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 والتقدير ال كر 

 االل  اا ديا على يوفث ر ا عري ر اادائما ا  ف  ك  زارا اللهبدايا اقب  ك  و ء أوكا 

اك  ان قرعدع  اقد  ا  اادعث لإيمر  هقا االم   اا  ي  كمر أيو ر ةراشكام ااكرا

اشاف  على هقد اااقراا    س   ااو و  ةصو ير اا راثام ااخص ةراقكا  اام واضع اثخاج ااى

م اأوكاد على سُسن الرال ر ا م اعلى ار قدار ان قلد  ااكاع اادك و  اامبدع  الاق رذ

 . ا مو  أبو قمان ا  . ع ا  كمر اأوكا أعضرء ا  ا ا رقشا اااقراا أ. معصح اإ ور 

 ا اا د .اا د يسثا االإ ا يا ف   رالأقريقي  اكرفا أعضرء اال ئا ا الأطاشم 

امر بقاود ان  لد ف  صثرغا رعا عضرء ا  ا ي كثث الاق ب كمر أي د  ةراشكا ااا  ديا لأ

 .ةراشك  ااسلثث ا    ق ااغاض ا لر أ ان ااد اقا ايلدي 

  وب ااضفا لائ  ازا لاي  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث ف  زااأخص ةراشكا ااا  ديا 

 .اذاك ي دياا ا لراعلث ف  يلبئا ف اات الاق برعا ااغابثام

 .الأه  االأصدقرءك  ان قد  اقرهث ف  اع رز هقا االم  ان خ ااً أوكا اأ

 لكم كل ال كر والتقدير 
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 اعريفات الدراسة

هو ا موعررررا ان الأفكررررر  االاخ ااعرررررت ااا ك واو ثررررر اااملافررررا االررررراررررا ابااا  راس المـــال الفكري: 
ا صررررررررراثث اقواعد اابثرعرتم ااالملثرت االإبداع ااا يبث رت ف  اام  مام ااكمب ويا اا

 (.2019م)و ري ا. ف  يمكن ي ويلر هاى  بحاهو ك  فكا الا 

يم لكلر   اااملر ف اااملر ات اااخباات اا   شررررررررررررا  ان ك ي كوا  ا  اامرل ااب: ري  ــــــ ــالي المال راس
الث الا ا ةرررلأفاا   اخرر  ع و ااا ررد ات فل  اايبيرر  ااكفرررءات ف  أذهرررعلث ا  ااموظف ن

 (.2019و ري ام) يملكلر اامديايا.

اامبرررر  ن  يل ي  على اا   ثم  ف  ارررديايرررا اا ابثرررا ااا للثث االثكررر  قرررد ات  هو: ال يكلي المــال راس 
ااا   يلب    اام ب ررن ااامفرريثث اااوقرررررررررررررررئر  ااملرر ف  الاع برر  ةل ن االاب كرر  ةررلأخرق 

ر  ف  ع ر  ااملافرا ايل ي هرر ان خلال ع ث ا يلبررت اصرررررررررررررر ررب االلاقرا االاقررررررررررررررلر 
  ي رد  ان خلاالرر امللواررت ااا  و  اام فوظرا ف  اا شررررررررررررررا ااا ر اث  اغ اهرر اا ا

 (.2019)و ري ام هويا اامديايا.

 لثةم  اسري   ررررررن خررررررلال الاه مررررررر اص رب االلاقا ا سول اامللوارت   ا موعا  يضث :علاقاتال مال راس
. ااممك را ةراسرررررررررررررراعا    ثااس ثرر ريل  ثايلبثرا  ببرريل  ثاالررا را ااشرررررررررررررركررا  اام رداا ا ل

 (.2019)و ري ام

ااا   ان  اام  مرا  ي ب ررهرر  اا   اا رديردن ت اااسررررررررررررررلوكثرر الافكرر  يلرك عن  عبرر ن اهو  :التنظيمي ا بـداع 
ي وي    خلاالر ي ث اا وصر  ااى س  خلا  امشركلا ار اا فكان  ديدن ةرلاع مر  على

اام يو ن اااممر قرررررت     ك واو ثرلرعا ةراداا ةرلاقرررر اخدارت ا   ا   رت ااملافا ااى 
 (.2011)خصراعام  ديدن. الا ا يا

عم  ايلاي  اامديايرت اوسد ب ن  مثع اامديايرت  اخ  ااوطن فل  اؤقسا : والتعليم  التربية  مديرية
سكواثررا غ ا  ب ثررا ي واى الإ ا ن االإوررررررررررررررااف على االملثررا اا للمثررا ااا ابويررا ف  

يغي لررر كمررر يل ث ب يويا اي سرررررررررررررر ن االملثررا اا للثمثررا ف  اامرردا    اام ي ررا اا  
 (.2006امديايا )  اايشم ااالملثا الإ ا يا ف   اخ  اخر ج ا

  



 
 

    
 

 الملخص

 أ  اامررل اافكا  اعلاق رر ةررلإبرداع اا   ثم  ف  ارديايررت اا ابثرا هردفرة اارد اقرررررررررررررررا هاى اا لاف على 
)ب ة ا ثم ورررررررررررررمرل ااخل  م   وب ااخل  م  رت ف  ادياي ااا للثث ف    وب ااضرررررررررررررفا ااغابثا ااام متلا

طو ت اابرستا   مان صررررر ا فاضرررررثريلر ااا   قم االإ رةا عن يسررررررللات ااد اقرررررا  ااخل  م ااديايا يير(
االلاقا ب ن اكوعرت  أ  اامرل اافكا  اع رصرررررررا اقررررررر برعا ك  ان  ئثسرررررررثا ا مع اامللوارت ي ث  اد  

ايكوا ا  مع ااد اقرررررررررررا ان  ث ف    وب ااضرررررررررررفا ااغابثامبثا ااا للثالإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ا 
يث   االرال ن ف  هقد اامديايرت اامن هث ف  اسرررررر و  اظثف   ئث  قسررررررث أا اوظا ه ا   اا داع م ا

ابلد  مع بثرعرت  م( اوظفرً ااوظفا556ع  ا عشرررررروائثا ان ا  مع ااد اقررررررا ااق  يبل  عد د )  اخ ثر 
  .(SPSS)   اااز  الإسصرئثا خدا  باعراااد اقا يث ي ل للر ةرق

ذات اي رد هي رب  ب ن  أ  اامرل اافكا  ا و  علاقا  ايوصرررررلة ااد اقرررررا هاى  ملا ان اا  رئ  أهملر:  
 ث يمكن اا ول اب ن    ا الإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث ف    وب ااضررررررررفا ااغابثام س

 .الإبداع اا   ثم  ف  هقد اامديايرت %( ف  27.9ها  أ  اامرل اافكا  يؤ ا ب سبا )
كمر يوصرلة ااد اقرا هاى أا اسر و  أةلر   أ  اامرل اافكا  كرعة ب سرو ا وقريا هاى اايفلا ف  هقد 

( ا أ  اامرل االثكل  %66.0)  عسررب ر  بلغة   ا وقرريرً اامديايرتم س ث بل  اسرر و   أ  اامرل اابشررا  
  ارل االلاقرت هو الأعلى س ث بلغة عسررررب ر    أاسرررر و كرا  ( فثمر  %66.2)عسررررب ر  بلغة ا وقرررريرً  

(75.6%.) 

ةمررررر ها أهررررث اا وصررررثرت اا رررر  خلصررررة ها لررررر ااد اقررررام هررررو يلرررردي  الأع مررررا ااداخلثررررا فرررر  اامررررديايرت 
برررراأ  اامرررررل اافكررررا  ةكرفررررا أةلررررر د كوعررررر البررررااً يسررررلث فرررر  عشررررا   رفررررا الإبررررداعم اضرررراا ن الاه مررررر  

 .ف  اامديايرت ا ل ي  الإبداع اا   ثم  ف لر ل    ا دعن ك  اا ثث غ ا ااملموقام ايف

كمررررر أاصررررة ااد اقررررا هاررررى ضرررراا ن يل يرررر  اسرررررهما االثكرررر  اا   ثمرررر  فرررر  ع رررر  ايبررررر ل اامللوارررررت 
اااخبرررررررراات برررررررر ن االرررررررررال ن فرررررررر  اررررررررديايرت اا ابثررررررررا ااا للررررررررثث اي   ررررررررق اا وزيررررررررع االررررررررر ل السررررررررليرت 

 اااصلاسثرت ااامسؤااثرت.
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Abstract 

The study aimed to identify intellectual capital and its relationship to organizational 

creativity in education directorates in the southern West Bank Examples include directorates 

(Bethlehem, North Hebron, South Hebron, Hebron, and Yatta District), And to answer the 

study's questions and validate its hypotheses, The researcher developed a questionnaire as a 

main tool for collecting information that measures the extent of the relationship between 

components of intellectual capital and elements of organizational creativity in education 

directorates in the south of the West Bank, The study community shall be among the workers 

in these directorates and those who are at a job level as a department head or administrative 

and field employee, The researcher selected a random sample from the study population of 

(556) employees, and after collecting the study data, it was analysed using SPSS. 

The study reached a set of results, the most important of which were: a positive relationship 

between intellectual capital and the degree of organizational creativity in education 

directorates in the southern West Bank, where it can be said that intellectual capital affects 

(27.9%) in organizational creativity in these directorates. 

The study also found that the level of dimensions of intellectual capital was medium to high 

in these districts, where the level of human capital averaged (66.0%) and structural capital 

averaged (66.2%) while the level of capital of relationships was the highest as it reached 

(75.6%). 

The most important recommendations of the study, is to modify the internal systems in the 

districts so as to contribute in spreading the culture of innovation, and the need for attention 

to the intellectual capital in all its dimensions as expressing all the values of intangible and 

activating its role in the district to enhance organizational creativity in them. 

The study also recommended the need to enhance the contribution of the organizational 

structure to the transfer and exchange of information and experiences among workers in 

education directorates and achieve a fair distribution of powers, powers and responsibilities. 
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 الفصل الأول
 

 الإطار العام للدراسة

 

 مقدمة  1.1

طا  سداث يغ  ا اييويا ف  عملثريلر ا يسررررررررلى لإف  ااسرررررررر وات الأخ ان أصررررررررب ة ا  مرت الأعمرل  
 ا  كث  اع اام غ اات ااسرررررررايلا اا   فاضررررررر لر ي ديرت االواما ف   ماا ل ثا عمللراأقررررررررا و ه ا يلرم 

ا على اام  مرا ةكررفر  يو رو امرر  .ر ات االإبرداعررت ااا و لررت اامسرررررررررررررر مان ع و الاب كر اام ررلات ورررررررررررررر ى 
م اذاك ا    ق اام سررر عا  هقد اا يو ات ااواكبا عن الأ اات اام رقرربا ام ر ان    ااب ث اامسرر ما ه ا ايلر

 لر ف  قو  االم .ئهدافلر اب رلأ ااوصولأ اء أفض  اضمرا ع رح اام  ما ف  
 ما ا خقا اا اا  ف  اام  ااملرصررررررام ابدأالإ ا   ب رءً على ذاك يث الأخق ة سدث اا يو ات ف  اافكا 

 عموهر  اقررررر ماا أ اء اام  ما ا اسررررر و   اا   ان وررررر علر  فع     ل ديااا  غ ا  ةراب ث عن اامفريثث الإ ا يا
 اي دالر.

اابشا  يلك ااممر قرت ظلو  اه مر  كب ا برررررررررامو   اابشا  االإبداع اا   ثم م فرررررررررامو     فكرا ان أهث
لابرد ان الاه مرر  ةرر  ارقا ماالإبرداع اافكا  ااائثسرررررررررررررر  الملثرا الإع ررج   ااام اكن لأكتا عرد  اامو   ا هو

اذارك ان خلال يرد يبرر اييوياد ااقرررررررررررررر غلال قرد ايرر اطررقرريرر ا    ق الأ اء الأاتر  اااكفررءن ف  االمر  
 الأهداف.ااافرعلثا ف  ي   ق 
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 اال لثا  د ات ااا     يملكلر اام  ما اااملر ات ابرا را  أصربح اا اك   على الأصرول اافكايا اااملافثا اا
ان اه مر  اام  ما ببرق  أصروالر اه ر باز افلو   أ  اامرل اافكا . ااق  أصربح   أكتا اابشرا   المو   

 ا     اقا الإ ا ي ن ف  كرفا اامؤقسرت ةرخ لاف ا رلايلر قواء اا يرع ااخرص اا االر .
ف  اا غ ا اامسرررر ما   ع ث ا اياهلات ه ا يا ايلديدات ديرت ان ي   االر   اا يرع اؤقررررسرررررت  اامر يشررررلدد

فكرا اا   اموا ل لر  م ثيا ااا    للة اؤقررررررررررسرررررررررررت اا يرع االر  ف  سراا ان ااضررررررررررلااام  ااب ئا
 على اا د ن  الم  مرت   يضرمن  ة  ث   اابشرا   اامو     اا ك واو   اي مثا  الاع مر  ةشرك  كب ا على اا  د 

 .رلى اشركللااا غلو ع ااضلا الرا ا ع رط

يمكن   س ث   ماامرل اافكا  ا اوفر ةشرك  كب اف  ااوقة اا رضرا أصربح  ا   ا اعر   مان اا ديا ةراقكاا 
فخبان اامو   اابشرررا   أ    م لي ر بوضررروح ف  اام  مرت اا للثمثا االاقررر شرررر يا ااامؤقرررسررررت ااخداريثا

 غ اهر ان ا  مرت الأعمرل.ارلم االإبداع االاب كر  قما ع رحم اا  ن ي رفسثا يم   اام  ما عن 

اؤقررررسرررررت اا يرع االر  اا   يل ث ب  ديث خداريلر اكرفا اامواط  ن ابمر أا اديايرت اا ابثا ااا للثث ان  
 اا اقرررررر ت رء. اقاك يل ث بافع كفرءن ااموا   اابشررررررايا اقد ايلر اإاكرعثريلر االثكلثا ااا   ثمثا الوصررررررول 

 هاى اؤقسا اواكبا ا غ اات االصا.
م ا  اقرررا ةكرفا أةلر د اافكا   اامرل  أ   هاى يسرررلثل ااضررروء علىيسرررلى  ااد اقررراذاك فإا  ضررروء على  

 ااا للثث ف    وب ااضفا ااغابثا. اا ابثا رت ادياي اا   ثم  ف  ةرلإبداع علاق ر

 مبررات الدراسة 1.2

 يمكن هي رز ابا ات ااد اقا ةرا  رط الآيثا:

اع برر د عل   الإبرداع اسرث ارديايررت اا ابثرا ااا للثث علىيو رر ازا ن اا ابثرا ااا للثث ع و اا م   ا  •
خلال  عث ااوزا ن المبر  ات اافا يا ااا مرعثا ايشررررر ثع اامديايرت على اا  رف  فثمر اذاك ان  

 .ب  لر
ةررراكفرررءن ااا و ن  خررداررريلررران ا رر  ي ررديث  يما بلررر اررديايرررت اا ابثررا ااا للثث اا  ررديرررت اا   •

 ااميلوبا.
 اا ابثا ااا للثث. اا   ثم  ف  اديايرت  فكا  ةك  أةلر د ف  الإبداعاامرل اا ا   ا  يفل    •

 م كلة الدراسة 1.3

ااشرررغ  ااشررررغ  لأصررر رب اا اا  ف  اديايرت اا ابثا   سديتاه ا يا أصررربح ااب ث عن افريثث اأقررررا و 
اقا أصرررررربح  مدا ي لراام سررررررر عا ااا   أهملر عد ن ااموا   اا اام غ اات ااب ئثا   ر  اع آ ااا للثث ال لرا 
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ةرا را    مل ااموا   اام رسا أفضرررررررررر  اقرررررررررر غلال ةمر ي  ق كفرءن اام  ما افرعل  لراا و ر ع و اقرررررررررر غلا
فلا يمكن يل ثث اام فلا اا رصررررررررررلا ان  مأكتا ةرلأصررررررررررول اافكايا  رً أصررررررررررب ة اامديايرت يلي  اه مرا

 الأصول اامر يا هلا ب وافا الأصول اافكايا.
 م  لا يمكن ي رديا قثم لرر اافللثرا الم  مرا اا غ ا ااملموقررررررررررررررا   اا  ث را  اا ثمراهو   ا  اامررل اافكا   ها

 اصرررررررد فرامو   اابشرررررررا  هو    ماف  اام  م االرالوا لاا قثم لر يكمن ف  اا د ات اال لثا اا   يم لكلر  
 (.2015)ااخضا م .اااير يا االأفكر  لاب كر اام  ن اا  رفسثا الر اكقاك اام اك الأقرق  ا

 ا  اامررل اافكا  االإبرداع اا   ثم  ف  ارديايررت اا ابثرا ارد اقرررررررررررررررا االلاقرا ب ن اا رر را ظلات ارقارك 
ما علاقة رأس   ااا   يمة صرررررررثرغ لر ةسرررررررؤال ا و   اهو:ااد اقرررررررا   اشررررررركلااان ه ر ي لا  م  ااا للثث

 جنوب الضفة الغربية؟ في في مديريات التربية والتعليم يالمال الفكري بالإبداع التنظيم

 دراسة ة الأهمي 1.4

الكشررررا عن علاقا  أ  اامرل اافكا  ةرلإبداع اا   ثم م خرصررررا  وعلر يسررررلى همثا كي  ى ااد اقررررا ة
 ف    وب ااضفا ااغابثا. رت يابويا كمديايا اا ابثا ااا للثثف  اؤقس

 أو ا: الأهمية العلمية: 
اا   ثم  داع  الإبعلى  أ  اامرل اافكا    اقررا ي   ا  يكسررو ااد اقررا أهم  لر ان كوعلر ي رال   .1

 يللثمثا كمديايا اا ابثا ااا للثث.ف  اؤقسا 
 .الإبداع ااااير ن  اقا  أ  اامرل اافكا  كمصد   .2
 اي رال ع رصاد.اا اك   على  أ  اامرل اافكا   .3
م امرر ي يلرو الاه مرر  ةررلإبرداع اا   ثم  خلال الأعوا  اا ل لرا اامررضررررررررررررررثرا ان قبر  اامرديايررت  .4

 علثر. على ي   ا  أ  اامرل اافكا  ااب ث ف  ذاك اااوقوف 

 ثانياا: الأهمية العملية:
ها ااسررل  ال وصرر  هاى يوصررثرت ب رءً على ع رئ  ااب ث قد يسررلث ف  خداا صرر رع اا اا  ف   .1

 ه ا ات اديايرت اا ابثا ااا للثث.
قد يكوا ام  اسرت ايوصرررررررررررثرت ااد اقرررررررررررا ةلد اا  رئ  الأ ا ف  ييويا ايفل    ا   أ  اامرل  .2

 اا ابثا ااا للثث.ا  ف  اديايرت اافك
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 أهداف الدراسة 1.5

 الافارالدف ااائث  يكمن ف  م في مت  أهداف ااد اقرا ف  هدف  ئث  اا موعا ان الأهداف اافاعثا
 أار  مااللاقا ب ن  أ  اامرل اافكا  االإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضفا ااغابثا

 مر يل : ثفالأهداف اافاعثا ي مت  
 اف على أةلر   أ  اامرل اافكا .اا ل .1
 أةلر   أ  اامرل اافكا  أ ااً على الإبداع اا   ثم .الافا  .2
ي رديرد اافااقررت ف  ا لررت اا  ا ب ن أفاا  ع  را اارد اقررررررررررررررا لأةلرر   أ  اامررل اافكا  االإبرداع  .3

 .يل   الم غ اات ااديمغاافثا ااا   اا   ثم 

 أسئلة الدراسة 1.6

اس و   أ  اامرل اافكا  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضفا ار   للدراسة:يس الأول  الس ال الرئ
 ااغابثا؟

 ي فاع عن ااسؤال ااائث  الأال الأقئلا اافاعثا اا راثا:

   وب ااضفا ااغابثا؟ف   ااا للثث اامرل اابشا  ف  اديايرت اا ابثا  أ اس و  ار  .1

 ااغابثا؟  وب ااضفا  ااا للثث بثاا ا ايرت اف  ادي لثكل ار اس و   أ  اامرل اا .2

 ااغابثا؟  وب ااضفا  ااا للثث ف  اديايرت اا ابثا ارل االلاقرت   أ  ار اس و   .3

ار اسر و  الإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضرفا السـ ال الرئيس الااني للدراسـة: 
 ااغابثا؟

 اافاعثا اا راثا:ا ي فاع عن ااسؤال ااائث  ااترع  الأقئل

   وب ااضفا ااغابثا؟ف   ااا للثث ف  اديايرت اا ابثا    ا اا سرقثا المشكلات ار  .1

   وب ااضفا ااغابثا؟ف   ااا للثث ف  اديايرت اا ابثا اامخرطان ااا  د    ا ار  .2

 ااغابثا؟  وب ااضفا ف   ااا للثث ف  اديايرت اا ابثا اا د ن على اا  ل   اااابل   ا ار  .3
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 حدود ومحددات الدراسة 1.7

 .2019-2018يمة ااد اقا ف  االرا ن  الحدود الزمانية: •
اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضرررررفا ااغابثا ااا   يشرررررم  )اديايا ااخل  م  الحدود المكانية: •

 اديايا ومرل ااخل  م اديايا ييرم اديايا   وب ااخل  م اديايا ب ة ا ث(.
االرال ن ف  اديايرت  ن الإ ا ي ن ااام داع  ن ا لقررررررء الأقسرررررر   وظفاامكرفا  الحدود الي ـــرية: •

 .اوظفرً ااوظفا (556اعد هث )اا ابثا ااا للثث ا  وب ااضفا ااغابثا 

 نموذج الدراسة  1.8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نموذج الدراسة  1رسم اوضيحي 
 

المتغير المستقل أبعاد رأس المال 
 الفكري 

 رأس مال العلاقات  رأس المال الي ري   ال يكليرأس المال 

 تنظيمي ال المتغير التابع الإبداع

الخصائص الديموغرافية  
،  مديريةللعينة )الجنس، ال
الم هل  المسمى الوظيفي، 

 سنوات الخبرة(العلمي، 

المخاطرة 
 والتحدي

 القدرة على التحليل والربط الحساسية للم كلات
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 فرضيات الدراسة  1.9

 (α≤0.05) لا يو د علاقا ذات  لااا هسصرررئثا ع د اسرر و  اادلااا للدراسـة: الأولىية  الرئيس ـ  الفرضـية
اام مت  ة ةلر د اام متلا ف  ) أ  اامرل اابشرررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل  ب ن  أ  اامرل اافكا  

 اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضفا ااغابثا. ف الإبداع اا   ثم  ا  االلاقرت(

 فاعثا ه :  لاث فاضثرت اقد يفاعة هقد اافاضثا هاى 

 (α≤0.05 د اسر و  اادلااا )لا يو د علاقا ذات  لااا هسصررئثا ع الفرضـية الفرعية الأولى: •
 ب ن  أ  اامرل اابشا  االإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضفا ااغابثا.

 (α≤0.05رئثا ع د اسر و  اادلااا )ذات  لااا هسصر  لا يو د علاقا الفرضـية الفرعية الاانية: •
 ااا للثث   وب ااضفا ااغابثا.ب ن  أ  اامرل االثكل  االإبداع اا   ثم  ف  اديايرت اا ابثا 

 (α≤0.05لا يو د علاقا ذات  لااا هسصررئثا ع د اسر و  اادلااا ) الفرضـية الفرعية الاالاة: •
 ااغابثا. ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضفا ب ن  أ  ارل االلاقرت االإبداع اا   ثم 

( α≤0.05 لااا هسصرئثا ع د اس و  اادلااا )لا يو د فاا  ذات  الفرضية الرئيسية الاانية للدراسة:
اام مت  ة ةلر د اام متلا ف  ) أ  اامرل اابشرا م  أ  ف  اقر  رةرت اامب و  ن ع و  أ  اامرل اافكا  

م يل   ام غ اات ل االلاقرت( ف  اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضررررفا ااغابثااامرل االثكل م  أ  ار
 (.م اامؤه  االلم م اامسمى ااوظثف م ق وات ااخبان)اامديايام اا وع الا  مرع 

 فاضثرت فاعثا ه : خم يفاعة هقد اافاضثا هاى  اقد 

ــية الفرعية الأولى:  •  (α≤0.05)  و  اادلاااذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر  فاا  لا يو د الفرضـ
اامرررل ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و  أ  اامرررل اافكا  اام مترر  ةرر ةلررر د اام متلررا ف  ) أ  

اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضررررررفا  ف  اابشررررررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل االلاقرت(
 م يل   ام غ ا اقث اامديايا.ااغابثا

ــية الفرعية الاانية:  •  (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا ا  ا فلا يو د الفرضـ
ترر  ةرر ةلررر د اام متلررا ف  ) أ  اامرررل ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و  أ  اامرررل اافكا  اام م

اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضررررررفا  ف  اابشررررررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل االلاقرت(
 م يل   ام غ ا اا وع الا  مرع .ااغابثا

ــيالف •   (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا فاا  لا يو د ة الفرعية الاالاة: رضـ
و  ن ع و  أ  اامرررل اافكا  اام مترر  ةرر ةلررر د اام متلررا ف  ) أ  اامرررل ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب 
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اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضررررررفا  ف  اابشررررررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل االلاقرت(
 ام غ ا اامؤه  االلم . ل   م يااغابثا

ــية الفرعية  •  (α≤0.05) ااذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلا فاا  لا يو د : الرابعةالفرضـ
ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و  أ  اامرررل اافكا  اام مترر  ةرر ةلررر د اام متلررا ف  ) أ  اامرررل 

 اا للثث   وب ااضررررررفااديايرت اا ابثا ا  ف  اابشررررررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل االلاقرت(
 م يل   ام غ ا اامسمى ااوظثف .ااغابثا

 (α≤0.05) ذات  لااا هسصررئثا ع د اسر و  اادلااا فاا  لا يو د : الخامسـةالفرضـية الفرعية  •
ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و  أ  اامرررل اافكا  اام مترر  ةرر ةلررر د اام متلررا ف  ) أ  اامرررل 

اديايرت اا ابثا ااا للثث   وب ااضررررررفا  ف  االلاقرت(اابشررررررا م  أ  اامرل االثكل م  أ  ارل  
 م يل   ام غ ا ق وات ااخبان.ااغابثا

 (α≤0.05) ذات  لااا هسصرررئثا ع د اسرر و  اادلااا فاا  لا يو د  للدراســة: الاالاةلرئيســية  الفرضــية ا
ااضررررررررررررررفرا  ارديايررت اا ابثرا ااا للثث   وب  ف  الإبرداع اا   ثم  ع و    راف  اقرررررررررررررر  ررةررت اامب و  ن 

ااوظثف م قرررررررررررررر وات اامرديايرام اا وع الا  مررع م اامؤهر  االلم م اامسررررررررررررررمى م يل   ام غ اات )ااغابثرا
 ااخبان(.

 اقد يفاعة هقد اافاضثا هاى خم  فاضثرت فاعثا ه :

ــية الفرعية الأولى:  •  (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا فاا  لا يو د الفرضـ
اررديايرررت اا ابثررا ااا للثث   وب  ف     ررا الإبررداع اا   ثم  و ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع

  غ ا اقث اامديايا.م يل   امااضفا ااغابثا
ــية الفرعية الاانية:  •  (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا فاا  لا يو د الفرضـ

ث   وب اررديايرررت اا ابثررا ااا للث ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و    ررا الإبررداع اا   ثم  ف 
 اا وع الا  مرع . م يل   ام غ اااضفا ااغابثا

ــية الفرعية الاالاة:  •   (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا فاا  لا يو د الفرضـ
اررديايرررت اا ابثررا ااا للثث   وب  ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و    ررا الإبررداع اا   ثم  ف 

 اامؤه  االلم .م يل   ام غ ا ااضفا ااغابثا
ــية الفرعية  •  (α≤0.05) ذات  لااا هسصررررررئثا ع د اسررررر و  اادلااا فاا  لا يو د : الرابعةالفرضـ

اررديايرررت اا ابثررا ااا للثث   وب  ف  اقرررررررررررررر  رررةرررت اامب و  ن ع و    ررا الإبررداع اا   ثم  ف 
 اامسمى ااوظثف .م يل   ام غ ا ااضفا ااغابثا


