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الممخص 
 

، ىدفت الدراسة بشكؿ عاـ إلى 2006 كتمكز عاـ 2005أجريت ىذه الدراسة بيف تشريف أكؿ عاـ 
التعرؼ عمى مدل فاعمية كمساىمة برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج في تحسيف 

إضافة إلى إجراء تقييـ خارجي ليذا . كزيادة كفاءتيـ كتأىيميـ بما يعزز فرص حصكليـ عمى كظائؼ 
. البرنامج سيما كأف ىذه الدراسة تعتبر الأكلى التي تدرس كتقيـ  ىذا البرنامج 

 
 استخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، كتـ بجمع المعمكمات كدراسة اختبار الفرضيات بالاستعانة 

بالاستبياف كمراجعة الدراسات كالادبيات السابقة ، كما تـ  تحميؿ كمعالجة مخرجات الاستبياف إحصائيا 
.   الإحصائية spssكعرضيا بكاسطة حزمة 

 
أظيرت نتائج الدراسة أف متغيرات ،التخصص العممي كالأكاديمي، كالتقدير في درجة البكالكريكس ، 
كنكع الجامعة التي تخرج منيا المبحكثيف ، كالشيادات العممية العميا ، كمكاف الحصكؿ عمى الشيادة 
العميا ، كالعمؿ قبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، كطبيعة القطاعات التي كاف يعمؿ بيا المبحكثيف قبؿ 

ليس ليا أثر عمى . الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، كالمسمى الكظيفي بعد التخرج مف برنامج التدريب 
إجابات المبحكثيف برنامج التدريب ،في حيف كاف أكبر الأثر لممتغيرات مركز التدريب ، مدة التدريب ، 

.  تحقيؽ أىداؼ المتدربيف ، الفئات العمرية ، المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب 
كأكصت الدراسة إلى الاستمرار بتقديـ برنامج التدريب نظران لمفكائد التي يحققيا لمميندسيف الزراعييف 
العمؿ عمى تطكير المادة التدريبة كجعميا ملاءمة لممتطمبات سكؽ العمؿ المحمي بشكؿ كاضح ، 

الأىتماـ بالجكانب السيككلكجية كالاجتماعية لممتدربيف ،تأىيؿ الجياز الإدارم المشرؼ عمى عممية 
. التدريب ، الاستمرار في تأىيؿ كتطكير مراكز التدريب لإبقائيا في جاىزية تامة

 
التدريب ، الاحتياجات التدريبية ، تقويم التدريب ، التممذة الصناعية  :الكمات المفتاحية 
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Evaluation of the trainees for the Agricultural Relief Program for the 

Training of Agricultural Engineers new graduates 

 

 

Abstract 

 
This study was conducted between October 2005 and July 2006. The study 

aimed in general to identify the effectiveness and contribution of the training 

program for newly graduated agricultural engineers in improving and 

increasing their efficiency and qualification in order to enhance their chances 

of obtaining jobs. In addition to conducting an external evaluation of this 

program, especially since this study is the first to study and evaluate this 

program. 
 
The study used the descriptive approach, and information was collected and 

hypotheses tested with the help of the questionnaire and a review of previous 

studies and literature. 

 

The results of the study showed that the variables of scientific and academic 

specialization, appreciation in the bachelor’s degree, type of university from 

which the respondents graduated, higher educational certificates, place of 

obtaining a higher degree, work before joining the training program, and the 

nature of the sectors in which the respondents worked before joining the 

training programme. And the job title after graduating from the training 

program. They have no effect on the respondents' answers to the training 

program, while the greatest effect was for the variables training center, 

training period, achieving trainees' goals, age groups, financial grant provided 

by the training authority. 

 

The study recommended continuing to provide the training program due to 

the benefits it achieves for agricultural engineers, working on developing the 

training material and making it clearly suited to the requirements of the local 

labor market, paying attention to the psychological and social aspects of the 

trainees, qualifying the administrative staff supervising the training process, 

continuing to rehabilitate and develop training centers to keep them in 

readiness complete 
 
Keywords: training, training needs, training evaluation, apprenticeships 
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 الفصل الأول

 ______________________________________________________
 مقدمة وأساسيات الدراسة

 
يناقش الباحث في ىذا الفصؿ مشكمة البحث، أىدافو، فرضياتو  

 
 مقدمة   1.1

حركة البناء التنمكم في المجتمع  تمثؿ عممية تدريب المكارد البشرية قيمة كبيرة كمحكران ىامان في
البشرية، أداة التنمية الشاممة كىدفيا في آف  فالتدريب ىك استثمار في أغمى ثركات المجتمع، الثركة

كمف ىذا المفيكـ الكاقعي كالعممي لعممية التدريب تعمؿ الإغاثة  الزراعية الفمسطينية منذ تأسيسيا .كاحد
في منتصؼ الثمانينات ، حيث  عممت عمى تبني  برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف  الخريجيف 

، ليضاؼ إلى البرامج العديدة كالمختمفة التي تعمؿ عمييا الإغاثة 1992حديثا مف الجامعات عاـ 
الزراعية ، إيمانان منيا بأىمية العنصر البشرم في عممية التنمية المحمية التي يتطمع ليا المجتمع  
،كالتي  لا يمكف تحقيقيا دكف التحضير ليا مف خلاؿ  إعداد كتأىيؿ الككادر البشرية القادرة عمى 

تحمؿ المسؤكليات كمجابية التحديات التي يفرضيا كاقع التطكر كالحداثة  في التقنية كالمعمكمات في 
. مختمؼ مناحي  الحياة

كتأتي ىذه الدراسة لمكقكؼ عمى جدكل  كجكدة البرامج التي تقدميا المنظمات الأىمية الفمسطينية، 
كمنيا برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج الذم تقدمو الإغاثة الزراعية الفمسطينية حيث 

: تنحصر مبررات التقييـ ليذا البرنامج في الآتي
 

 يمثؿ ىذا البحث التقييـ الأكاديمي الأكؿ لمثؿ ىذه البرامج .
   رغبة شخصية ككف الباحث مشرؼ كمتابع لبرنامج التدريب المقدـ مف الإغاثة الزراعية
  رغبة برنامج التنمية الريفية المستدامة جامعة القدس التعرؼ عمى مخرجات ىذا البرنامج

لككف المتدربيف يمثمكف مدخؿ رئيسيا مف مدخلات تخصص الإرشاد الزراعي الذم يقدمو 
. البرنامج

  يمثؿ ىذا البحث دراسة استطلاعية مف قبؿ برنامج التنمية الريفية المستدامة لمعرفة مستكل
. الفائدة التي تحققيا مثؿ ىذه البرامج التدريبية التي تنفذىا المؤسسات الأىمية  
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  يمثؿ ىذا البحث دراسة استطلاعية مف قبؿ برنامج التنمية الريفية لمتعرؼ عمى نكعية كجكدة
مخرجات برامج التدريب التي  تقدميا المؤسسات في القطاع الأىمي كالخاص   

  يمثؿ ىذا البحث كنكع مف التقييـ الخارجي البناء لبرامج التدريب مف أجؿ تعميؽ علاقات
.  التعاكف بيف المؤسسات التعميمية المحمية كمؤسسات القطاعات المحمية  المختمفة

  دراسة إمكانية اعتماد بعض المكاضيع التدريبية التي يقدميا برنامج التدريب الخاص
بالميندسيف الزراعييف حديثي التخرج  ـ ضمف مساقات تخصص الإرشاد الزراعي في 

 .برنامج التنمية الريفية المستدامة جامعة القدس 

 

 
  مشكمة الدراسة   2.1

 

سيحاكؿ الباحث مف خلاؿ ىذه الدراسة القياـ بتقييـ برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج 
حيث لـ تجرم عممية تقييـ أكاديمي ليذا البرنامج مف قبؿ المؤسسة . الذم تقدمو الإغاثة الزراعية 

. نفسيا أك مف قبؿ باحثيف آخريف ، منذ أف بدأت بو الإغاثة الزراعية   قبؿ نحك خمسو عشرة عاما 
 

 
 أىداف الدراسة 3.1

استندت ىذه الدراسة إلى مجمكعة مف الأىداؼ العامة كالخاصة أما اليدؼ العاـ مف الدراسة فيك 
التعرؼ عمى مدل فعالية كمساىمة برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج في تحسف 

. كزيادة كفاءتيـ كتأىيميـ كالذم يساعد بدكره في تعزيز فرص حصكليـ عمى كظائؼ
 

 :كاما الأىداؼ الخاصة فتمثمت فيما يأتي

 
   التعرؼ عمى مستكل المساىمة في رفع كفاءة المتدربيف الإدارية
   التعرؼ عمى مدل مساىمة البرنامج في بناء شخصياتيـ
   التعرؼ عمى مدل مساىمة ىذه البرامج في تعزيز حصكؿ المتدربيف عمى كظائؼ
   لتعرؼ عمى نجاح ىذه البرامج في تعزيز التطبيؽ العممي لممكاد التدريبية النظرية
    التعرؼ عمى مدل أىمية مراكز التدريب   لعممية   التدريب التي تنفذ فييا
  التعرؼ عمى مدل مناسبة كملائمة المادة التدريبية المقدمة لاحتياجات المتدربيف مف عممية

التدريب  
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   معرفة مدل أىمية المدربيف لعممية التدريب
 

 فرضيات الدراسة 4.1
 

استندت ىذه الدراسة إلى فرضية رئيسية عامة كمجمكعة مف الفرضيات الفرعية أما الفرضية الرئيسية 
 :فيي

 

لا  يساىـ  برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج في تأىيميـ بما يعزز فرص حصكليـ 
 ""عمى كظائؼ 

 
 : اما الفرضيات الفرعية فتمثمت فيما يأتي 

 

 
   لا يساىـ برنامج التدريب في تطكير كفاءة المتدربيف في جانبو العممي التطبيقي
   المدربيف الذيف يكفرىـ برنامج التدريب غير قادريف عمى تحقيؽ أىدافو
   الجانب النظرم لا يمتمؾ مقكمات قادرة عمى إنجاح برنامج التدريب
   المادة التدريبية التي يطرحيا البرنامج لا تسيـ في نجاحة كتحقيؽ أىدافو
  لا تمتمؾ المقكمات الكفيمة لإنجاح عممية . مراكز التدريب التي تنفد فييا عممية التدريب

التدريب  
   لا تسيـ المنحة المالية المقدمة في تعزيز الاستفادة مف برنامج التدريب
  الجياز الإدارم المشرؼ عمى عممية التدريب غير مؤىؿ بما يكفي لإدارة كتطكير البرنامج

التدريبي  
   لا يسيـ برنامج التدريب في تعزيز الميارات الإدارية المختمفة لدل المتدربيف
  لا يسيـ  برنامج التدريب في تدعيـ كتعزيز البناء الشخصي لممتدربيف 

 
كلمتعرؼ عمى تأثير خصائص عينة الدراسة عمى استجابات المبحكثيف ، اعتمد الباحث عمى 

: الفرضيات الإحصائية التالية 
:  في إجابات المبحكثيف حكؿ التالي = 0.05 عند مستكل الدلالة ةلا تكجد فركؽ ذات دلالو إحصائي

 
التطبيؽ العممي   .1
المجاؿ الإدارم   .2
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 المدربيف  .3

 المادة التدريبية  .4

 مراكز التدريب  .5

 المنحة المالية  .6

 المجاؿ النظرم .7

 البناء الشخصي لممتدربيف .8

 الجياز الإدارم لبرنامج التدريب  .9

 
 

العمر، الجنس ، الحالة الاجتماعية ،تقدير المتدرب في درجة البكالكريكس، الجامعة  )تعزل لمتغير 
التي تخرج منيا ،الشيادات العميا،الجامعة التي تخرج منا ، مركز التدريب ، مدة التدريب ، سنة 

الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، العمؿ قبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، قطاعات العمؿ السابقة ، عدد 
سنكات التخرج مف الجامعة كقبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب، الدكافع للالتحاؽ ببرنامج التدريب ، مدل 

  (تحقيؽ أىداؼ المتدربيف ،  المنحة المالية المقدمة ،

 

 
 (الإغاثة الزراعية  )   وصف عام لجمعية التنمية الزراعية 5.1

 
 كمؤسسة غير حككمية لا تسعى لمربح كذلؾ مف أجؿ إحداث 1983تأسست الإغاثة الزراعية عاـ 

تطكير كتنمية في المجتمع الريفي الفمسطيني، كالمساىمة في تنمية كتطكير القطاع الزراعي إضافة 
كلـ يأتي اىتماـ الإغاثة الزراعية بتنمية ىذا .إلى تنمية كتطكير المصادر البشرية كالقكل العاممة فيو

مف فراغ إذ يشكؿ , القطاع كبناء قدرات القكل العاممة فيو مف المزارعيف كالمزارعات كفنييف متخصصيف
القطاع الزراعي ركف أساسيا مف أركاف الاقتصاد الكطني الفمسطيني كرافد رئيسي مف ركافد الدخؿ 

.  القكمي إضافة إلى اعتباره الحمقة الأكسع في استقطاب كتشغيؿ القكل العاممة الفمسطينية
( 2002، الإغاثة الزراعية 2003، الإغاثة الزراعية 2004الإغاثة الزراعية ) 
 

مف أجؿ تنمية  . 1992تبنت الإغاثة الزراعية برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج عاـ 
ككذلؾ  . كتطكير الميارات لدييـ كتنمية كتعزيز المعرفة لد ييـ حكؿ الإرشاد الزراعي ك التنمية الريفية

كخمؽ . التعرؼ عمى احتياجات السكؽ المحمي مف الخبرات الفنية كالقكل العاممة المدربة كالمؤىمة
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عداد  يجاد فرص عمؿ لمخريجيف مف الجامعات المحمية كالأجنبية   بعد إخضاعيـ لبرامج تدريب كا  كا 
.  نظرية كعممية تؤىميـ لمدخكؿ لسكؽ العمؿ

 
( 2004، الإغاثة الزراعية 2003، الإغاثة الزراعية 2002الإغاثة الزراعية)  
 

 في مقرىا الرئيسي في بيت حنينا كالذم أستمر 1992 حيث بدأت الإغاثة الزراعية أكلى دكراتيا عاـ 
 حتى العاـ 1995 ثـ انتقمت عممية التدريب في عيف السمطاف في أريحا مف العاـ 1995حتى العاـ 

 ثـ انتقمت عممية التدريب إلى مركز التدريب في منطقة كتؼ الكاد في أريحا حيث حصمت 1998
   يحتكم عمى 1998الإغاثة عمى تمكيؿ خاص مف التعاكف الأيرلندم لبناء مركز تدريب أريحا عاـ 

 قاعات لمتدريب تتسع لمئة شخص كعدد مف المكاتب الإدارية كيحتكم ىذا المركز عمى أراضي 3
.   دكنـ تستخدـ لكافة أنكاع الزراعة300زراعية   بمساحة 

 
 حصمت الإغاثة الزراعية كمف خلاؿ جيكدىا المتكاصمة في خدمة القطاع الزراعي 1996كفي العاـ 

الفمسطيني كالمصادر البشرية العاممة فيو عمى منحة   مالية لبناء مركز تدريب آخر في بمدة الزبابدة 
أصدقاء الشييد نعيـ خضر سفير فمسطيف .في محافظة جنيف مف الأتحاد الأكركبي كالقنصمية السكيدية

في برككسؿ، يحتكم عمى العديد مف قاعات التدريب كمكاتب إدارية كسكف لممتدربيف يتكفر فيو كؿ 
 10سبؿ الراحة كالإقامة، لممقيميف فيو مف الميندسيف كغيرىـ، أقيـ المركز عمى أرض بمساحة 

دكنمات كىك في منطقة تتكسط محافظات أربعة ىي جنيف كنابمس كطكلكرـ  كطكباس حيث أف معظـ 
الميندسيف الزراعييف كالذيف اشترككا في دكرات التدريب التي نفذتيا الإغاثة الزراعية ىـ مف سكاف ىذه 

(  2005جمؿ ،ج ،  ). المناطؽ الأربع
 

   رؤيا الإغاثة الزراعية من برنامج التدريب 6.1
 

تعتبر الإغاثة الزراعية الفمسطينية مف أكلى المؤسسات العاممة ضمف القطاع الخاص كالأىمي 
بؿ تعتبر المؤسسة الكحيدة   التي عممت عمى تبني برنامج بناء كتطكير قدرات كميارات .  الفمسطيني

 مف الجامعات المحمية، إدراكا منيا إلى أىمية الدكر الذم يمعبو فالميندسيف الزراعييف الخريجي
الميندسيف الزراعييف في التنمية كخاصة التنمية الزراعية كالريفية عمى حدا سكاء، لذا فقدت أكلت 

نتيجة ما . اىتماما كاضحا بضركرة تدريب كتنمية معارؼ كميارات الميندسيف الخريجيف مف الجامعات
يكاجيكنو مف مشكلات بعد تخرجيـ مف الجامعة حيث ينقصيـ العديد مف الخبرات كالقدرات كبعض 
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 إلى العمؿ عؿ حؿ مشكمة ةالمعارؼ كالتي لـ يحصؿ عمييا الطمبة إثناء دراستيـ الجامعية، إضاؼ
(  2002كردم ،ؼ ).البطالة في صفكؼ الخرجيف مف خلاؿ تكفير كالبحث عف فرص عمؿ ليـ

 
 كالسبب كراء ضعؼ الميندسيف الزراعييف الخريجيف حديثا مف الجامعات ىك  ضعؼ كابتعاد المنياج 
الجامعي عف الكاقع الحقيقي لمكضع الزراعي الفمسطيني كاحتياجاتو المختمفة بؿ كانت ىذه المناىج 

سرد أفكار كنظريا تخمك مف مجالات التطبيؽ العممي إضافة إلى أنيا كانت نسقا مف مناىج الجامعات 
العربية المختمفة دكف معالجتيا لمكاقع كالخصكصية الفمسطينية،  كمف ىنا نشأت العديد مف المشكلات 
كالتي أثرت بشكؿ مباشر عمى كفاءة أداء الخرجيف كعـ قدراتيـ عمى التلاؤـ مع متطمبات سكؽ العمؿ 

( 2005كزارة التعميـ العالي الفمسطيني، )المحمي  
 

نتاجية المؤسسات   المشغمة، إضافة إلى أف ىؤلاء الخرجيف لـ يستطيعكا إضافة نكعية عمى كفاءة كا 
 15حيث دلمت تجربة الإغاثة الزراعية في تدريب كتأىيؿ الخرجيف مف الككادر الزراعية كعمى مدار 
عاـ الأسباب الكامنة كراء ضركرات استمرار برامج التدريب كبناء القدرات لمخرجيف مف الجامعات 
. المحمية سكا أكاف في تخصص الزراعة أك غيره مف التخصصات كالمجالات العممية الأخرل كمنيا

( 2000، الإغاثة الزراعية 1999، الإغاثة الزراعية 1998الإغاثة الزراعية )
 
  اقتصار التعميـ الجامعي في مختمؼ التخصصات كخاصة الزراعية عمى النظريات العممية( 

. دكف تكفير الاىتماـ بالمجاؿ التطبيقي (تمقيف
  نقص الخبرة كالمعرفة الكاممة لدل الخريجيف في تخصص الزراعة بظركؼ ككاقع القطاع الزراعي

 . ككذلؾ المعرفة بالمؤسسات العاممة في ىذا القطاع كاحتياجاتيا مف الأيدم العاممةمالفمسطيف

  ،ضعؼ الميارات كالخبرات الإدارية لدل الخريجيف الزراعييف ك خاصة، في كتابة التقارير
كاستخداـ الحاسكب، كميارة المغة الإنجميزية، كميارة الاتصاؿ كالتعامؿ مع الآخريف، إضافة إلى 
التطبيقات الفنية لمنظريات الزراعية، الأمر الذم يقمؿ مف فرص حصكؿ ىؤلاء الخريجيف عمى 

 .فرص عمؿ في سكؽ العمؿ المحمي الفمسطيني

  عدـ مكاكبة التعميـ الجامعي كبالتالي مساقات التخصص مع الاحتياجات الفعمية لممتطمبات
 .الكظيفية في سكؽ العمؿ

  كأساس لتحقيؽ النمك كالتعرؼ عمى " أسمكب البحث العممي "نقص كعدـ اعتماد المنياج الجامعي
 .المشكلات الحقيقية التي تكاجو القطاع الزراعي الفمسطيني

 
 (1999 ، الإغاثة الزراعية 1998الإغاثة الزراعية ): كتتركز ىذه الرؤيا عمى 
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 إعداد ميندسيف زراعييف ذك قدرات عمى العمؿ تحت الأزمات .
  تزكيد الميندسيف بالأطر كالمنيجيات التي تؤىميـ لمتعمـ كالتطكر ذاتيان. 

  تحسيف قدرات الميندسيف الزراعييف عمى الاتصاؿ كبناء شبكة مف العلاقات مع الأفراد
 .كالمؤسسات

 ربط الميندسيف الزراعييف بكاقع كاحتياجات الريؼ الفمسطيني. 

  تشجيع الميندسيف عمى الاستفادة مف قاعدة المعمكمات كالبيانات ككيفية التعامؿ معيا ككذلؾ
 .استخداـ الحاسكب كشبكة المعمكمات 

  تشجيع الميندسيف الزراعييف عمى عممية إجراء البحكث الاجتماعية كالاقتصادية كربطيا بعممية
 .التنمية كالإرشاد

 
 

 

 
 

. يكضح تكزيع كأعداد الميندسيف الذيف التحقكا بالدكرات التدريبية خلاؿ الفترة مف عاـ: 1.1جدكؿ 
( 2004-2000الإغاثة الزراعية )   :في الضفة كغزة.(2000-2004)

 
 

 السنة
عدد المتقدمين 
 بطمبات التحاق

الميندسين 
- المقبولين 

 الضفة

الميندسين 
 غزة- المقبولين

 المجموع لكمي
نسبة من حصموا 

عمى وظائف 

00-01 87 29 21 50 90 %
01-02 105 32 22 53 85 %
02-03 117 35 20 55 67 %
03-04 105 20 20 40 37 %
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    أىداف البرنامج8.1

 
 

ييدؼ المشركع بشكؿ عاـ إلى دعـ كرفد القطاع الزراعي كالريفي بالمصادر : اليدؼ العاـ لمبرنامج 
. البشرية المدربة كالمؤىمة لممساىمة الفاعمة في إحداث التنمية الزراعية كالريفية الشاممة

 
:  الأىداؼ الجزئية

 
  تكفير التدريب النظرم الكامؿ كالتطبيؽ العممي لمميندسيف الزراعييف حديثي التخرج مف

الجامعات لتطكير كزيادة المعرفة كالخبرة الفنية كالإدارية كتنمية قدراتيـ المختمفة  
  زيادة فرص العمؿ لمميندسيف الزراعييف الخريجيف مف الجامعات حديثان كتعريفيـ بحاجات

 .كمتطمبا ت سكؽ العمؿ المحمي لمحد مف البطالة في ىذا القطاع 

 تطكير قدرات كميارات المكارد البشرية للإغاثة الزراعية في مجاؿ البحث الحقمي. 

  التنسيؽ كالتشبيؾ مع المؤسسات الأخرل للاستفادة مف التسييلات التدريبية المقدمة لتمبية
 .المتطمبات كالحاجات التدريبية اللازمة ذات العلاقة بمتطمبات كظركؼ العمؿ

  العمؿ عمى تنظيـ الميندسيف الزراعييف في إطار ميني متخصص ليتكلكا ميمة الإرشاد الفني
 .كالتنمكم في القطاع الزراعي كالريفي كالقطاعات الأخرل 

  الاستفادة مف الدراسات كالأعماؿ البحثية كالتجارب العممية ككؿ ما ىك جديد عالميا كالاستفادة
مف شبكة المعمكمات كتصكيب كؿ ذلؾ خدمة لمميندسيف الزراعييف حديث التخرج كبالتالي 

 .القطاع الزراعي كالريفي 

  ربط الميندسيف بمجمكعة مف الخبراء التنمكييف كالفنييف الضالعيف لإكسابيـ الخبرة كالمعرفة
 (1999، الإغاثة الزراعية 1998الإغاثة الزراعية ).  المباشرة في شتى المجالات

 

 

   المعايير الخاصة ببرنامج تدريب الميندسين  9.1
 

: معايير خاصة بالمتدربيف: اكلان 
 

تتبع الإغاثة الزراعية مجمكعة مف المعايير لأختيار الميندسيف الزراعييف الخرجيف حديثا مف 
الجامعات المحمية كالأجنبية مف مختمؼ محافظات الكطف حيث تتكفر ىذه المعايير في طمب الالتحاؽ 

مف أجؿ إعطاء الفرصة أماـ الميندسيف الزراعييف الخرجيف مف  (1.1ممحؽ )ببرنامج التدريب ،
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مختمؼ الجامعات  للاشتراؾ في ىذا البرنامج ،إضافة إلى اعتماد أسمكب التكزيع الجغرافي لمميندسيف 
: الزراعييف كمف ىذه المعايير ما يمي 

 
 مف إحدل الجامعات المعترؼ بياسأف يككف المتقدـ لمدكرة حامؿ درجة البكالكريك  .
 المتقدـ لمدكرة قد مضى عمى تخرجو مف الجامعة أكثر مف ثلاثة سنكاتفأف لا يكك . 

  أف يككف لديو الاستعداد للإقامة في إحدل المراكز التدريبية خلاؿ فترة التدريب. 

  أف يراعى التكزيع الجغرافي لمميندسيف الزراعييف. 

  (2002، الإغاثة الزراعية 2001الإغاثة الزراعية  ).مراعاة التخصصات المختمفة 

 
: معايير خاصة بالمدربيف :   ثانيان 
 

مف المدربيف مف % 50تتبع الإغاثة الزراعية أسمكب الاختيار لممدربيف بحيث يتـ اختيار ما نسبتو 
داخؿ الإغاثة الزراعية كالنسبة الأخرل مف خارج الإغاثة الزراعية، إضافة أيضا إلى الاعتماد عمى 

خبراء متخصصيف مف الدكؿ الأجنبية خاصة مف المؤسسات الممكلة كالمانحة لمدكرات التدريبية المنفذة 
ضمف برنامج التدريب، حيث يتـ أيضان إجراء عممية تقييـ لإداء المدربيف الذيف يكفرىـ برنامج التدريب 

: كمف ىذه المعايير ما يمي  .(2.1ممحؽ )مف خلاؿ إستمارة خاصة بذلؾ 
 
 

 السيرة الذاتية لممدرب .
 الخبرة العممية في المكضكع التدريبي المحدد .
  خطة التدريب كمدل اتفاقيا كأىداؼ عممية التدريب"منيجية التدريب .
  ( 3.1ممحؽ ).الالتزاـ بتكقيع اتفاقية عمؿ محددة
 تحديد التكمفة المادية المطمكبة .
 التزاـ المدرب بأجراء عممية تقييـ مباشرة لممادة التدريبية كلممتدربيف. 

 
 ( 2001،الإغاثة الزراعية  2000،الإغاثة الزراعية  1999الإغاثة الزراعية، )
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الفصل الثاني   
______________________________________________________ 

الإطار النظري والدراسات السابقة 
 

 مةمقد   1.2
 

إف ما يشيده العالـ اليكـ مف ثكرة عممية كتكنكلكجية ىائمة كأتساع مجالات تطبيقيا بفعؿ ثكرة 
. المعمكمات كالاتصالات كالمكاصلات أدت إلى إحداث انقلاب جذرم في مختمؼ المفاىيـ التقميدية

فمـ يعد لممكارد المادية المحككمة بمكقع جغرافي معيف ككفرة , المتعمقة بمصادر النمك كأساسيات التنمية
المكارد الطبيعية كرأس الماؿ أىميتيا السابقة، إذ لـ يعد لمعمالة الرخيصة ذات التأثير في رفع معدلات 

كفي ظؿ عكلمة . الإنتاجية في كثير مف الدكؿ كالتي أحدثت معدلات نمك كبيرة في اقتصادياتيا
الاقتصاد كتحرير التجارة الدكلية أصبحت المنافسة عمى الصعيد العالمي أكثر تأثيران مف حركة رأس 

حيث ارتبطت المنافسة , الماؿ كالأجكر كحجـ العمالة عمى قكل العرض كالطمب في السكؽ المحمي
العالمية في تغيير نمط الطمب عمى العمؿ كالذم أرتبط بشكؿ كبير بالعائد الإنتاجي المعتمد عمى ما 

 .تممكو القكل العاممة مف مستكل معرفي كمستكل الميارة في قكة العمؿ 

 

 كتفيد تجارب الدكؿ الآسيكية كالتي حققت نمك كبير كمتكاصؿ خلاؿ العقكد الثلاثة الماضية إلى الدكر 
الرئيسي لتطكر رأس الماؿ البشرم في تقميؿ الفجكة التنمكية التي تفصميا عف الدكؿ كالمجتمعات 

. الأكثر تقدما صناعيا كتجاريا
 

كأظيرت أيضان تجربة ىذه الدكؿ كجكد العلاقة القكية كالتبادلية بيف تطكر قكل العرض مف العمالة  
كالطمب عمييا ، حيث كاف لتطكر عرض العمالة كالناجـ أصلا عف تطكر التعميـ كمان كنكعان كالتحسف 

.  في إنتاجية العمالة دكره الفاعؿ في تكجيو الطمب كتكسيعو عمى العمالة الماىرة 
كما أف ارتفاع معدلات العائد نتيجة لاستخداـ ىذه العمالة الماىرة في مختمؼ القطاعات الاقتصادية 

دكره الأساسي في تكجيو كتكسيع حجـ الاستثمارات الاقتصادية المختمفة ككذلؾ في تكسيع حجـ 
الاستثمار في رأس الماؿ البشرم مف خلاؿ تطكر أساليب التعميـ كالتدريب كالذم تحتاجو القكل 

(  2004ممحيس، ).  العاممة
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كبالنظر في الكاقع الفمسطيني كحجـ القكل البشرية فيو كالمعيقات كالأسباب التي تقؼ كراء تدني القدرة 
الفمسطينية في الإفادة المثمى مف ىذه المكارد الكفيرة  كالتي تدعك إلى البحث كتحميؿ أسباب تحّكؿ ىذا 
نجاح مشركعات التنمية المجتمعية  المكرد مف القكل البشرية الفمسطينية مف عنصر ميـ في تحقيؽ كا 

حيث تشير الإحصاءات إلى التزايد المتنامي في معدلات البطالة في .المحمية إلى ككنو عبئا عمييا 
لترتفع إلى ما نسبتو % 31.3 إلى نحك 2002سكؽ العمؿ المحمي حيث بمغت نسبة البطالة في العاـ 

بما في ذلؾ بطالة الخريجيف مف حممة  الشيادات، حيث أشارت بعض الدراسات إلى  أف % 41.2
كتدلؿ الإحصاءات الصادر . مف خريجي مؤسسات التعميـ  الفمسطيني ىـ عاطميف عف العمؿ % 25

عف مركز الإحصاء الفمسطيني عمى تزايد معدلات البطالة في صفكؼ الخريجيف مف مؤسسات التعميـ 
مف إجمالي العرض الكمي لمخريجيف في الضفة الغربية % 70العالي الفمسطيني كالذيف يشكمكف نحك 

.  كقطاع غزة لتصؿ نسبة البطالة بيف الخريجيف كما ذكر سابقا
(   2004ممحيس، )
 

لتنمية مف أىـ المكضكعات التي حظيت باىتماـ علاقتيما باككالتدريب يعد مكضكع التعميـ كما 
الباحثيف في مجاؿ الدراسات التربكية كالتعميمية بخاصة، لما لتمؾ العلاقة مف إشكالية جدلية، حيث 

يتكقؼ دكر كؿ منيما عمى الآخر، فالعممية التربكية تُعتبر جزءان متكاملان مع عمميات التنمية 
  ( 173، ص1993بدراف، )  .الاقتصادية كالاجتماعية، تؤثر فييا، كتتأثر بيا

 
كتمعب التنمية دكران فاعلان في بناء الإنساف مف حيث مياراتو كقيمو كمكاقفو نحك الحياة كنحك مجتمعو، 
بكصفو أداة التنمية كغاية ليا في الكقت ذاتو، كمف ىنا فقد لقي التعميـ اىتماـ التنمية كعنايتيا، فاجتيد 
القائمكف عمى أمرىا في كضع الخطط التنمكية لدعـ التعميـ كتعزيزه كتطكير بنيتو، كتحسيف نكعيتو، 
فضلان عف تشجيع مراكز البحث العممي في كؿ مف الجامعات كالكميات، كبُذلت جيكد متزايدة في 
الإنفاؽ عمى التعميـ في ضكء ما تخصصو مف مكارد مالية في سبيؿ التكسع في إنشاء مؤسساتو 

المتنكعة، علاكة عمى سعييـ الدائب مف أجؿ تكظيؼ مخرجات التعميـ في تشغيؿ المشاريع الصناعية 
 (.120ص ،1982 عمار،). كالزراعية كالخدمية المختمفة كصيانتيا كتطكيرىا

   التدريب 2.2
 

تناكؿ الباحثكف كضع تعاريؼ مختمفة لمعممية التدريبية حيث ،تعرؼ بأنيا كؿ عمؿ مف شأنو أف يؤدم 
إم تزكيد العامميف بالمعمكمات الضركرية لضماف إلماميـ بدقائؽ العمؿ كظركفو أك خمؽ ميارات فنية 
أك إدارية تحتاج إلييا المنشأة أك تغيير كجيات النظر أك المعتقدات التي لدل الأفراد تغييرا يؤثر بشكؿ 

(  391،  ص 1993عبيد ،)إيجابي عمى ناتج عمميـ 
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يعرؼ التدريب بأنو الجيكد المنظمة كالمخططة لتطكير معارؼ ، كخبرات ، كاتجاىات المتدربيف، 

( 13، ص 2002الطعاني ، ). كذلؾ لجعميـ أكثر فاعمية في أداء مياميـ 
 

كما تعرؼ عممية التدريب، بأنيا تمؾ العممية المنظمة المستمرة التي تكسب الفرد معرفة أك ميارات أك 
(  9 ص 1992القبلاف ، )قدرات أك أفكار كآراء، لازمة لأداء عمؿ معيف ، أك بمكغ ىدؼ محدد 

 
(  9 ص 1997بيؿ،)كما يعرؼ التدريب بأنو نشاط مصمـ لتحسيف أداء شخص آخر في مجاؿ محدد 

 
كما يعرؼ برنامج التدريب بأنو أسمكب كنظاـ بحد ذاتو مف أجؿ التغيير، كاليدؼ الرئيسي منو إحداث 

تحكؿ كنقمة نكعية في مكاقؼ المشاركيف كسمككياتيـ كاتجاىاتيـ كذلؾ مف خلاؿ استخداـ مجمكعة 
، 1997الطالب، )متنكعة مف الكسائؿ كالمناسبات الملائمة التي تجمع عمى شكؿ برنامج تدريب مكحد 

( 305ص 
 

, كما يعرؼ التدريب بأنو إجراء منظـ يستطيع الأفراد مف خلالو اكتساب ميارة أك معرفة جديدة
( 130، ص 2002حرفكش ك السالـ،  ).  تساعدىـ عمى تحقيؽ أىداؼ محددة

 

كيعرؼ التدريب عمى أنو عممية تصمـ لمساعدة الأفراد العامميف عمى اكتساب المعرفة كالميارات 
كالاتجاىات الضركرية   لتطكير أدائيـ لكاجبات الكظائؼ التي يشغمكنيا، كالتدريب بيذا المعنى يرتكز 

، 1992القبلاف، )عمى ثلاثة قضايا جكىرية كأساسية   كىي المعرفة، كالميارات، كالاتجاىات 
(. 10ص

كالملاحظ أف التعاريؼ السابقة لمعممية التدريبية تتضمف مجمكعة مف النقاط التي تفسر مفيكـ التدريب 
: كذلؾ كما يمي

 
  ،كصؼ العممية التدريبية بأنيا عممية مستمرة، فمف السمات المميزة لمتدريب ككنو نشاطا مستمرا

إذ أف العامؿ ميما كاف مستكاه التعميمي . كىك الأمر الذم يتفؽ مع مضمكنو كمفيكمو الحقيقي
كخبراتو فيك بحاجة مستمرة إلى المزيد لتنمية مياراتو كقدراتو كمعمكماتو كىك ما يأتي مف خلاؿ 

. البرامج التدريبية المصممة كالمكجية لمقكل العاممة
  أكضحت التعاريؼ السابقة لمتدريب اليدؼ أك الغرض مف كراء العممية التدريبية كالتي تمثمت في

 (:218، ص 1981النجار ، )التالية 
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 تنمية كصقؿ الميارات .
   صقؿ القدرات
   زيادة الحصيمة المعرفية كالمعمكمات
 تغيير الاتجاىات أك تعديميا أك التأكيد عمى صحتيا. 

 
   أىمية التدريب 3.2
 

يعتبر النشاط التدريبي كاحد مف النشاطات الضركرية التي تعمب دكرا رئيسيا كمؤثرا في تنمية المكارد 
ىناؾ مف يدعي بأف التدريب ىك استنزاؼ لممكارد المالية في المؤسسات . البشرية كرفع مستكل كفاءتيا

مف مختمؼ القطاعات كىذا ليس صحيحا، حيث أف الاستثمار البشرم يعتبر أغمى أنكاع الاستثمار كلا 
سيما العائد المحقؽ مف كراءه ك مف الممكف أف يككف بلا حدكد قصكل إذ ما تكفر لمفرد كؿ الظركؼ 

.  الملائمة التي تسيؿ ميمتو في تحقيؽ الإنجاز الذم تطمح إليو المؤسسة
 
 (  1983النجار، )
 

كما يعتبر التدريب مصدرا ىاما مف المصادر التي يعتمد عمييا في إعداد كتأىيؿ الككادر كالمصادر 
كبالتالي زيادة الإنتاج .البشرية، كذلؾ مف أجؿ تطكير كفاياتيـ كتنمية أدائيـ كأدكارىـ في العمؿ 

كالإنتاجية، حيث يعتبر التدريب إنفاقا استثماريا يحقؽ عائدا مممكسا يسيـ بشكؿ مباشر في سد كتمبية 
احتياجات النمك الاقتصادم كالاجتماعي، عدا ككنو كسيمة ميمة كمراىف عمييا في محاكلات المحاؽ 

( 2002الطعاني ،)بركب التقدـ التكنكلكجي 
 
سكاء  كبير مف دكؿ العالـ،  كاىتمامات عددكلكياتأ أصبح التدريب يحتؿ مكانة الصدارة في لقد

، كسد العجز  كفعّاؿ باعتباره أحد السبؿ الميمة لتككيف جياز إدارم كفؤالمتقدمة منيا أك النامية،
إذاعة ) الإدارية لتحمؿ أعباء التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في ىذه الدكؿ الكفاءاتكالقصكر في 
(. 2006القرآف الكريـ، 

 

كتزداد أىمية التدريب في العصر الحديث حيث أصبح مف ضركريات الحياة الممحة كذلؾ نظران لمتطكر 
الأمر الذم يفرض عمى الفرد .  في مختمؼ المجالات كالمياديف ككذلؾ الميفؿالحاص, السريع كاليائؿ

 ك مياـ جديدة ككثيرة تمكاكبة ىذه التطكرات لأف ىذه التطكرات المتسارعة تضع الفرد أماـ مسؤكليا
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 يصبح الفرد بذلؾ عضكان لكأعباء متنكعة كمتجددة، لا بد مف الكفاء بيا كمقابمتيا بكفاءة كفاعمية، حت
( 2002الطعاني  )صالحا منتجا في المجتمع يؤدم كظائفو بميارة عالية 

: كتظير أىمية التدريب مف خلاؿ الآتي
 
  أف سكء الإدارة كقصكرىا يعد أحد أىـ المشاكؿ التي تكاجو العمؿ في مختمؼ القطاعات

الاقتصادية في معظـ البمداف، كمف ثـ فإف القضاء عمى ىذه المشكمة لف يأتي إلا مف خلاؿ 
الاىتماـ بإعداد الككادر البشرية كما ككيفا ، القادرة عمى إدارة كتنظيـ العمؿ كتطكيره لترشيد مجاؿ 

. اتخاذ القرارات المختمفة ذات المردكد الإيجابي
  إف مكاكبة التطكيرات التكنكلكجية كالتكنيكية السريعة في العصر الحديث تتطمب إعدادا مناظرا مف

خلاؿ إحداث تعديلات مصاحبة في المستكيات المياريو كقدرات الأفراد المختمفة  
  سد الثغرات كالفجكات التي يتركيا نظاـ التعميـ، حيث أف مف الأمكر المتعارؼ عمييا أف كاجبات

. كمسؤكليات العمؿ لا تحتاج إلى كؿ الخمفيات كالمعمكمات التي ألـ بيا الفرد خلاؿ مراحؿ التعميـ
 .فيي تحتاج إلى الفف في تطبيقيا كىذا لا يأتي إلا مف خلاؿ التدريب

 

القدامى كالجدد عمى حد سكاء، ( orientation)تكمف أىمية التدريب أيضا في إعداد كتأىيؿ العامميف
صابات  كالذم بدكره سيفيد في تخفيض معدلات دكراف العمؿ ، كالحد مف ارتفاع معدلات الحكادث كا 

العمؿ ، ربط خطط الأجكر كالحكافز ككذلؾ التكظيؼ في المؤسسات بعممية التدريب كاكتساب الخبرات 
(. 1984منجى، )
 

إف الفاعمية كالكفاية في الإنتاج كالأداء كالمذيف يقعاف في صمب اىتماـ كاستراتيجية إدارة المؤسسات 
(. 2003عباس، )العاممة في المجتمع، يتحققاف غالبا عف طريؽ التدريب 

 
إف التدريب الذم تمارسو المؤسسات العاممة في المجتمع ىك النشاط الأكؿ الذم يتمقى أكؿ 

(  1997بيؿ ،). التخفيضات في النفقات عند الرغبة في الاقتصاد
إف التدريب صفة المنظمات الحديثة التي تحرص عمى مكاكبة كؿ التطكرات كالتحديثات الحاصمة في 

مختمؼ المجالات التكنكلكجية كالإدارية، فاعتماد المنظمات عمى قكة بشرية مطكرة كقادرة عمى 
( 132، ص 2002حرفكش كالسالـ، ).استيعاب التغيير تستطيع تحقيؽ أىدافيا

 
   أىداف التدريب  4.2
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في دكائر التدريب كحتى بيف المدربيف أنفسيـ كالذيف يفترض أف يككف ليـ معرفة كاضحة كدقيقة 
بخصكص صياغة الأىداؼ التدريبية، يحدث الخمط بيف الأغراض كالأىداؼ كيمتد ىذا الخمط إلى 
التدريب كتقييمو أيضا، حيث يتعثر القياـ بعممية التقييـ الناجحة لمتدريب إذا لـ يتـ تحديد الحاجة 

فالغرض ىك عبارة عف تبيف القصد العاـ، في حيف أف اليدؼ يكضح . التدريبية بدقة كعناية
كبمفيكـ أكضح فأف الأغراض تعرؼ عمى أنيا عبارات عامة تبيف القصد شاملا لممشكمة . المتطمبات

( 59، ص 1997رال، ). دكف تحديدىا بدقة
 

كلكي يككف لميدؼ درجة مف الدقة كالكاقعية فأف ىناؾ مجمكعة مف المبادلء التي تقكـ عمييا 
( 59، ص 1997رال، ): الصياغة الدقيقة للأىداؼ كمنيا

 تكضيح دقيؽ لكامؿ السمكؾ المطمكب عند الانتياء  .
 تكضيح الظركؼ التي سيتـ إنجاز الأداء ضمنيا . 

 كصؼ المستكيات التي سيتـ إحرازىا . 

 
لأف ذلؾ . كتكضع أىداؼ التدريب بعد تحديد الحاجة لمتدريب كتككف ىذه الأىداؼ كاضحة كمحددة 

يساعد في اختيار أفضؿ طريقة للإيفاء بحاجة التدريب، كما أنيا تساعد أيضان في تقييـ نتائج التدريب 
 .التدريب الناجح( 38، ص (1997بيؿ ،)

 
، 1997الطالب ، )كيجب أف يككف لبرنامج التدريب الناجح، ىدؼ ينبع مف الحاجة المؤكدة لمتدريب 

( 284ص 
 

كما أنو لكؿ برنامج تدريب أىداؼ محددة كتصنؼ إلى أىداؼ عامة كأىداؼ سمككية كيرتبط نجاح أيان 
( 12، ص 1992القبلاف،  )مف برامج التدريب بأف يككف لكؿ منيما أىداؼ كاضحة كمحددة 

 
 

   أسس التدريب الإداري 5.2
 

كيعد اليدؼ الأساسي لمتدريب ىك العمؿ عمى تقميؿ حدة الفجكة القائمة بيف نظاـ التعميـ بأنكاعو 
المتعددة كالمختمفة، كبيف مجالات التطبيؽ العممي المطمكب حيث يحتاج الخريجكف كعمى مختمؼ 

 قدر معيف مف التدريب ككذلؾ إلى إعادة التدريب مف لتخصصاتيـ كمستكيات تحصيميـ العممي، إؿ
لأف التدريب يتيح للأفراد فرصة التعرؼ كالإلماـ بكؿ ما ىك جديد في ظؿ التقدـ . حيف لأخر
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التكنكلكجي المتسارع في مختمؼ المجالات كالمياديف، إضافة إلى أف التدريب يزكد الأفراد بالخبرات 
المختمفة الأمر الذم يؤدم إلى شعكرىـ بالرضا عما يؤدكنو مف أعماؿ كعف أنفسيـ، إضافة إلى تعزيز 

. شعكرىـ بالثقة كالراحة النفسية كرفع الركح المعنكية لدييـ كبالتالي تحسيف المناخ العاـ لمعمؿ
، ص 2002الطعاني، )كما كيمكف تكضيح أىدؼ التدريب كما يمي . (16،  ص 2002الطعاني، )

(. 14، ص 1992القبلاف، )ك  (184، ص 2003عباس، )ك  (16
 

   زيادة معارؼ المتدربيف كمعمكماتيـ
  إكساب المتدربيف بعض الميارات اللازمة لتطكير كفاياتيـ الإدارية 

  تنمية اتجاىات المتدربيف الإيجابية نحك العمؿ كالعامميف معيـ 

  مكاكبة المتدربيف لممستجدات في حقكؿ المعرفة ذات الصمة بأعماليـ 

  زيادة الإنتاج عف طريؽ تحسيف التدريب لأداء الأفراد في العمؿ بكفاءة كفاعمية 

  اقتصاد في النفقات التي يمكف أف تتكبدىا المؤسسات نتيجة التغيير أك اليدر أك الاستبداؿ في
 مكارد معينة 

 تقميؿ دكراف العمؿ 

  تنمية شعكر المكظفيف بالانتماء لممنظمة 

 تحقيؽ الذات لمعامميف الذيف يمتمككف عنصر الطمكح 

 استخداـ التدريب كأسمكب مف أساليب التحفيز كالترقية كالجدارة 

 
   أسباب الحاجة لمتدريب 6.2

 
يقؼ كراء ما تحتاج إلية المؤسسات عمى اختلاؼ أنكاعيا كأحجاميا ، إلى مكارد كككادر بشرية مدربة 

ىك ظيكر كظائؼ جديدة كاتساع استخداـ . كمؤىمة مف أجؿ القياـ بتنفيذ نشاطاتيا كعممياتيا المختمفة 
كمف الأسباب المباشرة التي .. ىذه المؤسسات إلى تكنكلكجيا حديثة ترتبط بزيادة الإنتاج كالإنتاجية

، ص 2003عباس، )تدعك إلى تنمية كتطكير المكارد كالككادر البشرية باستمرار الأسباب التالية 
(: 13، ص 1997بيؿ، )ك  (181

 
   مكاكبة التحكؿ الحاصؿ في انتقاؿ الكظائؼ مف قطاع الصناعة إلى قطاع الخدمات
  تحسيف ميارات كزيادة قدرات الأفراد كرفع مستكل أدائيـ بما يتطابؽ مع الأداء المحدد ليـ 

  تييئة الأفراد العامميف لمكاجية التحديات التي تفرضيا المحيطات الخارجية عمى المؤسسات في
 قضايا كمجالات عديدة 
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 الأفراد لتبكء كظائؼ مستقبمية كتحضيرىـ عدة كعددا، بما يتلاءـ مع كافة التغيرات ةتييئ 
 التكنكلكجية كالمعمكماتية كالتسكيقية الحاصمة

  إرشاد كتعميـ الأفراد بكيفية كنكعية الأداء المتكقع منيـ في الكظائؼ الجديدة 

  التغيرات الحاصمة في حاجات الزبائف
  القكانيف كالتشريعات الجديدة 

   جراءات العمؿ  التغير في أنظمة كا 

 
   الأسس والمبادئ التي يقوم عمييا التدريب الناجح 7.2

 
( 17 ص 2002الطعاني ،): ىناؾ مجمكعة مف الأسس التي تقكـ عمييا برنامج التدريب الجيد كمنيا

 
  أف يؤسس التدريب عمى إطار أك نمكذج نظرم يستمد مبادأة مف الحقائؽ التجريبية
 أف تككف أىداؼ البرنامج التدريبي كاضحة ككاقعية 

 أف يمبي حاجات تدريبية حقيقية 

  تكفر المركنة كالاختيارات في برامج التدريب
  التدرج مف السيكلة إلى الصعكبة
  الارتباط بالسياسة العامة لمدكلة كالمجتمع
  أف يككف التدريب متطكران مف حيث المادة التدريبية كأسمكب التدريب
 الشمكلية كمكاكبة التطكرات الجديدة في مختمؼ المجالات 

  ،الاستمرارية، حيث أف التدريب الجيد ىك عممية تعزيز مضطرد لتقكية الالتزاـ التنظيمي كالفكرم
كماف أنو كسيمة لاكتساب الميارات اللازمة مع استمرار التدريب عمييا بغرض تطكيرىا كتحديثيا 

 لذا فالتدريب الجيد يستكعب التعقيد المتزايد لمادة التدريب باستمرار 

 
 ( 291، ص 1997الطالب، )
 

   متطمبات وعناصر التدريب الفعّال 8.2
 

: تتككف عممية التدريب مف عدة عناصر تنظـ في حمقة كاحدة كمنيا
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 تيتـ المنشآت بجميع أنكاعيا كبمختمؼ أنشطتيا بمكضكع التدريب، كتنشأ إدارات :  المتدرب
 لا يخدـ المتدرب فقط بؿ أف أىدؼ المنشاة تتحقؽ في حاؿ تكفر قمستقمة ليذا الغرض الياـ، لأف

لدييا مصادر كقكل بشرية مدربة كمؤىمة لمقياـ بالميمات كالنشاطات المختمفة، فالتدريب أحد 
كىناؾ . (21، ص 1992القبلاف،  )مداخؿ الرضا الكظيفي كبالتالي أحد مداخؿ الإنتاجية 
، 2002الطعاني ،  ) اختيار المتربيف منيا   دمجمكعة مف المعايير الكاجب أخذىا بالاعتبار عف

 (: 23ص 
 

o عدد المتدربيف 

o  مؤىلات المتدربيف 

o  العمؿ الحالي كالكظيفة الحالية 

o المستكل التربكم العاـ لممتدربيف 

o  الخبرات الكظيفية لممتدربيف 

 
 كالذيف تقع عمى كاىميـ العبء الرئيسي في إدارة كتكجيو المقاءات العممية، إضافة إلى .  المدربكف

كما أف . (192، ص 2003عباس، )امتلاكيـ اتجاىات فكرية داعمة لعممية التطكر كالتغيير 
 (:23 ص 1992القبلاف،)ىناؾ معايير كالتي يجب تكفر في المدربكف كىي 

 
o   القدرة عمى التفاعؿ مع أنمط مختمفة مف الناس كفي ظركؼ مختمفة
o  تكفر الرغبة في التدريب 

o  الذكاء كالقدرة عمى التحميؿ 

o  التطكير الذاتي كمتابعة كؿ تطكر في عممة 

o  حكافز المدرب ، ىؿ المدرب يبحث مف كظيفتو كمدرب عمى الماؿ أـ عمى المركز
 كالتقدير كتحقيؽ الذات  

o  الخبرة في المجاؿ التدريبي 

 
 تعد المكاد المستخدمة في التدريب مف أىـ عناصر برنامج التدريب الناجح :  المادة التدريبية

 كبصرية كغيرىا كتعرؼ ىذه المكاد بأنيا مكاد ةكتتمثؿ في المادة المطبكعة كشرائط الفيديك، سمعي
. تعميمية مساعدة عمى الشرح أك الاختيار أك تذكير المشاركيف بما يتعممكنو

  303ص  (1997الطالب ، )       
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  إف تنفيذ الأساليب التدريبية بفاعمية تتطمب أمكنو خاصة كتجييزات :بيئة التدريب كمكاف التدريب
معينة ملائمة مف حيث الأثاث كالمكاد المكجستية كالألكاح كالأشرطة كعرض الأفلاـ كالصكر 

  23ص  (2002الطعاني ، )كشاشات العرض كغيرىا 
 كىك الطريؽ المكصؿ إلى ىدؼ التدريب،   كالأسمكب غير الكسيمة فالأسمكب ىك : أسمكب التدريب

طريقة المدرب في تنفيذ البرنامج التدريبي، بينما تعني الكسيمة مجمكعة النماذج كالأفلاـ كالمكاد 
. السمعية كالبصرية،كمف الأساليب المستخدمة في عممية التدريب 

المحاضرة ، الزيارات الميدانية ، التجارب المباشرة ، المناقشة المفتكحة ، لعب الأدكار  )    
  27ص  (1992القبلاف ،           ) (الحالات الدراسية ، فريؽ العمؿ ، الألعاب كالمسابقات 

 
 
 

   المراحل التي تمر بيا عممية التدريب  9.2
   
 

تمر عممية التدريب بمراحؿ مترابطة كأساسية تحدث بالتتابع، كىذه الصفة تميز النشاط التدريبي عف 
غير مف الأنشطة كالتعميـ، فالمنياج التعميمي يصمـ مف أجؿ تمبية احتياجات كأىداؼ عامة ، بينما 
التدريب فأنو يصمـ مف أجؿ مقابمة احتياجات تدريبية حقيقية كفعمية لمعامميف كالراغبيف بالمشاركة في 

تقييـ الأداء، كتحديد الاحتياجات التدريبية، كتصميـ البرامج، كتنفيذىا، . التدريب، كيترتب عمى ذلؾ 
جراء عممية التقييـ ليا كمتابعتيا إضافة إلى نقؿ آثر التدريبي : كالمراحؿ  ىي.كا 

 
: كمنيا.مرحمة تقييـ ك تحديد الاحتياجات التدريبية.     1

 
  تحديد المشكلات
   بيانات عف الأداء الحالي
   بيانات عف الأداء المستيدؼ
   مف ىـ الأفراد المطمكب تدريبيـ
   ما نكع التدريب المراد

     حيث يمكف تقييـ  كتحديد الاحتياجات مف خلاؿ، إجراء دراسات ميدانية لمتعرؼ عمى مشكلات   
جراءات العمؿ ، تحميؿ العمؿ ، كتحميؿ الفرد        الأداء كدراسة كتقييـ أنظمة كا 

: كتحتكم ىذه عمى التالية . مرحمة تصميـ البرامج التدريبية.   2
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   الأىداؼ التدريبية
   محتكيات التدريب، معارؼ كميارات كاتجاىات مطمكب تحقيقيا
   تحديد إطار التقييـ
  الخطكط العامة لمتدريب، مكاف كزماف كمدة التدريب

 
مدربيف ذك كفاءات، مؤىميف، أصحاب خبرات، قادريف عمى  : مرحمة اختيار المدربيف.    3

       إكساب المتدربيف الميارة كالمعرفة  
تكمفة التدريب،  . كالتي تحكميا عدة عكامؿ منيا:      مرحمة اختيار زماف كمكاف التدريب4

      مكاعيد تنفيذ التدريب ، ظركؼ العمؿ لمعامميف 
. فالمدرب ىك المحكر في قيادة عممية التدريب : مرحمة اختيار طرؽ التدريب المناسبة.   5
إف الأىداؼ المتكخاه مف التدريب تتكقؼ عمى قدرات ككفاءة القائميف   : مرحمة تنفيذ التدريب.   6

 51-34،ص  (2002القبلاف، )     عمى عممية التدريب 
ص   (1997الطالب ،  )      كما أف القدرة عمى التنفيذ الجيد  تعد عنصر ىاما مف عناصر القيادة 

       327 
 

: مرحمة تقييـ التدريب  .  7
 

 كالمقصكد بيا إعطاء قيمة لعممية التدريب، كيككف التقييـ سابؽ لعممية التدريب يتمثؿ في تحديد 
الاحتياجات التدريبية لممتدربيف مبني عمى أساس بيانات الأداء ، كىناؾ تقييـ أخر لاحؽ يتمثؿ في 

تقييـ المتدربيف بعد الانتياء مف عممية التدريب كالذم يتـ مف خلاؿ ، التجارب ، كالتطبيقات ، 
كالاختبارات كيمكف أف يتـ تقييـ البرنامج التدريبي أك عممية التدريب مف خلاؿ استفتاء لممتدربيف مف 

 51- 34، ص  (1992القبلاف  ، ).   قبؿ المدربيف 
 

   أنواع التدريب 10.2
 

. لمتدريب أصناؼ كأنكاع متعددة تبعان لمجالو، ككفقان لطبيعتو كأىدافو
 ( 30 ص1992القبلاف،  )
 

    30ص  (1992القبلاف ).................... التدريب الإعدادم أك تدريب قبؿ الخدمة:  أكلا
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 69ص  ( 1997بيؿ ، )............................ كيطمؽ عميو التدريب خارج الكظيفة
 20ص (2002الطعاني،  ).............................      أك التدريب   التعريفي أك التكجييي

 145ص  (2002السالـ ،حرفكش، )........................................      أك خارج العمؿ
 

كضمف ىذا النكع مف التدريب يككف الفرد المتدرب جديدا عمى العمؿ ، كخريجي الجامعات كالذيف لـ 
يدخمكا ميداف العمؿ مف قبؿ ، أك يككف الفرد المتدرب متنقؿ مف كظيفة لأخرل داخؿ المنظمة أك مف 

مؤسسة لأخرل ، كيغمب عمى ىذا النكع مف التدريب الطابع الأكاديمي خاصة بالنسبة لمتدريب الإدارم  
كالذم يتطمب أكلان إعداد مسبؽ لممتدربيف كتزكيدىـ بكثير مف الأسس كالنظريات ، أكثر مـ يتطمبو 

 ( 30 ، ص 1992القبلاف ،  )التدريب إثناء الخدمة 
 

كمف مزايا ىذا النكع مف التدريب أنو لا يؤدم إلى تعطيؿ العممية الإنتاجية داخؿ المؤسسة لأنو يتـ في 
( 145 ، ص 2002السالـ ، حرفكش،  )الغالب خارجيا أك في مراكز التدريب الخاصة 

 
كما أنو يمتاز بإتاحة الفرصة لممتدربيف لتبادؿ الخبرات كاكتساب ميارات متعددة نظرا لاختلاؼ 

 ( 20، ص 2002الطعاني،  ) إلييا فالمدارس التي ينتمك
كما أنو يحتاج إلى درجة عالية مف الميارة كالكفاءة مف قبؿ المدربيف، . كمف عيكبو، التكاليؼ الباىظة
 145ص  (2002السالـ ، حرفكش ،  )إضافة إلى تجييزات خاصة 

 
يضاؼ إلى ذلؾ أنو لا تجرم عممية التقييـ ليذا النكع مف التدريب بصكرة مكضكعية، فقد يحدث تحيز 

في عممية التقييـ كفي التقارير التي ترفع لممؤسسات حكؿ أداء المتدربيف 
 
  20ص  (2002الطعاني،)
 

إف التدريب قبؿ الخدمة يعتبر عنصرا ىاما في برنامج إعداد الككادر البشرية كلكف الأمر ليس كذلؾ 
فيما يتعمؽ   ببرامج التدريب إثناء الخدمة كالأشراؼ المباشر كيجب تكجيو اىتماـ أكبر ليذيف النكعيف 

  64ص (1998مركز تطكير التعميـ التابع للأمـ المتحدة ،  )مف التدريب
 

( 2002السالـ ، حرفكش،  )............. التدريب في مكقع العمؿ.   ثانيان 
( 2002الطعاني،  )......................... أك التدريب الداخمي

(  1992القبلاف،  )......................أك التدريب إثناء الخدمة
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كيعتبر التدريب في مكقع العمؿ مف أكثر أنكاع التدريب انتشارا كأقدميا استخداما ، كخاصة في 

(  2002السالـ ، حرفكش،  )المجالات الصناعية نظرا لسيكلة التعمـ في مدة زمنية قصيرة ، 
 

كمف مزايا ىذا النكع مف التدريب أف عممية التدريب تتـ مف قبؿ شخص كاحد فقط مشرؼ عمى عممية 
التدريب الأمر الذم يزيد مف فاعميتيا كتأثيرىا عمى الأشخاص المتدربيف  

  143ص  (2002السالـ ، حرفكش ،  )
 

كما يمتاز بأنو يتـ كفؽ خطة الإدارة كتحت رقابتيا المباشرة الأمر الذم يجعؿ التدريب جزء لا يتجزأ 
  20ص  ( 2002الطعاني ،  )مف الخطة العامة لممؤسسة   

 
كيمتاز أيضان بأنو يقمؿ مف النفقات كعدد الأفراد اللازميف لإدارة البرنامج التدريبي ، كيتيح ممارسة 

(  2002السالـ ، حرفكش،  )التدريب في مكاف العمؿ الحقيقي 
 

إضافة إلى أف ىذا النكع مف التدريب يشكؿ حافزا للأفراد لأداء أعماليـ مف خلاؿ الممارسة سيما كأف 
المصمحة تقتضي أف يتعمـ الأفراد ميارات جديدة تتيح ليـ القدرة عمى السيطرة عمى مشاكؿ العمؿ ، 
إضافة إلى قمة التكاليؼ  حيث لا يحتاج إلى قاعات تدريب كتجييزات خاصة فيك يمارس في مكاف 

  271ص  ( 2003عباس ، )العمؿ مباشرة      
 

كمف عيكبو، انحسار عممية التدريب داخؿ مكاف العمؿ، كفي حدكد معرفة كتجارب العامميف الأمر 
( 2002الطعاني ،  )الذم يقمؿ مف إمكانية الكصكؿ لأفكار كمعارؼ كتجارب جديدة 

 
كىي نكع يقع ضمف  التدريب داخؿ العمؿ أك الكظيفة، كلكنيا  تمتاز بأنيا . الكرشة التدريبية.   ثالثان 

 272ص  (2003عباس، )تنفذ في كرش متخصصة 
 

ىناؾ أنكاع مختمفة كعديدة مف التدريب كمنيا التدكير الكظيفي ، التدريب الكظيفي المبرمج ، .   رابعان 
  9ص   ( 2002السالـ ، حرفكش ،   )التكسع الكظيفي ، 

التدريب ألتشاكرم النصائحي ، الإلحاؽ كالإعارة لممكظفيف يمكف أف يككف شكلا مف أشكاؿ التدريب ، 
 69- 59ص  ( 1997بيؿ ، )التدريب الحميـ ، تدريب القيادة كالنمكذج 
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كىناؾ أنكاع أخرل منيا، التدريب الرسمي كيككف لمدة قصيرة مف الزمف كىك ذات تمكيؿ عاـ  ككذلؾ 
التدريب غير الرسمي كىك تدريب متخصص كيؤدم مباشرة إلى التكظيؼ ككلا النكعيف يمارسف مف 

قبؿ جيات حككمية ككزارة التربية كالتعميـ العالي كمؤسسات خارج إطار القطاع العاـ  
( 71 ص 1998مركز تطكير التعميـ التابع للأمـ المتحدة ، )
 

   تدريب خريجي الجامعات الجددُ 11.2
 

ىذا النكع مف التدريب لو أنماطو كمشكلاتو المحددة كلا يختمؼ كثيرا عف ما يسمى بالتدريب 
: الاستدلالي حيث أف ىذا الأخير يقكـ عمى مجمكعة مف العناصر منيا

 
   عرض الحقائؽ الأساسية عف المؤسسة
  تكضيح مجاؿ عمؿ المكظؼ 

  تكضيح نكع الكظيفة لممكظؼ 

  تكفير فرص لمتدريب كالتنمية 

   كصؼ دقيؽ لبيئة العمؿ
كفيما يتعمؽ بتدريب خريجي الجامعات قد تحصؿ بعض المشكلات كذلؾ عندما تككف شيادة المتدرب 
مينية بشكؿ كاضح كما في عمكـ المحاسبة أك الحقكؽ أك اليندسة الميكانيكية كغيرىا  حيث تظير 

المشكمة عند  تسمـ أصحاب ىذه الشيادات لكظائؼ فكر تخرجيـ مف الجامعة أك الكمية دكف اشتراكيـ 
. في برامج تدريبية محددة 

 
كالتاريخ كالجغرافيا كالعمكـ الاجتماعية . ككذلؾ الأمر بالنسبة لمخريجيف مف تخصصات ليست مينية

حيث تزداد المشكمة تعقيدا عند تسمـ ىؤلاء كظائؼ إدارية معينة ، خاصة مع تزايد أعداد الخريجيف مف 
الأمر الذم يفرض عمى .الجامعات كالمعاىد العممية مقارنة مع ما ىك متكفر  مف كظائؼ شاغرة 

الخريجيف غير المينييف التدريب كالتمرف عمى كظائؼ تطبيقية ضمف الكظيفة كخارجيا معان مف أجؿ 
  80ص  (1997بيؿ ،  ).اكتساب الميارات كالمعارؼ الضركرية لشغؿ الكظائؼ بكفاءة كميارة عالية 

 
ىناؾ علاقة مباشرة بيف سياسة اختيار المتدربيف كمستكل نكعية التدريب، فعندما يتـ فيـ برامج 

التدريب عمى أنيا طريؽ مسدكد كخاصة لغير المؤىميف أكاديميا فأنو مف الصعب تحقيؽ تدريب ذم 
نكعية 

 . 55ص  (1998مركز تطكير التعميـ التابع للأمـ المتحدة ،  ) 
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   الاحتياجات التدريبية 12.2

 
إف المقصكد بالاحتياجات التدريبية يكمف في كجكد كتكفر مجمكعة مف أفراد قكة العمؿ داخؿ الإدارات 

بحاجة إلى جيكد تدريبية لأسباب قد تتعمؽ بقصكر في مستكيات الميارة لدييا أك . كالأقساـ أك المنشأة
 . 215ص ( 1983شيرماف ، ).نتيجة ضعؼ المعمكمات التي تمتمكيا أك نتيجة لعدـ كفاية قدراتيا 

 
كتظير أىمية تحديد الاحتياجات، ككف ىذه العممية مستمرة كدائمة بفعؿ تغير كتجدد الاحتياجات 
كالمشكلات كتنكع المكاقؼ كىي   تؤثر بشكؿ مباشر في كفاءة تخطيط برامج التدريب كتصميميا 

جراء عممية التقييـ ليا كما أف تحديد الاحتياجات تعتبر الخطكة الأكلى في العممية التدريبية ك تؤدم .كا 
إلى الأداء المناسب  كما أنيا تساعد في تحدد الفئة المستيدفة بدقة ك تساعد أيضان عمى التخطيط 

 29ص  (2002الطعاني ، )الجيد لعممية التدريب 
 

: كمف الأساليب المستخدمة في تحديد الاحتياجات التدريبية
 

: تحميؿ المنظمة: أكلان 
 

 مف خلاؿ تحمي أىدافيا كماردىا كخططيا كالمراحؿ الزمنية لبمكغ تمؾ الأىداؼ كمدل فاعمية ما يتكفر 
كيمكف لإدارة المنظمة   الاستناد  عمى  مؤشرات منيا معدلات الإنتاجية ، .مف مكارد لدل المنظمة

كتكمفة العمؿ ، كالغياب عف العمؿ ، التأخر عف الدكاـ ، دكراف العمؿ ، حكادث إصابات العمؿ 
. كغيرىا مف الأمكر التي تستدعي كتقدير الاحتياجات التدريبية لممنظمة 

 136ص  (2002السالـ ، حرفكش ،  )
 

:  تحميؿ العمميات كالكظائؼ:  ثانيان 
 

 كالأعباء مف أجؿ تحديد التدريب المطمكب ت  يتضمف تحميؿ الكظائؼ دراستيا مف حيث المسؤكليا
عباس ، )تنفيذه لكؿ كظيفة كبالتالي تحديد الميارات كالقابميات الكاجب تكفرىا لإنجاز الكظيفة بفاعمية 

  190ص  ( 2003
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 كما أنو يساعد في تحديد معايير العمؿ في كظيفة معينة يصاحبو تحديد الحد الأدنى لمصفات 
 ) كالقدرات كالمؤىلات الكاجب تكفرىا في شاغؿ الكظيفة لكي يتمكف مف تحقيؽ الأداء الجيد تكالميارا

 136ص  (2002السالـ ، حرفكش ، 
 

ك ييدؼ أيضان تحميؿ العمؿ إلى تحديد أكصاؼ الكظائؼ كمكاصفات شاغيمييا مف أجؿ تحديد الميارة 
  37ص  (1992القبلاف ،  )كالقدرة التي يجب تكفرىا مف سيشغؿ الكظيفة 

 
: تحميؿ الفرد : ثالثان 

 
يتضمف تحميؿ الفرد معرفة كتقصي حاجتو لمتدريب عف طريؽ قياس الأداء الحالي كتحديد الانحرافات 

 190ص  (2003عباس ،)بيف أداء كؿ فرد حسب أداء معيارم لدل المنظمة 
 

 تتركز عممية التحميؿ عمى الفرد كليس عمى العمؿ فتدرس قدراتو الحالية   كمياراتو الجديدة التي 
دراكيا كبالتالي تطبيقيا في عممة الآني   كالمستقبمي   (  2002السالـ ، حرفكش،  )يمكنو تعمميا كا 

كتعني أيضا دراسة قدرات كمؤىلات الفرد كمستكاه الكظيفي كفترة خدمتو ، ككذلؾ دراسة الدكافع 
 37ص  (1992القبلاف ،  )كالاتجاىات كالسمكؾ الكظيفي لمفرد    

 
مف ميارة كقدرة كاتجاىات كأفكار .كتعني أيضا قياس أداء الفرد في كظيفتو الحالية كتحديد ما يمزمو  

  38ص  (2002الطعاني ،  )لأداء تمؾ الكظيفة أك غيرىا مف الكظائؼ في المنشأة
 

    مسؤولية عممية التدريب داخل المنظمات13.2
 
 الإدارة العميا:. 

 
 مف خلاؿ تبنييا لسياسة كثقافة تنظيمية تشجع كتدعـ عممية التدريب كتجعؿ منو قيمة أساسية 

تيتـ المنظمة بنجاحيا باستمرار 
 
  إدارة المكارد البشرية : 
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كىي الجية المسؤكلة مباشرة عف عممية التدريب كتييئة كؿ الظركؼ كالإمكانيات المتاحة مف أجؿ 
 تنفيذ برامج التدريب بنجاح كفاعمية 

 
  المشرؼ المباشر: 

 

كىك المحفز كالمشجع المرشحيف لمتدريب عمى الاشتراؾ في برامج التدريب ككذلؾ العمؿ عمى تكفير 
المناخ المناسب كالمكارد الضركرية لعممية التدريب  

 

 المتدرب: 

 

مف خلاؿ ما يتكفر لدية مف رغبة حقيقية في التعمـ كاكتساب الميارات كالمعارؼ كالاتجاىات 
كالسمككيات الجديدة، كىك المحكر الرئيسي في عممية التدريب  

 149ص  (2002السالـ ، حرفكش ،  )
 

  تقييم برامج  التدريب  14.2
 

يسعى أم برنامج لمتعمـ أك التدريب أما  لعلاج  جكانب الضعؼ في أداء القكل البشرية ، أك مف أجؿ 
كيستدؿ القائميف عمى عممية التقييـ عمى مكاطف الضعؼ كالقكة في أداء القكل .تنمية جكانب القكة فييا 

كلكي يتـ التعرؼ عمى مدل نجاح أنشطة  برامج التدريب كالتعمـ . البشرية مف خلاؿ نتائج تقييـ الأداء
ٍ   .، في إنجاز ميمتيا كالمتمثمة في استفادة المتدربيف مف ىذه البرامج كتحسف مستكل أدائيـ  فلا بد إذان

مف تقييـ أداء  المتدربيف بعد الانتياء مف تدريبيـ كتعميميـ لمحكـ عمى مدل الاستفادة كالتحسف 
 ( 376،ص 2005عقيمي ، ). المتحقيقاف 

 
عممية التقييـ جزء لا يتجزأ مف عممية التدريب الشاممة 

( 279،ص 1997رال،) 
 

كما تيدؼ عممية التقييـ إلى تحديد مدل مطابقة النشاطات التدريبية للأىداؼ المحددة سمفان كقياس 
( 268، ص 2003عباس ، ).  معان ةنتائج التدريب بأساليب سمككية كعملا ني

 
إضافة إلى تزكيد متخذم القرارات بالمعمكمات التي تساعدىـ في تعديؿ خطة التدريب ، كمساعدة 
المتخصصيف بالتدريب في تحسيف جكدة برامجيـ ،ككذلؾ التعرؼ عمى نقاط القكة كالضعؼ في 
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البرنامج التدريبي إضافة  مساعدة القادة الإدارييف عمى اتخاذ قرارات خاصة بالتطكير اللازـ في عممية 
( 148، ص 2002الطعاني ،  )التدريب 

 
   معايير تقييم مدى فاعمية برامج التدريب  15.2

: ىناؾ مجمكعة مف الطرؽ يمكف استخداميا في تقكيـ مدل فاعمية التدريب منيا
 
 مف خلاؿ التعرؼ عمى مدل رضا المتدربيف كاستطلاعيـ  :    ردكد أفعاؿ المتدربيف
 التعرؼ عمى المبادلء كالمعارؼ التي تعمميا كأدركيا المتدربيف :   التعمـ الذم اكتسبو المتدرب 

 قياس مدل التغير في سمكؾ المتدربيف إثناء تأديتيـ الأعماؿ :    سمكؾ المتدرب في العمؿ
( 141- 140، ص 2002السالـ ، حرفكش،  )        

 
 للارتقاء والتنمية    التدريب ميم16.2

 

غاليان ما يستعمؿ لإعطاء "التدريب كالتنمية "إف التنمية ىي كممة مرتبطة كثيرا بالتدريب كمصطمح 
معنى مزدكج لحالة كاحدة، كيحدث التطكر كالنمك خلاؿ الحياة بسرعة كبيرة أك بشكؿ بطيء كبأسمكب 

، ص 1997بيؿ  ، ).حيث أف التدريب ىك أحد حالات حصكؿ التطكر كالتنمية.جيد أك بأسمكب سيء
10 )  

 

أف التدريب .. كمؤسسات رجاؿ الأعماؿ لقد أصبح مف المسممات المطركحة أماـ المؤسسات الحككمية
كالجكدة بالمنتج، سكاء عمى صعيد إنتاج السمع أك  عنصر فعاؿ في منظكمة الارتقاء بالأداء الإدارم

بات مف المسمـ بو أف إدارة المكارد البشرية أصبحت عملان مستقلان  عمى صعيد إنتاج الخدمات، كما أنو
ىذا العمـ مف العمكـ المرشحة لمعب دكر أساسي في القرف الحادم كالعشريف، لا  في الجامعات، كأصبح

التنمية  تكفير القناعة الكاممة لدل المخططيف كالعمماء بأف الإنساف ىك المكرد الرئيس لتحقيؽ سيما بعد
.. التعامؿ مع ردكد الأفعاؿ  إف ىدؼ التدريب كالتطكير المستمر ىك تحكيؿ العامميف مف مجرد.الشاممة

أف التطكرات اليائمة في مجالات الإدارة التي   كالكاقع.إلى أفراد يشارككف كيساىمكف في صنع الأفعاؿ
تشيدىا العمكـ الإنسانية في مجالات عمكـ الاقتصاد كالإدارة كالمكارد  رافقت التكنكلكجيا كالتحكلات التي

 التدريب في مقدمة الكسائؿ المؤدية إلى الحصكؿ عمى الكظيفة كالترقية كملاحقة البشرية، كضعت

تنمية  المستجدات في ثكرة المعمكمات التي باتت تشدد عمى أىمية التدريب كخيار استراتيجي في
. كتتعامؿ مع الجديد بكفاءة  كبطبيعة الحاؿ فكمما كانت أجيزة التدريب كالتنمية متطكرة.المكارد البشرية

 إذان ليس أماـ الدكؿ كالمنظمات في كؿ أنحاء العالـ لمكاجية ثكرة. أدت دكرىا بكفاية كفعالية أكبر
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ىك جديد في القرف   فالتدريب ىك الكسيمة الممكنة كالسريعة لاستيعاب كؿ ما.التكنكلكجيا إلا التدريب
بمعنى أف التدريب .بمعدلات يكمية مخيفة الحادم كالعشريف مف عمكـ كتكنكلكجيا كمعمكمات تزحؼ إلينا

كبالتالي ىك .التطكرات اليائمة إلى ساحة العمؿ كالتطبيؽ المباشر ىك الآلية المناسبة التي تأخذ ىذه
لمتعامؿ مع ثكرة الاتصالات كالمعمكمات، كلف يستطيع العالـ مكاكبة التقدـ الحاصؿ  الكسيمة المناسبة

. إلا إذا جعؿ التدريب مكاكبا لعممية التعميـ في كؿ مراحمو تقريبا.. تكنكلكجيا العصر في
 
 ( ، التدريب رديؼ ضركرم لمتعميـ الأساسي2006باب،- الرياض)
  

كبما أف العممية التدريبية ىي   جيكد منظمة كمخطط ليا لتزكيد العامميف بمعارؼ كميارات معينة 
بغية تحسيف كتطكير مياراتيـ كقدراتيـ المختمفة كبالتالي تغيير سمككيـ كاتجاىاتيـ بشكؿ إيجابي كفقان 

كقد يبدك ىناؾ فرؽ كاضحا بيف مفيكمي . لمصالحيـ كمصمحة المنشأة مف خلاؿ رفع الكفاءة الإنتاجية
 لمعنى كمضمكف كاحد ، فأم تدريب لا بد كأف فالتدريب كالتنمية كفي الحقيقة أنيما مصطمحاف مترادفي

يستند إلى عنصر كمضمكف التنمية كبالتالي فالتنمية تنطكم عمى التدريب باعتبار أف نتيجة التدريب 
ىي تنمية الفرد ، فالتدريب كالتنمية يكسباف الفرد معمكمات ضركرية لكيفية التعامؿ مع أمكر العمؿ 
إضافة إلى أنيما ييدفاف إلى تطكير كتنمية قدراتو كاتجاىاتو كسمككو ،كتزكيد الفرد بخبرات جديدة 

. لمتعامؿ مع أساليب ككسائؿ جديدة في العمؿ 
 
(  2000جامعة القدس المفتكحة ،  ) 
 

كما أف عممية التنمية تتطمب تعبئة المكارد البشرية كالتي بدكنيا لف يككف بكسع أم مجتمع تنمية أم 
شيء فيو كبصكرة إيجابية، كتأتي ميمة تعبئة المكارد البشرية بغرض التخمص مف البطالة بكؿ 

مظاىرىا كبخاصة بطالة المرأة كالبطالة المقنعة كالتضخـ الكظيفي كغير ذلؾ، إف تكفير حمكؿ لأشكاؿ 
كالأمر لا يقتصر عمى استيعاب . البطالة ىذه يكفر بالتالي منطمقا لعممية التنمية في المكارد البشرية

ىذه المكارد بؿ أبعد مف ذلؾ كىك إعداد كتييئة ىذه المكارد كىذا لف يتـ الإ عف طريؽ التعميـ كالتدريب 
(  2000جامعة القدس المفتكحة،  ).  المستمر

 
 

 

 

 
 



   31 31 

 الدراسات  والأدبيات السابقة   17.2
 

فيما يمي يكرد الباحث أىـ الدراسات السابقة كالتي عالجت مكضكع التدريب، لمطمبو الخريجيف حديثان 
مف الجامعات  

 
 (: 2005 )دراسة وزارة التربية والتعميم العالي الفمسطيني
 

  ضمف خطة عمؿ استراتيجية لتطكير 2005تشير  دراسة كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية، 
. التعميـ العالي في فمسطيف كالمتعمؽ جزء منيا في التعميـ الزراعي 

حيث أفادت ىذه الدراسة إلى أنو لا يكجد فائض في أعداد الخريجيف في ىذه التخصصات كىذا لا 
يعني أف الخريجيف مف البرامج الزراعية ىـ مؤىميف لمعمؿ في السكؽ المحمي إذ تنقصيـ الخبرة العممية 

حيث تفيد مبادرة الإغاثة الزراعية في إعادة تدريب كتأىيؿ الخريجيف مف خلاؿ دكرات صممت . 
خصيصا لتركز عمى الخبرة الميدانية لمميندسيف مف أجؿ تعزيزىا ، تظير أف معدؿ نسبة العمالة بيف 
الخرجيف مف الدكرات التدريبية التي   تنفذىا الإغاثة الزراعية خلاؿ الأربع سنكات السابقة كصؿ إلى 

.  بالمئة72
 
   (2003)دراسة  الجعفري  محمود ،و لافي دارين: 
 

تتمحكر ىذه الدراسة حكؿ مدل التلاؤـ بيف خريجي التعميـ العالي الفمسطيني كمتطمبات سكؽ العمؿ 
أفادت الدراسة بأف عدد الطمبة الممتحقيف في تخصص الزراعة في الأربع كميات التي . الفمسطينية

 ، بالنسبة لعدد الطمبة 1.2  جدكؿ 2003- 1998تدرس العمكـ الزراعية خلاؿ الفترة الكاقعة بيف 
. الدارسيف في جميع الجامعات كالكميات كالمعاىد المحمية 

 
 

أعداد الطمبة الدارسيف في العمكـ كاليندسة الزراعية مقارنة مع العدد الكمي لمطمبة في  : 1.2جدكؿ 
            الجامعات المحمية  

 

السنة 
طمبة تخصص العمكـ كاليندسة 

الزراعية 
العدد الكمي لمطمبة في الجامعات 

كالكميات المحمية 
98/99 645 57912 
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99/2000 478 62894 
2000/2001 658 73659 
2001/2002 545 81500 
2002/2003 508 96576 

 
 
 

، مف تخصص العمكـ كاليندسة 2.2في حيف أشارت نفس الدراسة إلى أف  أعداد الخريجيف جدكؿ 
الزراعية مف الجامعات المحمية التي تنمح درجة البكالكريكس  مقارنة مع أعداد الخرجيف مف 

 خريج كالجدكؿ 508 حيث بمغ عددىـ 2002 – 1998التخصصات الأخرل خلاؿ الفترة ما بيف عاـ 
. التالي يكضح ذلؾ 

 
أعداد الخريجيف مف تخصصات العمكـ الزراعية مقارنة مع العدد الكمي لمخريجيف مف    : 2.2جدكؿ 

           التخصصات الأخرل خلاؿ نفس الفترة 
 

خريجي الزراعة السنة 
المجمكع الكمي لمخريجيف مف 

التخصصات الأخرل 
98/99 134 6965 
99/2000 138 7720 

2000/2001 118 10097 
2001/2002 160 10677 

 

 

 ، مف المتفرغيف كغير ذلؾ ،فقد أفادت 3.2كلقياس عدد العامميف في الجامعات الفمسطينية جدكؿ 
:  الدراسة بأف أعداد العامميف كدراجاتيـ العممية مكضحة كما يمي

 
 

  في الجامعات 2002-2001عدد العامميف كدرجاتيـ العممية خلاؿ الفترة مف العاـ :3.2جدكؿ 

           المحمية 
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بكالكريكس الجامعة 
دبمكـ 
عالي 

ماجست
ير 

دكتكراه 
أستاذ 
مساعد 

أستاذ 
أستاذ مشارؾ 

 30 11 33 30 0 0الخميؿ 
 22 70 137 104 1 13النجاح 
 19 30 97 83 0 54الأزىر 

 4 7 87 121 0 0القدس المفتكحة 
 

 
 

كفيما يتعمؽ بتكزيعيـ حسب الكميات المختمفة كمف ضمنيا كمية الزراعة حيث كصمت نسبتيـ إلى 
 .مف مجمكع العامميف في الكميات الأخرل0.4%

: كقد خمصت الدراسة إلى نتائج عدة مف بعضيا
 
   تبيف أف الخريجيف يفتقركف إلى العديد مف الميارات اللازمة كالتي تؤىميـ   للاندماج  في سكؽ

العمؿ المحمي  
  ، تبيف أف لمدخؿ الشيرم المتكقع الحصكؿ عميو عند الالتحاؽ بسكؽ العمؿ،كالميارات المغكية

كميارات الحاسكب ، كالأنترنت ، تأثيرا كبير عمى تقميص فترة انتظار الخريج مف تاريخ تخرجو 
مف الجامعة حتى الحصكؿ عمى كظيفة  

  عدـ تكفر معمكمات كافية عف الكظائؼ الشاغرة كالقطاعات التي تعاني مف نقص في الككادر
. البشرية المدربة كالمتعممة ، كالتي يككف ليا دكرا كحافزا لتكجيو الطمبة لتخصصات مناسبة 

 
  (1998)دراسة عورتاني ىشام:  

 
تمحكرت الدراسة حكؿ مدل تكافؽ قدرات كميارات خريجي التعميـ العالي الفمسطيني مع احتياجات 

:  فقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية.سكؽ العمؿ في الضفة كغزة 
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  افتقار خريجي الجامعات المحمية إلى العديد مف الميارات كالقدرات كالتي تعتبر عائؽ أماـ
اندماجيـ في سكؽ العمؿ المحمي كمف ىذه الميارات ، المغة الإنجميزية ، استخداـ الحاسكب ، 

. إعداد التقارير ، كالكتابة العممية 
  ضعؼ قدرات الخريجيف عمى الاندماج في سكؽ العمؿ المحمي ، كيعزز ىذه الحالة ىك عدـ تكفر

الاستعداد لدييـ لاكتساب خبرات جديدة مف مكظفيف قدامى، ككذلؾ عزكفيـ عمى الحصكؿ عمى 
 .تدريب مكثؼ

 

 ( :2002)بال تريد  - دراسة مركز التجارة الفمسطيني  

 

تركزت ىذه الدراسة حكؿ مدل التطابؽ بيف مخرجات التعميـ  العالي مف الخريجيف مع احتياجات 
. القطاع الخاص في مجاؿ الزراعة بيدؼ

التعرؼ عمى نقاط الضعؼ كالقكة في منظكمة التعميـ الزراعي 
  كأيضا التعرؼ عمى دكر الميندس الزراعي مف خريجي الجامعات المحمية في التنمية الزراعية 

دكر القطاع الخاص في التنسيؽ كالمشاركة مع المؤسسات التعميمية العميا المحمية لتدريب كتأىيؿ 
 .الميندسيف الزراعييف 

:  فقدت تكصمت الدراسة إلى نتائج منيا
 
 
  ضركرة ربط التعميـ بالتدريب لتعزيز استجابة الجامعات المحمية لاحتياجات المجتمع المحمي كمف

أجؿ دفع القطاع الخاص لمقياـ بدكر خاص في رسـ سياسة التعميـ الزراعي  
  يجاد حمكؿ لمشكلات القطاع الزراعي ضركرة تمكيف الطمبة مف ميارات القيادة، كالإبداع، كا 

 الفمسطيني 

  تعزيز التخصصات النادرة كالتي يحتاجيا القطاع الخاص بدلا مف تقديـ تخصصات كبرامج تقميدية
كالمعمكؿ بيا الآف في الجامعات المحمية  
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الفصل الثالث 
 ______________________________________________________

 إجراءاتيا وأدواتيا :  منيجية الدراسة 

 

ستناكؿ الباحث في ىذا الفصؿ المنيج الكصفي ، إجراءات الدراسة ، أدكاتيا كحدكدىا  
 

 

   منيج الدراسة 1.3
 

 ، المنيج 2005استخدـ الباحث في ىذه الدراسة، التي أجريت بيف شير أيمكؿ ككانكف أكؿ مف العاـ 
المسحي  الكصفي  الذم يستند إلى كصؼ الظاىرة مكضع الدراسة ،حيث تـ الاستعانة بالأستبانة 

.  الإحصائية  spssكأداة لجمع البيانات كتـ تحميؿ كعرض البيانات التي جمعت باستخداـ حزمة 
 

أداة الدراسة    2.3
 

 فقرة تتناكؿ معمكمات عامة 20الأكؿ كيتككف مف : مككنة مف شقيف (1.3ممحؽ ) لقد جاءت الاستبانة 
عف الميندسيف الزراعييف الذيف تخرجكا مف برنامج التدريب التي نفذتو الإغاثة الزراعية عمى مدار 

 فقرة تتناكؿ كجية نظر 83خمسة عشرة عاما ، كالثاني يحتكم عمى تسعة محاكر رئيسية تتككف مف 
كلقد . كتقييـ المتدربيف لبرنامج الإغاثة الزراعية الخاص بتدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج 

: تـ اعتماد سمـ الإجابات مف ثلاثة  درجات حسب سمـ لكرت كىي 
  ( درجات 3)، معارض  ( درجة 2)، محايد  (درجة1) مكافؽ 

 
 

 (  تحكيم استمارة الاستبانة ) صدق الأداة 3.3
 

للارتقاء بمستكل استمارة الاستبانة كلضماف تحقيقيا لميدؼ الذم كضعت مف أجمة، تـ عرضيا عمى 
عدد مف الأكاديمييف كالمتخصصيف إضافة إلى إحصائييف ذك خبرة مف مركز الإحصاء المركزم 

الفمسطيني، حيث تمت مراجعتيا كتحكيميا مف قبؿ ىؤلاء المتخصصيف ككاف لملاحظاتيـ كآرائيـ أثر 
. كاضح في تطكير كتدعيـ الاستبانة ككضعيا في صكرتيا النيائية
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 ثبات أداة الدراسة   4.3
 

لقد قاـ الباحث بالتحقؽ مف ثبات الأداة، مف خلاؿ اختيار عينة مصغرة مف الميندسيف الزراعييف 
 ميندس ك ميندسة، حيث  ك زعت عمييـ الأستبانة للإجابة عمييا مف قبميـ ، كبعد عشرة 20كعددىـ 

كبعد ذلؾ تـ احتساب . مف نفس العينة المصغرة % 50أياـ تـ إعادة تكزيع الأستبانة مف جديد عمى  
 ، كبالتالي أصبحت الأداة 0.85احتساب كركنباخ ألفا لفحص الاتساؽ الداخمي لمفقرات كبمغت قيمتو 

. جاىزة كمييئة ليتـ تكزيعيا عمى كامؿ عينة الدراسة 
 
 

  أسئمة ومحاور الدراسة 5.3
 

مف أجؿ تسييؿ التعامؿ مع البيانات التي سيتـ جمعيا مف عينة الدراسة ، تـ تقسيـ الأستبانة إلى 
( . 1.3 )مجمكعة مف المحاكر كذلؾ كما تظير في جدكؿ أدناه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.  محاكر الدراسة  الرئيسية 1.3جدكؿ 
 

عدد الأسئمة المحور الرقم 
الجزء الأكؿ 

 20خصائص عينة الدراسة 
الجزء الثاني 
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     حدود الدراسة 6.3
 

يمثؿ مجتمع الدراسة الميندسكف الزراعييف حديثي التخرج مف الجامعات المحمية كالأجنبية مجتمع ىذه 
الدراسة ، كالذيف اشترككا في برنامج التدريب الذم تنفذه الإغاثة الزراعية الفمسطينية في الضفة الغربية 

مف مجتمع % 20 ميندس كميندسة كقد تـ اختيار ما  نسبتو 720كقطاع غزة ، كالبالغ عددىـ 
كقد غطت ىذه .الدراسة كعينة لمدراسة كالمنتشرة في جميع محافظات الضفة الغربية كقطاع غزة 

، كلتسييؿ ميمة الباحث فقد تـ الاستعانة 2005 كحتى العاـ 1992الدراسة الدكرات التدريبية منذ العاـ 
بمكاتب كفركع الإغاثة الزراعية في جميع المحافظات القريبة مف أماكف سكناىـ لتسميـ الاستبانة 

لمميندسيف الزراعييف ، إضافة إلى أنو تـ إيصاؿ الاستبانة لمميندسيف الزراعييف مف خلاؿ  استخداـ 
.  البريد الإلكتركني لعدد كبير منيـ كالمتكفر لدل الإغاثة الزراعية 

 
 

تحميل البيانات    7.3
 

 

استخدمت المتكسطات الحسابية كالأنحرافات المعيارية كأحد كسائؿ تحميؿ البيانات ، كلإختبار 
 ، One way anova كتحميؿ التبايف الأحادم T-testفرضيات الدراسة استخدـ الباحث إختبار 

. حسب الحالة المراد تحميميا
 

 10التطبيؽ العممي   1
 17المجاؿ الإدارم  2
 10المدربيف  3
 11المادة التدريبية  4
 7مراكز التدريب  5
 5المنحة المالية  6
 8الجانب النظرم  7
 9جانب البناء الشخصي لممتدربيف  8
 6الجياز الإدارم لمبرنامج  9
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    خصائص عينة الدراسة 8.3

 
 

تبيف أف  معظـ المبحكثيف مف الميندسيف الزراعييف مجتمع  : 1.3مف تحميؿ نتائج الاستبانة شكؿ 
ميندس كميندسة  كيشكمكف  .51سنة حيث بمغ عددىـ  (28-26 )الدراسة يقع في الفئة العمرية مف 

- 25 )مف مجمكع المبحكثيف ، في حيف أتت في المرتبة الثانية الفئة العمرية مف%  36ما نسبتو 
سنة كبمغت  (31-29 )مف مجمكع المبحكثيف تمييا الفئة العمرية مف% .23حيث بمغت نسبتيـ  (فأقؿ

مف % 15كبمغت نسبتيـ  (34-32 )ثـ الفئة العمرية مف. مف مجمكع المبحكثيف % 16نسبتيـ 
مف  (فأكثر - 37) كالفئة مف  (37-35)في حيف تقاربت الفئتيف العمريتيف مف. مجمكع المبحكثيف 

. مف مجمكع المبحكثيف % 4كنسبة % 6النسبة حيث بمغت النسبة لكلا الفئتيف عمى التكالي نسبة 
 

الأمر الذم يؤكد بأف غالبية الميندسيف الزراعييف ىـ مف الميندسيف الزراعييف الخريجيف حديثا مف 
الجامعات كىدا أيضان ما ينطبؽ عمى عنكاف برنامج الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج الذم تتبناه 

. 1991الإغاثة الزراعية مند العاـ 
 

28-26سنة

36%

25سنة فأقل

23%
37سنة فأكبر

4%

37-35سنة

6%

34-32سنة

15%

31-29سنة

16%

 
 

الفئات العمرية لمميندسيف الزراعييف : 1.3شكؿ 
 

العلاقة بيف جنس المبحكثيف كحالتيـ  الاجتماعية ، حيث أظيرت  : 2.3بينت نتاج الأستبانة شكؿ 
ميندس مف مجمكع المبحكثيف  (114 )حيث بمغ عددىـ .الدراسة بأف غالبية المبحكثيف ىـ مف الدككر 
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ميندس ، كأف عدد مف كاف منيـ  (50)ميندس ، كعدد العزاب بمغ .57كأف عدد المتزكجيف منيـ  بمغ 
 ميندسة  متزكجة ، 11ميندسة منيف   (28)ميندسيف ، في حيف كاف عدد الإناث  (7)خاطب ىك 

ميندسات   (3)ميندسة ، كشكؿ عدد مف كف خاطبات  (14 )بينما كاف عدد الميندسات العزباكات 
. فقط
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. يكضح الجنس كعلاقتو بالحالة الاجتماعية: 2.3شكؿ 
طبيعة العلاقة بيف تخصصات المبحكثيف المختمفة  كالتقدير في :  3.3 بينت نتائج الدراسة شكؿ 

درجة البكالكريكس ،حيث أظيرت النتائج أف غالبية المبحكثيف ىـ مف تخصص الإنتاج النباتي كبمغ 
منيـ ، كأف عدد الحاصميف  (52)ميندس غالبيتيـ حاصميف عمى تقدير جيد عددىـ  (80)عددىـ 

في حيف أظيرت نفس النتائج بأف الميندسيف مف تخصص . منيـ عمى تقدير امتياز كاف ضئيلا جدان 
حاصميف عمى  (20) ميندس منيـ  (33 )يأتي في المرتبة الثانية حيث كاف عددىـ  الإنتاج الحيكاني

، كعدد الحاصميف منيـ عمى تقدير  (7 )تقدير جيد بينما كاف عدد الحاصميف عمى تقدير جيد جداُ 
ككاف عدد المتخصصيف في التصنيع الغذائي في المرتبة .  امتيازأفضؿ مف تخصص الانتاج النباتي 

ميندس كميندسة غالبيتيـ حاصميف عمى تقدير جيد ، بينما أظيرت  (21 )الثالثة حيث كاف عددىـ
غالبيتيـ  (3 )الدراسة بأف عدد مف كانكا ضمف  تخصص الاقتصاد الزراعي مف مجمكع المبحكثيف 

( 5 )حاصميف عمى تقدير جيد ، كما أظيرت النتائج أف عدد المبحكثيف مف تخصصات أخرل كاف
.  معظميـ حاصميف عمى تقدير جيد كمف ىذه التخصصات ، تربة كرم ، مكارد طبيعية 
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التخصص كالتقدير في درجة البكالكريكس : 3.3شكؿ 
 

أف غالبية المبحكثيف مف خريجي الجامعات المحمية حيث  :  4.3كما أظير نتائج الاستبانة شكؿ 
تمييا جامعة  (% 47)أظيرت النتائج بأف خريجي النجاح يشكمكف النسبة الأكبر حيث بمغت نسبتيـ 

،كما أظيرت النتائج  (%7)، في حيف كانت نسبة الخريجيف مف جامعة الخميؿ  (%25)الأزىر بنسبة 
لكؿ منيا باستثناء الجامعة الأردنية  (%1)أف  نسبة خريجي الجامعات الأجنبية كالخارجية بمغت نسبة 

كالجامعات  (%4)ك  (%5)كالجامعات العراقية  حيث بمغت نسبة الخرجيف منيما عمى التكالي  
 ىي ، جرش، الباكستاف، مكسكك، الفاتح ليبيا ، إيجا تركيا، فمكرنس ايطاليا، سكريا، اليمف، ةالأجنبي

، بينما أظير نتائج  (%1)كتقاربت نسبة الخريجيف مف الجامعة الإسلامية غزة مف ىذه النسبة كىي 
حيث يتضح . ، مف مجمكع المبحكثيف  (%3 )الأستبانة أف نسبة  خريجي جامعة القدس المفتكحة 

. ةمف ىذه النتائج ضعؼ الميندسيف الزراعييف الخرجيف مف الجامعات الخارجية كالأجنبي
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انخهيم انىجاح الأزهر الأردويت انمذش انمفتىدت

تركيا مىضكى انيمه انباكطتان ضىريا

جرظ انعراق الاضلاميت غسة انفاتخ نيبيا  فهىروص ايطانيا
 

الجامعات التي تخرج منيا المبحكثيف لنيؿ درجة البكالكريكس :  4.3شكؿ 
 

كبخصكص الشيادات العممية العميا ماجستير أك دبمكـ عالي ، الحاصؿ عمييا المبحكثيف كنكع 
أف الغالبية العظمى مف الخريجيف :  5.3الجامعات التي تخرجكا  منيا، أظيرت نتائج الاستبانة شكؿ 
كأف معظـ الحاصميف عمى درجات .لا يحممكف درجات عممية عميا عند اشتراكيـ ببرنامج التدريب 

في حيف تساكل  العدد الآخر مف المبحكثيف الحاصميف .عممية عميا ىـ مف خريجي جامعة القدس 
. عمى درجات عممية عميا مف الجامعات المختمفة 
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الدرجات العممية العميا كنكع الجامعة التي تخرجكا منيا : 5.3شكؿ 
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مراكز التدريب كعدد المتدربيف الذيف تدربكا فييا ،حيث بينت ىذه  : 6.3كما أظيرت النتائج شكؿ 

النتائج أف مركز الزبابدة في محافظة جنيف يحتؿ المرتبة الأكؿ في عدد المتدربيف الذيف تخرجكا منو 
يميو مركز تدريب أريحا في محافظة أريحا ، ثـ مركز تدريب غزة ، كأف عدد الميندسيف الزراعييف 
الذيف تدربكا في مقرات كمكاتب الإغاثة الزراعية قميؿ جد ، مما يؤكد أف عممية التدريب التي نفذت 

كانت تشترط تكفر جميع عناصر عممية التدريب الأساسية كفي مقدمتيا بيئة ك مكاف التدريب المناسب 
 .
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مراكز التدريب كعدد الميندسيف المبحكثيف الذيف تدربكا فييا : 6.3شكؿ 
مدة التدريب التي قضاىا غالبية المبحكثيف كالتي تتركز في مدة : 7.3تكضح نتائج الاستبانة  شكؿ 

التسعة شيكر حيث جاءت ىذه المدة في الترتيب الأكؿ ثـ مدة الأربعة شيكر ، كما أكضحت نتائج 
الدراسة بأف غالبية المبحكثيف تفضؿ مدة تسعة شيكر لعممية التدريب، حيث أنيا مدة كافية كمناسبة 
مف حيث الكقت لمحصكؿ عمى الميارات اللازمة كالضركرية التي مف شأنيا المساىمة الفعمية في 

. الإعداد الميني لمميندسيف الزراعييف 
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مدة التدريب : 7.3شكؿ 

 
 

سنكات التحاؽ المبحكثيف ببرنامج التدريب مف تاريخ البدء  : 8.3كما أكضحت نتائج الاستبانة  شكؿ 
، حيث شكمت نسبة مف التحقكا بالبرنامج بعد تأسيسو بإحدل عشرة عاما إلى 1992بيذا البرنامج عاـ 

 الذيف التحقكا بالبرنامج بعد أربعة عشرة عاما إلى ف، كأف عدد المبحكثي% 43ثلاثة عشرة عاما نسبة 
 لمف عدد المبحكثيف، تمييـ السنكات مف ستة إؿ% 23خمسة عشرة عاما مف تأسيسو بمغت النسبة 

مف عدد المبحكثيف ، يأتي بعدىـ مف التحقكا بالبرنامج بعد سنة % 19عشرة سنكات حيث شكمكا نسبة 
. مف عدد المبحكثيف% 22إلى خمسة سنكات كشكمت نسبتيـ 

 المستمر كالدكؤب مف قبؿ مؤسسة الإغاثة الزراعية التي تبذؿ جيكدا ؿكىذه النتائج تؤكد عمى ا لعـ
كبيرة لتطكير كتدعيـ ىذا البرنامج، الأمر الذم جعمو كجية العديد مف الميندسيف الزراعييف الخريجيف 

 في ىذا ـحديثا مف الجامعات كذلؾ نظرا لممزايا الإيجابية التي يحصؿ عمييا الميندسيف نتيجة اشتراكو
البرنامج 



   44 44 

سنواخ الالتحاق تترنامج التدريب
22, 15%

27, 19%

60, 43%

33, 23%

سنح - خمسح سنواخ ستح سنواخ- عشرج سنواخ

احدي عشرج - ثلاثح عشرج سنح أرتعح عشرج - خمسح عشرج سنح

 
 

سنة الالتحاؽ ببرنامج التدريب : 8.3شكؿ 
 

أف غالبية المبحكثيف ىـ ممف تخرجكا حديثا مف الجامعة كالذيف لـ : 9.3تبيف نتائج الاستبانو شكؿ 
مف المبحكثيف يمييـ عدد ممف مضى  ( 109 )يمضي عمى تخرجيـ أكثر مف سنة حيث بمغ عددىـ 
كىذا يؤكد كيدعـ بشكؿ . مف المبحكثيف (  18)عمى تخرجيـ مف الجامعة سنتاف حيث بمغ عددىـ 

برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف " مباشر اسـ كعنكاف البرنامج الذم تتبناه مؤسسة الإغاثة الزراعية 
. حديثي التخرج مف الجامعات
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سنكات بعد التخرج مف الجامعة كقبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب  : 9.3شكؿ 
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كبالنسبة لدكافع الاشتراؾ ببرنامج التدريب مف قبؿ الميندسيف الزراعييف، أكضحت نتائج الاستبانة 
أف الدكافع المتعمقة بتعمـ ميارات تساعد في الحصكؿ عمى كظيفة شكمت النسبة الأكبر : 10.3شكؿ 

مف مجمكع المبحكثيف، كجاءت الدكافع المتعمؽ بتغيير كتحسيف الكضع الاجتماعي % 40حيث بمغت 
مف مجمكع المبحكثيف، أما بالنسبة لمدكافع المتعمقة باكتساب % 28في المرتبة الثانية كبمغت النسبة 

 الدكافع المتعمقة بالحصكؿ ةمف عدد المبحكثيف، تمييا نسب% 23ميارات تطبيقية فقد جاءت نسبتيـ 
% 3، ثـ نسبة الدافع المتعمقة بتحسيف الدخؿ كبمغت نسبة % 8عمى فرصة عمؿ حيث بمغت بنسبة 

. مف مجمكع المبحكثيف
مما يؤكد الحاجة الحقيقية لمخريجيف حديثا مف الجامعات إلى تعمـ ميارات إدارية كفنية ، تساعدىـ في 
الحصكؿ عمى كظائؼ ، كيدعكا في الكقت نفسو إلى  ضركرة استمرار  تقديـ  ىذا البرنامج الذم تتبناه 

. الإغاثة الزراعية لمميندسيف الزراعييف الخريجيف حديثا مف الجامعات 
 

دوافع الأشتراك تترنامج التدريب

58, 40%

40, 28%

32, 23%

8, 6%4, 3%

تحسين الدخل  الحصول علً فرصح عمل 

إكتساب مهاراخ تطتيقيح  تغيير الوضع الإجتماعي 

 تعلم مهاراخ تساعد في الحصول علً وظي ح 
 

دافع الاشتراؾ بالبرنامج : 10.3شكؿ 
 

أف معظـ المبحكثيف يعممكف لدل مؤسسات القطاع الحككمي  : 11.3أظيرت نتائج الاستبانة شكؿ  
مف مجمكع المبحكثيف ، في شكمت نسبتو العامميف  في مؤسسات القطاع الأىمي % 36كبمغت نسبتيـ 

، كنسبة % 16مف مجمكع المبحكثيف ، كبمغت نسبة العاطميف عف العمؿ مف المبحكثيف % 30
 ، في حيف أظيرت نفس النتائج تماثؿ نسبة  مف مجمكع المبحكثيف % 8العامميف في القطاع الخاص 

لكؿ منيما ، كما % 4العامميف في المؤسسات الأجنبية كالمالكيف لمشاريع خاصة بحيث كانت النسبة  
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أشارت النتائج إلى النسبة المنخفضة المتماثمة،  لمعامميف في قطاع البمديات كككالة الغكث بحيث 
لكؿ منيما % 1كانت النسبة 

 
 

طتيعح قطاعاخ العمل تعد التخرج من التدريب

23, 16%

51, 36%

1, 1%

42, 30%

12, 8%

1, 1%

6, 4%
6, 4%

لا يعمل  قطاع حكومي  قطاع التلدياخ قطاع أهلي  قطاع خاص وكالح الغوث مؤسساخ أجنتيح   مشاريع خاصح 
 
 

طبيعة الكظائؼ بعد التخرج مف برنامج التدريب  : 11.3شكؿ 
 
 

بالنسبة لممسمى الكظيفي لمكظائؼ التي يعمؿ بيا الخريجيف مف برنامج التدريب أكضحت نتائج 
أف معظـ المبحكثيف يعممكف منسقي مشاريع في العديد مف المؤسسات الأىمية : 12.3الاستبانة شكؿ 

مف مجمكع المبحكثيف ، % 27المحمية كالأجنبية إضافة إلى مؤسسات القطاع العاـ كتشكؿ نسبتيـ 
، في حيف بمغت نسبة مف يعممكف رؤساء % 21يمييـ العامميف كمرشديف زراعييف كفنييف كنسبتيـ 

أقساـ  
، في حيف تساكت نسبة مف يعممكف مدراء أك نكاب % 17، كبمغت نسبة العاطميف عف العمؿ % 10

لكؿ منيما % 4مدراء مع العامميف كباحثيف ميدانييف كالمالكيف لمشاريع خاصة بيـ حيث بمغت النسبة 
، % 5مف مجمكع المبحكثيف ، كالعامميف كمفتشي صحة كأغذية % 6،العامميف في مينة التدريس 

 %. 2بينما بمغت نسبة العامميف كرجاؿ آمف  
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المسمً الوظي ي تعد التخرج

30, 21%

38, 27%

14, 10%9, 6%
7, 5%

24, 17%

6, 4%
6, 4%

5, 4%3, 2%

مرشد  منسق مشاريع  يس قسم  رئ ربية وتعميم  ت
ذية مفتش صحةوأغ لا يعمل  مدير ونائب مدير باحث ميداني
آمن  مالك لمشروع

 
المسمى الكظيفي بعد التخرج مف برنامج التدريب  : 12.3شكؿ 

 
"  بقوة "أف نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا بارتباط كظيفتيـ الحالية : 13.3بينت نتائج الاستبانة شكؿ 

في حيف  شكمت إجابات المبحكثيف حكؿ مدل %  18مع ما تمعمكه إثناء التحاقيـ ببرنامج التدريب 
، كتشكؿ إجابات المبحكثيف حكؿ عدـ ارتباط % 44نسبة " مرتبط" ارتباط كظيفتيـ الحالية بما تعممكه 

. مف مجمكع المبحكثيف % 38كظائفيـ الحالية  بما تعممكه مف برنامج التدريب نسبة 
 

مدي ارتتاط الوظي ح تما تم تعلمه في ترنامج التدريب

62, 44%

26, 18%
54, 38%

مرتتط تقوج  مرتتط  غير مرتتط

 
 

ارتباط الكظيفة الحالية بما تعممو المتدرب مف برنامج التدريب :  13.3شكؿ 
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حكؿ مدل ملائمة الكظيفة الحالية "  نعـ " أف  إجابات المبحكثيف : 14.3أشارت نتائج الاستبانة شكؿ 
حكؿ " لا " مف مجمكع المبحكثيف ، في حيف بمغت نسبة مف أجابكا ب %  55لإمكانياتيـ بمغت نسبة 

مف % 20، كبمغت نسبة الذيف لـ يبدك مكقفا كاضحا % 25مدل ملائمة  كظائفيـ الحالية لإمكانياتيـ 
. مجمكع المبحكثيف 

 
مدي ملائمح الوظي ح الحاليح لإمكانياخ المتحوثين

35, 25%

28, 20%

78, 55%

نعم لا غيرذلك

 
 

ملائمة الكظيفة الحالية لإمكانيات المبحكثيف :  14.3شكؿ 
 
 

مدى تحقيق أهداف المبحوثين

3; 2%
47; 33%

92; 65%

إلى حد كبير إلى حد ما  لم أحقق أىدافي 
 

 
مدل تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف : 15.3شكؿ 
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أعلاه  أف غالبية المبحكثيف كانت إجابتيـ حكؿ مدل تحقيقيـ : 15.3بينت نتائج الاستبانة شكؿ 
مف مجمكع % 65حيث شكمت نسبتيـ " إلى حد ما " لأىدافيـ نتيجة اشتراكيـ ببرنامج التدريب 

مف مجمكع المبحكثيف، في حيف كانت % 33" إلى حد كبير " المبحكثيف ، كشكمت نسبة مف أجابكا 
مف مجمكع % 2نسبة مف أجابكا بعدـ تحقيؽ برنامج التدريب لأىدافيـ نسبة منخفضة جدا إذ بمغت 

. المبحكثيف
 
 

كىذه النتيجة تؤكد أىمية كفائدة برنامج التدريب لمميندسيف الزراعييف الخريجيف حديثا مف الجامعات ، 
يجابية عمى صعيد بناء القدرات ليؤلاء الخريجيف  . لما يحققو مف نتائج مرضية كا 
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الفصل الرابع 
  ______________________________________________________

نتائج الدراسة  
 
 

حكؿ أثر برنامج تدريب . في ىدا الفصؿ سيقكـ الباحث بعرض كمناقشة نتائج تحميؿ الاستبانة
حيث سيناقش الباحث فيما يمي تحميؿ النتائج .الميندسيف الزراعييف في تعزيز حصكليـ عمى كظائؼ 

.  المرتبطة بمحاكر الدراسة كالفرضيات الرئيسية 
 

   برنامج التدريب وعلاقتو بالتطبيـق العممي 1.4
 

( 1.4  )جدكؿ تظير ىذه العلاقة ممخصة أدناه في
 

أف غالبية  (2.45 )أدناه كاستنادان إلى قيمة المتكسط الحسابي العاـ : 1.4حيث يتضح مف جدكؿ 
المبحكثيف تؤكد الأثر الإيجابي لمتطبيؽ العممي ، كعمية تـ فض الفرضية القائمة لا يساىـ برنامج 

أما أكجو ىذا الأثر فتتمثؿ فيما يأتي  .التدريب في تطكير كفاءة المتدربيف في جانبو العممي التطبيقي
 

عدادىـ كمرشديف زراعييف يمتمككف كفاءة جيدة   . أ   تعزيز خبرات المتدربيف  كا 

 سد النقص  في التطبيؽ العممي الذم يعاني منو المتدربيف إثناء دراستيـ الجامعية  . ب
كمما عزز الاستفادة مف ىذا المجاؿ ىك عممية الأشراؼ عمى التطبيؽ العممي حيث كانت  .  ج

      حيث كانت تتـ مف قبؿ مشرفيف مؤىميف 

كيمكف أف  (8، 1 )في الفقرات : 1.4في جانب آخر ظيرت قيـ قريبة مف الحياد كما يظير في جدكؿ 
يعزل ذلؾ إلى اقتصار برنامج التطبيؽ العممي عمى النكاحي الفنية الزراعية  أساسان كلـ يتـ التركيز 

عمى تطبيؽ الميارات الإدارية التي يتعمميا المتدربيف خلاؿ البرنامج التدريبي بشكؿ كبير   
 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج  :  1.4جدكؿ 
            التدريب بالتطبيؽ العممي 
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الوسط البيان الرقم 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.90 2.17أتاح البرنامج التدريبي مجالا كاسعا مف التطبيؽ العممي  1

 1.81 2.68تكجد علاقة كطيدة  بيف  التطبيؽ العممي كما تـ تعممو بالجامعة   2

 0.94 2.30يشرؼ عمى عممية التطبيؽ العممي ككادر مؤىمة   3

 1.01 2.75التطبيؽ العممي شاملا   4

 0.87 2.30 يؤىؿ التطبيؽ العممي الميندسيف كمرشديف ذم كفاءة  5

 0.84 2.27أسيـ التطبيؽ العممي إلى حد كبير في إعداد ميندسيف ذم خبرة   6

 0.93 2.25يعالج التطبيؽ العممي النقص في تعمـ عمكـ الزراعة في الجامعة   7

يساعد التطبيؽ العممي في تعزيز المعرفة باحتياجات القطاع  8
 0.75 2.09الزراعي المحمي  

 1.14 2.90الساعات التدريبية المخصصة لمتطبيؽ العممي كافية لصقؿ الخبرة  9

 1.00 2.81ىناؾ تكزيع جيد لساعات التطبيؽ العممي طيمة فترة التدريب  10

 0.67 2.45المعدل العام 
 

 
علاقة البرنامج التدريبي بالمجـال الإداري    2.4

 
 (2.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في

 
 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 2.4جدكؿ 
التدريب بالمجاؿ الإدارم              

 

البيان الرقم 
انعكاسات التدريب عمى المجال الإداري لممتدربين 

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.77 2.12يسيـ في تزكيد المتدربيف بميارات إدارية مختمفة   11

 1.13 2.37تطكير القدرات في مجاؿ الكمبيكتر    12

 0.83 2.18تعزيز القدرات في كتابة التقارير   13

 0.73 2.01تنمية ميارات الاتصاؿ عمكما  14
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 0.57 1.80تعزيز قدراتؾ عمى العمؿ ضمف الفريؽ   15

 1.09 2.80تنمية ميارات المغة الإنجميزية   16

 1.14 2.63تطكير القدرات عمى استخداـ  برامج الكمبيكتر عمكما   17

 0.61 2.09يسيـ في تطكير الجكانب المينية لممتدربيف   18

 0.79 2.04أسيـ في تطكير بناء الشخصية لديؾ  19

 1.01 2.33تعززت فرصة حصكلؾ عمى كظيفة معينة   20

 0.68 2.09 نجح في رفع مستكل تأىيمؾ   21

 0.59 1.85تنمية ركح التعاكف مع الآخريف   22

 0.87 2.04غرس ركح العمؿ التطكعي لديؾ  23

 0.76 2.04تعزيز  معرفتؾ بطبيعة المؤسسات المحمية   24

 0.98 2.61تقكية معرفتؾ بطبيعة المؤسسات الأجنبية   25

 0.92 2.27تنمية  مفاىيـ جديدة لديؾ كالتنمية المستدامة   26

 0.98 2.47صقؿ معرفتؾ بخطكات الكتابة العممية   27

 0.53 2.22المعدل العام 

 
 

لممتكسط الحسابي  كالانحرافات المعيارية   (2.22)أعلاه كباعتماد المعدؿ العاـ :  2.4في جدكؿ 
لإجابات المبحكثيف حكؿ أىمية المجاؿ الإدارم يتضح مف ذلؾ أف معظـ المبحكثيف يؤكدكف عمى 

الدكر كالأثر الإيجابي  لبرنامج التدريب في مجالو الإدارية كالميارات الإدارية المختمفة التي يكتسبيا 
 ، كىذا يعني رفض الفرضية القائمة لا يسيـ برنامج التدريب في تعزيز الميارات الإدارية فالمتدربي

: كتظير أكجو ىذا الدكر كالأثر فيما يأتي .المختمفة لدل المتدربيف 
 

  تزكيد المتدربيف بميارات إدارية متخمفة  . أ

 ر طكير قدرات المتدربيف في مجاؿ الكمبيكت . ب

 تدعيـ معرفتيـ بأسس الكتابة العممية . ج 

د   إكساب المتدربيف لمفاىيـ كمعارؼ جديدة 
ة   تعريفيـ بطبيعة عمؿ المؤسسات الأجنبية العاممة في المجتمع الفمسطيني   

تنمية ميارة المغة الإنجميزية لدل المتدربيف  .  ك
المساىمة في حصكؿ المتدربيف عمى كظائؼ  . ز
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( 2.18)كتابة التقارير   )قيـ قريبة مف الحياد في الفقرات : 2.4كفي الجانب الآخر ظيرت في جدكؿ 

،   تنمية (2.04)،  تنمية ميارة العمؿ التطكعي لدل المتدربيف  (2.01)كتنمية ميارات الاتصاؿ 
، ككذلؾ حكؿ قدرة برنامج التدريب في  (1.80)قدراتيـ عمى العمؿ ضمف فريؽ المتكسط الحسابي 
( 2.04)،تطكير البناء الشخصي لممتدربيف (1.85)تنمية ركح التعاكف مع الآخريف المتكسط الحسابي 

،  تعزل إلى  الفركؽ الفردية لممتدربيف ، كاختلاؼ العادات كالتقاليد بينيـ ، ككذلؾ نكع الجامعة التي 
تخرجكا منيا ، إضافة إلى  العلاقات بيف المتدربيف أنفسيـ خلاؿ دراستيـ في الجامعة كقبؿ التحاقيـ 
ببرنامج التدريب ، إضافة إلى نقص التطبيؽ العممي لمختمؼ الميارات الإدارية التي يتعمميا المتدربيف 

. 
 

 
البرنامج التدريبي وعلاقة بالمدربـين    3.4

 
 (3.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في

 
أف غالبية  (2.33) المتكسط الحسابي العاـ ةأدناه كبالرجكع إلى قيـ : 3.4يتضح مف جدكؿ  

المبحكثيف تؤكد الدكر الإيجابي لممدربيف الذيف يكفرىـ  برنامج التدريب، كىذا يعني رفض الفرضية 
.  القائمة،  المدربيف الذيف يكفرىـ برنامج التدريب غير قادريف عمى تحقيؽ أىدافو

:  كتظير أكجو ىذا الأثر الإيجابي فيما يمي
 
 أف برنامج التدريب يكفر مدربيف  مؤىميف في مكضكع التدريب المعيف . أ

  استخداـ المدربيف  أسمكب مثير لاىتماـ المتدربيف إثناء عممية التدريب  . ب

 الالتزاـ الذم يبديو المدربيف بخطة برنامج التدريب  . ج

 استخداـ المدربيف لمكسائؿ التعميمية المختمفة المساعدة في عممية التدريب . د

 تخصص المدربيف في مكضكع التدريب كالمادة التدريبية  . ق

 اىتماـ المدربيف بخبرات كقدرات المتدربيف بشكؿ كاضح  . ك

 تركيز المدربيف عمى الجانب التطبيقي في عممية التدريب  . ز

 

 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 3.4جدكؿ 
التدريب بالمدربيف                    
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الوسط البيان الرقم 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الكادر التدريبي الذم يكفره البرنامج  مؤىؿ في مكضكع التدريب  28
 0.77 2.22المعيف  

 1.09 2.02أسمكب المدربيف ليس مغايران لأسمكب المحاضر في الجامعة   29

 0.69 2.29أسمكب المدرب يثير اىتماـ المتدربيف    30

الكسائؿ السمعية كالبصرية التي يستخدميا المدرب تسيـ في إدراؾ  31
 0.85 2.25مكضكع التدريب  

 ساعد في حصكلؾ عمى المعرفة ةالتزاـ المدرب بالساعات التدريبي 32
 0.84 2.39المطمكبة  

 0.68 1.92استخدـ المدرب أسمكب الحكار يزيد مف حجـ فائدة عممية التدريب   33

 1.03 2.46اىتماـ المدربيف في المجاؿ التطبيقي أكثر مف عرض مادة نظرية   34

 0.97 2.06المدرب الميني أفض مف المدرب الأكاديمي   35

 0.90 2.44استثمار المدرب لمخبرات المتميزة لدل المتدربيف في عممية التدريب   36

 0.87 2.25المدربكف في العادة ىـ متخصصيف في مجاؿ المادة التدريبية   37

 0.51 2.33المعدل العام 

حكؿ مدل استخداـ  (1.92)أعلاه قيـ الحياد : 3.4كعمى الجانب الآخر تظير في  مف جدكؿ 
( 2.06)المدربيف أسمكب الحكار مع المتدربيف ، المدرب الميني أفضؿ مف المدرب الأكاديمي

، تعزل إلى  اعتماد المدربيف عمى   (2.02 )أسمكب المدربيف ليس مغايران لأسمكب المحاضر الجامعي 
لى قمة تفيـ المدربيف لحاجات المتدربيف التدريبية ،إضافة  أسمكب التمقيف في إعطاء المادة التدريبية ، كا 
إلى أف المدربيف المحاضريف في الجامعات  كالذيف يكفرىـ البرنامج التدريبي يستخدمكف نفس أسمكب 

. المحاضرات الجامعية 
 

 التدريبية ة   علاقة البرنامج التدريبي بالماد4.4
 

 (4.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في
 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   :4.4جدكؿ 
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            التدريب بالمادة التدريبية  
 

البيان الرقم 
تمتاز المادة التدريبية المتوفرة بأنيا  

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.65 2.13تسيـ في الإعداد الميني لممتدرب  38

 0.74 2.33مصممة لتحقيؽ أعمى درجات الفائدة  39

 0.73 2.21مصممة مف قبؿ أشخاص متخصصيف  40

 0.86 2.26تيتـ بالجانب العممي التطبيقي  41

 0.76 2.08تسيـ إلى حد كبير في اكتساب الخبرة  42

 0.69 2.17تصميميا يتيح فرصة أكبر لعممية التعمـ  43

 0.84 2.46مضمكنيا يمبي احتياجات سكؽ العمؿ المحمي  44

 0.80 2.37متسمسمة بشكؿ يسيـ في إنجاح عممية التدريب    45

 0.99 2.76البرنامج التدريبي لمميندسيف لا يحتاج لإضافة مكاد تدريبية جديدة  46

 1.02 2.91البرنامج التدريبي عصرم متطكر يمبي احتياجات المتدربيف  47

ىناؾ فرؽ كاضح بيف الماد التدريبية في البرنامج كالمساقات التي  48
 0.94 2.27تدرس في الجامعة 

 0.53 2.45المعدل العام 

أف غالبية  (2.45 )أعلاه كبالاستناد إلى قيمة المتكسط الحسابي العاـ : 4.4يتضح مف جدكؿ 
المبحكثيف تؤكد الجكانب الإيجابية في المادة التدريبية التي يطرحيا البرنامج التدريبي ، كىذا يعني 

كيؤكد رفض الفرضية القائمة المادة التدريبية التي يطرحيا برنامج التدريب لا تسيـ في نجاحو كتحقيؽ 
:  كتتمثؿ أكجو الدكر كالأثر الإيجابي فيما يمي .أىدافو

 
 أف المادة التدريبية  مصممة مف قبؿ أشخاص متخصصيف لتحقؽ أعمى درجات الفائدة . أ

 تعالج التطبيؽ العممي بشكؿ كبير . ب

 تراعي  احتياجات سكؽ العمؿ المحمي مف الككادر المدربة كالمؤىمة  . ج

 .التسمسؿ المنطقي الذم  يسيـ في انجاح عممية التدريب . د

 . بيف المادة التدريبية التي يطرحيا البرنامج ك المساقات التي تدرس في الجامعاتؼالاختلا . ق

المادة المطركحة عصرية متطكرة تمبي رغبات المتدربيف   . ك
المادة التدريبية المتكفرة تفي بالغرض  . ز
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قيـ قريبة مف الحياد تمثمت في مساىمة المادة التدريبية  : 4.4كفي الجانب الآخر ظيرت في جدكؿ 

، تسيـ في  (2.17)، تصميميا يتيح فرصة أكبر لعممية التعمـ  (2.13)في الإعداد الميني لممتدربيف 
، كالتي يمكف أف تعزل إلى طبيعة المدربيف كالأساليب المستخدمة  (2.08)إكساب الخبرة لممتدربيف 

لى البيئة التدريبية   مف قبميـ ، كا 
 

   علاقة البرنامج التدريبي بمراكز التدريب 5.4
 

( 5.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة ممخصة أدناه في
 

أف غالبية المبحكثيف تؤكد  (2.52)أدناه كبالرجكع إلى قيمة المتكسط الحسابي : 5.4يتضح مف جدكؿ 
أىمية مراكز التدريب لعممية التدريب التي تنفذ بيا، كىذا يعني رفض الفرضية القائمة مراكز التدريب 

. التي تنفذ فييا عممية التدريب لا تمتمؾ المقكمات الكفيمة لإنجاح عممية التدريب
 

: كتظير جكانب مناسبة مراكز التدريب لعممية التدريب فيما يأتي
 
 احتكائيا عمى مختبرات تساعد في عممية التعمـ كاكتساب الخبرات  . أ

 مييأة لممارسة مختمؼ اليكايات مف قبؿ المتدربيف كتساعد المتدربيف عمى الشعكر بالراحة  . ب
 النفسية،

الإقامة فييا يساعد عمى تحقيؽ الفائدة المرجكة  .  ج
 

 أدناه قيـ قريبة مف الحياد تخص الفقرات التالية ، مناسبة لعممية 5.4 في حيف ظيرت في جدكؿ 
، الإقامة فييا خلاؿ فترة التدريب تنمي (2.12)، كمؤىمة كي تساعد في عممية التعمـ (2.06)التدريب 

، كالتي يمكف أف تعزل إلى نقص مساحات الأراضي  (2.08)ركح التعاكف بيف المتدربيف أنفسيـ
اللازمة لمممارسة التطبيقات العممية  كالقريبة منيا كما ىك الحاؿ في مركز الزبابدة كمركز تدريب غزة 
، ككذلؾ إلى عدـ تكفر الإقامة في بعض ىذه المراكز كما في مركز تدريب غزة ، إضافة إلى الفكارؽ 
.  الفردية كاختلافات كجيات النظر بيف المتدربيف أنفسيـ فيما يخص تنمية ركح التعاكف بيف المتدربيف 

 
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 5.4جدكؿ 

             التدريب بمراكز التدريب 
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البيان الرقم 
مراكز التدريب تتميز بما يمي  

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.81 2.06مناسبة لعممية التدريب   49

 0.82 2.12مؤىمة كي تساعد في عممية التعمـ   50

 1.11 2.88 مختمؼ كافة اليكايات ةمييأة لمممارس 51

 1.05 2.55تحتكم عمى مختبرات تساعد في عممية التعمـ   52

 1.08 2.55تساعد عمى الشعكر بالراحة النفسية   53

الإقامة فييا طيمة فترة التدريب لو أثر إيجابي في تحقيؽ الفائدة  54
 1.12 2.42المرجكة  

 1.02 2.08البقاء فييا خلاؿ فترة التدريب ينمي ركح التعاكف مع الآخريف   55

 0.70 2.52المعدل العام 

 

 

 

   علاقة البرنامج التدريبي بالمنحة المالية 6.4
 

( 6.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في
 
 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 6.4جدكؿ 
              التدريب بالمنحة المالية 

 

البيان الرقم 
المنحة المالية المقدمة من إدارة البرنامج  

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 1.17 2.21كانت حافزان لاشتراكؾ في برنامج التدريب   56

 1.00 2.27حصكلؾ عمييا ىك حؽ مكتسب   57

 0.80 1.92 تسيـ في تعزيز شعكرؾ بالراحة النفسية   58

 1.12 2.52حجميا يكفي لتغطية المصاريؼ الشخصية   59

 1.08 2.64حصكلؾ عمييا عزز مف إدراكؾ مكضكع التدريب   60
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 0.72 2.31المعدل العام 

 

 

 

 

أف معظـ  (2.31)أعلاه كبالاستناد الى قيمة المتكسط الحسابي العاـ : 6.4يتضح مف جدكؿ 
كىذا يعني . المبحكثيف يؤكد الدكر المحفز كالأثر الإيجابي  لممنحة المالية في انجاح عممية التدريب

. رفض الفرضية القائمة لا تسيـ المنحة المالية المقدمة في تعزيز الاستفادة مف برنامج التدريب
: كيظير ىذا الدكر فيما يأتي 

 
كفايتيا لتغطية المصاريؼ الشخصية لممتدربيف  . أ
  اعتبارىا حافزا كمشجع عمى اشتراؾ  المبحكثيف  في برنامج التدريب . ب

 . تعزيز إدراؾ المتدربيف لمكضكع التدريب . ج

 
كحكؿ مدل مساىمة المنحة المالية في شعكر المتدربيف بالراحة النفسية كاف المتكسط الحسابي 

كىذا يمكف أف يعزل الى عدـ رضى المتدربيف عف حجـ كقيمة  (1.92)لايجابات غالبية المبحكثيف
. المنحة المالية المقدمة مف قبؿ ادارة برنامج التدريب

 
    علاقة البرنامج التدريبي بالمجال النظري7.4

 
 (7.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في

 
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 7.4جدكؿ 

التدريب بالمجاؿ النظرم                 
 
 

البيان الرقم 
المادة النظرية المقدمة في البرنامج التدريبي  

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.74 2.20متخصصة نكعية   61

 0.84 2.39جديدة  62

 0.68 2.06تكسع آفاؽ المتدرب  63
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 0.81 2.24ذات بعد تطبيقي   64

 0.80 2.36مكاكبة لمتطكر العممي  65

 1.01 2.74أعمى تخصصا مف المساقات في الجامعة  66

 0.76 2.22تتلاءـ مع مستكل المتدربيف   67

 0.78 2.24تؤىؿ المتدربيف لسكؽ العمؿ  68

 0.56 2.31المعدل العام 

 
 

أف إجابات غالبية  (2.31)أعلاه كبالاستناد الى قيمة المتكسط الحسابي العاـ : 7.4يتضح مف جدكؿ  
المبحكثيف تؤكد الأثر الايجابي لممجاؿ النظرم ضمف البرنامج التدريبي كىذا يعني رفض الفرضية 

. الصفرية القائمة  الجانب النظرم لا يمتمؾ مقكمات قادرة عمى انجاح برنامج التدريب
:  حيث تظير أىـ الجكانب الايجابية في المجاؿ النظرم فيما يأتي 

 
متخصص كذك نكعية .  أ
متجدد كمكاكب لمتطكر العممي   . ب
يستند إلى بعد تطبيقي عممي  .  ج
يتلاءـ مع مستكيات المتدربيف المختمفة  .  د
يعتبر أعمى تخصصا مف المساقات الجامعية كيؤىؿ المتدربيف  لسكؽ العمؿ .  ق
 

( 2.06)أعلاه قيمة قريبة مف الحياد ، تكسيع آفاؽ المتدربيف  :7.4كفي جانب آخر ظيرت في جدكؿ 
كالتي يمكف أف تعزل إلى أسمكب المدربيف أحيانان كالذم لا يعتمد الحكار كالنقاش كالعصؼ الذىني 

. لممتدربيف 
 

 علاقة البرنامج التدريبي بالبناء الشخصي لممتدربين   8.4
 

 (8.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في
 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 8.4جدكؿ 
التدريب بالبناء الشخصي لممتدربيف                 

 
الانحراف الوسط البيان الرقم 
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المعياري الحسابي يساىم البرنامج التدريبي عمى الجانب الشخصي لممتدربين في 
 0.79 1.87  تدعيـ الثقة بالنفس   69

 0.73 1.91 تقكية ركح التحدم   70

 0.77 1.94تعزيز ركح المبادرة   71

 0.80 2.15تنمية القدرات الإبداعية لممتدربيف    72

 0.85 1.96تعزيز قكة الشخصية  عند المتدربيف   73

 0.73 1.92المساىمة في تطكير الذات   74

 0.72 1.98تفيـ أفكار الآخريف   75

 1.05 2.31تيذيب الشخصية   76

 1.32 2.44تنمية البلاغة الكلامية   77

 0.66 2.05المعدل العام 

 

أف معظـ إجابات  (2.05)أعلاه بالاستناد الى قيمة المتكسط الحسابي العاـ: 8.4يتضح مف جدكؿ 
المبحكثيف تؤكد أىمية كايجابية جانب البناء الشخصي لممتدربيف ضمف البرنامج التدريبي، كىذا يعني 

. رفض الفرضية القائمة لا يسيـ برنامج التدريب في تدعيـ كتعزيز البناء الشخصي لممتدربيف
:  كتظير أىـ ىذه الجكانب فيما يأتي 

 
مساىمة البرنامج التدريبي في تنمية القدرات الابداعية لممتدربيف  . أ
 كمساىمة برنامج التدريب  في تيذيب الشخصية لممتدربيف . ب

. إضافة إلى تنمية البلاغة الكلامية لدييـ. ج
 

أعلاه كحسب إجابات المبحكثيف أف ىناؾ حياد في عدة جكانب كمنيا : 8.4كما كيتضح مف جدكؿ 
، (1.94)، تعزيز ركح المبادرة (1.91)، تقكية ركح التحدم لدييـ (1.87)تدعيـ ثقة المتدربيف بأنفسيـ 

( . 1.96)، تعزيز قكة الشخصية عند المتدربيف  (1.98)، تفيـ أفكار الآخريف (1.92 )تطكير الذات
تعزل إلى مجمكعة مف الأسباب منيا ما يتعمؽ بالمتدربيف أنفسيـ حكؿ مدل استعدادىـ لعممية التدريب 

كثقافاتيـ المختمفة ، كأخرل تتمثؿ بنقص اىتماـ  برنامج التدريب بالقضايا النفسية كالاجتماعية 
لممتدربيف ،حيث يتـ  التركيز عمى المجاؿ   التطبيؽ العممي كالنظرم دكف الأىتماـ كبشكؿ مكازم 

 . بالحاجات السيككلكجية لممتدربيف 

 

 علاقة البرنامج التدريبي بالجياز الإداري لمبرنامج   9.4
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( 9.4)جدكؿ    تظير ىذه العلاقة  ممخصة أدناه في

 
أف غالبية المبحكثيف يؤكدكف  (2.44 )أدناه كبالرجكع إلى المتكسط الحسابي العاـ : 9.4يبف جدكؿ 

عمى  الدكر كالأثر الإيجابي لمجياز الإدارم المشرؼ عمى عممية التدريب ، كىذا يعني رفض الفرضية 
القائمة  الجياز الإدارم المشرؼ عمى عممية التدريب غير مؤىؿ بما يكفي لإدارة كتطكير 

:  كتظير أكجية ىذا الدكر كالأثر فيما يأتي .البرنامج
 
التخطيط عممي سميـ لبرنامج التدريب  .  أ 
إجراء عمميات التقييـ  بشكؿ مستمر لممادة التدريبية المقدمة كلمكادر التدريبي  .  ب
تطكير كتأىيؿ مستمر لمراكز التدريب  .  ج
الاستفادة  مف التغذية الراجعة في عممية التطكير المستقبمي  .  د
كىذا ما ينطبؽ فعلا .الحفاظ عمى علاقة تكاصؿ مع المتدربيف بعد تخرجيـ مف برنامج التدريب .  ق

عمى جيكد مؤسسة الإغاثة الزراعية المنفذه لبرنامج التدريب مف خلاؿ دعميا ك مساعدتيا لممتدربيف 
. في تأسيس جمعية خاص بيـ تحمؿ أسـ جمعية الميندسيف الزراعييف خريجي الإغاثة الزراعية 

 
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابات المبحكثيف حكؿ علاقة برنامج   : 9.4جدكؿ 

التدريب بالجياز الإدارم لمبرنامج                    
 
 

البيان الرقم 
يظير اىتمام الجياز الإداري بالبرنامج من خلال 

الوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.99 2.50تخطيط عممي لبرنامج التدريب   78

 1.00 2.25تقييـ مستمر لممادة التدريبية    79

 1.00 2.30تقييـ مستمر لمكادر التدريبي    80

 0.98 2.49تطكير كتأىيؿ مستمر لمراكز التدريب    81

 0.89 2.44 مف التغذية الراجعة ةالاستفاد 82

الحفاظ عمى علاقة تكاصؿ مع المتدربيف  إثناء ك بعد انتياء  83
 1.21 2.68البرنامج التدريبي   

 0.76 2.44المعدل العام 
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   تحميل الفرضية العامة  10.4
 

لى المعدؿ العاـ  لممحاكر الخمسة  (2.41)استنادا إلى نتائج تحميؿ الفرضيات المرتبطة بالمحاكر كا 
كالتي تتعمؽ بييكمة برنامج التدريب كىي محكر التطبيؽ العممي ،مراكز التدريب ، المجاؿ النظرم ، 

كالمادة التدريبية ، كالمدربيف ،  لإجابات المبحكثيف مف الميندسيف الزراعييف يؤكد الأثر كالدكر 
كىدا .الإيجابي  لبرنامج تدريب الميندسيف الزراعييف في تأىيميـ بما يعزز حصكليـ عمى كظائؼ 

يعني رفض الفرضية العامة القائمة لا يساىـ برنامج تدريب الميندسيف الزراعييف حديثي التخرج في 
تأىيميـ بما يعزز حصكليـ عمى كظائؼ ، كعمى جانب آخر يمكف تمخيص أىـ الآثار كالجكانب 

الإيجابية التي أظيرت الدراسة كالمتعمقة بكفاءة كأىمية برنامج التدريب لمميندسيف الزراعييف بما يعزز 
: حصكليـ عمى كظائؼ كفرص عمؿ كمنيا

 
  إكساب المتدربيف خبرات كقدرات تطبيقية كعممية ، تمكينيـ مف التعامؿ مع :  الجكانب الفنية

مختمؼ القضايا المتعمقة بالنشاط الزراعي المحمي ، صقؿ خبراتيـ كتعزيز معرفتيـ حكؿ 
 .عمميـ كمرشديف زراعييف في المستقبؿ 

 
  تزكيد المتدربيف بميارات إدارية متخمفة ،تطكير قدرات المتدربيف :  الجكانب كالميارات الإدارية

، ككتابة التقارير كتنمية ميارات الاتصاؿ ،ككذلؾ تطكير ميارات المغة رفي مجاؿ الكمبيكت
الإنجميزية لدل المتدربيف ، كتنمية ميارة العمؿ التطكعي لدل المتدربيف كميارة الكتابة العممية 

 .، كالإعداد الميني لممتدربيف  

 
 تنمية ميارة العمؿ التطكعي لدل المتدربيف ، العمؿ تحت الضغط    : جكانب اجتماعية

المساىمة في بناء الشخصية لممتدربيف ، تنمية البلاغة الكلامية لممتدربيف ، تنمية الميارات 
الإبداعية عند المتدربيف ، المساىمة في تيديب الشخصية لممتدربيف، تنمية ركح التعاكف مع 

 .الآخريف

 
  أسيـ البرنامج في الأعداد الميني لممتدربيف ، ملائمة إمكانياتيـ كخبراتيـ   :جكانب اقتصادية

لمتطمبات سكؽ العمؿ المحمي ، كزيادة معرفتيـ بمختمؼ المؤسسات الأىمية المحمية كالأجنبية 
العاممة في القطاع الزراعي الفمسطيني  كالقطاعات الأخرل ، زيادة معرفتيـ باحتياجات 
القطاع الزراعي الفمسطيني ، إكسابيـ مفاىيـ حكؿ التنمية المستدامة ،إضافة إلى تعزيز 

 حصكليـ عمى فرص عمؿ
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  أثر متغيرات الدراسة عمى الفرضيات الإحصائية 11.4
 

 إجابات المبحكثيف حكؿ في )  α )   ≤ 0.05 عند مستكل الدلالةةلا تكجد فركؽ ذات دلالو إحصائي
: التالي

 
  التطبيؽ العممي
  المجاؿ الإدارم
 المدربيف 

 المادة التدريبية 

 مراكز التدريب 

 المنحة المالية 

 المجاؿ النظرم 

 البناء الشخصي لممتدربيف 

 الجياز الإدارم لبرنامج التدريب 

 
العمر، الجنس ، الحالة الاجتماعية ، مجاؿ التخصص الأكاديمي في البكالكريكس   )تعزل لمتغير 

 تقدير المتدرب في درجة البكالكريكس، الجامعة التي تخرج منيا ،الشيادات العميا،الجامعة التي تخرج 
منيا ، مركز التدريب ، مدة التدريب ، سنة الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، العمؿ قبؿ الالتحاؽ ببرنامج 
التدريب ، قطاعات العمؿ السابقة ، عدد سنكات التخرج مف الجامعة كقبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب، 
الدكافع للالتحاؽ ببرنامج التدريب ، مدل تحقيؽ أىداؼ المتدربيف ،الرضا عف  المنحة المالية المقدمة 
، القطاع التابعة لو الكظيفة ،المسمى الكظيفي،  مدل ارتباط الكظيفة الحالية بما تعممتو خلاؿ التحاقؾ 

  (ببرنامج التدريب ، الكظيفة الحالية ملائمة لإمكانياتؾ
 

كلمتعرؼ عمى أثر خصائص عينة الدراسة عمى إجابات المبحكثيف حكؿ أىمية كدكر برنامج التدريب 
عداد الميندسيف الزراعييف بما يعزز حصكليـ عمى كظائؼ ،عمى الفرضيات الإحصائية ،  في تأىيؿ كا 

 :.  أدناه10.4كالتي يمخصيا جدكؿ 
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 تأثير متغيرات الدراسة عمى إجابات المبحكثيف حكؿ أىمية كدكر برنامج التدريب : 10.4جدكؿ 

 
 

أعلاه يتضح أف التخصص العممي : 10.4   مف قيـ الدلالات الإحصائية في جدكؿ
كنكع الجامعة التي تخرج منيا المبحكثيف ،  كالأكاديمي، كالتقدير في درجة البكالكريكس ، 

المتغير 
( sigقيمة مستكل الدلالة )المحكر                    

التطبيق 
العممي 

المجال 
المدربين الإداري 

المادة 
التدريبية 

مراكز 
التدريب 

المنحة 
المالية 

المجال 
النظري 

البناء 
الشخصي 

الجياز 
الإداري 

*0.006 0.238 العمر  0.807 0.856 0.000*  0.002*  0.359 0.365 0.714 

*0.026 0.407 0.523 0.295 0.696 0.428 الجنس  0.561 0.187 0.299 

*0.006 0.214 0.062 0.164 الحالة الاجتماعية  0.054 0.202 0.057 0.372 0.469 

التخصص في 
 البكالوريوس

0.652 0.658 0.697 0.405 0.318 0.191 0.605 0.261 0.649 

 0.172 0.204 0.425 0.079 0.163 0.517 0.906 0.113 0.585 التقدير العممي

 0.989 0.410 0.755 0.196 0.576 0.980 0.595 0.615 0.402 اسم الجامعة

 0.897 0.750 0.610 0.149 0.125 0.344 0.192 0.362 0.287 الشيادة العميا

 0.995 0.384 0.772 0.752 0.055 0.255 0.093 0.258 0.319 مكان الحصول عمييا

*0.020 مركز التدريب  0.056 0.614 0.671 0.000*  0.124 0.522 0.484 0.293 

*0.001 0.732 مدة التدريب  0.186 0.816 0.002*  0.062 0.611 0.531 0.417 

*0.000 0.085 سنة الالتحاق بالتدريب  0.357 0.838 0.000*  0.042*  0.095 0.809 0.539 

العمل قبل الالتحاق 
 بالتدريب

0.307 0.137 0.415 0.557 0.730 0.545 0.892 0.600 0.174 

 0.253 0.853 0.856 0.759 0.620 0.129 0.540 0.678 0.735 قطاعات العمل

عدد السنوات قبل 
 الالتحاق بالتدريب

0.148 0.102 0.124 0.631 0.024*  0.041*  0.215 0.104 0.478 

دوافع الاشتراك 
 بالتدريب

0.176 0.075 0.403 0.117 0.139 0.643 0.232 0.188 0.527 

*0.002 0.000 مدى تحقيق الأىداف  0.023*  0.000*  0.020*  0.461 0.002*  0.010*  0.006*  
الرضا عن المنحة 

*0.001 0.040 المالية  0.019*  0.011 0.001*  0.000*  0.065 0.009*  0.014*  

طبيعة  الوظيفة بعد 
 التدريب

0.172 0.139 0.102 0.194 0.309 0.047*  0.345 0.561 0.823 

 0.580 0.739 0.530 0.459 0.151 0.445 0.662 0.264 0.330 المسمى الوظيفي

ارتباط الوظيفة 
*0.002 0.014 بالتدريب  0.023*  0.001*  0.065 0.572 0.016*  0.003*  0.115 

ملائمة الوظيفة 
 0.846 0.276 0.563 0.412 0.643 0.128 0.245 0.445 0.045 لإمكانياتك 
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كالشيادات العممية العميا ، كمكاف الحصكؿ عمى الشيادة العميا ، كالعمؿ قبؿ الالتحاؽ ببرنامج 
التدريب ، كطبيعة القطاعات التي كاف يعمؿ بيا المبحكثيف قبؿ الالتحاؽ ببرنامج التدريب ، 

ليس ليا أثر عمى إجابات المبحكثيف برنامج . كالمسمى الكظيفي بعد التخرج مف برنامج التدريب 
 ، كعميو يمكف قبكؿ الفرضيات  =0.05التدريب ، حيث جاءت قيـ جميع الدلالات أكبر مف 

  تعزل لممتغيرات = 0.05القائمة بأنة لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
.  أعلاه

 
  مركز التدريب  :  10.4ك عمى الجانب الأخر جاءت قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات جدكؿ( 

، كالرضا عف المنحة (0.000)،  ك مدل تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف مف برنامج التدريب  (0.020
، (0.014) ، ك مدل ارتباط الكظيفة ببرنامج التدريب (0.040)المالية المقدمة مف جية التدريب 

لتؤكد تأثير ىذه  .  =0.05أقؿ مف .(0.045)كمدل ملائمة الكظيفة لإمكانيات المبحكثيف 
المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ التطبيؽ العممي ، كبذلؾ رفض الفرضية الإحصائية القائمة 

  حكؿ التطبيؽ العممي  = 0.05بأنة لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
 . تعزل لممتغيرات أعلاه

 
مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالأنحرافات المعيارية لتأثير مراكز التدريب   : 11.4جدكؿ 

              عمى إجابات المبحكثيف حكؿ التطبيؽ العممي 
 

مركز التدريب 
المتكسط 
الحسابي 

مستكل الدلالة درجة الحرية الانحراؼ المعيارم 

 .102 .721 2.48مركز الزبابدة 

0.020 
 .098 .670 2.23مركز أريحا  

 .085 .550 2.58مركز غزة 

 .282 .632 2.00مقرات الإغاثة  

 
كبالرجكع لممتكسطات الحسابية  الكاردة في الجدكؿ أعلاه لمراكز التدريب يتضح بأف  ىناؾ فركقات  
إحصائية  لصالح مركز تدريب غزة كقد يعزل ذلؾ إلى أف المتدربيف لا يقيمكف في مركز التدريب 

طمية فترة التدريب كما ىك الحاؿ في مركزم الزبابدة كأريحا ، كقد يككف السبب ايضان  راجع إلى شعكر 
المتدربيف بالراحة النفسية نيجة عكدتيـ إلى أماكف سكناىـ مع أسرىـ ،كما جاءت المتكسطات الحسابية 

كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى عدـ إكتماؿ البيئة التدريبية  (2.00)لمقرات الإغاثة الزراعية قريبة مف الحياد 



   66 66 

لعممية التدريب مف خلاؿ تكفر مراكز تدريب مخصصة لذلؾ ، إضافة إلى أف السنكات الآكلى مف 
عمر برنامج التدريب بدأت في مقرات الإغاثة الزراعية قبؿ أف يككف ىناؾ  مراكز التدريب  خاصة 

. بعممية التدريب 
 
 ك مدة  (0.006 )كما أظيرت نتائج الدراسة أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات، العمر ،

، ك مدل تحقيؽ أىداؼ   (0.0000)، كسنة الالتحاؽ ببرنامج التدريب  (0.001)التدريب 
، كارتباط (0.001)، كالرضا عف المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب  (0.002 )المبحكثيف 

 حيث يؤكد ذلؾ كجكد  = 0.05، أقؿ مف  (0.002)الكظيفة بما تـ تعممو مف برنامج التدريب 
تأثير ليذه المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ المجاؿ الإدارم ضمف برنامج التدريب كبالتالي 

 رفض الفرضية الإحصائية القائمة أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
 . حكؿ المجاؿ الإدارم الذم يقدمو برنامج التدريب يعزل ليذه المتغيرات أعلاه0.05=

 

  فيما يتعمؽ بتأثير مدة التدريب حكؿ المجاؿ الإدارم كالميارات الإدارية التي يقدميا برنامج التدريب
تبيف أف المتدربيف الذيف تمقكا دكرات تدريبية لمدة سنة كاممة ىـ :  أدناه12.4جاءت النتائج جدكؿ 

أكثر المبحكثيف تأييدا لنجاح برنامج التدريب في المجاؿ الإدارم كىذا يمكف أف يعزل إلى أنو  
كمما زادت مدة التدريب كمما زادت استفادة المتدربيف مف الميارات الإدارية التي يقدميا البرنامج 

حيث أف زيادة مدة التدريب مصحكبة بزيادة في تعمـ ميارات مختمفة  
 

مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير مدة التدريب    : 12.4جدكؿ 
              عمى إجابات المبحكثيف حكؿ المجاؿ الإدارم لبرنامج التدريب  

  

مدة التدريب 
المتكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعيارم 

مستكل الدلالة درجة الحرية 

 .110 .516 2.22أربعة  شيكر 

0.001 
 .852 1.20 2.26ستة شيكر 

 .046 .465 2.13تسعة شيكر 

 .142 .605 2.67سنة كاممة  

  (0.023 )كبينت النتائج قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ،مدل تحقيؽ المبحكثيف لأىدافيـ  ،
، ك ارتباط الكظيفة الحالية التي  (0.019)كالرضا عف المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب 

 ، حيث  = 0.05أقؿ مف  (0.023)يشغميا خريجي التدريب بما تعممكه مف برنامج التدريب 
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يدلؿ ذلؾ عمى كجكد تأثير ليذه المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ كفاءة المدربيف الذيف 
يكفرىـ  البرنامج، كبالتالي رفض الفرضية الإحصائية القائمة بأنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة 

  حكؿ كفاءة المدربيف تعزل ليذه المتغيرات المذككرة أعلاه  =0.05إحصائية عند مستكل الدلالة 
 
  كعمى نحكن آخر أكضحت نتائج الدراسة أف قيـ الدلالات الإحصائية لممتغيرات المتمثمة ، بالحالة

، ك ارتباط الكظيفة الحالية  (0.000)، ك مدل تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف  (0.006)الاجتماعية 
( 0.011) ، كالمنحة المالية (0.001)التي يشغميا خريجي التدريب بما تعممكه مف برنامج التدريب 

 ، حيث يؤكد كجكد تأثير لممتغيرات المذككرة عمى إجابات المبحكثيف حكؿ = 0.05أقؿ مف 
المادة التدريبية مما يؤكد رفض الفرضية الإحصائية بأنة لا يكجد فركؽ ذات دلالات إحصائية عند 

.  حكؿ المادة التدريبية تعزل لممتغيرات المذككرة أعلاه =0.05مستكل الدلالة  
 
  أف المبحكثيف الذيف حققكا :  أدناه13.4كحكؿ تأثير تحقؽ أىداؼ المبحكثيف بينت النتائج جدكؿ

أىدافيـ مف  المادة التدريبية التي يطرحيا برنامج التدريب  إلى حدان ما ىـ أكثر المبحكثيف الذيف 
أشاركا إلى ذلؾ، كىذا يمكف أف يعزل إلى عدـ ملامسة المادة التدريبية التي يطرحيا برنامج 

التدريب لاحتياجات المتدربيف الحقيقية بشكؿ كبير 
 

مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير تحقؽ أىداؼ   : 13.4جدكؿ 
              المبحكثيف عمى إجاباتيـ حكؿ المادة التدريبية التي يكفرىا برنامج التدريب  

 
المتكسط تحقيؽ الأىداؼ    

الحسابي  
الانحراؼ 
المعيارم  

مستكل الدلالة  درجة الحرية  

  076. 522. 2.22إلى حد كبير    
 050. 487. 2.54إلى حد ما   0.000

 189. 327. 2.09لـ أحقؽ أىدافي  

 
 . كمركز  (0.000)كما أظيرت النتائج أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ، العمر ،

،  (0.000)، ك سنة الالتحاؽ ببرنامج التدريب  (0.002)، كمدة التدريب  (0.000)التدريب 
ك عدد السنكات التي قضاىا المبحكثيف بعد التخرج مف الجامعة كقبؿ الالتحاؽ ببرنامج 

، ك الرضا عف المنحة  (0.020) ، ك مدل تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف  (0.024 )التدريب 
 ، يعني ذلؾ كجكد تأثير ليذه  =0.05أقؿ مف  (0.001 )المالية المقدمة مف جية التدريب 
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المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ مراكز التدريب الأمر الذم يؤكد رفض الفرضية 
  = 0.05الإحصائية القائمة بأنو لا يكجد فركؽ ذات دلالات إحصائية عند مستكل الدلالة 

.    حكؿ أىمية مراكز التدريب لعممية التدريب تعزل لممتغيرات المذككرة أعلاه
 

  لتبيف أف :  أدناه14.4كفيما يتعمؽ بتأثير تحقؽ أىداؼ  المبحكثيف جاءت النتائج جدكؿ
المتدربيف الذيف حققكا أىدافيـ إلى حدا ما ىـ أكثر المبحكثيف تأييدا لمدل نجاح مراكز 

التدريب كبالتالي برنامج التدريب ، حيث يمكف أف يعزل ذلؾ إلى عدـ شعكر المتدربيف بالراحة 
النفسية في مراكز التدريب طيمة فترة التدريب كخاصة في الضفة الغربية بسبب بُعد ىذه 

المراكز عف أماكف سكناىـ  
 

مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير تحقؽ أىداؼ   : 14.4جدكؿ 
              المبحكثيف عمى إجاباتيـ حكؿ مراكز التدريب 

 
المتكسط تحقيؽ الأىداؼ    

الحسابي  
الانحراؼ 
المعيارم  

مستكل الدلالة  درجة الحرية  

 109. 747. 2.31إلى حد كبير    
 

 066. 634. 2.60إلى حد ما   0.020

 786. 362. 2.14لـ أحقؽ أىدافي  

 
 

  ( 0.026)، كالجنس  (0.002)كما تكضح النتائج أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ، العمر
،ك عدد السنكات التي قضاىا المبحكثيف بعد التخرج  (0.042)ك سنة الالتحاؽ ببرنامج التدريب 

،ك طبيعة  (0.000)، كالرضا عف المنحة المالية  (0.041 )مف الجامعة كقبؿ الالتحاؽ بالتدريب 
 كىذا يكضح كجكد تأثير ليذه  =0.05، أقؿ مف  (0.047 )الكظيفة بعد التخرج مف التدريب 

المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب ، حيث يؤكد ذلؾ 
 رفض الفرضية الإحصائية القائمة بأنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

 . حكؿ المنحة المالية تعزل لممتغيرات أعلاه0.05= 

 
  حكؿ تأثير عمر المبحكثيف حكؿ المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب عمى إجاباتيـ جاءت

 سنة فأقؿ ىـ أكثر 25لتظير أف المتدربيف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف :  أناه15.4النتائج جدكؿ 
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المبحكثيف تأييدا لنجاح البرنامج كىذا يمكف أف يعزل أف  ىذه الفئة  العمرية ىـ مف الخريجيف 
. الجدد مف الجامعة  ك يرغبكف بالحصكؿ عمى مقابؿ مادم بعد تخرجيـ مف الجامعة مباشرة 

 قريبة مف الحياد ، كيعزل ذلؾ     37- 35   في حيف جاءت نفس النتائج بالنسبة لمفئة العمرية بيف 
إلى ككف ىذه الفئة مف المبحكثيف الذيف سبؽ ليـ كاف حصمكا عمى بدؿ مادم مف عمؿ آخر قبؿ 

. الاشتراؾ ببرنامج التدريب 
 

مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير العمر  لممبحكثيف   : 15.4جدكؿ 
               عمى إجابات المبحكثيف حكؿ المنحة المالية  

 
الفئات " العمر

" العمرية 
المتكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعيارم 

مستكل الدلالة درجة الحرية 

 118. 591. 2.47 سنة فأقؿ 25

0.002 

 138. 552. 2.36 سنة 28- 26

 430. 963. 2.16 سنة 29-31

 295. 723. 2.30 سنة 32-34

 189. 424. 2.00 سنة 35-37

 .197 .429 2.20 فأكثر 37

 
 
  ك  (0.002 )بينت النتائج أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ، تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف ،

 ، 0.05أقؿ مف  (0.016 )ارتباط الكظيفة التي يشغميا المبحكثيف  بما تعممكه مف برنامج التدريب 
مما يدلؿ عمى كجكد تأثير كاضح ليذه المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ المجاؿ النظرم 
لمبرنامج كبالتالي يؤكد ذلؾ رفض الفرضية الإحصائية القائمة بأنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة 

 . ، حكؿ المجاؿ النظرم تعزل لممتغيرات أعلاه = 0.05إحصائية  عند مستكل الدلالة 

  حكؿ تأثير تحقؽ أىداؼ المبحكثيف مف المجاؿ النظرم لبرنامج التدريب جاءت النتائج جدكؿ
أدناه لتبيف أف المتدربيف الذيف حققكا أىدافيـ مف المجاؿ النظرم لبرنامج التدريب إلى حدان  : 16.4

ما ىـ أكثر المبحكثيف الذيف يؤيدكف نجاح البرنامج التدريبي في مجالو النظرم،  كىذا يعزل إلى 
أف المجاؿ النظرم لـ يرتقي لحاجات المتدربيف منو بشكؿ كبير ، كربما إلى ضعؼ إمكانيات 

. بعض  المدربيف الذيف يكفرىـ برنامج التدريب  في تكصيؿ المعمكمة  بالشكؿ الصحيح لممتدربيف 
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مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير تحقؽ أىداؼ   : 16.4جدكؿ 

               المبحكثيف عمى إجاباتيـ حكؿ المجاؿ النظرم لبرنامج التدريب 
 

المتكسط تحقيؽ الأىداؼ    
الحسابي  

مستكل الدلالة  درجة الحرية  الانحراؼ المعيارم  

 080. 555. 2.14إلى حد كبير    
0.002 
 055. 533. 2.35إلى حد ما   

 110. 190. 2.20لـ أحقؽ أىدافي  

 
 
 ( 0.010)في حيف بينت النتائج أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ، تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف

، ك ارتباط الكظيفة التي يشغميا المبحكثيف بما تعممكه مف  (0.009)،ك الرضا عف المنحة المالية 
 مما يكضح تأثير ىذه المتغيرات عمى إجابات 0.05، أقؿ مف  (0.003)برنامج التدريب 

المبحكثيف حكؿ البناء الشخصي كىذا يؤكد رفض الفرضية الإحصائية القائمة بأنة لا يكجد فركؽ 
  حكؿ المجاؿ النظرم تعزل لممتغيرات  = 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

 .المذككرة أعلاه 

 
 ا النتائج أف قيـ الدلالات الإحصائية لمتغيرات ، تحقيؽ أىداؼ المبحكثيف  كما أظيرت أيضن

 كيؤكد ذلؾ كجكد تأثير ليذه 0.05أقؿ مف  (0.014) ، ك الرضا عف المنحة المالية  (0.006 ) 
المتغيرات عمى إجابات المبحكثيف حكؿ الجياز الإدارم لبرنامج التدريب ، كبالتالي رفض الفرضية 

 حكؿ  = 0.05الإحصائية القائمة بأنة لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
. الجياز الإدارم لبرنامج التدريب تعزل لممتغيرات سالفة الذكر أعلاه

 
  تبيف أف المتدربيف الذيف كانكا  : 19.4فيما يتعمؽ بتأثير المنحة المالية جاءت النتائج جدكؿ

راضيف عف أداء الجياز الإدارم لبرنامج التدريب إلى حدان ما ىـ أكثر المبحكثيف تأييدان لنجاح 
الجياز الإدارم لبرنامج التدريب كالذم يمكف أف يعزل ذلؾ إلى استخداـ المنحة المالية كأداة 

 .ترىيب كترغيب ككسيمة لعقاب المتدربيف المقصريف أحيانان 

 
مستكل الدلالة كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتأثير المنحة المالية   : 17.4جدكؿ 
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              المقدمة مف جية التدريب عمى إجابات المبحكثيف حكؿ الجياز الإدارم  
 
 

الرضا عف المنحة 
المالية   

المتكسط 
الحسابي  

مستكل الدلالة  درجة الحرية  الانحراؼ المعيارم  

 148. 824. 2.06رضا إلى حد كبير  

 069. 690. 2.57رضا إلى حد ما  0.014

 268. 929. 2.37لـ أكف راضي  

 
   المشكلات والاقتراحات  12.4

 
بحسب أراء المبحكثيف ، فقد أجمع المبحكثيف عمى جممة مف المشكلات التي تعترض برنامج التدريب 

: كمنيا
 

 نقص التطبيؽ العممي 
 النظرم كالعممي عدـ تكفر تكازف بيف 
 نقص كضعؼ خبرة المدربيف 
 غير مؤىميف في المكاضيع التدريبية 
 مدة التدريب غير كافية 
 عدـ كجكد خطة تدريب كاضحة 
   ضعؼ إدارة التدريب
  عدـ الالتزاـ بمعايير خاصة لاختيار المتدربيف
  المادة التدريبية مشتتة كغير متخصصة
  حجـ المنحة المالية قميؿ
  مراكز التدريب غير مناسبة أحيانان لعممية التدريب

 
: في حيف إضافة المبحكثيف كحسب أرائيـ مجمكعة مف  الاقتراحات فيي كما يأتي

 
 تكفير مدربيف مؤىميف 
 الاىتماـ بالزيارات الميدانية لممزارعيف كمزارع المشاىدات 
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 التركيز عمى الجانب العممي 
 تكفير مستمزمات عممية التدريب 
 تكفير منسقي تدريب مؤىميف 
 كضكح خطة التدريب 
 تجييز مراكز التدريب بما يناسب عممية التدريب باستمرار 
 الاستمرار في تقديـ برنامج التدريب 

 
   الاستنتاجات  13.4 
 

: يمكف تمخيص أىـ الاستنتاجات التي خرج بيا الباحث مف ىذه الدراسة عمى النحك التالي 
 
  قد أسيـ كبشكؿ فعمي 1992أف برنامج التدريب التي تتبناه كتنفذه الإغاثة الزراعية منذ العاـ ، 

كمباشر في الإعداد الميني كالتأىيؿ العممي لمميندسيف الزراعييف الخريجيف حديثان مف الجامعات 
المحمية كالأجنبية   

  يساىـ برنامج التدريب في حصكؿ المشاركيف فيو عمى كظائؼ في مختمؼ القطاعات المحمية
 بصكرة أفضؿ 

  ىناؾ تفاكت في أراء المبحكثيف حكؿ دكر برنامج التدريب في تعريفيـ بطبيعة المؤسسات الأىمية
 المحمية منيا أك الأجنبية العاممة في القطاع الزراعي كالقطاعات الأخرل ذات العلاقة 

  ىناؾ ضعؼ كاضح  في برنامج التدريب بالاىتماـ بالجكانب النفسية كالاجتماعية لممتدربيف 

  ىناؾ تفاكت في أراء المتدربيف حكؿ مدل مساىمة برنامج التدريب في إبراز الشخصية القيادية
 لممتدربيف 

  أظيرت النتائج أف ىناؾ ضعفا كاضح لبرنامج التدريب في تنمية ركح التعاكف بيف المتدربيف
 أنفسيـ 

  ىناؾ تفاكت في أراء المبحكثيف في مدل اىتماـ برنامج التدريب في إكسابيـ بالميارات الإدارية
المختمفة كخاصة في كتابة التقارير ، كميارات الاتصاؿ الناجح كصقؿ ىذه الميارات مف خلاؿ 

التطبيؽ العممي ليا  
  يتضح مف نتائج الدراسة بأف ىناؾ تفاكت بيف المبحكثيف في أرائيـ حكؿ أىمية كمناسبة مراكز

التدريب لعممية التدريب المنفذة ، بسبب عدـ احتكاء بعضيا عمى مزارع خاصة تناسب التطبيقات 
العممية  



   73 73 

  تتفاكت أراء المبحكثيف حكؿ دكر حجـ المنحة المالية المقدمة مف جية التدريب كتأثير ذلؾ عمى
استعداد المتدربيف لعممية التدريب  

 لدل المتدربيف  متشير النتائج إلى ضعؼ برنامج التدريب في تنمية ركح العمؿ التطكع 
 

    التوصيات14.4
 

ىناؾ بعض التكصيات التي خرجت بيا الدراسة مف أجؿ تطكير العمؿ في برنامج التدريب الذم تتبناه 
 لما ليذا الدكر مف أثر في تحقيؽ تنمية محمية عمى صعيد تأىيؿ 1992الإغاثة الزراعية منذ العاـ ،

عداد الككادر البشرية المحمية مف خريجي الجامعات المحمية كالأجنبية كمف ىذه التكصيات ما يمي  : كا 
  

  استمرار تقديـ البرنامج الذم تعمؿ عميو الإغاثة الزراعية نظرا لمفكائد الذم يحققيا البرنامج
كنظرا لمعدد المتزايد مف  الميندسيف الزراعييف الخريجيف مف الجامعات المحمية كالأجنبية 

  العمؿ كالاىتماـ بالاحتياجات النفسية كالاجتماعية لممتدربيف حيث أظيرت نتائج الدراسة
 ضعؼ البرنامج بالاىتماـ بيذه القضايا

 .زيادة قيمة المنحة المالية المقدمة مف الإغاثة الزراعية 

  عداد مراكز التدريب التي تنفذ فييا عممية التدريب لإبقائيا في جاىزية الاستمرار في تأىيؿ كا 
جراء التجارب  .تامة إضافة إلى تزكيدىا بحقكؿ لمتطبيؽ العممي كا 

  العمؿ باستمرار عمى تطكير المادة التدريبية كجعميا مكاكبة لمتطكرات كملائمة لاحتياجات
 سكؽ العمؿ

 . تأىيؿ الجياز الإدارم المشرؼ عمى عممية التدريب كالتأكيد عمى التزامو بخطة تدريب
كاضحة  

  السعي دائمان لاختيار مدربيف أصحاب كفاءة كخبرة في عمؿ المؤسسات كاحتياجاتيا مف
الككادر البشرية المدربة كالمؤىمة، كبما يتلاءـ مع الاحتياجات التدريبية لممتدربيف  

   عدـ الاعتماد كثيران عمى مدربيف يعممكف كمحاضريف في الجامعات
  كساب المتدربيف بالميارات الإدارية المختمفة كالتدريب عمى ممارسة ىذه التركيز عمى تعميـ كا 

 الميارات بشكؿ متكازم مع باقي الجكانب الفنية كالتطبيقية التي يحتكم عمييا برنامج التدريب 

  التركيز عمى الجانب العممي التطبيقي في عممية التدريب ، كتكثيؼ الزيارات الميدانية لمزارع
 المشاىدات 

   العمؿ قدر المستطاع عمى زيادة الفترة الزمنية لعممية التدريب ، لتصبح سنة كاممة
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 1.1 ممحؽ
 

طمب الالتحاق ببرنامج التدريب  
 

" الإغاثة الزراعية " جمعية التنمية الزراعية 
" قسـ التدريب كبناء القدرات  "

 

 
 

طـمـب الـتـحـاق بــدورة تــدريـب 
 

 

______________                                   :رقـ اليكية________________________ :الاسـ
_______________ : منطقة______________________:تاريخ الميلاد

ذكر                                          أنثى     :   الجنس
 

:  أعزب                             متزكج                  عدد الأكلاد     :  الكضع الاجتماعي
________ بريد إلكتركني ____________ :ىاتؼ_________________ : مكاف الإقامة الدائـ

______________________ :ىاتؼ _________________:مكاف الإقامة المؤقت
: في حالة حدكث طارئ يمكف الاتصاؿ بياتؼ

 __________________________________________________
:--- المؤىؿ العممي

___________________________ :التخصص______________________      :الدرجة العممية   
_________________ : التخصص ______________________      :الدرجة العممية   

_______________  : سنة التخرج ___________________        : المعيد / اسـ الجامعة 
________________ :  مكاف العمؿ _______________________       :العمؿ الحالي 
________________ :مكاف العمؿ _______________________           :طبيعة العمؿ 

________  :المجالات التي ترغب بالتدرب عمييا __________________: سبب الالتحاؽ بالدكرة  
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___: الخبرة العممية  
_______ عدد سنكات الخبرة       ________________________  :  المكاف  .1
________ : عدد سنكات الخبرة  _______________________   :  المكاف   .2

_____ : دكرات سابقة إف كجد مع تقديـ شرح مكجز حكؿ الدكرة 
 

_______ المكضكع ________     المدة ______    الزماف _______       المكاف 
                     

_____ :معرفيف 
 

_________ :العنكاف____________    :المينة __________________ : الاسـ 
 

________    :العنكاف  ______________ : المينة _________________  : الاسـ 
 

: المؤسسات التي تطكعت بيا
________   :المكاف __________ :السنة __________ : المدة __________ : اسـ المؤسسة

______________                                                  :  المجاؿ
 

______ م،/؛ حدد      /   :/كطبيعة عمميا " الإغاثة الزراعية الفمسطينية" ىؿ تتكفر لدية فكرة عف 
 
 
 
 

 (     )ىؿ ىناؾ إمكانية لمسفر خارج البلاد     ؟      
   (      )ىؿ ىناؾ إمكانية لتغيير مكاف السكف    ؟         
 (      )ىؿ تحمؿ رخصة سياقو سارية المفعكؿ  ؟      

: ___________________________________________________ ملاحظات أخرى
_________ :                                                                                تاريخ تقديـ الطمب
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: 2.1  ممحؽ
 

 نموذج تقييم أداء المدربين 
 

"الإغاثة الزراعية "جمعية التنمية الزراعية   

  

"استبيػاف تقييـ أداء المدرب"   
ييدؼ ىذا الاستبياف إلى تقييـ أداء المدرب  تحية وبعد   ؛        .    زميمتي الميندسة / زميمي الميندس 

.لذا يرجى منؾ الإجابة بكؿ دقة كمكضكعية , كسؼ تستخدـ إجابتؾ لأغراض التقكيـ كالتطكير كتحسيف الأداء   

أكافؽ  المضمكف الرقـ
 بقكة

 لا أدرم أكافؽ
غير 
 مكافؽ

غير 
 مكافؽ بقكة

      يمتزـ بمكاعيد الدكرة التدريبية 1

      لو دراية كافية بمضمكف كمحتكل المادة 2

      يعرض المادة بأسمكب أكاديمي بحت 3

متعددة " مساعدة"يستخدـ كسائؿ  4       

      ذك معرفة كاطلاع بسكؽ العمؿ كحاجاتو مف المصادر البشرية 5

      يفسح المجاؿ أماـ المتدربيف لممشاركة في النقاش 6

      يكازم بيف الجانب العممي كالنظرم  7

      يستميـ بتجارب عالمية كمحمية في ىذا المجاؿ بشكؿ كاؼ 8

      قادر عمى إيصاؿ المعمكمات بصكرة كاضحة 9

      يعطي اىتماـ بتطكير الميارات المختمفة لممتدربيف 10

      يربط مكضكع المادة بالتطبيقات العممية 11

      يكلي أىمية لمكاجبات كيراجعيا 12

      يغطي محتكل المادة ضمف الكقت المحدد لذلؾ 13
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 : .................................................................................الرجاء كتابة ما لديك من اقتراحات
: 3.1ممحؽ

 
المدربين " اتفاقية تدريب 

 " 
(الإغاثة الزراعية)جمعية التنمية الزراعية   

  
اتفاقػية عمؿ 

 
ممثمة  بمديرىا العاـ   (الإغاثة الزراعية )جمعية التنمية الزراعية :    فػريػؽ  أكؿ    

 
:                                                               فػريػؽ ثػانػي  

: بما أف الفريؽ الأكؿ بحاجة إلى خدمة تدريب في مجاؿ 
 ..................................................................................,*

,      مف تاريخ..................,في مركز تدريب . ساعة تدريبية . ........./ بكاقع , أياـ .................... لمدة
  200/        /    ,        ، حتى تاريخ 200/      /      

: يمي  فقد اتفؽ الفريقاف عمى ما
. مقدمة الاتفاقية جزء لا يتجزأ منيا  -1
 :يقكـ الفريؽ الثاني بالأعماؿ التالية  -2

 .تنفيذ البرنامج التدريبي في المكاعيد المتفؽ عمييا كالمحددة مسبقا  -3

 .تحضير المادة التدريبية لممكاضيع التدريبية المتفؽ عمييا  -4

 .الالتزاـ بالساعات التدريبية المتفؽ عمييا مع عدـ الالتزاـ بالمكاصلات  -5

 .يمتزـ الفريؽ الثاني بتقديـ المعمكمات الشخصية الخاصة بو  -6

 .   يقكـ الفريؽ الثاني بأجراء تقييـ لممادة التدريبية المعطاة لممتدربيف -7

 ك يمتزـ الفريؽ 2مقابؿ خدمة التدريب المذككرة في بند  (........), يدفع الفريؽ الأكؿ لمفريؽ الثاني مبمغ_   8
 . الثاني بأية مقتطعات ضريبية ناشئة عف ىذا المبمغ 

 .200/     ____/,_____حررت الاتفاقية في تاريخ _ 9

 
,                                                         فػريػؽ ثانػي,                                                       فػريػػؽ أكؿ
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:  1.3ممحؽ  

 
 استمارة البحث 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أخي الكريم / أختي الكريمة

 
 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو

 

 
 :يقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان 

 
 

 تقييم المتدربين لبرنامج الإغاثة الزراعية الخاص بتدريب الميندسين الزراعيين حديثي التخرج
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جامعة /وذلك استكمالا لمتطمبات مشروع البحث الميداني في التنمية المستدامة ، بناء مؤسسات 
القدس 

يرجى الإجابة عن فقرات ىذه الأستبانة بصدق وموضوعية من أجل تحقيق أىداف ىذه الدراسة مع 
شاكرين لكم حسن مساعدتكم , العمم أن البيانات التي تجمع بغرض الدراسة تعامل بسرية تامة

 وتعاونكم

 

فؤاد كردي : الباحث 
برنامج التنمية الريفية المستدامة  

جامعة القدس 
 
 
 

 
معمومات عامة و شخصيو عن المتدربين الذين تخرجوا من برنامج تدريب الميندسين الزراعيين حديثي : قسم الأول

 التخرج ، الرجاء وضع رمز الإجابة في المربع المقابل 

  :..............................................................العمر بالسنوات الكاممة 1
  الجنس 2

  أنثى. 2                                                                         ذكر. 1 
  الحالة الاجتماعية  3

  ة/أرمؿ.5ة     /مطمؽ . 4مخطكبة      /  خاطب3ة    /متزكج . 2     ءعز با/أعزب . 1 
  "  البكالوريوس" مجال التخصص الأكاديمي الذي حصمت عميو في  4

  تصنيع غذائي.      4  اقتصاد زراعي . 3            إنتاج حيكاني  .  2إنتاج نباتي       . 1 
  : ....................................................................م/حدد/ غير ذلؾ . 5 

  ة ببرنامج التدريب في درجة البكالوريوس/تقدير الممتحق 5
  مقبكؿ. 4جيد                    . 3جيد جدا                     . 2ممتاز                    . 1 
  ........................بمد التخرج : ...................      ..  اسم الجامعة التي تخرجت منيا 6
  الشيادة العممية الأخرى بعد البكالوريوس إن وجدت قبل الالتحاق ببرنامج التدريب  7
 غير ذلؾ  . 3دبمكـ عالي                     . 2ماجستير                      . 1 
  ..............................:.مكان الحصول عمييا 8
 مركز التدريب الذي تدربت فيو  9
مقر الإغاثة بيت حنينا  . 4مركز تدريب غزة  . 3مركز أريحا  . 2مركز الزبابدة   . 1 

مقر الإغاثة نابمس  . 5
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 مدة البرنامج التدريبي   10
 سنة كاممة . 4 شيكر              9. 3 شيكر        6.  2 شيكر               4. 1 

  : ...................................................... سنة الالتحاق بالبرنامج التدريبي 11
 ىل كنت تعمل قبل الالتحاق بالبرنامج التدريبي  12
 ................................. لا. 2نعـ                                              . 1 

 إذا كانت الإجابة نعم، ففي أي القطاعات كنت تعمل   12
 :. م/حدد/ غير ذلؾ . 4قطاع أىمي    . 3قطاع خاص        .  2قطاع حككمي        .1 
 عدد السنوات التي قضيتيا بعد التخرج وقبيل الالتحاق بالبرنامج التدريبي   13
 أكثر مف ذلؾ . 5 سنكات       4. 4ثلاثة سنكات     . 3سنتاف          . 2سنة           . 1 
  وراء الالتحاق ببرنامج التدريب  (اليدف)ما ىو الدافع  14
  تغيير الكضع الاجتماعي . 3الحصكؿ عمى فرصة عمؿ          . 2تحسيف الدخؿ             . 1 
  اكتساب ميارات تطبيقية                    . 4 
  تعمـ ميارات قد تساعد في الحصكؿ عمى كظيفة  . 5 
  .................................م مف فضمؾ/غير ذلؾ،حدد. 6 
  ي تحقيق أىدافك المذكورة أدناه/لأي حد استطعت  15

  لـ أحقؽ أىدافي. 3إلى حد ما                . 2إلى حد كبير                      . 1 
  ؟ (الإغاثة )ما مدى الرضا عن المنحة المالية المقدمة من جية التدريب  16
  لـ أكف راضىن  . 3رضى إلى حد ما          . 2رضى إلى حد كبير              . 1 
   ىل طبيعة وظيفتك الرئيسية بعد التخرج من برنامج التدريب  تابعة 17
  القطاع الأىمي . 3قطاع البمديات              . 2القطاع الحككمي                . 1 
. 7مؤسسات أجنبية          .  6ككالة الغكث الدكلية        . 5القطاع الخاص                 . 4 

مشاريع خاصة  
 

 

.................................................... ي/ ما ىي طبيعة مسماك الوظيفي ،حدد 18
 

   ما مدى ارتباط وظيفتك الحالية بما تعممتو خلال التحاقك ببرنامج التدريب

 

  غير مرتبط،. 3مرتبط                     . 2مرتبط بقكة                  . 1  19
 ي السبب/إذا كانت الإجابة غير مرتبط ، حدد 

............................................................ 

 

   ؟الوظيفة الحالية، ملائمة لإمكانياتك 20
  ...............م/حدد/ غير ذلؾ . 3...................لا. 2نعـ                    . 1 
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دراك الأمور :  الجزء الثاني  المواقف وا 

. المكان المناسب أمام كل عبارة  في (X)الرجاء قراءة العبارات التالية ومن ثم وضع إشارة 
انبروامج انتذريبي وعلالته بانتطـبــيــك انعمـهـي 

 

معارض محايد  موافق  البيان الرقم 
   أتاح البرنامج التدريبي مجالا كاسعا مف التطبيؽ العممي  1
   تكجد علاقة كطيدة  بيف  التطبيؽ العممي كما تـ تعممو بالجامعة   2
   يشرؼ عمى عممية التطبيؽ العممي ككادر مؤىمة   3
   التطبيؽ العممي شاملا   4
    يؤىؿ التطبيؽ العممي الميندسيف كمرشديف ذم كفاءة  5
   أسيـ التطبيؽ العممي إلى حد كبير في إعداد ميندسيف ذم خبرة   6
   يعالج التطبيؽ العممي النقص في تعمـ عمكـ الزراعة في الجامعة   7
يساعد التطبيؽ العممي في تعزيز المعرفة باحتياجات القطاع  8

الزراعي المحمي  
   

   الساعات التدريبية المخصصة لمتطبيؽ العممي كافية لصقؿ الخبرة  9
   ىناؾ تكزيع جيد لساعات التطبيؽ العممي طيمة فترة التدريب  10

 

علاقة البرنامج التدريبي بالمجـال الإداري 
الرقم 

البيان 
انعكاسات التدريب عمى المجال الإداري لممتدربين 

معارض محايد  موافق  

   يسيـ في تزكيد المتدربيف بميارات إدارية مختمفة   11
   تطكير القدرات في مجاؿ الكمبيكتر    12
   تعزيز القدرات في كتابة التقارير   13
   تنمية ميارات الاتصاؿ عمكما  14
   تعزيز قدراتؾ عمى العمؿ ضمف الفريؽ   15
   تنمية ميارات المغة الإنجميزية   16
   تطكير القدرات عمى استخداـ  برامج الكمبيكتر عمكما   17
   يسيـ في تطكير الجكانب المينية لممتدربيف   18
   أسيـ في تطكير بناء الشخصية لديؾ  19
   تعززت فرصة حصكلؾ عمى كظيفة معينة   20
    نجح في رفع مستكل تأىيمؾ   21
   تنمية ركح التعاكف مع الآخريف   22
   غرس ركح العمؿ التطكعي لديؾ  23
   تعزيز  معرفتؾ بطبيعة المؤسسات المحمية   24
   تقكية معرفتؾ بطبيعة المؤسسات الأجنبية   25
   تنمية  مفاىيـ جديدة لديؾ كالتنمية المستدامة   26
   صقؿ معرفتؾ بخطكات الكتابة العممية   27
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 انبروامج انتذريبي وعلالت بانمذربـيه

 

 

معارض محايد  موافق  البيان الرقم 
الكادر التدريبي الذم يكفره البرنامج  مؤىؿ في مكضكع  28

التدريب المعيف  
   

أسمكب المدربيف ليس مغايران لأسمكب المحاضر في  29
الجامعة  

   

   أسمكب المدرب يثير إىتماـ المتدربيف    30
الكسائؿ السمعية كالبصرية التي يستخدميا المدرب  31

تسيـ في إدراؾ مكضكع التدريب  
   

 ساعد في حصكلؾ ةالتزاـ المدرب بالساعات التدريبي 32
عمى المعرفة المطمكبة  

   

استخدـ المدرب أسمكب الحكار يزيد مف حجـ فائدة  33
عممية التدريب  

   

اىتماـ المدربيف في المجاؿ التطبيقي أكثر مف عرض  34
مادة نظرية  

   

   المدرب الميني أفض مف المدرب الأكاديمي   35
استثمار المدرب لمخبرات المتميزة لدل المتدربيف في  36

عممية التدريب  
   

المدربكف في العادة ىـ متخصصيف في مجاؿ المادة  37
التدريبية  
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  انتذريبيتةعلالت انبروامج انتذريبي بانـماد

 

البيان الرقم 
تمتاز المادة التدريبية المتوفرة بأنيا  

معارض محايد  موافق  

   تسيـ في الإعداد الميني لممتدرب  38
   مصممة لتحقيؽ أعمى درجات الفائدة  39
   مصممة مف قبؿ أشخاص متخصصيف  40
   تيتـ بالجانب العممي التطبيقي  41
   تسيـ إلى حد كبير في اكتساب الخبرة  42
   تصميميا يتيح فرصة أكبر لعممية التعمـ  43
   مضمكنيا يمبي احتياجات سكؽ العمؿ المحمي  44
   متسمسمة بشكؿ يسيـ في إنجاح عممية التدريب    45
البرنامج التدريبي لمميندسيف لا يحتاج لإضافة مكاد  46

تدريبية جديدة 
   

البرنامج التدريبي عصرم متطكر يمبي احتياجات  47
المتدربيف 

   

ىناؾ فرؽ كاضح بيف الماد التدريبية في البرنامج  48
كالمساقات التي تدرس في الجامعة 

   

 

 علالت انبروامج انتذريبي بمـراكس انتذريب

 

الرقم 
البيان 

معارض محايد  موافق  مراكز التدريب تتميز بما يمي  

   مناسبة لعممية التدريب   49
   مؤىمة كي تساعد في عممية التعمـ   50
    مختمؼ كافة اليكايات ةمييأة لمممارس 51
   تحتكم عمى مختبرات تساعد في عممية التعمـ   52
   تساعد عمى الشعكر بالراحة النفسية   53
الإقامة فييا طيمة فترة التدريب لو أثر إيجابي في تحقيؽ  54

الفائدة المرجكة  
   

البقاء فييا خلاؿ فترة التدريب ينمي ركح التعاكف مع  55
الآخريف  
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 علالت انبروامج انتذريبي بانـمـىذت انمانيت

 

البيان الرقم 
المنحة المالية المقدمة من إدارة البرنامج  

معارض محايد  موافق  

   كانت حافزان لاشتراكؾ في برنامج التدريب   56
   حصكلؾ عمييا ىك حؽ مكتسب   57
    تسيـ في تعزيز شعكرؾ بالراحة النفسية   58
   حجميا يكفي لتغطية المصاريؼ الشخصية   59
   حصكلؾ عمييا عزز مف إدراكؾ مكضكع التدريب   60

 

 علالت انبروامج انتذريبي بانجاوب انىظري

 

الرقم 
البيان 

معارض محايد موافق  المادة النظرية المقدمة في البرنامج التدريبي  

   متخصصة نكعية   61
   جديدة  62
   تكسع آفاؽ المتدرب  63
   ذات بعد تطبيقي   64
   مكاكبة لمتطكر العممي  65
   أعمى تخصصا مف المساقات في الجامعة  66
   تتلاءـ مع مستكل المتدربيف   67
   تؤىؿ المتدربيف لسكؽ العمؿ  68

 

 علالت انبروامج انتذريبي بجاوب انبىاء انشـخصي نهمتـذربيه

 

الرقم 
البيان 

معارض محايد موافق  يساىم البرنامج التدريبي عمى الجانب الشخصي لممتدربين في 

     تدعيـ الثقة بالنفس   69
    تقكية ركح التحدم   70
   تعزيز ركح المبادرة   71
   تنمية القدرات الإبداعية لممتدربيف    72
   تعزيز قكة الشخصية  عند المتدربيف   73
   المساىمة في تطكير الذات   74
   تفيـ أفكار الآخريف   75
   تيذيب الشخصية   76
   تنمية البلاغة الكلامية   77
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 علالت انبروامج انتذريبي بانجهاز الإداري نهبروامج

 

البيان الرقم 
يظير اىتمام الجياز الإداري بالبرنامج من خلال 

معارض محايد  موافق  

   تخطيط عممي لبرنامج التدريب   78
   تقييـ مستمر لممادة التدريبية    79
   تقييـ مستمر لمكادر التدريبي    80
   تطكير كتأىيؿ مستمر لمراكز التدريب    81
    مف التغذية الراجعة ةالاستفاد 82
الحفاظ عمى علاقة تكاصؿ مع المتدربيف  إثناء ك بعد  83

انتياء البرنامج التدريبي   
   

 

 

 

 

ما أىم معوقات نجاح البرنامج التدريبي من وجية نظرك ؟ 
 
1 ..............................................................................
2 ..............................................................................
3 ..............................................................................
4 ..............................................................................
 

ما أىم الملاحظات التي تود تزويدىا لادارة البرنامج التدريبي ؟ 
 
1 .............................................................................
2 .............................................................................
3 .............................................................................
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  لحميا كالتخفيؼ منياتمشكلات تكاجو البرنامج كالاقتراحا:   12.4ممحؽ  
 
 

النسبة المئكية 
% 

 البياف عدد المبحكثيف

 نقص التطبيؽ العممي 18 12.67

 النظرم كالعممي عدـ تكفر تكازف بيف 4 2.81

 نقص كضعؼ خبرة المدربيف  6 6.33

 غير مؤىميف في المكاضيع التدريبية 5 3.52

 مدة التدريب غير كافية  13 9.15

 عدـ كجكد خطة تدريب كاضحة  11 7.74

ضعؼ إدارة التدريب   5 3.53
عدـ الالتزاـ بمعايير خاصة لاختيار المتدربيف   6 4.22
المادة التدريبية مشتتة كغير متخصصة   5 3.53
حجـ المنحة المالية قميؿ  4 2.81
مراكز التدريب غير مناسبة أحيانان لعممية التدريب   4 2.81

أىم الاقتراحات 
 4.22 6 تكفير مدربيف مؤىميف 

الاىتماـ بالزيارات الميدانية لممزارعيف كمزارع 
 المشاىدات 

9 6.33 

 16.19 23 التركيز عمى الجانب العممي 
 2.81 4 تكفير مستمزمات عممية التدريب 
 3.52 5تكفير منسقي تدريب مؤىميف  

 4.92 7كضكح خطة التدريب  
تجييز مراكز التدريب بما يناسب عممية التدريب 

 3.52 5باستمرار 

 4.22 6الاستمرار في تقديـ برنامج التدريب  
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فيرس الجداول  
 
رقم 
 الصفحة عنوان الجدول الجدول

 تكزيع كأعداد الميندسيف الزراعييف الذيف التحقكا ببرنامج التدريب خلاؿ الفترة 1.1
(2000-2004)  

8 

(2003-98)أعداد الطمبة الدارسيف في العمكـ الزراعية في الجامعات المحمية خلاؿ الفترة  1.2  31 

عدد الخريجيف مف تخصص العمكـ الزراعية بالنسبة لمعدد الكمي لمخرجيف مف الجامعات  2.2
( 2002- 98)المحمية خلاؿ الفترة 

32 

عدد العامميف في الجامعات المحمية  التي تدرس عمكـ الزراعة خلاؿ الفترة   3.2
(2001-2002 )

32 

 37................................................................. محاكر الدراسة الرئيسية  1.3
 51................................................. برنامج التدريب كعلاقتو بالتطبيؽ العممي  1.4
 52................................................. برنامج التدريب كعلاقتو بالمجاؿ الإدارم 2.4
 54........................................................ برنامج التدريب كعلاقتو بالمدربيف 3.4
 55................................................. برنامج التدريب كعلاقتو بالمادة التدريبية  4.4
 57................................................. برنامج التدريب كعلاقتو بمراكز التدريب 5.4
 58...................................................  برنامج التدريب كعلاقتو بالمنحة المالية 6.4
 59................................................. برنامج التدريب كعلاقتو بالمجاؿ النظرم 7.4
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