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 يهخض 

 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ  ا٠ُ اٌُؾق ػٖ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ لإداساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 ك٢ أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ كِغط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١

( ٓذ٣شاً ٝٓذ٣شح ك٢ أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ 31ٝٓذ٣شاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت  ا٢ُٜ٘ٔ اُجبُؾ ػذدْٛ)

ّ،  ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 2018/ 2017كِغط٤ٖ ك٢ اُلقَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ 

٤بط اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجزٚ لأؿشاك اُذساعخ ، ُٝلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثج٘بء  أداح ُو

دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ اُز٢ اعزخِقٜب اُجبؽش،  

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ عجؼخ ٓغبلاد)اُو٤بدح، ٝاُزخط٤ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ، 64ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

زؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓ٘بٛظ اُ

ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاٌُلب٣بد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ(، ٝرْ اُزؾون 

 ٖٓ فذم الأداح ٝصجبرٜب.

اظٜشد اُ٘زبئظ ا٠ُ إ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ لإداساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ 

لب٣بد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعظ ٗظشْٛ ٓٞعٞدح ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝؽقَ ٓغبٍ اٌُ

ؽغبث٢ ٝثذسعخ ػب٤ُخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد اخزلاف ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد أُغزٔغ 

ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ لآزلاى اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ك٢ أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ كِغط٤ٖ  رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

أُذاسط اُق٘بػ٤خ(، ُٝغ٘ٞاد اُخجشح  اُغ٘ظ ًٝبٗذ ُقبُؼ )اُزًٞس(، ٝٗٞع أُإعغخ ُقبُؼ)

ع٘ٞاد( ٝاُزخقـ ُقبُؼ رخقـ )اُضساػخ(، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ  10ًٝبٗذ ُقبُؼ )أًضش ٖٓ 

 ُقبُؼ) ثٌبُٞس٣ٞط( ٝأُؾبكظبد ُقبُؼ ٓؾبكظخ )ع٤ٖ٘(.

ٝك٢ ضٞء اُ٘زبئظ أٝف٠ اُجبؽش ثضشٝسح ئعشاء دساعبد عذ٣ذح ؽٍٞ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ 

٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓغإ٤ُْٜٝ، ٝػ٠ِ ٝصاسر٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔذ٣ش١ اُزؼ

ٝاُؼَٔ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٣زضٖٔ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُجؾٞس الإعشائ٤خ ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٝٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.
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Abstract:   

     This study aimed at exploring the educational and technical capacities of the 

directors of vocational training and teaching, from their perspective across the 

northern governorates of Palestine. The Study’s population consisted of 31 directors 

from both genders across northern governorates, during the second semester of the 

academic year 2017/2018.  

 For achieving the purpose of the study, the researcher used the descriptive research 

approach. Furthermore, the researcher designed a questionnaire as a tool to address 

the research questions. The questionnaire consisted of three sections and aimed at 

measuring the level of the educational and technical capacities that directors of 

vocational training and teaching possess.  

The validity and reliability of the instrument has been verified . 

The results also indicated that educational and technical competences  among 

directors of the vocational learning and training from their perspective are present in a 

high degree. The domain of financial and administrative skills scored the highest 

mean by a high degree. 

The results of the study indicated that there are differences in the averages of the 

responses of the study population  in the total degree of possessing educational 

competences across northern governorates of Palestine due to the variable of gender, 

in favor of males, and due to the variable of the institution type, in favor of industrial 

schools, also due to the variable of years of experience, in favor of 10 years and more. 

There are differences as well in the average of the responses due to the variable of 

specialization in favor of electric engineering, and due to the variable of academic 

qualification in favor of Bachelor degree also due to the variable of governorate in 

favor of Jenin Governorate. On the basis of  the results, the study recommends the 

following, the need for conducting a study on the educational and technical capacities 

of the directors of the vocational training and teaching from perspectives of their 

officials, and the need for developing training program by the Ministry of Education 

and Higher Education and the Ministry of Labor, to train on conducting action 

research and employing ICT, in addition to employing vocational learning 

communities.  
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 انفظم الأٔل

 يشكهخ انذساعخ ٔأًْٛزٓب
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 انفظم الأل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 رًٓٛذ 

ذساعخ ك٢ ٛزا اُلقَ ع٤زْ ػشك ٓوذٓخ اُذساعخ ٝٓؾٌِزٜب ٝأعئِزٜب  ٝأ٤ٔٛزٜب ٝأٛذاكٜب ٝؽذٝد اُ

 ٝٓقطِؾبرٜب 

 

 نًمذيخا 1.1

ُوذ أفجؾذ الإداسح ػ٤ِٔخ ٛبٓخ ك٢ أُغزٔؼبد ٝاُؼقٞس اُؾذ٣ضخ ٝاصدادد أ٤ٔٛزٜب ثض٣بدح 

 اُ٘ؾبطبد الإٗغب٤ٗخ ٝارغبػٜب ٝر٘ٞػٜب ٝأ٤ٔٛزٜب.

( ا٠ُ إ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٢ٛ رساع أُغزٔغ اُلؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔبد 1986قبٝٗخ)٣ٝؾ٤ش خ

اٌُٞادس اُجؾش٣خ راد اُزذس٣ت اُ٘ٞػ٢ أُطِٞة ٝأُذسعخ ٢ٛ ٖٓ أْٛ  اُزخط٤ظ ٝاُج٘بء ٝئػذاد

 اُز٘ظ٤ٔبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ رإد١ ُزِي اُؼٞآَ.

 

( إٔ أُشؽِخ رزطِت ئداسح كبػِخ ٝٓغزٞػجخ ُٞاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ  1999ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٣إًذ اُط٣َٞ)

شؽِخ رٞك٤ش ئداس٤٣ٖ ر١ٝ فلبد ر٘غغْ ٓغ ظشٝف ٝآكبهٜب أُغزوج٤ِخ، ًٔب رزطِت ٛزٙ أُ

اُؼلاهبد الإداس٣خ ٝٛزٙ اُقلبد عٞاء  ف٤ؾٝٓزطِجبد اُؼقش ٝهبدس٣ٖ ػ٠ِ رطج٤ن أكضَ 

اُلطش٣خ أٝ أٌُزغجخ ٣ِضّ رط٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ اُخجشاد ٝاُزغبسة ٝاُزذس٣ت أُل٤ذ، ٓٔب ٣إِٜٛب 

خ، صْ رٞظ٤لٜب ثلبػ٤ِخ ُٔغبػذرٚ ػ٠ِ لإٔ رٌٕٞ ًلب٣بد ر٤غش ٜٓ٘خ أُذ٣ش ثأهَ ٝهذ ٝأ٣غش ًِل

ارخبر اُوشاساد اُشؽ٤ذح أُٞفِخ ُزؾو٤ن الأٛذاف ثأػ٠ِ دسعخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ اٌُلب٣خ ثؾٌَ ٣ضٖٔ 

 ٗغبؽٜب ٝاعزٔشاسٛب.

 

ػ٠ِ الاػٔبٍ ٗظشاً ُِزطٞس الاداس١ اُؾذ٣ش ُْ ٣ؼذ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ٓوقٞسا 

(  1995ٛب )اُضٛشا٢ٗ، ُي ٤ُؾَٔ أُٜبّ الاخشٟ اُز٢ رًشثَ رغبٝص ر الاداس٣خ اُشٝر٤٘٤خ، 

ٝرؾغ٤ٖ  ط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝالاٗؾطخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٔغبػذح ُِطلاة ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُؾبَٓ، ً

 لأُبّ ثٞظبئق الاداسح ٖٓ رخط٤ظ، ٝر٘ظ٤ْ،  ٝرٞع٤خ، أُغزٟٞ ا٠ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ئضبكخ ا٠ُ ا

 ٝٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ .
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أداء ٓغإ٤ُٝبرٚ اُزشث٣ٞخ ٝكن ٓغزٟٞ  ( ا٠ُ إٔ ٗغبػ ٓذ٣ش أُذسعخ ك٣ٝ1995٢ؾ٤ش اُؾج٤ت )

 الأٓش اُز١ ٣جشص ا٤ٔٛخ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ . اُلاصٓخ ُ٘غبػ ٓإعغزٚ اُزشث٣ٞخ، ًلب٣برٚ

( ا٠ُ اُوٍٞ أٗٚ ٗظشاً ُٔب ُلاداسح أُذسع٤خ ٖٓ ا٤ٔٛخ ٝاصش ثبُـ٤ٖ ك٢ ٣ٝ1988زٛت اُجشادػ٢ )

، ٝر٘ظ٤ٔب، ٝرٞع٤ٜب،  ٝرو٣ٞٔب، خ ك٢ ٓخزِق اٝعٜٜب ٝاثؼبدٛب رخط٤طباٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞ

ٝٗظشاً لإٔ الإداسح أُذسع٤خ ٢ٛ اُؾِوخ الأْٛ ك٢ اُج٤٘خ ا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢ الإداساسح اُزشث٣ٞخ، كإ ٓذ٣ش 

أُذسعخ ٛٞ اُشأط الأداس١ اُزشث١ٞ ٝٛٞ اُوبئذ أُٞعٚ ٝأُوشس اُز١ رضداد أ٤ٔٛزٚ ٣ٝجشص دٝسٙ 

 اُضب٣ٞٗخ ٝرُي ُٔب ُٜب ٖٓ خقبئـ اعزٔبػ٤خ ٝٗلغ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝاهزقبد٣خ. ك٢ أُشؽِخ

ُٝزُي ٣زضا٣ذ الاٛزٔبّ ثٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُز١ ٣ٔبسط ادٝاسٙ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ اُو٤بد٣خ ثٌلب٣برٚ 

ب٣بد ٝاصد٣بد دسعخ لاُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ا٣غبثب ػ٠ِ اٗغبصاد ٓذسعزٚ ؽ٤ش ٣ؼذ آزلاًٚ ُزِي اٌُ

 .(2017)اُؼ٘ض١، و٤ن الاٛذا ف اُزشث٣ٞخ أُ٘ؾٞدح ُ٘غبؽٚ ٝر٤ٔضٙ ٓب٣غَٜ ُٚ رؾ ٓٔبسعزٜب اعبعب

 

ٝٗظشاً ُِذٝس أُؾٞس١ اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ أُقبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٢ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ لإداساد اُزؼ٤ِْ  ٝاُل٤٘خ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ

 ُزؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ. ُٝضٔبٕ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْأُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ كِغط٤ٖ 

٤بدح رشث٣ٞخ هبدسح ػ٠ِ رؾـ٤َ أكشاد أُغزٔغ، ٝرٞظ٤ق ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ لا ثذ ٖٓ ٝعٞد ه

لبػ٤ِخ)ػط٤ش، الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ داخَ ٓإعغخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثأػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُ

2009.) 

 

ُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت عبط روذّ اُذٍٝ اُؼظ٠ٔ ٛٞ اُزطٞس ٝاُزوذّ اُق٘بػ٢ ٖٓ خلاٍ الإٛزٔبّ  ثبئٕ أ

َ  كٌض٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ  ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘، اٛزٔبٜٓب كبٗؼٌظ  أُٝذ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ع

خ أفجؼ أؽذ الأعجبة اُشئ٤غ أُب٤ٗب اُز٢ اٛزٔذ ثٚ ؽز٠ ٓضبٍ ػ٠ِ رُي رُي ػ٠ِ روذٜٓب ٝخ٤ش

اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ًٝزُي اُؾبٍ ٛٞ ثبُ٘غجخ ُِؼذ٣ذ  اُز٢ هبدد ا٠ُ ٜٗٞضٜب ثؼذ ٛض٣ٔزٜب ك٢

 .)اُجبؽش(ٖٓ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح ٝؿ٤شٛب 

جبة ٗؾٞٙ ٖٓ ٢ٜ٘ ٝرٞع٤ٚ اُؾُض٣بدح الإٛزٔبّ ٝاُزذس٣ت أُ ٝ ك٢ كِغط٤ٖ أؽٞط ٓب ٣ٌٕٞ اُؾؼت

ٝثؾٌَ خبؿ اُذٝس اُٜبّ  أخشٟ ًبلإػلاّ ٝاُزشث٤خ  اُؼبّ ٝاُخبؿ ٝعٜبدخلاٍ رؼبٕٝ اُوطبع  

٢ اُزٞعٚ اُذساع٢ ٢ٌُ ُٔذ٣ش اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُلزشح اُز٢ رغجن ٓشؽِخ ارخبر اُوشاس ك

ْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓٞاعٜخ اُظشٝف اُخبفخ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد ٝأُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِ ٣زٌٖٔ

 ٢ رٔش ثٜب كِغط٤ٖ )اُجبؽش(اُز
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ٖ هجَ أُغإ٤ُٖٝ ٖٝٓ أُلاؽع إٔ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُ٘بطن أُؾزِخ لا ٣ؾظ٠ ثبلاٛزٔبّ اُلاصّ ٓ

ٓغبٍ ،ٝاُؼَٔ ( ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٌزجٕٞ ك٢ ؼب٢ُ، ٝاُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِٔبُ)اُـشف اُزغبس٣خ

ُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُضلخ ٝاُوطبع ٗغجخ ضئ٤ِخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ُزُي ؽٌَ طلاة ا اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ

عذاً ٖٓ ٓغٔٞع طلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣لزوش اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ 

ك٢ أُ٘بطن أُؾزِخ ا٠ُ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد ٓؾبًِٚ اُجؾض٤خ ٓضَ أُ٘بٛظ 

 (1998ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ًبٗذ ٗظشح د٤ٗٝخ )اُؾؾٞح ،  ٝٗظشح أُغزٔغ

 

اُل٤٘خ ك٢ ؾبعخ أُِؾخ ُِخجشاد ٝث٘بء أُإعغبد ٝاُ ،ٝٓغ ه٤بّ اُغِطخ اُٞط٤٘خ اُلِغط٤٘٤خ

، كإ ٓٞضٞع اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ كِغط٤ٖ ٣طشػ أُخزِلخ ٝاُز٢ ثذد ٝاضؾخ ُِغ٤ٔغأُغبلاد 

٢ٜ٘ٔ ٓب صاٍ ٣ؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓؾ٤خ عذاً ٓ٘ز ثذء اُزؼ٤ِْ ئر إٔ اُزؼ٤ِْ اُ ؛ٗلغٚ ٝثؾذح ٓشح أخشٟ

ٓشٝساً ثلزشح الإٗزذاة اُجش٣طب٢ٗ، ٝؽز٠ اُشع٢ٔ ك٢ كِغط٤ٖ ك٢ أٝاخش اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ٝ

، ٓب ٢ٛ اُزخققبد أُطِٞثخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغإاٍ ا ُز١ ٣ضبس ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٝااُٞهذ اُؾبضش

) ُٔزٞهغ ك٢ أُغبلاد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؟إٔ رِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ اُلِغط٢٘٤ ٝرطٞسٙ ا

 .( 1998،اُؾخؾ٤ش

ئٕ اُوض٤خ اُغٞٛش٣خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن ٗظبّ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ كبػَ؛ رٌٖٔ ك٢  

ػذّ ٝعٞد ٗظبّ ؽًٞٔخ كؼبٍ. كوذ كؾِذ ٤ٛبًَ اُؾٌْ ٝالإداسح ك٢ رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

ٌلبءح، ٝأُٞئٔخ، ٝالإعزذآخ ُِ٘ظبّ، ٝػ٤ِٚ ٣قجؼ ئػبدح رلؼ٤َ ا٤ُٜبًَ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ، ٝاُ

الإداس٣خ اُز٢ روشس رؾ٤ٌِٜب، ٝثبلأخـ أُغِظ الأػ٠ِ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓغِغٚ اُز٘ل٤ز١ 

ٝٓشًض رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُز٢ ٖٓ دٜٝٗب ع٤غزٔش اُ٘ظبّ ك٢ اُزؾزذ ٝأُشاٝؽخ 

 (.2015أُزبؽخ )ًؾ٤َ،  ٝٛذس أُٞاسد 

 

٣ٝزْ رو٤ِذ٣ب اُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓ٘ظٔخ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػبد 

ٓخزِلخ ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ك٢ ٓغز٣ٞبد اُزأ٤َٛ أُخزِلخ . ٝهذ ٗغٔذ هِخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾزذ ك٢ 

أُزؼذدح عٞاء اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب  روذ٣ْ ٛزٙ اُخذٓبد ػٖ الإعشاءاد ؿ٤ش أُ٘غوخ ث٤ٖ اُغٜبد اُلبػِخ

أٝ ؿ٤شٛب .رشًض أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزقخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ٝاُزبثؼخ ُوطبع 

 (  2010ٖٓ اُؼٔبٍ اُل٤٤ٖ٘ ) ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رخش٣ظ ٓغزٟٞ ٓزٞعظ 

زشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِزؾـ٤َ، ٝٓغ ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ إٔ ٣زٔبؽ٠ ٓغ الإع ُزُي  

اُزٞف٤بد اُذ٤ُٝخ، ٝالارلبهبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رٞك٤ش اُزذس٣ت اُغ٤ذ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 (. 2014، صوبكخ اُؼَٔ اُقؾ٤ؼ)ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ سكغ اُٞػ٢ ٖٓ أعَ رؼض٣ض
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ِخ ك٢ كِغط٤ٖ رٔزبص ثوٞح ( ػ٠ِ خِن هٟٞ ػب2014ٓعزشار٤غ٤خ، ؽ٤ش رٔضَ اُٜذف اُؼبّ )ُلا

أُؼشكخ، ثبٌُلبءح، ثبُوذسح، ثبُذاك٤ؼخ اُؼب٤ُخ، ثبُش٣بد٣خ، ثبُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٝثبلإثذاع ٝاُز٤ٔض 

ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ ،ُِٝٔغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾذ ٖٓ اُلوش

اُطِت ٝٓشرجظ ثغ٤ٔغ هطبػبد  ػ٠ِ اً رغ٤َٜ رٞك٤ش رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ػب٢ُ اُغٞدحٓشرٌض

 الاهزقبد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ُٝغ٤ٔغ اُ٘بط.
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 يشكهخ انذساعخ 2.1

لا ٣خل٠ ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼ٤ؼ ك٢ كِغط٤ٖ هِخ ئهجبٍ اُطِجخ أُز٤ٔض٣ٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، 

كخ اُغبئذح ؽٍٞ رخقـ ٝٝعٞد ٗوـ اُؾشك٤٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ػذح ثغجت رٞعٜبد الأٛب٢ُ ٝاُضوب

اُلشٝع ا٤ُٜ٘ٔخ، كٖٔ خلاٍ ٓشاهجخ اُجبؽش ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ لاؽع ٝعٞد ٗظشح د٤ٗٝخ ا٠ُ 

طِجخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝهِخ اُزٞعٚ ا٠ُ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝرغشة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُِزؾو٤ٖ 

ٕ ثأداء ػِْٜٔ ثطش٣وخ سٝر٤٘٤خ رو٤ِذ٣خ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ،ٝإٔ ٓذ٣ش١ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ هذ ٣وٞٓٞ

خقٞفبً ٝإٔ ٛإلاء أُذ٣ش٣ٖ  أػذٝا ُزذس٣ظ رخقـ ٢ٜ٘ٓ، ُْٝ ٣إِٛٞا ُِؼَٔ اُو٤بد١ ُٔضَ 

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإداسح،٣وٞدٗب ٓب عجن ا٠ُ اُؾبعخ ُِزؼشف ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخٝاُل٤٘خ لإداساد 

 كِغط٤ٖ . اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ

 

 أعئهخ انذساعخ :3.1

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ  اُزؼشف ئ٠ُ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخٝاُل٤٘خ لإداساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝرُي 

 ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ  ا٥ر٤خ:

ٓب اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٜب ٓذ٣ش١ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ انغئال الأٔل :

 اُخجشاء؟ٝعٜخ ٗظش 

 

داساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُل٤٘خ لإاٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ  دسعخ آزلاىٓب انغئال انثبَٙ:

 ا٢ُٜ٘ٔ ؟

 

اُزخقـ، ٝاُغ٘ظ، اعزغبثبد أكشاد أُغزٔغ ثبخزلاف )رخزِق ْم انغئال انثبنش:

 أُؾبكظخ(؟ٝٗٞع أُإعغخ، ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝ

 

 أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ؟هجَ أُوزشؽخ ٖٓ ٓب اٌُلب٣بد  انغئال انشاثغ:

 

جبٍ ػ٠ِ ٓب ٢ٛ اهزشؽبد اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُض٣بدح ٗغجخ الإه انغئال انخبيظ: 

 ؟اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ
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 أًْٛخ انذساعخ : 4.1

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞضٞع ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش ك٢ 

، ًٔب رجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ٝاُز٢ رجؾش ٤خطن اُلِغط٤٘ٔ٘باُ

 ٖٓ خلاٍ :

اُزؼ٤ِْ  اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ اُلاصٓخ ُٔذ٣ش١ بٌُلب٣بدرزٔضِجبُزؼش٣ق ثالاًْٛخ انُظشٚخ : -1

رغبْٛ ٛزٙ ْ، ًٔب زؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝص٣بدح كبػ٤ِخ ٓذاسعٜٓٔب ٣إد١ اُىٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓشاًض اُزذس٣ت ًأٓزذاد ُِغٜٞد أُجزُٝخ  ٣ش أداء ٓذ٣ش١رطٞ اُذساعخ ك٢

 أُإعغبد أُؼ٤٘خ ثٔغٔٞػخ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣زْ ، ًزُي رؼش٣قك٢ ٛزا أُغبٍ

ٓغبءُخ أُغإ٤ُٖٝ ػ٠ِ ٝضغ خطخ ، ًٔب ٣زْ اخزجبس ٝرط٣ٞش أداء أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ضٞئٜب

٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ضٞء اٌُلب٣بد ٓضَ ُزط٣ٞش أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئداساد اُزؼ

رغبْٛ ٛزٙ ٣ٝأَٓ اُجبؽش أ٣ضبً إٔ اُذٝساد ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ هق٤شح ٝط٣ِٞخ الأٓذ. 

اُذساعخ ك٢ رـ٤٤ش اُ٘ظشح اُذ٤ٗٝخ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ثاػزجبسٙ اؽذ سٝاكذ ا٤ُذ 

 اُؼبِٓخ ُِٔغزٔغ .

 

غْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رض٣ٝذ أُغإ٤ُٖٝ ٝأفؾبة ٣أَٓ اُجبؽش إٔ رالأًْٛخ انزطجٛمٛخ : -2

اُوشاس ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء ٝعٞدح اداساد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ 

 .ٝٓشاًض اُزذس٣ت ٝرط٣ٞشٛٔب

 

رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ سعْ ٜٓ٘غ٤خ ثؾض٤خ ُِجبؽض٤ٖ ا٥خش٣ٖ ك٢ الأًْٛخ انجحثٛخ :  -3

 .ف٤بؿخ أثؾبصْٜ

 

 عخ :أْذاف انذسا5.1

 : ُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف ا٥ر٤خرغؼ٠ ٛزٙ ا

ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  اُزؼ٤ِْ ُذٟ ٓذ٣ش١ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ  اٌُؾق ػٖ -1

 أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ ٖٓ كِغط٤ٖ.

 ،اٌُؾق ػٖ الإخزلاكبد ك٢ دسعخ آزلاى اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ ثبخزلاف ) اُغ٘ظ -2

 . ( ، ٝأُؾبكظخأُإَٛ اُؼ٢ِٔاد اُخجشح، ٝٝع٘ٞ،ٝٗٞع أُإعغخ، ٝاُزخقـ

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ص٣بدح ٗغجخ الإهجبٍ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -3

 أُذ٣ش٣ٖ.


