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 ب‌ 

 شƂر وعرفان

 

أشƄر اه اƅعلي اƅقدير على Ɗعمة . (7 / 41رقم  )إبراهيم (ƃئن شƂرتم أزيدنƂم)قال تعاƅى: 
 على واƅسام واƅصاة اƅعاƅمين، رب ه اƅحمدو Ɗه ƅي في سبيل اتمام هذƋ اƅرساƅة. اƅصبر وعو 

 .أجمعين وصحبه آƅه وعلى اه رسول محمد وƊبيƊا وشفيعƊا سيدƊا اƅمرسلين أشرف
 

 في ƅه Ɗصيب Ƅان من Ƅƅل اƅجزيل باƅشƄر أتقدم هƊا ومن، اه يشƄر ا اƊƅاس، يشƄر ا من

 من إعدادها من خطوات خطوة Ƅل في جاƊبي إƅى واƅوقوف اƅرساƅة هذƋ إعداد على تشجيعي

 .اƅشƄل بهذا تبلورت أن إƅى فƄرة ƄوƊها مجرد
 

جهداً في  اƅم يدّخر  ينلذƅا زياد قƊّامواƅدƄتور  عزمي اأطرش ƅلدƄتور اƅجزيل باƅشƄر أتقدم بداية
 اƅشƄر بعظيم أتقدم Ƅما .واƊƅجاح اƅتقدم بدوام ماƅه وجل عز اه داعياً  سبيل دعم اƅمسيرة اƅعلمية،

بأعمال رئيس جامعة اƅقائم  Ɗايف جراد هذا اƅبحث اƅدƄتور على اƅمشرف إƅى اامتƊان ووافر
 إƅيه توصلت فيما اƄƅبير راأث ƅها ƄاƊت اƅتي وتوجيهاته وعلمه برعايته أمدƊي اƅذي ااستقال

 .اƅبحث هذا أهداف تحقيق من عليها ترتب وما Ɗتائج من
 

 باƅدراسة ةاƅخاص ااستمارة  بتحƄيم قاموا اƅذين اأفاضل ƅأساتذة واƅتقدير شƄراƅ بجزيل أتقدمو 

 تفضلوا اƅذين اƄƅرام ƅأساتذة، وجزيل اƅشƄر موصول وارتباطات مشاغل من ƅديهم مام رغماƅب

 .اƅرساƅة مƊاقشة هذƋ على باƅموافقة
 

 Ƅل اه فجزاهم دراستي، متطلبات إƄمال في من جهد بذƅوƅ Ƌما معهد اƅتƊمية في أساتذتي إƅى

 .خير

 
واƅدƄتور  وأخص باƅذƄر اƅدƄتور حازم حروب ƅجامعة ااستقال وهيئتها اƅتدريسية اƅشƄرƄل و 

 .في اƊجاز هذا اƅعمل ƊياشجععوƊا و ƅي  اƄاƊ اƅلذان حسام قدومي
 

اƅضفة في  اƅفلسطيƊية اأمƊية اƅتدريب في اƅمؤسسة يريمد ƅأخوة واƅعرفان أتقدم باƅشƄر وأخيراً 
خاص صدق بƄل تعاوƊهم على اƅغربية  .وا 

 محمد يوسف توفيق الكرم
 



 ج‌ 

 اƃتعريفات 
 

 :اصطاحا اƃدور

 

هو عبارة عن مجموعة من اأƊشطة واƅصفات اƅشخصية اƅتي ترتبط 
اƅبƊاء ااجتماعي، وتخضع هذƋ اأƊشطة  إطاربوضع اجتماعي معين في 

خارج اƅموقف وبذƅك  واآخرينواƅصفات من قبل اƅمشارƄين عن اƅموقف 
 .(4991فإن اƅدور يمثل عƊصرا أساسيا في اƅتفاعل ااجتماعي )غيث، 

ويعرفه مرسي بأƊه: )مجموعة اأƊشطة اƅمرتبطة أو اأطر اƅسلوƄية اƅتي  
اƅتƊبؤ  إمƄاƊيةتحقق ما هو متوقع في مواقف معيƊة، وتترتب على اأدوار 

 .(2114بسلوك اƅفرد في اƅمواقف اƅمختلفة( )مرسي، 
 

:اƅتطوير اصطاحاً   

 

 

 

، اƅتحسين وصواً إƅى تحقيق اأهداف اƅمرجوة بصورة أƄثر Ƅفاءة يقصد به
اإرادة ƊحوƋ سلبت فإذا  ،إا بإرادة اإƊسان ورغبته اƅصادقة اƅتطويروا يتم 

أو يظهر إƅى حيز ، تتوفر اƅرغبة فيه فا يمƄن ƅه أن يرى اƊƅورƅم و 
واƅتطوير شامل يƊصب على جميع اƅجواƊب ƅلموضوع، أو ƅلشيء ، اƅوجود

 ،Ƌمراد تطويرƅن يراد و اƄƅتطوير يبدأ من شيء قائم وموجود فعاً، وƅا
  .(2142)إسماعيل،  اƅوصول به إƅى أسمى صورة ممƊƄة

 

 :اصطاحا اƃجَامِعَة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هي مؤسسة علمية مستقلة ذات هيƄل تƊظيمي معين وأعراف وتقاƅيد  
أƄاديمية معيƊة، وتتمثل وظائفها في اƅتدريس، واƅبحث اƅعلمي، وخدمة 

م ذات اƅطبيعة اƅعلمية اƅمجتمع، وتتأƅف من مجموعة من اƄƅليات واأقسا
وهي مؤسسة اجتماعية أƊشأها اƅمجتمع ƅخدمة بعض اƅمتخصصة، 
قة بين اƅتعليم اƅجامعي واƅمجتمع تفرض عليه أن يƄون أغراضه، فاƅعا

وثيق اƅصلة بحياة اƊƅاس، ومشƄاتهم وآماƅهم بحيث يƄون هدفه اأول 
تطوير اƅمجتمع واƊƅهوض به إƅى أفضل اƅمستويات اƅتقƊية وااقتصادية 

، وتعرفها وزارة اƅتربية واƅتعليم اƅعاƅي (2144)باƄير، واƅصحية وااجتماعية
"اƅمؤسسات اƅتي تضم Ƅل مƊها ما ا يقل عن ثاث  ( بأƊها:4991يƊية )اƅفلسط

Ƅليات جامعية، وتقدم برامج تعليمية تƊتهي بمƊح درجة اƅبƄاƅوريوس واƅليساƊس، اƅدرجة 
اƅجامعية اأوƅى، وƅلجامعة أن تقدم برامج ƅلدراسات اƅعليا تƊتهي بمƊح درجة اƅدبلوم 

ƋتوراƄدƅماجستير أو اƅي أو اƅعاƅح شهادة اƊتهي بمƊها تقديم برامج تعليمية تƅ ويجوز ،
 (  44ص، 4991)وزارة اƅتربية واƅتعليم اƅعاƅي اƅفلسطيƊية،  اƅدبلوم وفق أƊظمة اƅدبلوم".



 د‌ 

 
 

جامعة ااستقال 
)اأƂاديمية 

اƃفلسطينية ƃلعلوم 
:اأمنية(  

هي مؤسسة ( اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية)جامعة ااستقال 
اƅعاملين   أƊشئت أغراض إعداد وطƊية أمƊية علمية تقع في مديƊة أريحا،

، وتخريج Ƅوادر علمية  اأجهزة اأمƊية اƅفلسطيƊية وتدريبهم وتأهيلهم في
أقسام علمية وأمƊية و  Ƅليات ودوائر ذات Ƅفاءة ƅرفد اأجهزة بها، وتضم

مƊية في فلسطين، مختلفة يجمعها حرم جامعي واحد، وهي أول جامعة أ
بعاقات تعاون مع اƅعديد من اƅمؤسسات اƅعلمية واأمƊية على  وترتبط

)جامعة  اƅصعيدين اƅعربي واƅدوƅي وƅغة اƅتدريس فيها اƅلغة اƅعربية
 .(2142ااستقال، 

 
: اƃمؤسسة اأمنية  هي اƅجهات اƅرئيسة اƅمƄلفة بتوفير اأمن واƅعداƅة وتضم:  

اƅمسلحة، واƅشرطة، واƅمخابرات، واأجهزة اأمƊية، * قوى اأمن )اƅقوات 
 إƅى جاƊب جيوش اƅتحرير وجماعات اƅتمرد(.

اƅقاƊون واƅعداƅة )اƅمحاƄم، وأجهزة اƊƅيابة،  بتƊفيذ* اƅهيئات اƅمƄلفة 
واƅسجون وأƊظمة اƅقضاء اƅتقليدية )اƅقضاء اƅعشائري(( )مرƄز جƊيف 

‌.(2141تشرين أول  ƅلرقابة اƅديمقراطية على اƅقوات اƅمسلحة،
 

اƅعمليات اƅتي بمقتضاها توجه اƅجهود Ƅƅل من اأهاƅى واƅحƄومة  يه  :اصطاحا اƃتنمية
بتحسين اأحوال ااقتصادية وااجتماعية واƅثقافية في اƅمجتمعات اƅمحلية 
ƅمساعدتها على ااƊدماج في حياة اأمم واإسهام في تقدمها بأفضل ما 

 .(4991، اƅمتحدةهيئة اأمم ) يمƄن
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 ه‌ 

 اƃدراسة: ملخص

 
تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اامƊية اƅفلسطيƊية اƅتعرف على دور جامعة ااستقال في  هدفت اƅدراسة

عكككادة تأهيككككل وذƅكككك مكككن خكككال فحككككص أƊشكككطتها اƅتعليميكككة واƅتدريبيكككة واƅبحثيككككة اƅعلميكككة اƅهادفكككة إ
وƄككذƅك اƅوقككوف علككى معيقككات ااسككهام اƅفاعككل  اƅمƊتسككبين ƅلمؤسسككة اأمƊيككة بشككƄل علمككي ومهƊككي،

اƅخككروج و  ƅجامعككة ااسككتقال فككي تƊميككة وتطككوير اƅمؤسسككة اأمƊيككة اƅفلسككطيƊية فككي اƅضككفة اƅغربيككة،
 اƅمؤسسة اأمƊية. بآƅيات مقترحة من أجل تعزيز دور اƅجامعة في تƊمية وتطوير

 
ƅغاية شهر شباط و  م1122أيلول من اƅعام  اƅدراسة في اƅفترة اƅواقعة ما بين شهرتم اƊجاز هذƋ و 

خريجي جامعة ااستقال في برامج اƅدبلوم من اƅدراسة  مجتمع وتƄون م،1122من عام 
وفق إحصاءات دائرة اƅقبول واƅتسجيل في جامعة  طاƅب وطاƅبة (312وبلغ عددهم ) اƅمختلفة،

 .%(21) ا من مجتمع اƅدراسةƊسبته( طاƅباً، وبلغت 221) عيƊة اƅدراسةوقد بلغ حجم  ااستقال،
 

جمككع  حيككث اسككتعان اƅباحككث فككي واƅتحليلككي، إƊجككاز هككذƋ اƅدراسككة اƅمككƊهج اƅوصككفيوقككد أتسككتخدم فككي 
مخرجكككات  ليكككلحقكككد تكككم تو  اأدبيكككات اƅسكككابقة، مراجعكككةو  بااسكككتباƊة واƅمقابلكككة اƅمعلومكككاتاƅبياƊكككات و 

اƅتي يمƄن من خاƅهكا اسكتخراج  ( (SPSS، وعرضها بواسطة حزمةإحصائياااستباƊة ومعاƅجتها 
 .اƅفروقات بشƄل دقيق

 
دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية  Ɗتائج اƅدراسة أنّ أظهرت وقد 

 ، وأناƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية في مجال تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية، Ƅان مرتفعاً جداً 
في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية في  اً ƅجامعة ااستقال دور 

في بوتقة تعليمية  دمج أفراد من مختلف اأجهزةمن خال  توطين وتوحيد اƅتدريب اأمƊيمجال 
تحفيز اتجاهات جديدة وتحسين و  تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةمجال في و ، تدريبية واحدة

Ɗشر وتعميم اƅتجارب اƅمثلى في ، و إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةفي مجال Ƅذƅك و اƅسلوك، 
في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة  اجامعة ااستقال دور أن ƅ اƊƅتائجوأظهرت  .اƅتطويرصاح و اإ

Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة من خال تدريب اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية في مجال 
ثة وسبل اƅتدريس اƅمتطورة اƅشيء اƅذي يساعد على خلق جيل اƅطلبة على اƅتƊƄوƅوجيا اƅحدي

، وتعزيز اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع ترسيخ أسس اƅشراƄة اƅحقيقية بينفي مجال و أمƊي جديد، 
أيضا أن ƅجامعة  اƅدراسة وبيƊت يفة اأمن Ƅخدمة مجتمعية،تعامل اƅمؤسسة اأمƊية مع وظ



 و‌ 

تمƄين اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين من خال في مجال  اااستقال دور 
 .تعزيز قيم اƅواء وااƊتماءاأمƊية من اƅتعلم، وصقل اƅمتعلمين بمعارف جديدة، و 

 
اƊƅسبة اأƄبر من اƅمعوقات تعود إƅى Ɗقص في اƄƅوادر اƅتعليمية  وفيما يتعلق باƅمعيقات فƄاƊت
عدادها، ثم اأمƊية واأƄاديمية، تلتها اƅم عوقات باƅتدريب، ثم اƅمعوقات اƅتي تتعلق باƅمƊاهج وا 

وااحتال وضعف تعاون بعض اأجهزة اأمƊية مع  اƅمعوقات اƅتي تتعلق باƅبƊية اƅتحتية
، وأتت اƅمعوقات اƅتي تتعلق باإدارة واƅتƊظيم في اƅمرتبة اأخيرة.اƅجامعة  

 
ƅتصميم  احتياجات اأجهزة من اƅتخصصات اƅمختلفةوضع دراسة  فƄاƊت:ا أهم اƅتوصيات أمّ 

أن توƅي قيادة دوƅة فلسطين ومƊظمة اƅتحرير و  ،اƅجامعة ƅتلبيتها مندورات وتƊفيذ برامج تعليمية و 
ƅجامعة ااستقال من خال تخصيص اƅميزاƊيات  أƄبر اƅفلسطيƊية واƅسلطة اƅفلسطيƊية أهمية

ا اƅمهم واƅضروري اƅتعليمي واƅتدريبي واƅبحثي اƅعلمي اƅازم واإمƄاƊيات اƅازمة ƅها ƅلقيام بدوره
ضرورة اهتمام اƅباحثين في اƅدور اƅتƊموي طوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية، و ƅتƊمية وت

اƅمؤسسة  اتتحديد احتياجفي اƅضفة اƅغربية، Ƅذƅك واƅتطويري ƅلمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية 
 اأمƊية من اأفراد واƅتخصصات من خال اƅدراسات واأبحاث اƅمختلفة.
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Abstract 

 

This study aimed to identify the role of Al Istiqlal University (IU) in the development 

of Palestinian security institutions.  Also, the study sought, through revisiting the IU 

educational and scientific research activities, to scientifically and professionally 

reform the enlisted security servicemen. However, the study tried to highlight the 

obstacles facing Al Istiqlal University contributions in such role of development. 

   

This study was conducted between September in 2011 and February 2013.  Based on 

statistics obtained from registration department admission at IU, the population of the 

current study was 703. A random representative sample consisted of 132 cadets that 

reached 19% of the population was drawn. 

  

Implementing the SPSS, the researcher used the descriptive –analysis approach. The 

researcher developed a quantitative and qualitative instruments to collect data. A five- 

point Liekert Scale was used in the questionnaire; meanwhile, eight open - ended 

questions were used in the interview.  

 

Results revealed a high percentage of responses as associated with the role of Al 

Istiqlal University (IU) in the development of Palestinian security institutions.  It was 

also indicated that Al Istiqlal University has integral contributions in a variety of 

aspects such as: localizing and standardizing  security training that comes through the 

integration of security personnel, and the promotion of positive values, attitudes, 

stimulation of new directions, improving behavior, and conveying the best 

experiences in reform and development. 

 

Results also showed that Al Istiqlal University plays a major role in the development 

in the field of modern technology training, teaching methodologies, true partnership 

between the security institutions and local community and community service. The 

study asserted that Al Istiqlal University role very potential in empowering and 

developing security personnel and refine learners knowledge new, and promoting the 

values of loyalty and belonging. 

 

Regarding the obstacles, findings indicated that the majority of these obstacles were 

respectively due to a shortage of teaching and security expertise; other obstacles were 

associated to training, curriculum, infrastructure and administration.  
 

Several recommendations‌ were suggested: Needs assessment studies should be 

conducted to determine the security agencies' needs of disciplines, Budgeting and 

funds should be steered by State of Palestine and the PLO toward Al Istiqlal 

University, and Researchers and stakeholders should pay attention to the 

developmental role Palestinian security institutions in the West Bank. 
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 اƃفصل اأول
____________________________________________________ 

 
هاوأساسيات مقدمة اƃدراسة  

 
  اƃمقدمـة 1.1

 
ااقتصاد  إƊعاشبعد اƊتهاء اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، ظهر مفهوم اƅتƊمية اƅذي أصبح ضروريا 

Ɗ مية" على عملية تأسيسƊتƅتعليم، وأطلق مفهوم "عملية اƅة، ويشير واƄظم اقتصادية وسياسية متماس
فريقيااƅمفهوم ƅهذا اƅتحول بعد ااستقال في ستيƊات هذا اƅقرن في اسيا  بصورة جلية، وتبرز  وا 

واƅتقدم، وƅم  واإƊتاجأهمية مفهوم اƅتƊمية من خال تشابƄه مع مفاهيم عديدة مثل اƅتخطيط 
Ƌذ ظهورƊمفهوم مƅربع في عصر ااقتصادي ا يستعمل هذا اƅبارز "ادم سميث" في اƅي اƊبريطاƅ

ƅلداƅة على حدوث اƅتطور في  إا اأخير من اƅقرن اƅثامن عشر وحتى اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية
ااقتصاد تتقدم أن عملية اƅتƊمية و سميث رأى  وقداƅمجتمع مثل اƅتقدم اƅمادي أو اƅتقدم ااقتصادي، 

أن Ƅل  إامل معا في مجال اƊتاجي معين ، فباƅرغم أن Ƅل مجموعة تعبشƄل ثابت ومستمر
اƅمجموعات تشƄل شجرة اقتصادية، وƄذƅك اعتبر تراƄم رأسمال واادخار شرطا ضروريا ƅلتƊمية، 
ورأى عدد Ƅبير من ااقتصاديين أن ااقتصاد وحدƋ ا يمƄن أن يعاƅج اƅتƊمية وأƊه بحاجة اƅى 

 (.0211ا)سعداوي، م واƅصحة واƅسياسة واأمن وغيرهاƅتعلي
 

اƅهدف مƊه هو فهم ومعاƅجة اƅتهديدات  ، وƄانوفي اƅعصر اƅحديث ظهر مصطلح اأمن اƅبشري
ƅعاقة بين اأمن واƅتƊمية وأƊه من مصلحة اƅدول بااƅى اعتراف متزايد ى هذا اƅمƊهج داƅعاƅمية وأ

ورƋ سيؤثر على اƅغƊية تƊمية اƅدول اƅفقيرة، أن اƅفقر يمƄن أƊة يؤدي اƅى عدم ااستقرار واƅذي بد
 (.0222)عارف، اƅدول اƅمجاورة واƅمحيطة
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وأرى أن اƅتƊمية اƅبشرية هي أهم أƊواع اƅتƊمية ƅما يمƄن أن يسهم به اƅفرد من تƊمية ااقتصاد  
واƅمجتمع واƅسياسة، وƅلجامعات دور Ƅبير في صقل وتƊمية فƄر اƅفرد، وƅهذا سƊرƄز في دراستƊا 

  .ƅتطويرعلى دور اƅجامعة في اƅتƊمية وا
 

وذƅك Ɗظرا ƅما تقوم  إن اƅبحث في دور اƅجامعات اƅتƊموي اƅمجتمعي على غاية Ƅبيرة من اأهمية
به اƅجامعات من وظائف تعليمية وبحثية علمية وخدمة مجتمعية، تؤثر على اƅفئات ااجتماعية 

مؤسساتها اƅدوƅة ب اƅمصلحة من وجودها وعملها، أا وهي اƅتي تستهدفها اƅجامعة وعلى أصحاب
اƅمختلفة، واƅمجتمع بشتى عƊاصرƋ وتشƄياته، مما يعƊي أن عملها على صلة وثيقة باحتياجات 

 اƅمجتمع واƅعملية اƅتƊموية اƅشاملة اƅتي يعيشها. 
 

وفي فلسطين Ƅان ƅلجامعات اƅتي Ɗشأت مƊذ بداية سبعيƊات اƅقرن اƅماضي دور Ƅبير في تƊمية 
، ومن بيƊها تƊفرد جامعة جامعة ثاث عشرةم تعمل في فلسطين اƅيو وتطوير اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، و 

وƊظرا ƅخصوصية جامعة  ،اƅمختصة باƅتعليم اƅجامعي اأمƊيااستقال بƄوƊها اƅجامعة اƅوحيدة 
، جاءت هذƋ اƅدراسة وهي مختصة باأمن ااستقال Ƅأول مؤسسة تعليم عاƅي في فلسطين اآن

 .اƅفلسطيƊية ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةوتحليل دور جامعة  تهدف إƅى تشخيص
 

 مشƂلة اƃدراسة  2.1
 

وتضطلع بدور محوري في عملية تƊمية اƅمجتمع وتطويرƋ عبر  ،علم وثقافة تعد اƅجامعات مƊارات
رفد Ƅافة اƅمؤسسات اƅخاصة واƅعامة باƅمتخصصين في Ƅافة اƅحقول اƅعلمية، وتعد جامعة 

يمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية( إحدى هذƋ اƅجامعات في فلسطين، حيث أضحت ااستقال )اأƄاد
اƅحاجة إƅى إƊشاء جامعة تختص باƅتعليم اأمƊي ملحة على صعيد تلبية احتياجات اƅمؤسسة 

 .ين في اƅعلوم اأمƊيةصخصتباƅم بخاصة واƅمجتمع اƅفلسطيƊي بعامةاأمƊية اƅفلسطيƊية 
 

لى صعيد اƅتعليم اƅعاƅي اƅفلسطيƊي بتقديم تخصصات علمية متصلة وتƊفرد جامعة ااستقال ع
(، وƅم تعهد اƅجامعات اƅفلسطيƊية مثل اƅعسƄري واƅشرطي واأمƊيباƅشأن اأمƊي بمفهومه اƅشامل )

جماا فإن دور اƅجامعات في تƊمية وتطوير اƅمجتمع مجال واسع  هذا اƊƅموذج في اƅتعليم اƅعاƅي، وا 
باƅعلوم اأمƊية.  اƅمتخصصةدو هذا اأمر أƄثر جدا على صعيد اƅجامعات ƅلبحث واƊƅقاش، ويب
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وعليه فإن اƅمشƄلة اƅبحثية اƅتي يسعى اƅباحث إƅى طرحها في دراسته، يمƄن صياغتها في شƄل 
 تساؤل رئيس وهو:

   
  في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية؟ جامعة ااستقال ما دور

 
ن في فحص اƅدور اƅذي تؤديه اƅجامعة على هذا اƅصعيد وتشخيص أية أي أن اƅمشƄلة تƄم

واƅبحث في Ƅيفية تعزيز هذا اƅدور اƅتƊموي اƅتطويري ƅجامعة ااستقال تجاƋ  تعترضه معيقات
 اƅمؤسسة اأمƊية.

 
 مبررات اƃدراسة .31

 
 ، أهمها:اأسباباستجابة ƅلعديد من  مبررات اƅدراسة  جاءت

 
  عملƅدت توصيات ورش اƄتي أƅتي عقدت في جامعة ااستقال واƅمؤتمرات اƅوا

جميعها على ضرورة أن يƄون ƅلجامعة دور تƊموي وتطويري ƅلمؤسسة اأمƊية 
 .(0212)جراد،  وأهمية اƅبحث في هذا اƅمجال

  مية وتطويرƊحداثة تجربة جامعة ااستقال وأهمية تعزيز دورها على صعيد ت
 اƅتƄامل في تطوير قطاع اأمن.اƅمؤسسة اأمƊية وخلق Ɗوع من 

  لجامعاتƅ مجتمعيƅموي اƊتƅدور اƅجت اƅتي عاƅدراسات اƅدرة اƊمتخصصةƅا 
 باƅتعليم اأمƊي.

 مؤسسة  قلةƅمية وتطوير اƊت دور جامعة ااستقال في تƅاوƊتي تƅدراسات اƅا
 اأمƊية اƅفلسطيƊية.

 ية تعيشƊفلسطيƅية اƊمؤسسة اأمƅذ  اƊم، 0220عام عملية إصاح وتطوير م
هذƋ اƅحاجة على طريق بƊاء اƅمؤسسة  ةتلبي تساهم في وجامعة ااستقال يمƄن أن

 اأمƊية اƄƅفؤة واƅمهƊية في اƅدوƅة اƅفلسطيƊية مستقبا.

  جامعات اأخرىƅية عن دور اƊتخصصات اأمƅتميز )تفرد( جامعة ااستقال با
Ƅذي يحاƅأمن اƅ شاملƅلمفهوم اƅ يهاƊشاملةااعتيادي، وتبƅمية اƊتƅواأمن  ي ا

 .ااƊساƊي

 .تأهيلƅتدريب واƅلتعليم واƅ يةƊية فلسطيƊية وطƄتوفير ملƅ حاجةƅا 
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 .خارجƅال على اƄاأمن وعدم ااستمرار في اات 

  مستقلة وضرورةƅة اƅدوƅاء اƊبƅ يƊفلسطيƅصعيد اƅجارية على اƅتقال اƊعملية اا
ƅادرات وقيادات اƄ تي تعدƅجامعات اƅبة اƄية مواƊفلسطيƅية اƊمؤسسة اأمƅة واƅدو

 ƅهذƋ اƅعملية.
 شخصيƅموظف مبررات ذاتية وتتمثل بااهتمام ا Ƌلباحث باعتبارƅفي جامعة  ا

 .ااستقال

 

 أهمية اƃدراسة  1.4
 

أƊها تبحث في اƅدور اƅحاƅي واƅمستقبلي ƅجامعة ااستقال في تƊمية من  ةاƅدراس أهميةتبرز 
Ƅ يةƊمؤسسة اأمƅيةوتطوير اƊعلوم اأمƅها جامعة متخصصة في اƊمن خال وجود برامج  تقوم و

 في اƅمجااتأهمية اƅدراسة  تبرزموجهة ƅتƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية، و  وتدريبية مهƊية تعليمية
 :ااتية

 

  :أهمية علمية 
- ƅبحث هي اأوƅدراسة موضع اƅها تتمم إن اƊما أƄ ،يƊفلسطيƅصعيد اƅوعها على اƊ ى من
 اسات سابقة تƊاوƅت بعض جواƊب اƅمشƄلة قيد اƅبحث.در 
اغƊاء مƄتبة جامعة ااستقال بمادة ممƄن ااستفادة مƊها ƅلباحثين وتشƄل أساسا ƅهم  -

  ƅاستفادة ƅعمل وتطوير أبحاث جديدة. 
 

 :أهمية تطبيقية 

وماااادراء  Ɗتااااائج واستخاصااااات اƅدراسااااة ستوضااااع فااااي متƊاااااول رئاسااااة جامعااااة ااسااااتقال -
واƅتطاااويري  اƅااادور اƅتƊماااويتعزياااز  فاااي اساااتفادة مƊهااااƅواƅقياااادة اƅفلساااطيƊية  جهااازة اأمƊياااةاأ

 . ƅلجامعة
 

 :باحثƃأهمية مرتبطة با 
 استƄمال متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير. -

ƄوƊااه يعماال فااي جامعااة ااسااتقال، حيااث بإمƄاƊااه  وعملااه تطااوير معااارف اƅباحااثو  تƊميااة -
  توى أداء اƅجامعة ƅتأدية رساƅتها اƊƅبيلة.تفعيل دورƋ في رفع مس
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 :حدودƃأهمية مرتبطة با 
فاااي تƊمياااة وتطاااوير  اƊƅشاااأة ضااارورة تشاااخيص وتحليااال إساااهام جامعاااة ااساااتقال حديثاااة -

 اƅمؤسسة اأمƊية، ƅما ƅذƅك من أثر في تخطيط وتطوير عملها اƅاحق. 

 

 :أهمية مجتمعية 
 Ɗية من اأبحاث واƅدراسات اƅمتعلقة بتƊميتهاا وتطويرهاااج اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطييتلبية احت -

 Ƅمؤسسات مهƊية وأƊوية ƅمؤسسات اƅدوƅة اƅفلسطيƊية اƅمستقلة اƅمƊشودة. ƅارتقاء بعملها

 
 أهداف اƃدراسة   15.
  

جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير  إسهاممدى اƅهدف اƅرئيس ƅلدراسة هو محاوƅة اƅتعرف على 
طوير في تƊمية وت اإسهامومعيقات هذا اƅدور وƄيفية اƅتغلب عليها بهدف تعزيز  اƅمؤسسة اأمƊية

، ومحاوƅة مواءمة هذƋ اƅحاجة مع اƅبرامج اأƄاديمية اƅمطروحة في اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية
  :ااتيةاأهداف اƅفرعية  اƅرئيس ، ويتفرع عن هذا اƅهدفومجمل أوجه عملها جامعة ااستقال

 
  تعرفƅل  دورعلى اƄياة بشاƊلمؤسساة اأمƅ تسابينƊمƅجامعة ااستقال في إعاادة تأهيال ا

 علمي ومهƊي.

  تعرف علىƅلعااملين  إسهاممدى اƅ مهااراتƅقادرات واƅجامعة ااستقال فاي رفاع مساتوى ا
 في اƅمؤسسة اأمƊية.

  ياااة تحتياااةƊتااادريب وتاااوفير بƅة جامعاااة ااساااتقال فاااي توحياااد اƄتعااارف علاااى مااادى مشاااارƅا
 مة ƅلتدريب في فلسطين.متقد

  تعرف على مدىƅااء عقيادة جامعة ااستقال في  إسهاماƊشر قيم ومعارف تساعد فاي بƊ
 سلوك رجل اأمن.اتجاهات و تƊعƄس في  أمƊية فلسطيƊية

 .يةƊمؤسسة اأمƅتعرف على دور جامعة ااستقال في تطوير اƅا 

  تعااارف علاااىƅةاƄشااار اساااتخدام  مااادى مشاااارƊ حديثاااة فاااي جامعاااة ااساااتقال فااايƅياااة اƊتقƅا
 اƅمؤسسة اأمƊية.

  تعاارف علااىƅمؤسسااة دور اƅحقيقيااة بااين اƅة اƄشااراƅجامعااة ااسااتقال فااي ترساايش أسااس ا
 .اأمƊية واƅمجتمع
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  مؤسسااةƅميااة وتطااوير اƊجامعااة ااسااتقال فااي تƅ فاعاالƅوقااوف علااى معيقااات اإسااهام اƅا
 اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية.

  يااااات مقترƅخااااروج بتƅميااااة وتطااااوير حااااةاƊجامعااااة فااااي تƅمؤسسااااة  ماااان أجاااال تعزيااااز دور اƅا
 .اأمƊية

 

 أسئلة اƃدراسة .61
 
ƅرئيساƅلدراسة:  سؤال اƅ ية؟ في جامعة ااستقالما دورƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير اƊت 
 

 :ااتي مثل فيتتف، ةاƅفرعياأسئلة أما 
 

 مبحوثين؟ƅي على اجابة اƊاƄمƅخريج اƅهل يؤثر موقع ا 

 مبحوثين؟ هل تؤثرƅلخريج على اجابة اƅ ة ااجتماعيةƅحاƅا 

 مبحوثين؟ƅلخريج على اجابة اƅ ريةƄعسƅرتبة اƅهل تؤثر ا 

 ل  باإسااهامجامعااة ااسااتقال  هاال تقااومƄيااة بشااƊلمؤسسااة اأمƅ تساابينƊمƅفااي إعااادة تأهياال ا
 علمي ومهƊي؟

  مؤ اجامعة ااستقال في رفع مستوى قدرات ومهارات ما دورƅعاملين في اƅية؟Ɗسسة اأم 

 ة جامعااة ااسااتقالƄيااة تحتيااة مااا ماادى مشااارƊتاادريب وتااوفير بƅلتاادريب فااي توحيااد اƅ متقدمااة 
 في فلسطين؟

  قيم اايجابيةهل تسهمƅس في جامعة ااستقال في تعزيز اƄعƊتي تƅسلوك رجل  اتجاهات ا
 اأمن؟

  ية؟ ادور جامعة ااستقال هل تؤديƊمؤسسة اأمƅفي تطوير ا 

 ية جامعة ااستقال عمل ما أثرƊمؤسسة اأمƅحديثة في اƅية اƊتقƅشر استخدام اƊ ؟في 

  مؤسسااةƅحقيقيااة بااين اƅة اƄشااراƅجامعااة ااسااتقال اإسااهام فااي ترساايش أسااس اƅ اانƄيااف يمƄ
 اأمƊية واƅمجتمع؟

  ية؟ إسهامما معوقاتƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير اƊجامعة ااستقال في ت 

  ن تعزيزƄيف يمƄية؟جامعة اا إسهامƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير اƊستقال في ت 

 ااة احصااائيةƅااة هاال توجااد فااروق ذات داƅداƅااد مسااتوى اƊع  (...ة 0 α )  فااي متوسااطات
اسااااتجابات أفااااراد اƅعيƊااااة تعاااازى ƅمتغياااارات اƅدراسااااة )اƅمحافظااااة، اƅحاƅااااة ااجتماعيااااة، اƅرتبااااة 

 اƅعسƄرية(؟
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 فرضيات اƃدراسة  .71

 
في تƊمية وتطوير  اأساسي ان ƅجامعة ااستقال دور أة وهي: تƊطلق اƅدراسة من فرضية أساسي

اƅتعليمية واƅتدريبية  اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية تلبية احتياجاتب قيامها اƅمؤسسة اأمƊية من خال
، ويتفرع عن اƅفرضية مواإسهام في توحيد عملها ورفع Ƅفاءة اƅضباط اƅمƊتسبين إƅيها وأدائه

 :اأساسية فرضيات فرعية
 

  ااااةƅداƅااااد مسااااتوى اƊااااة احصااااائية عƅتوجااااد فااااروق ذات دا (...ة 0 α )  فااااي متوسااااطات
 استجابات أفراد اƅعيƊة تعزى ƅمتغير اƅمحافظة.

  ااااةƅداƅااااد مسااااتوى اƊااااة احصااااائية عƅتوجااااد فااااروق ذات دا (...ة 0 α )  فااااي متوسااااطات
 استجابات أفراد اƅعيƊة تعزى ƅمتغير اƅحاƅة ااجتماعية.

 ااااة توجااااد فااااروق ذات داƅداƅااااد مسااااتوى اƊااااة احصااااائية عƅ (...0 ة α )  فااااي متوسااااطات
 استجابات أفراد اƅعيƊة تعزى ƅمتغير اƅرتبة.

 يƊل علمي ومهƄية بشƊلمؤسسة اأمƅ تسبينƊمƅجامعة ااستقال دور في إعادة تأهيل اƅ. 

  جامعة ااستقال في رفع مستوى قدرات ومهارات تسهمƅيةاƊمؤسسة اأمƅعاملين في ا. 

 يااة تحتياة فاعال دوربااجامعااة ااساتقال م تسااهƊتاادريب وتاوفير بƅاه فااي توحياد اƅ فااي  متقدمااة
 .فلسطين

  قيم اايجابية  جامعة ااستقالتقومƅوسلوك رجل اأمنفي عمل في تعزيز ا. 

  يةايجابيا  ادور  جامعة ااستقالتلعبƊمؤسسة اأمƅفي تطوير ا. 

  تشاركƊتقƅشر استخدام اƊ يةجامعة ااستقال فيƊمؤسسة اأمƅحديثة في اƅية ا. 

  بااارامجƅياااة  دور جامعاااة ااساااتقالƊمؤسساااة اأمƅحقيقياااة باااين اƅة اƄشاااراƅفاااي ترسااايش أساااس ا
 .واƅمجتمع

  فاعاال معوقااات ثمااةƅذاتيااة وموضااوعية أمااام اإسااهام اƅ ميااة وتطااويرƊجامعااة ااسااتقال فااي ت
 .اƅمؤسسة اأمƊية

  نƄرفع مستوىيم Ɗيةإسهام جامعة ااستقال في تƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير ا. 
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  و محدداتها حـــدود اƃدراســـة   8.1

 
 يةƊزماƅحدود اƅإجراء  تم: ا Ƌدراساة هذƅواقعة اƅفترة اƅعام  من أيلولشهر  منفي اƅا

 . م0212لعام ƅ شباطشهر  حتى م0211اƅدراسي 

 يةƊاƄمƅحدود اƅتم إجراءا : Ƌدراسة في  هذƅغربية، حي محافظاتاƅضفة اƅطلبة اƅث يعمل ا
 .في اƅمراƄز اأمƊية واƅمؤسسات اƅمختلفة وناƅخريج

 بشريةƅحدود اƅعا جامعة ااستقال خريجو: اƅية  ملوناƊفلسطيƅية اƊمؤسسة اأمƅفي ا
وذƅك أن مدراء اƅتدريب في  في محافظات اƅضفةومدراء اƅتدريب في اأجهزة اأمƊية 

رشحين ƅلدراسة في اƅجامعة من اƅعاملين في اƅمؤسسة اأمƊية هم اƅجهة اƅمسؤوƅة عن اƅم
أجهزتهم، وهم جهة متابعة اƅخريجين بعد تخرجهم من اƅجامعة، وهم اƅمشرفون على عملية 

  اƅتدريب Ƅƅافة اƅعاملين في اƅمؤسسة اأمƊية.
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 اƃفصل اƃثاني

____________________________________________________  

 

  اƃنظري واƃدراسات اƃسابقة إطارا

 

  مقدمة 1.2
 

اƅزرع،  اوƊما اƅشيء Ɗماء وƊموا، بمعƊى "زاد وƄثر، يقال "Ɗم .في اƅلغة: مأخوذة من اƅفعل Ɗما اƅتƊمية
 .(2..8)اƅمعجم اƅوسيط، وƊما اƅوƅد، وƊما اƅمال" ومن ثم فهو بمعƊى "Ƅبر وازداد" 

 
توجه اƅجهود Ƅƅل من اأهاƅى واƅحƄومة بتحسين  هى اƅعمليات اƅتي بمقتضاهااصطاحا: واƅتƊمية 

اأحوال ااقتصادية وااجتماعية واƅثقافية في اƅمجتمعات اƅمحلية ƅمساعدتها على ااƊدماج في حياة 
 (.6501)هيئة اأمم اƅمتحدة،  اأمم واإسهام في تقدمها بأفضل ما يمƄن

 
هم اƅفƄرية، فمƊهم من قال بأƊها ااƊتقال من واختلف اƅعلماء في تحديد مفهوم اƅتƊمية باختاف مدارس

حاƅة اƅتخلف اƅى حاƅة اƅتقدم، واƅبعض ااخر قال أƊها تغير مقصود وواع ƅلهياƄل ااقتصادية 
 إشباعوااجتماعية واƅثقافية اƅسائدة في اƅمجتمع اƅمتخلف وصوا ƅلمستويات اأعلى Ƅما وƊوعا 

 هƊاك Ɗظريتان في اƅتƊمية:و حاجات غاƅبية أفراد اƅمجتمع اأساسية، 
 
6 Ƌها اتجاهين، ااتجاƅامية وƊƅلدول اƅ ية وقدمتƊثاƅمية اƅعاƅحرب اƅتي ظهرت بعد اƅتحديث اƅظرية اƊ.

تجاƋ اƅثاƊي فرƄز على اƅبحث ااول رƄز على أسباب فشل اƅدول اƊƅامية في تحقيق اƅتƊمية، أما اا
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 ق اƅتƊمية مثل Ɗظرية مراحل اƊƅمو ااقتصاديعلى اƅعوامل اأساسية اƅتي يمƄن من خاƅها تحقي
رجاعهاƊظرية اƅحلقة اƅمفرغة ƅراغƊار ƊورƄس واƅذي حاول فيها تفسير عوامل اƅتخلف و  ،ƅروستو اƅى  وا 

، وƄذƅك Ɗظرية اƊƅمو اƅمتوازن ƊƅورƄس ƅة ااستثمارتثار أدت اƅى ضآعƊصر اƅفقر وما Ɗتج عƊه من 
بتوسيع حجم اƅسوق من خال اƊشاء جملة  إاا يتحقق  ورأى أن Ƅسر اƅحلقة اƅمفرغة وآخرون

 عريضة من اƅصƊاعات ااستهاƄية وباƅتاƅي تحقيق اƅتوازن بين اƅقطاع اƅزراعي واƅصƊاعي.
 
على Ɗظريات اƅتحديث في تفسير اƅتƊمية واƅتي تهدف اƅى تفسير  ا  .Ɗظريات يسارية: وجاءت رد8

مƊها و اسة اƅعاقة اƅتي تربط اƅدول اƊƅامية باƅدول اƅمتقدمة اƅتخلف وتقديم بدائل اƅتƊمية من خال در 
Ɗشاءاƅمدرسة اƅمارƄسية واƅتي رƄزت على دراسة اƊƅظام اƅرأسماƅي  يغيب فيه اƅصراع اƅطبقي Ɗظام  وا 

Ƅل أفراد اƅمجتمع  وبإمƄانيعزز ويدعم اƊƅمو ويسمح باستخدام اƅقوى ااقتصادية استخداما Ƅاما 
ية اƅتƊموية، وهƊاك مدرسة اƅتبعية واƅتي اƊطلقت من مبدأ أƊه يوجد Ɗظام عاƅمي ااستفادة من اƅعمل

واحد يضم دول اƅمرƄز )اƅدول اƅرأسماƅية( من جهة ودول اأطراف )دول اƅعاƅم اƅثاƅث( من جهة 
أخرى، واƅتي تƄون تابعة اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا ƅدول اƅمرƄز. ورأت أƊه يجب ااعتماد على اƅذات 

ي تحقيق اƅتƊمية واƅتي تتطلب اارادة اƅسياسية واƅقيادة اƅشعبية وتوجيه اƅتƊمية Ɗحو اƅداخل ƅتوفير ف
اƅحاجات اأساسية مع فك اارتباط بدول اƅعاƅم اƅمتقدم وجعل اƅعاقة تقتصر على اƅتƄافؤ ا على 

  .(...8)اƅعيسوي،  اƅتفاوت وااستغال
 

هي مجمل اأƊشطة واƅفعاƅيات اƅتي تقوم بها جامعة  ي هذا اƅبحثاƅمقصودة ف ويرى اƅباحث أن اƅتƊمية
ااستقال ƅزيادة Ƅفاءة اƅخريج وتحصيله ƅيتمƄن من اƅقيام بعمله على أƄمل وجه ƅزيادة اإƊتاج 
وتحسين Ƅفاءة اƅعمل في اƅمؤسسة اأمƊية، وهي عملية اƅتغيير اƅوظيفي واƅهيƄلي اƅتي تحدث في 

طيƊية Ɗتيجة Ɗشاط وفاعلية جامعة ااستقال اƅعلمي واƅتعليمي واƅتدريبي اƅهادف اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلس
ƅزيادة Ƅفاءة اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية وتعزيز اƅمهƊية وااحتراف في صفوفها واستدامة 

 عملية إصاحها وتطورها.
 

: اƅتغيير أو اƅتحويل من طور  وهƊاك عاقة مترابطة ما بين اƅتƊمية واƅتطوير حيث ان اƅتطوير يعƊي
تعƊي اƅتغير اƅتدريجي اƅذي يحدث في بƊية Ƅما و تعƊي Ƅلمة تطور " تحول من طورƋ " . إƅى طور

ويطلق أيضا  على " اƅتغير اƅتدريجي اƅذي يحدث في ترƄيب اƅمجتمع أو . اƄƅائƊات اƅحية وسلوƄها
 .(2..8ط، )اƅمعجم اƅوسي "اƅقيم اƅسائدة فيه اƊƅظم أو اƅعاقات أو
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أن اƅتطور يمƄن فهمه من زاوية قدرة اƊƅظام يوضحان  بيل وهاردجريفاƅفرƊسيان اƅعاƅمان اƅسياسيان و  
في اƅتجاوب مع اƅمطاƅب، واستخدما اصطاح اƅتحضر أو اƅتمدن ƅيعƊي تلك اƅتغييرات )وƅيس 

اƅتي  اƅطبيعية وااجتماعية ةƅلبيئ اإƊسانباƅضرورة وجود عاقة تƊظيمية بيƊهما( اƅمتعلقة بزيادة تحمل 
 تلك اƅتغييرات اأƄثر ارتباطا باƅتقƊية واƅثورة اƅعلمية اƅتي جرت في اƅقرون  اƅماضية يعيش فيها،

ويحددان اƅتحضر بأƊها  ،مترابطة بعضها ببعضو اƅعملية وƄأƊها مميزة  إƅى، وهم يƊظرون اأربعة
بƊية متخصصة ومتƊوعة تدور حول ظهور  اƅوسيلة اƅتي تزيد من سعة ااستيعاب واƅتي تƊظيميا

اƅمتزامƊة من اƅعقاƊية واƅتوجه اƅعلماƊي، وƊتيجة أبحاث ƅجƊة ƅدراسة  اأعراضومترابطة بظاهرة 
ƅلتƊمية  واسع" ظهر مفهوم SSRCاƅسياسة اƅمقارƊة اƅمƊبثقة عن مجلس اƅدراسات ااجتماعية "

في اƅتƊمية اƅسياسية" اƅذي ظهر في عام  اƅسياسية Ɗشرت خطوطها في Ƅتاب "اأزمات واƅتتابع
ƅعمليات اƅسياسة في اختاف دائم  تفاعلعبارة عن ويحدد اƄƅتاب اƅتƊمية اƅسياسية بأƊها  .(6596)

أعراض بيئتها، بحتميات اƅمساواة وجزء مهم من قدرة اƊƅظام اƅسياسي على اƅتفاعل وااستيعاب، فإن 
تعتبر وهي تغيرات أساسية: اƅتƊويع واƅمساواة وااستيعاب م ةاƅتطور باƊƅسبة ƅلجƊة تتأƅف من ثاث

 .(5..8 اƅداودي، )اƅدجاƊي،عƊاصر متƊاقضة 
 

وأظهرت اأبحاث اƅمتعددة ƅظاهرة اƅتƊمية اƅسياسية Ɗمطا خاصا يجب أن يؤخذ بعين ااعتبار عƊد 
أو اƅدوافع واƅتوقيت  دراسة اƅموضوع مع اƅترƄيز على Ƅيفية معاƅجة هذƋ اƊƅقاط، وهذا يتعلق باأسباب

 :ااتيةواƅمƄان وبميƄاƊيƄية اأمور، فإن أردƊا أن ƊƊمي شيئا يجب أن Ɗسأل اأسئلة 
 
 ƅماذا Ɗريد أن ƊƊمي؟ -6
 متى يجب أن ƊƊمي؟ -8
 ماذا تشمل اƅتƊمية؟ -3
 Ƅيف تتبلور اƅتƊمية؟ -4
 

ذا ƅدراسة، Ɗجد أن اأسباب على اأسئلة اƅسابقة من خال تطبيقها على موضوع ا اإجابةأردƊا  وا 
أن تƄون Ƅفؤة وجاهزة ƅلعمل على أعلى اƅمستويات ƅبƊاء  إƅىاƄƅامƊة وراء اƅتƊمية هي حاجة اƅمؤسسة 

اƅمؤسسة اأمƊية ƅتƄون قادرة  سيطوراƅضابط اƅذي بدورƋ  اإƊسان، ويجب أن ƊƊمي اƅدوƅة اƅفلسطيƊية
)ثورات اƅتƊمية( هو ديمومة اƅتƊمية وشموƅيتها  على اƅقيام بعملها على أƄمل وجه، واأهم من اƅتƊمية

بحيث تشمل Ƅافة مؤسسات اƅمجتمع اƅحƄومية واƅخاصة واأفراد اƅعاملين واƅقواƊين اƊƅاظمة ƅعمل 
اƅمؤسسات واأفراد، وتتبلور اƅتƊمية من حيث اƅترƄيز على مƊاهج محددة يتحتم اƅترƄيز عليها واƅبدء 

 .(5..8)اƅدجاƊي، Ƅرية أو ااجتماعية أو اƅسياسية وغيرها بها، فممƄن أن تƄون اƅتƊمية اƅف
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ر اƅتطويو ة. اƅتطوير اصطاحا  هو: اƅتحسين وصوا  إƅى تحقيق اأهداف اƅمرجوة بصورة أƄثر Ƅفاءو 

)اسماعيل،  ، و Ƅƅن يراد اƅوصول به إƅى أحسن وأسمى صورة ممƊƄةيبدأ من شيء قائم وموجود فعا  
8.68). 

 

Ɗƅتطوير باƅية واƊمؤسسة اأمƅب من واقع اƊجامعة بتحسين جواƅي قيام اƊجامعة ااستقال يعƅ سبة
تعزيز مهƊية اƅمؤسسة وتوفير أهداف أƄبر خاصة على صعيد  ƅتحقيقاƅفلسطيƊية Ɗحو اƅوصول 

Ƅƅمساعدة في  وادراƅمتعلقة بقطاع اأمن، واƅعلمية اƅدراسات اƅمؤسسة باأبحاث واƅمتعلمة وتزويد اƅا
من خال قيام  واƅذي قد يƄون على تلبية احتياجاتها من اƅتخصصات اƅمختلفة اأمƊيةاƅمؤسسة  تحفيز

 أوبرامج وتƊفيذ دورات قصيرة تلبي احتياج اƅمؤسسة اأمƊية سواء على صعيد اƅدبلوم  بإعداداƅجامعة 
 . أو اƅدورات اƅتخصصية اƅبƄاƅوريوس

 
اأƊشطة واƅفعاƅيات اƅتي تقوم بها جامعة ااستقال  مجمل يقضي بتƊاولاƅتƊمية  اƅبحث في فإذا Ƅان

ƅزيادة Ƅفاءة اƅخريج وتحصيله ƅيتمƄن من اƅقيام بعمله على أƄمل وجه ƅزيادة اإƊتاج وتحسين Ƅفاءة 
أدائها يعƊي اƅبحث في سبل تحسين  ي ƅلجامعةتطوير اƅدور اƅ معاƅجة اƅعمل في اƅمؤسسة اأمƊية، فإن

وما يمƄن أن يقدمه هذا اƅتحسين ƅرفع  في اارتقاء بمستوى اƅمؤسسة اأمƊيةƅتحقيق اأهداف اƅمرجوة 
 .سوية وفاعلية مسارات اƅتƊمية في اƅمؤسسة اأمƊية

 

هƊاك مجموعة من  ،إƅى اƅصور اƅمثلى ƅلشيء أو اƊƅظام أو اƅمƊهج اƅمراد تطويرƋ ومن أجل اƅوصول
 : Ƅما يلي وهي اƅعوامل اƅواجب مراعاتها

 

 . Ɗواحي اƅقصور في اƅشيء اƅمراد تطويرƋ، و أوجه اƅضعفخطاء، و على تحديد اأ. اƅقدرة 6

ذƅك ƅمحاوƅة اƅتمƄن من اƅقضاء على هذƋ و  ،. اƅدراسة اƅمستفيضة واƅبحث اƅعلمي اƅمستمر8
اأخطاء، واƅتخلص من أوجه اƅضعف وتافي Ɗواحي اƅقصور على أساس علمي سليم يمƄن من 

 . ودةإحداث عملية اƅتحسين اƅمقص

، وااستفادة من خبرات اآخرين اƅذين قطعوا أشواطا  طويلة في خذ باأحدث وااتجاهات اƅعاƅمية. اأ3
 .(8.68)اسماعيل،  طريق اƅتقدم
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 واƃعاƃم اƃعربي اƃعاƃم اƃثاƃث دول اƃتنمية في 212

 
اƅعديد من اƅدول في دول اƅعاƅم اƅثاƅث بمسأƅة اƅتƊمية خاصة بعد ااستقال اƅذي حصلت عليه اهتمت 

ستيƊيات اƅقرن اƅماضي، وجرى اƅترƄيز على اƅتƊمية اƅسياسية وااقتصادية، حيث ربط ااستقال 
سيطرتها على  إحƄاماƅسياسي بااقتصادي، وجرى بƊاء مؤسسات اƅدوƅة وتقوية سلطاتها بهدف 

ة قدرات ومهارات تƄامل ووحدة وتاحم وطƊي وحفظ اƊƅظام من جهة، وتƊمي إƅىاƅمجتمع ƅلوصول 
بƊائي اƅدوƅة ورفع مستوى تƊظيمهم ووعيهم ƅلقيام بمهام اƅبƊاء ااقتصادي وااجتماعي في اƅمرحلة 

وتشير ، ء مؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي اƅوطƊيةجرى ااهتمام ببƊا اƅصعيداƅجديدة بعد ااستقال، وعلى هذا 
، يجعل اƅشعب ƄاƄƅائƊات اƅعاجزة غريباقع اƅواقع اƅعربي و  نمسيرة اƅتƊمية على اƅصعيد اƅعربي إƅى أ

عاجز تجاƋ اƅطغيان اƅخارجي اƅذي يشمل  اإƊساناƅتي ا تقوى على مواجهة اƅتحديات اƅتاريخية، وأن 
هيمƊة إسرائيل اƅتي هي امتداد ƅلغرب وهذا يعƊي هيمƊة اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية، وأƊƊا Ɗعيش في 

 .(1989، إصبع)أبو  ورتƊاصورة اƅواقع وا يعيش اƅواقع في ص
 

على هذا  ةيتجريبل اأمر من خمحاوات عديدة ƅتخطي هذا اƅواقع ومواجهة اƅتحديات وƅم ي توقد جر 
اƅصعيد، وظهر أن اƅمعضات اƅتي تواجه اƅعاƅم اƅثاƅث واƅوطن اƅعربي Ƅثيرة ومتƊوعة يتداخل فيها 

اƅي اƅمتقدم على اأطراف اƅتي يمثلها اƅعاƅم اƅتخلف مع اƅفقر مع قلة اƅموارد وهيمƊة اƅمرƄز اامبري
أداء اƅدور اƅمطلوب مƊها في اƅثاƅث، Ƅما وتظهر معضات توفير Ƅادرات اƅدول اƅمستقلة اƅقادرة على 

من و  وااقتصادي وتبƊي مؤسسات اƅدوƅة اƅحديثة، اƅتƊمية اƅمƊشودة اƅتي تعزز ااستقال اƅسياسي
 إيجاد تأتي ضرورةتخلف واƅوصول واƅسير Ɗحو اƅتƊمية اƅمƊشودة اƅحلول اƅمƊشودة ƅتخطي اƅواقع اƅم

قليميمعادƅة تسمح بتوازن اƅقوى بين اƅمرƄز واأطراف ƅلعمل على بƊاء مجتمع وطƊي  ورفع  ،وا 
مستويات اƅتعليم ƅيƄون في متƊاول اƅجميع، وااهتمام بسياسة اƅتعليم ومخرجاته واƅذي يقع على عاتق 

جيه اأفراد ƅتƊسيق اƅمخرجات ومتطلبات اƅسوق، وفي ظل اƊƅظام اƅعاƅمي اƅجديد اƅدوƅة بحيث تقوم بتو 
صون اƅهوية اƅوطƊية واƅقومية اƅعربية  إƅىاƅمجتمع اƅمدƊي وتأمين اƅحريات واƅديمقراطية ƅلوصول  إقامة

 .(9..8)حامد، 
 

يقترح جيا اƅحديثة، وƅمواجهة معضات اƅتخلف واƅتبعية واƅفقر واƅديمقراطية واƅحصول على اƅتƊƄوƅو 
 :يأتيما اƅقيام بدول اƅعاƅم اƅثاƅث واƅعاƅم اƅعربي على  (2..8بوزيدي )

. تبادل اƅخبرات فيما بيƊهم.6  
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. إتباع سياسة اقتصادية محƄمة.8   

. استغال اإمƄاƊات اƅذاتية Ƅƅل دوƅة.3  

. إقامة مصاƊع تحويلية استغال اƅثروات محليا.4   

ادية إقليمية.. إقامة تƄتات اقتص0   

. تƊشيط اƅحوار بين اƅشمال واƅجƊوب.1   

.. تشجيع اƅتعاون9   

باƅجاƊب اƅزراعي ثم اƅصƊاعي. . ااهتمام2   

 . اƄتساب تƊƄوƅوجيا محليا. 5 

عƊدما يجري اƅحديث عن اƅتƊمية في بلد ما، فإƊه عادة يقصد باƅتƊمية اƅشاملة واƅتي تشمل: وهƄذا فاƊه 
، وتƄون اƅجامعات واƅعلمية واƅتƊƄوƅوجية واƅفƄرية واأمƊيةواƅسياسية  اجتماعيةوا اƅتƊمية ااقتصادية

اƅتي يجري فيها تƄوين شخصية اƅفرد وبƊاء قدراته واƅوقوف على  اأساسيةواƅمراƄز اƅعلمية هي اƅلبƊة 
ة اƅمشاƄل واƅعمل على حلها من خال اƅدراسات اƅتي تجرى، وƊاحظ هذا جليا في اƅجامعات اƅغربي

عطاء حلول واƅتجارب اƅتي تسهم في  أبحاثƅواƅتي تƄون فيه اƅجامعات مرƄزا   اابتƄار واإبداع وا 
وسيجري اƅتعرض احقا ƅعاقة اƅتعليم  اƅبلد وتƊميها وتطويرها.رفعة عملية ƅلمشƄات اƅقائمة وباƅتاƅي 

 .تفصيا بشƄل أƄثر واƅتƊمية
 

 التنميΔ في فلسطين 4.1.1
 

 اƅشعب يعيشها اƅتي واƅسياسية وااجتماعية ااقتصادية باأوضاع فلسطين في اƅتƊمية ترتبط

 في اƅتƊمية وتواجه .اƅخاص اƅفلسطيƊي اƅواقع من اƅمستمدة خصوصيتها ƅها أن أي اƅفلسطيƊي،

 تشويشها، على ااستاب تأثير يقتصر وا جواƊبها، جميع على تؤثر وتعطيل استاب عملية فلسطين

 وفي اƅخارجية مƊها فلسطين في باƅتƊمية أطاحت عوامل فهƊاك .Ƅاما وقف ا وقفها على يعمل وƊƄƅه

 ااجتماعي اƅتحول عملية على اƅسلبية وبإسقاطاته واƅعسƄرية، ااستيطاƊية ظاهرƋمب ااحتال مقدمتها

)رضوان،  واƅسياسية وااجتماعية ااقتصادية اƅحياة Ɗواحي جميع وعلى اƅمجتمع في واƅسياسي
8.66). 
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أن  اƅتƊمية اƅفلسطيƊية  يجري اƅتأƄيدومن مƊظور برƊامج اأمم اƅمتحدة اإƊمائي ƅتطور اƅتƊمية فإƊه 
اأوƅى إعادة اإعمار واƅثاƊية بƊاء أسس اقتصاد وطƊي قادر على ااعتماد اƅرƄيزة تقوم على رƄيزتين: 

ادة بƊاء اƅبƊية اƅتحتية وترميم بإع هذا اƅبرƊامج اأوƅى من وجهة ƊظراƅرƄيزة على اƅذات، وتتمثل 
عمار ما خلفته سƊوات ااحتال اƅطويلة من دمار في اƅبƊية، وتردي في  باƅخدمات، وهذا يتطلب  وا 

جهدا مƄثفا في اƅصحة واƅتعليم واƅطرق واƅمواصات، واƄƅهرباء واƅماء واƅمجاري وااتصاات 
 .(4..8، ائيبرƊامج اأمم اƅمتحدة اإƊم) واƅخدمات اƅماƅية....اƅش

على أن اƅتƊمية اƅمرغوبة في اأراضي اƅفلسطيƊية، وفي مشروع اƅمسودة اƅثاƅثة ƅدستور فلسطين يؤƄد 
قامة دوƅته اƅمستقلة  وƄذƅك هي تƊمية اƊعتاقية تستƊد إƅى حق اƅشعب اƅفلسطيƊي في تقرير اƅمصير وا 

)مشروع اƅمسودة دوƅية اأخرى اƅتي تƊص عليها اƅمواثيق اƅحقه في اƅتƊمية إضافة ƅلحقوق اأخرى 
 .(3..8اƅثاƅثة ƅدستور فلسطين، 

في اƅترابط اƅقائم بين  وظروفها اƅمتمثلة من خال واقعهاخصوصية اƅب تتميزاƅتƊمية في فلسطين ف
ومن  ،اƅتحرر من ااحتال من جهة أخرىو اƅتƊمية من جهة، واستƄمال اƅمشروع اƅوطƊي ب اƊƅهوض

Ɗي في اƅتƊمية ا يمƄن أن يتحقق بمعزل عن تحقيق حقوقه اƅوطƊية في ذƅك فإن حق اƅشعب اƅفلسطي
اƅتحرر من ااحتال اإسرائيلي وفرض اƅسيادة اƅفلسطيƊية اƅداخلية واƅخارجية على اأرض واإƊسان 
واƅثروات واƅموارد اƅطبيعية، "فإذا ƄاƊت اƅتƊمية، ƅدول "مستقلة" مسأƅة معقدة وصعب إƊجازها، فإن 

 .(6559، رشماوي) أƄثر صعوبة ي ظل ااحتال تبدواƅتƊمية ف

، Ɗشأت ظروف جديدة أضافت ƅلشعب اƅفلسطيƊي 6554فبعد قيام اƅسلطة اƅوطƊية اƅفلسطيƊية عام 
تحقيق جاƊب مهمته اأساسية في اƅتحرر و  إƅىمهمات اقتصادية واجتماعية وفي مختلف اƅمجاات 

 متازمتين.متها اƅتحرر واƅبƊاء واƅسيادة اƅوطƊية،  وƅذا باتت مه ااستقال

جدƅية  ويتحدث عن برƊامج اأمم اƅمتحدة ااƊمائي اƅصادر عن 4..8وفي تقرير اƅتƊمية اƅبشرية ƅعام 
إذا Ƅان ااستثمار في اإƊسان اƅفلسطيƊي واƅمجموعات اƅتي تمثله وفي تغيير يقال و اƅتƊمية واƅمقاومة 

اƅتمتع بحقوقه، هو أساس أي جهد إعادة اƅمجتمع اƅظروف اƅبƊيوية اƅتي تحد من قدرته على 
اƊعتاق من ااحتال وا ƅلتخلص باƅشƄل اƅذي يتمƄن معه من متابعة Ɗضاƅه اƅتحرري ئهوبƊا اƅفلسطيƊي

ƄاƊت اƅجهة اƅتي تمارسه، فإن امتاك اإƊسان اƅفلسطيƊي اƅقدرات اƅذاتية  مهماواƅظلم وااضطهاد، و 
ƅذات وباƅوعي باƅاƄ ،ويةƊفس اآخرينمعƊƅثقة باƅوعي من عاقات وتحديات ، واƅسجه هذا اƊوما ي ،

أو وضوعية اƅمادية، وخاصة امتاƄه )واإيمان باƅحقوق، وباƅقدرة على ممارستها، واإمƄاƊيات اƅم



16 

 

بداعاته وتبƊي مشارƄته( في اƅموارد اƅمادية ƅلمجتمع، تشƄل )تقرير  أساسا رئيسا استƊهاض قدراته وا 
ƅمية اƊتƅ4..8بشرية، ا). 

 
 مجاات اƃتنمية 212

 
اأفضل في  إƅىاƅوصول ا تقتصر على جاƊب محدد، بل هي عملية شاملة وهي تستهدف اƅتƊمية 

وتبدأ عملية اƅتƊمية بتحليل وتشخيص اƅواقع  .اƅمستوى ااجتماعي واƅثقافي واƅسياسي وااقتصادي
تأخذ باƅحسبان  ƅتحقيق اأهداف، واƅتيطط خاƅاƅحلول ثم وضع  إƅىوتحديد اƅمشاƄل وƄيفية اƅوصول 

شراكاƅموجودة واƅفرص  اإمƄاƊات أفراد اƅمجتمع اƅمراد تطويرƋ وتƊميته في عمليات اƅتخطيط  وا 
 :ااتيةفي اƅمجاات  يمƄن أن تبرز اƅتƊميةو . بهدف تحقيق اأهداف اƅمرجوة واƅمسؤوƅية

 
ƅحياة ااجتماعية ƅلمجتمع وأفرادƋ في مجال اأسرة اƅتƊمية ااجتماعية اƅقائمة على تحسين Ɗوعية ا -أ 

 واƅعمل واƅتعليم.
 اƅتƊمية ااقتصادية، وتتمثل في تحسين مستوى اƅحياة ااقتصادية ƅلمجتمع. -ب
اƅتƊمية اƅصحية اƅقائمة على تحسين صحة اأفراد، ومجتمعاتهم وتتضمن مجال اƅصحة اƅوقائية  -ج

 واƅعاجية.
 ƅقائمة على وعي اأفراد ƅحقوقهم وواجباتهم اƅسياسية.اƅتƊمية اƅسياسية ا -د
 اƅتƊمية اƅثقافية اƅقائمة على تحقيق اƅذاتية اƅثقافية ƅأفراد ومجتمعهم. -ه
 اƅقائمة على اƅمحافظة على اƅمعايير اأخاقية ااجتماعية، وااƅتزام بها. اأخاقيةاƅتƊمية  -و
اƅعقلية، وتشجيعهم على استخدام اƅمƊهجية  اأفرادات اƅتƊمية اƅفƄرية اƅقائمة على تطوير قدر  -ز

 اƅعلمية في اƅتفƄير واƅقدرة على حل اƅمشƄات، واتخاذ اƅقرارات اƅرشيدة.
 اƅتƊمية اƅتƊƄوƅوجية اƅقائمة على توظيف اƅتƊƄوƅوجيا في اƅحياة توظيفا رشيدا وسليما. -ح

واƅموارد بشƄل شموƅي، مستمر، متوازن، وهƄذا تاحظ أن اƅتƊمية تأخذ شƄل تƊمية اƅفرد واƅمجتمع 
  .(6553)اƅخواƅدة، اƅقواسمة، عبداƅلطيف، متƄامل، مخطط 

 
ثامن وزير دفاع  ،اƊƄمار ƅأمن يحاƄي اƅتƊمية Ƅما يقول م ومن زاوية اأمن فإن اƅمفهوم اƅحديث

تتوافق مع  آƊفا اƅمجاات اƅمذƄورةو  .(.659)مƊƄمارا،  حيث يعتبر أن اأمن تƊمية، ƅلوايات اƅمتحدة
تقرير اƅتƊمية اƅبشرية اƅصادر عن اأمم اƅمتحدة اƅمتعلق باأمن ااƊساƊي، فأوجه اƅتƊمية اƅمختلفة في 

وهذƋ مقاربة جديدة ƅأمن ترƄز على  اƅمجتمع تتوافق مع أوجه اأمن ااƊساƊي ومستوياته اƅمختلفة.
اƅتقليدية اƅتي ترƄز  اأمƊيةƄس اƊƅظرية جاƊب أمن اƅدوƅة، على ع إƅى وأمن اƅمجتمع اأمن اƅفردي
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 إƅىواشك أن هذƋ اƅتƊمية تحتاج  .(8.66)جراد،  على دور اƅدوƅة ومؤسستها اƅعسƄرية واأمƊية
يوفرها ويوجه دورها ƅإسهام عدها و ن يمقومات وأدوات ومƊها اƅقدرات اƅبشرية، وهذƋ اأخيرة بحاجة ƅم

زيد من اƅتفصيل بشƄل مƄثف ƅلوصول إƅى بƊاء اƅمؤسسات ، وهي بحاجة إƅى مفي اƅتƊمية اƅمƊشودة
 في اƅمجتمع. فاعلةورفع قدرات اƊƅاس وتمƄيƊهم باƅمعارف واƅمهارات اƅازمة اƅتي تجعلهم ذوات 

 
 في فلسطين مقومات اƃتنمية 212

 
ام م، أخذت تطرح بقوة مسأƅة اƅتƊمية في اأراضي اƅمحتلة ع6554بعد قيام اƅسلطة اƅفلسطيƊية عام 

م، وخاصة ƅجهة تعزيز ااقتصاد اƅفلسطيƊي وبƊاء مؤسسات اƅسلطة ƄأƊوية ƅمؤسسات اƅدوƅة 6519
اƅمستقلة اƅفلسطيƊية اƅتي يƊشد قيامها، وقد بيƊت اƅتجربة أن اƅمضي قدما على هذا اƅصعيد يحتاج إƅى 

ƅفلسطيƊية، أجل اƅوصول إƅى اƅتƊمية اƅشاملة في فلسطين وبƊاء مؤسسات اƅدوƅة ا ومنمقومات، 
حداث اƊتعاش اقتصادي واجتماعي  ا بد من توفير  أƊه (...8صبيح )ماجد أبو حلو و  مسلميرى وا 

 :ااتيةاƅمقومات 
 
اƅسيادة اƅوطƊية واƅقدرة على اتخاذ اƅقرار اƅسياسي وااقتصادي اƅمستقل باƅقدر اƅممƄن بما يضمن  -6

 حدودا مقبوƅة من توفير اأمن اƅوطƊي واƅقومي.
اƅازمة ƅمرحلة ااƊطاق  واإداريةوفير اƅقدرات اƅعلمية واƅتƊƄوƅوجية واƅمهارات اƅفƊية واƅريادية ت -8

، مع توفير اƅقابلية ƅلتطوير ورفع مستوى اƄƅفاءات واƅمهارات واƅقدرات ƅمواƄبة اƅمسار اإƊمائي
 .اإƊمائي

مع  واإƊتاجيةاƅتقƊية واƅعلمية توفير اƅموارد اƅطبيعية باƅقدر اƄƅافي ضمن اƅمعطى من اƅقدرة  -3
اƅمتاح من هذƋ اƅموارد Ɗظرة ديƊامية، وااهتمام باƅقدرة على اƅتوسع باستƄشافها واستغاƅها  إƅىاƊƅظر 
 ، بما يƄفل تفعيل دورها.إدارتهاوحسن 

تهيئة موارد ماƅية تسمح باƊطاق اƅتƊمية مع تƄوين رأس اƅمال اƅثابت اƅازم استمرار اƅتƊمية  -4
وتثبيتها، ووجود قدرة على اƅحفاظ على اƅفائض ااقتصادي، واجتذاب مصادر رأس اƅمال اƅمتوجه 

 ƅلخارج، واƅعمل على تعبئتها واستثمارها.
توفير بƊية تحتية مƊاسبة تفي بمتطلبات اƅتƊمية وأغراضها، وأن تƄون قابلة ƅلتوسع تبعا ƅمتطلبات  -0

 اƅظرفية.
 إƅىجمهور بمستوى ائق بحيث يساهم ذƅك في عملية تحفيزهم ƅل اأساسيةتلبية اƅحاجات  -1

 اƅمشارƄة.
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توفير ظروف أمن واستقرار اجتماعي تلقائي يسودƋ جو من اƅرغبة في اƅعمل وااƊجاز، ويحيط به  -9
واƅفƊية وƅجميع قطاعات قوة  واإداريةجو من اƅحوافز واƅتشجيعات، ƅضمان مشارƄة اƅعƊاصر اƅريادية 

 حها.اƅعمل وشرائ
 اتصاف اƊƅظام اƅسياسي باƅصاح، واƅتزامه بتشجيع اƅعمل وتحقيق أهداف اƅتƊمية. -2
قدرتها على اƅوفاء بااحتياجات  إƅى إضافة، اإƊتاجاستيعاب مخرجات  قابلية اƅسوق اƅداخلية -5

 اأسواق اƅخارجية بعد ذƅك. إشباعƅلجماهير محليا، واƅتوجه  ةاأساسي
ة مشترƄة تساعد على اتساع Ɗطاق اƅعمل اƅعربي اƅمشترك، وتزيد من Ɗشاطاته بƊى تحتي إقامة -.6

 ودعم اأمن وقيام اƅتعاون. اإƊتاجفي مجاات 
  

ويلفت اƅباحث اƊƅظر هƊا إƅى مسأƅة توفير ظروف أمن واستقرار اجتماعي Ƅإحدى اƅمقومات اأساسية 
اƅقادرة على توفير هذƋ اƅظروف، ومƊها على  ƅلتƊمية، وƅعل هذا اأمر على صلة وثيقة بتوفير اأدوات

اƅصعيد اƅوطƊي وجود أجهزة أمƊية فلسطيƊية مهƊية ومحترفة تقوم بوظيفتها في حماية أمن اƅوطن 
جري اعدادهم اعدادا علميا ، يواƅمواطن بƄفاءة عاƅية، وهو ما يحتاج بدورƋ إƅى رجال أمن أƄفاء

 .ومهƊيا
 

 اƃتعليم واƃتنمية  212
 

ااجتماعية أو اƅثقافية  اƅسياسية أو عليم دورا مهما في جميع مجاات اƅتƊمية، سواء في اƅتƊميةيلعب اƅت
أو ااقتصادية، وƄلما زاد اƅتعليم في اƅمجتمع زادت اƅتƊمية وبجميع أشƄاƅها، مما يؤثر على ثقافة 

مثل اƅبحث اƅعلمي اƅمجتمع وحضارته، ويحقق اƅتعليم اƅتƊمية من خال اƅتفاعل مع اأبعاد  اأخرى 
 واƅخدمة اƅمجتمعية.

 
يات اƅتي تواجه اƅمجتمعات في اƅدول اƊƅامية في مسيرتها اƅتƊموية، داƅتعليم هو وسيلة اƅتصدي ƅلتح إن

Ƅذƅك فهو وسيلة في تحقيق خططها اƅتي رسمتها في مجال اƅتطوير ااجتماعي وااقتصادي. 
تحقيقها. ويعƊي اƅتعليم من وجهة Ɗظر  إƅىوأصبحت Ƅل دول اƅعاƅم تدرك هذƋ اƅحقيقة وتسعى 

)أبو حلو، وصبيح، مخططي برامج اƅتƊمية ومشاريعها أƊه اƅمفتاح اƅرئيس ƅتحقيق اƅرفاƋ واƅرخاء واƅقوة 
8...).  

 

مƄاƊة مهمة في عملية تƊمية اƅمجتمع، واƊƅهوض بƊوعية فإƊها تحتل مرحلة اƅتعليم اƅجامعي ƅ وباƊƅسبة
اƅمفƄرين واƅباحثين في مجاات اƅمعرفة  إعدادعن  مسئوƅةقدمه وازدهارƋ، فهي اƅحياة فيه، وتحقيق ت



19 

 

حضاري ƅأمة، وهي مؤسسات  إشعاعواƅعلم واƅتقƊية بأشƄاƅها اƅمختلفة، فاƅجامعات في اأصل مراƄز 
اƅتغيير واƅتحرر واƅتقدم ااجتماعي من خال ما توفرƋ من برامج، وفعاƅيات تربوية وثقافية تتصف 

  .(6553)اƅخواƅدة، اƅقواسمة، عبداƅلطيف، ها واتساعها وتعددها بعمق
 

 اƅفرد إƄساب إƅى يهدف اƅتعليم أن هو ترابطهما يؤƄد ومما مترابطان، واƅتƊمية اƅتعليم أن من اƅواضح

 عاقة ثمةو  ،مجتمعاƅ بƊاء في اƊافع عضوا ƅيƄون ته وتهيئ واƅتقاƅيد واƅعادات واƅقيم واƅمهارات اƅمعارف

 : رباƋ)): يقال (،اƅتƊمية) اƅعربية اƅلغة في( اƅتربية)تعƊي" حيث واƅتƊمية اƅتربية بين ما تربط يةƅغو 

ƋماƊ))، ا وربي Ɗفا : Ƌغذا ƋشأƊما :وربي ، وƊ Ƌجسدية قواƅعقلية اƅخلق واƅفرق بينية"واƅمصطلح  ، وا
 أو اƊƅمو فعل فيعƊي تƊميته اأم زيادته، يعƊي اƅلغة في اƅشيء Ɗمو : أنهو  ااقتصادي واƊƅمو اƅتƊمية

 واƅمقصود اƊƅاس، خيارات توسيع أجل من اƅجهودتعبئة اƅموارد وتوجيه  هياƅتƊمية و فيه،  إحداثه

 أƄبر، دخل ىعل اƅحصول أهمها من اإƊساƊية ƅلحياة أساسية مياديناƅمƊتقاة في  اƅفرص هو باƅخيارات

يجاد ،اƅتعليم دةوزيا ، ةاƅصحي ƅلرعاية Ɗتيجة اƅحياة توقعات وزيادة  اƅحرية وتحقيق اƊƅظيفة، اƅبيئة وا 

 إƅي يهدف اƅذي ااقتصادي اƊƅمو عن تختلف اƅمفهوم بهذا واƅتƊمية ،اإƊسان حقوق وحماية اƅسياسية

 عƊصر هو ااقتصادي واƅجاƊب ، اإجماƅي اƅمحلي باƊƅاتج عƊها اƅمعبر معداته ورفع اإƊتاج زيادة

 ربما باƅتعليم عاقتها في ااقتصادية د، واƅتƊميةاƅوحي اƅعƊصر يمثل ا هوƊƄƅ اƅتƊمية عƊاصر من مهم

 أن إƅي ذƅك يرجع وقد واƅتƊمية، اƅتعليم بين اƅعاقة بتƊاول اƅمهتمين شغلت اƅتي اأبعاد أƄثر تƄون

 اوضوح   أƄثر أخرى Ɗاحية من واƅثقافية واƅسياسية ااجتماعية واƅتƊمية Ɗاحية من اƅتعليم بين اƅعاقة
 اإƊسان تشغل اƅتي اƅجواƊب أƄثر من هي ااقتصادية اƅتƊمية أن اƅمقابل في Ƅذƅك وربما وتحديد ا،

 واƅتƊمية اƅتعليم بين تبادƅية جدƅية عاقة توجد ، وحتى اƅلحظةمعيشته ومستوي بدخله ارتباطها

 واإدارية، اƅفƊية وادرواƄƅ ، اƅماهرة اƅعماƅة توفير تتطلب ااقتصادية اƅتƊمية نأ حيث ااقتصادية،

تقاƊه واƅعمل واƅمستقبل اƅتخطيط Ɗحو وااتجاهات واƅقيم اƅيومية اƅعادات وتغيير  اƅوقت وقيمة وا 

 رأس توفر ااقتصادية اƅتƊمية فإن اƅمقابل وفي ، واƅتعليم اƅتربية خال من إا يتحقق ا وهذا وااƅتزام،

 اƅطاب تزويد إƅي يسعى اƅعام اƅتعليم أن علي تخصصوناƅم ويؤƄد. اƅتعليم علي ƅإƊفاق اƅازم اƅمال

 اƅعقلية اƅعمليات تƊمية علي ويعمل اƅعملية، حياتهم في تفيدهم اƅتي واƅقيم واƅمهارات باƅمعلومات

 اƅمعلومات مع اƅتعامل Ƅيفية وعلي واأعمال، اƅمهام أداء علي قدرتهم من ويزيد ،ماƅتعل ƅمواصلة

 اƊƅظرة وأن اƅتƊمية، مطاƅب من مطلب اƅتعليم بأن اƅقول ويمƄن ثة.اƅحدي اجاإƊت وأدوات واƅتƊƄوƅوجي

 وااجتماعية ااقتصادية ƅلتƊمية اأساسية اأداة هي اƅتربية أن ىتر  أصبحت قد ƅلتربية اƅحديثة
 .(1..8)عبداƅسام، 
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شاملة أيضا، وهي وفي ضوء ما تقدم، يرى اƅباحث أن اƅعاقة بين اƅتعليم واƅتƊمية هي عاقة متيƊة و 
على صلة باƅتƊمية اƅبشرية اƅتي تستهدف إعداد اإƊسان بما يتاءم ومتطلبات اƅتƊمية وخاصة في 

 عصر اƅعوƅمة.
 

وباƅرغم من اƅدور اƅريادي اƅهام اƅذي تؤديه أجهزة اƅتƊمية اƅبشرية واƅتƊمية اإدارية واƅتدريب في 
ƅحاƅية واƅمستقبلية تفرض اƅحاجة إƅى توجهات إستراتيجية اƅمƊطقة اƅعربية، إا أن اƅتغيرات اƅمتسارعة ا

مستحدثة ƅلتجديد وااƊفتاح على مجاات حيوية، وƅتبƊي أساƅيب وممارسات غير تقليدية في مجاات 
 .(1991)عاشور، اƅتƊمية اƅبشرية واƅتدريب 

مي واƅمهƊي، يجب تحسين Ɗوعية اƅتعليم واƅتعلم اƊƅظاغايات اƅتƊمية على صعيد ومن أجل تحقيق 
 :عمدت اƅحƄومة اƅفلسطيƊية اƅى ااهتمام باآتي

 تطوير اƅمƊاهج. .أ

 تعزيز توظيف اƅتƊƄوƅوجيا في اƅتعليم. .ب

 تطوير أساƅيب اƅتدريس ورفع Ƅفاءة اƅمعلمين. .ج

 تطوير Ɗظام ƅلمتابعة واƅتقييم. .د

 تطوير أداء اƅتعليم اƅعاƅي، من خال: ه.

 اƅعاƅي مع متطلبات سوق اƅعمل اƅمحلي وااحتياجات اƅوطƊية.مواءمة مخرجات اƅتعليم  .6

 تعزيز ثقافة اƅبحث اƅعلمي في فلسطين وتبادل اƅخبرات مع اƅدول. .8

 .(.8.6، ظاهر) زيادة قدرة مؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي على اƅتمويل اƅذاتي .3

ات اƅمختلفة، وتƊظر إƅيها ومن اƅجدير باƅذƄر، أن خطة اƅتƊمية اƅفلسطيƊية تلحظ اƅعاقة بين اƅقطاع
بتƄاملها، حيث تربط اƅتƊمية واƅتطوير على صعيد اƅعلم ببƊاء وتƊمية وتطوير قطاعات أخرى Ƅاأمن، 

تقوم باƅعمل على سوف في خطته بأن اƅحƄومة  رئيس اƅحƄومة اأسبق ويقول اƅدƄتور سام فياض
من اƅمواطƊين وممتلƄاتهم. وƅهذƋ اƅغاية رفع مهƊية وƄفاءة اأداء في اƅمؤسسة اأمƊية وذƅك ƅحماية أ

تعمل اƅحƄومة على ااƊتهاء من إعادة هيƄلة اأجهزة اأمƊية بƊاء على معايير مهƊية. Ƅما سوف 
تقوم اƅحƄومة بتوفير متطلبات اƅتدريب واƅمعدات واƅبƊية اƅتحتية اƅمائمة ƅمساعدة اƅمؤسسة وف س
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 ستعمل اƅحƄومة على تعزيز مساءƅة اأجهزةو جات اƅمهƊية، اأمƊية ƅارتقاء بأدائها. وƅضمان أعلى در 
 .(.8.6، ظاهر) وذƅك بتعزيز مبدأ فصل اƅسلطات وتطوير اƅمؤسسات اƅرقابية اأمƊية

 
من هƊا فإن تطوير اƄƅادر اƅبشري واƅبƊية اƅتحتية ƅأجهزة اأمƊية وƄل أشƄال اƅتƊمية اƅبشرية 

ز مƄاƊة وهيبة اƅمؤسسة اأمƊية وفاعليتها بما يحقق اأمن وااقتصادية وااجتماعية تعمل على تعزي
 1(.8.6، ظاهر) واأمان ƅلمواطن

 
هي عملية تراƄمية متصلة،  اƅتƊمية( من أن 1991ي ضوء ما تقدم، يؤƄد اƅباحث يستƊتجه صايغ )ف

ادƅة، تتƄون من جملة تبادات سياسية واجتماعية واقتصادية تتشارك في فعلها عبر تغذية عƄسية متب
عملية تƊطلق من رؤية ذاتية، تعمل على تطوير قدرات ااقتصاد واƅمجتمع، وتمƄيƊها من توفير اƅقوى 

ااقتصادي مما يسمح باƅتاƅي بتوفير مستوى  اإƊتاجاƅبشرية واƅموارد اƅمادية اƅماƅية ƅتعزيز وترشيد 
)صايغ،  من اƅطمأƊيƊةمن اأمن وااستقرار اƅطوعيين و  إطارائق من اƅمعيشة ƅلمواطƊين في 

1991). 
 

 ةعلى اƃتنمي اوأثرهم اƃتعليم واأمن 212
 

مهم في جميع مجاات اƅتƊمية، سواء في اƅتƊمية ااجتماعية أو اƅثقافية أو  دورواƅتعليم ƅأمن 
فا يمƄن ااستغƊاء عن اأمن إحداث تƊمية وشرط ƅلتعليم توفر اأمن، وا يمƄن إحداث ااقتصادية، 

 بغير اƅتعليم وشرط ƅلتعليم توفر اأمن إحداث اƅتƊمية في اƅمجتمعات.تƊمية 
 

أƊها مƊة غاƅبا هي اƅمجتمعات اƅجاهلة ااغير فاƅمجتمعات · عاقة وثيقة بين اأمن واƅتعليم هƊاƅك
بيƊما اƅمجتمعات اƅمتعلمة  ،تفتقد ƅلوعي اƅمطلوب ƅتحديد شروط اأمن ومقوماته داخليا Ƅان أم خارجيا

بأمن واستقرار أƄثر أƊها تƄون أƄثر قدرة على تحديد تلك اƅشروط واƅعمل من خال مؤسسات متع تت
 .(.8.6)جبر، حمد،  اƅدوƅة على تفعيلها أو اƅمطاƅبة واƅحرص عليها

 
ƅتوفير بيئة تعليمية مƊاسبة يجب أن يتوفر اأمن، اƅشيء اƅذي يساهم في زيادة ومما سبق يتضح أƊه 

وااقتصادية في اƅمجتمع، واذا توفرت اƅتƊمية ااقتصادية توفر اامن واƅعƄس صحيح،  اƅتƊمية اƅبشرية
 (.4/  6.1)قريش رقم أطعمهم من جوع وامƊهم من خوف" اƅذي حيث قال تعاƅى: "
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اƅصرف على اأجهزة إن هذا يعƊي أƊه يجب توفير موارد مادية وبشرية ƅأمن واƅتعليم معا، فإذا Ƅان 
ذاأن اأمن ضرورة من ضرورات اƅحياة ƅلفرد وƅلمجتمع واأمة،  اطلوبم ااأمƊية أمر  Ƅان اأمن  وا 

فإن هذا ، واء في اƅقدم أو في اƅعصر اƅحديثمسئوƅية أساسية ƅلدوƅة ƅيس من اƅسهل اƅتخلي عƊها س
اƅصرف أي توفير اƅموارد اƅمادية يجب أن يƊصب على هدف تأمين دور فاعل ƅلمؤسسة اأمƊية في 

من اƅوطن واƅمواطن وتقديم خدمة أمƊية Ɗوعية تساهم في تعزيز شرعية اƊƅظام وااستقرار وتعمل حفظ أ
معدات اإƊتاج ااقتصادي وااستثماري وتشجيع رؤوس اأموال على توفير اƅظروف اƅمƊاسبة ƅرفع 

اط على اƅعمل في اƅدوƅة خاصة في زمن اƅعوƅمة اƅتي سهلت اƊتقال رؤوس اأموال وأدت إƅى Ɗش
 .(4..8)اƅشمراƊي، اƅمستثمرين في اƅدول اƅتي يتوفر فيها ااستقرار 

  
واƅعاملين فيها، اأمر اƅذي  اأمƊيةهذƋ اƅغاية ا بد من اارتقاء بأداء اƅمؤسسة  إƅىمن أجل اƅوصول و 

ƅتعليم واƅتجربة فحسب، بل عبر اƅيس عبر اƅ تدريب.يتأتى  
 
عملية اƅتعلم دوار بين مؤسسات اƅمجتمع اƅمختلفة ƅتحسين ا بد وأن تتƄامل اأيرى اƅباحث أƊه و 

واƅمدرسة تعلم وتعد، واƅجامعة تعلم وتعد، Ƅذƅك اƅمؤسسات اأهلية وتعد،  وتربي فاأسرة تعلمواƅتعليم، 
وƄذƅك اأجهزة اأمƊية ذاتها واƅمؤسسات اƅمعƊية، ترفع  واأحزاب اƅسياسية، واƅمؤسسات اƅرسمية،

 .ت اƅعاملين باƅمؤسسة اأمƊيةمستوى وعي وقدرا
 

فاƅجامعة هي صاƊعة اƅتطوير واƅتحديث في أي مجتمع، على اعتبار أƊها مسئوƅة عن قيادة عملية 
اارتقاء باƅمؤسسات اƅرسمية وغير اƅرسمية ومƊظمات اƅمجتمع اƅمدƊي، وساحها في ذƅك اƅعلم 

واƅمهƊدسون واƅمحامون وعموم اƅمتعلمين  واƅمعرفة، ورجاƅها هم أساتذة اƅجامعات، ومخرجاتها اأطباء
  .(0222)اƅراوي، اƅعباسي، 

 
 تحقيق بدون ااجتماعي اƅتغيير في اƄƅامل دورها تؤدي أن يمƄن ا Ƅان مجتمع أي في اƅجامعة إن

 بعاقة اƅمربين من اƄƅثير اعترف وقد .أخرى Ɗاحية من ااجتماعية واƅبيئة Ɗاحية من اƅفرد بين اƅتفاعل

 اƅفرد ƅدى اابتƄار روح ويذƄيان اƅمهارات يقويان أƊهما ااجتماعي باƅتغيير واƅجامعي اƅمدرسي اƅتعليم
 .(6551)عقل، 

 
اƅتعليم اƅجامعي يمثل أحد آƅيات اƅتƊشئة ااجتماعية وحماية اƅهوية اƅوطƊية من اƅذوبان وااƊسحاق و 

اƅسمات اƅمميزة Ƅƅل اأمم واƅشعوب تحت تأثير تيار اƅعوƅمة اƅجارف، واƅذي يستهدف طمس اƅمامح و 
 .(0..8)اƅسيد، اƅمستضعفة، في إطار من اƅترويج ƅاƊسياق وراء اƅتبعية Ɗƅموذج اƅعوƅمة اƅغربي 
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مؤتمر اأمن واƅتعليم اƅذي بحثهما اƅمقدم ƅويقول اأستاذ اƅدƄتور يحيى جبر واأستاذة عبير حمد في 

حيث  ة بين مؤسسات اƅمجتمع اƅمختلفة ƅتوفير اأمنأن هƊاك مسؤوƅية مشترƄجامعة مؤتة:  Ɗظمته
غة توجهات أفرادƋ تتƄامل اƅمؤسسات ااجتماعية اƅرسمية وغير اƅرسمية ƅتشƄيل هوية اƅمجتمع وصيا

 بشƄل واƅحاضƊة اأساسية اƅتي تؤثر اƅمؤسسة ااجتماعية اأوƅى اأسرة وتعد ،في شتى اƊƅواحي
تصوغ قيم  أما اƅمدرسة فهي اƅمؤسسة اƅرسمية اƅتي ،ƅلفردƄبير في اƅتƊشئة ااجتماعية و  واضح

، وتعمل جƊبا  إƅى جƊب مع بقية اƅمؤسسات اƅتربوية وااجتماعية اƅمجتمع وترسم ƅلƊاشئة توجهاته
، وƅذƅك يؤƄد جبر وحمد على ضرورة تلمس اƅواجبات اƅمفروضة على اƅمجتمع اأخرى ƅتحقيق ذƅك
 .(.8.6)جبر، حمد،  ƅتحقيق هذƋ اƅغاية

 
جاƊب ما في اƅمجتمع من  إƅىمؤسسة تربوية  أن اƅمدرسة (5..8أبو هƊية ) من جاƊبه، يؤƄد

مؤسسات أهلية وخدماتية واجتماعية، فإن تضافرت جهود هذƋ اƅمؤسسات اƅمجتمعية، سار رƄب 
 اƅمجتمع في اƅطريق اƅسليم شاما Ɗواحي عدة اجتماعية وتربوية وتعليمية.

 
ƅلتعليم،  اآمƊةوتوفر اƅظروف  ƅلوطن واƅمواطن اأمنبحفظ  اأمƊية تقومجهزة اأيرى اƅباحث بأن و 
 اأمƊيةبين اأجهزة وفعاƅة ا بد من تƄامل اأدوار من أجل توفير بيئة تعلمية تعليمية سليمة أƊه و 

 .واƅمدرسة واƅجامعة ومؤسسات اƅمجتمع اƅمختلفة
 
Ɗƅجاح ƅتوفير مقومات مستوى Ɗجاعتها وتجاوز ثغراتها تƄامل أدوار اƅعملية اƅتعليمية هو مفتاح ا إن

وزج Ƅل اƅطاقات واƅجهود ƅتحقيق أهدافها، اƅذي من شأƊه توجيه اƅقائمين على هذƋ اƅعملية ƅخلق 
هذا اƅتƄامل وتحقيق غايته. فجامعة ااستقال  إƊجاحوتهيئة اƅظروف واƅشروط اƅضرورية اƅازمة 

ؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي ا بد وأن يتƄامل دورها مع غيرها من مؤسسة تعليم عال جامعية Ƅبقية م
عملية  إذƄاءمؤسسات اƅتربية واƅتعليم حتى تƄون ƅديƊا عملية ذات قيمة وفعاƅة، سواء أƄان ذƅك في 

Ƅسابهماƅمعلمين  إعداداƅبحث اƅعلمي وتعزيزها أم في  مهارات اƅتدريس وامتاك تقƊياته اƅحديثة أو  وا 
اƅبيئات اƅمƊاسبة ƅلتعلم واƅتعليم أو في Ɗسج وتوطيد عاقات اƅتعاون واƅشراƄة مع  وتوفير إيجادفي 

غيرها من أصحاب اƅمصلحة واƅفئات اƅمستهدفة واƅمجتمع عموما أو في مجال تطوير اƅبرامج وعقد 
اƊƅدوات واƅمؤتمرات. وجامعة ااستقال تعتبر أن تƄامل دورها مع غيرها من مؤسسات اƅوطن في 

عادةتأهيل  إƅىاƅتربية واƅتعليم جزء ا يتجزأ من رساƅتها اƅعلمية اأمƊية اƅهادفة عملية  تأهيل  وا 
اƅمƊتسبين ƅأجهزة اأمƊية وخلق جيل جديد من رجال اأمن اƅمهƊيين واƅمحترفين اƅقادرين على اƅقيام 

ر اأمن في مفهومه بواجبهم تجاƋ أمن اƅوطن واƅمواطن واƅمساهمة في اƅتƊمية اƅشاملة ƅلوطن، باعتبا
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اƅواسع هو تƊمية شاملة أوا وقبل Ƅل شيء وهو يتعلق باأجهزة اأمƊية وبƄل اƅمواطƊين واƅمجتمع، وƅه 
 .(.8.6)جراد،  صلة وثيقة ومتيƊة باƅتربية واƅوعي اƅعام 

 
ي اƅمسؤوƅة عن اƅتدريب اƅعسƄري ف اƅفلسطيƊي رئيس هيئة اƅتدريب اƅوطƊيويؤƄد اƅعميد يوسف اƅحلو 
بأن اƅتƄامل واƅتواصل بين  ،في اƅمقابلة اƅتي أجراها معه اƅباحث اƅسلطة اƅوطƊية اƅفلسطيƊية

اƅمؤسسات اƅعامة واƅمجتمع اƅمحلي بشƄل عام وبين اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع اƅمحلي بشƄل خاص 
  .(8.68)اƅحلو،  هو هدف سامي

 
ومؤسسات  واƅجامعاتاأجهزة اأمƊية  بين تƄامل في اأدوار ماعلى أهمية وجود اƅباحث  يؤƄدو 

ƅعمل  تقوم اأجهزة اأمƊية بدورها في توفير اأمن واأمان أن حيث أƊه ومن أجل اƅمجتمع اƅمختلفة،
فإن قيام  ،وتوفير اƅبيئة اأمƊية ƅلتعلم واƅتعليم في اƅتƊمية اƅمƊشودة في فلسطين اƅمجتمع ومؤسساته

فير اƅموارد اƅبشرية اƅضرورية ƅلقيام بذƅك اƅدور أمر على غاية مؤسسات اƅمجتمع ومƊها اƅجامعات بتو 
Ƅبيرة من اأهمية، وهو ما يستدعي ااهتمام بدور مؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي اƅتي تعد رجال اأمن وترفع 

 . من مستوى معارفهم وامتاƄهم ƅلعلم وƅلمهارات اƅازمة ƅلقيام بدورهم اƅمطلوب
 

 ةدور اƃجامعات في اƃتنمي 712
 

فيما بيƊها، وتتضمن اƅتعليم واƅتدريس،  تتƄامل عام، بوظائف ثاث هإن اƅجامعات عادة ما تقوم، وبوج
 اناƅوظيفتو عادة علي قمة أوƅويات اƅجامعات،  ƅتعليمواƅبحث اƅعلمي، وخدمة اƅمجتمع. وتأتي وظيفة ا

Ƅري واƅبحثي أعضاء هيئة ، فاƅبحث اƅعلمي، يمثل بدورƊ Ƌتاج اإبداع اƅفتقان أهميةا  تاناƅتاƅي
اƅتدريس، Ƅما أƊه يعد مؤشرا ƅه أهميته في اƅمقارƊة واƅمفاضلة بين اƅجامعات وتحديد مƄاƊتها باƊƅسبة 

. وفي اƅوقت ذاته، فإن قيام اƅجامعات بمهامها في خدمة ، أƊه يرتبط بااسهام في اƅمعرفةƅغيرها
Ƅƅوادر اƅمهƊية واƅعلمية اƅمؤهلة، ƅتقوم بتوظيف اƅمجتمع، يتجاوز في جوهرƋ عملية إمداد اƅمجتمع با

)اƅسيد،  ، وااستفادة من تطبيقاته وƊتائجه في حل مشƄات اƅمجتمع من جاƊب آخراƅعلمياƅبحث 
8..0). 

 

 اƅسائدة وƊوع اƅعاقات ترƄيبها واختاف ، وƊظمها اƅمجتمعات اختاف تبع ا اƅجامعة وظائف تختلفو 

 يتوقف اƅمجتمع، وتƊمية بƊاء في ورساƅتها تحقيق أهدافها على قدرتها أن اإ مƄوƊاتها بين تربط اƅتي

 :وهي رئيسة، وظائف ثاث في إجماƅها يمƄن واƅتي اƅمختلفة وظائفها أداء على قدرتها مدى على
 بهدف اƅمجتمع وخدمة اƅمعرفة، يƊتج اƅذي اƅعلمي اƅمعرفة، واƅبحث Ɗقل يتم خاƅه من واƅذي ، اƅتعليم
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 إثراء اƅخصب اƅمجال يعد فاƅتعليم اƅبعض، بعضها مع اƅوظائف اƅثاث هذƋ وتتƄامل . وتقدمه تƊميته

 في اƅعمل مسئوƅية تتوƅى اƅتي اƅبشرية اƄƅوادر إعداد على Ɗفسه يعمل اƅوقت في وهو ، اƅعلمي اƅبحث

 Ƅما ƅتعليمية،ا اƅعملية تحسين إƅى اƅعلمي اƅبحث يهدف بيƊما ، اƅمختلفة باƅمجتمع اإƊتاج قطاعات

 اƅمشƄات ƅمعاƅجة واƅبحث؛ اƅدراسة اƅجامعة توظف ثم ومن  مشƄاته اƅمجتمع وحل تƊمية في يسهم

 مفهوم يطرح اƅمجتمع عن اƅمƊعزƅة اƅجامعة مفهوم من وبدا ، ƅلعمل وتعدها إعداد ا ااجتماعية

 .(9..8)اƅمصري،  تƊمية اƅمجتمع في اƅجامعة
 

محاور رئيسة وهي طبيعة اƅجامعة  ةمتميزة إذا استحوذت على أربعوتستطيع اƅجامعة أن تƄون 
وعƊاصرها )اƅهيئة اƅتعليمية، اƅطاب، اƅمباƊي واƅخدمات، اإدارة واƅعƊاصر اƅمساƊدة( ووظائفها 
وأبعادها )اƅجامعة Ƅرؤية، اƅجامعة Ƅمهمة، اƅجامعة Ƅمفهوم، اƅجامعة Ƅمحرك فƄري، اƅجامعة ƄمرƄز 

 .(0229)حقي، ƅجامعة ƄمرƄز اجتماعي وثقافي( ƅلعلم واƅمعرفة، ا
 

ϡϮتقϭ ΔϔδϠيم فϠعΘلي الΎين العτδϠل في فϜθب ϡΎع ϰϠع ΔيϤϨف تέΎعϤال ΕاέΎϬϤالϭ ϯΪل ΔΒϠτيع الΠθتϭ 

 ϭالΎϔϜءاΕ بΎلϮϜاέΩ الϤΘΠϤع έفΪ بΪϬف Ϋϭلك عϠيΎϬ، الΘϤعέΎف ϭأسΎليΒه العϤϠي Ρϭέ الΒحث

ΓέΩΎالق ΔμμΨΘϤال ϰϠع ΔكέΎθϤال ΔϠعΎϔال Δالحقيقيϭ ء فيΎϨع بϤΘΠتي مΎδسΆم έϮτΘف في مϠΘΨم 

ΔيΩΎμΘااقϭ ΔسيΎيδال ΕاΎΠϤال ΔعيΎϤΘااجϭ Δحيμالϭ ΔفيΎقΜالϭ ΔجيϮلϮϨϜΘالϭ يΘتت الΎل بϜθت ΔϤس 

ήμا العάه هϠشغϭ  غلΎθال ،ΕΎϜيϭΩ(0212). 

 

 ϭتϮϨيϤϠ ήيع مήاكΰ ·شعωΎ الΘحΪيϭ Ϊجه عϰϠ الΎΠمعΘ ΕΎعήΒΘأمΎ عϰϠ الμعيΪ الΜقΎفي ϭالϱήϜϔ، ف

 الϤΘΠϤع بϜθل الιήϔ لϤϨΘيϭ ΔاسέΎϤΜΘ العϤϠي لΘϠحμيل بΎلϮϜاϭ έΩ·عΪاΩهϭ ΎمΎΘبعϬΘم تΘϬم ثقΎفي

 بθقيΎϬ الΎθمΔϠ تحقيق الϤϨΘيΔ في العϠيϭ ΎالέΪاسΕΎ الΘعϠيم العΎلي أهϤيΔ هΎϨ تίήΒ عΎمΔ، حيث

ϱΩΎμΘعي ااقΎϤΘااجϭ ϱάالϭ حقق اΘل يπϔا ب· ΔيϤϨت ϱήθΒال ήμϨال العϱά Ϯم هϬϤالϭ αΎفي اأس 

ϱأ ΔيϤϨت  ،ΕΎϜيϭΩ(0212). 

 

ϭϭ ،ήا آخΪبع έϭΪا الάϬي لτتع ΔصΎΨال ΔيϨيτδϠϔف الϭήψيملعل الϠعΘلي الΎين في العτδϠل فΘيح ΔنΎϜم 

ήΜأك ΔيϤأه Ϋ· لϜθي ϯΪح· ϝΎϜأش ΩϮϤμال ϱΪحΘالϭ ΔψفΎحϤالϭ ϰϠع ΔيϮϬال ΔيϨρϮعب الθϠي،  لϨيτδϠϔال

ϕΪصϭ ئهΎϤΘمي انϮالق ήتϭاثه ϱέΎπي الحϨيΪالϭ ΏέΎπق في الϤع  ΔكέΎΒϤال νέاأ ،ΕΎϜيϭΩ(

0212) . 
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 ااجΎϤΘعي الήقي   عϠϤيϭ ΔلΘϠعϠيم الΎΠمعي اثέΎ عϰϠ كΎفΔ الμعΪ. فعϰϠ الμعيΪ ااجΎϤΘعي تΎδهم في

ΎϬأن ϰϠع ΪعΎδين تδتح ωΎضϭأ ΕΎقΒτال Γήقيϔمن ال ϥΎϜδال ή δتيϭ ιήل فϤالع Ωاήفع لأفήتϭ 

ϬΘθمعي ϯϮΘδم م ،ήكيΎ(0211)ب. 

 

 ΔيϤا أهήψنϭ ،ΔجحΎن ΔيϤϨΘل ϱέϭήπال ΔفήعϤع الϤΘΠء مΎϨهم في بΎδي تϬفي، فήعϤال Ϊعيμال ϰϠع Ύأم

Ϥفعال ،ϡϮلم اليΎفي ع ΕΎمϮϠϥف إΪه ΕΎمعΎΠال ϡΎاأي ϩάفي ه Ϯء هΎϨع بϤΘΠتي مΎمϮϠيع معτΘδكل ي Ωήف 

 ϭالϤΘΠϤعϭ ΕΎالθعΏϮ اأفήاΩ يτΘδيع ϰحϭ ΘتقΎسϭ ΎϬϤاسΪΨΘامΎϬ الϤعϮϠمϭ ΕΎالϤعέΎف، اسΘحΪاΙ فيه

 الϤعήفΔ فإنΝΎΘ حيΎتϬم، نϮعيϭ Δتحδين الΪΘδϤامΔ، بϤϨΘيϬΘم في الνϮϬϨ ·مΎϜنيΎتϬم تΨδيή كΎمل

ΎϬϔيυϮتϭ Ύهήθنϭ ΓءΎϔϜيع في بϤج ΕاΎΠم ρΎθϨعي الϤΘΠϤفي ال ΩΎμΘع ااقϤΘΠϤالϭ نيΪϤال  ΔسΎيδالϭ

ΓΎالحيϭ ΔصΎΨال ϱΩΆي ϰل· ΔيϤϨΘال ΔنيΎδء اإنΎتقέااϭ ΔلΎلحΎب ΔنيΎδاإن  ،ήكيΎ(0211)ب. 

 
 ة: اتيويمƄن إجمال دور اƅجامعة في اƅمجاات ا

 
 ƃتعليماوظيفة  1712.

 

 اƅعƊصر ،هو اƅمتعلم اƅفرد وبات ، ƅلشعوب واƅتƊمية اƅتقدم تحقيق في اƅرئيسة اأداة اƅتعليم أصبح

 واƅمجتمعاتاƅدول  أƊجزته بما تقاسيتها Ɗهضة وتƊمية اƅمجتمع وأصبح تقدم اƅشعوب وتƊم في اƅفعال

 تحقيق في تساعدها تعليمية، وبرامج خطط من حققته وما ،محو اأمية في بادها وتثقيف تعليم من

 أيقƊت ذƅك، على وبƊاء .واƅثقافية وااجتماعية، وااقتصادية، ، اƅسياسية :اƅمختلفة بأبعادها اƅتƊمية

 بعوامل اƅشديد ارتباطه خاصة؛ بصفة اƅجامعي واƅتعليم عامة، بصفة اƅتعليم أهمية اƅدول من اƄƅثير

 اƅبشرية اƅموارد تƊمية مجال في حقيقي ا استثمار ا اƅجامعات على اإƊفاق أصبح ƅذƅك واƅتقدم؛ اƅتƊمية

وأصبحت اƅدول تخصص اƅميزاƊيات اƅخاصة ƅلتعليم واƅبحث   .اƅشاملة اƅتƊمية سياسة من وجزء ا
 اƅعلم مجال في اƅتقدم ƅتحقيق اƅمقبوƅة اأعداد وزيادة اƅجامعات بإƊشاء ااهتمام تزايد اƅعلمي، ƅذا

 على اƅقادر اƅبشري اƅعƊصر وتوفير واƅمتخصصة، اƅعاملة اƅقوى من ااحتياجات وتلبية واƅتƊƄوƅوجيا

ذا .ƅلتƊمية اƅمتزايدة ااحتياجات تلبية  اƅتغيير أداة هو اإƊسان فإن اƅتƊمية، مفتاح اƅتعليم Ƅان وا 

 فاƅعƊصر .واحد آن في وهدفها اƅتƊمية أداة اإƊسان يعد ثم ومن ، اƅتƊمية في اƅتقدم ƅتحقيق واƅتطور

 بل محليين، متخصصين تخريج اƅجامعي اƅتعليم مهمة تعد ƅم ƅذƅك ، اƅتƊمية عƊاصر أهم هو اƅبشري،

 اƅتقƊية وااƊجازات ئلاƅها اƅعملي اƅتقدم تفهم على قادرين دوƅي، مستوى على متخصصين تخريج
 اƅتعلم Ƅيفية اƅطاƅب تعليم إƅى اƅجامعية اƅتعليمية اƅعملية تهدف أن يجب هƊا، من. اƅسريعة واƅتغيرات

 أن يريد ما تحديد على واƅقدرة ، واإبداع واƅقدرة ةواابتƄاري ااستقاƅية واƄتساب اƅذاتي، واƅتقدم اƅذاتي
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 على واƅقدرة اƅتغير في اƅتحƄم على اƅقدرة إƄسابه Ƅذƅك ،شخصيته تƊمية على واƅقدرة عليه، يƄون
فتح  اƅجامعي اƅتعليم يؤدي وبذƅك، اƅتعلم في ااستمرار في واƅرغبة مجتمعه، تƊمية في اƅمشارƄة

وس وƅمهارات اƅحياة لميم واƅفهم ƅلواقع اƅماƅطاƅب يستوجب عليه اƅبحث واƅتعلمجاات عديدة أمام 
 اƅحياة ƅمشƄات واƅفهم واƅوعي، اƅعقلي، اƊƅضج من Ƅبيرة درجة علىا  طƊتجعله موا اƅمختلفة اƅتي

 .(9..8)اƅمصري،  ت اƅحياة اƅمختلفةمجاا في ا  ؤ Ƅف يƄون أن يؤهله ما اƅمهارات من وƅديه اƅيومية،
 

ƅهم ها، اƅذين ياƅعاملة، واƅوفاء بحاجة اƅمجتمع من خريج ىوتبرز أهمية دور اƅجامعة في إعداد اƅقو 
في تƊمية اƅرأسمال اƅبشري، اƅذي يعد بدورƋ من أهم دعامات وأسس اƅتƊمية ااقتصادية  مهم دور

وعية ، فضا عن دور اƅجامعة واƅتزامها باƅتأƄيد علي اƅمعايير اƅموضوعية Ɗƅوااجتماعية في مجتمعاتƊا
تحمل أن تتضمن اƅفعاƅية واƊƅشاط، وحب اƅعمل واƅمبادرة، و  ىاƅخريج اƅمطلوبة، واƅحرص عل

فضا عن اتصافه باإخاص  اƅمستقبلي، واإيمان باابتƄار، اƅمسئوƅية، واعتماد أسلوب اƅتخطيط
أمته ووطƊه ومجتمعه، ووعيه بأهدافه وقدراته، واƅوقوف علي حقائق عصرƋ، واإƅمام باƅتحوات 

اƊب آخر حلقة وصل اƅتعليم استثمار استراتيجي ƅرأس اƅمال اƅبشري، Ƅما أƊه يمثل من جو اƅجارية فيه. 
 .(0..8)اƅسيد،  محورية بين بƊية تعليمية أساسية ومخرجات سوق اƅعمل

 
إن ااطاع اƅمستمر واƅتدريب هما بمثابة اƅتجربة اƅحقيقية خاصة وأƊها تساهم بقوة في اƅمشارƄة 

ائقة على حل إعداد اƅقيادات اƊƅاجحة، واƅقادرة على إدارة اƅتغيير واابتƄار واƅتي ƅديها اƅقدرة اƅف
)اƅعجمي، اƅمشƄات واتخاذ اƅقرارات في اƅمواقف اƅمƊاسبة وااƊتصار في معرƄة اƅتƊافسية واƅعوƅمة 

0222). 
 

ضرورية إحداث اƅتƊمية أƊها استثمار في اإƊسان هذƋ اƅوظيفة اƅتعليمية ƅلجامعات  ويرى اƅباحث أن
معارفها وقدراتها ازمة ƅلتƊمية، ورفع مستوى وهو ما يعƊي توفير اƅموارد اƅبشرية اƅوƅيس باƅبƊيان، 

ومهاراتها باستمرار، حيث أن اƅعملية اƅتعليمية مستمرة وƅها مستويات مختلفة عليها أن تواƄب تطور 
 اƅعلم واƅمعرفة.

 
 وظيفة اƃبحث اƃعلمي 21712

ين وما بعدƋ، يمثل اƅبحث اƅعلمي قاطرة اƅتƊمية اƅمتƄاملة في أي مجتمع وبصفة خاصة في اƅقرن اƅعشر 
 وشواهد اƅتƊمية بمختلف أبعادها تدين ƅلبحث اƅعلمي بما استطاع اƅبحث اƅعلمي أن يحققه من اƊجازات

 .(0229)اƅضبع، جودة، 
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م مع ظروف اƅبلدان اءإن ƅلبحث اƅعلمي دورا مهما في عملية Ɗقل وابتƄار وتطوير اƅتƊƄوƅوجيا بما يتو 

 .(0222)اƅغامدي، لوب مƊها واƅشعوب وقيمتها حتى يتحقق اƅهدف اƅمط
  
فقد ساهم في إخراج اƅبشرية  ،واƅتƊمية يعتبر اƅبحث اƅعلمي أحد اƅمقومات اأساسية ƅلحضارة واƅتقدمو 

فهو يعتمد على مƊاهج  فاƅبحث اƅعلمي يعد أدق وأسمى اƅحقول اƅمعرفية؛، من اƅظلمات إƅى اƊƅور
ƅماحظة استجاء اƅتجربة واƅظمة قوامها اƊفرضيات بصدد  حقائقوسبل مƅد من اƄتأƅمعارف واƅوا

دقيقة تسهم في حل مشاƄل وقضايا  بهدف اƅتوصل إƅى Ɗتائج ،مواضيع وقضايا مختلفة
 .(.8.6عبيدات،)اƅمجتمعات

 

فهو وسيلتها اƅرئيسة Ƅما هو ، تƊمية حقيقية من اƊƅاحية اافتراضية اإƊسان هو محور Ƅلويظل 
تأهيله وتمƄيƊه من مختلف اƅمقومات اƅعلمية واƅعملية تƊصب على  بحيث يƊبغي أن، هدفها

إƊساƊية  ويعتبر اƅبحث اƅعلمي أحد اƅمداخل اƅرئيسة اƅتي تدعم بلورة تƊمية، وااقتصادية وااجتماعية
 .(.8.6)عبيدات، حقيقية

 

اƅعديد  Ɗجدها دائما تحتل اƅصدارة في بشƄل صحيح، اƅبحث اƅعلمي تطبق مخرجات اƅتي اƅدولان  
واأجهزة اƅحربية، وهذا يجعلها تتفوق عسƄريا؛ وتƄثر مساهماتها  مثل تصƊيع اآات، مجااتاƅ من

 اƅحضارة اإƊساƊية، أو في مجال تقديم اƅخدمات اƅمتƊوعة ƅمواطƊيها وفق أحدث اƅثقافية واƅعلمية في

 .(.8.6عبيدات، ) اأساƅيب

تطوير اƅتƊمية وفي بحث اƅمشƄات اƅتي يقوم اƅبحث اƅعلمي بدور هام وحيوي في خدمة وتوطين و و 
تعترض سير وتطور عملية اƅتƊمية، ƅلوصول إƅى حلول مثلى وموثوقة، ومبƊية على أسس علمية 
موضوعية، واƅذي يؤدي بدورƋ إƅى تحسين عمل اƅمؤسسات اƅتƊموية ورفع مردودها وموثوقيتها، وا 

 .(9..8)جريدة اƅرياض،  يمƄن أحد أن يƄƊر دور اƅبحث اƅعلمي في عملية اƅتƊمية

 Ƃيف يمƂن ƃلبحث اƃعلمي أن يسهم في اƃتنمية بƂل جوانبها؟

 
ان اƅبحث اƅعلمي على صلة وثيقة باƅتƊمية، حيث أƊه يعاƅج مشƄات اƅواقع واƅمهام اƅمخمّرة وتقترح 

Ɗمية. اƅمعاƅجات اƅعلمية ƅلتطور، وهو اأساس اƅذي يقوم عليه تطوير اƅموارد اƅبشرية اƅضرورية ƅلت
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هƊاك ستة مقترحات يمƄن من خاƅها ااستفادة من اƅبحوث اƅعلمية في اƅتƊمية بƄل جواƊبها، و 
 وتتمثل هذƋ اƅمقترحات في:

 
  مجااتƅطاقها في اƊ تي تقع فيƅات اƄمشƅل جامعة بحصر اƄ دىƅ أن توجد إستراتيجية

اƅجهة اƅمستفيدة في تسويق  اƅمختلفة، وتطلب من اƅجهات اƅمستفيدة تمويل هذƋ اƅبحوث، وأن تسهم
 هذƋ اƅبحوث.

 .تائجهاƊبحوث وƅل تخصص علمي تسجل فيها اƄ أن تؤسس جماعة مرجعية في 

  واقعة فيƅجامعة اƅعلمي وتستعين باƅلبحث اƅ ل جهة أو قطاع أو مؤسسة خطةƄ أن تضع
 Ɗطاقها في تƊفيذها.

 .بحوثƅفاق على اƊة مؤسساتها في اإƅدوƅلف اƄأن ت 

 دƅى اƊثر فاعلية.أن تتبƄباحثين بصورة أƅعلماء واƅة اƅو 

 باحثينƅدى اƅ علميƅبحث اƅمية روح اƊضبع، جودة،  تƅ(0229)ا. 

 

ويرى اƅباحث من خال Ɗظرة سريعة على مجال اƅبحث اƅعلمي في اأمن بفلسطين أن هذا اƅمجال 
إن هƊاƅك أهمية Ƅبيرة ، وعليه فمية على هذا اƅصعيد قليلة وƊادرةفاأبحاث اƅعل بƄرا،ا يزال مجاا 

 لية.   اعƅوجود مؤسسة جامعية تعƊى بهذا اƅشأن وتساهم فيه بف

 

 وظيفة اƃخدمة اƃمجتمعية 31712
 
 بدون ااجتماعي اƅتغيير في اƄƅامل دورها تؤدي أن يمƄن ا Ƅان مجتمع أي في اƅجامعة إن

 من اƄƅثير اعترف وقد .ىأخر  Ɗاحية من ااجتماعية واƅبيئة Ɗاحية من اƅفرد بين اƅتفاعل تحقيق

 روح ويذƄيان اƅمهارات يقويان أƊهما ااجتماعي باƅتغيير واƅجامعي اƅمدرسي اƅتعليم بعاقة اƅمربين

 .(6551)عقل،  اƅفرد ƅدى اابتƄار
 

ΔلعاقΎبين ف ΔمعΎΠع الϤΘΠϤالϭ Δعاق ΔليΩΎΒت ،ΔليΪج ϱأ ϥأ Ύيب مμع يϤΘΠϤال ΕاϜθمن م 

،ΔعيΎϤΘاج ϭأ ήهΎψم ΩΎδلي، فΎم ،ϱέاΩ·ϭ ϱϮϨمعϭ، سϜعϨي ϰϠع ،ΔمعΎΠس الϜالعϭ ،يه صحيحϠعϭ 

ϥفإ Ρاإصا ΕاϭΎمح ήيϮτΘالϭ بΠي ϥϮϜنب في أا تΎج ϥϭΩ ،ήاآخ ΡإصاΎب فΠي ϥأ أΪΒفي ي 

 ϭاأهΪاف الϤعΎلم ϭمحϭ ΓΩΪاضحΔ ·سήΘاتيΠيΔ ·لϰ اسϩΩΎϨΘ بΪ من ϭا معϭ ،ΎالΎΠمعΔ الϤΘΠϤع

)عϭήϤ، أبϮ  الΏϮϠτϤ تحقق أϥ يϜϤن ا ϭالϮτΘيή اإصاΡ حϭΎاΕفإϥ م Ϋلك ϭبغيϭ ήالϮسΎئل،

 .(0212كΎ ،έϮس
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واƅهدف من اƅتعليم هو خدمة اƅمجتمع، واƅبرامج اƅتعليمية واƅتدريبية تصمم بƊاءا على احتياج 
اƅمجتمع وفئاته اƅمختلفة، Ƅذƅك فإن ربط اƅمتعلمين باƅمجتمع يƄون من خال اƅدراسة Ɗفسها 

اƅمهم اƅمزاوجة ما بين اƅتعليم واƅتطبيق اƅعملي، وƄذƅك تشجيع روح اƅعمل اƅطوعي  وباƅتاƅي من
ƅدى اƅطلبة، وأعضاء هيئة اƅتدريس اƅمعلمون يجب أن يبقوا على صلة دائمة باƅمجتمع ƅمواƄبة 
تطورƋ وظروفه، ومن أجل أن يصلوا اƊƅظرية باƅواقع ويعاƅجون في أبحاثهم اƅعلمية مشƄات اƅواقع 

وبƊاء  اƅتثقيف واƅتوعية تطوعي فييعيشون فيه، وƄذƅك أن يقوموا بخدمة مجتمعهم عبر عمل اƅذي 
وقيامها على دورها في تƊميته اƅمؤسسات وباƅتاƅي ربط اƅجامعة باƅمجتمع وتعزيز صلتها به 

Ƌلجامعات عاقة ، وتطويرƅيا، وƊبشرية علميا ومهƅوادر اƄƅمية اƊلجامعات دور مهم في عملية تƅو
دة في مؤسسات اƅمجتمع اƅمحلي واƅمدƊي، فƄثير من اƅطلبة يقومون بتطبيقات أبحاثهم في وطي

اƅمؤسسات اƅمختلفة، وƄثير من اƅمؤسسات تلجأ إƅى اƅجامعات في عملية تطوير Ɗفسها ومƊتجاتها، 
وتقوم اƅجامعات عادة بفتح تخصصات جديدة دائما تمشيا مع حاجة سوق اƅعمل، حتى إن 

واƊƅوعية في وزارة اƅتربية واƅتعليم اƅعاƅي عادة ا تمƊح ترخيصا جديدا أي برƊامج  مؤسسات اƅجودة
 تعليمي بدون دراسة اƅجدوى ااقتصادية ودراسة حاجة اƅسوق اƅفعلية ƅهذا اƅتخصص.

 
 :يأتيفيما  اƅمجتمع وخدمة اƅمجتمعية اƅمسؤوƅية زيادة في ƅلمجتمع اƅجامعة خدمات إجمال ويمƄن

 

 اƅقوى اƅعاملة إعداد خال من اƅمƊشودة اƅتƊمية إحداث على اƅقادر اƅبشري ƅعƊصرا إعداد . 6

 .اƅمعاصرة واƅتƊƄوƅوجية اƅعلمية اƅتغييرات مواجهة على اƅقادرة

اإƊتاج  مجاات في خبراتهم من ƅإفادة اƅتدريس هيئة من اƅخبرة ذوي مشورات تقديم . 8
 .واƅخدمات

 .مشƄاته وحلّ  اƅمجتمعرقي  في تسمح اƅتي اƅمؤتمرات عقد . 3
 ƅلمهƊيين ƅرفع اƅمستمر واƅتدريب اأعمار، جميع من اƄƅبار ƅتعليم اƅمستمر اƅتعليم تبƊي . 4

Ƅسابهم Ƅفايتهم  .اƅمهƊة أداء اƅازمة اƅخبرات وا 

 إƅى ترقى باƅمجتمع وƊدوات محاضرات خال من اƅمحلي اƅمجتمع في واƅمعرفة اƅعلم Ɗشر . 0

 .مجتمعهم مع يتƄيفون رادƋأف يجعل مستوى

 تخصصهم، مجاات في معلوماتهم ƅتحديث ƅخريجيها ومؤتمرات وƊدوات حلقات اƅجامعة عقد . 1

 .اƅعلمية اƅحياة في تواجههم اƅتي اƅمشƄات ومعاƅجة
 .ومجتمعهم يئتهمبب وربطهم اƅثقافي، مستواهم ƅرفع تثقيفية برامج ƅطابها اƅجامعة . تقدم9
 .واأهلية اƅحƄومية اƅمؤسسات في اƅتطوعي اƅعمل طريق عن اƅخارجي ƅلمجتمع خدمات تقديم . 2
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 بغرض أƊشئت اƅتي اƅبحوث ووحدات اƅمرƄزية واƅمعامل اƅعملية و اƅبحثية اإمƄاƊات توفير . 5

 .(8.66)باƄير،  واإƊساƊية اƅعلمية اƅمجاات مختلف في اƅمتخصصة باƅدراسات اƅقيام
 

δϔه هΎϨ هϮ هل حقق الΘعϠيم العΎلي في فτδϠين الغΎيΕΎ سΎبقΔ الάكή؟ ϭيϔΘق ·ϥ الΆδاϝ الϱά يΡήτ ن

( ΕΎϜيϭΩ مع Ϊعيμا الάه ϰϠحث عΎΒيم0212الϠعΘال ϥفي أ ) ليΎي العϨيτδϠϔال ωΎτΘاس ϥع أτيق 

ΎρاϮأش ΔمΎت هϠΜϤفي ت ΡΎΘΘاف ΪهΎمعϭ ΕΎمعΎج Εήفϭ ιήϔآاف ال ΔΒϠτنت الΎϜيين، فϨيτδϠϔال 

ΔمعΎج ΡΎΠϨال ϮالΔيϨρ س، فيϠبΎن ΔمعΎجϭ يتίήفي بي ϡاέ ،ه ΔمعΎجϭ يلϠΨفي ال ΔϨيΪيل،  مϠΨال

ΔمعΎجϭ بيت لحم لحم بيت ΔϨيΪنت في مΎكϭ ΔمعΎΠال Δاإسامي ήهίاأϭ ϰμاأق ΔمعΎجϭ ،Γΰفي غ 

جϨين، ϭكΎنت  في اأمήيϜيΔ الΎΠمعΔ العήبيΔ في أبΩϮيس ϭالقϭ ،αΪكΎنت القαΪ جΎمعϭ ΔكΎنت

ΔمعΎج αΪال القΔحϮΘϔϤ في ΕΎψفΎين. كل محτδϠف 

 
 ϡΎفي عϭ0221 ΕΎمعΎΠقي الΎعن ب ΎϬΘيعΒτف بϠΘΨي تΘالϭ ϝقاΘااس ΔمعΎΠين بτδϠانت فΩίا ϡ

ويوجد عدد من ρήي، الΎΠنب العϭ ϱήϜδاأمϨي ϭالθ اأخϯή، حيث تقϡΪ بήامج تعϠيϤيΔ في
عليمية مختصة هƊاك حاجة ويوجد Ɗقص في مؤسسات ت اƅجامعات ƅديها تخصصات مدƊية، Ƅƅن

باأمن، وغاƅبا ما ƄاƊت ترفد اƅمؤسسة اأمƊية بƄادرات إما من خريجي اƅجامعات اƅفلسطيƊية 
، ƅلدراسة في جامعات ومعاهد أمƊية اƅمدƊيين غير اƅمتخصصين باأمن أو ممن ابعتثوا ƅلخارج

Ƅذƅك فاأمن Ƅعلم  واƅتجربة اƅعاƅمية تشير إƅى أƊه يجب اƅتعامل مع اأمن Ƅعلم، وما دامت اƅمسأƅة
وتفتقد فلسطين إƅى مثل هذا اأمر وهو ما  .يجب أن يتعلم أي أن يدرس ويجري اƅتخصص فيه

باƅقائمين على اƅمؤسسة اأمƊية اƅتفƄير بمسؤوƅية تجاƋ مستقبل اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية،  احد
ن اƅلواء توفيق اƅطيراوي مدير مبادرة مب م0221عام  فتم إƊشاء اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية

  .(0212)جراد، عام اƅمخابرات اƅعامة آƊذاك 
 
اƊشاء جامعة ااستقال من شأƊه أن يعزز من مسؤوƅية اƅجامعات اƅفلسطيƊية أن  اƅباحث يعتقدو 

تجاƋ اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، وخاصة أن هذƋ اƅجامعة معƊية بمجال حيوي وهام يشƄل عصب اƅتƊمية 
 هار أا وهو اأمن. واƅتطور واازد

 
 جامعة ااستقال 812

 
تحاƄي اƅخصوصية  وأهداف ةورؤي ةجاءت جامعة ااستقال Ƅإحدى اƅجامعات اƅفلسطيƊية بفلسف

بتعاثهم إƅى إتلبي حاجات اƅمؤسسة اأمƊية في تƊمية وتطوير اƄƅوادر اƅبشرية بدل و  اƅفلسطيƊية
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متطلبات توفير مقومات اƅقيادة اƅفلسطيƊية ƅدراك اأمر اƅذي يعƊي ارتقاء بمستوى وعي وا  اƅخارج، 
صين صختاƅقادرة على إعداد اƅمƅتعليم اƅعاملين  يةاƅتعليم اƅمؤسسة اأمن اƅقومي من خال توفير

 ، وتربيتهم تربية وطƊية فلسطيƊية.في اأجهزة اأمƊية
 

 نشأة اƃجامعة 41812
 

هي مؤسسة وطƊية أمƊية علمية تقع في ( مƊيةاأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأ)جامعة ااستقال 
،  اأجهزة اأمƊية اƅفلسطيƊية وتدريبهم وتأهيلهم اƅعاملين في  أƊشئت أغراض إعداد مديƊة أريحا،

وتخريج Ƅوادر علمية ذات Ƅفاءة ƅرفد اأجهزة بها، وتضم أقسام علمية وأمƊية مختلفة يجمعها حرم 
بعاقات تعاون مع اƅعديد من  فلسطين، وترتبطجامعي واحد، وهي أول جامعة أمƊية في 

)جامعة  اƅمؤسسات اƅعلمية واأمƊية على اƅصعيدين اƅعربي واƅدوƅي وƅغة اƅتدريس فيها اƅلغة اƅعربية
 .(8.68ااستقال، 

 
اƅعلوم اأمƊية وهي مؤسسة   صة فيصختفي فلسطين م جامعة ااستقال أول مؤسسة تعليم عال  و 

اƅلواء "توفيق اƅطيراوي" رئيس اƅمخابرات اƅعامة  Ɗشئت بم بادرة منوأ   وعها.، واأوƅى من Ɗعامة
وصدر ، "اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية"م تحت مسمى 6552آƊذاك، وبدأ اƅعمل ببƊائها عام 

بتاريش " 6، وسجلت في وزارة اƅداخلية تحت رقم "ƅ6./.5/8..1هذƋ اƅغاية مرسوم رئاسي بتاريش 
ƅعملها، تقدمت ƅلترخيص من  اأساسية. وبعد أن استوفت بƊاء وتوفير اƅمقومات 1..66/8/.8

قبل اƅهيئة اƅوطƊية ƅاعتماد واƅجودة واƊƅوعية ƅمؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي اƅفلسطيƊي، فحصلت على 
مؤسسة تعليم عال بتاريش Ƅمن قبل وزارة اƅتربية واƅتعليم اƅعاƅي اƅفلسطيƊية ترخيصها واعتمادها 

وافتتحها اƅسيد اƅرئيس محمود عباس رسميا   ، HE 2A/0815 9..8 تحت رقم ،9..0/8./88
 .(8.68)جامعة ااستقال،  9..5/8/.8بتاريش 

 
 
 
 

 فلسفة اƃجامعة 11812
 

تقوم فلسفة جامعة ااستقال على اƅخلفية اƅعلمية ƅلتعامل مع اأمن Ƅعلم وƄتƊمية وأمن إƊساƊي، 
اƅمشارف اƅوطƊية واƅعربية  تسعى إƅى تحقيق اƅريادة واƅتميز علىها في رؤيت فجامعة ااستقال
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وƊشر اƅمعرفة  في اƅمجال اأمƊي واإقليمية واƅعاƅمية في مجال اƅتعليم اƅعاƅي واƅبحث اƅعلمي
وƄذƅك تسعى أن تƄون  .على صعيد بƊاء قطاع اأمن في فلسطين وتجسيد اƅشراƄة اƅمجتمعية
اƅعلوم اأمƊية تلبي احتياجات اƅوطن من اƄƅوادر اأمƊية اƅمؤهلة علميا  جامعة ااستقال رائدة في 

ومهƊيا ، وأن تƄون في طليعة اƅجامعات واأƄاديميات اƅعربية اأمƊية في خدمة اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، 
وموضع اعتبار وتميز أƄاديمي على اƅمستوى اƅمحلي واƅعربي واإقليمي واƅدوƅي في اƅمجال 

 .(8.66اإستراتيجية ƅجامعة ااستقال،  )اƅخطة اأمƊي
 

هي مؤسسة  ƅلجامعة بأƊها اإستراتيجية، فهي Ƅما وردت في اƅخطة جامعة ااستقالأما رساƅة 
جامعية رائدة في فلسطين، توفر فرص اƅتعليم في مجاات اƅعلوم اأمƊية واإƊساƊية  تعليم عال  

مƊي. وتسعى إƅى إدماج معايير اƊƅوعية واƅجودة اƅشاملة واƅتطبيقية، واأوƅى في اƅتعليم واƅتدريب اأ
اƅعاƅمية في Ɗسيج اƅمƊظومة اƅتعليمية واƅبحثية من أجل تقديم تعليم مميز يلبي حاجات اƅمجتمع 
اƅفلسطيƊي واƅمؤسسة اأمƊية من اƄƅادر اƅمتعلم و اƅمؤهل ƅاضطاع بدورƋ في تƊمية وتطوير 

اأجهزة اأمƊية بصورة خاصة، من خال إرساء أسس شراƄة اƅمجتمع اƅفلسطيƊي بصورة عامة، و 
)اƅخطة  حقيقة مع اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، في إطار من اƅتƊمية اƅمستدامة في مختلف اƅمجاات

 .(8.66اإستراتيجية ƅجامعة ااستقال، 
 

 (1212-1242) أهداف جامعة ااستقال 31812
 

من اƅفرص اƅمتاحة واƅتي يمƄن ااستفادة مƊها في  Ƅثير وجود واقعمن  اƅجامعة تƊطلق إستراتيجية
تدعيم اƅمرƄز اƅتƊافسي ƅلجامعة من جهة، إƅى جاƊب مجموعة من اƅتحديات اƅتي يتحتم عليها 
اƅتعامل معها واƅتغلب عليها في طريقها Ɗحو تحقيق رساƅتها وأهدافها اإستراتيجية، مسلحة باƅوعي 

اƅجامعة من جهة، وبرامجها ومƊاهجها من جهة أخرى، عاقة عضوية بين أهداف  اƅعميق بوجود
حيث يجب أن تƄون اƅبرامج واƅمƊاهج متوافقة ومƊسجمة مع اأهداف، واƅتي يجب أن تƊعƄس 
بدورها وبوضوح في اƅخطط اƅدراسية واƅمƊاهج. وƅهذا فإن إƊجاز أهداف اƅجامعة وأغراضها يتم من 

مƊظومة  وفيما يلي ،مج واƅوحدات اƅمرتبطة باƅجامعةخال شموƅية اƅفعاƅية اƅمؤسسية Ƅƅافة اƅبرا
 ƅلجامعة: اإستراتيجيةاأهداف 
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 اƃهدف اأول:
 

توفير وتطوير بƊية تحتية وأعضاء هيئة تدريس وبرامج أƄاديمية ومراƄز علمية، وفق أرفع معايير 
Ƅل جدارة، بحيث طليعية، تؤدي رساƅتها ب ااعتماد اƅعاƅمية، وتƄريس دورها Ƅمؤسسة تعليم عال  

 تصبح حاضƊة ƅلتميز اأƄاديمي واƅعلمي واƅثقافي.
 

 اƃهدف اƃثاني:
 

تحقيق مستوى عال من اƅتميز في اƅتعليم اƅجامعي واƅتدريب اأمƊي اƅمتخصص، ومƊح درجات 
ƅي اƊمهƅدبلوم اƅماجستير، اƅوريوس واƅاƄبƅي متخصص واƊفلسطيƅمجتمع اƅتلبية احتياجات اƅ
 اƅفلسطيƊية، وصوا إƅى مƊح درجة اƅدƄتوراƋ. واƅمؤسسة اأمƊية

 
 اƃهدف اƃثاƃث:

 
اƊƅهوض باƅبحث اƅعلمي اƅجاد في اƅحقول اƅمعرفية واأمƊية اأساسية ƅتحقيق إضافات علمية 
تساهم في إثراء اƅبحث اƅعلمي وتوظيفه في خدمة اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، ووضع إستراتيجيات 

 Ɗية وتزويد أصحاب اƅقرار باƅدراسات اإستراتيجية واأمƊية.وسياسات تدريب ƅتطوير اƅمؤسسة اأم
 

 اƃهدف اƃرابع:
 

اƅقائم على اƅمؤسسية،  اإداريلجامعة، وتعميم ثقافة اƅعمل ƅاƅبƊى اƅتشريعية واƅتƊظيمية  تطوير
مي طاقم إداري مهƊي ƅتقديم اƅخدمات اإدارية اƊƅوعية اƅمساƊدة ƅلعملية اƅتعليمية واƅبحث اƅعل وتوفير

 بƄفاءة وفعاƅية وبما يتفق مع اƅمعايير اƅدوƅية.
 

 اƃهدف اƃخامس:
 

واƅشرطي في اƅجامعة واƅحفاظ على جودة  واƅعسƄري رفع Ƅفاءة اƅتعليم واƅتدريب اƅمهƊي اأمƊي
عاƅية ƅلبرامج واƅتجهيزات اأمƊية  واƅشرطية اƅضرورية  ƅتعليم وتدريب Ɗوعيين، وبƊاء أجيال جديدة  

واƅشرطية اƅمحترفة واƅمهƊية اƅمسلحة باƅمعارف واƅقيم واƅمهارات واƅعسƄرية اأمƊية من اƄƅوادر 
 اƅضرورية.
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 اƃهدف اƃسادس:
 

اارتقاء اƅمتواصل باƅبƊية اƅتحتية اƅعلمية واƅتقƊية  ƅلجامعة، وتƊويع مواردها اƅماƅية وصوا إƅى 
 .(0211قاϝ، )الΔτΨ اإسήΘاتيΠيΔ لΎΠمعΔ ااسΘ على اƅذات ااعتمادمرحلة 

 
وتتƄون بƊية جامعة ااستقال Ƅأي جامعة أو مؤسسة تعليم أخرى بها اƅعديد من اƅدوائر اإدارية 
واأƄاديمية، وتتميز عن مثياتها بوجود اƅدائرة اƅعسƄرية اƅتي تشرف على اƅتدريب اƅعسƄري ƅلطلبة 

واƅمƄتبة دائرة اƅعاقات اƅعامة في اƅجامعة، فاƅشؤون اإدارية تشرف على دائرة اƅموارد اƅبشرية و 
ودائرة اƅخدمات وƄذƅك اƅصياƊة وقسم اƅمطبش واƅمصبغة واƅسƊƄات، أما اƅشؤون اأƄاديمية فتشرف 
على اƄƅليات اƅمختلفة وهي Ƅلية اƅقاƊون واƅعلوم اƅشرطية، وƄلية اإدارة اƅعامة واƅعلوم اƅعسƄرية، 

 : ةتيآوƄلية اƅعلوم اإƊساƊية وتقدم اƅتخصصات ا
 
o  وريوسƅاƄامج بƊشرطية.برƅعلوم اƅون واƊقاƅا 
o وريوس اإدارةƅاƄامج بƊرية. برƄعسƅعلوم اƅعامة واƅا 

o  وريوسƅاƄامج بƊية.برƊعلوم اأمƅا 

o  وريوسƅاƄامج بƊمعلومات برƅظم اƊاإدارية. 
o  وريوسƅاƄامج بƊي.برƊفس اأمƊƅعلم ا 

 

اƅدبلوم اƅمهƊي تقدم برامج  ابة Ƅلية جامعيةهو بمثو  ،اƅتدريب واƅتƊمية يتبع ƅلجامعة أيضا معهدو 
 :تيةهي اآ( برامج 9اƅتي وصلت حتى Ƅتابة هذƋ اأطروحة اƅى)و  ،اƅمتخصص

 
o يةƊعلوم اأمƅدبلوم ا. 
o .شرطيةƅعلوم اƅدبلوم ا 

o يةƅماƅية دبلوم اادارة اƊمؤسسة اأمƅفي ا. 
o  ييندبلومƊمدربيين اأمƅتدريب ا. 
o جليزيةƊلغة ااƅرجال دبلوم اƅ اأمن. 
o .عبريةƅلغة اƅدبلوم ا 

o .ريةƄعسƅدبلوم ااستخبارات ا  
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واƅى جاƊب هذƋ اƅبرامج اƅتعليمية تقوم جامعة ااستقال بتƊظيم دورات متخصصة قصيرة اƅمدى 
دورات اƅبروتوƄول، دورات تحليل سوب مƊها اƅعامة واƅحا واإدارةتشمل مجاات عديدة في اأمن 

ي فن يق، ودورات في اƅرخصة اƅدوƅية ƅقيادة اƅحاسوب، ودورات فاƅمعلومات، دورات في اƅتحق
وحسب إحصائية وزارة اƅداخلية فقد بلغ إجماƅي عدد اƅدورات ..أƅش، ااتصال واƅتواصل مع اƅجمهور

( 686م )8.66م حتى 2..8اƅداخلية واƅخارجية اƅتي Ɗفذت من خال جامعة ااستقال من عام 
 .(2ملحق ) مشارك من مختلف اƅرتب ...Ƅ 0ين فيهابلغ عدد اƅمشار  تدريبيةدورة 
 

من اƅماحظ من خال اƅبرامج اƅمذƄورة سابقا أن ƅجامعة ااستقال خصوصية يجعلها تتميز عن 
وعلى اƅمستوى اƅعاƅمي، حيث أƊها تقدم  اإقليمفي  اأخرىباقي اƅجامعات واأƄاديميات اأمƊية 

ƅواسع)اƅعسƄري واƅشرطي واأمƊي(، بيƊما تقدم اƅجامعات ومه اهƄل مجاات اأمن بمفبرامج تشمل 
فجامعة Ɗايف ƅلعلوم اأمƊية تقدم برامج في مجال واحد.  برامج تعليمية تدريبية اأخرى واأƄاديميات

، بيƊما جامعة مؤتة ƅها جƊاح عسƄري يقدم مل اƅمجال اƅعسƄري واأمƊيتعليمية وتدريبية تش
تختص باƅجاƊب  اƅشرطة في مصر أƄاديميةشرطي، في حين  وآخربرƊامجين برƊامج عسƄري 

  .اƅشرطي فقط
 

فƄرة توحيد اƅمƊهج اأمƊي وبƊاء مؤسسة  إƅىوجمع Ƅل اƅتخصصات في حرم جامعي واحد يعود 
أمƊية فلسطيƊية موحدة بأذرع وتخصصات مختلفة، فإذا Ƅان اƅعاƅم يƊحو باتجاƋ اƅتخصص أƄثر 

ضرورة اƅبƊاء اƅموحد ƅمؤسسات اƅسلطة واƅدوƅة اƅفلسطيƊية  إƅىشير فأƄثر، فإن اƅواقع اƅفلسطيƊي ي
تبين أƊها ƄاƊت على أساس مهƊي وأƊها ƄاƊت تتƊافس  اأمƊيةاƅمƊشودة، حيث أن تجربة اأجهزة 

 إطاراƅتخصصات اƅمختلفة في  ƅجمعحاجة  هƊاك وباƅتاƅي فيما بيƊها وƅلمƊتسبين واءات ƅقياداتهم
بية واحدة حتى تحقق هدف اƅتوحيد وهذا من شأƊه أن تجعل من جامعة مؤسسة تعليمية وتدري

)طيراوي، جامعية Ƅƅل معاهد ومدارس ومراƄز وƄليات اƅمؤسسة اƅفلسطيƊية  مظلةااستقال 
0212). 

 
وهƄذا فان هذƋ اƅمؤسسة اƅتعليمية اƅجامعية اأمƊية قد شƄلت اضافة Ɗوعية ƅلعمل اƅجامعي 

اهتمام بها ودعمها أن يساهم بشƄل فاعل في تحقيق أهدافها اƅفلسطيƊي، وان من شأن ا
ويجيب فياض حول سؤاƅه عن رؤيته اƅمستقبلية ƅجامعة ااستقال، حيث ورساƅتها اƊƅبيلة. 

اƅتعامل معها Ƅباقي اƅجامعات اأخرى مع مراعاة برƊامجها اƅمتخصص واƊƅوعي  هذا أمر حسم، تميقول: "
ة ƅزيادة عدد اƅجامعات بقدر زيادة في اƊƅوع. فƊحن يهمƊا أن يƄون ƅديƊا درجة وأƊا مع ذƅك، فƊحن ƅسƊا بحاج

عاƅية من اƅتخصص في مجاƅها اأساسي، Ƅƅن اأمر محسوم من حيث اƅطريقة اƅتي سوف تتعامل معها 
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Ɗل احتياجاتها، وأƄ ها اهتمام بتمويلƅ يدƄل تأƄها تمويلها وبƅيتها وƅها استقاƅ ،جامعةƅومة مع اƄحƅت اƊƄ وƅ ا
في موقع واضعي سياسة ƅلجامعة وهذا ƅيس تخصصي بل تخصص مجلس أمƊائها، أƊصح جامعة 
ااستقال باƅترƄيز على اƅتوسع اƅعمودي وƅيس اأفقي، اƅترƄيز باتجاƋ تعميق ااختصاص واإبداع فيه أƄثر 

تصاصات أخرى واƅتي من اƅتوسع بهذا اƅشƄل، واƅتوسع بهذا اƅشƄل سيعƊي بشƄل أو بتخر اƅدخول في اخ
تتقاطع فيها مع اƅجامعات اأخرى. أƊا أعتقد واƅزمن ƅصاƅح اƅجامعات ذات ااختصاص، وأعتقد أن جامعة 

 .(80، ص 8.66)فياض،  ااستقال ƅديها Ɗواة صاƅحة ƅتحقيق هذا اƅهدف"
 

 في جامعة ااستقال اƃمراƂز اƃعلمية واƃمجتمعية 912
 

بƊاء مراƄز علمية متخصصة  إƅى اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية( يميةاأƄاد) سعت جامعة ااستقال
، وفقا أƊظمة اƅمراƄز اƅعلمية في وزارة اƅتعليم اƅعاƅي دور اƅجامعةتدعيم وتقوية ƅتƄون أداة في 

 :ااتي، وذƅك على اƊƅحو ةاƅفلسطيƊي
 

 اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي. .1

 مرƄز اƅقياس واƅتقويم اƊƅفسي. .0

 .واƅتعليم اƅمستمر مرƄز اƅخدمة اƅمجتمعية .2

 مرƄز اƅلغات. .1

 

من  جامعة ااستقالوتهدف ، وتتعامل اƅجامعة مع دائرة اƅبحث اƅعلمي ƄمرƄز بحث علمي أيضا
 خال تلك اƅمراƄز إƅى:

 
 ترسيش اƅدور اƅريادي ƅأƄاديمية في اƅمجال اأمƊي على مستوى اƅوطن. .1

رؤية اأƄاديمية واارتقاء باƅقطاع اأمƊي إƅى مستوى  تطوير آƅية مƊاسبة ƅلمواءمة بين .0
 عال من اƅمهƊية واƄƅفاءة واƅمساءƅة.

بƊاء أواصر اƅتعاون واƅتواصل بين اأƄاديمية واƅمجتمع اƅمحلي بشƄل عام، واƅمؤسسة  .2
 اأمƊية بشƄل خاص.

Δτ )الΨ اƅمساهمة في تدعيم اƅبحث اƅعلمي اأمƊي باƅتعاون مع عمادة اƅبحث اƅعلمي .1
 ،ϝقاΘااس ΔمعΎΠل ΔيΠاتيήΘ0211اإس). 

 

 

 وفيما يلي اƅمراƄز اƅعلمية واƅمجتمعية اƅفاعلة في اƅجامعة:
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 اƃفلسطيني ƃدراسات اƃقطاع اأمنياƃمرƂز  1912.
 

ƅجامعة اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي هو أحد اƅمراƄز اƅعلمية اƅتابعة يعتبر 
 اأƊشطةيهتم بإجراء اأبحاث واƅدراسات وتƊفيذ ومستقل ر ربحي ، وهو مرƄز بحث غيااستقال

 2..8تأسس اƅمرƄز عام و  ،بإصاح وتطوير اƅقطاع اأمƊي في فلسطين ذات اƅعاقة واƅصلة
بقرار من اƅمجلس ااستشاري  ااسمتم تعديل لسطيƊي إدارة اƅقطاع اأمƊي. و تحت اسم اƅمرƄز اƅف

وذƅك ƅترسيش اƅصفة اƅبحثية  ،طيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊيƅيصبح اƅمرƄز اƅفلس  .8.6عام 
في بƊاء قطاع أمن فلسطيƊي  ، ويساهم اƅمرƄزƄأول مرƄز فلسطيƊي متخصص بهذا اƅمجال ƅلمرƄز

، وفي وجود مجتمع امن تسودƋ قيم اƅحرية حيث يƊعم اƅفرد اƅفلسطيƊي باأمنفعال ومسائل، ب
اإبداع رامه وحيث يستطيع اƅفرد اƅتطور و ة ƅعيش اƅفرد بƄواƅديمقراطية حيث تتوفر اƅبيئة اƅصاƅح

 .(8.68)جامعة ااستقال،  في هذƋ اƅبيئة
 

 ويهدف اƃمرƂز إƃى:

قطاع اأمن اƅفلسطيƊي رسم سياسات إجراء اأبحاث واƅدراسات اƅعلمية اƅتي تساهم في  .6
 وتطويرها.

اأجهزة اأمƊية  دور تفهمƅ واآƅيات اƅتي تمƄن اƅمجتمع واƅمبادئبلورة مƊظومة اƅقيم  .8
 .ودعمها

)جامعة  اƅجامعةتقديم اƅمقترحات واƅتوصيات اƅمتعلقة بتطوير قطاع اأمن إƅى رئاسة  .3
 .(8.68ااستقال، 

وبهذا يعمل اƅمرƄز على تƊمية وتطوير اأجهزة اأمƊية من خال اƊƅشاطات اƅتي يقوم بها، 
 وورشات اƅعمل ƅتحقيق اأهداف اƅتاƅية:

o دوائرفي عملية تطوير قطاع اأمن من خال  جامعة ااستقالور تعزيز دƅبرامجو  اƅمختلفة اƅا 
  .في اƅجامعة

o  ية ذات مهام وأهداف واضحة، تعمل ضمنƊون أجهزة أمƄتƅ يةƊفلسطيƅية اƊتقال باأجهزة اأمƊاا
 .هيƄليات وأطر مهƊية وقاƊوƊية ƅتحقيق أهدافها

o بƅية واƊمدƅرقابة اƅال اƄل أشƄ قضائية على دعمƅية واƊماƅاأرƊضمان  يةجهزة اأمƅ يةƊفلسطيƅا
 .اƅشفافية واحترام اƅقاƊون
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o  تسبيƊمƅ وظيفيƅرضا اƅمساعدة في تحقيق اƅاأاƊية  يةجهزة اأمƅب درجة عاƊى جاƅية إƊفلسطيƅا
 .من اƄƅفاءة اƅمهƊية

o  صلةƅتعاون مع اأطراف ذات اƅعاقة اƅي واƊفلسطيƅعمل على في تطوير قطاع اأمن اƅوا
 .(8.68)جامعة ااستقال،  إشراƄها ودمجها في هذƋ اƅعملية

 

 واƃتعليم اƃمستمر اƃخدمة اƃمجتمعية مرƂز 21912
 

مرƄز اƅخدمة اƅمجتمعية واƅتعليم اƅمستمر هو احد اƅمراƄز اƅعلمية اƅتابعة ƅجامعة ااستقال، تأسس 
جتمعية واستمرارية عملية اƅخدمة اƅمƅلمساهمة في تƊفيذ رساƅة اƅجامعة على صعيد  8.66عام 
إƅى إعادة تعريف مƄاƊة اƅجامعة في اƅمجتمع اƅمحلي باعتبارها واحدة  اƅمرƄز يهدف ، حيثاƅتعليم

 ،أمƊي علميمعرفي اƅرائدة ƅلدوƅة اƅفلسطيƊية اƅعتيدة على صعيد بƊاء اƅضليعة و من اƅمؤسسات 
على قاعدة اƅتƄامل وبƊاء مفهوم اأمن  جاءت اƅمبادرة ƅتوثيق اأواصر مع اƅمجتمع اƅمحليو 

اƅشامل. يقوم اƅمرƄز بدور حلقة اƅوصل بين اƅجامعة واƅمجتمع اƅمحلي في مƊطقة أريحا واأغوار 
من خال مƊهجية ترƄز على اƅخدمة واإسهام في عملية اƅتƊمية عبر اƅمشارƄة واƅتمƄين و مساعدة 

 .(8.68)جامعة ااستقال،  ض وتƊمية اƅمجتمعاƅمجتمع اƅمحلي ƅيصبح مƊظما قادرا بهدف اƊƅهو 
 

يعمل  تƊظيم اƅجهود اأهلية ƅصياƊة وتƊمية رأس اƅمال ااجتماعي واƊطاقا من رؤية اƅمرƄز في
بحاث على تƊمية وتمƄين اأفراد واأ واƅتوعية خدمات اƅتدريب اƅمرƄز في اƅجامعة ومن خال

عملية اƅخدمة  هƊاك اƊسجام بينو  ،اƅمجتمع Ƅل فئة من احتياجاتاƅمؤسسات بما يتƊاسب مع و 
قيم  تعتبرو  ،اƅمستديمةات اƅوطƊية في اƅتƊمية اƅشاملة و اƅتعليم اƅمستمر مع اأوƅوياƅمجتمعية و 

، ويهدف واƅواء ƅهذا اƅوطن ااƊتماءاƅمبادرة Ƅأساس ƅلعمل، مƊطلقا  من مبدأ اƅعمل اƅتطوعي و 
 : إƅىاƅمرƄز 

 .اƅوطƊية اأوƅوياتو  ااحتياجمجتمع اƅمحلي حسب تقديم خدمات تدريبية ƅل -6

 .تشجيع اƅعمل اƅتطوعي اƅفردي واƅجماعي ƅخدمة اƅمجتمع -8

توسيع عملية تقديم اƅخدمات اƅمجتمعية عبر اƅشراƄة مع اƅمؤسسات اأهلية واƅحƄومية في  -3
  .Ƅافة اƅمجاات
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، وتعزيز تطوير مƄاƊة اƅمرƄز إجراء دراسات وأبحاث علمية ƅخدمة وتطوير اƅمجتمع اƅمحلي -4
 (.8.68)جامعة ااستقال،  ااجتماعياƅمƊهجية واƅفƄرية في عملية تƊظيم وصياƊة رأس اƅمال 

 
 اƃبحث اƃعلميعمادة  21912

يماƊااƊطاقا من رساƅة اƅجامعة  مƊها فان اƅبحث اƅعلمي يعتبر من أهم مقومات اƅتƊمية واƅتقدم  وا 
تضع استراتيجيات تعمل على تشجيع فان اƅجامعة  اأمƊيل اƅعمل بجميع جواƊبها وخاصة في مجا

تƊظيم Ɗشاط اƅبحث اƅعلمي وتفعيله عبر مستويين متƄاملين هما اƅمشاريع واƅفعاƅيات اƅبحثية في و 
 اأهداف اƅتاƅية : اطار

عن اƅازمة . توفير إطار ƅوجستي ƅلباحثين في اƅجامعة من خال توفير اƅمعلومات اƅضرورية  6
 مصادر تمويل خارجي وداخلي.

. تشجيع اƅبحث اƅعلمي من خال إƊشاء صƊدوق داخلي ووضع جوائز مثل: جائزة أفضل باحث، 8
 جائزة اƊƅشر باƅمجات اƅعلمية.

. اƅعمل على عقد Ɗدوات واستقبال محاضرين محليين ودوƅيين من خال برƊامج اƅطاوƅة 3
همة مهمة في تعزيز اƅعاقات بين اƅجامعة وƅه مسا 2..8اƅمستديرة واƅذي يعمل مƊذ عام 

 واƅجامعات اƅمحلية واƅعاƅمية.

. اƅعمل على تعزيز دور اƅجامعة في حياة اƅمجتمع اƅفلسطيƊي من خال ورشات عمل وƊدوات 4
 .ودورات علمية

 . عقد مؤتمر سƊوي .0

بما تم اƊجازƋ سابقا  تتبƊى عمادة اƅبحث اƅعلمي إستراتيجية اƅخطوات اƅتراƄمية ، بمعƊى ااستمرارو 
 ، فعملت على:مع إعادة اƅتقويم إدخال تغييرات جذرية

بمثابة مƊبر  تعتبرإصدار مجلة محƄمة )مجلة أريحا ƅلدراسات اƅدوƅية واƅفلسطيƊية ( واƅتي . 6
 .اƅجامعةƅلباحثين في 

دارة . توصيات ƅصاƅح فعاƅيات بحثية فردية وجماعية ودعم عمل مراƄز ودوريات مثل مرƄز إ8
 .(8.68)جامعة ااستقال،  اƅقطاع اأمƊي
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اƅذي  أبرزها برƊامج اƅطاوƅة اƅمستديرة اأƊشطةƊظمت دائرة اƅبحث اƅعلمي باƅجامعة مجموعة من 
، وحلقات سمƊار أƄثر تخصصية في موضوع معين وعمل Ɗقاش يستضيف Ƅتاب وباحثين ومفƄرين

عددين من مجلة أريحا ƅلدراسات اأمƊية حول اƅموضوع ما بين جلستين ƅثاث جلسات، وأصدرت 
 م.8.66خريف في  6م، واƅعدد .8.6في خريف  .واƅدوƅية اƅعدد 

 
 مرƂز اƃقياس واƃتقويم 21912

ƅيلبي وظيفة  8.66 عام تأسسهو مرƄز علمي تابع ƅجامعة ااستقال،  مرƄز اƅقياس واƅتقويم
ت اƅعملية اƅتعليمية )مدخات وعمليات يسعى ƅتقويم مƄوƊاو اƅقياس واƅتقويم في اƅجامعة،  ومهمة

ومخرجات( من أجل اƅوصول بها إƅى مستوى اƅجودة اƅعاƅمية وفق معايير علمية وطƊية وعاƅمية 
 .(8.63)جامعة ااستقال،  صادقة

مرƄز اƅقياس واƅتقويم دورا فاعا في مجاƅي اƅقياس واƅتقويم على مستوى اƅجامعة أو ويلعب 
تقويم مƄوƊات ، وهذƋ تمثل رؤية اƅمرƄز، أما رساƅته تتمثل بجودة اƅتعليم ضمانƅاƅمجتمع اƅمحلي، 

لوصول بها إƅى ƅاƅعملية اƅتعليمية اƅتعلمية في جامعة ااستقال )مدخات وعمليات ومخرجات( 
مستوى اƅجودة اƅعاƅمية وفق معايير علمية وطƊية وعاƅمية صادقة، وباستخدام أساƅيب اƅقياس 

 .(8.63)جامعة ااستقال،  واƅتقويم اƅحديثة

 :في أهداف مرƂز اƃقياس واƃتقويم وتتلخص

 .لمقاييس اƅمقƊƊة اƅعاƅميةƅإƊشاء بƊك ƅاختبارات و . 6

  . إعداد ااختبارات واƅمقاييس اƅازمة ƅعملية اƅقياس اƊƅفسي، واأƄاديمي، واƅمهƊي، واإداري. 8

لى بƊاء ااختبارات اƅتحصيلية وتطويرها عفي اƅجامعة تƊمية مهارات أعضاء هيئة اƅتدريس  . 3
  .تحليل Ɗتائجهااƅعمل على و 

  .اƅمساعدة في تقييم اأسئلة اƅتي يضعها أعضاء اƅهيئة اƅتدريسية . 4

 .اƅمساعدة في تقييم اƅمقررات اƅتي تدرس في اƅجامعة . 0

  .تلف اƅموادبƊاء بƊوك اأسئلة اƅتي تتمتع بااƄتمال اأƄاديمي واƅجودة واƅتقƊية ƅمخ. 1

 .اعتماد معايير وطƊية وعاƅمية تتسم باƅموضوعية ƅتقويم اƅعملية اƅتعليمية اƅتعلمية. 9
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توفير اƅبياƊات واƅمعلومات اƅتي يمƄن أن يستƊير بها أعضاء هيئة اƅتدريس في تحسن أدائهم . 2
  .اأƄاديمي

)جامعة  اييس اƅمختلفةتقديم ااستشارة واƅمساعدة في تطبيق وتصحيح وتفسير Ɗتائج اƅمق. 5
 .(8.63ااستقال، 

 
 اƃفلسطينية اأمنية اƃمؤسسة ودور جامعة ااستقال في تطوير قطاع اأمن  112. 
 

صاح اƅقطاع و  ،ومن مƊظور إƊمائي ،إصاح اƅقطاع اأمƊي عملية مطوƅة ومعقدة تعتبر عملية ا 
من اƊƅاحية اآراء بشأن اأمن  يƊطوي على عƊاصر مثل بƊاء توافق في من مƊظور إƊمائي اأمƊي

ووضع اأطر اƅقاƊوƊية، وتغيير اƅهياƄل ، وتعزيز آƅيات اƅرقابة واƅمساءƅة ،اƅسياسية وااجتماعية
واƊƅظم اإدارية في اƅسلطة اƅتƊفيذية، وتعزيز دور اƅمجتمع اƅمدƊي في حƄم اƅقطاع اأمƊي 

(Fridrick, and Luetholdm, 2008).  
 
باƅعديد من اƅتعريفات اƅمتداخلة اƅتي تشمل عدد من اأطراف  يرتبط أمƊيومصطلح اƅقطاع ا 

اƅمشارƄة فيه، فباƅمعƊى اƅضيق يشير اƅقطاع اأمƊي إƅى مؤسسات اƅدوƅة اƅمخوƅة باستخدام اƅقوة 
في تقرير اƅتƊمية اإƊساƊية  UNDPفقط، ومن جاƊب آخر يقترح برƊامج اأمم اƅمتحدة اإƊمائي 

اإدارة اƅمدƊية وهيئات اƅرقابة و تعريفا عاما يتضمن مؤسسات اƅدوƅة  8..8سƊة  اƅصادر عƊه في
 ،فريدريك)واƅسلطة اƅقضائية واƅتشريعية، واƅقوات اƅمسلحة غير اƊƅظامية ومƊظمات اƅمجتمع اƅمدƊي 

8..2).  
 

 مƂونات اƃقطاع اأمني 1.112.
 

وية اƅتابعة ƅمƊظمة اƅتعاون ااقتصادي اƅمبادئ اƅتوجيهية اƅصادرة عن ƅجƊة اƅمساعدات اƅتƊمحسب 
 (، فإن مƄوƊات اƅقطاع اأمƊي Ƅاƅتاƅي:OECD DAC) اأوروبية واƅتƊمية

اأطراف اأمƊية اƅرئيسة: اأجهزة اأمƊية، وقوات اƅشرطة واƅدرك، واƅقوات اƅمسلحة غير  -6
 د وغيرهم.اƊƅظامية، واƅحرس اƅرئاسي، وأجهزة اƅمخابرات، وحرس اƅسواحل، وحرس اƅحدو 

هيئات اإدارة واƅرقابة: اƅسلطة اƅتƊفيذية، ومجلس اأمن اƅقومي، واƅبرƅمان واƅلجان اƅتابعة ƅه،  -8
 ووزارات اƅدفاع واƅداخلية واƅخارجية، ومؤسسات اإدارة اƅماƅية ومؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي.
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واأجهزة اƅتي تتوƅى  اƅعداƅة وسيادة اƅقاƊون: اƅسلطة اƅقضائية، ووزارات اƅعدل، واƅسجون، -3
إجراء اƅتحقيقات اƅجƊائية، واƊƅيابة اƅعامة، مفوضيات حقوق اإƊسان وأمƊاء اƅمظاƅم، وƊظم اƅقضاء 

 اƅعرفي واƅعشائري.
اƅقوات اأمƊية غير اƊƅظامية: جيوش اƅتحرير، وجيوش اƅمقاتلين، واƅميليشيات اƅتابعة ƅأحزاب  -4

  .(2..8فريدريك، ) واƅشرƄات اأمƊية اƅخاصة
 

في اƅمؤسسات واآƅيات اأمƊية بحيث تضطلع  ويقصد بإصاح اƅقطاع اأمƊي إحداث اƅتحول
ƅي باƊقطاع اأمƅك بتمتع اƅذƄ ،ينƊلمواطƅ ية، صبدور فعال في تحقيق اأمنƊوƊقاƅشرعية واƅفة ا

هزة وبإخضاعه ƅلمساءƅة اƅديمقراطية، أي يجب إعداد إطار ƅلمساءƅة يتم بموجبه إخضاع اأج
اأمƊية واƅحƄومية ƅلمساءƅة أمام اƅمواطƊين أو ممثليهم اƅمƊتخبين، وذƅك من أجل توفير اأمن 
اƅخارجي واƅداخلي Ƅƅل من اƅدوƅة ورعاياها. وبااستƊاد إƅى تقييم عمليات اƅتطوير اƅتي طرأت على 

اƅقطاع أو  وا في هذااƅقطاع اأمƊي في عدة دول يمƄن وصف هذƋ اƅمرحلة باعتبارها تشƄل تح
أو إصاحه وما يعƊيƊا من جميع هذƋ اƅمصطلحات هو تأسيس اƅقطاع اأمƊي بحيث  إعادة بƊائه

تقوم اƅجواƊب اƅمسئوƅة عن اƅعمليات فيه وهيئات اƅرقابة عليه على أساس مبدأ اƅحƄم اƅرشيد وتوفير 
 .(2..8)فريدريك، اأمن واƅعداƅة ƅلمواطƊين 

 
21.112 ƃقطاع اأمنيعناصر عملية إصاح ا  

 
عداد إطار قاƊوƊي فعال يضمن تƊفيذ اƅرقابة اƅضرورية على هذا  -6 تعزيز مبدأ سيادة اƅقاƊون وا 

 اƅقطاع.
ترسيش اƅرقابة اƅديمقراطية على اأجهزة اأمƊية من جاƊب اƅسلطات اƅتƊفيذية واƅتشريعية  -8

 واƅقضائية ومƊظمات اƅمجتمع اƅمدƊي.
 باƅمهƊية )من Ɗاحيتي اƅتدريب واƅتجهيز(.إƊشاء قوات أمƊية تتمتع  -3
 إقامة عاقات على اƅمستوى اإقليمي بهدف اƅتعاون في اƅشؤون اأمƊية. -4
عداد اأطر  -0 Ɗهاء حاƅة اƅصراع من خال تسوية اƊƅزاعات اƅقائمة، وا  تعزيز حاات اƅسلم وا 

ت اƅمسلحة، وƊزع اأسلحة، اƅضرورية ƅبƊاء اƅسام وضمان ااستقرار ااقتصادي، وتسريح اƅجماعا
عادة دمج اƅمحاربين في صفوف اƅمجتمع    .(2..8 ،فريدريك)وا 

 
وƊشأت اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية )جامعة ااستقال( Ƅأول مؤسسة تعليم عال عامة من 

صة في اƅعلوم اأمƊية، ƅتستجيب ƅتحديات اƅظروف اƅمحيطة واƅمهام صختƊوعها في فلسطين م
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ثلة أمام اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية وما حملته اƅتجربة من عبر ودروس دƅت على اƅحاجة اƅما
اƅماسة إƅى مؤسسة أمƊية مهƊية وقادرة على اƅقيام بمهامها اƅجسام بƄل مقدرة وجدارة، وباƅتاƅي 

Ɗية ضرورة إصاح اƅمؤسسة اƅقائمة ƅترتقي إƅى هذا اƅمستوى اƅمƊشود. وقد أدرƄت اƅقيادة اƅفلسطي
أن اƅقيام بهذƋ اƅمهمة يتطلب مؤسسة أƄاديمية تعليمية وتدريبية، تتعامل مع اأمن Ƅعلم وƄقضية 
عادة تأهيل اƅطواقم  شاملة، وتƄون مجهزة بƄل اإمƄاƊات اƅمادية واƅبشرية اƅتي تمƊƄها من تأهيل وا 

صاح أجهزة اأمن م ن خال رفدها باƅجيل اƅعاملة في اأجهزة اأمƊية واإسهام في إعادة هيƄلة وا 
اƅجديد اƅمتسلح باƅعلم واƅمعارف واƅمهارات واƅمƊهج واƅعقيدة اأمƊية، وƄذƅك Ɗشر اƅثقافة اأمƊية 
ومفاهيم سيادة اƊƅظام اƅعام واƅقاƊون ومسؤوƅية اƅمواطƊة تجاƋ اأمن باعتبارƋ جزءا من عملية 

ية)جامعة ااستقال( بهذƋ اƅرساƅة اƊƅبيلة اإصاح واƅتƊمية اƅوطƊية اƅشاملة. وقد Ƅان قيام اأƄاديم
اƅمشار إƅيها آƊفا، هو بمثابة توفير اأداة اƅتي تجعل ƅقطاع اأمن دورƋ اƅفاعل في اƅتƊمية وتوفير 
اأجواء اƅسليمة ƅعملية اƅبƊاء اƅوطƊي وتطور اƅمجتمع واƊƅظام اƅسياسي، فمن خال عملية اƅتعليم 

ة يجري بƊاء رجل اأمن على أسس مهƊية وبحيث يƄون واؤƋ واƅتأهيل واƅتدريب في اأƄاديمي
ƅلوطن واƅقيادة واƅمؤسسة اأمƊية اƅواحدة بعيدا عن ااƊتماء اƅحزبي أو اƅجهوي واƅعشائري. وا 
يقتصر عمل اأƄاديمية)جامعة ااستقال( على اƅمƊتسبين ƅأجهزة اأمƊية، بل يتعداهم إƅى 

اƅمواطن اƅفلسطيƊي عموما سواء اƅعامل في اƅقطاع اƅعام أو اƅمجتمع اƅمحلي واƅمدƊي، واƅى 
اƅخاص، وذƅك اƊطاقا من أن إصاح قطاع اأمن ومسؤوƅية اƅمؤسسة اأمƊية مرتبطان بشƄل 
وثيق باƅعملية اƅشاملة في اƅمجتمع اƅتي تتطلب تحوات في اƅقيم واƅمفاهيم تشارك بها Ƅافة 

ر اأمن هو اƅعƊصر اƅبشري، اƅذي يتعامل بمسؤوƅية ومن مؤسسات اƅمجتمع واƅمواطƊين، وأن جوه
 حقه أن يƄون آمƊا وأن يقوم بواجبه في حفظ اأمن واƅعداƅة ƅلمواطƊين في ظل سيادة اƅقاƊون

 .(2..8)جراد، 
 

عن دور جامعة ااستقال )اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية( في تطوير  سؤال على إجابتهوفي 
ƅية  قطاع اأمن واƊفلسطيƅية اƊطيراويمؤسسة اأمƅلواء توفيق اƅاكبأن  يقول اƊجامعة  داخل ه

 ومنن" اأم قطاع ƅدراسات اƅفلسطيƊي اƅمرƄز " في هذا اƅصعيد وهو متخصص مرƄز ااستقال

فيما  أما. عتمادهاا اƅقرار ƅصاƊع وتقديمها اƅسياسة ƅرسم اƅازمة واƅبحوث اƅدراسات إعداد مهامه
 اƅبداية مƊذ جرى اƅعمل فقد تƊشأ، اƅتي اأخرى واأƄاديميات اƅتدريب بمراƄز اƅجامعة قةعاب يتعلق

 رئاسي مرسوم وهƊاƅك اƅفلسطيƊية، اأمƊية اƅمؤسسة في ƅلتدريب موحدة سياسة أجل وضع من

 واƅتعليم اƅتدريب في ودورها اƅجهات ƅبقية باƊƅسبة )جامعة ااستقال( اأƄاديمية مƄاƊة يوضح

 اأƄاديمية في ƊƊطلق، ويؤƄد رئيس مجلس أمƊاء جامعة ااستقال أƊƊا اƅخارجية واƅدورات مƊياأ
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 بروح وƊعمل سواء حد اأمƊية على اأجهزة Ƅƅل خدماتƊا وƊقدم اƅجهود وتƄامل توحيد من ضرورة

 .(.8.6)طيراوي،  عمع اƅجمي اƅشراƄة
 

، اأمƊية اƅمؤسسة Ƅادر وتأهيل تطوير هو ()جامعة ااستقال اأƄاديمية بƊاء من اƅهدف أن وبما
 هذا عليها يƊطوي اƅتي فاƅرؤية اƅمختلفة. اأمƊية اƅعلوم في اƅمهƊي اƅمتخصص باƅدبلوم اƅمباشرة تمف

قحامهم دمجهمو  اأمƊية اأجهزة أفراد جميع توحيد هي اƅبرƊامج  أƄاديمية وحياة مشترƄة تجربة في وا 

 بيƊها فيما اأمƊية اأجهزةعاقة  على واأفضل يجابياا اأثر ƅها يƄون مشترƄة وعسƄرية
 .(.8.6)طيراوي، 

 
 اأخرى اƅمؤسسات تختلف عن باقي اƅمؤسسات، وهي دوƅة بƊاء أجل من وجدت جامعة ااستقالف

تخريج Ƅفاءات بشرية ƅلعمل داخل أجهزة ومراƄز اأمن اƅفلسطيƊية، حيث يتلقى  على ترƄز بأƊها
)طيراوي،  ƅلمساقات ااƄاديمية اƅمساقات اƅعسƄرية اأمƊية اƅازمة ƅعملهم باإضافةاƅطلبة 
8.6.). 

 
ƅدى  واƅعزيمة إƅى اإصرار ذƅك ويعود وسريعة راسخةو  ثابتة خطوات جامعة ااستقال خطت قدو  

 بين مƄاƊتها تأخذ مرموقة جامعة تصبح أن ƅها يريدون واƅذين عليها اƅقائمينأصحاب اƅقرار و 

 احتاجت Ƅبيرة وبشرية عاƅية تقƊيةوتملك  مادية إمƄاƊيات ƅديها دول هƊاك، و اƅعربي اƅعاƅمجامعات 

 .(.8.6)طيراوي،  مرموقة جامعة إƅى أƄاديمية أمƊية ƅتحويل أطول وقت إƅى
 

 ƅعشرة اأمد طويلة إستراتيجية خطة وفق سريعة بوتيرة اƅيوم تتطور )جامعة ااستقال(واأƄاديمية

 ملموسة ومؤشرات واضحة وأهداف  غايات تتضمن وهي علمي رصين بجهد ادهاإعد تم أعوام

 اأƄاديمي وƄادرها اƅتحتية وأبƊيتها ببƊيتها اارتقاءاƅرفعة و  Ɗحواحقا  قطعها اƅواجب ƅلخطوات

 اƅعلمية رساƅتها اƅضرورية أداء اأمور من وغيرها اƅعلمي اƅبحث في ودورها وبطلبتها واƅتدريبي

 .(.8.6يراوي، )ط اأمƊية
 

 وتƊمية اƅمساهمة في تعميم أفضل اƅممارسات في مجال إصاح وتطويرب وتقوم جامعة ااستقال
 اƅقطاع اأمƊي وضمن مستويات مختلفة:

 
اƅمؤسسة اأمƊية )اأجهزة اأمƊية(: في هذا اإطار فإن اƅهدف هو تعزيز قدرة  اƃمجال اأول:

مع احترام حقوق اأفراد واƅقواƊين، وباƅتاƅي يسعى اƅمرƄز ƅرفع اƅمؤسسة اأمƊية على إƊفاذ اƅقاƊون 
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قدرات مƊتسبي اأجهزة اأمƊية وخاصة اƅمستويات ذات اƅعاقة بصƊاعة اƅقرارات اأمƊية في مجال 
 إصاح وتطوير اƅقطاع اأمƊي.

 

اأمن مثل  اإدارات اƅمدƊية اƅتƊفيذية )اƅمؤسسات اƅحƄومية ذات اƅعاقة بقطاع اƃمجال اƃثاني:
 وزارة اƅداخلية و اƅماƅية واƅتخطيط(.

 
اƅبرƅماƊين )اƅمجلس اƅتشريعي اƅفلسطيƊي( واƅمجتمع اƅمدƊي على اعتبار أن هذƋ  اƃمجال اƃثاƃث:

اƅمستويات تƊخرط في أداء اƅمؤسسة اأمƊية، حيث في اƅمجتمعات اƅديمقراطية اƅتي تراعي 
قرار اƅحوƄمة في قطاع اأمن، يلعب اƅبرƅمان دو  را  هاما  في اƅحوƄمة من Ɗاحيتين: اأوƅى وضع وا 

اƅتشريعات اأمƊية، ومن Ɗاحية ثاƊية، اƅرقابة على قطاع اأمن. Ƅذƅك يلعب اƅمجتمع اƅمدƊي 
اƅممƄن دورا  هاما  في اƅرقابة من خال وسائل اإعام أو من خال مƊظمات اƅديمقراطية و حقوق 

 .(9..8)ديƄاف،  اإƊسان
 

قطاع اأمن عبر اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات  وتƊمية ور جامعة ااستقال في تطويرويظهر د
اƅقطاع اأمƊي من خال اإسهام في بƊاء قطاع أمƊي فلسطيƊي فعال ومساءل، يحمي قيم اƅحرية 
واƅديمقراطية واƅعداƅة، فاƅبيئة اƅصاƅحة ƅعيش اƅفرد بƄرامة، وحيث يطور Ɗفسه ويبدع، هي اƅمجتمع 

سه ويبدع، اƅذي تسودƋ قيم اƅحرية واƅديمقراطية واƅعداƅة ااجتماعية، وحيث يطور اƅفرد فيه Ɗف اآمن
 .(ƅ ،8.63جامعة ااستقال اإستراتيجيةاƅخطة ) وهذƋ تمثل رؤية اƅمرƄز

 
ƅتأسيس هذƋ  اƅقطاع اأمƊي اƅفلسطيƊي وتƊمية عملية إصاح وتطويرƅ وتƊطلق اƅجامعة في رؤيتها

وعلى أساس اƅشراƄة بين أسس وطƊية ديمقراطية، واستƊادا إƅى اƅمعايير اƅدوƅية،  على  اƅعملية
اƅمؤسسات اƅحƄومية واأجهزة اأمƊية اƅفلسطيƊية، ومؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي، واƅجهات اƅدوƅية 

 .ذات اƅعاقة
 

من هو أي أن اأ ،رؤية متجددة ƅأمن تقوم على فƄرة اأمن اƅتƊمويتقدم  ااستقالجامعة إن 
من  اأمنتعتبر اƅحوƄمة هي اƅمفتاح ƅتمƄين  وƅهذا ،ƅها ا  عامل في تحقيق اƅتƊمية وƅيس معيق

ذƅك أن قطاع اأمن اƅمحوƄم واƅمساءل هو دافع ƅلتƊمية من خال عدة  ، اƅمساهمة في اƅتƊمية
 جواƊب مƊها:
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Ɗية بصيغة تتوافق من تحديد اƅموازƊات اأم اأمƊيتمƄن اƅرقابة اƅديمقراطية على اƅقطاع  .6
 مع إجماƅي اƅدخل اƅقومي ƅمجتمع معين وبهذا ا يرهق اإƊفاق اأمƊي اƅموازƊة.

تحديد اƅعدد اإجماƅي ƅأجهزة اأمƊية ومƊتسبيها حيث أن  إƅى اأمنتؤدي حوƄمة قطاع  .8
مشارƄة اƅمجتمع في تقرير اƅسياسة اأمƊية يساهم في اƅتوافق على شƄل وحجم وعقيدة 

 اأمƊية.اƅمؤسسة 

 اأمƊيةتساهم اƅحوƄمة اƅداخلية في تحسين أداء اƅقوات اƅعملياتي، وبهذا تصب اƅسياسة  .3
)صاحات،  في خدمة Ƅافة قطاعات اƅمجتمع و أƊشطته اƅحيوية مما يسهم في اƅتƊمية

8.68). 
 

Ƅل جهاز يعرف اƄƅم اƅذي يلزمه من عƊاصر أمن من ضباط  حيث أن ،اƅتƊمية تسهم باƅحوƄمةإن 
ضباط صف وحسب اƅهيƄيلية اƅمرسومة Ƅƅل جهاز ƅشغر اƅمواقع اإدارية أيضا حسب اƅوصف و 

واƅتوصيف اƅوظيفي ووضع اƅرجل اƅمƊاسب في اƅمƄان اƅمƊاسب، وهذا سوف يƊعƄس إيجابا على 
اأداء وباƅتاƅي سيƊعƄس ذƅك إيجابا على جميع اƅقطاعات )اƅتعليم واƅصحة...( وسيعمل على 

خم واƅتقليل من اƅبطاƅة اƅمقƊعة في اƅمؤسسة اأمƊية واƅقطاعات اأخرى وباƅتاƅي اƅتخلص من اƅتض
، ويؤƄد اƅعميد حابس شروف مدير اƅتخطيط وسيلة ƅتحقيق اƅتƊميةه سوف يƄون فإن ذƅك Ƅل
اƅتوجه اƅذي أخذته اƅجامعة في  علىخال مقابلته اƅعامة ƅلمخابرات اƅعامة  اإدارةواƅتدريب في 
ات متعددة ومتخصصة في عدة مجاات )اƅدبلوم اأمƊي، اƅدبلوم اƅشرطي، دبلوم إƊشاء دبلوم

ااستخبارات، دبلوم اƅلغة اƅعبرية، دبلوم اƅلغة ااƊجليزية، دبلوم اإدارة اƅماƅية، ودبلوم اƅمدرب 
 اƅمعتمد( Ƅلها تطور قدرات ومهارات اƄƅادر اƅذي يعمل في اأجهزة اأمƊية ويوفر اƅبيئة اƅمƊاسبة

 يؤƄد اƅشروف على أهمية دورƅلتدريب واƅعمل في اأجهزة اأمƊية مما يحقق اƅوصول ƅلتƊمية، و 
يقوم بعمل دورات وورشات عمل ومؤتمرات  اƅذي مرƄز دراسات اƅقطاع اأمƊي في  اƅجامعة

اƅجامعة ساهمت في تطوير اƄƅادر، وƅديها رؤية محددة مشيرا إƅى أن ويشرف عليها مختصين، و 
 ƄيƊها ساهمت بشƄل ايجابي بمƊتهى اƅشجاعة في عملية إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية أ يعتقد

 .(8.68شروف، ) ارتقاء بمستوى عاƅي في اƅتƊميةاو تعزيز ذاتها  تستطيع 
 

حيث يقول: ااحتال  يمثله ويربط اƅلواء اƅطيراوي بƊاء اƅجامعة وعملها باƅرد على اƅتحدي اƅذي
 اأخذمع  علمي أساس وعلى سليم أساس على يƄون أن يجب واƅمؤسسات ؤسساتاƅم دوƅةاسم  بƊاء إن"

وعلى  اƊه رأيت Ƅذƅك، .اأمƊي اƄƅادر تƊمية تعطيل في وعمله ااحتال يمثله اƅذي اƅتحدي ااعتبار بعين
اختيار  يتم ƅم أƊه إا ، اƅفلسطيƊية اƅسلطة وجود ترسيش في Ƅبيرة أهمية ƅها Ƅان اأمƊية اأجهزة أن من اƅرغم

 تبƊى بحيث ، اƅعاقة توضيح استوجب بيƊها صحي غير تƊافس هƊاك وƄان علمي أساس على عƊاصرها
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 "اأساس في اأƄاديمية فƄرة اƊبثقت هƊا من ،مختلفة وأذرع بتخصصات موحدة واحدة أمƊية وتعمل Ƅمؤسسة
  .(2، ص.8.6)اƅطيراوي، 

 

 اƃدراسات اƃسابقة 12..

اƅدراسة هدفت حيث ، بعƊوان اƅدور اƅمجتمعي ƅلمؤسسات اأمƊية (4..8ورقة عمل ƅلحربي، )
اƅمجتمع في اƅمسأƅة اأمƊية، وذƅك باƅتحقق من اƅوصول إƅى اأهداف  إشراكƅرسم خطة 

 :ااتية

  ية ااجتماعية خروجا  عنƊلمؤسسات اأمƅ شاطات ااجتماعيةƊƅتوسع في اƅمدى جدوى ا
 اƅواجب اƅتقليدي اƅمعروف.

  ية.أهميةƊواجبات اأمƅمؤسسات ااجتماعية بتوعية أفرادها في اƅة اƄمشار 
  ة بينƄمشارƅديها من رصيد ضخم في اƅ تعاون بماƅلدخول في تفعيل اƅ وضع خطط مستقبلية

 اƅمجتمع واƅمؤسسات اأمƊية.

داة اƅمستخدمة استمارة ااستبيان، وقد اأواستخدم اƅباحث اƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي، وƄاƊت 
 صت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƊƅتائج واƅتوصيات أهمها:خل

  مجتمعƅة اƄظام مشارƊ زيادة فاعليةƅ ازمةƅتدابير واإجراءات اƅعمل على ضرورة اتخاذ اƅا
 ومؤسساته في مƄافحة اƅجريمة.

  قرارƅع اƊة في صƄمشارƅفاءتهم، واƄ رفع مستوىƅ يةƊمؤسسات اأمƅين باƅمسئوƅااهتمام بتدريب ا
تاحة اƅفرصة أمام اƅمجتمع وأفرادƋ إمداد اƅمؤسسة اأمƊية باƅبياƊات واƅمعلومات اƅازمة.اأمƊي  ، وا 

  يتهم وتشجيعƅمجتمع ومؤسساته أسباب خارجة عن مسئوƅعبء من أخطاء أفراد اƅتحمل ا
 اƅمƊافسات اƅبƊاءة وƊشر روح اƅعاقات اإƊساƊية بيƊهم.

  عوƅة اƅحو إزاƊ ازمةƅتدابير اƅعمل اتخاذ اƅية، واƊمؤسسات اأمƅمجتمع واƅعقبات بين أفراد اƅائق وا
 على حمايتهم، وزيادة حماسهم وتجاوبهم.

  تعاون معƅمجتمع على اƅتشجيع أفراد اƅ يةƊبرامج اإعامية اأمƅضرورة ااعتماد على ا
 اƅمؤسسات اأمƊية، ويتطلب ذƅك اآتي:

 اأمƊية واجب ديƊي ومطلب وطƊي محتم. إقƊاع أفراد اƅمجتمع بأن اƅمشارƄة مع اƅمؤسسات  - أ
 إمداد أفراد اƅمجتمع باƅمشƄات اأمƊية اƅحاƅية واƅمستقبلية. - ب
 توفير اƅبياƊات واƅمعلومات في اƅحوادث اأمƊية اƅمتوقع حدوثها مستقبا .  - ت
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   عاملينƅرؤساء واƅية مع اƊين باأجهزة اأمƅمسئوƅدوات ومؤتمرات يلتقي فيها اƊ ضرورة عقد
سسات ااجتماعية، وخاصة رجال اƅشريعة، واإعام، واƅتعليم، وقادة اƅفƄر في اƅمجتمع، يتم باƅمؤ 

رشادهم  خاƅها عرض أهم اƅقضايا اأمƊية اƅتي تهم اƅمجتمع إثارة همم أفراد اƅمجتمع ووعيهم وا 
 إƅى اƅمساهمة باƅتعاون مع رجال اأمن.

  ائƊتعاون بأبƅمية روح اƊها مع رجال اأمن وتحسين صورتهم، وتشجيعهم تعزيز دور اأسرة في ت
 على اƅتعاون Ƅواجب ديƊي ووطƊي.

  ينƅمسئوƅثقة بين اƅاء جسور اƊبƅ ةƄمشارƅتصدي في عمليات اƅيب اƅضرورة تطوير أسا
 باƅمؤسسة اأمƊية وااجتماعية وتحفيزهم وحثهم على اƅمشارƄة ƅتحقيق فاعليتها.

ƅدور اƅدراسة على اƅزت اƄلمرƅ م تراع  مجتمعيƅية وƊمؤسسات  ؤسسة اأمƅدراسة أهمية اƅا
 اƅمجتمعية وخاصة اƅجامعات في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية.

حيث ، "في اƅمجتمع ƅلمؤسسات اأمƊية اƅتƊموياƅدور "بعƊوان دراسة  (ƅ8..4شمراƊي، )ا دراسة
ع وتطورƋ باعتبار اأجهزة اƅدور اإيجابي ƅأجهزة اأمƊية في بƊاء اƅمجتمإلى بيان  اƅدراسةهدفت 

اأمƊية عƊصر حيوي من أجهزة وعƊاصر اƅدوƅة اƅضرورية اƅتي اغƊي أي مجتمع عن وجود 
، واستخدم اƅباحث في هذƋ باإضافة إƅى دراسة قضية اƅتƊمية وعاقتها باأمن اƅجهاز اأمƊي

بلورة اƅدور اأمƊي متعدد ها اƅدراسة اƅمƊهج ااستقرائي، وتوصلت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƊƅتائج أهم
اƅجواƊب اƅذي تقوم به اأجهزة اأمƊية وتسهم من خاƅه في بƊاء اƅمجتمع وتطورƄƅ Ƌون اأجهزة 
اأمƊية جزءٌ من مؤسسات اƅمجتمع ويوƄل ƅها مهمة تحقيق ااستقرار اƅمطلوب ƅمواصلة اƅبƊاء 

ادي عليها ƅيس على حساب برامج واƅتطور في اƅدوƅة . وأن بƊاء اأجهزة اأمƊية واƅصرف اƅم
اƅتƊمية ااقتصادية بل أن ما يصرف عليها هو جاƊب مهم من جواƊب اƅتƊمية ƅلوظائف اƅتي 
تمارسها اأجهزة اأمƊية في وقت  أصبحت معظم اƅدول تحƄمها اƅعقاƊية وسيطرة اƅقاƊون 

ƅمة اƅتي قضت على وااستفادة مما ƅدى اآخرين خاصة  مع تشابك مصاƅح اƅدول وفي ظل اƅعو 
اƅعزƅة ƄاتجاƋ دوƅي Ƅان يسود في بعض اƅدول في اƅماضي فأصبحت Ɗشاطات اƅدوƅة ) أي دوƅة ( 
تحت اƅمجهر اƅعاƅمي يسهل من خاƅه إظهار اƅسلبيات واƅعيوب في أي بƊية من بƊى اƅدوƅة 

وضرورة ة اأمƊية ، Ƅما أظهرت Ɗتائج اƅدراسة أهمية اأجهز اƅسياسية أو ااقتصادية أو ااجتماعية
ظهار اƅجاƊب اƅمشرق في Ɗشاطها واƅبعد عن اƅمجازفة وتضخيم اأخطاء اƅتي ا  ااهتمام بها وا 

 إƅىوخلصت اƅدراسة  .اختاف Ɗسبة اƅخطأ من بلد آخر يخلو مƊها أي جهاز أمƊي في اƅعاƅم مع
 توصيات عديدة أهمها:
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 شاطاتهم  أن اأمن مطلب اجتماعي ضروري ا يستطيع اأفراد فيƊ أي مجتمع من ممارسة
 اƅمختلفة إا في حاƅة توفر اأمن ومن ثم ضرورة ااهتمام ببƊاء اأجهزة اأمƊية وتطويرها .

 ماƅصرف اƅية يعتبر جز إن اƊمية تلك  ءا  دي على اأجهزة اأمƊمجتمع وأن تƅمية في اƊتƅمن ا
رتفاع قيمة اأمن ƅدى أفراد ذƅك اأجهزة وتطورها اƅحضاري ي عتبر دƅيا  على رقي اƅمجتمع وا

 اƅمجتمع .

  سياسية وااقتصاديةƅي اƊمدƅمجتمع اƅية وبقية مؤسسات اƊمؤسسات اأمƅسيق بين اƊتƅأهمية ا
 واƅثقافية واإعامية وغيرها .  وااجتماعية

 مفرطة فƅزيادة اƅتضخيم واƅبعد بها عن اƅمجتمع واƅواقعية وحاجة اƅية على اƊاء اأجهزة اأمƊي ب
 بƊاء اأجهزة اأمƊية على مختلف تخصصاتها وواجباتها .

  وعيƅثفة ورفع مستوى اƄمƅتدريب اƅسوبي رجال اأمن من خال برامج اƊهوض بمƊƅضرورة ا
 . ƅديهم ƄƅوƊهم من أفراد اƅمجتمع

  حƅك من فوائد إيجابية على اأمن وعلى مصاƅذƅ ماƅ بحثية في مجال اأمنƅز اƄمراƅدعم ا
قامة اƊƅدوات واƅمؤتمرات اƅعلمية .اƅمجتمع وم  ن ذƅك تشجيع اƅبحوث واƅجهود اƅعلمية وا 

  ية رجال اأمنƅيس مسئوƅمجتمع وƅة بين جميع أفراد اƄية مشترƅه مسئوƊأهمية إظهار اأمن بأ
 Ƌمجتمع وتطورƅجرائم واإخال باأمن ومن ثم رقي اƅك من أثر في تخفيف مستوى اƅذƅ ماƅ وحدهم

. 
  مجتمع توعية رجالƅتهم اإسهام في تطور اƅمجتمع وأن جزءٌ من رساƅاصر اƊهم من عƊاأمن بأ

  وتƊميته من خال اإخاص واƅتفاƊي في أداء أعماƅهم على اƅوجه اأمثل اƅذي يخدم اƅبƊاء
 .اƅمجتمعي

  جمهور يخففƅدى اƅ يƊحس اأمƅمجتمع حيث أن ارتفاع اƅدى أفراد اƅ ذاتيƅرفع درجة اأمن ا
 على اأجهزة اأمƊية ومن ثم خفض Ɗفقات اأمن ااقتصادية .اƅعبء 

اƅدراسة ، هدفت "مستقبلية ى: رؤ  اأمن مسؤوƅية اƅجميع" بعƊواندراسة  (ƅ8..4يوسف، )ا ودراسة
اƅعاقات اƅتƄاملية بين أƊساق اƅمجتمع اƅمختلفة ودورها في إحداث مƊظومة أمƊية  استقراءإƅى 

 ااجتماعياأبعاد اƅتƊموية ƅلƊموذج اƅسعودي في إحداث اƅتƄامل ح ، باإضافة إƅى إيضامتƄاملة
فراز مƊظومة أمƊية تƄافح اƅسلوك اإجرامي وتوضيح دور اأƊساق  داخل أƊساق اƅمجتمع اƅمختلفة وا 

، وقد استخدم اƅباحث اƅمƊهج في تحقيق اƅمƊظومة اأمƊية في إطارها اƅمستقبلي ااجتماعية
 ات اƅعلمية اƅمتعلقة باƅظاهرة اƅمدروسة.ااستقرائي ƅرصد اأدبي
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اƅدراسة إƅى Ɗتيجة واحدة هي أن اƅمسؤوƅية اأمƊية قضية يجب أن تشترك فيها  هذƋ وخلصت 
إحداث اƅتوازن  ااجتماعيةأبƊيتها  باختافجميع مؤسسات اƅمجتمع اƅرسمية وغير اƅرسمية 

 داخل اƅمجتمع. ااجتماعي

اƅمعوقات اƅتي تحد من اƅدور اأمƊي اƅشامل ƅمؤسسات  بعƊوان (ƅ8..4عوƅقي، )ا دراسة
اƅشامل ƅمؤسسات  اƅمعوقات اƅتي تحد من اƅدور اأمƊي تحديدإƅى اƅمجتمع، وهدفت اƅدراسة 

استخدم اƅباحث اƅمƊهج اƅوصفي قد و ، اƅمدرسة ( في اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية اƅمجتمع )اأسرة
 إƅيهاوقد Ƅان من أهم اƊƅتائج اƅتي توصلت  ،وأهدافهاƅما يتائم مع مشƄلة اƅدراسة  اƅتحليلي

 اƅدراسة ما يلي:

  يف أنƄتƅه ، يجب اƊبعض( شر ا بد مƅما يسميه اƄ( ةƄمة أو عصر اأمرƅعوƅعصر ا
 واƅتعايش معه مع اƅحفاظ على اƅثوابت.

  ة أنƅدوƅتعاون بين اƅامل واƄتƅشامل يتطلب اƅخاصاأمن اƅمجتمع اأهلية واƅذا ةومؤسسات اƅ ،
 يجب اƅتƄاتف ƅتحقيقه.

 وخلصت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƅتوصيات أهمها: 

  ها فيƅ مروجƅي اƊمدƅمجتمع اƅحقيقية ومؤسسات اƅمجتمع اƅتمييز بين مؤسسات اƅضرورة ا
 عصر اƅعوƅمة.

  مدرسةƅافة بصفة عامة ، واأسرة واƄ مجتمعƅروابط بين مؤسسات اƅعاقات واƅأهمية تقوية ا
 ة.بصفة خاص

  برƄعب دور أƅمواجهة وƅهما وƊعاقة بيƅتمتين اƅ مدرسةƅأسرة واƅ متوقعƅمفترض واƅدور اƅتفعيل ا
ƅمصاƅعامة واƅقضايا اƅبير.فيما يخص اƄƅلمجتمع اƅهما وƅ عامةƅح ا 

متدربي شرطة محافظة رام اه واƅبيرة Ɗحو أثر اتجاهات بعƊوان  (6002دراسة أبو عودة، )
أثر اƅتدريب على اأداء اƅوظيفي  اƅوظيفي، وتمثل اƅهدف اƅرئيسي في تحديداƅتدريب على أدائهم 

، وƅغاية ƅ6002لعاملين في جهاز اƅشرطة اƅفلسطيƊية بمحافظة رام اه واƅبيرة من ƄاƊون اƅثاƊي/
 Ƅاƅتاƅي:من وجهة Ɗظر اƅمتدربين، وتمثلت اأهداف اƅفرعية  Ƅ6002اƊون اƅثاƊي/

 لتدريبƅ بيرة بعد تلقيهم  رصد اأثر اأدائيƅية في محافظة رام اه واƊفلسطيƅشرطة اƅفي جهاز ا
 .برامج تدريب
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 وع ومحتوىƊتدريب تحديد دور زمن وƅدارة ا اƅوظيفي في جهاز اƅشرطة  اƅتدريب على اأداء وا 
  .اƅفلسطيƊية في محافظة رام اه واƅبيرة

  فلƅشرطة اƅلعاملين في جهاز اƅ وظيفيƅبيرةقياس مستوى اأداء اƅية في محافظة رام اه واƊسطي 
 بعد تلقيهم برامج اƅتدريب.

 .تدريبƅوظيفي من خال اƅلمتدربين على اأداء اƅ علميƅمؤهل اƅعمر واƅتحديد دور ا 

  قرارات حول إعدادتقديم توصياتƅد اتخاذ اƊتأثير عƅبشرية في  ومقترحات قد تسهم في اƅموارد اƅا
  ديد ااحتياجات اƅتدريبية بهدف تحسين اأداء.جهاز اƅشرطة اƅفلسطيƊية وعƊد تح

من موظفي جهاز اƅشرطة اƅفلسطيƊية في محافظة رام  ا  موظف 801واشتملت عيƊة اƅدراسة على 
 ،راد عيƊة اƅدراسةفعليها من قبل جميع أ اإجابةتمت  استباƊهاه واƅبيرة، واستخدمت اƅباحثة 
 وتوصلت إƅى Ɗتائج عديدة أهمها:

 عدة وجود مؤشراƅ كƅمطلوب، وذƅمستوى اƅلتدريب أثر ايجابي باƅ نƄم يƅلتدريب، وƅ ت سلبية
أسباب مƊها توزيع اƅمادة اƅتدريبية بعد اƅجلسات اƅتدريبية بحيث ƅم يسمح ƅاستفادة مƊها بأقصى 
قدر ممƄن، واختيار اƅمتدربين من قبل رؤسائهم ƅهم، وƅيس من خال احتياجاتهم اƅحقيقية، وعدم 

اƅبƊية اƅتحتية ƅلتدريب أي قاعات  إƅى إضافةاƅتدريب بمحفزات اƅترقية أو اƅمƄاسب اأخرى، ارتباط 
ƅلتعامل مع اƅمتدربين  إضافةاƅتدريب ومستلزماتها ƅم تƄن Ƅافية، وعدم اƅتƊويع في أساƅيب اƅتدريب، 

اية اƅمدة يميل ƅلƊمط اƅمدرسي اأƄاديمي، وغياب اƅتدريب اƅتخصصي واƅتدريب اƅتحويلي، وعدم Ƅف
اƅزمƊية اƅمقررة ƅبعض اƅمقررات اƅتدريبية Ƅاƅحاسوب، واƅلغة ااƊجليزية، واƅلغة اƅعبرية، وأغلب 

 اƅتدريبية ƄاƊت Ɗظرية بعيدة عن اƅتطبيق اƅعملي.اƅدورات 

  متمثلة فيƅقوة اƅقاط اƊƅ تي تعودƅلتدريب واƅ مؤشرات اايجابيةƅى اƅدراسة إƅتائج اƊ ك أشارتƅذƄ
ح وقوي من قبل اƅمتدربين، وقيام اƅجهة اƅمشرفة على اƅبرƊامج باƅتقييم اƅمرحلي واƅمستمر اƅتزام واض

ƅمجريات اƅبرƊامج من خال متابعة اƅمدربين واƅمتدربين وااتصال مع إدارة اƅشرطة خاصة في 
اƅمرحلة اأوƅى من اƅتدريب وتفاعل مختلف اƅرتب واƅمستويات اإدارية مع بعضها، مما فتح 

ت اتصال وƊقاش مستقبلية، واƅترƄيز على اƅمدخل اƅتشارƄي في اƅتدريب، وخلق اƅتدريب مجاا
 مواضيع ƅلƊقاش بين اƅمتدربين ورؤسائهم واƅبيئة اƅمحيطة.

 وخلصت اƅدراسة إƅي اƅعديد من اƅتوصيات أهمها :
 
 ب وااتجاهاتƊجواƅسياسة تدريب محدد اƅ تدريب وفقاƅفيذ اƊت. 

 متدربينƅتدريب أن يحققها. يجب اختيار اƅتي يتوقع من اƅمعايير اأهداف اƅ وفقا 
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 .تدريبƅزيادة فاعلية اƅ مطلوبةƅتحتية اƅية اƊبƅتحسين ا 

 .تطبيقيƅعمل اƅتحليل واƅة واƅحاƅيز على دراسة اƄترƅتقليدية واƅتدريب اƅاابتعاد عن طرق ا 

 عمل في مجموعات وتقاسم اأƅمستقبلي على أسلوب اƅتدريب اƅتخطيط شامل اعتماد اƅ دوار وفقا
 حول اأمر.

 

تقييم اƅدور اƅتƊموي ƅوظائف جامعة اأقصى من وجهة Ɗظر "بعƊوان  (6002، )دراسة اƅمصري
، حيث هدفت اƅدراسة إƅى تقيم اƅدور اƅتƊموي ƅوظائف جامعة اأقصى  "أعضاء هيئتها اƅتدريسية

عضاء هيئة اƅتدريس ، واستخدم )اƅتعليمية ، اƅبحث اƅعلمي ، خدمة اƅمجتمع (من وجهة Ɗظر أ
( فقرة ،وطبقها على عيƊة 22اƅباحث اأسلوب اƅوصفي اƅتحليلي ، وصمم استباƊه مƄوƊة من )

Ɗتائج  إƅى( مبحوثا من حملة اƅدƄتوراƋ واƅماجستير، وتوصلت اƅدراسة 812اƅدراسة اƅمƄوƊة من)
 عديدة أهمها:

 وظائفƅ مويƊتƅدور اƅمستوى اƅ عامƅمتوسط اƅتدريس. سلبية اƅجامعة، من وجهة أعضاء هيئة اƅا 
  ك أسباب عديدة أهمها تدمير ااحتالƅتعليمي، ويعود ذƅب اƊجاƅمرتبط باƅموي اƊتƅدور اƅي اƊتد

اإسرائيلي أحد مباƊي جامعة اأقصى باƄƅامل، وبسبب اƅحواجز اإسرائيلية اƅتي تحول في Ƅثير 
ƅطلبة وأعضاء هيئة اƅجامعي.من اأحيان دون وصول اƅحرم اƅى اƅتدريس إ 

  علمي، حيث تجاوزتƅبحث اƅوظيفة اƅ مويƊتƅدور اƅتيجة أخرى تتعلق بمستوى اƊ اكƊك هƅذƄ
اƊƅسبة اƅحد اأدƊى وياحظ بأƊها مرتفعة ويعود ذƅك أسباب عديدة من أهمها اهتمام أعضاء هيئة 

ت اƅعلمية اƅمحƄمة اƅمحلية اƅتدريس باƅبحث اƅعلمي، Ƅذƅك سهوƅة Ɗشر اƅبحوث اƅعلمية في اƅمجا
أو اإقليمية، أيضا توافر بعض اإمƄاƊيات اƅبسيطة ƅدى اƅجامعات ƄاƅمƄتبات وااƊترƊت واƅحاسوب 

 واƅبرامج اإحصائية اƅمتƊوعة وغيرها. 

 
 وخلصت اƅدراسة إƅي اƅعديد من اƅتوصيات أهمها :

 
 دورƅلجامعة ، بما يعزز اƅ اديميةƄخطط اأƅظر في اƊƅثاث ، حتى  إعادة اƅوظائفها اƅ  مويƊتƅا

تستطيع اƅجامعة إن تلعب دورها في اƅعملية اƅتƊموية اƅوطƊية اƅشاملة ، وبما يتاءم مع احتياجات 
 اƅمجتمع اƅفلسطيƊي .

  عاملين فيƅتدريس اƅل أعضاء هيئة اƄƅ ، اقشةƊقيام بدورات ، وورش عمل ، وحلقات مƅا
Ɗموي ƅوظائف اƅجامعة خال عملهم على اƅمستويات اƅثاثة اƅجامعة ، حول Ƅيفية تعزيز اƅدور اƅت

 ) اƅتعليم ،واƅبحث اƅعلمي ، وخدمة اƅمجتمع (.
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  معاصرة ، وبماƅتعليم اƅتعلم واƅيات اƊتدريسية ، حول استخدام تقƅلهيئة اƅ قيام بدورات تدريبيةƅا
على وظيفة اƅتعليم بحƄم  يساهم في تعزيز اƅدور اƅتƊموي ƅعملهم في اƅجامعة وخارجها ، مع اƅترƄيز

 %(.8.91تدƊي Ɗسبتها اƅمئوية )
  عديد منƅية ،على ابتعاث اƊفلسطيƅي اƅعاƅتعليم اƅسيق مع وزارة اƊتƅجامعة باƅأن تعمل إدارة ا

أعضاء اƅهيئة اƅتدريسية اƅمثبتين في اƅجامعة ƅدورات تأهيلية في اƅخارج ، حول تقƊيات اƅتعلم 
 مرات علمية إقليمية دوƅية .واƅتعليم ، واƅمشارƄة في مؤت

  ،)وياƊي )ماديا ومعƊفلسطيƅي اƊوطƅعمل اƅل مباشر بمهام اƄمرتبط بشƅعلمي اƅبحث اƅتشجيع ا
عادة اƅبƊاء اƅوطƊي ،وفق رؤية تƊموية شاملة  اسيما ذƅك اƅبحث اƅذي يخدم مهمة اƅبƊاء وا 

 ومستدامة. 
  اديميةƄلياتها وأقسامها اأƄ جامعة من خالƅاوين أن تضع اƊعƅموضوعات واƅمجموعة من ا

اƅبحثية اƅمرتبطة مباشرة باƅتƊمية ، على أن  تقوم بدعم اƅعاملين من أعضاء هيئة اƅتدريس اƅذين 
 يقومون بتƊفيذها .

رƄزت اƅدراسة على اƅدور اƅتƊموي ƅوظائف اƅجامعة )اƅتعليم، اƅبحث اƅعلمي، وخدمة اƅمجتمع( في 
ر اƅتƊموي ƅوظائف اƅجامعة في اƅمؤسسة اأمƊية وعلى رجل اƅمجتمع ƄƄل، وƅم ترƄز على اƅدو 

 اأمن بشƄل خاص.

بعƊوان اأمن Ƅخدمة مجتمعية في إطار اأمن اƅقومي )أفƄار أوƅية  (.8.6ورقة عمل ƅجراد، )
توضيح مفهوم اأمن Ƅخدمة مجتمعية وتقديم ومداخلة في اƅمƊهج(، حيث هدفت هذƋ اƅورقة إƅى 

، وفحص اƅواقع اƅفلسطيƊي على هذا اƅصعيد ، اƅتي يقوم عليها واƅمبادئمقاربة مƊهجية ƅأسس 
واƅمداخل اƅمبدعة  إƅيهاوƄذاƅك مستلزمات بƊاء اأمن Ƅخدمة مجتمعية و اƅمعايير اƅتي يرتƄز 

، وخلصت اƅورقة إƅى اƅعديد ƅتحقيق Ɗوعية خدمة اأمن Ƅخدمة اجتماعية في إطار اأمن اƅقومي
 أهمها: اƅتوصياتو من اƊƅتائج 

 يةƊمؤسسات اأمƅعاملين في اƅية تغيير فهم اƊفلسطيƅدورهم ومواقعهم  اƅ وميةƄحƅمؤسسات اƅل اƄو
 إƅىباƊƅسبة ƅلمواطƊين ƅاƊتقال من ƄوƊهم مسؤوƅين ومتسلطين ماƄƅين ƅلمؤسسة ومحتƄرين ƅلقوة 

ƅك ، يعملون Ƅموظفين ƅدى اƅشعب صاحب اƅسيادة ومامزودي خدمة عامة، مختصين مهƊيين
مصاƅح اƅشعب  اƅدوƅة ومؤسساتها يقومون بمهامهم ومسؤوƅياتهم اƅمحددة باƅقاƊون ƅلحفاظ على

 وسامة Ƅيان اƅمجتمع واƊƅظام اƅعام و ƅحماية أمن اƅوطن واƅمواطن.
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  فوذƊƅحو ااستحواذ على اƊ يةƊمهمة اأمƅقوة في ممارسة اƅتسلط وفرض اƅتقال من مفاهيم اƊاا
اƊƅاس وتعزيز اƅعاقات مع اƅمواطƊين ورفع مستوى إدراƄهم وتفهمهم ƅمهمة  واƅهيبة عبر Ƅسب ثقة

 اƅمؤسسة اأمƊية.
 .عاملين في مؤسسة اأمنƅية واƊقيادات اأمƅية واختصاص اƊرفع وتعزيز مستوى احتراف ومه 
  ية في مجالƊمؤسسة اأمƅعاملين في اƅجماهيري  اإدارةتعزيز مهارات اƅعامة و ااتصال اƅا

 ال وفن اƅعاقة مع اƅمواطƊين.اƅفع
  خوف وتحررهمƅفيهم من اƄين وتƊلمواطƅ حماية ااجتماعيةƅتي تؤمن اƅتشريعية اƅيات اƅتوفير اآ

 من اƅفقر.
 شاءƊهيئات واأدوات  إƅمؤسسات واƅة  ااƅخدمة اجتماعية فعاƄ تي تقوم بمهمة اأمنƅية اƊأم

لومات ƅلمواطƊين ، واƅمؤسسات اƅتعليمية، واƅشرطة ومباشرة وتعزيز اƅقائم مƊها  ƄمراƄز خدمة اƅمع
اƅمجتمعية ومراƄز اƅحماية وشرƄات اƅحراسة واأمن واƅسامة، واƅمراصد اأمƊية ومراƄز 

 اƅرأي وغيرها . استطاعات
  وطنƅأمن ا Ƌتزاماتهم تجاƅين وقيامهم بواجباتهم واƊمواطƅدى اƅ يƊوعي اأمƅشر اƊااهتمام ب

حاƅة من اƅتحصين اأمƊي اƅداخلي، واƅبحث عن  إƅىاحترام اƅحريات وصوا  واƅمواطن على أساس
شراƄات مجتمعية على هذا اƅصعيد تضع مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي أمام مسؤوƅياتها تجاƋ تحديات 

 اأمن .

سلطت اƅدراسة اƅضوء على تبيان اƅدور اƅمجتمعي ƅرجل اأمن، وƅم ترƄز على اƅطرق واƅوسائل 
 واƅتي يمƄن أن تبرز في اƅدراسة اƅتي قام بها اƅباحث.ƅلقيام بذƅك 

وم اأمƊية في اƅتعليم واƅتدريب لتجربة اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعبعƊوان  (.8.6ورقة عمل ƅجراد، )
اأمƊي، حيث هدفت اƅورقة إƅى تسليط اƅضوء على دور جامعة ااستقال )اأƄاديمية اƅفلسطيƊية 

 ة:ااتيم واƅتدريب اأمƊي من خال اأسئلة وم اأمƊية( في اƅتعليلƅلع
 
  ية، وهل استطاعت أنƊلعلوم اأمƅ يةƊفلسطيƅاديمية اƄشئت اأƊماذا أƅتعليم باأمن وƅما عاقة ا

تؤدي اƅغرض من إƊشائها وتقوم بتقديم رساƅة علمية في اƅتعليم واƅتدريب اأمƊي تلبي اƅحاجة 
 اƅوطƊية؟

 تدريƅتعليمية واƅبرامج اƅسجم هل اƊية وتƊمؤسسة اأمƅاديمية تلبي احتياجات اƄمعتمدة في اأƅجية ا
مع معاير اƅجودة واƊƅوعية ،وƄيف استطاعت وتستطيع اأƄاديمية ان تتغلب على اƅعقبات 

 واƅصعوبات في سبيل ذƅك ؟
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 اديمية ؟Ƅتسبة من تجربة اأƄمƅخبرة اƅما ا 
  ىƅتحول إƅاديمية ، وهل تستطيع اƄتسد ما آفاق تطور اأƅ يةƊلعلوم اأمƅ جامعة فلسطين

 احتياجات اƅتعليم واƅتدريب اأمƊي واƅعسƄري واƅشرطي ƅدوƅة فلسطين اƅمƊشودة ؟
 وخلصت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƊƅتائج واƅتوصيات أهمها : 

  وعها في فلسطينƊ ية هي أول مؤسسة تعليم عال منƊاديمية اأمƄمية شاملة واأƊاأمن علم وت
 رورة وطƊية ƅبƊاء اƅمؤسسة اأمƊية على أسس علمية ومهƊية تعبر عن ض

  معوقاتƅي بجدارة رغم اƊتدريب اأمƅتعليم واƅتها في اƅية رساƊاديمية اأمƄأدت وتؤدي اأ
واƅصعوبات ،وبرامجها اƅمعتمدة من اƅتعليم اƅعاƅي خاصة وƊوعية تلبي حاجة اƅسوق اƅفلسطيƊية 

 وأصحاب اƅمصلحة.
 اديميƄل تتطور اأƄ مقوماتة بوتائر سريعة ، وهي تمتلكƅادر  اƄية تحتية وهيئة تدريسية وƊمن ب

تدريبي ومƊاهج وبيئة أƄاديمية Ɗوعية تؤهلها ƅلتحول إƅى جامعة فلسطين ƅلعلوم اأمƊية، اأمر اƅذي 
يحتاج إƅى سياسة وقرار حƄومي ودعم أصحاب اƅمصلحة )اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية 

 ها اƅمختلفة(.بتخصصاتها واذرع

 
دور جامعة اƅقدس اƅمفتوحة  في تƊمية قيم اƅمجتمع "بعƊوان  (Ƅ6080ور، )ادراسة عمرو وأبو س  

، حيث هدفت اƅدراسة إƅى اƅتعرف على دور "اƅمدƊي في محافظة اƅخليل من وجهة Ɗظر طلبتها
Ɗظر اƅطلبة،  جامعة اƅقدس اƅمفتوحة في تƊمية قيم اƅمجتمع اƅمدƊي في محافظة اƅخليل من وجهة

 . ƅسƄن، واƅتخصص، واƅسƊة اƅدراسيةوفقا ƅعدة متغيرات : وهي جƊس اƅطاƅب ، واƅعمر، ومƄان ا
وقد تƄون مجتمع اƅدراسة من طلبة جامعة اƅقدس اƅمفتوحة في محافظة اƅخليل واƅباƅغ عددهم 

ائية وقد اختيرت عيƊة عشو  6080/.600( طاƅب وطاƅبة في اƅفصل اƅدراسي اƅثاƊي  809000)
 ( دارس ودارسة .8000بلغ حجمها )

 
وأظهرت Ɗتائج اƅدراسة أن دور جامعة اƅقدس اƅمفتوحة في تƊمية اƅمجتمع اƅمدƊي اƅفلسطيƊي Ƅان 

(، Ƅما تبين عدم وجود فروق ذات داƅة إحصائية تعزي ƅمتغير 8928متوسطا بمتوسط حسابي )
 اƅدراسية . اƅعمر ومƄان اƅسƄن واƅحاƅة ااجتماعية واƅتخصص واƅسƊة

  
وخلصت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƅمقترحات واƅتوصيات اƅتي يمƄن أن تساهم في زيادة دور 

 اƅجامعة في تƊمية قيم اƅمجتمع اƅمدƊي اƅفلسطيƊي.
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دور اƅدراسات اƅعليا واƅبحث اƅعلمي في تحقيق اƅتƊمية "بعƊوان  (.8.6) دراسة دويƄات 
اƅى اƅبحث في دور برامج اƅدراسات اƅعليا واƅبحث اƅعلمي  ، وهدفت اƅدراسة"اƅمستدامة في فلسطين

في اƅجامعات اƅفلسطيƊية في تحقيق اƅتƊمية اƅبشرية اƅمستدامة في فلسطين من خال واقع اƅتعليم 
في فلسطين وأهدافه واƅتƊمية اƅبشرية اƅمستدامة، وتوصلت اƅدراسة Ɗتائج أهمها أƊه ا يمƄن أن 

Ɗمية في بادƊتصور حدوث تƊ ،وجياƅوƊƄتƅعلم واƅا Ƌلمجتمع في اتجاƅ شودƊمƅتغيير اƅا دون أن يتم ا
 وخلصت إƅى توصيات عديدة أهمها: 

  تغيير فيƅون رائدة اƄتƅ ،ل خاصƄعليا بشƅدراسات اƅية وبرامج اƊفلسطيƅجامعات اƅشط اƊأن ت
إƊسان اƅفلسطيƊي، اƅمجتمع واƅثقافات اƅسائدة بحيث تعمل على توجيه اƅعملية اƅتعليمية Ɗحو تƊمية ا

 ƅيشارك في تƊمية اƅمجتمع. 

  عمليةƅفائدة اƅازمة بما يحقق اƅمادية اƅبشرية واƅمصادر اƅموارد واƅا توظيف اƊإن تراعي جامعات
اƅتعليمية وتحديث أساƅيب اƅتعليم واستخدام اƅتقƊيات اƅحديثة اƅتي تدعم اإبداع وتشجع اƅبحث 

 ط اƅتƊمية.اƅعلمي وفق سياسات وخطط مرتبطة بخط

  اسب وتلبيƊدخال تخصصات وبرامج جديدة تت إعادة اƊƅظر في اƅتخصصات واƅبرامج اƅقائمة وا 
حاجات ومتطلبات اƅتƊمية اƅشاملة، ا سيما اƅدراسات اƅتقƊية واƅعلمية اƅحديثة واƅدراسات 
اƅتخصصية اƅتي يجب أن تهدف إƅى تأهيل اƅخريجين ƅلمشارƄة في حل اƅمشاƄل اƅتي تواجه 

 ؤسسات اƅدوƅة وقطاعاتها اƅصƊاعية واإƊتاجية واƅخدماتية.م

  لجامعاتƅ يƅماƅدعم اƅي" على توفير اƅعاƅتعليم اƅية واƅماƅية ووزاراتها "اƊوطƅسلطة اƅأن تعمل ا
 وزيادة مخصصات اƅبحث اƅعلمي داخل اƅجامعات. 

بشرية في فلسطين بعƊوان دور اƅتعليم اƅمفتوح في تحقيق اƅتƊمية اƅ (.8.6)دراسة دويƄات  
)جامعة اƅقدس اƅمفتوحة أƊموذجا(، حيث هدفت اƅدراسة إƅى اƅبحث في دور اƅتعليم اƅمفتوح في 
تحقيق اƅتƊمية اƅبشرية في فلسطين من خال جامعة اƅقدس اƅمفتوحة أƊموذجا واستخدم اƅباحث 

ƊاƄتائج أهمها إمƊƅعديد من اƅى اƅدراسة إƅتحليلي وتوصلت اƅوصفي اƅهج اƊمƅتوفيق اƅمزاوجة واƅية ا
بين اƅعلم اƅعمل، واƅمساهمة في اƅتخفيف من هجرة اƅعقول واƄƅفاءات بل وفي استقطابها، Ƅذƅك 
إمƄان اƅمتعلم أن يوظف معارفه ومهاراته Ƅافة في استخدام اƅتƊƄوƅوجيا ƅحل اƅمشƄات اƅتعليمية 

داف اأدائية اƅمحددة ƅهم وبذƅك واƅحياتية واƅتفƄير بطرق تعليمية إبداعية تساعد على إتقان اأه
تزداد فرص مساهمتهم في تƊمية قدراتهم وتƊمية مجتمعهم، وخلصت اƅدراسة إƅى توصيات عديدة 

 أهمها:
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  ياتهاƊاƄم أن تعمل اƅجامعات اƅفلسطيƊية عموما، واƅقدس اƅمفتوحة خصوصا بƄل طاقاتها وا 
ث تعمل على توجيه اƅعملية اƅتعليمية Ɗحو ƅتƄون رائدة اƅتغيير في اƅمجتمع واƅثقافات اƅسائدة، بحي

 تƊمية اإƊسان اƅفلسطيƊي ƅيشارك في تƊمية اƅمجتمع وبƊاء اƅدوƅة اƅمستقلة.

  تطور حتىƅتحديث واƅا وفق رؤى اƊية على تلبية احتياجات مجتمعƊفلسطيƅا اƊأن تعمل جامعات
 ات اƅبديلة.يتسلح اƅمواطن اƅفلسطيƊي باƅثقافة اƅقادرة على اƅصمود أمام اƅثقاف

  تعليميةƅعملية اƅتطوير اƅ فائدةƅمتاحة بما يحقق اƅمصادر اƅموارد واƅا توظيف اƊأن تراعي جامعات
وتحديث أساƅيب اƅتعليم واستخدام اƅتقƊيات اƅحديثة اƅتي تدعم اإبداع وتشجع اƅبحث اƅعلمي وفق 

 سياسات وخطط مرتبطة بخطط اƅتƊمية اƅمجتمعية.

  جامعات علىƅي أن تعمل اƄƅ ،طلبة وتحفيزهم بوسائل مختلفةƅعاملين واƅمبدعين من اƅرعاية ا
 .يساهموا بفعاƅية أƄبر في مشروع اƅتƊمية اƅفلسطيƊي بخصوصيته اƅمعروفة

 

واقع دور اƅجامعات اƅعربية في تƊمية مجتمع اƅمعرفة من "بعƊوان  (6088دراسة برƄات وعوض، )
، حيث هدفت اƅدراسة إƅى استطاع رأي عيƊه "وجهة Ɗظر عيƊه من أعضاء هيئة اƅتدريس فيها

 Ƌذي تمارسه هذƅدور اƅعربية حول واقع اƅجامعات اƅتدريس في بعض اƅمن أعضاء هيئة ا
م دور اƅجامعات في ي، ƅهذا اƅغرض تم تطبيق استبان ƅتقيفي تƊمية مجتمع اƅمعرفةاƅجامعات 

تدريس يعلمون في بعض ( عضو هيئة 886تƊميه مجتمع اƅمعرفة على عيƊة بلغ قوامها )
اƅجامعات اƅعربية . وقد أظهرت  Ɗتائج اƅدراسة أن دور اƅجامعات اƅعربية وفق تقديرات أعضاء 
هيئة اƅتدريس Ƅان بمستوى قوي في مجال إعداد اƅفرد ، وƄان هذا اƅدور بمستوى متوسط في 

هذا اƅدور Ƅان  مجال تƊميه مجتمع اƅمعرفة ومجال توƅيد اƅمعرفة ، علما بان اƅمستوى اƅعام
بمستوى متوسط . ودƅت اƊƅتائج أيضا على وجود فروق داƅه إحصائيا بين اƅجƊسين في تقديرات 
 Ƌور ، وعدم وجود فروق جوهريه في هذƄذƅح اƅصاƅ فردƅعربية في مجال إعداد اƅجامعات اƅدور ا

. ا ƅمتغير اƅجƊسي اƅدور اƅعام تبعاƅتقديرات في مجاƅي تƊمية مجتمع اƅمعرفة وتوƅيد اƅمعرفة وف
وأظهرت اƊƅتائج وجود فروق داƅه إحصائيا في تقديرات عيƊة اƅدراسة في اƅمجاƅين : توƅيد اƅمعرفة 
عداد اƅفرد تبعا ƅمتغير اƅتخصص وذƅك ƅصاƅح اƅتخصصات اƅعلمية ، بيƊما أظهرت  اƊƅتائج  وا 

واƅدور مع اƅمعرفة من جهة أخرى عدم وجود فروق جوهرية في هذƋ اƅتقديرات في مجال تƊمية مجت
. Ƅما بيƊت اƊƅتائج وجود فروق في تقديرات عيƊة اƅدراسة في جميع اƅعام تبعا ƅمتغير اƅتخصص

اƅمجاات وفي اƅدور اƅعام ƅلجامعات في تƊمية مجتمع اƅمعرفة تبعا ƅلموقع اƅجغرافي وذƅك ƅصاƅح 
 اƅجامعات في بلدان اƅخليج اƅعربي.
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، "جيل أمƊي فلسطيƊي جديد إعداددور جامعة ااستقال في "بعƊوان  (8.68جراد، ) ورقة عمل
صة صختتشخيص واستقصاء وتحليل دور جامعة ااستقال ƅجامعة م إƅىهدفت هذƋ اƅدراسة 
عدادواƅشامل في تربية  اإƊساƊيباأمن بمفهومه  جيل جديد من رجال وسيدات اأمن في  وا 

اريخي واƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي بما يتائم مع فلسطين، وقد استخدم اƅباحث مزيج بين اƅمƊهج اƅت
 :يأتياƅدراسة ما  إƅيهااƊƅتائج اƅتي توصلت  أهمطبيعة مشƄلة اƅدراسة وأهدافها، وقد Ƅان من 

  شاءأن فلسفةƊي جديد يتمتع  إعدادجامعة ااستقال تقوم أساسا على  إƊي فلسطيƊجيل أم
 ث اƅتسلح باƅعلم واƅمهارات واƅسلوك.اƅمعاصر من حي اأمنبخصائص وشروط ومواصفات رجل 

  مختلفة واأمنƅمية اƊتƅيب تطبيقية تربط بين مجاات اƅتعتمد جامعة ااستقال على أسا
 وحاجات اƅمجتمع واƅمؤسسة اأمƊية ومتطلبات اƅتƊمية اƅوطƊية اƅشاملة.

 حديثƅمعارف اƅمرشحين من امتاك اƅضباط اƅين اƄشطتها تمƊجامعة وأƅة وخبرة تشمل برامج ا
Ƅسابهماƅتجارب اƅمختلفة  ومسلƄية وقدرات بدƊية تؤهلهم  أخاقيةمعارف ومهارات عقلية وقيمة  وا 

 بجودة وƊوعية عاƅيتين. اأمƊيةأداء وظيفتهم 

  برامجƅشطةتشوب بعض اƊشوائب  واأƅواقص واƊƅتدريب بعض اƅتدريس واƅيب اƅمقدمة وأساƅا
، Ƅاƅتجريبية مثا، وعدم تازم اƅتعليمية واƅتدريبيةبسبب حداثة اƅتجربة وƊقص بعض اƅخبرات 

مرشحي اƅضباط اƅثقافة اƅواسعة  بإƄساباƅمعارف اƊƅظرية باƅتطبيق اƅعملي وضعف ااهتمام 
 واƅلياقة اƅبدƊية اƅعاƅية، وغيرها من اƊƅواقص واƅثغرات.

 

 أهمها:اƅدراسة تم تقديم مجموعة من اƅتوصيات  إƅيهاوفي ضوء اƊƅتائج اƅتي توصلت 
 
 ƅاهج اƊيل تضرورة تعزيز اهتمام جامعة ااستقال بمƄاء وتشƊياتها في بƅجهة فعاƅ تدريبƅدريس وا

 شخصية اƅفرد واƊƅمو اƅمتƄامل ƅطلبتها اƅمرشحين ƅلتخرج Ƅضباط.

  بة إضرورةƄلجامعة وتعزيز مواƅ تربويƅدور اƅتعزيز اƅ اديميةƄلخطط اأƅ برƄياء اهتمام أ
 ام اأمثل ƅلتƊƄوƅوجيا اƅحديثة.دات عاƅم اƅمعرفة وااستخدƅمستج اأساتذة واƅطلبة

  عمل علىƅجهة اƅ تدريبƅتدريس واƅيب اƅدائم بأساƅبداعاتقدرات  إبرازاارتقاء ا اƅطلبة واعتماد  وا 
مرتƄزة على ربط اƅمعرفة باƅواقع ومهارات اƅتحليل واƅتفƄير اƅعقلي  اأداءأساƅيب متطورة في تقويم 

 واƅمƊطقي.

  مؤسسةƅعاملين باƅل خاص بأخاقيات اƄيةااهتمام بشƊحيادية  اأمƅزاهة واƊƅومواصفات ا
Ɗضباط اƅواعيين، وتعزيز فهم اƅضباط اƅمرشحين واƅموضوعية وقيم ااƊتماء واƅواء واƅطاعة واا

 Ƅخدمة وطƊية مجتمعية يجب أن تؤدى بƄفاءة وجودة عاƅية. اأمنƅوظيفة 



60 

 

 تƅمساق ضرورة اعتماد مساق اƄ يةƊبدƅلياقة اƅرياضية واƅزاميربية اƅجامعة وااهتمام  إƅطلبة اƅ
 باƅقوة اƅجسدية واƅبدƊية ƅلطلبة.

  ية سابقا وااستفادة منƊفلسطيƅية اƊلمؤسسة اأمƅ تسبينƊمƅواقص وثغرات اƊ ضرورة دراسة
اأمƊية وتصميم اƅتجربة عبر تƊظيم مجموعة من اƅدورات اƅتدريبية اƅتأهيلية ƅلمƊتسبين ƅلمؤسسة 

برامج اƅتدريس واƅتدريب اƅمتبعة ƅتعاƅج اƅثغرات اƅمستخلصة، وخاصة في مواضيع ااƊتماء، 
اƅقاƊون واƅمحافظة  إƊفاذواƅحيادية ووحدة اƅمؤسسة اأمƊية واƅعاقة مع اƅجمهور واƅسلوك اƅازم 

عطاءعلى دوƅة اƅقاƊون وسيادته واƅحƄم اƅرشيد  ي اƅسهر على أمن اƅوطن فاƊƅموذج اƅذي يحتذى  وا 
 واƅمواطن.

 
 اƃتعليق على اƃدراسات اƃسابقة 212.

 
هدفت بعض اƅدراسات اƅى تحديد دور اƅمؤسسات اأمƊية في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي، وبعضها 

اƅتي تحول دون هدف اƅى دراسة دور اƅمؤسسات اƅتعليمية في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي واƅمعوقات 
ضها عاƅج Ƅيفية اارتقاء بدور اƅجامعات في اƅتعليم واƅتدريب بشƄل عام وبع ،تحقيق هذƋ اأهداف

وجميع هذƋ اƅدراسات ƅم ترƄز على دور اƅجامعات في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية  أو جزئي،
تƊفرد وتتميز بطبيعة تخصصاتها و جامعة ااستقال بيƊما اƅدراسة اƅحاƅية تتƊاول بشƄل خاص، 

ƅخدمة اƅمؤسسة اأمƊية بشƄل محدد،  ن اƅجامعات اأخرى بصفتها موجهةوبرامجها وأهدافها ع
برازوتشترك اƅدراسة اƅحاƅية مع اƅدراسات اƅسابقة في ااهتمام بمسأƅة اƅتƊمية  أهمية اƅتعليم في  وا 

اƅتƊمية، وƄƅن هذƋ اƅدراسة تختص بجامعة ااستقال ودورها في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية 
قد تƊاوƅت جامعة  اƅيها ƄاƊت بعض اƅدراسات وأوراق اƅعمل اƅسابقة اƅمشار ƅئنو  اƅفلسطيƊية،

أƊها ƅم تعاƅج دور اƅجامعة اƅتƊموي واƅتطويري ƅلمؤسسة اأمƊية  إاااستقال بهذا اƅشƄل أو ذاك، 
 بشƄل شامل، وهو ما تتصدى ƅه هذƋ اƅدراسة اƅحاƅية.

 
ΕباΎقϤال ϝمن خاϭ هΘاسέΩ حث فيΎΒال ΰكέϭ  يΘالΎاهήأج  ϰϠع ΰكيήΘال ϰϠعιΎΨين  اأشάال

 ϥϮϠϤيعϭا  أϮϠϤفع ΔδسΆϤي الΔيϨاأم  ϥϮϜΘملϬتΎبΎج·  ΔصΎخ  ،ΔبήΠΘالϭ لϤحي العϭ ممنϬأنϭ 

Ϯفήيعϥ  ΎمΎϤتΔيϤأه  ΔمعΎج ΩϮجϭΔيϨأم ΠϬϨϤبήا من اثάϬل Ύمϭ  ΓΪحϮم ΔيϨρϭ Δا  يάϬب νϮϬϨϠل

 ΔصΎن، خρϮمالϬأنϭ δسΆϤء الΎϨب ΓήΘا في فϮϠϤع ΔΔيϨاأم   ΔيϨيτδϠϔال ΔيϨρϮال ΔτϠδال ϡϭΪق Ϊبع

.ΓΩϮθϨϤال ΔيϨيτδϠϔال ΔلϭΪال ΕΎδسΆم ΔمΪΨل 
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 اƃفصل اƃثاƃث
_________________________________________________________ 

 
جراءاتها  منهجية اƃدراسة وا 

 
ي تƊميااااة وتطااااوير دور جامعااااة ااسااااتقال فاااااƅتعاااارف علااااى جاااال تحقيااااق هاااادف اƅدراسااااة، وهااااو أمااان 

وعاقااة ذƅااك باابعض اƅمتغياارات اƅديموغرافيااة، فقااد  ،اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة
تضمن هذا اƅفصل وصفا ƅمƊهج اƅدراسة ومجتمعها وعيƊتها Ƅما يعطي وصافا مفصاا أداة اƅدراساة 

مها اƅباحااااث فااااي وصاااادقها وثباتهااااا وƄااااذƅك إجااااراءات اƅدراسااااة واƅمعاƅجااااة اإحصااااائية اƅتااااي اسااااتخد
 استخاص Ɗتائج اƅدراسة وتحليلها.

 
 منهج اƃدراسة 4.3
 

واƅذي يعارّف  ، ƅمائمة هذا اƊƅوع من اƅدراسات،ƅلدراسةمƊهجا  اƅتحليلي  تم استخدام اƅمƊهج اƅوصفي
بأƊااه اƅمااƊهج اƅااذي يهاادف إƅااى وصااف اƅظاااهرة اƅمدروسااة ماان حيااث طبيعتهااا ودرجااة وجودهااا ويعباار 

وƄيفياا بحياث ياؤدي ذƅاك إƅاى اƅوصاول إƅاى فهام ƅعاقاات هاذƋ اƅظااهرة إضاافة إƅاى عƊها تعبيرا Ƅميا 
 .اƅوصول إƅى استƊتاجات وتعميمات تساعد في تطوير اƅواقع اƅمدروس

 
 مجتمع اƃدراسة وعينتها 1.3
 

في برامج اƅدبلوم اƅمختلفة )اƅدبلوم  طلبة خريجي جامعة ااستقالتƄون مجتمع اƅدراسة من جميع 
اƅدبلوم اƅشرطي، دبلوم ااستخبارات، دبلوم اƅلغة اƅعبرية، دبلوم اƅلغة ااƊجليزية، دبلوم اأمƊي، 
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( وفق إحصاءات دائرة اƅقبول 122وقد بلغ عددهم )، مدرب اƅمعتمد ودبلوم اإدارة اƅماƅية(
 واƅتسجيل في جامعة ااستقال.

 
، وقد طاƅبا  ( 120) غ حجم اƅعيƊةوقد بل ،وقد تم اختيار عيƊة طبقية عشوائية من مجتمع اƅدراسة

( توزيع عيƊة اƅدراسة 2:3-1:3%(، وتبين اƅجداول )19بلغت Ɗسبة عيƊة اƅدراسة من اƅمجتمع )
ƅمتغيراتها اƅ  يفيةتبعاƊتص: 

 
4-ƃمحافظةمتغير ا 

 
 محافظةاƃموقع  وصف عينة اƃدراسة تبعا ƃمتغير: 4:2جدول 

 
 اƃنسبة اƃمئوية % اƃتƂرار اƃمحافظة

 19.0 56 اƅضفة اƅغربية شمال 

 21.1 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  12.5 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

  422.2 431 اƃمجموع

 
 اƃحاƃة ااجتماعيةمتغير -1
 

 اƃحاƃة ااجتماعيةوصف عينة اƃدراسة تبعا ƃمتغير : 1:2جدول 
 

 اƃنسبة اƃمئوية % اƃتƂرار اƃحاƃة ااجتماعية
 11.2 50 أعزب

  62.2 12 متزوج

  422.2 431 اƃمجموع
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 اƃرتبةمتغير -3
 

 اƃرتبةوصف عينة اƃدراسة تبعا ƃمتغير : 3:2جدول 
 

 اƃنسبة اƃمئوية % اƃتƂرار اƃرتبة
 Ɗ 15 10.1قيب فأعلى

 11.1 02 مازم ومازم أول

  12.6 92 أقل من مازم

  422.2 431 اƃمجموع

 
 اƃدراسة اةأد 3.3
 

 ياأتي، أجال تحقياق أهادافها، وفيماا واƅمقابلاة ااساتباƊةأداتاين هماا دراساة فاي هاذƋ اƅ اƅباحث استخدم
  :اƅدراسة تيوصف أدا

 
 ااستبانة: 4.3.3

 
بعد إطاع اƅباحث على عدد من اƅدراساات اƅساابقة واأدوات اƅمساتخدمة فيهاا، قاام بتطاوير اساتباƊه 

سااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسخاصااة ماان أجاال قياااس 
: اأول تضامن بياƊاات أوƅياة ثاثاة أجازاء، وقد تƄوƊت اأداة في صورتها اƊƅهائية مان اƅضفة اƅغربية

أمااا اƅثاااƊي فقااد تƄااون ماان  موقااع اƅمحافظااة، واƅحاƅااة ااجتماعيااة، واƅرتبااةعان اƅمبحااوثين، تمثلاات فااي 
ير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطو اƅفقرات اƅتي تقيس 

( 1:3واƅجاادول رقاام ) ساابعة مجااات،( فقارة، وزعاات علاى 22، حيااث بلاغ عاادد هاذƋ اƅفقاارات )اƅغربياة
 يوضح ذƅك:
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 ااستبانة مجااتتوزيع فقرات أداة اƃدراسة على  :113جدول 
 

 عدد اƃفقرات اƃمجال اƃرقم
 11 مؤسسة اأمƊية بشƄل علمي ومهƊيتأهيل اƅمƊتسبين ƅلاƅمجال اأول:  1
 11 اƅعاملين في اƅمؤسسة اأمƊية  رفع قدرات ومهاراتاƅمجال اƅثاƊي:  0

2 
بƊيااة تحتيااة متقدمااة ƅااه فااي توحيااد اƅتاادريب اأمƊااي وتااوفير اƅمجااال اƅثاƅااث: 

 12 فلسطين

رجاال عماال وساالوك فااي تعزيااز اƅقاايم وااتجاهااات اايجابيااة اƅمجااال اƅرابااع:  1
 12 اأمن

 1 تطوير اƅمؤسسة اأمƊيةاƅمجال اƅخامس:  6
 Ɗ 11شر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة في اƅمؤسسة اأمƊية اƅمجال اƅسادس : 5

ترساااايش أسااااس اƅشااااراƄة اƅحقيقيااااة بااااين اƅمؤسسااااة اأمƊيااااة اƅمجااااال اƅسااااابع :  1
 10 واƅمجتمع اƅمحلي

 82 اƃمجموع اƂƃلي 
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ƅيƄرت خماساي اأبعااد، وقاد ب Ɗيات اƅفقارات بااتجااƋ مقياس  أساس على اساƅمقيتم تصميم وقد هذا 
 :اإيجابي وأعطيت اأوزان ƅلفقرات Ƅما هو آت  

 
 :خمس درجات جدا   عاƅية درجة
 : أربع درجات  عاƅية درجة
 متوسطة : ثاث درجات  درجة
 : درجتين ة مƊخفضةدرج
 : درجة واحدة مƊخفضة جدا   درجة

اƅمعيقاات أو اƅصاعوبات اƅتاي يعتقاد اƅمبحوثاون أƊهاا ƅث فتمثل في سؤال مفتوح ƅتحدياد أما اƅجزء اƅثا
 تحد من دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية.

 
 ااستبانةصدق  4.41212

 
علااى ااسااتباƊة وذƅااك بعاارض  ،اسااتخدم اƅباحااث صاادق اƅمحƄمااين أو مااا يعاارف باƅصاادق اƅمƊطقااي 

بهاادف اƅتأƄااد ماان مƊاساابة  )مرفااق قائمااة بأسااماء اƅمحƄمااين( وى ااختصاااصماان ذ محƄمااين تسااعة
واƊتماء Ƅل مƊها ƅلمجال اƅذي وضعت فيه،  ،وسامة صياغة اƅفقرات امن أجله تƅما أعدااستباƊة 

. ويشااير اƅباحااث بااأن عاادد %92ااسااتباƊة وقااد بلغاات Ɗساابة ااتفاااق بااين اƅمحƄمااين علااى عبااارات 
( فقاارة، إا أن اƅباحااث 59اأوƅيااة قباال عرضااها علااى اƅمحƄمااين قااد بلااغ ) فقاارات ااسااتباƊة بصااورتها

أخذ بتراء اƅمحƄماين اƅاذين أجمعاوا بضارورة زياادة عادد اƅفقارات فاي بعاض اƅمجااات، وحاذف فقارات 
عااادة صااياغة عاادد ماان اƅفقاارات،  أخاارى، وحااذف فقاارات ا تƊتمااي إƅااى اƅمجااال اƅتااي وضااعت فيااه، وا 

 ( فقرة.22ي صورتها اƊƅهائية )ƅيصل عدد فقرات ااستباƊة ف
  
 

 ستبانةثبات اا  1.41212
 

 )أƅفااااا ƄروƊبااااا ( ماااالاسااااتباƊة ومجااتهااااا، باسااااتخدام معااƅااااداخلي ƅثبااااات اƅقااااام اƅباحااااث باحتساااااب 
(Cronbach Alpha.)  
 

 سااااتباƊةاا مجااااااتأƅفااااا ƄروƊبااااا  علااااى  ةبطريقاااا اƅااااداخلي اƅثبااااات ت( يبااااين معاااااما6:3واƅجاااادول )
 رجتها اƄƅلية:ود اƅمختلفة
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ااستباƊة اƅمختلفة  بطريقة أƅفا ƄروƊبا  على مجاات اƅداخلي اƅثبات تمعاما: 6:2 جدول 
 ودرجتها اƄƅلية

 

بطريقة أƅفا  قيمة معامل اƅثبات اƅمجال
 ƄروƊبا  

تأهياال اƅمƊتساابين ƅلمؤسسااة اأمƊيااة بشااƄل علمااي اƅمجااال اأول: 
 2.21 ومهƊي

اƅعاااااملين فااااي اƅمؤسسااااة  ت ومهاااااراترفااااع قاااادرا: اƅمجااااال اƅثاااااƊي
 2.26 اأمƊية 

 بƊية تحتية متقدماةتوحيد اƅتدريب اأمƊي وتوفير  اƅمجال اƅثاƅث:
 ƅ  2.26ه في فلسطين

عماااال فااااي تعزيااااز اƅقاااايم وااتجاهااااات اايجابيااااة اƅمجااااال اƅرابااااع: 
 2.11 رجل اأمنوسلوك 

 2.22 تطوير اƅمؤسسة اأمƊيةاƅمجال اƅخامس: 
Ɗشاار اسااتخدام اƅتقƊيااة اƅحديثااة فااي اƅمؤسسااة ادس : اƅمجااال اƅساا

 2.21 اأمƊية

ترساايش أسااس اƅشااراƄة اƅحقيقيااة بااين اƅمؤسسااة  اƅمجااال اƅسااابع :
 2.25 اأمƊية واƅمجتمع اƅمحلي

 2.95 اƃدرجة اƂƃلية
 

بطريقة ƄروƊبا  أƅفا اƅمختلفة ااستباƊة  جااتاƅثبات ƅممعامات أن  (6:3يتضح من اƅجدول )
وهذƋ اƅمعامات تعƄس مدى اتساق فقرات ااستباƊة مما  ،(2.96-2.11بين ) تتراوحباƊة ااست

 .ي مƊƄّها من قياس وفحص اأسئلة اƅتي ذهبت إƅيها اƅدراسة
 

 اƃمقابلة 11212
 

حول  رائهمآستماع ااسسة اأمƊية، وذƅك بهدف ؤ أعدّ اƅباحث دƅيا  ƅمقابلة مدراء اƅتدريب في اƅم
، وقد تمّ مقابلة Ɗائب رئيس جامعة ااستقال ƅلشؤون اƅعسƄرية اƅلواء ذات اƅعاقة محاور اƅدراسة

يوƊس اƅعاص، مساعد رئيس جامعة ااستقال ƅلشؤون اƅشرطية اƅلواء ماجد اƅهواري، ورئيس هيئة 
، ومدير مدير معهد اƅتدريب اƅمرƄزي اƅعقيد محمد أبو ƅبهاƅتدريب اƅفلسطيƊي اƅعميد يوسف اƅحلو، و 

ƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي اƅدƄتور Ɗظام صاحات، وعميدة Ƅلية اƅتدريب واƅتƊمية ا
اƅتدريب في اأجهزة اأمƊية )اƅعميد أƄرم اƅرجوب، اƅعميد  يريد. رجاء سويدان، ومع بعض مد
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 حابس شروف، اƅعميد محمد وشاح، اƅعقيد اƅرƄن مهدي سرداح، اƅمقدم عماد أبو عرقوب، اƅمقدم
 عماد أبو ذياب، اƊƅقيب مصعب خليل(، وتمثلت أسئلة اƅمقابلة في:

 

يوجد Ƅƅل جهاز مان اأجهازة اأمƊياة اƅفلساطيƊية إدارات تادريب تقاوم بوظيفتهاا فاي رفاع مساتوى  -.
ساااƊوات أƊشااائت اأƄاديمياااة اƅفلساااطيƊية ƅلعلاااوم اأمƊيااااة  ات اƅعااااملين فاااي اƅجهااااز، وقبااال خماااسقااادر 

تأهيل اƅمƊتسابين ƅلمؤسساة اأمƊياة ورفاع مساتوى قادراتهم ومهااراتهم، فهال )جامعة ااستقال( بهدف 
 تعتقد بأن هƊاك حاجة ƅمثل هذƋ اƅمؤسسة )اƅجامعة( على هذا اƅصعيد؟

ماان خااال متااابعتƄم ƅخريجااي اأƄاديميااة اƅفلسااطيƊية ƅلعلااوم اأمƊيااة )جامعااة ااسااتقال( اƅااذين  -2
بااأن اƅجامعااة ساااهمت فااي رفااع مسااتوى قاادرات ومهااارات اƅتحقااوا باƅاادبلومات اأمƊيااة، هاال تعتقاادون 

 هؤاء اƅخريجين بشƄل علمي ومهƊي؟
تقااوم اƅمؤسسااة اأمƊيااة مƊااذ عاادة سااƊوات فااي تطااوير قاادراتها اƅتدريبيااة واƅمهƊيااة وتااوفير اأدوات  -2

اƅضرورية ƅذƅك باƅتعاون مع اأصدقاء، فهل تعتقد بأن ماا تام اƊجاازƄ Ƌااف علاى هاذا اƅصاعيد، وهال 
ر إƊشاء جامعة ااستقال عن اƅتوجه ƅتوفير ملƄية وطƊية ƅهذƋ اƅعملية وتوطين وتوحياد اƅتادريب يعب

  ؟اأمƊي بفلسطين وتوفير بيئة مƊاسبة ƅلتدريب
هاااال احظااااتم ماااان خااااال اƅممارسااااة بااااأن خريجااااي جامعااااة ااسااااتقال قااااد تعااااززت ƅااااديهم اƅقاااايم  -2

 هات اايجابية في اƅعمل واƅسلوك؟وااتجا
تقدون بأن جامعاة ااساتقال تساهم فاي بƊااء مؤسساة أمƊياة واحادة وتعازز عملياة إصااح هل تع -2

 وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية؟
Ƅيااف تقيمااون ماان خااال اطاعƄاام علااى واقااع جامعااة ااسااتقال ماادى إسااهام اƅجامعااة فااي رفااع  -2

 في مجال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات؟ ƅلمؤسسة اأمƊية مستوى قدرات اƅمƊتسبين
اƅمحلااي إحاادى اƅمجاااات اأساسااية ƅعماال اƅجامعااات، فهاال تعتقاادون بااأن  دمااة اƅمجتمااعتعتباار خ -7

جامعاااة ااساااتقال تسااااهم فاااي تƊمياااة اƅمجتماااع اƅمحلاااي وتعااازز اƅعاقاااة باااين اƅمؤسساااة اأمƊياااة وهاااذا 
  اƅمجتمع؟

ماااا هاااي بااارأيƄم أهااام اƅمعيقاااات واƅصاااعوبات اƅتاااي تحاااد مااان دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة  -8 
 اƅمؤسسة اأمƊية؟وتطوير 

 
 اƃدراسة نموذج 1.3

 
 :ااتيةواƅتابعة  اƅتصƊيفيةاشتملت هذƋ اƅدراسة على اƅمتغيرات 
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4.1.3 ƃاƃتصنيفيةمتغيرات ا 

 
شاامال اƅضافة اƅغربياة، وساط اƅضافة اƅغربياة، جƊااوب : )تمساتوياثاثاة وƅاه  موقاع اƅمحافظاة -1

 (اƅضفة اƅغربية

0- ƅة ااجتماعيةاƅه مستويا حاƅ(، متزوجأعزب: ) نو 

 Ɗقيب فأعلى، مازم أول ومازم، أقل من مازم(: ) ثاثة مستوياتوƅه اƅرتبة  -2

 
 اƃمتغير اƃتابع 1.1.3

 
دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة فااي جميااع اƅفقاارات اƅتااي تقاايس اسااتجابات اƅمبحااوثين فااي  وتمثلاات

 بات اƅتي تحد من ذƅك.، واƅمعيقات واƅصعو وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
 

 خطوات تطبيق اƃدراسة  5.3
 

 : اتيةقام اƅباحث باƅخطوات ا
 
 اƅتأƄد من صدق وثبات أدوات اƅدراسة.  -1

 اة.خذ اإذن اƅخطي بتوزيع اأدأ -0

اƅباحااث بتطبيااق ااسااتباƊة علااى أفااراد عيƊااة اƅدراسااة، وقباال باادء اƅمبحااوثين بتعبئااة ااسااتباƊة قااام  -2
ح اƅباحااث لومااات اƅعامااة فااي اƅقساام اأول ماان Ƅاال اسااتباƊة، ثاام وضّااطلااب مااƊهم أن يسااجلوا اƅمع

ƅإجاباااة عااان  ƅلمبحاااوثين وƄيفياااة اإجاباااة عااان فقراتهاااا ومااان ثااام أتيحااات اƅفرصاااة ،هااادف اƅدراساااة
 اƅفقرات.

( 120واƅبااااƅغ عاااددها )واƅصااااƅحة ƅلتحليااال،  تااام فااارز ااساااتباƊات اƅمساااتوفية ƅشاااروط ااساااتجابة -1
 .استباƊه

اƅباحااااث بتفريااااغ اسااااتجابات اƅمبحااااوثين تمهياااادا م تطبيااااق ااسااااتباƊة قااااا بعااااد أن تماااات إجااااراءات -6
 .SPSS)) اƅرزمة اإحصائية ƅلعلوم ااجتماعيةƅمعاƅجتها وتحليلها باستخدام 

 أجاااارى اƅباحااااث مقااااابات مااااع Ɗائااااب رئاااايس جامعااااة ااسااااتقال ƅلشااااؤون اƅعسااااƄرية اƅلااااواء يااااوƊس -5
ة اƅلااواء ماجااد اƅهااواري، ورئاايس هيئااة اƅعاااص، مساااعد رئاايس جامعااة ااسااتقال ƅلشااؤون اƅشاارطي

، مادير معهااد اƅتادريب اƅمرƄاازي اƅعقياد محمااد أباو ƅبااهاƅتادريب اƅفلساطيƊي اƅعميااد يوساف اƅحلااو، و 
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وماااادير اƅمرƄااااز اƅفلسااااطيƊي ƅدراسااااات اƅقطاااااع اأمƊااااي اƅاااادƄتور Ɗظااااام صاااااحات، وعمياااادة Ƅليااااة 
أجهازة اأمƊياة )اƅعمياد أƄارم اƅتدريب واƅتƊمية د. رجاء سويدان، ومع بعاض مادراء اƅتادريب فاي ا

اƅرجوب، اƅعميد حابس شروف، اƅعمياد محماد وشااح، اƅعقياد اƅارƄن مهادي سارداح، اƅمقادم عمااد 
 .أبو عرقوب، اƅمقدم عماد أبو ذياب، اƊƅقيب مصعب خليل(

 ، قام اƅباحث بتفسيرها ومƊاقشتها، وصاغ اƅتوصيات اƅمƊاسبة.ستخاص اƊƅتائجبعد ا -1

 
 صائيةاإح اƃمعاƃجات 6.3

 
بعد أن تم جمع اƅبياƊات تم إدخاƅها في اƅحاسوب ومعاƅجتها إحصائيا  باستخدام اƅبرƊامج اإحصائي 

(SPSS:جات اإحصائية اآتيةƅمعاƅك باستخدام اƅوذ ) 
 .تواƅتƄرارا ،واƊƅسب اƅمئوية ،اƅمتوسطات اƅحسابية -1
 .باستخدام معادƅة أƅفا ƄروƊبا ااستباƊة فحص ثبات  -2
 ةاƅمتعلق ية( ƅفحص اƅفرضIndependent Samples-T-Testبار "ت" ƅلعيƊات اƅمستقلة )اخت -2

 باƅحاƅة ااجتماعية
 تين( ƅفحاااص اƅفرضااايOne-Way Analysis of Variance) تحليااال اƅتبااااين اأحاااادي -1

 ي موقع اƅمحافظة، واƅرتبة.بمتغير  تيناƅمتعلق
( باين اƅمتوساطات فاي اƅفرضايات Scheffe Post Hoc Testشايفيه ƅلمقارƊاة اƅبعدياة )اختباار -6

 اƅتي تم رفضها باستخدام تحليل اƅتباين اأحادي.
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 اƃفصل اƃرابع
____________________________________________________________ 

 
 نتائج اƃدراسة  4.1
 

وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة اƅتعاارف علااى هااذƋ اƅدراسااة إƅااى  تهاادف
موقااع اƅمحافظااة، واƅحاƅااة ، إضااافة إƅااى تحديااد أثاار Ƅاال ماان متغياارات اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في ، على ااجتماعية، واƅرتبة
تخدام برƊااامج اƅرزمااة اإحصااائية ، وبعااد عمليااة جمااع اƅبياƊااات عوƅجاات إحصااائيا باساااƅضاافة اƅغربيااة

 ( وفيما يلي عرضا ƅلƊتائج اƅتي توصلت إƅيها اƅدراسة:ƅSPSSلعلوم ااجتماعية)
 

 اƃنتائج اƃمتعلقة بسؤال اƃدراسة 4.4.1
 

ما مسـتو  دور جامعـة ااسـتقال فـي تنميـة وتطـوير اƃمؤسسـة اأمنيـة اƃفلسـطينية فـي اƃضـفة 
 اƃغربية؟

 

 عية اآتية :ويتفرع عƊه اأسئلة اƅفر 
 

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 في مجال تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية؟ اƅغربية

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟تدريب اأمƊيتوطين وتوحيد اƅفي مجال  اƅغربية

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةفي مجال  اƅغربية
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  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟ƅمؤسسة اأمƊيةإصاح وتطوير افي مجال  اƅغربية

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثةفي مجال  اƅغربية

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟بين اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع اƅمدƊي اƅحقيقية ترسيش أسس اƅشراƄةفي مجال  اƅغربية

  ضاافة ماااƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊمسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي ت
 ؟تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملينفي مجال  اƅغربية

 
 اƅحسابية اƅمتوسطات تستخدمأ   ƅدراسة، واأسئلة اƅفرعية اƅمƊبثقة عƊه،ا سؤال عن اإجابة أجل من
 بااين( ت9.1، 2.1، 1.1، 5.1، 6.1، 1.1، 2.1، 0.1) ل، واƅجااداو مسااتوى اƅاادوراƊƅسااب اƅمئويااة و و 

فقااد  مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية،، وƅتقاادير ذƅااك
 استخدم اƅباحث اƅمعيار اƅتاƅي:

 
ل فااااي تƊميااااة وتطااااوير اƅمؤسسااااة اأمƊيااااة : معيااااار تقاااادير مسااااتوى دور جامعااااة ااسااااتقا1.1جاااادول 

 اƅفلسطيƊية
 

  تقدير مستو  اƃدورتقدير مستو  اƃدور  اƃنسبة اƃمئويةاƃنسبة اƃمئوية

  مƊخفض جدا  مƊخفض جدا    %%6262أقل من أقل من 
  مƊخفضمƊخفض  %%  69.969.9--6262من من 
  متوسطمتوسط  %%  59.959.9--5252من من 
  مرتفعمرتفع  %%19.919.9--1212منمن

  مرتفع جدا  مرتفع جدا    % فأƄثر% فأƄثر2222
 
 

 تأهيل اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنيةمجال  4.4.4.1
 

ر جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية مسااتوى دو مااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟في مجال تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية في اƅضفة اƅغربية
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دور جامعة ااستقال في ƅواƊƅسب اƅمئوية  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :0.1جدول 
فااااي مجااااال تأهياااال  فة اƅغربيااااةتƊميااااة وتطااااوير اƅمؤسسااااة اأمƊيااااة اƅفلسااااطيƊية فااااي اƅضاااا

 اƅدورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير  اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية
 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

 مرتفع جدا   22.2 2.62 1.19 إتاحة فرصة تعلم ƅلمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية 1 1

 مرتفع جدا   20.0 2.16 1.11 مين باƅمعارف اƅجديدةتزويد اƅمتعل 0 0

 مرتفع جدا   21.2 2.55 1.26 تƊمية اتجاهات ايجابية Ɗحو وظيفة اأمن 12 2

 مرتفع 19.2  2.29 2.99 تƊمية قدرات اƅلياقة اƅبدƊية 11 1

 مرتفع 19.0 2.60 2.95 إƄساب اƅمتعلمين مهارات جديدة 2 6

 مرتفع 15.1 2.12 2.20 ل مع اƅجمهورتحسين اƅقدرات في اƅتعام 9 5

 مرتفع 11.5 2.10 2.12 ربط اƅجواƊب اƊƅظرية باƅتطبيق اƅعملي 1 1

 مرتفع 11.2 2.56 2.12 إƄساب قيم جديدة 2 2

 مرتفع 12.2 2.55 2.59 اƅتفƄير اإبداعي رفع مستوى قدرات 6 9

 مرتفع 11.2 2.55 2.66 رفع مستوى قدرات اƅتعلم اƅذاتي 1 12

 متوسط 52.5 2.55 2.12 اƅبحث اƅعلمي رفع مستوى قدرات 5 11

 مرتفعة 76.8 2.38 3.81 تأهيل اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنيةاƃدرجة اƂƃلية ƃمجال 
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

 
دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة ( أن 0:4يتضاااح مااان خاااال اƅجااادول )

ƅضاافة اƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة غربيااةاƊلمؤسسااة اأمƅ تساابينƊمƅااان مرتفعاافااي مجااال تأهياال اƄ ،ا  جاادا  فااي 
، 20.0، 22.2(، حياااث بلغااات اƊƅساااب اƅمئوياااة اساااتجابات اƅمبحاااوثين عليهاااا )12، 0، 1) اتاƅفقااار 

حياث بلغات اƊƅساب  (1، 6، 2، 1، 9، 2، 11اƅفقارات ) رتفعا  فيبيƊما Ƅان معلى اƅتواƅي،  (21.2
( علااى 11.2، 12.2، 11.2، 11.5، 15.1، 19.0، 19.2بحااوثين عليهااا )اƅمئويااة اسااتجابات اƅم

( حياااث بلغااات اƊƅسااابة اƅمئوياااة اساااتجابات اƅمبحاااوثين عليهاااا 5، وƄاااان متوساااطا  فاااي اƅفقااارة )اƅتاااواƅي
اƄƅلية ƅمجال تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية، فقد ƄاƊت مرتفعة حياث بلغات  أما اƅدرجة (،52.5)

(. وهااذا مااا أƄدتااه اƅمقااابات 15.2ة اسااتجابات اƅمبحااوثين علااى هااذا اƅمجااال )اƊƅساابة اƅمئويااة اƄƅلياا
فاي تاوفير فارص أوساع  امهما ااƅتي أجريت مع مدراء اأجهزة اأمƊياة، حياث بيƊات باأن ƅلجامعاة دور 

اƅرائاد عمااد  ويعلالماا يخلاق جايا جديادا مسالحا بااƅعلم، ƅلتدريب وƅتزويد اƅمتدربين بمعاارف جديادة م
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بااأن  هااذا اأماار فااي جهاااز اƅاادفاع اƅماادƊي فااي اƅضاافة اƅغربيااة فااي مقابلتااه ريبدير اƅتاادماا أبااو ذياااب
اأجهزة اأمƊية بحاجة اƅى رفع مستوى قدرات ومهاارات مƊتسابيها فاي جمياع اƅمجااات وهاي وحادها 
غيار قاادرة علاى تااوفير جمياع أƊاواع اƅادورات، ƅااذƅك فهاي بحاجاة اƅاى صاارح أƄااديمي ƅمسااعدتها فااي 

 Ƌيهاا. توفير هذƅتاي هاي بحاجاة اƅتدريبياة اƅبرامج اƅرائاد مصاعب (1241)أبـو ذيـاب  اƅاد اƄك أƅاذƄ ،
خلياال ماادير اƅتاادريب فااي جهاااز اƅضااابطة اƅجمرƄيااة فااي مقابلتااه بااأن جامعااة ااسااتقال هااي اƅوحياادة 
وااوƅااى فااي فلسااطين فااي هااذا اƅمجااال، وباƅتاااƅي تساااهم فااي رفااع مسااتوى اƅمƊتساابين اƅيهااا فااي اƅتعلاايم 

 1(1242)خليل  ريب ومن اƅضروري وجود مثل تلك اƅمؤسسة في اƅوطن واƅتد
 

في تحساين وتطاوير اƅعااملين فاي مؤسساات  فعاا   ا  وƄذƅك تشير اƅدراسات اƅسابقة بأن ƅلجامعات دور 
اƅمجتمع اƅمحلي من خال عقد ورش عمل ودورات ƅتأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسات اƅعاماة بشاƄل عاام 

بحجام اƅخادمات اƅتدريبياة  إحصاائية فاي اƅماحاق خاص، ويوضح جادول وƅلمؤسسات اأمƊية بشƄل
م وحتاااى 0222مƊاااذ عاااام اƅمقدماااة مااان جامعاااة ااساااتقال )اأƄاديمياااة اƅفلساااطيƊية ƅلعلاااوم اأمƊياااة( 

عاادد اƅاادورات اƅتدريبيااة  إجماااƅيوزارة اƅداخليااة اƅفلسااطيƊية، حيااث بلااغ  إحصااائيةم بƊاااءا علااى 0211
عاادد اƅااذين حصاالوا  إجماااƅي( دورة، وبلااغ 101م )0211حتااى اƅعااام  م0222اƅتااي Ɗفااذت ماان اƅعااام 

، Ƅااذƅك بلااغ عاادد 6222م هااو 0211م حتااى عااام 0222علااى تاادريب ماان مختلااف اƅرتااب ماان عااام 
دورة، وبلاااغ  102م هاااو 0211م حتاااى عاااام 0222اƅااادورات اƅتدريبياااة اƅداخلياااة اƅتاااي Ɗفاااذت مااان عاااام 

م 0211م حتاى عاام 0222لف اƅرتاب مان عاام عدد اƅحاصلين على دورات داخلية من مخت إجماƅي
م حتااى 0222عاادد اƅاادورات اƅتدريبيااة اƅخارجيااة اƅتااي Ɗفااذت ماان عااام  إجماااƅي، بيƊمااا بلااغ 1929هااو 
م حتاى عاام 0222عدد اƅحاصالين علاى دورات خارجياة مان عاام  إجماƅيوƄان  1م هو 0211عام 

 .(8)ملحق  11م هو 0211
 

 أمنيتوطين وتوحيد اƃتدريب امجال  11.1.12
 

مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية مااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟توطين وتوحيد اƅتدريب اأمƊيفي مجال  في اƅضفة اƅغربية
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دور جامعة ااستقال في ƅواƊƅسب اƅمئوية  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :2.4جدول 
توطين وتوحيد في مجال  سسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربيةتƊمية وتطوير اƅمؤ 
 اƅدورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير  اƅتدريب اأمƊي

 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

دمااج أفااراد ماان مختلااف اأجهاازة فااي بوتقااة تعليميااة تدريبيااة  6 1
 واحدة

 مرتفع جدا   92.2 2.52 1.56

تعزياااااااز ااƊتمااااااااء ƅمؤسساااااااة أمƊياااااااة واحااااااادة موحااااااادة باااااااأذرع  1 0
 وتخصصات مختلفة

 مرتفع جدا   22.1 2.51 1.20

 مرتفع 19.5 2.52 2.92 ربط اƅتدريب باحتياج اƅمؤسسة اأمƊية 5 2

 مرتفع 19.2 2.11 2.96 توفير مƊهاج فلسطيƊي ƅلتدريب 1 1

 مرتفع 19.2 2.10 2.96 يƊية بعين ااعتبار في اƅتدريبأخذ اƅخصوصية اƅفلسط 2 6

 مرتفع 11.1 2.52 2.21 ربط اƅجاƊب اƊƅظري باƅجاƊب اƅعملي اƅتطبيقي 0 5

 مرتفع 10.2 2.11 2.52 إعداد مدربين أƄفاء 2 1

 مرتفع 10.2 2.11 2.52 توفير مدربين فلسطيƊيين أƄفاء 9 2

 مرتفع 11.0  2.10 2.65   توفير بƊية تحتية مƊاسبة ƅلتدريب 12 9

 مرتفع 11.2 2.20 2.66 اإسهام في اعتماد Ɗظام موحد ƅلتدريب 1 12

 مرتفعة 77.1 2.15 3.87 اأمني اƃتدريباƃدرجة اƂƃلية ƃمجال توطين وتوحيد 
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

 
اأمƊية ( أن دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة 2:1يتضح من خال اƅجدول )

، Ƅان مرتفعا  جدا  في في مجال توطين وتوحيد اƅدور اأمƊي اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
( 22.1، 92.2(، حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليهما )1، 6اƅفقرتين )

( حيث بلغت 1، 12، 9، 2، 0، 2، 1، 5على اƅتواƅي، بيƊما Ƅان مرتفعا  في اƅفقرات )
ƅسب اƊƅمبحوثين عليها )اƅ10.2، 10.2، 11.1، 19.2، 19.2، 19.5مئوية استجابات ا ،

اأمƊي، فقد ƄاƊت ( على اƅتواƅي، أما اƅدرجة اƄƅلية ƅمجال توطين وتوحيد اƅدور 11.2، 11.0
(. 11.1مرتفعة حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية استجابات اƅمبحوثين على هذا اƅمجال )

مدراء اƅتدريب ƄاƊت ايجابية، حيث رƄزوا على أن Ƅون  آراءت أن وتبين من خال اƅمقابا
مƊهاجا واحدا معدا  نتجمع أفرادا وضباطا من أجهزة مختلفة ويدرسو ااستقال  جامعة 
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من شأƊه أن يوحد مƊهج اƅتفƄير ƅديهم ويعزز وعيهم باعتبارهم أبƊاء  بخبرات فلسطيƊية
أن يوƅد توحيد وتوطين  من شأن هذا اأمرأن ƅمؤسسة أمƊية واحدة بتخصصات مختلفة، و 

ƅغة واحدة بين أفراد اƅمؤسسة اأمƊية  إيجادويساعد على اƅتدريبي، عمل اأجهزة اأمƊية 
اƅعامة ƅلتخطيط واƅتدريب في  اإدارةمدير  اƅعميد حابس شروف وبهذا اƅصدد يؤƄد .اƅواحدة

جامعة في إƊشاء دبلومات متعددة اƅتوجه اƅذي أخذته اƅبأن  مقابلتهفي  اƅمخابرات اƅعامة
ومتخصصة في عدة مجاات )اƅدبلوم اأمƊي، اƅدبلوم اƅشرطي، دبلوم ااستخبارات، دبلوم 
اƅلغة اƅعبرية، دبلوم اƅلغة ااƊجليزية، دبلوم اإدارة اƅماƅية، ودبلوم اƅمدرب اƅمعتمد( Ƅلها تطور 

يوفر اƅبيئة اƅمƊاسبة ƅلتدريب واƅعمل قدرات ومهارات اƄƅادر اƅذي يعمل في اأجهزة اأمƊية و 
، جراد) إƅيهوتتفق Ɗتائج اƅدراسة هƊا مع ما أشار ، (8.68)شروف،  في اأجهزة اأمƊية

  .حول دور جامعة ااستقال في إعداد جيل أمƊي فلسطيƊي جديد في ورقته (0210
 

اƅذي يجب أن ويرى اƅباحث أن هذا اƅمجال من عمل جامعة ااستقال مهم وفعّال، اأمر 
تعيرƋ اƅجامعة واƅمسؤوƅة عن اƅتدريب باƅمؤسسة اأمƊية ااهتمام اƅذي يستحق، حيث يصب 

 ذƅك في توفير ملƄية وطƊية ƅلتدريب.
 

 تعزيز اƃقيم وااتجاهات اايجابيةمجال  3.4.4.1
 

Ɗية مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيمااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةفي مجال  في اƅضفة اƅغربية

 
دور جامعة ااستقال ƅواƊƅسب اƅمئوية،  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :أ-1.4جدول 

تعزيااز فااي مجااال  فاي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة
  دوررتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅم اƅقيم وااتجاهات اايجابية

 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

 مرتفع جدا   92.2 2.12 1.61  تعزيز اتجاهات اƅمأسسة 2 1
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ƅدور جامعة واƊƅسب اƅمئوية،  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :ب-1.4جدول 
ال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة ااستق
مرتبة تƊازƅيا حسب  تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةفي مجال  اƅغربية
ƅدورتقدير ا  

 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

 مرتفع جدا   29.5 2.12 1.12  تعزيز قيم ااƊضباط 16 0

 مرتفع جدا   22.0 2.11 1.11 تحفيز اتجاهات جديدة وتحسين اƅسلوك 15 2

 مرتفع جدا   22.2 2.12 1.12 بƊاء ثقافة مهƊية 1 1

 مرتفع جدا   21.5  2.22 1.02 تعزيز ااƊتماء وااƅتزام 12 6

 مرتفع جدا   20.0 2.59 1.11 تعزيز اتجاƋ احترام حقوق اإƊسان 11 5

 مرتفع جدا   20.0 2.29 1.11 رفع مستوى إدراك وظيفة اأمن 11 1

 مرتفع جدا   21.2 2.69 1.29 اƅتعبئة اƅفƄرية ƅلطاƅب باƅروح اƅوطƊية 1 2

 مرتفع جدا   21.5 2.51 1.22 تعزيز قيم اƅتعاون بين اƅمƊتسبين ƅمختلف اأجهزة اأمƊية 6 9

اƅحفاااظ علااى أماان تعزيااز اƅشااعور باƅمسااؤوƅية اƅمشااترƄة فااي  11 12
 اƅوطن وسامته

 مرتفع جدا   21.0 2.52 1.25

 مرتفع 19.2 2.52 2.96 تعزيز قيم اƅحوار واحترام اƅرأي واƅرأي اآخر  12 11
 مرتفع 12.2 2.50 2.92 تعزيز قيم احترام اƅجمهور  10 10

 مرتفع Ɗ 2.29 2.26 11.2شر قيم اƅعداƅة  9 12

 مرتفع 11.0  2.59 2.25 اƅتحصين اƅفƄري ƅلطلبة 12 11

 مرتفع Ɗ 2.22 2.12 15.5شر ثقافة اƅسلم اأهلي 2 16

 مرتفع 12.2 2.22 2.56 تعزيز قيم اƅعمل اƅجماعي 0 15

 مرتفع Ɗ 2.62 2.12 11.5شر ثقافة مƄافحة اƅفساد  1 11

 متوسط 52.2 2.11 2.11 توحيد مƊهجية اƅتفƄير 5 12

 مرتفعة جدا   82.6 2.17 1.23 ااتجاهات اإيجابيةاƃدرجة اƂƃلية ƃمجال تعزيز اƃقيم و 
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

 
دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة ( أن 1:4يتضاااح مااان خاااال اƅجااادول )

 ا  جاادا  فااي، Ƅااان مرتفعااتعزيااز اƅقاايم وااتجاهااات اإيجابيااةفااي مجااال  اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة
(، حياااث بلغاااات اƊƅساااب اƅمئوياااة اسااااتجابات 11، 6، 1، 11، 11، 12، 1، 15، 16، 2) اتاƅفقااار 

 (21.0، 21.5، 21.2، 20.0، 20.0، 21.5، 22.2، 22.0، 29.5، 92.2اƅمبحااااااااوثين عليهااااااااا )
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حياااث بلغااات اƊƅساااب  (1، 0، 2، 12، 9، 10، 12اƅفقااارات ) رتفعاااا  فااايبيƊماااا Ƅاااان معلاااى اƅتاااواƅي، 
( علااى 11.5، 12.2، 15.5، 11.0، 11.2، 12.2، 19.2ا )اƅمئويااة اسااتجابات اƅمبحااوثين عليهاا

حياااث بلغااات اƊƅساااب اƅمئوياااة اساااتجابات اƅمبحاااوثين عليهاااا  (5) ةاƅفقااار  توساااطا  فااايƄاااان م، و اƅتاااواƅي
ƅمجاال تعزياز اƅقايم وااتجاهاات اإيجابياة، فقاد ƄاƊات مرتفعاة جادا  حياث أما اƅدرجة اƄƅلياة (، 52.2)

(. عملات اƅجامعاة علاى 22.5جابات اƅمبحاوثين علاى هاذا اƅمجاال )بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية است
تعزيز اƅعمل اƅجماعي وتعزيز اتجاهات اƅمأسسة ƅدى اƅطلبة وزيادة اƅثقة باƅاذات واƅتعااون واƅتƄامال 

اƅعميااد يوسااف  يعلاالو Ɗويااة وعاازز ƅااديهم اƅقاايم اايجابيااة، فااي اƅعماال ممااا وƅااد ƅااديهم زيااادة اƅااروح اƅمع
بƊظاارة عامااة إƅااى ماحظااات ماان أجهاازة  هااذا اأماار بقوƅااه: فااي اƅضاافة اƅغربيااة اƅحلااو ماادير اƅتاادريب

أمƊيااة عاادة بخصااوص أداء طلبااة خريجااي جامعااة ااسااتقال اƅااذين اƅتحقااوا بأعماااƅهم اƅقديمااة أو تاام 
إƅحاقهم بواجبات جديدة بعد اƅتخرج، يمƄن اƅقاول أن هاؤاء اƅخاريجين يتمتعاون بمزاياا ايجابياة تتمثال 

ƅعمااال وفاااي سااالوƄهم اƅياااومي Ɗاتجاااة عااان تعزياااز قااايم واتجاهاااات ايجابياااة Ɗتجااات عااان أو تظهااار فاااي ا
حصوƅهم اƅتدريب واƅتعليم من جامعة ااستقال، حيث يمƄن رؤية ارتفاع في اƅاروح اƅمعƊوياة واƅثقاة 

اƅاادƄتورة رجاااء سااويدان مااديرة Ƅليااة اƅتاادريب ذƄاارت  ،(8.68اƅخااريجين )اƅحلااو، باااƊƅفس عƊااد هااؤاء 
أصبح ƅديهم اتجاهات ايجابية Ɗحو اƅعمل اأمƊي  اƅجامعةأن خريجي امعة ااستقال واƅتƊمية في ج

مان خاال اتصااƊƅا اƅمباشار ماع مادراء اƅتادريب و  ،بشاƄل واضاح علاى سالوك هاذƋ اƅفئاة ذƅك واƊعƄس
في اأجهزة اأمƊية Ɗحصل بشƄل دائم على تغذية راجعاة حاول بارامج اƅادبلوم اƅمختلفاة، ومان خاال 

آراء مديري اƅتدريب حول اƅتطور اƅحاصل عƊد اƅضباط اƅاذين اƅتحقاوا باƅادبلومات مادى استعراضƊا 
اƅتغيار اƅحاصال علااى معاارفهم واتجاهااتهم ومهاااراتهم، فقاد ƅمسااƊا تغيار ايجاابي واضااح علاى معااارف 

 .(8.68)سويدان،  وقدرات ومهارات هؤاء اƅضباط
 

بيƊاات بااأن ƅلجامعااة دور مهاام فااي  اƅتااي (Ƅ0212ور )ادراسااة عماارو وأبااو ساا وتتفااق هااذƋ اƊƅتااائج مااع
تعزيز اƅقيم اايجابية بين طلبتها بغض اƊƅظر عن مƄان سƊƄاهم وجƊسهم أو حاƅتهم ااجتماعياة أو 

، وتزداد هذƋ اƅقيم في جامعة ااستقال بين اƅطلبة ƄوƊهم يساƊƄون داخال حارم اƅجامعاة تخصصاتهم
وية في مجال تعزياز اƅقايم وااتجاهاات اايجابياة حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئ اأسبوعمدة خمسة أيام في 

22%. 
 

 إصاح وتطوير اƃمؤسسة اأمنيةمجال  11.1.12
 

مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية مااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةفي مجال  في اƅضفة اƅغربية
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دور جامعااة ااسااتقال ƅااواƊƅسااب اƅمئويااة،  وااƊحرافااات اƅمعياريااة ƅحسااابيةاƅمتوسااطات ا :6.4جاادول 

إصااح فاي مجاال  في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضافة اƅغربياة
 دورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية

 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

بة اƃنس
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

رفااااع قاااادرات ومهااااارات اƅتاااادريب ƅاااادى اƅمƊتساااابين ƅلمؤسسااااة  0 1
 اأمƊية

 مرتفع جدا   25.5 2.22 1.22

 مرتفع جدا   Ɗ 1.02 2.92 21.2شر اƅتجارب اƅمثلى في تطوير اƅمؤسسة اأمƊية 5 0

2 6 
اإساااهام فاااي توطياااد عاقاااة تƄاملياااة باااين اأطاااراف اƅمعƊياااة 

ƅمجتماع بقطاع اأمن )اƅرسامية واƅياة اƊمدƅياة واƊمؤسسة اأم
 اƅمدƊي(

 مرتفع جدا   22.1 2.92 1.11

 مرتفع جدا   20.1 2.51 1.10 اإسهام في بƊاء مؤسسة أمƊية موحدة 1 1

 مرتفع 11.5 2.56 2.22 اإسهام في تطوير اإطار اƅقاƊوƊي اƊƅاظم ƅقطاع اأمن 2 6

 مرتفع 15.2 2.11 2.21 مƊيةتطوير أدوات اƅرقابة على اƅمؤسسة اأ 1 5

تعزياااااز اƅملƄياااااة اƅوطƊياااااة فاااااي إصااااااح وتطاااااوير اƅمؤسساااااة  1 1
 اأمƊية

 مرتفع 15.5  2.11 2.22

 مرتفعة جدا   84.2 2.59 1.25 اƃدرجة اƂƃلية ƃمجال إصاح وتطوير اƃمؤسسة اأمنية
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية  دور جامعة ااستقال( أن 6:4يتضح من خال اƅجدول )
 ا  جدا  في، Ƅان مرتفعإصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةفي مجال  اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

، 21.2، 25.5(، حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها )1، 6، 5، 0) اتاƅفقر 
حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية  (1، 1، 2) اƅفقرات رتفعا  فيبيƊما Ƅان معلى اƅتواƅي،  (20.1، 22.1

إصاح أما اƅدرجة اƄƅلية ƅمجال ، ( على اƅتواƅي15.5، 15.2، 11.5استجابات اƅمبحوثين عليها )
حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية استجابات  رتفعة جدا  ، فقد ƄاƊت موتطوير اƅمؤسسة اأمƊية

اƅتي أجريت مع اƅمختصين في هذا اƅمجال (. أƄدت اƅمقابات 21.2اƅمجال )اƅمبحوثين على هذا 
في  ا  مهم ورا  مهارات وقدرات اƅمؤسسة اأمƊية وأن ƅلجامعة د في تƊمية ا  مهم ا  بأن ƅلجامعة دور 

إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية من خال مساهمتها في توطيد اƅعاقة اƅتƄاملية بين اƅطلبة من 
 واƊƅشرات اƅتي رشات اƅعملو و  اƅمؤتمرات ك من خال، وƄذƅاƅعقيدة اأمƊيةمختلف اأجهزة وتوحيد 

وƄذƅك من خال اƅتثقيف باأمن  ،اƅتابع ƅلجامعة اƅقطاع اأمƊي ƅدراسات اƅفلسطيƊيمرƄز اƅ يƊظمها
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 اƅمجتمع اƅمدƊي وبإشراكƄعلم وتعزيز مهƊية اƅعاملين وƊقل اƅتجارب اƅفضلى ƅعمل اƅقطاع اأمƊي 
 ،اأمƊيةاأمƊي وƄذƅك ما تسهم به على صعيد اƅتشريعات في تحمل مسؤوƅياته على اƅصعيد 

إن استهداف Ƅافة أذرع اƅمؤسسة اأمƊية بسياسة تدريبية مشترƄة حات ويؤƄد اƅدƄتور Ɗظام صا
يساهم با شك في توحيد اƅمؤسسة اأمƊية وتƊسيق جهودها في إطار اƅهدف اƅعام اƅذي وجدت من 

، طيƊي، وهذا ما تفعله اأƄاديمية اأمƊية )جامعة ااستقال(أجله وهو توفير اأمن ƅلمواطن اƅفلس
على مدار خمس سƊوات رفدت اأƄاديمية )جامعة ااستقال( اأجهزة اأمƊية ببضع مئات من و 

اƅضباط اƅمؤهلين، أما باƅدبلوم اأمƊي أو باƅدورات اأمƊية عاƅية اƅمستوى واƅقائمة على أفضل 
في رفع احترافية اأجهزة اأمƊية وقدراتها على اƅمستويات اƅتƄتيتية  اƅممارسات، اأمر اƅذي ساهم

 .(8.63)صاحات،  واƅعملياتية واإستراتيجية
 

 مجال نشر استخدام اƃتقنية اƃحديثة 5.4.4.1
 

مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية مااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثةمجال في  في اƅضفة اƅغربية

 
دور جامعة ااستقال ƅواƊƅسب اƅمئوية،  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :أ-5.4جدول 

Ɗشاار فاي مجاال  فاي تƊمياة وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلسااطيƊية فاي اƅضافة اƅغربياة
 دورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ استخدام اƅتقƊية اƅحديثة

 
تس

ƃا
سل

ل
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

 مرتفع جدا   29.2 2.15 1.16 خلق جيل أمƊي فلسطيƊي جديد مهƊي ومحترف 1 1

 مرتفع جدا   22.1 2.11 1.10 إعداد دراسات وبحوث ذات عاقة باƅقطاع اأمƊي 0 0

 مرتفع جدا   21.0 2.20 1.25 اƅرؤساء واƅمرؤوسين تحسين اƅقدرات في اƅتعامل مع 2 2

 مرتفع جدا   20.5 2.52 1.12 توفير مختبرات حاسوب حديثة 1 1

وجااااود مساااااقات ƅتعزيااااز قاااادرات اƅطلبااااة فااااي معرفااااة مبااااادئ  5 6
 وبرامج اƅحاسوب

 مرتفع 19.1 2.10 2.91

إƄسااااااب اƅمتعلماااااين اƅقااااادرة علاااااى اƅتعامااااال ماااااع اƅتƊƄوƅوجياااااا  6 5
 اƅحديثة

 مرتفع 19.2 2.50 2.96
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دور جامعاة ااساتقال فاي ƅاواƊƅساب اƅمئوياة،  وااƊحرافاات اƅمعيارياة اƅمتوساطات اƅحساابية :ب-5.4جدول 
Ɗشاار اسااتخدام فااي مجااال  تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ اƅتقƊية اƅحديثة
 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 اƃمجال
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

رفااع مسااتوى اƅقاادرات فااي اƅتعاماال مااع تƊƄوƅوجيااا اƅمعلومااات  1 1
 من خال اƅتعليم واƅتدريب

 مرتفع 15.5 2.10 2.22

رفااع مسااتوى اƅقاادرات فاااي اƅتعاماال مااع اإعااام ااƄƅتروƊاااي  2 2
 وشبƄات اƅتواصل ااجتماعي

 مرتفع 12.2 2.19 2.56

 متوسط 52.2 2.20 2.11 استخدام وسائل تعليمية مساعدة في اƅتعليم واƅتدريب 12 9

 متوسط 55.5 2.21 2.22 توفير مƄتبة اƄƅتروƊية 9 12

 متوسط 51.5  2.92 2.02 استخدام اƅتعليم ااƄƅتروƊي 11 11

 مرتفع 77.8 2.51 3.89 نشر استخدام اƃتقنية اƃحديثةاƃدرجة اƂƃلية ƃمجال 
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

 
دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية ( أن 5:1يتضح من خال اƅجدول )
 اتاƅفقر  ا  جدا  في، Ƅان مرتفعƊشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثةفي مجال  اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

، 21.0، 22.1، 29.2اƅمبحوثين عليها )(، حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات 1، 2، 0، 1)
( حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية 2، 1، 6، 5( على اƅتواƅي، بيƊما Ƅان مرتفعا  في اƅفقرات )20.5

( على اƅتواƅي، وƄان متوسطا  في 12.2 ،15.5 ،19.2، 19.1استجابات اƅمبحوثين عليها )
، 55.5، 52.2حوثين عليها )( حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمب11، 9، 12اƅفقرات )

( على اƅتواƅي، أما اƅدرجة اƄƅلية ƅمجال Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة، فقد ƄاƊت مرتفعة حيث 51.5
ƅيس غريبا أن تقوم  (.11.2بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية استجابات اƅمبحوثين على هذا اƅمجال )

Ƅساب اƅطلبة مهارات ومعارف  اƅجامعة باƅترƄيز على استخدام تطبيقات اƅتƊƄوƅوجيا في اƅجامعة وا 
جديدة خاصة وأƊƊا في عصر اƅعوƅمة، وأصبحت اƅتƊƄوƅوجيا هي أداة ممتازة اƊجاز اƅعمل بسرعة 
ودقة وبجودة عاƅية، وƄذƅك اƄƅثير من اƅجرائم ااƄƅتروƊية أصبحت تƊفذ من خال اƅحاسوب أو من 

أيقƊت هذƋ اأهمية وتعقد دائما ورشات تدريبية  خال اƅتواصل عبر اƅشبƄات ااجتماعية، فاƅجامعة
ويؤƄد هذا خال اƅمقابات اƅتي أجريت مع اƅبعض من ƅلطلبة وƅمƊتسبي اأجهزة في هذا اƅمجال، 

مدراء اƅتدريب في اأجهزة اأمƊية اƅعميد يوسف اƅحلو مدير اƅتدريب في اƅضفة اƅغربية بقوƅه: 
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وهو قرن اƅتƊƄوƅوجيا بامتياز أصبح من اƅضروري من أجل ƄوƊƊا Ɗعيش في اƅقرن اƅواحد واƅعشرين 
أƊحاء اƅعاƅم وتأهيل رجال اأمن  متابعة اƅتطورات اƅعلمية واƅتƊƄوƅوجية اƅتي تتحقق في جميع

تƊƄوƅوجيا من أجل أن تستطيع اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية من مواƄبة اƅتغيرات اƅتƊƄوƅوجية من 
أداء واجباتها ومهامها ومن أجل تحقيق أهدافها ƅحماية اƅشعب جهة ومن أجل تحسين قدراتها على 

اƅفلسطيƊي ومقدراته ومؤسساته. إن قيام جامعة ااستقال بفتح مجال اƅتعليم واƅتدريب في تƊƄوƅوجيا 
اƅمعلومات يدل على حرص اƅجامعة على مواƄبة اƅعصر وموازاة اƅتطورات اƅعلمية واƅتƊƄوƅوجية 

د في اƅمجال اƅتƊƄوƅوجي اأمر اƅذي يƊعƄس على أداء اأجهزة اأمƊية وعدم اƅتخلف عن Ƅل جدي
وƄذƅك اƅعميد حابس شروف مدير اƅتدريب  ،(8.68)اƅحلو، ويرفع من قدراتها على تحقيق أهدافها 
أƊƊا Ɗحن Ɗعيش في ثورة اƅمعلومات واƅتƊƄوƅوجيا وعصر في جهاز اƅمخابرات اƅعامة بقوƅه: ب

ور وسيƄون ƅه دور Ƅبير في اƅعمل وفي بعض اƅدول اƅشخص اأمي اƅعوƅمة، هذا اƅعمل متط
اƅذي ا يجيد استخدام اƅحاسوب، حيث أصبح من اƅضروري جدا أن يعرف اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة 

جامعة ااستقال وفرت ƅلطلبة اƅمƊتسبين أƄد أيضا بأن اأمƊية في مجال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات، و 
وب ومƄتبة اƄƅتروƊية ومختبر ƅغات واƅلوح اƅذƄي وغير ذƅك من من اƅمؤسسة اأمƊية مختبرات حاس

 .(8.68)شروف، اƅوسائل اƅمساعدة 
  

 بين اƃمؤسسة اأمنية واƃمجتمع  ترسيخ أسس شراƂة حقيقيةمجال  6.4.4.1
 

مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية مااا  وƊااص اƅسااؤال :
 ؟بين اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةفي مجال  يةفي اƅضفة اƅغرب

 
دور جامعة ااستقال ƅواƊƅسب اƅمئوية،  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :أ-1.4جدول 

ترسايش فاي مجاال  في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
 دورتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅمر  أسس اƅشراƄة اƅحقيقية

 

سل
سل

اƃت
 

 اƃرقم في
 اƃمتوسط اƃفقرة اƃمجال

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

استضاااااافة مخيماااااات ومعساااااƄرات صااااايفية ƅمؤسساااااات اƅمجتماااااع  0 1
 اƅمدƊي

 مرتفع جدا   92.5 2.59 1.62

تعزياااااز تعامااااال اƅمؤسساااااة اأمƊياااااة ماااااع وظيفاااااة اأمااااان Ƅخدماااااة  2 0
 يةمجتمع

 مرتفع جدا   21.2 2.12 1.29
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دور جامعاة ااساتقال فاي ƅواƊƅسب اƅمئوية،  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية :ب-1.4جدول 

ترساايش أسااس فااي مجااال  تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة
 دورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ اƅشراƄة اƅحقيقية

 

سل
اƃت  سل

 اƃرقم في
 اƃمتوسط اƃفقرة اƃمجال

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

تƊظاااااايم فعاƅيااااااات وأƊشااااااطة مختلفااااااة بإسااااااهام اأجهاااااازة اأمƊياااااااة  6 2
 واƅمجتمع اƅمدƊي

 مرتفع جدا   25.5 2.12 1.22

Ɗشااااار ثقافاااااة اأمااااان ƄتƊمياااااة شااااااملة باƅمشاااااارƄة ماااااع مؤسساااااات  1 1
 اƅمجتمع اƅمدƊي

 مرتفع جدا   25.2 2.15 1.22

تƊظاااايم دورات ƅمؤسسااااات اƅمجتمااااع اƅماااادƊي فااااي مسااااائل أمƊيااااة  5 6
 وتƊموية

 مرتفع جدا   25.2 2.19 1.22

 مرتفع جدا   21.5 2.15 1.02 ااهتمام بدور اƅجامعة في اƅخدمة اƅمجتمعية 11 5
 مرتفع جدا   21.2 2.21 1.02 جمع اأطراف اƅعاملة في قطاع اأمن بأƊشطة مشترƄة 2 1

إشااراك مؤسسااات اƅمجتمااع اƅماادƊي فااي مااؤتمرات إصاااح قطاااع  10 2
 اأمن

 مرتفع جدا   22.2  2.21 1.19

 مرتفع 12.0 2.15 2.91 اƅعمل على رفع مستوى اƅوعي اأمƊي ƅلمواطن 1 9

تااااادريب أمƊاااااي ƅلعااااااملين باƅجامعاااااات واƅشااااارƄات اƅخاصاااااة ماااااع  9 12
 اƅمجتمع اƅمحلي

 مرتفع 16.2 2.19 2.19

 مرتفع 10.1  2.91 2.50 اتفاقيات تعاون مع مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي عقد 12 11
 متوسط 51.1 2.15 2.21 تشجيع اƅبحث اƅعلمي في مجاات تهم اƅمجتمع اƅمحلي 1 10

مرتفعة  81.2 2.51 1.42  ترسيخ أسس شراƂة حقيقيةاƃدرجة اƂƃلية ƃمجال 
 جدا  

 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)
 

دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية ( أن 1:4يتضح من خال اƅجدول )
 اتاƅفقر  ا  جدا  في، Ƅان مرتفعترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةفي مجال  اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

، 92.5(، حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها )10، 2، 11، 5، 1، 6، 2، 0)
اƅفقرات  رتفعا  فيبيƊما Ƅان معلى اƅتواƅي،  (22.2، 21.2، 21.5، 25.2، 25.2، 25.5، 21.2

( على 10.1، 16.2، 12.0حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها ) (12، 9، 1)
حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها  (1) ةاƅفقر  توسطا  فيƄان م، و اƅتواƅي
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رتفعة ، فقد ƄاƊت مترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةƅدرجة اƄƅلية ƅمجال أما ا ،( على اƅتواƅي51.1)
(. بما أن 20.2ية استجابات اƅمبحوثين على هذا اƅمجال )حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلجدا  

في اƅتعليم واƅبحث اƅعلمي واƅخدمة اƅمجتمعية، فجامعة ااستقال ƅم تغفل عن هذا  ا  ƅلجامعة دور 
 ومƊذ تأسيسها على عمل اƄƅثير من اƅبرامج ذات اƅصلة باƅخدمة اƅمجتمعية، اƅموضوع، فقد عملت

حيث أƊشأت مرƄز اƅخدمة اƅمجتمعية واƅتعليم اƅمستمر، ودائرة اƅبحث اƅعلمي، واƅمرƄز اƅفلسطيƊي 
وتستضيف دائما اƄƅثير من اƄƅفاءات  ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي، Ƅما ربطت اƅتعليم بخدمة اƅمجتمع،

محاضرات وعقد ورش عمل ƅلطلبة مما يعزز من اƅشراƄة ويƊمي اƅوحدة  إƅقاء اأمƊية من اأجهزة
مساقات في اƅشرطة اƅمجتمعية وتقوم باƄƅثير من  بإعطاءƅدى اأفراد واƅعاملين، وتقوم اƅجامعة 

 واƅجامعة Ƌ،برجل اأمن ويزيد من ثقة رجل اأمن واƊتماء اƅجمهوراƅبرامج اƅمجتمعية مما يعزز ثقة 
في هذا  Ɗظام صاحاتاƅدƄتور  يذƄرو  تƊظر ƅأمن ƄتƊمية وجزء من اƅتƊمية اƅوطƊية اƅشاملة،

خدمة اƅمجتمع  اأمƊي في جامعة ااستقال بأن مدير اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اƅمجال
قد أوƅت بعدا ثاƅثا في مهمة جامعة ااستقال إضافة إƅى اƅتعليم واƅتدريب واƅبحث اƅعلمي. و تعتبر 

اƅجامعة أهمية قصوى ƅخدمة اƅمجتمع من خال إƊشائها ƅلمراƄز اƅمجتمعية مثل مرƄز اƅخدمة 
اƅمجتمعية واƅتعليم اƅمستمر واƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي واƅتي ترفد اƅمجتمع 
ن بخدمات اƅتدريب ورفع اƅوعي واƅتمƄين اƅمجتمعي، ƅقد أسهمت هذƋ اƅعملية بإيجاد جسر م

اƅتواصل بين اƅمؤسسة اأمƊية ومجتمعها خاصة أن رساƅة اƅجامعة تعتبر أن اأمن قضية شاملة 
وأƄد اƅلواء ماجد اƅهواري Ɗائب رئيس جامعة  ،(8.68)صاحات،  وقضية تƊمية باأساس

اƅمجتمع اƅمحلي ƅه دورƋ في اƅبƊاء, واƅجامعة ƅها ااستقال ƅلشؤون اƅشرطية في هذا اƅمجال بأن 
ر هام وأساسي في بƊاء اƅمجتمع اƅمحلي, ƅديƊا اƄƅثير من اƅتƊاغم بين مƊظمات وجمعيات و دو 

مؤسسات تربوية اجتماعية )صحية , أƊدية  ,ملتقيات رجال أعمال ومؤسسات مهƊية وƊقابات( تقوم 
اƅدعم  بدور اƅحاضƊة ƅهم أوا واƅدور اƅتوعوي اƅداعم ثاƊيا , وتقوم باƅدور اƅتطوعي ƅهم با مقابل و

 .(8.68)هواري، اƅلوجستي اƄƅامل ƅهم  طيلة فترة اƅصيف واƅمƊاسبات اأخرى 
 

واƅجامعااات ƅهااا دور مهاام ماان خااال مراƄااز اƅخدمااة اƅمجتمعيااة واƅتعلاايم اƅمسااتمر، واƅبحااث اƅعلمااي، 
ومراƄز اƅتدريب في ترسايش أساس اƅشاراƄة اƅحقيقياة ماع مؤسساات اƅمجتماع اƅمحلاي، حياث أن هƊااك 

دة وتفاعلية بيƊهما، أن اƅطاƅب يتدرب في هذƋ اƅمؤسسات، واƅتخصصات وجدت ƅخدمة عاقة وطي
 اƅسوق وقطاع اƅعمل.
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 تحسين وتطوير مهنية اƃعاملينمجال  71.1.12
 

مسااتوى دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية  مااا وƊااص اƅسااؤال :
 ؟تطوير مهƊية اƅعاملينتحسين و في مجال  في اƅضفة اƅغربية

 
دور جامعااة ااسااتقال ƅااواƊƅسااب اƅمئويااة،  وااƊحرافااات اƅمعياريااة اƅمتوسااطات اƅحسااابية :2.4جاادول 

تحساين فاي مجاال  في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلساطيƊية فاي اƅضافة اƅغربياة
 دورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ وتطوير مهƊية اƅعاملين

 

سل
سل

اƃت
 

اƃرقم 
 في

 ƃمجالا
 اƃمتوسط اƃفقرة

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

 تقدير اƃدور

 مرتفع جدا   22.1 2.61 1.11 تمƄين اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية من اƅتعلم 1 1

 مرتفع جدا   20.2 2.15 1.12 صقل اƅمتعلمين بمعارف جديدة 0 0

 مرتفع جدا   21.2 2.52 1.26 تعزيز قيم اƅواء وااƊتماء 12 2

 مرتفع جدا   22.5 2.61 1.22 زيادة اƅمهارات اƅعلمية ƅدى اƅمتعلمين 2 1

 مرتفع جدا   22.1  2.22 1.20 رفع Ƅفاءة اƅمƊتسبين اƅبدƊية واƅعقلية 11 6
 مرتفع 15.5 2.51 2.22 دعم اƅجاƊب اƊƅظري باƅجاƊب اƅعلمي 1 5

 مرتفع 15.5 2.69 2.22 إƄساب معرفة فن اƅتعامل مع اƅجمهور 9 1
 مرتفع 15.2 2.51 2.22 إƄساب اƅطلبة قيم ومبادئ جديدة 2 2
 مرتفع 16.5 2.52 2.12 تحسين مستوى اƅتفƄير اإبداعي اƅخاق 6 9

 مرتفع 10.0 2.51 2.51 زيادة اƅقدرة على اƅتعلم اƅذاتي 1 12

 مرتفع 10.0 2.16 2.51 رفع مستوى اƅطلبة من خال اƅبحث اƅعلمي 5 11

 مرتفعة 77.8 2.39 3.89 تحسين وتطوير مهنية اƃعاملينƃمجال  اƃدرجة اƂƃلية
 ( 6*أقصى درجة ƅلفقرة)

 
دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية ( أن 2:1يتضح من خال اƅجدول )

 ا  جدا  في، Ƅان مرتفعتحسين وتطوير مهƊية اƅعاملينفي مجال  اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
، 22.1(، حيث بلغت اƊƅسب اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها )11، 2، 12، 0، 1) اتاƅفقر 

 (5، 1، 6، 2، 9، 1اƅفقرات ) رتفعا  فيبيƊما Ƅان م( على اƅتواƅي، 22.1، 22.5، 21.2، 20.2
، 10.0، 16.5، 15.2، 15.5، 15.5اƅمئوية استجابات اƅمبحوثين عليها )حيث بلغت اƊƅسب 
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، أما اƅدرجة اƄƅلية ƅمجال تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين، فقد ƄاƊت مرتفعة ( على اƅتواƅي10.0
وتعزى هذƋ (. 11.2حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية استجابات اƅمبحوثين على هذا اƅمجال )

يقوم اƅمتدربون في جامعة اƊƅسبة اƅمئوية اƅى حقيقة أن اƅجامعة تقوم برفع قدرة اƅمƊتسبين اƅيها 
من خال دراستهم ƅبعض اƅمساقات وذƅك  بااƊتساب اƅى اƅجامعة حسب مجال عملهمااستقال 

ƅ ك من خالƅوحظ ذƅ ها في عملهم، وقدƊتي يحتاجوƅعملية اƅعلمية واƅتطوير معارفهم ومهاراتهم ا
ويؤƄد اƅمقدم عماد أبو عرقوب مدير اƅتدريب في أجريت مع مدراء اأجهزة اأمƊية،  اƅمقابات اƅتي

ƅوحظ تحسن في أداء وفهم متدربين بقوƅه: بأƊه قد في هذا اƅمجال ااستخبارات اƅعامة جهاز 
اجتازوا برامج دبلوم في اƅجامعة، فاƅمساقات اƅمعمول واƅمأخوذ بها في برامج اƅدبلوم هي من صلب 

وƄذƅك  (،8.68)أبو عرقوب،  اƅعمل اأمƊي في اأجهزة أو من دعائم اƅعمل في اƅمؤسسة اأمƊية
بقوƅه: بأن جامعة هذا اƅرأي  اƅعقيد محمد أبو ƅبه مدير معهد اƅتدريب اƅمرƄزي في اƅضفةƄد أ

ساهمت مساهمة فعاƅة وƄبيرة، وƅي اƅشرف أن أƄون أحد محاضري هؤاء اƅطاب في ااستقال 
عدة مساقات عسƄرية، وهذا اƅشيء من اƅبديهيات أن اƅجامعة قد رفعت مستوى اƅخريجين في 

ƅعلوم اƅية اƊمهƅعلمية واƅية واƊرية واأمƄبة، عسƅ (8.68)أبو. 
 

وتشير اƅدراسات اƅسابقة اƅى أƊه يمƄن تطوير مهƊية اƅعاملين من خال اƅترƄيز على مƊاهج تخص 
 عملهم، ومن خال اƅتطبيقات اƅعملية واƅدورات اƅتخصصية وتطبيق اƅتعليم اƅتفاعلي بين اƅمتدربين.

 
ƃدرجة اƂƃلية ƃدور جامعة ااستقال في تنمية وتطوير اƃمؤسسة ترتيب اƃمجاات وا 8.4.4.1

 اأمنية اƃفلسطينية في اƃضفة اƃغربية
 

دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير ƅ( ترتيب اƅمجاات واƅدرجة اƄƅلية 9:4يبين اƅجدول )
 اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
رجة اƄƅلية ƅدور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة : ترتيب اƅمجاات واƅدأ-9.1جدول 

 اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
 

 اƃمتوسط اƃمجاات اƃترتيب
 اƃحسابي

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 اƃدور

 مرتفع جدا   20.2 2.61 1.12 ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقية 5

1 Ɗمؤسسة اأمƅمرتفع جدا   21.2 2.69 1.26 يةإصاح وتطوير ا 
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 ( ما يأتي:9:4يتضح من خال اƅجدول )

 
دور جامعااة ااساااتقال فاااي تƊميااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊيااة اƅفلساااطيƊية فاااي ƅااااƅدرجااة اƄƅلياااة إن -1

، حيث بلغت اƊƅسبة اƅمئوية اƄƅلية ƅمتوسط اساتجابات اƅمبحاوثين علاى رتفعةم، ƄاƊت اƅضفة اƅغربية
 (.19.0جميع اƅفقرات ƅجميع اƅمجاات )

دور جامعة ااستقال فاي تƊمياة وتطاوير اƅمؤسساة إن ترتيب اƅمجاات تبعا ƅدرجاتها اƄƅلية في -0
 ، Ƅما يلي :اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
 بين اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقية اƃمرتبة اأوƃى:
 إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƃمرتبة اƃثانية:
 تعزيز اƅقيم وااتجاهات اإيجابية اƃمرتبة اƃثاƃثة:
 Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة اƃمرتبة اƃرابعة:

 تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين اƃمرتبة اƃخامسة:
 اأمƊي اƅتدريبتوطين وتوحيد  سة:اƃمرتبة اƃساد

 تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية اƃمرتبة اƃسابعة:
 
 

ب: ترتيب اƅمجاات واƅدرجة اƄƅلية ƅدور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة -9.1جدول 
 اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 

 اƃمتوسط اƃمجاات اƃترتيب
 اƃحسابي

اانحراف 
 اƃمعياري

اƃنسبة 
 اƃمئوية

تقدير 
 مرتفع جدا   22.5 2.11 1.22 ات اإيجابيةتعزيز اƅقيم وااتجاه 2 اƃدور

 مرتفع Ɗ 2.29 2.60 11.2شر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة 6

 مرتفع 11.2 2.29 2.29 تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين 1

 مرتفع 11.1 2.16 2.21 اأمƊي اƅتدريبتوطين وتوحيد  0

 مرتفع 15.2 2.22 2.21 تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية 1
ƃــدور جامعــة ااســتقال فــي تنميــة وتطــوير جــة اƂƃليــة اƃدر 

 اƃمؤسسة اأمنية اƃفلسطينية في اƃضفة اƃغربية
 مرتفع 79.1 2.39 3.96
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 اƃدراسة اƃنتائج اƃمتعلقة بفرضيات 1.4.1
 

 فيما يلي اƊƅتائج اƅمتعلقة باƅفرضية اأوƅى واƅثاƊية واƅثاƅثة جاءت Ƅاآتي:
 

 اأوƃىاƃنتائج اƃمتعلقة باƃفرضية  4111.12
 

( فااااي متوسااااطات إجابااااات α ة 2.26داƅااااة إحصااااائية عƊااااد مسااااتوى اƅداƅااااة )ا توجااااد فااااروق ذات 
دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي اƅمبحاااوثين مااان حياااث 

 .تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،اƅضفة اƅغربية

 

تبعااا ƅمتغياار  يااةوااƊحرافااات اƅمعيار  وماان أجاال فحااص اƅفرضااية تاام اسااتخراج اƅمتوسااطات اƅحسااابية
( ƅلتعارف علاى One-Way ANOVA، ومن ثم اساتخدم تحليال اƅتبااين اأحاادي )موقع اƅمحافظة

دور جامعاة ااساتقال فاي تƊمياة وتطاوير متوسطات إجابات اƅمبحوثين مان حياث داƅة اƅفروق في 
( 12:4) ن، واƅجادواتعازى ƅمتغيار موقاع اƅمحافظاة ،اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضافة اƅغربياة

 ( تبين ذƅك:11:4و)
 
 

دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة ƅااا وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة : اƅمتوساااطات اƅحساااابيةأ-12.4جااادول 
تعااازى ƅمتغيااار موقاااع  ،وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي اƅضااافة اƅغربياااة

 اƅمحافظة
 

 اانحراف اƃمعياري اƃمتوسط اƃحسابي اƃعدد موقع اƃمحافظة اƃمجال

أهيل اƅمƊتسبين ت
 ƅلمؤسسة اأمƊية

 2.10 2.21 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.20 2.11 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.22 1.22 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

 اƅتدريبتوطين وتوحيد 
 اأمƊي

 2.10 2.90 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.19 2.11 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.11 1.26 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

تعزيز اƅقيم وااتجاهات 
 اإيجابية

 2.10 1.26 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.65 2.95 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.21 1.16 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية
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دور جامعة ااساتقال فاي تƊمياة وتطاوير ƅ وااƊحرافات اƅمعيارية : اƅمتوسطات اƅحسابيةب-12.4جدول 
 .تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،سطيƊية في اƅضفة اƅغربيةاƅمؤسسة اأمƊية اƅفل

 

 اانحراف اƃمعياري اƃمتوسط اƃحسابي اƃعدد موقع اƃمحافظة اƃمجال

إصاح وتطوير 
 اƅمؤسسة اأمƊية

 2.62 1.15 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.50 2.22 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.12 1.12 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

دام اƅتقƊية Ɗشر استخ
 اƅحديثة

 2.12 2.91 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.51 2.16 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.25 2.91 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

ترسيش أسس اƅشراƄة 
بين اƅمؤسسة  اƅحقيقية

 اأمƊية واƅمجتمع

 2.11 1.01 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.51 2.96 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.19 1.22 12 فة اƅغربيةجƊوب اƅض

تحسين وتطوير مهƊية 
 اƅعاملين

 2.10 2.92 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.29 2.20 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.21 1.22 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

ƃدور اƃدرجة اƂƃلية 
 جامعة ااستقال

 2.25 1.21 56 شمال اƅضفة اƅغربية 

 2.16 2.25 19  وسط اƅضفة اƅغربية

  2.06 1.21 12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

 
 

متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين مان اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتباين اأحاادي ƅداƅاة  :أ-11.4جدول 
دور جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي حيااث 

 تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،اƅضفة اƅغربية
 

مجموع مربعات مجموع مربعات   ينينمصدر اƃتبامصدر اƃتبا  اƃمجالاƃمجال
  اانحرافاانحراف

متوسط متوسط   درجات اƃحريةدرجات اƃحرية
  اانحرافاانحراف

  "ف""ف"
  اƃمحسوبةاƃمحسوبة

  مستو مستو 
  اƃداƃةاƃداƃة

تأهيل اƃمنتسبين تأهيل اƃمنتسبين 
  ƃلمؤسسة اأمنيةƃلمؤسسة اأمنية

  22.159.159  11  22.948.948  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.412.412  419419  48.21248.212  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  **22.214.214  3.1863.186

    434434  48.93848.938  اƃمجموعاƃمجموع

توطين وتوحيد توطين وتوحيد 
  اأمنياأمني  اƃتدريباƃتدريب

  22.781.781  11  4.5634.563  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.497.497  419419  15.11715.117  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  **22.214.214  3.9613.961

    434434  17.24417.244  اƃمجموعاƃمجموع
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متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين مان حياث اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأحاادي ƅداƅاة  :ب-11.4جدول 
دور جامعااااة ااسااااتقال فااااي تƊميااااة وتطااااوير اƅمؤسسااااة اأمƊيااااة اƅفلسااااطيƊية فااااي اƅضاااافة 

 تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،يةاƅغرب
  

مجموع مربعات مجموع مربعات   مصدر اƃتباينمصدر اƃتباين  اƃمجالاƃمجال
متوسط متوسط   درجات اƃحريةدرجات اƃحرية  اانحرافاانحراف

  اانحرافاانحراف
  "ف""ف"

  اƃمحسوبةاƃمحسوبة
  مستو مستو 
  اƃداƃةاƃداƃة

تعزيز اƃقيم تعزيز اƃقيم 
  وااتجاهات اإيجابيةوااتجاهات اإيجابية

  22.153.153  11  22.525.525  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.148.148  419419  18.29818.298  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.347.347  4.4594.459

    434434  18.62318.623  اƃمجموعاƃمجموع

إصاح وتطوير إصاح وتطوير 
  اƃمؤسسة اأمنيةاƃمؤسسة اأمنية

  4.4694.469  11  1.3381.338  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.312.312  419419  13.82413.824  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  **22.235.235  3.1113.111

    434434  16.43916.439  اƃمجموعاƃمجموع

نشر استخدام اƃتقنية نشر استخدام اƃتقنية 
  اƃحديثةاƃحديثة

  22.731.731  11  4.1634.163  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.162.162  419419  33.58833.588  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.261.261  1.8421.842

    434434  254254..3535  اƃمجموعاƃمجموع

ترسيخ أسس اƃشراƂة ترسيخ أسس اƃشراƂة 
بين بين   اƃحقيقيةاƃحقيقية

اƃمؤسسة اأمنية اƃمؤسسة اأمنية 
  واƃمجتمعواƃمجتمع

  22.987.987  11  4.9714.971  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

3.5313.531  22.231.231**  
  22.179.179  419419  36.21136.211  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات

    434434  37.99837.998  اƃمجموعاƃمجموع

تحسين وتطوير مهنية تحسين وتطوير مهنية 
  اƃعامليناƃعاملين

  22.115.115  11  22.852.852  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.458.458  419419  112.1452.145  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.271.271  1.6851.685

    434434  14.16114.161  اƃمجموعاƃمجموع

ƃدور ƃدور اƃدرجة اƂƃلية اƃدرجة اƂƃلية 
  جامعة ااستقالجامعة ااستقال

  22.112.112  11  22.839.839  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.417.417  419419  48.96948.969  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.264.264  1.8511.851

    434434  49.82949.829  اƃمجموعاƃمجموع

 (ة2.26*دال إحصائيا عƊد مستوى )
 

 ة 2.26اƅاة إحصاائية عƊاد مساتوى اƅداƅاة )ا توجاد فاروق ذات د( أƊاه 11:4يتضح من اƅجدول )
α مبحوثين من حياثƅمؤسساة ( في متوسطات إجابات اƅمياة وتطاوير اƊدور جامعاة ااساتقال فاي ت

مجااااات تعزياااز اƅقااايم ، فاااي تعااازى ƅمتغيااار موقاااع اƅمحافظاااة ،اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي اƅضااافة اƅغربياااة
ة، وتحسااين وتطااوير مهƊيااة اƅعاااملين، واƅدرجااة وااتجاهااات اإيجابيااة، وƊشاار اسااتخدام اƅتقƊيااة اƅحديثاا

، 2.210، 2.251، 2.211)حياااث ƄاƊااات قااايم اƅداƅاااة اإحصاااائية  اƄƅلياااة ƅااادور جامعاااة ااساااتقال،
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عƊاااد توجاااد فاااروق ذات داƅاااة إحصاااائية ( أƊاااه 11:4)( علاااى اƅتاااواƅي، بيƊماااا يشاااير اƅجااادول 2.251
دور جامعة ااستقال فاي من حيث  ( في متوسطات إجابات اƅمبحوثينα ة 2.26مستوى اƅداƅة )

تعازى ƅمتغيار موقاع اƅمحافظاة، فاي  تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية فاي اƅضافة اƅغربياة،
، و تااوطين وتوحيااد اƅاادور اأمƊااي، و إصاااح وتطااوير تأهياال اƅمƊتساابين ƅلمؤسسااة اأمƊيااة مجاااات

قايم مساتوى اƅداƅاة اƅمحساوبة علاى غات حيث بل، ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقية اƅمؤسسة اأمƊية، و
وƅتعرف مصدر اƅفروق، فقد استخدم اƅباحث اختبار (، 2.220، 2.226، 2.201، 2.211اƅتواƅي )

 ( يبين Ɗتائج اƅمقارƊة 10:  1، واƅجدول )Scheffe Post Hoc Testشيفيه ƅلمقارƊة اƅبعدية 
 

تأهيااال اƅمƊتسااابين مجااااات ساااطات اختباااار شااايفيه ƅلمقارƊاااة اƅبعدياااة باااين متو Ɗتاااائج  :10.4جااادول 
صااااح وتطاااوير اƅمؤسساااة و تاااوطين وتوحياااد اƅااادور اأمƊاااي، و  ،ƅلمؤسساااة اأمƊياااة ا 

 موقع اƅمحافظةوفق متغير  ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةاأمƊية، و 
 
 

شمال اƃضفة  اƃمتوسط موقع اƃمحافظة اƃمجال
 اƃغربية

وسط اƃضفة 
 اƃغربية

جنوب اƃضفة 
 اƃغربية

سبين تأهيل اƅمƊت
 ƅلمؤسسة اأمƊية

 2.191- 2.212  2.21 شمال اƅضفة اƅغربية 
 *2.051-   2.11  وسط اƅضفة اƅغربية
    1.22 جƊوب اƅضفة اƅغربية

توطين وتوحيد 
 اأمƊي اƅتدريب

 2.122- *2.119  2.90 شمال اƅضفة اƅغربية 
 *2.292-   2.11  وسط اƅضفة اƅغربية
    1.26 جƊوب اƅضفة اƅغربية

إصاح وتطوير 
 اƅمؤسسة اأمƊية

 2.225 *2.020  1.15 شمال اƅضفة اƅغربية 
 2.011-   2.22  وسط اƅضفة اƅغربية
    1.12 جƊوب اƅضفة اƅغربية

ترسيش أسس 
 اƅشراƄة اƅحقيقية
بين اƅمؤسسة 
 اأمƊية واƅمجتمع

 2.109 *2.055  1.01 شمال اƅضفة اƅغربية 
 2.125-   2.96  وسط اƅضفة اƅغربية
 جƊوب اƅضفة اƅغربية

1.22 
   

 (ة2.26*دال إحصائيا عƊد مستوى )
 

 ( إƅى : 10:1يشير اƅجدول )
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( فاااي متوساااطات إجاباااات α ة 2.26عƊاااد مساااتوى اƅداƅاااة )فاااروق ذات داƅاااة إحصاااائية  وجاااود -
فاي تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية دور جامعة ااستقال في اƅمبحوثين من حيث 

اƅضاافة اƅغربيااة، تعاازى ƅمتغياار موقااع اƅمحافظااة، فااي مجااال تأهياال اƅمƊتساابين ƅلمؤسسااة اأمƊيااة، 
بااين محافظااات وسااط اƅضاافة اƅغربيااة، وجƊوبهااا، وƅصاااƅح محافظااات اƅجƊااوب. وقااد يƄااون هاااذا 
بسبب أن اƅمؤسسات اأمƊياة فاي اƅمحافظاات اƅشاماƅية غيار جااهزة باƅقادر اƄƅاافي Ƅاƅمحافظاات 

ضااافة اƅااى تضاارر اƅمحافظااات اƅشااماƅية ماان قباال ااحااتال بعااد اƊتفاضااة اأقصااى اƅجƊوبيااة باا
أƄثااار مااان غيرهاااا أن ااحاااتال أضاااعف اأجهااازة اأمƊياااة فاااي تلاااك اƅمƊااااطق مااان خاااال تااادمير 

 مقراتها.
( فاااي متوساااطات إجاباااات α ة 2.26وجاااود فاااروق ذات داƅاااة إحصاااائية عƊاااد مساااتوى اƅداƅاااة ) -

ااستقال في تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية فاي  دور جامعةاƅمبحوثين من حيث 
تااوطين وتوحيااد اƅاادور اأمƊااي، بااين  تعاازى ƅمتغياار موقااع اƅمحافظااة، فااي مجااال اƅضاافة اƅغربيااة،

  .شمال، وƅصاƅح محافظات اƅوسطهااƅضفة اƅغربية، و  شمالمحافظات 
ي متوساااطات إجاباااات ( فاااα ة 2.26جاااود فاااروق ذات داƅاااة إحصاااائية عƊاااد مساااتوى اƅداƅاااة )و  -

دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية فاي اƅمبحوثين من حيث 
تااوطين وتوحيااد اƅاادور اأمƊااي، بااين  تعاازى ƅمتغياار موقااع اƅمحافظااة، فااي مجااال اƅضاافة اƅغربيااة،

  .جƊوب، وƅصاƅح محافظات اƅجƊوبهااƅضفة اƅغربية، و  وسطمحافظات 
( فاااي متوساااطات إجاباااات α ة 2.26اƅاااة إحصاااائية عƊاااد مساااتوى اƅداƅاااة )وجاااود فاااروق ذات د -

دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية فاي اƅمبحوثين من حيث 
إصااح وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة ،  تعازى ƅمتغيار موقاع اƅمحافظاة، فاي مجاال اƅضفة اƅغربياة،

  ووسطها، وƅصاƅح محافظات اƅشمال.بين محافظات شمال اƅضفة اƅغربية، 

( فاااي متوساااطات إجاباااات α ة 2.26وجاااود فاااروق ذات داƅاااة إحصاااائية عƊاااد مساااتوى اƅداƅاااة ) -
دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة اƅفلساطيƊية فاي اƅمبحوثين من حيث 

، بااين ة اƅحقيقيااةترسايش أسااس اƅشاراƄ تعازى ƅمتغياار موقاع اƅمحافظااة، فاي مجااال اƅضافة اƅغربيااة،
  محافظات شمال اƅضفة اƅغربية، ووسطها، وƅصاƅح محافظات اƅشمال.

 
 اƃثانيةاƃنتائج اƃمتعلقة باƃفرضية  1111.12

 
( فااااي متوسااااطات إجابااااات α ة 2.26ا توجااااد فااااروق ذات داƅااااة إحصااااائية عƊااااد مسااااتوى اƅداƅااااة )

ساااة اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤساƅمبحاااوثين مااان حياااث 
 .تعزى ƅمتغير اƅحاƅة ااجتماعية ،اƅضفة اƅغربية
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-Independent tومان أجال فحاص اƅفرضاية، اساتخدم اƅباحاث اختباار)ت( ƅمجماوعتين مساتقلتين)

test( جدولƅتائج اƊو )ك: 12:4ƅتبين ذ ) 
 

دور ين ماان حيااث متوسااطات إجابااات اƅمبحااوث: Ɗتااائج اختبااار )ت( ƅداƅااة اƅفااروق فااي 12.4جاادول 
جامعااااة ااسااااتقال فااااي تƊميااااة وتطااااوير اƅمؤسسااااة اأمƊيااااة اƅفلسااااطيƊية فااااي اƅضاااافة 

 تعزى ƅمتغير اƅحاƅة ااجتماعية ،اƅغربية
 

 اƃحاƃة ااجتماعية           
 اƃمجال

 )ت( (12متزوج  )ن= (50أعزب  )ن=
 اƅمحسوبة

 مستوى اƅداƅة
 ااƊحراف اƅمتوسط ااƊحراف اƅمتوسط

اƅمƊتساااااااابين ƅلمؤسسااااااااة  تأهياااااااال
 اأمƊية

2.20 2.11 2.26 2.26 2.659 2.612 

 2.121 2.211 2.19 2.25 2.11 2.29 توطين وتوحيد اƅتدريب اأمƊي
تعزيااااااااااااز اƅقاااااااااااايم وااتجاهااااااااااااات 

 اايجابية
1.21 2.12 1.26 2.62 2.115 2.565 

إصاااااااااح وتطااااااااوير اƅمؤسسااااااااة 
 اأمƊية

1.11 2.62 1.22 2.56 1.219 2.095 

 2.112 1.221 2.12 2.96 2.50 2.20 خدام اƅتقƊية اƅحديثة Ɗشر است
 2.526 2.121 2.61 1.22 2.61 1.10 ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقية 
 2.202 2.991 2.12 2.92 2.11 2.25 تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين

ƃدور جامعة اƃدرجة اƂƃلية 
 ااستقال

3.96 2.14 3.97 2.37 2.461 2.872 

 ( 122(، وبدرجة حرية )ة2.26يا عƊد مستوى )* دال إحصائ
 

 ة 2.26ا توجاد فاروق ذات داƅاة إحصاائية عƊاد مساتوى اƅداƅاة )( أƊاه 12:4يتضح من اƅجدول )
α مبحوثين من حياثƅمؤسساة ( في متوسطات إجابات اƅمياة وتطاوير اƊدور جامعاة ااساتقال فاي ت

 اƅمجاااات جميعهااا،، فااي اƅحاƅااة ااجتماعيااة تعاازى ƅمتغياار ،اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة
(. وهذƋ اƊƅتيجة تعزى إƅى أن اƅجامعة تقوم على 2.26أƄبر من )حيث ƄاƊت قيم اƅداƅة اإحصائية 

 في بƊاء اƅوطن. ا  إعطاء اƅفرص Ƅƅا اƅطرفين )اƅذƄور واإƊاث(، أن ƅهم دور 
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 اƃثاƃثةاƃنتائج اƃمتعلقة باƃفرضية  3111.12
 

( فااااي متوسااااطات إجابااااات α ة 2.26فااااروق ذات داƅااااة إحصااااائية عƊااااد مسااااتوى اƅداƅااااة )ا توجااااد 
دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي اƅمبحاااوثين مااان حياااث 

 .تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،اƅضفة اƅغربية
 

تبعااا ƅمتغياار  اريااةوااƊحرافااات اƅمعي وماان أجاال فحااص اƅفرضااية تاام اسااتخراج اƅمتوسااطات اƅحسااابية
( ƅلتعاارف علااى داƅااة One-Way ANOVA، وماان ثاام اسااتخدم تحلياال اƅتباااين اأحااادي )اƅرتبااة

دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير متوساااطات إجاباااات اƅمبحاااوثين مااان حياااث اƅفاااروق فاااي 
( 16:4( و)11:4) ن، واƅجادواتعزى ƅمتغيار اƅرتباة ،اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 تبين ذƅك:
 

دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة ƅااا وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة : اƅمتوساااطات اƅحساااابيةأ-11.4جااادول 
 تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
 

 اانحراف اƃمعياري اƃمتوسط اƃحسابي اƃعدد اƃرتبة اƃمجال

تأهيل اƅمƊتسبين 
 مƊيةƅلمؤسسة اأ

 Ɗ 15 2.52 2.29قيب فأعلى

 2.21 2.26 02 مازم ومازم أول

  2.29 2.25 92 أقل من مازم

توطين وتوحيد 
 اأمƊي اƅتدريب

 Ɗ 15 2.59 2.21قيب فأعلى

 2.21 2.25 02 مازم ومازم أول

  2.12 2.91 92 أقل من مازم

تعزيز اƅقيم 
وااتجاهات 
 اإيجابية

 Ɗ 15 2.22 2.61قيب فأعلى

 2.20 1.25 02 مازم ومازم أول

  2.12 1.21 92 أقل من مازم

إصاح وتطوير 
 اƅمؤسسة اأمƊية

 Ɗ 15 2.95 2.20قيب فأعلى

 2.10 1.10 02 مازم ومازم أول

  2.69 1.26 92 أقل من مازم

Ɗشر استخدام اƅتقƊية 
 اƅحديثة

 Ɗ 15 2.92 2.02قيب فأعلى

 2.62 2.91 02 مازم ومازم أول

  2.66 2.25 92 أقل من مازم



94 

 

دور جامعاة ااساتقال فاي تƊمياة ƅا وااƊحرافاات اƅمعيارياة : اƅمتوسطات اƅحسابيةب-11.4جدول 
 تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
 اانحراف اƃمعياري اƃمتوسط اƃحسابي اƃعدد اƃرتبة اƃمجال

يش أسس اƅشراƄة ترس
بين  اƅحقيقية

اƅمؤسسة اأمƊية 
 واƅمجتمع

 Ɗ 15 1.11 2.11قيب فأعلى

 2.15 1.01 02 مازم ومازم أول

 أقل من مازم
92 1.21 2.61  

تحسين وتطوير 
 مهƊية اƅعاملين

 Ɗ 15 2.12 2.21قيب فأعلى

 2.21 2.92 02 مازم ومازم أول

  2.11 2.90 92 أقل من مازم

ƃدور رجة اƂƃلية اƃد
 جامعة ااستقال

 Ɗ 15 2.21 2.25قيب فأعلى

 2.22 2.99 02 مازم ومازم أول

  2.11 2.92 92 أقل من مازم

 
متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين مان اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتباين اأحاادي ƅداƅاة  :أ-16.4جدول 

مƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير اƅمؤسساااة اأحياااث 
 تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،اƅضفة اƅغربية

 

مجموع مربعات مجموع مربعات   مصدر اƃتباينمصدر اƃتباين  اƃمجالاƃمجال
متوسط متوسط   درجات اƃحريةدرجات اƃحرية  اانحرافاانحراف

  اانحرافاانحراف
  "ف""ف"

  اƃمحسوبةاƃمحسوبة
  مستو مستو 
  اƃداƃةاƃداƃة

تأهيل اƃمنتسبين تأهيل اƃمنتسبين 
  ƃلمؤسسة اأمنيةƃلمؤسسة اأمنية

  22.114.114  11  22.111.111  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.41.4133  419419  48.19648.196  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.148.148  4.5124.512

    434434  48.93848.938  اƃمجموعاƃمجموع

توطين وتوحيد توطين وتوحيد 
  اأمنياأمني  اƃتدريباƃتدريب

  22.332.332  11  22.662.662  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.121.121  419419  16.35216.352  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.123.123  4.6474.647

    434434  17.24417.244  اƃمجموعاƃمجموع

تعزيز اƃقيم تعزيز اƃقيم 
  وااتجاهات اإيجابيةوااتجاهات اإيجابية

  22.512.512  11  4.2394.239  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.141.141  441919  17.56117.561  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.291.291  1.1311.131

    434434  18.62318.623  اƃمجموعاƃمجموع

إصاح وتطوير إصاح وتطوير 
  اƃمؤسسة اأمنيةاƃمؤسسة اأمنية

  435435..  11  22.169.169  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  356356..  419419  15.87215.872  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.686.686  22.379.379

    434434  16.43916.439  اƃمجموعاƃمجموع
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متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين مان حياث اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأحاادي ƅداƅاة  :ب-16.4جدول 
 ،ر جامعااة ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااةدو 

 تعزى ƅمتغير اƅرتبة
  

  مصدر اƃتباينمصدر اƃتباين  اƃمجالاƃمجال
مجموع مربعات مجموع مربعات 

  درجات اƃحريةدرجات اƃحرية  اانحرافاانحراف
متوسط متوسط 
  اانحرافاانحراف

  "ف""ف"
  اƃمحسوبةاƃمحسوبة

  مستو مستو 
  اƃداƃةاƃداƃة

نشر استخدام اƃتقنية نشر استخدام اƃتقنية 
  اƃحديثةاƃحديثة

  22.413.413  11  22.185.185  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.172.172  419419  31.76631.766  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.594.594  519519..22

    434434  35.25435.254  اƃمجموعاƃمجموع

ترسيخ أسس اƃشراƂة ترسيخ أسس اƃشراƂة 
بين بين   اƃحقيقيةاƃحقيقية

اƃمؤسسة اأمنية اƃمؤسسة اأمنية 
  واƃمجتمعواƃمجتمع

  22.482.482  11  22.364.364  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

22.648.648  22.512.512  
  22.191.191  419419  37.63737.637  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات

    434434  37.99837.998  اƃمجموعاƃمجموع

تحسين وتطوير مهنية تحسين وتطوير مهنية 
  اƃعامليناƃعاملين

  22.151.151  11  22.528.528  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.464.464  419419  12.75612.756  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.142.142  4.5794.579

    434434  14.16114.161  اƃمجموعاƃمجموع

ƃدور ƃدور اƃدرجة اƂƃلية اƃدرجة اƂƃلية 
  جامعة ااستقالجامعة ااستقال

  22.431.431  11  22.161.161  بين اƃمجموعاتبين اƃمجموعات

  22.451.451  419419  49.51549.515  داخل اƃمجموعاتداخل اƃمجموعات  22.114.114  22.874.874

    434434  49.82949.829  اƃمجموعاƃمجموع

 (ة2.26توى )*دال إحصائيا عƊد مس
 

 ة 2.26ا توجاد فاروق ذات داƅاة إحصاائية عƊاد مساتوى اƅداƅاة )( أƊاه 16:4يتضح من اƅجدول )
α مبحوثين من حياثƅمؤسساة ( في متوسطات إجابات اƅمياة وتطاوير اƊدور جامعاة ااساتقال فاي ت

حياث ƄاƊات قايم ، اƅمجااات جميعهاا، فاي تعزى ƅمتغير اƅرتباة ،اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
وهااذا يفساار بااأن جامعااة ااسااتقال تحتضاان أفااراد اƅمؤسسااة  (.2.26أƄباار ماان )اƅداƅااة اإحصااائية 

اأمƊية جميعهم بغض اƊƅظر عن رتابهم اƅعساƄرية ومسامياتهم اƅوظيفياة Ƅال حساب تخصصاه، وهاذا 
Ƅعسƅرتبة اƅسة وا تتأثر باƊجامعة متجاƅطلبة في اƅمتدربين اƅرية.يفسر أيضا بأن آراء ا 

 
 باƃسؤال اƃمفتوحاƃنتائج اƃمتعلقة  31.12

 
ماااا معيقاااات أو اƅصاااعوبات اƅتاااي ي عتقاااد أƊهاااا تحاااد مااان دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطاااوير 

 ؟اƅمؤسسة اأمƊية
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( اساتجابات ذ Ƅارت جميعهاا علاى 050اƅمفتوح بواقع ) ( من أفراد اƅعيƊة على اƅسؤال106استجاب )

مان دور جامعاة ااساتقال فاي تƊمياة وتطاوير اƅمؤسساة اأمƊياة، وقاد  أƊّها معوقات وصعوبات تحاد
بدراسااة اسااتجابات أفااراد اƅعيƊااة، وصااƊّفها ضاامن عاادد ماان اƅمجاااات وفااق مااا تضاامƊته  قااام اƅباحااث

 ( تƄرارات ااستجابات، وƊسبها اƅمئوية.15:4ااستجابات، ويمثل اƅجدول )
 

 ابات أفراد اƅعيƊة وفق مجال ااستجابة: اƅتƄرارات واƊƅسب اƅمئوية استج15.1 اƅجدول
 

 اƃنسبة اƃمئوية عدد ااستجابات اƃمجال
 01.2 56 معوقات تتعلق باƄƅوادر اƅتعليمية

 01.2 61 معوقات تتعلق باƅتدريب
 15.2 10 معوقات تتعلق بإعداد اƅمƊاهج
 11.9 29 معوقات تتعلق باƅبƊية اƅتحتية
 11.2 21 معوقات تتعلق بااحتال

 12.1 02 عوقات تتعلق باإدارة واƅتƊظيمم
 422.22 161 اƃمجموع

 
( إƅاااى اƊƅسااابة اأƄبااار مااان اƅمعوقاااات تعاااود إƅاااى Ɗقاااص فاااي اƄƅاااوادر اƅتعليمياااة 15:1يشاااير اƅجااادول )

%(، تلتهااا اƅمعوقااات باƅتاادريب وبلغاات 01.2اأمƊيااة واأƄاديميااة، وقااد بلغاات Ɗساابة تلااك اƅمعوقااات )
عااادادها وبلغااات Ɗسااابتها )Ɗ01.2سااابتها ) %(، ثااام 15.2%(، ثااام اƅمعوقاااات اƅتاااي تتعلاااق باƅمƊااااهج وا 

%(، تلتهااا اƅمعوقااات اƅتااي يسااببها 11.9اƅمعوقااات اƅتااي تتعلااق باƅبƊيااة اƅتحتيااة بƊساابة مئويااة بلغاات )
%(، وأتت اƅمعوقات اƅتي تتعلق باإدارة واƅتƊظيم في اƅمرتبة 11.2ااحتال وبلغت Ɗسبتها اƅمئوية )

ويعتقااد اƅباحااث أن هااذƋ اƅمعيقااات تعااود اƅااى عاادة أسااباب  %(.12.1مئويااة بلغاات )خياارة وبƊساابة اأ
حداثااة اƅمؤسسااة، موقااع اƅمؤسسااة اƅجغرافااي اƅبعيااد Ɗساابيا عاان باااقي اƅمحافظااات، وعاادم وجااود  :مƊهااا

محفااازات اساااتثƊائية تمياااز هاااذƋ اƅجامعاااة عااان مثياتهاااا، وƊااادرة اƅتخصصاااات فاااي اƅمجاااال اأمƊاااي فاااي 
 علق في اƅعلوم اأمƊية واƅعسƄرية.خاصة ما يتاƅوطن و 

 
 باƃمقابلةاƃنتائج اƃمتعلقة  11.12

 
حول  رائهمآستماع ااسسة اأمƊية، وذƅك بهدف ؤ مدراء اƅتدريب في اƅممقابات مع اƅباحث  أجرى

 :وفق محاور اƅمقابلة محاور اƅدراسة ذات اƅعاقة، وفيما يأتي تحليل إجابات اƅمق ابلين
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 اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنيةتطوير تأهيل و ƃاجة إƃى وجود جامعة 1 اƃح4
 

قاااابلين ƅوجاااود جامعاااة ااساااتقال ƄوƊهااا مؤسساااة أمƊياااة  ƅتطاااوير واƅتااادريب ƅلتأهيااال واتشااابهت آراء اƅم 
اأمƊي، فهƊاك حاجة ƅوجود مؤسسة أƄاديمية تمƊهج اƅتدريب اƅمجزأ واƅمبعثار باين عادد مان اأجهازة 

Ƌية، وتقوم هذƊياة مؤهلاة بااحتراف  اأمƊاوادر أمƄاي بƊقطاع اأمƅلياتها برفد اƄ وعة فيƊمتƅمؤسسة اƅا
ƅلقيااام بأعباااء اƅمهمااات اأمƊيااة، ماان خااال اƅتأهياال اƅمهƊااي اƅمتسااق مااع اƅبعااد اƅتعليمااي وفااق خطااط 
مصااممة ساالفا  ƅلتأهياال، واƅااذي يمااƊح مƊتساابي اأجهاازة اأمƊيااة وطلبااة اƅجامعااة خباارات أعمااق وأƄثاار 

 من اƅخبرات واƅتدريبات اƅتي قد توفرها اأجهزة اأمƊية اƅمختلفة ƅلعاملين فيها.تƊظيما  
 
 وتوحيد اƃتدريب توطين 11
 

ƅم تبد  مامح توطين اƅتدريب على أرض اƅواقع، وذƅك ƅعدد من اأسباب مƊهاا حداثاة تجرباة جامعاة 
اƅخارجي ساواء مان حياث ااستقال في اƅتدريب، ومع ذƅك فإن هƊاك استغƊاء تدريجي عن اƅتدريب 

عدد اƅطلبة اƅذين يلتحقون بتدريب خارج اƅاوطن، أو مان حياث ااساتعاƊة بمادربين وطƊياين بادا  مان 
تقااوم جامعااة ااسااتقال باƅسااعي إƅااى توحيااد اƅتاادريب خبااراء غياار فلسااطيƊيين. وفيمااا يتعلااق باƅتاادريب 

ءات وااƊتمااءات، ومااع ذƅااك ƅمختلاف اأجهاازة اأمƊياة ضاامن خطتهاا ƅمأسسااة اƅتاادريب، وتوحياد اƅااوا
فاإن هاذا اƅساعي ƅاام يƊضاج فاي مضااموƊه إƅاى حاد اآن، فااا زاƅات خصوصاية Ƅاال جهااز أمƊاي تقااف 

 حائا  دون توحيد اƅتدريب اأمƊي في مضموƊه وشƄله.
 
 تعزيز اƃقيم وااتجاهات اايجابية1 3
 

ن؛ اأول يارتبط باإƊجااز اƅمهƊاي رأى اƅم قابلون أن تƊمية اƅقيم وااتجاهات اإيجابية تفرّع في مساري
اƅذي يحققه اƅمتدربون واƅطلبة على حد ساواء، وهاذا يادفعهم إƅاى اƄتسااب ثقاة أƄبار بااƊƅفس، وتحمال 
اƅمساااؤوƅية، وتقااادير دور اƅمؤسساااة، أماااا اƅمساااار اآخااار ƅتƊمياااة اƅقااايم وااتجاهاااات فاااأتى مااان خاااال 

اƅجامعااة، مثاال مشااارƄة اƅطلبااة فااي يااوم اƅمشااارƄة مااع اƅمجتمااع اƅمحلااي وااƊفتاااح عليااه وفااق سياسااة 
 Ɗظافة مع اƅمجتمع اƅمحلي.
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 إصاح وتطوير اƃمؤسسة اأمنية1 1
 

 رأى اƅمقاااابلون باااأن ƅجامعاااة ااساااتقال دورا  فاااي إصااااح وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة، وأن اƅجامعاااة
ة فاي بƊااء ساهمت وما زاƅت ترƊاو إƅاى تƄاريس بƊااء مؤسساة أمƊياة واحادة ترتƄاز علاى اأساس اƅعلميا

اƅتƊظيم اƅقوى اƅتƊفيذية ƅلسلطة اƅوطƊية من خال وحدة اƅقيادة وتخويل اƅسالطة وتحدياد اƅصااحيات 
وتاااوزين اƅفاااروع باااين مهامهاااا واحتياجاتهاااا ƅتصااابح قاااادرة علاااى تفهااام اƅمعاضااال اƅتاااي تواجاااه اƅسااالطة 

مƊي فاي  اƅجامعاة ومرƄز دراسات اƅقطاع اأ ،بمƊظار واحد واƅية معاƅجة اƅمعاضل بأساƅيب موحدة
يقوم بعمل دورات وورشات عمل ومؤتمرات ويشرف عليها مختصين، وعززت اƅجامعة وساهمت في 
تطوير اƄƅاادر، وƅاديها رؤياة محاددة أعتقاد أƊهاا سااهمت بشاƄل ايجاابي بمƊتهاى اƅشاجاعة فاي عملياة 

تدريبياااة إن اساااتهداف Ƅافاااة أذرع اƅمؤسساااة اأمƊياااة بسياساااة و ،إصااااح وتطاااوير اƅمؤسساااة اأمƊياااة
مشترƄة يسااهم باا شاك فاي توحياد اƅمؤسساة اأمƊياة وتƊسايق جهودهاا فاي إطاار اƅهادف اƅعاام اƅاذي 
وجادت ماان أجلااه وهااو تااوفير اأماان ƅلمااواطن اƅفلسااطيƊي، وهااذا مااا تفعلااه اأƄاديميااة اأمƊيااة )جامعااة 

 ااستقال(.
 
 نشر استخدام اƃتقنية اƃحديثة1 5
 

ƅتطورات اƅم قابلون أن اƅمتادربين تادريبا  اعتقد اƅوجية فرضات علاى جامعاة ااساتقال أن تادعم اƅوƊƄت
علااى اƅتقƊيااة اƅحديثااة، وحوساابة اƅعماال اأمƊااي، واƅقاادرة علااى تبااادل اƅمعلومااات وƊشاارها وفااق أدوات 
تƊƄوƅوجية حديثة، ويعد رفع اƅقدرات اƅتƊƄوƅوجية ƅلطلبة أحاد أهاداف اƅتادريب فاي جامعاة ااساتقال، 

ستقال عددا  من اإƊجازات في ذƅاك اƅمجاال، إذ يتاوفر تخصصاات قائماة بحاد وقد حققت جامعة اا
 ذاتها، وƄذƅك يتم تدريب اƅطلبة على مهارات اƅحاسوب ضمن خطط اƅتدريب.

 
  ترسيخ أسس اƃشراƂة اƃحقيقية بين اƃمؤسسة اأمنية واƃمجتمع 61
 

ترساايش أسااس اƅشااراƄة اƅحقيقيااة بااين رأى اƅمقااابلون بااأن ƅجامعااة ااسااتقال دورا  ايجابيااا  فااي تعزيااز و 
اƅعمال اƅتطاوعي مان خاال مراƄاز و اƅادورات، و من خال ورشاات اƅعمال، اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع 

تعتبر خدمة اƅمجتمع بعادا ثاƅثاا فاي مهماة جامعاة ااساتقال إضاافة إƅاى اƅتعلايم ، و اƅجامعة اƅمختلفة
اأمƊية واƅمجتمع عززها اƊƅضال اƅمشترك من  واƅعاقة وثيقة بين اƅمؤسسة واƅتدريب واƅبحث اƅعلمي

أجل Ɗيل اƅحرية وااستقال، فرجل اأمن اƅفلسطيƊي جزء ا يتجزأ أو جزء أصيل من شاعبه وبيئتاه، 
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ماان هƊااا تسااعى Ƅافااة اƅمؤسسااات اأمƊيااة ومƊهااا جامعااة ااسااتقال إƅااى اƅتواصاال اƅاادائم واƅتƄاماال مااع 
رجل اأمن ويرفع مان معƊوياات رجال اأمان فاي خدماة  اƅمجتمع اƅمحلي مما يعزز ثقة اƅجمهور في

اƅجمهور ويدفعه إƅى اƅبذل واƅتضحية واƅعطاء من أجل أهلاه وشاعبه ووطƊاه. ويبارز ذƅاك مان خاال 
عدياااد اƅفعاƅياااات اƅتاااي تقاااوم بهاااا اƅمؤسساااة اأمƊياااة عاماااة وجامعاااة ااساااتقال خاصاااة فاااي اƅمجااااات 

اƅتƄامااال ماااع مؤسساااات اƅمجتماااع اƅمحلاااي مااان جامعاااات ااجتماعياااة واƅرياضاااية واƅثقافياااة باƅتعااااون و 
 وبلديات وƊوادي وجمعيات خيرية ومؤسسات أهلية مختلفة.

 
 تحسين وتطوير مهنية اƃعاملين1 7
 

رأى اƅم قابلون أƊه ورغم قلة عدد اƅخريجين من جامعة ااستقال ƅحداثتها، فإن هƊااك تقاديرا  ƅلتأهيال 
استقال، وذƅك ارتبااط اƅتأهيال واƅتادريب اƅاذي تلقاوƋ بمهاام اƅمهƊي اƅذين حصلوا عليه من جامعة ا

اƅقطاع اأمƊي اƅذين اƅتحقوا به، باإضافة إƅى إƊجاز عدد من اƅمهمات اƅتي ƅم يƄان تحقيقهاا ساها  
ƅاادى عاادد ماان اƅعاااملين اƅااذين درسااوا فااي اƅجامعااة خااال خاادمتهم فااي اأجهاازة اأمƊيااة أو فااي دوائاار 

 أخرى ذات عاقة.
 
 ااستقال في اƃتدريب واƃتطوير ƃصعوبات اƃتي تحد من فاعلية جامعة1 ا8
 

قااابلين بعضااها باابعض فااي اƅصااعوبات اƅتااي تحااد ماان فاعليااة جامعااة ااسااتقال  اƊسااجمت إجابااات اƅم 
فاي اƅتاادريب واƅتطاوير، وتمثلاات تلااك اƅصاعوبات فااي ضاعف اإمƄاƊااات اƅماديااة واƅبƊياة اƅتحتيااة اƅتااي 

حات تاادريب غياار جاااهزة بفعاال Ɗقااص اƅمااوارد اƅماƅيااة إƄماƅهااا، وباإضااافة تلاازم ƅلتاادريب، فهƊاااك سااا
ƅااذƅك فااإنّ تاادخل اأجهاازة اأمƊيااة فااي عماال جامعااة ااسااتقال واƅتعاماال معهااا علااى أƊهااا تƊفااذ خطااط 
اأجهزة اأمƊية بشأن اƅتدريب ي عدّ صعوبة، ويƊتج عƊه تدƊي اƅتعاون مع اأجهزة اأمƊياة، وا ي مƄان 

ƅيس هƊاك Ƅادر فلسطيƊي تدريسي مؤهل Ƅاف ƅتادريس وتادريب طلباة جامعاة ااساتقال،  إغفال أƊّه
وعاوة على ذƅك فإن ƄوƊها جامعة ابد ƅها مان ااتجااƊ Ƌحاو اƅبحاث اƅعلماي واƅدراساات فاي اƅقطااع 

 اأمƊي، وهذا ا زال ضعيفا وغير ملموس Ɗتائجه في جامعة ااستقال.
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 اƃفصل اƃخامس
 

 
واƃتوصيات ستنتاجاتاا  

 
  ااستنتاجات 1.5
 

ها اƅدراسة، Ƅما ويعرض أهم اƅتوصيات يƅايعرض اƅباحث في هذا اƅفصل أهم ااستƊتاجات اƅتي توصلت 
اƅمؤسسة اƅتي يرى أهمية وضرورة اƅعمل عليها، من أجل تعزيز دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير 

 اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية.
 
  ية من خالƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير اƊجامعة ااستقال في تƅ بيرƄ اك دورƊفرص تعلم  إتاحةه

ƅلمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية ومن خال تزويدهم باƅمعارف اƅجديدة، اƅشيء اƅذي يƊمي اتجاهات ايجابية 
 Ɗحو وظيفة اأمن.

 

  ياƊية ثقافيا ومهƊجامعة على جمع أفراد اأجهزة اأمƅيا في بوتقة واحدة، فهم يتعلمون تعمل اƊووط
ويتلقون اƅمعارف في مؤسسة أمƊية واحدة يديرها فلسطيƊيون بمƊهاج وطƊي ورؤية حƄيمة، اƅشيء اƅذي 

 مؤسسة أمƊية واحدة ذات أذرع وتخصصات مختلفة.Ƅيعزز ااƊتماء ƅلمؤسسة اأمƊية، 

 

 قيم وااتجاƅجامعة ااستقال في تعزيز اƅ اك دور ايجابيƊضباط هƊهات اايجابية مثل تعزيز اا
 واƅمواطن. اإƊسانوااƅتزام واحترام اƊƅظام واƅقاƊون واحترام حقوق 
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  ذي يعمل على رفع قدراتهمƅشيء اƅمن مهارات ومعارف جديدة، ا Ƌطلبة بتطبيق ما تعلموƅيقوم ا
مؤسسة اأمƊية، وƄذƅك وتطوير اƅ إصاحاƅتدريبية، وƊشر اƅتجارب اƅمثلى اƅتي يتلقوها في اƅجامعة في 

 في اƅعمل مما يƊعƄس على طريقة عملهم في اƅمستقبل. وجود اƅطلبة في جامعة واحدة يعطيهم تƄاما  

 

  اك تباين بينƊية يعزى  آراءهƊمؤسسة اأمƅمية وتطوير اƊمبحوثين حول دور جامعة ااستقال في تƅا
 ر اƅمحافظة وƅصاƅح محافظات اƅجƊوب.ƅمتغي

 

 اك عاقة وطƊى على ااحترام، بحيث تعزز مفهوم هƊمحلي تبƅمجتمع اƅجامعة ومؤسسات اƅيدة بين ا
في تƄامل اأدوار، وتقوم اƅجامعة  رجل اأمنوجد ƅيحمي اƅمواطن، واƅمواطن ƅيتعاون مع أن رجل اأمن 

ات مرƄز دراسات اƅقطاع اأمƊي ومرƄز اƅخدمة اƅمجتمعية باƅتعاون مع اƅمؤسسات ذمن خال مراƄزها )
يجاد شراƄة حقيقية بين اƅمؤسسة اأمƊية  ƅتعزيز اƅعملية اƅتعليمية اƅتعلمية (اƅصلة ƅخدمة اƅمجتمع وا 

 .واƅمجتمع اƅمدƊي

 

  طقس فيها تقللƅمحافظة أريحا وظروف اƅ جغرافيƅموقع اƅجامعة بسبب اƅل حقيقية تواجه اƄاك مشاƊه
 من رغبة بعض اƅطلبة في ااƅتحاق.

 

 ية في سبيل ا يوجد وحسب بعض اƊامل على مستوى قادة اأجهزة اأمƄ تي أجريت تعاونƅمقابات اƅ
تدريب أفراد اأجهزة اأمƊية في اƅتخصصات تعليم و جعل جامعة ااستقال اƅجامعة اƅمتخصصة في 

، اƅشيء اƅذي يستوجب على اآخرطبيعة اƅعمل اƅمختلفة Ƅƅل جهاز عن  إƅى ما يعزىاƅمختلفة وهذا 
 ƅتعليم وتدريبااختصاص ƅجعل جامعة ااستقال اƅمظلة اƅوحيدة  تعة اƅتƊسيق مع جهارئاسة اƅجام

 .وتأهيل أفراد اأجهزة اأمƊية من Ƅافة أذرع اƅمؤسسة اأمƊية

 

  تعليميƅادر اƄƅقص في اƊ اكƊمتخصص هƅىفي جامعة ااستقال، وهذا يعزى اƅتخصصات  إƅدرة اƊ
، اƅشيء اƅذي يحد من في فلسطين ممن يحملون شهادات عليافي اƅمجال اأمƊي اƅمتخصص واƅعسƄري 

 .دور اƅجامعة في اƅتطوير وتخريج أجيال مؤهلة

 
 اƃتوصيات 2.5
 

، يتقدم اƅباحث ببعض اƅتوصيات اƅدور اايجابي اƅذي تلعبه جامعة ااستقال من أجل تطوير وتفعيل
 :سسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربيةƅلجهات اƅمعƊية وذات اƅمصلحة واƅمعƊيين بتƊمية وتطوير اƅمؤ 
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 جامعةƃرئاسة اƃ أوا: توصيات 

 

o  ازمةƅتحتية اƅية اƊبƅمال اƄعمل على استƅعمل على ضرورة اƅتدريب واƅليات وساحات اƄلƅ تطوير
 .بما يواƄب احتياجات اأجهزة اأمƊية وأƊظمتها اأƊظمة واƅقواƊين اƅضابطة استقطاب اƅطلبة اƅجدد

 

o  عطائهم فرصة مستوى ااهتمام و رفع شراك اƅمؤسسة اأمƊية وا  اقتراح اƅبرامج اƅتعليمية واƅتدريبية بƊاء ا 
ƅ كƅذƄية وƊمؤسسة اأمƅظيم على احتياج اƊتƅسيق مع اƊتƅل عام باƄ لقبولƅ مرشحينƅطلبة اƅتحديد عدد ا

 .ة اƅمسؤوƅة في اƅسلطة عن اƅتخطيطاƅعسƄرية باعتبارها اƅجه واإدارة

 

o عƅفاءات علمية اƄ ريةمل على استقطابƄعسƅية واƊعلوم اأمƅمتخصصة في اƅية اƊقص مهƊƅوتغطية ا ،
على هذا اƅصعيد من خال ابتعاث اƅطلبة اƅمتفوقين وأعضاء هيئة اƅتدريس ƅلتخصص في اƅخارج في 

 اƅمجاات ذات ااحتياج.

 

o  علمي في مجال اأمن.تعزيز ااهتمامƅبحث اƅبا 

 

o لدراسة في أريحا ااهتمام بعواملƅ طلبةƅاث تحفيز اƊوخاصة اا. 

 

o  طلبةƅساب اƄيز على إƄترƅية بحيث يجري اƊمهƅدبلومات اƅتدريب على مستوى اƅتعليم واƅااهتمام بربط ا
 . اأمƊياƅمهارات اƅازمة اƅتي تفيدهم في حياتهم اƅعملية وفي عملهم 

 

 مؤسƃقادة اƃ سة اأمنيةثانيا: توصيات 

 

o  قادةƅ بغيƊهم يƅ زاƄرقي بجامعة ااستقال وجعلها مرƅحو اƊ ل جهودهمƄ ية أن يوجهواƊاأجهزة اأم
 ƅتدريب أفرادهم وƅتعزيز وƅتوحيد وƅتƄامل عملهم في اƅمستقبل.

 

o امل  إعدادƄمؤسسة  اأدواردراسات ورؤى حول سبل تƅجامعة واƅيةبين اƊاأم. 

 

o استƅ خريجينƅطلبة اƅجامعة دائما بوضع اƅقوة.تغذية اƅقاط اƊ ضعف وتعزيزƅقاط اƊ فادة من 

 

o .جامعةƅعمل دورات بها في اƅ مختلفةƅتخصصات اƅوضع دراسة احتياجات اأجهزة من ا 
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  ثا: توصياتƃة فلسطينثاƃدوƃ ل عامƂبش 

 

o  ة فلسطينƅي قيادة دوƅبرىأهمية أن توƄ  ياتƊميزاƅجامعة ااستقال من خال تخصيص اƅ ياتƊاƄواإم
ƅ ازمةƅمهم اƅلقيام بدورها اƅ مية وتطوير هاƊتƅ ازمƅعلمي اƅبحثي اƅتدريبي واƅتعليمي واƅضروري اƅوا

 اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية.

 

o  يةƊتدريب اأمƅليات ومعاهد ومدارس اƄ افةƄيا بين جامعة ااستقال وƊوƊعاقة قاƅعمل على تأطير اƅا
جامعة ااستقال مظلة تعليمية جامعية ƅلتعليم واƅتدريب اƅتابعة ƅلمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية، بحيث تƄون 

 .صعدƋ اأمƊية واƅعسƄرية واƅشرطيةاأمƊي اƅفلسطيƊي اƅعام على Ƅافة 

 

 لباحثينƃ رابعا: توصيات 

 

o لمƅ تطويريƅموي واƊتƅدور اƅبحث في اƅباحثين في اƅضفة ضرورة اهتمام اƅية في اƊفلسطيƅية اƊؤسسة اأم
 اƅغربية.

 

o مختلفة.احت تحديدƅدراسات واأبحاث اƅتخصصات من خال اƅية من اأفراد واƊمؤسسة اأمƅياج ا 

 

o .يƊتدريب اأمƅلتعليم واƅ يةƊوطƅية اƄملƅيفية تعزيز اƄإجراء بحوث ذات صلة ب 

 

o  يةƊمؤسسة اأمƅتي تصب في إصاح وتطوير اƅي اƊقطاع اأمƅإجراء بحوث في تطوير تشريعات ا
 Ɗي ديمقراطي.وبƊاء قطاع أمƊي فلسطي
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 اƃعربيةاƃمراجع 
 
  ،إبراهيم، آية( ريمƄƅقران اƅ1ا) 

 ،قريش( ريمƄƅقران اƅ1آية،  ا) 

 ( .بيان6525أبو إصبع، صƅشورات مؤسسة اƊعربية، مƅمية اƊتƅدراسات في اإعام وا :) 
 ، دبي.ƅلصحافة واƅطباعة واƊƅشر

 ( .)معدان( .ى...8أبو حلو، م، وصبيح، مƅمدخل ا :)  ميةƊتƅتخطيط واƅطبعة 3366اƅا ،
 اأوƅى. جامعة اƅقدس اƅمفتوحة، عمان.

 ( .1..8أبو عودة، ك:)  تدريب علىƅحو أثر اƊ بيرةƅاتجاهات متدربي شرطة محافظة رام اه وا
   أدائهم اƅوظيفي، جامعة اƅقدس، فلسطين.

 ( .ية، مƊ5..8أبو ه:) دى اƅ دافعيةƅبيئة ااجتماعية وأثرها على اƅطلبة""اƅ  مدرسةƅعاقة ا
اƅمؤتمر  ، في عاصي، ج، صاƅح، و، طه، ص، سامة، م. )محررون(، باƅمجتمع اƅمحلي

ه .643ذي اƅقعدة  1-0"تƄامل اأدوار في تحسين اƅعملية اƅتعلمية اƅتعليمية"،   اƅتربوي اأول
 .35ص . جامعة ااستقال، أريحا،5..8اƄتوبر  80-84اƅموافق 

 ( .تطوير، مصر.8.68إسماعيل، مƅمفهوم ا :) 

)http://www.hrdiscussion.com/hr814.html/29/3/2012) 

  ،ήكيΎب( .ω0211 :) ءϮع في ضϤΘΠϤال ΔمΪفي خ ΔمعΎΠال έϭΩ έϮτت ϝϮح ΔيΜبح Δقέϭ
Ϊالح ΔيϤلΎالع ΕΎهΎΠااتϭ ΔعيϤΘΠϤال ΔليϭΆδϤالΔΜين.يτδϠف ،ΔحϮΘϔϤال αΪالق ΔمعΎج ، 

  (http:// www.qou.edu/arabic/.../dr_ayddaBakeer.pdf, 24/4/2012) 

 ( .ات، ز، عوض، أƄمعرفة من 8.66برƅمية مجتمع اƊعربية في تƅجامعات اƅواقع دور ا :)
 هة Ɗظر عيƊة من أعضاء هيئة اƅتدريس فيها، فلسطين.وج

 (www.qou.edu/.../ziadBarakat/r1_drZiadBarakat.pdf 5/3/2012) 
 ( .حجاج، مƅعرب، ط...8بن اƅسان اƅ :)8.رياضƅسام، اƅدار ا ، 

 ϱΪيίϮب( .ί ،0222:)  (http://mrzarzour.maktoobblog.com/9092811/4/2012) 

 ( .بشريةƅمية اƊتƅ4..8تقرير ا:) .مائيƊمتحدة ااƅامج اامم اƊبر 

http://www.un.org/ar/esa/hdr18/3/2012)) 
 ( جامعة. فلسطين.8.68جامعة ااستقالƅبذة عن اƊ :) 

http://www.hrdiscussion.com/hr814.html/29/3/2012
http://www.hrdiscussion.com/hr814.html/29/3/2012
http://www.qou.edu/arabic/.../dr_ayddaBakeer.pdf20/4/2012\331\205-
http://www.qou.edu/arabic/.../dr_ayddaBakeer.pdf20/4/2012\331\205-
http://mrzarzour.maktoobblog.com/909281
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 (http://www.pass.ps/site/index.php?action=show_page&ID=20/12/2012) 

 (.خطة اإستراتيجية.8.63جامعة ااستقالƅا :) 

 (.تسجيل.8.63جامعة ااستقالƅقبول واƅدائرة ا :) 

(http://www.reg.pass.ps/new/index.php?lang=ar20/12/2012) 

 جب( .تطوير"، .8.6ر، ي، أحمد، عƅواقع وافاق اƅتعليم: "اƅاأمن وا :)ربيع اأول  .6
م، برƊامج تعزيز اادارة اƅرشيدة في قطاع اأمن في فلسطين، .8.6فبراير  83ه اƅموافق 6436

 جامعة بيرزيت، فلسطين. 

 (http://staff.najah.edu/ جبر -يحيى /general articil/ واƅتعليم-اأمن 17/3/2012)   
 ( .ية أداة فاعلة في عملية إصاح قطاع 2..8جراد، نƊلعلوم اأمƅ يةƊفلسطيƅاديمية اƄاأ :)

اع اأمن اƅفلسطيƊي، في د. Ɗظام صاحات )محرر(، اƅمؤتمر اƅسƊوي اأول إصاح اƅقط
 اأمƊي، جامعة ااستقال.

 جراد( .ي 0212، نƊفلسطيƅز اƄمرƅقومي، مؤتمر اƅخدمة مجتمعية في إطار اأمن اƄ اأمن :)
م. جامعة 0212 تيجية موحدة ƅأمن اƅقومي"، أيارƅلبحوث واƅدراسات اإستراتيجية "Ɗحو إسترا

 بيرزيت، رام اه.
 ( .واقع وآ.8.6جراد، نƅتعليم: "اƅاأمن وا :) ،"تطويرƅموافق 6436ربيع اأول  .6فاق اƅه ا

م، برƊامج تعزيز اإدارة اƅرشيدة في قطاع اأمن في فلسطين، جامعة بيرزيت، .8.6فبراير  83
 فلسطين. 

 ( .ي، 0212جراد، نƊتدريب اأمƅتعليم واƅية في اƊلعلوم اأمƅ يةƊفلسطيƅاديمية اƄتجربة اأ :)
م. جامعة Ɗ0212وفمبر  22ه اƅموافق 1121ذو اƅحجة  01مؤتمر اأمن واƅقاƊون في فلسطين، 

  بيرزيت، رام اه.
 ( .0212جراد، ن :)ي جديدƊي فلسطيƊفي قدومي،  ،دور جامعة ااستقال في إعداد جيل أم

ƅات، م، اƄتربوية ومساهمتها في  مؤتمرح، محارمة، ف، دويƅمؤسسات اƅي"دور اƊثاƅتربوي اƅا
م. مرƄز اƅقياس 0210أيار  02-01ه اƅموافق 1122ول جمادى اأ 1-5تحقيق اأمن"، 

 .9-2واƅتقويم، جامعة ااستقال، ص ص 

 ( .ية، جامعة ااستقال، أريحا، فلسطين.8.66جراد، نƅية واقليمية ودوƊية وطƊسياسات أم :) 

../AppData/Local/Temp/\(http:/www.pass.ps/site/index.php?action=show_page&ID=44%2020/3/2012
http://staff.najah.edu/\331\212\330\255\331\212\331\211-\330\254\330\250\330\261%20/general%20articil/\330\247\331\204\330\243\331\205\331\206-\331\210\330\247\331\204\330\252\330\271\331\204\331\212\331\20517/3/2012
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 ( .جوير، اƅ4..8ا :)مجتمعيƅفردي واƅعمل مقدمة  ورقة   اأسرة وأثرها في تحقيق اأمن ا
ابريل  11-11ه اƅموافق 1106صفر  01-01، اƅورقة اأوƅى، من اƅمجتمع واأمن Ɗƅدوة

 اƅرياض. ،Ƅلية اƅملك فهد اأمƊية م.0221

 ( .عربي، ط9..8حامد، سƅوطن اƅمية في اƊتƅية اƅاƄإش :)شروق، عمان.6ƅدار ا ، 

 ( .حربي، عƅدوة ا0221اƊƅ ية، ورقة عمل مقدمةƊلمؤسسات اأمƅ مجتمعيƅدور اƅا :) مجتمعƅ
م، 02/0/0221اƅجلسة اƅخامسة/ اƅثاثاء -واأمن اƅمƊعقدة بƄلية اƅملك فهد اأمƊية، اƅورقة اƅثاƊية

 اƅرياض.
 ( .جودة0225حقي، رƅى اƅطموح إƅعربية واƅبلدان اƅجامعي في اƅتعليم اƅواقع ا :)،  جودةƅا

 م.0225ابريل  05-02ه اƅموافق 1101ربيع اأول  05-06، واƅتميز في اƅجامعات اƅعربية
 .225صاإمارات، -جامعة اƅشارقة اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية،

 ( .جامعة ااستقالƅ خطة اإستراتيجيةƅشورة.8.66اƊجامعة، وثيقة غير مƅإصدار ا :) 
 ( .)معدون( .  ،لطيفƅقواسمة، ر، عبداƅدة، م، اƅخواƅمية، 6553اƊتƅمجتمع واƅتربية واƅا :)

 امعة اƅقدس اƅمفتوحة، عمان.اƅطبعة اأوƅى. ج

 (.ي، مƊدجاƅداودي، م، اƅقدس 5..8اƅشورات دار جامعة اƊسياسية، مƅعلوم اƅمقدمة في ا :)
 ƅلƊشر واƅتوزيع، جامعة اƅقدس، فلسطين.

 ( .  ، اتƄمستدامة في .8.6دويƅمية اƊتƅعلمي في تحقيق اƅبحث اƅعليا واƅدراسات اƅدور ا  :)
 حة، فلسطين.فلسطين، جامعة اƅقدس اƅمفتو 

 ( .  ،اتƄجامعة .8.6دوي( بشرية في فلسطينƅمية اƊتƅمفتوح في تحقيق اƅتعليم اƅدور ا :)
 اƅقدس اƅمفتوحة أƊموذجا(، جامعة اƅقدس اƅمفتوحة، Ɗابلس، فلسطين.

 ( .عباسي، سƅراوي، أ، اƅ0222ا:)  مؤتمرƅعراقية، اƅجامعات اƅتداعيات ااحتال على مستقبل ا
 مراƄش،، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اادارية، اƅجامعات اƅعربية تحديات وطموح""اƅعربي اƅثاƊي 

 .261ص
 ،مستدامة في فلسطين، (:6559م.) رشماويƅمية اƊتƅسان واƊحق، رام اه،  حقوق اإƅمؤسسة ا

 فلسطين.

 ( .مجتمعية في مخيمات 8.66رضوان، فƅمية اƊتƅاجئين في اƅخدمات اƅ شعبيةƅلجان اƅدور ا :)
ƅقدس، فلسطين.اƅغربية. جامعة اƅضفة ا 

 ( .ϥ ،ϥاΪعή0221ال.νΎيήال ،ϱأήال Δϔصحي :) 
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 (http://www.alriyadh.com/2007/12/25/article303960.html15/3/2012) 

 ( .4..8روزرميل، تƊمتحدة اإƅامج اأمم اƊبر :).يƊفلسطيƅي اƊوطƅمعلومات اƅز اƄمائي، مر 

 (http://www.idsc.gov.ps/arabic/economy/development/development-

17.html16/3/2012) 

 ( .شرطية ف8.66سليمان، وƅمؤسسة اƅدور ا :) ي على أداءƊمدƅمجتمع اƅي مساعدة مؤسسات ا
 دورها اƅتƊموي في اƅضفة اƅغربية. جامعة اƅقدس، فلسطين.

 (.علوم ااسامية، بغداد.8.66سعداوي، صƅلية اƄ ،مية وخصائصهاƊتƅتعريف ا :)     

www.mylibrary.mediu.edu15/11/2013)) 
 ( .سيد، مƅ0..8ا:) واقع وآƅجامعة بين تحديات اƅمستقبل: رؤية"دور اƅظرية"، فاق اƊ مؤتمرƅا 

 اƅسƊوي اƅثامن عشر ƅلبحوث اƅسياسية: اƅتعليم اƅعاƅي في مصر: خريطة اƅواقع واستشراف

 ، مرƄز اƅبحوث واƅدراسات اƅسياسية، اƅقاهرة.اƅمستقبل

(http://www.biblioislam.net/Elibrary/Arabic/e_text/textCard.asp?tID=3&id=349710/3/20

12) 

 ( .ي، حƊشمراƅية، 0221اƊلمؤسسات اأمƅ مويƊتƅدور اƅا :)مجتمع  ورقةƅدوة اƊƅ عمل مقدمة
ابريل  11-11ه اƅموافق 1106صفر  01-01اƅجلسة اƅخامسة/ اƅثاثاء -، اƅورقة اƅثاƅثةواأمن
 اƅرياض. ،Ƅلية اƅملك فهد اأمƊية م.0221

 ( .1991صايغ، ي:) مستقبلƅى هاجس اƅماضي اƅعربية من قصور اƅمية اƊتƅر   اƄفƅتدى اƊم
 اƅعربي، عمان.

 ( .ضبع، ع، جودة، عƅ5..8ا :)ي، طƅعاƅتعليم اƅشر 1أضواء على جودة اƊلƅ ميةƅعاƅدار اƅا ،
 .واƅتوزيع، اƅجيزة

 ( .ث 8.66طيراوي، تƅثاƅوي اƊسƅمؤتمر اƅا ،)محرر( ظام صاحاتƊ :لمة ترحيبية. فيƄ :)
م، 8.68فبراير  61-60 ه اƅموافق6433ربيع اأول  84-83حول اƅقطاع اأمƊي اƅفلسطيƊي،

 .66-.6اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي، جامعة ااستقال، فلسطين. ص ص
 ( .ية..8.6ظاهر، فƊفلسطيƅة اƅدوƅاء اƊخطة ب :) 

   (http://blog.amin.org/faresdahaher/2010/06/26) 

 ( .1991عاشور، أ :) عربية، آفاق جديدة فيƅطقة اƊمƅتدريب في اƅمية واƊلتƅ جديدةƅتحديات اƅا
اƅمƊظمة اƅعربية م. 1991مارس  1-0ه اƅموافق 1111شوال  01-00اƅتƊمية اƅبشرية واƅتدريب، 

 .01ص-05ص عمان،ƅلتƊمية اإدارية، 

http://www.alriyadh.com/2007/12/25/article303960.html
http://www.idsc.gov.ps/arabic/economy/development/development-17.html16/3/2012
http://www.idsc.gov.ps/arabic/economy/development/development-17.html16/3/2012
http://www.biblioislam.net/Elibrary/Arabic/library/searchResult.asp?docRA=3&skey8=213&skey1Txt=\330\247\331\204\331\205\330\244\330\252\331\205\330\261%20\330\247\331\204\330\263\331\206\331\210\331\212%20\330\247\331\204\330\253\330\247\331\205\331\206%20\330\271\330\264\330\261%20\331\204\331\204\330\250\330\255\331\210\330\253%20\330\247\331\204\330\263\331\212\330\247\330\263\331\212\330\251:%20\330\247\331\204\330\252\330\271\331\204\331\212\331\205%20\330\247\331\204\330\271\330\247\331\204\331\212%20\331\201\331\212%20\331\205\330\265\330\261:%20\330\256\330\261\331\212\330\267\330\251%20\330\247\331\204\331\210\330\247\331\202\330\271%20\331\210\330\247\330\263\330\252\330\264\330\261\330\247\331\201%20\330\247\331\204\331\205\330\263\330\252\331\202\330\250\331\204&extSrch=ON
http://www.biblioislam.net/Elibrary/Arabic/library/searchResult.asp?docRA=3&skey8=213&skey1Txt=\330\247\331\204\331\205\330\244\330\252\331\205\330\261%20\330\247\331\204\330\263\331\206\331\210\331\212%20\330\247\331\204\330\253\330\247\331\205\331\206%20\330\271\330\264\330\261%20\331\204\331\204\330\250\330\255\331\210\330\253%20\330\247\331\204\330\263\331\212\330\247\330\263\331\212\330\251:%20\330\247\331\204\330\252\330\271\331\204\331\212\331\205%20\330\247\331\204\330\271\330\247\331\204\331\212%20\331\201\331\212%20\331\205\330\265\330\261:%20\330\256\330\261\331\212\330\267\330\251%20\330\247\331\204\331\210\330\247\331\202\330\271%20\331\210\330\247\330\263\330\252\330\264\330\261\330\247\331\201%20\330\247\331\204\331\205\330\263\330\252\331\202\330\250\331\204&extSrch=ON
http://www.biblioislam.net/Elibrary/Arabic/library/searchResult.asp?docRA=3&skey8=213&skey1Txt=\330\247\331\204\331\205\330\244\330\252\331\205\330\261%20\330\247\331\204\330\263\331\206\331\210\331\212%20\330\247\331\204\330\253\330\247\331\205\331\206%20\330\271\330\264\330\261%20\331\204\331\204\330\250\330\255\331\210\330\253%20\330\247\331\204\330\263\331\212\330\247\330\263\331\212\330\251:%20\330\247\331\204\330\252\330\271\331\204\331\212\331\205%20\330\247\331\204\330\271\330\247\331\204\331\212%20\331\201\331\212%20\331\205\330\265\330\261:%20\330\256\330\261\331\212\330\267\330\251%20\330\247\331\204\331\210\330\247\331\202\330\271%20\331\210\330\247\330\263\330\252\330\264\330\261\330\247\331\201%20\330\247\331\204\331\205\330\263\330\252\331\202\330\250\331\204&extSrch=ON
http://www.biblioislam.net/Elibrary/Arabic/library/searchResult.asp?docRA=3&skey8=213&skey1Txt=\330\247\331\204\331\205\330\244\330\252\331\205\330\261%20\330\247\331\204\330\263\331\206\331\210\331\212%20\330\247\331\204\330\253\330\247\331\205\331\206%20\330\271\330\264\330\261%20\331\204\331\204\330\250\330\255\331\210\330\253%20\330\247\331\204\330\263\331\212\330\247\330\263\331\212\330\251:%20\330\247\331\204\330\252\330\271\331\204\331\212\331\205%20\330\247\331\204\330\271\330\247\331\204\331\212%20\331\201\331\212%20\331\205\330\265\330\261:%20\330\256\330\261\331\212\330\267\330\251%20\330\247\331\204\331\210\330\247\331\202\330\271%20\331\210\330\247\330\263\330\252\330\264\330\261\330\247\331\201%20\330\247\331\204\331\205\330\263\330\252\331\202\330\250\331\204&extSrch=ON
http://blog.amin.org/faresdahaher/2010/06/26
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 ( .0222عارف، ن)مية ومصطلحاتها، عدƊتƅقاهرة.: في مفاهيم اƅد حزيران، ا 

(http://www.abegs.org/sites/Upload/DocLib3/93931/10/2013) 

 ( .سام، مƅتطوير 1..8عبد ا :)اهجƊتعليم مƅتلبية اƅ مية ومواجهة متطلباتƊتƅتحديات ا 

έبيع ااϝϭ  16-11، العϮلΔϤ عήμ فϰ الήθΒيΔ الϤϨΘيΔ فϩέϭΩϭ ϰ الϮϨعϰ الΘعϠيم مΆتήϤ، اƅعوƅمة

1101ϮϤال ϩ تربية. 1..8ابريل  63-68 افقƅلية اƄ-صورةƊمƅقاهرة. ص ص جامعة اƅ826، ا 
– 823. 
 ( .8.6عبيدات، م. :) علمي ودورƅبحث اƅاƋ لمجتمعاتƅ هضةƊƅمية واƊتƅفي تحقيق ا. 

 (http://www.4shbab.net/vb/showthread.php?t=11803714/3/2012) 

 ( .عجمي، مƅمسيرة، 0222اƅبشرية، دار اƅمية اƊتƅقيادة اإدارية واƅحديثة في اƅااتجاهات ا :)
 عمان.

  .جام(6521)عقل، فƅمجتمع،: دور اƅية تاريش وتطور،  عة في خدمة اƊوطƅجاح اƊƅجامعة ا
-اƊƅجاح اƅوطƊية جامعة ،اƅتربويةم. Ƅلية اƅعلوم 6521ابريل  1ه اƅموافق 64.1رجب  81

 .699ص-691ص Ɗابلس،
 (.2..8عمر، أ :)معاصرةƅعربية اƅلغة اƅقاهرة.6، طبعة معجم اƅتب، اƄƅم اƅعا ، 

 اعمرو، ن، أبو س( .ور، تƄ8.6. مجتمعƅمية قيم اƊمفتوحة في تƅقدس اƅدور جامعة ا :)
 .اƅمدƊي في محافظة اƅخليل من وجهة Ɗظر طلبتها، جامعة اƅقدس اƅمفتوحة، فلسطين

 ( .قي، حƅعوƅمجتمع، 0221اƅمؤسسات اƅ شاملƅي اƊدور اأمƅتي تحد من اƅمعوقات اƅا :) ورقة
ه 1106صفر  01-01اƅجلسة اƅسادسة/ -، اƅورقة اƅثاƊيةعمل مقدمة Ɗƅدوة اƅمجتمع واأمن

 اƅرياض. ،Ƅلية اƅملك فهد اأمƊية م.0221ابريل  11-11اƅموافق 

 ( .عيسوي، اƅمية في عا0222اƊتƅا :)م متغيرƅقاهرة.1، طبعةƅشروق، اƅدار ا ، 
 ( .غامدي، مƅ0222ا :) يƊثاƅعربي اƅمؤتمر اƅمجتمع، اƅبحثي في خدمة اƅجامعات ودورها اƅا

 .011، صمراƄش ،اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية ،"اƅجامعات اƅعربية تحديات وطموح"
 ( .جامعية.655غيث، عƅمعارف اƅقاموس علم ااجتماع، دار ا :).درية، مصرƊƄاإس ، 
 ( .فاروقي، مƅلمين، بغداد.6524اƄمتƅماء واƄحƅفاظ اƅمبين في شر  أƅتاب اƄ :) 

 ( .د، أƅيتهوƅ ،ز 9..8فريدريك، رƄي في فلسطين، مرƊقطاع اأمƅى إصاح اƅمدخل إƅا :)
 جƊيف ƅلرقابة اƅديموقراطية على اƅقوات اƅمسلحة، جƊيف ورام اه. 

 د هيئة اأممƊمية عƊتƅا ( .متحدةƅ6501ا:) http://www.ar.wikipedia.org/wiki/1/10/2013)) 

http://www.4shbab.net/vb/showthread.php?t=118037
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 ( .تعليمية6..8مرسي، مƅاإدارة ا" :)-.قاهرةƅتب، اƄƅم اƅها وتطبيقاتها"، عاƅأصو 

  ،تشرين أول( ،مسلحةƅقوات اƅديمقراطية على اƅلرقابة اƅ يفƊز جƄتعزيز سيادة .8.6مر" :)
لطات اƅتƊفيذية، اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي، اƅقاƊون في محافظة جƊين". Ɗافذة اƅس

 .4-6. ص ص 5جامعة ااستقال، فلسطين. 
  مسودة عمشروƅدستور فلسطين اƅ ثةƅثاƅ(:3..8.)ا 

(http://www.pcpsr.org/arabic/domestic/constitution/2003/nbrowna.pdf21/3/2012) 

 ( .مصري، رƅو 9..8اƅ مويƊتƅدور اƅتقييم ا :) ظر أعضاءƊ ظائف جامعة اأقصى من وجهة
 هيئتها اƅتدريسية،جامعة ااقصى، غزة، فلسطين.

(www.alaqsa.edu.ps/ar/aqsa_magazine/.../136.pdf 3/3/2012 ) 

 ( .مصري، رƅظر أعضاء 9..8اƊ وظائف جامعة اأقصى من وجهةƅ مويƊتƅدور اƅتقييم ا :)
 .68-66ص ص  ،6هيئتها اƅتدريسية." مجلة جامعة اأقصى، 

 ،ماراƊƄمصرية دار اأمن، جوهر(: 1912).ر مƅقاهرة اƅتاب، اƄلƅ . 

 ( يةƊفلسطيƅي اƅعاƅتعليم اƅتربية واƅية6552وزارة اƊفلسطيƅوقائع اƅا :)-ي رقمƅعاƅتعليم اƅون اƊقا-
ƅي م، هيئة ااعتماد واƅجودة واƅوثائق، وزارة اƅتربية واƅتعليم اƅعا6552اƅمادة اƅعاشرة ƅسƊة  -66

 اƅفلسطيƊية، رام اه، فلسطين.

 ( .يوسف، عƅجميع: رؤى مستقبلية، 0221اƅية اƅاأمن مسؤو :) مجتمعƅدوة اƊƅ ورقة عمل مقدمة
ابريل  11-11ه اƅموافق 1106صفر  01-01اƅجلسة اƅسادسة/ اƅثاثاء -، اƅورقة اأوƅىواأمن
 .اƅرياض ،Ƅلية اƅملك فهد اأمƊية م.0221

 

 اƃمراجع ااجنبية
 

 Fridrick, R.  &  Luethold, A. (2008): Entry-points to Palestinian 

Security Sector  Reform, (Geneva Center  For  The Democratic Control 

Of  Armed  Forces-DCAF,). P55. 
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 اƅتحƄيم استبيان: 1 ملحق
 

 ،،،اه حفظه ....................................................اƅمحƄم حضرة
 

 :على اƅتعرف إƅى تهدف بدراسة اƅباحث يقوم
 

جامعة ااستقال في تنمية وتطوير اƃمؤسسة اأمنية  دور"
 "اƃفلسطينية في اƃضفة اƃغربية

 

 تخصص اƅمستدامة اƅتƊمية برƊامج في اƅماجستير درجة على اƅحصول ƅمتطلبات استƄماا وذƅك

 بƊاء

 .يس بودأ_اƅقدس جامعة في مؤسسات
 

 ااستباƊة هذƋ بتحƄيم اƅتƄرم حضرتƄم من يرجى وعملية علمية خبرة من فيƄم عهدƊاƅ Ƌما وƊظرا

بداء ضافة وفقراتها مجااتها في اƅرأي وا   .مƊاسبا تروƊه ما وحذف وا 
 

 11تعاونƂم ƃحسن Ƃƃم وشƂرا

 محمد يوسف اƄƅرم :اƅباحث
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 ااستباƊة قبل اƅتحƄيم: 0 ملحق

 
 

  دساƃق جامعة
 اƃعليا اƃدراسات عمادة

 معهد اƃتنمية اƃمستدامة
 

 

 

 

 رساƃة ماجستير بعنوان إستمارة

 

استباƊه تقييم دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة 
 .اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
 أختي اƂƃريمة:  /أخي اƂƃريم

 
 تحية طيبة وبعد   

 
دور جامعـة ااســتقال فـي تنميـة وتطــوير اƃمؤسسـة اأمنيــة  وان "يقاوم اƅباحاث باإجراء دراساة بعƊاا
"، وƅغرض جمع اƅبياƊات اƅازمة ƅلدراسة، تم تصميم هذƋ ااستباƊة،  اƃفلسطينية في اƃضفة اƃغربية

ƅذا يرجو اƅباحث مƄƊم اƅتƄرم باإجابة على فقرات ااستباƊة بƄل حارص وموضاوعية، ƅماا ƅاذƅك مان 
دقااة Ɗتااائج اƅدراسااة علمااا  بااأن اƅبياƊااات اƅااواردة فيهااا هااي أغااراض اƅبحااث أهميااة باƅغااة فااي صااحة و 

 اƅعلمي فقط، وسيتم اƅتعامل معها بسرية تامة. 
 

 اƅباحث: محمد يوسف توفيق اƄƅرم 
 اƅمشرف: د. Ɗايف جراد                                                                 
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 ية اƃقسم اأول: معلومات شخص

  في اƅمƄان اƅمƊاسب:   () وضع إشارة أخي اƄƅريم، أختي اƄƅريمة: اƅرجاء 
                                                     111111111111111111                         اƃمحافظة111111111111 :مƂان اƃعمل )اƃجهاز(

 
                                                      (   )( أƊثى 0                )   ( ( ذƄر1 اƃجنس:

  
                      )   (( أخرى 2                  )   (( متزوج 0           )   (( أعزب 1:  اƃحاƃة ااجتماعية

 
م ( دبلو 1( دبلوم ƅغة عبرية )   (  2  )   ( دبلوم شرطي (0   )   ( أمƊي ( دبلوم1 :اƃتخصص

                                                             ( دبلوم ƅغة اƊجليزية    1( دبلوم مدرب معتمد   5( دبلوم إدارة ماƅية  6استخبارات )   (   
 
 

( مازم أول 6   )   (Ɗقيب ( 1    )   ( رائد( 2       )   (مقدم ( 0     )   (عقيد ( 1: اƃرتبة
    ( مساعد                                                                               2        )   ((مساعد أول 1       )   (مازم  (5     )   (
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 فقرات ااستباƊةاƃقسم اƃثاني: 

  اƃرقم

 اƃفقــــــــــرات 

بدرجة 

عاƃية 

 جدا  

 

بدرجة 

 عاƃية

 

بدرجة 

 متوسطة

 

درجة ب

 منخفضة

بدرجة 

منخفضة 

 جدا  

تسهم جامعة ااستقال في تأهيل اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنية ورفع مستو  قدراتهم ومهاراتهم بشƂل علمي ومهني من  أوا  
 خال:

      إتاحة فرصة تعلم ƅلمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية  .1

      تزويد اƅمتعلمين باƅمعارف اƅجديدة  .0

      هارات جديدةإƄساب اƅمتعلمين م  .2

      رفع مستوى قدرات اƅتعلم اƅذاتي  .1

      اƅتفƄير اإبداعي رفع مستوى قدرات  .6

      اƅبحث اƅعلمي رفع مستوى قدرات  .5

      ربط اƅجواƊب اƊƅظرية باƅتطبيق اƅعملي  .1

      إƄساب قيم جديدة  .2

      تحسين اƅقدرات في اƅتعامل مع اƅجمهور  .9

      يجابية Ɗحو وظيفة اأمنتƊمية اتجاهات ا  .12

      تƊمية قدرات اƅلياقة اƅبدƊية  .11

 تسهم جامعة ااستقال في توطين وتوحيد اƃتدريب اأمني وتوفير بيئة تدريبية مناسبة ƃه في فلسطين من خال: ا  نيثا

      توفير مƊهاج فلسطيƊي ƅلتدريب  .10

      ربط اƅجاƊب اƊƅظري باƅجاƊب اƅعملي اƅتطبيقي  .12

      أخذ اƅخصوصية اƅفلسطيƊية بعين ااعتبار في اƅتدريب  .11

      اإسهام في اعتماد Ɗظام موحد ƅلتدريب  .16

      دمج أفراد من مختلف اأجهزة في بوتقة تعليمية تدريبية واحدة  .15

      ربط اƅتدريب باحتياج اƅمؤسسة اأمƊية  .11

تخصصااااات تعزيااااز ااƊتماااااء ƅمؤسسااااة أمƊيااااة واحاااادة موحاااادة بااااأذرع و   .12
 مختلفة

     

      إعداد مدربين أƄفاء  .19

      توفير مدربين فلسطيƊيين أƄفاء  .02

      توفير بƊية تحتية مƊاسبة ƅلتدريب    .01
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  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

 تعزيز اƃقيم وااتجاهات اايجابية ƃعمل وسلوك اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنية من خال: تساهم جامعة ااستقال في ا  ƃثثا

      اƅتعبئة اƅفƄرية واƅمعƊوية ƅلطاƅب باƅروح اƅوطƊية  .00

 اƃرقم
 

 
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      اƅجماعي وروح اƅتعاون وعمل اƅفريقتعزيز قيم اƅعمل   .02

      تعزيز اتجاهات اƅمأسسة واحترام اƊƅظام واƅقاƊون  .01

      بƊاء ثقافة مهƊية  .06

      تعزيز قيم اƅتعاون واƅتƄامل بين اƅمƊتسبين ƅمختلف اأجهزة اأمƊية  .05

      توحيد مƊهجية اƅتفƄير  .01

      Ɗشر ثقافة مƄافحة اƅفساد   .02

      ة اƅسلم اأهليƊشر ثقاف  .09

      Ɗشر قيم اƅعداƅة واƅمساواة   .22

      اƅتحصين اƅفƄري ƅلطلبة  .21

تعزيااز ااƊتماااء واƅشااعور باƅمسااؤوƅية اƅمشااترƄة فااي اƅحفاااظ علااى أماان   .20
 اƅوطن وسامته

     

      تعزيز قيم احترام اƅجمهور وتقديم خدمة Ɗوعية ƅلمواطن  .22

      واƅرأي اآخر تعزيز قيم اƅحوار واحترام اƅرأي   .21

      تعزيز اتجاƋ احترام حقوق اإƊسان واƅمواطن  .26

      تعزيز قيم ااƊضباط وااƅتزام  .25

      تحفيز اتجاهات جديدة وتحسين اƅسلوك  .21

      رفع مستوى إدراك وظيفة اأمن  .22

      تعزيز ااƊتماء وااƊضباط واحترام اƊƅظام وااƅتزام  .29

 استقال في إصاح وتطوير اƃمؤسسة اأمنية من خال:تسهم جامعة ا ا  رابع

      اإسهام في بƊاء مؤسسة أمƊية موحدة  .12

      رفع قدرات ومهارات اƅتدريب ƅدى اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية  .11

      اإسهام في تطوير اƅتشريعات واإطار اƅقاƊوƊي اƊƅاظم ƅقطاع اأمن  .10

      ة اأمƊيةتطوير أدوات اƅرقابة على اƅمؤسس  .12

اإسهام في توطيد عاقة تƄاملية بين اأطراف اƅمعƊية بقطااع اأمان   .11
 )اƅمؤسسة اأمƊية واƅمدƊية اƅرسمية واƅمجتمع اƅمدƊي(

     

      Ɗشر وتعميم اƅتجارب اƅمثلى في إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية  .16
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 اƃرقم
 

بدرجة  اƃفقــــــــــرات
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      تعزيز اƅملƄية اƅوطƊية في إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية  .15

      خلق جيل أمƊي فلسطيƊي جديد مهƊي ومحترف  .11

      إعداد دراسات وبحوث ذات عاقة باƅقطاع اأمƊي  .12

      اƅرؤساء واƅمرؤوسين تحسين اƅقدرات في اƅتعامل مع  .19

في اƃمؤسسة  ورفع مستو  اƃقدرات في تƂنوƃوجيا اƃمعلومات استخدام اƃتقنية اƃحديثة نشر هم جامعة ااستقال فيتس ا  خامس
 من خال:اأمنية 

  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      حديثةتوفير مختبرات حاسوب   .62

      إƄساب اƅمتعلمين اƅقدرة على اƅتعامل مع اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة  .61

وجااااود مساااااقات ƅتعزياااااز قاااادرات اƅطلبااااة فاااااي معرفااااة مبااااادئ وبااااارامج   .60
 اƅحاسوب

     

رفع مستوى اƅقدرات في اƅتعامال ماع تƊƄوƅوجياا اƅمعلوماات مان خاال   .62
 اƅتعليم واƅتدريب

     

امااال ماااع اإعاااام ااƄƅتروƊاااي وشااابƄات رفاااع مساااتوى اƅقااادرات فاااي اƅتع  .61
 اƅتواصل ااجتماعي

     

      توفير مƄتبة اƄƅتروƊية  .66

      استخدام وسائل تعليمية مساعدة في اƅتعليم واƅتدريب  .65

      استخدام اƅتعليم ااƄƅتروƊي  .61

 اƃمجتمع اƃمحلي من خال:تساهم جامعة ااستقال في ترسيخ أسس اƃشراƂة اƃحقيقية بين اƃمؤسسة اأمنية و  ا  سادس

      تشجيع اƅبحث اƅعلمي في مجاات تهم اƅمجتمع اƅمحلي  .62

      استضافة مخيمات ومعسƄرات صيفية ƅمؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي  .69

      تعزيز تعامل اƅمؤسسة اأمƊية مع وظيفة اأمن Ƅخدمة مجتمعية  .52

51.  ƅة ماااع مؤسساااات اƄمشاااارƅمياااة شااااملة باƊتƄ شااار ثقافاااة اأمااانƊ مجتماااع
 اƅمدƊي

     

تƊظااايم فعاƅياااات وأƊشاااطة مختلفاااة بإساااهام اأجهااازة اأمƊياااة واƅمجتمااااع   .50
 اƅمدƊي

     

      تƊظيم دورات ƅمؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي في مسائل أمƊية وتƊموية  .52

      اƅعمل على رفع مستوى اƅوعي اأمƊي ƅلمواطن  .51

      جمع اأطراف اƅعاملة في قطاع اأمن بأƊشطة مشترƄة  .56
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 ( في عمود اإجابة اƅمƊاسب أمام Ƅل فقرة من اƅفقرات اƅتاƅية. اƅرجاء وضع إشارة )
 1 معيقات وصعوباتƃقسم اƃثاƃث: ا

ة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة يرجى تحديد ثاث معيقات أو صعوبات تعتقدون أƊها تحد من دور جامع
 اأمƊية:
 .....................................................................................................

.... 
 .....................................................................................................

.... 

 .....................................................................................................
.... 

 مع الήϜθ الΰΠيل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

تااادريب أمƊاااي ƅلعااااملين باƅجامعاااات واƅشااارƄات اƅخاصاااة ماااع اƅمجتماااع   .55
 اƅمحلي

     

      عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي  .51

      ƅخدمة اƅمجتمعيةااهتمام بدور اƅجامعة في ا  .52

      إشراك مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي في مؤتمرات إصاح قطاع اأمن  .59
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 ااستباƊة بعد اƅتحƄيم: 2 ملحق
 
 

  اƃقدس جامعة
 اƃعليا اƃدراسات عمادة

 معهد اƃتنمية اƃمستدامة
 

 

 

 

 تير بعنوانرساƃة ماجس إستمارة

 

استباƊه تقييم دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة 
 .اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
 أختي اƂƃريمة:  /أخي اƂƃريم

 
 تحية طيبة وبعد   

 
دور جامعـة ااســتقال فـي تنميـة وتطــوير اƃمؤسسـة اأمنيــة  يقاوم اƅباحاث باإجراء دراساة بعƊااوان "

"، وƅغرض جمع اƅبياƊات اƅازمة ƅلدراسة، تم تصميم هذƋ ااستباƊة،  ƃضفة اƃغربيةاƃفلسطينية في ا
ƅذا يرجو اƅباحث مƄƊم اƅتƄرم باإجابة على فقرات ااستباƊة بƄل حارص وموضاوعية، ƅماا ƅاذƅك مان 
أهميااة باƅغااة فااي صااحة ودقااة Ɗتااائج اƅدراسااة علمااا  بااأن اƅبياƊااات اƅااواردة فيهااا هااي أغااراض اƅبحااث 

 فقط، وسيتم اƅتعامل معها بسرية تامة. اƅعلمي 
 

 اƅباحث: محمد يوسف توفيق اƄƅرم 
 اƅمشرف: د. Ɗايف جراد                                                                 
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 اƃقسم اأول: معلومات شخصية 

  في اƅمƄان اƅمƊاسب:   () وضع إشارة أخي اƄƅريم، أختي اƄƅريمة: اƅرجاء 
                                                     111111111111111111                         اƃمحافظة111111111111 :مƂان اƃعمل )اƃجهاز(

 
                                                      )   (( أƊثى 0                )   ( ( ذƄر1 اƃجنس:

  
                      )   (( أخرى 2                  )   (( متزوج 0           )   (( أعزب 1:  اعيةاƃحاƃة ااجتم

 
( دبلوم 1( دبلوم ƅغة عبرية )   (  2  )   ( دبلوم شرطي (0   )   ( أمƊي ( دبلوم1 :اƃتخصص

                                                             ƅغة اƊجليزية    ( دبلوم 1( دبلوم مدرب معتمد   5( دبلوم إدارة ماƅية  6استخبارات )   (   
 
 

( مازم أول 6   )   (Ɗقيب ( 1    )   ( رائد( 2       )   (مقدم ( 0     )   (عقيد ( 1: اƃرتبة
                                                              ( مساعد                     2        )   ((مساعد أول 1       )   (( مازم 5     )   (
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 فقرات ااستباƊةاƃقسم اƃثاني: 

  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات 

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

تسبين ƃلمؤسسة اأمنية ورفع مستو  قدراتهم ومهاراتهم بشƂل علمي ومهني من تسهم جامعة ااستقال في تأهيل اƃمن أوا  
 خال:

      إتاحة فرصة تعلم ƅلمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية  .12

      تزويد اƅمتعلمين باƅمعارف اƅجديدة  .11

      إƄساب اƅمتعلمين مهارات جديدة  .10

      رفع مستوى قدرات اƅتعلم اƅذاتي  .12

      اƅتفƄير اإبداعي رفع مستوى قدرات  .11

      اƅبحث اƅعلمي رفع مستوى قدرات  .16

      ربط اƅجواƊب اƊƅظرية باƅتطبيق اƅعملي  .15

      إƄساب قيم جديدة  .11

      تحسين اƅقدرات في اƅتعامل مع اƅجمهور  .12

      تƊمية اتجاهات ايجابية Ɗحو وظيفة اأمن  .19

      تƊمية قدرات اƅلياقة اƅبدƊية  .22

 سهم جامعة ااستقال في توطين وتوحيد اƃتدريب اأمني وتوفير بيئة تدريبية مناسبة ƃه في فلسطين من خال:ت ا  نيثا

      توفير مƊهاج فلسطيƊي ƅلتدريب  .21

      ربط اƅجاƊب اƊƅظري باƅجاƊب اƅعملي اƅتطبيقي  .20

      أخذ اƅخصوصية اƅفلسطيƊية بعين ااعتبار في اƅتدريب  .22

      ماد Ɗظام موحد ƅلتدريباإسهام في اعت  .21

      دمج أفراد من مختلف اأجهزة في بوتقة تعليمية تدريبية واحدة  .26

      ربط اƅتدريب باحتياج اƅمؤسسة اأمƊية  .25

تعزيااااز ااƊتماااااء ƅمؤسسااااة أمƊيااااة واحاااادة موحاااادة بااااأذرع وتخصصااااات   .21
 مختلفة

     

      إعداد مدربين أƄفاء  .22

29.  Ƅيين أƊفاءتوفير مدربين فلسطي      

      توفير بƊية تحتية مƊاسبة ƅلتدريب    .92
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  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

 ن خال:تساهم جامعة ااستقال في تعزيز اƃقيم وااتجاهات اايجابية ƃعمل وسلوك اƃمنتسبين ƃلمؤسسة اأمنية م ا  ƃثثا

      اƅتعبئة اƅفƄرية واƅمعƊوية ƅلطاƅب باƅروح اƅوطƊية  .91

 اƃرقم
 

 
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      تعزيز قيم اƅعمل اƅجماعي وروح اƅتعاون وعمل اƅفريق  .90

92.  ƅمأسسة واحترام اƅونتعزيز اتجاهات اƊقاƅظام واƊ      

      بƊاء ثقافة مهƊية  .91

      تعزيز قيم اƅتعاون واƅتƄامل بين اƅمƊتسبين ƅمختلف اأجهزة اأمƊية  .96

      توحيد مƊهجية اƅتفƄير  .95

      Ɗشر ثقافة مƄافحة اƅفساد   .91

      Ɗشر ثقافة اƅسلم اأهلي  .92

      Ɗشر قيم اƅعداƅة واƅمساواة   .99

122.ƅ ريƄفƅتحصين اƅلطلبةا      

تعزيااز ااƊتماااء واƅشااعور باƅمسااؤوƅية اƅمشااترƄة فااي اƅحفاااظ علااى أماان .121
 اƅوطن وسامته

     

      تعزيز قيم احترام اƅجمهور وتقديم خدمة Ɗوعية ƅلمواطن.120

      تعزيز قيم اƅحوار واحترام اƅرأي واƅرأي اآخر .122

      تعزيز اتجاƋ احترام حقوق اإƊسان واƅمواطن.121

      يز قيم ااƊضباط وااƅتزامتعز .126

      تحفيز اتجاهات جديدة وتحسين اƅسلوك.125

      رفع مستوى إدراك وظيفة اأمن.121

      تعزيز ااƊتماء وااƊضباط واحترام اƊƅظام وااƅتزام.122

 تسهم جامعة ااستقال في إصاح وتطوير اƃمؤسسة اأمنية من خال: ا  رابع

      ة أمƊية موحدةاإسهام في بƊاء مؤسس.129

      رفع قدرات ومهارات اƅتدريب ƅدى اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية.112

      اإسهام في تطوير اƅتشريعات واإطار اƅقاƊوƊي اƊƅاظم ƅقطاع اأمن.111

      تطوير أدوات اƅرقابة على اƅمؤسسة اأمƊية.110

ع اأمان اإسهام في توطيد عاقة تƄاملية بين اأطراف اƅمعƊية بقطاا.112
 )اƅمؤسسة اأمƊية واƅمدƊية اƅرسمية واƅمجتمع اƅمدƊي(

     

      Ɗشر وتعميم اƅتجارب اƅمثلى في إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية.111
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 اƃرقم
 

 
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      في إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةتعزيز اƅملƄية اƅوطƊية .116

      خلق جيل أمƊي فلسطيƊي جديد مهƊي ومحترف.115

      إعداد دراسات وبحوث ذات عاقة باƅقطاع اأمƊي.111

      اƅرؤساء واƅمرؤوسين تحسين اƅقدرات في اƅتعامل مع.112

في اƃمؤسسة    اƃقدرات في تƂنوƃوجيا اƃمعلوماتورفع مستو  استخدام اƃتقنية اƃحديثة نشر هم جامعة ااستقال فيتس ا  خامس
 من خال:اأمنية 

  اƃرقم
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

      توفير مختبرات حاسوب حديثة.119

      إƄساب اƅمتعلمين اƅقدرة على اƅتعامل مع اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة.102

وجااااود مساااااقات ƅتعزياااااز قاااادرات اƅطلبااااة فاااااي معرفااااة مبااااادئ وبااااارامج .101
 اƅحاسوب

     

رفع مستوى اƅقدرات في اƅتعامال ماع تƊƄوƅوجياا اƅمعلوماات مان خاال .100
 اƅتعليم واƅتدريب

     

رفاااع مساااتوى اƅقااادرات فاااي اƅتعامااال ماااع اإعاااام ااƄƅتروƊاااي وشااابƄات .102
 اƅتواصل ااجتماعي

     

      ƄƅتروƊيةتوفير مƄتبة ا.101

      استخدام وسائل تعليمية مساعدة في اƅتعليم واƅتدريب.106

      استخدام اƅتعليم ااƄƅتروƊي.105

 تساهم جامعة ااستقال في ترسيخ أسس اƃشراƂة اƃحقيقية بين اƃمؤسسة اأمنية واƃمجتمع اƃمحلي من خال: ا  سادس

      ليتشجيع اƅبحث اƅعلمي في مجاات تهم اƅمجتمع اƅمح.101

      استضافة مخيمات ومعسƄرات صيفية ƅمؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي.102

      تعزيز تعامل اƅمؤسسة اأمƊية مع وظيفة اأمن Ƅخدمة مجتمعية.109

Ɗشااار ثقافاااة اأمااان ƄتƊمياااة شااااملة باƅمشاااارƄة ماااع مؤسساااات اƅمجتماااع .122
 اƅمدƊي

     

واƅمجتمااااع تƊظااايم فعاƅياااات وأƊشاااطة مختلفاااة بإساااهام اأجهااازة اأمƊياااة .121
 اƅمدƊي

     

      تƊظيم دورات ƅمؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي في مسائل أمƊية وتƊموية.120

      اƅعمل على رفع مستوى اƅوعي اأمƊي ƅلمواطن.122

      جمع اأطراف اƅعاملة في قطاع اأمن بأƊشطة مشترƄة.121
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 ( في عمود اإجابة اƅمƊاسب أمام Ƅل فقرة من اƅفقرات اƅتاƅية. اƅرجاء وضع إشارة )
 1 معيقات وصعوباتƃقسم اƃثاƃث: ا

يرجى تحديد ثاث معيقات أو صعوبات تعتقدون أƊها تحد من دور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة 
 اأمƊية:
 .....................................................................................................

.... 
 .....................................................................................................

.... 

 .....................................................................................................
.... 

 مع الήϜθ الΰΠيل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 اƃرقم
 

 
 اƃفقــــــــــرات

بدرجة 
عاƃية 
 جدا  

 

بدرجة 
 عاƃية

 

بدرجة 
 سطةمتو 

 

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

تااادريب أمƊاااي ƅلعااااملين باƅجامعاااات واƅشااارƄات اƅخاصاااة ماااع اƅمجتماااع .126
 اƅمحلي

     

      عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي.125

      ااهتمام بدور اƅجامعة في اƅخدمة اƅمجتمعية.121

      اع اأمنإشراك مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي في مؤتمرات إصاح قط.122
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 ااستباƊة محƄمي بأسماء قائمة: 1ملحق

 

 الجامعΔ ااسم #
 جΎمعΔ ااسΘقاΩ ϝ. تيδيή عΪΒهأ. 1

 جΎمعΔ الΡΎΠϨ الϨρϮيΩ  Δ. غϥΎδ الحϮϠأ. 0

2 Δسام ϝΎϤك.Ω ϝقاΘااس ΔمعΎج 

 معΔ ااسΘقاϝجΩ Ύ. أحΪϤ الϮθا 1

6 ϥاΪيϮء سΎجέ .Ω ϝقاΘااس ΔمعΎج 

5 ΕΎصاح ϡΎψن .Ω ϝقاΘااس ΔمعΎج 

1 Ώϭήح ϡίΎح .Ω ϝقاΘااس ΔمعΎج 

2 εήρمي اأΰع .Ω  αΪالق ΔمعΎيس -جΩ Ϯأب 

 أبΩ Ϯيس -جΎمعΔ القΩ    αΪ. عΪΒ الήحϤن الϤΘيϤي 9
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 ب في اأجϬزة اأمنيΔ مدراء التدري مقابات: 5 ملحق

 

 مع ΔϠبΎري مقƄعسƅتدريب اƅرئيس هيئة ا ϮϠسف الحϮي ΪيϤيخ  العέΎΘيوم  12/68/8.68ب
 ااثƊين اƅساعة اƅحادية عشرة ظهرا.

  مع ΔϠبΎمقΔبيήالغ Δϔπفي ال ΕاήبΎΨϤال ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪبس  مΎح ΪيϤفالعϭήش 
 ا.م يوم ااثƊين اƅساعة اƅثاƊية ظهر 8.68/.2/6بتاريش 

 مع ΔϠبΎمق Δبيήالغ Δϔπئي في الΎقϮاأمن ال ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪم Ϯجέ ϡήأك ΪيϤالعΏ 
 م يوم ااثƊين اƅثامƊة واƊƅصف مساءا.8.68/.60/6بتاريش 

  مع ΔϠبΎتدريبمقƅتخطيط واƅي - مدير وحدة اƊوطƅقوات اأمن ا ΡاΩήس ϱΪϬم Ϊبتاريش  العقي
 واƊƅصف مساءا.م يوم ااثƊين اƅساعة اƅثاƅثة 8.68/.60/6

  مع ΔϠبΎمق ΔسΎئήال αήح ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪمΡΎشϭ ΪϤمح Ϊبتاريش  العقي
 م يوم ااثƊين اƅساعة اƅثاƊية ظهرا.8.68/.60/6

 مع ΔϠبΎمق ϱΰكήϤيب الέΪΘال ΪϬمع ήيΪم-ΔϤيعϮϨال ΔقτϨم-Ύيحέأ  ΔΒل Ϯأب ΪϤمح Ϊبتاريش العقي
 را.ظهاƅواحدة واƊƅصف اƅساعة  اƅسبتيوم  م63/66/8.68

 مع ΔϠبΎمق Δبيήالغ Δϔπفي ال ΔمΎالع ΕاέΎΒΨΘااس ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪم  Ϯأب ΩΎϤع ϡΪقϤال
 ΏϮقήسبتيوم  م8.68/.1/6بتاريش عƅية  اƊثاƅساعة اƅصف اƊƅظهرا.وا 

 مع ΔϠبΎمق Δبيήالغ Δϔπفي ال ΔكيήϤΠال ΔτبΎπال ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪعب  مμم ϡΪقϤال
 ثƊين اƅساعة اƅحادية عشرة واƅربع ظهرا.م يوم اا8.68/.63/6بتاريش  خϠيل

  مع ΔϠبΎنيمقΪϤال ωΎفΪال ίΎϬيب في جέΪΘال ήيΪم  Δبيήالغ Δϔπفي ال ΏΎيΫ Ϯأب ΩΎϤع Ϊائήال
 م يوم ااثƊين اƅساعة اƅحادية عشرة ظهرا.8.68/.88/6بتاريش 
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 مدراء الدϭائر في جامعΔ ااستقالمقابات : 6 ملحق

 
  مع ΔϠبΎمقƊ تدريب في اأمن ااستقال ائب رئيس جامعةƅرية ومسؤول هيئة اƄعسƅلشؤون اƅ

الϮϠاء  اƅوطƊي سابقا وعضو اƅمجلس ااستشاري ƅلمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات قطاع اأمن

ιΎنس العϮثة مساءا ظهرا.8.68/.63/6بتاريش  يƅثاƅساعة اƅين اƊم يوم ااث 

 مع ΔϠبΎمق θϠل ϝقاΘااس ΔمعΎئيس جέ ئبΎن Δيρήθال ϥϭΆϱέاϮϬال ΪجΎاء مϮϠبتاريش  ال
 م يوم اƅثاثاء اƅساعة اƅواحدة ظهرا. 8.68\.6\8

 مع ΔϠبΎي  مقϨاأم ωΎτالق ΕΎاسέΪي لϨيτδϠϔال ΰكήϤال ήيΪم ήيΪم ΕΎصاح ϡΎψن έϮΘكΪال
اƅساعة  اƅسبتيوم  م8.68/.2/6بتاريش  الήϤكΰ الτδϠϔيϨي لέΪاسΕΎ القωΎτ اأمϨي

 ظهرا.اƅثاƊية عشرة 

  مع ΔϠبΎمق ΔيϤϨΘالϭ يبέΪΘال ΔيϠك ΓΪيϤعϥاΪيϮء سΎجέ ΓέϮΘكΪم يوم 8.68/.5/6بتاريش  ال
 .ظهراواƊƅصف اƅساعة اƅثاƊية  اƅثاثاء
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 استمارة اƅمقابات: 1 ملحق
 

 
 

 بسم اه اƃرحمن اƃرحيم
 

  اƃقدس جامعة
 اƃعليا اƃدراسات عمادة

 معهد اƃتنمية اƃمستدامة
 

 

 

 

 اƃمقابات إستمارة
 

يوجد Ƅƅل جهاز من اأجهزة اأمƊية اƅفلسطيƊية إدارات تدريب تقوم بوظيفتها في رفع مستوى  1.
سƊوات أƊشئت اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية  ات اƅعاملين في اƅجهاز، وقبل خمسقدر 

مستوى قدراتهم ومهاراتهم، فهل )جامعة ااستقال( بهدف تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية ورفع 
 تعتقد بأن هƊاك حاجة ƅمثل هذƋ اƅمؤسسة )اƅجامعة( على هذا اƅصعيد؟

من خال متابعتƄم ƅخريجي اأƄاديمية اƅفلسطيƊية ƅلعلوم اأمƊية )جامعة ااستقال( اƅذين  21
ومهارات اƅتحقوا باƅدبلومات اأمƊية، هل تعتقدون بأن اƅجامعة ساهمت في رفع مستوى قدرات 

 هؤاء اƅخريجين بشƄل علمي ومهƊي؟
تقوم اƅمؤسسة اأمƊية مƊذ عدة سƊوات في تطوير قدراتها اƅتدريبية واƅمهƊية وتوفير اأدوات  21

اƅضرورية ƅذƅك باƅتعاون مع اأصدقاء، فهل تعتقد بأن ما تم اƊجازƄ Ƌاف على هذا اƅصعيد، وهل 
فير ملƄية وطƊية ƅهذƋ اƅعملية وتوطين وتوحيد اƅتدريب يعبر إƊشاء جامعة ااستقال عن اƅتوجه ƅتو 
  ؟اأمƊي بفلسطين وتوفير بيئة مƊاسبة ƅلتدريب

هل احظتم من خال اƅممارسة بأن خريجي جامعة ااستقال قد تعززت ƅديهم اƅقيم  21
 هات اايجابية في اƅعمل واƅسلوك؟وااتجا

ء مؤسسة أمƊية واحدة وتعزز عملية إصاح هل تعتقدون بأن جامعة ااستقال تسهم في بƊا 21
 وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية؟
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Ƅيف تقيمون من خال اطاعƄم على واقع جامعة ااستقال مدى إسهام اƅجامعة في رفع  21
 في مجال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات؟ ƅلمؤسسة اأمƊية مستوى قدرات اƅمƊتسبين

اسية ƅعمل اƅجامعات، فهل تعتقدون بأن اƅمحلي إحدى اƅمجاات اأس تعتبر خدمة اƅمجتمع 71
جامعة ااستقال تساهم في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي وتعزز اƅعاقة بين اƅمؤسسة اأمƊية وهذا 

  اƅمجتمع؟
ما هي برأيƄم أهم اƅمعيقات واƅصعوبات اƅتي تحد من دور جامعة ااستقال في تƊمية  81 

 وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية؟
 
 اƃباحث: محمد اƂƃرم
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 اƅخدمات اƅتدريبية اƅمقدمة من جامعة ااستقال: 2 ملحق
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

  مقدمة من جامعة ااستقالƃتدريبية اƃخدمات اƃجدول تفصيلي يوضح حجم ا
 - 21.1 – 2119 - 2118)اأƂاديمية اƃفلسطينية ƃلعلوم اأمنية( خال اأعوام )

21..) 
 اƃمجموع اأعوام مؤشرات اƃتدريب

2118 2119 21.1 21.. 
 .2. 28 2. 22 .. إجماƅي عدد اƅدورات اƅتي Ɗفذت

إجماƅي عدد اƅذين حصلوا على تدريب 
 من مختلف اƅرتب

921 .22. 222 .812 2111 

إجماƅي عدد اƅدورات اƅتدريبية اƅداخلية 
 اƅتي Ɗفذت

.. 22 .2 27 .21 

إجماƅي عدد اƅحاصلين على دورات 
 داخلية من مختلف اƅرتب

921 .22. 222 .792 2989 

إجماƅي عدد اƅدورات اƅتدريبية اƅخارجية 
 اƅتي Ɗفذت

- - - . . 

إجماƅي عدد اƅحاصلين على دورات 
 خارجية من مختلف اƅرتب

- - - .. .. 
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 (1212-1242) : مقتطفات من اƃخطة اإستراتيجية ƃجامعة ااستقال9ملحق 
 

 رؤية اƃجامعة
ستقال إƅى تحقيق اƅريادة واƅتميز على اƅمشارف اƅوطƊية واƅعربية واإقليمية تسعى جامعة اإ

 واƅعاƅمية في مجال اƅتعليم اƅعاƅي واƅبحث اƅعلمي وƊشر اƅمعرفة وتجسيد اƅشراƄة اƅمجتمعية.
 

 رساƃة اƃجامعة
جامعية رائدة في فلسطين، توفر فرص اƅتعليم في  جامعة اإستقال هي مؤسسة تعليم عال  

جاات اƅعلوم اأمƊية واإƊساƊية واƅتطبيقية، واأوƅى في اƅتعليم واƅتدريب اأمƊي. وتسعى إƅى م
إدماج معايير اƊƅوعية واƅجودة اƅشاملة اƅعاƅمية في Ɗسيج اƅمƊظومة اƅتعليمية واƅبحثية من أجل تقديم 

علم و اƅمؤهل تعليم مميز يلبي حاجات اƅمجتمع اƅفلسطيƊي واƅمؤسسة اأمƊية من اƄƅادر اƅمت
ƅاضطاع بدورƋ في تƊمية وتطوير اƅمجتمع اƅفلسطيƊي بصورة عامة، واأجهزة اأمƊية بصورة 
خاصة، من خال إرساء أسس شراƄة حقيقة مع اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، في إطار من اƅتƊمية 

 اƅمستدامة في مختلف اƅمجاات.
 

مي على اƅمستوى اƅوطƊي واƅعربي وتطمح اƅجامعة أن تتبوأ مƄاƊة متقدمة، ذات تميز أƄادي
ذ تستƊد إƅى رؤية شاملة ƅلتطوير اƊƅوعي ƅلموارد اƅبشرية في اƅمجاات  واإقليمي واƅدوƅي. وا 

قيادات   عموما إƅى إعداد اƅمعرفية واƅذهƊية، واƅعلمية واƅتطبيقية، واƅروحية واƅقيمية، فإƊها تسعي
واƅحضارية اƅعربية واإسامية واإƊساƊية، واإسهام  اƅمستقبل اƅمسلحة بروح اإƊتماء واƅقيم اƅوطƊية

اƅفعال في اƅبحث اƅعلمي واƅدراسات اƅتطبيقية اƅمتميزة. Ƅما تسعى على Ɗحو خاص، إƅى إعداد 
خريجين مهرة مسلحين باƅمعرفة وذوي تأهيل عال، من أجل دعم قدرة اƅرد ƅأمن اƅوطƊي على 

في ذƅك معايير رفيعة من اƅتعليم اƅعاƅي واƅبحث اƅعلمي اƅتحديات اƅحاƅية واƅمستقبلية، مستخدمة 
 وتطوير اƅقدرات اƅفردية، وطاقما أƄاديميا وأمƊيا عاƅي اƅتأهيل.

 

 اأهداف اƃرئيسة ƃإستراتيجية طويلة اأمد  ƃلجامعة 
 

Ƅثير من اƅفرص اƅمتاحة واƅتي يمƄن اإستفادة مƊها في  وجود واقعتƊطلق هذƋ اإستراتيجية من 
يم اƅمرƄز اƅتƊافسي ƅلجامعة من جهة، إƅى جاƊب مجموعة من اƅتحديات اƅتي يتحتم عليها تدع

اƅتعامل معها واƅتغلب عليها في طريقها Ɗحو تحقيق رساƅتها وأهدافها اإستراتيجية، مسلحة باƅوعي 
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عاقة عضوية بين أهداف اƅجامعة من جهة، وبرامجها ومƊاهجها من جهة أخرى،  اƅعميق بوجود
يجب أن تƄون اƅبرامج واƅمƊاهج متوافقة ومƊسجمة مع اأهداف، واƅتي يجب أن تƊعƄس  حيث

بدورها وبوضوح في اƅخطط اƅدراسية واƅمƊاهج. وƅهذا فإن إƊجاز أهداف اƅجامعة وأغراضها يتم من 
 مƊظومة  وفيما يلي ،ةخال شموƅية اƅفعاƅية اƅمؤسسية Ƅƅافة اƅبرامج واƅوحدات اƅمرتبطة باƅجامع

 ƅلجامعة: اإستراتيجيةأهداف ا
 

 اƃهدف اأول:
توفير وتطوير بƊية تحتية وأعضاء هيئة تدريس وبرامج أƄاديمية ومراƄز علمية، وفق أرفع معايير 
ااعتماد اƅعاƅمية، وتƄريس دورها Ƅمؤسسة تعليم عاƅي طليعية، تؤدي رساƅتها بƄل جدارة، بحيث 

 ƅثقافي.تصبح حاضƊة ƅلتميز اأƄاديمي واƅعلمي وا
 

 اƃهدف اƃثاني:
تحقيق مستوى عال من اƅتميز في اƅتعليم اƅجامعي واƅتدريب اأمƊي اƅمتخصص، ومƊح درجات 
اƅدبلوم اƅمهƊي اƅمتخصص واƅبƄاƅوريوس واƅماجستير،  ƅتلبية احتياجات اƅمجتمع اƅفلسطيƊي 

.ƋتوراƄدƅح درجة اƊى مƅية، وصوا إƊفلسطيƅية اƊمؤسسة اأمƅوا 
 

 اƃث:اƃهدف اƃث
اƊƅهوض باƅبحث اƅعلمي اƅجاد في اƅحقول اƅمعرفية واأمƊية اأساسية ƅتحقيق إضافات علمية 
تساهم في إثراء اƅبحث اƅعلمي وتوظيفه في خدمة اƅمجتمع اƅفلسطيƊي، ووضع إستراتيجيات 

 ة.وسياسات تدريب ƅتطوير اƅمؤسسة اأمƊية وتزويد أصحاب اƅقرار باƅدراسات اإستراتيجية واأمƊي
 

 اƃهدف اƃرابع:
اƅقائم على اƅمؤسسية،  اإداريلجامعة، وتعميم ثقافة اƅعمل ƅاƅبƊى اƅتشريعية واƅتƊظيمية  تطوير
طاقم إداري مهƊي ƅتقديم اƅخدمات اإدارية اƊƅوعية اƅمساƊدة ƅلعملية اƅتعليمية واƅبحث اƅعلمي  وتوفير

 بƄفاءة وفعاƅية وبما يتفق مع اƅمعايير اƅدوƅية.
 

 اƃخامس: اƃهدف
واƅشرطي في اƅجامعة واƅحفاظ على جودة  واƅعسƄري رفع Ƅفاءة اƅتعليم واƅتدريب اƅمهƊي اأمƊي

عاƅية ƅلبرامج واƅتجهيزات اأمƊية  واƅشرطية اƅضرورية  ƅتعليم وتدريب Ɗوعيين، وبƊاء أجيال جديدة  
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معارف واƅقيم واƅمهارات واƅشرطية اƅمحترفة واƅمهƊية اƅمسلحة باƅواƅعسƄرية من اƄƅوادر اأمƊية 
 اƅضرورية.

 
 اƃهدف اƃسادس:

اارتقاء اƅمتواصل باƅبƊية اƅتحتية اƅعلمية واƅتقƊية  ƅلجامعة، وتƊويع مواردها اƅماƅية وصوا إƅى 
 على اƅذات. ااعتمادمرحلة 

 

 مراحل اانتقال من اƂƃلية اƃجامعية إƃى اƃجامعة
 

طيط اƅشامل طويل اأمد، في ظل وضع سياسي متغير على اƅتخ اƊطاقا من رؤية اƅجامعة اƅقائمة
بشƄل دراماتيƄي، وما يƊطوي عليه من مفاجتت وتحديات مƊظورة وغير مƊظورة، ومن أجل مراƄمة 
اإƊجازات بصورة تدريجية واƅبƊاء عليها، واستƄمال متطلبات اƅتحول إƅى جامعة، وااƊطاق Ɗحو 

تم تطبيق اƅخطة اإستراتجية طويلة اأمد على اƅتميز على اƅصعيدين اƅوطƊي واƅعاƅمي، سي
 .مرحلتين

 

  (2020-2010 ) :اƃمجاات اƃعامة ƃلخطة اإستراتيجية
 

 تشمل اƅخطة اƅمجاات اآتية:

 اƅمجال اأƄاديمي. .1

 .مجال اإدارة اƅجامعية .0

 .اƅمجال اƅعسƄري واƅشرطي واأمƊي .2

 .مجال اƅبحث اƅعلمي .1

 .اƅخدمة اƅمجتمعية .6

 .Ɗية اƅتحتية اƅعامةاستƄمال اƅب .5
 

 : أوا : اƃمجال اأƂاديمي
 

 ويشمل:
 

 أعضاء اƅهيئة اƅتدريسية .1
 اƅبرامج واƅمƊاهج اƅدراسية .0
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 اƅبحث اƅعلمي .2
 اƅبيئة اƅعلمية اƅجامعية. 1
 اƅطلبة .6

 

 اƃمتوخى تحقيقه في اƃمجال اأƂاديمي: ستراتيجياƃهدف اإ
 

ااƊطاق Ɗحو اƅتميز من خال تƊمية وتطوير وتقويم Ƅافة توفير متطلبات اƅجامعة اƊƅوعية و 
 أعضاء هيئة عƊاصر اƅعملية اأƄاديمية اƅمتمثلة في اƅبرامج اأƄاديمية، اƅمƊاهج اƅدراسية،

اƅتدريس، اƅبيئة اƅتعليمية، اƅبحث اƅعلمي، اإدارة اأƄاديمية، اأƊشطة اƅامƊهجية، أعداد وƊوعية 
 بية، بما يتفق  مع اƅمعايير اƅدوƅية.اƅدارسين واأƊشطة اƅطا

 وسيتم تحقيق اƅهدف اإستراتيجي من خال اƅعمل على تحقيق اأهداف اƅفرعية اƅمرحلية اآتية:

 اختيار اƅبرامج واƅخطط اƅدراسية ومواءمتها ƅمعايير ااعتماد اƅعاƅمية، واƅعمل على تحديثها،-1
واستحداث برامج تخصصية جديدة، ƅتلبية حاجات  واƅتحسين اƅمستمر في جودة اƅعملية اƅتعليمية،

 اƅمجتمع اƅفلسطيƊي واƅقطاع اأمƊي اƅفلسطيƊي، ومواƄبة اƅتطور اƅعلمي اƅهائل واƅمتسارع.
عادة تأهيله.-0  تطوير أداء اƅطاقم اأƄاديمي وتحفيزƋ وا 
علية بين اƅطاƅب باƅعاقة اƅتفا واارتقاءاعتماد سياسة ƅلقبول، وتحديد معايير اختيار اƅطلبة، -2

 وعضو هيئة اƅتدريس، ورعاية اأƊشطة اƅطابية، وتحسين اƅخدمات اƅطابية.
اأƄاديمي وفق أرفع معايير اإدارة  ، واƅدعم اإداري ƅلعملƄاديميةتطوير أداء اإدارة اأ -1

 اأƄاديمية، وتعزيز اƅتƄامل بين اƅعمل اأƄاديمي واإداري.
Ɗشاء اƅمراƄز اƊƅهوض باƅبحث اƅعلمي و  -6  علمية.اƅا 
واإدارة  واأقسام واƅمراƄز اأƄاديمية وأداء اƄƅليات واƅخططاƅبرامج ضمان اƅجودة واƊƅوعية في  -5
 Ƅاديمية.اأ
 

 :اإداريثانيا :  على اƃمستو  
 

 اƃهدف اإستراتيجي ƃإدارة اƃجامعية:
 

ƅبشرية، اƅموارد اƅامل بين اƄتƅاء إدارة جامعية تقوم على اƊوجيا إدارة بƅوƊƄظيمية، تƊتƅتشريعية واƅى اƊب
Ɗظم اƅمعلومات، اƅخدمات اƅطبية وأمن اƅمƊشأة. واƅعمل على تطوير هذƋ اƅمƊظومة اƅمتƄاملة من 
عƊاصر اإدارة اƅجامعية ، وعلى وجه اƅخصوص، تطوير اƅبƊى اƅتشريعية واƅتƊظيمية، واعتماد 
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، وتقديم اƅدعم اإداري ƅلعمل اأƄاديمي، وااستخدام اأƊظمة واƅتعليمات اإدارية، وحوسبة اإدارة
اأمثل ƅلموارد اƅبشرية، وتƊمية وتطوير وتقويم  اƄƅادر اإداري، واƅعاقات اƅعامة، ومختلف جواƊب 

وسيتم ، عملية اإدارة اƅجامعية،  وتوفير اƅخدمات اƅطبية ƅلعاملين واƅطلبة واƅحفاظ على أمن اƅمƊشأة
 إستراتيجي من خال اƅعمل على  تحقيق اأهداف اƅفرعية اƅمرحلية اƅتاƅية:إƊجاز هذا اƅهدف ا

 
معايير  وفق تطويرها على اƅمستويين اƅرأسي واأفقي، و . ااستخدام اأمثل ƅلموارد اƅبشرية 1

 تلبية أهداف وتطلعات اأƄاديمية.  ومتطلبات اƅجودة واƊƅوعية اƅمعتمدة،
8Ɗتƅتشريعية واƅى اƊبƅلجامعة، و . تطوير اƅ تعليمات اإدارية،ظيميةƅلوائح واƅظمة واƊاعتماد اأ 

 واƅوصف اƅوظيفي ƅمختلف اƅوظائف اإدارية وتعميمها.

 ..  اƅعمل على تحسين اأداء في دائرة اƅموارد اƅبشرية2
.  توفير اƅتأمين اƅصحي ƅلعاملين واƅطلبة، واإرتقاء باƅخدمات اƅطبية واƅحفاظ على اƅصحة 1

 اƅعامة.
 .وأعمال اƅصياƊة واƅخدمات اارتقاء باأعمال اƅهƊدسية واإƊشاءات. 0
 . تعزيز أمن اƅمƊشأة وضمان هيبتها وحصاƊتها.5
 

 ثاƃثا : اƃمراƂز اƃعلمية واƃمجتمعية
 

إƅى جاƊب اƅمجاات اأƄاديمية واإدارية،  تسعى اأƄاديمية إƅى اƊƅهوض باƅمراƄز اƅعلمية 
من خال إƊشاء مراƄز جديدة ذات صفة بحثية أمƊية، أو تدعيم وتقوية   واƅمجتمعية اƅتابعة ƅها،

مراƄز قائمة، وفقا أƊظمة اƅمراƄز اƅعلمية في وزارة اƅتعليم اƅعاƅي اƅفلسطيƊي، وذƅك على اƊƅحو 
 اƅتاƅي:

 
 استƄمال إƊشاء  وتطوير اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي.. 1

 ويم اƊƅفسي.إƊشاء مرƄز اƅقياس واƅتق. 0

 إƊشاء مرƄز استطاعات وبحوث اƅرأي اƅعام.. 2

 إƊشاء مرƄز اƅخدمة اƅمجتمعية.. 1

 استƄمال إƊشاء و تطوير مرƄز اƅلغات.. 6

 
 وتهدف اأƂاديمية من خال تلك اƃمراƂز إƃى:
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 ترسيش اƅدور اƅريادي ƅأƄاديمية في اƅمجال اأمƊي على مستوى اƅوطن.. 1

ة ƅلمواءمة بين رؤية اأƄاديمية واارتقاء باƅقطاع اأمƊي إƅى مستوى عال تطوير آƅية مƊاسب. 0
 من اƅمهƊية واƄƅفاءة واƅمساءƅة.

بƊاء أواصر اƅتعاون واƅتواصل بين اأƄاديمية واƅمجتمع اƅمحلي بشƄل عام، واƅمؤسسة . 2
 اأمƊية بشƄل خاص.

 دة اƅبحث اƅعلمي.اƅمساهمة في تدعيم اƅبحث اƅعلمي اأمƊي باƅتعاون مع عما. 1
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 فهرس اƃماحق
 

 عنوان اƃملحق اƃرقم
 

 اƃصفحة

 112 ........................................................استبيان اƅتحƄيم.. 1

 111 ......................................ااستباƊة قبل اƅتحƄيم.............. 0
 111 ....................................................ااستباƊة بعد اƅتحƄيم 2

 102 ..........................ااستباƊة................ محƄميبأسماء  قائمة 1
 101 .......................................مέΪاء الέΪΘيب في اأجΓΰϬ اأمϨيΔ مقابات 6
 106 .......................................مέΪاء الϭΪائή في جΎمعΔ ااسΘقاϝمقابات  5
 105 ....استمارة اƅمقابات.................................................. 1
 102 .........................اƅخدمات اƅتدريبية اƅمقدمة من جامعة ااستقال 2
 109 .....................مقتطفات من اƅخطة اإستراتيجية ƅجامعة ااستقال 9
 126 إحصائية طلبة اƅبƄاƅوريوس............................................ 12
 125 طلبة اƅدبلوم.........................................إحصائية خريجي  11
 121 هيƄلية جامعة ااستقال............................................... 10
 122 .........................................شهادة تسجيل جامعة ااستقال 13
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 فهرس اƃجداول
 
 
 اƃرقم
 

 اƃصفحة ن اƃجدولعنوا

 50 ............................موقع اƅمحافظة وصف عيƊة اƅدراسة تبعا ƅمتغير 1.2

 50 .........................اƅحاƅة ااجتماعيةوصف عيƊة اƅدراسة تبعا ƅمتغير  0.3

 52 .....................................اƅرتبةوصف عيƊة اƅدراسة تبعا ƅمتغير  2.3

 51 ............................توزيع فقرات أداة اƅدراسة على مجاات ااستباƊة 1.3

ااستباƊة  بطريقة أƅفا ƄروƊبا  على مجاات اƅداخلي اƅثبات تمعاما 5.3
 ....................................................ودرجتها اƄƅليةاƅمختلفة 

55 

جامعااااة ااسااااتقال فااااي تƊميااااة وتطااااوير اƅمؤسسااااة  معيااااار تقاااادير مسااااتوى دور 1.1
 .........................................................اأمƊية اƅفلسطيƊية

11 

دور جامعااااة ƅااااواƊƅسااااب اƅمئويااااة  وااƊحرافااااات اƅمعياريااااة اƅمتوسااااطات اƅحسااااابية 0.1
ƅضاافة اƅية فااي اƊفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊغربيااةااسااتقال فااي ت 

 ..اƅدورمرتبة تƊازƅيا حسب تقدير  في مجال تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊية

 
 

10 
دور جامعة ƅواƊƅسب اƅمئوية  وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية 2.1

 ااستقال في تƊمية وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
 اƅدور....مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير  مƊيتوطين وتوحيد اƅتدريب اأفي مجال 

 
 

11 

دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية أ-1.1
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور..مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةفي مجال 

 

 

 

16 

دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية ب-1.1
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور..مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابيةفي مجال 

 

 

 

15 

دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة بيةاƅمتوساااطات اƅحساااا 5.4
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور..مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊيةفي مجال 

 
 

12 
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دور جامعاااة ƅاااوياااة، واƊƅساااب اƅمئ وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية أ-6.4
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور.....مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƊ ƅشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثةفي مجال 
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دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية ب-5.1
 ة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااةااسااتقال فااي تƊمياا

 دور......مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƊ ƅشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثةفي مجال 
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دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية أ-1.1

Ɗفلسااطيƅيااة اƊمؤسسااة اأمƅميااة وتطااوير اƊغربيااةااسااتقال فااي تƅضاافة اƅية فااي ا 
 دور....مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةفي مجال 

 

 
21 

دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية ب-1.1
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور....مرتبة تƊازƅيا حسب تقدير اƅ اƅشراƄة اƅحقيقية ترسيش أسسفي مجال 

 

 

 

20 

دور جامعاااة ƅاااواƊƅساااب اƅمئوياااة،  وااƊحرافاااات اƅمعيارياااة اƅمتوساااطات اƅحساااابية 2.4
 ااسااتقال فااي تƊميااة وتطااوير اƅمؤسسااة اأمƊيااة اƅفلسااطيƊية فااي اƅضاافة اƅغربيااة

 دور....قدير اƅمرتبة تƊازƅيا حسب ت تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملينفي مجال 
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 أ-9.4

 

ترتيب اƅمجاات واƅدرجة اƄƅلية ƅدور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير 
 .............................اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 
26 

ترتيب اƅمجاات واƅدرجة اƄƅلية ƅدور جامعة ااستقال في تƊمية وتطوير  ب-9.1
 .............................مƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربيةاƅمؤسسة اأ

 
25 

 أ-12.1

 

 

دور جامعة ااستقال في تƊمية ƅ وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية
تعزى ƅمتغير موقع  ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 .................................................................اƅمحافظة

 
 
21 

دور جامعة ااستقال في تƊمية ƅ وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية ب-12.1
تعزى ƅمتغير موقع  ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 .................................................................اƅمحافظة

 
 

22 

 متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأحاادي ƅداƅاة  أ-11.1
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دور جامعااااااة ااسااااااتقال فااااااي تƊميااااااة وتطااااااوير اƅمؤسسااااااة اأمƊيااااااة ماااااان حيااااااث 
 ................تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 

22 

متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين اƅفاروق فاي حاادي ƅداƅاة Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأ ب-11.1
دور جامعااااااة ااسااااااتقال فااااااي تƊميااااااة وتطااااااوير اƅمؤسسااااااة اأمƊيااااااة ماااااان حيااااااث 

 ................تعزى ƅمتغير موقع اƅمحافظة ،اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية

 

 

 

29 

مƊتسابين تأهيال اƅمجااات اختبار شيفيه ƅلمقارƊاة اƅبعدياة باين متوساطات Ɗتائج  12.4   
صااح وتطاوير اƅمؤسساة و توطين وتوحيد اƅدور اأمƊي، و  ،ƅلمؤسسة اأمƊية ا 

 .........موقع اƅمحافظةوفق متغير  ترسيش أسس اƅشراƄة اƅحقيقيةاأمƊية، و 

 

 

 

92 

متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين مان حياث Ɗتائج اختبار )ت( ƅداƅاة اƅفاروق فاي  13.4
وير اƅمؤسساااة اأمƊياااة اƅفلساااطيƊية فاااي دور جامعاااة ااساااتقال فاااي تƊمياااة وتطااا

 .............................تعزى ƅمتغير اƅحاƅة ااجتماعية ،اƅضفة اƅغربية

 

 

 

90 

دور جامعة ااستقال في تƊمية ƅ وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية أ-14.4
 ..اƅرتبة تعزى ƅمتغير ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
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دور جامعة ااستقال في تƊمية ƅ وااƊحرافات اƅمعيارية اƅمتوسطات اƅحسابية ب-14.4
 ..تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
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ن متوساطات إجاباات اƅمبحاوثياƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأحاادي ƅداƅاة  أ-15.4

دور جامعااااااة ااسااااااتقال فااااااي تƊميااااااة وتطااااااوير اƅمؤسسااااااة اأمƊيااااااة ماااااان حيااااااث 
 ..........................تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
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متوساطات إجاباات اƅمبحاوثين اƅفاروق فاي Ɗتائج تحليل اƅتبااين اأحاادي ƅداƅاة  ب-15.4

يااااااة وتطااااااوير اƅمؤسسااااااة اأمƊيااااااة دور جامعااااااة ااسااااااتقال فااااااي تƊمماااااان حيااااااث 
 ..........................تعزى ƅمتغير اƅرتبة ،اƅفلسطيƊية في اƅضفة اƅغربية
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 اƃرقم
 

 اƃصفحة اƃمبحث

 أ  111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111اإقرار11111111111 

 ب شƂر وعرفان11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

 ج 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111اƃتعريفات1
 ه 111111111111111111111111111111111111111111111111111111111اƃملخص)باƃعربية(111111

 ز اƃملخص)باانجليزية( 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

   

 4 111111111111111111111111111111وأساسياتها اƃدراسة مقدمةاƃفصل اأول: 

   

1.1 ƅ1 ....................................مقدمه......................ا 

 0 مشƄلة اƅدراسة................................................... 0.1

 2 مبررات اƅدراسة................................................. 2.1

 1 أهمية اƅدراسة................................................... 1.1

 6 ...............................................أهداف اƅدراسة 6.6

 5 أسئلة اƅدراسة.................................................... 5.1

 1 ......................فرضيات اƅدراسة........................... 1.1

 2 ......................حدود اƅدراسة ومحدداتها................... 2.1

 9 اإطار النظري ϭالدراساΕ السابقΔ.............................الفصل الثاني: 

   

 9 مقدمة........................................................... 1.0
 

 12 ........................اƅتƊمية في دول اƅعاƅم اƅثاƅث واƅعاƅم اƅعربي 0.0

 11 اƅتƊمية في فلسطين............................................... 1.0.0

 15 مجاات اƅتƊمية.................................................. 2.0

 11 ................................في فلسطين...... مقومات اƅتƊمية 1.0
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 12 ...................................................اƅتعليم واƅتƊمية 6.0

 01 ................................اƅتعليم واأمن وأثرهما على اƅتƊمية 5.0

 01 ........................................دور اƅجامعات في اƅتƊمية 1.0

 ƅ.................................................... 05تعليموظيفة ا 1.1.0

 02 .............................................وظيفة اƅبحث اƅعلمي 0.1.0

 09 .........................................وظيفة اƅخدمة اƅمجتمعية 2.1.0

 21 ................................................جامعة ااستقال 2.0

 Ɗ.................................................... 20شأة اƅجامعة 1.2.0

 20 ...................................................فلسفة اƅجامعة 0.2.0

 22 ........................(0202-0202) أهداف جامعة ااستقال 2.2.0

 21 ...................اƅمراƄز اƅعلمية واƅمجتمعية في جامعة ااستقال 9.0

 22 .........................اƅمرƄز اƅفلسطيƊي ƅدراسات اƅقطاع اأمƊي 1.9.0

 29 ..........................واƅتعليم اƅمستمر اƅخدمة اƅمجتمعية مرƄز 0.9.0

 12 .............................................اƅبحث اƅعلميعمادة  2.9.0

 11 .............................................مرƄز اƅقياس واƅتقويم 1.9.0

 اأمƊية اƅمؤسسة دور جامعة ااستقال في تطوير قطاع اأمن و 12.0

 .......................................................اƅفلسطيƊية
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 10 ...........................................مƄوƊات اƅقطاع اأمƊي 1.12.0

 12 .............................عƊاصر عملية إصاح اƅقطاع اأمƊي 0.12.0

 12 .................................................اƅدراسات اƅسابقة 11.0

 52 ....................................اƅتعليق على اƅدراسات اƅسابقة 10.0
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 64 11111111111111111111111111111111جراءاتهااƃدراسة وا  اƃفصل اƃثاƃث: منهج 

   

 51 مƊهج اƅدراسة.................................................... 1.2
 51 مجتمع اƅدراسة وعيƊتها........................................... 0.2

 52 ......................................................أداة اƅدراسة 3.3
 52 ..................................................ااستباƊة....... 1.2.2

 56 ........................................صدق ااستباƊة.......... 1.1.2.2

 56 ................................................ثبات ااستباƊة... 0.1.2.2

 55 ...............................................بلة...........اƅمقا 0.2.2

 Ɗ................................................... 51موذج اƅدراسة 1.2
 52 ..........................................اƅمتغيرات اƅتصƊيفية.... 1.1.2

 52 .........................................اƅمتغير اƅتابع........... 0.1.2

 52 ...........................................خطوات تطبيق اƅدراسة 6.2

 59 ............................................اƅمعاƅجات اإحصائية 5.2
 

 72 عرض نتائج اƃدراسة وتحليلها وتفسيرها111111111111111 :اƃفصل اƃرابع
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 11 ...........................تأهيل اƅمƊتسبين ƅلمؤسسة اأمƊيةمجال  1.1.1.1

 ƅ 12تدريب اأمƊي..............................مجال توطين وتوحيد ا 0.1.1.1
 16 مجال تعزيز اƅقيم وااتجاهات اايجابية............................ 2.1.1.1

 11 مجال إصاح وتطوير اƅمؤسسة اأمƊية........................... 1.1.1.1
 19 ...................مجال Ɗشر استخدام اƅتقƊية اƅحديثة............. 6.1.1.1
 21 مجال ترسيش أسس شراƄة حقيقية بين اƅمؤسسة اأمƊية واƅمجتمع... 5.1.1.1
 21 مجال تحسين وتطوير مهƊية اƅعاملين............................. 1.1.1.1
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 121 اƅتوصيات....................................................... 0.6
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