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Þä˕ǉâ 
 ˓ ƕ Ǐǃã æƓƶ˶ǃå ôĊā̇ƼÜÜÜƓǈ̠ǃå ̞ƿƓư ˥˻ơ Ǒ˸Ǆơ ɏ˦˯˲ǃ ǊǄƿ ƴ˴ƙåā ÜÜÜɆǆǕå ˦˲ ǈ Ǒƕ è̇ Ƶˮ Ǒ˯ǃå ï˦˹ǃå çï

˚ɂ̊ ƶǃå Ǒƕá ÜÜÜ ǑˮǄƿ ǑƼ ßƓƽ˶ǃåā ï˦˹ǃå ǑǈƓƶǆ ñ̇ ƺ ǃ æï˗ǃå ƗḧǄơ ǑƼ ïƓƪā ǑǄƞá ˥ǆ 

ï˦ƽ˶Ƶ ˔Ǆƿ ǑƼ ɆǆǕå ý̊ ƺƙā ˔˲ǃå ˥ǌ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå Ǐǃã  Ɨ˭ǃǖ˯ǆ Ǒơāï Ǐǀ˯ƼÜÜÜǑǆǚơå ƗƮƓǈ û˦Ƽ ú̇Ƽ̇ǒ

ǆā çïƓ˹ƪā ɏ˗ǒ ǑƼ Ɠǋ˗ǒ Ɠ˸ǃƓ˟ ɖǀ˲˯ǃå ˣƬā ǏǄƵ ǑƙƓ ˹ǆá Ǐǀ ƙā ÜÜÜǑɁïí ÿå˦˹Ƶ ƓǋâƓƵí ÿƓḪ Ɠ˸ǃƓ˟ Ɨƿ̇ ˵

Ɨ ˻ˮ˲ǃå Ǒƙ˗ǃåā  ÜÜÜǑˮǄƿ ˥ǆ ˤǃǕåā ˔ƶ˯ǃå Ʉˠ˳ƙā Ɨơå̇ ǃå Ǒǃ íƓˠ˶ƙ Ɠǋ˗ǌƞ 

 ÜÜÜÜ ǑƙƓơ ǑƼ Ǒǃ Ąå̠˹ƪ ÿƓḪā ʕǄƶǃå ̝ơ ĊǑƼ ÷ïð ˥ǆ ƓȻ ā̇˸Ƶ ̝˻ˮ˲ǃå ǑƤá Ǐǃã 

ýå˦ɣǃå ǑǃƓǄǃå ÿ̇ǌƪ ˥ǆ Ǐǃã  Ɨǈåíā ÿåāï ÜÜ Ǒƙå˦Ƥá ÜÜ ˔ǋ˘ǃå ßƓǆ ˥ǆ ǏƽƮá ˥ǌˮǄƿ ÿƓḪā ÜÜÜ Ǒ˴ɂï˗ƙ ǑƼ

,,, ƗȻàā 

 ñāáā ˗˸˲ǆ Ǒƙ˦Ƥá ÜÜÜ Ɨ˹˱ǃå ï˦˻˟ Ǐǃã ÜÜÜ Ɨƶ˯˸ǆ ˤǌƙßå̇ Ɂā ÜƗƿ˦˵ǆ ˤǌ˰ǒíƓơáā ÜƗƽǋ̇ ǆ ˤǌ˴ ƪƓơá ˥ǆ Ǐǃã

. ßå̇ Ɂā 

Ǒƙǚ ǆðā ǑƑǚǆð ÜÜÜ ˤǄƶǃå Ɨ Ǆ˟ Ǐǃã ÜÜÜ Ǒ˯ƪåïí ǑƼ Ǒ˹ǀƼåïā Ǒ˹˴ǈà ˥ǆ Ǐǃã 

Ǖå Ǐǃã,,, ĄƓƶ˸ƞ ßƓƿ̠Ʈ 

ÜÜÜ˥˻ˠ˴ǄƼ ßå̠ǌƬ ĄƓƶ˸ƞ Ɠ˹ǆ þ̇ǂǕå Ǐǃã 

ÜÜÜ ʕǋ̠˻ƿ Ȱ xƼ Ɏ̇ƪǕå Ǐǃã 

ÜÜÜ ƴưå˦˯˸ǃå Ǒ˰˲Ⱥ ɏ˗ǋáĄ Ɠƶ ˸ƞ ˤɜ ǃã 

 
ˁ ƬƑǆ ˕˶Ɵà ìäˑƺ ˕˶Ɵà 





 

 Ϟ 

˗ɚƪ ˗ǐ˕ƾƗĀ 
 

ˢƵ ǏǄƵ ˥˻˸ǃƓƶǃå æï Ÿ Ǌǃ̊ ƞáā ǊǄ˸ǂáā ˙ɜ˵ǃå ˤˢƵá Ǒ˹ǀƼāā Ǌ˯˸ƶǈ ǑǄƵ ˤƙá ÿƋȺ ÜǊǈƓ˴ơã Ɇɂ̊ ƞā ǊǄ˷Ƽ ˤ

.ˤǄƪā Ǌ ǄƵ Ȱ ǏǄƮ ˗˸˲ǆ Ȱ ɖǄƤ ú̇ Ƭá ǏǄƵ þǚ˴ǃåā çǚ˶ǃåā Ü˖˲ ǃå å˘ǋ þƓ˸ƙǗ 

  ĊǑǄƵ ĄƓǆå̊ǃ ̠ƞá ǑǈƎƼ "Ȱ ̇ɜ˵Ȼ Ǚ ñƓ˹ǃå ̇ɜ˵Ȼ Ǚ ˥ǆ" ʕǄƪā ǊǄƵ Ȱ ǏǄƮ Ǐƽɣ˶ ǃ˸å ̟ǒ̠ơ ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈåā

Ǐǃã ˙ǒ˗ǀ˯ǃåā ˙ɜ˵ǃå ˝ǃƓ˳Ⱥ þ˗ǀƙá ÿá  ÜƗǃƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ ú̇ ˵˸ǃå ɏîƓ˯ƪáîˤ˭Ḩ˕ǁä/˕˶˰Ǆ ˕˶Ɵà Ȯï˗Ɵ  Ɠǆ ɆḪ ǏǄƵ

˗ǌƞā Ǌ ƞ˦ƙā ƗȻƓƵï ˥ǆ Ǌǃ˘ƕ. 

 ç̇ ƙƓḪíā ˥˻ƽˡ˦ǆ ˥ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˗ǌƶǆ ˤƿƓ˟ ˥ǆ ÿƓƼ̇ ƶǃåā ˙ɜ˵ǃå Ɇɂ̊ ˱Ⱥ þ˗ǀƙá ÿá Ǒǃ ˔˻ˠɂā Ɠ˸ǂ

Ü˥ɂ̇ ưƓ˲ǆā  å˦Ǆ˷ƽƙ Ɠ˸Ɂā ˥˻˵ƿƓ˹˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ˙ɜƬáā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ɖɂ̇ ˟ Ɠ˹ǃ åā˗ǌǆ ˥ǒ˘ǃå ƠƑƓ˶ǈā èåíƓƬïå ˥ǆ ǊȺ

ǌʕ˻Ƽ Ȱ üïƓȺ ÜƓǌƑå̇ƛɀā ƗǃƓƪ̇ǃå ǉ̆ǋ ßƓ˹ƹã ǑƼ ̇˻ ḧˮǃå ̇ƛǕå Ɠǌǃ ÿ˦ɜƪ. 

 Ǒƙ˗ƵƓ˴ǆ ǑƼ ßƓ˹ƶǃåā ˗ǌ˱ǃå å˦ƽǄḧƙā Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ èƓˢ˲Ǆǃå Ɇ˸ƞá Ǒǈ˦ḪïƓƬ ˥ǒ˘ǃå ˤǄƶǃå ßƓƿ˗Ʈáā ßǚǆð Ǐǃɀā

 ˗ǋð ÿåā˙ǆ îƓ˯ƪǕå ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˝Ƥáā Ɠ˸Ḫ Üí˦ƞ˦ǃå ˚˻ơ Ǐǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ êå̇ ƤǗ ç̇ ˯Ƽ ýå˦˟ ɆƮå˦˯˸ǃå Ǌ˸Ƶí ǏǄƵ

.ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ íå˗Ƶã 

 

                                  ɖ˻Ƽ˦˯ǃå Ǒǃā Ȱּש 

 
ˁ ƬƑǆ ˕˶Ɵà ìäˑ ƺ ˕˶Ɵà 
 



 

 Ϭ 

çƑ˰ǂ˞˴Ǆ ƕƨäî˕ǁä: 
 

¶ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä æîäìâ íïå˦ùù˸Ǆǃ Ɇùù˰ǆǕå þå˗˳˯ùùƪǙå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ ÜèƓùù˸ˢ˹˸ǃå ǑùùƼ Ɨ ùùƪƓƪá Ɨùùƽ ˡā çïåíã"  :

 Ɇùù˸ƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå çí˗ùùƶ˯˸ǃå èƓùùƪïƓ˸˸ǃåā èƓùùƪƓ ˴ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ǏùùǄƵ Ɇ˸ùù˵ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƓùùǌ˻Ƽ

Ü˙˯˹Ƶ)." Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǑƼ ˤǌ˴ɂā Ɠǌ˯ǃƓƪïā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴǆ þå˗˳˯ƪǙå å˘ǋ ɖƼå˦˯ǒ Ɇɜ˵Ⱥ2010( 

¶ Ɉ ø˞˱˭ǁä˦ùǋ :  Ǒù˯ǃå èåïå̇ ǀǃƓùɁā èƓùơå̇ ˯ƿǙƓɁā Ɇˮǀ˯ùù˴˸ǃƓȺ ɖùǄƶ˯ǒ ɉƓù˵ǈǊùù ʼ ɖùˮˠƙā Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃå å˘ùǋ ˤùùɜ˲ƙ ú˦ùƪ Ü

Ǆ˻ùùƪ˦ǃåā Ɇùù˰ǆǙå Ɇǒ˗ùùˮǃå ïƓùù ˯ƤǙ Ɠǋ˗ùù˻˻ǀƙ ˔ùù˱Ȼ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˹ɜ˸˸ǃå ɆƑå˗ùùˮǃå ïƓùù˟å ǑùùƼ ˣùùǃîāǑùùɁ̇ ƺ˸ǃå). Ǌùùǀǀ˲ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨ Ü

2014.( 

¶ : ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä Ɉ ø˞˱Ɨ ÿƓùùɜ˸ǃå ǑùƼ íå̇ ùùƼǙå ˥ùǆ ˔ùùƪƓ˹˸ǃå ÷˦ ù˹ǃå ˥ùùǆ íå˗ùƵǙå ˙Ƽå˦ùùƙ ˥ùǆ ˗ùǂƋ˯ǃå Ɨùù Ǆ˸Ƶ ˦ùǋ

 Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ɏá Ü Ǌùùǃå ƗùùƞƓơ üƓùù˹ǋ ÿ˦ùùɜȻ ɏ̆ùùǃå ̞ùùƿ˦ǃå ǑùùƼā Ü ̝ùùƪƓ˹˸ǃå  ˓ùùˮ˹˯ǃåā ƗùùơƓ˯˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ ˤˢ˹ùùǆ

 ô̇ ùƶǃå ÿå ˥ùǆ ˗ùǂƋ˯Ǆǃ þðǚùǃå Ɋ ùˠ˳˯ǃåā íïå˦˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˰ǆǙå þå˗˳˯ƪǙå ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙƓȺ

 Ü ʕƙ). ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ƴǆ ÿðå˦˯ǒ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ2014.( 

¶ Ʉ˶ƴǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ˯ǆ ˥Ƶ çí˗˲ǆ ɖƑƓǀơ ƴ ˸˱ƙ ǊǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˸ǄƵ æ˦Ǆƪá : Ǐǃã Ɠǌ˯˻˯ƽƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨƽ ˡā ɆḪ èƓ Ǆˠ

 ƓùùùǌƙƓ Ǆˠ˯ǆ ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå Ǌùùùƶǆ ˥ùùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùùǃå Ɇɜùùù˵ǃƓȺ ˙ùùù˶˹Ƶ ɆùùùḪ þƓùùùǌǆā Ɨùùùƶ ˮ˟ ˗ùùùǒ˗˲ƙā ÜƗùùù ǃāǕå Ɠǋ̇ ùùùƮƓ˹Ƶ

.ƓǌǄƺ˵Ȼ ˥˸ ʼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èåï˗ǀǃåā èǚǋ˓˸ǃåā èåïƓǌ˸ǃåā ÜƗ ˸ḧǃåÜƠǃƓƮ)2006( 



 

 ϸ 

¶ ƕɀ˗øøø˳ ǁä ìîäˤøøø˶ǁä ˒ɀî˕øøøƗ:  ƗḪ̇ ùùù˵ǃå ǊùùùȺ þ˦ùùùǀƙ ɏ˘ùùùǃå Ɋùùùˠ˳˸ǃå ˗ùùùǌ˱ǃå" èåßƓùùùƽḧǃå ˤùùùǄƶƙ ˥˻ƽˡ˦ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ Ɇǌùùù˴˯ǃ

 ßåíá ǑùƼ ëƓù˱˹Ǆǃ Ɨɂïā˙˷ǃå èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå āá èåïƓǌ˸ǃå āá úïƓƶ˸ǃå èåßƓƽḧǃå ˣǄƙ ˥˸˷˯ƙā ÜˤǌƽƑƓˡ˦ƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå

Ü˃ɂ̇ ˵ǃå) ." Ɨ ʽ ˡ˦ǃå þƓǌ˸ǃå2017( 

¶ åƑ˞ƾ˭øøƨǗä:  ˥ùùǆ ßå˦ùùƪ ƗùùǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ùù˵ǃå íïå˦ùù˸ǃå ˥ùùƵ ɏ̇ùù˲˯ǃåā Ɨùùƪåï̠ǃåā ̟ùù˲ǃå ˥˸ùù˷ƙ˯ Ǒùù˯ǃå ƗùùǄ˸ƶǃå xùùǄƙ"

í ǑùùùùùƼ ç̇ ƹƓùùùùù˵ǃå ɄƑƓùùùùùˡ˦ǃå ßɆùùùùù˸ǃ ƓǌǄùùùùù˷Ƽá ßƓùùùùùǀ˯ǈǙ Ɠǌƕ˘ùùùùùƞ ǏùùùùùǄƵ Ɇùùùùù˸ƶǃåā ÜƓùùùùùǌƞïƓƤ ˥ùùùùùǆ āå Ɨùùùùù˸ˢ˹˸ǃå ɆùùùùùƤå

 Ü˥˴ơ)"Ɨ˸ˢ˹˸ǃå2009. ( 

¶ ÞäìǓä ˢ øø˹ƾƗ:  íå̇ ùùƼǙå Ɠùùǌƕ þ˦ùùǀȻ Ǒùù˯ǃå ɄƑƓùùˡ˦ǃå èƓùùƞ̇ ˳ǆ ˤ ùù˻ǀƙ ñƓùùƪå ǏùùǄƵ þ˦ùùǀƙ Ɨùù˶˶˳˯ǆ Ɨùù ˹Ƽ Ɨùù Ǆ˸Ƶ"

ÜǏƽɣ˶ ǆ)"Ɠǀ˴ǆ çí̠˲ǆ èå̇Ƭ˓ǆ āå ̨ ǒƓǀǆ āå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ƓǀƼā ÿ˦ǄǆƓƶǃå2014. ( 

¶ Ǐøø˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓä  ß˦ùùư ǑùùƼ èƓùù˴ƪ˓˸ǃå ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èå˗ùùơ˦ǃå ýƓùù˸Ƶáā þƓùùǌǆ ƝƑƓùù˯˹ǃ ƗùùǄǆƓḧ˯˸ǃå Ɨùùǆ˦ˢ˹˸ǃå " :

 ðƓù˱ǈå ǏùǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ ɄƵƓ˷ɂā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɠǌƿ˦ƽƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ ɏ˘ǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ƓǌƙǚƵƓƽƙ

ßƓùùƽɜȺ ç˗ùùǒ˗Ƶ Ɨùùɂïåíã èǙƓùù˱ǆ ǑùùƼā Ɠùùǌ˻ǃã ƗùùǄḪ˦˸ǃå ýƓùù˸ƵǕåā þƓùùǌ˸ǃå Ɨùù˭˻ˮǃå ïƓùù ˯ƵǙå ˥˻ùùƶȺ ˘ùùƤǕå ƴùùǆ Ɨùù ǄƵƓƼā ç

" Ɠùùùǌƕ ý˦ùùù˸ƶ˸ǃå èƓùùù˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨùùù˸ˢǈǕå ˔ùùùƞ˦˸Ɂā Ɇùùù˸ƶǄǃ Ɨùùù ƞïƓ˳ǃåā Ɨùùù ǄƤå˗ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çïåíǗ ǑùùùɁ̇ ƶǃå Ɏ˗ùùù˯˹˸ǃå).

ÜƗɂ̇ ˵ ǃå2012.( 

 
 
 



 

 и 

˛˱ǂ˶ǁä: 

˕Ƽ˗ǋ Ɨƪåï˗ǃå ú̇ ƶ˯Ǆǃ ǏùǄƵ ƴùƿåā çïåíã íïå˦ ù˸ǃå Ɨɂ̇ ù˵ ǃå Ǌù˯ƿǚƵā ßåíǕƓùȺ Ǒù˴ƪ˓˸ǃå ˥ùǆ Ɨùǌƞā ˙ùˢǈ ˻ǄǆƓùƶǃå ˥ǑùƼ íïå˦ ù˸ǃå 

Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå ǑùùùƼ èåïåð˦ùùùǃå ÜƗ ˹˻ˠùùù˴Ǆƽǃå ˥ùùùǆ ýǚùùùƤ Ɨùùùƪåïí Ɨùùùƿǚƶǃå ˥˻ùùùƕ çïåíã íïå˦ ùùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå Ɠǋ̇ ùùùƮƓ˹ƶȺ )ÜɊ ùùùˠ˳˯ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ 

ÜɆùù˸ƶǃå Ü˔ɂï˗ùù˯ǃå ÜæƓˠǀ˯ùùƪǙå ˤ ùù˻ǀƙ ßåíǕå (ßåíǕåā ÜǑùù˴ƪ˓˸ǃå ƗƼƓùùưǗƓȺ Ǐùùǃã ƗùùƼ̇ ƶǆ ˙ùùƛå Ɇùùǂ ˥ùùǆ )Ü˙ùù˸ƶǃå Ü˛˹ùù˱ǃåā 

Ɇùùùùǋ˓˸ǃå ÜǑùùùù˸Ǆƶǃå èå˦ ˹ùùùùƪā Üç̇ ùùùùˮ˳ǃå ùùùù˴˸ǃåāǏ˸ Ǒƽ ˡ˦ùùùùǃå (ǏùùùùǄƵ çïåíã íïå˦ ùùùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùùùù˵ ǃå ā ßåíǕå ÜǑùùùù˴ƪ˓˸ǃå ˤùùùùƙā ïƓùùùù ˯Ƥå 

÷˦ ư˦ǆ Ɨƪåï˗ǃå ßƓ˹ƕ ǏǄƵ Ɨ ˸ǋá Ɇ˸Ƶ íïå˦ ˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå ǑƼ èåïåð˦ǃå ÜƗ ˹˻ˠù˴Ǆƽǃå ˖ù˻ơ ˗ƵƓù˴ƙ æƓ˲ùƮá ïå̇ ùǀǃå ǑùƼ îƓù˳ƙå 

èåïå̇ ǀǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå çïåð˦Ǆǃ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ǏǄƵ ˔ǈå˦ ˱ǃå Ǒ˯ǃå êƓ˯˲ƙ Ɇǒ˗ùƶ˯ǃ  ā˯Ƶå˗ù˸ ˖ùơƓ ǃå  ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå ˦ùǋā

Ɨùù˹˻Ƶ ü˦Ǆùù˴Ⱥ Ɨùùˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨùùƪāï˗˸ǃå ɖƑƓùùǀ˲ǃåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˃ ˹ùù˶ƙā ˝ ùù˳Ǆƙā ƴùù˸˱Ⱥ ˤ˯ùùǌǒ ɏ˘ùùǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ̪ϣҶҶЂϜϼϸЮϜ  ô̇ ùùƺǃ

Ɠùùùǌ˻Ƽ ˤɜ˲˯ùùùǃå āá Ɠǌˠ ùùùưā Ɠùùùǌƕ ˓ùùùˮ˹˯Ǆǃ Ɠùùùǌ˯ƶ ˮ˟ ˤ ùùù˻ǀƙā Ɠǋ̇ ˻ùùù˴ƽƙā ƓùùùǌǄ˻Ǆ˲ƙ ̪Ɠùùù˸ǂ þ˗˳˯ùùùƪå ˖ùùùơƓ ǃå ƗǈƓ ˯ùùùƪǙå  çåíƋùùùǂ ƴùùù˸˱ǃ 

èƓùùǈƓ ˮǃå ùùǆ ˥èåí̇ ùùƽǆ ƴùù˸˯˱ǆ ˖ùù˲ ǃå ɏ˘ùùǃå Ɇùù˰˸˯ǒ ˥˻ǄǆƓùùƶǃƓȺ ǑùùƼ ç̇ ùùƑåí íïå˦ ùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå ǑùùƼ èåïåð˦ùùǃå ÜƗ ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå Ɇ˸ùùƬā 

ƴ˸˯˱ǆ Ɨƪåï˗ǃå)322 (Ʉˡ˦ǆ ƸǄɁā í˗ùƵ íå̇ ùƼá Ɨù˹˻ƶǃå ßƓù˹ƕ ǏùǄƵ ƗùǃíƓƶǆ  ÿ˦ùƪƓǆ  )175 (Ʉùˡ˦ǆ Ɠùǆ Ɇɜù˵Ȼ Ɨ ù˴ǈ 54 %

˥ǆ ƴ˸˯˱ǆ Ü˖˲ ǃå    

˕øøøƽĀ ˓ǂøøøƬˤƗ ƕøøøƨäî˕ǁä Ǐùùùǃã í˦ùùùƞā ƗùùùƿǚƵ ɉƓùùù ƙïå Ɨùùùɂ˦ƿ Ɨùùù ƞ˦ǆ ˥˻ùùùƕ íƓùùùƶȺá çïåíã íïå˦ùùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå ˥˻ùùùɁā ßåíǕå Ǒùùù˴ƪ˓˸ǃå 

èåïåð˦Ǆǃ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ā Üÿá çïåíã íïå˦ ˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå Ǒǃ˦ùƙ þƓù˸˯ǋå íïå˦ ù˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå Ǒù˯ǃå Ɇù˸ƶƙ ǑùƼ Üèåïåð˦ùǃå ÿáā èƓù Ǆ˸Ƶ çïåíã 

íïå˦ùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå ƗùùǄ˰˸˯˸ǃå ǑùùƼ)ÜɊ ùùˠ˳˯ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ÜɆùù˸ƶǃå Ü˔ɂï˗ùù˯ǃå ÜæƓˠǀ˯ùùƪǙå ˤ ùù˻ǀƙ ßåíǕå (Ʉùù˶˯ƙ Ɨùù ǄƵƓƽǃƓȺÜ üƓùù˹ǋā 

ï˦ˠƙ ˥˴˲ƙā ɋ˦˲Ǆǆ ǑƼ ßåíá èåïåð˦ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå. 

˕ƽĀ ˓ƬĀà ƕƨäî˕ǁä çïā˙˷Ⱥ íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ ƝƑƓù˯ǈ ˤ ù˻ǀƙ ßåíǕå ǑùƼ ˗ùǒ˗˲ƙ ˤ ˸ù˶ƙā Ɲǆå̇ ùˮǃå ÜƗù ˮɂï˗˯ǃå Ɇù˸ƶǃåā ǏùǄƵ ɖùǄƤ 

Ɨ˭˻ƕ Ɨ ƪƓ˹ǆ ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɠǆ ʕùƙ ˔ɂï˗ùƙ íïå˦ ù˸ǃå Ɨɂ̇ ù˵ ǃå ÜǊù ǄƵ þƓù˸˯ǋǙåā ƴùɂð˦˯ƕ íïå˦ù˸ǃå Ɨɂ̇ ù˵ ǃå ˔ù˴ơ ù˶˯ƤǙåóƓ Ɇùǋ˓˸ǃåā 

Ǒ˸Ǆƶǃå ƴǆ ˘ƤǕå ˥˻ƶȺ ïƓ ˯ƵǙå èå˦ ˹ƪ Üç̇ ˮ˳ǃå çïā˙ưā üå̇ Ƭå ßƓƪâï þƓ˴ƿǕå ǑùƼ ƴ˹ùƮ èåïå̇ ùǀǃå Ǒù˯ǃå ˝˯ù˳ƙ Ɨù Ǆ˸ƶȺ 

æƓˠǀ˯ƪǙå. 
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The reality of human resources management in the Palestinian ministries and 

its relation to institutional performance 

prepared by: Ahmad Fuad Ahmad Nasif 

supervisor: Dr. Ahmed Mohamed Harzallah 

 

Abstract:  

The study aimed to recognize the human resources reality, and its relationship with the 

institutional performance from the perspective of the HR workers in the Palestinian ministries, 

through studying the relationship between the Human Resources Management and its elements 

(planning, work analysis, training, polarization and evaluation) and the Institutional 

Performance, in addition of knowing the effects of (age, gender, qualifications, years of 

experience and job title) on human resources management and the institutional performance. The 

researcher here relied on the descriptive analytical method which cares about collecting and 

summarizing and classifying the information and thoughtful facts related to the behavior of the 

study sample, for the purpose of analyzing, explaining and evaluating its nature to predict and 

adjust or control it. The researcher also used the questionnaire as a tool to collect information 

from the research community. 

The research study included 322 employee, and the number of sample members according to the 

Mason Equation is 175 employee which means 54% of the research community. 

The study showed that there is a strong positive correlation relationship between the dimensions 

of the human resources management and the institutional performance of the Palestinian 

Ministries, and that the human resources management cares about the human resources that work 

in the ministries, and that the process of human resources management represented by (planning, 

work analysis, training, polarization and evaluation) is effective, and there is a remarkable 

improvement in the Palestinian ministries performance. 

This study recommends that it is necessary to rely on the results of the performance evaluation in 

the determination and designing of the training programs, and to build a suitable environment to 

implement the trainings which were given to the human resources. It also recommends that it's 

good to show interest in the distribution of the human resources according to the specialization 

and qualifications, taking into consideration the years of experience and the importance of 

involving the chiefs of departments in making decisions about polarizations.
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 Ǔä Ʉ˴ƻǁäüĀ 

ƕƨäî˕ǁä ƕ ʻǂƢ ƑǊ˭˹˶ǉàĀ 

1.1 ƕǄ˕ƾǄ: 

 ÷˦ư˦ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ íƓɜɂā ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ èåïåð˦ǃåā èƓ˸s ˹˸Ǆǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ĄƓ˸ǌǆ Ɠǆ˦ǌƽǆ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǕå ̠ƶȻ

 ˥ǆ ̇˻ ɜ˰Ⱥ ÷̇ƪá Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧƙā Ɨ˸ǄƵ èåï˦ɣ ƙ ˥ǆ Ąå̇Ƥ˓ǆ á̇˟ Ɠ˸ǃ xǃîā ÜƗɂïåíǗå ƗƼ̇ƶ˸ǃå ÷ā̇Ƽ Ɇ˸˱˸ǃ ̨ Ƒ̇ǃå

˔Ǆˠƙā ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ˛ɜƶǈå Ɠ˸ǆ ÜɆˮƿ ɏî  ßåíǕå ˥ǆ ǏǄƵá èƓɂ˦˯˴ǆā çï˦ˠ˯ǆ èåïƓǌǆ

.ˤǃƓƶǃå ǑƼ ƗƵïƓ˴˯˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ɨ ǂå˦ǆ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ƴ ˠ˯˴ƙ Ǐ˯ơ èåï˗ǀǃåā 

 Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ƗǄǆƓƬā Ɨɣˠ˳ǆ Ɨɣ ǈ˵á ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗǄ˸Ƶ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǕå ˥˻˴˲ ƙ ƗǄ˸Ƶ ÿã

 ɏ˦˯˲ƙā ÜʕǃƓƶ˸ǃå çíā̠˲ ǆ ɊɣƤā ÜƗ˲ưåā èƓ˱ƙå̇˯ƪå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ʕ˯ƙā ÜɆɜǂ ïāƓ˲ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ

 .Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃåā ÜƗ ˸ ˢ˹˯ǃå ɆǂƓ ǌǃåā ÜƗ ǄƤå˗ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɨ ƪƓƪá 

 èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ɄƵƓ˷ǆ Ǌƞ˦ƙ Ɍơǚǈ Ɠ˹ǈƎƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠ˹ƶ˸˯˱ǆ ƴƿå˦ǃ ˙ˢ˹ǃå Ɠ˹ƶǆå Ɠǆ åîåā

 èƓ˴ƪ˓˸ǃåāƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíƎȺ þƓ˸˯ǋǚǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ˤ˱ơ íåíðå ˗ǀƼ Üǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ ʽ ʿ˰˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃ ßå˦ ƪ ýƓ˱˸

Ɨ ƞïƓƤ āå Ɨ ǄƤåí ˕ǈƓǂýā˗Ǆǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ˤǄƶ˯ǃƓȺ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå þƓ˸˯ǋå íåíðåā Ü 

íå̇ ƼǙå çïåíå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɇƞå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå èåïåíǙå ǉ˘ǋ ƴǆ Ɨǂå̇ Ƭ èƓƿǚƵ ßƓ˵ǈå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ü

˘ǋ ɖ˻ˮˠƙā Ɨɂâ˙ǃå ˙˟Ɠ˵ƙ ƴƿå˦ǃ ƓǌƙƓǂƓ˲ǆā Ɠ˹ƙƓ˴ƪ˓ǆ ǏǄƵ æïƓ˱˯ǃå ǉƝǌ˹˸ ǃ˸åā ʕǄ˴ǃå ɏ̇ ƶ˶ǃå  çïåíǙå Ü

å̆ǋ Ɠ˹ǆ˦ǒ Ɨ˸Ȼ̠ƿ ̞ Ʈ˲å Ǒ˯ǃå Ɨɜƪǚḧǃå çïåíǙå û̇ ā˟ ̝ ǃ˻Ɠƪå ˥ǆ ̇˻ƺ˯ǃåā Ɨ˸˹˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ̠ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ 

 ƴƿ˦˯ǃå ā ǑǈǙå Ɇ˸ƶǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå çïåíǙå ̇ƮƓ˹Ƶ Ǌ̓ ̇Ƽ˦˯ƙ ̇ƮƓƶǆā ̟ ǒ̠ơ ɏïåíå ƴƿåā Ǐǃå

åÜǑǄˮǀ˯˴˸ǃ ˔ǂå˦ɂā . ʕǄƿǙå ýāí ǑƼ ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå çïåíǗ ǑǄƶƽǃå ƴƿå˦ǃå 
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ǒ Ǚ ß̊ ƞ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èåïåð˦ǃå ïƓ ˯ƵƓɁā á̊ ˱˯ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǃā˗ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀɂā

ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ǃā˓˴ǆ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃåā ï˦ˠ˯ǃƓȺ Ɠɂï˘ƞ å̇ ƛƋƙ ˙ƛƋ˯ƙ ǑǌƼ Ü˥˟˦ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā èƓ˭Ƽ ɄǄ˯˳ǆ Ɠǌ˵ ʹƙ Ü

 Ɠǆ ˦ǋāȻ Ɠǌ˻ǄƵ ô̇ ƽ ɏ̇ ǃ˵å ̇˶ ƶ˹ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃåā ̝ɂï̠˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å úå̇˵ ƪ˯å

ˤ Ǆ˴ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ ʽ Ḫā  ïå˦˸Ǆǃ ç˗˻˱ǃå çïåíǙåāƗ ˸Ǆƶǃå ˔˻ǃƓƪǖǃ ƓǀƼā Ɨɂ̇ ˵ ǃå í æƓˠǀ˯ƪƓȺ Ǐ˹ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü

Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ ƼǙå ˤ ˻ǀƙā ˚˻ƽ˲ƙā ˔ɂï˗ƙā ˥˻˻ƶƙā  Ɨ ǂå˦˸ǃ èåïåð˦Ǆǃ

 ˙˻Ƽ˦ƙ Ɇƞá ˥ǆ  èåïåð˦ǃå ƗƼƓḪ ƓǌǄ˸ƶȺ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƙƓǆ˗˳ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˥˻˴˲˯ǃā çí˗˱˯˸ǃå Ɨɂ̇ ˶ƶǃå èƓ Ǆˠ˯˸ǃå

 .Ɨǆ˗˳ǃå ˥˻ǀǄ˯ǆā ƠǃƓ˶˸ǃå æƓ˲Ʈáā ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï ɖ˻ǀ˲ƙā ƗɂïåíǗå çßƓƽḧǃå ˥ǆ ï˗ƿ ˙ˮǂá 

 ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå Ɨ ˸ǋǕ å̇ ˢǈāåð˦ǃå ǑƼƗƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåï Ü

ǃå ßåíǕƓȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ˖ơƓ ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ýāƓ˲Ȼ Ǒ˯ǃå ɆƤåí Ǒ˴ƪ˓˸

 ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ˃ ˹˶ƙā ƴ ˸˱ƙ ǏǄƵ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˖ơƓ ǃå ˗˸˯Ƶå ˗ƿā

˕Ǆ˸˯Ƭåā ÜƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ ˤƛ ˥ǆ èƓǈƓ ˮǃå  ˃ɂ̇ ƶƙ ýāǕå Ɇ˶ƽǃå ˥˸˷ƙ ˖˻˲Ⱥ Ɨ ˴ Ƒï ý˦˶Ƽ ˛˸Ƥ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå

 èƓƪåï̠ǃåā ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå ƗȺƓ˯ɜȺ ̟ơƓǃå þƓƿ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗƪåï̠ǃå èƓư̇Ƽā èåï̇ǆˮā ƗǄ˭ƪåā úå̠ǋƋȺ þƓƵ

 ǏǄƵ ƴȺå̇ ǃåā ˖ǃƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå Ɇ˸Ƭ ˗ƿā ÜǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɠǌƕ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ˤƙ Ǒ˯ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èåßå̇ ƞǙåā Ɨǀɂ̇ ˠǃå

å Ɇ˻Ǆ˲ƙāÜƓǌ˯˵ƿƓ˹ǆā ƝƑƓ˯˹ǃ  ÜèƓ Ʈ˦˯ǃåā èƓƞƓ˯˹˯ƪǙå ǏǄƵ ˛ǆƓ˳ǃå Ɇ˶ƽǃåā   ˥ǆ ˞ƶȺ ˖ơƓ ǃå Ǌƞåā ˗ƿā

 ßƓ˹˰˯ƪå ˤƙ ˗ƿā Ɨƪåï˗ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ ˯ƪǙå Ɨ˭ˮƶƙ èåïåð˦ǃå ˞ƶȺ ˞Ƽï Ɠǌ˹ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ èƓǀ ʹ˸ǃå

.Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ èåïåð˦ǃå ǉ˘ǋ 
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2.1 ƕǂɚ˳Ǆ ƕƨäî˕ǁä: 

 Ɇ˰˸˯ǒ ïå˦˸ǃå çïåíǗ ˙ƮƓƶ˸ǃå ïā˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā úå˗ǋá ˥˻ƕ þƓ˱˴ǈǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ˦ǋ Ɨɂ̇ ˵ ǃå í

 ƗǈïƓǀ˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ˕˲ Ʈá ˖˻ơ ˙ưƓ˲ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ èï˦ˠƙ ˗ƿā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå

 ǉ˘ǋ ƗǄɜ˵ǆ èßƓƞ Ɠ˹ǋ ˥ǆā ÜǊǀ ʿ˲ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå ßåíǕåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ Ƽǖǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ˥˻ƕ

˵˯ǃ Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨƪåï˗ǃå ˥˻ƕ ɊȺå̇ ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ ǈƓɜǆå Ɏ˗ǆā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɄƑƓˡā ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ˝ ˳

 Ɨ ƪƓƪǕå èåïåíǗå ˥ǆ çïåíǗå ǉ˘ǋ ÿá Ɠ˸ ƪǙ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦Ǆǃ ƠƞƓ˹ǃå ßåíǕå ˥˻Ɂā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã

.ƓǌǄ˸Ƶ Ɨƶˮ ā˟ ƓǌƵ˦ǈ ÿƓḪ ĄƓȻá èƓ˸s ˹˸ǃå ǑƼ 

˯ǒ ÿå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ  ǑƼ ˖ơƓ ǃå ýāƓ˲Ȼ ú˦ƪā èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ƴƿåā  ýāƓ˹

ǃå ƓǌƙƓ ǃā˓˴ǆ ˥˸ư ˥ǆ ƴǀȻ Ǒ˯ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ  ý˗ƶǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ ˤƑå̇ ˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ˥ǆǙåā Ü

 ƗƵåï˚ǃåā èǙƓ˶ƙǙåā ÜƓǋï˦Ʈ Ǐ˯˵ȺíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗơƓ˴ǃåā çá̇˸ǃå ÿā˓Ƭā ˖ơƓ ǃå þƓ˸˯ǋå ˥ǆ ˣǃî ǑƙƋɂā  ,

ǆƓ˸ǃã ƴƿåā ˥ǆ ǑƙƋ˯˸ǃåǑƪƓƪǙå ̇˶ ƶ˹ǃå ˦ǋ ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå ÿå ïƓ˯ƵƓɁā ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ ƗǄ˸ƶǃå Ǌƙ̇ˮƤā Ǌ 

èåïåð˦ǃå ýƓ˸Ƶå Ǌ ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èåïåð˦Ǆǃ  ƗǄḪ˦˸ǃå þƓǌ˸ǃåā úå˗ǋǖǃ ý˦Ʈ˦Ǆǃ ˤǋǙå ˙˶˹ƶǃå ˦ǋ ßåíǙå ÿǙā Ü

. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

: ǑǃƓ˯ǃå ýå˓˴ǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ ƗƹƓ Ʈ ˥ɜ˸Ȼ þ˗ǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā 

ƽäĀ ƑǄÝ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓƑȸ ǈ˭ƽǘƳĀ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çäîäïˤǁä Ǐƺ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäʕ ˶ǁä æîäìä Ʋ 

 

 

 



 

п 

3.1 çäî˗ˬǄ ƕƨäî˕ǁä: 

: Ɠǌ˸ǋå èåï˙ˮ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ïƓ ˯Ƥå ˤƙ 

1. ǕåƗ ˸ǋ Û Ɏ̇ƤǙå ̇Ƒåā̠ǃå ̊ƑƓḪï ƓǌơƓ˱ǈ ǏǄƵ þ˦ǀƙā Ɨ˸s ǆ˹ ɏá ñƓƪå Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɇ˰˸ƙ ̟˻˲Ⱥ

. Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ɆƤåí 

2. ǃåƗƛå˗˲ Ɨ ʽǃǙå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå íåíðå Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˶ƶǃå èƓƵ˦ư˦˸ǃå ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙ ˖˻˲Ⱥ Ü

. Ɨǆ˦ɜ˲ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ïāí Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå 

3.  Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ƴƿåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ǑƼ ˖ơƓ ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ʺ̇ ǃå

. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 

4.1 ƕ ˶ǉà ƕƨäî˕ǁä: 

˹ƙ:ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǌ˯˻˸ǋá ˥˸ḧƙā ÜǊơ̇ ˠƙ ɏ˘ǃå ÷˦ ư˦˸ǃå Ɨ ˸ǋá ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ƴ 

ǗĀà: :ƕɀ˗ˠ˷ǁä ƕ ˶ǉǓä 

 èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ ïå̇ ǀǃå æƓ˲Ʈá ˗ƵƓ˴ƙ ˖˻ơ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦Ǆǃ Ɨƶƞåï ƗȻ˘ƺƙ Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˙ˮ˯ƶƙ

ǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ˔ǈå˦ ˱ǃå ˥˻ˮƙ ā çïåð˦Ǆǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɠ˸Ⱥ ˙ɂ˦ˠƙ āá Ɇǒ˗ƶ˯ǃ êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃåā Ɠǌ˻

 ßåíǕƓȺ ßƓǀƙïǙå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƓǌ˻Ƽ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå èåï˗ƿ ƴƼïā ƗƽǄ˯˳˸ǃå èåïåð˦ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ɆƽɜȻ

 . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ɆƤåí Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 

 

 



 

р 

:ƕǂ˶ƴǁä ƕ˶ǉǓä ăƑǆƑƙ 

˥˸ḧƙ Ɨ ˸ǋǙå Ɨ ˸Ǆƶǃå ǉ˘ǌǃ Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ ûƓƼå ˥˻˰ơƓ Ǆǃ í˗˱ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥ǒ˘ǃå ˤǌǃ ƗƿǚƵ ǑƼ ɖ˸ƶ˯ǃå 

ǑƼ ýƓ˱ǆ íïå˦˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå Ɠǌƙï˗ƿāÜ ǏǄƵ ˗˻ǃ˦ƙ èƓƪåïí ç˗ǒ˗ƞ ǚ ʿ˯˴ǆ ˙˰ǂå Ɠ˶˶˳ƙÜ ˃ ˷ƙā ǉ˘ǋ 

Ɨƪåï˗ǃå Ǐǃå Ɨ ˯ɜ˸ǃå Ɨƪåïí Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɨ ˸ǄƵ ǑƼ çïåíå íïå˦˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå . 

 

5.1 ùä˕ǉà ƕƨäî˕ǁä: 
 

: ˛ Ƒ̇ ǃå ú˗ǌǃå 

˸ǃå çïåíå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ˥˻˴˲˯ƕ Ǌ˯ƿǚƵā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ 

: Ɨ ǃƓ˯ǃå úå˗ǋǙå Ǌ˹ǆ  ÷̇ ƽ˯ɂā 

1. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

2. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

3. å ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃ 

4. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ßåíå ˤ ˻ǀƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

5.  . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ æƓˠǀ˯ƪǙå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

6. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

7. ƺ˸Ȼ˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɠƶ ƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǒƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃåÜ ̇˸ƶǃåÜ ̨˹˱ǃå) Ɨ̓å̇

. (Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå Ü 



 

с 

8. Ǖå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ü Ǒƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃåÜ ̇˸ƶǃåÜ ̨˹˱ǃå) Ɨ̓å̇ƺ˸Ȼ̠ǃå èå̇˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɠƶƙ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåí

. (Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå 

9. å ßåíǙå ˥˻˴˲ƙā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå. Ǒ˴ƪ˓˸ǃ 

  

6.1 ƕǂ˫ƨà ƕƨäî˕ǁä: 

: ˛ Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå 

 ã ƴƿåā Ɠǆǃå çïåíǕå ˥˻˴˲˯ƕ Ǌ˯ƿǚƵā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Þ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåí 

: Ɨ ʸ̇ ƽǃå ƗǄ˭ƪǙå 

1. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ƴƿåā  Ɠǆ 

2. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƴƿåā Ɠǆ 

3. åā Ɠǆ. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ƴƿ 

4. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ æƓˠǀ˯ƪǙå ƴƿåā Ɠǆ 

5. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ ßåíǙå ˤ ˻ǀƙ ƴƿåā Ɠǆ 

6. . Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ƴƿåā Ɠǆ 

7. åÜ ˛˹˱ǃå) Ɨ ʼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɠƶ ƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ƴƿåā ˦ǋ Ɠǆ Ü Ǒƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃåÜ ̇˸ƶǃ

. (Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå 

8.  Ɇǋ˓˸ǃå Ü Ǒƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃåÜ ̇˸ƶǃåÜ ̨˹˱ǃå) Ɨ̓å̇ƺ˸Ȼ̠ǃå èå̇˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɠƶƙ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǙå ƴƿåā ˦ǋ Ɠǆ

. (Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå Ü Ǒ˸Ǆƶǃå 



 

т 

9. ) ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ǒ Ɇǋ0.05 Ò Ŭ ïå˦˸ǃå çïåíå ˥˻ƕ   ( Ɨɂ̇ ˵ ǃå í

Þ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ˥˻˴˲ƙā 

 

7.1 çƑ Ʈ˗ƺ ƕƨäî˕ǁä: 

 Ǔä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäǍǁĀ :) ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƕƏƑ˴Ɵâ ƕǁǗì çäí ƕ̋ƑƗîä ƕƽǘƳ ̞ƜʕƗ ǗŬÓ 

0.05Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǗäĀ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ ƲƽäĀ ˣ˹Ɠ ( ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çäîäïˤǁä Ǐƺ. 

 

ǁä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕ ǆƑˮ: ƺ ˕ƜˤƗ Ǘ)  ƕƏƑ˴ƟǕä ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƕƏƑ˴Ɵâ ƕǁǗì çäí úĀ̠ŬÓ 

0.05 Û̇ ˷˯ǁä) çä̠˹Ƹ˭˶ǂǁ Ɍ̆ƴƗ ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁä çäîäïʕǁä Ǐƺ ƕɀ̠˳ ǁä ìîäʕ˶ǁä æîäìâ ƲƽäĀ çƑ˞ƨʕ Ǆ˭ x Ɠ˹ (

:ƕǁƑ˭ǁä çƑƮ̠ƻǁä ƑǊ˷Ǆ ö̠ƻ˭ɀĀ Û(Ǐƻ˟ ǁʕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä Ûƕǂ˶ƴǁä æ̠˱ˬ ǁä ÛǏ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä Û̠˶ƴǁä 

1- ã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ)  ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơŬÓ 0.05 èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

 èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ƴƿåāå.̨˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃ 

2- )  ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05(  èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ

Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ƴƿåā Ɏ˦˯˴ǆ ǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ.̇˸ƶǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽ 

3- ) ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 çïåíã ƴƿåā èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

.Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå 

4- ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ )hÓ 0.05 çïåíã ƴƿåā èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

 Ɏ̊ƶƙ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå˙˻ƺ˯˸ǃ  Ɏ˦˯˴˸ǃå .Ǒƽ ˡ˦ǃå 



 

у 

5- Ɨ˴ǆƓ˳ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå :) ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 ˥˻ƕ (

˙˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ƴƿåā èƓɣƪ˦ǆ˯ ç̇ ˮ˳ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå 

 

ˮǁä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕˮǁƑƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƕƏƑ˴Ɵâ ƕǁǗì çäí úĀ̠ƺ ̞ƜʕƗ Ǘ : ƕ ƏƑ˴ƟǕä       

)ŬÓ 0.05 Û̇ ˷˯ǁä) çä̠˹Ƹ˭˶ǂǁ Ɍ̆ƴƗ ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁ çäîäïʕǁä Ǐƺ Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶ä ÞäìǓä ƲƽäĀ çƑ˞ƨʕ Ǆ˭ x˹Ɠ  (

(Ǐƻ˟ ǁʕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä Ûƕǂ˶ƴǁä æ̠˱ˬ ǁä ÛǏ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä Û̠˶ƴǁä 

1- )  ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙŬÓ 0.05(  èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ

 ïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ƴƿåā èåå˛˹ ǃ˱å ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃ 

2- )  ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǙå ƴƿåā Ɏ˦˯˴ǆ ˙˸ƶǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ. 

3- ) ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 ƴƿåā èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

 ˓ ˸ǃå ßåíǙåǑ˴ƪ .Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ 

4- ) ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 ƴƿåā èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå .Ǒƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ 

5- ) ƗƑƓ˶ơǗå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙÓh 0.05 èƓˠƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

ǃå ßåíǙå ƴƿåāǑ˴ƪ˓˸ .ƗǄ˸ƶǃå ç̇˳ˮ ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ 

 



 

ф 

8.1 éíˤ˶ǆ ƕƨäî˕ǁä ƑǊƗä̠ ˹Ƹ˭ǄĀ : 

˥ǆ ýǚƤ ÷ǚ˟å ˖ơƓ ǃå ǏǄƵ ˙˻˰ǂ ˥ǆ êîƓ˸ǈ ñƓ ʿǃå ÜƗƶ ˯˸ǃå ˗ǀƼ ýāƓơ ˗ǒ˗˲ƙ íƓƶȺǕå Ǒ˯ǃå þßǚ˯ƙ ƴǆ 

Ɨƶ ˮ˟ Ɇ˸ƶǃå  ɏïåíǗå ǑƼ èƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃå ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˙˰ǂǕåā åïå̇ ḧƙ ǑƼ èƓ ƕíǕå ÜƗǀȺƓ˴ǃå ˝˳Ǆ˯ƙā Ɠ˸ ʼ 

ǑǄǒ: 

× çä̠ ˹Ƹ˭˶ǁä ƕǂƾ˭˲˶ǁä æîäìä ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä Û ˢ˲ƾ˷ƗĀ Ǎǁä: 

¶ .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ 

¶ . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

¶ .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ 

¶ . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå æƓˠǀ˯ƪå 

¶  Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɇ˸Ƶ ˤ ˻ǀƙ 

 

× ˭˶ǁä˗˹Ƹ ƲȸƑ˭ǁä ÞäìǗä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä . 

× çä̠ ˹Ƹ˭˶ǁä ƕ˞ȸƑ˵ǁä:) ǃå Ü˙˸ƶǃå Ü˛˹˱ǃåǑƽl ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ÜƗǄ˸ƶǃå ç̇˳ˮ ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸(. 



 

мл 

  

Ɇɜ˵ǃå )1.1.èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ( 
ï˗˶˸ǃå :˖ơƓ ǃå 

ωȢρ ìĀ˕Ɵ ƕƨäî˕ǁä: 
ƕɀ˗˳ ǁä ìĀ˕˰ǁä å :ã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå  è̇ ˶˯ƿ. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå èåïåí 

ƕ ǆƑɚ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è̇ ˶˯ƿå: åð˦ǃå.  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåï 

 ƕ ǆƑǄ˘ǁä ìĀ˕˰ǁäǑƪåï˗ǃå þƓƶǃå ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ɖ˻ˮˠƙ ˤƙ :2018 -  2019 . 

ƕ ʶˤƮˤ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä çïåíå ƴƿåā ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è̇ ˶˯ƿå :  Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå

. Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕƓȺ 
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ЭЧϧЃгЮϜ ϽуПϧгЮϜ 

ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ БуГϷϦ 

 ϸϼϜнгЮϜ ЭгК ЭуЯϳϦ

ϣтϽЇϡЮϜ 

ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϟтϼϹϦ 

ϼϜнгЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸ 

 ϸϼϜнгЮϜ ЭгК бууЧϦ

 ϣтϽЇϡЮϜ 

  

ϣЂϜϼϹЮϜ ϬϺнгж 

ϣГϠϝЏЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ 
 ̪сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ ̪ϽгЛЮϜ ̪ЁзϯЮϜ

 ϢϽϡϷЮϜ ̪сУуЖнЮϜ онϧЃгЮϜ

ϣуЯгЛЮϜ 

 ϽуПϧгЮϜ

ЙϠϝϧЮϜ 
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мм 

ρπ.1 ƕ ǂɚ ʾ ƕƨäî˕ǁä: 
 Ɨƪåï˗ǃå ˤ ˴ǀƙ ˤƙ:ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ǒǋā ý˦˶Ƽ ˛˸Ƥ Ǐǃã 

V  Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ʽǄƤ :ýāǕå Ɇ˶ƽǃå Ɠǌ˯˻˸ǋáā. 

V .ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃåā ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå :ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ ƽǃå 

V  .èåßå̇ ƞǗåā Ɨǀɂ̇ ˠǃå :˖ǃƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå 

V  :ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ô̇ Ƶ. 

V Ǚå :˛ǆƓ˳ǃå Ɇ˶ƽǃåèƓƞƓ˯˹˯ƪ èƓ Ʈ˦˯ǃåā 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мн 

ǁä Ʉ˴ƻǁäǏǆƑˮ 

Ƒƨäî̞ǁäĀ ɍ̠ɣ ǁ˷ä îƑ̋ǕäƕƾȸƑ˲ǁä ç 

 

ρȢς ˔˰ ˶ǁä üĀǓä: :ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ 

   

ρ.1.2 .:ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ ˁɀ˗ƴƗ 

 Ɨ ˸ǋá ß˦ư ǑƼ ˥ḧǃā Üíå̇ ƼǕå āá ƗǄǆƓƶǃå ç˦ǀǃå āá ˥˻ǄǆƓƶǃå āá ýƓ˸ƶǃå ˤƪå ɖǄˠȻ ÿƓḪ Ɨ ʸƓ˹˶ǃå çï˦˰ǃå Ɇˮƿ

 ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ðƓḧƙïå ß˦ư ǑƼā ƗƞƓ˯ǈǗå ƗǄ˸ƶǃå ǑƼ ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå (èå̊˻ǌ˱ ǃ˯å ÜýƓ˸ǃå ñáï) Ɏ̇ƤǙå

 Ǒ˯ǃå æƓƪǕå ʕǋá ˥ǆ ̇ˮ ƶ˯Ȼ å̆ǋā ÜƗɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå ƠǄɣ˶ ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ɖǄɣȻ ƠƮá ̠ǀƼ Üɏ̇ ǃ˵å ̇˶ ƶ˹ǃå ǏǄƵ

 ɏ̇ ǃ˵å ̇˶˹ƶǃå ÿå ǏǄƵ ƗǃǙí xǃîā Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã Ǐǃã íå̇ƼǕå çïåíã ƠǄɣ˶ ǆ ̇˻˻ƺƙ ǏǄƵ è̠ƵƓƪ

.Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ɨ Ǆ˸ƶǃå èǚƤ˗ǆ ˤǋá ˗ơá 

ƙ ˗ƿāÜƗɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ˃ ɂ̇ƶ˯ǃ ÿ˦˶˯˳˸ǃåā ßƓ˸Ǆƶǃåā ˥ɂ̇ḧƽ˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå û̇ˠ  ˗ǀƼ

Üɉ˦Ǆƕ)ƓǌƼ̇ Ƶ2002 ï˦˲ǆ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ÷å˦ ǈå ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃåā Ɨ ƪƓƪǕå èåïåíǗåā ɄƑƓˡ˦ǃå Ɏ˗ơã" Ɠǌǈå (

˻ƶƙ ƗƵƓƪ ˘˹ǆ Ɨ ʽ ˡā ï˦ǆá ˥ǆ Ɠǌƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆḪā ÜƓǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ƴ ˸ƞ ƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ Ɠǌ˹˻

 ."  Ɠǌ˻Ƽ ƓǌǄ˸Ƶā Ɠǌ˯ǆ˗Ƥ ßƓǌ˯ǈå ƗƵƓƪ Ǐ˯ơā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 

Ü˙˯˹Ƶ) ƓǌƼ̇ Ƶ Ɠ˸ ʼ2010 þå˗˳˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ÜèƓ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ƪƓƪá Ɨƽ ˡā çïåíã" ƓǌǈƋȺ (

 èƓƪƓ ˴ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɇ˸˵ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ÜƓǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå

ǒ Ɇɜ˵Ⱥ çí˗ƶ˯˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā." Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǑƼ ˤǌ˴ɂā Ɠǌ˯ǃƓƪïā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴǆ þå˗˳˯ƪǙå å˘ǋ ɖƼå˦˯ 



 

мо 

 Ɠǌ˯˻˸˹ƙā ÜçßƓƽḧǃå èåî Ɏ˦ǀǃå æƓɣǀ˯ƪåā æå̆˯ƞå ˥Ƽ" ƓǌǈƋȺ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ Ɨɜɂ̇ǆǕå Ɨ́˸˱ǃå ƓǌƼ̇ƶƙā

. "íƓ˶˯ƿǙåā çßƓƽḧǃå ˥ǆ ï˗ƿ Ǐ˶ƿƋȺ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå úå˗ǋǙå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞå ˥ǆ Ɠǌƕ ɋƓƽ˯ơǙåā 

 

ς.ρȢς .:ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ ùä˕ǉà 

 ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíƎȺ ƗƮƓ˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˗˸˯ƶƙ

:ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ˗˴˱˯ƙ Ǒ˯ǃåā úå˗ǋǕå 

1- :ƕ ƜƑ˭ǆǕä ƕȹƑƻḥǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ 

Ƶ˥ ̇ƬƓ˸ǃå ýā˓˴ ǃ˸å ˦ǋ ɏ̇ ǃ˵å ̇˶˹ƶǃå ̇ˮ˯ƶȻ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ɨ Ǆ˸ƶǃåƪ Ü íå̇ Ƽå āá çïåíƎḪ ßå˦

 ˦ǌƼ Ü ƗƞƓ˯ǈǗå ƗǄ˸ƶǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɏ̇ƤǕå ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƴǆ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɲǆí ʕ˯ǒ ǊǈƎƼ Ü ˥Ǆ˻ǆƓƵ

 Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ å˘ǋā ÜêƓ˯ǈǗå ƗƽǄḧƙ ˞ ʽ˳ƙā  ˔ƪƓ˹ǆ ˕ƿāā ƗƽǄḧƙ ɆƿƋȺ  èƓƞ̇ ˳˸ǃå ˤ ˢƶƙ ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå

ǃå  ïƓ ˯ƵƓȺÜ Ɨƶ˸˯˱ǆ íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲˯ƕ èǙǓå Ɇ˻ƺ˵ƙ ˥Ƶ ýā˓˴ ǃ˸å ˦ǋ ɏ̇ ǃ˵å ̇˶˹ƶ

 ̊ƽ˲ǆā Ɇǋ˓ǆ ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿå ̝ Ȼ˱ xǃ̆ǃ ÜƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓƽƮå˦˸ǃåā èƓ˸ḧǃƓȺ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå̠˳ ƪ˯åā

 ïíƓḪ íå˗Ƶã ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ïāí ð˙ˮǒ Ɠ˹ǋā ÜƓǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßǙāā ßƓ˸˯ǈƓȺ ǊǄ˸ƶȺ þƓ ʿǄǃ

ƶ˸ǃå þƓ˸ƙã ǏǄƵ ïíƓƿ ɏ̇ Ⱥ˵ÜǑ˸Ǆ˴ǃå). ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ɨ Ǆ2009( 

2- : Ǐ˶ ˠ˷˭ǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕ ǂƳƑƻǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ 

 Ɨ ƙƓǆ˗˳ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ Ơ Ʈå ˗ǀƼ ˤǃƓƶǃå ǉ˗ǌ˵Ȼ ɏ˘ǃå ÷ïƓ˴˯˸ǃå ï˦ˠ˯ǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɇˡ ǑƼ

 ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ çí˦˱ǃå Ɠǌ˷ƶȺ ˥Ƶ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˸Ȼ Ɠǆ ˥ḧǃ ÜǊȺƓ˵ǆ Ɇ˸ƶȺ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå

ʼ ð̇ǒˮ Ɠ˹ǋā ʕǌƙƓƞƓ˯ơå ǑˮǄƙ ÿáā Ɨǆ̠˳ ǃå ǑˮǃƓ˟ Ɠưï ɖ˻ǀ˲˯ǃ ýƓƵ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå è˦ḧƙ ÿå ̝˱



 

мп 

 Ɠưï ÿáā Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɲ˯˹˸ǃå çí˦ƞ Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɨ ʸ˦ƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ïāí

ƼǕå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ƴǀƙ Ɨ ǃā˓˴ǆ Ǒǋā ÜƗ ˸ǋǕå ǑƼ ƗȻƓƹ ƗǃƋ˴ǆ ˤǌƙíƓƶƪā ˥ƑƓɁ̊ ǃå ̝ ơ˴ ąɆḪ ˥ Ǆ˻ǆƓƶǃå íå̇

Ü˙˯˹Ƶ).ǊǄ˸Ƶā Ǌ˶˶˳ƙ2010( 

 ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ çßƓƽɜȺ èƓƞ̇ ˳ǆ ɖ˻ǀ˲˯Ƽ Ü˞ƶ ǃå Ɠ˸ǌ˷ƶ ǃ ÿǚ˸ɜǆ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå çßƓƽḧǃåā Ɨ ǄƵƓƽǃå ˙ˮ˯ƶƙā

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ ßƓǀ ǃå ÷å̇ Ʈ Ɇˡ ǑƼ ëƓ˱ǈā Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑƽɜȻ Ǚ ǉ˗ơā ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸Ǆǃ ˓ƽḪ þå˗˳˯ƪå

 ǉ˘ǋ ˥ḧƙ ˤǃ ýƓơ ǑƼ çí˗ƶ˯˸ǃå. ßǚ˸ƶǃå Ɠưï ɖǀ˲ƙā ç̊ ˻˸ǆā ç˗˻ƞ Ɨǆ˗˳Ⱥ ƗƵ˦ˮ˯ǆ Ɨ ǄƵƓƽǃå 

 

σ.1.2 .ɂƏƑ˟Ā æîäìâ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä: 

 ˥˻ƕ ɊȺå̇ƙā ɆǆƓḧƙ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ÿå ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆā Ɨ˸s ˹˸ǃå ̇Ƒåāí ʕǋå ˥ǆ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíá ̇ˮ˯ƶƙ

 íïå˦˸ǃå ˥ǆ ʕǌƙƓƞƓơ ̠ƪ ǏǄƵ ʕǋ̠ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ǑǌƼ Ɏ̇ƤǕå èåïåíǗå Ɨɣ ǈ˵åā Ɠǌ˯ɣ ǈ˵å ˤǌƙƓƞƓơā Ɨɂ̇ ˵ ǃå

 ßå̇ Ƭā ˥ɂ̊ ˳ƙā Ɇɂ˦˸ƙā ɖɂ˦˴ƙā Ɋ ˠ˳ƙā  êƓ˯ǈå ˥ǆ ɆɜḪ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ɄƑƓˡā ÿå ˣƬ Ǚā ÜƓ˷Ȼå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå

 Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā ÜçßƓƽɜȺ Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃå þƓ˸ƙǗ ÜèǙƓ˱˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ˝˯˳ǆ Ɇ˸Ƶ ˤƿƓ˟ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ

ǃå Ɇ˸Ƶ ˤˢ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ˥Ƶ Ǐ˹ƹ Ǚ ǊǈƓƼ þ˗ǀƙ. çí˗ƶ˯˸ǃå èåïåíǗå ɆƤåí Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ 

 Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɠǌǆ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå Ɨƶˮ ǃɣ Ɠƶƙ Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɄƑƓlā ɄǄ˯˳ƙā

 íïå˦˸ǃå çïåíã ɄƑƓl˦ǃ ̟ơƓǃå û̇ˠ˯ǒ ú˦ƪ Ɠ˹ǋā Ü ƓǌǄƤåí èƓǄ˸ƶǃå ÿ˦Ǆƺ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå í̠Ƶā

 ˤˢƶǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃåÜ˥˴ơ)èåïåð˦ǃåā èƓ˸ˢ˹˸ǃå2009: ( 

 

 



 

мр 

1.  :ɂƏƑ˟ˤǁä ˁ ƬˤƗĀ ɂƬĀ 

 èåïƓǌ˸ǃåā þƓǌ˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ þ˦ǀƙ ǑǌƼ Ü Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋá ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˤ˸˶ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ǒǋā

 ˤǃƓƶǆ ƗǄɜ ˀā Üç̇ Ƒåí ɆḪ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ Ɨǀ ʾ˗ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå

ǃå ˥ǆ Ɨƽ ˡā Ɇǂ ÿå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ɉā˙˵ǃåā èƓ ƞå˦ǃåā èƓ ǃā˓˴˸ǃåā èƓ Ǆˠ˯˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦

 ɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǌǃ ˥˻ƶȻ āå Ɇƺ˵ ƪ ˥˸ ʼ ˙Ƽ˦˯ƙ 

2.  :ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Ɉ ˞˱Ɨ 

 ˗ǒ˗˲ƙā Ü Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨǆðǚǃå ƗǄǆƓḧǃå èåßå̇ ƞǙåā èå̇ ˻ƺ˯ǃå éå˗ơå Ǐǃå ú˗ǌƙ

ǋ ˙˸˰˯˴ƙ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǙå þƓ ʿǄǃ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙā ÜɆ˰ǆǕå Ɇɜ˵ǃƓȺ ˙˶˹ƶǃå å˘

 ƓǌˮǄˠƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǙƓȺ ˓ˮ˹˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒǋā ÜƓƵ˦ǈā Ɠ˸Ḫ Ɨ˹˻ƶǆ ýƓ˸ƵƋȺ

Üû˦ ǃ˴å ǑƼ ƗǄƮƓ˲ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā Ɇ˸ƶǃå êƓ˯ǈǗ ƗƶȺƓ˯˸˯ǃå Ɨǂå˦˸Ǆǃ Ɠƶƙ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èåïåíǗå  ˤ˯˻ƪ ˥ǒ˘ǃå íå̇ ƼǙåā

Ü˗˸ơá).Ɨ˸ˢ˹˸ǃå êïƓƤ ˥ǆ ˤǌƽ ˡ˦ƙ ˤ˯˻ƪ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃƓȺ ˓ˮ˹˯ǃåā ÜêƓ ˯ơǙå å˘ǋ ˗˴ǃ ˤǌˮɂï˗ƙ2006( 

3. : åƑ˞ƾ˭ƨǗä 

 Ɨƽlā Ɠǋ̠ƶȺ ǑƙƋƙ ɄƑƓl˦ǃå ǉ̆ǋ ɏ̇ƹƓ˵ǃ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓƽƮå˦˸ǃåā ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ɄƑƓl˦Ǆǃ ɖ˻ƿí ̠ǒ̠˲ ƕ˯ þƓʿǃå ̠ƶȺ

 Ǐǃå ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ǒǋā æƓˠǀ˯ƪǙå āå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ˥ǆ ßå˦ƪ Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå æƓˠǀ˯ƪå

 ǉ˘ǋ ǑƼ Ɇ˸ƶȻ ÿå ˥ɜ˸Ȼ ˥ǆ Ɇ˷Ƽå ˥Ƶ ˖˲ Ǆǃ ú˗ǌƙ Ǒǋā Üç̇ ƹƓ˵ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇƺ˵ǃ ˣǃîā ÜƓǌƞïƓƤ ˥ǆ

 ýƓ˶ƙǙå āå Ü Ɨ ǆ˦˻ǃå Ʉ˲˶ǃåā èƓǈǚƵǙå Ɇ˰ǆ ɆƑƓƪā ç˗ƶȺ ɄƑƓˡ˦ǃå ˥Ƶ ÿǚƵǙå ˤ˯ɂā ÜɄƑƓˡ˦ǃå

å ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ āá Ɨ ʹǆƓ˱ǃå èƓ ǄḧǃƓȺ æƓˠǀ˯ƪǙå ÿå ˥˻ơ ǑƼ Ü ǑˮǄƪ æƓˠǀ˯ƪå ˙ˮ˯ƶȻ ǊǄ˸˱Ⱥ å˘ǋā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǙ



 

мс 

 Ɨ ʽ ˡ˦ǃå ˙ƹå˦˵ǃå ô̇ Ƶ ˤ˯ɂā ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå ç̇ ˮ˳ǃå Ɇǋá Ǐǃã Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƗǄ˰˸ǆ æƓǋî ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ǑƕƓ˱ȻǙå

Ü˗ǋåð).ˤǌ˻ǄƵ2011( 

4. :˒ɀî˕˭ǁä 

 ðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃåā èåïƓǌ˸ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˗ɂā˚ƙ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã Ǐƶ˴ƙ ˤǌǃƓ˸ƵƋȺ þƓ ʿǄǃ Ɨǆ

 Ɨ˸s ˹˸ǃå ǊḧǄ˸ƙ Ɠǆ ǏǄƹá ǉïƓ˯ƵƓȺ ɏ̇ ǃ˵å ̇˶˹ƶǃƓȺ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ɆƑƓƪā ˥ǆ ƗǄ˻ƪā ̝ɂï̠˯ǃå ̇ˮ˯ƶɂā ÜƗǄƵƓƽȺ

 á̇ ˠȻ Ɠǆ ˔˴ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˗ǒ˗˱˯ǃ Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛåā ˤǌǃƓ˸Ƶå ç̇ ƬƓ ǆ Ɇˮƿ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˔ɂï˗ƙ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇ˸˵ƙā

ǌǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå æƓ˴ǂǗ ˣǃîā Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵƓ Ǐǃå ˙ˢ˹ǃå ˤǌ˸ǃå ˥ǆā Üˤǌ˶˶˳ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ èåï

 ƴƿå˦ǃå ôïå ǏǄƵ í˦ƞ˦ǆ ˦ǋ Ɠǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˔ǂå˦ƙ ˤǃ ýƓơ ǑƼ ǊǈǕ Ü˔ɂï˗˯ǃå ƗƽǄɜȺ ƗǈïƓǀǆ ˔ɂï˗˯ǃå þ˗Ƶ ƗƽǄǂ

 ˔ɂï˗˯ǃåā ÜɆ˸ƶǃå Ǒơå˦ǈ ƗƼƓḪ ǏǄƵ á̇ ˠȻ ɏ˘ǃå ÷ïƓ˴˯˸ǃå ï˦ˠ˯ǃå ß˦ư ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ƴ ˠ˯˴ƙ ˥ǃ

˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ í˦ƶȻ ˗˻˱ǃå ßƓ˸˯ǈå çíƓɂðā ÜɆ˸ƶǃƓȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ɖ˻˸ƶƙā ÜƗ ƞƓ˯ǈǙå çíƓɂð :Ɠǌ˹ǆ ƴƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ Ɨ

 Ǒǋ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ÿƓȺ çïƓƬǗå ï˗˱ƙ Ɠ˹ǋā ÜßƓˠƤǕå Ɨ ˴ǈ ˃ ʽ˳ƙā ÜƗƽ ˡ˦ǃƓȺ ˤǋïå̇ ǀ˯ƪåā ˤǌǄ˸ƶǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå

. ƴƿ˦˯˸ǃå ǑǄˮǀ˯˴˸ǃåā ǑǃƓ˲ǃå êƓƞ˦ƵǙå ˤɂ˦ǀƙ Ǐǃå Ǐƶ˴ƙ ƗƶȺƓ˯˯ǆā ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ 

5.  ˢ ˹ƾƗ:ÞäìǗä 

 ɄƑƓˡā Ǐ˯Ƭ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå  ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ƗƶȺƓ˯˸Ⱥ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɆḪ ˤ˯ǌƙ

 Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå çï˦˶ǃƓȺ Ɲ˯˹˸ǃå āå Ɨǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˤƙ åîå Ɠ˸ ʼ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíå ñƓ ʾ ˥ǆ ˗ƕ Ǚā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå

Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƙ Ɠǆ ƗǈïƓǀǆ Ǐǃã ßåíǙå ˤ ˻ǀƙ Ɨƽ ˡā Ǐƶ˴˯Ƽ ÜǙ þå Ɠǌǃ  ǉðƓ˱ǈå ˤƙ Ɠǆ ƴǆ ɖƕƓ˴ǃå ǑƼ Ǌǃ íå˗ƵǙåā Ǌǃ

 ƗƵ˦ư˦ǆ ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˣǃî ˤ˯ɂā ÜɆ˸ƶǃå ˙˻ǒƓƶǆā Ǒƽ ˡ˦ǃå ɄƮ˦ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ƴƿå˦ǃå ôïå ǏǄƵ

 èå˦˱ƽǃƓȺ ïå̇ ǀǃå ɏ˘˳˯ǆā ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå íā˚ƙ Ɨƽ ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ÿå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã Ɇˮƿ ˥ǆ ƓƽǄƪ



 

мт 

ơǚƮå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ˤǋ˗˸ƙ ǑǌƼ ÜƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃ Ɨƶƞåï ƗȻ˘ƺƙ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒǋā ÜƓǌ

 èƓƞƓ ˯ơǙåā ÜˤǌƕƓˠǀ˯ƪåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˗˹Ƶ ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ Ɠǋ˘Ƥå ˔ƞå˦ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ

èåāǚƶǃåā ˚Ƽå˦˲ǃå þƓˢ˹ƕ ßåíǙå ˤ ˻ǀƙ Ɨƽ ˡā ɊɁï ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂÜ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå 

 èƓɂ˦˹ƶ˸ǃå ˥˲ Ƭ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ǉïā̠ƕ ɏ̆ǃåā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå Ɏ̠ǃ ÷å̠ƕǙåā ðƓ˯ǆǙåā û˦ƽ˯ǃå ̇˻ǒƓƶǆ çƓƵå̇˸ǃ èƓʾ̇ ǃ˯åā

 ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å̠ƕǙå ǏǄƵ ˥˻ƽl˦ ǃ˸å èåï̠ƿ Ɨ˸ ƙ˹ā ƗȻí̇ƽǃå ûā̇ƽǃå çƓƵå̇ǆ Ɇƞå ˥ǆ ɖɂ̇ƽǃå ëā̇ƕ Ɇ˸ƶǃå ƗȻ̆ƺƙā

ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨƽ ˡā ɖ˻ˮˠƙ ˤƙ ýƓơ ǑƼā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ  Ǒ˸Ǆƶǃå ï˦ˠ˯ǃå ˔ǂå˦ƙ ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ

.ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ ˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ßƓǀ ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˗ƵƓ˴ ƪ ˣǃî ÿƎƼ ÜǑ˸ǃƓƶǃå Ǒ˹ǀ˯ǃåā 
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ςȢς ˔˰ ˶ǁä ǏǆƑˮǁä: ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Ɉ ˞˱Ɨ: 

 

ρ.2.2 ýˤǊƻǄ Ɉ ˞˱Ɨ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä : 

 ˦ ˶Ⱥ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ Ɠǈíïå åîå íå̇ ƼǙå ˤ˱ơā í˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ˙ˮ˯ƶȻ ˦ǌƼ Ɨɂ̇ ǋƓˡā ƗǆƓƵ çï

 ˤǌƙåïƓǌǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā Ǒƽ ˡ˦ǃå ˙ƹƓ˵ǃå Ǌ Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǃ Ɠƶ ƙ ˙Ƒåā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˤǌ˹˻˻ƶƙ ˔ƞå˦ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå

. Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲ƙā ç˦ƞ̇ ˸ǃå çï˦˶ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå ÿƓǀƙǗ þðǚǃå ˤǌǃ˦˻ǆā ˤǌƙßƓƽḪā 

 Ü Ǒ˸Ǆ˴ǃå) ǊƼ̇ ƶɂā2009ǃå ˣǃî : Ǌǈå ǏǄƵ ( Ɨ˸ǄƵ ̨ƪå Ǐǃå ̠˹˯˴˸ǃåā ʕs ˯˹˸ǃå ɏïåíǙå Ɇ˸ƶ

 ˤ ˢ˹ƙ ǑƼ) Ɨ˹˻ƶǆ ýƓ˸Ƶå èƓ Ǆˠ˯˸Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɇ˸Ƶ ç˦ƿ ˥ɂ˦ḧƙ Ǐǃå úíƓǌǃåā Ɨ ʸ˦ư˦ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆā

. Ɠ ˮ˴ǈ ˙˸˯˴ǆā ˙ǀ˯˴ǆ ˛ƪå ǏǄƵā ýƓ˸ƵǙå ˣǄƙ ßåíå ǑƼ Ɨ ʺåïā (í˗˲ǆ 

Üˤ ƙ) ǊƼ̇ ƶɂā2009ǆ íå˗ƵǙå ˙Ƽå˦ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ : Ǌǈå ǏǄƵ ( ǑƼ íå̇ ƼǙå ˥ǆ ˔ƪƓ˹˸ǃå ÷˦ ˹ǃå ˥

 ˓ˮ˹˯ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ʕs ǆ˹ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ɏá Ü Ǌǃå ƗƞƓơ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ̆ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼā ̝ƪƓ˹˸ǃå ÿƓɜ˸ǃå

 ô̇ ƶǃå ÿå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ þðǚǃå Ɋ ˠ˳˯ǃåā íïå˦˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˰ǆǙå þå˗˳˯ƪǙå ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙƓȺ

å ƴǆ ÿðå˦˯ǒ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ. ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓƞƓ ˯ơǙ 

 Ɠ˸Ⱥ Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ǑƼ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˹ǆð ç̇˯Ƽ ýǚƤ ƓƵ˦ǈā Ɠ˸Ḫ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ƗḪ̇˵ǃå èƓƞƓ˯ơå ̇ǒ̠ǀƙ ˦ǋā

 Ɨ˴ƪ˓˸ǃå) :Ǒǋ  Ɨ ˴ Ƒï íƓƶȺå Ɨƛǚƛ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ˥˸˷˯ɂā . Ɨ ǃƓƵ çßƓƽɜȺ ƗḪ̇ ˵ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˸˷Ȼ

 Ü Ǒ˹ǀ˯ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå2008( 

1. Ǐ˶ḥǁä ˕ƴ ǁä: 

  ā ƗǄˮǀ˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗḪ̇ ˵ǃå ˤǌ˻ǃå êƓ˯˲ƙ ˥ǒ˘ǃå íå̇ ƼǙå í˗Ƶ ˗ƶ ǃå å˘ǋ ˥˸˷˯ɂ 



 

мф 

2. : ǏƳˤ˷ǁä ˕ƴ ǁä 

 Ɨɣ ǃ˳å ç̇˯Ƽ ýǚƤ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå çïƓǌ˸ǃåā çßƓƽḧǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǊȺ ̠˶ ǀɂā. 

3. ˕ƴ ǁä :Ǐ˷Ǆ˘ǁä 

 . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ƗˠƤ Ǌ˹Ƶ ˗ƶƙ ɏ˘ǃå Ǒ˹ǆ̊ ǃå ɖƼǙå ǊȺ ˗˶ǀɂā 

ǃå Ɋ ˠ˳ƙ þ˦ǌƽǆ ˥˸˷˯ǒ Ü ǑǄƵ): Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸2001 ( 

- .í˗˲ǆ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå (ɄƑƓˡ˦ǃå) ýƓ˸ƵǙå ˗ǒ˗˲ƙ 

-  ǉ˘ǌƕ þƓ ʿǃå Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǐ˯ơ í̇ ƽǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå èƓ ǈƓɜǆǙåā èåïƓǌ˸ǃåā èåï˗ǀǃå ɏá èƓ Ǆˠ˯˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ

.(í̇ ƽǃå èƓƽƮå˦ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ɏá) ýƓ˸ƵǙå 

- ˹ǃå èƓƽƮå˦˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ßåíå ǑƼ Ɨ ï̋ā åíå˗ƶ˯ƪå ˙˰ǂå í̇ ƽǃå Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ˴ƽ

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ýƓ˸ƵǙå 

-  ÷Ɠ˹˯ƿƓȺ Ǌ ǄƵ ýƓ ʾǙåā Ɇ˸ƶǃå ý˦ˮƿ Ǐǃå í̇ ƽǃå æ˘˱ƙā Ɇ˸ƶǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå (˚Ƽå˦˲ǃå) èƓɂ̇ ƺ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ

.ñƓ˸ơā 

- ˥˻ƶǆ ˤ˱ơ ßåíǕ ˥˻ǆðǚǃå íå̇ ƼǙå ˥ǆ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå íå˗ƵǙå ˗ǒ˗˲ƙ ǚƤ Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ.çí˗˲ǆ Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ý 

 

ς.2.2 .ƕ ˶ǉä Ɉ ˞˱Ɨ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä : 

 ɖǀ˲˯ǒ ÿå Ɇ˻˲˯˴˸ǃå ˥ǆ Ɇƕ ˥ɜ˸Ȼ ǚƼ Ɨ˸ˢ˹ǆ ɏá ëƓ˱˹ǃ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨ ˸ǋå Ɇ˰˸ƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ÿå

 ˥ɂïíƓǀǃåā ˥˻Ǆǋ˓˸ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ɏāî íå̇ƼǙå Ǐǃå ̇ǀ˯ƽƙ Ɨ˸s ˹˸ǃå ̞ǈƓḪ åîå Ɏ̇ƤǙå íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǙå þå̠˳ ƪ˯Ǚå

ǄƵ Ü ˙˶˹ǃå ˦ƕå) . ˤǌ˹ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ˤǌƽƑƓˡā ßåíå Ǐ2007 ó Ü32 .( 



 

нл 

 Ɠǌ˸ǋå Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå æƓ ƪǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨ ˸ǋå ƴƞ̇ ƙā: 

Ü˥˸ơ̇ ǃå˗ˮƵ)2010( 

1- æîìƑƾǁä ƕǁƑ˶ƴǁƑȸ ƕ˶ˠ˷˶ǁä ˕ɀĀ˘Ɨ : 

Ƶ Ɠǆå̊ ǃ Ơ Ʈå ýƓ˸ƵǙå èƓ˸ˢ˹ǆ Ɠǌ˵ ʹƙ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ˭˻ˮǃå úā˙ˢǃå Ɇˡ ǑƼ æå˘˯ƞå Ɨǃå Ǐƶ˴ƙ ÿå Ɠǌ˻Ǆ

 ̠ǒ̠˲ƙ èƓ˸s ˹˸ǃå ǏǄƵ ô ƽ̇ƙ ǚ˰ǆ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃƓƼÜ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ˥ǆ ƗǃƓ˸ƶǃå ˥ǆ ç̊˸˻ ǆ˯ Ɨy ǈ˦

 û˦ƪ Ơ˴ǆ ƗǄ˸ƶȺ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå þƓʾ xǃî ̝Ǆɣ˯ɂā Ü Ɠǀʾí å̠ǒ̠˲ƙ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƓǌƙƓƞƓ˯ơå

å ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ èƓ Ǆ˸ƶǃå çïíƓǀǃå ƗɁï˗˸ǃå ƗǃƓ˸ƶǃƓȺ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˗ɂā˚ƙ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ íƓ˸˯ƵǙ

 ï˗ƕ Ɠǌ˻ǃå ƗǄḪ˦˸ǃå þƓǌ˸ǃå ßåíå ǏǄƵ. Ɨ ǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃå ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ Ɨƞ 

2- : ˣ˹˹ƴ˭ǁäĀ îƑ ˭Ƣǘǁ üìƑƳ ýƑˠ˷Ɠ ƕ˶ˠ˷˶ǁä ˕ɀĀ˘Ɨ 

 ƗɂāƓ˴˯ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ ˯Ƥǚǃ ýíƓƵ þƓˢǈ ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃå ǑƪƓƪå Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ

Ǆǃ ̠ǒ̠˲ƙ ̇˻ Ḫˮ ̠ơ Ǐǃå ˥˸ ƙ˷ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå Ɋɣ ƙ˳ ƗǄ˸Ƶ ÿƓƼ ɖǄɣ˹ ǃ˸å å̆ǋ ˥ǆā Ü Ɨ̋å̇ǃå çïíƓǀǃå ƗǃƓ˸ƶ

 ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èǙâƓ˴ƙ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃå Ǌƞ˦ǒ ˗ƿ Ɠǆ Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ɖ˻ƿí Ɇɜ˵Ⱥ èƓƞƓ ˯ơǙå

 Ü ˗ǒåð). ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻˻ƶƙā ïƓ ˯Ƥå2003.( 

3- ƕ ƜƑ˭ǆǗä ƕ ǂ˶ƴǁä ˣ˹˲˰Ɨ : 

 Ɠ˸Ⱥ Ɨ ˸ǋå ǑƙƋƙ Ü ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃåā Ɨ ƞƓ˯ǈå Ɨ Ǆ˸Ƶ ɆɜȺ ƗƮƓ˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ Ǌǈå

 ˥ǆ íïå˦˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨƶ ˮ˟ā Ü ɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǌƕ þƓ ʿǄǃ æ˦Ǆˠ˸ǃå íïå˦˸ǃå í˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå

ǆ Ü ˔ƪƓ˹˸ǃå ÿƓɜ˸ǃå ǑƼ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˝˳˵ǃå ƴưā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸Ⱥ Ü èå̇ ˮ˳ǃåā èǚǋ˓˸ǃå ˖˻ơ Ǐǃå ú˗ǌǒ Ɠ˸

. ǊǄ˸Ƶ Ɨƶ ˮ˟ ˤƑǚƙ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå í̇ ƽǃå ɆḪ āå Ʉˡ˦ǆ ɆḪ ßƓˠƵå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈå çßƓƽḪ ɖ˻ǀ˲ƙ 



 

нм 

4- : ƕǁƑ˞ ǁä 

  ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽå Ɏ˗ǃ ƗǃƓˠ ǃå ƗǄɜ˵ǆ ˤƿƓƽƙ ˥ǆ ßå˦˴ǃå ˗ơ ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑǈƓƶƙ

 ÿ˦ḧƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨy Ɠ˸˯ƞåā ƗƪƓƪā ƗȻíƓ˶ ƿ˯å úā̇s ǃ Ɠƶƙ  ˔ƞ˦ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆǙå Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ Ɠǌ˻Ƽ Ɨǆā˗ƶǆ

 èƓƞƓ ˯ơƓȺ ƓǌˠɁïā ˔ɂï˗ƙā ˤ Ǆƶƙ ƗƪƓ ƪ Ɋ ˠ˳ƙā ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤā íïå˦˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɋ ˠ˳ƙ í˦ƞā

. ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå 

Ü ˗˻Ƭï)ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌ˹ǆā ƓȻå̊ ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ɖǀ˲ɂā20014: ( 

1- ǃå ˔˴ơ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ïƓ ˯Ƥå. Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå èƓƽƮå˦˸ 

2- . Ɨǈðå˦˯ǆ çï˦˶Ⱥ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ƴɂð˦ƙ 

3- . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ 

4- . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ˤ Ǆ˴ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ïƓ˴˸ǃå Ǌ ƞ˦ƙ 

5- .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ÿåïāí èǙ˗ƶǆ ˞ ʽ˳ƙ 

6- . Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǙå ïƓ˸˰˯ƪǙå 

7- ɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ˗ƵƓ˴Ȼ.˚˱ƶǃå ˗ƪā ˞ƑƓƽǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ǑƼ Ɨ 

8- .Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃå Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆ ǏǄƵ ƗơƓ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˗ƵƓ˴Ȼ 

 

σ.2.2 ùä˕ǉä Ɉ ˞˱Ɨ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä : 

:Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˯ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ 

- . ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕˻ƿ˦˯ǃå ǑƼ íå̇ ƼǙå ˥ǆ èƓƞƓ ˯ơǙå ßƓƽ ˯ƪå 



 

нн 

-  ā èƓ ʾ̇ ˯ǃå Ɋ ˠ˳ƙ. Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå 

- . ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ü̇ ƙ æƓ ƪå āå ƗǃƓǀ˯ƪǙå āå Ü ˗ƵƓǀ˯Ǆǃ Ɨ˱ ˯ǈ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå ˙ƹå˦˵ǃå ßɆ˸ǃ íå˗ƵǙå 

- . ˤǌƽƑƓˡā þƓǌǆ Ǒǃ˦˯ǃ íå̇ ƼǙå Ɨ˭˻ǌƙā ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃ íå˗ƵǙå 

- . èƓ˭ƼƓɜ˸ǃåā ˔ƙåā˙ǃå èƓǈðå˦ǆ íå˗Ƶåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˃ ǃƓḧƙ ˙ǒ˗ǀƙ 

- ýƓ˸ƵǕ ˗˻˱ǃå íå˗ƵǙå Ü  ɏāå̠˹ǃå). ˥˻ ƶ˻˯ǃåā ïƓ˯ƤǙåā æƓɣǀ˯ƪǙå2009.( 

 

ǁä Ɉ ˞˱˭Ɠ Þ˕ˬǁä ˕˷Ƴ îƑ ˭ƳǗä Ǐƺ Ƒǉ˖Ƣä ˒Ɯäʕ ǁä ɄǄäˤƴǁä˶Û ˢ Ɨ)ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ2009: ( 

: Ǒǋā Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ß˗ˮǃå Ɇˮƿ Ɠǌƕ ˘ƤǙå ˔˱Ȼ Ɇǆå˦Ƶ ç˗Ƶ üƓ˹ǋ 

1. . Ɠǌ˯ƶ ˮ˟ā çƋ˵˹˸ǃå ǊȺ þ˦ǀƙ ɏ˘ǃå ɉƓ˵˹ǃå ÷˦ ǈ 

2. ơā çƓ˵˹˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå. Ɠǌ˸˱ 

3. .Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ 

4. . çƋ˵˹˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǙå 

5. èåïåíǙå ɊˠƤā Ɲǆå̇ ƕ  . Ɠǋ̇ ˻ƹā êƓ˯ǈǗåā Ɇɂ˦˸˯ǃƓǂ 

 

τ.2.2 .çäˤ˞Ƣ Ɉ ˞˱Ɨ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä : 

ùùù ǃƓ˯ǃå èå˦ˠ˳ǃƓùùùȺ Ɨùùù˸ˢ˹˸ǃå ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå Ɋ ùùùˠ˳ƙ Ɨùùù Ǆ˸Ƶ ˙ùùù˸ƙƗ ùùù˴ƪ˓˸ǃå) Ǒùùù˹ǌ˸ǃå ˙ɂ˦ùùùˠ˯Ǆǃ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨ

Ǒ˹ǀ˯ǃåā Ü2008:( 

 



 

но 

1- (ó˗ƴǁä) ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǂǁ ǏǁƑ˰ǁä ˁʼˤ˶ǁä ƕƨäîì 

: ǑǄǒ Ɠǆ ˣǃî ˔Ǆˠ˯ɂā Ü Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ  Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ ëƓ˯˸ǃå ô̇ ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤ˯ǒ ç˦ˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ 

1.  Ɠǌǈ˦ḧǄ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃåā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ˤǌƙåï˗ƿā Ɨ˸ˢ˹˸ǃƓȺ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ Ɨ ʸ˦ǈā í˗Ƶ Ɇ˻Ǆ˲ƙ

.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗǃƓ˲ǃåā 

2. ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ô̇ ˸ǃå èåðƓƞå Ɇ˰ǆ ƗǄɂ˦ˠǃå èåðƓƞǙå Ɨ˱ ˯ǈ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ é˗˲ƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯

. êā˚ǃå ƗǀƼå̇ ǆā çíǙ˦ ǃåā èåïƓƵǙåā 

3. Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā Ɇǀ˹ǃåā èƓ ʼ˦ǃåā ˗ƵƓǀ˯ǃå ā ƗɂïƓ ˯ƤǙå èǙƓǀ˯ƪǙå Ɇ˸˵ƙā ÜɆ˸ƶǃå ÿåïāí Ɇ˻Ǆ˲ƙ . Ɇ˶ƽǃåā 

 ˦ ˹˴ǃå ǑƼ ƗǄƛƓ˸˸ǃå èǙ˗ƶ˸ǃå ñƓƪå ǏǄƵ ƓǌƕƓ˴ơ ˥ɜ˸Ȼ ƓǌǄḪ ǉ˘ǋ ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆā Ü ƗḪ̇ ˵ǃå ǑƼ Ɨ ưƓ˸ǃå èå

. Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ǑƼ ÷Ɠ ˷ǃå āá ˗ǀƽǃå ïå˗ǀǆ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥ɜ˸Ȼ ƗǀȺƓ˴ǃå ɉƓǀ˹ǃå 

2- (˒ǂ˞ǁä) ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä çƑƜƑ ˭ƟƑȸ ˑˬ˷˭ǁä 

 ̇ǒ̠ǀƙ ɏá ̝Ǆɣǃå ̝ǈƓƞ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƗǄơ̇ǆ á̠ˮƙ Ɨ˸s ˹˸ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ëƓ˯˸ǃå ô ƶ̇ǃå ̝ǈƓƞ ʕǀ˻ƙ ̠ƶȺ

å ˥ǆ èƓƞƓ ˯ơǙå ƴƿ˦˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ˤ˱ơ ƗƼ̇ ƶǆ ˥ǆ ˗ƕ Ǚ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ ǑƼā .Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˥˻ǄǆƓƶǃ

ǃå ˤ˱ơ ˙ǒ˗ǀƙ ǑƼ ñƓƪǙå ˦ǋ ǊǈǕ Ɨˠ˳ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ. ç̇ ˯ƽǃå ˣǄƙ ýǚƤ Ɨǆðǚǃå ƗǃƓ˸ƶ 

3- ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Ɉ ˞˱Ɨ Ǐƺ ˒ǂ˞ǁäĀ ó˗ƴǁä ƕǆïäˤǄ 

 Ɠǌ˻ǄƵ ëƓ˯˸ǃå ô̇ ƶǃå ā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ƗƼ̇ ƶǆ ˗ƶȺ ƗǈïƓǀ˸ǃå ßå̇ ƞå ˗ƶɁā . Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƗǈïƓǀ˸ǃå ˤ˯ƙ

 ǏǄƵ ̝˱̓ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ̊˱ Ƶ ̠ƞā åîƓƼ . ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ˞ ƑƓƼ āå ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ̊˱ Ƶ Ɲ˯˹ǒ ̠ƿ

 ˘˻ƽ˹ƙ Ɇˮƿ é˗˲Ȼ ǊǄḪ å˘ǋā Ǌ ʼ ú̇ ˶˯ǃå Ɠǌ˻ǄƶƼ ˞ƑƓƼ ˗ƞā åîåā ǉ̇ ˻Ƽ˦ƙā ý˦Ǆ˲ǃ ɆƮ˦˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå

. êƓ˯ǈǙå ƗˠƤ 
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 ɆɜƬ)ρȢςƗ˸s ˹˸ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ ˞ ƑƓƽǃå āå ̊˱ ƶǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ( 
 

 

 

 

 

 

 

 

ЌϼЛЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϣвϝЛЮϜ омЧЮϜ  
ϣϠмЯАвЮϜ ϣвϝЛЮϜ омЧЮϜ 

 ЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϣжϾϜмвЮϜϞ 

ϾϮК 

......................... 

ХтϼА дК ϣϮЮϝЛвЮϜ аϦϦ 

 ЬвЛЮϜ ̭ϝϠКϜ ϢϸϝтϾ 

 Ϭϼϝ϶ЮϜ дв дттЛϦЮϜ 

  Ьϲв ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬыϲϜ

ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ 

 

ЌϚϝТ 

.......................... 

:ХтϼА дК ϣϮЮϝЛвЮϜ аϦϦ 

ϼЪϠвЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ЙтϮІϦ 

.ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϜ сТ ЙЂмϦЮϜ 

. дтЯвϝЛЮϜ ЬЊТ 
 

 сТ ϾϮК ϤϜϼϜϸъϜ ЌЛϠ
оϼ϶Ϝ ϤϜϼϜϸϜ сТ ЌϚϝТм 

.......................... 

ХтϼА дК ϣϮЮϝЛвЮϜ аϦϦ 

ЬвЛЮϜ ̭ϝϠКϜ ϢϸϝтϾ 

сϚϝЧЯϦЮϜ ЬыϲъϜ 

сЯтмϲϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ 
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σȢς ˔˰ ˶ǁä Ƒˮǁä˔ǁ : :Ʉ˶ƴǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

ρ.σ.2 .ˁɀ˗ƴƗ Ʉ˹ǂ˰Ɨ Ʉ˶ƴǁä : 
 ˥ùƵ Ɨùƽ ˡā ɆùḪ èƓù Ǆˠ˯ǆ ˥ùƵ çí˗ù˲ǆ ɖƑƓùǀơ ƴù ˸˱ƙ ǊǈƋùƬ ˥ùǆ Ǒù˸ǄƵ æ˦Ǆùƪá ":ǊùǈƋȺ (ï˦ù˶˹ǆ ˗˸ơå) ǊƼ̇ Ƶ

 ā Ɨùùƶ ˮ˟ ˗ùùǒ˗˲ƙā ÜƗùù ǃāǕå Ɠǋ̇ ùùƮƓ˹Ƶ Ǐùùǃã Ɠùùǌ˯˻˯ƽƙ ɖùùɂ̇ ˟ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǌùùƶǆ ˥ùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùǃå Ɇɜùù˵ǃƓȺ ˙ùù˶˹Ƶ ɆùùḪ þƓùùǌǆ

ƙ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èåï˗ǀǃåā èǚǋ˓˸ǃåā èåïƓǌ˸ǃåā ÜƗ ˸ḧǃå ƓǌƙƓ Ǆˠ˯ǆ ǏǄƵÜƠǃƓƮ) ."ƓǌǄƺ˵Ȼ ˥˸ ʼ Ɠǋ̇ Ƽå˦2006( 

Üɖ˻Ƽ˦ƙ) ǊƼ̇ ƶȻ Ɠ˸ ʼ2010 Ʉù˶ƙ Ǒù˯ǃå Ɨɂïā˙ù˷ǃåā Ɨ ƪƓƪǙå ɖƑƓǀ˲ǃå úƓ˵˯ǂǙ þ˗˳˯˴ǆ ßå̇ ƞå ": (

Ǒ˯ǃå ˣǄƙ āå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌɂ˦˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃå  ɏí˓ǒ Ǐ˯ơ Ʉˡ˦˸ǃå ǑƼ Ɨɂïā˙˷ǃåā Ɨ ƪƓƪǙå èƓ Ǆˠ˯˸ǃå Ǐǃã ˙˻˵ƙ

"ƠƞƓ˹ǃå ßåíǕå 

ÜøƓ ùù˶ǃå) ǉ̇ ùùḪîā2008 ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå ô̇ ùùƺȺ Ɨùùƽ ˡā ɆùùḪ ˥ùùƵ èƓùùǆ˦Ǆƶǆ ƴùù˸ƞ Ɨùù Ǆ˸Ƶ": Ǌùùǈå ǏùùǄƵ (

."Ɠǌ˯ƶ ˮ˟ā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥā ÜƓǌƙƓƽƮå˦ǆā ÜƓǌƙƓ Ǆˠ˯ǆā Ɨƽ ˡ˦ǃå ɄƮā 

Ü˥ùùù˴ơ) ǊùùùƼ̇ Ƶā2009ƙ ƓùùùǌǃǚƤ ˥ùùùǆ ˤ˯ùùùǒ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù Ǆ˸ƶǃå ":Ǌùùùǈå ( èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙā Ɨùùùƪåïíā ƴùùù ˸˱

 úā˙ˡā Ɠǌ˯ˠǄƪā ƓǌƙƓ ǃā˓˴ǆā ƓǌƙƓ ƞåā ˖˻ơ ˥ǆ Ɨƽ ˡ˦Ǆǃ ɄƮā Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ Ǒ˯ǃåā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨƽ ˡ˦ƕ ƗƮƓ˳ǃå

."ƓǌǄƹƓƬ ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ Ǒƺ ˹ǒ Ǒ˯ǃå ɉā˙˵ǃåā èƓƽƮå˦˸ǃå ˤƛ ƓǌƑåíå 

å :ǊùǈƋȺ Ɇù˸ƶǃå Ɇù˻Ǆ˲˯ǃ ɆǆƓùƬ ˃ùɂ̇ ƶ˯ƕ êā˙ù˳ǃå ˥ùɜ˸Ȼ ǊùǈƓƼ ƗǀȺƓù˴ǃå èƓùƽɂ̇ ƶ˯ǃå ǏùǄƵ ßƓ˹Ɂā Ǒù˯ǃå Ɨù Ǆ˸ƶǃ

 ā ˙˻ǒƓùùƶǆ ƴùùưā ƴùùǆ Ɇùù˸ƶǄǃ þƓùùǌ˸ǃåā Ɨˠùù˵ǈǙå ˗ùùǒ˗˲ƙā Ɨùùƽ ˡ˦ǃå ɄùùƮā ā èƓùù Ǆˠ˯ǆ ˗ùùǒ˗˲ƙ ƓùùǌǃǚƤ ˥ùùǆ ˤ˯ùùǒ

 .ƗƑƓǌ˹ǃå èƓƞ̇˳ ǃ˸å êƓ˯ǈǗ Ɠǋ̆˻ƽ˹ƙ èåßå̇ƞǗ ÿƓɁāÜ Ɨ˸s ˹˸ǃå ɆƤåí ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ɄƑƓl˦ǃå ɏ̇ƹƓƬ èƓƽƮå˦ǆ 

Ɠ ùù˴ Ƒï ÿåï˦ùù˲ǆ üƓùù˹ǋ ˗ùùƞ˦ǒ Ǌùùǈá  êƓ˯˹˯ùùƪå ˥ùùɜ˸Ȼ ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˥ùùǆ Ɇùù˻Ǆ˲ƙ Ɨùùƽ ˡā ˤǌ˻ùùǄƵ ˚ùùḧƙ̇ ƙ ÿ

Ɠ˸ǋā Ɇ˸ƶǃå:  Üçïí)2008( 



 

нс 

ϒ - ) Ǐƻ ˟ˤǁä ɂƬˤǁäJob Description( 

 ˥ùùǆ Ǒùù˯ǃå èƓù ƞå˦ǃå ˥ùùǆ ßå˗ù˯ƕå Ɠǋ˘ùù˻ƽ˹ƙ èƓù Ǆˠ˯ǆā Ɨùùƽ ˡā ɆùùḪ Ɇù˸Ƶ Ɨùù ǃà Ɨù ˀƓǆ ˥˻ùùˮǒ ɏ˘ùǃå ɉƓùù˵˹ǃå ˦ùǋā

ùùǀǄƙ Ǒùù˯ǃå èƓǃā˓ùù˴˸Ǆǃ ÿƓùùɁā ÜƓǋ̆ùù˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆ̠˳ ù˯ù˴˸ǃå û̇ùùɣǃåā èåāíǕå åïā̇ùùǆ Ɠùùǌƕ þƓùùʿǃå ô ù̇ù˯ƽ˸ǃå ǏùùǄƵ Ǐ

.Ɠǌ˻Ƽ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇ˸ƶǃå úā˙ˡā Ü ɉƓ˵˹ǃå ˘˻ƽ˹˯ƕ þ˦ǀȻ ˥ǆ ɖƙƓƵ 

Ϟ - ) ƕ ʻ ˟ˤǁä ɄƷƑƪ çƑƻƬäʕ ˶ǁäJob Specification ( 

 ˥ùǆ ƓùǌḧǄ˯˸Ȼ ÿå ô̇ ù˯ƽ˸ǃå ˥ùǆ Ǒù˯ǃå èåïƓùǌ˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå èǚǋ˓˸ǃƓȺ Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èƓƽƮå˦˸ǃå Ɇ˰˸˯ƙ

˟ ˥ùƵ ˤ˯ùƙā ÜɄƑƓùˡ˦ǃå ǉ˘ùǋ ɆùùƤåí þƓùǌ˸ǃå āá Ɨùƽ ˡ˦ǃå  ßåíƋùȺ þ˦ùǀȻ Ɨùùƽ ˡ˦Ǆǃ ˥˻ǀȺƓù˴ǃå ˥ɂ̇ ǒ˗ù˸ǃå ç̇ ùˮƤ ɖùùɂ̇

ƽƮå˦˸ǃå ǉ˘ǋ ñƓ ʾ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶā Ɠǋ̇ ƹƓƬ ˗ǒ˗˲ƙ íå̇ ˸ǃå.Ɨƽ ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ǑǄƹƓƬ ˥ǆ í˗Ƶ ǑƼ èƓ 

ς.σ.2 .ýä˕˱˭ƨä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƕƻ ˟ˤǁä : 
 

 

) ˤƿï Ɇɜ˵ǃåςȢςɄƑƓˡ˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èƓǆå˗˳˯ƪå ( 
 

 ЬтЯϲϦ

РϚϝДмЮϜ 

сУтДмЮϜ РЊмЮϜ 

сТ аϸ϶ϦЂт 

ϣтУтДмЮϜ ϤϝУЊϜмвЮϜ 

 

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ АтА϶Ϧ 

ЬвЛЮϜ ЬтЯϲϦ 

дыКъϜм ϞϝАЧϦЂъϜ 

сжлвЮϜ АтА϶ϦЮϜ 

 ϞϦϜмϼЮϜм ϼмϮъϜ ϸтϸϲϦ 

дтЯвϝЛЮϜ ϣтϝвϲ 

̭ϜϸъϜ аттЧϦ 

РϚϝДмЮϜ РтжЊϦ 

РϚϝДмЮϜ аттЧϦ 

дттЛϦЮϜм ϼϝтϦ϶ъϜ 

дтЯвϝЛЯЮ ЬткϓϦЮϜ 



 

нт 

ùǌǈå ˖ù˻ơ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíǗ ɄƑƓùˡ˦ǃå ˤùǋá ˥ùǆ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨƽ ˡā ˙ˮ˯ƶƙ Ɨùƶ ˮˠǃ ǑƑ˗ùˮǆ ɄùƮā Ǒù˹ˮƙ Ɠ

þƓùùǌ˸ǃåā ɄƑƓùùˡ˦ǃå ßåíƋùùȺ ˥˻ùùƽǄɜ˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɨùùƶ ˮ˟ā í˗ùùƵ í˗ùù˲ƙā Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå ɆùùƤåí ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå ɄƑƓùùˡ˦ǃå 

.þƓ˴ƿǕåā èåïåíǗå ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå 

 

σ.σ.2 .çäˤ˞Ƣ Ʉ˹ǂ˰Ɨ ɂƏƑ˟ˤǁä: 
Ɠ˯ǃƓȺ ˝˳Ǆ˯ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ þƓ ʿǄǃ ƓǌƵƓ ƙå ˔ƞå˦ǃå èå˦ˠ˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ üƓ˹ǋ:Ǒǃ 

1- :ù˕Ǌǁä ˕ǐ˕˰Ɨ 

 Ɠùǆā ÜɄƑƓùˡ˦ǃå Ɇù˻Ǆ˲ƙ Ɨù Ǆ˸ƶȺ þƓù ʿǃå ˥ùǆ ǑùƪƓƪǕå ú˗ùǌǃå í˗˲ƙ ÿå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǏǄƵ ô̇ ˯ƽ˸ǃå ˥ǆ

 Ɨ˱ ƙå̇˯ùùƪǙå úå̠ùùǋǙå ƴùùǆ Ɋƙ̇ùùǆā Ɠ˲ùùưåā ú̠ùùǌǃå ÿ˦ùùɜȻ ÿå ̝ùù˱ɂā ÜƓùùǌƕ þƓùùʿǄǃ èá̇ùù˟ Ǒùù˯ǃå èå̇ùù˻ƺ˯ǃå Ǒùùǋ

Ɠǆ˗ǈǙƓȺ èƓḪ̇ ˵ǃå ˞ƶȺ þƓ ʾ ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆā ÜƗ˸ˢ˹˸Ǆǃ ˙ù˻˻ƺ˯ǃå ǑùƼ Ɨ ʺ̇ ǃå āå Ü˞ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ ê

 é̠ù˲ƙ Ǒù˯ǃå èǚɜù˵˸ǃå Ɇù˲ǃ ɄƑƓùl˦ǃå Ɇù˻Ǆ˲ƙ ƗùǄ˸ƶȺ þ˦ùǀȻ ˥ùǆ Ɠùǌ˹ǆā Üû˦ù˴ǃå ǊǄɣ˯ǒ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƴƪ˦ǃ˯åā

. Ǌǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƙ ɏ˘ǃå ú˗ǌǃå ɖǀ˲ƙ Ǚ èƓƞ̇ ˳ǆ í˦ƞā āá Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛáÜøƓ ˶ǃå)2008( 

2- :ɂƏƑ˟ˤǁä ˣǄ ƕ˷˹Ƴ îƑ ˭Ƣä 

ʼ ç˗ǒ˗ƞ ƗḪ̇ ˵ǃå ˕ǈƓḪ ýƓơ ǑƼ ˗ùǒ˗˲ƙ ƴùǆ Ɇ˻ù˶ƽ˯ǃƓȺ ƓùǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɠùǌǃ Ɋ ùˠ˳˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ɆḪ ˘Ƥá ˔˱

 ç̇ ù˯Ƽ ˘ù˹ǆ ƓùǌǃƓ˸Ƶá ç̇ ùƬƓ ˸Ⱥ þ˦ùǀƙā Ɨù˸ƑƓƿ ƗḪ̇ ù˵ǃå āå Ɨù˸ˢ˹˸ǃå ˕ùǈƓḪ ýƓùơ ǑùƼ ˥ùḧǃ ÜƗù Ǆ˸Ƶ ɆùḪ ǏùǄƵ ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå

 Ɨùɂā˗˻ǃåā Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ƴưā ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ÜƗƽǄ˯˳ǆ èƓ˭Ƽ Ǐǃã ɄƑƓˡ˦ǃå ˤ ˴ǀƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǋ˗˹Ƶ ƗǄɂ˦˟

 ÜƓ Ǆƶǃå èåïåíǗƓȺ ƗƮƓƤ Ɨ˭Ƽā ÜƗɂïåíǗå ýƓ˸ƵǕå ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåā ˥˻ˮƿå̇ ˸ǃåā ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃåā ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå Ɨ˭Ƽā ÜƗ˭Ƽ ǑƼ

 ˤùƙ Ɠùǆ ɖ˻ˮˠƙ ˤƛ ˥ǆā ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ɆɜḪ Ɨ˭ƽǃå ɄƑƓˡā Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˰˸˯ǒ Ɨ˭Ƽ ɆḪ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ˘Ƥá ˤ˯ǒ ˤƛ ˥ǆā

Ü˥ǒ˗ǃå ëǚƮ). Ɨ˭ƽǃå ˛ƽǈ ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ǑƿƓȺ ǏǄƵ ǊǄ˻Ǆ˲ƙ2004( 
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3-  ʕ Ɨ:ˣ˹ǂǄƑƴǂǁ ƕ ǂ˶ƴǁä ƞ Ʈ 

 ąƓùǆƓ˸ǃɀā Ɠù˸ǄƵ ̇ù˰ǂǕå ɆùǆƓƵ ɆùḪ ÿå ïƓù˯ƵƓȺ ÜɆù˻Ǆ˲˯ǃå ƗùǄ˸Ƶ ǑùƼ ˥Ǆ˻ǆƓùƶǃå üå̇ùƬƎȺ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå èƓ˸s ˹˸ǃå ̊˻˸˯ƙ

 āá Ɠǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƽl˦ ǃ˸å ǏǄƵ ßå˦ƪ Ɨɂ̇ƪ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ÿ˦ḧƙ Ǚ ÿå Ɠ˷Ȼå ̠˻ ǃ˱å ˥ǆā ÜǊ˯ƽlā Ɇ˻ƮƓƽ˯ƕ

ɂ̊ ˻ƪ ˤǋïƓ Ƥå ˤ˯ǒ ˤǃ ýƓơ ǑƼ ǊǈǕ Ü˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå Ɠù˸ǆ ÜƓùǌǃ ˤǌƙïíƓùƺǆ ˙ùˠƤā ɄƑƓùˡā ǉƓ˱ƙ ˤǌǀǄƿā ˤǌƼāƓ˳ǆ ˥ǆ ˗

.Ɠǌ˻Ƽ ˤǌƑåíå ǏǄƵ Ɠ Ǆƪ í˦ƶȻÜǏƽˠ˶ǆ)2014.( 

 

4- : ƕȿˤǂ˞˶ǁä çƑǆƑ ˬǁä Ʋ ˶˯Ɨ 

 ƴùù ˸˱˯ǃāÜ Ɠùùǌƕ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå èƓƽùƮå˦ǆā ƓùùǌƙƓƞ̇ ˳ǆ Ɨùù ˀƓǆā Ɨùƽ ˡā ɆùùḪ ý˦ùùơ Ɨùù ʼƓḧǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴùù˸ƞ ˥ùùǆ ˗ùƕ Ǚ

:Ɨ˴ Ƒï û̇  ˟éǚƛ üƓ˹ǋ èƓǈƓˮǃå 

- ùˢơǚ˸ǃå Ɨùǀɂ̇ ˟ ˖ùù˻˲Ⱥ Ü˥˻ùƶǆ ˤù˴ƿ ˥ùùƵ ýā˓ù˴˸ǃå āá ˙ǒ˗ù˸ǃå Ɠùǌƕ þ˦ùùǀȻ Ǒù˯ǃå Ɨùǀɂ̇ ˠǃå Ǒùùǋā :Ɨ ù˶˳˵ǃå Ɨ

 Ɇù˸Ƶ Ɨƶ ˮ˟ā èƓƽƮå˦ǆā þƓǌǆ ƗȺƓ˯Ḫā ˥ɂā˗ƙā Ɨƽ ˡ˦ǃå ǑƼ í̇ Ƽ ɆḪ Ɇ˸Ƶ ǏǄƵ úå̇ ƬǙåā ƗƶȺƓ˯˸ǃƓȺ þ˦ǀȻ

. ˝ǀ˹ǒ åîƓǆā æ˦Ǆˠǆ ˦ǋ Ɠǆā Ɨƽ ˡā Ɇǂ 

- ˸ǃ èƓǈƓ ˮ˯ùƪå ƴùɂð˦ƙ ǏùǄƵ Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǉ˘ǋ þ˦ǀƙā :èåßƓ˶ǀ˯ƪǙå Ɨǀɂ̇ ˟ Ɨùƽ ˡā āå ç̇ ùƑåí ǑùƼ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ɄùǄ˯˳

 Ɇùˮƿ ˥ùǆ èƓǈƓ ˯ùƪǙå ǉ˘ùǋ Ɨùƶƞå̇ ǆā çßå̇ ùƿ ˤƛ ˥ǆā ƗƽǄ˯˳˸ǃå þƓǌ˸ǃå ˥Ƶ ƗǄ˭ƪå ë̇ ˟ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ɨ˹˻ƶǆ

.Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ 

- :Ɨ ùùù˶˳˵ǃå èǚȺƓùùùǀ˸ǃå Ɨùùùǀɂ̇ ˟  ɏ̇ƹƓùùù˵ǃ Ɨùùù˶ Ƭ˳ ƗùùùǄƕƓǀ˸Ⱥ Ɇùùù˻Ǆ˲˯ǃå ƗùùùǄ˸Ƶ ˥ùùùƵ ýā˓ùùù˴˸ǃå ɖùùùɂ̇ƽǃå þ˦ùùùǀȻ

ǃå ˥Ƶ ˤǌƶǆ é˗˲˯ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˥Ƶ ˤǋƓưï Ɏ˗ǆā ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ ˤǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ʿƶǃåā èƓȻ˗˲˯



 

нф 

 ƗùǄƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ˙ƬƓ ˸ǃå ˙ǒ˗˸ǃå í˦ƞā ɉ̇ ˯˵Ȼ Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˥ḧǃ ÜɆ˸ƶǃå ƝƑƓ˯ǈā ßåíá Ɨ ʽ ǂ

. ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲Ʈ ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ)Gregoire,2011( 

 

5- :ɂƬˤǁä çƑƽƑ˞ȸ çäìä˕ƳäĀ çƑǄˤǂƴ˶ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƕǂƟ˗Ǆ 

 Ɠǌˮɂ˦ˮƙā Ɠǌ˯˻ǀ˹ƙ ǏǄƵ þ˦ǀȻ ǊǈƎƼ Ü Ɨƽ ˡ˦ǃå ˥Ƶ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱Ⱥ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ þƓƿ ÿå ˗ƶȺ

 èƓ ǃā˓˴ǆā Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ ˥ɜ˸ǆ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶ˶ǃå Ǒǋ Ɠǆā Ɨƽ ˡā ɆḪ ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃåāÜ Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸ ʼ æïƓ˷˯ǃå Ɨǃåðɀā

å èƓùùùùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ßƓùùùùùùùù˹ƕ Ɨùùùùùùùùƽ ˡ˦ǃå ɄùùùùùùùùƮ˦ǃ êî˦ùùùùùùùù˸ǈ íå˗ùùùùùùùùƵå ˤùùùùùùùùƛ ˥ùùùùùùùùǆā ÜƓǌɂ̇ ƹƓùùùùùùùùƬ Ɠùùùùùùùùǌƶ˸ƞ ˤùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùù˯ǃ

ÜˤǃƓƪÜƠǃƓƮ).2006( 
 



 

ол 

 

) ˤƿï ɆɜƬ3.2Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƗƿƓˠ ǃ êî˦˸ǈ ( 

 
 

 

 

 



 

ом 

τ.2.˔˰ ˶ǁä Ʋȸä̠ ǁä: ˒ɀî˕Ɨ ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä: 
 

ρ.τ.2 .ýˤǊƻǄ ˒ɀî˕˭ǁä: 

 æƓ˯ḧǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ÷̇ Ƭ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˔˴ơā ǊǃƓ˱ǆ ˔˴ơ ɆḪ Ü˔ɂï˗˯ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ ˥˻˶˯˳˸ǃåā

Ƽ̇ Ƶ ˗ǀƼ ÜƓǌ˹ǀ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸˹ƙā ßå̇ ƛã Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ ÜúíƓǋ Ü˙˸˯˴ǆ ÜɆǆƓḧ˯ǆ ǑǆƓˢǈ ˗ǌƞ" :(˔˻ˠǃå ˥˴ơ) Ǌ

ÜȰ˗ˮƵ)."Ɨ ǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃå ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ Ɨƞï˗ƕ ǊǄ˸Ƶ ßåíǕ Üí̇ ƽǃå èåïƓǌǆā ƗƼ̇ ƶǆ2009.( 

 ǊƼ̇ Ƶ Ɠ˸ ʼRaymond Noe) ǏǄƵ Ɇǌ˴˯ǃ ƗḪ̇ ˵ǃå ǊȺ þ˦ǀƙ ɏ˘ǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˗ǌ˱ǃå" :Ǌǈá ǏǄƵ (

ƙ̇ ˸ǃå èåßƓƽḧǃå ˤǄƶƙ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå āá èåïƓǌ˸ǃå āá úïƓƶ˸ǃå èåßƓƽḧǃå ˣǄƙ ˥˸˷˯ƙā ÜˤǌƽƑƓˡ˦ƕ Ɨˠ

Ü˃ɂ̇ ˵ǃå) ." Ɨ ʽ ˡ˦ǃå þƓǌ˸ǃå ßåíá ǑƼ ëƓ˱˹Ǆǃ Ɨɂïā˙˷ǃå2017( 

 ˥˻Ɂā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ ç̇ ˸˯˴ǆā Ɨˠˠ˳ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ" :ƗƵ̇ ˵ǃå Ȱ ƓˠƵ ǊƼ̇ Ƶā

 ˣǃîā èƓ ǃā˓˴ǆā èƓ ƞåā ˥ǆ ˤǌ˹ǆ æ˦Ǆˠǆ ˦ǋ Ɠǆ èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èåïƓǌ˸ǃåā úïƓƶ˸ǃƓȺ ˤǋ˗ɂā˚˯ƕ

ˤǌƑåíá ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ ǑǃƓ˯ǃƓȺ Ǒ˯ǃåā ˤǌ˶ǀ˹ƙ āá ˤǌǒ˗ǃ ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƺǃå  ā. "ɆɜḪ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ßåíá 

ÜƗƵ̇ ˵ǃå)2014.( 

 Ɋˠ˳ǆ ɉƓ˵ǈ ˦ǋ : ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑǃƓ˯ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Ɲ˯˹˯˴ǈ ÿå ˥ɜ˸Ȼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆā

ǒ Üí̇ ƽǃå çƓ ơ ýǚƤ ˙˸˯˴ǆā āá ʕǄƶ˯ǃƓȺ ßå˦ƪ çßƓƽḧǃå ˥ǆ í˦˶ ǀǆ Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã æï̠˯ ǃ˸å Ɇǀǈ Ǐǃã ú̠ǌ

 Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ ˤǌƙåï˗ƿ ˥˻˴˲ƙā ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå èåïƓǌǆā úïƓƶǆā èƓǋƓ˱ƙå ǑƼ èå̇ ˻ƺƙ ɖǄƤ ýǚƤ ˥ǆ ɖ˻ˮˠ˯ǃå

  .Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ˤǌǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå 
 



 

он 

ς.τ.2 .˕Əäˤƺ ˒ɀî˕˭ǁä: 

ǄƵ Ɇ˸ƶȻ ɏ˘ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ˦ǋ ýƓƶƽǃå ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹ ɏá ǑƼ êƓ˯ǈǗå ǏǄƵ ïíƓƿā Ɇǋ˓ǆ ɏ̇ Ⱥ˵ ïíƓḪ ɖǄƤ Ǐ

 ƝƙƓ˹ǃå ǏǄƵ ˙ƛá ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ Ɠ˰ǒ˗ơ èƓ˸ˢ˹˸ǃå þƓ˸˯ǋå íåð ˗ƿā ÜƓǌǄɜƬ āá Ɠǌ˸˱ơ ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ ˕ǈƓǂ

 ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ̠ƵƓ˴Ȼ ɏïƓ˸˰ƪ˯å ûƓƽǈå ̇ˮ˯ƶȻ ̝ɂï̠˯ǃƓƼ Ü ƗɂïåíǗå ƗǄ˸ƶǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ ïāíā Ɨ˸s ˹˸Ǆǃ ǑƑƓǌ˹ǃå

ƙ ǑƼ Ơưåāā ñ˦˸Ǆǆ ˗ƑƓƵ üƓ˹ǋā Üˣǃ˘Ḫ ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃåā Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃåā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå èƓƞƓơ Ɨ ˮǄ

 ˔ɂï˗˯ǃå ˗Ƒå˦ Ƽ Ơư˦ƙ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ˞ƶȺ: ÜƗƵ̇ ˵ǃå)2014( 

Á .þǕå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤ ʾ ƴǆ ˤ˱˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå Ɏ˗ǃ ç˗ǒ˗ƞ èƓǋƓ˱ƙå ɖǄƤā ˙˻˻ƺƙ ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå Ɇ˸ƶȻ 

Á  ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ßƓ˸˯ǈǙå ëāï ÷ïð ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ ˤǌ˯˻˸ǋƋȺ ˤǋï˦ƶƬ Ɨ˱ ˯ǈ ˣǃîā ÜˤǌƙƓɂ˦˹ƶǆ ƴƼïā

.êƓ˯ǈǗåā Ɇ˸ƶǄǃ ˤǌˮơā ˤǌƮǚƤåā ˤǋßǙā ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤǌǃƓ˱˸Ⱥ Ɨ˸˯ǌǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ÿáā ÜɆ˸ƶǃƓȺ 

Á  ˥˻ǄǆƓƶǃå æƓ˴ǂã ǏǄƵ ó̇ ˲Ȼ ǊǈǕ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˥ǆ ÷˦ ǈ ɏá ǑƼ Ɨ˸ǌǆā Ɨ ƪƓƪá Ɨƽ ˡā ˔ɂï˗˯ǃå ˗ƶȻ

Ƶ ˤǋ˗ƵƓ˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ ˔˻ǃƓƪåā èåïƓǌ˸Ⱥ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆā ÜþƓǌ˸ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ßåíá ǏǄ

.Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼÜǏƽˠ˶ǆ)2007( 

Á  Ǌ ǄƵ í˦ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜǊǄ˸Ƶ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå èå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ Ǒ˸ǂå̇ ƙ ˗˻Ʈï ƴ ˸˱ƙ ǏǄƵ í̇ ƽǃå ˗ƵƓ˴Ȼ

Ü˔ǒ˗ǃå).Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ ƞƓ˯ǈǙåā èƓ ʾ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƓȺƓ˱Ȼã2015.( 

Á Ɇ˸ƶȻ  āá Ɲ˯˹ ǃ˸å ßåíá çßƓƽḪ ƴƼï ƓǌǈƋƬ ˥ǆ çï˦ɣ ǆ˯ Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ̝ ǃ˻Ɠƪåā û̇  ˟ýƓƤíã ǏǄƵ ̝ɂï̠˯ǃå

. ˃ ǃƓḧ˯ǃåā ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ïƓ˶˯Ƥåā ÜƗǆ˗˳ǃå 



 

оо 

Á  Ü˗ơå˦ǃå ɖɂ̇ ƽǃå ëā˙ƕ Ɇ˸ƶǃåā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɨɂ˦ǀƙ

ǆƓƶǃå ˥˻ƕ èǚ˷ƶ˸ǃåā ÷å̇ ˶ǃå ˞ ʽ˳ƙā ˥Ƶ ɄǄ˯˳ƙ èå̇ ˮƤ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˞ƶȺ üǚ˯ǆǙ ˣǃîā ˥˻Ǆ

. ç˗ƑƓƽǃå ˤƶƙ Ǒḧǃ Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ˥ɂ̇ ƤǓå 

Á  ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˔˴ɜȻ ˔ɂï˗˯ǃå ÿǕ ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ Ɨǆǚ˴ǃå Ɨ ˴ǈ íƓɂðā ÜɆ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá éíå˦˲ǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˻Ǆǀƙ

å˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫā ÜƓǌ˯ǌƞå˦ǆ ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå éíå˦˲ǃåā èƓȻ˗˲˯ǃƓȺ ˙˰ǂá ç̇ ˮƤ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃåā û̇ ǃɣå Ɇ˷ Ƽå þ

.ƓǌǒíƓƽƙā ˙˟Ɠ˳˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ƗȻƓƿ˦Ǆǃ ɆƑƓƪ˦ǃåā 

Á  èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ Ǌ ǄƵā ÜɆɜḪ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ßåíáā ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ǑƼ ç˦ ǀǃåā Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ ˗ǒ˗˲ƙ

.ç˦ƿ ɉƓǀǈ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ ˗˴ǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå 

 

σ.τ.2 .ƕ ǂƳƑƺ ƛǄä̠ ˬǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä: 

 ̇ ˮǃå Ɨ ǄƵƓƽȺ í˦˶ǀ˸ǃåā ˤƙ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǖǃ ˗ǀƶƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ǆ ˦ǋ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå

 Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ ƗǄƵƓƽǃƓȺ Ʉ˶ ƙ˯ Ɲǆå̇ˮǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơā ÜƓǀ˴ǆ Ɠǌǃ Ɋɣ ˳˯ǃå

ǑǄǒ Ɠǆ ˘˻ƽ˹ƙ Ǐǃã å˦ƶ˴Ȼ ÿá: Ü˔˻ˠ˳ǃå)2013( 

1. :ˢǊˬɀî˕Ɨ åˤǂ˞˶ǁä ˣ˹ǂǄƑƴǁä ˕ǐ˕˰Ɨ ƶǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ ˥˻ƕ ç̇ ƺ˰ǃå ñƓ ʾ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˤǌˮɂï˗ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå ˥˻ǄǆƓ

ƴǆ Ǌ˯ǈïƓǀǆā Ɇ˸ƶǄǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå Ɠǆ .(æ˦ƹ̇ ˸ǃå)Ǌǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƙ 

 

 



 

оп 

2.  ƕ ˬɀî˕˭ǁä ùä˕ǉǓä ƲǄ ƑǊ˞ȿîĀ ÛƑǊ˹ƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ˒ɀî˕Ɨ Ǐƺ ƞ˶˞ǆ Ǐ˭ǁä çǗƑ˯˶ǂǁ Ǐ˶ǂƳĀ ɔ˹ƽì ˕ǐ˕˰Ɨ

.˒ɀî˕˭ǁä ˕ƴȸ ƑǊƾ ʽ˰˭ǁ ƕ˶ˠ˷˶ǁä Ǎƴ˲Ɨ Ǐ˭ǁä 

3. ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨǓä ˕ǐ˕˰Ɨ:ˣ˹ȿî˕˭˶ǁä ˢƏǘƗ Ǐ˭ǁä ƕ ˬ  Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ˸s ǆ˹ ˥ǆ ̝ɂï̠˯ǃå ̝ ǃ˻Ɠƪå ɄǄ˯˳ƙ

 Ɠǌƙåî ƓǄƶǃå èƓɂ˦˴˯ Ǆ˸ǃ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ǌƞ˦ƙ ÿå ˥ɜ˸˸ǃå ̇˻ƹ ˥˸ Ƽ ̇Ƥà Ǐǃã Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɠ˷Ȼå ɄǄ˯˳ƙā

 þ˦ǀƙ ÿá Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå íå˗Ƶã ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǏǄƵ ˔˱Ȼ ˣǃ˘ǃ ÜƓ ǈ˗ǃå çïåíǘǃ

˯ƕ.̝ɂï̠˯ǃå ǏǀǄ˯˻ƪ ɏ̆ǃå ɏïåíǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå çƓƵå̇ǆ ƴǆ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɏ˦˯˲ǆā ÿ˦˸˷ǆ ̠ǒ̠˲ 

4. ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƕ ǂ˶ƴǁä æîäìâ ǍǂƳ ˣ˹˶ƏƑƾǁä ˕ǐ˕˰Ɨ:  Ɨ Ǆ˸ƶǃå çïåíã ǏǄƵ çï˗ƿ óƓ˳ƬǕå ˙˰ǂá ïƓ ˯Ƥå ˔˱Ȼ Ɠ˹ǋ

ɂï̠˯ǃå èƓƞƓơ ƗˮǄ˯ǃ Ɨ̓ƓḪ Ǒǋ Ɇǋā ˥ Ɂ˻ï̠˸ǃå çßƓƽḪ Ɏ˦˯˴ǆā èƓƽƮå˦ǆ ̠ǒ̠˲ ǃ˯ ƗɂïåíǗå āå ˔

.ǙÜǑǄƵ)2014( 

5. ˕ǐ˕˰Ɨ ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǂǁ ˒˲ǆǓä ˓ƽˤǁä:  èƓ Ǆ˸ƶǃƓȺ þƓ ʿǄǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå ˗ǒ˗˲ƙ Ɨ˸ˢ˹˸ǃƓȺ ô̇ ˯ƽȻ

 Ɨƶƞåï ƗȻ˘ƺƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ ˣǃîā þƓƶǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃƓȺ þƓ ʿǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˔Ǆƹå ˗˸ƶ˯ƙā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå

Ƶ ú̇ ƶ˯ǃå ˗ƶɁā Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå çßƓƽḪ Ɏ˗ǆ ˥Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ Ɠ˷Ȼå ˔˱ɂā ÜɄƶ˷ǃåā ç˦ǀǃå ɉƓǀǈ ǏǄ

 ǏǄƵ Ɨ́Ʈ èå̇˯Ƽ ǑƼ ÿ˦ḧƙ Ǚ ÿåā Ü ƗǃƓ˯˯ǆā ƗǄɂ˦˟ èƓƵƓƪ ÿ˦ḧƙ Ǚ ̟˻˲Ⱥ Ɨǆ˦˻ǃå ̝ɂï̠˯ǃå èƓƵƓƪ

Üí˦˸˲ǆ). ßƓ˴˸ǃå ˗ƶȺ  Ɠǆ āá þ˦˶ǃå ç̇ ˯Ƽ Ɇ˰ǆ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå2006( 

6. :ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ˢ ˹ƾƗ ˗˹ǐƑƴǄ ˕ǐ˕˰Ɨ Ɠ ʾ Ɨ ʽ ḧǃ ɖˮ˴˸ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃå ˤ˯ǒ ÿå ɏá ˗ƶȺ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ñ

Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ ˤ Ǆƪā ýíƓƵ ˤ ˻ǀƙ ˥˸˷ƙ ˙˻ǒƓƶ˸ǃ ƓǀƼā ˣǃ˘ǃ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èåāíǕå ˗ǒ˗˲ƙā Ɠǌǀ ˮˠƙ. 

ÜǑƼ̇ ˻˶ǃå)2009( 

 



 

ор 

φȢτȢς. çƑɀ˗ˠǆ ˒ɀî˕˭ǁä: 

 þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ǀƼ ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ å˦Ƶ̇ ƕ ˥ǒ˘ǃå ßƓ˸Ǆƶǃåā ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå þƓ˯ǋå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˕ǄƺƬ

Ƽ ˔ɂï˗˯ǃå ˤǋá ˥ǆā Ü˔ɂï˗˯ǃå èǙƓ˱ǆ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü˛ƽ˹ǃå ˤǄƵ ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃåā  Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå Ǒ

:ˣǃî ǑƼ ˕˶˯Ƥå Ǒ˯ǃå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå 

:ƕḨʕǂ˲ǁä çƑɀ̠ɣ ǁ˷ä :ăǗĀà  ˥˻Ɂā èå̊ ƽ˲˸ǃå āá èå̇ ˻˰˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞ˦ƕ èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˝˶˳ƙ

 ˙ǌˢ˯Ƽ Ü˔ɂï˗˯ǃå ǑǀǄ˯ǆ Ɏ˗ǃ Ɨ Ḫ˦Ǆ˴ǃå èƓȺƓ˱˯ƪǙå èƓȺƓ˱˯ƪǙå ǑƼ Ơưåā ˙˻ƺ˯ǃå á˗ˮǒ Ɠǆ˗˹Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ

 ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ɄǄ˯˳ƙā ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ǑƼā Ɨ Ǆƶƽǃå Ɇ˸ƶǃå ǑơƓ˹ǆ ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃå ǑǀǄ˯ǆ Ɏ˗ǃ Ɨ Ḫ˦Ǆ˴ǃå

 èåï˗ǀǃå ǏǄƵā Ɠǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ ƼǕå ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ƬƓ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƗƪƓ ƪ úǚ˯ƤƓȺ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ǑƼ

ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå "ú˦ǄƼƓȺ" Ɨ ɜ ƪǚḧǃå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ǑƼ Ǌ˯˸˶Ⱥ ƴưā ˥ǆ ˙ǌƬá ˥ǆā Ü Ɠǌ˻Ƽ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ɨɂ̇ ˵

ÜúƓ˴Ƶ)."ˣȻå˗ǈï˦ƛ" ý ü˦Ǆ˴ǃå èƓƽ ɜǆ ç̇ ḧƼā ÜǑ˟̇ ˵ǃå āá Ǒɜ ƪǚḧǃå ñƓɜƶǈǙå ç̇ ḧƼ ǑƼ2018óÜ71.( 

:(ƕǀäîìǗä) ƕǂƾƴǁä çƑɀ̠ɣ ǁ˷ä :ăƑǆƑƙ Ɠɂ̇ ˢ˹ǃƓȺ Ǌ ǄƵ ÿƓḪ Ɠǆ ˛ɜƵ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǋ èßƓƞ Ɨ Ḫ˦Ǆ˴ǃå è

 èå̇˰˻ ǃ˸åā èƓ˸Ǆƶ˯ǃå þǚ˯ƪƓȺ ɊǀƼ þ˦ǀȻ ǑˮǄƪ ̇˶˹Ƶ ˥Ƶ çïƓy ÿƓ˴ǈǗå ÿ˦Ḫ ̞ Ƽ˷ï ̠ǀƼ ÜƗǀȺƓ˴ǃå

 ɖǄƤ ǑƼ ǑǄƵƓƽƙā ǑƕƓ˱Ȼå ˙˶˹Ƶ ÿƓ˴ǈǗå ÿƋȺ ˕ơ̇ Ʈ Ɇƕ ÜƗǃǓƓḪ ü˦Ǆ˴ǃå ˙˻˻ƺƙ ˤƛ ˥ǆā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā

å ǑƼ Ǌǃ˦ơ ïā˗ǒ Ɠǆ æƓƶ ˯ƪå ǏǄƵ þ˦ǀȻ ˦ǌƼ Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʸå˗ƕǙå ïƓḧƼǕå êƓ˯ǈåā Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃ

 Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ǌ˱ǆíā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ ˤ ˢ˹ƙ ˤƛ ˥ǆā ÜƗ ƞƓ˯ǈǙå èƓ Ǆ˸ƶǃåā èǚƤ˗˸ǃå ˥˻ƕ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ÜɆ˸ƶǄǃ

Üɖ˻Ƽ˦ƙ) .ǊȻ˗ǃ2010óÜ26( 

  



 

ос 

 ï˦ˠ˯ǃå ǑƼ "Ǌ ƞƓ ƕ" Ɨɂ̇ ˢǈā Ü"Ɇɂðāå"ý ɏ˗˻ǌ˸˯ǃå ˤˢ˹˸ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ Ɨ ǂåïíǙå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ˙ǌƬá ˥ǆā

ƪǙå Ɨɂ̇ ˢǈā ÜǑƼ̇ ƶ˸ǃå:ɍíƓ ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǋ ˕˶ǄƤ ˗ƿā Ü"˥˻Ƽ"ý ïƓ˶ ˯ 

1- .(ǊƞƓƕ) ̇ƬƓ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃƓȺ ÿ˦ɜȻ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƗƞïƓ˳ǃåā ƗǄƤå̠ǃå Ɨ˭˻ǃˮå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ÿá 

2-  üå̇ Ƭå ˔˱Ȼ Ɇ˰˸˯ǃåā Ɨǆßǚ˸ǃå Ǒ˯˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤǄƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá ǑƼ Ǌǈá (˙ǈā˙Ɂ˦ǌ˻ƞƓ ƕ) ˙Ḫî Ɠ˸Ḫā

˲ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂå.Ɨɂ˦˷ƶǃå ñå˦ 

3-  ˗ǒ˗ƞ ˦ǋ Ɠǆ ˤǄƶƙ ǏǄƵ í̇ ƽǃå ƴ˱˵Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå çïā˙ư á˗ˮǆ

. Ɨ ˴˯ɜ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå çíƓɂðā 

4-  Ǒ˯ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ɇơā ƴƿå˦ǃå ôïå ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˤƛ ÜƗ˸Ǆḧǃå ˤƛ ÜçïƓƬǙå ˥ǆ ƗȻå˗ƕ ÜˤǄƶ˯ǃå ǑƼ êï˗˯ǃå

.Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓ˶ƙ 

5-  ̇ ǀ˯ƪǙå Ɨǀɂ̇ ˠǃå á˗ˮǆ Ɠǆ ɆḪ úƓ˵˯ǂå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ (˚ǈā˙ƕ) Ǌ ǃã ïƓƬá ɏ˘ǃåā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ Ƒå

 ˦ǋ Ɠǆ êƓ˯˹˯ƪåā Ɠǌƶ ˸˱ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ɨˠ˵ǈǕåā þƓǌ˸Ǆǃ Ɨǀ ʾ˗ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā ˗ǒ˗ƞ ˦ǋ

.˗ǒ˗ƞ 

:ƕǂḥǁä ƕǆƑ˲ǆǕä çƑɀ̠ɣ ǁ˷ä :ăƑˮǁƑƙ èƓɂ̇s Ǆ˹ǃ ĄǙƓ˸ḧ˯ƪå Ɨǆ̠ǀ˯ǃå ƗɁ̇˯ǃå ïƓḧƼƋȺ Ɨɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǋ èßƓƞ  ƗǀȺƓ˴ǃå

 ˙ǋƓˢǃå ü˦Ǆ˴ǃå ǏǄƵ çāǚƵ í̇ Ƽ Ɇḧǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓƵ̊ ˹ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ˕˶˯Ƥå ˗ƿā Ü(Ɨ Ḫ˦Ǆ˴ǃåā Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃå)

 Ɇ˸ƶǃå ɆƤåí í̇ ƽǃå ï˦ˠ˯ǒ Ɠǆ˗˹ƶƼ Ü˗ǒ˗ƞ ˦ǋ Ɠǆ ˤǄƶƙ ǏǄƵ Ɨ ƙå˘ǃå Ǌƙï˗ƿā Ɨ ʸå˗ƕǙå ǉïƓḧƼƋȺ þƓ˸˯ǋǙå ā í̇ ƽǄǃ

˞˲˸Ⱥ ÿƓḪ āá Ɠǀ ˴ǆ Ǌǃ Ɋˠ˳ǆā í˦˶ǀǆ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ ÿƓḪ ßå˦ ƪ  ǏǄƵ ɊǀƼ  ˙ƛ˓ǒ ˥ǃ ˙ƛ˓ǒ ǊǈƎƼ ƗƼ˗˶ǃå

 ɆƤåí í̇ ƽǃå ˤ ʾ ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ ˙ǆá ˦ǋā Ɇ˸ƶǃƓȺ ǊˠɁ̇ ƙ Ǒ˯ǃå èƓƿǚƶǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˔ǈå˦˱ǃå Ɇ˸˵Ȼ Ɇƕ ǊƑåíá

 èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǋ è̊ Ḫ̇ Ƽ Üç˗ƑƓ˴ǃå ˗˻ǃƓǀ˯ǃå ƴǆ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˜ ʹǄǃ Ɨ ƪƓƪǙå ǊƙƓƞƓơā Ǌ ʼ ˜ ʹȻ ɏ˘ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå



 

от 

˵ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå ÿá ǏǄƵ ÿ˦ƞ" èƓɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǋ íåāï ʕǋá ˥ǆā ÜǊǈå̠ƞāā ǉ̇ƵƓ˵ǆā í̇ƽǃå ßƓ˷Ƶá Ɇ˸

 Ǒ˯ǃå ɍíƓ˸ǃå ʕǋá ˥ǆā Ü"Ɨ́ƽ˹ǃå" Ɨɂ̇s ǃ˹åā "úƓ˵ḧ˯ƪǙå" Ɨɂ̇sǈā "Ɨ́Ƽå̠ǃå" Ɨɂ̇sǈ ǑƼ "ð̇ƞāï" ā "ɏ˦ǒí

èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˻ǄƵ ˕ǆƓƿ: ÜúƓ˴Ƶ)2018óÜ77( 

1- ǚƤ ˥ǆ í̇ ƽǄǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǙå ƴƼåā˗ǃåā ˚Ƽå˦˲ǃå ˔ǈƓƞ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ Ɨɂ˦ƿā ƗˠȺå̇ ˯ǆ ƗƿǚƵ ɖǄƤ ý

 ˥ǆ ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋå çïƓ˰˯ƪå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨƽ ˡ˦ǃå āá Ɇ˸ƶǃåā íå̇ ƼǕå ˥˻Ɂā Ɇ˸ƶǃå ɆƤåí

.Ɇ˸ƶǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá 

2-  Ɠǌơ̇ ˠƙ Ǒ˯ǃå ïƓḧƼǖǃ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå Ɇˮǀƙā Ɨ Ǆ˸ƶǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ Ɠǌǀ ˮˠƙ Ɨ ǈƓɜǆå Ɏ˗ǆā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨƪåïí

ǚƤ ˥ǆ.Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɨǃ˦ǌƪā ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇơ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ý 

3-  ÜƓǌǀ ˮˠƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā ˙ǆåāǕåā èƓ˸ Ǆƶ˯ǃå ǏǀǄ˯ƙ Ɨǃà ˛ ǃ í̇ ƽǃå ÿá çƓƵå̇ ˸Ⱥ ÜƗ ǈƓ˴ǈǙå ˛ƽ˹ǃå ǑƼ ɆǆƓḧ˯ǃå

ǉ̆ǋ  Ɨ˸ǋƋȺ çïåíǗå Ɇˮƿ ˥ǆ þƓ˸˯ǋåā èå̊ƽ˲ǆ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ̇ƵƓ˵ǆ ƓǌǄƤåí ɏ˦ ƙ˲ ƗǈƓ˴ǈå Ɨ˹ƕ ˦ǋ Ɠ˸ǈã 

 å˘ǋ ˤɜ˲Ȼ ɏ˘ǃå Ɇǀƶǃåā ÿå˗ƞ˦ǃåā ˗˴˱ǃƓȺ ƗǄǆƓḪ Ɨ ǈƓ˴ǈǙå Ɨ ˹ˮǃå ɆǆƓḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑƙƋȻ ëƓ˱˹ǃå ÿáā ëā˙ǃå

.ÿƓ˴ǈǗå 

4-  ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ˥ɂ̇ ƤǓå íå̇ ƼǕå ƴǆ Ɨ ˻ˠǃå ǊƙƓƿǚƵ ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƕƓ˴˯ǂå ˤ˯ǒ ɆǆƓƶǃå āá í̇ ƽǃå Ɨ˸ ʾ ÿá

Ǖåā Ɨˠ˵ǈǕå ßåï˗ǆ ˥˻ƕ ƠǆƓ˴˯ǃåā Ɨǀ˰ǃåā í˦ǃå ˥ǆ ìƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ˥˻ƕ ç˗˻˱ǃå Ɨƿǚƶǃåā Ü˥˻Ɂï˗˯˸ǃå íå̇ Ƽ

 ïā˗ǃåā ˚Ḫ̇ ˸ǃå)ƴ˸˯˱˸ǃå þå˦ƿ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ñāâ˙˸ǃåā ˛ Ƒ̇ ǃå

.(ü˦Ǆ˴ǃåā 

5-  ̝ ǃ˻Ɠƪá ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ Ɨ˸s ˹˸ǃå ǑƼ ɆǆƓƶǃå ɏ̇ ǃ˵å Ɇǀƶǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ˃ ˡ˦ƙ

 ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ āá Ɨ ǈā˙˯ḧǃã ˤ Ǆƶƙ āá æï˗˸ǃåā æï˗˯˸ǃå ˥˻ƕ ˙ƬƓ ǆ ýƓ˶ƙƓȺ ˤ˯ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ƬƓ ˸ǃå èå̇ ưƓ˲˸ǃƓȺ



 

оу 

 þå˗˳˯ƪǙåā ç˗ǒ˗˱ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸ǆ ï˗ƿ ˙ˮǂá æƓƶ ˯ƪå ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸ǆ ÜƝǆ̇ ˮ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå

.Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ Ɇ˷ƼǕå  

Üçïí)˙ùḪî ˗ùƿā 2008Ü ó305ù˥ǆ ýƓùƵ Ɏ˦ù˯˸˴ǃ Ɨù˸s˹˸ǃƓȺ Ǐùƿ̇ǒ ýƓùƶƼ ßåíá ̇˻Ƽ˦ù˯ǃ Ǌùǈá (  çïƓùǌ˸ǃå

:Ɇɜùùùùù˵ǃå ǑùùùùùƼ Ɠùùùùù˸Ḫ Ɨùùùùù˴Ƒï ̇ùùùùùƮƓ˹Ƶ éǚùùùùùƛ ˥˻ùùùùùƕ ɆùùùùùǆƓḧƙ üƓùùùùù˹ǋ ÿ˦ùùùùùɜȻ ÿá ̠ùùùùùƕǙ ˥˻Ɂï̠ùùùùù˯˸ǃå íå̇ùùùùùƼǕå Ɏ̠ùùùùùǃ

 
)Ɇɜ˵ǃå4.2ýƓƶƽǃå ßåíǕå Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ( 

 

 Ɇù˸ƶǃå ɆùƤåí í̇ ƽǃå Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˚Ḫ̇ ƙ Ǒǋ Ɇƕ ɊǀƼ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕˴ ǃ ˔ɂï˗˯ǃå ÿá ƴƿå˦ǃåā

˯ǋǙåā ˚Ƽå˦˲ǃå þƓˢǈ ˤ˷ƙ Ǒ˯ǃåā ˥˻ùƕ Ɨǈðå˦˸ǃå ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå çïåíã çï˗ƿ Ɏ˗ǆā ÜɆǆƓƶǄǃ Ɨ ˶˳˵ǃå ˔ǈå˦˱Ǆǃ þƓ˸

 ßåíá Ɨùùƶ ˮˠǃ í̇ ùùƽǃå ç̇ ùùˮƤ ǑùùƼ ˝ùùǀǈ āá æï˗ùù˯˸ǃå æƓƶ ˯ùùƪå ǑùƼ ˙ƤƋùùƙ Ǌ ˮùùƪ ˚ùù˱Ƶ ɆùùḪ ˛ ùùǄƼ Üéǚ˰ùùǃå ɍíƓù ˸ǃå

 ǏùùùǄƵ Ɠǋ̆ùù˻ƽ˹ƙ ̝ƶùù˶ǃå ˥ùùǆā ˥˻ǄǆƓùùƶǃå èƓùùƞƓ˯ơå ǑùùˮǄƙ Ǚ Ɇùù˸ƶǃå èƓùùǄɣ˯ǆ ÿ˦ùùḧƙ ÿá ˥ùùɜ˸˸ǃå ˥ùù˸Ƽ ÜþƓùùǌ˸ǃå

å˦ǃå ôïá ÷Ɠù˸˯ƞå ˥ùǆ ̠ùƕ ǚùƼ ÜǊùǃ Ɋùɣ˳ ǃ˯å ʕùƙ Ɠù˸Ḫ ʕǄùƪ Ɇɜù˵Ⱥ Ɠǌǀˮɣ ƙ ÿāí ý˦ ƙ˲ èƓǀ́ǆ í˦ƞā ʕɜ˲Ⱥ ƴƿ

 Ɏ̇ùƤá Ɨùǌƞ ˥ùǆ ̝ùƪƓ˹˸ǃå Ɇù˻ǋƋ˯ǃåā ̊Ƽå˦ù˲ǃåā  Ɨùǆðǚǃå íïå˦˸ǃåā Ɨǌƞ ˥ǆ íå̇ƼǕå Ɏ̠ǃ çïƓǌ˸ǃåā çï̠ǀǃåā Ɨ́Ƽå̠ǃå

 ϤϝϠЯАϦв
ЬвЛЮϜ)ϣУтДмЮϜ( 

атДжϦЮϜ ϣϚтϠ  ϤϝтϝУЪ
РДмвЮϜ 



 

оф 

ƽ˯ùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå Ǒùùùǋ ç˗ùùù˻˱ǃå Ɨùùù˸ˢ˹˸ǃå āá ƗḪ̇ ùùù˵ǃƓƼ Üæ˦Ǆˠ˸ǃƓùùùḪ Ɨùùùǆ˗Ƥ āá Ɲ˯ùùù˹ǆ ǏùùùǄƵ ý˦ùùù˶˲Ǆǃ Ɲǆå̇ ùùùˮǃå ˥ùùùǆ ˗˻

ÜƗǈïƓɜ˴ǃå). Ɇ˸ƶǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ˔˴ơā æï˗˯˸ǃå ǊƞƓ˯˲Ȼ Ɠǆ ˔˴ơ Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå2011( 
 

υ.τ.2. ˢ ˶˴Ɨ ƕ ǂ˶Ƴ ˒ɀî˕˭ǁä: 

 ú˗ǌǃå Ɠǆ ˗ǒ˗˲ƙā ˔ɂï˗˯Ǆǃ ɖˮ˴˸ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤ˯ǒ ÿá ƗḪ̇ Ƭ āá Ɨ˸ˢ˹ǆ ɏá ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ëƓ˱˹ǃ ˗ƕǙ

˹˸ǃå Ɠǆā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ ˸ǋá Ɠǆā ÞƓǌǃ ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ǐƶ˴ǈ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯

ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˤ ˸˶ƙ Ɇơå̇ ˸Ⱥ ïā˙˸ǃå ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ƗǄ˭ƪǕå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃā ÞƗ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ: 

ÜïƓ˸ƶǆ)2010( 

 Āàƕˬɀî̞˭ǁä çƑƜƑ˭ƟǗä ̞ǐ̞˰Ɨ :ăǗ:  ˚ǂå̇ ˸ǃåā ɉƓǀ˹ǃå ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃã Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå

: Ǐǃã èƓƞƓ ˯ơǙå ˤ ˴ǀƙ ˤ˯ǒ Ɠ˹ǋā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí Ɇ˸ƶǃå þƓ˴ƿá āá ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ Ƽǖǃ ßå˦ƪ 

1-  :ƕ˶ɣ ˷˶ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ çƑƜƑ˭ƟǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶå ɖƼå̇ ǒ

å ˥ǆ ˗ƕ Ǚā ÜƓǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ˔ƞå˦ǃå Ɨ ˹ǆ̊ ǃå èå̇ ˯ƽǃå ëƓ˷Ȼ

  ɊǄ˴ƙā ÜƗƶƿ˦˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƽǄḧƙā Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ìƓ˹˸ǃåā Üç̇ Ƽ˦˯˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā ÜƓǌǃǚƤ úå˗ǋǕå

 Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ˗ƕǙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ

å ïƓ˟Ǘå ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå Ɨ ǂå˦˸ǃ Ɠǌ˻ǀǄƙ.Ǌǃ Ɋˠ˳˸ǃ 

2- :ɂƏƑ˟ˤǁäĀ çƑ ǂ˶ƴǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ  ɉā˙˵ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ Ɨ˸ˢ˹˸ǃƓȺ ƗƽǄ˯˳˸ǃå þƓ˴ƿǕå ɆƤåí Ɨƽ ˡā ɆḪ Ɋ ƙ̇ ƙ

 ƗǈïƓǀǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ú̇ ˵˸ǃƓȺ ï˗˱Ȼ ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā ÜƓǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå Ɨ Ƒ˗ˮ˸ǃå

ˡ˦Ǆǃ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓƽƮå˦˸ǃå ƴǆ Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ƽl˦ ǃ˸å Ɠǌƕ ñïƓ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ Ǌ ǄƵ ßƓ˹Ɂā ÜƗƽ



 

пл 

 ˥ǆ ˤǌ˶ǀ˹ǒ Ɠǆ ˥Ƶ ˤǌ˴ƽǈ íå̇ ƼǕå ɏá̇ ƕ ˘ƤǕå ˥ǆ ˗ƕ Ǚā ÜƓǌǄƤåí ˥˻ǄǆƓƶǃå ˝ǀ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå

.Ɨ ˮɂï˗˯ǃå úå˗ǋǕå ˥˸ư ßåïǓå ǉ˘ǋ êåïíɀā Ǌƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ ˤǌǆƓǌ˸Ⱥ þƓ ʿǄǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ èƓƞƓ ˯ơå 

3-  :ì˗ƻǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨú̇ ˶Ⱥ Ǌ˴ƽǈ í̇ ƽǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤ˯ǒ Ɠ˹ǋ  í̇ ƽǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ ˤ˯˻Ƽ Ü Ɨƽ ˡ˦ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå

 Ǌƙåï˗ƿā ÜɆ˸ƶǃå Ɨƶ ˮ˟ ˥Ƶ ǊȻ˗ǃ Ɨ ʼƓḧǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ Ɏ˗ǆā ǊȺ Ɨ˟Ɠ˹˸ǃå þƓǌ˸ǃƓȺ ǊǆƓ ʾ Ɨǀɂ̇ ˟ā

 ˥Ƶ āá ÜɆ˸ƶǄǃ ˙ƬƓ ˸ǃå úå̇ ƬǙåā Ɨˢơǚ˸ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ƴ˸ƞ ˤ˯˻Ƽ ÜƗ ǃƓ˲ǃå ǊƙåïƓǌǆā

˥ǆā Üô̇ ƺǃå å˘ǌǃ Ɨ˶˶˳ǆ èƓǈƓ ˮ˯ƪå ɖɂ̇ ˟ . Ǒˮɂï˗ƙ êƓ ˯ơåā Ɨ ˮɂï˗ƙ úå˗ǋƋḪ Ɠǌ˯ƹƓ Ʈ ˤ˯ǒ ˤƛ 

 

:˒ɀî̞˭ǁä ƕǂƟ̠Ǆ :ăƑǆƑƙ  ƴư˦ƕ çïåíǙå á˗ˮƙ ÜƓǌǄƤåí ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲˯ƕ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå þƓ ʾ ˗ƶȺ

 Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙˸ƙā ÜƓǀ ˴ǆ Ǌƞåïíå ˤƙ ɏ˘ǃå êƓ ˯ơǙåā Ɇ˸ƶǃå Ɨƶ ˮ˟ ˔˴ơ ç̇ Ƒåí Ɇḧǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ

˸ǃƓȺ ˔ɂï˗˯ǃåƗ ƙǓå Ɇơå̇: )Hamza,2012( 

ϒ - :Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢ ˶˴Ɨ  Ɇḧǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǌ˻Ƽ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ǒǋ

 èƓƽƮå˦ǆā ɉā˙Ƭā ÜƗƶ ˯˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ˔˻ǃƓƪǕåā ÜǊ ʼ ˤ˯ƙ ú˦ƪ ɏ˘ǃå ǑǈƓǆ̊ ǃå ˕˻ƿ˦˯ǃåā Üˤ˴ƿ

ÜˤǃƓ˴ǃå).Ɲǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå2006( 

Ϟ - ǆ˗ˬǁä æîäìâ:Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑ  ßƓˠƵƎȺ ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥˻Ɂï˗˸ǃåā ɆɜḪ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå ˥˻˻ƶƙ ˤ˯ǒ

 þ˦ǒ Ɇḧǃ þåā˗ǃå èƓƿāá ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜǊȺ Ɇ˸ƶȻ ɏ˘ǃå ýƓ˱˸ǃåā Ǌ˶˶˳ƙ ˔˴ơ ɆḪ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå

ǆǕå ˗ǒ˗˲ƙā Ü˥˻Ɂï˗˯˸ǃåā ˥˻Ɂï˗˸ǃå ˥˻ƕ ýƓ˶ƙǙå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ˗ǂƋ˯ǃåā Ü˔ɂï˗˯ǃå èƓƵƓƪ ÷˦ ˮƪáā Ǒ˯ǃå ˥ǂƓ

 ƗȻƓǌǈ ǑƼ ˗ǂƋ˯ǃåā Üú̇ ˵ǆā æï˗ǆā æï˗˯ǆ ɆɜȺ ƗƮƓƤ èƓƿƓˠȺ ßƓ˵ǈɀā ÜƝǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˻Ƽ ˗ǀƶƙ ú˦ƪ

.˔ɂï˗˯ǃå ƗȻƓǌǈ ˙ɂ̇ ǀƙ ƗȺƓ˯Ḫ ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå 



 

пм 

Ϥ - :˒ɀî̞˭ǁä Ǐƺ ƕǄ̞˱ ˭˲ ǁ˶ä ú̠ ǁ˞ä ̞ǐ̞˰Ɨ  ˗ǒ˗˲ƙ ˗ƶ ʼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå çïåíã ƴ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ǒǋā

 ˥˻Ƽ̇ ˵˸Ǆǃ èƓ ơǚ˶ǃåā èƓ ǃā˓˴˸ǃå ƓǌƵƓƙå ʕ˯ǒ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕåā û̇ ǃɣå ̠ǒ̠˲ƙ ̝ Ȼ˱ Ü˥˻Ɂï̠˸ǃåā

 Ɠǌƕ þ˦ǀȻ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃåā ɄƑƓˡ˦ǃå Ɨƶ ˮ˟ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ïƓ ˯Ƥå ˤ˯ɂā Ü˔ɂï˗˯ǃå ǑƼ

Üÿå̠ɂ˦ƪ).ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ɆƑƓƪ˦ǃåā û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ ƴǆ ǑƬƓ˸˯ǃå ǏǄƵ ˥˻Ɂï̠˯ ǃ˸å çï̠ƿ ǏǄƵā íå̇ƼǕå2012óÜ48( 

ƴȸƑ˭Ǆ ƕǂƟ̠Ǆ :ăƑˮǁƑƙ:ƑǊ˶ɀˤƾƗĀ ˒ɀî˕˭ǁä ƕ ǂƳƑƺ ƕ 

 Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɏ˗ǆ ñƓ ʾ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ƴ ˯ƙ

 Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ˔˻ǃƓƪǖǃ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå Ɇˮǀƙ Ɏ˗ǆ Ɠǆā Ü˔ɂï˗˯ǃå ˥ǆ ç˦ƞ̇ ˸ǃå úå˗ǋǕå ɖǀ˲ƙ Ɇǋā Üæ˦Ǆˠ˸ǃå ˔˴ơ

Ɂā èƓƿāƋȺ ˔ɂï˗˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ þå̊ ˯ǃå Ɏ˗ǆā ÜƗƶ ˯˸ǃå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɲǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ǆ ˗ƕ ǚƼ Ü˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇

. ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå ˤǄƶƙ ÿƓ˸ưā ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ Ɠǌǀ ˮˠƙ 
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υ.2.˔˰ ˶ǁä ˙ǄƑ˱ǁä: åƑ˞ƾ˭ƨä ìîäˤ˶ǁä  ɍ̠˳ǁä: 

ς.υ.2. ˁɀ˗ƴƗ åƑ˞ƾ˭ƨǗä: 

ƙ ǑǌƼ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˙ƛá ü̇ ˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ æƓˠǀ˯ƪǙå ɉƓ˵ǈ ˗ƶȻ ǏǄƵ þ˦ǀ

 ïƓ˯Ƥåā ßƓǀ˯ǈƓƼ ÜɆ˸ƶǃå çßƓƽḧǃ Ɇ˷ ƼǙå ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå æ̆ƞ Ɇƞå ˥ǆ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èåïƓ˳ǃå ˥ ƕ˻ ƗǄưƓƽ˸ǃå

 ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå û̇ ƙɣ ̠ƿā Ü̠˻ƶǃåā ̇˻˶ǀǃå Ɏ̠ ǃ˸å ǑƼ Ɨ˸s ˹˸ǃå ßåíå çíƓɂð ǑƼ ƓȺƓ˱Ȼå ̇ƛ˓ǒ Ɇ˰ǆǕå Ʉl ˦˸ǃå

: æƓˠǀ˯ƪǙå ˃ɂ̇ ƶƙ Ǐǃå ßƓ˸Ǆƶǃå 

Ü˚ɂ̊ ƶǃå˗ˮƵÜ˥˴ơ) ǊƼ̇ Ƶ ˗ǀƼ2009" : ( ˥Ƶ ɏ̇˲˯ǃåā Ɨƪåï̠ǃåā ̟ ǃ˲å ˥˸˷ ƙ˯ Ǒ˯ǃå ƗǄ˸ƶǃå xǄƙ

 ßɆ˸ǃ ƓǌǄ˷Ƽá ßƓǀ˯ǈǙ Ɠǌƕ˘ƞ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜƓǌƞïƓƤ ˥ǆ āå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ˥ǆ ßå˦ƪ ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå

."Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ç̇ ƹƓ˵ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå 

Ü˃ȻƓǈ) ǊƼ̇ Ƶ ˗ƿā2004 Üç̇ ƹƓ˵ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇƺ˵ǃ ˤǌƕ˘ƞā ˥˻Ǆǋ˓˸ǃå íå̇ ƼǙå ˥Ƶ ˖˲ ǃå "Ǌǈå (

Ƽ ˔ƶ˶ɂā ÜƗƽ ˡ˦Ǆǃ ɊǀƼ ˥˻Ǆǋ˓˸ǃåā ßƓƽǂǙå ˥˻˲Ƭ̇ ˸ǃå æ˘ƞā ˖˲Ⱥå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ˤ˯ǌǒ ÿå ˗ƕ Ǚ æƓˠǀ˯ƪǙƓ

 ǚƼ .Ɠǌƽɂ̇ ƶƙā Ɠǌƽ Ʈ˦ƙ ǑƼ ô˦˸ƺǃƓȺ ˚˻˸˯ƙ ƓǌǄƺƬ íå̇ ˸ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˕ǈƓḪ åîã æƓˠǀ˯ƪǙå ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ

  ."æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ ǃƓƶƼ çíƓɂ̊ ƕ Ɨǀ ʾí Ɨǀɂ̇ ˠȺ ƓǌƙƓ Ǆˠ˯ǆ ˖˻ơ ˥ǆ ɄƮ˦ƙā ú̇ ƶƙ ÿá ˗ƕÜ˥˸ơ̇ ǃå˗ˮƵ)2009 .( 

 Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ç̇ ƹƓ˵ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ßɆ˸ǃ ˥˻˲ǃƓ˶ǃå íå̇ ƼǕå ˥Ƶ ˖˲ ǃå" Ǌǈå ǑƿǚƵ ïíƓǀǃå˗ˮƵ ǊƼ̇ Ƶ Ɠ˸ ʼ

 ÜƠǃƓƮ ÜˤǃƓ˴ǃå)."Ɇ˸ƶǄǃ ˣǃî ˗ƶȺ ˤǌ˹ǆ Ɇ˷ƼǕå ïƓ ˯Ƥåā ˤǌƕ˘ƞā ˤǌ˯ǃƓ˸˯ƪåā2006.( 

 ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ǒǋ :æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ÿå ƗǀȺƓ˴ǃå ˃ɂïƓƶ˯ǃå ˥ǆ ˖ơƓ ǃå Ɲ˯˹˯˴ɂā ƗǄưƓƽǆ Ɠǌ˻Ƽ

 ç̇ ƹƓƬ Ɨƽ ˡā ßɆ˸ǃ ˤǌ˹ǆ Ɇ˷ƼǕå ßƓǀ˯ǈåā æ˘ƞā ƓǌƞïƓƤ āå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ˥ǆ ßå˦ƪ ƠƬ̇ ǆ ˥ǆ ˙˰ǂå



 

по 

 ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ç̇ Ƒåí Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǀ ˴ǆ Ɠǌǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí  Ɨ˹˻ƶǆ

 .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 
 

ς.υ.2. ƕ ˶ǉà åƑ˞ƾ˭ƨǗä: 

 ɏá ɆƤåí ˥˻ƶǆ ˙ƹƓƬ í˦ƞā ˗˹Ƶ ÿå ǊȺ ô̇ ˯ƽ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ ˝˳Ƭ í˦ƞā ˥ǆ ˗ƕǙ Ü Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˤ˴ƿ

 Ɠǀ˴ǆ çí̠˲ ǃ˸å èƓƽ˶ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃƓȺ Ʉ˶ ǒ˯ ÿå ɏ̇ ǃ˵å íï˦˸ǃå å̆ǋ ǏǄƵ ̝ƞ˦˯ɂā ̇ƹƓ˵ǃå å̆ǋ ǖ˸ɂā Ɇ˲Ȼ

 ƗǄ˰˸˯˸ǃå æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨ ˸ǋå ˙ǌˢƙ Ɠ˹ǋā Ü Ǌƞā Ɇ˸ǂå ǏǄƵ ǊǄ˸ƶȺ þ˦ǀȻ Ǒḧǃ

Ü˙˯˹Ƶ)ǑǃƓ˯ǃƓȺ2010óÜ115 :( 

1- å Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ˮ˯ƶƙ ÿå ˥˻ƽǄ˯˳˸ǃå ˥˻˲Ƭ̇ ˸Ǆǃ ƗǃƓƪï ýƓ˶Ȼå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ǏǄ˰˸ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå æƓˠǀ˯ƪǙ

.Ɨ ʽ ˡ˦ǃå ˤǌƙƓ ơ þ˗ǀƙā ˤǌƙåïƓǌǆ ðå̇ ƕåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ ǃƓ˰˸ǃå ˤǌ˯˶˹ǆ Ǒǋ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 

2-  Ɇ˻Ǆǀƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƋƽǂǕå Ʉˡ˦˸ǃå ïƓ ˯Ƥå ýƓ˸˯ơå íåð Ɠ˸ǄḪ Ɨƽ ˡ˦Ǆǃ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå í˗Ƶ íåð Ɠ˸Ǆǂ

 ˃ ǃƓḧƙ xǃ̆Ɂā ÜʕǌˮǄƞā ʕǌ˻ǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ û̇ ǃɣåā ɆƑƓƪ˦ǃå ̝ ǈ˴å þå̠˳ ƪ˯å xǃ̆Ḫā ÜɄl ˦˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā ̝ɂï̠ƙ

. Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ƗơƓ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå æå˦ƕåā ïíƓ˶ǆ ƴ ˸ƞ Ơ˯ƽȻ æƓˠǀ˯ƪǙå ÿƓƼ 

3- . Ɨ ˸Ǆƶǃåā Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˤǌƙå̇ ˮƤ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɨ ˮ˹ƞǙå èå̇ ˮ˳ǃå ˔Ǆƞ ǑƼ æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˗ƵƓ˴ƙ 

4- ƽǃåā ˗˻˱ǃå æƓˠǀ˯ƪǙå ˙ˮ˯ƶȻ.Ɨ˱˯˹˸ǃåā ƗǃƓƶƽǃå Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ßƓ˹Ɂā íå˗Ƶå ǑƼ ǏǃāǕå ç˦ˠ˳ǃå ýƓƶ 

5-  Ü Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƗƞƓ˲ǃå ǑˮǄƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥Ƶ ßƓ˹ƺ˯ƪǙå ǏǄƵ æƓˠǀ˯ƪǙå Ɇ˸ƶȻ

 ǚ ʿ˯˴ǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ßåíá ˥ǆ ƴƼ̇ ƙā Ɨƽ ˡ˦ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ǑˮǄƙ èåïƓǌ˸Ⱥ ƴ˯˸˯ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ïíå˦ɜȺ Ɠǌǃå˗ˮ˯ƪåā

.Ɠǌ˯˻ǄƵƓƼā 
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6- Ƽ ɄƑƓˡā ÿǙ ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ɄƑƓˡā ǑƿƓȺ Ɇ˸Ƶ ǏǄƵ ˛ɜƶ˯ǒ ú˦ƪ ˣǃî ÿƓƼ å˗˻ƞ æƓˠǀ˯ƪǙå ÿƓḪ ýƓơ Ǒ

.˙ƤǓå ëƓ˱ǈ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ˗˸˯ƶɂā  Ɨ ƙå̇ ˯ǆā Ɨ ǃƓ˯˯ǆ ɄƑƓˡā Ǒǋ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 

 Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ïíå˦Ḫ Ǐǃå êƓ˯˲Ȼ ƴǌƪ˦ƙ ɏá ÿǙ ÜɆˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˸Ƶ ƴ ƪ˦ƙ ǑƼ æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˗ƵƓ˴ƙ

.Ǌ˯˻ˠƺ˯ǃ 

 

σ.υ.2. ǄîìƑ˴ åƑ˞ƾ˭ƨǗä: 

:˥˻˸˴ƿ Ǐǃå ï˗˶˸ǃå ÷˦ ǈ ˔˴ơ æƓˠǀ˯ƪǙå ïíƓ˶ǆ ˤ˴ǀ˹ƙ 

- Ɨ ǄƤåí ïíƓ˶ǆ 

- Ɨ ƞïƓƤ ïíƓ˶ǆ 

:ǏǂƢä̞ǁä îìƑ˴ ǁ˶ä :ăǗĀä 

 ǑƼ Ɠǌǃǚơå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒǋ æƓˠǀ˯ƪǚǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ïíƓ˶˸ǃƓȺ ˗˶ǀȻ

 ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˸˯ƙā ɖƕƓ˴ǃå ˙˻ƹ ˗ǒ˗ƞ Ǒƽ ˡā ƴƿ˦ǆ  Ɨ ƞïƓ˳ǃå ïíƓ˶˸ǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɠǌ˯ƽǄḧƙ ˞ ʽ˳˯ƕ

 ˥˻ƽˡ˦ǆā þƓ˴ƿå ßƓƪâïā ˥ɂ̇ ǒ˗ǆ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˙Ƒåā˗ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˚˻ƽ˲ƙā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɠư̇ ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā

 ̇ ǃå ƴƼïā Ü Ɨ ʾ̇ ˯Ǆǃ ˗˱Ⱥ Ɇ˸ƶǄǃ.ˤǌǃ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā 

:åƑ˞ƾ˭ƨǘǁ ƕƜîƑ˱ǁä îìƑ˴ ǁ˶ä :ăƑǆƑƙ 

 ïå˦˸ǃå ˔Ǆ˱Ⱥ èåïåíǗå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå þ˦ǀƙ Ǐǃå ˣǃî í˦ƶɂā Ɇ˸ƶǃå èƓ Ǆˠ˯˸Ⱥ ßƓƼ˦Ǆǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå êïƓƤ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ ǃå í

 ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ƴɂ˦˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ ï̋ āå çí˗˲˸ǃå þƓǌ˸ǃƓȺ þƓ ʿǄǃ ƗǄǋ˓ǆā ƗɁï˗ǆ ïíå˦Ḫ í˦ƞā þ˗Ƶ



 

пр 

 ïƓḧƼƋȺ êā˙˳ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā ˤǄƶ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˚˻ƽ˲ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ ßƓǆí ƣư

ƞ. Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ þ˗ǀ˯ǃå ˔ǂå˦ƙā ǏƬƓ˸˯ƙ ç˗ǒ˗Ü˙ǋƓǆ)2007( 

 

τ.5.2. çäˤ˞Ƣ ƕ ǂ˶Ƴ åƑ˞ƾ˭ƨǗä :)Ü˥˸ơ̇ ǃå˗ˮƵςπρπ( 

 

 
) Ɇɜ˵ǃå5.2æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ èå˦ˠƤ ( 

дттТϝЎϜ дтЯвϝЛЮ ϣϮϝϲЮϜ мϜ ϞЯА ЬмЊϲ 

ϞЯАЮϜ ϣтϠЯϦ ϞмЯЂϜ ϸтϸϲϦ 

дтУДмвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϼϸЊв ϸтϸϲϦ 

ϝлтЮϖ йϮмϦϦ сϦЮϜ ϣϚУЮϜ ϸтϸϲϦ 

ϸϲϦ йϮмϦЮϜ ϣЯтЂм ϸт 
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φ.2.˔˰ ˶ǁä ðìƑ˲ǁä:  ˢ ˹ƾƗ Þäìà ìîäˤ˶ǁä ƕɀ˗˳ ǁä:  

ρ.φ.2. ˁɀ˗ƴƗ ˢ ˹ƾƗ ÞäìǓä: 

˶˹Ƶ ǏǄƵ Ɇ˸˵Ȼ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ ƠǄˠ˶ǆÜƗ ǄƵƓƽǃåā çßƓƽḧǃå Ɠ˸ǋā ˥˻˸ǌǆ ˥ɂ̇  ˙˻ˮƶ˯ǃå ˤ˯ǒ Ɨ ƞƓ˯ǈǙå çßƓƽḧǃåā

 Ɨ ǄƵƓƽǃå Ɠǆá ÜǏǄƵá çßƓƽḧǃå ˕˲ Ʈå èƓƞ̇ ˳˸ǃå Ɨ ˴ǈ èíåð Ɠ˸ǄḧƼ èƓƞ̇ ˳˸ǃåā èǚƤ˗˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ˴˹ƕ Ɠǌ˹Ƶ

 ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃå ǑƼ Ɠǌǀ ʿ˲˯ƕ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕå Ơư˦ƙ ǑǌƼ

˯ǃå ˥Ƶ ñƓ ʾ ˤ˯ǒ ˥ǄƼ ˥˻˴ Ƒ̇ ǃå ˥ɂ̇ ˶˹ƶǃå ˗ơá ˝ǀǈ ýƓơ ǑƼā ÜƗ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ Ǌ ʼ ˕˸ƙ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃåā ˃ ǃƓḧ

 .Ɇ˸ƶǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èǚ˷ƶ˸ǃå úƓ˵˯ǂåā Ɇ˸ƶǃå ˤ ˻ǀƙ ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ˛ ʾ

)Pradeesh,2011( 

 ǊƼ̇ Ƶ ˗ǀƼ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ ƠǄˠ˶˸ǃ ˃ɂ̇ ƶƙ íƓ˱Ȼã ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˖˲Ⱥ ˗ƿāÜˤ ƙ)2014 ƓǌǈƋȺ (

 ǑƿƓȺ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɄƑƓˡā ˥ǆ Ɨƽ ˡā Ɇḧǃ Ɨ ˮ˴˹ǃå Ɨ ˸ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǌˮƞ˦˸Ⱥ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå"

 þƓǌ˸ǃåā Ɨǆðǚǃå èǚǋ˓˸ǃåā èƓƞå˦ǃåā ̋ ƑƓ˶ ǃ˳åā èƓǃā˓˴ ǃ˸å ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɏ̇ƤǕå èƓ˸s ˹˸ǃƓȺ ɄƑƓl˦ǃå

ǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǄǃ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå ƝƑƓ˯˹ǃåā Ɇ˸ƶǃå úā˙ˡā íïå˦˸ǃå çïåíã Ɨˠ˵ǈá ǑƿƓȺ íå˗Ƶã ǑƼ Ɠ

."Ɨɂ̇ ˵ ǃå 

ÜǏƽˠ˶ǆ) ƓǌƼ̇ Ƶ ˗ƿā2014 èƓƞ̇ ˳ǆ ˤ ˻ǀƙ ñƓƪå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˹Ƽ Ɨ Ǆ˸Ƶ": Ɠǌǈá ǏǄƵ (

."Ɠǀ˴ǆ çí̠˲ǆ èå̇Ƭ˓ǆ āå ̨ ǒƓǀǆ āå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ ƓǀƼā ÿ˦ǄǆƓƶǃå íå̇ƼǙå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå ɄƑƓl˦ǃå 

ÜǑǄ˻ǀƵ) ǊƼ̇ Ƶā2008åíã Ǌ˸˸˶ƙ Ǒ˸ƪï þƓˢǈ" :ǊǈƋȺ ( ǏǄƵ Ɇ˸˵ɂā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çï

 ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯ƙ Ɠǌǃ ƓǀƼā Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǙåā Ɨ ˸Ǆƶǃå ˗Ƶå˦ǀǃåā ˛ƪǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ

 Ɏ˦˯˴ǆ ɆḪ þ˦ǀȻ ̟˻˲Ⱥ ÜƓǌ˻Ƽ ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå ƴ˸ƞ ɏá ÜɆ˸Ƶ û̇Ƽ āå ˥ƪ˻āâ̇ǆ āå ßƓƪâï å˦ǈƓǂå ßå˦ƪ ÜƗ˸s ˹˸ǃå
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ǃå ßåíá ʕ ǀ˻˯ƕ ǏǄƵá ɏïåíã Ǚ˦Ʈā ƗɂïåíǙå ǊƙƓɂ˦˯˴˸Ⱥ åïā̇ǆ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå þ̇ǌǃå Ɨ˸ƿ ˥ǆ  åß̠ƕ ǏǈíǕå Ɏ˦˯˴˸

."Ǌƙ˗ƵƓǀǃ 

 ɄƑƓlā í˦ƞā ÿāí ʕ ǀ˻˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ʕ˯ƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǌǈå ̟ơƓǄǃ Ơ˷ ǒ˯ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƽɂ̇ƶ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā

ÿåā Ʉˡ˦ǆ ˥ǆ ˙˰ǂå ƓǌǄƺ˵Ȼ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ ç˗ơå˦ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃåā ÜƓǌ˸ ˻ǀ˯ǃ Ʉˡ˦˸ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ɨ ʿ ʿơ  ý˗ˮ˯ǒ

 ƓǀƼā Üˤǌ˯˻ƞƓ˯ǈå ˔˻ƙ̇ ˯ƕ Ɨƽ ˡ˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå çßƓƽḪā Ɨƞïí ñƓ ʾ ˤ˯ǒ ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā ÜɆǆƓƵ ˥ǆ ˙˰ǂå Ɠǌ˻ǄƵ

.êƓ˯ǈǙå ˥ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˥ǆ Ǌǀ ʿ˲ƙ ˤ˯ǒ Ɠ˸ǃ 

 Ɨ Ǆ˸Ƶ ǚ˰˸Ƽ ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ɄƑƓˡā ǑƿƓ ǃ ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨƶƞå̇ ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ ßåíǙå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ïƓ ˯Ƶå ˥ɜ˸ɂā

ˤ˯ǒ ˖˻ơ ïƓ ˯ƤǙå  çƓƵå̇ ǆ ˤƙ Ɇǋā ˔ƪƓ˹˸ǃå ÿƓɜ˸ǃå ǑƼ Ʉˡ˦˸Ǆǃ ïƓ ˯ƤǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕˸ƙ åîã Ɠ˸ ʼ ˤ ˻ǀƙ

 í˦˹ˮǃƓȺ èǚȺƓǀ˸ǃå ɖɂ̇ Ƽ þå̊ ˯ǃå Ɏ˗ǆā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ ƗǄưƓƽ˸ǃå ˗˹Ƶ ïƓ ˯ƤǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå

.èƓǆǚƶǃå ƴưā ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵ǃåā  

 

ς.φ.2. ùä˕ǉà ˢ ˹ƾƗ ÞäìǗä: 

å úå˗ǋǕå ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸ȻǑǃƓ˯ǃå ǑƼ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃ(Dick Groote,2002): 

1-  :ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ùä˕ǉà îƓ˳ƙå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸Ǆǃ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǘǃ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦˯ƕ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǐƶ˴ƙ

 ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ ˯ƤǙåā æƓˠǀ˯ƪǙåā èƓ ʾ̇ ˯ǃå þƓˢǈ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ü Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èåïå̇ ǀǃå

 ï˦ƞǕåā ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ ˗˯˸Ȼ Ɇƕ ˔˴˲Ƽ å˘ǋ ǏǄƵ ˙˶˯ǀȻ Ǚā ÜƗ˸ Ǆƪ ˛ƪá ǏǄƵ ˚Ƽå˦˲ǃåā

ǆƓǌ˸ǃ ˤǌƑåíá Ɨǀ ʿ˲Ⱥˤǌ  Ɇ˸ƶǄǃ Ɠǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˃ɂ̇ ƶƙā Ɠǋ̊ ɂ̊ ƶ˯ǃ ï˦˶ǀǃå Ǌƞāá ÿƓ Ɂā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå

.êƓ˯ǈǗå ǑƼ Ʉƶ˷ǃå ˙Ʈåāå Ɨɂ˦ǀƙ ǏǄƵ 
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2- :ƕɀ˗ɀˤ˞ƗĀ ƕ ˬɀî˕Ɨ ùä˕ǉà  Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þ˗˳˯˴ƙ í˦˹ˮḪ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤ˯ǒ

ǃå Ǒơå˦ǈ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɠǌ˻ǄƵ Ǐ˹ˮǒ Ɨ ˴ Ƒï˯˶ǀ˻ ǑƼ ˙

 Ɇ˸ǂå ǏǄƵ ˤǌǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå þƓǌ˸ǃå ßåíá ǏǄƵ ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɇ˻ǋƋƙā ˥˻ɜ˸ƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜɆ˸ƶǃå

. Ǌƞā 

3- ÞäìǗä ɄǀƑ˳Ǆ ˛ ˱˳Ɨ: Ơư˦ƙ  Ʉ˵ḧƙā ÜƗƽ ˡ˦ǃå ǑƼ ýƓ˸ƶǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ

 ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƓǀ˴ǆ Ɠǌǃ í̠˲ ǃ˸å Ɨǀɂ̇ɣǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå ̇ƪ˻ ÿāí ̠˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å ǏǄƵ

 ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ˲ǃå Ơư˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ü ßƓƽǂǕå ˙˻ƹ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ßƓƽǂǕå

.ýƓ˸ƶǃå 

4-  ùä˕ǉà:ƕɀîäìȾĀ ƕ ǆˤǆƑƽ  èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ǏǄƵ ˤɜ˲ǃå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ ˥˻ǈå˦ƿ íƓ˱Ȼå ǑƼ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå úå˗ǋǙå ˚Ḫ̇ ˯ƙ

 Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ǈå˦ǀǃå ǉ˘ǋ Ơ˷˯ƙā Üíå̇ Ƽǖǃ Ɠǌƕ þƓ ʿǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå

Ǆ˻ǆƓƶǃå Ɇƶƞ ˦ǋā Üʕǀ˻˯Ǆǃ ɏïåíǗå ú̠ǌǃƓȺ Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ å̆ǋā ɏí̇ƽǃå ˥ơåā Ɨɜ˵Ḫ Ɠƶǆ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ëā˙Ɂā ç˗

 ˤǌ˷ƶȺ ç˗ƵƓ˴ǆā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼå Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤā ÜïƓḧƼǕå ýíƓ ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå Ü˗ơåā ɖɂ̇ Ƽ

 ˙˻˶ǀƙ üƓ˹ǋ Ơ Ʈá ýƓơ ǑƽƼ Üíå̇ ƼǕå ßåíá ˤ ˻ǀƙ ˥ǆ Ɇǌƪå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü˞ƶ ǃå

˵ƙā í̇ ƽǃå å˘ǋ Ɇǒ˗ƶ˯ƕ íå̇ ƼǕå ǑƿƓȺ Ɨ ǃā˓˴ǆ Ơ ˶˯Ƽ ƗƵƓ˸˱ǃå íå̇ Ƽå ˗ơá ˥ǆ ÿǕ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ Ǌƶ ˱

.í̇ ƽǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ˛ ǃā ƗƵƓ˸˱ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ɨ˱ ˯˹ǃåÜɖ˻Ƽ˦ƙ)2011( 

 



 

пф 

σ.φ.2. çƑƾ ʷǄ ˢ ˹ƾƗ ìä̠ ƺǓä ˣ˹ǂǄƑƴǁä: 

 ǑƼ ˥˻ƽl˦ ǃ˸åā ßåï̠˸ǃå ǊȺ þ˦ǀȻ Ɠ˸ǃ ǑƵ˦ư˦ǆā ̝ƪƓ˹ǆ ʕǀ˻ƙ ƴưā ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå üƓ˹ǋ

ǑǃƓ˯ǃå ǑƼ Ɇǆå˦ƶǃå ǉ˘ǋ ï˦Ǆˮ˯ƙā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå: ÜǏƽˠ˶ǆ)2014( 

1- :ƕ ˴˱˳ǁä çƑƻ˴ǁä ðƑɚƴǆäĀ ˗˹ƙƉƗ  ˥ǆ ˥ Ǆ˻ǃåā ƗƵƓɣǃåā ßā̠ǌǃå ƗƽƮ ÿá ßƓƪâ̇ǃå ˥ǆ ̇˻˰ḧǃå Ɏ̇ǒ

 ɉƓǀ˹Ḫ ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˤ˯ɂā ˙˻˻ƺ˯ǃ êƓ˯˲ƙā Ɨ ˮǄƪ èƓƽƮ Ɠǌǈá ˙˻ƺǃå Ɠǋå̇ ǒ Ɠ˸ ʼ ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ ƕƓ˱ȻǙå èƓƽ˶ǃå

ǃå ßåíǕå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ˤǃ ǊǈǕ ǑƵ˦ư˦ǆ ˙˻ƹ ˤ ˻ǀƙ ˙ˮ˯ƶȻ å˘ǋā Üˤ ˻ǀ˯ǃå ǑƼ Ɨ ˮǄƪ ˙ƛƋƙ Ɇƕ Ǌǀ ʿ˲ƙ ˤƙ ɏ˘

 ˤ ˻ǀƙ ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǚ Ɨ ǄƤåí èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ñāâ˙˸ǃå ǏǄƵ Ǒ˶˳˵ǃå ˤɜ˲ǃƓȺ ˛ Ƒ̇ ǃå

.Ɨ ʸ˦ ư˦ǆ 

2- :˗ǐ˕˶ǂǁ Ǐ˴˱˳ǁä Ʉ˹˶ǁäĀ ɔƺäˤ˭ǁä  ʕ ǀ˻˯ǃå ʕ˯ǒ ǊǈƎƼ ̇ǒ̠˸ǃåā ̨ Ƒ̇ǃå ˥ƕ˻ ç̠˻ƞ ƗƿǚƵ üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶ

Ǒƙå˘ǃå ý˦˻˸ǃåā ˤǌ˹˻ƕ Ɨ ˻ˠǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƓȺƓ˱Ȼå  Ɨƿå̠Ʈ üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙ ʕǃ ýƓơ ǑƼā ÜǑƕƓ˱ȻǙå

 ˙˻ƹ ɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋā ÜƗ ˮǄƪ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ˤ ˻ǀ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ ˙ƛ˓˻ƪ ˣǃî ÿƎƼ ˙ǒ˗˸ǃåā ˛ Ƒ̇ ǃå ˥˻ƕ Ɨ ˶˳Ƭ

 Üƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ǉðƓ˱ǈå ˤƙ Ɠǆ ýāƓ˹˯ǒ ˤǃā Ɨ ʸ˦ ư˦˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ˤǃ ǊǈǕ ǑƵ˦ư˦ǆ

ƕ þƓ ʿǃå Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ ˥ɂ̇ ƤǓå ßåï˗˸ǃå ƴ˱˵ ƪā Ɨ˲Ǆ˶ǆ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˣǃî ÿƓḪ ˦ǃ Ǐ˯ơ Ɨ ˻˟ èƓƿǚƵ ßƓ˹ˮ

.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋáā Ɨƽ ˡ˦ǃå 

3- :ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä ƕƳ̆ ˷ǁä  ˗˻ƞ āå Ɨˠƪ˦˯ǆ ƗɁïƓǀ˯ǆ ˤ ˻ǀƙ èƓƞïí ßåï˗˸ǃå ƗƼƓḪ Ơ˹ǆ Ǐǃã ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˞ƶȺ Ƌ˱Ǆǒ

Üʕǀ˻˯ǃå ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ ƗǄɜ˵ǆ ǉ̆ǋ ̇ˮ ƶ˯ƙā Ü̇ǒ̠˸ǃåā ʕʿ˸ǃå ˥ƕ˻ Ɨ˶ Ƭ˳ èƓƵå̊ǈ ǑƼ ÷˦ƿ˦ǃå ɏíƓƽ˯ǃ xǃîā ÜĄå̠ƞ 

 ɏí˓ǒ ǉïā˗ƕ å˘ǋā ÜßåíǕå Ǒƽ ʹư ßåï˗˸ǃå ïƓ ˯Ƥå ˤ˯ǒ ˤǃā ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ ç̊ ˻˸˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ ˤǃ ǊǈǕ

. ˤǌǒ˗ǃ ˗ǒ˗˱˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå Ɇ˯ƿā çßƓƽḪ ǏǄƵǙå ßåï˗˸ǃå ɉƓ ơã Ǐǃã 
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4- :ƕǁƑǊǁä ˗˹ƙƉƗ ƗƽƮ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ̟˻˲Ⱥ Ü˥˻˸ʿ ǃ˸å Ɠǌ˻Ƽ ƴǀȻ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ʕǋá ˥ǆ ɆǆƓƶǃå å̆ǋ ̇ˮ ƶ˯Ȼ  ç˗˻ƞ

 ˚˻˸˯ǃå āá ç˗˻˱ǃå Ɠǆ̊ ɂïƓḧǃƓḪ Ü˙ǒ˗˸ǃå Ɏ˗ǃ ç̇ ǋƓˡāǃ Ɇɜ˵Ⱥ ǊǄḪ ˤ ˻ǀ˯ǃå íå˗Ƶå ˤ˯ǒ Ɠǋ˗˹Ƶā Ü˥˻ƶǆ ˔ǈƓ˱

 Ɨƽ˶ǃå Ǐƺɣ Ƽ˯ ÜƗ˸Ǆƪ Ɨǀɂ̇ɣȺ ʕ ǀ˻˯ǃå ̇ ǒ˻Ɠƶǆ ǑƿƓǃ û̇ˠ˯ǃå ʕ˯ǒ Ǚā ÜƗƽ˶ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǑƕƓ˱Ȼå

.xǃ̆Ḫ ÿ˦ḧƙ Ǚ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå āá èƓƽ˶ǃå ǑƿƓȺ ǏǄƵ ç̠˻ ǃ˱å 

5- Ɨ:çä˖ǁƑȸ ƕǆîƑƾ˶ǁäĀ ǏƮƑ˶ǁä Ʉ˯ƨ ˗˹ƙƉ  ǑƕƓ˱ȻǙå ßåíǕƓȺ ̊˻˸˯ɂā ú̇ ǆ˵ ǑưƓǆ Ɇ˱ƪ ̇ǒ̠˸Ǆǃ ÿ˦ɜȻ ÿƋǂ

 ÿá āá ÜƗǀȺƓ˴ǃå êîƓ˸˹ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǑǃƓ˲ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ßƓ˹ƕ ˤ˯ɂā ÜƗǀȺƓ˴ǃå ßåíǕå ˙ɂïƓǀƙ ƗƼƓḪ ǑƼ ˗˻˱ǃåā

ǆ ̇ǒ̠˸Ǆǃ Ɨ˶ ˳˵ǃå èƓƽ˶ǃå ǑƼ ǊȺƓ˵ƙ āá Ɇ˸ƶǃå æ˦Ǆƪá ǑƼ æïƓǀƙ ʕʿ˸ǃå Ɏ̇ǒ ßƓ˹ƕ ˤ˯ɂā Üˤ ʿ˸ǃå ƴ

 ßåï˗˸ǃå ǑƿƓȺ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ǑǃƓƵ ˤ ˻ǀƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ˙ǒ˗˸ǃå ǏǄƵ ɖˮ˴˸ǃå ǑƕƓ˱ȻǙå ˤɜ˲ǃå Ɠǌ˻ǄƵ

.Ɇ˸ƶǃå ǑƼ 

6- :Ǎ˲˷ǐ Ǘ è˕Ɵ  ˤ˯ɂā ÜɖƕƓ˴ǃå ǑƼ ëíƓƼ ƋˠƤ āá å˗ƞ ˚˻˸ǆ ðƓ˱ǈå Ɇ˸ƶȺ ˙ǒ˗˸ǃå þ˦ǀȻ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ

 å˘ǋ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǑǃƓ˲ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃåǃåǃå ǑƼ ˙˻ˮḧǃå ëƓ˱˹ ˤƙ ɏ˘ǃåā ǑǈǓå ßåíǕå Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå þ˗Ƶā ƗǀȺƓ˴ǃå ç̇ ˯ƽ

 ˤ ˻ǀ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃ Ǒ˸˯˹ǒ Ǚā ǑƵ˦ư˦ǆ ˙˻ƹ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ơ ˶Ȼ Ɠǋ˗˹Ƶ ÜƗ˹˴ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˸ƶǃå ƴƿåā ǑƼ Ǌǀ ʿ˲ƙ

.Ɨ˸ Ǆ˴ǃåā Ɨ ʸ˦ ư˦˸ǃå 

 

ƕ ǁƑ˭ǁä ɇƑƾ˷ǁä æƑƳä̠ Ǆ ˒˯ȹ ÞäìǓä ˢ ˹ƾƗ ýƑˠǆ ƕ ǁƑƴƺ æìƑɀ˘ǁĀ: Ü˥˴ơ)2009( 

¶ úå˗ǋǕåā Ɋˠ˳ǃå ßƓ˹ƕ ˤ˯ǒ ÿá .ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ß˗ˮǃå Ɇˮƿ Ɠǀ ˴ǆ Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå 

¶  ýíƓƶǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˙ˮǂá ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˥˻˸ ʿ˸ǃåā ßƓƪâ˙ǃå ƗƼƓḪ üå̇ Ƭã ˤ˯ǒ ÿá

.ǑƵ˦ư˦˸ǃåā 
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¶ ƶȺ ßåï˗˸ǃåā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸ƶǃ Ɠǀ ˴ǆ Ɠǋ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˤ ˻ǀ˯ǃå ˤ˯ǒ ÿá ˥Ƶ å˗˻

. ɖˮ˴˸ǃå ˤɜ˲Ǆǃ ý˦˻˸ǃåā Ǒ˶˳˵ǃå ˚˻˲˯ǃå 

¶  Ɨ˸ǌ˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ êî˦˸ǈ āá þƓˢǈ ɆḪ ˔ƪƓ˹˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ÜƓǌƶɂ˦˹ƙā ßåíǖǃ ˤ ˻ǀƙ þƓˢǈ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɇ˸Ƶ

. ˙ǒ˗˸ǃå ƓǌǄƺ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɨƶ ˮ˟ā 

¶ ǃå ïƓ˶ Ƥ˯Ǚā ÜƓǌˮɂ˦ˮƙā èƓǆǚƶǃå ƴ˸ƞ ǑƼ Ɨƿ̠ǃå ÿƓ˸˷ ǃ ɏā̠˻ǃå ʕ ǀ˻˯ǃå ˥ǆ Ǚ̠ƕ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ʕ ǀ˻˯ǃå ˕ƿ˦

. 

¶  Ǒ˯ǃå ßƓˠƤǕåā Üßåï˗˸Ǆǃ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ þƓ ʿǃå Ɨ ʽ Ḫā Üˤ ˻ǀ˯ǃå þƓˢǈ Ɇ˻ƮƓƽ˯ƕ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ˤƑƓǀǃå þƓ˸ǃå

 ǊȻ̠ǃ ʕ ǀ˻˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ǏǄƵ ʕƑƓǀǃå ÿ˦ɜȻ ÿá Ɇ˷ ƽɂā Üʕǀ˻˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ßƓ˹ƛá Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆā Ɠǌƕ ÷˦ƿ˦ǃå ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ

.ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨƶƪåāā Ɨ ʼƓḪ ç̇ ˮƤ 
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7.2. ˔˰ ˶ǁä ƲȸƑ˲ǁä:  :Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓä 
 

ρ.χ.2. ýˤǊƻǄ ÞäìǓä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä : 

 ǏǄƵ ú̇ƶȻ ɏ̆ǃåā ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ßåíǕå þ˦ǌƽǆ Ơư˦ƙ ˥ǆ ̠ƕ Ǚ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǕå ˃ ɂ̇ƶƙ Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå Ɇˮƿ

 ßåíǕå ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ èƓɂ˦˯˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ íå̇ Ƽǖǃ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǗå ǑƼ ˤǌ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå " :Ǌǈá

ÜƗƵ˦ ǀƬ)"Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå2016.( 

 Ƶ Ɠ˸ ʼÜǏƽˠ˶ǆ) ǊƼ̇2014 ßå˦ƪ íå̇ Ƽá ƗƵ˦˸˱˸ǃ āá Ɠǆ í̇ ƽǃ ǑǈƓ˴ǈǗå ˗ǌ˱ǃå ƗǄ˶˲ǆ" :Ǌǈá ɆƵ (

 Ɨ˸s ǆ˹ā ÜƓǆ ʕ˴ƿā ÜƓǆ ç̠ơā Ɇ˻ƺ˵ƙ ƝƙƓǈ ˦ǋ ßåíǕå å̆ǋ ÿ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ ̇ƬƓǆ ̇ƹ˻ Ɇɜ˵Ⱥ āá Ü̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ

ǈƓ˴ǈã ̠ǌƞ ˦ǌƼ èå̠ơ˦ǃå āá íå̇ƼǕå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ßå˦ƪ Ɇ˸ƶǃå āá ßåíǕå ÿ˦ɜȻ ÿá Ɠ˸Ƒåí ɆƮǕƓƼ ÜƓǆ å˘ǋā ÜǑ

 ÿ˦ɜȻ ÿá ̠ƕ Ǚ ÜƗǃà ̇˻ƹ āå Ɨǃà èå̊˻ǌ˱ƙ āá èåāíá ç̠ƵƓ˴˸Ⱥ āå ɊǀƼ ǑǈƓ˴ǈå ̠ǌƞ í̇˱ǆ ÿƓḪ ßå˦ƪ ßåíǕå

" çí̠˲ǆ ç̇˯Ƽ ýǚƤ (ê̇˳ ǆ)˥˻ƶǆ ƝƙƓ˹ǃ ĄƓǀǀ˲ǆ āá ĄƓƼå̠ǋ 

  ǑƼ ƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃå ýƓ˸Ƶáā þƓǌǆ ƝƑƓ˯˹ǃ ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ":Ǌǈá ǏǄƵ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå  ú̇ ƶɂā

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɄƵƓ˷ɂā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɠǌƿ˦ƽƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ ɏ˘ǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ƓǌƙǚƵƓƽƙ ß˦ư ǑƼ

 ˘ƤǕå ƴǆ Ɨ ǄƵƓƼā çßƓƽɜȺ ç˗ǒ˗Ƶ Ɨɂïåíã èǙƓ˱ǆ ǑƼā Ɠǌ˻ǃã ƗǄḪ˦˸ǃå ýƓ˸ƵǕåā þƓǌ˸ǃå ðƓ˱ǈå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ

 ˔ƞ˦˸Ɂā Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺǃå èƓ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ǑɁ̇ ƶǃå Ɏ˗˯˹˸ǃå) . Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸

ÜƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ2012.( 



 

ро 

ς.χ.2. :Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓä ƕƻ˲ǂƺ 

å Ɨ ǄƵƓƼā ßåíá ñƓ ʾ Ɨ Ǆ˸ƶȺ ß˗ˮǃå Ɇˮƿ èƓƪƓ ˴ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˥ǆ ˗ƕ Ǚ Ɨ˴ƪ˓˸ǃ ÜƗ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃāǕå

:ǑƙǓƓȺ Ɠǌ˶ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā ÜƓǌƶ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨƽ˴Ǆƽǃåā 

ǉ̞à ̞ǐ̞˰Ɨ :ăǗĀàÛ˗ǄƑƳ) :ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕ˲ƨˑ˶ǁä ùä2011( 

 Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɏá ßƓ˹ƕ ˤ˯ǒ

 Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃåā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɋˠ˳ǃƓȺ ßåï˗˸ǃå Ɇ˻Ḫ˦ƙā èƓ ơǚ˶ǃåā ˙Ƒåā˗ǃå ƴɂð˦ƙ ˤ˯ǒ úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā Üçí˗˲ǆ

ƙ Ɇƞá ˥ǆ ç̇ Ƒåí ɆḪ Ɇ˸ƶǃ.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ 

 

ÛɄ˹˶Ɯ) :Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶ä Ʉ˶ƴǂǁ ƕǂ˹˴ ƻ˭ǁä Ɉ˞ ǁ˱ä ̞ǐ̞˰Ɨ :ăƑǆƑƙ2016( 

 ˤƛ ˥ǆā ÜƗ ˹ǆð Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙā Ɠǌ˸ ˴ǀƙ ˤ˯ǒ Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙā ƗƹƓ ˶Ⱥ þƓ ʿǃå ˗ƶȺ

˻ǄǆƓƶǃå ßåï˗˸Ǆǃ Ɠǌƽ Ǆḧƙ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã ƝǆƓǈ̇ ƕ ɆḪ ˤ ˴ǀƙ ɆƤåí ˤ˴ƿ ɆḪ ǑƼ ˥

 Ɇḧǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ˝ ˶˳ƙā ÜƗ ˴ Ƒ̇ ǃå úå˗ǋǖǃ Ɠǀ ʿ˲ƙā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ƗƪƓ ƪ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ˙Ƒåā˗ǃå

.ǊȺ þƓ ʿǄǃ Ɨɂ̇ ˵ ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ƝǆƓǈ̇ ƕ 

:ƕǁĀˑ˲˶ǁä ̆ǀä̠Ǆ ̞ǐ̞˰Ɨ :ăƑˮǁƑƙ 

˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˙Ƒåā˗ǃå ǏǄƵ èƓ ǃā˓˴˸ǃå ƴɂð˦˯ƕ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå þ˦ǀƙ èƓ ơǚ˶Ⱥ ˙ǒ˗ǆ ɆḪ Ɇ˻Ḫ˦ƙ ˤ

 Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃƓȺ þƓ ʿǄǃ ˥˻ƪāâ˙˸Ǆǃ ˙ǆåāǕå ïå˗Ʈã ǏǄƵ ǉ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃåā ƓǌǄƺ˵Ȼ Ǒ˯ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå çïåíǗ èƓ ǃā˓˴ǆā

 ˤǌ˸ǃå ˥ǆ ˥ḧǃ ÜßåíǕå ƝƑƓ˯ǈ Ɨ ʹƬ ˛ Ƒïā ˤ˴ƿ ˛ Ƒï ɆḪā ˙ǒ˗ǆ ɆḪ ɖƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀɂā Üç̇ Ƒåí ɆḪ Ɠǌ˻Ƽ ˝˯˳ƙ
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˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃå èƓǈƓɜǆǙå ˙˻Ƽ˦ƙ ǉ̇ Ḫî  èƓ ơǚ˶ǃå ƴɂð˦ƙā Ɇ˸ƶǃƓȺ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǏǄƵ ßåï˗˸ǃå

. ˔ƶ˵ǃåā þƓ˴ƿǕå ßƓƪâ˙ǃ 

ÞäìǓä ðƑ̓ çä̠ƪˑǄ ̞ǐ̞˰Ɨ :ăƑƴȸäî:  

) :Ɨ ˴ Ƒï þƓ˴ƿá ƴɁïá Ǐǃã ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ˤ˴ǀ˹ƙāýƓǆàÜ2018( 

1- :ƕ ǂƳƑƻǁƑȸ ɔǂƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä å Ɨǃ˦ǌƪā Ɨǈā˙˸ǃƓȺ Ɨ ƞƓ˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ʉ˶˯ƙ ÿá ˗ƕ Ǚ Ɲ˯˹˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃ

 ÜƗǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɠưï ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƓǌǃ í˗˲˸ǃå ˕ƿ˦ǃåā Ɨ˹ɜ˸ǆ ƗƽǄḧƙ Ɇƿá ˥˸ư ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå āá

.Ɠ˸ǌƼ Ɇǌ˴ɂā Üñāï̠ǆā ɖ˻ƿí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸s ǆ˹ ƗƞƓ˯ǈǙå ƗǄ˸ƶǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵ 

2- æÞƑƻḥǁƑȸ ɔǂƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä: í ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå çßƓƽḪā Ɲ˯˹˸ǃåā èƓǆ˗˳ǃå çßƓƽḪ Ɇ˸˵ƙ ɆƤå

 ʕƙ Ǒ˯ǃå úå̠ǋǕåā ëƓ˱˹ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ɖǀ˲ƙ Ǐ˯ơ ƗǄƵƓƽǃå ƴǆ çßƓƽḧǃå ÷Ɠ˸˯ƞå ˥ǆ ̠ƕ Ǚā ÜĄƓ˷Ȼá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å

.ĄƓǀ˴ǆ Ɠǌǃ Ɋɣ ˳˯ǃå 

3- :ƕ ƜƑ˭ǆǕƑȸ ɔǂƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä  Ɨ Ǆ˸ƶǃå èǚƤ˗ǆ ˥˻ƕ Ɨ ˮ˴˹ǃå ƗǈïƓǀ˸ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ñƓ ʾ ˤ˯ɂā

. Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃåā Ɨ ƞƓ˯ǈǙå 

 

.3.7.2  çƑɀˤ˭˲Ǆ æîäìâ ÞäìǓä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä : 

 ǑƼ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ˗ǒ˗˲˯ƕ (ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ÜƗ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå ÜƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå) éǚ˰ǃå ƗɂïåíǗå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˤ˯ǌƙ

 èå̇ ˯ƽǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃåā Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå

ƿ̇ ǃåā ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ÜĄƓǀ˴ǆ Ǌǃ Ɋɣ ǆ˳ ˦ǋ Ɠǆ ̝ ơ˴ Ɲǆå̇ˮǃåā Ɋɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ ̆˻ƽ˹ƙ Ɏ̠ǆ ñƓʾ Ɠǌ˻ǄƵ ƗȺƓ

:Ɨ ˸Ǆƶǃå ǉ˘ǋ Ơư˦ǒ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃåā ÜèƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɇǒ˗ƶ˯ǃå ˤƛ ˥ǆā 
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)Ɇɜ˵ǃå7.2Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ßåíǕå çïåíã þƓˢǈ èƓɂ˦˯˴ǆ :( 
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 ̭ϜϸцϜ ЀϝтЦ 

 

сϮтϦϜϼϦЂъϜ ̭ϜϸъϜ ϤϜϼІϔв 

ϣтЯтПІϦЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв 

дтУДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣАтϼ϶ 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ 

тЯтПІϦЮϜ ϣА϶ЮϜϣ 

ϣтжвϾЮϜ ЬмϜϸϮЮϜ 

ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ϺтУжϦЮ 

 омϦЂвЮϜ
сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

сЯтПІϦЮϜ омϦЂвЮϜ 

рϺтУжϦЮϜ омϦЂвЮϜ 
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.8.2 ˔˰ ˶ǁä ˣǄƑˮǁä: çƑƨäî˕ǁä ƕƾȸƑ˲ǁä: 
 

1 . , Ǐƾǁˤƴǁä) ƕƨäîì2018 Ǐø˶ ˠ˷˭ǁä öä˕øƓǕä ƕø ˶˷Ɨ Ǐøƺ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä æîäìâ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭øƨä ˗ƙà : þäʕ ˷ƴȸ (

. ƕ ˷˶ ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä ûˤ˷ˬǁä Ǐƺ ƕ ǆä˕˹Ǆ ƕƨäîì Ɉ ƨĀ ˗˹Ƹ˭˶Ḩ ƕƺ˗ƴ˶ǁä çƑ ǂ˶Ƴ üǘƢ ˣǄ 

 Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çïåíå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪå ˥˻ùùùƕ ç̇ ùùùƬƓ ˸ǃå ˙ùùù˻ƹā ç̇ ùùùƬƓ ˸ǃå ƗùùùƼǚƶǃå Ɨùùùƶ ˮ˟ Ɇùùù˻Ǆ˲˯ƕ Ɨùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùǋ ˕ùùù˸˯ǋå

˸˹ƙā ɖù˻ǀ˲˯ǃā Ü Ɨù ˹˸ ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɋ ƪā ˙˻ƺ˯˸Ḫ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çïåíå èƓ Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ÷å˗ƕǙå Ɨ

 Ɠùùùǌǆå˦ƿ Ɨùùù˹˻Ƶ ïƓùùù ˯Ƥå ˤùùùƙ ˗ùùùǀƼ ˣùùùǃî335  Ɨùùù˸ƑƓƿ þå˗˳˯ùùùƪƓȺ ˣùùùǃîā ƗùùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùùù˹ˮǄǃ Ɨùùù˴ Ƒ̇ ǃå ˚ùùùǂå̇ ˸ǃå ǑùùùƼ å̇ ǒ˗ùùùǆ

í˦ùùùƞā ƝƑƓùùù˯˹ǃå ˕ùùù˹˻Ɂā Ü ˣǃ˘ùùùǃ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùù ǃāǙå èƓùùùǈƓ ˮǃå ƴùùù˸˱ǃ ßƓùùù˶ǀ˯ƪå  ƗùùùƪïƓ˸ǆ ˥˻ùùùƕ ç̇ ùùùƬƓ ǆ Ɨùùùɂ˦˹ƶǆ ƗùùùƿǚƵ

 ƗùƿǚƵ í˦ùƞāā Ü Ǒù˸ ˢ˹˯ǃå ÷å˗ùƕǙå Ɨù ˸˹ƙā Ɨùƪåï˗ǃå Ɇù˲ǆ ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå

 Ɨùù ˸˹ƙā Ɨùƪåï˗ǃå Ɇùù˲ǆ ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ùƪå ƗùùƪïƓ˸ǆ ˥˻ùƕ ç̇ ùùƬƓ ǆ ˙ù˻ƹ Ɨùɂ˦˹ƶǆ

 ˥ǆ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ÷å˗ƕǙå. Ɋ ƪā ˙˻ƺ˯˸Ḫ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çïåíå èƓ Ǆ˸Ƶ ýǚƤ 

 ÿåāÜ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ùƪå åíï˦ùǆ ƓùǋïƓ ˯ƵƓȺ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨù ˸ǋå ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå çïåíå üï˗ùƙā Ǒƶƙ ÿƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāåā

 Ɇù˸ƶƙ ÿåā Ü Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵåāÜ ɆɜḪ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ƗǄ˻˸ƶȺ ˤ˯ǌƙ

ǄƵ ü˦˹ˮǃå ƗùƼ̇ƶ˸ǃƓȺ xù˹ˮǃå çïåíå þƓù˸˯ǋåā xù˹ˮǃå þƓù˴ƿåā Ɨɂ̇ù˵ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå ˥ƕ˻ ýƓƶƽǃå ÿāƓƶ˯ǃå ˥ǆ ƗǃƓơ ɖǄƤ Ǐ

 çïåíå Ɇùùù˸ƶƙ ÿåā Ü ýíƓùùù ˯˸ǃå þå̇ ùùù˯ơǙåā Ɨùùùǀ˰ǃå Ɠǋí˦ùùù˴ƙ Ɇùùù˸Ƶ Ɨùùù˭˻ƕ ɖùùùǄƤ ǏùùùǄƵ ˣùùù˹ˮǃå çïåíå Ɇùùù˸ƶƙ ÿåā Ü ƓùùùǌƙƓ Ǆ˸Ƶā

 èƓɂ˦˯˴˸ǃå í˗ƶ˯ǆ Ǒǆ̇ ǌǃå Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ˥ǆ ý˦˲˯ǃå ǏǄƵ ü˦˹ˮǃå. ǑǀƼǙå Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå Ǐǃå 
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2 .Ûˢɀ˗ḥǁä˕ˬƳ) ƕƨäîì2017 ƕøƨäîì ƕ ø˲ƺƑ˷˭ǁä æ̆ ø˹˶ǁä ɔø˹ƾ˰Ɨ Ǐøƺ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä ˒ɀî˕Ɨ ˗ƙà : þäʕ ˷ƴȸ (

. æïƑ˭˶˶ǁä ƕƜî˕ǁä úìƑ˷ƺ ˣǄ ƕ˷˹Ƴ Ǐƺ ƕ ǆä˕˹Ǆ 

î Ɨ ˸ǋåā ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ ˸ǋå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ƴùƼï ǑƼ ˣǃ

 ˗ùùƿā Ü Ɠùùǌǀ ʿ˲ƙ Ǐùùǃã Ɨ ơƓ ùù˴ǃå èƓùù˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨ ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå íƓùùƶȺå ˤùùǋå Ơ ùùư˦ƙā Ü ˥˻ǄǆƓùùƶǃå çßƓùùƽǂ

. Ɨƪåï˗Ǆǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪƓȺ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪå 

Ȼ å˘ǋā ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɇơå̇ ˸ǃ þƓ˸˯ǋå Ǒˠƶƙ ûíƓ˹ƽǃå èåïåíã ÿá Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā ǑùƼ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨ ˸ǋá ˛ɜƶ

 Ɨ ù˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ù˻ǆ ɖùǀ˲ƙ ûíƓù˹ƽǃå ÿáā Ü Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ˥ùǆ  ç̊ ù˻˸ǆ çï˦ù˶Ⱥ èƓǆ˗ù˳ǃå Ɠǌ˸Ȼ˗ùǀƙ ýǚùƤ

 Ɨùƪåï˗ǃå ˕ù˹˻ɁāÜ Ɨù ǃƓƵ çïƓùǌǆ èƓɂ˦˯˴ǆ ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃåā ƗɁï˗˸ǃåā ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ˣǃî ǑƼ ˔ˮ˴ǃå ƴƞ̇ ɂā

ḧǃå ç̊ ùùù˻ǆā ˔ɂï˗ùù˯Ǆǃ Ɨùùùɂ˦˹ƶǆ ˙˻ƛƋùùùƙ ƗùùùƿǚƵ í˦ùùƞāƓùùùḧƙ ˥ùùùǆ Ɠùùǌƕ ƗùùùǀǄƶ˯˸ǃå ˙ùùùƮƓ˹ƶǃåā ƗùùùƽǄǃ ˃ ǃƓùùùḧƙā ƗǈƓ ùùù˶ǃå ˃

 ˥ùǆ ǊùơƓ˱˹ǃ èƓǆ̊ Ǆ˯ù˴˸ǃå ƗùƼƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙā ˔ɂï˗˯ǃå ˤ˴ǀȺ þƓ˸˯ǋǙå çïā˙˷Ⱥ ˖ơƓ ǃå ǏƮāå ˗ƿā Ü Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå

 ƴùùùù˸ƞā Ɨùùùù ǈå˗˻˸ǃåā Ɨùùùù ˸ȻíƓǂǙå ˔ɂï˗ùùùù˯ǃå ƝƑƓùùùù˯ǈ ǏùùùùǄƵ ûíƓùùùù˹ƽǃå çïåíå ÷ǚùùùù˟å çïā˙ùùùùưā ˤ ùùùù˻ǀƙā ˘ùùùù˻ƽ˹ƙā ˤ ˸ùùùù˶ƙ

Ḫ Ü Ɠùùùǌ˹Ƶ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ ƗùùùƽǄḧǃå) ç̇ ùùùƮƓƶ˸ǃå Ɨ ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ƓùùùȻå̊ ˸ǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùˢƼƓ˲˸ǃå çïā˙ùùùư Ǐùùùǃå ˖ùùùơƓ ǃå ǏùùùƮāå Ɠùùù˸

.(ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā ÷å˗ƕǗåā çí˦˱ǃåā 

3 .Û Ȯ ï˗øøøƟ) ƕøøøƨäîì2017 öƑøøø˞ƽ Ǐøøøƺ ƕɀ˗øøø˳ ǁä ìîäˤøøø˶ǁä æîäìâ ɂƏƑøøø˟Ā ɔøøø˹ˬ˞Ɨ ƕøøø ǂƳƑƺ : þäˤøøø˷ƴȸ (

. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓƑȸ ƑǊ˭ƽǘƳĀ Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä çǗƑ˴ƗǗä 

 ú̇ ùƶ˯ǃå Ǐùùǃå Ɨùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùǋ Ɠùùǌ˯ƿǚƵā Ǒ˹˻ˠù˴Ǆƽǃå èǙƓùù˶ƙǙå ÷Ɠùˠƿ ǑùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå ɄƑƓùùˡā ǏùǄƵ

˖ùơƓ ǃå þƓùƿā Ü ƝƑƓù˯˹ǃå Ǐùǃå ý˦ùƮ˦Ǆǃ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ưā Ü Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕƓȺ  ƗǈƓ ˯ùƪå íå˗ùƵƎȺ

ƴùùù˸˱ǃ Ɨùùùƪåïí çåíƋùùùǂ ) ƸǃƓùùù ǃå ˖ùùù˲ ǃå ƴùùù˸˯˱ǆ ˥ùùùǆ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå307) Ɨùùù˹˻ƶǃå ˤùùù˱ơ ƸùùùǄɁā (141 Ɨùùù˹˻Ƶ Ǒùùùǋā (



 

ру 

Ƒå˦˵Ƶʿ ˟ ƗƗƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ íå̇ Ƽá ˥ǆ Ɨˠ ˴Ⱥ Ɨ.  Ɨù ǄƵƓƽǃå ˥ùǆ Ɨù ǃƓƵ Ɨùƞïí í˦ùƞā Ǐùǃã Ɨùƪåï˗ǃå ˕ǄùƮ˦ƙ ˗ƿā

 ǑùùùƼɆùùù˸ƶǃå ˤ ˸ùùù˶ƙā Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ) ɄƑƓùùùˡā ɖùùù˻ˮˠƙ ˥˻ùùù˻ƶ˯ǃåā ïƓùùù ˯ƤǙåā æƓˠǀ˯ùùùƪǙåÜ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå Ɋ ùùùˠ˳ƙ Ü

ǙƓ˶ƙǙå ÷Ɠˠƿ ǑƼ (Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨǆǚ˴ǃåā Ɨ˲˶ǃå ÜßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ü˔ɂï˗˯ǃå Ü˔ƙåā˙ǃåā ï˦ƞǕåÜ ÿåā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå è

˲ƙ ǑƼ þƓǋ ïāí ˔ƶǄƙ ɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɨƽ ˡā ɆǂèƓḪ̇ ù˵ǃå ǉ˘ùǌǃ Ǒù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ˥˻ù˴ Ɨùƪåï˗ǃå ˕ùƮāáā Ü

ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā ÜɄƑƓˡ˦ǃå ˤ ˸˶˯ƕ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå üå̇ Ƭã çïā˙ư ǏǄƵ˸˸ ˗ù˲ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦

 ƗḪ̇ ùù˵ǃå ɆùùƤåí ˥ùùǆ ßå˦ùùƪ ˥˻Ƽ̇ ùùƶ˸Ⱥ èƓḪ̇ ùù˵ǃå ƗǈƓƶ˯ùùƪå Üÿåïā˗ùùǃå ˥ùùǆ ÜæƓˠǀ˯ùùƪǙå èƓùù Ǆ˸ƶȺ þƓùù ʿǄǃ ƓùùǌƞïƓƤ āå

 ɏïāí Ɇɜù˵Ⱥ Ɨùˮɂï̠˯ǃå èƓùƞƓ˯ơǙƓȺ èƓḪ̇ù˵ǃå þƓù˸˯ǋå çíƓùɂðā ÜƗù˵́ ǃ˸å ßǚùƹ Ɨùƞï̠ƕ Ɨùơ˦˹˸˸ǃå ï˦ƞǙå ɊɁï Ü

. Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲˯ƕ þƓ˸˯ǋǙåā 

4 .ÛùƑ˲ɚƨ) ƕƨäîì2017. ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Þäìà ˣ˹˲˰Ɨ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä îĀì :þäˤ˷ƴȸ ( 

˯ǃå Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå  ˕Ƽ˗ùùǋ Ü˥˻ùù˻ƶ˯ǃåā ˙ùùƛǕåā ÜƗùù ˮɂï˗˯ǃå èƓùùƞƓ ˯ơǙå) ǉíƓùùƶȺƋȺ Ɇùù˰˸˯˸ǃåā ˔ɂï˗ùù˯ǃå ïāí ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ

 Ɇùơå̇ ˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåāÜ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ðǚƺǈ˦ƪ ƴ˸˱ǆ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ßåíá ˥˻˴˲ƙ ǑƼ (Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā

 ā ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ˖ùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùƪå ˗ùùƿāÜ Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå ǑùùƼ ˔ɂï˗ùù˯ǃå Ɨùù Ǆ˸Ƶ Ɠùùǌƕ ˙ùù˸ƙ Ǒùù˯ǃå þå˗˳˯ùùƪå ˤùùƙ

 ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƙ Ɨƪåï˗Ǆǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå60 . èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ Ʉˡ˦ǆ 

 ˗ùƞ˦ƙ Ɠù˸Ḫ ÜƗɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå ßåíá ˥˻ù˴˲ƙā ˔ɂï˗ù˯ǃå ˥˻ùƕ Ɨù ƞ˦ǆ Ɨùɂ˦ƿ ƗùƿǚƵ í˦ùƞā Ǐùǃå Ɨùƪåï˗ǃå ˕ǄùƮ˦ƙ ˗ùƿā

å èƓùùƞƓ ˯ơǙå  ǑùùƼ ˙ùù˻ˮḪ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨùùƿǚƶǃå ˙ùùǌˢƙā Ü Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå ßåíáā ˔ɂï˗ùù˯ǃå íƓùùƶȺå ˥˻ùùƕ ƗùùƿǚƵ Ɨùù ˮɂï˗˯ǃ

ùùơ ǑùùƼ Ü Ɨùù ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ùùˮǃå ǑùùƼ Ɠǌƽƶùùưáā˻ ˗ùùƿā Ü Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå ßåíáā ˥˻ùù˻ƶ˯ǃåā ˙ùùƛǕå ˥˻ùùƕ ƗùùƿǚƵ ˗ùùƞ˦ƙ Ǚ ˥

 ïƓùùḧƼå ïƓùḧ˯ƕå Ɇùùƞå ˥ùǆ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ƴ ˱ù˵ƙāÜ èƉùùƼƓɜ˸ǃåā ˚Ƽå˦ù˲ǃå ƝǆƓùùǈ̇ ƕ ǏùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå çïā˙ù˷Ⱥ ˖ùùơƓ ǃå ǏùƮāá

. Ɇ˸ƶǃå ǑƼ çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåā ÜɆ˸ƶǃƓȺ ƗǀǄƶ˯ǆ 
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5 . Ûƕɀ˗˞Ǆ) ƕƨäîì2016 çƑǄ˕ø˱ǁä æìˤøƜ ˣ˹ø˲˰Ɨ Ǐøƺ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä ƕø ˶˷ƗĀ Ɉ ø˞˱Ɨ îĀì :þäˤø˷ƴȸ (

. Ǐ˷ƾ˭ǁä ˢ ǂƴ˭ǁä çƑ˲ƨˑǄ Ǐƺ ƕ ˶ ǂƴ˭ǁä 

 Ɨù ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗ù˳ǃå çí˦ùƞ ˥˻ù˴˲ƙ ǑùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨù ˸˹ƙā Ɋ ùˠ˳ƙ ïāí ǏùǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

ǚƶǃå ˥ùùùƵ Ʉùùù˵ḧǃåā ǑǃƓùùùƶǃå ˤ ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùù˴ƪ˓ǆ ǑùùùƼ ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ˖ùùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùùƪå ˗ùùùƿā Ü ˤǌ˹ùùù˻ƕ Ɠùùù˸ ʼ Ɨùùùƿ

 Ü ç̊ùƺȺ Ǒù˹ǀ˯ǃå ʕùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ ǑùƼ Ɨ̓å̇ùƬǗå Ɨù˭ƽǃå ˥ùǆ ÿ˦ùɜǆ ̟ù˲Ⱥ ƴù˸˱˯ǆ ǏùǄƵ Ǌǀˮɣ ƙ ʕƙ ɏ̆ǃå ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå

) Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ177) ˖˲Ⱥ ƴ˸˯˱ǆ ɆƮå ˥ǆ Ʉˡ˦ǆ (326 ƗǈƓ ˯ùƪǙå þå˗˳˯ƪå ˤƙā Ü Ʉˡ˦ǆ (

. Ɨƪåï˗Ǆǃ çåíƋǂ 

Ɠ ǃå ɆùƮ˦ƙ ˗ùƿāǏùǃã ˖ùùơ  Ɨùù ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗ù˳ǃå çí˦ùƞā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɋ ùˠ˳ƙā Ɨùù ˸˹˯ǃ íƓùƶȺå üƓù˹ǋ ˙Ƽå˦ùù˯ǒ Ǌùǈå

 ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ ˴˹ƕ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå60 ˥˻ù˴˲ƙā Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨù ˸˹ƙā Ɋ ùˠ˳ƙ ˥˻ƕ ƗƿǚƵ üƓ˹ǋ ÿåā Ü ˔ǃƓƺǃå ǑƼ %

ùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɋ ùˠ˳ƙ úå˗ùǋå ɖù˻ǀ˲ƙ çïā˙˷Ⱥ ˖ơƓ ǃå ǏƮāå ˗ƿāÜ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ èƓù˴ƪ˓ǆ Ǒ

 íïå˦ù˸ǃå Ɋ ùˠ˳ƙ úå˗ùǋå ˗ùǒ˗˲ƙ ˗ù˹Ƶ ƗƼƓḪ Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå çƓƵå̇ ǆā Ɨƿ˗ƕ Ɠǌ˯ƹƓ Ʈā Ǒ˹ǀ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå

 ƴùùùùưāāÜ Ɨɂ̇ ùùùù˵ ǃå íïå˦ùùùù˸ǃå êƓùùùù ˯ơå ˔ùùùù˴ơ Ɨùùùù ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ùùùùˮǃå ˃ùùùù ˰ḧƙ ǏùùùùǄƵ ˖ùùùùơƓ ǃå ǏùùùùƮāá Ɠùùùù˸ǂÜ Ɨɂ̇ ùùùù˵ ǃå

ǋǙåā Ü ɄƑƓˡ˦ǃå ƴ ˸˱ǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ïƓ˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ Ɨ˲ưåā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå. ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ þƓ˸˯ 

6 .ÛǏøøˬƳ̆ ǁäÛǘǄ) ƕøøƨäîì2016 Ƒøøǉ̠ ƙàĀ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä æîäìâ ɂƏƑøø˟Ā ǍøøǂƳ ƕ ʶǘ˞˭øøƨä ƕøøƨäîì :þäˤøø˷ƴȸ (

þƑ˭ƨìîˤḨ ˢ ǂƽä Ǐƺ ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çƑƴǄƑ˯ǂǁ Ǐƻ ˟ˤǁä ÞäìǓä ǍǂƳ/úä̠ ƴǁä 

  ßåíǕå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ˥˻ùùù˴˲ƙ ǑùùùƼ Ɨɂ̇ùùù˵ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çïåíã ɄƑƓùùùlā ̇ùùùƛá ÿƓùùùƕ Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ùùùǋ Ɏ˗ùùùùǃ Ǒƽ ˡ˦ùùùǃå

 ɄƑƓùùˡ˦ǃå ǉ˘ùùǋ ý˦ùùơ ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃå èåï˦ùù˶ƙ ƗùùƼ̇ ƶǆā ûå̇ ùùƶǃå ÿƓ˯ùùƪíï˦Ḫ ǑùùƼ Ɨùù ǆ˦ɜ˲ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃå



 

сл 

 ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ̟ùùùơƓǃå ̠ùù˸˯Ƶåā ÜèƓùùƶǆƓ˱ǃå ǉ̆ùùùǋ ˥ùùǆ Ɇùùḧǃ Ǒƽl ù˦ùùǃå ßåíǙå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃ ʕǌƙåï˦ùù˶ƙā

ƶǃå ˤ˱ơ ƸǄɁā Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ ƕ ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå ˕ǆ˗˳˯ƪåā) Ɨ˹˻254.Ąåí̇Ƽ ( 

 ÿƓùùḪ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíã ɄƑƓùùˡā ǉƓùù˱ƙ ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃå èåï˦ùù˶ƙ ÿá Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùƮ˦ƙā

 ÜÿƓ˯ƪíï˦Ḫ ˤ Ǆƿå ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒƽ ˡ˦ǃå ßåíǕå ˦˲ǈ ˤǌƙåï˦˶˯ǃ Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨƞï˗ǃå èßƓƞā ÜƗˠƪ˦˯ǆ Ɨƞï˗ƕ

çïåíå ɄƑƓùùùˡā ˥˻ùùùƕ Ɨ ƑƓùùù˶ơå ƗùùùǃǙí èåî ƗùùùƿǚƵ í˦ùùùƞ˦ǃ ƗƼƓùùùưǗƓȺ  ˗ùùùƿā .Ǒƽ ˡ˦ùùùǃå ßåíǕå ā Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå

 ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃåā ÜƗɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå ˙Ƒåā˗ùǃ Ɨù ˸ ˢ˹˯ǃå ɆùǂƓ ǌǃå ǑùƼ Ɨɂï˘ƞ èå̇ ˻ƺƙ éå˗ơå çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá

 ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜèåðƓùƞǙåā ˔ùƙåā˙ǃåā èƓù˹˻˻ƶ˯ǃƓȺ ɄƑƓùˡ˦ǃå ǉ˘ùǋ ˙ù˶ơ ý˗ƕ ˙˸˯˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ

 ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ɠǋ̇ ƮƓ˹Ƶ íƓ˸˯Ƶå.ÿ˦ǈƓǀǃå Ǒ˱ɂ̇Ƥ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ý̠ƕ ÷Ɠ˸˯ƞǙå ʕǄƵā ̨ƽ˹ǃå ʕǄƵ Ǒ˱ɂ̇Ƥ 

7 . Û Ɉȸä̠ ǄĀ ˒ǐ˕ǁäĀ ƕǆĀä̠ ƺ) ƕƨäîì2016 Þäìä ˣ˹ø˲˰Ɨ Ǐøƺ ƕøɀˤ˷ƴ˶ǁäĀ ƕøȹìƑ˶ǁä ˘ƺäˤø˰ǁä îĀì ˗ƙä : þäʕ ˷ƴȸ (

 ÞƑȿ˗Ǌḥǁä ƕḨ˗ƪ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁäı  æ̆ Ʒ ƕˠƺƑ˰Ǆ 

 Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå ˚Ƽå˦˲ǃå ïāí ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíå ˥˻˴˲ƙ ǑƼĲ 

ùùù˸ǃå å̆ùùùǋ ƗùùùƪƓ˹˸ǃ ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲ˹ùùù˸ǃå ÿ˦ơ˰Ɠùùùǃå þ̠˳ ù˯ùùƪå ̠ùùùƿā . ç̊ùùùƹ èƓùùùsƼƓ˲ǆ ˥ùùùǆ ÷˦ ùùù˹ǃå å˘ùùùǋ Ɇùùù˰˸ǃ Ɲǌ˹

 .èƓƪåï˗ǃå 

 Ɨùù˹˻ƶǃå Ɨùùǀɂ̇˟ þå̠˳ ù˯ùƪƓȺ ÿ˦ơ˰Ɠùùǃå þƓùùƿ ̠ùùƿā Ü ßƓùùɁ̇ǌḧǃå ƴùùɂð˦ƙ ƗḪ̇ùùƬ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ˥ùùǆ ̟ùù˲ǃå ƴùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùḧƙ ̠ùùƿā

ơ Ü Ɨ Ƒå˦˵ƶǃå) ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˖˻150) íåí̇ ˯ùƪå ˤùƙ ˗ùƿā Ɨùƪåï˗ǃå Ɨù˹˻Ƶ ǏùǄƵ ƗǈƓ ˯ƪå (144 íåí̇ ˯ùƪå Ɨ ù˴˹ƕ ƗǈƓ ˯ùƪå (

)96.(% 

 ǑùƼ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ßåíåā ƗùȻíƓ˸ǃå ˚Ƽå˦˲ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞā :Ɨ ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā

˹ƶ˸ǃå ˚Ƽå˦ùù˲ǃå ˥˻ùùƕ Ɨ ƑƓùù˶ơå ƗùùǃǙí èåî ƗùùƿǚƵ í˦ùùƞā ˣǃ˘ùùḪ Ü ƗḪ̇ ùù˵ǃå èåî ƗùùùƿǚƵ í˦ùùƞāā ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ßåíåā Ɨùùɂ˦



 

см 

 ßåíåā ̊Ƽå˦ùù˲ǃå ˥˻ùùƕ ûā̇ùùƼ í˦ùùƞāā ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ßåíåā Ɨùùɂ˦˹ƶ˸ǃåā ƗùùȻíƓ˸ǃå ̊Ƽå˦ùù˲ǃå ǑùùƼ úƓùù˶ǈǗå ˥˻ùùƕ ƗƑƓùù˶ơå ƗùùǃǙí

 Ü ƗùùȻíƓ˸ǃå èƉùùƼƓɜ˸ǃå çíƓùùɂ̊ƕ ƗḪ̇ùù˵ǃå ʕ˯ùùǌƙ ÿå çïā̇ùù˷Ⱥ Ɨùùƪåï̠ǃå ̞ùùƮāåā. ç̇ùùˮ˳ǃå èå˦˹ùùƪ ̇ùù˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ùùƶƙ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå

ƙāùù˵˲ƙ ýƓùùơ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ƴ ˱ Ü ˥˻ǄǆƓùùƶǄǃ Ɨ ʼƓùùưå Ɨùùɂ˦˹ƶǆ ƓùùȻå̊ ǆ ˤȻ˗ùùǀƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃåā Ü ƗùùɁ˦Ǆˠ˸ǃå úå˗ùùǋǙå ɖùù˻ǀ

 èƓù ʾ̇ ƙā ˚Ƽå˦ùơ þƓùˢǈ ÷Ɠù ƙåā Ü˥˻ǄǆƓùƶǄǃ ƗùȻíƓ˸ǃåā Ɨùɂ˦˹ƶ˸ǃå ˚Ƽå˦ù˲ǃå Ơ˹ùǆ ǑùƼ úƓù˶ǈǙå ɖù˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶù˴ǃå çïā˙ưā

.Ǒƽ ˡ˦ǃå êï˗˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ýíƓƵ 

8 .Ûɍ̆øøøø˷ƴǁä) ƕøøøøƨäîì2016( þäʕ øøøø˷ƴȸìîäˤøøøø˶ǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭øøøøƨǗä æîäìǕä :  ÞäìǓä Ʉøøøø˹ƴƻ˭Ɠ ƑøøøøǊ˭ƽǘƳĀ ƕɀ˗øøøø˳ ǁä

.(ƕ ƏäĀ˕ǁä çƑƳƑ˷˴ǂǁ ûˤˬƗ ƕḨ˗ƪĀ ìĀ˕˰ǁä ð˗˰ǁ ƕǄƑƴǁä ƕɀ˗ǐ˕˶ǁä ˣ˹Ɠ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîì) Ǐ˲ƨˑ˶ǁä 

 Ɨùùɂ̇ ǒ˗˸ǃå ˥ùùǆ ɆùùḪ ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå çïåíǙå þå˗˳˯ùùƪå ƴùùƿåā ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ

 ā Üü˦ùˮƙ ǑùƼ ƗùɂāíǙå ƗḪ̇ Ƭā íā˗˲ǃå ñ̇ ˲ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨùɂ̇ ǒ˗˸ǃå ˥ùǆ ɆùḪ ǑùƼ Ǒù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå ƴùƿåā ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃå

 ßåíǙå Ɇù˻ƶƽƙ ǑùƼ ˥˻ù˯˸ˢ˹˸ǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå çïåíǙå èƓ Ǆˠ˯ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Üßåā˗ǃå ƗḪ̇ Ƭā

)ʕǋí̠ùùùùƵ ɉƓùùùù˷ǃå ˥ùùùùǆ ƗùùùùƵ˦˸ ǆ˱ ˥ùùùùǆ Ɨùùùùƪåï̠ǃå ƴùùùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùùùḧƙ ̠ùùùùƿā ÜǑùùùù˴ƪ˓ ǃ˸å214 ˥ùùùùǆ ǑǈƓùùùù˰ǃåā ÜĄƓɣȺƓùùùùư(

 ƗḪ̇ ˵ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå) ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓ ǃåā123)ǏǃāǙå Ɨ˹˻ƶǃå ʕ˱ơ ƸǄɁā ĄƓƽl˦ǆ(135) Ɨ ǈƓ˰ǃåā(95.( 

 ˤùǋá ˥ùǆā ÜèƓùǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå þ˗˳˯ƪåā Ɨƪåï˗ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪåā

:Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǃ ˕˶ǄƤ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå 

ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå çïåíǙå þå˗˳˯ùùƪå ǏùùǄƵ ÷Ɠùù˸ƞå üƓùù˹ǋ ƗùùǆƓƶǃå Ɨùùɂ̇ ǒ˗˸ǃåā ü˦ùùˮƙ ƗḪ̇ ùùƬ ˥ùùǆ ɆùùḪ ǑùùƼ Ɨɂ̇

 ǏùùƮāå ˗ùùƿā ÜǑùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙåā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå çïåíǙå ˥˻ùùƕ Ɨùù ƞ˦ǆ ƗùùƿǚƵ üƓùù˹ǋā ÜèƓùùƪå̇ ˲Ǆǃ

 ǑƼ Ɨ ƕƓ˱Ȼå Ɨ ˸ ˢ˹ƙ ƗƼƓǀƛ ɖǄƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǙå Ɇ˻ƶƽ˯ǃ Ɨ ʼƓḧǃå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ çïā˙˷Ⱥ ˖ơƓ ǃå



 

сн 

 ˙˻ƺ˯ǃå Ɇˮǀƙ ˥˻˯˸ˢ˹˸ǃå Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå Ǌùƞ˦˯Ǆǃ ˥˻ù˯˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǙå Ǒ˹ˮƙ çïā˙ưā Ü˗ǒ˗˱ǃå ƴǆ ˃ ḧ˯ǃåā

 .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ǑƼ 

9 .Û˗˹ƴøƪˤƓà) ƕøƨäîì2016( þäʕ ø˷ƴȸ Ǐƻ ˟ˤøǁä ˣǄǓƑøȸ ƑøǊ˭ƽǘƳĀ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä æîäìâ :ı ƕøøǆîƑƾǄ ƕøƨäîì

.æ̆ Ƹȸ ƕ ǁĀ˕ǁä èˤƸǁä ƕǁƑḨĀĀ ƕ Ǆˤɚ˰ǁä ðîä˕˶ǁä ˣ˹Ɠ 

ùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ ÿƓùù ƕ ÜƗùù ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗ùù˸ǃåā ƗùùǃƓḪ˦ǃå ñïå˗ùùǆ ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíå ƴùùƿåā ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃå Ɨ

 ÿāí ý˦ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùƿ˦ƶ˸ǃå ǏùùǄƵ ú̇ùùƶ˯ǃåā Üñïå̠ùù˸ǃå ˥ùùǆ ˥˻Ƶ˦ùù˹ǃå ǑùùƼ Ǒƽl ù˦ùǃå ˥ǆǕƓùùȺ ñƓùù˴ơǗå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ

Ǚå ˖ùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùƪåā ÜƗù ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗ùù˸ǃåā é˦ùƺǃå ƗùùǃƓḪā ñïå˗ùǆ ˥ùùǆ ɆùḪ ǑùùƼ Ǒƽ ˡ˦ùǃå ˥ùùǆǕå ɖù˻ǀ˲ƙ ƗǈƓ ˯ùùƪ

) Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˤ˱ơ ƸǄɁā çåíƋǂ380)ý ƗƼƓưǗƓȺ ÜĄƓƽl˦ǆ (20.Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ƗǈƓ ˯ƪå ( 

Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā  ˥ùǆ ɆùḪ ǑùƼ Ǒƽ ˡ˦ùǃå ˥ùǆǙåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ˥˻ƕ Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ í˦ƞ˦ǃ

 Ǒˮùùù˴˹ǃå ÿð˦ùùùǃå ÿáā ÜƗùùùǆ˦ɜ˲ǃå ñïå̠ùùù˸ǃåā é˦ùùùƺǃå ƗùùùǃƓḪā ñïå̠ùùùǆ ñïå˗ùùù˸ǃå ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çïåíå ƴùùùƿå˦ǃ

)ƸùùùùǄƕ Ɨùùùù ǆ˦ɜ˲ǃå67.8)é˦ùùùùƺǃå ƗùùùùǃƓḪāā (%75 ˚Ƽå˦ùùùù˲ǃå ƝǆƓùùùùǈ̇ ƕ ǑùùùùƼ ˙ùùùùˢ˹ǃå çíƓùùùùƵƎȺ Ɨùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùƮāáā Ü(%

 Üèåßå̊˱ǃå ā èƓʾ̇ ǃ˯å èƓǄ˸Ƶ ǑƼ ßåíǕå ʕǀ˻ƙ þƓsǈ Ɇ˻ƶƽƙā Üɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ûƓ˵ǆā ßƓyá çƓƵå̇ǆā ï˦ƞǕåā

å Ɲǆå̇ Ɂā èƓƪƓ ƪ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙā.ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ˥˻Ƶ˦˹ǃå ǚḧǃ ˤƑǚǆ þƓˢ˹ƕ êā˙˳ǃåā èƓƬƓƶ˸ǃåā ˗ƵƓǀ˯ǃ 

10 .ÛǏǂ˹˶Ƣ)ƕƨäîì2016 xøǄ ɂƏƑø˟ʕǂǁ ɍ̠ǐ̞øƾ˭ǁä ̠˹ ø˹˭˲ǁä Ʉø˹ƴƻƗ Ǐøƺ ǇîĀìĀ ɂƏƑø˟ʕǁä Ʉø˹ǂ˰Ɨ :þäʕø˷ƴȸ (

.ùîƑ˞ǁä ƕȹǗʕ Ɠ ƕɀˤȿ˗˭ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä Þäî˕Ǆ ˗ˠǆ ƕǊƜĀ 

 Ɨ ùù˴˹ǃƓȺ Ɠùùǌ˯˻˸ǋá Ơ ùùư˦ƙā ɄƑƓùùˡ˦ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ÿƓùù ƕ Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ ɏ̇ǒ̠ùùǀ˯ǃå ̇˻ ù˻ù˴˯Ǆǃ Ɨùù˴˹ǃƓɁā Ɨùù˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ

 þ˗˳˯ùùùƪåā Üˣǃ˘ùùùƕ þƓùùù ʿǄǃ Ɨùùùǆðǚǃå èåßå̇ ùùùƞǗå ÿƓùùù Ɂā Ɨùùù˴ƪ˓˸ǃå ǑùùùƼ Ǌùùù˯˻˸ǋáā Ɇùùù˸ƶǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ ƗùùùƼ̇ ƶǆā ÜɄƑƓùùùˡ˦Ǆǃ



 

со 

 ƴùùù˸˯˱ǆ ˥ùùùǆ èƓùùùǈƓ ˮǃå ƴùùù˸˱ǃ Ɨùùùƪåïí çåíƋùùùḪ ƗǈƓ ˯ùùùƪǙå ˖ùùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùùƪåā ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ˖ùùùơƓ ǃå

 .˖˲ ǃå 

 ̇ ˟ ƗùùƿǚƵ í˦ùùƞā Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùƮ˦ƙā ˥ùùǆ ɄƑƓùùl˦Ǆǃ ɏ̇ǒ̠ùùǀ˯ǃå ̇˻ ù˻ù˴˯ǃå ëƓùù˱ǈā ɄƑƓùùl˦ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ˥˻ùùƕ ƗùùȻí

 ɏ̇ǒ̠ùùùǀ˯ǃå ̇˻ ù˻ùù˴˯ǃƓȺ èƓùùù˴ƪ˓ ǃ˸å þƓùùù˸˯ǋå çïā̇ùùù˷Ⱥ Ɨùùùƪåï̠ǃå ̞ùùùƮāáā ÜúïƓùùùɣǃå ƗùùùȻǙā ǑùùùƼ ßåï̠ùùù˸ǃå ̇ùùùsǈ Ɨùùùǌƞā

 ˔ùùǈƓ˱ǃå ßå̇ ùùƛɀā ÜǑƽ ˡ˦ùùǃå ˙˻˻ùù˴˯ǃå Ɨùù ˸ǋƋȺ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå Ɨùù ʸ˦ƙā ˣǃ˘ùùǃ ˔ùùƪƓ˹ǆ ìƓùù˹ǆ ɖùùǄƤ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ɄƑƓùùˡ˦Ǆǃ

ùùˡ˦ǃå Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃ Ǒ˸ȻíƓùùǂǕå ƴùùǆ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˗ùùƿƓƶƙā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíƎùùȺ ˤ˯ùùǌƙ èƓùù˶˶˳ƙ Ơ˯ùùƼ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ɄƑƓ

˗ùùù˸Ḫ ɄƑƓùùùˡ˦ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ èƓùùùƞ̇ ˳ǆ þå˗˳˯ùùùƪåā Ü˥˻˱ɂ̇ ùùù˳ǃå ˥ùùùǆ çíƓƽ˯ùùùƪǚǃ èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ɏ̇ǒ̠ùùùǀ˯ǃå ̇˻ ù˻ùù˴˯Ǆǃ èǚƤ

 .ɄƑƓˡ˦Ǆǃ 

11 .ÛɄøø˹˶ḨˤƓä) ƕøøƨäîì2016 ÞʕøøƮ Ǐøøƺ æ̆øøƷ çƑøøɣƺƑ˰˶ȸ ƕøøɀʕǆƑˮǁä ðîä̞øø˶ǁä ɍ̠ǐ̞øøǄ Þäìà ƲøøƽäĀ :þäʕøø˷ƴȸ (

äìâ. Ǉ̠ ɀˤ˞Ɨ ɄˬƨĀ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æî 

 çïåíã ß˦ùùư ǑùùƼ ç̊ùùƹ èƓùùsƼƓ˲ǆ ǑùùƼ Ɨùùɂ˦ǈƓ˰ǃå ñïå̠ùù˸ǃå ɏ̇ǒ̠ùùǆ çïåíå ƴùùƿåā ǏùùǄƵ ú̇ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃå Ɨùùƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ùùǋ

 ßåïà ˔ùù˴ơ ßåíǕå ˙ɂ˦ùùˠƙ Ɇˮùùƪ Ǐùùǃå ɆùùƮ˦˯ǃåā ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃå æå˦ùùǈā ˥˻ùù˸Ǆƶ˸ǃå ˙ùùˢǈ Ɨùùǌƞā ˥ùùǆ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå

ÜƗùɂ˦ǈƓ˰ǃå ñïå˗ù˸ǃå ǑùƼ ˥ɂ̇ ǒ˗ù˸Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ßå̇ ˮƤ  ƸùǄƕ ˗ùƿā Ɨùƪåï˗ǃå ǉ˘ùǋ ǑùƼ ǑùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå þ˗˳˯ùƪåā

) Ɨùùƪåï˗ǃå ƴùù˸˯˱ǆ ˤùù˱ơ3692) Ɨùù˹˻ƶǃå ̆ùùƤá ʕùùƙā ĄƓùù˸Ǆƶǆ (370 çåíƋùùḪ ƗǈƓ ˯ùùƪǙå ˕ǆ˗˳˯ùùƪåā ÜƗùù˸Ǆƶǆā Ɠùù˸Ǆƶǆ (

. èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ 

 ̇ ùùùùù˻ˮḪ ˕ùùùùùǈƓḪ Ɨùùùùùƞï˗ǃå ÿá Ǐùùùùùǃå Ɨùùùùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùùùùƮ˦ƙāç  Ɨùùùùùɂ˦ǈƓ˰ǃå ñïå̠ùùùùù˸ǃå ɏ̇ǒ̠ùùùùùǆ ßåíá ƴùùùùùƿå˦ǃ ˥ɂ̇ǒ̠ùùùùù˸ǃå ̇ǒ̠ùùùùùǀ˯ǃ

ùùùù˴˹ƕ)Ɨ78 ßåíá ƴùùùùƿå˦ǃ ƴùùùù˸˱˯ ǃ˸å èå̇ǒ̠ùùùùǀƙ èƓɣùùùùƪ˦ǆ˯ ˥˻ùùùùƕ ƗƑƓùùùù˶ơå ƗùùùùǃǙí èåî ûā̇ùùùùƼ ̠ùùùùƞ˦ƙ Ǚ Ǌùùùùǈáā Ü(%

 èƓ ùùƮ˦˯ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ˖ùùơƓ ǃå ˙ùùḪî Ǌùù ǄƵā Üçï˦Ḫ˘ùù˸ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɠùùƶ ƙ Ɨùùɂ˦ǈƓ˰ǃå ç̊ ùùƹ ñïå˗ùùǆ ǑùùƼ ˥ɂ̇ ǒ˗ùù˸ǃå



 

сп 

ˤǌˮɂï˗ùƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃî ˤ˯ùɂā ˥ɂ̇ ǒ˗ù˸ǃå Ɏ˗ùǃ èåïƓùǌ˸ǃåā Ɨù ˸Ǆƶǃå ˛ùƪǕå ˙Ƽå˦ùƙ çïā˙ư :Ɠǌ˸ǋá  ÿá Üˤǋ̇ ɂ˦ùˠƙā

 ˝˯ù˳ƙ Ǒù˯ǃå Ɨˠù˵ǈǕåā èƓù Ǆ˸ƶǃƓȺ ˥ɂ̇ ǒ˗ù˸ǃå ˗ùɂā˚ƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶƙ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíƎȺ ƗƮƓƤ ç̇ Ƒåí ßƓ˵ǈã ˤ˯ǒ

.˔ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ ˤ ˻ǀ˯ǃå ɊɁïā ÜƗ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨ ʸ˦ư˦˸ǃåā Ü˔ǈƓ˱ǃå å˘ǌƕ 

12 .Ûƕ ǐì)ƕƨäîì2015ƑƮ˗ǁä ɔ˹ƾ˰˭Ɠ ǈ˭ƽǘƳĀ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Þäìà ˢ ˹ƾƗ ƲƽäĀ :þäˤ˷ƴȸ (  Ɍ˕ǁ Ǐƻ ˟ˤǁä

. ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çƑƴǄƑ˯ǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä 

 Üç̊ ùƹ ÷Ɠùˠƿ ǑùƼ Ɨ ˹˻ˠù˴Ǆƽǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå ßåíá ˤ ù˻ǀƙ ƴùƿåā ǏùǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

 ˤùùùƙā ÜǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå íƓùùù˸˯ƵƓȺ ˖ùùùơƓ ǃå þƓùùùƿā ÜßåíǕå ˤ ùùù˻ǀƙ Ɨùùù Ǆ˸Ƶ ˥ùùùƵ Ǒƽ ˡ˦ùùùǃå Ɠùùùư̇ ǃå ƴùùùƿåāā

 åíƋùḪ ƗǈƓ ˯ùƪǙå þå˗˳˯ƪå) Ɨù˹˻ƶǃå ˤù˱ơ ƸùǄƕ ˖ù˻ơ Üé˦ù˲ ˸ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå èƓùǈƓ ƕ ƴù˸˱ǃ ç277 ɆùƮå ˥ùǆ çí̇ ùƽǆ (

) ƴ˸˯˱˸ǃå ˤ˱ơ991.çí̇ ƽǆ ( 

ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙāƗ Ɨù ˸ǄƵ ɍíƓù ǆ Ǐùǃå ˗˹˯ù˴ƙ Ǚ èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ÿá :

ƕ ˘ùƤǙå þ˗ùƵ Ǐùǃå ƗƼƓùưǗƓȺ ÜƗùɂïāí çï˦˶Ⱥ ˤ˯ƙ Ǚā ÜƗ ʸ˦ư˦ǆā Ɨ˲ ˲Ʈ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå èåïå̇ ùǀǃå ǑùƼ ˤ ù˻ǀ˯ǃå ƝƑƓù˯˹

 Ɨùùƞï˗ƕ ÿƓùùḪ Ɠùùǌ˻ǄƵ Ɨùùƪåï˗ǃå ɖùù˻ˮˠƙ ˤùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨù˹˻ƶǃå Ɠùùưï ÿƎùùƼ ǑǃƓùù˯ǃƓȺ Ü˥˻ƽˡ˦ùù˸Ǆǃ ˚ùù˻ƽ˲˯ǃå āá ˔ɂï˗ùù˯ǃå Ɲǆå̇ ùˮƕ

 ÜèƉùùƼƓɜ˸ǃåā ˚ù˻ƽ˲˯ǃåā ˔ɂï˗ù˯ǃå Ɨù Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ ßåíǕå ˤ ù˻ǀƙ ƝƑƓù˯ǈ íƓù˸˯Ƶå çïā˙ùù˷Ⱥ Ɨùƪåï˗ǃå ˕ùƮāá ˗ùƿā ÜƗˠùƪ˦˯ǆ

Ɲǆå̇ ùùƕ ˙ɂ˦ùùˠƙā ˥˻ùù˴˲ƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃåā  ƴùù ˸˱ǃå ˘ùùƤƋȻ ÿáā Ü˙ùùǋðǕå ƗùùƶǆƓƞā Ǐùù˶ƿǕå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ßåíǕå ˤ ùù˻ǀƙ

.ɆƮå˦˯ǆ úå̇ Ƭåā Ɨ ǃƓƵ ƗȻ˗˱Ⱥ ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ 
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13 .Ûìˤƴ˲Ǆ)ƕƨäîì2015 ƕø ʽ ˬ˞Ɨ ƕøƨäîì ǏǁƑøƴǁä ˢ øǂƴ˭ǁä çƑø˲ƨˑǄ Ǐøƺ ˣ˹ǂǄƑøƴǁä Þäìà ˢ ø˹ƾƗ :þäˤø˷ƴȸ (

. ˒ƽ˗˶ǁä ƕƴǄƑƜ çƑ ǂḨ ˜ƴȸ Ǐƺ 

å ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ßåíǕå ˤ ù˻ǀƙ Ɨù Ǆ˸Ƶ ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃåā ÜßåíǕå ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓ

 ǉ˘ùùǋ ǑùùƼ Ɇùù˸ƶǄǃ Ɨùù ˹ǌ˸ǃå Ɨùùƶ ˮˠǃå ǏùùǄƵ ƓǌƙƓùùƪƓɜƶǈåā Ɨùùƶ ˯˸ǃå ˤ ùù˻ǀ˯ǃå èƓùùƪƓ ƪā ÜǑǃƓùùƶǃå ˤ ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ǑùùƼ

å ˤ˱ơ ƸǄɁā èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪå ˤƙā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪåā ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨù˹˻ƶǃ

) Ɨƪåï˗Ǆǃ Ɨ Ƒå˦˵ƶǃå119. çí̇ ƽǆ ( 

 Ǐùǃå ïƓùǀ˯ƼǙåā Ü˥˻ƽˡ˦ù˸ǃå ßåíá ˤ ù˻ǀƙ þƓùˢǈ èƓù Ǆˠ˯ǆ ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ :Ɨƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǃå ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá ˥ǆā

 ˛ Ƒ̇ ùùǃå ɖƙƓùùƵ ǏùùǄƵ ƴùùǀƙ Ɨ ǃā˓ùù˴˸ǃå ÿáā ÜɄƑƓùùˡ˦Ǆǃ ɖùù˻ƿí ˃ ùùƮ˦ƙ ˥ùùǆ ç˗˸˯ùù˴ǆ Ɨ ʸ˦ùùư˦ǆā Ɨùù ˸ǄƵ ˙˻ǒƓùùƶǆ

ÜɎ̇ùùùùƤá úå̇ùùùù˟á ɏá ƗḪïƓùùùù˵ǆ ÿāí ̇ùùùùƬƓ˸ǃå ùùùùƼ ˤ ˻ǀ˯ǃƓùùùùȺ ƗùùùùǀǄƶ˯˸ǃå ƝƑƓùùùù˯˹ǃå íƓùùùù˸˯Ƶå þ˗ùùùùƵā ƗùùùùǀǄƶ˯˸ǃå èåïå̇ ùùùùǀǃå Ǒ

Ɏ˗ǃ ˚˻ƽ˲˯ǃƓȺ  ÜƓùǌ˻ǄƵ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ÷ǚ˟åā Ɨ˲ưåā Ɇ˸Ƶ ɊˠƤ íå˗Ƶã çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá Ɠ˸Ḫ Ü˥˻ƽˡ˦˸ǃå

 çí̠ùƶ˯ǆ êîƓù˸ǈ þå̠˳ ù˯ƪåā Üʕù˻ǀ˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ̞ƿ˦ƕ ˥˻ƽl˦ ǃ˸å øǚȺɀā Üʕs ˯˹ǆā ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ʕ ǀ˻˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ʕ˯ƙ ÿáā

å Ɨ Ǆ˸ƶǃ . ˤ ˻ǀ˯ǃ 

14 .ÛɄ˹˰ǀ)ƕøøƨäîì2014(  þäˤøø˷ƴȸ Þäìà æÞƑøøƻḨ ˗ɀˤøø˞Ɨ Ǐøøƺ ƑøøǉîĀìĀ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä æîäìâ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭øøƨä:

.æ̆ Ʒ öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çƑƴǄƑ˯ǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä 

 ˥˻ǄǆƓùƶǃå ßåíá çßƓùƽḪ ˙ɂ˦ùˠƙ ǑùƼ Ɠùǋïāíā Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ùƪå ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

å èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå ̟ùơƓǃå ̠ù˸˯Ƶåā ÜƓùǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ßåíá çßƓƽḪ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃåā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃ

) Ɨ Ƒå˦˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˖˻ơ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå279) íåí̇ ˯ƪå ˤƙ ƗǈƓ ˯ƪå (233.Ɠǌ˹ǆ ( 



 

сс 

 Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíã Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪå íƓùùƶȺå ɖùù˻ˮˠƙ ˥˻ùùƕ Ɨùù ƕƓ˱Ȼå ƗùùȻí̇ ˟ ƗùùƿǚƵ üƓùù˹ǋ ÿá Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùƮ˦ƙā

ɖ˻ǀ˲ƙā  þ˗ùƵ Ɠùǌ˸ǋåā Ʉƶ˷ǃå ˔ǈå˦ƞ ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå çßƓƽḪ

 ˥ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǙå Ɨùù ˸ǋƋȺ Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ùùƮāáā ÜƗ ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨùù˶˶˳˯ǆ Ɨɂ̇ ùù˵Ⱥ íïå˦ùùǆ èåïåíå í˦ùùƞā

 Ɨù˸ˢǈá ˙ɂ˦ùˠƙā ÜèƓùƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ íïå˦ǆ èåïåíã ɖǄƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ ƝƑƓ˯ǈƓ ƪā ˚Ƽå˦ù˲ǃå èƓùƪ

.Ɠǌ˻Ƽ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå 

15 .ÛǍǊ˭øø˳Ǆ) ƕøøƨäîì2014 ˢ øøǂƴ˭ǁäĀ ƕøø ȿ˗˭ǁä æîäïĀ Ǐøøƺ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭øøƨä ƲøøƽäĀ :þäˤøø˷ƴȸ (

. æ̆ Ʒ öƑ˞ƾȸ ǏǁƑƴǁä 

 ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃåā Üç̊ ùƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ƴƿåā Ɨ˹ǒƓƶǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

ƶùù˷ǃåā ç˦ùùǀǃå ƴùùưå˦ ǆ Ɨ ƙƓùù˴ƪ˓˸ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯˸ǃå ǑùùƼ èƓùùƿā˙ƽǃå ˗ùùǒ˗˲ƙā Üçïåð˦ùùǃå ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíå ǑùùƼ Ʉ

 Ɨùù˹˻Ƶ ˤùù˱ơ ƸùùǄɁā Ǒùùƶˠǀ˸ǃå ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ˖ùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùƪå ˗ùùƿā ÜƗùù ʼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɨ ùù˴˹ǃƓȺ

)Ɨƪåï˗ǃå240.èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ÿƓ ˮ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪå ˤƙā ÜɄˡ˦ǆ ( 

Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùƮ˦ƙ ˗ùùƿā ) Ɨùùǃ˦ˮǀǆ ˕ùùǈƓḪ Ɨùù ǃƓ˸ƞǙå Ɨùùƞï˗ǃå ÿá64 ý˦ùùơ ˙ùùˢ˹ǃå Ɨùùǌƞā Ɇùù˰˸ƙ Ǒùù˯ǃå Ǒùùǋā (%

) Ɨƽ ʹùư Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙ Ɨ Ǆḧǃå Ɨƞï˗ǃå ÿáā ÜƗƪåï˗ǃå íƓƶȺå ƴ ˸ƞ56.0  èƓùƵƓ ˠǈǙå ÿáā Ü(%

˸ƶȺ þƓùù˸˯ǋǙå ˖ùùơƓ ǃå ǏùùƮāå ˣǃ˘ùùǃ ÜƓùùǋ̊ ɂ̊ ƶƙ ÿƓùùɜǆǗƓɁā þƓùùƵ Ɇɜùù˵Ⱥ (Ɨùùǃ˦ˮǀǆ) Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíå ˥ùùƵ Ɨùù Ǆ

þƓ˸˯ǋǙåā ÜˤǌǃƓ˸Ƶå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ƴɂð˦ƙā ÜƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå  ˤ ˻ǀƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ

.˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ßåíǕå 
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16 .Û îƑøøø˞ ˬǁä) ƕøøøƨäîì2014 Ɍʕ ø˭øø˲Ǆ Ʋøøøƺî Ǐøøøƺ ƕɀ̠øøø˳ǁä ìîäʕøøø˶ǂǁ Ǐ˯ Ɨä̠˭øøøƨǗä Ɉøøø˞˱ ǁ˭ä îĀì : þäʕøøø˷ƴȸ (

 Ǐƺ ƕ Ǆˤɚ˰ǁä ˗˹Ʒ çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ Ǐƻ ˟ˤǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä æ̆ Ʒ öƑ˞ƽ 

 Ǒƽl ù˦ǃå ˥˻ùɜ˸˯ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ƴùƼï ǑùƼ Ɨɂ̇ù˵ǃå íïå˦ù˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇˯ùƪǙå Ɋɣ ˳˯ǃå ïāí ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ

 Ɨƽùùùù˴Ǆƽǃåā Ɨùùùùɂâ˙ǃå ˙Ƽ˦ùùùùƙ Ɏ˗ùùùùǆ Ơ ùùùùư˦ƙ ýǚùùùùƤ ˥ùùùùǆ ˣùùùùǃîā Ü ç̊ ùùùùƹ ÷Ɠùùùùˠƿ ǑùùùùƼ Ɨùùùù ǆ˦ɜ˲ǃå ˙ùùùù˻ƹ èƓùùùù˴ƪ˓˸ǃå ǑùùùùƼ

å Ǐùǃå Ɠù˷Ȼå ˕Ƽ˗ùǋāÜ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ǒƽl ù˦ǃå ˥˻ùɜ˸˯ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ú̇ùƶ˯ǃ

. Ǒƽ ˡ˦ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃå èƓǆ˦ǀǆā íƓƶȺå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ 

) Ɠǋí̠ùƵ ƸǃƓùǃåā ç̊ùƹ ÷Ɠùɣƿ ǑùƼ Ɨùǆ˦ɜ˲ǃå ̇ù˻ƹ èƓù˴ƪ˓ ǃ˸å ǑùƼ ˥Ǆ˻ǆƓùƶǃå ƴ˸ƞ ˥ǆ ̟ ǃ˲å ƴ˸˯ ǆ˱ ÿ˦ḧƙ870 (

ǃå ˕ùǀ ˟āÜ Ɨùƪåï˗ǃå ǑùƼ ǑùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå Ɨù˰ơƓ ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪåā Ü Ɨ˴ƪ˓ǆ) Ɠǋï˗ùƿ Ɨù˹˻Ƶ ǏùǄƵ Ɨùƪåï˗60 (

) ˥ǆ ˕ǈ˦ḧƙ Ɨ ʿ ˟ Ɨ Ƒå˦˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ïƓ ˯Ƥå ˤƙā Ü Ɨ˸ˢ˹ǆ260. Ɨƽˡ˦ǆā Ʉˡ˦ǆ ( 

 Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɨƽùùù˴Ǆƽǃåā Ɨùùùɂâ˙ǃå ˥˻ùùùƕ Ɨ ƑƓùùù˶ơå ƗùùùǃǙí èåî ƗùùùƿǚƵ í˦ùùùƞā: Ɨùùù ǃƓ˯ǃå ƝƑƓùùù˯˹ǃå Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕ǄùùùƮ˦ƙ

ùùḪ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ÿåā Ü Ǒƽl ù˦ùǃå ˥˻ùùɜ˸˯ǃåā Ɨɂ̇ùù˵ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇˯ùùƪǙå Ɋùùɣ˳ Ǆ˯ǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɨƽùù˴Ǆƽǃåā Ɨùùɂâ˙ǃå ˥ùùǆ Ɇ

 Ɨùùù˸sǈå ǑùùùƼ Ʉƶùùùư üƓùùù˹ǋā Ɨɣùùùƪ˦ǆ˯ Ɨùùù˴˹ƕ ßƓùùùƞ Ɨɂ̇ùùù˵ǃå íïå˦ùùù˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇˯ùùùƪǙå Ɋùùùɣ˳ ǃ˯å èƓùùùƪïƓ˸ǆ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆā

 Ɨùùù˸Ƶåí Ɨùùù˸ˢ˹ƙ ƗùùùƼƓǀƛ ɖùùùǄƤ çïā̇ùùù˷Ⱥ Ɨùùùƪåï̠ǃå ̞ùùùƮāåā , Ɨùùùƶƽƙ̇ǆ Ɨùùùƞï̠ƕ ßƓùùùƞ ˥˻ùùùɜ˸˯ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ÿåā ,̊Ƽå˦ùùù˲ǃå

Ƶ Ɇùùùù˸ƶǃåā ÜƗɂ̇ ùùùù˵ ǃå íïå˦ùùùù˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùùƪǙå Ɋ ùùùùˠ˳˯Ǆǃ Ɋ ùùùùˠ˳˯Ǆǃ ßåï˗ùùùù˸ǃå Ɇùùùù˻ǋƋƙāÜ ˚Ƽå˦ùùùù˲ǃå Ɨùùùù˸ˢǈå ˙ɂ˦ùùùùˠƙ ǏùùùùǄ

.˔ɂï˗˯Ǆǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ɜ˸ƙ ˚ɂ̊ ƶƙāÜ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå 
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17 .Û ˚ɀˤøøǊǁä ) ƕøøƨäîì2013 Ǐƻ ˟ˤøøǁä ˣøøǄǗä ɔøø˹ƾ˰Ɨ Ǐøøƺ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä Ɉ øø˞˱Ɨ ƕøø ǂƳƑƺ : þäˤøø˷ƴȸ (

.(ˡȸƑƨ ƕḨ˗ƪĀ óƑɀ˗ǁä ƕƾ˞˷Ǆ æîƑǄä ˣ˹Ɠ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîì) 

 ˣȺƓùƪ ƗḪ̇ ùƬā ôƓùɂ̇ ǃå Ɨùǀˠ˹ǆ çïƓùǆå ǑùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɋ ùˠ˳ƙ Ɨù ǄƵƓƼ Ɏ˗ùǆ ǏùǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

 þ˗˳˯ùƪåā Ü ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˥ǆǙå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓƿ˦ƶǆ ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃåā

Ḫ Ɨ˶ ˳˵ǃå ƗǄƕƓǀ˸ǃå çïƓ˸˯ƪåā ƗǈƓ˯ƪǙå ɖˮ˟ ā Ü ÿïƓǀ˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ̟ơƓǃå. èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíƋ 

 í˦ùùƞāā  ˣȺƓùùƪ ƗḪ̇ ùùƬ ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɋ ùùˠ˳˯ǃ Ɨùù ǄƵƓƽǃå Ɨˠùùƪ˦˯ǆ èƓùùƿ˦ƶǆ í˦ùùƞā : ƝƑƓùù˯˹ǃå ˤùùǋå ˥ùùǆ ÿƓùùḪā

 Ɨ ˲ùƮ èƓǆ˗ùƤ ˤùǌǃ þ˗ùǀȻ ˤùǌǄ˸Ƶ ÿå ˥˻ǄǆƓùƶǃå ï˦ƶùƬ ˥ùǆ ˣùǃî Ơ˷˯ɂā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå ˥ǆǖǃ Ɋƪ˦˯ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ

Ɠ˹ǆƗ ǄƵƓƼ í˦ƞāā Ü ˤǋ̇ ˻ƺȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨ ƪ å Ɋ ˠ˳˯ǃ Ɨˠƪ˦˯ǆ. çïƓǆǙå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃ 

 íïå˦ù˸ǃå Ɋ ùˠ˳˯ƕ þƓù ʿǃå ˗ù˹Ƶ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ˥ùǆ ƗùƽǄ˯˳˸ǃå þƓù˴ƿǙå èƓùƞƓ ˯ơå Ɨù˵ƿƓ˹ǆ çïā˙ùư Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāå ˗ƿā

 èƓ ơǚù˶ǃå Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸Ǆǃ Ɋ ùˠ˳˯ǃå èå˗ùơā Ơ˹ùǆā þƓùǌ˸ǃå ˞ùƶȺ ǑùƼ ɆƤå˗ù˯ǃåā Ɨù ƞåāíðǙå ˥ùǆ ˗˲ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå

å Ɨ˭˻ǌ˯ǃ Ɨ ʼƓḧǃå˯Ǆǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃ. ˤ Ǆ˴ǃå Ɋ ˠ˳ 

18 .   Û Ǐƴ ˬ˲ǁä) ƕƨäîì2013  ˣøǄ ƕø˶ˠ˷˶ǁä ùä˕øǉä ɔø˹ƾ˰Ɨ Ǐøƺ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä Ɉ ˞˱Ɨ îĀì: þäˤ˷ƴȸ (

. óƑɀ˗ǁƑȸ ƕȹìˤƴ˲ǁä çǗƑ˴ƗǗä ƕḨ˗ƪ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ˗ˠǆ ƕǊƜĀ 

  ˙ùˢǈ Ɨùǌƞā ˥ùǆ Ɨù˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ïāí ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ

ùùƶǃå ˥ùùǆ ôƓùùɂ̇ ǃƓȺ èǙƓùù˶ƙǙå ƗḪ̇ ùùƬ úå˗ùùǋå ɖùù˻ǀ˲ƙ ƴùùƿåā ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃåā ƗȻí˦ƶùù˴ǃå èǙƓùù˶ƙǙå ƗḪ̇ ùùƬ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓ

. Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå ɆƑƓƪāā Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓƿ˦ƶǆā Ɠǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā 



 

сф 

) ǑǃƓùù˸ƞǙå ˤǋí˗ùùƵā ôƓùùɂ̇ ǃå Ɨùù˹ǒ˗ǆ ǑùùƼ èǙƓùù˶ƙǙå ƗḪ̇ ùùƬ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ˥ùùǆ ˖ùù˲ ǃå ƴùù˸˯˱ǆ Ɇɜùù˵ƙā4356 (

å Ɨùùù˹˻Ƶ ˤùùù˱ơ ƸùùùǄɁā Ɠùùùƽˡ˦ǆ) ˖ùùù˲ ǃ361 ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ˖ùùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùùƪåā Ü Ʉùùùˡ˦ǆ (

. èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ƗǈƓ ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪƓȺ Ǒ˲˴˸ǃå ɆƤ˗˸ǃå 

 Ɨù ʿɁā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå Ʉƶư Ǒǋ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓƿ˦ƶǆ ÿå Ǐǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˕˶ǄƤā

 Ɏ˦ùùǀǃå ˥ùùǆ èƓùùƞƓ˯ơǙå ̠ùùǒ̠˲ƙ ̠ùù˹Ƶ èåïåíǙå  íƓùù˸˯ƵǙåā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɋ ùùˠ˳˯ǃ çí˗ùù˲ǆ Ɨùù ǃå æƓùù ʺā Ü Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå

 Ɨùùǆðǚǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗùùơƓƙå Ǒùùǋ èƓùùƿ˦ƶ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ǏùùǄƵ ˔ùùǄƺ˯ǃå ǑùùƼ Ɨùù˸ǌ˸ǃå ɆƑƓùùƪ˦ǃå ÿåā , Ǒùù˶˳˵ǃå ˙ǒ˗ùùǀ˯ǃå ǏùùǄƵ

 Ɨù˸ǌǆ Ǒǃ˦ù˯ǃ èƓùǈƓ ƕ ç˗ùƵƓƿ ˝ ù˶˳ƙā ƓǌǃƓ˸Ƶå þƓǌ˸Ⱥ þƓ ʿǄǃ èƓ ơǚ˶ǃå çïåíǙå Ơ˹ǆā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ

ǃå. èǙƓ˶ƙǙå ƗḪ̇ ˵Ⱥ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˠ˳˯ 

 ˗ùù˸˯ƶƙ Ɋ ùùˠ˳˯Ǆǃ Ɨùù ǃå ƴùùưāā ƗḪ̇ ùù˵ǃå ǑùùƼ èåïåíǙå Ɨùù ʿɁā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíå ˥˻ùùƕ ɖ˻ùù˴˹˯ǃƓȺ Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ùùƮāåā

 æƓˠǀ˯ùùùƪǙå èƓùùùƪƓ ƪ Ɇùùù˻ƶƽƙā ç̇ Ƽ˦ùùù˯˸ǃå Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå Ɋ ùùùˠ˳ƙā ˤ ùùùˢ˹ƙ ǑùùùƼ Ɨùùù ˸Ǆƶǃå ɆƑƓùùùƪ˦ǃå þå˗˳˯ùùùƪå ǏùùùǄƵ

˻˻˹ƽǄǃ ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ ˯ƤǙåāḪ̇ Ƭ ßåíå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ ˥ɂ̊ ˻˸˯˸ǃå ˥. èǙƓ˶ƙǙå Ɨ 

19 . Û ɍ̠øø˭Ƴï ) ƕøøƨäîì2013  ƕøøǆĀ˗˶ǁä Ǐøøƺ ƑøøǉîĀìĀ ƕɀ˗øø˳ ǁä ìîäˤøø˶ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭øøƨä çƑøøƨîƑ˶Ǆ : þäˤøø˷ƴȸ (

 ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕ ǄǘƨǗä ùîƑ˴˶ǁä Ǐƺ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 

ǃå íïå˦˸ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå èƓƪïƓ˸ǆ ˙ƛå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ñƓ ʾ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ˥ùǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå Ɨùǈā˙˸ǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ˵

 ƴù ˸ƞ ǏùǄƵ Ɠùǌƶɂð˦ƙā ƗǈƓ ˯ùƪå ˙ɂ˦ùˠƙ ˤùƙā Ü Ɨ ˹˻ˠù˴Ǆƽǃå Ɨ ǆǚƪǙå úïƓ˶˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā

) ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓ ǃå ˖˲ ǃå ƴ˸˯˱ǆ150. å̇ ǒ˗ǆ ( 

ƗǆǚƪǙå úïƓ˶ ǃ˸å ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå èƓ˱ƙå̇˯ƪå èƓƪïƓ˸ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ÿå: Ɨƪåï̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ ʕǋå ˥ǆā  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

ùù˸ƞ ÿåā Ü Ɠɣùùƪ˦ǆ˯ Ɨùùǈā̇˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ÿƓùùḪ ˥˻ùùơ ǑùùƼ Ɠùùƶƽƙ̇ǆ ÿƓùùǂƴ  Ɠùùǌǃ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪå èƓùùƪïƓ˸ǆ



 

тл 

 ˙ùˮǂǕå ˙ùƛǙå ÿåā Ü ˙ɂ˦ùˠ˯ǃåā ˔ɂï˗ù˯ǃå Ǌù Ǆǒ ˙ù˻ˮḪ ˙ùƛå Ǌùǃ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå ǏùǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ÿƓḪā Ü Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨ ˸ǋå

å Ɨǈā̇ǆ å̇˻Ƥåā ƴƪ˦ǃ˯å  Ɨǈā̇ǆ ǊǄǒ û˦ ǃ˴å Ɨǈā̇ǆ ǑƼ . ˗ǒ˗˱ǃå Ɲ˯˹˸ǃ 

 Ɨùùùùǈā˙˸ǃå ˚ùùùùɂ̊ ƶƙ èƓùùùù ǃå ˙ɂ˦ùùùùˠƙ ǏùùùùǄƵ Ɇùùùù˸ƶǃƓȺ Ɨ ˹˻ˠùùùù˴Ǆƽǃå Ɨ ǆǚùùùùƪǙå úïƓùùùù˶˸ǃå ïå̇ ˸˯ùùùùƪƓȺ Ɨùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùƮāåā

 û˦ù˴ǃå Ɨùǈā̇˸ǃ Ɠùǋ̊ɂ̊ƶƙ ýǚùƤ ˥ùǆ û˦ù˴ǃå ˦ù˲ǈ Ǌùƞ˦˯ǃå èƓ˱ƙå̇˯ùƪå ƣƪ̇ƙā ʕƵí ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃåā Ü Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå

. ûå˦ƪǙå āå èƓǄ˸ƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÿƓḪ ßå˦ƪ 

20 . ̆ ǉ) ƕƨäîìÛƕ˶ȹä2013 Ǐøƺ ÞäìǓä ˣ˹ø˲˰Ɨ ǍǂƳ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ çƑǄˤǂƴǄ ƕ˶ˠǆà ˗ƙà :þäʕ ˷ƴȸ (

. Ǐḥ˷ˬǁä öƑ˞ƾǁä 

 Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíã èƓùǆ˦Ǆƶǆ Ɨù˸ˢǈǕ Ɨù˸Ƶå˗ǃå Ɨ ùƪƓƪǕå èƓù Ǆˠ˯˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùƙ Ɏ˗ùǆ ñƓù ʾ Ǐùǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

ùùƵå˦ƿā èƓɜ ùù˵ǃåā ÜƗùù˶˶˳˯˸ǃå Ɨùù ˱ǆ̇ ˮǃå ˙ùùƮƓ˹ƶǃå Ɇùù˰ǆ ÜƗùù ǈíïǕå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɏ˦ùùǀǃåā ÜƗùùǄǆƓḧ˯˸ǃå èƓùùǈƓˮǃå ̠

 ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ˖ùùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùùƪå ˗ùùùƿā Ü Ɨùùùƿǚƶǃå èåî Ɨˠùùù˵ǈǕå ßåíá ǏùùùǄƵ ǉ̇ ˻ƛƋùùùƙ Ɏ˗ùùùǆā ÜƗùùùǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå

 ƴùù˸ƞ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå Ɨɂ̇ùù˵ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíã ɏ̇ǒ̠ùùǆ ƴùù˸ƞ ú̠ǌ˯ùùƪå ̠ùùǀƼ Ɨùùǈå̠˸˻ǃå Ɨùùƪåï̠ǃå æ˦Ǆùùƪáā Ü ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå

) ˤǋí˗Ƶ ƸǄɁā Ɨ ǈíïǕå ü˦˹ˮǃå16 Ąå̇ǒ̠ǆ (  ˗ùƿā ÜèƓùǈƓ ˮǃå ƴù˸˱ǃ Ɨùƪåïí çåíƋùḪ ƗǈƓ ˯ùƪå þå˗˳˯ƪƓȺ ˖ơƓ ǃå þƓƿā Ü

 íïå˦ùùù˸ǃå çïåíã èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ Ɨùùù˸sǈá ʕùùùƵíā Ɨùùùǆåíã èƓùùùǄɣ˯ǆā èƓùùùǆ˦ǀǆ ƴùùù˸ƞ ̇˻Ƽ˦ùùùƙ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ÿá Ɨùùùƪåï̠ǃå è̇ùùùǌlá

 ˦ ùùù˹ˮǃå ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå˗ùùùǀƼ ǑǃƓùùù˯ǃƓɁā ÜƓ ˮùùù˴ǈ Ɠˠùùùƪ˦˯ǆ ÿƓùùùḪ ü  Ɨùùù˸ˢǈå Ɨ˸ǋƓùùù˴ǆ Ɇùùù˻Ǆǀƙ ǑùùùƼ ƝƑƓùùù˯˹ǃå ǉ˘ùùùǋ ˕˸ǋƓùùùƪ

å çïåíã èƓùǆ˦Ǆƶǆ ˗ùùǀƼ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā ÜɆùɜḪ ü˦ùù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨˠùù˵ǈá èǙƓùù˱ǆ ˥˻ù˴˲ƙ ǑùùƼ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃ

 ü˦ùùù˹ˮǃå ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çïåíǗ ƗùùùǄǆƓḧ˯ǆā ƗǄǆƓùùùƬ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ Ɨùùù˸ˢǈá ßƓùùù˹ƕ çïā˙ùùùư ǏùùùǄƵ ˖ùùùơƓ ǃå ǏùùùƮāá

å íïå˦ùùù˸ǃå çïåíã èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ Ɨùùù˸ˢǈá Ɇùùù˻ƶƽƙā Ɨùùùǆåíã èƓùùùǆ˦ǀǆ ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǏùùùǄƵ ü˦ùùù˹ˮǃå Ɇùùù˸ƶƙ ÿåā Ü Ɨùùù ǈíïǕå ÜƗɂ̇ ùùù˵ ǃ



 

тм 

 ǑùƼ Ɠùǌǀǀ˲ƙ Ǒù˯ǃå ƓùȻå̊˸ǃå ˥ùǆ çíƓƽ˯ùƪǙå çíƓùɂ̊ǃ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɏ̇ǒ̠˸ǃ Ɨˮɂï̠ƙ èåïāí ̇˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā

 . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɨˠ˵ǈƋȺ þƓ ʿǃå ýƓ˱ǆ 

21 .Û ˒øøǁƑ˝) ƕøøƨäîì2012 æ̆ øøǊƜǗä Ǐøøƺ ˣ˹ǂǄƑøøƴǁä Þäìä ˗ɀˤøø˞Ɨ Ǐøøƺ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭øøƨǗä Ɉ øø˞˱˭ǁä îĀì : þäʕ øø˷ƴȸ (

 ƕḥǂ˶˶ǁƑȸ ƕ ˷ǄǗäƕȹìˤƴ˲ǁä ƕ ȿ˗ƴǁä 

 Ɨùùù ˹ǆǙå ç̊ ùùùǌƞǙå ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ßåíå ˙ɂ˦ùùùˠƙ ǑùùùƼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋ ùùùˠ˳˯ǃå ïāí ǏùùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ

þ˦ǌƽ˸Ⱥ Ɨ ˹ǆǙå ç̊ ǌƞǙå ǑƼ çíƓǀǃå þƓ˸ǃå Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Ɏ˗ǆā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå úå˗ǋåā  èƓǆ˦ǀǆ ˙Ƽ˦ƙ

ƪå Ɏ˗ǆā Ɨ ˹ǆǙå ç̊ ǌƞǙå ǑƼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˥˻ǄǆƓùƶǃå ßåíå ˙ɂ˦ùˠƙ ǑùƼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå Ɋ ùˠ˳˯ǃå Ɲǆå̇ ùƕ þƓǌ

åāí ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃ. Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ïā 

) ʕǋí̠ùùùƵ ƸǃƓùùùǃåā ˥ùùùǆǙå èƓɂ̇ǒ̠ùùù˸Ⱥ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå ɉƓùùù˷ǃå ƴùùù˸ƞ ˥ùùùǆ ̟ùùù˲ǃå ƴùùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùùḧƙ570 þƓùùùƿā Ü ƓˠȺƓùùùư (

 ā ƴ˸˯˱˸ǃå ɆǆƓḧǃ ƗǄ˰˸ǆ Ɨ ʿ ˟ Ɨ Ƒå˦˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ïƓ ˯ƤƓȺ ˖ơƓ ǃå) Ɠǋí˗ùƵ291 Ɲǌ˹ù˸ǃå ˖ùơƓ ǃå þ˗˳˯ùƪåā Ü çí̇ ùƽǆ (

. ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå 

 Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǈƓɜǆǙå Ʉƶư ÿáā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå úå˗ǋåā þ˦ǌƽ˸Ⱥ Ɨ ˹ǆǙå èåíƓ ʿǃå þƓ˸ǃå : Ɨƪåï˗ǃå ˥Ƶ Ɲ˯ǈā

Ḫ Ɨùƞï˗ƕ ˤǌù˴ƙ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋ ùˠ˳˯ǃå Ɲǆå̇ ùƕ ÿåā Ü Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋùˠ˳ǃå ˘ù˻ƽ˹˯ǃ ɖùùƑå˦ƶǃå ˤùǋå Ɇɜù˵Ȼ ƗùơƓ˯˸ǃå ç̇ ùù˻ˮ

 Ɋ ùùùùùˠ˳˯Ǆǃ ˝ùùùùù˶˳˯ǆ ɖùùùùùɂ̇ Ƽ Ɇ˻ɜùùùùù˵˯ƕ Ɨùùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùùƮāåā Ü Ɨùùùùù ˹ǆǙå ç̊ ùùùùùǌƞǙå ǑùùùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùùùƶǃå ßåíå ˙ɂ˦ùùùùùˠƙ ǑùùùùùƼ

 ƴ ˱ùùù˵ƙā Ü ƗùùùȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɲǆå̇ ùùùˮǃåā Ɨ ùùù˴ Ƒ̇ ǃå úå˗ùùùǋǙå ƴùùùư˦ƕ þ˦ùùùǀȻ Ɨùùù ˸ ˢ˹˯ǃå èå˗ùùùơ˦ǃå ɄùùùǄ˯˳ǆ ˥ùùùǆ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå

ùùɂïåíå èå˗ùùơā íƓùù˱Ȼåā Ü Ɨùù ˹ǆǙå ç̊ ùùǌƞǙå ǑùùƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋùùˠ˳ǃå ßƓùù˹ˮƕ ˥˻ùù˻˹ƶ˸ǃå úå̇ ùùƬǙå Ǐǃ˦ùù˯ƙ Ɨùù˶˶˳˯ǆ Ɨ

. Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶå ǏǄƵ 

 



 

тн 

22 . Û ˣǐ˕øøøøǁäîˤǆ) ƕøøøøƨäîì2011 çä̠ øøøø˹Ƹ˭ǁä Ʉøøøø˟ Ǐøøøøƺ ƕɀ˗øøøø˳ ǁä îìäˤøøøøḥǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭øøøøƨǗä æîäìǗä : þäˤøøøø˷ƴȸ (

(ˢǆƑƸ˭˲˶ȸ ˗Əä̆ ˯ǁä çǗƑ˴Ɨä ƕ˲ƨˑǄ ƕǁƑƟ ƕƨäîì) ƕ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä 

Ǚå çïåíǙå Ɨ ˸ǋå ðå̇ ƕå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ Ɨù˴ƪ˓˸Ǆǃ ˔ɂï˗ù˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪ

 Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ˖ùùùơƓ ǃå þ˗˳˯ùùùƪåā Ü ˙ùùùƑå̊ ˱ǃå èǙƓùùù˶ƙå Ɨùùù˴ƪ˓ǆ ƗùùùǃƓơ ˝ ˳ùùù˵ƙā ßåíǙå ˥˻ùùù˴˲ƙ ǏùùùǄƵ Ɠùùùǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɏ˗ùùùǆ ā

 ˙ǒ˗ùùǆ ƴùùǆ Ɨ ùù˶˳˵ǃå èǚȺƓùùǀ˸ǃå þå˗˳˯ùùƪƓȺ ˖ùùơƓ ǃå þƓùùƿ ˗ùùƿāÜ ÷˦ ùùư˦˸ǃå Ɨùùƶ ˮ˟ Ǐùùǃå ˙ˢ˹ǃƓùùȺ ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃåā ǑƽùùƮ˦ǃå

˸ǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ. èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ ʽƮ˦ǃå Ɨ ˰˲ ǃå èåāíǙå ˞ƶɁā Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ 

 ëƓù˱˹ǃå Ǌù ǄƵ Ʉùƿ˦˯ǒ ˤùǌǆ ɆùƮƋḪ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸Ǆǃ ƓùǆƓ˸˯ǋå Ǒǃ˦ùƙ Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå ÿå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā

ùù˴ǆ ÿå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ùù˹˻Ɂā Ü ˗ùù˻˱ǃå ˔ɂï˗ùù˯ǃå ǑùùƼ ˥ùù˸ḧƙ íå̇ ùùƼǖǃ ç˗ùù˻˱ǃå úïƓùùƶ˸ǃåā èåïƓùùǌ˸ǃå æƓùù˴˯ǂå ÿåāÜ ßåíǙå Ɏ˦˯

 ǊǄƺùù˵ƙ ɏ̆ùùǃå Ɇùù˸ƶǃå Ɨùùƶˮ  ˟ƴùùǆ Ɨùùˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ùùˮǃå Ɏ˦ùù˯˲ǆ ɖùùƼå˦ƙ Ɠùù˷Ȼå ̞ùù˹˻Ɂā Ü Ɇùù˷ƼǙå ˦ùù˲ǈ Ǌùù˱˯ɂā Ɋùùƪ˦ǆ˯

. Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå 

 çïåíå èƓùùƪïƓ˸ǆ ǑùùƼ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃåā Ɨùù ˠ˸˹ǃå èåßå̇ ùùƞǙåā èƓùùƪƓ ˴ǃå ˥ùùƵ íƓùùƶ˯ƕǚǃ ˙ùù˰ǂå Ɇùù˸ƶǃƓȺ Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ùùƮā å˗ùùƿā

˔ɂï˗˯ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā Ü Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ƋȺ èåï˦ùˠ˯ǃå Ɨù ǂå˦˸ǃ ç̇ ù˻ˮḪ Ɨù ǃƓǆ ƸǃƓ ǆ ˝˶˳ƙ ÿåā ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǌǈ

ǆ ú˗ǌǃå ÿǙ Ɨƿ˗ƕ ˔ɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơå ˗ǒ˗˲ƙ ˥˻ƶ˯ɂā Ü Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå. èåïƓǌ˸ǃå þíƓǀƙ ɆǂƓ˵ǆ êǚƵ Ɠǌ˹ 

23 . Û Ǐȿˤøƾƴ ǁä ) ƕøƨäîì2011  Ɉ øø˞˱˭ǁä Ʉø˟ Ǐøƺ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä Ɉ ø˞˱Ɨ Þäìä ƕø ǂƳƑƺ ƲøƽäĀ : þäˤø˷ƴȸ (

Ɨä̠ ˭ƨǗä þƑ˶Ƴ ƕ˷˞ ǂ˲ȸ ɍʕȿ̠˭ǁä ýƑɣ˷ǁä Ǐƺ Ǐ˯ 

 ̞ùùǈ˦ḧƙ ̠ùƿā ÿƓù˸Ƶ Ɨ˹ɣǄù˴Ⱥ ɏ˦ùɁ̇˯ǃå þƓùùs˹ǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ù˵ǃå íïå˦ù˸ǃå Ɋùɣ˳ƙ ƗùùǄƵƓƼ ƴùƿåā ƗùƼ̇ƶǆ Ǐùǃå Ɨùƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ùǋ

) ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ420) ǏùǄƵ ƗǈƓ ˯ùƪǙå ˕Ǆ˸˯ùƬåā Ɨ˹ˠǄù˴ǃå ɖ˟Ɠù˹ǆ ˥ùǆ Ɠɂ˦Ɂ̇ ƙā Ɠɂïåíå (26 ǏùǄƵ ƗùƵð˦ǆ ç̇ ùǀƼ (

. èǙƓ˱ǆ ƗƶɁïå 



 

то 

 Ɨƪåï˗ǃå ˕˶ǄƤā íïå˦˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå þ˦ǌƽ˸ǃ Ɠơ˦ưāā Ɠ ǃƓƵ Ɠ ʸā üƓ˹ǋ :Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ

 ˙ùùƑåāí ˥˻ùùƕ Ɋ ùùˠ˳˯Ǆǃ Ɨùù Ǆƶƽǃå èƓùùƪïƓ˸˸ǃå ǑùùƼ ƓùùƵƓƽƙïåā Ɋ ùùˠ˳˯ǃå Ɨùù ǄƵƓƼ Ɨùù ˸ǋƋȺ ˥˻ˮ˻˱˯ùù˴˸ǃå Ơùùưāåā Ü Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå

 ˦ ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙå ˦ùǃå Ǒƽl˦ùǆ ƗḪïƓù˵ǆ Ɏ˦ ù˯˸˴ǃ Ʉƶùư üƓù˹ǋā Ü ɏ˦Ɂ̇˯ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃå íï úå˗ùǋå ƗƹƓ ùƮ ǑùƼ çïåð

. Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ɊˠƤā 

 Ɨù˶˶˳˯ǆ Ɨùɂïåíå èå˗ơā íƓ˱Ȼåā Ü Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɆƑƓƪā ƗƼƓɜȺ èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃåā çïåð˦ǃå ˗ɂā˚˯ƕ ˖ơƓ ǃå ǏƮāåā

 ˚ùùùǂå̇ ǆā Ɨùùù ǃƓ˸ǃå íïå˦ùùù˸ǃå çíƓùùùɂðā Ü Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɋ ùùùˠ˳˯ǃå ÷˦ ùùùư˦˸Ⱥ þƓùùù˸˯ǋǙå çíƓùùùɂðā Ü Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃƓùùùȺ

 èåïā˗ùùùƕ ˔ɂï˗ùùù˯ǃå ýƓùùùƪïåā Ü Ǒùùù˸ ˢ˹˯ǃå Ɇùùùɜ ǌǃå ǑùùùƼ Ɨùùùƶƞå̇ ǃå ƗùùùȻ˘ƺ˯ǃå þƓùùùˢ˹ƕ þƓùùù˸˯ǋǙåāÜ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɋ ùùùˠ˳˯ǃå

 . Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ɊˠƤā Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ ÷ǚ˟ǚǃ ýā˗ǃå ˞ƶ ǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ èåïƓɂð ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃƓȺ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå 

Ǆǃ Ɨùǆðǚǃå Ɨù˰ǒ˗˲ǃå Ɨù ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɆƑƓùƪ˦ǃå ƗùƼƓɜȺ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˤƵ˗ƕ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāåā Ü Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùƪǙå Ɋ ùˠ˳˯

˘ƺ˯ǃå þƓˢ˹ƕ þƓ˸˯ǋǙå çïā˙ưā Ü ɖ˲˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ǋǙå ǉâƓˠƵåā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ þƓ˸˯ǋǙå çíƓɂð ƗȻ

. Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇɜ ǌǃå ǑƼ Ɨƶƞå̇ ǃå 

24 . Û ƕ˝ˤƺ Ā ìäʕ Ɯ) ƕƨäîì2009 Ǐ˯ Ɨä̠ ˭øƨǗä Ɉ ø˞˱˭ǁäĀ ƕɀ˗ø˳ ǁä ìîäˤø˶ǁä Ɉ ø˞˱Ɨ ɔøƺäˤƗ ƲƽäĀ: þäʕ ˷ƴȸ (

ǁä çƑḨ˗˳ǁä Ǐƺ(ˣɀ˗ǐ˕˶ǁä ˗ˠǆ ƕǊƜĀ ˣǄ ƕ ǆä˕˹Ǆ ƕƨäîì) ƑǊƏäìä ǍǂƳ ˡǁí ˗ƙäĀ þìîǗä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä ƕ˶ǉƑ˲˶ 

 èƓḪ̇ ùù˵ǃå ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɋ ùùˠ˳ƙā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋ ùùˠ˳˯ǃå ɖùùƼå˦ƙ ɖùù˻ˮˠƙ ƴùùƿåā Ǒùù˶ǀƙ Ǐùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ

ǃå Ɨùù˸ ʿǃåā Ɨùù ˲Ɂ̇ ǃƓȺ ǚ˰ùù˸˯ǆ ƓùùǌƑåíå ǏùùǄƵ ɖùùƼå˦˯ǃå ˙ùùƛå ˝ùù˲Ƽā . ÿíïǙå ǑùùƼ ƗùùǆƓƶǃå Ɨ˸ǋƓùù˴˸ǃå Ü ƗƼƓùù˷˸ǃå Ɨ ʾ˦ùù˴

. Ɨ̔ ˡ˦ǃå èå̠ơ˦ǃå ɏ̇ǒ̠ǆā ƓǄƶǃå çïåíǙå ɏ̇ǒ̠ǆ ̇s ǈ Ɨǌƞā ˥ǆ xǃîā 

 ǑùùƼ Ɨùù ǃƓ˸ǃå ûåïāǙå Ɨùù˭˻ƕ ǑùùƼ ƗǄ˱ùù˴˸ǃå ƗùùǆƓƶǃå Ɨ˸ǋƓùù˴˸ǃå èƓḪ̇ ùù˵ǃå ƴùù ˸˱ǃ Ɨ ˲ùù˴ǆ Ɨùùƪåïí ßå̇ ƞƎùùȺ ÿƓùù˰ơƓ ǃå þƓùùƿ

 þƓùùùùƶǄǃ ÿíïǙå2006  Ɠǋí˗ùùùùƵā291  ÿå Ǐùùùùǃå ɆùùùùƮ˦˯ǃå ˤùùùùƙā Ü58 ˯ùùùùƪǙå Ɋ ùùùùˠ˳˯ǃå ɖùùùùˮˠƙ ɊùùùùǀƼ ƗḪ̇ ùùùùƬ Ǒ˱ ƙå̇



 

тп 

 Ɋ ˠ˳ƙāå ƴɂð˦ƙ ˤƙā . Ɠƶǆ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃ260  íƓù˸˯Ƶå ˤùƙā ƗǈƓ ˯ùƪå171 . ǑƑƓù˶ơǙå Ɇù˻Ǆ˲˯ǃå ôå̇ ùƹǕ Ɠùǌ˹ǆ

 Ɋ ùùùˠ˳˯ǃå ˥ùùùǆ ɆùùùḪ ɖùùù˻ˮˠ˯ƕ Ɨ˲ùùùưåā Ɨùùùƞï˗Ɂā þ˦ùùùǀƙ Ɨùùùƪåï˗ǃå Ɠǌ˯Ǆ˸ùùùƬ Ǒùùù˯ǃå èƓḪ̇ ùùù˵ǃå ÿå Ǐùùùǃå ÿƓùùù˰ơƓ ǃå ɆùùùƮ˦ƙā

 ǑùùƼ Ɠùù˸ǌ˹˻ƕ ƓùùǀƼå˦ƙ ˣùùǃƓ˹ǋ ÿåā Ü Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɋ ùùˠ˳ƙā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå åî å̇ ùùƛå ˣùùǃƓ˹ǋ ÿåā , Ɨùùƛ˦˲ ˸ǃå èƓḪ̇ ùù˵ǃå

 Ɨùù˸ ʿǃå ǏùùǄƵā Ü èƓḪ̇ ùù˵ǃå Ɨùù ˲Ɂï ǏùùǄƵ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɋ ùùˠ˳ƙā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùƪǙå Ɋ ùùˠ˳˯ǃå ɖùùƼå˦˯ǃ Ɨ ƑƓùù˶ơå ƗùùǃǙí

 Ɲǆå̇ ùƕ ˗ùǀƵā Ɨùƛ˦˲ ˸ǃå èƓḪ̇ ù˵Ǆǃ ɖƼå˦˯ǃå ƗǃƓơ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāå ˗ƿā . Ɠǌ˸ǌƪǕ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ ʾ˦˴ǃå

 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ˔ɂï˗ƙā ˙ɂ˦ˠƙ Ǒù˯˻Ǆ˸ƶȺ Ɨù˶˶˳˯ǆ Ɨùɂïåíå èå˗ùơā ßƓ˵ǈå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ü ƗƼƓḪ ƗɂïåíǙå èƓɂ˦˯˴˸ǃå

. Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɋ ˠ˳ƙā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå 

25 . Û îˤ˶˵ǁä) ƕƨäîì2008  Ǐƺ ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǂǁ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ɉ ˞˱˭ǁä ƲƽäĀ : þäˤ˷ƴȸ (

 þìîǗä 

Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ ˯ǃå ƴùùùƿåā ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå . ǑùùùǈíïǙå þƓùùùƶǃå ÷Ɠùùùˠǀǃå ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùùù˵ ǃå íïå˦ùùù˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ɋ ùùùˠ˳

. Ɨ ǈíïǙå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ǏǄƵ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā 

) Ɠǋí̠ùƵ ƸǃƓùǃåā ƗùǈíïǙå èåïåð˦ùǃå ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå èåïåíå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ˸ƞ ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯ ǆ˱ ÿ˦ḧƙ23 (

Ƽå í˗Ƶ ƸǄƕ ā . çïåðā) Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇166.ƗǄǆƓƵā ǚǆƓƵ ( 

 Ɋ ùˠ˳˯ǃå ƗùƪïƓ˸ǆā Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíå Ɨˠù˵ǈå ˥˻ùƕ Ɨù ƕƓ˱Ȼå ƗùƿǚƵ ˗ùƞ˦ǒ Ǌùǈå Ɨù˱ ˯ǈ Ǐùǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā

 íïå˦˸ǃå çïåíå Ɨɣ ǈ˵å ̇ƛå ǑƼ ûā̇Ƽ üƓ˹ǋ ̠ƞ˦ǒ Ǚā Ü ƗǈíïǙå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪǙå

 ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ˵ ǃå.Ɨ ǈíïǙå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå 
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мΦуΦн .:ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä ǍǂƳ ˒˹ƾƴ˭ǁä  

 ßåíǙå ƴùùǆ Ǌùù˯ƿǚƵā Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸ǃå  çïåíã ˙ùùƮƓ˹Ƶ ˕ùùǃāƓ˹ƙ Ǒùù˯ǃåā ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƪåï˗Ǆǃ ˖ùùơƓ ǃå ôå̇ ƶ˯ùùƪå ýǚùùƤ ˥ùùǆ

ùùǀ ʹ˸ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ô̇ ùùƵ ˤùùƙā Ü  Ǒƽ ˡ˦ùùǃå ˥˻ùùɜ˸˯ǃåā Ɠùùư̇ ǃåāǗå ƗùùǄ˸Ƶ ÿāí ý˦ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå ɆǂƓùù˵˸ǃåā èƓ Ɨ˸ Ǆùù˴ǃå çïåí

 ÜƗɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ ǑùùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå  íïå˦ùùù˸ǃå çïåíã Ʉƶùù˷ǃ èƓ ˮùù˴˸ǃåā èƓùùùǀ ʹ˸ǃå ˥ùùǆ ˙ùù˻˰Ḫ ǑùùùƼ ǊȺƓùù˵ƙ üƓùù˹ǋ ÿå Ɍùùùơǚǈ

é˦˲ ˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƪåï˗ǃå Ɠǌ˹ǆ è˘Ƥå Ǒ˯ǃå ýā˗ǃåā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå èƓƪåï˗ǃå ˔Ǆƹå ÿå Ɠ˹ˢơǙ Ɠ˸Ḫā Ü

˸ǃ Ǌ˯˸Ƒǚ˸ǃɆ˰ èƓƪåï˗ǃåā éƓ˲ȺǙå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ǑùƼ Ɨù ʿ ˠǃå Ɨ Ƒå˦ù˵ƶǃåā Ɨù˸ˢ˯˹˸ǃå Ɨ Ƒå˦˵ƶǃå èƓ˹˻ƶǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙā Ü

 Ǒùùùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ǏùùùǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓùùùùȺ èƓùùùƪåï˗ǃå ˞ùùùùƶȺ ˕ùùù˶˯Ƥå Ɠùùù˸ ʼÜ ˖ùùùù˲ ǃå ƴùùù˸˯˱ǆ ˤùùùù˱ơ ˙ùùùˮḧǃ ˣùùùùǃîā Ɠùùùǌ˹ǆ í˗ùùùƵ

ǀ ʿ˲˯ǃ ˖ơƓ ǃå Ǐƶ˴Ȼ ɏ˘ǃå ú˗ǌǃå ƴǆ ƗɁïƓǀ˯ǆ ˕ǈƓḪā ƗƮƓ˳ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƵƓˠǀǄǃ.˖˲ ǃå å˘ǋ ǑƼ Ǌ 

 èåïåð˦ùùǃå ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ùù˸Ǆǃ Ɋ ùùˠ˳˯ǃå ˕ùùǃāƓ˹ƙ Ɨùùƪåïí ˗ùùƞ˦ǒ Ǚ ǊùùǈƓƼ ˖ùùơƓ ǃå Ɏ˗ùùǃ ç̇ Ƽ˦ùù˯˸ǃå èƓùùǈƓ ˮǃå ǏùùǄƵ åíƓùù˸˯Ƶåā

 Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíã ƴùƿåā ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃå Ǐùǃå ú˗ùǌƙ Ǒù˯ǃåā Ɨù ǃƓ˲ǃå Ɨùƪåï˗ǃå ƗǄɜù˵ǆ ƴù ˹ƙ Ɠ˹ǋ ˥ǆā , ɆɜḪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

. Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ 

å ˗ǀǃā Ɨùǀɂ̇ ˠȺ Ɨù˹˻ƶǃå ïƓù ˯Ƥå Ɨù ʽ Ḫā Ɨùƪåï˗ǃå Ɲǌ˹ùǆ ïƓù ˯Ƥå Ɠùǌ˹ǆ Ǌùƞāå ç˗ùƵ ǑùƼ ƗǀȺƓù˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˖ơƓ ǃå íƓƽ˯ƪ

 Ɠùùùǌ˻ǄƵ è̠ùùù˸˯Ƶå Ǒùùù˯ǃå ƴùùùƞå̇˸ǃåā ̝ùùù˯ḧǃåā ɏ̇ùùùs˹ǃå ïƓùùù˟Ǚå ô ù̇ùùƵ ǑùùùƼ ƗǀȺƓùùù˴ǃå èƓùùùƪåï̠ǃå è̠ƵƓùùùƪ Ɠùùù˸̓ Ü Ɨ˲ ù˲ùùƮ

 , ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃåˣǃ˘Ḫā Ǚåā ƗǈƓ ˯ùƪǙå ˥ɂ˦ùḧƙ ǑƼ Ɠ˷Ȼå Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɠùǌ˻Ƽ ˤ˯ùǒ Ǒù˯ǃå Ɨù ʽ ḧǃåā Ɨ ƑƓù˶ơǙå ˔˻ǃƓùƪ

 ƴǆ ˛ǆƓ˳ǃåā ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ƗǈïƓǀǆ ˤƙ Ɠ˸ ʼ Ü ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ

 ̊ùùḪï ̠ùùƿā Ü̟ùùơƓǃå Ɠùùǌǃ û̇ˠ˯ǃƓùùȺ þƓùùƿ Ǒùù˯ǃå ïāƓùù˲˸ǃå ƴùùǆ ǊȺƓùù˵˯ƙ Ǒùù˯ǃå ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƪåï̠ǃå ïāƓùù˲ǆ ǑùùƼ Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå ƝƑƓùù˯ǈ

Ƶ ˖ơƓ ǃå Ɠùǌ˹˸Ƽ Ǒǆ˦ùɜ˲ǃå ßåíǕåā Ɨɂ̇ ù˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ýƓ˱ǆ ǑƼ  Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ êåïíå ǏǄ

Ɨùù˭˻ˮǃå æïƓùùǀƙ ˣùùǃî ˥ùùǆ ú˗ùùǌǃå ÿƓùùḪā ç̊ ùùƹ ÷Ɠùùˠƿ āá Ɨùù Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽùù˷ǃå ɆùùƤåí ßå˦ùùƪ Ǒ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃƓùùȺ ˝˯ùùƤå Ɠùùǆ 
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 ˥˻˯ùƪåï˗ǃå ǑùùƼ é˦ù˲ ˸ǃå ƴù˸˯˱˸Ǆǃ ɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå ˣǃ˘ùùḪ èƓùǀ ʹ˸ǃå ˞ùùƶȺ ǊȺƓù˵ƙā ˕ùù˱˯ǈ Ɠùǆ ˥˻ùùƕ ƗùǈïƓǀ˸ǃå Ɨù Ǆ˸Ƶ Ɇǌùù˴Ȼ

. ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ ǉ̇ Ḫî ˤƙ Ɠǆā Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ǌ˹Ƶ 

 ǏùǃāǕå Ɨùƪåï˗ǃå ˙ùˮ˯ƶƙ Ɠùǌǈá ƗǀȺƓù˴ǃå èƓùƪåï˗ǃå ˥ùƵ Ɨùƪåï˗ǃå ǉ˘ùǋ ˚˻˸Ȼ Ɠǆā-˖ùơƓ ǃå ˤùǄƵ ˔ù˴ơ-  çïåíã ˕ùǃāƓ˹ƙ Ǒù˯ǃå

 Ɨ ùƮ˦˶˳Ⱥ è̊ ùù˻˸ƙ Ɠùǌǈ˦Ḫ ā ÜƗ ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùùǃå ǑùƼ Ɨɂ̇ ùù˵ ǃå íïå˦ù˸ǃå íïå˦ùù˸ǃå çïåíã ƴùùƿåā çßå̇ ùƿā Ɨ ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå ƗùùǃƓ˲ǃå

 ÜƗù ǃƓ˸ǃå : èåïåð˦ùǃå ƗùƼƓḪ ǏùǄƵ Ɨùƪåï˗ǃå ˕Ǆ˸˯ùƬå ˗ùǀƼ èåïåð˦ùǄǃ ǑùǄƶƽǃå ßåíǕå Ɨùƪåïíā Ɨ ˹˻ˠù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå

 ̊ǃå Üçá̇˸ǃå ÜƗ˹ǒ̠ǃå ÿā˓˵ ǃå ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜʕǄƶ˯ǃå ÜƗ˲ ǃ˶å ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÜèǚƮå˦˸ǃå ÜɊɣ ˳˯ǃå ÜƗƵåï

 ǑùùƼ Ɨùù˷ɂ̇Ƶ ç̠ùùƵƓƿ ƗùùƙƓǆ̠˳ ǃå èåïåð˦ùùǃå ǉ̆ùùǋ Ɇɜùù˵ƙ ̟ùù˻ơ Üßåïð˦ùùǃå ̨ùùǄ˱ǆā ÜɆùù˸ƶǃå Üý̠ùùƶǃå ÜƗùùyƓ˸˯ƞǙå ÿā˓ùù˵ǃå

 ǏùùǄƵ èåïåð˦ùùǃå ǉ˘ùùǋ ßåíá ï˦ùùˠƙ ˛ɜƶ˹ùùǒ ˖ùù˻ơ Ü ˥˻˹˟å˦ùù˸ǃå èƓùùƞƓ ˯ơå ˙ùùƬƓ ǆ Ɇɜùù˵Ⱥ ˛ùù˸Ǆƙā Ǒ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå ƴùù˸˯˱˸ǃå

ƵƓ˹˶ǃåā çïƓ˱˯ǃå èƓƵƓˠǀȺ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠ˸ǃ íǚ ǃå ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴư˦ǃå ÜǑùǄ˲˸ǃå ƝƙƓù˹ǃå ǏùǄƵ Ǌù˴ɜƶȻ Ɠùǆā ƗùƵåï˚ǃåā Ɨ

.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ˥ǆǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷Ɠˠǀǃå ǏǄƵ ǉ̇ ˻ƛƋƙā 
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ǁä Ʉ˴ƻǁä˔ǁƑˮ 

çäÞä̠ ƜǕäĀ ƕƾɀ˗˞ǁä 

 

1.3 :ƕǄ˕ƾǄ 

ǃå èåāíá ßƓ˹ƕ Ɨ ʽ Ḫā Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶā ƴ˸˯˱ǆā Ɲǌ˹ǆ ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ú̇ ƶ˯ǈ Ɨƪåï˗

 Ɠǌǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå  Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃåā Ɨƪåï˗ǃå èåßå̇ ƞã ˥˸˷˯ɂā Ɠ˸Ḫ ÜƓǌƙƓ ƛā Ɠǌƿ˗Ʈ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā

.ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ óǚ˳˯ƪå ǑƼ ˖ơƓ ǃå 

 

ςȢσ ƛǊ˷Ǆ ƕƨäî˕ǁä: 

˯ƵåǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓ ǃå ˗˸  ɖƑƓǀ˲ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˃ ˹˶ƙā ˝ ˳Ǆƙā ƴ˸˱Ⱥ ˤ˯ǌǒ ɏ˘ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˦ǋā

ƙ̇ ˸ǃå Ɨƪāï˗˸ǃå Üéå˗ơǕå ˥ùǆ ƗǄù˴Ǆƪ āá ÜßƓ ùƬǕå ˥ǆ í˗Ƶ āá Üˤǌ˯˻ƶưā āá ñƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ü˦Ǆ˴Ⱥ Ɨˠ

 ǑùƼ ˖ơƓ ǃå ˔ƹ̇ ǒ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå āá ÜƓȻƓ˷ǀǃå āá ˙ǋå˦ˢǃå ˥ǆ ˙Ƥà ÷˦ ǈ ɏá āá ÜƗɂ̇ ḧƼ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ āá

Ɠǌ˻Ƽ ˤɜ˲˯ǃå āá Ɠǌˠ ưā Ɠǌƕ ˓ˮ˹˯Ǆǃ Ɠǌ˯ƶ ˮ˟ ˤ ˻ǀƙā Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙā ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ ô̇ ƺǃ ÜƓǌ˯ùƪåïí Ǐȿ̠ƷĀ ɍ̆ɀ̠Ɵ) Û

2013ò Û26(. 

 



 

ту 

σȢσ  Ʋ˶˭˯Ǆ ƕƨäî˕ǁä: 

 ʕǋí̠ùùùƵ ƸùùùǄƕ ̟ùù˻ơ ÜƗ˹˻ɣùùù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùùùǃå ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå Ɨɂ̇ùùù˵ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ǒƽl˦ùùùǆ ˥ùùùǆ Ɨùùƪåï̠ǃå ƴùùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùḧƙ

)322 ̝ù˴ơ Ɨ˹˻ɣù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùǃå ǑùƼ Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èåïåíǗå ǏǄƵ Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯ ǆ˱ ÷ð˦ƙā ÜĄƓƽl˦ǆ (

˱ǃå Ǌ˲ư˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ǒƽ ˡ˦ǃå Ǐ˸˴˸ǃå Ɨǀ ˟) ýā˗1.3.( 

)üĀ˕˯ǁä1.3 ˒˲Ɵ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çäîäïˤǁä Ǐƺ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä çäîäìǕä Ǐƺ ƕƨäî˕ǁä Ʋ˶˭˯Ǆ ƲɀïˤƗ (

Ǐƻ ˟ˤǁä Ǎ˶˲˶ǁä 

Ǐƻ ˟ˤǁä Ǎ˶˲˶ǁä ì˕ƴǁä ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
Ʉˡ˦ǆ 144 45% 

Ɨ ʹƬ ˛ Ƒï 41 13% 
ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 104 32% 
˙ǒ˗ǆ 33 10% 

öʕ ˶˯˶ǁä 322 100% 

 

τȢσ  ƕ˷˹Ƴ ƕƨäî˕ǁä: 

) ʕùùùùƿï Ɇɜùùùù˵ǃå ǑùùùùƼ Ɨ˲ùùùùư˦ ǃ˸åā ÿ˦ùùùùƪƓǆ è̇ùùùù˻Ɂāï Ɨùùùùǀɂ̇˟ þå̠˳ ù˯ùùùƪƓȺ Ɨùùùùƪåï̠ǃå Ɨùùùù˹˻Ƶ ïƓùùùù˯Ƥå ʕùùùùƙ1.3 ƓùùùùǀƼā Ü (

) ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˖ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪå ˗ƿā ÜƗ ǃƓ˸˯ơǙå Ɨ˹˻ƶǃå ïƓ ˯Ƥå ǑƼ Ɨ ƑƓ˶ơǗå èå˦ˠ˳ǃåā ˔˻ǃƓƪǖǃ(EXCEL  ǑùƼ

 .Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá í˗Ƶ æƓ˴˯ơå 

 

 



 

тф 

322  ƴ˸˯˱˸ǃå ˤ˱ơ ɆƤíåN ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɨ Ǆ˳ǃå ǑƼ  

     
     0.05 1.96 0.02551 0.000651 

 321 

    
175 

 Ąåîã______________      =   Ɨ˹˻ƶǃå ˤ˱ơ 

     
      

  

 

 ƕ˷˹ƴǁä s˯Ɵ ̞ǐ̞˰ ǁ˭ þʕƨƑǄ ç̠ ȿ˹Āî ƕǁìƑƴǄ 

 
 
 
 

 M  Ʋ˶˭˯˶ǁä ˢ˯Ɵ 

   
S 

 ƕ˶˲ƽ ɍà0.05 ǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ ƕǂƓƑƾ˶ǁä ƕɀîƑ̫ ǁ˶ä ƕƜî̞ǁä  ǍǂƳ ƕ0.05  

 ɍĀƑ˲ƗĀ1.96 
 

p  ǏǉĀ ƕ ƬƑ˱ǁä ˗ƺäˤƗ ƕ ˲ǆ0.50 

   q  ǏǉĀ ƕ ƬƑ˱ǂǁ ƕ ʽ ˭˶ǁä ƕ ˲˷ǁä0.50 

   Ɇɜ˵ǃå ˤƿï )ρȢσ  (ƗǃíƓƶǆ è̇ ˻Ɂāï  ÿ˦ƪƓǆ ˗ǒ˗˲˯ǃ í˗Ƶ íå̇ Ƽá Ɨ˹˻ƶǃå 

 

( )( )[ ]112 +·-³
=

pqMS

M
n



 

ул 

 ˦ ǆ ǏǄƵ ÿƓ ˮ˯ƪǙå ƴɂð˦˯ǃ (Ǒƽ ˡ˦ǃå Ǐ˸˴˸ǃå) Ɨǀ ˟ Ɨ ʿ ˠǃå Ɨ Ƒå˦ ˵ƶǃå Ɨ˹˻ƶǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ˖ơƓ ǃå ˗˸˯Ƶå Ɠ˸ǂ Ǒƽˡ

) Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá í˗Ƶ ƸǄƕ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå175 ƗǃíƓƶǆ ̝ ơ˴ xǃîā ĄƓƽl˦ǆ (

) Ɨ˴ ƕ˹ ɏá ÿ˦ƪƓǆ è̇Ɂāï54 Ǐ˸˴˸ǃå Ɨǀ ˟ ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˗ƿā ÜƗƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ˤ˱ơ ˥ǆ (%

) ýā˗˱ǃå Ǌ˲ư˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ǒƽ ˡ˦ǃå2.3. ( 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ2.3 ǍǂƳ öïˤǄ ƕ˷˹ƴǁä ˢ˯Ɵ ( ˒˲Ɵ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä çäîäïˤǁä Ǐƺ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä çäîäìǕä

Ǐƻ ˟ˤǁä Ǎ˶˲˶ǁä 

Ǐƻ ˟ˤǁä Ǎ˶˲˶ǁä ì˕ƴǁä ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
Ʉˡ˦ǆ 78 45% 

Ɨ ʹƬ ˛ Ƒï 22 13% 
ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 57 32% 
˙ǒ˗ǆ 18 10% 

öʕ ˶˯˶ǁä 175 100% 
 

Ⱥ Ɠ˸ǄƵ Ɨƪåï˗Ǆǃ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˔˴ơ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻ƶǃ ɄƮā ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā èƓǈƓ ˯ƪǙå ƗƼƓḪ íåí̇ ˯ƪå ˤƙ ǊǈƋ

)175.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èåïåíǗå ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃåā ƗǈƓ ˯ƪã ( 

 

 

 

 

 



 

ум 

ƕǄƑƴǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä :ǗĀà 

)üĀ˕˯ǁä3.3 ˙˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ ( 

˙˷˯ǁä îä̠ ḥ˭ǁä % ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
˗Ḩí 99 57% 
Ǎˮǆà 76 43% 
öʕ ˶˯˶ǁä 175 100% 
)ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ3.3 èåïåð˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ï˦Ḫ˘ǃå Ɨ ˴ǈ ÿá (

%) ˕ƺǄɁā ǏǄƵǕå Ǒǋ Ɨ˹˻ƶǃå ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå57) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ éƓǈǗå Ɨ ˴ǈ Ɠǆá Ü(43 .(% 

)üĀ˕˯ǁä4.3:˗˶ƴǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ ( 

 ˗˶ƴǁä îä̠ ḥ˭ǁä % ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
 ˣǄ Ʉƽä30 ƕ˷ƨ 40 %23 

 ˣǄ30  ƕ˷ƨˣǄ ɄƽàĀ 40 ƕ˷ƨ 89 %51 
 ˣǄ40  ˣǄ ɄƽäĀ50 35 %20 
50 ˗ˮǀƉƺ ƕ˷ƨ 11 %6 

öʕ ˶˯˶ǁä 175 %100 
 

)ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ4.3) ÿá (51 Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ (%

 ˥ǆ ˤǋïƓ˸Ƶá ˕ƺǄƕ30  Ǐ˯ơ40 ˹ǃå ǉ˘ǋ Ɇƿá ÿáā Ɨ˹ƪ) Ǒǋ ˔˴6 Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǄǃ í˦ƶƙā (%50  Ü˙˰ǂƋƼ Ɨ˹ƪ

 ˥ǆ Ɇƿá Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá30  ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ Ɨ˹ƪ23 .% 



 

ун 

)üĀ˕˯ǁä5.3:Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ ˶ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ ( 

) ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ5.3 Ɨƞïí ÿ˦Ǆ˸˲Ȼ ˥ǆ ̝˻˶ǈ ˥ǆ èßƓƞ Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸Ǆǃ Ɨ˴ǈ ǏǄƵá ÿá (

) ˕ƺǄɁā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ñ˦ɂï˦ǃƓɜȺ77 ǉ˘ǋ Ɇƿá ÿåā Ü(%

) ˕ƺǄɁā ǏǄƵƋƼ ˙˻˯˴ƞƓǆ Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸Ǆǃ ˔˴˹ǃå7.Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ (% 

˕˯ǁä)üĀ6.3 ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ (˗˹Ƹ˭Ǆ :Ǐƻ˟ ǁʕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä 

Ǐƻ˟ ǁʕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä îä̠ ḥ˭ǁä % ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
˗ǐ˕Ǆ 18 10% 

ˢ˲ƽ ˙ Əî 57 32% 
ƕ ʷƪ ˙ Əî 22 13% 
ɂ˟ˤǄ 78 45% 
öʕ ˶˯˶ǁä 175 100% 

 

) ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ6.3 èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ˴ǈ ǏǄƵá ÿá ( ÿƓḪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

) ˕ƺǄɁā Ʉˡ˦ǆ ˔˻˶ǈ ˥ǆ45) ˕ƺǄɁā ˤ˴ƿ ˛ Ƒï Ɨ ˴ǈ Ɠǌƶ ƙ Ü(%32 Ǒƽ ˡ˦ǃå Ǐ˸˴˸ǃå Ɇ˶ơ Ɠ˸Ḫ Ü(%

)  ˕ƺǄƕ ˔˴˹ǃå Ɇƿå ǏǄƵ ˙ǒ˗ǆ10.Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ (% 

 

Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä îä̠ ḥ˭ǁä % ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
ɄƽƑƺ ýˤǂƓì 28 16% 
ðˤɀîˤǁƑɚȸ 135 77% 
ǍǂƳƉƺ ˗˹˭˲ƜƑǄ 12 7% 

äöʕ ˶˯˶ǁ 175 100% 



 

уо 

)üĀ˕˯ǁä7.3:ƕ ǂ˶ƴǁä æ̠ ˬ˱ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ ( 

ƕ ǂ˶ƴǁä æ̠ ˬ˱ǁä îä̠ ḥ˭ǁä % ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 
ˣǄ Ʉƽä5 äˤ˷ƨç 44 25% 
 ˣǄ5  ˣǄ ɄƽäĀ çäˤ˷ƨ10  47 27% 
 ˣǄ10  ˣǄ ɄƽäĀ çäˤ˷ƨ15 30 17% 
15 ˗ˮǀƉƺ ƕ˷ƨ 54 31% 

öʕ ˶˯˶ǁä 175 100% 
 

) ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ7.3 èåïåð˦ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ǒƽˡ˦˸ǃ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳Ǆǃ Ɨ ˴ǈ ǏǄƵá ÿá (

 ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ˔˻˶ǈ ˥ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå15 Ɨ˹ƪ ) ˕ƺǄɁā ˙˰ǂƋƼ31 ˔˴˹ǃå ǉ˘ǋ Ɇƿá Ɠǆá Ü(%

 ˥ǆ ç̇ ˮ˳ǃå Ɨ˭Ƽ ˝˳ƙ ˕ǈƓḧƼ10  ˥ǆ Ɇƿåā15 ) ˕ƺǄɁā Ɨ˹ƪ17.Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ (% 

υȢσ æäìà ƕƨäî˕ǁä: 

 çïåíã ƴƿå˦ǃ ɏ˦Ɂ̇˯ǃå æíǕå ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ̠ƶȺ  Ɨƪåï̠ǃå çåíá ̇ɂ˦ɣ ƕ˯ ̟ơƓǃå þƓƿ Ɨƪåï̠ǃå úå̠ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃā

 ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɠ˸Ⱥ çåíǕå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ þƓƿ ˖˻ơþßǚ˯ǒ  ƴ ˸ƞ ˕ƺ Ʈā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ

èå̇ ǀƼ ǉƓ˱ƙǙƓȺ ñƓ ʿ˸ǃå å˘ǋ  ñƓ ʿǆ þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ƿā ÜǑƕƓ˱ȻǗåLikert  íïå˦˸ǃå çïåíã ƴƿåā ñƓ ʿǃ ǑƪƓ˸˳ǃå

 ˦ ˯˴ǆ ˛˸Ƥ ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃåā Ɨƪåï˗ǃå èå̇ ǀƽǃ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕƓȺ Ǌ˯ƿǚƵā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå èƓɂ

 Ɨƞï˗ƕ Ɠ˸Ƒåí) Ǒǋ5  Ɨƞï˗ƕ Ɠ ǃƓƹ ÜɉƓǀǈ4  Ɨƞï˗ƕ ƓǈƓ ơá ÜɉƓǀǈ3  Ɨƞï˗ƕ åïíƓǈ ÜɉƓǀǈ2  Ɨƞï˗ƕ å˗ƕá ÜƗˠǀǈ

÷ð˦˯ƙā (ç˗ơåā Ɨˠǀǈ  çåíǕå èå̇ ǀƼ ǏǄƵ Ɨ˯ƪ ïāƓ˲ǆ ǏǄƵ ˦˲˹ǃå :ǑƙǓå 

1. ) ˤùùùùùùù˷ɂā :Ɨ ˹˻ˠùùùùùùù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùƼ Ɨɂ̇ ùùùùùùù˵ ǃå íïå˦ùùùùùùù˸Ǆǃ Ɋ ùùùùùùùˠ˳˯ǃå ƴùùùùùùùƿåā ï˦ùùùùùùù˲ǆ10˥ùùùùùùùǆ :èå̇ ùùùùùùùǀƼ (            

ǀƽǃå) ç̇1-10.( 



 

уп 

2. ) ˤ˷ɂā :Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƴƿåā ï˦˲ǆ9) ç̇ ǀƽǃå ˥ǆ :èå̇ ǀƼ (11-19.( 

3. ) ˤ˷ɂā :Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ƴƿåā ï˦˲ǆ10) ç̇ ǀƽǃå ˥ǆ èå̇ ǀƼ (20- 29.( 

4. ) ˤùùùùùùù˷ɂā :Ɨ ˹˻ˠùùùùùùù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùùƼ Ɨɂ̇ ùùùùùùù˵ ǃå íïå˦ùùùùùùù˸ǃå æƓˠǀ˯ùùùùùùùƪå ƴùùùùùùùƿåā ï˦ùùùùùùù˲ǆ9˥ùùùùùùùùǆ :èå̇ ùùùùùùùǀƼ (             

) ç̇ ǀƽǃå30-38.( 

5. ) ˤùùùùùùù˷ɂā :Ɨ ˹˻ˠùùùùùùù˴Ǆƽǃå èåïåð˦ùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùƼ Ɨɂ̇ ùùùùùùù˵ ǃå íïå˦ùùùùùùù˸ǃå ßåíá ˤ ùùùùùùù˻ǀƙ ƴùùùùùùùƿåā ï˦ùùùùùùù˲ǆ12˥ùùùùùùùǆ :èå̇ ùùùùùùùǀƼ (           

) ç̇ ǀƽǃå39-50.( 

6.  :Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ï˦˲ǆ) ˤ˷ɂā13) ç̇ ǀƽǃå ˥ǆ èå̇ ǀƼ (51- 63.( 

 

φȢσ  îƑ ˭ƢǗä ɔˬ˲˶ǁä ǔǁæäì: 

:Ɠǌ˹ǆ Ɨƪåï˗Ǆǃ ƓǋíƓ˸˯Ƶå Ɇˮƿ èåïƓ ˯ƤǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ ßƓ˹ƛá èå˦ˠƤ ç˗ƶǃ Ɨƪåï˗ǃå çåíá ˕ƶ˷Ƥ 

1.5.3 (ƕ ʺƑ˳ḥ˭ƨǗä) ƕ ʶǘ˞˭ƨǗä ƕƨäî˕ǁä 

ǌǀ ˮˠƙ ˤƙ Ɨ ǃāǙå Ɠǌƙï˦˶Ⱥ ƗǈƓ ˯ƪǙå ƗƹƓ Ʈ ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ˗ƶȺƗ ʸǚˠ˯ƪå Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠ Ɨ Ƒå˦ ˵Ƶ  ˥ǆ Ɨǈ˦ɜǆ

)20˥ǆ (   ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåçïåíã íïå˦˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå ǑƼ èåïåð˦ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ü ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦˯ƕ ˖ơƓ ǃå þƓƿ ˖˻ơ íå̇ Ƽå

ÜƗƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ êïƓƤ ˥ǆ Ɨ ʸǚˠ˯ƪǙå Ɨ˹˻ƶǃå  ˥ǆ ï˗ƿ ˙ˮǂá ɖǀ˲ƙ ƓǌǄƶƞā ƗǈƓ ˯ƪǙå ˙ɂ˦ˠƙ Ɇƞá ˥ǆ ˣǃîā

 ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ú˗ǌɁā ÜƗƿ˗ǃå ýǚƤ ˙ǌˢƙ ɆǂƓ˵ǆ ɏá ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃåā ÜƗǈƓ ˯ƪǙå èå̇ ǀƽǃ ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ˤǌƼ Ɏ˗ǆ

 ˥ǆā ÜƓǌƙƓ ƛā çåíǕå û˗˶Ⱥ ƗǀǄƶ˯ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ÜƓǌǀ ˮˠƙ Ɨ ǈƓɜǆã ˝˲Ƽā ÜƗƪåï˗ǃå ßå̇ ƞã

 Ɨ˹˻ƶǃå ƝƑƓ˯ǈ ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷ƙåā Üêå̇ ˳˯ƪǙå ɆǆƓƶǆā ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ æƓ˴˯ơå ˤƙ Ɨ ʸǚˠ˯ƪǙå Ɨ˹˻ƶǃå ýǚƤ

ǚˠ˯ƪǙå ˥ǆ ˙ˮǂá ßƓƞ Ɨ Ǆḧǃå Ɨƞï˗ǃå ƴǆ èå̇ ǀƽǄǃ ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá Ɨ ʸ0.50 ǚǆƓƶǆ ÿáāè  êå̇ ˳˯ƪǙå



 

ур 

ßƓƞè  ˥ǆ ˙ˮǂá0.50 ǚǆƓƶǆ ÿá Ɠ˸Ɂā ÜĄƓƑƓ˶ơå Ɨǃ˦ˮǀǆ ÿ˦ḧƙ xǃ̆Ɂāè ßƓƞ êå̇ ˳˯ƪǙåè  ˥ǆ ˙ˮǂá0.5 

ǚǆƓƶ˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ýƓ˲ǃå ˣǃ˘Ḫāƙ Ǒ˯ǃåā ɉƓ ƙïǙå è ˥Ƶ Ɇǀ0.50  ǒ Ɠ˸ǆ çåíǙå èå̇ ǀƼ ƴ ˸˱ǃ þƓ˱˴ǈå ˥ǆ ˗Ḫ˓

 .ßƓ˹ˮǃå û˗Ʈ ǏǄƵā ƓǌƙǙƓ˱ǆ ƴǆ ƗǈƓ ˯ƪǙå èå̇ ǀƼ 

 Ɨƞï˗Ǆǃ Ɠƽǃá ìƓ ǈā˙Ḫ ɆǆƓƶǆ Ɨ˸ ʾ ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷ƙå ˗ǀƼ Ɨ ʸǚˠ˯ƪǙå Ɨ˹˻ƶǃå Ɏ˗ǃ çåíǙå èƓ ˰ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá

 ˥ǆ ˙ˮǂá Ǌǈå ǏǄƵ ïāƓ˲˸Ǆǃā Ɨ Ǆḧǃå0.7 ˛ƽǈ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɨ ǈƓɜǆå ɏå ÜƗƪåï˗ǃå çåíá èƓ ƛ ˗Ḫ˓ǒ å˘ǋā Ü

 ƝƑƓ˯˹ǃå .Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ çåíǙå ̨ƽǈ þå̠˳ ƪ˯å ʕƙ ýƓơ ǑƼ 

 

1.5.3ú˕Ƭ : æäìǓä: 

:˥˻˯ǀɂ̇ ˠȺ çåíǕå û˗Ʈ ˝˲ƽȺ ˖ơƓ ǃå þƓƿ 

1-:"ɍ̠ǉƑɣǁä ú̞ ǁ˴ä "x˹ ɚ˶˰ ǁ˶ä ú̞Ƭ  ˤǋí˗Ƶ ƸǄƕ ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå çåíá ô̇ Ƶ ˤƙ

)8 ā Ɏ˗ǆā çåíǕå èå̇ ǀƼ ý˦ơ ˤǌƑåïà ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˣǃîā .˖˲ ǃå ÷˦ ư˦ǆ ǑƼ ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥ǆ ( Ɠǌƙï˗ƿā Ɠǌơ˦ư

ǀƽǃå Ɨ˲Ʈ ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ å˘ǋ .Ɨƪåï˗ǃå úå˗ǋá ñƓ ʾ ǏǄƵßǚǆā Ɠǌ˯ƹƓ Ʈ Ɨǆǚƪ Ɨ ơƓǈ ˥ǆ èå̇ Ɠǌ˯ǆ

 ʕǃ èå̇ǀƼ ƗƼƓưɀā Ɏ̇Ƥá ú̆ơā èå̇ǀƽǃå ˞ ƶȺ Ɇǒ̠ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ʕƙ ̠ƿā ÜǊǄƞá ˥ǆ ̞ƶưā ɏ̆ǃå ô ƺ̇Ǆǃ

)ɖ˲Ǆǆ ÿ˦ ɜ˸˲ ǃ˸å ɖƽƙåā Ü çí˦ƞ˦ǆ ˥ḧƙ3) ǏǄƵ (85å èå̇ ǀƼ ǑƼ ßƓƞ Ɠ˸ǆ (%.çåíǕ 

2-:ǏǂƢä˕ǁä ÞƑ˷ˬǁä ƕƾɀ˗˞ȸ ú˕˴ǁä ˝˲ƽǃā û˗Ʈ  çåíǕå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨǀɂ̇ ˟ ßƓ˹ˮǃå ÜǑǄƤå˗ǃå   ˖ơƓ ǃå þƓƿ

èǚǆƓƶǆ æƓ˴˲Ⱥ ɉƓ ƙïå Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå ƴǆ Ɨƞï˗ǃå Ɨ Ǆḧǃå ï˦˲˸Ǆǃ  êå̇ ˳˯ƪǙå ɆǆƓƶǆ ˣǃ˘Ḫā

) ˥˻ǃā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ Ɠ˸Ḫ èå̇ ǀƽǃå ˥ǆ ç̇ ǀƼ Ɇḧǃ8.3) Ü(9.3:( 



 

ус 

) üĀ˕˯ǁä8.3( ƕɀ̠˳ ǁä ìîäʕ˶ǁä æîäìâ çä̠ƾƻǁ éä̠˱ ƨ˭Ǘä ɄǄƑƴǄĀ þʕƨ̠ Ɠ˹ ɇƑƗîä ɄǄƑƴǄ ƛƏƑ˭ǆ : 

æ̠ ƾƻǁä ˢƽî ɇƑ ƗîǗä ɄǄƑƴǄ éä̠ ˱˭ƨǗä ɄǄƑƴǄ æ̠ ƾƻǁä ˢƽî ɇƑ ƗîǗä ɄǄƑƴǄ éä̠ ˱˭ƨǗä ɄǄƑƴǄ 
1 0.77**  0.66 26 0.88**  0.77 
2 0.85**  0.80 27 0.87**  0.82 
3 0.82**  0.74 28 0.78**  0.69 
4 0.79**  0.77 29 0.78**  0.63 
5 0.77**  0.72 30 0.79**  0.71 
6 0.82**  0.68 31 0.82**  0.72 
7 0.85**  0.77 32 0.75**  0.74 
8 0.80**  0.70 33 0.87**  0.83 
9 0.75**  0.72 34 0.83**  0.74 
10 0.72**  0.65 35 0.78**  0.70 
11 0.73**  0.67 36 0.83**  0.77 
12 0.79**  0.67 37 0.84**  0.73 
13 0.77**  0.64 38 0.87**  0.74 
14 0.79**  0.70 39 0.51**  0.73 
15 0.83**  0.74 40 0.80**  0.73 
16 0.82**  0.71 41 0.82**  0.81 
17 0.81**  0.74 42 0.51**  0.74 
18 0.87**  0.81 43 0.82**  0.73 
19 0.77**  0.71 44 0.63**  0.68 
20 0.74**  0.73 45 0.80**  0.70 
21 0.83**  0.75 46 0.79**  0.75 
22 0.83**  0.76 47 0.76**  0.67 
23 0.77**  0.81 48 0.50**  0.79 
24 0.80**  0.73 49 0.81**  0.82 
25 0.79**  0.76 50 0.78**  0.82 

     ) Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓƑƓ˶ơã ýåí **a=0.01.( 


























































































































































































