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 الشكر والتقدير  

محمد صلى الله عليه وسلم والحمدد  بسم الله والصلاة والسلام على أشرف الخلق والمرسلين سيدنا

 از هذا العمل واشكره على نعمة العقل والعلم.لله الذي انعم عليّ لإنج

عمداةة الدااسداا العليدا ومعادد الة ميدة المسدةدامة  د لا  –كما أتقدم بالشكر الجزيل لجامعة القدس  

 بمديره والهيئة الةدايسية فيه.

دير للدكةوا القدير جمال عمرو لما قدمه لي مد  توييده لةقوا رالشك يلولا يسعني سوى أن أتقدم بجز

واشراف، كما أتقدم ببالغ الشكر والةقدير للأساتذة الكرام الذي  ساعدوني في تحكيم أةاة الدااسة 

 والةعديل علياا، والشكر موصول للساةة الأفاضل أساتذتي أعضاء لج ة الم اقشة.

خي واب  عمي حمد ابو عطوان لما قدمده لي مد  ولأ  طرشواتقدم بالشكر الخاص للدكةوا عزمي الا

 مساعدة.

 ولكل م  كان له الدوا في ةعمي ومساندتي لإنجاز هذا العمل. 

 لكم كل الشكر والةقدير  
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 الملخص

ودوره فيييي تحقييييق التنميييية المسيييتدامة فيييي الضيييفة  العمرانييييالتعيييرف عليييى التخطييييط هيييدفل الدراسييية إليييى 
دراسيية المخططييات الهيكلييية  علييى ذلييك بنيياءو  ، مدينيية دورا كحاليية دراسييية،الواقييع والمطلييوب ن بييي اليربييية

والخطيييط التنمويييية والاسيييتراتيجية التيييي تيييم إعيييدادها لمدينييية دورا ، تبيييين بهنهيييا خططيييا  نظريييية لا  يمكييين 
يييات ولا تنفيييذها لأنهييا تلقييى اعتراضييات ميين الاحييتلال ميين ناحييية وميين ناحييية أخييرى لا تتييوفر لهييا ميزان

ضيع هيذه المخططيات والدراسيات التنمويية بمعييزل اليى ذليك فقيد تيم و  وبالإضيافة ،كيوادر ممهلية لتنفييذها 
عن المشاركة الجماهيرية ، ولم يتم مراعاة التركيبة السكانية ولا الموروث العمراني والثقافي لمدينة دورا، 

هنيية وفاعلية ، وتميل تعيديات كثييرة مما أدى الى العجز عن تنفيذ هذه المخططات والدراسات بصيورة م
  مواقع الأجرية والأراضي الزراعية على سبيل المثال.على المباني التاريخية وال

مين خيلال تخطييط الميدن، وتخطييط اسيتخدامات  العمرانييوذلك من خلال التعرف عليى واقيع التخطييط 
 الأراضي، القوانين والتشريعات، وتخطيط البنية التحتية في المدينة.

كيييون مجتميييع الدراسييية مييين العييياملين اسيييتخدام المييينهج الوصيييفي التحليليييي فيييي إجيييراء هيييذه الدراسييية، وت متييي
والعاملات في مجالات التخطيط والتنمية في بلديات وهيئات محلية في مدينة دورا، وسلطة جودة البيئة 

يط الحضيييري والحكيييم المحليييي والعييياملين فيييي الجهيييات الحكوميييية والأهليييية ذات العلاقييية بموضيييول التخطييي
القييياطنين فييي منطقييية الدراسيية ممييين يعملييون فيييي  وتنمييية الميييدن فييي مدينييية دورا، إضييافة إليييى المييواطنين

مجالات متعددة، وتم تقدير عدد السكان وفقاً للجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني حتى منتصي  عيام 
( 380بليييو قوامهيييا )و مييين مجتميييع الدراسييية  العينييية المسيييتهدفة( نسيييمة، وقيييد تيييم أخيييذ 43,263بيييي ) 2021

نة والمقييابلات كييهدوات لجمييع المعلومييات، حييي  تييم توزيييع مفييردة بحثييية، وقييد اسييتخدمل الدراسيية الاسييتبا
( استبانة قابلة للتحليل والدراسية بنسيبة اسيترجال بلييل 231الاستبانة على عينة الدراسة وتم استرجال )

ة فيي طييط الحضيري والتنميية المسيتدام( من المختصين في مجيالات التخ5%(، فيما تم مقابلة )60.7)
 هم بشكل قصدي. المدينة والذين تم اختيار 

 العمرانييوجيود علاقية طرديية ذات اتجياه إيجيابي بيين التخطييط خلصل الدراسة إليى عيدة نتيائج أهمهياح 
ل بهبعاده التي تمل دراستها وبين مستوى تحقق التنمية المستدامة بكافة أبعادها في مدينة دورا، كما بين

تييهجير بشييكل منفييرد علييى هييذه العلاقيية، كمييا النتييائج أن أبعيياد تخطيييط المييدن وتخطيييط البنييية التحتييية لهييا 
أظهييرت النتييائج أن التخطيييط الحضييري أحييد الأدوات المهمييية فييي تحقيييق التنمييية المسييتدامة فييي الميييدن 

ها وبليداتها ولا يرقييى الفلسيطينية، وأن الواقييع الحيالي ليييس تخطيطياً بييل هيو تنظيييم مين قبييل البليديات لمييدن
لإمكانييات فييي كافيية القطاعييات التييي تمييل دراسييتها، كمييا لمسييتوى التخطيييط وهييو مييا يتجلييى فييي ضييع  ا

أظهرت النتائج أن مدينة دورا هشة وغير آمنة وغيير مسيتجيبة لمقاومية الأزميات والكيوارث، إضيافة إليى 
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ومحيييددات أهمهيييا سييييطرة أن عمليييية التخطييييط ليسيييل حميميييية فيييي مدينييية دورا فيييي ظيييل وجيييود عوائيييق 
ة التخطييط كالمياء والكهربياء وفيرض السييادة الإسيرائيلية عليى الاحتلال على الموارد الأساسيية فيي عمليي

 . ج(مناطق كبيرة تحل مسمى )
إيجيياد مشيياركة فعلييية ميين قبييل الحكوميية بتييوفير توصيييات ميين أهمهيياح ال بعييدد ميين اوصييل الدراسييةوقييد 

ذ بإعيادة صييياغة موازناتهييا لتشييتمل عليى حصييص للبلييديات لييدعم تنفييي الإمكانيات المادييية للبلييديات وذلييك
الموازنات التطويرية، إضافة إلى الحاجة لبنياء ممسسية تخطيطيية متخصصية وفاعلية بعييدة عين سييطرة 

والإقليميي المتكاميل  عمرانييالحكم المحلي لتكون شمولية أكثير، ووضيع منهجيية لتفعييل دور التخطييط ال
 التنمية المستدامة. مع إطار منظور أهداف

تخطــيط ، المســتدامة اســتخدامات الأراضــي، التنميــةتخطــيط ، عمرانــيالتخطــيط الالكلمــات المفتاحيــة: 
 . البنية التحتية
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Abstract 

The study aimed to identify urban planning and its role in achieving sustainable 

development in the West Bank between reality and what is required, the city of Dura as a 

study case,  based on the study of structural plans and development and strategic plans 

prepared for the city of Dura, it turns out that they are theoretical plans that cannot be 

implemented because they receive objections from the occupation on the one hand and on 

the other hand do not have budgets and cadres qualified to implement them,   in addition to   

In addition, these plans and development studies were developed independently of mass 

participation, and neither the demographics nor the urban and cultural heritage of Dura city 

were taken into account, resulting in the inability to implement these plans and studies 

professionally and effectively, and many infringements were carried out on historical 

buildings, archaeological sites and agricultural land, for example. By identifying the reality 

of urban planning through city planning, land use planning, laws and legislation, and 

planning the city's infrastructure. 

The analytical descriptive approach was used in conducting this study, and the study 

community is made up of workers and workers in the fields of planning and development 

in municipalities and local bodies in the city of Dura, the Authority for Environmental 

Quality and Local Government and workers in government and civil agencies related to the 

subject of urban planning and city development in The city of Dura, in addition to citizens 

living in the study area working in various fields, and the population was estimated 

according to the Palestinian Central Bureau of Statistics as of mid-2021 by (43,263) 

people, and has been estimated The target sample was taken from the study community 

and consisted of (380) single research, the study used questionnaires and interviews as 

tools for collecting information, where the questionnaire was distributed to the study 
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sample and (231) analytical and studyable questionnaires were retrieved with a recovery 

rate of (60.7%), while (5) specialists in the areas of urban planning and sustainable 

development in the city were interviewed and selected in a deliberate manner. 

The study concluded several results, the most important of which is: the existence of a 

positively oriented expulsion relationship between urban planning with its dimensions 

studied and the level of achieving sustainable development in all its dimensions in the city 

of Dura, and the results showed that the dimensions of city planning and infrastructure 

planning have a single impact on this relationship, and the results showed that urban 

planning is one of the important tools in achieving sustainable development in Palestinian 

cities, and that the current reality is not planning but is organized by municipalities for 

their cities and towns. The results also showed that Dura is fragile, insecure and 

unresponsive to crisis and disaster resistance, in addition to the fact that the planning 

process is not real in Dura city in the presence of obstacles and limitations, the most 

important of which is the occupation's control of basic resources in the planning process 

such as water and electricity and the imposition of Israeli sovereignty over large areas 

under the name(c). 

The study  recommended a number of recommendations, the most important of which are: 

to create effective participation by the government by providing the material resources of 

municipalities by reformulating their budgets to include quotas for municipalities to 

support the implementation of development budgets, in addition to the need to build a 

specialized and effective planning institution beyond the control of local government to be 

more inclusive, and to develop a methodology to activate the role of integrated urban and 

regional planning with the framework of the sustainable development goals perspective. 
Keywords: urban planning, land use planning, sustainable development, 

infrastructure planning.
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 مقدمة 1.1

منذ أن بدأ الإنسان في سلو  درب الحضارة، والتحول إلى بنياء التجمعيات والقيرى والميدن فيي العصيور 
م للمييدن والقييرى نلاحيي  فيهييا القديمية، مييارس التخطيييط الحضييري بشييكل عفييوي، فاججييار التييي نجييدها اليييو 

الميييوارد والميييياه، ونجيييد فيهيييا قنييييوات ميييدن وتقسييييمات لاسيييتخدامات الأراضيييي وحمايييية وجيييود تخطييييط لل
 لإيصال المياه إلى المنازل، ودروب وطرق وغيرها من متطلبات الحياة.

مين أبيرز متطلبيات الحضيارة والتقيدم فيي الميدن والقيرى  العمرانييوفي عصيرنا الحيالي، أصيبح التخطييط 
افية أحجامهيا تتسيابق فيي تحسيين وتطيوير خططهيا لتكيون موجهية في أنحياء العيالم، وأصيبحل الميدن بك
يقتصييير عليييى الجمالييييات والشيييكليات وإنشييياء  العمرانييييعيييد التخطييييط لخدمييية مصيييالح مجتمعاتهيييا، وليييم ي

إرضاء حملات أو جمهيات أو غيرها، بل تعدى الأمر ذليك الحدائق والملاعب بين حين وآخر، ولأجل  
ت الحييياة اجمنيية فييي المييدن اليييوم، وذلييك فييي ظييل ظهييور ميين متطلبييامتطلبيياً  عمرانيييليصييبح التخطيييط ال

قضايا عالمية كبيرة فرضل نفسها، كقضايا التلوث العالمي وقضايا التيير المناخي وقضايا الاسيتدامة، 
فييي المييدن والتجمعييات السييكنية دوراً مهميياً فييي تقليييل المخيياطر  العمرانييي وهييو مييا جعييل لعملييية التخطيييط

حيييياة البشيييرية فييييي ظيييل التهدييييدات المتسيييارعة، وكثييييير مييين اليييدول ربطيييل تنميتهييييا وتحسيييين أوضيييال ال
 الفعال. عمرانيدامة مواردها في الكثير من الأمور وعلى رأسها التخطيط الواست

هييا ميين المييدن حييول العييالم، تجمييع كثيييراً ميين متطلبييات الحييياة ولا والمييدن الفلسييطينية أصييبحل اليييوم كيير 
أصيبح هناليك الجانيب الاقتصيادي والترويحيي والسيياحي، وهيو ميا يتطليب   تقتصر فقط على السكن، بيل

من الميدن الفلسيطينية ميدناً قيادرة عليى الصيمود أميا التحيديات وفيي ظيل التطيورات   تخطيطاً فعالًا يجعل
 رية ومتطلباتها واحتياجاتها.المتسارعة للحياة البش

فييي المييدن الفلسييطينية  لمطلييوب الواقييع وا عمرانييي بييينوفييي هييذه الدراسيية، سيييتم التطييرق إلييى التخطيييط ال
وعلاقة هذا التخطيط في مستوى تحقق التنمية المستدامة لهذه الميدن بهبعادهيا الاقتصيادية والاجتماعيية 

 في جنوب محافظة الخليل في الضفة اليربية. والبيئية، وذلك من خلال دراسة حالة مدينة دورا
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 م كلة الدراسة 1.2

تنمية الحضريةف إلى أن المدن تعيد مسيمولة بعنوان ف ال 2019لدولي عام اشار تقرير صادر عن البنك ا
% من انبعاجات الكربون، كما اشيار إليى 75% من استهلا  الطاقة في العالم، وعن نحو 80عن نحو  

ملييار شيخص بحليول عيام  6.5عيدد السيكان فيي المنياطق العمرانيية ليبليو  أنو من المتوقيع أن يتضياع 
 (.2019يات هائلة امام الاستدامة )البنك الدولي،، مما يشكل تحد 2050

واسيتنزاف  ،نظرا لما يحدجو النمو والتطور العمراني والحضري المتزايد من تلوث للبيئة بكافية عناصيرهاو 
دميييار واسيييتنزاف الميييوارد عييين  الأولالانسيييان هيييو المسيييمول  بيييهنلي لتقريييير البنيييك اليييدو  ووفقييياً لمواردهيييا، 
الم على تلبية اهيداف الاسيتدامة الحضيرية بمفهومهيا الشيامل لا ديد من دول العولعدم قدرة الع،  الطبيهية

وكييذلك التركيييز علييى ضييرورة الاسييتخدام الأمثييل للمييوارد الطبيهييية، والحييد ميين  ،سيييما فييي الييدول العربييية
ن ي الناجم عن الطفرة الصناعية والعمرانيية والسيكانية، التيي شيهدها العيالم ميمخرا، وذليك ميالتدهور البيئ

، يكتسيييب مفهيييوم الاسيييتدامة أجيييل ترشييييد اسيييتهلا  الميييوارد الطبيهيييية لتحقييييق أهيييداف التنميييية المسيييتدامة
 بمختليي  تعريفاتييو أهمييية كبيييرة ويخضييع لموجيية ميين النقاشييات بييين مخططييي المييدن والمهتمييين بقضييايا

ها تخطيطيا يكسيب تخطييط الميدن بآلييات والاقتصاديين والادارات المحليية بالميدن  ،البيئة والتيير المناخي
ليييات تخطيطييية آسيييما وان المييدن الفلسييطينية مييرت خييلال فتييرة الاحييتلال بمقومييات الاسييتدامة الحضييرية 

التنميية وعدم تلبيتو لمتطلبات ابعاد التخطيط العمراني  ولضع  واقع ،يكن الهدف منها التنميةجائرة لم  
والتوجييو نحييو  السييكان فييي فلسييطين المسييتدامة، وهييو الموضييول الأهييم اليييوم خاصيية فييي ظييل ازدييياد عييدد 

المدن من الريف الفلسطيني، ونتيجة للسياسات الإسيرائيلية والتخطييط ميا قبيل وجيود السيلطة الفلسيطينية 
بقتل أي أسباب للتنميية فيي ذليك الحيين، وهيو ميا يجعيل الكثيير مين البياحثين  والذي كان لو علاقة كبيرة

 بالتنمية المستدامة.  باتجاه تسليط الضوء على هذا الموضول وربطو 
فلسييطين كمييا اشييار تقرييير حاليية حييول تحقيييق الهييدف الحييادي عشيير ميين اهييداف التنمييية المسييتدامة فييي 

بييييدون مخيمييييات )% 77لسييييطين يقييييدر بنسييييبة عيييين برنييييامج الموئييييل بييييان سييييكان الحضيييير فييييي ف صييييادر
مليييون  6.9لييى لصييندوق الامييم المتحييدة للسييكان، ميين المتوقييع ات يصييل عييدد السييكان ا االلاجئييين( ووفقيي

 .(2021لمناطق الحضرية )برنامج الموئل،مليون في ا 5.3من بينهم  2030نسمة في فلسطين عام 
على الكثير مين مشياريع  بلدية دورا واطلاعهامن خلال عملها في تجربة الباحثة  ومن واقع  ومما سبق،  
التنموييية والاسييتراتيجية  وبعييد دراسيية المخططييات الهيكلييية والخطييط لاحظييل ، عمرانيييتخطيييط الالالتنميية و 

تنفييييذها لأنهيييا تلقيييى اعتراضيييات مييين  لا يمكييين خططيييا نظريييةتبيييين بهنهيييا  دورا،ادها لمدينييية التييي تيييم إعيييد 
اليى  وبالإضيافة لتنفييذها.الاحتلال من ناحية ومن ناحية أخرى لا تتوفر لهيا ميزانييات ولا كيوادر ممهلية 

، ولم يتم الفاعلةبمعزل عن المشاركة الجماهيرية ذلك فقد تم وضع هذه المخططات والدراسات التنموية 



 
 

3 

 

مما أدى الى العجز عين تنفييذ هيذه  دورا،العمراني والثقافي لمدينة  مراعاة التركيبة السكانية ولا الموروث 
وتميييل تعيييديات كثييييرة عليييى المبييياني التاريخيييية والمواقيييع  وفاعلييية،المخططيييات والدراسيييات بصيييورة مهنيييية 

 المثال.ية على سبيل الأجرية والأراضي الزراع

 أهمية الدراسة 1.3

واليذي لا  وعلاقتيو بالتنميية المسيتدامة عمرانييالتخطيط التهتي أهمية الدراسة من أهمية طرحها لموضول 
 يوجد اي دراسات او ابحاث في هذا الموضول )حسب علم الباحثة(.

والهيئييات المسييمولة عيين وفييي الجانييب العملييي تبييرز أهميتهييا فييي أنهييا تقييدم للجهييات الحكومييية والبلييديات 
للمدن عمراني لتخطيط االومات والنتائج التي من شهنها مساعدتها في أعمالها وفي مسار التخطيط المعل

 الفلسطينية نحو التنمية المستدامة.

تخطييييط الكميييا أن هيييذه الدراسييية تطيييرم الكثيييير مييين الأميييور للدراسييية عليييى طاولييية الحكومييية فيميييا يخيييص 
كثيييرة تمييس الإنسييان وطبيعيية حياتييو، وتقييدم لهييا نييواحي تنموييية  ة وعلاقتهييا فيييمييدن الفلسييطينيالعمرانييي لل

بعييا التوصيييات التييي ميين شييهنها أن تحسيين ميين أوضييال المييدن الفلسييطينية فييي كثييير ميين النييواحي فييي 
 سبيل خدمة المواطن الفلسطيني.

تخطيييط الأدبيييات أمييا علييى الجانييب العلمييي فتبييرز أهمييية هييذه الدراسيية فييي أنهييا تمثييل إضييافة جديييدة إلييى 
تنمييية المسييتدامة فييي الضييفة اليربييية، مييع تزويييدها للبيياحثين وغيييرهم ميين الجهييات الأكاديمييية وال العمرانييي

لمدن الفلسطينية في إحداث التنميية المسيتدامة فيي الواقيع ل عمرانيال  تخطيطالالمهمة بنتائج حول علاقة  
 الفلسطيني.

 أهداف الدراسة 1.4

ودوره في تحقيق التنميـة المسـتدامة  انيعمر التخطيط الالتعرف على في  يتمثل الهدف الرئيس للدراسة  
  : مدينة دورا أنموذجا .بين الواقع والمطلوب في الضفة الغربية

 ولتحقيق هذا الهدف لا بد من تحقيق عدة أهداف فرعية هيح

فييييي مدينيييية دورا ميييين حييييي  )تخطيييييط المييييدن، تخطيييييط  العمرانيييييالتخطيييييط واقييييع  الييييى التعييييرف .1
 .في مدينة دورا (البنية التحتيةتخطيط نظمة، امات الأراضي، القوانين والأاستخد 

تحقق التنمية المستدامة بهبعادهاح )البعيد الاقتصيادي، الاجتمياعي، والبيئيي(   مدىالتعرف على   .2
 دورا.في مدينة 
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الميييدن، تخطييييط اسيييتخدامات  بهبعييياده )تخطييييط عمرانييييالعلاقييية بيييين التخطييييط الالتعيييرف عليييى  .3
فيي مدينية ( وبيين تحقييق التنميية المسيتدامة البنية التحتييةتخطيط  ، القوانين والأنظمة،  الأراضي

 . دورا
 عمرانيييييالتخطيييييط اللتعييييرف علييييى الفييييروق فييييي متوسييييطات اسييييتجابات المبحييييوجين حييييول واقييييع ا .4

 .ق التنمية المستدامة في مدينة دورايومستوى تحق

 أسئلة الدراسة 1.5

ودوره فــي تحقيــق  عمرانــيواقــع التخطــيط المــا هــو ئيس وهييوح ى الدراسيية للإجابيية عيين السييمال اليير تسييع
 : مدينة دورا أنموذجا ؟بين الواقع والمطلوب الضفة الغربيةمدن التنمية المستدامة في 

 وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة الفرعية التاليةح

دامات فيي مدينية دورا مين حيي  )تخطييط الميدن، تخطييط اسيتخ عمرانييما هو واقيع التخطييط ال .1
 البنية التحتية(؟ والأنظمة، تخطيطالأراضي، القوانين 

ميييا مسيييتوى تحقيييق التنميييية المسيييتدامة بهبعادهييياح )البعيييد الاقتصيييادي، الاجتمييياعي، والبيئيييي( فيييي  .2
 مدينة دورا؟

ط اسيييتخدامات الأراضيييي، الميييدن، تخطيييي بهبعييياده )تخطييييط عمرانييييالتخطييييط الميييا العلاقييية بيييين  .3
 دورا؟في مدينة ( وبين تحقيق التنمية المستدامة البنية التحتيةتخطيط القوانين والأنظمة، 

 حدود ومحددات الدراسة 1.6

الميييييدن، تخطييييييط  بهبعييييياده )تخطييييييطعمرانيييييي التخطييييييط الدراسييييية واقيييييع  الحـــــدود الموضـــــو ية: •
وعلاقتيييييو فيييييي تحقييييييق ( البنيييييية التحتيييييييةتخطييييييط اسيييييتخدامات الأراضيييييي، القيييييوانين والأنظميييييية، 

 .اة دور مدين التنمية المستدامة في

ــة:  • ــدود الخمانيـــ وحتيييييى  2021أجرييييييل الدراسييييية فيييييي الفتيييييرة مييييين الربيييييع الأول مييييين العيييييام الحـــ
 .2021من العام  الرابعالربع 

ــة: • ــدود المكانيــــ علييييييى مدينيييييية دورا كنمييييييوذج يعمييييييم علييييييى مييييييدن الضييييييفة سييييييتتم الدراسيييييية  الحــــ
 اليربية.

ات لهيييا علاقييية وزارات وهيئيييات وممسسييي العييياملين فييييأجرييييل الدراسييية عليييى  الحـــدود الي ـــرية: •
 .يات في البلد  التخطيطممن يعملون في دوائر وأقسام  بالتخطيط العمراني مباشرة
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 نموذج الدراسة 1.7

وفرضييياتها، واعتميياداً عليى الدراسييات السييابقة والأدب النظييري الييذي تييم لاحقياً لإشييكالية الدراسيية وأسييئلتها 
قلة والتابعييية والعواميييل الديميرافيييية الاطيييلال علييييو مييين قبيييل الباحثييية، تيييم تحدييييد متيييييرات الدراسييية المسيييت

 ( التاليح1للمبحوجين وفقاً للنموذج المبين في الشكل )

 
 الدراسة )اعداد الياحثة با عتماد على الدراسات السابقة(نموذج  : 1شكل 
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 فرضيات الدراسة 1.8

( بيييين α≤0.05توى الدلالييية )لا يوجيييد علاقييية ذات دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييالفرضـــية الرئيســـة الأولـــى: 
بهبعيييياده المتمثليييية فييييي )تخطيييييط المييييدن، تخطيييييط اسييييتخدامات الأراضييييي، القييييوانين  عمرانيييييالتخطيييييط ال

 ق التنمية المستدامة بهبعادها في مدينة دورا.ييط البنية التحتية( وبين مستوى تحقوالأنظمة، تخط

ــة: ــة الثانيـ ــية الرئيسـ فيييي ( α≤0.05عنيييد مسيييتوى الدلالييية ) لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية الفرضـ
ةح فيي مدينية دورا، تعييزى للعواميل التالييي العمرانيييإجابيات المبحيوجين حييول الدرجية الكليية لواقييع التخطييط 

 )الجنس، العمر، الممهل العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(. 

ــة: ــة الثالثـ ــية الرئيسـ فيييي ( α≤0.05لييية )لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلا الفرضـ
ق التنمية المستدامة بهبعادهيا فيي مدينية دورا، تعيزى يإجابات المبحوجين حول الدرجة الكلية لمستوى تحق

 للعوامل التاليةح )الجنس، العمر، الممهل العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(. 

 هيكلية الدراسة 1.9

 تم تقسيم فصول الدراسة إلىح
لمقدمييييييية، مشيييييييكلة الدراسييييييية، أهميييييييية الدراسييييييية، اح ويتضيييييييمندراسييييييية الإطيييييييار العيييييييام للالفصيييييييل الأولح 

 أهداف الدراسة، أسئلة الدراسة، حدود الدراسة.

 .الفصل الثانيح الإطار النظري والأدبيات السابقة

 واقع وتوجهات التخطيط العمراني والتنمية في مدينة دوراالفصل الثال ح 
راسيييييية، لدراسيييييية، مجتمييييييع الدراسيييييية، عينيييييية الد منهجييييييية الدراسيييييية وتتضييييييمنح ف ميييييينهج االفصييييييل الرابييييييعح 
 معالجات الإحصائية للدراسة، متييرات الدراسةف.أداة الدراسة، ال

 عرض وتحليل نتائج الدراسة.الفصل الخامسح 

 .ةأهم النتائج والتوصيات التي خلص إليها الباحث الفصل السادسح

المعتميد فيي  APAوفقياً لنظيام  ااسيتهدر  في ةعليها الباحث ت وقد تم توجيق المراجع والمصادر التي اعتمد 
 كملاحق في نهاية الدراسة. مجال البح  العلمي في جامعة القدس، وإضافة المرفقات اللازمة
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 : الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني 2

 
 والدراسات السابقةالإطار النظري  

 

 المقدمة 2.1

ميين حييي   عمرانييالتخطيييط الاجيع والأدب النظييري عين يتنياول هييذا الفصيل أبييرز ميا احتوتييو الكتييب والمر 
ى تحققهيا فيي منطقية ومسيتو  التنميية المسيتدامة وأبعادهيا،مفهوم  إضافة إلىالمفهوم والمكونات والأبعاد، 

فيييي نهايييية هيييذا الفصيييل أهيييم الدراسيييات العربيييية والأجنبيييية التيييي تناوليييل بالبحييي   ةالباحثييي الدراسييية، وتيييورد 
 الحالية ومتييراتها. والتحليل لمواضيع الدراسة

 التخطيط 2.2

يعييد التخطيييط عملييية يييتم ميين خلالهييا تحديييد الوضييع الحييالي والإنجييازات والأهييداف المنييوي تحميقهييا ميين 
 خلال وسائل وآليات وأدوات تمدي بالوصول إلى وضع أفضل وإلى تحقيق الإنجازات.

نيذ تيو، فقيد خطيط الإنسيان مويعد التخطيط إحدى العملييات البديهيية التيي تطيورت ميع تطيور الإنسيان ذا
و إلى الحصول على الأمان، وكذلك تدبر الطعام والشراب، وبدأ الإنسان يتطيور ليتخيذ وسيائل بداية خلق

وسبل تمدي إلى ضمان استقراره في حياتو على الأرض، وهو ما يمكن القول عنو أبسط أنوال التخطيط 
 التي مارسها الإنسان الأول.

فيييي بيييدايات القيييرن العشيييرين، عنيييدما قيييام الاقتصيييادي ظهييير التخطييييط  وكمفهيييوم ومصيييطلح علميييي، فقيييد 
باستخدام هذا المصطلح في مجمل تعريفيو للنشياط القيائم فيي  C.Shwinderالنمساوي كريستيان شويندر 

، وقييد ربييط بييو بييين التخطيييط والجوانييب الاقتصييادية 1910المجتمييع، وذلييك فييي مقييال لييو طبييع فييي العييام 
 .(2020)صقر، 
فييي الدوليية أو علمييي الييذي يهييدف إلييى دراسيية جميييع المييوارد المتاحيية سييلوب الالأ خطيييط بهنييوويعييرف الت

هيييذه الميييوارد  الإقلييييم أو المدينييية أو القريييية أو المنظمييية، وتحدييييد الإمكانييييات المتيييوافرة وكيفيييية اسيييتخدام
، واطنينوالإمكانيييات فييي تحقيييق الأهييداف والإنجييازات بيييرض تحسييين الأوضييال المهيشييية والحياتييية للميي
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يرسيييم التخطييييط صيييورة مسيييتقبلية عميييا يجيييب أن يكيييون علييييو الحيييال، فهيييو أداة ينتقيييل مييين خلالهيييا كميييا و 
جهييداً ووقتيياً المجتمييع ميين وضييع إلييى آخيير للوصييول إلييى غاييية أو تحقيييق هييدف بهقصيير الطييرق وأوفرهييا 

 . (2018)مهورباشة، وتكلفة 
ار السيبل الأفضيل لاسيتخدامها الميوارد واختييفتحدييد الأعميال أو الأنشيطة وتقيدير ويعرف التخطيط بهنو  

مين أجيل تحقييق أهييداف معينية، وبالتيالي فهيو عملييية مسيتمرة ومسيتقبلية فيي طبيعتهييا تتجيو إليى الإعييداد 
 .(12، 2020)الميربي، المتكامل للوصول إلى نتائج وإنجازات مستهدفةف 

كين تقسييم التخطييط إليى تخطييط قسم التخطيط إلى عدة أنوال من مداخل كثيرة، فمن ميدخل اليزمن يموي
ومييين حيييي  النشييياط فهنيييا  التخطييييط خطييييط طوييييل الأجيييل، قصيييير الأجيييل وتخطييييط متوسيييط الأجيييل وت

، وميين حييي  مسييتوى التخطيييط نجييد المييالي وتخطيييط القييوى العامليية وتخطيييط الإنتيياج والتخطيييط السييلعي
طييال، تخطيييط علييى تخطيييط يقسييم إلييى تخطيييط علييى مسييتوى الممسسيية، تخطيييط علييى مسييتوى القبييهن ال

 .(2020)الدوري وآخرون، مستوى الإقليم، وتخطيط على المستوى القومي 
وفي هذه الدراسة سيتم تناول التخطيط وفقاً لنشاط المدن وعلى مستوى المدينة، حي  ستتم دراسة أبعاد 

 لفلسطينية في الضفة اليربية.مدن الل عمرانيالتخطيط ال

 تخطيط المدن 2.3

ة من أهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية فيها، والمدينية عى لتحقيق فترة معينالتخطيط في المدن يس
ولعييل أبييرز فوائييد التخطيييط الجيييد فييي المييدن هييو الاسييتخدام  هييي مييا يحييدد طبيعيية وحجييم واتجيياه التنمييية،

فييالتخطيط للمييدن هييو الأمثييل والرشيييد للأراضييي فيهييا، إضييافة إلييى عمييل تخطيييط للفضيياءات قبييل البنيياء، 
 .(Qiao, 2017)تها اس البناء فيها وإدار أس

تييي تتميييز بههمييية والمدينيية مصييطلح يطلييق علييى المسييتوطنة الحضييرية ذات الكثافيية السييكانية الكبيييرة، وال
تميزها عن المستوطنات الأخيرى، وقيد أجميع علمياء الاجتميال والإنسيان عليى أن المدينية هيي فالمسياحة 

ظمية الاقتصيادية المتنوعية وتوجيد فيهيا سيكانية عاليية وذات الأن الجيرافية الواسعة التي يوجيد فيهيا كثافية
 .(27، 2020)محمد، الخدمات والدوائر الحكومية الرسميةف 

عبارة عن تجمع سكاني كبير متجانس نوعاً ما، يهيش على قطعة أرض محدودة فعرف المدينة بهنها وت
ليها بل شرط مين شيروط وجيوده، والمعبيرة نسبياً، كما يمكن اعتبارها جزء من أجزاء المجتمع المتواجد ع
)اليينجم،  فظييواهروأنهييا تعكييس التنييول فييي تلييك العيين مجمييل ظييواهره الاجتماعييية والاقتصييادية والعمرانييية، 

2019 ،289). 
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ويختل  تصنيف المدن من دولة لأخرى لاعتبارات تتعلق بعدد السكان أو نسب الأراضي، ففي الأردن 
كيذلك فيي المملكية ( نسيمة فيهكثر، و 5000ت التي يبلو عدد سكانها نحيو )يشار إلى المدن بهنها المحليا

التجمعيات السيكانية أو البليديات التيي يزييد عيدد السيكان فيهيا العربية السعودية التي تصن  المدن بهنهيا 
( نسمة، أما في فلسطين، فالمدن تصن  بهنها التجمعات السكانية التي يبليو عيدد سيكانها 5000على )
هي مركز المحافظات جميعا بيا النظير عين حجمهيا، ويضياف إليى ذليك   وا( نسمة،  10,000نحو )

ي عدد سكانها أقل شريطة توافر شروط أساسية هيح شيبكة كهربياء تلك التجمعات السكانية التتصنيف  
عامية، شييبكة مييياه عاميية، مكتييب بريييد، ومركييز صيحي بييدوام كامييل، ومدرسيية جانييية تميينح شييهادة الثانوييية 

 .(2019د، حم)مالعامة 
لاسيتعمالات وتخطيط المدينة هو تخطيط عام لأجل تنمية أرض المدينة وهو ميا يشيتمل عليى تخطييط ا

صييية لهيييذه الأرض كميييا يحيييدد بالتفصييييل مواقيييع وامتيييدادات المشيييروعات العامييية والمنشيييآت الأخيييرى، الخا
 .(2020، ننامش)سنة  25لا تقل عن وعادة ما يصمم تخطيط المدينة لتلبية احتياجاتها لفترة 

تطوير المدينة بما يحقق قدرتها على خدمة نفسيها كمسيتوطنة بشيرية، وبيمرة بهنو  ويعرف تخطيط المدن  
للنهيييوض والتقيييدم فيييي المجيييالات الاقتصيييادية والاجتماعيييية والحضيييرية، وبشيييكل شيييمولي يمكييين تعرييييف 

ة والاجتماعييية والبيئيييالجوانييب الاقتصييادية تخطيييط المدينيية بهنييو فالاسييتعمال الجيييد لييلأرض مييع مراعييات 
تاريخية، وفق دراسات متناسيقة يقيوم بهيا مجموعية مين المتخصصيين ولكين تحيل مسيمولية والإنسانية وال

 . (443، 2015)طواهرية، للأجهزة المركزية والحكومة المحلية في المدينةف 
داً علييى وتخطيييط المييدن هييو عييلاج للمشييكلات الموجييودة والتييي تواجههييا المييدن كوحييدات منفصييلة اعتمييا

وأن ييية والاقتصييادية مييع أخييذ عامييل الييزمن بعيييد الاعتبييار عنييد التخطيييط، الدراسييات الاجتماعييية والطبيه
 .(2008)أبو وعر، يكون هذا التخطيط ديناميكياً ومرناً بشكل يمكن من استيعاب التطورات المحتملة 

 :تخطيط المدنأهمية  

ا اليذي تعتمييد ولكنهيا تييرتبط ارتباطيا وجيقيا بمحيطهييي إن المدينية لا تهييش منعزليية عين البيئية المحيطيية بهيا
علييييو ليميييدها بالعدييييد مييين احتياجاتهيييا. ليييذلك فيييإن عمليييية التخطيييييط للمدينيييية لا يمكيييين أن تقتصييير عليييى 
المنطقة المبنية للمدينة فحسب ولكنها تمتد إلى إقليم المدينة وهذا يعني أن التخطييط في هذه الحالة هو 

فييالتخطيط يشييمل المدينيية والريييف الييذي يقيييع حولهيييا حتييى وإن كانييل الحييدود  دن،للمييالتخطيييط الإقليمييي 
  .الإدارية للمدينة لا تشمل هذا الريف أو أجزاء منو

 ح (2008)أبو وعر،  هيتكمن في تحقيق أهيداف أساسيية  الإقليمي للمدينةأهمية التخطيط 
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خول بيين السيكان والمناطق يد التحقيق العدالة الاجتماعية من خلال توزيع وإعادة توزييع  .1
 مياً. والأقاليم بشكل مقبول وكذلك التوزيع العادل لعائدات النمو ومكاسب التنمية طبيهيا وإقلي

 .الأمثل للموارد الطبيهية المتاحة والكامنة والتوظيف السليم للموارد البشرية الاستيلال .2
 .ونوعية حياتهم ن كا معدلات نمو اقتصادي عالية وتحسين مستوى مهيشة الستحقيق  .3
لمساهمة في وضع الحلول المناسبة والموضوعية للمشكلات الاقتصادية والاجتماعية ا .4

 .والديميرافية والبيئية

 :أهداف تخطيط المدن 

 ، ويمكيين تلخيييص هييذه الأهييداف فيمييا يلييييحقييق تخطيييط المييدن عييدة أهييداف فييي عييدة مجييالات مهميية
 ح (2020)الهيتي، 

رل والمناطق الصيناعية والخيدمات العامية، بحيي  لا يطييى والشوا  المساكنتحسين العلاقة بين   •
 قسم منها على قسم آخر.

الإبقاء على مناطق مكشوفة ومتنزهات في المدينة تكون متنفساً للساكنين مع تلبيية احتياجياتهم  •
 الترفيهية.

تفيق ة بميا يوالإنيار إيصال الخدمات العامة إلى جميع أحيياء المدينية كالميياه والكهربياء والمجياري  •
ميع حجيم السييكان وتركيز المبياني، بحييي  لا يكيون هنيا  وفييرة فيي الخيدمات فييي بعيا الأحييياء 

 ونقص في البعا اجخر.
تسهيل وتيسير اتصال المدينة بالمناطقة المحيطة الأخرى، خاصة الريفيية المجياورة أو الميوان   •

 أو مناطق الخامات والأسواق.

 المدينة. ان داخلمل للسكتحسين الظروف المهيشية والع •

تحسييين ظييروف التطييور الاقتصييادي للمدينيية ميين خييلال إنشيياء مييا تحتاجييو ميين مراكييز صييناعية  •
جديييييدة أو خلييييق محيييياولات جديييييدة للإنتيييياج فيهييييا، بمييييا لا يييييمدي إلييييى ضيييييط فييييي حركيييية النقييييل 

 والمواصلات.
جيييو علييق بتو هييداف تتبييهن تخطيييط المييدن لييم يعييد مقتصييراً علييى تحقيييق أ  (2015قديييد والجييزراوي )ويييرى 

 توسع المدن نحو المناطق الملائمة للنمو بل بات يسعى لتحقيق أهداف أخرى من أهمهاح 

 تحديد مشاكل نمو المدن القائمة ووضع الحلول المناسبة لها. •

 تجديد المدن مع الحفاظ على الأبنية الأجرية والتراجية فيها. •

 تخطيط مدن جديدة وفق أسس ونظريات حديثة. •
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 ة:المدين تخطيط ة فيالمهم الجوانب 

المدن في نظر البعا ليز وأحجية، ولكنها مبع  إلهام في نظر آخرين. إنها قاطرة النمو، وهي أيضا 
مركز التوسع العمرانيي السيريع، ومقير طبقية متوسيطة صياعدة، وسيكان تيزداد أعيدادهم. هيذه الاتجاهيات 

ي الهائيل اليذي تواجهيو جرد جزء من التحد العالم، ولكنها مالعملاقة الثلاجة هي أسباب تدهور البيئة في 
 . (Wang & Tan, 2015) المدن اليوم

 ح ولتخطيط المدن يجب ان نراعي الجوانب التالية

 السائدة. المناخية والخصائص  الموقع بطبوغرافية المتمثل الطبيعي الوضع .1

 .والثقافة د والتقالي العادات  حي   من الاجتماعية الحياة بطبيعة المتمثل الاجتماعي الواقع  .2

 عليى المعتميدة المعيايير وفيق تكيون  نالحضيرية، وا الأرض  اسيتعمالات  توزييع فيي التجانس تحقيق .3

 .للمدينة المستقبلي التوسع مراعاة يجب  والعالمية كما المستويات المحلية
رص عميل، المتمثلية بيي )المسيكن الميريح، تيوفير في الأساسيية الحيياة متطلبيات  للإنسيان تتحقيق ان .4

 ميياء... صييحة،الخييدمات )تعليييم، ط شييبكة الطييرق والمواصييلات، طة ترفيهييية، تخطيييتييوفر أنشيي
 الخ(.

 مين قييم هيو ميا عليى والمحافظية جدييد  هيو ميا اسيتيعاب  خيلال مين والمعاصيرة الأصيالة بيين اليربط .5

 .المعماري  الموروث الحضاري 
 العملية لكعن ت ينتج ما  تراعي دقيقة سات را د  وفق الأمطار ومياه الصحي الصرف شبكة خطيطت .6

 .والإنسان البيئة على مخاطر من
 .المدينة في الأخرى  والمناطق السكنية الأحياء ضمن الصلبة النفايات  رمي مواضعتحديد  .7

ولم يعد يقتصر تخطيط المدن على تخطيط ما يتعلق بالأبنية والمناطق المبنية من المدن، بل تعداه في 
ط المييدن إلييى مييا ي تقييع ضييمنها المييدن، فتحييول تخطيييبمييا يشييمل الإقليييم والأراضييي التييالوقييل الحاضيير 

 يعرف اليوم بالتخطيط الحضري.

 التخطيط الحضري  2.4

التخطيط الحضري كمفهوم يعرف بهنو عملية موضوعية وإبداعيية لكيفيية عميل مواضيع لممارسية الحيياة 
كفيل لهيم مين حريية الفيرد والجماعية بميا ي الإنسانية وتسهيل مهامها بحي  يمكين تيوفير أكبير قيدر ممكين

يمكيييين تعريفييييو بهنييييو تصييييور للحييييياة المسييييتقبلية بشييييكل يييييربط بييييين السياسيييية  الهيييييش بييييهمن وسييييلام، كمييييا
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)الشييخ عييد، الاقتصادية والاجتماعية مع التصميم البيئي لحل المعضيلات الحضيرية كالإسيكان والنقيل 
2015) . 

جتمييع ميين الأوضييال الأدوات التييي تهييدف إلييى نقييل المويمكيين تعريييف التخطيييط الحضييري بهنييو إحييدى 
وضييال أكثيير تقييدماً، لتحقيييق أهييداف محييددة تسييعى لرفييع مسييتوى المهيشيية لأفييراد المجتمييع الحالييية إلييى أ

وحيل المشيكلات العمرانيية فيي ككل من النواحي جميعهيا العمرانيية والاجتماعيية والاقتصيادية والجماليية، 
 .(2015د والجزراوي، )قديالبيئات الحضرية المختلفة 

لحضيييري بهنيييو عمليييية فنيييية وعلميييية وقانونيييية تعنيييى بتطيييوير واسيييتعمال الأراضيييي التخطييييط اكميييا يعيييرف 
والوسائل الضرورية لتحقيق التنمية والبيئة والبناء ضمن منطقة حضرية، وذلك من أجل توفير الظروف 
 .(2018)كاظم، المنطقة  والعدالة الاجتماعي والرفاه، ورفع مستوى الحياة للسكان ضمن هذه

د بييهن تخطيييط المييدن هييو جييزء ميين التخطيييط الحضييري، وأن التخطيييط الحضييري يهييتم بق، نجييوممييا سيي
مين خيلال دراسية تكامليية لهيذه بشكل أشمل من تخطيط المدن بعلاقة الإنسان بالمكان الذي يهيش فييو 

ر ة، وهييو مييا يتطلييب ميين وجهيية نظييالعلاقيية ميين الجوانييب الاقتصييادية والاجتماعييية والاقتصييادية والبيئييي
عملية بح  شاملة يتشار  بها القائمون على هذا التخطيط مع أصيحاب المصيلحة مين السيكان حثة  البا

، وهييو مييا يضييمن ومييلا  الأراضييي وممسسييات المجتمييع المييدني والممسسييات البيئييية الأهلييية والحكومييية
  إجراء خطط حضرية فعالة ومجدية.

 التخطيط الحضري: أبعاد 

 ح (Smith, 2020) الأبعاد من أهم هذه ، و الوأنو  أبعاد يهخذ التخطيط الحضري عدة 

أهداف عالية المسيتوى، ح وهو التخطيط الذي يركز على تحديد التخطيط الحضري الاستراتيجي •
 .وتحديد المناطق المرغوب في إحداث النمو فيها لمدينة أو منطقة حضرية

سييات المييمجرة ويتعلييق هييذا الجييزء بشييكل كبييير بالتشييريعات والسياتخطيييط اسييتخدامات الأراضيييح  •
 لحضرية.على استخدام الأراضي في المناطق ا

وهو تخطيط يبدأ عادة من نقطة الصفر كتطوير حقول أو بناء على أراضٍ التخطيط الرئيسيح   •
 غير مطورة بدلًا من تحدي  أو تطوير هياكل جديدة.

وهيييو عكيييس التخطييييط الرئيسيييي حيييي  ييييتم تنشييييط وإعيييادة تههييييل منييياطق الحضيييريح  التنشييييط •
 يئي.ية في حالة من التدهور الاقتصادي أو الاجتماعي أو الصحي أو البحضر 

ح وهو ما يتم من خلال تحديد مجالات النمو لتعزيز ازدهيار اقتصيادي أكبير التنمية الاقتصادية •
 للعمل في المدينة.ات للشركات والمستثمرين داخل المدينة، مع العمل على إحداث ميري
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الاسيتدامة، ويهيتم هيذا النيول بيهمور بيئيية كتليوث تراتيجي يمكيد  ح وهو تطوير اسيالتخطيط البيئي •
 الهواء، والضوضاء، الأراضي الرطبة، الفيضانات وغيرها.

والمرافييييق والأنظميييية وهييييذا النييييول ميييين التخطيييييط يهييييتم بالبنييييية التحتييييية ح تخطيييييط البنييييية التحتييييية •
صيرف الصيحي، وشيبكات ال الأساسية وييطيح البنية التحتية للأشيال العامة كالميياه والكهربياء

لأميييين البنييييية التحتييييية المجتمهييييية كالمييييدراس والمستشييييفيات، السييييلامة والمواصييييلات كييييالطرق وا
 وإطفاء الحرائق وغيرها.

 طيط الحضري تتمثل فيح أن أبعاد التخ Anthopoulos & Vakali, (2012)فيما يرى 

لتييي تتعلييق بنوعييية الحييياة حماييية البيئيية )الجييودة(ح فييالتخطيط الحضييري يتعامييل مييع المعييايير ا •
 من خلال تخطيط مناطق التحضر ومناطق الصناعة والشواط  والمتنزهات.وقابلية الهيش 

جيدوى الزمنيية التنمية السكنية المستدامة )الجدوى الزمنية(ح فالتخطيط الحضيري يهيتم بتيطيية ال •
لقادميية علييى تلبييية لأنييو يهييدف لتلبييية احتياجييات الأجيييال الحالييية دون المسيياس بقييدرة الأجيييال ا

 احتياجاتهم.

فهيييو يهيييتم بإعيييادة توزييييع الميييوارد الطبيهيييية والبشيييرية والماديييية بوسيييائل رسيييملة الميييوارد )القيييدرة(ح  •
ميوارد الطبيهيية والتخصيصيات التخصيص الديموغرافي الأمثل واللامركزي، كاستخدام الميياه وال

 السكنية والزراعية والصناعية وغيرها.

، خدام الأرض(ح فالمييدن تحتضيين التيياريخ والأراضيييقليمييي )التيياريخ واسييتدعييم تماسييك النمييو الإ •
وتخطييييييط وتنفييييييذ الخطيييييط الحكوميييييية يجيييييب أن يحتيييييرم الأمييييياكن التاريخيييييية والأجريييييية واليابيييييات 

 والمتنزهات.

 التالي يوضح عملية التخطيط الحضري وفقاً لهذه الأبعاد السابقةح( 2رقم )والشكل  
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: مخطط التخطيط الحضري وفقا  للأبعاد ) الجودة، التاري  والأراضي، الجدوى الخمنية، القدرة( )المصدر:  2شكل 
Anthopoulos, Leonidas; Vakali, Athena. (2012): Urban Planning and Smart Cities: 

Interrelations and Reciprocities. open access at SpringerLink.com, p-181) ) 

ي هذه الدراسة نجد بهن هنا  عدة أبعاد يمكن أن تكون مناسبة لبيئة مدينة دورا والمدن الفلسطينية، فو  
 وبالتالي سيتم دراسة التخطيط الحضري وفقاً لأبعاد تتمثل فيح 

 .استخدامات الأراضيتخطيط  •
 .التنمية الاقتصاديةتخطيط  •
 .تخطيط البنية التحتية •
 .التخطيط البيئي •
 اتيجيالتخطيط الاستر  •

 والتي سيتم دراستها بالتفصيل في الأقسام التالية.
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 تخطيط استخدامات الأراضي  2.5

على انتاج يعتبر علم استخدام الأرض من المفاهيم والاهتمامات القديمة الحديثة للإنسان، والذي يعتمد 
عتماد على ورسم الخرائط التي تصن  اليطاء الأرضي واستخدام الأرض لمساحة ما مكانياً وزمانياً بالا

 .التصنيفات المحلية أو العالمية المعتمدة من الجهات المحلية أو العالمية
فهييي ف المسيياحة المحييددة ميين سييطح الكييرة  (14، 2018) الييدودةوالأرض وفقيياً لتعريييف الفيياو كمييا أورده 

الأرضييية، والتييي تحتييوي علييى التربيية والصييخور أسييفلها، واليييلاف الجييوي المحيييط بهييا بجميييع عناصييره 
 المناخية، وكذلك الكائنات الحية التي تهيش مباشرة فوق أو أسفل هذا السطحف.

لأغراض السيكنية أو الطيرق استخدام الأراضي كمصطلح يعني استخدام الأرض للأغراض المختلفة كياو 
حتياجيات التيي والشوارل، التعليم، الصحة، الترفيو، التجارة، الأراضي المفتوحة والخضراء وغيرها من الا

 .(2017)سنان، شه في المستقبل تن

التقيييييم المنهجيييي لقيييدرات وإمكانييييات الأرض والميييياه فيهيييا،  بهنيييو ويعيييرف تخطييييط اسيييتخدامات الأراضيييي
أجييل اختيييار واعتميياد أفضييل دام الأراضييي والظييروف الاقتصييادية والاجتماعييية ميين ودراسيية بييدائل اسييتخ

الذي يلبي احتياجات الناس مع الحفياظ عليى   الخيارات لهذا الاستخدام، بهدف تطبيق الاستخدام الأمثل
 .(Metternicht, 2017)الموارد للمستقبل 

تنبميييية لتحدييييد اسيييتخدام الأراضيييي فيييي ويمكييين القيييول بيييهن تخطييييط اسيييتخدامات الأراضيييي هيييو عمليييية 
 .(Hepperle & et al., 2017)ل مناسب لتنفيذ الخطة الموضوعة سالمستقبل أو لصياغة تسل
هنييوح فعملييية وضييع توصيييات تتعلييق برصييد الأميياكن المناسييبة سييتخدام الأراضييي بكمييا يعييرف تخطيييط ا

ت العقلانييية، التييي تقييرر تخصيييص للاسييتخدامات الإنسييانية المختلفيية، ميين أجييل تقييديم إطييار ميين القييرارا
 .(33، 2001)غنيم، الأراضي للأغراض العامة والخاصةف 

هييي تقسييم إلييى أراضٍ يابسيية تشييكل ربييع وميين حييي  اسييتخدامات الأرض علييى مسييتوى الكييرة الأرضييية، ف
راضٍ ميمييورة بالمييياه وتشييكل النسييبة المتبمييية ميين الكييرة الأرضييية، أمييا علييى مسييتوى الكييرة الأرضييية، وأ

فتقسيييم الأرض مييين حيييي  اسيييتخداماتها إليييى إراضٍ صيييالحة للزراعييية، وأراضٍ مزروعييية، ومراعيييي، الم العييي
لة فإن هنا  تقسيم عام لهذه الأراضي يتمثل فيي وغابات، وصحراء وما إلى ذلك، أما على مستوى الدو 

دن، أراضيي سيكنية، صيناعية، زراعيية، مراعيي، غابيات، معياتقسيم اسيتخداماتها إليى عشيرة أقسيام هييح 
أراضييي تييرويح وسييياحة، أراضييي خييدمات، أراضييي مواصييلات، أراضييي قفيير وغييير صييالحة للاسييتخدام 

 .(2011)عبد الله، 
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 ي: أنواع تخطيط استخدامات الأراض 

 هنيييا  عيييدة أنيييوال تقيييع ضيييمن تخطييييط اسيييتخدامات الأراضيييي، نشيييير إليهيييا فيميييا يليييي بيييبعا الإيجييياز
(Metternicht, 2017) ح 

وهييو التخطيييط الييذي يعبيير جيرافييياً عيين السياسييات التخطــيط المكــاني  ســتخدامات الأراضــي:  •
 ملة.وفقاً لاستراتيجية شا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية للمجتمع

ويقييوم بتقييييم وتخصيييص اسييتخدامات الأرض مييع  التخطــيط المتكامــل  ســتخدامات الأراضــي: •
يابييييات والصييييناعية مختليييي  القطاعييييات الزراعييييية والرعوييييية والمراعيييياة كافيييية الاحتياجييييات ميييين 
 والتجارية وغيرها من القطاعات.

و الملكيييية مييين خيييلال تخطييييط الأراضيييي العامييية أ التخطـــيط الت ـــاركي  ســـتخدامات الأراضـــي: •
أراضييي مشييال ونزاعييات علييى حقييوق الملكييية، ويعتمييد هييذا التخطيييط المشييتركة، فييي ظييل وجييود 
 ب المصلحة والقواعد الملزمة مجتمهياً للإدارة المستدامة للأراضي.على التفاوض بين أصحا

وهييو تخطيييط يركييز علييى إدارة المييوارد الطبيهييية علييى مسييتوى  تخطــيط إدارة أراضــي المجتمــع: •
ربية وغيرهيا، والعواميل أو المجتمع من خلال مشاريع فنية كتلك المتعلقة بالحفاظ عليى التالقرية  

والاقتصيييادية المتعلقييية بالهياكيييل التنظيميييية التيييي يقيييوم الأفيييراد مييين خلالهيييا بترتييييب ة الاجتماعيييي
اسيتراتيجيات حيياتهم والنظييام القيانوني وإدارتيو والييذي مين خلالييو ييتم إنفياذ حقييوق الاسيتخدام فييي 

 ممارسة العملية.ال

أهييداف واضييحة وهييي عملييية تخطيييط تشيياركية تفاعلييية تعتمييد علييى  التخطــيط الإقليمــي الريفــي: •
ومعلنييية لتعزييييز الاسيييتخدام الأمثيييل والعيييادل للأراضيييي والاسيييتفادة مييين الفيييرص ودرء المخييياطر 

 .وحماية الموارد على المدى القصير والمتوسط والطويل
ــتخدام الأرا • ــيط الإقليمـــي  سـ ــي:التخطـ واليييذي يعيييد عمليييية توضيييح المفهيييوم المكييياني العيييام  ضـ

وط لحمايييية البيئييية والمعيييالم الأجريييية وتشيييكيل نظيييام وأولوييييات اسيييتخدام الأراضيييي وتحدييييد الشييير 
التحتييية وتنظيييم وتوظيييف السييكان مييع الاحتفيياظ بالأراضييي المنيياطق السييكنية والإنتاجييية والبنييية 

 نية.اللامة لتوسيع نشاط الكيانات الخاصة والقانو 

ــي:  • ــتخدام الأراضـ ــي  سـ ــيط البيئـ ضيييي ويعتبييير أداة سياسيييية بيئيييية لتنظييييم اسيييتخدام الأراالتخطـ
والأنشيييطة الإنتاجيييية لحمايييية البيئييية وتعزييييز حفييي  واسيييتخدام الميييوارد الطبيهيييية بشيييكل مسيييتدام 

 وموائمة الأنشطة البشرية والاستدامة البيئية على المدى القصير والمتوسط والطويل.
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 خدامات الأراضي: ط استتخطي أهمية 

، (Patel & Shastri, 2017)تبيييييييرز أهميييييييية تخطييييييييط اسيييييييتخدامات الأراضيييييييي فيييييييي أنهيييييييا 
(Haub & et al., 2016)  ح 

عملية تهدف للتفكير في وضع الأنشطة المختلفة لمنطقية حضيرية بشيكل صيحيح للتيليب عليى  .1
 .المشكلات الناشئة عن نموها

الشاملة المستقبلية والتي لجوانب الرئيسية للخطة تخطيط استخدام الأراضي يستخدم في جميع ا .2
 تهدف لتطوير النمو الحضري.

تخطيط استخدام الأراضي يفتح اجفاق أمام تطيوير ميوارد الأراضيي المتاحية واسيتخدامها بشيكل  .3
 فعال.

 حماية الأراضي والمياه والموارد المعدنية في الأرض. .4

 للمجموعات والمجتمعات داخل الأرض.مادية تساعد في توفير البنية التحتية الاجتماعية وال .5

 . الخ.والتاريخية.الكائنات الحية والمواقع التراجية  حماية .6

تمكييين التنقييل والوصييول ميين خييلال البنييى التحتييية للنقييل والاتصييالات التييي تحييددها تخطيطييات  .7
 استخدام الأراضي.

يييذائي فييي ميين اليسييهم تخطيييط اسييتعمالات الأراضييي فييي تحسييين الإنتيياج الزراعييي لتحقيييق الأ .8
 المنطقة أو للأغراض الاقتصادية فيها.

وممييا سيييبق، نجيييد أن تخطييييط اسيييتعمالات الأراضيييي هيييو ركيين أساسيييي فيييي جمييييع ميييا يتعليييق بيييالتخطيط 
نوعيتهيا فيي التجميع الحضيري، فتخطييط الأراضيي مهيم فيميا يتعليق الحضري وكذلك في حياة الإنسان و 

يذي دخلو ويجعليو قيادراً عليى تيهمين احتياجاتيو، وكيذلك الذي يبالبيئة التي تحيط بالإنسان، وبالاقتصاد  
 فهو عنصر مهم في حماية هذه البيئة وجعلها مكاناً آمناً للهيش في الحاضر وفي المستقبل.

 مراحل تخطيط استخدامات الأراضي:  

عيدة خطيوات لتخطييط اسيتخدام الأرض، وهيي خطيوات تتمثيل  1993اقترحل منظمة )الفياو( فيي العيام  
 ح  (FAO, 1993) في

 .تحديد الأهداف والاختصاصات  .1
 .العملتنظيم  .2
 تحليل المشاكل. .3

 تحديد الفرص للتييير. .4
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 .للتيييرتقييم ملاءمة الأرض  .5
 تقييم البدائلح التحليل البيئي والاقتصادي والاجتماعي  .6

 اختيار البديل الأفضل. .7

 تحضير خطة استخدام الأرض.  .8

 تنفيذ الخطة. .9

 ومراجعتها.رصد الخطة  .10

 يييرى الييبعا بييهن مجمييل مراحييل تخطيييط اسييتخدام الأرض يمكيين تلخيصييها فييي أربعيية مراحييل هييي مييافي
 ح (2014)شيال، 
 تحديد الأهداف )أهداف المجتمع الحضري وغاياتو التي يسعى إلى تحميقها(. •

كان ، الأساس الاقتصادي والهيكل العمراني وواقع السيجمع وتحليل البيانات عن منطقة الدراسة •
 والاجتماعية.م الاقتصادية ومستوياته

 إعداد خطة متكاملة لاستعمالات الأرض الحضرية. •

 تنفيذ الخطة بالاعتماد على توافر الأرض اللازمة. •

 العوامل الممثرة في تخطيط استخدامات الأراضي:  

 ح (2014)كردوش،  هنا  عدة عوامل تمجر في تخطيط استعمالات الأراضي، ومن أبرز هذه العوامل 
فالأنظميية السياسييية المعمييول بهييا فييي البلييد تييمجر فييي سياسييات اسيييتعمالات ح السياسيييةالعوامييل  •

 الأراضي وبالتالي فهي تمجر في وضع الخطط لهذه الاستخدامات.

وهي من الممجرات الحاسمة في تخطيط استخدام الأراضي، ولعل أهم هذه العوامل الاقتصاديةح   •
م المتوقعيييية ميييين المييييدخلات الأولييييية والأربيييياة هييييو تكلفيييية النقييييل ومصييييادر المييييمجرات الاقتصييييادي
 .(Briassoulis, 2011)وغيرها من العوامل الاقتصادية  استيلال الأراضي

، فسييهولة العوامييل الطبوغرافييية والتربييةح وهييي عوامييل تييمجر فييي عملييية تخطيييط اسييتخدام الأرض  •
ام الأرض لتركيبييية تحيييدد طبيعييية اسيييتخد الأرض واسيييتوائها وعواميييل التربييية مييين حيييي  النوعيييية وا

 . (2018)الدودة،  

الأرض قييد يكييون لهييا قيميية معنوييية وتاريخييية لييدى المجتمييع وبالتييالي لا بييد العوامييل التاريخيييةح فيي •
 .(2018)الدودة،  من أخذ ذلك بعين الاعتبار في وضع خطط استخدام الأراضي

ا مييين السيييكان والخييدمات المطلوبييية وغيرهييالتميييدد الحضييري وارتفيييال عييدد العوامييل الاجتماعيييةح  •
 مجتمع نفسو تمجر في عملية تخطيط استخدامات الأراضي.الأمور المتعلقة بخصائص ال



 
 

19 

 

عمليية تخطييط اسيتعمالات الأرض، فالتكنولوجييا العوامل التكنولوجيةح والتي أصبحل تمجر في   •
 .الحديثة سهلل من استخدام الأرض لأغراض كانل صهبة المنال في السابق

لرسيمية وغييير الرسيمية تييمجر فيي تخطيييط اسييتخدامات الممسسيية ا فالترتيبيات العواميل الممسسيييةح  •
الأراضي، على سبيل المثال ملكيية الأرض فرديية أو ملكيية عامية، سياسيات الممسسيات البيئيية 
 والدوليييييية والمجتمهيييييية، الليييييوائح الخاصييييية بالحفييييياظ عليييييى البيئييييية واليييييتحكم فيييييي التليييييوث وغيرهيييييا

(Briassoulis, 2011). 
تخطيييط اسييتخدامات نجييام جلاجيية عوامييل مييمجرة فييي  Harumain & Morimoto (2013)فيمييا يقتييرم 

 الأراضي والنقل وهيح 
يكيون متحيييزاً نحيو النميو الاقتصييادي فحسيب فيي عملييية  وأناليدعم الحكيوميح والييذي لا بيد  ▪

 نحو تحسين مهيشة المجتمع.التخطيط، وإنما 

 يات الخاصة بالتخطيط.وهو ما سيمدي إلى تسهيل الاستراتيجمشاركة المجتمع المحليح  ▪

 عدد المختصينح والمهارات المشاركة في عملية التخطيط. ▪

 :تخطيط التنمية ا قتصادية 

قترام أو تطوير الخطط الحضيرية، أن يمخيذ بعيين الاعتبيار ملاءمية سياسيات التخطييط من المهم عند ا
ن خصيائص مصياحبة للنميو مع التنمية الاقتصادية ومراحلها في الدولة أو المدينة، وما يترتب عليهيا مي

 ح (2011)عمار،  الحضري، ومن خلال ذلك يمكن تحديد مجموعة من السياسات أهمها
ل رئيسيي بمعالجيية مشيياكل التمركييز الحضييري وتضيييخم المركيييز الحضيييري سياسيات تيرتبط بشيك .1

 الريفيييي السيييكانييو الرئيسيييييي وهيييييي سياسيييييات تيييييرتبط عموميييييا باليييييدول الناميييييية ذات معيييييدل النميييي
، الحضييييير محيييييدود فيييييي مراكيييييز قليلييييية ومواردهيييييا الاقتصيييييادية محيييييدودة فييييالمرتفيييييع، والتمركيييييز 

ومن الممكن استخدام سياسات فيي مثيل وهياكلهييا فييي القطاعات التي تمدي إلى التقدم متدنية،  
أو التحيول إليى لا مركزيية الميدن  هذه الحالة تتمثل في عدم التدخل وتر  التنمية لقيوى السيوق،

 الكبرى الرئيسية، الانتشار الإقليمي للأقاليم الكبرى.

راكييز حضييرية بديليية متعييددة، فيييي محاولييية للتخفيييي  مييين الاعتميياد علييى مسياسييات ترتكييز علييى  .2
ووفقيييياً لهييييذه حيييييدة سييييييطرة المراكيييييز الحضيييييرية المتضيييييخمة عليييييى النسيييييق العمرانيييييي الحضيييييري، 

سياسات الأقطاب الجاذبة، مراكز الخيدمات الريفيية، ومراكيز  يمكن الاتجاه لاستخدامالسياسات  
 النمو الحضري الجديد’.

اسات تستهدف نشر التنمية في الأقاليم والتركييز عليى محياور النميو وتنميية عواصيم الأقياليم سي .3
 الرئيسية والمدن الثانوية.
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 تخطيط البنية التحتية  2.6

 Infrastructureات القديمية، إلا أن المصيطلح قع كانل مستخدمة فيي الحضيار رغم أن البنية التحتية كوا
سييتخدم إلا فييي بييدايات القييرن العشييرين، ليشييير إلييى الجسييور والطييرق الييذي يشييير إلييى البنييية التحتييية لييم ي

، بالإضافة إلى البنى المادية وغير المادية، وبالمفهوم التقلييدي فيإن البنيية التحتيية وخطوط سكك الحديد 
بما يشيمل محطيات الطاقية وشيبكات نقلهيا وتوزيعهيا ومحطيات تنميية تتخذ أشكالًا عديدة في المجتمعات 

وشيييبكات نقيييل الميييياه والصيييرف الصيييحي والطيييرق والأنفييياق والجسيييور والمطيييارات والميييوان  ميييياه الشيييرب 
نشيه ا مميا ي، وغيرهيوشبكات الاتصالات والتكنولوجيا ومحطات تدوير النفايات ومعالجة النفايات الصلبة

هيي ميا ة بفضل التطور وتيير أنماط الاحتياجات البشرية، ووفقاً للبنك اليدولي للتنميية فيإن البنيية التحتيي
 ح (2018)الوصّال ،  يشتمل على المرافق الثلاث التالية

المرافيييق العاميييةح وتشيييمل الطاقييية الكهربائيييية وشيييبكات نقيييل اليييياز وتوزيعيييو وشيييبكات نقيييل الميييياه  •
 الصحي والاتصالات وجمع النفايات الصلبة والتخلص منها.وشبكات الصرف 

والسييييدود ومشييييروعات الييييري وقنييييوات الصييييرف مشييييروعات الأشيييييال العامييييةح وتتضييييمن الطييييرق  •
 الصحي.

 مرافق النقلح تتضمن المطارات والموان  وسكك الحديد ومنظومة النقل العام. •

التييييي تييييوفر الييييدعم الهيكلييييي للتنمييييية  والبنييييية التحتييييية هييييي مجموعيييية ميييين العناصيييير والمرافييييق المترابطيييية
ة تحتية اقتصادية وتشمل خدمات المرافق والاجتماعية والتي يمكن تصنيفها إلى نوعينح بنيالاقتصادية  

الصيييحية والميييياه والنقيييل، والبنيييية التحتيييية الاجتماعيييية كتشيييييد المنشيييآت التعليميييية المختلفييية كالشيييبكات 
 .  (2018يمة، )رشيد وكر والصحية والأمنية والترفيهية 

و متييام ميين مييوارد وتعييرف وزارة الحكييم المحلييي الفلسييطينية التخطيييط للبنييية التحتييية بهنييو فمعرفيية مييا هيي
واستخدامو بالشكل الأمثل لتحسين أوضال البنية التحتية في المنطقة المعينة، وهيو ميا ينيدرج فيي إطيار 

 . (2016، والرابي )التميميالتخطيط المحلي، ويقع ضمن صلاحيات الهيئات المحليةف 

   ح(Proag, 2020) التصنيفات وتهخذ البنية التحتية عدة أشكال وتصنيفات في الحيز المكاني ومن هذه 

 المختلفة وتوفير الطعام للمجتمع.الزراعيةح والتي تساهم في زراعة المحاصيل  •

ع، صيييانالمالمبييانيح الخاصييية والعمومييية كالمستشيييفيات والمييدارس ومحطيييات الإطفيياء، البنيييو ،  •
 .المخازن، الخ

شبكات اللاسلكية الميوان  والمطيارات الاتصالاتح شبكات الاتصالات الهاتفية، كوابل التلفزة وال •
 شبكات الحاسوب وغيره.

 . الخ.المدارس.التعليميةح الجامعات، المعاهد،  •
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 .الوقود.. الخالطاقةح حقول الطاقة، خطوط الياز، محطات  •
 . الخ.المختبرات.ح  والتطوير الصحي، الصحيةح المستشفيات، معاهد الب •

 الخ. الشقق..السكنيةح المنازل،  •

 .الصناعي.. الخةح المصانع، التجهيزات الصناعية، والدعم اللوجستي الصناعي •
 الخ. المطاعم..مناطق التنزه، البحيرات الترفيهيةح المسابح،  •

 . الخ.والترفيو.النقل السياحيةح الفنادق،  •

محطييات ر، الطييرق الواصييلة، محطييات التوقيي ، سيييارات، الطييرق، الجسييو النقييل والمواصييلاتح ال •
 . الخ.والترام.النقل العام، كالباصات 

 . الخ.المشعة.إدارة التخلص من النفايات الصلبة، النفايات السامة، النفايات إدارة المخلفاتح  •

تصييريف  رق نقييل المييياه، قنييوات المييياه والصييرف الصييحيح شييبكات تزويييد المييياه، الحييواويز، طيي •
 . الخ.الأمطار.مياه 

 أهمية البنية التحتية:  

)علوان والحنكاوي،  تبرز أهمية البنية التحتية في المجتمعات بتقديمها للعديد من الفوائد والتي من أهمها
 ح (2017

بييادل نمييو الإنتيياج، دعييم التنمييية الاقتصييادية، تييوفير فييرص عمييل، تسييهيل تالفوائييد الاقتصيياديةح  •
 السلع والخدمات.

الفوائيييد الاجتماعيييية والثقافييييةح اسيييتيعاب احتياجيييات السيييكان، تعزييييز التجمعيييات المحليييية، دعيييم  •
 سلامة وأمن المجتمع.

الفوائييد البيئيييةح المحافظيية علييى المييياه ومنييع التييدهور فييي المييوارد المائييية، الحييد ميين الاختناقييات  •
 الهواء.المرورية، الحد من الانبعاجات والتلوث في 

انتشييييار الأمييييراض المعدييييية، تحسييييين صييييحة المجتمييييع، انقيييياذ والوقائيييييةح منييييع الفوائييييد الصييييحية  •
 ، تسهيلات مباشرة مرتبطة بصحة سكان المجتمع.الأروام

 خصائص البنية التحتية:  

 ح (2018)رشيد وكريمة،  تتمثل خصائص البنية التحتية في عدة أمور من أهمها
نية بيل عليى كافية أفييراد اعية أو جهية معيعليى فيرد أو جم تعيود منيافع وخيدمات البنيية التحتيية لا  .1

 .المجتمع سواء بشكل مباشر أو بشكل غير مباشر



 
 

22 

 

تتصيييي  مشيييياريع البنييييية التحتييييية بالاحتكييييار الطبيعييييي، وبالتييييالي لا بييييد للحكوميييية ميييين حماييييية  .2
 المستهلكين من أي تجاوزات محتملة في هذا المجال.

ءات إضييافية، كمييا أن لييديها نظييم هييذه الخييدمات والمنييافع العاميية لقييوانين ولييوائح وإجييرا تخضييع .3
 رية الخدمات التي تقدم للمجتمع.محاسبية لضمان استمرا

 تعطي خدمات البنية التحتية لمن يوفرها ميزة احتكارية بالمناطق التي يقدمون الخدمة لها. .4

ويجيييب تيييوفير الخدمييية لطالبيهيييا ييييتم تحدييييد الأسيييعار الخاصييية بهيييذه المنيييافع مييين قبيييل الحكومييية  .5
 د من الحكومة.بالسعر المحد 

 مراحل تخطيط البنية التحتية:  

 للمجتمعات لا بد وأن ترتكز على نهج من مرحلتين همايرى الباحثون بهن عملية تخطيط البنية التحتية  
(Neuman, 2011)  ح 

الطلييب علييى المنطقيية الجيرافييية المنييوي التخطيييط لهييا، لتحديييد  تحليييلوالقــدرة:  تحليــل الطلــب .1
 .في المستقبلمطلوبة في وقل محدد م البنية التحتية الحج

ــة:  .2 ــة التحتي ــاة البني وهييو مييا يسييمح باسييتدامة الإشييراف عليهييا وعلييى حياتهييا تحليــل دورة حي
 العملية بهكملها.

 لتنميةا 2.7

تفرق الكثير من الأدبييات والدراسيات بيين مفهيومين قيريبين هميا النميو والتنميية، فيالنمو كميا ييراه اليبعا 
التقييدم التلقييائي أو العفييو دون التييدخل ميين قبييل الأفييراد والمجتمعييات، بعكييس هييو العملييية التييي تشييير إلييى 

وب فيييي إطيييار خطيييط هيييدفها إحيييداث النميييو المطليييالتنميييية التيييي يرونهيييا أنهيييا عمليييية موجهييية ومقصيييودة 
 .(2017كافي، معينة )موضوعة لفترات زمنية 

ميع مين خيلال العميل عليى نقيل وتعرف التنمية بهنهيا عمليية دائمية يشيتر  فيي إحيداجها جمييع أفيراد المجت
إلييى الحاليية الإيجابييية، ميين خييلال إجييراء التيييييرات فييي  المجتمييع الييذي يهيشييون بييو ميين الحاليية السييلبية

 .(2017)أبو النصر ومحمد، والتي تمدي إلى تحسين مستوى مهيشة الأفراد  قطاعات العمل المختلفة

، ميي أو كليهميا فيي اسيتخدام الميوارد المتاحيةالتنمية تشيير إليى التحسيين النيوعي أو الك  إنويمكن القول  
وبهذا الصدد فإنها لا تشير إلى منظور محدد من التحسين الاجتماعي أو السياسي أو الاقتصادي، بيل 

للإشارة إلى استراتيجيات مختلفة ومتعددة للتحول الاقتصادي والاجتمياعي والبيئيي انها مصطلح مختلط  
 .(Abuiyada, 2018)الأفضل المراد الوصول إليو من الوضع الحالي للدولة إلى الوضع 
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)جميييييييل، ووفقييييياً لبرنيييييامج الأميييييم المتحيييييدة الإنميييييائي، فيييييإن مفهيييييم التنميييييية يتضيييييمن جلاجييييية أبعييييياد هيييييي 
 ح (2017

 تكوين القدرات البشرية كتحسين الصحة وتطوير المعرفة والمهارات. .1

 استخدام القدرات البشرية في الإنتاج والاستمتال. .2

 قق.البشري المح مستوى الرفاه .3

 التنمية المستدامة 2.8

ييرى اليبعا أن التنميية والاسيتدامة قيد يكيون لكيل منهميا تيهجيره يرتبط مفهيوم التنميية الييوم بالاسيتدامة، و 
وتعنييييي العكسييييي علييييى اجخيييير، فيمييييا يييييرى الييييبعا أن لا تنمييييية بييييلا اسييييتدامة ولا اسييييتدامة بييييلا تنمييييية، 

و القيييدرة علييييى المحافظيييية علييييى الكيانييييات أو النتييييائج أ الاسيييتدامة كمفهييييوم منفصييييل عيييين التنمييييية، بهنهييييا
ميام بالأنشطة التي لا تستنزف الطاقة والموارد التي ترتكز عليها هذه القدرة، العمليات بمرور الوقل، وال

وقد ذكر المنظرون والاقتصاديون على مراحل امتدت من القرن التاسع عشر قضايا تتعلق بالتنمية، إلا 
نظريييية الاقتصيييادية تكيييزت فيييي مجملهيييا عليييى التنميييية الاقتصيييادية، إليييى أن جييياءت الأن هيييذه القضيييايا ار 

لاسيكية الحديثة لتمكد على أهمية عناصر تتعلق بالاستدامة كالهواء النقي والمياه والموارد المتجددة، الك
تيييي ولأول ميييرة تيييم ذكييير مصيييطلح التنميييية المسيييتدامة فيييي إسيييتراتيجية حفييي  الطبيعييية والميييوارد الطبيهيييية ال

المستدامة في ذلك الوقل  ورغم أن التنمية، 1980أصدرها الاتحاد الدولي للحفاظ على البيئة في العام 
 , Klarin)للأمر من منظور بيئي، إلا أن ذلك تيير ليمتد إلى الجوانب الاجتماعية والاقتصادية   ت نظر 

2018)  . 

سيييتهلك المسيييتقبل، وتعيييرف التنميييية وترتكيييز فكيييرة التنميييية المسيييتدامة عليييى أنيييو لا يجيييوز للحاضييير أن ي
تي تلبي حاجات الحاضر دون المسياومة عليى قيدرة الأجييال المقبلية فيي تلبيية المستدامة بهنها فالتنمية ال

فيي العيام  UNCEDالتنميية احتياجاتهمف، كما يعرفها تقرير بورتلاند الذي أصدرتو اللجنة الدوليية للبيئية و 
 ة حاجيييات الأجييييال القادميييةفحاليييية دون المسييياس بإمكانيييية تلبييييبهنهيييا فتلبيييية حاجيييات الأجييييال ال 1987
 .(54-53، 2017)كافي، 

والتنمية المستدامة هي فالتنمية المستمرة، والعادلة، والمتوازنة، والمتكاملة، والتي تراعي البعيد البيئيي فيي 
)أبييو النصيير  ي لا تجنييي الثمييار للأجيييال الحالييية علييى حسيياب الأجيييال القادمييةجميييع مشييروعاتها، والتيي

 .(82، 2017ومحمد، 
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 أهداف التنمية المستدامة: 

، اعتمييدت جميييع الييدول الأعضيياء فييي الأمييم المتحييدة أهييدافاً للتنمييية المسييتدامة، عرفييل 2015فييي العييام 
ل لتحقيييق هييذه الأهييداف حتييى حلييول العييام هييذه الأهييداف أيضيياً بالأهييداف العالمييية، مييع دعييوة لهييذه الييدو 

 -2019حتيى العيام نجد أن ذكرها هنا مع ذكر حالة تحققها ى هذه الأهداف،  وبعد الاتفاق عل،  2030
 ح(2020)الأمم المتحدة، ، (2019)الأمم المتحدة،  أمراً واجباً وفقاً لتقرير الأمم المتحدة  2020

فيإن العيالم لا  لبيانيات الأميم المتحيدة،ووفقياً  مكـان:القضاي على الفقر بجميع أشـكال  فـي كـل  .1
 .2030هاء الفقر بحلول العام سار الصحيح الذي يمكنو من إنيسير على الم

وتظهير الإحصياءات أن ملاييين النياس يهيشيون تحيل وطيهة الجيول   القضاي التام علـى الجـوع: .2
لتيذييية والييذين بليييوا تييم تسييجيل ارتفييال بحجييم ميين يعييانون ميين سييوء ا 2017ففييي العييام اليييوم، 

 .2015( مليون في العام 784( ملوناً مقابل )821)
وتشيير النتيائج إليى  ضمان تمتع الجميع بأنماط  يش صحية وبالرفاهية فـي جميـع الأعمـار: .3

 انخفاض في معدلات وفيات الأطفال وكذلك انخفاض في معدل الإصابة بالسل والإيدز.

 جميــع وتعخيــخ فــرل الــتعلم مــدى الحيــاة للجميــع:ضــمان التعلــيم الجيــد المنصــل وال ــامل لل .4
ق يفتقيرون للحييد الأدنييى ميين الكفيياءة فييي القييراءة ( مليييون طفييل ومراهيي617ويبيين التقرييير وجييود )
 ( مليون من الباليين أميين جلثهم من النساء.750والرياضيات، ولا يزال )

وتفيييد الإحصيياءات أن النسيياء  تحقيــق المســاواة بــين الجنســين وتمكــين كــل النســاي والفتيــات: .5
 اصب إدارية.%( في من27منهن )%( من القوى العاملة 39تشكل )

وفييي العييام  ضــمان تــوافر الميــاه وخــدمات الصــرف الصــحي للجميــع وإدارتهــا إدارة مســتدامة: .6
ويتوقييع ( مليييون شييخص يفتقييرون إلييى خييدمات مييياه الشييرب الأساسييية، 785يتبييين أن ) 2017

( مليييون شييخص بسييبب شييح شييديد فييي 700مييا يقييارب ) 2030ل العييام التقرييير أن ينييزم بحلييو 
 المياه.

 :والمسـتدامةبتكلفـة ميسـورة علـى خـدمات الطاقـة الحديثـة الموثوقـة   ل الجميـعضمان حصو .7
، وأن أشييخاص فييي العييالم يحصييلون علييى الكهربيياء 10ميين أصييل كييل  9حييي  يجييد التقرييير أن 

 يشون في الريف.% من سكان العالم يفتقرون إلى الكهرباء يه87

ــع والمســتدام،  .8 ــخ النمــو ا قتصــادي المطــرد وال ــامل للجمي ــة والمنتجــة، تعخي ــة الكامل والعمال
%( وخميس 5) 2018حيي  يبليو معيدل البطالية العيالمي للعيام   وتوفير العمـل اللائـق للجميـع:

يييدي الا انتاجيييةالشييباب فييي العييالم ليسييوا ملتحقييين بييهي تعليييم أو عمييل أو تييدريب، فيمييا ارتفعييل 
 .2017%( بالمقارنة مع العام 2.1بنسبة ) 2018العاملة في 
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، وتحفيييز التصيينيع المسييتدام الشييامل للجميييع، وتشييجيع علــى الصــمودحتيــة قــادرة إقامــة بنــى ت .9
الابتكارح حي  يبين التقرير أن التصنيع في أقل البدان نمواً بطيء للياية ولا يمكنيو بليوغ غايية 

 .2030عام 
 حيي  ييرى التقريير أن معظيم البليدان ليديهاداخل البلدان وفيميا بينهياح   انعدام المساواةالحد من   .10

رة اجمنة والمنظمة ولكن لا يزال هنا  الكثير من العمل الواجب الميام بو جسياسات لتيسير اله
 فاههم الاجتماعي والاقتصادي.ر لحماية حقوق المهاجرين و 

وقييادرة علييى الصييمود والاسييتدامةح  للجميــع ونمنــةجعــل المــدن والمســتوطنات الي ــرية شــاملة  .11
م يهييش فيي لأشخاص من سكان الميدن فيي العيا 4من أصل كل  1حي  يشير التقرير إلى أن 
، كمييييا أن نصيييي  سييييكان المنيييياطق 2018الفقيييييرة فييييي العييييام  الأحييييياءظيييروف شييييبيهة بظييييروف 

ميين  9عييام، فيمييا الحضييرية حييول العييام فقييط ميين يتمتعييون بسييهولة الوصييول إلييى وسييائل النقييل ال
 أشخاص من سكان المدن يتنفسون هواءً ملوجاً. 10أصل كل 

حييي  يشيير التقرييير إلييى أن البصييمة المادييية  وإنتــاج مســتدامة:مــاط اســتهلا  ضــمان وجــود أن .12
 2017وأنهييا وصييلل فييي العييام العالمييية تنمييو بسييرعة تفييوق النمييو السييكاني والنمييو الاقتصييادي، 

 ( بليون طن متري.190) 2060يتوقع أن تبلو في العام  ( بليون طن متري، فيما92إلى )

ويجد التقرير أنو بالرغم من زييادة تيدفقات  غير المناخ ونثاره:اتخاذ إجرايات عاجلة للتصدي لت .13
، 2016-2015%( للأعيييوام 17التموييييل العيييالمي الموجيييو للأنشيييطة المتعلقييية بالمنيييام بنسيييبة )

الاستثمار بالوقود الاحفوري أعلى بكثير من الاستثمار ، إلا أن 2014-2013مقارنة بالعامين 
 في الأنشطة المتعلقة بالمناخ.

واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنميية  لى المحيطات واليحار والموارد اليحريةاظ عالحف .14
( منطقييية سييياحلية مييين 220( منييياطق فقيييط مييين أصيييل )104ويبيييين التقريييير تمكييين )المسيييتدامةح 

( مييع توقييع بزيييادة حموضيية 2018-2012تحسييين جييودة مياههييا السيياحلية فييي الفتييرة مييا بييين )
 .2100% بحلول العام 150-%100ا بين بنسب تتراوم مالمحيطات 

ى نحيييو مسيييتدام، وإدارة علييي حمايـــة الـــنظم الإيكولوجيـــة البريـــة وترميمهـــا وتعخيـــخ اســـتخدامها .15
اليابات على نحيو مسيتدام، ومكافحية التصيحر، ووقي  تيدهور الأراضيي وعكيس مسياره، ووقي  

ليوجي بييوتيرة متسيارعة فييي وتشيير نتيائج التقرييير إليى فقييدان التنيول البيو فقيدان التنيول البيولييوجيح 
 عاماً الماضية. 25% تقريباً خلال فترة الي 10انقراض الأنوال بنسبة  العام، مع زيادة خطر

مين أجيل تحقييق التنميية المسيتدامة،  للجميـع  الت جيع على إقامـة مجتمعـات مسـالمة وشـاملة .16
سيياءلة وشيياملة وإتاحية إمكانييية وصييول الجمييع إلييى العداليية، وبنياء ممسسييات فعاليية وخاضيعة للم

( جريميية قتييل إضييافية 397وجييود )للجميييع علييى جميييع المسييتوياتح ويفيييد التقرييير بهييذا الشييهن 
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، كيان ضيحاياها مين الميدافعين عين 2018( بليداً فيي العيام 41تحققل منها الأمم المتحدة في )
 حقوق الإنسان والصحافيين والنقابيين.

ويييرى  ن أجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة:تعخيــخ وســائل التنفيــس وتن ــيط ال ــراةة العالميــة مــ .17
عنهيا فيي  2018%( في العام 2.7التقرير بهن المساعدات الإنمائية الرسمية انخفضل بنسبة )

انخفضل المسياعدات الإنمائيية الرسيمية الثنائيية لأقيل البليدان نميواً فيي العيام   ، كما2017العام  
 .2017%( مقارنة بالعام 3ما نسبتو ) 2018

اف السابقة، نجد بهن الهدف الحادي عشر هو الهدف الأكثر قرباً لموضيول تعراض الأهد ومن خلال اس
 .رغم أهمية الأهداف الأخرى  الدراسة الحالية،

ويتمثل الهدف الحادي عشر من أهداف التنمية المستدامة في جعل المدن والمستوطنات البشرية شياملة 
نظرنييا إلييى هييذا الهييدف لوجييدنا بكييل مييا فيييو ميين للجميييع وآمنيية، وقييادرة علييى الصييمود ومسييتدامة، ولييو 

ميقهييا مصييطلحات يتمحييور حييول الإنسييان وحياتييو، وفيييو غايييات كثيييرة ومترابطيية، تسييعى الييدول إلييى تح
فييي مجييال الشييمولية والأمييان والقييدرة علييى الصييمود والاسييتدامة ، وميين هييذه اليايييات 2030بحييول العييام 
 ح (2021)النصراوي، 

 ورفع مستوى الأحياء الفقيرة.ضمنان حصول الجميع على مساكن وخدمات أساسية ملائمة،  •

قييل مهمونيية، وميسييورة التكلفيية ويسييهل الوصييول إليهييا تييوفير إمكانييية وصييول الجميييع إلييى نظييم ن •
 ومستدامة.

 شرية.تعزيز التوسع الحضري الشامل للجميع والمستدام، والقدرة تخطيط وإدارة المستوطنات الب •

 تعزيز جهود صون وحماية التراث الثقافي والطبيعي العالمي. •

 الحد من الأجر البيئي السلبي الفردي للمدن. •

 الجميع من مساحات خضراء وأماكن عامة آمنة وشاملة للجميع.توفر سبل استفادة  •
الي ( فيي كيتيو وخلال ممتمر الأمم المتحدة المعني بالإسيكان والتنميية الحضيرية المسيتدامة )الموئيل الث 

، جيييرت النقاشييات الدولييية فييي هييذا الخصيييوص 2016تشييرين الأولأ أكتييوبر  20 – 17فييي الفتييرة ميين 
الجديييدة، والتييي ارتييبط بشييكل كبييير بالهييدف الحييادي عشيير ميين أهييداف  لأجييل اعتميياد الخطيية الحضييرية

تحقيق تهذيية  سعل هذه الخطة في رؤيتها للوصول إلى مدن ومسيتوطنات بشيريةالتنمية المستدامة، وقد 
تميياد نهييج تشيياركي وتشييجيع الإسييهام فييي الحييياة المدنييية، الوظيفيية الاجتماعييية والإيكولوجييية لهييا، مييع اع

لانتماء وامتلا  ناصية الأمور لدى السكان، إضافة إلى تحقييق المسياواة بيين الجنسيين وتوليد الشعور با
طنات البشرية قادرة على الوفاء بوظائفها والتمكين لجميع النساء والفتيات، وأن تكون هذه المدن والمستو 

تبيارات العمريية الإقليمية عبد الحدود الإدارية، وقادرة عليى تشيجيع التخطييط والاسيتثمار ميع مراعياة الاع
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والجنسانية من أجيل تيسيير التنقيل الحضيري المسيتدام والميهمون، إضيافة إليى اعتمياد وتنفييذ تيدابير الحيد 
 .(2017مم المتحدة، لأ)امن مخاطر الكوارث وإدارتها  

 أبعاد التنمية المستدامة: ممشرات و  

كتابيييياً بعنييييوان )ممشييييرات التنمييييية أصييييدرت لجنيييية الأمييييم المتحييييدة للتنمييييية المسييييتدامة  1996فييييي العييييام 
دامة، ممشيراً لميياس التنميية المسيت 130المستدامةح الإطار العام والمنهجيات(، وقد اشتمل الكتياب عليى 

وافر بيانات الاستدامة، وتم توزيع هذه الممشرات ممشراً لصعوبة ت  58رات إلى وقد تم خفا هذه الممش
 ح (2015)البريدي، في أربع مجموعات هي 

الجيييوي، الييييلاف الأرضيييي، المحيطيييات والبحيييار، الميييياه  )الييييلافمشيييرات البيئييييةح وتشيييمل الم .1
 العذبة، والتنول الإحيائي(.

 ط الاستهلا  والإنتاج(.دي، أنماالاقتصا )الهيكلممشرات اقتصاديةح وتتمثل ب  .2

الاجتماعيييييية، الصيييييحة والتعلييييييم، الإسيييييكان، الأمييييين  )العداليييييةممشيييييرات اجتماعييييييةح تتمثيييييل بيييييي  .3
 سكان(.والإ

 ممشرات ممسسيةح وتتمثل بي )الأطر الممسسية، القدرة الممسسية(. .4
وهيييييي البعيييييد  بيييييين الأبعييييياد الأساسيييييية لأي مجتميييييع، التكاميييييل والتيييييرابطتقيييييوم التنميييييية المسيييييتدامة عليييييى و 

والبيئييي، ولا يمكيين للتنمييية المسييتدامة أن تبنييى علييى بعييد ميين هييذه الأبعيياد دون الاقتصييادي والاجتميياعي 
 ح(2021)أحمد،  مكن توضيح هذه الأبعاد كما يلياجخر، وي

والنظام الاقتصادي المستدام، هو النظام القادر عليى انتياج السيلع والخيدمات مين   اليعد ا قتصادي: •
ظ علييى مسييتوى ميين التييوازن الاقتصييادي القابييل لييلإدارة، ويكييون هييذا التييوازن بييين النيياتج خييلال الحفييا

م واليييدين العيييام، دون أن ييييمدي هيييذا إليييى اخيييتلالات اجتماعيييية نتيجييية السياسيييات الاقتصيييادية والعيييا
عند الحدي  عن البعد الاقتصادي فالحدي  هنا عن كفاءة رأس المال، وقدرة على إشبال و المتبعة،  
ات الأساسييية للمجتمعييات، وتحقيييق العداليية الاقتصييادية للمجتمييع، ويعتمييد البعييد الاقتصييادي الحاجيي
تنمية المستدامة على زيادة دخل المجتمع والقضاء على الفرد من خلال الاستيلال الأمثل للموارد لل
عليى  ، كميا ينطيوي ذليككفاءة، وإعطاء الأهمية والأولوية لتيوفير احتياجيات الفقيراء فيي المجتمعيات ب

)حسينين، اليب جديدة للإنتاج، والعمل على أن يفوق معيدل التنميية معيدل زييادة السيكان استنباط أس
2020). 

لا بيد مين أخيذها  ترتكز التنمية الاقتصادية إذا تمل دراستها من مدخل الاستدامة على عدة ركائزو 
 ح (2015)الكبيسي وآخرون، بعين الاعتبار من أهمها 
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ئيييية والتكلفييية الاقتصيييادية عنيييد إعيييداد المشييياريع زن بيييين التكلفييية البيتحقييييق حالييية مييين التيييوا ▪
 والبرامج الاقتصادية.

الأخييذ بعييين الاعتبييار معييدلات الاسييتهلا  والنضييوب التييي تتعييرض لهييا المييوارد الطبيهييية،  ▪
 ارد بديلة ومتجددة خاصة في مجالات الطاقة.والبح  عن مو 

ة للمييدخلات وذلييك ميين خييلال إعييادة تييدوير تفعيييل العلاقيية بييين المخرجييات والتيذييية الراجعيي ▪
 موارد وإعادة استخدامها في العملية الإنتاجية.بعا ال

اسييتبدال رأس المييال الصييناعي بييرأس المييال الطبيعييي حتييى يظييل للأجيييال القادميية موروجييياً  ▪
 .ورجو الجيل الحالي من حي  الميمة والأهميةيساوي ما 

ئة بمكوناتها، حي  يحياف  بيئي لها على الحاف  على البيتعتمد الاستدامة في البعد ال  اليعد البيئي: •
النظام المستدام عليى قاعيدة جابتية مين الميوارد الطبيهيية، مين خيلال تجنيب الاسيتنزاف الزائيد للميوارد 

ذليييك حمايييية التنيييول الحييييوي والاتيييزان الجيييوي وانتاجيييية التربييية  المتجيييددة وغيييير المتجيييددة، ويتضيييمن
لأخرى، ويشتمل البعد البيئي للاستدامة عليى الينظم الأيكولوجيية والطاقية والأنظمة البيئية الطبيهية ا

تعتمييد اليييوم علييى ، فالتنمييية بفلسييفتها ي والإنتاجييية البيولوجييية والقييدرة علييى التكيييفوالتنييول البيولييوج
أن الاهتميام بالبيئية أسياس التنميية الاقتصيادية وبالتيالي الاجتماعيية، فالبيئية بمواردهيا   حميقة مفادها

 .(2019)مسعودي وآخرون، هي أساس كل نشاط زراعي أو صناعي أو حضري 
وتعييد التنمييية البيئييية هييي الشيييل الشيياغل اليييوم للكثييير ميين الييدول ومثييار اهتمييام الكثييير ميين الجهييات 

)الكبيسييي وآخيييرون،  والمنظمييات، وترتكييز التنمييية البيئييية وأفكارهيييا علييى عييدة مبيياد  أهمهيياالدولييية 
 ح (2015
نصر الفريد والوحيد المتفوق في الكون، بل تعتبير كيل المخلوقيات إليى يس هو العالإنسان ل •

 جانبو والتي تهيش على الأرض هي بمثابة الخيوط التي لا تتجزأ من نسيج الحياة.

ميين تحقيييق ذاتييو إيكولوجيييا وذلييك بالاهتمييام ببيئيية الحيوانييية والنباتييية وبمييية  لا بييد للإنسييان •
 واستدامتو.المكونات التي تضمن وجوده 

يستطيع الإنسان الذي يهيش في بيئة نظيفة وبسيطة وآمنة تحقيق ذاتو أفضل من الإنسان  •
 اتها.اليني الذي يهيش في بيئة ملوجة ومهددة بالانقراض لأحيائها، والنضوب لثرو 

حييي  يكييون النظييام المسييتدام اجتماعييياً قييادراً علييى تحقيييق العداليية فييي التوزيييع،  اليعــد ا جتمــاعي: •
عليييى  يصيييال الخيييدمات الاجتماعيييية الأساسيييية كالصيييحة والتعلييييم إليييى مييين يحتاجهيييا، ميييع التهكييييد وإ

لمشيياركة المسياواة فييي النييول الاجتمياعي، وضييمان الحييق فيي المسيياءلة والمحاسييبة السياسيية وتفعيييل ا
 الشييعبية، ويظهيير هييذا البعييد جلييياً فييي تحقيييق العداليية فييي التوزيييع، وفييي المشيياركة الشييعبية والتنويييع

 .(2020)حسنين،  الثقافي واستدامة الممسسات 
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وترتكييز التنمييية الاجتماعييية المسييتدامة علييى عييدة ركييائز تييم مناقشييتها وذكرهييا فييي التقرييير العشييرين 
 ح (2015)الكبيسي وآخرون،  وهي 2010للتنمية البشرية العالمة لسنة 

 البشر المكافحون هم الثروة الحميمية، وهم مفتام النجام. •

لحميقييي لثييروات الييدول، وليييس النيياتج الإجمييالي أو الاسييتثمار الأجنبييي الممييياس االبشير هييم  •
 المباشر أو المساعدات الرأسمالية للتنمية، بل هم فقط البشر.

وتشيكل ضيرورة، لكين الأهيم هيو إتاحية الفيرص العادلية للأفيراد التنمية الاقتصادية أمر مهيم  •
 كي يهيش كل منهم حياة طويلة وصحية ومنتجة.

 الإنسان في خدمة الاقتصاد، لا بد أن يكون الاقتصاد في خدمة الإنسان. يكون لكي  •

  المستدامة توجهات التنمية 2.9

توجهييات يمكنهييا اسييتخدام التخطيييط لا بييد ميين تجسيييد أهييداف التنمييية المسييتدامة فييي الخطييط ميين خييلال 
ان والبيئية وتتضيمن كوسيلة لتحقيق هيذه الأهيداف، وذليك لتحقييق التميازج الطبيعيي واليوظيفي بيين الإنسي

 ح (2012)إبراهيم،  هذه التوجهات 

ياء وارتباطهيا تنمية الموارد الطبيهيية والبيئييةح مين خيلال دراسية الطبيعية ومحيطهيا وأمياكن الأشي •
كتخطيييييط المييييدن والقييييرى وأميييياكن العمييييل والترفيييييو والسييييياحة والخييييدمات وشييييبكات المواصييييلات 

راضييي وغيرهييا، وميين خييلال دراسيية مسييتوى الاسييتفادة ميين المييوارد الطبيهييية يييتم واستصييلام الأ
 ير الاستعمال.وضع التوجهات التنموية في تحديد معاي

 .لنواحي السكانية والبشريةالتنمية السكانيةح وتشمل دراسة جميع ا •
جياري التنمية الاقتصاديةح وتتناول تحليل جميع نواحي الاقتصاد )صيناعي، سيياحي، زراعيي، ت •

ة الاقتصييادية، ...الييخ( وفييق متطلبييات كييل نييول يييتم تحديييد الركييائز الأساسييية لاسييتراتيجية التنمييي
والمييدخرات بعملييية التنمييية وبعييد ذلييك يييتم دراسيية التييدرج الهرمييي للمييدن وعلاقيية المييوارد المحلييية 

 الاقتصادية.

ة الطليب الحميقيي تنظيم طيرق الاسيتفادة مين الميوارد الطبيهييةح وهيو ميا يجيب أن ييتم وفيق درجي •
ام الوسيائل المختلفية للحفياظ عليى هيذه عليها، ودراسة جودتهيا وطبيعتهيا وميدى توافرهيا، باسيتخد 
 ول مدة ممكنة.الموارد والإشراف على توزيعها بيرض الاستفادة منها لأط

التنمييية العمرانيييةح ميين خييلال تقييييم مسيياحة الأرض المطلوبيية بتحديييد حجييم التجمعييات العمرانييية  •
ة المنييياطق الاحتياطيييية والمرافيييق والشييييبكات والبنيييى التحتيييية والخيييدمات وتيييوفير علاقيييية ومسييياح

 عناصر الحضرية وتوفير عناصر وصول الخدمات المناسبة.منطمية بين ال
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شيييييريهيةح فيييييالتخطيط والتنميييييية بحاجييييية إليييييى قيييييرارات مييييين السيييييلطات السياسيييييية الاحتياجيييييات الت •
 هداف الخطط التنموية.وتشريعات وقوانين للقدرة على الوصول إلى ا 

 التخامات الخطة الحضرية الجديدة للتحول من أجل التنمية الحضرية المستدامة: 

ة الحضيرية المسيتدامة لليدول، وهيذه حدد الخطة الحضرية الجديدة عدة التزامات للتحول من أجل التنمي 
 ح(2017)الأمم المتحدة، الالتزامات هي 

وهييو يمكييد  : دمــاج ا جتمــاعي والقضــاي علــى الفقــرالتنميــة الحضــرية المســتدامة مــن أجــل ا .1
التزاميياً بتنمييية حضييرية وريفييية تتمحييور حييول الإنسييان وتحمييي الكوكييب، وتمكييين جميييع الأفييراد 
والمجتمعات المحلية، كما ترى الخطة بيهن تيوفير البنيى التحتيية وتقيديم الخيدمات الأساسيية إليى 

 ولية.ق التماسك الاجتماعي والمساواة والشمجانب السياسات الإنمائية يمكن أن يعزز أو يعي

وذليك مين خيلال تحقيق الرخاي الحضري المستدام وال امل للجميـع وتـوفير الفـرل للجميـع:   .2
تحقيق النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجمييع والمسيتدام ميع تيوفير العميال الكاملية والمنتجية 

 دن وشكلها وتصميم مبانيها.والعمل اللائق للجميع، وهو ما يكمن بههمية هياكل الم

ح وهييو التييزام يعتمييد علييى أسييلوب تخطيييط المييدن لحضــرية المســتدامة بيئيــا والمرنــةالتنميــة ا .3
وتمويلها وتنميتهيا وبنائهيا وحوكمتهيا وإدارتهيا، لميا ليذلك مين أجير مباشير عليى الاسيتدامة والقيدرة 

ث الناجمييية عييين النشييياط عليييى التكييييف ومواجهييية التحيييديات المرتبطييية بتييييييرات المنييياخ، والكيييوار 
 الاستهلا  والإنتاج غير المستدامة وفقدان التنول البيولوجي ...الخ.البشري، وأنماط 

ح إن الالتزاميييات التحوليييية وإنجازهيييا فيييي الخطييية الحضيييرية الجدييييدة يتطليييب أطيييراً التنفيـــس الفعـــال .4
يية التخطييط سياساتية تمكينية على الصعيد اليوطني ودون اليوطني والمحليي، وهيو ميا يمكيد أهم

 المكانية الحضرية، والوسائل الفعالة للتنفيذ.التشاركي وإدارة التنمية 

ح مين خيلال تنفييذ تخطييط متكاميل يهيدف إليى تحقييق تخطيط وإدارة التنمية المكانية الحضـرية .5
التيييوازن بيييين الاحتياجيييات قصييييرة الأجيييل والنتيييائج المرجيييوة طويلييية الأجيييل للاقتصييياد التنافسيييي، 

السييعي أيضييا إلييى إضييفاء طييابع المرونيية  نوعييية الحييياة والبيئيية المسييتدامة، مييع وارتفييال مسييتوى 
 على الخطط من أجل التكيف مع الظروف الاجتماعية والاقتصادية المتييرة بمرور الزمن.

ح إن تنفيييذ الخطيية الحضييرية الجدييييدة يتطلييب بيئيية مواتييية ومجموعيية كبيييرة مييين وســائل التنفيــس .6
وتعزييز تقاسيم المعرفية وفيق الحصيول عليى التكنولوجييا والابتكيارات وسائل التنفيذ، بما في ذليك 

شييروط متفييق عليهييا، مييع تطييوير القييدرات وتعبئيية المييوارد المالييية، والتييزام البلييدان المتقدميية تجيياه 
البلييدان النامييية، والاسييتفادة ميين جميييع المصييادر التقليدييية والمبتكييرة وتعزيييز التعيياون والشييراكات 

 الدولية.
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ابعييية دوريييية واستعراضييياً دوريييياً للخطييية ح حيييي  مييين الضيييرورة إجيييراء متوالاسيييتعراض المتابعييية   .7
، يالحضيييرية الجدييييدة، ميييع ضيييمان الاتسييياق عليييى كيييل مييين الصيييعيد اليييوطني والإقليميييي والعيييالم

 لأجل تتبع التقدم المحرز وتقييم الأجر وضمان التنفيذ الفعال والحسن التوقيل للخطة.
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 الدراسات السابقة  2.10

والتنمية  والعمراني الدراسات السابقة التي أُجريل حول التخطيط الحضري ا عدداً من لتحليل هننتناول با
المسيييتدامة، حيييي  سييييتم تناولهيييا بالترتييييب وفقييياً لتسلسيييلها الزمنيييي مييين الأحيييدث إليييى الأقيييدم إضيييافة إليييى 

 تقسيمها إلى دراسات عربية وأخرى أجنبية كما يليح

 الدراسات العربية السابقة: 

( بعنـوان: دور البنيـة التحتيـة فـي تحقيـق 2019، أبـو زيـادة، زكـي )، عبد الفتاحنصر اللهدراسة   .1
 النمو ا قتصادي في فلسطين.

هييدفل الدراسيية إلييى تبيييان مفهييوم وخصييائص البنييية التحتييية ودورهييا فييي الفكيير الاقتصييادي، إضييافة إلييى 
 التطرق إلى واقع قطاعات البنية التحتية الرئيسية في فلسطين.

ي، وقيد خلصيل الدراسية إليى عيدة نتيائج أهمهياح تكبيد الدراسة على المينهج الوصيفي التحليليتمدت  اع  وقد 
الاقتصيياد الفلسييطيني خسييائر مباشييرة وغييير مباشييرة جييراء تييدمير خييدمات البنييية التحتييية خييلال الحييروب 

ت ية معيدلاالمتكررة على قطال غزة، وأن تعزيز خدمات البنية التحتية يسياعد فيي الحفياظ عليى اسيتمرار 
 .النمو في الاقتصاد الفلسطيني، وذلك من خلال جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية وزيادة الإنتاج

( بعنـوان: تحليـل وتقيـيم اسـتخدامات الأراضـي فـي محافظـة الخليـل 2018دراسة الدودة، م عل ) .2
 واستراتيجيات تخطيطها، فلسطين.

محافظييية الخلييييل فيييي فلسيييطين خيييلال  راضيييي فييييهيييدفل الدراسييية إليييى تحلييييل مخططيييات اسيييتعمالات الأ
( وأظهييرت التناقضييات بييين المخططييات وأرض الواقييع وكييذلك 2010، 2006، 1997الفتييرات الزمنييية )

 الاختلافات في استعمالات الأرض خلال الفترات التي تمل دراستها.
لييييى عتميييياد عوقييييد اعتمييييدت الدراسيييية علييييى الميييينهج الوصييييفي التحليلييييي إضييييافة إلييييى الميييينهج التيييياريخ بالا

المعلومييات المتييوفرة حييول اسييتخدامات الأراضييي فييي محافظيية الخليييل ميين مصييادرها المختلفيية، كمييا تييم 
 اعتماد أدوات جمع البيانات كتقارير الجهات ذات العلاقة والمقابلات والمسح الميداني والزيارات.

ييل مين أهمهيا فظية الخلخلصل الدراسة إلى عدة نتائج من أهمهاح وجود بعا الجوانب السلبية في محا
تييييداخل اسييييتعمالات الأراضييييي وعييييدم وجييييود المخططييييات الهيكلييييية التييييي تعمييييل علييييى تنظيييييم وتخطيييييط 

 استعمالات الأراضي في المحافظة.

( بعنــوان: التحــو ت الحضــرية فــي التجمعــات الســكانية لجيــال 2018دراســة أبــو قــرع، دعــاي ) .3
 فلسطين الوسطى: نعلين وعين يبرود كدراسة مقارنة
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اسة إلى البح  عن أبرز الممشرات الحضرية التي برزت في التحولات الحضرية في كل من فل الدر د ه
إضافة إلى رصيد الممشيرات الحضيرية )العمرانيية، الاقتصيادية، والاجتماعيية( التيي نعلين وعيبن يبرود، 

 طرأت في منطقة الدراسة والأسباب التي ساهمل في بروز التحول الحضري فيها.
المنياهج البحثييةح الوصيفي التحليليي، التياريخي، المقيارن، والكميي، وذليك مين سية عليى دت الدراوقد اعتم

خلال الاستعانة بالمقابلة الشخصية كوسيلة جمع بيانات من عدد من كبار المسمولين وغير المسمولين 
ة ريية إضيافالقروية المحلية وسكان منطقة الدراسة وأصيحاب المحيلات التجا سكرؤساء البلديات والمجال

 .إلى مسمولين في وزارات وممسسات حكومية

أن كيييل مييين التجمعيييين قيييد تميييدد عليييى حسييياب الأراضيييي خلصيييل الدراسييية إليييى عيييدة نتيييائج مييين أهمهييياح 
الزراعيييية مميييا أدى لحيييدوث مشيييكلات بيئيييية، إضيييافة إليييى أن معظيييم المبييياني فيييي التجمعيييين هيييي مليييك 

، إضيييافة إليييى أن التجمعيييين هميييا التجمعيييينلأصيييحابها وهيييو ميييا يعكيييس الوضيييع الاقتصيييادي الجييييد فيييي 
 تجمعين ريفيين في طريقهما إلى التحضر.

( بعنوان: المخططات الحضرية وواقـع اسـتعما ت الأراضـي فـي 2017دراسة سنان، أبو القاسم ) .4
مدينـــة الخمـــس، ضـــمن المـــمتمر ا قتصـــادي الأول للاســـتثمار والتنميـــة فـــي منطقـــة الخمـــس، 

 السعودية.
استعمالات الأراضي في منطقة الخمس، ومحاولة تحديد الأسباب الكامنة وراء ى تقييم هدفل الدراسة إل

 التيييرات والتداخلات في استعمالات الأراضي الحضرية بالمخطط واججار المترتبة على ذلك.
وقيييد تيييم اسيييتخدام مجموعييية مييين المنييياهج، حيييي  تيييم الاعتمييياد عليييى المييينهج الوصيييفي والكميييي، والمييينهج 

قد تم الاعتماد على أدوات جميع البيانيات التيي تمثليل بالمصيادر والمراجيع المكتوبية مقارن، و التحليلي ال
والمعلومييات التييي تحصييل عليهييا الباحيي  ميين أميياكن وممسسييات وهيئييات ذات علاقيية بموضييول الدراسيية، 

 إضافة إلى النشرات والدوريات والإحصاءات والتقارير السنوية التي تصدرها أجهزة الدولة.

أدى إلى زييادة  2000لدراسة إلى عدة نتائج كان أهمهاح أن عدم تطوير المخطط الشامل لصل اوقد خ
نسييبة التعييديات الحاصييلة علييى اسييتعمالات الأراضييي، كمييا أظهييرت الدراسيية وجييود قصييور ميين الجهييات 

ة إضييافة إلييى عييدم التصييدي لظيياهر المختصيية بمتابعيية ومرافقيية تنفيييذ المخطييط خييلال مراحلييو المختلفيية، 
 ت الحاصلة على المخطط بهشكالها.جاوزاالت

( بعنوان: التخطيط المكـاني واسـتدامة المـوارد الطبيعيـة فـي الضـفة 2017دراسة عويس، إيفانا ) .5
 الغربية: محافظات نابلس، رام الله والبيرة، طوباس كحالة دراسية، فلسطين.
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ن عليييى الأراضيييي زاييييد للسيييكاالطليييب المتهيييدفل الدراسييية إليييى تقيييييم القيييدرة الاسيييتيعابية ليييلأرض لتلبيييية 
، إضييافة إلييى تحديييد منيياطق الملاءميية لكييل ميين الزراعيية والمحميييات 2027للأنشييطة الحيوييية حتييى عييام 

والأنشييييطة الحضييييرية ومنيييياطق تعييييارض هييييذه الاسييييتخدامات وذلييييك فييييي محاوليييية للحفيييياظ علييييى المييييوارد 
 الطبيهية.

قارنيييات الزوجيييية بيييين اء عليييى الملقيييرارات بنيييلاتخييياذ ا MCEاعتميييدت الدراسييية عليييى اسيييتخدام منهجيييية 
 ، حي  جمعل بالاعتماد على منهجي دلفي من خلال مقابلات موجهة لعينة مقصودة.العوامل

وقييد خلصييل الدراسيية إلييى نتييائج تمثلييل فييي جلاجيية سيييناريوهات مسييتقبلية، الأول يفتييرض عييدم وجييود أي 
بالتيييالي يمكييين وميييوارده و  ي عليييى أرضيييوشيييكل مييين أشيييكال الاحيييتلال وأن هنيييا  سييييادة للشيييعب الفلسيييطين

توجييييو الزييييادة السيييكانية المسيييتقبلية والسييييطرة عليهيييا ملاءمييية بيييالموارد، أميييا السييييناريو الثييياني فيفتيييرض 
التعامل مع الواقع السياسي كما هيو ميع وجيود الاحيتلال وعيدم السييادة عليى الأرض والميوارد الطبيهيية، 

وعشييوائية وسييتكون علييى حسيياب  غييير موجهيية ادة سييكانيةوفييي هييذه الحاليية ستشييهد منيياطق الدراسيية زييي
الأرض بيا النظير عين ملاءمتهيا أو عيدمها، أميا السييناريو الثالي  سييقوم عليى أسياس اقتصيادي مين 
خلال نظرية أقطاب النمو وذلك يعتمد على مراكز النمو الحالية لجذب السكان وتحولهم من الريف إلى 

، وهو ميا يتطليب البحي  عين مراكيز داخل المدنى الخدمات الحضر، وما يفرضو من زيادة الضيط عل
 جذب جديدة للسكان لتقليل الضيط على مركز المدينة.

كما خلصل الدراسة إلى نتيجة أن التخطيط للأرض تحل الاحتلال يعتبر تحدياً صهباً، ذلك أن معظم 
هيييذه  للبنييياء فيييي ، وهيييو ميييا ييييدفع السيييكانA,Bالأراضيييي الملائمييية للأنشيييطة الحضيييرية تقيييع فيييي منييياطق 

 طق على حساب المناطق الملائمة للزراعة.المنا

( بعنــوان: المخططــات التفصــيلية ومــدى ملايمتهــا لتطبيــق ميــاد  2014، وحيــد )زعــربدراســة  .6
 ا ستدامة في قطاع غخة )حالة دراسية بلدية خان يونس(، فلسطين.

قييييع ومبيييياد  ءمتهييييا للواهييييدفل الدراسيييية إلييييى تسييييليط الضييييوء علييييى المخططييييات التفصيييييلية ومييييدى ملا
 الاستدامة.

المييينهج العلمييي والوصييفي والتييياريخي والتحليلييي فييي هييذه الدراسييية، مييع الاعتميياد عليييى وقييد تييم اسييتخدام 
الاسييتبيان واجييراء المقييابلات لجمييع البيانييات ميين مجتمييع وعينيية الدراسيية، والييذي يتكييون ميين أحييياء مدينيية 

 .خانيونس
خططات التفصيلية في قطال غزة لا تلائم الواقع المأن وقد خلصل الدراسة إلى عدة نتائج كان أهمهاح 
 ولا تتفق مع مباد  الاستدامة إلى درجة كبيرة. 
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ــة ) .7 ــوان: اســتراتيجيات التخطــيط المســتدام  ســتعما ت الأراضــي 2014دراســة كــردوب، هي ( بعن
 را وحريتان، سوريا.وتوظيف الموارد المتاحة في منطقتي كفر حم

رييييية والتعريييييف بمفهييييوم الاسييييتدامة والتخطيييييط المسييييتدام المفيييياهيم النظإلييييى البحيييي  فييييي هييييدفل الدراسيييية 
لاسييتعمالات الأراضييي وميين جييم وضييع خطيية عمييل لتنمييية التجمعييات العمرانييية علييى المسييتوى الهيكلييي 

 .والتنظيمي

 .والتجريبي والاستدلالي عدة مناهج تمثلل في المنهج الاستنتاجيوقد اعتمدت الدراسة 
غيياب اسيتراتيجية وطنيية وإقليميية تحيدد حجيم وجهيات عيدة نتيائج كيان أهمهياح وقد خلصل الدراسية إليى 

التوسييعات، إضييافة إلييى قصييور التوجهييات التخطيطييية فييي اعتميياد مبييدأ أقطيياب النمييو أو مراكييز النمييو، 
والمسييتجدات لتحسييين الأداء وفييق  وعييدم وجييود مرونيية فييي حييل المشييكلات التخطيطييية لمواكبيية التييييرات 

 والنمو.متطلبات التطور 

( بعنوان: دور المـدن الجديـدة فـي التنميـة الحضـرية فـي إطـار مراحـل 2011دراسة عمار، هية ) .8
 التنمية ا قتصادية، جمهورية مصر العربية.

صادية التي يمر إلى مناقشة الارتباط بين عمليات التنمية الحضرية ومراحل التنمية الاقتهدفل الدراسة  
ا سياسيييات لة وجيقيية بييين عملييييات النمييو التييي يفتيييرض أن تعكسييهبهييا المجتمييع، عليييى اعتبييار وجييود صييي

 التنمية الحضرية على العمران حتى يكون محركاً للتنمية الاقتصادية.
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مين خيلال التركييز عليى الخطيط والوجيائق التنمويية 

 خاصة بمجتمع الدراسة الذي تمثل بمدينة القاهرة.ال
عييدم تناسييب بعييا سياسييات التنمييية الحضييرية مييع وقييد خلصييل الدراسيية إلييى عييدة نتييائج كييان أهمهيياح 

مراحييل التنمييية الاقتصييادية، إضييافة إلييى أن التحضيير والتنمييية الاقتصييادية عمليتييان مترابطتييان وتمييثلان 
ة قضييايا اسييات المييدن الجديييدة ميين المييداخل الرئيسييية لمواجهييعملييية دائرييية مسييتمرة، إضييافة إلييى أن سي

 التنمية الإقليمية.
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 الدراسات الأجنبية السابقة: 
AL-Ghiyadh, Mohammed, Al-Khafaji, Saba (2021): The Role of Urban Planning and 

Urban Design on Safe Cities.  

: دور التخطـيط والتصـميم بعنـوان AL-Ghiyadh, Mohammed, Al-Khafaji, Saba (2021)دراسة 
 لمدن الآمنةالحضري في ا
تحدييييد الميييدن اجمنييية وتوضييييح دور التخطييييط والتصيييميم الحضيييري وعناصيييرها فيييي إليييى هيييدفل الدراسييية 
 .ل دور التخطيط الحضري والتصميم الحضري لزيادة الأمن في المدن اجمنةيتحلو  المدن اجمنة

الحالية لدراسة العلاقة لدراسة على المنهج التحليلي، وتم استخدام نتائج الدراسات السابقة و وقد اعتمدت ا
 اجمنة.بين التخطيط الحضري والتصميم الحضري للمدن 

وقييد خلصييل الدراسيية إلييى عييدة نتييائج كييان أهمهيياح ان العييادة جييرت علييى إجييراء التخطيييط الحضييري قبييل 
لجميييع بيييين التخطييييط والتصيييميم الحضيييري يمكييين بنييياء الميييدن التصيييميم لأنيييو أكثييير أهميييية، ومييين خيييلال ا

ط الشيوارل جراء العديد من التحسينات على المدن والمناطق الحضيرية مين خيلال تخطيياجمنة، ويمكن إ
واستخدام الأراضي بشكل فعال وتحسين كثافة البناء، بالإضافة إلى التصميم مين أجيل الإقليميية وزييادة 

المخططييون والمصييممون عييدة تحييديات فييي عملييية تخطيييط المييدن اجمنيية الييتحكم فييي الوصييول، ويواجييو 
 مبنية.سياسية واجتماعية إضافة إلى التحديات الاقتصادية لإصلام البيئات الأهمها 

Bibri, Simon, at el. (2020): Compact City Planning and Development: Emerging 

Practices and Strategies for Achieving the Goals of Sustainable Development.  

تخطـيط المـدن وتطويرهـا: الممارسـات وا سـتراتيجيات عنـوان: ب Bibri, Simon, at el. (2020)دراسـة 
  .الناشئة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

كيفيييية ممارسييية نميييوذج المدينييية المدمجييية ومبررهيييا فيييي التخطييييط الحضيييري إليييى معرفييية هيييدفل الدراسييية 
أي نيول مين التقيدم العمليي فيي والتنمية فيما يتعلق بالأبعاد الثلاجة للاستدامة، وما إذا كان قيد تيم إحيراز 

   .لإلقاء الضوء على ظاهرة المدينة المدمجة  ،هذا الصدد 
وصييفية كمنهجييية بحثييية نوعييية حييي  يييتم تشييكيل الأسيياس التجريبييي بشييكل اعتمييدت الدراسيية المنهجييية ال

بالإضافة إليى بيانيات  وهلسنيبورغ،طط الحضرية في مدينتين سويديتينح غوتنبرغ رئيسي من خلال الخ
بيانييات الثانوييية والأدب العلمييي. وتبييين هييذه الدراسيية أن الاكتنيياز والكثافيية والتنييول المقييابلات النوعييية وال

صييميم والنقييل المسييتدام والمسيياحة الخضييراء هييي مبيياد  واسييتراتيجيات الت والاسييتخدام المخييتلط للأراضييي
ياق بمفهيييوم الهيكيييل السيييائدة لتخطييييط الميييدن الصيييييرة وتطويرهيييا، حيييي  تيييرتبط الأخييييرة مييين حيييي  السييي

وعييلاوة علييى ذلييك، فييي صييميم  ،يتانالأخضيير، وهييو إعييداد ممسسييي تعمييل فييي إطيياره المييدينتان السييويد 



 
 

37 

 

اونهيييا واسييتراتيجيات مييين حييي  تع نمييوذج المدينيية المدمجييية هييو التيييآزر الواضييح بيييين المبيياد  الأساسيييية
الاسيتدامة فيميا يتعليق بميمتهيا  لإنتاج آجار مجتمعة أكبر من مجمول آجارها المنفصيلة فيميا يتعليق بفوائيد 

أن نموذج المدينة المدمجية كميا تمارسيو الميدينتان ليو ميا الثلاجية. علاوة على ذلك، توضح هذه الدراسة 
الاجتماعيية للتنميية المسيتدامة. غيير يبرره من قدرتو عليى المسياهمة فيي الأهيداف البيئيية والاقتصيادية و 

ف البيئييية والاجتماعييية، علييى الييرغم ميين أن الادعيياء بييهن أن الأهييداف الاقتصييادية تهيييمن علييى الأهييدا
دامة لا تقل أهمية على المستوى الاستدلالي. ومع ذلك، يجري تنفيذ تدابير تخطيط الأبعاد الثلاجة للاست

اعييية ذات الصيلة ميين أجيل تحقيييق التيوازن بييين الأهيداف الثلاجيية جدييدة لمعالجية القضييايا البيئيية والاجتم
 .الي تعزيز تهجيرها على ممارسات التنمية الحضريةللاستدامة، وبالت

Talahma, Ismail (2011): Perspectives of Urban Growth Management and Sustainable 

Development in West Bank, Hebron, Germany.  

ضـفة نفاق إدارة النمو الحضري والتنمية المستدامة فـي البعنوان:  Talahma, Ismail (2011)دراسة 
 ألمانيا.  -، جامعة كاسلالغربية، الخليل

إدارة النميييو الحضيييري والتنميييية المسيييتدامة فيييي  تقيييديم منظيييور حيييولإليييى رئيسيييي هيييدفل الدراسييية بشيييكل 
 .ة حالةتحديدا في منطقة الخليل كدراس فلسطين، وأكثر من ذلك

ط والوجيائق التنمويية وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مين خيلال التركييز عليى الخطي
 ( منطقة في المحافظة.154( بلدية و )16) الخاصة بمجتمع الدراسة الذي تمثل بالمناطق المكونة من

خي يعطيهيا إمكانيية لعيب وقد خلصيل الدراسية إليى عيدة نتيائج كيان أهمهياح أن الخلييل تتمتيع بعميق تياري
م التخطييط فيي فلسيطين يحتياج إليى أدوار رئيسية في وضع خطة وطنية للاستدامة، إضافة إلى أن نظا

ب عليييى البليييديات واليييوزراء العثيييور عليييى إصيييلام وتطيييوير عييياجلين لتحقييييق متطلبيييات الاسيييتدامة، ويجييي
 هة التحديات المستقبلية.مصدر دائم للمساعدات المالية لأجل التخطيط والتنمية الحضرية لمواج

 :التعقيب على الدراسات السابقة 

، لأجييل التعييرف علييى الجوانييب البحثييية فيهييا السييابقة العربييية والأجنبيييةميين خييلال اسييتعراض الدراسييات 
والمتعلقيية بموضييول الدراسيية الحالييية، لا بييد ميين التطييرق لييبعا الجوانييب التييي تختليي  أو تتقييارب فيهييا 

 الدراسات السابقة ومن أهم هذه الجوانبحالدراسة الحالية مع 
وتخطييط الميدن، وهيو  حضيري ة بالتخطيط الاهتمل الدراسات السابقة بدراسة متييرات لها علاق .1

مييا يتشييابو والدراسيية الحالييية التييي اهتمييل بدراسيية واقييع تخطيييط المييدن وعلاقتييو بتحقييق التنمييية 
( والتييي 2019المسييتدامة فييي المييدن الفلسييطينية، وهييو مييا يتشييابو ودراسيية نصيير الله وأبييو زيييادة )

( 2017عيويس )ي فلسيطين، ودراسية ناقشل دور البنية التحتية في تحقيق النميو الاقتصيادي في
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والتيييي اهتميييل فيييي دراسييية التخطييييط المكييياني وعلاقتيييو باسيييتدامة الميييوارد الطبيهيييية فيييي الضيييفة 
( التييي ناقشييل المخططييات التفصيييلية ومييدى ملاءمتهييا 2014اليربييية، وكييذلك دراسيية زعييرب )

ء عليى ( التيي سيلطل الضيو 2014لتطبيق مبياد  الاسيتدامة فيي قطيال غيزة، ودراسية كيردوش )
( التييي ناقشييل 2011التخطيييط المسييتدام لاسييتعمالات الأراضييي، ودراسيية عمييار ) اسييتراتيجيات 

 & Bibraدور المدن الجديدة في التنمية الحضرية في إطار التنمية الاقتصادية، وكذلك دراسة 

et al. (2020)   والتي سلطل الضوء على دور تخطيط الميدن وتطويرهيا لتحقييق أهيداف التنميية
التي درسل آفاق إدارة النمو الحضري والتنميية المسيتدامة  Talahma (2011)تدامة ودراسة المس

 في الضفة اليربية.

بعييا الدراسييات السييابقة ارتكييزت علييى متيييير واحييد ميين متييييرات الدراسيية الحالييية دون التطييرق  .2
امات ( والتييي هييدفل إلييى تحليييل وتقييييم اسييتخد 2018للمتيييير اجخيير، وميين ذلييك دراسيية الييدودة )

حافظيية الخليييل واسييتراتيجيات تخطيطهييا دون الإشييارة إلييى التنمييية، كييذلك دراسيية الأراضييي فييي م
( التييي تناولييل التحييولات الحضييرية فييي التجمعييات السييكانية لجبييال فلسييطين، 2018أبييو قييرل )

( التيييي تناوليييل المخططيييات الحضيييرية وواقيييع اسيييتخدامات الأراضيييي فيييي 2017ودراسييية سييينان )
التييي تناولييل دور  Al- Ghiyadh & Al-Khafaji (2021) السيعودية، ودراسيية المملكية العربييية

 التخطيط والتصميم في المدن اجمنة. 

معظيييم الدراسيييات السيييابقة طبقيييل عليييى مجتمعيييات محليييية قريبييية مييين مجتميييع الدراسييية، باسيييتثناء  .3
سيية ( والتييي أجريييل فييي المملكيية العربييية السييعودية، ودرا2017بعييا الدراسييات كدراسيية سيينان )

لتي طبقل في الجمهوريية العربيية السيورية، فيميا الدراسيات الأجنبيية عالجيل ( ا2014كردوش )
التيييي طبقيييل عليييى محافظييية  Talahma (2011)مجتمعيييات أوروبيييية وأجنبيييية، باسيييتثناء دراسييية 

 الخليل في الضفة اليربية.

ة فيي اسيتخدامها من حي  المنهجية البحثية، فقد توافقل الدراسة الحالية ميع عيدة دراسيات سيابق .4
( 2018(، ودراسية اليدودة )2019منهج الوصفي التحليلي، منها دراسية نصير الله وأبيو زييادة )لل

( التييي اسييتخدمل أكثيير ميين منهجييية بحثييية منهييا الوصييفي التحليلييي، 2018ودراسيية أبييو قييرل )
، ( كذلك والتي استخدمل أكثر من منهجية بحثية منها الوصفي التحليليي2017ودراسة سنان )

 .Bibra & et al(، ودراسيية 2011( ودراسيية عمييار )2014راسيية زعييرب )وذات الأميير فييي د 

، فيما اختلفل من حي  المنهجية ميع دراسيات مثيل دراسية Talahma (2011)، ودراسة  (2020)
 لاتخاذ القرارات بناء على المقارنات الزوجية. MCE( التي استخدمل منهجية 2017عويس )
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 :السابقةالية عن الدراسات ما يميخ الدراسة الح  

من خلال التعقيب على الدراسات السابقة، يمكن القول بهن الدراسة الحالية تتميز عن الدراسات السابقة 
 في أنهاح

وواقعو في الضفة اليربية من خيلال عيدة أبعياد مهمية   عمرانيتناقش الدراسة الحالية التخطيط ال .1
خدامات الأراضيييي، القيييوانين والتشيييريعات، فيييي هيييذا المجيييال وهيييي تخطييييط الميييدن، تخطييييط اسيييت

البنية التحتية، وهو ما لم تتطرق لو كثير من الدراسات المحلية والعربية على حد علم   وتخطيط
 الباحثة.

وأبعيياده فييي مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة  عمرانيييال ناقشييل الدراسيية الحالييية علاقيية التخطيييط .2
 مدينة دورا التي تم أخذها كحالة دراسية.في مدن الضفة اليربية وذلك تطبيقاً على 
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 : واقع وتوجهات التخطيط والتنمية العمرانية في مدينة دوراالفصل الثالث 3

 
  مدينة دوراواقع وتوجهات التخطيط والتنمية العمرانية في 

  الحدود الخارجية للمخطط العمراني المستقبلي لمدينة دورا : 3.1خارطة 
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 ورا: الجغرافيا الطبيعية لمدينة د 3.1

يمكن التعرف على الخصائص الطبيهية للمدينة من خلال التعرف عليى موقعهيا وعلاقتهيا ميع محيطهيا 
وهو ما تم الاستناد ببياناتو  العناصرودراسة مظاهر السطح والمناخ والتربة ونسبة الامطار وغيرها من 

-2020الهيكليييي ) عليييى الخطيييط الاسيييتراتيجية المتعاقبييية للمدينييية اضيييافة اليييى مسيييودة دراسييية المخطيييط
 وهذا ما سنوضحو فيما يليح (2036

 التسمية والموقع: 

 "(Adoraim) بمعنيى مسيكن والاسيم القيديم لهيا هيو فأدوراييم كنعياني اسم دورا مهخوذ من فدورف وهو اسم

وقيد اشيتهرت منيذ القيدم بكرومهيا  (Adora) ، وفي العهد الروماني ذكيرت باسيمبمعنى التلين أو المرتفعين
 وعنبها الذي عرف بي)الدوري(. 

( عيييامد فيييدلل 5000قبيييل حيييوالي ) الكنعيييانيون  ام فيهيييادورا عميقييية فيييي التييياريخ حيييي  أقييي مدينيييةجيييذور 
الحفريييات فييي تييل بيييل مرسييم علييى الحضييارة والديانيية الكنعانييية حييي  وجييدت لوحييات فخارييية تييدل علييى 

، القيدس بييل مرسيم بعيد أن قيام بتيدمير مدينية "نبيو خيذ نضير الكليداني" دمير ق.م 586ذلك، وفي عام 
فقيد تيم  636-ق.م  63 العهيد الرومياني ق.م(، أما فيي 332دورا وأجزاء من فلسطين عام ) الفرس احتل

 .تقسيم البلاد إلى خمس مقاطعات وجعلل دورا عاصمة منطقة أدوميا

وعانل الكثيير منيو ( 1948 – 1918دورا كييرها من المدن الفلسطينية خضعل للانتداب البريطاني )و 
تيييهجرت مدينيية دورا بيييالاحتلال الإسيييرائيلي ميين حيييي  توافيييد السييكان مييين داخيييل الخييط الأخضييير بعيييد  كمييا

وهجيييرة سيييكانها إليييى اليييداخل والشيييتات، وقيييد حاوليييل الحكومييية الأردنيييية إجيييراء  48منييياطق اليييي  احيييتلال
، ت قبيل إتميام ذليكم، جياء1967لأراضي على مستوى الضفة الفلسطينية إلا أن حيرب عيام مسوحات ل

الاراضي بعد قدوم السيلطة الوطنيية الفلسيطينية وجياري حتيى حينيو العميل  بمسوحات وقد استكمل العمل  
 .بها

 48أليي  دونميياً عييام  95أليي  دونييم اغتصييب منهييا  240كمييا وبليييل مسيياحة أراضييي مدينيية دورا وقراهييا 
خاضيعة للتصينيفات السياسيية حسيب  دونم، 145000وتبلو المساحة المتبمية لمدينة دورا وقراها حوالي 

مسيودة ) % مين مسياحة اراضيي المدينية36اتفاقية اوسلو وتبلو نسبة مساحة الاراضي المصنفة ج اليى 
 .ودائرة التخطيط والتطوير بلدية دورا( (2036-2020)دورا  الهيكلي لمدينةدراسة المخطط 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D9%88%D8%AE%D8%B0_%D9%86%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
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 االخاصة ببلدية دور  GISخارطة مدينة دورا من خلال خدمة : 3.2خارطة 
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 الموقع والخصائص الجغرافية: 

 سيل خليل وتبتعد مراكز الميدينتين عين بعضيها حوالييي )نوب اليربي من مدينة التقع مدينة دورا إلى الج
كيلييومترات( فيييي حيييين أن الأحيييياء اليربيييية مييين مدينيية الخلييييل تتيييداخل ميييع الأحيييياء الشيييرقية لمدينييية دورا 
عمرانيا وسكانياً وخيدماتياً بحيي  ليم يعيد هنيا  حيدود فاصيلة عليى الطبيعية تفصيل بيين سيكان الميدينتين 

عييرض ن خطييي م، ففييإن دورا تقييع بييي2003رجول إلييى المخطييط الهيكلييي المصييادق عليييو فييي العييام وبييال
°( شييييرقاًف. وترتفييييع مدينيييية دورا عيييين 10.50°( و)9.90)طييييول °( شييييمالًا وخطييييي 15.70)( و15.00°)

 م( 914)وترتفييييع م( وأعلييييى نقطيييية موجييييودة فييييي منطقيييية )سيييينجر(  914- 850)بمعييييدل سييييطح البحيييير 
  .((2021-2018ية بلدية دورا )الخطة الاستراتيج)

 مظاهر السطح: 3.1.2.1

حي  تمتاز المنطقية اليربيية مين قيرى دورا  م( 914-400طح البحر بين )يتراوم ارتفال المدينة فوق س
بالارتفييال القليييل عيين سييطح البحيير والمنيياطق الشييمالية والشييرقية ميين المدينيية تمتيياز بالارتفاعييات الاعلييى 

 م.914والذي يبلو ارتفاعو عن سطح البحر حي  تبلو اعلى نقطة في جبل سنجر 
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 في بلدية دورا(  GIS)المصدر: دائرة  : طبوغرافية مدينة دورا3.3خارطة 
  



 
 

45 

 

تمتاز المدينة بتيير تضاريسها مما يضفي على مشهدها المعمياري طبيعية جماليية ممييزة ويحيدث تبياين 
يح لمواطن مدينة ا كما ان التميز بتضاريسها لم يكن هنا  جبال شاهقة واودية سحيقة مما يتفي مناخه

)الخطة  دورا من استيلال جميع مساحة اراضيو أي لا يوجد عائق او مانع طبيعي من استخدام ارضو.

 (2021- 2018الاستراتيجية لبلدية دورا 

 المناخ: 3.1.2.2

بهنيو جياف وحيار صييفاً ومعتيدل ومياطر شيتاءً، ومنياخ دورا  يتمييز  مناخ دورا يتهجر بمناخ فلسطين اليذي
تبعاً للتضاريس، الريام التي تهب على دورا هي الريام الجنوبية اليربية التي تجلب   رغم صيرها يتباين

 ة وجافة شتاءً، رد المطر إضافة إلى الريام الشرقية التي تكون با

 لخلييلالجيرافيية والتيي تعتبير جيزء مين محافظية التسياقط متفاوتية تبعياً لتضياريس المنطقية اإن معيدلات 

مليم( سينوياً، أميا منحيدرات الجنيوب  600-400الهضبة في دورا تتراوم ميا بيين )حي  أن أمطار ظهر  
ملييم، والمنطقيية الجنوبييية ميين  400-300ملييم سيينوياً والشييمال أمطيياره بييين  400-300فتتييراوم مييا بييين 

 .ملم سينوياً  250-150فتتراوم بين  المحاذية لشمالي النقب ملم سنوياً، أما المنطقة  300-250التلال 

 (2021- 2018الاستراتيجية لبلدية دورا  )الخطة

 التحليل الديمغرافي: 

إليى أن المجتميع الفلسيطيني الممييم  2017تشير نتائج مسح جهاز الإحصاء المركزي الفلسيطيني للعيام 
%( مين مجميل السيكان، كميا  51.1ذكور فيو حوالي )في مدينة دورا ما زال مجتمعاً فتياً، وتبلو نسبة ال

%( مين مجميل سيكان 38.7( في المدينة حيوالي )14-0ن الذين تتراوم أعمارهم بين )وتبلو نسبة السكا
%(  58.5( من سكان المدينة حوالي )64-15المدينة في حين بليل نسبة الذين تتراوم أعمارهم بين )

 %( من مجمل السكان. 2.8( فهكبر حوالي )65مارهم )من مجمل السكان، وتبلو نسبة الذين أع

% وقيد وصيل عيدد  2.6وبمعيدل نميو  2017( نسيمة للعيام 38995مدينة دورا حيوالي )بلو عدد سكان  
 %. 2.6سكان مناطق التوسعة بنفس معدل النمو العام لمدينة دورا وهو 

 .5.6حجم الاسرة هو ووفقا لبيانات المسح الميداني من قبل طاقم بلدية دورا فان متوسط 
 2035: عدد سكان مدينة دورا بدون قراها المتوقع حتى عام 3.1جدول 

 2036عدد السكان في السنوات المسكورة والمتوقع حتى عام  اسم التجمع 
2017 2018 2019 2020 2021 2036 

 61970 43263 42174 41100 40040 38995 دورا
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 المجا ت التنموية الرئيسية في المدينة:  

 :والبنية التحتيةمجال البيئة   3.1.4.1

التنمويييية للمدينييية فيييي الخطييية الاسيييتراتيجية  ت مييين خيييلال دراسييية تقريييير تشيييخيص الواقيييع القيييائم للمجيييالا
عليييى ان البنيييية التحتيييية هيييي العميييود الفقيييري لاي تجميييع حضيييري ليسيييل فقيييط كخيييدمات  2018-2021

تلبييي الاحتياجييات الحضييرية والرفاهييية عبيير التجهيييزات والمرافييق التييي يييتم تشييييدها ل هييا الجميييعيسييتفيد من
مكونيات  اليرابط بييندور  اليوطني وتعيززه وتلعيب  دعيائم الاقتصياد مين حميقية كونهيا أحيد    للمواطنين، بيل

طاعات الداعمة وتم اعتبار قطال البنية التحتية من اهم الق اكم الاجتماعي.المجتمع وتزيد من التماسك 
تثمارات القائميية او جييذب واقاميية مشيياريع تنموييية جديييدة وتييم نمييية الاسييبالتنمييية الاقتصييادية ميين حييي  ت

 التهكيد بالتقرير بان البنية التحتية القائمة تلبي الحد الادنى من الاحتياج للسكان.
 : قطاع الطرق والمواصلات 3.1.4.1.1

ة الام فيييي المدينييية بيييان الطيييرق المخططييية عليييى ورد فيييي التقريييير التشخيصيييي لبلديييية دورا وهيييي الممسسييي
عملييات شيق الطيرق لا تيتم بخطيية  مشيقوقة وانكييم 320منهيا  كليي ليسيل جميعهيا مشيقوقةالهي المخطيط
وتظهر حسب الاحتياجات الفردية للسكان وكانل الممجرات الايجابية والسلبية لهذا القطال كميا   مدروسة
 يليح
بلديية اضيافة واصلات ومجميع سييارات ييدار مين قبيل الالممجرات الايجابية وهي وجود خطوط م •

جيييود عيييدد مييين الشيييوارل الرئيسييية المقترحييية مشيييقوق وهنيييا  تجييياوب مييين المجتميييع المحليييي اليييى و 
كم  150كم مشقوق منها    320وجود وتشير سجلات البلدية لوجود   بتههيل الشوارل الخاصة بهم

 .معبد والمتبقي ترابي وغير مشقوق بكامل عرضو التنظيمي
 

الرئيسييية المقترحييية غيييير مشيييقوقة وان اميييا الميييمجرات السيييلبية فكانيييل وجيييود العدييييد مييين الشيييوارل  •
عييروض الشييوارل غييير كافييية للحركيية المرورييية للسييكان مييع عييدم وجييود ارصييفة للمشيياة ووسييائل 

الازدحييام المييروري فييي مركييز عييدم وجييود شييبكات تصييريف مييياه امطييار كمييا حماييية اضييافة الييى 
 المدينة
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 شوارع مركخ المدينة : تأهيل1صورة 

 المياهقطاع   3.1.4.1.2

حي  اول شيبكة ميياه كانيل  عرض لنا في التقرير التشخيصي تشخيص لواقع شبكات المياه في المدينة
لتيير وذلييك ميين شييبكات المييياه والمتبقييي امييا ميين مييياه 37الفييرد اضييافة الييى معييدل اسييتهلا   م1964عييام 

 .لتر 80لكل فرد في المدينة وفية لتصبح كمية استهلا  المياه الجمع او الابار الج

 كما بينل لنا مصادر المياه الرئيسة في المدينة وهيح
حييي  يوجييد خييط ناقييل طولييو  سييلطة المييياه الفلسييطينية ميين خييلال ابارهييا وحصييتها ميين الاحييتلال •

 كم. 110حوالي 

 اعتماد السكان على ابار جمع المياه. •

تعييود لملكييات خاصيية ولا تسييتطيع الجهييات والتييي  ن الرئيسيية فييي المدينيةوجيود العديييد ميين العييو  •
حيي  يوجيد  المعنية من توزيع المياه على المواطنين لدعمهم باستخدامها سواء للزراعية او غييره

 مياه.عيون  5داخل المدينة 

 واهم الممجرات الايجابية والسلبية كانل كما يليح

بيي  لليدفع تقيدرت مسيبقة وجود شبكات ميياه ووجيود عيداداالممجرات الايجابية كانل تقتصر على  •
عييداد تقريبييا والتييي اوقفييل البلدييية العمييل  3000عييداد اضييافة للعييدادات العادييية وعييددها  1300

 ووجود خزانات للمياه في المدينة.بها لتحسين الجباية 
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قبيل الاحيتلال. اما الممجرات السلبية فكانل عدم كفاية كميات المياه ومنع حفر ابار جوفية من  •
ميياه الجوفيية مين تسيرب ميياه الصيرف الصيحي بسيبب عيدم وجيود شيبكة صيرف وجود تليوث بال

 صحي.
 الكهربايقطاع   3.1.4.1.3

ميين دراسيية تقرييير تشييخيص الواقييع القييائم فييي قطييال الحكييم المحلييي اقتصيير فقييط علييى عييرض الشييبكات 
 والمشاكل الفنية 

الى وجود طاقة بديلة    عة للاحتلال ولم يتم الاشارةوان المصدر الوحيد للكهرباء هو الشركة القطرية التاب
شيادي  او نسبة انتشارها في المدينية وبعيد الرجيول لشيركة كهربياء الجنيوب )سيلكو( افياد ميدير الشيركة م.

الرجيييوب بيييان التحيييديات بالاسيييتثمار بالطاقييية البديلييية تتمثيييل بيييالقوانين التيييي تمنيييع شيييركات التوزييييع مييين 
يية التحتيية بالنسيبة للقطيال الخياص  واليذي يعيود اضيافة اليى ارتفيال تكلفية البنالاستثمار بالطاقة البديلة  

اليى ارتفيال اسييعار الاراضيي فييي المدينية وعييزوف ميالكي القطيع الكبيييرة بالأراضيي عيين التيهجير لسيينوات 
طويلة ناهيك عن ارتفال المخاطرة بالاسيتثمار فيي الاراضيي الواقعية ضيمن التصينيف السياسيي الميدعو 

 )ج(.

شيييكل تقريبييا كمييا يبلييو  200 للأسييرةويبلييو معييدل الاسييتهلا   ةاغييور ( 58عييدل سييعر الكيلييو واط )و ميبليي
 لتههيييل. ونشيييركييم بحاجيية 60كييم منهييا  180الميينخفا  طكييم( والضييي65طييول شييبكة الضيييط العييالي )

يرهيييق البلديييية وشيييركة الكهربييياء بمحاولتهيييا تلبيييية  الميييدروس للميييواطنيناليييى ان التوسيييع الحضيييري غيييير 
 المواطنين.تياجات اح

 أهم الممجرات الإيجابية والسلبية المحيطة بخدمة الكهرباء كما يليح علية فان وبناءً 

 أهم الممثرات الإيجابية: •
في حال تشيييل محطية بييل  وتقليل الانقطاعات إمكانية الوصول إلى وضع استقرار في التيار  (1

 اولا.

 اطق.حديثة تيطي معظم المنالى حد ما وجود شبكة كهرباء  (2

 ودراسات جاهزة للتوسع وإضافة شبكات جديدة ومحطات تقوية.وجود مخططات  (3
 أهم الممثرات السلبية: •
 وجود نقطة ربط واحدة في منطقة الفوار. (1

 وجود إعاقات لتشييل محطة كهرباء بيل اولا في المدى المنظور. (2

 .الإسرائيلية(القطرية  )الشركةوجود مصدر وحيد لتزويد الطاقة  (3
 الطاقة المتجددة سواء المنزلي ام الممسساتي.ب الاستثمار او تخدامادرات لاسندرة المب (4
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 قطاع الصرف الصحي 3.1.4.1.4

واقييع قطييال الصييرف الصييحي فييي المدينيية سيييء جييدا حييي  لا يوجييد صييرف صييحي بالمدينيية ولا زالييل 
المدينيية تعتمييد علييى الحفييير الامتصاصييية دون وجييود أي صييوت سيييامع ومييدر  لمييدى المشيياكل البيئيييية 

 وة الناتجة عن ذلك تماعية والاقتصاديوالاج

 تلخيص أهم الممجرات الإيجابية والسلبية المحيطة بخدمة الصرف الصحي كما يليح  عليو يمكن وبناءً 

 الاحتياج الملح والاجر السلبي على احداث التنمية بهبعادها الثلاجة. أهم الممجرات الإيجابيةح •
 أهم الممجرات السلبيةح  •

حي في المدينة، أدى إلى تليوث جمييع اجبيار ة ومشيلة للصرف الصعدم وجود شبكة فاعل (1
والينيييابيع. بسيييبب الحفييير الامتصاصيييية لليييتخلص مييين الميييياه العادمييية وللتقلييييل مييين تكييياليف 

 نضحها. 

ارتفييال تكلفيية نضييح المييياه العادميية بواسييطة الصييهاريج لضييخ المييياه العادميية باتجيياه الخييط  (2
رض فييي كثييير ميين المواقييع فييي وغرافييية وانحييدار الأنمييية وذلييك نتيجيية طبالناقييل لمحطيية الت

 المدينة.

لصيعوبة الحصيول عليى التيراخيص  ةبالإضاف  ،ارتفال تكلفة الإنشاء للشبكة ومحطة التنمية (3
 .الإسرائيليةاللازمة من الجهات ذات العلاقة وخاصة السلطات 
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 نة دم وجود صرف صحي في المديالوضع البيئي الناتح عن عصورة توضح : 2صورة  
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 قطاع النفايات الصلية والبيئة:  3.1.4.1.5

نقيل النفاييات إليى موقيع وتالتي تقوم البلدية بها حي  ييتم تجميعهيا  يعتبر من أهم القطاعات في البلدية،
كييم( عيين مركيييز  35)المكييب المخصييص لبلييديات الجنييوب فيييي منطقيية المنيييا والتييي تبعييد ميييا يزيييد عيين 

 المدينة. 
ييية ارتفييال سييعر تكلفيية الخدميية والتييي ترهييق البلدييية بسييبب ارتفييال مصيياريفها التشييييلية ل البلد كمييا عرضيي

وصيييانة وتيوفير المحروقييات  موظي  35لبة حييي  يعميل بقسييم النفاييات الصيي النياتج عين الايييدي العاملية
 حاوية. 2000وعددها وحاويات التجميع سيارات  5ويبلو عددها لسيارات الجمع 

. مميا سيبق، يمكين لعمليية الجميع تخفييا التكلفية الإجمالييةإمكانياتهيا ضيمن يية تحياول و بيهن البلد   علماً 
 يليح  الصلبة كماات تلخيص أهم الممجرات الإيجابية والسلبية المحيطة بخدمة النفاي

 حالإيجابيةأهم الممجرات  •
 توفر الكفاءات الفنية. (1
 توفر الأيدي العاملة في عملية الجمع للنفايات  (2

 حات السلبيةأهم الممجر  •
 ويزيد التكلفة على البلدية. على انتظام العملية بعد المكب يمجر سلباً  (1

 ارتفال المصاريف التشييلية  (2

 في عملية الجمع والنقل.عدم استخدام التقنيات الحديثة  (3

 في بعا الأحيان على انتظام العملية. بعد المكب يمجر سلباً  (4
القضييايا، ييية التحتييية لمدينيية دورا ومييا يبثييق عنهييا ميين بييالرجول إلييى تحليييل وتشييخيص مجييال البيئيية والبن

عليى  أن عدم التعاميل ميع قضيايا البيئية والبنيية التحتيية سييمجر سيلباً  عليها يتضحاججار المترتبة   وكذلك
الميروري، وزييادة  الاختنياقكافة مناحي الحياة ومواطني المدينية وزوارهيا، حيي  سيشيكل ذليك لمزييد مين 

هجرين بالنتائج السلبية هم الأطفال والشيوخ ن المركبات، وبالتهكيد فإن من بين المتنسبة التلوث الناجم ع
للنسييياء. كميييا وأن تيييهخر أو عيييدم التعاميييل الفيييوري ميييع القضيييايا الخدميييية  بالإضيييافةصيييحاب الإعاقيييات وأ

قيط لقطال إدارة النفايات الصلبة والصيحة البيئيية سييعمق مين حيدة التليوث البيئيي وميا يترتيب علييو، لا ف
ن أبنييياء المكيياره البيئييية والصييحية التييي تيييمجر بشييكل أعمييق علييى المرضييى والشيييوخ ميي ازدييياد ميين حييي  

 رالاسيييتثماالمدينييية، بيييل وعليييى الأطفيييال وأصيييحاب الإعاقيييات فيهيييا، بيييل وعليييى فيييرص الجيييذب لفيييرص 
مدينية  وبالتالي فان ضع  واقيع البنيية التحتيية فيي والشراكات بمختل  مجالاتها في المدينة وما حولها.

المدينيية غييير قييادرة عليية  ة المسييتدامة بهبعادهييا الثلاجيية كمييا انييو يهييدد دورا يشييكل عائقييا امييام تحقيييق التنمييي
 مواجهة الازمات والكوارث بان جعلها مدينة غير امنة.
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 تنمية ا قتصاد المحلي مجال 3.1.4.2
 قطاع الصناعة والتجارة والخدمات المساندة 3.1.4.2.1

عليى الميدى المنظيور لين يكيون هنيا  صيناعات كبييرة ينة فانو و بعد دراسة واقع قطال الصناعة في المد 
في المدينة بالرغم من وجود تصنيف لمنطقة صناعية عليى المخطيط الهيكليي للمدينية الا انهيا   وضخمة

 غييير فاعليية بسييبب عييدم دراسيية الموقييع وربطييو ميين خييلال التخطيييط المشييتر  مييع محيطييو، وبالتييالي فييان
 ناعية القائمة حاليا والتي في معظمها مشروعات صيييرةلمنشآت الصهو تقوية احسب الواقع المطلوب  

 والتي تتنول بينح  جدا وصييرة
o  الأحذية.مصانع 

o  مناشير الحجر 

o  مصانع الباطون والطوب 

o الصناعات المعدنية 
o  الأجاث الخشبي.صناعة 

التييي ييينعكس غييير الميينظم فييي المدينيية والتجمعييات التابعيية لهييا و  الأعمييالكمييا ان هنييا  انتشييار لقطييال 
ثيير مين الصيناعات البيتيية والنسيوية والتقليديية   ان هنيا  الكنشاطها على السيوق المحليي للمدينية، حيي

خاصة التصنيع اليذائي، ومن الملاح  أن المنشآت الصناعية في مدينة دورا مبعثرة في أنحاء المدينية 
وصييرف  ييياه وكهربيياءمو وغييير منظميية ممييا يخلييق عييبء علييى قطييال الخييدمات بشييتى أصيينافو ميين نقييل 

 صحي.
 أكبيروتعتبر مدينية دورا مين  الأكبر من حي  عدد المنشئات  أما بخصوص التجارة، فيعتبر هذا القطال

  المدن في المحافظة بعد مدينة الخليل من حي  حجم التجارة مع التجمعات السكانية المحيطة بها
ة دورا من المحفزات لانتقال العديد من رجال تجارية واستثمارية يعتبر الموقع الجيرافي لمدين  ومن ناحية

 أزمييةفييرول لشييركاتهم وذلييك للخييروج ميين  أوفيهييا، والميييام بافتتييام محييلات تجارييية  رالأعمييال، للاسييتثما
في مدينة الخليل، ولكن هذه العملية غير منظمة وغير موجهة بحسيب خطية   والأراضيتوفر المحالات  

 واضحة.

 البيتهييا عشييوائية تتييوزل علييى جميييعجييود أسييواق مركزييية، والأسييواق بيالا أنييو ميين الملاحيي  أيضييا عييدم و 
 لافتقارها إلى الخدمات اللوجستية  بالإضافةأرجاء شوارل المدينة، 

مكتييب البريييد، مديرييية الزراعيية، مديرييية الصييحة، مثييل الحكييومي  ميين الممسسييات سييواءً  كمييا ويتييوفر عييدد 
شييبو  اجخييرماعييية، مديرييية عمييل جنييوب الخليييل، وبعضييها مديرييية التربييية والتعليييم، مديرييية التنمييية الاجت
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الخيييدمات  وهيييي تقيييدمحكيييومي مثيييل غرفييية تجيييارة وصيييناعة جنيييوب الخلييييل الواقعييية فيييي مدينييية الظاهريييية 
  الأعمالالمساندة والداعمة لمنشآت 

 تعمييل علييى تقييديم الخييدمات المالييية والمصييرفية التقليدييية النسييية للممسسييات المالييية والمصييرفية فهيييوب 
عام فان القروض  . وبشكلمتدنيةلديها   ونسب القروض التنموية  حي  ان دورها التنموي لا زال محدوداً 

فييييي نجييييام  ممييييا تشييييكل خطييييورة التيييي تقييييدمها البنييييو  والممسسييييات تمتيييياز بارتفييييال نسييييب الفائييييدة عليهييييا
  الاستثمار.

تنميييوي  أجيييريحييدث أي وفييي قطيييال الخييدمات نلاحييي  تميييز المدينييية فيييي تقييديم الخيييدمات الا ان ذلييك ليييم 
 بالرغم من تميز المدينة بموقعها ايجابي في المدينة

ونلاح  بان القطال الاقتصادي في المدينة ومبعثر ولا يوجيد مبيادرات مين القطيال الخياص ولا الهيئيات 
م وحيدة تنميية اقتصيادية محليية عليى هيكلهيا 2017يادتيو ميع العليم بيان البلديية اسيتحدجن هيام المحليية لم

 ي الا انها لم تنجح بذلك.الادار 
المحيطية بقطيال الصيناعة والتجيارة والخيدمات   الإيجابية والسيلبيةيمكن تلخيص أهم الممجرات  مما تقدم.  

 المساندة كما يليح

 أهم الممجرات الإيجابيةح
 الكبيرة والمتوسطة في المنطقة   الأموالمن رؤوس  توفر عدد  .1
  الأساسية توفر البنية التحتية  .2

 ت السلبيةحأهم الممجرا
 ءالضوضاحرفية مزودة بالمياه والكهرباء تساعد في الحد من  /عدم توفر منطقة صناعية .1

والمالية المرتبطة بتوفير الخدمات اللازمة لجذب مزيد من الصناعات  والإداريةوالتعقيدات الفنية 
 للبلدة.

 مبعثرة. عشوائيةوجود مصانع   .2
 الإسرائيلية.وعها للسيطرة عدم وجود سلطة قوية في بعا المناطق بسبب خض .3
 عدم وضوم الرؤيا في المدينة. .4
 عامة.عدم وجود جقافة الشراكة بالمشاريع بين القطال الخاص والممسسات ال .5

  والسياحةقطاع الترفي   3.1.4.2.2

تعتبيير دورا ميين بييالرغم ميين وجييود المييوارد المتاحيية فييي المدينيية لتنمييية القطييال السييياحي والترفيييو حييي   
وتنتشير فيي مدينية  والسيياحية والدينيية الأجرييةالعدييد مين المواقيع   ويوجيد فيهيالعرييق  المدن ذات التياريخ ا
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 إضافة، واستاد دورا الدولي والعديد من المتنزهات كالمتح     دورا عدد من الممسسات والمرافق السياحية
ميام سييابق الا انيو لا يوجييد أي اهت إليى طبيعتهيا الخلابيية والمطلية والمشييرفة عليى المنيياطق المحيطية بهييا،

لمختصييية والقطيييال الخييياص فيييي هيييذا المجيييال. الا انيييو حيييديثا وبعيييد اعيييلان مدينييية دورا ليييدى الممسسيييات ا
الاسييلامي )الايسيسييكو( اصييبحل ميين اولويييات البلدييية والممسسييات المختصيية  ضييمن قائميية عييالم التييراث 

مميييز فييي المدينيية تنمييية القطييال السييياحي فييي المدينيية والييذي اصييبحل تبنييى عليييو اجمييال بانييو القطييال ال
لإحداث التنمية الاقتصادية المحلي والقادر على احداث الاجر التنموي الاجتماعي والبيئي الايجابي في 

 نة.المدي

 
 م1928عام  في مدينة دورا أن أتمدرسة الرازي : 3صورة 

 يليح والسياحة كماترفيو ويمكن تلخيص أهم الممجرات الإيجابية والسلبية المحيطة بقطال ال

 أهم الممثرات الإيجابية:
 اعلان دورا ضمن قائمة تراث العالم الاسلامي.  .1
 الرئيسة.البلدية بقطال السياحة وجعل تنشيط قطال السياحة من اهدافها  الحدي  لدىالاهتمام  .2
 توفر مواقع أجرية ودينية هامة في المدينة.   .3
البلدات في ور أساسي في التواصل بين مختل  المدن و وجود المدينة في موقع جيرافي مهم لعب د  .4

 جنوب فلسطين. 
 والتاريخية وادراكهم لأهميتها في احداث التنمية. اهتمام السكان بالأماكن الدينية  .5

 أهم الممثرات السلبية:
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 وإظهار الفلسطيني بصورة نمطية سلبية.  الإسرائيلي  الإعلامتشويو صورة الفلسطينيين عبر  .1
 السياحية.فوقية التحتية والضع  البنية   .2
 قلة مقومات الجذب السياحي المميزة.   .3
 في المدينة. محدودية الامكانات المالية وعدم توفر المنح الكافية لتنشيط قطال السياحة .4
 ضع  عام بوزارة السياحة وعدم قدرتا على حماية المواقع الاجرية والتاريخية.  .5

 العمالة والتوظيف 3.1.4.2.3

المعلومييييات الحديثيييية يع، وتسيييياهم بياناتهييييا فييييي توفييييير المحيييير  الأساسييييي للمجتميييتعتبيييير القييييوى العامليييية 
والدقيقيييية والشييييياملة عييييين العيييياملين والمتعطلييييين والباحثيييييين عييييين عميييييل وخصائصهيييييم المتنوعييييية كالعمييييير 

مختلييي  والممهيييل العلميييي والمهنييية والنشييياط الاقتصييادي ونسيييبة المسييياهمة ونسيييب الإعالييية وغيرهيييا فيييي 
المدينة والتيي تسياهم بشيكل فعيال فيي تحقيييق التنمييية القطاعيات والأنشيطة الاقتصاديية والاجتماعيية فيي 

 .الاقتصاديية والاجتماعيية
فقيد بلييل نسيبة البطالية فيي مدينية دورا عيام  للإحصياءوبحسب البيانيات الصيادرة عين الجهياز المركيزي 

نسييبة العييامليين فييي القطييال الحكييومي  المرتفعيية، وبليييل ت %، وهييي ميين المعييدلا21.1حييوالي  2016
 %،67.6العيييياملين فييييي القطييييال الخيييياص  تشييييكل نسييييبة% ميييين مجمييييول العييييامليين الكلييييي، بينمييييا 15.4

 69وقيد أظهيرت هيذه البيانيات بيهن  %.17.7كانل نسبتهم   الأخضر فقد وبالنسبة العاملين داخل الخط  
% 19لتجميييع السيييكاني موزعييية وفيييق المجيييالات كالتييياليح % مييين الأييييدي العاملييية التيييي تعميييل داخيييل ا

% فييي مجييال 24و% فييي مجييال التجييارة والخييدمات، 40% تعمييل فييي مجييال الزراعيية، 17.2موظيي ، 
% مييينهم فيييي منييياطق 45% تعميييل خيييارج التجميييع السيييكاني، بينميييا يعميييل 31الحيييرف والصيييناعات، وأن 

للأحصييياء الفلسيييطيني، المركيييزي )الجهييياز الأخضييير % داخيييل الخيييط 55محيطييية بيييالتجمع السيييكاني، و
2021). 

، لييم يكيين هنالييك اهتمييام بالوظيفيية الحكومييية بسييبب 2000ياق أنييو وقبييل عييام وميين الملاحيي  فييي هييذا السيي
انخفاض الرواتب، بالإضافة لقلة توجو الشباب للتعليم الجامعي حي  كان التفضيل للعمل داخل إسرائيل 

سيييرائيل بالانكمييياش تيييدريجيا بسيييبب الجيييدار وصيييعوبة بيييدأ عيييدد العميييال فيييي إ 2002إلا أنيييو ومنيييذ عيييام 
قيييوى العميييل  إجمييياليمييين مجميييول  الناشيييطات اقتصيييادياً  الإنييياث صييياريح عميييل، وتمثيييل الحصيييول عليييى ت
% فقييط وذلييك نتيجيية طبيعيية المجتمييع المحيياف  والييذكوري فييي ان واحييد، وطبيعيية بيئيية 13النسييائية حييوالي 

بسيييبب محدوديييية الفيييرص وعيييدم وجيييود مراكيييز دعيييم  العميييل التيييي لا تشيييجع النسييياء للخيييروج إليييى العميييل
)ميين  العمييل. امييا نسييبة قييوى العمييل الذكورييية النشييطة اقتصييادياً  أميياكنفييي  الأطفييال كالحضييانات ورييياض 
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 الفلسييطيني الإحصيياء% بحسييب جهيياز 52قييوة العمييل الذكورييية فتتجيياوز  إجميياليفييهكثر( إلييى  15عميير 
2007. 

 أهم الممجرات الإيجابيةح
 مما يشكل فرصة ايجابية للاستثمار.قتصاد الفلسطيني الأجور في الا انخفاض معدلات  .1
 . ارتفال مستويات التعليم .2

 أهم الممجرات السلبيةح
 والمتعلمين. وجود نسبة عالية من البطالة بين صفوف الخريجين  .1
 عدم وجود فنيين مهرة بسبب توجههم للعمل في الداخل المحتل. .2
ظور ضمن  لى توليد وظائ  جديدة في المدى المنضع  قدرة القطال الخاص في المدينة ع .3

 لديهم.  العمل تجاه العامليين  أصحاب انخفاض التزامات الحالي مما يعمل على هيكل الاقتصاد 
 قطاع الخراعة  3.1.4.2.4

التربية وكبير اهم الموارد الاقتصادية بسبب اتسال أراضي المنطقية وخصيوبة   أحد تعتبر الزراعة في دورا  
العاملية النسيوية فيي المدينية وذليك  للأييديبر القطال الزراعي المشيل الرئيسيي  المساحات السهلية. ويعت

 الإسرائيلية.العمل في سوق العمل  أهمهامن  أخرى بسبب توجو الذكور للعمل في قطاعات 
ييرة يمكين الاعتمياد عليهيا زراعيية كب بإمكانيات هذا وتتمتع مدينية دورا والتجمعيات السيكانية المحيطية بهيا 

العامليية  الأيييديبب قييدرة هييذا القطييال علييى اسييتيعاب لتنمييية الاقتصييادية المحلييية، وذلييك بسييفييي عملييية ا
للمسيييياهمة فيييي عملييييية التنمييييية  المييييرأة إلييييى ان هنيييا  توجييييو واضييييح ليييدى  إضييييافةوخليييق فييييرص العميييل، 

ومعيدات  إنتياجوسائل  جات باستخدامبالمنتالاقتصادية من خلال التصنيع اليذائي البيتي ورفد الأسواق 
 يطة.بس

والمناخية والريفية ملائمة لنمو وتطوير الثروة الحيوانية، الا ان عدم  الجيرافيةوتعتبر المنطقة بطبيعتها  
 والأحييياءوجيود منيياطق مخصصية لييذلك يجعييل مين الصييعوبة التوسييع فيي هييذا القطييال ضيمن التجمعييات 

لمكمليية لهييذا ودييية االعنق التصيينيف للمدينيية ضييمن التصيينيفات السييكنية كمييا هييو حاصييل الان، مييع غييياب 
يمكين تلخييص أهيم الميمجرات الإيجابيية والسيلبية المحيطية بقطيال الزراعية وعلييو،    القطال في مدينية دورا

 كما يليح

 أهم الممثرات الإيجابية:
   .الخصبة الأراضيتوفر  .1
 توفر الكفاءة الفنية لدى المزارعين.   .2
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في  ي المنزلي ولزيادة الدخل ويتمثل ذلك مبادرة المرأة للعمل في قطال الزراعة لسد الاكتفاء الذات .3
 وجود مصانع الاغذية التي تديرها الممسسات النسوية. 

 توفر العديد من الابار الجوفية )أي يتوفر فيها مورد المياه الجوفية(. .4
 جيد.  الأمطارمعدل هطول  .5

 أهم الممثرات السلبية:
 والزراعة. رض بالأنقص التصنيع الزراعي لتشجيع المزارعين بزيادة الاهتمام  .1
 .أسعارتذبذب  .2
 المدخلات. أسعارارتفال  .3
 واهمها عدم رعاية الحكومة للمشاريع الزراعية.  .4

وبنيياءً علييى تحليييل وتشييخيص مجييال تنمييية الاقتصيياد المحلييي لمدينيية دورا ومييا يبثييق عنهييا ميين القضييايا، 
مييين أساسييييات  نجمييية منهيييا و خصّيصييياً عليييى الشيييباب والميييرأة وذوي الإعاقييية وجيييد أوكيييذلك اججيييار النا

أي تنميييية هيييو تيييوفر البنيييية التحتيييية القويييية والمتطيييورة، وإن غيييياب هيييذه البنيييية أو حتيييى إحيييداث  وركيييائز
ضع  توفرها سيمجر بالسلب على إحداث التنمية، وسيكون غيابها سبب في بقاء تهجيراتها السلبية على 

جتمع وبالأخص لفئات الشيباب بل وفي زيادة لنسب البطالة في الم استمرارشرائح المجتمع من مختل   
وأصحاب الإعاقات في المدينة، وكذلك سيحاف  على ديمومة  ورسوخ الأجار السلبية الأخرى في  والمرأة 

تصيييادي القطييال الاق .علييى الأسييير بالمجمييل والأفييراد بالتفصيييل والاجتماعيييةالصييحية  النييواحيمختليي  
تتيييوفر فيييي مدينييية دورا ميييوارد يمكييين قيييادر عليييى احيييداث تنميييية ورفيييد ودعيييم القطاعيييات الاخيييرى حيييي  

لكاميل الا انيو يلزمهيا توجييو التنميية مين قبيل اصيحاب القيرار واليدعم الميالي استيلالها لتيدوير الجنيوب با
 من الحكومة. 

  مجال التنمية ا جتما ية 3.1.4.3

التطيرق لكيل  وبيذلك سييتمالمجيالات التنمويية لأي مجتميع محليي  يعد مجال التنمية الاجتماعية أحد أهم
 ظر لأهميتو. طال منها بالنق

 قطاع المرأة والطفل 3.1.4.3.1

ييييممن مجتميييع دورا عمومييياً بيييدور الميييرأة الرييييادي والفعيييال فيييي بنييياء هويتيييو الوطنيييية الفلسيييطينية وهويتيييو 
  % من إجمالي عدد السكان. 49في مدينة دورا هي  الإناث التاريخية المستقلة. وتبلو نسبة 

ميييرأة شيييكل خييياص لللممسسيييات الأهليييية والتيييي تقيييدم خيييدماتها بتتيييوفر دورا عليييى العدييييد مييين الجمهييييات وا
ميييينهن يعمليييين فييييي  %50، 545والطفييييل، ووفقييييا لييييوزارة العمييييل، يبلييييو عييييدد النسيييياء العيييياملات فييييي دورا 

 



 
 

58 

 

% يعمليين فييي قطييال الصييناعة. وعليييو يمكيين تلخيييص أهييم المييمجرات الإيجابييية 24والوظييائ  الحكومييية 
 نة كما يليح في المديوالطفل  المرأة والسلبية المحيطة قطال 

 أهم الممجرات الإيجابيةح

 شاركة المرأة مع ممسسات القطال الخاص. م (1
 اهتمام الممسسات بإحداث تنمية اجتماعية في المدينة. (2
 بناء المزيد من المرافق المجتمهية لزيادة مشاركة المرأة وتطوير المرافق المجتمهية.  (3

 أهم الممجرات السلبيةح
 ية. اصة بالأنشطة الاجتماععدم وجود خطة مشتركة خ  (1
بههمية البعد الاجتماعي لإحداث رات والمهارات للعاملين بالممسسات قلة الوعي وتطوير القد  (2

 .التنمية المستدامة في المدينة 
 عدم وجود خطة اجتماعية مشتركة للممسسات العاملة في مجال التنمية المجتمهية.  (3

 قطاع التمكين والحماية ا جتما ية 3.1.4.3.2

سيييات الحكوميييية وغيييير الحكوميييية ماعيييية مجموعييية كبييييرة ومشيييتتّة مييين الممسحمايييية الاجتيضيييم قطيييال ال
والقطييال الخيياص والممسسييات الدولييية علييى حييدٍ سييواء. وكانييل هييذه المحاوليية الأولييى ميين نوعهييا والتييي 
ل بإنجييياز اسيييتراتيجية قطيييال الحمايييية الاجتماعيييية بمسيييمولية وزارة التنميييية الاجتماعيييية وبالشيييراكة  توجيييّ

اعيييية، التييي عالجييل قضيييايا مماجليية بمعناهيييا عليية مييع الممسسيييات العامليية فييي قطيييال الحماييية الاجتمالفا
الواسيييع بميييا يشيييمل الخيييدمات المقدمييية للفقيييراء والمهمشيييين والضيييعفاء، وامتيييدت لتشيييمل قضيييايا التهمينيييات 

 .الاجتماعية
واسيييتمراريتو ر بقائيييو مييين عناصييي رئيسيييياً  تعتبييير الحمايييية الاجتماعيييية لفقيييراء وفئيييات مجتميييع دورا عنصيييراً 

وصموده، وعليو يمكن تلخيص أهم الممجرات الإيجابية والسلبية المحيطة بالتمكين والحماية الاجتماعيية 
 كما يليح 

 وجود العديد من الممسسات التي تعمل على توفير الحماية الاجتماعية. أهم الممثرات الإيجابية:

 أهم الممثرات السلبية:
 ةمحدوديفي ظل  الاجتماعيللجهات المقدمة لخدمات التمكين   يات والإمكان تواضع القدرات  (1

 الحاجة من جهة أخرى.   وازدياد الموارد من جهة 
 .%(21.1تزايد معدلات الفقر والبطالة، فقد بليل نسبة البطالة في منطقة دورا ) (2
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 قطاع الإعاقة 3.1.4.3.3

المجتمييع ميين القضييايا  ههيلهم وإعييادة دمجهييم فيييتعتبيير قضييية الأشييخاص ذوي الإعاقيية بكييل أنواعهييا وتيي
ن وذليييك لتعزييييز دمجهيييم فيييي مجيييتمعهم وتمكيييينهم مييي ،ساسيييية المتفاعلييية ميييع قضيييايا التنميييية للمجتميييعالأ

الا انيو لا زال هنيا  طوير هذا القطال تالمتاحة حي  تعمل البلدية على دعم و الوصول لكافة الخدمات  
قليية وعييي المجتمييع المحلييي جييات اهمهييا الكثييير ميين التحييديات لتييوفير الاحتياجييات المناسييبة لييذوي الاحتيا

اضيياقة الييى قليية الممسسييات المجتمهييية التييي  عيين المجتمييع ومحاوليية إخفييائهمباحتياجييات ذوي الإعاقيية، 
 تهتم بهذا القطال وقلة الموارد المالية المتاحة.

 يمقطاع التعل 3.1.4.3.4

دينيية تعليييم فييي المحييي  نسييبة ال يعتبيير قطييال التعليييم ميين أبييرز القطاعييات نجاحييا وتطييورا فييي مدينيية دورا
الا انو بحاجة الى المزيد من الاهتمام والتي يظهر عدم وجود خطط واضحة تيدرس احتياجيات ،  مرتفعة

ة المسييتدامة حييي  المييدارس التنمييي بههييدافوربطهييا  التعليييم وتربطهييا بتخطيييط المدينيية والزيييادة السييكانية
 .غير ممهلة وبالتالي بيئة تعليمية غير عادلة.

 قطاع الصحة 3.1.4.3.5

نسييمو وتصيين  مدينيية دورا بضييع   100000مجموعييو المرافييق الصييحية المتييوفرة فييي المدينيية لمييا  دمتقيي
الخيييييدمات الصيييييحية المقدمييييية للمييييييواطنين 
بييالرغم ميين تعييدد الجهييات التييي تعمييل فييي 

 قطال الصحة.
المحلييي والبلدييية بصييمتهم فييي تييوفير مستشييفى فييي المدينيية حييي  سيياند المجتمييع المحلييي  وكييان للمجتمييع

 ة بالتبرل بالأرض والمخصصات المالية والاجهزة الطبية.البلدي
 قطاع الرياضة 3.1.4.3.6

لميييا للنشييياطات الرياضييية مييين تهجيييير  ف وذليييكقيييال الحكمييياء منيييذ القيييدم فالعقيييل السيييليم فييي الجسيييم السيييليم
فيي  ا اهتميل دورا بالرياضية منيذ القيدم حيي  تيوفر فيهيا ملعيب ليى عقيل الإنسان ونميوه وتطييورهمباشير ع

 بداية السبعينات.

هنييا  غيييياب لبقيييية أنيييوال الا ان  هييواري بييو مييدين()القييدم تحتضييين مدينيية دورا اسييتاد دورا الييدولي لكيييرة 
الرياضية الأخرى وحتيى ابسيطها كرياضية المشيي حيي  لا يوجييد مسيياحات خضييراء مخصصيية لرياضيية 

اجيييز والفروسييييية ياضييية كالجمبييياز وسيييباق الحو مرافييييق لأنييوال أخييرى ميين الر  يأيوجيييد  وكذليييك لاالمشيييي 
 . ي نشاطات رياضيةمن المشاركة في أ للمرأة كما يوجد حرمان كامل  وغيرها
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 قطاع ال ياب 3.1.4.3.7

% مييين 40( سييينة بلييييل حواليييي 29-15لجهيياز الإحصيياء المركييزي فييإن نسيييبة الشيييباب فيييي دورا ) وفقيياً 
 راضي الفلسيطينية يعانيون مين البطالية. إجماليي السيكان، الا أن جلي  الشيباب فيي الأ

لحميقييية هيييذه ا الاعتبييياريتطلييييب الإعييييداد والتخطييييط اليييذي يهخيييذ بعيييين  يييياً فت إن مجتمييييع المدينيييية مجتمعيييياً 
هييذه الشييريحة. ولا بييد لخطييية المدينيييية ميين السييعي والعمييل لتوفييييير المتطلبييييات اللازميية حييييي   واحتياجييات 

ن فيييييي سييييين اليييييزواج، وبالتاليييييي ارتفيييييال معيييييدل تكويييييين الأسييير الجدييييييدة ومعيييدلات سيييييترتفع نسيييييبة السيييييكا
لمثيييل هيييذه  والاسيتعداد يميييية والصحيييية وعيييدم التحضيييير يى الخدمييات التعلالإنجاب. وسيييزداد الطلييب علي

اضييييح علييييى مسييييتوى مهيشيييية السيييكان. الطفييييرة سيييزيد نسييييبة البطاليييية والإعاليية ممييييا سيييييكون لييييو تهجييييير و 
ع الييييوم رص عميييل للأعييداد المتزاييييدة مييين الشييباب، فالواقيييلذليييك لا بيييد مييين التفكيييير والتحضيييير لتوفيييير فييي

يشيييهد قلييية اهتميييام مييين الحكوميييات والممسسيييات بهعظيييم جيييروة لييديها وهيييي الشيييباب فهيييم يملكيييون طاقيييات 
، وبالسييييهو عنهييييا يكييييون البنيييياء هشييييا، والصناعيييية بائييييدة، والتطلييييع المنشييييود هييييو هائليييية لا يمكيييين وصفهييييا

ميين يهتييم بهييا ويفعلهييا التفعيييل المييدروس، حتيييى يتيييم ى اكتشياف الطاقيات للشييباب، وميين جييم توجيههييا إل
ام مضمونييية إذا وجيييد اهتماميييا مييين الحكومييية اسييتثمارها، واعتبييار بييهن هييذا المشييرول الاستثماري لييو أربيي

عدييل إيجابيي تتنياول طاقية ت والبلدييية والممسسييات، والتطلييع المنشييود ميين خييلال هييذا المحيور هيو عمليية
يييييلة الشييياب وتنميهيييا، حتيييى يكتسيييب المهيييارة والإتقييان وينبيييييي أن يكييييون تنفيييييذ التدريييييب ميييين خييييال الوس

وتهييييدف إلييى تصحييييح الأخطياء، جيييم الوسييييلة الفعالييية، وتهييدف إلييى إعانييية مباشيييرة للممارسييية  –العلاجيية 
وتهييييدف إليييى زيييييادة الدافعييييية نحييييو التجديييييد والإبيييدال فالشييييباب فييييي  –لإبداعيييية ا والتطبيييييق، جييييم الوسيييييلة

م وجييود الدعييم المالييي الييذي يشييكل عائقييا لتقدمهييم المدينية يعانيون مين الفيراغ والإحبياط. أضيافة إليى عييد 
 وطموحاتهيم.  وتحقييق أحلامهم

وجيييد أن قضيييايا المجيييال عليهيييا مييين قضيييايا  رتيييب وميييا يتلمجيييال التنميييية الاجتماعيييية  وبالتحلييييل الشيييمولي
لهي من القضيايا الجيد حساسية عليى كافية أفيراد المجتميع، وأن التعاميل معهيا ضيروري وهيام   الاجتماعي

 عيييدموإن والشيييباب.  الإعاقيييةة وأصيييحاب أ تميييع وبالخصيييوص قطيييال المييير جحيييي  أنيييو يميييس كيييل أفيييراد الم
مييين ضييييع  التمكيييين الاقتصييييادي  الاجتميييياعيمييييا بيييرز ميييين قضيييايا فييييي المجيييال  الفييييوري ميييعالتعاميييل 

الضييع   ولتييوطين هييذابييل  لاسييتمرارللمييرأة والشييباب وذوي الإعاقيية فييي دورا سيييمدي حتمييا  والاجتميياعي
والميرأة وتحديدا الأكثر تهميشا فيو مثيل أصيحاب الإعاقيات   للمجتمعرائح المختلفة  تهجيره على الشوزيادة  
ا نلاحظو عدم الاهتمام من الحكومة بتقديم أي حلول لمحاولة السيير بركيب اليدول المتقدمية وم  والشباب 

 .والعمل على تحقيق ولو نسبة بسيطة من اهداف التنمية المستدامة
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مييع قضييية ارتفييال نسييبة الفقيير والبطاليية سيييمجر سييلبا وبشييكل  الإيجييابيفاعييل والتعامييل كمييا وأن عييدم الت
لحيياة فيهيا وسييمدي لزييادة حيدة المعانياة بشيكل شيمولي وللفئيات المهمشية متسارل على مختل  منياحي ا

 على وجو الخصوص.
 والحكم الرشد    الإدارةمجال  3.1.4.4

 واقع مجال الإدارة والحكم الرشيد في مدينة دورا 3.1.4.4.1

ذا الجزء إبراز النتائج الأساسيية لعمليية تشيخيص وتحلييل واقيع مجيال الإدارة والحكيم الرشييد فيي ف هيهد 
وإدارة الكوارث  والأمنإلى تسليط الضوء على أهم الفجوات في مجالات التخطيط والتنظيم ا، و دور مدينة  

ا فيييي إطيييار الخطييية والحوكمييية وإدارة الممسسيييات فيييي المدينييية، ومييين الواجيييب التفكيييير جيييدياً فيييي معالجتهييي
افيييية ، وخصوصيييياً الجوانييييب المتعلقيييية بتطييييوير التخطيييييط وتطييييوير إدارة الكييييوارث وتبنييييي جقالاسييييتراتيجية
 الحوكمة.  

(، وكيذلك أجنيدة 2022 – 2017آخذين بالاعتبار سياسات وزارة الحكم المحلي وخطة عملها لسينوات )
فيييإن مجيييال الإدارة والحكيييم  خيييب،المنت( وخطييية المجليييس البليييدي 2022 – 2017السياسيييات الوطنيييية )

خطييط عليى المسيتوى الرشيد والتطور في خطط التنمية الوطنية المتلاحقة ليصبح مكون أساسيي فيي الت
كمييا ان البلدييية  (2017، 2021-2018)بلدييية دورا، الخطيية الاسييتراتيجية  الييوطني والإقليمييي والمحلييي

 .ضمن قائمة المدن المنيعة  ضمن 2021سجلل حلال عام 
 قطاع التخطيط والتنظيم قعوا 3.1.4.4.2

فكييير جييدياً فييي سيييتم تسييليط الضييوء هنييا علييى أهييم الفجييوات فييي خييدمات التخطيييط والتنظيييم والواجييب الت
المخطيييط الجانيييب المتعليييق باسيييتدامة وتكاميييل  اصييية، وخالتنمويييية للمدينيييةمعالجتهيييا فيييي إطيييار الخطييية 

-2018لخطيييية الاسييييتراتيجية دورا، ا)بلدييييية الإقليمييييية والوطنييييية مدينيييية دورا مييييع المخططييييات الهيكلييييي ل
2021) . 

 : ت خيص واقع التخطيط والتنظيم العمراني 3.1.4.4.2.1

 : يالتخطيط والتنظيم العمرانخلفية عامة عن وضع  3.1.4.4.2.1.1

مدينييية دورا كبييياقي ميييدن اليييوطن توليييل البليييديات عمليييية التخطييييط فيهيييا وكيييان التخطييييط يتبيييع الاهيييداف 
ي للمدينة، حيي  أنجيز أول هسيسها بالتخطيط الهيكلاهتمل بلدية دورا منذ تالمرجوة منو في كل مرحلة، 

 الاحتلال في حينو. وتتابع عملية توسعتو حسب اهداف 1974مخطط هيكلي عام 
البلدييية بعمييل مخطييط هيكلييي جديييد  م باشييرت  1998بعييد قييدوم السييلطة الوطنييية الفلسييطينية وفييي عييام 

الوطنية ي بعد قدوم السلطة أخرى لحدودها وكان ذلك أول مخطط هيكل ومناطقحي  ضمل مساحات 
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 عة قياسييا مييع الميمييةفييرد( وهييي مسيياحة واسيي أ2م 400)دورا حصيية الفييرد فييي مدينيية  وبليييل  الفلسييطينية،

للفيييرد(، وبيييذلك فيييان المخطيييط الهيكليييي يخيييدم المدينييية لعيييدة  أ2م 230)تعيييادل المهياريييية العالميييية والتيييي 
 سنوات قادمة.

مجليس اليوزراء  خيلال الموافقية مين وزيير الحكيم المحليي اوواستمر التوسييع عليى المخطيط الهيكليي مين  
 )ج( يقييع ضيمن مييا يسيمى بمنطقييةمنهيا جيزء  بضيم مسياحات اضييافية لحيدود مخطييط هيكليي دورا وكييان

وتشكل هذه المناطق الجديدة عبئاً على البلدية من حي    الإسرائيلية،التابعة للسيطرة الأمنية والتنظيمية  
بياء والطيرق والتييرخيص لان البلديية لا تملييك أيية صيلاحيات فيهييا كونهيا تقييع تيوفير خيدمات المييياه والكهر 

   (C)في المنطقة

 : مركخ مدينة دورا 4صورة 
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 :ميخات المخططات في فترة ا حتلال الإسرائيلي 3.1.4.4.2.2

زت لقييد تميييزت مخططييات فتييرة الاحييتلال بمميييزات صيينعل الواقييع التنظيمييي البنيييوي الحييالي حييي  تمييي
وافييق عليهييا عسييكريون ليييرض  وإنمييا التنمييوي،بكونهييا لييم تخطييط علييى أسييس التخطيييط والتنظيييم العلمييي 

تيم  إذ  على الأراضي كهدف جاني، والاستيلاءأول كهدف  العامل الأمنيعلى  تم التركيزحي   سياسي،
لمخطييط رفضييل طلبييات البلدييية لتوسيييع ا ولهييذا فقييد مسييتوطنات ضييمن أراضييي مدينيية دورا،  إنشيياء عييدة

  (2011)بلدية دورا، بالبلدية اصة الهيكلي ضمن الرؤية الخ
على المدينة جديد ولذلك فان تخطيط المدينة لم يكن يهدف إلى عصرنو المخطط وإضفاء طابع تنموي 

الوطنييية  ات المدينيية قبييل قييدوم السييلطةويلاحيي  ذلييك فييي التوسييعة فييي مخططيي مبنييي علييى احتياجاتهييا،
ميية تخطييط لخد أن حميقيية كييون المخططييات الهيكلييية كانييل توسيعة وامتييداد لمخططييات قائميية الفلسيطينية 

 اهداف الاحتلال وهي الاستيلاء على الارض وتوفير الامن والحماية لهم.

 1974مخطط هيكلي مدينة دورا عام : 5صورة 
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 : طنية الفلسطينيةميخات المخططات في عهد السلطة الو  3.1.4.4.2.3

لبلدية ، حي  كان م تم انجاز المخطط الهيكلي الحالي بكفاءات فنية محلية من داخل ا2003في العام  
ميين أوائييل المخططييات التييي حصييلل علييى كتييب شييكر وتقييدير ميين الييوزارات والممسسييات ذات العلاقيية ، 

يلبييي مواصييفات   دونييم ، وأصييبح15000حييي  زادت مسيياحة المخطييط الهيكلييي الحييالي المصييدق عيين 
مين حيي  مسياحة الشيوارل وطيرق التفرييو الخيارجي والميداخل الرئيسيية  آنذا  التخطيط والتنظيم الهيكلي

للمدينة ونسبة التقسيمات للأراضيي السيكنية والزراعيية والتجاريية ميع وجيود بعيا الملاحظيات .ويلاحي  
اتجاه مدينة الخليل أدخلل عددا هنا  نول من الرضا عن المخطط الهيكلي في دورا حي  أن التوسعة ب

ة داخييل المخطييط الهيكلييي لأول مييرة ، مييع أن نسييبة كبيييرة ميين المييواطنين فييي المدينيية ميين أبنيياء المدينيي
 تحتف  بنمط الحياة الاجتماعية الفردية والسكنى في المناطق التي يسكن فيها الأقارب وأبناء المدينة.

اكبيير مسيياحة تسييمح بهييا السييلطات الإسييرائيلية،  سييعي البلدييية لضييم  2003والملاحيي  فييي مخطييط عييام 
جييم  المصييادقة علييى المخطييط وهييذا الاميير لا يخفييى  انسييجامو مييع المخططييات السييابقة و التييي لييم  وميين

يخططها خبيراء تخطييط ، حيي  لا زال هيذا المخطيط الهيكليي يظهير وكهنيو توسييع لحيدود البلديية ورسيم  
أنييو وبيييالرغم ميين التوسيييع فييي المخطيييط الهيكلييي فيييان  للشييوارل  المسيييتحدجة علييى المخطيييط، كمييا نلاحييي 

مساحة الأرض جابتة  بالمقارنة مع  الزيادة في عدد السكان ، ونيتج عين ذليك  تركييز الخيدمات وفيرص 
العمييل فييي مركييز المدينيية ممييا أدى إلييى ارتفييال كبييير فييي أسييعار الأراضييي كمييا اوجييد ظيياهرة المخالفييات 

 ط في المستقبل.وانعدام مواق  السيارات مما يعيق عملية التخطي سواء في الارتداد أو ارتفال المباني

  
  



 
 

65 

 

 
  2009مخطط توسعة عام : 3.4خارطة 



 
 

66 

 

عنييد المباشييرة بإعييداد خطيية اسييتراتيجية  2011عملييية التخطيييط الاسييتراتيجي كانييل لأول مييرة فييي عييام 
المحليييي وبتموييييل مييين صيييندوق تطيييوير واقيييراض البليييديات وكانيييل اول خطييية للمدينييية مييين وزارة الحكيييم 

اليييي مييين خيييلال تموييييل مييين  2018حتيييى عيييام اسيييتراتيجية فيييي المدينييية جيييم عمليييل البلديييية عليييى تحيييديثها 
USAID ( وتيييم 2021-2018ضييمن مشيييرول مييدن مزدهيييرة تييم اعيييداد خطييية تنموييية للمدينييية تمتييد مييين )

ب سييجية مع قدوم المرحلية الحاليية مين انتخابيات البليديات وذا  حتحديثها ليتم العمل على خطة استرات
 تعليمات الحكم المحلي.

دورا والتييي راهنييل عليييو  وكييان لمشييرول تسييوية الاراضييي تييهجيره الواضييح فييي عملييية التخطيييط فييي مدينيية
لقيية ركييز بشييكل رئيسييي علييى تسييوية الخلافييات والنزاعييات المتعالبلدييية بإحييداث الاجيير الايجييابي الا انييو 

إلييى إجبييات ملكييية الفييرد لأرضييو وتنظيييم علاقتييو بمجتمعييو، وإفسييام الفرصيية أمامييو  والتييي تقييود بييالأرض 
إليى تثبييل الملكييات للأراضيي  ول التسيوية مشير  للاستثمار بهرضو بالطريقة التيي يراهيا مناسيبو وييمدي 

الحيق العيام وحقيوق  وحمايتها من إجراءات الاحتلال من استيطان واعتداءات واستيلاء ويسيهم فيي حفي 
 المواطنين دعما للعدالة وتفادياً لوقول نزاعات بين المواطنين.

بليديات كانيل مدينية ضمن برامج تحسين التخطيط من وزارة الحكم المحليي وصيندوق تطيوير واقيراض ال
دورا ضييمن مشيييرول الميييدن المتكاملييية المميييول مييين البنييك اليييدولي ضيييمن تجميييع الخلييييل الحضيييري واليييذي 

تعزيييز قييدرة التجمعييات الحضييرية المسييتهدفة علييى التخطيييط للنمييو الحضييري المسييتدام كمييا بهييدف الييى 
ن والقطييال الخيياص لبلييديات للاسييتجابة الييى احتياجييات السييكايهييدف الييى تطييوير عمليييات التخطيييط فييي ا

ة الحضيرية تحيدة، الخطي)الأميم الماسيتدامة  أكثيرمن اجل توفير فراغيات وبنيية حضيرية مخططية بشيكل 
 (2017الجديدةح اللية العربية، 

بلدييية دورا  واعتقييادا ميين البلدييية بييان تسييوية الاراضييي نقطيية قييوة لهييا فييي عملييية تخطيييط المدينيية قامييل  
دونيييم وكانيييل نسيييبة التوسيييعة عييين  29000 عميييل عليييى مخطيييط توسيييعة وهيكليييي بمسييياحة تبليييو تقريبييياً بال

لبلديية اصيطدمل بحيدود قطيع الاراضيي وصييرها مميا يزييد ان االا  %  74تبليو    2009مخطط التوسعة  
من مساحات الاقتطال والتي تلحق الضرر بمدى الاستفادة منها في ظل وجود مخطط حضري متكامل 

 نة ويحقق اهداف التنمية المستدامة.يخدم المدي
 لأهميييةفادة دون أي ادرا  او اسييت كمييا تعمييل البلدييية حاليييا علييى اعييداد توسييعة وتحييدي  مخطييط هيكلييي

بيالرغم  2003مشرول المدن المتكاملة ولا زالل تعمل بطريقة تقليدية وبتكيرار للمخطيط    الهيكليي عيام 
مييين ضيييعفو وعيييدم قدرتيييو عليييى تلبيييية الاحتياجيييات السيييكانية وتطيييوير البنيييية التحتيييية الحضيييرية والتنميييية 

 دامة.المستوبعيدا عن الربط بههداف وممشرات التنمية  بهبعادهاالمستدامة 
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 : قطاع الأمن وإدارة الكوارث 3.1.4.4.3

ومحيطهييا القريييب اضييافة الييى تقسييم منطقيية الخدميية إلييى جييلاث مسييتويات، المسييتوى الأول وهييو المدينيية 
ألي  دونيم(  150الريف وبذلك فان الخدمة تقدم في هذا المجال لجميع سكان المدينة بمساحة اجمالية )

دورا مين خيلال مركيز دفيال  دينيةي والشيرطة لملميدنخيدمات اليدفال ا  نسمة وتقدم  100000وعدد سكان  
مييدني واحييد ومركييز شييرطو واحييد مييع عييدم وجييود مركييز طييوار  صييحي أو أي مراكييز فرعييية فييي القييرى 

 التابعة للمدينة.
مييا يلاحيي  فييي قطييال الاميين وادارة الكييوارث هييو عييدم وجييود إطييار واضييح فييي ادارة الازمييات والكييوارث 

ليييييييات تعامييييييل ا واوتجلييييييى ذلييييييك واضييييييحا فييييييي ازميييييية كورونيييييي
 الممسسات المختصة مع هذه الازمة.

وهييذا لييم يكيين غييير متوقييع فييي ظييل وجييود مييدن هشيية غييير محصيينة ومنيعيية لمواجهيية الازمييات والكييوارث 
بالإضيييافة لييينقص تجهييييزات سييييارات  ،ضيييع  البنيييية التحتيييية لقطيييال الأمييين وإدارة الكيييوارث وتعييياني مييين 

 مراكز شرطية وممسسات مختصة كافية في المدينة. وجود الإسعاف والشرطة والإطفاء والإنقاذ، وعدم 

 : التنمية في مدينة دورا وامكانياتتحديات  

 محددات وقيود التنمية في مدينة دورا: 3.1.5.1
 :معيقات التنمية الطبيعية 3.1.5.1.1

 .الملكيات الخاصة وصير مساحات الاراضي •
حميات الطبيهية لموامناطق ذات اهمية خاصة مثل الاماكن التاريخية ومواقع الموروث الثقافي  •

 وتصنيفات المخطط الوطني المكاني.
 سيطرة الاحتلال على الموارد الاساسية. •
 :العسكرية والحواجزالقيود الجيوسياسية  •
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 بلدية دورا   GISالتقسيمات السياسية في دورا قسم ال :  3.5خارطة 
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 مساحات صييرة ومتقاربة.هيئات المحلية في وجود العديد من ال •

 ضع  الامكانات المالية للبلدية. •

 عدم قدرة القوانين والانظمة على التييير لمواكبة احتياجات السكان ومتطلبات عملية التنمية •

 لتنمية المستدامة لدى القائمين على عملية التخطيط.  وا عمرانيغياب مفهوم التخطيط ال •
 مستعمراتح الجدار الفاصل وال •

 جدار الفصل العنصري في الجهة الغربية من المدينة : 6صورة 

ليخنييق قراهييا اليربييية و  %( ميين اراضييي دورا خلفييو40جييدار الفصييل العنصييري مقتطعييا مييا يقييارب )اتييى 
واجز المدينية كيان وافييا بميا يحييط بهيا مين حي كميا ان نصييب على امتداد ما يعيرف )بيالخط الاخضير(، 
قييييو خانقيييية علييييى امتييييداداتها الطبيهييييية فييييي كافيييية الاتجاهييييات، وابييييراج عسييييكريو ومسييييتوطنات شييييكلل حل

( فيي الشيرق ولييس بعييدا ، ومسيتوطنة )حاجيايتتوسط بين المدينة وريفهيا اليربييفمستوطنة )نجوهوت(  
 مستوطنة )عثنائيل( في الجنوب. و عنها معسكر المجنونة برج )دبور( العسكري 
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 موقع المستوطنات المحيطة بمدينة دورا : 3.6خارطة 
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 :التهديداتالمخاطر و  3.1.5.2

تيتلخص الحضيري و المخاطر والمشاكل التي لها ارتباط مكاني يمجر بشكل سلبي على الامتداد والتوسع 
لبيئيية، ومشيكلات توزييع البنيية التحتيية هذه المخاطر والمشاكل، بمخياطر التنميية الطبيهيية والتهدييدات ا

التي يمكن تلخيصيها لة الوصول ونوعية الخدمات والمرافق المجتمهية و الفنية والخدمات، من حي  سهو 
 كما يليح

  :مخاطر التنمية الطبيعية 3.1.5.2.1

 ارتفال اسعار الاراضي والمساكن. •

 توجو الايدي العاملة للعمل في الداخل المحتل. •

 عة.وجود نسبة بطالة مرتف •

 الخوف من شراكات اقتصادية بين القطاعات المختلفة. •
  عدم وجود منطقة صناعية فاعلة. •
 ضع  الخدمات والمرافق المجتمهية  •
 عدم وجود ملكيات للدولة والبلدية  •

 والتي تتمثل في: الخدمات والبنية التحتيةم اةل ومخاطر  3.1.5.2.2

 وتصريف مياه الامطار الصرف الصحي •
 النفايات الصلبة •
 المياه شح كميات  •

 ضع  امدادات الطاقة  •
 شبكة الطرق والمشكلات المرورية •

 تحديات القطاع البيئي الناتجة عن عدم وجود صرف صحي في المدينة: 7صورة 
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 :ضعل القوانين وضعل انفاذها للحد من الكوارث والمخاطر 3.1.5.2.3

 :ضعل واقع التخطيط والتنظيم في المدينة 3.1.5.2.4

 مرانيئي للامتداد العالانتشار العشوا •
 حسب المخططات الهيكلية المصادقة استعمالات الاراضيعدم الالتزام بتصنيف  •

 عدم وجود اراضي مملوكة للدولة  •

  عدم وجود ساحات  •
   :الإمكانات والفرل للتنمية 3.1.5.3

لية من خلال التحليل على المستويين )الاقليمي والمحلي( يتم تحديد الإمكانات والفرص التنموية المستقب
التخطييط التنميوي بعين الاعتبيار فيي عمليية ، والتي لها انعكاسات او ارتباط مكاني يجب اخذها للمدينة
 .للمدينة

  بما يليحوتتلخص الامكانات والفرص 

 موقع المدينة وخصائصها الجيرافية. •

 التحليل الديموغرافي. •

 التنمية السكنيةح  •
 ملائمة المناطق السكنية لاستيعاب وحدات سكنية. •

  توفر مساحات واسعة للامتداد العمراني. •
 الموارد الطبيعية للتنمية وهي:و والخدماتية البنية التحتية  •

 الاودية والجبال وجمال الطبيعة. .1

 اراضي زراعية عالية الميمة. .2

 العديد من عيون المياه. .3

 المحميات الطبيهية ومناطق التنول البيئي .4

صيينفل ضييمن )والاجرييية ينيية بييالمواقع التاريخييية منيياطق المييوروث الثقييافي اضييافة الييى غنييى المد  .5
 الموقع الرسمي لبلدية دورا(). فلسطينالكراسي في  ى الاسلامي( قر قائمة عالم التراث 

الا ان القطاعات الاقتصادية بحاجة   الاقتصادية()خليط من القطاعات  مدينة متنوعة اقتصاديا   .6
 .الى توجيو

دراسيية المخطييط سييتراتيجية المتعاقبيية لمدينيية دورا ومسييودة )بتصييرف الباحثيية وبالاعتميياد علييى الخطييط الا
 ( اضافة الى سجلات بلدية دورا ودوائر واقسام البلدية(2036-2020الهيكلي )
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 : منهجية الدراسة وإجراياتهاالرابعالفصل   4

 
 منهجية الدراسة وإجراياتها

 

 مقدمة  4.1

ن حييييي  تصييييميم الدراسيييية وأداتهييييا الفصييييل إلييييى وصيييي  منهجييييية الدراسيييية وإجراءاتهييييا، ميييييتطييييرق هييييذا 
افة إلييييى حييييدود الدراسيييية ومحييييدداتها ومعوقاتهييييا، ومتييييييرات الدراسيييية ومجتمييييع الدراسيييية وإجراءاتهييييا، إضيييي

 وعينتها، كذلك المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة.

 منهجية الدراسة 4.2

ى جمييع البيانييات ميين خدام الميينهج الوصييفي التحليلييي التييي احتاجييل إلييلتحقيييق أهييداف الدراسيية تييم اسييت
تحليلهييا وتفسيييرها لاسييتخلاص الييدلالات والوصييول إلييى نتائجهييا، والتعييرف مجتمييع الدراسيية وتصيينيفها و 

 على.

 الإطار اليحثي  4.3

 ( التاليح3لإجراء هذه الدراسة تم الاعتماد على الإطار البحثي كما يوضحو الشكل )
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 دراسة ليحثي للالإطار ا: 1رسم توضيحي 

 أداة الدراسة 4.4

اعتمييدت الدراسييية عليييى الاسيييتبانة كييهداة لجميييع المعلوميييات مييين عينييية الدراسيية، مييين خيييلال مجموعييية مييين 
الأسيييئلة والاستفسيييارات المرتبطييية ببعضيييها اليييبعا بميييا يحقيييق أهيييداف الدراسييية، وقيييد تيييم اختيارهيييا كيييهداة 

ومقننية لتقيديم الحقيائق أو اجراء أو الأفكيار اسة كونها تهدف إلى استثارة المبحوجين بطريقة منهجيية للدر 
)أبيييو سيييمرة فيييي إطيييار البيانيييات المرتبطييية بموضيييول الدراسييية وأهيييدافها دون تيييدخل مييين الباحييي  المعينييية 

 .(2020والطيطي، 
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، حي  تعتبير المقيابلات مين الأدوات المهمية فيي كما اعتمدت الدراسة على المقابلة كهداة لجمع البيانات 
قاميل الباحثية بيإجراء مقيابلات ميع ذوي العلاقية بموضيوعات الدراسية، مين السيادة     البيانيات، حييجمع  

والتنمييية المسييتدامة فييي المدينيية، وقييد تييم طييرم والعمرانييي مجييالات التخطيييط الحضييري المختصييين فييي 
قابلة، وتيم تحلييل محتيوى الإجابيات مين قبيل الباحثية وربطهيا ميع أسئلة الدراسة الحالية عليهم كهسئلة للم

 ائج تحليل أسئلة وفرضيات الدراسة.نت

إضافة إلى ما سبق، تيم الاعتمياد عليى مراجعية عميقية للدراسيات ذات العلاقية والكتيب والمراجيع العلميية 
 والأطروحات التي تناولل في مواضيعها متييرات الدراسة التابعة والمتييرة.

م تقسييمها إليى عيدة أقسيام يي  تي(، ح3د تم تطوير استبانة الدراسة كما هيو موضيح فيي الملحيق رقيم )وق
 كما يليح

وهيي بيانيات عامية عين المبحيوجين تشيمل فقيراتح الجينس، الفئية العمريية،   البيانات الديمغرافية: ▪
 التخصص العلمي، الصفة، مكان السكن.  الممهل العلمي،

 ي:محاور الدراسة وكانه كما يل ▪

 ن خييلال عييدة أبعيياد والييذي تييم قياسييو ميي: العمرانــيالمحــور الأول للدراســة: التخطــيط  ▪
 تمثلل في )تخطيط المدن، استخدامات الأراضي، القوانين والأنظمة، البنية التحتية(.

التنمييية المسييتدامة، والييذي تييم قياسييو ميين خييلال قييياس مييدى  المحــور الثــاني للدراســة: ▪
  المتمثلة بالبعد الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي. تحقق أبعاد التنمية المستدامة

 ( التاليح4.1ة على محاور الدراسة كما يوضح الجدول )تبانة موزعوجاءت الاس
 توزيع فقرات ا ستيانة وفقا  للمحاور : 4.1جدول 

 الفقرات عدد   الرقم
 الجخي الأول

 بيانات ديميرافية  .1
6 

 الجخي الثاني 
 37 العمراني المحور الأول: التخطيط 

 تخطيط المدن   .1
11 

 استخدامات الأراضي  .2
10 

 القوانين والأنظمة  .3
6 
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 الفقرات عدد   الرقم
 البنية التحتية  .4

10 

 28 المستدامةالتنمية : الثانيالمحور 
 البعد الاقتصادي  .1

8 

 البعد الاجتماعي  .2
12 

 البعد البيئي  .3
8 

 71 المجموع الكلي لفقرات ا ستيانة 

 صدق الأداة: 

ميين الأسيياتذة ذوي  محكمييين( 6اة وذلييك بعييرض الاسييتبانة علييى )تييم التحقييق ميين الصييدق المنطقييي لييلأد 
(، بهيدف التهكيد مين مناسيبة الاسيتبانة لميا أعيدت 1الكفاءة والاختصاص والمرفقة أسماؤهم في الملحيق )

من أجلو، وسيلامة صيياغة الفقيرات وانتمياء كيل منهيا للمجيال اليذي وضيعل فييو، وقيد تيم الأخيذ بيالكثير 
 من التعديلات التي تم التوصية بها من قبل المحكمين.

تحقق من الصدق الإحصائي لأداة الدراسة من خلال توزيعها عليى عينية اسيتطلاعية اختباريية كما تم ال
( مفييردة بحثييية ميين مجتمييع الدراسيية، تييم اسييتبعادها فيمييا بعييد ميين عينيية الدراسيية، وذلييك 30بلييو عييددها )

تبياط بيين ة أو الار لمياس صدق الأداة إحصائياً، كما تم قياس الصدق البنائي للأداة والذي يمييس العلاقي
( لفقرات Factor Analysis)أبعاد الدراسة والمحور المنتمي إليو، حي  تم إجراء اختبار التحليل العاملي 

 ( التاليح4.2الأداة، وذلك كما هو واضح في الجدول )
 راسة لفقرات أداة الد: نتائج اختيار التحليل العاملي 4.2جدول 

 درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة
1 .819 18 .908 35 .888 52 .902 

2 .717 19 .800 36 .791 53 .809 

3 .863 20 .848 37 .820 54 .698 

4 .878 21 .869 38 .771 55 .910 

5 .870 22 .835 39 .767 56 .935 

6 .893 23 .893 40 .776 57 .799 

7 .768 24 .765 41 .779 58 .834 

8 .850 25 .777 42 .776 59 .686 

9 .792 26 .858 43 .935 60 .876 

10 .927 27 .867 44 .785 61 .802 

11 .867 28 .851 45 .923 62 .917 

12 .920 29 .866 46 .741 63 .819 

13 .739 30 .766 47 .840 64 .781 
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 درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة
14 .838 31 .802 48 .835 65 .863 

15 .859 32 .918 49 .770   

16 .844 33 .877 50 .750   

17 .852 34 .689 51 .754   

(، يتضيح بيهن جمييع نتيائج التحلييل العياملي لفقيرات أداة الدراسية المتعلقية 4.2ومن النتيائج فيي الجيدول )
تتمتع بدرجة عالية من التشبع، حي  كانل جميعها أعلى   دالة إحصائياً، وهي  وابعادهابمحاور الدراسة  

تشيتر  معياً فيي  جمييع فقيرات أداة الدراسية )الاسيتبانة(، وبالتالي ووفقاً للنتائج السيابقة، فيإن %(60من )
 . وأبعاد قياس ما وضعل لمياسو من محاور 

 ثيات الأداة 4.5

طريقيييية التجزئيييية النصييييفية  تييييم احتسيييياب الثبييييات ميييين خييييلالليييييرض التحقييييق ميييين جبييييات أداة الدراسيييية، 
Split Half Reliability ( يبين نتائج ذلكح3.3) والجدول 

 معامل ثيات أداة الدراسة باستخدام طريقة التجخئة النصفية :4.3جدول 

قيمة ا رتياط  عدد الفقرات  العينة ا ستطلا ية البيان 
 بين الأجخاي 

خئة التج
 النصفية

 العمراني جبات محور التخطيط 
30 

37 0.801 0.890 

 0.871 0.772 28 جبات محور التنمية المستدامة

 0.921 0.853 65 30 الدراسة الثيات الكلي لأداة 

وبالتيالي  ،(0.921(، فإن قيمة الثبيات الكليية لأداة الدراسية بكافية محاورهيا كانيل )3.3وحسب الجدول )
تتمتع بدرجة عالية جداً من الثبات وهيذا يعنيي الثقية بنتائجهيا بمقيدار قيمية الثبيات لهيا أي   فإن الاستبانة

 %(.92.1بنسبة )

وحسب النتائج السابقة، فقد كان جبات أداة الدراسة فيما يخص محاورها دالًا إحصيائياً وكانيل أعليى قييم 
(، فيمييا كانييل قيميية 0.890و )يييل قيميية الثبييات الخاصيية بييوالييذي بل العمرانيييالثبييات لمحييور التخطيييط 

 (، أي أن جميع المحاور كانل دالة إحصائياً.0.871الثبات لمحور التنمية المستدامة )

كمييا يبييين الجييدول السييابق بييهن الارتبيياط بييين أجييزاء الأداة خييلال الاختبييار كييان عالييياً، حييي  يتبييين أن 
 %( وهي نسبة مرتفعة.85.3ب الثبات الكلي بلو )فقرات الاستبانة لدى حساالارتباط بين 
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 مجتمع الدراسة  4.6

تمثل مجتمع الدراسة في العاملين والعاملات فيي مجيالات التخطييط والتنميية فيي بليديات وهيئيات محليية 
في مدينة دورا وسلطة جودة البيئة والحكم المحلي والعاملين في الجهات الحكومية والأهلية ذات العلاقة 

ن فيي مدينية دورا، إضيافة إليى الميواطنين القياطنين فيي منطقية خطيط الحضيري وتنميية الميد بموضول الت
الدراسة ممن يعملون في المجالات الزراعية والصناعية والخدمية والتجارية وغيرها من المجالات، حي  

ي بيي 2021قييدر عييدد سييكان مدينيية دورا وفقيياً للجهيياز المركييزي للإحصيياء الفلسييطيني حتييى منتصيي  العييام 
 ( نسمة.43,263)

 الدراسةعينة   4.7

أجريل الدراسة من خيلال أخيذ عينية موجهية للعياملين فيي الهيئيات المحليية والجهيات الحكوميية والأهليية 
ذات العلاقة في التخطيط الحضري وفي التنمية المستدامة، حي  تم اختييار عضيوين مين كيل مين هيذه 

الهيئيات  فييلعياملين لعشوائية بسييطة عينة (، كما تم اختيار 5) الملحق رقمالممسسات والموضحة في 
المحلييييية والحكومييييية وكييييذلك القيييياطنين فييييي مدينيييية دورا والييييذين يعملييييون فييييي قطاعييييات زراعييييية وخدمييييية 
وصناعية وتجارية وأخرى في المدينة، من مجتمع الدراسة المكون من القاطنين في مدينة دورا  والمقدر 

عينيية الكلييية اعتميياداً جمييالي لل( نسييمة، وكييان الحجييم الإ43,263بييي ) 2021عييددهم حتييى منتصيي  العييام 
 .(Thompson, 2012)( مفردة بحثية 380على معادلة ستيفن جامبسون )

ونظييراً لحاليية الطييوار  التييي تميير بهييا الأراضييي الفلسييطينية للحييد ميين انتشييار جائحيية كورونييا حتييى تيياريخ 
انة الكترونيية تيم توزيعهيا بشيكل موجيو ومقصيود إليى اسيتبإنجاز هذه الدراسة، فقد تم تحويل أداة الدراسة 

علييى عينيية الدراسيية باسييتخدام الهييات  والإيميييل ووسييائل التواصييل الاجتميياعي، وقييد بييدأ توزيييع الاسييتبانة 
( اسييييتبانة 231، وتييييم اسييييترجال )2021أ08أ28وأغُلقييييل بتييياريخ  2021أ07أ27الكترونييييا ميييين تيييياريخ 

 .%(60.7جال بليل )سبة استر ، وذلك بنصالحة للدراسة والتحليل
في تحليل أداة الدراسة من خلال استخدام عدة اختبارات يقدمها هذا  (SPSS V.26)وتم استخدام برنامج  

 البرنامج وهيح

ح والييذي يسييتخدم لمييياس العلاقيية بييين مجموعيية ميين Factor Analysisاختبييار التحليييل العيياملي   •
عيييية ميييين الاختبييييارات علييييى عييييدد مييييين العوامييييل، حييييي  يييييتم حسييييابو ميييين خييييلال تطبييييييق مجمو 

المفحوصين، ومن خلال معامل الارتباط بين الاختبارات تتحدد نتيجة صدق الأداة، فكلما كان 
 .(2000)دوريدي، تبارين معامل الارتباط عالياً فإن ذلك يعني وجود سمات مشتركة بين الاخ
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لثبيات أو الاتسياق اليداخلي ح واليذي يعيد ممياسياً لدرجية اCronbach Alphaاختبار كرونباخ ألفيا  •
للبنييود أو المتييييرات فييي ممشيير مركييب تييم وضييعو علييى ممييياس الجمييع، ويييتم اسييتخدامو بصييفة 

مقسيمة داخليياً، حيي  تقيوم عامة لمياس درجة جبات مقاييس البنيود المتعيددة، وتكيون أداة البنيود 
 .(2010)باهي و الأزهري،  ألفا بمياس هذا الاتساق الداخلي

ح وهو فاختبار يقوم عليى أسيلوب Standardized Regressionالانحدار المهياري  اختبار معامل •
رياضي لتقدير العلاقة بين متييرين أو أكثر، بدلالة وحدات قياس المتييرات المعتمدة )التابعة( 

 . (213، 2009)طعمة وحنوش، علاقة، وتسمى هذه العلاقات بنماذج الانحدارف في ال

ح ويعتمييد علييى حسيياب One Way Analysis of Varianceلأحييادي اختبييار تحليييل التبيياين ا •
التباين بين العينات والتباين داخل كل العينات مجتمعة، وهو يستخدم لإيجاد الفيروق بيين أكثير 

الخصائص البارامترية الإحصائية، وتقاس دلالة الفيروق فيي هيذا من مجموعتين، شريطة توافر  
 .(2006)الضامن،  (F)الممياس من خلال قيمة 

ح وهييو فعبييارة عيين تقنييية إحصييائية Independent Sample T-testللعينييات المسييتقلة Tاختيييار •
إحصييييائي )حميقييييي( بييييين متوسييييطي  ض اسييييتدلالية تسييييتخدم لفحييييص فيمييييا إذا كييييان هنييييا  فيييير 

 . (218، 2019)أبو سمرة والطيطي، من مجموعات العينة العشوائيةف مجموعتين 

 Scheffeالزوجية.  اختبار مصادر الفروق والمقارنات  •

 أما خصائص عينة الدراسة فقد كانل كما يليح

 خصائص عينة الدراسة وفقا  لعامل الجنس: •

الذكور والذين بليل نسبتهم تبين نتائج خصائص العينة من حي  الجنس بهن النسبة الأعلى كانل من 
يبييييين النسييييب ( 4.4%(، والجييييدول )35.1%(، فيمييييا كانييييل نسييييبة الإنيييياث )64.1ميييين عينيييية الدراسيييية )

 المئويةح 
 : خصائص عينة الدراسة وفقا  للجنس 4.4جدول 

 النسية المئوية  العدد  القيم  العوامل

 الجنس 
 % 64.9 150 ذكر
 % 35.1 81 أنثى

 % 100.0 231 المجموع

 خصائص عينة الدراسة وفقا  لعامل الفئة العمرية: •

عيام(  50- 41( يتبين بهن النسبة الأعليى كانيل لمين هيم فيي الفئية العمريية مين )3.5جدول رقم )من ال
 51%( فيما كانل النسبة الأقل لمن هم في الفئة العمرية )35.1حي  بليل نسبتهم من عينة الدراسة )
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هيم فييي %( فيميا توزعيل النسيبة المتبميية بيين مين 16.9فيهكثر( حيي  بلييل نسيبتهم مين عينية الدراسية )
عيييييام( بنسيييييبة  40-31%( وبيييييين مييييين هيييييم فيييييي الفئييييية )20.8عيييييام( بنسيييييبة ) 30-20لعمريييييية )الفئييييية ا

 ( يبين ذلكح4.5%(، والجدول )27.3)
 : خصائص عينة الدراسة وفقا  لسنوات الخبرة 4.5جدول 

 النسية المئوية  العدد  القيم  العوامل

 لعمرية الفئة ا

 % 20.8 48 عام   30  – 20
 % 27.3 63 عام   40  – 31
 % 35.1 81 عام   50  – 41

 % 16.9 39 فهعلى  عام 51
 % 100.0 231 المجموع

 خصائص عينة الدراسة من حيث الدرجة العلمية: •

كانييييل لميييين يحملييييون ممهييييل ميييين عينيييية الدراسييية، ، نجيييد أن النسييييبة الأعلييييى ةالعلمييييي الدرجييييةمييين حييييي  
%(، فيمييييا كانيييل نسيييبة ميييين يحمليييون ممهييييل دراسيييات عليييييا 63.2يوس، حيييي  بليييييل نسيييبتهم )البكيييالور 

وهييو مييا يعكييس  %(،7.8، فيمييا كانييل النسييبة الأقييل لميين يحملييون ممهييل دبلييوم فهقييل بواقييع )%(29.0)
 ( يبين ذلكح 4.6، والجدول )درجة من التعليم لدى مجتمع الدراسة

 للدرجة العلمية: خصائص عينة الدراسة وفقا  4.6جدول 

 النسية المئوية  العدد  القيم  العوامل

 الدرجة العلمية 
 % 7.8 18 دبلوم فهقل 
 % 63.2 146 بكالوريوس 
 % 29.0 67 دراسات عليا

 %100 231 المجموع

 خصائص عينة الدراسة وفقا  لعامل التخصص العلمي: •

ص العينييية مييين حيييي  التخصيييص العلميييي بيييهن النسيييبة الأعليييى كانيييل لمييين يحمليييون تبيييين نتيييائج خصيييائ
%(، فيمييا كنييل نسييبة ميين يحملييون تخصصييات هندسييية 53.2تخصصييات أخييرى غييير هندسييية، بواقييع )

 ( يبين النسب المئويةح 4.7%(، والجدول )46.8هي الأقل بواقع )
 خصائص عينة الدراسة وفقا  للتخصص  :4.7جدول 

 النسية المئوية  العدد  القيم  العوامل

 التخصص 
 % 46.8 108 هندسي

 % 53.2 123 تخصصات أخرى 
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 % 100.0 231 المجموع

 خصائص عينة الدراسة من حيث الصفة: •

للأشييخاص الييذين يحملييون صييفة ميين حييي  الصييفة، نجييد أن النسييبة الأعلييى ميين عينيية الدراسيية، كانييل 
%(، 43.3لمدينة دورا، حي  بليل نسيبتهم ) لعمرانيوظ  في ممسسة حكومية شريكة في التخطيط ام

فيميييا كانيييل النسيييبة الأقيييل لمييين يحمليييون صيييفة موظييي  هيئييية محليييية )بليييديات، مجيييالس محليييية( بواقيييع 
 ( يبين ذلكح 4.8%(، والجدول )14.7)

 خصائص عينة الدراسة وفقا  للصفة  :4.8جدول 

النسية  العدد  القيم  العوامل
 المئوية

 الصفة

بلا صفة وظيفية )مواطن عادي يسكن أو يعمل في مدينة 
 %  42.0 97 دورا(

 %  14.7 34 موظ  هيئة محلية )بلديات، مجالس محلية(
 عمرانيييالتخطيييط الموظ  في ممسسة حكومية شريكة في  

 %  43.3 100 لمدينة دورا

 %100 231 المجموع

 خصائص عينة الدراسة من حيث مكان السكن: •

من حي  مكان السكن، نجد أن النسبة الأعلى من عينة الدراسة، كانل للأشخاص الذين يسكون داخل 
النسيبة الأقيل لمين يسيكنون فيي %(، فيميا كانيل 60.6مدينة دورا )حدود المدينة(، حيي  بلييل نسيبتهم )

 ( يبين ذلكح 4.9%(، والجدول )14.7ا وقراها ولا تتبع تنظيم بلدياتها، بواقع )مناطق في مدينة دور 
 : خصائص عينة الدراسة وفقا  لمكان السكن4.9جدول 

النسية  العدد  القيم  العوامل
 المئوية

 مكان السكن
 % 60.6 140 داخل مدينة دورا
 % 24.7 57 دينة دورا التي تتبع تنظيم بلدياتهاقرى وبلدات م

 % 14.7 34 مناطق في مدينة دورا وقراها لا تتبع تنظيم بلدياتها

 %100 231 المجموع
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 نتائج الدراسة ومناق تها:  الخامسالفصل   5

 
 نتائج الدراسة ومناق تها

 

 مقدمة  5.1

ة، والتييي ترمييي إلييى التعييرف علييى واقييع يتضييمن هييذا الفصييل عرضيياً للنتييائج التييي توصييلل إليهييا الدراسيي
لمدينة دورا وعلاقتها بالتنمية المستدامة وأبعادهيا، وللوصيول إليى ذليك والإجابية عليى   عمرانيالتخطيط ال

لتحلييل الإحصيائي اعتمياداً أسئلة الدراسية والتحقيق مين الفرضييات الموضيوعة فيهيا، اسيتخدمل الدراسية ا
، كمييا تييم اعتميياد مفتييام تفسييير النتييائج التييالي لممييياس (SPSS V26)علييى حزميية التحليييل الإحصييائي 

 ح (2001)أبو صالح،  ( 5.1)ليكرت( الخماسي المستخدم في الدراسة، كما في الجدول )
 : مفتاح تفسير النتائج )الأهمية النسبية( 5.1جدول 

 تفسير الدرجة مقياس ليكرث متوسط الحسابيال
 جداً  منخفضة غير موافق بشدة  1.00-1.49
 منخفضة غير موافق  1.50-2.49
 متوسطة  محايد 2.50-3.49
 مرتفعة موافق 3.50-4.49
 جداً مرتفعة  بشدة موافق 4.50-5.00
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 نتائج أسئلة الدراسة 5.2

 نتائج الإجابة على السمال الأول للدراسة:  

فـــي مدينـــة دورا مـــن حيــث )تخطـــيط المـــدن، تخطـــيط اســـتخدامات  عمرانــيو واقـــع التخطـــيط المــا هـــ
 البنية التحتية(؟ تخطيط الأراضي، القوانين والأنظمة،

 الباحثة بالإجابة عن الأسئلة المتفرعة عنو كما يليحوللإجابة عن السمال الرئيس الأول للدراسة، قامل 

 في مدينة دورا؟  العمراني التخطيط ما هو واقع تخطيط المدن كأحد أبعاد  .1
للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المهيارييية لاسييتجابات عينيية 

فييي  العمرانــيالمييدن كهحييد أبعيياد التخطيييط  الدراسيية عيين كييل فقييرة ميين الفقييرات التييي تميييس واقييع تخطيييط
تمييييس هييذا الواقيييع، وكانييل النتيييائج كمييا فيييي الجيييدول مدينيية دورا، كميييا تييم اسيييتخراج الدرجيية الكليييية التييي 

 حالتالي (5.2)
 واقع تخطيط المدن : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة على فقرات 5.2جدول 

المتوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

لنسية ا
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

1.  
تخطيييط المييدن الفلسييطينية والمخططييات الهيكلييية القائميية 

 .الاسرائيلي بعملية التخطيطتهجرت بسياسات الاحتلال 
 مرتفعة 83.8 % 684. 4.19

تخطيييييييييط مدينيييييييية دورا يلبييييييييي الاحتياجييييييييات الاجتماعييييييييية   .2
 متوسطة  65.6 % 984. 3.28 .للسكان

 متوسطة  61.0 % 972. 3.05 ي الاحتياجات الاقتصادية للسكانتخطيط مدينة دورا يلب  .3
 متوسطة  64.6 % 890. 3.23 .تخطيط مدينة دورا يلبي الاحتياجات البيئية  .4

5.  
تخطيط مدينية دورا يراعيي علاقتهيا التكامليية ميع محيطهيا 

 متوسطة  68.4 % 987. 3.42 .من القرى والبلدات والمدن الاخرى 

6.  
ا عليييى تحدييييد المشييياكل القائمييية يعتميييد تخطييييط مدينييية دور 

 .وإيجاد الحلول لها
 متوسطة  67.2 % 917. 3.36

الطبيهيييية والموقيييع الجيرافيييي لمدينيييية تسييياعد الخصيييائص   .7
 مرتفعة 74.2 % 780. 3.71 .دورا على تسهيل إجراءات تخطيطها

8.  
يراعى في عمليات تخطييط مدينية دورا الواقيع الاجتمياعي 

 مرتفعة 71.2 % 810. 3.56 .قاليدلساكنيها من حي  العادات والت

9.  
تتبيييييع الهيئييييييات المحلييييييية فيييييي المدينيييييية والقييييييرى المحيطيييييية 
اجييييراءات الاعييييلان لإعييييلام المييييواطنين عيييين المخططييييات 

 .الهيكلية والخطط الاستراتيجية
 متوسطة  66.8 % 941. 3.34
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 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

لنسية ا
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

10.  
يييييييتم الاعتميييييياد علييييييى دراسييييييات قطاعييييييية علمييييييية حديثيييييية 

ية..( عنييييد وضييييع )اجتماعييييية، اقتصييييادية، مالييييية، سياسيييي
 الخطط الخاصة ب مدينة دورا

 متوسطة  64.2 % 885. 3.21

11.  
تخطييييط مدينييية دورا متطلبيييات الميييواطنين مييين يراعيييى فيييي 

 .ذوي الاحتياجات الخاصة والفئات المهمشة
 متوسطة  55.2 % 947. 2.76

 متوسطة  67.4 % 534. 3.37 الدرجة الكلية لواقع تخطيط المدن في مدينة دورا

لواقييع تخطيييط (، نلاحيي  بييهن الدرجيية الكلييية التييي تميييس الدرجيية الكلييية 5.2نتييائج الجييدول ) وميين خييلال
فيييي مدينييية دورا جييياءت بدرجييية متوسيييطة، حيييي  بليييو المتوسيييط  عمرانييييالميييدن كهحيييد أبعييياد التخطييييط ال

(، حي  بليل النسبة المئويية 0.534( وبانحراف مهياري بلو )3.37الحسابي الذي يميس هذه الدرجة )
 دن.المتخطيط  وهي نسبة متوسطة تعكس الحاجة إلى رفع مستوى %(، 67.4ه الدرجة )لهذ 

( خييلال المقابليية التييي أجريييل، مديرييية الحكييم المحليييوهييو مييا يمكييده مييدير دائييرة التنظيييم والتخطيييط فييي )
، وقيد تيم ضيم العدييد مين 2003والذي أكد على أنو تم عمل مخطط هيكلي لجزء من المدينية فيي العيام 

زاء، وهييو مييا يعنييي أن ى المجيياورة للمدينيية إدارييياً لحييدود البلدييية دون عمييل مخطييط هيكلييي لهييذه الأجييالقير 
المخطييط الهيكلييي المصييادق عليييو للمدينيية مخطييط قييديم، إضييافة إلييى عمييل العديييد ميين التعييديلات علييى 

 الشوارل دون إجراء مخططات تعديلية وفق الأصول.
رييييف دورا، بيييهن دورا مييين الميييدن الممييييزة بتخطيطهيييا  فيميييا ييييرى رئييييس مجليييس الخيييدمات المشيييتر  فيييي

، إلا أن ذليييك لا ينطبييق عليييى القييرى المحيطييية بهييا، ويعليييل ذلييك بيييالنقص فيييي كمدينيية، وممييييزة بمواردهييا
 تعاون وتناسق الجهود لتطوير المدينة ككل بما يلبي احتياجات وطموحات أبناءها.

خطييية الاسيييتراتيجية واليييذي يمكيييد بيييان تخطييييط وتيييرى الباحثييية بيييان ذليييك يتفيييق ميييع التقريييير التشخيصيييي لل
 ة في عهد الاحتلال ولم يراعي جميع الاحتياجات التنموية للسكان المدينة امتداد للمخططات الهيكلي

(، نجد بهن أعلى الفقرات استجابة هي 5.2ومن خلال استجابة عينة الدراسة على الفقرات في الجدول )
%( ليتعكس موافقية كبييرة ليدى المبحيوجين فيي 83.8جابة بلييل )( والتيي جياءت بنسيبة اسيت1ة رقيم )لفقير ا

أن تخطيييييط المييييدن الفلسييييطينية والمخططييييات الهيكلييييية فيهييييا تتييييهجر بشييييكل كبييييير بسياسييييات الاحيييييتلال 
الإسييرائيلي، الأميير الييذي يحتيياج إلييى معالجيية عاجليية ميين خييلال المسييتوى السياسييي، وهييي فقييرة تعكييس 

وهييذا مييا يمكييده  المييوارد السيييطرة علييى  ةنيية الإسييرائيلية وسياسيي فييي تخطيييط المييدن نيياتج عيين الهيمضييعفاً 
حيييول الهيييدف الحيييادي عشييير مييين اهيييداف التنميييية المسيييتدامة فيييي ، 2021برنيييامج الموئيييل للعيييام تقريييير 

ن فلسييطين والييذي يمكييد فيييو بييان التوسييع الاسييتيطاني اليييير قييانوني حييي  يوجييد داخييل المدينيية العديييد ميي
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بالمصيادرة اضيافة اليى جيدار الفصيل العنصيري واليذي اقتطيع مسياحات المستوطنات والاراضي المهددة  
  .(2021)برنامج الموئل،  المدينةواسعة من اراضي 

%(، والتيي تبيين أن الخصييائص 74.2( جياءت بنسييبة اسيتجابة مرتفعية بلييل )7كيذلك نجيد الفقيرة رقيم )
ا يعيد نقطية إيجابيية فيي مجيال تخطييط المدينية وتسيهيل إجيراءات الطبيهية والموقيع الجيرافيي لمدينية دور 

بييين موافقيية %( والتييي ت71.2( والتييي جيياءت بنسييبة اسييتجابة بليييل )8هييذا التخطيييط، كييذلك الفقييرة رقييم )
كبيرة لدى المبحوجين في أن عملييات التخطييط فيي المدينية تراعيي الواقيع الاجتمياعي للقياطنين فيهيا مين 

بهيا حيي  تمتياز مدينية دورا بانهيا ميدين تجميع بيين الرييف   المتنبي وهيو النتيجية  يد،  حي  العادات والتقال
 .اداتها وتقاليدها وطبيعتهاوالحضر وبالتالي اطلق عليها مدينة ريفية حضرية بنمط الحياة وع

( جيياءت بييهدنى مسييتويات الدرجيية المتوسييطة، حييي  بليييل نسييبة الاسييتجابة 11فيمييا نجييد أن الفقييرة رقييم )
%( والتييي تبييين وجييود حاجيية كبيييرة إلييى مراعييات متطلبييات ذوي الاحتياجييات 55.2رة المييذكورة )عيين الفقيي

وهيي الفئية التيي ليم تكين  تخطييط المدينية ة في المدينة بشكل أكبر فيي عملييات شالخاصة والفئات المهم
لكثيير حاضرة سابقا في عملية التخطيط مع العلم بان وضع هذه الفئة طيرأ علييو تحسين الا انيو يحتياج ا

مييين اليييدعم والمسييياندة وهيييذا ميييا أكيييده التقريييير التشخيصيييي لتحلييييل هيييذا القطيييال فيييي الخطييية الاسيييتراتيجية 
%( والتيي بينيل 61.0جياءت بنسيبة اسيتجابة متوسيطة بلييل )( والتيي 3، كذلك نجد الفقيرة رقيم )للمدينة

( والتيي 10قيرة رقيم )أن تخطيط المدينة يلبي الاحتياجات الاقتصادية للسيكان بشيكل متوسيط، وكيذلك الف
%( والتيييي تبيييين أن الاعتمييياد عليييى الدراسيييات القطاعيييية العلميييية 64.2جييياءت بنسيييبة اسيييتجابة بلييييل )

وهيذا يمكيد ضيع  الواقيع الاقتصيادي  المدينة كان بدرجية متوسيطةالحديثة عند وضع الخطط الخاصة ب
 في المدينة.

 في مدينة دورا؟  مرانيعما واقع تخطيط استخدامات الأراضي كأحد أبعاد التخطيط ال .2
للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المهيارييية لاسييتجابات عينيية 

الفقيرات التيي تمييس واقيع تخطييط اسيتخدامات الأراضيي كهحيد أبعياد التخطييط الدراسة عن كيل فقيرة مين 
تمييس هيذا الواقيع، وكانيل النتيائج كميا فيي  في مدينة دورا، كما تم استخراج الدرجة الكلية التيي  عمرانيال

 ح(5.3الجدول )
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واقع تخطيط  : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة على فقرات 5.3جدول 
 استخدامات الأراضي 

المتوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

ا نحراف  
 معياري ال

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

12.  
تخطيييييييط اسييييييتخدامات الأراضييييييي فييييييي مدينيييييية دورا يييييييولي 

 .للأبنية السكنيةالاهتمام الأكبر  
 مرتفعة 73.6 % 875. 3.68

13.  
تتناسييييب الارتييييدادات التنظيمييييية الحالييييية مييييع الاحتياجييييات 

 متوسطة  60.6 % 963. 3.03 .المستقبلية للمواطنين في مدينة دورا

14.  
طيييييييط اسييييييتخدامات الأراضييييييي فييييييي مدينيييييية دورا يييييييولي تخ

الحضرية  الاهتمام الأكبر للشوارل دون الاهتمام بالنواحي  
 .الاخرى 

 متوسطة  68.8 % 906. 3.44

15.  
يلتييييييزم تخطيييييييط اسييييييتخدامات الأراضييييييي فييييييي مدينيييييية دورا 
بتحسييييين وحماييييية الأراضييييي الزراعييييية والمييييوارد الطبيهييييية 

 .الاخرى 
 متوسطة  64.8 % 937. 3.24

16.  
تسيييييهم مشييييياريع تسيييييوية الأراضيييييي فيييييي تسيييييهيل تخطييييييط 

 مرتفعة 73.2 % 937. 3.66 .استخدامات الاراضي في مدينة دورا

17.  
يراعيى فييي وضييع خطييط اسيتخدامات الأراضييي فييي مدينيية 
دورا توزييييع طبيعييية الاسيييتخدام وفقييياً للاحتياجيييات الحاليييية 

 .والمستقبلية
 متوسطة  64.6 % 959. 3.23

18.  

لأراضيييييي فيييييي مدينييييية دورا يحيييييوي مخطيييييط اسيييييتخدامات ا
محميييييات طبيهييييية ومنيييياطق خضييييراء ومسيييياحات مفتوحيييية 

مييييييع الاحتياجييييييات الحالييييييية  الاسييييييتخدام تتناسييييييبمتعييييييددة 
 والمستقبلية

 متوسطة  59.0 % 966. 2.95

19.  
يهتم التخطييط فيي مدينية دورا بيالتوزيع المناسيب للأسيواق 

 .والمراكز التجارية والخدمات الاخرى 
 ة متوسط 56.0 % 994. 2.80

تتيوفر فييي مدينيية دورا متنزهييات ترفيهييية تيطييي احتياجييات   .20
 متوسطة  64.6 % 996. 3.23 .المواطنين

21.  
تتوفر مرافق عامة ومناطق خضراء يمكين الوصيول اليهيا 

 متوسطة  62.0 % 881. 3.10 .بسهولة

 متوسطة  64.6 % 531. 3.23 الدرجة الكلية لواقع تخطيط استخدامات الأراضي في مدينة دورا 

(، يتبين بهن واقع تخطيط استخدامات الأراضي في مدينية دورا كيان متوسيطاً، 5.3من خلال الجدول )و 
( وبيييانحراف مهيييياري بليييو 3.23حيييي  بليييو المتوسيييط الحسيييابي للدرجييية الكليييية التيييي تمييييس هيييذا الواقيييع )

هيو ميا %(، وهي نسبة متوسيطة وفقياً لمميياس الدراسية، و 64.6( وبنسبة استجابة مئوية بليل )0.531)



 
 

87 

 

%( ميين المبحييوجين لا يبييدون موافقيية علييى هييذا الواقييع، الأميير الييذي يحتيياج إلييى تطييويره 35.4)يعنييي أن 
وهيذا يتفيق ميع التقريير التشخيصيي  تخطيط استخدامات الاراضيي وعمل الإجراءات الكفيلة برفع مستوى 

 متعاقبة.وراي المختصين بوجود تعديات على استخدامات الاراضي على المخططات الهيكلية ال
( والتيي جياءت بدرجيية 12(، نجييد بيهن أعليى الفقييرات اسيتجابة هيي الفقيرة رقييم )5.3خيلال الجيدول )ومين 

%( والتي تبين بهن الأولوية في تخطيط استخدامات الأراضي في المدينية 73.6استجابة بليل نسبتها )
%( والتيي 73.2بة بليل )( والتي جاءت بنسبة استجا16هي لصالح الأبنية السكنية، كذلك الفقرة رقم )

بينييييل موافقيييية كبيييييرة لييييدى المبحييييوجين فييييي أن مشيييياريع تسييييوية الأراضييييي أسييييهمل فييييي تسييييهيل تخطيييييط 
 تلاحميةعمياد  د. ورأي مع التقرير التشخيصيي للمدينية النتيجةواتفقل   استخدامات الأراضي في المدينة
ي عشييير فيييي للهيييدف الحييياد  (2021ويمكيييد ذليييك تقريييير الموجيييل ) المقابليييةميين خيييلال اجابتيييو عليييى اسيييئلة 

 .فلسطين بان 

( أيضيياً أقييل الفقييرات ميين حييي  اسييتجابة المبحييوجين ومييوافقتهم، وكانييل أقييل هييذه 5.3وقييد بييين الجييدول )
%( والتييي تعكييس 56.0( والتييي جيياءت بييهدنى مسييتويات الدرجيية المتوسييطة والتييي بليييل )19الفقييرات )

المناسيييب للأسيييواق والمراكيييز  دينييية بيييالتوزيعدرجييية متوسيييطة مييين اهتميييام تخطييييط اسيييتخدام الأراضيييي بالم
( والتيي 18، كيذلك الفقيرة رقيم )وهذا انعكس بضع  قطال التجارة في المدينة التجارية والخدمية الأخرى 

%( والتيييي تعكيييس درجييية متوسيييطة مييين اهتميييام تخطييييط 59.0جييياءت بنسيييبة اسيييتجابة متوسيييطة بلييييل )
ت مفتوحية ومتعيددة الاسيتخدام خضراء ومسياحا استخدامات الأراضي باحتواء محميات طبيهية ومناطق

( والتي جاءت بنسبة اسيتجابة 13تتناسب مع الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمدينة، كذلك الفقرة رقم )
%( والتييي تبييين درجيية متوسييطة ميين الموافقيية حييول تناسييب الارتييدادات التنظيمييية 60.6متوسييطة بليييل )

 لمدينة.لمواطنين في االحالية مع الاحتياجات المستقبلية ل
ويتفق السيد رئييس مجليس الخيدمات المشيتر  فيي رييف دورا ميع النتيائج السيابقة، وييرى أن اسيتخدامات 
الأراضييي قييد أفسييدها تشييتل المدينيية وتقسيييمها إلييى العديييد ميين المخططييات الهيكلييية، حييي  أن المدينيية 

سيبباً يجعلهيا هذا بحد ذاتو أصبحل منفصلة عن القرى والقرى أصبحل منفصلة عن بعضها البعا، و 
 .المستدامة تفقد مقومات التنمية

بيهن صيير المسياحة  وهو مدير مشياريع )تنميية عمرانيية وبنيية تحتيية(  إسماعيل تلاحمةالسيد  فيما يرى  
العمرانية وندرة الأراضي في المدينة يجعل من الصعوبة بمكان إيجاد المخططيات العمليية لاسيتخدامات 

بهن اليالبية العظميى مين أراضيي المدينية هيي أراضيي سيكنية بياختلاف التصينيف   الأراضي فيها، ويرى 
مطلوب حالياً هو إدارة هذا الواقع السكاني، وهو واقع متراكم من سنوات طويلة ويصعب تيييره، ولكن ال

بطريقيية فعاليية وتقليييل المشيياكل العمرانييية القائميية، كمييا يييرى وجييود فرصيية لتخطيييط اسييتخدامات الأراضييي 
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خيييلال الاعتمييياد عليييى القيييرى والمنييياطق المحيطييية بالمدينييية لإيجييياد مخطيييط عمرانيييي متكاميييل يراعيييي مييين 
كتمييل العناصيير بوجييود اسييتخدامات أراضييي تصيينيفات واسييتخدام الأراضييي قبييل أن يييتم نضييوبها، كييي ت

 مختلفة صناعية وزراعية ومحميات وآجار ...الخ.

ميع وجهية  الخلييل،مديريية الحكيم المحليي تخطيط في مدير دائرة التنظيم وال  السيد إسماعيل رباعويتفق  
ميياير نظر السيد إسماعيل تلاحمة، حي  يجد بهن واقع استخدام الأراضي الحالي في المدينة هو واقع 

للمخططات المصادق عليها، ويعطي مثالًا على ذلك وجود المنطقة الصناعية في منطقة سنجر، ولكن 
ليئيية بالأبنييية السييكنية ويوجييد فيهييا القليييل ميين المصييانع وكثييير ميين الواقييع بمعطياتييو يبييين أن المنطقيية م

 الاستخدامات الأخرى.

 في مدينة دورا؟  اني عمر ما واقع القوانين والأنظمة كأحد أبعاد التخطيط ال .3
للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المهيارييية لاسييتجابات عينيية 

فيي عمرانيي ة من الفقرات التي تمييس واقيع القيوانين والأنظمية كهحيد أبعياد التخطييط الالدراسة عن كل فقر 
ا الواقيييع، وكانييل النتيييائج كمييا فيييي الجيييدول مدينيية دورا، كميييا تييم اسيييتخراج الدرجيية الكليييية التييي تمييييس هييذ 

 حالتالي (5.4)
 واقع القوانين والأنظمةة وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة على فقرات : المتوسطات الحسابي5.4جدول 

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

22.  
القييييييييييوانين والتشييييييييييريعات هييييييييييي ارث تيييييييييياريخي للقييييييييييوانين 

 مرتفعة 74.4 % 915. 3.72 والتشريعات الموروجة من الحكومات السابقة. 

23.  

تحتيييياج القييييوانين والانظميييية المتعلقيييية بييييالتخطيط للتطييييوير 
والتحيييييييدي  بميييييييا يعكيييييييس واقيييييييع احتياجيييييييات المجتمعيييييييات 
الحضييييييرية الفلسييييييطينية ويتوافييييييق مييييييع اهييييييدافها وخططهييييييا 

 المكانية والاستراتيجية.

 مرتفعة 81.8 % 814. 4.09

24.  
قيوانين التنظيييم والبنياء المعمييول بهيا بحاجيية إليى تعييديلات 
 مرتفعة 84.2 % 808. 4.21 للحد من حجم التعديات على المخططات في مدينة دورا

25.  
تقوم الهيئات المحلية في مدينة دورا بربط تقديم الخيدمات 

للمييواطنين بميدى التييزامهم بقيوانين التنظيييم والبنيياء المقدمية 
 المعمول بها وذلك كوسيلة للحد من المخالفات.

 متوسطة  69.4 % 950. 3.47

26.  
ع اراضييي مدينيية دورا لعييدة قييوانين لعملييية التخطيييط تخضيي

ولسييلطات مختلفيية وذلييك بنيياء علييى التقسيييم الجيوسياسييي 
 أ، ب، ج()لأراضي مدينة دورا 

 مرتفعة 79.4 % 734. 3.97
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 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

27.  
قييوانين تسييوية الاراضييي المعمييول بهييا تنسييجم ومخططييات 

 متوسطة  51.6 % 937. 2.58 التنظيم والبناء المعمول بها.

 مرتفعة 76.2 % 487. 3.81 الكلية لواقع القوانين والأنظمةالدرجة 

(، يتبين بهن الدرجة الكلية لواقع القيوانين والأنظمية جياءت بدرجية مرتفعية، حيي  بليو 5.4ومن الجدول )
( وبنسبة اسيتجابة مئويية بلييل 0.487( وبانحراف مهياري قدره )3.81المتوسط الحسابي لهذه الدرجة )

( وممييياس الإجابيية الخيياص بهييا وتحويلهييا إلييى فقييرة إيجابييية 27كييس الفقييرة رقييم )%(، وقييد تييم ع76.2)
لتصبح ) قيوانين تسيوية الأراضيي المعميول بهيا تنسيجم ومخططيات التنظييم والبنياء المعميول بهيا(، ومين 

مة، ولا ييتم بشيكل يحتكم إلى القوانين والأنظ عمراني خلال هذه النتائج فإن الباحثة ترى بهن التخطيط ال
عشوائي، ولكن لا بد من التساؤل عن فعالية وكفاءة هذه القوانين والأنظمة وقدرتها على تحقيق الضبط 

 .عمرانيالمناسب لعمليات التخطيط ال

كمييا يتبييين ميين الجييدول السييابق، بييهن أعلييى الفقييرات اسييتجابة والتييي تميييس هييذا البعييد ميين أبعيياد التخطيييط 
%( لييتعكس موافقيية 84.2ءت بنسييبة اسييتجابة مرتفعيية بليييل )والتييي جييا (24رقييم )كانييل الفقييرة  عمرانيييال

كبيرة لدى المبحوجين في حاجة قوانين تنظيم البناء المعمول بها إلى تعديلات وتحديثات للحد من حجيم 
( والتييي تبييين نسييبة اسييتجابة كبيييرة 23التعييديات علييى المخططييات فييي المدينيية، كييذلك نجييرد الفقييرة رقييم )

قة كبيرة لدى المبحوجين في أن القوانين والأنظمة المتعلقة بالتخطيط تحتاج تبين مواف%( و 81.8بليل )
 للتحدي  بما يتلاءم مع احتياجات المجتمع الحضري ويتوافق مع الخطط المكانية الاستراتيجية.

ا ( كانيل أدنيى الفقيرات اسيتجابة والتيي تيم عكسيها وعكيس ممياسيها لتحويلهي27فيما نجد بهن الفقرة رقيم )
ة إيجابية كما تيم الإشيارة سيابقاً، حيي  بلييل نسيبة الاسيتجابة عليى هيذه الفقيرة درجية هيي الأدنيى إلى فقر 

%( والتيي تعكيس موافقية متوسيطة فيي انسيجام قيوانين تسيوية 51.6في ممياس الدرجة المتوسطة بليل )
اءت بنسيبة ( والتي جي25الأراضي المعمول بها مع مخططات البناء والتنظيم الحالية، كذلك الفقرة رقم )

%( لتعكس درجة متوسيطة مين الموافقية عليى أن الهيئيات المحليية تيربط 69.4استجابة متوسطة بليل )
 تقديم الخدمات للمواطنين بمدى التزامهم بقوانين تنظيم وبناء المدينة.

حاجية نميا يمييس ومن النتائج السابقة، تجد الباحثة بهن الواقع المذكور لا يميس قوة القوانين والأنظمية وإ
واليييذي ملحيية إليييى تطييوير وتحيييدي  البيئيية القانونيييية والنظمييية لقطيييال التخطيييط والتنظييييم فييي مدينييية دورا 

، ويييرى السيييد محمييد عمييرو بييهن القييوانين والأنظميية الخاصيية ييينعكس علييى واقييع جميييع المييدن الفلسييطينية
المدينة، حيي  أشيار  لتخطيط فيفي المدينة هي قوانين وأنظمة تعيق عملية ا  عمرانيبمجال التخطيط ال
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إلى أن هذه القوانين والأنظمة تعتمد عليى ميا خلفيو الاحيتلال الإسيرائيلي مين تشيريعات وقيوانين فيي هيذا 
 المجال أو مما خلفتو الأنظمة العربية التي حكمل فلسطين سابقاً.

نييية للتطبيييق نين الأرد ، بهنييو بعييد إنشيياء السييلطة الفلسييطينية فقييد تييم تبنييي القييواتلاحميية إسييماعيل د. ويييرى 
ومن ضمنها قوانين التنظيم والبناء والقوانين الأخرى التي تتعلق بالبيئة والتخطيط العمراني، إضافة إليى 

ميين صييدام دائييم مييع مخططييات الاحييتلال وسيييطرتو الكامليية علييى  عمرانيييمييا تواجهييو عملييية التخطيييط ال
الحاكمية للتخطيييط العمرانييي  المنظوميية المنياطق المصيينفة )ب، ج( حسييب اتفاقيية أوسييلو، وهييو ميا جعييل

أمييام تحييدٍ كبييير وأمييام قيييود كثيييرة لأييية تطلعييات مسييتقبلية، كمييا أكييد علييى أن هييذه القييوانين والتشييريعات 
المطبقة فلسطينياً تحتياج للتطيوير والتحسيين بميا يتناسيب والحاجيات الحاليية وبميا ييتلاءم والواقيع الحيالي 

حكييم المحلييي لا زال ضييهيفاً فييي تطبيييق ومتابعيية إيجيياد هن دور الفييي الأراضييي الفلسييطينية، كمييا يييرى بيي
 مخططات عمرانية فعالة.

فيما يجد السيد ربال بهن القوانين الناظمة للتخطيط الحضري في مدينة دورا هي ذاتها المطبقة في كافة 
مدينية أو منطقية المدن الفلسيطينية، وييرى أنيو لا بيد مين وجيود تشيريعات وأنظمية منفصيلة وخاصية لكيل 

 طينية تبعاً لخصوصيتها ووفقاً لاحتياجاتها المستقبلية.فلس

 في مدينة دورا؟ عمرانيالبنية التحتية كأحد أبعاد التخطيط التخطيط ما واقع  .4
للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المهيارييية لاسييتجابات عينيية 

في مدينة  عمرانياقع البنية التحتية كهحد أبعاد التخطيط الالفقرات التي تميس و الدراسة عن كل فقرة من 
 ح(5.5دورا، كما تم استخراج الدرجة الكلية التي تميس هذا الواقع، وكانل النتائج كما في الجدول )

تخطيط البنية واقع عينة الدراسة على فقرات لمعيارية  ستجابات : المتوسطات الحسابية وا نحرافات ا5.5جدول 
 التحتية

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

28.  
يراعييي تخطيييط البنييية التحتييية فييي مدينيية دورا الزيييادة 

 متوسطة  59.4 % 980. 2.97 .الطبيهية لعدد السكان في المدينة

29.  
ليدى تخطييط البنيية التحتيية فيي   يمخذ بعين الاعتبيار

 منخفضة 49.0 % 990. 2.45 .مدينة دورا قدرتها على مواجهة الكوارث بهنواعها

30.  
تقييوم الجهييات المسييمولة عيين تخطيييط البنييية التحتييية 
فيييي مدينييية دورا بتحلييييل الطليييب عليييى البنيييية التحتيييية 

 .وحجمو في المستقبل
 متوسطة  55.2 % 942. 2.76

 منخفضة 35.0 % 873. 1.75صيييحي الموجيييودة فيييي مدينييية تلبيييي شيييبكة الصيييرف ال  .31
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 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

 .دورا احتياجات السكان
 منخفضة 45.4 % 990. 2.27 .تصريف لمياه الامطاريوجد في مدينة دورا شبكة   .32
 متوسطة  59.8 % 1.002 2.99 .للنفايات محطات ترحيليوجد في مدينة دورا   .33

34.  
تسييييمح شيييييبكة الاتصيييييالات الحاليييييية فيييييي مدينييييية دورا 

 متوسطة  61.2 % 899. 3.06 .بة أي تطورات حديثةبمواك

35.  
شييييييييبكة الشييييييييوارل فييييييييي مدينيييييييية دورا منسييييييييجمة مييييييييع 
طبوغرافيييييييية المدينييييييية وتخيييييييدم الاحتياجيييييييات الحاليييييييية 

 .والمستقبلية
 متوسطة  63.0 % 977. 3.15

36.  
للمشيياة وفيير الشييوارل فييي مدينيية دورا الممييرات الامنيية 

 كمييا تعميل علييى تيوفير الممييرات الخضييراء والارصيفة
 وذلك وفق متطلبات السلامة العامة

 متوسطة  56.2 % 995. 2.81

37.  
يتحقييييق التييييوازن فيييييي مدينيييية دورا بيييييين توزيييييع البنيييييية 
التحتييييية للتعليييييم والصييييحة ومواقييييع الخييييدمات العاميييية 

 .والمرافق الثقافية والرياضية والاماكن الخضراء
 متوسطة  58.4 % 954. 2.92

 متوسطة  54.2 % 579. 2.71 حتية في مدينة دوراالبنية التتخطيط  الدرجة الكلية لواقع 

(، يتبيييين بيييهن الدرجييية الكليييية لواقيييع تخطييييط البنيييية التحتيييية فيييي مدينييية دورا كانييييل 5.5ومييين الجيييدول )
مهيييياري قييييدره ( وبييييانحراف 2.71متوسيييطة، حييييي  بليييو المتوسييييط الحسيييابي الييييذي يمييييس هييييذه الدرجييية )

%( وهيييي نسيييبة متوسيييطة وفقييياً 54.2ذا الواقيييع )(، وكانيييل نسيييبة اسيييتجابة المبحيييوجين حيييول هييي0.579)
 لممياس الدراسة.

( السييابق، بييهن أعلييى الفقييرات ميين حييي  اسييتجابة المبحييوجين عليهييا والتييي 5.5كمييا يتضييح ميين الجييدول )
( والتييي بليييل نسييبة الاسييتجابة 35قييم )تميييس واقييع تخطيييط البنييية التحتييية فييي مدينيية دورا كانييل الفقييرة ر 

ة متوسييطة، ولكنهيا تعكيس انسييجاماً بدرجية متوسيطة بييين شيبكة الشيوارل فييي %( وهيي نسيب63.0عليهيا )
المدينيية وبييين الطبوغرافييية الخاصيية بهييا وقييدرة هييذه الشييبكة علييى خدميية الاحتياجييات الحالييية والمسييتقبلية 

%( والتييي جيياءت 61.2بة اسييتجابة متوسييطة بليييل )( والتييي جيياءت بنسيي34للمدينيية، كييذلك الفقييرة رقييم )
متوسطة لدى المبحوجين في أن شبكة الاتصالات الحاليية فيي المدينية قيادرة عليى مواكبية لتعكس موافقة  

%( 59.8( والتيي جياءت بنسيبة اسيتجابة متوسيطة بلييل )33التطورات الحديثة، كذلك نجيد الفقيرة رقيم )
 جين حول وجود محطات ترحيل نفايات في المدينة.والتي تبين موافقة متوسطة لدى المبحو 

( السيييابق، يوضيييح عيييدة فقيييرات فيييي هيييذا البعيييد جييياءت بيييهدنى مسيييتويات 5.5ن الجيييدول )فيميييا نجيييد بيييه
( 1.75( والتييي جيياءت بمتوسييط حسييابي هييو الأقييل بييين كافيية الفقييرات بلييو )31الاسييتجابة، كييالفقرة رقييم )
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درجييية منخفضييية مييين قيييدرة شيييبكة فقيييرة التيييي تبيييين %(، وهيييي ال35.0وبنسيييبة اسيييتجابة منخفضييية بلييييل )
النتيجية  منطمية هذهوجودة في المدينة على تلبية احتياجات السكان، وترى الباحثة الصرف الصحي الم

كييون المدينيية غييير مرتبطيية أساسيياً فييي شييبكة الصييرف الصييحي، ويييتم الييتخلص ميين النفايييات الصيييحية 
 متصاص وصهاريج النضح وغيرها من الوسائل.للمنازل والمصانع من خلال طرق بدائية كحفر الا

( تبيين وجيود درجية منخفضية مين اسيتجابة المبحيوجين حيول اميتلا  المدينية 32رة رقيم )كميا نجيد أن الفقي
%( وهيييي نسيييبة 45.4لشيييبكة تصيييريف لميييياه الأمطيييار، حيييي  بلييييل نسيييبة الاسيييتجابة عييين هيييذه الفقيييرة )

 منخفضة وفقاً لممياس الدراسة.

رجة متوسطة في %( لتعكس د 49.0( جاءت كذلك بنسبة منخفضة بليل )29رة رقم )كما نجد بهن الفق
الأخذ بعيين الاعتبيار الكيوارث بهنواعهيا وقيدرة البنيية التحتيية عليى مواجهية الكيوارث فيي عمليية التخطييط 

 حثيةللبنية التحتيية فيي المدينية، وهيو أمير تتشيار  بيو مدينية دورا ميع كافية الميدن الفلسيطينية باعتقياد البا
 الشديدة.الجوية  وهذا كان جليا في تجربة جائحة كورونا وخلال المنخفضات 

والنتيييائج السيييابقة تتفيييق ورأي السييييد إسيييماعيل تلاحمييية واليييذي أكيييد بيييهن مدينييية دورا لا زاليييل بعييييدة عييين 
راسة التخطيط للبنية التحتية المتكامل، وأكد السيد تلاحمة بهن المدينة لا زالل حتى تاريخ إعداد هذه الد 

التخطيط أو التنفيذ بالرغم من جهود سنوات  تفتقر إلى وجود شبكة طرق فعالة ومتكاملة سواء من حي  
ل في شق وتعبيد العديد من الطرق التي أسهمل فيي تعزييز منظومية النقيل فيي المدينية، لكين لطويلة بذ 

ادر المياه والكهرباء لا هذه الجهود لا زالل بحاجة إلى الاستكمال، كما أشار السيد تلاحمة إلى أن مص
لال الاحتلال وهو الأمر الذي يجعل المدينة من حيي  هيذه الميوارد زالل تهتي من خارج المدينة ومن خ

تحييل تحكييم السييلطات الإسييرائيلية وهييو مييا يعنييي ضييعفاً شييديداً فييي البنييية التحتييية فييي هييذين المجييالين، 
 لة وتطوير الشبكات القائمة.وبالتالي لا بد من الاهتمام بذلك والبح  عن مصادر بدي

وهييو مييا لا يتييوفر فييي مدينيية دورا هييو شييبكات عناصيير البنييية التحتييية  تلاحميية بييهن ميين أهييم د.كمييا بييين 
تصريف المياه )صرف صحي، وأمطار(، وهو ما يشكل بحد ذاتو مخاطر بيئية تمس صحة المواطنين 

يذ عاجل وفوري لمشاريع شيبكات صيرف ، وهو ما يلزم إجراء تخطيط وتنفومزارعهمفي المدينة وحياتهم  
 الجة.صحي بما في ذلك محطات مع

إسييماعيل ربييال بييهن واقييع تخطيييط البنييية التحتييية فييي المدينيية لا يختليي  عيين واقعهييا فييي جميييع  م.ويييرى 
انحاء فلسطين، ويرى بيهن الموجيود مين هيذه البنيية التحتيية يفتقير إليى الأصيول العلميية والمعيايير الفنيية 

ي غييير المسييار المخطييط لييو نييية التحتييية، فييالكثير ميين الطييرق ترابييية وكثييير منهييا مفتييوم فييالخاصيية بالب
 ويخلو من استعمالات البنية التحتية كالمياه والصرف الصحي.
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بينما يرى السيد محمد عمرو بهن الواقع الحالي للبنيية التحتيية فيي المدينية مقبيول، غيير أنيو بحاجية إليى 
 لتتمكن المدينة من إحداث التنمية المطلوبة.التطوير والتحدي  

ة الأسيييئلة الفرعيييية المنبثقييية عييين السيييمال اليييرئيس الأول للدراسييية، يمكييين ومميييا سيييبقد ومييين خيييلال إجابييي
الوصييييول إلييييى إجابيييية للسييييمال الييييرئيس، وذلييييك ميييين خييييلال حسيييياب المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافييييات 

في مدينة دورا كميا يبيين الجيدول  عمرانيبعاد التخطيط الالمهيارية المتعلقة بالدرجة الكلية لكل بعد من أ
 ( التاليح5.6)

 عمرانيعلى أبعاد التخطيط ال: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة 5.6جدول 

 الفقرة  الترتيب
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

 متوسطة  67.4 % 534. 3.37 ط المدن في مدينة دوراالدرجة الكلية لواقع تخطي 2

3 
الدرجة الكلية لواقيع تخطييط اسيتخدامات الأراضيي 

 متوسطة  64.6 % 531. 3.23 في مدينة دورا

 مرتفعة 76.2 % 487. 3.81 الدرجة الكلية لواقع القوانين والأنظمة 1

البنييييية التحتييييية فييييي تخطيييييط الدرجيييية الكلييييية لواقييييع  4
 متوسطة  54.2 % 579. 2.71 مدينة دورا

 متوسطة  65.6 % 391. 3.28 واقع التخطيط الحضري في مدينة دورا

في مدينة دورا يهتي بدرجة متوسيطة، حيي  بليو  عمراني(، يتبين بهن واقع التخطيط ال5.6)الجدول  ومن  
اسيتجابة  ( وبنسيبة0.391( وبيانحراف مهيياري بليو )3.28المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لهذا الواقيع )

 %(، 65.6متوسطة بليل )
فيييي  العمرانييييكميييا يبيييين الجيييدول السيييابق بيييهن واقيييع القيييوانين والأنظمييية هيييو الأعليييى فيييي أبعييياد التخطييييط 

وإجراءاتو تجري في المدينة وفقاً للقوانين الفلسطينية المعمول  عمرانيك أن عملية التخطيط الالمدينة، ذل
%( 76.2تمييدة، وقييد جيياءت نسييبة الاسييتجابة علييى هييذا البعييد )بهييا فييي هييذا المجييال ووفقيياً للأنظميية المع

المواطنين بهذه  وهي درجة مرتفعة، وترى الباحثة بهن المشكلة ليسل في القوانين بقدر ما هي في التزام
وتييرى الباحثيية بييان النسييبة  القييوانين وقييدرة الجهييات التنفيذييية علييى تنفيييذ مخرجييات هييذه القييوانين والأنظميية

حوجين اتفقل مع الاسيتبانة بيان القيوانين والتشيريعات هيي ارث تياريخي للحقيب السياسيية الاعلى من المب
ل اضييافة الا انهييا لا تلبييي الاحتياجييات التييي حكمييل فلسييطين ابتييداء ميين العهييد العثميياني حتييى الاحييتلا

و حتيى الحالية  ولا المستقبلية للسكان كما ان قوانين تسوية الاراضي وهو قانون اردني لا زال معمول بي
 .حينو لا يتفق مع قوانين التنظيم والابنية التي عدلل من قبل السلطة الوطنية الفلسطينية
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اد من حي  واقعهيا فيي المدينية هيو تخطييط البنيية التحتيية ( السابق بهن أقل الأبع5.6كما بين الجدول )
طييط لتحيدي  التخ%( وهيو ميا يعكيس حاجية ليدى المدينية إليى 54.2والذي جاء بدرجة متوسطة بليل )

 وتنمية البنية التحتية فيها بشكل كبير.
حيييي   مييينى السييييد تلاحمييية بيييهن واقيييع المدينييية (، يييير 5.6)وانسيييجاماً ميييع النتيييائج السيييابقة فيييي الجيييدول 

يحتاج إلى جهود كبيرة، حي  أن هنا  الكثير من المظاهر السيلبية التيي تعميل ضيد   العمرانيالتخطيط  
مثلهيا أهمهيا التييول عليى الأراضيي الزراعيية، وعشيوائية البنياء والكتيل التنمية في المدينة، وضيرب عيدة أ

 الخرسانية في المدينة، وتلوث البيئة وتدهورها...الخ.

محمد عمرو بهن واقيع التخطييط الحضيري فيي المدينية الييوم كييرهيا مين الميدن الفلسيطينية، ويرى السيد  
راضيييها، وبييين بييهن المنيياطق المصيينفة )ج( فييي إلا أن مدينيية دورا تتميييز بعراقيية تاريخهييا وكبيير مسيياحة أ

ريف المدينة تعاني من التشتل في تخطيطها ومواردها وعدم مراعاة خصوصية المدينة في الدمج بين ال
 والحضر.

 نتائج الإجابة على السمال الثاني للدراسة: 

ي( فـي مدينـة ما مسـتوى تحقـق التنميـة المسـتدامة بأبعادهـا: )اليعـد ا قتصـادي، ا جتمـاعي، والبيئـ
 دورا؟

 وللإجابة عن السمال الرئيس الأول للدراسة، قامل الباحثة بالإجابة عن الأسئلة المتفرعة عنو كما يليح

 مستوى تحقق التنمية المستدامة بيعدها ا قتصادي في مدينة دورا؟ ما  .1
تجابات عينيية للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المهيارييية لاسيي

الدراسيية عيين كييل فقييرة ميين الفقييرات التييي تميييس مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة ببعييدها الاقتصييادي فييي 
تييم اسييتخراج الدرجيية الكلييية التييي تميييس هييذا المسييتوى، وكانييل النتييائج كمييا فييي الجييدول مدينيية دورا، كمييا 

 حالتالي (5.7)
عن مستوى تحقق التنمية : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة 5.7جدول 

 المستدامة بيعدها ا قتصادي 

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

38.  
يتم الأخذ بعين الاعتبار في مدينة دورا عدم التعيدي 

 .بالمواردلأراضي ذات الميمة العالية على ا
 متوسطة  57.4 % 960. 2.87

39.  
تسيييعى مدينييية دورا مييين خيييلال خططهيييا إليييى تحفييييز 
 متوسطة  63.2 % 982. 3.16البيئيييية الجاذبيييية للاسييييتثمار علييييى المسييييتوى المحلييييي 



 
 

95 

 

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

 .والوطني

40.  
خيييلال أنشيييطتها التخطيطيييية تهيييدف مدينييية دورا مييين 

سطينية في النشياط إلى زيادة نسبة مشاركة المرأة الفل
 .الاقتصادي داخل المدينة

 متوسطة  64.2 % 960. 3.21

41.  
يتييييوفر فييييي مدينيييية دورا بنييييية تحتييييية داعميييية للتنميييييية 

 .الاقتصادية
 متوسطة  53.6 % 957. 2.68

42.  
تحتييييييوي مدينيييييية دورا علييييييى إرث سييييييياحي وتيييييياريخي 

ييييتم ترميميييو والاهتميييام بيييو مييين قبيييل الهيئيييات ودينيييي 
 .صةالمحلية. والجهات المخت

 متوسطة  65.2 % 983. 3.26

43.  
بييييييدأت فييييييي مدينيييييية دورا عييييييدة مبييييييادرات للاسييييييتيلال 

 متوسطة  59.0 % 981. 2.95 .الموارد المتاحة في تنمية الاقتصاد

44.  
فييي مدينيية  والتخطيييط المطبقييةقييوانين وانظميية البنيياء 

 .دورا تدعم وتعزز البعد الاقتصادي
 متوسطة  58.8 % 916. 2.94

45.  
الاهتمام بتحقييق البعيد التنميوي  تخطيط المدينة يولي

 متوسطة  60.6 % 980. 3.03 .الاقتصادي

الدرجـــة الكليـــة لمســـتوى تحقـــق التنميـــة المســـتدامة بيعـــدها 
 ا قتصادي في مدينة دورا

 متوسطة  60.2 % 670. 3.01

فيي (، يتبين بهن الدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق التنميية المسيتدامة ببعيدها الاقتصيادي 5.7ومن الجدول )
( 3.01مدينييية دورا جييياءت بدرجييية متوسيييطة، حيييي  بليييو المتوسيييط الحسيييابي اليييذي يمييييس هيييذه الدرجييية )

 %(.60.2( وبنسبة استجابة متوسطة بليل )0.670وبانحراف مهياري بلو )
( والتييي جيياءت بنسييبة اسييتجابة 42( السييابق، بييهن أعلييى الفقييرات كانييل الفقييرة رقييم )5.7الجييدول )ويبييين 

%( والتي تعكس درجة متوسطة من اهتميام الهيئيات المحليية والجهيات المختصية 65.2متوسطة بليل )
كيذلك  بالإرث السياحي التاريخي واليديني المتيوفر فيي المدينية، واليذي تزخير بيو مدينية دورا بشيكل كبيير،

%( والتييي تعكييس درجيية متوسييطة 64.2( والتييي جيياءت بنسييبة اسييتجابة متوسييطة بليييل )40الفقييرة رقييم )
الجهات المسمولة عن تخطيط المدينة لزيادة نسبة مشاركة النساء في النشياط الاقتصيادي من استهداف  

التي تبيين درجية %( و 63.2( والتي جاءت بنسبة استجابة بليل )39في المدينة، كذلك نجد الفقرة رقم )
متوسييطة ميين سييعي المدينيية ميين خييلال الخطييط علييى تحفيييز البيئيية الجاذبيية للاسييتثمار علييى المسييتويين 

 لمحلي والوطني.ا
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( والتيي 41( عيدة فقيرات كانيل درجية الاسيتجابة عليهيا هيي الأقيل، كيالفقرة رقيم )5.7كما يبيين الجيدول )
تييي تميييس البعييد الاقتصييادي، حييي  بليييل نسييبة كانييل أقييل الفقييرات اسييتجابة ميين بييين الفقييرات الأخييرى ال

البنيية التحتيية الداعمية للتنميية  %( وهي درجة متوسطة لتعكس حالية تيوافر53.6الاستجابة لهذه الفقرة )
( والتي جاءت بنسبة استجابة متوسطة 38، كذلك نجد الفقر رقم )بانها متوسطة الاقتصادية في المدينة

سيطة مين الاخيذ بعيين الاعتبيار عيدم التعيدي عليى الأراضيي ذات %( التيي تبيين حالية متو 57.4بليل )
%( مييين أن قيييوانين 58.8( درجييية متوسيييطة بلييييل )44الميمييية العاليييية بيييالموارد، كميييا تبيييين الفقيييرة رقيييم )

 .بمستوى متوسط وأنظمة البناء المعمول بها في المدينة تدعم وتعزز البعد الاقتصادي في التنمية

 التنمية المستدامة بيعدها ا جتماعي في مدينة دورا؟ ما مستوى تحقق  .2

ات المهيارييية لاسييتجابات عينيية للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافيي
الدراسيية عيين كييل فقييرة ميين الفقييرات التييي تميييس مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة ببعييدها الاجتميياعي فييي 

الدرجيية الكلييية التييي تميييس هييذا المسييتوى، وكانييل النتييائج كمييا فييي الجييدول مدينيية دورا، كمييا تييم اسييتخراج 
 ح(5.8)

عن مستوى تحقق التنمية : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة 5.8جدول 
 المستدامة بيعدها ا جتماعي

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

46.  
تتييييوفر فييييي المدينيييية الخييييدمات الصييييحية التييييي تلبييييي 

 متوسطة  69.8 % 955. 3.49 .السكانياج  احت

47.  
تتييوفر ممسسييات تعليمييية قييادرة علييى تقييديم خييدماتها 

 مرتفعة 70.0 % 927. 3.50 .لجميع الشرائح القاطنة في مدينة دورا

48.  
تقييوم الهيئييات المحلييية فييي مدينيية دورا وبالتشييار  مييع 
القطال العام والخاص بدعم الشباب من خلال عمل 

 .المناسبة لهموالنشاطات الأندية 
 متوسطة  63.0 % 962. 3.15

49.  
المدارس الابتدائية تسد احتياج الميواطنين فيي مدينية 

 متوسطة  69.4 % 959. 3.47 .لهادورا وسهلة الوصول 

50.  
مجمع مدينة دورا يشجع المرأة على التعلييم فيي كافية 

 .مراحلو
 مرتفعة 75.2 % 798. 3.76

51.  
لي للتشاور يتم عمل لقاءات دورية مع المجتمع المح

 متوسطة  57.4 % 980. 2.87 .في مشاكل المدينة وآليات حلها

52.  
تتسيييم العلاقييية بيييين مدينييية دورا والميييدن المجييياورة لهيييا 

 متوسطة  62.0 % 986. 3.10 .بالتعاون والتكامل
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 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

53.  
يتييييوفر فييييي مدينيييية دورا بنييييية تحتييييية داعميييية للتنميييييية 

 متوسطة  55.2 % 995. 2.76 .المجتمهية

54.  
مدينيية دورا تحقييق للمييواطن امكانييية يوجييد شييوارل فييي 

المشييييييي للتسييييييوق والتنييييييزه ولتحقيييييييق اغييييييراض اخييييييرى 
 .بمرونة

 متوسطة  62.2 % 971. 3.11

55.  
فييي مدينيية  والتخطيييط المطبقييةقييوانين وانظميية البنيياء 

 متوسطة  58.6 % 964. 2.93 .دورا تدعم وتعزز البعد الاجتماعي

56.  
ييييييييولي التخطييييييييط فيييييييي مدينييييييية دورا اهتماميييييييا بالبعيييييييد 

 متوسطة  60.4 % 982. 3.02 .جتماعي التنموي الا

57.  
يفضيييييل سيييييكان مدينييييية دورا الحفييييياظ عليييييى الطبيعييييية 

 متوسطة  66.0 % 947. 3.30 .المدينةالحضرية الريفية التي تمتاز بها 

ــدها  ــة بيعـــ ــق التنميـــ ــع مســـــتوى تحقـــ ــة لواقـــ ــة الكليـــ الدرجـــ
 متوسطة   64.0 % 562. 3.20 ا جتماعي 

ببعييدها الاجتميياعي جيياءت بدرجيية ن الدرجيية الكلييية لمسييتوى تحقييق التنمييية ( يتبييين بييه5.8وميين الجييدول )
( وبيييانحراف 3.20متوسيييطة فيييي مدينييية دورا، حيييي  بليييو المتوسيييط الحسيييابي اليييذي يمييييس هيييذه الدرجييية )

 %(.64.0( وبنسبة استجابة بليل )0.562مهياري بلو )

( والتيي 50بة هيي الفقيرة رقيم )ومن خلال ما سبق، يمكننا ملاحظة أن أعلى الفقيرات مين حيي  الاسيتجا
%( والتييي جيياءت ليييتعكس حاليية المجتميييع الفلسييطيني فيييي 75.2بة اسيييتجابة مرتفعيية بلييييل )جيياءت بنسيي

مدينيية دورا والييذي يشييجع المييرأة علييى التعليييم فييي كافيية المراحييل، وهييو الأميير الييذي يحسييب لأهييالي مدينيية 
ة %( والتي تبين موافق70.0مرتفعة بليل )( التي جاءت بنسبة استجابة  47دورا، كذلك نجد الفقرة رقم )

كبيرة لدى المبحوجين في أن الممسسات التعليميية فيي المدينية قيادرة عليى تقيديم خيدماتها لجمييع الشيرائح 
 القاطنة في المدينة، وأنو لا يوجد تمييز في تقديم خدمات التعليم للمواطنين في المدينة.

( والتيي 53رقيم ) ل الفقرات من حي  الاسيتجابة هيي الفقيرة( السابق، بهن أق5.8كما يتبين من الجدول )
موافقية متوسيطة ليدى المبحيوجين %( والتي جياءت ليتعكس 55.2جاءت بنسبة استجابة متوسطة بليل )

في أن البنية التحتية للمدينة تيدعم التنميية المجتمهيية فيهيا، وهيو ميا يينعكس بالاتفياق ميع نتيائج الإجابية 
 والمتعلق ببعد البنية التحتية. عن السمال الأول للدراسة

%( والتييي 57.4( جيياءت بدرجيية اسييتجابة متوسييطة حييي  بليييل قيمتهييا )51نجييد أن الفقييرة رقييم ) كييذلك
جاءت لتعكس موافقة متوسطة لدى المبحوجين حول عمل وعقد لقاءات دوريية ميع المجتميع المحليي فيي 
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ة ( والتييي جيياءت بنسييبة اسييتجاب55رة رقييم )المدينيية للتشيياور فييي مشيياكل المدينيية وآليييات حلهييا، كييذلك الفقيي
%( والتي تبين درجة متوسطة من قدرة القوانين والأنظمة المتعلقة بالبناء في المدينة عليى 58.6بليل )

ونلاحي  بيان الفقيرات الاكثير ارتباطيا بعلاقية  دعم وتعزيز البعد الاجتماعي المتعليق بالتنميية فيي المدينية
الي فان مستوى تحقق التنمية المستدامة من البنية التحتية الاجتماعية وبالت البنية التحتية الخدماتية اسوأ

 .ببعدها الاجتماعي ليسل افضل بكثير من مستوى تحقق التنمية بالبعد الاقتصادي

 ما مستوى تحقق التنمية المستدامة بيعدها البيئي في مدينة دورا؟  .3
عينيية ية والانحرافييات المهيارييية لاسييتجابات للإجابيية علييى هييذا السييمال، تييم احتسيياب المتوسييطات الحسيياب

الدراسة عن كل فقيرة مين الفقيرات التيي تمييس مسيتوى تحقيق التنميية المسيتدامة ببعيدها البيئيي فيي مدينية 
 ح(5.9دورا، كما تم استخراج الدرجة الكلية التي تميس هذا المستوى، وكانل النتائج كما في الجدول )

عن مستوى تحقق التنمية : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة 5.9جدول 
 المستدامة بيعدها البيئي

 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

58.  
المواد يتييوفر فييي مدينيية دورا مكبييات نفايييات خاصيية بيي

 منخفضة 42.6 % 911. 2.13 .للتدويرالقابلة 

59.  
تعتمييد الكثيييير مييين المنيياطق السيييكنية فيييي مدينييية دورا 

 (، سلبية)تم عكس الممياس .على حفر الامتصاص
 منخفضة 40.0 % 987. 2.00

60.  
تصريف المياه والصرف الصحي في مدينة دورا يتم 

، )تيييم عكييس المميييياس .بطييرق تهييدد السيييلامة العاميية
  (سلبية

 منخفضة 41.8 % 972. 2.09

61.  
تعيياني الأراضييي الزراعييية فييي مدينيية دورا ميين انهيييار 
التربيية فييي فصييل الشييتاء لعييدم وجييود آليييات وجييدران 

 (، سلبية)تم عكس الممياس  .استنادية لحمايتها
 منخفضة 49.4 % 954. 2.47

يهيييييتم السيييييكان والممسسيييييات بتخضيييييير المدينييييية مييييين   .62
 متوسطة  63.0 % 980. 3.15 .الاشجارخلال زراعة 

63.  
فييي مدينيية  والتخطيييط المطبقييةقييوانين وانظميية البنيياء 

 متوسطة  56.4 % 956. 2.82 .دورا تدعم وتعزز البعد البيئي

64.  

غياب تطبيق القوانين والانظمة عن بعيا المنياطق 
غيير الخاضييعة تنظيمييياً وإدارييياً للهيئييات المحلييية فييي 

)عكيس  مدينة دورا يمدي لاستنزاف الميوارد الطبيهيية
  (، سلبيةالممياس

 منخفضة 39.2 % 910. 1.96
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 الفقرة  الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

 متوسطة  58.2 % 974. 2.91 .يولي تخطيط مدينة دورا الاهتمام بالبعد البيئي  .65
الدرجــة الكليــة لمســتوى تحقـــق التنميــة بيعــدها البيئــي فـــي 

 منخفضة 48.8 % 481. 2.44 المدينة

الإجابة للفقرات التالية والتي كانل عبارة  ليرض التوصل إلى نتائج دقيقة، قامل الباحثة بعكس ممياس
 عن فقرات سلبية، وذلك لتوخي الدقة في قياس مستوى تحقق التنمية ببعدها البيئة والفقرات هيح 

 الصحي. ( لتصبحح تعتمد الكثير من المناطق في مدينة دورا على شبكات الصرف59فقرة رقم ) •

 حي في مدينة دورا يتم بطرق آمنة.( لتصبحح تصريف المياه والصرف الص60فقرة رقم ) •

( لتصيييبحح الأراضيييي الزراعيييية فيييي مدينييية دورا جابتييية فيييي فصيييل الشيييتاء لوجيييود آلييييات 61فقيييرة رقيييم ) •
 وجدران استنادية لحمايتها.

المنييياطق غيييير الخاضيييعة تنظيميييية ( لتصيييبحح تطبييييق القيييوانين والأنظمييية فيييي بعيييا 64فقيييرة رقيييم ) •
 ورا يحاف  على الموارد الطبيهية.وإدارية للهيئات المحلية في مدينة د 

( 5.9عكس الإجابات الخاصة بالفقرات السابقة المذكورة، نجد بيهن الجيدول )ومن خلال ما سبقد وبعد  
يبين لنا أن الدرجة الكلية لمستوى تحقق التنميية ببعيدها البيئيي فيي مدينية دورا جياءت بدرجية منخفضية، 

( وبنسيبة 0.481( وبيانحراف مهيياري بليو )2.44رجية )حي  بلو المتوسط الحسابي الذي يميس هيذه الد 
لطبيهيية لعيدم وجيود العامية بالمدينية والنتيجية ا حالية ال%(، وهو ميا يعكيس 48.8استجابة مئوية بليل )

صرف صحي وتصريف مياه امطار في المدينة اضافة عدم وجود اي مصانع للتدوير ولا يوجد تشجيع 
تحتياج إليى  وأنهيافيي المدينية  ةفيالضيهب ذي يوصي  التنميية البيئييةعلى الاستثمار بالطاقة المتجيددة والي

 وقفة واهتمام من قبل الجميع.
( 62أن أعلييى الفقييرات ميين حييي  الاسييتجابة كانييل الفقييرة رقييم ) ، يمكننييا ملاحظييةالسييابقوميين الجييدول 

ة %( والتيييي تبيييين اهتميييام السيييكان والممسسيييات فيييي المدينييي63.0والتيييي جييياءت بدرجييية متوسيييطة بلييييل )
( والتيييي جييياءت بدرجييية متوسيييطة بلييييل 65بتخضييييرها مييين خيييلال زراعييية الأشيييجار، كيييذلك الفقيييرة رقيييم )

حيي  يوجيد العدييد  ام التخطييط فيي المدينية بالبعيد البيئيي%( والتي تعكيس درجية متوسيطة لاهتمي58.2)
 .تطبق لتحقيق الهدف بإجراءات من التوجهات والتي لم يتم عكسها 

( والتييي جيياءت بنسييبة 64ل الفقييرات ميين حييي  الاسييتجابة هييي الفقييرة رقييم )( بييهن أقيي5.9ويبييين الجييدول )
قوانين والأنظمة في بعيا المنياطق %( والتي تبين أن تطبيق ال39.2استجابة منخفضة بليل نسبتها )

على الموارد الطبيهية، وهو ما  فاظغير الخاضعة تنظيمياً وإدارياً للهيئات المحلية في المدينة يمدي للح
حالة تطبيق هذه القوانين ضهيفة جدا أو أنها لا تطبق فيي منياطق كثييرة فيي المدينية والتيي لا   يعني ان
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حلييية، وفييي ظييل غييياب تطبيييق هييذه القييوانين فييإن ذلييك يعنييي وجييود تخضييع تنظيمييياً وإدارييياً للهيئييات الم
 بالأراضييحيي  تنتشير فوضيى البنياء دون الاهتميام  حالات استنزاف للموارد الطبيهية في تلك المناطق

الزراعييية والمييوارد الطبيهييية )عيييون المييياه والاطييلالات والمشيياهد الطبيهييية ( وتعييدد الاسييتخدامات اليييير 
 .منظم

%( والتي جياءت 40.0( جاءت بنسبة استجابة منخفضة حي  بليل نسبتها )59لفقرة رقم )كذلك نجد ا
دم وجيود مثيل هيذه الشيبكات لتعكس عدم الاعتماد عليى شيبكات الصيرف الصيحي فيي المدينية نتيجية لعي

فييي المدينيية، الأميير الييذي يجعييل سييكان المدينيية يعتمييدون بشييكل كبييير علييى الحفيير الامتصاصييية التييي 
وعليى تليوث التربية اليذي ييمدي اليى تليوث   بيئياً إضافة إلى خطورتها على حياة الميواطنينتشكل تهديداً 

والاقتصييادي ميين خييلال ضييرب الزراعيية  المزروعييات وبالتييالي تحييدث الاجيير السييلبي علييى القطييال البيئييي
جية نتي 2020، ولا تنسى المدينة ما حدث مع سيتة مين شيبابها واليذين خسيروا حيياتهم فيي العيام بالمدينة

وهذا يعكس حميقة ان المدينة هشة وغير امنة  سقوطهم في إحدى الحفر الامتصاصية أجناء عملهم بها
 .رث وتحتاج للمزيد من التخطيط في مجال ادارة الكوا

%( والتيي جياءت ليتعكس أن 41.8( جياءت بنسيبة اسيتجابة منخفضية بلييل )60كذلك نجد الفقرة رقيم )
 تتم بطرق آمنة وإنما تتم بطرق تهدد السلامة العامة في المدينة. عملية تصريف المياه في المدينة لا

بالبعيييد البيئيييي فيييي ومييين خيييلال النتيييائج السيييابقة، نجيييد أن هنيييا  أولويييية كبييييرة فيييي مدينييية دورا للاهتميييام 
المدينة، وتهكيد الممارسات والإجراءات التي من شهنها رفع مستوى تحقق البعد البيئي في المدينية، ذليك 

 لبعد يرتبط بكثير من الأمور في المدينة والتي أهمها الحياة البشرية.أن هذا ا

ثييياني للدراسييية، يمكننيييا ومييين خيييلال نتيييائج الإجابييية عييين الأسيييئلة الفرعيييية المنبثقييية عييين السيييمال اليييرئيس ال
الوصييول إلييى إجابيية هييذا السييمال بشييكل شييمولي ميين خييلال حسيياب المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات 

ت الكلية لتحقق أبعياد التنميية المسيتدامة فيي مدينية دورا، والدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق المهيارية للدرجا
 لتاليح( ا5.10التنمية بكافة أبعادها في المدينة كما في الجدول )

على الدرجة الكلية لتحقق  : المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية  ستجابات عينة الدراسة 5.10جدول  
 التنمية المستدامة بأبعادها

 الفقرة  الترتيب
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 جابةا ست

2 
الدرجييية الكليييية لمسيييتوى تحقيييق التنميييية المسيييتدامة 

 متوسطة  60.2 % 670. 3.01 ببعدها الاقتصادي في مدينة دورا

1 
الدرجيية الكلييية لواقييع مسييتوى تحقييق التنمييية ببعييدها 

 متوسطة  64.0 % 562. 3.20 الاجتماعي 
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 الفقرة  الترتيب
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 جابةا ست

3 
الدرجة الكلية لمستوى تحقق التنمية ببعيدها البيئيي 

 منخفضة 48.8 % 481. 2.44 في المدينة

الدرجة الكلية لمسـتوى تحقـق التنميـة المسـتدامة فـي مدينـة 
 متوسطة  57.6 % 478. 2.88 دورا

( السيييابق، نجيييد أن مسيييتوى تحقيييق التنميييية المسيييتدامة فيييي مدينييية دورا جييياء بدرجييية 5.10ومييين الجيييدول )
حراف مهييييياري بلييييو وبييييان( 2.88متوسييييطة، حييييي  بلييييو المتوسييييط الحسييييابي الييييذي يميييييس هييييذه الدرجيييية )

%( الأميير الييذي يعكييس حاليية ميين التييدني والضييع  فييي تحقييق 57.6( وبنسييبة اسييتجابة بليييل )0.478)
 التنمية المستدامة في المدينة.

بيهن أعليى أبعياد التنميية المسيتدامة تحققيا فيي المدينية هيو التنميية   (،5.10)  ويلاح  من الجيدول السيابق
%( وهييي نسييبة متوسيطة، فيمييا كييان البعييد البيئييي 64.0تجابة )ة اسييببعيدها الاجتميياعي والييذي جيياء بنسيب

%(، فيمييا كانييل 48.8هييو أقييل الأبعيياد تحققيياً فييي المدينيية والييذي جيياء بنسييبة اسييتجابة منخفضيية بليييل )
 %(.60.2نسبة تحقق البعد الاقتصادي متوسطة بنسبة )

بييين منخفضية إلييى متوسييطة،  ة مياوبالتيالي، فييإن مسيتويات تحقييق التنميية المسييتدامة بهبعادهييا فيي المدينيي
هم لرفييع سييوهييو مييا يتطلييب الكثييير ميين العمييل ميين الهيئييات المحلييية والجهييات الرسييمية وأبنيياء المدينيية أنف

مسييتويات تحقييق أبعيياد التنمييية فيهييا، وذلييك للحفيياظ علييى مقييدرات المدينيية ومواردهييا للاسييتفادة منهييا فييي 
المسيتقبلية، وهيو ميا يشيكل أمانية تقيع عليى عياتق  جييالالواقع الحالي والحفاظ على المدينة ومواردهيا للأ

الهيئييات والممسسييات الرسييمية وغييير الرسييمية وكييذلك علييى عيياتق المجتمييع المحلييي للمدينيية، ميين خييلال 
فيييرض إجيييراءات ووضيييع خطيييط قابلييية للتحقييييق وفقييياً لأهيييداف واقهيييية تخيييدم التنميييية المسيييتدامة للمدينييية 

دعيم هذه الإجراءات وإنجام هذه الخطيط لميا فييو الصيالح ز وتوممارسة المجتمع المحلي لدوره في تعزي
 العام.

 نتائج فرضيات الدراسة 5.3

 الفرضية الرئيسة الأولى:نتائج اختيار  

بأبعــاده  عمرانــيبــين التخطــيط ال( α≤0.05  يوجـد علاقــة ذات د لــة إحصــائية عنــد مســتوى الد لــة )
لقـــوانين والأنظمـــة، تخطـــيط البنيـــة المتمثلـــة فـــي )تخطـــيط المـــدن، تخطـــيط اســـتخدامات الأراضـــي، ا

 التحتية( وبين مستوى تحقق التنمية المستدامة بأبعادها في مدينة دورا.
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 Standardized)ة للتحقييق مييين صيييحة الفرضيييية السيييابقة، تيييم إجيييراء اختبيييار معاميييل الانحيييدار المهياريييي

Regression) را وبيين مسييتوى تحقييق بهبعيياده فيي مدينيية دو  عمرانيييوذليك لمعرفيية العلاقية بييين التخطييط ال
 ( التاليح5.11التنمية المستدامة في المدينة، وكانل النتائج كما في الجدول )

بأبعاده في مدينة دورا   عمراني: نتائج اختيار ا نحدار المعياري للعلاقة بين الدرجة الكلية للتخطيط ال5.11جدول 
 تحقق التنمية المستدامة في المدينة  وبين مستوى 

 الد لة الإحصائية  Rقيمة  المستقبل المتغير المتغير التابع 

مستوى تحقق التنمية 
 المستدامة  

بهبعاده )تخطيط المدن،   عمرانيواقع التخطيط ال
استخدامات الأراضي، القوانين  تخطيط 

 البنية التحتية(تخطيط والأنظمة، و 
0.689 0.000 

R Square = 0.474 

بهبعياده وبيين مسييتوى  الييعووفقياً للنتيائج السيابقة، يتبييين وجيود علاقية ذات دلاليية إحصيائية بيين التخطييط 
تحقيييق التنميييية المسيييتدامة بهبعادهيييا فيييي مدينييية دورا، حيييي  كانيييل الدلالييية الإحصيييائية لنميييوذج الانحيييدار 

(، يمكن القيول 0.474كانل ) والتي R Square(، ووفقاً لميمة 0.05( وهي أقل من )0.000المهياري )
%( 47.4بهبعياده فيي مدينية دورا  يفسير ميا نسيبتو ) عمرانييأن المتيير المستقل المتمثل في التخطييط ال

ميين التبيياين فييي المتيييير التييابع المتمثييل بمسييتوى التنمييية المسييتدامة فييي المدينيية، مييا يعنييي درجيية تييهجير 
( في هذه الدراسية، للتخطييط 3المحلق رقم )لمرفق في وا Rطردية متوسطة وفقاً للممياس المعتمد لميمة 

 .على مستوى تحقق التنمية المستدامة في مدينة دورا عمرانيال

تيهجيراً فيهيا، تيم اسيتخدام الانحيدار المتعيدد  عمرانييولتوضيح هذه العلاقة ومعرفية أكثير أبعياد التخطييط ال
 ( التاليح5.12لتبيان هذه العلاقة كما في )

بأبعاده وبين مستوى تحقق   عمراني: نتائج اختيار ا نحدار المعياري المتعدد للعلاقة بين التخطيط ال5.12جدول 
 التنمية المستدامة. 

 المتغير المستقل المتغير التابع 
قيمة  

R  قيمةF 
د لة 

F 

 قيمة 
Beta 

 tد لة  tقيمة 

تحقق التنمية 
 ةالمستدام

 تخطيط المدن

0.689 70.149 0.000 

0.212 3.654 .000 

استخدامات  تخطيط 
 الأراضي

0.102 1.683 .094 

 392. 858. 0.039 القوانين والأنظمة
 000. 8.569 0.409 التحتيةالبنية تخطيط 

R Square = 0.474 
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فيي مدينية  عمرانييبعياد التخطييط ال( السابق، نجد بيهن علاقية الانحيدار بيين أ5.12ومن خلال الجدول )
البنييية تخطيييط اسييتخدامات الأراضييي، القييوانين والأنظميية، و تخطيييط دورا والمتمثليية فييي )تخطيييط المييدن، 

التيي بلييل  Fالتحتية( مجتمعة كانل علاقة طردية متوسطة القوة ولها دلالية معنويية، فمين خيلال قيمية 
(، 0.05( والتييي كانييل أقييل ميين مسييتوى الدلاليية )0.000( ودلالتهييا الإحصييائية التييي بليييل )70.149)

 تنمية في مدينة دورا.تفسر التباين في مستوى تحقق ال عمرانيفإن هذه الأبعاد مجتمعة في التخطيط ال

ودلالتهيا نجيد بيهن الأبعياد التيي لهيا تيهجير فيي تفسيير هيذا التبياين هيي تخطييط الميدن   tومن خلال قيمية  
ارييية الخاصيية بييو، يمكيين القييول بهنييو كلمييا تحسيين مسييتوى تخطيييط المييدن المهي  Betaوالييذي وفقيياً لميميية 

 علييى مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة إيجابيياً بمسييتوى وحييدة واحييدة فييي مدينيية دورا، فييإن ذلييك سييينعكس 
المهيارية الخاصة ببعد البنية التحتية، فإنو يمكننيا   Beta%(، وكذلك ووفقاً لميمة  21.2بهبعادها بنسبة )

و كلما تحسن واقع البنية التحتية في المدينة بمستوى وحدة واحدة كلما انعكس ذلك إيجاباً على القول بهن
 %(.40.9مة بهبعادها في المدينة بنسبة )مستوى تحقق التنمية المستدا

كما يتضح من النتائج السابقة، بهن بعدي استخدامات الأراضي والقوانين والأنظمة ليس لهميا أي تيهجير 
لكيييل منهمييييا كانييييل قليليييية ودلالتهييييا  tالحاصييييل فييييي العلاقييية بشييييكل منفييييرد، حييييي  أن قيميييية فيييي التبيييياين 

 (.0.05لدلالة )الإحصائية لكل منهما كانل أعلى من مستوى ا

 ومما سبق يمكننا كتابة معادلة الانحدار الخاصة بهذه العلاقة كما يليح

تخطـــيط × 0.212( + )0.581المعياريـــة الثابتـــة ) Betaمســـتوى التنميـــة المســـتدامة )المتوقـــع(   
  × البنية التحتية( + خطأ التنبم. 0.409) +المدن( 

وبالتييالي تكييون الفرضييية السييابقة قييد رفضييل، وعليييو يييتم قبييول الفرضييية البديليية للفرضييية الصييفرية والتييي 
بييين واقييع التخطيييط ( α≤0.05علاقيية ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية )تيينص علييى أنييو يوجييد 

تخطيط لأنظمة، و بهبعاده المتمثلة بي )تخطيط المدن، تخطيط استخدامات الأراضي، القوانين وا  يعمرانال
 البنية التحتية( وبين مستوى تحقق التنمية المستدامة )اقتصاديا، اجتماعياً، وبيئياً( في مدينة دورا.

 الفرضية الرئيسة الثانية:نتائج اختيار  

ــة إحصــائية عنــد  فــي إجابــات الميحــوثين حــول ( α≤0.05مســتوى الد لــة )  توجــد فــروق ذات د ل
في مدينة دورا، تعخى للعوامل التالية: )الجنس، العمر، الممهل  عمرانيالتخطيط الالدرجة الكلية لواقع 

 العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(.  

 ولاختبار الفرضية الرئيسة الثانية، تم تقسيمها إلى عدة فرضيات فرعية كما يليح
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ــية ا .1 ــةلفرضـ ــية  الأولـــى الفر يـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ فيييروق ذات دلالييية لا توجيييد ح الثانيـــةالرئيسـ
في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 في مدينة دورا، تعزى لعامل الجنس.  عمرانيال

للعينييات المسييتقلة  Tإجييراء اختيييارارات، حييي  تييم للتحقييق ميين صييحة هييذه الفرضييية، تييم إجييراء عييدة اختبيي
Independent Sample T-test لرصد الفروق فيي واقيع التخطييط الحضيري فيي مدينية دورا والتيي تعيزى ،

 التاليح (5.13) لمتيير الجنس، وكانل نتائج هذا الاختبار كما في الجدول
تعخى  عمرانيواقع التخطيط ال ثين حولللعينات المستقلة للفروق في إجابات الميحو  Tنتائج اختيار  :5.13جدول 

 لمتغير الجنس 

 العدد  النوع  الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

  tقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 574. 3.34 150 ذكر

229 -1.276- .203 

 449. 3.42 81 أنثى

 واقع واستخدامات الأراضي 
 556. 3.23 150 ذكر

229 .166 .868 

 484. 3.22 81 أنثى

 واقع القوانين والأنظمة
 496. 3.81 150 ذكر

229 .262 .794 

 471. 3.80 81 أنثى

 واقع البنية التحتية
 568. 2.71 150 ذكر

229 .090 .928 

 604. 2.70 81 أنثى

 الكلية لواقع التخطيطالدرجة 
 عمراني ال

 406. 3.27 150 ذكر 
229 -.241- .810 

 365. 3.29 81 أنثى

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة للعينات المستقلة، يتبين عدم وجود   Tووفقاً لنتائج اختبار
(α≤0.05 )ه المتمثليية فييي )تخطيييط المييدن، بهبعيياد  عمرانيييفييي إجابييات المبحييوجين حييول واقييع التخطيييط ال

البنية التحتية( في مدينة دورا، تعيزى لعاميل تخطيط  استخدامات الأراضي، القوانين والأنظمة، و تخطيط  
فيي مدينية دورا،  عمرانيي( المحسوبة للدرجة الكلية لواقيع التخطييط الt)، حي  كانل الدلالة لميمة الجنس

(، وبالتييالي تييم التحقييق ميين عييدم 0.05راسييتها، أعلييى ميين )ي تمييل د التيي عمرانيييولكافيية أبعيياد التخطيييط ال
وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيي متوسيطات إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط 

فيييي مدينييية دورا تعيييزى لعاميييل الجييينس، وبالتيييالي تكيييون الفرضيييية الفرعيييية الأوليييى المنبثقييية عييين  عمرانييييال
 .راسة قد تم التحقق من صحتها وقبولهانية للد الفرضية الرئيسية الثا
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ــة الفر يـــةالفرضـــية  .2 ــية  الثانيـ ــةالرئيســـة المنبثقـــة عـــن الفرضـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثانيـ
في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 في مدينة دورا، تعزى لعامل العمر.  عمرانيال

 One way analysis ofمين صيحة الفرضيية الفرعيية الثانيية، تيم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي  للتحقيق

variance بهبعاده في مدينة   عمرانيواقع التخطيط ال، للتعرف على الفروق في اتجاهات المبحوجين حول
 اليح( الت5.14نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل ، الفئة العمرية دورا تعزى لعامل

في مدينة   عمراني : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع التخطيط ال 5.14جدول 
 دورا تعخى لعامل العمر 

مجموع   الحرية درجة  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
د لة  ال

 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 178. 534. 3 بين المجموعات

.620 .603 
 287. 65.181 227 داخل المجموعات 

    65.715 230 المجموع

واقع واستخدامات  
 الأراضي

 138. 414. 3 بين المجموعات
.485 .693 

 284. 64.492 227 المجموعات داخل 

    64.906 230 المجموع

 وانين والأنظمةواقع الق
 421. 1.263 3 بين المجموعات

1.791 .150 
 235. 53.351 227 داخل المجموعات 

    54.614 230 المجموع

 واقع البنية التحتية
 341. 1.023 3 بين المجموعات

1.014 .387 
 336. 76.325 227 داخل المجموعات 

    77.348 230 المجموع

الدرجة الكلية لواقع 
 عمرانيال التخطيط

 035. 106. 3 بين المجموعات
.229 .876 

 155. 35.204 227 داخل المجموعات 

    35.310 230 المجموع

عنييد مسييتوى الدلاليية فييي  دلاليية إحصييائية( السييابق، يتبييين عييدم وجييود فييروق ذات 5.14وميين الجييدول )
اده تعزى لعاميل الفئية العمريية، في مدينة دورا بكافة أبع عمرانيإجابات المبحوجين حول واقع التخطيط ال

( ودلالتهييا التييي كانييل 0.229والتييي بليييل ) عمرانيييللدرجيية الكلييية لواقييع التخطيييط ال Fوذلييك وفقيياً لميميية 
ود فيروق ذات دلالية إحصيائية عين مسيتوى الدلالية (، وبالتيالي تيم التحقيق مين عيدم وجي0.05أعلى من )

في مدينة دورا تعزى لعامل الفئة العمرية، وبالتالي  يعمرانواقع التخطيط الاتجاهات المبحوجين نحو في  
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تكون الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضيية الرئيسيية الثانيية للدراسية قيد تيم التحقيق مين صيحتها 
 وقبولها.

ــةالفر الفرضـــية  .3 ــية  الثالثـــة  يـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ ــةالرئيسـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثانيـ
في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط ( α≤0.05ى الدلالة )إحصائية عند مستو 

 في مدينة دورا، تعزى لعامل الدرجة العلمية.  عمرانيال

 One way analysis of، تيم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي الثالثيةللتحقيق مين صيحة الفرضيية الفرعيية 

varianceبهبعيياده تعييزى  عمرانيييحييوجين حييول واقييع التخطيييط ال، للتعييرف علييى الفييروق فييي اتجاهييات المب
 ( التاليح5.15نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل لعامل الدرجة العلمية، 

في مدينة  اني عمر : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع التخطيط ال 5.15ول جد
 دورا تعخى لعامل الدرجة العلمية 

مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 1.493 2.985 2 بين المجموعات

5.426 .005 
 275. 62.729 228 داخل المجموعات 

    65.715 230 المجموع

واقع واستخدامات  
 الأراضي

 195. 390. 2 بين المجموعات
.689 .503 

 283. 64.516 228 داخل المجموعات 

    64.906 230 المجموع

 واقع القوانين والأنظمة
 076. 153. 2 بين المجموعات

.320 .727 
 239. 54.461 228 داخل المجموعات 

    54.614 230 المجموع

 ةواقع البنية التحتي
 533. 1.065 2 بين المجموعات

1.592 .206 
 335. 76.283 228 داخل المجموعات 

    77.348 230 المجموع

الدرجة الكلية لواقع 
 عمرانيالتخطيط ال

 405. 809. 2 بين المجموعات
2.674 .071 

 151. 34.501 228 داخل المجموعات 

    35.310 230 المجموع

فييي مدينيية دورا  عمرانيييحيي  وجييود فييروق فييي الدرجيية الكلييية لواقييع التخطيييط الومميا سييبق، نجييد بهنييو لييم يل
المحسيوبة لهييذه الدرجيية والتيي كانييل قيمتهييا  Fتعيزى لعامييل الدرجية العلمييية، وذلييك بالاعتمياد علييى قيميية 

(، إضييافة إلييى عييدم رصييد 0.05( ودلالتهييا الإحصييائية التييي كانييل أعلييى ميين مسييتوى الدلاليية )2.674)
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تثناء بعييد واقييع تخطيييط المييدن فييي مدينيية دورا، باسيي عمرانيييالأبعيياد الخاصيية بييالتخطيط ال فييروق فييي كافيية
( ودلالتهيييا الإحصيييائية التيييي بلييييل 5.426المحسيييوبة الخاصييية بيييو والتيييي كانيييل ) Fواليييذي وفقييياً لميمييية 

( والتييي كانييل أقييل ميين مسييتوى الدلاليية، فييإن ذلييك يعنييي وجييود فييروق حييول إجابييات المبحييوجين 0.005)
 ذا البعد تعزى لعامل الدرجة العلمية.حول ه
 (5.16الجيدول )وكانل النتائج كميا فيي  Scheffeمصدر هذه الفروق تم استخدام نتائج اختبار ولمعرفة  
 فيما يليح
ط المدن في مدينة دورا تعخى  للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع تخطي Scheffe: نتائج اختيار 5.16جدول 

 ميةلعامل الدرجة العل

الفرق في الوسط   ( Jالدرجة العلمية ) ( Iالدرجة العلمية ) اليعد 
 ( I-Jالحسابي )

الد لة  
 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 020. *39303. دراسات عليا دبلوم فهقل 

 032. *20478. دراسات عليا بكالوريوس

(، أن الفيروق فيي اتجاهيات المبحيوجين حيول واقيع تخطييط الميدن 5.16) قحي  يتبين من الجدول الساب
فييي مدينيية دوار كانييل بييين ميين يحملييون درجيية )دبلييوم فهقييل( وبييين ميين يحملييون درجيية )دراسييات عليييا(، 

( وهي دلالة 0.020وكانل هذه الفروق لصالح من يحملون دبلوم فهقل، حي  بليل دلالة هذه الفروق )
هييذه الفييروق فييي كييون الييذين يحملييون درجييات الييدبلوم فهقييل لييديهم إطييلال تفسييير  متوسييطة القييوة، ويمكيين

أكبر على واقع تخطيط المدينة الفعلي على أرض الواقع، نظراً لعملهم الميداني والفني في هذا المجيال، 
 إلىاضافة  بعكس من يحملون الدراسات العليا والذين عادة ما تكون مجالات عملهم تخطيطية ومكتبية

البلديات لا تقوم بالتقييم والتحدي  لخططها بما يتطلبو احتياج السكان من خلال بعد فريق التخطيط  ان
 .عن حصر النتائج والاعمال المنفذة ومقارنتها بالخطط 

( السييييابق، فروقيييياً فييييي إجابييييات المبحييييوجين كانييييل بييييين ميييين يحملييييون درجيييية 5.16كمييييا يبييييين الجييييدول )
( وهي دلالة 0.032رجة )الدراسات العليا( وبليل دلالة هذه الفروق )ن د )البكالوريوس( وبين من يحملو 

 أقل قوة من سابقتها، وهو ما تعزوه الباحثة لنفس السبب في الفروق السابقة.

ومما سبق، وبعد تبين وجود فروق في واقع تخطيط المدن في مدينة دورا، يتبين خطه الفرضيية الفرعيية 
ئيسية الثانية، وبالتالي تكون الفرضية قد رفضل وتم استبدالها بالفرضية الر الثالثة المنبثقة عن الفرضية 

البديلة، والتي تنص على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالية فيي اتجاهيات المبحيوجين 
بهبعاده تعزى لمتيير الدرجة العلمية، حي  كانل هنا  فروق فيي إجابيات   عمرانيحول واقع التخطيط ال

ين حيول واقيع تخطييط الميدن وكانيل هيذه الفيروق لصيالح مين يحمليون دبليوم فهقيل وبكيالوريوس، حوجالمب
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ويمكين تفسيير هيذه الفيروق فيي وكميا ذكير اعيلاه  يية )دراسيات علييا(لمعلى حساب من يحمليون درجية ع
ل طيلاليديهم إوالبكالوريوس هم النسيبة الاعليى للعميل فيي البليديات و  كون الذين يحملون درجات الدبلوم 

أكبر على واقع تخطيط المدينة الفعلي على أرض الواقع، نظراً لعملهم الميداني والفني في هذا المجيال، 
بعكس من يحملون الدراسات العليا والذين عادة ما تكون مجالات عملهم تخطيطية ومكتبية اضافة إلى 

من خلال بعد فريق التخطيط  كانان البلديات لا تقوم بالتقييم والتحدي  لخططها بما يتطلبو احتياج الس
 .عن حصر النتائج والاعمال المنفذة ومقارنتها بالخطط

لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثانيـــةالرئيســـة المنبثقـــة عـــن الفرضـــية  الرابعـــة الفر يـــةالفرضـــية   .4
التخطييط في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 في مدينة دورا، تعزى لعامل التخصص.  عمرانيال

للعينييات المسييتقلة  Tإجييراء اختيييارللتحقييق ميين صييحة هييذه الفرضييية، تييم إجييراء عييدة اختبييارات، حييي  تييم 
Independent Sample T-testفيي مدينية دورا والتيي تعيزى  عمرانيي، لرصيد الفيروق فيي واقيع التخطييط ال

 التاليح( 5.17)بار كما في الجدول نتائج هذا الاخت لمتيير التخصص العلمي، وكانل 
تعخى  عمرانيواقع التخطيط ال للعينات المستقلة للفروق في إجابات الميحوثين حول Tنتائج اختيار : 5.17جدول 

 لمتغير الجنس 

 العدد  النوع  الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

درجة  
 ريةالح

  tقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 535. 3.36 108 هندسي

229 -.341- .734 

 535. 3.38 123 أخرى 

واستخدامات  تخطيط واقع 
 الأراضي

 506. 3.28 108 هندسي
229 1.472 .143 

 549. 3.18 123 أخرى 

 والأنظمةواقع القوانين  
 538. 3.79 108 هندسي

229 -.359- .720 

 439. 3.82 123 أخرى 

 البنية التحتيةتخطيط واقع 
 531. 2.71 108 هندسي

229 -.034- .973 

 621. 2.71 123 أخرى 

الدرجة الكلية لواقع التخطيط 
 العمراني 

 367. 3.29 108 هندسي

229 .256 .798 

 413. 3.27 123 أخرى 
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فيي  عمرانييذات دلالية إحصيائية حيول واقيع التخطييط ال (، نلاح  عدم وجود فروق 4.17ومن الجدول )
الخاصة بالدرجة الكليية لواقيع التخطييط  tمدينة دورا تعزى لعامل التخصص الأكاديمي، وذلك وفقاً لميم 

 (.0.05والأبعاد الممثلة لو، ودلالاتها الإحصائية التي كانل أعلى من مستوى الدلالة ) عمرانيال
لمبحيوجين عليى اخيتلاف تخصصياتهم الأكاديميية حيول هيذا الواقيع، وبالتيالي وهو ما يعني توافق جمييع ا

ق مين صيحتها تيم التحقيتكون الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانيية للدراسية قيد 
 وبالتالي قبولها.

ــةالفرضــية  .5 ــة عــن الفرضــية  الخامســة الفر ي ــةالرئيســة المنبثق دلاليية لا توجييد فييروق ذات ح الثاني
في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 في مدينة دورا، تعزى لعامل الصفة.  عمرانيال

 One way analysis of، تم إجراء تحلييل التبياين الأحيادي الخامسةللتحقق من صحة الفرضية الفرعية 

varianceبهبعيياده تعييزى  عمرانييياتجاهييات المبحييوجين حييول واقييع التخطيييط ال ، للتعييرف علييى الفييروق فييي
 ( التاليح5.18نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل لعامل الصفة، 

ي في مدينة  عمرانل : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع التخطيط ا5.18جدول 
 دورا تعخى لعامل الصفة

مجموع   الحرية درجة  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 واقع تخطيط المدن 
 548. 1.096 2 بين المجموعات

1.934 .147 
 283. 64.618 228 داخل المجموعات 

    65.715 230 المجموع

واستخدامات  واقع  
 الأراضي

 503. 1.006 2 بين المجموعات
1.795 .169 

 280. 63.900 228 داخل المجموعات 

    64.906 230 المجموع

 واقع القوانين والأنظمة
 410. 820. 2 بين المجموعات

1.738 .178 
 236. 53.794 228 داخل المجموعات 

    54.614 230 المجموع

 واقع البنية التحتية
 228. 456. 2 ين المجموعاتب

.675 .510 
 337. 76.893 228 المجموعات داخل 

    77.348 230 المجموع

الدرجة الكلية لواقع 
 عمرانيالتخطيط ال

 241. 483. 2 بين المجموعات
1.579 .208 

 153. 34.828 228 داخل المجموعات 
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مجموع   الحرية درجة  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

    35.310 230 المجموع

 

مسيييتوى الدلالييية فيييي بيييين عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية معنويييية عنيييد ( السيييابق، يت4.18ومييين الجيييدول )
في مدينة دورا بكافة أبعاده تعيزى لعاميل الصيفة، وذليك  عمرانيإجابات المبحوجين حول واقع التخطيط ال

( ودلالتهييا التييي كانييل أعلييى 0.208والتييي بليييل ) عمرانيييللدرجيية الكلييية لواقييع التخطيييط ال Fوفقيياً لميميية 
لاليية إحصييائية عيين مسييتوى الدلاليية فييي التييالي تييم التحقييق ميين عييدم وجييود فييروق ذات د (، وب0.05ميين )

فييي مدينيية دورا تعييزى لعامييل الصييفة، وبالتييالي تكييون  عمرانيييواقييع التخطيييط الاتجاهييات المبحييوجين نحييو 
الفرضييية الفرعييية الخامسيية المنبثقيية عيين الفرضييية الرئيسييية الثانييية للدراسيية قييد تييم التحقييق ميين صييحتها 

 ولها.وقب

ــةالفرضــية  .6 ــة عــن الفرضــية  السادســة الفر ي ــةالرئيســة المنبثق لا توجييد فييروق ذات دلاليية ح الثاني
في إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لواقيع التخطييط ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 في مدينة دورا، تعزى لعامل مكان السكن.  عمرانيال

 One way analysis of، تم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي لسادسةاللتحقق من صحة الفرضية الفرعية 

varianceبهبعيياده تعييزى  عمرانييي، للتعييرف علييى الفييروق فييي اتجاهييات المبحييوجين حييول واقييع التخطيييط ال
 ( التاليح5.19نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل لعامل مكان السكن، 

في مدينة   عمراني : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع التخطيط ال 5.19جدول 
 دورا تعخى لعامل مكان السكن 

مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 تخطيط المدن واقع 
 1.170 2.341 2 المجموعات بين

4.210 .016 
 278. 63.374 228 داخل المجموعات 

    65.715 230 المجموع

واقع واستخدامات  
 الأراضي

 1.013 2.025 2 بين المجموعات
3.671 .027 

 276. 62.881 228 داخل المجموعات 

    64.906 230 المجموع

 والأنظمةواقع القوانين  
 036. 072. 2 بين المجموعات

.150 .861 
 239. 54.542 228 داخل المجموعات 
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مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

    54.614 230 المجموع

 واقع البنية التحتية
 304. 609. 2 بين المجموعات

.904 .406 
 337. 76.740 228 داخل المجموعات 

    77.348 230 المجموع

الدرجة الكلية لواقع 
 العمرانيالتخطيط 

 386. 771. 2 بين المجموعات
2.546 .081 

 151. 34.539 228 داخل المجموعات 

    35.310 230 المجموع

( السيييابق، يتبيييين عيييدم وجيييود فيييروق ذات دلالييية معنويييية عنيييد مسيييتوى الدلالييية فيييي 5.19ومييين الجيييدول )
تعيييزى لعاميييل مكيييان فيييي مدينييية دورا  عمرانييييواقيييع التخطييييط الل الدرجييية الكليييية إجابيييات المبحيييوجين حيييول

( ودلالتهيا التيي 0.081والتيي بلييل ) عمرانييللدرجة الكلية لواقع التخطييط ال Fفقاً لميمة ، وذلك و السكن
 .(0.05كانل أعلى من )

( قيد بيين وجيود فيروق فيي اسييتجابات المبحيوجين حيول واقيع تخطييط الميدن والييذي 5.19إلا أن الجيدول )
(، وكييييييذلك واقييييييع 0.016( ودلالتهييييييا الإحصييييييائية التيييييي كانييييييل )4.210الخاصيييييية بيييييو ) Fبلييييييل قيميييييية 

(، 0.027( وبدلاليية إحصييائية بليييل )3.671الخاصيية بييو ) Fاسييتخدامات الأراضييي والييذي كانييل قيميية 
 (.0.05ن البعدين أقل من مستوى الدلالة )وكانل دلالة الفروق في هذي

وكانيييل النتيييائج كميييا فيييي  Scheffeاسيييتخدام نتيييائج اختبيييار ولمعرفييية مصيييدر الفيييروق فيييي هيييذين البعيييدين 
 فيما يليح (5.20الجدول )
الميحوثين حول واقع تخطيط المدن في مدينة دورا تعخى  للفروق في إجابات  Scheffe: نتائج اختيار 5.20جدول 

 لعامل مكان السكن

الفرق في الوسط   ( J) مكان السكن ( I) مكان السكن اليعد 
 ( I-Jالحسابي )

الد لة  
 صائيةالإح

قرى وبلدات مدينة دورا التي   داخل مدينة دورا  واقع تخطيط المدن 
 018. *23730. تتبع تنظيم بلدياتها 

قرى وبلدات مدينة دورا التي   داخل مدينة دورا  استخدامات الأراضي واقع 
 027. *22352. تتبع تنظيم بلدياتها 

ين حيول واقييع تخطيييط المييدن، كانييل (، نلاحيي  بييهن الفيروق فييي اسييتجابات المبحييوج5.20ومين الجييدول )
تتبيع تنظييم بليدياتها، ون داخل مدينية دورا وبيين مين يسيكون قيرى وبليدات مدينية دورا التيي نبين من يسك

( ويمكين تفسيير هيذه 0.018وكانل هذه الفيروق لصيالح مين يقطنيون داخيل مدينية دورا، وبدلالية بلييل )



 
 

112 

 

وأهمية تخطيط المدن ومتييراتو بشكل أكبر ممن   الفروق في كون القاطنين داخل المدينة يرون بضرورة
التخطيط وبييذلك فييان سييكان المدينيية كمييا ان المدينيية متقدميية عيين الريييف بيي يقطنييون فييي القييرى والبلييدات 

 السكان.التخطيط وعلاقتو بجودة حياة  أجراعتادوا ان يروا 
امات الأراضي، وكانل كما يبين الجدول السابق وجود فروق في استجابات المبحوجين حول واقع استخد 

مين يقطنيون ( بيين مين يقطنيون داخيل مدينية دورا وبيين 0.027دلالة هذه الفروق متوسيطة القيوة بلييل )
ويعييود  فيي القيرى والبليدات التيي تتبييع تنظييم بليديات مدينية دورا، وكانيل لصييالح مين يسيكنون مدينية دورا

 .ذلك لنفس تعليل الباحثة للنتيجة السابقة

قد تكيييون الفرضييية الفرعيييية السادسييية المنبثقييية عييين الفرضييية الثانيييية للدراسييية، قيييد تيييم وبنيياءً عليييى ميييا سيييب
ن وجيييود فيييروق فيييي اسيييتجابات المبحيييوجين فيييي بعيييدي تخطييييط الميييدن، التحقيييق مييين خطههيييا حيييي  تبيييي

 واستخدامات الأراضي وبالتالي تم رفا الفرضية وقبول الفرض البديل لها.

السييابقة والتيي انبثقييل عين الفييرض الرئيسيي الثيياني للدراسيية، ومين خييلال التحقيق ميين الفرضييات الفرعييية 
 لتاليح( ا5.21نخلص إلى النتائج التي يبينها الجدول )

 : نتائج اختيار الفرضية الرئيسية الثانية للدراسة5.21جدول 

 الناتج  لفرعي نتيجة اختيار الفرض ا الفرض الفرعي  الفرض الرئيسي 

 الفرض الرئيسي الثاني 

 الفرعية قبول الفرضية  صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الأول 

 الفرعية  قبول الفرضية صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الثاني 

 الفرضية الفرعية رفا  خطه الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الثال 

 قبول الفرضية الفرعية  فرعية صحة الفرضية ال الفرض الفرعي الرابع

 الفرضية الفرعية قبول  صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الخامس 

 الفرعية  رفا الفرضية خطه الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي السادس 

(، فيييإن الفرضيييية الرئيسيييية الثانيييية للدراسييية تيييم التحقيييق مييين خطههيييا، 5.21ومييين خيييلال نتيييائج الجيييدول )
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة قبول الفرض البديل والذي يقول بوجود  وبالتالي رفضها و 

(α≤0.05 )فييي مدينيية دورا، تعييزى  عمرانيييفييي إجابييات المبحييوجين حييول الدرجيية الكلييية لواقييع التخطيييط ال
للعوامل التاليةح )الجنس، العمر، الممهل العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(، حي  كانل هنا  

 تعزى لعوامل الممهل العلمي ومكان السكن. عمرانيروق في مجالات وأبعاد التخطيط الف
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 الفرضية الرئيسة الثالثة:نتائج اختيار  

ــة إحصــائية ــة )   توجــد فــروق ذات د ل فــي إجابــات الميحــوثين حــول ( α≤0.05عنــد مســتوى الد ل
نــة دورا، تعــخى للعوامــل التاليــة: الدرجــة الكليــة لمســتوى تحقــق التنميــة المســتدامة بأبعادهــا فــي مدي
 )الجنس، العمر، الممهل العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(. 

 ضيات فرعية كما يليحولاختبار الفرضية الرئيسة الثالثة، تم تقسيمها إلى عدة فر 

ــية  .1 ــةالفرضـ ــية  الأولـــى الفر يـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ ــةالرئيسـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثالثـ
فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لتحقيق التنميية (  α≤0.05عند مسيتوى الدلالية )إحصائية  

 المستدامة في مدينة دورا، تعزى لعامل الجنس. 

للعينييات المسييتقلة  Tإجييراء اختيييارللتحقييق ميين صييحة هييذه الفرضييية، تييم إجييراء عييدة اختبييارات، حييي  تييم 
Independent Sample T-testي مدينة دورا والتيي وى تحقق التنمية المستدامة ف، لرصد الفروق في مست

 التاليح (5.22) تعزى لمتيير الجنس، وكانل نتائج هذا الاختبار كما في الجدول
ية  وى تحقق التنممست للعينات المستقلة للفروق في إجابات الميحوثين حول Tنتائج اختيار : 5.22جدول 

 تعخى لمتغير الجنس المستدامة 

 العدد  النوع  الأبعاد 
المتوسط  
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية 

 tقيمة 
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 البعد الاقتصادي للتنمية
 676. 2.97 150 ذكر

229 -1.036- .301 

 658. 3.07 81 أنثى

 البعد الاجتماعي للتنمية
 589. 3.15 150 ذكر

229 -1.759- .080 

 503. 3.28 81 أنثى

 البعد البيئي للتنمية 
 490. 2.39 150 ذكر

229 -2.086- .038 

 455. 2.53 81 أنثى

لمستوى تحقق  الدرجة الكلية 
 التنمية المستدامة 

 494. 2.84 150 ذكر 
229 -1.843- .067 

 439. 2.96 81 أنثى

ود فييروق ذات دلاليية فييي الدرجيية الكلييية لمسييتوى تحقييق التنمييية (، نلاحيي  عييدم وجيي5.22وميين الجييدول )
المحسوبة للدرجة الكلية لهذا المستوى  tالمستدامة في مدينة دورا تعزى لعامل الجنس، وذلك وفقاً لميمة 

 (.0.05والدلالة الإحصائية الخاصة بها والتي كانل أعلى من مستوى الدلالة )
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عنيد مسيتوى الدلالية فيي إجابيات المبحيوجين حيول واقيع  معنويية  فيروق ذات دلالية  غير أنيو يلاحي  وجيود 
المحسيييوبة لهيييذه الفيييروق فيييي هيييذا البعيييد  tتحقيييق التنميييية المسيييتدامة ببعيييدها البيئيييي، حيييي  كانيييل قيمييية 

(، وكانل هذه الفروق لصالح الإناث 0.038( بدلالة إحصائية أقل من مستوى الدلالة بليل )-2.086)
 .تمام الأكبر لدى النساء في النواحي البيئيةكن تفسيره بالاهوهو ما يم

وما سبقد تكون الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسية الثالثة قيد تيم التحقيق مين خطههيا، وتيم قبيول 
 الفرض البديل.

ــةالفرضـــية  .2 ــة الفر يـ ــية  الثانيـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ ــةالرئيسـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثالثـ
لمسيتوى تحقيق فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية (  α≤0.05لالة )إحصائية عند مستوى الد 

 في مدينة دورا، تعزى لعامل العمر.  التنمية المستدامة

 One way analysis ofللتحقيق مين صيحة الفرضيية الفرعيية الثانيية، تيم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي 

varianceابهبعادهي مستوى تحقق التنمية المستدامةول ي اتجاهات المبحوجين ح، للتعرف على الفروق ف 
 ( التاليح5.23نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل في مدينة دورا تعزى لعامل الفئة العمرية، 

في   ى تحقق التنمية المستدامةمستو : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول 5.23جدول 
 مدينة دورا تعخى لعامل العمر

مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 البعد الاقتصادي
 1.311 3.932 3 المجموعاتبين 

2.993 .052 
 438. 99.410 227 داخل المجموعات 

    103.342 230 المجموع

 البعد الاجتماعي
 248. 745. 3 بين المجموعات

.782 .505 
 318. 72.110 227 داخل المجموعات 

    72.855 230 المجموع

 البعد البيئي
 1.088 3.263 3 بين المجموعات

4.928 .002 
 221. 50.104 227 داخل المجموعات 

    53.367 230 المجموع

الدرجة الكلية لمستوى 
 تحقق التنمية المستدامة 

 755. 2.264 3 بين المجموعات 
3.397 .019 

 222. 50.431 227 داخل المجموعات 

    52.695 230 المجموع

فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية فييييي متوسييييطات إجابييييات (، نجييييد بييييهن هنييييا  5.23وميييين نتييييائج الجييييدول )
تعيزى  بهبعادهيا مجتمعية فيي مدينية دورا المبحوجين حول الدرجة الكليية لمسيتوى تحقيق التنميية المسيتدامة
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( وهيي أقيل 0.019( وبدلالية إحصيائية بلييل )3.397لهيذه الدرجية ) F، حيي  كانيل قيمية للفئة العمرية
( 4.928ليو ) Fوجود فروق في البعيد البيئيي واليذي بلييل قيمية (، كما لوح  0.05من مستوى الدلالة )

 (.0.002كلية بليل )وبدلالة هي الأقوى من بين الأبعاد والدرجة ال
 (5.24الجدول )وكانل النتائج كما في  Scheffeنتائج اختبار ولمعرفة مصادر هذه الفروق تم استخدام 

 فيما يليح
امة في  للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى تحقق التنمية المستد Scheffe: نتائج اختيار 5.24جدول 

 مدينة دورا تعخى لعامل الفئة العمرية 

الفرق في الوسط   ( J)  الفئة العمرية ( I)  الفئة العمرية اليعد 
 ( I-Jالحسابي )

الد لة  
 الإحصائية

 عام 40 – 31 البعد البيئي 
 016. *25595. عام  50 -41

 023. *29869. عام فهعلى 51

الدرجة الكلية لتحقق التنمية 
 048. *22406. عام  50 -41 عام 40 – 31 المستدامة

ومما سبق، نلاح  بهن الفروق كانل في متوسطات إجابات المبحوجين في البعد البيئي لصالح مين هيم 
عييام  50عييام،  50-41عييام( عليى حسيياب مين هييم فيي الفئتييين العميريتين ) 40-31فيي الفئيية العمريية )

عيييام( حيييي  بلييييل  50 -41لعمريييية )فيييهعلى(، وكانيييل الفيييروق اقيييوى عليييى حسييياب مييين هيييم فيييي الفئييية ا
عيام( قيد عايشيوا  40-31(، وهو ما يمكن تفسيره في أن المبحوجين فيي الفئية العمريية )0.016تها )دلال

 الاهتمام العالمي الكبير في مجال البيئة والبعد البيئي أكثر من غيرهم من الفئات الأعلى سناً.
المسيتدامة تعيزى للفئية جية الكليية لتحقيق التنميية كذلك نلاح  فيروق فيي اسيتجابات المبحيوجين حيول الدر 

عيام( عليى حسياب مين هيم فيي  40-31العمرية وكانل هذه الفروق لصيالح مين هيم فيي الفئية العمريية )
 (.0.048عام( بدلالة ضهيفة بليل قيمتها ) 50 -41الفئة العمرية )

التحقيق ة الثالثية للدراسية قيد تيم ومما سبق، تكون الفرضية الفرعيية الثانيية المنبثقية عين الفرضيية الرئيسيي
 من خطهها وتم رفضها والقبول بالفرض البديل لها.

ــةالفرضـــية  .3 ــة الفر يـ ــية  الثانيـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ ــةالرئيسـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية ح الثالثـ
فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق (  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 عزى لعامل الممهل العلمي. مستدامة في مدينة دورا، تالتنمية ال
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 One way analysis ofللتحقيق مين صيحة الفرضيية الفرعيية الثانيية، تيم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي 

variance للتعرف على الفروق في اتجاهات المبحوجين حول مستوى تحقق التنمية المستدامة بهبعادهيا ،
 ( التاليح5.25ئج هذا الاختبار كما في الجدول )نتا وكانل الفئة العمرية، في مدينة دورا تعزى لعامل 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى تحقق التنمية المستدامة في  5.25جدول 
 مدينة دورا تعخى لعامل الممهل العلمي

مجموع   درجة الحرية  التياين مصدر  بعادالأ
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 البعد الاقتصادي
 646. 1.292 2 بين المجموعات

1.443 .238 
 448. 102.051 228 داخل المجموعات 

    103.342 230 المجموع

 البعد الاجتماعي
 1.066 2.132 2 بين المجموعات

2.997 .054 
 310. 70.723 228 داخل المجموعات 

    72.855 230 المجموع

 البعد البيئي
 627. 1.253 2 بين المجموعات

2.742 .067 
 229. 52.114 228 داخل المجموعات 

    53.367 230 المجموع

الدرجة الكلية لمستوى 
 تحقق التنمية المستدامة 

 681. 1.362 2 بين المجموعات 
3.024 .051 

 225. 51.334 228 داخل المجموعات 

    52.695 230 المجموع

( السييابق، نلاحيي  عييدم وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية فييي 5.25وميين الجييدول )
استجابات المبحوجين حول الدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق التنميية المسيتدامة فيي مدينية دورا تعيزى لعاميل 

 (.0.05ودلالتها الإحصائية التي كانل أعلى من مستوى الدلالة ) Fوذلك وفقاً لميمة الممهل العلمي،  
التالي تكون الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عين الفرضيية الرئيسيية الثالثية للدراسية قيد تيم التحقيق مين وب

 صحتها والقبول بها.

ــةالفرضـــية  .4 ــة الفر يـ ــية  الرابعـ ــة عـــن الفرضـ ــة المنبثقـ ــةالرئيسـ لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية  حالثالثـ
فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لتحقيق التنميية (  α≤0.05إحصائية عند مسيتوى الدلالية )

 . التخصص المستدامة في مدينة دورا، تعزى لعامل 

للعينييات المسييتقلة  Tإجييراء اختيييارللتحقييق ميين صييحة هييذه الفرضييية، تييم إجييراء عييدة اختبييارات، حييي  تييم 
Independent Sample T-test في مدينة دورا والتيي ، لرصد الفروق في مستوى تحقق التنمية المستدامة

 التاليح( 5.26)، وكانل نتائج هذا الاختبار كما في الجدول التخصص  لعاملتعزى 
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مستوى تحقق التنمية   ات الميحوثين حولللعينات المستقلة للفروق في إجاب  Tنتائج اختيار : 5.26جدول 
 لعامل التخصصالمستدامة تعخى 

المتوسط  العدد  النوع  الأبعاد
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

  tقيمة 
 المحسوبة

الد لة  
 الإحصائية

 البعد الاقتصادي للتنمية
 610. 3.05 108 هندسي

229 1.012 . .313 
 718. 2.97 123 تخصصات أخرى 

 البعد الاجتماعي للتنمية
 558. 3.13 108 هندسي

229 -1.848- .066 
 561. 3.26 123 تخصصات أخرى 

 البعد البيئي للتنمية 
 427. 2.39 108 هندسي

229 -1.302- .194 
 523. 2.47 123 تخصصات أخرى 

الدرجة الكلية لمستوى 
 التنمية المستدامة تحقق 

 444. 2.86 108 هندسي 

229 -.683- .495 

 507. 2.90 123 تخصصات أخرى 

ومما سبق، نلاح  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اسيتجابات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية 
 tلمستوى تحقق التنميية المسيتدامة بهبعادهيا فيي مدينية دورا تعيزى لعاميل التخصيص، وكانيل جمييع قييم 

 (.0.05لكلي والأبعاد أعلى من مستوى الدلالة )المحسوبة ودلالاتها الإحصائية للمستوى ا
وبنيياءً علييى ذلييكد تكييون الفرضييية الفرعييية الرابعيية للفرضييية الرئيسييية الثالثيية للدراسيية قييد تييم التحقييق ميين 

 صحتها والقبول بها.

ــةالفرضــية  .5 ــة عــن الفرضــية  الخامســة الفر ي ــةالرئيســة المنبثق لا توجييد فييروق ذات دلاليية  حالثالث
فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق (  α≤0.05وى الدلالة )إحصائية عند مست

 التنمية المستدامة في مدينة دورا، تعزى لعامل الصفة. 

 One way analysis ofللتحقق من صحة الفرضية الفرعية الخامسة، تم إجراء تحلييل التبياين الأحيادي 

varianceوجين حول مستوى تحقق التنمية المستدامة بهبعادهيا ، للتعرف على الفروق في اتجاهات المبح
 ( التاليح5.27نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل في مدينة دورا تعزى لعامل الصفة، 

تحقق التنمية المستدامة في  : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى 5.27جدول 
 مدينة دورا تعخى لعامل الصفة

مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 090. 2.433 1.080 2.159 2 بين المجموعات البعد الاقتصادي
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 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 444. 101.183 228 داخل المجموعات 

    103.342 230 المجموع

 البعد الاجتماعي
 1.655 3.309 2 بين المجموعات

5.425 .005 
 305. 69.545 228 داخل المجموعات 

    72.855 230 المجموع

 البعد البيئي
 312. 625. 2 بين المجموعات

1.351 .261 
 231. 52.742 228 داخل المجموعات 

    53.367 230 المجموع

الدرجة الكلية لمستوى 
 تحقق التنمية المستدامة 

 871. 1.741 2 بين المجموعات 
3.896 .022 

 223. 50.954 228 داخل المجموعات 

    52.695 230 المجموع

( فيييي اسيييتجابات 0.05ومميييا سيييبق، نلاحييي  وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية عييين مسيييتوى الدلالييية )
ينة دورا تعيزى لعاميل الصيفة، وذليك مين المبحوجين حول مستوى تحقق التنمية المستدامة بهبعدها في مد 

ل قيمتهيا ( ودلالتها الإحصائية التي كان3.896للدرجة الكلية لهذا المستوى والتي بليل )  Fخلال قيمة  
(، كييذلك تبييين وجييود فييروق داليية إحصييائياً فييي مسييتوى 0.05( وهييي أقييل ميين مسييتوى الدلاليية )0.022)

 اً لعامل الصفة.تحقق التنمية المستدامة ببعدها الاجتماعي تبع
الجيييدول وكانيييل النتيييائج كميييا فيييي  Scheffeنتيييائج اختبيييار ولمعرفييية مصيييادر هيييذه الفيييروق، تيييم اسيييتخدام 

 فيما يليح (5.28)
ة في  للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى تحقق التنمية المستدام Scheffe: نتائج اختيار 5.28جدول 

 مدينة دورا تعخى لعامل الصفة

الفرق في الوسط   (J) الصفة ( I) الصفة اليعد 
 ( I-Jالحسابي )

الد لة  
 الإحصائية

 البعد الاجتماعي 
موظ  في ممسسة حكومية  

 عمرانيشريكة في التخطيط ال
 لمدينة دورا

بلا صفة وظيفية )مواطن  
عادي يسكن أو يعمل في 

 مدينة دورا(
.24893* .007 

ة الكلية لتحقق التنمية الدرج
 المستدامة

موظ  في ممسسة حكومية  
 العمرانيشريكة في التخطيط 
 لمدينة دورا

بلا صفة وظيفية )مواطن  
عادي يسكن أو يعمل في 

 مدينة دورا(
.18092* .029 
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وممييا سييبق، نجييد بييهن مصييدر الفييروق فييي اسييتجابات المبحييوجين حييول مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة 
لعامييل الصييفة، كانييل لصييالح ميين يحملييون صييفة )موظيي  فييي كلييية وببعييدها الاجتميياعي وفقيياً بييدرجتها ال

ميواطن -لمدينية دورا( وبيين مين هيم )بيلا صيفة وظيفيية  عمرانييممسسة حكوميية شيريكة فيي التخطييط ال
( فيميا كانيل دلالية 0.007عادي(، وكانل هذه الفروق كبيرة في البعد الاجتماعي حيي  بلييل دلالتهيا )

(، ويمكين تفسيير هيذه الفيروق فيي أن 0.029الكلية حي  بلييل قيمية الدلالية )طة القوة في الدرجة  متوس
لمدينيية دورا لييديهم الفهييم الأكبيير لمتطلبييات  عمرانيييميين يعملييون فييي الممسسييات الشييريكة فييي التخطيييط ال

ي صفة الميواطن بواقع عملهم أكثر ممن هم فالتنمية المستدامة اجتماعية وكلياً وارتباطها في التخطيط  
 ي.العاد 

ومن النتائج السابقة، تكون الفرضية الفرعية الخامسة للفرضية الرئيسية الثالثة للدراسة قد تم التحقق من 
 خطهها، وتم رفضها وقبول الفرض البديل.

ــةالفرضــية  .6 ــة عــن الفرضــية  السادســة الفر ي ــةالرئيســة المنبثق لا توجييد فييروق ذات دلاليية ح الثالث
فيي إجابيات المبحيوجين حيول الدرجية الكليية لمسيتوى تحقيق (  α≤0.05توى الدلالة )إحصائية عند مس

 التنمية المستدامة في مدينة دورا، تعزى لعامل مكان السكن. 

 One way analysis ofللتحقق من صحة الفرضية الفرعية السادسة، تم إجيراء تحلييل التبياين الأحيادي 

variance المبحوجين حول مستوى تحقق التنمية المستدامة بهبعادهيا   ، للتعرف على الفروق في اتجاهات
 ( التاليح5.29نتائج هذا الاختبار كما في الجدول ) وكانل في مدينة دورا تعزى لعامل مكان السكن، 

حول مستوى تحقق التنمية المستدامة في   ادي للفروق في إجابات الميحوثين: نتائج تحليل التياين الأح5.29جدول 
 مدينة دورا تعخى لعامل مكان السكن

مجموع   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 البعد الاقتصادي
 2.012 4.023 2 بين المجموعات

1.618 .211 
 436. 99.319 228 داخل المجموعات 

    103.342 230 المجموع

 البعد الاجتماعي
 482. 964. 2 بين المجموعات

1.528 .219 
 315. 71.891 228 داخل المجموعات 

    72.855 230 المجموع

 البعد البيئي
 120. 240. 2 بين المجموعات

.515 .598 
 233. 53.127 228 داخل المجموعات 

    53.367 230 المجموع

 226. 1.495 341. 682. 2 بين المجموعات كلية لمستوى الدرجة ال
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 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

  Fقيمة 

 المحسوبة
الد لة  
 الإحصائية

 228. 52.013 228 داخل المجموعات  تحقق التنمية المستدامة 

    52.695 230 المجموع

(، يتبييين عييدم وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية فييي الدرجيية الكلييية لمسييتوى تحقييق 5.29وميين الجييدول )
لهيذه الدرجيية  Fا تعييزى لعاميل مكيان السييكن، وذليك وفقياً لميميية التنميية المسيتدامة بهبعادهييا فيي مدينية دور 

 (، وبيذلك تكيون الفرضيية الفرعيية0.05والأبعاد جميعها والتيي كانيل دلالتهيا أعليى مين مسيتوى الدلالية )
 السادسة للفرضية الرئيسية الثالثة للدراسة قد تم التحقق من صحتها وقبولها.

السيابقة والتيي انبثقيل عين الفيرض الرئيسيي الثالي  للدراسية، ومن خيلال التحقيق مين الفرضييات الفرعيية  
 ( التاليح5.30نخلص إلى النتائج التي يبينها الجدول )

 : نتائج اختيار الفرضية الرئيسية الثالثة للدراسة 5.30جدول 

 الناتج  لفرعي نتيجة اختيار الفرض ا الفرض الفرعي  الفرض الرئيسي 

 الفرض الرئيسي الثال  

 قبول الفرض البديل خطه الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الأول 

 الفرض البديلقبول  خطه الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الثاني 

 قبول الفرضية الفرعية  صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الثال 

 قبول الفرضية الفرعية  صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الرابع

 قبول الفرض البديل خطه الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي الخامس 

 الفرضية الفرعية قبول  صحة الفرضية الفرعية  الفرض الفرعي السادس 

(، فيييإن الفرضيييية الرئيسيييية الثالثييية للدراسييية تيييم التحقيييق مييين خطههيييا، 5.30ومييين خيييلال نتيييائج الجيييدول )
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة فرض البديل والذي يقول بوجود  وبالتالي رفضها وقبول ال

(α≤0.05 ) فييي إجابييات المبحييوجين حييول الدرجيية الكلييية لمسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة بهبعادهييا فييي
ى للعوامل التاليةح )الجنس، العمر، الممهل العلمي، التخصص، الصفة، مكان السكن(، مدينة دورا، تعز 

نل هنا  فروق في مستوى تحقق التنمية المستدامة في مدينة دورا تعزى لعواميل الجينس، الفئية حي  كا
 العمرية، والصفة.
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 مناق ة النتائج 5.4

 بهبعييادهنلاحيي  بييان الاهييداف و السييمال والفرضييية الرئيسيية للدراسيية والتييي تييربط بييين التخطيييط العمرانييي 
نموذج تمكييد بييان واقييع تخطيييط المدينيية توافييق مييع ومسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة فييي مدينيية دورا كييه

ميين اهمهييا مشييكلة الدراسيية وهييي ضييع  مسييتوى التخطيييط فييي مدينيية دورا والييذي يعييود الييى عييدة اسييباب 
الاحيييتلال اضيييافة اليييى ان المدينييية مدينييية قديمييية وهنيييا  واقيييع مفيييروض فيهيييا عمليييل البلديييية مييين خيييلال 

الضع  الا انها ليم تينجح وهيي بحاجية اليى منهجييات المخططات الهيكلية المتعاقبة على معالجة نقاط 
زدحيام الميروري فيي لحيل مشياكل الاميثلا  واساليب تخطيط جديدة  تحتاج لموازنات وكوادر فنيية ممهلية 

مركز المدينة اضافة الى تحسين واقع القطال البيئي والمتهجر سلبا بعيدم تشيييل نظيام الصيرف الصيحي 
ضافة الى عيدم تيوفر التموييل لاسيتكمال المشيرول لييطيي كافية احيياء نتيجة سياسات الاحتلال الجائرة ا

متييييازت بانهييييا معظمهييييا ميييين حمليييية المدينيييية ،اضييييافة الييييى ان الاجابييييات لمجتمييييع عينيييية الدراسيييية والتييييي ا
الشيييهادات العلميييية بيييان تحلييييل نتيييائج الدراسييية انسيييجم ميييع التقريييير التشخيصيييي للقطاعيييات التنمويييية فيييي 

لعيام  الحكم المحليي ر في الخطة الاستراتيجية للمدينة والتي تتوافق مع تقري  المدينة وذلك حسب ما ورد 
 في فلسطين.لمياس الهدف الحادي عشر للتنمية المستدامة  2021

و بنيياء علييى نتييائج هييذا البحيي  والتييي جيياءت مترابطيياً بييين الفرضيييات والأهييداف والنتييائج واعتمييادا علييى 
ل عناصر التنمية العمرانيية عليى المسيتوى اليربيي والعيالمي فقيد الدراسات والأدبيات السابقة والتي شرح

فييي قطييال التخطيييط العمرانييي  تييم وضييع الاسييتنتاجات والتوصيييات التييي ميين شييهنها أن تسيياعد العيياملين
والخطييط التنموييية فييي وضييع مخططيياتهم علييى هييذه الأسييس المهنييية المسييتدامة و أن البحيي  استكشيي  

ووضيييع لهيييا توصييييات مييين شيييانها ان تحسييين وتعيييزز واقيييع التخطييييط  المشييياكل التنمويييية فيييي مدينييية دورا
ييية المسييتدامة ضييمن الامكانيييات العمرانييي فييي مدينيية دورا ليلبييي احتياجييات السييكان بتلبييية متطلبييات التنم

 والموارد في المدينة.

 وبهيذا تكييون الرسيالة قييد حققيل الهييدف منهيا وقييدمل وجيقية علمييية متكاملية للعيياملين فيي هييذا القطيال فييي
 .وكذلك في المدن الفلسطينية الاخرى مع مراعاة الخصوصية الخاصة بكل مدينة على حدا دينة دورام
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 النتائج والتوصيات:  السادسالفصل   6

 

 النتائج والتوصيات
 

 مقدمة 6.1

يتضييييييمن هييييييذا الفصييييييل النتييييييائج التييييييي توصييييييلل إليهييييييا الدراسيييييية، مييييييع الأخييييييذ بعييييييين الاعتبييييييار أسييييييئلة 
، بالإضييييييافة إلييييييى تحليييييييل نتييييييائج الدراسيييييية ومقارنتهييييييا بنتييييييائج الدراسييييييات الدراسيييييية وفرضييييييياتها وأهييييييدافها

التوصييييييييات بالاسيييييييتناد إليييييييى النتيييييييائج التيييييييي توصيييييييلل إليهيييييييا السيييييييابقة إن وجيييييييدت، والخيييييييروج بيييييييبعا 
 الدراسة.

 ملخص نتائج الدراسة 6.2

 فيما يلي استعراض للنتائج التي خلصل إليها الدراسة من حي ح

 لديمغرافية:ملخص النتائج المتعلقة بالعوامل ا 

نيل %( فيميا كا64.9كانل نسبة التمثيل الأعلى في عينة الدراسة للذكور حي  بليل نسبتهم ) .1
 %(.35.1نسبة الإناث )

عييييام( بواقييييع  50-41كانييييل نسييييبة التمثيييييل الأعلييييى فييييي عينيييية الدراسيييية لميييين كانييييل أعمييييارهم ) .2
فيييهعلى( بواقييييع  51%( فيميييا كانيييل نسيييبة التمثييييل الأقيييل لمييين هيييم فيييي الفئييية العمريييية )35.1)
(16.9.)% 

نية حيي  بلييل نسيبة من حي  الدرجة العلمية فقد بينل النتائج درجة كبيرة من التعليم فيي المدي .3
 %(.92.2تمثيل من يحملون شهادات بكالوريوس فهعلى من عينة الدراسة )

مييين حيييي  التخصصيييات العلميييية، فقيييد كيييان التمثييييل الأعليييى فيييي عينييية الدراسييية ممييين يحمليييون  .4
%( فيميا كانيل نسيبة 53.2تخصصات غيير هندسيية )تخصصيات أخيرى( بواقيع )  ممهلات في

 %(.46.8من يحملون تخصصات هندسية )

العاملون في ممسسات حكومية شريكة في التخطيط الحضري لمدينة دورا كيان تمثييلهم الأعليى  .5
ي %(، وتقييارب ذلييك مييع تمثيييل المييواطنين العيياديين السيياكنين فيي43.3فييي عينيية الدراسيية بواقييع )
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%(، فيميييا كانيييل نسيييبة العييياملين فيييي 42.0المدينييية واليييذين بلييييل نسيييبتهم مييين عينييية الدراسييية )
 %( وهي الأقل من حي  التمثيل.14.7محلية )الهيئات ال

%(، بينميا النسيبة 60.6بالنسبة لمكيان السيكن، كيان التمثييل لمين يسيكون داخيل المدينية بواقيع ) .6
 %(.14.7بع تنظيم بلدياتها بواقع )الأقل كانل لمن يسكنون مناطق في دورا لا تت

 ملخص النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: 

 المتعلقة بالسمال الأول للدراسة:النتائج 
أظهييرت نتييائج الدراسيية أن واقييع التخطيييط العمرانييي فييي مدينيية دورا كييان متوسييطاً، حييي  جيياءت  .1

و مييييا يتوافييييق %(، وهيييي65.6الدرجيييية الكلييييية التييييي تميييييس هييييذا الواقييييع بنسييييبة متوسييييطة بليييييل )
سييتراتيجية لمدينيية والمقييابلات التييي قامييل الباحثيية بإجرائهييا ومييع التقرييير التشخيصييي للخطيية الا

 (2021-2018دورا )
من خلال الأبعاد التي تم دراستها في واقع التخطيط العمراني، تبين أن واقيع القيوانين والأنظمية  .2

جود التشيريعات والقيوانين الناظمية %( وهو ما تفسره الباحثة بو 76.2جاء بدرجة مرتفعة بليل )
دهييا بقييدر مييا هييي المشييكلة فييي إيجيياد فييي هييذا المجييال، وليييس المشييكلة فييي هييذه الأنظميية ووجو 

آليييات لتنفيييذ القييوانين وتطبيقهييا علييى الجميييع دون اسييتثناء، إضييافة إلييى تطييوير وتحييدي  هييذه 
الفلسييطينية والخصوصيييية القييوانين والأنظميية والتشيييريعات لييتلاءم الحداجييية التييي تمييير بهييا الميييدن 

 اضافة الى تحدياتها.

دورا جييييياء بدرجييييية متوسيييييطة بلييييييل نسيييييبتها أظهيييييرت النتيييييائج أن مسيييييتوى تخطييييييط الميييييدن فيييييي  .3
%(، وتظهييير إجابيييات مييين تميييل مقيييابلتهم بيييهن المخطيييط الهيكليييي للمدينييية مخطيييط قيييديم 67.4)

 يحتاج إلى التحدي  والتطوير 

بشكل عام ودورا بشكل خاص تهجرت ولا زالل تتهجر تبين النتائج بهن تخطيط المدن الفلسطينية  .4
 %(.83.8ليل نسبة الموافقة على ذلك )بسياسات الاحتلال الإسرائيلي، حي  ب

إن مييين أهيييم السيييمات الإيجابيييية التيييي تحسيييب لمدينييية دورا هيييي خصائصيييها الطبيهيييية وموقعهيييا  .5
جيراء تخطيييط %( مين المبحيوجين يييرون بيهن ذليك يسيهل مين إ74.2الجيرافيي، حيي  نجيد بيهن )

 المدينة.

للقييياطنين فيهيييا مييين حيييي  العيييادات تراعيييي إجيييراءات التخطييييط فيييي المدينييية الواقيييع الاجتمييياعي  .6
 %(، وهو ما تمتاز بو المدينة.71.2والتقاليد وذلك بدرجة كبيرة بليل نسبتها )

إن مراعيييييات متطلبيييييات ذوي الاحتياجيييييات الخاصييييية والفئيييييات المهمشييييية فيييييي مدينييييية دورا خيييييلال  .7
 %(.55.2ان بدرجة متوسطة بليل نسبتها )التخطيط ك
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الي يلبيي الاحتياجيات الاقتصيادية للسيكان بدرجية متوسيطة بينل النتائج أن تخطيط المدينية الحي .8
%(، كيييذلك تبيييين بيييهن الاعتمييياد عليييى الدراسيييات القطاعيييية العلميييية الحيييدي  عنيييد 61.0بلييييل )

 %(.64.2وضع الخطط الخاصة بالمدينة هو بدرجة متوسطة أيضا بنسبة )

توسيطة بلييل نسيبتها تُظهر النتائج أن واقع استخدامات الأراضيي فيي مدينية دورا جياء بدرجية م .9
%(، وتبيييين النتيييائج فيييي هيييذا المجيييال بيييهن الأهميييية والأولويييية فيييي تخطييييط اسيييتخدامات 64.6)

%(، 73.6الأراضي في المدينة تهتي لصالح الأبنية السيكنية وذليك بدرجية موافقية كبييرة بلييل )
يط %( في أن مشاريع تسوية الأراضي أسهمل فيي تخطي73.2إلى موافقة كبيرة بنسبة )إضافة  

 استخدامات الأراضي في المدينة.

%( بيييالتوزيع المناسيييب للأسيييواق والمراكيييز 56.0هنيييا  اهتميييام بدرجييية متوسيييطة بلييييل نسيييبتها ) .10
 التجارية في تخطيط استخدامات الأراضي في المدينة.

%( فيييي وجيييود محمييييات طبيهيييية ومنييياطق خضيييراء 59.0ييييل )هنيييا  اهتميييام متوسيييط بنسيييبة بل .11
تتناسيييب ميييع احتياجيييات المدينييية الحاليييية والمسيييتقبلية ليييدى تخطييييط  مفتوحيية ومتعيييددة الاسيييتخدام

 استخدامات الأراضي.

%( فييي الارتييدادات التنظيمييية الحالييية مييع 60.6هنييا  تناسييب بدرجيية متوسييطة بليييل نسييبتها ) .12
 ن في المدينة.الاحتياجات المستقبلية للمواطني

خطييط اسيتخدامات الأراضيي تشتل المدينة وتقسيمها إلى عدة مخططات هيكليية أفسيد عمليية ت .13
في المدينة وهوما أدى إلى وجود حالة انفصال بين المدينة والقرى وبين القرى فيما بينهيا، وهيو 

 ما يجعلها تفقد مقومات التنمية.

ين والأنظميية المعمييول بهييا فييي فلسييطين، حييي  يحييتكم التخطيييط العمرانييي فييي المدينيية إلييى القييوان .14
%(، لكين 76.2جال التخطيط العمراني بنسيبة مرتفعية بلييل )جاء واقع القوانين والأنظمة في م

السييمال المطييروم هييو مييدى كفيياءة وفعالييية هييذه القييوانين وقييدرتها علييى تحقيييق الضييبط المناسييب 
 للتخطيط العمراني بهبعاده؟

%( فييي الحاجيية إلييى تعييديل وتحييدي  84.2وجين بليييل نسييبتها )هنييا  موافقيية كبيييرة لييدى المبحيي .15
ء المعمول بها وذلك للحد من التعيديات عليى مخططيات المدينية، إضيافة إليى قوانين تنظيم البنا

%( وهي نسبة كبيرة ترى بيهن القيوانين والأنظمية تحتياج لتحيديثها بميا 81.8نسبة موافقة بليل )
 ومتطلبات التنمية المستدامة. يتلاءم مع احتياجات المجتمع العمراني

ا مييع مخططييات البنيياء والتنظيييم الحالييية جيياءت ان انسييجام قييوانين تسييوية الأراضييي المعمييول بهيي .16
%(، كييييذلك نجييييد بييييهن ربييييط الهيئييييات المحلييييية لتقييييديم الخييييدمات 51.6بدرجيييية متوسييييطة بليييييل )

 %(.69.4بليل )للمواطنين بمدى التزامهم بقوانين وتنظيم وبناء المدينة جاء بدرجة متوسطة 
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جياء بدرجية متوسيطة هيي الأدنيى  أظهرت النتائج أن واقع تخطيط البنية التحتية في مدينية دورا .17
 %(.54.2بين أبعاد التخطيط العمراني، بليل نسبتها )

%( ميييين انسييييجام شييييبكة الشييييوارل فييييي المدينيييية 63.0أظهييييرت النتييييائج درجيييية متوسييييطة بنسييييبة ) .18
طة لهييييذه الشييييبكة علييييى خدميييية الاحتياجييييات الحالييييية والطبوغرافييييية الخاصيييية بهييييا، وقييييدرة متوسيييي

هر النتائج بهن شبكة الاتصالات الحالية ليديها قيدرة متوسيطة بلييل والمستقبلية للمدينة، كما تظ
%( عليييييى مواكبييييية التطيييييورات الحديثييييية وخدمييييية الميييييواطنين مسيييييتقبلًا وفقييييياً لهيييييذه 61.2نسيييييبتها )
 التطورات.

%( ييييرون بوجيييود محطيييات ترحييييل نفاييييات فيييي 59.8تبيييين النتيييائج أن نسيييبة متوسيييطة بلييييل ) .19
 المدينة.

بكة صييرف صييحي فييي المدينيية، حييي  جيياءت الاسييتجابة علييى ذلييك تبييين النتييائج عييدم وجييود شيي .20
%(، وهو ما يعني عدم قدرة الطرق الحالية في الصيرف الصيحي 35.0منخفضة بنسبة بليل )

 في المدينة على تلبية احتياجات القاطنين في المدينة.

%( تعكييس وجييود شييبكة تصييريف لمييياه الأمطييار 45.4لنتييائج درجيية منخفضيية بنسييبة )أظهييرت ا .21
 المدينة. في

بينل النتائج أن مستوى الأخذ بعين الاعتبار للكوارث بهنواعها وقيدرة البنيية التحتيية فيي المدينية  .22
%(، 49.0علييى مواجهتهييا خييلال عملييية التخطيييط للبنييية التحتييية كييان منخفضيياً بنسييبة بليييل )

 تتشاركو مدينة دورا مع باقي المدن الفلسطينية. وهو ما

دينييية تفتقييير إليييى الأصيييول العلميييية والمعيييايير الخاصييية بالبنيييية التحتيييية إن البنيييية التحتيييية فيييي الم .23
وتحتييوي المدينيية علييى الكثييير ميين الطييرق الترابييية والتييي كثييير منهييا تييم فتحييو فييي غييير المسييار 

 المخطط لو.

 للدراسة: يالثانالنتائج المتعلقة بالسمال 
الاقتصيادي فيي المدينية كيان بدرجية أظهرت النتائج أن مستوى تحقق التنميية المسيتدامة ببعيدها  .1

 %(.60.2متوسطة بليل نسبتها )

أظهيييرت النتيييائج أن اهتميييام الهيئيييات المحليييية والجهيييات المختصييية بيييالإرث السيييياحي والتييياريخي  .2
 %(.65.2والديني المتوفر في المدينة متوسطاً بنسبة )

اط الاقتصيادي %( للنساء فيي المشياركة فيي النشي63.2ا  استهداف بدرجة متوسطة بنسبة )هن .3
 في المدينة من خلال التخطيط في المدينة.
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%(، كيذلك 53.6إن مستوى دعم البنية التحتية في المدينة للتنمية الاقتصادية متوسيطاً بنسيبة ) .4
يمية العاليية بيالموارد كيان متوسيطاً تبين بهن نسبة الاهتمام بعيدم التعيدي عليى الأراضيي ذات الم

 %(.57.4بنسبة بليل )

أنظميية البنيياء المعمييول بهييا فييي المدينيية تييدعم وتعييزز البعييد الاقتصييادي للتنمييية فيهييا إن قييوانين و  .5
 %(.58.8بدرجة متوسطة بليل نسبتها )

درجية أظهرت النتائج أن واقع تحقيق التنمية المستدامة ببعدها الاجتماعي في مدينة دورا جياء ب .6
 %(.64.0متوسطة بليل نسبتاه )

رأة عليى التعلييم فيي مجتميع دورا جياءت كبييرة بنسيبة بلييل أظهرت النتائج أن درجية تشيجيع المي .7
 %( وهو ما يعكس انفتام المدينة على تعليم المرأة وحقوقها.75.2)

%( 70.0بينييل النتييائج أن الممسسييات التعليمييية فييي المدينيية قييادرة بدرجيية كبيييرة بليييل نسييبتها ) .8
 ييز.على تقديم الخدمات لجميع الشرائح المجتمهية في المدينة دون تم

بينل النتائج أيضا أن البنيية التحتيية فيي المدينية تيدعم التنميية المجتمهيية فيهيا بدرجية متوسيطة  .9
 %(.55.2بليل نسبتها )

نسيبة إن مستوى التشاور مع المجتمع المحلي حول مشاكل المدينة وآليات حلهيا كيان متوسيطاً ب .10
 %(.57.4بليل )

لقية بالبنياء فيي المدينية عليى دعيم وتعزييز البعيد أظهرت النتيائج أن قيدرة القيوانين والأنظمية المتع .11
 %(.58.6الاجتماعي للتنمية جاءت بدرجة متوسطة بليل نسبتها )

بينييل النتييائج بييهن المسييتوى الكلييي لتحقييق التنمييية المسييتدامة ببعييدها البيئييي فييي مدينيية دورا جيياء  .12
 %(.48.8ة منخفضة بليل نسبتها )بدرج

سسييات فييي المدينيية بتخضيييرها وزراعيية الأشييجار كانييل إن نسييبة الاهتمييام ميين قبييل سييكان والمم  .13
 %(.63.0نسبة متوسطة بليل )

أظهييرت النتييائج أن درجيية الاهتمييام بالبعييد البيئييي للمدينيية خييلال التخطيييط جيياء بدرجيية متوسييطة  .14
 %(.58.2بليل نسبتها )

ضعة القوانين والأنظمة في حماية الموارد الطبيهية في المناطق غير الخا  أظهرت النتائج عجز .15
تنظيمياً وإدارياً للهيئات المحلية في المدينية، حيي  تبيين أن قيدرة هيذه القيوانين عليى حمايية هيذه 

 %(.39.2الموارد لا تتعدى )

بتها أظهييرت النتييائج أن الاعتميياد علييى شييبكات الصييرف الصييحي كييان ضييهيفاً بدرجيية بليييل نسيي .16
 نة لذلك.%( وذلك لعدم وجود هذه الشبكات والاعتماد على طرق غير آم40.0)

 %( في عملية تصريف المياه بشكل آمن في المدينة.41.8أظهرت النتائج ضعفاً بنسبة ) .17
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 الدراسة: فرضياتبملخص النتائج المتعلقة  

ذات اتجييياه  أظهيييرت نتيييائج اختبيييار الفرضيييية الرئيسيييية للدراسييية وجيييود علاقييية طرديييية متوسيييطة .1
والمتمثلييية فيييي )تخطييييط الميييدن، اسيييتخدامات إيجيييابي بيييين التخطييييط العمرانيييي بهبعييياده مجتمعييية 

الأراضييي، القييوانين والأنظميية، والبنييية التحتييية( وبييين مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة بهبعادهييا 
 مجتمعة )الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي( في مدينة دورا.

ا نسيبتو متييير المسيتقل والممثيل بيالتخطيط العمرانيي وأبعياده يفسير ميحي  أظهرت النتيائج أن ال .2
%( ميين التبيياين فييي المتيييير التييابع والمتمثييل فييي التنمييية المسييتدامة بهبعادهييا وذلييك وفقيياً 47.4)

 (.0.474للعلاقة والتي بليل ) R-Squareلميمة 

تنمييية المسييتدامة ميين حييي  تييهجير أبعيياد التخطيييط العمرانييي بشييكل منفييرد علييى مسييتوى تحقييق ال .3
أن هنا  تهجير منفرد لكيل مين بعيد تخطييط الميدن، وبعيد بهبعادها في المدينة، فقد بينل النتائج 

تخطيط البنية التحتية، فيميا ليم تبيين النتيائج وجيود تيهجير بشيكل منفيرد لبعيدي القيوانين والأنظمية 
 واستخدامات الأراضي في المدينة.

قييل تييهجيراً بمسييتوى تحقييق التنمييية المسييتدامة فييي المدينيية بينييل النتييائج أن تخطيييط المييدن هييو الأ .4
لهذا البعيد تبيين بيهن زييادة مسيتوى تخطييط الميدن  tقارنة ببعد البنية التحتية، فمن خلال قيمة م

%(، فيميا 21.2بواقع وحدة واحدة يمجر على تحقيق مسيتوى التنميية المسيتدامة بهبعادهيا بنسيبة )
ة ة بواقع وحدة واحدة يمجر بشكل أكبير عليى التنميية المسيتدامزيادة مستوى تخطيط البنية التحتي

 %(.40.9وبنسبة )

تبييين النتييائج خطييه الفرضييية الثانييية للدراسيية، والقبييول بييالفرض البييديل والييذي ييينص علييى وجييود  .5
فيييروق معنويييية فيييي اسيييتجابات المبحيييوجين حيييول واقيييع التخطييييط العمرانيييي فيييي مدينييية دورا تعيييزى 

 للعوامل الديميرافية.

واقييع التخطيييط العمرانييي فييي المدينيية ينييل النتييائج أن الفييروق فييي اسييتجابات المبحييوجين حييول ب .6
كانل تعزى لعوامل الممهل العلمي لصالح مين يحمليون ميمهلات دبليوم فهقيل وبكيالوريوس عليى 
حسيياب ميين يحملييون مييمهلات دراسييات عليييا، وهييو مييا يمكيين تفسيييره بييهن ميين يحملييون درجييات 

و ميا يعنيي إدراكهيم يعملون في أعميال فنيية مسياندة للعمليية التخطيطيية وهيالدبلوم والبكالوريوس 
للحالة عليى أرض الواقيع أكثير مين غييرهم، كميا بينيل النتيائج وجيود فيروق تعيزى لمكيان السيكن 
وكانييل بييين ميين يسييكنون داخييل المدينيية علييى حسيياب ميين يسييكنون فييي القييرى والبلييدات التابعيية 

عمرانييي مييا يمكيين تفسيييره باهتمييام سييكان المدينيية بييالتخطيط ال تنظيميييا لبلييديات مدينيية دورا، وهييو
 وأهميتو أكثر من القاطنين في القرى والبلدات.
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أظهييرت نتييائج اختبييار الفرضييية الثالثيية للدراسيية خطييه الفرضييية، والقبييول بييالفرض البييديل الييذي  .7
امة ييينص علييى وجييود فييروق معنوييية فييي إجابييات المبحييوجين حييول مسييتوى تحقييق التنمييية المسييتد 

 في مدينة دورا تعزى للعوامل الديميرافية.

ت النتيييائج أن الفيييروق كانيييل فيييي عواميييل الجييينس وكانيييل لصيييالح الإنييياث عليييى حسييياب أظهييير  .8
اليييذكور، وهيييو ميييا يمكييين تفسييييره باهتميييام النسييياء بالتنميييية البيئيييية والاجتماعيييية بشيييكل أكبييير مييين 

ذه الفييروق فييي البعييد البيئييي الييذكور، كييذلك لييوح  فييروق تعييزى لمتيييير الفئيية العمرييية وكانييل هيي
عييام( علييى  40-31كانييل الفييروق لصييالح ميين هييم فييي الفئيية العمرييية ) منفييرداً والدرجيية الكلييية

حسيياب ميين هييم فييي الفئييات العمرييية الأعلييى، وهييو مييا يمكيين تفسيييره بمعايشيية هييذه الفئيية العمرييية 
 فئات العمرية الأكبر.بالاهتمام المحلي والعالمي للبيئة والتنمية المستدامة بعكس من هم في ال

امييل الصييفة، وكانييل هييذه الفييروق فييي الدرجيية الكلييية لتحقيييق كييذلك تبييين وجييود فييروق تعييزى لع .9
التنميييية المسيييتدامة وكيييذلك فيييي البعيييد الاجتمييياعي منفيييرداً، وكانيييل لصيييالح مييين يحمليييون صيييفة 
)موظ  في ممسسة حكومية شريكة في التخطييط الحضيري لمدينية دورا( عليى حسياب مين هيم 

مين يعمليون فيي ممسسية حكوميية  فة )المواطنون العاديون(، وهيو ميا يمكين تفسييره بكيون بلا ص
شييريكة لييديهم الفهييم الأكبيير لمتطلبييات التنمييية المسييتدامة إضييافة إلييى تيليييبهم المصييلحة العاميية 

 على أي مصلحة في هذا المجال.

 ا ستنتاجات  6.3

 مهاحمن خلال النتائج السابقة، خرجل الدراسة بعدة استنتاجات أه

 استنتاجات أهمهاحمن خلال النتائج السابقة، خرجل الدراسة بعدة 
 المدن الفلسطينية.التخطيط الحضري اداه مهمة من ادوات تحقيق التنمية المستدامة في  .1

الوضع القائم في البلديات هيو تنظييم لميدنها وبليداتها وليم يرقيى لمسيتوى التخطييط ويتجليى ذليك  .2
 ميع القطاعات.بوضوم في ضع  الامكانات في ج

 بههيييدافربطيييو  وآلييييات بعييييدا عييين تحيييديات التنميييية اظهيييرت النتيييائج ضيييع  منظومييية التخطييييط  .3
 وممشرات التنمية المستدامة.

تفتقر مدينة دورا الى التكامل بالتخطيط مع محيطهيا مميا حرمهيا مين وجيود مشياريع اسيتراتيجية  .4
 تقود الى تحقق التنمية المستدامة.

التخطيييييط  جليييييات وتييييدريب ليصييييبح مييييدركا  ههيييييللتدورا بحاجيييية  العنصيييير البشييييري فييييي مدينيييية .5
 .المستدام
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العلاقيية بييين جييودة عملييية التخطيييط والامكانييات والمييوارد علاقيية طردييية بالتييالي لا وجييود لعملييية  .6
سييطرة الاحيتلال  وأهمهياتخطيط حميمية في مدينة دورا في ظل وجود محددات وعوائيق التنميية 

عليييى وهيييي المييياء والكهربييياء اضيييافة اليييى سييييادتها عمليييية التخطييييط علييى الميييوارد الاساسيييية فيييي 
 )ج(. المسماةفي المناطق  الارض 

صراعنا مع الاحتلال على تثبيل الارض والذي يجعل الهيئات المحلية والحكومية تعزز وتدعم  .7
الانتشار اليير مخطط للسكان في الاراضي المسماة )ج(، من خلال تقديم الخيدمات الاساسيية 

رهيق البليديات وتوسيع حيدودها دون فحيص المبيررات العلميية ليذلك وعيدم تعزيز صيمودهم تلهم ل
الهييدف وهييذأ مييا يتطييابق مييع قييدرتها علييى تخطيييط المنيياطق التييي تضييم لحييدودها بنيياء علييى هييذا 

 حول الهدف الحادي عشر من اهداف التنمية المستدامة. 2021تقرير الحكم المحلي 
مييييية الازمييييات والكيييييوارث ببعيييييديها البيئيييييي مسيييييتجيبة لمقاو  مدينيييية دورا هشييييية وغيييييير آمنيييية وغيييييير .8

% 48.8والاقتصيادي، وذليك يظهير ميين نتيائج تحلييل ابعياد التنمييية المسيتدامة البيئيي منخفضيية 
% وتحليل واقع تخطيط البنية التحتية والذي جياءت نتائجيو 60.2والاقتصادي متوسطة وبليل  

 %54.2منخفضة 
مة حيييي  تتمييييز مدينييية دورا بحفاظهيييا عليييى لتنميييية المسيييتداتمييييز البعيييد الاجتمييياعي بيييين ابعييياد ا .9

الييروابط الاجتماعييية حييي  يمتيياز مجتمييع مدينيية دورا بانييو مجتمييع متعيياون مسييتجيب لمتطلبييات 
وابعييياد التنميييية المسيييتدامة اجتماعييييا ومبيييادر ويبيييرز ذليييك خيييلال ازمييية كورونيييا والمبيييالو الماليييية 

المستشييفى اضييافة الييى التعاضييد  ييية لييدعم وتشييييلوالاعمييال التييي قييدمها المجتمييع المحلييي والبلد 
 الاجتماعي والذي تمثل بالتبرعات للأسر الضهيفة الاشد تضررا من جائحة كورونا.

تيييداخل اسييييتخدامات الأراضييييي وعييييدم الالتييييزام بالمخططيييات الهيكلييييية المتعاقبيييية حييييي  لا يوجييييد  .10
ة للمرافييييق العاميييي تحييييدي  وتييييييير يييييتلاءم واحتياجييييات المييييواطنين ونييييدرة الاراضييييي المخصصيييية

 والمناطق الخضراء.
 القطال التنموي الاقتصادي في المدينة متنول ولكنو غير بارز في مجال محدد وغير موجو. .11

 
وجود المركزية المالية لدى السلطة الوطنية الفلسطينية حي  ان عملية تنفيذ الخطط ملقى على  .12

 لتنفيييييذ ميييين الحكوميييية  ليييييةالمخصصييييات الماعيييياتق الهيئييييات المحلييييية دون وجييييود دعييييم وتييييوفير 
 الخطط.

البيئيية العاميية فييي  تشييكو حييي   ،تييدهور المييوارد الطبيهييية إلييىاخييتلال التييوازن البيئييي الييذي يقييود  .13
وللهيواء  عدم وجود صرف صحي فيي المدينية،ل نتيجةدينة دورا من العديد من الملوجات للتربة م

وعيدم وجيود تنظييم جلييات  حي  تعاني المدينة من الانتشيار العشيوائي للمصيانع وورش الحيرف
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السيبل  إلا أنمعالجة النفايات الصلبة بالرغم من الاهتمام العام بالمدينة لتصبح مدينة خضيراء 
 في البلدية والممسسات الشريكة بالتخطيط. إجرائياً صلة لذلك بالحد الادنى غير متوفرة المو 

الخياص بتقريير الهيدف  2021نتائج الدراسة تتوافق بشيكل كبيير ميع تقريير الحكيم المحليي لعيام  .14
 الحادي عشر لأهداف التنمية المستدامة في فلسطين.

 التوصيات  6.4

 خرجل الدراسة بعدة توصيات أهمهاحمن خلال الاستنتاجات السابقة، 
نوصييي لييوزارة الحكييم المحلييي وصييندوق تطييوير واقييراض البلييديات بمهسسيية وتفعيييل دور  .1

شرول المدن المتكاملة للميام بعمليات وحدات التخطيط والتعاون المشتر  الناتجة من م
التخطييييط العمرانيييي المسيييتدام فيييي التجمعيييات الحضيييرية عليييى ان يضيييمن فرييييق الوحيييدة 

منهجييية لتفعيييل  ووضييع ظفين ميين الييوزارات الشييريكة فييي عملييية التخطيييط العمرانيييبمييو 
 ،منظور اهداف التنمية المستدامة إطار فيالمتكامل  والاقليمي عمرانيدور التخطيط ال

   (.5-1وذلك بناء على الاستنتاجات رقم )

نوصيييي لمجليييس اليييوزراء باعتمييياد سياسيييات للضييييط  اليييدولي عليييى الاحيييتلال لفيييرض  .2
حيات السيييييلطة الوطنيييييية الفلسيييييطينية عليييييى المنييييياطق المصييييينفة )ج( لتخطيطهيييييا صيييييلا

 ةوالاستفادة من موارد الشعب الفلسطيني فيها وذلك بناء على الاسيتنتاج التياليح العلاقي
ين جييودة عملييية التخطيييط والامكانييات والمييوارد علاقيية طردييية بالتييالي لا وجييود لعملييية بيي

 ناتجييية عييين وجيييود محيييددات وعوائيييق التنميييية  تخطييييط حميميييية فيييي مدينييية دورا فيييي ظيييل
اضيييافة اليييى  المسيييتدام سييييطرة الاحيييتلال عليييى الميييوارد الاساسيييية فيييي عمليييية التخطييييط

والطرق الرئيسة بين المحافظات وذليك  )ج(سيادتها على الارض في المناطق المسماة 
 (7-6بناء على الاستنتاجات رقم )

صيندوق ميالي عليى المسيتوى المحليي نوصي لوزارة الحكم المحليي بصيياغة سياسيات و  .3
اضيييافة الييى ادمييياج قطيييال ادارة الكيييوارث  ت والاقليمييي لمجابهييية خطييير الكييوارث والأزميييا

وتخصيييص مخصييص مييالي  ت لييوزاراوالازمييات ضييمن الخطييط الاسييتراتيجية للبلييديات وا
 (.8بالموازنات التشييلية والتطويرية وذلك بناء على الاستنتاج رقم )

لمحلييي بتطييوير وتحييدي  القييوانين والانظميية الخاصيية بييالتخطيط نوصييي لييوزارة الحكييم ا .4
والمبييييياني لتتناسيييييب ميييييع الاحتياجيييييات الحضيييييرية المسيييييتدامة لسيييييكان الميييييدن ميييييع تييييير  

سييب مييع الميييزات الخاصيية لكييل مدينيية وذلييك بنيياء علييى خصوصييية لكييل مدينيية بمييا يتنا
 (.9-10الاستنتاج رقم )
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والاسيييييتراتيجيات الفلسيييييطينية فظيييييات للمحاالاقتصيييييادية  بخطيييييط العناقييييييد اعيييييادة النظييييير  .5
والفرصيية لا حييي  اهملييل المييدن الناشييئة والتييي لا زالييل فييي طييور التخطيييط القطاعييية 

ف التنميييية المسيييتدامة والخطيييية زاليييل متاحيييو لتخطيطهيييا تخطيطيييا مسييييتدام يحقيييق اهيييدا
الميوارد المتيوفرة فيي  ىبنياءً عليويمكين تصينيفها الحضرية الجديدة لوزارة الحكيم المحليي 

مدينية بحييي  يصيبح لييدينا ميدن خليييط أي تجميع بييين الزراعية والسييياحة مثيل مدينيية  كيل
 (.11وذلك بناء على الاستنتاج رقم ) دورا مثلا

راتيجيات تكفيييل تخصييييص حصييية ماليييية مييين نوصيييي لمجليييس اليييوزراء باسيييتحداث اسيييت  .6
عائدات ضرائب الاراضي الناتجة من مشاريع تسوية الاراضي فيي كيل مدينية مين قبيل 

الفعليييية بتيييوفير الامكانييييات الماليييية للبليييديات تيييدعم تنفييييذ موازناتهيييا  ومييية للمشييياركةالحك
 .(11للمشاريع الاستراتيجية وذلك بناء على الاستنتاجات رقم ) التطويرية

ضييرورة دمييج قطييع الاراضييي الصييييرة الناتجيية ميين مشييرول تسييوية صييي لبلدييية دورا بنو  .7
واعييادة فرزهييا بهييدف قيييد الاعييداد  التخطيييط فييي المخطييط الهيكليييالاراضييي لأغييراض 

 (.12وذلك بناء على الاستنتاج رقم ) تحقيق المنفعة العامة والخاصة للجميع
ططهييا الهيكلييي الجديييد الاعتميياد المسييتدام فييي مخ لتحقيييق التخطيييط نوصييي لبلدييية دورا .8

علييى نتييائج هييذه الدراسيية والاسييتدلال بسيييناريوهات النمييو الحضييري الناتجيية ميين مشييرول 
المتكامليييية كييييون مدينيييية دورا ضييييمن تجمييييع الخليييييل الحضييييري والييييذي يسييييتهدفو  المييييدن

المشييرول لتحسييين وتعزيييز اليييات التخطيييط المسييتدام فيهييا علييى مسييتوى الضييفة اليربييية 
 (.11-4-3-2)وذلك بناء على الاستنتاجات وقطال غزة 

ات واقييراض البلييديات بالتعييديل والتطييوير علييى معييايير تصيينيفها للبلييدي نوصييي لصييندوق  .9
بحييي  تشييمل ممشييرات فييي إطييار تحقييق التنمييية المسييتدامة بهبعادهييا الثلاجيية فييي المييدن 

ميييات والبليييدات الفلسيييطينية وميييدى قيييدرتها عليييى ان تكيييون مدينييية قيييادرة عليييى ادارة الاز 
 (.13بناء على الاستنتاج رقم )  كوالمخاطر وذل

والطاقية المتجيددة سييواء نوصيي للبلديية بالبحي  عين الييات للاسيتثمار بمشياريع التيدوير  .10
مييين خلالهيييا مباشيييرة او بتشيييجيع القطيييال الخييياص عليييى ذليييك كميييا العميييل عليييى تشيييجيع 

التسييهيل المييواطنين علييى اسييتيلال المييوارد الطبيهييية مييا أمكيين وذلييك ميين خييلال بعييا 
 بالإجراءات وطرم العديد من الاساليب التشجيهية لهم.
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 : المقابلات 2ملحق 

 اسماعيل حسان رباع  مقابلة السيد/

 مديرية الحكم المحلي الخليل-الوظيفي: مدير دائرة التنظيم والتخطيطالموقع 

 26/10/2021تاري  اجراي المقابلة :

 

 ما واقع تخطيط مدينة دورا؟ 
مثيل كريسيو  المجياورةولكن تم ضم العديد مين القيرى  2003عمل مخطط هيكلي لجزء من دورا سنة   مت

ليييي لهيييذه الاجيييزاء ليييذلك يعتبييير المخطيييط الهيكليييي دون عميييل مخطيييط هيك البلدييييةادارييييا لحيييدود  والطبقييية
المصيييادق قيييديم وتيييم اجيييراء العدييييد مييين التعيييديلات عليييى الشيييوارل دون عميييل مخططيييات تعديلييييو وفيييق 

صييول تييم عمييل تسييويو لجميييع اراضييي دورا والتييي سييتكون الاراضييي التييي سيييتم عليهييا عمييل التخطيييط الا
 الهيكلي المستقبلي 

 في مدينة دورا؟ ما واقع تخطيط البنية التحتية
في دورا لا يختل  عن واقعها في جميع نيواحي فلسيطين فهيي تعياني مين الينقص  التحتية البنيةان واقع 

حييي  كثييير مييين  الموجيييودة العلميييةاو  الفنيييةاو للمعييياير  العلمييية للأصييولنهيييا وعييدم ملائميية الموجييود م
الطرق ترابيو وكثير منها مفتوم في غير المسار المخطيط ليو وغيير مفتيوم وفيق المخططيات ويخليو مين 

مثل المياه او الصرف الصحي او غيره لذلك ان دورا كييرها يلزمها كثير مين   التحتية  البنيةاستعمالات  
 كهرباء( هات ، مياه، صحي، طرق، صرف) التحتية البنيةخدمات 

 ع تخطيط استخدامات ا راضي في مدينة دورا؟ما واق
في منطقة سنجر  الصناعية المنطقةمثل وجود    المصدقةواقع استخدامات الاراضي مياير للمخططات  

ع وكيييذلك الكثيييير مييين ويوجيييد فيهيييا القلييييل مييين المصيييان السيييكنية بالأبنيييية مليئييية المنطقيييةولكييين الواقيييع ان 
 الاستخدامات الاخرى  

 في مدينة دورا؟ عمرانيالقوانين التي تحكم وتتعلق بالتخطيط الما واقع الأنظمة و 
لعملييية التخطيييط الحضييري هييي نفييس النظييام الفلسييطيني ولا يوجييد نظييام بنيياء منفصييل  المنظمييةالقييوانين 

 تنظيمييو خاصيو بهيا وفيق واقعهيا وحسيب ميا لدورا علما انو يمكن ان يكيون ليدورا ولاي بليد اخيرى احكيام
 لييراه مخططها المستقب

 ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في مدينة دورا انموذجا ؟ عمرانيما هو واقع التخطيط ال برأيكم
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 المسيتدامة التنمييةالطرق والسبل في حالة ان يكون فعالييات  أحد يمكن ان يكون هو    عمرانيالتخطيط ال
بالحسيبان  يهخيذ الهيكليي ليذلك يفتيرض اجنياء التفكيير بيالتخطيط الهيكليي ان يكيون  لتخطيطامع    متناغمة
مييع التخطيييط وفييي هييذه  متناقضييةوان تكييون منسييجمو معهييا حتييى لا تكييون  المسييتقبلية التنمويييةالخطييط 
 التنمية.يكون التكامل والانسجام ايجابي جدا ويكون لو دور فعال في مسيرة  الحالة

بأبعاده )تخطـيط المـدن، تخطـيط  عمرانيهل ترون وجود علاقة بين التخطيط ال  ،لسابقةابعد إجاباتكم  
استخدامات الأراضي، البنية التحتية، ا نظمـة والقـوانين( وبـين تحقـق التنميـة المسـتدامة فـي مدينـة 

 هو اتجاهها؟ وماووفقا  لرأيكم ما هي العلاقة   دورا.

رطة الطريق للتخطيط التنموي بحي  يفترض تنفيذ ابة خاان التخطيط الهيكلي يفترض ان يكون هو بمث
 ايضا. والاستراتيجية الهيكليةالمشاريع وفق ما تم تخطيطو في المخططات 
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 ا سم ليس إلخاميا()محمد علي عمرو. مقابلة السيد/ 

 الموقع الوظيفي رئيس مجلس الخدمات الم تر  ريف دورا

 22/7/2021تاري  اجراي المقابلة: 

 ع تخطيط مدينة دورا؟ ما واق

دورا من المدن المميزة بتخطيطها كمدينة وبمواردها الا ان ذلك لا ينطبق على القرى المحيطة ولا يوجد 
 تظافر جهود لتطوير المدينة يلبي احتياجات وطموحات ابنائها.

 ما واقع تخطيط البنية التحتية في مدينة دورا؟

 الى المزيد لنتمكن من احداث تنمية في المدينة.بحاجة واقع البنية التحتية مقبول لكن هي 

 ما واقع تخطيط استخدامات ا راضي في مدينة دورا؟

استخدامات الاراضي أفسدها تشتل المدينة وتقسيمها الى العديد من المخططات الهيكلية حيي  المدينية 
 ة.التنميمنفصلة عن القرى والقرى منفصلة عن بعضها وهذا بحد ذاتو يفقدها مقومات 

 في مدينة دورا؟ عمرانيالأنظمة والقوانين التي تحكم وتتعلق بالتخطيط الما واقع 

الانظمة والقوانين مهيقة وهي لا زالل من مخلفات الاحتلال او الحكومات السابقة التي حكمل اراضيي 
 فلسطين 

 نموذجا ؟اورا دينة دودوره في تحقيق التنمية المستدامة في معمراني التخطيط الما هو واقع برأيكم 
واقيييع مدينييية دورا حاليييو كحيييال اي مدينييية فلسيييطينية الا ان دورا تمتييياز بتاريخهيييا العرييييق وكبييير مسييياحة 
اراضييييها والتيييي يمنيييع الاحيييتلال مييين التوسيييع بهيييا وهيييي ميييا تسيييمى منييياطق ج تعييياني مييين التشيييتل فيييي 

اضافة اليى البعيد  والحضرتخطيطها ومواردها وعدم مراعاة الخصوصية للمدينة وهي الدمج بين الريف 
 الاجتماعي والبيئي ذات الاهمية الكبيرة بالنسبة للمواطنين.

، تخطـيط تخطـيط المـدنبأبعاده ) عمرانيالتخطيط الهل ترون وجود علاقة بين   السابقة،بعد إجاباتكم  
دينـة م( وبـين تحقـق التنميـة المسـتدامة فـي ا نظمـة والقـوانين، البنية التحتيةاستخدامات الأراضي،  

 ؟هو اتجاهها وماووفقا  لرأيكم ما هي العلاقة ورا.  د
ارى بان مدينة دورا بحاجة الى العمل على تظيافر الجهيود بهيا تخطيطييا لاسيتيلال الميوارد المتاحية بهيا 
حي  الخصائص الجيرافية المتعددة وهذا لا يوجد في اي مدينة فلسطينية اضافة الى الينيى بالأراضيي 

 را والمرأة في مدينة دورا.اطن دو الزراعية وطبيعة مو 
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كما تحتاج الى التكامل وتظافر الجهود بيالفكر التخطيطيي لإحيداث تيييير بتخطيطهيا كمدينية مميا ييمجر 
 ببنيتها التحتية واستخدامات اراضيها وتطوير القوانين والانظمة لتتلاءم مع التنمية المستدامة بهبعادها.       

  



 
 

143 

 

 ليس إلخاميا(  جيارين )ا سممقابلة السيد/ بهجه 

 الموقع الوظيفي: مدير سلطة جودة البيئة مديرية الخليل

 2/11/2021تاري  اجراي المقابلة 

 تتعلق بمحاور الدراسة:  ثانيا: اسئلة

 ما واقع تخطيط مدينة دورا؟   .1

الاشيييمل تحيييدث عييين المخطيييط الهيكليييي داخيييل حيييدود بلديييية دورا وعييين المخطيييط اليييوطني المكييياني وهيييو 
خطييط الييوطني المكيياني لييم يييتم اعييداده بمهنييية ودراسييات وافييية ممييا جعلتييو غييير قابييل واشييار الا ان الم

للتنفيذ واشار الى ضرورة توسعة المخطط الهيكلي للمدينة ليتلاءم مييع احتياجييات السييكان وليشييمل كافيية 
 حدود المدينة.

 ما واقع تخطيط البنية التحتية في مدينة دورا؟   .2

اجة الى تعديل وتحدي  واشار بانها جيدة لكن غير كافية كما لم  دي  عن الشوارل بانها بحاقتصر الح 
 يتم التطرق في المخططات الى الفرول الاخرى من البنية التحتية. 

 ما واقع تخطيط استخدامات الاراضي في مدينة دورا؟ .3

ع الخضراء والتي تمل  هنالك خلل قائم في تخطيط استخدامات الاراضي حي  يوجد العديد من المواق
يفها بانها سكنية كما ان ومواقع الخدمات بها نقص. كما اشار الى ان تخطيط المدينة الشامل لم  تصن

 يبنى على دراسات علمية. 
 في مدينة دورا؟   عمرانيما واقع الأنظمة والقوانين التي تحكم وتتعلق بالتخطيط ال .4

هيييي قديمييية وبحاجييية  بيييالتخطيط الحضيييري والتنظييييم العمرانييييالانظمييية والقيييوانين والتشيييريعات الخاصييية 
للتحدي  الدائم ليتلاءم مع احتياجات السكان وقيمها بانها مقبوليية الا انهييا لا تسييد الاحتييياج. كييم تحييدث 
عيين ضييع  انفيياذ القييانون حييي  عملييية التنفيييذ تعيياني ميين ضييع  المحيياكم فيمييا يخييص تجيياوز الانظميية 

ات ركيييك وضييهيف ولا يوجييد الفييات للمخططييات كمييا ان نظييام العقوبيي الخاصيية بالتوسييع الحضييري والمخ
 تنفيذ للقرارات. كما ان عدم وجود محاكم اختصاص يساعد في عدم تلبية الاحتياجات للسكان.

؟ نموذجييياً اودوره فيييي تحقييييق التنميييية المسيييتدامة فيييي مدينييية دورا  عمرانييييالتخطييييط الميييا هيييو واقيييع بيييرأيكم  .5
بنية الأساسيية فيي حيال وجيود ة ابعادهيا وعناصير الاسيتدامة هيي اللالتخطيط اساس التنمية بكافي

السليم المبني على الدراسات  عمرانيتخطيط استراتيجي سليم ومهنية وركز على ان التخطيط ال
العلمية يمدي الى تنمية مستدامة الا ان الواقع القائم غير ذلك كما تمل الإشارة لو سابقا حيي  

جرييية والاراضييي الزراعييية كمييا لا تييية ولا يوجييد حفيياظ علييى المواقييع الالا يوجييد دراسيية للبنييية التح
 محاكم.يوجد انظمة وقوانين خادمة ولا 
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، تخطيط  تخطيط المدن بهبعاده )  عمرانيالتخطيط ال هل ترون وجود علاقة بين  السابقة،بعد إجاباتكم   .6
مدينة دورا.  ( وبين تحقق التنمية المستدامة في الانظمة والقوانين ،  البنية التحتيةاستخدامات الأراضي، 

 ؟ هو اتجاهها ومافقاً لرأيكم ما هي العلاقة وو 
 

التخطييييط الحضيييري بكافييية ابعييياده سيييواء اسيييتخدامات اراضيييي او بنيييية تحتيييية والانظمييية والقيييوانين وانفييياذ 
يجييب ان  القييانون ودور الممسسيية بحماييية المخططييات وهيبيية الممسسيية والتييي اعتبيير البلييديات هييي ميين

العمرانييي ى المخططييات حييي  اكييد علييى ان ابعيياد التخطيييط يقييوم بييالتخطيط السييليم للمدينيية والحفيياظ عليي 
هي اللبنييات الاساسييية وهييي كسلسيية متكامليية يجييب ان يييتم التكامييل فييي هييذه المنظوميية ويجييب ان يكييون 

الاراضييي هنييا  تخطيييط اسييتراتيجي سييليم تخطيييط المييدن والمخططييات الهيكلييية ميين حييي  اسييتخدامات 
والمواقع الاجرية حي  هي مييوارد المدينيية الطبيهييية كمييا ان  وقدرتها على الحفاظ على الاراضي الزراعية

الانسييجام بييين التخطيييط للبنييية التحتييية وتنفيييذ مشيياريع البنييية التحتييية كمييا ان القييوانين والتشييريعات يجييب 
لاجيييال الحالييية والاجيييال اللاحقيية ان تكييون قييادرة علييى الحفيياظ علييى الثييروات والمقييدرات لحفيي  حقييوق ا

 طة متكاملة ويجب ان يكون هنا  تكامل لتحقيق التنمية المستدامة باي مدينة.وهي علاقة متراب
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 (إلخاميا)ا سم ليس  .سلهوباحمد عبد الله مقابلة السيد/ 

 الموقع الوظيفي رئيس بلدية دورا

 2021-11-14تاري  اجراي المقابلة :

 

 تتعلق بمحاور الدراسة:  اسئلةثانيا: 

 ما واقع تخطيط مدينة دورا؟ 
 وتصينيفخطيط مدينة دورا متجو باتجاه الاستدامة للتخطييط الحضيري وهيذا ظياهر فيي البنيية التحتيية ت

احدجل خلال عشرة سنوات جورة في عملية التحضر نقلها من ملامح القريية  الاراضي حي  استخدامات  
الاسيتراتيجي للمدينة ودورا تتميز بمساحتها الكبيرة والتي تتيح الفرصة للمخططيين بيالتخطيط الحضيري و 

التنمية المستدامة وتحقيق رفاهية الهيش  لإحداث للمدينة طويل الامد الا انها تحتاج للتخطيط المتكامل 
 في مدينة عصرية حديثة. لمواطنينل

 ما واقع تخطيط البنية التحتية في مدينة دورا؟ 
ن الميواطن والبلديية اضيافة واقع تخطيط البنية التحتية بو تميز ساهم بيو الشيراكة المجتمهيية الحميميية بيي

تحتيية فيي البنيية ال لأهمييةوتنظييم المدينية وتقيديم الخيدمات واليوعي  تخطييطالى دور البلدية فيي احيداث  
 .احداث التنمية المستدامة

 ما واقع تخطيط استخدامات ا راضي في مدينة دورا؟ 

ليى العلاقية التشياركية بيين واكيد ع .... اليخمتنيول بيو الزراعيي والسيكني والصيناعي  استخدامات الاراضي
المواطن والبلدية في النجام في تصنيف استخدامات الاراضي بما يلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية 

 للمواطنين.

 في مدينة دورا؟ عمرانيما واقع الأنظمة والقوانين التي تحكم وتتعلق بالتخطيط ال
ونطمييح بييان تتطييور الانظميية والقييوانين لتسيياعدنا المحلييي الانظميية والقييوانين هييي منبثقيية ميين وزارة الحكييم 

بيييان تراعيييي الاحتياجيييات التشيييريهية  ونهميييلعلييى تخطييييط المدينييية وتمييزهيييا واعطائهيييا هويييية خاصيية بهيييا 
لتخطيط وتصميم مدينتنا لتنافس ليسل فقط مدن فلسطين وانما مدن العالم ايضا ليتام لنا ان نكون في 

 نصاف دول العالم المتقدمة.

 ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في مدينة دورا انموذجا ؟ عمرانيا هو واقع التخطيط الم رأيكمب
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يعميييل عليييى تيييوفير البنيييية التحتيييية اللازمييية  لأنيييواسييياس عمليييية التنميييية فيييي المدينييية  عمرانييييالتخطييييط ال
ن نصييبح ونسييعى لاوتصييميمها لتكييون مدينيية جاذبيية للاسييتثمار الا اننييا لا زلنييا كمدينيية فييي طييور النمييو 

 مستدامة.مدينة 

ي بأبعاده )تخطـيط المـدن، تخطـيط عمرانبعد إجاباتكم السابقة، هل ترون وجود علاقة بين التخطيط ال
استخدامات الأراضي، البنية التحتية، ا نظمـة والقـوانين( وبـين تحقـق التنميـة المسـتدامة فـي مدينـة 

 اهها؟ووفقا  لرأيكم ما هي العلاقة و ما هو اتج  دورا.
المييذكورة لهييا علاقيية بمقومييات المدينيية ومواردهييا واسييتيلالها  بييان  عمرانيييلعلاقيية بييين ابعيياد التخطيييط الا

يكييون هنييا  ميييزة تنافسييية لهييا حييي  هييي مدينيية نامييية تتميييز بالعديييد ميين المييوارد منهييا القطييال الزراعييي 
قيييق التنمييية المسييتدامة م فييي تحوالخييدماتي اضييافة الا اننييا كبلدييية نبحيي  عيين مييا يميييز مدينيية دورا لنتقييد 

ونييممن بانييو اداة ميين الادوات التييي ستوصييلنا الييى تحقيييق اهييدافنا بتحقيييق التنمييية المسييتدامة  والوصييول 
لمدينة امنة منيعة قادرة على مواجهة الازمات وكان لنا قصية نجيام فيي التعاميل ميع ازمية كورونيا، كميا 

مدينية ومركزيتهيا باتخياذ القيرارات بخططهيا دون ويات التطرق رئيس البلدية على ابتعاد الحكومة عن اول
 العناقييييد النظييير ليييلإدارات المحليييية والمجتمعيييات المحليييية للميييدن واحتياجييياتهم وليييم يراعيييي فيييي تصييينيف 

الصيييناعية الميييدن الناميييية والتيييي تجميييع بيييين اكثييير مييين عنقيييود او اختصييياص وهيييو الزراعيييي والسيييياحي 
ة تجميع بيين البيئية الحضيرية والريفيية فيي ان واحيد وضيمن هيا مدينيكما تتميز مدينة دورا بان  والخدماتي.
 الجيرافية.مساحتها 
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 : أداة الدراسة )ا ستيانة في صورتها النهائية(3ملحق 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 
 

 جامعة القدس
 معهد التنمية المستدامة 

 . والأخوات.الأخوة 

 وبعد،تحية طيية 

 تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان

: بين الواقع والمطلوب ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الضفة الغربية العمراني"التخطيط 
 مدينة دورا أنموذجا ". 

 إشراف الدكتور: جمال عمرو
  تخصص بناء   –الماجستير في معهد التنمية المستدامة  استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة  وذلك  

 ممسسات وتنمية مستدامة، جامعة القدس.
الباحث من  الدراسة،    ةوإيماناً  موضول  في بههمية  الحضري  التخطيط  واقع  وتطوير  تعزيز  في  ودورها 

المط المستدامة  التنمية  وتحقيق  الفلسطينية،  العلمي المدينة  للبح   الكريم  بدعمكم  منها  ويقينا  لوبة، 
ا منكم  ترجوا  فإنها  المتعددة،  وموضوعية، ومجالاتو  بكل صراحة  الاستبانة  فقرات  جميع  عن  لإجابة 

للوصول إلى نتائج صحيحة تتمتع بالدقة العالية، علماً بهن الإجابات ستحاط بالسرية التامة ولن يتم  
 بلكم إلا لأغراض البح  العلمي فقط.استخدام المعلومات المقدمة من ق

 مع الشكر والتقدير 
 نالياحثة: م. مريم حماد أبو عطوا
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 الجخي الأول: العوامل الديموغرافية 

 يرجى اختيار الإجابة التي تناسيكم

 أنثى.  ذكر    الجنس: .1

 عام فهعلى   (20-30)  (31-40) (41-50  )  51 العمر:   .2
 دراسات عليا.  بكالوريوس  دبلوم او اقل  الممهل العلمي: .3

 اخرى   هندسي   التخصص: .4

موظي  فييي ممسسية حكوميية شيريكة فييي    ةيئية محلييموظي  فييي ه  ميواطن   الصـفة: .5
 التخطيط الحضري لمدينة دورا.

 ( مواطن او موظل في هيئة محلية ومن سكان دورامكان السكن )في حال كانه الصفة  .6
  داخل حدود المخطط الهيكلي لمدينة دورا   داخيييييييييل المخططيييييييييات الهيكليييييييييية للقيييييييييرى

  الهيكلية وداخل اراضي دورا خارج المخططات  والبلدات في المدينة      

 الجخي الثاني: محاور الدراسة 

وهيو عمليية فنيية وعلميية وقانونيية تعنيى بتطيوير واسيتعمال :  عمرانـيالمحور ا ول: التخطـيط ال •
الأراضيييي والبيئييية والبنييياء ضيييمن منطقييية حضيييرية، وذليييك مييين أجيييل تيييوفير الظيييروف والوسيييائل 

يية والرفياه، ورفيع مسيتوى الحيياة للسيكان ضيمن هيذه الضرورية لتحقيق التنمية والعدالة الاجتماع
 .(2018)كاظم، المنطقة 

 إجابتكم:  أو × في الخانة التي تناسب   ✓يرجى وضع  

 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

والتي تواجهها المدن كوحدات منفصلة اعتماداً عليى الدراسيات  هو علاج للمشكلات الموجودة اليعد ا ول: تخطيط المدن
الاجتماعية والطبيهية والاقتصادية مع أخذ عامل الزمن بعين الاعتبيار عنيد التخطييط، وأن يكيون هيذا التخطييط ديناميكيياً 

 .(2008)أبو وعر، ومرناً بشكل يمكن من استيعاب التطورات المحتملة 
تخطيييط المييدن الفلسييطينية والمخططييات الهيكلييية القائميية تييهجرت   .1

 بسياسات الاحتلال الاسرائيلي بعملية التخطيط.
     

      للسكان.تخطيط مدينة دورا يلبي الاحتياجات الاجتماعية   .2

      تخطيط مدينة دورا يلبي الاحتياجات الاقتصادية للسكان  .3
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 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

      تياجات البيئية.تخطيط مدينة دورا يلبي الاح  .4

تخطيييط مدينيية دورا يراعييي علاقتهييا التكاملييية مييع محيطهييا مييين   .5
 القرى والبلدات والمدن الاخرى.

     

يعتمييد تخطيييط مدينيية دورا علييى تحديييد المشيياكل القائميية وإيجيياد   .6
      الحلول لها.

الجيرافي لمدينة دورا عليى تساعد الخصائص الطبيهية والموقع   .7
 ات تخطيطها.تسهيل إجراء

     

يراعيييييى فيييييي عملييييييات تخطييييييط مدينييييية دورا الواقيييييع الاجتمييييياعي   .8
 لساكنيها من حي  العادات والتقاليد.

     

9.  
تتبيييع الهيئيييات المحليييية فيييي المدينييية والقيييرى المحيطييية اجيييراءات 

والخطييط الاعييلان لإعييلام المييواطنين عيين المخططييات الهيكلييية 
 الاستراتيجية.

     

10.  
دراسييات قطاعييية علمييية حديثيية )اجتماعييية،  يييتم الاعتميياد علييى

اقتصييادية، مالييية، سياسييية..( عنييد وضييع الخطييط الخاصيية ب 
 مدينة دورا

     

يراعيييى فيييي تخطييييط مدينيييية دورا متطلبيييات الميييواطنين ميييين ذوي   .11
 الاحتياجات الخاصة والفئات المهمشة.

     

بهنيو التقيييم المنهجيي  Land-Use Planning اضييويعرف تخطييط اسيتخدامات الأر  الثاني: استخدامات الأراضياليعد 
لقييدرات وإمكانيييات الأرض والمييياه فيهييا، ودراسيية بييدائل اسييتخدام الأراضييي والظييروف الاقتصييادية والاجتماعييية ميين أجييل 

لاستخدام الأمثيل اليذي يلبيي احتياجيات النياس ميع الحفياظ اختيار واعتماد أفضل الخيارات لهذا الاستخدام، بهدف تطبيق ا
 .(Metternicht, 2017)لى الموارد للمستقبل ع

تخطييييط اسيييتخدامات الأراضيييي فيييي مدينييية دورا ييييولي الاهتميييام   .12
 الأكبر للأبنية السكنية.

     

الاحتياجييييييييات تتناسييييييييب الارتييييييييدادات التنظيمييييييييية الحالييييييييية مييييييييع   .13
 المستقبلية للمواطنين في مدينة دورا.

     

تخدامات الأراضيييي فيييي مدينييية دورا ييييولي الاهتميييام تخطييييط اسييي  .14
 الأكبر للشوارل دون الاهتمام بالنواحي الحضرية الاخرى.

     

يلتيييزم تخطييييط اسييييتخدامات الأراضيييي فييييي مدينييية دورا بتحسييييين   .15
 والموارد الطبيهية الاخرى.وحماية الأراضي الزراعية 
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 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

خدامات تسيهم مشياريع تسيوية الأراضيي فيي تسيهيل تخطييط اسيت  .16
      الاراضي في مدينة دورا.

يراعييى فييي وضييع خطييط اسييتخدامات الأراضييي فييي مدينيية دورا   .17
 توزيع طبيعة الاستخدام وفقاً للاحتياجات الحالية والمستقبلية.

     

18.  
محمييييات  اسيييتخدامات الأراضيييي فيييي مدينييية دورايحيييوي مخطيييط 

طبيهيية ومنياطق خضييراء ومسياحات مفتوحيية متعيددة الاسييتخدام 
 ناسب مع الاحتياجات الحالية والمستقبلية.تت

     

يهيييييتم التخطييييييط فيييييي مدينييييية دورا بيييييالتوزيع المناسيييييب للأسيييييواق   .19
 والمراكز التجارية والخدمات الاخرى.

     

دورا متنزهيييييات ترفيهيييييية تيطيييييي احتياجييييييات تتيييييوفر فيييييي مدينييييية   .20
 المواطنين.

     

 تتييييوفر مرافييييق عاميييية ومنيييياطق خضييييراء يمكيييين الوصييييول اليهييييا  .21
 بسهولة.

     

 اليعد الثالث: القوانين والأنظمة وهي القوانين والت ريعات التي تختص بعملية التخطيط الحضري للمدن الفلسطينية.
القييييوانين والتشيييييريعات هييييي ارث تييييياريخي للقييييوانين والتشيييييريعات   .22

 الموروجة من الحكومات السابقة. 
     

23.  
للتطيوير والتحيدي    تحتاج القوانين والانظمية المتعلقية بيالتخطيط

بميييا يعكيييس واقيييع احتياجيييات المجتمعيييات الحضيييرية الفلسيييطينية 
 ويتوافق مع اهدافها وخططها المكانية والاستراتيجية.

     

قييوانين التنظيييم والبنيياء المعمييول بهييا بحاجيية إلييى تعييديلات للحييد   .24
 من حجم التعديات على المخططات في مدينة دورا

     

25.  
فييييي مدينيييية دورا بييييربط تقييييديم الخييييدمات تقييييوم الهيئييييات المحلييييية 

المقدمييييية للميييييواطنين بميييييدى التيييييزامهم بقيييييوانين التنظييييييم والبنييييياء 
 المخالفات.المعمول بها وذلك كوسيلة للحد من 

     

26.  
تخضييييييع اراضييييييي مدينيييييية دورا لعييييييدة قييييييوانين لعملييييييية التخطيييييييط 
ولسلطات مختلفة وذلك بناء على التقسيم الجيوسياسي لأراضي 

 ، ب، ج(أ)مدينة دورا 
     

قييييوانين تسييييوية الاراضييييي المعمييييول بهييييا لا تنسييييجم ومخططييييات   .27
 التنظيم والبناء المعمول بها.

     

هيي مجموعية مين العناصير والمرافيق المترابطية التيي تيوفر اليدعم الهيكليي للتنميية الاقتصيادية اليعد الرابع: البنية التحتية  
ية تحتية اقتصادية وتشيمل خيدمات المرافيق المختلفية كالشيبكات الصيحية والاجتماعية والتي يمكن تصنيفها إلى نوعينح بن
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 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

)رشييييد و كريمييية، ماعيييية كتشيييييد المنشيييآت التعليميييية والصيييحية والأمنيييية والترفيهيييية والميييياه والنقيييل، والبنيييية التحتيييية الاجت
2018)  . 
لزييييادة الطبيهيييية يراعيييي تخطييييط البنيييية التحتيييية فيييي مدينييية دورا ا  .28

 لعدد السكان في المدينة.
     

مدينية دورا يمخذ بعين الاعتبار ليدى تخطييط البنيية التحتيية فيي   .29
 قدرتها على مواجهة الكوارث بهنواعها.

     

تقييوم الجهييات المسييمولة عيين تخطيييط البنييية التحتييية فييي مدينيية   .30
 .دورا بتحليل الطلب على البنية التحتية وحجمو في المستقبل

     

تلبيييييييي شيييييييبكة الصيييييييرف الصيييييييحي الموجيييييييودة فيييييييي مدينييييييية دورا   .31
 احتياجات السكان.

     

      مدينة دورا شبكة تصريف لمياه الامطار.يوجد في   .32

      يوجد في مدينة دورا محطات ترحيل للنفايات.  .33

تسيييمح شيييبكة الاتصيييالات الحالييييية فيييي مدينييية دورا بمواكبيييية أي   .34
 تطورات حديثة.

     

الشييوارل فييي مدينيية دورا منسييجمة مييع طبوغرافييية المدينيية  شييبكة  .35
 وتخدم الاحتياجات الحالية والمستقبلية. 

     

36.  
تييوفر الشييوارل فييي مدينيية دورا الممييرات الامنيية للمشيياة والارصييفة 
كمييا تعمييل علييى تييوفير الممييرات الخضييراء وذلييك وفييق متطلبييات 

كن لاميييياالسييييلامة العاميييية ونحقييييق سييييهولة الوصييييول والانتقييييال ل
 المختلفة وبعدالة بين المواطنين

     

37.  
يتحقييق التييوازن فييي مدينيية دورا بييين توزيييع البنييية التحتييية للتعليييم 
والصييحة ومواقييع الخييدمات العاميية والمرافييق الثقافييية والرياضييية 

 والاماكن الخضراء.
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وازنيية، والمتكامليية، هييي التنمييية المسييتمرة، والعادليية، والمتالمحــور الثــاني: التنميــة المســتدامة:  •
والتييي تراعييي البعييد البيئييي فييي جميييع مشييروعاتها، والتييي لا تجنييي الثمييار للأجيييال الحالييية علييى 

 .(2017)أبو النصر ومحمد، حساب الأجيال القادمة 

 مدينة دورا واقع تحقق أبعاد التنمية المستدامة في
 إجابتكم أو × في الخانة التي تناسب  ✓يرجى وضع 

 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

ح زيييادة دخييل المجتمييع والقضيياء علييى الفقيير ميين خييلال الاسييتيلال الأمثييل للمييوارد بكفيياءة، وإعطيياء اليعــد ا قتصــادي
الأهمية والأولوية لتيوفير احتياجيات الفقيراء فيي المجتمعيات، كميا ينطيوي ذليك عليى اسيتنباط أسياليب جدييدة للإنتياج، 

 .(2020)حسنين، لعمل على أن يفوق معدل التنمية معدل زيادة السكان وا
يييتم الأخييذ بعييين الاعتبييار فييي مدينيية دورا عييدم التعييدي علييى   .38

 الأراضي ذات الميمة العالية بالموارد.
     

تسييييعى مدينيييية دورا ميييين خييييلال خططهييييا إلييييى تحفيييييز البيئيييية   .39
 على المستوى المحلي والوطني. الجاذبة للاستثمار

     

40.  
أنشيطتها التخطيطيية إليى زييادة تهدف مدينية دورا مين خيلال 

نسييييبة مشيييياركة المييييرأة الفلسييييطينية فييييي النشيييياط الاقتصييييادي 
 داخل المدينة.

     

      يتوفر في مدينة دورا بنية تحتية داعمة للتنمية الاقتصادية.  .41

42.  
اريخي ودينيييي ييييتم تحتيييوي مدينييية دورا عليييى إرث سيييياحي وتييي
المحليييية. والجهيييات ترميميييو والاهتميييام بيييو مييين قبيييل الهيئيييات 

 المختصة.
     

بيييييدأت فيييييي مدينييييية دورا عيييييدة مبيييييادرات للاسيييييتيلال الميييييوارد   .43
      المتاحة في تنمية الاقتصاد.

قوانين وانظمة البناء والتخطيط المطبقة في مدينة دورا تدعم   .44
 وتعزز البعد الاقتصادي.

     

التنمييييييوي طيييييييط المدينيييييية يييييييولي الاهتمييييييام بتحقيييييييق البعييييييد تخ  .45
 الاقتصادي.

     

حييي  يكييون النظييام المسييتدام اجتماعييياً قييادراً علييى تحقيييق العداليية فييي التوزيييع، وإيصييال الخييدمات  اليعــد ا جتمــاعي
تمياعي، وضيمان الاجتماعية الأساسية كالصحة والتعلييم إليى مين يحتاجهيا، ميع التهكييد عليى المسياواة فيي النيول الاج

 .(2020)حسنين، والمحاسبة السياسية وتفعيل المشاركة الشعبيةالحق في المساءلة 
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 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

تتييييوفر فييييي المدينيييية الخييييدمات الصييييحية التييييي تلبييييي احتييييياج   .46
      السكان.

تتيييوفر ممسسيييات تعليميييية قيييادرة عليييى تقيييديم خيييدماتها لجمييييع   .47
 نة دورا.الشرائح القاطنة في مدي

     

48.  
تقيوم الهيئييات المحليية فييي مدينيية دورا وبالتشيار  مييع القطييال 
العيييييام والخييييياص بيييييدعم الشيييييباب مييييين خيييييلال عميييييل الأنديييييية 

 والنشاطات المناسبة لهم. 
     

الميييدارس الابتدائيييية تسيييد احتيييياج الميييواطنين فيييي مدينييية دورا   .49
 وسهلة الوصول لها.

     

      التعليم في كافة مراحلو.لى مجمع مدينة دورا يشجع المرأة ع  .50

يييتم عمييل لقيياءات دورييية مييع المجتمييع المحلييي للتشيياور فييي   .51
 مشاكل المدينة وآليات حلها.

     

تتسييم العلاقيية بييين مدينيية دورا والمييدن المجيياورة لهييا بالتعيياون   .52
 والتكامل.

     

      يتوفر في مدينة دورا بنية تحتية داعمة للتنمية المجتمهية.  .53

وجييد شييوارل فييي مدينيية دورا تحقييق للمييواطن امكانييية المشييي ي  .54
 للتسوق والتنزه ولتحقيق اغراض اخرى بمرونة.

     

قوانين وانظمة البناء والتخطيط المطبقة في مدينة دورا تدعم   .55
      وتعزز البعد الاجتماعي.

ييييولي التخطييييط فيييي مدينييية دورا اهتماميييا بالبعيييد الاجتمييياعي   .56
 التنموي.

     

فضيييل سيييكان مدينييية دورا الحفييياظ عليييى الطبيعييية الحضيييرية ي  .57
 الريفية التي تمتاز بها المدينة.

     

يشتمل البعد البيئي للاسيتدامة عليى الينظم الأيكولوجيية والطاقية والتنيول البيوليوجي والإنتاجيية البيولوجيية   اليعد البيئي
)مسييعودي و آخييرون، أو صييناعي أو حضييري والقييدرة علييى التكيييف، فالبيئيية بمواردهييا هييي أسيياس كييل نشيياط زراعييي 

2019). 
مكبييات نفايييات خاصيية بييالمواد القابليية يتييوفر فييي مدينيية دورا   .58

 للتدوير.
     

     تعتمد الكثير من المناطق السكنية في مدينة دورا عليى حفير   .59
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 الفقرة  الرقم
غير 
موافق 
 ب دة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

 الامتصاص.
م بطيرق تصريف المياه والصرف الصيحي فيي مدينية دورا ييت  .60

      تهدد السلامة العامة.

61.  
التربيية تعيياني الأراضييي الزراعييية فييي مدينيية دورا ميين انهيييار 

فيييييي فصيييييل الشيييييتاء لعيييييدم وجيييييود آلييييييات وجيييييدران اسيييييتنادية 
 لحمايتها.

     

يهتم السكان والممسسات بتخضير المدينية مين خيلال زراعية   .62
 الاشجار.

     

في مدينة دورا تدعم  قوانين وانظمة البناء والتخطيط المطبقة  .63
 وتعزز البعد البيئي.

     

64.  
والانظميية عيين بعييا المنيياطق غييير غييياب تطبيييق القييوانين 

الخاضيييعة تنظيميييياً وإداريييياً للهيئيييات المحليييية فيييي مدينييية دورا 
 يمدي لاستنزاف الموارد الطبيهية وسوء استخدامها.

     

      يولي تخطيط مدينة دورا الاهتمام بالبعد البيئي.  .65

 مع ال كر والتقدير لم اركتكم
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 تفسير معامل ا رتياط: 4ملحق 

 
 ,Sayago, Asuero, & Gonzalez)فيما يلي تفسير نتائج معامل الارتباط التي تم اعتمادها في الدراسة 

 ح  (2006

 تفسير الارتباط Rقيمة معامل الارتباط 
R=0  لا يوجد ارتباط 

0.00 <R<0.25  ارتباط ضهيف 
0.25≤R<0.75  ارتباط متوسط 
0.75 ≤R<1  ارتباط قوي 

R=1  )ارتباط كامل )تام 

 

 

 
 


