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 الإىجاء
 

 
 بمت بحرات تخاب جغخاؼيا ىحا الػشغإلى كل قصخة دـ جُ 

 في غدة اً وشسػخ إلى جخحشا الشازؼ عدةً 
 

  ىميا الصضبضغ لخوح الخوح ويػسف وىشجأ وكل  غدةشفاؿ إلى أ
 عسالقة الربخ ؛سخاناأ ؛حخار خمف القزباف الثابتضغ ثبات الجباؿإلى الأ

 

 ، سلبـ وتحية ما بقضت في العسخ بؿيةميأ ؛إلى معمستي الأولى
 الى مغ كانت روحو مميسة العمع ونبخاس التعميع ومشارة الأمل في كل محصة وقزية

 إلى روح والجؼ الخالجة فضشا ما حضضشا
 

 تػأـ زوجتي  شخيكة الحياة بزشكيا وىسػميا؛ رؼيقة الجرب ،إلى نبس القمب والقمع
 الحبّ  مشي كلّ ، رؼيقة الجرب ليا و مملأدوف كمل سانجت الأمل الخوح التي 

 
  أبشائي ؛بعضػنيع رػ نػر الحياةأإلى مغ 

 

أداميع الله العزج والدشج، وبمدساً  وأخػاتي، ػانيأخ وأتخاحي،فخاحي وأ ولسذاشخؼ قخب لخوحي إلى الأو 
 يجاوؼ جخاح الأياـ 

 
 خ الكبضخ الجكتػر الفاضل ثسضغ ـيجاوؼ الأ وإلى

 

مسغ جادوا بالػفاء في كل السخاحل  عداءصجقائي الأ، أإلى مغ شاركػني ىسػمي وآندػني في دراستي
 ، لتكػف مػاقفيع تحكاراً ومرجر إعتدازوالسػاقف

 
 صجقاءخػة والخفاؽ والأىل والأمغ الأ اضشعم إلى كل مغ ليع فزل  

 

 ، والذكخ دوماً لله السشافمتشاف وعخفافإىحا العسل الستػاضع بكل  إلضيع جسيعاً، أىجؼ
 
 

 ذخاكةشعبان حدؼ المحمد  الباحث:                                 



 أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 قخارإ
 

نيا نتيجة أبحاثي ألشضل درجة الساجدتضخ، و  ،نيا قجمت لجامعة القجسأالخسالة بىحه نا مُعِجّ أأقخُّ 
ـ لشضل  ،جدءٍ مشيا أؼ  أو  ،ىحه الخسالة ة إليو حضث ورد، وأفّ شار الإ ما تعّ الخاصة، باستثشاء  درجة لع يُقَج 
 معيج آخخ. عُميا لأؼّ جامعة أو

 

 

 

 : التؽقيع
 

 

 ذخاكةشعبان حدؼ المحمد الباحث: 
 

 م04/01/2026 التاريخ:
 
 



 ة 

 

 شكخ وعخفان
 

 

 بجاً أو  الحسج لله حباً، الحسج شكخاً، الحسج لله رجاءً، الحسج لله شاعةً، الحسج لله دائساً 
 

بعج الحسج والثشاء؛ شكخؼ وتقجيخؼ لمقجس، فيي جامعة للؤماني جامعة، والذكخ لكمية الجراسات العميا 
 .ة عمى جيػدىع وعصائيعداريكاديسية والإبيضئتو الأومعيج التشسية 

 

ثسضغ الييجاوؼ الحؼ نيمت مغ مشابع عمسو أتقجـ بجديل الذكخ والعخفاف والتقجيخ لسذخفي الجكتػر و 
 والحؼ لع يتػاف يػماً مغ مداعجتي، مع أشضب تسشياتي لو بالبقاء نبخاساً في نػر العمع العمساءالكثضخ، 

 

في بشاء استبانة معيارية  والياـ لجورىع الكبضخ ؛ه الجراسةحوالذكخ لكل السحكسضغ للبستبانة الخاصة بي
 .ىحه الجراسة أىجاؼلتحقضق  ؛قادرة عمى الؿياس

 

 الجراسة؛ميع بقبػؿ مشاقذة ىحه لتفزّ  ؛عزاء لجشة السشاقذة الكخاـوالامتشاف لأوجديل الذكخ والتقجيخ 
 ياثخاء مزسػنإمسا ساىع في  ؛لسا بحلػه مغ جيج ووقت لقخاءة وتجقضق ىحه الجراسةو 
 

 ،تساـ ىحه الجراسةإلسداعجتيع في  صشجوؽ التذغضل الفمدصضشيبالذكخ لكل الدملبء في ولا أندى التقجـ 
 وزارة العسل الفمدصضشية.مدملبء في ل والذكخ أيزاً 

 

ساىع ودعع وساعج  وأ ،لياـإو  وتػجيوٍ  نرحٍ  غ كاف مرجرَ الذكخ والتقجيخ أقل ما يسكغ تقجيسو لكل م
 و دعػة صالحةأ ،ولػ بكمسة شضبة ،وقجـ وبحؿ

 
 
 
 

 التػفضق والله وليُّ 
 
 
 

 
 

 شخاكةشعبان حدؼ محمد الباحث: 



 ج 

 

 :مرطمحات الجراسة
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرشجوق 
الفمدطيشي 

 لمتذغيل

مؤسدة تتستع بالذخرية الاعتبارية والحمة السالية والاىمية القانػنية الكاممة  :
لسباشخة جسيع الاعساؿ والترخفات التي تكفل تحقضق الاىجاؼ التي أنذئت مغ 
أجميا، بسا في ذلظ تسمظ الامػاؿ السشقػلة وغضخ السشقػلة، واستئجارىا، والتعاقج 

اليبات والتبخعات والسشح غضخ السذخوشة وفقاً لمقانػف )الػقائع مع الغضخ، وقبػؿ 
 (2021الفمدصضشية، 

الػضع الحؼ يكػف ؼيو الأشخاص بلب وضيفة عمى الخغع مغ سعضيع السدتسخ  : البطالة
لمحرػؿ عمى عسل، ويختبط بالقجرة عمى العسل مع ضخورة بحؿ الجيج لإيجاد 

 (.2025وعخيقات، فخصة مشاسبة في سػؽ العسل )قشيز 
سياسات 
 التذغيل

مجسل الػسائل السعتسجة لزساف الحق في العسل لكل فخد، بالإضافة إلى  :
تكضيف الضج العاممة لتمبية احتياجات الإنتاج". ومغ جية أخخػ، يخػ بعس 
الباحثضغ أف سياسة التذغضل تذسل "مجسل التذخيعات والقخارات الحكػمية 

الحكػمة وأصحاب العسل والعساؿ، والتي تيجؼ إلى والاتفاؾيات الثلبثية بضغ 
 (.2021وضع الزػابط والسعايضخ لتشطيع أداء سػؽ العسل وإدارتو )بغ شضباف، 

التشسية 
 السدتجامة

عسمية متكاممة تيجؼ إلى تحقضق العجالة والاستسخارية في التشسية، بسا يزسغ  :
القادمة، وبحلظ تؤكج التشسية تػفضخ نفذ الفخص التشسػية الستاحة حاليًا للؤجياؿ 

السدتجامة عمى مبجأ السداواة بضغ الأجياؿ في الاستفادة مغ السػارد والفخص 
 (.2020دوف الإضخار بسدتقبميا )الدضج، 



 د 

 

 السمخز:
 

الجراسة إلى تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا في الجفع نحػ التشسية السدتجامة "دراسة  هجفت
، اعتسج الباحث السشيج الػصفي الجراسة أهجافها ققحالة صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي. ولتح

شسل مجتسع الجراسة جسيع السؤسدات ، حضث تع إستخجاـ الاستبانة لجسع البيانات الأولية ،الارتباشي
 400والبالغ عجدىع  2024/2025خلبؿ العاـ السدتفضجة مغ بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي 

( مدتجضب بإستخجاـ معادلة روبخت ماسػف 200قجرىا )قرجية  تع اختيار عضشةحيث  مدتفضج،
  الاحرائية.

 

تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل كانت مختفعة، حضث بمغ لأضيخت نتائج الجراسة أف الجرجة الكمية 
لجور بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في كسا أف الجرجة الكمية  (3.99)الستػسط الحدابي الكمي 

وجػد تأثضخ  (، كسا تبضغ4.15)بستػسط حدابي كمي قجره  الجفع نحػ التشسية السدتجامة كاف مختفعاً 
السقجمة مغ صشجوؽ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل ل( ≥0.05) دلالة عشج مدتػػ قػؼ معشػؼ 

عغ وجػد فخوؽ  ، كسا أف الجراسة لع تكذففي الجفع نحػ التشسية السدتجامةالتذغضل الفمدصضشي 
تقضيع في آراء السبحػثضغ بذأف محػر  (≥0.05)  معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة

 بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ التشسية السدتجامةدور محػر و  بخامج الرشجوؽ،
(، وأضيخت وجػد فخوؽ دالة احرائياً عشج مشغضخ تعدػ لستغضخات )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة

  الجشذ في كلب السحػريغ، وكانت الفخوؽ لرالح فئة الحكػر.
 

الاستسخار في تصػيخ آليات تحجيج بصشجوؽ التذغضل الفمدصضشي  ؾياـ وأوصت الجراسة بزخورة
سة مياراتيع مع سػؽ العسل، وتعديد الذخاكات السحمية ئالاحتياجات واختيار السدتفضجيغ، مع مػا

والجولية لتصػيخ نساذج دؾيقة لمستابعة والتقضيع، وضساف دمج أىجاؼ التشسية السدتجامة في جسيع 
 .البخامج لتحقضق أثخ اقترادؼ واجتساعي وبضئي مدتجاـ

 

 

 .الكمسات السفتاحية: بخامج التذغيل، التشسية السدتجامة، صشجوق التذغيل الفمدطيشي
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Evaluating the Implementation Mechanisms of Employment Programs 

and Their Impact on Promoting Sustainable Development: A Case Study 

of the Palestinian Employment Fund 
 

Prepared by: Mohammed Shaaban Hassan Al-Sharaka. 
 

Supervised by: Dr.Thamin Al-Hijawi. 
 

Abstract: 
 

The study aimed to evaluate the mechanisms for implementing employment 

programs and their impact on driving sustainable development, using the 

Palestinian Employment Fund as a case study. To achieve its objectives, the 

researcher adopted the descriptive correlational approach, using a 

questionnaire to collect primary data. The study population included all 

institutions benefiting from the Palestinian Employment Fund's programs 

during the year 2024/2025, totaling 400 beneficiaries. A purposive sample of 

(200) respondents was selected using Robert Mason's statistical formula. 
 

The study results showed that the overall evaluation of the mechanisms for 

implementing employment programs was high, with a total mean of 3.99. 

Similarly, the overall evaluation of the role of the Palestinian Employment 

Fund's programs in promoting sustainable development was also high, with a 

total mean of 4.15. Furthermore, a strong statistically significant impact (α ≤ 

0.05)was found between the evaluation of the mechanisms for implementing 

the Palestinian Employment Fund's employment programs and their impact 

on promoting sustainable development. However, the study did not reveal any 

statistically significant differences (α ≤ 0.05) in the respondents' opinions 

regarding the evaluation of these mechanisms. The Fund's programs, and 

specifically the role of the Palestinian Employment Fund's programs in 

promoting sustainable development, were analyzed based on the variables of 

educational qualification and years of experience. Statistically significant 

differences were found among genders in both dimensions, with the 

differences favoring males. 
 

The study recommended that the Palestinian Employment Fund continue to 

develop its mechanisms for identifying needs and selecting beneficiaries, 

ensuring their skills align with the labor market. It also recommended 

strengthening local and international partnerships to develop accurate 

monitoring and evaluation models, and ensuring the integration of the 

Sustainable Development Goals into all programs to achieve a sustainable 

economic, social, and environmental impact. 
 

Keywords: Employment programs, sustainable development, Palestinian 

Employment Fund. 
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 الفرل الأول
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :وأىسيتيا خمفية الجراسة
 

 مقجمة: 1.1
 

في ضل تصػر الجوؿ عمى السدتػيضغ السؤسدي والدياسي، أصبح مغ الزخورؼ أف تدعى ىحه الجوؿ 
إلى تحدضغ السدتػػ السعيذي لمسػاششضغ وتػسيع الفخص الجيسقخاشية بذكل متػازف. ومع ذلظ، تػاجو 

ية التي تعخقل مدضخة التقجـ، الجوؿ تحجيات كبضخة، أبخزىا البصالة، التي تُعج مغ السذكلبت الأساس
حضث تؤدؼ إلى الفقخ والاضصخابات الشفدية نتيجة الفخاغ وتجني السدتػػ السعيذي للؤفخاد. بالإضافة 
إلى ذلظ، ساىع التصػر التكشػلػجي وسخعة العرخ الخقسي في زيادة اعتساد السؤسدات عمى الآلات، 

 (.2017لجوؿ الستقجمة أو الشامية )ىجروؽ، مسا قمل مغ الاعتساد عمى العشرخ البذخؼ، سػاء في ا
 

يجبخ التغضخ السدتسخ في البضئة الاقترادية السشطسات عمى إعادة تقضيع نساذجيا التذغضمية وإعادة 
محػراً  ـيكمتيا لمحفاظ عمى قجراتيا والتكيف مع التقمبات الستػاصمة في البضئة السحيصة. ويُعج التذغضل

رئيدياً في ىحا التحػؿ الجحرؼ، إذ يسثل ضاىخة تػسعت بفعل التصػرات الخقسية، وتتسضد بأنساط عسل 
مخنة ومؤقتة. ويعكذ ىحا الشطاـ تحػلًا جػىخياً عغ اليياكل التقمضجية لمتػضيف، حضث يسشح الأفخاد 

ت والأنذصة حخية الانخخاط في أعساؿ قرضخة الأجل أو مياـ محجدة ضسغ مختمف القصاعا
 (.Joshi et al.,2024)الاقترادية 

 

حضث يُشطخ إلى التذغضل والبصالة عمى أنيسا وجياف لعسمة واحجة، لحلظ فإف معالجة قزية التذغضل 
مددوجة: مغ جية تحمضل احتياجات سػؽ العسل )جانب العخض(، ومغ جية تحمضمية تتصمب مقاربة 

أخخػ تحمضل ضاىخة البصالة )جانب الصمب(. فأزمة البصالة تُفزي إلى مذاكل اجتساعية ونفدية كبضخة 
بضغ الذباب، حضث يذعخوف بالفخاغ والزياع وفقجاف الانتساء، كسا يشتابيع شعػر بالػحجة والتيسير 

نة الاجتساعية، ويعتقجوف أف حقػقيع ميزػمة وأنيع غضخ مدؤولضغ أو مترمضغ وانعجاـ السكا
بسجتسعيع، وتؤدؼ ىحه السذاعخ الدمبية في بعس الحالات إلى ارتكاب الجخائع أو الانحخاؼ أو 

(. وتعتبخ بخامج التذغضل 2019المجػء إلى اليجخة كخيار لميخوب مغ الػاقع السعير )زغجاف، 
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ت والدياسات اليادفة إلى الحفاظ عمى مدتػػ العسالة القائع وخمق فخص عسل مجسػعة مغ الإجخاءا
ججيجة، مغ خلبؿ تعديد قابمية التػضيف لجػ الباحثضغ عغ عسل وتكضيف ميارات القػػ العاممة بسا 

 (. 2021يتشاسب مع احتياجات الاقتراد الػششي وتقمضل البصالة )بيمػؿ،
 

الاقترادية والاجتساعية والبضئية لمسؤسدات مغ خلبؿ الاستخجاـ  في دعع التشسيةالتذغضل تديع بخامج 
الأمثل لمسػارد البذخية. حضث يخكد ىحا الشيج عمى تحمضل احتياجات السؤسدة مغ الكفاءات 
السدتقبمية، وتحجيج الػضائف والسيارات السصمػبة لسػاكبة متصمبات الدػؽ وضساف التصػر السدتجاـ. 

ػضيف والتشسية السيشية، يسكغ استقصاب السػاىب السشاسبة وتصػيخىا، بسا ومغ خلبؿ تخصيط فعاؿ لمت
يعدز استجامة التػضيف ويزسغ تحقضق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمسؤسدة عمى السجػ الصػيل 

 (.2025)مشرػر، 
 

ولسا كانت التشسية السدتجامة تتصمب تحدضغ مدتػػ السعيذة لجسيع الأفخاد ومغ أبخز تحجياتيا 
مى الفقخ، لكػنيا عسمية مدتسخة تديج الجخل الحؿيقي لمفخد والجولة، وتداعج في حل القزاء ع

مذكلبت الفقخ والبصالة، مع التخكضد عمى البعج الاجتساعي واحتخاـ حقػؽ الأفخاد دوف إغفاؿ البعج 
الاقترادؼ. لحلظ سعت الجوؿ الشامية إلى تعديد اقترادىا وزيادة الإنتاج ومعجلات الشسػ، ووضع 

 (.2024استخاتيجيات لسكافحة الفقخ وتحدضغ مدتػػ السعيذة )سعجوف، 
 

وتتزسغ أىجاؼ التشسية السدتجامة سبعة عذخ ىجفًا تغصي الأبعاد الثلبثة لمتشسية السدتجامة، وىي 
التشسية الاقترادية، والإدماج الاجتساعي، والاستجامة البضئية، مع دعع أساسي مغ مبجأ الحكع الخشضج 

ضق ىحه الأىجاؼ بفعالية. ومغ بضغ ىحه الأىجاؼ: القزاء عمى الفقخ والجػع في كل لزساف تحق
مكاف، ومكافحة أشكاؿ عجـ السداواة داخل الجوؿ وبضشيا، وبشاء مجتسعات مدالسة وعادلة وشاممة 
لجسيع الأفخاد، وحساية حقػؽ الإنداف، وتعديد السداواة بضغ الجشدضغ وتسكضغ الشداء والفتيات، 

حساية مدتجامة للؤرض ومػاردىا الصبيعية، وتيضئة الطخوؼ السشاسبة لمشسػ الاقترادؼ وضساف 
السدتجاـ والذامل، وتػفضخ فخص عسل كخيع وشاممة لمجسيع. كسا تخاعي أىجاؼ التشسية السدتجامة 
اختلبؼ مدتػيات التشسية والقجرات الػششية، مع التخكضد عمى شسػلية التشسية بحضث تذسل جسيع فئات 
السجتسع وتحقق التػازف بضغ الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبضئية لزساف استجامة الشتائج عمى 

 (.2018السجػ الصػيل )البصسة وآخخوف، 
 

 :مذكمة الجراسة .2.1
 

عسمت العجيج مغ الحكػمات عمى مػاجية مذكلبت التػضيف والرعػبات السختبصة بو مغ خلبؿ 
، وإتاحة الفخص للؤفخاد للبنجماج السيشي تيجؼ إلى تعديد التذغضلتبشي بخامج وسياسات متعجدة 

تدتشج ىحه البخامج إلى تػقعات واحتياجات سػؽ العسل الفعمية، مع التخكضد عمى تأىضل الأفخاد و 
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بالسيارات والكفاءات اللبزمة لأداء وضائف مؤقتة بفعالية. وجاءت أىسية التذغضمفي ضػء التصػرات 
 (.2021 ىات أسالضب العسل الحجيثة )مدياني ومدار،التكشػلػجية واتجا

 

وفي فمدصضغ يعج وضع التذغضل مخيع، فالبصالة تُعج مغ أسػأ مؤشخات الأداء الستعمقة بالتشسية البذخية 
وتطيخ ىحه الأزمة بذكل أكثخ حجة في قصاع غدة، حضث تختفع ندب البصالة بذكل  ،في فمدصضغ

ويػاجو الذباب العاشمػف عغ العسل خصخ التيسير، مسا يؤدؼ إلى تفاقع التذخدـ  ،ممحػظ
الاجتساعي. لحلظ، يدتجعي الػضع اعتساد بخامج تذغضل وتجريب مػجية، وإعادة إدماج الذباب في 
 سػؽ العسل، وخمق فخص عسل ججيجة، وتديضل الػصػؿ إلى التسػيل، وتصػيخ الأعساؿ )ماس،

2021.) 
 

فقج  2024خة الجياز السخكدؼ للبحراء الفمدصضشي حػؿ الػاقع العسالي في فمدصضغ لعاـ ووفقاً لشذ
، مقارنة بحػالي 2024ألف شخز في عاـ  313عجد العاشمضغ عغ العسل في الزفة الغخبية  بمغ

الف شخز في  142و 2022الف شخز في العاـ  128و 2023ألف شخز في عاـ  183
ت البصالة بضغ الأفخاد السذاركضغ في القػػ العاممة لترل إلى نحػ كسا ارتفعت معجلا ،2021العاـ 

% في 15.5و 2022% في العاـ 13و 2023% في عاـ 18، مقابل حػالي 2024% في عاـ 31
% مقابل 31.7وعمى صعضج الجشذ، بمغ معجؿ البصالة لمحكػر في الزفة الغخبية  ،2021العاـ 
 .2024% للئناث في العاـ 30.1

 

وجػد  الىالذباب، سػاء رجالًا أو نداءً، في الأنذصة التعميسية أو سػؽ العسل يذضخ عجـ مذاركة 
في السجتسع الفمدصضشي. وبسا أف تحقضق التشسية السدتجامة يعتسج بذكل  غضخ مدتغمةشاقات كبضخة 

عسل عمى كبضخ عمى استغلبؿ ىحه الصاقات، فإنو مغ الزخورؼ الانتباه ليحا الجانب سياسياً، وال
إدماج ىحه الصاقات في السجتسع وتحػيميا إلى قػة إنتاجية تداىع بفعالية في عسمية التشسية )البصسة 

وعشج تحمضل بخامج صشجوؽ التذغضل الاربعة )التجريب والتسيضخ والتذبيظ، التذغضل  (.2018وآخخوف، 
الرغضخة( في الشرف الاوؿ  بأجخ، الاستجابة لمصػارغ والتذغضل السؤقت، التذغضل الحاتي والسذاريع

 وقجـممضػف دولار أمخيكي،  33تجخل/ مذخوع بؿيسة  14فقج تبضغ أف الرشجوؽ يشفح  2025مغ العاـ 
 1978فخصة عسل مدتجامة، الى جانب تػفضخ  452فخص عسل مؤقتة، بالإضافة الى  4606

راسات الدابقة، وبعج الاشلبع عمى بعس الج-واستشاداً عمى ما تقجـ فخصة تجريب بجوف أجخ، 
  -الخئيذ التالي: مغ خلبؿ التداؤؿمذكمة الجراسة  تعّ صياغة -والػقػؼ عمى أىع نتائجيا وتحمضميا

 

في الجفع نحػ  السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفدصضشي وأثخىا آليات تشفضح بخامج التذغضلما تقضيع 
 ؟التشسية السدتجامة
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 :الجراسة . أسئمة3.1
 

 السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي وأثخىا آليات تشفضح بخامج التذغضلما تقضيع  الدؤال الخئيذ:
 ؟في الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 

 الفرعية التالية: الأسئمةويتفرع عن السؤال الرئيس 
 

  وسائل تحجيج احتياجات بخامج التذغضل) بجلالة أبعادىا آليات تشفضح بخامج التذغضلما تقضيع، 
، ووسائل اختيار السدتفضجيغ، معايضخ اختيار السدتفضجيغو اختيار السشاشق السدتفضجة،ومعايضخ 

 ( والسقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي؟آليات متابعة التشفضح
 ؟ما دور صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ التشسية السدتجامة 
  ما تأثضخ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي عمى تحقضق

 التشسية السدتجمة؟ 

  ىل يػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة(0.05≤في ) استجابات أفخاد  متػسط
غضل الفمدصضشي، كحلظ السقجمة مغ صشجوؽ التذ آليات تشفضح بخامج التذغضلعضشة الجراسة في تقضيع 

سشػات ، السؤىل العمسي ،الجشذتعدػ لستغضخات ) نحػ التشسية السدتجامةالسسارسات لمجفع 
 ؟(الخبخة

 

 :أىسية الجراسة. 4.1
 

 يػجج أىسية عمسية، وأىسية تصبيؿية، يعخضيا الباحث كسا يمي: 
 

 . الأىسية العمسية )الشعخية(:1.4.1
 

 في تعديد الفيع العمسي لكيؽية تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا عمى دفع عجمة التشسية  السداىسة
فيي  ،السدتجامة في السجتسع الفمدصضشي، وذلظ عبخ دراسة حالة صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي

تدعى إلى تقجيع إشار تحمضمي قادر عمى تػضيح العلبقة بضغ ترسيع وتشفضح ىحه البخامج وبضغ 
 .لتشسية الاقترادية والاجتساعية السدتجامةتحقضق أىجاؼ ا

 في تحجيج الفجػات الشطخية في الأدبيات الستعمقة بدياسات التذغضل والتشسية  السداىسة
السدتجامة، مغ خلبؿ تحمضل فعالية آليات التشفضح والارتباط بضغ البخامج والخصط الاستخاتيجية 

 الػششية لمتشسية.
 خ نساذج تقضيع مشيجية يسكغ استخجاميا لؿياس أثخ بخامج تػفخ الجراسة قاعجة عمسية لتصػي

التذغضل عمى التشسية السدتجامة، مسا يعدز مغ إمكانية تكخار التجخبة أو تػسيع نصاقيا في 
 .سياقات مذابية عمى السدتػػ الػششي والإقميسي
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  الفيع  تسثل ىحه الجراسة جدخًا بضغ الشطخية والتصبضق، إذ تدعى لتقجيع إسياـ معخفي يثخؼ
الأكاديسي لسجاؿ التذغضل والتشسية السدتجامة، ويذكل مخجعًا لمباحثضغ وصانعي الدياسات 

 .والسسارسضغ في ىحا السجاؿ
 

 . الأىسية العسمية )التطبيكية(:2.4.1
 

  الجراسة مغ نجرة الأبحاث التي تشاولت بخامج التذغضل في الدياؽ الفمدصضشي مغ  أىسيةتشبع
مشطػر يخبط بضغ آليات التشفضح وأبعاد التشسية السدتجامة، إذ تخكد الجراسات الدابقة عمى الآثار 

 السباشخة لمتذغضل دوف تحمضل كفاءتو السؤسدية. 
  السيشي والتقشي مع سياسات التذغضل تعديد قجرات الرشجوؽ في الخبط بضغ قصاع التجريب

 السعتسجة مغ قبل وزارة العسل.
  تعديد قجرة صشجوؽ التذغضل في تقجيع الجعع الفشي للبفخاد والجسعيات والسؤسدات لتصػيخ

 قجراتيا لتحجيج وتحزضخ السذاريع الرغضخة اليادفة لخمق فخص العسل.
 ضج الجيػد وخمق شخاكات مع دعع قجرات الرشجوؽ نحػ ايجاد آلية وششية لتشدضق وتػح

 السؤسدات والػزارات العاممة في مياديغ العسل الاجتساعي الانتاجي والتذغضل.
  تعديد استحجاث فخص العسل ومعالجة مذكمة البصالة وتشسية القصاع الخاص مغ خلبؿ

استحجاث السذاريع الرغضخة التي تخمق فخص العسل وتػضيف الخخيجضغ في شخكات القصاع 
تخكضد الزػء نحػ الاىتساـ بقزايا العساؿ والخخيجضغ في دولة فمدصضغ، وتػفضخ سبل و  الخاص.

 العير السدتجاـ.
  تقجيع تػصيات عسمية لمجيات الخسسية في صشجوؽ لتذغضل ووزارة العسل الفمدصضشية واتحاد

غخؼ التجارة والرشاعة والدراعة الفمدصضشية واتحاد الشقابات الفدصضشية وغضخىع مغ شخكاء 
 السجتسع السجني في سبضل الارتقاء بالعسل اللبئق وبشاء السؤسدات وتكخيذ حقػؽ العساؿ.

 

   :أىجاف الجراسة. 5.1
 

السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل  آليات تشفضح بخامج التذغضلعمى تقضيع التعخؼ : . اليجف العام1.5.1
 .في الجفع نحػ التشسية السدتجامة الفمدصضشي وأثخىا

 

 . الأىجاف الفخعية 2.5.1
 

  وسائل تحجيج احتياجات بخامج ) بجلالة أبعادىا آليات تشفضح بخامج التذغضلالتعخؼ الى تقضيع
، ووسائل اختيار معايضخ اختيار السدتفضجيغو ، ومعايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة،التذغضل

 دصضشي.( والسقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمآليات متابعة التشفضحالسدتفضجيغ، 
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  دور صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ التشسية السدتجامة.التعخؼ الى 
 التعخؼ الى درجة تأثضخ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي 

 عمى تحقضق التشسية السدتجمة. 
  تحجيج ما إذا كانت ىشالظ فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة(0.05≤في ) متػسط 

السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل  آليات تشفضح بخامج التذغضلاستجابات أفخاد عضشة الجراسة في تقضيع 
السؤىل  الجشذ،)تعدػ لستغضخات  جفع نحػ التشسية السدتجامةلم الفمدصضشي، وكحلظ السسارسات

 .(سشػات الخبخة، العمسي
 

   :الجراسة فخضيات .6.1
 

  :الفخضية الخئيدية الاولى( 0.05لا يػجج أثخ معشػؼ عشج مدتػػ الجلالة≤ ) بضغ تقضيع آليات
عمى تحقضق التشسية  السقجمة مغ صشجوؽ الذتغضل الفمدصضشيبجلالة أبعادىا تشفضح بخامج التذغضل 

 السدتجمة.
 ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة فخوؽ  لا يػجج: الثانية الفخضية الخئيدة(0.05≤ في )

السقجمة مغ صشجوؽ  آليات تشفضح بخامج التذغضلاستجابات أفخاد عضشة الجراسة في تقضيع  متػسط
 الجشذ،تعدػ لستغضخات ) ، وكحلظ السسارسات لمجفع نحػ التشسية السدتجامةالتذغضل الفمدصضشي

 .(الخبخةسشػات ، السؤىل العمسي
 

 :لجراسةحجود ا. 7.1
 

 :تسثمت حجود الجراسة بالاتي
 

 غضل وأثخىا في تذالحجود السػضػعية: وىػ مػضػع البحث الستعمق بتقضيع آليات تشفضح بخامج ال
 .الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 :جسيع السؤسدات السدتفضجة مغ بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي خلبؿ الفتخة الحجود البذخية 
 ـ.2025-2024خلبؿ فتخة اعجاد الجراسة 

 .)الحجود السكانية: الغخؼ التجارية والسذغمػف لبخامج التذغضل في )الزفة الغخبية 
  :2026-2025 الجامعي شبقت ىحه الجراسة خلبؿ العاـالحجود الدمانية. 

 

 :مرادر جسع السعمؽمات والبيانات. 8.1
 

 البيانات وىسا:الباحث عمى مرجريغ رئيدضغ لجسع إعتسج 
 

 :مغ خلبؿ إعجاد إستبانو مضجانية ذلظ مغ خلبؿ إتباع السشيج الػصفيتع  السرادر الأولية ،
 ضغ.السبحػثحضث تع تػزيع الاستبانة عمى وؾياس الطاىخة كسا ىي عمى أرض الػاقع، 
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  :والخسائل والسقالات العمسية ، والتقاريخ الخسسية ،والسصبػعات ،الكتبوتذسل ) السرادر الثانؽية
بسذكمة الجراسة  لعخض الأدب الدابق ذات العلبقة(، البحثية، والجوريات والرفحات الإلكتخونية

 شلبع والسلبحطة.والإ
 

 ليكمية الجراسة:.9.1
 

 :وىي عمى الشحػ التالي
 

 تحجيج السذكمة، وأىسضتيا، وأىجافيا، وأسئمتيا،  :لمجراسة، شسل عاماً  عخضاً  تشاوؿَ  :الفرل الأول
يكمضتيا بالإضافة إلى حجود الجراسة ومرادرىاوفخضياتيا   .وـ

 ض الإشار الشطخؼ السختبط بسػضػع الجراسة، إلى جانب استعخاض الجراسات عخْ  :الفرل الثاني
 .الدابقة ذات الرمة

 الإجخاءات والأسالضب التي تع  تشاوؿ مشيجية الجراسة بذكل مفرل، مػضحاً  :الفرل الثالث
 .اتباعيا

  تشاوؿ عخض نتائج الجراسة ومشاقذتيا :الخابعالفرل. 
 التػصياتو الاستشتاجات تزسغ  :الفرل الخامذ. 
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 رل الثانيالف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :دب الشعخي والجراسات الدابقةالأ
 

 البطالة:. 1.2
 

 مقجمة:. 1.1.2
 

الاقترادية في العالع، لسا تخمفو تعج ضاىخة البصالة مغ أبخز الطػاىخ التي تعاني مشيا معطع الأنطسة 
مغ نتائج سمبية عمى الرعضجيغ الاقترادؼ والاجتساعي. وتدعى الحكػمات إلى الحج مغ تفاقسيا 
عبخ تبشي سياسات وبخامج تيجؼ إلى تقمضل معجلاتيا والتخؽيف مغ آثارىا الدمبية. وقج أصبحت 

اءة الأنطسة الاقترادية في تحقضق الشسػ معجلات البصالة الضػـ أحج أىع السؤشخات التي تقاس بيا كف
السدتجاـ، مغ خلبؿ تػفضخ فخص العسل وإعادة تذغضل الفئات الستعصمة ضسغ خصط تشسػية شاممة. 
وتعج البصالة مذكمة عامة ذات أبعاد اقترادية واجتساعية وسياسية متخابصة، تتصمب جيػداً متكاممة 

 (.2022تقخار السجتسع وتشسضتو )ؾيذ ومجضج، ومدتجامة لمحج مغ انتذارىا والسحافطة عمى اس
 

والبصالة مذكمة عالسية ذات أبعاد اقترادية واجتساعية وسياسية متخابصة، إذ لع تتسكغ الجوؿ الستقجمة 
والشامية عمى حج سػاء مغ القزاء عمضيا أو الحج مغ آثارىا بذكل كامل. وقج استحػذت ىحه الطاىخة 

الاقتراديضغ والباحثضغ، مسا جعميا محػراً لمعجيج مغ الجراسات والشطخيات عمى اىتساـ واسع مغ قِبل 
الاقترادية التي سعت إلى تفدضخ أسبابيا وسبل معالجتيا. وتعتبخ البصالة مغ أبخز القزايا التي 
تذغل صانعي الدياسات الاقترادية والسخصصضغ لسا ليا مغ تأثضخ مباشخ عمى الشسػ والتقجـ 

سذ البصالة جػىخ حياة الأفخاد والسجتسعات، الأمخ الحؼ دفع الجوؿ إلى بحؿ جيػد والازدىار. كسا ت
حثضثة لإيجاد حمػؿ فعالة لمحج مغ انتذارىا، خرػصاً بضغ فئة الذباب التي تعج الأكثخ تأثخاً بيحه 

 (.2020الطاىخة )خالج، 
 

يجة، إلى جانب ترسيع ومغ أجل الحج مغ ىحه السذاكل، يتع تبشي سياسات عسل وتعميع متكخرة وجج
بخامج تذغضل تيجؼ إلى مشع وقػع الفقخ السجقع وانعكاساتو عمى الأمغ الغحائي والاجتساعي. ويخاعى 
في صياغة ىحه الدياسات تػافقيا مع أىجاؼ التشسية السدتجامة، مغ خلبؿ تػفضخ فخص عسل مشاسبة 
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مطاىخ الفقخ داخل السجتسع )عبج لجسيع الأفخاد، بسا يديع في تحقضق التشسية السدتجامة وتقمضل 
 (.2021المصيف، 

 

وتعج البصالة نتاجًا لجسمة مغ العػامل الاجتساعية والاقترادية والتعميسية، مغ أبخزىا انتذار ثقافة 
احتقار العسل الضجوؼ والشطخ إليو بجونية، مقابل تسجضج الػضائف السكتبية والحىشية السختبصة بالقصاع 

. كسا أسيع (2014)عبج الحق،  دوؼ الذباب عغ السيغ الحخؼية والإنتاجيةالعاـ، مسا أدػ إلى ع
عجد السػازنات الحكػمية عغ تسػيل مذاريع استرلبح الأراضي وتأىضل الخيف في دفع العجيج مغ 
العاممضغ في القصاع الدراعي إلى تخؾ أعساليع، والاتجاه إلى الػضائف الخجمية ضعيفة العائج. وإلى 

ني السجتسع مغ ضعف في القاعجة السعمػماتية حػؿ احتياجات سػؽ العسل، مسا جانب ذلظ، يعا
يجعل الصمبة يختاروف تخرراتيع برػرة عذػائية، وغالبًا بجافع متابعة التعميع العالي فقط. كسا أف 
محجودية التجريب العسمي وضعف السيارات التصبيؿية لجػ الخخيجضغ يجعل انجماجيع في سػؽ العسل 

بًا. ومغ جية أخخػ، أدػ تدايج الإؾباؿ عمى التعميع الجامعي نتيجة لمشسػ الدكاني وارتفاع أمخًا صع
ندب الشجاح في الثانػية العامة إلى ضغط كبضخ عمى الجامعات وانخفاض جػدة السخخجات 
التعميسية. وأخضخًا، ساىع انتذار السحدػبية والػاسصة وغياب الذفاؼية في التػضيف في إضعاؼ 

لذباب وثقتيع بالعجالة الػضيؽية، مسا فاقع مغ ضاىخة البصالة وزاد مغ الإحباط الاجتساعي حساسة ا
 (.2021)مججوبة والبخكي، 

 

 مفيؽم البطالة:. 2.1.2
 

اختمفت آراء السفكخيغ والسشطخيغ والباحثضغ في تحجيج مفيػـ البصالة تبعاً لاختلبؼ زوايا الشطخ التي 
الطاىخة الستذعبة. وقج تعجدت التعخيفات التي تشاولتيا، إلا أنيا تذتخؾ انصمقػا مشيا في دراستيع ليحه 

جسيعاً في الإشارة إلى كػف البصالة حالة مغ التعصل ترضب جدءاً مغ قػة العسل القادرة والخاغبة في 
 (. 2022العسل داخل مجتسع معضغ )ؾيذ ومجضج، 

 

رد اقترادية متاحة ولكشيا غضخ مدتغمة ويشطخ إلى البصالة مغ مشطػر اقترادؼ عمى أنيا وجػد مػا
أو مػضفة، أؼ أف ىشاؾ قرػراً في تحقضق التذغضل الكامل ليحه السػارد الإنتاجية. ولا يقترخ مفيػـ 
البصالة عمى الأفخاد العاشمضغ فحدب، بل يستج ليعبخ عغ حالة مغ اليجر في أحج أىع عشاصخ العسمية 

اقترادياً رئيدياً ومحخكاً أساسياً لمشذاط الاقترادؼ والتشسية  الإنتاجية، وىػ العسل، باعتباره مػرداً 
 (.2020)خالج، 

 

يشطخ إلى مفيػـ البصالة لجػ عجد مغ عمساء الاقتراد عمى أنيا حالة مغ عجـ القجرة عمى استيعاب 
أو تػضيف الصاقات والخجمات البذخية الستاحة في سػؽ العسل، نتيجة لاختلبؿ التػازف بضغ جانبي 



  10   

 

خض والصمب. ويتأثخ ىحا الدػؽ بجسمة مغ العػامل، أىسيا قخارات أصحاب العسل والأنطسة التي الع
تزعيا الجوؿ لتشطيع التذغضل وضساف التقضج بالقػانضغ. كسا تعج البصالة ضاىخة متعجدة الأبعاد، إذ لا 

أمشية تقترخ عمى كػنيا مذكمة اقترادية فحدب، بل تستج لتذسل أبعاداً اجتساعية ونفدية و 
 (.2021وسياسية، لسا تدببو مغ تجاعيات عمى استقخار الأفخاد والسجتسعات عمى حج سػاء )بيمػؿ، 

 

البصالة تعخؼ بأنيا حالة الذخز القادر عمى العسل والحؼ يدعى لمحرػؿ عمى وضيفة، أؼ أف 
ساسي، الفخد يكػف راغباً في العسل ويبحث بشذاط عغ فخصة مشاسبة للبلتحاؽ بدػؽ العسل )بغ 

2019.) 
 

والبصالة بالسعشى الاقترادؼ لا تذضخ بالزخورة إلى البصالة القدخية أو الإكخاه، بل تذسل أيزًا الأفخاد 
غضخ العاممضغ الحيغ يبحثػف عغ وضيفة أو يشتطخوف فخصة لمعسل خلبؿ فتخة محجدة. وتعخؼ البصالة 

العسل، ويبحث بشذاط عغ وضيفة مشاسبة، عمى أنيا الحالة التي يكػف فضيا الذخز قادرًا وراغبًا في 
 (.2024لكشو لا يتسكغ مغ شغميا خلبؿ فتخة زمشية معضشة )بغ ميجؼ، 

 

تعخؼ البصالة عمى أنيا حالة الأفخاد غضخ القادريغ عمى العسل، سػاء ذىشيًا أو عزميًا، والحيغ يدعػف 
سات إلى أف البصالة تشتج بججية لمحرػؿ عمى وضيفة ولكغ لا تتاح ليع فخص العسل. وتذضخ الجرا

عغ التشافذ في الإنتاج واتباع سياسات الاحتكار، ما يديج مغ حجع الأفخاد غضخ العاممضغ في السجتسع 
 (. 2021الخأسسالي )عبج المصيف، 

 

كسا يعخؼ مرصمح البصالة بأنو الػضع الحؼ يكػف ؼيو الأشخاص بلب وضيفة عمى الخغع مغ سعضيع 
، ويختبط بالقجرة عمى العسل مع ضخورة بحؿ الجيج لإيجاد فخصة مشاسبة السدتسخ لمحرػؿ عمى عسل

 (.2025في سػؽ العسل )قشيز وعخيقات، 
 

تذضخ البصالة وفق السفيػـ العمسي إلى الحالة التي لا يتسكغ فضيا أفخاد قػة العسل مغ مسارسة أؼ 
الخغع مغ اختلبؼ نذاط اقترادؼ، بحضث لا يؤدؼ ذلظ إلى مدتػػ كاؼٍ مغ رفاىضتيع. وعمى 

التعخيفات، فقج اتفق العمساء دوليًا عمى ثلبثة معايضخ أساسية يجب تػافخىا ليعتبخ الذخز عاشلًب عغ 
العسل بالفعل، وىي: أف يكػف ضسغ سغ العسل، وأف يكػف غضخ مدتخجـ في أؼ نذاط اقترادؼ، 

 (.2019وواجخ، وأف يكػف متاحًا للبنخخاط في العسل ويبحث عغ فخصة عسل مشاسبة )باقل 
 

 59و 16حجد السكتب الجولي لمعسل فئة البصالضغ لتذسل جسيع الأشخاص الحيغ تتخاوح أعسارىع بضغ 
 (:2019سشة، والحيغ وججوا أنفديع في فتخة محجدة ضسغ إحجػ الفئات التالية )زغجاف، 

 

  ًا تحجد غضخ مدتخجمضغ: أؼ الأشخاص الحيغ لع يؤدوا أؼ عسل خلبؿ الفتخة السخجعية، وغالب
 بالأسبػع الدابق لمسقابمة، ويرشفػف كعاشمضغ عغ العسل إذا لع يكغ لجييع أؼ عسل مؤقت.
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 .مدتعجوف وقادروف: الأشخاص الستاحػف لمعسل ومدتعجوف لمؿياـ بو فػر تػفخ الفخصة 
  الباحثػف عغ العسل: أولئظ الحيغ يقػمػف بخصػات وإجخاءات عسمية لمبحث عغ وضيفة مأجػرة

محجدة. ويحدب ضسغ البصالضغ كل مغ لع يقع بأؼ عسل خلبؿ فتخة الؿياس، وليذ  خلبؿ فتخة
غائبًا مؤقتًا عغ عسمو، وكاف مدتعجًا لمعسل خلبؿ الأسبػعضغ التالضضغ لمسقابمة، وقج بحث فعميًا عغ 

 عسل خلبؿ الأسابيع الأربعة الدابقة لمسقابمة.
 

 أنؽاع البطالة:. 3.1.2
 

متعجدة الأشكاؿ والأنػاع، تختمف في خرائريا وأسبابيا تبعاً لمطخوؼ تعج البصالة ضاىخة 
الاقترادية والاجتساعية التي تسخ بيا الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حج سػاء. ومغ أبخز أنػاع البصالة 

بغ ساسي،  ;2022ؾيذ ومجضج،  ;2021التي تشاولتيا الجراسات الاقترادية ما يمي )بيمػؿ، 
 (:2024بغ ميجؼ،  ;2019

 

 :تشذأ البصالة الييكمية نتيجة عجـ التػافق بضغ ميارات العاممضغ ومؤىلبتيع مغ  البصالة الييكمية
جية، ومتصمبات سػؽ العسل مغ جية أخخػ. غالبًا ما تختبط بالتغضخات الجػىخية في ـيكل 

اجة إلى الاقتراد، مثل انتقاؿ الرشاعات مغ مشصقة إلى أخخػ أو ضيػر تقشيات ججيجة تمغي الح
إلى  10بعس السيغ التقمضجية. وتعج ىحه البصالة شػيمة الأمج، إذ قج يدتغخؽ الاقتراد ما بضغ 

سشة لاستيعاب التحػلات. ومغ الأمثمة عمى ذلظ التحػؿ الاقترادؼ في الجدائخ في مصمع  20
صالة التدعضشات، حضث أدػ بيع العجيج مغ الذخكات إلى تدخيح آلاؼ العساؿ. يسكغ مػاجية الب

الييكمية مغ خلبؿ اكتداب ميارات ججيجة والتجريب عمى متصمبات الإنتاج في الاقتراد الججيج. 
ومغ أىع الاسباب السؤدية الى نذػء البصالة الييكمية يتسثل في زيادة مدتػػ التحجيث التقشي، مسا 

عسل، يقمل الحاجة إلى بعس العسالة، وعجـ تػافق السيارات الججيجة مع متصمبات سػؽ ال
بالاضافة الى تأثضخ الاستثسار الأجشبي في الجوؿ الشامية عمى انخفاض تكمفة الضج العاممة، مسا 

 يخمق بصالة ـيكمية مؤقتة.
 :تحجث نتيجة انتقاؿ الأفخاد مغ عسل إلى آخخ أو بحثيع عغ وضائف ججيجة  البصالة الاحتكاكية

حضث تعكذ الحخكة السدتسخة في سػؽ تتشاسب مع مؤىلبتيع وتصمعاتيع. تعتبخ شبيعية ومؤقتة، 
العسل نتيجة تغضخ الطخوؼ الػضيؽية أو رغبة العاممضغ في تحدضغ أوضاعيع. يذسل ذلظ الانتقاؿ 
بضغ وضائف مختمفة أو تأخضخ العسل بيجؼ الحرػؿ عمى أجخ أعمى أو ضخوؼ عسل أفزل، 

 وتلبحع غالبًا في السشاشق الشائية.
 :يجبخ الأفخاد عمى تخؾ العسل لأسباب خارج إرادتيع، مثل تدخيح  تشذأ عشجما البصالة الإجبارية

العساؿ نتيجة الأزمات الاقترادية أو انخفاض الصمب في الأسػاؽ. وغالبًا ما تدداد خلبؿ فتخات 
 الخكػد الاقترادؼ، إذ يقل عجد فخص التذغضل رغع استعجاد الباحثضغ لمعسل.
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 :الاقترادية، حضث تدداد معجلات البصالة خلبؿ فتخات الانكساش تختبط بالجورات  البصالة الجورية
نتيجة انخفاض الصمب الكمي عمى الدمع والخجمات، وتقل خلبؿ فتخات الانتعاش. تعج مغ أكثخ 
أنػاع البصالة شضػعًا في الاقترادات الخأسسالية الستقجمة، وقج شيجت الػلايات الستحجة خلبؿ فتخة 

 %.25ات القخف الساضي ارتفاع معجؿ البصالة إلى نحػ الكداد الكبضخ في ثلبثضشي
 :تحجث عشجما يعسل الأفخاد في وضائف لا تتشاسب مع قجراتيع الإنتاجية أو لا  البصالة السقشعة

تزيف ؾيسة اقترادية حؿيؿية، كسا ىػ الحاؿ في بعس القصاعات الدراعية أو الخجمات 
كفاءة استخجاـ السػارد البذخية، وتشتج غالبًا عغ الحكػمية بالجوؿ الشامية. تعج مؤشخاً عمى ضعف 

 سياسات تػضيف تيجؼ إلى امتراص البصالة الذكمية دوف تحقضق إنتاج فعمي.
 :تشذأ نتيجة شبيعة بعس الأعساؿ التي تعتسج عمى مػاسع محجدة، مثل الدراعة  البصالة السػسسية

د أو الحروة الدياحية، ثع يتػقف أو الدياحة، حضث يدداد الصمب عمى العسالة خلبؿ مػسع الحرا
 العسل بعج انتياء السػسع، مسا يؤدؼ إلى انقصاع الجخل مؤقتًا عغ العاممضغ.

 :تحجث عشجما يدتبجؿ العساؿ السحمضػف بالعسالة الأجشبية، أو نتيجة انخفاض  البصالة السدتػردة
ؤدؼ إلى فقجاف الصمب عمى مشتجات محمية مقابل ارتفاع الصمب عمى مشتجات مدتػردة، ما ي

 بعس الأفخاد لػضائفيع.
 :)تشتج عغ إدخاؿ تقشيات ججيجة تحل محل العسل الضجوؼ، ما يؤدؼ  البصالة التكشػلػجية )الفشية

إلى الاستغشاء عغ جدء مغ العسالة. وتشتذخ بذكل خاص في الجوؿ الشامية التي تتحػؿ إلى 
ىؤلاء الأفخاد جدءاً مغ قػة العسل العاشمة ويكػف  .اقتراد الدػؽ السعتسج عمى التكشػلػجيا الحجيثة

 عغ العسل نتيجة الاعتساد الستدايج عمى التكشػلػجيا في الإنتاج.
 :تسثل البصالة السدجمة رسسيًا وفق سجلبت السؤسدات السخترة، وتذسل البصالة  البصالة الطاىخة

و عجـ قجرة الاقتراد الإجبارية الشاتجة عغ الطخوؼ الاقترادية، مثل تخاجع الصمب عمى العسل أ
 .عمى استيعاب القػة العاممة الستاحة

 :تتسثل في الديادة الطاىخة لمعخض عغ الصمب في سػؽ العسل، ويعػد سببيا عادة  البصالة الدافخة
إلى عجـ قجرة الاقتراد عمى تػفضخ فخص عسل لمستجفقضغ الججد أو التغضخات الاقترادية، وتطيخ 

 .دخػؿ حجيثي التخخج لدػؽ العسل دوف وجػد فخص مشاسبة أحيانًا عشج تدخيح العساؿ أو
 

 يمي: ( الى أنػاع البصالة ما2024وقج أضاؼ بغ ميجؼ )
 

  بصالة خخيجي الجامعات: تحجث بضغ خخيجي الجامعات وأصحاب السؤىلبت العميا الحيغ
يمتحقػف بدػؽ العسل، حضث يؤدؼ تدايج أعجاد الخخيجضغ إلى فائس في القػػ العاممة 

ستخررة، مسا يخمق صعػبة في الحرػؿ عمى وضائف مشاسبة ويؤدؼ إلى بصالة بدبب عجـ ال
 التػافق بضغ السؤىلبت والصمب في سػؽ العسل.
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  بصالة الشداء: تذضخ إلى عجـ مذاركة السخأة الكاممة في سػؽ العسل، مسا يقمل مغ نرف القجرة
ة والاجتساعية. دمج السخأة في العسل الإنتاجية البذخية الستاحة ويؤثخ عمى التشسية الاقترادي

يداىع في زيادة الجخل الأسخؼ وتحدضغ الػضع الاقترادؼ لمسجتسع، ويعتبخ حقاً مغ حقػؽ 
السداواة مع الخجل في مجالات العسل السختمفة. كسا تختمف فخص العسل الستاحة لمسخأة بضغ 

 ة السحيصة.السشاشق الحزخية والخيؽية بحدب الطخوؼ الاجتساعية والاقترادي
  بصالة كبار الدغ والستقاعجيغ: تذسل الأفخاد الحيغ فقجوا القجرة الصبيعية عمى العسل برفة دائسة

أو مؤقتة، أو الحيغ يدتبعجوف مغ سػؽ العسل لأسباب عقابية أو قانػنية أو تشطيسية، مثل 
 الستقاعجيغ أو كبار الدغ الحيغ لا تتاح ليع فخص العػدة لمعسل.

  السيشة: تتعمق بالأشخاص الحيغ يذغمػف وضائف لا تتشاسب مع مؤىلبتيع الأكاديسية بصالة فقخاء
أو مياراتيع العسمية، ؼيزصخوف إلى العسل في وضائف مشخفزة الجخل أو أعساؿ مؤقتة، مسا 

 يسشعيع مغ استثسار قجراتيع الإبجاعية والسيشية بالذكل الأمثل.
 لأفخاد عغ العسل في وضائف معضشة، عمى الخغع البصالة الدمػكية: تحجث نتيجة إحجاـ بعس ا

غضخ »مغ تػفخ الفخص، بدبب تأثضخ العادات الاجتساعية أو نطخة السجتسع لمػضائف باعتبارىا 
ىحا الشػع مغ البصالة يعكذ الانعكاسات الثقاؼية والاجتساعية عمى «. محخجة»أو « مشاسبة

 السذاركة في سػؽ العسل.
 يا الحالة التي يجخل فضيا الأفخاد سػؽ العسل مع انخفاض إنتاجضتيع البصالة الفكخية: تعخؼ بأن

الحجية مقارنة بسا يسكغ أف يقجمػه بشاءً عمى مياراتيع ومعارفيع. ويحجث ذلظ عادة في فتخات 
الخكػد الاقترادؼ أو نتيجة نقز التجريب الفعمي والسدتسخ، مسا يقمل الصمب الكمي عمى العسل 

 جع البصالة.في السجتسع ويديج مغ ح
  بصالة السيسذضغ: تذسل الأفخاد الحيغ لا يسكشيع العثػر عمى عسل مشتطع أو مدتقخ، مسا يجعميع

عمى ىامر الإنتاج. ويشطخ السجتسع إلضيع أحيانًا عمى أنيع فائس سكاني عجيع الفائجة، مسا يػلج 
 في الدمػكيات الإجخامية.لجييع شعػرًا بالإحباط وانعجاـ الانتساء، وقج يجفع بعزيع إلى الانخخاط 

 

 أسباب البطالة:.4.1.2
 

تعَجّ مذكمة البصالة مغ القزايا البالغة الأىسية في السجالات الاقترادية والاجتساعية والدياسية، 
الأمخ الحؼ جعميا محػر اىتساـ الباحثضغ الداعضغ إلى فيع الأسباب الكامشة وراءىا. وتججر الإشارة 

مغ دولة إلى أخخػ تبعاً لطخوفيا الاقترادية والاجتساعية، بل وقج  إلى أف ىحه الأسباب تختمف
تتبايغ داخل الجولة الػاحجة مغ مشصقة إلى أخخػ. وؼيسا يمي أبخز الأسباب الذائعة لانتذار البصالة 

 (:2020في مختمف الجوؿ )خالج، 
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 الة، إذ يؤدؼ ارتفاع الشسػ الدكاني: يُعجّ الشسػ الدكاني مغ الأسباب الاجتساعية الخئيدية لمبص
معجؿ الشسػ الدكاني إلى زيادة حجع القػػ العاممة بػتضخة تفػؽ قجرة الاقتراد عمى خمق فخص 
عسل ججيجة. ىحا الخمل يبخز بػضػح في الجوؿ الشامية التي تعاني مغ ضعف في استيعاب 

 الأيجؼ العاممة ضسغ قصاعات الإنتاج.
 ػجي أحج العػامل الأساسية السدببة لمبصالة، وخاصة التقجـ التكشػلػجي: يذكل التغضخ التكشػل

البصالة الييكمية، حضث تؤدؼ التصػرات التقشية إلى استبجاؿ العسالة البذخية بالآلات. فكمسا زاد 
الاعتساد عمى التكشػلػجيا الستقجمة في العسميات الإنتاجية والرشاعية والدراعية والخجمية، قلّ 

إف كاف ىػ السذغل أو السػجو ليحه التقشيات. وىحا التػجو يُحجث الاعتساد عمى الإنداف، حتى و 
 فجػة بضغ السيارات السصمػبة في سػؽ العسل وتمظ التي يستمكيا العاممػف.

  ارتفاع الأجػر: يُعتبخ ارتفاع الأجػر أحج العػامل التي قج تداىع في تفاقع البصالة، إذ يؤدؼ إلى
صحاب الأعساؿ، مسا يجفعيع إلى تقميز عجد العساؿ أو زيادة تكاليف الإنتاج وانخفاض أرباح أ

التخاجع عغ تػسيع استثساراتيع. كسا أف التذخيعات التي تفخض حجاً أدنى للؤجػر قج تُذكّل في 
بعس الحالات عائقاً أماـ تحقضق التػضيف الكامل، لأف أصحاب العسل يتخددوف في تػضيف 

 عساؿ ججد عشجما تختفع كمفة الضج العاممة.
 

 (:2021ومغ أبخز الأسباب التي تؤدؼ إلى تفاقع مذكمة البصالة ما يمي )بيمػؿ، 
 

  العػامل التعميسية والاجتساعية: يُعجّ انخفاض تكاليف التعميع أحج العػامل التي ساىست في زيادة
عجد الخخيجضغ مقارنة بفخص العسل الستاحة، إلى جانب التداـ الجولة لفتخات شػيمة بتعضضغ 

في وضائف حكػمية، ما أدػ إلى خمق اعتساد مفخط عمى القصاع العاـ كسرجر  الخخيجضغ
رئيدي لمتػضيف. كسا أف الشطخة الاجتساعية الدائجة التي تخبط بضغ السدتػػ الأكاديسي وارتفاع 
الجخل قج ساىست في تدايج الإؾباؿ عمى التعميع الجامعي، دوف مخاعاة لاحتياجات سػؽ العسل أو 

انتذار ، كحلظ خخجات التعميع ومتصمبات الاقترادمػبة، مسا أوجج فجػة بضغ مالتخررات السص
 .الػاسصة والسحدػبية في التػضيف يعج أحج أبخز أسباب تفذي البصالة

  الدياسات الاقترادية وتأثضخىا عمى البصالة: شيجت العجيج مغ الجوؿ خلبؿ العقػد الساضية
ح والخرخرة والإصلبح الاقترادؼ، والتي أدت تحػلات اقترادية كبضخة، مثل سياسة الانفتا

إلى نسػ غضخ متػازف بضغ القصاعات. فقج حققت القصاعات الخجمية والتػزيعية معجلات نسػ أعمى 
مغ القصاعات الإنتاجية والدراعية، ما تدبب في اختلبؿ ـيكمي داخل الاقتراد وتخاجع مداىسة 

 انخفاض قجرتيا عمى خمق فخص عسل كاؼية.القصاعات الدمعية في الشاتج السحمي، وبالتالي 
  :أحج الأسباب الخئيدة لارتفاع البصالة، إذ يداوؼ عجد  والتي تعتبخضعف الاستثسارات السادية

العاشمضغ الفخؽ بضغ فخص العسل التي تػفخىا الاستثسارات وحجع القػػ العاممة الججيجة التي 
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سل نتيجة التقجـ التكشػلػجي وتدايج الأسعار تجخل الدػؽ سشػياً. ومع ارتفاع تكمفة خمق فخص الع
 والتزخع، يربح تحقضق التػازف بضغ العخض والصمب في سػؽ العسل أمخاً صعباً.

  نسط تػزيع الاستثسارات: اتجيت الدياسات الاستثسارية في كثضخ مغ الجوؿ إلى التخكضد عمى
اعات الإنتاجية التقمضجية القصاعات الحجيثة والخجمية، في حضغ تخاجعت الاستثسارات في القص

كالدراعة والرشاعة، مسا جعل ىحه القصاعات أقل قجرة عمى استيعاب الضج العاممة. وقج نتج عغ 
ذلظ ازدياد معجلات اليجخة الجاخمية نحػ السجف بحثاً عغ فخص عسل، أو اليجخة الخارجية نحػ 

 الجوؿ التي تػفخ أجػراً أعمى.
  الإنتاج: أدػ التقجـ العمسي والتكشػلػجي الستدارع إلى استخجاـ الآلات التصػر التكشػلػجي وفشػف

والأنطسة الحكية في معطع مجالات الإنتاج، مسا أسيع في زيادة الإنتاجية لكشو قمل مغ الحاجة 
إلى الأيجؼ العاممة. وقج تبشت العجيج مغ الجوؿ الشامية الشساذج الغخبية في التشسية الرشاعية دوف 

ة العسل أو تجريب العسالة بسا يتشاسب مع متصمبات التكشػلػجيا الحجيثة، الأمخ الحؼ تيضئة بضئ
 فاقع مغ معجلات البصالة بجؿ أف يحجّ مشيا.

 

 آثار البطالة:.5.1.2
 

تعج البصالة مغ الطػاىخ الاقترادية والاجتساعية السعقجة التي تتدبب في آثار متعجدة عمى الفخد 
 ثار في:والسجتسع. وتتسثل ىحه الآ

 

تؤدؼ البصالة إلى تباشؤ الشسػ الاقترادؼ وزيادة حجع الفقخ، فزلًب عغ  مؼ الشاحية الاقترادية،
محجودية فخص العسل وانخفاض الأجػر ومدتػػ السعيذة، الأمخ الحؼ يقمل مغ حجع الإنتاج السحمي 

مسا يخفع مغ تكمفة  الإجسالي الفعمي مقارنة بالإمكاف السسكغ تحؿيقو عشج مدتػػ التذغضل الكامل،
(. وتؤدؼ إلى ىجر الصاقات البذخية وعجـ 2019البصالة عمى الاقتراد الػششي )باقل وواجخ، 

الاستفادة مغ الكفاءات الستعمسة، مسا يجعل الإنفاؽ عمى التعميع غضخ مثسخ مغ الشاحية العسمية. كسا 
لشاتج السحمي الإجسالي نتيجة تتدبب في انخفاض الجخل وضعف القػة الذخائية، وتؤثخ سمبًا عمى ا

تخاجع الإنتاجية. وتؤدؼ أيزًا إلى زيادة الأعباء السالية عمى الجولة مغ خلبؿ ارتفاع تكمفة إعالة 
الستعصمضغ، إلى جانب استشداؼ العسلبت الرعبة بدبب الاعتساد عمى العسالة الػافجة )السػمشي، 

2020.) 
 

 (:2022الشقاط التالية )ؾيذ ومجضج،  ويسكغ تمخيز الآثار الاقترادية لمبصالة في
 

  انخفاض مدتػيات الجخل والإنتاج: تؤدؼ البصالة إلى انخفاض حجع السجاخضل، مسا يشعكذ عمى
تخاجع مدتػػ السعيذة. ويتختب عمى ذلظ انخفاض معجلات الادخار والاستثسار، وبالتالي 

 .شاتج والجخل والاستيلبؾ الكميانخفاض القجرة الإنتاجية، مسا يؤدؼ في الشياية إلى انخفاض ال
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  فقجاف الفخص الإنتاجية: تحخـ البصالة الاقتراد مغ إنتاج العجيج مغ الدمع والخجمات التي كاف
 .يسكغ تػفضخىا لػ تع تػضيف القػػ العاممة بذكل أمثل، ما يعشي ضياع فخص لمشسػ الاقترادؼ

  لفتخات شػيمة إلى فقجاف الخبخات تآكل رأس الساؿ البذخؼ: يؤدؼ تعصل الأفخاد عغ العسل
والسيارات السكتدبة، والتي تعتبخ مغ الأصػؿ الأساسية لأؼ قػة إنتاجية عالية. وحتى عشج 

 .العػدة لمعسل، قج يربح إنتاج الفخد وأداؤه أقل كفاءة
  تأثضخات عمى الأجػر: تؤدؼ البصالة إلى زيادة عخض العسالة بالشدبة لمصمب عمضيا، مسا يزغط

 .لأجػر ويؤدؼ إلى انخفاض مدتػيات السعيذةعمى ا
  زيادة العجد في السضدانية العامة: تتحسل الجولة نفقات إضاؼية نتيجة إعانات البصالة السجفػعة

 .لمعاشمضغ، مثل صشجوؽ دعع البصالة، مسا يديج مغ العجد السالي
 لي التكػيغ الخأسسالي تخاجع التكػيغ الخأسسالي والشاتج السحمي: مع استسخار البصالة، يقل إجسا

 .والشاتج السحمي، ما يؤدؼ إلى انخفاض نرضب الفخد مغ الشاتج بسخور الػقت
  اضصخاب الشذاط الاقترادؼ والاجتساعي: قج تؤدؼ البصالة أحيانًا إلى احتجاجات أو عرياف

 .مجني مغ قبل العاشمضغ، مسا يعصل الشذاط الاقترادؼ ويديج مغ حجة التػتخات الاجتساعية
 خة الكفاءات: تجفع البصالة بعس الأفخاد الستسضديغ عمسيًا وميشيًا إلى اليجخة، ما يفقج الاقتراد ىج

 .أىع السػارد اللبزمة لمشسػ والتصػر
 

، فإف البصالة تؤثخ سمباً عمى الرحة الشفدية والجدجية للؤفخاد، أما عمى الرعيج الشفدي والاجتساعي
قجيخ الحات والفذل، وتزعف قجرتيع عمى الشسػ العقمي حضث يذعخ العاشمػف عغ العسل بفقجاف ت

والجدجؼ. كسا تديج البصالة مغ حجة السذاكل الأسخية، وتجفع بعس الأفخاد إلى تعاشي السخجرات 
والكحػؿ، وتختفع معيا معجلات الانتحار والجخيسة، ويزعف شعػر الانتساء لمػشغ والتساسظ 

(. 2019سيقة ليحه الطاىخة عمى السجتسع )باقل وواجخ، الاجتساعي، ما يعكذ الأبعاد الدمبية الع
وتؤدؼ إلى معاناة نفدية تتسثل في الذعػر بالإحباط، وفقجاف الثقة بالشفذ، وقج ترل في بعس 
الحالات إلى الخغبة في الانتحار. كسا تؤدؼ إلى ضعف الانتساء الاجتساعي وتخاجع الػلاء الػششي، 

(، 2020السػارد وعجـ القجرة عمى تػفضخ الغحاء والعلبج )السػمشي، وتجىػر الحالة الرحية نتيجة قمة 
كسا تذضخ الجراسات إلى وجػد علبقة شخدية بضغ البصالة ومختمف الآفات الاجتساعية، حضث تسثل 
البصالة تيجيجًا مباشخًا لاستقخار الفخد الاجتساعي واستقلبلو. ومع تفاقع الػضع الاقترادؼ، قج يمجأ 

ػف إلى نذاشات ضسغ الاقتراد غضخ الخسسي، أو إلى الاعتساد عمى عائلبتيع، أو الذباب العاشم
الانخخاط في أعساؿ مشحخفة مثل الدخقة أو العسل في الدػؽ الدػداء، كبجيل لػياب فخص العسل 
السدتقخة في القصاع الخسسي أو لعجـ قجرتيع عمى إنذاء مذاريع اقترادية خاصة بدبب القضػد 

البصالة تؤدؼ إلى فقجاف الفخد لجوره ومكانتو الاجتساعية، إذ أف غياب الجور الػاضح  السادية، كسا أف
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والسحجد يقمل مغ وعيو بالؿيع السجتسعية والسدؤولية الاجتساعية نتيجة التيسير. ومغ ثع، فإف آثار 
لحطة، ليطل  قابمة للبنفجار في أؼ« قشبمة مػقػتة»البصالة عمى البشية الاجتساعية كبضخة، وتعج بسثابة 

 (. 2020الفخد الستزخر الأكبخ مغ ىحه الطاىخة )خالج، 
 

 (:2019ومغ الآثار الاجتساعية لمبصالة )زايجؼ، 
 

 تدبب إحباشًا نفديًا لجػ العاشمضغ عغ العسل وخمق حالة مغ الاضصخاب الشفدي لجييع. 
 خية الأساسية مثل تؤدؼ إلى التخمف الاجتساعي نتيجة عجـ القجرة عمى تمبية الاحتياجات الأس

 .الخعاية الرحية والتعميع والغحاء والدكغ
  تؤخخ سغ الدواج إلى ما بعج العقج الثالث نتيجة عجـ امتلبؾ الذباب القجرة عمى تػفضخ الدكغ

 .ومتصمبات الحياة، مسا يشعكذ سمبًا عمى كل مغ الحكػر والإناث
 

حضث يسكغ أف تؤدؼ إلى زيادة العشف وعجـ  إلى جانب ذلغ، تحسل البطالة أبعاداً أمشية وسياسية،
الاستقخار الاجتساعي، وتفاقع الأزمات الاقترادية والدياسية إذا لع يتع التعامل معيا بفعالية. لحا، فإف 
معالجة البصالة تتصمب وضع سياسات شاممة تخكد عمى تحقضق العجالة الاجتساعية، وضساف حق 

الدمسية، وحساية كخامتيع وإندانضتيع، بسا يديع في تعديد الأفخاد في التعبضخ عغ آرائيع بالصخؽ 
الاستقخار الاجتساعي والدياسي ويحج مغ تبعات البصالة الدمبية عمى السجتسع )باقل وواجخ، 

(. قج تجفع البصالة بعس الأفخاد إلى الانخخاط في أعساؿ غضخ مذخوعة لإعالة أنفديع وأسخىع، 2019
رتكاب الجخائع. وقج أكجت إحراءات وتقاريخ مرمحة الأمغ العاـ وجػد كسا أنيا قج تجفع آخخيغ إلى ا

علبقة وثيقة بضغ البصالة والجخيسة والإدماف والإرىاب، وىػ ما يذكل مثمثًا خصضخًا لو تأثضخ سمبي عمى 
 ;2019(، وسياسياً تتسثل آثار البصالة في )زايجؼ، 2019الأمغ الاجتساعي لمسػاششضغ )زايجؼ، 

 (:2017ىجروؽ، 
 

 وعجـ  اضصخاب الأوضاع الدياسية زعدعة الاستقخار الدياسي والجيسقخاشي، حضث تؤدؼ إلى
والاىتساـ  درجة السذاركة الدياسية كسا تزعف .الاستقخار، مسا قج يدخع بتغضضخ الحكػمات

 .بالذأف العاـ، مسا يفقج الشطاـ الدياسي جدءًا مغ شخعضتو
 وإضعاؼ الخوابط الاجتساعية،  لبؿ ضعف الػحجة الػششيةتقػيس الػحجة الػششية والانتساء، مغ خ

انخفاض الذعػر الػششي والانتساء، وانتذار اللبمبالاة تجاه قزايا الجولة  كسا تؤدؼ إلى
 .والسرمحة العامة

 ضيػر تيارات سياسية  تيجيج الأمغ الدياسي وانتذار الفداد، حضث تعج أرضًا خربة لػ
ومشاىزة لشطاـ الحكع، حضث تدتغل ىحه التيارات مذكمة البصالة لتدميط الزػء عمى  معارضة
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وانتذار الفداد  تخاجع ؾيع الذفاؼية والشداىة إخفاءات الشطاـ وتػسيع قاعجة تأثضخىا، كسا يشتج عشيا
 .نتيجة لميأس والإحباط

 حضث يربح بعس العاشمضغ التصخؼ والإرىاب،  تفخيخ التصخؼ والتيجيج الأمشي، فقج تكػف بػابة لػ
فخيدة سيمة للؤفكار الستصخفة أو عخضة للبنخخاط في أعساؿ عجائية ضج مرمحة وششيع لرالح 

 جيات معادية.
 

 سياسات التذغيل:. 2.2
 

 مقجمة:. 1.2.2
 

في ضل تصػر الجولة عمى السدتػيضغ السؤسدي والشطامي، سػاء مغ الشاحية الجستػرية أو الدياسية، 
الجولة مغ مفيػـ الجولة الحارسة إلى مفيػـ الجولة الستجخمة التي تدعى إلى تحدضغ الأوضاع انتقمت 

السعيذية لمسجتسع وتػسيع نصاؽ السذاركة الجيسقخاشية. غضخ أف مغ أبخز السذكلبت التي تػاجو 
ية، لسا العالع في عرخ العػلسة ىي البصالة، إذ تعج مغ العؿبات الأساسية أماـ مدضخة التقجـ والتشس

تدببو مغ فقخ واضصخابات نفدية ناجسة عغ الفخاغ وتجني مدتػػ السعيذة والجخل الفخدؼ. كسا أف 
التصػر التكشػلػجي الستدارع في عرخ الدخعة أدػ إلى إحلبؿ الآلة محل الإنداف في العجيج مغ 

تيا )ىجروؽ، القصاعات، سػاء في الجوؿ الستقجمة أو الشامية، مسا زاد مغ حجة السذكمة وتعقضجا
2017.) 

 

وفي بجايات استخجامو، كاف مفيػـ التذغضل محجود الجلالة وضضق السعشى، حضث اقترخ عمى السفيػـ 
التقمضجؼ الحؼ يذضخ إلى "تسكضغ الفخد مغ الحرػؿ عمى عسل والانخخاط في مختمف الأنذصة 

غ اللبزـ لأداء السياـ الاقترادية، بعج اكتدابو لسدتػػ معضغ مغ التجريب أو التأىضل أو التكػي
السصمػبة". ويطيخ ىحا التعخيف البديط أف التذغضل لع يكغ يسضد بضغ التخررات أو الذخوط 
الػاجب تػافخىا في العسل، كسا أنو لع يحجد السؤسدات التي تػضف الضج العاممة السؤىمة، ولا عجد 

 (.2021السشاصب السشاسبة لكل مؤسدة )بغ شضباف، 
 

 سات التذغيل:مفيؽم سيا. 2.2.2
 

تعخؼ سياسة التذغضل عمى أنيا مجسػعة متكاممة مغ التذخيعات، بسا في ذلظ القخارات الحكػمية 
والاتفاؾيات الثلبثية، بالإضافة إلى الأشخ العامة التي تذسل الحكػمات وأصحاب العسل والعساؿ، 

ياسة مجسػعة مغ وتيجؼ إلى تشطيع بضئة العسل ووضع معايضخ أداء واضحة. كسا تسثل ىحه الد
البخامج التي تحجدىا الجيات السخترة، والتي تيجؼ إلى الاستفادة السثمى مغ السػارد البذخية 

 (.2017)ىجروؽ، 
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( سياسة التذغضل بأنيا "مجسل الػسائل السعتسجة OECDعخفت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية )
الضج العاممة لتمبية احتياجات الإنتاج". ومغ لزساف الحق في العسل لكل فخد، بالإضافة إلى تكضيف 

جية أخخػ، يخػ بعس الباحثضغ أف سياسة التذغضل تذسل "مجسل التذخيعات والقخارات الحكػمية 
والاتفاؾيات الثلبثية بضغ الحكػمة وأصحاب العسل والعساؿ، والتي تيجؼ إلى وضع الزػابط والسعايضخ 

 (.2021باف، لتشطيع أداء سػؽ العسل وإدارتو" )بغ شض
 

سياسات التذغضل ىي مجسػعة التذخيعات والقخارات والاتفاؾيات التي تيجؼ إلى تشطيع سػؽ العسل 
ووضع الزػابط والسعايضخ لأدائو. كسا تسثل ىحه الدياسات بخامج تشفحىا الدمصة السخترة للبستفادة 

ج مغ البصالة وتحقضق القرػػ مغ السػارد البذخية وتذغضل الباحثضغ عغ عسل، بسا يديع في الح
 (.2019التذغضل الأمثل )وماف، 

 

ويسكغ تعخيفيا عمى أنيا مشياج يتكػف مغ مجسػعة بخامج تحجدىا وتشفحىا الدمصة السخترة بيجؼ 
الاستفادة القرػػ مغ السػارد البذخية وتذغضل الباحثضغ عغ العسل، بسا يديع في الحج مغ البصالة 

ذلظ مع الدياسات الاقترادية العامة واستخاتيجياتيا السعمشة،  وتحقضق التذغضل الأمثل، ويتػافق
ويداعج عمى معالجة مدتػيات الفقخ وتحقضق التكامل بضغ التشسية الاقترادية والأىجاؼ التذغضمية )بغ 

 (.2020شجضغ وداداف، 
 

وفي سياسة التذغضل ىي الأسمػب الحؼ يتبشاه السجتسع تجاه فخص العسل الستاحة لمقػػ العاممة، 
إعجاد وتكػيغ أفخاده، وتشطيع العلبقات بضغ العساؿ وأرباب العسل سػاء كانػا أفخادًا أو شخكات أو 
مؤسدات عامة وخاصة، وذلظ مغ خلبؿ التعميسات والقػاعج والقػانضغ. كسا تعكذ سياسة التذغضل 

لحرػؿ عميو إيجيػلػجية الشطاـ الاقترادؼ والاجتساعي القائع ونطختو لمعسل وحق السػاشغ في ا
 (.2022)حجوش وجعفخؼ، 

 

ويقرج بدياسات التذغضل الأسمػب الحؼ يتبشاه السجتسع لتػفضخ فخص العسل لمقػػ العاممة الستاحة، 
وفي إعجاد وتكػيغ الأفخاد، وتشطيع العلبقات بضغ العساؿ وأرباب العسل سػاء كانػا أفخادًا أو شخكات أو 

 (.2022مؤسدات عامة وخاصة )لعخبي وعػاج، 
 

 أىسية سياسات التذغيل:. 3.2.2
 

سياسة التذغضل تحسل أىسية كبضخة لأنيا تيجؼ أساسًا إلى إدارة السػارد البذخية وتعكذ واقع السجتسع، 
كسا أنيا تذسل جسيع شخائح السجتسع. وىي ليدت مجخد إجخاءات روتضشية، بل تسثل مشطػمة مغ 

ية، الدياسات التي تختمف عغ الدياسات الاقترادية العامة مثل الدياسات التعسيسية، الرح
الرشاعية وغضخىا، إذ تتقاشع مع ىحه الدياسات في معالجة قزايا محجدة مثل البصالة. وتعج ىحه 
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الطاىخة محػرًا رئيديًا لمبحث العمسي، حضث يدعى الباحثػف مغ خلبليا إلى تحدضغ معجلات 
ا صانعػ التػضيف، بضشسا تعتبخ جدءًا مغ الأدوات الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي يدتخجمي

 (.2017الدياسات الاقترادية لتحقضق أىجافيع )ىجروؽ، 
 

وسياسة التذغضل تعسل عمى تشطيع سػؽ العسل بذكل أفزل ورفع مدتػػ فخص العسل الستاحة، 
وتحدضغ السيارات السيشية لزساف التػازف بضغ العخض والصمب في سػؽ العسل. كسا تيجؼ إلى 

جات الدػؽ وتحقضق تػافق تجريجي بضغ مخخجات التكػيغ تكضيف مؤىلبت القػػ العاممة مع احتيا
ومتصمبات التذغضل، وترحيح الاختلبلات في الدػؽ مغ خلبؿ تػفضخ الطخوؼ السشاسبة لتقخيب حجع 

 (.2022العخض مغ حجع الصمب )حجوش وجعفخؼ، 
 

قترادؼ تكتدب سياسات التذغضل أىسية كبضخة كػنيا تعج أحج السؤشخات الجػىخية لؿياس الأداء الا
لمجوؿ، إلى جانب مؤشخات أخخػ مثل التزخع، الإنتاج، الرادرات، وجحب الاستثسارات. وقج أبخزت 

ضخورة إدراج التذغضل كسؤشخ رئيدي لشجاح الخصط التشسػية  2008الأزمة الاقترادية العالسية لعاـ 
مى فعالية ىحه الخصط الاقترادية والدياسية، إذ أصبح تحقضق نتائج إيجابية في سػؽ العسل دليلًب ع

وقجرتيا عمى تحقضق التػازف الاجتساعي والاقترادؼ. ويشطخ إلى سياسات التذغضل باعتبارىا وسضمة 
لسعالجة الاختلبلات التي تطيخ في سػؽ العسل نتيجة قرػر الدياسات الاقترادية، ولحلظ يشبغي 

لصمب لمسحافطة عمى الػضائف أف تشصمق ىحه الدياسات مغ رؤية اقترادية شاممة تقػـ عمى تذجيع ا
القائسة وخمق فخص ججيجة، وإصلبح الشطاـ السالي والسرخفي بسا يجعع الاستثسار، والحفاظ عمى 
استقخار سعخ الرخؼ وتشافدية العسمة، إلى جانب تحفضد الترجيخ وتػجيو رؤوس الأمػاؿ نحػ 

 . (2018القصاعات والسشاشق القادرة عمى تػلضج فخص عسل ججيجة )مجلذ، 
 

 (:2022لعخبي وعػاج،  ;2020وتتسثل أىسية سياسات التذغضل في عجة أبعاد )بغ شجضغ وداداف، 
 

  البعج الدياسي، ضساف شخعية الدمصات السخػلة بإعجاد وتشفضح سياسات التذغضل، إذ أف الاستقخار
لة تؤثخ سمبًا الدياسي يختبط ارتباشًا وثيقًا بتشطيع سػؽ العسل وتحقضق التػازف ؼيو. كسا أف البصا

عمى الػضع الدياسي والأمشي، بسا قج يؤدؼ إلى انتذار التصخؼ والإرىاب، وضعف الػحجة 
 .الػششية، وتخاجع الذعػر بالانتساء، واضصخاب الأوضاع الدياسية

  البعج الاجتساعي: تخكد سياسات التذغضل عمى القزاء عمى الآثار الاجتساعية الدمبية الشاتجة
ا بضغ الذباب وذوؼ السؤىلبت التعميسية الستػسصة والعالية. فيي تعسل عمى عغ البصالة، خرػصً 

تػفضخ الطخوؼ السلبئسة لإدماج ىؤلاء الذباب في السجتسع، وحسايتيع مغ اليأس والتيسير 
والإقراء، وما قج يتختب عمى ذلظ مغ سمػكيات وأفكار ضارة، مثل اليجخة غضخ الذخعية 

ماف عمى السخجرات، والجخائع بسختمف أشكاليا، بسا في ذلظ والسخاشخ السختبصة بيا، والإد
 الإرىاب والانتحار والتسخد عمى الؿيع والتقالضج والقػانضغ. 
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  البعج الاقترادؼ: تدعى سياسات التذغضل إلى استثسار القجرات البذخية السؤىمة في خمق الثخوة
اط، مسا يداىع في التشسية الاقترادية عغ شخيق تػضيفيا في مختمف السجالات وقصاعات الشذ

الاقترادية والاجتساعية، وتصػيخ مشاشق الإنتاج، وتحدضغ جػدة السشتجات ومخدوديتيا، وتعديد 
القجرة التشافدية في مػاجية السشتجات الأجشبية، ومػاكبة التصػر التكشػلػجي الدخيع. ويأخح ىحا 

لييكمي، والخرخرة، وأثخ البعج في الاعتبار بخامج الإصلبح الاقترادؼ مثل التعجيل ا
 .الاستثسار، إلى جانب الدياسات السالية والرشاعية والشقجية التي تجعع التذغضل

  البعج التشطيسي والإدارؼ: تيجؼ الدياسات إلى تحقضق تشطيع أفزل لدػؽ العسل ورفع مدتػػ
التذغضل،  العخوض الػضيؽية، وتحدضغ السيارات السيشية لتحقضق التػازف بضغ العخض والصمب عمى

وتكضيف مؤىلبت القػػ العاممة مع احتياجات الدػؽ، وتعديد قابمية التذغضل لجػ الباحثضغ عغ 
عسل. كسا تعسل عمى تذجيع السؤسدات عمى خمق فخص عسل ججيجة، ومكافحة البصالة 
اقتراديًا، ودعع الاستثسار لخمق مشاصب عسل، وزيادة فخص تذغضل الذباب، وتحدضغ ندبة 

جائع. كحلظ تخاعي سياسات التذغضل الصمب الإضافي عمى الػضائف، وتحجيث آليات التػضيف ال
الستابعة والسخاؾبة والتقضيع، وإنذاء ىضئات قصاعية لتشدضق جيػد مختمف الجيات السعشية، والتحكع 
في العشاصخ الأساسية لدػؽ العسل مغ خلبؿ نطع السعمػمات والإحراءات والأدوات اللبزمة. 

جػد جياز إدارؼ قػؼ وفعاؿ يقػـ بتشفضح الػضائف السػكمة إليو بذفاؼية وكفاءة، مغ وتخكد عمى و 
خلبؿ وضع ضػابط تحجد حقػؽ وواجبات السػضفضغ، وزيادة فخص التجريب والتكػيغ، بسا يعدز 
الخبخة والجػدة العسمية لتحقضق أىجاؼ التذغضل الاقترادية والاجتساعية والتشطيسية. ويداىع ىحا 

مذاركة جسيع الجيات ذات العلبقة في اتخاذ القخارات ووضع وتشفضح الدياسات  البعج في
التذغضمية، بسا يذسل تشطيع سػؽ العسل، وتحدضغ السيارات السيشية، وتكضيف الصمب عمى التذغضل 

 .مع احتياجات الدػؽ، ودعع الاستثسار لخمق فخص عسل دائسة، ومكافحة البصالة
 

 التذغيل:أىجاف سياسات . 4.2.2
 

أىجاؼ سياسة التذغضل تتسحػر حػؿ تعديد فخص العسل وتحدضغ جػدة السشاصب الستاحة، بحضث يتع 
رفع عجد مشاصب الذغل وتػفضخ فخص أكثخ للؤفخاد، مع التخكضد عمى جعل ىحه السشاصب أكثخ 

سا إنتاجية، مسا يديع في زيادة دخل الأفخاد ورفع مدتػػ مذاركتيع في الحياة الاقترادية لمسجتسع. ك
تيجؼ الدياسة إلى زيادة حجع الشاتج القػمي مغ خلبؿ رفع كفاءة الإنتاجية الاقترادية في مختمف 
القصاعات، بسا في ذلظ القصاع الرشاعي، بسا يعدز الاستقخار الاقترادؼ ويحقق التشسية السدتجامة. 

ػني والتذخيعي إضافة إلى ذلظ، تعسل سياسة التذغضل عمى تشطيع علبقات العسل ضسغ الإشار القان
الحؼ تحجده مخاسيع وتذخيعات العسل، بسا يزسغ حساية حقػؽ العساؿ وأصحاب العسل عمى حج 
سػاء. كسا تدعى إلى ضبط أسالضب ومػاعضج التحدضشات التقشية بحضث لا تؤثخ سمبًا عمى الأداء العاـ 
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ارات ججيجة وتحدضغ بعج تصبيقيا، مع العسل عمى تصػيخ قجرات السػارد البذخية لزساف اكتداب مي
الأداء الفخدؼ والسؤسدي. كسا تيجؼ الدياسة إلى القزاء عمى البصالة والحج مغ آثارىا الاجتساعية 
الدمبية، مثل الفقخ، والاكتطاظ الدكاني، والأمية، وغضخىا مغ السذكلبت الاجتساعية، مسا يديع في 

 (.2017جتسعي )ىجروؽ، تحقضق تػازف اقترادؼ واجتساعي يعدز الاستقخار والتساسظ الس
 

أىجاؼ سياسة التذغضل تتزسغ تػفضخ فخص العسل لجسيع الأفخاد في قػة العسل الخاغبضغ في العسل 
لزساف حخية اختيار الػضيفة، وزيادة الفعالية الاقترادية مغ خلبؿ رفع الشاتج القػمي، وتحدضغ 

ر العسل عبخ ضساف استسخار السدتػػ السعيذي بديادة دخل الفخد. كسا تيجؼ إلى تحقضق استقخا
العامل في وضيفتو وتقمضل التغضخات إلى الحج الأدنى وحسايتو مغ التعدف، بالإضافة إلى تشطيع 
وتأىضل القػػ العاممة مغ خلبؿ التجريب السيشي واكتداب السيارات اللبزمة، ووضع علبقات العسل 

 (.2019اصة بالجولة )وماف، في الإشار القانػني والتذخيعي الحؼ تحجده قػانضغ العسل الخ
 

وتدعى الدياسات أيزًا إلى تحدضغ السيارات السيشية لديادة قابمية التذغضل لجػ الباحثضغ عغ عسل، 
ودعع الاستثسار في القصاعات الاقترادية لخمق فخص عسل دائسة، وتعديد التكػيغ السؤىل خرػصًا 

الذغل. كسا تيجؼ إلى تعديد الدياسات في بضئة العسل والسجاؿ السيشي لتديضل الإدماج في سػؽ 
التحفضدية التي تذجع السؤسدات عمى خمق فخص عسل، ومكافحة البصالة اقتراديًا لتخؽيزيا إلى 
أدنى مدتػياتيا، وتشسية روح السقاولة بضغ الذباب. بالإضافة إلى ذلظ، تعسل الدياسات عمى تخؾية 

، وتكضيف فخوع وتخررات التكػيغ مع احتياجات الضج العاممة السؤىمة عمى السجػ القرضخ والستػسط
سػؽ العسل، ودعع التشدضق بضغ مختمف الجيات الفاعمة في سػؽ العسل، وإنذاء ىضئات قصاعية 
لسخاؾبة وتشدضق الجيػد، ومخاعاة الصمب الإضافي عمى التذغضل، وتحجيث آليات الستابعة والتقضيع. كسا 

دارة سػؽ العسل مغ خلبؿ نطع السعمػمات والإحراءات تيجؼ إلى التحكع في العشاصخ الأساسية لإ
وبشػؾ البيانات والأدوات اللبزمة لإجخاء الترحيحات والتعجيلبت السصمػبة عمى خصط العسل )حجوش 

 (.2022وجعفخؼ، 
 

وتدتسج سياسة التذغضل ؾيستيا وأىسضتيا الاستخاتيجية مغ الأىجاؼ التي تدعى إلى تحؿيقيا عمى أرض 
الػاقع، إذ تسثل ىحه الأىجاؼ السعيار الحؿيقي لفعالضتيا وقجرتيا عمى دعع التشسية الاقترادية 

والإنتاجية في  والاجتساعية، حضث تدعى الدياسة إلى زيادة حجع الشاتج القػمي ورفع مدتػػ الكفاءة
القصاعات الرشاعية، بسا يعدز مغ قجرة الاقتراد الػششي عمى الشسػ السدتجاـ، كسا تيجؼ إلى رفع 
مدتػػ السعيذة مغ خلبؿ زيادة دخػؿ الأفخاد وتحدضغ قجرتيع الذخائية. وتعسل كحلظ عمى تػفضخ 

الذخيف، مع ضساف حخية  فخص العسل لكل فخد مغ أفخاد القػػ العاممة السؤىمة والخاغبة في الكدب
اختيار العسل بسا يشدجع مع مؤىلبت الأفخاد وشسػحاتيع. ومغ بضغ أىجافيا أيزًا تحقضق استقخار 
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العسل عبخ ضساف استسخارية العساؿ في وضائفيع والحج مغ حالات الفرل التعدفي أو التغضخات 
عسمية إدخاؿ التحدضشات التقشية  السفاجئة التي قج تسذ أمشيع الػضيفي. كسا تخكد الدياسة عمى تشطيع

في بضئة العسل بصخيقة تخاعي الحفاظ عمى فخص العساؿ واستقخارىع بعج التعضضغ، إلى جانب تأىضل 
القػػ العاممة وتدويجىا بالسيارات السيشية العالية التي تزسغ أداءً متسضدًا وإنتاجًا أفزل، وتدعى 

ار قانػني وتذخيعي متكامل تحجده القػانضغ سياسة التذغضل إلى تشطيع علبقات العسل ضسغ إش
والسخاسيع السعسػؿ بيا في كل دولة، بسا يزسغ العجالة وحساية حقػؽ جسيع الأشخاؼ داخل سػؽ 

 (.2018العسل )مجاح وعاقب، 
 

 (:2021وتشحرخ أىع أىجاؼ سياسات التذغضل ؼيسا يمي )بغ شضباف، 
 

 لفخدؼ.رفع مدتػػ معيذة الدكاف مغ خلبؿ زيادة الجخل ا 
 .تقمضل مدتػػ البصالة في السجتسع، مغ خلبؿ تػفضخ بخامج تذغضل تدتػعب العاشمضغ عغ العسل 
  لأغمب القػػ العاممة الستاحة، والستسثمة في الخاغبضغ في العسل والباحثضغ عشو  العسلتػفضخ فخص

ا عمى لأجل الكدب، بالإضافة إلى تحجيج الاحتياجات الكسية والشػعية ليا وكيؽية تػزيعي
 القصاعات الاقترادية.

  زيادة حجع الشاتج القػمي ورفع مدتػػ الفعالية الاقترادية في القصاعات الرشاعية والدراعية
 والخجمية.

 .تػفضخ خيارات اختبار العسل لمقػػ العاممة الخاغبة في العسل والباحثة عشو 
 يز التغضخات غضخ السخغػب تحقضق استقخار العسل، ويقرج بو دواـ استخجاـ العامل في عسمو وتقم

 فضيا إلى أدنى حج مسكغ، مغ خلبؿ حساية العامل مغ أؼ تعدف إدارؼ أو قانػني.
  تشطيع علبقات العسل عبخ الإشار القانػني والتذخيعي الحؼ تحجده مخاسيع وتذخيعات العسل، وذلظ

يكفل لكل لزساف تشطيع العلبقات بضغ العساؿ وأرباب العسل وقػة العسل ضسغ إشار قانػني 
 الأشخاؼ حقػقيا وواجباتيا.

 

ويسكغ تمخيز أىجاؼ سياسات التذغضل كسا حجدتيا لجشة العسالة والدياسة الاجتساعية التابعة 
لسكتب العسل الجولي في أربعة محاور رئيدية تسثل الأساس الحؼ تبشى عميو الدياسات الاقترادية 

 :(2022والاجتساعية الحجيثة، وىي )عخامة وبغ خاوة، 
 

  خمق فخص العسل: تيجؼ سياسات التذغضل إلى تػلضج الػضائف وتعديد فخص العسل مغ خلبؿ
تشفضح مذاريع الأشغاؿ العامة وإقامة السشذآت الاقترادية والسذاريع الإنتاجية، إضافةً إلى تقجيع 
إعانات لمتػضيف وغضخىا مغ التجابضخ التي تتيح خمق فخص العسل بذكل مباشخ. كسا تديع ىحه 
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الدياسات برػرة غضخ مباشخة في تحدضغ فخص التذغضل عبخ تصػيخ ميارات الضج العاممة مغ 
خلبؿ التجريب والتأىضل السيشي، وضساف كفاءة مؤسدات الػساشة في سػؽ العسل التي تػفخ 
معمػمات دؾيقة عغ فخص التػضيف. ويتختب عمى ىحه الإجخاءات أيزًا آثار إيجابية عمى 

تداعج عمى تحفضد الاستيلبؾ خلبؿ فتخات الخكػد الاقترادؼ وتقمضل حجة  الاقتراد الكمي، إذ
 التقمبات في سػؽ العسل.

  ،تحقضق الأمغ السراحب لمتغضضخ: مع انفتاح الاقتراد عمى التجارة العالسية والاستثسار الأجشبي
مية وتدارع وتضخة التصػر التكشػلػجي وعسميات الخرخرة، أصبح سػؽ العسل يذيج تحػلات ـيك

كبضخة تؤدؼ أحيانًا إلى إعادة تػزيع العسالة أو تدخيح عجد مغ العاممضغ. ولمتعامل مع ىحه 
التحػلات، تعسل الجوؿ عمى تبشي سياسات نذصة لدػؽ العسل تيجؼ إلى الحج مغ آثار التغضضخ 

ا. الييكمي وتخاجع الصمب عمى الضج العاممة، مغ خلبؿ دعع الفئات الستزخرة وإعادة دمجيا ميشيً 
ورغع أف ىحه الدياسات لا تعج بجيلًب عغ سياسات الاقتراد الكمي الخاصة بتحفضد الشسػ وخمق 
فخص العسل، فإنيا تػفخ حساية مؤقتة لمعاشمضغ وتداعج عمى إعادة تػزيعيع في سػؽ العسل، مع 

 تأمضغ دخل بجيل خلبؿ الفتخات الانتقالية.
 اسات التذغضل أيزًا عمى تحقضق السداواة في تعديد الإنراؼ والعجالة الاجتساعية: تخكد سي

فخص العسل وضساف مذاركة جسيع الفئات السدتيجفة في الشذاط الاقترادؼ، لا سيسا تمظ التي 
تعاني مغ ضعف فخص التػضيف مثل الذباب، الشداء، كبار الدغ، الأشخاص ذوؼ الإعاقة، 

سضضد في سػؽ العسل وتعديد والسياجخيغ. وتيجؼ ىحه الدياسات إلى القزاء عمى أشكاؿ الت
الانجماج السيشي والاجتساعي. وتػلي ىحه الدياسات اىتسامًا خاصًا بفئة الذباب، لسا لجمجيع في 
سػؽ العسل مغ انعكاسات إيجابية عمى التشسية والاستقخار الاجتساعي. فتسكضغ الذباب مغ 

إنتاجضتيع دوف أف  الحرػؿ عمى عسل لائق وتدويجىع ببخامج تجريب وتأىضل يزسغ استجامة
يكػف ذلظ عمى حداب فخص الفئات الأخخػ، بل يديع في تحقضق تكامل بضغ الأجياؿ العاممة. 
كسا تعسل ىحه الدياسات، في أوقات التغضضخ الييكمي، عمى الحفاظ عمى مدتػيات الجخل بسا 

 يسشع تفاقع التفاوت الاجتساعي والاقترادؼ.
 بفعالية في مكافحة الفقخ عبخ تػفضخ فخص العسل  الحج مغ الفقخ: تديع سياسات التذغضل

والتجريب والجخل الكخيع، إذ يعج العسل اللبئق أفزل وسضمة لمػقاية مغ الفقخ. ومغ خلبؿ بخامج 
التأىضل السيشي، ودعع إنذاء السذاريع الرغضخة، وتقجيع إعانات التػضيف، تسكغ ىحه الدياسات 

وتحدضغ مدتػػ معيذتيع. كسا يؤدؼ ارتفاع معجلات الأفخاد مغ تحقضق استقلبليع الاقترادؼ 
التذغضل إلى تشذيط الاستيلبؾ والإنتاج، مسا يشعكذ إيجابًا عمى الشسػ الاقترادؼ العاـ ويداعج 

 في بشاء مجتسع أكثخ عجالة واستقخارًا.
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 أنؽاع سياسات التذغيل:. 5.2.2
 

تدعى إلى تحؿيقيا إلى نػعضغ رئيدضضغ يسكغ تقديع الدياسة العامة لمتذغضل مغ حضث الأىجاؼ التي 
 (:2023بغشي وبغ مضخة،  ;2018)مجاح وعاقب، 

 

تيجؼ ىحه الدياسات إلى تسكضغ العاشمضغ مغ  أولًا: الدياسات التذغيمية الشذيطة )الفعالة(:
الانجماج في سػؽ العسل مغ خلبؿ مداعجتيع عمى الحرػؿ عمى الػضائف التي تشاسب مؤىلبتيع 

تع ذلظ بعجة وسائل، مشيا إنذاء مكاتب ووكالات لمتػضيف تعسل عمى تديضل تجفق ورغباتيع. وي
السعمػمات حػؿ فخص العسل الستاحة، بالإضافة إلى تجريب وتأىضل الباحثضغ عغ العسل بسا يتشاسب 
مع احتياجات سػؽ العسل ومتصمباتو، لتجشب مذكمة عجـ التػافق بضغ السيارات السكتدبة ومتصمبات 

كسا تذسل ىحه الدياسات خمق فخص عسل مباشخة عبخ تجخل الجولة في تقجيع الحػافد  الػضيفة.
والتدييلبت التي تذجع الأفخاد عمى السبادرة الحاتية وإقامة مذاريعيع الخاصة، سػاء كانت مذخوعات 
صغضخة أو متػسصة، مع تقجيع الجعع الاستذارؼ والسخافقة التقشية لأصحاب السبادرات لزساف نجاح 

 ذاريعيع واستجامتيا، بسا يديع في تعديد ديشاميكية التذغضل وتقمضل معجلات البصالة.م
 

وفي ىحا الإشار، تشجرج عجة محاور رئيدية ضسغ ىحه الدياسة، مغ أبخزىا: السرالح العسػمية 
لمتذغضل، والتكػيغ السيشي، والإجخاءات السػجية لتذجيع الذباب عمى العسل، والبخامج الخاصة 

وتعتسج ىحه  .الضج العاممة محجودة الكفاءة، بالإضافة إلى الإعانات السػجية لجعع التػضيف بتأىضل
الدياسة عمى استخاتيجيات فعالة لديادة فخص العاشمضغ في الحرػؿ عمى وضائف، انصلبقًا مغ مبجأ 

قجراتيع الحؼ يمدـ السدتفضجيغ مغ مشح البصالة بالبحث الجاد عغ عسل وتصػيخ ” التحزضخ لمعسل“
 :التذغضمية. وتذسل ىحه الػسائل ما يمي

 

  تحفضد السؤسدات عمى التػضيف مغ خلبؿ مشح مخررة لتذغضل الذباب أو تخؽيس تكاليف
 .العسل عبخ إعفاءات في الاشتخاكات الاجتساعية

  تػفضخ وضائف في القصاع العسػمي، مع دعع العاشمضغ الخاغبضغ في إنذاء مذاريعيع الرغضخة
 .مغ خلبؿ التسػيل والسخافقة والستػسصة

  خمق فخص عسل في القصاع غضخ التجارؼ بتسػيل حكػمي، كالعقػد التزامشية التي تيجؼ إلى
 .دمج الفئات اليذة في سػؽ العسل

 تأىضل الضج العاممة ومػاكبتيا لمتصػرات التكشػلػجية الحجيثةي وإعادة تعديد بخامج التكػيغ السيش. 
 خ تفعضل قشػات التػاصل بضغ العخض والصمب مغ خلبؿ التػجيو تحدضغ آليات سػؽ العسل عب

 .السيشي الفعاؿ
 زيادة مخونة سػؽ العسل بسا يدسح بالتكيف الدخيع مع التغضخات الاقترادية. 
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تخكد ىحه الدياسات عمى التخؽيف مغ حجة البصالة  ثانيًا: الدياسات التذغيمية الدمبية )الخاممة(:
وآثارىا الاجتساعية والاقترادية، أكثخ مغ تخكضدىا عمى خمق وضائف ججيجة. فيي تدعى إلى الحج 
مغ تجاعيات البصالة عبخ إجخاءات وبخامج حكػمية تيجؼ إلى السحافطة عمى استقخار الأوضاع 

قاعج السبكخ التي تسشح لمعاممضغ ذوؼ الخجمة الصػيمة، العامة. ومغ أبخز ىحه الإجخاءات بخامج الت
وإعانات التأمضغ ضج البصالة السقجمة للؤفخاد الحيغ فقجوا وضائفيع لأسباب خارجة عغ إرادتيع مثل 
إفلبس السؤسدة التي يعسمػف بيا، إلى جانب العقػد محجدة السجة كحل مؤقت لتقميز عجد العاشمضغ. 

سياسة التخاجع عغ التذغضل أساسًا حػؿ تذجيع خفس معجلات التذغضل  وتجور الػسائل السعتسجة في
 :الشذط بسا يتػافق مع الأىجاؼ الاقترادية العامة، ومغ أبخزىا

 

 الاعتساد عمى مشح البصالة كتعػيس مادؼ مؤقت لمعاشمضغ. 
 تذجيع العسل الجدئي وتقجيع حػافد لمتقاعج السبكخ أو الصػعي. 
  في بعس القصاعاتتخؽيس سغ التقاعج الخسسي. 
 تقديع العسل مغ خلبؿ تقميز ساعات العسل الستاحة لتػزيعيا عمى أكبخ عجد مسكغ مغ الأفخاد. 

 

ومع ذلظ، فإف التسضضد بضغ الدياسات الشذصة والدمبية في مجاؿ التذغضل ليذ دائسًا واضحًا، إذ 
مج التكػيغ السيشي الشذصة يحجث في كثضخ مغ الأحياف تجاخل بضشيسا. فعمى سبضل السثاؿ، يسكغ لبخا

أف تديع مؤقتًا في تخؽيف الزغط عمى سػؽ العسل عبخ سحب جدء مغ الضج العاممة أثشاء فتخة 
التجريب، فضتحقق بحلظ أثخ يذبو سياسات التخاجع. وبالسثل، فإف مشح البصالة قج تعج مغ أدوات 

جيج، مسا يجعميا في بعس الدياسة الدمبية، لكشيا أيزًا تداعج العاشمضغ في البحث عغ عسل ج
 .الحالات أداة نذصة لتذجيع التذغضل

 

، وذلظ عمى الشحػ وفقًا لمشعام الاقترادي الدائج في الجولةويسكغ التسضضد بضغ سياسات التذغضل 
 (:2022الآتي )قجاـ، 

 

عسمية  أولًا: سياسة التذغضل في ضل الشطاـ الاشتخاكي: في ىحا الشطاـ، تعج الجولة الفاعل الخئيدي في
التذغضل، إذ تتػلى مدؤولية التخصيط والتشفضح بذكل كامل. وتعسل عمى تحجيج البخامج والآليات 
الخاصة بدػؽ العسل، مع الحخص عمى خمق فخص عسل ججيجة ودائسة بسا يزسغ تحقضق التػزيع 

لسذغل العادؿ لمعسالة واستغلبؿ الصاقات البذخية في مختمف القصاعات. فالجولة ىشا ىي القصاع ا
 الأساسي، وتتحسل بذكل مباشخ مدؤولية تأمضغ الػضائف لجسيع أفخاد السجتسع القادريغ عمى العسل.

ثانيًا: سياسة التذغضل في ضل الشطاـ الحخ )اقتراد الدػؽ(: في ىحا الشطاـ، تقترخ دور الجولة عمى 
مية التشفضح إلى القصاع رسع الإشار العاـ لدياسة التذغضل ووضع التػجيات الأساسية، بضشسا تدشج عس

الخاص الحؼ يعج السحخؾ الخئيذ لمتػضيف والشسػ الاقترادؼ. وتقػـ الجولة ىشا بجور الجاعع والسحفد 
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مغ خلبؿ تذجيع الأفخاد عمى خمق فخص عسل ذاتية عبخ ريادة الأعساؿ والسبادرات الخاصة، وتقجيع 
جولة عادة تكاليف التػضيف السباشخ إلا في تدييلبت محجدة لتحفضد الاستثسار والتذغضل. ولا تتحسل ال

بعس السجالات الحضػية أو ؼيسا يتعمق بالفئات الاجتساعية ذات الأولػية التي تتصمب دعسًا خاصًا، 
 مثل ذوؼ الاحتياجات الخاصة أو العاشمضغ لفتخات شػيمة.

 

 رئيدية ىي: إلى ثلبثة أصشاؼ قدسيا، حضث ترشيفًا آخخ لدياسات التذغيل( 2021يقجـ بيمػؿ )
 

  سياسات التذغضل التي تخكد عمى السصابقة في سػؽ العسل، وتيجؼ ىحه الدياسات إلى تعديد
ديشاميكية سػؽ العسل وضساف استقخاره، وتعسل عمى تحقضق الاستقخار الػضيفي لمعاممضغ، مغ 

العسل خلبؿ خمق بضئة عسل آمشة ومدتقخة داخل السؤسدات والذخكات، واعتبار الاستقخار في 
أفزل وسضمة لزساف استسخار الفخد في وضيفتو، مسا يقمل مغ التػتخات والاضصخابات الشفدية 
الشاتجة عغ العسل السؤقت أو القمق مغ التدخيح، والحج مغ البصالة عبخ تػفضخ وضائف دائسة 

 ومدتقخة تسكغ الأفخاد مغ الانجماج الاقترادؼ والاجتساعي بذكل فعاؿ.
  التي تخكد عمى التجريب والتأىضل وتخكد ىحه الدياسات عمى تحدضغ كفاءة سياسات التذغضل

الأفخاد وقجراتيع مغ خلبؿ التجريب السيشي الحؼ ييجؼ إلى تصػيخ ميارات العاممضغ وتحدضغ 
إنتاجضتيع لزساف استسخاريتيع في سػؽ العسل، والتجريب مغ أجل الإدماج السيشي: والحؼ يدعى 

الباحثضغ عغ عسل لاكتداب السيارات التي تتشاسب مع احتياجات سػؽ إلى تأىضل العاشمضغ أو 
العسل، سػاء عبخ التكػيشات السؤقتة أو الجورات التجريبية الستخررة. وتعتبخ ىحه الدياسات مغ 
أبخز الأدوات لسكافحة البصالة، لأنيا تخفع مغ قابمية الأفخاد لمتػضيف وتقمل مغ الفجػة بضغ 

 دػؽ.مياراتيع ومتصمبات ال
  سياسات التذغضل التي تخكد عمى معجؿ البصالة نفدو وىي الدياسات التي تدتيجؼ الحج مغ

معجلات البصالة عبخ ثلبثة اتجاىات رئيدية، عمى جانب العخض: مغ خلبؿ تقجيع الحػافد السالية 
لمسؤسدات لتذجيعيا عمى عجـ تدخيح العساؿ، أو عبخ إصلبح أنطسة التقاعج لتقمضل الزغط عمى 
سػؽ العسل. عمى جانب الصمب: بخمق فخص عسل ججيجة، سػاء كانت دائسة أو مؤقتة، وتذجيع 
السذاريع الاستثسارية التي تػلج وضائف إضاؼية. في سػؽ العسل نفدو: عغ شخيق تػسيع نصاؽ 

 العسل الجدئي أو السخف كآلية لتػزيع فخص العسل بذكل أوسع بضغ الفئات العاممة.
 

 (:2024الأخخػ )بغ ميجؼ،  ت التذغضلسياساومغ ترشيفات 
 

  التذغضل السأجػر: يذسل الأشخاص الحيغ يعسمػف خلبؿ فتخة معضشة مقابل أجخ محجد، كسا يذسل
السػضفضغ الحيغ يحق ليع الاستفادة مغ الأجػر السخجعية عشج غيابيع عغ العسل لأسباب 

 .مذخوعة
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  يعسمػف دوف أجخ مباشخ، مثل التذغضل غضخ السأجػر: يذسل ىحه الفئة الأشخاص الحيغ
أصحاب الأعساؿ الحيغ يحققػف ربحًا أو دخلًب شخريًا أثشاء غيابيع عغ العسل الفعمي، إضافة 

 .إلى الستصػعضغ أو أفخاد العائمة العاممضغ في السذاريع العائمية
 التذغضل السباشخ: يتع عبخ السشذآت التي تذغل العساؿ بذكل مباشخ دوف الاستعانة بػسصاء. 
  التذغضل السؤقت: وتتسثل ىحه البخامج والسذاريع في مبادرات تيجؼ بالأساس إلى تػفضخ فخص

عسل مؤقتة لمعاشمضغ عغ العسل. كسا يخاعى عشج ترسيسيا إمكانية استجامة السذخوع وتعطيع أثخه 
ج الاقترادؼ والاجتساعي، وذلظ مغ خلبؿ تكثيف استخجاـ الضج العاممة بسا يديع في تعديد الفػائ

السجتسعية والاقترادية لمسذخوع. يعسل الأفخاد بعقج محجد السجة مع جية مدتخجمة، ويسكغ 
تججيج العقج وفق الحاجة. وييجؼ التذغضل السؤقت إلى معالجة ثلبثة أنػاع مغ الأوضاع )بغ 

 (:2021شضباف، 
 

  وغضخ متػقعة الشسػ الاستثشائي أو السفاجئ لمعسل: حضث يؤدؼ ىحا الشسػ إلى خمق شمبات ججيجة
 عمى الػضائف أو مشاصب العسل.

 .تعػيس العساؿ الغائبضغ: أؼ تػفضخ بجائل مؤقتة لمعاممضغ الحيغ يغضبػف عغ مػاقعيع 
  تذغضل الفئات قمضمة التػضيف: يخكد ىحا الشػع عمى فئات مغ شالبي العسل الحيغ تقل فخصيع في

 ض والصمب عمى الضج العاممة.الحرػؿ عمى وضائف، بيجؼ تعجيل التػازف الشدبي بضغ العخ 
 

 . الدياسات التي تدتخجميا الجولة لعلاج مذكمة البطالة6.2.2
 

ويدعى صانعػ الدياسات بذكل عاـ إلى الحج مغ البصالة وعلبج مذكمة العسالة الشاقرة مغ خلبؿ 
تبشي سياسات اقترادية متشػعة تتػزع بضغ الاقتراد الكمي والاقتراد الجدئي )عبج المصيف، 

2021:) 
 

  سياسات الاقتراد الكمي: تدتخجـ سياسات الاقتراد الكمي لمحج مغ البصالة عبخ تعديد الصمب
 الكمي في الاقتراد. ومغ أبخز ىحه الدياسات:

 

  الدياسة الشقجية التػسعية: تذسل خفس أسعار الفائجة وزيادة السعخوض الشقجؼ، حضث يؤدؼ
الاقتخاض وتذجيع الاستيلبؾ والاستثسار، ما يديع في خفس أسعار الفائجة إلى تقمضل تكمفة 

زيادة الصمب الكمي وتقمضل معجؿ البصالة. ومع ذلظ، قج تكػف فعالضتيا محجودة إذا لع يقع الأفخاد 
 بالاستثسار أو الإنفاؽ نتيجة استسخار الأزمة الاقترادية.

  الحكػمي، حضث يذجع الدياسة السالية التػسعية: تتزسغ تخؽيس الزخائب وزيادة الإنفاؽ
تخؽيس الزخائب الأفخاد عمى الاستيلبؾ، ويحفد الإنفاؽ الحكػمي الاستثسار، ما يديع في 
زيادة الصمب الكمي وتذغضل العسالة. كسا يسكغ تػجيو الإنفاؽ الحكػمي نحػ صشاعات محجدة 
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ضػدًا في لتعديد فخص العسل عمى السجػ القرضخ والصػيل. ومع ذلظ، قج تػاجو ىحه الدياسات ق
 التأثضخ بدبب التأخضخ في وصػؿ أثخ الإنفاؽ أو تحفع السدتيمكضغ عمى الإنفاؽ.

 

  سياسات الاقتراد الجدئي: تيجؼ سياسات الاقتراد الجدئي إلى معالجة أنػاع البصالة الييكمية
 والدمشية وتعديد التػضيف مغ خلبؿ تحدضغ كفاءة العسالة وتكيفيا مع متصمبات الدػؽ، وتذسل:

 

 لتعميع والتجريب: يداعج الاستثسار في التعميع والتجريب عمى تسكضغ الأفخاد مغ اكتداب ميارات ا
ججيجة تتشاسب مع التصػرات التكشػلػجية ومتصمبات التشسية الاقترادية، ما يديج فخص تػضيفيع 

 عمى السجػ الصػيل، رغع أف تأثضخىا يحتاج إلى وقت لتطيخ نتائجو.
 اب العسل إعانات لتذجيع تػضيف العاشمضغ عغ العسل، ما يداىع في تقمضل دعع العسالة: يقجـ أرب

 معجلات البصالة.
  الحج مغ استحقاقات البصالة السختفعة: إذ يؤدؼ ارتفاع استحقاقات البصالة إلى تقمضل دافع الأفخاد

لمعػدة إلى العسل، لحلظ فإف تخؽيس ىحه الاستحقاقات يذجع عمى إعادة الانخخاط في سػؽ 
 عسل.ال
  تقضضج قػة الشقابات: تقميز قػة التفاوض لجػ الشقابات يديل ضبط معجلات الأجػر وزيادة فخص

 العسل.
  تذجيع الاستثسار في السشاشق ذات البصالة السختفعة: تقمضل التباعج الجغخافي بضغ فخص العسل

 .والسشاشق التي تعاني مغ البصالة يعدز التػضيف ويقمل مغ الفجػات في سػؽ العسل
  تحدضغ مذاركة معمػمات سػؽ العسل: تػفضخ معمػمات شاممة وفي الػقت السشاسب حػؿ

 الػضائف الستاحة يديل البحث عغ عسل ويحج مغ البصالة الاحتكاكية.
 

 التشسية السدتجامة:. 3.2
 

 مقجمة:. 1.3.2
 

فبضشسا يخػ بعس ، اتعجدت الآراء وتبايشت السرادر في تحجيج مفيػـ التشسية السدتجامة وبجاية ضيػرى
، يحىب آخخوف إلى أف مؤتسخ 1992عاـ السشعقج  الباحثضغ أف ضيػره ارتبط بسؤتسخ قسة الأرض

. في السقابل، تذضخ بعس السرادر إلى أف فكخة  ستػكيػلع مثل نقصة الانصلبؽ الحؿيؿية ليحا السفيػـ
التشسية السدتجامة ارتبصت باسع الاقترادؼ الأمخيكي إدوارد باربخ. إلا أف الػاقع يذضخ إلى أف ىحا 

ولية خلبؿ مشترف الدبعضشيات، متأثخًا بتػجيات السفيػـ بجأ يبخز بػضػح في السحافل التشسػية الج
السشطسات السعشية بحساية البضئة، وذلظ إثخ الجراسات والتقاريخ التي أصجرىا نادؼ روما في تمظ الفتخة 
حػؿ ضخورة الحفاظ عمى السػارد الصبيعية السيجدة بالشزػب وعمى التػازنات البضئية الحضػية للؤنطسة 
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انتذار ىحا السفيػـ نتيجة لتػالي الأحجاث التي ألحقت أضخارًا بالبضئة وارتفاع الإيكػلػجية. وقج ازداد 
 (.2020مدتػيات التمػث البضئي عالسيًا )الجبػرؼ، 

 

في تقخيخ "مدتقبمشا السذتخؾ" الرادر عغ المجشة  1987ضيخ مفيػـ التشسية السدتجامة لأوؿ مخة عاـ 
بجعػة مغ الأمع الستحجة بيجؼ وضع بخنامج شامل  1983العالسية لمبضئة والتشسية، التي أنذئت عاـ 

لمتغضضخ يعدز مفيػـ ومسارسة التشسية السدتجامة مغ خلبؿ التخصيط الاستخاتيجي الػششي. وقج تشاوؿ 
التقخيخ ضخورة إعادة الشطخ في أنساط التفكضخ وشخيقة الحياة والحكع، ودعا إلى تبشي سمػكيات 

جافيا، مع إيجاد مقاربات ججيجة تقػـ عمى أسذ مدتجامة لسعالجة مدؤولة تحقق تصمعات البذخية وأى
القزايا البضئية والاقترادية والاجتساعية، إضافة إلى تعديد التعاوف والتشدضق الجولي في ىحا السجاؿ. 
وركد التقخيخ عمى فكختضغ رئيدضتضغ، الأولى، أف تحقضق التشسية السدتجامة يتصمب تعاونًا دوليًا فعالًا 

الجوؿ والسجتسعات. والثانية، أف الخفاه الاقترادؼ والبضئي والاجتساعي متخابط تخابصًا وثيقًا، بحضث بضغ 
لا يسكغ تحقضق أحجىا بسعدؿ عغ الآخخ دوف الإضخار بسفيػـ التشسية السدتجامة ككل )الدضج، 

2020.) 
 

، مغ أكبخ السؤتسخات 2002وتعج القسة العالسية لمسعايضخ السدتجامة التي انعقجت في جػىاندبخغ عاـ 
الجولية التي ركدت عمى قزايا التشسية السدتجامة. وقج مثل ىحا السؤتسخ مشرة ىامة لسخاجعة التقجـ 
السحخز مشح السؤتسخات الدابقة ووضع خصط عسمية لمتعامل مع التحجيات البضئية والاجتساعية 

الذخاكات بضغ الجوؿ والسشطسات  والاقترادية عمى الرعضج العالسي. كسا ركد السؤتسخ عمى تعديد
الجولية والسجتسع السجني لتحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة، مع التأكضج عمى أىسية دمج ىحه الأىجاؼ 
في الدياسات الػششية والخصط التشسػية لزساف تحقضق تأثضخ شػيل الأمج عمى رفاـية الذعػب 

 (.2023وحساية البضئة للؤجياؿ القادمة )سميساف، 
 

 مفيؽم التشسية السدتجامة:.2.3.2
 

التشسية السدتجامة ىي عسمية شاممة تذسل الجػانب الاقترادية والاجتساعية والبضئية والسؤسدية، تقػـ 
عمى تحقضق التػازف بضغ تمبية احتياجات الحاضخ وضساف قجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا 

يقػـ عمى إدارة السػارد واستغلبليا بذكل رشضج، وتػجيو السدتقبمية. وىي تسثل نيجًا ديشاميكيًا 
الاستثسارات والتصػر التكشػلػجي والتغضخات السؤسدية بسا يتػافق مع متصمبات الحاضخ والسدتقبل في 

 (.2020آف واحج )الجبػرؼ، 
 

 تذضخ التشسية السدتجامة إلى تحدضغ نػعية الحياة مع الحفاظ عمى قجرة الشطع الإيكػلػجية عمى
الاستسخار والتحسل، أؼ تحقضق التػازف بضغ متصمبات التقجـ الإنداني وضخورة صػف البضئة. وقج عخفيا 
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البشظ الجولي بأنيا عسمية متكاممة تيجؼ إلى تحقضق العجالة والاستسخارية في التشسية، بسا يزسغ تػفضخ 
سية السدتجامة عمى مبجأ السداواة نفذ الفخص التشسػية الستاحة حاليًا للؤجياؿ القادمة، وبحلظ تؤكج التش

 (.2020بضغ الأجياؿ في الاستفادة مغ السػارد والفخص دوف الإضخار بسدتقبميا )الدضج، 
 

يقرج بالتشسية السدتجامة القجرة عمى تمبية احتياجات الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة 
ة متكاممة بضغ ثلبثة أنطسة رئيدية ىي: الشطاـ عمى تمبية احتياجاتيا السدتقبمية. كسا تعج عسمية تفاعمي

البضئي الحؼ يػفخ السػارد الصبيعية ويحجد حجود الاستجامة، والشطاـ الاقترادؼ الحؼ يدعى إلى 
تحقضق الشسػ والكفاءة في استخجاـ السػارد، والشطاـ الاجتساعي الحؼ ييجؼ إلى العجالة والسداواة 

 (.2022وتحدضغ نػعية الحياة )دقة، 
 

التشسية السدتجامة استخاتيجية تيجؼ إلى تعديد القجرة الػششية عمى إدارة السػارد الصبيعية بذكل فعاؿ، 
وإدراج الاعتبارات البضئية في جسيع مخاحل التخصيط الإنسائي. كسا تدعى إلى ربط استخجاـ 

السحتسمة التي قج التكشػلػجيا الحجيثة بسا يخجـ مرالح السجتسع، مع التخكضد عمى الحج مغ الأضخار 
تمحق بالأنطسة السختمفة، مثل الأراضي الدراعية والسياه والشسػ العسخاني. بالإضافة إلى ذلظ، تعسل 
التشسية السدتجامة عمى زيادة فخص السذاركة والذخاكة في تبادؿ الخبخات والسيارات عمى السدتػيضغ 

 (.2023السحمي والإقميسي )عداؼ، 
 

اعي والاقترادؼ لمتشسية السدتجامة يذضخ إلى قجرتيا عمى تمبية احتياجات السفيػـ السؤسدي والاجتس
السجتسع الحالية دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا. التشسية السدتجامة تعسل 
عمى تعديد الاستقخار الاجتساعي والاقترادؼ مغ خلبؿ تػفضخ الاحتياجات الأساسية لمدكاف، مع 

حقضق آثار إيجابية شػيمة الأمج عمى السجتسع والبضئة. وقج أكجت الجراسات الجولية السختمفة الدعي لت
أف التشسية السدتجامة تيجؼ إلى تحقضق التػازف بضغ تمبية الحاجات الحالية للؤفخاد والسؤسدات وبضغ 

استخاتيجيات الحفاظ عمى السػارد وضساف حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية، وذلظ مغ خلبؿ اتباع سياسات و 
مؤسدية فعالة تدسح بسػاجية التحجيات البضئية والاجتساعية والاقترادية بذكل مدتجاـ )سميساف، 

2023.) 
 

ىي عسمية شاممة ومتػازنة تيجؼ إلى تمبية احتياجات بانيا  وعميو يعخفيا الباحث التشسية السدتجامة
احتياجاتيا السدتقبمية. تقػـ التشسية السدتجامة الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية 

عمى تحقضق التػازف بضغ الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبضئية والسؤسدية، مع تعديد العجالة 
والسداواة بضغ الأجياؿ، وتحدضغ نػعية الحياة، والحفاظ عمى قجرة الشطع الإيكػلػجية عمى الاستسخار. 

د واستخجاـ التكشػلػجيا والاستثسارات بذكل رشضج، وتصبضق سياسات كسا تختكد عمى إدارة السػار 
 .واستخاتيجيات مؤسدية تسكغ مغ مػاجية التحجيات البضئية والاجتساعية والاقترادية بذكل مدتجاـ
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 أىجاف التشسية السدتجامة:. 3.3.2
 

لى تحقضق التػازف تتسثل الأىجاؼ الأساسية لمتشسية السدتجامة في مجسػعة مغ السحاور التي تدعى إ
 (:2020بضغ الجػانب الاقترادية والاجتساعية والبضئية، وذلظ عمى الشحػ الآتي )الجبػرؼ، 

 

  التشسية الاقترادية وتتسثل في رفع معجلات الشسػ الاقترادؼ بسا يؤدؼ إلى زيادة الشاتج السحمي
معيذتو بسا يحقق الإجسالي والجخل القػمي، ومغ ثع تحدضغ متػسط دخل الفخد ورفع مدتػػ 

الخفاه الاقترادؼ لمفخد والسجتسع. كسا تيجؼ إلى إعادة ـيكمة الاقتراد ليربح أكثخ تشػعًا وتصػرًا 
في مجالي الرشاعة والدراعة بسا يخجـ التجارة الخارجية، إضافة إلى تصػيخ البشية التحتية 

ت وخجمات للبقتراد مغ كيخباء ومياه صالحة لمذخب وشبكات صخؼ صحي وشخؽ ومػاصلب
اترالات وخدف، مع التخكضد عمى رفع إنتاجية العاممضغ بسا يديع في زيادة إنتاجية القصاعات 

 الاقترادية السختمفة وتحدضغ الشاتج السحمي الإجسالي لمجولة.
  التشسية الاجتساعية، فتخكد عمى معالجة مذكمتي البصالة والفقخ بػصفيسا مغ أخصخ القزايا التي

أمشية وسياسية واجتساعية، وذلظ مغ خلبؿ تػفضخ فخص عسل لمعاشمضغ بسا يديع قج تػلج تحجيات 
في رفع مدتػػ الإنتاج وتشسية الاقتراد. كسا تذسل الأىجاؼ الاجتساعية تصػيخ خجمات الخعاية 
الرحية والػقائية وتحدضغ مدتػػ التعميع في مختمف مخاحمو، مسا يعدز مغ قجرات وكفاءة الأفخاد 

 جسيع القصاعات.العاممضغ في 
  التشسية البضئية تتسثل في تحقضق بضئة نطيفة خالية مغ التمػث بسا يشعكذ إيجابًا عمى جػدة السياه

واليػاء والتخبة، إلى جانب التػسع في تصبيقات الاقتراد الأخزخ التي تديع في الحج مغ ضاىخة 
زسغ استجامتيا للؤجياؿ الترحخ والحفاظ عمى السػارد الصبيعية والسادية والبضػلػجية بسا ي

 القادمة.
 

، في 2015تتجدج أىجاؼ التشسية السدتجامة، كسا وردت في أجشجة الأمع الستحجة لسا بعج عاـ 
مجسػعة مغ الأىجاؼ الذاممة التي تيجؼ إلى تحقضق التػازف بضغ التشسية الاقترادية والاجتساعية 

 (:2020والبضئية، ويسكغ تمخيريا ؼيسا يمي )الدضج، 
 

 قزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو في كل مكاف.ال 
 .القزاء عمى الجػع وتحقضق الأمغ الغحائي، وتحدضغ التغحية، وتعديد الدراعة السدتجامة 
 .ضساف حياة صحية وتحدضغ مدتػػ الخفاه لجسيع الأفخاد وفي مختمف الأعسار 
 .ضساف التعميع الجضج والسشرف لمجسيع، وتعديد فخص التعمع مجػ الحياة 
 قضق السداواة بضغ الجشدضغ وتسكضغ الشداء والفتيات في جسيع السجالات.تح 
 .تػفضخ السياه الشطيفة وخجمات الرخؼ الرحي لمجسيع، وإدارتيا بذكل مدتجاـ 
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 .ضساف الحرػؿ عمى شاقة نطيفة وحجيثة بتكمفة ميدخة ومتاحة لمجسيع 
 لمجسيع. تعديد الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ وتػفضخ فخص عسل مشتجة ولائقة 
 .تحقضق الترشيع السدتجاـ وتذجيع الابتكار وتبشي التقشيات الحجيثة 
 .تقمضل عجـ السداواة داخل الجوؿ وؼيسا بضشيا 
 .بشاء مجف ومجتسعات آمشة ومدتجامة تزسغ جػدة الحياة لجسيع الدكاف 
 .ضساف أنساط إنتاج واستيلبؾ مدتجامة تحافع عمى السػارد الصبيعية 
 سشاخي مغ خلبؿ اتخاذ إجخاءات عاجمة لحساية الكػكب.مػاجية التغضخ ال 
 .الحفاظ عمى السحيصات والبحار والسدصحات السائية وصػف الكائشات الحية البحخية 
  حساية الشطع البضئية البخية وتعديد الاستخجاـ السدتجاـ لمغابات، ومكافحة الترحخ، والحفاظ عمى

 التشػع البضػلػجي.
 لسؤسدات القػية لزساف مجتسعات أكثخ إنرافًا واستقخارًا.تعديد الدلبـ والعجالة وا 
  تفعضل وسائل التشفضح وتشذيط الذخاكات العالسية مغ أجل تحقضق التشسية السدتجامة عمى نحػ

 شامل ومتكامل.
 

 مبادئ التشسية السدتجامة:. 4.3.2
 

والسعشػية بذكل متػازف، تحدضغ نػعية الحياة السادية لتعتبخ التشسية السدتجامة مدار متػاصل يدعى 
مع ضساف التػزيع العادؿ لثسار التشسية بضغ الحاضخ والسدتقبل. وانصلبقًا مغ ىحا السفيػـ، يتزح أف 

 (:2020التشسية السدتجامة تقػـ عمى مجسػعة مغ السبادغ الأساسية، مغ أبخزىا )الجبػرؼ، 
 

  عمى الجضل الحالي بل ىي حق مبجأ السدتقبمية الحؼ يؤكج أف السػارد الصبيعية ليدت حكخًا
 مذتخؾ للؤجياؿ القادمة، ما يدتػجب إدارة رشضجة ليحه السػارد وتحقضق تػزيع عادؿ بضشيا.

  احتخاـ البضئة الصبيعية مغ خلبؿ الحفاظ عمى السػارد الستججدة وغضخ الستججدة، واعتساد الأسالضب
 يكػلػجي مغ الاختلبؿ.الحجيثة التي تزسغ حساية البضئة مغ التجىػر وصػف الشطاـ الإ

  الػعي وعجالة التػزيع والسذاركة السجتسعية، إذ يشبغي أف تقػـ التشسية عمى وعي شامل بأىسضتيا
وعجالتيا، مع مذاركة فعالة لجسيع أفخاد السجتسع في مختمف مخاحميا وصشع قخاراتيا لزساف 

 شسػلضتيا واستجامتيا.
 

 السدتجامة عمى الشحػ التالي:( مبادغ التشسية 2023في حضغ  صشف سميساف )
 

 :تعشي إشخاؾ جسيع أفخاد السجتسع في عسمية اتخاذ القخار لزساف تػزيع الفخص  السذاركة
والسدؤوليات بذكل عادؿ، مسا يديع في تعديد الذفاؼية والسداءلة وتقمضل الفداد ويزسغ مذاركة 

 فعالة عمى مختمف السدتػيات.
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 لى تصبضق أسالضب إدارة شفافة وفعالة في جسيع مدتػيات الإدارة الخشضجة والسداءلة: تيجؼ إ
السؤسدات العامة والخاصة، مع ضساف الالتداـ بالقػانضغ والمػائح، مسا يعدز مغ فعالية التشسية 

 السدتجامة ويحج مغ السسارسات الدمبية.
 عادؿ،  التزامغ الاجتساعي: يخكد عمى تعديد التعاوف بضغ أفخاد السجتسع وتػزيع السػارد بذكل

 مع الاىتساـ بالفئات الأكثخ ضعفًا لزساف نسػ متػازف وعادؿ لجسيع السػاششضغ.
  الحفاظ عمى التشػع البضػلػجي والسػارد الصبيعية: يتزسغ حساية الشطع البضئية والسػارد الستججدة

 وغضخ الستججدة، ومشع الاستغلبؿ السفخط ليا، بسا يزسغ استجامتيا للؤجياؿ القادمة.
 لسعخفة والتعميع: يذسل تسكضغ جسيع أفخاد السجتسع مغ الػصػؿ إلى التعميع والتجريب تحقضق ا

 والسعخفة، لتعديد قجراتيع عمى السذاركة الفعالة في عسمية التشسية السدتجامة.
  الاستيلبؾ والإنتاج السدؤوؿ: يتصمب اعتساد أسالضب إنتاج واستيلبؾ تخاعي الاستخجاـ الخشضج

اليجر، وضساف التػزيع العادؿ لمدمع والسػارد بضغ جسيع أفخاد السجتسع، مع لمسػارد، والحج مغ 
 مخاعاة الأبعاد البضئية والاجتساعية.

 

 أبعاد التشسية السدتجامة:. 5.3.2
 

يتزح مغ دراسة أبعاد التشسية السدتجامة أنيا تتكػف مغ مجسػعة مغ الجػانب التي تيجؼ إلى تحقضق 
الدياسية والاقترادية والاجتساعية والبضئية والتكشػلػجية والأمشية، بسا يزسغ التػازف بضغ الجػانب 

استجامة عسمية التشسية وتحقضق رفاه الإنداف دوف الإخلبؿ بحقػؽ الأجياؿ القادمة، ويسكغ تػضيح 
 ىحه الأبعاد عمى الشحػ التالي:

 

الدياسي في السجتسع سياسات  يذضخ ىحا البعج إلى ضخورة أف يتبشى الشطاـ أولًا: البعج الدياسي:
واضحة تجعع مبادغ التشسية السدتجامة، وذلظ مغ خلبؿ وضع استخاتيجيات وششية شاممة تيجؼ إلى 
تحؿيقيا والالتداـ بتشفضح بخامجيا عبخ إجخاءات وتذخيعات ممدمة. ويتزسغ ىحا البعج تػسيع مجالات 

ح ليع فخص السذاركة في اتخاذ القخار، مسا الحخية الدياسية والاجتساعية أماـ السػاششضغ، بحضث تتا
يجعل التشسية أكثخ ديسقخاشية وشفاؼية. كسا يقتزي الأمخ تخشضج عسل السشطسات السجتسعية 
والإدارية، وتعديد القجرات الفاعمة لمشطاـ الدياسي حتى يتسكغ مغ ؾيادة عسمية التشسية الحؿيؿية في 

فخاد والسؤسدات السجتسعية في صشع القخارات وضساف السجتسع. ويعج تحقضق السذاركة الفعمية للؤ
تستعيع بالحقػؽ والحخيات الدياسية والإندانية ركضدة أساسية في ىحا الإشار، إذ تديع ىحه السذاركة 

 (.2020في تعبئة جيػد السجتسع بفاعمية نحػ تحقضق التشسية السدتجامة )الدضج، 
 

ي ضخورة إعادة ـيكمة الشطاـ الاقترادؼ وإجخاء يتسثل ىحا البعج ف ثانياً: البعج الاقترادي:
إصلبحات شاممة تيجؼ إلى تحدضغ مدتػػ السعيذة وزيادة نرضب الفخد مغ الجخل القػمي الحؿيقي، 
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إلى جانب وقف ىجر السػارد الصبيعية. ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ تحدضغ كفاءة استخجاـ الصاقة 
بسا يزسغ استجامة السػارد الستاحة. كسا يذسل ىحا  والسػارد، وتغضضخ أنساط الاستيلبؾ غضخ الخشضجة،
وضساف تػريث —الصبيعي والبذخؼ والاجتساعي—البعج التعخؼ عمى أنػاع رأس الساؿ السختمفة

الأجياؿ القادمة مدتػػ مغ رأس الساؿ يعادؿ أو يفػؽ ما ىػ متاح لمجضل الحالي. ويؤدؼ ذلظ إلى 
غشية، والحج مغ التفاوت في تػزيع الجخل، والتخؽيف مغ حجة تقمضل تبعية الجوؿ الشامية للبقترادات ال

 (.2020الفقخ، مع ضساف تػزيع أكثخ عجلًا لمسػارد والخجمات بضغ أفخاد السجتسع )الدضج، 
 

كسا يدعى البعج الاقترادؼ إلى الحج مغ التفاوت في الجخل والثخوة بضغ الجوؿ والسجتسعات، 
وؿ الستقجمة مدؤولية التمػث الشاتج عغ صشاعاتيا، والدعي وتخؽيس الإنفاؽ العدكخؼ، وتحسضل الج

لسعالجتو. ويجب التسضضد بضغ الشسػ الاقترادؼ والتشسية الاقترادية؛ فالشسػ الاقترادؼ يذضخ إلى 
زيادة الثخوات والدكاف دوف تغضضخات في أسالضب الإنتاج أو تػزيع السػارد، بضشسا التشسية الاقترادية 

ضخات ـيكمية وتشطيسية في الإنتاج والتػزيع بضغ القصاعات السختمفة لتعطيع السشافع تذسل الشسػ مع تغض
لتحقضق التشسية الاقترادية السدتجامة، يجب وضع سياسات مالية رشضجة وإدارة  .الاقترادية لمسجتسع

، الجيغ الخارجي، وزيادة السجخخات واستثسارىا في السذاريع التي تديج مغ معجؿ الشسػ الاقترادؼ
وكدب ثقة السدتثسخيغ الأجانب، وتعديد الرادرات، والحج مغ الاحتكارات، وتػفضخ مشتجات عالية 
الجػدة بأسعار مشاسبة، مع تصػيخ البشية التحتية مغ مػاصلبت واترالات وشخؽ. كسا تذسل 

، مرادر تسػيل التشسية الاقترادية السجخخات الػششية، الاستثسارات الأجشبية، صادرات السشتجات
الاقتخاض السحمي والجولي، والسشح واليبات الجولية. ويذضخ ذلظ إلى أف التشسية الاقترادية السدتجامة 
مدؤولية جساعية تذسل الجولة والأفخاد معًا، حضث يداىع الأفخاد بعسميع وأدائيع في زيادة الإنتاج 

 (.2022القػمي والسجخخات السدتثسخة في السذاريع التشسػية )دقة، 
 

يخكد ىحا البعج عمى رفاه الإنداف وتحدضغ نػعية حياتو مغ خلبؿ تػفضخ  ثالثاً: البعج الاجتساعي:
فخص العسل، وتعديد ؾيع العجالة والسداواة بضغ الأفخاد، ودمج الفئات السيسذة والسحخومة في 

حية، السجتسع. ويذسل ذلظ الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ عبخ تصػيخ التعميع، والخعاية الر
والتغحية الدميسة، مسا يديع في تحدضغ أداء الأفخاد الإنتاجي ويزسغ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد 
البذخية. كسا ييجؼ ىحا البعج إلى الارتقاء بسدتػػ الخجمات الاجتساعية، وضساف الػفاء 

جشب التأثضخ بالاحتياجات الأساسية لمسػاششضغ، إلى جانب الدعي لتحقضق التػازف في الشسػ الدكاني لت
الدمبي عمى جيػد التشسية. ويعتبخ الشيػض بالتشسية الخيؽية مغ العشاصخ السيسة في ىحا الجانب لمحج 
مغ اليجخة الجاخمية وتحقضق العجالة الاجتساعية بضغ مختمف الفئات والسشاشق، مع مخاعاة عجـ 

 (.2020التزحية بحقػؽ الأجياؿ القادمة في سبضل تمبية حاجات الحاضخ)الدضج، 
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كسا ييجؼ البعج الاجتساعي إلى تثبضت الشسػ الدكاني وتشطيع تػزيع الدكاف بضغ السجف والأرياؼ 
لتقمضل الزغط عمى السػارد، وتحقضق العجالة الاجتساعية بضغ الأفخاد والسجتسعات، ومشع اليجخة 

السجتسع في التخصيط واتخاذ الجاخمية الكبضخة التي تؤثخ عمى التشسية، مع التخكضد عمى تػسيع مذاركة 
القخارات لزساف إنتاجية أعمى وفعالية أكبخ. وقج انعكذ اىتساـ السجتسع الجولي بيحا البعج في إعلبف 

، الحؼ التدـ بالقزاء عمى الفقخ، تػفضخ فخص العسل، 1995كػبشياغغ لمتشسية الاجتساعية عاـ 
البشظ الجولي بعج عذخ سشػات خصة عسل  السداواة بضغ الجشدضغ، وحساية حقػؽ الإنداف. كسا أشمق

، التي ركدت عمى خسذ محاور أساسية ىي السداءلة، الذفاؼية، الذسػؿ، التساسظ، وتػفضخ 2015
الفخص، بيجؼ دمج التشسية الاجتساعية في البخامج والسذاريع التشسػية، مع التخكضد عمى التحمضل 

ة، رأس الساؿ الاجتساعي، السذاركة السجنية، ومشع الاجتساعي، التشسية السبشية عمى السجتسعات السحمي
 (.2022الرخاعات وإعادة الإعسار )دقة، 

 

يؤكج ىحا البعج عمى أىسية تحقضق التػازف بضغ أنذصة الإنداف ومتصمبات البضئة  رابعاً: البعج البيئي:
عمى الاستسخار.  الصبيعية، بسا يسشع استشداؼ السػارد البضئية ويحافع عمى قجرة الشطع الإيكػلػجية

ويتزسغ حساية وتشسية السػارد الصبيعية الزخورية للئنتاج الغحائي والصاقة، ومشع تجىػر التخبة أو 
الحفاظ عمى مرادر السياه وصػف السشاخ مغ مخاشخ الاحتباس الحخارؼ. و تجمضخ الغصاء الشباتي، 

يع التشسػية قبل تشفضحىا، ونذخ كسا يخكد ىحا البعج عمى ضخورة تقضيع الآثار البضئية لجسيع السذار 
الػعي البضئي بضغ السػاششضغ لزساف مذاركتيع الفاعمة في حساية البضئة. ويعج الحفاظ عمى التػازف 

 (.2020البضئي ركضدة أساسية لزساف استسخار التشسية دوف الإضخار بفخص الأجياؿ القادمة )الدضج، 
 

جسيع جػانب الحياة، مع الحفاظ عمى الدلبمة وييجؼ البعج البضئي إلى رفع مدتػػ السعيذة في 
البضئية مغ خلبؿ تشطيع السػارد البضئية، التي تعج العشرخ الأساسي لأؼ نذاط تشسػؼ، إذ تحجد مػاقع 
السذاريع وتػجياتيا. ويذسل ىحا البعج مجسػعة مغ السياـ مثل: حساية التخبة والغصاء الشباتي، حساية 

ف السشاخ مغ الاحتباس الحخارؼ، والحج مغ انقخاض الكائشات الحية السػارد الصبيعية والسياه، صػ 
والشطع البضػلػجية. ويعتسج ىحا البعج عمى مبجأ السخونة، أؼ قجرة الشطاـ البضئي عمى السحافطة عمى 
سلبمتو الإيكػلػجية والتكيف مع التغضخات، فػياب ىحه السخونة يجعل الشطاـ البضئي أكثخ عخضة 

وقج  .لتمػث وانبعاث الغازات الزارة وتجىػر شبقة الأوزوف وفقجاف التشػع البضػلػجيلمتيجيجات مثل ا
تبشي الصاقة الشطيفة  تخكدأفخز الشسػ الاقترادؼ غضخ السجروس ضخورة إيجاد حمػؿ بضئية مدتجامة، 

والستججدة، وتقضيع الآثار البضئية قبل تشفضح أؼ مذخوع، وخفس التمػث اليػائي والسائي، وحساية 
الأراضي الدراعية والغابات، وإعادة التذجضخ، مع اعتساد معايضخ بضئية صارمة لمحج مغ تأثضخ الأنذصة 

لاقترادية دوف مخاعاة البعج البضئي والاجتساعي البذخية عمى البضئة. ويبخز ذلظ أف الاكتفاء بالتشسية ا
 (.2022يؤدؼ إلى قرػر ىحه التشسية ويسثل تيجيجًا شػيل الأمج للؤجياؿ القادمة )دقة، 
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يتجدج ىحا البعج في تذجيع استخجاـ التكشػلػجيا الشطيفة  خامداً: البعج التكشؽلؽجي أو التقشي:
ضارة أو ممػثة، مع التػسع في استخجاـ مرادر الصاقة والرجيقة لمبضئة، التي لا تشتج عشيا مخمفات 

الستججدة مثل الصاقة الذسدية والخياح والغاز الصبيعي، سػاء في القصاع الرشاعي أو السشدلي. كسا 
يدتمدـ الأمخ سغ تذخيعات صارمة تفخض عقػبات عمى استخجاـ التقشيات السمػثة لمبضئة لمحج مغ 

ج كحلظ بالاستثسار في التعميع والتشسية البذخية مغ أجل تصػيخ تجىػر نػعضتيا. ويختبط ىحا البع
القجرات التكشػلػجية السحمية وتبشي الابتكارات التي تجعع التشسية السدتجامة. كسا يتزسغ الاىتساـ 
بعسميات التخمز مغ الشفايات بصخؽ آمشة، وتقمضل انبعاثات الغازات الزارة، مثل ثاني أكدضج 

قشيات ججيجة لتحدضغ كفاءة استخجاـ الصاقة الحخارية، بسا يحقق الأىجاؼ البضئية الكخبػف، واستحجاث ت
 (.2020والاقترادية في آف واحج )الدضج، 

 

يتكامل ىحا البعج مع باقي الأبعاد بػصفو الإشار الاستخاتيجي الحؼ يزسغ  سادساً: البعج الأمشي:
يسكغ أف تتحقق إلا في بضئة يدػدىا الأمغ استقخار التشسية واستسخاريتيا. فالتشسية السدتجامة لا 

والدلبـ. ومغ ىشا تبخز أىسية إدماج البعج الأمشي ضسغ الاستخاتيجيات التشسػية، لا سيسا في 
السشاشق الحجودية والعذػائية والسحخومة، التي غالبًا ما تكػف مرجرًا لطػاىخ العشف والتصخؼ 

مشية تشسػية شاممة تيجؼ إلى تحقضق الاستقخار والإرىاب. ويدتمدـ تحقضق ىحا البعج وضع رؤية أ
السجتسعي، وتعديد الأماف الاقترادؼ والاجتساعي، وتػفضخ الحساية لمسػاششضغ ومستمكاتيع، باعتبار 

 (.2020أف الأمغ ىػ الأساس الحؼ تقػـ عميو التشسية السدتجامة وتدتسخ بو )الدضج، 
 

مى تيضئة ـياكل تشطيسية فعالة تسكشيا مغ أداء قجرة السؤسدات علتذضخ  سابعاً: البعج السؤسدي:
تتزسغ ىحه الاستجامة مجػ و تحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة. بدورىا في خجمة السجتسع والسداىسة 

 (.2023مذاركة القصاع الخاص في دعع السجتسع والسداىسة في تحقضق ىحه الأىجاؼ )عداؼ، 
 

تػازف بضغ الدكاف والسػارد الستاحة وبضغ الكفاءات ومخاكد تعشي تحقضق ال: ثامشاً: بعج التشسية البذخية
الإنتاج، بحضث تزسغ تمبية احتياجات الحاضخ دوف الإضخار بقجرة السدتقبل عمى تمبية احتياجاتو. 

 (.2023فبجوف تشسية بذخية مدتجامة لا يسكغ تحقضق التشسية السدتجامة الفعمية )عداؼ، 
 

 خرائز التشسية السدتجامة:. 6.3.2
 

تتسضد التشسية السدتجامة بعجد مغ الخرائز التي تجعميا قابمة لمتصبضق والتشفضح، ومغ أبخزىا )مدىخ 
 (:2021والعكر، 

 

  الاستسخارية وشػؿ الأمج: فيي تدعى لتحقضق التشسية عمى السجػ الصػيل مع مخاعاة حقػؽ الأجياؿ
 القادمة في مػارد الأرض والعسل عمى حسايتيا والحفاظ عمضيا.
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  ،تمبية الاحتياجات الأساسية لمفخد: حضث تيجؼ إلى ضساف تػفضخ الغحاء والكداء والرحة والتعميع
بسا يديع في تحدضغ السدتػػ السادؼ والاجتساعي والبضئي للئنداف دوف الإضخار بالتشػع الحضػؼ 

 أو البضئة.
 البضئة لزساف تػفضخ  البضئة الستكاممة والستػازنة: يجب السحافطة عمى التػازف بضغ مختمف عشاصخ

 بضئة صحية ومدتقخة.
  التشدضق بضغ السػارد والاستثسارات: يذسل الاستخجاـ السدؤوؿ لمسػارد واتجاىات الاستثسارات بحضث

 تعسل جسيعيا باندجاـ داخل مشطػمة البضئة لتحقضق التشسية السدتسخة والسدتجامة.
 عاد رئيدية عمى الأقل: البعج الاقترادؼ تعجد أبعاد التشسية: تذسل التشسية السدتجامة ثلبثة أب

والاجتساعي والبضئي، ويكسغ جػىخىا في الإدارة الكفء لمسػارد الصبيعية والاجتساعية وفيع 
 العلبقات الستجاخمة بضشيا لزساف تشسية شاممة ومدتجامة.

 

 دور سياسات التذغيل في تحقيق التشسية السدتجامة: .4.2
 

كغضخىا مغ العسميات ذات الػزف الكبضخ في مختمف الدياسات ذات الصابع الاجتساعي والاقترادؼ، 
تخزع عسمية التذغضل بذكل عاـ لسجسػعة مغ الزػابط والأحكاـ القانػنية. وقج بخزت ىحه الزػابط 

ىحه  كشتيجة شبيعية لمتحػؿ الجيسقخاشي عمى الخخيصة الجولية والسجتسعات السعاصخة، حضث باتت
السجتسعات تشتيج مبادغ عامة وشاممة تذتخؾ فضيا جسيع الشطع. ومغ بضغ ىحه الأسذ والسبادغ نحكخ 

 مبجأ السداواة ومبجأ الججارة. 
 

مبجأ السداواة يقتزي عجـ التسضضد بضغ الشداء والخجاؿ عمى أساس الجشذ، وعجـ السقارنة حضث أف 
نتساء الاجتساعي. ويصبق ىحا السبجأ في جسيع مجالات بضغ الأفخاد عمى أساس الجيغ أو السعتقج أو الا

 التذغضل لزساف تكافؤ الفخص بضغ جسيع السػاششضغ دوف أؼ تحضد.
 

أما مبجأ الججارة ؼيفتخض أف يكػف لجػ السخشح لمعسل قجرات وإمكانيات عمسية وميشية وبجنية محجدة، 
استسخارية العسل لمسػاشغ الخاغب ويصبق ىحا السبجأ في السدابقات الخاصة بالتػضيف وفي ضساف 

ؼيو. وفي الجوؿ الستقجمة، أصبح استبجاؿ الأكفاء بغضخ السدتحقضغ أحج الأىجاؼ الخئيدية لإصلبح 
 (.2019نطع التػضيف )دريجؼ، 

 

نجج بعس التبايغ في تصبضق ىحه السبادغ، حضث تختمف خرػصية التشفضح باختلبؼ الشطع وقج 
تتبشى الشيج المضبخالي، تعتخؼ بحخية الفخد في مسارسة العسل واختيار نػع الاقترادية. ففي الجوؿ التي 

العسل الحؼ يشاسبو، مسا يعكذ مبجأ الحخية الاقترادية. ومع ذلظ، فخضت الزخورة الاقترادية خمق 
نػع مغ التػازف بضغ العخض والصمب، مسا أدػ إلى تجخل حكػمي ندبي لمحفاظ عمى ىحا التػازف. في 
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خضت الجوؿ ذات التػجو الاشتخاكي نفديا في سػؽ العسل بيجؼ ضساف الحق في العسل السقابل، ف
لكل مػاشغ. وقج جعمت ىحه الجوؿ العسل حقًا وواجبًا عمى حج سػاء، مسا مشح لمعسل بعجًا اجتساعيًا 
إلى جانب البعج الاقترادؼ، حضث أصبحت الجولة مدؤولة عغ تػفضخ فخص العسل لسػاششضيا 

 (.2021ارىع الاجتساعي والاقترادؼ )بيمػؿ، وضساف استقخ 
 

عجـ التسضضد في تذخيعات أساسية لحقػؽ العسل تبضّغ مبادغ  الجوؿ العخبيةالعجيج مغ وتعتسج 
، مثل ما ىػ مشرػص عميو في التذخيعات الجولية والعخبية، وما تجعػ التػضيف والسداواة في الفخص

بعس الجوؿ العخبية ، حضث أنو وفي الأساسية في العسل مغ مبادغ لمحقػؽ  العسل الجولية مشطسةإليو 
تكخيذ مبجأ السداواة في الػضيفة العامة بسا يتزسغ عجـ التسضضد  )مثل الجدائخ(، تُشز القػانضغ عمى

، كسا والججارة في اختيار السػضفضغ مخاعاة الكفاءةإضافة إلى  ،في التعضضغ والتخؾية والحقػؽ الػضيؽية
أيزًا في بخامج تتعمق بتػضيف الذباب وتشسية الكفاءات عمى أساس  تتعاوف  الجيات العخبيةأف 

وشخاكاتيا، ومشيا مبادرات تيجؼ إلى مػاءمة فخص العسل مع  مشطسة العسل العخبيةالججارة مغ خلبؿ 
 (.2019)بػقلبشي،  ميارات الباحثضغ عغ عسل

 

عمى تصػيخ الدياسات والاستخاتيجيات الستعمقة  وزارة العسل الفمدصضشيةتعسل وفي الحالة الفمدصضشية 
امتثاؿ سػؽ العسل لمقػانضغ الػششية بدػؽ العسل، بسا في ذلظ حساية حقػؽ العاممضغ وضساف 

مغ مياـ الػزارة حساية حقػؽ العساؿ وتشطيع سػؽ العسل، وىػ ما يتزسغ مبادغ العجالة  ،والجولية
الاندجاـ مع السعايضخ الجولية لحقػؽ الإنداف لى فمدصضغ إ دولة تدعى، و والإنراؼ في التذغضل

السيع الإشارة إلى الجيػد الخامية ، حضث أنو مغ ومغ ضسشيا مبادغ عجـ التسضضد في التػضيف والعسل
لضتػافق مع السعايضخ الجولية لحقػؽ العساؿ ويعدز العجالة الاجتساعية  قانػف العسل الفمدصضشيلتعجيل 

، كسا أف ىشالظ نقابية فمدصضشية تدعى لتحجيث التذخيعات في سػؽ العسل، وفق مشطسات
استخاتيجيات وششية لمتذغضل تيجؼ إلى زيادة فخص العسل، وخاصة لمذباب والشداء، مع تعديد حخية 

 (2025-2021)الاستخاتيجية الػششية لمتذغضل،  الاختيار والكفاءة في الػضائف
 

ىجاؼ التشسية السدتجامة التي تيجؼ إلى بشاء مغ جية اخخػ تدعى سياسات التذغضل إلى تحقضق أ 
، ويأتي في مقجمة ىحه الأىجاؼ اليجؼ 2030مدتقبل أفزل وأكثخ استجامة لمجسيع بحمػؿ عاـ 

الثامغ، الحؼ يخكد عمى تػفضخ فخص العسل اللبئق لجسيع مغ ىع في سغ العسل مغ الدكاف. ويعخؼ 
ج مغ قبل السجتسع الجولي، بأنو العسل الحؼ يػفخ العسل اللبئق، وفقاً لسكتب العسل الجولي والسعتس

الأماف والعجالة والكخامة الإندانية، ويذسل العسل السشتج الحؼ يزسغ الحساية لمعاممضغ وأسخىع، ويػفخ 
ليع فخص تحقضق الحات والتصػر السيشي والاجتساعي، بسا يتيح انجماجيع الكامل في السجتسع )عبج 

 (.2021المصيف، 
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جؼ الثامغ، يجب العسل عمى مجسػعة مغ الأىجاؼ السكسمة، مشيا ضساف التعميع الجضج ولتحقضق الي
والذامل لمجسيع، وتعديد السداواة بضغ الجشدضغ، وتذجيع الرشاعة والابتكار، وضساف الدلبـ والعجؿ 
والسؤسدات القػية. مغ خلبؿ تحقضق ىحه الأىجاؼ، يسكغ لدياسات التذغضل أف تػفخ فخص عسل 

مدتجامة، مسا يديع في تحدضغ جػدة الحياة ويقمل مغ معجلات العسالة الشاقرة، ويتيح تحقضق لائقة و 
عجد أكبخ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة الأخخػ، مثل القزاء عمى الفقخ، والقزاء عمى الجػع، 

 (.2017وضساف الرحة والخفاه، والحج مغ أوجو عجـ السداواة )نقضل، 
 

تعج سياسات التذغضل وتحجيجاً سػؽ العسل الشذصة مغ الأدوات الأساسية لمحفاظ عمى مدتػيات 
العسالة وتقمضل معجلات البصالة، ولا سيسا خلبؿ فتخات الخكػد الاقترادؼ الحاد، حضث تعتبخ التجابضخ 

عمى إعادة  السؤقتة والسخنة الأكثخ فاعمية في مػاجية التحجيات الاقترادية. تعسل ىحه الدياسات
تػزيع الحػافد بسا يعدز فخص العسل واستسخارية التذغضل، كسا تديع في تحدضغ الارتباط بضغ العاممضغ 
 وسػؽ العسل، مسا يؤدؼ إلى تقمضل البصالة ودعع استجامة التذغضل خلبؿ فتخات الانتعاش الاقترادؼ. 

 
العسل، إلا أنيا غالبًا ما تكػف أقل وعمى الخغع مغ أف بخامج التػضيف العاـ قج تداىع في زيادة فخص 

فاعمية في الحج مغ الفقخ وتقميز الفػارؽ الاجتساعية مقارنة بدياسات سػؽ العسل الشذصة، وقج 
أضيخت التقضيسات والجراسات التجخيبية الحجيثة أف ىحه الدياسات تحقق آثارًا إيجابية، خاصة عمى 

ضسغ استخاتيجيات التشسية الاقترادية والاجتساعية السجػ الصػيل، مسا يعدز اعتبارىا أدوات فعالة 
السدتجامة. كسا تذضخ الجراسات إلى أف بخامج التجريب والتأىضل السيشي، رغع محجودية أثخىا في بعس 
الأحياف، تديع في زيادة إمكانيات التػضيف وتحدضغ كفاءات الأفخاد. وبالتالي، فإف سياسات سػؽ 

دضغ السيارات وزيادة فخص العسل تعج أدوات فعالة لمحفاظ عمى العسل الشذصة التي تخكد عمى تح
العسالة وتقمضل البصالة، خرػصًا إذا تع ترسيسيا بذكل متكامل ومخف يدتجضب لتغضخات سػؽ العسل. 
في السقابل، فإف فعالية ىحه الدياسات تعتسج عمى تحجيثيا السدتسخ وفقًا لمتجارب العسمية والتقضيسات 

جب أف تتكيف مع التصػرات الاقترادية وتحجيات سػؽ العسل. وعميو، فإف التخكضد السدتسخة، حضث ي
عمى سياسات سػؽ العسل الشذصة يسثل جدءًا أساسيًا مغ الدياسات الاقترادية التي تيجؼ إلى 
تعديد الشسػ الاقترادؼ وتػفضخ العسل اللبئق لجسيع السػاششضغ، وضساف استجامة التشسية الاقترادية 

 (.2019اعية عمى السجػ الصػيل )قادرؼ وحجوش، والاجتس
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 واقع سؽق العسل والبطالة في فمدطيؼ:  .5.2
 

 . واقع سؽق العسل الفمدطيشي1.5.2
 

أوضاعاً اقترادية واجتساعية صعبة، حضث بمغت  2023شيج سػؽ العسل الفمدصضشي خلبؿ عاـ 
ألف  369عمى غدة، أؼ ما يقارب  % بضغ الباحثضغ عغ عسل قبل انجلاع الحخب24ندبة البصالة 

ألف في الزفة الغخبية. ويطيخ تفاوت  129ألف في قصاع غدة و 240عاشل عغ العسل، مشيع 
% في الزفة الغخبية. 13% مقابل 45واضح بضغ السشصقتضغ، إذ وصل معجؿ البصالة في غدة إلى 

يعدػ إلى الأوضاع  % بضغ الإناث، وىػ ما41% مقابل 20كسا بمغ معجؿ البصالة بضغ الحكػر 
بضغ  2022، كسا بمغت ندبة البصالة خلبؿ العاـ الاقترادية والدياسية غضخ السدتقخة في فمدصضغ

% 26ما يقارب  2021% في فمدصضغ، وبمغت خلبؿ العاـ 24السذاركضغ في القػػ العاممة 
  (.2023)الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، 

 

مغ معجؿ ساعات العسل الأسبػعية لمعاممضغ بأجخ في أما عمى صعضج ساعات وأياـ العسل، فقج ب
ساعة في قصاع غدة، في حضغ بمغ متػسط  39.6ساعة أسبػعياً مقابل  45.3الزفة الغخبية نحػ 
يػماً في غدة. وتعج فئة الذباب مغ  22.6يػماً في الزفة الغخبية مقابل  23.3أياـ العسل الذيخية 

% في 30% بػاقع 47البصالة خلبؿ العاـ، إذ بمغت ندبتيع  حسمة الجبمػـ فأعمى الأكثخ تزخراً مغ
 (.2023% في غدة )الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، 73الزفة الغخبية و

 

، شيج سػؽ العسل صجمة 2023ومع انجلاع الحخب عمى قصاع غدة في الخبع الأخضخ مغ عاـ 
% قبل الحخب، مسا رفع 45ػ% مقارنة ب74عشيفة، إذ ارتفعت معجلات البصالة في غدة إلى أكثخ مغ 

%. وتذضخ التقجيخات إلى أف معجؿ البصالة قج يختفع إلى 31السعجؿ العاـ في فمدصضغ إلى نحػ 
% في قصاع غدة. كسا ارتفع 74% في الزفة الغخبية و29% عمى مدتػػ فمدصضغ، بػاقع 46

 651ػ ، مع وجػد نح2023% عاـ 30.7إلى  2022% عاـ 25.5السعجؿ الدشػؼ لمبصالة مغ 
ألف في الزفة الغخبية )الرشجوؽ  258ألف في غدة و 393ألف عاشل عغ العسل، بضشيع 

 (.2023الفمدصضشي لمتذغضل، 
 

وؼيسا يتعمق بالخخيجضغ والجامعضضغ تذيج مختمف مجالات الجراسة معجلات بصالة مختفعة، حضث 
غ الحكػر في معطع تُطيخ البيانات أف معجلات البصالة بضغ الإناث تفػؽ ضعف مثيلبتيا بض

سشة(  29–20التخررات. وقج سجل معجؿ البصالة بضغ الأفخاد الحيغ تتخاوح أعسارىع بضغ )
والحاصمضغ عمى شيادة دبمػـ متػسط أو بكالػريػس في الزفة الغخبية ارتفاعاً ممحػضاً، إذ بمغ نحػ 

، 2024اـ . وبحدب التػزيع حدب التخررات لمع2023% عاـ 32مقارنةً بػ  2024% عاـ 41
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احتل تخرز الفشػف السختبة الأولى مغ حضث أعمى معجؿ بصالة بضغ الذباب الحاصمضغ عمى مؤىل 
سشة( في الزفة الغخبية. أما بضغ الحكػر، فقج  29–20دبمػـ متػسط أو بكالػريػس في الفئة العسخية )

بضغ الإناث في  %، بضشسا بمغت ندبة البصالة41سُجل أعمى معجؿ بصالة في تخرز التعميع بشدبة 
%، وىػ ما يعكذ الفجػة الكبضخة في فخص 81تخرز الفشػف مدتػػ مختفعاً لمغاية وصل إلى 

العسل بضغ الجشدضغ وفي بعس مجالات الجراسة الأكاديسية )الجياز السخكدؼ للبحراء الفمدصضشي، 
2025.) 

 

يػاجيػف صعػبة في ( باف خخيجي الزفة الغخبية 2025وتطيخ بيانات الاحراء الفمدصضشي )
شيخاً لمحرػؿ عمى  12و 6الانجماج الدخيع في سػؽ العسل، إذ يحتاج معطسيع إلى فتخة تتخاوح بضغ 

أوؿ فخصة عسل بعج التخخج. ويعكذ ىحا الػاقع وجػد تحجيات ـيكمية في سػؽ العسل، إضافةً إلى 
يذضخ إلى ضعف التػافق  فجػة ممحػضة بضغ مخخجات التعميع ومتصمبات القصاعات الاقترادية، مسا

 بضغ السيارات السكتدبة أكاديسياً والسيارات السصمػبة فعمياً في سػؽ العسل.
 

 . التحجيات التي يؽاجييا سؽق العسل الفمدطيشي2.5.2
 

تسثمت في )الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل،  2023التحجيات الخئيدة التي واجييا سػؽ العسل عاـ 
2023): 

 

 ا أدػ إلى تػقف العجيج مغ السؤسدات عغ سسػية بذكل كبضخ خلبؿ الحخب، متأثخ السذاريع التش
العسل في غدة، ونقل بعس الأنذصة إلى الزفة الغخبية، مع الحاجة إلى إجخاءات استخاتيجية 

 .تزسغ استسخارية السذاريع في ضل الطخوؼ الصارئة
 ذصة التشسػية، إضافة إلى غياب الكادر السيشي لسػضفي الرشجوؽ في غدة، مسا أعاؽ تشفضح الأن

الأثخ الدمبي لمحػاجد الإسخائضمية وعدؿ السحافطات عمى الاقتراد في الزفة الغخبية، حضث 
 .% مغ مشذآت القصاع الخاص كمياً أو جدئياً 29تػقفت أكثخ مغ 

  تػجو متدايج مغ قبل السيشضضغ لمعسل داخل الأراضي السحتمة بدبب ارتفاع الأجػر، ما قمل مغ
 .كفاءات في الدػؽ السحميتػفخ ال

  استسخار الديصخة الإسخائضمية عمى السػارد وتػسع الاستيصاف، إضافة إلى محجودية العسل في
 .”ج“السشاشق السرشفة 

 ضعف السعخفة السالية بآليات تسػيل السذاريع الرغضخة مغ خلبؿ القخوض. 
  والتقشي، واتداع الفجػة بضغ ىذاشة البشية التحتية لمسخاكد الػششية الخاصة بالتجريب السيشي

 .مخخجات التعميع واحتياجات سػؽ العسل السحمي والخارجي
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  ضعف التسػيل وتذتتو وتعجد الجيات السشفحة لمتجخلبت دوف وجػد قانػف مػحج لتشدضق الجيػد
الػششية، إضافة إلى الأزمات السالية التي تػاجو الحكػمة والخديشة، مسا أدػ إلى تخاجع الجعع 

 .تشفضح البخامج وفق الأولػيات، مع ارتفاع السرخوفات الإدارية لمتجخلبت السختمفة وصعػبة
 

 بخامج ومؤسدات التذغيل في فمدطيؼ:. 3.5.2
 

بخزت بخامج سػؽ العسل الشذصة خلبؿ العقػد الخسدة الساضية كأحج أبخز التجخلبت الدياسية 
تعديد فخص العسل والحج مغ البصالة، والاقترادية في كل مغ الجوؿ الستقجمة والشامية، بيجؼ 

ومعالجة السذكلبت الاجتساعية السختبصة بيا مثل ضعف السذاركة في سػؽ العسل. وتتسثل الغاية 
الأساسية مغ ىحه البخامج في رفع كفاءة عخض القػػ العاممة، وزيادة الصمب عمى العسالة، وتحدضغ 

خامج عمى تصػيخ القجرات البذخية وتشسية أداء سػؽ العسل عمى السجػ الصػيل. وتعتسج ىحه الب
 السيارات السيشية، بسا يشعكذ إيجابًا عمى فخص التػضيف واستجامتيا.

 

أشارت دراسة حجيثة لرشجوؽ الشقج الجولي إلى وجػد علبقة إيجابية بضغ الإنفاؽ عمى بخامج سػؽ 
القصاع الخاص داخل  ومدتػػ العسالة في –كشدبة مغ الشاتج السحمي الإجسالي  –العسل الشذصة 

الجوؿ الستقجمة. فديادة الإنفاؽ بشدبة نقصة مئػية واحجة عمى ىحه البخامج تديع في رفع معجؿ 
نقصة مئػية، ما يؤكج أف ىحه البخامج تسثل أداة فعالة في  0.9التػضيف في القصاع الخاص بشحػ 

 (.2020)وزارة العسل،  لدػؽ مػاجية البصالة، شخيصة تػجضييا واستيجافيا بجقة وفقًا لاحتياجات ا
 

وفي فمدصضغ، شيجت الدشػات الخسذ عذخة الساضية تشفضح عذخات البخامج الشذصة في سػؽ العسل، 
بيجؼ تقميز معجلات البصالة السختفعة وتديضل انجماج الذباب والخخيجضغ الججد في سػؽ العسل مغ 

تسػيل ىحه البخامج في معطسيا مغ الجيات خلبؿ تشسية مياراتيع وتحدضغ قابمضتيع لمتذغضل. وقج تع 
السانحة، إلى جانب مداىسات الحكػمة الفمدصضشية والقصاع الخاص، وسعت إلى تقميز الفجػة بضغ 

بخنامجًا نذصًا  130مخخجات التعميع واحتياجات سػؽ العسل. وتذضخ التقجيخات إلى تشفضح ما يقارب 
 مثل البشظ الجولي والرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل.في الزفة الغخبية وقصاع غدة بجعع مغ مؤسدات 

 

ومع ذلظ، تػاجو ىحه البخامج مجسػعة مغ التحجيات، أبخزىا ضعف التشدضق بضغ الجيات السشفحة 
والقصاع الخاص، وىػ ما يحج مغ فعالضتيا ويؤدؼ أحيانًا إلى ىجر السػارد في مجالات لا تتساشى مع 

دتجامة. كسا أف بعس ىحه البخامج تشفح في سياقات شارئة متصمبات الدػؽ أو لا تخمق فخص عسل م
أو إندانية، خاصة في قصاع غدة، الأمخ الحؼ يدتجعي مػاءمة السداعجات قرضخة الأجل مع 
الأىجاؼ التشسػية شػيمة السجػ، مغ خلبؿ دمج تقضيسات دؾيقة لاحتياجات الدػؽ وأولػيات أصحاب 

 .(2020مدتجاـ )وزارة العسل، العسل لزساف تحقضق أثخ اقترادؼ ممسػس و 



  44   

 

 (:2020بخامج سػؽ العسل الشذصة في فمدصضغ إلى مجسػعتضغ رئيدضتضغ )وزارة العسل،  وترشف
 

  بخامج ريادة الأعساؿ التي تدتيجؼ تسكضغ العاشمضغ عغ العسل مغ إنذاء مذاريعيع الخاصة
عساؿ وتصػيخ وتػلضج فخص عسل ججيجة، وتذسل بخامج الحزانة والتدخيع ودعع ريادة الأ

 السذاريع الرغضخة والستػسصة.
  ،بخامج التذغضل والتجريب التي تتشػع بضغ بخامج التذغضل السؤقت، والتجريب العسمي، وبشاء القجرات

والبحث عغ الػضائف عبخ الإنتخنت، إضافة إلى البخامج السػجية لمتخؽيف مغ الفقخ. وتشفح ىحه 
حكػمية وقصاع خاص وبجعع مغ السانحضغ، بسا  البخامج عبخ مؤسدات حكػمية ومشطسات غضخ

يديع في تشذيط سػؽ العسل الفمدصضشي وتحدضغ قجرتو عمى الاستجابة لمتحجيات الاقترادية 
الستغضخة. وتخكد بخامج التػضيف والتجريب وتذجيع التذغضل الحاتي عمى تصػيخ ميارات العاشمضغ 

فخص إدماجيع في الشذاط الاقترادؼ.  عغ العسل بسا يتػافق مع متصمبات سػؽ العسل وزيادة
ومغ أبخز السؤسدات العاممة في ىحا السجاؿ الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل والحساية الاجتساعية 
لمعساؿ، يقػـ الرشجوؽ بتشفضح سياسات سػؽ العسل الشذصة بالتعاوف مع الذخكاء مغ الشقابات 

د التجريب السيشي في الزفة الغخبية العسالية، والسشطسات غضخ الحكػمية، والتعاونيات، ومخاك
 وقصاع غدة.

 

 الاطخاف ذات العلاقة في قطاع التذغيل في فمدطيؼ. 4.5.2
 

أضيخ تحمضل الاشخاؼ في السدح الحؼ أجخؼ لرالح الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل والحساية 
الغخبية وقصاع جية تقجـ خجمات وبخامج التذغضل والخيادة السختمفة في الزفة  79الاجتساعية وجػد 

غدة، تع ترشيف الاشخاؼ ذات العلبقة ضسغ عذخة ترشيفات رئيدية حدب صفتيا القانػنية )الخصة 
 (.2018الاستخاتيجصة لرشجوؽ التذغضل والحساية الاجتساعية، 

 

 (: يػضح الترشيف القانػني لمسؤسدات التي تقجـ خجمات وبخامج التذغضل والخيادة. 1.2ججوؿ رقع )
 

 انعذد انصفت انقبوىويت انرقم

 6 وكبلاد رًُُخ دونُخ  .0

 39 يؤعغبد أههُخ يحهُخ  .2

 8 يؤعغبد أههُخ دونُخ  .3

 2 يؤعغبد أههُخ ػشثُخ  .4

 04 قطبع خبص فهغطٍُُ  .5

 4 يؤعغبد حكىيُخ  .6

 2 يُظًبد أيى يزحذح  .7

 2 هُئبد دَُُخ  .8

 0 ششكبد غُش سثحُخ  .9

 0 يؤعغبد َقبثُخ  .04

 79 انمجمىع
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شخفاً  86آخخ لسشطسة العسل الجولية استشج الى التخررات الخئيدية حضث تع حرخ وىشالظ تقديع 
 (:2018وبخنامجاً بالاضافة الى السجالات الخاصة بالحساية الاجتساعية )مشطسة العسل الجولية، 

 

  السجاؿ الاوؿ: خجمات الخيادة وتأسيذ الاعساؿ وبخامج دعع السذاريع الرغضخة: حضث تػجو ىحه
الخجمات نحػ تسكضغ العاشمضغ عغ العسل لبجء أعساليع التجارية الخاصة وخمق فخص البخامج و 

عسل للآخخيغ، وتدتيجؼ الذباب والشداء وشلبب الجامعات بذكل خاص، وذلظ مغ خلبؿ 
خجمات الاحتزاف السبكخ والاحتزاف، وخجمات تدخيع الاعساؿ، استثسار، خجمات التجريب 

 غضخة والستػسصة.والاستذارات وتأسيذ الذخكات الر
  السجاؿ الثاني: خجمات التذغضل والتجريب )عسمي، نطخؼ، تقشي(: تتزسغ ىحه الخجمات بخامج

التذبيظ بضغ الباحثضغ عغ عسل والسذغمضغ، تذسل تذغضل مؤقت او تذغضل عمى رأس العسل 
والتجريب في أماكغ العسل، وتقجـ ىحه الخجمات مغ السؤسدات الحكػمية وشبو الحكػمية 

لسؤسدات الاىمية والقصاع الخاص والسسػلضغ، وتدتيجؼ بذكل خاص الخخيجضغ الججد، وا
بالاضافة الى العاشمضغ عغ العسل بذكل عاـ، وتعتبخ بخامج الحج مغ الفقخ ضسغ ىحه 

 السجسػعة والتي تدتيجؼ العائلبت الفقضخة.
 

 السدتيجفة يػضح أىع خجمات وبخامج التذغضل والخيادة والفئات  .أ(:2.2)ججوؿ رقع 
 

  انمجبل
عذد 

 انمؤسسبث
 انفئبث انمستهذفت أهم انخذمبث/ الاوشطت انمقذمت

خذمبث 

انريبدة 

وتأسيس 

الاعمبل 

وبرامج 

دعم 

انمشبريع 

 انصغيرة

 6 الاحزضبٌ انًجكش

يحبضشاد، يخًُبد سَبدَخ "رأعُظ 

أػًبل"، يغبثقبد لافكبس أػًبل، رطىَش 

 خطظ ػًم.

اندبيؼبد وانششكبد  خشَدٍ

 انُبشئخ

 9 الاحزضبٌ

دػى رقٍُ وإداسٌ، يشافقخ فشدَخ ورًىَم 

 ورشجُك يغ يغزثًشٍَ

انششكبد انُبشئخ وانشَبدٍَُ 

الافشاد، ثبنزشكُض ػهً قطبع 

 انزكُىنىخُب.

خذيبد رغشَغ 

 الاػًبل
3 

خهغبد فشدَخ يغ خجشاء ورذسَت 

وانىصىل انً انزًىَم وسأط انًبل 

 الاعزثًبسٌ.

 انششكبد انُبشئخ وانشَبدٍَُ الافشاد

 2 دػى انشَبدح
ثُبء قذساد انحبضُبد ورُغُش انىصىل 

 انً رًىَم.

حبضُبد الاػًبل ويغشػبد 

 الاػًبل

رأعُظ انششكبد 

انصغُشح وانًزىعطخ 

 ورطىَشهب

6 

ثُبء قذساد ورذسَت نزطىَش خطظ اػًبل 

ودساعبد خذوي، وانىصىل انً خذيبد 

 يبنُخ.

انشجبة وانُغبء وانؼبطهٍُ ػٍ 

 انؼًم.

خذمبث 

انتشغيم 

انعبمت/ 

 انحكىميت

يدبل انزؼهُى 

 وانزذسَت انًحهٍ
02 

رؼضَض انحىاس الاخزًبػٍ ودػى 

انًجبدساد انًحهُخ نهزشغُم، انحفبظ ػهً 

انؼلاقبد يغ الاطشاف انًخزهفخ فٍ يدبل 

 انزشغُم.

 انًؤعغبد انزٍ نذَهب ثشايح رشغُم

 06 يكبرت انزشغُم

انجحث ػٍ وظبئف، انشاشذ انىظُفٍ، 

انزذسَت انًهٍُ، دػى طهجبد انجحث ػٍ 

وظبئف، رىفُش يؼهىيبد ورصبسَح ػًم 

 فٍ اعشائُم.

 انؼبطهٍُ ػٍ انؼًم

َظبو انًؼهىيبد حىل 

 عىق انؼًم
 

يؼهىيبد حىل انؼشض وانطهت فٍ عىق 

 انؼًم نصُبع انقشاس.

ثغىق خًُغ الاطشاف راد انؼلاقخ 

 انؼًم

رذسَت فٍ يدبٌ 

 انؼًم
09 

ثشايح رذسَت رشكض ػهً خغش انهىح يب 

ثٍُ يخشخبد انزؼهُى وانطهت فٍ عىق 

 انؼًم، رذسَت يذفىع فٍ انًؤعغبد.

 انخشَدٍُ اندذد



  46   

 

 يػضح أىع خجمات وبخامج التذغضل والخيادة والفئات السدتيجفة .ب(: 2.2)ججوؿ رقع 
 

  انمجبل
عذد 

 انمؤسسبث
 انفئبث انمستهذفت انخذمبث/ الاوشطت انمقذمتأهم 

 
انجحث الانكزشوٍَ ػٍ 

 انىظبئف وانزذسَت
3 

انشثظ يب ثٍُ انًشغهٍُ وانجبحثٍُ ػٍ 

 انؼًم ورذسَجبد انكزشوَُخ

انخشَدٍُ اندذد وانؼبطهٍُ ػٍ 

 انؼًم

برامج 

انقطبع 

 انخبص

ثُبء قذساد ويُح 

 دساعُخ
5 

انحُبح ثشايح رذسَجُخ رشكض ػهً يهبساد 

وانًهبساد انلاصيخ فٍ يكبٌ انؼًم ويُح 

 دساعُخ

 انخشَدٍُ اندذد وطلاة اندبيؼذ

برامج 

 أخري
 5 ثشايح انحذ يٍ انفقش

انىصىل انً سصيبد رًىَم وغُش 

رًىَهُخ "اَشطخ رشوَدُخ نشجكبد انحًبَخ 

الاخزًبػُخ" انجشايح انُقذَخ يٍ أخم 

 انؼًم

 انؼبئلاد انفقُشح

 

 بخامج التذغيل:تقييػ . 5.5.2
 

يعج تقضيع بخامج التذغضل السشجرجة ضسغ سياسات سػؽ العسل الشذصة خصػة أساسية لؿياس فعالضتيا 
ومجػ مداىستيا في تحقضق أىجاؼ التذغضل والتشسية. ويسكغ إجخاء ىحا التقضيع مغ خلبؿ مجسػعة مغ 

 (:2010السؤشخات والجػانب الخئيدية، مغ أبخزىا )سعضج، 
 

 ركة في البخامج، أؼ ندبة الأفخاد السمتحقضغ بيا خلبؿ فتخة زمشية محجدة مقارنة بحجع معجؿ السذا
 القػػ العاممة الإجسالي. 

  مجة البخنامج وجػدتو، ويذسل ذلظ مدتػػ الأجػر السقجمة لمسذاركضغ، وتػفخ السعجات والسػارد
 اللبزمة، إضافة إلى أؼ حػافد أو مداعجات إضاؼية تجعع السدتفضجيغ.

 ػ نجاح البخنامج في تحقضق الانجماج الفعمي في سػؽ العسل أحج أىع عشاصخ التقضيع، حضث مج
 يتع التخكضد عمى استجامة فخص التػضيف التي يػفخىا ومجػ ملبءمة ضخوؼ العسل الججيجة.

  الأثخ الاقترادؼ والاجتساعي لمبخنامج مغ خلبؿ ؾياس الديادة في الثخوة الشاتجة عغ الدمع
تي تع إنتاجيا ضسغ أنذصتو، مثل مذخوعات الأشغاؿ العامة التي تديع في تصػيخ والخجمات ال

 البشية التحتية وتعديد السشفعة العامة لمسجتسع.
 

 أىجاف تقييػ بخامج التذغيل:. 6.5.2
 

وزارة التي تعشى بتقضيع بخامج الذتغضل، ومغ ضسشيا  الجيات الحكػمية الخسسيةىشالظ العجيج مغ 
السدؤولة عغ وضع سياسات التذغضل ومخاؾبة تشفضحىا، بسا في  وىي تعتبخ الجية الفمدصضشيةالعسل 

في تقضيع كحلظ يذارؾ ديػاف السػضفضغ العاـ  .ذلظ تقضيع البخامج الػششية لمتػضيف وفخص التذغضل
ىشالظ كسا أف  .بخامج التػضيف الخاصة بالقصاع الحكػمي لزساف التداميا بسبادغ السداواة والججارة

صشجوؽ التذغضل السعشية بتقضيع بخامج التذغضل ومشيا  الرشاديق والبخامج الخاصةالعجيج مغ 
مدؤوؿ عغ ترسيع وتشفضح بخامج التذغضل، ويقػـ بتقضيع أثخىا عمى سػؽ العسل  وىػ الفمدصضشي

الجيات كحلظ يػجج بعس  .والتشسية الاقترادية مغ خلبؿ تقاريخ دورية ودراسات متخررة
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يداىسػف في  ، الحيغمثل البشظ الجولي وبخنامج الأمع الستحجة الإنسائي تذارية والذخكاء الجولضػف الاس
 (.2024)الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل،  تقضيع فعالية البخامج مغ مشطػر اقترادؼ وتشسػؼ 

 

لتعمع، تتمخز الأىجاؼ الأساسية لعسمية التقضيع في أربعة محاور رئيدية، ىي: التأكج، والتعخؼ، وا
 (:2010والتصػيخ، ويسكغ تػضيحيا عمى الشحػ الآتي )سعضج، 

 

  التأكج: ييجؼ إلى التحقق مغ مجػ ملبءمة السػارد السدتخجمة مع أىجاؼ البخنامج، ومجػ تػافقو
مع رسالة ورؤية السؤسدة. كسا يذسل التأكج مغ ارتباط البخنامج بالحاجات الحؿيؿية لمفئات 

 الأنذصة السشفحة مع الأىجاؼ العامة لمبخنامج.السدتيجفة، ومجػ اتداؽ 
  تشفضح مغ خلبؿ أدوات الستابعة والتقضيع، الالتعخؼ: يُعشى باكتداب معخفة ججيجة حػؿ واقع

تحجيج السػارد والاستخاتيجيات و وتمظ التي لع تتحقق وأسباب ذلظ.  الستحققةالتعخؼ عمى الأىجاؼ و 
 والاحتياجات الججيجة التي ضيخت أثشاء التشفضح. غضخ الفعالة، واكتذاؼ الخبخات والسيارات

  التعمع: يتحقق مغ خلبؿ تحمضل السعصيات التي تع جسعيا في مخحمة التعخؼ، واستخلبص
الجروس السدتفادة حػؿ ما ىػ مشاسب أو غضخ مشاسب. ويتزسغ ذلظ فيع الأخصاء وأسبابيا، 

 بكفاءة لتحقضق الأىجاؼ السخجػة.وتحجيج الصخؽ الرحيحة لأداء السياـ واستخجاـ السػارد 
  التصػيخ: يُعج اليجؼ الشيائي لعسمية التقضيع، إذ لا يقترخ عمى الحكع عمى البخنامج، بل يتزسغ

إجخاء التعجيلبت والتحدضشات اللبزمة لتحقضق أىجاؼ السؤسدة والسدتفضجيغ والسجتسع ككل. ويسكغ 
إعادة صياغة الأىجاؼ الجدئية، بل وحتى  أف يذسل التصػيخ تعجيل آليات العسل أو السػارد، أو

 اليجؼ الأساسي لمبخنامج، بحضث تُصبّق التحدضشات في السخاحل التالية أو في البخامج السدتقبمية.
 

 السخاحل التي تسخ بيا عسمية التقييػ:.7.5.2
 

 (:2010تسخ عسمية التقضيع بعجة مخاحل وىي )سعضج، 
 

  تحجيج أىجاؼ التقضيع ومؤشخاتو: تذسل ىحه السخحمة وضع الأىجاؼ الكسية والشػعية، وتحجيج
السؤشخات التي تسكّغ القائسضغ عمى التقضيع مغ ؾياس التغضخات بجقة، والشطخ في مختمف جػانب 
 البخنامج. وتتزسغ السؤشخات الستعمقة بدضخ العسل ومعايضخه، ومؤشخات تدضضخ العسل مثل التشدضق

سؤشخات تقضيع الشتائج لمع السؤسدات والجيات الحكػمية، ومذاركة الفئات السدتيجفة، بالإضافة 
مثل عجد السدتفضجيغ، وؾيسة الثخوة الشاتجة عغ البخنامج، وتأثضخه عمى السدتفضجيغ، ومؤشخات 

 جيغ.الفاعمية مثل مقارنة السػارد والأنذصة مع الشتائج مغ حضث الػقت والتكمفة وعجد السدتفض
  :جسع السعمػمات الستعمقة بجسيع أنذصة ونتائج البخنامج لتحقضق أىجاؼ  يتع خلبلياتشفضح التقضيع

واستصلبعات الخأؼ والاستسارات،  ةالاجتساعات والسلبحطكالتقضيع، باستخجاـ وسائل مضجانية 
 ية.ووسائل مكتبية مثل مخاجعة الإحراءات الخسسية والدجلبت والتقاريخ السالية والإدار 
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  حرخ الشتائج: تتزسغ تحمضل البيانات ومقارنتيا مع الأىجاؼ والسؤشخات السػضػعة، وصياغة
الشتائج والتػصيات الشيائية التي تبضّغ مجػ نجاعة البخنامج، مع تحجيج ما إذا كاف مغ السشاسب 

 الاستسخار بو كسا ىػ، أو إدخاؿ تحدضشات وتعجيلبت، أو التػقف عغ تشفضحه.
 

 أنؽاع التقييػ:. 8.5.2
 

  تقضيع الشذاشات: يخكّد عمى فعالية الشذاشات السشفحة، مغ خلبؿ مقارنة الشتائج السحققة
 بالسجيػدات السبحولة، ويُجخػ عادة أثشاء تشفضح البخنامج.

  تقضيع الشتائج: ييتع بتحجيج الانعكاسات الستختبة عمى الخجمات السقجمة مغ خلبؿ البخنامج، ومجػ
مثل لمسػارد البذخية والسادية، مع تقضيع إمكانية تعجيل شخؽ استغلبؿ السػارد لتحقضق الاستخجاـ الأ

 كفاءة أكبخ.
  تقضيع جػدة الخجمات: يتجاوز التقضيع الكسي ليذسل تقضيع جػدة الخجمات ومجػ رضا السدتفضجيغ

خجاـ نفذ والسجتسع والعاممضغ عغ أدائيا، وتحمضل ما إذا كاف بالإمكاف تحقضق نتائج أفزل باست
السػارد، مغ خلبؿ مؤشخات تؿيذ جػدة الشذاشات ومخخجاتيا ومجػ إشخاؾ السدتفضجيغ في 

 التقضيع.
 .تقضيع الأىجاؼ: يخكّد عمى مجػ تحقق الأىجاؼ السػضػعة مدبقاً ومجػ دقة تصبيقيا 
  أىجافو، بسا التقضيع بالإجخاءات: ييتع بفحز جسيع الإجخاءات الستبعة في تشفضح البخنامج لتحقضق

 في ذلظ تقضيع الاحتياجات ومعايضخ اختيار الفئات السدتيجفة وشخؽ الػصػؿ إلضيا .
  التقضيع بالآثار: يخكّد عمى تحمضل مجػ تحقضق الشتائج الستػقعة اجتساعياً واقترادياً وفشياً، سػاء

 كانت مباشخة أو غضخ مباشخة، وعمى السدتفضجيغ والسجتسع عامة.
  :يؿيذ مجػ تػافق البخنامج مع احتياجات الفئات السدتيجفة ومجػ ملبءمة أىجافو تقضيع السلبئسة

 وؾيستو مقارنة بالحاجات الأخخػ في السجتسع.
  تقضيع الاستجامة: يجرس ما يسكغ أف يدتسخ مغ نتائج بعج انتياء تشفضح البخنامج، ومجػ إمكانية

 .(2010)سعضج،  دة تصبيقو أو تصػيخه في السدتقبلإعا
 

 تقييػ أثخ التذيغل .9.5.2
 

ل ىػ تقضيع بعس الادوات الاولية لتقضيع أثخ التذغضل لسثل ىحا غضاف اليجؼ مغ تقضيع أثخ التذ
لمسذاريع لاصحاب السيغ مغ القصاع العاـ والسجتسع السجني والقصاع الخاص، وتداعج تقضيسات أثخ 

ائج أف تذكل السذػرة في الدياسات مغ التذغضل عمى الاستخشاد بيا في اتخاذ القخارات، ويسكغ لمشت
أجل وضع استخاتيجيات وبخامج وششية لخمق فخص العسل، كسا وأف مذاركة الذخكاء الػششضضغ في 
عسمية التقضيع تبشي القجرة الػششية عمى تعديد نتائج التذغضل في استخاتيجيات التسػيل العاـ عمى وجيو 
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تذغضل الى تحقضق ما يمي )مشذػرات الرشجوؽ الفمدصضشي التحجيج، حضث تيجؼ استخاتيجية تقضيع أثخ ال
 (: 2020لمتذغضل والحساية الاجتساعية لمعساؿ، 

 

 .تقضيع أثخ التذغضل لسذاريع القصاع العاـ والخاص والسجتسع السجني 
 في مجاؿ الدياسات مغ أجل وضع استخاتيجيات وبخامج وششية لخمق فخص العسل  ػرةتقجيع السذ

 مغ خلبؿ مذاريع القصاعات الاقترادية والبشية التحتية السسكشة والبضئة والسجتسع السحمي.
 .بشاء القجرات الػششية لتعديد نتائج التذغضل في استخاتيجيات التسػيل العاـ 
 

 والحساية الاجتساعية: الرشجوق الفمدطيشي لمتذغيل. 6.2
 

 الشذأة والخمفية القانؽنية:. 1.6.2
 

، وسسي صشجوؽ 2003( لدشة 9أنذئ الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل بسػجب مخسػـ رئاسي رقع )
التذغضل والحساية الاجتساعية لمعساؿ في فمدصضغ، يتكػف الرشجوؽ مغ مجمذ إدارة يخأسو وزيخ 

السعشية )التخصيط، الذؤوف الاجتساعية، السالية، الاقتراد العسل ويزع مسثمضغ عغ الػزارات 
الػششي(، بالإضافة إلى مسثمضغ عغ الاتحاد العاـ لشقابات العساؿ، أصحاب العسل، السجتسع السجني، 
اليضئات الشدائية، والذخريات الػششية، إضافة إلى السجيخ التشفضحؼ لمرشجوؽ. مجة عزػية 

شػات، لزساف تججيج الخبخات والسذاركة السدتسخة. كسا يذكل مجمذ الأعزاء غضخ الػزاريضغ ثلبث س
تشفضحؼ بخئاسة وزيخ العسل وعزػية مسثل عغ العساؿ، مسثل عغ أصحاب العسل، مسثل وزارة 
السالية، والسجيخ التشفضحؼ، لترخيف شؤوف الرشجوؽ وتشفضح قخارات مجمذ الإدارة، وتتألف السػارد 

اليبات والسداىسات السالية السقجمة مغ الأفخاد، والحكػمات العخبية السالية لمرشجوؽ مغ السشح و 
والأجشبية، إضافة إلى السؤسدات والسشطسات الجولية والإقميسية والسحمية، وذلظ لجعع أىجاؼ 
الرشجوؽ. كسا تذسل ىحه السػارد السبالغ السخررة لو ضسغ السػازنة العامة لمدمصة الػششية 

 (.2024غضل، )الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذ
 

ـ، والحؼ نز عمى اعتساد 09/12/2014( بتاريخ 17/28ثع صجر قخار مجمذ الػزراء رقع )
الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل والحساية الاجتساعية لمعساؿ كجية مخجعية في مجاؿ التذغضل، شاملًب 

خيادة والإبجاع، مغ كافة الأعساؿ والسبادرات الذبابية والخيادية، والتجريب، والتأىضل، والتػضيف، وال
 خلبؿ إقامة السذاريع الخيادية الرغضخة والرغضخة ججًا التي تتسضد بالإبجاع والاستجامة.

 

( الحؼ نز عمى شمب مغ جسيع 103/17ـ، صجر قخار مجمذ الػزراء رقع )17/05/2016وفي 
ياـ بالشذاشات الػزارات والسؤسدات الخسسية تدويج الرشجوؽ بالبيانات الخاصة بالجيات السخػلة لمؿ

الذبابية العاممة في نفذ السجاؿ، وتكميف الػزارات بجعػة جسيع السؤسدات والسبادرات العاممة في 
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مجاؿ التذغضل في فمدصضغ لتشدضق نذاشاتيا مع الرشجوؽ والتدجضل ؼيو، ليكػف بسثابة الحاضشة 
 ل.لكافة الأعساؿ والشذاشات الاقترادية والاجتساعية في مجاؿ خمق فخص العس

 

(، الحؼ عجؿ اسع الرشجوؽ ليربح 33/2021ـ، قخار بقانػف رقع )27/10/2021كسا صجر بتاريخ 
الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، كسؤسدة، تتستع بالذخرية الاعتبارية والحمة السالية، وبالأىمية 

مغ القانػنية الكاممة لسباشخة جسيع الأعساؿ والترخفات التي تزسغ تحقضق الأىجاؼ التي أنذئ 
أجميا، بسا في ذلظ تسمظ الأمػاؿ السشقػلة وغضخ السشقػلة، واستئجارىا، والتعاقج مع الغضخ، وقبػؿ 
اليبات والتبخعات والسشح غضخ السذخوشة وفقاً لأحكاـ القانػف. ونز القخار عمى اعتبار الرشجوؽ 

الػششية وسياسات السطمة الػششية لمتذغضل وخمق فخص العسل، والحراع التشفضحؼ لدياسات التذغضل 
 وزارة العسل في مجاؿ التذغضل.

 

 . أىجاف الرشجوق الفمدطيشي لمتذغيل2.6.2
  

 ( ييجؼ الرشجوؽ إلى تحقضق ما يمي:33/2021ووفقاً لمقخار بقانػف رقع )
 

  تػفضخ فخص العسل اللبئق لمعساؿ بسا يتػافق مع احتياجات التجسعات الدكانية عبخ تسػيل ودعع
 .الإنتاجية والخجميةالسذاريع 

 مكافحة الفقخ والبصالة مغ خلبؿ خمق فخص عسل لمعاشمضغ ودعع السذاريع الرغضخة والخيادية. 
 تػفضخ السػارد السالية والفشية الػششية والجولية لتشسية السػارد البذخية. 
 ت الفقضخة تقجيع السداعجة الستخررة لتسكضغ السذاريع الرغضخة والخيادية للؤفخاد والأسخ والجساعا

 .ومتجنية الجخل
 التخكضد عمى الفئات السيسذة والقصاعات الحداسة مثل الشداء والأشخاص ذوؼ الإعاقة. 
  تصػيخ خصط لمرشجوؽ للبستجابة لمتجخلبت الصارئة الشاتجة عغ الأزمات الدياسية والاقترادية

 والرحية.
 

 ميام الرشجوق الفمدطيشي لمذتغيل:.3.6.2
 

  الػششية لتعديد وزيادة التذغضل.تشفضح الدياسات 
  السداىسة في الحج مغ البصالة مغ خلبؿ خمق فخص عسل ودعع السذاريع الرغضخة والخيادية

 بالتشدضق مع وزارة العسل والجيات الذخيكة في القصاعضغ العاـ والخاص والأىمي.
  شخوط ميدخة.تػفضخ التسػيل اللبزـ مباشخة أو غضخ مباشخة للؤفخاد والأسخ والجساعات وفق 
  ربط قصاع التجريب السيشي والتقشي بدياسات التذغضل لتحجيج احتياجات سػؽ العسل وتصػيخ

 السيارات والتأىضل لمسيغ السصمػبة.
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  تقجيع الجعع الفشي لتصػيخ قجرات الأفخاد والجسعيات والسؤسدات في إعجاد السذاريع الرغضخة
 اليادفة لخمق فخص عسل.

 ذاريع الرغضخة والخيادية مبشية عمى السؤشخات والجراسات التي تعكذ واقع إعجاد قاعجة بيانات لمس
 الدػؽ السحمي.

 .إنذاء بخامج لجعع السذاريع التي تحقق أىجاؼ التذغضل وخمق فخص العسل 
  تشدضق الجيػد وخمق شخاكات مع السؤسدات والػزارات العاممة في السجالات الاجتساعية

 والإنتاجية والتذغضل.
 ع الإدارة العامة لخجمات التذغضل في وزارة العسل لتحقضق أىجاؼ الرشجوؽ.التشدضق م 
  تعديد مكانة السخأة وتسكضشيا في مياديغ العسل، مع مشح أولػية لجعع السشاشق السيسذة مثل

 (.2024الخيؽية أو السيجدة بالسرادرة أو السحاصخة بالاستيصاف )الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، 
 

بػاسصة مجمذ بخئاسة وزيخ العسل وعزػية مسثمضغ عغ وزارات السالية، التشسية ويجار الرشجوؽ 
الاجتساعية، الاقتراد الػششي، العسل، الدراعة، شؤوف السخأة، ومسثل عغ عساؿ فمدصضغ يخشحو 
الاتحاد العاـ لشقابات العساؿ، ومسثل عغ اتحاد الغخؼ التجارية والرشاعية والدراعية الفمدصضشية، 

مؤسدات السجتسع السجني ذات العلبقة، وخبضخ في مجاؿ التذغضل وسػؽ العسل، ومسثمة  ومسثل مغ
عغ السخأة الفمدصضشية. ويتع اعتساد تذكضل السجمذ بقخار مغ مجمذ الػزراء بشاءً عمى تشدضب مغ 

ي الخئيذ، ويذتخط في مسثمي الجوائخ الحكػمية أف يكػنػا مغ مػضفي الفئة العميا وذوؼ كفاءة وخبخة ف
مجاؿ عسل الرشجوؽ، ويدسضيع رئيذ الجائخة السخترة. كسا يشتخب السجمذ نائباً لمخئيذ لسسارسة 
صلبحيات الخئيذ في حاؿ غيابو، ويعضغ أمضشاً لمرشجوؽ مغ بضغ أعزائو في أوؿ جمدة يعقجىا 

 (.2024)الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، 
 

 سياسات الرشجوق الفمدطيشي لمتذغيل..4.6.2
 

لرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل عمى مبجأ التعاوف والذفاؼية باعتباره أحج الأسذ الجػىخية التي يختكد ا
تػجو جسيع بخامجو ومذاريعو. ويؤمغ الرشجوؽ بأف تحقضق مدتػيات عالية مغ الذفاؼية يذكل عاملًب 

والذخكاء  محػرياً في الػصػؿ إلى الفئات الأكثخ ىذاشة في السجتسع، وفي بشاء الثقة مع السدتفضجيغ
عمى مختمف السدتػيات. كسا يتيح ىحا الشيج إشاراً واضحاً لتقضيع الأداء وؾياس نتائج البخامج برػرة 

 مػضػعية ومشرفة.
 

الذفاؼية، بالحػكسة و وفي ىحا الإشار، يعتسج الرشجوؽ مجسػعة مغ السسارسات التي تجدج التدامو 
مثل نذخ السعمػمات الستعمقة ببخامجو عبخ مػقعو الإلكتخوني ووسائل التػاصل الاجتساعي الخسسية، 
وإصجار تقاريخ دورية تعكذ الأداء والإنجازات، وإجخاء عسميات تجقضق خارجي لزساف الامتثاؿ 



  52   

 

عمى الذفاؼية والتعاوف لمسعايضخ والدياسات السعتسجة. كسا يمتدـ الرشجوؽ بإقامة علبقات عسل قائسة 
مع جسيع الذخكاء مغ خلبؿ اتفاؾيات تزسغ الالتداـ بأىجاؼ السذاريع ومبادئيا)الرشجوؽ الفمدصضشي 

 (.2024لمتذغضل، 
 

يعتسج الرشجوؽ كحلظ آليات تحقق دؾيقة وشفافة لاختيار السدتفضجيغ مغ مذاريعو لزساف وصػؿ 
لتعاوف مع الجيات السخترة. ويحافع عمى قشػات الجعع إلى الفئات الأشج ضعفاً واستحقاقاً، با

اتراؿ مفتػحة مع جسيع الذخكاء لتبادؿ السعمػمات والتحجيثات برػرة مشتطسة، إضافة إلى تشفضح 
زيارات مضجانية دورية لستابعة تشفضح السذاريع وتقضيع ضخوؼ العسل. كسا يتبشى الرشجوؽ آلية واضحة 

يػـ عسل،  21يتع تػثيقيا والتحقضق فضيا خلبؿ مجة لا تتجاوز لمتعامل مع الذكاوػ والتطمسات، حضث 
 لزساف معالجتيا بعجالة وشفاؼية.

 

وفي جانب سياسات الشػع الاجتساعي، يؤمغ الرشجوؽ بأىسية مػاجية التسضضد الدمبي ضج الشداء في 
ؽ حسلبت سػؽ العسل، ويعج تسكضغ السخأة مغ أولػياتو الاستخاتيجية. وليحا الغخض، يشفح الرشجو 

تػعية وتجريب لأصحاب العسل حػؿ أىسية السداواة في الفخص، ويػفخ ورش عسل ودورات تجريبية 
لمشداء لتعديد مياراتيغ وثقتيغ في بضئة العسل. كسا يعسل عمى دعع السذاريع الخيادية الشدػية ماليًا 

جوؽ الفمدصضشي % )الرش50وفشيًا، ويحخص عمى أف لا تقل ندبة مذاركة الشداء في بخامجو عغ 
 (.2024لمتذغضل، 

ولتعديد بضئة عسل عادلة، يػفخ الرشجوؽ آلية آمشة لتقجيع الذكاوػ الستعمقة بأؼ شكل مغ أشكاؿ 
التسضضد أو الاستغلبؿ، ويذجع السؤسدات عمى تبشي سياسات تػضيف عادلة ومتكافئة. كسا يتعاوف 

آليات فعالة لسػاجية استغلبؿ الشداء في مع السشطسات الشدػية والحقػؾية لتبادؿ الخبخات وتصػيخ 
 بضئة العسل.

 

ويتبشى الرشجوؽ كحلظ سياسات التسضضد الإيجابي لتعديد مذاركة السخأة في سػؽ العسل مغ خلبؿ 
بخامج تجريبية متخررة في السجالات التقشية والسيشية، وتػسيع فخص الإرشاد الػضيفي عبخ مشدقي 

مع القصاع الخاص لتػسيع فخص تػضيف الشداء، ويتابع  خجمات الأعساؿ. كسا يعدز شخاكاتو
الإحراءات الستعمقة بسذاركتيغ في سػؽ العسل لتصػيخ استخاتيجياتو باستسخار، بالتعاوف مع 

 مؤسدات السجتسع السجني والسشطسات غضخ الحكػمية.
 

مدصضشي لمتذغضل أف مغ خلبؿ ىحا الالتداـ الخاسخ بالذفاؼية والتعاوف والسداواة، استصاع الرشجوؽ الف
يخسخ الثقة لجػ السدتفضجيغ وشخكائو، وأف يعدز دوره كسشرة وششية رائجة في دعع التذغضل وتسكضغ 
الفئات الزعيفة، وخاصة الشداء، ضسغ رؤية تشسػية شاممة ومدتجامة )الرشجوؽ الفمدصضشي 

 (.2024لمتذغضل، 
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 :(2025ومذاريع الرشجوؽ، )ممخز بخامج  الفئات السدتيجفة مؼ خجمات الرشجوق . 5.6.2
 

 :الباحثيؼ عؼ عسل 
 

 الخخيجػف مغ الجامعات، والكميات، ومخاكد التجريب السيشي والتقشي 
 الشداء الخاغبات في الانخخاط بدػؽ العسل أو تصػيخ مذاريع ذاتية 
 .الأشخاص ذوو الإعاقة القادروف عمى العسل 

 

 :الخيادييؼ وأصحاب السذاريع الرغيخة 
 

  السذاريع الرغضخة والستشاـية في الرغخ الججيجة أو القائسةأصحاب 
 رواد الأعساؿ وأصحاب الأفكار الإبجاعية 
 .الشداء العاملبت مغ السشدؿ أو في مذاريع مجتسعية 

 

 أنذطة الرشجوق: .6.6.2
 

 (:2020تتػزع أنذصة الرشجوؽ في عجة مجالات رئيدية، أبخزىا )وزارة العسل، 
 

  الأعساؿ مغ خلبؿ تديضل حرػؿ الذباب مغ الجشدضغ عمى قخوض بخنامج تصػيخ فخص
 لإنذاء مذاريعيع، وضساف مخاشخ التعثخ عبخ ضسانات تقجميا وزارة السالية.

  تعديد ريادة الأعساؿ عبخ التعاوف مع حاضشات ومدخعات الأعساؿ لتقجيع الجعع الفشي والسالي
 لمسذاريع الشاشئة.

  كد عمى التجريب أثشاء العسل واستخاتيجيات الإدماج الػضيفي.بخامج التجريب والتيضئة التي تخ 
  حػافد التػضيف في القصاع الخاص التي تذجع السذغمضغ عمى استيعاب الخخيجضغ العاشمضغ عغ

 العسل مغ خلبؿ دعع الأجػر.
 

في  2023( نجح الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل خلبؿ عاـ 2023وبحدب التقخيخ الدشػؼ لمرشجوؽ )
جسػعة مغ التجخلبت السدتشجة إلى احتياجات سػؽ العسل، شسمت مذاريع وبخامج ودراسات تشفضح م

وسياسات، إلى جانب عقج شخاكات واتفاؾيات وبشاء استخاتيجيات بالتعاوف مع القصاع السحمي والجولي، 
س بيجؼ التخؽيف مغ الفقخ، وزيادة فخص العسل، ومػاجية الييسشة الاحتلبلية التي تيجؼ إلى تقػي

 الاقتراد الفمدصضشي.
 

مذخوعًا ناشئًا ضسغ بخنامج التذغضل الحاتي،  365خلبؿ العاـ، قاـ الرشجوؽ بتسػيل وإنذاء ودعع 
فخصة عسل مغ  577استفاد أصحابيا مغ الجعع الفشي وخجمات تصػيخ الأعساؿ، مسا أدػ إلى خمق 

دولارًا،  537353989الية قخضًا بؿيسة إجس 629خلبؿ القخوض السسشػحة، حضث بمغ عجد القخوض 
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شخرًا مغ خجمات التذغضل الحاتي، والتجريب الفشي، والإقخاض والسشح، وتصػيخ  1052واستفاد 
 (.2023الأعساؿ )التقخيخ الدشػؼ لرشجوؽ التذغضل، 

 

فخدًا تجريبًا وخجمات  740كسا ساىع الرشجوؽ في إعجاد الخخيجضغ لدػؽ العسل، حضث تمقى أكثخ مغ 
فخصة عسل دائسة عبخ مذاريع  500امج التذغضل الحاتي، ما أسفخ عغ خمق أكثخ مغ فشية ضسغ بخ 

 شخكة مغ خجمات الرشجوؽ في الزفة الغخبية وقصاع غدة.  136التذغضل بأجخ، واستفادت أكثخ مغ 
تع تصػيخ بػابة التذغضل الفمدصضشية لخبط الباحثضغ عغ العسل بالجيات التذغضمية، حضث ضست بيانات 

باحث/ة  1300% مغ الإناث، وتع ربط أكثخ مغ 53باحثًا عغ عسل بشدبة  1633280غ أكثخ م
فخصة عسل تحت بشج التذغضل  548بالسؤسدات السحمية وشخكات القصاع الخاص، مع الإعلبف عغ 

 بأجخ. 
 

نفح الرشجوؽ عجة ورش تجريبية في مجاؿ التذغضل الحاتي والسذاريع الرغضخة والستػسصة استفاد مشيا 
أشخاص، بالتدامغ مع حسلبت تػعػية لتعديد ثقافة ريادة الأعساؿ كحل لتقمضل البصالة،  407

وبالتعاوف مع سمصة الشقج تع تشفضح حسلبت تػعػية عبخ مشرات التػاصل الاجتساعي لتذجيع 
التخررات السيشية والتقشية لدج نقز العسالة الساىخة في فمدصضغ )التقخيخ الدشػؼ لرشجوؽ 

 (.2023التذغضل، 
 

كسا استكسل الرشجوؽ تشفضح مذاريع شارئة، أبخزىا مذخوع "الساؿ مقابل العسل" في الزفة الغخبية، 
% مغ ذوؼ الإعاقة، مسا يعكذ التداـ 5% إناث و5.86فخدًا، مشيع  33974حضث استفاد مشو 

فخد مغ أسخ السدتفضجيغ بذكل غضخ  213402الرشجوؽ بجعع الفئات اليذة، كسا استفاد حػالي 
 فخد مغ الخجمات الأساسية في الزفة الغخبية.  7873643خ، وأكثخ مغ مباش

 

، قجـ الرشجوؽ بالذخاكة مع وزارة العسل وبجعع مغ مشطسة العسل 2023وفي الخبع الأخضخ مغ 
عاملًب مغ غدة والسؿيسضغ في الزفة الغخبية، وسيدتسخ تقجيع  13055" الجعع لحػالي ILOالجولية "

 (.2023امل خلبؿ العاـ الجارؼ )التقخيخ الدشػؼ لرشجوؽ التذغضل، ع 63000الجعع لحػالي 
 

 بخامج صشجوق التذغيل والحساية الاجتساعية.7.6.2
 

، استسخ الرشجوؽ بتشفضح العجيج مغ التجخلبت ضسغ تػجياتو الاستخاتيجية بيجؼ 2024خلبؿ العاـ 
)الزفة الغخبية، قصاع غدة السداىسة في تخؽيف حجة البصالة والفقخ في الأراضي الفمدصضشية 

بالاضافة الى  2024والقجس(، وذلظ مغ خلبؿ استكساؿ تشفضح السذاريع والبخامج السػقعة في عاـ 
شلبؽ سمدمة مغ البخامج والسذاريع الججيجة وعقج إ ىلإضافة بالإ 2025السذاريع الججيج السقخة لمعاـ 

 (.2025بخامج ومذاريع الرشجوؽ، شخاكات ججيجة مع الجيات الجولية والسانحضغ )ممخز 
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 :البخنامج الاول: التجريب والتسيخ والتذبيغ 1.7.6.2
 

 ( مذخوع أيادؼ: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الايصاليAICS بؿيسة )ممضػف يػرو، ييجؼ  3
مغ الذباب والشداء وخخيجضغ التجريب السيشي لانذاء مذاريع صغضخة مغ  13100الى دعع انذاء 

دراسة احتياج لدػؽ العسل وتحجيج لمقصاعات ذات الاولػية في التجخل وتشفضح خلبؿ تشفضح 
 التجريبات السيشية وخجمات الاعساؿ مغ ثع تقجيع التسػيل للؤفكار الخيادية.

 ( مذخوع التعمع لمكدب: وىػ مذخوع مسػؿ مغ بخنامج الغحاء العالسيWFP بؿيسة )الف  100
ي والاجتساعي وتديضل الانتقاؿ مغ الاعتساد عمى دولار، ييجؼ الى تعديد الإدماج السال

مغ الذباب والخخيجضغ الزعفاء مغ خلبؿ تػفضخ  100السداعجات إلى الاكتفاء الحاتي لعجد 
دورات بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي، والتجريب عمى راس العسل ثع التذغضل بأجخ او 

 التذغضل الحاتي.
  وىػ 2مذخوع خجمات التذغضل :( مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الالسانيGIZ بؿيسة )الف  400

مغ الباحثضغ عغ عسل لمػصػؿ إلى سػؽ العسل مغ  13000يػرو، ييجؼ الى تعديد قجرات 
خلبؿ تقجيع خجمات التذغضل بأجخ والتذغضل الحاتي والتي تداىع في تسيضخ وتذبيظ الباحثضغ عغ 

 عسل بالفخص الستػفخة في سػؽ العسل السحمي.
 مذ( خوع ميارات مغ أجل التذغضل: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف البمجيكيEnabel بؿيسة )

ممضػف يػرو، ييجؼ الى تسيضخ لمذباب الباحثضغ عغ عسل او العاممضغ ولكغ بحاجة لمتسيضخ  1.2
مغ الذباب والذابات في الزفة الغخبية  900مغ أجل التصػر الػضيفي، حضث يدتيجؼ السذخوع 

ف السذخوع مغ مكػنضغ رئيدضغ وىسا اعادة التسيضخ وتصػيخ السيارات ورفع والقجس. يتكػ 
 الكفاءات.

 

 :البخنامج الثاني: التذغيل بأجخ. 2.7.6.2
 

  2مذخوع وضيفتي الاولى( وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف البمجيكي :Enabel بؿيسة )750 
خخيج عاشل عغ العسل  320الف يػرو، ييجؼ الى تػفضخ فخصة لمجخػؿ الى سػؽ العسل لعجد 

وتصػيخ السيارات الحياتية والفشية والعسمية مغ خلبؿ بخنامج تجريبي داخل وخارج الذخكات. 
 ستقػـ الذخكات بالسداىسة في أجػر الخخيجضغ.

 ( مذخوع التذغضل السدتجاـ: وىػ مذخوع مسػؿ مغ البشظ الانسائي لمتشسيةKFW بؿيسة ممضػف )
الذباب والعاشمضغ العسل لجمجيع في سػؽ العسل السحمي   23200يػرو، ييجؼ الى دعع اجػر 

وذلظ مغ خلبؿ السداىسة في اجػر العاممضغ حضث سضتع تشفضح السذخوع مع القصاع الخاص 
 والشقابات السيشية والغخؼ التجارية وغضخىا بيجؼ خمق فخص عسل دائسة.
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  مذخوع صشجوؽ دعع الاجػر والتذغضل: وىػ مذخوع مسػؿ مغ مشطسة( العسل الجوليةILO )
ممضػف دولار، ييجؼ الى دعع مؤسدات القصاع الخاص مغ خلبؿ الاحتفاظ بعجد ما  1.7بؿيسة 

مغ الخخيجضغ الججد.  100مغ العساؿ واعادة تذغضميع، وخمق فخص عسل لعجد  300يقارب 
 مغ الشداء الخياديات لانذاء مذاريعيع الرغضخة. 80 – 50بالاضافة الى دعع ما يقارب 

  مذخوع التسكضغ الاقترادؼ في غدة مغ خلبؿ التجريب عمى رأس العسل: وىػ مذخوع مسسػؿ
الف دولار امخيكي، ييجؼ الى تصػيخ  85( بؿيسة UNDPمغ بخنامج الامع الستحجة الانسائي )

ميارات الخخيجضغ في مجيشة خانضػنذ لتسكضشيع اقتراديا ومغ ثع دعع الانتقاؿ الى فخص عسل 
 لبؿ التجريب والتػجيو والستابعة عمى رأس العسل.مدتجامة مغ خ

 

 :البخنامج الثالث: الاستجابة لمطؽارئ والتذغيل السؤقت. 3.7.6.2
 

 ( مذخوع الانعاش الاقترادؼ: وىػ مذخوع مسسػؿ مغ بخنامج الامع الستحجة الانسائيUNDP )
انجماج الفئات مدتفضج تديضل  300الف دولار امخيكي، ييجؼ الى تذغضل عجد  683بؿيسة 

الزعيفة والسيسذة في سػؽ العسل مغ خلبؿ فخص التذغضل والاستجابة لفرل الذتاء خلبؿ 
 الحخب في قصاع غدة.

  مذخوع التذغضل الصارغ مغ أجل التعافي السبكخ: وىػ مذخوع مسػؿ مغ مشطسة العسل الجولية
(ILO بؿيسة )لسبكخ في غدة والزفة ممضػف دولار امخيكي، ييجؼ الى دعع جيػد الإنعاش ا 2.2

مدتفضج. وسضتع  1245الغخبية وإنذاء مبادرات تػضيف سخيعة وتقجيع الخجمات الأساسية لعجد 
تحقضق ذلظ مغ خلبؿ خمق فخص عسل قرضخة الأجل لمعساؿ غضخ السيخة وشبو السيخة، فزلب عغ 

 السيشضضغ ذوؼ السيارات العالية.
  ىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف البمجيكي مذخوع انعاش وتسكضغ غدة مغ خلبؿ التذغضل: و

(Enabel بؿيسة ممضػف يػرو، ييجؼ الى خمق فخص عسل قرضخة الأجل تتخاوح مجتيا بضغ )4 
شابا عاشلب عغ في قصاع غدة في القصاعات ذات الأولػية مثل  442أشيخ لسا لا يقل عغ  5و

 تحتية وغضخىا.التعميع والخعاية الرحية وإدارة الشفايات وإعادة تأىضل البشية ال
 

 :البخنامج الخابع: التذغيل الحاتي والسذاريع الرغيخة. 4.7.6.2
 

 ( مذخوع خط الائتساف السخحمة الثالثة: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الايصاليAICS بؿيسة )
ممضػف يػرو، يأتي ىحا السذخوع ضسغ إشار بخنامج ستارت أب فمدصضغ والحؼ ييجؼ الى  7.9

السذاريع الرغضخة والتسػسصة خرػصا القصاعات الزعيفة والفئات السيسذة دعع أصحاب 
 ( ألف يػرو.35000-5000بتسػيلبت عمى شكل قخوض ميدخة بؿيسة مغ )
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 ( مشح ستارت أب: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الايصاليAICS بؿيسة )الف دولار  200
 10ضغ والحؼ ييجؼ الى تقجيع أمخيكي، يأتي ىحا السذخوع ضسغ إشار بخنامج ستارت أب فمدص

دولار امخيكي لمسبادريغ مغ أصحاب السذاريع القائسة  2000مشح مالية غضخ مدتخدة بحج اقرى 
 او الشاشئة في قصاع السذاريع الخزخاء وقصاع تكشػلػجيا السعمػمات.

 اوف مذخوع دعع الجسعيات التعاونية وأعزاء اتحاد التػفضخ والتدميف: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التع
ممضػف يػرو، يأتي ىحا السذخوع ضسغ إشار بخنامج ستارت أب  3( بؿيسة AICSالايصالي )

 فمدصضغ والحؼ ييجؼ الى دعع دعع الجسعيات التعاونية واعزاء اتحاد التػفضخ والتدميف.
 ( مذخوع ابتكار مغ أجل التغضضخ الاجتساعي: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الايصاليAICS )

ممضػف يػرو، يأتي ىحا السذخوع ضسغ إشار بخنامج ستارت أب فمدصضغ والحؼ ييجؼ  1.5بؿيسة 
الى دعع القخوض السقجمة مغ خلبؿ السذخوع لتربح بجوف فائجة مغ خلبؿ تقجيع تقجيع قخوض 

 صفخية لسدؤسدات الاقخاض الرغضخ الذخيكة في السذخوع.
 ( مذخوع سانت: وىػ مذخوع مسػؿ مغ التعاوف الايصاليAICS)  الف يػرو، يأتي  360بؿيسة

ىحا السذخوع ضسغ إشار بخنامج ستارت أب فمدصضغ والحؼ ييجؼ الى دعع شبكة التعاونيات 
الدراعية والسدارعضغ وتعديد سلبسل الؿيسة الغحائية في الزفة الغخبية، وتسكضغ السدارعضغ 

 يع.والسشتجضغ والذباب مغ الػصػؿ الى راس الساؿ اللبزـ لتػسيع نصاؽ مذاريع
 

 بخنامج التذغيل السؤقت:. 8.6.2
 

يقجـ الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل بخامج لمتذغضل السؤقت ووفقاً لجلضل  الدياسات والإجخاءات الخاصة 
(، ييجؼ بخنامج التذغضل إلى الحج مغ معجلات البصالة والفقخ في 2017ببخنامج التذغضل السؤقت )

في تػفضخ حياة كخيسة للؤسخ الفقضخة، ويجعع جيػد  كل مغ قصاع غدة والزفة الغخبية، بسا يديع
التشسية السدتجامة مغ خلبؿ تسكضغ الذباب العاشمضغ عغ العسل. ويخكد البخنامج عمى خمق فخص 
عسل مؤقتة تتيح لمذباب تػضيف شاقاتيع الكامشة واكتداب خبخات عسمية متشػعة، تؤىميع لاحقاً 

. كسا يدعى البخنامج إلى تصػيخ أداء السؤسدات للبنجماج الفاعل والسدتجاـ في سػؽ العسل
السجتسعية السحمية وتحدضغ جػدة خجماتيا عبخ تدويجىا بالأيجؼ العاممة السؤىمة لفتخات محجدة تداىع 

 في رفع كفاءتيا التذغضمية. وتتسثل الأىجاؼ الخاصة لمبخنامج في:
 

 جاتيا الأساسية بسا يحفع كخامتيا ويحج تعديد الأمغ الغحائي للؤسخ الفقضخة وتسكضشيا مغ تمبية احتيا
 مغ ىذاشتيا الاقترادية.

  دعع تشسية الذباب السدتجامة مغ خلبؿ صقل مياراتيع العسمية والسيشية، بسا يديج مغ فخص
 حرػليع عمى فخص عسل دائسة ومدتقخة.
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 ت تقجيع دعع فشي وتذغضمي لمسؤسدات السدتزيفة عبخ رفجىا بخخيجضغ وعساؿ يستمكػف السيارا
 اللبزمة، مسا يخفع مغ كفاءة أدائيا وجػدة إنتاجيا في مختمف القصاعات.

 

وتدتشج السعايضخ والدياسات الخاصة بالسدتفضجيغ مغ بخنامج التذغضل إلى مبادغ العجالة وتكافؤ 
الفخص، بحضث تتاح الاستفادة لسختمف الفئات وفق ضػابط محجدة تزسغ الذفاؼية وتحقضق الأىجاؼ 

الاقترادية لمبخنامج. وتذسل الفئات السدتفضجة العساؿ والعاملبت السيخة وغضخ السيخة، الاجتساعية و 
وخخيجي وخخيجات السخاكد السيشية والتقشية، إضافة إلى خخيجي كميات الجراسات الستػسصة بػصفيع 
 أخرائضضغ فشضضغ، وكحلظ خخيجي الجامعات والكميات مغ حسمة درجتي البكالػريػس والساجدتضخ، إلى

جانب خخيجي التخررات السسضدة مثل الصب والسيغ التخررية الأخخػ. ويػلي الرشجوؽ اىتساماً 
خاصاً بالسداواة بضغ الجشدضغ، إذ يمتدـ بتػفضخ فخص عسل كخيسة لمشداء وضساف بضئة عسل ملبئسة 

خ حاجة لصبيعة أدوارىغ، مع التخكضد عمى دعع الأسخ التي تعضميا نداء باعتبارىا مغ الفئات الأكث
لمجعع. أما مغ حضث العسخ، فضخاعى ما تحجده الدياسة العامة لمبخنامج وبسا يتػافق مع شبيعة كل 
مذخوع عمى حجة. كسا يخرز الرشجوؽ حرة مغ فخص التذغضل للؤشخاص ذوؼ الإعاقة، 
ويحخص عمى تيضئة بضئة عسل تسكشيع مغ أداء مياميع بفعالية دوف أف تذكل الإعاقة عائقاً أماـ 

ذاركتيع. ويذتخط البخنامج ألا يكػف السدتفضج مػضفاً في أؼ جية أخخػ أو مذاركاً في مذخوع م
تذغضل آخخ خلبؿ فتخة استفادتو، إذ يؤدؼ ثبػت ذلظ إلى إنياء استفادتو دوف استحقاؽ مالي. كسا 

يثبت  يسشع البخنامج مشح أكثخ مغ فخصة تذغضل لأسخة واحجة في نفذ الفتخة، إلا في الحالات التي
فضيا أف لكل مدتفضج أسخة مدتقمة في السعيذة والدكغ، وذلظ لزساف العجالة في تػزيع الفخص 

 وتحقضق أكبخ أثخ تشسػؼ مسكغ.
 

وؼيسا يتعمق في تقضيع بخامج ومذاريع التذغضل السؤقت فإف ىحه العسمية تتع عمى مدتػيات حضث يتع 
نسػذج خاص يدتخجـ لؿياس مجػ التداميع مغ بخامج الرشجوؽ مغ خلبؿ  تقييػ أداء السدتفيجيؼ

بالعسل داخل السؤسدات السدتزيفة ومجػ استفادتيع مغ التجخبة العسمية. تتػلى إدارة السؤسدة تعبئة 
ىحا الشسػذج وتدميسو إلى السذخؼ السضجاني، ما يتيح لمرشجوؽ استخلبص مؤشخات واضحة حػؿ أثخ 

ياراتيع. كسا يديع ىحا الإجخاء في تعديد الذخاكة بضغ السذخوع في تصػيخ قجرات السدتفضجيغ وتشسية م
الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل والحساية الاجتساعية والسؤسدات السدتزيفة مغ خلبؿ إشخاكيا في 
عسمية التقضيع، مسا يخسخ دورىا كذخيظ فاعل في تحدضغ جػدة التشفضح وتحقضق الأىجاؼ التشسػية 

 لمسذخوع.
 

، فضتع عبخ تحمضل عجد السذاركضغ وفخص العسل السدتجامة مى السدتفيجيؼتقييػ أثخ السذخوع عأما 
التي تع تحؿيقيا، إلى جانب إجخاء مقابلبت أو استبيانات عذػائية لؿياس مدتػػ رضا السدتفضجيغ 
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عغ السذخوع، ومجػ مداىستو في تحدضغ أوضاعيع السعيذية. ويذسل التقضيع عجداً مغ الجػانب مثل 
الاقترادؼ )زيادة الجخل، سجاد الجيػف، أو الاستغشاء عغ القخوض(، والتصػر في التحدغ في الػضع 

الػضع التعميسي )شخاء السدتمدمات الجراسية أو دفع الخسػـ الجامعية(، وتحدضغ ضخوؼ الدكغ 
)التخميع، الريانة، أو شخاء الأثاث(. كسا يقاس الأثخ عمى الػضع الرحي مغ خلبؿ قجرة 

ة الأشباء وشخاء الأدوية، وعمى الػضع الغحائي مغ حضث تشػع وكفاية الصعاـ. السدتفضجيغ عمى زيار 
بالإضافة إلى ذلظ، يتع رصج الأثخ الشفدي والاجتساعي مغ خلبؿ مؤشخات مثل ارتفاع مدتػػ الخاحة 

 الشفدية، وزيادة الثقة بالشفذ، وتعديد التساسظ الاجتساعي والدمع الأىمي.
 

، ؼيقاس مغ خلبؿ مجػ تعاونيا مع الرشجوؽ أداء السؤسدات السدتزيفة بتقييػوؼيسا يتعمق 
والتداميا بتػفضخ بضئة عسل مشاسبة تسكغ السدتفضجيغ مغ اكتداب الخبخات العسمية. ويدتخجـ لحلظ 
نسػذج تقضيع خاص يذسل ملبحطات السذخفضغ والسدتفضجيغ أنفديع حػؿ شبيعة تعامل السؤسدة، 

التي أتيحت ليع لتصػيخ مياراتيع خلبؿ فتخة عسميع فضيا، بسا يعكذ  ومدتػػ الإشخاؼ، والفخص
 جػدة الذخاكة بضغ الرشجوؽ وىحه السؤسدات.
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 الجراسات الدابقة:. 7.2
 

 الجراسات العخبية. 1.7.2
 

البطالة في ( بعشؽان: دور الدياسات الحكؽمية في مكافحة ظاىخة 2025دراسة قشيز وعخيقات )
 السجتسع الفمدطيشي:

 

ىحه الجراسة إلى تقضيع مجػ فعالية وكفاية الدياسات الحكػمية في مكافحة ضاىخة البصالة في  ىجفت
السجتسع الفمدصضشي، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحمضمي، مدتخجمة الأسمػب الكيفي مغ 

ى استسارة عم 150خلبؿ إجخاء سبع مقابلبت مع الجيات السخترة، والأسمػب الكسي عبخ تػزيع 
السػاششضغ بيجؼ جسع بيانات دؾيقة وشاممة حػؿ واقع البصالة والتجخلبت الحكػمية. أضيخت نتائج 
الجراسة أف ىشاؾ اىتساماً كبضخاً مغ الجانب الفمدصضشي بسكافحة البصالة، ويتجمى ذلظ في وجػد 

الصابع  سياسات واستخاتيجيات صادرة عغ الجيات السخترة، إلا أف ىحه الدياسات تسضل أكثخ إلى
الشطخؼ عمى حداب التصبضق العسمي، إذ أنيا مبشية عمى فخضيات غضخ واقعية، مسا جعل تأثضخىا عمى 
الحج مغ البصالة محجوداً لمغاية. وتبضغ أف ىشاؾ بشػداً متعجدة تيجؼ إلى مكافحة البصالة، مثل سياسة 

ا يعكذ محجودية كفاية الحج الأدنى للؤجػر وإجازة الأمػمة، لكشيا غضخ مصبقة عسمياً، وىػ م
أف ضعف الجعع السالي لمسؤسدات والبخامج السختبصة  وتبضغالدياسات الحكػمية في ىحا السجاؿ. 

بالتذغضل، مثل مخاكد التجريب السيشي، وعجـ ربصيا بستصمبات سػؽ العسل، أسيع بذكل كبضخ في 
عاؿٍ مغ التشدضق بضغ انخفاض فعالية ىحه الدياسات لمحج مغ البصالة. وتبضغ أف ىشاؾ مدتػػ 

الجيات ذات العلبقة بسكافحة البصالة عمى السدتػػ السحمي والجولي، مغ خلبؿ الاجتساعات والبخامج 
لع يكغ فعالًا بالجرجة السصمػبة، إذ أف السذكمة تكسغ في جػدة وفعالية  السذتخكة، إلا أف ىحا التشدضق

والسحدػبية في التػضيف يعج أحج أبخز أسباب  التشدضق أكثخ مغ وجػده ذاتو. كسا أف انتذار الػاسصة
تفذي البصالة، إلى جانب التحجيات البشضػية التي تػاجو عسميات مكافحة البصالة، والتي تتزسغ 
الاحتلبؿ الإسخائضمي وسيصختو عمى الأراضي، واعتساد العسالة الساىخة عمى الدػؽ الإسخائضمي، مسا 

قتراد الإسخائضمي، وأثخ بذكل مباشخ عمى محجودية فخص أدػ إلى تبعية الاقتراد الفمدصضشي للب
 العسل وتفاقع البصالة في السجتسع.

 

( بعشؽان: فعالية سياسة التذغيل ودورىا في مكافحة البطالة دراسة في 2024دراسة بؼ ميجي )
 الشسؽذج الجدائخي:

 

صالة في الجدائخ، ىحه الجراسة إلى تقضيع فعالية سياسات التذغضل ودورىا في مكافحة الب ىجفت
فخداً. أضيخت نتائج الجراسة أف  860واعتسجت عمى مشيج وصفي تحمضمي، وشسمت عضشة عجدىا 
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الدياسات السػجية لسكافحة البصالة ليا أثخ محجود عمى الحج مغ البصالة وخمق فخص العسل، حضث 
بعس الخبخات، يقترخ تأثضخ بخامج التذغضل عمى تحدضغ مدتػػ التػضيف السؤقت وإكداب الذباب 

لكشيا لا تحقق القزاء الكامل عمى البصالة. وتبضغ أف فعالية ىحه الدياسات مختبصة بالشتائج السحققة 
مقارنة بالأىجاؼ السخجػة، إذ يسكغ اعتبار بعس البخامج ناجحة جدئياً بضشسا تطل غضخ كاؼية لسػاجية 

ة. وأشارت الجراسة إلى أف محجودية التحجيات الحؿيؿية لدػؽ العسل، خاصة مع ارتفاع معجؿ البصال
نجاح بخامج التذغضل تخجع في جدء كبضخ مشيا إلى ضعف الأداء الإدارؼ، وعجـ كفاءة الأجيدة 

سذكلبت الفداد وضعف الخقابة الإدارية، ما يؤثخ عمى قجرة لالحكػمية في تشفضح البخامج، بالإضافة 
الدياسات في تحقضق الشتائج السخجػة. وتبضغ أف التشطيع الإدارؼ لقصاع التذغضل يتخكد عمى الػزارات 
والجيات السدؤولة عغ البخامج دوف التشدضق الكافي مع القصاعات الاستثسارية الخاصة، ما يحج مغ 

الجدائخ تتأثخ بالتشػع الاقترادؼ بتبضغ أف البصالة و حتياجات الفعمية لدػؽ العسل. القجرة عمى تمبية الا
بعػائج الشفط، ما يؤدؼ أحياناً إلى سياسات  مباشخةوبتقمبات أسعار الشفط، إذ تختبط الدياسات السالية 

 تػسعية أو تقذؽية تؤثخ عمى الاستثسار في السؤسدات الرغضخة والستػسصة وبالتالي عمى فخص
أف بخامج دعع السذاريع الرغضخة والستػسصة لا تعتسج عادة عمى التكشػلػجيا الحجيثة  وتبضغالعسل. 

أف و وتعاني مغ ضعف الجعع السالي والإدارؼ، ما يحج مغ قجرتيا عمى تػفضخ فخص عسل مدتجامة. 
ية غضخ القصاع العاـ يمعب دوراً محجوداً في امتراص البصالة، وأف الطخوؼ الأمشية والاقتراد

 السدتقخة أدت إلى اعتساد سياسات تذغضمية مؤقتة لا تػفخ حلًب شػيل الأمج لسذكمة البصالة.
 

( بعشؽان: متطمبات التشسية السدتجامة مؼ وجية نعخ عيشة مؼ طمبة 2023دراسة عداف )
 الجامعات الفمدطيشية وعلاقتيا بسعاىخ قمق السدتقبل لجييػ:

 

مى درجة تقجيخ عضشة مغ شمبة الجامعات الفمدصضشية في محافطات ىحه الجراسة إلى التعخؼ ع ىجفت
غدة لستصمبات التشسية السدتجامة، ودراسة العلبقة بضغ ىحا التقجيخ ومطاىخ قمقيع مغ السدتقبل. اتبعت 

 378شسمت العضشة و  مغ خلبؿ استخجاـ استبانة كأداة لمجراسة، الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي،
. أضيخت نتائج الجراسة أف درجة تقجيخ أفخاد العضشة لستصمبات التشسية السدتجامة كانت ،شالباً وشالبة

مختفعة، حضث جاء السجاؿ الاقترادؼ في السختبة الأولى، بضشسا جاء السجاؿ البضئي في السختبة 
ؼيسا  تقجيخ أفخاد العضشة لستصمبات التشسية السدتجامة فيأنو لا تػجج فخوؽ إحرائية  وتبضغالأخضخة. 

وجػد علبقة ارتباشية مػجبة بضغ جسيع مجالات الاستبانة الخاصة  وتبضغيتعمق بستغضخ الجشذ. 
بتقجيخ متصمبات التشسية السدتجامة والجرجة الكمية لسطاىخ قمق السدتقبل، وتبضغ أف تختضب متصمبات 

حالية ليا، ومجػ الخضا التشسية السدتجامة وتقجيخىا يختبط بالتػقع والانتطار، ومجػ تحقق السؤشخات ال
عغ الحياة، ما يعشي أف تحجيج ىحه الستصمبات يتع في إشار الحاجة السمحة ليا وما يسكغ أف تحققو 

 مغ آثار إيجابية تداعج عمى تقمضل حجة قمق السدتقبل.
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( بعشؽان: دور سياسات التذغيل الجدائخية في معالجة البطالة خلال 2022دراسة قيذ ومجيج )
 ( مع إمكانية تطبيقيا في العخاق.2019-1990الفتخة )

 

ىحه الجراسة إلى الاشلبع عمى تجخبة الجدائخ في سياساتيا التذغضمية ودراسة إمكانية الاستفادة  ىجفت
مشيا مغ خلبؿ تصبيقيا في العخاؽ، بسا يداىع في تحدضغ أداء سػؽ العسل وتحقضق التشسية 
 الاقترادية السدتجامة. وتػصمت الجراسة إلى أف سياسات التذغضل في الجدائخ تختكد عمى مجسػعة

مغ الإصلبحات والآليات والبخامج السشيجية التي ساىست بذكل فعاؿ في تصػيخ الاستثسار وتحدضغ 
معجلات نسػ الشاتج السحمي الإجسالي، بالإضافة إلى خفس معجلات التزخع والبصالة، وبالتالي 

شطيع تعديد استقخار الاقتراد واستسخاريتو. وتعكذ ىحه الدياسات ونجاحاتيا قجرة الحكػمة عمى ت
سػؽ العسل وتيضئة بضئة استثسارية محفدة، مسا أدػ إلى نتائج إيجابية عمى صعضج التشسية السحمية 

أوضحت الجراسة أف الأسباب الخئيدة لمبصالة في العخاؽ تختبط بالاضصخابات  كساوالاقترادية. 
داد السالي والإدارؼ الأمشية السدتسخة، والجمار الحؼ لحق بالبشى التحتية نتيجة الحخوب، وانتذار الف

في مفاصل الجولة، فزلًب عغ تعصل السؤسدات الإنتاجية العامة وتأخخ عسمية خرخرتيا. ىحه 
العػامل مجتسعة تداىع في ضعف أداء سػؽ العسل العخاقي وتحج مغ قجرة الدياسات الحكػمية عمى 

تذغضل واضحة أو بخامج معالجة البصالة بذكل فعاؿ. كسا بضشت الجراسة أف العخاؽ لا يستمظ سياسة 
إصلبحية وتشسػية مشطسة عمى مجار فتخة شػيمة، إذ يعتسج الاقتراد العخاقي عمى التػضيف العذػائي 
في السؤسدات الحكػمية، وعمى الاستثسارات الشفصية السحجودة في التػضيف، وىػ ما أدػ إلى 

 استسخار معجلات البصالة وعجـ تحدضغ فخص التذغضل. 
 

( بعشؽان: أثخ الإنفاق العام عمى سياسة التذغيل في الجدائخ دراسة قياسية 2022دراسة قجام )
 (: 2020-1970لمفتخة )

 

ىجفت ىحه الجراسة إلى ؾياس أثخ الإنفاؽ العاـ عمى سياسة التذغضل في الجدائخ خلبؿ الفتخة السستجة 
 ARDL، وذلظ باستخجاـ نسػذج الإنحار الحاتي السػزع لمدمغ 2020حتى عاـ  1970مغ عاـ 

ج تع لؿياس أثخ التغضخ في الإنفاؽ العاـ كستغضخ مدتقل عمى التغضخ في التذغضل كستغضخ تابع، وق
مذاىجة. أضيخت الجراسة أف  51اختيار الجدائخ كسجتسع لمجراسة، ؼيسا تكػنت عضشة الجراسة مغ 

قصاع الخجمات احتل السختبة الأولى مغ حضث عجد السذغمضغ، يميو قصاع الرشاعة بشدبة متػسصة، 
ة عمى القصاع بضشسا جاء قصاع الدراعة في السختبة الأخضخة، ويعدػ ذلظ إلى تخكضد الحكػمة الجدائخي

الرشاعي مغ خلبؿ الخصط التشسػية خلبؿ الدبعضشات والثسانضشات. كسا أضيخت نتائج تػزيع العسالة 
، تبضغ أف 2019إلى  2000أف القصاع الخاص يدصخ عمى ندبة كبضخة مغ العسالة خلبؿ الفتخة مغ 

تصبضق سياسات كاف بصضئاً نتيجة  1999-1970تصػر الإنفاؽ العاـ في الجدائخ خلبؿ الفتخة 
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تدارعاً نتيجة تصبضق سياسات إنفاؾية تػسعية مجعػمة  2020-2000تقذؽية، بضشسا شيج الفتخة 
أف  وتبضغبارتفاع أسعار الشفط، مسا أثبت صحة الفخضية الستعمقة بدخعة تصػر الإنفاؽ العاـ ندبياً. 

ع تصبضق العجيج مغ بخامج الإصلبح الييكمي الخاصة بالإنفاؽ ساىست في خمق فخص العسل، إذ ت
البخامج التشسػية مثل الإنعاش الاقترادؼ ودعع الشسػ وتػشضج الشسػ، وىػ ما انعكذ إيجابياً عمى 

قج شيج التذغضل ارتفاعاً سػؽ العسل، خرػصاً في قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية والبشية التحتية. و 
وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية  وتبضغ، إلا أنو تسضد بتحبحبات حدب القصاعات الاقترادية، مدتسخاً 

وجػد علبقة تػازنية شػيمة الأجل بضغ الإنفاؽ العاـ وحجع  وتبضغللئنفاؽ العاـ عمى سياسة التذغضل، 
ل وخمق التذغضل، مسا يؤكج أف الدياسات الإنفاؾية التػسعية ساىست بذكل إيجابي في تعديد التذغض

 فخص العسل الججيجة، رغع وجػد تحبحبات في ندب التذغضل بضغ مختمف القصاعات الاقترادية.
 

( بعشؽان: دور سياسات التذغيل الؽطشية في تحقيق ىجف العسل 2021دراسة عبج المطيف )
 اللائق في العخاق الامكانات والتحجيات:

 

ة ودورىا في تحقضق ىجؼ العسل اللبئق ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى سياسات التذغضل الػششي
لمجسيع، كسا استعخض البحث أىجاؼ التشسية السدتجامة، مدمصاً الزػء عمى تمظ الأىجاؼ السختبصة 
بتحقضق العسل اللبئق لمجسيع، وتحمضل الشتائج الستختبة عمى تحقضق ىحا اليجؼ، مع التخكضد عمى 

العخاؾية في سبضل تحؿيقو، والرعػبات والتحجيات الدياسات والاستخاتيجيات التي اتبعتيا الحكػمة 
التي حالت دوف نجاح ىحه الدياسات بذكل كامل. وأضيخت نتائج البحث أف سياسات التذغضل في 
العخاؽ غضخ قادرة عمى معالجة مذكمة البصالة والعسالة الشاقرة، وىػ ما يعدػ إلى مجسػعة مغ 

كل مباشخ عمى سػؽ العسل، فزلًب عغ التحجيات التحجيات الاقترادية والاجتساعية السؤثخة بذ
السؤسدية التي تؤثخ عمى كفاءة ىحه الدياسات. فقج أثخت اليياكل السؤسدية الزعيفة، وضعف 
الإدارة، وىجر الساؿ العاـ، وانتذار الفداد في مؤسدات الجولة بذكل سمبي عمى قجرة الدياسات عمى 

كذ سمباً عمى فخص التذغضل والاستثسار، وساىع في خمق بضئة استثسارية جاذبة ومذجعة، مسا انع
استسخار السذكلبت الييكمية في الاقتراد السحمي. وعمى الخغع مغ وجػد رؤية سياسية واستخاتيجية 
تيجؼ إلى تشػيع القاعجة الإنتاجية وتذجيع الاستثسارات السختمفة، فإف الاقتراد العخاقي ما يداؿ 

واحج لتسػيل مدتمدمات التشسية الاقترادية والاجتساعية، مسا يجعمو  يعتسج اعتساداً كبضخاً عمى مرجر
ىذاً ومعخضاً لمرجمات الخارجية وتقمبات الأسعار العالسية. وقج أدػ ىحا الػضع إلى وجػد خمل في 
التػازف الييكمي للبقتراد، حضث لع تتسكغ الدياسات الحكػمية مغ تحقضق تشسية مدتجامة ومتػازنة، 

فخص العسل بذكل فعاؿ. كسا أضيخت الجراسة أف مداىسة القصاعات الاقترادية  ولا مغ زيادة
الخئيدية، مثل القصاع الدراعي والرشاعي، في رفع مدتػػ التذغضل السحمي لا تداؿ ضعيفة، عمى 
الخغع مغ أىسية ىحه القصاعات في دعع الاقتراد الػششي وتػفضخ فخص العسل. وقج انعكذ ضعف 
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فعالية سياسات التذغضل، إذ لع تحقق الأىجاؼ السخجػة مغ تعديد التذغضل ىحه القصاعات عمى 
وتحدضغ جػدة العسل، الأمخ الحؼ يجعل مغ تحقضق العسل اللبئق لمجسيع ىجفاً صعب السشاؿ في ضل 

 الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية والسؤسدية الحالية في العخاؽ.
 

بخامج تأىيل الذباب في تحقيق التشسية  ( بعشؽان: تقييػ دور2021دراسة مدىخ والعكر )
 وزارة العسل بقطاع غدة: –السدتجامة دراسة تحميمية 

 

تقضيع دور بخامج تأىضل الذباب في تحقضق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ دراسة تحمضمية لىجفت الجراسة 
لػزارة العسل في قصاع غدة، حضث كاف مجتسع الجراسة فئة مغ الذباب السدتفضجيغ مغ خجمات 

جمت الجراسة أسمػب تحمضل ، واستخالسشيج الػصفي التحمضمي وتع اعتسادالتجريب السيشي والتقشي. 
، وأضيخت نتائج الجراسة أف معطع البخامج التجريبية السيشية وبخامج التذغضل السؤقت التي السحتػػ 

تقجميا وزارة العسل لمذباب لا تعتسج أساساً عمى السػازنات الحكػمية، بل تعتسج بذكل رئيدي عمى 
سدتجامة، إذ مداعجات خارجية، كسا أف بخامج التجريب السيشي والتقشي لا تتػافق مع مدارات التشسية ال

تخكد بذكل أساسي عمى التػضيف السؤقت عبخ مشح خارجية دوف بشاء بخامج مدتجامة تتشاسب مع 
ف بخامج التجريب السيشي لا تغصي جسيع تػجيات التعميع والتجريب التقشي وأاحتياجات سػؽ العسل. 

حتياجات التشسية والتكشػلػجي الحجيث، وأف ىشاؾ فجػة كبضخة بضغ بخامج تجريب وتأىضل الذباب وا
سة مخخجات التعميع السيشي مع متصمبات الدػؽ، خاصة في ئالسدتجامة في غدة، نتيجة عجـ مػا

أف بخامج التجريب السقجمة مغ وزارة العسل لا تتزسغ خصصاً تشفضحية أو  وتبضغالتقشيات الحجيثة. 
د التجريب محجودة بدبب سشػية لخبط التجريب والتذغضل بأىجاؼ التشسية السدتجامة، وأف قجرة مخاك

نقز التجيضدات، وأف معطع بخامج التجريب تتدع بالصابع التقمضجؼ وتحتاج إلى التحجيث وفق تػجيات 
لع يتع إنذاء مذاريع وششية استخاتيجية لتذغضل خخيجي التعميع التقشي و تبضغ أنو لػجيا الحجيثة. التكشػ 

محجودية عجد السدتفضجيغ مغ بخامج  وتبضغة. والتجريب السيشي بسا يجعع مدارات التشسية السدتجام
صعػبة التػفضق بضغ احتياجات الدػؽ ومخخجات التعميع العالي والسيشي والتقشي،  كسا تبضغالتجريب، 

واستسخار العذػائية في سػؽ العسل، وعجـ تسكغ وزارة العسل مغ إيجاد وضائف دائسة لمخخيجضغ، ما 
تصػيخ بخامج تأىضمية مع ضخورة ل نجرة فخص التػضيف. أدػ إلى تكجس لمخخيجضغ في الدػؽ مقاب

 مدتجامة تمبي متصمبات سػؽ العسل وتحقق التشسية السدتجامة.
 

( بعشؽان: دور سياسات التذغيل في دعػ الشسؽ الاقترادي في الجدائخ 2019دراسة باقل وواجخ )
 (:2019-2010خلال الفتخة )

 

، مغ خلبؿ دراسة عمى الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ التذغضلالجراسة إلى تحمضل أثخ سياسة  ىجفت
وضعية التذغضل وتختضبات مكافحة البصالة، مع إبخاز تأثضخ ىحه الدياسات عمى واقع الشسػ 
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ستيا ئالاقترادؼ، والتعخؼ عمى البخامج والآليات التي تبشتيا سياسة التذغضل الجدائخية، ومجػ ملب
والاجتساعية. واعتسجت الجراسة السشيج الػصفي والتحمضمي. أضيخت  لستصمبات الاستجامة الاقترادية

عمى الشسػ الاقترادؼ كاف ضعيفاً وغضخ  الانعاش الاقترادؼ نتائج الجراسة أف تأثضخ سياسات
مدتجاـ، ما يعكذ محجودية قجرة الاقتراد عمى الاستفادة مغ الدياسات التقمضجية للئنعاش 

الشسػ الاقترادؼ، عمى القصاعات غضخ الإنتاجية مثل القصاع  ركدت بخامج دععكسا الاقترادؼ. 
الخجمي، متجاىمة القصاعات الإنتاجية الأساسية كالدراعة والرشاعة، والتي تعج مغ أىع روافج تعديد 
الاقتراد الػششي، كسا لػحع عجـ تػافق السخررات السالية مع الشتائج السحققة رغع التػسع في 

إلى ضعف فاعمية ىحه البخامج في تعديد الشسػ الاقترادؼ الحؿيقي. وعشج الإنفاؽ العاـ، ما أدػ 
تقضيع أثخ بخامج دعع الشسػ الاقترادؼ عمى التذغضل، تبضغ أف ىشاؾ تحدشاً محجوداً في مؤشخات 
الاستقخار الاقترادؼ، مثل معجلات التذغضل والبصالة والشسػ الاقترادؼ، حضث انعكدت بعس نتائج 

ة إيجابياً عمى الػضع الاقترادؼ، إلا أف الدياسة الاقترادية الكمية لع تختقِ إلى البخامج التشسػي
تحقضق الشتائج السصمػبة، وبضشت الشتائج غياب استخاتيجية فعالة لتشػيع مرادر الاقتراد الػششي 
والاعتساد السفخط عمى قصاع السحخوقات، مع ضعف دعع قصاع الرشاعة الحؼ يعتبخ مغ أىع روافج 

تراد الػششي. كسا لػحع عجـ تخشضج الإنفاؽ العاـ نتيجة غياب التشدضق بضغ السذاريع والبخامج الاق
التشسػية وعجـ تػافق السخررات السالية مع الأىجاؼ السخجػة، وىػ ناتج عغ ضعف الجراسات 

 كسا ػية.التقشية ونقز الخبخة والكفاءة السيشية لجػ السدؤولضغ السكمفضغ بتخصيط وتشفضح البخامج التشس
تفتقخ البضئة الاقترادية إلى مشاخ استثسارؼ قادر عمى خمق فخص العسل ومشاصب شغل حؿيؿية مغ 
خلبؿ إنذاء مؤسدات تعسل عمى تػلضج الؿيسة السزافة، كسا أدػ غياب الخقابة الحكػمية إلى ضيػر 

سشذػدة أداء سمبي في السؤسدات الاقترادية، ما حج مغ قجرة ىحه الدياسات عمى تحقضق أىجافيا ال
 في خفس البصالة وتعديد الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ.

 

 ( بعشؽان: سياسة التذغيل وأثخىا عمى التشسية السحمية:2018دراسة مجاح وعاقب )
 

ىجفت الجراسة إلى إبخاز مختمف الجيػد التي تبحليا الجولة لتحقضق التشسية السحمية مغ خلبؿ الاعتساد 
شػعة، بالإضافة إلى التعخؼ عمى البخامج والدياسات التي اعتسجتيا عمى آليات وسياسات التذغضل الست

تيدسدضمت وتكػنت  لػلاية التذغضل الجدائخ لسػاجية ضاىخة البصالة، تكػف مجتسع الجراسة مغ مجيخية
بياف كأداة رئيدية لجسع فخداً يعسمػف داخل السؤسدة، وتع استخجاـ الاست 24عضشة البحث مغ 

ئج البحث أف سياسة التذغضل في الجدائخ تقػـ عمى ركضدتضغ أساسضتضغ، الأولى ، أضيخت نتاالبيانات
تيجؼ إلى تخؾية العسل السأجػر مغ خلبؿ بخامج الػكالة الػششية لمتذغضل وتذجيع السبادرات الفخدية 
لإنذاء السؤسدات السرغخة، عبخ أجيدة وصشاديق دعع التذغضل والاستثسار، بضشسا الثانية تخكد عمى 

ضخ مشاصب شغل دائسة ومؤقتة لمتخؽيف مغ البصالة والشيػض بسدتػيات التذغضل عبخ استيجاؼ تػف
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عجد محجد مغ الػضائف. كسا تذسل سياسة التذغضل دعع الأنذصة الحاتية لإنتاج الثخوات والسجاخضل، 
وتحدضغ مؤىلبت الضج العاممة الػششية خرػصاً في التخررات التي يفتقخ إلضيا سػؽ العسل، 

لإضافة إلى تعديد روح السشافدة الستكافئة وتصػيخ آليات الػساشة في سػؽ العسل لزساف تػزيع با
أفزل لمفخص الػضيؽية. أضيخت الجراسة أف سياسة التذغضل في الجدائخ لا تداؿ تػاجو صعػبة في 
 التػفضق بضغ مخخجات التعميع والتكػيغ ومتصمبات سػؽ العسل، مسا يحج مغ فعالضتيا في تحقضق

ساىست الأجيدة والبخامج التذغضمية بذكل ممسػس و التػضيف الكامل والسلبئع لجسيع فئات السجتسع. 
في تعديد التشسية السحمية، مغ خلبؿ احتػاء الذباب العاشل عغ العسل وتشطيع عخوض العسل ليع، 

السدتػػ مسا يعكذ الجور السيع ليحه الدياسات في مػاجية البصالة ودعع استقخار السجتسع عمى 
 السحمي، عمى الخغع مغ وجػد تحجيات ـيكمية لا تداؿ تعضق تحقضق الأىجاؼ السخجػة بالكامل.

 

 ( بعشؽان: دور سياسات التذغيل في تحقيق الاستقخار الدياسي في الجدائخ:2017دراسة ىجروق )
 

أضيخت ، الجدائخالجراسة إلى تحمضل دور سياسات التذغضل في تحقضق الاستقخار الدياسي في  ىجفت
الجراسة أف البشية الدياسية القائسة في الجدائخ، السبشية عمى أسذ شخعية وديسقخاشية، تعاممت مع 
الستغضخات الجاخمية مثل مصالب قصاع التذغضل بصخيقة تديع في الحفاظ عمى الاستقخار الدياسي، كسا 

لخشج في رسع الدياسات، أوضحت الجراسة أف الدياسات الاقترادية وفخت إشاراً مخجعياً يعتسج عمى ا
اعتسجت الجدائخ لتحقضق الاستقخار الدياسي عمى مجسػعة مغ الدياسات التي شسمت إنذاء لجاف 
حكػمية متخررة وسياسات مجنية مثل السرالحة الػششية، إلى جانب بخامج اقترادية واجتساعية 

ف أداء سياسات التذغضل مشيا بخامج الإنعاش الاقترادؼ وسياسات التذغضل، وأشارت الجراسة إلى أ
ارتبط بعجة عػامل تؤثخ عمى فاعمضتيا، وأف فعالية ىحه الدياسات تعج عشرخاً ميساً في دعع الاستقخار 
الدياسي، خمرت الجراسة إلى أف البخامج التذغضمية في الجدائخ غالباً ما تتدع بالتجدئة، ما يقمل مغ 

عاوف بضغ الجيات السعشية، كسا أنيا تعتسج عمى فاعمضتيا عمى السدتػػ الإدارؼ ويحج مغ تشدضق الت
الحمػؿ الطخؼية لسذكمة البصالة دوف معالجة الأسباب الجحرية، ما يديج مغ تعقضج الػضع الاجتساعي. 

أف الاستقخار الدياسي مختبط بعجة متغضخات اقترادية واجتساعية، وأف الدياسات غضخ الججية  وتبضغ
 وتبضغتيجد ىحا الاستقخار وتزعف شعػر الانتساء لجػ السػاششضغ.  في التعامل مع ىحه الستغضخات قج

أف ضعف التذخيعات العسالية والخقابة الإدارية يؤثخ سمباً عمى نجاح سياسات التذغضل ويقمل مغ 
أف سياسات التذغضل مختبصة ارتباشاً وثيقاً بالاستقخار  كسا تبضغفخص تأسيذ مذاريع رسسية ناجحة. 

د استقخار سياسي فعاؿ يديع بذكل ممحػظ في تعديد أداء ىحه الدياسات، حضث الدياسي، وأف وجػ 
 ساىست الؿيادة الفاعمة في تعديد الانتعاش الدياسي والاقترادؼ ودعع تشفضح سياسات تذغضمية فعالة.
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تقييػ بخامج تحديؼ الأمؼ الغحائي في الزفة الغخبية مؼ وجية نعخ ( بعشؽان: 2012) نجػدراسة 
 دراسة حالة البخامج السسؽلة مؼ مؤسدة التعاون.– يؼ والسؤسدات السشفحةالسدتفيج

 

تسحػرت الجراسة الحالية حػؿ تقضيع بخامج تحدضغ الأمغ الغحائي في الزفة الغخبية مغ وجية نطخ 
بحثت الجراسة في ، السدتفضجيغ والسؤسدات السشفحة، وذلظ بتشاوؿ البخامج السسػلة مغ مؤسدة التعاوف 

ع، مخحمة بخامج بجءاً مغ ؾياس مجػ ملبئسة مذاريع الأمغ الغحائي، ؾياس مجػ كفاءة السذاريالتقضيع 
، ومخحمة تقضيع أثخ السذخوع عمى السؤسدة السدتفضجة وانتياءاً باستجامة تقضيع السذاريع السشجدة

رادؼ رضى السدتفضجيغ عغ أداء السؤسدة السدتفضجة وأثخه عمى وضعيع الاقتوتحجيج مجػ السذخوع. 
شسل مجتسع الجراسة السؤسدات السدتفضجة مغ دعع مؤسدة التعاوف والبالغ عجدىا ، واستجامة السذخوع

ثساني مؤسدات في الزفة الغخبية، وكحلظ السدارعضغ السدتفضجيغ مغ مذاريع الأمغ الغحائي التي 
شسمت عضشة  مدتفضج مػزعضغ في قخػ الزفة الغخبية. 452نفحتيا تمظ السؤسدات، والبالغ عجدىع 

الجراسة جسيع السؤسدات التي نفحت مذاريع أمغ غحائي وعضشة عذػائية مغ السدارعضغ السدتفضجيغ مغ 
تع ترسيع ىحا البحث وانجازه وفق السشيج الػصفي،  .مدتفضج  207بخامج الأمغ الغحائي، بمغ حجسيا

رعضغ لجسع البيانات حضث تع استخجاـ أسمػب السقابمة الذخرية مع السؤسدات السدتفضجة والسدا
الاولية اللبزمة. أضيخت الشتائج أف معطع السؤسدات السدتفضجة قامت بالاشلبع عمى استخاتيجيات 

مغ السؤسدات السدتفضجة لع يكغ لجييا خصة  5وششية قبل ترسيسيا لبخنامج الأمغ الغحائي، وأف 
مذاريع مؤسدة التعاوف ساىست استخاتيجية مصبػعة، ؼيسا أكجت السؤسدات السدتفضجة بشدبة كبضخة اف 

في تحقضق الأىجاؼ الإستخاتيجية لتمظ السؤسدات، كسا بضشت الشتائج أف جسيع السؤسدات السدتفضجة 
قامت باجخاء حرخ وتحجيج احتياجات الفئات السدتيجفة وبسذاركة مؤسدات السجتسع السحمي في 

الفئات السدتيجفة كانت في مخحمة  تمظ السػاقع. ؼيسا أشارت جسيع السؤسدات السدتفضجة أف مذاركة
تشفضح السذخوع، ولع يكغ ليا دور في ترسيع ومتابعة السذخوع. أما ؼيسا يتعمق بسخحمة التقضيع فقج 
أشارت الشتائج أيزاً أف نرف السؤسدات السدتفضجة قامت بتقضيع مذاريعيا مغ قبل مشدقضيا، آخحيغ 

يع، واقترارىع عمى تقجيع التقاريخ الإدارية الشيائية دوف بعضغ الاعتبار السقاييذ الأساسية لعسمية التقض
وؼيسا  %83أضيخت الشتائج أف معجؿ استفادة الشداء مغ السذخوع بمغت ، التحقق مغ الأنذصة السشفحة

يتعمق بعسمية التػاصل والاتراؿ مع السدتفضجيغ أضيخت الشتائج أنيا كانت دوف السدتػػ السصمػب، 
مغ السدتفضجيغ لع يكغ عمى معخفة بأسع السؤسدة السدتفضجة،   49.3%فقج أضيخت الشتائج أف

مغ  %81.1 مغ السدتفضجيغ لع يعخؼ اسع الجية السسػلة. كسا أضيخت الشتائج أيزاً أف% 70.5و
السدتفضجيغ كاف راضٍ عغ مدتػػ الخجمات التي تع الحرػؿ عمضيا أثشاء تشفضح السذخوع، أما ؼيسا 

وندبة الخضى عغ  %46.6 ضجيغ عغ اىتساـ السؤسدة السدتفضجة فقج كانتيتعمق بشدبة رضى السدتف
 %.35.9متابعة السؤسدة لمسذخوع كانت 
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لسؤسدات الجولية ودورىا في السؤقت في التذغيل اتقييػ بخامج ( بعشؽان: 2010دراسة سعيج )
 الحج مؼ البطالة في شسال الزفة الغخبية.

 

بخامج التذغضل السؤقت في السؤسدات الجولية ودورىا في الحج التعخؼ عمى تقضيع ىجفت ىحه الجراسة 
ومعايضخ  ،التعخؼ عمى تقضيع كل مغ وسائل تحجيج الاحتياجاتو  ،مغ البصالة في شساؿ الزفة الغخبية

ومعخفة  ،واليات الستابعة والتقضيع ،ووسائل ومعايضخ اختيار السدتفضجيغ، اختيار السشاشق السدتفضجة
تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مػضفي بخامج التذغضل  ،البصالة وتػفضخ الجخلفي الحج مغ دورىا 

وعمى ىحا بمغ مجتسع  ،لسشفحه مغ قبل السؤسدات الجولية العاممة في شساؿ الزفة الغخبيةاالسؤقت 
 مبحػث. 35أما عضشة الجراسة فقج كانت  ،( مػضف يعسمػف في خسذ مؤسدات دولية48الجراسة )

السلبحطة و  السقابمةة و استخجاـ الاستبيانبالسعمػمات  وجسعت ،السشيج الػصفيت الجراسة عمى اعتسج
غضخ السباشخة للئحرائيات الخسسية لسعخفة ندب البصالة وأعجاد العاشمضغ عغ العسل وأعجاد الأسخ في 

السشاشق تػصمت الجراسة إلى أف وسائل تحجيج الاحتياجات ومعايضخ اختيار  شساؿ الزفة الغخبية.
السدتفضجة ووسائل ومعايضخ اختيار السدتفضجيغ واليات الستابعة والتقضيع لبخامج التذغضل السؤقت تحقق 

عجـ وجػد فخوؽ إحرائية في تقضيع السبحػثضغ تبعا  ، وتبضغالكفاءة والفاعمية بجرجة كبضخة ليحه البخامج
باستثشاء معايضخ اختيار السدتفضجيغ، في جسيع محاورىا ومحػرىا الكمي  ،لستغضخات الجراسة السدتقمة

تبضغ أف ىشاؾ دور لبخامج و  ،وآليات الستابعة حضث وجج فضيا فخوؽ تعدػ لستغضخ السؤسدة فقط3
% مغ العاشمضغ عغ العسل 5.2 التذغضل السؤقت في الحج مغ البصالة تسثل بإيجاد فخص عسل ؿ

 ،الجور بضغ البخامج والسحافطات% مغ عجد الأسخ مع وجػد تبايغ في ىحا 1.4وتػفضخ الجخل ؿ 
   وتبضغ أف ىحه البخامج تػاجو العجيج مغ الرعػبات التي تحج مغ قجرتيا عمى تحقضق الفاعمية.

 

دراسة إجخاءات السؤسدات السانحة في دعػ السذاريع التشسؽية مؼ ( بعشؽان: 2009دراسة غشام )
 مؤسدة التعاون(وجية نعخ السؤسدات السدتفيجة في فمدطيؼ )حالة دراسية: 

 

تسحػرت الجراسة حػؿ إجخاءات السؤسدات السانحة في دعع السذاريع التشسػية في فمدصضغ، وذلظ 
الجراسة في إجخاءات السؤسدات السانحة في دعع  بحثتكحالة دراسية،  بتشاوؿ مؤسدة التعاوف 

السذػاريع التشسػيػة مػغ وجيػة نطػخ السؤسدات السدتفضجة، بجءاً مغ مخحمة التخصيط والتحزضخ، مخوراً 
بتقضيع السذاريع  بسخحمة تعبئػة شمبػات الػجعع وفخزىا وتقضيسيا، ومخحمة إقخارىا ومتابعة تشفضحىا، وانتياء

، خ التعامل مع مؤسدة التعاوف كجية داعسة في بشاء قجرات السؤسدات السدتفضجةاثكحلظ السشجدة، 
وانصباع السؤسدات السدتفضجة عشيا بذكل عاـ، وأىع السذػاكل والعؿبات في التعامل معيا وأىع 
الاقتخاحات لحميا، وأىع الأولػيات لتحدػضغ دورىػا فػي دعػع السذاريع التشسػية. شسل مجتسع الجراسة 

السؤسدات السدتفضجة مغ دعع مؤسدة التعاوف والسدجمة لجػ الجيػات الخسسية والعاممة في  جسيع
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فمدصضغ، والتي حرمت عمى مشحة لسذخوع تشسػؼ واحج عمى الأقل، وخزع لإجخاءات دعع ومتابعة 
مغ مجتسع  %40تشفضح السذاريع في مؤسدة التعاوف حضث تع اخح عضشة شبؿية عذػائية بشدبة 

السلبحطػة والسقابمة مغ خلبؿ استخجاـ ادوات واسالضب متشػعة كالسشيج الػصفي،  استخجاـع ت، الجراسة
أضيخت الشتائج أف ندبة مذاركة . الذخرية مع السؤسدات السدتفضجة لجسع البيانات الأولية اللبزمة

 ، وندبة%31السؤسدات السدتفضجة في تحجيج الاحتياجات والأولػيات السجتسعضػة كانت مشخفزة 
عمػى إعلبنات في الرحف السحمية  السؤسدات السدتفضجة التي عمست بػجػد الجعع لمسذاريع بشاء

، وانػو لا يػجػج الاىتسػاـ الكػافي بالسخاسلبت والججاوؿ الدمشية الستعمقة %،41كانت مشخفزة أيزػا 
بقبػؿ أو رفس أو تأجضل شمبات السذاريع، وأف السؤسدػات السدتفضجة تفزل التقجـ بصمب دعع أولي، 

التي  وأف يتع مشاقذتيا بالاتفاؾية وممحقاتيػا قبػل تػؾيعيػا واف تكػف بالمغة العخبية، واف السجة الدمشية
يػما(. وأشارت الشتائج  41كانت ترل خلبليا الجفعات السالية إلى حداب السذخوع شػيمة )بسعجؿ 

، وليذ مغ %63ايزا أف تقضيع السذاريع السشجدة تع مػغ قبػل مشدػقي السذاريع في مؤسدة التعاوف 
ؤسدات السدتفضجة، قبل جية تقضيع خارجية، وانو لا يػجػج الاىتسػاـ الكافي بسػضػع بشاء قجرات الس

 .ومػضػع تػثضق البيانات عغ السذاريع السشجدة وتحجيثيا ومخاقبتيا
 

 الجراسات الاجشبية. 2.7.2
 

بعشؽان: تحميل البحؽث الحالية في مجال التؽظيف السدتجام استشادًا   Mo et al., (2024)دراسة
 إلى تخريز ديخيتذميت الكامؼ

 

Analysis of current research in the field of sustainable employment 

based on latent dirichlet allocation 
 

تحمضل خرائز ـيكل السعخفة والاتجاىات السػضػعية لقزية "التػضيف السدتجاـ"، لالجراسة  ىجفت
وبذكل  ،Web of Science Core Collection (WOS) تع اختيار السقالات مغ قاعجة بيانات

(، لزساف الجقة والسرجاؾية. SCI( والعمػـ )SSCIخاص مغ مؤشخؼ الاقتباس لمعمػـ الاجتساعية )
لتحجيج أربعة  Latent Dirichlet Allocation (LDA)وتع تػضيف نسػذج تحمضل السػضػعات 

محاور رئيدية ضسغ مجاؿ التػضيف السدتجاـ، وىي: "استجامة السيشة وتصػيخ السػضفضغ"، 
يشاميات الاجتساعية والاقترادية واستخاتيجيات التػضيف السدتجاـ"، و"الجراسات حػؿ العسخ و"الج

والرحة والقػػ العاممة السدتجامة في سػؽ العسل"، و"البحػث حػؿ تأثضخ التجخلبت في مكاف العسل 
ات ، نطخاً لمتصػرات الكبضخة في مشيجي2024 -2010ودعع الرحة الشفدية". شسمت فتخة البحث مغ 

، تع تشؿيح بعج تحمضل البيانات الأولية، اسات الستعمقة بالتػضيف السدتجاـالبحث والأشخ الشطخية والدي
مقالًا. أضيخت الشتائج الصبيعة متعجدة الأبعاد والسعقجة لقزايا  243مجسػعة البيانات لتذسل 
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ح تػصيات استخاتيجية التػضيف السدتجاـ، حضث تػسع الجراسة الأفق الشطخؼ لمتػضيف السدتجاـ وتقتخ 
متعجدة الأبعاد لمتصبضق العسمي، تذسل تقضيع وتحجيث أسالضب الؿيادة واستخاتيجيات تصػيخ السػضفضغ 
بذكل دورؼ، وتقجيع بخامج تصػيخ ميشية مخررة وتجريب عمى السيارات، وصياغة سياسات 

لتالي تحدضغ نتائج تػضيف شاممة وبضئات عسل داعسة لتعديد رضا السػضفضغ ورفاىيع العاـ، وبا
  .التػضيف السدتجاـ وتحقضق استقخار شػيل الأمج وتأثضخات إيجابية عمى سػؽ العسل

 

بعشؽان: استكذاف تأثيخ سياسات التؽظيف عمى   Oyarzo & Ferrada. (2024)دراسة
 الأجؽر وقابمية التؽظيف في سؽق العسل السحمي في تذيمي

 

Exploring the impact of employment policies on wages and 

employability in the Chilean local labor market 
 

تعديد فخص العسل وزيادة الأجػر، لىحه الجراسة أثخ ثلبثة بخامج تػضيف في تذضمي تيجؼ  تتتشاول
وىي: بخنامج دعع تػضيف الذباب، وبخنامج دعع تػضيف الشداء، وبخنامج التجريب عمى العسل أو 

 2015السيارات. استخجمت الجراسة بيانات مدح التػصيف الاجتساعي والاقترادؼ الػششي لعامي 
لعقج لعائجات الأجػر، أضيخت ستغضخات أخخػ مثل القصاع الإنتاجي ونػع ال، بالإضافة 2017و

الشتائج أف بخنامجي دعع تػضيف الذباب ودعع تػضيف الشداء ليسا أثخ إيجابي وذو دلالة إحرائية 
عمى فخص العسل، بضشسا لع يطيخ ليسا أؼ تأثضخ واضح عمى الأجػر. أما بخنامج التجريب عمى العسل 

، مع وجػد تفاوت شؽيف حدب السشاشق. فقج أضيخ تأثضخًا إيجابيًا عمى فخص العسل والأجػر معًا
حضث أف الذباب السدتفضجوف مغ بخنامج دعع تػضيف الذباب ارتفعت لجييع احتسالية الحرػؿ عمى 

مقارنة بغضخ السدتفضجيغ، بضشسا سجمت الشداء السدتفضجات مغ  %10-7وضيفة بشدبة تتخاوح بضغ 
وكانت الشتائج ذات دلالة إحرائية في  %،3-2 بخنامج دعع تػضيف الشداء زيادة بشدبة تتخاوح بضغ

بعس السشاشق. أما بخنامج التجريب عمى العسل أو السيارات فقج زاد احتسالية التػضيف بشدبة حػالي 
% مقارنة بغضخ الستجربضغ، مع ثبات الأثخ الإيجابي 20%، ورفع متػسط الأجػر لمستجربضغ بشدبة 5

 .ب التأثضخ في بعس السشاشقعمى الأجػر في عجة مشاشق، عمى الخغع مغ غيا
 

بعشؽان: التأثيخات عمى التؽازن العام لبخامج التؽظيف  Muralidharan et al., (2023)دراسة 
 العام )السحدّشة(: أدلة تجخيبية مؼ اليشج

 

General equilibrium effects of (improving) public employment 

programs: Experimental evidence from India 

تػضح ىحه الجراسة أثخ بخامج التػضيف العاـ عمى الفقخ في اليشج، مدتشجة إلى تجخبة إصلبحية 
( بذكل عذػائي عمى مدتػػ NREGSحدشت تشفضح بخنامج الزساف الػضيفي الخيفي الػششي )



  71   

 

%، وانخفاضًا في 14السقاشعات الفخعية. أضيخ الإصلبح زيادة في دخل الأسخ السدتفضجة بشدبة 
% مغ ىحه السكاسب جاءت مغ دخػؿ غضخ مختبصة 86%. ومغ اللبفت أف 26شدبة الفقخ ب

بالبخنامج نفدو، مجفػعة بارتفاع الأجػر الحؿيؿية في القصاع الخاص وزيادة فخص العسل، ما يذضخ 
إلى دور الأسػاؽ غضخ التشافدية جدئيًا أكثخ مغ تحدغ الإنتاجية. عكدت الشتائج أف تحدضغ تشفضح 

ع ؾيسة العسل كخيار بجيل لمفقخاء الخيفضضغ، مسا دفع أصحاب العسل إلى زيادة الأجػر البخنامج رف
الدػؾية لجحب العساؿ. وقج أدػ ذلظ إلى زيادة التػضيف الخاص، حضث ساىست الديادة في الأجػر 
في تعديد الجخل الكمي للؤسخ الفقضخة. كسا ساعجت ىحه السكاسب في تحفضد الصمب السحمي، مسا أدػ 

ى نسػ عجد السشذآت غضخ الدراعية وفخص العسل فضيا. وتبضغ أف بخامج التػضيف العاـ يسكغ أف إل
تقمل الفقخ بذكل فعاؿ في البمجاف الشامية، مع إمكانية تعديد الكفاءة الاقترادية في ضل أسػاؽ العسل 

امج العامة، حضث غضخ التشافدية. تدمط الجراسة الزػء أيزًا عمى أىسية جػدة التشفضح في ترسيع البخ 
يسكغ أف تكػف الفػائج الاقترادية والاجتساعية أكبخ عشج تصبضق البخنامج بكفاءة، حتى مع محجودية 

 الحرة الشدبية لمبخنامج ضسغ سػؽ العسل الخيفي. 
 

بعشؽان: استجامة التؽظيف للأشخاص ذوي الإعاقة الحىشية:  Taubner et al., (2022)دراسة 
 مخاجعة مشيجية

 

Employment sustainability for people with intellectual disability: A 

systematic review 

 

( IDتدتعخض ىحه الجراسة البحػث الستعمقة باستجامة التػضيف للؤشخاص ذوؼ الإعاقة الحىشية )
ثة . ىجفت السخاجعة السشيجية إلى الإجابة عغ ثلب2020–2010عمى السدتػػ الجولي خلبؿ الفتخة 

أسئمة رئيدية: ما البحػث السشذػرة حػؿ استجامة التػضيف للؤشخاص ذوؼ الإعاقة الحىشية؟ كيف يتع 
تعخيف وؾياس استجامة التػضيف في ىحه الجراسات؟ وما أبخز الشتائج الستعمقة بيا؟ تع استخجاـ ثساني 

بحدب معايضخ قػاعج بيانات مغ تخررات مختمفة شسمت الصب، والرحة، والعمػـ الاجتساعية، و 
مقالات فقط ضسغ نصاؽ الجراسة، مشيا خسذ ذات ترسيع نػعي وخسذ كسية.  10الاختيار، تبقى 

ومغ بضغ ىحه السقالات، قجمت أربع فقط تعخيفًا لاستجامة التػضيف، مع تفاوت كبضخ في شخؽ 
عت عبخ ثلبثة الؿياس، مسا يرعب إجخاء السقارنات. أضيخت الشتائج أف العػامل السيدخة والعػائق تػز 

أبعاد رئيدية: "الدسات الذخرية"، و"الطخوؼ السحيصة"، و"فخص سػؽ العسل"، مع نقز واضح 
أف البحػث حػؿ استجامة التػضيف للؤشخاص ذوؼ  وتبضغفي ذكخ العػائق عمى السدتػػ السجتسعي. 

 .الإعاقة الحىشية محجودة ججًا
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بعشؽان: تأثيخ سياسة التؽظيف عمى تحقيق تؽقعات  Espinosa-Brito et al.,(2022)دراسة 
 الذخكات

Impact of an Employment Policy on Companies' Expectations 

Fulfilment 

ىحه الجراسة الى فحز أثخ قانػف حساية التػضيف في تذضمي، الحؼ سسح بتعمضق عقػد العسل  ىجفت
عمى مجػ تحقق تػقعات الذخكات بذأف تدخيح  ،19-مؤقتًا في حالات استثشائية أثشاء جائحة كػفضج

، مسا أتاح شيخية لسجسػعة مسثمة مغ الذخكات العساؿ. استخجمت الجراسة بيانات لػحة مغ استبيانات
متابعة الذخكات عبخ الدمغ وتحمضل مجػ مصابقة تػقعاتيا مع الػاقع الفعمي. تع تقجيخ احتساؿ تحقق 
التػقعات باستخجاـ نسػذج لػجدتي يتيح احتداب تأثضخات التػسط. تذضخ الشتائج إلى أف الذخكات 

احتساؿ حجوث التدخيح قل  قانػف الحساية العساليةالتي كانت تتػقع تدخيح عساليا وشيجت تصبضق 
. أثخ القانػف قانػف الحساية العساليةالفعمي إلى نرف ما كاف متػقعًا لجػ الذخكات التي لع تدتخجـ 

كاف ذا دلالة إحرائية قػية بالشدبة لمذخكات الرغضخة والستػسصة، إذ زاد احتساؿ تحقضق تػقعاتيا في 
قع التدخيح. بضشسا لع يطيخ لمقانػف أثخ حالات معضشة مقارنة بالذخكات الكبضخة، خرػصًا عشج تػ 
أف حجع الذخكة لو تأثضخ واضح، إذ  وتبضغممسػس عمى الذخكات التي لع تكغ تتػقع تدخيح العساؿ. 

تدداد احتسالية تحقق التػقعات كمسا صغخ حجع الذخكة، بضشسا تؤدؼ مغادرة بعس السػضفضغ قبل 
تقمضل احتسالية تحقضق التػقعات بدبب زيادة عجـ إجخاء الاستبياف، سػاء شػعًا أو اضصخارًا، إلى 

اليقضغ في إدارة السػارد البذخية. كسا تأثخت بعس القصاعات بذكل ممحػظ، مثل الزيافة والخجمات 
الغحائية، والترشيع، والتعجيغ، إذ أضيخت ىحه القصاعات انخفاضًا في احتسالية تحقق تػقعات التدخيح 

كاف أكثخ فعالية لمذخكات  قانػف الحساية العساليةتقجيخات إلى أف بدبب تأثضخات الجائحة. تذضخ ال
نقصة مئػية لتحقضق تػقعات التدخيح،  12الكبضخة والستػسصة، حضث خفس الاحتسالية بشدبة تديج عمى 

في حضغ كاف تأثضخه أقل عمى الذخكات الرغضخة، لكشو ما يداؿ ذا دلالة إحرائية. وتؤكج الشتائج أف 
ساعج الذخكات التي كانت تتػقع تدخيح بعس العساؿ عمى تقمضل  الحساية العسالية قانػف استخجاـ 

تجارب التدخيح الفعمي بذكل ممحػظ، ما يبخز أىسية سياسات حساية التػضيف كأداة لجعع الاستقخار 
 الػضيفي في أوقات الأزمات الاقترادية غضخ التقمضجية.

 
بعشؽان: الدياسات الاقترادية الكمية وعؽائج التؽظيف السدتجامة في   Adegboye (2020)دراسة

 أفخيكيا جشؽب الرحخاء الكبخى 
Macroeconomic policies and sustainable employment yields in sub-

Saharan Africa 

الشاتج  تتشاوؿ ىحه الجراسة تأثضخ الدياسات الاقترادية الكمية عمى نتائج التػضيف السدتسجة مغ نسػ
إلى  1991دولة لمفتخة مغ  37السحمي في دوؿ إفخيؿيا جشػب الرحخاء. وقج استخجمت بيانات 
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، وتع ؾياس نتائج التػضيف السدتجاـ مغ خلبؿ مقارنة مخونات التػضيف بضغ مجسػعات 2016
العاممضغ لحدابيع الخاص وأصحاب العسل. استخجمت شخيقة السخبعات الرغخػ ذات السخحمتضغ 

، 1999–1991خ مخونات التػضيف لسجسػعات البيانات المػحية عبخ ثلبث فتخات فخعية )لتقجي
(، بضشسا استخجمت شخيقة السخبعات الرغخػ العامة السسكشة لتقجيخ 2016–2010، 2009–2000

تأثضخ الدياسات عمى مخونات التػضيف بشاءً عمى مجسػعة بيانات مجسعة لمفتخات الثلبث. أضيخت 
ػد الدياسات تكػف أكثخ فعالية عشج التػجو نحػ أنطسة ضخيبية أكثخ مخونة واستيجافاً، الشتائج أف جي

لا يبجو أف سياسات الاستثسار والرشاعة  وتبضغ انووأسػاؽ عسل أكثخ صخامة، وتحخيخ التجارة. 
تسارس تأثضخات أحادية الاتجاه عمى التػضيف، لا سيسا مع وجػد تفاوت كبضخ في حجع الحكػمات 

أف تأثضخات الدياسات تكػف أكثخ قابمية  وتبضغالاستثسار السحمي والأجشبي بضغ الجوؿ. وحرز 
لمتصبضق لجػ مجسػعات التػضيف الخسسية. وبالتالي، فإف أنساط تػجيو الدياسات الاقترادية الكمية 

 تعج عاملًب حاسساً في مجػ فعالضتيا كأداة لزبط سػؽ العسل في السشصقة.
 

 بعشؽان: أىجاف التشسية السدتجامة وتذغيل الذباب في كؽلؽمبيا Castillo et al.,(2020)دراسة 
 

Objectives of sustainable development and youth employment in 

Colombia 
 

ىجؼ ىحا البحث ىػ تقجيخ محجدات بصالة الذباب ودراسة علبقتيا باليجؼ الثامغ مغ أىجاؼ التشسية 
أىجاؼ التعميع الجضج والسداواة بضغ الجشدضغ. استخجمت بيانات دؾيقة مغ السدتجامة، وربصيا أيزاً ب

(، وتع تصبضق DANEمدح الأسخ الكػلػمبي الحؼ يجخيو السعيج الػششي للئحراء في كػلػمبيا )
أضيخت  .Probit/Logitمشيجية العسخ والفتخة والجضل باستخجاـ نسػذج متعجد الخيارات مغ نػع 

الشتائج أنو رغع أف الأجياؿ الذابة أكثخ تعميساً، فإف التعميع بسفخده لا يزسغ انجماجاً ناجحاً في سػؽ 
العسل، مسا يزخ بذكل خاص بالذابات. كسا يفدخ نقز الخبخة العسمية وتقديع سػؽ العسل ىحا 

امة ليذ فقط عمى الػاقع. لحلظ، يجب أف تخكد سياسات التػضيف لتحقضق أىجاؼ التشسية السدتج
التعميع، بل أيزاً عمى تػسيع بخامج التعميع السددوج مع مخاعاة الفػارؽ بضغ الجشدضغ. لتحقضق ىحه 

 DANE( الحؼ يجخيو GEIHالأىجاؼ، استخجـ البحث بيانات مغ السدح الستكامل للؤسخ الكبخػ )
. تع اختيار الأفخاد ، والحؼ يػفخ بيانات دؾيقة حػؿ ضخوؼ السعيذة وسػؽ العسل2008مشح عاـ 

والحيغ تتػافخ لجييع  2016و 2012و 2008عاماً مغ مدػحات  39و 16الحيغ تتخاوح أعسارىع بضغ 
معمػمات كاممة لمستغضخات السدتخجمة. تع تقجيخ نسػذجضغ: الأوؿ لتحجيج احتساؿ تػضيف الفخد، 

ل. تذضخ الشتائج الاقترادية والثاني لتقجيخ احتساؿ تػضيفو في نػع معضغ مغ الػضائف وفق جػدة العس
إلى أف الذباب يػاجيػف صعػبات أكبخ في الحرػؿ عمى عسل، كسا تكذف عغ وجػد فرل ميشي 
قائع عمى الجشذ في سػؽ العسل الكػلػمبي. يسضل الخجاؿ إلى الحرػؿ عمى وضائف عالية الجػدة 
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في الستػسط. وتطيخ أكثخ مغ الشداء، عمى الخغع مغ أف الشداء يتستعغ بسدتػػ تعميسي أعمى 
%، رغع 60البيانات فجػة كبضخة بضغ الجشدضغ، حضث تػاجو الذابات معجلات بصالة ترل إلى نحػ 

مدتػاىغ التعميسي الأعمى مقارنة بالخجاؿ. تمعب العػامل الإقميسية أيزاً دوراً ميساً، فسجيشة بػغػتا 
سالات التػضيف الخسسي في تػفخ أفزل فخص العسل، خاصة في القصاع الخسسي، بضشسا تقل احت

مشاشق مثل الأشمدي والسحيط اليادغ والػسصى، حضث تكػف فخص العسل غضخ الخسسية أكثخ شضػعاً. 
يعدز القصاعاف الرشاعي والخجمي فخص إدماج الذباب في سػؽ العسل، ويعج القصاع الرشاعي 

ع ذلظ، فإف ىحه الأكثخ مداعجة لمذباب الحيغ يتجاوزوف عؿبة الحرػؿ عمى أوؿ وضيفة. وم
القصاعات غضخ متصػرة في كػلػمبيا، مسا يحج مغ الفخص ويخمق مشافدة بضغ الذباب ذوؼ التعميع 
العالي في القصاع الخسسي، بضشسا يبقى الأقل تعميساً في القصاع غضخ الخسسي. يؤثخ التعميع، كعشرخ 

ذباب ذوؼ السدتػيات أساسي مغ رأس الساؿ البذخؼ، بذكل مختمف عمى الذباب والبالغضغ. فال
التعميسية الأعمى يكػنػف أقل احتسالًا لمتػضيف في البجاية، مسا يؤخخ دخػليع لدػؽ العسل. وإذا 
ارتبط ىحا التأخضخ بالاستسخار في الجراسة، فقج يديج مغ رأس الساؿ البذخؼ عمى السجػ الصػيل. 

ضخ إلى نقز في فخص العسل رغع ، مسا يذذباب الحيغ لا يعسمػف ولا يجرسػف ىشاؾ عجد كبضخ مغ الو 
السؤىلبت الخسسية. بضشسا يداعج التعميع مغ ىع بالفعل مػضفػف عمى الػصػؿ إلى وضائف ذات جػدة 

 أعمى، تبقى الخبخة العامل الأكثخ حدسًا لمتػضيف الفػرؼ، خرػصاً لمباحثضغ عغ أوؿ وضيفة. 
 

بعشؽان: إعادة الشعخ في فؽائج بخامج تذغيل الذباب: التأثيخات   Davis & Heller (2020)دراسة
 غيخ الستجاندة لمؽظائف الريفية

 

Rethinking the benefits of youth employment programs: The 

heterogeneous effects of summer jobs 
 

كل مشيسا بخامج  تػضح ىحه الجراسة نتائج تجخبتضغ مضجانضتضغ عذػائضتضغ في شيكاغػ، حضث قجـ
أف البخنامج يقمل بذكل كبضخ مغ حالات الاعتقاؿ  تبضغصيؽية مجعػمة لفئات مختمفة مغ الذباب. 

السختبصة بالعشف، حتى بعج انتياء الريف، دوف تحدضغ التػضيف، أو التعميع، أو أنػاع الاعتقالات 
لبث سشػات. باستخجاـ شخيقة الأخخػ؛ بل لػحع زيادة شؽيفة في جخائع السستمكات خلبؿ سشتضغ إلى ث

تعمع آلي متقجمة، تع الكذف عغ اختلبفات في تأثضخات التػضيف بضغ الفئات السختمفة مغ الذباب، 
أف بخامج التػضيف الريؽية القرضخة يسكغ أف  تبضغوتػضيح السدتفضجيغ، واستكذاؼ آليات الشتائج. 

ئات لأسباب مختمفة عسا يفتخض غالبًا في تحجث تغضضخات سمػكية ميسة، لكشيا تؤثخ عمى الشتائج والف
الأدبيات الدابقة. لزساف قابمية السقارنة بضغ الفئتضغ السختمفتضغ في معجؿ السذاركة، تع التخكضد عمى 

( لمسدتجضبضغ لمبخنامج. أضيخت الشتائج انخفاضًا كبضخًا وذو LATEأثخ السذاركة السحمي الستػسط )
دلالة إحرائية في حالات الاعتقاؿ السختبصة بالعشف خلبؿ الدشة الأولى بعج البخنامج، بضشسا شيجت 
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حالة  4.1جخائع السستمكات زيادة لاحقة في إحجػ التجخبتضغ. حضث أضيخ أوؿ تجخبة انخفاضًا بسقجار 
% مقارنة بالستػسط لمسدتجضبضغ 42ارؾ في الدشة الأولى، أؼ انخفاض بشدبة مذ 100اعتقاؿ لكل 

مذارؾ،  100حالة لكل  7.9لمزبط، في حضغ أضيخت التجخبة الثانية انخفاضًا مصمقًا أكبخ بسقجار 
%. عشج تجسيع البيانات لمفئتضغ، استسخ الانخفاض الكبضخ في جخائع 33مع انخفاض ندبي بشدبة 

%، وبمغ الانخفاض في الاعتقالات خارج أشيخ البخنامج 35ة الأولى بشدبة العشف خلبؿ الدش
%. لع تدجل تغضضخات كبضخة في إجسالي عجد الاعتقالات، ؼيسا لػحع انخفاض 26الريفي حػالي 

ىامذي في جخائع السخجرات بالدشة الثانية، وزيادة شؽيفة في جخائع السستمكات. تذضخ الشتائج أيزًا 
خنامج عمى التػضيف في القصاع الخسسي كاف صفخيًا في الستػسط، لكشو شسل مجسػعة إلى أف أثخ الب

نقصة مئػية. تشتسي ىحه السجسػعة إلى فئة أصغخ سشًا وأكثخ  15مغ الذباب تحدغ تػضيفيع بشدبة 
ارتباشًا بالسجرسة مقارنة بالذباب الحيغ لع يتحدغ تػضيفيع، ومع ذلظ لع تكغ ىحه السجسػعة ىي التي 

ت إلى انخفاض جخائع العشف، حضث لا يختبط أثخ التػضيف بتحدغ الاعتقالات العشيفة، بل تػجج أد
علبقة إيجابية شؽيفة بضغ التػضيف وزيادة الاعتقالات غضخ العشيفة. تطيخ الجراسة أف تأثضخات 

عضشة البخنامج عمى العشف كانت متجاندة بضغ السذاركضغ، ما يذضخ إلى استفادة جسيع الذباب في ال
الحزخية السحخومة مغ البخنامج عمى ىحا السدتػػ. تػضح ىحه الشتائج أف بخامج التػضيف الريؽية 
لمذباب قج تحقق تأثضخات مختمفة عغ بخامج التجريب التقمضجية، خاصةً في تقمضل العشف لجػ الذباب 

لبخامج واستيجاؼ السعخضضغ لسخاشخ اجتساعية، ما يػفخ دليلًب عمى أىسية إعادة الشطخ في ترسيع ا
 الفئات السدتفضجة لتحدضغ استخجاـ السػارد الحكػمية السحجودة وفيع سمػؾ الذباب بذكل أفزل.

 

ىل تُحدّؼ بخامج تؽظيف الذباب نتائج سؽق العسل؟  بعشؽان: Kluve et al.,(2019)دراسة 
 مخاجعة كسية

 

Do youth employment programs improve labor market outcomes? A 

quantitative review 
 

تدتعخض ىحه الجراسة الأدلة الستعمقة بتأثضخ بخامج تػضيف الذباب عمى سػؽ العسل. وتيجؼ إلى 
تحمضل فعالية ىحه التجخلبت والعػامل التي تؤثخ عمى أداء البخامج، بسا في ذلظ الدياؽ الػششي، 

سًا لتأثضخ بخامج تقضي 113والفئات السدتيجفة، وترسيع البخنامج، وشخؽ التشفضح، ونػع التقضيع. تع تحجيج 
الذباب تغصي مجسػعة واسعة مغ السشيجيات والتجخلبت والجوؿ. أضيخت الشتائج أف أكثخ مغ ثمث 
تقضيسات بخامج الذباب عالسيًا أضيخت تأثضخًا إيجابيًا ممحػضًا عمى نتائج سػؽ العسل، سػاء مغ حضث 

ػسصة ومشخفزة الجخل، ربسا معجلات التػضيف أو الجخل. كانت البخامج أكثخ نجاحًا في الجوؿ مت
لأف استثسارات البخامج تكػف أكثخ فائجة لمفئات السدتيجفة الأكثخ ضعفًا، مثل الذباب ذوؼ السيارات 

أف بخامج  وتبضغوالجخل السشخفس. تخكد البخامج الحجيثة عمى الابتكارات في الترسيع والتشفضح، 
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ضخًا أكبخ في الجوؿ متػسصة ومشخفزة الجخل، التجريب عمى السيارات وتعديد ريادة الأعساؿ تحقق تأث
بضشسا في الجوؿ عالية الجخل، يعتسج الشجاح بجرجة كبضخة عمى الدياؽ وشخيقة تقجيع الخجمات. وتبضغ 
أف دمج بخامج متعجدة التجخلبت يديج مغ احتسالية نجاحيا، نطخًا لأنيا تدتجضب بذكل أفزل 

مط الجراسة الزػء عمى أىسية وجػد نطاـ لترشيف للبحتياجات الستشػعة لمفئات السدتيجفة. تد
ومتابعة السدتفضجيغ بذكل فخدؼ لتحجيج أداء البخنامج، كسا تذضخ إلى أىسية نطع الحػافد لسقجمي 
الخجمات. حضث أف البخامج التي تجفع لسقجمي الخجمات بشاءً عمى الأداء تختبط بديادة فخص الشجاح 

خامج التي تشفحىا أو تجيخىا الجيات الخاصة تحقق مكاسب معتجلة تبضغ أف البو وتحقضق تأثضخات أكبخ. 
أعمى، مسا يذضخ إلى أف ىحه الصخيقة قج تكػف أكثخ فعالية في تمبية احتياجات أصحاب العسل 
والباحثضغ عغ العسل. وأضيخت الجراسة أىسية تزسضغ معمػمات عغ تكمفة البخامج في تقضيسات الأثخ، 

تكاليف البخامج تحج مغ القجرة عمى تقجيع تػصيات دؾيقة حػؿ الاستخجاـ  حضث أف نجرة البيانات عغ
 الأمثل لمسػارد الستاحة لتعديد نتائج بخامج تػضيف الذباب. 

 
 تعقيب عمى الجراسات الدابقة ال. 3.7.2

 

مغ السػضػعات التي ارتبصت بذكل مباشخ أو غضخ مباشخ  اً واسع اً تشاولت الجراسات الدابقة شيف
. وقج قامت ىحه الجراسة آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا في الجفع نحػ التشسية السدتجامةبتقضيع 

التي تع ترسيسيا وتشفضحىا ضسغ سياقات بضئية وزمشية متشػعة.  باستعخاض عجد مغ تمظ الجراسات
ومغ خلبؿ تحمضل محتػػ ىحه الجراسات، لاحع الباحث مجسػعة مغ السلبحطات السيسة، يسكغ 

 ريا ؼيسا يمي:تمخي
 

 .مؼ حيث السشيج العمسي: 1.3.7.2
 

تسضدت الجراسات الدابقة بتشػع في السشيجيات البحثية السدتخجمة، حضث تخاوحت بضغ السشاىج 
الػصؽية التحمضمية، والسقارنة، والاستقرائية، إضافة إلى السشاىج الاستقخائية والاستشباشية. كسا اعتسج 

 ي أو أسمػب دراسة الحالةسا استشج البعس الآخخ إلى السشيج الكسّ بعزيا عمى السشيج الشػعي، ؼي
. وشسمت بعس الجراسات مخاجعة الأدبيات ذات الرمة لمتحقق مغ السفاـيع والشساذج وتحمضل السحتػػ 

 .بتشفضح سياسات وبخمج التذغضلالشطخية السختبصة 
 

 .عمى صعيج الأىجاف:2.3.7.2
 

لسجاؿ الجراسة ومػضػعيا،  اً مجسػعة مغ الأىجاؼ التي تحجدت وفقتحقضق لسعت الجراسات الدابقة 
وشبيعة الستغضخات قضج البحث، والسشيج العمسي الستبع، بالإضافة إلى الأسئمة والفخضيات التي تشاولتيا 
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 كل دراسة. ومغ أبخز الأىجاؼ التي ركدت عمضيا ىحه الجراسات:
 

  في مكافحة ضاىخة البصالةتقضيع مجػ فعالية وكفاية الدياسات الحكػمية. 
 تقضيع فعالية سياسات التذغضل ودورىا في مكافحة البصالة. 
 ؾياس أثخ الإنفاؽ العاـ عمى سياسة التذغضل. 
  سياسات التذغضل الػششية في تحقضق ىجؼ العسل اللبئقدور. 
 دور بخامج تأىضل الذباب في تحقضق التشسية السدتجامة. 
 قترادؼأثخ سياسة التذغضل عمى الشسػ الا. 
 تأثضخ بخامج تػضيف الذباب عمى سػؽ العسل. 
 تحمضل دور سياسات التذغضل في تحقضق الاستقخار الدياسي. 
 عمى تقضيع بخامج التذغضل السؤقت في السؤسدات الجولية ودورىا في الحج مغ البصالة. 
  تعديد فخص العسل وزيادة الأجػرالحج مغ الفقخ و تػضيف في الأثخ بخامج. 
 

 أىسيا ما يمي:مؼ حيث كان  ،.عمى مدتؽى الشتائج، وما خخجت بو الجراسات الدابقة3.3.7.2
 

  ىشاؾ اىتساماً كبضخاً مغ الجانب الفمدصضشي بسكافحة البصالة، ويتجمى ذلظ في وجػد سياسات
واستخاتيجيات صادرة عغ الجيات السخترة، إلا أف ىحه الدياسات تسضل أكثخ إلى الصابع الشطخؼ 

 .التصبضق العسمي عمى حداب
  ضعف الجعع السالي لمسؤسدات والبخامج السختبصة بالتذغضل، مثل مخاكد التجريب السيشي، وعجـ

ربصيا بستصمبات سػؽ العسل، أسيع بذكل كبضخ في انخفاض فعالية ىحه الدياسات لمحج مغ 
 .البصالة

 وخمق فخص العسل الدياسات السػجية لسكافحة البصالة ليا أثخ محجود عمى الحج مغ البصالة. 
  يقترخ تأثضخ بخامج التذغضل عمى تحدضغ مدتػػ التػضيف السؤقت وإكداب الذباب بعس

 .الخبخات، لكشيا لا تحقق القزاء الكامل عمى البصالة
  التشطيع الإدارؼ لقصاع التذغضل يتخكد عمى الػزارات والجيات السدؤولة عغ البخامج دوف التشدضق

سارية الخاصة، ما يحج مغ القجرة عمى تمبية الاحتياجات الفعمية الكافي مع القصاعات الاستث
 .لدػؽ العسل

 بخامج الإصلبح الييكمي الخاصة بالإنفاؽ ساىست في خمق فخص العسل. 
  أثخت اليياكل السؤسدية الزعيفة، وضعف الإدارة، وىجر الساؿ العاـ، وانتذار الفداد في

خمق بضئة استثسارية جاذبة ومذجعة، مسا سؤسدات بذكل سمبي عمى قجرة الدياسات عمى ال
 .انعكذ سمباً عمى فخص التذغضل والاستثسار
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  لا تعتسج أساساً عمى السػازنات  السقجمةمعطع البخامج التجريبية السيشية وبخامج التذغضل السؤقت
الحكػمية، بل تعتسج بذكل رئيدي عمى مداعجات خارجية، كسا أف بخامج التجريب السيشي والتقشي 

تتػافق مع مدارات التشسية السدتجامة، إذ تخكد بذكل أساسي عمى التػضيف السؤقت عبخ مشح  لا
 .خارجية دوف بشاء بخامج مدتجامة تتشاسب مع احتياجات سػؽ العسل

  وسائل تحجيج الاحتياجات ومعايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة ووسائل ومعايضخ اختيار السدتفضجيغ
 .لبخامج التذغضل السؤقت تحقق الكفاءة والفاعمية بجرجة كبضخة ليحه البخامج واليات الستابعة والتقضيع

 

 . الاستفادة مؼ الجراسات الدابقة:4.3.7.2
 

 ستفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة في تحجيج محاور الجراسة بذكل دقضق ومختب.ا 
  لمجراسة.اعتسج الباحث عمى الجراسات الدابقة في تشطيع وتدمدل عخض الإشار الشطخؼ 
  قاـ الباحث بسخاجعة نتائج الجراسات الدابقة في السػضػع نفدو، لضتسكغ مغ الانصلبؽ مغ حضث

 انتيى الآخخوف، والػصػؿ إلى استشتاجات ججيجة، وتدويج متخحؼ القخار بتػصيات عسمية.
  بسا استفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة في تحجيج مشيج الجراسة، وترسيع الاستبانة وإعجادىا

 يتػافق مع أىجاؼ البحث.
  تع استخجاـ نتائج الجراسات الدابقة والتػصيات السدتخمرة مشيا لتصػيخ العجيج مغ الأفكار

 والسفاـيع الججيجة.
  الجراسات الباحث في تػسيع قاعجتو السعخؼية والسعمػماتية الستعمقة بسػضػع ىحه ساعجت

 الجراسة.

 

 . ما يسيد ىحه الجّراسة عؼ الجّراسات الدابقة: 5.3.7.2
 

  التي تخكد عمى تقضيع  -وفقًا لسا يحجده نصاؽ عمع الباحث-تُعج ىحه الجراسة مغ الجراسات الأولى
آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا في الجفع نحػ التشسية السدتجامة، حضث تفتقخ الأدبيات الأكاديسية 

ت العلبقة بضغ ىحيغ الستغضخيغ في قصاع التذغضل، وكيؽية تأثضخ بخامج إلى دراسات سابقة تشاول
 التذغضل عمى التشسية السدتجامة.

  تدمط الجراسة الزػء عمى فيع واستكذاؼ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخ ذلظ في تحقضق
 التشسية السدتجامة.

 لتي تع اختيارىا بعشاية.تتسضد ىحه الجراسة مغ خلبؿ الستغضخات السدتقمة والتابعة ا 
  تختمف ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة في بعجييا السكاني والدماني، حضث تخكد عمى الدياؽ

 الخاص برشجوؽ التذغضل الفمدصضشي.
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 الفرل الثالث
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :ة وإجخاءاتيامشيجية الجراس
 

 :. السقجمة1.3
 

كافة السخاحل والخصػات التي تع تشفضحىا وفق  اً تشاوؿ الباحث في ىحا الفرل إجخاءات الجراسة، مػضح
الأصػؿ العمسية لتحقضق ىجؼ الجراسة، الحؼ يتسثل في دراسة تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا 

تػضيح السشيج  وقج تعّ  ،في الجفع نحػ التشسية السدتجامة "دراسة حالة صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي"
 العضشة، واختيار الأدوات وآليات تصبيقيا، مع التأكج مغ صجقيا وثباتيا. تحجيجو بمػرة الفكخة، و الستبع، 

 

 :مشيج الجراسة. 2.3
 

الػصفي الارتباشي، وذلظ مغ أجل الحرػؿ عمى فيع أعسق، وصػرة شاممة ودؾيقة اتباع السشيج  تعّ 
الجفع نحػ  تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا فيلتعخؼ إلى لسذكمة البحث، وذلظ في سبضل ا

 التشسية السدتجامة.
 

 :. مجتسع الجراسة3.3
 

خلبؿ  الفمدصضشي مغ جسيع السؤسدات السدتفضجة مغ بخامج صشجوؽ التذغضلمجتسع الجراسة  يذسل
 ـ.2025-2024الفتخة خلبؿ فتخة اعجاد الجراسة 

 

 :عيشة الجراسـة.4.3
 

 
 

مؤسدة مدتفضجة  400تع تصبضق معادلة روبخت ماسػف لحداب عضشة الجراسة مغ مجتسع بمغ عجدىع 
. تع اختيار العضشة باستخجاـ الصخيقة القرجية في سبضل مغ بخامج صشجوؽ التذغضل الفدصضشي

بصبيعة والحيغ لجييع معخفة أصحاب السؤسدات السدتقضجة مغ بخامج التذغضل الحرػؿ عمى آراء 
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وفي سبضل الػصػؿ لشتائج فعالة الرشجوؽ ولجييع السعخفة والسيارة في تقضيع بخامج التذغضل  بخامج
تديع في تحقضق أىجاؼ الجراسة، وقج تع جسع البيانات مغ السبحػثضغ باستخجاـ الاستبانة بصخيقة 

بعج حداب  مؤسدة وشخكة وغخفة تجاريةفخد مغ  200مباشخة مع السبحػثضغ، حضث بمغت العضشة 
 وؼيسا يمي عخض لخرائز العضشة: وتست الاجاربة عمى كافة الاستبانات،جع العضشة. ح
 

 .الجشذ متغضخ: 1.3 رقع ججوؿ
 

 الشدبة السئؽية التكخار الجشذ
 60.0% 120 ذكخ

 40.0% 80 أنثى

%044 244 السجسؽع  
 

التذغضل ىع  العجد الأكبخ مغ السدتفضجيغ مغ السؤسدات السدتفضجة مغ صشجوؽ يُطيخ الججوؿ أف 
  % اناث.40%، بضشسا وجج ما ندبتو 60ذكػر وبشدبة 

 

 .السؤىل العمسي متغضخ: 2.3 رقع ججوؿ
 

 الشدبة السئؽية التكخار السؤىل العمسي
 8.0% 16 دبمؽم

 61.0% 122 بكالؽريؽس

 31.0% 62 دراسات عميا

 100.0% 244 السجسؽع

مؤىميع العمسي  السدتفضجيغ مغ بخامج صشجوؽ التذغضل طيخ الججوؿ أف الشدبة الأكبخ مغ ي
 الجبمػـ%، ثع فئة 31بشدبة الجراسات العميا مغ إجسالي العضشة، تمضيا فئة % 61بكالػريػس بشدبة 

 %8بشدبة 
 

 سشػات الخبخة. : متغضخ 3.3 رقع ججوؿ
 

 الشدبة السئؽية التكخار سشؽات الخبخة
 %7.0 14 سشؽات 5أقل مؼ 

 23.5% 47 سشؽات 10-5مؼ

 69.5% 139 سشؽات 10أكثخ مؼ 

 100.0% 244 السجسؽع

 

أفخاد العضشة مغ السدتفضجيغ مغ بخامج صشجوؽ التذغضل يتزح مغ الججوؿ أف الغالبية العطسى مغ 
 10-5% لأصحاب الخبخة مغ 23.5%، يمضيا 69.5سشػات بشدبة  10سشػات خبختيع أكثخ مغ 

  سشػات. 5% لأصحاب سشػات الخبخة أقل مغ 7وىي  سشػات، ومغ ثع بمغت أقل ندبة
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 :أداة الجراسـة .5.3
 

استخجاميا لتشفضح الجراسة، وقج قاـ  الاستبانة السضجانية التي تعّ  يىة رئيديأداة  تتكػف ىحه الجراسة مغ
 -الباحث بتشفضح الإجخاءات التالية:

 

 تزسغ الشسػذج جسيعمحكسة، حضث مشيجية نسػذج الاستبانة بصخيقة عمسية  بترسيع الباحث قاـ 
 الجيسغخاؼية.إلى جانب الستغضخات الستغضخات السدتقمة والتابعة 

 ومغ  الجراسات العخبية والأجشبيةو عجد مغ السخاجع الستشػعة، ل اً صياغة فقخات الاستبانة استشاد
"، عبج 2422"، ؾيذ ومجضج "2424"، وبغ ميجؼ "2425مزشيا دراسة )قشيز وعخيقات "

 Oyarzo & Ferrada "2424 ،"Castillo"،  2404"، سعضج "2402"، نجع "2420ف "المصي

et al. "2424.)" 
  تقضيع آليات تشفضح  حػؿسشذػرة، ال والتقاريخ كتضباتالسحاضخات و العجيج مغ الاستفاد الباحث مغ

 .بخامج التذغضل وأثخىا في الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 مذخؼ الجراسة، وتعّ أخح ملبحطاتو بتعجيل محاور  عمىالاولي ذكميا بالاستبانة  عُخضت
 الاستبانة، وإضافة فقخات ججيجة.

 بعضغ وتع الأخح ، بسحاور الجراسة الستخررضغ بعج ذلظ عُخضت الاستبانة عمى بعس السحكسضغ
 (76)في صػرتيا الشيائية، تكػنت الاستبانة مغ يع، و الاعتبار تعجيل الفقخات بشاءً عمى ملبحطات

 (.5إلى  0تحجيج أوزانيا باستخجاـ مؿياس ليكخت الخساسي )مغ  ، تعّ محػريغفقخة، مػزعة عمى 

 
 :صجق أداة الجراسة  1.5.3

 

عخض الباحث أداة الجراسة في حضث ترسيسيا لؿياسو.  الأداة صادقة إذا كانت تؿيذ ما تعّ  جّ تع
صػرتيا الأولية عمى السذخؼ والسحكسضغ السخترضغ، وشمب مشيع إبجاء آرائيع وملبحطاتيع حػؿ 

 وضػح الرياغة والسعشى. و اتداؽ الفقخات مع السحاور، 
 
حداب معاملبت الاستخخاج باستخجاـ  تعّ حضث فقخة.  (76)بعج التعجيلبت، أصبحت الأداة مكػنة مغ و 

(، Principal Components( بأسمػب السكػنات الأساسية )Factor Analysisضل العاممي )التحم
الأداة صادقة عشجما تتجاوز جسيع أو معطع معاملبت الاستخخاج ؾيسة  عجّ لكل فقخة حدب محػرىا. وت

أضيخت الشتائج أف جسيع الؿيع كانت أعمى وقج ، مسا يجؿ عمى اتداؽ داخمي عاؿٍ بضغ الفقخات. 4.5
 قادرة عمى تحقضق أىجاؼ الجراسة.أنيا و  ،تتستع بجرجة عالية مغ الرجؽ ، مسا يؤكج أف الأداة 4.5مغ 
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تقضيع آليات تشفضح السحػر الأوؿ لمجراسة الستعمق بلفقخات  ؾيع معاملبت الاستخخاج: 4.3ججوؿ رقع 
 السشفحه مغ قبل صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي. بخامج التذغضل

 معبملاث الاستخراج رقم انفقرة معبملاث الاستخراج رقم انفقرة الاستخراجمعبملاث  رقم انفقرة

0.  .7164 24. .8084 39. .8464 

2.  .8014 20. .8244 44. .7164 

3.  .7274 22. .8144 40. .8084 

4.  .8054 23. .6804 42. .7894 

5.  .8124 24. .6614 43. .7794 

6.  .7764 25. .7744 44. .7904 

7.  .7184 26. .8394 45. .7714 

8.  .8554 27. .7084 46. .7324 

9.  .7454 28. .7524 47. .6974 

04.  .6874 29. .6884 48. .7754 

00.  .7454 34. .8324 49. .7374 

02.  .7304 30. .7604 54. .8094 

03.  .8074 32. .6794 50. .7244 

04.  .7824 33. .7754 52. .7714 

05.  .7324 34. .7314 53. .7314 

06.  .6864 35. .7034 54. .7524 

07.  .7744 36. .7144 55. .7734 

08.  .8194 37. .7764 56. .8044 

09.  .7494 38. .6864 57. .7384 

 

 .لمسحػر الثاني لمجراسة الستعمق بالتشسية السدتجامةلفقخات  ؾيع معاملبت الاستخخاج: 5.3ججوؿ رقع 
 

 معبملاث الاستخراج رقم انفقرة معبملاث الاستخراج رقم انفقرة

0.  .7704 00. .7734 

2.  .6074 02. .7524 

3.  .7404 03. .8024 

4.  .7794 04. .6674 

5.  .8054 05. .8604 

6.  .7554 06. .8114 

7.  .8074 07. .8434 

8.  .8184 08. .7804 

9.  .7674 09. .8054 

04.  .7714  

 

 أداة الجراسة:ثبات . 2.5.3
 

فخد مغ  20استصلبعية مغ حدب معامل الثبات )كخونباخ ألفا( عمى عضشة -ولمتأكج مغ ثبات الأداة 
استقخ حجع الأداة  -السدتفضجيغ مغ بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي كجلالة عمى التجانذ الجاخمي

(، 0.88(، ولمسحػر الثاني )0.984فقخة، وبمغ معامل الثبات الكمي لمسحػر الأوؿ ) 76عمى 
 (، وؼيسا يمي تػضيح ذلظ:0.974ولمسحػر الثالث )
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 .ملبت الثبات كخونباخ ألفا: معا6.3ججوؿ رقع 
 

 ألفا معامل الثبات كخونباخ عجد الفقخات السحاور
 4.950 00 .وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغضلبعج 

 4.964 00 .معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضلبعج 

 4.952 02 .معايضخ اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضلبعج 

 4.936 03 وسائل اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضلبعج 

 4.958 04 آليات الستابعة في بخامج التذغضل السؤقتبعج 

 4.984 57 : تقضيع بخامج التذغضل التابع لرشجوؽ التذغضل الفمدصضشيالأوؿالسحػر 

في الجفع نحػ التشسية  السحػر الثاني: دور صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي
 4.974 09 السدتجامة

 

قجرة  وبالتالي( لجسيع محاور الجراسة، 0.69-0.93ؾيع معاملبت الثبات تخاوحت بضغ ) أفّ  حضث تبضّغ
ىحه الؿيع  وتعجّ في حاؿ إعادة الؿياس تحت نفذ الطخوؼ.  نفديا الأداة عمى إعادة إنتاج الشتائج

 مشاسبة لتحقضق أىجاؼ الجراسة والشتائج السخجػة.
 

 :إجخاءات تطبيق الجراسة 6.3
 

  لتحجيج مذكمة الجراسة.مغ خلبؿ مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة جسع البيانات 
 .تحجيج مجتسع الجراسة واختيار العضشة 
  الاستبانةأداة الجراسة "جسع البيانات مغ السبحػثضغ باستخجاـ." 
 ( استبانة200تفخيغ استجابات )، وتحمضل الشتائج. 
  الاستشتاجات والتػصيات.الشتائج العامة و  الشتائج واستخلبصتفدضخ 
 

 :متغيخات الجراسة 7.3
 

السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل  تذسلالستغيخات السدتقمة:  1.7.3
 الفمدصضشي.

بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ تشسية أثخ وتذسل  الستغيخات التابعة: 2.7.3
 مدتجامة. 

 وتتسثل بخرائز العضشة، وىي كسا يمي: الستغيخات الجيسؽغخافية: 3.7.3
 

 الجشذ.  سشػات الخبخة. 

 السؤىل العمسي.  
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 نسؽذج الجراسة: 8.3
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ومىرج انذراست مه تصميم انببحث 

 

 :السعالجة الإحرائيةأساليب  9.3
 

تحػيل الإجابات المفطية إلى بيانات رقسية  ، تعّ يا ومعالجتيا إحرائياً وتفخيغ الاستباناتبعج جسع 
وتديضل الاجابة عغ لتحمضل البيانات  التالية الأسالضب الإحرائية واستخجمتلجسيع أسئمة الجراسة، 

 الجراسة:أسئمة 
 

  ،الستػسصات الحدابية، والانحخافات و الشدب السئػية، و الإحراء الػصفي: مثل التكخارات
 السعيارية.

 استخجاـ معاملبت الاستخخاج )التحمضل العاممي(.ؾياس صجؽ الأداة ب 
 .ؾياس التجانذ الجاخمي باستخجاـ معامل كخونباخ ألفا 
  اختبار تحمضل الانحجار(Regression Analysis.) 

  )تحمضل  )ت(T-test). 

  تحمضل التبايغ الأحادؼ(One-Way ANOVA.) 
 
 
 

 

 

 

 

تقييػ بخامج التذغيل الستغيخات السدتقمة: 
 .الفمدطيشيالتابع لرشجوق التذغيل 

.وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغضل 
.معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضل 
.معايضخ اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل 
.وسائل اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل 
.آليات الستابعة في بخامج الذتغضل السؤقت 

 

دور صشجوؽ  الستغيخات التابعة:
التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ 

 التشسية السدتجامة

 سشػات الخبخة.، السؤىل العمسي، الجشذ: الجيسػغخاؼيةالستغضخات 
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 الخابعالفرل 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :مشاقذتياعخض الشتائج و 
 

  :السقجمة 1.4
 

تقضيع آليات تشفضح بخامج الشتائج التي تػصل إلضيا، التي ىجفت إلى يدتعخض الباحث في ىحا الفرل 
، وذلظ مغ التذغضل وأثخىا في الجفع نحػ التشسية السدتجامة "دراسة حالة صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي

 .أسئمتيا غخلبؿ الإجابة ع
 

 :بالإجابة عؼ أسئمة الجراسة ومشاقذتياالشتائج الستعمقة  2.4

 

إعادة تػزيع درجات الدمع الخساسي )ليكخت(، كسا  تديضل عسمية عخض الشتائج، فقج تعّ ومغ أجل 
 يأتي: 

 
 الخساسي مفتاح الترحيح: (1.4ججوؿ رقع )

 
 

 بجرجة مشخفزة ججاً  0.84 – 0.44
 بجرجة مشخفزة 2.64 – 0.80
 بجرجة متػسصة 3.44 – 2.60
 بجرجة كبضخة 4.24 – 3.40

 بجرجة كبضخة ججاً  5 – 4.20
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 صشجوق التذغيل الفمدطيشي السقجمة مؼتقييػ آليات تشفيح بخامج التذغيل . 1.2.4
 

 ،والانحخافات السعيارية ،حداب الستػسصات الحدابية تعّ مغ أجل الاجابة عغ سؤاؿ الجراسة الأوؿ فقج 
صشجوؽ  السقجمة مغتقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل فقخة مغ فقخات أبعاد ومدتػػ التقجيخ لكل 

  .التذغضل الفمدصضشي
 

 وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغيلبعج  .1.1.2.4
 

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج 2.4ججوؿ )
 التذغضل مختبة تشازلياً:

 

 

وسائل تحجيج أعمى متػسط حدابي في بعج  ( أفّ 2.4نتائج الججوؿ ) نلبحع مغ خلبؿ استعخاض
)يتع التشدضق بضغ الرشجوؽ والسؤسدات  لمفقخة الاولى التي تشزكاف الاحتياجات لبخامج التذغضل 

التي تشز  الثانية السعشية عشج تحجيج الاحتياجات والقصاعات الاكثخ حاجة لمتذغضل( كحلظ الفقخة
تساعي، السشاشق السيسذة، ذوؼ الإعاقة" عشج تحجيج )يعتسج الرشجوؽ عمى مبجأ الذسػؿ "الشػع الاج

لكل  ( مع انحخاؼ معيارؼ 4.03-4.06)لكل مشيسا عمى التػالي ، حضث بمغ الستػسط الاحتياجات(
أفخاد عضشة  فّ أويعدو الباحث ذلظ بدبب ، وبجرجة تقضيع كبضخة، (0.86-0.90) مشيسا عمى التػالي

ي يشفحىا صشجوؽ التذتغضل الفمدصضشي خلبؿ تحجيجه الاسالضب الت يؤكجوف عمى أىسية الجراسة

الستؽسط  وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغيلبعج  الخقػ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

1.  
يتع التشدضق بضغ الرشجوؽ والسؤسدات السعشية عشج تحجيج الاحتياجات والقصاعات الاكثخ 

 .حاجة لمتذغضل
 كبضخة 4.94 4.465

2.  
السيسذة، ذوو الإعاقة(  يعتسج الرشجوؽ عمى مبجأ الذسػؿ )الشػع الاجتساعي، السشاشق

 .عشج تحجيج الاحتياجات
 كبضخة 4.86 4.434

 كبضخة 4.82 4.404 .يعتسج الرشجوؽ عمى قػاعج بيانات حجيثة ومػثػقة لتحجيج القصاعات ذات الأولػية  .3
 كبضخة 4.89 3.925 .يتع تحجيج احتياجات التذغضل استشادًا إلى دراسات عمسية ومضجانية عغ واقع سػؽ العسل  .4

5.  
يتع تحمضل العػامل الاقترادية والدياسية التي تؤثخ عمى سػؽ العسل قبل إعجاد البخامج 

 .لتػجيو البخامج نحػ القصاعات السشتجة
 كبضخة 4.98 3.924

 كبضخة 4.93 3.945 .يذارؾ أرباب العسل والقصاع الخاص في تحجيج الاحتياجات التذغضمية  .6
 كبضخة 0.44 3.894 .والاجتساعية في تحجيج نػع البخامج التذغضميةتؤخح الاعتبارات الجغخاؼية   .7
 كبضخة 4.93 3.875 .يتع إشخاؾ اليضئات السحمية ومؤسدات السجتسع السجني في تحجيج الاولػيات  .8
 كبضخة 4.98 3.864 .تُدتخجـ أدوات كسية ونػعية )استبيانات، مقابلبت، ورش عسل( في تحجيج الاحتياجات  .9

 كبضخة 4.94 3.825 .تقضيع دورؼ لسجػ تػافق بخامج التذغضل مع أولػيات التشسية الػششيةيُجخػ   .10
 كبضخة 4.99 3.775 .تػجج آلية واضحة لتحجيج الفجػات بضغ ميارات الخخيجضغ واحتياجات الدػؽ   .11

 كبيخة 0.72 3.910 الجرجة الكمية
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للئحتياجات الخاصة ببخامج التذغضل، حضث يدعى الرشجوؽ لتحقضق التكامل مع العجيج مغ 
السؤسدات السحمية السذغمة في سبضل تحجيج القصاعات الاقترادية والانتاجية التي تعتبخ ذات 

التذغضل عمى اختلبؼ انػاعيا، حضث يدعى  الاولػية لتشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ صشجوؽ 
الرشجوؽ مغ خلبؿ ذلظ لزساف تخريز السػارد الانتاجية وزيادة كفائتيا وفاعمضتيا، لتحقضق 
الاىجاؼ السخجػة، حضث يتع تحمضل الاحتياجات الخاصة بالقصاعات السدتيجفة، ومغ ثع تحجيج 

لستاحة، ومغ ثع وضع الاولػيات في سبضل الفجػات السصمػب سجىا وتمبضتيا، والاستفادة مغ الفخص ا
تمبية الاحتياجات مغ خلبؿ تشفضح مبادرات وبخامج مذتخكة. كسا وييتع صشجوؽ التذغضل في تحقضق 
التػازف والذسػؿ خلبؿ تحجيج الاحتياجات الخاصة ببخامج التذغضل، مغ خلبؿ الاىتساـ بالشػع 

ػجيو البخامج لفئات محجدة مغ الشداء وربات خلبؿ تحجيج بخامجو التذغضميو وت والجشذالاجتساعي 
البضػت القادرات عمى العسل وتقجيع مذاريع تذغضمية ذات أثخ مباشخ ومدتجاـ، كسا يتع الاىتساـ بتقجيع 
بخامج خاصة بحوؼ الاعاقة تديع في دمجيع في السجتسع والاستفادة مغ قجراتيع التذغضمة، بالاضافة 

تذغضمة لمسشاشق الفمدصضشية السيسذة الػاقعة بالقخب وخمف ججار الى تخريز العجيج مغ البخامج ال
وتتعارض ىحه الشتيجة مع دراسة باقل  الفرل العشرخؼ، في سبضل تحقضق التػازف بالتشسية السدتجامة.

عجـ تخشضج الإنفاؽ العاـ نتيجة غياب التشدضق بضغ السذاريع والبخامج لػحع  حضث( 2019وواجخ )
السخررات السالية مع الأىجاؼ السخجػة، وىػ ناتج عغ ضعف الجراسات  التشسػية وعجـ تػافق

 التقشية ونقز الخبخة والكفاءة السيشية لجػ السدؤولضغ السكمفضغ بتخصيط وتشفضح البخامج التشسػية.
 

)تػجج آلية واضحة لتحجيج الفجػات بضغ ميارات  نجج أف الفقخة التي تشز عمىفي السقابل، و 
( مع انحخاؼ معيارؼ 3.77)حطضت بأقل متػسط حدابي  واحتياجات سػؽ العسل(الخخيجضغ 

يذضخ الباحث إلى أف أفخاد عضشة الجراسة يستمكػف مدتػيات متفاوتة مغ  وبجرجة تقضيع كبضخة،( 0.99)
الػعي والإدراؾ ؼيسا يتعمق بآليات عسل صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في تحجيج الفجػات بضغ ميارات 

واحتياجات سػؽ العسل. يػضح ذلظ بأف الرشجوؽ يشفح بخامج تيجؼ إلى ربط مخخجات  الخخيجضغ
التعميع بستصمبات الدػؽ، بسا يذسل عقج شخاكات مع القصاعضغ الخاص والأىمي لتػفضخ فخص عسل 
مؤقتة لمخخيجضغ العاشمضغ عغ العسل. كسا تذسل ىحه البخامج ورش عسل وتجريبات متشػعة تيجؼ إلى 

سة بضغ مؤىلبتيع ئرات الخخيجضغ وزيادة فخصيع في دخػؿ سػؽ العسل، وتحقضق مػاتصػيخ ميا
 .واحتياجات السؤسدات العاممة في الدػؽ 

 

وبجرجة  (3.91فقج بمغ ) وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغضلأما الستػسط الحدابي العاـ لبعج 
أفخاد عضشة الجراسة يؤكجوف  فّ أويعدو الباحث ذلظ بدبب  ،(0.72مع انحخاؼ معيارؼ ) ،كبضخة ضيعتق

اف ىشالظ تشػع في الػسائل والاسالضب التي يدتخجميا صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في سبضل  عمى
تحجيج الاحتياجات الخاصة ببخامج التذغضل التي يقػـ بتشفضحىا، حضث تديع ىحه الػسائل في تػفضخ 
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البيانات والسعمػمات الذاممة والحجيثة اللبزمة لتحمضل الػاقع وتحجيج التػجيات التشسػية الخاصة ببخامج 
التذغضل السشػؼ تشفضحىا، وتحجيج السػازنات الخاصة بتشفضحىا بجقة، حضث يتع تحقضق التكامل بضغ بخامج 

ب وذوؼ الاحتياجات الخاصة مغ التذغضل والحساية الاجتساعية لتمبية احتياجات وحقػؽ الشداء والذبا
السدتفضجيغ مغ بخامج السداعجات الاجتساعية والذباب، كسا ويتع مذاركة الجيات الذخيكة في تحجيج 
ىحه الاحتياجات لجعميا اكثخ واقعية وفاعمية وتديع في تحقضق الاىجاؼ السشذػدة مغ ىحه البخامج، 

اصحاب العسل والعاممضغ لديادة الكفاءة  وتديع الػسائل الفاعمة في تحقضق التػازف بضغ مصالب
والسخونة في سػؽ العسل، بالاضافة لحلظ يقػـ صشجوؽ التذغضل عبخ ىحه الػسائل في معالجة عجـ 
اتداؽ ميارات وخبخات شالبي العسل مع احتياجات أرباب العسل، وجعميا اكثخ استجابة لاحتياجات 

ويتفق اؼ مغ بخامج التذغضل بكفاءة وفاعمية، سػؽ العسل، الامخ الحؼ يديع في دعع تحقضق الاىج
الدياسات السػجية لسكافحة البصالة ليا أثخ محجود عمى ( حػؿ أف 2024ميجؼ ) ذلظ مع دراسة

الحج مغ البصالة وخمق فخص العسل، حضث يقترخ تأثضخ بخامج التذغضل عمى تحدضغ مدتػػ 
، كحلظ قق القزاء الكامل عمى البصالةالتػضيف السؤقت وإكداب الذباب بعس الخبخات، لكشيا لا تح

أف معطع البخامج التجريبية السيشية وبخامج التذغضل ( والتي أضيخت 2021دراسة مدىخ والعكر )
السؤقت السقجمة لا تعتسج أساساً عمى السػازنات الحكػمية، بل تعتسج بذكل رئيدي عمى مداعجات 

لسؤسدات السدتفضجة مغ بخامج الامغ معطع ا( حضث بضشت أف 2012كحلظ دراسة نجع ) خارجية،
الغحائي قامت باجخاء حرخ وتحجيج احتياجات الفئات السدتيجفة وبسذاركة مؤسدات السجتسع 
السحمي في تمظ السػاقع. كسا اشارت ىحه السؤسدات أف مذاركة الفئات السدتيجفة كانت في مخحمة 

تػصمت ( 2010كحلظ دراسة سعضج ). تشفضح السذخوع، ولع يكغ ليا دور في ترسيع ومتابعة السذخوع
كسا تعارضت ىحه الشتيجة مع بجرجة كبضخة ليحه البخامج،  كانتإلى أف وسائل تحجيج الاحتياجات 

ندبة مذاركة السؤسدات السدتفضجة في تحجيج الاحتياجات ( والتي أشارت الى أف 2009دراسة غشاـ )
 .والأولػيات السجتسعضػة كانت مشخفزة

 

 اختيار السشاطق السدتفيجة مؼ بخامج التذغيلمعاييخ بعج  .2.1.2.4
 

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة  .أ(:3.4)ججوؿ 
 مغ بخامج التذغضل مختبة تشازلياً:

 

الستؽسط  بعج  معاييخ اختيار السشاطق السدتفيجة مؼ بخامج التذغيل الخقػ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

 كجُشح 4.94 3.945 .تُخاعى العجالة السكانية بحضث لا تتخكد البخامج في محافطات محجدة  .1
 كجُشح 4.96 3.885 .يتع تصبضق معايضخ مػضػعية ومػحجة عمى جسيع السحافطات  .2
 كجُشح 4.93 3.874 .يتع اختيار السشاشق بشاءً عمى جاىديتيا لاستيعاب مذاريع التذغضل  .3
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الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة .ب(: 3.4)ججوؿ 
 مغ بخامج التذغضل مختبة تشازلياً:

 

 

( أف أعمى فقخة في بعج معايضخ اختيار السشاشق ب-.أ3.4يتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )تخاعي العجالة السكانية بحضث لا تتخكد السدتفضجة مغ بخامج 

( وكاف الانحخاؼ 3.94البخامج قي محافطات محجدة(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيا )
، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة كبضخة ليحه الفقخة بجرجة عي( وقج كانت درجة التقض0.90السعيارؼ )

لجييع درجات عالية مغ السعخفة حػؿ السعايضخ التي يتع تصبيقيا خلبؿ اختيار السشاشق الجراسة 
السدتفضجة مغ بخامج التذغضل، حضث ييتع صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي بأف يتع مخاعاة العجالة السكانية 

ضخ خلبؿ اخضتار السشاشق التي سضتع تشفضح السذاريع داخميا، بحضث يتع تصبضق العجيج مغ السعاي
السػضػعية خلبؿ اختيار اؼ مشصقة مغ حضث عجد الدكاف وندبة العاشمضغ عغ العسل وعجد 
الخخيجضغ داخل السشصقة ومجػ تػفخ البشية التحتية التي يسكغ مغ خلبليا تشفضح مذاريع التذغضل، 
بالاضافة الى وجػد السؤسدات والذخكات والسرانع التي تدتصيع استيعاب العاممضغ وتذغضميع 

ميا، كحلظ مجػ ملبئسة السشصقة لميجؼ والغاية مغ السذخوع سػاء السسػؿ مغ الخديشة العامة او داخ
مغ قبل السؤسدات الجولية السانحة، حضث أف أغمب السذاريع  مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي يتع 

 زيادةتشفضحىا بتسػيل مغ جيات دولية مانحة، تدتيجؼ قصاعات تشسػية محجدة، الامخ الحؼ يديع في 
 كفاءة السشصقة الخاصة بتشفضح مذاريع التذغضل، ويجفع عجمة التشسية السدتجامة في دولة فمدصضغ.

 

( أف أقل فقخة في بعج معايضخ اختيار ب-.أ3.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
عمى أنيا مشصقة السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )ترشيف السشصقة 

 بعج  معاييخ اختيار السشاطق السدتفيجة مؼ بخامج التذغيل الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

 كجُشح 0.44 3.865 .في إعلبف السشاشق التي تع اختيارىا وأسباب الاختيارتػجج شفاؼية   .1
 كجُشح 4.96 3.844 .تُخاجع معايضخ اختيار السشاشق دوريًا وفق تغضخ الػاقع الاقترادؼ  .2
 كجُشح 4.96 3.825 .يتع ربط اختيار السشاشق بػجػد فخص اقترادية فعمية داخميا  .3

4.  
)البصالة والفقخ( الخسسية الرادرة عغ الجياز يتع اختيار السشاشق وفق ندب 

 السخكدؼ للئحراء
 كجُشح 0.44 3.785

 كجُشح 0.44 3.734 .تُعصى الأولػية لمسشاشق الأقل حطًا تشسػيًا  .5
 كجُشح 0.44 3.725 .تُخاجع معايضخ اختيار السشاشق سشػيًا لتػاكب التغضخات في سػؽ العسل  .6
 كجُشح 4.98 3.694 .لتحجيج السشاشق ذات الاولػيةيتع التشدضق مع السجالذ السحمية   .7
 كجُشح 0.44 3.664 .ترشيف السشصقة عمى أنيا مشصقة ميجدة بالإستيصاف  .8

 كبيخة 850. 3.800 الجرجة الكمية
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( وكاف الانحخاؼ السعيارؼ 3.66ميجدة بالاستيصاف(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيا )
ليحه الفقخة بجرجة كبضخة، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة الجراسة  عي( وقج كانت درجة التقض1.00)

ضل وخلبؿ اختيار السشاشق لجييع مدتػيات متبايشة مغ الفيع والسعخفة تجاه ما يقػـ بو صشجوؽ التذغ
السدتفضجه مغ بخامجو التذغضمية بانو يقػـ بسخاعاة مجػ تعخض السشصقة التي سضتع تشفضح السذاريع 
التذغضمية فضيا للبستيصاف، حضث انو وضسغ سياسات الحكػمة واندجاماً مع الاىجاؼ التشسػية 

سية والتي تتعخض لمعجيج مغ يتع اعصاء الاولػية لمسشاشق الاقل حطاً بالتش 2030السدتجامة 
السخاشخ، وضسغ الحالة الفمدصضشية فإف السشاشق التي تتعخض للئستيصاف ىي مشاشق ميجدة وذات 

 حع متجني في التشسية يتع تػجو العجيج مغ الجيػد التشسػية لخجمة ىحه السشاشق وتثبضت سكانيا بيا.
 

أف الجرجة الكمية لبعج معايضخ اختيار ( ب-.أ3.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
( وبإنحخاؼ 3.80السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضل قج بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيحا البعج )

، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة بجرجة كبضخةليحا البعج  ( وقج كانت درجة التقضيع0.85معيارؼ )
سعخفة تجاه ما يقػـ بو صشجوؽ التذغضل مغ مخاعاة العجيج الجراسة لجييع مدتػيات عالية مغ الفيع وال

مغ السعايضخ السػضػعية التي تسكشو مغ اختيار السشاشق السدتفضجة مغ بخامجو التذغضمة عمى اختلبفيا 
بكفاءة وفاعمية، حضث تذكل ىحه السعايضخ إشاراً شاملًب يزسغ تػجيو بخامج التذغضل نحػ السشاشق 

ثخ قجرة عمى تحقضق نتائج تشسػية مدتجامة، وبالتالي يدتشج صشجوؽ التذغمي الأكثخ احتياجًا والأك
الفمدصضشي خلبؿ عسمية اختيار السشاشق السدتفضجة إلى مجسػعة مغ السعايضخ اليادفة إلى تػجيو 
التجخلبت نحػ السشاشق الأكثخ حاجة والأعمى قجرة عمى تحقضق أثخ تشسػؼ مدتجاـ. وتعتبخ ىحه 

امة لزساف العجالة بتػزيع السػارد وتحقضق التكامل بضغ أولػيات التشسية الػششية السعايضخ أداة ى
حضث يتع مشح الأولػية لمسشاشق التي تُطيخ مدتػيات  .الفمدصضشية واحتياجات السجتسعات السحمية

مختفعة مغ البصالة بضغ الخخيجضغ والشداء مغ أفخاد السجتسع، إضافة إلى السشاشق التي تعاني مغ 
ػيات عالية مغ الفقخ، حضث يتع التخكضد عمى السشاشق ذات التجسعات الكبضخة أو التي تزع فئات مدت

سكانية ميسذة سػاء الشائية او التي تكػف ضسغ مشصقة ججار الفرل العشرخؼ، كسا يتع مخاعاة 
ضد عمى وجػد بشية إدارية قادرة عمى تشفضح السذاريع لزساف تحقضق الشتائج السخجػة. كحلظ يتع التخك

السشاشق التي تعاني مغ ضعف الشذاط الاقترادؼ ومحجودية الفخص الذتغضل، بالاضافة لحلظ يتع 
مخاعاة العجالة الجغخاؼية لزساف تػزيع عادؿ لمسذاريع بضغ السحافطات والسخيسات والسشاشق الأقل 

ل إجخاءاتيا في حطًا، ويتع مخاعاة مجػ تػفخ شخاكات محمية قادرة عمى دعع تشفضح السذاريع وتديض
( 2025دتيجفة مغ السذاريع عمى اختلبفيا، ويتفق ذلظ مع دراسة قشيز وعخيقات )السشاشق الس

أف ىشاؾ مدتػػ عاؿٍ مغ التشدضق بضغ الجيات ذات العلبقة بسكافحة البصالة عمى السدتػػ حػؿ 
  .السحمي والجولي، مغ خلبؿ الاجتساعات والبخامج السذتخكة
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 .السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل بعج معاييخ اختيار .3.1.2.4

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج معايضخ اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج 4.4ججوؿ )
 التذغضل مختبة تشازلياً:

 

 

( أف أعمى فقخة في بعج معايضخ اختيار السدتفضجيغ مغ 4.4استعخاض الججوؿ رقع ) يتبضغ لشا مغ خلبؿ
بخامج التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )تعصى الاولػية لمفئات الاكثخ تزخراً مغ البصالة 

( وكاف 4.24"الخخيجػف الججد، الشداء، ذوؼ الاعاقة"(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيا )
، حضث يخػ الباحث ججاً  ليحه الفقخة بجرجة كبضخةمدتػػ التقضيع  ف( وقج كا0.81السعيارؼ )الانحخاؼ 

أف افخاد عضشة الجراسة لجييع درجات عالية مغ السعخفة حػؿ السعايضخ التي يتع تصبيقيا خلبؿ اختيار 
ىؤلاء  السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل، حضث ييتع صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي وخلبؿ عسمية اختيار

السدتفضجيغ بأف يتع التشػع في تحقضق الاستفادة ضسغ فئات السجتسع الفمدصضشي بذكل عاـ، حضث أف 
الرشجوؽ يقجـ العجيج مغ البخامج والسذاريع التي تدتيجؼ فئات خاصة كالخخيجضغ الججد الحيغ 

حجيات متشػعة يعانػف مغ نقز الخبخات التي تؤىميع لجخػؿ سػؽ العسل، والشداء المػاتي يػاجيغ ت
تختبط بأدوارىغ الاجتساعية وضعف الفخص الستاحة والعجيج مغ القضػد الاجتساعية والثقاؼية، بالإضافة 

حيغ يػاجيػف عؿبات متشػعة في الػصػؿ الى فخص العسل نتيجة عجـ ملبئسة بضئة للحوؼ الاعاقة ا
السجتسع الفمدصضشي، الامخ  العسل او نتيجة لعجـ تقبل أصحاب العسل لجمج ىحه الذخيحة اليامة في

الستؽسط  اختيار السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل معاييخ بعج  الخقػ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

1.  
الأولػية لمفئات الأكثخ تزخراً مغ البصالة )الخخيجػف الججد، الشداء، ذوؼ تُعصى 
 .الإعاقة(

 ججاً  كبضخة 4.80 4.244

 كبضخة 4.87 4.094 .ىشاؾ معايضخ مكتػبة وواضحة لاختيار السدتفضجيغ  .2
 كبضخة 4.78 4.085 .يتع تحجيج السدتفضجيغ وفق معايضخ الكفاءة والخبخة والسؤىل العمسي  .3
 كبضخة 4.88 4.084 .إعلبف الذخوط لمجسيػر عبخ قشػات رسسيةيتع   .4
 كبضخة 4.79 4.055 .يتع التحقق مغ دقة بيانات الستقجمضغ قبل الاختيار الشيائي  .5
 كبضخة 4.82 4.024 .تتزسغ السعايضخ تقضيسًا لسيارات الستقجمضغ بسا فضيا قجرتيع عمى الاستسخار في العسل  .6
 كبضخة 4.90 4.495 .الجشدضغ في فخص الاختيارتُخاعى السداواة بضغ   .7
 كبضخة 4.92 4.405 .يتع تقضيع الحالة الاقترادية والاجتساعية لمسدتفضجيغ قبل الاختيار  .8
 كبضخة 4.96 3.985 .يتع إشخاؾ السجتسع السحمي في تحجيج أولػيات الفئات السدتفضجة  .9

ث معايضخ الاختيار بذكل دورؼ لتشاسب التغضخات  .10  كبضخة 4.79 3.984 .في سػؽ العسل تُحج 
 كبضخة 4.92 3.945 .تُخاجع السعايضخ باستسخار لزساف تػافقيا مع متصمبات التشسية السدتجامة  .11
 كبضخة 4.94 3.805 .تُخاعى الفخوؽ القصاعية )زراعي، صشاعي، خجمي( في اختيار السدتفضجيغ  .12

 كبيخة 690. 4.075 الجرجة الكمية
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الحؼ يعكذ نيجاً تشسػياً مغ شأنو تحقضق رافعة لجسيع فئات السجتسع الفمدصضشي، حضث يتع تػجيو 
بخامج التذغضل بذكل خاص نحػ الفئات التي تُعاني بذكل أكبخ مغ صعػبات الحرػؿ عمى فخص 

جو تحجيات إضاؼية تجعل انجماجيا عسل مقارنة ببؿية الفئات في السجتسع الفمدصضشي. فيحه الفئات تػا
في سػؽ العسل الفمدصضشي أكثخ صعػبة، ولحلظ يتع التخكضد عمضيا ضسغ سياسات وبخامج التذغضل 

 .لتحقضق العجالة وتػفضخ فخص متكافئة
 

( أف أقل فقخة في بعج معايضخ اختيار السدتفضجيغ 4.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )تخاعى الفخوؽ القصاعية "زراعي، صشاعي، خجمي" مغ بخامج 

الانحخاؼ السعيارؼ  ( وكاف3.81في اختيار السدتفضجيغ(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيا )
ليحه الفقخة بجرجة كبضخة، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة الجراسة  ( وقج كاف مدتػػ التقضيع0.90)
ما يقػـ بو صشجوؽ التذغضل وخلبؿ اختيار السدتفضجيغ مغ  حػؿالفيع والادراؾ طيخوف تفاوتاً في ي

بخامجو التذغضمية في دعع  الشسػ الستػازف بضغ القصاعات الاقترادية السختمفة، حضث يقػـ بسخاعاة 
التي تختمف الفخوؽ الخاصة بكل قصاع، حضث أف لكل قصاع احتياجاتو ومتصمباتو السيارية والفشية 

عغ القصاع الاخخ، بحضث يتع ضساف تحقضق التػزيعٍ العادؿ بضغ القصاعات الدراعية والرشاعية 
والخجمية، في سبضل تمبية الاحتياجات الستشػعة لكل قصاع، وعجـ التخكضد عمى قصاع محجد عمى 

شبيعة  حداب القصاعات الانتاجية الأخخػ، الامخ الحؼ يديع في ضساف مػائسة الستقجمضغ مع
العسل، حضث أف اختيار السدتفضجيغ السلبئسضغ لكل قصاع يديع في زيادة احتساؿ نجاحيع واستسخاراىع 
في العسل، الامخ الحؼ يشعكذ عمى زيادة جػدة مخخجات البخامج والسذاريع التذغضمية، وتحقضق تػازف 

والتي  (2021المصيف )ويتفق ذلظ مع دراسة عبج  .وعجالة وفعالية أكبخ في تشفضح بخامج التذغضل
أضيخت أف مداىسة القصاعات الاقترادية الخئيدية، مثل القصاع الدراعي والرشاعي، في رفع مدتػػ 
التذغضل السحمي لا تداؿ ضعيفة، عمى الخغع مغ أىسية ىحه القصاعات في دعع الاقتراد الػششي 

 وتػفضخ فخص العسل.
 

( أف الجرجة الكمية لبعج معايضخ اختيار 4.4)كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع 
( وبإنحخاؼ 4.07السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل قج بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيحا البعج )

يذضخ الباحث الى أف أفخاد عضشة ، بجرجة كبضخةليحا البعج ( وقج كاف مدتػػ التقضيع 0.69) معيارؼ 
ما يقػـ بو صشجوؽ التذغضل خلبؿ اختيار لتعاشي مع الجراسة يستمكػف معخفة ومعصيات تداعج في ا

الأفخاد الأكثخ استحقاقًا لمحرػؿ عمى فخص العسل ضسغ ىحه البخامج مغ مخاعاة العجيج مغ السعايضخ 
كالعجالة والذفاؼية والسػضػعية التي تسكشو مغ اختيارىع بكفاءة وفاعمية وبسا يتػافق مع أىجاؼ 

حضث أنو يدعى لاف تكػف معايضخ الاختيار مدتشجة بذكل رئيدي  البخنامج واحتياجات سػؽ العسل،
عمى معايضخ عادلة ومػضػعية ومختبصة باحتياجات سػؽ العسل والفئات الأكثخ تزخرًا، لزساف 
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تحقضق أثخ تشسػؼ حؿيقي ومدتجاـ، حضث يدعى صشجوؽ التذغضل والجيات الذخيكة بأف يتع تػجو 
ات أكبخ في الانجماج في سػؽ العسل. حضث يتع دراسة ومػائسة الجيػد نحػ الفئات التي تػاجو تحجي

ضخوؼ السدتفضجيغ الاجتساعية والاقترادية، ومجػ تػافق مياراتيع ومؤىلبتيع مع شبيعة الػضائف 
الستاحة، كسا ويتع التخكضد عمى الفئات الستزخرة مغ البصالة، بالاضافة الى مخاعاة الفخوؽ القصاعية 

جيغ نحػىا، وبالتالي فإف جسيع ىحه الجيػد السبػلة في الػصػؿ الى الفئات لزساف تػجيو السدتفض
السدتيجفة مغ بخامج التذغضل مغ شأنيا تحقضق أعمى درجات الكفاءة في استثسار مػارد البخامج، بسا 

( حػؿ وجػد 2025ويتفق ذلظ مع دراسة قشيز وعخيقات ) .يديع في إحجاث أثخ تشسػؼ مدتجاـ
تػصمت إلى أف معايضخ اختيار السدتفضجيغ كانت ( 2010ودراسة سعضج )لبصالة، اىتساـ بسكافحة ا

( حػؿ محجودية 2021وتتعارض ىحه الشتيجة مع دراسة مدىخ والعكر ) بجرجة كبضخة ليحه البخامج،
 عجد السدتفضجيغ مغ بخامج التجريب.

 

 .اختيار السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل بعج وسائل .4.1.2.4

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لبعج وسائل اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج (: 5.4ججوؿ )
 التذغضل مختبة تشازلياً:

 

 

الستؽسط  اختيار السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل وسائلبعج  الخقػ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

 ججاً  كبضخة 674. 4.400 .لمسدتفضجيغ السخشحضغيتع استلبـ الصمبات إلكتخونياً لتديضل السذاركة   .1
 ججاً  كبضخة 794. 4.240 .يتع التحقق مغ مجػ تػافق السدتفضجيغ مع متصمبات سػؽ العسل  .2
 ججاً  كبضخة 744. 4.230 .تُذارؾ أكثخ مغ جية في عسمية الفخز لزساف الحياد  .3
 كبضخة 804. 4.140 .الخفس(يتع إخصار الستقجمضغ بشتائج الاختيار مغ حضث )القبػؿ أو   .4
 كبضخة 774. 4.135 .يُخاعى تسثضل جسيع الفئات الاجتساعية ضسغ نتائج الاختيار  .5
 كبضخة 894. 4.070 .تُػثّق جسيع مخاحل عسمية الاختيار رسسيًا لزساف الذفاؼية  .6
 كبضخة 834. 4.065 .يتع إشخاؾ لجاف فشية مدتقمة في اختيار السدتفضجيغ الشيائضضغ  .7
 كبضخة 854. 4.060 .تُدتخجـ نطع معمػمات إلكتخونية لحفع بيانات الستقجمضغ  .8
 كبضخة 884. 4.060 .يتع استخجاـ معايضخ كسية )نقاط أو درجات( في السفاضمة بضغ الستقجمضغ  .9

10.  
تػجج معايضخ إضاؼية لاختيار السدتفضجيغ في البخامج السػجية لمسشاشق الخيؽية أو 

 .السيسذة
 كبضخة 934. 4.035

 كبضخة 924. 3.965 .تُدتخجـ بخامج حاسػبية لترؽية الصمبات تمقائيًا وفق السعايضخ السحجدة  .11
 كجُشح 0.44 3.910 .إجخاء دراسة اقترادية اجتساعية لمسدتفضج مغ خلبؿ الديارات السضجانية  .12
 كجُشح 0.44 3.670 .تُدتخجـ أدوات تقضيع )السقابلبت أو الاختبارات( لاختيار الأندب بسػضػعية  .13

 كبيخة 0.66 4.070 الجرجة الكمية
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( أف أعمى فقخة في بعج وسائل اختيار السدتفضجيغ مغ 5.4يتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
بخامج التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )يتع استلبـ الصمبات الكتخونياً لتديضل السذاركة 

( وكاف الانحخاؼ السعيارؼ 4.40الستػسط الحدابي الخاص بيا ) لمسدتفضجيغ السخشحضغ(، حضث بمغ
، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة ججاً  ( وقج كاف مدتػػ التقضيع ليحه الفقخة بجرجة كبضخة0.67)

الجراسة لجييع درجات عالية مغ السعخفة حػؿ الػسائل التي يتع تصبيقيا خلبؿ اختيار السدتفضجيغ مغ 
يدعى الرشجوؽ نحػ التحػؿ الخقسي في إدارة بخامج الذتغضل، حضث يػفخ بخامج التذغضل، حضث 

صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي عبخ بػابتو الالكتخونية مشرة خاصة يدتصيع مغ خلبلو السخشحضغ 
لمتذغضل بالتقجـ عبخ ىحا الخابط وتقجيع جسيع السعمػمات والػثائق اللبزمة للئستفادة مغ بخامج التذغضل 

جمضغ ليحه تقيقجميا صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي، الامخ الحؼ يديع في تػسعة عجد الس الستشػعة التي
البخامج وبالتالي اختيار السدتفضجيغ الاكثخ حاجة، وبالتالي تػفضخ سيػلة وسخعة في الػصػؿ لمفخص 
الستاحة، وتجاوز مذكلبت العػائق الجغخاؼية والادارية في تعبئة شمبات التخشح مغ أؼ مكاف وأؼ 
وقت دوف الحاجة لمحزػر السباشخ لسقخ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي، الامخ الحؼ مغ شأنو تعديد 
شفاؼية الإجخاءات ودقتيا والحج مغ التجخل البذخؼ او التحضد، كحلظ السداىسة في تخديغ وتشطيع 

مغ كفاءة  وتحمضل البيانات بصخؽ أكثخ كفاءة ودقة وتديضل عسميات الفخز والستابعة، الأمخ الحؼ يديج
 وفاعمية عسمية اختيار السدتفضجيغ.

 

( أف أقل فقخة في بعج وسائل اختيار السدتفضجيغ 5.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
مغ بخامج التذغضل كانت الفقخة التي تشز عمى )تدتخجـ أدوات تقضيع "السقابلبت أو الاختبارات" 

( وكاف الانحخاؼ 3.67الستػسط الحدابي الخاص بيا ) لاختيار الاندب بسػضػعية(، حضث بمغ
( وكاف مدتػػ التقضيع ليحه الفقخة بجرجة كبضخة، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة 1.00السعيارؼ )

الجراسة لجييع مدتػيات متبايشة مغ الفيع والادراؾ تجاه ما يقػـ بو صشجوؽ التذغضل وخلبؿ اختيار 
ية في استخجاـ وسائل رسسية متشػعة كالسقابلبت والاختبارات لتحقضق السدتفضجيغ مغ بخامجو التذغضم

العجالة والسػضػعية في عسمية تحجيج الافخاد الاكثخ ملبئسة للئستفادة مغ الفخص الستاحة مغ البخامج 
الذتغضمية، بجلًا مغ الاعتساد عمى السعايضخ الذخرية أو العذػائية، حضث أف السقابلبت الفخدية تيجؼ 

الاختبارات أن ياس قجرات الستقجمضغ واستعجادىع للبنخخاط في سػؽ العسل، بالإضافة إلى إلى ؾ
الكتابية يسكغ مغ خلبليا تحجيج مدتػػ كفاءتيع التقشية أو السيشية، وبالتالي تديع ىحه الادوات في 

 تعديد مرجاؾية البخنامج رفع فعالية وكفاءتو التذغضمية وأثخه التشسػؼ السدتجاـ.
 

( أف الجرجة الكمية لبعج وسائل اختيار 5.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
( وبإنحخاؼ 4.07السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل قج بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيحا البعج )

( وقج كاف مدتػػ التقضيع ليحا البعج بجرجة كبضخة، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة 0.66معيارؼ )
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الجراسة لجييع مدتػيات عالية مغ الفيع والسعخفة تجاه الػسائل الخاصة التي يدتخجميا صشجوؽ 
التذغضل الفمدصضشي لاختيار السدتفضجيغ مغ بخامجو الستشػعة، وتسثل ىحه الػسائل إشارًا عمسياً لإدارة 

خ التشسػؼ، مسا يزسغ تجسع بضغ العجالة الاجتساعية، الكفاءة الإدارية، وفعالية الأث ،بخامج التذغضل
تحقضق أىجاؼ البخنامج عمى السدتػػ الفخدؼ والسجتسعي بذكل مدتجاـ، حضث يتع استخجاـ اجخاءات 
مػضػعية ومشيجيات متشػعة لزساف تحجيج الافخاد الاكثخ استحقاقاً للبستفادة مغ بخامج صشجوؽ 

ضغ الستقجمضغ، وضساف اختيار التذغضل الفمدصضشي، الامخ الحؼ يديع في تحقضق العجالة والسداواة ب
السدتفضجيغ الأكثخ قجرة عمى الاستفادة الفعمية مغ البخنامج. وبالتالي تعسل ىحه الػسائل في رفع كفاءة 
وفاعمية البخنامج عبخ ملبئسة السدتفضجيغ لمفخص الستاحة، ويُديع بذكل مباشخ في تحقضق الأىجاؼ 

ويتفق ذلظ  السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي.التشسػية والاجتساعية الخاصة ببخامج التذغضل 
 .تػصمت إلى أف وسائل اختيار السدتفضجيغ كانت بجرجة كبضخة ليحه البخامج( 2010سعضج )مع دراسة 

 

 .آليات الستابعة في بخامج التذغيلبعج  .5.1.2.4

لبعج آليات الستابعة في بخامج التذغضل   (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية6.4ججوؿ )
 مختبة تشازلياً:

 

 

( أف أعمى فقخة في بعج آليات الستابعة في بخامج 6.4الججوؿ رقع )يتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض 
التذغضل السؤقت كانت الفقخة التي تشز عمى )تػجج خصة واضحة لمستابعة مغ بجاية تشفضح البخنامج(، 

( وقج كاف مدتػػ 0.92( وكاف الانحخاؼ السعيارؼ )3.98حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيا )
ليحه الفقخة بجرجة كبضخة، وعميو يؤكج الباحث أف افخاد عضشة الجراسة لجييع مدتػيات متشػعة مغ التقضيع 

 آليات الستابعة في بخامج التذغيل  بعج  الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

 كبضخة 4.92 3.985 .تػجج خصة واضحة لمستابعة مشح بجاية تشفضح البخامج  .1
 كبضخة 4.84 4.254 .لستابعة تشفضح البخامج والسذاريع التذغضميةيقػـ الرشجوؽ بديارات مضجانية دورية   .2
 كبضخة 4.86 4.485 .تُدتخجـ تقاريخ الأداء لؿياس مجػ التقجـ نحػ الأىجاؼ الخاصة بشجاح البخنامج  .3
 كبضخة 4.83 4.085 .يتع جسع ملبحطات السدتفضجيغ مع أرباب العسل حػؿ جػدة التشفضح  .4
 كبضخة 4.94 4.035 .عشج ضيػر معػقات يتع ترحيح مدار التشفضح  .5
 كبضخة 4.85 4.434 .ىشاؾ نطاـ إلكتخوني لتػثضق مخاحل التشفضح مختبط  بتقاريخ ومؤشخات الأداء  .6
 كبضخة 4.94 4.045 .تُؿي ع كفاءة الجيات السشفحة مغ خلبؿ معايضخ كسية ونػعية  .7
 كبضخة 4.86 4.045 .لمبخامج بعج انتيائيايتع تحمضل الأثخ التشسػؼ )الاجتساعي والاقترادؼ(   .8
 كبضخة 4.85 3.955 .تُدتخجـ نتائج التقضيع لتحدضغ ترسيع بخامج التذغضل السدتقبمية  .9

 كبضخة 4.86 3.994 .يتع إشخاؾ الجيات الخقابية والسجتسع السجني في الستابعة  .10
 كبيخة 740. 4.080 انذرجت انكهيت
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الفيع والادارؾ تجاه حخص القائسضغ عمى البخامج التذغضمية في تػفضخ آليات الستابعة تتسضد بالكفاءة 
ضث يتع وضع خصة والسيشية خلبؿ تشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، ح

لستابعة تشفضح بخنامج التذغضل مشح بجاية البخنامج، تتزسغ تحجيج الإجخاءات والسدؤوليات والأدوات 
التي ستُدتخجـ لخصج تقجـ التشفضح وؾياس الأداء، والاىجاؼ التذغضمية الخاصة بالبخنامج والفئات 

ت جسع البيانات، والتي يتع عمى السدتيجفة ومؤشخات الاداء والسػازنات والبخنامج الدمشي، وآليا
اساسيا متابعة تشفضح البخنامج وتحجيج مدتػيات الانجاز او الانحخاؼ الايجابي او الدمبي، مسا يسكغ 
الرشجوؽ والجيات الجاعسة متابعة تشفضح البخنامج والػصػؿ الى الاىجاؼ السخصط ليا بأعمى درجات 

واضحة عشرخًا أساسيًا لزساف كفاءة وفاعمية الكفاءة والفاعمية، حضث يذكل وجػد خصة متابعة 
وتتعارض ىحه الشتيجة مع  استسخارية البخنامج، وتحقضق اىجافو الاستخاتيجية واستجامة نتائجو التشسػية.

( والتي أشارت الى أف بخامج التجريب السقجمة مغ وزارة العسل لا تتزسغ 2021دراسة مدىخ والعر )
 تجريب والتذغضل بأىجاؼ التشسية السدتجامة،خصصاً تشفضحية أو سشػية لخبط ال

 

( أف أقل فقخة في بعج آليات الستابعة في بخامج 6.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
التذغضل السؤقت كانت الفقخة التي تشز عمى )يتع اشخاؾ الجيات الخقابية والسجتسع السجنية في 

( وقج 0.85( وكاف الانحخاؼ السعيارؼ )3.95الخاص بيا )الستابعة(، حضث بمغ الستػسط الحدابي 
ليحه الفقخة بجرجة كبضخة، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة الجراسة لجييع مدتػيات مدتػػ التقضيع  كاف

متبايشة مغ الفيع والادراؾ تجاه دور الجيات الخقابية والسجتسع السجني في متابعة بخامج التذغضل، 
لخاؾبة باختلبؼ البخامج والسذاريع السقجمة مغ الرشجوؽ، وبالتالي فأف تصبضق حضث تختمف مدتػيات ا

ىحه الآلية تديع في  ضساف الذفاؼية والسداءلة وتعدز مغ مرجاؾية البخنامج، وتحجيج مجػ الالتداـ 
بالدياسات والسعايضخ العامة السحجدة لتشفضحه لتحقضق الاىجاؼ السخجػة مشو، وبالتالي يسثل إشخاؾ 

ويعكذ  ،جيات الخقابية والسجتسع السجني أداة ميسة لتعديد السداءلة والخقابة الجاخمية والخارجيةال
 التداـ البخنامج بالسعايضخ السيشية، والحػكسة الجضجة، والذفاؼية في إدارة السػارد.

 

في  ( أف الجرجة الكمية لبعج آليات الستابعة6.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
( وبإنحخاؼ معيارؼ 4.08بخامج التذغضل السؤقت قج بمغ الستػسط الحدابي الخاص بيحا البعج )

، حضث يخػ الباحث أف افخاد عضشة الجراسة بجرجة كبضخةليحا البعج ( وقج كاف مدتػػ التقضيع 074)
لجييع مدتػيات عالية مغ الفيع والادراؾ تجاه أىسية الآليات الستابعة التي يدتخجميا صشجوؽ التذغضل 
الفمدصضشي خلبؿ تشفضح بخامج التذغضل، والتي تزسغ الخقابة السدتسخة عمى تشفضح البخنامج لتحقضق 

حه الاليات في رصج وتشطيع تشفضح البخنامج، وضساف تحقضق أىجافو بكفاءة وفاعمية، حضث تديع ى
أىجافو بفعالية وكفاءة، وتػفخ إشاراً مشيجيًا لسخاؾبة سضخ العسل، ؾياس الأداء، تحجيج الانحخافات عغ 
الخصة، واتخاذ التجابضخ الترحيحية في الػقت السشاسب، وتديع ىحه الآليات في تعديد الذفاؼية 
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ج إشخاؾ الجيات الخقابية والسجتسع السجني في متابعة التشفضح، مسا يتيح تقضيع والسداءلة، خرػصًا عش
مجػ التداـ البخنامج بالسعايضخ والدياسات التذغضمية السعتسجة، والتأكج مغ تػزيع الفخص والسػارد 
لمسدتفضجيغ بعجالة. كل ذلظ مغ شأنو ضساف تحقضق بخامج التذغضل للئىجاؼ التشسػية التي تع 

يا لكل بخنامج وتحدضغ ترسيع البخامج السدتقبمية، الامخ الحؼ مغ شأنو تعديد كفاءة وفعالية تحجيجي
، ويتفق ذلظ مع دراسة قشيز بخامج التذغضل عمى السدتػيضغ الفخدؼ والتشسية السجتسعية السدتجامة

 ( حػؿ وجػد ضعف الجعع السالي لمسؤسدات والبخامج السختبصة بالتذغضل، مثل2025وعخيقات )
مخاكد التجريب السيشي، وعجـ ربصيا بستصمبات سػؽ العسل، أسيع بذكل كبضخ في انخفاض فعالية 

أف السؤسدات السدتفضجة ( التي أشارت 2012كحلظ دراسة نجع ) ىحه الدياسات لمحج مغ البصالة.
قضيع، قامت بتقضيع مذاريعيا مغ قبل مشدقضيا، آخحيغ بعضغ الاعتبار السقاييذ الأساسية لعسمية الت

ويتفق ذلظ مع ، واقترارىع عمى تقجيع التقاريخ الإدارية الشيائية دوف التحقق مغ الأنذصة السشفحة
تػصمت إلى أف آليات الستابعة والتقضيع لبخامج التذغضل السؤقت تحققق الكفاءة ( 2010سعضج )دراسة 

تقضيع السذاريع السشجدة تع  ( والتي أشارت الى أف2009دراسة غشاـ )كحلظ  والفاعمية بجرجة كبضخة،
وليذ مغ قبل جية تقضيع خارجية، وانو لا يػجػج الاىتسػاـ الكافي بسػضػع ، مػغ قبػل مشدػقي السذاريع

 .بشاء قجرات السؤسدات السدتفضجة، ومػضػع تػثضق البيانات عغ السذاريع السشجدة وتحجيثيا ومخاقبتيا
 

صشجوق التذغيل  السقجمة مؼتشفيح بخامج التذغيل  تقييػ آليات. الجرجة الكمية لسدتؽى 6.1.2.4
 الفمدطيشي

 

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمسحػر الكمي ولأبعاد محاور التقضيع 7.4ججوؿ )
 .ليات تشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشيلآ
 

 

 الذتغضل الفمدصضشيتقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل السقجمة مغ صشجوؽ بضغ أف متػسصات أبعاد ت
( مع انحخاؼ 3.91) وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغضلجاءت مختفعة: حضث بمغ متػسط بعج 

( مع انحخاؼ 3.80) معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضلوبعج ، (0.76معيارؼ )

 الخقػ
صشجوؽ  السقجمة مغتقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل مدتػػ 

 التذغضل الفمدصضشي

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقييػ

 كبضخة 4.76 3.906 بعج وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغضل  .1
 كبضخة 4.85 3.840 بعج معايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة مغ بخامج التذغضل  .2
 كبضخة 4.69 4.475 التذغضلبعج معايضخ اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج   .3
 كبضخة 4.66 4.475 بعج وسائل اختيار السدتفضجيغ مغ بخامج التذغضل  .4
 كبضخة 4.74 4.482 بعج آليات الستابعة في بخامج التذغضل السؤقت  .5

 كبيخة 664. 3.990 انذرجت انكهيت
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( مع انحخاؼ معيارؼ 4.07) معايضخ اختيار السدفضجيغ مغ بخامج التذغضلوبعج  ،(0.85معيارؼ )
، (0.66( مع انحخاؼ معيارؼ )4.07) وسائل اختيار السدفضجيغ مغ بخامج التذغضلوبعج ، (0.69)

أف  ونجج ،(0.74( مع انحخاؼ معيارؼ )4.08) آليات الستابعة في بخامج التذغضل السؤقتوبعج 
( وقج 0.66معيارؼ ) ( مع انحخاؼ3.99السحػر الكمي الخاص بتقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل )

الاجخاءات السدتخجمة عمى أىسية لمسحػر الكمي بجرجة كبضخة، وعميو يؤكج الباحث كاف مدتػػ التقضيع 
في تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل، حضث تعتبخ ىحه الاليات مغ الخكائد الاساسية لادارة البخامج 

ءة العسميات الادارية والتذغمية، حضث يقػـ التشسػية، وتػفخ اشاراً عمسياً لتحجيج مجػ فاعمية وكفا
صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي بالعجيج مغ الاجخاءات التي مغ شأنيا فحز وتحمضل كافة الإجخاءات 

في سبضل تحجيج فعالضتيا وكفاءتيا في تحقضق الأىجاؼ  ،والأسالضب السدتخجمة في إدارة وتشفضح البخنامج
الاستخاتيجية لمبخنامج. حضث تديع عسمية التقضيع في تحجيج نقاط القػة والزعف في إدارة وتشفضح 

لتحدضغ الأداء ورفع كفاءة البخامج السدتقبمية، وتعديد العجالة  عسميةالبخنامج، وتقجيع تػصيات 
السػارد بضغ السدتفضجيغ، وضساف استجامة أثخ البخنامج عمى والسػضػعية في تػزيع الفخص و 

السدتفضجيغ والسجتسع السحمي، وبالتالي يسثل تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل أداة أساسية لمحػكسة 
وفق معايضخ  تجار البخامجالفعالة، حضث يخبط بضغ التخصيط والتشفضح والستابعة والتقػيع، ويزسغ أف 

( 2024، ويتفق ذلظ مع دراسة ميجؼ )قق الأىجاؼ السشذػدة بأقرى كفاءة مسكشةعمسية وميشية تح
في أف فعالية الدياسات مختبصة بالشتائج السحققة مقارنة بالأىجاؼ السخجػة، إذ يسكغ اعتبار بعس 
البخامج التذغضمية ناجحة بضشسا تطل غضخ كاؼية لسػاجية التحجيات الحؿيؿية لدػؽ العسل، كسا أف 

نجاح بخامج التذغضل تخجع في جدء كبضخ مشيا إلى ضعف الأداء الإدارؼ، وعجـ كفاءة  محجودية
الأجيدة في تشفضح البخامج، كسا أف بخامج دعع السذاريع الرغضخة والستػسصة لا تعتسج عادة عمى 
التكشػلػجيا الحجيثة وتعاني مغ ضعف الجعع السالي والإدارؼ، ما يحج مغ قجرتيا عمى تػفضخ فخص 

( والتي اكجت انو وعشج تقضيع 2019كسا تتفق ىحه الشتيجة مع دراسة باقل وواجخ )مدتجامة.  عسل
أف ىشاؾ تحدشاً محجوداً في مؤشخات الاستقخار بخامج دعع الشسػ الاقترادؼ عمى التذغضل تبضغ 

 ( والتي2017كحلظ دراسة ىجروؽ )الاقترادؼ، مثل معجلات التذغضل والبصالة والشسػ الاقترادؼ، 
ف أداء سياسات التذغضل ارتبط بعجة عػامل تؤثخ عمى فاعمضتيا، وأف فعالية ىحه أشارت الى أ

الدياسات تعج عشرخاً ميساً في دعع الاستقخار الدياسي، وأف البخامج التذغضمية غالباً ما تتدع 
السعشية،  ما يقمل مغ فاعمضتيا عمى السدتػػ الإدارؼ ويحج مغ تشدضق التعاوف بضغ الجياتبالتجدئة، 

كسا أنيا تعتسج عمى الحمػؿ الطخؼية لسذكمة البصالة دوف معالجة الأسباب الجحرية، ما يديج مغ تعقضج 
وتبضغ أف ضعف التذخيعات العسالية والخقابة الإدارية يؤثخ سمباً عمى نجاح الػضع الاجتساعي، 

سياسات التذغضل ويقمل مغ فخص تأسيذ مذاريع رسسية ناجحة. كسا تبضغ أف سياسات التذغضل 
مختبصة ارتباشاً وثيقاً بالاستقخار الدياسي، وأف وجػد استقخار سياسي فعاؿ يديع بذكل ممحػظ في 
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الدياسات، حضث ساىست الؿيادة الفاعمة في تعديد الانتعاش الدياسي والاقترادؼ تعديد أداء ىحه 
( والتي تػصمت إلى أف وسائل تحجيج 2010كحلظ دراسة سعضج ) ودعع تشفضح سياسات تذغضمية فعالة.

الاحتياجات ومعايضخ اختيار السشاشق السدتفضجة ووسائل ومعايضخ اختيار السدتفضجيغ واليات الستابعة 
 .تقضيع لبخامج التذغضل السؤقت تحقق الكفاءة والفاعمية بجرجة كبضخةوال

 

 في الجفع نحؽ التشسية السدتجامة . دور صشجوق التذغيل الفمدطيشي2.2.4
 

ومدتػػ التقجيخ  ،والانحخافات السعيارية ،حداب الستػسصات الحدابية تعّ الثاني  الدؤاؿعغ  للئجابة
 .في الجفع نحػ التشسية السدتجامة التذغضل الفمدصضشي محػر دور صشجوؽ فقخة مغ فقخات لكل 

 

في  دور صشجوؽ التذغضل الفمدصضشيػاقع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ل(: 8.4ججوؿ )
 مختبة تشازلياً: الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 

 

الستؽسط  دور صشجوق التذغيل الفمدطيشي في الجفع نحؽ التشسية السدتجامة الخقػ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى 
 التقجيخ

 ججاً  كبضخة 0.74 4.410 .يديع الرشجوؽ في تعديد مذاريع اقترادية مػجية لتمبية احتياجات السجتسع الفمدصضشي  .1
 ججاً  كبضخة 0.80 4.295 يديع الرشجوؽ مغ خلبؿ آليات التشفضح عمى تػفضخ فخص عسل مدتجامة  .2
 ججاً  كبضخة 0.78 4.240 الرشجوؽ عمى بشاء قجرات بذخية مدتجامةساعجت بخامج   .3
 ججاً  كبضخة 0.82 4.235 .يذجع الرشجوؽ عمى )الابتكار والابجاع( لخمق خجمات مدتجامة  .4
 ججاً  كبضخة 0.80 4.225 ساىست بخامج الرشجوؽ في زيادة الجخل وتحدضغ مدتػػ السعيذة  .5
 ججاً  كبضخة 0.84 4.225 الأعساؿ والسذاريع الرغضخةشجعت بخامج الرشجوؽ عمى ريادة   .6
 كبضخة 0.83 4.200 .يحخص الرشجوؽ عمى تقجيع سياسات اقترادية محفدة ومدتجامة مع الذخكاء  .7
 كبضخة 0.83 4.165 .يحخص الرشجوؽ عمى تقجيع بخامج )لمسعاقضغ ولمسخأة والذباب(  .8
 كبضخة 0.84 4.160 .الاجتساعيةساىست بخامج الرشجوؽ في تعديد العجالة   .9

 كبضخة 0.85 4.160 .يحخص الرشجوؽ عمى  عمى تػفضخ بخامج )اجتساعية، وشػعية( لاستجامة السجتسع السحمي  .10
 كبضخة 0.82 4.115 .يحخص الرشجوؽ الى ايجاد شخاكة مع القصاع الخاص لتعديد السقجرات الاقترادية  .11
 كبضخة 0.89 4.115 .والاجخاءات( لتكػف صجيقة لمبضئةيدعى الرشجوؽ الى )وضع الدياسات   .12
 كبضخة 0.84 4.110 .يقػـ الرشجوؽ عمى تحقضق العجالة في الفخص بضغ الجشدضغ في كافة البخامج السشفحه  .13
 كبضخة 0.87 4.085 .تع تػجيو البخامج نحػ قصاعات تجعع الاقتراد الأخزخ  .14
 كبضخة 0.89 4.065 .الستججدة يجعع الرشجوؽ اقامة مذاريع الصاقة الشطيفة  .15
 كبضخة 0.82 4.065 .يقػـ الرشجوؽ بجعع الأنذصة الاجتساعية  .16
 كبضخة 0.91 4.055 .تديع البخامج السشفحه مغ الرشجوؽ الحفاظ عمى البضئة  .17
 كبضخة 0.91 4.015 .يداىع الرشجوؽ في وضع الدياسات التي تحث عمى الػعي البضئي  .18
 كبضخة 0.89 3.985 .مغ الرشجوؽ تقشيات حجيثة تحافع عمى استجامو السػارد الصبيعيةتدتخجـ البخامج السشفحه   .19

 كبيخة 0.69 4.153 الجرجة الكمية
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( أف أعمى فقخة في محػر دور صشجوؽ التذغضل 8.4يتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
كانت الفقخات التي تشز عمى )يدعيع الرشجوؽ في  في الجفع نحػ التشسية السدتجامة الفمدصضشي

تعديد مذاريع اقترادية مػجية لتمبية احتياجات السجتسع الفمدصضشي، يديع الرشجوؽ مغ خلبؿ 
آليات التشفضح عمى تػفضخ فخص عسل مدتجامة، ساعجت بخامج الرشجوؽ عمى بشاء قجرات بذخية 

( 4.24، 4.29، 4.41شيا عمى التػالي )مدتجامة(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بكل م
( وقج كاف مدتػػ 0.78، 0.8، 0.74وكاف الانحخاؼ السعيارؼ الخاص بكل مشيسا عمى التػالي )

ليحه الفقخات بجرجة كبضخة، حضث يجعع صشجوؽ الذتغضل تشفضح مذاريع اقترادية تدعى لتحقضق التقجيخ 
غ خلبليا تمبية احتياجاتو الاساسية والستشػعة، أثخ اجتساعي مباشخ عمى السجتسع الفمدصضشي، يسكغ م

كسا يتع ومغ خلبؿ بخامج الرشجوؽ تحجيج الالػلػيات التشسػية التي تخز أىع القصاعات الحضػية في 
الاقتراد الفمدصضشي، بالاضافة الى سعيو الكبضخ لتحقضق الاستجامة لمسذاريع، حضث يعسل الرشجوؽ 

ا يخجـ الاحتياجات السجتسعية ويعدز الاستقخار الاقترادؼ كأداة لتػجيو الشذاط الاقترادؼ بس
والاجتساعي لمسجتسع الفمدصضشي، ويُديع في بشاء قجرة مجتسعية مدتجامة عمى مػاجية التحجيات 
الاقترادية، كسا يدعى الرشجوؽ الى تػفضخ فخص عسل مدتجامة عمى السجػ الصػيل وزيادة القجرة 

يد السيارات والكفاءات الخاصة بالسدتفضجيغ وصػلًا لتحقضق أثخ الانتاجية لمسػارد البذخية وتعد 
اجتساعي مدتجاـ مغ خلبؿ تحدضغ مدتػيات الجخل لمفئات السدتيجفة، كسا وتيجؼ البخامج السشفحة 
مغ قبل صشجوؽ الذتغضل الفمدصضشي الى تجريب وتصػيخ واستجامة وبشاء رأس الساؿ البذخؼ وتعديد 

لتحقضق أفزل السخخجات والسذاركة الفاعمة في سػؽ العسل الفمدصضشي،  مياراتو وقجراتو وكفاءتو
وصػلًا لتحقضق التشسية السدتجامة. حضث أف بشاء القجرات يؤدؼ وبذكل مباشخ الى زيادة فاعمية 
الدستفضجيغ وتعديد قابمضتيع لمتػضيف، حضث يسثل بشاء القجرات البذخية السدتجامة عشرخًا استخاتيجيًا 

 .ثخ شػيل السجػ لمبخامج التشسػيةفي تحقضق أ
 

( أف أقل فقخة في محػر دور صشجوؽ التذغضل 8.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
كانت الفقخات التي تشز عمى )يداىع الرشجوؽ في  في الجفع نحػ التشسية السدتجامة الفمدصضشي

امج السشفحة مغ الرشجوؽ تقشيات حجيثة وضع الدياسات التي تحث عمى الػعي البضئي، وتدتخجـ البخ 
تحافع عمى استجامة السػارد الصبيعية(، حضث بمغ الستػسط الحدابي الخاص بكل مشيا عمى التػالي 

كاف ( وقج 0.89، 0.91( وكاف الانحخاؼ السعيارؼ الخاص بكل مشيسا عمى التػالي )3.98، 4.01)
الباحث أف افخاد عضشة الجراسة لجييع مدتػيات  ليحه الفقخات بجرجة كبضخة، حضث يخػ مدتػػ التقضيع 

، في الجفع نحػ التشسية السدتجامة متبايشة مغ الفيع والادراؾ تجاه دور صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي
عمساً اف ىشالظ مداىسات مباشخة لمرشجوؽ في صياغة سياسات واستخاتيجيات تيجؼ إلى تعديد 

ويعسل يعسل عمى تػجيو السذاريع والبخامج التي يسػليا وفق الثقافة البضئية لجػ الأفخاد والسؤسدات، 
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ويحفد عمى الالتداـ بالسسارسات الرجيقة لمبضئة في الأنذصة الاقترادية ، مبادغ الاستجامة البضئية
الاقترادية وحساية  والاجتساعية السختمفة، كسا وتديع بخامج الرشجوؽ في تحقضق التػازف بضغ التشسية

مسا يعدز الاستجامة السجتسعية والصبيعية عمى حج سػاء، ويجعل السذاريع السذاريع السقجمة  ،البضئة
 مغ الرشجوؽ نسػذجاً للببتكار البضئي والاقترادؼ السدتجاـ.

 

( أف الجرجة الكمية لسحػر دور صشجوؽ 8.4كسا ويتبضغ لشا مغ خلبؿ استعخاض الججوؿ رقع )
( 4.15قج بمغ الستػسط الحدابي الخاص بو ) في الجفع نحػ التشسية السدتجامة التذغضل الفمدصضشي

، حضث يخػ بجرجة كبضخة ( وقج كاف مدتػػ التقضيع الخاص بيحا السحػر0.69وبإنحخاؼ معيارؼ )
الباحث أف افخاد عضشة الجراسة لجييع مدتػيات عالية مغ الفيع والادراؾ تجاه دور صشجوؽ التذغضل 

، حضث أف صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي يمعب دورًا ي الجفع نحػ التشسية السدتجامةف الفمدصضشي
استخاتيجيًا في تعديد التشسية السدتجامة عمى السدتػيضغ الاقترادؼ مغ خلبؿ تػفضخ فخص عسل 
مدتجامة والاجتساعي مغ خلبؿ بشاء القجرات وتسكضغ الفئات السيسذة والبضئي مغ خلبؿ تبشي سياسات 

صجيقة لمبضئة، مغ خلبؿ تسػيل ودعع بخامج ومذاريع تخمق فخص عسل، تبشي القجرات  ومسارسات
البذخية، وتجعع السذاريع الاقترادية الستػافقة مع مبادغ الاستجامة، كسا يدعى إلى تحقضق أثخ شػيل 

، وتحقضق مدار تشسػؼ مدتجاـ السجػ يداىع في استقخار السجتسع الفمدصضشي ورفع مدتػػ معيذتو
درجة تقجيخ متصمبات التشسية السدتجامة كانت ( حػؿ أف 2023فق ذلظ مع دراسة عداؼ )ويت

الأجيدة والبخامج التذغضمية ( والتي أشارت الى مداىسة 2018كحلظ دراسة مجاح وعاقب )مختفعة، 
أف ىشاؾ دور ( حػؿ 2010ويتفق ذلظ مع دراسة سعضج )، بذكل ممسػس في تعديد التشسية السحمية

  Mo et al., (2024)، كسا تتفق ىحه الشتيجة مع دراسةالتذغضل السؤقت في الحج مغ البصالةلبخامج 
كحلظ حػؿ أىسية التػضيف السدتجاـ لتحقضق الاستخقار الاقترادؼ شػيل الامج في سػؽ العسل، 

حضث اشارت الى أف بخامج التػضيف العاـ يسكغ أف تقمل  Muralidharan et al., (2023)دراسة 
والتي أشارت الى  Espinosa-Brito et al.,(2022)الفقخ بذكل فعاؿ في البمجاف الشامية، ودراسة 

أىسية سياسات حساية التػضيف كأداة لجعع الاستقخار الػضيفي في أوقات الأزمات الاقترادية غضخ 
والتي أشارت الى أنو يجب أف تخكد سياسات التػضيف  Castillo et al.,(2020)ودراسة  التقمضجية.

والتي  (2021وتعارضت ىحه الشتجية مع دراسة مدىخ والعر )، لتحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة
أف بخامج التجريب السيشي والتقشي لا تتػافق مع مدارات التشسية السدتجامة، كسا أف ىشاؾ أشارت الى 

تجريب وتأىضل الذباب واحتياجات التشسية السدتجامة، نتيجة عجـ مػائسة  فجػة كبضخة بضغ بخامج
كسا تعارضت ىحه الشتيجة  مخخجات التعميع السيشي مع متصمبات الدػؽ، خاصة في التقشيات الحجيثة.

عمى تحقضق  التذغضمية قجرة الدياسات الى محجودية( والتي أشارت 2019مع دراسة باقل وواجخ )
 ة في خفس البصالة وتعديد الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ.أىجافيا السشذػد
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 :تقييػ آليات تشفيح بخامج التذغيل في الجفع نحؽ التشسية السدتجامةدرجة تأثيخ . 3.2.4
 

  الثالثالشتائج الستعمقة بالدؤال  

 

 Regression) البديطتحمضل الانحجار مغ أجل الإجابة عغ الدؤاؿ الدابق تع استخخاج نتائج 

Analysis)، :والججوؿ التالي يػضح ذلظ 
 

تقضيع آليات تشفضح بخامج  لأثخ( Regression Analysis) البديطنتائج تحمضل الانحجار  :((9.4
 .التذغضل في الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 

 الستغيخات
β Coefficients  ؾيسةT 

 السحدػبة
مدتػػ 

 دلالة
Unstandardized 

 الشسصية غضخ السعاملبت
Standardized 

 الشسصية السعاملبت
(Constant) 4.758 ----- ----- ----- 

تقضيع آليات تشفضح بخامج محػر 
 التذغضل

4.778 4.823 4.723 4.444 

    R 4.823ؾيسة 

    R-square 4.678ؾيسة 

Adjusted R-square 4.676    

    406.864 السحدػبةF ؾيسة 

    F 4.000مدتػػ دلالة اختبار 

 والشسػذج الخصي:  البديطبعج الإشلبع عمى معادلة خط الانحجار 
 

أف ىشاؾ تأثضخاً كبضخاً ومؤثخاً لأثخ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل في  (9.4)يتزح مغ نتائج الججوؿ 
السحدػبة للبختبار بمغت  Fحضث أضيخت نتائج التحمضل أف ؾيسة  الجفع نحػ التشسية السدتجامة

 :البديطتفدضخ نتائج تحمضل الانحجار  (،406.864)
 

تقضيع آليات تشفضح بخامج الستغضخ السدتقل )محػر  (:β Coefficient)حضث أف معامل الانحجار 
= السحدػبة  T، مع ؾيسة 4.823 =نسصي  βو 4.778 =غضخ نسصي  β( أضيخ معامل التذغضل

رفس الفخضية الرفخية وقبػؿ الفخضية البجيمة، وبشاء  ، ما يذضخ إلى4.444ومدتػػ دلالة  4.723
دور بخنامج التذغضل في الجفع نحػ التشسية مستغضخ عمى الستغضخ التابع )عميو يتزح وجػد أثخ إيجابي ل

(، بسعشى آخخ، أؼ تحدغ في آليات تشفضح بخامج التذغضل يؤثخ تأثضخًا قػيًا ومباشخًا ومدتخجمًا السدتجامة
% 67.8يفدخ  بقػة ومتانة، حضثالشسػذج الإحرائي ، مسا يعدز الجفع نحػ التشسية السدتجامة في

حػؿ وجػد علبقة ارتباشية مػجبة تجاه ( 2023وتتفق نتيجة الجراسة مع دراسة عداؼ ) مغ التبايغ.
العاـ  وجػد أثخ داؿ احرائياً للئنفاؽ( حػؿ 2022وكحلظ دراسة قجاـ )متصمبات التشسية السدتجامة. 
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عمى سياسة التذغضل، ووجػد علبقة تػازنية شػيمة الأجل بضغ الإنفاؽ العاـ وحجع التذغضل، مسا يؤكج 
أف الدياسات الإنفاؾية التػسعية ساىست بذكل إيجابي في تعديد التذغضل وخمق فخص العسل 

 كحلظ الججيجة، رغع وجػد تحبحبات في ندب التذغضل بضغ مختمف القصاعات الاقترادية.
والتي اشارت أف بخنامجي دعع تػضيف الذباب ودعع   Oyarzo & Ferrada. (2024)دراسة

 تػضيف الشداء ليسا أثخ إيجابي عمى فخص العسل، 
 

ىل يػجج فخوؽ ذات دلالة مؼ أسئمة الجراسة الحي يشزّ:  الخابعالشتائج الستعمقة بالدؤال . 4.2.4
تقضيع حػؿ محػر  الجراسة عضشة أفخاد استجابات متػسط في (≥0.05إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )

 تعدػ التشسية السدتجامة ، ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع نحػ آليات تشفضح بخامج التذغضل
 .(سشػات الخبخة السؤىل العمسي، الجشذ،) لستغضخات

 

 ( في≥0.05لا تػجج فخوؽ معشػية عشج مدتػػ الجلالة الاحرائية ) الفخضية الخئيدية الثانية:
، ومحػر دور بخامج تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضلمحػر  استجابات أفخاد عضشة الجراسة حػؿ متػسط

 .(سشػات الخبخة، السؤىل العمسي، الجشذتعدػ لستغضخات )الجفع نحػ التشسية السدتجامة الرشجوؽ في 
 

 متغيخ الجشذ.  فحز 
 

لمعضشات السدتقمة لفحز مدتػػ دلالة الفخوؽ بضغ  "T-Test"حضث أنو تع إجخاء نتائج إختبار 
سحػر تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل، ومحػر دور بخامج ب متػسصات إجابات أفخاد العضشة ؼيسا يتعمق

 الرشجوؽ في الجفع نحػ التشسية السدتجامة حدب الججوؿ التالي:
 

لفحز مدتػػ دلالة الفخوؽ بضغ متػسصات إجابات أفخاد  "T-Test"(: نتائج إختبار 10.4ججوؿ )
سحػر تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل، ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع بالعضشة ؼيسا يتعمق 

 الجشذ.لستغضخ وفقا نحػ التشسية السدتجامة 
 

الستؽسط  العجد الجشذ السحؽر
 الحدابية

الإنحخافات 
 السعيارية

-tقيسة 
Test 

 درجات
 الحخية

مدتؽى الجلالة 
 الإحرائية

يحىس رقُُى آنُبد رُفُز 

 ثشايح انزشغُم
 67557. 4.0823 120 ذكخ

 61852. 3.8523 80 أنثى 4.406 198 2.438

يحىس دوس ثشايح انصُذوق 

فٍ  انذفغ َحى انزًُُخ 

 انًغزذايخ

 72256. 4.2557 120 ذكخ
 63914. 4.0013 80 أنثى 4.404 198 2.552

 

نتائج إختبار الفخضية الفخعية الخاصة بستغضخ الجشذ والتي تشز أنو لا ( 10.4تبضغ مغ الججوؿ )
 عضشة أفخاد استجابات متػسط في( ≥0.05)تػجج فخوؽ معشػية عشج مدتػػ الجلالة الاحرائية 
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 نحػ الجفع في الرشجوؽ  بخامج دور ومحػر التذغضل، بخامج تشفضح آليات تقضيع محػر حػؿ الجراسة
ة احرائيا في جسيع محاور حضث تبضغ وجػد فخوؽ دالالجشذ،  لستغضخات تعدػ  السدتجامة التشسية
والتي بضشت أنو لا تػجج فخوؽ إحرائية في  (2023، وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة عداؼ )الجراسة

 تقجيخ أفخاد العضشة لستصمبات التشسية السدتجامة ؼيسا يتعمق بستغضخ الجشذ.
 

( وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ متػسصات استجابات أفخاد 10.4أضيخت نتائج ججوؿ )وعميو 
العضشة عمى كلٍّ مغ محػر تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع 

فقج بضّشت ، و (≥0.05) نحػ التشسية السدتجامة تعدػ لستغضخ الجشذ، وذلظ عشج مدتػػ الجلالة
(، وىػ أعمى مغ متػسط 4.0823الشتائج أفّ متػسط تقضيع الحكػر لآليات تشفضح بخامج التذغضل بمغ )

، (Sig = 0.016) ودلالة إحرائية (t = 2.438) (، وجاءت ؾيسة3.8523تقضيع الإناث البالغ )
 .مسا يذضخ إلى وجػد فخوؽ معشػية لرالح الحكػر

 

خامج الرشجوؽ في الجفع نحػ التشسية السدتجامة، حضث بمغ في دور ب دالة إحرائياً وجػد فخوؽ  وتبضغ
ودلالة  (t = 2.552) (، وبؿيسة4.0013( مقارنة بستػسط الإناث )4.2557متػسط تقضيع الحكػر )

وبذكل عاـ، ، ، وىػ ما يؤكج كحلظ وجػد فخوؽ معشػية لرالح الحكػر(Sig = 0.010) إحرائية
يُطيخوف مدتػػ أعمى مغ التقجيخ لكلٍ مغ آليات تشفضح بخامج تذضخ ىحه الشتائج إلى أفّ الحكػر 

، وقج يكػف سبب ذلظ في التذغضل ودور بخامج الرشجوؽ في تعديد التشسية السدتجامة مقارنة بالإناث
تفػّؽ الحكػر في التقضيع قج يعػد إلى ارتفاع مدتػػ انخخاشيع في بخامج التذغضل، وزيادة استفادتيع أف 

واشلبعيع السباشخ عمى نتائجيا التشسػية مقارنة بالإناث اللبتي قج يػاجيغ معػّقات العسمية مشيا، 
 .تحػؿ دوف الاستفادة الكاممة مغ ىحه البخامج، وىػ ما انعكذ في انخفاض متػسصات تقضيسيغّ 

 

  السؤىل العمسي:فحز متغيخ  
 

: الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العضشة لفحز مدتػػ دلالة الفخوؽ بضغ (11.4) ججوؿ
، ومحػر دور بخامج تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضلمحػر  حػؿ ؼيسا يتعمق الاستجاباتمتػسصات 

 ، بحدب متغضخ العسخ.الجفع نحػ التشسية السدتجامةالرشجوؽ في 
 

 السحاور الكمية
 الستؽسطات الحدابية

 دراسات عميا بكالؽريؽس دبمؽم

 3.988 3.938 4.391 يحىس رقُُى آنُبد رُفُز ثشايح انزشغُم

 4.142 4.114 4.496 يحىس دوس ثشايح انصُذوق فٍ  انذفغ َحى انزًُُخ انًغزذايخ
 

، السؤىل العمسيحدب متغضخ الخاصة بسحاور الجراسة الستػسصات الحدابية ( 11.4يطيخ ججوؿ )
 .ىحه الؿيع بأف معطع الستػسصات الحدابية درجاتيا مختفعة لبحع مغحضث يُ 
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 السؤىل العمسي.( وفقاً لستغضخ ANOVA: نتائج اختبارات تحمضل التبايغ )(12.4) ججوؿ
 

مجسؽع  مرجر التبايؼ السحاور
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F 

مدتؽى الجلالة 
 الإحرائية

يحىس رقُُى آنُبد رُفُز 

 ثشايح انزشغُم

 903. 281. 2 843. بيؼ السجسؽعات

  311. 197 28.310 داخل السجسؽعات 0.459

   199 29.153 السجسؽع

يحىس دوس ثشايح انصُذوق 

فٍ  انذفغ َحى انزًُُخ 

 انًغزذايخ

 2.142 1.038 2 2.075 بيؼ السجسؽعات
  4.484 197 95.431 داخل السجسؽعات 0.120

   199 97.507 السجسؽع

 

والتي تشز  السؤىل العمسي( نتائج إختبار الفخضية الفخعية الخاصة بستغضخ 12.4تبضغ مغ الججوؿ )
 أفخاد استجابات متػسط في( ≥0.05)أنو لا تػجج فخوؽ معشػية عشج مدتػػ الجلالة الاحرائية 

 الجفع في الرشجوؽ  بخامج دور ومحػر التذغضل، بخامج تشفضح آليات تقضيع محػر حػؿ الجراسة عضشة
 في احرائيا دالة فخوؽ  وجػدعجـ  تبضغ حضث السؤىل العمسي، لستغضخات تعدػ  السدتجامة التشسية نحػ

( حػؿ عجـ وجػد فخوؽ تبعاً لستغضخ 2010ويتفق ذلظ مع دراسة سعضج )، الجراسة محاور جسيع
 السؤىل العمسي.

( 12.4الػاردة في ججوؿ ) (ANOVA) الأحادؼأضيخت نتائج تحمضل التبايغ بشاء عمى ما سبق فقج 
أفّ متغضخ السؤىل العمسي لع يكغ لو تأثضخ معشػؼ عمى تقضيع أفخاد العضشة لسحػرؼ الجراسة، وىسا محػر 

فقج ، ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع نحػ التشسية السدتجامة ،تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل
(، وىي ؾيسة أكبخ مغ مدتػػ 0.459)لو جلالة البضّشت الشتائج الستعمقة بالسحػر الأوؿ أف مدتػػ 

، الأمخ الحؼ يجؿ بػضػح عمى عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائياً بضغ أفخاد (≥0.05) الجلالة السعتسج
بخامج التذغضل كاف  العضشة تبعاً لاختلبؼ مؤىلبتيع العمسية. وىحا يذضخ إلى أفّ تقضيع آليات تشفضح

متقارباً لجػ السذاركضغ بغسّ الشطخ عغ مدتػيات التعميع التي يحسمػنيا، مسا يعكذ فيساً مذتخكاً 
لتمظ الآليات، أو ربسا يعػد إلى أف شبيعة الاحتكاؾ السباشخ ببخامج التذغضل ليا تأثضخ أكبخ مغ 

 .السؤىل العمسي ذاتو

الرشجوؽ في الجفع نحػ التشسية السدتجامة، فقج أضيخت الشتائج أما ؼيسا يتعمق بسحػر دور بخامج 
أيزاً عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائياً بضغ متػسصات استجابات أفخاد العضشة وفقاً لسؤىلبتيع التعميسية، 

 ( وىي ؾيسة أكبخ مغ مدتػػ الجلالة السعتسج0.120) لو جلالةالمدتػػ  حضث بمغت ؾيسة
(0.05≤) ّويعشي ذلظ أف نطخة السذاركضغ لجور البخامج التشسػية لمرشجوؽ كانت متقاربة بغس ،

الشطخ عغ خمؽياتيع الأكاديسية، الأمخ الحؼ يذضخ إلى أف الػعي بأىسية التشسية السدتجامة وتأثضخ 
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، بل قج يختبط بعػامل أخخػ مثل بسدتػػ تعميسي معضغبخامج الرشجوؽ قج لا يختبط بذكل مباشخ 
 .خبخة في سػؽ العسل أو مجػ الاستفادة السباشخة مغ تمظ البخامجال

عمى  يؤكجوف  ةالعمسي مؤىلبتيع افخاد عضشة الجراسة عمى اختلبؼ وبرػرة عامة، تعكذ ىحه الشتائج أف
، وىػ ما السدتجامة نحػ التشسية الجفع أىسية وفعالية تقضيع بخامج التذغضل وكحلظ دور الرشجوؽ في

بة العسمية أو الاحتكاؾ السباشخ بخجمات الرشجوؽ قج يكػف أكثخ تأثضخاً مغ السعخفة يػحي بأف التجخ 
 .الشطخية في تذكضل تقضيع الأفخاد ليحه البخامج

 

  سشؽات الخبخة:فحز متغيخ  
 

: الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العضشة لفحز مدتػػ دلالة الفخوؽ بضغ (13.4) ججوؿ
، ومحػر دور بخامج تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضلمحػر  حػؿ ؼيسا يتعمق الاستجاباتمتػسصات 

 ، بحدب متغضخ سشػات الخبخة.الجفع نحػ التشسية السدتجامة الرشجوؽ في 
 

 السحاور الكمية
 الستؽسطات الحدابية

 سشؽات 10أكثخ مؼ  سشؽات 10-5مؼ سشؽات 5أقل مؼ 
 3.990 4.444 3.792 يحىس رقُُى آنُبد رُفُز ثشايح انزشغُم

 4.049 4.243 4.433 يحىس دوس ثشايح انصُذوق فٍ  انذفغ َحى انزًُُخ انًغزذايخ

 

، سشػات الخبخةحدب متغضخ الخاصة بسحاور الجراسة الستػسصات الحدابية ( 13.4يطيخ ججوؿ )
 .لبحع مغ ىحه الؿيع بأف معطع الستػسصات الحدابية درجاتيا مختفعةحضث يُ 

 

 سشػات الخبخة.( وفقاً لستغضخ ANOVA: نتائج اختبارات تحمضل التبايغ )(14.4) ججوؿ
 

مجسؽع  مرجر التبايؼ السحاور
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F 

مدتؽى الجلالة 
 الإحرائية

يحىس رقُُى آنُبد رُفُز 

 ثشايح انزشغُم

 903. 281. 3 843. بيؼ السجسؽعات
  311. 91 28.310 داخل السجسؽعات 0.443

   94 29.153 السجسؽع

يحىس دوس ثشايح انصُذوق 

فٍ  انذفغ َحى انزًُُخ 

 انًغزذايخ

 857. 212. 3 635. بيؼ السجسؽعات
  247. 91 22.496 داخل السجسؽعات 0.467

   94 23.131 السجسؽع
 

والتي تشز  سشػات الخبخة( نتائج إختبار الفخضية الفخعية الخاصة بستغضخ 14.4تبضغ مغ الججوؿ )
 أفخاد استجابات متػسط في( ≥0.05)أنو لا تػجج فخوؽ معشػية عشج مدتػػ الجلالة الاحرائية 

 الجفع في الرشجوؽ  بخامج دور ومحػر التذغضل، بخامج تشفضح آليات تقضيع محػر حػؿ الجراسة عضشة
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 في احرائيا دالة فخوؽ  عجـ وجػد تبضغ حضث سشػات الخبخة، لستغضخات تعدػ  السدتجامة التشسية نحػ
( حػؿ عجـ وجػد فخوؽ تبعاً لستغضخ 2010ويتفق ذلظ مع دراسة سعضج ) .الجراسة محاور جسيع

 سشػات الخبخة.
 

( 14.4الػاردة في ججوؿ ) (ANOVA) نتائج تحمضل التبايغ الأحادؼبشاء عمى ما سبق فقج أضيخت 
 يعفي تقضيسلع تكغ بو فخوؽ دالة احرائياً ؼيسا يتعمق بإستجابات افخاد العضشة أفّ متغضخ سشػات الخبخة 

لسحػرؼ الجراسة، وىسا محػر تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع 
(، 0.443)الجلالة الاحرائية لو  وؿ، بمغت ؾيسةفؽيسا يتعمق بالسحػر الأ، نحػ التشسية السدتجامة

مسا يذضخ بذكل واضح إلى عجـ وجػد ، (≥0.05) وىي ؾيسة أعمى مغ مدتػػ الجلالة السعتسج
فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ أفخاد العضشة تبعاً لاختلبؼ سشػات خبختيع. وىحا الأمخ يعكذ أف تقضيع 

بضغ السذاركضغ سػاء كانت خبختيع قمضمة أو متػسصة أو  آليات تشفضح بخامج التذغضل كاف متقارباً 
شػيمة، ما قج يجؿ عمى أف شبيعة الاحتكاؾ بيحه البخامج أو فيع آلياتيا لا تختمف كثضخاً بضغ الفئات 

 .السختمفة مغ حضث الخبخة العسمية

سدتجامة، فقج أما بالشدبة لمسحػر الثاني والستعمق بػجور بخامج الرشجوؽ في الجفع نحػ التشسية ال
أضيخت الشتائج أيزاً عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائياً بضغ أفخاد العضشة وفقاً لدشػات خبختيع العسمية؛ إذ 

(. وىحا يعشي أف إدراؾ مجػ إسياـ 0.05( وىي أيزاً أعمى مغ )0.467) لو جلالةالبمغت مدتػػ 
ع أفخاد العضشة بغسّ الشطخ عغ بخامج الرشجوؽ في تحقضق التشسية السدتجامة كاف متقارباً لجػ جسي

مجة خبختيع، الأمخ الحؼ يػحي بأف الػعي بأىسية التشسية السدتجامة أو فيع دور صشجوؽ التذغضل في 
مدتػػ و ىحا السجاؿ قج لا يتأثخ مباشخة بدشػات الخبخة، بل بعػامل أخخػ مثل شبيعة العسل، 

 .خالسذاركة في البخامج، أو مجػ الاستفادة مشيا بذكل مباش

أدكػا عمى  سشػات الخبخة افخاد عضشة الجراسة عمى اختلبؼ وبذكل عاـ، تذضخ ىحه الشتائج إلى أفّ 
وقج يعكذ ذلظ وجػد فيع  فاعمية تقضيع بخامج التذغضل، وانعكاساتو في الجفع نحػ التشسية السدتجامة،

عاـ مذتخؾ بضغ العاممضغ ليحه البخامج بغسّ الشطخ عغ خبختيع، أو ربسا يعػد إلى أف البخامج 
والدياسات السصبقة يتع إيراليا وشخحيا لجسيع السدتفضجيغ والعاممضغ بالذكل ذاتو، مسا يقمل مغ أثخ 

تذضخ إليو بعس الجراسات التي تخػ أف الخبخة في تذكضل التقضيسات. كسا تتدق ىحه الشتائج مع ما 
تأثضخ الخبخة قج يكػف محجوداً عشجما يتعمق الأمخ ببخامج مؤسدية واضحة السعالع أو ذات إجخاءات 

، مسا يعشي ذلظ أف صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي مػحجة يتع تصبيقيا عمى جسيع الفئات دوف استثشاء
ذلظ مغ استجامة السانحضضغ لجعع بخامجو في دولة يصبق معايضخ الحػكسة في كافة اجخاءاتو ويتعدز 

 فمدصضغ.
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 الفرل الخامذ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الاستشتاجات والتؽصيات
 

 :الاستشتاجات 1.5
 

 إجخاء وبعج-ع الباحث استصا الباحث، التي تػصل إلضياالستعمقة بالاستبانة  تأسيداً عمى الشتائج
الجارسة،  وأبعادصة بسحاور الاستشتاجات البحثية السختب ىعّ أ  إلىالتػصل  -ق ليحه الشتائجتحمضل معسّ 

الكسي، وقج كاف مغ أىع ىحه ف ىحه الاستشتاجات ىي خلبصة لسا ورد في تحمضل البحث حضث إ
 الاستشتاجات ما يمي: 

  ،تُعتبخ الػسائل التي يعتسجىا صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في تحجيج الاحتياجات ذات ؾيسة عالية
ءتيا وتشػعيا في جسع وتحمضل السعمػمات. ويعكذ ذلظ تػافق بخامج الرشجوؽ مع مسا يُطيخ كفا

الاحتياجات الفعمية لمفئات السدتيجفة ومتصمبات سػؽ العسل. كسا يجؿ عمى نجاح الرشجوؽ في 
إشخاؾ الجيات الذخيكة وتعديد التكامل بضغ مجالات التذغضل والحساية الاجتساعية، ما يداىع في 

 فعالية ىحه البخامجتعديد كفاءة و 
 مشطػمة متكاممة مغ السعايضخ التي تزسغ استيجاؼ التجخلبت  صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي يعتسج

لمسشاشق الأكثخ حاجة والأقجر عمى تحقضق أثخ تشسػؼ مدتجاـ. كسا تعكذ ىحه الشتائج حخص 
لفقخ السختفعة، الرشجوؽ عمى الالتداـ بسبادغ العجالة الجغخاؼية، ومخاعاة معجلات البصالة وا

واىتسامو بالفئات السيسذة، إلى جانب الاعتخاؼ بالقجرات الإدارية لمسشاشق وإمكانات الذخاكات 
 .السحمية، مسا يديع في تعديد عجالة تػزيع السػارد ورفع كفاءة وفعالية بخامج التذغضل

 سدتفضجيغ مغ في اختيار ال يقجـ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي معايضخ ضسغ مؤشخات قابمة لمؿياس
ويعكذ ىحا التداـ الرشجوؽ بسبادغ العجالة والذفاؼية والسػضػعية، مع التخكضد عمى  ،بخامجو

. والخياديضغ احتياجات سػؽ العسل والفئات الأكثخ تزخراً مثل الذباب والشداء وذوؼ الإعاقة
أثخاً تشسػياً  وبيحا يزسغ الرشجوؽ تػجيو البخامج نحػ السدتفضجيغ الأكثخ استحقاقاً، مسا يحقق

 .مدتجاماً وكفاءة عالية في استغلبؿ السػارد
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 في اختيار السدتفضجيغ مغ بخامجو  الفمدصضشي تعكذ الػسائل التي يدتخجميا صشجوؽ التذغضل
بالعجالة الاجتساعية والكفاءة الإدارية وفعالية الأثخ التشسػؼ، بسا يزسغ تحجيج الأفخاد  والتدام

وتحقضق تػافق بضغ قجرات السدتفضجيغ والفخص الستاحة، وبالتالي تعديد فاعمية  قاً الأكثخ استحقاق
 .البخامج وتحقضق أىجافيا التشسػية والاجتساعية عمى السدتػػ الفخدؼ والسجتسعي

 الفمدصضشي مثل التذغضل في بخامج التذغضل التي يشفحىا صشجوؽ  متابعة واضحةآليات  ىشاؾ
لكتخونية والذخاكات مع الجيات الحكػمية. وتعكذ ىحه الآليات الخصج السدتسخ عبخ البػابة الإ

التداـ الرشجوؽ بسبادغ الخقابة السدتسخة والذفاؼية والسداءلة، مسا يتيح تشفضح البخامج بكفاءة عالية، 
ورصج الأداء، وترحيح الانحخافات، وضساف تػزيع عادؿ لمفخص والسػارد بضغ الفئات السدتيجفة 

. كسا تداىع ىحه الآليات في تحقضق الأىجاؼ التشسػية والاجتساعية والخياديضغ كالشداء والذباب
لمبخامج، وتعديد فعالضتيا عمى السدتػيضغ الفخدؼ والسجتسعي مغ خلبؿ التقاريخ الجورية والتجقضق 

 .السضجاني
  ويعكذ ذلظ  ،صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في الجفع نحػ التشسية السدتجامةىشاؾ دور لبخامج

جور الاستخاتيجي لمرشجوؽ في تعديد التشسية عمى السدتػيات الاقترادية والاجتساعية والبضئية، لا
مغ خلبؿ تػفضخ فخص عسل مدتجامة، وبشاء القجرات، وتسكضغ الفئات السيسذة، ودعع السذاريع 
الستػافقة مع مبادغ الاستجامة، بسا يديع في تحقضق أثخ شػيل السجػ واستقخار السجتسع 

 .صضشيالفمد
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 :التؽصيات 2.5
 

يا أىجافوتشجد  ،ومغ أجل أف تؤدؼ ىحه الجراسة دورىا- الباحث تأسيداً عمى الشتائج التي تػصل إلضيا
التي تختبط بذكل مباشخ بسحاور الجراسة،  مغ تقجيع بعس التػصيات لا بجّ  كاف -عمى خضخ وجو

وبالتالي فأف أغمب التػصيات  ؛الجراسة جاءت كبضخةأف جسيع الفقخات في مجالات محاور بعمساً 
 وىي كسا يمي: ستخكد عمى جانب التعديد والتصػيخ،

 

 تؽصيات الجراسة العامة  -
 

  ضخورة أف يدتسخ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي في تصػيخ وتحجيث وسائل تحجيج الاحتياجات
بخامج التجريب والتأىضل، لزساف وتػسيع الذخاكات، مع تعديد مػاءمة نتائج ىحه العسمية مع 

 .استجابة أكبخ لاحتياجات سػؽ العسل وتحدضغ جػدة مخخجات بخامج التذغضل
  ضخورة تعديد آليات الذخاكة مع الجيات السحمية مغ أجل تصػيخ نسػذج تشبؤؼ يعتسج عمى بيانات

جخاء تقضيع مكانية حجيثة، مسا يعدز دقة استيجاؼ السشاشق ذات الاحتياجات الأعمى، و إ-جضػ
دورؼ لفعالية ىحه السعايضخ مغ خلبؿ دراسات مضجانية مقارنة، لزساف استجامة الأثخ التشسػؼ 

 وتعجيل الاستخاتيجيات بشاءً عمى التغضخات الجيسػغخاؼية والاقترادية. 
  ضساف تعديد معايضخ اختيار السدتفضجيغ، مع التخكضد عمى مػاءمة احتياجات سػؽ العسل مع

فضجيغ، وزيادة الاىتساـ بالفئات الأكثخ ضعففاً، وتصػيخ آليات متابعة وتقضيع لزساف ميارات السدت
تحقضق أقرى أثخ تشسػؼ وكفاءة في تشفضح بخامج التذغضل بالإضافة إلى تصػيخ بخامج تجريبية 

 .مذتخكة مع الجيات الذخيكة لخفع كفاءة التشفضح وضساف الاستجامة
 صضشي بتصػيخ وسائل اختيار السدتفضجيغ لتعديد العجالة تعديد مػاصمة صشجوؽ التذغضل الفمد

والذفاؼية، مع التخكضد عمى مصابقة ميارات السدتفضجيغ مع الفخص الستاحة، وتصبضق آليات متابعة 
 .لزساف تحقضق أثخ تشسػؼ واجتساعي مدتجاـ لمبخامج

 بذكل متكامل  ضخورة ؾياـ صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي بإستسخارية تصػيخ الشطاـ الإلكتخوني
لمستابعة والتقضيع في بخامج التذغضل  يذسل مؤشخات أداء رئيدية قابمة لمؿياس، مع إجخاء مخاجعات 

 دورية مذتخكة بالذخاكة مع البخامج الجولية والسانحضغ لتعديد الاستجامة والذفاؼية.
  في كافة تعديد بخامج صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي بسا يزسغ دمج أىجاؼ التشسية السدتجامة

أنذصتو، مع تصػيخ آليات ؾياس الأثخ لزساف تحقضق تأثضخ مدتجاـ عمى السدتػيات الاقترادية 
والاجتساعية والبضئية، وتعطيع استفادة الفئات السدتيجفة مغ ىحه البخامج، مع التخكضد عمى 

لسدتيجفة، الذخاكات الجولية كسا في بخامج التسكضغ الػضيفي. وبيحا يتع تعطيع استفادة الفئات ا
خاصة الذباب والشػع الاجتساعي والخياديضغ، مغ خلبؿ تػفضخ فخص عسل مدتجامة ومذاريع 

 .ريادية تجعع السػاشغ الفمدصضشي
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 تؽصيات لمحكؽمة الفمدطيشية وصشاع القخار  -
 

  يشبغي لمحكػمة دعع وتػسيع بخامج التذغضل التي تػفخ فخص عسل مدتجامة، مع التخكضد عمى
ية والقادرة عمى تعديد الاقتراد السحمي وخمق وضائف شػيمة الأمج، بسا يديع القصاعات الحضػ 

 .في الحج مغ البصالة ورفع مدتػػ السعيذة
  عمى الحكػمة الفمدصضشية تصػيخ آليات مخررة لزساف وصػؿ الفئات الأكثخ حاجة، بسا في

يب والتػضيف، مع ذلظ الشداء والذباب وذوؼ الاحتياجات الخاصة والخياديضغ، إلى فخص التجر 
 .التخكضد عمى بشاء القجرات وتعديد السيارات بسا يتػافق مع احتياجات سػؽ العسل

  عمى الحكػمة الفمدصضشية تذجيع الرشجوؽ عمى تبشي سياسات ومذاريع صجيقة لمبضئة، ودعع
السذاريع الاقترادية الستػافقة مع أىجاؼ التشسية السدتجامة، لزساف تحقضق أثخ شػيل السجػ 

 .عمى السجتسع والبضئة والاقتراد الفمدصضشي
 

 تؽصيات لمذخكاء في القطاع الخاص -
 

  عمى شخكات القصاع الخاص والسشطسضغ في الغخؼ التجارية ضخورة التعاوف الػثضق مع صشجوؽ
التذغضل الفمدصضششي في تحجيج احتياجات سػؽ العسل، وترسيع بخامج تجريبية ووضيؽية تتػافق 

 الػضائف الستاحة.مع متصمبات 
  تعديد الاستثسار في مذاريع تخمق فخص عسل مدتجامة، مع تبشي مبادغ الاستجامة الاقترادية

والاجتساعية والبضئية، لتعديد أثخ بخامج التذغضل عمى السجتسع ويشعكذ عمى السػاشغ 
 الفمدصضشي.

 ركة الفعالة في بشاء قجرات يشبغي لمذخكاء تقجيع الجعع الفشي والسادؼ لمبخامج التجريبية، مع السذا
الذباب والشداء والفئات السيسذة، لزساف تأىضميع ورفع فخص انجماجيع في سػؽ العسل مغ 

 .خلبؿ التجريب عمى رأس العسل والذخاكات الاستخاتيجية
 

 تؽصيات لمسسؽليؼ الجولييؼ -
 

 شػيمة الأمج  ضخورة استجامة التسػيل ودعع صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي مغ خلبؿ تسػيل مذاريع
تخكد عمى التشسية السدتجامة، مثل بخامج التذغضل السؤقت والتجريب عمى رأس العسل، مع ضساف 

 الذفاؼية والسداءلة في إدارة الأمػاؿ وفقاً لمسعايضخ الجولية. 
  ضخورة تبشي استخاتيجية وششية مذتخكة لإدارة التسػيل السذخوط، تذسل قاعجة بيانات مخكدية

لتعديد الخقابة وضساف تػجيو الجعع نحػ الأولػيات الفمدصضشية كالفقخ  والسدتفضجيغ لمسداعجات
 والعسل اللبئق، والذخكات الشاشئة، ودعع الابجاع والخياديضغ.
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  يشبغي لمسانحضغ التخكضد عمى تسػيل مذاريع تعدز القصاع الخاص والإنتاج السحمي، مع دعع
مالية دوف شخوط سياسية. مع إجخاء تقضيسات دورية  مؤسدات السجتسع السجني لتحقضق استقلبلية

مذتخكة للؤثخ الاقترادؼ والاجتساعي، بالذخاكة مع مشطسة العسل الجولية ووكالات التشسية، 
 لزساف استجامة البخامج وتعطيع الفائجة لمفئات السيسذة.
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 :السقتخحات البحثية 3.5
 

عمى الباحث تػجيو الباحثضغ نحػ  عمى مخخجات ىحه الجراسة ونتائجيا وتػصياتيا كاف لداماً  بشاءً 
 علبقة بالسػضػع قضج البحث ومشيا:التي ليا مغ الجراسات الستعسقة  مديجٍ  إجخاء

 

  عمى انجماج الذباب في سػؽ العسل، صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي  تقضيع أثخ بخامج إجخاء دراسة
 .مشيجيات مختمصة لؿياس الاستجامة الػضيؽيةباستخجاـ 

  والجامعات في صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي فعالية الذخاكات بضغ ية لؿياس تحمضمإجخاء دراسة
 .تصػيخ بخامج تجريبية مخررة لمخخيجضغ الججد

  تأثضخ مذاريع التذغضل السؤقت في غدة، مثل "إنعاش وتسكضغ قصاع غدة"، عمى إجخاء دراسة
 .الاقترادؼ لمفئات السيسذة أثشاء الأزماتالرسػد 

  تقضيع دمج أىجاؼ التشسية السدتجامة في بخامج الرشجوؽ، مع التخكضد عمىإجخاء دراسة حػؿ  
SDG 8  العسل اللبئق( في سياؽ التسػيل الجولي( 
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 السخاجعو السرادر 
 

 :السخاجع العخبية
 

 ،دور سياسات التذغضل في دعع الشسػ الاقترادؼ في (. 2019خضخة.) باقل، فتحية وواجخ
 (، رسالة ماجدتضخ، السخكد الجامعي الػنذخيدي، الجدائخ.2019-2010الجدائخ خلبؿ الفتخة )

 (.اليجؼ الثامغ مغ 2018البصسة، سامية وأبػ ىذير، أروػ وبيصاوؼ، وفاء والخالجؼ، رجا .)
جسيع: الػضع الفمدصضشي الخاىغ والدياسات تػفضخ العسل اللبئق لم"أىجاؼ التشسية السدتجامة 

 (، معيج ماس، راـ الله، فمدصضغ.1الاقترادية اللبزمة"، السخاقب الاقترادؼ ممحق )
 (.تسثلبت عساؿ عقػد ما قبل التذغضل لعسمية الإدماج 2023بغشي، إكخاـ وبغ مضخة، جضياف .)

قبل التذغضل في مؤسدة  د ماالسيشي في الجدائخ دراسة مضجانية لعضشة مغ العاممضغ ضسغ عقػ 
بغ زرجب لػلاية عضغ تسػششت، رسالة ماجدتضخ، جػػػػامعة بمحاج بػشعضب،  الإستذفائية الجكتػر

 الجدائخ.
 (.دروس في التدضضخ العسػمي، كمية العمػـ الاقترادية، والعمػـ 2019بػقلبشي، عساد .)

 التجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ.
 ،حالة الجدائخ-(. دور مشطسة العسل الجولية في رسع سياسة التذغضل 2019محمد.) بغ ساسي- ،

 رسالة دكتػراه، جامعػػػػػة قاصجؼ مخباح، الجدائخ.
 (.تقضيع سياسات التذغضل في الجدائخ مغ 2021بغ شضباف، صبخيشة .)رسالة 2019-2000 ،

 دكتػراه، جامعة الجدائخ، الجدائخ.
 (. تشػع سياسات التذغضل وانعكاساتيا عمى 2020الغشي.) الخحسغ وداداف، عبج بغ شجضغ، عبج

، مجمَة الػاحات لمبحػث 2018-1970سػؽ العسل في الجدائخ دراسة احرائية خلبؿ الفتخة 
 (.2) 13 والجراسات،

 (.فعالية سياسة التذغضل ودورىا في مكافحة البصالة دراسة في 2024بغ ميجؼ، عجالة .)
 ه، السجرسة الػششية العميا لمعمػـ الدياسية، الجدائخ.الشسػذج الجدائخؼ، رسالة دكتػرا 

 (.دور سياسة التذغضل في التقمضل مغ البصالة في الجدائخ خلبؿ الفتخة 2021بيمػؿ، عبج القادر .)
( دراسة حالة وكالة دعع وتشسية السقاولاتية فخع غخداية، رسالة ماجدتضخ، 2019 -1998)

 جامعة غخداية، الجدائخ.
 (. دور الانتاجية الخزخاء في تحقضق التشسية السدتجامة دراسة 2020ء.)الجبػرؼ، ضيا

معسل سسشت حساـ العمضل الججيج، رسالة  استصلبعية في الذخكة العامة لكبخيت السذخاؽ/
 ماجدتضخ، جامعة السػصل، العخاؽ.
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 (.الػاقع العسالي في فمدصضغ لعاـ 2024الجياز السخكدؼ للبحراء الفمدصضشي .)2024 
بة الضػـ العالسي لمعساؿ )الأوؿ مغ أيار( بصالة ؾياسية وانكساش حاد في العسالة في العاـ بسشاس

 مغ: 19/10/2025، تع الاستخداد بتاريخ 2024
https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=5981  

 2024قاعجة بيانات مدح القػػ العاممة لمعاـ  (.2025.)الجياز السخكدؼ للئحراء الفمدصضشي، 
 .فمدصضغ، راـ الله

 (. سياسة التذغضل في الجدائخ وتأثضخىا عمى خخيجي 2022وجعفخؼ، مشرف.) حجوش، حداف
قالسة، رسالة الجامعات دراسة مضجانية لعضشة مغ العاممضغ في اشار بخنامج االجماج السيشي ببمجية 

 ، الجدائخ.1945ماؼ  80ماجدتضخ، جامعة 
 ،(. الشساذج الانحجارية وأىسضتيا في ؾياس ضاىخة البصالة دراسة وضعية 2020خػلة.) خالج

 (، رسالة ماجدتضخ، جامعة أكمي محشج أولحاج، الجدائخ.2018-1990تحمضمية )
 (.سياسة التذغضل في الجدائخ في ضل 2019دريجؼ، عمي .) :2019-1990التعجدية الحدبية .

 أـ البػاقي، الجدائخ. –رسالة ماجدتضخ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ 
 (.أثخ مسارسات التخصيط الاستخاتيجي عمى التشسية السدتجامة لمسجف الرشاعية 2022دقة، محمد .)

 فمدصضغ. مغ خلبؿ السضدة التشافدية، رسالة ماجدتضخ، جامعة فمدصضغ التقشية،
 (. سياسات التذغضل في الجدائخ دراسة سػسضػلػجية للؤمغ الػضيفي، 2019جية.)زايجؼ، سع

 ، الجدائخ.1رسالة دكتػراه، جامعػػة باتشػػػػة
 (.2019زغجاف، جسعة.)  سياسة التذغضل في الجدائخ ودورھا في القزاء عمى البصالة بالادماج

 السيشي لمذباب، رسالة ماجدتضخ، جامعة وىخاف، الجدائخ.
  ،(. تأثضخ التشسية السدتجامة في الاقتراد عمى الحج مغ البصالة وآثارىا في 2024ىجػ.)سعجوف

 .3( ج69السجتسع: دراسة في القانػف العخاقي، مجمة الجامعة العخاؾية، )
 (.تقضيع بخامج التذغضل السؤقت في السؤسدات الجولية ودورىا في الحج مغ 2010سعضج، أحسج .)

 بية، رسالة ماجدتضخ، جامعة القجس، فمدصضغ.البصالة في شساؿ الزفة الغخ 
 (.التشسية السدتجامة والحكع الخشضج2023سميساف، ميجؼ .))  دراسة في التأصضل والعلبقات

 (.93مجمة دراسات دولية، ) ،)الستبادلة
 (.أىسية التخصيط الاستخاتيجي القػمي في تحقضق التشسية السدتجامة، مجمة 2020الدضج، شو .)

 (.58وسط، )بحػث الذخؽ الأ
 (.دلضل الدياسات والإجخاءات الخاصة ببخنامج التذغضل 2017الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل .)

 فمدصضغ. ،السؤقت، راـ الله
 (.التقخيخ الدشػؼ 2024الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل .)فمدصضغ.، . راـ الله2023 

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=5981
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 (.واقع البصالة في فمدصضشػتأثضخاتيا 2014عبج الحق، خالج .) الدياسية والاقترادية والاجتساعية
، السجمج  37الشفدية، دراسة مشذػرة في مجمة جامعة القجس السفتػحة للؤبحاث والجراسات، العجد 

1. 
 (.البصالة والتذغضل، مجمة العمسية لمخجمة الاجتساعية، 2021عبج المصيف، فاشسة .)(.14)1 
 ة في تحقضق ىجؼ العسل اللبئق في (. دور سياسات التذغضل الػششي2021المصيف، نػر.) عبج

 (.69) 19العخاؽ الامكانات والتحجيات، السجمة العخاؾية لمعمػـ الاقترادية، 
 (. سياسة التذغضل في الجدائخ ودور الػكالة الػششية في 2022مخاد.) ،رياض وبغ خاوة ،عخامة

لي بػنعامة ، رسالة ماجدتضخ، جامعة جيلب"تشطيع سػؽ الذغل دراسة حالة ممحقة "تاجشا نت
 بخسيذ ممياف، الجدائخ.

 (.متصمبات التشسية السدتجامة مغ وجية نطخ عضشة مغ شمبة الجامعات 2023عداؼ، محسػد .)
 (.2) 19الفمدصضشية وعلبقتيا بسطاىخ قمق السدتقبل لجييع، السجمة الأردنية في العمػـ التخبػية، 

 (.دراسة إجخاءات السؤسدات السانحة ف2009غشاـ، مازف .) ي دعع السذاريع التشسػية مغ وجية
، رسالة ماجدتضخ غضخ (نطخ السؤسدات السدتفضجة في فمدصضغ )حالة دراسية: مؤسدة التعاوف 

 مشذػرة، جامعة القجس، فمدصضغ.
 (.تقضيع فعالية سياسات سػؽ العسل الشذصة في الحج مغ 2019قادرؼ، محمد وحجوش، شخوؽ .)

 (.2)10ادؼ، العجد الاقتر ،البصالة، مجمة دراسات
 (.أثخ الإنفاؽ العاـ عمى سياسة التذغضل في الجدائخ دراسة ؾياسية 2022قجاـ، نػر اليجػ .)

 (، رسالة ماجدتضخ، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ.2020-1970لمفتخة )
 ( بتاريخ 2021/33قخار بقانػف رقع )2021-10-27. 
 ( بتاريخ 17/103قخار مجمذ الػزراء رقع )2016-05-17. 
 ( بتاريخ 17/28قخار مجمذ الػزراء رقع )2014-12-09. 
 (.دور الدياسات الحكػمية في مكافحة ضاىخة البصالة 2025قشيز، لارا وعخيقات، اسساعضل .)

 (.4)45في السجتسع الفمدصضشي، السجمة العخبية للبدارة، 
 ية في معالجة البصالة (. دور سياسات التذغضل الجدائخ 2022ومجضج، حدضغ.) الله ؾيذ، عبج

مجمة الغخؼ لكمية الادارة  ( مع إمكانية تصبيقيا في العخاؽ،2019-1990خلبؿ الفتخة )
 (.2)18والاقتراد، 

 (.سياسات التذغضل في الجدائخ بضغ تعجد الأبعاد وتحجيات 2022لعخبي، محمد وعػاج، بغ عسخ .)
 (.2)11سػؽ العسل، مجمػة الفكخ الستػسصي، 

 (. أزمة البصالة وسبل علبجيا مغ مشطػر إسلبمي، 2021والبخكي، مرصفى.) مججوبة، سسضخة
 (.2)3مجمة إدارة السخاشخ والأزمات، 
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 (.سياسة التذغضل وأثخىا عمى التشسية السحمية، رسالة 2018مجاح، أمضشة وعاقب، مخيع .)
 ماجدتضخ، السخكد الجامعي أحسج بغ يحي الػنذخيدي، الجدائخ.

 (.2018مجلذ، شكخؼ .) آليات التذغضل السدتحجثة في الجدائخ وأثخىا عمى الشسػ الاقترادؼ
 بدكخة، الجدائخ. ،خزض، رسالة دكتػراه، جامعة محمد خ2014-2000خلبؿ الفتخة 

 ( لدشة 9السخسػـ الخئاسي رقع )بذأف إنذاء صشجوؽ التذغضل والحساية الاجتساعية  2003
 لمعساؿ.

 (.2021مدىخ، رمدؼ والعكر، علبء .) تقضيع دوربخامج تأىضل الذباب في تحقضق التشسية
وزارة العسل بقصاع غدة، مجمة جامعة فمدصضغ التقشية للؤبحاث، –السدتجامة دراسة تحمضمية 

9(4.) 
 (.التػضيف في إشار عقػد ما قبل التذغضل ودوره في 2021مدياني، ناصخ ومدار، مبارؾ .)

 جامعػػػة مػلػػػد معسخؼ، الجدائخ.تحقضق الخضا الػضيفي لمعامل، رسالة ماجدتضخ، 
 (.تقضيع أثخ 2020مشذػرات الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل والحساية الاجتساعية لمعساؿ .)

 التذغضل، الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل، راـ الله، فمدصضغ.
 (.ممخز بخامج ومذاريع الرشجوؽ، راـ الله، 2025مشذػرات الرشجوؽ الفمدصضشي لمتذغضل .)

 فمدصضغ.
 (.الخصة الاستخاتيجصة لرشجوؽ التذغضل 2018مشذػرات صشجوؽ التذغضل والحساية الاجتساعية .)

 ، راـ الله، فمدصضغ.2022-2018 والحساية الاجتساعية للؤعػاـ
 (.(. آفاؽ التشسية في فمدصضغ )الرسػد في وجو العاصفة، التعبئة 2021مشذػرات معيج ماس

 معا(، راـ الله، فمدصضغ.
 راـ 2025-2021(. الاستخاتيجية الػششية لمتذغضل "2021رة العسل الفمدصضشية.)مشذػرات وزا ،"

 الله، فمدصضغ.
 (.دور إدارة السػارد البذخية في تحقضق التشسية السدتجامة في القصاع 2025مشرػر، مخاـ .)

 السرخفي الفمدصضشي، رسالة ماجدتضخ، جامعة الخمضل، فمدصضغ.
 (.2018مشطسة العسل الجولية .).دراسة تذخيرية لمعسالة، راـ الله، فمدصضغ 
 (.دور جامعة الضخمػؾ في الحج مغ ضاىخة البصالة مغ وجية نطخ شمبة 2020السػمشي، سامخة .)

 (.1)1الجراسات العميا، مجمػػة جامعة الديتػنة الأردنية لمجراسػػػػات الاندػػانية والاجتسػػػاعية، 
 (.دراسة 2012نجع، ؼيحاء .) تحدضغ الأمغ الغحائي في الزفة الغخبية مغ وجية تقضيع بخامج

دراسة حالة البخامج السسػلة مغ مؤسدة التعاوف، رسالة –نطخ السدتفضجيغ والسؤسدات السشفحة 
 ماجدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة القجس، فمدصضغ.
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 (.العسل اللبئق: دراسة عمى سياسات التذغضل السشتيجة في الجياز السداعج 2017نقضل، نػح .)
مى الإدماج السيشي دراسة مضجانية عمى مكتبات السصالعة العسػمية، رسالة ماجدتضخ، جامعة ع

 زياف عاشػر، الجدائخ.
 (.دور سياسات التذغضل في تحقضق الاستقخار الدياسي في الجدائخ، رسالة 2017ىجروؽ، رؾية .)

 ماجدتضخ، جامعػة قاصػػجؼ مخباح، الجدائخ.
 (.الخصة ال2020وزارة العسل .).ػششية لمتذغضل، راـ الله فمدصضغ 
 (.لدشة 33(. قخار بقانػف رقع )2021الػقائع الفمدصضشية )بذأف الرشجوؽ الفمدصضشي  2021

 .184لمتدغضل، راـ الله، فمدصضغ، العجد 
 (.2019وماف، بمؿيذ .) علبقة سياسات التذغضل بزغػط العسل لجػ العساؿ السؤقتضغ، رسالة

 بدكخة، الجدائخ.جامعة محمد خيزخ ماجدتضخ، 
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 الاستبانة برؽرتيا الشيائية: 1ممحق
 جامعة القجس 

 عسادة الجراسات العميا 
 معيج التشسية السدتجامة

 

 
 

 حزخة الأخؽة/ الأخؽات السدتفيجيؼ مؼ بخامج صشجوق التذغيل الفمدطيشي  

 وبعج،،، ةتحية طيب

 :الباحث بإجخاء دراسة بعشؽان يقؽم

 تقييػ آليات تشفيح بخامج التذغيل وأثخىا في الجفع نحؽ التشسية السدتجامة
 صشجوق التذغيل الفمدطيشي""دراسة حالة 

 

مغ جامعة  /بشاء السؤسدات والتشسية البذخيةفي وذلظ كستصمب لمحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ 
عمساً بأف  ،فمدصضغ، ومغ ىحا السشصمق يخجى مغ حزختكع تعبئة ىحه الاستبانة بسػضػعية –القجس 

البيانات والسعمػمات التي ستجلػف بيا سػؼ تدتخجـ لأغخاض الجراسة والبحث العمسي فقط، وسضتع 
 التعامل معيا بدخية تامة.

 لكػ جيؽدكػ وحدؼ تعاونكػيؼ شاكخ 

 إشراف الدكتور: ثمٌن الهٌجاوي                                                    الباحث: محمد شراكة

 :السبحؽثاتيسات تعم

 .يخجى قخاءة العشاويغ والذخح 

  إيخجى وضع( شارةXأماـ الخيار الأكثخ ملب )حدب خبختظ في مجالات الجراسة. لظمة ء 

 .يخجى مخاعاة الجقة في قخاءة بشػد الاستبانة 

 
 
 
 
 



  120   

 

 القدػ الأول: البيانات الأساسية

الخاصة بغ، الخجاء وضع إشارة : يحتؽى ىحا القدػ عمى البيانات الذخرية عديدي السدتجيب
(X:في الخانة التي تشاسبغ ) 

 :الجنس .1

 أنثى() □.1.1 )ذكر(  □   1.1

 :المؤهل العلمً .1

 )دراسات علٌا( □ .1.1 )بكالورٌوس(     □ .1.1 )دبلوم فأقل(  □.  1.1

 :سنوات الخبرة .1

 سنوات( 11)أكثر من  □ 3.3 سنوات(     11-5)من □ 2.3 سنوات( 5)أقل من   □  1.3
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عغ تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل وأثخىا في التي تعبخ ؼيسا يأتي مجسػعة مغ الفقخات القدػ الثاني: 
الجفع نحػ التشسية السدتجامة، دراسة حالة صشجوؽ التذغضل الفمدصضشي، وعميو يتسشى الباحث عميظ 

 مقابل كل فقخة وتحت درجة مػافقتظ عمضيا. (X)وضع إشارة 
 

 :تقييػ بخامج التذغيل التابع لرشجوق التذغيل الفمدطيشيمحؽر الاول:  السحؽر
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 وسائل تحجيج الاحتياجات لبخامج التذغيل. بعج
استشادًا إلى دراسات عمسية ومضجانية عغ واقع سػؽ  يتع تحجيج احتياجات التذغضل  .1

      .العسل

      .يعتسج الرشجوؽ عمى قػاعج بيانات حجيثة ومػثػقة لتحجيج القصاعات ذات الأولػية  .2

      .تػجج آلية واضحة لتحجيج الفجػات بضغ ميارات الخخيجضغ واحتياجات الدػؽ   .3

      .تحجيج الاحتياجات التذغضميةيذارؾ أرباب العسل والقصاع الخاص في   .4

      .تؤخح الاعتبارات الجغخاؼية والاجتساعية في تحجيج نػع البخامج التذغضمية  .5

يتع تحمضل العػامل الاقترادية والدياسية التي تؤثخ عمى سػؽ العسل قبل إعجاد   .6
      البخامج لتػجيو البخامج نحػ القصاعات السشتجة.

      .لسجػ تػافق بخامج التذغضل مع أولػيات التشسية الػششيةيُجخػ تقضيع دورؼ   .7

يتع التشدضق بضغ الرشجوؽ والسؤسدات السعشية عشج تحجيج الاحتياجات والقصاعات   .8
      .الاكثخ حاجة لمتذغضل

تُدتخجـ أدوات كسية ونػعية )استبيانات، مقابلبت، ورش عسل( في تحجيج   .9
      .الاحتياجات

الرشجوؽ عمى مبجأ الذسػؿ )الشػع الاجتساعي، السشاشق السيسذة، ذوو يعتسج   .10
      .الإعاقة( عشج تحجيج الاحتياجات

      يتع إشخاؾ اليضئات السحمية ومؤسدات السجتسع السجني في تحجيج الاولػيات.  .11

 معاييخ اختيار السشاطق السدتفيجة مؼ بخامج التذغيل.بعج 
ندب )البصالة والفقخ( الخسسية الرادرة عغ الجياز السخكدؼ يتع اختيار السشاشق وفق   .12

      للئحراء
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      .تُعصى الأولػية لمسشاشق الأقل حطًا تشسػيًا  .13

      .تػجج شفاؼية في إعلبف السشاشق التي تع اختيارىا وأسباب الاختيار  .14

      .يتع تصبضق معايضخ مػضػعية ومػحجة عمى جسيع السحافطات  .15

      .ترشيف السشصقة عمى أنيا مشصقة ميجدة بالإستيصاف  .16

      .تُخاجع معايضخ اختيار السشاشق سشػيًا لتػاكب التغضخات في سػؽ العسل  .17

      .يتع ربط اختيار السشاشق بػجػد فخص اقترادية فعمية داخميا  .18

      .يتع التشدضق مع السجالذ السحمية لتحجيج السشاشق ذات الاولػية  .19

      .يتع اختيار السشاشق بشاءً عمى جاىديتيا لاستيعاب مذاريع التذغضل  .20

      .تُخاعى العجالة السكانية بحضث لا تتخكد البخامج في محافطات محجدة  .21

      الػاقع الاقترادؼ.تُخاجع معايضخ اختيار السشاشق دوريًا وفق تغضخ   .22

 معاييخ اختيار السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل.بعج 
      .يتع تحجيج السدتفضجيغ وفق معايضخ الكفاءة والخبخة والسؤىل العمسي  .23

تُعصى الأولػية لمفئات الأكثخ تزخراً مغ البصالة )الخخيجػف الججد، الشداء، ذوؼ   .24
 .الإعاقة(

    
 

      .وواضحة لاختيار السدتفضجيغىشاؾ معايضخ مكتػبة   .25

      .يتع تقضيع الحالة الاقترادية والاجتساعية لمسدتفضجيغ قبل الاختيار  .26

      .تُخاعى السداواة بضغ الجشدضغ في فخص الاختيار  .27

      .تُحج ث معايضخ الاختيار بذكل دورؼ لتشاسب التغضخات في سػؽ العسل  .28

      .لزساف تػافقيا مع متصمبات التشسية السدتجامةتُخاجع السعايضخ باستسخار   .29
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      .يتع إشخاؾ السجتسع السحمي في تحجيج أولػيات الفئات السدتفضجة  .34

      .يتع إعلبف الذخوط لمجسيػر عبخ قشػات رسسية  .30

      .بيانات الستقجمضغ قبل الاختيار الشيائي يتع التحقق مغ دقة  .32

      .تتزسغ السعايضخ تقضيسًا لسيارات الستقجمضغ بسا فضيا قجرتيع عمى الاستسخار في العسل  .33

      .تُخاعى الفخوؽ القصاعية )زراعي، صشاعي، خجمي( في اختيار السدتفضجيغ  .34

 وسائل اختيار السدتفيجيؼ مؼ بخامج التذغيل.بعج 
      يتع استلبـ الصمبات إلكتخونياً لتديضل السذاركة لمسدتفضجيغ السخشحضغ.  .35

      .تُدتخجـ أدوات تقضيع )السقابلبت أو الاختبارات( لاختيار الأندب بسػضػعية  .36

      .تُذارؾ أكثخ مغ جية في عسمية الفخز لزساف الحياد  .37

      .الشيائضضغيتع إشخاؾ لجاف فشية مدتقمة في اختيار السدتفضجيغ   .38

      .تُدتخجـ بخامج حاسػبية لترؽية الصمبات تمقائيًا وفق السعايضخ السحجدة  .39
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تقضيع آليات تشفضح بخامج التذغضل في الجفع نحػ التشسية درجة تأثضخ 

 102 ............................................................السدتجامة

4.2.4. 

ىل يػجج  مغ أسئمة الجراسة الحؼ يشزّ: الخابعالشتائج الستعمقة بالدؤاؿ 
 متػسط في (≥0.05فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )

آليات تشفضح بخامج تقضيع حػؿ محػر  الجراسة عضشة أفخاد استجابات
التشسية السدتجامة ، ومحػر دور بخامج الرشجوؽ في الجفع نحػ التذغضل

 ...............(سشػات الخبخة السؤىل العمسي، الجشذ،) لستغضخات تعدػ 
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 108 .............................الفرل الخامذ: الاستشتاجات والتؽصيات.....

 108 الاستشتاجات......................................................... 0.5

 110 التػصيات........................................................... 2.5

 113 السقتخحات البحثية.................................................... 3.5

 114 .....................والسخاجع....................................السرادر 

 128 .....................فيخس السلاحق......................................

 129 ...........................................................اولفيخس الجج

 131 ..........................شكال.................................فيخس الأ

 132 ..............................فيخس السحتؽيات...........................

 
 

 


