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 انـر وعرفـشك
ىذه الدراسة، أحمده حمدان  إتماـإلى  الحمد كالشكر كالمنة لله أكلان كأخيران الذم أعانني ككفقني

كثيران يميؽ بجلبؿ كجيو كعظيـ سمطانو، ككماؿ صفاتو، كالصلبة كالسلبـ عمى أشرؼ المرسميف، كخاتـ 
 النبييف، كسيد الأكليف كالآخريف سيدنا محمد بف عبدالله كعمى آلو كصحبو أجمعيف. كبعد:

الذيف أناركا لنا طريؽ العمـ المخمصيف إلى  أتقدـ بكؿ عبارات الحب، كالشكر كالتقدير،
خلبص، مف أمدني بعممو، كقدّـ لي إلى  كالمعرفة، فكانكا رُسلبن لمعمـ، كحممكا الأمانة بصدؽ كا 

، جفال حسين تياني /لدكتورةابالشكر كالتقدير  كأخصالنصيحة، كساعدني في إتماـ ىذه الدراسة، 
رشادىا يكقتيا كجيدىا كاىتماميا كتكجالتي شرفتني بقبكليا الإشراؼ عمى رسالتي، كمنحتني مف  ييا كا 

خراجياىطيمة فترة إعداد ىذه الرسالة، كالتي كاف لمسا  النكر.إلى  متيا الفضؿ في إتماميا كا 
، (ان مناقشان داخمي) حرز الله محمد أحمد الدكتور/الأساتذة الكراـ إلى  كما أتكجو بالشكر كالتقدير       

بداء (ان مناقشان خارجي) حمدان شحده بدر والدكتور/ ، الذيف تفضلب كتكرّما كقبلب مناقشة ىذه الرسالة، كا 
 آرائيما التي تسيـ في تجكيد ىذا العمؿ كتحسينو، ليظير في أحسف صكرة.

كما أتقدـ بالشكر كالامتناف لمصرح الأكاديمي الشامخ، كحاضنة البحث العممي جامعة القدس 
يا، كالأساتذة الكراـ مف الييئة التدريسية الذيف لـ يبخمكا بعمميـ العريقة، كبالذات عمادة الدراسات العم

بجانبي في البحث،  لعمـ كالمعرفة، كلا أنسى جميع زملبئي ككؿ مف كقؼكخبراتيـ، كميدكا لنا طريؽ ا
 ."أبك الجدياف"كعائمتي عائمة 

لى كؿ مف ساىـ إلى  كختامان ككفاءن  كساعد في إنجاح كؿ مف لا يتسع المقاـ لذكر أسمائيـ، كا 
 ىذا العمؿ.

 لكم مني جميعاً خالص الشكر والتقدير
 الباحث/ عمر سيل توفيق إبراىيم
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 الدراسة مصطمحات
 :الإدارية اللامركزية -4

 الحككمية المستكيات مف المالية المكاردك  السمطة تكزيع إعادة: بأنيا الدكلي يعرفيا البنؾ
 ,The World Bank Group) العامة الخدمات تقديـأجؿ  مف المحمية الييئاتإلى  المركزية

2020). 
 المحمية: التنمية -2

 استخداـ عمى بناءن  معينة لمنطقة كالبيئي كالاجتماعي الاقتصادم الكضع لتحسيف عممية
 ,Milán-García & others)حياتيـ  كنكعية السكاف رفاىية تحسيفأجؿ  مف المحمية المكارد

2019). 
 الييئات المحمية: -3

 أحكاـ بمقتضى كسمطاتيا كظائفيا تحدد مالي استقلبؿ ذات اعتبارية عف شخصيةىي عبارة 
 كيصادؽ ،الكزير عف يصدر لنظاـكفقان  وأعضائ عدد يحدد مجمس المحمية الييئة إدارة كيتكلى ،القانكف
 الانتخابات قانكف لأحكاـكفقان  كمباشران  حران  انتخابان  وكأعضائ رئيسو نتخبكيُ  ،الكزراء مجمس عميو

 في القانكف الفمسطيني(. 3)المادة 
  



 ي‌

 

 الممخص
 تشمؿ التي الدراسة في بأبعادىا الإدارية اللبمركزية أثر تحديدإلى  الدراسةىذه  ىدفت

 الجنكبية الييئات في المحمية الييئات في المحمية التنمية عمى ،(الاتصاؿ ،التمكيف التفكيض،)
 .الدراسة في بأبعادىا الفمسطينية
 كتكضيح طبيعتيا ككصؼ الظاىرة لاختبار التحميمي الكصفي المنيج الدراسة استخدمت كقد

 البيانات كالمقابمة لجمع الاستبانة أداة مف كلب الدراسة كاستخدمت ،المفيكميف ىذيف بيف العلبقة
 في يعممكف مكظؼ( 118) مف تككّف كالذم الدراسة، مجتمع عمى الاستبانة أداة تطبيؽ تـ كقد الأكلية،
 لأغراض استخدمت ،%(6337) استرداد استبانة بنسبة( 01) استرداد تـ كقد ،كالكسطى العميا الإدارة

 .مع أعضاء لجاف الاحياء( مقابلبت 5) عمى الاعتماد تـ بينما التحميؿ،

 ذمإيجابي  معنكم أثر   كجكد كاف مف أىميا النتائج مف مجمكعةإلى  تكصمت الدراسةقد ك 
المحافظات الجنكبية ية المحمية في الييئات المحمية بالتنمللبمركزية الإدارية عمى  إحصائية دلالة

لـ تظير نتائج الدراسة كجكد بينما  ،%(7738حيث حصؿ بعد التمكيف عمى ما نسبتو ) ،الفمسطينية
كبية المحافظات الجنب ية المحمية في الييئات المحمية لبعدم التفكيض كالاتصاؿ عمى التنم معنكم   أثر  

في استجابات المبحكثيف حكؿ  إحصائيةكما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  ،الفمسطينية
 لممتغيرات الديمغرافية. اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية كفقان 

تعزيز اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية مف أجؿ تمكينيا مف  بضركرة الدراسة كأكصت
التكصية بضركرة تعزيز الشراكة بيف مؤسسات إلى  بالإضافة ،فعاؿ في التنمية المحميةالقياـ بدكر 

 جؿ دعـ جيكد التنمية في المجتمع المحمي الفمسطيني.المحمية مف أ المجتمع المدني كالييئات
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The reality of administrative decentralization in local bodies and its impact on local 

development In the southern Palestinian governorates. 

Prepared by: Omar Sahel Tawfiq Ibrahim 

Supervisor: Dr. Tahini Hussien Jaffal 

Abstract: 
 

The study aimed to determine the effect of administrative decentralization with its 

dimensions in the study that includes (delegation, empowerment, communication) on local 

development in local bodies in the southern Palestinian bodies with their dimensions in the 

study. 

The study used the descriptive analytical method to examine the phenomenon, 

describe its nature and clarify the relationship between these two concepts, The 

questionnaire study population consisted of (110) employees working in senior and middle 

management, (81) were recovered by recovery rate (73.6%), while relied upon (5) 

interviews with members of neighborhood committees, a number (5) were conducted. 

The study reached a set of results, the most important of were: There is a positive, 

statistically significant, effect of administrative decentralization on local development in 

local bodies in the southern Palestinian governorates, Empowerment dimension obtained a 

percentage of (66.0%), while other results did not show a significant effect of the two 

dimensions of delegation and communication on local development in local bodies in the 

southern Palestinian governorates, The results also showed that there were no statistically 

significant differences in the responses regards to administrative decentralization and local 

development according to demographic variables. 

The study recommended the necessity of strengthening administrative 

decentralization in local bodies in order to play an effective role in local development, in 

addition to recommending the need to strengthen the partnership between civil society 

institutions and local bodies in order to support development efforts in Palestinian 

community. 
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 الفصل الأول

 خمفية الدراسة

 الدراسة مقدمة 4.4
 ظركفيا اختلبؼ بحسب الإدارم تنظيميا في نيجيا لأسمكب اختيارىا في الدكلة تتأثر
 تظير حيث ،فييا الديمقراطية كمستكل ،مكاطنييا كعي كدرجة ،كالسياسية ،كالاجتماعية ،الاقتصادية

 عكامؿ عدة خلبؿ مف المحمية كىيئاتيا مؤسساتيا في الإدارية اللبمركزية نظاـ نحك لةك الد تحكؿ حاجة
 تصبح حيث ،كاقتصاديان  سياسيان  استقرارىا كدرجة الدكلة في كالإدارم السياسي النظاـ بطبيعة ترتبط مؤثرة

 بيف الحكـ كأدكات السمطة تكزيع فكرة نحك تحكليا خلبؿ مف الدكؿ لبعض ضركرة الإدارية اللبمركزيَّة
دارات المركزيَّة الحككمة  أمر ىك الإدارم اللبمركزم النظاـ نحك التحكؿ أف يعني مما المحمية، الييئات كا 
 كالاجتماعية السياسية المشاركة قاعدة تكسيع عمى العمؿ ضركرة في تتمثؿ التي بالتحديات مميء

 كجكد يتطمب الإدارية اللبمركزية نحك التحكؿ فَّ إ حيث ،(1810 عمراف،) المحمييف لممكاطنيف كالاقتصادية
أجؿ  مف الحككمية كغير الحككمية المؤسسات قبؿ مف المحمي المستكل عمى تنفيذه يتـ جماعي عمؿ
 الإدارة ترسيخأجؿ  مف كالدكلة المكاطنيف كبيف أنفسيـ المكاطنيف بيف التفاعلبت طارإ كتحديد ،تنظيـ
تاحة ،المكاطنيف كحرية حياة عمى الحفاظ عمى يعمؿ جيد بشكؿ المحمية  لممشاركة ليـ المجاؿ كا 

 تحقيؽإلى  الكصكؿأجؿ  مف المحمييف المكاطنيف حياة جكدة تحسيفإلى  تقكد التي الفعالة الديمقراطية
 .(1882 زبيدم،) المستدامة المحمية التنمية
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نيا حيث إ ،التنمية المستدامةإلى  أكلكيات الكصكؿأىـ  حيث تعتبر تنمية المجتمع المحمي مف
الحفاظ عمى حقكؽ الأجياؿ إلى  بالإضافة ،ترتبط بتحسيف مستكل المعيشة كالرفاىية لمسكاف المحمييف

 (.Milán-García, 2019القادمة )
تنمية المجتمعات المحمية تعتبر اللبمركزية الإدارية بمثابة كسيمة تركيز أساسية كفي سياؽ 

مستكيات الحكـ الإقميمية إلى  لممقاربات التنمكية الدكلية مف خلبؿ نقؿ الصلبحيات كالمسؤكليات
حيث  ،مختمؼ مجالات الحياة المجتمعية لممكاطنيف المحمييفإلى  ةلمحميات لإيصاؿ الخدمات الرئيسكا

 تعتبر السمطات كالييئات المحمية ىي الأكثر قدرة عمى معرفة كتقييـ احتياجات المجتمع المحمي )ركاش،
1812.) 

 مف يتـ كفي ىذا الصدد تعتبر اللبمركزية الإدارية أحد ركائز تحقيؽ التنمية المستدامة التي
حيث تعد اللبمركزية الإدارية أحد النظـ الإدارية التي  ،المحمي لممجتمع الصلبحيات تفكيض خلبليا
تمكيف كتعزيز مشاركة المكاطنيف المحمييف في عمميات التنمية مف خلبؿ المشاركة الفعالة في إلى  تسعى

طرد كعجز الحككمة عف الإيفاء في ظؿ النمك السكاني الم خصكصان  ،إدارة الشؤكف العامة المحمية
(، كذلؾ مف خلبؿ تكييؼ المشاريع المحمية بحسب قدرات 1810 المحمي )حسف،باحتياجات المجتمع 

 كالارتقاء ،كضع التقدـ كالقكة، كالسير في طريؽ النمكإلى  كحاجات المكاطنيف للبنتقاؿ مف كضع الرككد
 (.1812ما ىك أفضؿ، كتكفير المناخ كالأرضية الملبئمة لمتنمية الكطنية الشاممة )ركاش، إلى 

فقد تشكمت كزارات السمطة الكطنية الفمسطينية كأجيزتيا عقب تكقيع  ،لمحالة الفمسطينية كبالنسبة
سرائيؿ في عاـ  كقد كرثت السمطة الكطنية  (،1223)اتفاقيات السلبـ بيف منظمة التحرير الفمسطينية كا 

ـ رير الفمسطينية، كلـ تسم  مف منظمة التح إداريان  غير مييأ   سياسيان  كجيازان  ،ضعيفان  حككميان  الفمسطينية جيازان 
فغياب الييكميات كالتخطيط ألقى بظلبلو عمى علبقة الكزارة بالييئات  ،كزارة الحكـ المحمي مما سبؽ ذكره

 (.1881 الإدارية في الحكـ المحمي )طكقاف،مما استكجب العمؿ لضركرة تطبيؽ اللبمركزية  ،المحمية
كمدل  ،عمى الدكر المحكرم للبمركزية الإداريةتسميط الضكء إلى  كعميو فإف ىذه الدراسة تسعى

ة في مناطؽ قدرتيا كفعاليتيا عمى تعزيز الدكر التنمكم المتمثمة بالأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئي
 نفكذ الييئات المحمية.
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 مشكمة الدراسة 2.4
 السمطات التنمية معفي عمميات  المحمي المجتمع أفراد عمى أساس مشاركة المحمية تقكـ التنمية

 العامة عمى جكدة الحياة مف أجؿ المساىمة في تحسيف ، كذلؾالخاص كالقطاع كالحككمية المحمية
 .كبالتالي دفع عجمة التنمية المستدامة ،المحمي المستكل

 تعزيز مداخؿ أىـ أحد ىك المحمية الييئات خلبؿ مف المحمي الحكـ تعزيز كفي ىذا الصدد يعتبر
 المحمية التنمية عجمة دفعإلى  يؤدم مما ،التنمية عمميات في المجتمعية لممكاطنيف كالمشاركة الديمقراطية

 كالمحمي، كالمجتمعي المؤسسي الصعيد عمى المحمية الجيكد كافة تنسيؽ خلبؿ مف الكطني النطاؽ عمى
الفمسطينية بسبب كفي ىذا السياؽ تبرز أىمية اصلبح كتعزيز الحكـ المحمي في الييئات المحمية 

 كسيطرتو ،الإسرائيمي الاحتلبؿ كطأة تحت فمسطيف التي تتمثؿ في رضكخ الفمسطينية الحالة خصكصية
 اللبمركزية لتفعيؿ الناظمة التشريعية الأطر كغياب ،الفمسطينية السيادة كضعؼ ،كالثركات المكارد عمى

 الاجتماعية كييدد مككناتو الفمسطيني، المجتمع نسيج عمى مما يؤثر ،المحمية الييئات في الإدارية
 (.1882 زبيدم،) كالاقتصادية

في ظؿ ىذه التحديات أنو  (1810) لعاـ الفمسطيني للئحصاء المركزم الجياز بيانات أظيرت
 مياه يستخدمكف فمسطيف في الأفراد مف (%7136) فقط نحك وكاجييا المجتمع الفمسطيني أنالصعبة التي ي

 دكر يكضح مما ،فالمحسّ  الصحي الصرؼ يستخدمكف الأفراد مف (%22) مف أكثر بينما ،الآمنة الشرب
 أدت الصحي عممية تحسيف الصرؼ فَّ مف ذلؾ فإ النقيض عمى كلكف ،المجاؿ ىذا في المحمية الييئات
كالتي كشفت  (،1812) عاـ الجديد العربي بحسب دراسة أجرتيا مجمة مراضكالأ التمكث نسبة ارتفاعإلى 
 إيجاد عمى مما يستمزـ العمؿ ،البحر في الصحي الصرؼ مياه سكب خمفية زيادة نسبة التمكث عمىعف 
، كما (1812 الجديد، العربي) السكاف كسلبمة صحة عمى حفاظان  البحر تمكث لكقؼ سريعة حمكؿ

 الناتجإلى  الاسػػػتثمار معدؿ أكضحت كرقة حقائؽ أصدرىا مركز التجارة الفمسطيني )باؿ تريد( تراجع
 كمازاؿ مسػتكل (،1815)%( عاـ 131)إلى  قطاع غزة حصػػار قبؿ %( ما1637مف ) الاجمالي المحمي
بسبب زيادة  (1816عاـ ) حرب قبؿ عمييا كاف حالتو التيفي غير  غزة قطاع في المحمي الإنتاج

 .خطيرة بصكرة الاقتصادم تدىكر المستقبؿإلى  التي تؤدم المخاطر
مف خلبؿ المقابلبت مع رؤساء الييئات المحمية كجكد غياب كاضح لدكر لمباحث  اتضح كما

إلى  بالإضافة ،الييئات المحمية في تعزيز المشاركة المجتمعية بشكؿ فعمي في عمميات التنمية المحمية
تيميش دكر المرأة كالشباب بسبب تراكـ المشاكؿ المجتمعية التي انعكست عمى الكاقع الاجتماعي لمشعب 
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صلبح كتطكير الييئات المحمية مف مما يتطمب العمؿ عمى إعادة إ ،يني بعد الانقساـ الفمسطينيالفمسط
 ،كبالتالي تحسيف جكدة الحياة العامة ،المجتمع الفمسطينيإلى  أجؿ تحسيف جكدة خدماتيا التنمكية المقدمة

 .كدعـ صمكد المجتمع الفمسطيني
 :التالي الرئيس التساؤؿ في الدارسة مشكمة تتمثؿ ىنا كمف
 الفمسطينية؟ الجنكبية بالمحافظات المحمية التنمية عمى كأثرىا المحمية الييئات في اللبمركزية كاقع ما -

  

 أىداف الدراسة 3.4

كاقع اللبمركزية الإدارية في الييئات إلى  التعرؼليا كىك:  ثمت أىداؼ الدراسة باليدؼ الرئيستم
 .تحقيؽ التنمية المحمية المحمية الفمسطينية كأثرىا في

 كما وتفرع من اليدف الرئيس مجموعة من الأىداف الفرعية وىي كالتالي:
 اقع اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية.ك إلى  التعرؼ .1

 مى دكر الييئات المحمية في تعزيز التنمية المحمية في المحافظات الجنكبية.عالتعرؼ  .1
 .مستكل التنمية المحمية في الييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينيةإلى  التعرؼ .3

لمحمية كتعزيز التنمية المحمية التعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في الييئات ا .6
 المحافظات الجنكبية الفمسطينية. في

 لممتغيراتتبعان  اللبمركزية الإدارية تجاه الدراسة مجتمعأفراد  استجابات في الفركؽ عف الكشؼ .5
 مكقع ،الخدمة سنكات الكظيفي، المسمى العممي، المؤىؿ العمر، ،النكع الاجتماعي)الديمكغرافية 

 .المحمية( الييئة تصنيؼ المحمية، الييئة
 لممتغيراتتبعان  التنمية المحمية تجاه الدراسة مجتمعأفراد  استجابات في الفركؽ عف الكشؼ .7

 مكقع ،الخدمة سنكات الكظيفي، المسمى العممي، المؤىؿ العمر، ،النكع الاجتماعي) الديمكغرافية
 .المحمية( الييئة تصنيؼ المحمية، الييئة
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 أسئمة الدراسة 4.4
 استنادان لما سبؽ، جاءت ىذه الدراسة للئجابة عف سؤاؿ الدراسة الرئيس كالذم ينص عمى:

اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية كأثرىا في تعزيز التنمية المحمية بالمحافظات ما كاقع تطبيؽ 
 الجنكبية الفمسطينية؟

 ما كاقع تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية؟ .1

 الجنكبية؟ما دكر الييئات المحمية في تعزيز التنمية المحمية في المحافظات  .1

 التنمية المحمية في الييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية؟مستكم ما  .3

 كتعزيز المحمية الييئات في الإدارية اللبمركزية تطبيؽ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة تكجد ىؿ .6
 الفمسطينية؟ الجنكبية المحافظات في المحمية التنمية

التنمية المحمية في الييئات ك ىؿ تكجد فركؽ في استجابات المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الإدارية  .5
 ؟تبعا لممتغيرات الديمغرافية المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية

 

 فرضيات الدراسة 5.4
 :تحاكؿ الدراسة اختبار مدل صحة الفركض التالية

عند مستكل دلالة  إحصائيةدلالة  عمى "كجكد أثر ذمتنص الفرضية  ة الأولى:الفرضية الرئيس
(0.05≥α للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في )

 المحافظات الجنكبية الفمسطينية".
 إحصائيةدلالة  كجكد أثر معنكم ذمنص الفرضية الفرعية الأكلى عمى "تالفرضية الفرعية الأولى:  -

( لمتفكيض عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة )
 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"

 إحصائيةدلالة  كجكد أثر معنكم ذمص الفرضية الفرعية الثانية عمى "تن الفرضية الفرعية الثانية: -
تنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية ( لمتمكيف عمى الα≤0.05عند مستكل دلالة )

 .في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"

 إحصائيةدلالة  كجكد أثر معنكم ذمتنص الفرضية الفرعية الثالثة عمى "الفرضية الفرعية الثالثة:  -
بالييئات ( للبتصاؿ عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف α≤0.05عند مستكل دلالة )

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
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 ة الثانية:الفرضية الرئيس
( للبمركزية الإدارية عمى α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "كجكد أثر ذم

الجنكبية التنمية المحمية )البعد الاقتصادم( مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات 
 .الفمسطينية"

عند مستكل دلالة  إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "كجكد أثر ذم ة الثالثة:الرئيسالفرضية 
(0.05≥α مف كجية نظر العامميف بالييئات )( للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية )البعد البيئي

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"

عند مستكل دلالة  إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "كجكد أثر ذم ة الرابعة:الفرضية الرئيس
(0.05≥α مف كجية نظر العامميف بالييئات )( للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية )البعد الاجتماعي

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
الخامسة عمى "كجكد علبقة ارتباط ذات دلالة الرئيسة  تنص الفرضية ة الخامسة:الفرضية الرئيس

( بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية مف كجية نظر العامميف α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائية
 .بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"

 عند إحصائيةذات دلالة  فركؽ كجكد" السادسة عمىالرئيسة  تنص الفرضية ة السادسة:الفرضية الرئيس
لمبيانات تعزل  في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الإدارية (α≤0.05)مستكل دلالة 

مييئة لخدمة، المسمى الكظيفي، التصنيؼ لالديمغرافية )النكع الاجتماعي، العمر، المؤىؿ العممي، سنكات ا
 المحمية(.

 عند إحصائيةذات دلالة  فركؽ كجكد" السابعة عمىالرئيسة  تنص الفرضية ة السابعة:الفرضية الرئيس
لمبيانات الديمغرافية تعزل  في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية (α≤0.05)مستكل دلالة 

 ييئة المحمية(.خدمة، المسمى الكظيفي، التصنيؼ لم)النكع الاجتماعي، العمر، المؤىؿ العممي، سنكات ال
 

 الدراسة أىمية 6.4
: تبرز أىمية الدراسة ككف مكضكع الدراسة سيمقي الضكء عمى قضية تتسـ بالحداثة الأىمية العممية .1

كالأىمية، حيث تعتبر ىذه الدراسة مف أكلى الدراسات الميدانية )في حدكد عمـ الباحث(، كمف 
في التنمية المحمية عمى  أثرىااللبمركزية ك المحاكلات البحثية القميمة التي تحاكؿ الكشؼ عف كاقع 

الفمسطينية. كما أف ىذه الدراسة ستساىـ في إضافة مادة عممية  المحافظات الجنكبيةب الييئات المحمية
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جديدة لممكتبة الفمسطينية كالعربية كالباحثيف الميتميف في ىذا المجاؿ كفي إثراء معمكمات الباحثيف في 
 ىذا المجاؿ.

تزكيد المسؤكليف في الييئات المحمية الفمسطينية بالمعمكمات : يمكف مف خلبليا الأىمية التطبيقية .1
اللبزمة حكؿ مدل تطبيؽ اللبمركزية كالتي قد يككف مف شأنو أف يؤدم لتحسيف مستكل تقديـ 

أنو يمكف لمييئات المحمية التعرؼ عمى إلى  الخدمات في الييئات المحمية الفمسطينية. ىذا بالإضافة
كمعرفة احتياجات كمتطمبات المجتمع المحمي كتمبيتيا  تقديـ الخدماتجكانب القصكر في مستكل 

 .بالشكؿ السميـ كفقا لطبيعة ىذا المجتمع كامكانياتو
3.  

 

 حدود الدراسة 7.4
 :تنقسـ حدكد الدراسة إلى

الدراسة عمى رؤساء الييئات المحمية كأعضائيا المصنفة حسب كزارة الحكـ اقتصرت : الحد البشري .1
 الفمسطينية.المحمي 

الييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية  : تتمثؿ الحدكد المكانية فيالجغرافي الحد .1
 )محافظة شماؿ غزة، محافظة غزة، محافظة الكسطى، محافظة خانيكنس، محافظة رفح(.

 ـ فقط.1818عمى العاـ  حدكد الدراسة الزمنيةاقتصرت : نياالحد الزم .3

كاقع اللبمركزية في الييئات المحمية كأثرىا عمى  معرفة ىذه الدراسة عمىصرت اقت: الحد الموضوعي .6
 التنمية المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية.

 النموذجي الدراسةالإطار  تصميم 8.4

قاـ الباحث بتصميـ متغيرات الدراسة مف خلبؿ الاعتماد عمى الدراسات السابقة حيث اعتمد 
 ،دراسة )عياش المحكر الأكؿ المتمثؿ في )الاتصاؿ، التفكيض، التمكيف( عمىأبعاد  الباحث في تصميـ

 (.Isufag, 2014(، كدراسة )1810 ،(، كدراسة )عبد العزيز1816
كفيما يتعمؽ بالدراسات التي تـ الاعتماد عمييا في تصميـ المحكر الثاني المتمثؿ في )التنمية 

(، كدراسة Zenelaj ،1811)سة دراالبعد البيئي( عمى  ،جتماعيالبعد الا ،المحمية: البعد الاقتصادم
(The Federation of Canadian Municipalities ،1816( كدراسة ،)Bello Dollo, 1816)، 

أبعاد  الدراسات السابقة قاـ الباحث بعمؿ زيارة استطلبعية لمييئات المحمية، كمناقشةإلى  كبعد الاستناد
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كالمتغيرات بما يتناسب مع الأبعاد  كتـ الاتفاؽ عمى ىذهمع المجالس البمدية،  قؿ كالتابعالمتغير المست
 الييئات المحمية.

 نموذج الدراسة 9.4
 الدراسات السابقة.إلى  الدراسة بالاستنادأعد الباحث نمكذج 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 نموذج الدراسة(: 4.4شكل )
 بناءً عمى الدراسات السابقة والأطر النظرية متغيرات الدراسة تم اعتماد

  

 المتغيرات الضابطة:
 ،الخبرة سنوات، الوظيفي المسمى، العممي المؤىل، العمرالنوع الاجتماعي، 

 المحمية الييئة تصنيف، المحمية الييئة موقع

 المتغير المستقل/
 تطبيق اللامركزية الإدارية

 

 المتغير التابع/
 التنمية المحمية

 

 التفويض
 التمكين
 الاتصال

 

 البعد الاقتصادي
 البعد الاجتماعي

 البعد البيئي



2 

 

 ىيكمية الدراسة 42.4
  التالي: النحك عمى قسمت فصكؿ أربعة مف الدراسة ىيكمية تككنت

 .كىيكميتيا الدراسة خمفية كيشمؿ :الأول الفصل -

 :ىي أربعة مباحثإلى  بدكره كينقسـ السابقة، كالدراسات النظرمالإطار  كيشمؿ :الثاني الفصل -
 ،كشرط تحققيا ،كسماتيا ،كأىميتيا ،كمميزاتيا ،مفيكميا: اللبمركزية الادارية تناكؿ :الأول المبحث)

 ،حيث تناكؿ ىذا المبحث مفيكـ التنمية المحمية :التنمية المحمية :الثاني المبحث كأبعادىا، ،كمقاييسيا
نبذة عف الييئات  :الثالث المبحث كأبعادىا، ،كمعيقاتيا ،كمقكماتيا ،كأىدافيا ،كمميزاتيا ،كأىميتيا
 .السابقة كالتعقيب عمييا( الدراسات استعراض :الرابع المبحث المحمية،

جراءاتيا الدارسة منيجية عمى احتكل :الثالث الفصل -  .كا 

 .كالتكصيات كمناقشتيا النتائج عمى الضكء طسمّ  :الرابع الفصل -
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 اللامركزية الإدارية 4.2
 مقدمة

اللبمركزية الاقتصاد عمى أىمية ك  في السنكات الأخيرة ركز الكثير مف عمماء السياسة
حيث تعتبر اللبمركزية الإدارية حؿ لمكثير مف  ،فاعمية كبيرةك  كفاءة ذمإدارم  الإدارية كنظاـ

دارية تدعـ فاللبمركزية الإ ،التحديات التي تكاجو النظاـ الإدارم في مؤسسات الدكلةك  المشاكؿ
أىـ  تعتبر أحدأنيا إلى  ، بالإضافة(O'Dwyer & Ziblatt, 2006)تكجيات الحكـ الرشيد 

تاحة الفرصة المستدامة في المجتمعات مف خلبؿ إالنظـ الإدارية التي تساىـ في تحقيؽ التنمية 
كف العامة المحمية إدارة الشئأجؿ  لة في منظمات المجتمع المحمي مفلممكاطنيف لممشاركة الفعا

جيات الدكؿ حكؿ كليذا السبب ازدادت في السنكات الأخيرة تك  ،لممجتمعات التي يعيشكف فييا
كمنحيـ  ،كتكسيع نطاؽ مشاركة المكاطنيف ،تقميص دكر الدكلةأجؿ  رية مفالإدا اللبمركزيةمكضكع 

 .(1810 في عممية التنمية المحمية )حسف،أكبر  دكران 
كف العامة في المشاركة الحقيقية في إدارة الشئ نظاـ اللبمركزية الإدارية المكاطنيف مفيمكف 

في الييئات المحمية في ظؿ عجز إدارم  يعيشكف فييا مف خلبؿ تطبيقيا كنظاـالمجتمعات التي 
تعتبر  ف اللبمركزية الإداريةأإلى  بالإضافة ،المركزية عف تمبية كافة احتياجات المجتمع الحككمة
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العمؿ عمى رفع كفاءتيا أجؿ  تاحة الفرصة لممجتمعات المحمية مفالأسمكب الأكثر قدرة عمى إ
 .(1810 الدكلة )عبد العزيز،ك  الرأسي بيف المجتمع المحمي كدعـ الاتصاؿ
 مف الحككمات تتبعيا تنمكيةك  سياسية ضركرة الإدارية اللبمركزية أصبحت الصدد ىذا كفي

 مف الديمقراطية ممارسة دعـإلى  بالإضافة ،الأمثؿ بالشكؿ المحمية المكارد استغلبؿ تعزيزأجؿ 
 ،الحككمية المؤسسات عمؿ كفاءة رفعأجؿ  مف كذلؾ ،لممكاطنيف المحمية المشاركة تكسيع خلبؿ
 كزيادة ،بينيما العلبقة تحسيف بالتاليك  ،كالحككمة المكاطنيف بيف التقارب زيادة عمى يعمؿ مما

 لا اللبمركزية تطبيؽ فأ بمعنى ،الحككمة عف الشعبي الرضا مرحمةإلى  الكصكؿأجؿ  مف التفاعؿ
 ،الدكلة قكة يدعـ مما ،الشعب مع المتبادؿ تنسيقياك  تكاجدىا يعزز بؿ ،الحككمة صلبحيات يقمص
 .(1811 البيكمي،) فعاؿ تشاركيإدارم  نظاـ خلبؿ مف الاقتصادية مكاردىا عمى كيحافظ

كأىمية تطبيؽ اللبمركزية  ،كسكؼ يتناكؿ الباحث في ىذا المبحث مفيكـ اللبمركزية الإدارية
بعادىا بحسب دراسة أك  ،كأشكاليا ،أنكاعياإلى  بالإضافة ،كسماتيا الأساسية ،خصائصياك  ،الإدارية

 الباحث كمقاييس مؤشرات نجاح تطبيقيا في الدكؿ.

 ماىية اللامركزية الإدارية 4.4.2
رية الحديثة التي يقكـ مف خلبليا الجياز ادمركزية الإدارية مف المفاىيـ الإيعتبر مفيكـ اللب

بمعنى تفكيض السمطات في عدة  ،بممارسة نشاطات مختمفة لمساندة الإدارة المركزيةالإدارم المركزم 
في اتخاذ القرار الأنسب بحسب المستجدات أكبر  ، كبالتالي منح المرؤكسيف حريةمستكيات تنظيمية

تفاصيؿ إتماـ العمؿ مع احتفاظ الإدارة المركزية بحؽ المساءلة عف ك  المحمية دكف التدخؿ في كيفية
 .(1816 نتائج )عياش،ال

تقديـ أجؿ  المالية مفك  مفيكـ اللبمركزية الإدارية ييتـ بإعادة تكزيع السمطة الإدارية فَّ كحيث إ
التمكيؿ كالإدارة مف الحككمة ك  الخدمات العامة لممجتمعات المحمية بحيث تتضمف نقؿ مسؤكليات التخطيط

مما يجعميا ذات مضاميف كثيرة بحسب المجاؿ  ،البمدياتأك  المركزية لمييئات المحمية شبو المستقمة
نقؿ جزء كبير مف المسؤكليات تعني باللبمركزية الإدارية  فَّ إذ إ ،كالبيئة كالاتجاىات التي تستخدـ فييا

)نعيرات، مما يساىـ في تخصيص العمؿ الإدارم بشكؿ أفضؿ  التابعةالكيانات إلى  كالمياـ كالكظائؼ
1887.) 
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ة في المنظمة تتكلى ية يدؿ عمى كجكد سمطة كاحدة رئيسركزية الإدار ففي حيف أف مفيكـ الم
لا أف مفيكـ ، إ(1815 بكاسطة مكظفيف تابعيف ليذه السمطة )فرح،أك  جميع الكظائؼ سكاء بنفسيا

 ،اللبمركزية الإدارية عمى النقيض مف ذلؾ يدؿ عمى تكزيع المسؤكليات لعدة جيات تابعة لمسمطة العميا
يث أسمكب العمؿ كتنفيذه كمتابعة مف ح مباشرة عف العمؿ المنكط القياـ بومع منح ىذه الجيات مسؤكلية 

في المنظمات التي تنتشر في أماكف جغرافية مختمفة  مما يمنح ىذا العمؿ مركنة كبيرة خصكصان  ،نشطتوأ
 (.1885 )ناصر،

، كيتـ تطبيقيا بحسب الإدارم بمعنى أف اللبمركزية الإدارية ىي أسمكب مستحدث في النظاـ
اللبمركزية الإدارية يتعمؽ ك  الاختيار بيف المركزية الإدارية فَّ ذ إ، إكتكفر الظركؼ المناسبة ،ليياالحاجة إ

فالفرؽ بيف النظاميف الإدارييف ىك أف المركزية تعني الاحتفاظ  ،القيكدك  بشكؿ كبير ببعض الظركؼ
بينما اللبمركزية الإدارية تعني نقؿ بعض المسؤكليات  ،في المنظمةالمستكيات الإدارية أعمى  بالسمطة في

 (.1810 كتفكيض سمطة اتخاذ القرار لممستكيات الإدارية الدنيا )العطار،
الكحدات الحككمية إلى  نقؿ السمطة مف الحككمة المركزية عمى أنيا (Mollah, 2007) كيعرفيا

 .لممكاطنيف في كافة مساحات صنع القرارخمؽ مستكل مشاركة أكسع أجؿ  المحمية مف
 المكارد المالية كمف المستكيات الحككمية المركزيةك  إعادة تكزيع السمطة كيعرفيا البنؾ الدكلي بأنيا

 .(The World Bank Group, 2020)تقديـ الخدمات العامة أجؿ  الييئات المحمية مفإلى 
 لتكفير كأكسع جديدة مسؤكلياتإلى  بأنيا عبارة عف الكصكؿ (Zare et al.,2015) كيعرفيا

، العمؿ كأساليب ،الإدارة كأساليب ،كالميزانية البرمجة تحسيف لمناس مف خلبؿ العامة كالخدمات السمع
 .تشغيمية مصادر لتككيف البشرية المكارد تحسيفإلى  بالإضافة ،الجديدة الأدكات كقبكؿ

المسؤكلية الخاصة بالمكارد ك  نيا إعادة تكزيع السمطة( عمى أ1887 )نعيرات،أيضان  كيعرفيا
الكحدات التابعة شبو المستقمة ك  ،الإدارة بيف مستكيات الحكـ الدنيا في فركع الييئاتك  ،التخطيطك  ،المالية
 قديـ الخدمات لممكاطنيف بشكؿ جيد.تأجؿ  مف

السمطات المحمية شبو المستقمة إلى  المركزيةنيا: نقؿ المسؤكلية مف الحككمة كيعرفيا الباحث بأ
بما أكبر  منحيا صلبحياتىا ك المكارد المالية بحيث يتـ اختيار ك  بكافة اشكاليا مف حيث التخطيط كالإدارة

تاحة الفرصة لممكاطنيف المحمييف المجتمع المحمي مف خلبؿ إ متطمبات كخصائص حاجاتيتلبءـ مع 
 المكاطف كيدعـ التنمية المحمية في المجتمعات.ك  بيف الحككمة لممشاركة الفعالة بما يعزز الثقة
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 أىمية تطبيق اللامركزية الإدارية 2.4.2
نيا تساىـ في حصكؿ المكاطنيف عمى حقكقيـ ة تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في أتكمف أىمي

 ،كالحد مف الفقر ،الأساسية مف خلبؿ مشاركتيـ الفعالة في عممية التنمية المحمية في المجتمعات
ف مشاركة المكاطنيف الفعالة مف خلبؿ تطبيؽ اللبمركزية مف حيث إ ،تكفير فرص العمؿإلى  بالإضافة

إلى  بالإضافة ،جعميا أكثر عدالة كاستدامةك  ،شأنيا أف تساىـ في الحصكؿ عمى ثمار عممية التنمية
 (.1810ة التنمية المستدامة )حسف، تسريع عجم

في تخفيؼ ضغط العمؿ عف الإدارات العميا مف أيضان  اللبمركزية الإداريةكما يساىـ تطبيؽ 
 خلبؿ تكزيع المياـ عمى مناطؽ جغرافية محمية مما يقمؿ نسبة تعرض المنظمة لممخاطر.

المجتمع مف خلبؿ مشاركتيـ الفعالة في ك  تقكية الركابط كالعلبقات بيف المكاطنيفإلى  بالإضافة
 (1815ساس المسؤكلية لدييـ. )مصبح،اتخاذ القرار ما ينمي إح

أف تطبيؽ اللبمركزية الإدارية يساىـ في تحسيف جكدة الخدمات المقدمة مف خلبؿ إلى  لا سيما
ف تطكير كتحسيف حيث إ ،كمنصؼ كعادؿإيجابي  الييئات المحمية كتنفيذ الخدمات المقدمة بشكؿ

التحرؾ بالاتجاه إلى  دفع صانعي القرارمما ي ،عمى الدكؿ بشكؿ مباشرأيضان  الخدمات المقدمة يؤثر
تاحة الفرصة لممكاطنيف تحقيؽ الديمقراطية مف خلبؿ إك  الصحيح نحك التخمص مف سمبيات الحكـ

 .(O'Dwyer & Ziblatt, 2006)ة المجتمعية في الييئات المحمية لممشارك
أنيا أحد الكسائؿ التي كفي ىذا الصدد يرل الباحث أف أىمية نظاـ اللبمركزية الإدارية تكمف في 

كىذا بالضبط  ،لممجتمعات المحميةك  المختمفة لمدكلة الأىداؼ مف خلبليا يتـ تحقيؽ مجمكعة متنكعة مف
 أىداؼ حيث يعمؿ تطبيؽ اللبمركزية الإدارية عمى تحقيؽ ،الأخيرة السنكات ما يفسر انتشارىا الكبير في

بما يشمؿ تطبيؽ  ،ركتيـ الفعالة في المجتمعات المحميةالمكاطنيف كمشا عمى تركز التي المستدامة التنمية
مف خلبؿ آليات عمؿ تنمكية أكثر استدامة تتمحكر حكؿ  الكطني المستكل مبادئ الحككمة الرشيدة عمى

جراءات اللبمركزية بتحقيؽك  شكاؿمف خلبؿ تطبيؽ أبحيث تسمح لممجتمعات  ،الانساف  مف الحد أىداؼ ا 
 المستكل عمى الجنسيف بيف كالإنصاؼ البيئي كالتجديد ،الكريمة كالمستدامة العيش كتكفير سبؿ ،الفقر

 كالمحمي في الدكلة. الكطني
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 السمات والخصائص الأساسية للامركزية الإدارية 3.4.2
السمطات الإقميمية إلى  تتميز اللبمركزية الإدارية بتكزيع كنقؿ السمطات مف الحككمة المركزية

 (:Mollah, 2007ية بحسب )الخصائص كالسمات التال المحمية بما يرتكز عمى
 ،عدد مف القرارات في الميداف بحسب الحاجة كالمستجداتأكبر  اللبمركزية الإدارية عمى اتخاذ تستند .1

 .لذلؾ فيي تطمب ميارة ككفاءة لحؿ المشاكؿ كاتخاذ القرارات في الميداف
الإمكاف بالشكؿ الذم يضمف المشاركة الفعالة تطكير النظاـ الإدارم قدر إلى  تستند اللبمركزية .1

 .بما يدعـ الاستفادة مف خدمات الدكلة كالييئات المحمية بشكؿ منصؼ كعادؿ ،لمشعب
 .تقكـ اللبمركزية الإدارية عمى فكرة تنسيؽ العمؿ في الميداف نفسو .3
 كزية الإدارية.في نظاـ اللبمر  الدنيا الإدارية المستكيات عمى القرارات مفأكبر  عدد اتخاذ يتـ .6
في نظاـ  الدنيا المستكيات عمى المتخذة بالقراراتأكبر  بشكؿ المختمفة التنظيمية تتأثر الكظائؼ .5

 اللبمركزية الإدارية.
كمما سبؽ يرل الباحث أف خصائص كسمات اللبمركزية الإدارية تقكـ عمى أساس تقميص 

الادارية عف  بالأعماؿالسمبيات التي تكاجو عمؿ المركزية الإدارية مف خلبؿ تخفيؼ عبء القياـ ك  العقبات
 مما يقمؿ المخاطر كيكفر المزيد مف المركنة ،المستكيات الإدارية الإقميميةإلى  الإدارة المركزية كنقميا

 الكفاءة في تقديـ الخدمات العامة لممكاطنيف.ك 

 خلاليا تحقيق اللامركزية الإدارية الأدوات التي يتم من 4.4.2
تحقيؽ اللبمركزية الإدارية كتتمثؿ أجؿ  يكجد بعض الأدكات التي يجب تكافرىا بشكؿ أساسي مف

 ىذه الأدكات في التالي:
 إعادة توزيع الصلاحيات: .4

 كيتـ إعادة تكزيع الصلبحيات كالمسؤكليات مف خلبؿ منح المستكيات الإدارية الدنيا صلبحيات
دارية التنظيمية كذلؾ مف خلبؿ إعادة كصؼ الصلبحيات الإ ،مى حساب المستكيات الإدارية العمياعأكبر 

 .(1818 ية الفرعية )راضي،مفي الييات المح
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 تمكين العاممين في المنظمات: .2

تييئتيـ لتكلي القياـ أجؿ  بمعنى تكفير التدريب اللبزـ لتنمية قدرات كميارات العامميف مف
بما يساىـ في تحسيف الأداء  ،كتعزيز قدراتيـ عمى مشاركة المرؤكسيف في اتخاذ القراراتأكبر  بمسؤكليات

 .(1818 الكمي لممنظمة )الرقب،
 استخدام المجان وفرق العمل: .3

 كيتـ ذلؾ مف خلبؿ منح المجاف سمطات استشارية تقكـ مف خلبؿ بتقديـ المعمكمات كالتكصيات
تنفيذ ىذه التكصيات بما يخدـ أجؿ  بينما تستخدـ فرؽ العمؿ مف ،القراراتخاذ أجؿ  مفأعمى  جياتإلى 

 .(1818 المصمحة العامة لممجتمع )راضي،
 الاجتماعات: .4

أجؿ  كذلؾ مف ،تستخدـ الاجتماعات كأسمكب ديمقراطي تشاركي في نظاـ الإدارة اللبمركزية
ىمية أدارية الدنيا بأىميتيا ك مما يشعر المستكيات الإ ،مناقشة سير العمؿ كاتخاذ القرارات اللبزمة

 .(1886 كيساىـ بالتالي في تحسيف جكدة العمؿ )ماىر، ،الصلبحيات الممنكحة ليا في اتخاذ القرار

 اللامركزية الإداريةأبعاد  5.4.2
 ،ريةالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع اللبمركزية الإداك  مف خلبؿ مراجعة الباحث للؤدبيات
في )التفكيض،  ثؿ بشكؿ رئيساللبمركزية الإدارية تتمأبعاد  حيث أجمعت الدراسات السابقة عمى أف

 كالتالي:الأبعاد  كسكؼ يستعرض الباحث ىذه ،تصاؿ(، الاتمكيفال
 (: Delegationالتفويض ) .4

إلى  القراريقكـ عمى أساس تفكيض سمطة اتخاذ ك  اللبمركزية الإداريةأبعاد  يعتبر التفكيض أحد
ف التفكيض يككف عادة إكبشكؿ عاـ ف ،كحدات شبو مستقمة في الحككمة المحمية ممثمة بالييئات المحمية

رؤساء المجالس الخاصة بيا مف ك  الييئات التي تقكـ بانتخاب رؤسائياإلى  بنقؿ مسؤكلية الخدمات
ة بيا كلمقياـ بعمميات الاستثمار كالتي يككف لدييا سمطة مستقمة لجمع الإيرادات الخاص ،المجتمع المحمي

 The World)ي تمارس عمييا سمطاتيا الكظيفية كالت ،ضمف حدكدىا الجغرافية المعترؼ بيا قانكنيان 

Bank Group, 2020). 
دارة  كذلؾ يعني منح الييئات المحمية استقلبلية في صنع القرار الكظائؼ العامة بشكؿ لا كا 

ذ تستطيع الحككمة في ىذا الصدد إكلكنو يخضع لمساءلتيا  ،ركزيةيخضع بالكامؿ لمراقبة الحككمة الم
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 كحدات الإسكافإلى  بالإضافة ،تفكيض مسؤكليات خاصة بالمشاريع العامة ككحدات الخدمات العامة
مما يدعـ عممية التنمية المحمية الإقميمية في المجتمعات مف خلبؿ سرعة كحرية اتخاذ  ،النقؿ كغيرىاك 

 منح مسؤكلية صنع القرار لمكحدات فَّ إ(، حيث 1887 طبيعة المجتمع )نعيرات،ك  اجاتالقرار بحسب احتي
ستكجب تفكيض صلبحيات صنع حيث ي ،لبمركزية الإداريةل أكثر استقلبلان  الييئات الفرعية يعطييا بعدك 

أف يؤثر ترؾ مساحة محددة تسمح لمييئات المحمية بنكع مف الاستقلبلية عف الحككمة المركزية دكف القرار 
 ت السياسة الكطنية العامة لمدكلةبنصكص القانكف كأكلكياة ذلؾ عمى التزاـ الييئات المحمية الفرعي

 .(1813)الشاىد، 
 (: Empowermentالتمكين ) .2

التي يتـ مف خلبليا منح المكظفيف العامميف ك  ،اللبمركزية الإداريةأبعاد  ىك أحد الإدارمالتمكيف 
منحيـ إلى  بالإضافة ،في مجاؿ العمؿ المحددأكبر  الدنيا صلبحيات كحريةفي المستكيات الإدارية 

بداء  ،مساحة مف حرية المشاركة ، (Harvey & Brown, 2001)الرأم في أمكر تتعمؽ بسير العمؿكا 
 ،فتمكيف العامميف كالكحدات التنظيمية الفرعية بما فييا الييئات المحمية يقكـ عمى أساس منح السمطة

عمى مستكل أك  ،كتحمؿ المسؤكلية بشأف اتخاذ القرارات عمى المستكم المحمي الإقميمي ،القكةك  ،كالنفكذ
 ،ف مفيكـ التمكيف الإدارم يعتبر أكثر قدرة عمى جعؿ العمؿ أكثر كفاءةإكبذلؾ ف ،المشاركة مع الإدارة

ت عالية في مجاؿ قدراإلى  الييئات التي تحتاجك  مما يعمؿ عمى تعزيز المشاركة الفعالة في المنظمات
 .)1813 الميارات الإدارية )عفانة،

 (:Communicationالاتصال ) .3

القرارات بيف ك  اللبمركزية الإدارية الذم يقكـ عمى أساس إيصاؿ المعمكماتأبعاد  الاتصاؿ ىك أحد
مصمحة تفعيؿ التأثير المتبادؿ بما يحقؽ ك  ،كخمؽ الركابط ،العامميف في المنظمة بيدؼ التفاعؿ الخلبؽ

يعمؿ عمى التنسيؽ بيف  نوأحيث  ،لنجاح العمؿ ان (، كما يعتبر الاتصاؿ معيار 1811 العمؿ )المطرفي،
نو يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة لممنظمة بشكؿ جيد يدعـ تكجيات أكما  ،عناصرهك  متطمبات العمؿ

تعزيز المشاركة بيف العامميف ك  خمؽ ركح التعاكفإلى  بالإضافة ،ىذه المنظمة في المجاؿ الذم تعمؿ فيو
 .(1816 المجتمع المحمي )قكيدر،ك  نفسيـ كبيف المنظمةأ
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الاتصاؿ ىك عبارة عف عممية مستمرة كمكثفة في جميع الاتجاىات تتـ بشكؿ دائـ في  فَّ إحيث 
كيحقؽ رضا المستفيديف  ،مما يضمف مصمحة العمؿ ،دكف كجكد أم حكاجزالأعماؿ  منظمات كىيئات

 (.1818 عف الخدمات العامة المقدمة )راضي،
 ،الاتصاؿ(ك  ،التمكيفك  ،التفكيضأبعادىا الثلبثة: ) ف اللبمركزية الإدارية مف خلبؿأكيرل الباحث 

العمؿ عمى تكفير الخدمات أجؿ  إعادة تكزيع السمطة كالمسؤكلية كالمكارد المالية مفإلى  فإنيا تسعى
دارة  جتمعات المحمية مف خلبؿ مسؤكليتيا المباشرة عف تخطيط كتمكيؿالعامة لمم بعض الكظائؼ العامة كا 

الكحدات الميدانية لمييئات المحمية شبو المستقمة عف الحككمة إلى  مف الحككمة المركزية كككالاتيا
التي تدعـ عممية الأىداؼ المنشكدة إلى  الكصكؿأجؿ  كذلؾ مف ،المركزية عمى مستكل المنطقة الإقميمية

 التنمية المحمية في المجتمعات.
 

 الشروط الواجب توافرىا لتطبيق اللامركزية الإدارية 6.4.2
 كىما: ،ضركرياف لتطبيؽ اللبمركزية الإداريةك  ساسيافأيكجد شرطاف 

ليؼ مجالس الييئات المحمية يجب أتخبة بشكؿ مباشر مف الشعب بمعنى تف تككف الييئة المحمية منأ .1
فالتعييف المباشر مف قبؿ الحككمة يفقد اللبمركزية الإدارية ميزتيا  ،يككف بالانتخابات المباشرةف أ

 الأساسية.

ف اللبمركزية الإدارية تتمتع بشخصية معنكية بمعنى كجكد شخصية قانكنية مستقمة ليذ الجسـ أ .1
التي الأعماؿ  مة عفكبحؽ تحمؿ المسؤكليات الناج ،ذمة مالية خاصةك  الإدارم يتمتع بمكازنة خاصة

 .(1887 يقكـ بيا ىذا الجسـ الإدارم )نعيرات،
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 مقاييس نجاح اللامركزية الإدارية 7.4.2
 ة تتمثؿ في التالي:دارية مف خلبؿ أربعة مؤشرات رئيسيتـ قياس مدل نجاح اللبمركزية الإ

 (: Fiscal Decentralizationاللامركزية المالية ) .4

الاستقلبؿ المالي لمييئات المحمية الفرعية مف حيث تقييـ )حصة الانفاؽ كىي عبارة عف درجة 
كيختمؼ بالتالي مقياس  ،جمالي الكظائؼ(إكالحصة المحمية مف  ،كحصة الضرائب المحمية ،المحمي

 ,Nelson)طبيعة المجتمعات ك  اللبمركزية الإدارية مف ىيئة محمية لأخرل بحسب اختلبؼ طبيعة العمؿ

2013). 
 (:Federalist System of Governmentاللامركزية السياسية ) .1

في الدكؿ التي تتبع النظاـ الفيدرالي تنقسـ السمطة السياسية في ما بيف الحككمة المركزية 
كالحككمة المحمية حيث يحدد دستكر الدكلة كاجبات كحقكؽ كامتيازات كؿ مستكل مف مستكيات الحككمة 

 (Goel, 2017فساد القطاع العاـ )أك  اللبمركزية السياسية ىذا في تحميؿ نزاىةكبذلؾ يستخدـ مؤشر 
  (:Aggregate Decentralization Indexمؤشر اللامركزية الكمي ) .3

ثـ يقكـ  ،نو يبدأ بقياس اللبمركزية الماليةإإذ  ،يعتبر مقياس مؤشر اللبمركزية الكمي مقياس شامؿ
المؤشر بتعديميا لعدد مف العكامؿ الأساسية التي تشمؿ تقييـ السمطة الفعمية كاستقلبلية صنع القرار مف 

 كتتضمف ىذه العكامؿ: ،قبؿ السمطات المحمية
 ( تأميف كجكد الحككمات المحمية.1)
 كالاستقلبلية الذاتية للبقتراض.  ،الضرائب ،( الإنفاؽ المحمي1)
 المحمي. ( مستكل الحكـ3)
 كسياسات المكارد البشرية. ،كالإقالة ،( مستكل استقلبلية الحككمة المحمية فيما يتعمؽ بالتكظيؼ6)

كسمطة محمية ذات  ،أكبر خمؽ قطاع محميإلى  ليذه العكامؿ يؤدمأعمى  ف كجكد قيـإكبذلؾ ف
  (Ivanyna & Shah, 2014) .في صنع القرارأكبر  استقلبلية
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  (:Administrative Decentralization Indexالإدارية )مؤشر اللامركزية  .4

يعتمد قياس مؤشر اللبمركزية الإدارية عمى مراقبة الحككمة المحمية فيما يتعمؽ بالتكظيؼ كالفصؿ 
كسياسات المكارد البشرية التي تتعمؽ بالمكظفيف المحمييف كيتـ قياس ىذا المؤشر بناء عمى حصة 

إنفاذ العقكد عمى مستكل حرية إلى  لتكظيؼ في القطاع العاـ بالإضافةالحككمة المحمية مف إجمالي ا
 .(Goel, 2017)المستكل المحمي 

ترتيبات فعالة مف إلى  يرل الباحث أف تطبيؽ اللبمركزية في الييئات المحمية في فمسطيف يحتاجو
الحككمة التي  اتباع معاييرأجؿ  المساءلة عمى عمؿ ىذه الييئات مفك  قبؿ الحككمة لضماف الرقابة

 بما يعكد بالنفع عمى المجتمع المحمي. ،كفعاؿ ،تضمف العمؿ بشكؿ منصؼ، عادؿ
كتكييؼ الإجراءات الخدمات إلى  سيمة لتحسيف الكصكؿف اللبمركزية الإدارية بمثابة ك إكحيث 

كلة زيادة فرص التفاعؿ بيف الدإلى  مما يؤدم ،الحككمية مع الاحتياجات الخاصة لممجتمعات المحمية
ف اللبمركزية الإدارية لا تككف فعالة في الييئات المحمية إلا عندما تتاح ليا المكارد البشرية إف ،كالمجتمع

 كالمالية اللبزمة لمقياـ بالخدمات التي تطمب منيا.
ف تطبيؽ اللبمركزية في الحالة الفمسطينية يدعـ تكجيات الديمقراطية كالمشاركة الفعالة بيف أكما 

كيدعـ أكاصر الارتباط بيف مختمؼ  ،مما يزيد ثقة الشعب في الحككمة الفمسطينية ،كالحككمةالشعب 
ف إذ إ ،المستدامةك  دعـ عجمة التنمية المحميةإلى  فيؤدم ،حككمتوك  بأحزابوطكائؼ الشعب الفمسطينية 

بالحاجات  يجيابالكاقع مف خلبؿ ارتباط ن كثر ارتباطان أعب في عمميات التنمية يجعميا مساىمة الش
 .المجتمعية المحمية
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 التنمية المحمية 2.2
 مقدمة

ف التنمية المحمية حيف إحيث  ،في السنكات الأخيرة تـ دمج التنمية المحمية في الاستدامة
تطكير قصير المدل مف خلبؿ تحسيف مستكل معيشة السكاف إلى  صياغتيا في السبعينات كانت تيدؼ

لا إلذلؾ لا يمكف اعتبارىا تنمية  ،مما يعني إمكانية ىدر ثركات الأجياؿ القادمة ،الحالييف لمنطقة معينة
 (UNDP)برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي  كلذلؾ أطمؽ ،مف خلبؿ الحفاظ عمى بقائيا عمى مركر الزمف

جب أف بحيث ي ،ـ استراتيجية أىداؼ التنمية المستدامة كمتابعة للؤىداؼ الإنمائية للؤلفية1817في عاـ 
عداد المبادرات تتضمف التنمية المحمية كمتغير عند تحميؿ  ,.Milán-García et al) حالة المناطؽ كا 

2019.) 
ككاف ذلؾ كنتيجة لاكتساب مكضكع التنمية المحمية صدل كبير في كافة المجتمعات حكؿ العالـ 

حيث اعتبرت الكثير مف الدكؿ أف تبني التنمية المحمية بمثابة نقمة نكعية عمى صعيد  ،في عصرنا الحالي
استراتيجيات التطكرات التنمكية في الدكؿ التي تستند عمى قاعدة أساسية تشمؿ المشاركة التفاعمية 

 تحسيف المستكل المعيشيأجؿ  لممكاطنيف مف خلبؿ تظافر الجيكد المحمية لمحككمة كالمكاطنيف مف
 (.1810لممجتمعات عمى كافة المستكيات )يكسؼ، 

نيا تجمع بيف النيج الاجتماعي المحمي إذ إ ،كتتميز التنمية المحمية بككنيا ذات طابع مزدكج
كالييكمية لمتككيف الاجتماعي الإقميمي  ،كالنكعية ،كالكمية ،كالإيجابية ،الذم يتألؼ مف التحكلات المرغكبة

الخصائص الاقتصادية كالمكانية كالثقافية المميزة إلى  بالإضافة ،ـ المحميأم ما يسمى بالنظا ،المحمي
، كبذلؾ (Sztando, 2013)كالعادات المتكارثة عبر الأجياؿ  ،كالقيـ ،التي تعبر عف الاحتياجات الخاصة

تحسيف نكعية حياة المجتمع المحمي مف خلبؿ تمبية إلى  التنمية المحمية تيدؼ بشكؿ رئيس فإف
جانب تكليد قيـ مفيدة لبيئة النظاـ المحمي مف خلبؿ الاعتماد القكم كالتكافقي عمى العكامؿ إلى  ،احتياجاتو
كاستخداـ الخطط الاستراتيجية  ،كتحسيف الأداء المحمي عمى المدل الطكيؿ ،كالاستدامة الذاتية الداخمية

 ,Sztando)فكرة النظاـ المتكامؿ  مما يعزز التكافؽ مع ،المحمية الملبئمة لطبيعة المجتمع كبيئتو

2017). 
كالتي  ،ف التنمية المحمية ىي عبارة عف عممية تعبئة الجيات الفاعمة في المنطقة المحميةإحيث 

كالتركيز عمى  ،تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ تنسيؽ التغييراتإلى  كتيدؼ ،تنطكم عمى الابتكارات
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لعدالة كضماف ا ،حماية المكارد الطبيعيةإلى  بالإضافة ،الاقتصادمزيادة الفرص المتاحة لمسكاف كالنمك 
 .(Marques, 2009)الاجتماعية كتكافؤ الفرص 
ف خمؽ اقتصاد محمي منتج يقكـ عمى أساس الانطلبؽ مف طاقات المجتمع إكفي ىذا الصدد ف

الارتقاء أجؿ  الكطنية مفالمحمي نفسو حيث يشارؾ المجتمع ممثلب بأفراده في استغلبؿ الثركات كالمكارد 
بالاقتصاد القكمي كتحقيؽ مكارد مالية ذاتية تعكد عمى المجتمع في اطار سياؽ تنمكم محمي سميـ 

 (1810)يكسؼ، 
 ماىية التنمية المحمية 4.2.2

ظير مفيكـ التنمية المحمية كحؿ بديؿ لسمبيات سياسات التنمية المركزية حيث انطمؽ ىذا 
تحقيؽ التنمية المحمية الشاممة أجؿ  كرة مشاركة الطاقات المحمية لممجتمع مفالمفيكـ في الأساس مف ف

التنمية المستدامة عمى المستكل الكطني في الدكلة فالتنمية المحمية تقكـ عمى أساس إلى  كأساس لمكصكؿ
اعية كالمجتمع مف خلبؿ تداخؿ كتفاعؿ العناصر الاقتصادية كالاجتم الأفرادالمشاركة الفعالة لمدكلة ك 

 (1810اليدؼ الأسمى كىك التنمية المستدامة )يكسؼ،إلى  كالثقافية لمكصكؿ
تحسيف رفاىية السكاف مف خلبؿ أجؿ  ف التنمية المحمية تعتمد عمى المكارد المحمية مفإحيث 

عممية منظمة لتحسيف الكضع الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي لمنطقة معينة كالاستفادة مف الديناميكيات 
الاقتصادية كالاجتماعية ليذه المنطقة بحيث يرتبط ماضييا كمستقبميا ارتباطنا جكىرينا كيككف ذلؾ مف 

كتحديد العلبقات المتبادلة بيف المعرفة العامة  ،خلبؿ تحميؿ السياؽ التاريخي كالاجتماعي الثقافي لممنطقة
مما يشجع المجتمع  ،شاريع كالأنشطةيتـ إجراء البحث في الم ،كالقطاع الخاص كالمكاطنيف كبيذه الطريقة

 ,.Milán-García et al) المحمي عمى أف يككف أكثر استدامة كمركنة في سياؽ عالمي لمتغيير المستمر

2019.) 
كبذلؾ فاف مفيكـ التنمية المحمية يركز بشكؿ أساسي عمى تمؾ الفئة الإقميمية التي تستفيد مف 

كيككف ذلؾ بشكؿ  ،تحدث نتيجة لمتنمية عمى المستكل المحمي عممية التنمية كعمى آثار التغييرات التي
أجؿ  تكاممي فعاؿ مف خلبؿ مشاركة المؤسسات كالمنظمات كأفراد السمطات المحمية في ىذه العممية مف

استخداـ المكارد كالفرص المحمية كالقياـ بالأنشطة في مختمؼ المجالات لصالح الأشخاص الذيف يشكمكف 
 (Sekula, 2014المجتمع المحمي )
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 لمتغيير يجمع بيفالأبعاد  بمفيكـ متعدد كثيقان  كمما سبؽ يتضح أف التنمية المحمية ترتبط ارتباطان 
فقد يُنظر إلييا عمى أنيا طريقة تساعد عمى تحسيف  ،الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئيةالأبعاد 

 ،الحفاظ عميياأك  ،كتطكير الأصكؿ المحمية ،جكدة الحياة لممجتمع مف خلبؿ تمكيف المكاطنيف العادييف
 & Kisman)كتنفيذ مشاريع التنمية الشعبية  كتحديد ،كتعزيز التماسؾ ،كالتغمب عمى إخفاقات السكؽ

Tasar, 2014). 
نو يعرفيا عمى أنيا عممية لتحسيف الكضع إف (Milán-García et al., 2019) عرفيا

تحسيف رفاىية أجؿ  الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي لمنطقة معينة بناءن عمى استخداـ المكارد المحمية مف
 .السكاف كنكعية حياتيـ
ؿ تمبية بأنيا تحسيف جكدة حياة المجتمع المحمي مف خلب (Sztando, 2017)بينما يعرفيا 

بخصائصو  ،احتياجاتو مف خلبؿ تحكلات التككيف الاجتماعي الإقميمي المحمي )ما يسمى النظاـ المحمي(
كالتسمسؿ اليرمي  ،كالاجتماعية التي تعبر عف احتياجاتو الخاصة ،كالثقافية المميزة ،كالمكانية ،الاقتصادية

 .لقيمو
مخططة بشكؿ منيجي عممي بيدؼ تحسيف ( عمى أنيا عممية 1815بينما يعرفيا )العصار، 

 ،كالحضرية ،كالبيئية ،كالاجتماعية ،جكدة حياة المكاطنيف في المجتمع المحمي مف النكاحي الاقتصادية
 كالسياسية مف خلبؿ المشاركة الفعالة بيف المكاطنيف كالدكلة.

ي احتياجات بأنيا التغيرات التي تحدث ضمف الترتيب المحمي كتمب (Sekula, 2014)كتعرفيا 
 .المجتمع المحمي

 ،ؼ التنمية المحمية عمى أنيا تعبئة المكارد البشرية( تعرّ 1816كبحسب )الميثاؽ الافريقي لمتنمية، 
تحسيف سبؿ العيش في المجتمعات أجؿ  كالطبيعية مف ،كالثقافية ،كالسياسية ،كالاقتصادية ،كالاجتماعية

 .المحمية
 ،الأبعاد في ضكء التعريفات السابقة أف التنمية المحمية عبارة عف عممية متعددة ويرى الباحث

جراء بعض التغيرات في الأطر إاركة المحمية لممكاطنيف مف خلبؿ تستند بشكؿ أساسي عمى المش
كمف خلبؿ تكامؿ ىذه الأطر تنطمؽ جيكد  ،الإداريةك  ،كالسياسية ،كالثقافية ،كالسمككية ،الاجتماعية

كالبيئي المرغكب  ،كالاقتصادم ،حداث التغير الاجتماعيإأجؿ  اطنيف المحمييف بشكؿ متناسؽ مفالمك 
 المكارد المادية المتاحة مفإلى  بالإضافة ،كالذم يرتكز عمى تنمية كتطكير كاستغلبؿ المكارد البشرية ،فيو

 التنمية المحمية الشاممة.إلى  الكصكؿأجؿ 
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 المحمية بأنيا:ن الباحث يعرف التنمية إوعميو ف
التي تعتمد عمى ك  ،ىي عبارة عف التطبيؽ الأمثؿ للبمركزية الإدارية في المجتمعات المحمية

 ،كالبيئية ،الاقتصاديةك  ،المشاركة الفعالة لممكاطنيف في تنمية كتطكير المشاريع بأبعادىا الاجتماعية
 مع ضماف الحماية ،كطبيعة المجتمع المحمي تتلبءـكذلؾ مف خلبؿ خطة استراتيجية مرنة  ،كتنظيميا

 .ماف التشريعي لممكاطنيفكالأ

 أىمية التنمية المحمية 2.2.2
كحيث  ،الدكلةة لمتنمية المستدامة في حدل المداخؿ الرئيسإأىمية التنمية المحمية في أنيا  تكمف

كالأنشطة التي يتعيف القياـ بيا ف التنمية المستدامة ذات مفيكـ كاسع كتستمزـ مجمكعة كاسعة مف المياـ إ
كتركيب البنية التحتية داخؿ الدكلة مما  ،ليذا الغرض مثؿ تراكـ الثركة عف طريؽ زيادة الإيرادات الكطنية

ف تحقيؽ التنمية الشاممة في جميع أنحاء البلبد إلؾ فلذ ،يزيد مف تعقيد كصعكبة عممية التنمية المستدامة
 (.Kisman & Tasar, 2014المحمية )ىك ممكف فقط مف خلبؿ التنمية 

عمى التنمية الشاممة يتطمب التكامؿ في عمميات التنمية المحمية كالعمؿ إلى  ف الكصكؿإكحيث 
أفراد  ف عممية التنمية المحمية ىي عبارة عف عممية مجتمعية يطكرىاإذ إتنمية كتطكير العنصر البشرم 

 طاعات بشكؿ منظـ فعاؿ مخطط كمحدد الغايات مفالمجتمع مف خلبؿ مشاركتيـ الفعالة في كافة الق
إيجاد تحكيلبت ىيكمية تنمكية في جميع القطاعات الصناعية كالخدمية كالزراعية كالاقتصادية أجؿ 

 (1817التنمية المحمية الشاممة )المصرم، إلى  كالسياسية لضماف الكصكؿ
مثؿ نقمة نكعية عمى جميع فالتنمية المحمية تعتبر بمثابة عممية حضارية كطنية متكاممة ت

تحقيؽ الحياة الكريمة لو أجؿ  تنمية كتطكير قدرات الانساف مفإلى  مستكيات طبقات المجتمع فيي تيدؼ
عممية فالتكجو نحك التنمية المحمية يتطمب العمؿ في الاتجاىات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لخمؽ 

 (1817بالمجتمع بكافة قطاعاتو )بف عمر، ثر مستداـ تنيض أتنمكية تكاممية شاممة ذات 
بسبب  ،كفي قطاع غزة بشكؿ خاص ،كتبرز أىمية التنمية المحمية في فمسطيف بشكؿ عاـ

مما يتطمب إقرار  ،كالمكارد الطبيعية المتاحة ،التضخـ السكاني في ظؿ محدكدية المساحة الجغرافية
كفؽ خصكصية الكضع  ،كالبيئية ،كالاجتماعية ،الاقتصاديةالأبعاد  سياسات تنمكية تستمزـ التركيز عمى

مما  ،مف تحديات في ظؿ الانقساـ الفمسطيني كالاحتلبؿ الإسرائيمي اكاجييتكما  ،في الأراضي الفمسطينية
 .(1812قد يساىـ في تكفير الاحتياجات الأساسية للؤجياؿ الحالية كالمستقبمية )نصر الله، 
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 المحميةمميزات وخصائص التنمية  3.2.2
كعمى المكارد  ،تتميز التنمية المحمية عف نماذج النمك الأخرل في أنيا تركز عمى العامؿ الإقميمي

ز يتعز إلى  المحمية المكجكدة فيو مف خلبؿ رؤية تنبثؽ فييا مبادرات النمك مف السمطة مركزية التي تيدؼ
 ،ة الإدارية في المجتمعات المحميةكصياغة الخطط المحمية مف خلبؿ تطبيؽ اللبمركزي ،التنمية المحمية

تاحة الفرصة لممشاركة الفعالة في عممية التنمية لأكلئؾ الذيف يعيشكف كاقع المنطقة كالذيف يعرفكف  ،كا 
ف إكبذلؾ ف ( Milán-García et al., 2019) أفضؿ كنقاط الضعؼ المكجكدة فييانقاط قكتيا بشكؿ 

كىما: المجتمع المحمي كاحتياجاتو، كالتغييرات التي تحدث ف المحمية تستند عمى معياريف رئيسيالتنمية 
 .(Sekula, 2014)ي لتنفيذ عممية التنمية المحمية ضمف الترتيب المحمي الإقميم

 ،ة: )المدخلبتاميكية تسير كفؽ ثلبثة خطكط رئيسالتنمية المحمية بأنيا عممية دينأيضان  كتتميز
 كالنتائج(. ،كالمخرجات

 كالإمكانيات الذاتية. ،كالمشاركة ،كالشعكر بالانتماء ،في: المجتمعكتتمثؿ المدخلبت 
 ،زيادة الدخؿ كالإيرادات ،المساعدة الذاتية ،فيف المحمييفي: المستفيدبينما تتمثؿ المخرجات 

 كزيادة القيمة المحمية. ،الانتقاؿ، الأساليب الجديدة ،الكفاءة ،الجكدة ،الخدماتإلى  الكصكؿ
 ،كالفعالية ،كالتجديد ،كالاستراتيجية ،كالتنمية ،في: السمع الجماعية كالعامةكتتمثؿ النتائج 

 ,.Jouled  et al)كالرفاىية كالذكاء الجماعي  ،كالشرعية ،كالتمكيف ،كالابتكار الاجتماعي ،كالمستقبؿ

2010). 
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 خصائص التنمية المحمية في التالي:أىم  ومن خلال ما سبق يمكن إجمال
حيث تتـ مف خلبؿ مجمكعة مف الخطط كالبرامج المنظمة  ،المحمية عبارة عف عممية مكجيةالتنمية  .1

 .التي تخضع لمرقابة كالتقييـ كالتعديؿ
المجتمع التنمية المحمية عبارة عف عممية مجتمعية تشاركية تتـ مف خلبؿ المشاركة الفعالة لكؿ فئات  .1

 .بمختمؼ مؤسساتو كقطاعاتو
 .التحقؽك  قابمة لمقياسك  مخططة بشكؿ منيجي ذات أىداؼ محددةالتنمية المحمية عممية  .3
كتتعمؽ بكافة مناحي الحياة  ،التنمية المحمية عممية عامة كشاممة تشمؿ كافة القطاعات في الدكلة .6

 .(1815لكافة شرائح المجتمع )العصار، 

 أىداف التنمية المحمية 4.2.2
ما تككف تابعة  ان البغ ،لمتنمية المحمية في بناء قدرة منطقة إقميمية محددة يمكف اليدؼ الرئيس

ف التنمية إحيث  ،تحسيف مستقبميا الاقتصادم كنكعية الحياة لممكاطنيف فيياأجؿ  لييئة محمية ما مف
كزيادة  ،كتقميص الفكارؽ بيف الأماكف الفقيرة كالغنية ،المحمية تساىـ تحسيف الأداء الاقتصادم الكطني

كتزيد مف  ،كتحسف تدفؽ المعمكمات مع المستثمريف كالمطكريف ،إجمالي استثمارات القطاع الخاص
تقييـ تشخيصي أفضؿ إلى  أيضان  كىذا يؤدم ،استراتيجية اقتصادية محمية تتابعالتماسؾ كالثقة في أم 

 ,.Clark et al)أكثر قكة  استراتيجيةتقييـ إلى  كيؤدم ،للؤصكؿ الاقتصادية المحمية كالمزايا المميزة

2010). 
 ة لمتنمية المحمية في النقاط التالية:وتتمثل الأىداف الرئيس

 ،كالشركات ،كالمكاطنيف ،كالخاص ،تعزيز المشاركة الإيجابية الفعالة بيف منظمات القطاعيف العاـ .1
 .(Kisman & Tasar, 2014)كككالات التنمية  ،كالمؤسسات القائمة عمى المعرفة

 .فرص العمؿ كزيادة الدخؿ القكمي كتحقيؽ الرفاىية لجميع المكاطنيف تكليد .1
 .كتقميص الفجكات بيف طبقات المجتمع ،كزيادة الإنتاجية ،الأعماؿ يادةر كتحفيز  ،جذب الاستثمار .3
ية لمتفاعلبت بيف المشاريع كالتنمأكبر  تعزيز استراتيجيات التنمية المحمية كالإقميمية مف خلبؿ فيـ .6

 .(OECD, 2013)الكطنية كالإقميمية كالمحمية 
 .كلكياتيـأكمشاركتيـ في تحديد  ،تحسيف جكدة حياة المكاطنيف مف خلبؿ تمبية احتياجاتيـ .5
 .شعبية لمنيكض بالمجتمعات المحميةتعزيز المشاركة ال .7
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 كيدؼ رئيستنمية المحمية الشاممة تحقيؽ الأجؿ  تكحيد جيكد المجتمع المحمي مع جيكد الحككمة مف .6
 .(1816التنمية المستدامة )عاشكر، إلى  لمكصكؿ

كعمى صنع كتنفيذ السياسات العامة في كافة  ،عمى الاستمرار ةسيادة كطنية حقيقية قادر إلى  الكصكؿ .0
 .بما يضمف رضا المكاطنيف ضمف قكاعد المشاركة الديمقراطية ،المجالات

 .عتماد عمى المكارد المحمية كاستغلبليا بالشكؿ الأمثؿتنمية القدرة المحمية لممجتمع مف خلبؿ زيادة الا .2
تاحة الفرصة لمفئات الميمشة لممشاركة الفعالة المنتجة  ،كالعدالة الاجتماعية ،تعزيز القيـ الكطنية .18 كا 

 .(1815 داخؿ المجتمع )العصار،
 تي:أىداف التنمية المحمية في الآأىم  وبالنسبة لمحالة الفمسطينية تتمثل

 .البطالة بيف العماؿ الفمسطينييف كالحد مف تفشي ظاىرة ،مف فرص العمؿ خمؽ المزيد .1
 .تشجيع العمؿ في القطاعات المحميةتعزيز الصادرات الفمسطينية مف خلبؿ  .1
 .تمبية الاحتياجات الأساسية لممكاطنيف الفمسطينييف مف خلبؿ الإنتاج المحمي الفمسطيني .3
كتحقيؽ المشاركة الفعالة  ،المكارد عمى كافة شرائح المجتمعالعدالة الاجتماعية في تكزيع إلى  الكصكؿ .6

 .لممكاطنيف الفمسطينييف في عمميات التنمية المحمية
صلبح الكثير مف التشكىات التي خمفيا الاحتلبؿ الإسرائيمي في البيئة المحمية الفمسطينية )الأغا كأبك إ .5

 .(1818 جامع،

 مقومات التنمية المحمية 5.2.2
كتختمؼ ىذه  ،ةتعتبر بمثابة مرتكزات رئيسة المحمية عمى عدة مقكمات أساسية تعتمد التنمي

 كمف أىميا التالي: ،المقكمات بحسب طبيعة المجتمع كمتطمبات التنمية
 التغيير البنائي المحمي: .4

كيككف ذلؾ مف خلبؿ التخمص  ،دكار الاجتماعيةير في بنية النظاـ الاجتماعي كالأكيقصد بو التغ
كنشر الفكر  ،كاستحداث مؤسسات إنمائية ،مف المشكلبت الاجتماعية التي ترسبت في المجتمع المحمي

 .(1885 التنمكم كالمسؤكلية الاجتماعية بيف المكاطنيف في المجتمع )بالخير،
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 الاستراتيجية الملائمة: .2
مع استراتيجية التنمية الاقتصادية المحمية في  ف تكفير خطة استراتيجية ملبئمة كمتناسقةأبمعنى 

المجتمع تسمح لمتنمية المحمية في تحديد الأىداؼ الأكثر ملبئمة التي تقكـ عمى أساس أنظمة معمكمات 
 .(Robson & Iain, 2008)أنيا تحقيؽ عكاقب إيجابية مفيدة فعالة مف ش

 الدفعة القوية عمى المستوى الوطني: .3
كعف ضماف  ،حداث التغيير في المجتمعات المحميةإحككمات المركزية ىي المسؤكلة عف تعتبر ال

حداث دفعة قكية في المجاؿ الاجتماعي إلذلؾ يقع عمى عاتؽ الحككمة  ،مستكل معيشي مقبكؿ لممكاطنيف
 أجؿ كتغطية احتياجات التنمية مف ،كنشر ثقافة المشاركة ،كليةئتقكـ عمى أساس تعزيز الكعي بالمس

 .(1885 تعزيز التنمية المحمية في المجتمع )بالخير،
 الاتساق الديمقراطي داخل المجتمع المحمي: .4

ف التنسيؽ إحيث  ،ترتبط التنمية المحمية بشكؿ كبير بالاتساؽ الديمقراطي داخؿ المجتمع المحمي
ثارة إأساس التنظيـ كالتعاكف مف شأنو  بيف المؤسسات المركزية في الدكلة كككالات التنمية عمى

كالسماح لتكاثؼ جميع الجيكد الفاعمة في المنطقة المحمية مف المشاركة في عممية  ،الديناميكيات المحمية
 .(Kisman & Tasar, 2014)الدكلة مما يعزز عممية التنمية الشاممة في  ،التنمية المحمية

قكمات التالية في المجتمع الفمسطيني يجب تكفر المكلضماف تحقيؽ التنمية المحمية في المجتمع 
 :المحمي

 .تكفير الككادر البشرية الإدارية المحمية المؤىمة القادرة عمى إدارة المشاريع التنمكية بكفاءة كفاعمية 13
 .عمميات التنمية يالمجتمع المحمي لممشاركة فأفراد  كجكد قبكؿ مجتمعي جماىيرم مف 13
 .عمى مساندة المشاريع التنمكية كاستدامتيا تكفير الدعـ المالي القادر 33
ف الييئات المحمية تقكـ بدكر مكمؿ أت الحككمية المركزية عمى اعتبار تكفر علبقة جيدة مع الجيا 63

 .(1812 لعمميات التنمية الحككمية )نصر الله،
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 معوقات التنمية المحمية 6.2.2
حيث تتفاكت ىذه  ،المحمية في المجتمعتكجد العديد مف المعكقات التي تكاجو عممية التنمية 

أىـ  كيمكف إيجاز ،كالفرص المتاحة لتطبيقيا ،كطاقاتو ،مكانياتوا  ك  ،كفقان لطبيعة المجتمع المعكقات
 معكقات التنمية المحمية في النقاط التالية:

في أكبر  كيتطمب زيادة ،تضخـ النمك السكاني مما يشكؿ تحدم بالنسبة لممكازنات التطكيرية كالتنمكم 13
 .حجـ الإنتاج المحمي القكمي

عدـ كفاية التشريعات كالسياسات العامة في الدكلة التي تنظـ عممية اللبمركزية الإدارية في الييئات  13
 .أماـ تحقيؽ التنمية المحمية ان مما يشكؿ عائق ،المحمية

 لمكارد المحميةاإلى  ضعؼ الكصكؿإلى  مما يؤدم بالتالي ،ات المكارد البشريةمكانا  ضعؼ قدرات ك  33
 .(1811الاستفادة منيا )خشمكف، ك 

الحككمة ك  كضعؼ التنسيؽ بيف الييئات المحمية ،ضعؼ قدرات الجياز الإدارم لمييئات المحمية 63
 .ضعؼ الييكؿ التنظيمي لمييئات المحميةإلى  بالإضافة ،المركزية

مما يضعؼ مشاركتيـ  ،المكاطنيفانخفاض الكعي كالقكة الدافعة تجاه المسؤكلية الاجتماعية لدل  53
 .الفعالة

 للؤنشطةىدر المكارد المخصصة إلى  مما يؤدم ،سكء إدارة المكارد البشرية في الييئات المحمية 73
 .(1815 كالمشاريع التنمكية )العصار،

 أبعاد التنمية المحمية 7.2.2
الاستطلبعية التي قاـ بيا الزيارة إلى  بالإضافة ،دبيات السابقةبعد مراجعة الباحث لمدراسات كالأ

ىذه الدراسة أبعاد  كالتي تـ مف خلبليا مناقشة ،الباحث لبعض الييئات المحمية في المحافظات الجنكبية
 التنمية المحمية"طبقان لممتغير التابع " الدراسة الحاليةأبعاد  لذلؾ تـ تكصيؼ ككفقان  ،مع الإدارة العميا فييا

 تالي:كىي كال ،ةرئيسأبعاد  ثلبثةإلى 
 البعد الاقتصادي: .4

ف غالبية بمداف إحيث  ،العدالة في تكزيع الدخؿ القكمي بيف المكاطنيفإلى  يقكد البعد الاقتصادم
كلكنيا في نفس الكقت خمقت فجكات  ،في مستكيات الدخؿ القكمي المحمي كبيران  العالـ المتقدـ حققت نمكان 

 ،كارتفاع نسبة الفقر ،تفشي ظاىرة البطالةإلى  مما أدل ،كبيرة بيف الأثرياء كالمكاطنيف محدكدم الدخؿ
 .(1817كبالتالي ضعؼ العدالة الاجتماعية في تكزيع الدخؿ )المصرم، 
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أىـ  لذلؾ يعتبر خمؽ بيئة محمية صالحة لمتنمية الاقتصادية المحمية في المجتمع مف
البيئة الاقتصادية الصالحة كالملبئمة ف خمؽ ىذه إحيث  ،الاستراتيجيات الداعمة لتحقيؽ النمك الاقتصادم

 ،كرفع المستكل المعيشي لممكاطنيف ،لممجتمع المحمي مف شأنيا أف تساىـ في التغمب المشاكؿ الاقتصادية
 .(1818 أبك جامع،ك  مما يضمف عممية التنمية المحمية بطريقة عادلة )الأغا ،كزيادة الإنتاج المحمي

 البعد الاجتماعي: .2
 ،تسميط الضكء عمى تقميص الفجكات بيف المكاطنيفإلى  ماعي لمتنمية المحميةيقكد البعد الاجت

بمعنى أف الفقراء لدييـ الحؽ في الحصكؿ عمى العدالة الاجتماعية كالفرصة في استغلبؿ المكارد المتاحة 
مشاركة كافة طبقات إلى  حيث يستند البعد الاجتماعي ،مثؿلمجتمع المحمي بالشكؿ العادؿ كالأفي ا

تحسيف سبؿ العيش كالحصكؿ عمى حقكقيـ الأساسية أجؿ  كذلؾ مف ،المجتمع في عممية التنمية المحمية
تنمية ثقافاتيـ كتطكير قدراتيـ لتمكينيـ إلى  بالإضافة ،نسافكالصحة كالأماف كاحتراـ حقكؽ الإ في التعميـ

 .(1817مف المشاركة في صنع القرار )بف عمر، 
تنمية المحمية عمى تمكيف المكاطنيف في المشاركة الفعالة في عمميات كيركز البعد الاجتماعي لم

تحقيؽ إلى  كتطكير المشاريع المحمية في السياؽ الذم يؤدم ،مع الحفاظ عمى ىكيتيـ الثقافية ،التنمية
حيث يركز البعد الاجتماعي لمتنمية المحمية عمى الانساف باعتباره جكىر  ،الرفاىية الاجتماعية لممكاطنيف

 .(1817ليو )حفاؼ كبكظياؼ، إكاليدؼ النيائي المرجك الكصكؿ  ،عمميات التنمية
 البعد البيئي: .3

استغلبؿ المكارد الطبيعية المتاحة في المجتمع المحمي مف إلى  يقكد البعد البيئي لمتنمية المحمية
ستقبمية في كبشكؿ عادؿ كتنمكم يحافظ عمى حؽ الأجياؿ الم ،قبؿ المكاطنيف بأقؿ ضرر ممكف لمبيئة

 .(1817الحصكؿ عمى الثركات الطبيعية )حفاؼ كبكظياؼ، 
في المكارد الطبيعية المتاحة في مجتمع  لمتنمية المحمية يتمثؿ بشكؿ رئيسف البعد البيئي إكحيث 
أم أنو يمثؿ الإطار الذم يحيا فيو  ،شباع الحاجات الإنسانية في ىذا المجتمعإأجؿ  محمي ما مف

الكسائؿ حدل أىـ إف عممية التنمية المحمية ىي إيث كح ،المككنات المحيطة بونساف مع مختمؼ الإ
ف ذلؾ يستمزـ استغلبؿ المكارد بشكؿ إف ،كالحفاظ عمى البيئة في نفس الكقت ،الداعمة للبرتقاء بالإنساف

مع  ،كزيادة مستكيات الرفاىية لممكاطنيف ،كتسييؿ سبؿ الحياة ،صديؽ لمبيئة ىادؼ لزيادة إنتاجيتيا
 .(1817الحفاظ عمى استدامة المكارد الطبيعية )شكقي، 
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تحكلات ىيكمية إلى  كيرل الباحث أف عممية التنمية المحمية عبارة عف عممية كمية متكاممة تستند
فالتنمية المحمية عبارة عف القدرة عمى بناء قاعدة إنتاجية  ،كالبيئية ،كالاجتماعية ،الاقتصاديةالأبعاد  في

كالذم يتعمؽ في نصيب المكاطف مف  ،تنمكية محمية تعمؿ عمى تحسيف البعد الاجتماعي لممجتمع المحمي
 كزيادة نسبة الاستثمار في المجتمع المحمي. ،الناتج الإجمالي المحمي

كتنمية كتطكير قطاعي  ،فيتعمؽ بتحسيف جكدة الحياة العامة لممكاطنيف ،كأما البعد الاجتماعي
تمكيف المكاطنيف بمختمؼ طبقاتيـ الاجتماعية مف المشاركة الفعالة في إلى  بالإضافة ،التعميـ كالصحة

 تنمية المجتمع المحمي.
مي مثؿ المكارد بينما يتعمؽ البعد البيئي بالمكارد الطبيعية المحمية المتكفرة في المجتمع المح

كحؽ المكاطنيف في الحصكؿ عمى نصيبيـ مف المكارد  ،كنصيب الفرد مف الأرض المزركعة ،المائية
مع العمؿ عمى الحفاظ عمييا كتنميتيا بما يضمف حؽ الأجياؿ  ،الطبيعية كاستغلبليا بالشكؿ الأمثؿ

 المستقبمية فييا.
 ،ينيا بعلبقاتيا المتبادلة الاقتصاديةفيما بالأبعاد  ف تداخؿ كترابط كتكامؿ ىذهإكبذلؾ ف

ف الاقتصاد أاعتبار العاـ لمتنمية المحمية الشاممة عمى الإطار  مف شأنو أف يشكؿ ،كالبيئية ،كالاجتماعية
 المككنات الداعمة لتفعيؿ عمميات التنمية المحمية الشاممة.أىـ  كالمجتمع كالبيئة مف

 واقع التنمية المحمية في فمسطين 8.2.2
الكاقع أرض  استطاعت السمطة الكطنية الفمسطينية منذ نشأتيا تحقيؽ العديد مف الإنجازات عمى

حيث عممت السمطة  ،في عمميات التنمية برغـ التحديات كالصكبات التي خمفيا الاحتلبؿ الإسرائيمي
كتنمية قدراتيـ  كعمى تأىيؿ الككادر البشرية العاممة ،نشاء كتطكير المؤسسات التنمكيةإالفمسطينية عمى 

 كجكىر النيكض بالمجتمع الفمسطيني )الأغا كأبك ،باعتبارىـ حجر الأساس في عمميات التنمية المحمية
 (.1818 جامع،

الانتقاؿ مف أجؿ  المكضكعات اللبزمة في الدكلة الفمسطينية مفأىـ  كتعد التنمية المحمية مف
كلذلؾ عمدت السمطة الكطنية الفمسطينية مف خلبؿ  ،المستقرةالدكلة المستقمة إلى  مرحمة الدكلة الانتقالية

التركيز عمى تحميؿ آثار المتغيرات السكانية في عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية إلى  مؤسساتيا
العاـ المناسب كالصالح لصياغة الإطار  مساعدة متخذم القرارات التنمكية في تشكيؿأجؿ  كالبيئية مف

بما يتناسب مع أىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة  ،كية التي تحقؽ أىداؼ التنميةالسياسات التنم
 (.1812)نصر الله،  1838
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)أجندة  ـ1817الحككمة الفمسطينية في عاـ حيث أقرت  ،كقد لحقت فمسطيف في ركب التنمية
 الجيكد الكطنيةحيث حثت  ،( التي انطمقت تحت شعار المكاطف أكلان 1811-1816السياسات الكطنية 

تمع المحمي كالمدني كالمج ،كالقطاع الخاص ،تكامؿ العمؿ مف خلبؿ المؤسسات المركزية الحككميةإلى 
التكجو الفمسطيني الفعاؿ نحك تحقيؽ التنمية إلى  مما يشير ،أجندات التنمية الكطنية رنحك سبؿ تطكي

 .(1812 المحمية الشاممة )طعمة كمساد،

 تواجو عمميات التنمية المحمية في فمسطينالمعيقات التي  9.2.2
حاليان  رضكخ فمسطيفك  ،السياسي لفترة طكيمة مف الزمف تميزت الحالة الفمسطينية بعد الاستقرار

زيادة حجـ المعيقات كالتحديات التي زادت مف افتقار إلى  مما أدل ،تحت كطأة الاحتلبؿ الإسرائيمي
المعيقات التي تكاجو عمميات التنمية المحمية في أىـ  يجازإكيمكف  ،فمسطيف لآليات التنمية المحمية

 فمسطيف عمى النحك التالي:
بقاء الحالة الفمسطينية تابعة للبقتصاد إلى  السياسات الإسرائيمية المستمرة كالممارسات اليادفة 13

 .زيادة التحدم الذم يكاجو خمؽ اقتصاد فمسطيني مستقؿإلى  مما أدل ،الإسرائيمي
رضكخ إلى  مما يؤدم ،يف عمى التمكيؿ الأجنبي في تنفيذ عمميات التنمية المحميةاعتماد فمسط 13

 .ملبءات الممكليفا  شركط ك إلى  المؤسسات الفمسطينية
 أبك جامع،ك  استراتيجية فعالة مستدامة الأثر )الأغاإلى  افتقار الانفاؽ عمى مشاريع البنية التحية 33

1818). 
 .قرارات كمخططات التنمية المحمية مما يعطؿ تنفيذ ،الكطنيةالانقساـ الفمسطيني كغياب الكحدة  63
مما يجعؿ الاقتصاد الفمسطيني  ،ةباريس الاقتصادي اتفاقية الحصار الإسرائيمي المستمر كالإبقاء عمى 53

 .كيعطؿ عمميات التنمية المحمية ،للبقتصاد الإسرائيمي ان تابع
 .ستخداميا لتحقيؽ التنمية المحميةي يمكف االزيادة السكانية في ظؿ محدكدية المكارد كالسبؿ الت 73
خمؽ ظركؼ كتحديات صعبة تمقي بظلبليا عمى عمميات التنمية ت يحالة عدـ الاستقرار السياسي الت 63

 .(1812 )نصر الله،

خذ بعيف الاعتبار خصكصية نمية المحمية في فمسطيف يجب الأكيرل الباحث أنو لنجاح عممية الت
التنمية المحمية تختمؼ مف بمد  ف متطمبات عمميةإحيث  ،كالمجتمع المحمي الفمسطينيالحالة الفمسطينية 

الاستقرار السياسي الذم إلى  بالإضافة ،كتكفر المكارد كالثركات ،لخصكصية الكضع المحميكفقان  خرلآ
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يعتبر بمثابة ف تحديد المعالـ الاستراتيجية الخاصة بالكضع المحمي إلذلؾ ف ،يدعـ عمميات التنمية المحمية
 التنمية المحمية.إلى  الخطكة الأكلى لمكصكؿ

عمى  ـ1226الفمسطينية منذ نشأتيا عاـ فقد عممت السمطة الكطنية  ،كبالنسبة لمحالة الفمسطينية
كمازاؿ مف خلبؿ بناء  ،كمكاجية التحديات التي خمفيا الاحتلبؿ الإسرائيمي ،تخطي الكثير مف الصعكبات

كتطكير كتنمية ىذه المكارد البشرية كفؽ تخطيط  ،كتزكيدىا بالمكارد البشرية اللبزمة ،المؤسسات المحمية
تنفيذ الكثير مف المشركعات التنمكية كفؽ ما يتلبءـ مع التطمعات المستقبمية أجؿ  تنمكم مدركس مف

 .لممجتمع المحمي الفمسطيني
العناصر أىـ  حمي تعتبر مفكفي ىذا الصدد يرل الباحث أف مشاركة المكاطنيف في المجتمع الم

 ،لمشاكؿ المجتمع المحمي ف المكاطنيف ىـ الأكثر إدراكان إحيث  ،كأكثرىا فاعمية في تحقيؽ التنمية المحمية
 ،عمى تنفيذ الأنشطة كالبرامج التنمكية التي مف شأنيا تحسيف مستكاىـ المعيشي مما يجعميـ أكثر حرصان 

القانكني بما يتطمبو الإطار  ينية يرتكز بشكؿ أساسي عمى استكماؿف تحقيؽ التنمية المحمية الفمسطإلذلؾ ف
تفعيؿ اللبمركزية  كتدعـ ،صلبح المؤسسات الحككمية المركزيةإنظمة كتشريعات كقكانيف تعمؿ عمى مف أ

مما يساىـ في خمؽ البيئة اللبزمة لتطكير المجتمع  ،الإدارية في الييئات المحمية في المجتمع الفمسطيني
 .كضماف الديمقراطية التشريعية لمشاركة المكاطنيف المحمييف في عمميات التنمية المحمية ،المحمي
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 الييئات المحمية بالمحافظات الفمسطينية الجنوبية 3.2
 مقدمة

كتحقيؽ  ،أكلكيات الدكلة ىك السيطرة عمى الحكـ المركز كالاستقرار السياسيأىـ  كاف مف تاريخيان 
التقسيمات الإدارية المحمية ككسيمة لتحقيؽ القيادة إلى  كلذلؾ عمدت الدكؿ ،التنمية المحمية في الدكلة

كالتي تسمى بالييئات المحمية عممية إدارة كتنمية المجتمع  ،حيث تسيؿ ىذه الكحدات الإدارية ،كالتنمية
 مثؿ )مسعكد،بالشكؿ المستداـ كالأ ،فييا كاستغلبؿ المكارد المتاحة ،المحمي مف خلبؿ النيكض بالبلبد

1813). 
في المجاؿ  ميمان  كالبمديات كالمجالس القركية دكران  ،كفي ىذا الصدد تمعب الييئات المحمية

لمتفاعؿ  تاريخ كما زالت ىي المصدر الرئيسحيث كانت عبر ال ،السياسي كالاقتصادم كالتنمكم في الدكلة
إلى  كأساليب الكصكؿ ،س الييئات المحمية احتياجات القكل المجتمعيةتعك كبالتالي ،كالمشاركة الشعبية

حيث كانت ىي الأساس  ،لذلؾ فقد سبؽ كجكد الييئات المحمية إنشاء السمطة المركزية في الدكؿ ،تكفيرىا
 .(1885تككيف السمطات المركزية كالتنفيذية في الدكؿ )إسماعيؿ، إلى  الذم أدل

ف تفكيض تمؾ المياـ لمييئات المحمية لا يمكف أف إالمحمية القياـ بمياميا فييئات كلكي تستطيع ال
يحقؽ غايتو المقصكدة إلا بتنازؿ متناسب لمسمطات كالحرية السياسية كالإيرادات مف قبؿ الحككمات 

حيث يستمزـ عمؿ الييئات المحمية مجمكعة متكاممة مف الإصلبحات الإدارية كالمؤسسية  ،المركزية
كبناء القدرات لكي تستطيع القياـ بتنفيذ مياميا المتعمقة بالتنمية الاجتماعية كالاقتصادية بنجاح  ،ةكالمالي

 .(Anand, 2012)حمي تكجييا كخططيا الاستراتيجية في ظؿ إطار سياسي ي
كمما سبؽ يتضح أف الييئات المحمية ىي عبارة عف البناء الاستراتيجي لمسياسات العامة في 

نيا حمقة الربط بيف الحككمة المركزية في الدكلة كبيف الإدارة اللبمركزية في المجتمع إ حيث ،الدكلة
ليات اللبزـ كبالتالي تحديد الأكلكيات كالآ ،ذ مف خلبليا يمكف تحديد احتياجات المكاطنيفإ ،المحمي

الأساسي الذم ف الييئة المحمية ىي مصدر المعمكمات إكبذلؾ ف ،اتباعيا في عمميات التنمية المحمية
 (.1887 تعتمد عميو الحككمة المركزية في الدكلة في صياغة خططيا الاستراتيجية التنمكية )أبك سمرة،

 ماىية الييئات المحمية 4.3.2
أثبتت التجارب المحمية عمى مركر الزمف أف مشاركة الشعكب الديمقراطية في عمميات التنمية ليا 

شراؾ إأجؿ  كمف ،كزيادة معدؿ الناتج القكمي المحمي ،صاديةأثر فعاؿ في دفع عجمة التنمية الاقت
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تفكيض بعض إلى  كفي اتخاذ القرارات الملبئمة ظيرت الحاجة ،المكاطنيف في عمميات التنمية المحمية
نيا إحيث  ،الييئات المحمية مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ اللبمركزية الإداريةإلى  صلبحيات الحككمة المركزية

 .(1882 شباع حاجاتيـ كمتطمباتيـ )حامد،إرة عمى كالأكثر قد ،المكاطنيفإلى  الأقرب
ف فكرة الإدارة اللبمركزية في الييئات المحمية نشأت كنتيجة لتعقد مصالح كمتطمبات إكبذلؾ ف
كالتباعد الجغرافي بيف مركز الحكـ في الدكلة  ،كتعاظـ دكر الإدارة المركزية في الدكؿ ،المجتمع المحمي

مما ساعد عمى تفكيض العديد مف السمطات كالاختصاصات لمييئات المحمية في  ،عات السكانيةكالتجم
بحيث تتمتع ىذه الييئات بالشخصية الاعتبارية المنتخبة مف عامة الشعب في المجتمع  ،المجتمعات

 (.1885الشعب )إسماعيؿ، إلى  كبذلؾ فيي الأقرب ،المحمي
دارة في الييئات المحمية منذ كجكد حكـ الإمبراطكرية فقد ظيرت فكرة الإ ،كبالنسبة لفمسطيف

كليس احتياجات  ،متطمبات الإدارة المركزية الحاكمةإلى  العثمانية عمى شكؿ نظاـ حكـ محمي يستند
 ،كاستمرت ىذه الإدارة في عيد الانتداب البريطاني كالاحتلبؿ الإسرائيمي ،كمتطمبات المجتمع المحمي

 مف كالاستقرار كليس عمميات التنمية )حسيبا،الييئات المحمية ىي حفظ الأكليات مسؤ أىـ  حيث كانت
1887.) 

كمنذ نشأة مؤسسات السمطة الكطنية الفمسطينية عممت السمطة عمى تعزيز فكرة الإدارة اللبمركزية 
كبذلؾ بدأت السمطة بمنح العديد مف  ،في الييئات المحمية كفؽ قكانيف كتشريعات منظمة لعمميا

حيث بدأ التكجو نحك إيجاد حكـ محمي يحتكم عمى درجة معينة كمحدكدة  ،يات لمييئات المحميةالصلبح
 (.1882مف اللبمركزية الإدارية )حامد، 

( في القانكف الفمسطيني بأنيا: "شخصية اعتبارية ذات 3كتعرؼ الييئات المحمية كفؽ المادة )
يئة المحمية مجمس يحدد كيتكلى إدارة الي ،قانكفاستقلبؿ مالي تحدد كظائفيا كسمطاتيا بمقتضى أحكاـ ال

كينتخب رئيسو كأعضاؤه  ،كيصادؽ عميو مجمس الكزراء ،لنظاـ يصدر عف الكزيركفقان  ئوعدد أعضا
 .(1812لأحكاـ قانكف الانتخابات" )مركز المعمكمات الكطني الفمسطيني كفا، كفقان  كمباشران  حران  انتخابان 

أف ماىية الييئات المحمية تدكر حكؿ أفرع إدارية محمية إقميمية تتمتع بدرجة  وبذلك يرى الباحث
مف اللبمركزية الإدارية التي تمكنيا مف تكلي العديد مف المسؤكليات كالمياـ التي تتعمؽ في المجتمع 

زية كترتكز ىذه الإدارة اللبمرك ،المحمي كفؽ ما يتناسب مع احتياجات كمتطمبات كقيـ المجتمع المحمي
 عمى أساس المشاركة المجتمعية في عمميات اتخاذ القرار المحمي كعمميات التنمية البشرية كالمحمية.
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 مميزات الييئات المحمية 2.3.2
ما يميز الييئات المحمية في الدكؿ أنيا تتميز بدرجة لامركزية إدارية تمنحيا استقلبلية أىـ  مف

الييئات المحمية بمثابة مرآة الدكلة مف خلبؿ تفاعؿ  أيضان  كما تعتبر ،خاصة عف مركزية حكـ الدكلة
لذلؾ نجد أف التحكلات الديمقراطية حكؿ العالـ  ،أنظمتيا كقكانينيا مع عمكـ الشعب في المجتمع المحمي

مما يساىـ في دعـ عممية التنمية  ،تتكجو نحك تطبيؽ اللبمركزية الإدارية مف خلبؿ الييئات المحمية
 .(1885 اركة المكاطنيف الفعالة في عمميات التنمية )إسماعيؿ،المحمية مف خلبؿ مش

 كما تتميز الييئات المحمية بأنيا الكسيمة التي يتـ استخداميا للبنتقاؿ مف كضعية غير ديمقراطية
كلا يمكف  ،ف عممية الديمقراطية ىي بمثابة حؽ طبيعي لممكاطنيفإحيث  ،كضعية ديمقراطية حقيقيةإلى 

تطبيؽ الديمقراطية دكف السماح لممكاطنيف في المجتمعات المحمية في المشاركة في صنع القرار كفي 
حيث تتميز الييئات المحمية بالانتخابات كالقكانيف الناظمة لضماف حقكؽ  ،عمميات التنمية المحمية

 .(1882المكاطنيف في المشاركة المجتمعية في الدكلة )حامد، 

 م الييئات المحميةميا 3.3.2
ف بشكؿ مباشر مف قبؿ الدكائر الإقميمية في ك الييئات المحمية أعضاء منتخبيقكـ عمى إدارة 

 كفيما يمي مجمكعة مف ،كيقع عمى عاتؽ ىذه الإدارة تنفيذ مجمكعة كاسعة مف المياـ ،المجتمع المحمي
 ة المنكط بالييئة المحمية القياـ بيا:المياـ الرئيسأىـ 
نارة إإلى  بالإضافة ،كتعبيد الطرؽ كصيانتيا ،عمى تشييد المبانيكالإشراؼ  استخداـ الأراضيتنظيـ  13

 .(B2B, 2017)الشكارع 
 مزكدان  كسميمان  متكاملبن  حيث يتطمب ذلؾ تخطيطان  ،التخطيط لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المحمية 13

 .كطبيعة البنية التحتية الملبئمة بالخبرات كالمكارد المحمية المتاحة
دارة  حيث تقكـ الييئات المحمية ،تعبيد الطرؽ كالبنية التحتية 33  ،الأشغاؿ العامة بالتخطيط المتكامؿكا 

 ,Anand)يتناسب مع حاجة المجتمع المحمي  عمى تنفيذ ىذه المياـ لضماف جكدتيا بماكالإشراؼ 

2012). 
 .عمى صلبحية كسلبمة ىذه المياهكالإشراؼ  ،كالصحية كالاجتماعيةمدادات المياه للؤغراض المنزلية إ 63
 .(B2B, 2017)الأمراض كالاكبئة  عمى الصرؼ الصحي كمكافحةكالإشراؼ  إدارة النفايات الصمبة 53
ف الفكارؽ التنمكية بيف كالتخفيؼ م ،كضماف الاستقرار الاجتماعي فييا ،حياء الفقيرةتطكير الأ 73

 .الأقاليـ
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عات الزراعية المكارد الطبيعية كالبشرية لدعـ الأنشطة المحمية المنتجة في القطا ترشيد استخداـ 63
 .كالصناعية كالخدمات

كدعـ الفئات الميمشة مف خلبؿ  ،تحقيؽ العدالة الاجتماعية في الاستفادة مف المكارد كالخدمات 03
 .(1811دماجيا في المشاركة المجتمعية )قنداح، إ

 المحمية في فمسطين دور ومسؤوليات الييئات 4.3.2
في تنظيـ أعماؿ البناء  ئات المحمية في فمسطيف بشكؿ رئيسأدكار كمسؤكليات الييأىـ  تنحصر

الاىتماـ بالمرافؽ إلى  بالإضافة ،عمى حركة السير كالنقؿكالإشراؼ  كحصر الأراضي كالأسكاؽ العامة
في نفس الكقت لا تتمتع في فمسطيف كلكف الييئات المحمية  ،كالنفايات الصمبة ،كالصرؼ الصحي ،العامة

كينحصر بذلؾ دكرىا التنمكم في  ،أدكار تتعمؽ بالصحة كالتعميـ كالشؤكف الاجتماعيةأك  بمسؤكليات
 .(1813عمى المشاريع التنمكية التي تمكليا جيات خارجية )زماعرة، كالإشراؼ  ،التنسيؽ
 ت المحمية في الأراضي الفمسطينيةواقع الييئا 5.3.2

الحكـ المحمي في فمسطيف بالكثير مف الأعباء كالمسؤكليات الضخمة عمى عاتقو مثؿ باقي  يتميز
حيث يقع عمى عاتؽ الييئات المحمية  ،كالتي تتمثؿ في مجاؿ الخدمات كالتنظيـ ،مستكيات الحكـ الأخرل

المحمية في الدكؿ الفمسطينية القياـ بمسؤكليات تنمكية محمية مكازية لتمؾ المياـ التي تقكـ بيا الييئات 
كبذلؾ  ،الأخرل عمى الرغـ مف ما تكاجيو مف تحديات كممارسات إسرائيمية ىادفة لتدمير بنيتيا التحتية

 .(1885فاف الييئات المحمية تقكـ بدكر أساسي في نظاـ الحكـ الفمسطيني )إسماعيؿ، 
كزارة الحكـ المحمي أة فبعد نش ،حيث تعتبر الييئات المحمية ىي أساس الحكـ المحمي في فمسطيف

نادت الكزارة بضركرة تعزيز اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية القائمة عمى تفعيؿ  ـ1226عاـ 
حيث أعمنت الكزارة في رسالتيا بأنيا "كزارة رائدة تعمؿ عمى بناء قدرات الييئات  ،المشاركة الجماىيرية

طار حكـ محمي رشيد" )مكقع إؽ رفاىية مكاطنييا في ة عمى تحقيالمحمية كتنمية مكاردىا لتصبح أكثر قدر 
ف كزارة الحكـ المحمي حافظت عمى بقائيا في أ(، كيتضح مف ذلؾ 1818 كزارة الحكـ المحمي الالكتركني،

دعـ إلى  بالإضافة ،كضع السيطرة المركزية مع تفكيض بعض المسؤكليات كالصلبحيات لمييئات المحمية
 .(1813 مشاركة المجتمعية الفاعمية في عمميات التنمية المحمية )مسعكد،الحكـ المحمي القائـ عمى ال
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 أىداف الييئات المحمية في المحافظات الفمسطينية الجنوبية 6.3.2
 أىداؼ الييئات المحمية في المحافظات الفمسطينية الجنكبية في التالي:أىـ  تتمثؿ

 .تكفير خدمات حياتية محمية أفضؿ لممكاطنيف 13
 .الفقر مف خلبؿ خمؽ المزيد مف فرص العمؿالحد مف  13
 .تشجيع المشاريع التنمكية الاجتماعية كالاقتصادية المحمية كالعمؿ عمى دعميا 33
 .خمؽ بيئة صحية عامة مناسبة لمعمؿ كللبستقرار الكظيفي كالحفاظ عمى سلبمة البيئة 63
تكفير أجؿ  حة الخارجية مفالتعاكف الفعاؿ كالمشاركة مع الأجيزة الحككمية المركزية كالجيات المان 53

 .(1816 المساعدات كالتمكيؿ اللبزـ لمتنمية المحمية )الشرفا كاليابيؿ،
إعادة رسـ إلى  يرل الباحث أف الييئات المحمية في المحافظات الفمسطينية الجنكبية بحاجة

شاركة المجتمعية كتحديد أكلكيات العمؿ فييا عمى مبدأ الديمقراطية كالم ،خططيا الاستراتيجية كسياساتيا
ف مشاركة المكاطنيف في التخطيط الحضرم لممنطقة إحيث  ،لكي تتمكف مف تحقيؽ التنمية المحمية

كالتي مف خلبليا تتكاثؼ  ،ف يعزز شعكرىـ بالمسؤكلية المجتمعيةأكاتخاذ القرار فييا مف شأنو  ،المحمية
إلى  الكصكؿأجؿ  التنمية المحمية مفجنب مع جيكد الحككمة في دفع عجمة إلى  الجيكد الشعبية جنبان 

 التنمية المستدامة في الدكلة الفمسطينية.
ىذا الكضع التنمكم التشاركي يجب عمى كزارة الحكـ المحمي التي تنظـ إلى  الكصكؿأجؿ  كمف

ذ الخطط كترعى عمؿ الييئات المحمية في المحافظات الفمسطينية أف تعمؿ جاىدة عمى كضع كتنفي
كفقان  منة التي تنظـ عمؿ الييئات المحمية كفؽ تعزيز نظاـ اللبمركزية الإداريةشريعات الآكالسياسات كالت

كاعتماد العديد مف البرامج التكعكية  ،لخصكصية كؿ منطقة محمية كخصكصية المجتمع المحمي فييا
ماىيرية في تعزيز كعي العامميف حكؿ مبدأ المشاركة الجإلى  كالتدريبية في الييئات المحمية التي تيدؼ

عممية اتخاذ القرار كعممية التنمية المحمية بأبعادىا الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية التي تجمع بيف زيادة 
لة الاجتماعية بيف المكاطنيف مع اكتحقيؽ العد ،كالحد مف انتشار الفقر كالبطالة ،الكعي الثقافي الجماىيرم

 البيئية بشكؿ تنمكم صديؽ لمبيئة.ضركرة العمؿ عمى الحفاظ عمى المقدرات الطبيعية 
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 الدراسات السابقة والتعقيب عمييا 4.2
( ما بيف دراسات 10كعددىا ) ،السابقة الدراسات مجمكعة مف المبحث ىذا في الباحث يستعرض

 كمتغيراتيا الدراسة كذلؾ لارتباط ىذه الدراسات بمكضكع ،جنبيةسات أكدرا ،كدراسات عربية ،محمية
 خذالأ تـ حيث ،دبيات السابقةيارة بعض المكتبات لمطلبع عمى الأز  بالإضافة ،كالتابعة كأبعادىما المستقمة
ظيار ،السابقة الدراسات عمى التعقيبإلى  بالإضافة الدراسة، محاكر الاعتبار بعيف  ،البحثية الفجكة كا 

 .السابقة مجمؿ الدراسات عف الدراسة كاستعراض ما تتميز بو ىذه
 ،الإدارية باللبمركزية تتعمؽ دراسات حاكر:مثلبثة إلى  السابقة الدراسات قسمت الغرض كليذا

 ثلبثةإلى  الدراسات ىذه تقسيـ تـ كقد ،كدراسات تربط بيف المتغيريف ،المحمية بالتنمية تتعمؽ كدراسات
 بحسب تـ قد ترتيبيا أفإلى  بالإضافة ،(الاجنبية كالدراسات العربية الدراسات المحمية، الدراسات: )اقساـ
 :تيالآ الترتيب كفؽ الأقدـإلى  الأحدث مف بيا الخاص النشر تاريخ

 الإدارية( بالمتغير المستقل )اللامركزية تتعمق دراسات المحور الأول: 4.4.2
 الدراسات المحمية :أولاً 
( بعنوان: واقع اللامركزية وأثرىا عمى مستوى أداء العاممين في بمديات 2247أبو عياش )دراسة  .4

 جنوب الضفة الغربية من وجية نظر العاممين فييا.

التعرؼ عمى كاقع اللبمركزية كأثرىا عمى مستكل أداء العامميف في بمديات إلى  ىدفت الدراسة
فييا، كتككّف مجتمع الدراسة مف العامميف في بمديات جنكب جنكب الضفة الغربية مف كجية نظر العامميف 

( استبانة عمى عينة المكظفيف 358( مكظفان كمكظفة، كتـ تكزيع )15256الضفة الغربية، كالبالغ عددىـ )
التي تـ اختيارىا بالطريقة الطبقية العشكائية لتطبيؽ الدراسة، كتـ التحقؽ مف صدقيا بالطرؽ المناسبة، 

 %(.25تحقؽ مف ثباتيا، حيث بمغ الثبات )ككذلؾ تـ ال
عدد مف النتائج أىميما، أف كاقع اللبمركزية كأثرىا عمى مستكل أداء إلى  كتكصمت الدراسة

العامميف في بمديات جنكب الضفة الغربية مف كجية نظر العامميف بيا كاف متكسطان، كأف كاقع اللبمركزية 
محكر التمكيف الذم جاء بدرجة مرتفعة، كأف أداء العامميف  جاء بدرجة متكسطة كلجميع المحاكر، ما عدا

بداع كالابتكار الذم جاء بدرجة متكسطة، كىناؾ علبقة ع المحاكر أيضان، ما عدا محكر الإمرتفع كلجمي
 إيجابية بيف اللبمركزية كأبعادىا )التمكيف، كالتفكيض، كالاتصاؿ( كمستكل أداء العامميف )ميارة تنظيـ

دارة   ، كالإنتاجية، كالإبداع كالابتكار( في بمديات جنكب الضفة الغربية.الكقتكا 
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مجمكعة مف التكصيات كاف مف أىميا أف تعمؿ البمديات عمى تصميـ إلى  كخمصت الدراسة
ىيكؿ تنظيمي يساعد في تطبيؽ اللبمركزية في العمؿ الإدارم، كممارستو مف قبؿ المديريف كالمكظفيف، 

امميف باللبمركزية كأىميتيا في تطكير أدائيـ، كما أكصت بإيجاد التكامؿ كما أكصت بتعزيز ثقة الع
الكاقع، كتأىيؿ الككادر أرض  تسييؿ تطبيؽ اللبمركزية عمىأجؿ  كالتنسيؽ بيف جميع أقساـ البمدية مف

 البشرية كتدريبيا بمكاف يمكّف مف تطبيؽ اللبمركزية.
 

تنظيمية عمى تطبيق اللامركزية الإدارية في ( بعنوان: أثر العوامل ال2245دراسة أبو مصبح ) .2
 المؤسسات الحكومية الفمسطينية.

أثر العكامؿ التنظيمية عمى تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في المؤسسات إلى  ىدفت الدراسة التعرؼ
الحككمية العاممة في قطاع غزة، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتـ 

دراسة ميدانية عف طريؽ اختيار عينة طبقية عشكائية مف مدراء الإدارات كالدكائر كرؤساء الأقساـ  إجراء
( فقرة مكزعة عمى 58العامميف في الكزارات الحككمية في قطاع غزة، كقد تـ تصميـ استبانة مككنة مف )

كف في الكظائؼ الإشرافية ( فرد ممف يعمم388كالبالغ عددىـ ) ،العينةأفراد  أربعة محاكر، كتكزيعيا عمى
 في الكزارات الحككمية.

 ،كالأنظمة ،لمييكؿ التنظيمي إحصائيةأنو يكجد أثر ذك دلالة إلى  كقد تكصمت الدراسة
 كالتفكيض الإدارم عمى تطبيؽ اللبمركزية الإدارية. ،كالتمكيف ،كالتعميمات

ي الكزارات بأىمية مبدأ كقد أكصت الدراسة بضركرة اقتناع الإدارة عمى اختلبؼ مستكياتيا ف
اللبمركزية الإدارية باعتباره استراتيجية إصلبح في كزارات السمطة الفمسطينية، كما أكصت بضركرة إعادة 
النظر في الأنظمة كالتعميمات المعمكؿ بيا في الكزارات، بحيث تنسجـ مع أىداؼ تطبيؽ اللبمركزية 

ات لممستكيات الإدارية الأدنى عمى أسس كاضحة الإدارية، كما أكصت بضركرة أف يتـ تفكيض الصلبحي
 بعيدان عف المزاجية كالأىكاء.

 
 

. The Local Government System in Palestineبعنوان:  (Signoles, 2010)دراسة  .3
 فمسطين. في المحمية الحكومة نظام

 تتبع خلبؿ مف فمسطيف، في المحمي الحكـ لقطاع( فرنسا مف) التاريخية الدراسة ىذه تناكلت
 كما معقد نظاـ حكـ في كالمحميات المركز بيف كالسياسية الاجتماعية العلبقات كصيغة التاريخي المسار

 .فمسطيف في
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 كافة الأبعاد، مف( فمسطيف) الإقميـ في العاـ العمؿ تناكؿ كالذم التاريخي، المنيج الدراسة تبنت
 بيف المحمي، كالعلبقة السياسي كالتنظيـ الأراضي، كتقسـ إقميمي أساس عمى السمطة تقاسـ جية مف

 عاتؽ عمى كتقع متقدمةأبعاد  عمى تنطكم كالتي كالمكارد الصلبحيات كتكزيع كالإدارم، السياسي المجاليف
 كالمؤسسي، السياسي بالسياؽ المكضكع بدءان  الدراسة كتناكلت المتجانسة، كغير الفاعمة الجيات مف العديد
 البمديات جميع ليا تتبع مركزية كسمطة الحكـ المحمي ككزارة الفمسطينية الكطنية السمطة إنشاء كعممية
 المالية كالمكارد القانكنية كالحياة كالإدارم كالمالي كالنظاـ القانكني فمسطيف، في المحمي الحكـ بنظاـ مركران 

 الحكـ لقطاع الإقميمية الإصلبحية لممشاريع كصكلان  السياسية المراكز كالأطراؼ بيف كالعلبقة لمبمديات،
 السياسية كالعمكـ الاجتماع كعمـ التاريخية الجكانب مف العديد تتناكؿ الدراسة كما أف فمسطيف، في المحمي

 .فمسطيف في المحمي الحكـ نظاـ بيا مر كالاقتصادية التي

 المحمي الحكـ كالحككمة ككزارة الكطنية السمطة إنشاء إف النتائج، مف لعدد الدراسة كقد تكصمت
 مثؿ) خدمية كطنية ككالات كىناؾ كما .الفاعمة الإدارية كاليياكؿ البمدية الخدمات تحسيف منو اليدؼ كاف

 خلبؿ مف إنشاؤىا تـ إنما الفمسطيني، العاـ القانكف لا ينظميا( الطاقة كسمطة البيئة كسمطة المياه سمطة
 .الاقتصادية الكفاءة تحقيؽ بحجة الدكلي تكصيات البنؾ بمكجب رئاسية مراسيـ

كاعتماد  الإدارة كتحديث الاقتصاد، كترشيد لتحقيؽ البمديات عدد خفض كقد أكصت الدراسة لزكـ
 بيف البمديات البينية المشاركة كتعزيز المشتركة الخدمات مجالس خلبؿ مف لمدمج، التدرجي التنفيذ

 .الدمج ضد المقاكمة كلإضعاؼ
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 الدراسات العربية :ثانياً 
 ( بعنوان: اللامركزية كآلية لتحسين جودة خدمات الإسكان.2248دراسة عبد العزيز ) .4

تحديد مستكل تطبيؽ اللبمركزية في تحسيف جكدة خدمات الإسكاف، كما إلى  ىدفت الدراسة
تحديد مستكل خدمات الإسكاف، كتحديد الصعكبات التي تكاجو تطبيؽ اللبمركزية في تحسيف إلى  ىدفت

آليات مقترحة لتفعيؿ تطبيؽ اللبمركزية في تحسيف جكدة إلى  الإسكاف، كمحاكلة التكصؿجكدة خدمات 
خدمات الإسكاف. كقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج العممي باستخداـ منيج المسح الاجتماعي الشامؿ 

 ( مفردة.127لممسؤكليف بمديرية الإسكاف بمحافظة أسكاف كعددىـ )
المتكسط العاـ لأبعاد تطبيؽ اللبمركزية في تحسيف جكدة خدمات أف إلى  كأظيرت نتائج الدراسة

(، كىك معدؿ متكسط، كما أظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ 1376الإسكاف كما يحددىا المسؤكلكف بمغ )
صعكبات تكاجو تطبيؽ اللبمركزية في تحسيف جكدة خدمات الإسكاف كما يحددىا المسؤكلكف متكسطة 

(، كما أكضحت نتائج الدراسة أف مقترحات تفعيؿ تطبيؽ اللبمركزية 1310) حيث بمغ المتكسط الحسابي
 (.130في تحسيف جكدة خدمات الإسكاف كما يحددىا المسؤكلكف مرتفع، حيث بمغ المتكسط الحسابي )

عطاء المديريات  كقد أكصت الدراسة بمنح صلبحيات إدارية أكسع لمديرم مديريات الإسكاف، كا 
احتياجاتيا كتككيميا في إدارة الإنفاؽ مف بعض بنكد المكازنة المرتبطة بالتشغيؿ  في تحديدأكبر  مركنة

كالخدمات، كالعمؿ عمى نشر ثقافة اللبمركزية بيف قيادات كمسؤكلي الكزارة كمديريات الإسكاف، كما 
 أكصت باعتماد نظاـ لامركزم في التخطيط الإدارم لما لو مف أثر كبير في تحقيؽ مخرجات ذات جكدة

 عالية.

 
  



61 

 

( بعنوان: تبعية الموارد الجبائية لمسمطة المركزية وآثارىا عمى عجز البمديات 2244دراسة عولمي ) .2
 بمديات ولاية تبسة.إلى  في الجزائر بالإشارة

البحث في أسباب العجز كمشاكؿ التمكيؿ في الميزانيات عمى مستكل كلاية إلى  ىدفت الدراسة
كما بحثت في آثار احتكار السمطة المركزية لتكزيع المكارد الجبائية عمى تبسة، كعمى المستكل الكطني، 

 عجز البمديات.
أف أسباب عجز الجباية المحمية في الجزائر متعددة كلا يمكف حصرىا إلى  كقد تكصمت الدراسة

في سبب كاحد، فعدـ استقرار النظاـ الضريبي يمثؿ أحد الأسباب مف خلبؿ التقمبات في معدلات 
ئب ككعائيا، كما تعد القكانيف الصادرة كؿ سنة سببان في تذمر المكمفيف مف جية كالإدارة الجبائية الضرا

مف جية أخرل. كالجماعات المحمية تعتد في تمكيميا عمى مصادر داخمية كخارجية، لكف في الأصؿ يتـ 
ة )الذاتية كالخارجية(، كقد %( مف المكارد الإجمالي28تمكيؿ ميزانيتيا بالمكارد الجبائية التي تمثؿ نسبة )

 شيدت ميزانيات البمديات عبر الكطف عجزان سنكيان خلبؿ سنكات متتالية.
 

 الدراسات الأجنبية :ثالثاً 
 Fiscal Decentralization and Municipalبعنوان:  (Khanal, 2016)دراسة  .4

Performance in Nepal, Journal of Management and Development Studies 
 نيبال. في البمديات وأداء المالية اللامركزية

تكضيح فاعمية اللبمركزية المالية في الحكـ المحمي، كذلؾ مف خلبؿ إلى  ىدفت ىذه الدراسة
( بمدية 50البحث في العلبقة بيف لامركزية الايرادات كالأداء في البمديات، كتـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى )

النتائج مف خلبؿ البيانات إلى  الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي لمكصكؿقديمة في نيباؿ، كاعتمدت 
الكصفية الصادرة عف الييئة المالية لمييئة المحمية حكؿ لامركزية الإيرادات كالنفقات في ىذه البمديات، 

طبقان  تكأثرىا عمى تحسيف أداء البمديات، كبالتالي تحسيف الخدمة المقدمة، كقد تـ قياس أداء البمديا
دارتيا المالية المكارد تعبئة، المحمية لممتغيرات التالية: )الإدارة دارة  التخطيط، كا   كتنمية التنظيـ، البرامجكا 

دارة  ،البشرية المكارد  الأساسية(. الحضرية الخدماتكا 
 الإيرادات لامركزية بيف العممية الناحية مف ميمة إيجابية علبقة كجكدإلى  كقد تكصمت الدراسة

 المالي التحكيؿ بيف ضئيؿ ارتباط كجكد معامؿ بيرسكف نتائج أظيرت البمدم، كفي نفس الكقت كالأداء
 الأداء تحسيف في كبير بشكؿ تساىـ أف يمكف لا كحدىا الإيرادات لمبمدية، كما أف لامركزية العاـ كالأداء
إلى  مدية، لذلؾ خمصت الدراسةالب أداء لتحسيف تكفي لا كحدىا المالية لمبمدية، بمعنى أف القكة العاـ
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التي مف ك  الأىمية، ذات كالمالية كالإدارية السياسية خاصة بالتدابير مكازنة التكصية بضركرة إعداد
 ف يككف ليا أثر حاسـ في تحسيف أداء كخدمات البمديات.الممكف أ

 

 Managing Public Sector in Developingبعنوان:  (Smoke, 2015)دراسة  .5

Decentralization Countries: Moving Beyond Conventional Recipes, 

public administration and development 

 التقميدية. الوصفات بعد ماإلى  الانتقال: النامية البمدان في العام القطاع في اللامركزية إدارة

 ان تكفر دائمان أساسان قكيمالبحث في أطر الإصلبح الشعبي باعتبارىا لا إلى  ىدفت ىذه الدراسة
صلبح البحث في اللبمركزية كأحد أطر الإكمناسبان لتطبيؽ الإصلبح الفعاؿ، كركزت ىذه الدراسة عمى 

في مؤسسات القطاع العاـ في البمداف النامية، كمعرفة أثر البيئات المتغيرة عمى فاعمية تطبيقيا، كبحثت 
 ة المتغيرة، كالتي تؤثر عمى تطبيؽ اللبمركزية مثؿ: )تحديدالدراسة في العكامؿ المحركة لمتنكع في البيئ

ف تحميؿ المتاحة(، حيث إ كالقدرات كالمكارد، كالمحمية الكطنية كالبيركقراطية السياسية، ياتككالدينام، البمد
ىذه العكامؿ مف الممكف أف يساىـ في معرفة الطرؽ الأكثر ملبئمة لتنفيذ اللبمركزية، كما ناقشت ىذه 

 لتكسيع الأكلي النيج كتحديد اللبمركزية، تحقيؽ في المتمثؿ المستمر لمتحدم الأساسية الدراسة العناصر
 إنتاجية. أكثر بصكرة إمكاناتيا مف للبستفادة العممية الطرؽ كتحديد السياؽ، تحميؿ

إلى  كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ مراجعة الأدبيات السابقة لمكصكؿ
جكىره ظاىرة سياسية  أف تطبيؽ اللبمركزية في بعض البمداف يعتبر فيإلى  النتائج، كقد تكصمت الدراسة

كما أف ضعؼ الرقابة كالتنسيؽ  ،لييا حينما يككف تطبيقيا يدعـ مصالح مف ىـ في السمطةيتـ المجكء إ
بيف الجيات الفاعمة في الإدارة خصكصان في البمداف النامية التي تعتمد عمى المعكنات الخارجية يمكف أف 

 يحد مف فاعمية الحككمة، لذلؾ يمكف لتطبيؽ اللبمركزية أف يحد مف ىذه المشكمة.
كاؼ عند تقييـ القيكد عمى التكصية بضركرة متابعة التحميؿ بعمؽ إلى  كقد خمصت الدراسة

 المساءلة تطبيؽ اللبمركزية مف خلبؿ تحميؿ الركابط بيف القضايا ذات الصمة، كالتي تتمثؿ في آليات
 الممارسات كمدل نكعك  السمطة تكزيع مف بيا يرتبط كما الاجتماعية كالعلبقات المحمي الاقتصاد طبيعةك 

أجؿ  المدني مف المجتمع كخصائص قكةك  لمحسكبية،كا، مثؿ: الحككمة الرسمية كغير الديمقراطية غير
 إصلبحات فعالة كمستدامة.إلى  الكصكؿ في نياية المطاؼ
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 Enhancing service deliveryبعنوان:  (Nzimakwe & Pillay, 2014)دراسة  .6

through decentralization: A South African experience 

 أفريقيا. جنوب دراسة حالة: تجربة اللامركزية، خلال من الخدمات تقديم تعزيز
البحث في تحسيف جكدة الخدمات المقدمة كجكدة تطبيؽ الحككمة مف إلى  ىدفت ىذه الدراسة

لشامؿ لجميع المؤسسات العامة، اخلبؿ تطبيؽ اللبمركزية في جنكب أفريقيا مف خلبؿ البحث في التحكؿ 
 لة عمى تجربة جنكب أفريقيا، حيث أنشأكتطبيؽ اللبمركزية في مجالات حكميا، كطبقت دراسة الحا

 كىي: )الحككمة لمحككمات كمتشابكة كمترابطة منفصمة مجالات ثلبثة 1227 لعاـ أفريقيا جنكب دستكر
بمدية(، بحيث تـ تعييف مجاؿ صلبحيات ككظائؼ كمسؤكليات كؿ  103ك إقميمية حككمات كتسع الكطنية

 مجاؿ عمى حدة.
 كأطر متسقة كطنية صلبح اللبمركزية اعتمد عمى سياساتنجاح إإلى  كقد تكصمت الدراسة

كما تكصمت  الحككمة، مجالات جميع بيف النزاعات لحؿ فعالة مراجعة كآليات سميمة، كتنظيمية تشريعية
 الاجتماعية التحديات أف البمديات استطاعت تكفير مجمكعة مف الخدمات الجيدة لمكاجيةإلى  الدراسة

الناس، ككضع أفضؿ إلى  المتاحة، حيث كانت البمديات في مجاؿ أقرب المكارد قيكد ضمف كالاقتصادية
ليا، كبيذه النتائج فإف ىذه الدراسة تدعـ فاعمية اللبمركزية في تحسيف  كالاستجابة لتحديد القضايا المحمية

 قيادتيا تحديد مف المحمية جكدة الخدمات المقدمة كتعزيز المشاركة في صنع القرار، كتمكيف المجتمعات
 تحسف أف اللبمركزية يمكنيا تحقيؽإلى  قد خمصت الدراسةك  ديمقراطية، انتخابات خلبؿ مف المحمية
 .بمد أم في المكاطنيف جميع رفاىية مستكل في مستداـ

 Decentralization and the Increased autonomyبعنوان:  (Isufag, 2014)دراسة  .7

in Local Governments 

 وزيادة الحكم الذاتي في الحكومات المحمية.اللامركزية 

 الأكلكيات في ألبانيا كالى تحديد المحمية لمحككمة المالية اللبمركزية تحميؿإلى  ىدفت ىذه الدراسة
ف حككمة اللبمركزية، حيث إإلى  عممية التحكؿ خلبؿ الحككمة بيذه المنكطة كالمسؤكليات كالكفاءات

 كمشاركة المالية كمكاردىا كفاءتيا زيادة فإف كليذا المكاطنيف،إلى  الييئات المحمية تعتبر ىي الأقرب
 تحميؿإلى  السمطة، كما ىدفت الدراسة مسؤكليات مف تزيد فييا سكؼ القرار صنع في النشطة المجتمع
 .اللبمركزية استراتيجية تحميؿ مع المحمية لمييئات القانكنيالإطار 
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إلى  النتائج، كتكصمت الدراسةإلى  التحميمي لمكصكؿ كقد استخدمت ىذه الدراسة المنيج الكصفي
البلبد،  عمى الديمقراطي الطابع لإضفاء الإصلبحاتأىـ  مف كاحدة ىي ألبانيا في المالية اللبمركزية أف

كما حصمت ، الحككمة مستكل عمى كالمسؤكليات لمكظائؼ أكضح تقسيـ كما نتج عف ىذا الإصلبح
 كحدة أف يعني المحمي، مما الذاتي كتحمؿ المسؤكلية عمى المستكل لحكـا مف الييئات المحمية عمى درجة

المقدمة لممكاطنيف،  الخدمات ككمية جكدة مسؤكلية كتتحمؿ لممكاطنيف التكاليؼ تحمؿ تقرر المحمية الييئة
التنمية  مف الأكلى يضعيا عمى عتبة المراحؿ ألبانيا في المالية اللبمركزية كىذا يعني أف إصلبح

 المستدامة.
 لمسمطات المشتركة بالكظائؼ الخاصة الصلبحيات التكصية بضركرة تحديدإلى  كخمصت الدراسة

 للبستراتيجيةكفقان  تتـ أف يجب التي المالية كالمكارد الخدمة كمعايير الكطنية المعايير ككضع المحمية،
 خلبؿ مف المحمية الييئات مسؤكليات لزيادة الظركؼ المحمي، كضركرة تييئة الحكـ لقطاعات الكطنية
 المحمي. المالي الاستقلبؿ تعزيز

 كالتخطيط المدنية الحماية ذلؾ في المحددة، بما المسؤكليات نقؿ كما أكصت الدراسة بإكماؿ
دارة  الحضرم العالقة  جميع المسائؿ كحؿ الصحي، كالصرؼ المحمية البيئة كحماية كالإسكاف، الأراضيكا 
عادة، كالصحة التعميـ في المحمية لمسمطات المحددة الصلبحيات كتحديد  إلييـ. المفكضة المياـ تحديد كا 

 The Role of( بعنوان: (Local Development International, 2013دراسة  .8

Decentralization/ Devolution in Improving Development Outcomes at 

the Local Level 

 المحمي. المستوى عمى التنمية نتائج تحسين في السمطة نقلو  اللامركزية دور

البحث في دكر اللبمركزية في القطاع العاـ، كأثرىا عمى تحسيف الخدمات إلى  ىدفت ىذه الدراسة
العامة المقدمة، كتعزيز الحككمة كالمساءلة كالإنصاؼ في تكزيع الخدمات، كتحقيؽ نتائج جيدة في التنمية 

النتائج مراجعة الأدبيات السابقة، إلى  استخدمت ىذه الدراسة لمكصكؿالمستدامة كتعزيز الاستقرار، كقد 
كأثرىا عمى التنمية، كتـ  اللبمركزية منيجياتيا كنتائجيا حكؿك  التجريبية كما استعرضت الدراسة الأدبيات

ندكنيسيا، تطبيؽ الدراسة عمى أثيكبيا، كأكغندا عف طريؽ استخداـ مخطط حالة قياسي ليذه  كالفمبيف، كا 
 الدكؿ.

مازالت  بممارسة كتطبيؽ الاستراتيجية اللبمركزية المنيجية أف المعرفةإلى  كقد تكصمت الدراسة
المؤسسي  الإصلبح اللبمركزية، كتنفيذ تصميـ كيفية في لمنظر ممحة ضعيفة نسبيان، لذلؾ فاف ىناؾ حاجة
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أف تطبيؽ اللبمركزية إلى  الدراسةالمحتممة، كما تكصمت  المشاكؿ مف كالحد المرجكة الفكائد مف أجؿ جني
 معقد حيث تختمؼ مدل ملبئمتيا مف بمد لآخر.

التكصية بضركرة تصميح الخطأ بيف تصميـ استراتيجية اللبمركزية إلى  كقد خمصت الدراسة
كتنفيذىا لكي يسيؿ تنفيذىا كما ىك مخطط ليا، كضركرة التنسيؽ بيف الجيات الفاعمة بشكؿ جيد، كما 

كتكييفو كملبئمتو لمبمد التي  المستداـ الإصلبح فاعمية لتطبيؽ لامركزية استراتيجي أكثر جني يجب تطكير
 سيطبؽ بيا.

 Decentralization and delivery of، بعنوان: (Ghuman & Singh, 2013)دراسة  .9

public services in Asia 

 العامة.في أسيا لمباحثين من قسم الادارة  العامة الخدمات وتقديم اللامركزية
سيا، حيث تحسيف تقديـ الخدمات العامة في آ تحميؿ آثار اللبمركزية عمىإلى  ىدفت ىذه الدراسة

 كأضكاء، كالمياه، كالصحة، تـ تحميؿ أثر اللبمركزية عمى تحسيف جكدة الخدمات العامة التالية: )التعميـ
 الآسيكية التسعة التالية: )بنغلبدشكالرم( في البمداف  كالإسكاف، الصحي كالصرؼ، كالطرؽ، الشكارع
ندكنيسيا كاليند كفيتناـ(، كقد استخدـ الباحث مراجعة  كأكزبكستاف كتايلبند كالفمبيف كباكستاف كنيباؿ كا 

النتائج، حيث استخدـ الباحث إلى  الأدبيات السابقة، كاعتمد عمى المنيج التحميمي النكعي لمكصكؿ
التحميؿ التمكم يتميز بقدرتو في إجراء دراسة عبر دراسات أخرل،  منيجية التحميؿ التمكم لمدراسات لأف

 تفسر التي العكامؿ تحديد في يساعد أنو كما المتباينة، النتائج كتكحيد كتفسير لتحديد قكية حيث يعتبر أداة
 تحميؿ ذلؾ في بما لمغاية متقدمة إحصائية تقنيات التمكم التحميؿ النتائج، كيستخدـ في الاختلبفات
 في تبحث التي النكعية الدراسات عبر لمنتائج كشاممة مكجزة صكرة تقديـأجؿ  التمكم، كذلؾ مف الانحدار

 ( عينة مف الدراسات السابقة.31العاـ عبر الأدلة الكمية كالنكعية، كقد تـ اختيار ) البحث مكضكع نفس
يف تقديـ الخدمات ى تحسكنتائج مفيدة عمإيجابي  أف اللبمركزية ليا أثرإلى  كقد تكصمت الدراسة

في الحد مف الفساد  ان كما أف لو أثر  الإدارم، كالابتكار كالكفاءة كالجكدة مكانية الكصكؿالعامة مف حيث إ
 تقدـ الخدمات بشكؿ عادؿ.إلى  المنتشر، كأدل

 متبايف، حيث يشير العامة الخدمات تقديـ عمى اللبمركزية أف تأثيرإلى  كما تكصمت الدراسة
 مثؿ عدة عكامؿ عمى يتكقؼ العامة الخدمات تقديـ عمى اللبمركزية تأثير أفإلى  لمدراسات التمكم التحميؿ
 فييـ بمف المصمحة لأصحاب المعارضة القطاعات كاستيعاب التنفيذ سمكبأك  اللبمركزية سياسة تصميـ

 الخدمات تقديـ في تحسينات عف أسفرت ف اللبمركزيةالتشاركي، كبشكؿ عاـ فإ كالحكـ المكظفكف
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 لمحككمات سميمة مالية مكارد بقاعدة أنماط اللبمركزية مف كنمط السمطة نقؿ يقترف حيث المحمية،
 المسؤكليف قدرات كبناء، البشرية المكارد إدارة مسائؿ في المحمية لمحككمات الكاممة كالاستقلبلية، المحمية
 .التشاركي كالحكـ الأداء عمى القائمة الحكافز كىياكؿ، بانتظاـ المحمييف
 المحور الثاني: الدراسات التي تتعمق بالمتغير التابع )التنمية المحمية( 2.4.2

 الدراسات المحمية :أولاً 
( بعنوان: قياس رضا متمقي الخدمة في مراكز خدمات الجميور في البمديات 2245دراسة ىمسو ) .4

 الفمسطينية.

مراكز خدمات الجميكر في البمديات  مدل رضا متمقي الخدمة فيإلى  التعرؼإلى  ىدفت الدراسة
جكدة الخدمات المقدمة ليـ، كاستخدـ المنيج الكصفي كأسمكب المسح الميداني، لملبءمة  الفمسطينية عف

أداة لجمع البيانات التي تجيب عف سؤاؿ كاستخدـ الباحثاف الاستبانة  ىذا المنيج لطبيعة الدراسة، كقد
عشكائية مف متمقي الخدمة في مراكز خدمات الجميكر  ة عمى عينةالدراسة كفرضيتيا، كقد كزعت الاستبان

 (361) استبانة، أعيد منيا (351) كزعت ، حيث(نابمس، البيرة، الراـ، بيت ساحكر، حمحكؿ)في بمديات 
الفكارؽ كالتبايف بيف الأحداث  بيافأجؿ  ( مفSPSS) البرنامج الإحصائي استخدـ الباحثاستبانة، ك 
 .باستخداـ المتكسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كتحميؿ التبايف الأحادمالمدركسة 

أف متمقي الخدمة راضكف عف معاممة  العديد مف النتائج، كاف أىمياإلى  كتكصمت الدراسة
ف كسائؿ الراحة متكافرة في أثناء انتظار أك ، المعاممة بالاحتراـ كالتقدير حيث تتسـ ىذه ،المكظفيف ليـ

كما يكجد عدـ التزاـ بتكاجد بعض مكظفي مراكز ، البمديات الخدمة في مراكز خدمات الجميكر فيمتمقي 
كتبيف كجكد معكقات في كسائؿ الاتصاؿ  خدمات الجميكر في أماكف عمميـ أثناء الدكاـ الرسمي،

 .المختمفة كالتكاصؿ بيف إدارة ىذه المراكز مكظفييا كالمكظفيف المتخصصيف في أقساـ البمدية
ضركرة البحث عف السبب في تأخر الإنجاز ا أكصت الدراسة بمجمكعة تكصيات كاف أىميكقد 

كعمؿ لقاءات جماىيرية كاستخداـ كسائؿ الإعلبـ ، ككضع الآليات المناسبة لمتغمب عمييا كحؿ المشكلبت
قديـ الطمب مف قبؿ مراكز الخدمات في البمديات الفمسطينية ككيفية ت المحمية لتكضيح الخدمات المقدمة

كمراعاة عدـ ترؾ  )الانترنت(، الشبكة العنكبكتية لمحصكؿ عمييا، كعمى الكثائؽ المطمكبة كبخاصة عبر
أك  بديؿ ليـ في حالة خركجيـ إيجادأك  مكظفي خدمات الجميكر لأماكف عمميـ في أثناء الدكاـ الرسمي

كيجب ، المركز مقي الخدمات فيعدـ تعطيؿ معاملبت متأجؿ  تكميفيـ بميمات خارج المركز، كذلؾ مف



60 

 

تحسيف كسائؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف إدارة كمكظفي ىذه المراكز كالمكظفيف المتخصصيف في أقساـ 
 .المختمفة البمدية

 
( بعنوان: البمديات والتنمية المحمية المستدامة في قطاع غزة: الواقع 2245دراسة العصار ) .2

 والمعيقات.

 بيف العلبقة الرابطة كتقكيـ لمبمديات، الإدارم الكاقع كتطكير تقييـ في المساعدةإلى  الدراسة ىدفت
 البيئة تطكير سبؿ اقتراحإلى  إضافة غزة، قطاع في كخاصة فمسطيف في كالبمديات المحمي الحكـ كزارة

 المختمفة، بمجالاتيا المستدامة التنمية المحمية تحقيؽ في كبرامجيا البمديات دكر تعزيز كآليات القانكنية
دخاؿ دكرىا، لتفعيؿ آليات كاقتراح  المحمي أدائيا ربط خلبؿ مف التنمكية في برامجيا الاستدامة مفيكـ كا 

كالمعطيات  البيانات كلجمع التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة اتبعت لمنتائج دكلية، كلمكصكؿ بمؤشرات
 في العميا في الإدارات العامميف جميع مف الدراسة مجتمع كتككف البؤرية، كالمجمكعات الاستبانة استخدمت
 أسمكب استخداـ كتـ الحكـ المحمي، كزارة في ككذلؾ )أ(، الفئة تحت المصنفة الكبرل الخمس البمديات
 ( فردان.113الإجمالي ) كعددىـ الدراسة، مجتمعأفراد  لجميع الشامؿ المسح

 عمى البمديات برامج انسجاـ مف الرغـ النتائج، أنو عمى مف لمجمكعة الدراسة كقد تكصمت
 ىذه لتنفيذ المعيقات مف كثير تكجد أنو إلا المحمية المستدامة، التنمية متطمبات مع المحمي المستكل
 التنمية تحقيؽ في ان رئيس عائقان  يشكؿ الذم لمبمديات التنظيمي كالإدارم الكاقع ضعؼ: أىميا البرامج
 التنمية تحقيؽ تُعيؽ التي كالبمديات المحمي الحكـ كزارة بيف العلبقة طبيعةفمسطيف،  في المستدامة المحمية
 تحقيؽ تُعرقؿ التي( كالبشرية المادية) لمبمديات المتاحة المكارد كمحدكدية في فمسطيف، المستدامة المحمية

 فمسطيف. في المستدامة التنمية المحمية

 محمية ىيئات كخمؽ الصغرل البمديات مجالتكصيات، العمؿ عمى د مف لعدد الدراسة خمُصت كما
 التنمية بمفاىيـ العامميف لدل كالإدراؾ الكعي زيادة عمى الصغرل، كالعمؿ البمديات مف عدد تضـ جديدة
 لمكاقع ملبئـ محمي حكـ قانكف كتطكير اللبمركزية نيج تعزيز مف خلبؿ كذلؾ المستدامة، المحمية

 البدء كلزكـ كالتطكيرية، التنمكية لممشاريع التمكيؿ مصادر كتنكيع البمديات، كتعزيز استقلبلية الفمسطيني،
 كالاستثمار. الجباية عمى القائـ الذاتي التمكيؿ بالاعتماد عمى
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( بعنوان: دور المشاركة المجتمعية في رسم خطط وسياسات الييئات 2245دراسة اليابيل ) .3
 المحمية في قطاع غزة: دراسة حالة بمدية غزة.

بياف دكر المشاركة المجتمعية في رسـ خطط كسياسات الييئات المحمية إلى  ىذه الدراسةىدفت 
في قطاع غزة )دراسة حالة بمدية غزة(، كتحديد أكلكية العمؿ عمى تحقيؽ مبدأ المشاركة المجتمعية لدل 

لى قياس مدل تطبيؽ مبدأ المشاركة المجتمعية في بمدية غزة مف حيث منيجية عمؿ  فئة الدراسة، كا 
البمدية كآلية اتخاذ القرار في المجمس البمدم كلجاف الأحياء كاجتماعات البمدية العامة مع المكاطنيف. 

( عضكان، 68كيتككف مجتمع الدراسة مف جميع أعضاء لجاف الأحياء، حيث بمغ عددىـ كفؽ إدارة البمدية )
 ( استبانة.58ة، حيث تـ تكزيع )حيث استخدـ الباحثاف أسمكب العينة العشكائية لجمع بيانات الدراس
تأثير مشاركة المكاطنيف في التخطيط إلى  كتكصمت الدراسة لعدد مف النتائج بحيث لا يكجد إشارة

تنسيؽ البمدية مع أك  الحضرم كآلية اتخاذ القرار، فضلبن عف تمثيؿ المكاطنيف مف خلبؿ المجمس البمدم
كاطنيف عمى المشاركة المجتمعية في رسـ خطط كسياسات لجاف الأحياء كاجتماعات البمدية العامة مع الم

 بمدية غزة.
كخمصت الدراسة بتكصيات حكؿ تعزيز مفيكـ المشاركة المجتمعية لممكاطنيف عبر اعتماد آلية 
لممشاركة في خطط عمؿ كسياسات بمدية غزة كمجمسيا البمدم، كما تكصي بالمساىمة في إيجاد مزيد مف 

لمبدأ المشاركة المجتمعية عبر تخصيص جزء مف المكازنات السنكية ليذا الأمر، الدعـ التقني كالمعنكم 
كتسكيؽ مفيكـ المشاركة المجتمعية في العديد مف القنكات الإعلبمية، كاعتماد برامج تدريبية كتكعكية 

مج عمؿ تمكيف العامميف بيا مف انتياج مبدأ المشاركة، كتعزيزىا في براإلى  لمعامميف في بمدية غزة تيدؼ
 مؤسسات المجتمع المدني كخاصة البمديات.

 

 .المحمي المجتمع تنمية في المحمية والييئات البمديات ( بعنوان: دور2226دراسة أبو سمرة ) .4

 في الانسحاب، كأثرىا بعد غزة قطاع في المحمية كالييئات البمديات دكر لإظيار الدراسة ىدفت
 دراسة عمى البحث اعتمد .كالتنظيمية كالاقتصادية الثقافية الناحية مف المجتمع في البناء أسس كضع
 قانكف صدكر كحتى العثماني في العيد الفكرة ىذه نشأة منذ كتحميميا سنيا تـ التي البمديات قكانيف

 ،ـ1936 لعاـ( 28)رقـ  كالبناء التنظيـ بالإضافة لقانكف، ـ1934 عاـ البريطاني الانتداب زمف البمديات
 المحمي الحكـ كىيئات لمبمديات ميدانية بزيارات ككذلؾ القياـ ،ـ1997 لعاـ المحمية الييئات قانكف كذلؾ
جراء  الشخصية المقابلبت ككذلؾ الاختصاصات جميع في المحمي كزارة الحكـ مسئكلي مع المقابلبت كا 
 .المحمية المجالس مسئكلي مع
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 في المجاؿ تأثيرىا كمدل غزة، قطاع في البمديات دكر عمى اللبمركزية أثر الدراسة أبرزت
 المجتمع في التنمية كالاستثمار عجمة دفع عمى البمديات قدرة ثـ كمف كالإدارم، كالاقتصادم الاجتماعي
 السياسات تطبيؽ عمى كقدرتيا كالحككمة المركزية البمديات بيف الارتباطإلى  الدراسة أشارت كما المحمي،

 مؤسسات مع البمديات علبقة الدراسة كضحت لمدكلة، كما العامة بالسياسات المرتبطة المحمية الاقتصادية
 .شاممة كطنية رؤية حسب كالاستثمارية لمسياسة الاقتصادية تصكر لكضع المدني المجتمع

 يخدـ الأحياء بما لجاف إنشاء مفيكـ ترسيخ كجكب التكصيات، مف لمجمكعة الدراسة كقد خمُصت
 مع علبقة متكاممة إيجاد بضركرة الدراسة أكصت كذلؾ البمدية، أىداؼ كتحقيؽ المكاطف مصمحة

نجاز البمدية أىداؼ يحقؽ بما الحككمية غير المؤسسات  ككضع كالعامة لممشاريع، الييكمية المخططات كا 
 .اللبزمة السنكية التطكيرية كالمكازنات الحاجات لتحديد الاستثمار خطط

 

 الدراسات العربية :ثانياً 
( بعنوان: دور الجمعيات الخيرية في تنمية المجتمعات المحمية: 2249)الفيمي وسالم، دراسة  .4

 أنشطة جمعية البر الخيرية بمركز جدم.و  دراسة وجية نظر المستفيدين من برامج

التعرؼ عمى دكر الجمعيات الخيرية في تنمية المجتمعات المحمية دراسة مف إلى  ىدفت الدراسة
ف برامج كأنشطة جمعية البر الخيرية بمركز جدـ. كبما أف الجمعيات الخيرية كجية نظر المستفيديف م

تعتبر كاحدة مف تمؾ المؤسسات التي تمعب دكران ميمان في تحقيؽ التنمية المحمية، خاصة فيما يتعمؽ 
بالفقراء، كذلؾ مف خلبؿ النشاطات كالبرامج التي تقدميا، فإننا سنسمط الضكء عمى نمكذج مف ىذه 

سات كىي جمعية البر الخيرية بمركز جدـ بكصفيا كاحدة مف المؤسسات التي تعمؿ عمى تحقيؽ المؤس
التنمية مف خلبؿ مجمكعة مف البرامج كالأنشطة التي تقكـ بتنفيذىا لنتعرؼ عمى مدل تحقيقيا لمدكر 

كعددىـ التنمكم المأمكؿ منيا، كمجتمع الدراسة عبارة عف المستفيديف مف جمعية البر الخيرية جدـ 
المستفيديف، إلى  ( مستفيدان، حيث تعذر الكصكؿ102( مستفيدان، كقد اقتصرت عينة الدراسة عمى )511)

 كاعتمدت الدراسة عمى منيج المسح الاجتماعي الشامؿ كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات.
قة بمجاؿ محاربة مجمكعة مف النتائج أىميا: أكدت نتائج الدراسة المتعمإلى  كخمصت النتائج 

ىذه البرامج ىي )المكاد الغذائية، أىـ  الفقر أف ىناؾ استفادة ككفاية مف أغمب البرامج المقدمة إلا أف
المساعدات العينية، كسكة الشتاء، إفطار الصائميف، بناء كتحسيف المساكف(. كما أكدت نتائج الدراسة 

 المجاؿ الدعكم كانت عالية جدان.العينة مف برامج أفراد  عمى أف نسبة استفادة ككفاية
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كقد أكصت الدراسة أف ىناؾ شمكلية في البرامج التي تنفذىا الجمعية ركزت فيو عمى خمس 
مجالات كىي مجاؿ محاربة الفقر، كالمجاؿ الدعكم، كالمجاؿ الاقتصادم، كالمجاؿ الصحي، كالمجاؿ 

 الأسرم، كلكف ينبغي التركيز عمى عنصر الكفاية مف البرامج.
 

( بعنوان: أثر الانسداد السياسي لممجالس الشعبية المحمية عمى التنمية 2248دراسة بوعشرية ) .2
 في الجزائر: دراسة حالة بمدية سعيدة.

البحث في تأثير ظاىرة الانسداد السياسي عمى التنمية المحمية في الجزائر إلى  ىدفت الدراسة
تميز ظاىرة الانسداد السياسي بالعديد مف عمى العمكـ كفي بمدية سعيدة عمى كجو الخصكص، حيث ت

الأسباب كالمراحؿ التي جعمتيا تتفاقـ عمى مستكل المجالس المحمية البمدية بالجزائر، كما تصنيؼ بمدية 
سعيدة عاصمة الكلاية مف بيف البمديات الأكثر انسدادان في مجمسيا المحمي، كتأخران في المشاريع المكجية 

التابعة لمكلاية بأخر بمدية تنمكيا، حيث اتسمت  17مدية مف ضمف البمديات الػليا، حيث اعتبرت ىذه الب
 بالاستقرار كالانسداد السياسي في مجمسيا المنتخب.

أف ظاىرة الانسداد السياسي التي تعاني منو المجالس الشعبية المحمية إلى  كقد تكصمت الدراسة
محمي، كزعزع تمؾ الثقة التي يجب أف تككف بيف في الكطف أثر عمى التنمية المحمية، كىدد المجتمع ال

التقميؿ مف ىذه الظاىرة إلى  المجالس المنتخبة كالمكاطف، كرغـ سعي كزارة الداخمية كالجماعات المحمية
الحمكؿ التي أىـ إلى  مف خلبؿ الحث عمى تشجيع الاستثمار كتقكية الجباية المحمية، إلا أنيـ لـ يتطرقكا

ظاىرة، فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر نجد ضعؼ المستكل التعميمي لممنتخبيف، يجب أف تحد مف ىذه ال
عدـ الاىتماـ بأساليب إلى  عدـ كعي كثقافة المجتمع المحمي بسبب انعداـ التنشئة السياسية، بالإضافة

 الحكـ الرشيد كالديمقراطية التشاركية.
عزيز استقلبليا المالي المرتبط كقد أكصت الدراسة بتفعيؿ استقلبلية الجماعات المحمية عبر ت

بالجباية المحمية بالشكؿ الذم يمكنيا مف امتلبؾ سمطة فعمية في اتخاذ قرارات ككضع السياسات مع 
لة السياسية، كالمحاسبة القضائية. كما أكصت الدراسة عمى ي المقابؿ عمى تعزيز آليات المساءالتركيز ف

حكؿ قضايا الحياة اليكمية كالمشتركة لممكاطنيف، ما يسمح  تنمية كتكسيع فضاءات الحكار كالنقاش المحمي
ببمكرة رؤية مشتركة حكؿ أكلكيات التنمية المحمية، كتجميع الطاقات اللبزمة لتحقيقيا، مع تفعيؿ دكر 

 الإعلبـ المحمي في التنمية كنشر الكعي.
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( بعنوان: استراتيجية تنمية مجالس الخدمات المشتركة في شمالي الضفة 2242 دراسة )محمود، .3
 الغربية.

البحث في استراتيجيات تطكير مجالس الخدمات المشتركة كدكرىا في عممية إلى  ىدفت الدراسة
 التنمية بالتركيز عمى محافظات شماؿ الضفة الغربية مف خلبؿ تشخيص كتحميؿ كاقع ىذه المجالس.

كتـ تطكيرىا بالرجكع كالاستناد عمى  الباحث بتصميـ كاستخداـ استبانة، ىدؼ الدراسة قاـ كلتحقيؽ
كاعتمدت الدراسة عمى المنيج المسحي الكصفي،  ،بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة

ت المتكفرة مف بياناككذلؾ المنيج التحميمي لتقييـ مجالس الخدمات المشتركة بالاعتماد عمى المعمكمات كال
تحميؿ نتائج الاستبانة التي كزعت عمى عدد مف مجالس الخدمات إلى  بالإضافة مصادر مختمفة،

 المشتركة كالأشخاص المعنييف في شماؿ الضفة الغربية.
كح أف كاقع مجالس الخدمات المشتركة ىك كاقع طم ،عدد مف النتائج أىمياإلى  خمصت الدراسة

ف ىناؾ رغبة لدل ىذه المجالس في تحقيؽ خدمات أفضؿ كتطكير كأ ،رغـ الصعكبات التي تكاجييا
إدارم، كما أظيرت الدراسة أف كجكد المجالس المشتركة عزز فرص استقطاب التمكيؿ لإحداث التنمية 

ات الجيات المحمية، كما استطاعت المجالس المشتركة الملبئمة بيف أكلكياتيا كالمجتمع المحمي كاشتراط
كجكد تذبذب في مستكيات التمكيؿ حسب الأكضاع الأمنية إلى  أشارت النتائج ية أخرل،المانحة. كمف ج
كجكد مصدر دخؿ ثابت مف ميزانية السمطة الكطنية للئسياـ في إلى  كأف ىناؾ حاجة ،كالسياسية السائدة

 التنمية المحمية عبر المجالس المشتركة.
ضركرة إنشاء  مكعة مف التكصيات منيا،لدراسة بمجفقد أكصت ا ،كانسجامان مع نتائج الدراسة

أفضؿ لمخدمات  تخطيطإلى  قاعدة بيانات مشتركة عف أعماؿ مجالس الخدمات المشتركة مما يؤدم
كضركرة العمؿ الفكرم عمى تقديـ مشاريع تنمكية مكجية لمشباب كذكم الحاجات  المقدمة لممكاطنيف،

كتكجيييا بالاتجاه المناسب كتنمية المكاىب  شباب،مية بالغة لاستثمار قدرات الالخاصة لما ىناؾ مف أى
كالطاقات الكامنة فيو، كذلؾ أكصت بضركرة قياـ المجالس المشتركة بتكفير مصادر تمكيؿ ذاتية كمحمية 
عبر مشاريع تنمكية تككف تابعة لممجالس المشتركة بما فييا مشاريع إنتاجية كصناعية، كأخيرا أكدت 

ي آليات دمج الييئات المحمية الفمسطينية لتقميص تضخـ عددىا كتفعيؿ الدراسة عمى أىمية البحث ف
 التنمية المحمية.
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استراتيجية تنمية مدينة طوباس وانعكاسيا عمى التخطيط العمراني  :( بعنوان2242 دراسة )عودة، .4
 لممدينة.

بالتخطيط  ربطيالإعداد مقترح خطة استراتيجية لتنمية مدينة طكباس ك  ىدفت الدراسة بشكؿ رئيس
كمف ثـ عمؿ التحميؿ  لممدينة، كذلؾ مف خلبؿ دراسة كتحميؿ كتقييـ الكاقع الحالي العمراني لممدينة،

كصياغة الرؤية التكافقية، ككضع الأىداؼ كالمشاريع التنمكية،  اتيجي كتحديد الأكلكيات التنمكية،الاستر 
 كالتخطيط العمراني لممدينة. التنمكية ةكمف ثـ دراسة العلبقة المتبادلة بيف الاستراتيجي

كلتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ مراجعة المفاىيـ كالأسس النظرية كالأدبيات المتعمقة بالتخطيط 
استراتيجية تنمية المدينة كعلبقتيا بالتخطيط العمراني، كذلؾ تـ الاطلبع عمى بعض  ،الاستراتيجي

التجارب العربية كالمحمية في التخطيط الاستراتيجي التنمكم، كارتكزت الدراسة عمى المنيج الكصفي 
 كاستخداـ أدكات البحث مثؿ المقابلبت مع ذكم العلبقة ككرش العمؿ. ،التحميمي كالاستقرائي

 ،أف مدينة طكباس تتمتع بعدد مف الفرص ككنيا مركز محافظة طكباسإلى  رت نتائج الدراسةأشا
ككذلؾ طابعيا الزراعي بسبب تكفر الطركؼ  ،جانب مكقعيا المتكسط بيف البمدات كالقرل في المنطقةإلى 

 الجكية المناسبة كالمياه العذبة كالتربة الخصبة المناسبة لزراعة المحاصيؿ المختمفة.
الصعكبات كالتحديات التي تكاجييا المدينة كالتي مف أىميا تراجع قطاع إلى  كما أشارت النتائج

الزراعة بعد أف كاف مصدران رئيسان لمدخؿ في طكباس كزيادة معدؿ الفقر بسبب الإجراءات الإسرائيمية في 
اص في التنمية المنطقة، ككذلؾ عدـ كجكد محفزات للبستثمار في المدينة كغياب دكر القطاع الخ

 الاقتصادية فييا.
أكصت الدراسة بضركرة استفادة بمدية طكباس كالجيات المعنية في المدينة مف مخرجات الخطة 
الاستراتيجية المقترحة كأساس لمحصكؿ عمى القركض كالدعـ لتنفيذ المشركعات التنمكية، كما أكصت 

كضركرة  ،بأىمية التخطيط كالتنمية العمرانية الدراسة بضركرة تعزيز كتفعيؿ الكعي كالمشاركة المجتمعية
 تنمية قدرات الكادر الفني في بمدية طكباس خصكصان في مجاؿ التخطيط كتقديـ الخدمات الأساسية.

كما أكدت الدراسة عمى ضركرة تحديث المخطط الييكمي الحالي لمدينة طكباس كتكسعة حدكد 
لبمدية، كذلؾ أكدت عمى تعزيز الأىمية الزراعية لمدينة البمدية لضـ جميع التجمعات السكنية خارج حدكد ا

كتفعيؿ دكر القطاع الخاص في تنمية  اع الزراعي كمصدر أساسي للبقتصاد،طكباس كتطكير دكر القط
 الاقتصاد المحمي.
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 الدراسات الأجنبية :ثالثاً 
 The(: بعنوان: The Federation of Canadian Municipalities, 2014دراسة ) .4

Federation of Canadian Municipalities، 

 الاقتصادية. تحقيق التنمية في المحمية الحكومات دور
البحث في كظيفة الحككمات المحمية الإقميمية في تحقيؽ التنمية إلى  ىدفت ىذه الدراسة

معرفة إلى  بالإضافة ،كتحديد سياسات الاتجاىات اللبزمة لأجؿ تطكير نظاـ الحكـ المحمي ،الاقتصادية
كقد اعتمدت الدراسة  ،مدل قدرة مجالس بمديات الحكـ المحمي عمى تحقيؽ التنمية البشرية كالتنمية المحمية

 النتائج.إلى  عمى المنيج الكصفي التحميمي لمكصكؿ
كجكد ضعؼ في قدرة مجالس  ،مجمكعة مف النتائج كاف مف أىمياإلى  كقد تكصمت الدراسة

كجكد ضعؼ في تحقيؽ التنمية البيئية إلى  بالإضافة ،ة البشرية كالمحميةالحكـ المحمي في تحقيؽ التنمي
 كالتعامؿ مع تغيرات المناخ كمتطمباتيا.

صلبح القكانيف كالبرامج كالخطط التي تتعمؽ التكصية بضركرة إإلى  كقد خمصت الدراسة
ككمة الدكلة لصالح كلية مف قبؿ حضركرة إصلبح تفكيض المسئإلى  بالإضافة ،بلبمركزية الحكـ المحمي
 تعزيز التنمية الاقتصادية المحمية.أجؿ  مجالس الحكـ المحمي مف

 

 Sustainable Development and the Role(، بعنوان: (Bello & Dola, 2014دراسة  .2

of Local Governance: Experience from Malaysian Model Regions، 

 الماليزية النموذجية المناطق من تجربة: المحمي الحكم ودور المستدامة التنمية
 متابعة في كفائدتو المحمي بالحكـ المتعمقة المفاىيمية البحث في القضاياإلى  ىدفت ىذه الدراسة

 الجيدة الممارسات عمى الأمثمة بعض عمى كذلؾ بالاعتماد ،المستدامة كالعمؿ عمى تحقيقيا التنمية أىداؼ
قد تـ تخصيص تطبيؽ دراسة ك  ،آسيا شرؽ بمداف بعض في الحالي كالكضع، العالمي المستكل عمى

 .المستدامة التنمية لتحقيؽ في السعي المحمي لمحكـ الماليزم الحالة عمى الكضع
 الإدارية القيكد كاف مف أىميا أنو بالرغـ مف النتائجمجمكعة مف إلى  كقد تكصمت الدراسة

 يعينيا التي المحمية السياسية الفاعمة الجيات، المثاؿ سبيؿ عمى) ماليزيا في المحمي بالحكـ المرتبطة
ف مجالس الحكـ المحمي استطاعت تحقيؽ نتائج جيدة في تحقيؽ التنمية المستدامة إلا أ(، الحاكـ الحزب

كالتنمية السياسية(،  ،كالتنمية البيئية ،كالتنمية المحمية ،كالتنمية الاجتماعية ،بأبعادىا )التنمية الاقتصادية
 ،معو كالتكيؼ المناخ تغير آثار لتخفيؼ المحمية كالجيكد كجكد نتائج مممكسة في السياساتإلى  بالإضافة
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 بتحقيؽ يتعمؽ فيما الكثير مازاؿ بإمكانيا تحقيؽ المحمي ف مجالس الحكـأإلى  كما تكصمت الدراسة
 المستدامة. التنمية أىداؼ

 لأف، المحمية الإدارية لقدراتا التكصية بضركرة العمؿ عمى تحسيفإلى  كقد خمصت الدراسة
دعـ تحقيؽ أىداؼ التنمية أجؿ  كذلؾ مف ،الكطني المستكل بشكؿ جيد عمى مرئي غير النسبي التقدـ

 المستدامة بشكؿ جيد في ماليزيا.
 

 The Role of Local Government in، بعنوان: (Zenelaj, 2012)دراسة  .3

Sustainable Development, Research Gate، 

 المستدامة. التنمية في المحمي الحكم دور
البحث في دكر الحكـ المحمي لمبمديات في تحقيؽ التنمية المحمية مف إلى  ىدفت ىذه الدراسة

تحميؿ أثر نقؿ مسؤكلية إلى  أيضان  كما ىدفت الدراسة ،حيث التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبشرية
إدارات الحكـ إلى  تيجيات ذات المستكل المنخفضالحككمة في البرامج كالخطط كالأنشطة كالاسترا

قطاع  كشممت الدراسة بالتحديد إدارة ،لبانيادراسة الحالة عمى بمدية بمش في أ كقد تـ تطبيؽ ،المحمي
 لبانيا.السياحة في مقاطعة بمش في أ

 النتائج.إلى  كقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي التحميمي لمكصكؿ
 الاجتماعية تحقيؽ التنميةإلى  لمسؤكلياتيا التي تيدؼ أف نقؿ الحككمةإلى  كقد تكصمت الدراسة

 كالاستراتيجيات كالخطط كالبرامج المنخفضة المستكيات خلبؿ كذلؾ مف ،البشرية لمبلبدك  كالاقتصادية
 كما تكصمت الدراسة ،المستقبؿ مف خكؼ دكف المستدامة ف يدعـ تحقيؽ عممية التنميةبإمكانو أ كالأدكات
 . المستدامة داعـ لمتنمية كصديؽ المؤىمة الاقتصادية الفركع يعتبر أحد ف قطاع السياحةأإلى  أيضان 

ككضع خطة استراتيجية مف  ،التكصية بضركرة الاىتماـ بقطاع السياحةإلى  كقد خمصت الدراسة
 ،الحككمة في العامة الإدارة مف مختمفة قطاعات تطبيؽ اللبمركزية فيأجؿ  كذلؾ مف ،خلبؿ المختصيف

 البشرية استغلبؿ مكاردىاإلى  كالأقرب ،المحمي المجتمعإلى  أقرب ىي المحمية ف الحككمةحيث إ
 أيضان  كما تكصمت الدراسة ،كبالتالي بإمكانيا تحقيؽ التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالبشرية ،كالطبيعية

الحكـ المحمي عمى  لمساعدة إدارة ف خلبؿ اللبمركزيةضركرة الاىتماـ بتطكير قطاع السياحة مإلى 
 المساىمة في تحقيؽ التنمية المحمية مف خلبؿ استدامة القطاع السياحي. 
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 Oduro-Ofori, (2011): The Role of Local(، بعنوان: (Oduro-Ofori, 2011دراسة  .4

Government in Local Economic Development Promotion at the District 

Level in Ghana A Study of the Ejisu-Juaben Municipal Assembly, 

Technical University of Dortmund 

 دراسة غانا، في المقاطعة مستوى عمى المحمية الاقتصادية التنمية تعزيز في المحمي الحكم دور
 في جيسو جوابين. البمدي لممجمس

المحمي في الدكؿ النامية في تعزيز البحث في دكر لامركزية الحكـ إلى  ىدفت ىذه الدراسة
كاستخدمت  ،منيجية البحث النكعي بشكؿ أساسي عمى الدراسة اعتمدت كقد ،التنمية الاقتصادية المحمية

 في بما الطرؽ مف متنكعة مجمكعة استخداـ كتـ، في جمع البيانات كالثانكية الأكلية المصادر مف كؿ
دارة  ،المجمكعة كمناقشات، حظاتكالملب، الكثائقي كالتحميؿ، المقابلبت ذلؾ  جكدة لضماف ةانالاستبكا 

كقد تـ تطبيؽ دراسة الحالة عمى المجمس  ،النتائجإلى  الكصكؿأجؿ  كتحميميا مف جمعيا تـ التي البيانات
 التي المحمية الحككمات كتتحمؿ ،حيث يتـ تطبيؽ اللبمركزية ،البمدم في بمدية جيسك جكابيف في غانا

 .القضائية لكلايتيا الخاضعة لممناطؽ الكامؿ التطكير ضماف مسؤكلية المقاطعات بجمعيات محمينا تسمى
ف فاعمية الحككمات المحمية في ، أمجمكعة مف النتائج كاف مف أىمياإلى  كقد تكصمت الدراسة

 الحككمات عمى الرغـ مف كجكد قصكر في فعالية اعية كالتنمية البشرية كاف مرتفعان تعزيز التنمية الاجتم
المحمية في تعزيز التنمية الاقتصادية بسبب كجكد الكثير مف التحديات التي كاجيت تطبيؽ اللبمركزية في 

 في الكاردة كالمشركعات البرامج بتنفيذ ان التزام حيث كانت الحككمات المحمية أقؿ ،الحكـ المحمي لممقاطعة
 أفإلى  بالإضافة ،البمدية في الاقتصادية لمكيانات مباشرة فائدة ذات كانت كالتي ،التنمكية خططيا

 .البشرية كالمكارد كالمكجستيات الأمكاؿ حيث مف الكافية القدرة تممؾ البمديات لا
 الأخرل كالعكامؿ الآخريف المصمحة أصحاب التكصية بضركرة إشراؾإلى  كقد خمصت الدراسة

التنمية  عممية بضركرة دمجأيضان  كما أكصت الدراسة ،تعزيز العممية التنمكية في مشاركتيا تؤثر التي
 إطار كضركرة كجكد ،المحمية لمحككمة التنمية تخطيط عممية في جيد الاقتصادية المستدامة بشكؿ

 المستدامة. الاقتصادية التنمية في مشاركتيا لتكجيو الكطنية لمسياسة
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 The Role of Local Municipality in the Urban( بعنوان: 2242) Sakaryaدراسة  .5

Re-generation Projects in Istanbul 

 الكبرى. اسطنبول منطقة في الحضرية المشاريع تجديد في المحمية البمديات دور

 التجديد الحضرم، عممية في المحمية البمديات دكر عف لمكشؼ تركيا، مف الدراسة ىدفت
 لسبع كالاجتماعية (المادية) الفيزيائية المحددات عمى الحضرم التجديد سياسات أثر في كخصكصان 

 السبع المحمية البمديات كالتطبيقية النظرية الدراسة تناكلت كقد ،الكبرل اسطنبكؿ بمدية تتبع محمية بمديات
 في تختمؼ كذلؾ كالنبكية، كالسياسية كالاجتماعية المادية مككناتيا تختمؼ لمدراسة، كالتي بحثي كمجتمع
معاف ،التدقيؽ الدراسة حاكلت كما المنفذة، المشاريع حجـ  عممية في المحمية البمديات دكر في النظر كا 

نشاء ،صنع القرار  .الحضرية المشاريع كتجديد كتكليد كا 

 كرد المشركع، في الفاعمة كالجيات المشاريع حجـ النتائج، إف مف لمجمكعة الدراسة تكصمت
 كالبمديات( الكبرل اسطنبكؿ بمدية) بكلية المترك المنطقة بيف ككذلؾ العلبقة المحمي المجتمع الفعؿ

 بإعطاء تقكـ المحمية البمديات أف كما المشاريع، تمؾ كتنفيذ تطبيؽ في عكامؿ تؤثر جميعيا المحمية،
 .لمبمدية المحمية كالثقافة الفيـ خلبؿ مف تمؾ المشاريع لتجديد الشرعية

 السياسات الاقتصادية كتعكس الخاصة، التجربة طياتيا في تحمؿ المشاريع تنفيذ عممية إف
 لتمؾ كالسياسية كالاقتصادية كلكجيةسيالس النتائج تتجاىؿ بينما البمدم، الفضاء في الجديدة الميبرالية
 يتأثركف كالذيف البمديات مناطؽ نفكذ في الساكنيف المكاطنيف أف الدراسة بينت آخر جانب كمف المشاريع،

 عف الناجمة الاقتصادية المنافع سبيؿ تحقيؽ في مكطنيـ إمكانيات عف كيتخمكف فيتجاىمك  المشاريع بتمؾ
 .المشركع

 أضحت كجياز اسطنبكؿ مدينة أف المحمية، بمديات السبع دراسة خلبؿ مف الدراسة تكصمت كما
 التي غير الحككمية كالمنظمات فكالمستثمري البمديات، رؤساء مف المتشكمة التحالفات عمى يعتمد نمك

 .المشاريع تمؾ دكر مف كنتيجة مراكزىا أقامت
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 The Role of NGO,s in Promoting( بعنوان: 2242) Allah & Redzuanدراسة  .6

Empowerment for Sustainable Community Development 

 المستدامة. المجتمعية التنمية تشجيع في الحكومية غير المنظمات دور

التنمية  في الحككمية غير المنظمات مساىمة مدل تكضيحإلى  اليند مف الدراسة سعت
 بالتنمية غير الحككمية المنظمات كظائؼ لربط نظرم إطار عمى الدراسة كاعتمدت المستدامة، المجتمعية
 ىذا تككيف في السابقة تحميؿ الدراسات عمي اعتمدت كما الثالث، العالـ في النامية البمداف في المستدامة
 التي كالكظائؼ كالأدكار البرامج مف العديد لدييا الحككمية غير المنظمات أف الدراسة كأكضحت .الإطار
 .المستدامة التنميةأجؿ  مف التمكيف عمى المجتمع تساعد

 المجتمع مف تمكيف عمى القدرة لدييا الحككمية غير المنظمات أفإلى  الدراسة تكصمت كقد
 كأنشطة المشاريع الصغيرة بتمكيؿ المتعمقة كالكظائؼ البرامج تطبيؽ خلبؿ مف المستدامة التنمية تحقيؽ
 كىذا الطكيؿ، المدل الدخؿ في كتكليد عمؿ فرص خمؽ خلبؿ مف الذات عمى كالاعتماد القدرات، بناء

 مثؿ المجتمع قدرات كتطكير خلبؿ بناء مف المستدامة المجتمعية التنمية في يسيـ الاقتصادم التمكيف
 السيادة لكسب المشاكؿ كحؿ المجتمعية كتقييـ المبادرات كتخطيط، المكارد لتعبئة كالمعرفة كالميارة القدرة
 .الحياة نكعية تحسيف عمى كمساعدتو المشاريع في المجتمع لممشاركة يحفز أنو كما ،الأفراد حياة عمى

 ذلؾ عمىكعلبكة  المستدامة، المجتمعية التنمية تحقيؽأجؿ  مف الحككمية غير المنظمات كتعمؿ
 كذلؾ المجتمعات كتساعد الذات، عمى الاعتماد عمي قادرة لتككف المحمية المجتمعات تعبئة عمي

 البرامج ىذه جميع أف الدراسة تكضح باختصار .الخاصة مكاردىا عمى كالاعتماد إمكاناتيا لاكتشاؼ
 .المستدامة المجتمعية التنمية تحقيؽ في تسيـ يمكف أف الحككمية غير المنظمات كظائؼ
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 السابقة الدراسات عمى التعقيب 3.4.2
 اللبمركزية الإدارية دكر تناكلت التي المحمية كالعربية كالأجنبية السابقة الدراسات استعراض بعد

البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، : )كالتنمية المحمية بأبعادىا( التمكيف التفكيض، الاتصاؿ،: )بأبعادىا
 :يمي فيما السابقة الدراسات مف الاستفادة مجالات ظيرت فقد ،(البعد البيئي

 في ساعد مما ،كأثرىا المشكمةأبعاد  كمعرفة ،الدراسة مشكمة صياغة في السابقة الدراسات ساىمت -
 الملبئمة المنيجية تحديدإلى  بالإضافة ،صحيح منيجي عممي أساس عمى كبنائيا الدراسة تطكير
 العلبقة لقياس يالتحميم الكصفي المنيج عمى الحالية الدراسة اعتمدت حيث ،الحالية الدراسة لطبيعة
 ىذه بيف الربط ككيفية ،كأبعادىما كالتابعة المستقمة المتغيرات تحديدإلى  بالإضافة ،المتغيريف بيف

 .العممي البحث مصمحة يخدـ بماالأبعاد 

كصياغة المشكمة بشكؿ منيجي عممي  ،ةبناء الفكرة الرئيس في السابقة الدراساتأيضان  ساىمت كما -
 كالتعرؼ عمى ،ىيكميتيا كتصميـ ،الحالية لمدراسة العاـالإطار  تحديدإلى  بالإضافة ،صحيح

 البيانات جمع أدكات تصميـإلى  بالإضافة ،الدراسة ىذه طبيعة مع تتناسب التي حصائيةالإ الأساليب
 كعممية عممية بتكصيات كالخركج ،النتائج كتكقع ،البيانات ىذه تحميؿ ككيفية ،الدراسة بيذه الخاصة
 .خاص بشكؿ غزة قطاع في الفمسطينية كالحالة ،عاـ بشكؿ العممي البحث تخدـ الحالية لمدراسة

 

 عن الدراسات السابقة من حيث الاختلافأوجو  4.4.2
الجنكبية أثرىا عمى التنمية المحمية بالمحافظات اللبمركزية ك كاقع التعرؼ عمى  ىدف الدراسة: -

 الفمسطينية.
 عمى حد عمـ الباحث الييئات المحمية في المحافظات الجنكبية، كالتي لـ تتناكليا بيئة الدراسة: -

 الدراسات السابقة.

 ف المنتفعيف.عضائيا، كالعامميف بيا، كالمكاطنيرؤساء الييئات البمدية، كأ مجتمع الدراسة: -

سات السابقة مكضكع اللبمركزية كإطار مفاىيمي، لقد تناكلت الدرا من حيث الموضوع والمتغيرات: -
سبؿ إرساء قكاعد اللبمركزية بأبعادىا المذككرة في الدراسة، كما ىك أثر استخداـ إلى  كلكنيا لـ تتطرؽ

 أداة اللبمركزية ككسيمة كليست كيدؼ كأثرىا عمى التنمية المحمية، كىنا تكمف الفجكة البحثية.

 

  



78 

 

 الحالية ما تميزت بو الدراسة 5.4.2
 الباحثكف لما بدأه استكمالان  كتأتي السابقة، لمدراسات معرفي تراكمي بناء مف جزءان  الدراسة ىذه تعتبر .1

 تكصيات مف قدمكه كما مف نتائج إليو تكصمكا ما عمى فتبني الدراسة، مكضكع في السابقكف كالدارسكف

 كمقترحات.

أثرىا عمى التنمية المحمية ك  ،للبمركزيةا الييئات المحمية في تحقيؽ دكر عمى الحالية الدراسة تركز .1
مف الدراسات النادرة  ف الدراسة تتميز بككنيا، كبذلؾ فإلتحقيؽ الأىداؼ التنمكية بالمحافظات الجنكبية

يئات المحمية كالتنمية المحمية التي تربط بيف اللبمركزية الإدارية في الي عمى حد عمـ الباحث
عربية تربط أك  حيث لا يكجد عمى حد عمـ الباحث دراسات محمية ،المحافظات الجنكبية الفمسطينيةب

 .بيف المتغيريف
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 (: الفجوة البحثية لمدراسة4.2جدول )
 الدراسة الحالية الدراسات السابقة نوع الفجوة البحثية

 الفجوة المكانية
استيدفت الدراسات السابقة فمسطيف 

كالدكؿ الأجنبية مثؿ  العربية،كالدكؿ 
 ألبانيا.

استيدفت الدراسة الحالية المحافظات الجنكبية في 
التي تناكلت  النادرة الدراسات مففمسطيف، كتُعدُّ 
 .عمى حد عمـ الباحث مكضكع الدراسة

 الفجوة النظرية
أبعاد  الدراسات السابقة معظـ عرضت

 متفرقة للبمركزية الإدارية.
النظرم في الدراسة الحالية عمى اعتمد الجانب 
اللبمركزية الإدارية كالتي أبعاد  عرض معظـ

 تمثمت في: )التفكيض، التمكيف، الاتصاؿ(

 الفجوة المنيجية

اعتمدت الدراسات السابقة عمى مناىج 
مختمفة ما بيف المنيج الكصفي التحميؿ 

 .كالمنيج الاستقرائي كالمنيج النكعي

نيج الكصفي التحميمي اتبعت الدراسة الحالية الم
كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة 
الأكلية كالمقابمة لتفسير النتائج، كركزّت عمى 

 جمع البيانات المختمطة )الكمية كالنكعية(.

 البرنامج المستخدم

اعتمدت معظـ الدراسات السابقة عمى 
 لتحميؿ البيانات. SPSSبرنامج 

كبعض  SPSSاستخدمت الدراسة الحالية برنامج 
 لتحميؿ الاستبانة كالكصكؿ حصائيةالاختبارات الإ

 Smart) النتائج حسب مخرجات برنامجإلى 

PLS). 

 الفجوة المعرفية

لـ تتناكؿ الدراسات السابقة طبيعة العلبقة 
بيف اللبمركزية الإدارية بأبعادىا 

الاتصاؿ( عمى  التمكيف، )التفكيض،
 التنمية المحمية التي طُبؽ عمييا البحث.

تناكلت الدراسة الحالية طبيعة العلبقة بيف 
 اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية.

 الفجوة التطبيقية
طبقت الدراسات السابقة دراسة الحالة 

ت المحمية كبعضيا عمى عمى الييئا
 حككمية.الغير المنظمات 

المحمية  طبقت الدراسة الحالية في الييئات
 بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية بالتحديد.

 الفجوة المفاىيمية
تناكلت الدراسات السابقة التأصيؿ العممي 

إلى  لممفاىيـ مف المراجع بالإضافة
 مراجعة الادبيات السابقة.

بالاعتماد عمى استقراء المفاىيـ السابقة التي 
تناكلتيا الادبيات كالدراسات السابقة أضافت 

 الدراسة الحالية بعض المفاىيـ الإجرائية 
 .إعداد الباحث المصدر:
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 الفصل الثالث

 الإجراءات المنيجية لمدراسة
 

 المقدمة
 كالكسائؿ كالأدكات التي تـ استخداميا بغية الكصكؿتتضمف منيجية الدراسة تفصيلب دقيقا لمطرؽ 

تساؤلات الدراسة البحثية، لذا يتكجب عمى الباحثيف  التي يمكف مف خلبليا الإجابة عف النتائج المرجكةإلى 
في العمكـ المتنكعة تحرم الدقة في إيضاح الطرؽ كالأدكات البحثية المستخدمة في الدراسة مع تكضيح 

الشمكلي الجامع لكافة التفاصيؿ المرتبطة الإطار  ، فمنيجية الدراسة ىي بمثابةطبيعة ىذه الكسائؿ
دلالات إلى  كالتي يجب ايضاحيا بشكؿ عممي مفصؿ بغية الكصكؿ ،بالجانب التطبيقي مف الدراسة

مف أىمية التحديد الدقيؽ لطبيعة المنيجية العممية  صحيحة مرتبطة بالمكضكع البحثي، كانطلبقان 
في إطار كالإجراءات التي تـ تطبيقيا  فقد قاـ الباحث بتأصيؿ جميع الجكانب ،في الدراسة المستخدمة

 كمركران  ،مف اختيار المكضكع البحثي كصياغة مشكمتو كأىدافو الراىنة العمؿ البحثي الراىف بدءان 
الحصكؿ عمى  كانتياءن بتصميـ الأدكات البحثية التي استخدمت لأغراض ،بالفرضيات البحثية قيد الاختبار

مة لمتأكد مف مدل صلبحيتيا للبستخداـ مع إيضاح الأساليب ز المعمكمات الأكلية كالاختبارات اللب
مع اجراء جميع الاختبارات اللبزمة  ،التي تـ استخداميا بغية الكصكؿ عمى نتائج مكضكعية حصائيةالإ

رتبطة بمتغيرات الدراسة، كعميو ثار المخدمة لقياس العلبقات كاستنتاج الآلمتأكد مف صلبحية النماذج المست
يضاح جميع الإجراءات المنيجية المرتبطة بالمكضكع البحثي إإلى  ف ىذا الفصؿ مف الدراسة ييدؼفإ

الخاص بدراسة كاقع اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية كأثرىا عمى التنمية المحمية بالمحافظات 
الإجراءات المتبعة في أك  عداد الدراسة البحثيةمنيج المستخدـ في إسكاء مف حيث الالجنكبية الفمسطينية، 
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نجاز الدراسة التطبيقية الخاصة باختيار مجتمع الدراسة البحثية المستيدفة كطبيعتيا، كطبيعة ككصؼ إ
لمتأكد مف صلبحية  حصائيةالاختبارات الإأىـ  يضاحإإلى  ىذا بالإضافة، كتحديد محتكاىا ،الدراسة اةأد

كالتي تـ الاعتماد  ،المطبقة في استخلبص النتائج حصائيةالأساليب الإأىـ  إيضاح لأداة، كأخيران ىذه ا
 ثار المتبادلة بيف متغيرات الدراسة قيد البحث.، كالآعمييا ككسيمة لقياس العلبقات

 منيج الدراسة 4.3
المناىج البحثية التي تكرد الادبيات المتنكعة الخاصة بمناىج البحث العممي مجمكعة متنكعة مف 

يمكف لمباحثيف الاختيار فيما بينيا بما يلبئـ الظاىرة البحثية المدركسة، ىذه المناىج تتناكؿ مجمؿ 
ـ الإنسانية، كبعد الاطلبع الدقيؽ ة بالظكاىر سكاء التطبيقية منيا أالاشتراطات كالإجراءات البحثية الخاص

إلى  الباحث الدراسات السابقة فقد لجأإلى  دبيات بالإضافةىج المتعددة التي أكردتيا ىذه الأعمى المنا
الذم يعد الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي باعتباره الأنسب فيما بينيا لدراسة الظكاىر الإنسانية ك 

ذ يعتبر ىذا المنيج بمثابة مظمة جامعة يستخدميا الباحثكف لدراسة المكضكع البحثي الراىف أحد جكانبيا، إ
ي في الكاقع ليات دقيقة يمكف مف خلبليا دراسة كتشخيص الظاىرة كما ىىر الإنسانية لما يكفره مف آالظكا

إلى  دكاتو المتنكعة لإبراز العلبقات المتداخمة بيف جزئياتيا المدركسة، ىذا بالإضافةمع إمكانية استخداـ أ
ة تنكعة، كباعتبار دراسة كاقع اللبمركزيثار المتداخمة بيف متغيراتيا المعتماد عميو في بياف الآإمكانية الا

المكضكعات المرتبطة بالعمكـ الإنسانية أىـ  حدالإدارية في الييئات المحمية كأثرىا عمى التنمية المحمية أ
كالتعبير  فقد استخدـ الباحث ىذا المنيج لدراسة ىذه الظاىرة بتقديـ الكصؼ التحميمي لجكانبيا المتنكعة

كمف ىنا فقد استخدـ الباحث ىذا المنيج في (، 1810، دركيش) بكلبىما معان أك  كميان أك  عنيا كيفيان 
جراء المقارنة دبيات السابقة كا  الاطلبع عمى الأ كصؼ اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية مف خلبؿ

استخداـ لى إ النظرم، ىذا بالإضافةالإطار  الكصفية النقدية للآراء المتنكعة التي تناكلت الظاىرة لتككيف
دارية كالتنمية المحمية ظيار العلبقات المتبادلة بيف اللبمركزية الإالمتنكعة بغية إ حصائيةالأساليب الإ

براز الآ ظيار كا  ثار المترتبة عمى تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية عمى التنمية المحمية كا 
المناسبة لممكضكع  حصائيةلباحث كافة الأساليب الإحيث استخدـ ا ،نقاط القكة كالضعؼ في ىذا التطبيقي

 حصائيةتحقيؽ أىداؼ الدراسة المخططة بالاعتماد عمى مجمكعة مف البرامج الإإلى  لمكصكؿالبحثي 
 SmartPLSكبرنامج ) (SPSS V.25لمعمكـ الإنسانية ) حصائيةالمتخصصة كأىميا المجمكعة الإ

V3.2.8) ما فيما يتمؽ بالكسائؿ التي استخدميا الباحث ، ألحساب المؤشرات اللبزمة لأغراض التحميؿ
الاعتماد عمى طريقة المسح المكتبي إلى  الباحث ، فقد لجألمحصكؿ عمى بيانات كمعمكمات الدراسة
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كىك ما  ،ركسةالنظرم لمظاىرة المدالإطار  للؤدبيات البحثية المنشكرة المرتبطة بالمكضكع البحثي لتككيف
ما الجانب الاخر لممصادر المرتبطة بالبيانات كالمعمكمات فيتمثؿ ؼ بالمصادر الثانكية لمبيانات، أيعر 

طار العمؿ البحثي تمؾ البيانات، كفي إإلى  كثر لمكصكؿأأك  أداةإلى  بمصادرىا الأكلية التي قد تستند
 فة المرتبطة بالمكضكع البحثي لتككيفقد استخدـ الباحث أسمكب المسح المكتبي للؤدبيات المنشكر  ،الراىف

ما فيما يتعمؽ بالمصادر الأكلية فقد اعتمد زية الإدارية كالتنمية المحمية، أالنظرم المتعمؽ باللبمركالإطار 
ذ كالمقابلبت المييكمة لإتماميا، إ انةداتي الاستبنفيذ الدراسة الميدانية كاستخدـ أتأجؿ  عمييا الباحث مف

حيث قاـ ، استخدـ الباحث أداة الاستبانة مع تعزيزىا بالمقابلبت المييكمة مع أعضاء لجاف الأحياء
، ( مقابلبت شخصية مع أعضاء لجاف الأحياء في كافة المحافظة الجنكبية الفمسطينية5) الباحث بتنفيذ

كالبالغ  عامميف بالإدارة العميا كالكسطى في الييئات المحميةلممكظفيف البالإضافة لإجراء حصر شامؿ 
ة لتجيب عمى فرضيات كأسئمة كأداة رئيس تـ استيدافيـ باستخداـ أداة الاستبانة مكظؼ (118)عددىـ 
 .الدراسة
 وعينة الدراسة مجتمع الدراسـة 2.3

 ىيئة( 15) كجكدإلى  1818 لعاـ المحمي لمحكـ العامة الإدارة عف الصادرة الإحصاءات تشير
 عمى بالاعتماد( القصدية) الغرضية العينة أسمكب باستخداـ الباحث كقاـ غزة، قطاع في عاممة محمية

 في" د ج، ب، أ،" أساس عمى المحمية الييئات تصنيؼ مراعاة) التالية لممعايير كفقان  محمية ىيئة( 13)
 أصؿ مف"( محافظة كؿ في التصنيؼ تكرار بعدـ" الفمسطينية الجنكبية المحافظات مف محافظة كؿ

 لتقديـ كفقان  المحمية الييئة سكاف عدد مراعاةإلى  بالإضافة محمية، ىيئة( 15) ب المتمثؿ الدراسة مجتمع
 في عمييا الاعتماد كتـ محمية، ىيئة( 13)إلى  الباحث تكصؿ المعايير عمى كبناءن  لمسكاف، أكثر خدمات
 العميا بالإدارة العامميف المكظفيف المستيدفة الفئة يتمثؿ حيث الدراسة، عينة لتمثيؿ التطبيقية الدراسة

 عدد كبمغ محمية، ىيئة( 13)بػ كالمتمثمة الفمسطينية الجنكبية بالمحافظات المحمية بالييئات كالكسطى
 مدير دائرة، مدير محمية، ىيئة رئيس) مف كىـ كالكسطى، العميا بالإدارة يعممكف مكظؼ( 118) المكظفيف

 لممكظفيف( القصدية) الغرضية العينة أسمكب عمى الاعتماد كتـ ،(شعبة رئيس قسـ، كرئيس محمية، ىيئة
 تكزيع كتـ ،(3 رقـ ممحؽ) محمية ىيئة( 13)بػ متمثمة المحمية الييئات في كالكسطى العميا بالإدارة العامميف

 حتى يكنيك 15 بيف ما الكاقعة الفترة خلبؿ الجنكبية المحافظات في المحمية الييئات عمى استبانة( 118)
 ممثمة النسبة تعتبر كحيث ،%(6337) استرداد بنسبة استبانة( 01) منيا كالمسترد ،1818 يكليك 1

 تزيد التي الاسترداد نسبة أف البعض يرل حيث الدراسة، نتائج تعميـ في عمييا الاعتماد كيمكف لممجتمع
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 لو تكصؿ لما كفقان  أنو كما عمييا، الاعتماد كيمكف مقبكلة نسبة تعتبر%( 58) أك%( 68) عف
(Sekaran, 2000)، بالإضافة. البحث لأغراض مناسبةأدنى  كحد%( 38) استرداد نسبة يعتبر فإنو 

 شماؿ) الفمسطينية الجنكبية المحافظات في الأحياء لجاف أعضاء مع مقابلبت( 5) بعمؿ الباحث قاـ لذلؾ
 لكؿ ساعة لمدة 1818 يكنيك 5 حتى مايك 15 بيف ما الفترة خلبؿ( رفح خانيكنس، الكسطى، غزة، غزة،
 .مقابمة

 العينة الاستطلاعية 3.3

 الميداني للبستخداـ كصلبحيتيا المستخدمة، الأداة جكدة مف التأكدإلى  الاستطلبعية العينة تيدؼ
 أداة كثبات صدؽ مف لمتأكد ىـ،آراؤ  المستطمعة المبحكثيف مف محدكدة عينية عمى تطبيقيا خلبؿ مف

 مف المستخمصة كالثبات الصدؽ لمؤشرات كفقان  عمييا التعديلبت إجراء يمكف التي المستخدمة الدراسة
 كضكح مدل لمعرفة ىامة بمعمكمات الباحث تزكد الاستطلبعية العينة أف كما الاستطلبعية، العينة نتائج

 تعد إذ قبميـ، مف عمييا ملبحظات أية ىناؾ كانت إذا كعما لممبحكثيف، المستخدمة الأداة أك الاستبانة
 مبدئيان  كالاطمئناف دراستو أدكات تطبيؽ نجاح مدل حيث مف لمباحث راجعة تغذية بمثابة الكسيمة ىذه مثؿ
 ينكم التي كالاختبارات كالأدكات البرامج تطبيؽ عمى قبمية خبرة الباحث تعطي كما المتكقعة، النتائج عمى

 متطمب بمثابة الاستطلبعية العينة كتككف عالية، بميارة دراستو بتطبيؽ لمقياـ يدفعو مما استخداميا،
 مف الميدانية الدراسة تطبيؽ إجراءات في كالصعكبات كالضعؼ القصكر بجكانب متنبؤل عميو يستند أساسي
 العينة نتائج عنو أسفرت ما ضكء في فييا الكقكع لتلبشي البيانات جمع كأدكات المنيج حيث

 .الاستطلبعية
 ان مستجيب( 31) مف مككنة استطلبعية عينة تكزيع عمى بالاعتماد الباحث قاـ ذلؾ عمى كبناءن 

 بدء قبؿالرئيسة  الخطكة تعتبر كالتي ،(الاستبانة) الدراسة لأداة كالثبات الصدؽ مف لمتحقؽ كمستجيبة
 بػمعايير متمثمة الاستبانة صلبحية مف التأكد كبعد كامؿ، بشكؿ الدراسة مجتمع عمى الاستبانات تكزيع

 ضمف( 31) الاستطلبعية العينة اعتبار تـ الدراسة، عينة عمى الاستبانات تكزيع يتـ كالثبات الصدؽ
 .الديمغرافية المتغيرات حسب استطلبعية العينة تكزيع يكضح التالي كالجدكؿ لمدراسة، الاجمالية العينة
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 استطلاعية حسب المتغيرات الديمغرافية(: توزيع العينة 4.3جدول )
 % اٌؼذد اٌّزغ١ش % اٌؼذد اٌّزغ١ش

إٌٛع 

 الاعزّبػٟ

‌10‌0635 روش

عٕٛاد 

 اٌخذِخ

‌1‌733 عٕٛاد 5ألًٌ ِٓ 

‌6‌1132 عٕٛاد 42-6‌1135‌5 أٔضٝ

 اٌؼّش

‌7‌1030 عٕخ 45-1‌331‌42 عٕخ 32ألً ِٓ 

‌16‌5331 عٕخ فأوضش 13‌6837‌45 عٕخ 32-42

‌10‌5733 عٕخ فأوضش 42
اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

‌3‌236 دثٍَٛ

‌5‌1537 ثىبٌٛس٠ٛط‌‌ 

‌16‌6538 دساعبد ػ١ٍب‌

 .SPSSمن إعداد الباحث استناداً عمى مخرجات 
 

 أدوات الدراسة 4.3
 الأداء الأولى "الاستبانة" 4.4.3

الدراسة إلى  كبالنظرالأدكات شائعة الاستخداـ في البحكث الإنسانية، أىـ  حدتعد الاستبانة أ
المحمية ثرىا عمى التنمية ة الإدارية في الييئات المحمية كأتشخيص كاقع اللبمركزيإلى  الراىنة التي تيدؼ

، لذا فقد قاـ حد المكضكعات الإنسانية التي ترتبط بقياس الاتجاىات لممبحكثيفبقطاع غزة، فإنيا تعتبر أ
النمكذجي لأبعاد الأداة الإطار  بالمكضكع البحثي لتككيف دبيات السابقة المرتبطةالباحث بمراجعة الأ

كالاسترشاد بما أكردتو ىذه الدراسة مف تفاصيؿ لأبعادىا كمحتكاىا، لذا فقد قاـ الباحث بالاعتماد عمى ىذه 
الأداة باعتبارىا الأنسب لممكضكع البحثي بعد مراجعة المنيجيات الكاردة في الدراسات السابقة، ىذا 

التدقيؽ العميؽ في محتكياتيا بغية بناء الأداة البحثية الراىنة بشكؿ دقيؽ يسيـ في تغطية إلى  بالإضافة
التكجيات إلى  جميع الجكانب المستيدفة، كقد قاـ الباحث بالاعتماد عمى أداة الاستبانة كتصميميا استنادا

ة كتككينيا بحيث تغطي كالمحاكر الخاصة بالأداالأبعاد  العامة لمدراسات السابقة، حيث تـ اعتماد
ثرىا ة الإدارية في الييئات المحمية كأقياس "كاقع اللبمركزيإلى  المكضكع البحثي المستيدؼ كالذم ييدؼ

ع البحثي مع المكضك  خراجيا بما يتلبءـكلي للؤداة كا  تـ تصميـ التكجو الأحيث  "،عمى التنمية المحمية
خضاعيا إأجؿ  خراجيا بشكؿ نيائي مفة تدقيقيا كا  ديمي كالعمؿ عمى إعادكاكمناقشتيا مع المشرؼ الأ

 .لمتحكيـ العممي مف قبؿ المختصيف في الجامعات الفمسطينية المحمية
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 محتوى أداة الدراسة 4.4.4.3
البيانات  مف تككنت أداة الدارسة )الاستبانة( مف قسمييف رئيسيف، حيث يتككف القسـ الأكؿ

الديمغرافية لمجتمع الدراسة المتمثمة ب )النكع الاجتماعي، العمر، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة، 
المسمى الكظيفي "طبيعة العمؿ"، نطاؽ العمؿ الجغرافي "محافظة"، تصنيؼ الييئة المحمية(، بينما يتمثؿ 

اللبمركزية في الييئات المحمية دراسة كاقع بأبعادىا، التي تستخدـ لالرئيسة  القسـ الثاني بمحاكر الدارسة
ثرىا عمى التنمية المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية، كتتككف الدراسة مف نكعيف مف المتغيرات، كأ

( فقرة 36النكع الأكؿ يتمثؿ بالمتغير المستقؿ "أبعاد اللبمركزية الادارية" كالذم تـ قياسو مف خلبؿ )
)التفكيض، التمكيف، الاتصاؿ(، كالنكع الثاني كيمثؿ بالمتغير التابع "التنمية أبعاد  مكزعة عمى ثلبثة

( فقرة، كالجدكؿ 71( فقرة كبذلؾ تصبح الاستبانة مككنة مف )10المحمية" كالذم تـ قياسو مف خلبؿ )
 ( يكضح محتكيات متغيرات كمحاكر الدراسة.133)
، 
 

 (: محتويات متغيرات الدراسة2.3جدول )
 ػذد اٌفمشاد اٌّزغ١شاد الأثؼبد اٌّحبٚس

 اٌّحٛس الأٚي

 اٌزف٠ٛض

 ِغزمً

44 

 42 اٌزّى١ٓ

 8 الارظبي

 34 اٌّحٛس وىً "اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ"

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ

 اٌجؼذ الالزظبدٞ

 ربثغ

9 

 9 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

 42 اٌجؼذ الاعزّبػٟ

 28 وىً اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخاٌّحٛس 

 .الباحث استناداً عمى الأطر النظرية والدراسات السابقةالمصدر: من إعداد 
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 )الاستبانة( المحك المعتمد في أداة الدراسة 2.4.4.3
اذ يعتبر الخماسي لتصحيح أداة الدراسة  ليكرتاستخداـ مقياس لقد قاـ الباحث بالاعتماد عمى 

الاختبارات النفسية، استنبطو عالـ يستعمؿ في ك السمككيات كالتفضيلبت ىذا المقياس بمثابة تكجو لتحديد 
 ، حيث تستند الفكرةفي الاستبانات، كبخاصة في مجاؿ الإحصاءات، كيستخدـ النفس رينسيس ليكرت

كالمقياس  ،الاعتراض عمى صيغة ماأك  ردكد تدؿ عمى درجة المكافقةليذا المقياس عمى تحديد الرئيسة 
ضية ما يككف مف خلبؿ إبداء الرأم المحدد بخمس المستعمؿ لتحديد درجة المكافقة كالاختلبؼ حكؿ ق

، كتنحصر ردكد الأفعاؿ في مجمكعة مف خيارات، كمف ىنا جاءت التسمية مقياس ليكرت الخماسي
مستكيات مف عدـ المكافقة المرتفعة جدا حكؿ الفقرة المطركحة، إلى  الذم يشير( 1)الدرجات تبدا بالرقـ 

إلى  (6( القيمة الحيادية، كتشير الدرجة )3كافقة، بينما تمثؿ الدرجة )عدـ المإلى  (1الدرجة )بينما تشير 
المكافقة بشدة مف قبؿ المبحكث عمى الفقرة إلى  ( تشير5المكافقة عمى الفقرة، كأخيران فإف الدرجة )

ضمف أداة الدراسة  محكرككؿ  بعدالمطركحة، كلتحديد مستكل المكافقة عمى كؿ فقرة مف الفقرات ككؿ 
( أدناه ..3بانة(، يتـ الاعتماد عمى استخداـ قيمة الكسط الحسابي كقيمة الكزف النسبي كالجدكؿ ))الاست

 يكضح مستكيات المكافقة استنادان لخمسة مستكيات )منخفض جدان، منخفض، متكسط، مرتفع، مرتفع جدان(.
 (: مستويات الموافقة عمى فقرات وأبعاد ومحاور الدراسة3.3جدول )

اٌّٛافمخِغزٜٛ   ِشرفغ عذا   ِشرفغ ِزٛعظ ِٕخفض ِٕخفض عذا   

4.82ألً ِٓ  اٌٛعظ اٌحغبثٟ 2.59ئٌٝ  4.82  3.39ئٌٝ  2.62  4.49ئٌٝ  3.42  4.22أوجش ِٓ    

 اٌٛصْ إٌغجٟ
ألً ِٓ 

36%  

ئٌٝ  36%

54.9%  

ئٌٝ  52%

67.9%  

ئٌٝ  68%

83.9%  
%84أوجش ِٓ   

 422*( 5÷ عدد المستجيبين(، الوزن النسبي: )الوسط الحسابي ÷ الوسط الحسابي: )مجموع الإجابات 

 ِٓ ئػذاد اٌجبحش اعزٕبدا  ٌّم١بط الإعبثخ "١ٌىشد اٌخّبعٟ"اٌّظذس: 

  
 (المقابمةالأداء الثانية ) 2.4.3

المتعمقة بالظكاىر البحثية، الأدكات شائعة الاستخداـ لاستقصاء الآراء أىـ  حدتعتبر المقابمة أ
المرتبطة بالتفاصيؿ الدقيقة لمظاىرة المبحكثة، الأبعاد  عمؽإلى  بغرض التعمؽ في فيـ الظاىرة كالكصكؿ

تكجيو مجمكعة مف الأسئمة المتخصصة للؤفراد المسؤكليف ذكم الاختصاص مف إلى  كيستند ىذا التكجو
قدر ممكف أكبر  يؿ الأسئمة المطركحة بغية الحصكؿ عمىكالتعمؽ في تفاص الأفراد خلبؿ المقابمة ليؤلاء

أىمية ىذه إلى  كاستنادان ، (20، ص1811مف المعمكمات الخاصة بالظاىرة المبحكثة )الكادم كالزعبي، 
التعمؽ في المفاىيـ كالممارسات إلى  في الجكانب التي تحتاج الأداة في تعزيز النتائج البحثية خصكصان 
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الأدكات البحثية الأخرل مف تحقيقيا فقد قاـ الباحث بإجراء مجمكعة مف المقابلبت كالتي لا تستطيع 
( مقابلبت شممت أعضاء لجاف الأحياء بيدؼ التعرؼ عمى كاقع اللبمركزية 5بمغ عددىا ) ةالمييكم

 .الإدارية في الييئات المحمية في التنمية المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية

 

 الأداء الثانية متمثمة )المقابمة( محتوى 4.2.4.3
التنمية المحمية متمثمة بالبعد الاقتصادم كالبيئي كالاجتماعي، أبعاد  تتمثؿ محتكل المقابمة مف

ف المشاريع التي تقكـ بتنفيذىا الييئة المحمية تتسـ ئمة بالبعد الاقتصادم )ىؿ تعتقد أحيث تتمحكر الأس
فيتمثؿ بالاستدامة؟، ىؿ الييئة المحمية تكفر بيئة اقتصادية ملبءمة تشجع المستثمريف؟( أما البعد البيئي 

ف الييئة المحمية تكفر الكمية الكافية كالصالحة لمشرب مف المياه؟، ىؿ تعتقد اف الييئة ب )ىؿ تعتقد أ
البعد الاجتماعي تتمحكر الأسئمة برس نشاطاتيا بشكؿ سميـ كصديقة لمبيئة؟(، كفيما يتعمؽ المحمية تما

ف الييئة المحمية تنفذ ما كرد في خطتيا الاستراتيجية بما يخص المرأة كالشباب كالطفؿ؟، )ىؿ تعتقد أ حكؿ
 لاحتياجات الخاصة؟(.ىؿ ىناؾ برامج تنفذىا الييئة المحمية تستيدؼ الفئات الميمشة ككبار السف كذكم ا

 صدق وثبات أداة الدراسة 5.3
ذ يعتبر ض الذم صممت لقياسو ىذه الأداة، إقدرة الأداة عمى قياس الغر إلى  يشير مفيكـ الصدؽ

الاستدلالات الخاصة التي نخرج بيا مف درجات المقياس مف إلى  الاختبارات التي تشيرأىـ  الصدؽ مف
كتحقيؽ صدؽ القياس ىك تحقيؽ الأدلة التي تؤيد مثؿ ىذه الاستدلالات، حيث مناسبتيا كمعناىا كفائدتيا، 

(. 1816كيتـ الحكـ عمى صدؽ الاختبار مف خلبؿ اليدؼ الذم يبنى الاختبار مف أجمو )أبك علبـ، 
كفيما يتعمؽ بالثبات فيك ضركرم لممقياس كلكنو ليس بديلبن عف الصدؽ، كالمقياس الذم يعطي درجة 

ذا كانت درجة ثبات المقياس ، كمف الجانب الآخر إف يككف صادقان ير متسقة لا يمكف أغأك  غير مستقرة
ذا فإف معامؿ الثبات يحد مف الصدؽ كلكف ارتفاع ذا ليس دليلبن عمى صدؽ المقياس، لعالية جدان في

كبذلؾ يعتبر الصدؽ كالثبات (، 1817معامؿ الثبات لا يضمف درجة مرضية مف الصدؽ )لقكقي، زاىي، 
ف ببعضيـ البعض كلا يمكف الاستعانة فقط بالصدؽ بدكف الثبات فكلبىما يحقؽ صلبحية رتبطيم

 ذلؾ يجب الاعتماد في الدراسة عمى الصلبحية مف خلبؿ الصدؽ كالثبات.لك  ،الاستبانة
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 )الاستبانة( صدق أداة الدراسة 4.5.3
الدراسة، شكاؿ لمتحقؽ مف صدؽ أداة كجكد مجمكعة مف الأإلى  دبيات النظرية المتنكعةتشير الأ

داة، كيمكف تكضيح ىذه اتجاه محدد في التحقؽ مف صدؽ الأإلى  شكاؿكيشير كؿ شكؿ مف ىذه الأ
 شكاؿ كما يمي:الأ

 )صدق المحتوى( الصدق الظاىري 2.5.3
مع ة، كمدل تكافقيا يرتبط صدؽ المحتكل بمدل ملبءمة كقكة الاتجاه العممي لمفقرات المككنة للؤدا

ف ىذا النكع مف الصدؽ يقيس مدل قدرة الفقرات يات التخصصية في المجاؿ البحثي، إذ إدبالنظريات كالأ
 ىداؼ الدراسة المقرة كمدل شمكلية ىذهف قياس الغرض المراد تحقيقو ضمف أالمككنة لكؿ بعد كمحكر م

ىذا النكع مف الصدؽ فلب بد مف كلتحقيؽ  بمككناتيا لمقياس الدقيؽ للؤبعاد المرتبطة بمتغيراتيا،الأبعاد 
فقرات تمثؿ المكضكع قيد الدراسة كمف ثـ تقديـ أك  تحديد مجاؿ المحتكل الذم نريد قياسو كبناء أسئمة

المحتكل كالأسئمة لمخبراء كالمختصيف ليقكمكا بفحص الفقرات منطقيان كتقدير مدل تمثمييا لممحتكل المراد 
شكاؿ الصدؽ، فقد قاـ الباحث بتصميـ أداة الدراسة الشكؿ مف أ ، كلتحقيؽ ىذا(1815)باتشيرجي،  قياسو
دب النظرم كالتخصصي كعرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف ذكم الاختصاص مف الأإلى  استنادا

الأبعاد  ( محكميف، قامكا بالتحقؽ مف قكة الأداة كقدرتيا عمى تمثيؿ5) الجامعات المحمية كالبالغ عددىـ
لتمؾ الملبحظات كفقان  الدراسة كتقديـ الملبحظات اللبزمة، حيث تـ تعديؿ الأداة ىداؼالمتنكعة لتحقيؽ أ

قرار الشكؿ النيائي لأداة الدراسة كالممحؽ رقـ إلى  لمكصكؿ تمثيؿ عممي حقيقي لممحتكل المراد قياسو كا 
 ( يكضح الاستبانة النيائية لأداة الدراسة.1)

 صدق الاتساق الداخمي  3.5.3

الاتساؽ الداخمي طريقة مف طرؽ قياس الصدؽ، كيقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي ىي يعد صدؽ 
ليو كيتـ مف خلبؿ معامؿ ارتباط المحكر المنتمي إأك  اتساؽ فقرات الاستبانة مع البعدأك  مدل ارتباط

يتـ التحقؽ مف تكافر ىذا النكع مف الصدؽ مف خلبؿ تكافر معاملبت ارتباط ذات دلالة  حيث، بيرسكف
كقاـ الباحث بالتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي مف  (،8385)مستكل الدلالة أقؿ مف  عند إحصائية

ما الطريقة الثانية: درجة التشبع باستخداـ : معامؿ ارتباط بيرسكف، أخلبؿ طريقتيف )الطريقة الأكلى
 "(.Outer Loadingsالتحميؿ العاممي"
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ل ارتباط بيرسون لأبعاد المحور الأول "اللامركزية صدق الاتساق الداخمي باستخدام معام 4.3.5.3

 الادارية"

 صدق الاتساق الداخمي لمبعد الأول "التفويض" .4

ليو، فقد كانت جميع معاملبت نتائج معامؿ الارتباط بيف فقرات البعد الذم ينتمي إإلى  استنادان 
(، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ 8385، 8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةالارتباط ذات دلالة 

 لمبعد نفسو، باستثناء الفقرة الثامنة غير معنكية كسيتـ حذفيا مف البعد كلف يتـ الاعتماد عمييا في التحميؿ.
تمنح السمطة "قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة الرابعة عشر التي تنص عمى أدنى  حيث بمغ

( 83636)مركزية المركنة الكافية لمييئة المحمية بإعداد الخطة الاستراتيجية بما يتلبءـ مع احتياجيا" ال
ط لمفقرة الثالثة التي تنص قيمة لمعامؿ الارتباأعمى  ، بينما بمغتإحصائيةدلالة  ككاف ىذا الارتباط ذا

دلالة  كاف ىذا الارتباط ذاكقد  ،(83012" )تستقؿ الييئة المحمية في كضع نظاميا الداخميعمى "
حيث  ،، باستثناء الفقرة الثامنةإحصائيةدلالة  ميع الفقرات الخاصة بيذا البعد ذات، كقد كانت جإحصائية

تكفر صدؽ الاتساؽ الداخمي إلى  كتشير ىذه النتائج (،8385مف أكبر  83801بمغت قيمة مستكل الدلالة )
 ( يكضح النتائج.633)لمبعد الأكؿ "التفكيض" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ 

 

 (: معاملات صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الأول "التفويض"4.3جدول )
 

 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد
معامل 

 ارتباط

مستوى 

 الدلالة

4 
تتمتع الييئة المحمية بشخصية معنوية مستقمة عن شخصية الدولة التي ىي جزء 

 منيا

32 

2.675** 2.222 

2 

السمطة إلى  تتسم الييئة المحمية بالاستقلال الإداري في إدارة شؤونيا دون الرجوع

 المركزية

2.799** 2.222 

 2.222 **2.829 تستقل الييئة المحمية في وضع نظاميا الداخمي 3

 2.222 **2.778 يستطيع المجمس البمدي أن يضع ما يراه مناسبا من الأنظمة والقوانين  4

 2.225 **2.482 يستقل أعضاء الييئة المحمية برسم السياسة العامة لممجمس البمدي  5
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 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد
معامل 

 ارتباط

مستوى 

 الدلالة

 2.222 **2.796 تتمتع الييئة المحمية باستقلالية في تعيين الموظفين  6

 2.222 **2.686  تمتمك الييئة المحمية الصلاحيات الكافية في تقييم أداء الموظفين 7

8 

تتمتع الييئة المحمية باستقلال مالي، أي بموازنة مستقمة عن الموازنة العامة، 

 وبمصادر واردات خاصة بيا. 
2.229 0.082 

 2.222 **2.672 تتمتع الييئة المحمية باستقلالية في إعداد الموازنة  9

 2.222 **2.623  تسيطر الييئة المحمية عمى كافة مواردىا الطبيعية التي تقع تحت نفوذىا  10

 2.222 **2.532 توجد حدود واضحة لمصلاحيات المخولة لمييئة المحمية 11

 2.223 **2.546 تمتمك الييئة المحمية صلاحيات استيفاء ضرائب الدولة المختمفة في مناطق نفوذىا  12

 2.224 **2.557 تشارك الييئة المحمية في مكافحة التيرب الضريبي  13

14 

تمنح السمطة المركزية المرونة الكافية لمييئة المحمية بإعداد الخطة الاستراتيجية 

 بما يتلاءم مع احتياجيا 
2.434* 0.013 

 فقرات البعد الأول "التفويض"

 .2.25عند مستوى  إحصائية، * ذات دلالة 2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 
 .spssالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 

 

 "التمكين" الثانيصدق الاتساق الداخمي لمبعد  .2

نتائج معامؿ الارتباط بيف الفقرات البعد الذم ينتمي اليو، فقد كانت جميع معاملبت إلى  استنادان 
(، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ 8385، 8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةالارتباط ذات دلالة 

 لمبعد نفسو.
تنخرط الييئة "دنى قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة الحادم عشر التي تنص عمى حيث بمغ ػ

 ا( ككاف ىذا الارتباط ذ83322)المحمية في مجالس الخدمات المشتركة بما يحقؽ أىداؼ الييئات المحمية" 
تُعد الييئة ط لمفقرة السادسة التي تنص عمى "قيمة لمعامؿ الارتباأعمى  ، بينما بمغتإحصائيةدلالة 

، إحصائيةدلالة  كقد كاف ىذا الارتباط ذا ،(83016" )المحمية مكازنتيا بما يتلبءـ مع الخطة الاستراتيجية
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تكفر صدؽ إلى  ير ىذه النتائج، كتشإحصائيةدلالة  ميع الفقرات الخاصة بيذا البعد ذاتكقد كانت ج
 ( يكضح النتائج.533الاتساؽ الداخمي لمبعد الثاني "التمكيف" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )

 (: معاملات صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الثاني "التمكين"5.3جدول )

 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد

معامل 

 ارتباط

مستوى 

 الدلالة

 تمتمك الييئة المحمية رؤية ورسالة واضحة تمكنيا من القيام بدورىا  4

32 

2.524** 2.222 

2 

يوجد علاقة واضحة بين الرؤية والأىداف تنسجم مع الاستراتيجيات المطموب 

 تحقيقيا 

2.645** 2.222 

 2.222 **2.628 يتوافر برامج لبناء وتطوير قدرات كادر الييئة المحمية  3

 2.222 **2.644 تعمل الييئة المحمية بكفاءة وفعالية في أداء دورىا  4

5 
تستحدث الييئة المحمية البرامج والمشاريع وتوفير ما يتطمبو ذلك من إمكانات 

 مادية وفنية لضمان نجاحيا. 

2.562** 2.224 

 2.222 **2.844 تُعد الييئة المحمية موازنتيا بما يتلاءم مع الخطة الاستراتيجية 6

 2.222 **2.656 تستجيب السمطة المركزية لمموازنة المقدمة من قبل الييئة المحمية. 7

 2.222 **2.686 تتطابق الصلاحيات الموكمة مع إمكانات الييئات المحمية 8

 2.222 **2.668 تشارك الييئة المحمية في رسم السياسات العامة لمدولة  9

 2.222 **2.687 المحمية في عممية صنع السياسات العامة لوزارة الحكم المحميتشترك الييئة  10

11 

تنخرط الييئة المحمية في مجالس الخدمات المشتركة بما يحقق أىداف الييئات 

 المحمية
2.399* 2.224 

12 

تمتمك الييئة المحمية مقومات العمل المؤسسي التي تساىم في استدامة تقديم 

 لمسكان.الخدمات 
2.444* 0.019 

 فقرات البعد الثاني "التمكين"

 .2.25عند مستوى  إحصائية، * ذات دلالة 2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 
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 "الاتصال" الثالثصدق الاتساق الداخمي لمبعد  .3

نتائج معامؿ الارتباط بيف الفقرات البعد الذم ينتمي اليو، فقد كانت جميع معاملبت إلى  استنادان 
(، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ 8385، 8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةالارتباط ذات دلالة 

 لمبعد نفسو.
تعتبر قنكات الاتصاؿ "قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة الثامنة التي تنص عمى أدنى  حيث بمغ

، إحصائيةدلالة  ككاف ىذا الارتباط ذا ،(83716)كفؤة كفعالة بيف الييئة المحمية ككزارة الحكـ المحمي" 
تكجد قنكات تكاصؿ سريعة كمفتكحة بعة التي تنص عمى "قيمة لمعامؿ الارتباط لمفقرة الراأعمى  بينما بمغت
، كقد كانت إحصائيةدلالة  كقد كاف ىذا الارتباط ذا ،(83058)" يئة المحمية ككزارة الحكـ المحميبيف الي

تكفر صدؽ الاتساؽ إلى  ، كتشير ىذه النتائجإحصائيةدلالة  ميع الفقرات الخاصة بيذا البعد ذاتج
 ( يكضح النتائج.733الداخمي لمبعد الثالث "الاتصاؿ" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )

 استخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الثالث "الاتصال"(: معاملات صدق الاتساق الداخمي ب6.3جدول )

 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد
معامل 

 ارتباط

مستوى 

 الدلالة

 تستجيب السمطة المركزية بقدر من السرعة لمتطمبات الييئة المحمية. 4

32 

2.725** 2.222 

 2.222 **2.694 وبما لم يتم إنجازه تعُمم السمطة المركزية الييئات المحمية بما تم إنجازه، 2

 2.222 **2.647 تُشعر الييئة المحمية السمطة المركزية بالمعيقات التي ظيرت أثناء سير العمل 3

 2.222 **2.852 بين الييئة المحمية ووزارة الحكم المحمي توجد قنوات تواصل سريعة ومفتوحة  4

 2.222 **2.776 مستمرة بالمستجداتتقول وزارة الحكم المحمي بإصدار نشرات  5

 2.222 **2.826 ووزارة الحكم المحمييوجد علاقة تشاركية مستمرة بين الييئة المحمية  6

 2.222 **2.782 ووزارة الحكم المحميتنظيم اجتماعات دورية بين الييئة المحمية  7

 2.222 **2.647 الحكم المحميبين الييئة المحمية ووزارة تعتبر قنوات الاتصال كفؤة وفعالة  8

 فقرات البعد الثالث "الاتصال"

 .2.25عند مستوى  إحصائية، * ذات دلالة 2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 
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 الثاني "التنمية المحمية"صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لأبعاد المحور  2.3.5.3

 "البعد الاقتصاديصدق الاتساق الداخمي لمبعد الأول " .4

نتائج معامؿ الارتباط بيف الفقرات البعد الذم ينتمي اليو، فقد كانت جميع معاملبت إلى  استنادان 
 (، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ لمبعد نفسو.8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةدلالة بالارتباط 

تطكر الييئة المحمية "قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة السابعة التي تنص عمى أدنى  تحيث بمغ
، ةإحصائيدلالة  ككاف ىذا الارتباط ذا ،(83071)" بيئتيا الاقتصادية بما يتلبءـ مع متطمبات المستثمريف

المحمية شراكات مع  تعقد الييئةط لمفقرة الخامسة التي تنص عمى "قيمة لمعامؿ الارتباأعمى  بينما بمغت
ميع الفقرات الخاصة ، كقد كانت جإحصائيةدلالة  كقد كاف ىذا الارتباط ذا ،(83602" )القطاع الخاص
اؽ الداخمي لمبعد الأكؿ "البعد تكفر صدؽ الاتسإلى  ، كتشير ىذه النتائجإحصائيةدلالة  بيذا البعد ذات

 ( يكضح النتائج.633الاقتصادم" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )
 (: معاملات صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الأول "البعد الاقتصادي"7.3جدول )

 

 اٌفمشح اٌشلُ

 ث١شعْٛ اخزجبسٔزبئظ 

 ػذد
ِؼبًِ 

 اسرجبط

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 عمى تنمية القطاعات الإنتاجية من خلال أنشطتيا المنفذة. ييئة المحميةتركز ال 4

32 

2.742** 2.222 

2 
لصالح الفئات المستفيدة  ييئة المحميةتتسم المشاريع الصغيرة المنفذة من قبل ال

 بالاستدامة.
2.636** 2.222 

3 
المنفذة في خمق فرص عمل مستدامة لمفئات  ييئة المحميةتسيم مشاريع ال

 المستفيدة.
2.776** 2.222 

 2.222 **2.677 .المنفذة في تخفيض معدلات البطالة ييئة المحميةتساىم أنشطة ال 4

 2.225 **2.489 تعقد الييئة المحمية شراكات مع القطاع الخاص. 5

 2.222 **2.845 تمنح الييئة المحمية تسييلات لممستثمرين 6

 2.222 **2.864 تطور الييئة المحمية بيئتيا الاقتصادية بما يتلاءم مع متطمبات المستثمرين 7

 2.222 **2.629 تشبك الييئة المحمية مع منظمات المجتمع المدني المانحة لممشاريع الصغيرة 8

 0.000 **2.753 تمنح الييئة المحمية التراخيص اللازمة بأكبر قدر من السرعة 9

 فمشاد اٌجؼذ الأٚي "اٌجؼذ الالزظبدٞ"

 .2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 
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 "البعد البيئي" الثانيصدق الاتساق الداخمي لمبعد  .2

كانت جميع معاملبت ليو، فقد ط بيف الفقرات البعد الذم ينتمي إنتائج معامؿ الارتباإلى  استنادان 
 (، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ لمبعد نفسو.8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةدلالة ب الارتباط

تحرص الييئة "قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة السادسة التي تنص عمى أدنى  تحيث بمغ
 ،(83326)" النفايات الصمبة المحمية عمى عقد كرش عمؿ كندكات تكعية لممكاطنيف بطرؽ التخمص مف

ط لمفقرة الثامنة التي تنص قيمة لمعامؿ الارتباأعمى  ، بينما بمغتإحصائيةدلالة  اط ذاككاف ىذا الارتب
دلالة  كقد كاف ىذا الارتباط ذا ،(83625" )الكـ الكافي مف المياه لممكاطنيفتكفر الييئة المحمية عمى "

تكفر إلى  ، كتشير ىذه النتائجإحصائيةدلالة  صة بيذا البعد ذاتميع الفقرات الخا، كقد كانت جإحصائية
 ( يكضح النتائج.033صدؽ الاتساؽ الداخمي لمبعد الثاني "البعد البيئي" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )

 (: معاملات صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الثاني "البعد البيئي"8.3جدول )
 

 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد
معامل 
 ارتباط

مستوى 
 الدلالة

4 
تراعي الييئة المحمية عند تنفيذىا لأنشطتيا المتنوعة الحد من التموث البيئي 

 الذي قد ينتج عن تنفيذ تمك الانشطة.

32 

2.734** 2.222 

 2.224 **2.579 تسيم أنشطة الييئة المحمية بتعزيز ثقافة الحفاظ عمى البيئة. 2

 2.222 **2.724 تركز الييئة المحمية عمى تنفيذ المشاريع الصديقة لمبيئة. 3

 2.222 **2.747 تراعي الييئة المحمية عند تنفيذ انشطتيا الحفاظ عمى الموارد المتنوعة 4

5 
تحرص الييئة المحمية عمى تقميل حجم المخمفات الناتجة عن تنفيذ الأنشطة 

 والمشاريع.
2.544** 2.223 

6 
تحرص الييئة المحمية عمى عقد ورش عمل وندوات توعية لممواطنين بطرق 

 التخمص من النفايات الصمبة.
2.397* 0.025 

 2.222 **2.744 تفرز الييئة المحمية النفايات بأماكن بعيدة عن السكان 7

 2.222 **2.795 توفر الييئة المحمية الكم الكافي من المياه لممواطنين 8

 0.000 **2.789 تتخمص الييئة المحمية من مياه الصرف الصحي بالأماكن المناسبة 9

 فقرات البعد الثاني "البعد البيئي"

 .2.25عند مستوى  إحصائية. * ذات دلالة 2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 
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 "البعد الاجتماعي" الثالثصدق الاتساق الداخمي لمبعد  .3

كانت جميع معاملبت  ليو، فقدط بيف الفقرات البعد الذم ينتمي إنتائج معامؿ الارتباإلى  استنادان 
 (، بيف متكسط فقرات البعد كالمتكسط العاـ لمبعد نفسو.8381عند مستكل دلالة ) إحصائيةدلالة الارتباط ب

"تكفر الييئة المحمية قيمة لمعامؿ الارتباط بيف الفقرة العاشرة التي تنص عمى ت أدنى حيث بمغ
 ، بينما بمغتإحصائيةدلالة  ( ككاف ىذا الارتباط ذا83657)" امج خاصة بذكم الاحتياجات الخاصةبر 

زيادة تسيـ أنشطة الييئة المحمية المنفذة في ط لمفقرة الثالثة التي تنص عمى "قيمة لمعامؿ الارتباأعمى 
ميع الفقرات ، كقد كانت جإحصائيةدلالة  رتباط ذا( كقد كاف ىذا الا83606" )ممستفيديفالكعي الصحي ل

تكفر صدؽ الاتساؽ الداخمي لمبعد الثالث إلى  ، كتشير ىذه النتائجإحصائيةدلالة  الخاصة بيذا البعد ذات
 ( يكضح النتائج.233"البعد الاجتماعي" بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )

 (: معاملات صدق الاتساق الداخمي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لمبعد الثالث "البعد الاجتماعي"9.3) جدول
 

 الفقرة الرقم

 بيرسون اختبارنتائج 

 عدد
معامل 
 ارتباط

مستوى 
 الدلالة

4 
تعتمد الييئة المحمية عمى استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة في حل المشكلات 

 المجتمعية.

32 

2.552** 2.224 

2 
تعتمد الييئة المحمية مبدا تعزيز المساواة بين الجنسين اثناء تنفيذىا لأنشطتيا 

 المختمفة.
2.673** 2.222 

 2.222 **2.787 تسيم أنشطة الييئة المحمية المنفذة في زيادة الوعي الصحي لممستفيدين  3

 2.222 **2.722 اجتماعياً. تسيم أنشطة الييئة المحمية المنفذة في تمكين المرأة 4

 2.222 **2.683 .تراعي أنشطة الييئة المحمية المنفذة العدالة الاجتماعية 5

 2.222 **2.668 تساىم أنشطة المنظمة في رفع مستوى التعميم وخفض نسبة الأمية في المجتمع. 6
 2.222 **2.632 تراعي الخطة الاستراتيجية لمييئة المحمية احتياجات الفئات الميمشة. 7
 2.222 **2.762 توفر الييئة المحمية أماكن مناسبة لمترفيو خاصة بالأطفال 8

 2.222 **2.627 توفر الييئة المحمية برامج تختص بكبار السن  9
 2.229 **2.456 توفر الييئة المحمية برامج خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة 10

 الاجتماعي"فقرات البعد الثالث "البعد 

 .2.25عند مستوى  إحصائية. * ذات دلالة 2.24عند مستوى  إحصائية**ذات دلالة 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً لمخرجات برنامج 
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" باستخدام التحميل Outer Loadings صدق الاتساق الداخمي من خلال طريقة درجة التشبع " 3.3.5.3
 العاممي لأبعاد ومحاور الدراسة

المحكر مع درجات الفقرات المككنة ليا. أك الأبعاد  كيقصد بالاتساؽ الداخمي مدل ارتباط درجات
 فَّ إ (. حيثOuter Loadingsكيتـ التحقؽ مف كجكد صدؽ الاتساؽ الداخمي مف خلبؿ درجة التشبع )

تككف جميع قيـ ، كيجب أف قيـ التشبع المرتفعة لممؤشرات التي تقيس العامؿ تدؿ عمى الصدؽ التقاربي
حيث يتـ الحكـ عمى صدؽ  (،1811الكاحد صحيح )تيغزة، إلى  ( كلا تصؿ8.3مف )أكبر  التشبعات
التشبع عمى المتغيّر أك  مف خلبؿ درجة التشبع لمفقرة، كتعرؼ بمعاملبت الصدؽأبعاد  صدؽأك  عباراتو

حذؼ الفقرات التي تقؿ عف الكامف. حيث يتـ الحكـ عمى صدؽ الفقرات في ضكء القيمة الحرجة، كيتـ 
 Mezo)أفّ ىذا المؤشر لو مساىمة أقؿ مف ىذه العكامؿ إلى  ( مف نماذج القياس لأنّيا تشير833القيمة )

& Short, 2012)( ( درجة التشبع )1833. حيث يكضح جدكؿOuter Loadingsلجميع فقرات )  أبعاد
المحكر الثاني )التنمية المحمية( كالتي أبعاد  اتالمتغيّر المستقؿ المتمثؿ ب )اللبمركزية الادارية( كفقر 

 المحكر المنتمي اليو.أك  تمثؿ نسبة مساىمات كؿ فقرة في البعد

كبعد إجراء التحميؿ، تبيف كجكد فقرة أقؿ مف الحد الأدنى المسمكح لتكاجدىا ضمف معايير صدؽ 
ثامنة مف البعد الأكؿ )التفكيض( ( كىي الفقرة ال8.3الاتساؽ الداخمي بمعنى كجكد درجة التشبع أقؿ مف 

درجة تشبع لمفقرة الأكلى لمبعد الثاني أدنى  كباقي الفقرات ضمف معايير صدؽ الاتساؽ الداخمي، حيث بمغ
درجة تشبع لمفقرة السابعة كتندرج تحت البعد أعمى  (، بينما بمغOuter Loadings= 0.314"التمكيف" )
، كتعد ىذه القيـ مقبكلة (Outer Loadings=0.867)دم" لمحكر الثاني "البعد الاقتصاالأكؿ مف ا

 كيمكف الاعتماد عمييا في تحميؿ نتائج الدراسة.
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( باستخدام التحميل العاممي Outer Loadingsنتائج الاتساق الداخمي من خلال )درجة التشبع:  :(42.3)جدول 
 لأبعاد ومحاور الدراسة

 فقرات البعد الأول: التفويض

 النتيجة درجة التشبع رقم الفقرة النتيجة درجة التشبع رقم الفقرة

 2.695 4الفقرة 

تم التحقق من 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

 2.226 8الفقرة 
تم التحقق من 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

باستثناء  (2.322

 8الفقرة 

 0.688 9الفقرة  0.761 2الفقرة 

 0.634 42الفقرة  0.850 3الفقرة 

 0.545 44الفقرة  0.832 4الفقرة 

 0.417 42الفقرة  0.526 5الفقرة 

 0.507 43الفقرة  0.796 6الفقرة 

 0.375 44الفقرة  0.753 7الفقرة 

 فقرات البعد الثاني: التمكين

 0.606 4الفقرة 

تم التحقق من 

صدق الاتساق 

)قيم درجة الداخمي 

من أكبر  التشبع

2.322) 

 0.653 7الفقرة  
تم التحقق من 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

 0.710 8الفقرة  0.690 2الفقرة 

 0.627 9الفقرة  0.638 3الفقرة 

 0.624 42الفقرة  0.633 4الفقرة 

 0.314 44الفقرة  0.602 5الفقرة 

 0.354 42الفقرة  0.812 6الفقرة 

 فقرات البعد الثالث: الاتصال

تم التحقق من  0.688 4الفقرة 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

تم التحقق من  0.779 5الفقرة 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

 0.846 6الفقرة  0.666 2الفقرة 

 0.771 7الفقرة   0.661 3الفقرة 

 0.638 8الفقرة  0.875 4الفقرة 

 فقرات البعد الثاني: البعد البيئي فقرات البعد الأول: البعد الاقتصادي

تم التحقق من  0.713 4الفقرة تم التحقق من  0.676 4الفقرة 
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 فقرات البعد الأول: التفويض

 النتيجة درجة التشبع رقم الفقرة النتيجة درجة التشبع رقم الفقرة

صدق الاتساق  0.669 2الفقرة 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

صدق الاتساق  0.548 2الفقرة 

)قيم درجة  الداخمي

من أكبر  التشبع

2.322) 

 0.725 3الفقرة  0.805 3الفقرة 

 0.771 4الفقرة  0.719 4الفقرة 

 0.493 5الفقرة  0.412 5الفقرة 

 0.353 6الفقرة  0.823 6الفقرة 

 0.740 7الفقرة  0.867 7الفقرة 

 0.803 8الفقرة  0.628 8الفقرة 

 0.801 9الفقرة  0.773 9الفقرة 

 فقرات البعد الثالث: البعد الاجتماعي

تم التحقق من  0.550 4الفقرة 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

تم التحقق من  0.645 6الفقرة 

صدق الاتساق 

الداخمي )قيم درجة 

من أكبر  التشبع

2.322) 

 0.625 7الفقرة  0.675 2الفقرة 

 0.742 8الفقرة  0.809 3الفقرة 

 0.619 9الفقرة  0.739 4الفقرة 

 0.462 42الفقرة  0.696 5الفقرة 

قيمة المقبولة درجة التشبع: ىو معامل ارتباط بين المتغير والعامل )بمعنى الارتباط بين الفقرة والبعد المنتمي اليو من خلال التحميل العاممي(، وال

 (.2.322لدرجة التشبع )

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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 الصدق البنائي 4.3.5.3
يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ أداة الدراسة كالذم يقيس مدل تحقؽ الأىداؼ التي 
تسعى الأداة لمكصكؿ إلييا، كذلؾ مف خلبؿ قياس مدل ارتباط كؿ محكر مف متغيرات الدراسة بالدرجة 

مع المحاكر ليو، حيث يتـ حساب معاملبت الارتباط بيف الدرجة الكمية لممتغير إالكمية لممتغير المنتمي 
 المككنة لو كذلؾ مف خلبؿ معامؿ ارتباط بيرسكف.

كيتـ التحقؽ مف تكافر معايير الصدؽ البنائي لأداة الدراسة مف خلبؿ تكافر معاملبت ارتباط ذات 
( يكضح 1133، حيث يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )(8385)عند مستكل دلالة أقؿ مف  إحصائيةدلالة 

المحكر الاكؿ أبعاد  نتائج معامؿ الارتباط بيفإلى  دراسة، كاستناداالصدؽ البنائي لأبعاد كمحاكر ال
لييا، حيث تراكحت معاملبت الصدؽ البنائي ليذا المحكر بيف زية الادارية( كالأبعاد المنتمي إ)اللبمرك

( كالبعد الثالث "الاتصاؿ" كبمغت قيمة الصدؽ 83232البعد الثاني "التمكيف" كبمغت قيمة الصدؽ )
لييا، حيث تراكحت معاملبت مية المحمية( كالأبعاد المنتمية إالمحكر الثاني )التنأبعاد  بينما (،83686)

( كالبعد 83210الصدؽ البنائي ليذا المحكر بيف البعد الثالث "البعد الاجتماعي" كبمغت قيمة الصدؽ )
ئي كذات دلالة كجكد صدؽ بناإلى  كتشير ىذه القيـ (،83005الثاني "البيئي" كبمغت قيمة الصدؽ )

 .8385عند مستكل  إحصائية
 الصدق البنائي لأبعاد ومحاور الدراسة :(44.3جدول )

 ػذد اٌفمشاد اٌّزغ١ش اٌجؼذ ِزغ١شاد اٌذساعخ
اٌظذق 

 اٌجٕبئٟ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌؼذد

 الأثؼبد

الأٚي اٌزف٠ٛض
4 

 اٌّغزمً

43 2.928** 2.222 

32 

 2.222 **2.939 42 اٌضبٟٔ اٌزّى١ٓ

 2.222 **2.724 8 اٌضبٌش الارظبي

 ------ ----- 33 اٌّحٛس الأٚي وىً "اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ"

 الأثؼبد

 الأٚي الالزظبدٞ

 اٌزبثغ

9 2.922** 2.222 

 2.222 **2.885 9 اٌضبٟٔ اٌج١ئٟ

 2.222 **2.928 42 اٌضبٌش الاعزّبػٟ

 ---- ----- 28 اٌّحٛس اٌضبٟٔ وىً "اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ"

 إحصائيةعدد الفقرات بعد حذف الفقرة الثامنة غير دالة  4، 2.24معنوية عند مستوى دلالة  إحصائية**ذات دلالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً مخرجات برنامج 
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كبناءن عمى نتائج صدؽ الظاىرم "المحتكل" كالاتساؽ الداخمي كالصدؽ البنائي نستنتج كجكد 
صدؽ الاتساؽ الداخمي كالبنائي لمتغيرات الدراسة، كبالتالي تـ تحقؽ شركط الصدؽ لأبعاد  معايير

 كمحاكر أداة الدراسة )الاستبانة(.
 

 ثبات أداة الدراسة 4.5.3

 مؤشر ألفا كرونباخ والثبات المركب 4.4.5.3
قبؿ البدء في مف الصفات الأساسية التي يجب تكافرىا في أداة الدراسة المتمثمة بالاستبانة 

 استخدميا ىي الثبات، حيث تكمف أىمية قياس درجة ثبات أداة الاستبانة في أىمية الحصكؿ عمى نتائج
الضعيفة لا يمكف الاعتماد عمييا كلا يمكف الأخذ بنتائجيا كالاعتماد  صحيحة كمما تـ استخدامو، فالأداة

أم درجة يعطي إلى  كيعرؼ ثبات المقياس كغير دقيقة،عمييا، كبالتالي ستككف النتائج الدراسة مضممة 
التي تفترض قبكؿ  حصائيةالمقياس قراءات متقاربة عند كؿ مرة يستخدـ فييا، كبناءن عمى المراجع الإ

كفي ىذه  (.1812كجكد درجة ثبات )عبد الله، ذياب، إلى  ( كالتي تشير83688ت ىي قيمة )معامؿ الثبا
كركنباخ كطريقة الثبات المركب لكؿ بعد كمحكر مف محاكر  فاالدراسة استخدـ الباحث كؿ مف طريقة أل

 Compositeالدراسة بغرض التحقؽ مف ثبات أداة الدراسة المستخدمة، كبالنسبة لمؤشر الثبات المركب )

reliability حد لمقيمة المقبكلة لمؤشر الثبات أدنى  نتائج التحميؿ العاممي، فإفإلى  ( التي يحسب استنادان
 (.(Namdeo & Rout, 2016, p1374( 836المركب )

كقد بمغت قيمة معامؿ ألفا كركنباخ لممحكر الأكؿ ككؿ الذم يمثؿ )اللبمركزية الادارية( 
(، فيما يتعمؽ بقيمة اختبار الثبات المركب 83230(، بينما المحكر الثاني )التنمية المحمية( )83231)

كجكد درجة مرتفعة مف الثبات إلى  (، كتشير ىذه النتائج83278( كلممحكر الثاني )83271ر الأكؿ )لممحك 
( يكضح نتائج اختبارات 1136العينة الاستطلبعية، كالجدكؿ )أفراد  في أداة الدراسة التي تـ جمعيا مف

 الثبات لمتغيرات كأبعاد كمحاكر الدراسة.
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 لأبعاد ومحاور الدراسة(: اختبارات ثبات 42.3جدول )
 اٌضجبد اٌّشوت وشٚٔجبخ اٌفب ػذد اٌفمشاد اٌّزغ١ش اٌجؼذ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 الأثؼبد

 4 الأٚي اٌزف٠ٛض

 اٌّغزمً

43 2.875 2.925 

 2.877 2.832 42 اٌضبٟٔ اٌزّى١ٓ

 2.927 2.876 8 اٌضبٌش الارظبي

 2.962 2.934 33 اٌّحٛس الأٚي وىً "اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ"

 الأثؼبد

 الأٚي اٌجؼذ الالزظبدٞ

 اٌزبثغ

9 2.875 2.923 

 2.878 2.844 9 اٌضبٟٔ اٌجؼذ اٌج١ئٟ

 2.884 2.876 42 اٌضبٌش اٌجؼذ الاعزّبػٟ

 2.962 2.938 28 اٌّحٛس اٌضبٟٔ وىً "اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ"

 (إحصائيةعدد الفقرات بعد حذف الفقرات )غير دالة  SmartPLS ،4، وبرنامج SPSSالمصدر: إعداد الباحث استناداً عمى مخرجات برنامج 

 

 تحقيق معايير الصدق والثبات  6.3
 (: معايير الصدق والثبات43.3جدول )

 طش٠مخ رحمك الاخزجبساد الاخزجبساد اٌشلُ
ِذٜ رحمك 

 الاخزجبساد

4.  

طذق 

ِزغ١شاد 

 اٌذساعخ

 "ٜٛطذق اٌظب٘شٞ "اٌّحز  ( ٓ5ِحى١ّ )خجشاء  رُ اٌزحمك 

 ٍٟطذق الارغبق اٌذاخ 
 ِْٛؼبًِ اسرجبط ث١شع 

 )اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ )دسعخ اٌزشجغ 
 رُ اٌزحمك 

  ٟطذق اٌجٕبئ  ِْٛؼبًِ اسرجبط ث١شع  رُ اٌزحمك 

 صجبد ِزغ١شاد اٌذساعخ  .2
 وشٚٔجبخ أٌفب 

 طش٠مخ اٌضجبد اٌّشوت 
 رُ اٌزحمك 

  
لمتحقؽ مف معايير صلبحية  ان مستجيب (31)ف قاـ الباحث بأخذ عينة استطلبعية مككنة مف كبعد أ

أداة الدراسة المتمثمة بالاستبانة مف خلبؿ صدؽ الظاىرم "المحتكل" كصدؽ الاتساؽ الداخمي كصدؽ 
كركنباخ كالثبات المركب، فقد تـ حذؼ الفقرة الثامنة مف  البنائي، ككذلؾ معايير الثبات مف خلبؿ ألفا

خذ بعيف الاعتبار حذؼ الفقرة مف ء معايير الصدؽ، حيث تـ الأاستيفاالبعد الأكؿ "التفكيض" كذلؾ لعدـ 
نو يمكننا اة الدراسة )الاستبانة(، كعميو فإثـ تـ تحقيؽ معايير الصدؽ كالثبات لفقرات كأبعاد كمحاكر أد

 الاعتماد عمى أداة الدراسة المستخدمة كتحميميا كتفسير نتائجيا كتعميميا.
 

 لدراسةالتوزيع الطبيعي لمتغيرات ا 7.3
المتطمبات لإجراء التحميؿ التطبيقي عمى أداة أىـ  حدر شرط التكزيع الطبيعي لمبيانات أيعتب

ف ىذا الشرط يرتبط بالعينات الصغيرة التي يقؿ حجميا عف ة كجزء مف الاختبارات المعممية، إلا أالدراس
استخداـ الاختبارات اللبمعممية كبديؿ للبختبارات المعممية في حاؿ إلى  نو يمكف المجكء، إلا أ( مفردة38)
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(، 111، ص1886لما تقره نظرية النياية المركزية )ربيع، كفقان  عدـ تحقؽ شرط التكزيع الطبيعي كذلؾ
(، كفي ىذه الدراسة يمكف استخداـ الاختبارات المعممية مع بيانات Geoff Norman,2010كما تكصؿ )

صغيران، كبغض النظر عف البيانات تتبع أك  الخماسي بغض النظر عف حجـ المجتمع كبيران مقياس ليكرت 
نفة الذكر فقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى استخداـ الاختبارات لتكزيع الطبيعي أـ لا، كللؤسباب آا

 المعممية دكف المجكء لمتحقؽ مف شرط التكزيع الطبيعي لمبيانات.
 

 المستخدمة في الدراسة حصائيةالأساليب الإ 8.3
 Statistical Packageلمعمكـ الاجتماعية ) حصائيةاعتمد الباحث في الدراسة عمى الحزمة الإ

for Social Sciences-SPSS V.25 ككذلؾ برنامج  الدراسة( في معالجة كتحميؿ بيانات
(SmartPLS v3.2.8 ،)صفية كالاستدلالية الك  حصائيةمف خلبؿ استخداـ مجمكعة مف الأساليب الإ

 كلاختبار فرضيات الدراسة كالتي تمثمت فيما يمي:
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 المستخدمة في الدراسة حصائيةالاختبارات الإ :(44.3جدول )
 حظبئ١خالاخزجبساد الإ اٌّؼب١٠ش اٌشلُ

 اخزجبساد ٌم١بط طذق ِزغ١شاد اٌذساعخ  .3

 ارتجبط‌‌ ‌)معبمم ‌خلال ‌مه ‌انذاخهي ‌الاتسبق صذق

‌(3ثيرسون

 الاتسبق‌ ‌انتشجع‌‌صذق ‌)درجخ ‌خلال ‌مه انذاخهي

‌3ثبستخذاو‌انتحهيم‌انعبمهي(

 )3صذق‌انجىبئي‌مه‌خلال‌)معبمم‌ارتجبط‌ثيرسون‌

 اخزجبساد ٌم١بط صجبد ِزغ١شاد اٌذساعخ  .4
 3كرووجبخ‌طريقخ‌أنفب‌

 3طريقخ‌انثجبد‌انمركت‌

5.  
اخزجبساد ٌم١بط اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ 

  )اثؼبد ِٚحبٚس اٌذساعخ( ٌّزغ١شاد

 انتكراريخ‌وانىست‌انمئويخ3انجذاول‌‌

 3انوسط‌انحسبثي‌

 3انوزن‌انىسجي‌

 3الاوحراف‌انمعيبري 

 (‌ ‌واحذح ‌نعيىخ ‌د (‌One Sample T-testاختجبر

ومحبور‌الاستجبوخ‌‌لاختجبر‌متوسطبد‌الإجبثبد‌لأثعبد

 3(‌انتي‌تعجر‌عه‌انذرجخ‌انمتوسطخ3حول‌انقيمخ‌)

 3الأشكبل‌انجيبويخ‌

 اخزجبساد فشض١بد اٌذساعخ  .6

 (معبمم‌ارتجبط‌ثيرسون‌Person correlations3)‌

 ‌ ‌انمتعذدطريقخ ‌انخطي  Multiple)‌الاوحذار

Linear Regression)3‌

 مستقهتيه‌ ‌نعيىتيه ‌د  Independent)اختجبر

Samples T-test)3‌

 (اختجبر‌تحهيم‌انتجبيه‌الأحبدي‌ANOVA3)‌

 .المستخدمة في الدراسة حصائيةعداد الباحث بالاعتماد عمى الأساليب الإإ المصدر:
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 الفصل الرابع

 تحميل البيانات وتفسير ومناقشة النتائج

 المقدمة
الغايات التي تسعى الدراسة البحثية لمتركيز عمييا باعتبارىا أىـ  تعتبر النتائج التطبيقية أحد

نفي أك  ثباتالدراسة كا  ف الإجابة عمى تساؤلات الغايات النيائية التي يمكف مف خلبليا التحقؽ م
 حصائيةلييا دكف الاعتماد عمى الأساليب الإية، ىذه النتائج لا يمكف الكصكؿ إالفرضيات البحث

التخصصية المتنكعة التي يمكف مف خلبليا فحص المستكل الراىف لمكقائع الخاصة بالمتغيرات المبحكثة 
الدراسة يعرض كبشكؿ تفصيمي الجانب ف ىذا الفصؿ مف ص الاتجاىات لممتغيرات، كعميو فإكاستخلب

طار حيث مستكيات كدرجات تكافرىا في إ الكصفي لاتجاىات المتغيرات الخاصة بالدراسة التطبيقية مف
لمنتائج الخاصة بالعلبقات بيف المتغيرات الناتجة عف أيضان  الييئات المحمية، كما كيعرض ىذا الفصؿ
إلى  مكانات الخاصة بتفسير ىذه الاتجاىات، ىذا بالإضافةمعاملبت الارتباط كاتجاه ىذه العلبقات كالإ

ثار المترتبة عمى تكافر المتغير المستقبؿ بأبعاده المتنكعة عمى المتغير التابع المتمثؿ بالتنمية تحديد الآ
ف ىذه الفصؿ يعرض كبشكؿ تفصيمي كيفية اختبار الفرضيات كنتائج ىذه الاختبارات فإ المحمية، كأخيران 

ثار كربطيا بالكقائع الخاصة ببيئة العمؿ المتعمقة بالمؤسسات ء التفسيرات المنطقية ليذه الآعطامع إ
النتائج إلى  ة في الخطة البحثية كالكصكؿر نفي الفرضيات المقر أك  ثباتإإلى  كذلؾ لمكصكؿ ،المستيدفة

 كالتي تشكؿ الغاية مف التعمؽ في الظاىرة المبحكثة. ،النيائية لمبحث
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 لمبيانات الديمغرافيةوفقاً  الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسةالوصف  4.4
لمبيانات الديمغرافية، كبمغ كفقان  حصائي لأفراد مجتمع الدراسة( الكصؼ الإ136يكضح الجدكؿ )

( مف العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية 01عدد المستجيبيف في تعبئة استبانة الدراسة )
بينما  ( مف الذككر،%0636نكبية الفمسطينية، حيث تشير النتائج حسب النكع الاجتماعي )بالمحافظات الج
سنة،  (38)أعمارىـ تقؿ عف  (%037. فيما يتعمؽ بالعمر بمغ نسبة )( مف الإناث%1133بمغت نسبة )

( 68)تزيد أعمارىـ عف  (%5730)سنة،  (68)أقؿ مف إلى  (38)أعمارىـ تتراكح ما بيف  (3637%)
، (سنكات 5أقؿ مف  -1)تتراكح سنكات خبرتيـ ما بيف  (%1131ما سنكات الخدمة بمغت نسبة ). أسنة
تتراكح سنكات خبرتيـ  (%1337)، (سنكات 18أقؿ مف إلى  5)تتراكح سنكات خبرتيـ ما بيف  (1230%)

المؤىؿ . كفيما يتعمؽ ب( سنة15)تزيد سنكات خبرتيـ عف  (%5537)، (سنة 15أقؿ مف إلى  18)ما بيف 
بينما بمغت نسبة الحاصميف عمى درجة  ،%(037العممي بمغت نسبة الحاصميف عمى درجة عممية دبمكـ )

%(. 7631رجة عممية دراسات عميا )%(، في حيف بمغت نسبة الحاصميف عمى د1631عممية بكالكريكس )
مية كنائبو(، مف المسميات الكظيفية )رئيس ىيئة مح (%232)ما المسمى الكظيفي حيث بمغ نسبة أ
( %5633)مف )مدير دائرة(، كالنسبة المتبقية أخرل  (%632)مف )مدير ىيئة محمية(،  (3832%)

مف  (%3832)رئيس قسـ، رئيس شعبة(. كفيما يتعمؽ بنطاؽ العمؿ الجغرافي كبمغت نسبة )متمثميف بػ
في الكسطى. ( %1230)في رفح،  (%1630)في خانيكنس،  (%1633)في غزة،  (%1633)شماؿ غزة، 

 (%5232)، (ب)تصنيؼ  (%1131)، (أ)تصنيؼ  (%61ما تصنيؼ الييئة المحمية حيث بمغت نسبة )أ
 د(.)تصنيؼ  (%232)، (ج)تصنيؼ 
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 (84لمبيانات الديمغرافية )عدد المستجيبين= وفقاً  (: الوصف الاحصائي لأفراد مجتمع الدراسة4.4جدول )

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
  

 متغيرات المستقمة والتابعة بشكميا العامالنتائج تحميل  2.4 

( المقاييس الكصفية لأبعاد كمحاكر الدراسة لدل إجابات العامميف بالإدارة 136يكضح الجدكؿ )
 حيث يتككف المتغير الأكؿ المتمثؿالعميا كالكسطى بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية، 

لمتغير الثاني المتمثؿ بالمتغير ( فقرة، بينما يتككف ا33بالمتغير المستقؿ )أبعاد اللبمركزية الادارية( مف )
 ( فقرة.10( مف )التنمية المحميةالتابع )

( بكزف نسبي 5مف  1361حيث بمغ متكسط المكافقة لمدرجة الكمية لأبعاد اللبمركزية الادارية )
ما المحكر الثاني حيث بمغ متكسط المكافقة لمدرجة الكمية كتعبر عف مستكل مكافقة منخفضة، أ %(6031)

 %( كتعبر عف مستكل مكافقة منخفضة.67( بكزف نسبي )5مف  1338المحمية ) التنمية
ما بيف البعد الأكؿ المتمثمة )التفكيض( كبمغ الأبعاد  دارية تراكحتفيما يتعمؽ بأبعاد اللبمركزية الإ

كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة كالبعد الثاني  ،%(6037( بكزف نسبي )5مف  1363المتكسط الحسابي )

 % اٌؼذد اٌّزغ١ش % اٌؼذد اٌّزغ١ش

إٌٛع 

 الاعزّبػٟ

‌61‌0636 روش

عٕٛاد 

 اٌخذِخ

‌2‌1131 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

‌17‌1230 عٕٛاد 42ألً ِٓ  -18‌1133‌5 أٔضٝ

 اٌؼّش

‌11‌1337 عٕخ 45ألً ِٓ  -6‌037‌42 32ألً ِٓ 

‌65‌5537 عٕخ فأوضش 10‌3637‌45 42ألً ِٓ  -32

‌‌ ‌67‌5730 فأوضش 42

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

‌6‌037 دثٍَٛ

اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ

‌0‌232 سئ١ظ ١٘ئخ ِح١ٍخ، ٔبئت

‌15‌3832 ِذ٠ش ١٘ئخ ِح١ٍخ‌11‌1631 ثىبٌٛس٠ٛط

‌6‌632 ِذ٠ش دائشح‌51‌7631 دساعبد ػ١ٍب

ٔطبق اٌؼًّ 

 اٌغغشافٟ

‌66‌5633 أخش15‌3832‌ٜ شّبي غضح

‌16‌1633 غضح

رظ١ٕف 

ا١ٌٙئخ 

 اٌّح١ٍخ

‌36‌6138 أ

‌10‌1131 ة‌16‌1633 خب١ٔٛٔظ

‌11‌1532 ط‌11‌1630 سفح

‌0‌232 د‌17‌1230 اٌٛعطٝ
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 كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة، أما ،%(6637( بكزف نسبي )5مف  1330)التمكيف( بكسط حسابي )
كبمغ المتكسط  ،ما بيف البعد الثالث المتمثمة )البعد الاجتماعي(الأبعاد  تراكحتفالتنمية المحمية أبعاد 

د الثاني )البعد كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة كالبع ،%(6630( بكزف نسبي )5مف  1332الحسابي )
%( كتعبر عف درجة مكافقة مرتفعة، كالشكؿ 6136( بكزف نسبي )5مف  1311البيئي( بكسط حسابي )

 ( يكضح ذلؾ.136البياني )
لمتحقؽ مف أف متكسط الإجابات لمدرجة  (One sample t- testككما تشير نتيجة قيـ اختبار )

( التي تعبر عف المكقؼ المتكسط "الرأم الحيادم" 3مة )حكؿ القي لمتغيرات الدراسة المحكرأك  الكمية لمبعد
قيمة الكسط الحسابي لمدرجة الكمية بأف  أـ لا، حيث تبيف المحكرأك  الدراسة عمى البعدعينة أفراد  مف قبؿ
أفراد  أف متكسط إجاباتإلى  ، كىك ما يشيرإحصائية( كذات دلالة 3مف القيمة ) أقؿ المحكرأك  لمبعد
، كىذه النتيجة تعزز مف المكافقة السمبييميؿ نحك المكقؼ  كمحاكر الدراسةأبعاد  في تعبئةالدراسة عينة 

 المنخفضة لأبعاد كمحاكر الدارسة.
 (: نتائج التحميل الإحصائي لأبعاد ومحاور الدراسة..2جدول )

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ حظبئ١خاٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خ الإ اثؼبد ِٚحبٚس اٌذساعخ

 اٌّم١بط
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌّٛافمخ اٌزشر١ت Tاخزجبس 

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

 ِٕخفضخ 4 **8.32- 2.62 %48.6 2.43 اٌزف٠ٛض

 ِٕخفضخ 3 **42.22- 2.55 %47.6 2.38 اٌزّى١ٓ

 ِٕخفضخ 2 **8.26- 2.65 %48.4 2.42 الارظبي

 ِٕخفضخ  **9.95- 2.53 %48.2 2.44 اٌّحٛس الأٚي "اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ"

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

 ِٕخفضخ 2 **9.39- 2.59 %47.4 2.37 اٌجؼذ الالزظبدٞ

 ِٕخفضخ 3 **43.99- 2.56 %42.4 2.42 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

 ِٕخفضخ 4 **9.38- 2.58 %47.8 2.39 اٌجؼذ الاعزّبػٟ

 ِٕخفضخ  **42.42- 2.52 %46.0 2.32 "اٌّحٛس اٌضبٟٔ " اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ

، الانحراف المعياري: ىو انحراف 422( *5÷ )الوسط الحسابي عددىم، % الوزن النسبي = ÷ ملاحظة: )الوسط الحسابي= مجموع الإجابات
 .2.24عند مستوى  إحصائيةالقيم عن وسطيا الحسابي ويعتبر من معايير التشتت، ** ذات دلالة 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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 (: الأوزان النسبية لأبعاد ومحاور الدراسة4.4شكل )
 

 أبعاد ومحاور أداة الدراسةالتحميل الوصفي لمتغيرات و نتائج  3.4
 تحميل المتعمقة بالمحور الأول "اللامركزية الإدارية"النتائج  4.3.4
 التفويض"تحميل المتعمقة بالبعد الأول "الج نتائ 4.4.3.4

المقاييس الكصفية لفقرات البعد الأكؿ "التفكيض" التي تندرج تحت المحكر ( 336يكضح الجدكؿ )
الأكؿ )اللبمركزية الادارية( لإجابات العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية في المحافظات 

حكؿ ، حيث بمغ الكسط الحسابي لإجابات المستجيبيف ( فقرة13الجنكبية الفمسطينية، كيتككف البعد مف )
كجكد إلى  %( كيشير ىذا المؤشر6037( كبكزف نسبي )8378بانحراؼ معيارم  5مف  1363البعد الأكؿ )

 درجة مكافقة منخفضة.
الفقرة الثانية عشر التي بأف  ما فيما يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعد فقد أظيرت النتائجأ

" قد احتمت المرتبة الأكلى بكسط حسابي لضريبيتشارؾ الييئة المحمية في مكافحة التيرب اتنص عمى "
ت الفقرة السابعة كتعبر عف درجة مكافقة متكسطة، بينما احتم ،%(7836( كبكزف نسبي )5مف  3381)

" المرتبة الأخيرة بكسط الكافية في تقييـ أداء المكظفيف تمتمؾ الييئة المحمية الصلبحياتالتي تنص عمى "
 %( كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة.3037نسبي )( كبكزف 5مف  1323حسابي )

إلى  يعزك الباحث انخفاض مستكل التفكيض لمييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية
كذلؾ ينعكس عمى الييئات المحمية مف  ،سباب كىي أف القكانيف الإدارية غير مقترنة بإرادة سياسيةعدة أ

يف كالترقيات يمييئة المحمية مف قبؿ كزارة الحكـ المحمي في التعخلبؿ التدخلبت في النظـ الداخمية ل
ت في لمبحيث يتـ تشكيؿ لجاف تقييـ مف قبؿ كزارة الحكـ المحمي  ،كتنظيـ المدف كشؽ الطرؽ كغيرىا

48.60% 

47.60% 

48.40% 

48.20% 

47.40% 

42.40% 

47.80% 

46.00% 
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 بالإضافة ،الكاقع الساسي يفرض نفسو بقكةبأف  مع بلبغ المكازنة عمما تعينات كالترقيات كذلؾ بما يتلبءـال
أف دكر البمديات في المنح كالمشاريع ىك إلى  بالإشارة ،ضاء المجمس البمدم بدكف انتخاباتعتكميؼ أإلى 

 .دكر اشرافي فقط
 التفويض"ل الإحصائي لفقرات البعد الأول "(: ممخص لنتائج التحمي3.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 2.62 %48.6 2.43 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ الأٚي "اٌزف٠ٛض"

رزّزغ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثشخظ١خ ِؼ٠ٕٛخ ِغزمٍخ ػٓ شخظ١خ اٌذٌٚخ  .4

 اٌزٟ ٟ٘ عضء ِٕٙب
2.23 44.6% 4.22 

9 

 )ِٕخفضخ(

رزغُ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثبلاعزملاي الإداسٞ فٟ ئداسح شإٚٔٙب دْٚ  .2

 اٌغٍطخ اٌّشوض٠خئٌٝ  اٌشعٛع
2.84 56.8% 4.44 

3 

 )ِزٛعطخ(

 4.42 %51.6 2.58 رغزمً ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ فٟ ٚضغ ٔظبِٙب اٌذاخٍٟ .3
5 

 )ِٕخفضخ(

٠غزط١غ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ أْ ٠ضغ ِب ٠شاٖ ِٕبعجب ِٓ الأٔظّخ  .4

 ٚاٌمٛا١ٔٓ 
2.56 51.2% 4.24 

6 

 )ِٕخفضخ(

 2.94 %45.2 2.26 ٠غزمً أػضبء ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثشعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ اٌجٍذٞ  .5
7 

 )ِٕخفضخ(

 4.28 %53.8 2.69 رزّزغ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثبعزملا١ٌخ فٟ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ  .6
4 

 )ِزٛعطخ(

  رّزٍه ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ اٌظلاح١بد اٌىبف١خ فٟ رم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ .7
4.93 38.6% 2.78 

13 

 )ِٕخفضخ(

 رزّزغ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثبعزملا١ٌخ فٟ ئػذاد اٌّٛاصٔخ  .8
2.45 43.0% 2.92 

11 

 )ِٕخفضخ(

رغ١طش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ وبفخ ِٛاسد٘ب اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رمغ رحذ   .9

  ٔفٛر٘ب
2.22 44.4% 4.26 

10 

 )ِٕخفضخ(

 رٛعذ حذٚد ٚاضحخ ٌٍظلاح١بد اٌّخٌٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّح١ٍخ .42
2.23 44.6% 2.88 

8 

 )ِٕخفضخ(

رّزٍه ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ طلاح١بد اعز١فبء ضشائت اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ فٟ  .44

 ِٕبطك ٔفٛر٘ب 
2.94 58.8% 4.22 

2 

 )ِزٛعطخ(

 رشبسن ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ فٟ ِىبفحخ اٌزٙشة اٌضش٠جٟ  .42
3.22 60.4% 4.49 

1 

 )ِزٛعطخ(

رّٕح اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ اٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ١ٌٍٙئخ اٌّح١ٍخ ثاػذاد اٌخطخ  .43

 الاعزشار١غ١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ احز١بعٙب 
2.24 40.8% 2.88 

12 

 )ِٕخفضخ(

%، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ: أحشاف اٌم١ُ 422*( 5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 ، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ اٌحغبثٟ.ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ ِؼب١٠ش اٌزشزذػٓ 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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 التمكين"يل المتعمقة بالبعد الثاني "تحمالنتائج  2.4.3.4
البعد الثاني "التمكيف" التي تندرج تحت المحكر ( المقاييس الكصفية لفقرات 636يكضح الجدكؿ )

الأكؿ )اللبمركزية الادارية( لإجابات العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية في المحافظات 
، حيث بمغ الكسط الحسابي لإجابات المستجيبيف حكؿ ( فقرة11ينية، كيتككف البعد مف )الجنكبية الفمسط
إلى  كيشير ىذا المؤشر ،%(6637( كبكزف نسبي )8355بانحراؼ معيارم  5مف  1330البعد الثاني )

 كجكد درجة مكافقة منخفضة.
الفقرة التاسعة التي تنص بأف  ما فيما يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعد فقد أظيرت النتائجأ
المرتبة الأكلى بكسط حسابي " قد احتمت ة في رسـ السياسات العامة لمدكلةتشارؾ الييئة المحميعمى "

%( كتعبر عف درجة مكافقة متكسطة، بينما احتمت الفقرة الأكلى التي 5237( كبكزف نسبي )5مف  1320)
" المرتبة الأخيرة بكسط تمتمؾ الييئة المحمية رؤية كرسالة كاضحة تمكنيا مف القياـ بدكرىا تنص عمى "

 ف درجة مكافقة منخفضة.%( كتعبر ع3730( كبكزف نسبي )5مف  1306حسابي )
إلى  يعزك الباحث انخفاض مستكل التمكيف لمييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية

 مما أدل ،أسباب كىي أف السمطة الفمسطينية كرثت تركة ثقيمة مف الأعباء مف الاحتلبؿ الإسرائيؿعدة 
أف القانكف الذم تعمؿ بو حيث  ،ان داريكا   ان ليما ان السمطة المركزية كشكؿ عبئالاعتماد بشكؿ كمي عمى إلى 

كىذا لا يتلبءـ مع الخصكصية الفمسطينية لمييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية  ،ىك القانكف المصرم
تفتيت المكارد كزيادة المصاريؼ التشغيمية لمييئات إلى  أف زيادة عدد البمديات يؤدم ذإ ،الفمسطينية
الخطة الاستراتيجية التي تعدىا الييئة المحمية تخضع لمعايير كمحددات  أفإلى  الإشارةتجدر  ك ،المحمية

ف ىذه المحددات لا تتكائـ مع متطمبات حيث إ ،تضعيا كزارة الحكـ المحمي تحت مسمى بلبغ مكازنة
إعادة كأيضا تقكـ بعض الكزارات بالاستيلبء عمى مكارد الييئات المحمية كتقكـ ب ،كاحتياجات الييئة المحمية

مباشرة التي تقكـ بعض الكزارات بجبايتيا بالنيابة عف الييئة الغير بالإضافة لمضرائب  ،بيعيا لمييئات
تماطؿ في تحكيؿ الجزء المستحؽ لمييئة ك  مف ىذه الضرائب ان كبير  ان صـ جزءف الكزارة تخحيث إ ،المحمية
أيضان  تقكـ الكزارةحيث  ،المباشرة لضرائبا كجكد حالة غير مستقرة في جبايةإلى  بالإشارةك  ،المحمية
كذلؾ  ،لبء عمى الحصص المالية مف المانحيف كتجميعيا في مشاريع تخص ىيئة محمية كاحدةيبالاست
ف لعدـ كفاية المكارد المحمية يكبالتالي لف يككف ىناؾ تمك ،د عدالة مالية في التكزيععدـ كجك إلى  يشير

 .أف يحد مف قدرة الييئة المحمية في تنفيذ السياسات التنمكية كعدـ كجكد دعـ تشغيمي كىذا الذم مف شأنو
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 التمكين"الإحصائي لفقرات البعد الثاني " (: ممخص لنتائج التحميل4.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزشر١ت 

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 0.55 %47.6 2.38 "اٌزّى١ٓ" اٌضبٟٔاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ 

 رّزٍه ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاضحخ رّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب  .4
4.84 36.8% 2.74 

12 

 )ِٕخفضخ(

٠ٛعذ ػلالخ ٚاضحخ ث١ٓ اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف رٕغغُ ِغ الاعزشار١غ١بد  .2

 اٌّطٍٛة رحم١مٙب 
4.93 38.6% 2.75 

11 

 )ِٕخفضخ(

 ٠زٛافش ثشاِظ ٌجٕبء ٚرط٠ٛش لذساد وبدس ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ  .3
2.58 51.6% 2.94 

3 

 )ِٕخفضخ(

 رؼًّ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ أداء دٚس٘ب  .4
2.25 45.0% 2.75 

7 

 )ِٕخفضخ(

رغزحذس ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ ٚرٛف١ش ِب ٠زطٍجٗ رٌه  .5

 ِٓ ئِىبٔبد ِبد٠خ ٚف١ٕخ ٌضّبْ ٔغبحٙب. 
2.47 43.4% 2.77 

10 

 )ِٕخفضخ(

 رؼُذ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ِٛاصٔزٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ .6
2.49 43.8% 2.93 

9 

 )ِٕخفضخ(

 اٌّمذِخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ.رغزغ١ت اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٌٍّٛاصٔخ  .7
2.57 51.4% 2.92 

4 

 )ِٕخفضخ(

 رزطبثك اٌظلاح١بد اٌّٛوٍخ ِغ ئِىبٔبد ا١ٌٙئبد اٌّح١ٍخ .8
2.57 51.4% 2.94 

5 

 )ِٕخفضخ(

 رشبسن ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ  .9
2.98 59.6% 4.44 

1 

 )ِزٛعطخ(

اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٛصاسح رشزشن ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ  .42

 اٌحىُ اٌّحٍٟ
2.96 59.2% 4.42 

2 

 )ِزٛعطخ(

رٕخشط ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ فٟ ِغبٌظ اٌخذِبد اٌّشزشوخ ثّب ٠حمك  .44

 أ٘ذاف ا١ٌٙئبد اٌّح١ٍخ
2.37 47.4% 2.92 

6 

 )ِٕخفضخ(

رّزٍه ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ِمِٛبد اٌؼًّ اٌّإعغٟ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ  .42

 اعزذاِخ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍغىبْ.
2.24 44.2% 2.78 

8 

 )ِٕخفضخ(

%، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ: أحشاف اٌم١ُ 422( *5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 اٌحغبثٟ.، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ ػٓ ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ ِؼب١٠ش اٌزشزذ

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
 

 

  



26 

 

 الاتصال"تحميل المتعمقة بالبعد الثالث "ال نتائج 3.4.3.4
( المقاييس الكصفية لفقرات البعد الثالث "الاتصاؿ" التي تندرج تحت المحكر 536يكضح الجدكؿ )

العميا كالكسطى بالييئات المحمية في المحافظات الأكؿ )اللبمركزية الادارية( لإجابات العامميف بالإدارة 
( فقرات، حيث بمغ الكسط الحسابي لإجابات المستجيبيف حكؿ 0الجنكبية الفمسطينية، كيتككف البعد مف )

كجكد إلى  %( كيشير ىذا المؤشر48.4( كبكزف نسبي )8375بانحراؼ معيارم  5مف  1361البعد الثالث )
 درجة مكافقة منخفضة.

الفقرة الأكلى التي تنص بأف  يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعد فقد أظيرت النتائج ما فيماأ
" قد احتمت المرتبة الأكلى تستجيب السمطة المركزية بقدر مف السرعة لمتطمبات الييئة المحميةعمى "

احتمت  كتعبر عف درجة مكافقة متكسطة، بينما ،%(5030كبكزف نسبي ) ،(5مف  1326بكسط حسابي )
تكجد قنكات تكاصؿ سريعة كمفتكحة بيف الييئة المحمية ككزارة الحكـ الفقرة الرابعة التي تنص عمى "

كتعبر عف درجة مكافقة  ،%(63كبكزف نسبي ) ،(5مف  1336" المرتبة الأخيرة بكسط حسابي )المحمي
 مرتفعة.

 المحافظات الجنكبية الفمسطينيةب في الييئات المحمية  يعزك الباحث انخفاض مستكل الاتصاؿ
سباب كىي كأف كزارة الحكـ المحمي تستخدـ نظاـ الاتصاؿ الرأسي )التنفيذم( مما يجعؿ عدة أإلى 
الييئات ف كزارة الحكـ المحمي لا تطمع إذ االمتمقي دكف إبداء كجية نظرىا،  ت المحمية تمثؿ دكرالييئا

مف التسكيؼ في المراسلبت التي تخص احتياجات  حالة بالإضافة لكجكدالمحمية عمى المستجدات، 
حكـ بيركقراطية مف قبؿ كزارة الحكـ الحمي عمى  ةكجكد حالإلى  أدل كمتطمبات الييئات المحمية، كذلؾ

 .الييئات المحمية
 الاتصال"الإحصائي لفقرات البعد الثالث " (: ممخص لنتائج التحميل5.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 2.65 %48.4 2.42 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌضبٌش "الارظبي"

رغزغ١ت اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ثمذس ِٓ اٌغشػخ ٌّزطٍجبد ا١ٌٙئخ  .4

 اٌّح١ٍخ.
2.94 58.8% 4.28 

4 

 )ِزٛعطخ(

ٚثّب ٌُ ٠زُ رؼٍُُ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ا١ٌٙئبد اٌّح١ٍخ ثّب رُ ئٔغبصٖ،  .2

 ئٔغبصٖ
2.64 52.8% 2.93 

2 

 )ِٕخفضخ(

رشُؼش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ثبٌّؼ١مبد اٌزٟ ظٙشد أصٕبء  .3

 ع١ش اٌؼًّ
2.28 45.6% 2.83 

5 

 )ِٕخفضخ(
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 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ٚٚصاسح رٛعذ لٕٛاد رٛاطً عش٠ؼخ ِٚفزٛحخ  .4

 اٌحىُ اٌّحٍٟ 
2.45 43.0% 2.85 

8 

 )ِٕخفضخ(

 ٚصاسح اٌحىُ اٌّحٍٟ ثاطذاس ٔششاد ِغزّشح ثبٌّغزغذادرمٛي  .5
2.47 49.4% 2.92 

3 

 )ِٕخفضخ(

ٚٚصاسح اٌحىُ ٠ٛعذ ػلالخ رشبسو١خ ِغزّشح ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ  .6

 اٌّحٍٟ
2.23 44.6% 2.86 

7 

 )ِٕخفضخ(

 ٚٚصاسح اٌحىُ اٌّحٍٟرٕظ١ُ اعزّبػبد دٚس٠خ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ  .7
2.37 47.4% 4.24 

4 

 )ِٕخفضخ(

ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ٚٚصاسح اٌحىُ رؼزجش لٕٛاد الارظبي وفإح ٚفؼبٌخ  .8

 اٌّحٍٟ
2.25 45.0% 2.78 

6 

‌)ِٕخفضخ(

%، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ: أحشاف اٌم١ُ 422*( 5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 ، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ اٌحغبثٟ.ِؼب١٠ش اٌزشزذ ػٓ ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
 

 

 "التنمية المحمية" الثانيتحميل المتعمقة بالمحور النتائج  2.3.4
 الاقتصادي"البعد تحميل المتعمقة بالبعد الأول "الج نتائ 4.2.3.4

( المقاييس الكصفية لفقرات البعد الأكؿ "البعد الاقتصادم" التي تندرج تحت 736يكضح الجدكؿ )
المحكر الأكؿ )التنمية المحمية( لإجابات العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية في 

الكسط الحسابي لإجابات ( فقرات، حيث بمغ 9المحافظات الجنكبية الفمسطينية، كيتككف البعد مف )
كيشير  ،%(6636كبكزف نسبي ) ،(8352بانحراؼ معيارم  5مف  1336المستجيبيف حكؿ البعد الأكؿ )

 كجكد درجة مكافقة منخفضة.إلى  ىذا المؤشر
الفقرة الأكلى التي تنص بأف  فقد أظيرت النتائج ،ما فيما يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعدأ
" قد احتمت المرتبة يئة المحمية عمى تنمية القطاعات الإنتاجية مف خلبؿ أنشطتيا المنفذةتركز اليعمى "

كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة، بينما  ،%(6636( كبكزف نسبي )5مف  1336الأكلى بكسط حسابي )
" رعةتمنح الييئة المحمية التراخيص اللبزمة بأكبر قدر مف الست الفقرة التاسعة التي تنص عمى "احتم

 كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة. ،%(66كبكزف نسبي ) ،(5مف  1318المرتبة الأخيرة بكسط حسابي )
عدـ كجكد إلى  يعزك الباحث انخفاض نسبة المكافقة عمى كجكد التنمية في البعد الاقتصادم

صة في عدـ كجكد دائرة متخصإلى  بالإضافة ،استراتيجية كاضحة المعالـ لمنيكض بالاقتصاد المحمي
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التنمية كالاستثمار المحمي في ظؿ ممارسات الاحتلبؿ التي تعمؿ عمى ىدـ المكارد كالبنية التحتية لمييئات 
، كعدـ كعدـ تكفر بيئة جاذبة للبستثمار كالمستثمريف، كعدـ نسج شراكات مع القطاع الخاص ،المحمية

تشجيع المبادرات الريادية كحاضنات  شراكيـ بإعداد الخطة الاستراتيجية التنمكية، كضعؼ الاىتماـ فيإ
البنية الاستثمارية  ىشاشة إلى  أدلك  ،المحمي بالتالي ىذا ما انعكس عمى مقكمات الاقتصاد ،الاعماؿ
 .المحمية

 البعد الاقتصادي"ل الإحصائي لفقرات البعد الأول "(: ممخص لنتائج التحمي6.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 الأحشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 2.59 %47.4 2.37 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ الأٚي "اٌجؼذ الالزظبدٞ"

رشوض ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ِٓ خلاي  .4

 أٔشطزٙب إٌّفزح.
2.56 51.2% 1.06 

4 

 )ِٕخفضخ(

اٌّح١ٍخ ٌظبٌح رزغُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح إٌّفزح ِٓ لجً ا١ٌٙئخ  .2

 اٌفئبد اٌّغزف١ذح ثبلاعزذاِخ.
2.36 47.2% 0.84 

6 

 )ِٕخفضخ(

رغُٙ ِشبس٠غ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌّفزح فٟ خٍك فشص ػًّ ِغزذاِخ  .3

 ٌٍفئبد اٌّغزف١ذح.
2.44 48.8% 0.85 

4 

 )ِٕخفضخ(

 0.82 %47.0 2.35 رغبُ٘ أٔشطخ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌّفزح فٟ رخف١ض ِؼذلاد اٌجطبٌخ. .4
7 

 )ِٕخفضخ(

 0.91 %50.2 2.51 رؼمذ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص. .5
2 

 )ِٕخفضخ(

 رّٕح ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ رغ١ٙلاد ٌٍّغزضّش٠ٓ .6
2.46 49.2% 0.92 

3 

 )ِٕخفضخ(

رطٛس ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ث١ئزٙب الالزظبد٠خ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد  .7

 اٌّغزضّش٠ٓ
2.37 47.4% 0.91 

5 

 )ِٕخفضخ(

ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ِغ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّبٔحخ ٌٍّشبس٠غ رشجه  .8

 اٌظغ١شح
2.16 43.2% 0.73 

8 

 )ِٕخفضخ(

 رّٕح ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ اٌزشاخ١ض اٌلاصِخ ثأوجش لذس ِٓ اٌغشػخ .9
2.20 44.0% 0.94 

9 

 )ِٕخفضخ(

%، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ: أحشاف اٌم١ُ 422*( 5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 ، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ اٌحغبثٟ.ػٓ ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ ِؼب١٠ش اٌزشزذ

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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 البعد البيئي"المتعمقة بالبعد الثاني "ميل تحالنتائج  2.2.3.4
( المقاييس الكصفية لفقرات البعد الثاني "البعد البيئي" التي تندرج تحت 636يكضح الجدكؿ )

المحكر الأكؿ )التنمية المحمية( لإجابات العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية في 
( فقرات، حيث بمغ الكسط الحسابي لإجابات 9عد مف )المحافظات الجنكبية الفمسطينية، كيتككف الب

كيشير  ،%(6136كبكزف نسبي ) ،(8357بانحراؼ معيارم  5مف  1311المستجيبيف حكؿ البعد الثاني )
 كجكد درجة مكافقة منخفضة.إلى  ىذا المؤشر

سعة التي تنص الفقرة التابأف  اما فيما يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعد فقد أظيرت النتائج
" قد احتمت المرتبة الأكلى بكسط تتخمص الييئة المحمية مف مياه الصرؼ الصحي بالأماكف المناسبةعمى "

كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة، بينما احتمت الفقرة  ،%(6737كبكزف نسبي ) ،(5مف  1333حسابي )
" المرتبة الأخيرة بكسط الحفاظ عمى البيئةتسيـ أنشطة الييئة المحمية بتعزيز ثقافة ة التي تنص عمى "الثاني

 كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة. ،%(3237كبكزف نسبي ) ،(5مف  1320حسابي )
جة تسرب مياه نسبة التمكث المرتفعة في مياه الشرب نتيإلى  كيعزك الباحث ىذا الانخفاض

الجكفية بسبب الآبار إلى  تسرب ممكحة البحر كأيضان  ،بار الجكفيةالآإلى  حكاضالصرؼ الصحي مف الأ
شاطئ بحر نتيجة ضخ مياه الصرؼ الصحي لتمكث ال كأيضان  ،الجكفيةالآبار  انخفاض منسكب المياه في

 ،المياه الصالحة لمشربالكمية كالكيؼ بفي  خطير كذلؾ ما انعكس عمى نقص ،البحر بشكؿ مستمر
نشاء محطات أف ىناؾ محافظات قامت بإمع العمـ  ،بار العشكائيةالييئات المحمية عمى الآ ةكعدـ سيطر 

كارتفاع تكمفة  ،كلكنيا اصطدمت بعائؽ عدـ تكفر التيار الكيربائي ،تحمية كمعالجة لمياه الصرؼ الصحي
 كأيضان  ،عدـ كجكد بنية تحتية سميمة لمصرؼ الصحي في بعض المناطؽإلى  كتجدر الإشارة ،نقؿ المياه

حيث يتـ جمعيا  ،مف الأماكف السكانية القريبةجمعات داخؿ المدف يات كالتاتكاجد المكبات العشكائية لمنف
شار البعكض كالأكبئة تانإلى  دلكأ ،عمى مستكل الصحة العامة كترحيميا دكف معالجة مما انعكس

 .كالقكارض
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 (: ممخص لنتائج التحميل الإحصائي لفقرات البعد الثاني " البعد البيئي"7.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 2.56 %42.4 2.42 اٌجؼذ اٌج١ئٟ"ٌٍجؼذ اٌضبٟٔ " اٌذسعخ اٌى١ٍخ

رشاػٟ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٕذ رٕف١ز٘ب لأٔشطزٙب اٌّزٕٛػخ اٌحذ ِٓ اٌزٍٛس  .4

 اٌج١ئٟ اٌزٞ لذ ٠ٕزظ ػٓ رٕف١ز رٍه الأشطخ.
2.05 41.0% 0.77 8 

 9 0.79 %39.6 1.98 أٔشطخ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثزؼض٠ض صمبفخ اٌحفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.رغُٙ  .2

 5 0.74 %41.4 2.07 رشوض ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ. .3

رشاػٟ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٕذ رٕف١ز أشطزٙب اٌحفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد  .4

 اٌّزٕٛػخ
2.07 41.4% 0.77 6 

رم١ًٍ حغُ اٌّخٍفبد إٌبرغخ ػٓ رٕف١ز رحشص ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ  .5

 الأٔشطخ ٚاٌّشبس٠غ.
2.07 41.4% 0.80 7 

رحشص ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ ػمذ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد رٛػ١خ  .6

 ٌٍّٛاط١ٕٓ ثطشق اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌظٍجخ.
2.12 42.4% 0.73 4 

 2 0.85 %45.4 2.27 رفشص ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌفب٠بد ثأِبوٓ ثؼ١ذح ػٓ اٌغىبْ .7

 3 0.79 %43.0 2.15 رٛفش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ اٌىُ اٌىبفٟ ِٓ ا١ٌّبٖ ٌٍّٛاط١ٕٓ .8

 4 1.01 %46.6 2.33 رزخٍض ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ِٓ ١ِبٖ اٌظشف اٌظحٟ ثبلأِبوٓ إٌّبعجخ  .9

أحشاف اٌم١ُ  %، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ:422*( 5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 ، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ اٌحغبثٟ.ػٓ ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ ِؼب١٠ش اٌزشزذ

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
 
 

 البعد الاجتماعي"تحميل المتعمقة بالبعد الثالث "ال نتائج 3.2.3.4
المقاييس الكصفية لفقرات البعد الثالث "البعد الاجتماعي" التي تندرج تحت ( 036يكضح الجدكؿ )

المحكر الأكؿ )التنمية المحمية( لإجابات العامميف بالإدارة العميا كالكسطى بالييئات المحمية في 
( فقرات، حيث بمغ الكسط الحسابي لإجابات 10المحافظات الجنكبية الفمسطينية، كيتككف البعد مف )

كيشير  ،%(6630كبكزف نسبي ) ،(8350بانحراؼ معيارم  5مف  1332جيبيف حكؿ البعد الثالث )المست
 كجكد درجة مكافقة منخفضة.إلى  ىذا المؤشر

الفقرة التاسعة التي تنص بأف  اما فيما يتعمؽ بتحميؿ الفقرات المككنة ليذا البعد فقد أظيرت النتائج
مف  1300" قد احتمت المرتبة الأكلى بكسط حسابي )ار السفتكفر الييئة المحمية برامج تختص بكبعمى "

ت الفقرة السابعة التي تنص كتعبر عف درجة مكافقة متكسطة، بينما احتم ،%(5637كبكزف نسبي ) ،(5
" المرتبة الأخيرة بكسط حسابي تراعي الخطة الاستراتيجية لمييئة المحمية احتياجات الفئات الميمشةعمى "

 كتعبر عف درجة مكافقة منخفضة. ،%(61كبكزف نسبي ) ،(5مف  1318)
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عدـ جيكزية كفيـ الكادر إلى  يعزك الباحث انخفاض مستكيات التنمية في البعد الاجتماعي
قيادة عممية التنمية كجعؿ الييئة المحمية صاحبة دكر ريادم لييئات المحمية لممعنى الحقيقي لالمكجكد في ا

( جعؿ الييئات 16مكاكبة أىداؼ التنمية المستدامة )لعدـ ؼ التدريب ك كذلؾ نتيجة ضع ،في ىذا المجاؿ
بشكؿ جمي مف  ان كذلؾ كاف كاضح ،مع دكرىا التقميدم ان تعطي أكلكية العمؿ لمخدمات الأساسية انسجام

حيث ظير ضعؼ في نسبة المصاريؼ  ،خلبؿ الاطلبع عمى المكازنات التي تقدميا الييئات المحمية
عداد كمكانتيا كدكر الشباب كتمكينيـ كا  لاجتماعي المتمثؿ في تعزيز دكر المرأة لمجانب ا ةالمخصص

بالإضافة لعدـ الاىتماـ بذكم الاحتياجات  ،كخمؽ مشاركة مجتمعية لكسر الجمكد كالفجكة ،القيادة الشابة
لعدـ كجكد مساىمات مجتمعية كاضحة كدعـ لمطلبب  كأيضان  ،الخاصة ككبار السف كحماية الطفؿ

   .كالتكافؿ المجتمعي
 البعد الاجتماعي"الإحصائي لفقرات البعد الثالث " (: ممخص لنتائج التحميل8.4جدول )

 اٌفمشح
اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

)ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ(

 ِٕخفضخ 2.58 %47.4 2.39 الاعزّبػٟ" اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌضبٌش "اٌجؼذ

رؼزّذ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ  .4

 حً اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ.
2.31 46.2% 0.78 7 

رؼزّذ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ِجذا رؼض٠ض اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ اصٕبء رٕف١ز٘ب  .2

 لأٔشطزٙب اٌّخزٍفخ.
2.27 45.4% 0.84 8 

رغُٙ أٔشطخ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌّفزح فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌظحٟ  .3

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 
2.19 43.8% 0.78 9 

 3 0.79 %49.4 2.47 رغُٙ أٔشطخ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌّفزح فٟ رّى١ٓ اٌّشأح اعزّبػ١ب . .4

 6 0.76 %46.6 2.33 .رشاػٟ أٔشطخ ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ إٌّفزح اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ .5

إٌّظّخ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚخفض ٔغجخ الأ١ِخ رغبُ٘ أٔشطخ  .6

 فٟ اٌّغزّغ.
2.41 48.2% 0.89 5 

 42 0.86 %42.0 2.10 رشاػٟ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ١ٌٍٙئخ اٌّح١ٍخ احز١بعبد اٌفئبد اٌّّٙشخ. .7

 4 1.04 %49.2 2.46 رٛفش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ أِبوٓ ِٕبعجخ ٌٍزشف١ٗ خبطخ ثبلأطفبي .8

 4 0.99 %57.6 2.88 رٛفش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثشاِظ رخزض ثىجبس اٌغٓ  .9

 2 1.00 %50.4 2.52 رٛفش ا١ٌٙئخ اٌّح١ٍخ ثشاِظ خبطخ ثزٚٞ الاحز١بعبد اٌخبطخ .42

%، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ: أحشاف اٌم١ُ 422*( 5÷إٌغجٟ = )اٌٛعظ اٌحغبثٟ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ، اٌٛصْ÷ اٌٛعظ اٌحغبثٟ: ِغّٛع الإعبثبد 

 ، اٌزشر١ت: رشر١ت اٌفمشاد ِٓ الأوجش ٌلأطغش ثٕبء  ػٍٝ ل١ّخ اٌٛعظ اٌحغبثٟ.ػٓ ٚعطٙب اٌحغبثٟ ٠ٚؼزجش أحذ ِؼب١٠ش اٌزشزذ

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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 اختبار فرضيات الدراسة ..4
أسمكب الانحدار  استخداـ ة الأكلى كالفرعية مف خلبؿتـ التحقؽ مف صحة الفرضية الرئيسكي

" عمى اللبمركزية الادارية"أبعاد  كالتي تمثؿ ،الخطي المتعدد، حيث تـ دراسة تأثير المتغيرات المستقمة معان 
 م( التي تفترض عدـ كجكد أثر ذHo"، حيث يتـ اختبار الفرضية العدمية )التنمية المحميةالمتغير التابع "

، كيتـ الحكـ عمى إحصائيةدلالة  مالتي تفترض كجكد أثر ذ( H1مقابؿ الفرضية البديمة ) إحصائيةدلالة 
حيث يتـ رفض الفرضية  ،(Sigنتيجة الاختبار بناءن عمى قيمة مستكل الدلالة المحسكبة للبختبار )

كيقاؿ  ،(8385( أقؿ مف مستكل )Sigالعدمية كالتكصؿ لصحة الفرضية البديمة في حاؿ كانت قيمة )
، كيتـ قبكؿ الفرضية إحصائيةدلالة  معني ذلؾ كجكد أثر جكىرم كذكي ،عندىا أف الاختبار معنكم

دلالة  مكنستنج عند إذف عدـ كجكد أثر ذ ،(8385مف )أعمى  (Sigالعدمية في حاؿ كانت قيمة )
كالفرضيات الفرعية لمتحقؽ مف كجكد  الثلبثة الأكلىالرئيسة  كفيما يمي نتائج اختبار الفرضية ،إحصائية

رات التابعة )البعد الاقتصادم، البعد ( عمى المتغيالتفكيض، التمكيف، الاتصاؿمستقمة )أثر لممتغيرات ال
الرئيسة  ( يكضح نتائج اختبار الفرضية..2كالجدكؿ ) ،البيئي، البعد الاجتماعي متمثمة بالتنمية المحمية(

 الأكلى كالفرضيات الفرعية المتفرعة عنيا.
 

 الإدارية عمى التنمية المحمية(: نتائج أثر اللامركزية 9.4جدول )

 "اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخاٌّزغ١ش اٌزبثغ "

# 

طش٠مخ 

رمذ٠ش 

 إٌّٛرط

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 

ِؼبًِ 

 الأحذاس

(B) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

(Sig.) 

ِؼبًِ 

اٌزحذ٠ذ 

 اٌّؼذي

(R
2

) 

 2.25ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ػٕذ ِغزٜٛ 

F 
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 
 إٌز١غخ

طش٠مخ 

(Enter) 

 2.642** 2.224 (aاٌحذ اٌضبثذ )

 ِؼٕٛٞ 2.222 34.73 2.535
 2.778 2.234 اٌزف٠ٛض

 2.222 **2.52 اٌزّى١ٓ

 2.253 2.453 الارظبي

طش٠مخ 

(stepwise) 

 2.74** 2.222 (aاٌحذ اٌضبثذ )
 ِؼٕٛٞ 2.222 89.45 2.524

 2.222 **2.66 اٌزّى١ٓ

 )اٌزّى١ٓ( 2.66+ 2.74اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ=  ِؼبدٌخ خظ الأحذاس 

 (.2.24)ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  ئحظبئ١خِلاحظخ: ** راد دلاٌخ 
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 "اٌجؼذ الالزظبدٞاٌّزغ١ش اٌزبثغ "

# 

طش٠مخ 

رمذ٠ش 

 إٌّٛرط

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 

ِؼبًِ 

 الأحذاس

(B) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

(Sig.) 

ِؼبًِ 

اٌزحذ٠ذ 

 اٌّؼذي

(R
2

) 

 2.25ِغزٜٛ  ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ػٕذ

F 
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 
 إٌز١غخ

طش٠مخ 

(Enter) 

 2.42 2.256 (aاٌحذ اٌضبثذ )

 ِؼٕٛٞ 2.222 27.56 2.499
 2.474 2.48 اٌزف٠ٛض

 2.227 **2.46 اٌزّى١ٓ

  2.422 2.45 الارظبي

طش٠مخ 

(stepwise) 

 2.57** 2.226 (aاٌحذ اٌضبثذ )
 ِؼٕٛٞ 2.222 75.84 2.483

 2.222 **2.75 اٌزّى١ٓ

 )اٌزّى١ٓ( 2.75+ 2.57اٌجؼذ الالزظبدٞ=  ِؼبدٌخ خظ الأحذاس 

 (.2.24)ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  ئحظبئ١خِلاحظخ: ** راد دلاٌخ 

 "اٌجؼذ اٌج١ئٟاٌّزغ١ش اٌزبثغ "

# 

طش٠مخ 

رمذ٠ش 

 إٌّٛرط

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 

ِؼبًِ 

 الأحذاس

(B) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

(Sig.) 

ِؼبًِ 

اٌزحذ٠ذ 

 اٌّؼذي

(R
2

) 

 2.25ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ػٕذ ِغزٜٛ 

F 
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 
 إٌز١غخ

طش٠مخ 

(Enter) 

 2.66 ** 2.222 (aاٌحذ اٌضبثذ )

 ِؼٕٛٞ 2.222 43.32 2.346
 2.844 -2.23 اٌزف٠ٛض

 2.224 **0.43 اٌزّى١ٓ

 2.254 2.22 الارظبي

طش٠مخ 

(stepwise) 

 2.78 ** 2.224 (aاٌحذ اٌضبثذ )
 ِؼٕٛٞ 2.222 35.43 2.299

 2.222 **2.56 اٌزّى١ٓ

 )اٌزّى١ٓ( 2.56+  2.78اٌجؼذ اٌج١ئٟ=  ِؼبدٌخ خظ الأحذاس 

 (.2.24)ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  ئحظبئ١خِلاحظخ: ** راد دلاٌخ 

 "اٌجؼذ الاعزّبػٟاٌّزغ١ش اٌزبثغ "

# 

طش٠مخ 

رمذ٠ش 

 إٌّٛرط

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 

ِؼبًِ 

 الأحذاس

(B) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

(Sig.) 

ِؼبًِ 

اٌزحذ٠ذ 

 اٌّؼذي

(R
2

) 

 2.25ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ػٕذ ِغزٜٛ 

F 
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 
 إٌز١غخ

طش٠مخ 

(Enter) 

 4.28** 2.223 (aاٌحذ اٌضبثذ )

 ِؼٕٛٞ 2.222 48.98 2.423
 2.744 2.25- اٌزف٠ٛض

 2.222 **2.65 اٌزّى١ٓ

 2.326 2.422 الارظبي

طش٠مخ 

(stepwise) 

 2.77** 2.224 (aاٌحذ اٌضبثذ )
 ِؼٕٛٞ 2.222 56.44 2.447

 2.222 **2.68 اٌزّى١ٓ

 )اٌزّى١ٓ( 2.68+  2.77اٌجؼذ الاعزّبػٟ=  ِؼبدٌخ خظ الأحذاس 

 (.2.24)ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  ئحظبئ١خِلاحظخ: ** راد دلاٌخ 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 
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الادخاؿ: كىي ادخاؿ كافة  طريقة) خلبؿ مف الانحدار الخطي المتعدد طريقة الباحث استخدـ
أفضؿ نمكذج تـ استخداـ إلى  " كخطكة أكلى لتقدير النمكذج، كلمكصكؿEnterالنمكذج "إلى  المتغيرات
الخطكات المتسمسمة، حيث تدمج بيف أيضان  كتسمى ،"طريقة الانحدار المتدرج"”: stepwise"نمكذج 

النمكذج كبيف طريقة الحذؼ العكسي التي تعمؿ عمى إلى  مامي لإدخاؿ المتغيراتقة الاختيار الأطري
تحديد ، كما كيلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف معامؿ الإحصائيةحذؼ المتغيرات التي ليس ليا دلالة 
البعد )التمكيف( الذم يندرج تحت اللبمركزية بأف  كىذا يعني ،(83516لنمكذج الانحدار بشكؿ عاـ بمغ )

%( مف تبايف الحاصؿ في التنمية المحمية، 5136الادارية المكجكدة في النمكذج أعلبه يفسر ما نسبتو )
أقؿ مف  83888ستكل دلالة )( بمF-Test( )02315كفيما يتعمؽ بمعنكية النمكذج بمغ قيمة اختبار )

 (. stepwiseمعنكية نمكذج باستخداـ نمكذج )إلى  (، كىذا يشير8385
 

 

 ة الأولىالفرضية الرئيس ..4.4
( للامركزية الإدارية α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "وجود أثر ذي

 "المحمية في المحافظات الجنوبية الفمسطينيةعمى التنمية المحمية من وجية نظر العاممين بالييئات 
للبمركزية الادارية متمثمة ب  ان يجابيان إ( نستنتج أف ىناؾ تأثير 236كمف خلبؿ نتائج الجدكؿ )

( كىي قيمة 83888)التمكيف( عمى التنمية المحمية، كما يلبحظ أف مستكل دلالة اختبار النمكذج بمغت )
 معنكية اللبمركزية الادارية.إلى  ، كىذا يشير8385أقؿ مف مستكل 

 إحصائيةدلالة  كجكد أثر ذمالأكلى التي تنص عمى "الرئيسة  كىذه النتيجة تؤكد قبكؿ الفرضية
( للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة )

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
نو يمنحيا ىمية كبيرة لمييئات المحمية حيث إأف لمتمكيف أإلى  ك الباحث ىذه النتيجةيعز   

كذلؾ مف خلبؿ  ،المقكمات الأساسية لمقياـ بالمياـ المنكطة بيا المتمثمة بالصلبحيات كالامكانيات
كبناءن  ،سيطرتيا عمى مكاردىا في مناطؽ نفكذىا كقدرتيا عمى تحصيؿ الضرائب المباشرة كغير المباشرة

عميو سكؼ تتمكف الييئات المحمية مف تنفيذ المشاريع التنمكية مما يجعميا تمارس دكرىا الريادم كالقيادم 
فينا يعزك الباحث عدـ كجكد تأثير للبتصاؿ ككنو يفتقر  ،أما بالنسبة لمحكر الاتصاؿ ،في عممية التنمية

أما  ،لمصفة التبادلية التي تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مما يجعمو غير مؤثر في التنمية المحمية
تدعيميا بإرادة إلى  ما يخص محكر التفكيض فمنح المسؤكليات كالصلبحيات في صنع القرار تحتاجفي
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تفعيؿ القكانيف إلى  ف التفكيض المعمكؿ بو في الييئات المحمية يفتقرذ إإ ،يةقانكنية كتنفيذية كمال
كذلؾ ما يعيؽ الييئات المحمية مف تنفيذ  ،المنصكص عمييا كالأدكات التنفيذية كالامكانيات المالية

 السياسات التنمكية المحمية.  
دارية كأثرىا عمى مستكل ( كاقع اللبمركزية الإ1816كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )أبك عياش، 

أداء العامميف في بمديات جنكب الضفة الغربية التي تؤكد أثر التمكيف في التنمية المحمية، كتعارضت 
اللبمركزية كزيادة الحكـ  Isufag, 2014)تتفؽ مع دراسة )معيا في بعدم الاتصاؿ كالتفكيض، كما 

 & Ghuman)كما كاتفقت مع دراسة  ،لمتمكف الذاتي في الحككمات المحمية التي تؤكد الأثر الإيجابي

singh :2013) بأف  سيا لمباحثيف في قسـ الإدارة العامةركزية كتقديـ الخدمات العامة في آاللبم
 .كنتائج مفيدة عمى تحسيف تقديـ الخدمات العامة ان إيجابي ان للبمركزية أثر 

 الفرعية التي تشمل:ولى مجموعة من الفرضيات ويتفرع من الفرضية الرئيسة الأ 
 الفرضية الفرعية الأولى  ..4.4.4

( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  وجود أثر معنوي ذينص الفرضية الفرعية الأولى عمى "ت
لمتفويض عمى التنمية المحمية من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات الجنوبية 

 ."الفمسطينية
( نستنتج عدـ كجكد تأثير لمتفكيض عمى التنمية المحمية، حيث 236الجدكؿ )كمف خلبؿ نتائج 
عدـ معنكية متغير إلى  ، كىذا يشير8385( كىي قيمة أكبر مف مستكل 83660بمغ مستكل دلالة اختبار )

 التفكيض عمى التنمية المحمية.
دلالة  معنكم ذمكجكد أثر كىذه النتيجة تؤكد رفض الفرضية الفرعية الأكلى التي تنص عمى "

( لمتفكيض عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائية
 المحافظات الجنكبية الفمسطينية". المحمية في

أف الصلبحيات المفكضة لمييئات المحمية ىي صلبحيات إدارية إلى  يعزك الباحث ىذه النتيجة
ف التفكيض المعمكؿ بو في الييئات المحمية ينقصو الإمكانات أإلى  بالإضافة غير مقترنة بإرادة سياسية

كبناء عمى ذلؾ لف تتمكف الييئات مف تنفيذ سياساتيا  ،كالأدكات كالمكجستيات اللبزمة لنجاح التفكيض
 ثر التفكيض منخفضة عمىظيرت نتيجة أ كليذا السبب ،ان ىلبمي التفكيض شكلبن مما يجعؿ كجكد  ،التنمكية

 التنمية المحمية.
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( كاقع اللبمركزية الإدارية كأثرىا عمى 1816كىذه النتيجة تتعارض مع دراسة )أبك عياش:  
مستكل أداء العامميف في بمديات جنكب الضفة الغربية التي تؤكد كجكد أثر لمتفكيض عمى مستكل أداء 

 العامميف.
 لفرضية الفرعية الثانية ا ..2.4.4

( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  وجود أثر معنوي ذيالثانية عمى "ص الفرضية الفرعية تن
لمتمكين عمى التنمية المحمية من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات الجنوبية 

 ."الفمسطينية
لمتمكيف عمى التنمية المحمية،  ان يجابيان إ( نستنتج أف ىناؾ تأثير 236كمف خلبؿ نتائج الجدكؿ )

 ركىذا يعني أف رفع مستكل التمكيف داخؿ الييئات المحمية سيؤث ،(8377حيث بمغ معامؿ الانحدار )
كذلؾ في ظؿ غياب تأثير باقي المتغيرات  ،( درجة8377عمى التنمية المحمية بمقدار )إيجابي  بشكؿ

، كىذا (8385)كىي قيمة أقؿ مف مستكل  ،(8.000الأخرل، كما كيلبحظ أف مستكل دلالة اختبار بمغت )
معنكية التمكيف عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات إلى  يشير

 الجنكبية الفمسطينية.
دلالة  أثر معنكم ذم كجكدالفرعية الثانية التي تنص عمى " كىذه النتيجة تؤكد قبكؿ الفرضية

( لمتمكيف عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائية
 المحافظات الجنكبية الفمسطينية". المحمية في

يعزك الباحث كجكد أثر لمتمكيف عمى التنمية المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية ككنو 
احة الكافية لمييئات كما أنو يعطي المس ،كالإمكانيات المالية يتمتع بركائز أساسية متعمقة بالسمطة كالنفكذ

عداد الخطة الاستراتيجية بما يحقؽ مصمحة المجتمع المحميك  ليات اتخاذ القرارالمحمية في آ ف ذ إ، إا 
الاستقلبؿ المالي كالإدارم يمنحيا مقكمات النجاح ك  كفاية المكارد المحمية كتكفر الدعـ التشغيمي كالتطكيرم

 فيذ سياستيا التنمكية.لتن
بالإضافة لكجكد ىيئات محمية منتخبة  تسيـ في تشجيع المكاطنيف لممشاركة في إدارة شؤكف  

كبالتالي التزاميـ بدفع الضرائب كالرسكـ  ،كترفع مستكل المكاطنة كالمسؤكلية المجتمعية ،حياتيـ اليكمية
مما ينعكس  ،ير الركاتب كالتدريب اللبزـ لككادرىايمكف الييئة المحمية مف تكف كأيضان  ،كالحفاظ عمى بيئتيـ

 .عمى جكدة الخدمات المقدمة الذم ينسجـ مع الأىداؼ كالسياسات التنمكية لمييئات المحميةإيجابي  بشكؿ
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( كاقع اللبمركزية الإدارية كأثرىا عمى مستكل 1816كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )أبك عياش، 
أداء العامميف في بمديات جنكب الضفة الغربية التي تؤكد أثر التمكيف عمى مستكل أداء العامميف، كما 

مية التي تؤكد الأثر اللبمركزية كزيادة الحكـ الذاتي في الحككمات المح Isufag, 2014)تتفؽ مع دراسة )
 .الإيجابي لمتمكيف في الحكـ الذاتي

 الفرضية الفرعية الثالثة  ..3.4.4
( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  وجود أثر معنوي ذيتنص الفرضية الفرعية الثالثة عمى "

الجنوبية للاتصال عمى التنمية المحمية من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات 
 ."الفمسطينية

( نستنتج عدـ كجكد تأثير للبتصاؿ عمى التنمية المحمية، حيث بمغ 236مف خلبؿ نتائج الجدكؿ )
عدـ معنكية متغير إلى  ، كىذا يشير8385كىي قيمة أكبر مف مستكل  ،(83853مستكل دلالة اختبار )

 الاتصاؿ عمى التنمية المحمية.
دلالة  كجكد أثر معنكم ذمالفرعية الثالثة التي تنص عمى "كىذه النتيجة تؤكد رفض الفرضية 

( للبتصاؿ عمى التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائية
 المحافظات الجنكبية الفمسطينية". المحمية في

المحمية ىك اتصاؿ أف مفيكـ الاتصاؿ المعمكؿ بو في الييئات إلى  كيعزك الباحث ىذه النتيجة
رأسي كلا يمتزـ لمعايير المشاركة بيف الييئات المحمية ككزارة الحكـ المحمي، كيفتقر لخمؽ ركح التعاكف 

كبالتالي لف تككف ممارسات الاتصاؿ  ،دارات في الييئات المحميةكىذا ما ينعكس سمبان عمى أداء الإ
 عاكف.منسجمة مع الأىداؼ التنمكية القائمة عمى الشراكة كالت

( كاقع اللبمركزية الإدارية كأثرىا عمى 1816كتعارضت ىذه النتيجة مع دراسة )أبك عياش، 
في مستكل أداء  ان مستكل أداء العامميف في بمديات جنكب الضفة الغربية التي بينت أف للبتصاؿ أثر 

 .العامميف
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 ة الثانيةالفرضية الرئيس ..2.4
( للامركزية الإدارية α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "وجود أثر ذي

عمى التنمية المحمية )البعد الاقتصادي( من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات 
 "الجنوبية الفمسطينية

دارية متمثمة ب ان للبمركزية الإيجابيان إ( نستنتج أف ىناؾ تأثير 236كمف خلبؿ نتائج الجدكؿ )
( كىذا يعني أف رفع مستكل التمكيف 8365يف( عمى التنمية المحمية، حيث بمغ معامؿ الانحدار ))التمك

( درجة 8365عمى التنمية المحمية )البعد الاقتصادم( بمقدار )إيجابي  بشكؿ رداخؿ الييئات المحمية سيؤث
( 83888كذلؾ في ظؿ غياب تأثير باقي المتغيرات الأخرل، كما كيلبحظ أف مستكل دلالة اختبار بمغت )

معنكية التمكيف عمى التنمية المحمية )البعد إلى  ، كىذا يشير(8385)كىي قيمة أقؿ مف مستكل 
كىذه النتيجة  ،العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية الاقتصادم( مف كجية نظر

عند مستكل دلالة  إحصائيةدلالة  كجكد أثر ذمالثانية التي تنص عمى "الرئيسة  تؤكد قبكؿ الفرضية
(0.05≥αمف كجية نظر العامميف باليي )ئات ( للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية )البعد الاقتصادم

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
 ات المحمية عمى البعد الاقتصادملمتمكيف في الييئ ان أف ىناؾ أثر إلى  كيعزك الباحث ىذه النتيجة

كتمتمؾ الصلبحيات الإدارية  ،أنو يجعؿ الييئات المحمية مسيطرة عمى مكاردىا المالية كالطبيعيةإلى 
، امع الشركاء في القطاع الخاص كالمستثمريف مما يزيد مف إيراداتي الكافية لعقد صفقات كمشاريع

 .ة الاقتصادية التنمكية بما يتلبءـ مع احتياجاتيا كتطمعاتياكيساعدىا عمى إعداد الخط
( دكر البمديات كالييئات المحمية في تنمية 1887 ،أبك سمرةكاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )

كقدرتيا عمى دفع  ،في تطبيؽ السياسات الاقتصادية المحمية ان إيجابي ان المجتمع المحمي في أف لمبمديات دكر 
دكر  (The federation :2014)  كما كاتفقت مع دراسة  ،عجمة التنمية كالاستثمار في المجمع المحمي

في تعزيز إيجابي  تحقيؽ التنمية المحمية التي كضحت أف اللبمركزية ليا أثرالحككمات المحمية في 
أف الييئات المحمية   (Bello & Dolla: 2014)كما اتفقت مع دراسة  ،التنمية الاقتصادية المحمية

 .بإمكانيا تحقيؽ الكثير فيما يتعمؽ بأىداؼ التنمية الاقتصادية
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 ة الثالثةالفرضية الرئيس ..3.4
( للامركزية الإدارية α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  الفرضية عمى "وجود أثر ذيتنص 

عمى التنمية المحمية )البعد البيئي( من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات الجنوبية 
 "الفمسطينية

دارية متمثمة للبمركزية الإان يجابي( نستنتج أف ىناؾ تأثيران إ236دكؿ )كمف خلبؿ نتائج الج
( كىذا يعني أف رفع مستكل التمكيف 8357)التمكيف( عمى التنمية المحمية، حيث بمغ معامؿ الانحدار )ػب

( درجة 8357عمى التنمية المحمية )البعد البيئي( بمقدار )إيجابي  بشكؿ رداخؿ الييئات المحمية سيؤث
( 83888، كما كيلبحظ أف مستكل دلالة اختبار بمغت )كذلؾ في ظؿ غياب تأثير باقي المتغيرات الأخرل

معنكية التمكيف عمى التنمية المحمية )البعد البيئي( مف إلى  ، كىذا يشير8385كىي قيمة أقؿ مف مستكل 
كىذه النتيجة تؤكد قبكؿ  ،كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية

( α≤0.05عند مستكل دلالة ) إحصائيةدلالة  كجكد أثر ذمثة التي تنص عمى "الثالالرئيسة  الفرضية
للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية )البعد البيئي( مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في 

 .المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
لمتمكيف في الييئات المحمية عمى البعد البيئي  ان أف ىناؾ أثر إلى  كيعزك الباحث ىذه النتيجة

أف التمكيف يسيـ في سيطرة الييئات المحمية عمى مناطؽ نفكذىا مما يتيح ليا الفرصة إلى  لمتنمية المحمية
بار الآ يمكنيا مف ضبط حفر في ترتيب المكبات العشكائية كأماكف أحكاض الصرؼ الصحي، كأيضان 

المستمزمات المكجستية الخاصة لمكافحة الأكبئة ك  اتعمى تكفير الإمكانضافة لقدرتيا بالإ ،العشكائية
مداد الكيرباء لمحطات التحمية كمياه ك  الصحة العامة،مكظفي  كدفع الركاتب لعماؿ النظافة ك ،كالبعكض ا 

 .ةيمما يسيـ في تحقيؽ التنمية البيئ ،الصرؼ الصحي
دكر الحككمات المحمية في تحقيؽ (The federation, 2014)  اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة

كما اتفقت مع دراسة  ،في تعزيز التنمية البيئةإيجابي  التنمية المحمية التي كضحت أف اللبمركزية ليا أثر
(Bello & Dolla, 2014) أف الييئات المحمية بإمكانيا تحقيؽ الكثير فيما يتعمؽ بأىداؼ التنمية البيئة. 
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 الرابعةة الفرضية الرئيس ..4.4
( للامركزية الإدارية α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  تنص الفرضية عمى "وجود أثر ذي

عمى التنمية المحمية )البعد الاجتماعي( من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في المحافظات 
 "الجنوبية الفمسطينية

للبمركزية الادارية متمثمة  ان يجابيإان ( نستنتج أف ىناؾ تأثير 236كمف خلبؿ نتائج الجدكؿ )
كىذا يعني أف رفع مستكل التمكيف  ،(8370)التمكيف( عمى التنمية المحمية، حيث بمغ معامؿ الانحدار )ػب

( 8370عمى التنمية المحمية )البعد الاجتماعي( بمقدار )إيجابي  بشكؿ رداخؿ الييئات المحمية سيؤث
كذلؾ في ظؿ غياب تأثير باقي المتغيرات الأخرل، كما كيلبحظ أف مستكل دلالة اختبار بمغت  ،درجة

معنكية التمكيف عمى التنمية المحمية )البعد إلى  ، كىذا يشير8385كىي قيمة أقؿ مف مستكل  ،(83888)
كىذه النتيجة  ،يةالاجتماعي( مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطين

عند مستكل دلالة  إحصائيةدلالة  كجكد أثر ذمالرابعة التي تنص عمى "الرئيسة  تؤكد قبكؿ الفرضية
(0.05≥α مف كجية نظر العامميف بالييئات )( للبمركزية الإدارية عمى التنمية المحمية )البعد الاجتماعي

 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"
أف إلى  أثر التمكيف في الييئات المحمية عمى البعد الاجتماعيإلى  الباحث ىذه النتيجةكيعزك 

بار السف كذكم التمكيف يسيـ في قدرة الييئات المحمية عمى إعداد برامج كمشاريع لتمكيف المرأة كالطفؿ كك
كزيادة الكعي  ،مية، كخفض نسبة الأبرامج تيدؼ لرفع مستكل التعميـإلى  بالإضافة الاحتياجات الخاصة،

ضافة بالإ كشياؿ ميديا لمكافحة كباء ككركنا،الصحي بيف الفئات الاجتماعية كالنشرات التكعكية عمى الس
شراكيـ في إحياء ك لتعزيز ثقافة لجاف الأ مما يخمؽ لدييـ شعكر  ،عداد الخطة التنمكية لمييئة المحميةا 

كذلؾ ما يسيـ  ،تميز بالعدالة الاجتماعية كالصحيةمما يجعمو مجتمع ي ،بالمسؤكلية نحك مجتمعيـ المحمي
 .في تعزيز التنمية الاجتماعية في الييئات المحمية

دكر الحككمات المحمية في تحقيؽ  (The federation, 2014)تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة 
كما اتفقت مع  ،في تعزيز التنمية الاجتماعيةإيجابي  التنمية المحمية التي كضحت أف اللبمركزية ليا أثر

أف الييئات المحمية بإمكانيا تحقيؽ الكثير فيما يتعمؽ بأىداؼ التنمية   (Bello & Dolla, 2014)دراسة
( دكر البمديات كالييئات المحمية في تنمية 1887 ،أبك سمرةكاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة ) ،الاجتماعية

 .في تطبيؽ السياسات الاجتماعية المحمية ان إيجابي ان المجتمع المحمي في أف لمبمديات دكر 
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 ة الخامسةالفرضية الرئيس ..5.4
عند مستوى دلالة  إحصائيةالخامسة عمى "وجود علاقة ارتباط ذات دلالة الرئيسة  تنص الفرضية

(0.05≥α بين اللامركزية الإدارية والتنمية المحمية من وجية نظر العاممين بالييئات المحمية في )
 "الجنوبية الفمسطينيةالمحافظات 

حيث تـ اختبار علبقة الارتباط بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية مف خلبؿ معامؿ ارتباط 
مقابؿ  إحصائيةدلالة  ( التي تفترض عدـ كجكد علبقة ذاتHoبيرسكف، كيتـ اختبار الفرضية العدمية )

، كيتـ الحكـ عمى نتيجة الاختبار إحصائيةدلالة  ( التي تفترض كجكد علبقة ذاتH1الفرضية البديمة )
( حيث يتـ رفض الفرضية العدمية كالتكصؿ Sigبناءن عمى قيمة مستكل الدلالة المحسكبة للبختبار )

كيقاؿ عندىا أف الاختبار  ،(8385( أقؿ مف مستكل )Sigلصحة الفرضية البديمة في حاؿ كانت قيمة )
، كيتـ قبكؿ الفرضية العدمية في حاؿ كانت قيمة إحصائيةدلالة  كيعني ذلؾ كجكد علبقة كذات ،معنكم

(Sig)  ( 1836، كالجدكؿ )إحصائيةدلالة  كنستنج عند إذف عدـ كجكد علبقة ذات( 8385مف )أعمى
 يكضح نتائج العلبقة بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية.

 لتنمية المحميةيوضح نتائج العلاقة بين اللامركزية الإدارية وا :(42.4جدول )
 اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ الاعزّبػٟ اٌج١ئٟ الالزظبدٞ اٌّزغ١شاد

 **0.606 **0.509 **0.440 **0.633 اٌزف٠ٛض

 **0.728 **0.645 **0.555 **0.700 اٌزّى١ٓ

 **0.583 **0.483 **0.497 **0.549 الارظبي

 **0.723 **0.618 **0.557 **0.715 الإداس٠خاٌلاِشوض٠خ 

 .2.24عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 

 

نستنتج أف ىناؾ علبقة  الفرضيةنتائج تحميؿ إلى  بالنظر( 1836كمف خلبؿ نتائج الجدكؿ )
 حيث بمغت قيمة معامؿ ارتباط بيرسكف ،ارتباطية إيجابية بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية

كىذا يعني معنكية اللبمركزية الإدارية كالتنمية  (،8385)( أقؿ مف 83881( بمستكل دلالة )83613)
كالاتصاؿ( كالتنمية المحمية بأبعادىا  ،التمكيف، كضح النتائج كجكد علبقة بيف )التفكيضككذلؾ ت المحمية.

 كالاجتماعي(. ،)الاقتصادم، البيئي
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ككف إلى  يجابية بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحميةكيعزك الباحث كجكد العلبقة الإ
اللبمركزية الإدارية بأبعادىا الثلبثة المتمثمة بالتفكيض كالتمكيف كالاتصاؿ المتكاممة ىي أدكات أصيمة في 

أف إلى  بالإشارة ،العممية الإدارية تسيؿ مياـ الييئات المحمية المنكطة بيا في عممية التنمية المحمية
كىذا ما يعزز صحة  ،بعادارية ككنو العصب الرئيس لباقي الأتمكيف ىك جكىر اللبمركزية الإدال

 الفرضيات السابقة التي تشير لأثر التمكيف في التنمية كالمحمية.
 إحصائيةالخامسة عمى "كجكد علبقة ارتباط ذات دلالة الرئيسة  كىذه النتيجة تؤكد قبكؿ الفرضية

( بيف اللبمركزية الإدارية كالتنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات α≤0.05عند مستكل دلالة )
 .المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية"

 

 ة السادسةالفرضية الرئيس ..6.4
 (α≤0.05)مستوى دلالة  عند إحصائيةذات دلالة  فروق وجود" السادسة عمىالرئيسة  تنص الفرضية

لمبيانات الديمغرافية )النوع الاجتماعي، تعزى  في متوسط استجابة المبحوثين حول اللامركزية الإدارية
 العمر، المؤىل العممي، سنوات الخدمة، المسمى الوظيفي، التصنيف الييئة المحمية(.

لاختبار  ( في حالات العينتيف المستقمتيفT) كلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار
 One)تحميؿ التبايف الأحادم بينما تـ استخداـ اختبار  النكع الاجتماعي(،)لمتغير الفركؽ التي تعزل 

Way ANOVA العمر، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة، ( لاختبار الفركؽ التي تعزل لممتغيرات(
، كفيما يمي اختبار المسمى الكظيفي، التصنيؼ الييئة المحمية( كالتي تتككف مف أكثر مف مجمكعتيف

 .( يكضح ذلؾ1136لمبيانات الديمكغرافية كالجدكؿ )كفقان  ة السادسةالرئيسالفرضية 
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 لمبيانات الديمغرافيةتعزى  (: نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول اللامركزية الادارية44.4جدول )

 .2.25عند مستوى  إحصائيةدالة  *
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 

 

  

 اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ

 "اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ"

اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

Test – 

statistics 
Sig. إٌز١غخ 

إٌٛع 

 الاعزّبػٟ

 0.52 %48.2 2.41 روش
T=-0.274 0.785 

لا ٠ٛعذ 

 0.61 %47.2 2.36 أٔضٝ فشٚق

 اٌؼّش

 0.42 %44.4 2.22 32ألً ِٓ 

F= 0.912 2.426 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق
 0.65 %47.0 2.35 42ألً ِٓ  -32

 0.45 %49.4 2.47 فأوضش 42

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

 0.67 %44.0 2.20 دثٍَٛ

F= 0.592 0.556 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق
 0.47 %48.6 2.43 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.53 %48.6 2.43 دساعبد ػ١ٍب

ػذد عٕٛاد 

 اٌخذِخ

 0.55 %44.6 2.23 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

F=0.431 0.732 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.51 %49.6 2.48 عٕٛاد 42ألً ِٓ  -5

 0.39 %48.0 2.40 عٕخ 45ألً ِٓ  -42

 0.56 %48.4 2.42 عٕخ فأوضش 45

اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ

 0.47 %51.4 2.57 سئ١ظ ١٘ئخ ِح١ٍخ، ٔبئت

F= 1.476 0.228 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.63 %51.0 2.55 ِذ٠ش ١٘ئخ ِح١ٍخ

 0.26 %46.0 2.30 ِذ٠ش دائشح

 0.48 %46.2 2.31 أخشٜ

اٌزظ١ٕف 

ا١ٌٙئخ 

 اٌّح١ٍخ

 0.57 %49.0 2.45 أ

F=0.135 0.939 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.60 %47.6 2.38 ة

 0.45 %47.2 2.36 ط

 0.33 %48.0 2.40 د
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ابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية ( نتائج اختبار الفركؽ في متكسط استج1136)يكضح الجدكؿ 
ذا الإ دارية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمبيانات الديمغرافية، كا 

في  إحصائيةنستنتج بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  (8385)أكبر مف  حصائيةكاف مستكل الدلالة الإ
دارية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في ابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الإمتكسط استج

أقؿ مف  حصائيةالمحافظات الجنكبية تعزل لممتغيرات الديمغرافية، بينما إذا كاف مستكل الدلالة الإ
ؿ اللبمركزية الادارية في متكسط استجابة المبحكثيف حك  إحصائيةنستنتج كجكد فركؽ ذات دلالة  (8385)

مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمبيانات الديمغرافية، كفي ىذه 
( أقؿ فرؽ LSD: lest significant differenceالنتيجة سيتـ استخداـ اختبار المقارنات البعدية )

 معنكم لمعرفة اتجاه الفركؽ.
 ة السادسة تبعاً لمبيانات الديموغرافية كما يمي:الفرضية الرئيس راختباسيتم مناقشة نتائج 

نستنتج  (Sig=0.785 > 0.05بالنسبة لمتغير النكع الاجتماعي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..137.6
في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الادارية  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير النكع 
 الاجتماعي.

نستنتج عدـ كجكد  (Sig=0.406 > 0.05بالنسبة لمتغير العمر: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..137.6
في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الادارية مف كجية  إحصائيةفركؽ ذات دلالة 

 نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير العمر.
نستنتج عدـ  (Sig=0.556 > 0.05بالنسبة لمتغير المؤىؿ العممي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..337.6

دارية مف ابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الإكسط استجفي مت إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلالة 
 كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي.

نستنتج  (Sig=0.732 > 0.05بالنسبة لمتغير عدد سنكات الخدمة: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..637.6
حكؿ اللبمركزية الادارية مف كجية نظر العامميف بالييئات  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

 المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير عدد سنكات الخدمة.
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نستنتج  (Sig=0.228 > 0.05بالنسبة لمتغير المسمى الكظيفي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..537.6
في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية الادارية  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير المسمى 
 الكظيفي.

 (Sig=0.939 > 0.05بالنسبة لمتغير تصنيؼ الييئة المحمية: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..737.6
ابة المبحكثيف حكؿ اللبمركزية في متكسط استج إحصائيةلة نستنتج عدـ كجكد فركؽ ذات دلا

دارية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير الإ
 تصنيؼ الييئة المحمية.

أف إلى  لممتغيرات الشخصية عمى اللبمركزية الإدارية إحصائيةكيعزك الباحث عدـ كجكد فركؽ 
رية ىي نظاـ إدارم خاص بالعمميات الإدارية بغض النظر عف )النكع الاجتماعي، العمر، اللبمركزية الإدا

 .المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة، المسمى الكظيفي، التصنيؼ الييئة المحمية(
 

 ة السابعةالفرضية الرئيس ..7.4
 (α≤0.05)مستوى دلالة  عند إحصائيةذات دلالة  فروق وجود" السابعة عمىالرئيسة  تنص الفرضية

لمبيانات الديمغرافية )النوع الاجتماعي، تعزى  في متوسط استجابة المبحوثين حول التنمية المحمية
 العمر، المؤىل العممي، سنوات الخدمة، المسمى الوظيفي، التصنيف الييئة المحمية(.

لاختبار  المستقمتيف( في حالات العينتيف T) كلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار
 One)تحميؿ التبايف الأحادم بينما تـ استخداـ اختبار  النكع الاجتماعي(،)لمتغير الفركؽ التي تعزل 

Way ANOVA العمر، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة، ( لاختبار الفركؽ التي تعزل لممتغيرات(
، كفيما يمي اختبار مف مجمكعتيفالمسمى الكظيفي، التصنيؼ الييئة المحمية( كالتي تتككف مف أكثر 

 .( يكضح ذلؾ1136لمبيانات الديمغرافية كالجدكؿ )كفقان  الرئيسة السابعةالفرضية 
 

  



116 

 

 لمبيانات الديمغرافيةتعزى  (: نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول التنمية المحمية42.4جدول )

 .2.25عند مستوى  إحصائية*دالة 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحث حسب مخرجات برنامج 

 

( نتائج اختبار الفركؽ في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية 1136)يكضح الجدكؿ 
ذا كاف  مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمبيانات الديمغرافية، كا 

في متكسط  إحصائيةنستنتج بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  (8385)أكبر مف  حصائيةمستكل الدلالة الإ
استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات 

نستنتج  (8385)أقؿ مف  حصائيةالجنكبية تعزل لممتغيرات الديمغرافية، بينما إذا كاف مستكل الدلالة الإ
تنمية المحمية مف كجية نظر في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ ال إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلالة 

العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمبيانات الديمغرافية، كفي ىذه النتيجة سيتـ 

 اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ

 "اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ"

اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

Test – 

statistics 
Sig. إٌز١غخ 

إٌٛع 

 الاعزّبػٟ

 0.50 %73.8 3.69 روش
T=-0.081 0.935 

لا ٠ٛعذ 

 0.54 %74.2 3.71 أٔضٝ فشٚق

 اٌؼّش

 0.35 %73.4 3.67 32ألً ِٓ 

F= 0.327 0.722 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق
 0.58 %75.2 3.76 42ألً ِٓ  -32

 0.48 %73.2 3.66 فأوضش 42

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

 0.71 %75.2 3.76 دثٍَٛ

F= 0.085 0.919 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق
 0.42 %73.4 3.67 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.51 %74.0 3.70 دساعبد ػ١ٍب

ػذد عٕٛاد 

 اٌخذِخ

 0.55 %76.2 3.81 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

F=0.407 0.748 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.51 %72.2 3.61 عٕٛاد 42ألً ِٓ  -5

 0.50 %75.4 3.77 عٕخ 45ألً ِٓ  -42

 0.50 %73.6 3.68 عٕخ فأوضش 45

اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ

 0.22 %68.8 3.44 سئ١ظ ١٘ئخ ِح١ٍخ، ٔبئت

F= 1.494 0.223 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.55 %72.0 3.60 ِذ٠ش ١٘ئخ ِح١ٍخ

 0.33 %76.2 3.81 ِذ٠ش دائشح

 0.51 %75.6 3.78 أخشٜ

اٌزظ١ٕف 

ا١ٌٙئخ 

 اٌّح١ٍخ

 0.52 %71.4 3.57 أ

F=1.412 0.246 
لا ٠ٛعذ 

 فشٚق

 0.47 %75.8 3.79 ة

 0.52 %76.6 3.83 ط

 0.38 %73.6 3.68 د
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( أقؿ فرؽ معنكم لمعرفة LSD: lest significant differenceاستخداـ اختبار المقارنات البعدية )
 اتجاه الفركؽ.

 ة السابعة تبعاً لمبيانات الديموغرافية كما يمي:الفرضية الرئيس اختبارسيتم مناقشة نتائج 
نستنتج  (Sig=0.935 > 0.05بالنسبة لمتغير النكع الاجتماعي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..136.6

في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية مف  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
 كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير النكع الاجتماعي.

نستنتج عدـ كجكد  (Sig=0.722 > 0.05بالنسبة لمتغير العمر: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..136.6
ط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية مف كجية نظر في متكس إحصائيةفركؽ ذات دلالة 

 العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير العمر.
نستنتج عدـ  (Sig=0.919 > 0.05بالنسبة لمتغير المؤىؿ العممي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..336.6

المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية مف كجية في متكسط استجابة  إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلالة 
 نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي.

نستنتج  (Sig=0.748 > 0.05بالنسبة لمتغير عدد سنكات الخدمة: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..636.6
مية مف كجية نظر العامميف بالييئات حكؿ التنمية المح إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

 المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير عدد سنكات الخدمة.
نستنتج  (Sig=0.223 > 0.05بالنسبة لمتغير المسمى الكظيفي: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..536.6

في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية المحمية مف  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
 كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير المسمى الكظيفي.

 (Sig=0.246 > 0.05بالنسبة لمتغير تصنيؼ الييئة المحمية: بمغت قيمة مستكل الدلالة ) ..736.6
في متكسط استجابة المبحكثيف حكؿ التنمية  حصائيةإنستنتج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

المحمية مف كجية نظر العامميف بالييئات المحمية في المحافظات الجنكبية تعزل لمتغير 
 تصنيؼ الييئة المحمية.

 لممتغيرات الشخصية عمى التنمية المحمية  إحصائيةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة كيعزك الباحث 
عمؿ عمى تنفيذ سياساتيا كاستراتيجيتيا في التنمية بغض النظر عف المتغيرات أف الييئات المحمية تإلى 

لأنيا تعمؿ لتقديـ الخدمة لممكاطنيف كافة دكف تميز )النكع الاجتماعي، العمر، المؤىؿ  ،الشخصية
 .العممي، سنكات الخدمة، المسمى الكظيفي، التصنيؼ الييئة المحمية(
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 تحميل نتائج المقابمة ..5
 النتائج العامة ..4.5

مستكل التنمية  عف متكسطة مف الرضا حالة كجكدإلى  المقابمة لتحميؿ العامة النتائج أشارت
كالذم ي المحافظات الجنكبية، حياء فتساىـ فيو الييئات المحمية مف كجية نظر لجاف الأ المحمية الذم
و نأ النتائج أظيرت البعد البيئي(، حيثالتالية: )البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، الأبعاد  يتمثؿ في
ت في التنمية المحمية في المحافظا المتعمقةالأبعاد  معظـ عف العاـ الرضا متكسطة مف حالةىناؾ 
ف ىذه الجيكد  ألاتحقيؽ التنمية المحمية، إأجؿ  فبرغـ الجيكد التي تبذليا الييئات المحمية مف الجنكبية

  .كيعكد ذلؾ لعدة أسباب بحسب آراء المبحكثيف ،الكاقعأرض  عمىتؤتي ثمرتيا بشكؿ غير مرضي تماما 
 البعد الاقتصادي: الأول البعد ..4.4.5

 المككنات عف النسبي عدـ الرضا مف حالة كجكدإلى  البعد بيذا الخاصة العامة النتائج أشارت
مجمكعة مف  كجكدإلى  حياء في المقابمةالمشاركيف مف لجاف الأ معظـ أشار حيث البعد، بيذا الخاصة

معظـ  أف لاإ ،المحافظات الجنكبية الفمسطينية المشاريع الاقتصادية التي تنفذىا الييئات المحمية في
ككنيا لا تتمتع  المشاريع الاقتصادية المنفذةندرة كىشاشة إلى  بمة قد أشاركااالمشاركيف في المق

إلى  مما يؤدم ،بتكفير ميزانية المنحة كاممة أف المانحيف لا يمتزمكف غالبان إلى  كيعكد ذلؾ ،بالاستدامة
مما يفقدىا القدرة عمى  ،كجكد ضعؼ في التخطيط السميـ ليذه المشاريعإلى  عرقمة المشركع بالإضافة

كفقان  ف تـ تنفيذىا فلب تككف مستدامة الأثر كذلؾإ ف ىذه المشاريع غالبان ، كما أتحقيؽ الأىداؼ المرجكة ليا
 .الممكليفلشركط كاملبءات 

 لجاف مف المشاركيف فقد أكضح معظـ ،كبالنسبة لتكفير بيئة اقتصادية تشجع عمى الاستثمار
كجكد بعض التعقيدات في إتماـ المعاملبت إلى  بالإضافة ،المقابمة أف ارتفاع تكمفة الإيجارات في حياءالأ

 .استثمارية محفكفة بالمخاطردة تكلد بيئة معبّ الغير تكفير التيار الكيربائي كالطرؽ الخاصة ب
 البعد الثاني: البعد البيئي ..2.4.5

المقابمة التي تـ تنفيذىا  طارإ حياء فيلجاف الأ راءآ مف المستخمصة العامة التحميؿ نتائج أشارت
 البعد تكافر عف النسبي الرضا متكسطة مف حالة كجكدإلى  المحافظات الجنكبية الفمسطينية مستكل عمى

 حيث ،الييئات المحمية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية قبؿ مف المقدمة الخدمات طارإ البيئي في
كجكد حالة إلى  بالإضافة ،منةالرضا حكؿ استخداـ مياه الشرب الآ مف عامة حالة كجكد الآراء أظيرت

 الييئات دكر يكضح مما عامة مف الرضا حكؿ تكفر بنية تحتية سميمة خاصة بالصرؼ الصحي المحسف
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 مراضكالأ التمكث نسبة ارتفاع في الصحي الصرؼ تسبب فقد النقيض عمى كلكف المجاؿ ىذا في المحمية
 انتقاؿ بعضإلى  أدت كالتي ،البحر في الصحي الصرؼ مياه سكب خمفية عمى كذلؾ ،كبير بشكؿ

 .الممكثة المياه خلبؿ مف الأمراض لمناس
حياء حكؿ قرب مكبات النفايات مف الأة مف عدـ الرضا مف أعضاء لجاف كما اتضح كجكد حال

، بالإضافة للبستياء مف ضعؼ دكر الييئات التخمص منيا بشكؿ منتظـ كسميـ ـعدالتجمعات السكنية ك 
 .المحمية بمكافحة البعكض كالحشرات التي تتجمع بالقرب مف أحكاض الصرؼ الصحي

 

 البعد الثالث: البعد الاجتماعي ..3.4.5
 المككنات عف النسبي الرضا عدـ مف حالة كجكدإلى  البعد بيذا الخاصة العامة النتائج أشارت

ضعؼ في  كجكدإلى  المقابمة في حياءالأ لجاف مف المشاركيف معظـ أشار حيث البعد، بيذا الخاصة
حيث يقتصر دكر الييئات المحمية عمى  ،المرأة كالشباب تمكيف دكر أنشطة الييئات المحمية المتمثمة في

عدـ كجكد إلى  فكما أشار المشاركك  ،الكرش التكعية التي تقيميا بالشراكة مع منظمات المجتمع المدني
 .برامج خاصة بالأطفاؿأك  أنشطة

 معظـ أكضح فقد ،المشاريع الخاصة بكبار السف كذكم الاحتياجات الخاصة لتكفير أما بالنسبة
كجكد حالة متكسطة مف الرضا حكؿ المشاريع التي تنفذىا إلى  المقابمة في حياءالأ لجاف مف المشاركيف

 .الييئات المحمية بالتعاكف مع منظمات المجتمع المدني
تكاجو الييئات المحمية بشكؿ عاـ جراء ىذه المقابلبت كتحميميا أف كيرل الباحث مف خلبؿ إ

 ،مف قبؿ الحككمة المركزيةنظاـ اللبمركزية الإدارية فييا ضعؼ تفكيض تحديات كثيرة تتمثؿ في 
ضعؼ المسؤكلية لدل الجميكر تجاه شعكرىـ بضركرة المشاركة المجتمعية في عممية إلى  بالإضافة

حيث تفكيض البمديات بالصلبحيات  ،عمميات التنمية المحميةضعاؼ إإلى  يؤدممما  ،التنمية المحمية
في المخرجات المرجكة بما يلبئـ احتياجات التكازف ؽ مستكل مقبكؿ مف سميـ يخمكالمسؤكليات بشكؿ 

 ،لدل العامميف في الييئات المحميةبشكؿ فعاؿ في تنمية القدرات الإدارية كيساىـ  ،المجتمع المحمي
كتعزيز الكعي الشعبي لدل المكاطنيف المحمييف نحك ضركرة المشاركة في تنمية المجتمع المحمي كفؽ 

 مف قبؿ المكاطنيف.كمنتجة مع الإدارة المركزية في الكزارة كمشاركة فعالة  اتصاؿ فعاؿ
كتدمير الكثير  ،كالبطالة ،تفشي ظاىرة الفقرإلى  بالإضافة ،حالة الانقساـ الفمسطينيكفي ظؿ 

مشاركة إلى  كالممارسات الاسرائيمية المتكررة تزداد الحاجة ،مف البنية التحية بسبب الحصار الإسرائيمي
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دارية فعاؿ ية مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ لامركزية إلييئات المحمية في العمؿ عمى دفع عممية التنمية المحما
 .كتقميص التحديات كالمعيقات التي تكاجو تنمية المجتمع المحمي الفمسطيني ،صلبح المشاكؿمف شأنو إ

 النتائج والتوصيات ..6
 مقدمة

كاقع اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية كأثرىا ىذه الدراسة التعرؼ عمى مف الباحث  استيدؼ
النظرم كالدراسات الإطار  كذلؾ مف خلبؿ ،عمى التنمية المحمية في المحافظات الجنكبية الفمسطينية

إلى  فرزتو مف نتائج استندتالدراسة التطبيقية كما أإلى  ضافةالإب ،السابقة التي تناكلت متغيرات الدراسة
البيانات الأكلية التي تمثمت بالمجمكعات البؤرية كالاستبانة التي استيدفت كؿ مف العامميف أدكات جمع 

المحافظات بالييئات المحمية كالمستفيديف مف خدمات الييئات المحمية في  في الإدارات العميا كالكسطى
جراء الييا بعد إ ة التي تـ التكصؿذ يتضمف ىذا الفصؿ عرضان لمنتائج الدراسالجنكبية الفمسطينية، إ

 ،لمعمكـ الاجتماعية لمتحميؿ الكصفي حصائيةعتماد عمى برنامج الحزـ الإالاالتحميؿ الاحصائي لمدراسة ب
ح مجمكعة مف لييا في اقتراعة مف النتائج التي تـ الاستناد إمجمك إلى  كاختبار فرضيات الدراسة لمكصكؿ

 برازىا كما يمي:التكصيات التي يمكف إ
 النتائج ..4.6
 ركزية الإدارية والتنمية المحميةالنتائج المتعمقة في بمستويات تطبيق اللام ..4.4.6

أظيرت النتائج كجكد ضعؼ في تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية في المحافظات  .1
كجكد إلى  بالإضافة ،%(6031) الإدارية الجنكبية الفمسطينية حيث بمغ الكزف النسبي اللبمركزية

 .%(6738ضعؼ في تحقيؽ التنمية المحمية حيث حصمت عمى نسبة )
بينما حصؿ بعد الاتصاؿ  ،%(6037كقد احتؿ تكفر بعد التفكيض عمى المستكل الأعمى بما نسبتو ) .1

 %(.6637حصؿ بعد التمكيف عمى المستكل الأقؿ بما نسبتو ) ان خير ، كأ%(6036)
حصؿ البعد الاجتماعي عمى المستكل الأعمى بما نسبتو أما بالنسبة لأبعاد التنمية المحمية فقد  .3

حصؿ  كأخيران  ،%(6636بينما حصؿ البعد الاقتصادم عمى الترتيب الثاني بما نسبتو ) ،%(6630)
 .%(6132البعد البيئي عمى المرتبة الأخيرة بما نسبتو )
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 زية الإدارية في التنمية المحمية النتائج المتعمقة بأثر اللامرك ..2.4.6
 لمتفكيض( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذم معنكم أثر كجكد عدـإلى  النتائج تشير .1

 ،(8385) مستكل مف أكبر قيمة كىي( 83660) اختبار دلالة مستكل بمغ حيث المحمية، التنمية عمى
 .المحمية التنمية عمى التفكيض متغير معنكية عدـإلى  يشير كىذا

 لمتمكيف( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذمإيجابي  معنكم أثر كجكد النتائج أظيرت .1
 داخؿ التمكيف مستكل رفع أف يعني كىذا ،(8377) الانحدار معامؿ بمغ حيث المحمية، التنمية عمى

 .درجة( 8377) بمقدار المحمية التنمية عمىإيجابي  بشكؿ سيؤثر المحمية الييئات
 للبتصاؿ( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذم معنكم أثر كجكد عدـإلى  النتائج تشير .3

 ،(8385) مستكل مف أكبر قيمة كىي ،(83853) اختبار دلالة مستكل بمغ حيث المحمية، التنمية عمى
 .المحمية التنمية عمى الاتصاؿ متغير معنكية عدـإلى  يشير كىذا

 عمى لمتمكيف( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذم معنكم أثر كجكدإلى  النتائج تشير .6
 مستكل رفع أف يعني كىذا ،(8365) الانحدار معامؿ بمغ حيث ،(الاقتصادم البعد) المحمية التنمية
 .درجة( 8365) بمقدار المحمية التنمية عمىإيجابي  بشكؿ سيؤثر المحمية الييئات داخؿ التمكيف

 عمى لمتمكيف( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذم معنكم أثر كجكدإلى  النتائج تشير .5
 التمكيف مستكل رفع أف يعني كىذا ،(8357) الانحدار معامؿ بمغ حيث ،(البيئي البعد) المحمية التنمية
 .درجة( 8357) بمقدار المحمية التنمية عمىإيجابي  بشكؿ سيؤثر المحمية الييئات داخؿ

 عمى لمتمكيف( α≤8385) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذم معنكم أثر كجكدإلى  النتائج تشير .7
 مستكل رفع أف يعني كىذا ،(8370) الانحدار معامؿ بمغ حيث ،(الاجتماعي البعد) المحمية التنمية
 .درجة( 8370) بمقدار المحمية التنمية عمىإيجابي  بشكؿ سيؤثر المحمية الييئات داخؿ التمكيف
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 التوصيات: ..2.6
 تحييد كزارة الحكـ المحمي عف الخلبؼ السياسي القائـ. .1

 مف لتمكينيا المحمية الييئات في الإدارية اللبمركزية بتعزيز القرار كصناع المسؤكليف اىتماـ ضركرة .1
 كمشاريع برامج تفعيؿ عمى العمؿ مع المحمي المجتمع في التنمية عمميات في الفعالة المشاركة
 .كالشباب كالمرأة الخاصة الاحتياجات بذكم خاصة

ضركرة العمؿ عمى تعزيز تفكيض الصلبحيات بشكؿ أكسع مف قبؿ الإدارة المركزية لمترسيخ تفعيؿ  .3
في التعييف مبدأ الديمكقراطية الإدارة اللبمركزية في الييئات المحمية بما يخدـ عمميات التنمية ضمف 

إلى  مع ضركرة مراعاة الاستناد مس البمدم عف طريؽ الانتخاباتكذلؾ مف خلبؿ اعتماد أعضاء المج
 .القانكف في عمميات التكظيؼ كالترقية

شراؾ أصحاب المصالح في إتفعيؿ المشاركة الاجتماعية ك  .6  .عداد استراتيجية الييئة المحميةا 

 تاحة مجاؿ أكسع لممشاركة المجتمعية. ، كذلؾ مف خلبؿ إتعزيز قياـ مجتمعات مدنية حيكية .5

 فسح المجاؿ أماـ مشاركة معززة كانخراط أفضؿ لمعنصر النسائي في الييئات المحمية.  .7

 .ءـ مع احتياجاتياتلبعداد المكازنات السنكية بما يت المحمية الصلبحيات الكافية في إمنح الييئا .6

تماعات دكرية بيف الييئات المحمية عقد اجضركرة العمؿ عمى تفعيؿ الاتصاؿ الفعاؿ مف خلبؿ  .0
 .ككزارة الحكـ المحمي

في جميع الاتجاىات الافقية )بيف المجتمع  تشاركية فعالة كسريعة الاستجابةنشاء قنكات اتصاؿ إ .2
 .المحمي كالييئة المحمية( كالرأسية )بيف الييئة المحمية كالإدارة المركزية(

 مياراتيـ العمميةتنمية كتطكير عداد برامج تدريبية لممكظفيف بشكؿ مستمر بما يضمف إ عمى العمؿ .18
 .بما يتلبئـ مع احتياجات كطبيعة المجتمع المحمي

 نكصي بإقرار نظاـ شكاكم فعاؿ لممكطنيف يضمف النزاىة كالشفافية في معالجة الشكاكم المقدمة. .11

 ميمة يختص بيا. مف خلبؿ إعطاء كؿ منيـ تفعيؿ دكر المجمس البمدم .11

 شراكيا في جيكد التنمية.المجمع المدني كا  منظمات إلى  أكبر منح دكر .13

 نشاء دائرة في كؿ ىيئة محمية خاصة بالتنمية كالاستثمار.إ .16

جؿ قطاع الخاص كالييئات المحمية مف أتعزيز الشراكات الفعالة بيف مؤسسات المجتمع المدني كال .15
 المحمي النيكض بعمميات التنمية في المجتمع 

مييئات المحمية لإنشاء مشاريع البنية التحتية الأساسية مثؿ مرافؽ المياه لبزـ للدعـ اضركرة تكفير ال .17
 كشبكات الصرؼ الصحي.
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الييئات المحمية بما يساىـ في عماؿ في لتحسيف بيئة مكاتية لقطاع الأكطنية جية كضع استراتي .16
 .تحقيؽ الرفاه الاقتصادم

 ىداؼ التنمية المحمية.در عمى المساىمة بفعالية لتحقيؽ أقاتعزيز رأس ماؿ اجتماعي  .10

العمؿ مع الغرفة التجارية بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية مف أجؿ تكزيع المناطؽ حسب المزايا  .12
 تشتير بيا كؿ منطقة. التي

 الاستثمار في المزارع السمكية البحرية لمكافحة استنفاذ المخزكف البحرم. .18

 السكنية كالتجارية كالصناعية كالمنتزىات كالمحميات الطبيعية ككادم غزة. عداد خطة لممناطؽإ .11

 منح الييئات المحمية السمطة الكافية لمسيطرة عمى مكاردىا في مناطؽ نفكذىا. .11

‌
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية

 :رسائل الماجستير والدراسات العممية -أ

المحمي، كرقة عمؿ  المجتمع تنمية في المحمية كالييئات البمديات (. دكر1887أبك سمرة، س. ) .1
 مقدمة لمؤتمر تنمية كتطكير قطاع غزة بعد الانسحاب الإسرائيمي، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف.

(. كاقع اللبمركزية كأثرىا عمى مستكل أداء العامميف في بمديات جنكب الضفة 1816أبك عياش، ؼ. ) .1
مميف فييا، رسالة ماجستير غير منشكرة، برنامج إدارة الأعماؿ، جامعة الغربية مف كجية نظر العا

 الخميؿ، فمسطيف.
(. أثر العكامؿ التنظيمية عمى تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في المؤسسات 1815أبك مصبح، ـ. ) .3

الحككمية الفمسطينية، رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
 فمسطيف.

حداث المشاركة تعزيز في الفمسطينية المحمية الييئات دكر(. 1885) .ع إسماعيؿ، .6  التنمية كا 
 فمسطيف النجاح، جامعة ماجستير، رسالة السياسية،

 بغزة، الازىر جامعة مجمة فمسطيف، في التنمية استراتيجية(. 1818) ،.ف جامع، كأبك ،.ك الأغا، .5
 .فمسطيف

 رسالة تمنراست، لكلاية ميدانية دراسة الاجتماعية، كانعكاساتيا المحمية التنمية(. 1885. )ـ بالخير، .7
 .الجزائر الجزائر، جامعة ماجستير،

 ماجستير، رسالة كالبيرة، الله راـ محافظة حالة دراسة –لتطكيرىا مقترحة كآليات كالمنتفعكف البمدية .6
 .فمسطيف القدس، جامعة

 كالفقر كالبطالة العمؿ: بتكنس المستدامة التنمية في الاجتماعي البعد(. 1817) ،.ح عمر، بف .0
 تكنس. قابس، جامعة قياس، كمؤشرات

(. أثر الانسداد السياسي لممجالس الشعبية المحمية عمى التنمية في الجزائر: 1810بكعشرية، ؼ. ) .2
 كؽ كالعمكـ السياسية.دراسة حالة بمدية سعيدة، مجمة دفاتر السياسة كالقانكف، جامعة كرقمة، كمية الحق
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 نحك العربية مصر جميكرية في اللبمركزية لتطبيؽ المقيدة القانكنية الأطر(: 1811. )ع البيكمي، .18
 حقكؽك  التنميةك  لمسلبـ ماعت مؤسسة مصر، في اللبمركزية لتطبيؽ داعـ قانكنيك  دستكرم إطار

 .مصر القاىرة، الإنساف،
 رسالة كالأغكار، أريحا منطقة في المحمية الييئات تطكير استراتيجية(. 1882. )ر حامد، .11

 فمسطيف الكطنية، النجاح جامعة ماجستير،
: الحضرية بالمجتمعات الصحية الرعاية خدمات لتطكير كمدخؿ اللبمركزية(: 1810. )س حسف، .11

 .مصر الاجتماعية، الخدمة مجمة أسيكط، بمحافظة كالسكاف الصحة مديرية عمى مطبقة دراسة
الفمسطينية، رسالة  الأراضي في المحمية الإدارة تطكير كاستراتيجيات (. كاقع1887) حسيبا، س. .13

 ماجستير غير منشكرة، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف.
 انخفاض ظؿ في الجزائر في المستديمة لمتنمية الاجتماعي البعد(. 1817) كبكظياؼ. حفاؼ .16

 .الجزائر شمؼ، عمي بك بف حسيبة ةجامع البتركؿ، أسعار
غزة  قطاع في الحككمية غير المنظمات في الرشيد الحكـ مبادئ تطبيؽ (. دكر1811الحمك، أ. ) .15

المستدامة، رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، غزة،  التنمية تحقيؽ في
 فمسطيف.

المحمية، رسالة دكتكراه غير منشكرة،  التنمية في البمدية المجالس (. مشاركة1811خشمكف، ـ. ) .17
 كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة منتكرم، قسنطينة، الجزئر.

 السمطة كزارات في التنظيمي الصراع فاعمية في الإدارية اللبمركزية دكر(: 1818. )أ راضي، .16
 .غزة الإسلبمية، الجامعة ماجستير، رسالة الكطنية،

 بقطاع غزة الفمسطينية الجامعات في العامميف بتمكيف التحكيمية القيادة علبقة(: 1818. )أ الرقب، .10

(. آليات مكافحة الفساد الإدارم كضركرات تفعيؿ مؤشرات الحكـ الراشد في 1812ركاش، ج. ) .12
 الجزائر، كرقة بحثية، جامعة حسيبة بك عمي، الجزائر.

محمي في فمسطيف، كرقة بحثية نشرت عمى مكقع (. نحك صياغة رؤية لمحكـ ال1882زبيدم، ب. ) .18
 CHFمؤسسة 

 فمسطيف، دكلة في المحمية لمييئات الانتخابي النظاـ في القانكني التطكر(. 1813. )ب زماعرة، .11
 .فمسطيف القدس، جامعة
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 غزة، حالة مدينة في المستدامة الحضرية التنمية في المجتمعية المشاركة (. دكر1811سكيؾ، أ. ) .11
 غزة، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة الإسلبمية، فمسطيف. بمدية أحياء لجاف تجربة: دراسية

 في المحمية الييئات كسياسات خطط رسـ في المجتمعية المشاركة دكر(. 1816) كاليابيؿ. الشرفا .13
 .غزة بمدية حالة دراسة غزة، قطاع

 الابتدائية المدارس مديرم لدل امعكقاتيك  الإدارم الاتصاؿ أساليب فاعمية(: 1811. )ذ الطرفي، .16
 .السعكدية القرل، اـ جامعة ماجستير، رسالة العامميف، نظر كجية مف المكرمة مكة مدينة في

 التنمية مؤتمر فمسطيف، في المستدامة التنمية مؤشرات كاقع رصد(. 1812) كمساد. طعمة .15
 .فمسطيف بيرزيت، جامعة كالأزمات، الصراعات ظؿ في المستدامة

(. حمكؿ اللبمركزية كالحكـ المحمي في فمسطيف، كرقة بحثية، الييئة المستقمة 1881طكقاف، ط. ) .17
 لحقكؽ الانساف.

المنظكمة  كرقة بحثية، دار المحمية، التنمية في الشعبية المشاركة دكر(. 1816. )ؾ عاشكر، .16
 العربية لمنشر

خدمات الإسكاف، مجمة الخدمة (: اللبمركزية كآلية لتحسيف جكدة 1810عبد العزيز، ك. ) .10
 الاجتماعية، الجمعية المصرية للؤخصائييف الاجتماعييف، مصر.

 كالتكزيع، كالنشر لمدراسات الجامعية المؤسسة الإسلبمي، الفكر في التنمية(. 1887. )إ العسؿ، .12
 .لبناف بيركت،

كاقع كالمعيقات، رسالة (. البمديات كالتنمية المحمية المستدامة في قطاع غزة: ال1815العصار، ـ. ) .38
ماجستير غير منشكرة، برنامج الإدارة كالقيادة، البرنامج المشترؾ بيف جامعة الأقصى كأكاديمية 

 الإدارة كالسياسة، غزة، فمسطيف.
 رسالة بالعراؽ، العاـ التعميـ تطكير في كدكرىا الإدارية اللبمركزية(: 1810. )ض العطار، .31

 .العراؽ بابؿ، جامعة ماجستير،
 الدكلية الأىمية المؤسسات في العمؿ فرؽ بفاعمية علبقتوك  الإدارم التمكيف(: 1813. )ح عفانة، .31

 فمسطيف غزة، الإسلبمية، الجامعة ماجستير، رسالة غزة، قطاع في العاممة
(. حمكؿ المركزية كالامركزية في سكرية: بيف النظرية كالتطبيؽ، كتاب مف 1810عمراف. ) .33

 ت الاستراتيجيةإصدارات عمراف لمدراسا
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(. تبعية المكارد الجبائية لمسمطة المركزية كآثارىا عمى عجز البمديات في 1816عكلمي، ب. ) .36
 الجزائر بالإشارة إلى بمديات كلاية تبسة، مجمة دراسات كأبحاث، جامعة الجمفة، الجزائر.

رسالة  الضفة، جنكب بمدية في العامميف مستكل عمى أثرىاك  اللبمركزية كاقع(: 1816. )ؼ عياش، .35
 فمسطيف الخميؿ، ماجستير، جامعة

 القضارؼ، جامعة القضارؼ، بجامعة كالمالي الإدارم العمؿ لامركزية تطبيؽ(. 1815. )ؼ فرح، .37
 السكداف

المجالس  أعضاء نظر كجية مف الغربية الضفة في البمديات دمج كاقع(. 1811. )ـ قنداح، .36
كالبيرة، رسالة ماجستير،  الله راـ محافظة حالة دراسة لتطكيرىا مقترحة كاليات البمدية كالمنتفعيف

 جامعة القدس، فمسطيف.

(. دكر الميارات الناعمة في تحسيف أداء العامميف في الكزارات الفمسطينية، 1816قكيدر، أ.، ) .30
 رسالة ماجستير، جامعة الأقصى، غزة، فمسطيف.

 الجامعية، الدار التنظيمية، كالممارسات اليياكؿ لتصميـ العممي الدليؿ: التنظيـ(: 1886. )أ ماىر، .32
 .مصر الإسكندرية،

 جامعة ماجستير، رسالة السياسية، التنمية عمى المحمية الييئات دمج أثر(. 1813. )ح مسعكد، .68
 فمسطيف النجاح،

 ماجستير، رسالة ،(مستفادة دركس) الاقتصادية التنمية في ماليزيا تجربة(. 1817. )ب المصرم، .61
 .فمسطيف غزة، الازىر، جامعة

 . الاردف عماف، لمنشر، أسامة دار التطبيؽ،ك  النظرية بيف المعاصرة الإدارة(. 1885. )ق ناصر، .61
 المؤتمر غزة، قطاع في المستدامة التنمية تعزيز تكاجو التي التحديات(. 1812. )ع الله، نصر .63
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 الدراسة(: الاستبانة النيائية لأداة 4ممحق )

 عمـــــــــــــادة الدراســــــــــــــــــــات العميــــــا
 جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة القـــــــــــــــدس
 برنـــــــــــــــامج التنميـــــــــة المستدامة
 بناء المؤسسات والتنمية البشرية

 

 

 

 

 وبركاتو،،،السلام عميكم ورحمة الله 
 

 الموضوع: استبانة
 

 يتشرف الباحث أن يضع بين أيديكم استبانة لإجراء بحث بعنوان:

الادارية في الييئات المحمية وأثرىا عمى التنمية المحمية  اللامركزيةواقع 
 بالمحافظات الجنوبية الفمسطينية

 

 إعداد الباحث: 

 عمر سيل توفيق ابراىيم

 

 اشراف الدكتورة: 

 تياني جفال
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في إطار تعزيز كاقع اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية، فإنو يسعدني مساىمتكـ في تعبئة 
الاستبانة الخاصة بتحديد كاقع تطبيؽ اللبمركزية الإدارية في الييئات المحمية كأثرىا عمى التنمية المحمية 

بات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في بالمحافظات الجنكبية الفمسطينية، كذلؾ في إطار استكماؿ متطم
 أبك ديس. -بناء المؤسسات كتنمية المكارد البشرية مف جامعة القدس

تكـ استبانة لتعبئتيا، حيث تـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي للئجابة عمى فقرات اكأقدـ لحضر 
 .(1، غير مكافؽ بشدة=1، غير مكافؽ=3، محايد= 6، مكافؽ= 5الاستبانة )مكافؽ بشدة=

 الباحث: عمر إبراىيم

 مع بالغ التقدير والاحترام
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 (.Xيرجى التكرـ باختيار البديؿ المناسب لكؿ عبارة مف العبارات التالية كذلؾ بكضع إشارة )

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية
 النوع الاجتماعي .4
 ذكر  أنثى 
 العمر .2
  سنة 38أقؿ مف  38 سنة 68أقؿ مف إلى  سنة 
 68 سنة فأكثر  

 المؤىل العممي .3

  دبمكـ  دراسات عميا 
 بكالكريكس  )أخرل )حدد........................ 
 سنوات الخدمة .4

  سنكات 5أقؿ مف  5 سنكات 18إلى  سنكات 
 18 سنة 15إلى  سنكات  15 سنة فأكثر 

 المسمى الوظيفي ) طبيعة العمل(  .5

 رئيس ىيئة محمية  مدير دائرة 

 مدير ىيئة محمية  )أخرل )حدد........................ 
 نطاق العمل الجغرافي )محافظة( .6

 شماؿ غزة  خانيكنس 
 غزة  رفح 

 الكسطى  

 تصنيف الييئة المحمية .7

 أ  ج 
 ب  د 
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 فقرات الاستبانةالقسم الثاني: 

 المتغير المستقل: اللامركزية الإدارية
 

 الفقــرة م.
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 البعد الأول: التفويض

4.  
تتمتع الييئة المحمية بشخصية معنوية مستقمة عن شخصية الدولة التي ىي 

 جزء منيا
     

2.  
إلى  ونيا دون الرجوعئإدارة شفي  بالاستقلال الإداريالييئة المحمية  تسمت

 السمطة المركزية
     

      في وضع نظاميا الداخمي تستقل الييئة المحمية  .3

       أن يضع ما يراه مناسبا من الأنظمة والقوانين البمدي يستطيع المجمس  .4

       يستقل أعضاء الييئة المحمية برسم السياسة العامة لممجمس البمدي  .5

       تتمتع الييئة المحمية باستقلالية في تعيين الموظفين  .6

       تمتمك الييئة المحمية الصلاحيات الكافية في تقييم أداء الموظفين  .7

8.  
استقلال مالي، أي بموازنة مستقمة عن الموازنة بالييئة المحمية  تمتعت

  العامة، وبمصادر واردات خاصة بيا.
     

       تتمتع الييئة المحمية باستقلالية في إعداد الموازنة  .9

       عمى كافة مواردىا الطبيعية التي تقع تحت نفوذىا تسيطر الييئة المحمية   .42

      لمييئة المحمية توجد حدود واضحة لمصلاحيات المخولة  .44

42.  
تمتمك الييئة المحمية صلاحيات استيفاء ضرائب الدولة المختمفة في مناطق 

  نفوذىا
     

       تشارك الييئة المحمية في مكافحة التيرب الضريبي  .43

44.  
المرونة الكافية لمييئة المحمية بإعداد الخطة  وزارة الحكم المحميتمنح 

  مع احتياجيا يتلاءمالاستراتيجية بما 
     

 البعد الثاني: التمكين
      تمتمك الييئة المحمية رؤية ورسالة واضحة تمكنيا من القيام بدورىا   .45

46.  
الاستراتيجيات المطموب يوجد علاقة واضحة بين الرؤية والأىداف تنسجم مع 

 تحقيقيا
     

      يتوافر برامج لبناء وتطوير قدرات كادر الييئة المحمية   .47

      تعمل الييئة المحمية بكفاءة وفعالية في أداء دورىا   .48
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 الفقــرة م.
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

49.  
تستحدث الييئة المحمية البرامج والمشاريع وتوفير ما يتطمبو ذلك من 

 إمكانات مادية وفنية لضمان نجاحيا. 
     

      تُعد الييئة المحمية موازنتيا بما يتلاءم مع الخطة الاستراتيجية  .22

      تستجيب الحكومة المركزية لمموازنة المقدمة من قبل الييئة المحمية.  .24

      تتطابق الصلاحيات الموكمة مع إمكانات الييئات المحمية  .22

      في رسم السياسات العامة لمدولة المحمية ييئة ال تشارك  .23

      لوزارة الحكم المحميتشترك الييئة المحمية في عممية صنع السياسات العامة   .24

25.  
تنخرط الييئة المحمية في مجالس الخدمات المشتركة بما يحقق أىداف 

 الييئات المحمية
     

26.  
تمتمك الييئة المحمية مقومات العمل المؤسسي التي تساىم في استدامة 

 تقديم الخدمات لمسكان.
     

 البعد الثالث: الاتصال
      تستجيب الحكومة المركزية بقدر من السرعة لمتطمبات الييئة المحمية.  .27

      تعُمم السمطة المركزية الييئات المحمية بما تم إنجازه، وبما لم يتم إنجازه  .28

      تُشعر الييئة المحمية السمطة المركزية بالمعيقات التي ظيرت أثناء سير العمل  .29

      بين الييئة المحمية ووزارة الحكم المحمي توجد قنوات تواصل سريعة ومفتوحة   .32

      وزارة الحكم المحمي بإصدار نشرات مستمرة بالمستجدات تقوم  .34

      ووزارة الحكم المحمييوجد علاقة تشاركية مستمرة بين الييئة المحمية   .32

      ووزارة الحكم المحميتنظيم اجتماعات دورية بين الييئة المحمية   .33

      بين الييئة المحمية ووزارة الحكم المحميكفؤة وفعالة  الاتصالتعتبر قنوات   .34
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 المتغير التابع: التنمية المحمية
 

 الفقــرة م.
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 البعد الأول: الاقتصادي

4.  
عمى تنمية القطاعات الإنتاجية من خلال أنشطتيا  ييئة المحميةتركز ال
 المنفذة.

     

2.  
لصالح الفئات  ييئة المحميةتتسم المشاريع الصغيرة المنفذة من قبل ال

 المستفيدة بالاستدامة.
     

3.  
المنفذة في خمق فرص عمل مستدامة لمفئات  ييئة المحميةتسيم مشاريع ال

 المستفيدة.
     

      .المنفذة في تخفيض معدلات البطالة ييئة المحميةتساىم أنشطة ال  .4

      تعقد الييئة المحمية شراكات مع القطاع الخاص.  .5

      تمنح الييئة المحمية تسييلات لممستثمرين  .6

      تطور الييئة المحمية بيئتيا الاقتصادية بما يتلاءم مع متطمبات المستثمرين  .7

8.  
منظمات المجتمع المدني المانحة لممشاريع تشبك الييئة المحمية مع 

 الصغيرة
     

      تمنح الييئة المحمية التراخيص اللازمة بأكبر قدر من السرعة  .9

 البعد الثاني: البيئي

42.  
عند تنفيذىا لأنشطتيا المتنوعة الحد من التموث  ييئة المحميةتراعي ال

 البيئي الذي قد ينتج عن تنفيذ تمك الانشطة.
     

      .بتعزيز ثقافة الحفاظ عمى البيئة ييئة المحميةتسيم أنشطة ال  .44

      عمى تنفيذ المشاريع الصديقة لمبيئة. الييئة المحميةتركز   .42

      عند تنفيذ انشطتيا الحفاظ عمى الموارد المتنوعة الييئة المحميةتراعي   .43

44.  
عمى تقميل حجم المخمفات الناتجة عن تنفيذ  الييئة المحميةتحرص 

 الأنشطة والمشاريع.
     

45.  
تحرص الييئة المحمية عمى عقد ورش عمل وندوات توعية لممواطنين 

 بطرق التخمص من النفايات الصمبة.
     

      تفرز الييئة المحمية النفايات بأماكن بعيدة عن السكان  .46

      من المياه لممواطنينتوفر الييئة المحمية الكم الكافي   .47

48.  
 تتخمص الييئة المحمية من مياه الصرف الصحي بالأماكن المناسبة
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 الفقــرة م.
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 البعد الثالث: الاجتماعي

49.  
تعتمد الييئة المحمية عمى استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة في حل 

 المشكلات المجتمعية.
     

22.  
ثناء تنفيذىا أتعزيز المساواة بين الجنسين  أمبد ييئة المحميةتعتمد ال

 لأنشطتيا المختمفة.
     

      المنفذة في زيادة الوعي الصحي لممستفيدين  ييئة المحميةتسيم أنشطة ال  .24

      .اجتماعياً المرأة  تمكينالمنفذة في  الييئة المحميةتسيم أنشطة   .22

      .الاجتماعيةالعدالة أنشطة الييئة المحمية المنفذة  راعيت  .23

24.  
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      لفئات الميمشة.ااحتياجات لمييئة المحمية  ةة الاستراتيجيتراعي الخط  .25
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 (: أسئمة المقابمة2ممحق )
  البعد الاقتصادي:

 .1 ف المشاريع التي تقكـ بتنفيذىا الييئات المحمية ذات أثر مممكس؟ىؿ تعتقد أ

 .1 بيئة مناسبة للبستثمار؟ىؿ تكفر الييئات المحمية 

  البعد البيئي:

 .1 ف المياه التي تكفرىا الييئات المحمية كافية كصالحة لمشرب؟ ىؿ تعتقد أ

 .1 ىؿ تمارس الييئات المحمية نشاطات صديقة لمبيئة كىادفة لمحفاظ عمييا؟

  البعد الاجتماعي:

 .1 كالطفؿ كالشباب؟ىؿ تنفذ الييئات المحمية مشاريع فعالة خاصة بالمرأة 

 .1 ىؿ تنفذ الييئات المحمية برامج فعالة تستيدؼ الفئات الميمشة ككبار السف كذكم الاحتياجات الخاصة؟
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 (: أسماء المحكمين3ممحق )
 الجامعة الاسم م.

 جامعة الأزىر بشيتيد. بلبؿ ال .1

 جامعة القدس أبك ديس د. حسف السعدكني .1

 جامعة الأزىر أ.د. جبر الداعكر .3

 جامعة القدس المفتكحة د. رأفت جكدة .6

 جامعة القدس المفتكحة د. محمد أبك الجبيف .5

 جامعة القدس المفتكحة أ.د. أسامة الصميبي )مدقؽ لغكم( .7
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 الملاحقفيرس 

 131 ........................................................................الدراسة لأداة النيائية الاستبانة (:4) ممحق

 130 ........................................................................................ المقابمة أسئمة (:2) ممحق

 132 ..................................................................................... المحكميف أسماء (:3) ممحق
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 02 ..................................................... الدراسة كمحاكر لأبعاد الإحصائي التحميؿ نتائج(: 2.4) جدول
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 الأشكالفيرس 

 0 ......................................................................................... الدراسة نمكذج(: 4.4) شكل

 28 ................................................................ الدراسة كمحاكر لأبعاد النسبية الأكزاف (:4.4) شكل
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