
 

Ƒ ǂƴǁä çƑƨäî˕ǁä æìƑ˶Ƴ 
ð˕ƾǁä ƕƴǄƑƜ 

 

 

Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵˷ǁä ƕ ʶ̠ ƪ ùä˕Ǌ˭ƨäĀ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä 

 ǍǂƳ å˗˰ǁä  ƑăƜíʕ˶ǆ æ̆Ʒ2023-  2025 

 

 

 

ƕȹì ˤƓà ǍƨˤǄ ǏǂƳ Ƒ˷ǐì 

 

 

˗˹˭˲ƜƑǄ ƕǁƑƨî 

 

ð˕ƾǁä ı ˣ˹˞˲ǂƺ 

 

1446/ÿ2025ý  



 

˷ǁä ƕ ʶ̠ ƪ ùä˕Ǌ˭ƨäĀ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁäǏ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵ 

  ƑăƜíʕ˶ǆ æ̆Ʒ ǍǂƳ å̠ ǁ˰ä2023-  2025 

 

 

â:ìä˕Ƴ 

Ƒ˷ǐì ƕȹì ˤƓà ǍƨˤǄ ǏǂƳ 

 

 ðˤɀîˤǁƑɚȸåìà  ƕƸǂǁä ƕ ȿ̠ ƴǁäýǘƳǕäĀ  ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƴǄƑƜ ˣǄ/ ˣ˹˞˲ǂƺ 

 

 :ù˗˳˶ǁä .ì˗˴˭˷Ǆ  ˗˹˶ƨîäĉ̠Ɯ 

 

çƑǂ˞˭ ǁ˶ ăǗƑ˶ḥ˭ƨä ƕǁƑƨ̠ǁä Ǉ̟ǉ ˓Ǆ̞ƽ Ʉ˹ǆ  Ǐƺ ˗˹˭˲ƜƑ˶ǁä ƕƜîìýǘƳǕä 
üƑ˴ƗǗäĀ Ǐ˶ƽ˗ǁä /ð˕ƾǁä ƕƴǄƑƜ /Ƒ ǂƴǁä çƑƨäî˕ǁä æìƑ˶Ƴ 

 

1446ÿ ı 2025 



 

ð˕ƾǁä ƕƴǄƑƜ 
 Ƒ ǂƴǁä çƑƨäî˕ǁä æìƑ˶Ƴ 

ýǘƳǕä ˕ǊƴǄ Ǐ˶ƽ˗ǁä üƑ˴ƗǗäĀ 

Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵˷ǁä ƕ ʶ̠ ƪ ùä˕Ǌ˭ƨäĀ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä 

 ǍǂƳ å˗˰ǁä ƑăƜíʕ˶ǆ æ̆Ʒ2023 -  2024 

 

 

 

 



 

 Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å íåāŋ̇ǃ Ɇ˸ƶǃå å̆ǋ ɏ̠ǋĈá ÜĄƗƮƓƤ ç̊ćƹ Ɇǋćáā ÜĄƗǆƓƵ ǑˮƶƬ ßƓ˹ƕá Ǐǃã ƴưå˦˸˯ǃå Ɇ˸ƶǃå å̆ǋ ɏ̠ǋá
˟˦ǃå ǑƪƓ ˴ǃåǑ˹ Ý Ɠ˹ǃƓƞǕ Ǌyā ǑƼ ĆçƓ˱ǈ û˦ ā˟ Üþǚsǃå Ɋƪā ̞ƼƓ˳ǃå ß˦˷ ǃå ƗȺƓ˰˸Ⱥ ÿ˦ɜȻ ǊĊǄƶǃ

.þíƓƿ ̇Ĉơ Ć̠ćƺǃ ̇˻ƕ̠˯ǃå ˥˴ ơā Ɇǌ˱ǃå ǑḪ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ Ć̇˻Ƥ çï̆Ɂā ÜƗǆíƓǀǃå 

 Ǐƪ˦ǆ ǑǃƓƺǃå ɏĊ̠ƞ Ǐǃã- Ȱ Ǌ˸ơï-  å̆ǋ ǑƼ ǑƽƺƬ ǊǃǚƤ ˥ǆ ̞ǒáï ɏ̆ǃå ï˦Ŋ˹ǃå ćƗȺƓ˰˸Ⱥ ÿƓḪ ɏ̆ǃå
 ƓĄǆāí ÿƓḪ ɏ̆ǃåā Üɖɂ̇ɣǃå Ɠǆ Ǒǌǈá ćþ˦˻ǃå Ǒǈàï ˦ǃ Ǐ˹˸ƙā ǚĈƶǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ûƓǀ˲˯ƪǙƓȺ Ǒǈ̇ƶ˵ĈȻ Ɠǆ
.ïƓ˴˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˕˻ǌǈá 

.ɖǄɣĈ˸ǃå Ɠǌƶ˱ ƙ˵ā ƓǌĉƑƓƵĈ̠ƕ ǑƙƓơ Ɇơå̇ǆ ǑƼ ƓĄ˸Ƒåí Ǒ˹˯ǀƼåï Ǒ˯ǃå Ɨ˻ˮ˲ǃå ǑǆĈá Ǐǃã  

.Ǒƙå˦ɣƤ ɆḪ ǑƼ Ǒǃ ʕĉƑå̠ǃå ʕƵåĊ̠ǃå ÿƓḪā ßǑ˵Ⱥ ŊǑǄƵ Ɇĉ˳ćȺ Ɠǆ ɏ̆ǃå Ǒƙā̠ƿā Ǒƕá Ǐǃã 

Ƭ̇ ǆ Ǐǃã ÜƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ɏ˗ɏ˘ǃå .ÿƓǆǕå ˙ƕ Ǐǃã Ǒ˹ǄƮāáā ɖɂ̇ ˠǃå Ǒǃ ïƓǈá 

ć̠ƞ ǏǃãǑƙ Ɨ ǃƓƺǃå. Ǐǃɀā .Ǒ˯Ƥá  ..Ǒ˯ǄƑƓƵ íå̇ Ƽá ɆḪ Ǐǃɀā ..Ǒƙ˘ƙƓƪá Ǐǃɀā ..ǑƑƓƿ˗Ʈá Ǐǃɀā ..Ǒƙ˦Ƥɀā
.Ɨƪåï̠ǃå Ǒ˯Ǆơ̇ǆ ǑƼ Ǒ˹ǀƼåï ˥ǆ ĉĊɆĈḪ Ǐǃɀā 

 

 

 

ƕȹì ˤƓà ǍƨˤǄ ǏǂƳ Ƒ˷ǐì 

                           



 ϒ 

 

 
 
 
 
 
 
 

îä̠ ƽâ 

 ǑƛƓ˲Ⱥá Ɨ˱ ǈ˯ Ɠǌǈáā Ü̇˻˯˴ƞƓ˸ǃå Ɨƞïí Ɇ˻˹ǃ ñ̠ǀǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ̞ ǆ̠ƿ ƓǌǈƋȺ ƗǃƓƪ̇ǃå ǉ̆ǋ ĈçĊ̠ƶǆ Ɠǈá ̇ƿá
 Ɨƞïí Ɇ˻˹ǃ þ̠ǀȻ ʕǃ Ɠǌ˹ǆ ß̊ƞ ɏá āá ƗǃƓƪĊ̇ǃå ǉ̆ǋ ÿáā Üíïā Ɠ˸˰ơ˻ Ǌǃã çïƓƬǗå ̞ ƙ˸ Ɠǆ ßƓ˹˯˰ƪƓȺ ƗƮƓ˳ǃå

.˙Ƥà ˗ǌƶǆ āá ƗƶǆƓƞ ɏá ǑƼ Ɠ ǄƵ 

 
:ˤƪǙå Ɠ˹ǒí ǑǄƵ Ǐƪ˦ǆ ˦ƕá ȻíƗ 
:ƣɂïƓ˯ǃå  

:ƴʾ Ċ˦˯ǃå 15/1/2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Ϟ 

 

˗ǐ˕ƾƗĀ ˗ɚƪ 

Ɠƶƙ Ȱ ̠˸ơá ÜĄƗȻå̠ƕǏǃ  Ǚā ÜƗǃƓƪ̇ǃå ǉ̆ǋ þƓ˸ƙǗ ɖɂ̇ɣǃå Ǒǃ Ɇǌƪ ÿáā ÜǊǆ̇Ḫ ƴƪåā ˥ǆ ĊǑǄƵ Ŋ˥ǆ ÿá
 ʕǃā ǊƮǚƤã ǑƼ ǏǈƓƽƙ ɏ̆ǃå ïåĊ̇ƞ ̇˶ ˯˹ǆ ï˦˯Ḫ̠ǃå ɆưƓƽǃå ɏîƓ˯ƪá ̇ɜƬá ÿá Ǚã Ǒ˹ƶ˴ȻдϜмϦт  ĆƗs Ǆ˲ǃ

ǉíƓƬïɀā Ǌ˲˶ǈ ǑƼ .íå˗ƵǗå ç̇ ˯Ƽ ƗǄ˻˟ 

 ÜýƓ˶ƙǙåā Ǒ˸ƿ̇ǃå þǚƵǗå ̠ǌƶǆ ƗƮƓƤā ñ̠ǀǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ þå̇ḧǃå ç̆ƙƓƪǕå ƗƼƓḧǃ ƓĄ˷Ȼá ̇ɜ˵ǃåā
 Ǒǈ̠ǈƓƪ ˥ǆ ɆĈḧǃ ąý˦Ʈ˦ǆ ̇ɜ˵ǃåā .ç̇ƿ˦˸ǃå Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ßƓ˷Ƶá Ǐǃɀā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå ˥ɂ˻ïåíǗåā

 ā Ǒǆá ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˝Ƥáā ÜƓǌǃǚƤ æƓƶ˶ǃå Ǒǃ Ɇǃîā ƗǄơ̇ ǃå ǉ˘ǋ ǑƼƴ ˹ǆ Ǒ˯Ƥáā Ǒƕá  ɖǄƤ ñƓƪáā ɆǆǕå
.Ǒ˴ƽǈ ǑƼ çíåïǗå 

ƕȹì ˤƓà ǍƨˤǄ ǏǂƳ Ƒ˷ǐì



 Ϭ 

 

 

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå çï˦Ʈ Ǌɂ˦˵˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˝˲Ƽ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ú˗ǌƙ
ã èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˚Ḫ̇ ƙ .Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ǌ˯˻Ƶ̇ Ƭ ˞ɂ˦ǀƙā ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪ
.Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˙ƛ˓ƙ ˃ Ḫā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 

 ̞Ǆƺ˯ƪå ˃ Ḫā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗȻƓƵ̠ǃå ƗǃƓƶƼ ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå þƓ˴ǀǈǙå ïāí ĄƓ˷Ȼá Ɨƪåï̠ǃå ô ƶ̇˴˯ƙ
 þƓƵ ç̊ ƹ æ̇ ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã2023-2024 ǃā˗ǃå èƓƿƓ ˴ǃå ˙˻ƛƋƙ ɆǄ˲ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɠǌƽƿ˦ǆ Ɨɂ˦ǀ˯ǃ ýƓ˷˹ǃåā Ɨ

.ƗȻƓƵ˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 Ɨ ʸ̇ Ƭ ˞ɂ˦ǀƙā ÜƓǌ˯ǒåāï ƠǃƓ˶ǃ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ˕˲˱ǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ
 çï˦Ʈ Ǌɂ˦˵ƙā ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƓǌǃƓ˸Ƶá ˙ɂ̇ ˮ˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆ˗˳˯ƪå ˗ƿā .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå

ǃå þƓ˴ǀǈǙå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽ  ˗˻ơ˦˯ƕ Ɨƪåï˗ǃå ǑƮ˦ƙ ÜèƓȻ˗˲˯ǃå ǉ˘ǋ ðāƓ˱˯ǃā
 ƴƼï Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ í˗˵ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ýƓƶƼ ǑǆǚƵã æƓˠƤ ßƓ˹Ɂā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨɂâ˙ǃå

.Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙā ÜƓƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ÜǑ˹˟ ǃ˦å ǑƵ˦ǃå 

  



 ϸ 

 

Israeli Digital Diplomacy and Targeting the Legitimacy of the Palestinian Struggle :

The 2024-2025 Gaza War as a Case Study 

Prepared By: Dina Ali Mousa Abu Dayya 

Supervisor: Dr. Montaser Samir Jarrar  

Abstract 

This study aims to examine how Israel utilizes digital diplomacy to distort the image of the 

Palestinian struggle and undermine its legitimacy on the international stage. Specifically, 

the study analyzes Israel's strategies on social media platforms and how these strategies 

influence global public opinion. 

Furthermore, the research explores the role of Palestinian divisions in enhancing the 

effectiveness of Israeli propaganda and how Israel exploited the 2023-2024 Gaza War to 

strengthen its position. It also analyzes the impact of international contexts and the 

Palestinian struggle in confronting this propaganda.  

The study concludes that Israel has succeeded in shaping public opinion in favor of its 

narrative and undermining the legitimacy of the Palestinian struggle. Israel has employed 

digital propaganda to justify its military actions, distort the image of Palestinian resistance, 

and reinforce Palestinian divisions. To overcome these challenges, the study recommends 

unifying the Palestinian vision, building an effective media discourse to counter Israel's 

narrative, raising national awareness, leveraging technology, and strengthening 

international cooperation
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Ǖäƕƨäî˕ǂǁ ýƑƴǁä îƑ˝ 
 

1.1 äƕǄ˕ƾ˶ǁ 

 ɄǄ˯˳ Ⱥ˸ ̞ ǈ̇˯ǈǗåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ þå̠˳ ƪ˯å ǑƼ Ąå̠ǒå̊ƙ ç̇˻ƤǕå ̨ ˸˳ǃå þå˦ƵǕå è̠ǌƬ
ǆ ǏǄƵ ˣǃîā Ɨ ʸƓ˸˯ƞå þá ˕ǈƓḪ Ɨ ƪƓ ƪ Ɨƶƿåā āá ç̇ ǋƓˡ ɏá ðå̇ ƕǗ ǊƙƓǀ ˮˠƙ ʕǋƓƪ Ɠ˸ǆā ÝʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴

 ɖǄƤ ǑƼ ǑƕƓ˱ȻǗå Ɠǋïāí ë˦ ưā ˦ǋ ƓȻƓ˷ǀǃå ƗƼƓḪ ë̇ ˠǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ˙˻˳˴˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå çíƓɂð ǑƼ
ïƓ˯Ƥå xǃ̆Ḫā ÜǑǄƤå̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ˥ǆ ƴƪāá ÷ƓǀȺ ǏǄƵ ˥ǒ̠ɂ˓ǆā èåí˦˵ơ  ôïǕå ǏǄƵ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˤ ʿǃå

ǃ˸åā ƗǈƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙåā ̇˻ˮƶ˯ǃåā ̠˻ǒƋ˯ǃå ƴƼå̠ƕ æïƓ˱˯ƕ ßå˗˯ƿǙƓȺ æ˦ƶ˵ǃå ˕ƶȺƓ˯ƙā ÜèƓǆ̇ ˲
 ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˕˯ˮƛá ÿá ˗ƶȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆā ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ˤǃƓƶǃ ǑḪî þå˗˳˯ƪå ǑƼ ˞ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶȺ
 ǏǄƵ Ɠǌˠƺưā æ˦ƶ˵ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå æ̇ ư ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˣǃ˘Ḫā ˥˻ǄƵƓƽ˯˸ǃå ˔˴Ḫā èƓƞƓ˲ǃåā ˔ǃƓˠ˸ǃå ˙˵ǈ

ƙ èïƓƮ ç̇ ˻ˮḧǃå ýā˗ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˸ǂƓ˲ǃå Ɨǌ˱ǃå ˙ƛ˓ƙ èïƓƮā Ɠǌ˯ƪƓ ˴ǃ ˤǃƓƶǃå æ˦ƶƬ Ɨ ʾå̇ ˸ǃ ô̇ ƶ˯
 ĄƼ̇l èðāƓ˱ƙ ýƓơ ǑƼ ʕǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƓǌˮƶƬ ǏǄƵ Ɠǌƙåïå̇ƿ Ɠ ĄǈƓ˴ǈãƓ  ĄƼƓ˲ƞã ̞ ḧˮƙïå āá ƓǆƓ  ǑƼ

 ˥˻ƕ ýƓ˶ƙå çƓ˹ǀǃ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ßƓ˷ƽǃå ɖǄƤ ýǚƤ ˥ǆā ÜƓĄ́Ƭ āá Ɨǃāí āá åĄí̇Ƽ ÿƓḪ ßå˦ƪ ̇Ƥà ú̇  ˟ɖơ
 ï˦ǌ˸ƞ ɏá āá ƓǌɁ˦ƶƬā ýā˗ǃå èá̠ˮƼ ÝʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ æ˦ƶ˵ǃå ˥ƕ˻ ýƓ˶ƙå çƓ˹ƿ ɖǄƤā Üú̠ǌ˯˴ǆ
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 ǉ̆ǋ ˦˲ ǈ ƗƶƼ̠˹ǆ Ɠǌ˴ƽǈ ýā̠ǃå ɆḪ ̠˱ ǃ˯ ʕǃƓƶǃå ýāí þƓǆá ƓĄ˸˯ơā èƓǆ̠˳ ǃå ƴƪåā ƓĄƪƓƪ å̇˹ˮǆ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
Ü˔ƪƓ˹˸ǃå Ɠǋ̇ ˮ˹ǆ ßǚ˯ƵǙ èƓ ˹ǀ˯ǃå  Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓ˹ǀ˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ þ̠˳ ˯˴ƙ ƗǆƓƵ ƗƪƓǆ˦Ǆƕí Ɨǀɂ̇˟ Ǐǃã ĄƗǌ˱ǆ˯ā

˶˹ǆāɆ˰ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ Twitter ā Facebook ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯Ǆǃ Ɨ ˮ˹ƞǕå  ƗƽǄḧ˯ƕ
 ûǚ˟ɀā ÜèƓƪƓ ˴ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƓǌ˹Ƶ ˤǌƶǆ Ɨ ƕƓ˱Ȼã Ɨ ˹ǋî ï˦Ʈ ßƓ˹Ɂā ÜƓǌ˯ǃƓƪï ýƓ˶ȻǗ Ýç˗˻ǋð èåïƓƽƪ

˗ˮƵ)ƓǌƙƓƪƓ ƪ ˥Ƶ Ɨ ưå̇ ˯ƼåÜýƓƶǃå 2019( )Lan, 2018( ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃƓȺ ú̇ƶĈƙ Ɠǆ Ǒǋā Ý
.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ḫā ˥ǆ ˗ǒ˗˱ǃå Ɇɜ˵ǃå å˘ǋ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨƶ Ǆ˟ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕ǈƓƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåÝ 

 Ɨ˭˻ǋā Üˣǃ˘ǃ èƓǈðå˦ ǆ Ɠǌ˻Ƽ ïå̇ ǀǃå ˦ƶǈƓƮ ˝˶Ƥ ˖˻ơ ÝþƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ƓǌƙƓȻåāï Ɇ˻ɜ˵˯ǃ
èåāíƋɁā Ɨ˹ǆǕå èƓ˭ˮ˻ǃåā èƓƺǄǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗƑƓ˹˯˰ƪå èåïƓǌǆ xǄ˯˸Ȼ ÜïĊ˦˯ɣǆ ɆǆƓƬ ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ɇ˸Ƶ 
 ÜƗ ˠ˸˹ǃå Ɠǌƙï˦Ʈ ˙˻˻ƺƙā ÜˤǃƓƶǄǃ Ɨ ǈƓ˴ǈɀā ÜƗ ʾǚƤá ÜƗ ˟å̇ ǀ˸Ȼí Ɨǃāí Ɇ˻Ƒå̇ ƪå ˤȻ˗ǀƙ ú˗ǌƕ ÝƗƵ˦ ˹˯ǆ

.ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå ýā̠ǃå Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ̞ƵƓɣ˯ƪƓƼ ÝĊǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å Ɨ˷ ǀȺ ɖĊǄƶ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗĊƮƓƤ 

ãå ̠ǌƬ ˥ ơ˻ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǃå ǏǄƵ ƓĄǄƞ ̇˻ˮḧǃå Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɇ˻Ƒå̇ƪã ƗƪƓǆ˦Ǆƕí ̇ƛá ÿ ï˦ǌˢǃ˙˻ƤǕå 
 ƝǃƓƶƙ Ǒ˯ǃå èǚ˸˲ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ßƓ˵ǈã ǑƼ èá˗ƕ Ǒ˯ǃåā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˮƶ˵ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ
 þƓ˴ǀǈǙåā ýǚ˯ơǙå Ɇ˰ǆ ÝƗˠ ˲˸ǃå ç˗ǀƶ˸ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɠǌư̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå ˤǃƓˢ˸ǃåā ýƓǆǓåā èƓȻ˗˲˯ǃå

˴ǃåā ˜ ˸ǌ˯ǃåā ëā˚˹ǃåā Ɨɂ˦ǌǃå ˦˲ǆ èǙāƓ˲ǆā ç̇ ˸˯˴˸ǃå èƓǌƞå˦˸ǃåā éå˗ơǕå ýǚƤ èá˗ƕ ˥˻ơ Üç̇ ˠ
 þƓƵ ǑƼ ëå̇ ƞ ƣ ˵ǃå ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃå2021 Ɠ˸Ƶí ˕ˮ˴˯ǂå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èåïíƓ ˸ǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƶƼ Ý

 ÿƓḪ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̇ ƛ˻Ƌƙ ÿá Ǚã ÜƗǃā̠ǃåā Ɨ˸ǄƿǗåā ƗǄ˲˸ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ åĄ̇ˮ˻ǂ
Ɇ˰ǆ èƓ˶ ǆ˹ Ɠǌ˻Ƽ ̞ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ ƓĄ˲ưåā Instagram āFacebook  ǏǄƵ ƗȺƓƿï ô̇ ƽȺ

ǉ̠˻ǀ˻ƙ āá Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˦˯˲˸ǃåÝ  ǉ˘ǋ ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ Ɨ ˸ƿï èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïƓḧ˯ƕǙ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ǌƞ ïƓƛá Ɠ˸ǆ
.Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˤǃƓƶǃå å˘ǋ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓȻåā˙ǃå Ɨǌƞå˦ǆā èƓ ʿƶǃå 

 þƓƵ ˥ǆ ç̊ ƹ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã æā˙ơ ˗ƶƙā ćơ Ǐ˯ơ ̇˵ Ƶ ƗǈƓ˸ƛā ˥ƽ˻ǃá ƗƶɁïáā ˥˻ƽǃáā ˙˵Ƶ Ɨƛǚƛā ˥˻ƽǃá æ̇
 ĄǙƓ˰ǆ Üɏíǚǆ ̇ Ƶ˵ ǏǄƵ ĊǑơ ƓǌǃƓ˸Ƶá ǏǄƵ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ßƓƽưǗ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå

Ɨ ˸ƿï Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ˞ɂ˦ǀƙā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨǆ˗ǀ˯ǆ )Simeson 
,2019Ü(Ɠǆ˗˹Ƶ ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˕ǆ˗˳˯ƪå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ƴƿå˦˸

éå˗ơǕå ˥ǆ Ɠǌ˯˳˴ǈ ˙˵˹ǃ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ˙ˮƵ èƓ˶˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙāÜ  Ɨ ʸƓƼí ˙˻ƕå˗ƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ
 ǑưåïǕåā ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ǏǄƵ ñƓ˸ơ ǊǄɜ˵ƙ ɏ˘ǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃåā þ˦Ƶ̊ ˸ǃå æƓǋïǗå ˗ư

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå )Al-Rantisi& Almahallawi, 2022) (Manor& Crilly, 2019(  ˦ƕá)
Ü˔˹Ƭ2017.( 



о 

 

ȺƓ˴ǃå éå̠ơá è̊Ċ˻˸ƙā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴ Ɠǌǈ˦ɜȺ "Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ " ˤƪƓȺ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ Ɠǌ˻ǃã èïƓƬá Ǒ˯ǃå
 xǃî ýǚƤā ÜƓǌ˻ǃã ô ƶ̇Ċ˯ǃå Ɇ˻Ƒå̇ƪǗ ɖˮ˴ Ȼ ʕǃ ç̇ˮ˻Ḫ ƗĊ˹ǆá ƗƵ̊Ƶðā ĊǑǄ˻Ƒå̇ƪǙå ÿƓḧǄǃ Ɨ˸˳ ư çƋƞƓƽǆ

ƪå ˦˲ ǈ åĄï˦Ƽ ü̇ Ċ˲˯ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪå Ǐǈå˦˯ƙ ʕǃ ̞ƿ˦ǃå Ćþ˦˱ǌǃ ĄƗĊ˲ư Ɠǌ˴ƽǈ ô ƶ̇ǃ ƗĊ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå þå̠˳˯
 éå̠ơá ǑǄ˻Ƒå̇ƪã ̠˻ǒƋ˯ƕ ƓḪ̇˻ǆá ̞ Ɂɣï Ɠǆ̠ƶȺ ÝĊǑƕƓǋïã7  ƗɂāƓƪƋ˸ǃå ƗƕƓǋïǗå èƓ˸˱ǌǃƓȺ ƓĄ˱ƙå̇˯ƪå ̇Ɂ˦˯ǂá

 ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃå11  ˙ˮ˸˯ˮƪ2001  ýǚƤ ˥ǆ ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ÜƗ ƕƓǋïǗå ç˗ƵƓǀǃå ƗƵƓ˸ƞ Ɇˮƿ ˥ǆ
 ǊȺƓ˵˯ǃå Ǌƞāá ˤƪï å˗ǒ˗ǌƙ ǉïƓ ˯ƵƓȺ ǉ̇ ˻˟Ƌƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ˹ˠ Ƭ Ǐǃã Ǒƶ˴Ǆǃ Ý˥˻ƛ˗˲ǃå ˥ǒ˘ǋ ˥˻ƕ

 ýƓƶƼáā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵Ǆǃ ƗƵā˙˵˸ǃå ˤǃƓˢ˸ǃå ˥˻ƕ ɊǄ˳ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻˻˸ǃƓƶǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ˥ǆǖǃ
ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå )Admu, 2024 ˙ɂ̇ ˮƙā Ɠǌ˯ǒåā˙ǃ ˥˻˻ǃā˗ǃå ˤƵ˗ǃåā Ʉ˟Ɠƶ˯ǃå ˔˴ḧǃ Ǒƶ˴ǃåā Ü(

ǃå ƓǌƙƓ Ǆ˸ƵƵ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ ç̊ ƹ ǑƼ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶ þƓ2023 Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ý
 Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑƼ Ɨ ǆƓǆǕå ɉ˦ˠ˳ǃå ǑƼ ˃ Ǆ˲Ḫ ˤǃƓƶǃå þƓǆá Ɠǌ˴ƽǈ ˙ɂ˦˶ƙā ÜæƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ˙˻ƕå˗ƙ

.æƓǋïǗå  úå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ ˖˲ Ǆǃ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ƙá Ýå˘ǃ
Ɨ ʸ̇ Ƭ  ̊˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ÜƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǄǃ Ɨ˸ǃƓƶǃå èåï˦˶ ǃ˯å ǏǄƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙ ñƓʾā ÜĊǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å

 þƓƵ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ǏǄƵ2023 Ĳ 2024   ƗǃƓơ Ɨƪåï˗ǂ. 

1.2  ƕƨäî˕ǁä ƕǂɚ˳Ǆ 

  ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ƣɂïƓƙ ˥ǆ ç̊ ƹ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå æ̇ ˲ǃå ýǚƤ2023 ˃ Ḫ Ɠ˹ˢơǙ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ˢƼƓơ
å Ɠǌ˯˹˸ ˀ ǏǄƵ÷ïƓ˴˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǃƓƶǄǃ Ɠǌ˯ǒåāï ˙˵ǈ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃ  ˥ǆ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇɜ˵Ⱥ çíƓƽ˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ

 ˥ɣ Ċ˵ƙā ÜƓǋí̇ƪ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̇˵˹ǃ Ɨ˸ƪ̇ǃå ƓǌƙƓ˲ƽƮā Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɠǌƙ˦ƿ
 ýƓ˷˹ǃå ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˲˱˹Ƽ ÝƓǌǃƓƶƼǕ ˥˻˻ǃā˗ǃå ˤƵ˗ǃåā Ʉ˟Ɠƶ˯ǃƓȺ Ǒˢ˲ǃåā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå

å Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɏí̇ ˴ǃå ɄǃƓ˲˯ǃå å˘ǋ ˗ƵƓ˴Ȼ ˤǃā ÜǑƕƓǋïǗå ǏǄƵ Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲Ǆǃ ƴƪāǕå ûƓ ˴ǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃ
 ˥Ƶ ƗǃßƓ˴˸ǃåā èåíƓǀ˯ǈǙå ú̇Ʈ ˥ǆ ƓĄ˷Ȼá Ɠǌ˹ɜǆ Ɇƕ Ü̝˴˲Ƽ ɏ̇ɜ˴ƶǃåā ǑƪƓ˴ǃå ʕƵ̠ǃå ˥ǆ˻Ƌƙ ǏǄƵ

ǆ Ċɏ˦ƿ þ˦˱ǋ Ǒ˯Ǆơ̇˸Ⱥ è̇ǆ ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǃƓ˲ǃå Ŋÿá ˦ǃā ÜƗǄ˯˲ ǃ˸å ǑưåïǕå ǑƼ ƓǌǃƓƶƼá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹
 Ɠǌƽ˶ƿ ˗ƶȺ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ˙˵Ƶ ˛ǆƓ˳ǃå ˥ǆ Ɇǀ˯˹˯ǃ ÝǊƙåî ˙ǌ˵ǃå ˥ǆ ˙˵Ƶ ˛ǆƓ˳ǃå Ǐ˯ơ ˙Ɂ˦˯ǂá

 ƗǄơ̇ ˸ǃ ç̊ ƹ ǑƼ Ǒǈå˗˸ƶ˸ǃå Ǐƽ˵˯˴˸Ǆǃ ǃʕƓƶǃå þƓǆá Ɠǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼĉĊ̠ǃå Ǒǋā ɆƿáÝÿáǙã Ǆ˻Ƒå̇ ƪå˯ǃåðǚ ̇Ċ˳˴˯
˹ǆƓ˶ǃå æ̇ ˲ǃå ǑƼ Ǒ˴ Ƒï ˔ƵǚḪ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˴ƽǈ ƴ˷˯ǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɠǌƙ ˗ư Ɨ ˸ǃƓƶ

æƓǋïǗå ̇ ˟˓ƙāÜ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ý˥ǆǕåā þǚ˴Ǆǃ ˗ǒ˗ǌƙ Ǌǈá ǏǄƵ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå
 Ɇ˻ɜ˵ǃ˯ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɠǌƙ˦ƿ ˥ǆ ̠˻ƽ˯˴ƙ Ǐ˯ơ ÝÜçí̠ƶ˯˸ǃå ɊƑƓƪ˦ǃå Ɏ˦˯˲ǆā ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓɜ˯ḧƙā

ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˲ǃƓ˶ǆ ˚ɂ̊ ƶƙā ÜˤƵ˗ǃåā Ʉ˟Ɠƶ˯ǃå ˔˴Ḫā ÜƗ ǃā˗ǃå èåï˦˶˯ǃå.Ɨ ˸ǃƓƶ  



п 

 

 ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå úå˗ǌ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ƝǃƓƶ˯ǃ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ƙá Üå˘ǃ
:ǑƙǓå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǘǃ Ǐƶ˴ƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  

- Ɍ˕Ǆ ˤǉ ƑǄ ǈ˲ɚƳ ɍ˖ǁä ùä˕Ǌ˭ƨǗä Ǐǂ˹Əä̠ ƨǕä Ǐ˶ƽ˗ǁä ǏƨƑǄˤǂƓ˕ǁä Ʉ˶ƴǁä  ǍǂƳ å˗˰ǁä üǘƢ
æ̆ Ʒ çƑƨƑ ˲ǁä ƕ ʶˤǆĀ Ɨ Ǐ˭ǁäƑǉ˖˹ƻ˷˭ǁ Ʉ˹Əä̠ ƨâ Ǎƴ˲ Ʋƽäˤǁä óîà ǍǂƳ  ä˖ǉ üǘƢ ˣǄùä˕Ǌ˭ƨǗäÝ 
ǄĀƑ ƴǁä ǏǉäˤçƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗäĀ ƕ ƨƑƨǓä ɄǄ ˘ḥƗîä Ǐ˭ǁä ùä˕Ǌ˭ƨǗä ä˖ǉ ƑǊ˹ǂƳ Ýæ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä üǘƢ  

:Ɨy ƽ̇ǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥Ƶ ̝˻˱˯˴˯ƪ ƓǌǈƎƼ ÝƓĄƙƓǄ˸Ƶ åĄ̠ƶȺ ƗǃƓƪ̇ǃå ̆ƤƋ˯ǃā 

 ¶Ƥ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ǆƺ˯ƪå ˃ ǂ èƓȻ˗˲˯ǃå Ǒǋ Ɠǆā ÜƓǌƼå˗ǋá ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ç̊ ƹ æ̇ ơ ýǚ
Þˣǃ˘ǃ Ɨ˱ ˯ǈ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɠǌǌƞåā Ǒ˯ǃå 

 ¶ ǏǄƵ èƓǌƞ˦˯ǃå ǉ˘ǋ è̇ ƛá ˃ Ḫā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓǌƞ˦˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ
ÞƗ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƿƓ ˴ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå 

 ¶ƶ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ǒǋ Ɠǆ ýƓ˷˹ǃå çï˦Ʈ Ǌɂ˦˵˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ïāí ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ÜƗ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ǌ˯˻Ƶ̇ Ƭ ˞ɂ˦ǀƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

Þˣǃî ǑƼ 

 ¶ ǏǄƵ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛǓå Ǒǋ Ɠǆā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ƛ˓ƙ ˃ ǂ
 ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ˣǃî ɏá̇ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨ ǆǚƵǗå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ïāí ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ÞǑǃā˗ǃåā Ǒ˸ ǄƿǗå

ÞþƓƶǃå 

1.3 ƕƨäî˕ǁä ƕ ˶ǉà 

 1. Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌƶ ˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǚǃ ɖ˸Ƶá ˤǌƼ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ ÝɆ˻Ƒå̇ ƪã èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˤǌƼ
ǃā˗ǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ Ɠǌǆ˗˳˯˴ƙ ˃ Ḫā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ.Ǒ 

 2. ǏǄƵ ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ̇ ƛ˻Ƌƙ ɖ˻ƿí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƪåï̠ǃå ʕĊʿƙ ̟ ơ˻ Ýç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ̇ ƛ˻Ƌƙ Ɇ˻Ǆ˲ƙ
.Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ƗǆðǕå ǉ˘ǋ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ǆƺ˯ƪå ˃ Ḫā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå 

 3. Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯Ǆǃ ɖ˸Ƶá ˤǌƼ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ˗ƵƓ˴ƙ ˖˻ơ ÝƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǄǃ ˤǌƽǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå.Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ Ɨ̔Ḫ ý˦ơ ç̠ǒ̠ƞ Ɏâï ̇Ƽ˦ƙā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗǆǚƵǗå Ɨ˸˱ ǌǃå Ɇl ǑƼ Ɨ˹˻ 



р 

 

 4. çíƓƽ˯ƪǙå ˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ Ǆ˸Ƶ èƓ Ʈ˦ƙ Ɨƪåï˗ǃå þ˗ǀƙ ˖˻ơ ÝƗ ˹˻ˠ˴ǄƼ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ
.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɨǌƞå˦ǆā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɠǌ˹ǆ 

 5. ˤƵ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ɨ ˷ǀǄǃ ˥˻˸Ƶå˗ǃåā Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˤǌƼ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ ÝǑǃā˗ǃå
.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǄǃ ǑƼƓḧǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɨǌƞå˦ǆ Ɨ ˸ǋǕ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 6. Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá Ɨ ǃƓƶƼ ˤ ˻ǀƙ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ˗ƵƓ˴ƙ ˖˻ơ ÝƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá ˤ ˻ǀƙ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå .Ɇ˷Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫā 

 7. ýƓƶƼ Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ æƓɣƤ ßƓ˹ƕ Ɨ̔Ḫ ý˦ơ Ɏâï Ɨƪåï̠ǃå þ̠ǀƙ ̟ ơ˻ ÝýƓƶƼ Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ æƓɣƤ ̇ɂ˦ɣƙ
.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ ïíƓƿ 

Ýå˘ǃ  ̇˶ Ƶ ǑƼ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ʕǌƼ ǑƼ ƓĄ˸ƪƓơ åĄïāí ̝ƶǄƙ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ
èåāíá ˙Ƽ˦ƙā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå .Ǒǃā̠ǃå ̠˻ƶ˶ ǃå ǏǄƵ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ç̠ǒ̠ƞ åĄïƓḧƼáā 

1.4 ƕƨäî˕ǁä ùä˕ǉà 
 

:Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙ 
 1. Ɨ˷ ǀǃå ̠ưā Ɠǌ˲ǃƓ˶ǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ǃå ǏǄƵ ̇ƛ˻Ƌ˯Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɠǌǆ̠˳ ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå û̇ ǃɣå ̋ Ƽ˲

.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 2.ǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ˞ɂ˦ǀƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱ǈ Ɏ˗ǆ ˤ ˻ǀƙ.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ý 

 3..Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå çï˦Ʈ Ǌɂ˦˵˯ǃ Ɨ ǆǚƵǗå èƓɂ̇ ˢ˹Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ Ɨƪåïí 

 4..Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻƓƵ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ïāí Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

 5..Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵ ç̊ ƹ æ̇ ơ ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙˻ƛƋƙ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

 6.˲ƙ Ǐǃã ˖˲ ǃå íƓ˸˯ƵǙåā èƓǆƓ˴ǀǈǙå Ɇ˰ǆ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɇ˻Ǆ
Ɨ ƞïƓƤ èƓǌƞ ǏǄƵ. 



с 

 

 1.5 ƕ Ʈ˗ƺƕƨäî˕ǁä 

˕Ǆ˸Ƶ  Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þå˗˳˯ƪå Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ"Ü" ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā  ô̇ Ƽ
èå˗˹ƞá  èƓƪƓ ƪ ˘˻ƽ˹ƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲ǃå Ɨ ʽ˶˯ƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ç˗ǒ˗ƞç˗ǒ˗ƞ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪå˙˻ƛƋ˯ǃåā Ü  ɏá̇ ǃå ǏǄƵ

úå˗ǌ˯ƪƓȺ þƓƶǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭā çï˦Ʈ Ý ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ Ɠǌƙ̇ ˠ ƪ ýǚƤ ˥ǆ
 Ɏ˦˯˲˸ǃå ̠˻ǀ˻ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ǑǆǚƵǗå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå .Ǌ˯ɁïƓ˲ǆā 

 1.6ƕƨäî˕ǁä ƕ ˯Ǌ˷Ǆ 

Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˗˸˯ƶȻ :ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯ƵåÜǑƤ˦˵˸ǃå) ǊƼ̇ Ƶ Ɠ˸Ḫ ǑǄ˻ 
2002ƴƿå˦ǃå ǑƼ ˙ǌˢƙ Ɠ˸Ḫ ç̇ ǋƓˢǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ (Ý  Ɇɜ˵ǃƓȺ ßå˦ ƪ Ɨƿ˗ƕ ƓǌƽƮ˦ƕ þƓ˸˯ǋǙå ð˚ƶȻ ˖˻ơ

 ˙˻ˮƶ˯ǃå ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƓǌ˶ƑƓ˶Ƥ Ơ ư˦ƙā ç̇ ǋƓˢǃå ɄƮ˦ǃ Ǒƽ ḧǃå ˙˻ˮƶ˯ǃå þ˗˳˯˴Ȼ îã ÝǑ˸ḧǃå āá Ǒƽ ḧǃå
ƤǕå̇ǋå˦sǃƓȺ Ɠǌ˟Ɠƙïå Ɨƞïíā Ɠǌ˸˱ ơ Ơư˦ǒ ĄƓ˸ƿï ĄƓƽƮā Ǒ˸ḧǃå ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ̠˹˯˴ɂā .Ɏ̇

 å˦ˢǃå ˥˻ƕ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ç̇ ǋƓˡ ɄƮā ǏǄƵ˙ǋ ÜƓǌ˻Ƽ ˤɜ˲˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃåā ç̇ ǋƓˢǃå ˣǄƙ æƓ ƪá ˤǌƼ ú˗ǌƕ Ý
ÜúƓ˴ƶǃå) þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǀ ˮˠƙ Ɨ ǈƓɜǆǗ ƝƑƓ˯˹ǃå óǚ˳˯ƪå ƴǆ2006 ǉ˘ǋ ǑƼ Ǌǆå˗˳˯ƪå ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå ˦ǋā Ü(

Ƶ ɖĊ˸ƶǆ ʕǌƼā Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙˻ƛƋƙ ˥
.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  

 ƓǌƼĊ̇ƶȻ Ǒ˯ǃå ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí Ɲǌ˹ǆ Ɨ˰ơƓǃå þ̠˳ ˯˴˯ƪā  ǊĊǈá Ɲǌ˹˸Ḫ " ˥ǒ è̇Ɂāï ""  ˝˲ƽȻ Ǒǀɂ̇ ˮǆá ɖ˻ǀ˲ƙ
 ƓǌƙƓƿƓƪā ̇ǋå˦sǃå ˥ ƕ˻ íā̠˲ ǃå ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶ ƗƮƓƤ ÜƗ́ƿå˦ǃå çƓ˲ǃå ûƓƪ ɆƤåí ç̇ƮƓƶ˸ǃå ç̇ǋƓsǃå

 Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˲ưåā ˕˴ ǃ"þƓƙ ).Yin, 2009, p18 ƗǄ˸ɜ˸ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ˗ơƋḪ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí Ɲǌ˹ǆ þ˗˳˯˴ɂā (
 ÜƗ˷ ʽ˯˴ǆ çï˦˶Ⱥ Ɨ˹˻ƶǆ ƝƑƓ˯ǈ ˙˻˴ƽƙ āá Ǌ˰˲Ⱥ ˔ǈå˦ƞ ˥ǆ ˥˻ƶǆ ˔ǈƓƞ Ơ ư˦ƙ ˖ơƓ ǃå êƓ˯˲Ȼ Ɠǆ˗˹Ƶ

 æ̇ ơ ýǚƤ ˕ƛ˗ơ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃåā éå˗ơǕå ɖ˻ƛ˦˯ƕ Ɨ˰ơƓ ǃå þ˦ǀ˯ƪā Ɠ˸ǂ ç̊ ƹ2023 Ĳ 2024 
ƗƼƓưǗƓȺ Ƽ ɖ˸ƶ˯ǃå Ǐǃãå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā æ̇ ˲Ǆǃ Ɨ ɜ ˯ḧ˯ǃåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ǑÜƗ Ǆ˻Ƒ 

 āɆƮå˦ ˯ǃåā þǚƵǗå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåÜ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪåāÜ 
.èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ ˔Ƶǚ˯ǃåā 

 



т 

 

 1.7ƕƨäî˕ǁä ìĀ˕Ɵ 

þƑǄ˘ǁä ìĀ˕Ɵ 

Ǖå ˥ɂ̇ ˵ƙ ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå þ˦ǒ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ç̇ ˯Ƽ á˗ˮƙ þƓƵ ýā2023  ƓĄǆ˦˱ ǋ ñƓ˸ơ Ǌ̓ ̞Ċ˹Ƭ ɏ̆ǃå þƓƶǃå ˦ǋā
Ǐ˶ƿǕå ÿƓƿ˦˟" ˤƪå Ǌ ǄƵ ˕ǀǄ˟á Ǒ˯ǃåā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠǀǃ ƗȻîƓ˲˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ˖˻ơ " 

 Ɨƪåï˗ǃå ˤ˯˯ƪǏ˯ơ ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ ý˦Ǆǒá  þƓƵ2024 Ɇ˸Ƶ ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɨƪåïíā Ɇ˻Ǆ˲ƙā ɄƮ˦ǃ Ý
 ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå.ç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ 

þƑɚ˶ǁä ìĀ˕Ɵ  

 ǉ˘ǋ ǑƼ ýāƓ˹˯˹ƪƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨƪåï˗ǃå  ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ úå˗ǌ˯ƪåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃåÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ǑǃƓ˯ǃƓɁā
 Ɇɜ˵Ⱥ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ɣ˴ ǄƼā ÜɆ˻Ƒå̇ƪã Ǒǋ ÿƓɜ˸ǃå ǑƼ Ɨƪåï̠ǃå ÷˦ư˦ ǃ˸ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ÿ˦ɜƪ

èƓƿǚƶǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ç̇ ƛ˓˸ǃå ýā˗ǃå ˞ƶȺ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜóƓƤ  Üÿå̇ ǒɀā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå :Ɇ˰ǆ
.ÿƓ˹ˮǃā 

ƕ ȿ˗ƴǁä çƑƨäî˕ǁä 

Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋ ÜýƓ˸ǂ) 2022 ( ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå æ˦˻Ƶā ƓȻå̊ ǆ ôå̇ ƶ˯ƪå Ǐǃã
.˖ǒ˗˲ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɠǌ˯˻˸ǋá  ĄǚǄ˲ƙ ̟ ơƓǃå þ̠ƿ ̟ ơ˻ ÜƗƪåï̠ǃå ǑƼ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ̞ ǆ̠˳ ƪ˯å

í ɆƑƓƪā ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ǌláā .Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ̇˻ƹ Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å çï˦ɣ Ƥā Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̠Ƒå˦Ƽ ð̇ǒˮ ĄƓƪƓǆ˦Ǆƕ
 .ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙā Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ ĄƓƪƓƪá Ąåï˦˲ ǆ þ˦˻ǃå ̠ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ƽ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ˔ǈå˦˱ǃå Ɲǆíā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ɂ˦ˠƙ çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāáā ýā˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ
.èƓ˸ˢ˹˸ǃåā 

 Üíǚƞ) Ɨƪåïí ˕Ǆ˸Ƶā 2019 çï˦˶ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙˻ƛƋƙ Ơ ư˦ƙ Ǐǃã (
ʼ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí Ɲǌ˹ǆ ˕ǆ˗˳˯ƪå.ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ƴ˸˯˱ǆ Ɏ˗ǃ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷å̇ ˶Ǆǃ Ɨ ˠ˸˹ǃåÝ˖˲ ǃƓ ˖˻ơ

ǃå èƓɂ̇ ˢǈā ˙˻ƛƋ˯ǃåā ýƓ˶ƙǙå èƓɂ̇ ˢǈ ôå̇ ƶ˯ƪå ˤƙ ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ǌlá .ƗȺå˦ˮǃå ñïƓơ Ɨɂ̇sǈā ɏ˦ǀǃå ̇ƛ˻Ƌ˯
 ýǚƤ ˥ǆ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˤƵ˗ǃå æ˘ƞ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱ǈā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉƿ˦˸Ǆǃ ˗ǈƓ˴ǆ Ǒɜɂ̇ ǆá þƓƵ ɏáï í˦ƞā
 Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ ǄƵƓƼ çíƓɂð ǏǄƵ í˗˵ƙ èƓ Ʈ˦˯ǃå ˕ǈƓḪ .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå þå˗˳˯ƪå

Ɠ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ í˦ǌ˱ǃå ɖ˻˴˹ƙā Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ë̇ ˟ ǑƼ Ǒˮƶ˵ǃå ɉƓ˵˹ǃå èƓƵ˦˸˱ǆā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå è
.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƋ˵ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ƕíá ßƓƪïǗ éƓ˲ȺǕåā èƓƪåï˗ǃå ƴ ƪ˦ƙā ñāï˗ǆ 



у 

 

ÜǏƽˠ˶ǆ) Ɨƪåïí ˕ơåïā 2021 ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˤǌƼ Ǐǃã (
˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåǑ˹˻ˠÝ .êî˦˸˹Ḫ ü˦ˮ˴ ʼ ǏǄƵ ɖ˴˹˸ǃå Ɨ˲ƽƮ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā 

 ƗƼƓưǗƓȺ Ü˙˻˟Ƌ˯ǃåā èƓƵƓ ƬǗåā èƓǆå˗˳˯ƪǙå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå íƓ˸˯Ƶåā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå
) ƗȻƓƵ˗ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˗ǌƶǆ èƓ ˹ǀƙ ǏǃãIPA ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˃ ˡ˦ƙ ˙˻ƛƋƙ èƓ ƛǗ (

å ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˲ƽ˶ǃå ƗǆƓƿǗ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ þ˗˳˯˴ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃ
 .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ "ɖ˴˹˸ǃå" Ɨ˲ƽƮ ÿáā ÜƓǌƙï˦Ʈ Ɇ˻˸˱ƙā Ɨ ʹ ˮˠƙ èƓƿǚƵ

 Üxǃî ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ˕ĊƮā  ßƓ˵ǈɀā Ü÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ý˦ơ éƓ˲ȺǕå ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆˮǒ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ƕ
èƓƿǚƶǄǃ þƓ˴ƿá  ǑƼ Ɨ ǆǚƵǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ïāí Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗǆƓƶǃå

.Ǒǈ˗˸ǃå ɉƓ ƙïǙå ý˦ơ ïƓ ƤǕå ˙˻Ƽ˦ƙ 

Üȱ Üò˦˻ǂ) Ɨƪåïí Ɠǆá 2022 ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨˮƶ˵ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ ǑǃƓ˶ƙǙå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ̞Ƽ̠ǋ (
.ü˦ˮ˴ ʼ ǏǄƵ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˱ǌǄǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ ˗˳˯ƪå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨǀɂ̇ ˟ā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˕ǆ

 æ˦ƶ˵ǃå þƓǆá ̠˻ƞ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌƙï˦Ʈ Ǌƞ˦ƙ ǑƼ ̞˲˱ǈ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā .ÿ˦˸˷ ǃ˸å
 ɏí˦ǌ˻ǃå Ǒƿå̇ ƶǃå æïƓǀ˯ǃå" ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙā Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˱ǌǄǃå þå˗˳˯ƪå ˙ˮƵ Ü˥˻˻ƿå̇ ƶǃå ƗƮƓƤā ÜˤǃƓƶǃå

Ɨˮƶ˵ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ˃ ˡ˦ ƕ˯ ÿƓ˰ơƓǃå ǏƮāáā ."ƓĄǀȺƓƪ  ƗƹƓ Ʈ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆā
.æ˦ƶ˵ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå ï˦˴ƞ ßƓ˹Ɂā ǑƼƓǀ˰ǃå ˤǋƓƽ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ÜƗ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå èƓƪƓ ƪ  

Üɏí˦ǆƓƶǃå)Ɨƪåïí ˕ǈïƓƿā 2018(   ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙˻ƛƋƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪɀā ˥˻ˠ˴ǄƼ ˥˻ƕ
ǃ̠å ƝƑƓ˯ǈ è̇ǌláā ÜÿïƓǀ˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ̞ ǆ̠˳ ƪ˯å .ƗƞïƓ˳ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ ˸ǋá Ɨƪåï

ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱ǈ Ǐǃã èïƓƬá Ɠ˸Ḫ .ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓƪƓ ˴ǃå  ǑƵƓ˸˱ǃå ýƓ˶ƙǙå
 Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡáā .Ɨ ǈā˙˯ḧǃã ò˦˻ƞ ßƓ˵ǈɀā

 ̊ ƶ˯ƕ ˕Ʈāáā .Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ïƓ˵˯ǈǙå çïåðā ǑƼ Ɨ˶ ˶˳ ǆ˯ ç̠ơ˦ƕ Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕȻ̠ǀƙ ̊ɂ
.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå  

Ü˙˻˸ƪ ÜƠ ˮƮ) Ɨƪåïí ˕ǄǄơā 2018 ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳ǃå (
.ǑƵïíá ɏƓ˳ ʼá ˜ ˱ǃå ˤƪƓȺ é˗˲˯˸ǃå Ɨ˲ƽƮ Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ  ˕ƽ˵Ḫ ÜǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå

Ɠˠ˳ǃå ˙˻ƛƋƙ ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå Ɏâ̇ǃå Ʉƶ˷ǃ Ǌǃǚƺ˯ƪå Ɨ̔Ḫā Üæ̇ƶǃå ˥ ƶ˻ȺƓ˯˸ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå æ
 ˤƑå̇ ˱ǃå ǏǄƵ ˞ɂ̇ ˲˯ǃåā ˙ɂ̇ ˮ˯Ǆǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå þå˗˳˯ƪå è̇ ǌˡá ƝƑƓ˯˹ǃå .Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ ˙ˮƵ ˔ǒîƓǂǕå ǉ˘ǋ ǏǄƵ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜïðƓ˱˸ǃåā

 ā˕Ʈāá ˠ˯ƕ Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˻Ǆ˷˯Ǆǃ ɏ˗˶˯Ǆǃ Ɨ ǆǚƵǗå ïíå˦ḧǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǆǚƵǗå æƓˠ˳ǃå ˙ɂ˦
.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå 



ф 

 

 Ü˔˹Ƭ ˦ƕá) Ɨƪåïí ˕˸ǌƪá Ɠ˸˹˻ƕ 2017 ýǚƤ "ü˦ˮ˴ ʼ" ˙ˮƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ (
 þƓƵ ç̊ ƹ ÿåā˗Ƶ2014å ǑǈƓƶ˸ǃå Ʉ˵Ḫ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ Ü ýǚ˯ơǙå ˜ ƞ èåï˦˵˹ǆ ǑƼ Ɨ˹ǆƓḧǃ

.ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå  ƓǌƼå̠ǌ˯ƪå ̇ɂ̇ˮƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪã í˦ǌ˱ǃ ç̇ǌsĈǆ ƝƑƓ˯˹ǃå èßƓƞ .ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ̞ ǆ̠˳ ƪ˯å
 è̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫ .ç̊ ƹ ǑƼ ˗˻ơ˦ǃå ˙˵ǃå ˙˵Ḫ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ ǑˮǄƪ ˙ɂ˦˶ƙ íƓ˱Ȼɀā Üˤǌ˯ǒƓ˸ơ Ɨ˱˲Ⱥ ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ

ơƓ˱ǈ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ̝ ǈƓƞ ˥ǆ åĄ̇ˮ˻Ḫ åĄ̊˻Ḫ̇ƙ èǚǄ˲˯ǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå èåðƓ˱ǈã ˥Ƶ ƗǄƽƺǆ ÜƓǌ˵ ƞ èƓ
 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå éǚ˰ǃå ïāƓ˲˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕˱˯˹˯ƪå .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 ÜˤƪƓƿ) Ɨƪåïí ˕ǃāƓ˹ƙā 2007 ˔ƶ˵ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪå ˙˻ƛƋƙ (
Ǆƽǃå þƓƵ ƗưƓƽ˯ǈå ýǚƤ Ǒ˹˻ˠ˴2000þ.˕˱ǌ˯ǈå Ɨƪåï˗ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪåā  Ɇ˻Ǆ˲ƙ çåíá

 ÿ˦˸˷ ǃ˸åÝ  ˤ ˠ˲ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå ǑƼ ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çï˗ƿ ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ ˖˻ơ
 çïā˙ư Ǐǃã èƓ Ʈ˦˯ǃå èïƓƬá Ɠ˸Ḫ .èƓ˷ƿƓ˹ƙ ɖǄƤā ˤǌƙ˗ơā úå˗ǌ˯ƪåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå èƓɂ˦˹ƶǆ

˔ɂï˗ƙā ˚˻ǌ˱ƙ  ǑƼ Ɨ ƪƓƪá çíƓ˸Ḫ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå Ɨƪåïí ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ǃƓƶƽȺ æā˙˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨǌƞå˦ ˸ǃ ïíå˦ḧǃå
Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå. 

ƕ ˬ˷ƜǓä çƑƨäî˕ǁä 

) Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋHazar, 2022 ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ïāí ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã (
.ƓĄǃāí Ɇ˻Ƒå̇ƪå çï˦Ʈ ƪåï˗ǃƓ˯ǆ˗˳˯ƪåƗ á ÜǑƑå̇ ǀ˯ƪǙå Ɲǌ˹˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˕˲˱ǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡ

 ˕Ʈāáā .ýǚ˯ơǙå Ɨǃāí Ɨ˹˴ǈá ǏǄƵ ƓǌƕƓˠƤ ˚˻Ḫ̇ ƙā Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ ýǚƺ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƼå˗ǋá
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɲǆíā ÜɖƑƓǀ˲ǃå Ʉ˵ḧǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃ ƗǌƕƓ˵ǆ Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå çï˦Ǆƕ çïā˙˷Ⱥ

 ˦ ˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå ɆƼƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨǌƞå˦ ǆā èåï˦ˠ˯ǃå Ɨ ǂå 

) Ɨƪåïí è̊ĊḪïāShalash, 2023 Ǒ˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úƓ˵ḧ˯ƪå ǑƼ ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ þå˗˳˯ƪƓȺ (
.óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ æ̇ ƶǃå þƓǆá Ɠǌƙï˦Ʈ ˥˻˴˲˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌǆ˗˳˯˴ƙ  çåíá ˕ǆ˗˳˯ƪåā

˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˕ƽ˵Ḫ ÜèƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ˲ƽƮ ÿá Ɨƪåï
 þå˗˳˯ƪå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙ .Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ˤǌǄˮǀƙā ˤǌƼå̇ ˯Ƶå ˔˴Ḫā æ̇ ƶǃå æ˘˱ǃ Ɨ ƑƓƵí èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üéå˗ơǕå ˤ ˳˷ƙā Üïå̇ ḧ˯ǃåā ÜèƓ˲Ǆˠ˶˸ǃƓȺ ˔Ƶǚ˯ǃåā ÜǊ˵ ƞā ýǚ˯ơǙå Ɨ˹˴ǈáā ˥ǒ˗ǃå

ǃå èå˦ƮǕå ýǚƺ˯ƪå .˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư çðïƓ ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶ˯ƮāáƗƪåï˗ǃƓ  èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ çïā˙˷Ⱥ
.Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˦Ʈ ð˚ƶƙā Ɨǀ ʿ˲ǃå ˛ɜƶƙ Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ Ɨ ˸ƿï Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí 



мл 

 

Ɠ˹ƙā) Ɨƪåïí ˕ǃāAl- Rantisi, 2022 Almahallawi,ЬтЯϲϦ (  ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå þå˗˳˯ƪå
 ǏǄƵ ÿåā˗ƶǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå þƓƵ ç̊ ƹ2021 Ɨƪåï̠ǃ Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ çåíá ̞ ǆ̠˳ ƪ˯åā.

ǏǄƵ "Ɨ Ɂ̇ ƶǃå é˗˲˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ɨ˲ƽƮ èåï˦˵˹ǆ Facebook æƓˠ˳ǃå ÿá ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˕ƽ˵Ḫ .
 ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå ɖ˻˸ƶƙā ǑɁ̇ ƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃ ˙˻˟Ƌƙā Ɋ ˸˹ƙ Ǐǃã ˗˹˯ƪå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå

ǃå ɏá̇ ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå āáā ÜǑɁ̇ ƶǃå þƓƶǏƮ  Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå Ɨǌƞå˦ǆ çïā˙ư Ǐǃã ÿƓ˰ơƓ ǃå
.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ßƓ˹Ɂā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓˠ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙā 

 ) Ɨƪåïí ƓǆáNamuq, 2021.Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå Ǐǃã ˕Ƽ˗ǋ ( 
˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ êî˦˸˹Ḫ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆ˗˳˯ƪå ɆǆƓ˵ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑɁ̇ ƶǃå ƴ ˮˠ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲

 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ǒ˸ ˀƓƽ˸ǃå ïƓ˟Ǘå ßå̊ ƞá ˝˲ƽȺ .Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓḪ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå íƓ˸˯Ƶåā
 ƓĄ˴Ƒï ƓĄḪ̇˲ǆ ̇ˮ ƶ˯ƙ ÜǑ˱ ƙå̇˯ƪå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ˹ǆˮā ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ɠǌǈá Ɨƪåï̠ǃå ̞ƽ˵Ḫ ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå

å˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ýāí ƴǆ èƓƿǚƶǃå ƴ ƪ˦ƙ Ǐǃã Ɏíá Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ þå˗˳˯ƪå .Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ú
 .ʕǌƙƓƪƓƪ ǑƼ ̇ˢ˹ǃå çíƓƵǗ ˥˻˻˻˹ˠ˴Ǆƽǃå çíƓǀǃå ǏǄƵ ɉ˦ƺ˷ǃå çíƓɂðā ÜƗɂ˦˻ƪà Ɏ˦ƿā ƗɁ̇Ƶ˕Ʈāá 

úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ ˴ Ƒï Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓḪ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå þå˗˳˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙā ïå̇ ˸˯ƪå çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå 
.Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ǉ̆ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǃā̠ǃåā Ǒ˸ǄƿǗå ÿāƓƶ˯ǃå ƴ˱ ƙ˵ā ÜɆ˻Ƒå̇ƪǗ ƗƞïƓ˳ǃå 

 ) Ɨƪåïí ˕˰˲ɁāManor, Crilly, 2019 Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ ʽ Ḫ úƓ˵ḧ˯ƪå Ǐǃã (
.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå  Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā þå˗˳˯ƪǙ Ǒ˸ḧǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨư̇ ƶ˯˴ǆ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ

þƓƵ ç̊ ƹ æ̇ ơ ýǚƤ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå2014 ßƓ˵ǈã Ɨ ʽ Ḫ Ɨƪåï˗ǃå ˥˻ˮƙ Ɠ˸Ḫ .
 èƓƼ̇ ˶ƙ Ɨ ʸ̇ Ƭ Ɇ˻Ǆǀƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓƼ̇ ˶ƙ Ɨ ʸ̇ Ƭ ð˚ƶƙā æ̇ ˲ǃå ˤǌƼ ǏǄƵ ï˦ǌ˸˱ǃå ˗ƵƓ˴ƙ èåïƓ˟ã
å˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ ǑƼ ˕˲˱ǈ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā ÿá Ơư˦ƙ ƝƑƓ˯˹ǃå .ñƓ˸ơ ƓǌƼ

 ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǒ˗ǃ ÿƓḪā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƪƓ ˴ǃå
 Üç̠ɂ̇ƺ˯ǃå ÷˦ǈ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓɂ˦˯ ǆ˴ ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ çíƓɂð Ɨƪåï̠ǃå è̇ǌlá Ɠ˸Ḫ .ï˦ǌ˸˱ ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā

 .˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˚˻Ḫ̇ ƙ ƴǆ˕Ʈāá ǃå ˙˻ƛƋƙ ˤǌƼ çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˟Ɠƪ˦
 èƓƿǚƶǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠƙ ƗƶȺƓ˯ǆ çïā˙ưā ÜƗ ˸ǃƓƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå

.Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå 

) Ɨƪåïí ƓǆáIIan, 2018 èá˗ƕ Ü(  Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙˻ƛƋƙ Ǒ˹ƶȻ ɏ˘ǃå Ü"Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ˹˸ƿï" ƠǄˠ˶ǆ ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ
.Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˔ǈå˦ƞ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå å ˕ǆ˗˳˯ƪå Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓ˹ǀ˯ǃå ï˦ǌl ̇˻ƛƋƙ Ɨƪåï̠ǃ ĄƓǄ˻Ǆ˲ƙ ĄƓ˱ǌ˹ǆ Ɨƪåï̠ǃ

 ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ĄǙ˦˲ ƙ ̇ˮ˯ƶȻ "ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɨ˹˸ƿï" ÿá Ɨƪåï̠ǃå è̇ǌlá .ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ
 Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ ˥˻˻ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ɆƵƓƽƙ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˖˻ơ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɆƶƽȺ



мм 

 

ǑƼā .Ɨ ƪƓ ˴ǃåā  ˤǃƓƵ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå Ɨ ǂå˦˸ǃ ǑƵå˗ƕã Ɲǌǈ Ǒ˹ˮƙ çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá ÜþƓ˯˳ǃå
 ǏǄƵ Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ̇ ƛ˻Ƌƙ ʕǌƽǃ ĄƓơƓ˯ƽǆ ÿ˦ḧƙ ÿá "ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɨ˹˸ƿï"ùǃ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ ÜƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå

.˖ǒ˗˲ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ï˦ˠƙā Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå  

) Ɨƪåïí ˕ƶƪā2016, Aughragh Ɲǆå̇ Ɂā (åïƓ ƪƓǋ) Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå Ǐǃã (
.åïƓ ƪƓǌǃå ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙˻ƛƋƙ Ɨ ʽ Ḫ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜƗǄƛƓ˸ǆ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí  Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå

 è̇ǌlá .Ǒ˴ƼƓ˹ƙ ƴƿ˦˸Ḫ Ɠǌǃ ʕ ǀ˻ƙ ʕȻ̠ǀƙā åïƓƪƓǌǄǃ ƗƪƓƪǕå èƓǆðïå˦˳ǃå Ơư˦ ǃ˯ ĄƓǄ˻Ǆ˲ƙ ĄƓ˱ǌ˹ǆ
åï˗ǃå ÜƗ ˹ǌ˸ǃå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå çíƓɂð ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ åïƓ ƪƓǋ ǑƼ ˦˸˹ǃåā ï˦ˠ˯ǃå Ɨƪ

 ƣ˴ǈ Ɇ˷ Ƽá Ǐ˯ơ ÿá Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā .Ɠǌ˯ǌƞåā Ǒ˯ǃå ƗƵîǚǃå èåíƓǀ˯ǈǙå Ǐǃã ĄƓ˷Ȼá èïƓƬá Ɠǌ˹ḧǃā
ǒ˹ ĄƓɂ̇ɜ˴Ƶ û˦ƽ˯ǆ ÿƓḪ ƴǆ Ɠǌ˴ƼƓ˹ƙ Ɇl ǑƼ Ɨy˙˵ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ ̠˱ƙ åïƓƪƓǌǃå Ɨɂ˦ƞ èåïƓƹ ˘ƽ

.˥ɂ̇ ƮƓ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ˗ư èƓȺƓȺí Ʉ˶ƿā 

) Ɨƪåïí ̞Ƽ̠ǋ ÜåĄ̇˻ƤáāSimeson,2019 Ǒ˯ǃå Ɨ ƕƓˠ˳ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ßƓƽưã èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ôå̇ ƶ˯ƪå Ǐǃã (
 ˕ƽ˵Ḫ .ñƓ˸ơ ƴǆ æā˙ơ éǚƛ ýǚƤ ƗǆƓƶǃå Ɠǌ˯˻ƪƓǆ˦Ǆƕí ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā Ɠǌ˯ƶ ƙå

ơ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ Ǆ˲ǆ æ̇ ơ ßƓ˹ƕ ÿá Ɨƪåï˗ǃå ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå çíƓǀǃå Ɇƶƞ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ ˸ǃƓƵ æ̇
 ̇˻ƛƋƙ ç˦ƿ ̋ ƽ˲ǃ Ǒ˸ḧǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā æƓɣ˳ Ǆǃ ɏ̠ǀ˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå ̞ǆ̠˳ ƪ˯åā .̇˻ǋƓ˸˱ǃå ̠˻ǒƋ˯ƕ ÿ˦ˢ˲Ȼ
 Ɨɂ̇ ˵ ǃå ÷āï˗ǃå þ˦ǌƽǆ þå˗˳˯ƪå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå èïƓƬáā .þǚƵǗå ɆƑƓƪāā Ʉƿå˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ƞïƓ˳ǃå èåïåðā

ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇɜ˵Ⱥ .Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ýƓ˸ƵǕå ˞ƶȺ ˔ƿå˦Ƶ ˥Ƶ Ɨ ǃā˓˴˸ǃå ˔˹˱˯ǃ ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå çíƓǀ
 çíƓǀǄǃ ƴƪāǕå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǗå ƓȻå˦˹ǃå ƴǆ ʕƹƓ˹˯ƙ Ɠǆ ƓĄǃƓƹ èƓ˱ƙå̇˯ƪǗå ǉ̆ǋ ÿá Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā

.ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ˗˻ǒƋ˯ƕ Ǐˢ˲ƙā ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå 

  



мн 

 

ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä ǍǂƳ ˒˹ƾƴ˭ǁä 

 ̇ ƙ ƓǌǃāƓ˹ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɨ ˴ Ƒï ˔ǈå˦ƞ ç˗Ƶ ǏǄƵ ˗ơ˦ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˚Ḫ
 ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ çåíǕå ǉ˘ǌǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ýǚƺ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˝ƤǕƓɁā˻Ǆ˲ƙā .èƓƿƓ ˴ǃåɆ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå

 ǉ̆ǋ ƓǌǄɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå çï˦ɣ ǃ˳å ǏǄƵ ß˦˷ ǃå ßƓǀǃã ƴǆ ÜƓĄǃāí Ɠǌƙï˦Ʈ ̊ɂ̊ƶƙ ô ƺ̇Ⱥ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ
å Ɨ ˷ǀǃå ǏǄƵ ˔˻ǃƓƪǕå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗƼíƓǋ èƓ Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀƙā .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃ

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ƗǄ˻ƪ˦ǂ 

 ÜƗǌƞ ˥ǆƗƪåïí þ̠ǀĈƙ Üíǚƞ)2019 Ü()ÜǏƽˠ˶ǆ2021ā ()ȱ Üò˦˻ǂÜ2023 ̇˻ƛƋ˯ǃ ĄǚǄ˲ƙ (
ǃ ĊǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷å̇˶ Ǆǃ Ɨɣ ˸˹ǃå çï˦˶ ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɏ˗Ƶ Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ĉĊ̠ơ ǏǄ

Ü˙˻˸ƪ ÜƠ ˮƮ) Ɨƪåïí ˕ˠƵáā .ßå˦ƪ2018 ĄǚǄ˲ƙ (  ɆƑƓƪā ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳Ǆǃ
ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå  Ǌǃǚƺ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫā æ̇ ƶǃå ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå ˙˻ƛƋƙ Ʉ˵ǂ

ÜƗɁ̇ƶǃåā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɏâ̇ǃå Ʉƶ˷ǃ Ü˔˹Ƭ ˦ƕá) Ɨƪåïí ˣǃ˘Ḫā2017 (ýǚƤ ˥ǆ  Ɨ˹ǆƓḧǃå ǑǈƓƶ˸ǃå Ʉ˵ǂ
þƓƵ ç̊ ƹ ÿåā˗Ƶ ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ˜ ƞ èåï˦˵˹ǆ ǑƼ2014. 

 ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɠǌǆ̠ǀ˯ǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ýǚƺ˯ƪå ǏǄƵ ß˦˷ ǃå èƓƪåï̠ǃå ɊǄ˴ƙ ÜɎ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ
) Ɨƪåïí ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåHazar,2002 ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ˗Ƒå˦ƽǃå ǑƼ ˕˰˲Ⱥ Ǒ˯ǃå(

ƙ̇ ˸ǃå Ɠǌƙï˦Ʈ ˥˻˴˲˯ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙ ɆǆƓƬ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ÝƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓȺ Ɨˠ
 ýǚ˯ơǙå Ɨ˹˴ǈáā Ǒ˹ǒ̠ǃå æƓɣ˳ Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã þå̠˳ ƪ˯å èƓƪåï̠ǃå ð̇Ĉˮƙ Üxǃî Ǐǃã ƗƼƓưã .ƓĄǃāí

Üíǚƞ)Ɨƪåïí Ǌ ǃã èïƓƬá Ɠǆ ˦ǋā ÜǑɁ̇ ƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓǂ2019ƪåïíā Ü( Ɨ
)Shalash,2023.( 

 ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ǑǃƓ˶ƙǙå ɆƮå˦˯ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ïāí Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƙ ÜɆ˶˯ǆ ûƓ ƪ ǑƼ
ÜǏƽˠ˶ǆ) èƓƪåïí ǑƼ Ɠ˸Ḫ Üç̊ ƹ ǏǄƵ ÿåā˗ƶǃå ýǚƤ ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳ǃå2021)ā (Al-

Rantisi, Almahallawi,2022ƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã þå̠˳ ƪ˯å ǏǄƵ éƓ˲ȺǕå ê̇ƶĈƙ Üxǃ̆Ḫ .( Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ
Üɏí˦ǆƓƶǃå)Ɨƪåïí Ǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ɠǆ ˦ǋā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑɁ̇ ƶǃå ƴ ˮˠ˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓǂ2018 (

)āNamuq,2021.( 

ÜƠ ˮƮ) Ǒ˯ƪåïí ˥Ƶ Ɠǆá2018) Ɨƪåïíā (Crilly ,Manor,2019 ǏǄƵ Ơ ˮƮ Ɨƪåïí è̊ Ḫï ˗ǀƼ Ý(
Ḫï Ɠ˸˹˻ƕ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí è̊

)Crilly,Manot,2019 Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ǏǄƵ (
 þƓƵ ç̊ ƹ æ̇ ơ ýǚƤ2014Ü˔˹Ƭ ˦ƕá) Ɨƪåïí Ǐǃã Ɨ ˴˹ǃƓɁā .2017 Ɨƪåïíā ()IIan,2018 è̊ Ḫï (



мо 

 

 ̊ ƹ ÿåā˗Ƶ ýǚƤ "ü˦ˮ˴ ʼ" ˙ˮƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƑƓƵ˗ǃå æƓˠ˳ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ˔˹Ƭ ˦ƕá Ɨƪåïí þƓƵ ç
2014) Ɨƪåïí è̊ Ḫï Ɠ˸˹˻ƕ ÜIIan,2018 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ï˦ǌˡ ˙˻ƛƋƙ ǏǄƵ (

 .Ɨ ƞïƓƤ Ɨ ƪƓ ƪ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå ú˗ǌƕǆ̞̠ƿ ÜåĄ̇˻Ƥáā  Ɠ˹ǃ
 Ɨƪåïí )Aughragh,2016(  ĄǄ˻Ǆ˲ƙ Ɲǌ˹˸ȺƓĄ˸ǀ˻ƙ Ɠ å ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ ƓŌȻ̠ǀǈ (åïƓ ƪƓǋ) Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗ

.ƗǄƛƓ˸ǆ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí Ɲǆå̇ Ɂā 

 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þ˗ǀ˯ǃå Ɨ ˸ǋá ý˦ơ èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ ˥˻ƕ çí˗˲ǆ èƓƿƓƽƙå í˦ƞā Ǐǃã çïƓƬǗå ï˗˱ƙā
 ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ˔˻ǃƓƪƋḪ ýǚ˯ơǙå Ɨ˹˴ǈáā Ǒ˹ǒ˗ǃå æƓˠ˳ǃå þå˗˳˯ƪåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ

Ɠ˹ƕ èƓ Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀƙ ƴǆ ÜǑɁ̇ ƶǃå ǉ˘ǋ Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ çß˸Ḫ ÜèƓȻ˗˲˯ǃåƓ 
 ɖ˻˴˹ƙā ÜƓǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ çïā˙ư Ǐǃã èƓƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ƴ ˸ƞ ˕˶ǄƤā
 ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ Ƽ˻˦ƙā ÜǑˮƶ˵ǃå ɉƓ˵˹ǃå èƓƵ˦˸ ǆ˱ā Ɨ˸ƪ̇ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ ƕ˻ í˦ǌ˱ǃå

ǃ ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙā.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èǚ˸˲ǃå Ɨǌƞå˦˸  ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˥˸ɜȻ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ǌ˯ǆ˗ƿ ɏ˘ǃå ˗ǒ˗˱ǃå Ɠǆá
Ǒơ êî˦˸ǈ èƓƪƓɜƶǈǙ èåðƓ˱ǈã èå̇ ˻ƛƋƙ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå  ˥ǆ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ
ýǚƤ æ̇ ˲ǃå ˗˻ǂƋƙā Üç̊ ƹ ǏǄƵ ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨƿí Ɏ˗ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå  ƗˠƤ Ǐǃã ǉíƓ˹˯ƪåā
ƪƓ ƪƗ˸ɜ˲ǆ Ɨ ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ ç̇˻ƪā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā Üƴƿå˦ ǃå ôïá ǏǄƵ  Ɏ˗ǆā

ǑƼ Ǌǆ˗ǀƙ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ÜɆơå̇ ǆ ˙ˮƵ ǉïā˙ǆā Ɨƪåï˗ǃå ǑƙƋƙā Ɠ˸ǂ ýāƓ˹˯ǃ  ˤǃ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå
Ɠǌ˻ǃã û̇ˠ˯ƙ Ǒ˯ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå åĄ̇ƬƓǆ ĄǙƓ˶ƙå Ɇ˶ ƙ˯  ˦ Ǆƕ˗ǃå ü̇ ˲ƙā ßåíƋȺ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Üˣǃ˘Ḫ ƓǌƙßƓƽḪā Ɇǆå˦ƶǃå ǉ˘ǋ ˤǋáā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ˦ǋ èƓƿƓ ˴ǃåā ÜǊ˴ƽǈ  Ɨ ˸ ǄƿǗå
Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ýāƓ˲˯ƪā ÜƗˠ ˲˸ǃå ˤǋá ˞ƶȺ ÿƓ ˮƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èå̇ ˻ƛƋƙ  ǏǄƵ

ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃå  āá ǑƼ ˥ǒƓ ˯ǃåāƓǌƙƓɂ˦ǃ Ɠǌƙå̇ ˻ƺƙā Ǌ Ǆˠ˯ƙ Ɠǆ ˔˴ơ  ÝƗǄơ̇ ˸ǃå
˥˻ˮƼ ˙ɂ̇ ˮ˯Ǆǃ ƗƞƓ˲ǃå èå˗˹ƞǕå ô̇ Ƽ ˥˻Ɂā Ʉ˹ƶǃåā ç˦ǀǃƓȺ ˙˻ƛƋ˯ǃå ýƓ˸ǋɀā ƠǃƓ˶ǃ ɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå  þƓ˸˯ǋǙå

ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃƓȺ ïå̇ ǀǃå æƓ˲Ʈá Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˤ˴˯ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå  ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ èǙ˦ ˲ƙ ï˦ǌˢȺ
ɉƓ ˹˯ƪå èƓˠˠ˳˸ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå Ǒ˯ǃå Ɨ ʿ ʿ˲ǃå Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ÜƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǀ ʿ˲ƙ  ÿáā Ɠ˸ǂ
 Ɨƪåï˗ǃå ǑǃƓ˲ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ĊǑơā ̇ƬƓǆ êî˦˸ǈ ̞ǆ̠ƿ .˗˱ƙāï çïƓƬǗå Ǐǃã ÿá 
 Ɨƪåï˗ǃåè˦˯ơå ǏǄƵ  ˥ǆ ˣǃ˘Ḫā ÜƓǌ˹ǆ ɖǀ˲˯ǃå ˔ƶ˶Ȼ Ɠǌ˷ƶȺ ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã ˕˶ǄƤā Üç̇ ˻ƺ˯ǆ èƓ˟Ɠ ˹˯ƪå

å˦ǃå ôïá ǏǄƵ é˗˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ èƓ Ʈ˦˯ǃå ƗƿíƴƿÝ  ˗˻ƶ˶˯ǃåā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ïå̇ ˸˯ƪå Ɇˡ ǑƽƼ
 ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå íåí̊ ƙā ÜƗƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ßå̇ ƞã ˤƙ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ɇ˶˲Ȼ ɏ˘ǃå ˙˻ˠ˳ǃå
 èƓ Ʈ˦ƙā ƝƑƓ˯ǈ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ þ˗ǀƙ ˖˻ơ Üæ̇ ˲ǃå ßƓǌ˯ǈå ˤƙ ýƓơ ǑƼ èƓ Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ʸ˦ư˦ǆ

˙˻ƺ˯ƙ āá ï˦ˠ˯ƙ ˗ƿ èǚ Ǆ˲ƙā. 



мп 

 

 ˤ ˢ˹ƙ ˤƙ ǊǃǚƤ ˥ǆ ɏ˘ǃåā ÜƗƪåï˗Ǆǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå :ýāǕå Ɇ˶ƽǃå :ý˦˶Ƽ ƗƶɁïá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˤ˴ǀƙ
 .Ɠǌ˻ǄƵ ˔˻ǀƶ˯ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ô̇ Ƶ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ˱ǌ˹˸ǃåā Ɨ ˰˲ ǃå ƗǄɜ˵˸ǃå ïƓǌˡɀā ˖˲ ǃå

ƽ˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ýāƓ˹ƙ Ɇ˶ ƽǃå å̆ǋ ýǚƤ ʕ˯ ƪ˻ ̟ ơ˻ Üɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå :ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ ƽǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓḪ ˤ ˀƓ
 Ɇ˻Ƒå̇ƪå úå̠ǌ˯ƪå Ǐǃã û̇ˠ˯ǃåā ÜƗƞïƓ˳ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙå̇˻ƛƋƙā ƓǌƙƓ˱ƙå̇˯ƪåā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥā Ɨ˸ƿ̇ǃå

 ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃƿåāā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåƴ  ɏ˘ǃå ǑǈƓ˴ǈǗåā ǑƪƓ ˴ǃå ÿƓƿƓ ˴ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå
 ç̊ ƹ æ̇ ơ Ɠ˸ǌ˻ǄƵ èßƓƞ2023 Ĳ 2025 . Ɇ˶ƽǃåǄ˲ƙ :˖ǃƓ˰ǃåɆ˻  Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå

 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙåǊƞ˦˯ǃåā ÜƓǌƙåāíáā  ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƴƿåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃç̊ ƹ2023 
Ĳ 2025Ü  .æ̇ ǃ˲å ýǚƤ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å Ɨy Ƭ̇ ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̇˻ƛƋƙ ÜåĄ̇˻Ƥáā

˹ǃå ÜòƓǀ˹ǃå ˝˳Ǆǆ :ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå.èƓ Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯ 



мр 

 

 
 
 
 
 
 
 

ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä: 
______________________________________________________ 

Ǖä ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋ 
 

 2.1äƕǄ˕ƾ˶ǁ 

Ƽ Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå èƓɂ̇s Ǆ˹ǃ ƓĄư̇Ƶ Ɇ˶ ƽǃå å̆ǋ ýāƓ˹˯ǒ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑÜƗ ˸ƿ̇ ǃå  ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ˥ǆ í̠ƶǃ û̇ˠ˯ǃåā
 ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓǂ āḪ .Ɠǌƙåāíáā ÜƓǌ˶ƑƓ˶Ƥ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ ýāƓ˹˯˻ƪ Ɠ˸

 ˥ǆ ̠Ĉƕ Ǚ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǃƓơ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǈ Ǒḧǃā ÜƗƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙā
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƴƿåā Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã úå˗ǌ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˙Ḫîā ÜƓǌ˯ƪåïí

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ ǑǈƓ˴ǈǗåā ǑƪƓ˴ǃå ûƓ˴ǃå ʕǌƼā Ɨƪåïí Ǐǃã åĄ̇˻Ƥá ýƓǀ˯ǈǙåā Ü
2023-2025 úå˗ǌ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˤǌƽȺ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā ÜƗƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå Ɨ˱ ˯˹ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ú˗ǌƕ ˣǃîā.

 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ƗƮƓƤ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã2023 Ĳ 2025. 

ƽǃå å˘ǋ ˤ ˴ǀƙ ˤ˯˻ƪ:Ǒǋā ÜƗ ˴ Ƒï ˖ơƓ ǆ ˛˸Ƥ Ǐǃã Ɇ˶ 

ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä .ƕƨäî˕ǁä çƑɀ˗ˠǆ :üĀǓä ˔˰ ˶ǁä:  :˔ǁƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä .ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ýˤǊƻǄ
Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵˷ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁ Ʉ˹Əä̠ ƨâ ùä˕Ǌ˭ƨä :Ʋȸä̠ ǁä ˔˰ ˶ǁä .ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä. 

ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ƲƽäĀ :˙ǄƑ˱ǁä ˔˰ ˶ǁä ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä :ðìƑ˲ǁä ˔˰ ˶ǁä .ƕæ2023 
ı 2025 .ǏǆƑ˲ǆǕäĀ ǏƨƑ ˲ǁä úƑ ˲ǁä : ɍ̠ɣ ǆ îƑ̋â ƲƮʕǁ ÜăƑɀ̠ɣǆ ̝ƟƑ˶ǁä Ǉ̟ǉ üĀƑ˷Ɨ s˭ ƨ˹Ā

.ƕ ˮ˰ ǁä ƕǂɚ˳˶ǁä ɄƟ ǍǂƳ ˔ƟƑ ǁä ˕ƳƑ˲ȹ 



мс 

 

 2.2çƑɀ˗ˠǆ ƕƨäî˕ǁä 
 

 1.ƕɀ˗ˠǆ æ˕˷ƜǓä ƲƮĀ 
ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵǗå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ˕ǀƽƙå å ƴưā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃ ýāǕå ˛ƪ˓˸ǃå ÿá Ɠ˸ǋ ç˗˹ƞǕ

ÿƓ˰ơƓ ǃå "˦Ƭ" Ü"˛Ɂ˦ǂƓǆ"ā ˕ǌ˯ǈå Ɠ˸ǆ ƓǀǄˠǈå ˖˻ơ Ǌ ǃã Ɨƪåïí "ÿƓ˸ ˻ǃ ˙˯ǃåā"  þƓƵ ïíƓ˶ǃå ǊȺƓ˯Ḫ ǑƼ
1922Ü æƓ˯Ḫ ˦ǋā "Ǒɜ ƪǚḧǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå" ǉƓ ˯ǈǙå Ǌ ʼ ˕ƽǃ ɏ˘ǃåā Ǐǃã  ǑƼ ï˦˶ǃåā ǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǃå ÿá

þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˦ǋ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå Ɠǋï˗˶ǆ Ɠ˹ƪāâï ÜƗɂïƓ ƤǗå Ǌ˯˹˻ƕ Ɠ˸ǂ ÜǑ˱Ǆƛ˦ƕ)Ɨƪåïí2018Ü(  ˛ƽǈ ǑƼā
ï˗˶˸ǃå é˗˲ƙ ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ ˥Ƶ ˔ƙƓḧǃå èƓɂ˦ǃāǕå ƴưā āá þǚƵǗå ˙˻ƛƋƙ ˖˻ơ ˥ǆ  ǏǄƵ
Ɠɂ˦ǃāá èï˦ǌ˸˱ǃåÝ оϸЮ ϣтмЮмϒ ϱϠЊϦ ϝтϝЎЦм Ϣϸϸϲв ЙтЎϜмв йϲϼА Ьы϶ двϜϼмлвϮЮ̪ 

˙ǌˢƙā Ɠ˸Ƒåí ßå˦ƪ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ þǚƵǗå ɆƑƓƪā çï˗ƿ ÿƓǂ ƗˠǄƪ ǌ˸ƞ āá ý˦ơ ï˦
ÜƗ˹˻ƶǆƓȻƓ˷ƿ þǚƵǗå þ˦ǀȻ ˖˻ơ ý˦ơ ð˦ǆ̇ ǃåā èåïƓƬǗå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˖ˮƕ  Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǆ Ɨ ˷ƿ

Ǒǆ˦ǒÝ þ˦ǀ˯ǃ þǚƵǗå å˘ǋ ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå ƗˠǄ˴ǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕ ÜƗ ˷ǀǃå ǉ˘ǋ ˤǌƼ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ ˔ǃå˦ƿ  ßƓ˹Ɂā
Ɠ˹ǋ ˙Ḫ˘ǃå ï˗˱ɂā ÜƓǌǃ˦ơ ƗƼ̇ ƶǆ Ü̠˻ƽǆ ɏ˦Ƶ˦ƙ ɏ˦˸˹ƙ ̠˶ ƿ ǑƼ þ̠˳ ˯˴ƙ ̠ƿ Ɨɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǋ ÿá  ˗ƿā þ˗˳˯˴ƙ

ÜƗ ʽƤ èƓƪƓ ƪā ˗ƮƓǀǆ Ɠǌǃ ƗˠǄƪ Ɇˮƿ ˥ǆ ƴƞ̇ ǒ å˘ǋā .þǚƵǗå ɆƑƓƪā ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå Ǐǃã 

 ÿ˦ƪïå̠ǃå Ɏ̇ǒ åí ƴƿå˦ǃå ˛ɜƶƙ Ǚ þǚƵǗå ɆƑƓƪāā ƗƼƓ˲˶ǃå ÿáƓĄ˸Ƒ ÜǊǄɜ˵ƙā ǉï˦˶ƙ Ɠ˸ǈɀā  āƓĄǀƼā  ǉ˘ǌǃ
Ɨɂ̇ ˢ˹ǃåÝ þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɠǌ˰ˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿƎƼ ÜǑƪƓ ˴ǃå Ơɂ̇ ˶˯ǃå āá Ḫ̇ ƙā é˗˲Ȼ Ɠǌ˻ǄƵ Ɠǋ̊ ˻
Ƌƙï˦ǌ˸˱ ǃƓ˺ǄƵƓĄɂ˦ƿåĄ̇˻ƛ Ü сϦЮϜ ϢϼтлІЮϜ ϣтвыКшϜ ϣЊЧЮϜ дв Ϻ϶ϓжЂ ϣтϼДжЮϜ иϺк ϱтЎмϦЮм

ϝкϼЪϺï˗˶˸ǃå Ǌ˴ƽǈ Ɨ˲ ˷Ƽ Ǒǋā  ÿ˦˯˹˻Ǆǂ" "Ǒɜ˴˹ɂ˦ǃā  þƓƵ1998Ü  Ǒ˯ǃå Ɨ˶ǀǃå  ˛ Ƒ̇ ǃå þƓǌƙå ˤƙ
ÜǊȻ˗ǃ Ɨƽˡ˦ǆ ǑƼ ò̇ ˲˯ǃƓȺ Ɠǌ˹˻ơ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˕ƿ̇ ƺ˯ƪå ç˗˸ǃ þǚƵǗå Ɠǌǃāå˗ƙā ǆ ˙˰ǂáÜþƓƵ ˥  Ɇƺ˵˹˯ǃ

 ɉā˙˵ǃ ï˦ǌ˸˱ǃå ɏáï ǑƼ ý˦˲ƙ éå˗ơƎȺ Ɨ ˠƺ˯ǃå ǉ˘ǋ ˕ƞ˦ƙāÜƗ ˠƺ˯ǃå ˃ ˰ḧƙ ƴǆ Ɨ˲ ˷ƽǃƓȺ ƓǌǄḪ íǚ ǃå
˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃåā ƗǆðǕå ǉ˘ǋ ˕ƶ ƙ Ǒ˯ǃå èåßƓ˯ƽ˯ƪǙå Ǌ˯˹˻ƕ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ɜɂ̇ ǆǕå ƗƪƓƑ̇ ǃå 87 ˥ǒ˘ǃå ˥ǆ Ė

÷ǚˠ˯ƪǙå ˤǌǄ˸Ƭ  ÿā̇ǒ ÿƋȺ ûǚƤá ˥ǆ Ǒǋ ˛ Ƒ̇ ǃå ˴ ʼ˦ƪ Ǒ˯ǃå ˤ ʿǃå ˤǋáƓǌ˻ǄƵ ˤǌ˯ɂ˦˶ƙ ˗˹˯  ǑƼ
.èƓȺƓ˳˯ǈǙå 

  



мт 

 

æ˕˷ƜǓä ƲƮĀ ƕɀ˗ˠǆ óĀ˗ƺ 

 ç˗˹ƞǕå ǑƼ ˕˰˲Ⱥ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˕ǄƮāåĄí˦ǀƵ ÜƗǄɂ˦˟ Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪ ôā˙Ƽ ƴưā Ǐǃã  ÿá
ôå̇ ˯Ƽå ǏǄƵ Ǐ˹ˮƙ ç˗˹ƞǕå Ɨɂ̇ ˢǈ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˙˻ƛƋƙ ç˦ƿ ýƓ˶ƙǙå ÿáā Üï˦ǌ˸˱ǃåā ƗǆƓƶǃå ǏǄƵ  ǑƼ
ÜǊ˴ƽǈ Ɇƪ̇ ˸ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ǉï˦˲ǆ ɏá  ÿ˦ḧƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ǆ āá Ɨɂ˦ˠǄƪ ç˗˹ƞǕå ƴưā ǑƼ ýƓ˶ƙǙå  Ɠ˸ǂ

ô̇ ˯ƽƙ  Ɨɂ̇ ˢ˹ǃåƓĄ˷Ȼá ï˦ǌ˸˱ǃå ˣǃ˘Ḫā ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤǋïíƓ˶ǆā ˥˻˻ƽ˲˶ǃå ÿáÝ  ̨ƽ˹ƕ Ɨ˷ ǀǃå ÿā̇˴ ƽȻ
 þǚƵǗå Ǌơ̇ ˠȻ ɏ˘ǃå ˙˻˴ƽ˯ǃåƓĄɂ̇ǀƙǉ̇ Ḫîā ˤƙ Ɠ˸Ḫ Ü ǑƼ Ɨƪåïí ÜǑ˱Ǆƛ˦ƕ)2018( ˥Ƶ  ˥ƙï˦ǈ "ý˦ƿ

"Ɲǈ˦ǃ  Ɏ̇ǒ ɏ̆ǃåā ǋ Ʉ˲˶ǃå ÿáÜƗ ˸ ǄƿǗå ýƓ˸ƵǕå ýāå˗ƞ ƴưā ǑƼ ýāǕå ü̇ ˲˸ǃå Ǒ  ïā˗ǃå Ɠǌǃā
ÜñƓ˹ǃå þƓ˸˯ǋå ˔Ǆ˱Ȼ ú˦ƪ Ɠǆ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ˙˻ˮḧǃå ǏǄƵ Ǌ̓ ÿā̇ḧƽȻ ú˦ƪ Ɠǆā ÜƗǀ ʿơ Ǌǈá ƗƼƓưǗƓȺ 

Ǐǃã í˗˲Ȼ ɏ˘ǃå ýāǕå ü̇ ˲˸ǃå ˦ǋ þǚƵǗå ÿá ï˦ǌ˸˱ǃå Ɠǋ̇ ˮ˯ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå Ɨ ƪƓ˹ǆ  ǉ˘ǋ ƴǆ Ǒ˟Ɠƶ˯Ǆǃ
.ɖƑƓǀ˲ǃå 

 ƲƮĀ çƑǆˤɚǄæ˕˷ƜǗä 

ç̠˹ƞǕå ƴưā èƓǈ˦ɜǆ Ɨɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǌǃ ÿ˦ƪïå̠ǃåā ÿ˦ơ˰Ɠǃå ʕ˴ƿ Ǐǃã Ǒǋā èå˗˹ƞá éǚƛ: 

 ¶ï˦ǌ˸˱ǃå ç˗˹ƞá Ǒ˯ǃå ǏǄƵ ˗˹˯˴ƙ  ƴȺƓƙ ˙˻ƺ˯˸Ḫ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå èƓ ǃāáƓǌǃÝ ˗˹ƞǕƓḪç  ƗƮƓ˳ǃå
.ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ 

 ¶å̇˻ƺ˯ǆ þǚƵǙå ɆƑƓƪā ƓȻƓ˷ƿ èƓɂ˦ǃāá ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ç̠˹ƞá ƓǌǃÝ ˗˹ƞƋḪç  Ʉ˲˶ǃå
.ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃåā 

 ¶ƗǆƓƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå ƴưā ç˗˹ƞá Ǒ˯ǃå ˥ǆ ˘˳˯ƙ èƓɂ˦ǃāá ÜƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå  ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ˙Ƒåāíā
å̇ ˻ƺ˯ǆ èƓƪƓ ˴ǃƓḪ ÜƓǌǃ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå Üƴƿ˦˯˸ǃå Ɇƶƽǃåā ˗˻ǒƋ˯ǃåā .ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨɂ̇ ơā 

 

Ǔä ƲƮˤǁ Ǐ˷Ǆ˘ǁä Ɍ˕˶ǁäæ˕˷Ɯ 

ïƓƬá Ɠǆ ˔˴ơ ˤǃƓƶǃå Ǌ ǃã Ü"˙Ǆƪāï" ưā ˙˻ƛƋƙ ÿƎƼ Ɋ ƙ̇ ǒ ç˗˹ƞǕå ƴƓĄ˟Ɠƙïå Ɨ ˷ǀǃå Ɨƶ ˮˠȺ Ɠǀ ƛāÝ  ˗ǀƼ
 û̇ƺ˯˴ƙƓĄ˹ǆð åĄ̇˶˻ ƿ  û̇ƺ˯˴ƙ ̠ƿāƓĄ˹ǆð  Ąǚɂ˦˟Ý ÿƎƼ ˣǃ˘ǃ  ˗˹Ƶ ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˗˸˯ƶƙ þǚƵǗå ɆƑƓƪā

.ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ˹ǆð èå˦˹ƿ ǏǄƵ ç˗˹ƞǕå ƴưā 

 

 



му 

 

 2.˗˹˝Ɖ˭ǁä ƕɀ˗ˠǆ 
 

˙˟Ǖå Ɨɂ̇ ˢǈ èï˦Ǆˮƙ ÷Ɠ˸˯ƞǙå ˤǃƓƵ ˗ǒ ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵǗå Ƹ˹Ƽ̇ ǒå" ƹ þƓƵ"ÿƓ˸Ƽ˦1974Ü ɏ˘ǃå ˦ǋā  ï˦˟
 ɏ̊ǆ̇ǃå ɆƵƓƽ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ßƓ˹ˮǃå þ˦ǌƽǆÝ  ˥ǆ ÿā̊˳ ǆ ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ íå̇ƼǕå çï̠ǀǃ Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ýǚƤ ˥ǆ

ÜˤǌƙƓḪï˗ǆ ü̇ ˲Ȼ èå̇ ˮ˳ǃå þå˗˳˯ƪå ˥˴ơ ǏǄƵ ˤǌ˰˲ɂā ˤǌƙå̇ ˮƤ Ɨ ˶˳˵ǃåÝ  ˣǃîā˹Ƶɖɂ̇ ˠ ˙˟á  Ɨ ǆǚƵã
ÜƗ ƪƓ˹ǆ ǂ̠áā ÜɎ̊ƺǆā Ǐ˹ƶǆ ÿ˦˸˷ ǃ˸å ǏǄƵ Ǒƽ˷ƙ ÿá ƙ ç̇ ḧƼ ǑƼ ý˦Ʈá Ɠǌǃ Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå Ɇ˻ɜ˵

Ü÷Ɠ˸˯ƞǙå ˤǄƵ ˔ǈƓ˱Ⱥ Ɠ˷Ȼá ˛ƽ˹ǃå ˤǄƵ þ˦ǀƙā Ɠǌƙ̇ ḧƼ ǏǄƵ ƓǌˠɁïā éå˗ơǕå ˤ ˢ˹ƙ èƓƿƓ ˴Ⱥ  Ɨ˹˻ƶǆ
˝ Ǆ˹ǃ ÿ˦ɜǃ ǑǈƓƶǆ Ɏ˦˯˲˸Ǆǃ āá Ɨ˹˻ƶǆ. 

Ɨ̓̇ ƶ˸ǃå Ɨ˭˻ǌ˯ǃåā ç̠˹ƞǕå ƴưā þ˦ǌƽ˸Ⱥ ̇˻˟Ƌ˯ǃå ÿ˦ƪïå̠ǃå ɊɁïÝ  ÿ˦ƪïå̠ǃå Ɏáï ̟ ơ˻   ˦ǋ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ÿá
 ˦ ǃ íå˗˯ǆåç˗˹ƞǕå ƴưÝ èƓƪåï˗ǃå ˔˴˲Ƽ Ü Üéå˗ơǖǃ üåïíǗåā ÜïƓḧƼǖǃ ˤ ˢ˹˯ǃå ˦ǋ ïƓ˟Ǘå ˃ɂ̇ ƶƙ ÿã

Ɨ ˷ǀǃå ˗ǒ˗˲ƙāÝ ÜßƓ˹˰˯ƪǙåā ˗˻Ḫ˦˯ǃåā ßƓǀ˯ǈǙåā Ɇ˻˰˸˯Ǆǃ ɉƓ˸ǈá Ǒǋ Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ÿá ɏá ā ˙˟Ǖå ÿá
ƽɂ̇ ƶƙā ÜïƓḧƼǖǃ ˤ ˢ˹ƙ ˥Ƶ çïƓ ʸƗǄɜ˵˸ǃƓ ÜǑ˱Ǆƛ˦ƕ) ǑƼā2018Ǘ˟å "̠˴˻ ǃå"ā "ɏāƓɜǆ" ú̇Ƶ ( ïƓ

Ɠǆ Ɨ ˷ǀǃ ǑǆǚƵǗåÝ  ˙˰ǂá ƓǌǄƶƞā ÜƗ ˷ǀǃå āá é˗˲ǃå ˔ǈå˦ƞ ˞ƶ ǃ ˗˸ƶ˯˸ǃå ßƓǀ˯ǈǙå ǊǈƋȺåĄðā̇ƕ  ǑƼ
 ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˣǃ˘Ḫā ÜƓǌƕƓ ƪá ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼā ÜƗǄɜ˵˸ǃå ˃ Ʈ˦ƙ ǑƼ í˗˲ǆ æ˦Ǆƪá þå˗˳˯ƪåā ÜǑǆǚƵǗå ˝˹ǃå

ǈƋȺ ïƓ˟Ǘå ú̇ ƶƼ "ÿƓ˸˯˹ǒå" Ɠǆá ÜƓǌǈƋ˵Ⱥ Ɨơ̇ ˯ǀǆ ý˦Ǆơ ë̇ ˟ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǋíƓƶȺá ïƓ ˯Ƥå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǌ
.˥˻ƶǆ ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲ƙā ˙˻˴ƽƙā Ɲɂā˙˯ǃ Ɠǌ˻ǄƵ ß˦˷ǃå ßƓǀǃɀā ÜƗƪ˦˴˲˸ǃå Ɨǀ ʿ˲ǃå ˥ǆ ƗǄ˻Ǆƿ ˙ƮƓ˹Ƶ 

 ăƑƟǘ˞Ƭä ̠˹ Ɖ̋˭ǁä 

ú̇ ƶȻ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ǊǈƋȺ ïƓ ˯ƤǙå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā þå˗˳˯ƪåā ˙ƮƓ˹Ƶ Ɠǌ˹˻ƶȺ ǑƼ ˝˹ǃå ßƓ˹ˮǃ Ɨ˱ơ āá ÿƓǋ̇ ƕ ǏǄƵ 
èǚɜ˵˸ǃå ÜƓǌƙƓ ˮ˴ǆā аϪ двм ϝлвттЧϦм ϝтвыКϖм ̪ϝлЮмЯϲ̫ ïƓ˟ǗƓƼ ˦ǋ ˤȻ˗ǀƙ ÷˦ ư˦ǆ ÜƓǆ  û̇ Ⱥɣ 
ð˙ˮƙ Ɠ˱ǆ ĄǙ ƓĄ˹˻ƶǆ ǑƼ å˘ǋ Ü÷˦ ư˦˸ǃå ǑƼā ˕ƿ˦ǃå Ǌƙåî ɆǋƓ˱˯ƙ èǙƓ˱ǆ  Ɏ̇Ƥá Ýɏá ÿá ˥ɂ˦ḧƙ ïƓ˟Ǘå 

ǑǆǚƵǗå ˗˸˯ƶȻ ǏǄƵ æ˦Ǆƪá ßƓǀ˯ǈǙå ðå̇ ƕǗåā ú˗ǌƕ ÷Ɠ˹ƿã ï˦ǌ˸˱ǃå ç̇ ḧƽȺ ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒáā ˤƑƓǀǃå 
ýƓ˶ƙǙƓȺ ˔ƶǄƙ åĄïāí ðïƓȺ ǑƼ ˗ǒ˗˲ƙ ˙˟Ǖå Ɨ ǆǚƵǗå ÜƓǌǄ˻ɜ˵ƙā ˥ǆ ýǚƤ þå˗˳˯ƪå Ɇ˸˱ǃå èåïƓ ʹǃåā 
ïƓḧƼǕåā Ǒ˯ǃå ð˚ƶƙ ÜǉïƓḧƼá ð˙ˮƙā ˔ǈƓ˱ǃå íå̇ ˸ǃå ÷Ɠ˹ƿã ï˦ǌ˸˱ǃå ǊȺ. 

 āá ƗƪƓƪ ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƓȻƓ˷ǀǃå ý˦ơ þƓƶǃå ɏá̇ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ƓĄ˸ƪƓơ åĄïāí ̇˻˟Ƌ˯ǃå ̝ƶǄɂā
åā èƓ˸Ǆḧǃå ïƓ ˯Ƥå ýǚƤ ˥ǆ ÝƗ ʸƓ˸˯ƞå āá ƗȻíƓ˶˯ƿå þǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ˥ɜ˸Ȼ Üï˦˶ǃåā èåïƓ ʹǃ

 Üíå̇ƼǕå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ̇ƛ˓ǒ ÿá ̇˻ Ƌ˟˯Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Ý˥˻ƶǆ ǉƓ˱ƙå ˦˲ ǈ ï˦ǌ˸˱ ǃå ̇˻ḧƽƙ Ǌƞ˦ƙ ÿ˦ƪ˻Ɠǆ˦Ǆƕ̠ǃåā
 ßƓ˹ƕ ǑƼ ƓĄ˷Ȼá .ƗƪƓ˴ǃå ʕǌƑåïà ̇˻˻ƺƙ āá èå̇ǋƓsǆ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ʕǌƶ˱ Ȼ˵ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ąǚ˰˸Ƽ



мф 

 

ƓȻí̇ ƪ ßƓ˹ƕ ǑƼ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ ˖˻ơ ÝèƓȻí̇ ˴ǃå ǉ̆ǌǃ åĄ̇˴˻ƽƙā Ǐ˹ƶǆ ǑɣƶȻ Ɠ˸ǆ Üéå̠ơǕå ý˦ơ è
 ï˦ǌ˸˱ ǃå ʕ ǀ˻ƙ Ɨ̔Ḫ ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗˮǄƪ āá ƗƕƓ˱Ȼã ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ èƓȻí̇˴ǃå ǉ̆ǋā .éå̠ơǕå

.éå˗ơǖǃ  ˥ǆ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå ç̠˹ƞǕå ÿ˦ƪ˻Ɠǆ˦Ǆƕ̠ǃåā þǚƵǗå ɆƑƓƪā í̠˲ Ƽ˯ Ýç̠˹ƞǕå ̠ǒ̠˲ƙ ˥Ƶ Ɠǆá
ǌ˻ˠƺƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïƓ ˯Ƥå ýǚƤ āá Ɨƶƪåā Ɨ ǆǚƵã Ɨ ˠƺ˯ƕ Ǐˢ˲ƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā .˙ˮǂá Ɇɜ˵Ɂā Ɠ

.ï˦ǌ˸˱ ǃå ̇s ǈ ǑƼ Ɨ˸ǋá ̇˰ǂá ÿ˦ḧƙ ÿá Ǐǃã Ɇ˻˸ƙ ̇˻ Ḫˮ ǑƪƓǆ˦Ǆƕí þƓ˸˯ǋå 

 ƕɀ˗ˠǆ óĀ˗ƺ˗˹˝Ɖ˭ǁä 

ô̇ ˯ƽƙ Ɨɂ̇ ˢǈ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ÿá íå̇ ƼǕå  ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ åĄ̇˟á Ɨ ˹ǋî Ɨǀ ˴ǆ ˤǋ˗ƵƓ˴ƙ ǏǄƵ ˤǌƼ ˙˻˴ƽƙā ˤǃƓƶǃå ˥ǆ 
ˤǌǃ˦ơ .˔ƶǄƙ ɆƑƓƪā þǚƵǗå åĄïāí ƓĄ˸ƪƓơ ǑƼ Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɇǒ˗ƶƙā ǉ˘ǋ Ü˙˟Ǖå ˖˻ơ ïƓ˯˳ƙ ˔ǈå˦ ƞ çí˗˲ǆ 
˥ǆ ƓȻƓ˷ǀǃå þ˗ǀƙā èå̇ ˻˴ƽƙ Ɨ˹˻ƶǆ ƓǌǃÝ Ɠ˸ǆ ˙ƛ˓ǒ ǏǄƵ Ɨ ʽ ǂ ˤ ˻ǀƙ ï˦ǌ˸˱ǃå éå˗ơǖǃ èƓ ˶˳˵ǃåā 

ˤǋîƓ˳ƙåā èåïå̇ ǀǄǃ .ˤǋƓ˴ƙā ǉ˘ǋ  ̇ ˟Ǖååú ƕ˗ǒ˗˲˯ ç˗˹ƞǕå ƗǆƓƶǃå Üƴ˸˯˱˸Ǆǃ ˙ƛ˓ƙā ǏǄƵ Ɨ ʽ ǂ ˙Ḫ˘ƙ 
íå̇ ƼǕå Üéå˗ơǖǃ ˤǌƶƼ˗ƙā Ǐǃã îƓ˳ƙå Ʉƿå˦ǆ èƓ Ḫ˦Ǆƪā Ɨ˹˻ƶǆ .ǑǃƓ˯ǃƓɁāÝ ÿƎƼ Ɨɂ̇ ˢǈ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˗Ḫ˓ƙ ǏǄƵ 
çï˗ƿ þǚƵǗå ǏǄƵ Ɇ˻ɜ˵ƙ ɏá̇ ǃå þƓƶǃå Ǌ ƞ˦ƙā ü˦Ǆ˴ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå. 

˗˹˝Ɖ˭ǁä öäˤǆà 

 ÿ˦ƪïå̠ǃåā ÿ˦ơ˰Ɠǃå ʕ˴ƿ÷å˦ ǈá ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ǐǃã ç˗Ƶ ýƓɜƬáÜ Ɇ˰˸˯ƙ ǑƼ: 

 ¶ ƗǄɜ˵˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ :ǑǃƓɜƬǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå.çí̠˲ǆ ĄǙ˦Ǆơ ë̇˯ǀɂā ÜƗ˷ ǀǃå ǑƼ ƗƪƓƪǕå 

 ¶ ßǑƬ éā˗ơ ˔ˮƪ ý˦ơ èå̇ ˻˴ƽƙ þ˗ǀɂā Ü˔ƿå˦ƶǃåā æƓ ƪǕåā éå˗ơǕå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǒ :Ǒˮˮ˴ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå
.Ɠǆ 

 ¶ ˥Ƶ Ɨ ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˸˲˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ ˥ǆ ë̇ ˯ǀɂā ÜƗǄɜ˵˸ǃå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå Ɨǌ˱ǃå í˗˲Ȼ :Ɨ ǃā˓˴˸ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå
.ƓǌǄơ 

 ¶ ˤ ʿȺ Ɨ ˷ǀǃå ɊɁ̇ ǒ :ǑƿǚƤǕå ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɏ˗ǃ ˙ƵƓ˵˸ǃå çïƓƛǗ Ɨ ʽ˟ƓƵ Ɨƺǃ þ˗˳˯˴ɂā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ ʾǚƤá
.ï˦ǌ˸˱ǃå 

 ¶ ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ýāƓ˲ɂā ÜƗ˹˻ƶǆ ƗɂïƓ˱ƙ āá Ɨ ƪƓ ƪ ç˗˹ƞá Ɨǆ˗˳ǃ þ˗˳˯˴Ȼ :Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˙˻˟Ƌ˯ǃå
.Ɨ˹˻ƶǆ Ɨǌƞ ƠǃƓ˶ǃ þƓƶǃå 

 ¶Ɠ˹ƿǗ Ɨ ʼƓǀƛ èƓǈ˦ǀȻáā Ɨƺǃ þ˗˳˯˴ɂā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ ʼƓǀƛ Ɨɂ˦ǌƕ Ɨ ˷ǀǃå ɊɁ̇ ǒ :ǑƼƓǀ˰ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå.ï˦ǌ˸˱ǃå ÷ 
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 ¶ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå āá ǑưƓ˸ǃå Ɨƺǃ þ˗˳˯˴ɂā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯ƽȺ Ɨ ˷ǀǃå ɊɁ̇ ǒ :Ǒ˹ǆ̊ ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå
.ï˦ǌ˸˱ǃå èåï˦˶ƙ 

çƑǉƑ˯ƗǗä æ˕˷ƜǗä ƲƮĀ ƕɀ˗ˠǆ Ǐƺ ƕˮǐ˕˰ǁä ˗˹˝Ɖ˭ǁäĀ 

ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå þ˦ǌƽǆ ˙ǌˡ ˗ǀǃ ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃ íå˗˯ǆƓḪ ïƓ˟Ǘå āáÝ  Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǊȺ ˗˶ǀȻ ˖˻ơ
þǚƵǙå ɆƑƓƪā Ɇˮƿ ˥ǆ ƗɂïƓ ƤǗå ˙ƮƓ˹ƶǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤ˯ǒ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ý˖˻ơ  ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ ÿá

ç˗˹ƞǕå ýāƓ˲ƙ ÜƓǆ Ɨ ˷ƿ ǉƓ˱ƙ ç̊ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ ʽ˲˶ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃåā þǚƵǗå ýǚƤ ˥ǆā  Ǒ˯ǃå ƴ ưå˦˸ǃå ô̇ Ƽ
ÜƓǌƕ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ ÜƓǋ˦˲ǈ ˤǌǆƓ˸˯ǋå Ǌ ƞ˦ƙā ïƓ˟Ǘå ǑƙƋȻ Ɠǋ˗ƶɁā  ˙˟Ǖå āá Ɨ ǆǚƵǗå

˛ ǃ Ɠ˹˸Ǆƶ˯ǃ åîƓ˸Ⱥ Ü˙ḧƽǈ Ü˙ˮ˳ǃå Ɠǌƕ ƴư˦ǒ Ɨǀɂ̇ ˟ ýǚƤ ˥ǆ ˙ḧƽǈ ˃ Ḫ Ɇƕ  ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ô̇ ƶƙā
ƴƑƓƿ˦ǃåā ïƓ ƤǕå Ɨǀɂ̇ ˠǃå. ǏǄƵ èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ˕ǀƽƙå Ɠ˹ǋā  ǑǈƓ˰ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǑƼ ǑƙƋȻ ïƓ˟Ǘå þ˦ǌƽǆ ÿá

ç˗˹ƞǕå ƴưā èƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆÝ ï˦ǌ˸˱ ǃå Ǌƞ˦˯ƕ ýāǕå Ɏ˦˯˴˸ǃå þ˦ǀȻ ̟ ơ˻ ǃå Ǐǃã èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ƓȻƓ˷ǀ
ÜɊǀƼ  ʕǌƼ ʕ˯ǒ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ǒ˯ǃå èå̠ǀ˯ƶ˸ǃåā ïƓḧƼǕå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǊȺ ̇ƛ˻Ƌ˯ǃå ÿ˦ɜ̓ ǑǈƓ˰ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ɠǆá

Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā ƓȻƓ˷ǀǃåÝ  ɏáãƓȻƓ˷ǀǃå ǉ˘ǋ èƓ˸ƪ ðå̇ ƕ ÜƓǌƕ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗƹƓ ˶ǃå ˙ˮƵ ƗƼƓưǗƓȺ  Ǐǃã
Üú˘˲ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ÜíƓƶ ˯ƪǙåā Üðå̇ ƕǗåā ǃå ˔ǈå˦ ƞ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā.ƓȻƓ˷ǀ 

 

üƑ˵˷ǁä 

ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ˤƞƓƶ˸ǃå ˤˢƶǆ ǑƼ ƓǌƙāƓƽƙ ˤƹï ýƓ˷˹ǃå þ˦ǌƽǆ ƗǃǙí ÿã  Ǒǆï ǑƼ ƗǀȺƓ˴˸ǃå Ǐ˹ƶǆ ǏǄƵ ƴ˸˯˱ƙ
ÜþƓǌ˴ǃå Ü˙ƶ˵ǃå ǑƼ çðïƓ ˸ǃå āá Üÿ˦ƽ˹ǃå ǑƼ èƓƿƓ˴ǃå āá ǚˠƮåāƓĄơ ýƓ˷˹ǃå Ǐ˹ƶǆ æ̇ ˯ǀȻ  Ǌǈ˦Ḫ Ǐǃã

ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ ʹ˸˯˱ǆ Ɨ ˷ƿ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå ˔˴ơā ÜƗǆƓƶǃå ÿå˗ƞ˦ƕ Ɇ˶˯ƙ å ˗ˮƵ)ÜǑ˹ƺǃ2021 ɆƮǕå ÿƓƼ (
ÜƗɁ˦Ǆ˴ǆ Ɨɂ̇ ơ çíƓƶ˯ƪå Ɇƞå ˥ǆ Ɨ ˲˷˯ǃå ýƓ˷˹ǃå ǑƼ ÜƗǆ˦˷ ǌǆ û˦ǀơ āá Üçí˦ǀƽǆ Ɨǆå̇ Ḫ āá  Ɏ̇ǒ Ɠ˸ǂ

˔ƙƓḧǃå þ˦ǌƽǆ ýƓ˷˹ǃå ÿá ÜþƓƵ ǑǈƓ˴ǈã .Ǌ˹ǆ ˔ƶƬ ɏá Ǐ˹˰˯˴Ȼ Ǚ 

üƑ˵˷ǁä ùä˕Ǌ˭ƨä 

˦ǋ ÜèƓ˟˦ƺưā èƓǋå̇ ǂǗ ýƓ˷˹ǃå ÷Ɠ˷Ƥã ÜƓǌƑƓƺǃå āá Ǌ ǃƓˠǆ ˝ Ǆǀ˯ǃ  ƴưāāƵǆƓǆá ɖƑå˦ Ǌ Ɇ˸ƶǃåā
ǏǄƵ ˃ɂ̇ ˲ƙ  ǏǄƵ ýƓ˷˹ǃå èƓǆ˦ǀ˸Ⱥ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ ƗǌƕƓ˱ǆā ÜýƓ˷˹ǃå Ɋ˸ǈ ˤɜ˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå

˔ǈƓ˱ǃåā Ɠǌƕ óƓ˳ǃå ǑƼƓǀ˰ǃå ˔ǈƓ˱ǃƓḪ ÜèƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓǂ ÜǑǈƓ˴ǈǗå ÜɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑƪƓ ˴ǃåā  Ɠǆ ɆḪā
ÜƗ˸Ƶåí úā˙ˡ ˥ǆ ýƓ˷˹ǃƓȺ Ɋ ˲Ȼ Ǚã ˙ǆǕå ÿá Ɇ˶Ȼ ƓǈƓ ơá Ɇ˯ǀǃåā Ʉ˹ƶǃå ǏǃãÝ ɏá  ˤƑƓǀǃå ˗˻˻˲ƙ

ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃƓȺ .çïā˙˷ǃå ˕˷˯ƿå åîã 
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üƑ˵˷ǁä çƑ ƨƑƨà 

çíƓƶ˯ƪå ü̇ ˲ƙ Ǌ˯ƽ˴ǄƼ ǑƼ ˦ǌǃ ýƓ˷˹ǃå ÿã Ɇ˻˶˲ƙ āá ÜƓǆ û˦ǀ˲ǃ ƗȻƓ˸ơ āá  ˦˲ǈ ü̇ ˲ƙ ˥ǆ ˖ƶ ˹ǒ
Ü˙˷˲˯ǃå åí ÿ˦ɜ̓ƓĄƶƼ ǑƼ ÷å˗ƕǘǃā ˗ǒ˗˱˯Ǆǃ ÜƗƽǄ˯˳ǆ ýƓɜƬá  ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄưƓ˹˸ǃå èå̆ǃå Ǌ̓ ÿ˦ḧƙā

Ü˗ǀ˹ǃåā Üçßå̇ ǀǃå åā˔˴ơ Ɨ ʹ˸˱ǃå ɖƑƓǀ˲ǃå ƗǄ˳ǄƤā ÜèƓ ˹˻ǀ ǃå ǑƼ Ǐ˯ơ ˣ ɜ˵˯ǃ ˙˻ˮƶƙ ÜǑ˹ƺǃå ˗ˮƵ)2021 
(Ý Ɨʾåï Ɨɂï˦˲ ǆ ç̇ḧƽǃ ǑḪ˦Ǆ˴ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ɖǀ˲ƙ ˦ǋ ̝ƙƓḧǃå ɏáï ̝ ơ˴ ýƓ˷ ǃ˹ƓƼ  èåî ǑƼ ƗƵāï˚ǆ

ÜɆưƓ˹˸ǃå ƴ˵˱ǃå ˥Ƶ ç˗˻ƶȺ ƗƮƓƤ Ɠ˸ ʾ ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå Ơ˹˸ƙ ƠǃƓ˶˸ǃå āá .ƗȻíƓ˸ǃå ƴƼƓ˹˸ǃå āá 

 2.3 ˔˰ ˶ǁä:üĀǓä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ýˤǊƻǄ 

 ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå þå˗˳˯ƪå ɄƮ˦ǃ "Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå" ƠǄˠ˶ǆ ˙ǌˡ
 ƗǄƤå̠ǃå ̇˻ǋƓ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦˯Ǆǃ Ɏ̇ƤǕå èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓ˹ǀƙā Ü̝ɂ˦ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå

.Ɨ ƞïƓ˳ǃåā (Chatham House, 2024) 

 Ċ̇ƶĈƙā ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå þå˗˳˯ƪå ƓǌǈƋȺ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ú
 ̊ɂ̊ƶƙā Ü̇˻ǋƓ˸˱ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯Ǆǃ Ɏ̇ƤǕå èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓ˹ǀƙā Ü̝ɂ˦ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ÜʕƪƓƿ) Ɏ̇ƤǕå ýā̠ǃå ƴǆ èƓƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ÜƗ˹˟˦ǃå Ɠǌ˲ǃƓ˶ǆ2017.( 

 

ςȢσȢρ ϚϝЋ϶ :ЬмцϜ ϟЯГгЮϜϣугЦϽЮϜ ϣуЂϝвнЯϠϹЮϜ Љ  

 

 ĄƗƵ˦˸ ǆ˱ ɖǄƤ ÜƗ˸ƿï ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃ ĄǙ˦Ʈā ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ýƓɜƬá ǏǄƵ á̇˟ ɏ̆ǃå ̇˻ ḧˮǃå ïĊ˦˯ɣǃå Ŋÿã
Ǒ˸ƿ̇ǃå ̇ ƶ˶ǃå ǑƼ Ɨǃā̠ǃå èƓƿǚƶǃåā ɆƮå˦˯Ǆǃ ƗǃƓĊƶƼ çåíá ƓǌǄƶ˱ƙ ÿá ̞ƵƓɣ˯ƪå Ǒ˯ǃå ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ˥ǆÜ 

Ɠǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ơ˯Ĉƙ ̟ ơ˻ ÝƗǄƵƓƽ˯ǃåā ƗƵ̇˴ ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˵ǈā ɆƮå˦˯ǃå ƗƵ̇ ƪ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪ
 ÜʕƪƓƿ) ǑǄƶƽǃå ̞ ƿ˦ǃå ǑƼ ̇ ǋ˻Ɠ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃƓȺ ˥˻˻ǃā̠ǃå ˥ Ǆ˻ƵƓƽǄǃ Ơ˸ Ȼ˴ Ɠ˸ǆ Üɏï˦Ƽ2017 Ü(

 Üɏāå̠ƶ˴ǃå)2016 Ɨǃā̠ǃå èƓ˸s ˹˸ǃåā èåïƓƽ˴Ǆǃ ˥ɜ˸ĈȻ ɏ̆ǃåï˦ǌ˸˱ ǃå ƴǆ ̇ƬƓ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã (
ƞǘǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹ǆ þå˗˳˯ƪå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ÜˤǌƙƓˢơǚǆ ǑǀǄƙā Üï˦ǌ˸˱ǃå ƗǄ˭ƪá ǏǄƵ ƗȺƓ
 Ü˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ) ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ èåïå˦˲ǃå2015 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃå̇ ˻˴ ƙ ǑƼ ƴƪå˦ǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ ơƓǈ ˥ǆā .(

ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ˥ǆ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåÝ  ûƓɣǈ ƴƪ˦ƙ ýā̠Ǆǃ Ơ˯Ĉǒ ƓĊ˸ǆ
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˲ǃå ðāƓ˱ƙā Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƓǌƙƓƿǚƵ ÜïƓ˱˹ǃå) Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå íā˗2019 ÜêïƓ˳ǃå ǑƼ Ɠǌ˻˹˟å˦ ǆ ƴǆ ɆƮå˦˯Ǆǃ (
 ÜʕƪƓƿ]) ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓƼƓǀ˰ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜƗǈ̠˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā2017 .( 

ǏǄƵ çāǚƵ  Üˤ ˹ƹ) èåāíǕå ÷˦ ˹ƙā ˃ ǃƓḧ˯ǃå ˞ƽƤ2018 Ɠǆ ˤǋá ˥ǆ ƗǃƓƶƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙā .(
˱˵ƙ ̟ ơ˻ ÝƓǋ̊Ċ˻˸Ȼ ïå˦˲ǃå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙā Üïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƴ

 Ü˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ) ƗḪïƓ˵˸ǃåā2015 ü̇ ƙā ÜƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ï˦ǌ˸˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ .(
èƓƵǚˠ˯ƪǙå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ÜƗǄ˭ƪǕå ë̇ ˟ā ÜèƓǀ Ǆƶ˯ǃåÝ ˙˰ǂá ƗƪƓǆ˦Ǆƕí èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ ʕǋƓ˴ĈȻ ƓĊ˸ǆ 

 ë̇˵ ǃ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɇƺ˯˴ Ƽ˯ ÝƗǆƓƶǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ǑƼ Ɠǌƙ̠ƑƓƼ ïƓḧǈã ˥ɜ˸Ȼ Ǚā .ĄǙ˦˸Ƭā Ɨ̓ƓƽƬ
 ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå çï˦Ʈ ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƗǄǄ˷˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÜǑƞïƓ˳ǃå ï˦ǌ˸˱Ǆǃ ƓǌƙƓƪƓ ƪā ýā˗ǃå Ʉƿå˦ǆ

 Üˤ ˹ƹ) Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå2018Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ˙˵ǈā .(Ý ˯ǒ ÿá Ǒǌǒ˗ˮǃå ˥˸Ƽ å˘ǃ ǑƼ ƓĄ˷Ȼá Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å ʕ
 ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå ï˦˴ƞ ßƓ˹Ɂā ÜƓǌƑíƓ ǆā Ɠǌ˸ ʾ ˙˵ǈā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ýǚƤ ˥ǆƗ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå

 ÜïƓ˱˹ǃå) èåïƓ˷˲ǃå2019 ɉƓǀǈ ǑƼ Ɠǋ̇ ˶ơ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǒ˯ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåā .(.çíā˗ƶǆ 

 2.3.2ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä çäĀìà :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ơ˯Ĉƙ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ èåāíǕå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦˸˱ǆ þå˗˳˯ƪå Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ýā˗Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
 :ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ÝˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā 

 1.:ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ƲƽäˤǄ 
 ï˦˶ǃåā ó˦˶˹ǃå ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ûƓˠ˹ǃå Ɨƶƪåā ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ƙ Ɨ˶˹ǆ :ü˦ˮ˴ ʼ

Ǔå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā.˥ɂ̇ Ƥ 
 ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ("èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå") ç̇ ˻˶ǀǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ƙ Ɨ˶˹ǆ :˙˯ɂ˦ƙ

.ǑǄƶƽǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ïƓḧƼǕåā ïƓ ƤǕå 
 ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ƙ Ɨ˶˹ǆ :þå̇ ƺ˯˴ǈã

ƽ˯ǃåā ǑƵå̠ƕã Ɏ˦˯˲ǆ ßƓ˵ǈƎȺ.˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ɆƵƓ 
.˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ßƓ˵ǈɀā Ɇ˻˸˲ƙā ç˗ǋƓ˵˸Ⱥ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ˦ǒ˗˻Ƽ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ˶˹ǆ :æ˦˻ƙ˦ǒ 

 ßǚǆ̊ ǃåā Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ƴǆ ɆƮå˦˯ǃƓȺ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ Ɨ ˹ǌǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ƙ Ɨ˶˹ǆ :ÿã ˗ḧ˹˻ǃ
.ˤǌƙå̇ ˮƤ ƗḪïƓ˵ǆā 

˟Ɠǀǆ ßƓ˵ǈƎȺ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ç̇ ˻˶ƿ ˦ǒ˗˻Ƽ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ˶˹ǆ :ü˦ƙ ˣ ƙ.Ɨ ǄƵƓƽƙā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ 
 



но 

 

 2.ƕ Ḩ˖ǁä çƑƾ ˬ˞˭ǁä 
 ï˦˶ǃåā Ɨ Ʈ˦˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓ ʿ˯ƪåā ýƓƪïƎȺ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴Ȼ Ɨɂï˦Ƽ ƗǄƪå̇ ǆ ɖ˻ˮˠƙ :æƓ˴ƙåā

.Ɨ ƙ˦˶ǃå èƓƽǄ˸ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā 
ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴Ȼ ˥ǆà Ɨɂï˦Ƽ ƗǄƪå̇ ǆ ɖ˻ˮˠƙ :þå̇ ˱ Ǆ˻ƙ˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓ ʿ˯ƪåā ýƓƪïƎȺ ˥˻ ï˦˶ǃåā Ɨ ˶

ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā.èƓƽǄ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā ç̇ ˻ˮḪ èƓƵ˦˸˱ǆ ßƓ˵ǈƎȺ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ƙ˦˶ǃå èƓƽǄ˸ǃåā ˦ǒ˗˻ 
 3.ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǕä Ʋƽäˤ˶ǁä 

 èƓǈƓˮǃåā ÜƗ˸ƪ̇ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̇˵ ǃ˹ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :Ɨǃā̠ǃå èƓ˸s ˹˸ǃåā èƓǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨ˸ƪ̇ǃå Ɨǈā̇˯ḧǃǗå ƴƿå˦˸ǃå
.Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹā ÜèƓȺƓɣ˳ ǃåā Ü̇ɂïƓǀ˯ǃåā ÜƗ̔˲˶ ǃå 

 þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :èƓǈā̠˸ǃå èƓƿǚƶǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ ƴ ưå˦ǆ ý˦ơ ïƓḧƼǕåā èǙƓǀ˸ǃå ˙˵˹ǃ
.Ɨ ǃā˗ǃå 

.çí̠˲ǆ èåïíƓǆ āá èƓƵ˦ư˦ǆ ý˦ơ çí̠˲ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ̇˵ ǃ˹ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :̝ɂ˦ǃå èƓ˲ƽƮ 
 4.:Ɍ̠ƢǓä ɄƬäʕ˭ǁä çäĀìà 

) Ɨ ƙ˦˶ǃå èƓǈā˗˸ǃå *Podcastsǆ˯ ƗƽǄ˯˳ǆ ƴưå˦ǆ ̃ ƿƓ˹Ĉƙ Ɨƙ˦Ʈ èƓƽǄǆ ̇˵˹ǃ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :( ƗǀǄƶ
.Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃƓȺ 

.çí̠˲ǆ ƴưå˦ǆ ý˦ơ Ąǚ˶ ƽƙ ̇˰ǂáā ý˦ á˟ Ɏ˦˯˲ǆ ̇˵ ǃ˹ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :Ɨǈā̇˯ḧǃǗå ̝ ḧ˯ǃå * 

 ý˦ơ èƓ˰ǒ̠˲ƙ ƴǆ ˥ ƶ˻ȺƓ˯˸ǃå Ǐǃã Ɨ˸s ˯˹ǆ Ɨǈā̇˯ḧǃã ɆƑƓƪï ýƓƪïǗ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :ƗɂïƓƤǗå ɆƑƓƪ̇ǃå *
.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ǃƓƶƼā Ɨˠ˵ǈá 

èåïƓ˹˻ˮɂ˦ǃå *.˥˻˶˶ ˳˯ǆā ßå̇ˮƤ ƴǆ çí̠˲ǆ ƴưå˦ǆ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃ ̞ǈ̇˯ǈǗå ̇ˮƵ èåā̠ǈ ̠ǀƶǃ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ : 

.çí̠˲ǆ ʕ ǃʿ Ɲɂā̇˯Ǆǃ āá Ɨ˹˻ƶǆ ƓȻƓ˷ƿ ý˦ơ ǑƵ˦ǃå çíƓɂ̊ǃ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ :Ɨǈā̇˯ḧǃǗå æƓƶǃǕå * 

2.3.3 ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä çäĀìà :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ā̠Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ąƗɂ˦ƿ ąçåíá Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ŋÿã ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɠǌƙï˦Ʈ ˥˻˴˲˯ǃ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ý
 èƓ˱ƙå̇˯ƪå ƗƵ˦˸ ǆ˱ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ Ɨǃā̠ǃå  :Ɠǌ˹˸˷˯ƙ 

Ḫ˻˯̇ǃå :ĄǙāá ̊ Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ÜǊƙƓǋƓ˱ƙåā ǊƑåïà ˤǌƼā Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƮå˦˯ǃå ǏǄƵ
Ǚå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ ƴ ˸ƞ ǏǄƵ èƓȺƓ˴ơ ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤ˯ɂā ÜǊƶǆ :Ɇ˰ǆ ÜƗ ˴ Ƒ̇ ǃå ǑƵƓ˸˯ƞ

 ý˦Ʈ˦Ǆǃ Üþå̇ ˱ Ǆ˻ƙā ÜæƓ˴ƙåā :Ɇ˰ǆ ÜƗǄƪå̇ ˸ǃå èƓǀ ˮˠƙ þå˗˳˯ƪåā .æ˦˻ƙ˦ɂā Üþå̇ ƺ˯˴ǈåā Ü˙˯ɂ˦ƙā Üü˦ˮ˴ ʼ
 ĊǑơ Ɏ˦˯˲ǆ Ċ̟ƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ˞ ƶȺ ̇s ƙ˲ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ̇˻ǋƓ˸˱ǃå Ǐǃã



нп 

 

æ˦˻ƙ˦ɂā Ü˃ȻǙ ü˦ˮ˴ ʼ :Ɇ˰ǆ Ü˦ǒ˗˻ƽǃå èƓ˶˹ǆ ˙ˮƵ ˙ƬƓ ǆā  ʕˢ˹ƙ ̝ Ȼ˱ Üxǃî ǏǄƵ ĄçāǚƵ Ü˃ȻǙ
 ˚ɂ̊ ƶƙā ÜǊƙƓƶǄˠƙā ï˦ǌ˸˱ǃå èƓƞƓ ˯ơå ˤǌƼ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå ɖǀ˲˯ƙ Ǐ˯ơ Ýï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ƗɁ˦ƞáā ƗǄ˭ƪá èƓ˴Ǆƞ

Üɏ˦˻˯˵ǃå)Ǒǃā̠ǃå þƓƶǃå ɏá̇ǃå Ɏ̠ǃ Ɨǃā̠ǃå çï˦Ʈ ˥˻˴˲ƙ åĄ̇˻Ƥáā Üï˦ǌ˸˱ ǃåā Ɨǃā̠ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå 2020.( 

ǈ˯å æ̆ ǃ˱ Ýæå̆ƞā ƴ˹ǀĈǆ Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈã :ƓĄǈƓƛ ÜƗǃā˗ǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞ˦ƕ ǊƵƓ˹ƿɀā Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ǉƓ
 þ˦ƪ̇ ǃåā èǙƓǀ˸ǃåā ï˦˶ǃåā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå þå˗˳˯ƪå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÜƓǌǃ Ɨ˸Ƶåí Ʉƿå˦ǆ îƓ˳ƙå ǏǄƵ ǉ̊ ˻ƽ˲ƙā
 ÜåĄ̇˻ƛƋƙ ̇ ǂ˰á Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇƶ˱ǃ ̋ ǀ˶ǃå í̇ƪ èƓ˹ǀƙ ˃ ˡ˦ƙā Üæå̆ƞā ƴ˹ǀĈǆ Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈǗ ƗḪ̇˲ ˯˸ǃå

åā Ɨˠ ˴ ǃå ƗƺǄǃå þå˗˳˯ƪƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā Ɏ˗ǃ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓƼǚ˯ƤǙå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɠǌ˸ǌƽȻ Ǒ˯ǃå ç̇ ƬƓ ˸ǃ
 ɏá̇ ǃå Ɏ˗ǃ Ɠǌƙï˦Ʈ ˥˴˲ƙā ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃã Ɨǃā˗ǃå ɆƑƓƪï ý˦Ʈā ˗ɂ̊ ƙ Ǐ˯ơ Ýú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå

Üɏ˗ǃƓ˳ǃå ).Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå ǑƼ Ɨǃā˗Ǆǃ ˤƵƓ˹ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜǑǃā˗ǃå þƓƶǃå 2024.( 

å èƓ˹ǀƙ ˃ ˡ˦ƙ :ƓĄ˰ǃƓƛ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥˻˴˲˯ǃ ÝǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃ
 ǏǄƵ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå èƓǋƓ˱ƙå ˤǌƽǃ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá þå˗˳˯ƪƓȺ ˤ˯ɂā Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ü˦Ǆƪ ˤǌƼā
 ï˦ǌ˸˱ ǃå ̇ƵƓ˵ǆā ßåïà ʕǌƼ ýā̠Ǆǃ èƓǈƓˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá Ơ˯Ĉƙ ̟ ơ˻ ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ

˴˸ǃå.ƗǃƓƶƼ ̇˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƓǌǄƑƓƪï ƗƹƓƮ ǏǄƵ Ɠǋ̠ƵƓ˴ĈȻ Ɠ˸ǆ ÜƓȻƓ˷ǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ǉƓ˱ƙ ú̠ǌ˯ 

 ƗƺǄǃåā Üï˦ǌ˸˱ ǃå Ċʕǌƙ Ǒ˯ǃå èƓƵ˦ư˦ ǃ˸å ̠ǒ̠˲ ǃ˯ èƓǈƓˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá þå̠˳ ƪ˯å ˥ɜ˸Ȼ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ
 ÜƗ˵ ʸ ˦ƕá) .ƓǌƶȺƓ˯ǒ Ǒ˯ǃå ç̇ ƛ˓˸ǃå èƓ ˶˳˵ǃåā ÜǊƑåïà ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯Ǆǃ Ɠǌǆ˗˳˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå2023.( 

 Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˹˻˴˲ƙā Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå èƓ˱ƙå̇˯ƪå ƗǃƓƶƼ ʕ ǀ˻˯ǃ ÝƗ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǃƓƶƼ ñƓʾ :ƓĄƶȺåï
 ÜɆƵƓƽ˯ǃåā Üý˦Ʈ˦ǃå :Ɇ˰ǆ ÜƗ ˴ Ƒ̇ ǃå ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ñƓ ʿǃ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíƋȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙƓȺ Ý˙˸˯˴ǆ

ơ ï˦ǌ˸˱ǃå ßåïà ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ɏá̇ ǃå èƓƵǚˠ˯ƪå ßå̇ ƞɀā .ƗḪïƓ˵˸ǃåā ĄƗƼƓưã ÜƗǃā̠Ǆǃ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ý˦
 ÿƓ˸˷˸˯ǒ Ǐ˯ơ ÝǑ˸ƿ̇ ǃå ɆƮå˦˯ǃå èå˦˹ƿ ǏǄƵ ï˦ǌ˸˱ǃå ƓǋƓǀǄ˯ǒ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ʾå̇ ǆā ˗Ʈ̇ ǃ
 ǑƼ Ɨǃā˗ǃå èåïƓ˸˰˯ƪå ˥ǆ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˗ƑƓƵ ˥˻˴˲ƙā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ íïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪå

 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåɂ̊ ƶƙā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå ̊ƽ˵ǃåÜ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ) ƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ɨ ʼƓ2020.( 

 ÜǊƙƓƶǄɣƙā ǊƙƓƞƓ˯ơå ̠ǒ̠˲ƙā ú̠ǌ˯˴ ǃ˸å ï˦ǌ˸˱ ǃå ü˦Ǆƪ ʕǌƽǃ ÝèƓǈƓˮǃå èǚǄ˲ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå :ƓĄ˴ǆƓƤ
 ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ɆƮå˦˯ǃå èå˦˹ƿ ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ï˦ǌ˸˱ǃå èƓǈƓ ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ƴ˸˱ǃ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá ýǚƤ ˥ǆ

ï˦ǌ˸˱ǃå ü˦Ǆƪ ˤǌƽǃ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā.ǊƙƓǋƓ˱ƙåā ÜǊƙǚƵƓƽƙā ÜǊƙƓǆƓ˸˯ǋå :Ɇ˰ǆ Ü 

 Ǐ˯ơ ÝɆ˷ Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɏ˦˯˲ǆ ˥˻˴˲ ǃ˯ èƓǈƓˮǃå èǚǄ˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ þå̠˳ ƪ˯å
 ɆƮå˦˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙā ÜɆ˷ Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɏ˦˯˲˸ǃå úå̠ǌ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǃƓƶƼ çíƓɂð ɖǀ˲˯ƙ



нр 

 

ư̇ ǃƓȺ ǉï˦ƶƬ ˥˻˴˲ƙā ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ƴǆ Ɨǆå̠˴˯ ǆā Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ĄçāǚƵ ÜƓ
ÜƗ˵ ʸ ˦ƕá) .ï˦ǌ˸˱ǃå2023.( 

 2.3.4 :Ʋȸä̠ ǁä ˒ǂ˞˶ǁä˗˹ƙƉƗ ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ ˲ǁä ǍǂƳ ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä 

èå̇ ˻ƛƋƙ ï˦˲˸˯ƙ ç˗Ƶ ýƓɜƬá ǑƼ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåÜ  Ǒǋā èƓƿǚƵ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå
å ý˦Ʈ˦ǃå ýǚƤ ˥ǆ ýā˗ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå ýā̠Ǆǃ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ơ˯Ĉƙ ̟ ơ˻ Ýï˦ǌ˸˱ ǃå Ǐǃã ̇ƬƓ˸ǃ

 āá ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ƗǆǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ÿāí Ü̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƞïƓ˳ǃå ̇ ǋ˻Ɠ˸˱ǃå
) Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èå˦˹ǀǃåMcCormick, 2018 ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʹǄǃå ˗Ƶå˦ƿ ˙˻˻ƺƙ Ǐǃã ƗƼƓưã (

 ˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå ˝ Ǆǀƙ ƴ˹Ʈ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ̇ǂ˰á ĆɆɜ˵Ⱥ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå ˥ɜ˻˸ƙā Üæ˦ƶ˵ǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå
) Ɨ ƪƓ ˴ǃå èåïå̇ ǀǃåHaigh&Douglas, 2015( . 

 ˙˰ǂá ƗǆƓƵ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃāǏƶ˴ƙ ÝĄǙ˦˸Ƭ  ÜßƓ˴˹ǃåā ÜæƓ ˵ǃå :Ɇ˰ǆ Üï˦ǌ˸˱ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ƠƑå̇ Ƭ Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ
 ǑƼ èƓ ǃƓ˱ǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜèƓ ǄƿǕåā êïƓ˳ǃå)Melissen, 2014 ïƓƛǓåā èƓȻ˗˲˯ǃå ˥Ƶā .(

Ƽ ÝƗ ˮǈƓ˱ǃåÿƎ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇǌ˴ƙ èƓƶƑƓ˵ǃåā ƗǄǄ˷˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïƓ˵˯ǈåÝ  ˥ǆǕå í̠ǌĈǒ ̠ƿ Ɠ˸ǆ
) Ɨ˸Ǆ˴ǃå èåïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ ƗǄ˸Ƶ ɖ˻ƶĈɂā Ǒǆ˦ǀǃåBrowning, 2018 ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ ǑƞïƓ˳ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃåā Ü(
ǄǄ˷˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˵ǈ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃåþƓƶǃå ɏá̇ ǃƓȺ ˔Ƶǚ˯ǃåā Ɨ(Nye,2017) ˸ƶǃåāɆ  çïƓƛã ǏǄƵ

 ǏǄƵ ýā˗ǃå ç̇ ˠ ƪā èƓǈƓ ˮǃå Ɨ Ʈ˦˶Ƥ ÿƋ˵Ⱥ úāƓ˳ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå)Graham, 2017&Dutton .( 

 èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ ̠ƵƓ˴ƙ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ÿá ̠ƕǙ ÝƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ ó Ƽ̇ ˥Ƶ åĄ̇˻Ƥá ̟ǒ̠˲ǃƓɁā
å ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ƴǆ Ɨɂ˦ƿ .Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƗǃíƓ ˯˸ǃå Ɨǀ˰ǃåā ˤǋƓƽ˯ǃChadwick, 2013)ɂ̊ ƶƙā ( ̊

) Ǒǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˸ āʾ Ɠǌ˯ƼƓǀƛ ̇ ǈ˵ā ʕƵƓ˹ǃå ̇ ƛ˻Ƌ˯ǃåCull, 2013 ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ǐǃã ĄƗƼƓưã .(
 Ɠǌ˸ƿƓƽƙ ƴ˹ǆā ˙ɜ ǆ ˕ƿā ǑƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃå èƓƵå̇ ˶ǃå úƓ˵˯ǂå ýā˗Ǆǃ Ơ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓƿ˦ǃåScholte,) 

2014.( 

2.4 ä ˔˰ ˶ǁäƑˮǁǏǆƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä : 

 Ǒǃāí ˙˸ƙ˓ǆ ýāá è˗ǀƵ ˥ǆ Ǒǋā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ýƓ˱˸Ǆǃ ƓǆƓ˸˯ǋå ˕ǃāá Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ýāá ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå ˙ˮ˯ƶƙ
 ˔˴ơā ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɠǆ˗ǀ˯ǆ Ɠ ˸ǃƓƵ å̊ Ḫ̇ ǆ ˕Ǆ˯ơå Ǒ˯ǃå Ǒǋā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ýāƓ˹ƙ

Üɏí˦ǆƓƶǃå ) Ɨƪåïí2018˸ǋá Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǃāá ˗ǀƼ ( ç̠ǀƵ ƗƮ˦ ˶˳ ǃ åĄ̇sǈ Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ Ɨ˸ Ƶs Ɨ
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿá ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ èáï ǑǌƼ ÝƗ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ˙˻ǋƓ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌǀơǚƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå



нс 

 

 çïíƓ˶˸ǃåā Ʉ˹ƶǃå Ƹɂ˦˴˯ǃ ˣǃîā ˤǃƓƶǃå å˘ǋ ˥˸ư ˤƑƓǀǃå ÷å̇ ˶ǃå ǑƼ Ɠǌ˶ǀ˹ǒ Ɠǆ ɆḪ Ǒǋ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
ɁāïāǕåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˙˻ǋƓ˸˱Ǆǃ Ǒ˹ƶȻ ɏ˘ǃåā "ǉå̇ ˮ˴ǌǃå " þƓˢǈ ǊȺ þ˦ǀȻ Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǌƙƓƼ̇ ˶ƙ ˙˻˴ƽƙā ÜƗ

 æ̇ ˷ ǃ Ɨ ǃƓƵ Ɨ ǈå̊ ˻ǆ ǏǄƵ Ɇ˶˲Ȼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪå ƗȻƓƵí ðƓǌƞ ˥Ƶ çïƓ ʸ ˦ǋā "˙˻˴ƽ˯ǃåā ë̇ ˵ǃå " Ɨɂ̇ ˮƶǃƓȺ
 ˕˻˯˵ƙāÜ˙ǌǀƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪå çï˦Ʈ ë̇ ˟ā Ü˥˯ƽǃå ÷ï˚ǃ Ǌ ǄƵ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æā˙˲ǃå ˥˵ɂā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå çíåïǗå

 ˔ǈƓ˱ǃåý˦ǀƶǃƓȺ ˔ƶǄǒ ɆǄ˷ǆā ÷íƓƤ ïå˦˲ǃ æƓȺ Ơ˯Ƽā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƽǃåÜ  Ɨ˵ơ˦ǃå ˥ ǈ˴˓ǒ ˥ɜȻ ʕǃ ÿã ûĉĊ˦˴ɂā
ÜɆƑƓƪ̇ǃå ƸǄƕá ˦ǋ û˦ǀ˲ǃå þå̇˯ơå ÿá ˥ơ˻ ǑƼā .èåßå̠˯ƵǙåā û˦ǀ˲ǃå ̆ƤƋȺ ƗǄ˰˯˸ ǃ˸å ÿá Ǚã  ˘ƤƋƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå

ḧǃ ʕƵƓǈ ̇ɂ̇ˮƙā ƗǈƓ˴ǈã çßå̇ƿ ǑƼ ƓĄ˸ƿï ̇ǌsƙā èƓǆðǕå ɖǄ˳ƙā ǑƵ˦ǃå ɆǄ˷ƙā û˦ǀ˲ǃåé˗˲Ȼ Ɠǆ Ɇ Ý
 ˥˯ƽǃå ýƓƶƬɀā èƓǈƓˮǃå Ɨƿ̇ƪā èƓȺƓ˴˲ ǃå ûå̇˯Ƥå Ɨy Ƭ̇ ǏǄƵ ̞Ǆ˶ơ ƓĄ˸ƿï Ɠǌǈá ǑƼ xǃî ̞ǀǀơ Ǐ˯ơ

 .Ɠǌ˯ǒåāï û˗˶Ⱥ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ÷Ɠ˹ƿɀā þ˦˸˴ǃå ÷ïðā 

þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ƛá ÷˦ ư˦ǆ ˕ǃāƓ˹ƙ Ɨƪåïí ǑƼā  è̇ Ḫî ÜǑɜɂ̇ ǆǕå
ÜíŊǚƞ)Ɨƪåï̠ǃå2019 ÿá ˃ Ḫ (ã ƓǋßƓˠƤá ˞ƶɁā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓȺƓˠ˳ǃå Ǐ˯ơ ˕ǆ˗˳˯ƪå Ɇ˻Ƒå̇ ƪ

è˘˳ƙåā ÜƗ ǆƓ˴Ǆǃ ßå˗ƶǄǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå  þƓǆá ç̇ɣ˻ Ƥ íå˦ǆ Ɨɂ˦ƽƵ ƗȻí̇Ƽ èƓȺƓɣƤ ˥ǆ ƓĄǈƓơá
 ÜˤǂƓ˲˸ǃåā èƓƶ˸˯˱˸ǃå āåí Ɠǆá ÜƗ ƞïƓ˳ǃå Ɠǌ˯ƪƓ ƪ ƠǃƓ˶ǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɠǌǆå˗˳˯ƪå å˘ǋƓĄǄƤÝ  " Ɨ˲ƽƮ ÿƎƼ

 Ɨɂâï ü̇ ˯ƙ Ǚā Üü̇ ˯˵˸ǃå ā˗ƶǃå ƴ˹˶ƙ Ǐ˯ơ Ǒ˸ Ǆƿã úǚƤ ɏá ïƓ˸˰˯ƪǙ ƗƮ̇ Ƽ ü̇ ˯ƙ Ǚ "ǑƵïíá ɏƓ˳ ʼá
 Ɨ ǈƓ˴ǈǗ Ɨƞā˙ǆ ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ˙ƬƓ ǆ æƓˠ˳Ⱥ Ɠǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ǚã ƗƛíƓơ Ǚā ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ˤ ʿǃå ƴ˹˶ƙā Ǚã Ɨ ˹ǒí

å å˘ǋ ƣƪï Ɠǆā ÜèƓǆ˗˳ǃåā ƴƼƓ˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ƴ ˠ˯˴Ȼ þ˗ǀ˯ǆ êî˦˸˹ǃā Üˤ ʿǃå ǑƼ ǑɁ̇ ƶǃå æå̇ ˠưǙå ˦ǋ ïā˗ǃ
ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ˥ǆǕå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ˤǄƶǃåā íƓ˶˯ƿǙåāÜ åĄ̠˻ƶȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓǀ ʹ˸ǃå ˥Ƶǉ˘ǌƼ Ý  Ɨ ˸ƿï ç̇ Ƒåí
 Ǌƙ˗Ƶá ƴƿåā ˣǄƼ ǑƼ ïā˗ƙã ÜƓĄǀ˴ǆ Ɇ˻Ƒå̇ƪ ā ˙ˠ ˴ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ýƓ˶ƙǙå Ɨ˴Ǆƪ ǑƼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ÿƓɜǆ ǏǄƵ

ƛ˻Ƌ˯ǃå Ɨɂ̇sǈ ̝ ơ˴ ƗȺå˦ˮǃå ñïƓơ ÿ˦ḧ˯ǃÜíŊǚƞ) Ɨƪåïí Ɠǌ˯ǆ̠ƿ Ǒ˯ǃå ɏ˦ǀǃå ̇2019 ǏǄƵ Ɠǌǃ˦˶ơā Ü(
 "˦Ǆƪāá" Ɨ ʾƓƽƙå ǑƼ Ǒ˸ƪ̇ ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå þ̊ Ǆƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ưƓ˸ǃå èå˦˹˴ǃå ƗǄ˻˟ ƴƪåā Ǒ˸ǃƓƵ ˗˻ǒƋƙ
 ɖƼå̇ ˸ǃå Ɇ˸Ƶ Ɨƶ ˮ˟ ˥˸˷˯ǒ ɏ˘ǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˹ˮǃå Ɋ ưā ƗǄɜ ǌǃ ɖ˲Ǆǆ Ɠǌƕ Ǒ˯ǃå

 èǙƓ˶ƙǙå ÷Ɠˠƿ ïƓ˵˯ǈåā ɖ˲Ǆǆ ˦ǋā Ü ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǗåāķ ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ èå˗˻˻ǀƙ ǊɁā "˛ɂïƓȺ
 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ç̇ ˠ ƪ Ɇˡ ǑƼ ƗǄǀ˯˴ǆ èǙƓ˶ƙå Ɨɜ ˵ǃ Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ Ɇɜ˵Ȼ ÿá ˥ǆ Ǌƶ˹˸ƙ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

˥˻ˠ˴ǄƼ ɆǆƓḪ ǑƼ ˙ƕƓƶ˸ǃåā íā˗˲ǃåā Ɇǀ˹ǃå ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ Ɠǌƙ̇ ˠ ƪā ˥˻ˠ˴ǄƼ Ɠ ʼå̇ ƺƞ ǏǄƵÝ  Ɨ ʹ ƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ
 ýƓ˶ƙǙå èƓɜ Ƭ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ǋ˦ƞ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ç̇ ˠ ƪā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗƪƓ ˴ǃåā çíåïǘǃ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

èǙƓ˶ƙǙå ÜêƓ˲ǃå)2023 Ɇ˸ƶǃå ð˙ˮƙ ç̇ ˻˰Ḫ ƴƑƓƿāā ɖƑƓƛāā ˗ǋå˦Ƭ ï˦˷˲ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ˗ƞ˦ǒ ˣǃ˘Ḫ .(
 ˦ǋā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơā ƓǌƵā˙˵ǆ Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɠǌǆå˗˳˯ƪåā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ ˥ǀ˯˸ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå

 ˤ˯˻ƪ Ɠǆ.ɆƽƪǕå ǑƼ Ǌ˲ ư˦ƙ 



нт 

 

 2.5ä ˔˰ ˶ǁä˔ǁƑˮǁǏ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵˷ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁ Ʉ˹Əä̠ ƨâ ùä˕Ǌ˭ƨä :  

 Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǃāá ˗ǀǃƓĄǆƓ˸˯ǋå  ̇ ˻ˮǂ ĄåƓǌƙƓƪƓ ƪ ßƓ˹ƕ ˗˹Ƶ  ÷ā˙˵ǆ ƴǆ ôïƓƶ˯ǒ ɏ˘ǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗɁïƓ˲˸ǃ
Ɠǋí˦ƞ˦ƕ úå̇ ˯ƵǙåā Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪå èåïā˙ưā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ Ɠǌƙ̇ ˠ ƪÝ üï˗ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ  ÿƋȺ

 ƓǌƙƓǈƓɜǆã ĊɆḪ ̞ Ċ˵ƞ Ɠǆ åîã èƓ˰ǃåā ï˦ɣ ǃ˯å Ǌǃ ʕ˯ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǒǆǚƪã ǑɁ̇Ƶ Ɋ˲ ǆ ˥ƕ˻ ç˦ǀǃƓȺ Ɠǋí˦ƞā
èƓƪƓ ˴ǃå Ɠǌƙ˘˳ƙå Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥˻ƕ ˥ǆā ÜǑǄƮǕå ôïǕå ˔ơƓƮ ˗ư Ɨ ʸƓƼ˗ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå  ç̊ ˻Ḫï

ÜɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɇ˸ƶǃå  ɆǆƓƶǃå ð˙ƕ ÜǑ˸ Ǆƶ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ɆǆƓƶǃƓǂ ˤˢƶǆ ǑƼ Ǒƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå
 ǑưåïǕå çïíƓ˶ǆā Üñ̠ǀǃå Ɨ˷ ǀḪ ÜƓǋí˦ƞāā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨɂ˦ǌǄǃ Ąå̊ḧƙ̇ǆ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå ƗƪƓ˴˲ ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå

ÜÿƓˠ ˯ƪå ɆɜƬ ˘˳˯ƙ Ǒ˯ǃå á Ɇ˻Ƒå̇ ƪã üï˗ƙāƓĄ˷Ȼ  Ǐư̇ǒ ÿá Ǌưåïá ýǚ˯ơå ʕƙ Ć̝ƶ˵ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǊǈƋȺ
Üˣǃ˘ƕ ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙƓȺ ÜǊƙ˦ƿ æƓ ƪá ɆḪ ßƓǌǈɀā Ǌƶ˸ƿ ýǚƤ ˥ǆ Ǚã ÜĄǙāá ç˦ǀǃå ô Ƽ̇ā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èƓƪƓ˴

 Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ǐ˯ơā Ɨ ǆǚƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƽǃƓ˲˯ǃå ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ˗ɂ̇ ˱ƙ ýǚƤ ˥ǆāƓĄǈƓƛ 
 þƓƵ Ǌǃ ýƓǀǆ ǑƼ Ɠǋ̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃå "Ǒɜ˴˹˻ƙ˦ƕƓƞ" ç̇ ḧƼ ǉ̇ ˶˯˳ƙ Ɠǆ å˘ǋÜ1923 ˥ǆ ÿ˦ƪïå̠ǃå Ɠǋ̇ˮ Ƶ˯å Ǒ˯ǃåā Ü

ƙā ÜǑǈ˦˻ǌ˶ǃå ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ïƓḧƼǕåÜ˔˻ˠ˳ǃå) ýƓǀǆ ǑƼ Ɠǋ̇ Ḫî ˤ2023Ü ó2 Ɠǌ˶˳ǃ ˖˻ơ (
:ǑǃƓ˯ǃƓǂ 

 ɏá ýƓ˲Ḫ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ôïá ǑƼ Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå í˦ƞ˦ǃƓȺ å˦ư̇ ǒ ˥ǃ ˥˻˻ǄƮá íǚȺ æƓ˲ƮƋḪ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿã "
 ÿá ˔˱Ȼ Ɇƕ ÜçïāƓ˲˸ǃåā ÷Ɠ˹ƿǗƓȺ ˤǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˹ǋå̇ ˸ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜïƓ˸ƶ˯ƪǙå ˕˲ƙ ˔ƶƬ

Ǚ ç˦ƿ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá å˦ ƶ˹˯ǀȻ ."ɖˠ˹˸ǃå å˘ǌǃ å˦ƶ˷˳Ȼ ÿáā ÜƓǌ˯˸ɂ̊ ǋ ˥ɜ˸Ȼ 

ˣǃî Ɇƞá ˥ǆāÜ  ƗȺƓƿï ˕˲ƙā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå̇ ƕƓ˳˸ǃå ˗ɂ̇ ˟ ýåð Ɠǆā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿƓḪ
ÜɄƬƓ˹ǃå) ýƓǀǆ Ɠǌ˲ưāá Ɠ˸Ḫ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ʾå̇ ǆ ÿá ɏá ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ǌ˹˻ǈå˦ƿ2017 ĄƓ˹Ḫï ̞ǃåð Ɠǆā ̞ǈƓḪ (

ƓƪáƓĄƪ ˗Ǆɂ̇ ɜ˴ƶǃåā Ǒ˸ƪ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ƪ èǚ ɜ˵˯ƕ èá˗ƕ Ǒ˯ǃåā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ɎùḪ "ǉƓǈƓƞƓǌǃå" 
Ǒ˯ǃå ˕ǈƓǂ  ƴ˸ǀȺ ǑƮ˦ƙā ÜǑǃƓ˷ ǃ˹å Ɇ˸ƶǃå ƗǄƿ̇Ƶā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ ǃ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ÿ̠ ǃ˸åā Ɏ̇ǀǃå æ˦ ƙ˱

 ÜƗʾå̇˸ǃå êå̇ƕá ßƓ˵ǈɀā ÿƓɜ˴ǃå èǚ˱ƪ þå̠˳ ƪ˯å ʕƛ ˥ǆā Üʕǋðå̊˯ƕåā ÿ˦˱˴ǃå ǑƼ ʕǌƞðā ǊȺƓ˲Ʈá ̝ǒ̆ƶƙā
ǆā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èßƓƞ ÿá Ǐǃã˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˤƛ ˥Ý ˖˻ơ  ÿ˦ḧ˯ǃ èƓǈå̊˸˻ǃå ̇ǂˮá ƣư Ǐǃã Ɇ˻Ƒå̇ƪã ̞ƵïƓƪ

Üé˗˲˸ǃå å˘ǋ ç˗Ƒåï è˘Ƥáā  ƓǌƼå˗ǌ˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆá ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ èƓɜ ˵ǃåā èƓ ˹ǀ˯ǃå ɆḪ Ɇƺ˯˴ƙ
 ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃåā ɆưƓ˹˸ǄǃÝǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ˙˶ƶǃ Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ üǚ˯ǆå ˥ǆ Ɠǋí˦ǌƞ ˙ˮƵ ˕˹ɜ˸˯Ƽ
 ƗˠǄƪ ˕ǄɜƬā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǗåÜƗ ˹˟˦ǃå "˙ˮǒƓ˴ǃå" Ɨ˭˻ǋ ˣǃ˘Ḫā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ ˸ƪï ˙ˮǒƓ˴ǃåā  ƗƮƓ˳ǃå
.ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃƓȺ 



ну 

 

ÜÿƓ˸ ƪ ˥ƕ Ü˥ƽȻå) Ɨɂ̇ ˮƶǃå ƗƺǄǃƓȺ æƓ˯Ḫ ǑƼ2011 ýƓ˱˸Ḫ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ßƓ˷ƽǃå èå̊ ˻˸ǃ çïƓƬǗå ˕˸ƙ Ü(
Üßå̠ƵǕå Ċ̠ư ƗǈƓ˰ǃå ǑƼ ɄǃǕå ˥ǆ ̠ơåā ƗƵ̇˴ Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˥ɜ˸˯ǃå Ɠǋð̇ƕá ÿƓḪā ÜýƓ˯ƿ  Ǌ˯ḧǄƪ Ɠǆ ƴǆā

 Üúå˗ǌ˯ƪå ˥ǆ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå˗ǀƼ  Ɇ˻ǌ˴ƙ ǑƼ ˙˻ˮḪ ïāí Ǒƞ˦Ǆ˹ḧ˯ǃå þ˗ǀ˯Ǆǃ ÿƓḪ
ƓǌƼå˗ǋá ˤˢƶǆ ɖ˻ǀ˲ƙā ƓǌǄ˸ƵÝ  ÜèƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ƴƪå˦ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˗ƞå˦˯ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā

 ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ƽˡāāǑƵā  ï˦ǌ˸˱ǃå ̇ ƬāƗ˹Ƶ  ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɠǋí˦ƞā
 æāâí Ǒƶƪ ǑƼ ÜƗ Ƒå˗Ƶ ˙˻ƹ ïƓḧƼǕ Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǑɁ̇ ƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ïƓḧƼá ˙˻˻ƺ˯ǃ  Ɨ˭Ƽ úå˗ǌ˯ƪå ˤƛ ˥ǆā

èǙƓ˱˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ Ɠǌǆ˗ǀƙ ƗƶƼïā Ɠǌƙ˦ƿā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃ êā˙ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓƵ˗ǃå èǚ˸˲ǃƓȺ æƓ ˵ǃå. 
èƓǈƓ Ḫ ɖǄ˳ƙ èá˗Ɂā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃã ǚƵ ǊǃƓǆ ɆɜȺ Ɨ˶˯˳ǆ èƓ˲ƽƮā ǉ˘ǋ ëƓ˱ǈā ˘˻ƽ˹˯ƕ Ɨƿ

èƓƪƓ ˴ǃåÝ ȻƓ˳ ʼå" Ɨ˲ƽƮā Ü"ɖ˴˹˸ǃå" Ɨ˲ƽƮ Ɠǋð˙ƕáǑƵïíƋÜ"Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ɨ˲ƽƮā "  Ɨ˲ƽƮā
Ü"Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ"  Ɠǆ Ɲ ƞƋƙā Ɨ˹ƤƓƪ ƓȻƓ˷ƿ ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ ˕˸ǋƓƪā æ̇ ƶǃå ˥ǆ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ˥˻ǒǚǆ ˕ǃƓǈ Ǒ˯ǃåā

ƓǌǈƋḪā Ǒǆ˦ǀǃå ïå˦˲ǃå ƗơƓƪ ˕ǄƤíā Ü˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƓȻƓ˷ƿ ˥ǆ ˗ƞ˦ǒ  ǑƼ ǑƪƓƪá ÿ˦ɜǆ
Ɨǀˠ˹˸ǃåÝ  ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå ˥ǆ ˗ƕǙ ÿƓḪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ÷˦ ư˦ǆ Ơ ư˦˯ǃā

ǋ˦ā Ǚá ɏïā̇ư ýå˓ƪÝɍ̞ ǂ˹ƾ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ ǈƗäïƑ˯ǆȾĀ ùä̞Ǌ˭ƨǗä ä̟ǉ çƑƨƑƨ ǏǉƑǄ :  ƗƼ̇ ƶ˸ǃ
ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå æ̇ ǃ˲å Ɠǌ˻ǄƵ ̠˹˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ̨ ƪǕåǑ˸Ü  å˘ǋ ˥Ƶ ƗȺƓƞǘǃā

:˥ɂðïƓȺ ˥ɂï˦˲ǆ ô̇ Ƶ ˥ǆ ˗ƕǙ ÿƓḪ ýå˓˴ǃå  

ǗĀàǏ˷˹˞˲ǂƻǁä ˡ ḥƻ˭ǁäĀ ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǁä : 

 ßå̇˳ˮǃå ˥ǆ û̇Ƽ Ɇˮƿ ˥ǆ íƓǌ˯ƞǙå ƗƼƓ˰Ḫ ƗƪƓ˴ǃå èåßå̇ǀǃåā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå èƓƪåï̠ǃå ʕ ƶsǆ è̠Ʈï
ưƓ˹˸ǃå Ʉǀƪ þ̠ǌǃ Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǑɁ̇ƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ǃå ÿ˦Ƽ̠ǌ˯˴Ȼ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ƪǗå ÜƗǌƞ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɇ

 Ɨơāï Ɨ˹ưƓơ Ɇɜ˵Ȼ ɏ̆ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ̇ḧƽǃå ʕ ǌ˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ í˦ǌƞ ÜɎ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ ǉí˦ǌƞ ̇ ǆ˻̠ƙā
Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǄǃÝ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ Ɨ ǆǚƵǗå Ɠǌƙå˦˹ƿ ɆḪ ýǚƤ ˥ǆ  ɏá̇ ǃå ǏǄƵ

ÜþƓƶǃå  ǉ̇ ḧƼā Ǒ˹˻ˠ˴ǄƽǄǃ Ǌɂ˦˵˯ǃå èåāíá ɆɜȺ Ɨ˸Ƶ˗ǆ ƗȻí̇ ƪ ë̇ ˟ ýǚƤ ˥ǆ ˙ƵƓ˵ǆ ɖǄƤā ÜǊƙ˗˻ǀƵā
 ÜƗ Ǆơ ˦ƕá ) ýƓǀǆ Ơưāá Ɠ˸Ḫ ÜˤƑƓǀǃå ÷å̇ ˶ǃå ǑƼ Ɠǌƶǆ Ʉ˟Ɠƶƙ2023Üó1 Ǒǋ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå " (

 þá å˦ǈƓḪ ˥˻˻ǈ˗ǆ íå̇ ƼǕåā æ˦ƶ˵ǃå Ɠǌǈå˗˻ǆā èƓƵƓ˹ǀǃåā èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ˙˻˻ƺƙ æ̇ ơ Ɠǌǈá ˖˻ơ ˙˶ƶǃå æ̇ ơ
ˤ˶˳ǃå èƓɂ˦˹ƶǆ úƓƶưã ǏǄƵ þ˦ǀƙ ƓǌǈǕ Ɨ˲ǄƪǕå ˙ˠƤá ˥ǆ Ǒǋā Ü˥˻ɂ̇ ɜ˴Ƶ  Ɠ˹ǋā Ǌƙíåïã ˤ ˠ˲ƙā

."Ɠǌƙ˦ƿ ˥˸ɜǆ 

 ýƓ˷˹ǃå Ɨ āy˙˵ǆ úå˗ǌ˯ƪǙ ˤǌǄ˸Ƶ ǑƼ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɏ˗ǃ ˔ǈƓ˱ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋá ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ ýƓǀ˸ǃå ǑƼ ˙ǌˢȻ
ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  Ɨ˶˯˳ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåïƓ ˳˯ƪǙå ç̊ ǌƞǕ ƗƶȺƓƙ ˔ƙƓɜǆ ßƓ˵ǈƎȺ ˕ǆƓƿ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˃ Ḫā

ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɨǆðǚǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƴưāā Ɋ ˠ˳˯ǃƓȺ  ɆưƓ˹˸ǃƓȺ ˗Ʈ̇ ˯ǃå ˦ǋ Ɠǌ˸ǋā ÜƗ ˴ƽ˹ǃå



нф 

 

ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ˥˯ƽǃƓȺ Ǌ˯˻˯˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ǌ˯˭˻Ɂā Ǌ˯˻˹ƕ ˞ɂ˦ǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā
ÜèƓƶƑƓ˵ǃåā ÜýƓǀ˯ƵǙåā ðå̊ ˯ƕǙå èƓ Ǆ˸Ƶā  āá èƓȺƓ˶ƶǃå æ̇ ơ Ǌ ˵ƙ ǑǌƼ ýƓǀ˸ǃå ˔ƙƓḪ ƓǌƽƮā Ɠ˸ḧƼ

ïƓḧƼǕå æ̇ ơ āá çíïƓ ǃå æ̇ ˲ǃåÝ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ æ̇ ơ ɏá  ÿá ˥˻ǄưƓ˹˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ƴǆ ˕ǄƶƼ Ɠ˸Ḫ
˗˻˲ƙ ɆưƓ˹˸ǃå .Ǌ ˶ǀƙ āá 

 ˔˻ǃƓƪǕå ɆḪ ýǚƤ ˥ǆ ǊƙƓɂ˦˹ƶǆ þ˗ǋā Ǌ˯ɂ˦ǋ ˛˸˟ā ˤ˶˳ǃå ˙ǌǀǃ ƗǃāƓ˲ǆ Ǒǋ Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå
 āá Ɨ˸˶ Ⱥ Ɠǌǃ ÿƓḪā Ǚã Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå èå̆Ǆǃ Ąå̆ƽ˹ǆ ü̇ƙ˯ Ǚ Ɠǌǈ˦ḧǃ ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ èð̇ƕ Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ÜƗ˹ɜ˸˸ǃå

Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǌ ʼÝ ˴˲ƼÜˤƪƓǀǃå) Ɨƪåïí ˔2007 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤ˶˳ǃƓȺ íå̇ ƽ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ǆ˸Ƶ  (
 ǑƵ˦ǃå ĊǑḪ ƗǄ˸ƶȺ Ǌ˹Ƶ ̇˻ˮƶ˯ǃå ʕƙ Ɠǆ ˦ǋā ÜĄƓˮƶƬ Ǐ˯ơ ɆưƓ˹˸ǃå ý̊Ƶā ĄƓ˸ǃƓƵā ĄƓɁ̇Ƶ Ǌǃ̊Ƶ ǏǄƵā
 èåßƓƽḧǃåā ˛ƽ˹ǃå ßƓ˸ǄƵ ïƓ Ḫ Ɨ ˴ƽ˹ǃå ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå Ơ˷˯ǒ Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ǑƼā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓƵ˗ǃå èǚ˸˲ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ÜÿƋ˵ǃå ˛ƽǈ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƕ Ɠǋ˗ɂā˚ƙ ˤ
 Ȱ ˔ƶƬ çíƓƵɀā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨǃāí þƓ ʾ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃåā çåï˦˯ǃå ˥ǆ ç˗˸˯˴˸ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ˙˻˟ƓƪǕå Ɲɂā˙ƙā

ã Ǐƶ˴ɂā ÜïƓḧǈǗåā Ɇǌ˱ǃå Ɨ˸Ǆˡ Ǌƞå˦ǒ ɏ˘ǃå ˔˻ˠǃå ɏí˦ǌ˻ǃå ˔ƶ˵ǃå çï˦ˠƪá āá ÜïƓ˯˳˸ǃå Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ Ǐǃ
˔˶ ƶ˯˸ǃå ˞ Ƽ̇ǃåā Ʉ˹ƶǃƓȺ ÿǓå Ǐ˯ơā ĄƓ˳ɂïƓƙ ǊȺƓ˱Ȼ ʕɂ̇Ḫā Ǒ˳ƪ Ǒ˸Ǆƪ ̃ ȻƓƶƙÝ  xǃî ǑƼ ÿ˦ɜǃ

.Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ ˦ǋ Ɠǆ ɆḪ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ˥Ƭā èǙƓǀ˯Ƶåā èǙƓ˯ƹåā ïƓ˶ơ ˥ǆ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ƓǌǄ˸ƶǃ ĄƓƺɂ˦˴ƙ 

å Ɨy Ƭ̇ úå̠ǌ˯ƪå ǑƼ Ąå̇ˮ˻Ḫ Ąåïāí ̞ ƶˮǃ Ɠǋ̆˻ƽ˹ƙ èƓǃàā Ɠǌ˹˻ǆƓ˷ Ɂ˸ā èƓƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ÿã Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃ
 ǊƿƓ ƪ ˥ǆ ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå êå̇ Ƥã ǑƼ ˕˲˱ǈ Ɠǌǈá Ʉƪ˓˸ǃå ˥ǆā ÜǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ

ǑǈƓ˴ǈǗåā Ǒ˹˟˦ǃåÝ  xǃî ð̊Ƶā Üʕ ǃʿå ˥ǆ ǑǃƓ˳ǃå Ʉ˹ƶǃå ûƓƪ ǑƼ ĄƓ˸ǃƓƵā ĄƓɁ̇Ƶ ǊǃƓ˷ǈ ʕȻ̠ǀƙ ʕƙ îã
Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪǙå ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå̇ ƕƓ˳˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˖˻ˮ˳ǃå ˗ǀǃåāƗ ˹ǀ˯ǃå èåï  ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå

 ÿá Ɇˮƿ ƗǄ˱˴˸ǃå āá çï˦˶˸ǃå ƴ˟Ɠǀ˸ǃƓȺ ˔Ƶǚ˯ǃå ˣǃ˘Ḫā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻ǄưƓ˹˸ǃå èƓ Ʈ˦˶Ƥ ûå̇ ˯ƤƓȺ
 æ˦ƶ˵ǃåā ǑɁ̇ƶǃå ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ̞ƽ˵Ḫ ̠ƿ èƓ˹ǀ˯ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ˙˻ƹ ǃå ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ ç˗ƞå˦˯˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶ

å˦ǆ ǑƼ Ǌƶưāā ǑǃƓ˷ ǃ˹å Ɇ˸ƶǃå Ąå̇˰˻Ḫ ̝ƶƮ Ɠ˸ǆ ̇ƶ˵Ȼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå á̠Ɂā ÜǊƙƓǈƓɜǆã û˦ƽƙā Ʉ˹Ƶá Ɨǌƞ
 þƓǆá ̠ǒ̠˵ǃå ï̆˲ ǃå ˦˲ ǈ ĄƓ˭˵˻Ƽ ĄƓ˭˻Ƭ æƓ˲˴ ǈǙåā ÜþāƓǀ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ç̇Ƒåí ǑƼ ̠ƞå˦˯ǃå ˥ǆ ɖǄǀǃåā ɉƓơǗƓȺ
 èƓƞƓ˯˹˯ƪå Ǌ ǃã ˕ǄƮā Ɠǆ å˘ǋā Ü˗ǒ˗˵ǃå æƓǀƶǃåā Ɇ˯ǀǃåā ðå̊ ˯ƕǙå èƓ Ḫ˦Ǆƪ Ɇḧǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˙ɂ̇ ˮƙ ëƓ˱ǈ

å Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓƪåï˗ǃåÜˤƪƓƿ) Ɨƪåï˗Ḫ Ɨ ˹ƶ˸ǃ2007 ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɠˡ˦˲Ǆǆ ƓơƓ˱ǈ ˕ǀǀơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ Ü(
 èƓȺ ɏ˘ǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ˕˶Ǆƿā ƗǆïƓ˶ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃåā ˗ǒ˗ǌ˯ǃƓȺ ɆưƓ˹˸ǃå è̇ ƮƓơ Ɠǌǈå ɏá ÜƗ ˴ƽ˹ǃå

.Ąåí̠ǌǆ 

 ̞ƽ˵Ḫ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å úå̠ǌ˯ƪåā Ɨ˴ƽ˹ǃå æ̇ ǃ˲å ǑƼ ĄƓɂ̇ǋ˦ƞ ĄǙƓ˶ƙå Ɇ˶ ǒ˯ ̇Ƥà ÷˦ư˦ǆ ǑƼ
å˦ǆ ˥Ƶ èƓƪåïí ˥ǆ Ąåß̠ƕ ÜýƓ˷ ǃ˹å å̆ǌƕ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ x ḧƽƙ ǉƓ˱ƙƓȺ Ɲǌ˹˸ ǃ˸å Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻Ƒå̇ƪã ƗǄƮ



ол 

 

Ɨ ǆǚƪǗå Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ƗȻåā˙ǃå Ǐǃã  Ɠǆ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ Ɂ̊ ˲ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˹ˮǃå
ǉƓ˸ƪá ǑǄƵ" "ɏāƓɁ̇˱ǃå ÜɏāƓɁ̇˱ǃå) ýƓǀǆ ǑƽƼ ÜƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå "Ɨ˸ǂå̇˸ǃå" æ2014 ˥Ƶ ˔ƙƓḧǃå é˗˲ƙ (
ǃå Ǒƶƪ ǑƼ Ɠǋí˦ƞā ˛ƪá Ɨ˸ǂå̇ ˸ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þƓ ʾ ˗ƶȺ ˤƛ ǑǈƓˠɂ̇ ˮǃå æå˗˯ǈǙå ˘˹ǆ Ɨ ǈ˦˻ǌ˶ǃå ƗḪ̇ ˲

 ƗȻƓ˸ơ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå èƓǈƓɜǆã ˣ ḧƽƙ Ǐǃã Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɠǌ˻ƶƪ ˥Ƶā ÜƗ ơƓǈ ˥ǆ ˥˻ˠ˴ǄƼ
Ǌ˯˸ǂå̇ ǆā ǉí˦ƞāÝ  "í˦ƞā ýǚơã ÷å̇ Ʈ" Ü˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ ÷å̇ ˶ǃå ˙ǋ˦ƞ Ǒǋ Ɨ˸ǂå̇ ˸ǃå ÿá Ǐǃã ˙˻˵Ȼ ˖˻ơ

ƙ ˔˴ơ˙˻ˮƶ ɖ˻˸ƶǃå úå̠ǌ˯ƪǙå ˥Ƶ å̆ǋ ̇ ƶˮɂā Ü"ɏāƓɁ̇˱ǃå" Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷ā˙˵˸ǃå ɆḧǃÝ  ˕Ǆ˸Ƶ ˖˻ơ
 èƓ˟˦ƺư ýǚƤ ˥ǆ ÜǑ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ɏá Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ƗɣǄ˴ǃå ̇˵ ơ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓƪ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ƪã

èƓ˟˦ƺ˷ǃå Ɠǋð˙ƕá ˕ǈƓǂ ƗȻíƓ˶˯ƿǗå  ʕǋá ˥ ƕ˻ Ąå̇ˮ˻Ḫ ĄƓƤ̇Ƭ ̠ƶȺ Ɠ˸  ̞̓ǄɜƬ èƓɂ˦˴ƙā èƓʾƓƽƙå þå̇ƕǗ
ơ ÜƗ˸ǂå̇ ˸ǃå ǑƼ Ɠǋ˗ƶȺ ˥˻˯Ḫ̇ ˲ǃå í˦ǌƞ ˕ɁïƓơā Ü"ñƓ˸ơ" ƗḪ̇ ơā "Ơ˯Ƽ" ƗḪ̇ ơ Ɠ˸ǋā ˥˻˯˻˹˻ˠ˴ǄƼ ˥˻˯Ḫ̇

 Ɇ˸ƶƙ Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǑɁ̇ƶǃå ̠˻ǒƋ˯ǃå ̝ Ḫ˴ ǑƼ Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ơ˱ǈ Ɠ˸ǄḧƼ ÜþāƓǀ˸ǃå Ɇ˸ƶǃåā ǑƪƓ˴ǃå Ɇ˸ƶǃå
˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ˗ư Ɲǌ˹˸ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃǚƺ˯ƪǙ éíå˦ơ ˔Ǆƞā èå̇ ǆå˓ ǆ ƗǂƓ ơ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠ˸ǄḪā ÜƗ

˃ ˷Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜüïƓƶǆ éå˗ơã Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˗˸ƶ˯ƙ Ɠǌƙ˦ƿ ˥ǆ ñƓ˸ơ ˕˸ǂåï "ɏāƓɁ̇˱ǃå"  çíƓƵã ǏǄƵ ƓǋïƓ ƞǗ
 ˔ƶ˵ǃå ǏǄƵ þƓ˴ǀǈǙå ˙ƛƋȺ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ Ǌ˶˳ǃ Ɠǆ ˣǃî ɆḪ ˥ǆ ˙ˠƤǕåā Ü˗ǒ˗ƞ ˥ǆ Ɨ˸ǂå̇ ˸ǃå

ÜǊ˴ƽǈ ÜǑǃƓ˷˹ǃå Ǌ˱ǆƓǈ̇ Ɂā Ǌ˴ƽǈ Ǐǃã Ǐ˯ơ Ǌƙ̇ ˢǈāÝ åïƓ Ƥ þƓ˶ƽǈåā ˤǌ˯ǆî̇ Ƭ Ǐǃã ˣǃî Ɏíá ˖˻ơ ˥Ƶ ˤǌƙ
 ˕ƽƶưáā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ˕ƿïá Ǒ˯ǃå ˣ ḧƽ˯ǃå ƗǃƓ˲ǃ ɄƮā ýƓǀ˸ǃå ǑƼ ßƓƞā Ü˞ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶȺ
 ˙˻ƹ èƓǈƓɜǆɀā Ɨ˲Ǆ˴ǆ ƗǆāƓǀǆ Ɠǆɀā ÜƗǆāƓǀǆ èåï˗ƿ Ǚā ç˦ƿ Ǌ˸Ƶ˗ƙ Ǚ Ǒ˸Ǆƪ Ǌƞ˦ƙ Ɠǆã Ɠǌǈá ǏǄƵ ǊƙƓɂ˦˹ƶǆ

.ǑƪƓ ƪ Ɇ˸ƶȺ Ɨǆ˦Ƶ˗ǆ  

æå̊ ơǕå í˗ƶƙ ˣǃî êƓ˯ǈ ˥ǆ ÿƓǂÝ ƽ˯ǒ ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå á˗ƕ ˖˻ơ ƗḪ̇ ơ :Ɠǋð˙ƕá ÿƓḪ æå̊ ơá ǑƼ ƣ˴
 Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɨǌˮ˱ǃå ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ˙ɂ̇ ˲˯ǃ Ɨ ˮƶ˵ǃå Ɨǌˮ˱ǃå ÜƠ˯Ƽ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˹˟˦ǃå ˙ɂ̇ ˲˯ǃå
 ÜǑǆǚƪǗå íƓǌ˱ǃå ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƵ˦˻˵ǃå æ̊ ˲ǃå ÜƗ ˮƶ˵ǃå ˙ɂ̇ ˲˯ǃå æ̊ ơ ƴƑǚ˟ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ˙ɂ̇ ˲˯ǃ

ÜèƓǋƓ˱ƙå éǚƛ ˥˸ư ç̊ ƞ˦ǆā Ɨƽ˹˶ǆ ƗˠǄ˴ǃå þā˗ƿ ˗ƶȺ ˕˲ Ʈáā  ƗưïƓƶǆ ÜƗɂïƓ˴Ȼ ƗưïƓƶǆ
 ýƓ˷ Ǆ˹ǃ ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå ƓǌƼå̠ǌ˯ƪå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪǗ ĄƓǆíƓƤ ĄǙƓơ ɆɜƬ Ǌƙåî ̠ơ ǑƼ å̆ǋā ÜƗɣǄ˴ǃå æ̊ơ ÜƗǆǚƪã
 Ɨƪåïí ̞ ǌˮƪá Ɠ˸Ḫ ÜǊƿ˦ǀơā Ǌ˯˻ ƿ˷ā ̝ƶ˵ǃå ̇˻ ǆ˶ ǏǄƵ Ąå̇ɣƤ ̇˰ǂǕå ýåð Ɠǆā ÿƓḪ ǊǄƶǃā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

ÜˤƪƓƿ)2007å Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ( ýǚ˯ơǙåā Ɨ ǈ˦˻ǌ˶ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɠǌ˯ƶ ƙ
.Ɨˢ˲Ǆǃå ǉ˘ǋ Ǐǃɀā ˙˻˱ǌ˯ǃå ˘˹ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå 

 

  



ом 

 

ƕ ǆˤǆƑƾǁä å˗˰ǁä :Ƒ ǆƑƙ 

Üɏ˗ƶƪ) æƓ˯Ḫ ǑƼ2020Ơư˦ǒ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå çƋ˵ǈ ˥Ƶ ˔ƙƓḧǃå ˖ǒ˗ơ ǑƼā Ü( ˔ƙƓḧǃå  ÿá ˃ ǂ
ɆǆƓḧ˯˸ǃå ƓǌƕƓˠƤ ɖǄ˳Ⱥ èá˗ƕ ƓǌƙƋ˵ǈ ˘˹ǆā Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝ " á˗ƕ ˖˻ơ ƗƵƓ˸˱ǃå çíƓƿ ˥ǆ ˦ǋā Ąǚ˰ǆ "ÿ˦ɂï˦ƹ ˥ƕ

 ɏá ƴǆ ĄƓ˯˹ƶ˯ǆ xǃî ʕǌ˻ƶƪ ÿƓḪā ÜɆ˻Ƒå̇ƪƎȺ Ǒǃā̠ǃå úå̇˯ƵǙå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ɆƞǕ ïāƓ˹ǒ ƗȻí˦ǌ˻ǃå
ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɏ˗ǃ ˥˻˯˻ƪƓƪá ˥˻˯ǃƋ˴ǆ ǑƼ ñƓ˴˸Ǆǃ ƗǃāƓ˲ǆ  Ɠ˸ǋā ÜǊ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÿƓ˸ǌƙā

Üíā˗˲ǃå ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˭ƞǚǃåāÝ å̇ ƪã Ɇˮǀƙ ˤǄƼ ˦ǋ ɏ˘ǃå ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼā ÜƓȻƓ˷ǀǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ýðƓ˹ƙ ɏá Ɇ˻Ƒ
˗˯˸ǆ ƣɂïƓƙÜ  ˕ǈƓḪ Ɠ˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā Ǒǃā˗ǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ëƓ˱ǈ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ ǃã ˕ǄƮā Ɠǆ Ɠ˹˸ǌǒ

 çïƓ˵Ⱥ) æƓ˯Ḫ ǑƼ ßƓƞ Ɠ˸Ḫ Üç˦ǀǃƓȺ ˤǌ˻ưåïá ýǚ˯ơåā ˤǋ̇ ˻˱ǌƙ āá ˥˻˻ǄƮǕå ÿƓɜ˴Ǆǃ ƓǌǄ˻ơ̇ ƙ ˘˹ǆ Ǌ ǄƵ
Ü2020 ˤǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ (þƓƵ ǑƼ ëƓ˱˹ǃå Ɠǌǃ ˔˯ɜȻ Ü1948  í̇ ˱ǆ ˕ƿ˦ǃå ˣǃî Ǐ˯ơ ˕Ǆˡ Ɠǌǈã Ɇƕ

 ƝƑƓ˯ǈ Ǌƶ ƙ ɏ˘ǃåā æāâ˗ǃå Ɠǌ˻ƶƪ ˥ḧǃā ÜƓɜɂ̇ ǆá Ɠǌ˯ƽ Ǆơ ˙ˢǈ ǑƼ Ǐ˯ơā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå ýā˗ǃå ˙ˢǈ ǑƼ ç̇ ǆƓƺǆ
 þƓƵ ÿå̇ ɂ̊ ơ æ̇ ơ1967  ç̇ ǆ ýāǕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˤƙ ˖˻ơ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨǃā˗ǃ ǑǄƶƽǃå ß˦˵˹ǃå ÿƓḪ

˸˷ǆ ÷ā˙˵ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ç̇˱ǌǄǃ ˃ ḧ˰ƙ xǃî ǚƙā Üç̇ǆƓƺ˸ǃƓȺ ̞ ǃ˴ Ɠ˷Ȼá ƓǌǈƋɁā Ü̝ƙƓḧǃå ̇˻ ƶˮƙ ̝ ơ˴ ÿ˦
 Ɋ˲ ǃ˸å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå Ɇ˻Ƒå̇ƪã ƴưā ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯Ƽ̇ƶǆ ƴɣ ˯˴ǈ èåðƓ˱ǈǗå ǉ̆ǋā ÜɆ˻Ƒå̇ƪã ˦˲ ǈ

ÜǑǃā˗ǃå  ǑƪƓ˴ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ǒɜɂ̇ǆǕå ý˦˲˯ǃå ðā̇ƕ ˥ǆ ÿƓḪ Ɠǆ Ɠǋ̇Ƥà Ɇƶǃā ÜĄƓƶƿåā Ąå̇ǆá èƓȺ ɏ̆ǃåā
˱ƙɆ˻Ƒå̇ ƪã ǉƓÝ  ̆˹ǆ ĄǚǆƓḪ ĄǙ˦˲ ƙ Ɨɜɂ̇ǆǕå çïåíǗå Ʉƿ˦ǆ ̠ǌƬ ̟ ơ˻1967  ïāíā Ɋ ƪ˦ǃå ïāí ˥ǆ Ɇǀ˯ǈåā

˃ Ǆ˲ǃå Ǐǃã þǚ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃ ǑƵå̇ ǃå ǑǋƓ˸˯˸ǃå  ÿǚƵã ǑƼ ˕ƿ˦ǃå å˘ǋ Ɇˮƿ ˣǃî ð˙Ɂā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ƠǃƓ˶ǆ ƴǆ
Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˛ Ƒ̇ ǃå çïåíã "˔ǆå̇ ƙ ˗ǃƓǈāí" ƓǌƽƮā Ǒ˯ǃåā Ü"ÿ̇ǀǃå ƗǀƽƮ" æ ǉƓ˸ƪá Ɠǆ  ˙˻˰ḧǃåùḪ 

ÜçïƓ˵Ⱥ)2020 ˥˻˸ ǃå æƓˠƤ ƴǆ Ɠǌ˻ǋƓ˸ƙ ǑƼ èƓƶƿ˦˯ǃå ˕ƿƓƼ Ɠǌǈá ˃ Ḫā Ü"˦ǋƓ ˹˯ǈ ˔ǆå̇ ƙ ƗǀƽƮ"æ (
 çïā˗ǃ ˔ǆå̇ ƙ æƓ˳˯ǈå ˤƙ ýƓơ ǑƼ ˗ǒ˗ƞ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤ˯˻ƪ ǊǈƋȺ Ǌ˴ƽǈ ˔ƙƓḧǃå ï˘˲Ȼ ɏ˘ǃåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå

ǃå Ǒɜɂ̇ ǆǕå Ɠư̇ ǃå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā ÷Ɠ ˶ǈǙå Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ ǈƓƛ Ɨ ƪƓƑï èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ǌ˱ǌ˯˹ƙ ɏ˘
ð˦ƶȻ ɏ˘ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˔ƙƓḧǃå  ǏǄƵ Ɋƺ˷Ǆǃ èíƓƿ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƵå̇ ˶ǃå Ǐǃã ǊȺƓ ƪá ˞ƶȺ

ÜƓǌ˷ƶȺ .ÿå̇ ǒã ƴǆ ÷å̇ ˶ǃå ûƓ ƪ ǑƼ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ƴǆ ƓǌƽǃƓ˲˯ƕ ç̇ ǋƓ˱˸ǃå Ǐǃã Ɠǌƕ èíáā 

 

ɖˮƪ ɏ˘ǃå ǑƼ Ɠ˹˸ǌǒ Ɠǆ ÿã ˦ǋ Ɨ ˲˷ǃå ƓǌǈƋḪā Ɨ ǃāíā Ɨ ǈ˦ǈƓƿ ƗǈƓ˶ơ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå Ǌ˯ǀǀơ Ɠǆ Ɠǆ ˦ǋā Ü
 Ć̇ˮ˻ƶ˯Ɂā ÜĄƓ˟Ɠơɀā Ąå̠ǒ̠ǌƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ Ǆ˹ǃ ĄƓƪƓƿ ĄƓǈ˦ǈƓƿ ĄƓƼå̠ǌ˯ƪå ɆɜƬ Ǐ˴ƿáÝ  Ɨ Ǆƹ ˗˴˱Ȼ ǊǈƎƼ

 Ɨ ʸ̇ ˵ǃå Ɨ ơƓǈ ˥ǆ Ɨ ưƓ˸ǃå èå˦˹˴ǃå ƗǄ˻˟ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵ Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿƓ ḧǃå
Ǒǃā˗ǃå ˗˻ǒƋ˯ǃåā ÜɊ ˲˸ǃå ǑɁ̇ ƶǃåā å å˘ǋ Ɨ ʾå˗˶ǆ ǑƼ ˣ ɜ˵˯ǃå Ǐǃã Ǐ˯ơā þƓǌƙå ˗ơ ɆƮā ɏ˘ǃåā ÜýƓ˷˹ǃ
Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒɜɂ̇ ǆǕåā ǑɁ̇ ƺǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ǑƼ ˔˶ƶ˯ǆ ɏ˗ƑƓǀƵ ïƓ˟ƎȺ ɖǃƓƵ ǊǈƋȺ ˗ư  ƗǈƓȻ˗ǃå



он 

 

 ÜƗȻí˦ǌ˻ǃå˜ȻƓƶ˯ǃå ç̇ ḧƼ ÿáā ˔ˮ˴Ⱥ ˔ƶ˶ƙ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˕˹ƶ˯ǃå˕˲˱ǈā Ü  ɆḪ ˖ˮƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã
Üèå˗˻ǂƋ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ðå̊ ƽ˯ƪåā  ˞ƶȺ ƴǆ Ɨǀ ˸Ƶ èƓƿǚƵ ßƓ˵ǈãýā˗ǃå 
ÜƗ ǆǚƪǗå  ā Üç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ èåïƓɂ̊ ǃåā èƓǂå̇ ˵ǃåā èƓƿå˗˶ǃå ôå̇ ƶ˯ƪåāåĄ̠˻ƶɁ  Ɇǆå˦ƶǃå ˥Ƶ

èƓȻ˗˲ƙā ƗȻíƓ˶˯ƿå ɉ˦ƺư ˥ǆ ƗƼā˙ƶǆ ˕ƙƓȺ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå þƓ˴ǀǈǙå ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˻˴˹˯ǃå ƓȻƓ˷ƿā  Ǒ˯ǃåā
ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ƴǆ Ɨ ˸ƪï èƓƿƓƽƙå Ɠǌ˯ư̇ Ƽ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒƽ˳ǃå Ǒ˹ǆǕå ˤɜ˲˯ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝ  ýƓ˷˹ǃå ÿƎƼ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÜǑǃāíā ǑɁ̇ ƹ ˗˻ǒƋƙ ˕˲ƙ æƓǋïǗƓȺ Ǌ˯˻˸˴ƙ ˤ˯ǒ Ɠǆã ˤ˯ǒ Ɠǆɀā Ǌ˴ ˻˴ƙ  Ǌ˯ǄƮ˦ƕ ˗ǀƽ ǃ ç˦ǀǃƓȺ
 æ̇ ˷Ȼ ˥˸Ḫ Ɨ ƕƓ ˷ǃƓȺ æƓ˶ƙ Ǌ˴ƽǈ ˦˲ǈ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ç̇ ˢǈ Ɇƶƞ Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ˹ɜ˸˯˸ǃå èå˗˹ƞǕå ˕˲ƙ

Ǌƪáï ǏǄƵ. ̠ǀǃ ʕƙ úå˗ǌ˯ƪå  Ǒ˯ǃå èƓ˹ɜ˸˸ǃå ɆɜȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ʕƙ Ǐ˯ơ ˥˻˻˻˹ˠ˴Ǆƽǃå çï̠ƿ û˦ƽƙ
 èƓȻǙ˦ǃƓḪ Ɏ̇Ḫˮ ýāí ˥ǆ ƗƪƓƪ èåïíƓǆ ̞ ƙ˲ Ɨy˙˵ǃå ǉ̆ǋ ̝ ƪ˲ ˥ɜȻ ʕǃ ÿã Ǌ˯˻Ƶ̇Ƭ ǑƼ x ɜ˵ ǃ˯å
 ƴǆ ƗƮƓƤ ÜɄ˹ƶǃå ßƓǌǈɀā Ɨǀˠ˹˸ǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃ Ɠǌ˯ǒƓƵï ǑƵ˗ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɇ˸˲ƙ Ǒ˯ǃåā Üç˗˲˯˸ǃå

 Ǐ˸ ƶsǃå Ɏ˦ǀǃå ˥˻ƕ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƵå̇˶ ǃå ç̠ơ ̠ƵƓ˶ƙ.ˤǃƓƶǃå ǑƼ 
 

þ˦Ƶ˗ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ï˦˷ơ þƓǆá Ǌ˴ƽǈ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɆưƓ˹˸ǃå ˗ƞā ˗ǀǃ ƓĄǈ˦ǈƓƿ Ɇˮƿ ˥ǆ  Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå
Ɨˠ ˲˸ǃå Ɨ ǆǚƪǗåāÝ  ˥ǆ ƗǈåíǗƓȺ Ǒǌ˯˹ǒ ɏ̆ǃå ýƓ˷ ǃ˹å å̆ǋ Ɏā̠ƞ ǑƼ ̇ˢ˹Ǆǃ Ɨ̔Ƥ ƗǃƓƪï ɆɜƬ Ɠ˸ǆ

 ʕ˯ƙ ǑḪ Ąå̠ǌƞ êƓ˯˲Ȼ Ǚ å̆ǋā Ü̠˻ƶǃå ˥ǆ æƓǀƶǃåā ʕɂ̇˱ ǃ˯åā ̝ɂ̇ǀǃåɆˡ ǑƼ Ǌ˯ƪåïí  ÿ˦˱˴ǃå ɋƓs˯ǂå
ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̝ǈƓ˱ǃå ˥ǆ Ɏ̇ƪǕƓȺ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå  ÿ˦˱˴ǃå ǑƼ ʕǌƙƓơ ÿ˦ ǀ˷Ȼ ˥ǒ̆ǃåā  ýå˦ǆá úå̊ ˹˯ƪå ˤ˯ɂā

.üƓ˹ǋ ˤǌƛ˦ɜǆ ýå˦˟ ˤǌƙǚƑƓƵ 

2.6  ˔˰ ˶ǁääƲȸä̠ ǁƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ƲƽäĀ : 
 

 2.6.1ǁä üƑ˵˷ǁä ǇƑ˯Ɨ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä Ʋƽäʕ Ǆ :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä æ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä Ʉˬƽ Ǐ˷˹˞˲ǂƻ
2023 ı 2025 

 

 þƓƵ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èá˗ƕ2011 ǑƼ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ïā˗ǃ ˙ɜ ˸ǃå Ɠǌǂåïíã ƴǆ Ü
 è̊ Ƶ˱ ƓǌǈǕ xǃîā Ü̇˻ǋƓ˸˱ǃåā æ˦ƶ˵ǃå û̇˯˳Ȼ ʕƵƓǈ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƙƓƪƓƪā ƓǌƙƓ˱ƙå̇˯ƪå ̆˻ƽ˹ƙƓ˸ĄƑåí ˥Ƶ 

ɆƮå˦˯ǃå ǑɁ̇ ƶǃå ˔ƶ˵ǃå ƴǆÝ  ˕ǈƓƵ ÿá ˗ƶ ʼɆ˻Ƒå̇ ƪå Ɠǌƙï˦Ʈ ˥ǆ  Ɨǋ˦˵˸ǃåƓĄɁ̇Ƶ ƓĄǃāíāÜ  Ơ Ʈá
ƓǌƼ˗ǋ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ï˦ǌ˸˱Ǆǃ éå˗ơǕå ý˦ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˙ˢ˹ǃå èƓǌƞā ë̇ Ƭ ǑɁ̇ ƶǃåā  āá ĄǙ ï˦ǌ˸˱Ǆǃā Ü
ǑɁ̇ ƺǃå ƓƛƓĄǈÜ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư Ɨ ˵ơ˦ǃå ǊǃƓ˸Ƶá ˙ɂ̇ ˮƙāÝ  ë̇ ˵ǃå Ǒ˹ƶƙ Ǒ˯ǃåā "ǉåïƓ ƪƓǌǃå" Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƋ˵ǈƋƼ



оо 

 

˗ǒ˗ƶǃå ˕ƽˡāā Ü˙˻˴ƽ˯ǃåā  ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå èå̇ ˵Ƶ ˕ƶȺƓƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƕƓ ˵ǃå èåßƓƽḧǃå ˥ǆ
 Ɨɂ̇ ˮƶǃåā ÜƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǙå ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ÜƗȻí̇ ḧǃå ÜƗ ƪïƓƽǃå Ɠǌ˹ǆ Ɨƺǃ ˥ɂ̇ ˵Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

ƓǌƼ̇ ƶȻ ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå èƓȺ Ǒ˯ǃå èƓ˲ƽ˶ǃå ˤǋá ˥ǆā ÜèƓƺǄǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā  ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ɨ˲ƽƮ ˕ǈƓǂ
Ɂ̇ ƶǃƓȺɏƓ˳ ʼá" Ɨ˲ƽƮā Ü"Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˱ǌǄǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ü"Ɲ Ǆ˳ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ü"Ɨ  Ɨ˲ƽƮ ˣǃ˘Ḫā Ü"ǑƵïíá

"Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨ˲ƽƮā Ü"ɖ˴˹˸ǃå".  ˥ɂïíƓ ˸ǃå ýāá Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǈƓḪ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓȺ ƓǌǆƓ˸˯ǋå ˥ǆā
 þƓƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ý˦ơ Ǒǃāí ˙˸ƙ˓ǆ ýāá ƗƼƓ˷˯ƪǙ2016Ǖå ïā˗ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˻ˢơā Ü ˙˰ǂ

å˗˳˯ƪåƓĄǆ Ɠǋíåāï ˥ǆ ˕˲ Ʈáā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ Ɠǋåâïā ƓǌƙƓǌƞ˦ƙ ˙˵˹˯ǃÝ Ɇ˻ƶƽƙ ǏǄƵ ˕Ǆ˸ƶƼ  ˥ǆ̇ ˰ǂå
)850ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā ƴ ˯ƙ Ɨ ƙ˦ˮḧ˹ƶǃå Ɨɜ ˵ǃå ˙ˮƵ çƓ˹ƿ ( Ɨƪåïí Ǌ˯˹˻ƕ Ɠǆ ˔˴ơ Ü÷˦ ḧǃå) 

2024.( 

ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓƪƓ ƪ ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿã  ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˕ƶƪā ˗ƿ
 ƴƞå̇ ˯ƙ ˤǃā ǊƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā ǊƙƓ ǃàā Ǒ˸ƿ̇ ǃåƓĄǆ˦ǒ  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ˥ƵƓĄ˸ƿïÝ  Ǒǋ Ɠ˸Ƽ

 ýå˦ ˟ Ǌưïá ǏǄƵ ǊǃƓ˷ǈā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷å̇ ˶ǃå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˯ǀǀơ Ǒ˯ǃå èåðƓ˱ǈǗå
 Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èåðƓ˱ǈǗå ô̇ Ƶ ˤ˯˻ƪ Ɠ˹ǋ ÞƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˹˴ǃåƗƿǚƵ Ɠǌǃ  Ɠ˸Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦˸Ⱥ

Ɨ ʸ̇ Ƭ ˝˳Ȼ  āáƗ˹ˠ Ƭ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåÜ  ˃ ɂ̊ ƙ Ɠ˸ǋā ˥˻˻˴ Ƒï ˥ɂï˦˲ǆ ˥˸ư ˣǃî ýāƓ˹ƙ ˤ˯˻ƪā
ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå Ɨ˹˵Ƶíā èƓḪ̇ ˲ǃå Ɨ ǆǚƪǗå .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ˙ˮƵ 

 2.6.2ä ˒ǂ˞˶ǁäǏǆƑˮǁƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕȹäĀ˗ǁä ˁ ɀ˘Ɨ : 

åíƓĄ˸Ƒ  ïƓ˯ǃå ƣɂȻÜ˙˶˯˹˸ǃå Ǌ ˯ɜ  ÜƗ ˲˷ǃå ÿƓɜǆ ˙ƪƓ˳ǃå ˘ƤƋɂā˜ȻƓƶƼ  ƗȻí̇ ˴ǃå ÷Ɠ˸ƪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƓ˴ǈǗå
 í˦ǀƵ ˘˹ǆ ˕Ǆ˸Ƶ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ ǈ˦˻ǌ˶ǃå ƗḪ̇ ˲ǃåā ÜƗǀ ʿ˲ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ˕˴ ǃ Ǒ˯ǃåā ˤǃƓƶǃå ý˦ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃƓȺ Ɠǌǃå˗ˮ˯ƪåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå Ǌɂ˦˵ƙā ßƓƺǃã ǏǄƵÝ Ḫ̇ ƶ˸ǃå ÿǕā ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå Ɨ
Ɠǌǃ çåíá ǑƵ˦ǃå ˥ǆ ˘ƤƋƙ ƣɂïƓ˯ǃå ˃ ɂ̊ ˯ƕÝ è̇ ˶ơ  ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ˙ˮƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå

Ǚā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå éå̇ ˯ǃå Ǐ˯ơ ü̇ ˯ƙ ˤǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ǌ˯ƼƓǀƛ  Ɠ˸Ḫ ÜƓǋ˗ƮƓǀǆ êïƓƤ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå
ô̇ ƶƙ ˥Ƶ ˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƼ ˥˻˶˯˳ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ˹Ƶ é˗˲˯ǃå ˤƙā ɖˮƪ ˯ǃåǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒƛå̇˯ǃå ɏ̊ǃåā éå̇ 

Üï˦ǆǕå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ñ˗ǀǃå ǑƼ ɄơƓ˯˸ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜƗƿ̇ ˴Ǆǃ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɠǌư̇ Ƶā
Ǚā ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪå ÿ˦ɜ˸ǂ Ǐƽ˳Ȼ  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨɂāå̇ ǃå ǑƼ ˥ƶˠǃå ú˗ǋ Ɠǌǀ˸Ƶ ǑƼ Ɇ˸˲ƙ ƓǌǈƋȺ ˔ƿå̇ ˸ǃå ǏǄƵ
ç̇ ưƓ˲ǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåÝ å˦ƙ ɊƤ ɖǄƤā æ˦ƶ˵ǃƓȺ ýƓ˶ƙǙå ýǚƤ ˥ǆǑơƓ˹ǆ ˙ˮƵ ɆƮ 

ÜƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ˭˻ǌƙā ɆƮå˦˯ǃå å˘ǋ ßåïā ƓȻå˦ ˹ǃå ǉ̇ ˸˷ƙ Ɠǆ ýƓ ʿ˯ƪǙ ÿƓǋîǕåÝ ˔˴˲Ƽ  Ǌ˯˹˻ƕ Ɠǆ
Ɨƪåïí )ÜɄƬƓ˹ǃå2021(  ô˦˳Ȼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ÿƎƼƓĄɁ̇ơ  Ɇ˸ƶȻ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃåā ÜƗȻåā˙ǃå ǏǄƵ

ƗȻåā˙ǃå ˛˸˟ ǏǄƵ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ƗȻåā˙ǃå ˙ǌˢɂā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ýǚƤ ˥ǆ èƓƺǄƕ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå



оп 

 

ÜƗ ƙ˦ˮḧ˹ƶǃå Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ ç˗ǒ˗Ƶ Ɠ˸ǂ  Ɨǃåðɀā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ɆḪ Ɨʾå̇˸Ⱥ "̇ˮǒƓ˴ǃå" ç̠ơā þ˦ǀƙā
ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻí̇ ƪ ƴǆ ôïƓƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃåÝ  Ɨ ƑƓƵí èƓ ǃà þ˗˳˯˴ƙ Ɠǌ˯ǒí̇ ˴ǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ

ǌǈá Ǐ˯ơ ÜƗ ˳ɂïƓ˯ǃå ɖƑƓǀ˲ǃåā ÜƴƑƓƿ˦ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˃ɂ̊ ƙ Ɨ˸˳ư Ɇƶ˱Ⱥ ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå ǉå̇ǒ Ɠǆ ̝ ơ˴ ̞˲˱ǈ Ɠ
.Ɨƽ ʹưā Ɨ˵ǋ ā˗ˮƙ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå 

ÜçƓ ˲ǃå)˙ɂ̇ ǀƙ ˔˴ơ2022ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ç̠˹ƞǕå ƴǆ ü˦ˮ˴  ̓ƴƿ˦ǆ ûāƓ˴ƙ ̠˻ǂƋƙ ʕƙ ̠ǀǃ (Ý  ˕Ǆ˸Ƶ ˖˻ơ
 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå ɖɂ˦˴ƙ ǏǄƵ ü˦ˮ˴ ʼ èƓƪƓ ƪƓ˸ĄƑåí  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓȺ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ ú˘ơ ɆƕƓǀǆ

ǃå Ɨ ˮƶ˵ǃåƗ ˹˻ˠ˴ǄƽÝ  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ˛˸˟ ǑƼ ˤǋƓ˴˯ǃƓĄ˸ƿï Ǌ˴ƽǈ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā Ü
è̇ Ḫî Ɨƽ ˲Ʈ  ç̊ ǌƞǕå ƴǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˞ƶ ǃ Ɨǂå̇ ˵ǃå Ʉ˵Ḫ ˤƙ Ǌǈá ˃ Ḫ çƓ ˲ǃå

 èƓḪ̇ ˵ǃå ÿƋȺ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ èïƓƬáā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ˛˸˟ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺ ˝˯˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
ƪǗå ƴǆ Ɨ˭˟å˦˯˸ǃå ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ƮƓ˲ƙ ƓǌǄƶ˱ƙ ƗȻíƓ˶ ƿ˯åā Ɨǈ˦ǈƓƿā ƗƪƓƪ ƓȺƓƪá Ɠǌǒ̠ǃ ˥˻ Ǆ˻˻Ƒå̇

 ÿƓḪ Ǌƙåî ˗ơ ǑƼ å˘ǋāåĄðƓ˱ǈã .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ǏǄƵ ǊɁ̇ ơ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˸ƿï ëƓ˱ǈ ǉǚƙ Ɠ ˸ƿï 

ýƓǀǆ ǑƼ ˙ǌˢȻ Ü˙ˠǆ)2017Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ßǚ ˯ƪå ƴƿåā Ü(Ý ƙƓḧǃå ˥˻ˮƙ ˖˻ơ ˃ Ḫ Ɨ
 ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ˣ ḧƽ˯ƕ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ǃƓˠǆ Ǌ ʼ ˦ɜ˵Ȼ ˦ǋƓ ˹˯˹ǃ ˦ǒ˗˻Ƽ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˙˵ǈ í̇ ˱˸Ⱥ Ǌǈá

 Ɇ˰˸ƙ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ ˙˻ƹ èƓ ǃƓˠǆ ƓǌǈƋȺ Ɠǌǃ ǊƽƮāāåĄ̇˻ǌɣƙ ƓĄʾ̇Ƶ  Ü˥˻˹˟˦˯˴˸Ǆǃ ćǑsơā  ˙˰ǂá ǏǄƵ ˦ǒ˗˻ƽǃå å˘ǋ
ƛáā ÜɎ̇Ƥá èƓ˶ ǆ˹ ̇ Ƶˮā ü˦ˮ˴ ǃ̔å ǏǄƵ Ǌ˯˲ƽƮ ǏǄƵ ç̠ǋƓ˵ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥ǆ ïƓ ĄǙ̠ƞ ƓĄǈ˦˲ ǆ˵  ˗ư

 ÿá ˃ Ḫ ˥˻ˮ˯ǒ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼā Üüå˘ǈà ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ þƓƶǃå ˥˻ǆǕå Ɇˮƿ ˥ǆ èƓǈåíɀā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
˕ˮǂåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ÜƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨ ˲˷ǃå ÿƋƬ ˥ǆ ǑǄƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå èƓȻåā˙ǃå þå˗˳˯ƪå  Ɠǌƪáï ǏǄƵā

 çåíƋḪ ˕ǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå "˙Ǆ˯ǋ ç˗ǀƵ" ˥ǆ í˦ǌ˻ǃå çƓǈƓƶǆ ƪƓǆ˦Ǆƕí ˗ǀǃā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ǏǄƵ ˤǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɨ
 êï˗˹ǒ ˤǃƓƶǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƙåßå̇ ƞǗ íƓǀ˯ǈå ɏá Ɇƶƞ ǑƼ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹā ˣǃî ˙ˮƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˲˱ǈ

Ɠ˱ǈ ÜƗ ǆƓ˴Ǆǃ çåíƓƶ˸ǃå ýƓƶƼá ˕˲ƙƓĄơ  ˦ ǈƓƿƓĄǈ  ï Ʉ˟Ɠƶ˯ǃå þ˗Ƶ ˥ǆ ˗˲ȻƓĄ˸ƿ Ɨ ˲˷ǃå ƗȻåāï Ɲɂā˙ƙ þ˗Ƶ āá Ü
 ā ƓǌˮƶƬ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌ˯Ǆƶƞ Ǒ˯ǃå ˙ḧƽ˸ǃå ˣǃî ɄƮā Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˻˹˟˦˯˴ǆíïåāíã  ƴǆ æ̇ ƺǃå ˓˟å˦ƙ ǊǈƋȺ ˗˻ƶƪ

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå 

Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ èåāíá  ˙˻˟Ƌ˯ǃƓḪ ƓǌƼƓ˵˯ǂå ǑƼ ƗƿƓ ƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå
Ɠ ƪǕå ˔˻˻ƺ˯ƕ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå æ̇ ư ǑƼ ˕˲˱ǈ (Ɨ ǆƓ˴ǃå çåíƓƶǆ ÜƗ ˵Ƶå˗ǃå ÜæƓǋïǗå) ýå˗ˮ˯ƪåā æ

 āá ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ ǑˮƶƬ ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ɇǌƞ ˥Ƶ ˕˱˯ǈ Ǒ˯ǃå ƴƑƓƿ˦ǃå˥Ƶ ˕˻˯˵ƙ  ǉ˘ǌǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪå Ǒƙå̇ ƕƓ˳ǆ
ÜƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɋƺ˷ǃå ˕˲ƙ Ɠǌƺ Ʈā ˛ƪǕåā ÜƗ ˀå̇ ḧǃå ÜɄ˹ƶǃƓȺ  ƗȻåā˙ǃå ƴưā ǑƼ ˤǋƓƪ ɏ˘ǃå ÜƗ ˹ǒ˗ǃå

ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã) Ɨƪåïí ˕ƙá Ɠ˸ḧƼ ÜƓǌƿƓ ƪ ˙˻ƹ ûƓ ƪ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå2022ǈ ˗Ḫ˓ƙ ƝƑƓ˯˹ƕ ( ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱
 ƓǌƼå˗ǋá Ǒ˹ˮƙ ɖ˻ǀ˲ƙ˥ǆ Ɇˮƿ  ˥ǆ ƓǌƕƓˠƤ Ǒ˹ˮƙ ˤƙā ÜǑɁ̇ ƶǃåā ǑɁ̇ ƺǃå ˤǃƓƶǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå



ор 

 

Üç̇ ˻˰Ḫ Ɨ ˸ƪï èƓ˴ƪ˓ǆ ˣǃ˘Ḫā æ˦ƶƬā èƓǌƞā ɖ˟Ɠ˹ǆ Ɇˮƿ  ˕˻ˢơāɆ˻Ƒå̇ ƪã  Ɠǌƙå˦˹ǀǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå êåā˙ǃƓȺ
ǑƼā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå Ɨ˸ƞƓǌ˸Ⱥ ˕˻˹Ƶ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ÜþƓ Ʈ)˙ɂ̇ ǀƙ2016 ˥˻Ɂā Ɲ˯˹˯ƪå (

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ʸƓɁ̇ ǃå Ǒ˹ˮƙ ˔ƙƓḧǃå  ï ˙ǌˢȻ Ɠǆ ǏǄƵ Ǌƙåï˙ˮǆ ǑƼ ˗˹˯˴Ȼ Ǒ˹ǄƵ Ɇɜ˵ȺƓĄ˸ƿ 
ƴƑƓƿ˦ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺÝ çï˦ˠƤ ǏǄƵ ˔ƙƓḧǃå í˗Ƭ ˖˻ơ   æƓˠ˳Ǆǃ Ɨ ʸƓɁ̇ ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˙ɂ̇ ǀƙ Ǒ˹ˮƙ
ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  ƪǗå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå Ǐ˹ˮ˯Ƽ Ǌ ʼ æƓƹā Ü"æƓǋïǗå" Ɨ ˷ƿ ǑƼ ɊǀƼ ǑǄ˻Ƒå̇

 æƓǋïǗå Ǌƞå˦ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" ƠǃƓ˶ǃ Ǐ˶ƿǕå èƓǆƓ˲˯ƿåā ýǚ˯ơǙå ÷˦ ư˦ǆā ñ˗ǀǃå ˗ɂ˦ǌƙ ÷˦ ư˦ǆ
˙ɂ̇ ˮƙ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦ƶȻ Ǒ˯ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå èåï˙ˮǆ ˤǋá ǉ˘ǋā Ü"Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǊƙƓǂƓǌ˯ǈå  ǊƙƓƪƓ ƪā

˙˻˻ƺƙ ǑƼ "ǉïƓ ƪƓǌǃå" ˕˲˱ǈā ÜƗ ʹƪ˦˯ǃå Ɨ ǃǚ˯ơǙå  ˗ư ǊƙƓƪƓ ƪ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ƶ˵ǃå ˗˻ǒƋƙ ˔˴Ḫā
˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå ɖ˻˸ƶƙā Ɠ˸ ˴˲Ƽ Ʉ˵ǂ ýƓǀǆÜɏ̇ ƶ˸ǃå)2017(  è˗ƵƓ˶ƙ  Ɨ ˀå̇ ḧǃå

˞ɂ̇ ˲˯ǃåā Ɨɂ̇ ˶˹ƶǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˖ǒ˗˲ǃå ýƓ˶ƙǙå èƓ ˹ǀƙā ɆƑƓƪ˦ǃ ïƓ˵˯ǈǙå ˗ƶȺÝ  ˖˻ơ
) Ɇ˻˱˴ƙ ˤƙ175ḧǃåā Ʉ˹ƶǃå Ǐǃã ç˦Ƶí Ʉǃá ( ý˦ˮƿ ɏá ç˗ơåā Ɨ˹ƪ ç̇ ˯Ƽ ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư Ɨ ˀå̇
"å˗˹ƹƓɁā˙ˮǃå" ǑƼ ˣǃ˘Ḫ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨƪåïí Üíǚƞ)2019( ˥˻ˮƙ  ÿá64 ˤƵ˗ǒ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ Ė

ÿáā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉƿ˦˸ǃå .˙˸˯˴ǆ íƓȻíðå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃƓȺ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˔ƶ˵ǃå ÿƓ˸Ȼã 

ÿã ǃå ˗˻˻ǀƙ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƗƪƓ ƪǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˦˯˲˸  ýāǕå ˔ˮ˴ǃå ÿƓḪ èƓƪåï˗ǃå Ǌ˯ǆ˗ƿ Ɠǆ ˔˴ơ
Ü˙˻ˮƵ) Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ ˔˴˲Ƽ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ˛˸˟ ǑƼ2022 ɆƮå˦˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ èƓƪƓ ƪ ÿƎƼ (

 Ǒ˯ǃå ƗȻåā˙ǃå æ̇ ơ ǏǄƵ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í̇ ƕ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ ˕ˮ˱ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴǆ Ɨ˭˟å˦˯˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå
 Ą˸ƿï Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɠǌ˹˵ƙƓ Ɠ˲ưåā ˣǃî å˗Ɂā Üÿá ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ   Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ100 ˥ǆ Ė

 ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗȺƓƿ̇ǃå ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ þå̠˳ ƪ˯å ̠˹Ƶ ʕǌƼāƓ˳ǆ ÿā̠ˮǒ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̝ƶ˵ǃå
 Ɨ˸Ƒå̠ǃå ǊƙƓƛå̠˲ ƪ˯åā Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̝ǈƓ˱ǃå û˦ƽƙ ÿá Ɨƪåï̠ǃå ̨ƽǈ ǑƼ ÷˦ḧǃå ̠ǂáā

 ǏǄƵ Ɨ˹˸ ˀ Ɇɜ˵ƙ Ɇˢ˯ƪ ßƓˠ˵ǈā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ó̇ Ƽ æƓ ʺ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ
ƴƿå˦ǆ ɆƮå˦˯ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå ˃ɂð ðå̇ ƕã ˥ǆÝ ëƓ˱ǈ Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆ  ƗȻåā˙ǃå ˃ ɂ̊ ƙ

Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓĄ˸ƿï ÷å̇ ˶ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ç̇ ˠ ƪ ǑƼ è˗˴˱ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƓĄ˸ƿï ÜƓǌƙå˗˹ƞá ˔˴ơ ǉ̇ ˻˴ƽƙā Ü
˶ƙǙåāƓǋ˗ơā Ɠǌ˯ƺǄƕ Ǒưå̇ ˯ƼǙå ˤǃƓƶǃåā æ˦ƶ˵ǃå ƴǆ ýƓÝ ƗƺǄǃå  ÜçíƓ˷˸ǃå ƗȻåā˙ǃå ˛˸˟ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå

Ɇˡ ýƓơ å˘ǋā ˘ƤƋȻ  ƓȻƓ˷ƿ ˕ǈƓḪ Ɠ˸Ɂïā ÜǑɁ̇ ƶǃå Ɋ ˲˸ǃå ýƓ˟ Ǐ˯ơ ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ íƓȻíðǙå ǑƼ
˙Ƥà Ɇ˻ǃí Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˮƶ˵ǃå èƓƞƓ˱˯ơǙå ˥ǆ ɖ˲˯˴˸ǃå Ɠǌˮ˻˶ǈ ǏǀǄƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ƤǕå ƴ ˮˠ˯ǃå  Ɠǆ ǏǄƵ

 Ǒ˯ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ǑƼ ˣ ɜ˵˯ǃåā Üæ˦ƶ˵ǃå ý˦ǀƵ ǑƼ Ɠǌ˯ǒåāï ˕˻ˮ˰ƙ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌ˯ǀǀơ
 ā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˗˹˯˴ȻôĊ˦ǀɂ .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃåā ɆưƓ˹˸ǃå ëāï ˣǃ˘Ḫ Ɠǌǌɂ˦˵ƙ  

  



ос 

 

 2.6.3ˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä˔ǁƑƕ˷˳Ƴì : ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕ ǄǘƨǕä çƑḨ˗˰ǁä 

èƓƪåï˗ǃå è˗Ʈï  Ǌɂ˦˵˯ǃ Ɨƽ˰ɜǆ Ɨ ƑƓƵí ƗǄ˸ơ èå˦˹ƪ Ɇˮƿ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥Ƭ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƋ˵ǃƓȺ Ɨ˶˯˳˸ǃå
Ɠ˸ǋ ˜Ƶåíā ñƓ˸ơ ÿá ç̇ ḧƽǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˙ˮƵ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå   ˥ǆā ÜƗȻ˗ƑƓǀƶǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå ˛ƽ˹ǃ ÿƓ ˸˯˹ǒ ÿƓ˸ ˢ˹ƙ

 ïƓƬáā ÜǑ˸ǃƓƶǃå æƓǋïǗƓȺ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ɊɁ̇ ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǒƶƪ Ǐƙá ˣǃî ýǚƤǏǃƎǈ˦ˮƿå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá 
 Üæ̇ƺǃåā æ̇ƶǃå Ɇ˸˵˯ǃ ǑǆǚƵǗåā Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɏ̠ǃ ç̇˵˯˹ǆ ̞ Ʈ˲á ƗȻƓƵ̠ǃå
 ˞ ƶȺ ûǙ̊ǈå ˥ǆ ǑǆǚƪǗåā ǑɁ̇ƶǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃå ï˦ƽ˹ǃå ýǚƺ˯ƪǙ ƗǃāƓ˲ǆ ǊǈƋȺ xǃî ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ɄƮāā
 ˦ǒ̠˻Ƽ ̇˵˹ƕ ̃Ƶåí ̞ǆƓƿā ̃Ƶåíā ñƓ˸ơ ˥ƕ˻ çāå̠ƶǃå è̇ǌl Ɠǌǈá ƴǆā ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ èåïƓ˯ǃå

ḧƙñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ Ǌ ʼ ˙ƽÜ  ˤǃƓƶǃå þƓǆá Ɠ˸ǌˠɁï ǏǄƵ ˔ǂåā ˥˻˯Ḫ̇ ˲ǃå ûƓƽƙå þ˗ƶȺ Ǌ˸ǄƵ ˤƹïā ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿá Ǚã
ÜǑɜɁ˦˵ǃå) ýƓǀǆ Ǌ˹˻ƕ Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ ƙ˦ˮḧ˹ƶǃåā Ɨ ǄƮå˦˯ǃå ǊƙƓ ǃƉȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙƓȺ ÜǑɁ̇ ƺǃåā ǑɁ̇ ƶǃå2016 ǊǈƋȺ (

 Ɇƞå ˥ǆ ƗǆāƓǀ˸ǃåā ƠǄ˴˸ǃå ëƓƽḧǃå ƗḪ̇ơ ˥ƕ˻ Ǒǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ í˦˶ ǀǆ ɊǄƤ ˥˻Ɂā Ü˙˻˶˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ
 ˙˻˰ḧǃå ˤư ɏ˘ǃå Ǒǃā˗ǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ǑƼ ƗḪïƓ˵ǆ ñƓ˸ơ ˕ǈƓḪ ˗ǀǄƼ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ˔˴ơā ÜǑǃā˗ǃå æƓǋïǗå
 Ǒ˸ƞ" Ǒɜɂ̇ǆǕå ̨ Ƒ̇ǃå ÿáā Ü æƓǋïǗå ˥Ƶ ïå˦ơ ǑƼ ÿ˦ǈ˻Ɠ˸ǃ̇Ɂā Ɨɜɂ̇ǆǕåā ƗɁāïāǕå èƓ˶ ˳˵ǃå ˥ǆ

 þƓƵ "Ɨ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã" ɆƕƓƿ "˙ƙïƓǂ2009ƓƤ" ˙˶ǆ ǑƼ Ɠ˷Ȼá ɆƕƓƿā Ü þƓƵ "Ɇƶ˵ǆ ˗ǃ2012 ÿá Ǚã Ü
.çíƓ˷˸ǃå ɖƑƓǀ˲ǃå ɆǋƓ˱ƙ ˤƙā ƗȻƓƵ˗ǃå ÷í̇ ǒ ˤǃ ˣǃî 

Üå̇ ƽǃå) Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ 2015 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ í˦ƞā Ɨɂ̇ ˴ɂ˦˴ǃå "ÿƓƙ˦ǃ" Ɨƽ ˲Ʈ ˥Ƶ ˙ˮƤ Ʉ˵Ḫ (
 ÜæƓƶǃǕå èƓǀ ˮˠƙā æ˦˻ƙ˦ǒ ˙ˮƵ Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ Ɂāïāá ýāí ˕˴ǃ Ɨǌƞ˦ǆ

 ̇ ˵ǈ ˤ˯ǒ ƴǆ ú˦ƿ˦ǃå Ǐǃå ˦Ƶ˗ƙ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā Ɇˮƿ ˥ǆ ˥˸˰ǃå ƗƵ˦Ƽ˗ǆ èƓǈǚƵã ɆɜƬ ǏǄƵ Ɠǋ
 ā Ü˜Ƶåí Ǌ ˵ƙ Ǒ˯ǃå ñƓ˸ơ ƗǆāƓǀ˸ǃå ƗḪ̇ ơ ˗ư Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝƓĄɁ̇Ƶ ) Ɠǌƞā˙ǒ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻƓƵ˗ǃƓƼ158 (

ǀ˲˯ǃ ʕǋǕå ƗơƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃ þƓƵ ɆḪ ̠ǒå̊˯ǒ ɏ̆ǃåā Üü˦ˮ˴  ̓ǏǄƵ ƗɁ̇ƶǃå ƗƺǄǃƓȺ æƓ˴ơ ÿ˦Ǆ˻ǆ ú˗ǌǃå ɖ˻
.ǑƑƓƵ˗ǃå 

ÜƗ ʸ) Ɨƪåïí ǑƼ 2016 "æƓǋïǗå" þ˦ǌƽǆ ˕˻ˮ˰˯ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå Ɇˮƿ ˥ǆ Ʉ˰ɜ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ˤƙ Ǌǈá ˃ Ḫ ˥˻ˮƙ (
ÜƗ ǃā˗ǃå ç˗˹ƞǕå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ ƗǈƓɜǆ Ɇ˯˲Ȼ Ơ Ʈá Ǐ˯ơ Ǒ˯ǃå  ÜƗƽ ˹Ƶ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ñƓ˸˲ǃ ˙ˢ˹ƙ ˕ƙƓȺ

.ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲Ⱥ Ɠǌ˯ƿǚƵ ýā˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ƴˠƿ Ǌƶ ƙ Ɠǆ å˘ǋā 

Ǆ˸ǃå ÿã ˦ǃ Ǐ˯ơ þāƓǀǆ Ɇ˸Ƶ ɏá ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ ˗ƵƓ˶˯˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ëƓ˱˹ǃå ˦ǋ ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼ ˕ƽ
Ǚ ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ÿƓǂ  Ɨƪåïí ˔˴˲Ƽ ÜǑƕƓǋïɀā Ǒ˵Ƶåí ïƓ˟ã ǑƼ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ Ǒ˸˯˹ƙ

Üɏā̠Ƶ)2023(   ð˙ˮƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠǋ̇ ƛá ˤˡƓƶƙ ƴǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā Ɨƪåïí ÿãƓĄǆ̠ǀƙ 
î˦ƽǈā Ɠ˸ɜ˲ƙā ç̇ ˠ ƪā Ü˥˻˻ǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥˻ɁïƓ˲˸ǃƓȺ ˥Ƭ˗ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪå   ƗḪ̇ ˲ǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ˕˶ǄƤā



от 

 

 Ɇ˸Ƶ ǑƼ ̞˲˱ǈā Üxǃ̆Ḫ Ǒ˸ƿ̇ǃå þǚƵǗå ëǚƪ ̞ǆ̠˳ ƪ˯å Ǒ˯ǃå èƓḪ̇˲ǃå Ɏ˦ƿá ˥ǆ Ǒǋ Ɨǈ˦˻ǌ˶ ǃå
þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ˥ɂ˦ḧƙā ˙˻ƛƋ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǑǆǚƵã øƓǆí Ɇ˻˴ƹÝ  ƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˹˴Ǆǃ ˙ˢ˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǌǈá ɏá

 Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƎƼ ýǚǀ˯ƪǙåā ï˙˲˯Ǆǃ Ɠǋ˦˲ǈ Ǌƞ˦˸ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ƹ Ʈ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ þ˗ǀ˯ƙ
 Ɠǌ˯˹˵Ƶ˗ǃ Ɨ ʾå˗˶˸ǃå ˕ƼƓưá Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ ƓǌơƓ˱ǈ ǑƼ ˗˴˱˯ǒ ˣǃî Ɇƶǃā ÜƗ ǈƓˠ Ƭ èƓƺ ˶Ⱥ
 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ƴǆ ƓǌǈāƓƶ˯ƕ ï̠˶ ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ƺ˰ǃåā èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå ðå̇ƕã Ɠǌ˸ǋá ÜǑǃƓ˷ ǃ˹å Ɇ˸ƶǄǃ

ƓɜȺ þƓ˴ǀǈǙå ƗǃƓơ Ɠǌƙð̇Ƽá Ǒ˯ǃå èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå xǃ̆Ḫā ÜǑ˹ǆǕå ÿāƓƶ˯ǃåā Üɖ˻˴ ˹˯ǃå ƓȻƓ˷ƿā ÜèƓɂ˦˴˯ ǃ˸å ƗƼ
 xǃî ˥ǆ ÿ˦ɜǃ Ü˥˻ ǈˮƓ˱ǃå ˥ƕ˻ ƗȻí̇ƽǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǈāƓƶ˯ǃåā ÜɆ˯˲ ǃ˸å ɆƤå̠ǃå ǑƼ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ɆƕƓǀǆ

åĄíå˦ǆ ƶ˸ǃå ƴư˦ǆ Ǌƶ˷ƙā ÜǑƶˮ  ˟Ɇ˸Ƶ ýƓ˷ ǃ˹å ÿ˦Ḫ ǑƼ ǑǀǄ˯˸ǃå xɜ˵ƙ ƗǆǚƵã ˥Ƶ êïƓ˳ǃå îƓ˵ǃå Ɇ
 Ǚã Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÿƋ˵ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå æƓ ƪǕå ýāƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄƿ ˤƹï å˘ǋā ÜƗǈ̊ ˯ǆā Ɨǀǀ˲ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ơưåā ǊǈáÝ ˖˻ơ èá˗ƕ  ƓȻƓ˷ƿ ˙ǌˢƙ ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ
ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǑƼ ˣ ɜ˵˯ǃå ƶ̝˵ǃå ÿ˦ɜȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ƓȻƓ˷ƿ çïƓƛɀā  Ǌ˯˹ƶ˯ƕ Ɨǀˠ˹˸ǃå ɖǋïá Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

 å˘ǋ ˔ƪƓǈā ÜÿƓǆǕå þ˗Ƶā ˙ƙ˦˯ǃå å˘ǋ Ɠǌƿï˓ǒ Ǒ˯ǃåā Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃåā Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɆƕƓǀǆ Ǒ˹ǒ˗ǃå ǊƼ̇ ˠƙā
ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå èƓ ˠƺƙ.  íåāï ˤˢƶǆ ï˦˷ơ ǏǄƵ ā˗ˮƙ íƓ ˲ǃå Ɨ˸ƪ èá˗ƕ ˣǃ˘Ḫā
ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ˥ɂ̇ ƛ˓ǆā  ˥Ƶ úå̇ ˶ǈǙåā.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃƓȺ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ 

èïƓƬá Ɨƪåïí ÜǏƽˠ˶ǆ)2021 Ɠǌƞåāïā ǑɁ̇ ƶǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪå èƓ˲ƽƮ ɆƺǄƺƙ Ɏ˗ǆ Ǐǃå Ü(
èƓƶȺƓ˯˸ǃå ˥˻ǒǚǆ ǏǄƵ Ɠǌǃ˦˶ơ Ɨƞï˗ǃÜ  Ɨ˲ƽƮ ˣǃ˘Ḫā Ü"Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ɨ˲ƽ˶ǂ

Ü"ɖ˴˹˸ǃå" ɏƓ˳ ʼá"ā ǃå ɆḪ ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå èƓ˲ƽ˶ǃå ǉ˘ǋ ýāƓ˹˯ƙā Ü"ǑƵïíá Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå ƓȻƓ˷ǀ
 å˘ǋ ˥ǆ ß̊ ƞ ɊǀƼ ˛ ǃ ˤǌǈƋḪā ƓǌƵ˦ǈ ÿƓḪ Ɠ˸ǌǆɊ ˲˸ǃå ̪.ĄƓ˷Ȼá ˥ǒ̠Ƭ̇˸ ǃåā ˥˻ ǂ˸Ɠ˲ǃå Ɇƕ 

 ̞ǈƓḪ ý˦Ǆơ ˥ǆ ̇˰ǂá ƴȻíƓƤá ǏǄƵ è˦ ǈɣå Ǒ˯ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ɠǋå̇ƞá Ǒ˯ǃå èƓʾƓƽƙǙå ÿã
ƗȻå˗ˮǃ ǑǄƶƽǃå ˗˻˴˱˯ǃå Ɨ˹˵Ƶí ýƓ˷˹ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ˦ ǈƓƿÝƓĄǈ ˲Ƽ Ɨƪåïí Ǌƙíïāá Ɠǆ ˔˴ơā ñƓ˸

ÜíƓǀƶǃå)2009˥ǆ ýāǕå ɖ˲Ǆ˸ǃå ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ ( ûƓƽƙå þƓƵ1994 Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ  ɏ˘ǃåā
 ÜƗǃå˗ƶǄǃ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ǏǄƵ èƓ˸˱ǋ æƓḧƙïƓȺ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ç̇ ˮ˱ǆ ƗˠǄ˴ǃå ÿá ǏǄƵ ˝˹ǒ

˻ƹ āá ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƴǃƓư í̇ Ƽ ɆḪ ǏǄƵ ˞ ʿǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˣǃ˘Ḫā Ʉ˹ƶǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ýƓ˸Ƶá ƗȻá ǑƼ ˙ƬƓ ǆ ˙
 ýƓ˷˹ǃå ˥Ƶ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ˔˲˴Ⱥ ǑƪƓ ˴ǃå ˙ơƓ˹˯ǃå å˘ǋ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˲˱ǈā .æƓǋïǗå āá ˞ɂ̇ ˲˯ǃåā
 æ̇ ǃ˲åā æƓǋïǗå þ˦ǌƽǆ êåïíã ʕƙ ̠ǀǄƼ Ü̇ǒ̠ǀƙ Ɇƿá ǏǄƵ Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ ĄƓǃāíā ĄƓ˸Ǆƿã Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

 ɏáā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɇ˸˵ ǃ æƓǋïǗå ǏǄƵÜþāƓǀǆ Ɇ˸Ƶ ˕ǀƼåāā  Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå Ǌ ǄƵ
 ý˦˸˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗˠǄ˴ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ Ɠɜɂ̇ ǆá èïåíáā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢǈǕå ˞ƶɁā æ̇ ƺǃå ýāíā

 è̇ ˠ ƪā ÜǑɁ̇ ƺǃåƗ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå ˣǃ˘Ḫā ýƓ˸ƶǃå ƗḪ̇ ơā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝ 



оу 

 

 Ąåðå̊˯ƕå ɆɜƬ Ɠ˸ǆ  ĄƓ˱ǌ˹˸ǆ ǄƽǄǃ Ǒ˸ǄƿǗå Ǒ˹ǆǕå ÿāƓƶ˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙā Ɨǃā̠ǃåā Ɨ˸ ǄƿǗå èå̠˻ǀƶ˯ǃå ƴǆā Ü˥˻˻˹ɣ˻ ˴
ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ɆƤ˗˯ǃåā ÜñƓ˸ơ Ɠǋð˙ƕáā ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ˲ǃ íƓ˷˸ǃå  è˗ǂá

 ÜƗǃā̠ǃå Ɨ˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ʕ˱ ˴˹ǆ āá ̠ơ˦ǆ ̝ƶ˵ǃ í˦ƞā Ǚ ǊǈƎƼ Ǒˮƶ˵ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ǊǈƋȺ ʕǃƓƶǄǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã
 ǏǄƵā Üʕɜơ ǑƼ ëƓ˱˹ǃå āá Ɨǃāí ƗǆƓƿã ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå ̝˳˹ǃå Ɇḧǃ Ǐ˯ơ çï̠ƿ Ǚ ǊǈƎƼ Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå

Ɨƪåïí Ǌƙíïāá Ɠ˸Ḫ èƓǀɂ̇ Ƶ ˔ƑƓƮ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓưāƓƽ˸ǃå ˙ɂðā Ǌ˹Ƶ ˙ˮƵ Ɠǆ å˘ǋā ÜíƓǀƶǃå)2009Ü 
ó107 ā Ǒǈ˦ǈƓǀǃå þƓˢ˹ǃåā ˥ǆǕå ïƓ ǌǈå ˥ǆ ƗǃƓơ ˗ǌ˵Ȼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ÿã" Ü(åĄ̠ǒ̠ǌƙ ˴ǈ ɖɂ̊ ˸˯ƕ Ǌ˱

."ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

 2.7˶ǁää ˔˰ǁƲȸä̠ æ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä :2023-2025ǏǆƑ˲ǆǕäĀ ǏƨƑ ˲ǁä úƑ ˲ǁä 

 Ɇƿá ǏǄƵ èǙƓǀ˯ƵǙå ˃ ˰ḧƙā ÜǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå üƓǌǈƎȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱ǈā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ɖƼǕå þå˗ƶǈå Ɇˡ ǑƼ
ơā ïā˗Ʈ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èå̇ ƕƓ˳˸ǃå þ˦˰˱ǃ ˙˴ ˸ǃå Ǒ˹ǆǕå ɖ˻˴˹˯ǃåā ÜæƓ ƪǕå ÿƓɜƪ çƓ

 ƴɁ̇ ƙā ÜƗ ˹˟˦ǃå Ʉ˟å˦ƶǃå ï˗˳ƙā ÜǑưåïǕå çïíƓ˶ǆā ˥˻˹˟˦˯˴˸ǃå èƓ˸˱ǋā Üñ˗ǀǃåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå
 Ɇǋá þ˦˸ǋ ˥Ƶ ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ÿƓɜƪ þ˦˸ǋ ýƓ˶ƽǈåā Ü̇˟ Ɠ˳ǆ ÿāí Ɨƽ˷ǃå çïåíã ǑƼ Ɠǌ˯ơå̇˯ƪåā Ɇ˻Ƒå̇ƪã

 ˥ǆ ˙˰ǂá ˘˹ǆ ç̇ ƮƓ˲˸ǃå ç̊ ƹ18 ˕˸Ʈ éā̠ơā ÜǊƿï˓ǒ Ɠ˸Ⱥ ú̇  ˟ɆḪ ýƓƺ˵ǈå ɏá ÜĄƓǆƓƵ  ˛ƑƓȻ
ǆ˥ ̇ǂ˰á þåí ýƓơ ÜĄƓǃāíā ĄƓɁ̇Ƶ ÜǑƪƓ˹˯ǆā í˦ǀƵ  ßƓƞ å̆ǋ ɆḪ Ɇl ǑƼ ÜĄƓ́ˮ˟ Ąå̇ǆá Ơ˶ Ȼ íƓḪ Ǐ˯ơ

 þƓƵ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǑƼ Ǌ ǄƵ ˤǃƓƶǃåā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå Ɍǀ ˯ƪå ɏ˘ǃå é˗˲ǃå2023 é˗ơ Ü
Ǌ˯ƽƮāā ÜǑƶ ˮˠǃå í̇ ǃƓȺ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǊƽƮāā Ü˙˻ˠ˳ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ˯ƽƮā Ǒ˹ǆá  ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ

"Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟" ÿƓƼ˦ˠǃå ǊǈƋȺ ñƓ˸ơ Ɠǌƪáï ǏǄƵ ç̊ ƹ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå  ˙ƮƓ˹Ƶā "ñƓ˸ơ" ƗḪ̇ ơ ˕˹Ƭ
Üç̊ƹ ÷Ɠɣǀǃ ƗȻîƓ˲ǆ èƓ˹˟˦˯˴ǆā Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ ɉƓǀǈ ǏǄƵ ĄƓǆ˦˱ ǋ ç̊ƹ ǑƼ Ɏ̇ƤǕå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ơ ˥ǆ  Ɇ˯ƿ

 ƗȺå̇ ƿ ïƓ ƤǕåā ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˔˴ơ Ǌ ʼ1200  ƗȺå̇ ƿ ˔˻Ʈáā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪã5000  Ü˝˳Ƭ ƗḪ̇ ơ è̇ ƪáā
 æïƓǀȻ Ɠǆ ñƓ˸ơ239  ĄƓ˳ɂïƓƙ ̇ˮ ƶ˯Ȼ ɆƶƼ íï ǑƼ æ̇ ǃ˲å Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿǚƵã Ɠǋ̇ƛã ǏǄƵ ʕƙā Ü̋ Ƭ˳Ý  ˖˻ơ

 þƓƵ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ñíƓ˴ǃå ˘˹ǆ Ɠǌ˻Ƽ æ̇ ˲ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥Ǆƶƙ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå ç̇ ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ1973 ˤ˯ǒ ÿǚƵã Ü
Ƶ˗˯ƪå Ǌ ʼ ˤ˯ɂā Ü˜ ˱ǃå ú̇ ˶ƙ ˕˲ƙ Ɨǃā˗ǃå èƓ ǈƓɜǆã ɆḪ ƴưā ǊƙǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ƕ ˔˴ơ Ɏ˦ƿ ɆḪ ßƓ

 ɆḪ ûǚƹɀā ÜƗǆ̇˲ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ í˦ƞā ÿāí ç̊ƹ ǑƼ ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ɖƼå̇˸ǃå ɆḪ úå̠ǌ˯ƪåā Ü̃ ǃ˱å ˥ǆ ɉƓ˯ơǙå
Ǐ˯ơ ÷Ɠˠǀǃå ˘ƼƓ˹ǆā ˙ƕƓƶǆ .˙Ƥà ïƓƶƬã 

 ǏǄƵ çðïƓȺ ƗƮ˦ Ƥ˶ āî ç̇ǆ ýāǕ Ɠ˸Ɂïā ßƓƞ ǊǈǕ ĄƓƽǄ˯˳ǆ ç̇ǆ ýāǕ ̇ˮ ƶ˯Ȼ æ̇ ǃ˲å ǉ̆ǋ ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ÿã
 ā ǑƪƓ˴ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ÜèƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓǂ ÿƎƼ Üç̇˸ǃå ǉ̆ǋ Ǒ˸ǃƓƵā Ǒǃāí ûƓ˴Ⱥ ˥ḧǃā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå

 Ɋ ˠ˳˯ǃåā íå˗ƶ˯ƪǙåā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ɇƶƞ Ɠǆ ǋ˦ ĄǙå̊ǃð Ɠǌǃ "˕˻ƿ˦˯ǃå"  ú˦ƪ Ɠǆ å̆ǋā ĄǙāá



оф 

 

ÜƗǆíƓǀǃå èƓƿƓ ˴ǃå Ǌ˲ư˦ƙ "èƓ ʸå˗˯ǃåā"  ýǚƤ ˥ǆ ̟ǃƓ˰ǃå Ɇ˶ ƽǃå ǑƼ Ǌƽ˵Ḫ ʕ˯ ƪ˻ Ɠǆ ĄƓ˷Ȼá å̆ǋā ĄƓǈƓƛ
ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåˣǃî Ɇˮƿ ˥ḧǃā ÜǊƙå̇ ˻˴ƽƙā Ǌ˱ƑƓ˯ǈ þ˗ǀƙā ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƴƿå˦ǃå ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇Ü  ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ÿƓḪ

 ˣǃî ˤȻ˗ǀ˯ǃā ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ Ơưāá ˤȻ˗ǀƙ ßå̇ ƞǗ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƿƓ ˴ǃåā Ɨ ǈå˗˻˸ǃå éå˗ơǕå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå
ƪƓ ˴ǃå ûƓ ˴ǃå ˦ǋ Ɠǆ :Ǒǋā Ǚá Ɠ˹ǋ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ƗǄ˭ƪǕå ˞ƶȺ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ÿƓǂ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ǒ

 ûƓ ˴ǃå ˦ǋ Ɠǆ ÞƓǌ˯ƶ ƙ Ǒ˯ǃå æ̇ ˲ǃåā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǊȺ èßƓƞ ɏ˘ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑɁ̇ ƶǃåā
 Ɠǌ˻ǄƵ ˕ǆƓƿ ˛ƪáā èǙíƓƶǆ ˙˻˻ƺƙ ǑƼ Ɨ ˸ǋá Ǌǃ Ɠ˸ǃ Þˣǃ˘Ḫ ǊȺ èßƓƞ ɏ˘ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå ǑǈƓ˴ǈǙå

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå   

 ăƑ˷˹˞˲ǂƺĀ ăƑ˶ǂƽȾĀ ăƑ˶ǁƑƳ :ǏƨƑ˲ǁä úƑ˲ǁä 

Ƒă˶ǁƑƳ 

 Ɠǌǃ ÿƓḪ Ǒ˯ǃåā ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ˘˹ǆ Ǒ˸ǃƓƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ èå̇ ˻ƺƙ éā˗ơ ïíå˦ƕ èá˗ƕ ˗ǀǃ
ƓǌǄḪ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ɖ˸Ƶ ˕ɜɁïá Ɨƶƿå˦ Ḫ èƓ ʸå˗ƙÝ  ˙ǒƓ˹ǒ ˙ǌƬ ˘˹ǆ ˤǃƓƶǃå ǏǄƵ ˕˹˸ ˀ Ǒ˯ǃå Ɨ˲ƑƓ˱ǃƓƼ

 þƓƵ ˥ǆ2020ƓƼā èǙ̠ƶǆ Ǐǃɀā Üɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå ñá̇ǃå ɆǂƉƙ Ǐǃã ĄǙāá èíá Ü ÜˤǃƓƶǃå ýāí ɆḪ ǑƼ Ɨ ǃƓƵ ç
ÜƗǄǒƓ˷ƶǃå) Ɨƪåïí Ǌ˯ư̇ Ƶ Ɠǆ ƗǆðǕå ǉ˘ǋ èƓ ʸå˗ƙ ǑƼ ˤǋǕå Ɇƶǃā2022Üó269 ý˦ǀȻ ˖˻ơ Ü(

 Ɠ˸Ḫ ÜǊƙƓ˴ƪ˓ǆā ǉ˗Ƶå˦ƿā ǊǄǂƓ ˀā Ǒǃā˗ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ǃƓƵ èå̇ ˻ƺƙ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨǆðá Ɇɜ˵ƙ Ɠ˸Ɂï" :˔ƙƓḧǃå
Ǒǃā˗ǃå þƓˢ˹ǃå Ɨƶ ˮ˟ā ɆɜƬ ˕ǀ ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˗ǃå èƓǆðǕå è̇ ˻ƹÝ Ƽ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå è̇ ˻ƹ ˗ǀ

 ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǉí˦ǀƙ ǑǃƓ˸ƪáï þƓˢǈ ÜƗ ˮˠǀǃå ǑƑƓ˹ƛ þƓˢǈ Ǐǃã æƓˠƿǕå í˗ƶ˯ǆ Ǒǃāí þƓˢǈ ˥ǆ ˤǃƓƶǃå
 þƓƵ ǑƙƓ̓˦ ǃ˴å íƓ˲ƙǙå ïƓǌǈå ßƓƞ ʕƛ ÜĄƓǀȺƓƪ ǑƙƓ̓˦ ǃ˴å íƓ˲ƙǗå ǉí˦ǀȻ Ǒǂå̇˯Ƭå þƓsǈā ÜƗɜɂ̇ǆǕå

1989 ˠǀǃå ɏíƓơá þƓˢǈ Ǐǃã ˤǃƓƶǃå Ɇǀ˯˹˻ǃ."Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃƓȺ ƗǄ˰˸ǆ Ɨ ǃƓ˸ƪá̇ ǃå Ǌ˸ɜ˲ƙ Ɨ ˮ 

  ɏíƓơá ˤǃƓƵ ˥ǆ ýƓǀ˯ǈå úïƓ˵ǆ ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃå þƓˢ˹ǃå ÿá Ǐǃã ˙˻˵ƙ ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ˕˶ǄƤā
Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃåā ˥˻˶ǃå ˥˻ƕ Ɨ ˮˠǀǃå ǑƑƓ˹ƛ ˤǃƓƵ Ǐǃã Ɨ ˮˠǀǃåÝ  Ǒ˯ǃå èƓ ʸå˗˯ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā

ǈå ˥ǆ Ɠǈāï˦Ḫ ˕ƶ ƙ ÜǑǃā˗ǃå ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå ƗƬƓ˵ǋ úƓ˵ḧǈåā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå èǙ˗ƶǆ ôƓƽ˳
ëƓ˱ǈ ðā˙Ɂā ÜƗ˲ƑƓ˱ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ˥Ƶ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙåā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˚˱Ƶā   ô̇ Ƽ

 ɊȺå˦˷ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɇ˵Ƽ ɆƕƓǀǆ ˥˻˶ǃå ˕ǄƶƼ Ɠ˸Ḫ ßƓɁ˦ǃå ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ǑƼ ƗˠȺƓ˷ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå
ƶǃā ÜƗ ˹ǆǕå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ýƓˠƙ Ɨ˸ǌǆ èå̇ Ƭ˓ǆ ƗȻå˗Ɂā Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå ô̇ Ƶ ˦ǋ Ɠ˹ǋ Ɠ˹˸ǌǒ Ɠǆ Ɇ

 Ǌƙå̇ưƓ˲ǆ ̠ơá ǑƼ ̇ƽ˹Ƥ ëƓưā ̇ḧƽ˸ǃåā û̇ ǃ˵å æƓƬ ̊Ḫ̇ǆ ̇ǒ̠ǆ ǉ̠ǂá Ɠǆ å̆ǋā ÜƗǄǆƓḪ Ɨǃā̠ǃå
Ü˙ƽ˹Ƥ)2024(Ý  æ̇ ˲ǃå ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠǆ ˤǌƽǈ Ǒḧǃ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ïā˗ǒ Ɠǆ ˤǌƼ Ɨ ˸ǋá ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ýāƓ˹ƙ ˖˻ơ
ƹ ǏǄƵ˕Ǆ˱ƪ Ǐ˸ˢƵ ç˦ ǀḪ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ÿƋȺ úƓưáā Üç̊ ƓĄƪƓƪƓĄǆå̊ǌǈå  æƓ˲˴ǈå ˗ƶȺ Ɠǌǃ



пл 

 

 þƓƵ ÿƓ˯˴ǈƓƺƼá ˥ǆ Ɠǌƙå˦ƿ2021 å˘ǋ ˥ǆ ï˦ǌƬ Ɨ˯ƪ ˗ƶȺ Ɠ ǈå̇ ḪāǕ Ǒƪāï ý˦Ƥí ˥ǆ Ǌƶ ƙ Ɠǆ ˣǃî ˗ǂáā Ü
Ü̇ƽ˹Ƥ ) Ǌǃ Ɏ̇Ƥá ç̇ưƓ˲ǆ ǑƼā Üÿå˦ǒƓƙ ý˦Ƥ̠ǃ Ǒ˹˻Ʈ íå̠ƶ˯ƪåā ÜæƓ˲˴ ǈǙå2023 ǏǄƵ ˗ǂá Ü( ÿá

 þƓƵ ˛ƪƋƙ ɏ˘ǃå Ǒǃā˗ǃå þƓˢ˹ǃå1945 Ü˗ǃ˦ǒ ˤǃ ˛ƪƋ˯ǒ ú˦ƪ ɏ˘ǃå ˗ǒ˗˱ǃå Ǒǃā˗ǃå þƓˢ˹ǃåā Ǐǌ˯ǈå  ˥˲ǈā
˗ǌ˵ǈ ÿǓå  ˥˻˯Ǆơ̇ ǆ ˥˻ƕ ú˦ƿ˦ǃå Ǒǋā Ɨ˸ǌǆ Ɨ ˳ɂïƓƙ èƓˢ˲ǃÝ ˖˻ơ ÿá  ǉ˘ǋ èåßå̇ ƿā èƓ ˰˻ơ

Ǚã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɠ˹ƶ˴Ȼ Ǚā ç̇ ˻˰Ḫ Ɨ ƪƓ ƪ èåßå̇ ƿā èƓƪåïí Ɠǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ɨ ǃā˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå  çïƓƬǗåƓǌ˻ǃã 
ˤƛ ˥ǆā ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ Ɠǌ˟Ɠ ƙïǙ Ɋ ƙ̇ ǒ Ɠ˸ǃ ô̇ ƶ˯ǃå  åĄ̇ƬƓǆ ƓĄ˟Ɠƙïå  ǏǄƵ ïā˙˸ǃå Ɠ˹˸ǌǒ ˣǃ˘ǃ ÝƓǌƕ

ǑƪƓ ˴ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå ƴư˦ǃå è˗˴ƞ Ǒ˯ǃå Ɨ˷ɂ̇ ƶǃå ɉ˦ˠ˳ǃå ǊƙǙƉǆā .Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ 

ÜƗ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃåā Ü˃ Ǆ˲ǃå ƓɁāïāá ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˸ˢǈǕå íƓ˴Ƽ ÿã Ǆ˵Ƽā ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ˤǌ
 ǑƼ ƗǄƬƓƽǃå ǊƙåíƓ ʿȺ Ǒɜɂ̇ ǆǕå Ɋ ˳˯ǃå Ɇˡ ǑƼ èá˗ƕ Ǒ˯ǃå Ɠ ƪāï ƴǆ Ɨǌƞå˦˸ǃå ƗȻå˗Ɂā Üç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå

Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ ˙˻ƹ ƓȻƓ˷ƿÝ  ëƓưā Ɠǌ˹Ƶ ýƓƿ Ɠ˸Ḫ Ǒ˯ǃåā Ü˥˻˶ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜƠǄ˴˯ǃåā Ɠǌ˴ƽǈ ßƓ˹ƕ ˥ǆ Ɠ ƪāï ˕˹ɜǆ
˙˸ƙ˓ǆ ǑƼ ˙ƽ˹Ƥ Üï˦ˮ˸ǃǙå˦ǂ)2020( Ɠǆ :ǑǄǒ 

ȻǙ˦ ǃå Ɠ˸˹˻ƕ Ǌǈá "ÜƗ ˸ǋ˦ǃå æā˙˲ǃƓȺ ƗǄƺ˵˹ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓ ̠ǀǃ  ˕˸˶Ⱥ ˥˻˶ǃå ˕Ǆƺ˵ǈå
 Ɠǌ˯˻ƼƓƵ çíƓƶ˯ƪƓȺ Ɠ ƪāï ˕Ǆƺ˵ǈå ˣǃ˘Ḫā ÜɆˮƿ ˥ǆ ˤǃƓƶǃå ƓǌƼ̇ ƶȻ ˤǃ ˦˸ǈ ˔˴˹ƕ ƓǋíƓ˶˯ƿå ßƓ˹ƕ ǑƼ ßā˗ǋā

."ǑƙƓ ʼ˦˴ǃå íƓ˲ƙǙå ïƓ ǌǈå ˕Ǆƙ Ǒ˯ǃå ïƓ ǌǈǙå ˥ǆ èå˦˹ƪ ˗ƶȺ 

Ü˙ƽ˹Ƥ) Ơưāā2024(  ˕Ƽ̇ Ƶ Ɠɜɂ̇ ǆá ÿá ˣǃîƓĄƼǚƤā  ǏǄƵ í˦˻ƿ ô̇ ƽȺ è˘Ƥá ç̇ ˲ǃå çïƓ˱˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃ
 Ɨ ˹˻˶ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ßå̇ Ƭ þ˗Ƶā Ü˥˻˶ǃå ƴǆ çïƓ˱˯ǃå þ˗ƶȺ ƓǌƑƓƽǄơ ǏǄƵ ˕ˠƺưā Ɨ ˹˻˶ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå

Ǒƞ ˃ȻƓƽǃå Ɨ ˹ǀƙ Ɇ˰ǆ Ɨ Ḫ˘ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ƗƮƓƤāÝ Ɠɜɂ̇ ǆá ÿǕ ˤǄƶƙ  Ɨ ˹ǀ˯ǃå ç˗ƵƓǀǃå ˥˻˶ǃå üǚ˯ǆå çï˦ˠƤ
ƗǆíƓǀǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåÝ  ˖˻ơдϖ  ˤǃƓƶǃå ˤɜ˲Ȼ ú˦ƪ ƓǌḧǄ˸Ȼ ˥ǆ.ƓĄȻíƓ˶ ƿ˯å  ðƓ˱ȻǗå ÷Ɠˠ˯˴˸ǃå ï˗ƿ ýāƓ˲˹ƪ

 ˣǃî èƓƪƓɜƶǈå ˦˲ǈ ˗˻ƽ˸ǃå íå̇ ǒƎȺƓĄɁ̇Ƶ  ˤƛ ˥ǆāƓĄ˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ Ǒɜɂ̇ ǆǕå Ǒ˹˻˶ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ÷å̇ ˶ǃå ÿã Ü
 Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓḪ̇ ˲˯ǃå ˙ǋ˦ƞ ˦ǋ Ǒƞ ˃ȻƓƽǃå Ɨ ˹ǀ˯ǃ Ɨɂïā˙˷ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˣǄ˯˸Ȼ ú˦ƪ ˥ǆ ý˦ơ

Ǔå Ɨ ˸ǃƓƶǃå ø̇ ƽ˯ǃå çïā˙ư þƓǆá Ɠɜɂ̇ ǆá ˕ƶưā Üç̇ ˻˰Ḫ Ɨ ǄƤåí Ɇǆå˦Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ ƓɁāïāá ƴƞå̇ ƙ ƴǆā Üÿ
 úå̊ ˹˯ƪǙå ˥ǆ æƓ˲˴ǈǙåā Ɠǌǈā˓˵ǃǃå ˙˻ƹ ɏ̆ǃå Ɠ˸Ƽ ÜƓȻíƓ˶ ƿ˯å ˥˻˶ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ç˦ɣƤ ǑƼ Üɏïā̇˷

ǊƙƓƪƓɜƶǈå èá˗ƕ Ɠǆ ˦ǋ å˘ǋ Þèå˘ǃƓȺ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ é˗ơ Ǒ˸ǄƿǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ .ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ 

˶ ǂƽâ ăƑ 

 Ɨ˸s ǈǕå ̟ ơ˻ Üû̇ ǃ˵å èƓǈ˦ɜǆ Ʉƶưá ǊǈƋȺ ç̇˯ƽǃå ǉ̆ǋ Ǐǃɀā ƗǄɂ˦˟ í˦ǀƵ ̆˹ǆ ǑɁ̇ƶǃå ʕǃƓƶǃå ʕ˴ ƙå ̠ǀǃ
ÜǑɜɂ̇ǆǕå Ɠư̇ǃå Ɇ˻˹ǃ Ɨ˴ƼƓ˹˯ǆā ƗƿƓ˴˹ǆ ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ƓǌƽƮā Ɠǆ ̝ ơ˴ ƗɁ̇ƶǃå Ɨǆî̇ ˵ǆā  ɏ˘ǃå øå̇ ƽǃƓȺ

ƽƙåā èå˗ǋƓƶ˸Ⱥ ƗǄˮɜǆ ˤˢǈ Ǒǋ ûíá ˙˻ˮƶ˯Ɂā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ÷Ɠ˸˟Ǖå Ǌ˸ɜ˲ƙ Ɨ ǃāí èƓ ʾƓ



пм 

 

ÜƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨ ƪƓ ƪ ÜƗ ˸ Ǆƿɀā  Ǒ˸ƪ Ɠǆ ßǑ˱ǆ ˗ƶȺ Ɠǌƶưā ï˦ǋ˗ƙā"ǑɁ̇ ƶǃå ƴ Ɂ̇ ǃƓȺ"  Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌƙï˗ƿ ˗ǀƽ˯ǃ
 ā ÜǑǆ˦ƿ ÷ā˙˵ǆ ɏƋȺ ˙˻ḧƽ˯ǃå ǏǄƵ ˙ˮǂáåĄ̠˻ƶɁ ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɏ˦ǀǃå Ɠǌƕ ̞ ƶˮǃ Ǒ˯ǃå ƴƼåā̠ǃå ˥ƵÝ  ÷å̊ ˹Ḫ

ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ˔ǋå˘˸ǃå  ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ƴƼí ˗ǀǄƼ Üÿå̇ ǒã ƴǆ ÷å̇ ˶ǃåā Ą˹˸ƛƓ ƓĄsǋƓȺ  Ɇɜ˵Ⱥ æ˦ƶ˵ǃå ˔˻˻ƺƙ ˤƙā
ýƓǀǆ ˣǃî Ǌ˲ưā Ɠ˸Ḫ ÜɆǆƓǂ Üˤ ˀå̇ ƕã)2019 ǉ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ̠ƵƓƪ ÜþƓƵ Ɨ˭ǆ ǉ̇˸Ƶ ɏïƓ˸ƶ˯ƪå Ɋɣ ǆ˳ ǊǈƋȺ (

 ˦ǋ Ǌ˹Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˗ɂ̇ ǈ Ɠǆ ˥ḧǃā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå Ǌƙð˙Ƽá ɏ˘ǃå ǑɁ̇ ƶǃå þƓˢ˹ǃå
 ǑƪƓ ˴ǃå ûƓ ˴ǃå Ɇˡ ǑƼ ǑɁ̇ ƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå ûƓ ˴ǃåǑ˸ǃƓƶǃåÝ  ̞ Ʈ˲á ƗɁ̇ƶǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå ÿ˦Ḫ ÿƎƼ xǃ̆ǃ

 ƴǆ þå˗˶ǃå Ɇˡ ǑƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï ǊȻ˗ǃ ˥ǆ ˗ƞ˦ǒ Ǚā Ü˙˻ḧƽ˯Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ˙˻ƹ
 Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ǑǆƓ˴ǃå æā˗˹˸ǃå Ǌǈ˦Ḫ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ï˦˷˲ǃå ˤˡƓƶƙ Ǐǃã ˣǃî Ɏíá Üÿå̇ ǒã

ḧƽ˸ǃå ƓǌƽƮā Ɠ˸Ḫ Üæ̇ ƺǃå ýāíā ǑƵ˦ǃå ƓǌǈƋȺ æ̇ ƺǃå Ɠǋå̇ ǒ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˔Ǆƿ ƓǌǈƋȺ ˙ƽ˹Ƥ ëƓưā ˙
˗˴˱Ȼ ɏ˘ǃå ñ˗ǀ˸ǃå ÿƓ ḧǃåā ÜǑɁ̇ ƺǃå ǑƵ˦Ǆǃ ƴǆƓ˱ǃå .Ǌ˯ɂ̊ Ḫ̇ ǆ 

Ɠ˹ǋ ˥ǆÜ  ǉàï Ɠǆ ˔˴ơā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå èƓȻ˗˲˯ǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå ƴư˦ǃå Ɇˡ ǑƼ ǊǈƎƼ
ƙ˴ā û̇ ǃ˵å ƓȻƓ˷ƿ ˥ǆ Ɠɜɂ̇ǆá æƓ˲˴ ǈå ̠Ƶ˦ǆ ßƓƞ ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸ Ǆ˴ƙ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ƝưƓ˹ǃå Ɠǌ˹ƕǙ Ɠǌ˸ Ǆ

 ÿ˦ḧ˯ƪ ̞ǈƓḪ Ɨǆ̠ǀǆ ǑƼ ǑɁ̇ƶǃå Ɋ˲ ǃ˸å ÿā˓Ƭ çïåíã ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˸ǃƓƶǃå Ɠǌƙ˦ƿ çíƓƶ˯ƪå ˥ǆ
˔Ǆǀǃå ˔˻ˠǃå ǑɁ̇ ƶǃå ƓǌǄǋƓ˱˯ǒ Ǒ˯ǃåā Ɨǀˠ˹˸ǃå ǏǄƵ ˙ˠƤǕåÝ  Ɠ ˸ Ǆƿã ƓƽǄơ Ɇɜ˵˯ǃ ç˦ˠƤ þ˗ǀ˯˯ƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ

ǀ˸ǃå ˤˢǈ ɆɜȺ ƗơƓ˟Ǘå ǏǄƵ åïíƓƿǊƙ˗˴ƞ Ɠǆ å˘ǋā Üÿå̇ ǒɀā Ɠɂï˦ƪā Ȱ æ̊ ơ Ɠǋð˙ƕáā ÜƗǆāƓ  èƓ ʾƓƽƙå
ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸ǃå ˕Ǆ˯Ƶå Ǒ˯ǃå ƴ ˮˠ˯ǃåÝ  Ɨ ˹ǒ˗ǃå èå̇ ˻˴ƽ˯ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ƽˡā ˖˻ơ

ƓĄƽl ƙ˦ ƓĄƪƓƪ ÜĄǚǋ̆ǆ " ƴ ˮˠ˯ǃå Ɨƞ˦ǆ ǏǄƵ ˕ǀǄ˟áāϤϝтЦϝУϦϜ  ɉƓ ƙïǙå ˥Ƶ ˤǌǒá̇ ƕ ˙ˮƶȻ ɏ˘ǃåā Ü"þƓǋå̇ ƕå
ǌ˻ǃå ˥˻ƕ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå Ǌ˯ư̇ Ƶ Ɠǆ å˘ǋā Üþǚ˴ǃå Ǌ ǄƵ ˤ ˀå̇ ƕã Ȱ Ǒˮǈ ˙ˮǂǕå ˗˱ǃå ǑƼ ˤǌǂå̇ ˯ƬǙ æ̇ ƶǃåā í˦

."þǚ˴Ǆǃ þƓǋå̇ ƕá" ÿå˦ ˹ƶȺ ýƓǀǆ ǑƼ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ɠǌƶƿ˦ǆ ǏǄƵ 

Ǌ˹˻ƕ Ɠǆ ˔˴˲Ƽ  ýƓǀ˸ǃåÝ   æ̇ ƺ˸ǃåā ˥ɂ̇ ˲ ǃåā èåïƓǆǗƓḪ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ˥ǆ í˗Ƶā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ ƴ ʾ˦˯ǃå ˤƙ
 Ʉ˶˹ǃå ǑƼ ÿåí˦˴ǃåā þƓƵ ˥ǆ ˙˻ƤǕå2020 Ɨ˟Ɠƪ˦Ɂā Ǒ˹ǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ǑɁ̇ Ƶ ƴ ˮˠƙ ýāá Ǌǈá ˙ˮ˯Ƶåā Ü

 èåïƓɂ̊ ǃå ˕˸ƙā ÜƗƶƿ˦˸ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí èƓ Ǆ˰˸ǆ Ơ˯Ƽ ˤƙ Ɠǋ̇ ƛã ǏǄƵā ÜƗ ɜɂ̇ ǆá
 Ɠǆ ˦ǋ å̆ǋā ÜǑ˹ǆǕå ÿāƓƶ˯ǃå èƓ˻ƙ̇ƙ xǃ̆Ḫ èá̠Ɂā ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ǒ˸ȻíƓǂǕå ÿāƓƶ˯ǃå í̠˱ƙā ÜƗǃíƓ˯˸ǃå

˵ȻƗ ƪƓ ˴ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ɆɜÝ ǉ˘ǋ èƓƿƓƽƙǙå ï˦Ƽ èïíƓȺ ˗ǀǄƼ   ƴ ˮƕ
Ɠ˹ǒáï Ɠ˹Ǆƶǃā Üç̇ ˻˴˸ǃå èå̇ ƑƓˠǄǃ çíƓ˷ǆ èåïåíåï Ɨ˸ˢǈá èåïƓǆǙå  Ɠǌ˯˻˸ǋáƓĄǄ˻Ƒå̇ƪã  èá˗ƕ ˥˻ơ ÿíïǕå ǑƼ

Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˦˲ǈ Ɨǌ˱˯˸ǃå Ɨ ǈå̇ ǒǗå ƣɂïå˦˶ǃå ÷í̇ ƕ. Ǘå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˔˴ơā ɏ˦˯˲ƙ ƴˮˠ˯ǃå èƓʾƓƽƙå ÿƎƼ ƗǆǚƵ
ÜǑưåïǕå çïíƓ˶ǆā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå ˤư Ʉƿā ǏǄƵ ƓƿƓƽƙå  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǌ˵ȻƓƵ ɏ˘ǃå ƴƿå˦ǃå ÿá Ǚã

ÿƓĊȺã  ûƓ˴ǃå ǑƼ Ǌǃã û̇ˠ˯ǈ ú˦ƪ Ɠǆ å̆ǋā ÜƗ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǃå ǉðāƓ˱ƙā Ǌ˰ˮƤ Ʉ˵ ɜȻ ƴˮˠ˯ǃå å̆ǋ



пн 

 

 ˥ḧǃ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƪƓ ˴ǃåƓĄɁ̇Ƶ Ǖå ƠǃƓ˶˸ǃå èá˗ƕ˗ǒ˗ƞ ǑƪƓ ƪ ƴƿåā ǑƼ ˗˴˱˯ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ɜɂ̇ ǆÝ 
 ǑɣƶȻ Ɠ˸ǆ ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵ƓȺ í̇ƽ˯˻ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ƪã ǑɁ̇Ƶ ɄǃƓ˲˯ǃ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ʕǄ˴ƙ èíåïá ïƓ˶ Ƥ˯ƓȺ Ɠɜɂ̇ǆƋƼ

ƓĄǈƓ˸ư ƓĄ˱ƙå̇˯ƪã þƓǆǕå ˦˲ǈ ü̇ ˲˯ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗÜ  ƴǆ Ü˥˻˶Ǆǃ ø̇ ƽ˯Ǆǃ ƗơƓ˴˸ǃåā ƗƮ̇ ƽǃå Ɠɜɂ̇ ǆá Ǒˠƶɂā
 û̇ ǃ˵å ǑƼ øå̇ƽǃå ƐǄǆ þ̠Ƶ ÿƓ˸ư  ˥˻˶ǃå āá Ɠ ƪāï Ɇˮƿ ˥ǆ ɊƪāǕåƓĄ˷Ȼá ƝƑƓ˯˹ǃå ï˦˶ƙ Ɠǈíïá åîɀā Ü

ˣǄƙ ƴ ˮˠ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃåÜ  ƗǄ˻Ƒå̇ƪã ç̠ƵƓƿ ç̇ǆ ýāǕ Ɏ̇ǈ ú˦ƪ ̇ǒ̠ǀƙ Ɇƿá ǏǄƵ Ɠ˹ǈƎƼ
 Ǐƶ˴ƙ Ɠǆ å˘ǋ Ɠ˸Ɂïā ÜƓǌ˴ƽǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã êïƓƤ æā˙ơ ˥Ƭ ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ ÜƓ ɂ̇ ǀƙ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ɆḪ ǑƼ ˗Ƶå˦ ƿā

˻Ƒå̇ ƪã Ǌ ǃã Ǒ˹ǒ̠ǃåā ǑƪƓ˴ǃåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ɆƓĄ˷Ȼá. 

 ăƑ˷˹˞˲ǂƺ 

ƴ ˮˠ˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ ʾƓƽƙǙå ƴ ʾ˦ƙ ˔ǀƵÜ å ç̇ ɂ̊ ˱ǃå çƓ˹ƿ ǏǄƵ íïā Ɠǆ ˔˴ơāÝƗ ǈā˙˯ḧǃǗ  ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˖ƶȺ
 ǑƼ ßƓ˹ˮǄǃ ǏǄƵǕå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ ÿƋȺ ˤǋƓȻã ƓƺǄˮǆ èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå çíƓƿ ƴ ˸ƞ Ǐǃã Ɨ ˸ƪï ƗǃƓƪ̇ ƕ

å Ɨƽ˷ǃå ǑƼ èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ˗ǀƶȻ ú˦ƪ Ɨ Ɂ̇ ƺǃƓĄƵƓ˸˯ƞå  ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ƗƿíƓ˶˸Ǆǃ5400  Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ç˗ơā
ïƓ˯˻ƕ" Ɨ˹˟˦˯˴ǆ ƴ ƪ˦˯ǃ Ɠǌ˹˻ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è˗ƶ˯ƪåā Üç˗ǒ˗ƞ  Ɨƛǚƛ ßƓ˹Ɂā "˕˻Ǆ˻ƵúǙà  Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ç˗ơā

 èå˦˹˴ǃå ˥ǆ Ɇ˻ǄǀȺ ˣǃî Ɇˮƿā Ü˙˷ƤǕå Ɋ˳ǃå æ̇ ƿā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Üç˗ǒ˗ƞåĄ̠˻ƶȺ  èƓưƓƽ˯ǈǙå ˥Ƶ
ƪā èƓơƓ ˯ƞǙåāǑǃǚ˯ơǙå Ʉ˹ƶǃå ûƓÜ ˗ǀǄƼ ˙˵ơ ˤƙ Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ɇˡ ǑƼ  Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓǂƓǌ˯ǈǙå
ç˗ƵƓ˶˯˸ǃå Ɲǌǈ ˤƹï  üƓǌ˯ǈåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓƪ˗ǀ˸ǃå ˛ ǈ˗ƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èíƓ˸ƙ Ǐ˯ơ ÜƗ ˸Ǆ˴ǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå

 Ü˔ƶ˵ǃå èƓǆ̇ ơ ā ƴƪ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ÜǏ˶ƿǕå ˗˱˴˸ǃå ǏǄƵ ˥˻Ƽ̇ ˠ˯˸ǃåā í˦˹˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ èåßå˗˯ƵǙå ˕ǃå˦ƙ
ƪǙå˕ƶƽƙïå ˣǃ˘Ḫā ÜǑǈ˦ǈƓƿ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ǑưåïǕå çïíƓ˶ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕ƶƪ˦ƙā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿƓˠ ˯  ýƓ˸Ƶá

˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˗ư ˥˻Ƽ̇ ˠ˯˸ǃå ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˹˟˦˯˴˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ʉ˹ƶǃåÝ 
Ⱥ ƗǆāƓǀ˸ǃå ɆƑƓ˶Ƽ ɆḪ Ɠǌƙ̇ ˮ˯Ƶå Ǒ˯ǃå ƴ ˮˠ˯ǃå èƓƿǚƵā ÜƓɂ̇ ǌƬ ßå˗˯Ƶå ƗǃƓơ Ɨ˭ǆ ˥ǆ ˙˰ǂå Ɇ˱˴˯ǃ ƓǌǈƋ

 ƴǆ èƓƿǚƶǃå ƴ ˮˠƙ ˥ǆ Ɨ ɂ̇ ƿ ǉíǚȺ ÿƋȺ ÿƓ˸Ǆƪ ˥ƕ ȱ ÿǚƵɀā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǄǃ Ɨ ʽ˶˯ǃå ƗȻå˗ƕ
ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã  Ǌ˵ ˸ǌƙ ˤƙ ɏ˘ǃåā ç̊ ƹ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ïƓ˶ơāƓĄ˷Ȼá  ÜƗǄɂ˦˟ í˦ǀƵ Ɏ˗ǆ ǏǄƵåĄ̇ƕ  āåĄ̇˲Ɂ ˥ǆā Ü

.Ǒơå˦˹ǃå Ɇǂ 

Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓǆáÜ ƶǆ ˥Ƶ Ɠǌƞā˙Ƥ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ǆ˸Ƶ ÷å̊ ˯ǈå ýǚƤ ˥ǆā èƓ ʾƓƽƙǙå ˤˢ
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ˥ǆ èåāíǕå Ɇǂ ƓǌǄɂ˦˲ƙā  ǑƼ Ɠǋïāí ˙˶ơā ÜǑƙƓǆ˗Ƥ ßåíá Ǐǃå Ɲǌ˹˸ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋïāí

Ɨ ǃƓ˸ǃå çƋƼƓɜ˸ǃåā ƴ˹˸ǃå ƗƪƓ ƪ ýǚƤ ˥ǆ ɊǀƼ Ǒ˹ǆǕå ïā˗ǃåÝ Ɏíá  Ɠǋï˦˷ơ ǑƼ òƓ˸ḧǈå Ǐǃã å˘ǋ
˻Ƶ̇ Ƭ ˕ǄǂƉƙā ÜǑ˹˟˦ǃå ï˙˲˯ǃå ÷ā˙˵˸ǃ ƗǄƿ̇ ƶ˸ǃƓȺ ƓǌǆƓǌƙåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƿƓ ˴ǃå ˦ǋ ˣǃî íåð Ɠǆā ÜƓǌ˯

 ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ˙˶˯˳Ȼ Ɠǆ Ɇƶǃā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɄǄ˸ǃå ƴƿ˦ǆā Ɠǌƶƿ˦ǆ ƴƞå̇ ƙ ˥ǆ èð˚ƶƼ è˗ǀƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˗ǃåā
é˗ơ Ɠǆ ˦ǋ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˛ Ƒ̇ ǃƓȺ ñƓ ʸ ßƓǀǃ ßƓ˹ƛá ˦ƞ" "ÿ˗ǒƓȺ ) ˤ˲ǃ ˕˻ƕ ǑƼ2022Ü(  ñƓ ʸ ˔Ǆ˟ ˥˻ơ



по 

 

ƪǗå ɉ˦ƺ˷ǃå Ʉƿ˦ǃ Ǒɜɂ̇ ǆá ˗ǌƞ ý˘ƕ çïā˙ư Ǌ˹ǆ Ơ˯Ƽā ÜÿƓˠ ˯ƪǙå Ʉƿāā ÜƗ ǆ˦˻ǃå çƓ ˲ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇
˦ƞ Ǌ ǄƵ í̇ Ƽ ÜèƓưāƓƽǆ ïƓ˴ǆ ÿ˗ǒƓȺ êƓ˯˲ƙā èå̊ ˱ƶǆ ƴǈƓƮ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ ßƓ Ƭá ǉ˘ǋā ˣǃî ÿƋȺ  Ǐǃã

 ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓȻƓ˷ƿ ɆḪ ǊȺ ɆǆƓƶƙ èá˗ƕ ɏ˘ǃå ïƓ˯ǌ˯ƪǙå Ɏ˗ǆ ˥Ƶ ˙ˮƶȻ Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǌǀǀ˲Ȼ ǑḪ Ơ ˴˸ǃå
 ̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå Ǒǋā Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå ˤǌ˯˻˷ƿā Ɠǆ ˙ˠƤā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ơ˱ ƙā ÜƗȻƓǌǈā ǑƪƓ ƪ è˦ǆ ûƓ ƪ ÜǑǄ˻Ƒå

 ˤǃƓƶǄǃ þ˗ǀȻ Ǚ ˔ƶƬ Ǐǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå Ɇɂ˦˲ƙā ÜǑǃā˗ǃå ˗˻Ʈ̇ ǃå ɆḪ ˔˲ƪā Üƴ ˯ǒ ú˦ƪƓĄ˭˻Ƭ 
ˤƶǈ .Ɨ ˸ǋāā ƗǄƿ̇ ƶǆ ƓȻƓ˷ǀȺ ǊǄƺ˵ɂāÜ  Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ǑƪƓ˴ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ûƓ˴ǃå ˦ǋ å̆ǋ
ǃå ƗƼƓḪ ˛˸Ȼ á˗ƕ ûƓ ƪ ˦ǋā ÜǑˮƶ˵ǃåā˔ǈå˦˱  ˣǃî ÿƓḪ ßå˦ƪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ƙƓ ˲ǃåƓĄyƓ˸˯ƞå  þáƓĄ˹˟ā  āá

 Ǐ˯ơƓĄǈƓ˴ǈãÜ ñƓ ˯ǃǙå ˗ǒ˗Ƭ ƴƿåāÝ  èƓǆƓ˴ǀǈå ÜǑƪƓƪ ƝǆƓǈ̇ƕ ɏá îƓƽǈã ˥Ƶ ̊ƞƓƵ Ǒ˸ƪï Ɏ˦˯˴ǆ
 ƠưƓƼ Ɇɜ˵Ⱥ è̇ ˷ơā ˔ƶ˵ǃå çíåïã Ɇ˰˸ƙ Ǚ èá˗ƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿá Ǐ˯ơ ÜƗ ˹ǒíā ƗɂïƓ˴Ȼ ƗưïƓƶǆ èƓḪ̇ ơā

˸ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƓǌƙƓƼǚƤ Ɇǂò̇ ƶǃƓȺ ƗǀǄƶ˯Ü  ˙˻ƤǕå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǉíïāá Ɠǆ å˘ǋā Üˤ ʿƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå Ɠǋïāí ˣǃ˘Ḫā
 ˥Ƶ ï˗Ʈ ɏ˘ǃåúǚ˯ƑǗå ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǋå̊ ˹ǃåā ƗǃßƓ˴˸ǃå Ɇƞá  þƓƵ2022Ý Ʉ˵Ḫ ˖˻ơ  ÿá85 Ė

 ̨ ǃā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ƗɣǄ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ íƓ˴Ƽ ̠ƞ˦ƕ ÿā̠ǀ˯ƶȻ ƗǄ˯˲ ǃ˸å ǑưåïǕå ǑƼ ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ˥ǆƓĄɂïåíã 
Ɠ˴Ƽ Ɇƕ ˔˴ơā ÜǑƪƓ ƪ í å˘ǋƗƼƓưǗƓȺ  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƗˠǄ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɇḧǃ þƓ˯ǃå æƓ ʻǃå Ǐǃã

Ɨƞï˗ǃ Üçï˙ḧ˯˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåßå˗˯ƵǙå ˥ǆ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ  ÿƓḪ ƗˠǄ˴ǃå ï˦˷ơ ÿá
˙ƮƓ˲˸ǃƓǂ  ÜƗ ǆƓơ ƗˠǄƪ Ǚā çíƓ ʾ ǚȺ ˔ƶ˵ǃå ÿƓḪā ā Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗåā ýǚ˯ơǙå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ˔ƶ˵ǃå
˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǄǃƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ . Ą̇˶˯˳ǆ ǑƪƓ˴ǃå ûƓ˴ǃå ˦ǋ å̆ǋå .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˲ǃå ǏǄƵ ˔Ǆƹ ɏ˘ǃåā 

ǏǆƑ˲ǆǕä úƑ ˲ǁä 

þ̊ Ǆǒ Ɠ˸Ⱥ Ǌ ǄƵ ïā˙˸ǃåā ǉ̇ Ḫ˘ƕ Ǒƽ˯ḧ˹ƪ ɏ˘ǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒǃā˗ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ûƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃåÝ  ûƓ ˴ǃå ÿƎƼ
 ÿƓḪ Ɠ˹˻ˠ˴ǄƼā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵åā ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǑǃƓ˲ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ĄǌƕƓ˵˯ǆƓ ˗ƶȺ ÿá  Ɨ˲ƑƓƞ ˕˸ǃá

ßƓ˹˯˰ƪå ÿāí ɆḧǃƓȺ Ɠǈāï˦ǂ.  å˘ǋ Ɠǌǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå ñāï˗ǃå Ɨ˲ƑƓ˱ǃå ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˕ǆ˗ƿā
ǑǈƓ˴ǈǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ñā̇˻ƽǃåÝ ˖˻ơ Üɖ˻˸ƶǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ˛˲ǃå þƓƵ Ɨ˭ǆ ˘˹ǆ ç̇ ǆ ýāǕā ˗ơā Ǌǈá  ïƓƛáā

 Ɨ˲ ƽ˯˸˹ǃå ƗȻí˦ƞ˦ǃå ƗǄ˭ƪǕå ɖ˸Ƶá Ǒ˴ƽ˹ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵƤǓå ǏǄƵÝ˙  Ċ˯ơ Ɠǈāï˦ḧƼ˕˸  ÿƓɜƪ ˤˢƶǆ ǏǄƵ
ýā˗ǃå Ü"ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƵƓ ˯ǃå" æ˦Ǆƪá ɖƼā ˜ȻƓƶ˯ǃå ƓǌǄḪ ˥ɜȻ ˤǃ ÿã  ÜƓǌǄḪ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå Ɇ˸˵Ȼ ÿƓḪ å˘ǋā

˗ƶȺ ɆƮå˦˯Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ ɆƑƓƪā Ʉ˵˯ḧƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå èá˗ƕ Ɠǋ˗ƶɁā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ßǑ˵Ȼ ˗ƵƓ ˯ǃå Ơ Ʈå ÿá Ý
Ɨƪåïí ǑƽƼ ÜǑƽ˹ơ)2020 ï˗ǃå ˙Ḫ˘ƙ (˖ǒ˗ơ Ɨƪå "ˤ ɜ˲ǃå íƓƶƪ"  Ċ˦˶ ǃ˯å çîƓ˯ƪá Ǒǋāú  ǑƼ Ɨƽ˴Ǆƽǃåā

èƓƼƓ˴˸ǃå ̊ƞå˦ơ ÿāí ɆƮå˦˯ǃå ǏǄƵ æ˦Ǆǀǃå çï̠ƿ ÜƗǈƓ˹ˮǄǃå ƗƶǆƓ˱ǃå  ˕ƛ˗˲ƙā ÜƗ ˲˶ǃå èåßå̇ ƞǗå āá
Ɨ ǈƓɜǆã ˥Ƶ  Ɠǈāï˦Ḫ Ơ˯ƽƙ ÿáƓĄƿƓƼà ÿƓ˴ǈǘǃ ƗƶƪåāÝ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ  ˛ƽǈ ǑƼā ÜǊƙå˘ƕ Ǌ ʸā ÿƓ˴ǈǗå ˗˻ƶȻ ÿá

ë̇ ˟ ˙Ḫî ˤƙ Ɨƪåï˗ǃå "ïƓ˶ǈ ˃ ƮƓǈ" Ɨ ˹ǆƓ˷ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨƽ˴Ǆƽǃ ˛ƪ˓˸ǃåÝ Ǌ˯ɂâï ǑƼ ˙˻˵Ȼ ˖˻ơ  ÿá



пп 

 

ǑƵƓ˸˯ƞǙå í˦ƞ˦ǃå ˥ǆ Ɨǀ˰ˮ˹ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨ ǃā˓˴ǆ ˙˻˶˯ƪ ƗȻí̇ ƽǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃåÝ ýā˓˴ǆ ˦ǌƼ  Ǌ˴ƽǈ þƓǆá
.˥ɂ̇ ƤǓåā 

˞ǌ˹ǒ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ǑƵ˦ǃå á̠ƕ Ɇˡ ǑƼ Ǒǃā˗ǃåā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˵ƽǃåā íƓ˴ƽǃå  ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨƶƿåā þƓǆá
 ā è̇ ˮ˯Ƥåā ÜƓǌ˯˸ˢǈƋȺ ßƓ ˸ƶǃå Ɨǀ˰ǃå ˥˸ƛ æ˦ƶ˵ǃå ˕ƶƼíƓĄǈǙ̆Ƥ  Ǚ íå˗ƵƋḪ ÿƓɜ˴ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå èáï ˥˻ơ

Ɠǌǃ Ɨ˸ ʾ Ɨ˲Ǆ˶ǆ þƓǆá ǑƼ Ɨ ˲Ʈā Ɨ ʾ˦ǀơ èƓ˸ˢ˹ǆ ˕Ǆ˵Ƽā Üˤǌ˯˸ˢǈá  Ɨƶɂïîā Ɠǌ˯˻˸ǋƋȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ÷Ɠ˹ƿã
ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪā ÜƓǋí˦ƞā ˗˱Ⱥ Ǒˮƶ˵ǃå ˥˻ǀ ǃå ƣ˴ƽ˯ǃ Ǐǃāá ç˦ˠƤā ÜðƓ ˯ǆƓȺ Ɨ ǈƓ˴ǈã Ɨǆðá Ɨ ǈƓ˴ǈɀā ó̇ ơā çïå

.Ɨ ǃƓ˸ƪá̇ ǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå ˤˢ˹ǃå 

èá˗ƕ ÿã Ɠ˸Ƽ çïƓƬǗå ˤƙ Ǐ˯ơ ýåā˚ǃƓȺ ëƓǀǄǃå Ɨ˹˯Ƽā Ɨǆðá ˥Ƶ ˚˱ƶǃå Ǐǃã  ˙ˠ˳ǃå ßƓǌǈã
ÜǑ˲˶ǃå í˦ƞā ˥Ƶ ÿǚƵǗƓɁā èåï˦˲˯ǆ  èƓơƓǀǄǃå ÿ˦Ḫ ˥Ƶ Ʉ˵ ḧ˯ƙ ɖƑƓǀơ èá̠Ɂā ÜƓǈāï˦Ḫ ñā̇˻ƽǃ

Ƽā Ɨ ˴ƽǈ ƝƑƓ˯ǈ ˣǃî ƴ ƙā Üç̇ ˻ˠƤ Ɨ ǃƓ˸ƪáï ç̇ ǆå˓ ǆ Ǒǋ ô˦˳Ȼ ˤǃƓƶǃå ˕Ǆƶƞ Ɨɂ̇ ḧ ĄǙ̠ƞ ƓĄ˷ɂ̇˲ƙā  ˗ư
 ˤǃƓƶǃå ÿƓḪ Ɠ˸˹˻Ɂā ÜƗ˸ˢǈǕå Ɇǂ ĄǙ˦ƺ˵ǆ ǑƼƓ˵˯ǃƓȺ ÜƓǌǋƓ˱ƙ ǊƼāƓ˳ǆā ƗɁ̇ ˱˯ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ  Ɨ˸ˢǈǕå èá˗ƕ

ƓȻƓ˷ƿā ÜƗǄ˰˸ǃå û˦ǀ˲ǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ƗɁāïāǕå ÜɆƽɣǃå û˦ǀơ èƓǂƓǌ˯ǈåā "çï̠˹ ǃ˱å"  ˙ǆǕå ɆƮā Ǐ˯ơ
ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˭˻ǌǃå Ǐǃå Ǐǃå Ɏíá ÿ˦ǈƓƿ Ǌ˵Ḫ ɏ̇ Ȼ˴ ƠƮáā ÜƗ˲ ǃ˶å ̊ǂå̇˸ǃåā Ɨǆ˦

 Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ïƓ˯ǌ˯ƪåā ɆǋƓ˱˯ƕ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ʕƙ í̇˸ƙā èå̇ǋƓsƙā ̠ǒ̠ƞ ɖ˹˲ Ⱥ Ǒƶ˸˱ ǃå ̇ḧƽǃå ˥ǀơ
ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ǉ˘ǋā Ʉ˰ɜǆ ǑƿǚƤá ƴƞå̇ ƙā Ɨ ǃƓ˯˯ǆ èƓ˟Ɠ ơã þíƓƮ úƓ˵ḧǈå āáÝ  ñƋ ǃå ˥ǆ ƗǃƓơ ɖǄƤ

˻ǈå˦ǀǄǃ ˛ƑƓ˹ḧǃå Ɇ˻ǆ Ǌ ˮƪ ɏ˘ǃå Ǒơā˙ǃåƗ ǈƓ˴ǈã ƴƼåāí è̇ ǌˡā Üç˗ǒ˗˱ǃå ˥ Ɨǀ ˸Ƶ Ɨ ʽƤā  ˥ǆ ˥ɜȻ ˤǃ
Ɠǌ˹ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˥ɜ˸˸ǃå  ǑƼ Ǌư̇ ƶǈ ú˦ƪ Ɠǆ å˘ǋā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨ ˷ǀǃå è̇ ǌˡ ˥˻ơ Ǚã

Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ ˥ǆ ˙˻ƤǕå ˤ˴ǀǃå. ˤǃƓƶǃå ǑƼ ǑǈƓ˴ǈǗå ûƓ ˴ǃå  ǑɁ̇ ƶǃå ûƓ ˴ǃå ˥Ƶ ɄǄ˯˳Ȼ ˤǃ ƴ˸ƞá
ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ƗǄ˻Ǆƿ ˔ǈå˦ƞ ǑƼ ǙãÝ  é˗˲Ȼ Ɠǆ ˗ǋƓ˵Ȼ ˦ǋā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑɁ̇ ƶǃå ûƓ ˴ǃå ǑƼ ˕ƽ˵ḧǈå ˖˻ơ

Ǒ˯ǃå èå˗˹ƞǕå ɆḪ ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɠǌ˱ɂā˙ƙ ˤ˯ǒ ǑƼ ÜǊ˯ǀˠ˹ǆ ˣǃ˘Ḫ è̇ ǌˡā  Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤǌ˸ˢǈ Ɨ Ǆ˷Ƽá
 ǏǄƵ ßƓ˹˰ǃƓȺ ˥˻˻Ɂ̇ ƺǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ íåāï á˗ƕ ˥˻ơ ƗƮƓƤ ÜƗ ǆǚƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ʾǚƤǕåā

 ÜˤǌƿǚƤáā ˥˻˸Ǆ˴˸ǃå û˦ǀơ èƓ˸s ǆ˹ ɆƕƓǀǆ ƗǈƓ˴ǈǗå ʕǌ˯ƶɂ̇Ƭā ÜýƓƽ˟Ǖå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ ʕǌɣȺå˦ưā
èƓ ʾǚƤǕåā ÜÿƓ˴ǈǗåā ÜɆƽˠǃå Ǚ Ǒ˯ǃå ˛˸ƙ ÜǊƙ̇ ˠƼā ÿƓ˴ǈǗå þå̇ ˯ơå  Ǚā Ɇƽɣǃå û˦ǀơ xǌ˯˹ƙ Ǚā

ǊȻ˗ǃåāÝ æ˦ƶ˵ǃå èá˗ˮƼ ÜƗ Ǆ˰˸ǃå ˞ǋƓ˹ƙ æ̇ ƺǃå ǑƼ èå̇ ǋƓˢǆ  Ɇˮǀ˯˴ǆ ˙˻˻ƺ˯ǃ ˗Ƶ˦˯ƙ Ɨ Ǆ˰ǆ èå̇ ǋƓˢǆā
ÜˤǋßƓ˹ƕå  āèá˗ƕ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå è̇ ǌˡ ˤǃƓƶǃƓȺ ƴƼ˗ƙ  ÜçíåïǗƓȺ ôƓƽ˳ǈåā ˚˱ƶǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ǐǃã

Ɠ ǈå̇ Ḫāá ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɠǌƶǆ ˕˹ǆå̊ ƙÜ é̇ ˯ḧƙ Ǚ Ɨ ǃāí èƓḪ̇ ˲ƙ üƓ˹ǋ ÿá ˕˲ưā Ǒ˯ǃåā  Ɏ˦ǀǃå ÷å̇Ʈ þƓǆá
Ǌ˯ǆå̇ ḧǃ Ǚā ÿƓ˴ǈǘǃ Ǚ Ǐ˸ˢƶǃå  ÿƓḪ å˘ǋā ÜǊ˯ǆǚƪ āáƓĄ˲ưåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ýǚƤ ˥ǆÝ  ˖˻ơ

 ÜǑǈå̇ ḪāǙå Ǒƪā˙ǃå ÷å̇ ˶ǃå íå˗˯Ƭå ˗ƶɁā ÜˤǃƓƶǃå æ˦ƶƬ ˕ǄƺƬā èƓȻ˗˲˯ǃåā èå̇ ˻ƺ˯ǃå ǉ˘ǋ è̇ ˷ơ
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æ̇ ˲ǃƓȺ æ̇ ƺǃå ýāíā Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃåā Ɠ ƪāï Ơɂ˦Ǆƙā  èƓƵå̇ Ʈ ß˗Ɂā ÜƗ˰ǃƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå
ÜƗȻíƓ˶˯ƿå Ɠɜɂ̇ ǆǕ ɄǃƓ˲˸ǃå ǑɁ̇ ƺǃå Ʉƿ˦˸ǃå ˥Ƶ ˕˱˯ǈ èƓǆðáāÝ Ǘå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ûƓ˴ǃå ʕ˴ ƙå ǑǈƓ˴ǈ
ǊǈƋȺ .ˤǃƓƶǃå ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠǆ Ɨǀ ʿơ ˤǌƽǃ èå˘ǃå ˥ǆ êā˙Ƥā ï˦ƽǈā ç˦˲Ʈ þƓǆá 

ǑɁ̇ ƶǃå ˥˟˦ǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼÜ Üç̇˻ƤǕå èå˦˴˹ ǃå ǑƼ ɎāƓǌ˯ǒ ʕǃƓƶǃå ÿá üï̠ƙ æ˦ƶ˵ǃå ̞ǈƓḪ  ƴƿ˦˯ǃå ÿƓḪā
 ßåïā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɄǄ˸ǃå ƴ˷˯ƪ èƓǆðá üƓ˹ǋ ÿƋȺ ñƓ˴ơɀā ÜƗ˰ǃƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå ˔˵˹ƙ ÿƋȺ ˗ƑƓ˴ǃå

˛˸˵ǃå Ɇǀ˹ǃå ƗḪ̇ ơā æ˦ˮ˲ǃåā ðƓƺǃå ÷˦ ư˦ǆ ýƓˠ˯ƪ ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨ ǈƓ˴ǈã Ɨǆðá éā˗ơ ˥ǆ ɖǄǀǃå á˗Ɂā Ü
 ÿá ɏá Ü˙˱˲ǃåā ˙˵ ǃåā ôïǕå ýƓˠƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙƓȺ í̇ ƽ˹ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇƶ˱˯ƪ ˤǋǕåā ÜçïƓ˱˯ǃåā

ǑǈƓ˴ǈǗå ûƓ ˴ǃå ÿƓǂ ˗ƶȻ ǏǄƵ ï˗ƿǕå ûƓ ˴ǃå ɆƶƼ çíï éå˗ơã ç˗ơ˦ǆ  ÜˤǃƓƶǃå ÿå˗Ǆƕ ˤˢƶǆ ǑƼ ɖǄƿ
Ɨ ǃā˗ǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨ ʾǚƤá Ǚ Ʉ˵Ḫ ÜƗ˸ˢǈǕå ˥ǆ ÿǙ˘Ƥā ÜƓǌƵå˗Ƥā ÜƗȻíƓ˶˯ƿå èƓǆðá  ƴȺƓ˴ǃå ßƓƞ Ɠ˹ǋā

 ˞ƶ ǃå ǉàï ÿɀā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ Ąǚ˶ ƽ˹ǆ ǑǈƓ˴ǈǗå ûƓ ˴ǃåā èƓƿƓ ˴ǃå ɆḪ ǑƼ Ɠǀ ƛā ǙƓ˶ƙå ǚ˶˯ǆ Ɠƛ˗ơ Ǐƙá Ü
ƞā Ǐǃã Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˤǃƓƶǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸Ⱥ ǑɁ̇ ƺǃå ˤǃƓƶǃåā ˤǃƓƶǃå Ǌ ˯ǈå Ü˕ƽǄǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǋïƓ˵˯ǈå ˤƙ Ɨ ʸƓƼí ɆƶƼ çíï í˦

ƓĄ˸ƿï  ÿǚƵã xǃî ƴƙā Üþ˦˱ǌǃ ô ƶ̇˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÷˦ư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˹ǋ ÷˦ư˦ ǃ˸å ÿ˦Ḫ ʕǃƓƶǃå ïƓsǈá ̞ƽǄ˯ǃ
 ˤ˳ư ɏ˘ǃå ǑɁ̇ ƺǃå ˗˵˲ǃå ß˗Ɂā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪǗ ç˗ɂ˓˸ǃå æ̇ ƺǃå èƓ˲ɂ̇ ˶ƙā ç̊ ƹ ǏǄƵ ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɇˮƿ ˥ǆ æ̇ ˲ǃå

ˤǃƓƶǃå æ˦ƶƬ ǑƿƓɁā ˥˻˻Ɂ̇ ƺǃå æ˦Ǆƿ ǑƼ é˗˲ǃå Ɨ ˸ǋáÝ ˯ǃ Ǒ˯ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå ˦˲ǈ ïƓˢǈǕå Ǌ˱˯
Ɠǆ é˗˲ɂā ÜƓǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪɀā æ̇ ƺǃå ˤ ʾ ý̊ ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˗ư üƓǌ˯ǈǙåā ˤǄˢǃå ˗˴˱ƙ ʕǃ 

 Ǌǃ ƴƿ˦˯ǆ ˥ɜȻ ÿá.é˗˲Ȼ 

 ƗƪƓ ƪ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå ƓǌƙƓ ʸå˗ƙā ƓǌƼā˙ˡ ýƓ˶ƙå ǑƼ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˕ǀ ƪ Ǒ˯ǃå èƓƿƓ ˴ǃå Ɨ ˸ǋá ǑƙƋƙ
åā Ɇ˻Ƒå̇ ƪãǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ˗ư ƓǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪÝ  èƓƿƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙ ˖˻ơ ĄǚǆƓƵ ƓĄ˸ǌǆ  çßå̇ ƿ ǑƼ

 ˤƵí Ɇƞá ˥ǆ Ǌ˯˻ˠƺƙ Ɨƪåï˗ǃå ýāƓ˲ƙ ú˦ƪ Ɠǆ å˘ǋā ƓǌǄ˻Ǆ˲˯ƕ þƓ ʿǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå
Ǌ˯˹ˠ Ƭā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃ óƓ˳ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåÝ ơ ˕ƽ˵Ḫ ˖˻

Ʉ˰ɜ˸ǃå ǑǆǚƵǗå ƓǌǄ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ýǚƤ þƓƵ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå 2023 Ĳ 2025  ˥Ƶ  ɉƓ ƙïå
˥˻ƕ Ɲǌ˹˸ǆ ƓǌƙƓƪƓ ƪ ƴǆ ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå ǊƙƓƿƓ ƪā Ǒ˸ǃƓƶǃå ƴư˦ǃåÝ  ˥ɜ˸ ƪ èƓƿƓ ˴ǃå ô̇ Ƶ ÿƎƼ ˣǃ˘ǃ

Ƒå̇ ƪǗå ëƓ˱˹ǃå ô̇ Ƶ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊȺ þ˦ǀƙ ú˦ƪ ɏ˘ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ơ ư˦ƙā ˤȻ˗ǀƙ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǑǆǚƵǗå ǑǄ˻
 ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƴƿåāā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā

 Ɇɜ˵Ȼ èƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ǊƙåðƓ˱ǈã ô̇ Ƶā ǑƵƓ˸˯ƞǙåƓĄ˸Ȼ̠ǀƙ ƓĄǆƓƵ  ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ æ̇ ˲ǃå Ɇˮƿ Ɠ˸ǃ
ýāƓ˹ƙ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ  ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǉƓ˱ƙ úå˗ǌ˯ƪǙå ƴƿåā

 Ɇɜ˵ƙ Üǉ˗ư Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåðƓ˱ǈǗåā Ɨ ǆǚƪǗå èƓḪ̇ ˲ǃåā ĄǙ˦˲ ƙ  ĄƓ˸ǌǆ  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ü̇ ˲˯ǃå ǑƼ
.þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ýƓɜƬá ƗƼƓḪ ˗ư Ǒ˸ƿ̇ ǃå 
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 ̠ ˰ǁä üǘƢ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä Ʉ˹ǂ˰ƗƷ ǍǂƳ å ̆ æ2023-

2025 
 

 

 þǚƵǗå ǑƼ ˙˻˟Ƌ˯ǃåā ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ ˔ƶǄƙåĄïāí ƓĄƽ˰ɜǆ èƓƵå̇ ˶ǃåā æā˙˲ǃå ßƓ˹ƛáÝ  ǉå̇ ǒ Ɠǆ ˔˴˲Ƽ
ßå̇ ˮƤ Üþ̇ ƺǆ)Ɨƪåï˗Ḫ Ɨ ˹ƶ˸ǃå èƓƪåï˗ǃåā þǚƵǗå2023 (ÿã ɆƑƓƪā  ǑƼå̇ ˯ơå Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋïāí ˔ƶǄƙ þǚƵǗå
 Ɇɜ˵˯ǃ ĄǚǆƓƵ ƓĄ˸ƪƓơ èƓƵå̇ ˶ǃå ǑƼÝ ˯ƪå ˤ˯ǒ ˖˻ơ Ɨǌ˱ǃå āá ÜýƓ˶ƙǙƓȺ ˥˻˸ƑƓǀǃå Ɇˮƿ ˥ǆ èƓɂ̇ ˢǈ þå˗˳

 é˗˲ƙ ǑḪ Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǑƼ Ɠǌƽ ˡ˦ƙā þǚƵǗå ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃåƓĄǌƞ˦ƙ ƓĄǆƓƵ  Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ ĄǙ˦˲ƙā 
åĄ̇ˮ˻ǂ ǑƼ  ʕǋá ˥ǆ ˦ǋ ̇˻˟Ƌ˯ǃå ÿá ̝ƙƓḧǃå Ɏ̇ɂā ÜƗǆǚƵǗå ƗƪƓ˴ǃå þ̠˳Ȼ āá ǏƬƓ˸˯ǒ þƓƶǃå ɏá̇ǃå

 þ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå þǚƵǗå èƓɂ̇ ˢǈèƓƵå̇ ˶ǃå ǑƼÝ  ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ǏǄƵ þǚƵǗå ɆƑƓƪā þ˦ǀƙ ˖˻ơ
 Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ ƗǆƓƶǃå èåï˦˶˯ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ Ʉ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˻ǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜƗưā˙ƶ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ßå̊ ƞá

÷å̇ ˶ǃå ɆƤåí ƗǄƵƓƽǃå èƓǌ˱Ǆǃ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå Ǒƽ˷ƙā ýƓƶƼǕå íāíï ǑƼ ˣǃ˘Ḫ ˙ƛ˓ƙāÝ  ˙˻ƛƋ˯ǃå Ǐǃã ˣǃ˘ƕ Ɇ˶˯ǃ
ƪƓ ˴ǃå èå˗˹ƞǕå ǏǄƵƗ. ˔ƙƓḧǃå Ǌ ǃå ïƓƬá Ɠǆ ˔˴ơāÝ  èƓɂ̇ ˢǈ ÿá ˦ǋ ˣǃî ɆḪ ˥ǆ ˙ˠƤǕå ÿƎƼ

Üç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈā ˙˻˟Ƌ˯ǃƓḪ þǚƵǗå ǑƼ þ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˶ƙǙå  ɏá̇ ǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ˙ƛ˓ƙ ǙаϝЛЮϜ ̪ Ɇƕ
 ǏǄƵ Ɇ˻ǃ˗Ḫ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃƓȺ ˔ƙƓḧǃå ˗ǌ˵˯ƪåā Ü÷å̇ ˶ǃå ˥Ƶ Ɨ ʸƓ˸ƞ ç̇ ǂåî ɖǄƤ Ǐǃã ˣǃî Ɏ˗ƶ˯ƙ
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˹ǃå ˥ǆ Ɲɂ̊ ǆ þå˗˳˯ƪå ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ǆǚƵǗå èƓɂ̇ ˢåĄ̇˯ˮƶǆ  ˙˻ƹ æ̇ ˲ǃå ǊǈƋȺ ˣǃî
.ǉ̇ ˻ˮƶƙ ˔˴ơ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå 

ˤƹƓ˹ƙ Ɏ˗ǆ ˔ƿå̇ ˸Ǆǃ ˥˻ˮƙ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿã  ƴǆ ƓǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå
Ɨ Ǆ˶ǃå ç˦ǀǃåÝ  ˃ ˹ƶǃå æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ˔ƶǃ ˖˻ơåĄïāí ƓĄ˸ǌǆ  ǑǆǚƵã Ɇ˸Ƶ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˙˰ǂáƓĄƽ˹Ƶ  ɏî ˥ǆ

þƓƵ ç̊ ƹ æ̇ ơ ǑƼ ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ ç̇ Ƒå˗ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃå ˕˴ɜƵā ÜɆˮƿ2023-  2025  ˕˶˳ǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå
ˣǃ˘ǃā ÜƗǌƞå˦˸ǃå ǉ˘ǋ èƓ ˰˻ơ ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå Ɠǌ˯ƪƓ ƪā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå  Ɠǆ ƴǆ ǊǈƎƼ

 ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗Ǆǃ ëƓ˱ǈ ˥ǆ ɖƕƓ˴ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå Ǌ˯ǆ˗ƿ ýƓ˷˹ǃå èƓǈ˦ɜǆ ˞ƶȺ æ̇ ư
 å˘ǋ ˥ǆ Ǒ˴ Ƒï ß̊ ƞ Ǒǋ Ǒ˯ǃåā Ɨ ǆǚƪǗå èƓḪ̇ ˲ǃå Ɨ˹˵Ƶ˗Ḫ ÜƗ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ ǀǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
 ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƗ ǃƓ˷˹ǃå ëā˙ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɏ˘ƺ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ æ̇ ư ˣǃ˘Ḫā ÜýƓ˷˹ǃå

Ǘå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜýƓ˷˹ǃå ýƓɜƬá Ɨ ˮǃƓƹ ˗ư Ɨ ǃāí Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èƓǈƓ˶ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌ˲ ư˦ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå èåðƓ˱ǈ
 Ɲǌ˹˸ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˸ƿï Ɇ˸Ƶ ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ÿá Ǚã ÜƓǀȺƓƪ

ÜƗɂ̇ ɜ˴Ƶ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ  Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓǌ˱ǃå ˣǃ˘Ḫā Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˔˟Ɠ˳ƙ
 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå ˙ǌˢ ǃ Üèåïå̇ ǀǃå æƓ˲Ʈá ɆḪā ƗǄƵƓƽǃå ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɨƪå̇ Ƭ ƴǆ Ɠ˸ƹƓ˹˯ǆ

 èƓƿƓ ˴ǃå Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤ Ü˔ɂ̇ ǀǃåā ˗˻ƶ ǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ˤǋáā ˙ˠƤá ˦ǋ Ɠǆ ïƓǆ˗ǃåā þ˗ǃƓȺ ˔˯ɜɂā
 èƓƪƓ˴ǃƓȺ ̇ƬƓ˸ǃå Ɠǌ˟ƓƙïǙ ƓǀȺƓƪ Ɠǌ˻ǃå û̇ˠ˯ǃå ʕƙ Ǒ˯ǃåā Üæ̇ ǃ˲å Ɠǌ˹˸ư ̞ƙá Ǒ˯ǃå Ɨ˸ǄƿǗåā Ɨǃā̠ǃå

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ å Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èðāƓ˱ƙ ˖˻ơ Ʉ˵ḧ˯ǃ ï˦ˮ˶ǃåā íāí˦ǃåā Ơ˯ƽ˹˸ǃå ïå˦˲ǃå Ɨƺǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃ
 ÜƗ ʽƤ èƓƪƓ ƪ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ʉ˹ƶǃåā ç˦ǀǃå ô̇ Ƽ ç̇ ˻ƙā ˗ƵƓ˶ƙ Ǐǃã ˙˻˵ƙā ÜƓǋíå˦ǆā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗƺǄǃå ǑƼ å̇ ˻ƺƙ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ýāƓ˹˯ǒ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ÿǕā ˣǃ˘ǃāÝ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ú˦ƪ Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ ÿƎƼ
 Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ ƗǃāƓ˲ǆ ßå̇ ƞã ýǚƤ ˥ǆ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå

 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸Ƶ íƓƶȺá Ʉ˵Ḫ ˦˲ǈ ǏǃāǕå Ɨǌƞ˦ǃå Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ
Ü˙˻ǌư ˦ƕá) Ɨƪåï˗Ḫ ç̇ ˻˰Ḫ èƓƪåïí Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå2023 ÿā̇Ƥàā (Ý  èƓ Ʈ˦ƙ èßƓƞ ˖˻ơ

 Ɨƪåï˗ǃå  ̇ ˷Ⱥ ƴƿå˦˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ ƗƮƓƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå ˥˻ǆƓ˷˸ǃå ˗Ʈ̇ ƙ èƓƪåïí ßå̇ ƞã çïā
 ǏǄƵ ˙˻ƛƋƙ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃåÝï˦ǌ˸˱ǃå ˖˻ơ  ƴƿå˦ ǆā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ƴƿå˦ǆ ÿá

 ā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá ˤǋá Ɇ˰˸ƙ èïƓƮ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃåƓĄǄ˻Ƒå̇ƪɀ  ǑƼ èí˗ƶƙ
ƿå˦ǃå ÜɄ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ èåāíǕå ǉ˘ǌǃ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå èƓǆå˗˳˯ƪå ˙ǋƓˢǆ ƴ
å˗˳˯ƪåƓĄǆ  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ǋƓˢǆ ð˙ƕá ü˦ˮ˴ ʼ ˗ǌƬā ÜɖƕƓˠ˯ǆ Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ˛ɜƶȻ

 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí) æ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ å̇ Ƥ˓ǆ ˗ǌƬ Ǌǈá Ǐ˯ơ Üƴƪå˦ǃå ǑǄƵƓƽ˯ǃå ǊƶȺƓˠǃ ˣǃîā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
 ßƓ˵ǈã ˥ǆ Ɠ˷Ȼá ǉ˗ǌƬ Ɠǆā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ ˶˳˵ǃå èƓ˲ƽƮ ï˦ǌˡ ƴǆ ƗƮƓƤ Ü(ü˦ˮ˴ ʽǃå
 ÿá Ǐ˯ơ Ü˙˻ǋƓ˸˱ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɉå̇ ˳ǈǙåā ÜƗ ˴ƪ˓˸ǃå éå˗ơǕåā èƓ˲ƽ˶ǃå āá ƗǆƓƶǃå èƓƽǄ˸ǃå
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åï˗ǃå ˤˢƶǆ Ǌ ǄƵ ˕ǀƽƙå Ɠǆ ˔˴ơā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåèƓƪÜ 
 Ɨǌƞā Ơ ư˦ƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå āá "ǉåïƓ ƪƓǋ" æ ƗƼā˙ƶ˸ǃå Ɠǌ˯˻˱ ƙå̇ ˯ƪǙ Ɇ˸ɜ˸Ḫ ǑƙƋƙ

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˙ˢ˹ǃå 

 ƴƿå˦˸ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ǏǄƵ ˙ǌˢȻ Ɠ˸ ʼ úǚ˯ƤǙå þ˗Ƶ ˥˻ˮƙ ÿá ˗ƶȺ Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ þ˦ǀ ƪ
ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǃƓȺ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ü˦ƕ ˛ ʼ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗåĄ̇sǈ  í˗ƶ˯ǃ
ǆǚƵǗå ï˦˷˲ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃåƓǌǃ Ǒ  ˥˻ǆƓ˷˸Ǆǃ ô̇ ƶ˯ǃå ˤƛ ˥ǆā Üü˦ƕ ˛ ʼ ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ

 Ǒ˯ǃå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ʉ˲ ǃ˶å ˞ ƶǃ ƗǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ýāƓ˹˻˯ƪ ʕƛ ˥ǆā ÜɎ̇ƤǕå èƓǀˮɣ ǃ˯å ǏǄƵ çï̇ɜ˸ǃå
æƓˠ˳ǃå ƴǆ ˕ưïƓƶƙ Ǒ˯ǃåā ˕ǋƓ˸ƙ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃåā ǑƪƓ ˴ǃåÝ þƓ ʿǄǃ  Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸Ƶ è̊ ˻ǆ Ǒ˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå ßƓ˹ƛá ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃåþƓƵ  2023 Ĳ 
2025 ˥ǆā  èƓɂ̇ ˢǈ Ǐǃã ƓǋíƓ˹˯ƪå ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá ɄƑƓˡā Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƛ

ýāƓ˹˯˻ƪ ˤƛ ˥ǆā ÜƗ˸ǌǆ Ɨ ǆǚƵã  ˙˻ƛƋ˯ǃ ñƓ ʾ ßå̇ ƞã ˥ǆ ˥ɜ˸˯Ǆǃ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ƴƿåā Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ
ýƓ˷˹ǃå å˘ǋ Ɨ˹ˠ Ƭ ǑƼ Ɠǋïāí Ơ ư˦ƙ ˤƛ ˥ǆā ÜýƓ˷˹ǃå å˘ǋ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåÝ  ˖˻ơ

ƪåï˗ǃå ƗǄ˭ƪá ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ þƓƵ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ǐǃã Ǌ˯ǒƓǌǈ ǑƼ Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ Ɇ˶ ƪ.Ɨ 

 3.1˰ ˶ǁä:üĀǓä ˔  æ̠ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä üǘƢ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä
2023-2025 

 

 Ɠǌƙå˦˹ƿ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ô̇ ƶȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è̇ ƬƓȺ ýāǕå þ˦˻ǃå ǑƼā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ
ǋ ǏǄƵ ˦ǋƓ ˹˯ǈ íï ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷ƙåā ÜˤǃƓƶǄǃ é˗˲ǃå å˘ǋ þ˗ǀ˯ǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ƓǌƙƓ˲ƽƮā Ɨ ǆǚƵǗå ǉ˘
 Ǌ ǄƵ Ǐ˹ˮƙ ú˦ƪ ɏ˘ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ïƓ˴˸ǃå ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃåā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˥˵Ⱥ Ɨ Ǆ˸ƶǃå
 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßƓ˷Ƶá ˥˻ƕ èåßƓǀǄǃå ǑƼ èƓȺƓˠ˳ǃå ˕ǃƓƶƙā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå

Ƒå̇ ƪǗå Ɨǀƛ ðå̊ ˯ǋå Ɇˡ ǑƼ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ɆƤåí Ǒ˹˟˦ǃå Ʉ˶ǃå ˗˻ơ˦ƙ çïā˙ư Ǐǃã ˦Ƶ˗ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃƓȺ ˥˻˻Ǆ˻
 Ɠǆā ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ú˦ƽƮ ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃå ˙ƑƓ˴˳ǃå ˤ˱ơ ˔ˮ˴Ⱥ Ý˜ ˱ǃåā
 ˥ǆ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èå˦Ƶ˗ǃå ƴǆā ÜƗ ǆǚƪǗå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ Ɇˮƿ ˥ǆ ˙ƪǕå ǑƼ ˤǌ˹ǆ í˗Ƶ ÷˦ ƿā ˥ǆ Ɠǌƶ ƙ

 āƓǀ˸ǃå í˦ƞā ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃåā çíƓȺǗå æ̇ ơ Ǐǃã ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥˻ɂ̇ ɜ˴ƶǃå çíƓǀǃå Ɇˮƿ ç̊ ƹ ǑƼ Ɠǋïā˘ƞ ÷ǚ˯ƿåā Ɨǆ
 å˘ǋ å˗Ɂā ÜƓǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɖ˲Ⱥ ǑɁ̇ ƺǃåā Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˤƵ˗ǃå ˙˷ơ ÜƗˠɂ̇ ˳ǃå ˥Ƶ ç̊ ƹ Ơ˴ǆā
 ˥Ƶ ̇ ƶˮȻ ɆƶƼ íï Ǌǈá ˞ ƶǄǃā ÜƓǀ˴ǆ ̠ƶǆ ɏïƓ˸ƶ˯ƪå æƓɣƤ ǊǈƋȺ ˥˻˻ǆǚƵǗå ˥˻ˮƿå̇˸Ǆǃ ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå

ǃå ƗǄƿ̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɠǆ ɏá ÜƓǌǃ ô̇ ƶ˯ǃå úå̇ ˟Ǖå Ɇḧǃ ɖˮ˴Ȼ ˤǃ Ɨǆ˗Ʈ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɠǌ˯ƛ˗ơá Ǒ˯
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 ǑƼ úå̊ ˹˯ƪǙ Ɠɜɂ̇ ǆá ƗƞƓơ þ˗Ƶ ˥˻Ɂā ÜǑ˸ ǄƿǗå Ɋ ˲˸ǃå ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓ ˴ǃå ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˙˻˴Ǆǃ
 ƠǃƓ˶˸Ǆǃ Ɨƿï˓ǆ ˕ƙƓȺ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå Ǒƽ˶Ȼ ïå̇ ƿ ǑƼ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå Ɨ ǌ˱˹ƶǃå èßƓƞ ÜƗǀˠ˹˸ǃå

 ç̇ ǆ ýāǕā ɆɜƬ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃåā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ˘˹ǆēđ ƓĄǆƓƵ ƓĄƽǃƓ˲ƙ  ýƓ˷˹ǃå ˗ư Ǒǃāí Ǌ Ƭ
 ā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƽǃååĄïå̇ḧƙ ƓĄǈƓƛ  ÜǑǆǚƵǗå ü̇ ˲˯ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïå̇ ǀǃå ˥˻Ɂā ÜǑƶ˸ǀǃåā ˙ƬƓ ˸ǃå ǊƼå˗ǌ˯ƪǙ

 ˙˰ǂǕå èƓȺƓˠ˳ǃå è̇ ǌˡåĄíƓ˸˯Ƶå  ˕˲ƙ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ƓǋƓƽƤá Ɠ˸ǃƓˠǃ Ǒ˯ǃåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷ā˙˵˸Ǆǃ
ơ èƓȺƓˠ˳Ⱥ ÿƓǋîǖǃ ɆǄ˴˯ǃå èǙāƓ˲ǆ Ʉ˵ɜȻ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ǐƙá ɏá ÜƗƿå̇ ƕ Ɨ Ɂ̇ ƹā ƗɂïƓ˷

 ǑƼ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑǄƵ ˕Ǆ˸Ƶā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪɀā ç̊ ƹ ƴǆ æ̇ ˲ǃå Ɨ ˷ƿ ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˕˶˶Ƥ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˥Ƶ
ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå ïå̇ ḧ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ï˦ǌ˸˱Ǆǃ èð˙ƕ ƴ ưå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵǗå Ɠǌ˯˻ˠƺƙÝ  ˛ɜƶ˯ǃ

ƪá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÜƓǋíƓƶȺá ˤ ˻ǀƙā ÜƓǌƕƓ ƪá ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗǄɜ˵˸ǃå ˃ Ʈ˦ƙ ǑƼ çí˗˲ǆ ˔˻ǃƓ
 .ƗǃƓƶƼā ƗɁāâí Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí í˦ǌƞā Ʉ˰ɜǆ Ɇ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌǃ ý˦Ǆ˲ǃå ë̇ ˟ā 

 Ɠǋßā˗ǋ ˥ǆ ê̇ ˳ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˥ǆ ˕Ǆƶƞ ɖƑƓǀơā èå˦Ƶíā èƓǌƞ˦ƙā èƓȺƓˠƤ èð˙ƕ
 Ɇ˸˲˯ǃ ßƓ˷ ˮǃå Ɠǌ˯ƺǃā Ü÷íƓ˳˸ǃåƓĄƼǚ˯Ƥå Ǌǃ ɖˮ˴Ȼ ˤǃ  ˥ǆ ÷˦ǈ xǃî ÿ˦ɜȻ Ɠ˸Ɂï Ǌǈá ̇˻˰ḧǃå ˥  lɆ˻˰ǆ

 ïā˙ǆ ƴǆ Ǌǈá Ǚã ÜþíƓǀǃå ÷å̇ ˶ǃå ǑƼ ɆƤ˗˯ǃå Ǌ˴ƽǈ Ǌǃ ý˦˴ƙ ˥ǆ ɆḪ ƗƼƓƤã ˗ɂ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƽ˹ǃå æ̇ ˲ǃå
 èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ơ˷˯ƙ èá˗ƕ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ǏǄƵ ˗ơåā ˙ǌƬǃå ˙˻ƹ ü̇ ˲˯ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˗˹˯ƪå Ǒ˯ǃå Ɨ Ƒå˦˵ƶ

 ĄßƓ˹ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå  Ɇǀƙ Ǚ Ɨ ǆǚƵǗå æ̇ ˲ǃå ÿƋȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɏ˗ǃ ƗƵƓ˹ƿ ǏǄƵ
Üíå̇ ǆ) Ɨƪåïí ˔˴ơā ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå æ̇ ˲ǃå ˥Ƶ çï˦ˠƤā Ɨ ˸ǋá2023 ÿā̇ƤǙå ǉå̇ǒ Ɠǆ ̨ɜƵ ̝ƙƓḧǃå Ɏ̇ǒ (

 Ɏ̇ɂā ÜƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃƓȺ ʕɜ˲ǒ˯ ˥ǆ ˦ǋ þǚƵǗå ̨ ǃā þǚƵǗƓȺ ʕɜ˲ ƙ˯ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ÿƋȺ
ǚƵǗå ɆƑƓƪā ÿá ˣǃ˘ǂ Ɏ˦ǀǃå Ɨ˹˸  ˀ˥ǆ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ̠ɂ̊ƙā ÜǊ˯Ƽ̇ƶǆ ñƓ˹ǃå ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ Ɠǆ ï̇ǀƙ  þ

 Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå ǏǄƵ Ʉ˯Ǆƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǐǃã ˔ƙƓḧǃå ïƓƬá Ɠ˸Ḫ ÜɖƑƓǀ˲ǃå ïƓḧ˯ơåā ÜƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå
 ˤǋá ý˦ơ ýå˓˴ǃå ǑƙƋȻ ˣǃî ýǚƤ ˥ǆā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙Ǆǃ ç̇ ǒƓƺǆ èƓȻåāï ßƓ˹ˮƕ þ˦ǀƙā Ɠǌ˯ǒåāï ˞ƿƓ˹ƙ

 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌ˴ɜƵ Ǒ˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2023 Ĳ 
2025. 
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Ǖå Ɇƽƪá ǑƼ Ǌ˻ƙ̇ƙ ƴǀȻ ÿá ƓǆƎƼ Ýû̇  ˟éǚƛ ̇ˮƵ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ǑƼ Ɠǆ ̇Ƥˮ ǏǄƵ ʕ ƶ˯˯ǃå ʕ˯ǒ " ç˗˹ƞ
 ÿá āá ÜƓǌ˻Ƽ ǉí˦ƞā ô̇ Ƽ Ɠ˸ǄḪ ç˗˹ƞǕå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˗˻˲Ȼ ÿá āá Ü(ïƓ ƤǕå Ɨǆ˦Ḫ ǑƼ Ǌ˹Ƽí ɏá) ƗɂïƓ ƤǗå

.".ç˗˹ƞǕå ˥ǆ Ǐ˶ǀɂā ƓǆƓ˸ƙ ɆǋƓ˱˯ǒÜȰ ˗ˮƵ ˥ƕ)2024.( 
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ÜǑƶ Ɂ̇ ǃå) Ɨƪåïí ˔˴ơ2020 þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˥˻ǆƓ˷ǆ Ɇƶƞ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ÿƎƼ (
ǑƼ Ǐ˹ƶǆā Ɏ̊ƺǆ èåî éå̠ơǕåā Ɠǌƙåî ˗ơÝ  ɋƓƽǃǕåā ó˦˶˹ǃå ˤ ˢ˹ƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ þƓ ʿǃå ýǚƤ ˥ǆ

ƗǆǚƵǗå ƗǃƓƪ̇ǃå Ɏ˦˯˲ǆ ƗƹƓ˶ ǃ èå̇˳ˮǃåā Üç̠ƑƓ˴ǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ʕ ǃʿå þå̠˳ ƪ˯åā ÜǑǈƓƶ˸ǃåāÝ  ˣǃîā
 ý˦˲Ȼ ÿá ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ƴ ˠ˯˴Ȼ ˖˻ơ ÜèƓǋƓ˱ƙǙåā ßåïǓå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɠǌ˲˹˸ǃĄ̞ƛ̠ơ  Ɠǆ

Ǚā ˤǌǆ ˙˻ƹ é˗ơ ˥ǆ˙˻ƛƋ˯ǃåā þƓ˸˯ǋǙƓȺ Ǐˢ˲Ȼ é˗ơ Ǐǃã Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ üï˗ǆ Ý  þƓ ʾ ýǚƤ ˥ǆ
Ɨ˹˻ƶǆ ˙ƮƓ˹Ƶ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ƗƹƓ ˶ǃåā ƗƺǄǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ÜǊƽƮ˦ƕ ýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå āá þǚƵǗå ɆƑƓƪāÝ 

 Ơ ˶ ʼåĄ̠ƞƓĄǆƓǋ ÜȰ˗ˮƵ) Ɨƪåïí Ɠǆá ÜǊǄḪ ˗ƑƓ˴ǃå ïƓ˟Ǘå ˔Ǆƿ ǑƼ2018 ˙˟Ǖå ˝ƑƓ˶˳ǃ ƓǌǃāƓ˹ƙ ǑƼ (
Ɨ ǆǚƵǗåÝ  ˥ǆ Ǌǈá Ǐǃã ïƓƬá ɏ˘ǃåā ÜƗɂïƓ ƤǗå ˙˟Ǖå ˥Ƶ Ǌ˰ǒ˗ơ ǑƼ "˛ɂï ˥ƽ ˯ƪ" þƓ˸˯ǋå ˕ư̇ Ƶ

 ÜƴƑƓƿ˦ǃå ˥ǆ ß̊ƞ Ɇǀǈ ǊǃǚƤ ˥ǆ ʕ˯ǒ ïƓ˟ã ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕˢ˹˯ƕ ǊǆƓʾ ɏïƓƤǗå ïƓ˟Ǘå ̋ ƑƓ˶Ƥ
 é˗˲ǃå å˘ǋ ǏǄƵ Ǐ˹ƶ˸ǃå Ǒƽ˷Ȼ Ɠ˸ǆ ÜǑǈǓå é˗˲ǃƓȺ ƓǌˠɁï ˤƛ ƓǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ āá Ɨ ˷ǀǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ ˞ƶɁā

ƓĄǀƼā Ǆǃï˦ǌ˸˱ ǃå Ɏ̠ǃ Ɏ̊ƺǆ èåî Ɨ˷ ǀǃå Ơ˶ ƙ xǃî ̠ƶɁā ÜǊǀʿ˲ ƙ ýƓ˶ƙǙƓȺ ʕƑƓǀǃå ̝ƹ̇ǒ ɏ̆ǃå ú̠ǌÝ 
 ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ ˙ƮƓ˹Ƶ ý˦Ƥí ˙ˮƤ ˘ƤƋǈ ÜƗ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå Ɇ˸Ƶ Ɨ ǃǓ Ɠ˸ǌƼ þ˗ǀȻ Ɇ˰˸Ⱥ ˣǃî Ơ ư˦˯ǃā
˻ƺƙ Ǐǃã ÜƗ ˵Ƶå˗ǃåā Ɨ ˀå̇ ḧǃåā ßå˗ƶǃå ïƓ˟ã ǑƼ Ǌǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˤȻ˗ǀƙ ˗ƵƓƪ îã Üúǚƺǃå íā˗ơ ɆƤåí ˔˻

 Ɨ ˹ǒ˗ǃå ˙ƵƓ˵˸ǃå çïƓƛɀā ɏí˦ƞ˦ǃå ˙ˠ˳ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ƠǃƓ˶ǃ Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕå Ɨ ƪƓ˲ǆ
Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåāÝ  ˣ ƙ̇ ˸ǃå Ɇƶƽǃå íïā Üé˗ơ Ɠǆ çï˦ˠƤ ǏǄƵ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗåā ïƓ ƤǕå è̊ Ḫï ˖˻ơ
 ǑƼßƓ˱Ȼã ǃå èåïā˙ư ˙ƵƓ˵ǆ ˣǃ˘Ḫā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ ɖǄǀǃå Ɨƽ˟ƓƵ ˙˻˰ǒ ƗƞƓ˲ǃåā çíƓǀǄǃ ÷˦ ˹˳

Ɨ ǈ˗˸ǃåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ˸˲Ǆǃā ˤǌǃÝ ÜýƓ˯˻ƕƓḪ ˕ƪƓƼ) Ɨƪåïí ǑƽƼ2024 ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕˲ưā Ǒ˯ǃåā (
 Ǌ˟Ɠƙïåā ÜǑ˴ƽǈ ï˦s ǆ˹ ˥ǆ ̇˻ Ƌ˟˯ǃå ̇˻ƛƋƙ Ɨƞ˦ǃ˦ɜƪ ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ̞ǃāƓ˹ƙ Ü̇˻ Ƌ˟˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɏ̇ ǃ˵å

ǑƼ ñƓ˹ǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆǀƶǃå èåïƓ˶˯ƤǙå āá ýǙ˗˯ƪǙå þ˦ǌƽ˸Ⱥ  é˗˲Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜɄƿå˦˸ǃåā èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå
 Ü"Ɲ˯˹ ǃ˸å å̆ǋ Ɨ˲Ʈ" ˥Ƶ ǑƑƓǀǄƙ ̇˻˟Ƌƙ é̠ Ȼ˲ Ǐ˯ơ Ü"ɏ˦ Ƶ˷ Ɲ˯˹ǆ" ǊǈƓȺ Ɲ˯˹ǆ ˥Ƶ ÿǚƵǗå ʕ˯ǒ ˥ơ˻

˙˻˟Ƌ˯ǃå ǑƼ ƗƺǄǃå Ɨ ǄƵƓƼ ïāí Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ˕˹˻ɁāÝ  ÜɄƿ˦˸ǃå Ʉ˶ƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ ʹǃåā èƓ˸Ǆḧǃå ÿá ˖˻ơ
 ā ÜƓǆ Ɨ ˷ƿ Ɠǌƕ ñƓ˹ǃå üï˗ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ʽ ḧǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ˤǋƓ˴Ȼ ÜƓǆ ƗɂïƓ Ƥã ˥ɂāƓ˹Ƶ ɖǄƤ ÿá Ɨƪåï˗ǃå Ơƞ̇ ƙ

 ˙ƛ˓ǒ ÿá ˙˻˟Ƌ˯Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ ʽ˟Ɠƶǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˣǃ˘Ḫ ɖǀ˲ɂā Ü˙˻ƛƋ˯ǃå ˛ƽǈ éå˗ơã ǑƼ Ǌƙåî ˗ơ ǑƼ
Ɨ ƪƓ ˴ǃå èåïå̇ ǀǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ.  ˙˻ƛƋƙ ǑƼ Ǌ˯˻˸ǋáā "ûƓ ˴ǃƓȺ" ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǆá

ÿá ˃ Ḫ Ɨƪåï˗ǃå ˕˲ưā "˙˻˟Ƌ˯ǃå"  ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ïƓ ƤǕå ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌƕ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå
 ǊȺ ˕ƶưā ɏ˘ǃå ûƓ ˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ ɏ˘ǃåā Üï˦ǆǖǃ Ǌǂåïíã ǏǄƵā ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ èåïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǏǄƵ
 ïƓȺ ïāí ÜƗǀȺƓ˴ǃå èå̇ ˮ˳ǃåā ƗƺǄǃåā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå èƓƼǚ˯Ƥǚǃā ûƓ ˴Ǆǃ ÿá ɏá Ü˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǌ ǃã ˕ǆï āáåĄð 

 çíƓɂð ǑƼ.ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˙˻ƛƋƙ 
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úƑ ˲ǁä ö̆ ǆ 

Üå˦ɜƪǙå) Ǌƙï˗Ʈá ɏ˘ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå é˗˲ƙ2023 ÿå̇ ɂ̊ ơ ˘˹ǆ ç̊ ƹ Ǌ˹ǆ ˕ǈƓƵ ɏ˘ǃå ïƓ˶˲ǃå ÿá ˥Ƶ (
2007  ˦ǋā ÜǑƵƓ˸ƞ æƓǀƶḪ ˤǌǄḪ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗḪ̇ ơ ˗˻ǀȻ ǑǀȺ ɏ˘ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓ ˴ǃå ǑǄ˱˯ǃå ˦ǋ

Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èƓ˸˱ǌǃå ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ÿƓɜƪ ˔˹˱Ȼ ˤǃ ïƓ˶ơ ɆḪ ˕Ƶ̊ ǈ Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃåā Üçï˙ḧ˯˸ǃå Ɨ Ǆ˻
 ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤƙ Ɨ ǈƓ˴ǈã Ɨǆðá ˕ƛ˗ơá Ǐ˯ơ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå æƓ ƪá

 ˣǃî ƴǆ ˥ǆå̊ ƙā Üçíā˗˲ǆ ïƓ˸Ƶã çíƓƵã āá Ɨ ǈƓ˴ǈã èå˗ƵƓ˴ǆ ýƓƪïã ýǚƤ ˥ǆ ɊǀƼ Ǒǃā˗ǃåƓĄ˷Ȼá  ˔˴ơ
 ïǖǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ýǚ˯ơå Ǌ˴ƽǈ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå Ǌ˲ưā Ɠǆ Üñ˗ǀǃå ǑƼ èƓǂƓǌ˯ǈåā ÜƗƽ˷ǃå ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒưå

Ɨ ǃā˗ǃå ˥˻ǈå˦ǀǄǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ðāƓ˱ƙāÝ  Ɨ ˵Ƶ ˕ǈƓḪ ç̊ ƹ ǑƼ Ɨ ˵ ʹ˸ǃå úā˙ˢǃå ÿá Ǐǃã ƝƑƓ˯˹ǃå ˕˶ǄƤ ˣǃ˘ǃ
 ˙Ɂ˦˯ǂá æ̇ ơ2023 þƓƵ Ǌ ǄƵ ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǆ ˙˻˰ɜȺ á˦ƪá Ü2007Ý  ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ í̇ ƽǃå ˔˻˶ǈ Ơ ƮƋƼ

 Ǌ ǄƵ ÿƓḪ Ɠ˸ǆ Ɇƿá ç̊ ƹ ǑƼ ǑǃƓ˸ƞǗå þƓƵ2000Ý  ýǚ˯ơǙå þ˦˰ƞ Ɇˡ ǑƼ ɆƮå˦˯ǆ ï˦ǋ˗ƙ ɏá
 Ɇƶƽǃå íï ßƓƞ ˗ǀǄƼ Üæ̇ ˲ǃå Ɇˮƿ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ûƓ ˴ǃå ǑƼ Ǌ˹Ƶ é˗˲˯ǃå ɖˮƪ Ɠǆ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃƓɁā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå

 ǑǆǚƵǗå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ĄǚǋƓ˱˯ǆ é˗˲ǃå ƴǆ ɆǆƓƶƙā ˣǃî ɆḧǃÜ  ßå˗Ƶ ˥Ƶ Ɲ˯ǈ ǑƕƓǋïã Ǒ˵ơā ßå˗˯Ƶå ǊǈƋḪā
 ǑƼ Üɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦Ǆǃā Ɨ ǆƓ˴Ǆǃ Ǌ ǄƵ Ʉ˹ƶǃå æƓ ƪá ɆḪ ƴưāā Ü˙ƤǓå þ˦Ǆǃ ǑǆǚƵɀā ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ǌƞ˦ƙ

Ǒ˸ǃƓƶǃå ǉ̇ ˠƤā æƓǋïǗå ˗˹ƕ ˕˲ƙ Ɠǌ˻ǄƵ Ǌ˯ˮƪƓ˲ǆāÝ  þǚƵǗå ƓǌǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå æƓ ƪǕå ÷˦ ư˦ǆ ǑƽƼ
 ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸Ƶ ˙ǌˡ ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ý˦ơ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå

 ˦ ƪ ÷ƓƞïƎȺ ÜƴƑƓƿ˦ǃå ˃ɂ̇ ˲ƙ ú̊ ˹˯˴ƙā Üˤǋ˗Ǆƕ èå̇ ˻Ƥ ˔ǌ˹ƙ Ɨ ƕƓǋïã ƗḪ̇ ơ í˦ƞā Ǐǃã ç̊ ƹ ǑƼ ÷ƓưāǕå ß
˥˻˻ƕƓǋïǗå ˗˻˹˱ƙā ûƓƽǈǕå ˙ƽ˲ǃ èåïǙā˗ǃå ˥ǆ ˥˻ǒǚ˸ǃåā ýå˦ǆǖǃ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƙƓ ǈƓɜǆãÝ  ˗ƶ ˯ǃ

Ɨ ʹƪ˦˯ǃåā Ɨ ǃǚ˯ơǙå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓƪƓ ƪ ˣǃ˘Ḫā ÜɄ˹ƶǃå å˘ǋ ɆḪ ˔ˮƪ ɏ˘ǃå ïƓ˶˲ǃå Ɨǀ ʿơ ò˦˵ƙā. 
ǈ ˕˲˷ƙåā Ǒǋā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƓǌǃǚƤ Ɇ˸ƶƙ ç˗ǒ˗Ƶ ɉƓǀ

Ɨƶƪåā Ɨ ǆǚƵã Ɨ ˠƺƙ ýǚƤ ˥ǆ é˗˲ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåÝ  ɆǆƓƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǀǃå Ɨǃā˗ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˖˻ơ
 ɖǄƙ ˤǃ ÜƓǌ˻˹˟å˦˸ǃ Ǒ˹ǆǕå ˛˲ǃå ÷̊ Ƶ̊ ǒ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ ɆḪ ƴǆ Ɨ ƪƓ˴˲ȺϝвϝвϦкϜ Ƽ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ëƓ Ʈ ÿƓ

 è̇ ǌˡ Ɇƕ Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃƓȺ óƓ˳ǃå ˗ǌ˵˸ǃå èƓ ʸå˗ƙ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƼ˦˳˯ǃ Ǐ˶ƿǕå
 Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˛ Ƒ̇ ǃå é˗˲Ȼ ˦ǋā ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒ̇ ǃ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟ƓǀǆƓĄǆ̠˳ ˯˴ǆ  Ɨƺǃ
Ǒ˯ǃå ÜƗ ˲˷ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ êā˙ǒ ˙˻ˠƤ ǑƪƓǆ˦Ǆƕí ßƓ˲Ȼã ǑƼ Üç̊ ǌǃå ˘ǋ ˥ǆ Ɋ ˳˯˸ǃå ˃ ʹ˷ǃå  Ǐǃã êƓ˯˲ƙ

 ā Üúå̇ ˟Ǖå ƗƼƓḪ ˥ǆ ç˗ƵƓ˴ǆêĊā̇ɂ ɄǄ˯˳ǆ ûƓ ˴ǃ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼÝ  Ǒƕ Ǒƕ) ýå ƗǃƓḪā Ǌƙ̇ ˵ǈ ýƓǀǆ ǑƽƼ
ÜǑƪ2023 ç̇ ˠ ƪ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ˗˻ǂƋƙ Ɨƽ ˲˶ǃå è̇ Ḫî ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ þ˦ǒ ˛ƽǈ ǑƼ Ü(

˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ ïā˗ƙ èƓǂƓ ˯Ƭå üƓ˹ǋ ÿáā Üç̊ ƹ úǚƹ ǑƼ ç̇ ˻ƺƮ èå˗Ǆƕ ǏǄƵ ñƓ˸ơ Ɨƶ ƪ ˙˵Ƶ ƓĄƶƿ˦ǆ Ü
 ˥˻˯ƪ ˥ǆ ˙˰ǂá ÿáā ĄǚƙƓǀǆ  þƓȻǕå ǑƼ è̇ ǈ˵ Ɠ˸Ḫ ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪã ç̇ɣ ƪ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ÿāí˦ƞ˦ǆ ñƓ˸ơ ˥ǆ

ÜÿƓ˸ ƕ) ƗǃƓǀ˸Ḫ èǙƓǀǆ Ɨ ɜɂ̇ ǆá Ʉ˲Ʈ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ ǏǃāǕå2023 ç̇ ɂ̊ ˱ǃå çƓ˹ƿ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˯˸ƞ̇ ƙ ˕˸ƙ (



рн 

 

ưá Ǐ˯ơ ƣɂïå˦˶ǃå úǙƋȺ ˔˻ƕá Ɇƙ ïƓˠǆã ˤƙ Ǌǈá ǏǄƵ çï˦˶ǃå ˔ƙƓḧǃå Ɠǌ˻Ƽ ˥˻ƕƓǋâƓ˸ƪ ˕˭˻Ý  ˣǃ˘ǃā
 ˥ǆ ƗǆíƓǀǃå ƗǂƓ˯ƽǃå ƗɂāƓ˴˸˲ǃå èƓ˸˱ǌǃå ˥ǆ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɠǋ˗Ƶå˦ƿā Ɠǌǈ˗ǆ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå Ɨǃā˗ǃå Ɨɂ˦ǃāá ˕˲ Ʈá
 ˤǌƶ˹˸ƙā ñƓ˸ơ ǑǄƙƓǀǆ ƴǄ˯ǀƙ ÿá Ɠǌ˻ǄƵ ˔˱Ȼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ ˔ƙƓḧǃå Ǌǆ˗ƿ Ɠǆ ˔˴ơā Ǌ ǄƵā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ

 ÿáā Üíā˗˲ǃå þƓ˲˯ƿå ˥ǆϝЎтϒ ϤЪЂϦ ɜƪ ǏǄƵ Ɋǀ˴ƙ Ǒ˯ǃå ƣɂïå˦˶ǃå ˦ǃ Ǐ˯ơā Ǌǈáā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƓ
ˣǃî ɆḪ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˲˱ǈÝ  ƴȺƓ˴ǃå èƓ˸˱ǋ ïå̇ ḧƙ ÿƓ˸ư þ˗Ƶ ƴǆ Ɨ ʹƮ èåïƓ Ƥ Ǌƞå˦ƙ Ɇˢ˯ƪ ƓǌǈƎƼ

Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˛ƙïƉǋ Ɨƽ ˲Ʈ Ǌƙ̇ ˵ǈ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˙ǌˡá ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼā Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ2024 ÿá (
 ƴȺƓ˴ǃå ǑƼ é˗ơ Ɠǆ ó˦˶˳Ⱥ ç̇ ˻˰Ḫ ˔ǒîƓǂá è̇ ˵ǈ ƗȻí˦ǌǒ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɨ ˹ǒí Ɨ˸ˢ˹ǆ Ǒǋā Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ

 Ɇɜ˵Ⱥ ÿƓɜ˸ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˣǃ˘Ḫ ˤƙā ÜƗ ɜ ˯ƪǚȺ ñƓ ǂá ǑƼ ƗƵ˦ư˦ǆ ˖˰ƞ ˙ɂ˦˶ƙ ˤƙ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗƼ̇ ˠ˯ǆ
÷̇ˮ ǃ˯å ̝Ǆƞ ú̠ǌƕ ̨ ǃ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ̇˻ ƽ˴˯ǃå ÿá Ǚã Ü˥˻Ƶ̇ˮ˯˸ǃå Ɨƽ˲ ǃ˶å Ǌƙ̇˴Ƽ Ɠ˸Ḫ çïƓƛǗ óƓƤÜ  ÿã Ɇƕ

˗ɂ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ÜƗ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǑƼ ˃ ˰ḧǃå þƓ˸˯ǋǙå ˗Ḫ˓ǒ å˘ǋ  çƓ ơ í˗ǌƙ çï˚˱ǆ ǊǈƋḪā é˗˲ǃå ˤ ˳˷ƙ
ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ɆǂÜ  ýå˦ƿá ïå̇ ḧƙ Ɨɂ̇ ˮƶǃå ˛ƙïƉǋ Ɨƽ ˲Ʈ Ǌƙ̇ ˵ǈ ɏ˘ǃå ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ˤƙā Ü˙˻ˠƤ æƓǋïɀā

 ˘Ƥá ˤƙ Ǌǈá ˃ Ḫā Ü˥ǒ˗˻ƕ ˔ƑƓǀơā ˤƞƓ˸ƞ Ɠǌƕ ÿƓḪ ˔ƑƓǀ˲ǃ ï˙ḧ˯˸ǃå ˤǌƽƮāā ÜüƓ˹ǋ ˗ƞå˦˯˸ǃå ï˦˷˲ǃå
ǚ˸ơ ïƓ˟ã ǑƼā ÜɎ̇ƤǕå úƓ˶ǈǕå ü̇ƙā ̟˰˱ǃå úƓ˶ǈáƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èÝ  ˛ƙïƉǋ Ɨƽ ˲Ʈ ˕ƽ˵Ḫ

 "ƓḪð" Ɨ˸ˢ˹ǆ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˔˯ɜǆ ǑƼ Ɨ ˹˟˦ǃå þǚƵǗå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˔Ǆ˟ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼ
 èƓƵ̇ˮ ǃ˯å ƴ˸ƞā Ɨɂ̇˵ ǃå èƓƼ̇ǃå ƴ˸ƞ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ÿ˦Ƽ̇ɣ ǆ˯ ßƓ˷ƵƋȺ ƗƼ̇ɣ ǆ˯ Ɨ˹ǒí Ɨ˸s ǆ˹ Ǒǋā

ǑǆǚƵǗå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˤǌ˹ǆ ˔Ǆˠǃå ˤƙ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪǗ  ˙ɂïƓǀ˯ǃå èí˗ƶƙā ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ
Ü˦ǈåð˦ǃ) ˕ɂ̇ ˯ƪ ýāā Ɨƽ ˲Ʈ Ɠǌƙ̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃå Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå2023 ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå Ɨ˸˱ǋ ɉƓ ƙïå è̇ ǌˡá Ǒ˯ǃåā (

Üɏï˦˸Ƶ) ̝ ơ˴ā ÜȰ æ̊ơā ÿå̇ǒƎȺ ƗǆǚƪǗå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ơā ̇Ɂ˦˯ǂá2023 ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ɄƮā  (
å ǑƼ ƴˢƼǕå ǊǈƋȺ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåƗƿ̇ ˲˸ǃå ˘˹ǆ ɏí˦ǌ˻ǃå ƣɂïƓ˯ǃÝ  ɄƮ˦ǃå å˘ǋ ßƓƞ ˖˻ơ

 éå̠ơǕå þ̠ƿā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ɍïå˦ɣǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃ Ɨǀ˰ǃå ßƓɣƵã Ɇˮƿ ̞˴˹ḧǃå ̇ǀǆ ǑƼ ǊȺƓɣƤ ˥ ư˸ ǊǄˮƿ ˥ǆ
Üï˗ƕ) ýƓǀǆ ǑƽƼ ÜǑǀ ʿ˲ǃå ûƓ ˴ǃå ˦˲˸ǃ ƗȻ˗ƞ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ Üɏí˦ǌǒ Ǒ˳ɂïƓƙ ûƓ ƪ ˥˸ư2023 ɏ˘ǃåā (

˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǉƓ˱ƙ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå ɆǄơ æƓɣ˳ ǃå ÿá ̝ƙƓḧǃå Ɏ̇ǒ ÜǏ˶ ƿǕå ÿƓƼ˦˟ æ̇ơ ýǚƤ ˥˻
 ÿƓḪ Ǒɜɂ̇ ǆǕåā ǑɁāïāǕå æ̇ ƺǃå Ǐǃã Ǌƞ˦˸ǃååĄ̠˴˯˹ ǆ  ǑƼ ƗǄ˲ƽ˯˴˸ǃå "Ɠ Ɂ˦Ƽ ˦ǆǚƪǗå "Ɨǆðǚ˯ǆ ǏǄƵ

æ̇ ƺǃåÝ  ƗƪƓ˴˲ ǃå ̝ Ɠ˟˳ƙ èåßƓ˲Ȼå ǏǄƵ ʕǌ˯ƺǃ è˦ ơ˯å ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̃ ǃ˱å ʕƪƓȺ ÿ˦ƛ̠˲˯˸ǃå ÿá ̟ ơ˻
˗ǋƓ˵ǆ ǉƓ˱ƙ Ǒƶ˸˱ǃå ǑƵ˦ǃå ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå 11 ˜Ƶåí èƓƪïƓ˸ǆā ˙ˮ˸˯ˮƪÝ  Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆåĄíå̠˯ǆå  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙ
 ɖˮƪǕå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ƓǋƓ˹ˮƙ" ÿāïƓƬ Ɇ˻˭ɂïå"  Ɇơå̇ ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå Ǌ Ƭ Ɠǆ˗˹Ƶ" ˙ƪƓȻ

èƓƼ̇ Ƶ"  ç˗ƵƓǀǃå ˤ ˢ˹ƙ ˤ ʸ̊ ƕ"ÿíǙ ˥ƕ ƗǆƓƪá"Ǌ˴ƽǈ ˔ƙƓḧǃå ý˦ǀȻ Ɠ˸Ḫ ˣǃî ˥ǆ ú˗ǌǃåā ÜÝ  ßƓ˲ȻǗå ˦ǋ
 ̇ ƺǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ǐǃã ÿáā Ü"æƓǋïǗå ƗɁïƓ˲ǆ" ˦ǋā æ̇ ƺǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ ü̇ ˯˵ǆ ˤƪƓƿ í˦ƞ˦ƕ ǑɁЬтϚϜϼЂϖ 

 Ɠǆ˗˹Ƶ "ÿ˗ǒƓȺ ˦ƞ" Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˛ Ƒ̇ ǃå æƓˠƤ ýƓǀ˸ǃå ˕ǄǄơā ÜǑ˹˟ā ï˙˲ƙ èƓḪ̇ ơ ˛ ǃā ˥˻˻ƕƓǋïã Ǌƞå˦ƙ



ро 

 

 Ɇ˯ƿā Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ÿƋȺ ÿ˗ǒƓȺ ˦ƞ ïƓ ˯Ƶåā Ü"˞˲˸ǃå ˝ǃƓ˳ǃå ˙˵ǃå" ƓǌǈƋȺ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ɄƮā
 í˦ǌ˻ǃå ɏ˘ǃåā Ü˜Ƶå˗ǃ ÿƓ˱ ˀ á˦ƪá ÿƓǋîǕå Ǐǃã ˗˻ƶƙ ñƓ˸ơ Ɨ ˵ơā ÿáā ÜæƓǋïǗå ýƓɜƬá ˥ǆ ɆɜƬ Ǒǋ

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ƗǆāƓǀǆ ˃ Ʈ˦ƙ ǑƼ Ǒɜɂ̇ ǆǕå æƓˠ˳ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå ˥˻ƕ ǑǋƓ˸ƙ ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ
Ü˗ǈǙïƓǂ) Ɨƪåïí Ǌ˱ƑƓ˯ǈ ˕˲ưā Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˙ɂ̇ ˮƙā ÜæƓǋïǗƓȺ2023 Ǒ˯ǃåā (

 ̇ ƞá Ǒǃå̇ ˯ƪǕå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɏ˗ǃ "Ɠ Ɂ˦Ƽ˦ǆǚƪǗå" ç̇ ǋƓˡ ÷Ɠƽƙïå Ɏ˗ǆ ˕ǃāƓ˹ƙā Ǒǃå̇ ˯ƪǕå ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ˕ɂ
 Ǒǃå̇ ˯ƪǕå þǚƵǗå Ɠǌˮˮƪ Ǒ˯ǃåā æ̇ ˲Ǆǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ï˦˶ƙ ˥ǆ è̇ ˻ƹ Ɨ ǆǚƵã Ɨ ˠƺƙ Ɨ ʸ˦˹ǃ Ǌư̇ ƶƙ ˗ƶȺ

˴˸Ƥ ˥ǆ ˙˰ǂå Ɇˮƿ þƓ˹˯˻Ƽ æ̇ ˲ǃ Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲Ǆǃ Ǌ˯˻ˠƺƙ ǑƼ æïƓƿ ɏ˘ǃåā ˥˻ÝƓĄǆƓƵ 
 ƗˮǃƓƹ ̊˻ ƙ˲ Ɨƪåï̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̠ǂáā ÜƗ˟Ɠ˴ǃåā Üɏ̇ɜ˴ƶǃå Ǌƞ˦˯ǃåā ÜƗ̔ Ɠ˟ƶǃƓȺ èƓɣƺ˯ǃå ǉ̆ǋ è̊˻˸ƙ ̟ ơ˻
 ǑƙƋɂā ÜƗ ǃƓƵ Ɨ ˴˹ƕ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā þǚƪǘǃ ǉ̇ ḧǃå Ɨ ˴ǈ ˕ƶƽƙïåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ǒǃå̇ ˯ƪǕå ï˦ǌ˸˱ǃå

Ɠɜǆ ûƓ ƪ ýǚơǗ Ǐǃāá ç˦ˠ˳Ḫ ǑǆǚƵǗå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ˤ ˳˷˯ǃå å˘ǋ ûƓ ˴ǃå ÷̊ ˹ǃ āá ÜûƓ ƪ ÿ ĄǚƮá ǑƼā Ü
ÜȰ˗ˮƵ ˥ƕ) Ɨƪåïí2024 ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˕Ǆ˸Ƶ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˃ Ḫ Ɨ ƙƓḧǃå ˕˲ưā (

 Ɇ˸ƶƙ ÜƓǌǃ Ɨ ƙƓḧǃå ɄƮā ˔˴ơ Ɨ ǃå̊ ˯Ƥå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ɆɜƬ ɏ˘ǃåā æ̇ ˲Ǆǃ Ɏ˗˸ǃå Ɇɂ˦˟ ûƓ ˴ǃå ßå̊ ˯ƞå
 ßƓ˹ˮƕ þ˦ǀƙā ÜˤƑƓǀǃå  ÷å̇ ˶ǃå Ɋ ˴ ƙā ýå̊ ˯Ƥå ǏǄƵ ƗǆāƓǀǆ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲ǃå ˥ǆ ˦Ǆ˳Ȼ ˗ǒ˗ƞ ƴƿåā
 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ÿƓḪā Üýǚ˯ơǙååĄï̇ɜǆ  ɏá̇ ǃåā ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ þ̊ Ǆǒ Ɠǆ Ɇḧǃ Ǌ˯˻ˠƺƙ

 ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪ Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå Ɠǌ˹˸ư ˕Ḫ̇ ˲ƙ Ǒ˯ǃå íƓƶȺǕå ˞ƶȺ èð˙ƕ ˥ḧǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå
˲˯ƪå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ǑǈƓ˴ǈǗå ˗ƶ ǃå ā ÜǊƶƑƓƿāā ɏí˦ǌ˻ǃå ƣɂïƓ˯ǃå ïƓ˷åĄ̇˻Ƥá  Ɨ ˹ǒ˗ǃå ó˦˶˹ǃå ïƓ˷˲˯ƪå

.Ɨ ƙåï˦˯ǃå 

ǏǆƑ˲ǆǕä ˗˹˝Ɖ˭ǁä 

 ˥˻ƕ ̇ƙ˦˯ǃå é̠ Ȼ˲ ɏ̆ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃåā ǑƪƓ˴ǃå ̠ƶǃå ßƓ˶ƿã ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗƼƓ˲˶ ǃåā ƗǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ̞ǃāƓơ
Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ˮǈƓ˱ǃåÝ ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨƽ˟Ɠƶǃå çïƓƛã ýǚƤ ˥ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Üï˦ǌ

 Ɠ˸Ḫ Üˤǌƕ ɎîǕå ûƓ˲ǃå āá ˤǋ̇ ƪá ˤƙ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ï˦Ʈ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ƕ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ƴƑƓƿā ô̇ Ƶ
 Ɨ ˱˸ǌǃƓȺ èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǉ˘ǋ ɊɁ̇ ƙ Ɨ ˹ǋî çï˦Ʈ ßƓ˹ƕ ˣǃî ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ýāƓơ

 Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕Ǆ˸Ƶā Ü˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ô̇ ƶ˯ǃƓȺ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ Ɠ˷Ȼá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
 ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ǏǄ˯ǀǃå ˥˻ˮƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ô̇ Ƶ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ǑǈƓ˴ǈã ûƓ ƪ ǑƼ ƴư˦ǃå
 ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ɏ̊ǃå ÿā̠ƙ̇ǒ ɏ̆ǃå ˥ɂ˻̇ɜ˴ƶǃå ǏùǄ˯ǀǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ô Ƶ̇ ʕ˯ǒ ʕǃā ÜýƓƽ˟Ǖåā ßƓ˴˹ǃåā

Ɨ ʸ̇ Ƭ ǑƼ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ ƗƬ˦˵ǆ Ɨ ˹ǋî çï˦Ʈ ßƓ˹ˮǃ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨ ǈƓ˴ǈɀā Ɨ˲Ʈ Ɏ˗ǆā. 
 ˞ƶȺ Ɏ˗ǃ Ʉ˟Ɠƶ˯ǃåā ɖǄǀǃå ˙ƵƓ˵ǆ çïƓƛã ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃåā ǏǃāǕå ï˦˶ǃå ˕˲˱ǈā

ǑɁ̇ ƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ÝêïƓ˳ǃåā ˖˻ơ  ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ˕Ɂ̇ Ƶá
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 ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǊȺ ˕ǆƓƿ Ɠ˸ǃ ˤǌǈƓ˱ǌ˯ƪå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˞ƶȺ ÿá ˤƹïā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ɖ˲Ⱥ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǑƼ
 ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǚã ÜƓǋ˗˻˹ƽƙ ˤƙ ˤǌƪāâï ƴˠƿā ýƓƽ˟ǖǃ ñƓ˸ơ Ɇ˯ǀȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå èåßƓƵíǙå
 ƓǌɁ̇ơ ǑƼ ƗǃßƓ˴˸ǃå êïƓƤ ÿ˦ḧ˯ǃ æƓƪá ˥ǆ Ɠǌǆ̊Ǆǒ Ɠǆ ̞ǆ̠ƿā Ɇƶƽǃå íï Ɨy Ƭ̇ ǏǄƵ ̞Ǆ˶ơ ɆƿǕå

ç̊ ƹ ǏǄƵÝ ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ǌ˯ǃāå˗ƙ Ɠǆ ˔˴˲Ƽ  Ɨ ˮ˹ƞǕå Ʉ˲˶ǃåтϼϝϠ϶шϜ ϼтϼϝЧϦЮϜмϣ  Ǌƙ̇ ˵ǈ ˙ɂ̇ ǀ˯Ḫ
Üç̇ ˲ǃå)2024(Ý  ˕ƛ˗ơ ÿá Ɠǌǃ ɖˮ˴Ȼ ˤǃ ç̇ ˻ˮḪ Ɨǆ˗Ʈ ˗ǋƓ˵˸ǃå ˣǄƙ ǑƼ èáï Ɨ Ɂ̇ ƺǃå ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ÿƎƼ

 Ɨ ǆǚƵã ˙ɂïƓǀƙ è̇ ǌˡā Ü˙ǌƬǕå ˤǋïƓ˸Ƶá ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ˥ƑƓǋ̇ ǃå ýƓƽ˟Ǖå ˞ƶȺ ÿá Ɨǀ ʿơ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃƓȺ
ɂ̊˱˯˲ǆ å˦ǈƓḪ óƓ˳Ƭá èåíƓǌƬ ̞ƽ˵Ḫ Ɏ̇ƤáýƓƽ˟Ǖå ǊƬƓƵ ɏ˘ǃå ˔Ƶ̇ ǃå ˥Ƶ ñƓ˸ơ Ɏ˗ǃ ˥Ý  ÿá ˖˻ơ

 ǑɁ̇ƺǃå þǚƵǗå Ǌǃāå̠ƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜóƓƮ̇ǃå Ǒǆï ̞ ƙ˲ ÿ˦˵́Ȼ ʕǌ˯Ǆƶƞ ûƓƽǈǕå ǑƼ ʕǋ̇ƪá ƗǄ˸Ƶ
 ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå ˜ ʸ ƓǌḪ̇ ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƽ˹ǃå ïƓƛǓå ó˦˶˳Ⱥ ˤǌƙƓ Ʈ˦ƙā ßƓ ˟Ǖå ˖ǒ˗ơ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåā

ƽǈ ǑƼ ßƓƞā ÜƗ˸Ǆˢǆ ú̇ ƹ ǑƼā ûƓƽǈǕå ˕˻ˮǃ ˕˻ƕ ˥ǆ Ɇǀ˹˯ǃå ǏǄƵ ˙ˮ˱ƙ ˕ǈƓḪ ƗǄƽ˟ Ɨ˶ƿ ýƓǀ˸ǃå ˛
 Ǒƪ" Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ Ɠǌư̇ Ƶ ˤƙ Ǒ˯ǃåā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓɁ̇ ˷ǃå ˙ƛã ǏǄƵ ñƓ˸ơ ǑǄƙƓǀǆ ƴǆ

Ɠǋ̇ ˸Ƶ ˥ǆ ƗƶƪƓ˯ǃå ǑƼ ƗǄƽ˟ Ǒǋā ÜƓǋ˗ǃåā Ɇˮƿ ˥ǆ "ÿå ÿå. 

å ɄˠƤ Ɨƶƿåā ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ɜɂ̇ ǆǕåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå èǙƓǀ˸ǃå èí˗ƶƙýƓǀ˸Ḫ ýƓƽ˟Ǖ Ü˕˻ƽ ǃ)2023 (
 Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå úå˗ǌ˯ƪå þ˗ƶȺ ñƓ˸ơ ßƓƵíå æ˘Ḫ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇ˻ǃí çï˦˶˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ɆḪ ǑƼ èáï Ǒ˯ǃåā

 ǉ̆ǋ ˞ ơ̠ǃ ƗƙƓ˸˯ƪƓȺ ÿ˦ƶ˴Ȼ ñƓ˸ơ çíƓƿ ÿá èáï Ɠ˸ǂϤϜ̭ϝКϸъϜ  ýƓ˸ƵǕå á˦ƪá ˗ơƋḪ ˕ƽ˹Ʈ Ɠǌǈá Ǚã
ƞ˦ǒ Ǚ Ǌǈá Ɨƶɂï˘ƕ ïå˘˯ƵǙå ñƓ˸ơ ˞Ƽï ˞ƶȺ ƗƮƓƤ ÜƗ ƕƓǋïǗå í̇ ǃå ˣǃ˘Ḫ ßƓƞā ÜǊ˹Ƶ ï˘˯ƶ˯ǃ ßǑƬ ˗

 èƓ˸˱ǌǃå ǉ̆ǋ ÿƋȺ "˥ḧ˹˻Ǆƕ Ǒǈ˦˯ǈå" Ǒɜɂ̇ǆǕå ƗƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ë̇Ʈ Ɠ˸Ḫ ǑɁ̇ƺǃå Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ
 Ü˜Ƶåí ˤ ˢ˹ƙ ǊȺ þƓƿ Ɠǆ á˦ ƪƋȺ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˙Ḫ˘ƙåĄ̠Ḫ˓ǆ  ˤƙ ɏ˘ǃå ûƓ ˴ǃåā ïƓ˟Ǘå Ɨ ˸ǋá þ˗Ƶ ǏǄƵ

þ˦˱ǌǃå å˘ǋ ǊǃǚƤ ˥ǆÝ ƙā æƓǋïã ǏǄƵ Ɇ˻ǃí ˦ǌƼ ˣǃî ǏǄƵ ñƓ˸ơ íï ßƓƞ ˥˻ơā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ú̇ ˠ
 ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸ƶǃ å˦˸˷ǈå ˥ǒ˘ǃåā ç̊ ƹ ÿƓɜƪ ˥ǆ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˞ƶȺ ˥Ƶ ï˗Ʈ ǑƑå˦˵Ƶ ú̇ ˶ƙ ǊǈƋȺ
 ̇ˮƶȻ Ǚā æ̇ǋā ç̊ƹ ÿƓɜƪ ǏǄƵ Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ßƓǀǃã ǊǈƋȺ ÿ˦ ǋ˷Ɠ˹˸ǃåā ÿ˦Ɂ˻̇ƺǃå ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ǉ̇˯ˮƵå

 Ɠǌǃ˦˶ơ ˣǃ˘Ḫ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ƶíåā ÜƗǀ ʿ˲ǃå ˥Ƶ ƴ˷ƙ ˤǃ ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ ñƓ˸ơ ÿá ˗Ḫ˓ƙ ɖƑƓƛā ǏǄƵåĄ̠˹ƕ  ƴ˹˸Ȼ
 ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ Ɇ˯ƿ Ǐǃã ˕Ƶí ɖƑƓƛ˦ǃå ˣǄƙ ÿáā ÜƓǌ˯ˠƤ ˥˸ư å˦ǈƓḪ ˤǌǈã Ɇƕ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ǏǄƵ ßå˗˯ƵǙå
 ˛ Ƒ̇ ǃå þƓƿ ˣǃ˘Ḫā Ü"˕˻ƽ ǃ ˦˻ƛƓǆ" Ǒɜɂ̇ ǆǕå æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˙ǒ˗ǆ ǉ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå

ƪï ÿƓ ƕ ǑƼ ñƓ ʸ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǈåíã ÷Ɠ˸ƞƎȺ ˣǃî Ɇɜ˵ ǃ ýƓƽ˟Ǖå ɄˠƤ ƗǈåíƎȺ ƓƼā ƗǃƓḪā Ǌƙ̇ ˵ǈ Ǌǃ Ǒ˸
ǑǈƓ˴ǈǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ñƓ˸ơ ƗḪ̇˲ǃÝ  Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå í˦ǌƞā íå˦ǆ ˕Ǆ˸Ƶ ˗ǀǄƼ

 ÜǑǈƓ˴ǈã ûƓ ƪ ˥˸ư é˗˲ǃå Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå Ɨɂ˦ǃāá ƴưā ǏǄƵ ɖƑƓƛ˦ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ
ƓƼ̇ɣǃå ÿ˦Ḫ ̝˻˻ƺƙ ƴǆ Üþå˗Ʈ ɆḪ ǑƼ ˥˻Ƽ̇ ˠǃå Ɏ˗ǃ ýƓƽ˟á Ɇ˯ƿ Ǌ ʼ ˤ˯ǒ ˥ǆà ˙˻ƹā ɆǆƓḪ ßå˗Ƶ ǑƼ ÿ

 ýƓƽ˟Ǖå ô̇ ƶƙ ý˦ˮƿ þ˗Ƶā Ɨǆ˗˶ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ǑƼ ðïƓ ǃå ÷˦ ư˦˸ǃå ÿƓḪā
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˙ǌƬǕå ˙˸ƶȺ ýƓƽ˟á ƗƮƓƤā ÜɆ˯ǀǃåā ßå˗˯Ƶǚǃ ßƓ˴˹ǃåāÝ  Ɠǌ˴ƽǈ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɇƶƽǃå çíï Ɇǀǈ ǑƼ ˗ƵƓƪ Ɠ˸ǆ
ǃå Ǐǃã ÿā̠ƕ æā̇˲ ǃå Ơ˶ ƙ ÿá ˥ǆ ǑǈƓ˴ǈǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓǀǄƿā ƓƼ˦˳ƙ ïƓƛáā ÜþƓƶǃå ɏá̇ǃåā ï˦ǌ˸˱

 ƓǌǄƑƓƪā ɆḪ ýǚƤ ˥ǆ Ʉ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓȻƓƵ˗ǃå Ǌ˯˱ƞá Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ ǈ˗˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗȻƓ˸ơ
 Ǌƙ˘˳ƙå Ɠǆā ÜƗ ǆǚƵǗåèĄ̇ˮ˻ǂåĄï̇ǆˮ  .ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ʉ˹ƶǄǃ ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ 

Ɠǆ" ÿƓ˰ơƓ ǃå ïƓƬáÜ˥ǒ˗ǃå) "˦Ƭā ñ˦ˮ˸ǂ2017 Ơ˱˹ƙ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ÿá Ǐǃã (ƓĄ˸Ƒåí  ˙˻ǋƓ˸˱ǃå øǚȺã ǑƼ
 Ɠǌƕ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èåïā˙˷ǃå Ǐǃã í˦˵˲ǃƓȺ óƓ˳ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå Ǌƞ˦ƙ ˖˻ơ ÜǊȺ åā˙ḧƽȻ ÿá ˔˱Ȼ Ɠ˸Ƶ
 ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕Ǆ˸Ƶ ˣǃ˘Ḫā ÜƓǌ˻ǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃåā Ɨưā˙ƶ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ýǚƤ ˥ǆ èƓɂ˦ǃāǕå ƴ˷˯ǃ

ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˸ƶȺ ɖǄƶ˯˸ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɨ ˠƺƙ ˥ǆ ˃ ˰ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗
 ˙˰ǂá ˕ǈƓḪā ÜßƓ˴˹ǃåā ýƓƽ˟ǖǃ ô̇ ƶ˯ǃå Ǌƛ˗ơá ɏ˘ǃå üƓǌ˯ǈǙƓȺ ˙ḧƽȻ ï˦ǌ˸˱ǃå ˕Ǆƶƞā ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟

ǚ ˱˴˯ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå Ǒǋ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ˯ǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå íå˦˸ǃå Ɨ ƙ˦˶ǃå è
 ˥ǆ Ǌ ʸ˗ƙ Ɠǆ ˗˻ǂƋƙ Ǐǃã ƗȻƓǌ˹ǃå ǑƼ èíá Ǒ˯ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïƓ ˳˯ƪǙå Ɠǌ˻ǄƵ è̇ ˰Ƶ Ǒ˯ǃå
 ǑɁ̇ƺǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå þƓƶǃå ɏá̇ǃå ˥ǆ ƗˮǃƓƺǃå ̇s ǈ ǑƼ ú̇ˠ˯ǃå ˦˲ ǈ ƗǈƓ˴ǈǗå èðāƓ˱ƙ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ ÿ˦ǂ

˔ǈƓ˱ǃå Ǌơ̇ ˟ ɏ˘ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå å˘ǋ ǑƼā ÜɌƽ˲ƙ ɏ˘ǃå ǑɁ̇ ƶǃåā  ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ǑǈƓ˴ǈǗå ˛˲ǃå ˗˻ǂƋƙ ǑƼ Üç˗ǒ˗Ƶ èƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ǌƞ˦˯ǃå ÿƓḪ ǑǈƓ˴ǈǗå ˔ǈƓ˱ǃå ðå̇ ƕɀā
 å˘ǋā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ˮǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ Ɨ Ḫ˦Ǆƪ ƗǈïƓǀǆ ƗơƓ˴ǆ ɖǄƤā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɏ˗ǃ ǑǃƓƶǃå

å ǏǄƵ Ɇǃ˗˻ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ ð˙ƕ ɆǆƓƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƠǃƓ˶ǃ ˥˻ˮǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ ǑƿǚƤǕå èāƓƽ˯ǃ
.éå˗ơǕå ǊǃǚƤ ˕ƙá ɏ˘ǃå þƓƶǃå ûƓ ˴ǃå Ɨơåðã ˦˲ǈ çíƓƞ Ɨ ǆǚƵɀā Ɨ ˸ƿï ç˦ˠ˳Ḫ ˣǃ˘Ḫā 

Ü˕ǈǙƓƹ) Ɇ˻Ƒå̇ ƪã úāå ˚˸ȻƓƙ Ɨƽ ˲Ʈ ǑƼ2024 ÷ƓƼ˗ǃå ˙ɂð˦ƕ óƓ˳ǃå æƓˠ˳ǃå è̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃåā (
 Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ˥Ƶ Ǌ˰ǒ˗ơā Ü˕ǈǙƓƹ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåá˗ƕ ǃå Ǐǃã Ǌƞ˦ǒ Ʉ˹Ƶ ûƓ ƪ ǊǈƋḪā ûƓ ˴

í˦ǌ˻ǃåÝ  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɇ˻˱ǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇ˸Ƶ Ɨ ˸ǋáā çïā˙ư ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˕ǈǙƓƹ ˚Ḫï  ˖˻ơ
 ÜǊ ǃã Ǌƞ˦˸ǃå ˙ˠ˳ǃå ˥ǆ þíƓǀǃåƓĄǆ̠˳ ˯˴ǆ  Ǒ˹ˮǒ ˗ǒ˗˱ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɇ˻˱ǃå Ɨɂâï ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨƽ˟Ɠƶǃå

Ǘ ˕ƿ˦ǃå ÿƓơ Ǌǈáā ÜǊǄǂƋɂā ǊƵïð ÷ï˚ɂā Ǌ˹ɜ˴ɂā ÜǊ˯˻ƕ ɏ˘ǃåā Üɏí˦ǌ˻ǃå ˔ƶ˵ǃå Ǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ Ɠǆ ßƓǌǈ
 Ʉ˟å˦ƶǄǃ ç̇ ˻˰˸ǃå ƗƺǄǃå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ ǊȺƓˠƤ ˚˻Ḫ̇ ƙ ƴǆ Üßå˗ƵǕƓȺ ɉƓ˲ǆ ˙˻ƺƮ ˚˻ơ ǑƼ ˥ɜ˴Ȼ

Ɨ ǈƓ˴ǈǗåÝ  ç̊ƹ ǑƼ ñƓ˸ơ í˦ƞā ÿá ˃ Ḫā Üÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǙå Ɠǌ˵ȻƓƶȻ Ǒ˯ǃå ̠ǀƽǃå ǑƪƉǆ ˥Ƶ é̠ ƙ˲ ̟ ơ˻
 Ɇɜ˵ȻƓĄƮ̇Ƽ ßƓ˹ˮǄǃ Ɠǌǃ Ɨ˸ƑåíÝ  ā ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ çïā˙ư ˤǋí˦ƞÝƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã  ˔ˮƪ ˝˳ǃ Ǌǈá ɏá

 å̆ǋ ǑƼ ǊǄḪ ÷å̇˶ ǃå þ̠ƿā Üí˦ǌ˻Ǆǃ ˞ Ƽå̇ǃå Ɋ˲ ǃ˸åā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ í˦ƞā ǑƼ ɏāƓƪƋ˸ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ƴư˦ǃå
 ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǑƼ é˗ơ Ɠǆ ǑǄƵ ßƓ˹ƕ ˣǃ˘Ḫ Ǌǃ˦Ǆơ þ˗ƿā ÜûƓ ˴ǃååĄ̇˴ơ ƗȻƓ˸˲ǃ Ʉ˹ƶǃƓȺ Ʉ˹ƶǃå ˦ǋā Ü

 ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑǈƓ˴ǈǗå ƴư˦ǃå è˗ǂá Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓȺƓˠ˳ǃåƓĄ˸Ƒåí  ǑǈƓ˴ǈǗå Ɠǌǆå̊ ˯ǃå ǏǄƵ



рс 

 

 Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ɠǋï˙ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èåíƓȺǗå ˤƹï ç̊ ƹ ÿƓɜƪ ǉƓ˱ƙǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå  ƓǌǈƋȺ ˦ǋƓ ˹˯ǈā
˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥˻ƕ ñƓ˸ơ ǑǄƙƓǀǆ ßƓ ˯Ƥå Ɇˡ ǑƼ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ èåïå̇ ˠưåÝ  Ɏ̇Ḫî ǑƼ ǊȺƓɣƤ ǑƼā ˦ǋƓ˹˯ Ƽ˹

ÜÿƓǆ˗˻ǃ) ýƓǀǆ Ǌ˲ưā Ɠ˸Ḫ ˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå2024 ǑƼ Ɇ˶˲ƙ Ǒ˯ǃå çíƓȺǗå ˤƑå̇ ƞ ˥Ƶ Ǌǃå˓ƪ ˤƙ ˥˻ơ íï (
Ǌǃ˦ǀȺ ç̊ ƹÝ  ˣǃ˘Ḫā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠǀǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èå˗ƵƓ˴˸ǃå ý˦Ƥí ÿƓ˸˷ǃ Ɠǌƶƪ˦ƕ Ɠǆ ɆḪ Ɇ˸ƶƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá

 æ˦˹ƞ ñƓ˸˯ǃå Ɠǌ˷Ƽï ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆƓƿƓ ʿɂ̇ Ƽá  æ̇ ˲ǃå Ʉƿā çïā˙ư ý˦ơ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ǑƼ Ɠǋ˗ư
 Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èåßƓƵíǙå ïå̇ ḧ˯ƕ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ÿƓǆ̇ ơ ˦ǋ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ˴˹ǃƓȺ æ̇ ˲ǃå Ʉƿā ÿá ƓǋíƓƽǆ

 ˥ƑƓǋ̇ ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ ǑƼ Ɠǌǀơ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƓǆ̇ ơ ˣǃ˘Ḫā Üˤǌ˹Ƶ ÷ƓƼ˗ǃåā ˤǌ˯ǒƓ˸˲Ⱥ Ɠǌ˻˹˟å˦˸ǃ ßƓƼ˦ǃå çï˗ƿ
 Ǐǃã ÿƓǆƋȺ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ơðƓ˹ǃå ˥ǆ Ʉǃá ç̇ ˵Ƶā Ɨ˭ǆ ˥ǆ ˙˰ǂå çíƓƵã ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çï˗ƿ þ˗Ƶā Üí˦ǌ˻ǃå

Ǘå ǑƼā ÜˤǌǃðƓ˹ǆƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ǌ˯ǆ˗ƿ ɏ˘ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ïƓ˟Ý  ˙ˮƵ éå˗ơǕå èƓ ˠƺƙ èð˙ƕ
ƴ ưå˦ ˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɨƽ˹˶ǆ ˙˟ƋȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆÝ  ˙˻˰ǒ Ɠǆ ˙ˮƤ ɆḪ ǑƼ ˙ǌˢƼƓĄǈƓƞ ƓĄǈƓ˴ǈã 

ƓĄ˹˻ƶǆ÷˦ ˹ƙā ïå̇ ḧ˯ƕ ÜÝ  ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯˻ˠƺƙ Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå è̊ Ḫ̇ Ƽ
å ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ƙ üƓ˹ǋ ÿƓḪ Ɠ˸Ḫ ÜñƓ˸ơ èƓǂƓǌ˯ǈå Ǌ˯˸ƪá Ɠ˸ǃ ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ ÜçïƓƙ ßƓ˴˹ǃåā ÜçïƓƙ ýƓƽ˟Ǖå ƓȻƓ˲˷ǃ

 ĆôƓƺƙ ǑƼ ÷Ɠɣǀǃå ɆǋǕ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɠǌǆ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èå̠ƵƓ˴˸ǃå ý˦ơ ƗɂïƓƤã Ɨɣƺƙ  ˤ˱ơ ˥Ƶ ɆƼƓƺƙā
 ˥˶˲˯ǃåā Ɨ ǈƓ˴ǈã èå̇ ǀ˸ǃ ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪå ô̇ Ƶ ˣǃ˘Ḫā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ɖ˲Ⱥ èƓǂƓǌ˯ǈǙåā èåíƓȺǗå ǑƼ

 üƓ˹ǋ ÿƓḪā ÜƗ ǈƓ˴ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå èå̇ ǀǆā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå˙˻˟Ƌƙ ǑǈƓ˴ǈã  Ɨơā˙ˠ˸ǃå  ƓȻƓ˷ǀǃå ǉ˘ǋ Ɇḧǃ
 ˙˰ǂǕå ÿƓḪā ÜƓǋðå̇ ƕã ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ɇ˸Ƶ Ǒ˯ǃåāåĄïå̇ḧƙ  ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪå ˦ǋ

˳˸ǃå ɆǋǕ ñƓ˸ơ ðå̊˯ƕå ÜɆƽɣǃå û˦ǀơ èƓǂƓǌ˯ǈå ÜßƓ˴˹ǃå Ɇ˯ƿ ǑƼ ñƓ˸ơ Ɨ˵Ƶåí ÜèƓ̔˵ ˯˴˸Ǆǃ ˥˻ƽˠ˯
.ǑǈƓ˴ǈǗå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå̊ ˯ǃåā Ü˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪåā ÜǑ˵Ƶå˗ǃå ðå̊ ˯ƕǙå Ǌ˯˸ƪá Ɠǆ ˦ǋā 
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ƲǄ ðƑ˶Ɵ ƕ ˳Ƴäì ÞƑ˲˷ǁä 

 
æîˤƬ1                                                          æîˤƬ2 

 

ï˦˶ǃå1:  Ɠǌ˻ǄƵ ßå˗˯ƵǙå ˤƙ Ɠǌǆ˗ƕ çƓˠƺǆ çá̇ ǆå Ǐǃã çï˦˶ǃå ˙˻˵ƙ ˖˻ơ Ɨ Ɂ̇ ƶǃƓȺ ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮ Ɇˮƿ ˥ǆ ˕Ǆ˸ơ
 Ɠǌ˴ƽǈ è˗ƞāā ÜƓǌǄ˯ƿ ˤ˯ǒ Ǚ ǑḪ ÜƗ˯˻ǆ Ɠǌǈá ˕Ǆ˰ǆ Ɠǌǈá ˖˻ơ Ɠǌ˯˶ƿ Ɨ˲ƽ˶ǃå è̇ ˵ǈā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˙ƮƓ˹Ƶ Ɇˮƿ ˥ǆ

 ā ÜóƓƮ̇ ǃƓȺ Ɠǆå˗Ƶã āá Ɠƿ̇ ơ è˦˸ǃå Ɠǆã Ü˥ɂïƓ Ƥ þƓǆá ˕ǈ˦˹Ƶā Ɠǌ˯˶ƿ ˙˵˹ƕ "Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" Ɨ˲ƽƮ ˕ˮǄ˟
."˥˻˻ǈ˗˸ǃåā ßƓ˴˹ǃå ɖơ ǑƼ ñƓ˸ơ Ɨ ˵Ƶåí" ƓǌǈƋȺ çï˦˶ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˲ƽ˶ǃå 

 çï˦˶ǃå2:  ç˗ǒ˗Ƶ èǙāƓ˲ǆ ˗ƶȺ ƓǌǄ˯ƿ ˤƙ þá çï˦Ʈ ɆǆƓ˲ǃå Ơ ư˦ƙ ˔˴ơ ô̇ ƶƙ Ɨ˲ƽ˶ǃå ˛ƽǈ Ɇˮƿ ˥ǆ ˕Ǆ˸ơ Ǒ˯ǃåā
 ˤǋā ñƓ˸ơ ˙ƮƓ˹Ƶ ˙ǌˢƙā ƓǋßƓ˹ƕá îƓǀǈǗ Ɠǌ˹ǆ.ʕǌƙ̠ǃåā Ɇ˯ƿ ̠ƶȺ ˥˻Ǆƽɣǃå ̨ƽǈ ÿ˦Ǆ˸˲Ȼ 

Ɇƽɣǃå û˦ǀơ èƓǂƓǌ˯ǈå 

 



ру 

 

 
                                 æîˤƬ3                                                 æîˤƬ4 

 

 çï˦˶ǃå3ƙ ˥˻˯Ƽ˦ˠ˳ǆ ˥˻˯Ǆƽˠǃ Ǒǋā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮ Ɇˮƿ ˥ǆ ˕Ǆ˸ơ Ǒ˯ǃåā : ƗḪ̇ ơ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠ˸ǋ̇ ɂ˦˶ƙ ˤ
 ˤƙ" ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮ Ǌ˯ǀƼïá ɏ˘ǃå æ˦˯ɜ˸ǃå ˙ˮ˳ǃå ˔˴ơā Üç̊ ƹ ǑƼ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ƗȻåï þƓǆá ˥ƽǀȻ ÜñƓ˸ơ
 ýƓƽ˟Ǖå ǏǄƵ Ɋƺ˷ƙā þ˗˳˯˴ƙā Ɇƺ˯˴ƙ Ɨ ˵Ƶåí ðå̊ ˯ƕå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥ǆ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ˔Ǆ˟ ǏǄƵ ˥ǋïƓ ƞã

."˙˶ǀǃå 

 çï˦˶ǃå4˕Ǆ˸ơ Ǒ˯ǃåā :  Ʉ˶ǈ Ǐ˷ǆā ǉ̇ ˸Ƶ ˥ǆ ï˦ǌ˵ǃå ðāƓ˱˯ǒ ˤǃ ƴ ư̇ ǃ Ǒǋ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ Ɨ˲ƽƮ Ɇˮƿ ˥ǆ
.ûƓƽǈǙå ˕˲ƙ ǉ̇ ˸Ƶ 

ƕ ǆƑ˲ǆǕä ˒ǆäˤ˯ǂǁ Ʉ˹Əä̠ ƨâ æƑƳä̠ Ǆ 

 
        çï˦Ʈ5                                                      ϢϼмЊ6 



рф 

 

˘ǋǉ ƿ ˥ǆ ƓǌǄ˻˸˲ƙ ˤƙ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃ ƗƬƓƬ èƓˠǀǃ ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪã í˦˹ƞ þƓʾ ô Ƶ̇ Ɠ˸ǌ˻Ƽ ßƓƞ ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå "ɖ˴˹˸ǃå" Ɨ˲ƽƮ Ɇˮ
 ýƓƤíƎȺ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå þƓ ʾā ÜßƓƽ˵ǃå Ǐƽ˵˯˴ǆ ɆƤåí êǚƶǄǃ ç̇ ƪáā ƴƿå˦ǆ ˚˻ǌ˱˯ƕĎ ā ßå˘ƺǃå ˥ǆ ˥˟ď  ˥ǆ ÿƓ˹˟á

.ɖƼ̇ ˸ǃå ˝˹ǃå Ǌ˲ưā ßƓƽ˵ǃå Ǐƽ˵˯˴ǆ Ǐǃå ǉƓ ˸ǃå ˤǌ˹ǂƓǆá ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪåā ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çƓƵå̇ ǆ 

 
 

 æîˤƬ7                                                                 æîˤƬ8 

 

çï˦˶ǃå7 ˤƙ :Ɠǋ̇ ˵ǈ  ßå˦ǃ èå˦ ƿ Ɨ˸ǋå˗ǆ Ɠǌ˻Ƽ ˙Ḫ˘ɂā "ǑƵïíå ɏƓ˳ ʼå" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ˤƪƓȺ ɖ˟Ɠ˹ǃå Ɨ˲ƽƮ Ɇˮƿ ˥ǆ
å ˔ƙƓɜǆā èå̇ ǀǆ ˗ơá ɆƤåí ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ ƴȺƓƙ ǑǃƓ˯ƿ ƴ˸˱˸ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ā˗ǈƓǆ˦ḧǃå ñƓ˸ơ ˙ƮƓ˹Ƶ îƓ˳ƙå ˣǃ˘Ḫā Üåā˙ǈǙ

 ƴȺƓƙ ɖƽ˹ǃ ïƓ˴ǆ í˦ƞā ˣǃ˘Ḫā Üèå̇ ǀ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ˲Ǆ˴ǆ èƓǂƓ ˯Ƭå éā˗˲Ⱥ ˔ˮ˴ƙ ɏ˘ǃåā ˤǌǃ Ɠ˹˶ơ ˥ǂƓǆǕå ǉ˘ǋ ˥ǆ
 Ɇˮƿ ˥ǆ Ɏ̇Ƥá ƗǃƓ˯ƿ ɆƑƓƪāā Üèå̇˱ƽ˯˸ǃå ƴ˹˶ ǃ ÿƓɜ˸ǃå ̨ƽǈ ǑƼ ôïǕå ̞ ƙ˲ ̇ˮ˯˳ǆā Üåā̇ǈǙå ̇ǀǆ ˥ǆ æ̇ǀǃƓȺ ñƓ˸˲ǃ

.ƗḪ̇ ˲ǃå 

 çï˦˶ǃå8 ï˦Ʈ Ǒǋā : ǏǄƵ Ɠ˹ǋ ˙ǌˢƙ Ɠ˸Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǗå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˤˢƶǆ ǏǄƵ èï˙ḧƙ ç
 ÿƓɜ˴ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃ ç̊ ƹ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå Ɠǌ˻ǀǄǒ Ǒ˯ǃå èåï˦˵˹˸ǃå Ɏ˗ơǗ çï˦Ʈ Ǒǋā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå "Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨ˲ƽƮ

 Ɨ ǃƓ˯ǀǃå ˥ǂƓǆǕå Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃå èåï˦˵˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜƗ˹ǆà èå̇ ˸ǆ ˦˲ǈ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå.ƓǌƙïíƓƺǆ ÿƓɜ˴ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå 

 

  



сл 

 

Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä ˗˹˝Ɖ˭ǁä: 

ÜýƓ˯˻ƕƓḪ ˕ƪƓƼ) ˤƞ̇ ˯ǆ ýƓǀǆ ǑƼ ßƓƞ2024 Ɠǈï˦˶ƙ ǏǄƵ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˙˻ƛƋƙ ˙ƛ˓ǒ ˃ Ḫ ýå˓ƪ ǏǄƵ ƗȺƓƞã (
 Ɠǌƕ ï˦˶˯ǈ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ˙ƛƋ˯ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ é˗˲Ȼ ǊǈƋȺ ÜƣɂïƓ˯ǄǃƓĄƛå̠ơá ïƓ ƤǕå āá þǚƵǗå Ɠǌ˻ˠƺȻ Ɨ˹˻ƶǆÝ 

 ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ÿá ˖˻ơ Ɇ˸ƶǃå é˗˲ɂā ÜƓ˹ƙåïå̇ ƿ ˥ǆā Ɠ˹˸ɜơ ˥ǆ ˙˻ƺȻ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ïƓ ƤǕå ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌƕ
 ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ɏ˘ǃåā ÜƣɂïƓ˯ǃå í̇ ƪ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå èƓȻåā˙ǃå ýǚƤ ˥ǆ "Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå" ǑƼ

 ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ɨ˹˻ƶǆ ßå̊ ƞáƓĄǈƓơá  Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå æ˦˻ƶǃå ǑƿƓȺ ˥Ƶ ǑưƓƺƙ ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå í̇ ƪƓĄ˵ɂ˦˵ƙ 
ƼƗ ǆǚƵǗå çíƓ˸ǃå ßåïā Ʉǀƙ Ǒ˯ǃåā Ɠǌ˹ǆ ú˗ǌǃåā ƗǃƓƪ̇ ǃå ǑÝ  ïƓ˷˲˯ƪå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜɆƑƓƪ̇ ǃå ˥ǆ ˗˶ǀǃå ɏá

 é˗˲Ȼ èƓ ˶˳˵ǃå ˣǄ˯ƕ ǑǆǚƵǗå ˙ˮ˳ǃå Ɲǆíā Ɠǆ ûƓ ƪ ǑƼ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå èƓ ˶˳˵ǃåƓĄƮƓƤåĄ̇˻ƛƋƙ  ǏǄƵ
˷ɂā ÜƗ˹˻ƶǆ ƓȻƓ˷ƿ ǏǄƵ Ɠ˹˸ɜơ Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫā ÜƗơā˙ˠ˸ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˤǌƼ Ɨǀɂ̇ ˟ ˛ƽǈ ˃

 Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå éå˗ơǕå ïƓ˷˲˯ƪå Ǒǋā "Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå" Ɨ Ǆ˸Ƶ ǊǃǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶƙ Ɠ˸ǌǆ å̇ ˶˹Ƶ ýƓǀ˸ǃå
 ˔ƶǄǒ ɏ˘ǃåā þǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ǑǆǚƵǗå ˚˻˲˯ǃå ˣǃ˘Ḫā Üéå˗ơǕå ˙˻˟Ƌƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ɨǀɂ̇ ˠǂ

ƓĄ˸ƵåíåĄïāí ˷ƿ āá Ɨ˶ƿ āá Ɠƛ˗ơ Ɨ ǆǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɠǌƕ ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ýǚƤ ˥ǆ ˖˻ơ ÜƓǆ Ɨ
 é˗ơ ˤȻ˗ǀƙ ˣǃ˘ƕ ˤ˯ɂā ÜǑưƓ˸Ǆǃ ç̊ ˻˲˯ǆ Ɨɂâï ɖǄƤ Ǐǃã Ǒ˳ɂïƓƙ ïƓ˟ã ýǚƤ ˥ǆ éå˗ơǕå ˤȻ˗ǀƙ ɏí˓ǒ

 Ɇɜ˵ƙ āá ÜƓǆ ˔ǈƓƞ ˥ǆ é˗˲ǃå Ǌ ˵ƙ ç˗ǒ˗ƞ éå˗ơá ß˦ ư ǑƼ ǚ˰ǆ ǑˮǄƪ Ǒ˳ɂïƓƙƓĄƮ̇Ƽ  ɊɁ̇ ǃå éå˗ơǗ
æ˦Ǆˠ˸ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå ˔˴Ḫā Ü˥˻ƛ˗˲ǃå ˥˻ƕÝ  Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå ƗƼā˙ƶ˸ǃå ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆāƓĄ˲ư˦ƙ  ˙˻˟Ƌ˯ǃå" Ɇ˸ƶǃ

 Ɠɜɂ̇ ǆá Ʉ˵ḧ˯˴ǆ Ǌǈá ǏǄƵ "ñ˦ˮǆ˦ǃ˦Ḫ ˙Ƽ˦˯˴ɂ̇ ǂ" ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌƕ ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå Ü˙˻ƛƋ˯ǃå éå˗ơɀā "Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå
 Ǐǃã ñ˦ˮǆ˦ǃ˦Ḫ ý˦Ʈā í̇ ˱ǆ Ǌǈá Ɨǀ ʿơ ɆǋƓ˱ƙ ǏǄƵ ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɇ˸Ƶ Ǒ˯ǃåā Üçï˦ˠƪǕåā Ɇˠ ǃå Ǌǈáā

 ÜƗ ǄƮǕå æ˦ƶ˵Ǆǃ Ɨ ʸƓ˸˱ǃå çíƓȺǗå Ǐǃã Ɏíá ˥˻˯˻ɜɂ̇ ǆǕåƓĄ˷Ȼáā  Ɏíá.Ɨ ʿɂ̇ ƼǙå æ˦ƶ˵ǃå íƓ ʹ˯ƪå Ǐǃã 

 ÿá" Ü÷Ɠ˸˯ƞǙåā ̨ƽ˹ǃå ßƓ˸ǄƵā ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ʕs ƶǆ Ɠǋ̇Ḫ̆ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå èǙ˦ǀ˸ǃå ̇ǌƬá ˥ǆ ÿã
 Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˤǄˢǃå ˔ˮ˴Ɂā Üˤˢ˹˸ǃå Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ èǙƓơ ɖǄƤ Ɠ˸ǃƓˠǃ å˘ǋā Ü"þ˦˻ǃå ˦ǆ̇ ˱ǆ ˤǋ ˛ǆǕå ƓȻƓ˲ư

Ɨƿ̇ ˲˸ǃå ÿƓȺá í˦ǌ˻ǃå Ǌǃ ô̇ ƶƙ ɏ˘ǃåÝ  ̇ ˸ǃå ˗Ʈï ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ßƓ˹ƛá ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ÿ˦ƿˮå
 Ɨ˲Ⱥ˘˸ǃå ïƓ˷˲˯ƪå Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå æƓˠ˳ǃå Ɨƺǃ Ɠǌ˻ǄƵ è˦˯ơå Ɨ˸Ǆˢǆ ǑǈƓƶǆ

ƗȻí˦ǌ˻ǃåÝ  ßƓǀ ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ ˥Ƶ Ʉ˵ḧƙ Ɠǌ˳ɂïƓƙ ˘˹ǆ ç̇ ǆ ýāǕ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èá˗ƕ ˖˻ơ
 ˕Ǆ˱ƙā ÜǊƙ˦ƿ ïå˗ǀ˸Ⱥ ɏí˦ǌ˻Ǆǃ ˗˻ǒƋ˯ǃå ˔˴Ḫā Ɠǌƕ æ̇ ƺǃå ˙˻Ḫ˘˯ǃ Ǌ˱˯ǒ ɏ˘ǃåā ÿǚƵǗå å˘ǋ ßåïā úå˗ǋǕå

 ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå ˗˻ǒƋ˯ƕ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ǆǚƵǗå Ɨǀ ˠǃå èíï Ǐ˯ơ Üç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ
ƓˠƵɀāƓǌƑ  Ɨ ˷ǀǃƓȺ Ɠǌ˹ǆ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ïƓḧǈɀā ɖƑƓǀ˲ǃå ˤ ˯ƶƙ ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ ˕ƕáíā ÜƓǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå

 ƗǄ˻ǀ˰ǃå Ɨ˲ǄƪǕå ýƓƪïƎȺ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå ýā˗ǃåā Ɠ ǈƓˠɂ̇ Ɂā ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˥ǆ ɆḪ þƓ ʾ ǉ˗ǂá Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
 ÜɆ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ˸Ƶå˗ǃå êïå˦ˮǃåā(Buxbaum,2024) Ü˗ǀƼ  ƗȺǚƮ ˥Ƶ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå è̇ ˮƵ



см 

 

ǃå ƴ˷Ȼ Ǒ˳ɂïƓƙ ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ßå˦ ǌǃå ǏǄƵ ˙˵˹ƙ Ǒ˯ǃå ƠȺå˘˸ǃå þƓǆá íā˙Ɂā Ɨ ˲˷ǃå ƴư˦ǆ ɏí˦ǌ˻
 ÜƓǌǆƓǀ˯ǈå ÿåāá ÿà Ǒ˯ǃåƓĄ˸ǄƵā  ˗ư ƓǌḪ˦Ǆ˴ǃ ˙ɂ̇ ˮ˯Ḫ ˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå ˞Ƽï ˤƙ ǊǈƋȺ

 ÿá Ǚã ÜƗȻí˦ǌ˻ǃå ˙ƵƓ˵˸ǃå ˜ ˻˱˯ǃ Ɨ ǆƓƪǚǃå þå˗˳˯ƪå ˣǃ˘Ḫā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
ïå̇ Ʈã ˥Ƶ è̇ ˮƵ ƓǌƙƓ ˹ǀƙā Ɠǌƙåāíá ɆɜȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå  Ɠǌǀơ ˥Ƶ ǑƪƓ ƪā Ǒƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá

Ǌ˯˻˷ƿ Ɨ ʽ˶ƙā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ Ɠ ƪƓ˹ǆ ǉå̇ ƙ Ɠǆ ɆḪ ü˦Ǆƪ ǑƼÝ  ˙ƮƓ˹ƶǃå þå˗˳˯ƪƓȺ
 Ɨ ˷ǀǃå Ɇƶ˱Ȼ ˗ɂ̇ Ƽ ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ Ɨ ǆǚƪǗå ƗǆāƓǀ˸ǃåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ýāƓ˹˯ƙ íå˦˸Ⱥ ɊǀƼ Ɍ˯ḧƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå

ɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦Ǆǃ çåíƓƶ˸ǃåā ƗȻí˦ǌ˻ǃå ƗǆðǕå Ǐǃå Ɇ˻˸ƙ  Ɨǌƞ ˥ǆ Ɇ˻˸ɂā ÜƗǌƞ ˥ǆ Ǌ ǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃåā
 éå˗ơáā ÿƓ ǃƓ˟ ƗḪ̇ ˲Ⱥ ñƓ˸ơ ɊɁï Ǐǃã Ɨ ǈƓƛ11  ǑƼ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƴư˦ǃ ˜Ƶå˗ƕ ƓǌˠɁïā Ü˙ˮ˸˯ˮƪ

 ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ǌƞ˦ƙ ˥Ƶ ˔ǈå˦˱ǃå í˗ƶ˯˸ǃå Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ïƓ˷˲˯ƪǙå å˘ǋ ˙ˮƶɂā ÜæƓǋïǗå ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ
Ǒ˸ƿïÝ  ÜƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨƿ̇ ˲˸Ǆǃ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå çíƓƵǗ Ɨ ˷ǀǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǊǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ ɆǆƓḪ Ǒ˳ɂïƓƙ ûƓ ƪ ɖǄƤā

.Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ôå̇ ƹǕå þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

ÜÿƓ˲˸ƪ ˦ƕá) Ɨƪåïí ǑƼ2024 Ʉˡ˦ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå è˘˳ƙå ˃ Ḫ ˔ƙƓḧǃå ɄƮā Ü(
ƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨ ˷ǀǃåā ƣɂïƓ˯ǃåÝ ǃ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸ƶǃ ˗ǋƓ˵ǆā ï˦Ʈ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˙ƤǓå ƴư˦

 ˣǃîā Üˤǌ˲Ⱥîā ˤǋ̇ ˻ǆ˗ƙā í˦ǌ˻ǃå ÿƓɜ˴ǃå çƓ ơ ˥ǆ Ɇ˻˹ǃå ˗ɂ̇ ǒ ɏ˘ǃå ˤƬƓƺǃå ɏ˗˯ƶ˸ǃåā ˔ˮ˴˯˸ǃå ƴƿ˦ǆ ǑƼ
ˤǌ˲ǃƓ˶ǃ ǑɁ̇ ƺǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå çïƓƛǗ ƗǃāƓ˲ǆ ǑƼÝ  ˤ˸ǌǃå ˥˲˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èåí̇ ƽ˸ǃå ƗƺǄǃå ˕ˮǄƹ ˖˻ơ

 ô̇ ƶ˯ǃå ˙ˠƤ ˥ǆ ɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ǉƓ˱ƙƓȺ çíƓ˸ǃå Ǌ˯ǆ˗ƿ ɏ˘ǃåā ÜǑ˳ɂïƓ˯ǃå é˗˲ǃå ˛ƽ˹ǃ
ƓǌǄơ āá ǊȺƓ ƪá Ɨƪåïí ˥ɜ˸Ȼ Ǚ é˗ơ Ǌǈá ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗåÝ  û̇ƶǃå ˥ǆ ̋ ǀ˯Ȼ ʕǌˮǆ é̠ơ Ǌǈå ɏá

 Ɨ˷ ǀǃå ýāƓ˹ƙ ʕƛ ˥ǆā ÜǊǃ Ɲɂā̇˯ǃåā ɏ̇ḧƼ ɖǄɣ˹ǆ ʕȻ̠ǀƙ Ǌ˴ƽǈ ̝ƙƓḧǃå ɏáï ̝ ơ˴ā xǃî Ɇɜ˵ǃ ɏí˦ǌ˻ǃå
 ÜǊǃǚƤ ˥ǆǃå ǑƼ èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃå ˤˢƶǆ ÿá ƴǆā æ èåíƓȺã ˥ǆ ç̊ ƹ ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠǆ ƗˠȺåï èßƓƞ ˤǃƓƶ

 ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǑƼ é˗ơ Ɠǆ ɊɁ̇ ƕ è̇ ƬƓȺ ǏǃāǕå æ̇ ˲ǃå þƓȻá ˘˹ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǚã Ü"˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå"
 ˥ǆá ǏǄƵ ɖǄǀǃå çïƓƛã ˣǃ˘Ḫā Üèå̇ ɂ̇ ˮ˯ǃåā ƴƑåï˘ǃå çïƓƛɀā é˗˲ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ˚˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ Ü˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃƓȺ

Ɠǋí˦ƞāā Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝ Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) ˔˴˲Ƽ2024 Ɠɜ˴ ˵ǈå̇ Ƽ" ˥˻ˠ˴ǄƽȺ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ ƗƮƓ˳ǃå çï˙ǀ˸ǃå ÿƎƼ (
 ˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃƓȺ Ɠǈ̇ Ḫ˘ƙ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲Ⱥ ç̊ ƹ ǑƼ ƓǌƕƓḧƙïå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˱ǃå çíƓȺǗå ÿƋȺ ˕ơ̇ Ʈ "˚˻ǈƓ˹ˮǃá
 ÜèƓ˸˱ǌǃå Ʉƿ˦ǃ Ǒƶ˴Ǆǃ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˕Ƶíā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˥Ƶ ˕ƛ˗˲ƙ Ɠ˸Ḫ Ü(Ɨƿ̇ ˲˸ǃå)

 é˗˲Ȼ ɏ˘ǃå ÿƋȺ è˗ǂáā ˛ ǃ ç̊ ƹ ǑƼƓĄɁ̇ơ  Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ÿá Ǚã ÜƗ ʸƓ˸ƞ çíƓȺã Ɇƕ
 û̇ ǃ˵å) ýƓǀǆ Ǌ˲ưā Ɠǆ å̆ǋā ÜƠƼï ý˦Ƥí Ɇˮƿ Ɨƿ̇˲ ǃ˸å Ɏ̇Ḫî Ǐ˯ơ ýǚƺ˯ƪå ǏǄƵ ̞Ǆ˸Ƶ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå

ÜɊƪāǕå2024 ÿ˦ǀǄƶ˸ǃå ǊƽƮā æƓɣƤ ßƓǀǃƎȺ ˦ǋƓ˹˯ǈ þƓʾ ˥Ƶ (ùƕ  Ɏ̇Ḫ̆ǃå ǑƼ "ɏðƓ˹ǃå æƓɣ˳ ǃå"
ǃå Ɨƿ̇ ˲˸Ǆǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå þ̠ƶȺ ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ Ǌ˹ǆ Ǌƞ˦ƙ Ǌǈá ǏǄƵ ̝ƙƓḧǃå ǉ̇˯ˮƵåā Üí˦ǌ˻ǃå ̠ư ÿ˦ɂðƓ˹ǃå Ɠǌˮḧƙïå Ǒ˯

 ý˦ƿ ýƓǀ˸ǃå Ɇǌ˯˴ǆ ǑƼ ßƓƞā Üæ̇ ˲ǃå Ʉƿ˦ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ýā˗ǃå ǊƪïƓ˸ƙ ɏ˘ǃå Ǒǃā˗ǃå Ɋƺ˷ǃƓȺ ˙ƛƋ˯ǃå



сн 

 

" ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɠǋí̇ ƽ˸Ⱥ ú˦ƿ˦ǃå Ǐǃã Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è̇ ˠưå åîãÝ  úƓưáā Ü"Ɠǋ˗ơā Ʉǀ˯ƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƎƼƓĄǌƞ˦ǆ 
ƗǃƓƪï  ç̇ ǆ é˗˲Ȼ ˥ǃ"ā Ɠǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå ˥ǆ ïå̇ ƿ ɏá Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴ˹˸Ȼ ˥ǃ ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˸Ƶ̊ ǃ Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ
 "Ɏ̇ƤáåĄ̇˵˻ǆ  èǙƓǀǆā ˙ɂïƓǀƙ è̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ ÜƗ ǈƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå ǑƼ í˦ǌ˻ǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå çíƓȺǗå Ǐǃã

˹ˮƶƬ ˖Ǆƛ ˕Ǆ˯ƿ Ǒ˯ǃå ƗɂðƓ˹ǃå èƓȺƓ˶ƶǃå Ɨ ǈ ˛ƽǈ Ɠǌǒ˗ǃ ñƓ˸ơ ÿá Ǌǃ˦ƿ ç˗ǒ˗Ƶ þ˦˱ǋ ÿáā Üɏí˦ǌ˻ǃå Ɠ
 ɏāƓ˴Ȼ Ɨƿ̇˲ ǃ˸å ʕ˱ơ ÿǕ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̃ ǃ˱å ÷ƓƼí ̝ˮ˴Ⱥ Ɏ̇Ƥá Ɨƿ̇˲ǆ Ơ˶ Ȼ ʕǃ ñƓ˸ơ5000úǙà 

.˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓƪ 

 èï˙ḧƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˲˶ǃå ǑƼ çï˙ɜ˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå íå˦˸ǃå ˕˴ɜƵƓĄ˷Ȼá  Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå ǏǄƵ
 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåƓĄƮ˦ Ƥ˶ā  ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ åĄ̊˻Ḫ̇ƙƓĄǃƓƵ  óƓ˳ǃå Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ûƓ ˴ǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ƪǙ

 ÜƗǌƕƓ˵ǆ ï˦Ʈ ô̇ Ƶ ˚ɂ̊ ƶƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌƕ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ɊɁï ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Üɏí˦ǌ˻ǃå ˔ƶ˵ǃƓȺ
 ÷å̇ ˶ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓƿƓ ˴Ǆǃ ɆǋƓ˱ƙā ɆƼƓƺƙ ƴǆ ÜƗƿ̇ ˲˸ǃå Ɨƶƿåā ƴǆ ƓǌˠɁïā ƓǋƓȻƓ˲˷ǃ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃåā

˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻ƕÝ ǃå ɆǋƓ˱ƙ ˖˻ơ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻåā˙ǃå ɆḪ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˙˻˟Ƌ˯
 ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ ç˗ǒ˗ƞ ˙˟Ǖ ßǚƵã ǑƼ ÜƗ ǆǚƵǗå ç˗˹ƞǕå ɆƽƪƋ ʿ ʿ˲ǃå ûƓ ˴ǃå ƴưāāÜéå˗ơǕå ˤȻ˗ǀƙ
 ÜƗ ǄƑå̇ ƪǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˣǃ˘Ḫā ôïǕå ǏǄƵ ˜ ˱ǃå èƓƪïƓ˸ǆā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå

å Ǌƞ˦ƙ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮƙā ÷˦ ư˦ǆ ô̇ Ƶā ýāƓ˹ƙ ǑƼ ɏí˦ǌ˻ǃåā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˗ƶ ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ
:Ɠǌ˸ǋá ð˙ƕ Ɨ ˴ Ƒï èƓǋƓ˱ƙå ç̊ ƹ ǑǄƵ æ̇ ˲ǃå 

 ǏƨƇ˶ǁƑȸ ˗˹Ḩ˖˭ǁäƕȹìˤǊ˹ǁä: 
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               çï˦Ʈ11                                                  ϢϼмЊ12 

 

ï˦˶ǃå ˣǄ˯Ḫ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå "Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ ï˦˶ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ Ɇ˻˸˲ƙ ˤƙÜ  ˤˢƶǆ ˣǃ˘Ḫā
 Ǌ˲ư˦ƙ Ɠ˸Ḫ ÜǊ ƪƉǆā ɏí˦ǌ˻ǃå ƣɂïƓ˯Ǆǃ Ɨƽ˰ɜǆ Ɨ ˠƺƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ßå̇ ƞǗ Ʉ˲˶ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå

ǃå é̠ ǃ˲å ɄƮā ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Ǒ˯ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå ï˦˶ ǃå ô̇ ƶƙā ˙˻˱ǌƙ ˥ǆ í˦ǌ˻ǃƓȺ óƓ˳ǃå Ǒ˳ɂïƓ˯
ƠȺå˘˸Ǆǃ ô̇ ƶƙā Ʉˠ˳ǄǃÝ  ɖǄƤ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ ƪƓ ˴ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˤɜ˲ǆ ǑƪƓ ƪ Ɲǌǈ Ʉ˵Ḫ Ɠ˸ǆ

Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑƪƉ˸ǃå ßƓ ơã ˗˻ƶȻ ˗ǒ˗ƞ Ǒ˳ɂïƓƙ æƓˠƤÝ  ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ˗˻ǒƋ˯ǃå ˔˴ḧǃ
 ̇ ɜ˴ƶǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃƓȺ Ơɂ˦Ǆ˯ǃåā ÜǑɁ̇ ƺǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˕˸Ʈ ˔˴Ḫā ƗƮƓƤā ÜǑǆǚƪǗåā ǑɁ̇ƶǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ɏ

ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃåā ˥ǋå̇ ǃå ÷å̇ ˶ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ æƓˠ˳ǃå ˛ƽǈ ˥ǆ ûǚˠǈǙåā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃåÝ 
 Ɏ˦˯˴˸ǃå å̆ǌƕ éå̠ơǕå Ǐǃã ̇s Ǆ˹ǃ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ƪǗå Ɏ̠ǃ Ɨ́˸˱ǃå ç̇ǂå̆ǃå ̟ơ ǏǄƵ ̇˻Ḫ̆˯ǃå å̆ǋ Ɇ˸ƶȻ ̟ ơ˻

í̇ Ǆǃ ɖǄˠ˸ǃå ˗˻ǒƋ˯ǃå Ǐǃå ˤǌƶƼ˗ǒ Ɠ˸ǆ çï˦ˠ˳ǃå ˥ǆ  Ɏ̇ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇s ǃ˹å Ɨ˲Ʈ ̞ˮ˰ǒ Ɠǆ å̆ǋ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå
þǚƵǗå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ýƓ˶ƙǙå èƓɂ̇ ˢ˹ƕ ÷Ɠ˸˯ƞǙåā ˛ƽ˹ǃå þ˦ǄƵ ɉƓ ƙïåÝ  Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ÿá ˖˻ơ

 ˃ɂ˦˳˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˗˻ǒƋ˯ǃåā Ʉ˟Ɠƶ˯ǃå çïƓƛã ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǊȺ ˕Ǆ˸Ƶ ɏ˘ǃå
 Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā ÜƗ˴ƽ˹ǃå æ̇ ǃ˲åā Ǒ˸ǃƓƶǃå Ǒƶ˸˱ǃå ˙˻˸˷ǃå Ɨ ˟Ɠ˳ǆ ǏǄƵ ˙˻˟Ƌ˯ǃå å˘ǋ Ɇ˸ƶȻ ˙Ƥå

 Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴưāā ÜˤƑƓǀǃå ÷å̇ ˶ǃå Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˥˻ơ ïƓ ˯ƵǙå ˥˻Ƶ ǑƼ ǑƪƉ˸ǃå ǉ˘ǋ ƴưā ǏǄƵ Ǌ˷ɂ̇ ˲˯ǃ
ƓĄ˷Ȼá     .Ɨ ˲˷ǃå ƴư˦ǆ 



сп 

 

                                                            

˗ƿ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯Ǆǃ ÿƓḪ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˗ƶ ǃƓȺ ç̇ ˟˓˸ǃå ƗåĄ̇˻ƛƋƙ åĄ̇ˮ˻ǂ  ɏá̇ ǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ
ǑɁ̇ ƶǃåā ǑɁ̇ ƺǃå þƓƶǃåÝ ˖˻ơ  Ɇɜ˵ǃå å˘ǌƕ Ɨƿ̇ ˲˸ǃå Ɨƶƿåā ïƓ˷˲˯ƪå ˤƙ ÿáā ˥˻˹˴ǃå èƓ˭ǆ ˘˹ǆ é˗˲Ȼ ˤǃ

 Ɨ ˷ǀǃå ǏǄƵ ç̇ ˻ˠƤ èƓ ʸå˗˯ǃ èå̇ Ƭ˓ǆ ǊƙƓ ˟ ǑƼ Ɇ˸˲Ȼ ɏ˘ǃåā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ é˗ơ Ɠ˸ǂ
Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƽǃåÝ  ƓǌǈƋȺ ç̊ ƹ ǑƼ æ̊ ơ ǏǄƵ Ɨɂ˦ƿ Ɨǃāí Ɠǌ˹˵ƙ æ̇ ơ Ɨǈ˦˹Ƶ ǑƼ ˕˲˱ǈ ˖˻ơƓĄƶ˹ǆ  ïå̇ ḧ˯ǃ

 ǑƼ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ýāå˗˯ǒ Ǌ˯Ǆƶƞā ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ ɖǄǀǃåā úāƓ˳˸ǃå èïƓƛá ˣǃ˘Ḫā ÜƗ˲Ⱥ˘˸ǃå
 ÷Ɠ˹Ʈā æ̇ ƺǃå ˥ǆ ƗƮƓƤ ÜǑǄƮǕå ûƓ ˴ǃƓȺ ƓǌˠɁï ýßƓ˷ƙā Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ǏǄƵ í̇ ǃå ûƓ ƪ

 ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ïå̇ ǀǃå Ơ ư˦˯ǃ ýā˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ƪā˙ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃå è˗˸Ƶ ˥˻ơ Ǌǈá Ǐ˯ơ
ǆǚƵã Ǐ˯ơ Ǚā òƓǀ˹ǃå ç̇ Ƒåí ˥˸ư ˣǃî Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ë̇ ˠƙ ˤǃ Ɨ ʿ ʿ˲ǃå èƓƿƓ ˴ǃå èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ Ǚā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå Ɠǌ

Ɠǌ˻ǃā˓˴ǆ. 

óîǓƑȸ ɍìˤǊ˹ǁä ɇƑ ƗîǗä ˕˹ǀƉƗ: 
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                      çï˦Ʈ14                                        ϢϼмЊ15  

 çï˦˶ǃå14 ñ˗ǀǃå ǑƼ ÿå˗ƞå˦˯ǒ ƓǈƓḪ í˦ǌ˻ǃå ˥ǆ ˥˻Ǆƞ̇ ǃ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå "Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨ˲ƽƮ Ǒǋā ɆǆƓ˲ǃå ƓǌƽƮā Ɠǆ ˔˴ơ :
 þƓƵ1927 .Ɠǌ˹˻ơ é˗ơ ýå̊ ǃð ɆƶƽȺ ç̇ ǆ˗˸ǃå ǑǈƓ ˸ǃå ˗ơå ôƓǀǈá ǑǄƵ ÿƓ˴Ǆ˱ɂā Ü 

 ï˦˶ǃå ç15 èƓ˟Ɠ ƙïå ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ èï˙ḧƙ çï˦Ʈ Ɠ˷Ȼá :
 þƓƶǃ í˦ƶƙ ˖˻ơ í˦ǌ˻Ǆǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå í˦ƞ˦ǃå ˗Ḫ˓ƙā ÜƗ Ɂ̇ Ƶ ƗȻí˦ǌǒ èƓƿå˗Ʈāčĕđď Ǌ ǃã ǉƓ ˯ǈǙå Ǌ ƞ˦ƙ ˗ɂ̇ ƙ Ɠǆ ð˙ƕá Ɇƶǃā Ü

Ɂ̇ Ƶ ï˦˷˲Ɂā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ í˦ƞ˦ǃå å˘ǋ Ɨ ʸ̇ Ƭ ˦ǋ.ɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦ǃå Ɨ ˸˯ơ ˣǃ˘Ḫā ÜǑ 

 ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ úå˗ǌ˯ƪå ǑƼ ˤǃƓƶǄǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ɠǌ˯˻ƪƓǆ˦Ǆƕí ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ ǑƙƋȻ
 ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃƓȺƓĄ˸Ƶ̠ǆ ǑɁ̇ ƺǃå ˤƵ˗ǃåā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ƗǀƼå˦˸ǃƓȺÝ ˗ǀƼ Üæ˦Ǆˠǆ) ýƓǀǆ ǑƼ ßƓƞ2023 ÿƋȺ (

Ⱥ Ɇ˸ƶȻ æ̇ ˲ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ ǑɁ̇ ƺǃå þǚƵǗå ǑƼ Ɨ ǃƓƵ Ɨ ƑƓǀ˯ǈå ð˙ˮɂā Üßå̇ ˮƤ Ɇˮƿ ˥ǆ þǚƵǗå çïåíã ǑƼ ˥ƽ
 Ɇɜ˵ƙ Ɨ ˠƺƙ ǑƼ Ɠǋðå̇ ƕɀā Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˥ɂāƓ˹ƶǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā Ü˝˶ǀǃå Ɇɂ˦˲ƙā ïƓ ˯ƤååĄ̠˱˴ ƙ ƓĄ˲ưåā 

 ýƓǀ˸ǃå ̠ǂá Ɠ˸Ḫ Üæ̇ ǃ˲ƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɠǌ˯ǒåāïā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǙå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ êā̇ɂā þ̠˳Ȼ ɏ̆ǃå ɏïƓ˸ƶ˯ƪǙå Ɲǌ˹Ǆǃ
þǚƵǗå ˔˻Ǆƺƙ  ̇ǌl Ɠǆ å̆ǋā ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå èåïā̇˷ ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗåƓĄ˷Ȼá 

ǏǄƵ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ɏí˦ǌ˻ǃå ûƓ ˴ǃå ýāƓ˹ƙ ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˤˢƶǆÜ  ƗȻƓ˸ơ ǑƼ ɖ˲ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ơ˹ǆā
.Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ƓǌƙƓƪƓ ˴ǃ ˗˻ǒƋ˯ǃåā Ɠǌ˴ƽǈ 
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ãƑ˯Ɨ ƕ ǁĀˑ˲˶ǁäĀ å˗Ƹǁä üĀì Ɍ˕ǁ ˒ǆ˖ǁƑȸ îˤƴ˳ǁä æîƑƙƏä̠ ƨâ ǇɄ˹: 
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 çï˦˶ǃå16 ˥Ƶ Ǌ ʼ ˦ǋƓ ˹˯ǈ é˗˲˯ǒ Ü˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ ˙˵ǈ ˦ǒ˗˻ƽǃ í˦ƶƙ Ǒ˯ǃåā :
çïƓƬǗå Ǌ̓ ̞ƽǄ˸ǃå ÿƓḪ ̟ ơ˻ Ü̞ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå Ɏ̇Ḫî  ñïí ˣǃî ïƓ ˯Ƶå ƴǆ ÜƓǌ˻Ƽ Ɨ ˸ǃƓƶǃå èåíƓ ʿǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ÷˦ Ǆư Ǐǃã

 Ɨ ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˻˸˲ƙ ˗ǒ˗˱ƙā Ǒ˳ɂïƓƙ þ˦ǃ ßƓǀǃã ˥Ƶ ǊȺƓˠƤ Ʉ˵ɜȻ ˖˻ơ ÜƓǌ˴ƽǈ ƗȻƓ˸˲Ⱥ Ɨ˟˦˹˸ǃå Ɠǋ˗ơā Ǒǋ ƓǌǈƋȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ
ðƓ ˲ǈå ɏǕ ÷Ɠ ˶ǈǙå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ǈ þ˗ƶȺ ˗˻ƽƙ èåïƓƬɀā èǙǙí ûǚ˟ã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå ýā˗Ǆǃ .˥˻ˠ˴ǄƼ ƴǆ ǑɁ̇ ƹ 

 çï˦˶ǃå17 ï˦˵˹ǆ Ǒǋā Ü"˛˯ǈƓƹ Ǒ˹˻ƕ" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ÿƓḪïá ˛ Ƒ̇ ǃ Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ çï˦˶ǃå è̇ ǌˡ :
 ƠȺî ˙ɂ̇ ˮƙ Ɨ ǈƓɜǆã þ˗Ƶ ǏǄƵ ˗ǂá ˖˻ơ ÜæƓǋïǗå ˥Ƶ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ç̇ ˻ƙ̇ ɜƪ ǑưƓƺƙ ǊƽƮā Ɠǆ ˛˯ǈƓƹ ǊȺ ˥ǒ˗ǒ Ǒ˶ǈ

 ̇ ˷Ⱥ þƓƶǃå ɏá̇ Ǆǃ Ɠ˷ɂ̇ ˲ƙ Ɠǋ˗ƶȺ ɖǄˠɂā Ü˥˻˭ɂ̇ ˮǃå Ǌ˹ǆ ßƓ˲Ȼã ǑƼ ÜƣɂïƓ˯ǃå ˥ǆ Ơ ˲˶ǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ǐǃã ç̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ú˦ƿ˦ǃå çïā



ст 

 

 ÿ˦ɜƪ ǑǈƓ˰ǃå ǉïƓƤ ÿƋȺ å̆ǋ Ơ˲ ǃ˶å ̝ǈƓ˱Ǆǃ ɄǀȻǙ Ɠǆ Ɇḧǃ å̇ǒ̆˲ƙā ÜƗȻí˦ǌ˻ǃå Ɨƿ̇˲ ǃ˸å þƓȻá xǃî éā̠ơ þ̠Ƶ Ǐǃã
.ƣɂïƓ˯ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ˯˸ǂƓ˲ǆ 

ƕ ˱ɀîƑ˭ǁä çƑ ˴˱˳ǁä îƑ˵˰˭ƨä: 

 

 
                     æîˤƬ18                                                                          ϢϼмЊ19 

 çï˦˶ǃå18 ˤƙ :Ɠǋ̇ ˵ǈ  ïāí˦˻ƛ" Ɨǈ˦˻ǌ˶ ǃå ƗḪ̇˲ǃå ̨ ƪ˓ǆ çƓƼā Ɏ̇Ḫî ßƓơã ̠˻ƶƙ Ǒ˯ǃåā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå "Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨƽ˲Ʈ Ɇˮƿ ˥ǆ
Ɨǃāí ƗǆƓƿǗ Ɨɂâ˙ǃå ˔ơƓƮ ˦ǋ Ɇ˴ƙ̇ ǋā Üçï˦˶ǃƓȺ ɖƼ̇ ˸ǃå ˝˹ǃå ǉ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ "Ɇ˴ƙ̇ ǋ  ɏí˦ǌ˻ǃå ˔ƶ˵ǃå èƓ˯Ƭ ˤǃ ɖ˻ǀ˲ƙā ƗȻí˦ǌǒ
ɖƼ̇ ˸ǃå ˝˹ǃå Ǌ˲ư˦ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜíƓǌˠưǙå ˥ǆ þƓƵ Ǒƽǃá ˗ƶȺ íå˗ƞǕå ˥˟ā Ǐǃã ǊƙíƓƵɀā 

  çï˦˶ǃå19 ƣɂïƓ˯ƕ Ɨ˲ƽ˶ǃå ˛ƽǈ Ɇˮƿ ˥ǆ ƓǌǄ˸ơ ˤƙ Ǒ˯ǃåā :23/1/2024 "˙˻ƑƓǆ å˗ǃ˦ƹ" Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ßåïðā Ɨ˴ Ƒï ýāǕ çï˦Ʈ Ǒǋ Ü
 ÿƓɜǆ Ɠ˹ǒ˗ǃ ˛ ǃ " ɖƼ̇ ˸ǃå Ɠǌǃ˦ƿā ɏ̆ǃåā Üí˦ǌ˻ǃƓȺ óƓ˳ǃå ɏ̇ ǃ˴å ëǚ˴ǃå ˦ǋ ǊǈƋȺ ̇Ƒ˻Ɠǆ å̠ǃ˦ƹ Ǌ˯ƽƮā Ɠ˸Ḫ ɏ̆ǃå "Ǌǃã ̝ǋ̆ǈ ̇Ƥà

 Ɨ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá ˥Ƶ ˙˻ˮƶƙ ǑƼ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ôïá ǑƼ ɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦Ǆǃ Ǚã ïƓ Ƥ Ǚ ǊǈƋɁā í˦ƞ˦ǃå ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå çïā˙ư Ǐǃå ˙˻˵ɂā Ʉ˵ɜȻ
Ɠ ˴ǃåā èƓ ǃǙåā ɆƑƓƪ˦ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ ôïǕå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɖ˲Ⱥ ƗǀǄˠǆ.èƓƪ 

 

 Ǐ˷ǐ˕ǁä ˗˹˝Ɖ˭ǁä 

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷å̇ ˶ǃå Ɨ ˷ƿ ˥ǆ ˘ƤƋȻ Ǒ˸ǃƓƵ ûƓ ƪ ǑƼƓĄƞî˦˸ǈ  Ǌ˹Ƶ ˕ƛ˗˲ƙ ɏ˘ǃåā Ǒ˹ǒí ÷å̇ ˶ǃ
ÜǑǈ˦ǋƓǆ) Ɨƪåï˗Ḫ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɇˡ ǑƼ Ǐ˯ơ ç̇ ˻˰Ḫ èƓƪåïí2023 ñƓ˸ơ ÷å̇ Ʈ ÿá èáï Ǒ˯ǃåā (

˘ǋā ÜƗ ˹ǒ˗ǃå Ɨɂ̇ ˲ǃåā Ǒ˹ǒ˗ǃå ƠǆƓ˴˯Ǆǃ ƗƞƓ˲ǃå ˗Ḫ˓ɂā ˙ǌˢȻ Ɇ˻Ƒå̇ ƪɀā Ɨ ǃā˗ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå Ǌ ǄƵ ˝˹ƙ Ɠǆ å
ƓĄ˷Ȼá ǑǈƓ˴ǈǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ èƓǆ̇˲ǆ Ɨ˹ǒ̠ǃå èƓƵå̇˶ ǃå ǑƼ Ɏ̇ƙ Ǒ˯ǃåāÝ  Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ è˗ǂá

 ǊǄơ ʕ˯ǃ˻ Ǒ˹ǒ̠ǃå ÷å̇˶ ǃå ̞ ƙ˲ ÿ˦ƶ˹Ȼ ÿá ̝ Ȼ˱ ÷å̇˶ ǃå ÿƋȺ ǑǆǚƪǗå Ɠǌɣ ǆ˲ā Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÷˦ư˦ǆ ̞ǃāƓ˹ƙ
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 Üúå̇ ˟Ǖå ɆḪ ǏǄƵ Ǒ˹ǒ˗ǃå ƠǆƓ˴˯ǃå ƗƼƓǀƛ ô̇ Ƽ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕ǃāƓơ Ɠ˹ǋā
 Ɨ ƙåï˦˯ǃå ó˦˶˹ǃå ïƓ˷˲˯ƪå ˗ƶȺ Ɠǌǃ Ǒ˹ǒ˗ǃå æƓˠ˳ǃå ô̇ Ƶ ˕ɂ˦ƽƙ þ˗Ƶ Ǐǃã ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ
 Ɨ ƪ˗ǀȺ ɏí˦ǌ˻ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ Üßå˗Ƶǖǃ ɏ˗˶˯Ǆǃ ˤ˸ǌǃå ˥˲Ƭā ɏí˦ǌ˻ǃå ƗȻƓ˸˲Ⱥ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå

Ǆǃ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå ƴǆ ÷å̇ ˶ǃå Ɨ ˀå̇ Ḫ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ Ɠǆ ƗȻ˗ƞ ǑƼ ˙ˢ˹Ǆǃ ˤǃƓƶ
 Ɇ˸˲ƙā é˗˲ǃå ˥Ƶ ˙ˮƶƙ çí̇ ˱ǆā Ɨɂ̊ ǆï èåāíá þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ ˹ǒíèåßƓ˸Ȼã  ƗǃǙí Ǒƽ˷ƙā Ɨ˹˻ƶǆ

ǑǆǚƵǗå ˝˹ǃå ǏǄƵÝ ÜɉāâƓǈïå) ýƓǀǆ ˔˴˲Ƽ2023 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå íå˗Ƶã ßƓ˹ƛá ǑƼ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿã Ü(
ɂ̇ ˲ƙ ǑƼ á˗ƕ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲Ǆǃ Ǌ˴ƽǈ çåï˦˯ǃå ˥ǆ èƓƪƓ ˯ƿå þå˗˳˯ƪƓȺ ˤǌ˷Ý  ɏ˘ǃå ǊƪƓ ˯ƿå ˙˵˯ǈå ˖˻ơ

 ƗȻí˦ǌ˻ǃå ˗˻ǃƓǀ˯ǃå ǑƼ ˙˵ǃå çāïî ˥Ƶ é˗˲˯ƙ Ɨ ƙåï˦ƙ ç̇ ǀƼ Ǒǋā "ɖ˻ǃƓ˸Ƶ ˣȺ ǊǄƶƼ Ɠǆ ˙Ḫîá" ýƓǀ˸ǃå Ǌƙ̇ Ḫî
 å̆ǋ ÿƋȺ ̇ ƤɣǕå Ɇƶǃā Üɏí˦ǌ˻ǃå í˦ƞ˦ǃå í̠ǌƙ Ǒ˯ǃå æ˦ƶ˵ǃå ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃåā Üɖ˻ǃƓ˸ƶǃå ƓǌǄ˰˸Ȼ Ǒ˯ǃå

ƙåï˦˯ǃå ˙˻ˮƶ˯ǃå çåï˦˯ǃå Ǌ ǄƵ ˝˹ƙ Ɠǆ Ɇ˸˵Ȼ ǑƓĄ˷Ȼá  ñƓ ˯ƿå ǑƼ˙Ƥà  ǏǄƵ ç̇ ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ˦ǋƓ ˹˯ǈ ǉííï
 Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒ˦˸Ʈ æƓ˯Ḫ ˥Ƶ ƗȻà ííïā ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ í˦˹˱ǃå ˞ɂ̇ ˲˯ƕ þƓƿ ˥˻ơ ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪā

čđ Ɇƞ̇ ǃå ßå˦ ˴ǃå ǏǄƵ å˦Ǆ˯ƿå Ɇƕ Üˤǌ˹Ƶ å˦ƽƶƙ Ǚā ˤǌǃƓǆ ɆḪ å˦ǆ̇ ơā ɖ˻ǃƓ˸ƶǃå æ̇ ưåā ˔ǋîå ÿǓåā "
Üçá̇ ˸ǃåā  ƓǌǃƓƿ èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ."åïƓ˸ơā ǚ˸ƞ ÜƓ˸˹ƹā å̇ ǀȺ Üƴ ư̇ ǃåā ɆƽˠǃåƓĄ˟Ɠ˳ǆ  ƴ˸˯˱˸Ǆǃ

"ÿ˦ǈ ˥ƕ ÷˦Ƭ ˦ǌǒ" ýƓɣȺǕå ƗǄ˴Ǆƪ Ɇ˴ǈ ˥ǆ ʕǌǄḪ ʕǌǈƋȺ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗåÝ  èå˦ǀǃåā ˜ ˱ǃå ˙ˮ˯Ƶå ˖˻ơ
Ɇ˴ ǃ˹å å̆ǋ ǏɣƤ ǏǄƵ ÿā̇ƑƓƪā Ü̠ƕǕå Ǐǃã Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÷ïí ú˦˻˴Ⱥ ˥ ɜ˻˴ ǆ˸ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗåÝ  ǏǄƵ ˙ǌˢ˯ǃ

å ǊɁï Ɠǌ˻Ƽ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ƓƵí Ǒ˯ǃåā "ƗȻ˗ǒ˗˲ǃå ú˦˻˴ǃå" æ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɨ ˸˴ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃ
."̇˶ ˯˹˹ƪ Ɠƶǆ Üæ̇ǃå ÿ˦ƶȺ " çïƓy ï̇Ḫā ïƓ˶ ǈ˯ǙƓȺ 

Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå æå̊ ơǕå Ǌƞ˦˯ǃå ˣǃî ˤƵíÝ  ǑƪƓ ƪ þƓ ʾ ˥Ƶ ç̇ ˻˰Ḫ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ˙ɂïƓǀƙ ˕ƽ˵Ḫ ˖˻ơ
 ýƓ˶ƙǙåā ˤɜ˲ǃƓȺ ˥˻˸ƑƓǀǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˹ǒ˗ǃå æƓˠ˳ǃå ǑǃƓƶƙ Ǐǃã èíá Ǒ˯ǃå Ɨ ưïǕå ˙˻Ƽ˦˯ƕ ǑǆǚƵǗå

 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èƓ˸ˢ˹ǆā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ǃā˓˴˸ǃå ˦ǋƓ ˹˯ǈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï Ɇ˻˸˲ƙ ˤƙā Üú̇ ˠ˯˸ǃå
 Ɠǆ ˔˴ơā Üú̇ ˠ˯˸ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳ǃå ïƓḧ˯ơǙ Ǌƙǚ˸ơā ǊƙƓȺƓˠƤ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå Ǐƽưá ǊǈƋȺ

ÜǑǈƓƶǃå) ýƓǀǆ ǉ̇ Ḫî2023 Ɏ̠ǆ ÷Ɠ˴ƙå ǏǄƵ Ɨƙ̇˸˯ǃå ïƓƛǓå ʕƿƓƽƙ ˥ǆ ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪã ÿ˦ơ˰ƓȺ ï̆ơ ̠ǀǄƼ (
 Ɇɜ˵Ȼ Ɠǆ å̆ǋā Üÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǗå ɉƓƪāá ˥ƕ˻ ú̇ˠ˯˸ǃå ɏí˦ǌ˻ǃå æƓɣ˳ ǃåƓĄƽl ƙ˦  ƗƵ̊ Ƶð ǑƼ Ǒ˹ǒ˗ǃå ïƓ˟ǘǃ

 ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗåā ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˹ǒ˗ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˙ǌˡā ÜǑǀ ʿ˲ǃåā Ǒƶ ˮˠǃå ûƓ ˴ǃå
ƿå˦ǆ Ɨ ˸ƪ̇ ǃåā Ɨ ˶˳˵ǃå èƓȺƓˠ˳ǃå èï˙ḧƙā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴ

 ˔ƶǄƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåƓĄ˸ǌǆåĄïāí  ƗƿǚƵ Ǌǃ Ǒ˹ǒí ˙˻˟Ƌƙ ˙ǌˡ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ǆǚƵǗå èǙƓƪ̇ ǃå ˙˻ƛƋƙ çíƓɂð ǑƼ
Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒƎȺ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ɊɁï ǏǄƵ Ɇ˸Ƶ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ȺÝ  ˖˻ơ

 ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǊȺ ˕ǆƓƿ Ɠ˸ǃ ǊƽƮā ǑƼ ÿ˗ǒƓȺ ǉ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā Ü˙ƮƓƶ˸ǃå ñïƓƼ þƓˢ˹ƕ ÿå̇ ǒã ˦ǋƓ ˹˯ǈ ɄƮā
 Ü"ɖǄˠ˸ǃå ˙˵ǃå " ǊǈƋȺ 
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Üû̇ ǃ˵å) ýƓǀǆ Ǌ˲ưā Ɠǆ ̝ ơ˴ā Ǒ˹ǒ̠ǃå ̋ Ǆ˹ǃ ˦ǋƓ˹˯ǈ þå̠˳ ƪ˯å ÿá ɏá 2024 Ɇ˸˲Ȼ ÿƓḪ (ƓĄ˱ƞƋƙ 
Ƽ˗ǌ˯ƪå Ɠ˸ǃƓˠǃ Ǒ˯ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƵ˦ǃå ǑḪ ƗƪƓ ˴Ⱥ Ɋ ƙ̇ ɂā ˙ƵƓ˵˸Ǆǃ Ǌ˯˻˷ƿā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ˕

 Ɨ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ǀǃå þå̠˳ ƪ˯å Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ǏǄƵ èƓǆǚƵ ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå Ɏ̠ǃ ɆɜƬ Ǒ˹ǒ̠ǃå ˃ ˡ˦ ǃ˯å å̆ǋā ÜƗɂ̇ǋ˦˱ ǃå
 ˙˻ǆ˗ƙā ÜßƓǆ˗ǃå ˣƽƪā ǑƵƓ˸˱ǃå æƓǀƶǃå èƓƪƓ ƪ Ǐǃã èåïƓƬɀā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư æ̇ ˲ǃå ǑƼ Ɨ ʺƓˠǃåā

Üþ˗ƶǃå) ýƓǀǆ Ǌ˲ưā Ɠ˸Ḫ ƓǌƕƓ˲Ʈá ñāâï ǏǄƵ ýðƓ˹˸ǃå 2023(Ý   ƗƼƓưã ǊǈƎȺ ˣǃî ýƓǀ˸ǃå ˝˳ǃ ˖˻ơ
 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˸ɂ̊ ǋā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƵ˦ǃå ǑḪ Ɨ Ǆ˸ƵƓĄ˴ƽǈ  Üƴƿå˦ǃå ˙ǆǖǃ Ɨ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ǀǃƓȺ ǊƵƓ˷Ƥɀā Ǌ ˻ǋ̇ ƙā

 ýƓǀǆ ǑƼ ÜƗǈ˦˻ǌ˶ǃå ƗḪ̇˲ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̞ǆƓƿ Ǒ˯ǃåā "Ǒɜ˴ ƙ˹˦ƕƓƞ" ç̇ḧƼ Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ ̇˷˲ ˯˴Ȼ Ɠǆ ˦ǋā
Üû̇ ǃ˵å) 2024á ˦ǋƓ ˹˯ǈ æƓˠƤ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýāƓ˹ƙ ɏ˘ǃåā ( æƓˠƤ ˔ƙƓḧǃå ɄƮā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ÿƓȺ

 ǑƙƋȻ ǊǈƋȺ ˦ǋƓ ˹˯ǈåĄ̠ɂ̇Ƽ Ɨ ǈƓ˸ǄƵ ý˦˻˸Ⱥ èƓǌƞ˦˯ƕ úā˙ƶǆ ÿƓḪ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿá ˖˻ơ ˥ǆÝ  ǑƼ íïā ˖˻ơ
 :ǑǄǒ Ɠǆ ýƓǀ˸ǃå  ˥ǆ Ɨ ǈƓ˰ǃå ç̇ ǀƽǃå 

" ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒ̇ ǃ ƗǄ˸ơ ïƓ˟ã ǑƼ Ü˥˻ǄǄ˲ǆ ˔˴˲Ⱥ ˦ǋƓ ˹˯ǈ æƓˠƤ ǑƼ ý˦˲˯ǃå å˘ǋ ßƓƞ
ǚƛ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá Ɨƺ Ʈ Ɠǌ˲˹ǆā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ æ̇ ˲ǃå ǏǄƵ Ɨ ʸ̇ Ƭ ßƓƽưã ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ÜƗ ˴ Ƒï úå˗ǋá Ɨƛ

 í˦˸ƶǃå Ɇɜ˵Ȼ ɏ˘ǃå Üú̇ ˠ˯˸ǃå ˥˻˸ ǃå úƓˠƶ˯ƪå ˥Ƶ ǚ˷Ƽ ÜƗ ˹ǒí ˛ƪá ǏǄƵ ÷å̇ ˶ǃå Ɲ ƞƋƙā Ü"Ɨƪ˗ǀǆ"
."Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ǊƼǚ˯ƑǙ ɏ̇ǀƽǃå 

 ˕ǆ˗˳˯ƪå ˤȻ˗ǀǃå ˗ǌƶǃå ˥ǆ ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɠǌǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå èƓƪƓ ˯ƿǙå ǉ˘ǋ ÿá ˤƹï ƓǌƶƼï Ǒ˯ǃå Ɨ ˷ǀǃå ǑƼ
 æ˦˹ƞ ˦ǆƓ˲ǆƓ ʿɂ̇ Ƽá  Ǒ˯ǃåā ˤƑå̇ ˱ǃå æƓḧƙïå ǑƼ çá̇ ˱ǃå ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå í˦˹˱ǃå ˕ˠƵá ˥ǆ Ǒǋ Ɠǌǈá ǏǄƵ

 Üç˗ǒ˗Ƶ èƓǂƓǌ˯ǈå ǏǄƵ è˦˯ơå Ǒ˯ǃåā Üí˦˹˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ æ˦˻ƙ˦˻ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˵ǈ ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå Ɠǌ˯ƽ˵ǂ
ç̇ ǆ ýāǕ ˞ɂ̇ ˲ƙ ˙˵ǈ ˥Ƶ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ʉ˵Ḫ ýƓǀ˸ǃå ÿá Ǚã  ǑƼ Ǐˠƪ˦ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå çíƓ ʾ ýǚƤ ˥ǆ

 ó˦˶˹ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ˞ɂ̇ ˲˯ǃå ÿƓḪā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ɠ˷Ȼá Ɠǌ˯ǒǙā Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå
 ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ǉàï Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ˹ǒ̠ǃåƓĄƶưā  ú̇ ˠ˯ǃå Ɠǌ˱ǌ˯˹ǒ Ɨ ƙåï˦˯ǃå ˤ ǃƓƶ˯ǃå ëā˙ƕ Ǒǀ˯˴ƙ Ɨ ƪƓ ƪ èå˗˹ƞǕ
Ü˙˸ƪå) Ɨƪåïí ǑƼā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå 2023ƙƓḧǃå ˥˻ˮǒ ( þå˗˳˯ƪå ï˙Ḫ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ÿá ˃ Ḫ ˔

 ˜ ˱ǃƓȺ ǊƙåßƓǀǃ Ɏ˗ơã ǑƼ èå̇ ǆ éǚƛ Ɨ ˹ǒ˗ǃå ó˦˶˹ǃååĄíí̇ǆ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ÿá ǏǄƵÝ  Üç̊ ƹ æ̇ ơ ɏá
 ï˦˹ǃå ˤƶȻ ÿá Ɇˮƿ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ úƓǀȻã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǌǈáā Üþǚˢǃå ýƓƽ˟á ˥˻Ɂā ï˦˹ǃå ýƓƽ˟á ˥˻ƕ æ̇ ơ Ǒǋ

˴ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå å˘ǋ Ơ˱ǈā Üþǚˢǃå þ̊ ǌɂā ˥ǆ ˙˻ḧƽ˯ǃå çïƓƛã Ǐǃã ǊȺ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˙˻˟Ƌƙā Ǒ˹ǒ˗ǃå ûƓ
 èǚ Ǆ˲ƙā èƓƪåïí ˙ǌˢ˯ǃ ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ Ǒ˹ǒ˗ǃå ÷å̇ ˶ǃå ý˦ơ ǑɁ̇ ƺǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ ˮǃƓƹ ɆˮƿƗ ˮ˹ƞá  ˚Ḫ̇ ƙ

 Ǒ˹˟ ǃ˦å ûƓ˴ǃå Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå ýƓƽƹã ƴǆ ÜƗ˹ǒí ̨ ƪá ǏǄƵ ßƓ˹ƕ þå̠˶ ǃå å̆ǋ èƓyå̠ƙ ô Ƶ̇ ǏǄƵ
˥˻ˮǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ ǑƪƓ ˴ǃåāÝ ƙ ˔˴˲Ƽ) Ɇ˻Ǆ˲Gruyter,2024 (ÿƎƼ  Ɨ ƙƓḧǃå Ǌƙáï Ɠǆ ˔˴ơā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã

 ÿ˦ư˦ Ȼ˳ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̝ǈƓ˱ǃåāƓĄɁ̇ơ  Ɨƪåï˗ǃå ˗Ḫ˓ƙā ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ˦ǋƓ ˹˯ǈ èƓǆå˗˳˯ƪå Ǌ˶˳Ǆƙ Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ ˹ǒí



тл 

 

 ǑƼ Ɨ ǃƓ˯ǀǃå ç˗˹ƞǕå ßƓ˶ƿƎȺ ñƓ ʸ í˦˸˲ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǊȺ þƓƿ Ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ǊǈƋȺ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå
å ˔ǈƓ˱ǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɠǆ å˘ǋā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ç˗˹ƞǖǃ ýƓ˯ǀǃåā ƗǆāƓǀ˸ǃå çíƓƵã ǏǄƵ ñƓ˸ơ ˕Ǆ˸Ƶ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗ

 í˦ǌ˱ǃå ûƓƽƤã Ɇ˰˸Ȼ ɏ˘ǃåā Ü˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ Ǒˮƶ˵ǃå ˗˻ǒƋ˯ǃå ÷Ɠƽƙïå Ǌ˴ɜƵ
 ÜƓǌƙƓƪƓ ƪ þ˗˳Ȼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïƓ Ƥā Ɇǒ˗ˮḪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌƙíåïá Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǒ˗ǃå æ̇ ˲Ǆǃ ïƓ˷˲˯ƪåā Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå

Ƶåā ĉ̠ˮƙ ʕǃā ÜǏǃāǕå Ɨƞï̠ǃå ǑƼ Ǒ˹ǒí ÷å̇Ʈ ˦ǋ ÜǑ˹˟ ā ÷å̇Ʈ Ǌǈá ǏǄƵ ÿǓå ā̠ˮǒ ɏ̆ǃå ÿá ƗƙƓḧǃå è̇ˮ˯ 
þå˗˳˯ƪǙå å˘ǌǃ Ơ ư˦ƙ ɏá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåÜ  ƝƑƓ˯˹ǃå óǚ˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ǌǈá Ǚã

 ā˗ˮǒ ɉƓ ˹˯ƪǙåā Ɨ ʾå̇ ˸ǃƓȺƓĄ˲ưåā  ˦ ˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˗ƶȺ Ɨ ˹ǒ˗ǃå Ɨ ˸ǋǕå Ǒǃ˦ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ɆḪ Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ
 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ÿƓȺá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå è̊ ˻ǆ ɉƓǀǈ ç˗Ƶ èð˙Ɂā ÜûƓ ƪā Ɨ ʽǄ˳Ḫ þƓ˸˯ǋǙå

Ǒ˹ǒ˗ǃå ˃ ˡ˦˯ǃåā þå˗˳˯ƪǙƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼÝ  ǑǆǚƪǗå Ǒ˹ǒ˗ǃå ˝˹ǃå ïƓ˷˲˯ƪå ˦˲ǈ Ɠǌƞ˦ƙ ˕˹˻ƕ ˖˻ơ
ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗƼƓǀ˰ǃå ǑƼ ýāå̠˯ǆā ý˦ǀˮǆ ÿ˦ɜ˸ǂÝ ˗˳˯ƪǙå å˘ǋ þ˦ǀ ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßå˗ƶǃå ç̇ ḧƼ ˞ơ˗ƕ þå

 ÿ˦ɜɂā ÜƗǆǚƪǗå ƗǈƓȻ̠ǄǃåĄíï  ƗǆǚƪǗå ƗƼƓǀ˰ǃå ˥Ƶ ÷ƓƼ̠Ǆǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̇˻ǋƓ˸˱ǃå Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ
 ̋ Ǆ˳ǒ Ɠǆ å̆ǋā ÜèƓǈƓȻ̠ǃå þ̇˯ ƙ˲ā Ǌƞ˦˯ǃå å̆ǋ ǑƼ Ǒ˴ Ƒï ÿ˦ɜǆ Ɠǌ˴ƽǈ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿƋȺåĄ̠ǒ̠˲ƙ  Ɨ ˹ǃå

˥Ƶ ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơā ñƓ˸ơ ƣǄƪ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå  :ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤƙā ÜǑǆǚƪǗå ˥ǒ˗ǃå 

˘˹Ḩ˗Ɨ  ƲǄ Ʉ˹Əä̠ ƨâ ƞǄƑ˲Ɨ Ɍ˕Ǆ ɂ˳ḥƗ îˤǊ˶˯ǂǁ ìäʕ Ǆ ó˗Ƴ ǍǂƳ Ǐǂ˹Əä̠ ƨǕä ǏǄǘƳǕä Ǐ˶ƽ˗ǁä Ʉ˶ƴǁä
þƑȹìǓä. 

˘˹Ḩ˗Ɨ ǏǄǘƨǕä Ǐȿ̠ ƴǁä Ɉ ˰˶ǁä ƲǄ úƑƺˤǁä ˕˹ǀƉƗ ǍǂƳ Ǐǂ˹Əä̠ ƨǕä ǏǄǘƳǕä Ǐ˶ƽ˗ǁä Ʉ˶ƴǁä. 

˘˹Ḩ˗Ɨ  ǍǂƳ Ǐǂ˹Əä̠ ƨǕä ǏǄǘƳǕä Ǐ˶ƽ˗ǁä Ʉ˶ƴǁäǏǄǘƨǕä Ʋ˶˭˯˶ǁäĀ ˗ḥƻǁä ˣǄ ðƑ˶Ɵ ơǂƨ. 

 

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßå̠ƶǃå çï˦Ʈ ̠ǂ˻Ƌƙ ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̞ Ǆ˸Ƶ Ǒ˹ǒ̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ
 ǑƪƓ ˴ǃå ÷å̇ ˶ǃå Ɇ˻˸˲ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǉƓ˱ƙ ɏ˗ƑƓǀƶǃååĄ̠ƶȺ ƓĄ˹ǒí  ú˘˲ɂā ƠǆƓ˴˯˸ǃå ɏí˦ǌ˻ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ô̇ ƶȻ
˱ǃå ǑƼ Ǒ˹ǒ˗ǃå ú̇ ˠ˯ǃå Ʉ˵ḧƙ Ǒ˯ǃå ɖƑƓǀ˲ǃåǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓÝ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿǚƵã Ǐǃã ˙ǆǕå ɆƮā Ǐ˯ơ

 Ǌɂ˦˵ƙ þ˗Ƶā ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˚˻Ḫ̇ ˯Ǆǃ ç˦ˠƤ ǑƼ ƗƼ̇ ˠ˯ǆ èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ Ǌ˹Ƶ ï˗˶ƙ ˥˸ǃ èƓ ƪƓ˲˸ǃå ˞ƶȺ
ǉ̇ ˻ƛƋƙā ǉïƓ˴ǆÜ  ˣǃ˘ƕ ˕ƽ˯ǂå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥ḧǃāÝƓĄǆǚƵã  Ǌ˯ƽ˵Ḫ ɏ˘ǃå ɏíƓȺǗå Ǌƞ˦˯ǃå ǑƼ ßǑƬ ˙˻ƺ˯ǒ ˤǄƼ

Ǆƕ̠ǃå ̠ǌ˵ƙ ʕǃā ÜɎ̇ƤǕå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ǑƼ ƗǄɂ˦˟ í˦ǀƵ ˘˹ǆ ˃ ˰ḧ˯ǃå å˘ǋ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦
 ǑƼ ðå̊ ƽ˯ƪǙå þ˗Ƶ ô̇ ƽƙ èƓɂ˦ǃāá í˦ƞā Ɇˡ ǑƼ ƓǌƙƓɂ˦ǃāá ˥ǆ ˥ɜȻ ˤǃ ǊǄƶǃā ÜǑ˹ǒ˗ǃå ïƓ˟Ǘå ô̇ Ƶ
 èƓƿƓ˴ǃå xǃ̆Ḫā ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓǈāƓƶ˯ǃåā ƴˮˠ˯ǃå èƓƿǚƵā ǑƪƓ˴ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ǒ˸ǄƿǗå þ̠ǀ˯ǃå Ɇl

 Üæ̇ ˲ǃå Ɇˮƿ Ɨ ˸ǃƓƶǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃåā ǑǆǚƵǗå þƓˢ˹Ǆǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå ˤǋá ˗ơá ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˗ƶȻ ˖˻ơ



тм 

 

 Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå þ˗˳˯˴ƙā ÜƗ ʼå̇ ƺ˱ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ǐ˯Ƭ ǑƼ ˙˻ǋƓ˸ƞ Ǐǃã ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɇ˻Ʈ˦ƙ
éïå˦ḧǃåā èƓǆðǕåÝ ÜǏƽˠ˶ǆ) Ɨƪåïí ˔˴˲Ƽ2018 ɆƑƓƪā Ơ˱˹ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ é˗˲Ȼ ǑǆǚƵǗå ˙˻ƛƋ˯ǃå ÿƎƼ (

Ƽ þǚƵǗåèƓƵƓ˸˱ǃåā íå̇ ƼǕåā ÿƓ˴ǈǗƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ï˦˶ǃåā ǑǈƓƶ˸ǃå Ɇǒ˗ƶƙ ǑÝ  ǑƼ Ɇǒ˗ƶƙ Ǐǃã ˣǃî ɏí˓˻ǃ
Ɨ ɂ̇ ƹ Ɨǀ ʿơ Ǐǃã "˥ɂ˦ḧǃƓǆ ā Ɠḧǈ˦Ƽ" ˥ǆ ɆḪ ɆƮ˦ƙ Ɠ˸Ḫ Üü˦Ǆ˴ǃåÜ  Ɨ ˸ǋƋȺ ï˦ǌ˸˱ǃå íƓǀ˯Ƶå ÿá Ǒǋā

 þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɠǌ˻ˠƺƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ƒ̇ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåƓĄǃƓƹ ˮ˳ǃå Ɠǌ˯˻ˠƺƙ Ɨǀɂ̇ ˟ ƴǆ ɖ˴˯ǒ āá ɖƽ˯ǒ Ɠǆ ˙˰ǂá ÜƗɂ̇
 ðå̇ƕǗ Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̨ ǒƓǀǆ ʕǋá ÿá ÿ˦ơ˰Ɠǃå ̋ ǃ˳ā ÜƗʿ ơʿ èå̇Ƭ˓ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ǊǆƓʾ ˥ǆ

ƗɂïƓ Ƥã Ɨ˶ƿ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪɀā ÜƗɂ̇ ˶ ǃå èå̇ ˻˰˸ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå Ɨ˟̇ Ƭáā Üï˦˶ǃåā ˥ɂāƓ˹ƶǃåā ÜƗ˶ǀǃå ÷˦ ư˦ǆ ˦ǋ
 ï˦˶ǃå ǉ˘ǋ ˃ ˡ˦˯ƕ ˕ǆƓƿƓĄƽl ƙ˦ ƓĄ˸ƿï ƓĄƪƓǆ˦Ǆƕí  ̊ ˻˸ƙ Ǒ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå Ǌ˯˴ɜƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå Ɠǌƕ è

.ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ 

 

Ǐ˷ǐ˕ǁä ƞǄƑ˲˭ǁä ǍǂƳ ˕˹ǀƉ˭ǁä 

 

 
 çï˦Ʈ20                                                     ϢϼмЊ21 

 

 



тн 

 

 çï˦Ʈ
22                                                                          мЊ Ϣϼ23 

 Ɨǆ˗Ƥ ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ˔ǈƓ˱ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ èï˙ḧƙ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ǉ˘ǋ
 Ɠǆ å˘ǋā ˥˻˸Ǆ˴˸ǃå ƴǆ Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ ƪƓ˹˸ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå èƓḪïƓ˵ǆ ˣǃ˘Ḫ ô̇ ƶƙā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ˜ ˱ǃå ǑƼ ˥˻˸Ǆ˴ǆ

å ˤˢƶǆ ƓǌḪïƓ˵ƙ Ǒ˯ǃå íƓ ʸǕƓȺ Ɨ˭˹ǌ˯ǃå èƓƿƓˠȺ Ǌǆ˗ǀƙ ˗ǒ˗ƶǃå è̇ ǌˡ ˣǃ˘Ḫā Ü˥˻˸Ǆ˴˸ǃå èƓ ƪƓ˹ǆ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃ
 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˹ǒí ƠǆƓ˴ƙā ˤƹƓ˹˯ǃ Ɨ ˹ǋî çï˦Ʈ ˤƪï ǑƼ ÜǏ˶ƿǕå ǑƼ ˥˻Ǆ˶˸ǃå ƴǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èǚǆƓƶƙ Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃå íå˦˸ǃå ˥ǆ

.ʕǃƓƶǃåā Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ Ǒ˹ǒ̠ǃå ÿ˦ɜ˸ǃå ǑƼ 

 

ˣ˹˶ǂ˲˶ǁä ƲǄ úƑƺˤǁä ó˗Ƴ: 

 
                 çï˦Ʈ24                                                    ϢϼмЊ25 



то 

 

 
         çï˦Ʈ26                                       çï˦Ʈ27 

 

ƕ ǄǘƨǕäĀ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä æìäîǕä ˣƳ ðƑ˶Ɵ ơǂƨ: 

          
         Ʈ ˦ ïç 28                                           Ʈ ˦ ïç 29 



тп 

 

 
 çï˦Ʈ31                                                       çï˦Ʈ 31 

 
 çï˦Ʈ32 

 Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˵ǈ ˤƙ Ǒ˯ǃåā ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ è̇ ˰Ḫ Ǒ˯ǃå èåïå̇ ḧ˯ǃå ˗ơá ˕ǄɜƬ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽā ï˦Ʈ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸ǃå ǉ˘ǋ
 Ǒ˸ȻíƓǂǕåā Ǒˮƶ˵ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƗưïƓƶǆ ˗Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå íå˦˸ǃå ô̇ Ƶ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙā ÜƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ˸ƪï èƓ˲ƽƮ

ǈá ǏǄƵ Ɠǌ˹˻ˮƙā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ Ǒƿ˦ǀ˲ǃå Ǐ˯ơā ǑǆǚƵǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā ƗḧǄǌ˯Ǆǃ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˙˱ƙā Ɨ ˵Ƶåí ƗḪ̇ ơ Ɠǌ
.ƓǌǄǋá ˥ǆ ˗ǋƓƬ ˗ǌƬā á˗ˮǆ ǏǄƵ ÜƓǌ˟Ɠǀƪɀā ñƓ˸ơ Ǒ˲˹˯ƕ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ʺ̇ ǃå íå˦˸ǃå ˛ɜƶƙā Üˣǃ˘ǂ 

  



тр 

 

:Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵ ǁ˷ä ̞Ʈ ƕ˷˹˶ǁä ƕǂ˹Əä̠ƨǕä çƑƨƑ˲ǁä ̆ɀ̆ƴƗ ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä :ăƑǆƑƙ 

˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿã ÜûƓ ˴ǃå éƓ˰˯ƞå èǙāƓ˲ǆ ˥Ƶ ç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå ɆǋƓ˱ƙāÜ  ˙˻˟Ɠƪáā ƗȻ˗ƑƓǀƵ Ɨ ï̋ Ɠǌ˯ƶƼí Ɨ ƕƓǋïã ƗḪ̇ ơ ñƓ˸ơ ÿƋȺ ˗˻ǂƋ˯Ǆǃ Ɠǌ˻ƶƪā

 Ɇ˸˲ƙ Ü˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ɖơ ǑƼ ƠȺå˘˸ǃå æƓḧƙïǙ Ɨ ˹ǒíƓĄ˯ƕƓƛāƓĄ˸Ȼ̠ƿƓĄ˱ǌ˹˸ǆƓĄƼå̠ǌ˯ƪå  Ɇ˸ƶǃå Ǌƞā ǑƼ ɄǀȻ
˴Ǆƽǃå ǑǃƓ˷˹ǃå ïā˙˸ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃåā ç̇ ˻ˠƤā Ɨ˸ǌǆ Ɨ ˸ǃƓƵ èƓƿƓ ƪ ƴǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ˙˰ǂá ˤ˱˴ǈå Ǌǈá Ǚã ÜǑ˹˻ˠ

 Ɠǌ˻ǄƵÝƓĄǀȺƓƪ  ǑƪƓ˴ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ èåïā̇ư Ɇ˻Ƒå̇ƪǗ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ èƓƿƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ̞ ǄɜƬ ̟ ơ˻
 Üɏ̇ɜ˴ƶǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā˗ǀƼ  ƠǃƓ˶˸ǃå ÷å̊ ǈā ç̇ ˻ƤǕå Ɨ ǃā˗ǃå èƓƵå̇ ˶ǃå èíáåĄ̠ǒ̠˲ƙā  Ɏ˦ǀǃå ÷å̇Ʈ

 Ǐǃã Ǐ˸ˢƶǃåƓǌƙ˦ƿ ô̇ ƽǃ æ̇ ƺǃå ýāíā Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ˃ Ǆ˲ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƗƞƓơÝ  èá˗ƕ ÿá Ɠ˸Ƽ
 Ǐ˯ơ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪɀā Ɠ ƪāï ˥˻Ɂā Üæ̇ ƺǃåā Ɠɜɂ̇ ǆá ˥˻ƕ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƗǆðǕå èï˦ˠƙā Ɠ ǈå̇ Ḫāá ý˦Ƥ˗ƕ Ɠ ƪāï

 Ɇɜ˵ƙ ˤǃƓƶǆ ˙ǌˢƙ èá˗ƕåĄ̇ɣƤ ƙ Ǒ˯ǃåā ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ ǑɁ̇ƺǃå ˃ Ǆ˲ǃå Ɠǌǈ˦Ḫ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ǏǄƵ Ɇɜ˵
 ˣǃ˘ǂåĄ̠ǒ̠ǌƙ  ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǉàï Ɠǆ ˔˴ơā Ɠǌ˴ƽǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è˗ƞā Ɠ˹ǋ ˥ǆ ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ƪā˙ǃå ƠǃƓ˶˸Ǆǃ

 ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦Ǆǃ ƴȺƓƙ ɆǆƓƶḪ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ʕƙ ýƓơ ǑƼ Ɨǃā̠ǃå Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ̊ƽ˯˴Ȼ ƴưā ǑƼ ÿā̇ḧƽ˸ǃå
.Ɏ̇ḧˮǃå ƗɁ̇ƺǃå Ɏ˦ǀǃåā 

Ü˃ ư) æƓ˯Ḫ ǑƼ2015èƓǋƓ˱ƙǙå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ýāƓ˹ƙ ɏ˘ǃåā ( ç˗˹ƞǕå Ɨɂ̇ ˢǈ ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ˰˲ ǃåÜ 
ƗˠǄ˴ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå Ǐǃã Ɨ ƙƓḧǃå ˕ƿ̇ ˠƙÝ Ü˃ ư) Ɠǌǃ˦ƿ ƗƮƓ˳ǃå ƗǄƤå˗˸ǃå ǑƼ ßƓ˱Ƽ2015Ü7 ó Ɠǆ (

:ǑǄǒ 

 Ǒ˯ǃå ç˦ǀǃå ˚ǂå̇ ǆ ƠǃƓ˶ǆā èƓǆƓ˸˯ǋå ˥Ƶ ˙˻ˮƶƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ç˗˹ƞá ɆƤ˗˸ǃå å˘ǋ ˙˴Ƽ "
ǆƓ˷ǆ ˥ǆ ǊǄǀ˹ƙ Ɠǆ ÿǕ ÜƓǌǃ Ǒˮ˴ ǃ˹å ÿð˦ǃå ̨ɜƶƙ Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˚ǂå̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ ñƓɜƶǈå Ǚã ˦ǋ Ɠǆ ˥˻

 ɄǃƓ˳Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ ÜɖƑƓǀ˲ǃåā èƓǈƓ ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ Ɨǀɂ̇ ˟ā þǚƵǗå ɆƑƓƪā ǊǄǀ˹ƙ Ɠ˸ ʼ ˤɜ˲˯ƙ Ǒ˯ǃåā
 ýƓ˰ǆá ˥˻˰ơƓ ǃå ˞ƶȺ ɏá̇ ǃå å˘ǋparentr  ç˦ƿ ̊Ḫ̇ǆ Ɇ˰˸ƙ Ɠǌƙåî ̠ơ ǑƼ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ÿá Ɏ̇ǒ ɏ̆ǃå
ƵǗå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ˕ǈƓḪ åîã ÜƗƮƓƤ ɖƼå˦˯ǒ ā ÜƓǌ˻Ƽ ˗ƞå˦ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí î˦ƽǈ Ɠǌǃā Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸ƞ èåî Ɨ ǆǚ

 èƓƪïƓ˸˸ǃå ˤ ʿǃ ñƓɜƶǈå Ǚã Ǒǋ Ɠǆ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ç˗˹ƞá ÿá ˙ǀȻ ɏ˘ǃå ôå̇ ˯ƼǙå ƴǆ ɏá̇ ǃå å˘ǋ
 ɆƑƓƪā ÿá Ɠ ˹˸ư Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜþǚƵǗåā ƗƼƓ˲˶ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˗Ƶå˦ ǀǃå ā ý˦ƮǕåā ÜƗ ˹ǌ˸ǃå

ǂá þǚƵǗå ̠ǒå̊˯ɂā ÜƗǄǀ˯˴ǆ Ɨƙåî ç˦ƿ Ɇ˰˸ƙ Ɠǌ˹ḧǃā ÜɎ̇ƤǕå ïíƓ˶ ǃ˸å ç˦ƿ ˥Ƶ ̇˻ ƶˮ˯Ǆǃ çƓ˹ƿ í̇˱ǆ ˥ǆ ̇˰
 ˥ǆā ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ḧǄ˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ í˦˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ç˦ǀǃå ǉ˘ǋ ˤ˱ơ

ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ˹˸ ˀā î˦ƽǈ èåî çåíá Ǐǃå Ɨ ǆǚƵã ƗǄ˻ƪā ɏá ý˦˲˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ ýǚƤ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü
 ïƓ˯˳ƙā ÜƓǌǆƓ˸˯ǋå èƓɂ˦ǃāá ̝ ƙ̇ƙā Ɠǌ˴ƽ˹ƕ Ɠǌƙ̠˹ƞá í̠˲ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋā Ɏ̇ƤǕå Ɏ˦ǀǃå ̊ǂå̇˸Ⱥ ̇ƛƋ˯ƙ Ǚ

.".ɏ̇ɂ̇˲ ǃ˯å ƓǌɣƤā ̝ƪƓ˹˯ǒ Ɠǆ ̝ ơ˴ Ɠǋ̇˵ ƙ˹ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā éå̠ơǕå 



тс 

 

 ĄßƓ˹ƕ ˥ǆ ˗˹˱ǆ þǚƵã ǊǄ˸˱ǆ ǑƼ ǊǈƎƼ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˤƙ åîã ƗǄƤå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ 
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆˮƿÝ  ˥Ƶ ɄǄ˯˳ƙ Ɨɂ̇ ˲Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ʉ˲˶ǃå Ɇ˸ƶȺ Ơ˸˴ƙ Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ɏá

 Ɨ ƪƓ ˴ǃå èå˗˹ƞǕå Ʉ˳Ȼ ˤǃ ɏ˘ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ èƓ˲ƽƮ ǏǄƵ ˗ƞå˦˯˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå
å ǑƼ Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå ʕ ǃʿå āá Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ ̇ƛƋƙ ÿāí ƓǌǄ˸˲Ȼ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ˤǃƓƶǃ

ç̊ ƹÝ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮā ÜƓ˹ƶǆ Ʉƿ Ɨ˲ƽƮā Üɖ˴˹˸ǃå Ɨ˲ƽ˶Ḫ ƓǌƵå˦ ǈá ɆɜȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ÿá ˖˻ơ
 Ɨ˲ƽƮā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷ƓƼ˗ǃå ˜ ƞ ˤƪƓȺ ɖ˟Ɠ˹ǃå Ɨ˲ƽƮ ˣǃ˘Ḫā ÜǑƵïíå ɏƓ˳ ʼå Ɨ˲ƽƮā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃƓȺ ˤǄḧ˯ƙ

Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ɆḪ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƝ Ǆ˳ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ˥˻˻ƪƓ ˴ǃƓ
 ǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǄǃ Ǌƞ˦˯ƙā Üç˗ơ˦ǆ èå˗˹ƞá ˥˸ư Ɇ˸ƶƙā ç˗ơåā ˙˻ǒƓƶǆ ˥˸ư Ɠǌƶ ˸ƞ Ǒǀ˯Ǆƙ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå

íƓǀ˯ǈå āá Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ɏƋȺ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ɆɜȺ ˙˯ǌ˯˴ƙā ˗˻˲ƙā ˤǂƓ˲ƙā ˔ƪƓ˲ƙ ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ǆ Ɨɂâ˙ƕÜ  Ơ ư˦˯ǃā
˻˸ ǃå ƓǌƙƓƪƓ ƪ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ íƓƞ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǌƞ˦ƙ ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ ˣǃî ÿƎƼ ˣǃî ɆḪ ǏǄƵ Ɠǌư̇ Ƽā ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˹

 Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ơǆǚǆ è˗Ɂā ÜƗ˲Ǆǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èåïā˙ư Ɇˡ ǑƼ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɠǌ˹ǆ Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå Ɨ ǃā˗ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå
 ç̠ɂ̇ƽǃå ƗǆǚƵǗå èƓƪïƓ˸˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǑǄƤå̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓƪƓ˴ǃå ̊ɂ̊ƶƙ

ǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ˯ƽ˰Ḫ Ǒ˯ǃå ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ý2023 Ĳ 2025 ǉ˘ǋ ð˙ƕá ÿƓḪāÜ
:Ơǆǚ˸ǃå 

 

 ɍ̠ɚ˲ƴǁä Ʉ˰ǁäĀ x˹˶ǁä çƑ˴ ƪ˱ îƑ˵˰˭ƨä :ăǗĀà 

Ü˛ɂïƓȺ) ˗ǈ˦˸ ǃ Ɨƽ ˲Ʈ Ǌƙ̇ ˵ǈ ǑǄ˻Ǆ˲ƙ ýƓǀǆ ǑƼ2023 ˗ƶɁā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˃ Ḫ Ơưā (53  ˥ǆ Ɨ˹ƪ
ñƓ˸˲ǃ Ɠǌ˯ɁïƓ˲ǆ˕ǃåðǙÜ  Ɠǌ˻ǄƵ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ßƓ˷ǀǃå ïƓƤ ˥ǆ ̆˳ ƙ˯ƓĄƼ̠ǋǕå ɆḪ ǏǄƵ ˔˻˱ƙā Ü Ɨ ˹ǆǕå ƗǄ˭ƪ

 Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ˥Ƶ é̠˲˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨƽ˲ ǃ˶å ̨ƽǈ ǏǄƵ ç̠ǒ̠Ƶ èǙƓǀǆ è̇ǌlā Üɏ̇ɜ˴ƶǃå þ̊˲ǃƓȺ
ˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ǉ˘˳˯ƙ þïƓƮ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ɇ˲Ḫ ˥˻˻ǈ˗˸ǃåā ñƓ˸ơ ˗ư ò˦˻˱ǃå þå˗˳˯ƪƓȺÜ  ýƓǀ˸Ḫ

Ü˔˻Ǆ˻Ƽ)2023(Ý ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå Ǌƛ˗ơá ɏ˘ǃå ɆǆƓ˵ǃå ïƓǆ˗ǃå ˥Ƶ ˔ƙƓḧǃå ˙ˮƵ ˖˻ơ  Ɠ ǃƓ ƞ ˤ ˳ǆ ǑƼ
 ÜçƓ ˲ǃå ˤǃƓƶǆ ɆḪā èƓȻƓ˹ˮǃå Ɠǌƕ ˕ƽ˯Ƥåā Ɠǌ˸ǃƓƶǆ ǏƽƤá ˥˻ơƓĄƽƮåā  ƓǌǈƋȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˸˱ǌǃå ǉ˘ǋ

 ïå̇ Ʈã" üƓ˹ǋ ÿáā Ü"ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƓǋîƓ˳ƙå ˤƙ Ɨ ƪƓ ƪ èåïå̇ ǀǃ í˦ƶƙ" Ɇƕ Ƌˠ˳ǃƓȺ ˕˴ ǃ
å æ̇ ˲ǃåā ˜ ˱ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ˷ǀǃå ˤ˴ơ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƪƓ ƪ."Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃ 

 Ǌƞ˦ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ǏǄƵ ï˦ǌˢǄǃ çðāƓ˱˯˸ǃå èƓ˲ɂ̇ ˶˯Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ ëƓ˸˴ǃå ÿã
 ÿ˦ɜƪ ɏ̆ǃåā Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå ÿƓḧǄǃ ɏ̇ɜ˴ƶǃååĄß̊ƞ  Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Üˤǌƙå˗˹ƞá ˕ƕå˦ƛā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗƪƓ ˴ǃå ˥ǆ
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌƞ˦ƙÜ í˦ƞā Ɨ˹Ƶ̇ Ƭ ˦˲ǈ ç̇ ǆ ýāǕā  Ɇ˲ǃ ƠǄ˶ƙ Ɨƽ ˹Ƶ èåïƓ ƙ



тт 

 

 ɆɜƬ Ɠǆ ˦ǋā ÜˤƑå˗ǃå ÷å̇ ˶ǃå å˘ǋƓĄƽƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˥ǒ˗ơ āîÝ Ɨǌƞ ˥˸ƼÜ  Ǌ ˴ƽǈ æ̇ ơ ˥Ƭ ˦ǋ
 Ɨǀˠ˹˸ǃå æ˦ƶƬā Ǒ˸ ǄƿǗå Ɋ ˲˸ǃå ǏǄƵåĄ̠ǒ̠˲ƙā Ɨǌƞ ˥ǆā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒˮƶ˵ǃåā Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåÜ  ˦ǋ

ƗȻƓ˸ơā Ɠǋí˦ƞāā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ç˦ƿ Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɨɂ˦ǃāá ƴư˦ƕ ˤǃƓƶǄǃ çïƓƬã Ɠǌ˹ǆáÝ  æ˦ƶ˵ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ ƞ˦ƙ ÿá ɏá
 Ǌƺɂ˦˴ƙ ˗ƶȺ ÷å̇ ˶ǃå å˘ǌǃ Ɇ˲Ḫ ˗ǒ˗˲˯ǃƓȺ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɠǌ˯ǒåāï Ɨɂâï ǏǃåƓĄƽǄƪ  è̊ Ḫï ɏ˘ǃå þƓƶǃå ƴȺƓˠǃå ÿƓḪ

 ýāǕā Ǌǈá Ǐ˯ơ ÜþāƓǀǆ Ɇ˸Ƶ ɏá ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ ƗƮƓƤ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌ ǄƵ
ǆ˦Ǆƕ˗ǃå è˗˸ƶƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˛ ƪƋƙ ˘˹ǆ ç̇ ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå æ˦ƶ˵ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˹ǋî ï˦Ʈ ɖǄƤ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓ

 Ǌ ǃã ƴƼ˗ǒ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˹ǆáā Ǒǆ˦ƿ ˔Ǆˠ˯˸Ḫ çíƓȺǗå āá Ü˙˻˱ǌ˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ èƓƪƓ ƪ ˥˷˯˲ƙ Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā
 ˛ ǃā ˤǃƓƶǃå ǏǄƵ å̇ ˠƤ Ɇɜ˵Ȼ ɏ˘ǃå æƓǋïǗƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ˯ƽƮā ɏ˘ǃå ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨƶ ˮ˟ā ÷å̇ ˶ǃå

˲ƙ Ɠǆ ˔˴ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ɊǀƼ ˕˸ˡƓƶƙ ˣǃî Ƹɂ˦˴˯ǃā ÜƗƵ˦ ˹˯˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå íå˦˸ǃåā èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃå Ǌ˹Ƶ ˕ƛ˗
 ç̇ ˸˯˴˸ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃå ÿá Ɠ˸Ḫā Üèå˗˹ƞǕå ñáï ǏǄƵ Ɠǌ˻˹˟å˦ǆ ƗȻƓ˸ơā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǆá ƴ˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃå

 ˔ƶǄǒ ǑǆǚƵǗå ˃ ˰ḧ˯ǃåāƓĄ˸ǌǆåĄïāí  þƓ˸˯ǋå çïƓƛã ǏǄƵ þǚƵǗå ßåïā Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå çï˗ƿ ǑƼ
 Üï˦ǌ˸˱ǃå Ą˷Ȼá̠ƶ˯ƼƓ  èƓɂ˦ǃāá ˔˻ƙ̇ ƙ ǑƼ ƗǆƓǌǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ Ɨ ˷ǀǃƓȺ Ʉ˲˶ǃå þƓ˸˯ǋå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå

 ƴ ˸˱ǃå ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ Ɨ ˷ǀǃå Ơ ˶ƙ ɉ̇ ƽ˸ǃå Ʉ˹ƶǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆā Üï˦ǌ˸˱ǃååĄ̇sǈ  ÜƓǋ˗ǒ˗ǌƙ ˤ˱˲ǃ
ßå̇ ˮ˳ǃå ˔˴ơā  Üç˗ǒ˗ƞ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃ Ɠǌƛå˗ơɀā ƓǌƙïƓƛå Ɨ ǈƓɜǆɀāÜ  ýƓ˶ƙǚǃ ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨƽ ˡā ˙ˮ˯ƶƙ

 ɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå  Ǌƞ˦ƙ ˙ˠƤá ð˙ƕ Ɠ˹ǋā ÜƓǋ̇ ˻ḧƽƙ ßƓ˹ˮƕ ƓǌǆƓ ʾā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˻˻ƺƙ ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ɆƮǕƓȺ
 ̠ǒ̠ǌ˯ǃå ǏǄƵ þ˦ǀȻ ̠ǒ̠ƞ ɏ̇ḧƼ ʕˢ˹ƙ éå̠ơǗ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èƓɣƺ˯ǃå þå̠˳ ƪ˯å ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪã Ǒ˸ƿï ǑƪƓǆ˦Ǆƕí

ǃå ǑƼ Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪåā Ɠǋí˦ƞā ƗưïƓƶǆā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲Ǆ˶˸ǃ ô̇ ƶ˯ǃå ˤƙ ýƓơ ǑƼ ɖǄˠ˸ǃå ˔˻ǋ̇ ˯ǃåāƗǀˠ˹˸Ý  ɏá
 Ɨƶˮ  ˟ÿá Ɠǋíåāï ƴ˸ƞ Ɏ̇ǒ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓɂ˦ǃāǕå ƴư˦ǃ þíƓ˳Ḫ ɏ˦ǀǃå ̇ƛ˻Ƌ˯ǃå Ɨɂ̇sǈ Ɠ˹ǋ ð̇ƙˮ

 ˔ƶǄǒ çƓ ˲ǃå ǏǄƵ ǉ̇ ˠƤ ˤ˱ơā Ǌƙ˦ƿā ÷˦ ư˦˸ǃååĄðïƓȺåĄïāí Ǌ˹Ƶ ˤƞƓ˹ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå ˤ˱ơ çíƓɂð ǑƼÝ  Ǌǈá ˖˻ơ
˟ ˦ǋ ç˗˹ƞǕå ƴưā āá èƓɂ˦ǃāǕå ƴưā ǑƼ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˤǋá ˥ǆ èƓƪåï˗ǃå ˔˴ơā Ü÷˦ ư˦˸ǃå Ɨƶ ˮ

˙˻ǋƓ˸˱ǃå ˕ƽǄƙ èåï˗˳˸ǃåā Üé˦Ǆ˯ǃåā ÜƗ˸ɂ̇ ˱ǃƓḪ Ɨƪ˦˸Ǆ˸ǃå ƴ ưå˦˸ǃå ÿƎƼÝ  ˔ˮ˴ƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ɏá
 ˦ǒ˗˻ƽǃåā çï˦˶ǃå þå˗˳˯ƪå ÿá Ǐ˯ơ ÜƓǌƕ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå çíƓɂ̊ ƕ ǑƕƓ˱Ȼã ɉƓ ƙïå Ɋ ƙ̇ ƙ ú˦˳ǃåā ˗ǒ˗ǌ˯ǃå

 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌ ǄƵ è̊ Ḫï ɏ˘ǃåā Ɏ˗ǃ èƓɂ˦˯˴˸ǃå ɆḪ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå å˘ǋ ˥ǆ ð˚ƶȻ
 íå˦˸ǃåā ƗƑƓƵ̠ǃå èǚ˸ ǃ˲å ǊȺ þƓʿǃå Ǐǃ˦˯ƙ Ɠǆ å̆ǋā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏ̇ḧƽǃåā Ǒ˴ƽ˹ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃƓḪ ÜǑǀǄ˯˸ǃå
 ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɨ˸ǂå̇ ǆā ïå̇ ḧ˯Ǆǃ ý˦˻˸ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗƺǄǃåā Ɨ ˷ɂ̇ ˲˯ǃå

 ̇ ˻ƛƋƙ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨ ǆǚƵǗå Ǒ˟Ɠƶ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ Ɠǌ˯˹˸ ˀ ƗǃāƓ˲ǆā ÜÿƓ˴ǈǘǃ ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ç˦ǀǃƓȺ Ɠǌƙ̇ ƮƓ˲ǆā ÜƓǋ
 Ɇɜ˵Ȼ å˘ǋā Üêǚƶǃå ˗˻ƿ Ɨ ˷ǀǃå ƴǆåĄ̠ǒ̠ǌƙ åĄ̇ƬƓǆ  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåā Ɨ ǆǚƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå æ˦ƶ˵Ǆǃ
Ǒǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵā ÜóƓƤ Ɇɜ˵ȺÜ  ˤ˴ơā ý˦Ǆ˲ǃå ô̇ Ƽ ǏǄƵ ïíƓƿ ÿƓ ɜḪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þ˗ǀȻ ˦ǌƼ

˸ɂā ÜüïƓƶ˸ǃå ÿƓ˰ơƓ ǃå ǉ˗Ḫ˓ǒ å˘ǋā ÜǑ˸ǃƓƶǃå ûƓ ˴ǃå ˥˸ư Ǐ˯ơ ˣǃî ˥ǆ Ǌ˹ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ǌƿ˦ǀơā Ǌ˯ǒåāï ˣǄ



ту 

 

 ǏǄƵ ǑǃƓ˶ƙǙå ɉƓ˵˹ǃå Ɨƶ ˮ˟ ýǚƤ ˥ǆ þǚƵǗå ɆƑƓƪā èå̇ ˻ƛƋƙ ˥ǆ Ü"˥ǒǚḪ ˗ǃå̇ ˻ƞā üïǚḪ ˙˯˻ƕ"
.Ɠǋ̇ ˻˻ƺƙ Ǐ˯ơ āá èƓǋƓ˱ƙǙåā Ʉƿå˦˸ǃå ƗƹƓ Ʈ 

ǆ ç̇ ǆ ýāǕā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕Ǆ˸Ƶ Ǒ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå ƴ ƪ˦ƙ ǏǄƵ í˦ǀƵ ˘˹
 Ǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ Ɠǆā Üú̇ ˠ˯˸ǃå ˥˻˸ ǃå èƓǌƞ˦ƙ þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ǌ˯ƹƓ Ʈ çíƓƵɀā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴǆ ÷å̇ ˶Ǆǃ ƓǌǃāƓ˹ƙ ǑƼ

Ɨ˹ǆá çïā̇ư Ǌ˯˻ ƿ˷ā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̝ƶ˵ǃå Ɨ̔ ƙ˶ ǑƼ Ɏ̇ƙ èåïƓƙ ˥ǆÝ  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå Ơ˸ƪ ˖˻ơ
˯ǃåā Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ ƣɂïƓ˯ƕ Ǐˢ˲ƙ èƓ ˶˳˵ǃǑ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ˥˸ư ˗ƞå˦˯ǃå Ǐǃã ú̇ ˠ˯˸ǃå Ǌƞ˦Ý  ýǚƤ ˥ǆ
èƓ Ʈ˦˯ǃåā èƓưïƓƶ˸ǃåā èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃåÜ  ˤǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ƴǆā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ ý˗˱ǃå ˣǃ˘Ḫā

 Ɨǆ˗ǀǆ Ɇ˸˲Ȼ Ǌ˹˟ƓȺ ǑƼ ƴ˹˸ǃå þ˗Ƶā Ɇ˻ǌ˴˯ǃå å˘ǋ ā˗ˮǒ Ǌǈá Ǚã ÜɆˮƿ ˥ǆ ˣǃî ˥Ƶ ÿǚƵǗƓȺ Ơ˸˴ƙ
˗ǒ˗ƞ ý˦Ǆ˲ǃ ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå ßå˦ ˯ơǙçÝ  Ɏ˗ǃ Ǒ˴ƽ˹ǃå ˗˻ǌ˸˯ǃå ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå ˛ǂƓ˵˯ǃå å˘ǋ Ɇ˸ƶȻ ɏá

 ï˦ǌ˸˱ǃå ĄǙāá ý˦˻˸ǃå ï˦˷ơ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɋƪā Ɇơ Ǐǃã æå̊ ơǕå ˥˻ƕ ý˦Ʈ˦ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃ˘Ḫ Ɇ˸ƶɂā Ü
 Ɏ̇ƤǕå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗåÜ  èƓ ˶˳˵ǃå ð˙ƕá ˥ǆ Ɇƶǃā Ü˙˻ƛƋ˯ǃåā ɆƤ˗˯ǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ǑƪƓ ƪ ïƓ ˯Ḫ Ɠǌư̇ Ƽā

å Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƓǋïƓ˷˲˯ƪå ˤƙ Ǒ˯ǃå ˦ǋā Ü"˜˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪ" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙ɂðā ˦ǋ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃ
 ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ÿǚƵã Ǐǃã ǊƙƓ Ḫ˦Ǆƪā ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå ǊƙƓ˲ɂ̇ ˶ƙ èíá ɏ˘ǃåā "Ɨ ˹ǒ˗ǃå Ɨ ǈ˦˻ǌ˶ǃå" æ̊ ơ ˛ Ƒï

 Ǌ ǄƵ èƓɁ˦ǀƵ ô̇ Ƽ Ɨ ɜɂ̇ ǆǙåƓĄ˹ǆå̊ƙ  í˗ƞā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ý˦Ǆ˲Ǆǃ ǉðāƓ˱ƙā èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ƴ ƪ˦˯ƕ ǊǆƓ ʾ ƴǆ
˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪèƓɁ˦ǀƶǃå ǉ˘ǋ Ǌ˷Ƽïā ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ Ǌ˯ˮ˟Ɠ˳ǆ ýǚƤ ˥ǆ ǉï˦˷ơ ˜Ý  ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ

˔ɂ̇ ǀǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ èƓ ˶˳˵ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ï˦˷ơ ˚ɂ̊ ƶƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪåÝ  þǚƵǗå ǑƼ íïā Ɠ˸Ḫā ˖˻ơ
ç̇ ǆƓ˴ǃåā åí˦ǌǒ ǏǄƵ Ɨ˷ ʿǃå þƓɜơã ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀȻ ǊǈƋȺ ˜˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪ ë̇ Ʈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåÜ  Ɨ ˸˴˯ǃå Ǒǋā

Ǆǃ Ɨ ƙåï˦˯ǃå èƓɁ˦ǀƵ ô̇ Ƽ ñï˗ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå èåïå̇ ǀǃå ɄƮāā ÜƓǌ˻Ƽ Ɨǃāí ɏá þƓ ʾ ƴ˹ǆā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷
 ƗƞïƓƤā ƗƮƓƤā ç˗ǒ˗ƞ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èƓƪƓ ƪ ô̇ ƽǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ˕˹ƶƙ ǑƼ ÜïƓ ʺā ˙ƕƓƵ í̇ ˱ǆ ƓǌǈƋȺ Ǌ ǄƵ

Ɨ ˸Ǆ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå èƓɂ˦˴˯ǃå ˥ƵÝ ÜɉāâƓǈïå) ýƓǀǆ ǑƽƼ2024 ǏǄƵ ǉ̇ ˵ǈ ˤƙ Ɠǆ ˔ƙƓḧǃå ô̇ Ƶ Ü(
åƗ Ɂ̇ ƶǃƓȺ "˛ƙïƉǋ" Ɨƽ ˲˶Ḫ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˲˶ǃÝ  ƗǃƓƿã Ǐǃã ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˕Ƶí ˖˻ơ

 "˜˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪ Ɇ˻˭Ǆ˴˯ƕ" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙ɂðāåĄï˦Ƽ  ÿá Ǚã Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå çíƓȺã Ǐǃã çï˙ḧ˯˸ǃå Ǌƙå˦Ƶí ˔ˮ˴Ⱥ
˸ƪ ˤǄ˲Ȼ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå çïåíã þǚ˯ƪåā ˤɜ˲ǃå Ǌ ˶ǈ ˗ƿ ÿƓḪ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ɏā˦˹ǃå ˞ ˸˲ǃå ̇˻ ƺ˻˯ƕ ̃ ɂ˯̇ƙ˦

ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  Ɨƽ˷ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå çíƓ ƪ ô̇ Ƽā Ɨ ˸Ǆ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃå Ɇḧǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪå ðāƓ˱ƙ ɏá
 ïå̇ ḧƙ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˲˶ǃå ˞ƶȺ Ǌ˯˲˷Ƽ Ɠǆ ˦ǋā ÜǑƞïƓƤ ˗˻ǒƋƙ ɏǕā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƽǄǃ ûƓǋðɀā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå

ƴ ƙå " Ǒǋā ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼ èíïā Ǌ ƙåï˦ƙ ƗǄ˸ƞ ˜˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪ  Ü"ˤǌ˻˹Ƽá Ǐ˯ơ ƴƞïá Ǚā ˤǌḪïíƋƼ ǑƑå˗Ƶå
."ßƓ˸˴ǃå ˥ǆ ɖ˻ǃƓ˸Ƶ ˙Ḫî ˦˲ǆƋƪ " çïƓ ʸ ˣǃ˘Ḫā 

 



тф 

 

 Ɏ̇Ƥá Ɨ˶ Ƭ˳ è̇ ơ˷āÜ  ˤǋƓƪ ɏ˘ǃåā Ü"˙˻ƽƹ ˥ƕ ïƓ˸˯ǒ" ú̇ ˠ˯˸ǃå Ǒ˹˻˸ ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ˙ɂðā Ǒǋā
 Ʉƿ˦ƕ Ǒǃā˗ǃå ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ïå̇ ƿ ïā˗Ʈ ˤƹï ç̊ ƹ ǑƼ æ̇ ˲ǃå ýƓ˸ǂã ǏǄƵ Ǌ˸Ƶíā ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ɜ˸ƙ ǑƼ

ǚ˟ã ïƓ˹ǃå ûåĄï˦Ƽ ˥ǆ Ơưā Ǒ˯ǃå ˛ƙïƉǋ Ɨƽ ˲Ʈ Ɠǌƪáï ǏǄƵā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˲˶ǃå Ǌ˯ǆ˗ƿ ɏ˘ǃåā Ü
 ˥ƕ ÿá "ɆɂïƓȺ Ǒƽ˴ƙ" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ƙƓḧǃå ƓǌǃǚƤ˙˻ƽƵ  Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ɉƓǀƪã Ǐǃã Ǐƶ˴ȻƓĄƑƓǌǈ ƴưāā

Ɠɜɂ̇ ǆá ˔ǈƓ˱Ⱥ ÜèƓ ʾƓƽƙå Ɠǌƶǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆ̇ ƕá Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ˛ƽǈ ƴǆ ÷ïƓ˴˯ǆ þå˗Ʈ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã  ýāíā
 ˥ƕ ÿƋȺ ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸Ǆǃ Ǌƙßå̇ ƿ ýǚƤ ˥ǆ ˔ƙƓḧǃå ˗ǂáā Üæ̇ ƺǃå˙˻ƽƹ  ï˙ǀ ƪ ɏ˘ǃå ˙ɂð˦ǃå Ǌ˴ƽǈ ˦ǋ

 ÜƗƽ˷ǃå Ɨǌˮƞ ǑƼ Ǌ˯ɂ˦ǃáā ˜ ˱ǃå ǑƼ ɆƤ˗˯ǒ ú˦ƪ ˥ǆ ˦ǋā ÜþíƓǀǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƗƪƓ ƪ
 ˥ƕ ƴ˹ǆ ǑƵ˗ɂā ÷íƓ˳Ȼ ǊǈƋȺ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˔ƙƓḧǃå ˣǃ˘Ḫ ˤǌƙåā˙˻ƽƹ ǈ ˦ǋ Ǌ˹ḧǃ ɆƤ˗˯ǃå ˥ǆ Ǌǃ Ơ˸˴Ȼ ˥ǆ Ǌ˴ƽ

 .ˣǃ˘Ḫ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā í˦˹˱ǃåā ˜ ˱ǃåā ˥˻˻ǈ˗˸ǃå çƓ ơā ˙ˠ˳Ǆǃ þƓƶǃå ˥ǆǕå ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǉ˘ǌƕ 

 

:ăƑǆƑƙ ˢ ˱˵Ɨ Ʉ˹Əä̠ ƨâ ǍǂƳ ˗˝Ƒ˱˶ǁä 

 ǑƪƓ˴ǃå Ʉ˹ƶǃå Ɲǌ˯˹ǒ ɏ̆ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ǒ˹˻ ǃ˸å ïƓ˳ǃå ʕƵ̠ǃ Ɏ̇Ƥá ç˦ɣƤ ǑƼ
ƿ˸̇ǃå þǚƵǗå Ɇ˸Ƶ Üɏ̇ɜ˴ƶǃåā ɆƤå˗ǃå ˦˲ǈ Ǌǌƞ˦ƙ ǑƼā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ

 ý˦Ǆ˲ǃå ˥ǆ ˦Ǆ˳Ȼ Ǌǈáā ā˗ˮǒ ûƓ ƪ ǑƼ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ô̇ Ƶ ǏǄƵ ÜǑƞïƓ˳ǃå ï˦ǌ˸˱ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå
æ̇ ˲ǃå Ʉƿā èƓ ǈƓɜǆã ˥ǆā Ɨ ƪƓ ˴ǃåÝ  ë˦ ưā þ˗Ƶ ˤƹï ˦ǋƓ ˹˯ǈ íƓ˹Ƶ ç̇ ˻˰Ḫ Ɨ ǆǚƵã ɆƑƓƪā ˕ƽ˵Ḫ ˖˻ơ

 æƓ ƪá āå æ̇ ˲ǃå úå˗ǋá ̇˻ƹ ̞ƿā Ǐǃã ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˲ǃå ˦˲ ǈ ̇˻ ǃ˴å ǑƼ Ɨ˹Ǆƶǆ ̇˻ƹ Ɨ̋ï ˥Ƶ Ɠǋïå̇˯˸ƪå
 ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ƗƿíƓƮā Ɨ˲ưåā ƗɣƤ ƴ˷ ƙ íå˦ǆ ǏǄƵ ɏ˦˯˲Ȼ ʕǃ óƓ˳ǃå ƓǌǆǚƵɀā Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá Ɠ˸Ḫ Üþ˦Ǆƶǆ

 ĆɆ˻ǆ ƴǆ ÜƓǌƽƿā ɉā̇Ƭā æ̇ ǃ˲å èƓ˰˻ơ ˥Ƶ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ Ɨ ʹ˶ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃå éå˗ơǕå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯Ǆǃ
ǃå ˥ǆǕå Ɍƽơ èåïā˙ưāƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ƴư˦ǃå Ɠǌư̇ ƽȻ Ǒ˯Ý  ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ǌƞ˦ƙ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǆ

 ˥˻˸ ǃå èƓƪƓ ˴ǃ ˙˻˴ƽƙā Ǒ˸ƿï ˤƵí ǑƼ ˙˟Ɠ˳˸ǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå ðå̇ ƕɀā ó̇ ƽǃå ˔˻˻ƺƙ ˦˲ǈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã
 Ɨǆ̠Ƥ ǏǄƵ ̞Ǆ˸Ƶ Ǒ˯ǃå èƓǃǓå ʕǋá ˥Ƶ ̟ǒ̠˲Ǆǃ û̇ˠ˯ǈ ú˦ Ƽ˴ xǃî Ơư˦ ǃ˯ā ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ú̇ˠ˯˸ǃå

 ˚ɂ̊ ƶ˯ǃå ˥ǆ ɖ˵ǃå å˘ǋ ÿƓḪā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ïå̇ ḧ˯ǃå Ǌ˴ɜƵ Ǒ˯ǃåā
:Ɠǌ˸ǋá 

 

  



ул 

 

 ˣƏƑǉ̠ ǁä ƲƮĀ ǍǂƳ ˗˞˱ǁä 

 ˥ƑƓǋ̇ǃå ˥ǆ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ xǃ̆Ḫā ǑɁ̇ƶǃå ˥˟˦ǃå ǑƼ ÿā̇ḧƽ˸ǃåā ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå Ɏ̇ǒ ɏ̆ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ Ǌǈã
Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ Ɋƺư ɆǆƓƵ ñƓ˸ơ Ɏ˗ǃ ç̊ ˱˯˲˸ǃåƓĄ˸ƵåíƓĄˮƪāÜ ýƓ˷˹Ǆǃ  ǑƼ þāƓǀ˸ǃå Ɇ˸ƶǃåā

ç̊ ƹÜ  ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɨɂ̊ ˻˱ƶƙ Ɨƶƿå˦Ḫ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓǆá ɆǆƓƶǃå å˘ǋ þå˗˳˯ƪå Ǐǃã Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ˕˲˹ƞ
èǚḧ˹˯ǃåā èƓơƓ˯ƞǙå ïå̇˯˸ƪåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǚã ƓǌǄơÝ  Ɋƺ˷ǃå ç̇ ˻ƙā è˗ƵƓ˶ƙ Ɠ˸ǄḧƼ
Ǘå þǚƵǗå ǑƼ è̇ ǌˡ ˥ɂ̊ ˱˯˲˸ǃå ǑǃƓǋáā ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ ɏá̇ ǃåā ˤǃƓƶǃå þƓǆá çßƓɜȺ íå˦ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪ

 Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˟˦ƺ˷ǃå Ǐǃã ˙˻˵Ȼ ˙˻ˠƤ ßƓ˲Ȼã ǑƼ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ǃā˓˴˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ þƓƶǃå
 Ɇɜ˵Ȼ ǊƙƓyå̠ƙā ǊƙǙ˦ǃ̠ǆ ɉƓ˹˯ƪåā Ǌǃã ̇ˢ˹ǃå ʕƙ ÿã å̆ǋā Ü ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃå ˦˲ ǈ ƓǌƶƼ̠ƙāƓĄ˸ǌǆĄǚǆƓƵ 

 ̇ ɜ˴ƶǃå ý˦Ǆ˲ǃå ˦˲ǈ ë˦ ˹˱ǃå ˙ɂ̇ ˮƙ ǑƼ Ɇ˸˯˲ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå ƗǀǄˠ˸ǃå ƗɂƓĄƿƓƼà  þƓǆá Ɨ ʾ˦ǀơ èƓ Ʈ˦ƙ Ǚā Ɨ ǈƓ˴ǈã
 ǑƼ çíƓ ˴ǃå æƓ˲Ʈáā ɏí˦ǌ˻ǃå ˔ƶ˵ǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå èƓǂƓǌ˯ǈǙå
 ñƓ˸ơ þƓ ʾ ˥Ƶ Ʉ˲˶ǃå ˣǃ˘Ḫ ˕ˮ˯Ḫā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ɆḪ ˕ư̇ Ƶ ïå̇ ḧ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã

 ̇ ƪã ˦˲ǈ ǑǈƓ˴ǈå ðå̊ ˯ƕƓȺ ÜǊǄˡ ǑƼ Ɨ ˸Ǆ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃå îƓƽǈā ɏ˗˲˯ǃå å˘ǋ ˤ˱ơ ˗Ḫ˓˯ǃ ˥ƑƓǋ̇ ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɇ˻Ƒå
 ˦ǋƓ ˹˯ǈ ƗȻ˗ƞ þ˗Ƶ ý˦ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˲˶ǃå ǑƼ é˗ơ ɏ˘ǃå ǑǆǚƵǗå ý˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî Ơ˷ƙåā
 èƓǀƽ˶ǃå ßɏ̊ ƙ˱ ʕƙ Ǌǈá Ǐ˯ơ Üç̠ơåā ç̇ǆ ˥ƑƓǋ̇ǃå ÷˦ư˦ǆ Ɇơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ç̠ơåā ƗǀƽƮ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ

ʿơ ƴǆ ǏƼƓ˹˯ǒ Ɇɜ˵ȺƗƑ̊ ˱˯ǃå þ˗ƶǃ èƓ ǈƓɜǆã í˦ƞā ƗǀÝ Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå ) ýƓǀǆ ǑƽƼ2024 ç̇ ɂ̊ ˱ǃå è̇ Ḫî (
 Ɠ˷Ƽï Ǌ ʼ ˞Ƽï ɏ˘ǃåā ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ơɂ̇ ˶ƙƓĄƶ˟Ɠƿ  ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪã þǚ˴ ƪ˯å ƗȺƓ˰˸Ⱥ ǉ̇˯ˮƵåā Ɏ̇ƪǕå ýíƓƙ ë̇˯ǀǆ

 ˦ǋ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ƑƓǋ̇ ǃå çíƓƶ˯ƪǙ ˗˻ơ˦ǃå Ɇ˻ˮ˴ǃå ÿƋȺ ë̇ Ʈ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿƎƼ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ˔˴ơā Ǌǈá Ɠ˸ǂ
˸ƶǃå Ɨɂ˦ǃāá ǏǄƵ ˥ƑƓǋ̇ǃå ̇ɂ̇˲ƙ ƴư˦ƕ ˦ǋƓ˹˯ǈ ̞ ǃˮƓ˟ Ǒ˯ǃå èåíƓǀ˯ǈǙå ʕƹïā Üɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɋƺ˷ǃåā Ɇ

èƓǆƓ˸˯ǋǙåÜ  xǄ˸Ȼ ʕǋ̇ɂ̇˲ ǃ˯ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˸ǋá ǏǄƵ ǉ̠˻ǂƋƙ ýǚƤ ˥ǆ ā̠ˮǒ Ɠǆ ǏǄƵā ˦ǋƓ˹˯ǈ ÿå Ǚã
Üðāï ) Ʉ˵Ḫ Ɠ˸Ḫ Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗḪï˗ǆ ˙˻ƹā Ɨ˹Ǆƶǆ ˙˻ƹ Ɨɂ˦ǃāá2024 ɖ˟Ɠ˹ǃå Ơɂ̇ ˶ƙ ˥Ƶ ( ˤƪƓȺ

Ɨǀƽ˶ǃå þå̇ƕǗ ˦ǋƓ˹˯ǈ ˞ Ƽï ÿƋ˵Ⱥ ð̇ɂ˯ā̇ǃ Ǌǃ˦ƿ ɏ̇ǋð ˦ƕá ǑǆƓƪ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơÝ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èåíƓ ʾ ÿƋȺ
 Ɏ̠ǃ ˥ƑƓǋ̇ǃå ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃå xǃî ̝Ǆɣƙ ˦ǃ Ǐ˯ơ ç̊ƹ ǑƼ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ßƓǌǈǗ Ɇơ ƴưā ˞ Ƽ̇ƙ
 Ǒ˸ǃƓƶǃåā þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ǌ ƞ˦˯ƕ ñƓ˸ơ Ɏ˗ǃ ˥ɂ̊ ˱˯˲˸ǃå ɄǄǆ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˲˱ǈā ÜñƓ˸ơ

ƕ Ǐ˯ơ Ü˥ƑƓǋ̇ǃå îƓǀǈɀā ̇ɂ̇˲ ǃ˯ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ǒƶ˴Ⱥ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃåā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓơƓ˯ƞǙå ɊɁ̇ǃ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴˹
 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲Ǆǃ ˃ɂ̇ ƶƙ "ƓȻ˗ˮ˻ɜɂā" ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ ˙ǌˡ Ǌǈá2023  Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ǌ˯˹Ƭ ɏ̆ǃå ɏ̇ǃˮå Ɇƹ˦˯ǃå" ƓǌǈƋȺ

 ̇ƪǗå æ̇ ǃ˲å Ɏ̇ƪá ƴƿ˦ǆ ̠ǒ̠˲ƙā ñƓ˸ơ ǑǄƙƓǀǆ ƴǆ üƓ˯ƬǙå ú̠ǌƕ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ɆƤåí."ˤǋîƓǀǈɀā ˥˻˻Ǆ˻Ƒå 

 



ум 

 

 ÜˤǋðƓ˱˯ơå ǉƓ˱ƙ ˔˷ƺǃå Ɨƺǃ ˔˻Ǆƺ˯ƕ ˥ƑƓǋ̇ ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ Ɠǌơ̇ ˟ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕˸˴ƙå
 ĄƓƛ˦ǃƓƛ ɆɜƬ Ɠ˸ǆ ʕǋîƓǀǈǗ çï̇ḧ˯˸ǃå í˦Ƶ˦ǃåā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̠ư ñïƓ˸˸ǃå ðå̊˯ƕǙå ô Ƶ̇ā ƓĄƪ̠ǀǆ 

 ̇ ƪǗå þǚƵǗå Ɇ˸Ƶā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ǌ ǄƵ ˙˸˯˴ƙā þ˦ǀƙ ˙˻ḧƽ˯ǃåā ˚˻Ḫ̇ ˯Ǆǃ ï˦ǌ˸˱ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå
 ÜʕǌǆƓ˸˯ǋå ûƓɣǈ ˥ǆ ç̊ƹ ǑƼ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̠ƞå˦˯ǃåā ïðƓ˱˸ǃå ̝˻˻ƺƙā ʕǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓǀƽ˶ǃåā ˥ƑƓǋ̇ǃå Ɨ˶ǀȺ
 ʕ˳˷ ǃ˯ Ǒƶƪā Üç̊ƹ ǏǄƵ ƗǄƮƓ˲ǃå æ̇ ǃ˲å ǑƼ ̇ ḧ˻ƽ˯Ǆǃ ƗƽǄ˯˳ǆ û̇  ˟ßǚǆǗ ̇ Ƥɣá Ǌƞ˦ƙ ǑƼ

 ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ƑƓǋ̇ ǃå Ɨ ˷ƿ Ɠǌư̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå.ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ Ɏ˗ǃ 
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ун 

 

Ʉ˹Əä̠ ƨä ǍǂƳ ˗˶˭˲˶ǁä ɂ˴ƾǁä ˗˞Ƣ 

 ýǚƤ ˥ǆā Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃåā êïƓ˳Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕ǆ˗ƿ
 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƓǌƙƓ˲ƽƮā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆƓĄƽ˰ɜǆĄǚ˸Ƶ  ˤǄƼ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ Ǒ˹ǆǕå ƴư˦ǃå ǑˠƺȻ

 ĈɆ˳ƙ  ˥ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ Ʉ˶ƿ āá ƗȻí̇ Ƽ èƓ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴǆ Ɨǌƞå˦˸ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ǌǃ é˗ơ ɏá Ɨ ˠƺƙ
ñƓ˸ơÜ  ûƓ ˴ǃå å˘ǌǃ Ɠǌ˹ǆ þå˗˳˯ƪå ǑƼ Üˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ƴǄǌǃå èǙƓơ āá Ɠǌ˻˹˟å˦˸ǃ ëā˚ǈ ˥ǆ ˣǃ˘Ḫā
 ǑɁ̇ ˲ǃåƓĄǆå̠˳ ƪ˯å  Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ç˗ƵƓǀǃå ˦ǋ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ˵ȻƓƶƙ ɏ˘ǃå ɏí˦ƞ˦ǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ÷˦ ư˦ǆ ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃåÜ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïå̇ ǀǃå ƓǌǀƼā ü̇ ˲˯ƙāÝ ˗ǀƼ  ˙ǌˢƙ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåïå̇ ǀǃå è˘Ƥá
ǑǀǄ˯˸ǃå ï˦ǌ˸˱ ǃå ǏǄƵ ç̠ǒ̠ƞ çßå̇ƿ Ɨǀɂ̇˟ ô Ƽ̇ ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ɏ̇ Ȼ˱ Ɠ˸Ⱥ Ɠǌ˟ƓƙïåÝ  Ɠ˸ǄḧƼ

ïå̇ ˸˯ƪå Ɨ ˸ǋáā çïā˙ư ǏǄƵ ˗Ḫ˓ƙ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ èåïå̇ ƿ ï˗˶ƙ ˥˻˻ǈ˗ǆ āá í˦˹ƞ Ɇ˯ƿ  é˗ơ Ɠ˸Ḫ Üæ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ
 Ɇ˯ǀǆ Ɨƶƿåā ǑƼ24ƓĄȻ̠˹ƞ ƓĄɣȺƓưā ÝƓĄǄ˻Ƒå̇ƪã Üð˦˻ǈ āï˦ǒ) Ɨƽ ˲Ʈ Ǌƙ̇ Ḫî Ɠǆ ˔˴ơā ˖˻ơ2024 (

 ƗǄƮå˦ǆ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þ̊ Ƶ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǒ ü̇ ˯˵ǆ ÿƓ ƕ ïå˗Ʈã ǏǄƵ ˛˯ǈƓƹā ˕ǈǙƓƹā ˦ǋƓ ˹˯ǈ ƴ˸˯ƞå
 Ɠǌ˹ǆ ý˗Ƶá ˦ǋ Ɠǆ üƓ˹ǋ ˛ ǃ æ̇ ơ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ Ɠǌ˹˻ơ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ë̇ Ʈā Üæ̇ ˲ǃå Ǌǈáā ÜǊƽƮā ˔˴ơ

 ƓǌǃƓ˸ǂã ˥ǆ ˗ƕǙ þƓǌǆ üƓ˹ǋ ÿƋȺ ˣǃ˘Ḫ ˕ǈǙƓƹ úƓưáā ÜɖǄˠ˸ǃå ˙˶˹ǃå Ǐ˯ơ æ̇ ˲ǃƓȺ Ǒ˷˸Ȼ ú˦ƪ
.ç̊ ƹ ǑƼ í˦˹˱ǃå ƓǌǄƞǕ Ɇ˯ƿ Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃå ˛ƽǈ Ǒǋā 

 Ɠǋ̠ˮḧ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻ǀ˰ǃå ̇ƑƓ˴˳ ǃå ʕ˱ơ ˥˻ˮƙ ̇ɂïƓǀƙ ïå̠Ʈã ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃåā ɏ̇ƶˮǃå þǚƵǗå æáí
ǌɁ̇ ơ ˔ˮ˴Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ǑƼ ɏ˗˹ƞ úǙå ç̇ ˵Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂá ÿá Ʉ˵ḧƙā ÜñƓ˸ơ ƴǆ Ɠ

 íå̠Ƶá ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ̞Ǆ˸Ƶ Ɠ˸Ḫ  ÜƗ˴ƽǈā ƗȻ̠˴ƞ èƓȺƓƮã ˥ǆ ÿ˦ǈƓƶȻ
 ǉ˘ǋ ˥ǆ ˕Ǆƶƞā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ʉƿ˦ǃ ˔ǃƓˠ˸ǃå Ɇḧǃ Ɨ˷Ƽåï Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåïå̇ ǀǃå èßƓƞā ÜǏǄ˯ǀǃå

 ƓǌǄḪ ƴƑƓƿ˦ǃåǆåĄï̇ˮ  Üæ̇ ˲ǄǃƓĄ˹ǆáƓĄƶƼåíā ˜ ǃ˱å ýǚƤ ˥ǆ ɏï̆˱ ǃå Ɇ˲ǃå ô Ƽ̇ā Ɇ˻Ƒå̇ƪã ƗȻƓ˸˲ǃÝ  ǑƽƼ
Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗƼƓ˲˶ǃå èƓ ˠƺƙ ýāƓ˹ƙ ýƓǀǆ2023 Ɨƽ ˲Ʈ Ǌƙ̇ ˵ǈ ˙ɂ̇ ǀƙ Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ Ǌ ʼ ßƓƞ Ü(

 ɏ˘ǃåā Ɨɂ̇ ˮƶǃå ˛ƙïƉǋĊ˻˥ƕ  ï˦ǌ˸˱ǃå ÿá ˃ Ḫ Ɨƽ ˲˶ǃå ˛ƽǈ ˗Ḫ˓ƙā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɲǌǈ ƴǆ þǚƵǗå ǑǋƓ˸ƙ
ǗåƗ Ǆ˲˸ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˙ˮƵ æ̇ ˲ǃå ƴƑƓƿā ƴȺƓ˯ǒ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪÜ  Ǒ˯ǃåāƓĄ˷Ȼá  ˜ ˱Ǆǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ƴǆ ǏǋƓ˸˯ƙ

 ǑǈƓ ˸ǃå ɊǀƼ ˙ǌˢƙā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓȻƓ˲˷ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ýǚƤ ˥ǆ ɆǄǀƙ ˙ɂïƓǀƙ Ǒǋā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ô ƶ̇ƙā ÜôƓǀǈǕå ̞ ƙ˲ ñƓ˹ǃå ˥Ƽí ƗǈƓɜǆã ̇Ḫî ÿāí ç̊ƹ ǑƼ Ɨǆ̠ǌ˸ǃå ƓȻƓ˲˷ǃå

 ˙˵ǈ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ ƗǀƼå˦ǆ üƓ˹ǋ ÿá ˥˻ƕ Ǌ˴ƽǈ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå èƓḪ̇ ˲˯Ǆǃ ˔ˮ˴Ḫ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ˔ǈƓ˱ǃå ðå̇ ƕã Ǐǃã Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå Ǌ˱˯ƙā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɇˮƿ ˥ǆ ˙ƑƓ˴˳ǃå

ǌˡã þ˗Ƶ ƴǆ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǆá ƗȻƓ˸ơ çïā˙ưā ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ô̇ Ƶ ǑƼ Ǒƽ˟Ɠƶǃå Üç̊ ƹ ǑƼ ƴƿå˦ǃå ïƓƓĄlƓƽơ  ǏǄƵ
.ç̊ ƹ ǑƼ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå í˦˹˱ǃå ƴǆ ˥ǆƓ˷˯ǃåā Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā˙ǃå 



уо 

 

 ˗ƶȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆƓƿ212  Üç̊ ƹ ǑƼ ßƓ˵ƙ Ɠ˸Ḫ ü̇ ˲˯ƙ ñƓ˸ơ ÿƋȺ ÿǚƵǗƓȺ ç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ ˥ǆ Ɠǆ˦ǒ
 ɏ̇ƶˮǃå þǚƵǗå ̝ ơ˴āÝ  ˙ǌˢ ʼƓĄ˸Ƒåí  èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃå ï˙ḧ˯ƙā ÜñƓ˸ơ ˗ǒ ǏǄƵ ǏǄ˯ǀǃåā Ʉ˶ǀǃå Ɨ ˠƺƙ

˴ǃå ú˦ƽƮ ǑƼ ƗơíƓƼ ˙ƑƓ˴Ƥ Ǌ ʼ ˤ˯ƙ ˔ƶƮ ƴƿåā Ǌǈá ǏǄƵ æ̇ ˲Ǆǃ Ǒǈå˗˻˸ǃå ƴư˦ǃå ˥˻ˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓ
 çïåíǗƓȺ üƓ˴ǆǗå ǏǄƵ ˜ ˱ǃå æƓ˲˴ǈå ýƓơ ǑƼ ñƓ˸ơ çï˗ƿ Ǐǃã èåïƓƬǗå Ǌ ʼ ð˙ˮƙā Ü˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ̊ɂ̊ƶƙ Ɇƞá ˥ǆ ƴƑƓƿ˦ǃå ǉ̆ǌǃ íƓƞ ǑǄ˻Ƒå̇ƪã Ǒ˸ƿï ǑƪƓǆ˦Ǆƕí ˃ ˡ˦ƙ ǑƼ Üɏ˦ƿā ƴɂ̇ƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǈ̠˸ǃå

å ýƓ˷ ǃ˹åā ƗǆāƓǀ˸ǃå ýƓɜƬá ɆḪ ƗǌƕƓ˱ǆ ǑƼ Ǒ˹˻ ǃ˸åā ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ǌƞ˦˯ǃåā Ü˃ ƶ˹ǃåā ú̇ˠ˯˸ǃå ÷í̇ǃ
Ǒ˹˻ˠ˴ǄƽǃåÝ  ˤ ˳˷˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʾå˗˶ǆ ǉƓ˱ƙǙå ǉ˘ǋ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ɖǀơā

 āá Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ƓǌƙƓƪƓ ˴ǃ å˗˻ǒƋƙ ɖǀ˲ ǃ Ɨ ƑƓǀ˯ǈǙå Ɨ ˠƺ˯ǃåāƓĄưƓƺƙḪ ˕ƛ˗ơáā Ü ˣǃ˘ ĄǙ˦˻ǆ  ǑƼ
Ɠǌ˹ǆ ç˗ǒ˗Ƶ èƓƵǚˠ˯ƪåā èåßƓ˶ơã Ǌƙ˗ǂá þƓƶǃå ɏá̇ ǃå:  ˛ɂïƓǋ ˛ȺƓḪ Ǌƙ̇ ƞá ɏ˘ǃå ÷ǚˠ˯ƪǙå ƝƑƓ˯ǈ

Üð˦˻ǈ Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ)2024 ÿá ˕˹˻ƕ Ǒ˯ǃåā (80 ÜñƓ˸ơ ̠ư Ɇ˻Ƒå̇ƪå ̝ǈƓƞ Ǐǃã ÿ˦ƽǀȻ ˥˻ ɜ˻ɂ̇ǆǕå ˥ǆ Ė
78 Üç̊ƹ çïåíã ˥ǆ ñƓ˸ơ êå̇Ƥã ̝ Ȼ˱ Ǌǈá ÿ˦ǃ˦ǀȻ Ė67˹˱˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá ÿ˦ǃ˦ǀȻ Ė ÜèƓȺƓƮã ÷˦ ƿā ˔

 ôå̇ ƹǕ ç̊ ƹ ǑƼ Ɨ ǈ˗˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå þ˗˳˯˴ƙ ˥ǆ Ǒǋ ƓǌǈƋȺ ñƓ˸ơ þƓǌƙå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ßƓƞ Ɠ˸ǂ
.Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ 
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ǁ˭ "Ǎ˴ ƽǓä þƑƺʕ̋" ýä̞˱ ƨ˭ä ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä :ăƑˮǁƑƙ ˣ˰ǆĀ Ƒǉˤǂƴƺ ˢǉ) ƕ ˵ƾǁäĀ üƑ˵˷ǁä ƕ ʻ˴
.(ƑǉƑǆ˗ˠ˭ǆä 

 ǑƼ ÿƓḪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹Ǆǃ ǊƼå˗ǌ˯ƪå ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ ˙˰ǂá ÿã
 ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃ þå˗˳˯ƪǙåƓĄǆå̠˳ ƪ˯å ̇Ɂ˦˯ǂá ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ ƓĄƪāï̠ǆā  Ɇ˸ƶǃå èƓ ǃà Ǌ˲ǆǚǆ ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ

 å˘ǋā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑǆǚƵǗå èƓ˸˱ǋ èƓ ʸå˗˯ƕ Ɠǈ̇ Ḫ˘ǒ þå˗˳˯ƪǙå11  ˔˴ơ Ǒ˯ǃåā Ü˙ˮ˸˯ˮƪ
 ĉǊ˯˹ƙ ʕǃ èƓyå̠ƙ Ǒǋ ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ÿǓå Ǐ˯ơÝ  ǑƽƼ11  ˥˻ƽ˟Ɠ˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˕ǃ˦˯ƪå ˙ˮ˸˯ˮƪ

 Üñ˦Ǆ˱ǈå ñ˦ǃā ˦ɜ˴ ˴ǈå̇ Ƽ ÿƓƪ Ǐǃã ˥ˠ˹Ƭåāā ˥ˠƪ˦Ɂā üï˦ɂ˦˻ǈ ˥ǆ ˕ƶǄƿá æƓḪï èå̇ ƑƓ˟ ƗƶɁïá ǏǄƵ
 ĆÿƓǆ æ̇ ǃ˷ Ɠǌ˯ǆ̠˳ ƪ˯åā Ƽ çðïƓȺÜɏāƓƞ̇ǃå ) ˥ˠ˹Ƭåāā üï˦ɂ˦˻ǈ Ǒ2023 ˕Ƶ̇ Ƭ þ˦˱ǌǃå ˔ǀƵā Ü(

 ÜƗ ƕƓǋïǗå èƓƵƓ˸˱ǃå Ɇˮǀ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ƴ ˸ƞā æƓǋïǗå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǄǃ Ɨ ǃāí ƗǄ˸ơ ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå
 ˣǃî ˗ƶȺ ˙˸˯ƪåā ÜÿƓ ǃƓ˟ þƓˢǈ ɉƓǀƪã ˥ǆ ƓǋâƓƽǄơā ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå èå˦ƿ ˕˹ɜ˸ƙ ˥ɂ̇ ǌƬ ýǚƤā

˯˴ǈƓƺƼá ǑƼ Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˗ƞå˦˯ǃå ç˗˸ǃ ÿƓ18ƓĄǆƓƵ  èåïƓ ˳˯ƪǙå èǙƓḪ˦ǃ ƴƿå˦ǆ ɖǄƤ Ɠǌƶ ƙā ÜƗ ʼƓưã
 ƗƪƓ˴ǃå èǚǄ˲˯ǃå èí̠ƶƙā ÜƓɁ˦Ḫ ǑƼ "˦ǆƓ˹˯ǈå˦ƹ ƝǄƤ" Ǒɜɂ̇ǆǕå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ˥˱ ǃ˴åā Ɨɜɂ̇ǆǕå Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå

 éå˗ơá ǑƼ èáï Ǒ˯ǃå11  èǚ Ǆ˲˯ǃå ǉ˘ǋ ˃ ˹˶ƙ ˤƙā ÜƗǀǃƓƵ èƓƪƓ ƪ ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ɜɂ̇ ǆá ƗƞƓơ ˙ˮ˸˯ˮƪ



ур 

 

ƶƼ ˤǋ "˗˹ƕ ˕˲ƙ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃå ˙ˢ˹ǃå ýǚƤ ˥ǆā Ü"ƓǋƓǈ̇ ˢ˯ǈå ˥˲ǈā Ɠǋ˦Ǆ
ïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ɨƶƿå˦ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ơ˷˯ƙ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  Ʉ˵ḧ˯ǃ

ƓĄǌƞ˦ƙ ƓĄǄ˻Ƒå̇ƪã  Ǌ˴ƽǈ ñƓ˸ơ ƴǆ þå˗˶ǃå þå˗˳˯ƪƓȺƓĄ˷Ȼá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èƓƪƓ ƪ Ɲɂā˙ƙā ˕˻ˮ˰ƙā ɖǄƤ ǑƼ 
 ýƓɜƬá ɆḪā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ˣǃ˘Ḫā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɆưƓ˹˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå Ɠǌ˯˱ǌ˯ǈå ÜƗǀǃƓƵ

 ˞Ƽ̇ ǃåЬыϦϲыЮ  ˥ǒ̆ǃå ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǗå ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ˥ǆ ̇˻˰ḧǃå Ɏ̇ǈ xǃî Ơư˦ ǃ˯ā Ü˥˻ˠ˴Ǆƽǃ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå
 ƗƪƓ˴ǃå þ̠˳Ȼ Ɠǆ ̇ ǂ˰á ñƓ˸ơ ßƓǀȺ ÿá ˥Ƶ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ʉ˲ ǃ˶å ǑƼ ̟ ǒ̠˲ǃå ÿ˦ǃāƓ˹˯ǒ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå

 Ǒ˯ǃåā ÜƗȻåā˙ǃå ǉ˘ǋ èƓ ƛã āá ˗˻˹ƽƙ ǏǄƵ Ɨ ʸ˦ư˦˸Ⱥ Ɇ˸ƶƙ èƓƪåïí āá èǚ Ǆ˲ƙ ˙Ƽå˦˯ƙ ˤǃ ˥ḧǃā ÜƗ ǃƓ˲ǃå
ƙ Ɠǋ̇ ˰ǂáā èƓȻåā˙ǃå ˙ˠƤá ˥ǆ ˗ƶƙåĄ̇˻ƛƋ ƗǆāƓǀ˸ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵÝ  ñƓ˸ơ ÿ˦ḧƙ ɆǌƼ
þå˗˳˯ƪǙå å˘ǋ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨǋ˦ ˮ˵˸ǃå ǑǋÞ  Ǒǋ Ɠǌ˴ƽǈ þå˗˳˯ƪǙå Ɨƿí ÿá þá ˕ǃƓ˟ Ǒ˯ǃå èƓȻåā˙ǃå ǑƼ ˔ˮ˴ǃå

Ɠǌƕ ˕ḧɜƬā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơÞ  å˘ǋāƓĄ˷Ȼá  Ɨy ư˦˦ǆā çíƓƞ èƓȺƓƞã þ̠ǀƙā èƓƪåï̠ǃå Ǌǃã û̇ˠ˯ƙ ʕǃ Ɠǆ
.ǊǈƋ˵Ⱥ 

Ü˗ǒƓƬ̇ ˮǄ˻ƪ) Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˃ɂïƓƶǆ Ɨƽ ˲Ʈ Ɠǌƙ̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃå èǙƓǀ˸ǃå Ɏ˗ơã2024 Ɨƽ˴Ǆƽǃå îƓ˯ƪá Ɠǌ˻Ƽ é˗˲ƙ (
ǄƵ ý̠ƙ Ǒ˯ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ɆḪ ˥Ƶ "̠ǒƓƬ̇ˮǄ˻ƪ ɏïāå" Ɇơ íƓ˱Ȼã ú˗ǌ˯˴ƙ ƗˠƤ ƴưā ˞Ƽ̇ ǒ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿá Ǐ

:ǑǃƓ˯ǃƓḪ ̝ƙƓḧǃå ý˦ƿ ßƓƞ ̟ ơ˻ Üç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ßƓǌǈã ɏ˦ǒ˹ Ǚ Ǌǈáā Ɇǒ̠ƕ 

 å̆ǌǃā ÜɎ̇Ƥá ßƓƬáā ˥˻˻ƞïƓƤ ßå̠Ƶá íƓ˱Ȼã ˥ǆ Ǌǃ ̠ƕǙ ÿƓḪ æ̇ ǃ˲å ßƓǌ˯ǈå þ̠Ƶ ˦ǋƓ˹˯ǈ ˥˸˷ Ȼ Ǒḧǃ "
 þƓƵ ǑƼ ƗˠǄ˴ǃå Ǐǃã Ǌƙí˦Ƶ ˘˹ǆ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ó̇ ơ2009 ˮƞ Ɨɂ˦ǀƙ ǏǄƵ Ǒḧǃ ǑƬ ɆḪ Ɇƶƽ ƪā ÜñƓ˸ơ Ɨǌ

."ɏ˗ƕá ǑƞïƓƤ ā˗ƶḪ ƗǄƛƓǆ ñƓ˸ơ Ɇˢƙ ÿá Ǒƺ ˹ǒ îã ÜƗ˸ƑƓƿ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗḪ̇ ˲ǃå Ǐǀ ƙ 

 ÜƓǌƕ óƓ˳ǃå ïƓ˴˸ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ Ǚã ǑǋƓǆ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ÿá Ɨǀ ʿ˲ǃå
Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ɆǆƓḪ ˕˴ ǃ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ǑǋāÝ å ßåíǕ ƗưïƓƶǆ ƗḪ̇ ơ ǑǌƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃ

 Ɲǌ˯˹ƙ Ǒ˯ǃå ĄǙƓ˷ǈ Ɨ ƪƓ ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃå Ǐǃã Ɇ˻˸ȻÜ  ˤ ʾ ñƓ ʸ í˦˸˲ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå çíƓ ʿȺ ˔Ǆƺƙā
 ˥ǆ ̇ǂ˰á í˦ƞā Ɨǀʿơ ƴǆā Üç˦ǀǃå ûïƓƼ Ɠǌƛ̠˲Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǆ̠ǃå èƓǆå̠˶ ǃå ǏǄƵ þǚ˴ǃå Ɍƽơā ̃ȻƓƶ˯ǃå

Ɨǀ ʿơ ƴǆā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ˗ư æ̇ ˲ǃå Ɠǌư˦Ƥ ǑƼ ü̇ ˯˵ƙ ç̊ ƹ ǑƼ ƗǆāƓǀǆ ƗḪ̇ ơ  ˗ư ñƓ˸ơ Ɲǌǈ ÿá
 Ɇ˰˸Ȼ Ǚ þƓƵ ýƓ˷ǈ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǌǈáā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ú̇ ˠǃå Ɏ˗ǃ Ɨɂ˦ǆí ˙˰ǂá Ɲǌǈ ǊǄƕƓǀȻ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå í˦ƞ˦ǃå
 Ǚã ÜƗ ˸Ǆ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃåā ɖƼǕå ɖǄƺƙā ƓǌƙƓǂƓǌ˯ǈå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɎíƓ˸˯ƙ ˥˻ơ Ǚã ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˗ǃ þƓƶǃå Ǌƞ˦˯ǃå

èƓȻ˗˲˯ǃå ˛ƽ˹ǃ ô̇ ƶ˯ǒ ǊǃƓɜƬá ɆɜȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ÿá Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɠǌ˯ư̇ Ƽ Ǒ˯ǃåÝ  Ɠ˸ǆ
 ˗ƶǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ ý˗ǒƓĄǀ˴ǆ  ɏ˘ǃåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ßåíá þå˗˳˯ƪƓȺ ǑǃƓ˷˹ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻˹Ǆǃ

 ɆƕƓǀȻƓĄƽ˹Ƶ  Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǊǄˮǀȻ Ǚ Ʉ˹ƶȺƓĄ˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ˥ǆ ǊǄˮǀɂāÝ  þ˦ǀȻ Ɠ˸˹˻˲Ƽ
ǃ˸å ̠ư Ɇ˯ƿā Ɨˀå̇Ḫ èƓ˸˱ǋ ˥ Ⱥ˵ ÿ˦˹˟˦ ˯˴˸ǃå˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗ Ü ßƓ˹ƕ çíƓɂ̊ ƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þ˦ǀƙā



ус 

 

 ç˦ǀǃƓȺ ñ˗ǀǃå ÿƓɜ˴ǃ ˙˻˱ǌ˯ǃå èǙāƓ˲ǆā ÜǑưåïǕå çïíƓ˶ǆā èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ÿāí  Ćï̇ǆˮ  Ǚā Ǒǈ˦ǈƓƿ
 ƗƪƓ ˴ǃå ˙ǌˢ˯ǃ Üý˦Ǆ˲ǃå ɖǄƤ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˥ǆ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ïāí Ǒ˶ǀƙ Ɠ˸˹˻ơā ÜǑƿǚƤá

Ɨ ˸Ǆ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃå ó̇ Ƽ þå˗ƶǈå ˤǃƓƶǄǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  Ɇ˲ǃå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èå˦ƮǕå ǏǃƓƶ˯ƙ
Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ơ ˞ ƶɁā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ ǊǄ˰˸ƙ ɏ̆ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃåÝ  ˕˹Ƭ ýāǕå þ˦˻ǃå ˘˹ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ

ƓĄɁ̇ơ  ÜƗ˲Ǆ˴˸ǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ǏǄƵ í˦ǀƵ ˘˹ǆ ô̇ ˲ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃåā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå ˗ư Ɨ ǆǚƵã
 ǑǆǚƵǗå þ˦˱ǌǃå ˙˻˰ḧǃå ˥ˡ Ɠ˸˹˻Ɂā Ǌǈá Ǌ˯ˠǄƪā ñƓ ʸ í˦˸˲ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå

 ǑǃƓ˷˹ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓǈ˦ɜǆ ɆḪ ǏǄƵ Ǌǆ˦˱ǋ Ɨƶƪ˦ƙ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå æáí Ü˕ƿ˓ǆ ɆƶƼ íï í̇ ˱ǆ
 ɆƮāā Ü˞ǋƓ˹˸ǃå þǚƵǗåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå þǚƵǗå ýƓ˟ Ǐ˯ơ ÜǊǃƓɜƬáāƓĄ˷Ȼá  èƓȺƓˠƤ ˞ƶȺ ßå˦ ˯ơå

˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ˀå̇ ḧǃå ßå˦˯ơå ƴǆ ÜßƓ˹˯˰ƪå ÿāíā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̠ư ̟ǒ̠˲ǃå ˥˻
 Ɠǌ˯˴ǂƓƶǆ ˕ˮ˰ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ˙˟á ˥˸ư Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˞ƶȺ

Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ˣǃ˘Ḫā Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ ʾǚƤǕå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǄǃÝ  Ʉ˵Ḫ Ɠ˸ǆƓĄǀʾíƓĄɣɁï  Ɨɂ̇ ḧƼ Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ɏá ˥˻ƕ
ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵā Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƼ ˥˴˲ǃ ˙˻ˠƤ ðāƓ˱ƙ ƗƪƓ ƪ ǑƼ ÜƓǌ˱ǌǈā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲Ⱥ è̇ ƺƮ Ɠ˸ǌǆ èƓɂ˦˯˴˸

 èƓǆå˗˳˯ƪǙå ˞ƶȺ è̇ ǌˡ ˣǃ˘Ɂā ÜƓǌǃƓɜƬå ƗƼƓɜȺ Ɠǌ˷ɂ˦ǀƙā ýƓ˷˹ǃå ëāï þ˗ǋ ǑǄƵ ˚˻Ḫ̇ ƙā í˦ǃåā Ɨ ˹ǃå
 Üƴƿå˦ ǃå ôïá ǏǄƵ èåðƓ˱ǈã ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗåā Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǄǃƓĄǃāíā  ˦˲ǈ ɖǈƓơ Ǌƞ˦ƙ ǑƼ

ǆ˦ˢ˹˸ǃå Ɇǂ ÷˦ ˷˳ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ɖ˲ǃå ô̇ ƽȺ Ɠǌǃ ˔ǃƓˠǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ǃā˗ǃå èƓ
 ƗḪ̇ ơ èƓ Ḫ˦Ǆƪ êƓǆíã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪƎȺ ƗƮƓ˳ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ˔˴ơ ÷å̇ ˶ǃå Ɇơ Ɨ ʽ Ḫ ǑƼ ƓǌƙíåïǗ
 í˦ƞ˦Ǆǃ ßå˗ƶǃåā æƓǋïǗå Ɨƽ˶Ⱥ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ýƓɜƬá ɆḪ Ƹ Ʈā ÜþƓƶǃå ýƓ˷˹ǃå ǑƼ ñƓ˸ơ

ɏí˦ǌ˻ǃå âï ˙˶˯ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗɂāƓ˴˸˲ǃåā ÜƓǋå  ƴǆ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓƿǚƶǃå ûƓ ƪ ɆǋƓ˱ƙ ƴǆ ÜƗǆāƓǀ˸ǃƓȺ Ɇ˲ǃå ǏǄƵ
 ǏǋƓ˸˯ǒ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå á˗ƕ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˔ǈƓ˱ǃåƓĄˮ˴ǈ  Ɨ Ɂ̇ ˲ǃå ñƓ˸ơ èƓȻåāï ƴǆ

ˠ ǆ þå˗˳˯ƪå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí ǑƼ ÜƗḪ̇ ˲ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èƓȺƓˠ˳ǃå ƴǆā Ü˙˶˹ǃƓȺ ç˗Ƶå˦ǃå èá˗ƕ Ɨ˹
 ˗˹˯˴ƙ Ɠǌǈá ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɠǌ˯ˮƿå̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˡ Ɠ˸Ḫ Üæ̇ ˲ǃå ˥ǆ ç̇ ƤƋ˯˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ Ɠǌ˲ǆǚǆ Ơ˷˯ƙ
 ƓȻƓ˷ƿ þå˗˳˯ƪå ˣǃ˘Ḫā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑɁ̇ ˲ǃå þǚƵǗå ˞ƶȺ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǐƶ˴ƙ Ɨɂâï ǏǄƵ

 ƗƞƓ˲ǃå ðāƓ˱˯ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ Ɠǌ˯ƶưā Ǒ˯ǃå Ɋƺ˷ǃå Ǐǃã ÜɊƺ˷ǃå Ɨǌƞå˦ ˸ǃ
 ˗ƶȺá ˗ƶ˯ˮǒ ɏ˘ǃåā Ü˙˻ˮḧǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷ā˙˵˸ǃå þ˗˳ƙ èå˗˹ƞá ƴưāā ÜɎ˗˸ǃå ç˗˻ƶȺ èåðƓ˱ǈǗ ý˦Ʈ˦ǃå
 ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˕ǀ ƪ Ǒ˯ǃå èƓƿƓ ˴ǃƓȺ ˙˻Ḫ˘˯Ǆǃ Ɨ ˸ǋǕå ƴƞ̇ ƙ Ɠ˹ǋā ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơā ç̊ ƹ ˥ǆ

 ÿƓḪ Ǒ˯ǃåā Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒ˸ǄƿǗå Ɏ˦˯˴˸ǃåƓĄ˲ưåā Ɏ˗ǆ æ̇ ˲ǃå Ɇˮƿ  ƓǌǄ˻ɜ˵ƙåĄ̇ɣƤ  Ɇˡ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ
 ýāíā Ɠɜɂ̇ ǆåā Ɠ ƪāï ˥˻ƕ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓǆå˗˶ǃå èƓȻå˗ƕ ˘˹ǆ Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒã ˥ǆ ɖǄǀǃå ç̇ ˻ƙā ˗ƵƓ˶ƙ
 ýǚƺ˯ƪå  Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƗǃāƓ˲˸ǃā ÜƓǋïāƓ˲ǆā ÿå̇ ǒã ǊǄ˰˸ƙ ɏ˘ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɠ ƪāï Ơ Ƭ Ɇˡ ǑƼ Üæ̇ ƺǃå

Ǐǃã ˗˹˯˴Ȼ ɏ˘ǃå Ʉ˹ƶǃå þå˗˳˯ƪǙ Ʉ˹ƶǃå ç̇ Ƒåí Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èåïā˙ưÜ  Ɇ˸Ƶ ǑƼ ˕Ƽǚǃå ÿƓḪ



ут 

 

 āá ƗɁ˦˯ɜǆ ó˦˶ǈā ÜƗɁ˦˯ɜǆā çï˦˶ǆ íå˦ǆ ˥ǆ Ǌ˯ǆ˗ƿ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå
ǑǄǒ Ɠǆ èƓɂ˦˯˴˸ǃå ɆḪ ǏǄƵ èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃåā èƓȺƓˠ˳ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ɜ˲ǆ: 

Ǐǂ˹Əä̠ ƨǕä ˒ǆƑ˯ǁä ˣƳ ˒ǆ˖ǁä ö̆ ˷ǁ ðƑ˶Ɵ çäî˕ƽ ƕ ˞ƸƗ ýä˕˱˭ƨä: 

 ˗ǒ˗ƶǃå èïƓƬá ýǚƤ ˥ǆ ñƓǀȻ ÜþƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˮ˳ǃå ƗƼƓ˲˶ǃå ˙˻ƛƋƙ ÿá Ǐǃã èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ
 ā ÜƗ ʽ˲˶ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ï˦˶ǃåƓĄ˷Ȼá  èƓƵ˦ư˦˸ǃå Ɠǌ˯Ǆ˯ơå Ǒ˯ǃå ƗơƓ˴˸ǃå

ǃx̆ƕ ÿ˦ɜɂā ÜþǚƵǗå Ǐǃã Ǌ˯ƞƓơ èíåð Ɨ˷ ǀǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ï˦ǌ˸˱ ǃå êƓ˯ơå Ɠ˸ǄḪā ÜƗ̔˲˶ ǃå 
˙˰ǂá Ɨư̇ Ƶ  èƓɂ˦ǃāǕå ˔˻ƙ̇ ƙ ˙˻ƛƋ˯ǃƓĄǀƼā  ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˸ƿï ǑƪƓǆ˦Ǆƕí Ǒƶƪ ǑƼā ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪā ç˗˹ƞǕ

 Ʉ˶ǀǃåā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸ƶǃ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå èƓ ˠƺ˯ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ˥Ƶ ˔ǈ˘ǃå ÷̊ ǈ Ǐǃã
 ƗḪ̇ ơ Ɏ˗ǃ ˥ɂ̊ ˱˯˲˸ǃå ǑǃƓǋá Ɇˮƿ ˥ǆ ǑǄƤå˗ǃå Ɋƺ˷ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿ˗˸ǃå Ǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ ɏ˘ǃå

 ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå Ɇḧǃ Ɨƶɂï̆Ḫ ñƓ˸ơÜ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è˘˳ƙåā Üñ˗ǀǃå āá Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå āá ç̊ ƹ ǑƼ ÿƓḪ ßå˦ ƪ
ƓĄ˷Ȼá  ñƓ˸ơ ïƓ˶˯ǈå èƓ ǈƓɜǆã ˥ǆ ˤ˳˷ƙ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɇ˻ǃƓ˲˯ǃåā ñƓ˸˲Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå èåï˗ǀǃå ˥ǆ

 Ǌƙ̠Ƶá ɏ̆ǃå Üɉ̇ƽ˸ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ú̇˶˯Ǆǃ ̇ǂˮá ƴƑåïîƓĄǆǚƵã ˥˻˯ǃāí ˥˻ƕ æ̇ ơ ǊǈƋḪāÝ Ɠ˸ǆ  ˥ǆ é˗ơá
 Ɨ ˹ǋ˘ǃå ï˦˶ǃå ǉ˘ǋ ñ̇ ƺǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ýǚƤ ĄǙ˦˲ ƙ  Ǒ˸ǃƓƶǃå ɏá̇ ǃåā ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨɂâï ǑƼ

 þǚƵǗå èƓɂ̇ ˢǈ Ǌ ǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɠǆ å˘ǋā Ü˥˻˯˭ƼƓḧ˯ǆ ˥˻ƙ˦ƿ ˥˻ƕ ÷å̇ Ʈ Ǌǈá ǏǄƵ Ǌ˯ɂâï ˕ǃƓǆā Ü÷å̇ ˶ǃå å˘ǌǃ
ɂ̇ ˲ƙ āá Ɨơåðã ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü˙˻ḧƽ˯ǃå Ɨ ʽ Ḫ ǑƼ ˙˻˻ƺƙ éå˗ơã ǑƼ Ɇˮƿ ˥ǆ éå̠ơǖǃ çßå̇ǀǃå û̇  ˟˃

 é˗˲ƙ Ɠ˸Ḫ Üï˦ǌ˸˱ǃåƓĄưƓƺƙ  ǙƓĄyåā  ƗǃƓƪ̇ ǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ʉƿå˦ǆ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑǄƵ ˗ƶȺǕå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ
 ɖ˻ƿ˗ǃå ǑǆǚƵǗå ˤȻ˗ǀ˯ǃå å˘ǋ ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā ÜýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå Ɠǋíåïá Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå

 ɌǋƓ ǃåā ï˦ˮ˶ǃåāÝƓĄǃƓǆ Ɠ ˠƺ˯ǃå ˞ƶȺ ˕˸ǋƓƪ ˖˻ơ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ èåï˗ƿ ˥ǆ ˕˸˳ư Ǒ˯ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå è
 Ǐǃã ú˗ǋ ɏ˘ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌƞ˦˯ǃå ˔ƪƓ˹ƙ Ɨ ǆǚƵã çíƓǆ ɖǄƤ ǏǄƵ Ɠǌ˵ ƞā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɆƕƓǀǆ
 ƗǆǚƵǗå íå˦˸ǃå èð̇ƕ Ɠ˹ǋā Üç̇ɣ ǃ˳å ǊƙƓǈƓɜǆɀā ʕ˶ ǃ˳å ç˦ƿ Ɨƶɂïî ̞ ƙ˲ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ʉ˹ƶǃå ýƓ˸Ƶá Ɨɣƺƙ

ǃå æƓˠ˳ǃå ƴǆ ǏǋƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗǆǚƵǗå èå˦˹ǀǃå ˞ ƶɁā ñƓ˸ơ ƗḪ̇˲Ⱥ óƓ˳ǃå ɏ̇ɜ˴ƶ
 Ɇˮƿ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǃƓ˟ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃåā ˔ǈ˘ǃå ˥ǆ Ʉƽ˳ƙ Ɨ ˹ǋî çï˦Ʈ ɖǄƤ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå
 Ɇ˲ǃå çïā˙ư ˥ǆ Ǒǋ ǉå̇ ƙ Ɠǆ Ƹɂ˦˴˯ǃ Ɨ ˠƺ˯ǃå ǉ˘ǋ ˃ ˡ˦ƙ ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ ˕Ǆ˸Ƶā ÜǑǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå

 āƓǀǆ ǑǃƓ˷ǈ Ɇ˸Ƶ ɆḪ ǏǄƵ ç˦ǀǃƓȺ Ɋƺ˷ǃåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå.þ 
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                 çï˦Ʈ40                                      çï˦Ʈ41 

 æîˤ˴ǁä ˣ˹ˬƗ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ƲƽäˤǄ ƑǊƗ˗˳ǆ æîˤ˴Ǆ Ʋ˝ƑƾǄ ˣǄ ƕƪƑƪ çƑ˞ƾǁ40  

       ÛðƑ˶Ɵ Ʉˬƽ ˣǄ ˓ƾǂ˝à ơɀîäˤƬ îƑƙß æîˤ˴ǁäĀ41 ˣǄ   ƕ ǁƑ˭ƾǁä ðƑ˶Ɵ çäî˕ƽ ˚ ˯ǁä ǈ ʺ ɂ˳ɚȹ ˤǐ˕˹ƺ 

 

äȮ å˘ƟĀ þä̠ ǐƌȸ ƑǊ˞ȿ˗ǁ ðƑ˶˰ǁ ˕˹ǐƉ˭ǁä ýä˕˱˭ƨ 

 ýƓɜƬá Ɇḧǃ ɏ̠˶˯ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɠǋ̆˳ ƙ˯ Ǒ˯ǃå Ɨ́ ǀ˸ǃå èƓƪƓ˴Ǆǃā ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˲Ǆǃ ̠˻ǒƋ˯ǃå ̝ Ḫ˴ ǑƼ
 ýƓ˷˹ǃå ëāï ˞ɂ˦ǀƙā þ˗ǋ ǏǄƵ Ʉ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå þǚƵǗå Ɇ˸Ƶ ÿá ˗ƶɁā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå

˸ơ ˤɂ̇ ˱ƙā Ɨ ǆƓ˴ǀǈǙå ïƓḧƼǕå ˙˵ǈ ˚ɂ̊ ƶƙā ú̇ ˠǃå ˥ǆ ˤ ˳˷˯Ǆǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ǆǚƵã í˦ǌƞ ˕˲˷ƙå ÜñƓ
ñƓ˸ơ ˙ˠƤā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ÿå̇ ǒã ˙ˠƤ ˥˻ƕ Ɲǌ˹˸ǆ ɊɁï ýǚƤ ˥ǆ ñƓ˸ơ ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃå ˙ƤǓåÝ  ˖˻ơ

 Ɏ˦ǀǃåā ɏí˦ƞ˦ǃå ̇ˠ˳ǃå ûƓƪ ǑƼ Ɠǌ˯˻ ƿ˷ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ë̇˟  ǏǄƵ ýƓ˸˵ǃå ǑƼ Ȱ æ̊ơ ɆƤ̠ƙ ̠ƵƓƪ
Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎȺ Ɋ ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ɜ˸˯˸ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåÝ ǆ ˔˴˲Ƽ ýāǕå þ˦˻ǃå ˘˹ǆ Ɨ ǆǚƵǗå èå˦˹ǀǃå ɆḪ Ǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ɠ

 üƓ˹ǋ ÿƓḪ Ü˥ƑƓǋ̇ ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå Ǒǋā ƓǌƼå˗ǋá ÿǚƵɀā æ̇ ˲ǃå ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿǚƵǗ
 ˖ǃƓƛ ú˗ǋǙ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ÿǚƵã ǑƼÝ  ˥ǆ ÿå̇ ǒå ƴ˹ǆ ý˦ơ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ ˦ǋā

ýƓǀǆ ˣǃî Ơưā Ɠ˸Ḫ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǆá ǑƼ ñƓ˴˸ǃå Üð˦˻ǈ ɏƓɜƪ)2024 Ǒ˯ǃå æ̇ ˲ǃå úå˗ǋá í˗Ƶ ɏ˘ǃåā (
˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɠǌ˹ǄƵáÝ  ɆɜƬ ɏƋɁā ˥˸ƛ ɏƋȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˙˻ǆ˗˯ǃ ÿå̇ ǒã ƓȻå˦ǈ Ɋ ˲ ƪ Ǌǈá ˥Ƶ Ǌ˲ ư˦ƙ Ɠǋð˙ƕá ÿƓḧƼ

 æ̇ ˲ǃå ßƓǌǈã þ˗ƶȺ æ̇ ˲ǃå ç̇ ˯Ƽ ýå˦˟ ˣ˴˸ƙ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ÿá Ɠ˸Ḫ ÜýƓɜƬǕå ˥ǆ



уф 

 

ƹ ˕ƙƓȺ Ǒ˯ǃåā ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐ˯ơƗ˲ưåā ˙˻Ý  ˤ˯ǒ Ɨ ʽƤ èƓƪƓ ƪā Ǌ˹Ǆƶǆ ˙˻ƹ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˥Ƶ Ʉ˵ḧ˯ǃ
 ƗưïƓƶ˸ǃå ˣǃ˘Ḫ èí˗ƶƙā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå Ɨƶɂïî ˕˲ƙ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɠǌƕ Ɇ˸ƶǃå
 ßƓ˷ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ç̇ḧƼ ñƓ˸ơ ÿƋȺ ǉ̇˻Ḫ̆ƙā Üú̠ǌǃå å̆ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏā̠ƞ þ̠ƶȺ ˦ǋƓ˹˯ǈ ƗƪƓ˴ǃ ƗǄƤå̠ǃå

 ÿā̇ḧƽ˸ǃå ̠ǀ˯ǈå ̟ ơ˻ ÜƓǌ˻ǄƵ ̠ƶȻ ɏ̆ǃå ú̠ǌǃå å̆ǌǃ ˦ǋƓ˹˯ǈ ƴưā ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃåāƓĄƼ̠ǋ  ñƓ ʿǄǃ ɆƕƓƿ ˙˻ƹ
 ˥ǆ è̠ǂá ç̠ǒ̠Ƶ èåßå̇ƿ ÿá Ǚã ÜƗƼā̇ƶǆ ̇ƹ˻ èƓȻƓƹ ɖ˻ǀ˲ƙā ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̞ ƶ˹˯ǃƓȺ Ǌǃ Ơ˸ Ȼ˴ ú̠ǋ ɏá

Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒã ǏǄƵ Ɠǌǈ˦˻Ƶā ñƓ˸ơ æ̇ ˷ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˣǃî ýǚƤÝ  ɆɜƬ Ɠ˸ǆƓĄ˷Ȼá  Ɨ ˷ǀǃå ðāƓ˱ƙ
 ɖɂ̇ ˠǃå ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƽǃåǑ˸ǄƿǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ý˦Ǆ˲ǃå ô Ƽ̇ā ý˦Ǆ˲ǃå ˦˲ ǈÝ  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå íƓǀƼǗ
 Ǌ˯˻˷ƿ Ɨ Ʈ˦˶Ƥ ĄǙāá  û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ Ⱥ˸ óƓƤ Ǒɜɂ̇ǆá ǑǄ˻Ƒå̇ƪã ÷ā̇˵ ǆ ˥ ư˸ ǊƞƓǆíã ýǚƤ ˥ǆ

Ü˙˻ǀƬ) ˔ƙƓḧǃå Ǌ ǃã ïƓƬá Ɠǆ å˘ǋā ÜɊƪāǕå2023 ýƓ˷ ǃ˹å èǙ˦˲ ƙ ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ýāƓ˹˯ǒ ɏ̆ǃåā ÿā̇Ƥàā (
ǊƙƓȻ˗˲ƙā Ǒ˹˻ˠ˴ǄƽǃåÝ ơ ýƓ˷˹ǃå Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ˗˻ƶƮ ǏǄƵ èï˗˶ƙ ñƓ˸ơ ÿá ˃ Ḫ Ơưā ˖˻

 "èƓǌˮ˱ǃå ç˗ơā "ǑƼ íƓǌ˱ǃå ƗḪ̇ ơā Ǒǋ Ɠǌ˟å̇ ˳ǈå ÿáā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƽǃååĄ̠ǒ̠˲ƙā  Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃåā Ɨɂï˦˴ǃå Ɨǌˮ˱ǃå ƴǆ
 ÿǚɜ˵ƙ ÿƓ˯ǄǃååĄíå̠˯ǆå ƗǆāƓǀ˸ǃå Ɨ ǆƓ˹ǒí ǑƼ ˙˻˰ḧǃå ˙˻ƺȻ ú˦ƪ  Üÿå̇ ǒã ï˦˲˸ǃÝ  Ɇ˸ƶ ƪ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƽƼ

Ǚå å˘ǋ ˥˻˯Ḫ̇ ˲ǃå ƴ˷ ƪā ˗˻ƶ˶˯ǃå èǙƓ˸˯ơå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ ú˦ƪ Ǌǈá Ǚã ÜƗɂïƓ˹ǃå Ɠǌƙ˦ƿ çíƓɂð ǏǄƵ ɉå̇ ˳ǈ
 Ɠ˸Ḫ Üˤ ǄƿǗå èƓǆðá èƓ ʸå˗ƙ Ɨǌƞåā ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ƴ˷ ƪ ˖˻ơ Üç̇ ˻ˠƤā ƗƽǄ˯˳ǆ èƓȻ˗˲ƙ þƓǆá

Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒå ƴǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷å̇ ˶ǃå èƓƪƓɜƶǈåā èƓ ʸå˗˯ǃ Ɨư̇ Ƶ ƓǌǄƶ˱ ƪÜ  ñƓ˸˲ƼǆǚƵãƓĄ  Ɠǌ˯ǆ˗ƿ
Ǒǈå̇ ǒã ˃ Ǆơ Ǒǋ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼā Ɨ ˵Ƶåí Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåÝ  Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆƓĄɣɁï   Ɨ ˷ǀǄǃ

Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ÿå̇ ǒå ÷ā˙˵ǆ ƴǆ ýƓ˷˹ǃå ǑƼ ˔ƶ˵ǃå ɖơā Ɨ ˹˻ˠ˴ǄƽǃåÝ  ßƓ ʸá Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɇ˸˲Ȼ ɏá
å èƓƿƓǀ˲˯ƪå û˦ƽȻ ɏ̇ɜ˴Ƶ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ï̇ɂˮā ÜɎ̇Ƥá èƓƪƓƪ ˣǃ˘Ḫā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃ

ǊƙƓǈƓɜǆãÝ  ë˦ ˹˱ǃå å˘ǋ ï˙ˮǒ ƴư˦ǆ Ɠǌƶ˷ɂā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲Ⱥ ƗǈƓǌ˯ƪǙå þ˗ƶǃ ˤǃƓƶǃå Ǌƞ˦˻ǃ ǑƙƋȻ ˙˻˟Ƌƙ ɏá
 Ɠǌ˸ǃƓƶǆ ɆɜȺ ç̊ƹ Ơ˴ǆ ÿá ̟ ơ˻ ç̊ƹ ǑƼ æ̇ ǃ˲å Ǌƙ̇ǌlá Ɠǆ å̆ǋā ÜƓǌƶǆ æ̇ ǃ˲å ǑƼ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃåā

ɉ̇ ƽ˸ǃå ç˦ǀǃå þå˗˳˯ƪåāÜ  ̇ ǒƎḪ ç˦ƿ ƴǆ æ̇ ˲ǃå ÿƋȺ ˗ǋƓ˵˸Ǆǃ Ǒơ˦ǒƗǄǆƓḪ Ɨ˲Ǆ˴ǆ Ɨǃāí āá ÿå.  ÿá ˤƹïā
 Ǒ˸ǃƓƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ ˟Ɠ˳ǆ ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå çíåïǗå ˥Ƶ ñƓ˸ơ ƣǄƪā Ɇ˶Ƽ ǏǄƵ Ɠ˸Ƒåí ˕Ǆ˸Ƶ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå
 ü̇ ƙ˲ ǏǄƵ Ɇ˸ƶ˯ǃ Ü˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃƓȺ ̇Ƥå Ɇɜ˵Ⱥ  Ɠǌ˯ɣɁï Ǌ˴ƽǈ ̞ƿ˦ǃå ǑƼ Ɠǌǈå Ǚã ÜǑǈƓ˴ǈǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ

˵˸ǃå ˙ɂ̇ ˮ˯ǃ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǌƞ˦ǃå ç̇ ǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ êāí̊ ǆ ç˦ ǋ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ ç̇ ǆā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃƓȺ óƓ˳ǃå ÷ā˙
 å˘ǋā ÜƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơā ç̊ ƹ æ̇ ơ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓˠ˳ǃå ˙˶ơ Ǐǃå Ǐƶ˴ƙ ç̇ ǆā ÜǊ˱ƞ˓ƙā þƓ˴ǀǈǙå

 ˤƹïā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ǏǄƵ ǊƵ˦ǈ ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˗ǒ˗ǌ˯ǃå Ɇɜ˵Ȼ ɏ˘ǃå þå˗˳˯ƪǙåÿá  Ɨ Ǆ˸Ƶ ï˦Ƽ ÿå̇ ǒã
ǏǄƵǕå Ɠǋ˗Ƭ̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟  ˕ǄƿƓ˹ƙā Üþ˦˱ǌǃå ǑƼ ÿå̇ ǒã ɉï˦ƙ Ǒƽǈ Ǐǃã ˕ƵïƓƪ

 ̠ǌ˵ ǃ˸å ï̠˶ ƙ˯ ÿå̇ǒã ̞ ǀ˻Ⱥ ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ÿ˦ǄǄ˲˸ǃå ̝ ơ˴ā Ǌǈå Ǚã ÜƗǆǚƵǗå èå˦˹ǀǃå ʕs ƶǆ ǊƙƓ˲ɂ̇˶ ƙ
 èǚ Ǆ˲˯ǃå ˤˢƶǆ ˕ǃƓǆā Ü˥ɂ̇ ˻˰ḧǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ƪƓ ƪ èǙâƓ˴ƙ ˣǃî ɆɜƬ Ǐ˯ơ ç̊ ƹ æ̇ ơ ˥Ƶ ˖ǒ˗ơ ɏá ˗˹Ƶ
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ǃ ÿå̇ǒã Ɇɂ˦˸ƙ Ɨǀʿơ Ǐǃã ̠ƑƓƵ xǃî ÿ˦ḧǃÜǑ˯ƕƓƮ) ýƓǀǆ ǉ̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫ ÜƗǆāƓǀ˸ǃå ï˦˲˸2024 å˘ǋ ÿã Ü(
 þǚƵǗå Ǌǆ̠˳ ƪ˯åā Üç̊ƹ Ǐǃã ý˦Ƥ̠ǃå ǑƼ ú̇ˠ˯˸ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ǌƞ˦˯ǃå ʕƵí ǏǄƵ Ɇ˸Ƶ èǙƓ˲ǃå ɆɜȺ ɊɁ̇ǃå
 ǉƓ˱ƙ Ɨ ǆåí æ̇ ơ ˥˵ǃ Ɨƶɂï˘Ḫ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǄƤå˗ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ǌǌ˻ƞ˦ƙ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå

 ˙˻˵Ȼ å˘ǋā Üç̊ ƹ ÷ƓˠƿƓĄ˷Ȼá  Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˃ɂïƓƶǆ Ɨƽ ˲Ʈ Ɠǌƙ̇ ǌˡá ç̇ ˻˰Ḫ èǙƓǀǆ Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ Ǐǃå
Ü˗ǒƓƬ̇ ˮǄ˻ƪ)2024 ǏǄƵ ý̠ƙ èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ɆḪ ÿ˦Ḫ ˥Ƶ "̠ǒƓƬ̇ˮǄ˻ƪ ɏïāå" Ɨƽ˴Ǆƽǃå îƓ˯ƪá Ɠǌ˻Ƽ ̠ǂá ɏ̆ǃåā (

.ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ßƓǌǈã ɏ˦ǒ˹ Ǚ Ǌǈáā Ɇǒ̠ƕ Ɇơ íƓ˱Ȼã ú̠ǌ˯˴ƙ ƗɣƤ ƴưā ˞ Ƽ̇ǒ ˦ǋƓ˹˯ǈ ÿá 

 
 ï˦˶ǃå42-44 

 

 ƛǊǆ ýä˕˱˭ƨä :Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä üƑ˵˷ǁä ɄǄƑḨ ǍǂƳ çƑƨƑ ˲ǁä ˢ ˶ƴ˭ǁ ðƑ˶Ɵ 

 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå þ˗ƿƓĄ˸ƑåíƓĄɣɁï  ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå þ̇ ˱Ȼ æƓˠƤ ɖǄƤ ˥˻Ɂā ç̊ ƹ ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠǆ ˥˻ƕ
 ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ˤƵ˗ǒ ǑǈǚƵɀā ǑǆǚƵã Ǒƶƪ ǑƼ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ǆǕå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˠƤ ˙ǌˢɂā

èƓ Ʈ˦˯ǃå ɆḪ ˤƹï Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå  ǑƼ Ʉ˹Ƶ ç̇ Ƒåí ɖǄ˳ǃ ƗƞƓ˲ǃå þ˗Ƶā ˗˻ƶ˶˯ǃå þ˗ƶȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ǃā˗ǃå



фм 

 

Ɨƶƿ˦˸ǃå èƓƿƓƽƙǙƓȺ Ɨǆ̊ ˯Ǆǆ Ɨ ƪƓ ƪ Ɨǆ˦ɜơ í˦ƞā Ɇˡ ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑưåïáÝ  ˙ɂïƓǀƙ ˕ƽ˵Ḫ ˖˻ơ
 ˙ɂ̇ ǀ˯Ḫ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ˗ư ˤǌ˯ƪƓ ˴Ⱥ óƓ˳ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå æƓˠ˳Ǆǃ Ɨ ǆǚƵã èƓ ˠƺƙā ç˗ǒ˗Ƶ ƗɂïƓ Ƥã

Üç̇ ˲ǃå) Ɇˮƿ ˥ǆ ˤƞ̇ ˯ǆ2024 ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ǃā˓˴˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˴ǃå í˦ǌ˱ǃå ɄƛƓḧƙ ˥Ƶ (
 Ʉ˲ Ʈ Ɠǌ˹Ƶ ̞ ƛ̠˲ƙ ̇ɂïƓǀ˯ǃå ǉ̆ǋā Üƴƞå̇ƙ ÿāí ˥ǆ Ɠ˸ƪï Ɠǌ˸ưā ƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǏǄƵ ç̇ɣ ǃ˴å
 ˞ƶȺ Ɇǀ˹ƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǊȺ ˕ǆƓƿ Ɠ˸ ʼ èǙāƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋ ˕Ǆ˱ƙā Ü˚˸ȻƓƙ üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨƽ ˲˶Ḫ ç̇ ˻˰Ḫ Ɨ ɜɂ̇ ǆá

ǃå èƓˠǄ˴ǃå Ǐǃã èƓ ơǚ˶ǃå Ǒǃā˗ǃå ûƓ ˴ǃå ƴǆ ɖƼå˦˯ǒ ˣǃî Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è̇ ˮ˯Ƶåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǈ˗˸
 Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ǌ ʼ Ơưā ˜˯ɂï˦˸ƪ ˥ǆ Ơɂ̇ ˶ƙ ǏǄƵ ˚˸ȻƓƙ üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨƽ ˲Ʈ ˕Ǆ˶ơā ÜǑǈ˦ǈƓǀǃåā
 ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǉ˗ǂá Ɠǆ ˔˴ơ Ɨƽ ˲˶ǃå ˛ƽǈ è˗ǂáā ÜƓǌǄ˻ƮƓƽ˯ƕ ˤǄƵ ǏǄƵ ǊǈƋɁā ˦ǋƓ ˹˯ǈ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƼå˦ǆ

 ˦ ƺ˷ǃå ɆḪ ˤƹïā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá þƓɜơǗ ßā˗ǌƕ Ɇ˸ƶƙā ÜƗɂ̇ ˴Ⱥ Ǐƶ˴ƙ ˥˻ˠ˴ǄƼ Ɨǃā˗ƕ úå̇ ˯Ƶǚǃ Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˟
 ƓǌǄ˻˶˲ƙ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃå èå˗ƑƓƵ ÷Ɠˠ˯ƿƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þƓ ʾ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙ̇ ˠ ƪ
 ƗǀƼå˦˸ǃåā ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ǑưåïǕå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå çïíƓ˶˸Ⱥ ƓǌǆƓ ʾ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗˠǄ˴ǃå ƠǃƓ˶ǃ

ßƓ˵ǈã ǏǄƵ  ïå˗Ʈã ˣǃ˘Ḫā ÜƗ ǈ˦ǈƓƿ ˙˻ƹ Ɠǌǈá Ɨ˱˲Ⱥ ñ˗ǀǃå ǑƼ è˦˻ˮǃå þ˗ǋā Üç˗ǒ˗ƞ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå èå˗ơā
 Ɠǌ˻ǈƓ ǆ þ˗ǌƕ ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ÜƓǌ˻Ƽ ßƓ˹ˮǃå ƴ˹ǆā Ɨƽ˹˶˸ǃå ǑưåïǕå ˝˳ƙ ç˗ǒ˗Ƶ èåïå̇ ƿƓĄ˷Ȼá ǉ˗Ƶá Ɠǆ ˔˴ơā Ü

Üæ˦ƞ̇ ǃå) ˙ɂ̇ ǀƙ2023 ˥Ƶ ˥ǄƵá ɏ˘ǃå ßƓ˶ơǘǃ Ɲɂïá ˗ǌƶǆ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ Ǌ ʼ ñïí ɏ˘ǃåā (210 
ˠˠ˳ǆ þƓƵ ýǚƤ Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå èƓ2023  Ɠǌ˹ǆ58  ˤ˷ƙ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ñ˗ǀǃå ǑƼ5760  Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ç˗ơā

 Ǌ˯ơƓ˴ǆ Ɠǆ ǏǄƵ3470  ˥Ƶ ýǚ˯ơǙå ˥ǄƵá Ɠ˸Ḫ ÜƓ˸ǈāí152ƓĄɣɣ ǆ˳  ˤ˷ƙ Ɨƽ˷ǃå ǑƼ21ƓĄƽǃá  ā988 
 ˦˲ǈ ǏǄƵ þƓǀƙā Ɨ ǈƓˠ ˯ƪå ç˗ơā9657ƓĄ˸ǈāí ƗǈƓɣ ƪ˯å û̇  ˟ɖ˵Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ̞ǆƓƿ xǃî Ǐǃã ƗƼƓưɀā Ü

 ý˦ˠȺ938  ˦Ǆ˻ǂåĄ̇˯ǆ çïíƓ˶ǆ ˤƙā ÜúǙà  ā ƓǌǃǚƤ ˥ǆ èƓ˸ǈā˗ǃåúǙà  ƴƑåïîā Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ ̇ǆåāƋȺ Ɏ̇Ƥá
˻Ƥáā ÜƗƽǄ˯˳ǆåĄ̇  ˥ǆ Ɨ ƬƓ˸ǃå ǑɁ̇ ˸ǃ ç̇ ˻ƺƮ èƓƶ˸˱ƙ Ǒǋ Ǒ˯ǃåā Ɨɂ˦Ƶ̇ ǃå èƓ˹˟˦˯˴˸ǃå ˕ǃ˦˯ƪå

 þƓƵ ƴǄˠǆ ˘˹ǆ ˥˻˹˟˦˯˴˸ǃå2023  Ǒǃå˦ơ ǏǄƵ150Ʉǃá .ˤǈāí 

˔˴ơā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƗȻå˗ˮǃ ǏǃāǕå þƓȻǕå ˘˹˸Ƽ  ÿ˦˹˟˦ ˯˴˸ǃå ˥Ƭ ̇ɂïƓǀ˯ǃåā þǚƵǗå Ǌǃã ïƓƬá Ɠǆ
Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ̔ɂ̇ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ èƓ˸˱ǋ ƗǄ˴Ǆƪ ÿ˦Ǆ˻˻Ƒå̇ƪǗåÜ  ˦˲ǈ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ í̇ ˟ā20  Ąƶ˸˱ ƙƓ 

 ĄǈƓɜƪƓ  ǉ˘ǋ ɆḪā ÜɆ˻Ǆ˳ǃå ǑƼ ƓˠȻ ˙ƼƓ˴ǆ ǑƼ ˣǃ˘Ḫā çïāƓ˱˸ǃå Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ë˦ ƽ˴ǃåā ïå˦ƹǕå Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ
 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ èßƓƞ èåßå̇ ƞǗå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ æƓǋïǗå ˙ˠ˳ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ǑǆǚƵã Ɲɂā˙ƙā

 Ą˷Ȼá èßƓƞ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˻ǄƵ ƗǃƓ˯˸˯ǃå èƓ˸˱ǌǃå ǏǄƵ í̇ǃå ǑƼ Ɠǌǀơā Ɠǌ˹ǆá ƗȻƓ˸˲ǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ǑƶƪāƓ  ˥˸ư
Ɠǋ̇ ˠƤā ñƓ˸ơ èåï˗ƿā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɨ ˠƺƙ ˦˲ǈ Ʉ˰ɜǆ ǑǆǚƵã Ǌ ƞ˦ƙÝ  èåðāƓ˱˯ǃå ǉ˘ǋ ɆḪ ǑƙƋ˯ǃ

ÜɆƶƽǃå íïā Ɇƶƽǃåā Ʉ˹ƶǃå ûƓ ˴Ⱥ çï˙ˮǆ  ĄðāƓ˱ƙ ÿ˦ɜǃå  Ąƪāï̠ǆƓ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çí˦Ƶā Ɨ ƪƓ ˴ǃå ý˦Ǆ˲ǃå Ɇḧǃ
 ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå ƓǌƙƓƪƓ ƪ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ ƴ˸ǀǃƓȺ ç̇ ˠ ˴ǃåā ç˦ǀǃå ô̇ Ƽ ǑƼ ƗȻå˗ˮǄǃ

Ɨ ǃǚ˯ơǙåā ÝǗå ƗƺǄǃƓȺ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå çƓ˹ƿ Ǌƙ̇ ˵ǈ ýƓǀǆ ǑƽƼƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈ  Ɨ˸˱ǋ ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çíƓƽ˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˥Ƶ é˗˲ƙ



фн 

 

 ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃåÜÿƓǈƓȻåïƓǈ) ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑƿƓɁā ñƓ ʸ Ɨ˸ƞƓǌ˸ǃ ˙Ɂ˦˯ǂá2024(Ü  ˖ǒ˗ơ Ɨ ƙƓḧǃå è̇ Ḫîā
 ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌǈáā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þƓ ʾ ˥Ƶ ñƓ ʸ í˦˸˲ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå
 ÿá ˃ Ḫā Üíǚ ǃå çïíƓƺǆā ç̇ ˱ǌǃå ǏǄƵ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ïƓ ƞã ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƓǌƙƓ Ḫ˦Ǆƪā ƓǌƙƓƪƓ ƪ

ã çíƓƵǗ Ɠǌ˯ǃāƓ˲ǆā ÜƓǌƙƓ ƞåāā ƓǌƙƓ ǃā˓˴ǆ ðāƓ˱ƙā þƓǀ˯ǈǚǃ Ɨƶɂï˘Ḫ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ ˘˳˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪ
 þƓƵ Ɨ ḧ˹ǃå ˦ǋā Ǒ˳ɂïƓƙ ˦ɂïƓ˹˻ƪ1948, 1967. 

 

:ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ˷˶ Ǌǂǁ ðƑ˶Ɵ ƲǄ ƕǊƜäˤ˶ǁä ýä˕˱˭ƨä 

 Ą˷Ȼá ǉ̇Ḫî ɏ̆ǃåā Ǌư̇Ƶ ʕƙ ɏ̆ǃå ýƓǀ˸ǃå ̨ƽǈ ǑƼ Ǒɜ˴˹˻ƙ˦ƕƓƞ ý˦ǀȻƓ Ü˙˻ǀƬ)2023":( ÿƓȻ˘ǌǃå ˥ǆ Ǌǈá
 āá ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƴƼƓ˹˸ǃå ˞ƶȺ ɆƕƓǀǆ Ɨ ǈ˦˻ǌ˶ǃå èƓǌƞ˦˯ƕ ˤǌǃ˦ˮǀȺ æ̇ ƶǃå ˤǆî ßå̇ Ƭ ˥ɜ˸Ȼ ǊǈƋȺ ˥ˢǃå

 ĄßƓ˹Ɂā ."Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå èåïƓ˯ƵǙå ˣǃî ǏǄƵÜ  Ɠǌƿ˦ƽƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ô̇ Ƶ ǑƼ è̇ ǌˡ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå ˤǌƼ ˥ɜ˸Ȼ
ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ɏ̇ɜ˴ƶǃåÝ ˻ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ÿá ˖

 ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå Ǌ˯˲ưā Ɠ˸Ḫā ïƓḧƼǕå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ˥ǆ Ɠǌ˱ǌǈ Ǒǀ˯˴ƙ Ǒ˯ǃåā
 ǑƼ Ɨ˹˸ ǌ˸ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ïƓḧƼá ñ̇ ƹ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ɨ ʿǄ˯˸ǃå ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ÿƓǋîáÝ ǄƵ è˦˯ơå èƓȺƓˠƤ ç˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ çï˦˶˸ǃå íå˦˸ǃƓȺ ƗǀƼ̇ ˸ǃå ó˦˶˹ǃå Ɠǌ˻
 Ǒ˯ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå ƗɂïƓ ƤǗå èƓ ˠƺ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˣǃ˘Ḫā
 Ɏ˦˯˴˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƕ ʕɜ˲˯˸ǃå āá ÜƗƶȺƓ˯ǃå Ɏ̇ƤǕå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ʕs ƶǆ ˥Ƶ ɄǄ˯˳ƙ ʕǃ

å ǑƼ Ơ˷˯ǒ ˖˻ơ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƪ̇ ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ƗǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃ
 Ąǃāí Ɇ˻Ƒå̇ƪãƓ  û̇ Ǆ˵ǃ Ɨ˸ʸ̊Ḫ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǏǄƵ Ɠǌƿ˦ƽƙā Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ô Ƶ̇ā
 ĄlƓƽơ ÜɊƪāǕåƓ  ƓǌǄƶ˱ƙā ÜʕǄƿǗå å̆ǋ ǑƼ ʕǋǕå ÿ˦ɜ˸ǃå ƓǌǄƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ǋ̆ǃå çï˦˶ ǃå ßƓ˹Ɂā Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ǏǄƵ
˴˹ǃå ƴǆ Ɨ˸ƹƓ˹˯ǆ ç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌ˯˴ɜƵ Ɠǆ å˘ǋā ÜɆɜḪ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɲ

 þƓƵ2023Ý  ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷å̇ ˶ǃå æƓ ƪáā èƓǈ˦ɜǆ Ɇḧǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èåðāƓ˱ƙ ˕˲˷ƙå ˖˻ơ
 èåïå̇ǀǃå æƓ˲Ʈá ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ǏǄƵ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̊Ḫ˻̇ƙ ƴƽƙïåā ÜǑƞïƓ˳ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå

å èƓƹƓ ˶ǃƓȺ Ɨ˸Ƶ˗˸ǃå Üç˗ơå˦ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻåā˙ǃå ÷Ɠ˸ƪ çïā˙˷Ⱥ Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨ ǃā˗ǃ
 Ɨƶƿï ƴƪ˦ƙā Ɠǌ˲ǃƓ˶ǆ ƗȻƓ˸ơ Ɇ˻ˮƪ ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå ýā̠ǃå ǉ̆ǋ ǊḧǄ˴ƙ Ɠǆ ü˦Ǆƪ ǏǄƵ çïíƓǀǃå ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙå

þ˗ǀ˯ǃåā ßƓ˹ˮǃå èåïā˙ư þƓǆá Ɠǌƙ̇ ˠ ƪÝ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƋ˱ǃ ˗ǀǄƼ ˣǃ˘ǃ  Ɠǌƙåāíá ýǚƤ ˥ǆ
 èƓȻåā̇ǃå ɏðå˦ƙ Ɨ˳ɂïƓƙā Ɨƞ˦ǃ˦ǒ̠ǒá ç̠ƵƓƿ ˥ǆ ɖǄɣ˹ƙ ƗǄ˻Ƒå̇ƪã ƗȻåāï í̇ƪ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å

 Ąɂ̇ɜ˴Ƶ ƴƽƙ̇ƙā ÜƗ˰ǒ̠˲ǃå ƗɂïƓ˸ƶ˯ƪǙåƓ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ƴǆ èƓǆāƓ˴˸ǃå æƓ˴ơ ǏǄƵÝ  ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ
ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗǈƓɜ˸ǃå ɖ˻ƶȻ ɏ˗˲ƙ ˙ˮǂá ˥ǆ ç˦ǀǃƓȺ ˝Ǆ˳˯Ǆǃ Ǌƞ˦ƙ Ɇ˰˸˯ǒ ɏ˘ǃåā Ɨ ǃā˗ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸



фо 

 

 Ɨ ǆǚƵã èƓḪ̇ ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤƙā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢǈǕå ˞ƶȺ ˕˹ƶƙā Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˞Ƽ̇ ǃƓȺ
:Ɠǌ˸ǋá ç˗ǒ˗Ƶ 

 

ǏƜʕǁʕ˷ḥ˭ǁä ƞ˯ ǁ˭ä :ăǗĀà 

Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ôå̇ ƶ˯ƪå ǑƼÜ  ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƵƓ˹ˠƮǙåßƓḪ˘ǃå þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ ƗɂïƓ Ƥã ˙ɂïƓǀƙ ˕ƛ˗˲ƙ
ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ  ĄǀǄƿ ïƓƛá Ɠ˸ǆƓ  Ą˸ǆáÝƓ Üç̇ ˲ǃå) çƓ˹ƿ Ǌ˯ư̇ Ƶ ɏ˘ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǑƽƼ2024 é˗˲˯˸ǃå ˗ǂá (

 Ǐǃã ̇˻ Ȼ˵ ǑǆǚƵã ̇ɂ̇ǀƙ ǏǄƵ ̞Ǆ˶ơ Ɠɜɂ̇ǆá ÿá "ǑɁ̇˻Ḫ ÿ˦ƞ" ˞ ƕǕå ̞˻ˮǃå ǑƼ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ʕƪƓȺ
Ɠǌƽ˶ǀȻ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲˯ǃ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå þƓ ʾÝ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þ˦ǀƙ ˖˻ơ 
 Ą̇ɂ̇ǀƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå ç̠ƵƓ˴˸Ⱥ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èåïå̇ǀǃå îƓ˳ƙƓȺå  ˙ɂ̇ ǀƙ ˛ƽǈ ǉ̇ Ḫî ˙Ƥà

Üç̇ ˲ǃå)2024"ý˦Ḫ ýƓḪ˦ǃ" ā "˥ɂðƓƹƓǆ" ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ ǉ̇ ˵ǈ ˤƙā (Ý  èå̇ ƕƓ˳ǆ Ǒǃā˓˴ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ íƓƼá
 ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸Ǆǃ "ï˗˹ƼǙ" Ǐ˸˴Ȼ ǑƵƓ˹ˠƮå ßƓḪî ƝǆƓǈ̇ ƕ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ Ɠǌƽ˶ƿ

ç̇ ɂ̊ ˱ǃå çƓ˹ƿ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ǆǚƵǗå èƓ ˠƺ˯ǃå Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā Üç̊ ƹÜ  ú˗ǌ˯˴Ȼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉ˶ǀǃå ÿƋȺ
ƞƓƽǆ Ɇɜ˵Ɂā ˥˻˻ǈ˗ǆßǏ ̇ɂïƓǀƙ Ǌƙ̠ǂá Ɠǆ xǃ̆Ḫā ÜèǚƑƓƶǃå ˥ ƕ˻ ˥ Ǆ˻ƙƓǀǆ āá ˥˻˲Ǆ˴ǆ ɏá í˦ƞā ÿāí Ü

å çïā̇ư ÿāí èƓ˹ǀ˯ǃå ǉ̆ǋ þå̠˳ ƪ˯å ƗơǚƮ Ơ˹ǆ ̃ ǃ˱å ÿƋȺ Ɨɜɂ̇ǆá Ʉ˲ Ʈ ƓǋïƓ ˯Ƥå Ɨƿí ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃ
 "Ɨ ˮƺǃå ɆƕƓ˹ǀǃå"æ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ þ˗˳˯ƪå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ÿá Ǐ˯ơ ÜƗ ǃāǕå èƓǈƓ ˮǃå ˝˲Ƽ āá úå˗ǋǖǃ
 ǊǀǄƿ ˥Ƶ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǖǃ þƓƶǃå ˥ǆ˻Ǖå æ̇Ƶáā Ü"ï̠˹ƼǙ " èƓǈƓƕ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨƿ̠ƕ Ɨǌƞ˦ǆ ÿ˦ḧƙ Ǚ Ǒ˯ǃåā

Ǚå ßƓḪ˘ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå þå˗˳˯ƪå ˙ɂïƓǀƙ ˥ǆ ƸǃƓ ǃå ĄǂƓǌ˯ǈå Ɇɜ˵Ȼ ɏ̆ǃåā ÜǑƵƓ˹ɣƮƓ  Ɨ ǃā˗ǃå ˥˻ǈå˦ ǀǄǃ
 ˥Ƶ Ɇ˶ƽ˹ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇ˸ƶȺ þ˦ǀƙ ƓǌǈƋȺ ˣǃî ˥Ƶ ˕ƶƼåí Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǚã ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǗå ˤƑå̇ ˱ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå
.Ɨ ǃā˗ǃå ɍíƓ ˸ǃåā ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ǑˮǄƙā ÜƗ ǃā˗ǃå ˥˻ǈå˦ ǀǃå ƴǆ ǏƼƓ˹˯ƙ Ǚ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå èƓǈƓ ƕ 

å˦˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃ˘Ḫ è̇ ǌˡā ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ǆǚƵǗå í
 ïā˗ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ å˘ǋ ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ ʿ˲˯ǃåā çï˦˶˸ǃå èƓǈƓ ˮǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå

˥ɂï˙˲˸ǃå ïƓ Ḫ  Ɇˮƿ ˥ǆ ïå˗ǒ ɏ˘ǃåā "ƗȺå˦ˮǃå ñïƓơ" ǊȺ þƓƿ ɏ˘ǃåÝ ǃå˥ǒ˘  ɖ˲˯˴ƙ Ǒ˯ǃå éå̠ơǕå ÿāï̇ǀȻ
 ÿ˦ɜȻ ÿá ɄǄ˯˳ƙ āá ɖƽ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃƓȺ é˗˲ǃå ˙˻˴ƽ˯ƕ ýƓ˶ƙǗƓȺ ˤƑƓǀǃå þƓ ʾ Ɨ ʽ Ḫā ÜƗɂïƓ Ƥã Ɨ˸ ʾ Ɠǌǃ

 ĄǙƓ˶ƙå Ɇ˶ ǒ˯ ̇Ƥà ýƓ˱ǆ ǑƼā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā èåïå̇ǀǃå ǑƶǈƓƮ ƠǃƓ˶ǆ ƴǆ  Ą̇ƬƓǆå  Ɇ˸ƶȺ
ƪåā ɖ˻˴˹ƙ Ɨɜ Ƭ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ ç̇ ˻˰Ḫ èƓƪåïí ˕ƽ˵Ḫ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ûƓˠ˹ǃå Ɨƶ

 ˥ǆ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå ǏǄƵ î˦˲˯˴ƙ Ɨ Ǆ˻Ǆ˷ƙ èǚ˸ơ ˤ ˢ˹ƙ ǏǄƵ þ˦ǀƙ
 ĊǄḪ Ǒ˯ǃåā Üèǚ˸ ǃ˲å ǉ̆ǋ ǏǄƵ ç̇˰˻ḧǃå íïå˦˸ǃå ûƓƽǈã ʕ˯ɂā Ɨɜ˵ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èƓ˱ƙå̇˯ƪå ýǚƤ˕ƽ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã
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æ̇ ˲ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå ï˦ǌ˵ǃå ǑƼ èåïǙā˗ǃå ˥˻ǒǚǆÝ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˛ƽǈ Ʉ˵Ḫ ˖˻ơ  Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ
 ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå̇ ƕƓ˳˸ǃå ç̊ ǌƞǕ ƗƶȺƓƙ Ɨ ʿ ʿơ ˙˻ƹ Ɨ ˸ǋā èƓȺƓ˴ơ Ǌ˯ǄƶƼ ɏ˘ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ "øƓ˯ƬƓǌǄǃ"
 ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓȺƓ˴˲Ǆǃ Ɨ ƑƓǀǄƙ Ɨ ˸ƿï ƗƹƓ Ʈ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯˻ƿå˗˶ǆ ˚ɂ̊ ƶ˯ƕ Ɨɜ ˵ǃå èƓ ˹ǀƙ þ˦ǀƙā

í ǑƙƋƙ ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼā ÜþƓƶǃå ɏá̇ ǃƓȺ ˔Ƶǚ˯ǃåā Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå Ą˷Ȼá ̝ǃƓɣƙ ƗǄ˻Ƒå̇ƪã ƗƪåïƓ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƗȻƓ˸˲Ⱥ
ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā Ɠǋ˗ư èƓɜ ˵ǃå ǉ˘ǋ þå˗˳˯ƪå ˥ǆÝ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã üǚ˯ǆå Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ

 èå˗˹ƞǕå ƴư˦ǃ Ɠǌ˻ƶƪ þƓǆá ƓǀƑƓƵ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓȻ˗˲˯Ǆǃ ɏ˗˶˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå çï˗ǀǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå
˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ ï˦ǌ˸˱ǃå Ǌ ƞ˦ƙā ÜƗ ǆǚƵǗåƓǌƙƓƪƓ ƪ þ˗Ý Ü˙˹ˮ˸ Ǆǂ) Ɨƪåïí ǑƽƼ2024 ÿá ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ˕ƽ˵Ḫ (

 ɆƑƓƪā üƓ˹ǋā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ˸ˢǈǕå ˙ˮƵ ƓǌƑƓ˵ǈå ˤ˯ǒ èƓȺƓ˴˲ǃå
 ˤ˯ǒ Ǌǈá Ǐ˯ơ ÜƗƶƪåā èƓḪïƓ˵˸Ⱥ Ɨ ʿ ʿơ èƓ ˶˳Ƭ ɖǄƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ƗǄ˻Ʈá ˃ɂ̇ ƶƙ èƓƽǄǆ ßƓ˵ǈǗ

 Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨɂ˦˷Ƶ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗƹƓ Ʈ ĄǚƵƓƽƙ èƓȺƓ˴˲ ǃå ɏ̠ˮ˯ǃ Ɨɜ˵ǃå  èƓǀ Ǆƶƙā ÜƓǌ˹˻ƕ Ɠ˸ ʼ
 ÜƓǋ˦˲ǈ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ǌ ƞ˦ƙā ƓǌƙïƓƛã íå̇ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ý˦ơ ƴƪåā òƓǀǈā ïå˦ơ èƓơƓ˴ǆ Ơ˯ƽƙā ÜèƓȺƓ˱Ƶɀā
 ˣ ˯ḧƙ ǑƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ èƓȺƓ˴˲ǃå úǙåā èƓ˭ǆ ɖǄ˳Ⱥ ç̇ ˻˰Ḫ èƓƪåïí è˗ǂá Ɠ˸Ḫā þ˦ǀƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ɏá

˸ƶǃåā ƗǃƓƮǕå Ɠǌ˻ǃå ˃ ˷Ȼ Ąí˦˹ƞ ÿ˦ḧ˯ǃ ɖå  Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ÿá ƴǆā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå ˤƵ˗ƙ Ɨ ʽƤ
Ü˙˹ˮ˸ Ǆǂ)2024 Ɠǌǈá Ǚã ÜǊǄ˻Ǆ˷ƙā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓɜ ˵ǃå Ɨƪåï˗ǃ èßƓƞ (

Ɨɜ ˵ǃå ǉ˘ǋ èƓǆå˗˳˯ƪå ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã  Ɇ˸Ƶ èƓ ǃà ˥Ƶ ˕ƽ˵ǂÝ  ˕Ǆ˶ơ "Ɠ˯˻ǆ" ÿá Ɨƪåï˗ǃå è˗ǂá ˖˻ơ
 èƓ ƑƓ˶ơã ǏǄƵ èƓ˲ƽ˶ǃåā èƓȺƓ˴˲ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ßƓƺǃƎȺ ˕ǆƓƿā ÜƗƽɂ̊ ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ý˦ơ ç̇ ˻ˮḪ

 ÿƓḪā ÜɆ˻Ƒå̇ƪã úå̠ǌ˯ƪƓȺ þ˦ǀƙ èƓƵ˦˸ ˱˸ǃåā èƓȺƓ˴˲ ǃå ǉ̆ǋ ÿá ˥Ƶ Ǒǃā̠ǃå ɏïƓ˱˯ǃå x˹ˮǃå ̞ƺǄƕáā
 ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïƓ ˳˯ƪǙå èƓǀ ʿ˲˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ï˦˶ǃåā çï˦˶˸ǃå íå˦˸ǃå ï˦˷ơ ˕Ƽǚǃå

Ḫ èƓ˲ƽƮ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ˤˢƶǆā Ü"Ɠ˹ƶǆ Ʉƿ" Ɨ˲ƽƮā "ɖ˴˹˸ǃå"ā Ü"ǑƵïíå ɏƓ˳ ʼå" ˥ǆ Ɇ
 ƴ˟Ɠǀǆ ˙˵ǈ ˣǃ˘Ḫā ÜèƓǀ ʿ˲˯ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˹Ƶ ˙ˮ˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˗ǀǄǃ ôå̇ ƶ˯ƪå Ɨ Ǆ˸Ƶ
.ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï̠ǀǃå ʕ˱ơ ôå̇ƶ˯ƪǙ ç̊ƹ ÿƓɜƪā ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɨƙ˦Ʈ 

 

ǆƑƙ ɍ̠ɚ˲ƴǁä ƞ˯ ǁ˭ä :ăƑ 

 ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ǌ˯˻˸ǋáā Ɠǋïāí ˕˻ˮ˰ƙ Ǐǃã ç˗ǒ˗ƶǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå èåßå̇ ǀǃå Ǌ ǄƵ ˕ǀƽƙå Ɠǆ ˔˴ơā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ƶƪ
 ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ̞ƽ˵Ḫā Üç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ýƓ˱˸ǃå Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜèǙƓ˱˸ǃå

 Ɨ˲ǄƪǕå é˗ơǕ Ɠǌǂǚ˯ǆå ô̇ Ƶ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þƓ ʾ ˥Ƶ Üÿå̇ɣ˻ ǃå ýƓ˱ǆ xǃ̆Ḫā ɏ̇ ǃ˵å íƓ˯ƶǃåā
 èå̇ƑƓɣǄǃ Ɨ˶ ˳˵ǃå Ǌ˯˲ƽƮ ǏǄƵ ǑƵïíá ɏƓ˳ á̓ ǊȺ ô ƶ̇˴˯Ȼ ɏ̆ǃå óƓ˳ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ǉð̇ǒˮ Ɠǆ å̆ǋā

 ā ˜ ˱ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåǊƙƓ ǃà ˜ ˱ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ôå̇ ƶ˯ƪå ˙ǆǕå ɆƮā Ǐ˯ơ ÜƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èƓ ˹ǀ˯ǃåā Ü



фр 

 

å Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ò˦˻˱ǃå ˥Ƶ ɄǄ˯˳Ȼ ǊǈƋḪā Ǌ˴ƽǈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ơ˱ ǃ˯å Ǌ˵Ȼ Ɠǆ ɆɜƬ xǃî ÿá Ǚã ÜɎ̇ƤǕ
 þå̠ɣƮǚǃ ǑɁ̇ƶǃå Ɋ˲ ǃ˸åā ʕǃƓƶǃå Ǌƞ˦˯ǃ çíåïã ǑƼ ÜǑǃāí Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ̃ ƞ Ɠǌǂǚ˯ǆƓȺ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå
 íå˦˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå è̠ Ƶ˸ā ÜƓǌư̇Ƶ çïā̇ư Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɏ̇ƙ  èïƓƮ Ǒ˯ǃå ɖƑƓǀ˲ǃƓȺ

 Ɨ ˠƺƙā ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåï˗ǀǃå ô̇ Ƶ Ǐǃã Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˲ǃå èƓ ǃǓå ˣǃ˘Ḫā ÜßƓ ơǕå Ʉ˴ǈā Ʉ˶ǀǃå èƓ Ǆ˸Ƶ
 ɏá̇ǃå ˦˲ ǈ Ɠǌ˹Ƶ ï̠˶ Ȼ ɏ̊Ḫ̇ǆ æƓɣ˳ ǃ Ɠǌ˹ǆ Ǌƞ˦ƙ ǑƼ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̃ Ǆ˱ǃ ƗƮƓ˳ǃå èåï̠ǀǃåā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å

 ĄǙāá Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑɁ̇ƶǃå þƓƶǃå ĄǈƓƛ Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓƶǃå ɏá̇ǃåā ÜÝƓ  ï˦ǌ˸˱ǃå ˙˻ḧƽƙ þƓǆá þå˗˶ǃå ƴƿåā ƴưā ɏá
 ˥ǆ ǊƪƓʾ û̇  ˟Ǌƞ˦ƙā Ɏ˦ǀǃå ˥ɂðå˦ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ʕǌǄˮƿÝ  ƓǌƼå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ɇ˱˳Ⱥ ɆǆƓƶ˯ƙ ˤǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ

 ĉ̠ˮƙ ʕǃā ÜƗ˟̇ ƽ˸ǃå ç˦ǀǃƓȺ ˥˻˻ǈ̠˸ǃå  ĄƽƪáƓ  Ɠǆ ï˗ǀȺ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå è˦ǆ ǏǄƵ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ƓǌǆǚƵã ˙ˮƵ
 èƓɂ˦ǃāá ˥ǆ ˕˲ Ʈá Ɠǌǈá ā˗ˮɂā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èåïā˙ư þƓǆá ñƓ˸ơ ƓȻƓ˲ư ˤǋ ç̊ ƹ ÿƓɜƪ ÿƋȺ ˣǃî èï˙ƕ

Ɇ˻Ƒå̇ ƪå  āá ɆưƓ˹ǆ Ɇ˸Ƶ ɏá Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǋí˦ƞ˦ǃā Ɠǌǃ ɏ̠˶˯ǃå ʕƙ ýƓơ ǑƼ Ɠǌƕ ̠ǒ̠ǌ˯ǃåā ç˦ǀǃå ûïƓƼ ô Ƶ̇
 êî˦˸˹Ḫ Ɠǌǃ Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ýāƓ˹ƙ èï˗˶ƙā Ɨ ǆǚƪǗå ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơā ñƓ˸ơ ˕ƪá̇ ƙā ÜíƓƶǆ þƓˢǈ

 Ąư̇Ƽ xǃî Ɇɜ˵ǃ ÜǑǄˮǀ˯˴ǆ ā̠Ƶ ɏáā ā̠ƶǃå ˥ƵƓ  ĄɁ̇ưā ÜǊƙƓǈ˦ɜǆ ɆɜȺ û̇ ǃ˵å ǏǄƵ Ɨ˹˸ ǌǄǃƓ Ɠ˹ǀǃ èƓƵ
ǑɁ̇ ƶǃåā Ǌ˹ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå þƓƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃåÝ Ƽ ˗ǀ ɉå̇Ƽã ˥Ƶ ̟ ǒ̠˲ǃå ÿ˦ƪ˻Ɠƪ ÿ˦ǄǄ˲ǆā ÿā̇ḧƽǆ ýāƓ˹ƙ

.ɖǄˠ˸ǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ˥ǆ ÷˦ ǈ Ǌǈá ǏǄƵ ç̊ ƹ ǏǄƵ ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ ç˦ǀǃå þå˗˳˯ƪå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã 

÷˦ ư˦˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ˦ǋ ç˗˹ƞǕå ƴưā āá èƓɂ˦ǃāǕå ƴưā ǑƼ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˤǋá ˥ǆ ÿã Ý ˔˴˲Ƽ
ƎƼ èƓƪåï˗ǃå Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ɏá Ü˙˻ǋƓ˸˱ǃå ˕ƽǄƙ èåï˗˳˸ǃåā Üé˦Ǆ˯ǃå ÜƗ˸ɂ̇ ˱ǃƓḪ Ɨƪ˦˸Ǆ˸ǃå ƴ ưå˦˸ǃå ÿ

 ú˦˳ǃåā ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ˔ˮ˴ƙ ô̇ Ƽ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ëƓ˱ǈ ˗ƶɁā ÜƓǌƕ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå çíƓɂ̊ ƕ ǑƕƓ˱Ȼã ɉƓ ƙïå Ɋ ƙ̇ ƙ
 ǑƙƋȻ ÷å̇ Ʈ ǊǈƋȺ ÷å̇ ˶ǃå ɆǆƓḪ ˙˻˟Ƌƙā Üñ˗ǀǃåā ç̊ ƹ æ̇ ơā ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴǆ ƓǌɁ̇ ơ ǑƼ ˗ǒ˗ƞ ûƓ ƪ
 ˣǃ˘ƕ ˕ƕáí "æƓǋïǗå ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå " ˕˲ƙ ˥˻˻ƛ˦˲ǃåā Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒå ƴǆ æ̇ ˲ǃå ˦ǋā ˙ˮǂá ïƓ˟ã ˥˸ư

ƕí Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ ǑƼ Ɠǌ˷ƶ ǃ ǉ˗ǒ˗ǌƙā Ɨ˸ˢǈǕå ˞ƶ ǃ Ǌơ˗˸Ⱥ ˚˻˸ƙ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǉƓ˱ƙ ƴƪåā ǑƪƓǆ˦Ǆ
 ƴ ˮˠ˯ǃå ûƓ ƪ Ɇˡ ǑƼ ÜƗ˲ ˲˶ǃå Ʉƿå˦˸ǃå îƓ˳ƙǙ Ɠǌ˻ǄƵ Ɋƺ˷ǃåā Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå ˤˢ˹ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ƗǃāƓ˲ǆ

 ĄƓǀȺƓƪ Ǌ˹Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ʕƙ ɏ̆ǃåƗǆíƓǀǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓɂ˦ǃāá ˥ǆ ýåðƓǆ ˦ǋā ÜÝ Ǆǃ þ˗ǀƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ û̇˵
 Ɏ˦ƿƋḪ Ɇ˻Ƒå̇ƪã çï˦Ʈ ̊ɂ̊ƶƙ ̠˻ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗǃƓ˸ǃåā Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā Ɨ˸Ǆƶǃåā ƗɂïƓ˷ ǃ˲å ƓǌƙƓǈ˦ɜǆ Ɇǂ

 .ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ ç˦ƿ 

 

 



фс 

 

 

 
 îˤ˴ǁä45-48 

 

ǏǁĀ̞ǁä þïʕǁä ó Ƴ̠ :ăƑˮǁƑƙ: 

ǏǄƵ ˗ǂá Ɠǌ˻Ƽ çí˦ƞ˦˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˗ƞå˦˯ǃå ÿã  ˤǌ˸ǃå ïā˗ǃå
 ˣǃî ƴǆā ÜƗƪƓ˴ơā ç˗ǒ˗Ƶ èƓɂ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ˤǃƓƶǃƓȺ Ɠǌ˟å̇ ˳ǈå ƗǄɂ˦˟ í˦ǀƵ ˘˹ǆ ˕ˮƛáā ÜƓǋ̊ ˻˸ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ
 ÿð˦ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ǏǄƵ ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ ɆƽƺȻ ʕǃ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿã

å ǏǄƵ Ɨ ˹ˮ˸ǃå Ɨ ǃā˗ǃå ƓǌƙƓ˟Ɠ ƙïåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨǃā˗ƕ óƓ˳ǃå Ǒǃā˗ǃå ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƠǃƓ˶˸ǃåā èƓǈƓɜǆǗåā ç˦ǀǃ



фт 

 

 ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˗ǃå ƗǈƓɜ˸ǃå ôå̇ ƶ˯ƪå ïå̇ ḧƙ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå è˗˸Ƶā
 Ǒ˯ǃå èƓƼǚ˳ǃå ˤƹï Ǒ˯ǃåā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ô̇ Ƶ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ÿá Ǚã ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã

Ɇˢƙ ç˗ǒ˗Ƶ þǚƵã ɆƑƓƪā ǏǄƵ è̇ ǌˡ ˯ƕƓƛā ç˗˯˸ǆ Ǌ Ƭ ƠǃƓ˶˸Ⱥ Ɨǆ˦ɜ˲ǆ èƓƿǚƵƗ Ǌ˯˲ưā Ɠǆ å˘ǋā Ü
 ýƓǀ˸Ḫ ç̊ ƹ æ̇ ơ ˗ƶȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå èƓƿǚƶǃå ƴƞå̇ ˯ƕ ˥˻ǄǄ˲˸ǃå ˞ƶȺ èƓ˹ǌḧƙ ǏǄƵ í̇ ƙ èǙƓǀǆ

Üþ̇ ǀǃå)2023 āá Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɠɜɂ̇ ǆá Ɇˮƿ ˥ǆ èåíƓǀ˯ǈå Ɠǌƕ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå ç̇ ˸ǃå ˕˴ ǃ Ǌǈá ˕˹˻ƕ Ǒ˯ǃåā (
úǚ˳ǃå ˗ƵƓ˶˯ǒ ÿá Ɠ˸ǌ˹˻ƕÝ  èƓȻǙ˦ ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɊɁ̇ ƙ Ǒ˯ǃå íƓƶȺǕå ÿƎƼ Ɨ ƙƓḧǃå Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ ˔˴ơā ˖˻ơ

 Ą˸Ƶí þ̠ǀƙ ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå ÿá Ɠ˸ḧƼ Üç̠ɂ̇Ƽā ç̊˸˻ǆ ʕǌ˹˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɇƶ˱ƙ çí̠ƶ˯ǆ Ɨɜɂ̇ǆǙå ç̠˲˯˸ǃåƓ 
 ĄƪƓƪáƓ Ɠǌƕ óƓ˳ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̝ǈƓ˱ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå íƓ˶ ƿ˯ǚǃ ÝƼ ƗǄ˻Ǆƞ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ ˣǃ˘Ḫ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ Ǒ

 ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã çåïƓ˱ǆ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨǃāí ɏá ƴ ˠ˯˴ƙ Ǚā ÜƗ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ Ɨ ǆ˦ǀǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ïƓ˟ã
 ƴ ˹˶ƙā Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˜ ˱ǃå ƴǆ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ýíƓ ƙ Ɠǌ˸ǋá ÜƓɜɂ̇ ǆǕ Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå

í ǑƼ Ɇ˸˲Ȼ ˤǃā ˥ɜȻ ˤǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˦˲ǈ ê̇ Ƥ Ǒɜɂ̇ ǆå íƓǀ˯ǈå ɆḪ ÿá Ǐ˯ơā ÜƗ˲ǄƪǕå ǏǄƵ ɖǄǀǃå Ǚã ǊǄƤå
 ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǉ̊ ɂ̊ ƶƙā ǉ˗˻ǂƋƙ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ɇ˸Ƶ Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǌǃ ˔˲ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã
 ˤǌ˸Ȼ˗ǀƙ èï˙Ḫā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˤǌ˻ǄƵ è˦˯ơå ˥˻˴ Ƒï ˥˻Ƶ˦ư˦ǆ ǑƼ ð˙ƕ ɏ˘ǃåā ç̊ ƹ

:Ɠ˸ǋā æ˦ƶ˵Ǆǃ xǃ̆Ḫā Ɨɣ ˲˸ǃå Ɨ˸s ǈǖǃā ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ʕǌǆ ÿ˦˸˷ ǂ˸ 

 

˭ǁäƕ ȿ˗Ƹǁä çä˕˷ƜǓäĀ ƕ ɚɀ˗ǄǗä æ˕˰˭˶ǁä çƑȹǗʕ ǁä ƲǄ úƑƺˤǁä ǍǂƳ ˘˹Ḩ˗: 

 ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ûƓƼ˦ǃƓȺ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ ïå̇ ḧƙā ô̇ Ƶ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå è˗˸Ƶ
ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ Ǒɜɂ̇ ǆǕåÝ  Ǒ˯ǃå èåïƓɂ̊ ǃå ɆḪ ƗƵ˦˹˯˸ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃƓȺ ˕ˠƹ ˖˻ơ

Ƭ Ɠǌƕ ˕ǆƓƿ ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ ɆƑƓƪ̇ ǃåā ˙ɜ˵ǃå ýíƓ ƙ ˣǃ˘Ḫā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ɜɂ̇ ǆá Ɨ ƪƓ ƪ èƓ ˶˳
 ɆḪ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌƕ ƴ˯˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ç˦ǀǃå ˤ˱ơ Ǐǃã ˣǃ˘Ḫ ǑɁ̇ ƶǃåā þƓƶǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå ɏá̇ Ǆǃ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

ǃå èƓḪ̇ ˲˯ǃå ɆḪ ô̇ Ƶā ÿƓ ˮƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ǐǃã Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˣǃ˘Ḫ è˗˸Ƶā ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ƓǌƙƓƪƓ ƪ ƗƮƓ˳
 ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƓǋƓǀǄ˯ƙ Ǒ˯ǃå èå˗ƵƓ˴˸ǃå ɆḪ Ʉ˵Ḫā Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ˸Ƶåí ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃåā Ǒɜɂ̇ ǆǕå ñ̇ ƺǈ˦ḧǃƓȺ
 Ǒǋ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴǆ æ̇ ˲ǃå ÿƋȺ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶Ǆǃ Ɠǌ˹ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå

å ˔ǈƓ˱ǃå ƴǆ ˤƑƓǀǃå ÷å̇ ˶ǃå ǑƼ ɆƤ˗˯ǃå ˥ǆ Ɋ ˲˸ǃå Ɇḧǃ ÷íï ǑƼā ÜƓɜɂ̇ ǆá ƴǆ æ̇ ơ Ɠǆ å˘ǋā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃ
 ˙˻ḧƽ˯ǃå ˦˲ǈ ë˦ ˹˱ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˰˲ǃ ƗƼƓḪ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå úå̇ ˟Ǖå ˔˟Ɠ˳ƙā ˗˻ƶ ǃå Ɏ˗˸Ǆǃ Ǐ˹ˮƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǏǄƵ ý˗ǒ
 ûƓ ƪ ƴǆ Ǒ˟Ɠƶ˯ǃå ǑƼ ˣǃ˘Ḫā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴǆ ƴ ˮˠ˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ƴǆ Ǒ˟Ɠƶ˯ǃå ǑƼ Ơ ˲˶ǃå

å ˥˻ˮǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ è̇ ǌˡ Ǒ˯ǃå èƓƼǚ˳ǃå ÿá Ǐ˯ơ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå þǚƵǗå Ɠǌǆ˗ƿ Ǒɜɂ̇ ǆǕåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗ
 ǏǄƵ ˤ˯˲ǆ Ǒɜɂ̇ ǆá ˙ˮƮā ˙˰ǂá æ̇ ƿ èǙǙí þ˗ǀȻ ÜǊ˹ƕå ƴǆ æá úǚƤ ǊǈƋḪā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå



фу 

 

 Ą̇˶ơ Ɇ˻Ƒå̇ƪãÝå  Ɠ˸ ʼ ǑǆǚƪǗåā ǑɁ̇ ƶǃåā ǑɁ̇ ƺǃå Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ýƓˠƙ ɆƑƓƪï Ɇ˸˲ɂā ˣǃî Ɇɜ˵ ǃ
ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷ā˙˵˸ǃåā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˝˳Ȼ .Ɠǌ˯˻ƽ˶˯ǃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 îˤ˴ǁä49-51 

 

û˗˭˳˶ǁä Ā˕ƴǁä îƑǊ˟â 

 Ą˶˳Ǆǆ Ǐƙá ɏ̆ǃåā Ǒɜɂ̇ǆǕå ñ̇ƺǈ˦ḧǃå ǑƼ ̇Ƥ˻Ǖå ˦ǋƓ˯ǈ æƓɣƤ ̞ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èǚǄ˲˯ǃå ̞ƽ˵ǂƓ  Ɇḧǃ
ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃåÜ  ÿƓḪā æƓˠ˳ǃå Ɠǌ˹˸˷ƙ ç̇ ˻˰Ḫ ɆƑƓƪï ˥Ƶ

Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴưā Ɠǋð˙ƕá ǌƶǆ ú˦ƿ˦ǃåā Ɠǌ˸Ƶí ˤǌ˻ǄƵ ˤ˯˲ƙ Ɨ ɜɂ̇ ǆá Ɨ Ɂ̇ ƹ Ɨ ˷ƿ ˥Ƶ ƴƼå˗˸ǃå ƴư˦ǆ ÝƓ
ˣǃîā  ĄɁ̇ơ ô˦˳ƙ Ɠǋ̠ơā Ɠǌǈ˦ḧǃƓ  ÿå̇ǒåā ñƓ˸ơ ǑƼ ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ ̠˴ ˱˯˸ǃå Ǒǃā̠ǃå æƓǋïǗå ̠ư

ǋʕ˻̇ƹā ÿ˦ƛ˻˲˦ǃåā Ȱ æ̊ơāÝ  ðāƓ˱ƙ ǑƼ ü̇˯˵˸ǃå ā̠ƶǃå ç̇ḧƽǃ ̠˻ơ˦ƙ ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ æƓɣ˳ ǃå Ɏ˦ơ˯å ̟ ơ˻
 Ɨ Ʈ˦˶˳ǃ ˙˻ˠƤ Ɠǌ˴ƽǈ ç̇ḧƽǃå ǉ̆ǋā ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ýƓɣȻ ̠ƶȺá ̇ ǈs ˦˲ ǈ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǃå



фф 

 

 ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ýǚƤ ˥ǆ ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ç̇˯Ƽ ƗǄ˻˟ Ɠǌ˸ʸ̠ƙ ʕƙ æƓɣ˳ ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɏ˦ơ˯å Ǒ˯ǃå
Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙåÝ  ā˗ƶǃå å˘ǋ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ ˹ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ɄƮā ˖˻ơ

ơ˦ƙ çƓǀ˯˹ǆ úƓƮāƋȺ ɆƕƓǀǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã êƓǆ˗ǈƓȺ Ǒ
˙ƤǓå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙåā Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ˤ ʾ Ɇḧǃ ā˗ƶǃå ˛ƽǈ Ɨ˷ǋƓ˹ǆ Ý ˥ǆ þƓǆá è˦ ǃ˸å ÿ˦ƪ̠ǀȻ ʕǌǈƋȺ ʕǌƽƮ˦Ƽ

 ĄɁ̇ơ ÿ˦˹˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ßǙ˓ǋ ʕǌǈƋȺ xǃ̆Ḫā ÜçƓ˲ǃå ñ̠ǀȻƓ  ā þǚsǃå ßƓ˹ƕá ʕǌǈƋɁā ÜƗǄ˰˸ǃå û˦ǀơ ǏǄƵ ßå˗Ƶá
 ĄˀƓ˸ƙ Ɨɜɂ̇ǆǕå ʕ ǃʿå ɆḪ ƴǆ æƓɣ˳ ǃå ǏǋƓ˸ƙā Üïå̇ǀ˯ƪǙåā þ̠ǀ˯ǃåā ïƓǋíðǙåƓ  ĄƞïƓƤ å̠ƕƓ  Ǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥ ˥Ƶ

 Ą̇ɣƤ ̠˴ Ȼ˱ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ƗǃƓʾ ɄǀȻ ɏ̆ǃå ā̠ƶǃå ÿƋȺ ßƓ˲Ȼã ǑƼ Ü̞ Ⱥ˲ Ǒɜɂ̇ǆá æā̠˹ǆ æƓɣƤ ǊǈƋḪā ƗȻí˦ǌ˻ǃåå 
 Ą̇ƬƓǆ åˣǃ˘Ḫ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ƗƪƓ ˴ǃå ǏǄƵā Ǒɜɂ̇ ǆá ˥˟å˦ǆ ɆḪ ǏǄƵÝ ƶƙ ú˗ǌƕ û̇ ǃ˵å ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ïāí ̊ɂ̊

 ǏǄƵ Ɠǌǈðāā Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ˣǃ˘Ḫ Ɠǋïāí íå˗˯ǆå ˗˻ǂƋƙā ÜƗ ɜɂ̇ ǆǕå ƠǃƓ˶˸ǃåā ï˦˷˲ǃå ƗȻƓƵï ǑƼ ɊƪāǕå
 ˥ǆ å̆ǋ ÜƗɜɂ̇ǆǕå ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃåā æ̇ƺǃå ýāí ǏǄƵ ƓǌơƓ˱ǈ þ̠Ƶ ̇ƛ˻Ƌƙ ƗǈƓɜǆɀā ÜǑǃā̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå

ƗǈƓ˯˸Ⱥ ǑɁ̇ƶǃå Ɋ˲ Ǆ˸ǃ ɆƑƓƪï Ǌƞ˦ƙ Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆā Ɨǌƞ  ÿáā ÜƗ ǃā˗ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƽǃƓ˲˯ǃåā ɉƓ ƙïǙå
     .Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ßå˗Ƶ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˦ǋ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ßå˗Ƶ ɏá 

 
 æîˤ˴ǁä52 

 ç̊ƹ ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ˱ƙå̇˯ƪå Ǐǃã ̇ˢ˹ǃå ÿã ÜĄå̇˻Ƥáā þƓƵ
2023 Ĳ 2024 þ˗ǀȻ ˗ƿ Ǚå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɇƶ˱ƙ çßå̇ ƿ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ɨ˭ɂ̇ ƕ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪ

ˢǈåĄ̇ ƣɂïƓ˯ǃå ˙ˮƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÷å̇ ˶ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ǑǆǚƵǗå Ɠǌˮ˹˱˯ǃÜ  Ơ ư˦ƙ ǏǄƵ Ɠǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙā
 ̇ ˢ˹ǃå Ɨǌƞā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå  ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥˸ư Ɇ˸ƶƙ ƓǌǈƋḪā Üç̇ Ƒå˗ǃå æ̇ ˲ǃå ǑƼ ɊǀƼ

 Ü˙˻˴ƽ˯ǃåā ë̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èƓḪ̇ ˲˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ǌǈá Ǚã
 ýāǕā ˥˻ˮ˯ǒ èƓƬƓ˵ǃå Ɲƞ˓ǒ ɏ̆ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ïƓ˴˸ǃåā Üƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ƓǌƙƓḪ̇˲ƙā ƗǆǚƵǗå ƓǌǄƑƓƪā
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 Ǒ˯ǃåā ÜƓǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå è̊ ˻ǆ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸ˦˹ǃå ƗǄǀ˹ǃå ˤ˱ơ ç̇ ǆ
˕ǄɜƬ  ˦ ˲ƙƓĄ˲ưåāĄǙ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ƴǆ Ɠǌ˻˟Ɠƶƙ ǑƼÝ  ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ÿá ˖˻ơƓĄǆǚƵã 

Ɠǌ˹ǆ Ɨ ˸Ǆ˴ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ǐ˯ơ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ƴ ưå˦ǆ ɆḪ Ɨ ˠƺƙ ǑƼÜ  Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā
 ú˦ƪ ɏ˘ǃå ˙˻ƤǕå æƓˠ˳ǃå ɖǄƤ ˦˲ǈ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǑƪƓ ƪ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ ƞ˦ƙ ˥Ƶ Ʉ˵ḧƙ ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɲ˯˹ƙ

 ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ éå˗ơá ˥ǆ ˘ƤƋȻ æƓˠƤ ˦ǋā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå ǉƓ˱ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ɆḪ Ǌ˹Ƶ
 Ɇɜ˵Ȼ Ɠǆ å˘ǋā ÜǊ˯ǒƓǌǈā ÷å̇ ˶ǃå ƗȻå˗ƕ Ǐ˶ƿǕåƓĄǆå̠˳ ƪ˯å  éå˗ơá ˗ƶȺ ƓǌƵƓ ƙå ˤƙ Ɨ ɜɂ̇ ǆá ƗƪƓ ˴ǃ11 

˙ˮ˸˯ˮƪÜ Ǒǃā˗ǃåā Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ê̇ ˲ǃƓȺ þ˗ˠ˶ƙ èƓƪƓ ƪ ɖ˻ǀ˲˯ƕ ˝˳Ǆ˯ǒ ɏ˘ǃåāÝ  ýǚƤ ˥ǆ ˦ɂïƓ˹˻ƪ ɖǄƤ
 ˙ˠƤǕå ˗ƶƙ èƓƪƓ ƪ Ǒǋā ÜƓǌǆƓǆá ƓǀƑƓƵ Ɇɜ˵Ȼ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ Ɇḧǃ ðāƓ˱ƙ èåï˙ˮǆ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ïíƓƿ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ǏǄƵÜ  ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ç̇ ˯Ƽ ƗǄ˻˟ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǌƙǚ˰˸ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˹Ƶ Ʉ˵ḧǃå ˤƙ
Ƽ Ǌǀơ ˥ǆ Ǐ˯ơ ˝Ǆ˳˯ǃåā ƗǆāƓǀ˸ǃå ˥ǆā ˔ƶ˵ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃåā ç̊ ƹ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ôïá Ǒ

 ƗƼƓ˰Ḫā Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ÷˦ ˹ƙā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ǊƞāǕå í˗ƶƙ ÿƎƼ Ɠ˹ǋā
ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓȻ˗˲˯ǃå ˤˢƶǆ ýāƓ˹ƙ ǑƼ í˦ǌ˱ǃåÜ  ˛ ǃ ǊƙǙƓơ ˥˴ơá ǑƼ Ɇɜ˵Ȼ
 ̇ ƪã ˕˲˱ǈā ˤƙ Ɠǆ å˘ǋā Ɠǌˮ˻ǋ̇ ƙ Ǚā Ɨ ǆǚƪǗå èƓḪ̇ ˲ǃå Ǌ˹˵Ƶí ɊǀƼ Ɨƪāï˗ǆā çíƓƞ ƗǃāƓ˲ǆ Ɇƕ ÜǊȺ Ɇ˻Ƒå

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ƴư˦ǃ Ɨƿ˗ƕ ĄǚǆƓḪ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ ǃ˦ƙ ÿá ˥ǆ Ɇƿáā ǊƙƓǈƓɜǆã ˥ǆ ˙ˮǂá æ̇ ơ ƗơƓƪ ǑƼ
æ̇ƺǃåā Ɨɜɂ̇ǆǙå ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦Ǆǃā Ɠǌǃ Ɏ̇ḧˮǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸å þƓǆá Ɨ˸ǋǕåÝ  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ÿã ïƓ˶˯ƤƓȺ ɏá

˷ǀǃå Ɨ ˸ǋá ˔˱ơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ƗǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå þƓǆá Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ
 Ɠǌˮ˱ơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā Üɏí˦ƞ˦ǃå ˙ˠ˳ǃƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ï˦ƶƬā Ȱ æ̊ ơā ÿå̇ ǒã í˦ƞā Ɇˡ ǑƼ Ɨǀˠ˹˸ǃåƓĄ˷Ȼá 

 Ǌǃ ɏ˘ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå Ɠǌǃ ˤƪ̇ ƙ Ɠǆ ˔˴ơ æ̇ ˲ǃå ƴ ˯ƙ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪå èåïā˙ư þƓǆá
å ǑƼ Ɨ˹˸ ǌǃåā ƴ ˮˠ˯ǃå èåïā˙˷Ⱥ ƗƿǚƵƗǀˠ˹˸ǃÝ  Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆƓĄ˷Ȼá  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɨ ʽ˶˯ǃ ƗȻå˗ƕ

 û̇ ǃɣå ƗƼƓɜȺÜ  ̝ǒ̆ƶ˯ǃåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃåā ɖǄɣ˸ǃå Ʉ˹ƶǃå Ɠǌ˹ǆ ð̇ƕ Ǒ˯ǃåā˸ǃå̇ ˻ƹ ǊǆƓǌƙå ʕ˯ǒ ˥ ǃ˸ û˦ˮ˴
 ˕Ǆƶƞ  Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓǌ˱ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ǆǚƵǗå èƓ ˠƺ˯ǃå ɆḪ ˣǃî ˛ɜƶɂā ÜƗǆāƓǀ˸ǃƓȺ

å̇ ƪã èåïā˙ư ˣǃî ɆḪ ˥ǆ ɆƼƓƺ˯ǃå ˤ˱ơ ˦ǋ ˣǃî ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ Ɇƶǃā ÜƓǌ˻˹˟å˦˸ǃ ƗȻƓ˸˲ǃåā ˥ǆǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒ
ÿå̇ ǒåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ ˙ƙ˦˯ǃå ˗ƵƓ˶ƙ ˗ƶȺ ç̊ ƹ ǏǄƵ ç̇ ˸˯˴˸ǃå çíƓȺǗå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ é˗ơ ɏ˘ǃåÝ  Ɏíá ˖˻ơ

 ˥Ƶ ÿå̇ ǒɀā Ȱ æ̊ ơ ÿǚƵã Ǐǃã ÿå̇ ǒã ǑƼ "Ɨ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã"ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ  ǑƪƓ ˴ǃå ˔˯ɜ˸ǃå ˛ Ƒï ýƓ ˯ƹå
ƓȺ Ơ˯Ƽ úāƓ˳˸ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ǑɁ̇ ƺǃå þǚƵǗå ˤˢƶǆā ǑɁ̇ ƶǃå þǚƵǗå Ǌ ƞ˦ƙ Ǐǃã ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ æ̇ ˲ǃå æ

 ƴƞå̇ ƙ Ǐǃå ˣǃî Ɏíá ÜƗ ˸ Ǆƿã æ̇ ơ æ˦˵ǈ Ɨ ǈƓɜǆɀā ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ æ̇ ˲ǃå ƴ ƪ˦˯ǃ ƗƮƓ˳ǃå èƓ ʸå˗˯ǃåā
 å̇ ˸˯˴ǆ ǑǀȺ ɏ˘ǃåā üƓ˹ǋ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ýƓ˟ ɏ˘ǃå ˙˻ˠ˳ǃå ˗˻ƶ˶˯ǃå ˤƹï ç̊ ƹ ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ þƓ˸˯ǋǙå ǏǄƵ

 ƗƮƓ˳ǃå èå˗˹ƞǕå ƴưā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ƴ ˠ˯˴ƙ ˃ Ḫ Ơư˦ǒ å˘ǋā Ü˙˰ǂá Ɠ˸Ɂïā ç̇ ˻ƙ˦ǃå ˛ƽǈ
 èƓƽǄ˸ǃå þƓǆá ǑˮǈƓƞ ɄǄ˸Ḫ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤƛ ˥ǆā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹Ǆǃ ˗˻ǒƋ˯ǃå èƓ ǃƓɜƬã ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃƓȺ
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˙ˮǂá çï˦ɣ Ƥ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå ç˦ǀǃå ɆǆƓƵ ɆƶƽȺ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇ḧˮǃåÜ Ƶ ˙˵Ɂā èƓơƓ˴ǆ í˗ǌƙā Üƴƪāá Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄ
þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ǌ ƞ˦ƙā èƓƵå̇ ˶ǃå ɖǄƤā ý˦Ǆ˲ǃå ɖǄƤ ǏǄƵ þǚƵǗå çï˗ƿ Ɏ˗ǆ ˣǃ˘Ḫ Ơư˦ɂāÜ  ˙˻˻ƺƙā

ïå̇ǀ˯ƪǙå āá çƓ˲Ǆǃ í̠ǌǆ ɏ̇ɜ˴Ƶ Ɇ˸Ƶ ƴǆ xǃî ˥ǆå̊ƙ åîã ƗƮƓƤ ǉ̇˻ḧƽƙ Ɨǀɂ̇˟Ý  úāƓ˳˸ǃå ˔ƶǄƙ ˖˻ơ
åĄ̇ˮ˻ǂåĄïāí ƿå˦˸ǃå îƓ˳ƙå āá þƓ˸˯ǋǙå ïƓ˴ǆ ˙˻˻ƺƙā ƗƽǄ˯˳ǆ èåßå̇ ƿ ô̇ Ƽ ǑƼɄÝ  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕Ḫ̇ ˲ƙ ˖˻ơ

 ˕ǄɜƬ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃåƓĄǀʾíāåĄ̠ơåāåĄïƓ˴ǆƓĄƶǆ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒǋā Ü
 Ǌƞå˦ǒ ɄǄǆ ˤǋƋḪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ˗ư ˗ơ˦ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǀ˴˯ǆ Ɠǌǈá Ǚã Ɨ˹ǒƓ ˯ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ˞ƶ Ǆǃ ā˗ˮƙ ˗ƿ

ˣǃî ðƓ˱ȻǗā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷ā˙˵˸ǃåÝ Ɠ ƪ ǑǌƼ ýǚơã ɆƕƓǀǆ ç˦ǀǃƓȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ûƓ ˴ǃå ÷̊ ǈ Ɨƪ
 ˤƵ˗ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ûƓ ƪƓĄ˳ɂïƓƙāƓĄǈƓ˴ǈɀāƓĄ˹ǒí  ɏí˦ǌ˻ǃå Ʉ˶ǃå ˗˻ơ˦ƙāƞ˦ǃā˗ǒáƓĄ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ˗ưÜ 

ƓǌƙƓ˸ˢ˹ǆā Ɠǌ˸ǂƓ˲ǆā Ɨ ǃā˗ǃå èå˗˹ƞǕå ɆḪ ǏǄƵ Ɨ ˸ǋǕå ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ßǚȻɀāÝ  ˣǃî ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸˷ǃā
ƗƪƓ ƪ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå  þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ ˥ǆ ƗɁïƓ˲ǆ āá ƗǄƿ̇Ƶ ɏá Ɨǌƞå˦˸ǃ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˲ǃåā Ʉ˹ƶǃå

 ˤƛ ˥ǆā ÜƗ˟̇ ƽ˸ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ç˦ǀǄǃ ï˙ˮ˸Ḫ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ ÿå̇ ǒåā Ȱ æ̊ ơ ˗˻ǒƋƙā ÷å̇ ˶ǃå éå˗ơáā æ̇ ˲ǃå
 ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˔˱˲ǃ ç̇ ˻ƤǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ Ǌƶǆ þå˗˶Ǆǃ Ǌƞ˦˯ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ǉ̇ ˠƤā Ǒ˸ ǄƿǗå ƴư˦ǃå ô̇ Ƶ

ǃå ǑƪƉ˸ǃå ǏǄƵǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ˥Ƶ Ɲ˯˹ƙ ú˦ƪ Ǒ˯Ý  ˗˻˻˲ƙ ˥Ƶ ˙ƽ˴Ȼ Ɠ˸ǆ
 Ɠǆ å̆ǋā ÜǊ˹˻ƶȺ ï˦˹ǃå ˦ǋ Ǌ˹ǆ óǚ˳ǃå èƓȺ ÿ˦ɜ˸Ḫ Ǌ˯˹ Ƭɣā ǊǄƞǕ ýƓ˷ ǃ˹å ʕ˯ǒ Ɠǆā ɆưƓ˹˸ǃåā ýƓ˷ ǃ˹å

 .ƗǆíƓǀǃå ïāƓ˲˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙˰ǂá Ơ˷˯ǒ ú˦ƪ 

 

 3.2ä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä çäĀìà ɂƏƑ˟ĀĀ çƑ ǁß Ʉ˹ǂ˰Ɨ :ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä üǘƢ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä ƕ ˶ƽ˗ǁ
æ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä2023 -  2025  æ˕˷ƜǓä ƲƮĀĀ ǏǄǘƳǕä ˗˹˝Ɖ˭ǁä Ǐ˭ɀ˗ˠǆ ÞˤƮ Ǐƺ
(çƑɀˤǁĀǓä) 

 

 ÷˦ ǈ āá ÜƗǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ˦ǋ ç˗˹ƞǕå ƴưā āá èƓɂ˦ǃāǕå ƴưā ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˤǋá ˥ǆ ÿã
Üñ˦ˮǂƓǆ) Ɨƪåïí ˕˹˻ƕ Ɠ˸Ḫ ÜƗǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå1977 Ąǚ˰ǆ ( ˲˶ǃå ÿá èå˗˹ƞǕå ƴưā Ɨƽ ˡā þ˗ǀƙ Ʉ

ÜǏ˻˲ Ȼ ˦ƕá) ýƓǀǆ ̝ ơ˴ā ÜƗƽl ǃ˦å xǄƙ ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå þ̠ǀȻ Ǚ Ɠ˸˹ƕ˻2023 ˤǋá ǏǄƵ Ɠǌ˻Ƽ ɖǄƵ ɏ˘ǃåā (
ýƓ˶ƙǙå èƓɂ̇ ˢǈÝ  ɆƑƓƪï ǑƼ ˖˲ ǃå ÿá ˔ƙƓḧǃå ý˦ǀȻ Ü"ƗǃƓƪ̇ ǃå Ǒǋ ƗǄ˻ƪ˦ǃå" ÿƓǋ˦ǄǂƓǆ ýƓƬïƓǆ Ɨɂ̇ ˢ˹Ḫ

ǆ˷ ˥ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ǊǄ˸˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ̇ḧ˻ƽ˯ǃå ðāƓ˱˯ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ þǚƵǗå å˘ǋ Ɇǀ˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå Ɨƪåïí Ǐǃã ˥˻ǆƓ
 Ǒ˯ǃåā Ü"ƗǃƓƪ̇ǃå Ǒǋ ƗǄ˻ƪ˦ǃå " ÿƓǋ˦ǄǂƓǆ ýƓƬïƓǆ Ɨɂ̇sǈ Ɏ˦ Ƽ˲ ˦ǋ å̆ǋā ÜǊ˶ƑƓ˶Ƥ í̠˲ƙā Ɏ˦˯˲˸ǃå
 ðƓƽǄ˯ǃåā ˦ǒíå̇ǃå Ɏ˦˯˲˸Ⱥ ̇˻ḧƽ˯ǃå ðāƓ˱˯ǈ Ɠ˹Ǆƶ˱ƙ Ǒ˯ǃåā ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ƕ ̇˻ḧƽ˯Ǆǃ ƗƽǄ˯˳ǆā ç̠ƿƓǈ Ɨǀɂ̇˟ þ̠ǀƙ



млн 

 

Ɨƪåï˗ǃ Ǒƶ˴ǃå ˦˲ǈ èǚ˱˸ǃåā Ʉ˲˶ǃåā  ɏá ÜǑǀǄ˯˸ǃå ǏǄƵ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ Ǌƛ˗˲ƙ ɏ˘ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå āá ƗǃƓ˲ǃå
 ÜþǚƵǗå ˤǃƓƵ ǑƼ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ïā˗ǃå ˔ƶǄƙ ƗǃƓƪ̇ ǃå Ɇǀǈā ˙ˮ˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ÿá
 ˤƑƓǀǃå ƗƞƓơ ǑˮǄ˯ǃ Ɇɜ˵˯ƙ ƗǄ˻ƪ˦ǃåā ÜǑǈƓ˴ǈǗå ɊȺå̇ ˯ǃåā Ǒƶ˸˱ǃå ï˦˶˯ǃå ˤ˱ơ ǑƼ ˤɜ˲˯ƙā Ɇɜ˵ƙā

ǃå ɏáï ˔˴ơā ÜýƓ˶ƙǙƓȺ Ąǚ˰ǆ Ɨ˶ ˶˳ ǃ˸å ƗơƓ˴˸ǃå ÿƎƼ ̝ƙƓḧ  ƗǃƓƪ̇ ǃå Ǒǋ ÜƓǆ ÷˦ ư˦ǆ ˥Ƶ ˖ǒ˗˲Ǆǃ
 Ąå̇ƛá ɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā xǄ˯˸ƙā Üÿ˦˸˷ ǃ˸å Ɇˮƿ Ɠǌ˴ƽǈ  ˔˻ƙ̇ ƙ Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ˗˻ƶ ǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ

 ǑƼ ǑƵā ÿāí þ̠˳ ˯˴˸ǃå ƴǀȻ ˥ ơ˻ ǑƼ ÜƗ˸s ǈǕå āá óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸ ʕ˳ ưā ǑǃƓƵ
ƴƽ˯˹ǒ ǑƵƓˠƿã Ǒǆ̇ ǋ Ɇ˴Ǆ˴ƙ  Ɨ˸˯˲ǃå ç̇ḧƼ ǏǄƵ "ƗǃƓƪ̇ǃå Ǒǋ ƗǄ˻ƪ˦ǃå" Ɨɂ̇sǈ ɏ˦ˠ˹ƙā Ü̠ơåā ú̇  ˟Ǌ̓

 ˥˻ǀǄ˯˸ǃå "ÿƓǋ˦ǄǂƓǆ" ǏƮāáā Üɏ˦ǀǃå ̇ƛ˻Ƌ˯ǃå èƓɂ̇sǈ ˥ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǋ ̞ƽ˹Ʈā ÜƗƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 Ǒ˯ǃå èƓǌ˻ƞ˦˯ǃåā ïƓƛǓåā èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥Ƶ ˖˲ ǃåā ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪā Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˥ǆ ˗ƶȺá ˦ǋ Ɠǆ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃƓȺ

ǌƛ˗˲ƙ èƓǆå̠˳ ƪ˯Ǚå" Ɨɂ̇sǈ Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ƗǆǚƵã èƓɂ̇sǈ ƴǆ Ɨɂ̇s ǃ˹å ǉ̆ǋ ƴ˟Ɠǀ˯ƙā ÜɆƑƓƪ˦ǃå ǉ̆ǋ Ɠ
 ñ̇ ƺǃå" Ɨɂ̇ ˢǈ ˣǃ˘Ḫā Üí˦ǀƵ ˙ˮƵ ñƓ˹ǃå èƓƞƓ ˯ơǙ ɊƑƓƪ˦ǃå Ɨ ˮǄƙ Ɨ ʽ Ḫ ˜ƿƓ˹ƙ Ǒ˯ǃåā "èƓƵƓ ƬǗåā

ǃå ɉƓ˸ǈǕå Ɠǌǈá ǏǄƵ çí˗˲ǆ çƓ ơ ɉƓ˸ǈá ˙ǒ˗˶ƙ ǑƼ Ɏ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ ïƓƛǓå ýāƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃåā "ǑƼƓǀ˰ǃå Ɨ ˵ ʹ˸
 Ɇƕ Ǌ˹˻ǆƓ˷ǆā Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ ǑƼ û̇ƺǃå ɏíƓƽƙ ƗǄơ̇ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɠ˹˻ǄƵ ǊǈƋȺ ̝ƙƓḧǃå ý˦ǀɂā ÜƗǃƓ˰˸ǃå

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɨ ˹ƕ Ɨƶƞå̇ ǆ 

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíƋȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼÝ  ÜǑ˸ƿ̇ ǃå þå˗˳˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ ƴƪ˦˯ƙ èåāíá ǑǌƼ
Ɠ˲ƽ˶ǃåā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǗå Ʉ˲˶ǃå Ɋ˵˹ƙ ˖˻ơ èƓ˲ƽ˶ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜɊƑƓƪ˦ǃåā Üçí˗ƶ˯˸ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå è

 ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƗȻƓƵ˗ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˠƺƙā ÜƗ ƑƓƵ˗ǃå èǚ˸˲ǃåā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå
 èƓ˭˻ǌǃå ɆḪ Ǌ ǄƵ ú̇ ˵ƙ Ʉ˰ɜǆ ǑƪƓǆ˦Ǆƕí ßåíá ǑƼ Ɠƶǆ ƓǌǄḪ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èǚ Ǆ˲˯ǃåā ÜƗ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå èå˦˹ǀǃåā

å èƓǌ˱ǃåā Ɨ˶˯˳˸ǃå þå˗˳˯ƪå ǑǄ˱ƙ ƴǆ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌǂǚ˯ǆƓȺ ðƓ˯˸ƙ Ɨƶƪåā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓ ˹ǀ˯ƕ Ɨǃ˦˸˸ǃ
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ þå˗˳˯ƪå ˥ǆ ð˙ƕ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ ǆǚƵã Ɨɂ̇ ˢǈ ˥ǆ ˙˰ǂǕ ÷˦ ˹˯ǆ
 èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå þ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå êƓ˯ǈǗåā ˔Ƶǚ˯ǃå ǑƼ èåï˗ƿ ˥ǆ Ǌ˹Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˤƙ Ɠǆā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå

ƕ˗ǃå ˥˻ ƪ˻Ɠǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɠǋïíå˦Ḫ æï̠ƙ Ɇ˻Ƒå̇ƪå ÿá ˥ǆ ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå ǉ̠Ḫ˓ǒ Ɠǆ xǃ̆Ḫā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆ
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ï˦ǌˢȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǊȺ ˕ƽƮā Ɠǆā ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƓǌƙƓƿǚƵ ƗƹƓ Ʈ ǑƼ ˤǌǆ˗˳˯˴ƙā

Ǆƕí ƗƼƓǀ˰ƕ ˣƑƓƬ ˤǃƓƵ ǑƼ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå Ǒ˹ƶƙ Ǒ˯ǃåā ÜƓǌƕ Ɨ ʸå˗ƕǗå Ɨɂâï Ɇƕ ÜƗȻ˗˻Ǆǀƙ ˙˻ƹ Ɨ ƪƓǆ˦
 Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˤƹïā Üèå̇ ˻ƺ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˲ ˯ƙ Ǒ˯ǃå ó̇ ƽǃå ýǚƺ˯ƪåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ǆǃ ˤǌƼā ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨ ʼƓǀƛ
 ƗƪƓ ˴ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙā ÜƓǌƕ ˓ˮ˹˯ǃåā èåï˦ˠ˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ ƴ˸˯˱Ȼ

Ƽ ˥˻˹˟å˦˸ǃå çïƓ˵˯ƪåā ÜƗǃā˗Ǆǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ˥˻ǄƵƓƽǃå ßƓ˹ˮƕ þ˦ǀƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˤƹïā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˞ƶȺ Ǒ
 āá þå̇ƺ˯˴ǈå āá ̇ɂ˯˦ƙ āá ü˦ƕ ̨ ǃ̔å ̇Ƶˮ ˥ƶ˻ȺƓ˯˸ǃå ˥ǆ èƓɜƬ ßƓ˹ƕ ˥ǆ ÿ˦ɜ˹˯˸ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˻ƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå

 ÿ˦ƶˮǄɂā Üæ˦ ƙ˻˻˦ǃå çƓ˹ƿ āá ü˦ƙ xƙåĄïāí þƓʾ ƴǆā ÜɎ̇ƤǕå ýā̠ǃåā Ɇ˻Ƒå̇ƪã ˥ƕ˻ èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ



мло 

 

ƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǒ˘ǃå çíƓǀǃå ˥ǆ èƓɜ Ƭ ƗǆƓƿƎȺ ƓǌǆƓ ʾā ÜǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǄǃ ƓǌƙƓǈƓɜǆɀā Ɨǃā˗ǃå íïå˦ǆ ˙˻˳˴˯
 ̇˻ƛƋ˯ǃå èƓǈƓɜǆã çíƓɂ̊ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪāā ̇ƬƓ˸ǃå ýƓ˶ƙǙå ̇ Ƶˮ ɆƑƓƪ̇ǃå Ɇǀ˹ƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ

ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ ƴǆā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǙå þå˗˳˯ƪƓȺ Ǒ˸ǃƓƶǃå ïå˦˲ǃå ǑƼ ï˦˷˲ǃåā ƗḪïƓ˵˸ǃåā  Ǒ˸ƿ̇ ǃå
 þƓƵ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå2023  ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹Ǆǃ ǊƼå˗ǌ˯ƪå ǑƼ

 Üü˦ƕ ˛ ʼā Üæ˦˻ƙ˦ǒ āá Üþå̇ ƺ˯˴ǈå āá Ü˙˯ɂ˦ƙ ßå˦ ƪ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˹˸Ǆǃ ˥ɜȻ ˤǃ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå
 ǑƼ Ɠǌ˯ƿǚˠǈå ˘˹ǆ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˱ǌ˹˸˸ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ úǚ˯Ƥå ü˦ƙ ˣ ƙā èƓƪƓ ˴ǃ Ɲɂā˙˯ǃå

 èåāíǕåā èƓ ˹ǀ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǒí˓ƙ Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ǑƼ ûƓƽƙå ð˙ƕ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƴǆ ˥ḧǃā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã
 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå úå˗ǌ˯ƪå Ǐǃã ˙˻˴ƽ˯ǃåā ë̇ ˵ǃåā Ɲɂā˙˯ǃå Ɨƽ ˡā è˗ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå

åā þǚƵǗå èƓɂ̇ ˢǈ ˤˢƶ˸ǃ þå˗˳˯ƪå ˙ǌˡā ÜǊƶǆ Ɨ ƑƓǌǈ Ɨǌƞå˦ǆ ô̇ Ƽā ÜƗ ˴ƽ˹ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓɂ̇ ˢ˹ǃ
 ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå èï˗˶ƙ Ɠǌǈá Ǐ˯ơ ÜèƓɂ˦ǃāǕå ƴưāā ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ǒ˯ɂ̇ ˢǈ Ɠǌ˹ǆ ð˙ƕ Ǒ˯ǃåā
 Ǐǃã Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌ˱˯ƙ Ɠǆ ƴǆ ˤƹƓ˹ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗơƓ˴ǃå ˣǃ˘Ḫ ˕˴ɜƵā

 ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ÷å̇˶ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǉðƓ˱ǈã˗˲ƙ Ǒ˹˻ˠ˴ǄƽǃååĄ̠ǒ  Ǒ˸ ǄƿǗåāƓĄ˷Ȼá ɄƑƓˡāā èƓ ǃà ˤǋá Ǒǋ Ɠ˸Ƽ Ü
 ýƓ˷˹Ǆǃ ƓǌƼå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå Ɠǌ˯ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá

ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ˕Ǆ˱ƙ Ǒ˯ǃåā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƽǃåþƓƵ2023 -  2025Þ 

 

 3.2.1:ЬмцϜ ϟЯГгЮϜ ЮϜ ϣуЂϝвнЯϠϹЮϜ ϤϝуЮϐ ϾϽϠϒ ϢϿО пЯК ϞϽϳЮϜ Ьы϶ ϣуЯуϚϜϽЂшϜ ϣугЦϽςπςσ-2025 

ìƑƴ ˭ƨǗä ƕ ǁß öƑ Ɨä 

 Ɠǆ ˦ǋā ÜɆǌ˱ǃå āá ˗˸ƶ˯˸ǃå ˗˶ǀǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ßå˦ ƪ Üé˗˲ǃå ƓȻåāð ˞ƶ ǃ ýƓƽƹǗå íƓƶ ˯ƪǙƓȺ ˗˶ǀȻ
 ɆḪ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ÿá îã Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå  Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌǆå˗˳˯ƪå ˙ǌˡ

Ǘå èåāíá ǑƼ ßå˦ƪ Üƴưå˦˸ǃå ˥ǆ ̇˻˰ḧǄǃ û̇ˠ˯Ǆǃ ̠˸ƶ˯˸ǃå æƓ̒ǃå ˥Ƶ Ʉ˵ ɜȻ Ǒ˸ƿ̇ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵ
ǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǄǃ āá ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱Ǆǃ Ɠǌơ̇ ˟Ý  ç˗ǒ˗Ƶ èǚ Ǆ˲ƙā èǙƓǀǆ è˗ǂá ˖˻ơ

Ḫā þƓƙ Ɇɜ˵Ⱥ ç̊ ƹ æ̇ ơ ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃåā Ɨ˸ǌ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå æƓ ʺā ßƓƽ˯ƤåɆǆƓÝ 
 Ɨ ˮǄƙ āá ôå̇ ƹǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˗˶ƿ ˥Ƶ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǋ˘˳˯ƙ èƓ ǃà Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǆ

Ɨ ǆǚƵǗå Ǌ˯˻ˠƺƙ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå Ɠǋ˗ɂ̇ ǒ Ǒ˯ǃå èƓƞƓ˲ǃåÝ Üë̇ Ƽ) ýƓǀǆ ǑƽƼ2023 ˕ƽ˵Ḫ (
ƪǕå ˞ƶȺ ë̇ ˟ āá ÜƗ˹˻ƶǆ ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ ô˦˳ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ˤˢƶǆ ǑƬƓ˲ƙ Ɨ ƙƓḧǃå Ǒ˯ǃå ƗǄ˭

 ̠˹ ƙ˱ ǊƙƓɂ˦˴˯ ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǗå ÿá ˃ Ḫā ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǙå ɏ̇ɜ˴ƶǃåā Ǒ˹ǆǕå æƓɣ˳ ǃå Ɏ̠˲˯ƙ
 ˕ǌˮƬā ÜƓǌƙ̊ ǌƞáā Ɨǃā˗ǃå ǊȺ þ˦ǀƙ Ɠ˸Ƶ ÷ƓƼ˗ǃåā Ɨ ǆ˦ǀǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå ƠǃƓ˶ǃ ǑƵ˦˟ Ɇɜ˵Ⱥ ç̊ ƹ æ̇ ơ ǑƼ

˲Ⱥ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå í̇ ˴ǃå ǑƼ é˗˲Ȼ Ɠǆ Ɨ ƙƓḧǃå Ɠǌ˯˹Ƭ Ǒ˯ǃå ƗȻåā˙ǃå æ̇



млп 

 

 ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ æ̇ ơ ÿƓȺá Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā1973 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǑƼ ð˙Ɂā Ü
 ˤ˯ǒ ˤǃ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå íƓƶ ˯ƪå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɠǌǈá ǑƼ ƴƿå˦ǃå å˘ǋ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ

ǌƙï˦ɣ Ƥ ʕƹï ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɠǌǃ û̇ˠ˯ǃå ǑǀǄ˯˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ÿƓǋîá ǑƼ Ɠǋï˦˷ơ ˤ˱ơā Ɠ
:ǑǄǒ Ɠǆ ç˗ƶ ˯˴˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˤǋá ÿƓḪā 

æ̆ Ʒ ƑȹƑ˰Ʈ ˤ˰Ǆ 

 ƓȻƓ˲˷ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǑƼ ɆǋƓ˱˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤǌ˯˻ǈƓ˴ǈã ˥ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɠ˸Ɂï ˗ɂ̇ ˱ƙ ǑƼ
Üë̇ Ƽ) ˙˻ˮƶƙ ˔˴ơā Üç̊ ƹ 2023 Ɨ ˲˷ǃå Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˸˯ǃåā (ǃå̇ ˻ƹ ̇ ˸ ǚ ǌ˴ƙ Ɨ Ƒ

 ā ǑǈƓ˱ǄǃåĄ̇˴˯ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˥Ƶ ƓȻƓ˲˷ǃå ˦˲ǆ ˤ˯ǒ ÜǊ ǄƵÝ  Ʉ˵Ḫ ˖˻ơƓĄ˷Ȼá  ˙˵ǈ ýƓǀǆ
 íƓ˸˯Ƶå ǊǄƕƓǀȻ Üç̊ƹ ǑƼ ɏ̇ Ȼ˱ Ɠ˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ßƓƽƤɀā ɆǋƓ˱˯ǃå ÿá ƗƶȺƓ˴ǃå ˥ ƶ˻ǃå ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ

˥˻Ǆƪå̇ ˸ǃåā ˜ ˱ǃå ˤƪƓȺ ɖ˟Ɠ˹ǃå Ǌǃ˦ǀȻ Ɠǆ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå  ÿ˦ƿ̇ɣ ǒ˯ Ǚ ˥ǒ̆ǃåā ÜǊǃ ˥ǀ˻Ƽå̇˸ǃå
ǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǃå Ɠǋå̇ ǒ Ǒ˯ǃåā ÜɖƼǕå ǑƼ ë˦ Ǆƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ƗƛïƓḧǄǃÝ  ï˦ǌ˸˱ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˔ǃƓ˟ ˖˻ơ

 ˦ǋ Ǌǈ˦Ḫ ç̊ƹ ǑƼ ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǆ Ʉ˵ Ḫ çïā̇˷ Ⱥ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ʉ˲ ǃ˶å ǑƼ íïāƓǆ ̝ ơ˴ā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗåƓĄ˷Ȼá  ˥ǆ
Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆÝ ƙ˗ǂá Ɠǆ ˔˴ơā ˤƙ ˖˻ơ ǏǄƵ èƓƹƓ˯ƬƓǌǃå ˞ƶȺ ˙ˢơ ç̇ ˻˰Ḫ èǙƓǀǆ Ǌ

 Ǐ˯ơ ÜèƓƹƓ˯ƬƓǌǃåā èƓɂ˦˯˲˸ǃå ˥Ƶ ˖˲ ǃå ç̊ ˻ǆ ƴ˹ǆ ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓˠǄ˴ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ þå̇ ƺ˯˴ǈǙå
 ɆḪ ̞ƶ˷Ƥáā ƗƕƓǋïǗå èƓƵƓ˸˱ǃå Ɨ˸ƑƓǀȺ ̞ǆ̊˯ǃå Ɠ˯˻ǆ ÿá Ɠ˸Ḫā ÜƓǌƕ óƓ˳ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ú̆ơ ʕ˯ǒ ʕǃ ˦ǃ

 ˗Ƶå˦ ƿ Ǐǃã ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃåƗǃåðǗåā ˙ˢ˲ǃå. ÜǑ˹ƤƓƤ˗ǃå) Ɨƪåïí Ɠǆá2023 èïƓƬá  (
 ˕ǈƓḪā ÜǑǈā˙˯ḧǃǙå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ ç̊ ƹ æ̇ ơ ßƓ˹ƛå ˕Ǆƶ˯Ƭå ƗȻåā˙ǃå ˗˻ǒƋƙ ˔˴ḧǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗḪ̇ ƶ˸ǃå ÿá Ǐǃã
 ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ÷Ǚ˗ǈå ˘˹ǆā Ɠ˯˻ǆ ƗḪ̇ Ƭ ÿáā ÜƗḪ̇ ƶ˸ǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå ëǚ˴ǃå Ǒǋ ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ

 Ɨǆå̇ Ʈ ˙˰ǂǕå ˕ǈƓḪ èƓƪƓ ƪ è˗˸˯Ƶå Ɠǆ å̆ǋā Ü÷Ɠɣǀǃå ǏǄƵ èƓ˸˱ǌǃƓȺ ɖǄƶ˯˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ɆḪ Ɨǃåðã ǑƼ
 ĄǙƓ˰ǆ ̨ǂã Ɨ˶ ǆ˹ Ɨǆðá ̞Ǆ˰ǆ ̟ ơ˻ Ü"̨ǂå" Ɨ˶ ǆ˹ ƗɁïƓ˲ǆ Ǌƙ̠˴ƞ  èƓḪ̇ Ƭ ˥˻ƕ è̇ ƞ Ǒ˯ǃå æ̇ ˲ǃå ǏǄƵ

ˣǃ˘Ḫ ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɋƺ˷ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƪƓ ˴ǃå Ɋƺ˷ǃå Ɠǌƛ˗ơá Ǒ˯ǃåā ɆƮå˦˯ǃåÝ  ˖˻ơ
ơƓƮ ƴƼåí Ɠ˸Ḫ ˛ǂå Ɨ˶˹ǆ ˕ƶưāɂ˥ïƓƤ ˥ƕ˻ "xƪƓǆ ÿ˦Ǆǒã" ƓǌˮÝ  ǉ̇ˮ˻ƶƙ ̝ ơ˴ ƗƵ˦ǃƓȺ ÿ˦ḧƙ ÿá ƓǆƎƼ

 þǚƵǗå Ɇ˸Ƶ Üå̠˹ƹƓɁā̇ƕ Ɠǌǈá Ɏ˦Ƶ̠Ɂā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗȻƓƵ̠Ǆǃ Ɨǃà Ɠǆɀā ÜƗǆƓ˴Ǆǃ ɏíƓƶ˸ǃå Ɏ˦˯˲˸Ǆǃ
 Ǌ˰ˮƙ Ɠǆ ɆḪ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ ǆǚƵǗå ǊǄƑƓƪïā ˙ƤǓå ú̇ ˠǃå èƓȺƓˠ˳Ⱥ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ɆḪ ƴ˹ǆ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå

ǆ å˘ǋā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơɆ˻Ƒå̇ƪã ɆƤåí ˥ǆ ÿ˦ƿˮå̇ǆ ÿ˦˹˟å˦ǆ èƓƼå̇˯Ƶå Ǌƙ̠ǂá ƓÝ  Ąǚ˸Ƶ Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆƓĄɁāâí 
 .Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå èƓƪƓ ˴ǃå ƴǆ ɖƼå˦ ˯ǆ þƓƵ ɏáï Ɇ˻ɜ˵˯ǃ 

 



млр 

 

 
 çï˦Ʈ53                          çï˦Ʈ54 

 

æïîƑȸ ùä˕ǉà ùä˕Ǌ˭ƨä ƑǊǆƉ ˷˹˹ǆ˕˶ǁä ˣǄ çƑ˫˶ǁäĀ çä̠ ˳ƴǁä ƑǊ˭˹˰Ʈ ˒ǉ˖ǐ Ǐ˭ǁä îïƑ˯˶ǁä ƕ ˞ƸƗ ˢ˭ǐ ä˖ɚǉ  ƕ ƓƑǉîǕä ðƑ˶˰ǁ
ðîä˕Ǆ ɄƢäì Āà ˣ˹˹ǆ˕Ǆ ˣ˹Ɠ ˣɀ˗˭˲˭Ǆ ˗ƬƑ˷ƴǁĀ 

:ƕ˞ǂ˲ǁä ƲǄ Ǐ˶ǂ˲ǁä ǏƨƑ ˲ǁä îƑ˲˶ǁä ÞƑƻƢâ 

 ̆˹ǆ Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ƗɣǄ˴ǃå ǏǄƵ þ˦˱ǋ ˥Ƭ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ̠˸ƶƙ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ßå̇˳ˮǃåā ÿ˦ǆ˻ǚƵǗå ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå ̠Ʈï
˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴Ǆǃ ýāǕå þ˦˻ǃåÝ ǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå ˗˸Ƶ ˖˻ơ ç˗ǒ˗Ƶ èƓǆƓǌƙå ûǚ˟ã Ǐ

 ÜæƓǋïǗå ˥˷˯˲ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˗ư Ɨ ˷ɂ̇ ˲ƙ ƗˠǄƪ ƓǌǈƋȺ Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå ɖ˲Ⱥ
Ü˛Ǆƹí) ýƓǀǆ Ɠǌ˹ǆ ÿƓḪ ç̇ ˻˰Ḫ èǙƓǀǆ ǑƽƼ2023 ˥˻ǆƓ ˹ƕ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï Ơɂ̇ ˶ƙ ˙Ḫî (

ǃå ýƓ˸˯ơǙ ˗ƶ˯˴ǈ" Ǌǃ˦ƿ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ÿƓḪ çƓ˹ƿ Ǌƙ̇ ˵ǈ ɏ˘ǃå˦ǋƓ ˹˯ǈ ƗˠǄ˴ǃå ˥ǆá ç̊ ǌƞá ƴǆ Ɨǌƞå˦˸
 ˥ƕ ïƓ˸˯ǒã" ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ˙ɂðā èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ ˔ƙƓḧǃå ˥˻ƕ ˣǃ˘Ḫā Ü"Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃƓȺ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

˙˻ƽƹ Ɨɜɂ̇ Ƭ ƓǌǈƋȺ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå ˥Ƶ Ɠǌ˻Ƽ ˖ǒ˗˲ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃåā æ̇ ˲ǃå ƗǄ˻˟ Ʉƿ˦˯ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå "
å ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ˣǃî ˙˴Ƽā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ˗ư ˞ɂ̇ ˲˯ǃƓȺ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓƪåï˗ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå éƓ˲ȺǕ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃ

 ˥ǆ èǙðƓ˹ƙ ʕȻ̠ǀ˯ǃ ƗɣǄ˴ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ƪã Ɋƺư ǊǈƋȺ ÜýƓǀ˸ǃå ̨ƽǈ ǑƼ íïā Ɠǆ ̝ ơ˴ā "ɏ̇˶˸ǃå ǑǈƓǋ"
 ĄǚǆƓḪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ̝ƶ˵ǃå ̠ư åðƓ˲ǈå Ɇɜ˵ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˛ Ƒï ÿá ˤƹïā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ƠǆƓˠ˸ǃå ˥Ƶ ǑǄ˳˯ǃåā Ü

 ƓḪï˗ǆ ÿƓḪ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ˚Ḫïā Ǒ˹ǆǕå Ɠǋïāíā ƗˠǄ˴Ǆǃ íƓƶ ˯ƪǙå å˘ǌǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƓȻå˦˹Ǆǃ
 ˥ǆ è˗ǂá Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǚã Üþǚ˴Ǆǃ Ǒǃāí ˙˸ƙ˓ǆ ßå̇ ƞƎȺ ˔ǃƓ˟ā ƗˠǄ˴ǃå ëǚƮǗ ǉíå˗ƶ˯ƪå ˥Ƶ ÿǚƵǗå
 ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå Ɠǌ˻ǃā˓˴ǆ ƓǌƽƮā Ɠǆ ˔˴ơ Ɨ ˸ǋ˦ǃå ý˦Ǆ˲ǃåā þǚ˴ǃå ó̇ Ƽ þå˗ƶǈå ǑǆǚƵǗå Ɲɂā˙˯ǃå ýǚƤ

Ɠ˹ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ ˞ƶȺ ǏǄƵ çíƓƬǗå Ɠǌ˻Ƽ èï˙ḧƙ Ǒ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ǌǈá Ǐ˯ơā ÜƗ ƪ
 ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ƴ ˸ƞ ˕ǄƤ Üçí˗ƶ˯ǆ èƓ ʾƓƽƙåā þǚƪ èƓƿǚƶȺ Ɠǌƶǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴ˯˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå



млс 

 

 ˥ǆǕå Ɍƽơ èƓƿƓƽƙåā þǚƪ èǙíƓƶǆ Ǌ˸ɜ˲ƙ ɏ˘ǃåā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǄǃ ǑƪƓ ˴ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ô̇ Ƶ
ˮǈƓ˱Ǆǃ ̝ǈƓ˱ǃå ƴǆ ûƓƼā ɏá í˦ƞā ǏǄƵ ̠ǂ˻Ƌ˯ǃå Ǚā û̇ˠ˯ǃå ʕǒ˯ ʕǄƼ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ˥˻

 ˕ƶưā Ɠ˷Ȼá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå ÿã Ɇƕ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
 ÿā̠Ɂā Ɠǌ˹ǆǕā Ɇ˻Ƒå̇ƪǗ ̠ǒ̠ǌ˯ǃå Ǚã Ɇɜ˵Ȼ Ǚ ɏ̆ǃå ̇ƤǓå ú̇ ǃɣå Ɨǀƙ˦ƕ ǑƼ Ɠƶ˸ƞ ˥˻˻˻˹ˠ˴Ǆƽǃå

èåßƓ˹˰˯ƪå. 

Ʉ˹Əä̠ ƨǕ ƕ˵ǉƑ˷˶ǁäĀ ˣ˹˞˲ǂƺ ƲǄ ˣǄƑ˵˭ǁä ÞƑƻƢâ 

 Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā ƓǌǄƞǕ èåïǙā˗ǃå ˥˻ǒǚǆ ɖƽ˹ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌư˦˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǀǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå í˦ǌ˱ǃå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ
 ƓǌƙƓ ˰˻ơ Ǚā Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˠƺ˯ƕ þ˦ǀƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã ÜêïƓ˳ǃå ǑƼ Ɠǌǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå ƗǌƕƓ˱ǆ ǏǄƵ

ƙ  Ɠǌǈá ǏǄƵ Ǐ˯ơ ˦ǃāæ̇ ˲Ǆǃ èƓȻ˗˲Ý  ô̇ Ƽā í˗˸˯ǃåā ç˦ǀǃå æƓˠƤ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓȺ ü̇ ˲˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ
 ǑǀǄ˯˸ǃå ï˦ǌ˸˱ ǃå þƓǆá ƓǌƕƓɣ˳ ǃ ƓƼƓƶưã Ǚã ƴƑƓƿ˦ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ Ɏ̇ƙ Ǚ Üæ̇ ǃ˲å ǑƼ ïå̇˯˸ƪǙåā ƴƿå˦ǃå

ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃåÝ ÜɎí̇ ƕ) ˔˴˲Ƽ2024 Ɠǋ̇ ǀǆ è˘˳ƙå ǑƪƓ ƪ ɖɂ˦˴ƙ ƗḪ̇ Ƭ è̇ ƞƋ˯ƪå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƎƼ (
ǃ ˔˻ƕá Ɇƙ ǑƼ èǚ˸ơ Ǒǋā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲Ǆ˶˸ǃ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ƗǃƓ˸˯ƪåā ˙˻ƛƋ˯ǃå ƓǌƼ˗ǋ Ɨɂ̇ ƪ èǚ˸ơ ˘˻ƽ˹˯

 ˘˹ǆ ç̇ ˸˯˴ǆ èǚ˸˲ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ɨ ǆǚƵǗå ˙ɂïƓǀ˯ǃå è˗ǂáā ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ɆḪ ǑƼ í˦ǌ˻ǃå ƴǆ ɊȺåā˙ǃƓȺ Ɨ ˹ƶǆ
Ɠǌǈá ˙ǋƓˢ˯ƙ ƗƽƑåð èƓȺƓ˴ơ þ˗˳˯˴ƙ Ɠǌǈáā Ü˛ǂå Ɨ˶˹ǆ ǏǄƵ Ɨˠ˵ǈ ýå̊ ƙ Ɠǆā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå 

 çí˦ƞ˦ǆā ÜƗ ɜɂ̇ ǆáƓĄ˷Ȼá  ƗƶƼå˗ǆā Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ç˗ɂ˓ǆ èƓǀ Ǆƶƙ ˙˵˹ƕ þ˦ǀƙā þå̇ ƺ˯˴ǈåā ü˦ƕ ˛ ʼ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ
Ɠǌ˹ƵÝ  Ąǚ˰ǆ Ɠ˯˻ǆ èíƓƼá ̟ ơ˻  ˕ǃåðá ƓǌǈƋȺđčČ ā èƓȺƓ˴ơ11  ü˦ƕ ˛ ʼ ǏǄƵ ç˗ơåā ƗƵ˦˸˱ǆā Ɨ˲ƽƮ
ā32Ǆ˺ƵƓĄȺƓ˴ơɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ Ɨ ʿ ʿơ èƓ ˶˳˵ǃ ïƓḧ˯ƕå üƓ˹ǋ ÿƋɁā Üþå̇ ƺ˯˴ǈƓ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ˕ǆƓƿ Ɠ˸Ḫ Üþǚƪǘǃ ƗȻíƓƶǆ ɆƑƓƪï ˙˵˹ǃ Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃåā Üå˗˹Ḫā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå
 ɆƤå˗ǃå ÿƓɜƪ ˗ư Ɨƽ ˹Ƶ èåßå̇ ƞã îƓ˳ƙƓȺ ýå̊ ƙ Ǚā ƓǌƵå˦ǈá ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ǆǕå ç̊ ǌƞáā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã

 ƗǄ˸Ƶ ̆˹ǆ Ɇ˻ḧ˹˯ǃåā ƴ˸ǀǃå ƗƪƓƪ ïƓ˟ã ǑƼ æ̇ ǃ˲å ÿ˦ ǋ˷Ɠ˹ǒ ˥ǒ̆ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èïƓƛáā ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟
 Ɇ˻ḧ˹ƙā ˔ǒ˘ƶƙā èǙƓǀ˯Ƶåā ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃåā ɆƤå˗ǃå Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ ˗ư Ɨƶƪåā ˔˻ǋ̇ ƙ èǚ˸ơ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ˙ƛã ǏǄƵ ˣǃîā ÜýƓ˸ƶǃåā ˥˻˻˸ȻíƓǂǕåā æǚˠǃƓȺ Ɇ˻ḧ˹˯ǃå ˣǃ˘Ḫā Üæ̇ ˲Ǆǃ Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå èƓǂå̇ ˲ǃå ǑǄƵƓƼ ɆɜȺ

ƹ ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå Ɇ˯ƿ Ʉƿ˦ƕ ˔ǃƓˠƙ Ɨǀ ƛā ƴ ʾ˦˯ƕ ˤǌǆƓ ʾ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ɉƓǀ˹ǃå ɆḪ è˗ǌƬ Ɠ˸Ḫ Üç̊
 ǑƼ Ɇ˰˸ƙ ɏ̆ǃåā Ü̊ƞå˦˲ǃå ǏǄƵ ʕǋïā̇ǆ ßƓ˹ƛá ÿ˦˹˟å˦˸ǃå ̃ ƽ˯˯ƕ þƓʿǃå ǑƼ ý˦ ƙ˲ Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ç̠ƞå˦˸˯ǃå
 ǊƙƓḪïƓ˵ǆā ˥˟å˦˸ǃå ý˦˻ǆ ƗƼ̇ ƶǆā Üþå̇ ƺ˯˴ǈǙåā ü˦ƕ ˛ ʽǃå èƓǀ ˮˠƙā Üˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ʉƙå˦ǌǃå ˜ ˯ƽƙ

Ɠǀ˯Ƶå ˤƙ ˖˻ơ ÜƗ ˶˳˵ǃå ǊƙƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ xǃîā Üÿ˦ƕ˻Ɠǋïå ʕǌǈƋȺ ʕǌƹǚȺå ̠ƶȺ ʕǌƽƙå˦ǋ ̃ ƽ˯ƙ ̠ƶȺ ̇˻ ḧ˰ǃå ý
 .Ǒ˶˳˵ǃå ˤǌƕƓ˴ơ ǏǄƵ ɏ˗˹˱Ǆǃ ˙ǌˢȻ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ 

 



млт 

 

ðƑ˶Ɵ ɔƟ Ǐƺ xɀî̠˰ ǁ˶ä Ɍ̠ƨǓä çäìƑǊƪ ÞƑƻƢâ 

 ÜʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɠǋ̇˵ǈ çíƓƵɀā ƓǌǃāƓ˹ƙ ʕƙ ˦ǒ̠˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ǑƼ ʕǄ˴˯ǃå èƓǄ˸Ƶ ßƓ˹ƛá ̇ǌl ɏ̆ǃå í˦ǃå ÿã
ɂ˦Ǆ˯ǃå ˥˻ƕ ɏ˘ǃåā Ɏ̇ƪǕåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ ̇ƮƓ˹Ƶ ˥ ƕ˻ ƗȻí˦ǃå ̟ǒíƓơǕåā ÷åí˦ǃå ýíƓƙā ɏ̠ǒǕƓȺ Ơ

 ɆǄ˲ǆ ̠ǂá ̟ ơ˻ ÜǑ˸ƪ̇ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ǒˮƶ˵ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̝ ƹ˷ Ɨƞ˦ǆ ïƓƛá Ü˥ɂï̇˲˸ǃå
Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) þ˦˻ǃå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨƽ ˲Ʈ ǏǄƵ Ǌǃ ýƓǀǆ ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ǑƪƓ ƪ2023 ˗ǋƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá (

˯ǃå èƓˠ˲ǆ ǑƼ Ɠǌ˰Ɂā ƴƿå˦ǆ ɆḪ Ɠǌ˹ǆ ˕ǄƤ ˗ǋƓ˵ǆ Ǒǋā ÜƓǌ˰ƕ ˥ɜ˸Ȼ Ǚā íǚ ǃå ˙˷Ȼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ç̊ ƽǄ
 ÿƓḪ ˥ƑƓǋ̇ ǃå ó˦˶˳Ⱥ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ Ɠǆā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗɂïƓ ƤǗå èƓ˲ƽ˶ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå
 ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ʕǋ̇ɂ̇˲ ƕ˯ Ǌ˴ƽǈ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ̃ ǃ˱å þƓƿ ˥ǒ̆Ǆǃå Ɏ̇ƪǕå ˞ ƶȺ ˥Ƶ ï˦Ʈā ˦ǒ̠˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ

Ḫ Üç̊ ƹ ǑƼ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ ˥ǒ˘ǃå ˥ƑƓǋ̇ ǃå ƴǆ èǚȺƓǀǆ ßå̇ ƞã ç̇ ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ˦ǋƓ ˹˯ǈ ƴ˹ǆ þǚƵã ɆƑƓƪā ˕ƽ˵Ḫ Ɠ˸
 ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɇˮƿ ˥ǆ ǊǄƵ ɖ˻Ǆƶ˯ǃå ʕ˯ǒ ʕǃ Ɠǆ å̆ǋā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ ̇ƮƓ˹Ƶ ɆǆƓƶƙ ÿ˦ơ̠˯˸Ȼ
 ˙ḧ˹ƙ Ǒ˯ǃå ó˦˶˹ǃå āá èåíƓǌ˵ǃå ˞ƶȺ ˦ǋ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ Ɠǆā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆā

 ˥˴ơ˥ƑƓǋ̇ ǃå ƗǄǆƓƶǆÝ  ƴư˦ǆ Ǌƶưāā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå ˔˻ǋ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨ˹˻ˮǆ í˦ǌƞ ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ
 .ú̇ ˠ˯ǃå 

 
 æîˤ˴ǁä55 

  æî˗˰Ǆ ƕ ǂ˹Əä̠ ƨä æ̠ ˹ƨà Ʉ˹ǉƉƗ æìƑƳâ ó˗ƴȹ ˤǐ˕˹ƺ ˣƳ ƕƪƑƪ ƕ˞ƾǁ 

:æ̆ Ʒ þƑɚƨ æƑǆƑƴǄ ˕Ƭ˗Ɨ Ǐ˭ǁä ƕ ǄǘƳǕä ìäˤ˶ǁä ÞƑƻƢâ 

ÜǑ˹ƤƓƤ˗ǃå) Ɨ ǆǚƵǗå ˚ǂå̇ ˸ǃå è˗Ʈï2023 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ þƓ ʾ (
 Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå çƓǈƓƶ˸ǃåā ïƓǆ˗ǃå ˗ǋƓ˵ǆ ï˦˶ƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃåā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå íƓƶ ˯ƪåā ú˘˲Ⱥ

 Ąǚ˰˸Ƽ Üç̊ƹ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃå ƓǌƽǄƤ  ˥ǆ ˙˰ǂá ú˘˲ǃ "ü˦ƙ ˣ ƙ" Ǌ˱ƙå500  ƴˠǀǆ Ʉǃá
 ûǚƹɀā ˦ǒ˗˻Ƽ8000 ˙ƬƓ ǆ ˖ƕ ˥ǆ ˙˰ǂá ú˘˲ǃ Ɠ˯˻ǆ ɆƤ˗ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü795 ï˦˵˹ǆ ɄǃáÝ  ˖˻ơ



млу 

 

 ýƓ˸ƵǕå Ɇƞï Ɇˮƿ ˥ǆ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå ˛ǂå Ɨ˶˹ǆ Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃå á˗Ɂā ÜƗ˱Ƶ̊ ǆ èƓɂ˦˯˲ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǋ̊ ˻˻˸ƙ  ˤƙ
 ̇ɂïƓǀƙ è̠Ʈïā ÜɆ˻Ƒå̇ƪǗ çðƓ˲˹ ǃ˸å èƓ˶˹˸Ǆǃ Ɇǒ̠ˮḪ ï˦ǌ˸˱ ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ "xƪƓǆ ÿ˦Ǆǒã" Ǒɜɂ̇ǆǕå

Ü˃ɂ̇ ˵ǃå)˙ɂ̇ ǀ˯Ḫ Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗƓȺ2024 āá ÜýƓǀ˯ƵǙƓȺ Ɠǆã ɆǆƓƶ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪɀā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆ Ǌǈá ǏǄƵ (
 ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ô ƶ̇ƙ Ǒ˯ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå ̇ ǈ˵ ǑƼ ʕǋƓ˴ɂā ï˦˶ Ȼ ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ èå̠ǒ̠ǌ˯ǃå āá þ˦˱ǌǃå

ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  ˤƙā ÜƗȺƓƮǗå āá Ɇ˯ǀǄǃ ˙˰Ḫ ˥˻˻ƽ˲Ʈ ô̇ ƶƙ Ǌ˴ƽǈ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˙Ḫî Ɠ˸Ḫ éƓ˲Ⱥá è˗Ʈï ˖˻ơ
 ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ ýƓǀ˯Ƶå51 ƓɁ̇ƿå āá ˥˻˻ƽ˲˶ ǃå ǑǃƓǋá úå̠ǌ˯ƪå ʕƙ xǃ̆Ḫā Üÿā̇ƤàˤǌƑ  Ɋƺ˷ǃå ˥ǆ ÷˦ ǈ ǑƼ

 ÿå̇ ˻ˠǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ˯ǄƑƓƵ úå˗ǌ˯ƪå ˤƙ ɏ˘ǃå ëā˗ơ˗ǃå ɆƑåā Ǒƽ˲˶ǃå ƴǆ é˗ơ Ɠ˸Ḫ Üˤǌǃ ˙ƬƓ ˸ǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā
 ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå25  ˙ǌƬ ˥ǆ˙Ɂ˦˯ǂá ˔˯ɜǆ ˥˻˴˸Ƥ ˥ǆ ˙˰ǂá ˙˻ǆ˗ƙ èƓƵǚˠ˯ƪǙå ˣǃ˘Ḫ è˗Ʈïā Ü

 ā Üç̊ ƹ ǑƼ ǑǆǚƵã ̠ơ ǏǄƵ ç̊ƹā Ɨƽ˷ǃå ǑƼ xǃî ÿƓḪā Üæ̇ ǃ˲å ÿå̇˻ǈ ̞ ƙ˲ Ɇ˸ƶǄǃ ÿ˦ƽ˻˶˲ ǃå ˞ ɂ̇ƶƙ
Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɆƤåí ǑƼ Ǐ˯ơā Üßå˦ƪÝ  ˥Ƶ ɆƤå̠ǃƓȺ ÿā̠ƞå˦˸˯ǃå ð˦˻ǈ ɏƓɜƪ ÿ˦ƽ˻˲Ʈ xǃî Ʉ˵ Ḫ ̟ ơ˻

 Ɠǌ˯ǃāƓ˲ǆ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þ˗˳Ȼ ˗˸ƶ˯˸ǃå ßƓƽƤǗå å˘ǋā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ˟̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ í̇ ˠǃåā ƗǈƓǋǘǃ ˤǌư̇ ƶƙ
˻ƛƋ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå Ɠ˸Ḫ ǊƙƓƪƓ ƪ ǑƼ ˜ ˱ǃå Ɨɂ̇ ơ ð˚ƶȻ ˣǃ˘Ḫā Ǒǃā˗ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èå̇

.ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ʉ˟å˦ ƶǃå çïƓƛɀā ßåïǓå ˙˻ƺƙ ƴ˹˸Ȼ 
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ä̠ ƨǕä ˒ǆƑ˯ǁä Ƒǉ̠ ˳ǆ ˤǐ˕˹ƺ Ʋ˝Ƒƾ˶ǁ ƕƪƑƪ îˤƬ þƑɚƨ æƑǆƑƴǄ ý˕Ƴ ǍǂƳ Ʉ˹ǁì ƑǊǆƉȸ Ûìˤ˶˴ǁä ǍǂƳ æ̆ Ʒ ˣ˹˹ǆ˕Ǆ æî˕ƽ Ƒƻ˟ˤǄ Ǐǂ˹Ə
 ýǘƳǕä Ǉ̠ ˳˷ǐ ƑǄ ˜ ʽǆ ƑǊǆƉȿĀ Ûæ̆ Ʒ 

ƕ ǁß öƑ Ɨä ïä̠ ƓǗä 

 ÿá āá Üˤǌ˯Ǆ˻˳ǆā ˙˻ǋƓ˸˱ǃå ÿƓǋîá ǑƼ ƗǀǃƓƵ Ǐǀ ˯ǃ ˣǃîā ï˙ḧ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˔ǈå˦ ƞ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
 ÜƗ̓Ɠǀ˰ǃå ð˦ǆ̇ǃå ɊɁï ýǚƤ ˥ǆ ðå̇ƕǗå ÿ˦ɜȻ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå ˜ ˱ǃå ÿá ˥Ƶ çí˗ƶ˯ǆ þǚƵã ɆƑƓƪā ˕ƛ˗˲ƙ

 Ǌƶǆ ˘ƤƋȻ˥˻˻ƼƓ˲Ʈ  Ǒ˯ǃå æƓ ƪǕå ð˙ˮƙ ˤǋ̇ ɂïƓǀƙ ƴ ˸ƞ ˥ḧǃā Üç̊ ƹ ǑƼ éå˗ơǕå ˞ƶȺ Ɨ ˠƺ˯ƕ þƓ ʿǄǃ
 Ü˥˻ ǈ˻˸̠ǃå ƴǆ í˦˹ Ǆ˱ǃ ̠˻ ǃ˱å ɆǆƓƶ˯ǃå ÿ˦Ƽ˻Ɠ˲˶ ǃå ð̇ǒˮ Ɠ˸Ḫ Ü˥ǂƓǆǕå Ʉ˶ ƿ Ǐǃã ɏí˓ƙƓĄ˸ǄƵ  ˜ ˱ǃå ÿá

˻ˮƹå̇ ǃå ˥˻˻ƽ˲˶ǃå ƴ ˸˱ǃ Ơ˸˴Ȼ Ǚ Ɏ˗ơã Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā Ü˔ǈƓƞá þá ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪã å˦ǈƓḪ ßå˦ ƪ ç̊ ƹ ý˦Ƥ˗ƕ ˥
˥ǆǓå ˙˸˸ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ ç̊ ƹ ý˦Ƥ˗ƕ ˜ ˱ǃå Ɠǌǃ Ơ˸ƪ Ǒ˯ǃåā "˛ƙïƉǋ" Ɨƽ ˲˶ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå èƓ ʽ˲˶ǃåÝ  ˖˻ơ

 ô̇ ƽƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå˦ǀǃå ÿá è˗ǂáåĄí˦˻ƿ  ˕˹ɜ˸ƙ ˣǃî ƴǆ ƓǌǈƋȺ è˗ǂáā Ü˥˻˻ƽ˲˶ǃå ý˦Ʈā ɖ˟Ɠ˹ǆ ǏǄƵ
å çƓǈƓƶ˸ǃå Ɨɂâï ˥ǆ ƓǌǈƋɁā ÜǑǆǚƵǗå í̇ ˴ǃå ǏǄƵ ˜ ˱Ǆǃ Ɨ˲ưå˦ǃå ç̇ ˠ ˴ǃå è˗ǂáā Üç̊ ƹ ǑƼ Ɨ ǈƓ˴ǈǗ

 è˗ǌƶƙƓĄ˸ƪï  ˕ƽ˵Ḫ Ɠ˸Ḫ ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ǐǃã çïƓɂ̊ ǃå ýǚƤ Ɠǌ˯ˠǀ˯ǃå Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃå ƴ ˸ƞ ˤ Ǆ˴˯ƕƓĄ˷Ȼá 
 èå˦˹ǀǃå ǏǄƵ ̇˸ ˯˴˸ǃå ˞ ɂ̇˲ ǃ˯å ð̇ƕ ÜñƓ˸ơ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɏ̇ƪǕå ëå̇ƪ ûǚ˟ã ƗǄ˸Ƶ ß̠ƕ ˥ơ˻ Ǌǈá ǏǄƵ

ƵǗå ï˙ḧƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˙˰ǂá ˕ǈƓḪā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˹ǆǕå æƓˠ˳ǃå ƗƵ̊ Ƶð þ˗ƶǃ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư Ɨ ǆǚ
:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǋðå̇ ƕã 

 

:ˣ˹˹ǂ˹Əä̠ ƨǗä ˣƏƑǉ̠ ǁä ƕ ˵ƽ ïä̠ Ɠâ 

 ƗƮƓ˳ǃå ï˦˶ ǃåā èƓǋ˦ǒ̠˻ƽǃåā ÜñƓ˸ơ Ɏ̠ǃ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ƪǗå Ɏ̇ƪǕƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ï˦˶ ǃå ïå̇ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ
 ˥˻Ƽ˦ˠ˳˸ǃå Ɨ˸ǄḪ þå˗˳˯ƪåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ȺåĄ̇ˮ˻ƶƙ  æƓǋïã Ɨˢƽǃ þå˗˳˯ƪåā Ü˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ɂ̊ ˱˯˲˸ǃå ˥Ƶ

 ˜ƵåíåĄ̇ˮ˻ƶƙ  ˥ƑƓǋ̇ ǃåā ñƓ˸ơ ÷˦ ư˦ǆ ð˙ƕ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ɆḪ ǑƼ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˥Ƶ
æ̇ ˲ǃå ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ ˕ǆƓƿ Ɨ ǄƮá Ɨ ˷ǀḪ Ɠǋð˚ƶ ǃÝ  ˕ƽƮā Ǒ˯ǃåā ç̇ ˻˰Ḫ ƗɂïƓ Ƥã ˙ɂïƓǀƙā èǙƓǀǆ ˔˴˲Ƽ

 Ɠǋ˗ǌ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå æ̇ ˲ǃå ̋ ˶˳ ˯˸ǃå ɏ̇˶˸ǃå ǑƼƓ˲˶ ǃåā ̝ƙƓḧǃå Ơưā Üç̊ƹ æ̇ơ ýǚƤ ʕǃƓƶǃå
 Ɠǌƙï˦Ʈ ˞ ˻ˮ˯ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹ǆ þ˗˳˯˴ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá "ɏíƓǈ ˚˯ƶǆ" Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ǑƼ

æ̇ ƺǃå ˙ƵƓ˵ǆ Ɨƹ˗ƹí ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ƗƵ˦˹˯ǆ èƓɂ˦˯˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜˤǃƓƶǃå þƓǆáÝ  ï˦˶ǃå ï˙ḧ˯ƙ ˖˻ơ
˸Ƒåí ñƓ˸ơ ɊɁ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ëå̇ ƪ ûǚ˟ƎȺ ˔ǃƓˠƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃå ï˙ḧ˯ƙā ÜæƓǋïǗƓȺ Ɠ

˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥ɂ̊ ˱˯˲˸ǃåÝ  Ǒǃå˦ơ è̇ ˵ǈ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā ÿá ˙Ḫî ˖˻ơ100  ˙ˮƵ ˦ǒ˗˻Ƽ
 Ǒǃå˦ơ ɆƮā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåā ûƓƽǈǗå ˤ˱ơ ÿáā Üæ˦˻ƙ˦ǒĔ  Ɠǆ ˔˴ơ ïǙāí ˥˻ǒǚǆ



ммл 

 

 ÿáā Üç˗Ʈåï Ɨ ǆǚƵã ˙ɂïƓǀƙ Ǌƙ˗ǂá ÜǑɁ̇ ƺǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɏ˗ǃ ˙˻ˮḪ ˙ƛá ɖǄƤ ǑƼ ˕˸ǋƓƪ èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå ǉ˘ǋ
Ƽ ÜïƓ˹ǃå ûǚ˟å Ʉƿā ïå̇ ƿ ˗ư ˦˯˻ƽǃå þå˗˳˯ƪå ǑƼ Ɇ˰˸ƙ Üèåïå̇ ǀǃå ǑƶǈƓƮā˗ǀ  Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕ǈƓḪ

 èƓ˲ƽ˶ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ǒǆ˦ǒ Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ ç̇ ưƓơ ˥ƑƓǋ̇ ǃå Ɨ ˷ƿ ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå
.ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå 

 

 :ðƑ˶˰ǁ ˣ˹ƴȸƑƗ ˣ˹˹ƻ˱˭Ǆ ˗ƬƑ˷Ƴ ïä̠ Ɠâ 

 ƗḪ̇ ơ ˤǌ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪɀā ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ɨ˸˳˷ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ß˗Ɂā ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˘˹ǆ
 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ èƓǈƓƪ̇ ƙ ƴưā ýǚƤ ˥ǆ ßå˦ ƪ ÜƗɂ̇ ˵Ⱥ ÷āï˗Ḫ ç̊ ƹ ÿƓɜƪ þ˗˳˯˴ƙ ƓǌǈƋȺ ñƓ˸ơ

ǃå çïíƓƺǆ ˥ǆ ÿƓɜ˴ǃå ƴ˹ǆ ýǚƤ ˥ǆ āá ÜƗ ǈ˗˸ǃå ˕ƽǈ ñƓ˸ơ ÿá ˤƹïā Ü÷ƓˠǀåĄïå̇ǆ  èƓǆƓǌƙǙå ǉ˘ǋ
 èƓ˲ƽ˶ǃå ýǚƤ ˥ǆā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǚã Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå úå˗ǌ˯ƪå ˙Ɂ̇ ˮ˯ǃ ˔ǒîƓǂƋḪ Ɠǌƞā˙ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ˕˹ǄƵáā
 Ɨ˸Ƶ˗ǆ ƗȻåā˙ǃå ǉ˘ǋ ðå̇ ƕɀā ïå̇ ḧƙ è˗˸Ƶ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ɆḪ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå

 Ɨ˲Ǆƪá í˦ƞ˦ǃ ˙˻˵ƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃƓȺ ƓǋƓȻã ÜƗ˸ǋå̠ǆ ɆḪ ̠ƶȺ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̃ ǃ˱å Ɠǋ̠˱ Ȼ ˥˻˻ǈ̠˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ
 ßå˦ ǒǗå ˥ǂƓǆá ǑƼā ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓɜ˴ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ɖ˲Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌ˯ˮḧƙïå Ǒ˯ǃå ïðƓ˱˸ǃå ÿá Ǐ˯ơ
 ǏǄƵ ï˦˰ƶǃå ˤƙā ÜƗ ƕƓǋïã ýƓ˸ƵƋȺ þƓ ʿǃå Ɠǌ˻Ƽ ˤƙ ǊǈƋȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˤƙ ÜƗ˹ǆǓå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā

Ƽ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˥ǆ ǑǄƙƓǀǆ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̝ƑƓ˹ǃå ÷ƓƼí íïā Ɨ˴ǈ̇ƽǃå "ÿ˦ƪå̇˻ˮǃ" Ɨƽ˲Ʈ ǑƼ ÜèƓƶ˸˱ ǃ˯å ǉ̆ǋ Ǒ
 ˙ƮƓ˹Ƶ ɆḪ þå˗˳˯ƪƓȺ ǉ̇ ˻ˢǈ Ɠǌ˻Ƽ ˤǌƙå Ǒ˯ǃåā ÜƗ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå Ǌƙ̇ ˡƓ˹ǆ ýǚƤ "ā˙˻ƹ ˗˻Ƽåí " Ɠ˴ǈ̇ Ƽ æ̊ ơ ˥Ƶ
 Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ǏǄƵ í˗Ƭā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǂƓǆǕ ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ Ǌ˰ǒ˗ơ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå

Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå)˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˛ƽǈ ˙Ḫî Ɠ˸Ḫ ÜñƓ˸ơ ˕˴ ǃā Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ÷āï˗Ḫ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå þ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ2023 ɆƵƓƽƙ (
 ï˙ˮƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ˠ˳ǃå èåßå̇ ˯ƼǙå ǏǄƵ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå Ǒǆ˗˳˯˴ǆā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ íåāï ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå

 þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ Ɠǋ̇ ˵˹ƕ ÿƓȻíïƓƺǃå Ɨƽ ˲Ʈ þƓ ʾ ˣǃ˘Ḫā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå Ʉ˶ƿ Ɠǌƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã æƓ Ƭ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã
 ƴƿå˦ǆ ÿá Ǚã ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå Ɇ˸Ƶ ˥ǂƓǆá ǑƼ èå̇ ˱ƽ˯ǆ ˥Ƶ ˖˲ ǃƓȺ ˗ǒ˗ǌ˯ǃå ˕˲ƙ ˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƼ
 ǑƼ Ǒǆ˦ǒ Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠ ɂ̇ ǀƙā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƗǄ˻˟ ƗȻåā˙ǃå ǉ˘ǋ èï˙Ḫ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå Ǌ˯ˮ˰ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå ýƓ˸Ƶá Ɇḧǃ Ɠǌ˯˻ˠƺƙ Ɨ ɜɂ̇ ǆá Ʉ˲Ʈ ǑƼ æ˦˯ɜ˸ǃå Ǒ
 å̇ ǆá ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ ǈƓɜǆã ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ Üæ̇ ˲Ǆǃ Ǒǀ ʿơ ˗˲ƙā ï˙ˮ˸Ḫ ƗȻåā˙ǃå ǉ˘ǋ ýāƓ˹˯ƙ Ɨ Ɂ̇ ƹā

ÜèƓ˯˵ǈ̊ ǒà) ýƓǀ˸Ḫ Üǚ ˲˯˴ǆ2023 ̠ƿ ñƓ˸˲ǃ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇǀ˰ǃå ̊Ḫ̇ǆ ÿá ˥ơ˻ ǑƼ " :Ɠǌ˻Ƽ ý˦ǀȻ ɏ̆ǃåā (
 ƗȻƓǌ˹ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ǏǄƵ ˥ ƶ˻˻˯ƪ Ǌǈá Ǚã Üç̊ƹ Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ ÿ˦ɜȻ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ɇ˸˵˯ǃ Ɨɂ̇ ˮǃå ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ ƴ ƪ˦ƙ

èƓƵƓɣǀǃå ǑƼ Ɏ̇Ƥá Ɨǃ˦ǋƋǆÝ  Ɠ˸Ɂïā Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƓǌƙåíƓ ʾā ñƓ˸ơ ǑǄƙƓǀǆ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˜ ʹȻ ˖˻ơ
 Ŋ̇Ƽ  ʕǆǕå Ɠǋ̇ǒ̠ƙ Ǒ˯ǃå ɖƼå̇˸ǃå ˥ǆ æ̇ǀǃƓɁā Ü˥˻ơðƓ˹ǃå í˦˵ơ ˥ ƕ˻ ßƓ˸˯ơǚǃ ÷å̊˹ǃå ƗȻå̠ƕ ̆˹ǆ ÿā̇Ƥà



ммм 

 

 ˔ƙƓḧǃå ˗Ḫ˓ɂā ."Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ç˗˲˯˸ǃå Ǌǃ˦ǀȺ ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪå ó˦˶˳Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƗȻåāï
ƓĄ˷Ȼá å˦ǀȺ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˻ǈ̠˸ǃƓȺ ʕ ƞ˴ ï̇ư ûƓ˲ǃã ÿāí Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ Ʉ˳ ǆ˯ ā̠Ƶ ̠ư æ̇ơ ˥Ƭ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ " :

 ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ð˙ƕá Ɨ ˮˠǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā ˥˻˻ƽ˲˶ǃå úå˗ǌ˯ƪå ˥Ƶ ƓǌƵƓƼí ǑƼā ."Ɠǌ˻Ƽ
 ˦ Ǆư èƓ ƛã ýāƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃåā ï˦˶ǃå ƗḪ̇˲Ⱥ óƓ˳ǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨǈ̠˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ÷

.Ɨƽ˷ǃåā ç̊ ƹ ǑƼ ñƓ˸ơ 

 

 

 

 

 

 

 

 

             æîˤƬ58                                                                 æîˤƬ59 

çï˦Ʈ 58 Ƥ ˥ǆ ï̇ƙˮ Ǒˮɣ ǃå ɏ̊ǃƓȻ̠ƙ̇ƙā þ̇ḧǃ˦˟ Ɨ˹ǒ̠ǆ þƓ˲˯ƿǙ Ɏ̠˶ƙ˯ Ɨ˲Ǆ˴ǆ çá̇ǆǙ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå úå˗ǌ˯ƪå Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ǌǃǚ
 ßƓ ˟Ǖåā 

çï˦Ʈ 59            ˙Ɂ̇ ˮ˯ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌǆ˗˳˯˴ƙ ïå˦˹˴ǃå ƴǆ Ǒƽ˲˶ǃ 

 

ˣ˹˹ƻ˰˴ǁä ùä˕Ǌ˭ƨä 

 

:"å˗˰ǁä" å è˕˰ȹ ƑǄ ɂƬĀ ïä̠ Ɠâ 

 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕Ǆ˸Ƶ Üæ̇ ơ ƓǌǈƋȺ ˥˻ˮǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ ˕ƛ˗ơ Ǒ˯ǃå ƗǆðǕå ɄƮā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕˹ˮƙ
Ƥ ˥ǆ Ɠǌ˯˻ˮ˰ƙ ǏǄƵ Ɇɜ˵Ȼ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ å˘ǋā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ðå̇ ƕɀā ô̇ Ƶ ýǚ



ммн 

 

Ü˛ ˸Ƥ) ǊƽƮā Ɠǆ ˔˴ơā2023 Ü˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ ƗƽƑåð çåāƓ˴ǆ ɖǄ˳ǃ Ǒƶƪā Ɨ˸ǋƓ˴ǆ (åĄ̇sǈ  ÿðå˦˯ǃå þ̠ƶǃ
 ĆíƓ˸ƙ å̆ǋ ÿá Ǌ˴ƽǈ ̝ƙƓḧǃå ɄƮāā Ü˥˻ƙ˦ǀǃå ˥ƕ˻ ƗǆðǕå ý˦ơ ƗǆƓƵ ƗȻí̇ ˴ǃ ðƓ˲˹ǒ ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ ˙˻ˠƤÝ 

Ơ˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ  ƗȺå̇ ƿ ƓǌƼå˗ǌ˯ƪåā Ɠǌǆ˦˱ǋ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå2  å̆ǋ ̇ Ƥɣ ˥ ɜ˸ɂā Üç̊ƹ ǑƼ Ǒǈ̠ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ
 ˦ǋ ˥ǆā Ɨ ˲˷ǃå ˦ǋ ˥ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ˥Ƶ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ɆǄ˷Ȼ ǊǈƋȺ Ǌ˴ƽǈ ýƓǀ˸ǃå Ǌ˲ưā Ɠǆ ˔˴ơā ˙˻˟Ƌ˯ǃå

ƗǈåíǗå ɖ˲˯˴Ȼ ˥ǆā ˤƵ˗ǃå ɖ˲˯˴Ȼ ɏ˘ǃå ˥ǆā ÜǑǈƓ˱ǃåÝ  ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ˗˹Ƶ ˔Ǆƹ ˖˻ơ
ƶǆ ǏǄƵ ÜǊ˯˻ǈƓ˴ǈã ˥ǆ ˙ƤǓå ú̇ ˠǃå ˗ɂ̇ ˱ƙ ɆƕƓǀǆ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɨ˹˴ǈáā ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˹˟å˦˸ǃå çƓǈƓ

 ǏǄƵ Ɨ˯ˮ˰ǆ ˙˻ƹ èƓȻí̇ ƪ ïƓ˵˯ǈå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå ü̇ ˲˯Ǆǃ ǊȺƓ˵˸ǃå ǑɁ̇ ƺǃå þǚƵǗå ǑƼ Ơ˷ƙå Ɠ˸ǂ
 èð˙Ɂā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪāƓĄ˷Ȼá Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ æ̇ ˲ǃå ˥Ƶ ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå þǚƵǗå ǑƼ ˔ǈƓ˱ǃåā Ɇ˻

 ǑƼ ƗǆðǕå ý˦ơ ƗƽƑåð ƗȻí̇ ƪ ƣ ƪ̇ ƙ ǑƼ ˣǃî ˤǋƓƪā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå çï˦ˠƤ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
.ßǏƼƓɜǆā ɏ˦ƿ ā̠Ƶ ̠ư æ̇ơ ƓǌǈƋȺ æ̇ƺǃå ǑƼ ˥˻ǒǚ˸ǃå ÿƓǋîá 

ƕ ƏƑƾ˭ǆǗä ƕ ǁß öƑ Ɨä 

 ˗ƶȻ ɏ˘ǃåā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ ˙ˠƤá ɆƶǃƓĄƼå̇˲ǈå ǃ Ɇ˻˰ǆ Ǚ ƓǌƼå˗ǌ˯ƪå ǑƼ Ǌ
 èð˙ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓǀ˯ǈǙå Ɨ ǃà ÷Ɠ ƙå ˦ǋ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ÷å̇ ˶ǃå ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå
 ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ßå̇ ƞã ˗ɂ̇ ǒ ˥ǆ Ɇḧǃ ìïƓƮā ˞ƿƓ˹˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  ̇ ˯ǃå Ǒǋ þǚƵǗå ǑƼ Ɨ ƑƓǀ˯ǈǙå ÿƎƼ þǚƵǗå ßå̇ ˮƤ ˔˴˲Ƽ þ˦ǀƙ çíā˗˲ǆ ˤ ˀƓƽǆ ǏǄƵ ˚˻Ḫ
 ýƓ ơ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗȺƓ˱˯ƪǙå í˗˲ƙā ÜƗȻí̇ ƽǃå èåïå̇ ǀǃåā èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǋïā˗ƕ

 çïíƓƿ ƗƑƓǀ˯ǈǙå ÿ˦ḧƙā ÜƗǆǚƵǗå ɆƑƓƪ̇ǃåā èƓƵ˦ư˦ ǃ˸åƓĄ˷Ȼá  Ɲ˱˲ǃåā ˥˻ǋå̇ ˮǃå ˤȻ˗ǀƙā ɉƓ ˹˯ƪå ǏǄƵ
ȺƓ˱˯ƪǙå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā ÜƗ ʽ˲˶ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå ýƓ ơɄǄ˯˳ǆ ˦˲ǈ ǏǄƵ Ɨ ǂåïíǗå èƓǌˮ˹˸ǃå çïƓƛɀā ƗÝ 

 Ɨ ǆǚƵǗå ƗǃƓƪ̇ ǃå ƴǆ ɖƼå˦˯ǒ Ɠɂ̊ Ḫ̇ ǆ ǊǄƶ˱ƙā þƓƶǃå þ˦ǌƽ˸ǃå í˗˲ƙ ƗǆƓƵ å̇ ˟á ˔ˠǀ˯˴ƙ Ɨ ƑƓǀ˯ǈǙå ɏá Ǒǋā
 Ɋ ƙ̇ ƙ Ɨ ǃà Ǒǋā ÜƓǌǄƪ̇ ǆāƓĄǀ˸ƵƓĄ˟Ɠƙïå íå̇ ƼǕå ü˦Ǆ˴Ⱥ ˤɜ˲˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƽ˹ǃå ɆƤå˗˸ǃƓȺÝ  Ɇ˸ƶǃå ïå̇ ḧƙ ƴ˸Ƽ
Ǘå ǑǆǚƵǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ǊǃāƓ˹ƙ ǑƼ èƓƽ ˹˶ƙā èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪ

 ʕǋƓ˴ƙ ƗǄ˻Ƒå̇ƪã èƓƽɂ̇ƶƙ ̞ ƙ˲ ǑƵā ÿāí ƴǀȻ ɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå Ǌƞ˦˯ǃå Ɇƶ˱Ȼ ɏ̆ǃå ̇ƛǕå Ʉ˵ ḧ˹ǒ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā
 ï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˤ˯ƙ Ǒ˯ǃå çßå̇ ǀǃå ˙ƛã ǏǄƵ Ü˗˻ǒƋ˯ǃåā Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå ǑƼ úå̇ ˲ǈå ɖǄƤ ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ

Ɠ˹ƕ ƴƑƓƿ˦ǄǃǑǀǄ˯˸ǃå ˥ǋî ǑƼ Ɠǌƪ̇ ƹ ˤƙ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ǏǄƵ ßÝ  ˥ǆ íïā Ɠǆ ð˙ƕá ˘ƤƋ˹ƪ ˣǃî Ơ ư˦˯ǃā
 ýǚƤ ˥ǆ Üï˦ǌ˸˱ǃå ÿƓǋîá ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛá ǏǄ˱ƙ Ǒ˯ǃåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ Ɨ ƑƓǀ˯ǈå

:Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ɆƤåí éå˗ơƋȺ ÷˦ ư˦˸ǃå ɖǄƶ˯ǒ ˥˻ơ èƓƼ˦˳˯ǃå çïƓƛɀā ˙ˮǂá Ɨ ˸ǋá ßǚȻã 

 



ммо 

 

˵ǁä ƕ˷˲ǆàƨǕä ƑȹƑ˰:ƑǊ˷Ǆ ˣ˹˹˷˹˞˲ǂƻǁä ˕ɀ˗˯ƗĀ ƕ ǂ˹Əä̠ 

 ƓȻƓ˲˷ǃå ƴ˷ƙ Ǒ˯ǃå Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸ƶǃ ýāǕå þ˦˻ǃå ˘˹ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕ư̇ Ƶ
 ˤǌǄ˯ǀȺ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˕ǆƓƿā ÜßǑƬ ǑƼ ˔ǈî ˤǌǃ ˥ɜȻ ˤǃ ˥ǒ˘ǃå ý̊ ƶǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƴư˦ǆ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå

ɜƪ ˥Ƶ Ɠǌ˰ǒ˗ơ ǑƼ ô̇ ƶ˯ƙ ˤǃā Üˤǌ˻ǄƵ ßå˗˯ƵǙåā ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ ô̇ ƽƙ Ɨ ˸ǋá ßǚȻã Ǐǃå ç̊ ƹ ÿƓ
˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ô̇ ƶ˯ǃå þ˗Ƶ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå˗ǀƼÝ  èƓ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ ç̇ ˻˰Ḫ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ èï˙ḧƙ

 ǏǄƵ ˤǌ˷ɂ̇ ˲˯ƕ āá ÜñƓ˸ơ Ǌ˯ǄƶƼ Ɠǆ Ɨ ǃā˓˴ǆ ˤǌǄ˻˸˲˯ƕ ç̊ ƹ ÿƓɜ˴ǃ èåßå˗ǈ Ǌƞ˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
 ̇ ˳ǃå ô̇ Ƶ ǏǄƵā Üç̊ ƹ ǑƼ Ɠǋí˦ƞā ˥˸ƛ Ɨɂâï ǏǄƵā ñƓ˸ơ ÜñƓ˸ơ ǊǄ˯ƶƼ Ɠǆ ˔ˮ˴Ⱥ é˗˲Ȼ ɏ˘ǃå æå

 ƗḪ̇ơ ƗǈåíƎȺ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ ÿ˦ǈ˻̠ǆ Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɇˮƿ ˥ǆ íå˦ǆ ̟ƕ Ɇl ǑƼ Ǐ˯ơ ʕǌƕ þƓ˸˯ǋǙå ÿāí
 ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ÿƓɜ˴ǃƓȺ óƓ˳ǃå ǑǈƓ˴ǈǗå ûƓ ˴ǃå Ǒǃ˦ƙ ˤǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪƎƼ Üˤǌ˹ǆ ˝Ǆ˳˯Ǆǃ ç˦Ƶ˗ǃåā ñƓ˸ơ

˗˲Ȼ Ɠǆ ÿƋȺ þƓƶǃå ɏá̇ Ǆǃ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ ÜƗ ˸ǋá ɏá ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞā Ɇˡ ǑƼ Ɨ ʹ ˮ˟ Ɨ˱ ˯ǈ ˦ǋ ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ é
 ˕˲ƙ ÜƗȻƓ˸˲ǃå āá ˜ ʹǃå ǑƼ ɖơ Ǚā çíåïã ˣǄ˸Ȼ Ǚā ÜɆǀ˯˴ǆ ˙˻ƹ ƴȺƓƙ ɆǆƓƵ ˤǌǈƋḪā Üç̊ ƹ ǑƼ ñƓ˸ơ
 ý̊ ƶǆ ǑƼ å˦ǄˢȻ ÿá ˔˱Ȼ ˤǌǈƋḪā ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå è̇ ˢǈ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ǋå̇ ˮǃåā Ɨ˱˲ǃå ǉ˘ǋ

˕˲ƙ ˤǌƕ ñƓ˴˸ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚā Üéå˗ơǕå ˥Ƶ  ˥˸ƛ ç̊ ƹ ǑƼ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ƴ ʼ˗ƙ ɆƕƓǀǆ ÜƗƶɂïî ɏá
 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƓȻƓ˲˷ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ǑƼ ˕ƽǄ˯Ƥå ƗƺǄǃå ÿá Ǐ˯ơā Üç̊ ƹ ǑƼ ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ ƴǆ Ɨǌƞå˦˸ǃå

Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓȻƓ˲˷ǃåāÝ  Ü"æƓǋïǗå ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå"  Ɨ˱ ˯ǈ ˦ǋ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā "æƓǋïǗå Ɨ ˲ư" ˦ǋ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗƓƼ
 ˦ ˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ɄƮā ˣǃ˘Ḫā Ǌ˯˻˲ư ˔ǋ˘ǒ ɏ˘ǃå ˃ ˹ƶǃå Ʉ˶ǀǃå ɄƮāā Ü"Ɨ˲Ⱥ˘ǆ" Ǌǈá ǏǄƵ ˙Ɂ

 "Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻˹˟å˦ǆ"æ ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ɄƮāā Ü"ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã ɉƓ˵ǈ" ǊǈƋȺ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǆ èƓ˭˸ǃå
 Ɇ˯ǀǆ ˔ˮƪā ÜñƓ˸˲ǃ ç̊ ƹ ǑƼ ïðƓ˱˸ǃå ˔ˮƪ ÷Ɠƞïɀā Ü"ç̊ ƹ ÿƓɜƪ "ÿƓɜ˴ǃƓȺ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɄƮāā

á "í˦ǌ˻Ǆǃ Ɨ ˀå̇ ḧǄǃ "˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ."ǑƕƓǋïǗå Ɇ˸ƶǃå" ā 

ÜȰ˗ˮƵ ˥ƕ) Ɨƪåïí ǑƼ2024 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌƙ˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ˤǋá ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃåā (
 ƗƹƓ ˶Ⱥ ˔Ƶǚ˯ǃå" Ɨ ˹ǀƙ èð˙ƕ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ǑƼ Ɠǌ˯ƶưā Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ

 ïƓƬá Ǒ˯ǃåā Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗƺǄǃå ýǚƤ ˥ǆ ˕Ǆ˱ƙā "˥ɂāƓ˹ƶǃå ̞ ơs˦ǃ ̟ ơ˻ ÜɎ̇Ƥá ç̠ǒ̠Ƶ èƓƪåïí Ɠǌ˻ǃã è
 ˗˹˴˸ǃå ɄƮ˦ǃå ˥˻ƕ èƓƿā˙Ƽ è̇ ǌˡá Ǒ˯ǃåā ÜƓǌƮ˦˶ǈā Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ǑƼ Ɨǀ ʾíā Ɨ ǃƓƵ Ɨ ƑƓǀ˯ǈå
 ˔ǈƓ˱ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ýāƓ˹˯ǒ ɏ˘ǃå ɄƮ˦ǃå ˥˻Ɂā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ýāƓ˹˯ǒ ɏ˘ǃå ˙ˮ˳Ǆǃ

ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗåÝ  Ąǚ˰˸Ƽ ˖ǒ˗˲ǃå ˗˹Ƶ "è˦ǆ" Ɨ˸ǄḪ þå˗˳˯ƪå ˤƙ  þå˗˳˯ƪå ˤƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƓȻƓ˲˷ǃå ˥Ƶ
 Ɨ ǈƓƛ Ɨ ˹ǀƙ ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ˛ƽǈ ˕ƛ˗˲ƙā Ü˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƓȻƓ˲˷ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˗˹Ƶ "ƠȺî "āá "Ɇ˯ƿ" Ɨ˸Ǆǂ
 þ̠Ƶā ÜƓǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼ̠ǃå í̠˶ Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá ̇ɂ̇ˮƙ Ɇƞá ˥ǆ "ɏ̇ˮ˳ǃå í̇˴ǃå Ɨǀɂ̇ɣȺ ̝Ƶǚ˯ǃå" Ǒǋā

˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƓȻƓ˲˷ǃå í˗Ƶā ïðƓ˱˸ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ɏ˗ǃÝ  ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå" ƗȻí̇ ƪ ǑƙƋƙ ˖˻ơ



ммп 

 

 ɏá Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ̇ˮ˳ǃå Ǒǋ ïðƓ˱˸ǃåā ƓȻƓ˲˷ ǃå ǑƙƋƙā ÜïðƓ˱˸ǃå ̇ɂ̇ˮƙ ǑƼ Ɨɂï˦˲ ǃ˸å ƗȻí̇˴ǃå Ǒǋ "̨ƽ˹ǃå
 Ɨ ʽ˟Ɠƶǃå ƗƺǄǃå þå˗˳˯ƪƓȺ éå˗ơǕå Ơ ư˦ƙ Ɠ˸Ƒåí ˤƙā ÜƓǌ˴ƽǈ ˥Ƶ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÷ƓƼí þƓǆá Ɨ ʹ ˮ˟ Ɨ˱ ˯ǈ ǊǈƋǂ

.þƓƿïǕåā Ɨ ǈǚǀƶǃåā 

 

 
 æîˤƬ60                                   æîˤƬ61 

çï˦Ʈ 60                                                  "Ɨ˲Ⱥ˘˸ǃå" æ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌƽ˶ƙ ˙Ɂ˦˯ǂá ˥ǆ ƴȺƓ˴ǃå ˥ǆ 
  çï˦Ʈ61 ˥ǆ ñƓ˸ơ ˔ˮ˴Ⱥ ƓǌǈƓȺ ç̊ ƹ ǑƼ ƠȺå˘˸ǃå Ʉ˶ƙ ɖ˴˹˸ǃå Ɨ˲ƽƮ 

 
                        æîˤƬ62                                         æîˤƬ63 

 çï˦Ʈ62 ˲ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ǊǈƓȺ Ɇ˯ǀǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɠǌƕ ɊɁ̇ ǒ æ̇                                                                         ñƓ˸ơ Ɨ˸ˢ˹ǆ ǏǄƵ 

çï˦Ʈ 63 ˙˻˵ƙ æƓǋïǗå ÿ˦Ḫ Ǐǃå ç̊ ƹ ǑƼ Ɇ˯ǀǃåā ïƓǆ˗ǃå ǑƼ ˔ˮ˴ǃå ˦ǋ 

 



ммр 

 

æîƑƗ ǈ˷Ƴ ƑǊ˱ǂƨĀ æîƑƗ ˒ƴ˳ǁä Ʉɚȸ ðƑ˶Ɵ Ɉȿî 

 ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̞ Ǆ˸Ƶ Üɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå ̠˻ǒƋ˯ǃå úƓƶưɀā ñƋǃå æíā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå þƓ˴ǀǈǙå ̊ɂ̊ƶƙ ú̠ǋ ǑƼ
 ā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ˥ǆ èƓƵ˦˸˱ǆā íå̇ ƼǕ ˙ɂïƓǀƙā íå˦ǆ ˖ƕ ǏǄƵ Ʉ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˸ƿ̇ ǃååĄ̠ǒ̠˲ƙ  ˥ǆ

ç̊ ƹ Ǒ˻ǈ˗ǆ  ÿā̇ǌs ǒ˹̆ǃå  Ɋƺ˷ǃå Ǌˮƪ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ɏ̆ǃåā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ơ ǊȺ ̞ǆƓƿ Ɠǆ ǏǄƵ ʕǌˮ˷ ƹ
 ̠˻ǒƋ˯ǃå ̝ ƪ˲ā ˃ ʽ˳˯ǃ xǃî è̇˸˰˯ƪå Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá Ǚã ÜǊ̓ ÿ˦˵́Ȼ ɏ̆ǃå ïƓǆ̠ǃåā ̠ǒ̠ǌ˯ǃåā ɏ̇ɜ˴ƶǃå

ˤǌǃ ˤƵ˗ǃå ˕˻˯˵ƙā ˤǌǄ˻Ǆ˷ƙā Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗḪ̇ ˲ǄǃÝ  ÜñƓ˸ơ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ú˗ǌƕ
ȺƓ˴˲ǃå Ɨ ʽ˶ƙā ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃå ̇ɂ̇ˮƙā ÜþāƓǀ˸ǃå ̇ḧƽǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å ýƓɜƬá ɆḪ ƴ˸ƿā èƓ

 þāƓǀǆ Ɇ˸Ƶ ɆḪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ˠɁï ÜǑƵƓ˸˱ǃå æƓǀƶǃå ƗƪƓ ƪ ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼā ÜǑǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå þƓǆá ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå
 Ɇɜ˵ƙ ˤǌƽƮā ˔˴ơ èƓ ǈƓɜǆã ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ñƓ˸ơ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊǈƋȺåĄ̇ɣƤ  è̇ ǌˡā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã í˦ƞā ǏǄƵ

å ǉ˘ǋ çï˦ˠƤ Ɲǌǈā Üí̠˱ǃåā ßƓǆ̠ǀǃå ˥˻˻˻˹ˠ˴Ǆƽǃå Ɏ̇ƪǕå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨ˷ ƿ ˥Ƶ ð̇ƕ Ɠ˸ ̓ƗƑƓǀ˯ǈǙ
ƓǌǄ˰ǆ Ɠ˸Ɂï ˖ǒ˗˲ǃå ƣɂïƓ˯ǃå ˗ǌ˵Ȼ ˤǃ ˔ǒ˘ƶƙ èƓƪƓ ƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪãÝ  ƗƼƓɜȺ Ǒ˴˹˱ǃå Ʉ˹ƶǃåā ÜæƓ˶˯ƹǙƓḪ

 ā ÜƗ Ǆǀƶǃå ˤǌƙåï˗ƿ ßƓ˹˱˴ǃå ˞ƶȺ ˗ǀƼá ɏ˘ǃåā ÜǑ˴ƽ˹ǃåā ˙˻ˠ˳ǃå ɏ˗˴˱ǃå ßå˘ǒǗåā Ü˔˻ǋ̇ ˯ǃåā ÜǊǃƓɜƬá å˘ǋ
 ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻ɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå ˥˻ǃā˓˴˸ǃåā Ü˥˻˻˹˻˸ ǃå ˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ƽ˲˶ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ǌ˸Ƶí Ɲǌǈ

 ˥ƕ" ā "˦ǋƓ ǃå"ā "˜˯ɂ̇ ƙ˦˸ƪ" ü˙˻ƽƹ ̝ǃƓ˟ ˥ǆ ʕǌ˹ǆā Üç̠ơåā ç̇ǆ Ɏ̇ƪǕå þå̠ƵƎȺ å˦ˮǃƓ˟ ˥ǒ̆ǃå  Ü"
Ǌǃ ý˦ ƙ˴ ˥ǆ ɆḪ þƓǆá Ɨ˸ƪƓǀǃå ƗɁ̇˷ ǃå ÿ˦ḧƙ ǑḪ ʕǋ̠ư èƓƪƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ̊ɂ̊ƶ˯ƕ  ɏǕ ǉƓ˱ƙǙƓȺ Ǌ˴ƽǈ

Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˗ư Ɇ˸ƵÝ Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) Ɨ ǃā˗ǃå ˦ƽƶǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˥Ƶ ï˗Ʈ ˙ɂ̇ ǀƙ ˗ǀ˯ǈå ˖˻ơ2013 ïå̇ ˸˯ƪå (
 ƴ˸ƿā ýðƓ˹˸Ǆǃ þ˗ǋ ˥ǆ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ư Ɠǋ˗ƵƓ˶ƙā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã èƓƪƓ ƪ

 ̇ ˮ˯Ƶåā Üñ˗ǀǃåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɇǀ˹ƙ ǏǄƵ í˦˻ǀǃå Ɠǌư̇ Ƽā èå̇ ǋƓˢ˸Ǆǃ ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǌƙ
 æïƓǀȻ Ɠǆ ˕Ǆǀ˯Ƶå æ̇ ˲Ǆǃ ǏǃāǕå ï˦ǌ˵ǃå ˘˹ǆā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˛ƽǈ íƓƼá Ɠ˸Ḫ ÜǑƵƓ˸ƞ æƓǀƵ

4500  Ąç̇˵˻ ǆ ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ  Ɠǆ ˦ǋā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɲǌ˯˹ƙ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼā Üç˗ǒ˗Ƭ ˔ǒ˘ƶƙ ÷å˦ ǈǕ ˤǌư̇ ƶƙ Ǐǃã
 ̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ï˙ḧƙ ç˗ǒ˗Ƶ Ɨ ǆǚƵã ˙ɂïƓǀƙ Ǌƙ

Üí˦˸ơ) ýƓǀ˸Ḫ èǙƓǀǆā2024) ç˗ơ˦ƕ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ Ɇ˸Ƶ ˃ ˰ḧƙā çíƓɂð (8200 Ǒ˯ǃåā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå (
 ÷ïîá Ɏ˦ƿá ̠ơá Ǒǋā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ èǙƓ˱˴ ǃåā Ɨˮƶ˵ǃå èƓǂå̇˲ǃå ƓǌǆƓ˸˯ǋƓȺ ̋ ƙ˳

ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá Ǐǃã ƓǌǄ˸Ƶ ˗˯˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåïƓ ˳˯ƪǙå Ɨ˭˻ǋ ç˗ơ˦ǃå ǉ˘ǋ ÿƋȺ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ Ʉ˵Ḫā Ü
 èƓȺƓ˴ơā èǚ˸ơ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯˹ˠ Ƭ Ɲǌ˯˹ǒ ɏ˘ǃåā ƗǆāƓǀ˸ǃå ˗ư Ɇ˸ƶǃå èð˚Ƶ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƴǆā
 ïƓƤáā íå˦˸Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ûå̇ƹã ˦ǋ ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå Ɠǋ̠ǂá Ɠ˸Ḫ ƓǌƼå̠ǋá ð̇ƕáā ÜƗʿ ơʿ ̇ƹ˻

ʽƑƓˠǃå ˣǃ˘Ḫā ÜûƓǀ˵ǃåā ÜƗ˹˯ƽǃå ÷ï˚ǃ Ɠǋ̇ ɂ̇ ˲ƙ íƓƶȻ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå æ˦ƶ˵ǃå ˥˻Ɂā Ü˗ơå˦ǃå ˔ƶ˵ǃå ßƓ˹ƕá ˥˻ƕ Ɨ
 Ɨ˶˹˸ǃ ˙Ƥà ɖ˻ǀ˲ƙ Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ å˘ǋā Ü˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǉ̇ Ḫî Ɠǆ ˔˴ơ èƓɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɇ˯ƿā ÜǑ˹˟˦ǃå ßƓ˸˯ǈǙå úƓƶưɀā
 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã èƓȺƓ˴ơā ßƓ˸ƪá Ɇƺ˯˴ƙ Ǒǈā˙˯ḧǃå æƓȺî Ɨ˹˱ǃ þƓ ʾ ˥Ƶ Ʉ˵Ḫ ɏ˘ǃåā (íƓɜȻã) Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èƓǀ ʿ˲˯ǃå



ммс 

 

ɜ˴ƶǃå èåïƓ ˳˯ƪǙƓȺ ƗǄƮ èåî çïƓƛɀā Ü˥˯ƽǃå ÷ïðā ÜƗǆāƓǀ˸ǃå Ɨ˹ˠ ˵ǃ æ̇ ƶǃå ˥ǒí̇ ƺ˸ǃå ƴǆ ǑǋƓ˸˯ǃƓȺ ÜƗɂ̇
 ˥ǆ úǓå æƓˠǀ˯ƪƓȺ ç˗ơ˦ǃå ǉ˘ǋ ˕ǆƓƿā ÜǑɁ̇ ƶǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ɋ˳˴ǃå

 þƓƵ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ß˗ƕ ˥˻ơ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥˻Ƶ˦ˠ˯˸ǃå2023Ý  ɆḪ ɊɁ̇ ǒ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗƓƼ
Ḫ̇ ˲Ⱥ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ñƓ˸ơ ƗƓĄǃāí  çíåïǗå ˥Ƶ Ɠǌ˳Ǆ˴Ȼ çïƓƙā ÜƗ ƕƓǋïã ƗḪ̇ ơ ƓǌǈƋȺ

.Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 
                         æîˤƬ64                                     æîˤƬ65 

 ï˦Ʈ                                é˗˲˯ƙ ˖˻ơ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ æƓǋïǗå ˤ ˸ƶƙ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠ˶ǈ Ɇ˸˲ƙ                 

  ˙ǌˡ ˦ǒ˗˻Ƽ ˥Ƶ çï˦ƮǏǄƵ ñƓ˸˲Ⱥ ˙ƽḧǃå ˗Ḫ˓ǒ ǑƵïíå ɏƓ˳ ʼå Ɨ˲ƽƮ  ǉƓȻƓ˲ưā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓǋïǗå ˥Ƶ 

 :îä̠ ḥ˭ǁä ƕ ǁß öƑ Ɨä 

 çí˦ƞ˦ǆ ñƓ˸ơ ûƓƽǈá" ÿá ƗȻåāï ïå̇ ḧƙ Ɠǋð˙ƕá ÿƓḪā "Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓȻåā˙Ǆǃ ˗˸ƶ˯˸ǃå ïå̇ ḧ˯ǃå" Ɨ ˹ǀƙ  èð˙ƕ
å̇ ˸ǃå ǉå̇ ǒ ɏ˘ǃåā Ü"èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå ˕˲ƙ ïå̇ḧƙ xǃ̆Ḫā ÜɆ˻Ƒå̇ƪã Ɠǌˮḧƙ̇ƙ Ǒ˯ǃå ïðƓ˱˸ǃå Ɨ˹Ƶ̇˵ ǃ Ǌƞ˦ƙ ÿ˦ƿˮ

 ç˗ơ˦Ǆǃ úå˗ǌ˯ƪå Ǐǃã ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā "ñƓ˸ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã æ̇ ơ" ƓǌǈƋȺ æ̇ ˲Ǆǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ïƓ ƤǕå ɄƮā
 ÿƓɜ˴ǃå ƗȻåā˙ƕ ˣ ɜ˵˯Ǆǃ ǑǆǚƵã ˗˸ƶƙā Üç̊ ƹā ñ˗ǀǃåā Ɨƽ˷ǃå ˥˻˻˹˻ˠ˴ǄƼ ˥˻ƕ Ɇ˶ƽǄǃ Ǌ ƞ˦ƙā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǄƮǕå ǏǄƵ Ɇƕ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ ˛ ǃ æ̇ ơ ïƓ˟ã ǑƼ ǑƙƋȻ ǊǈƋȺ æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ÷̊ ǈā Ü˥
 ˣǃ˘Ḫā ÜǏ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ þƓƶǃå ˥ǆǕåā ƴư˦ǃƓȺ ˕ǄƤá Ǒ˯ǃå ÜƗ ƕƓǋïǗå ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ



ммт 

 

 Ǌ ƞ˦ƙ ïå̇ ḧƙā Ü"ñƓ˸˲ǃ ç̊ ƹ ÿƓɜƪ Ɨ˷ǋƓ˹ǆ" ô̇ Ƶ ïå̇ ḧƙā Ü"Ɨ ˵Ƶå˗ǃå" æ ñƓ˸ơ ɄƮā ïå̇ ḧƙ
 ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵Ǆǃ ɆƑƓƪ̇ ǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ïå̇ ḧƙ ā Ü"Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǆá" Ɍƽơ èåïā˙ư ïå̇ ḧƙā

 ƗḪ̇ơ Ɨ̔˶˯ƕ èå̠ǒ̠ǌ˯ǃå ïå̇ḧƙā ÜɎ̇ƤǕå ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵā Ɨ˲ƽ˶ǃå ̨ ƽǈ ǏǄƵ ˦ǒ̠˻ƽǃå
 èåïå̇ ḧ˯ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃåā Ü"˥ƑƓǋ̇ ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ" çïā˙ư ïå̇ ḧƙā Ü"ɖǄˠ˸ǃå ˙˶˹ǃå" ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå ïå̇ ḧƙ ÜñƓ˸ơ

ǋ˦Ǆ˳Ⱥ ˕˸˴ƙå Ǒ˯ǃå Ɨƽ˷ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåðāƓ˱˯ǃåā èƓǂƓǌ˯ǈǙå Ɇˡ ǑƼ Ɨ ʹƿå˦ǃå ˥ǆ Ɠ
 èåí̇ ƽ˸ǃåā ó˦˶˹ǃå ˣǃ˘Ḫ ïå̇ ḧƙā ÜèƓɂ˦˯˲˸ǃå ˤˢƶǆ ïå̇ ḧƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå è˗ǌƬ ˗ǀǃ Üñ˗ǀǃåā
 ƓǌƙǙƓƪï ā ƓǌƙƓȻƓƹ ɖǀ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǋ˘ǃå ï˦˶ǃå ÷ï˚ǃ Ǒ˹ǋî Ɋƺưā ƣ ƪ̇ ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ǒǆ˦ǒ Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ

Ɨ ǆǚƵǗå. 

 Ɇɜ˵Ȼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƽ ˡ˦ƙā Ɠǋ̊ ɂ̊ ƶƙā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ ǃǔǃ Ʉ˰ɜ˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå ÿã
 ƴǆ þå˗˶ǃå ƴƿå˦ǃ Ǌ˯˻ˠƺƙ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ʾå˗˶ǆ þ˗Ƶ ǏǄƵ Ơưåā Ɇ˻ǃí Ǌƙåî ˗ơ ǑƼ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåÝ ǃǓå ǉ̆ǋ Ɇ˰ǆ ÿá ǏǄƵ ÿ˦ǆ˻ǚƵǗå ßå̇˳ˮǃå ɖƽ˯ǒ ̟ ơ˻ èƓ ˹ǀƙ ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ǒǋ èƓ
 Ɨǀ ʿ˲ǃå Ǌ ˵ƙ Ǚ Ǒ˯ǃåā ÜǑǀǄ˯˸ǃå ˥ǋî ǏǄƵ Ɠǌư̇ Ƽ ýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå ˗ɂ̇ ǒ Ǒ˯ǃå ǑǈƓƶ˸ǃå ßƓ˹ˮƕ þ˦ǀƙ Ɨ ǆǚƵã
 ƓȻƓ˷ǀǃå ǉƓ˱ƙ Ơ ˲˶ǃå Ʉƿ˦˸ǃå ˥Ƶ ƓǌƼ̇ ˲ƙ āá ÜǊƙƓǆƓ˸˯ǋåā ǊƙƓɂ˦ǃāá ˙˻ƺƙ āá ï˦ǌ˸˱ǃå ɆǄ˷ƙ Ɠǆ ï˗ǀȺ

 Ơ˷˯ǒ Ɠ˸Ḫā ÜƗ ǆǚƵǗå èǙƓƪ̇ ǃå ƗƪƓ ƪ ƴǆ ɖƽ˯ǒ Ɠ˸ȺÝƓĄǀȺƓƪ  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɠǌ˯ǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå èƓ ǃǓå ÿƎƼ
 ˛ƪá ÷Ɠ ƙå ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˸Ȼ˗ǀƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ýāƓ˹ƙ ˦˲ǈ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ ˕ǌƞ˦ƙ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
 Ɨ ʽ˶ƙ ˙ɂ̇ ˮƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɖ˲ǃå ˔Ǆ˴ǃ Ǌ˱˯ƙ èƓ ǃà Ɠǌǈá ɏá ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗƪƓ ˴ǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɨ ǆǚƵã

Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˣǃ˘Ḫā ýƓ˷˹ǃåæƓǋïǗå ƴǆ Ɨǌƞå˦ǆ Ɨ ˷ƿ Ɨ ˹˻ˠ˴Ý  Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåðāƓ˱ƙ Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ
 æƓˠ˳ǃå ô̇ Ƽā ÜƗ ˷ɂ̇ ˲˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˦˲ǈ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓȻƓƺǃåā Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇḧǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå
.ɏí˦ƞ˦ǃåā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃåā ǑǈƓ˴ǈǗåā ǑƼƓǀ˰ǃå Ǌǈā̊˳ ǆ ˥ǆ ýƓ˷ ǃ˹å ýƓɜƬá ɆḪ Ƹɂ̇ƽƙā Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå 

 ˦ Ǆƕ˗ǃå Ǐǃå ˙ˢ˹ǃå ǑƼ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå ɆḪ èð˙ƕ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ
 ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå ˕ƶƪ ç̇ ˻˰Ḫ ˙˟á èð˙ƕ ˣǃ˘Ḫā ÜǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺ ƗƿǚƵ
 ƗƼƓḪ ǏǄƵ ǑǀǄ˯˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ ǄǀƵ ǑƼ Ɠǌ˯˻ˮ˰ƙ Ǐǃã ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ɨ ˠƺƙ ýǚƤ

˸ǃåèƓɂ˦˯˴Ý  Ǌ ǄƵ Ɠǈï˙ǆ Ǒ˯ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ˙˟ǕƓḪƓĄǀȺƓƪ  ˕ƽˡāā ˕ǆ˗˳˯ƪå Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼ
 Ɇ˸˲Ȼ ɏ˘ǃå "Ɨ ǃā˓˴˸ǃå ïƓ˟ɀā" Ü"÷å̇ ˶ǃå ïƓ˟ã" ˣǃ˘Ḫā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ûƓ ˴ǃå ÷̊ ˹ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ

˕ư̇ Ƶ Ǒ˯ǃå "Ɨ ʾǚƤǕå ˙˟Ǖå"ā Üæ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ǃā˓˴ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃåā ñƓ˸ơ  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå
 ß˦ƪ ˔˴˹ǒ ɏ˘ǃå "ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƝƑƓ˯˹ǃå ïƓ˟ã" ˣǃ˘Ḫā Üè˦˸Ǆǃ Ǒƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá ÷ā˚ǈā ǑǈƓ˴ǈã ƴƞå̇ ƙ ǑƼ

Ʉ˹ƶǃå ˦˲ǈ ÷ā˚˹ǃåā Ʉ˹ƶǃå Ǐǃã ç̊ ƹā Ɨƽ˷ǃå ǑƼ Ɨ ˵ ʹ˸ǃå ÷ƓưāǕåÝ  þǚƵǗå ßå̇ ˮƤ Ǌƽ˶Ȼ Ɠ˸Ḫ ˙˻˟Ƌ˯ǃƓƼ
 ˦˶˹ ǆ ïƓƤá ÿ˦ḧ˯ǃ Ɠǌǃ˦˻ǆā Ɠǌ˯˻ƿå̠˶ ǆā Ɠǌƙßå̇ƕ ïƓƤǕå ˥Ƶ ÷̊ǈ ˦ǋ ˙ˮ˳ǃå ˥ǆ Ɇƶ˱ƙ ÜƗǌƞ˦ǆ āá ƗƵ



мму 

 

Ü̇ˮ˳˴ ǃ Ɠǆā ̇ˮ˳ǃå ˦ǋ Ɠǆ ƗǆǚƵǗå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ï̇ǀƙā ÜɎ̇˯˵ƙā ÷Ɠƙ ƗƶǄƪ ǊǈƋḪā ā̠ˮǒ  ǉå̇ ǒ Ɠǆ ˔˴ơā
Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǌǃ ð˙ƕǕå ˙ˢ˹˸ǃå ˦ǋā "ÿƓ˸˯ǈã"Ý  ˤ˯ǒ Ǚ Ɨǌƞ˦˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ˙˻ƛƋƙ ÿƎƼ

Ɇƕ ÜɊǀƼ í˦˶ǀǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˙˟Ǖå Ɇ˻ɜ˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǌǀǀ˲ƙ  ýƓƽƹǗåā ú˘˲ǃåā ɆǋƓ˱˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ
 ā í˦˶ǀ˸ǃå˙˻ƹ ǃå Ɨ ˸ǋá ð˙ˮƙā Ü˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ƛ˓ƙ ˣǃ˘Ɂā ÜýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠ˸Ɂï í˦˶ǀ˸

 ðå̇ ƕƎȺ þƓ ʿǃåā ÜƗɂ̇ ˮƤ ˝˶ƿ êƓ˯ǈã Ɠǌ˯˻ǈƓɜǆã ǑƼ Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ íïā Ɠǆ ˔˴ơ ˙˻˟Ƌ˯ǃå
 āá é˗˲ǃå ƴƑƓƿā ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ˔ǈå˦ƞƗ ˷ǀǃå  Ǒ˯ǃå Ǒ˯ǃå Ǒǋā ÜɎ̇Ƥá ̝ǈå˦ƞ ý̊Ƶ ƴǆ ÜƓǌ˻ǄƵ Ɇ˸ƶǃå ʕ˯ǒ

 Ɠǌ˸ ˻ǀƙā Ɠǌƙßå̇ ǀȺ ï˦ǌ˸˱ǃå þ˦ǀȻ ˃ Ḫ í˗˲ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋā ÜƗǄɜ˵˸Ǆǃ ï˦ǌ˸˱ǃå ˤǌƼā Ɨˢơǚǆ Ɨ ʽ Ḫ í˗˲ƙ
ƓǌǃƓ ơ ˤǌƼ̇ ˶ƙāÝ  ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɇ˸ƶȻ ÜƓǆ Ɨ ˷ǀȺ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå çíƓɂð ú˗ǌɁā

Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǋïå̇ ḧƙā Ɨ˹˻ƶǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ  ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ Ɠ ǃƓƹ Ơ˱˹ǒ ˙˻˟Ƌ˯ǃå ÿƋȺ èƓǀ ˮˠ˯ǃåā èƓɂ̇ ˢ˹ǃå Ǌƙ˗ǂá
 ïƓḧƼǕå ˤ ˢ˹ƙ Ǒǋā ˙˻˟Ƌ˯ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ɆḪ ˣǃ˘Ḫ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå þ˗˳˯˴ƙā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå Ǌƙǚ ˷ƽƙā ï˦ǌ˸˱ǃå üåïíã
 èƓƶƿ˦˯Ǆǃ í˗˲ǆ ßƓ˹ƕ ˣǃî ýǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ ǊǈƋȺ "ÿƓ˸Ƽ˦ƞ" ǉ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜɋƓƽǃǕåā ǑǈƓƶ˸ǃåā ó˦˶˹ǃåā

ǌǆ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ˤ˯ǒ Ɨ ˷ǀȺ çí˗˲ǆ ˙˟á í˦ƞā ÿá ˥Ƶ ßƓ˸Ǆƶǃå Ǌǆ˗ƿ Ɠǆā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā Ɠ
 Ɇ˸ƶȻ Ɨƪ˦ Ǆ˸ǆ ƴƑƓƿ˦ƕ Ɋƙ̇ǆ ÿ˦ɜȻ ̟˻˲Ⱥ Üï˦ǌ˸˱ ǃå ̠˹Ƶ ̝ǈå˦˱ǃå Ɨ˲ưåā éå̠ơá  ǏǄƵ ̊Ḫ˻˯̇ǃå Ɠǌƕ
 ɄƑƓˡā ˤȻ˗ǀ˯ǃā ÜýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå ƗƪƓ ƪ þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ ï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ɠǋ̇ ƮƓ˹Ƶā ƓǌƙƓ ʸå˗ƙ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ þǚƵǗå

èåāíá  ˙˟Ǖå ßƓ˹ˮƕ ƗƿǚƵ ƓǌǄḪ Ɠǌǃ Ǒ˯ǃåā Ɠǌ˯ƶ ƙå Ǒ˯ǃå èƓ ǃǓå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå
 Ǒ˯ǃå ˙˟Ǖå ÷å˦ǈáā ßƓ˹ˮǃå ǉ˘ǋ èǙāƓ˲ǆ Ʉ˵ḧƙ ïāƓ˲ǆ āá ɉƓǀǈ ç˗ƶȺ ˣǃî ýāƓ˹ƙ ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ÜƗ ǆǚƵǗå

:Ɠǋð˙ƕá ÿƓḪā ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌǆ˗ƿ 

ƺì" öä̠ ˴ǁä îƑ˝â:"ƑǊ˲ƻǆ ˣƳ Ʉ˹Əä̠ ƨâ öƑ 

ÜíƓ˱ǈ) ÿƓ˸Ƽ˦ƞ Ɏ̇ǒ2021 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ûƓ ˴ǃå Ǐǃã ˙ˢ˹ǃå ˔˱Ȼ ǚ˰ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˙˟Ǖå Ɇ˸Ƶ ǑƼ ǊǈƋȺ (
˝ǈ Ǌǈá ǏǄƵÝ  ɏ˘ǃåā ÜǊȺ Ɋ ˲˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴƿå˦ǃå ˤǌƽȻ ÿá Ǌ ǄƵ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˙˟Ǖå ɆǄ˲Ȼ ˥ǆ ÿá ɏá
 ú̇ ˶˯ǈ Ɠ˹Ǆƶ˱ȻƓĄǀƼā ʸåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ ƴƿå˦ǃå å˘ǋ Ɠǌư̇ ƽȻ èåßǚǆǗƗ ʸåā ˙˻ƹ āá ƗÝ  ǑƼ ˙˟Ǖå þ˗ǀƙ ˖˻ơ

 ÿƎƼ ˣǃî ƗǈïƓǀǆ ǑƼā ÜƗ ʹ ˮ˟ āá Ɨ ǃƓ˰ǆ çƓ ơ Ɇɜ˵Ȼ ɏ˘ǃå Ɠǆ āá ÜƗ ʹ ˮˠǃå çƓ ˲Ǆǃ Ɠǆ êî˦˸ǈ ûƓ ˴ǃå å˘ǋ
 Ǐǃã ˙˻˵ƙ Ǒ˯ǃå èƓƹƓ˯ƬƓǌǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå èåāíǕå Ǌ ǄƵ è̊ Ḫï ɏ˘ǃå ïƓ˟Ǘå

 Ɠǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃåƓĄɂ˦ƺǃ ǄƵ Ʉ˶ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå ƗƺǄǃå ǏƓĄɁ̇ơ  æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ˥ǆ Ɇƶƞ Üç̇ ˻ˮḪ
 ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ ïƓ˟ã ǑƼ ÜǊƙƓ Ʈ˦ƙā Ǌƙåßǚǆã ɆḪ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ þ˗ǀȻ ƗǃƓƪï Ǌ˴ƽǈ

ǑɁ̇ ƶǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƮƓƤā ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗȻí̇ ˴ǃå ˥Ƶ êā˙˳ǃå ó̇ Ƽ þå˗ƶǈåāÝ  ˖˻ơ
 ̇ ˲ǃå ïƓ˟ɀā æ̇ ˲ǃå ˙˻˵ƙ Üô Ƽ˦̇ǆ ˦ǋ Ɠǆā ý˦ǀˮǆ ˦ǋ Ɠǆ í̠˲Ȼ ɏ̆ǃå ˦ǋ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ÿ˦Ḫ Ǐǃã æ

 ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɠǋí˦ƞā ˥˸ˀ Ǒ˯ǃåā Ɏ̇Ƥá ̇ á˟ ̊ɂ̊ƶƙā ƴưā ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ïƓ˟ã Ɇ˸ƶȻ xǃ̆Ḫā



ммф 

 

Ü˜ǄƬ) Ɨƪåï˗Ḫ èƓƪåï˗ǃå Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ ˔˴ơ Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå2023 Ɠǌ˯˻ƪƓǆ˦Ǆƕí ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá (
Ƌƙ ˕Ǆ˸ơ Ǒ˯ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Üü˦ƕ ˛ ʽǃå èƓ˲ƽƮ ýǚƤ ˥ǆ ǑɁ̇ ƶǃå Ɋ ˲˸ǃå ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼ ç˗ǒ˗Ƶ èå̇ ˻˟

 Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓ˲ƽƮ è˦˯ơå ÜƗ Ɂ̇ ƶǃƓȺ ˤǄḧ˯ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˲ƽƮāďĎ ̇ǌsƙ èƓ˯ƪ˦ƕ ˥ǆ û˦Ƽ Ɠ˸Ƽ Ė
 èƓḪ̇ ˲ǃåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ ˕Ǆ˸ơ ˖˻ơ Ü"˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻ƕ ÷å̇ ˶ǃå ˤ˱ơ ƗƼƓ˰ǂ"

ǆ ǏǄƵ Ɨǃā˓˴ ǃ˸å Ɏ̇ƤǕå Ɨ ˀå̇ ḧǃåā ßå˗ƶǃå" ɊǀƼ ǊǈƋȺ æ̇ ˲ǃå ˔ˮƪ ˕˹˻Ɂā Üç̊ ƹ æ̇ ơ ǑƼ é˗ơ Ɠ
 Ü"Ɨ ˲˷ǃå" Ǒǋ ƓǌǈƋȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɖɂ˦˴ƙ ǏǄƵ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå íå˦˸ǃå ˤˢƶǆ ˣǃ˘Ḫ è˦˯ơåā Ü"Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ
 æ̇ ơ"ā Ü˙˵ǃå ɆƕƓǀǆ ˙˻˳ǃƓḪ Ɨ ǈåï˦ǈ ˤ ˀƓƽ˸Ⱥ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɉƓ ƙïå ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå íå˦˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˕ƶƽƙïåā

 ā ï˦˹ǃå ÿ˦ƪ̠ǀȻ ˥ǒ̆ǃå x ǃ˭āáā çƓ˲ǃå ÿ˦ƪ̠ǀȻ ˥ǒ̆ǃå x ǃ˭āá "ā Ü"Ɨ́ƞ̇ǃå ƴǆ çïƓ˷ ǃ˲å æ̇ơ"ā Ü"þǚsǃå
 Ǌƽ˵Ḫ Ɠǆ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ü˥˸ ǌ˸ǃå ïƓ˟Ǘå ˦ǋ "Ɠǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ɖơ" ÿƓḪā  Ü"è˦˸ǃå

Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå)˙ɂ̇ ǀƙ2024 Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ǑƼ þ˗˳˯˴ƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ (åĄíï  çíƓȺǗå ˤǌƙ ǏǄƵ æ̇ ơ" ƓǌǈƋȺ
 ÿƋȺ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ɖɂ̇ ƽǃå Ǌ˶˳ǃ ɏ˘ǃåā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǋ˗ɂ̇ ƙ ˥ḧƙ ˤǃ æ̇ ơ Ǒǋā Ü"Ɠǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ÷ƓƼí
 ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ɏ˘ǃåā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ǌ˵ȻƓƶƙ ɏ˘ǃå "ɏí˦ƞ˦ǃå ˗ǒ˗ǌ˯ǃå" ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ˦ǋ ñƓ˸ơ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ú˗ǋ

å̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå íå˦˸ǃå ǑƼ ˕ƽǄ˸ǃå ÿƓḪā "˥ƑƓǋ̇ ǃå ëå̇ ƪ ûǚ˟ã"ā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˞ƶȺ ˥Ƶ Ɠǋ̇ ˻ˮƶƙ Ɨ Ǆ˻Ƒ
 ƓǌǈƋȺ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃå èƓǌƞå˦˸ǃåƓĄ˷Ȼá  Ɇɜ˵ƙèĄ̇ɣƤ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã í˦ƞā ǏǄƵÝ  Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ

 Ɇƿ āá ˙ƺƮ Ɠ˸ǌǆ çï˦ˠ˳ǃå èƓƞïí Ǐ˶ƿá ǑƼ ýƓ˷˹ǃå ƴưā ˗ɂ̇ ǒ ɏ˘ǃå "ɏí˦ƞ˦ǃå ˙ˠ˳ǃå " ˙˻˟Ƌƙ ˥Ƶ
 ïƓ˳Ḫ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ÿ˦˹˱ǃåā ɖǄɣ˸ǃå Ʉ˹ƶǃå þå̠˳ ƪ˯Ǚ Ǌƞ˦ƙ ǑƼ Üǉ̇ƛáā Ǌ˸˱ ơ ü̇ ˲ƙ ɏá þƓǆá ˗˻ơāā Ǒǃāá

 ˥Ƶ ï˙ˮ˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå" ÿƎƼ Ɨ ǃā˗ǃå èƓƶƼå̇ ˸ǃåā Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ˕ƽƮā Ǒ˯ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˔˴ơā ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ ǑǃƓ˷ǈ
 ÷̊ ǈ "ïƓ˟ɀā Ü"Ɨ ǆƓ˴ǃå çåíƓƶǆ "ïƓ˟ã ð˙ƕ ˣǃ˘Ḫā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ô̇ ƶǃå ǑƼ ˕ƼǙ Ɇɜ˵Ⱥ ð˙ƕ "˛ƽ˹ǃå

çíƓƶ˯ƪå "ïƓ˟ɀā Ü"ñƓ˸ơ Ɨ ˵Ƶåí "ïƓ˟ɀā Ü"Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥Ƶ Ɨ ǃā˓˴˸ǃå  ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå "ïƓ˟ɀā Ü"˥ƑƓǋ̇ ǃå
 "ïƓ˟ɀā Ü"˥˻˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå Ɇ˯ƿ "ïƓ˟ɀā Ü"Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥ǆá "ïƓ˟ɀā Ü"˕ƪ˦Ḫ˦ǃ˦ǌǃå " ïƓ˟ɀā Ü"æƓǋïǗå
 Ü"˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ñƓ˸ơ þå˗˳˯ƪå "ïƓ˟ɀā Ü"æîƓḧǃå þǚƵǗå "ïƓ˟ɀā Ü"Ɨ ƕƓǋïã èƓ Ǆ˸Ƶ "ïƓ˟ɀā Ü"ñƓ˸ơ ˔ɂ̇ ˳ƙ

Ǆƕ˗ǃå ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåā ɆḪ āá ƗƼƓḪ Ɨ ˠƺƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦
.ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ˔ǈå˦ƞ 

 Ɇɜ˵Ⱥ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå Ǌ ƞ˦ƙ Ǐǃã ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā Ɠǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǆ˗ǃå æ̇ ˲ǃå ˕˸ǋƓƪ
ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ ˮǃƓƹ Ɏ˗ǃ úāƓ˳˸ǃåā ÷̊ ƽǃå æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ çïƓƛǗ ˣǃîā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ǉƓ˱ƙ Ǒǆ˦ǒ Ǌ ƬÝ 

ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåāíá ç˦ƿ ˥ǆ ˤ˳ư Ɠǆ å˘ǋā Üèǚ Ǆ˲˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ǊȻ˗ǃ ƗƞƓơ ɖǄƤ Ɠ˸
 ýǚƤ ˥˸Ƽ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå Ɠǌ˻ǄƵā ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ô̇ Ƽ ǑƼ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå

Üí̇ ˴ǃå èƓ ˹ǀƙā èƓ Ƒ̇ ˸ǃåā ƗƺǄǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā èåāíá þå˗˳˯ƪå  ˤ˯ǒ Ɨǀɂ̇ ˟ ˕ǄɜƬ
 :ˣǃî Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǄǃ ï˦ǌ˸˱ǃå ˙ˢǈ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ 
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˶Ʈ îïƑ˯˶ǁä ˗ɀ˗ˬƗ:"ˣ˹˹ǆ˕˶ǂǁ ðƑ˶Ɵ ýä˕˱˭ƨä " îƑ˝â ˣ 

ÜɌƼƓơ) ýƓǀ˸Ḫ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå èǙƓǀ˸ǃåā Ɨ ǆǚƵǗå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā2024 ˃ Ḫ ˥˻ƕ ɏ˘ǃåā (
 ˕ǃāƓơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿáƓĄ˸Ƒåí ˗Ʈã í˦ƞā ƓǋíƓƽǆ ç̊ ƹ ǑƼ ïðƓ˱˸ǃ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå æƓḧƙïå ï˙ˮƙ èƓǈƓ ƕ ïå

 ÜÿƓɜ˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ ˙ǋƓˢǆƓĄ˸ǄƵ  ɏ̆ǃåā ÜÿƓ˴ǈǙå û˦ǀ˲ǃ ƴȺƓƙ ɖɂ̇Ƽ Ɠǋå̇ƞá Ǒ˯ǃå ɖ˻ƿ̠˯ǃå èƓǄ˸Ƶ ÿá
 ˤǌǃƓ ˯ƹǙ ˗ƶǆ ˥˻˻ǈ˗˸ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã úå˗ǌ˯ƪå ˥Ƶ Ʉ˵Ḫ ýƓǀ˸ǃå ˛ƽǈ ǉ̇ ḪîƓĄƽǄƪƓ˸ƪá çî˦ƤƋǆā Üˤǋâ  ˥ǆ

ǈ˗˸ǃå èǚ˱˴ǃå Ɨƪï̠ǆ ̇ǒ̠˸Ḫ Üɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃƓȺ ʕǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ʕǌ˸s ƶǆā ÜƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ɨ Ąǚ˰ǆ ˔ƑƓǈā Ü
 îƓ˯ƪåā ï˦˴ ā̓̇ƕ Ɨƞï̠ƕ Ǒ˸ȻíƓǂá ˦ǋā "è˦Ǆ˲Ḫ Ʉƪ˦ǒ"ā Ü"ƗǈïƓƽḧǃå ëƓ˶ ǆ" ÿ˦ǈƓơ ˥ ƕ˻ ƗȻ̠Ǆƕ ̨ Ƒï

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ Ɂ̇ Ƶ Ɨƺǃ6  ƴȺƓ˯ǃå Ǌ˴ƽǈ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå Ʉ˵Ḫā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ ˥˻ưïƓƶ˸ǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǆ
Ɨ˸ˢ˹˸ǃ  ç̠ơ ˥ǆ Ʉƽ˳ƙā Üxǃî ýǚƤ ˥ǆ þƓƶǃå ɏá̇ǃƓȺ ̝Ƶǚ˯ƙā ɆǄ˷ƙ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿá ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ

.Ɠǌ˻ǃå Ɨǌƞ˦˸ǃå èåíƓǀ˯ǈǙå 

 
 

 æîˤ˴ǁä66 

 

"ƕ˷ǄǑä xǀƑǄǔǁ Þʕ˯ ǂǁä " îƑ̋â x Ʈ˶ ɍ̠ ƾ˲ǁä êĀ̆˷ǁäĀ ̠˹ Ǌ˯˭ǁä ̠˹ ƻ˲Ɨ: 

  āǕå ï˦ǌ˵ǃå ýǚƤā ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã è̇ ˮƞá Ü̋ Ƭ˳ ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥ǆ ̇˰ǂá æïƓǀȻ Ɠǆ  Ǐǃ
 ˥ǆ ˙˰ǂá ɏá85ˤǌǃðƓ˹ǆ ü̇ ƙ ǏǄƵ ç̊ ƹ ÿƓɜƪ ˥ǆ ĖÝ  ëā˚ǈ ˙ˮǂá ǊǈƋȺ Ɨ ǆǚƵǗå ˙ɂïƓǀ˯ǃå Ǌ˯ƽƮā ˖˻ơ
 þƓƵ ˘˹ǆ1948Üç̇ ˲ǃå) ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼā Ü2023 Ɇ˻Ǆǀƙ Ǐǃã ïå̇˯˸ƪƓȺ Ǐƶ˴ƙ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ÿƋȺ ÿ˦ǆ˻ǚƵã ̠ǂá (



мнм 

 

˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˥˻˻ǈ˗˸ǃƓȺ ɖ˲Ǆƙ Ǒ˯ǃå ïå̇ ưǕåÝ  è˗ǂá ˖˻ơ þƓˢǈ ÿá ˥Ƶ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ʉ˲˶ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ å˦ƞ Ɠǌ˟Ɠǀƪã ˤ˯ǒ èåï˦˵˹ǆ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ ʽƙƓǋ èƓ˸ǃƓɜǆā ÜƗ ˶ǈ ɆƑƓƪï ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ßǚƤǗå
 Ǌǈá ǏǄƵ ƴƑåïî ÿā̠Ɂā ÿƓɜ˴Ǆǃ ɏ̇ ǀ˴ǃå í̇ɣǃå ̇˻˴ƽƙ ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ƪã ëƓ˱ǈ ̞ˮ˰ǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗɂ̇ǒ̆˲ƙ èåïƓƹ

 ÜƗ˹ǆǓå ˥ǂƓǆǖǃ ˤǌǃ Ǌ ƞ˦ƙā ˥˻˻ǈ˗˸Ǆǃ ƗȻƓ˸ơ Ǒ˯ǃåā Ɏ̇ƤǕå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˥ǆ ̇˻˰ḧǃå Ǌ˯ƽǈ Ɠǆ å̆ǋā
 Ɨ ǆǚƵã ˙ɂïƓǀƙ Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ ˣǃ˘Ḫā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǆ èƓ˭˸ǃå Ɠǌ˯˻˲ư ëåï Ɨ˭ƞƓƽǆ èåïƓƹ ˗Ʈï ǑƼ ˕˲˱ǈ
 ̞ǆ̠ƿ ̟ ơ˻ Üïå̆ǈã ɖƕƓƪ ÿā̠Ɂā ̠˸ƶ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻˻ǈ̠˸ǃå úå̠ǌ˯ƪå ̞˯ˮƛá èǚȺƓǀǆā Ɨ̔ Ʈ˲ èƓɣƺƙā

 Ɇ˻Ƒå̇ ƪãåĄí˦ǆ Ⱥ Ɠǌ˯ǒåāï ˤƵ˗ƙ Ɨ ǆǚƵã Ɠǌư̇ Ƶ ýǚƤ ˥ǆā ÜƓǌƕ ï˙ˮ˯ǃ ˗˸ƶ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ǏǄƵ ƓǌƮ̇ ˲
 Ɇˮƿ ˤǌǃƓǆà ˕ǀǋðáā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǆ úǙǙå çƓ ˲Ⱥ èíāá Ǒ˯ǃå Ɨ ʿ ʿ˲ǃå èƓƼå˗ǌ˯ƪǙå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ǏǄƵ
 ˤƙ ˖˻ơ ëā˚˹ǃå ˥˻ơ ˤǌƽ˶ƿ ˤ˯ǒ Ǌǈáā Ü˥ǆà ÿƓɜǆ ɏá ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ÿǚƵã ɆƮā Ǐ˯ơ Üˤǌơåāïá

 ˥˻˻ǈ˗ǆ úå˗ǌ˯ƪåā Ʉ˶ƿ.èƓƿ̇ ˠǃå ǑƼ ˤǌơā˚ǈ ßƓ˹ƛá ç̇ ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ 

îƑ˝â ˣ˶Ʈ æ̆ Ʒ þƑɚƨ æƑǆƑƴǄ ˗ɀ˗ˬƗ :"åƑǉîǗä ǍǂƳ å˗˰ǁä " 

 Ɨɣ ƺ˯ǃ āá ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɇ˸ƶǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥Ƶ Ɨǈ˦ǈƓǀǃåā ƗʾǚƤǕå Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ˥ǆ â̇ˮ ǃ˯å ú̠ǋ ǑƼ
˳˯ƪå Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃåā ˙˻˱ǌ˯ǃå ˛ƪá ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå èåïā˙˷ǃå ƗƪƓ ƪ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˕ǆ˗

 Ɇ˻˸˲˯ƕ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɠǌǈ˦˹ƞ þƓǆá ̞ǆƓƿā Üç̊ƹ ÿƓɜƪ çƓǈƓƶ˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆḪ ǑƼ ñƓ˸ơ ǏǄƵ þ˦Ǆǃå ßƓǀǃã
 ǑƼ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå çƓǈƓƶǆ Ɇḧǃ ˔ˮ˴Ḫ Ǌ˸Ȼ˗ǀƙā ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥˻ƕ ƓǋßƓ ˯Ƥå ƗȻí̇ ƪ ïå̇ ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ˔ǈ˘ǃå ñƓ˸ơ

Ǖå ˥˻ǃā˓˴˸ǃå þå˗˳˯ƪå ˗ơ ˣǃî ɆƮā Ǐ˯ơ Üç̊ ƹ˥˻˻ɜɂ̇ ǆ èåßƓƵíǙå ǉ˘ǋ  ˥ǆ ˔ǄˠǃƓȺ þǚƵǗå þƓǆá
 ƴǆ æ̇ ˲Ǆǃ Ɨ ˮǈƓƞ ïå̇ ưá ˤǋ ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƓȻƓ˲˷ǃå ÿá ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃåā Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ˥˻ƕ ˙ƑƓ˴˳ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã

ñƓ˸ơÝ Ü˔˻ˠ˳ǃå) ýƓǀǆ ǑƽƼ2023 ˥˻ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˸ƶ˯ƪå ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ûƓ ƪ ǑƼ Ǌǈá ˔ƙƓḧǃå ˗ǂá (
ǚƤǕå èƓƹ˦˴ ǃ˸å ˥ǆ ̇˻˰ḧǃå ƗɁ̇ƺǃå Ʉ˲ ǃ˶å ˞ ƶɁā ÿ˦ɜ˻ɂ̇ǆǙå íå˗Ƶá ɉ˦ǀƪ ˥ǆ ˤǌƽƿ˦ǆ Ɨ˹Ƶ̇ ˵ǃ Ɨ ʾ

 ˤǌ˹ǆ Ɨ ǃƓ˯ǀǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå æ̇ ƿ Ɇˡ ǑƼ ˥˻˻ǈ˗ǆ ɉ˦ǀƪ Ɨ ˸˯ơ Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪ Ü˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƓȻƓ˲˷ǃå ˥ǆ Ɨ˸˳ư
.ñƓ˸ơ ƴǆ þå˗˶ǃå ƗɁ˦ƶƮā 
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 îˤƬ67+68 

                                                      Ǌ ˸˴ƙ Ɠǆ í˦ƞ˦ǃ Ɨ˱ ˯˹Ḫ ÿ˗˸ǃå ˦˲ǆ þ˗ǀƙ ï˦Ʈ                        

æƓǋïǗƓȺ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ý˦ǀƵ ǏǄƵ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ Ɨ˹˸ ˀ ƗȻåāï ð˚ƶƙ ï˦Ʈ 

 

îƑ˝â ˣ˶Ʈ å˗˰ǁä îä̠ ˶˭ƨä ˗ɀ˗ˬƗ :"xƏƑǉ̠ǁä ̠ɀ̠˰ ǁ˭ ɍ̠ɚ˲ƴǁä ɈƸ˵ǁä" 

 ïå̇ ˸˯ƪå çïā˙ư ƗȻåāï ïå̇ ḧƙ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ ǊƙƓȺƓˠƤ ˕ˠƹ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃåā ˦ǋƓ ˹˯ǈ ˗˸Ƶ
ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ Ǐ˯ơ æ̇ ˲ǃå˥ƑƓǋ̇Ý Üð˦˻ǈ ɏƓɜƪ) ýƓǀǆ ǑƽƼ2024 ˦ǋƓ ˹˯ǈ æƓˠ˳ǃ ǊǄ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ ˔ƙƓḧǃå ˥˻ƕ (

 ̇ɂ̇˲ ǃ˯ ç̠˻ơ˦ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå Ǒǋ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɋƺ˷ǃå ƗǄƮå˦ǆ ÿƋȺ ë̇Ʈ ˦ǋƓ˹˯ǈ ÿá ˃ Ḫ Ü̞˴˹ḧǃå þƓǆá
 è̠ƕá Ɠ˸ǄḪ ɏ̇ɜ˴ƶǃå Ɋƺ˷ǃå íåð Ɠ˸ǄḪ ˦ǋƓ˹˯ǈ Ơɂ̇˶ ƙ ̝ ơ˴ā ñƓ˸ơ ÿƋɁā Ü˥ƑƓǋ̇ǃååĄ̠ɂ̊ǆ  Ɨǈā˙˸ǃå ˥ǆ

 ̇ Ƶā ÜƓǌƽƿå˦ǆ ǑƼ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ ǑƪƓ ˴ǃå ˔˯ɜ˸ǃå ˛ Ƒï èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ ç˗ǒ˗ƶǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˕ư
 ƓǌǄǀǈ Ǒ˯ǃå èƓơ̇ ˯ǀ˸ǃå ƴǆ ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ ˕ǄǆƓƶƙ ñƓ˸ơ ÿá Ɠǌ˻Ƽ ˗ǂá Ǒ˯ǃåā Ɨ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã
 āá æ̇ ˲ǃå ßƓǌǈã ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå þ˗ƶȺ Ǌ˯˻ǈ ˥Ƶ ç̇ ǆ ɆḪ ǑƼ Ʉ˵ɜȻ ˦ǋƓ ˹˯ǈ ÿá Ǚã ÜƗǀƽƮ ßå̇ ƞǗ ßƓˠƪ˦ǃå

ƓƽƙǙ ɆƮ˦˯ǃå.˥ƑƓǋ̇ ǃå ÿƋ˵Ⱥ û 
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æîˤ˴ǁä69 

 Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ èï˙ḧƙā ˥ƑƓǋ̇ ǃƓȺ ïƓ˹ǃå ûǚ˟ã Ʉƿāå ɊɁ̇ ƙ ï˦Ʈ 

 

Ƒ˷˶ǁä ýǘƳǕä ǍǂƳ ƕǂ˶Ɵ ˣƪ:"ǏƓƑǉîǕä ýǘƳǕä " îƑ˝â ˣ˶Ʈ ˜ǉ 

Üç̇ ˲ǃå)˙ɂ̇ ǀ˯Ḫ ˙ɂïƓǀ˯ǃå è˗Ʈï2024 ˥Ƶ ɆǀȻ Ǚ Ɠǆ Ɇ˯ǀǆ (79ƓĄ̔˲Ʈ  ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ß˗ƕ ˘˹ǆ Üç̊ ƹ
 ÿƎƼ ˥˻˻ƽ˲˶ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ˹˱ǃ ˥Ƶ ï˗Ʈ ßƓ˶ơã ɖƼāā72  Ʉ˶ǀǃå Ɨ˱ ˯ǈ ç̊ ƹ ɆƤåí å˦Ǆ˯ƿ Ǒƽ˲Ʈ

 ÿ˦ǌƞå˦ǒ ç̊ƹ ǑƼ ˥˻˻ƽ˲˶ ǃå ÿá ˥˻˻ƽ˲˶ ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ˹˱ǃ èïƓƬá Ɠ˸Ḫ ÜǑǄ˻Ƒå̇ƪǗååĄ̇˟Ɠ˳ǆ  ǑƼ ç˗ǒå̊ ˯ǆ
ǃ˯å ǉ̆ǋ ɆḪ ʕƹïā ÜƗɂ˦˱ǃå èåïƓƺǃå xǃ̆Ḫā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå èå˦ǀǃå Ǌ˹˵ƙ ɏ̆ǃå ɏ̇ǃˮå þ˦˱ǌǃå Ɨǌƞå˦ǆ ˙ɂïƓǀ

 ˕ƽ˵Ḫ Ɠǌ˸ˢƶǆ ǑƼ Ǒ˯ǃåāƓĄƼå̠ǌ˯ƪå ƓĄ˱ǌ˹˸ǆ  āåĄí˦˶ ǀǆ  ÿā̇˵ ǒ˹ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˞ ƶȺ èåíƓǌƬ Ǌƙ̠ǂá
Ɠ˸Ƶá ĄǙ Ɨ ʽ˲ƮÜ  Ǚã ÜýƓ ˯ƹǚǃ ˥˻Ɂ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ǏǄƵ ˤǌƶưāā Ü˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋ˗ǒ˗ǌ˯ƕ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã þƓ ʿȺ

 Ɨ˸ƑƓƿ ˥˸ư ˤǌƶưāā ˤǌˮ˻ǋ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵǗå Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ýǚƤ ˥ǆ ˕ƕáí Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá ǑƕƓǋïǗå þǚƵǗå
.æîƓḧǃå āá Ǒ˷ɂ̇ ˲˯ǃå āá 

 



мнп 

 

 

 
 

 îˤ˴ǁä70-74 



мнр 

 

"ðƑ˶Ɵ Ʉ˹Əä̠ ƨâ å˗Ɵ" îƑ˝â ˣ˶Ʈ æ̆ Ʒ ǍǂƳ å˗˰ǁä ˁ ƬˤƗ: 

Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå) Ɠǌƙ̇ ˵ǈ Ɨƪåïí ǑƼ2024 ǉ̇ ˻˟Ƌƙ ǑƼ ǏǋƓ˸ƙ ɏ˘ǃå ǑǈƓˠɂ̇ ˮǃå þǚƵǗå èƓ ǃà ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃåā (
Ƥ ˥ǆ ýƓǀ˸ǃå ˕ƛ˗˲ƙ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ƴǆ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲Ǆǃ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚ25  ˥ǆ ýƓǀǆ Ʉǃá

28  Ǒǃå˦ơā ÜƓǈƓɣɂ̇ƕ ǑƼ ɏïƓƤã ƴƿ˦ǆā Ɨƽ˲Ʈ176  ˥ǆ ï˦˶ǆ ƴˠǀǆ Ʉǃá13  Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄƙ  çƓ˹ƿ
 Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå ˙˻˟Ƌ˯ǃå æƓȺ ǑƼ ɆƤ˗ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˱ǌ˹˸˸ǃå èåïƓ ˯ƤǙå Ɨƪåï˗ǃå ˕˹˻ƕ ÜƗ ǈƓˠɂ̇ ƕ

 Ɠǌǈá ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå Ǐǃã çïƓƬǗå ˦ǋ ˙ˠƤǕå ïƓ˟Ǘå ÿƓḪā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã æ̇ ơ"-  Ɠǆ ˔˴ơā Ǒ˯ǃåā Ü"ñƓ˸ơ
 Ɠǋïå̇ ḧƙ ˤƙ ˖ơƓ ǃå ǉ˗ǂá2600  ˛ƽǈ Ǌ˲ưā Ɠǆ ˔˴ơā ˙˻˟Ƌ˯ǃå å˘ǋ çï˦ˠƤā Ü˖˲ ǃå ç̇ ˯Ƽ ǑƼ ç̇ ǆ

Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ ˤƵå˗ǃå Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˔˻ǋ̇ ƙ þå˗˳˯ƪƓȺ ǑƙƋƙ ˔ƙƓḧǃåÝ  Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿƋȺ
 ĄƓɁ̇ơ ô˦˳ƙ  ĄƓ˸ǄƵ ÜƓǌ˻ǄƵ ˘ǋ ǑƼ ˤǌƼå˗ǌ˯ƪå ˤ˯ǒ ˥ǆ ÿá ˤǋ æ̇ ˲ǃå ǉ ÿ˦ǈ˻˸̠ǃå ƴưā ˤ˯ǒ Ǌǈá Ǚã Ü

Ɨ ƕƓǋïã ƗḪ̇ ơā Ɨ˸ˢ˹ǆ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌư˦˳ƙ Ǒ˯ǃå æ̇ ˲Ǆǃ Ɨ ˮǈƓ˱ǃå ïå̇ ưǕå ˥˸ư ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƓȻƓ˲˷ǃåÝ 
 ˥˸ āˀ ÜñƓ˸ơ ǏǄƵ æ̇ ơ Ǐǃã í˦ƞ˦ǃå ǑƼ ˤǌǀơ ƗɁïƓ˲ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ƗȻí˦ƞā æ̇ ơ ˥ǆ ƓǌǄɂ˦˲ƙ ɏá

ɖơ Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå ʕ˯ǒ ʕǃ ˥ ơ˻ ǑƼ "Ɇ˻Ƒå̇ƪã ɖơ" ïƓ˟ã xǃ̆ǂ  ï˦˶ǃå ïƓ ˯Ƥå ˣǃî ð˚Ƶā Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå
 ƓȻƓ˲˷ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˙ǌˢȻ Ǚ Ǒ˯ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃå èƓ Ǆ˸Ƶā Ǐ˶ƿǕå ÿƓƼ˦˟ Ɨ Ǆ˸Ƶ ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɠ˸Ƒåí

˗˸ǃå ÿ˦ǈ˻ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱Ǆǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ ɆḪ ǑƼ ˤǌǄ˯ƿ ˤ˯ǒ ˥ǒ˘ǃåÝ  ˛ƽǈ Ǌƙ̇ Ḫî Ɠǆ ˔˴ơā ˣǃî ɆƮā ˖˻ơ
Ɨƪåï˗ǃåÜ  ô̇ ƶƙ Ɨ ǈƓˠɂ̇ ˮǃå èå˦˹ǀǃåā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ÿá Ǐǃã ˥ɂāƓ˹Ƶā ˙˟á ˕˲ƙ ǑǈƓ ˸Ǆǃ ˃ ˹Ƶ Ʉ˶ƿ ï˦Ʈ

 ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå" ƓǋíƓƽǆ Ɨ ơƓ˯ƽǆ ƗǄ˸˱Ⱥ ˣǃî ú̇ ƶƙā ô̇ ƶƙā ÜǑǀ ʿ˲ǃå é˗˲ǃå ˥Ƶ ˙ˮƶƙ Ǚ ƗǄǄ˷ǆ
 Ɨ ƪƓ ƪ ˙˟áā  ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ˲ǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˗Ʈ̇ Ḫ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ ˙˟á ïå̇ ḧƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü"ñƓ˸ơ

 ƴƿå˦ǆ èƓǆðïå˦Ƥ ÿá ÿ˦ƿˮå̇˸ǃå Ʉ˵ Ḫ Ǌǈá ̟ ơ˻ Ü ÿå̇ǒƎǂ Ǐǃã ˗˹˯˴ƙ ˙˻ǒƓƶǆ ƴ ˯ƙ ˤǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå
 Ɠǌ˹ǆ Ɨǃā̠ǃå Ɏ˦ǀǃå Ʉƿå˦ǆ ̞ƶƙå Ɇƕ ÜƗǆǚƪǗå èƓḪ̇˲ǃåā ñƓ˸ơ ƗḪ̇˲Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå Ɇ˻Ǆ˲ƙ

.ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơ ˔˻ǋ̇ ƙā ðƓ ˲ǈǙƓȺ ˕˸˴ƙå Ǒ˯ǃåā 

ǆ ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴǆ ÷å̇ ˶ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ˙˴Ƽ Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ˤǋǕ çßå̇ ƿ ßå̇ ƞã ÿã ƓǌǃǚƤ ˥
 ˥ǆ ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ßƓˠƶǃåā ˘ƤǕå æƓȺ ɖǄƺƙ ˙˟á Ɠǌǈ˦Ḫ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ Ʉ˵ɜȻ Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ǑƼ
 ǑƼ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ˕ˮ˰ǒ Ɠǆ å˘ǋā Ü÷å̇ ˶Ǆǃ ˔ˮ˴Ḫ æƓǋïǗå ˚ɂ̊ ƶƙā ˙ƤǓå ú̇ ˠǃå Ɨ ƕƓǋïã ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå ýǚƤ

ǚǆã Ǌ ƞ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå ƠƑƓ˶ǈā èå̇ ˻˴ƽƙā èåß
 ƓǌƙƓ˸ ƙ˴ Ǚā ƓǌƙƓǃà ˞ ɂ̇ƶƙ þ̠Ƶā Üïå̇ḧ˯ǃå  Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙå ̞ˮ˰ɂā Üɏ̇ɜ˴ƶǃå Ʉ˹ƶǃƓȺ çð̊ƶǆ ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ

ƴƿå˦ ǃå ˙ǆǕå ô̇ Ƽ ƗƪƓ ƪ ˥ǆ ÷˦ ˹Ḫ òƓǀ˹Ǆǃ ƓǌƙƓƽ ˹˶ƙāÝ  Ɨ ˷ǀǃå ˥ǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ʉƿ˦˸ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ
˻ǋƓ˸˱ǃå ˥ǆ ˔Ǆˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǃāǕåā ïƓ ʹ˸ǃå ˦ǋ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåā Ɠǌƶǆ Ǒ˟Ɠƶ˯ǃå Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ˙

Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƞƓ˲ǃåā èåïā˙˷ǃå ô̇ Ƽ ˣǃ˘Ḫā Üæ̇ ˲ǃåā ƴư˦ǃå çßå̇ ƿ ˥˻ơÝ  ç˗ơå˦ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ā˗ˮƙ ˖˻ơ



мнс 

 

 ǉ˗˻Ʈï ˥ǆ í̇ ˱˯ǆ ɖƑƓƶǃ Ǌǃ˦˲ƙā Ü Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ƣɂïƓƙ ðāƓ˱˯ƙ ƗǃƓƪï
 ÿðā ô Ƽ̇ þƓǆá Üɏí˦ƞ˦ǃå Ǐ˯ơ āá Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå āá ǑǈƓ˴ǈǗåɆ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ ˸ǋáā Ɨ ǄƵƓƼāÝ  Ɨ ǆǚƵǗå ɆƑƓƪ̇ ǃƓƼ

 Ǒǀ ʿ˲ǃå ïå̇ ḧ˯ǃå ˥ḧƙ ˤǃ ÿã ÜƓǆƓƵ ˥˻ƶ ƪ ˘˹ǆ ˙ˠƤǕå ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɇɜ˵ƙ ˙˻˟Ƌ˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ˕ǄǄ˳ƙ Ǒ˯ǃå
ǑǄƮǕå Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå æƓˠ˳ǄǃÝ  Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕Ǆ˸Ƶ Ǒ˯ǃå ǑǆǚƵǗå ˙˻˟Ƌ˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ è̇ ˮƵ ˖˻ơ

ǌư̇ Ƶ ǑƼ ƓǌǀǄƤā Ɠǋ̊ ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ǊǄḪ ǑǃƓ˷˹ǃå æƓˠ˳ǃå ƴ˷ƙ ˙˟á ˥Ƶ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱Ǆǃ Ɠ
 å˘ǋ êƓǆíǗ ɖ˻ƿíā Ǒ˸ǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã Ǌƞ˦ƙ ƴǆ ÜǑǈ˦˻ǌ˶ǃå Ǒƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå æƓˠ˳ǃå ç˦ˠƪ ˕˲ƙ ç˦ǀǃƓȺ

 Ɏ˦ƿǖǃ ßƓǀǃå ƗǃíƓƶǆ ô ƽ̇Ȼ ɏ̆ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå ÷å̇˶ ǃåā Ɨ˹˸ ǌǃåā ç˦ǀǃå æƓɣƤ ˥ ư˸ æƓɣ˳ ǃåÝ  ˔˹˱˯ƙ ˖˻ơ
Ɠǆ ɆḪ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ǆǚƵǗå íå˦˸ǃå  Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå āá ÜƗ ǃā˗ǃå ˤǂƓ˲˸ǃå ƗˠǄƪ ð˚ƶȻ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ

 ˔˻Ǆƺƙ ˦˲ǈ Ɠǌ˹ǆ Ǌƞ˦ƙ ǑƼ Ü˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǉƓ˱ƙ Ɨ ʽ˟Ɠƶǃå Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸˱ǃå èƓḪ̇ ˲˯ǃå Ǐ˯ơ āá Ɨ ǈƓ˴ǈǗå āá
 ô̇ Ƽ ˦˲ǈ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ý˦˲ƙ ß˗ƕ ˗Ḫ˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èåïā˙˷ǃåā ç˦ǀǃå ɆǆƓƵ

Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ þ˗ǀ˯ǃå ˦˲ǈ Ɲǌ˹˸ǆ ßƓḪ˘ƕ Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿƓ ˴ǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ç˦ǀǃƓȺ Ɨ
 Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå èåðƓ˱ǈɀā èƓ˸ƪ ˤǋá Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ˙˟Ǖå Ʉ˵ḧƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃå ɆǆƓḪ æƓ˴ơ ǏǄƵ

 ĄƓǀȺƓƪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷ ǃ˹å úå̠ǌ˯ƪå ǑƼ ƗǄ˻Ƒå̇ƪǙå Ɨ˸ƿ̇ǃå  ˕ǆƓƿā þ˦ǀƙ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí Ɠǌǈá ˃ Ḫā ÜÿǓåā
Ɠƪá ĄƓƪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå í˦ƞ˦ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ú˗ǋ ǏǄƵÜ  ǑƼ ƓǋßƓǀȺ Ɨ˹Ƶ̇ Ƭā Ɠǋí˦ƞā ˙ɂ̇ ˮƙ ú˗ǌƕ ˛ ǃā

 ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èåðƓ˱ǈǘǃ ˃ ˡ˦˯ǃåā Üçï˙ɜ˸ǃå ƗƺǄǃåā ÜƗǆ˗˳˯˴˸ǃå ˙˟Ǖå Ɨ ʸ˦ǈ ǉ˗Ḫ˓ƙ Ɠǆ å˘ǋā ÜƗǀˠ˹˸ǃå
ðƓ˲˹˸ǃåā ˗ɂ˓˸ǃå Ǒǃā˗ǃå æƓˠ˳ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ˙˟Ǖå ǉ˘ǋ ëƓ˱ǈ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ å˘ǋ ÜǑǃƓ˲ǃå ûƓ ˴ǃå 

.Ǒɜɂ̇ ǆǕåā ǑɁ̇ ƺǃå þǚƵǗå ǑƼ Ɠǌǆå˗˳˯ƪåā ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˤƙ ˖˻ơ Ɇ˻Ƒå̇ ƪǗ 

 

ƕ ǂ˹Əä̠ ƨǕä çä˕˷ƜǓä ƲƮĀ :Ƒ ǆƑƙ: 

 íƓ˸˯Ƶå Ɏ˗ǆā Ü˖ǒ˗ơ þǚƵƎḪ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ ý˦ơ Ɨ ƑƓ˶ơã Ɨƪåïí ǑƼ íïāƓǆ ˔˴ơā Ǚāá
ÜƗ˸ƹåïí) Ɠǌ˻ǄƵ ñƓ˹ǃå2019 ÿá ˥Ƶ þƓƿïǕå ˕ƽ˵Ḫ (91 å åā˗ǂá ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ Ė ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ ˤǋíƓ˸˯Ƶ

 ˥˻ƕ ü˦ƕ ˛ ʼ ƴƿ˦ǆ ïƓ˵˯ǈå Ɏ˗ǆ Ǐǃã ˣǃî í˦ƶɂā Ü˙˯ɂ˦ƙ ƴƿ˦ǆ ǉǚƙ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ßƓǀ˴˯ƪå ǑƼ ü˦ƕ ˛ ʼ
 èßƓƞā ÜǊǃǚƤ ˥ǆ èƓ˲ƽ˶ǃåā èƓƵ˦˸˱˸ǃå ßƓ˵ǈã ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÜǊǃ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ ǈƓɜǆɀā ÜñƓ˹ǃå

 Ǒǃå˦ ơ  ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ïƓ ƤǕå èå˦˹ƿ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ÿƋȺ ƝƑƓ˯˹ǃå70 ā ÜĖ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̞ǃāƓ˹ƙ Ɏ̇Ƥá èƓƪåïí ǑƼ
ÜþƓ˸˲ǃå ˦ƕá) Ɨƪåï˗Ḫ ˖ǒ˗˲ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ß˦ư ǑƼ ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ2020 Ɨ ˸ǋá è˗ǂá Ü(

 ˙˰ǂá ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Üç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃ Ɠǌ˯ǆ˗Ƥā ÜƗ ǆǚƵǗå ɆƑƓƪ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǑǀǄ˯˸ǃåā ï˦ǌ˸˱ǃå ˤ˱ơ
ǈǕå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā èƓǋƓ˱ƙǙå ßƓ˹ƕ ǑƼ å̇ ˻ƛƋƙ èƓ Ǆ˸ƶǃå ˤǋá ˥ǆ Ǒǋā ÜƗ ƪƓ ˴ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵

 ÿá ˃ Ḫ Ɨƪåï̠ǃå ̞˹˻Ɂā ÜɎ̇Ƥá èƓɂ̇sǈ ƴǆ Ɨǀƛ˦ǃå ƓǌƙƓ˟Ɠƙïåā ƓǌƙƓƿǚƵ ̝ˮ˴Ⱥ ƗǆǚƵǗå èƓɂ̇s ǃ˹å



мнт 

 

 ÿá Ɨ ư̇ ƽɁā Üï˦ǌ˸˱ǃå ç˗˹ƞá ǏǄƵ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ç˗˹ƞá ˙˻ƛƋƙ ý˦ơ ƗȻå˗ˮǃå ǑƼ è̊ Ḫ̇ ƙ ç˗˹ƞǕå é˦˲Ⱥ
ƛ˓ƙā ÜƗƮƓ˳ǃå Ɠǌƙ˗˹ƞá ô̇ ƽƙ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˥ǆ ƓȻƓ˷ǀǃå ˃ ˹˶ƙ āá Üï˦ǌ˸˱Ǆǃ ǑǈƓƶ˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˙

 ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ ǏǄƵ ï˦ǌ˸˱ǃå þƓ˸˯ǋå ˚˻Ḫ̇ ƙ Ǌ ƞ˦ƙ ǏǄƵ þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ
Ɨ ˹ǋ˘ǃå ï˦˶ǃåā ˙˟Ǖå þå˗˳˯ƪƓȺ åðā˙ƕ ˙˰ǂǕå èƓ˸˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌǆ˦ǌƽǆ ßƓ˹ˮƕ þ˦ǀƙā ÜƓȻƓ˷ǀǃåÝ  ˖˻ơ

Üï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ɨ ʼ̇ ƶǆ Ɨɜ Ƭ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ  ɊɁï Ɠǌƕ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ʽ ḧǃå ǏǄƵ ï˦ǌ˸˱ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɠ˸Ḫ
ïƓ ƤǕå.  ǏǄƵ ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ ˔ǈƓ˱Ⱥ èƓɂ̇ ˢǈ þå˗˳˯ƪå ˥Ƶ "ˤ ǂ" Ɠǋå̇ ƞá Ɨ ˲˴ǆ Ɨƪåïí ˕ƽ˵Ḫā

 Ɨ ˴˹ƕ ÿƓḪ ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ þå˗˳˯ƪå ÿá51 ç˗˹ƞǕå ƴưā Ɨɂ̇ ˢǈ Ɠǌƕ ˤ˯ǌƙ Ǒ˯ǃå èƓɂ̇ ˢ˹ǃå ˙˰ǂå ɏá ÜĖ
ǌǆ˦ǀǆā Ü˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ Ǒǋ í̇ ƽǄǃ ˙Ƽå˦˯ƙ ÿá Ɨ ǈƓɜǆã Ơ ˯ƙ Ɨ ˷ƿ ýāƓ˹˯ǒ ɏ˘ǃå ˃ ˰ḧǃå ǑǆǚƵǗå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɠ

ÜƓǌƕ Ɨ ˶˳Ƭ ç̇ ˮƤ   Ɇ˸Ƶ Ǒ˯ǃå ˙˟Ǖåā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå èåāíá èƓ ǃà Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆā
 èå˗˹ƞǕå ˤǋá ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå ˥ɜ˸Ȼ ÜƓǌǃǚƤ ˥ǆ æ̇ ˲ǃå ˤȻ˗ǀƙ āá ÜƓǌ˸Ȼ˗ǀƙ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå þǚƵǗå

 ā Ɨ ƪƓ ˴ǃå ɖǄˠ˹ƙ Ǒ˯ǃåā Üç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ǌƞ˦˯ǃå Ɠǌƕ ˤ˴ƙå Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǆǕå
 ǑƼ ÜƓǌǃ Ɨ˲ư˦ǆā ç̇ ˴ƽǆ ˣǃ˘Ḫ Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟Ǖå ǑƙƋƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˯ƽˡā Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ˙˟ǕƓȺ çð˚ƶǆ
ˢǈ ß˦ư ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƿƓ ˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙ˢ˹ǃå ÿƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā Ü˥˻˯ɂ̇ ˢ˹ǃå ˥˻ƕ ɊȺå̇ ƙā ýíƓ ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ èƓɂ̇

˙˻˟Ƌ˯ǃåā ç˗˹ƞǕå ƴưāƗɂ̇ ˢ˹Ḫ ýƓ˶ƙǙå. ā ɄǄƤ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå èå˗˹ƞǕå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ƓǌǄḪ ƗǀȺƓ˴ǃå ˙˟Ǖå ǑƙƋƙ
 Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èå˗˹ƞǙå ˙ˠƤá ˕ǈƓḪā Ɠǌ˻ǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑǆǚƵǗå Ɇ˸ƶǃå ð˙ƕ Ǒ˯ǃå ˙˟Ǖå Ɨ ʸ˦ǈ

:Ǒǋ ç̊ ƹ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ýǚƤ Ɠǌƶưā ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˕Ǆ˸Ƶ 

:ǗĀà èå˗˹ƞǕå çïå˗Ʈ ǑƼ æƓǋïǗƓȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåā ñƓ˸ơ ɉƓ ƙïå ƴưāÝ  ï˗˶ƙ ýǚƤ ˥ǆ
 ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴ƽǃå ÿ˦ƕ˻ƓǋïǗåā ƗƕƓǋïǗå ñƓ˸ơā æƓǋïǗå ǏǄƵ æ̇ ǃ˲å ƠǄɣ˶ ǆ þå̠˳ ƪ˯åÝ  Ɨ˸ƪ ˕ˮǄƹ ˖˻ơ

Ɠǌ˯ˮǂå˦ǆā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓ Ǆ˸ƶǃåā ñƓ˸˲Ⱥ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ýƓƺ˵ǈǙå 
 ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜɄ˶ǀǃå āá ýƓ ˯ƹǙƓȺ Ɇ˰˸˯˸ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆ˶ǃå í̇ ǃå ô̇ Ƶ ˣǃ˘Ḫā ÜƗǆāƓǀ˸ǃå ýƓ˸Ƶá ô̇ ƶǃ
 Ǒǆ˦ǒ Ɇɜ˵Ⱥ ˣǃî ï˙ḧƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ƴȺƓˠǃå æƓǋïǗå ˗ư æƓˠƤ êƓ˯ǈã ǏǄƵ
ȺƓˠ˳ǃå ˤˢƶǆ è˦˯ơå ˣǃ˘Ḫā Ü˙˻ǋƓ˸˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ Ǐǃã Ǌƞ˦˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ˤˢƶǆ ǏǄƵ èƓ

 āá ÜǑ˹˻ˠ˴ǄƼ ɆƶƼ íï āá ÜþāƓǀǆ Ɇ˸Ƶ ɆḪ ǏǄƵ æƓǋïǗå ƠǄˠ˶ǆ ûƓ˶ǃã ǏǄƵ èƓ˲ɂ̇ ˶˯ǃåā Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå
˞ǋƓ˹ǆ üå̇ ơ ɏáÝ  ĄƓƽl ƙ˦ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ åĄ̇ɣ˻Ƥ  ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶǃåā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå ǑƼ æƓǋïǗå þ˦ǌƽ˸ǃ

åā ǑƕƓǋïǗå Ɇ˸ƶǃå ˝ƽƿ ǑƼ Ɠǌƞðā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå èƓƿƓ ƪ ɆḪ ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ǏǄƵ ˣǃî ïå˗˶˯ƪ
.ƴƿå˦ǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ƓǌƙƓƿƓǀ˲˯ƪå 

 



мну 

 

:Ƒ ǆƑƙ  ˦ǋ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ƶ˵ǃåā ƗǆāƓǀ˸ǃå èƓḪ̇ ơ Ǐǃã æ˦˴˹˸ǃåā Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ʉ˹ƶǃå ÿá Ɨ ư̇ Ƽ ƴưā
 Ǒ˯ǃå æ̇ƺǃå ýāíā Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ƗɁ̇ƶǃå ýā̠Ǆǃ ü̇˯˵˸ǃå ā̠ƶǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ǊǈƋɁā Ǒǈå̇ǒǗå ï˦˲ ǃ˸å Ǌ˴ƽǈ

˯ǃåā ïå̇ ǀ˯ƪǙƓȺ ˔ƹ̇ ƙ ƴǆ Ɨǃā̠ǃå èƓǌ˱ǃåā Üƴ˸ ǃ˱å ̠ơ˦˯ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ƓǌǄƞǕ Ɨɂ˦ǃāá xǃ̆Ḫ ÿ˦ɜɂā Üþ̠ǀ
.ˤǃƓƶǃå í˗ǌǒ æƓǋïã ˦ǋ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃå ÿáā ÜƓǌ˯ǌƞå˦˸ǃ Ɇ˻Ƒå̇ ƪå 

 
 æîˤƬ75                                   ϢϼмЊ76 

:ƑˮǁƑƙ ô̇ ƽǃ Ɨǆ˗ǀ˸Ḫ Üç˗˹ƞǕå ñáï ǏǄƵ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɠǌƙåï˗ƿā Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɨ˹˸ ˀ ƴưā  Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ç˦ǀǃå ƴƿåā
 ƴưā ɆƕƓǀǆ ƴˮˠ˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ïå̇˯˸ƪåā ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ ƗǃíƓƶ˸ǃå ǊǄƵ þ˦ǀƙ ú˦ƪ ɏ̆ǃå ̠ǒ̠˱ǃå
 ƴƿåā ô̇ Ƽ ɏá Ü÷å̇ ˶ǃå ˙ǋ˦ƞ ˛˸˟ā ÜƓǌ˯˻˸ǋá ˔˻˻ƺƙ ýǚƤ ˥ǆ ç˗˹ƞǕå Ɇƽƪá ǑƼ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå

Ɨɂ˦ǃāá ƗơƓƮ Ɇ˻Ƒå̇ƪã Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā̠ǃå èƓ˟ƓƙïǙåā Ɏ˦ǀǃå û̇Ƽ  .Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ çíƓ ʿǃå 

 

 
 æîˤƬ77 



мнф 

 

:Ƒƴȸäî  Ǒ˯ǃå ý˦Ǆ˲ǃå íƓ˱Ȼã ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã í̇ ƽƙā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˷˹ǃåā ˔ƶ˵ǃå ǑƼ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã í̇ ƽƙ ç˗˹ƞá ô̇ Ƽ
 èå˗˹ƞǕå Ɇƽƪá Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ǏǄƵ ƗˠƹƓ˷ǃå Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå èǚƤ˗˯ǃå ɆḪ ƴưā ɆƕƓǀǆ ÜƗ ƪƓ˹ǆ Ɠǋå̇ ƙ

å þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǙå èƓǆƓ˸˯ǋǙåā ɆǆƓƵ þå˗˳˯ƪåā ÜƗ ˸ǃƓƶǃå èå̇ ǋƓˢ˸Ǆǃ ýƓ˸ǋǗåā ÜèƓ Ʈ˦˯Ǆǃ ˞Ƽ̇ ǃ
.ƴƿå˦ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ƗƞƓ˲ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā Üç˦ǀǃå 

 

 
 æîˤ˴ǁä78 

:Ƒ˲ǄƑƢ  Ɠǌǌƞ˦ƕ ú˦ƿ˦ǃåā Ɠǌ˯˷ǋƓ˹ǆ ǏǄƵ æ̇ ˲ǃå ɆƕƓǀǆ Üç˗˹ƞǕå ñáï ǏǄƵ ƴ ˮˠ˯ǃå èåïā˙ư ƴưā
 Ü˕ǈƓḪ Ɠ˸ǌǆ ƓȻƓ˷ǀǃå ɆḪ æƓ˴ơ ǏǄƵ ƗɁïƓ˲ǆ çïā˙ư ƴưā Ǌƶ ˯ǒ ɏ˘ǃåā ÜƗ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå Ɠǌǃāáā

 .Ɇ˻Ƒå̇ ƪã ƴǆ èƓƿǚƵ ßƓ˵ǈƎȺ ˔ƹ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå èƓɂ˦ǃāá ǑƼ Ǒǈå̇ ǒǗåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓǋïǗå 

 
 


