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ǉǕäøÞäì 
 

 ïƕƮǃƓƕ Ǚã þƙƙ Ǚ Üçïǒƕǂǃå ýƓǆƵǕå Ŋÿá ǑǈǆǄƵ ÿǆ ǏǃãŸå ýƓõá Ăíǃåā Ǐǃã ...ïåïƮǗåā Ɨǆǒðƶǃåā 
... ƗǒƼƓƶǃåā ƗơƮǃå æƓǒƛ Ǌƪƕǃáā ÜǉïǆƵ 

...Ɨƕǒƕơǃå Ǒǆá æƓƕơǕå ǏǄƹá Ǐǃã ÜǑơåïƞ þƪǄƕ ƓǌǈƓǈơā ÜǏơƓƞǈ Ċïƪ ƓǋâƓƵí ÿƓǂ ÿǆ Ǐǃã 
... ƗǒǃƓƺǃå Ǒƙƞāð ...þǄơǃå Ǐǃã Ǐƶǆ èïƓƪ ÿǆ Ǐǃã ... Ǐƕïí ƗǀǒƼï Ǐǃã æơǃå ýǂƕ 

ǒƵ çïƿā ÜăïǆƵ ƗơïƼ Ǒǃã..ƗǆïǂƵ Ǒǈƕå ýƕǀƙƪǆǃå ýǆáā ÜïưƓơǃå Ɨǆƪƕā ÜǑǈ ƙǈƕåāǏ ...ǏǆǄƪ 
 Ǐǃãã āƤǏǈå  ĄåðåðƙƵåā Ąåïǒíǀƙ ... ǏƙåāƤáā 

.ǑƑƓùƿíƮá ... þǌƶǒưá Ǚá ǏǈāǆǄƵā Üþǋíƞá úǒǂ èƼïƵ ÿǆ Ǐǃã 
... ïåïơǕå Ǐǃã ...èƓǒåíƕǃå æƓơƮá Ǐǃã ... èƓǒƓǂơǃå Ǐǃã ... ƣǒïƓƙǃå Ǒǃå 

ïǆǖǃ þǚƪƙƪǗå åāưƼï ÿǆ Ǐǃã ...ÿƞƪǃå ƗǆƙƵ ǑƼ ÷āǆƬǃå åāßƓưáā ... ƴƿåāǃå 
... ýƪåāƕǃå Ɠǈåïƪá Ǐǃã 

....ýưƓƼǕå ǏƙîƙƓƪá ÜƗƼïƶǆǃåā þǄƶǃƓƕ Ɠǈǀǒïõ åāïǒǈǒǃ Ü÷āǆƬǃƓǂ ÿāƕāîǒ ÿǆ Ǐǃã 
.ÿǒõƪǄƼ Ǒǈõā Ǐǃã ... ǑƙǄƑƓƵā ǑǄǋá ÜĄƓǆāí ǑƕǈƓƞƕ åāƽƿāā ÜǏǈāǆƵíā ÜǏǈāƕơá ÿǆ Ǐǃã 

... ƴưåāƙǆǃå ýǆƶǃå åîǌƕ þǂǒǃå þíǀƙá ÿáā ÜǊƕ ƴƽǈǒ ÿá ïǒíǀǃå ǑǄƶǃå ĄǚƑƓƪ ăíǌƞ çïǆƛā 
... þǒïǂǃå Ǌǌƞāǃ ĄƓƮǃƓƤ ǊǄƶƞǒ 

 
ýƓǆǂ íƕƵ ÿǆơïǃå úïƓƵ ƽõƮǆǏ 
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:îäîƽǕä 
 

ƗƶǆƓƞǃ èǆíƿ Ɠǌǈá ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ íƶǆ Ɠǈá ïƿá  ƗƮƓƤǃå ǏƛƓơƕå Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǈáā ÜïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ýǒǈǃ ñíǀǃå
 ƗƶǆƓƞ ĂǕ ƓǒǄƵ Ɨƞïí ýǒǈǃ þíǀǒ þǃ Ɠǌǈǆ ßðƞ Ăá āá ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ Ċÿáā Üíïā Ɠǆƛǒơ Ǌǃ çïƓƬǗå þƙ Ɠǆ ßƓǈƛƙƪƎƕ

.ïƤá íǌƶǆ āá 
 
 
 

................... :ƴǒƿāƙǃå .............. 
 

ƽõƮǆ úïƓƵ ÿǆơïǃå íƕƵ ýƓǆǂ :þƪǗåǏ 
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 Ϟ 
 

îǐìƾƗĀ îǀƪ 
:ǏǃƓƶƙ ýƓƿ 

"ÿāïĈƽċǂćƙ ććǙā Ǒǃ åāïĈǂƬåā þĈǂïĈǂċîćá ǏǈāïĈǂċîƓćƼ" 
 Üçïǀƕǃå)152( 

 ǏƽõùùƮǆǃå æùǒƕơǃå ǏùǄƵ þǚùƪǃåā çǚùƮǃåā ÜŸå Ɠǈåíùǋ ÿá Ǚāùǃ ÜĂíùùƙǌǈǃ Ɠùǈǂ Ɠùǆā Üåîùǌǃ Ɠǈåíùǋ ăîùǃå Ÿ íùǆơǃå
 ǏǃƓƶƙ Ÿå ýāǀǃ ĄǙƓƛƙǆå :íƶƕ Ɠǆá .ÿǒíǃå þāǒ Ǐǃã Ǌǒíǋ ǏǄƵ ïƓƪ ÿǆā ǊƕơƮā Ǌǃà ǏǄƵā ÜŸå íƕƵ ÿƕ íǆơǆ

"þǂǈíùùǒðǕ þƙïǂùùƬ ÿƑùùǃ"  Üþǒǋåïùùƕã)7ƶǃå Ÿå ïǂùùƬá Ɨùùǒåíƕ ǏǈǈƎùùƼ ( ǊùùǀǒƼāƙā ǊùùƙǒƓƵïƕ Ǒǈíùùǆá ăîùùǃå Üïǒíùùǀǃå ǏùùǄ
 Ǚ ñƓùǈǃå ïǂùƬǒ Ǚ ÿùǆ" þǄùƪā ƗùǒǄƵ Ÿå ǏǄùƮ íùǆơǆ þǒïùǂǃå ýāùƪïǃå ýāùƿ ÿùǆ Ɠùƿǚõǈåā ÜƗǃƓƪïǃå çîǋ þƓǆƙǗ

:Ǐǃã ÿƓƼïƶǃåā ïǂƬǃƓƕ Ǌƞāƙá ǏǈǈƎƼ "Ÿå ïǂƬǒ 
 /ïāƙǂíùǃå îƓƙƪǕåîĀîøƨ îøƬƑǆǁä ìƓƳùǒƞāƙ ÿùǆ ĊǏùǃã Ǌùǆíƿ Ɠùǆǃ ÜƗǃƓùƪïǃå ǉîùǋ ǏùǄƵ úïùƬǆǃå Ü ƗùǄǒõ íƓùƬïȒåā Ǌ

.ïāǈǃå Ǐǃã ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ êåïƤã ǏƼ ðïƓƕǃå ïāíǃå ǊƙǆǋƓƪǆǃ ÿƓǂ ăîǃåā ÜƗǃƓƪïǃå ǉîǋ íåíƵã çïƙƼ 
ǆǂïāƙǂíǃå Ǐǃã ïǂƬǃå þǒöƶƕ þíǀƙá Ɠ /ǏǆĀìƴƨǁä þƨƟ òƿƓǈǆǂ Ǒǃ ǊƽǒïƬƙ ǏǄƵ Ü ýāùƮāǆ ïǂƬǃåā ÜǏǄƤåí

ïāƙǂíǃå Ǐǃã /ìǐƨǁä þǐìǁä ÞǘƳ ǏǄƵā ÜǑƞïƓƤ òƿƓǈǆǂ Ǒǃ ǊƽǒïƬƙ ǏǄƵ Ü ƓǆǌơƑƓùƮǈā çíǒíƪǃå ƓǆǌƙƓǌǒƞāƙ
.ƗǃƓƪïǃå èïƛá Ǐƙǃå ƗǒǆǄƶǃå 

  ßƓùưƵáā ƓùǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå çíƓǆƵ ǏǃȒåā Üñíǀǃå ƗƶǆƓƞ ƣǆƓƬǃå ǏǆǒíƓǂǕå ëïƮǃå üǃî Ǐǃã ýāƮāǆ ăïǂƬā
.çïƿāǆǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå 

 ǉāǆíùùùƿ Ɠùùùǆǃ ÜƗùùùǒïǒƤǃå ïāùùùǈǃå Ɨùùùǒƶǆƞ ǏùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùƶǃå ƴùùùǒǆƞ Ǐùùùǃã ïǒíùùùǀƙǃåā ïǂùùùƬǃå óǃƓùùùƤƕ þíùùùǀƙá Ɠùùùǆǂ ÿùùùǆ Ǐùùùǃ
 çîƙƓƪǕå ƴǒǆƞ Ǐǃã ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá ÿá Ǒǈƙāƽǒ Ǚā ÜƗǃƓƪïǃå çîǋ ëƓƞǈã ǏƼ ïƛǕå ƸǃƓƕ Ɠǌǃ ÿƓǂ èǚǒǌƪƙ ÿǒîǃå

ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǂơƙ ǏƼ åāǆǋƓƪ.çíƑƓƽǃåā ƴƽǈǃå ýǂ þǌƙåíƓƬïǗ ÿƓǂā Ü 
 Ǐùùǃã ǑǈƓùùǈƙǆåā ăïǂùùƬ þíùùƿá ÿá Ǒùùǃ æùùǒõǒ ÜþǌƑƓǆùùƪá ïùùǂî Ǐùùǃã þƓùùǀǆǃå ƴùùƪƙǒ Ǚ ÿǒîùùǄǃ Ąåïǒíùùǀƙā ĄßƓùùƼāā ÿùùǆ ýùùǂ

                            ÜƗùùùùùùǀǒǀơā ĄƓùùùùùùƶƿåā ïāùùùùùùǈǃå Ăáï Ǐùùùùùùƙơ ÜçïùùùùùùǂƼ ÿƓùùùùùùǂ îùùùùùùǈǆ ƴùùùùùùưåāƙǆǃå ýùùùùùùǆƶǃå åîùùùùùùǋ êåïùùùùùùƤã ǏùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùƪā ÿāƓùùùùùƵ
.þåïƙơǙåā ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå ýǂ Ǐǈǆ þǌǄƼ 

.Ǒǈǆ āǌƼ ƋõƤ ÿǆ Ɠǌƕ ßƓƞ Ɠǆā Ÿå ÿǆ ûǒƼāƙƕ āǌƼ æåāƮ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǏƼ ßƓƞ Ɠǆ ĊÿƎƼ ĄåïǒƤáā 
ã ǏǀǒƼāƙ Ɠǆā""ïǒƮǈǃå þƶǈā Ǐǃāǆǃå þƶǈ āǋ ĈèǄǂāƙ ǊǒǄƵ ŸƓƕ Ǚ 

 èƟƑƓǁä üƑǄǀ ùîƑƳ þǄƟîǁä ìƓƳ ǍƻôƬǄ 



 Ϭ 
 

:çƑƟǂôƬǄǁä 
 

:ƕǄǀĀƟǁä ïǒƕƶƙ ƴƪåā ÿǆưƙǒ ÜíƵåāǀǃå èƓƪïƓǆǆā ûāƪǃå Ǐƙǃå ííơƙ Ɨǒƽǒǂ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ǏƼ 
ÜèƉƬǈǆǃå ƗǒƼƓƽƬǃåā Ǐƙǃå þǂơƙ ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå ïåïǀǃå ÜƓǌǒƼ Ăíǆā ƗǃßƓƪǆǃå Ǐƙǃå ƴưƤǒ Ɠǌǃ āïǒíǆ 
ßƓƪâïā üǄƙ èƉƬǈǆǃå ÜƓǋāƽöāǆā èƓǆāǄƶǆǃåā Ǐƙǃå æƞǒ ÿá åāơƮƽǒ ƓǌǈƵ ÜÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƓǆơǃåā 
Ɨǆíǀǆǃå ïƓƺƮǃ ÿǒǆǋƓƪǆǃå)Üòǒāïí 2007.( 
 

ƕǄǀĀƟ çƑƨƨáǄǁä ƕǐǂǉǓä: ƗƵāǆƞǆ íƵåāǀǃå èåßåïƞǙåā Ǐƙǃå þƙǒ Ɠǌƕƞāǆƕ çïåíã ÜèƓƪƪâǆǃå ƗƕƓƿïǃåā 
ƓǌǒǄƵ ÿƵ ûǒïõ þǒöǈƙ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ñǄƞǆ çïåíǗå  çïåíǗåā  ÜƗǒîǒƽǈƙǃå Üÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ƗõǄƪǃåā ƓǒǄƶǃå 
ÜƓǌǒƼ Ǚá Ǒǋā ƗƑǒǌǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ÜǊǒǄƵā þƙǌƙ Ɨǆǂāơ èƓƪƪâǆǃå æāǄƪǕƓƕ Ăîǃå þƙǒ ǊǒƼ çïåíã ÜƗƪƪâǆǃå 
ƗƕƓƿïǃåā ƓǌǒǄƵ óơƼā çïíƿ ñǄƞǆ çïåíǗå  ǏǄƵ ƴưā ƪèƓƪƓǒ úåíǋáā ÜƗƪƪâǆǃå Ɠǆƕ þíƤǒ ƠǃƓƮǆ 
íåïƼǕå Ăāî Ɨƿǚƶǃå)Üæāƞïǃå 2018.( 
 

:çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ  Ǒǋ ßƓƬǈǗ ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå Ɲǆíā Üûǒƪǈƙā Üïǒāõƙ ǏƼ Ɨƪƪâǆǃå óƑƓƮƤā èåïíƿ
)ðǒǆƙǄǃ ïíƮǆChen& Chang,2010.( 

 
çäîìƾǁä :ƕǐǄǐõǆƗǁä ƗƵāǆƞǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ÿǆ èåßƓƽǂǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þƙǒ ƓǌǆåíƤƙƪå ûǒǀơƙǃ Ɠǋïǒāõƙā úåíǋá 

āá ÜƗǆöǈǆǃå :ƓǌĊǈá çïíƿ" Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ èåßƓƽǂǃå ÜƗǒǄƤåíǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ýǂƬǃƓƕ Ăîǃå Ɠǌǈǂǆǒ ÿǒƪơƙ ÿǆ 
ÜƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðā çïíǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǄǃ  ÜèƓǂïƕ)ƗǒƑǒƕǃå2016.( 
 

:ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ƕ ƋƬǈƙ ÜƗǒāǈƶǆ ƗǒïƓƕƙƵå ƗǒƮƤƬ ÜóƓƤƬá Ɨƶƕƪ ÿƵ ýǀǒ Ǚ ííƵ ÿǒƕ ûƓƽƙå æƞāǆ
ÜßƓưƵǕå ÿǒƕ ǊǆƓƪƙƿå úíǌƕ ǏǃƓǆǃå Ơƕïǃå úåíǌƙƪå ÿāí ÜþƓƶǃå ƠǃƓƮǃå þǌƙ ƗƵāïƬǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ  āá

ƗǒƮƤƬ Ɨƶƽǈǆ ûǒǀơƙǃÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƴƑƓƿāǃå) 2000.( 
 
 
 
 



  

 ϸ 
 

:òƢǂǄǁä 
  

 Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ
 ǏƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃåƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ Ąåíǆƙƶǆ ÜǑǄǒǄơƙǃå  ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ

 þåíƤƙƪå þƙ Ɠǆǂ èƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙƕ þƓƿā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǏƼ ýǆƓƬǃå ïƮơǃå æāǄƪá ƴǒǆƞ ǏǄƵ
) íåíïƙƪå þƙā ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ǏƼ èƓƽöāǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå93) Ɠǌǈǆ ƗǈƓƕƙƪå (80 ƗơǃƓƮ ƗǈƓƕƙƪå (

) èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ ýǒǄơƙǄǃ80) ā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ (%86.6.çíïƙƪǆǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ÿǆ (% 
 

 :ƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƬǂƢĀ ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ǏƼ (Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ) Ɨǆǂāơǃå íƓƶƕá ïƼåāƙ
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏƼ ƗǒïǒƤǃå76.40 ÷āưāǆ èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ íƓƶƕá èïƼāƙā Ü(%

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕā çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏƼ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ǏƼ Ɨƪåïíǃå75.00 èƮǄƤ Ɠǆǂ Ü(%
 Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗǃǙí èåî Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ íāƞā  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ÜƗǆǂāơǃå íƓƶƕá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã

) èƺǄƕ õƓƕƙïå Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏƼ ƗǒǄǋǕå0.813 Ɠǆǂ Ü( ǏƼ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ïƛƋƙƙ
 èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ýǂƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîā ÜƗǒïǋāƞ çïāƮƕ ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå çðƹ ÷Ɠõƿ

 âƪǆ)çïåíǗå ñǄƞǆ èƓǒǃā ā ëƓƮƼǙå Ü ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ÜƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷ƓƕĊƙå ÜƗǃßƓƪǆǃå ÜƗǒƼƓƽƬǃå
.(çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÜƗǒāƓƪƙǆǃåā 

 
 :ƕƨäîìǁä çƬĀàĀƕ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ǏƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗǆöǈǕå ïǒāõƙ

ÜƗƪƪâǆǃå çïåíã ýơåïǆ úǄƙƤǆ ǏƼ Āǃå ýƓƞǆ ǏƼ ßåïƕƤā ƗƮƮƤƙǆ èƓǌƞƕ ƗǈƓƶƙƪǗå úåïƬǘǃ Ɨǆǂāơ
 æïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚĊõǙƓƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǃå ǏƼ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ þǒǒǀƙā ûǒƕõƙ ǏǄƵ
 ƗǃāƓơǆā ÜƗǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ǏƼ Ɨǒǃāíǃå ÜƗǒƕïƶǃå ÜƗǒǄơǆǃå ßåāƪ ĂïƤǕå ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå

Ƽā ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ǏƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ïǒāõƙā ÜƓǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƓǆưǃ Ɨǆðǚǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå û
.Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ëƓƞǈ 
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Abstract 

This study aimed to identify the extent to which the application of governance standards 

affected the development of the capacity of Al-Noor Charitable Society. The researcher used 

the analytical descriptive method based on the questionnaire as a data collection tool. The 

questionnaire was distributed to all employees and employees of Al-Noor Charitable Society. 

93 of them were retrieved, 80 of which were valid for analysis by 80% of the study population, 

86.6% Of the recovered questionnaires. 

The study found a number of results, the most important of which are: The availability of the 

dimensions of governance studied in the civil institutions in the Gaza Strip to a great extent, 

with a relative weight (76.40%). The dimensions of capacity development studied in private 

institutions in the Gaza Strip are very high, with a relative weight of 75.00%. The study also 

found a strong statistical significance between the dimensions of governance and the 

development of the capacities of NGOs in the Gaza Strip with a correlation of (0.813). The 

development of the capacity of NGOs in the Gaza Strip, represented by the dependent variable, 

is also significantly influenced by the variables (the responsibilities of the board of directors - 

disclosure and transparency - accountability - following the legal rules - fair and equal 

treatment - effectiveness and efficiency). 

The study recommended are: the development of internal regulations in the civil institutions to 

ensure the implementation of the standards of governance in various stages of the management 

of the institution. And the use of specialized bodies and experts in the field of governance to 

oversee the implementation and evaluation of the standards of governance in the institution. 

The study also recommended reviewing the experiences of other local, Arab or international 

NGOs in applying the standards of governance and trying to benefit from them and developing 

training programs for employees in private institutions according to their needs To ensure the 

successful implementation of corporate governance standards. 
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üĀǓä üƬƻǁä: 
 
 
 

ƕƨäîìǁä ƕǐƻǂƢ 
 
1.1 ƕǄìƾǄ 

 

 Ɨǆǂāơǃå ÷āưāǆ Ǒöơƕ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƋ ǏƼçïǒƤǕå èåāǈƪǃåÜ  èƓǆðǕå ƗǄƪǄƪ íƶƕ ƗƮƓƤ
 ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏƙǃåƓǌǃ èưïƶƙ  èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǏƼ Ɠǌƙåïåíã ïƓǀƙƼǙ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǆíǀƙǆǃå ýāíǃå

 ƗǆǒǄƪǃå ƗƪïƓǆǆǃå Ǐǃã ǏƼúåïƬǗåā ƗƕƓƿïǃåÜ  åîǃ ÿǆ Ɨǆǂāơǃå ÷āưāǆ ƠƕƮá ƴǒưåāǆǃå þǋá
å íǒƶƮ ǏǄƵ ƗơāïõǆǃåþǃƓƶǃå ýāí èƓǒíƓƮƙƿÜ ƠƕƮáā ïƓƮ ƮǈƵ ýǂƬǒ ëƓƞǈǃå ðǒðƶƙǃ ĄƓǆǌǆ Ąåï

ǗåāèïƓƮā ÜǑǆǒöǈƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå ëǚƮ  Ɨǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆ ûǒƕõƙ ƗǃƋƪǆ ǏƼ Ɨǆöǈǆ ăá ǏƼ
ÜƓǌǃ ƗǆðǄǆ çïāïư ÿǋåïǃå èƿāǃå  ā Ɨƞǒƙǈüǃîǃ  þƓǆƙǋǙå íåðûǒƕõƙƕ  ƗǆǂāơǃåèơƕƮá Ɠǌǈāǂ  ÿǆ

 ƗǒƪƓƪǕå ðƑƓǂïǃå Ǐƙǃå æƞǒá ÿíǆƙƶƙ .ƗǒíƓƮƙƿǙå èåíơāǃå ƓǌǒǄƵ 
 

ǒöơ Ɠǆǂ èƓǆöǈǆǃå è ƗǒǄǋǕå ĄƓƼåïƙƵå ÜǑǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ þƓǆƙǋƓƕ  Üăāǆǈƙǃå Ɠǋïāíƕ
 Ɠǋïāíā ǏƼæāƶƬǃåā ýāíǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆÜ  Ǌƙǆƞïƙ þƓǆƙǋǙå åîǋ íƞǒā ǏƼ Ɨǒǃāíǃå èåïǆƙâǆǃå
 ƗǒǆǒǄƿǗåā Ǐƙǃå ā ÜèƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ üïƓƬƙ ǏƼ Ɠǌƕ ƗƮƓƤ íāǈƕ íåïƼã ǏƼ ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå Ɲǆåïƕǃå
 ÜƗƽǄƙƤǆǃåèïǌöá éǒơ ýƛǆ þƓǆƙǋǙå åîǋ Ɨǒǃāíǃå ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå:  .ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïƓǀƙ 
 



  

н 
 

ơǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ íƶƙā úíǌƙā ÜĄƓǒƕƪǈ Ɨƛǒí ǏƼǕå þƓǀǆǃå ýā
ðǒðƶƙā þǒƵíƙ Ǐǃå ßåíá ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃåƵ Ɠǌƙïíƿ çíƓǒðā ÜƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄ ûǒǀơƙā Üƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơ

ƙƪǙåèƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ƗǆåíƙƪǙåā Ɨǒïåïǆǆǃå èåïíǀǃå ïǒāõƙ ÿá Ɠǆǂ Ü Ǒưƙǀǒ èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƪƪâ
ƗǂïƓƬǆ Ɠǌƕ Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå ƗƼƓǂ  ƗƮƓƤā çïåíǗå  ÜƓǒǄƶǃåÿǕ ƓǒǄƶǃå çïåíǘǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǆǌǆǃåÜ Ǐǋ 
ǀơƙǒ ÜƗƪƪâǆǃå ƓǌǄƞá ÿǆ èǆƓƿ Ǐƙǃå úåíǋǕå ûþƙǒā Ƥ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýāƮāǃåýǚ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïǒƼāƙ

ǚǃå íïåāǆǃåǈǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ÜƓǌǌǒƞāƙā Ɠǌǀǒƪǈƙā Ɨǆð ƴǄõƙƙ Ǐƙǃå ƝƑƓƙ çïåíǗå  Ǐǃã
Ɠǌǀǒǀơƙ ÜāǄǄǋ)2016.( 
 

ǑǈǒõƪǄƽǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵāÜ  ĊÿƎƼ èƓǆöǈǆǃå  ƗǒǄǋǕå Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå ÿǆ Ɠǆǌǆ åßðƞ ýǂƬƙ
 ĄƓǈāǂǆā ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ƪǒƑï ĄƓ  Ĉƕǃå èƓǈāǂǆ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå íƶƙ Ɠǆǂ ÜǊǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǈ ƗǒǄǋǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå

 èƓƪƪâǆǃå ïƛǂá ÿǆ Ǐƙǃå þǋƓƪƙ ǏƼǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíãÜ  Ąåïāí æƶǄƙā ǏƼ ðǒðƶƙ
ǃå æƶƬǃå íāǆƮǊǆíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ǌưïá ǏǄƵ ǑǈǒõƪǄƽ  ÜƗǒơƮā ÜƗǒǆǒǄƶƙ  èƓǆíƤ ÿǆ

 Üëāíơíǃå)èƓǆíƤǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒāǆǈƙā ÜƗǒƛƓƹȒåā ÜƗǒƼƓǀƛā ÜƗǒƵƓǆƙƞåā2014.( 
 

 ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå þǋá ÿǆ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ïƕƙƶƙā ǏƼçðƹ ÷Ɠõƿ ā Ü Ǐƙǃå
ǏǈƶĈƙ ƋƕǏƶƪƙā ÜĂïƪǕåā Ǐơïƞǃåā ßåíǌƬǃå ïƪ  ƗƪƪâǆǃåǏǃã å ïƪǕ þǒïǂǃå òǒƶǃå ûǒǀơƙ ßåíǌƬǃ

Ǐơïƞǃåā ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ăïƪǕåāÜ ǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙå ÿǆ ïïưǄǃ åāưïƶƙ ÿǒîǃå ǉƓƼïǄǃ ĄǙāƮā ÜǏ
ǏƞāǃāǒíǒǕåā ǏƪƓǒƪǃå ßƓǆƙǈǚǃ ðǒǒǆƙ ÿāí ǏƵƓǆƙƞǙå Ɲǆåïƕǃåā èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü
ǆǈƙǃåā ƗǒǄǒǋƋƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƮǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåǕåā Ǐơïƞǃåā ßåíǌƬǃå ïƪǕ ƗǒāĂïƪ  ƓǒƓơưā

æāïơǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåßåíƙƵǙåā ÜăïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ)2018.( 
 
 ǏƼ ĊÿƎƼ ûƕƪ Ɠǆ ßāư  ûǒƕõƙ ƴƿåā ÿƵ úƬǂǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǒ éơƓƕǃå
 Ɨǆǂāơǃå ǏƼǆƓƶǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǄ ǏƼ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǏƼ Ɨǒǆǈƙ

 ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ā Ɠǆǃ Ąåïöǈƪâǆǃå ǉîǌǃ Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ ÿǆ èƓƪ Ɨǒƶǆƞ Ɨƪåïí þƙǒƪ
 ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå ýƓƛǆǂ.Ɠǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ Ăíǆā 
 
 



  

о 
 

2.1 ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
 

 èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǋíåíƵƎƕ èǆƓƿ Ǐƙǃå ýǆƶǃå ûåïāáā ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå èơưāá
Ɨƿǚƶǃå èåî  āõƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƓõǗå Ɨƪåïíǂ Ɠǋîƽǈ Ǐƙǃå ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǙå èƓǆöǈǆǃå ÷Ɠõƿ ïǒ

 ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǃƓǂāǃå ÿǆ ýǒāǆƙƕ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ðǂïǆAFD  þƓƵ2014 ïǒïǀƙǃåā Ü
 þƓƶǃ ăāǈƪǃå2017  Ü(ÿƓǆá) ƗǃßƓƪǆǃåā Ɨǋåðǈǃå ýƞá ÿǆ úǚƙƑǙå ǉïíƮá Ăîǃå Ċÿá ǆƗǆǂāơǃå þāǌƽ 

 îƤá ǏƼå Ąåðǒơ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ÿǆ Ąåïǒƕǂ èƓƪƪâǆǃå þƓǆƙǋ ƗǒǄǋǕåƓǌǈǆ çíƑåïǃå ƗƮƓƤÜ Ǐƙǃåā  èáíƕ
ƗǒǄƤåíǃå Ɠǌƙǆöǈáā Ɠǌǈǒǈåāƿ ƗƶƞåïǆƕÜ Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ƓǌǄǆƵ ƠƑåāǃāÜ  ðǒðƶƙ úíǌƕ

 ñǄƞǆ ßåāƪ úåïõǕå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ƗƽƬƓǂǆǃåā ëƓƮƼǗåā ƗǄƑƓƪǆǃåā Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå äíƓƕǆ çïåíǗå 
Ɠƶǃå ƗƑǒǌǃå āá āá Ɨǆ çïåíǗå  ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā Ɨǒîǒƽǈƙǃåǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆ Ǐƙǃå ǉîǋ Ɠǌǆíǀƙ

 ÿǒíïāǆǃåā èƓƪƪâǆǃåÜúïƓƮǆǃåā .ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓƑǒǌƕ Ɨǆāǂơǃåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā 
 

 ÿá Ɠǆǂ Üçíāíơǆ èǃåðǙ ÷āưāǆǃå åîǋ èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå èƓƪåïíǃå ÿá Ɠǆǒƪ äíƓƕǆƕ ýǆƶǃå
 ýǆƶǃå ÷Ɠõƿ ýƤåí ƗǆǂāơǃåǑǄǋǕå  ýåðƓǆǃã êƓƙơǒǏ  ýǆƶǃå þǒǆƶƙ þƙǒ éǒơƕ íǌƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

äíƓƕǆǃå ǉîǌƕÜ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƤåí ýǆƶǃå õƕưǃ çåíƋǂ Ɠǌƕ þåðƙǃǙåāÜ  ƗƕƪƓơǆā ƗǄƑƓƪǆ üǃîǂā
 ïǒƹǃå ÿǒǆðƙǄǆ ǏƼƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃåā çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ÿǆ ïƓõãÜ  ƗƼƓưǗƓƕǏǃã  ýǒƶƽƙ

ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃå ïāí Ɨƿǚƶǃå èåî Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā þǚƵǗå ýƑƓƪā āá Ɨǒǆƪïǃå ĂïƤǕåÜ 
.÷Ɠõǀǃå åîǌƕ ôāǌǈǃåā þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå þíƤǒ Ɠǆƕ 

 
 ā ǏƼ èƓƪƪâǆǃå üǄƙǃ ïǒƕǂǃå ïƓƬƙǈǙå ýö ǏƼ Ċǒƕ íǀƼ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴƕï ïǒïǀƙǃå ÿ

 ïíƓƮǃå ƗǒïåíǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒíǃ éǃƓƛǃå ăāǈƪǃå ǏƼþƓƶǃå 2013 ýƞá ÿǆ úǚƙƑǙå ïǒïǀƙā Ü
 þƓƶǃ (ÿƓǆá) ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃå2018  ĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕå èƓƽǃƓƤǆǃå ýāơ ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå
Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåāÜ  Ċÿá  úƶư æǈåāƞ üƓǈǋ ǏƼ ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ôƶƕƓǌǆǋá: 

 
-  ïāƮƿ ǏƼ èƓǒƶǆƞǃå èåïíƿ ǏƼ(ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå)ýƓƞǆÜ  íƿā ćƙ Ċƛǆ ý ǏƼ ƗǒǃƓǆ Ɨǆöǈá íāƞā þíƵ

íǆƙƶǆç ǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå þǒöǈƙǃ ƗƶƕƙǆāƓ è ǏƼ.èƓǒƶǆƞǃå üǄƙ ôƶƕ 
-  ÜƗǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋā ÜƗǒǄƤåí Ɨǒïåíã Ɨǆöǈá íāƞāǃ èƓǒƶǆƞǃå ôƶƕ ïƓǀƙƼåþĊǄĈƪā ǃå æƙåāïǃå íǆƙƶǆ
 ā ăîǃå.Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɠǌƙåïíƿ ǏǄƵ ñǂƶǈã 
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-  èƓǒƶǆƞǃå èåïíƿ úƶư ǏƼéǒơ ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå ýƓƞǆǃå  ýǆƵ Ɨǒïåïǆƙƪå ƗƕāƶƮ ïǒïǀƙǃå íǂá
.ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå èƙƬƙā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå æƓǒƹ Ɨƞǒƙǈ èƓǒƶǆƞǃå ôƶƕ 

 
 ĄßƓǈƕ  çïǒƕǂǃå èƓǒíơƙǃå ýö ǏƼā ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵǏƙǃå  èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ Ǌƞåāƙ ƗǒǄǋǕåǏƼ 

èƓǒíơƙǃå üǄƙ Ɨǌƞåāǆ Ɨǒƺƕā Üçðƹ ÷ƓõƿÜ ýǆƶǃå þƓöǈ ïǒāõƙ ƠǃƓƮǃ Ɠǋåāƙơǆ ïƓǆƛƙƪåā ǏƼ 
 Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ïƛá Ɨƪåïí Ǐǃã éơƓƕǃå íǆƵ ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ǏƼ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ

 èƓƪƪâǆǃåǕåƗǒǄǋÜ  ƓǌƞƑƓƙǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ā þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙā þƵí
ƗǒǄǋǕåÜ çßƓƽǂƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙāÜ  Ɠǋïāí ýǒƶƽƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕā ǏƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏƼ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃå
þƓƵÜ ǏǃƓƙǃƓƕā ƹƓǒƮ ÿǂǆǒǏǃƓƙǃå ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ Ɨ: 

ÝƕǐîǐƢǁä îĀǆǁä ƕǐƴǄƜ çäîìƽ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ƕǄǀĀƟǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗ îǐƙƉƗ āìǄ ƑǄ 
 
3.1 ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà 
 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ÿǆ ÷ïƽƙǒ 
1. ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå ǑƵā Ăíǆ Ɠǆ  ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå ƗǒƶǆƞƗǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆ ûǒƕõƙ ǑƼÞ 
2. ƪǆ ƓǆǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ăāƙ Þçðƹ ÷Ɠõƿ 
3. Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ ýǋÜ ǈƙāǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆ  ÷Ɠõƿ

Þçðƹ 
4. ǏƼ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ïƛá Ɠǆ ǈƙǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆ Þçðƹ ÷Ɠõƿ 
5.  ÿǒƕ ûāïƼ íƞāƙ ýǋõƪāƙǆ÷āưāǆ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå èƓ  èåïǒƺƙǆǄǃ ăðƶƙ Ɨƪåïíǃå

.ƗǒƼåïƺǆǒíǃå 
 
4.1 ƕǐǄǉà ƕƨäîìǁä 
 
1. Ƽ Ɨǆǌǆ ƗƼƓưã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙǏ  Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆƕ þåðƙǃǙå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ÷āưāǆ ǏƼ

 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ.ÿǒõƪǄƼ 
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2. íǂâƙ  Ɨǆǂāơǃå íƵåāƿ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǏƼ èƓƪƪâǆǃåƗǒǄǋǕåÜ Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ Ɠǆǂ .
 èƓƪƪâǆǃå çíƓƽƙƪå ƗǒǈƓǂǆã ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ äíƓƕǆ ûǒƕõƙƕ þåðƙǃǙå ÿǆ ÿǒõƪǄƼ

.Ɨǆǂāơǃå 
3.  éơƓƕǃå Ɨƪåïíǃå íƵƓƪƙ ǏƼ ïǆƙƪǆǃå éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒƮƤƬǃå Ǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏƼ

Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆÜ  éơƓƕǃå Ɨƪåïíǃå íƵƓƪƙ Ɠǆǂ ǏƼ óƓƤǃå ǊǄǆƵ ýƓƞǆ ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ÿǆ
.ƗǒïåíǗå Ǌƙåïíƿ ïǒāõƙ ýǚƤ 

4.  Ċÿã  ƗǄǒǄǀǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ Ǐƙǃå ÿāƛơƓƕǃå ƓǌǃāƓǈƙ ǏƼ Ɨƛåíơǃ Ąåïöǈ þǌƙƪåïí
÷āưāǆǃåƗǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå èåïǒāõƙ Ąåíǒíơƙā Ü . 

5. óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƕƙǂǆǄǃ úǒưƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙÜ  Ɨƕƙǂǆǃåā
 Ɨǆǂāơǃå ÷āưāǆ ýāơ þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒƕïƶǃå ǏƼ.ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå 

 
 

5.1 ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
 

 ƗƪåïíǄǃ ñǒƑïǃå úíǌǃå ýƛǆƙǒ ǏƼ Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå ǏƼƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃåÜ 
 ƓǋïƛáāǏƼ  ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 

 úåíǋǕå ñǒƑïǃå úíǌǃå ÿǆ ÷ïƽƙǒā:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå 
 
1.  Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
2.  ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ăāƙƪǆ ïƓǌöã ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
3. Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƓƕƙƤåÜ  ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
4. ǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ïƛá íǒíơƙ Ɨǆ ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
5. õƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå Ǐǃã úïƶƙǃå÷āưāǆ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå èƓ Ăðƶƙ Ɨƪåïíǃå  èåïǒƺƙǆǄǃ

.ƗǒƼåïƺǆǒíǃå 
 
6.1 ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ 
1. :üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä  ƓǋíƓƶƕƋùƕ Ɨǆǂāơǃå:Ǒǋā ƗƽǄƙƤǆǃå 
¶  ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ çïåíǗå   . 
¶ Ǘå ëƓƮƼ.ƗǒƼƓƽƬǃåā 



  

с 
 

¶ ƗǃßƓƪǆǃå. 
¶  ĊƙåƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕ. 
¶ .ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå 
¶ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå. 

 
2. :ƲƓƑƗǁä îǐƸƗǄǁä ƿ Ɨǒǆǈƙ.ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïí ǋíƓƶƕƋƕǏǋā Ɠ: 
¶  ýƓƞǆǃåǏƞǒƙåïƙƪǙå. 
¶  ýƓƞǆǃåǏǆǒöǈƙǃå. 
¶ .(ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå) ƗǒƙƓƪƪâǆǃå íïåāǆǃå ýƓƞǆ 
¶  ýƓƞǆ.üǒƕƬƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

 
3. :ƕǐƺäîƷĀǄǐìǁä çäîǐƸƗǄǁä)÷āǈǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå ÜǏǆǄƶǃå Ǐǆƪǆǃå ÜǏƽǒöāǃå.(ƗǆíƤǃå èåāǈƪ Ü 
 

 
 üǀƪмΦмƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞƮĀǐ éíĀǄǆ :.  



  

т 
 

7.1 ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
 

 ƕǐƮîƻǁäǍǁĀǓä ƕƨǐƏîǁä: 
  

) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí ƕƽǘƳ ìƜĀƗ0.05 Ò  (Ŭ ƕǄǀĀƟǁä ìƑƴƓà þǐƓ: 
 ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄ) æîäìǕä ÛƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǗäÛ ƕǁÞƑƨǄǁäÛ  ĉƗäƕǐǆĀǆƑƾǁä ìƳäĀƾǁä öƑƓÛ  ƕǂǄƑƴǄǁä

 ƕǁìƑƴǁäÛƕǐĀƑƨƗǄǁäĀ æÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁä çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗĀ ( ƕǐǂǉǓä Ǎƺ.æïƷ öƑôƽ 
ÿǆ ûƛƕǈǒā ƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå:ƗǒƙǓå ƗǒƵïƽǃå èƓǒưïƽǃå ǏǃāǕå Ɨ 

 
1. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ ÿǒƕ

 çïåíǗå  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
2. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ ÿǒƕǗåƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼ 

 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
3. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (ŬƗǃßƓƪǆǃå ÿǒƕ  èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā

 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
4. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ Ċƙå ÿǒƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕ 

ǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā èƓƪƪâǆ ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
5. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ÿǒƕ

ƗǒāƓƪƙǆǃåāÜ   èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
6. ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ Ɨǒǆǈƙā çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǒƕ

 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ƗǒǄǋǕå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 
 

ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä ƕƨǐƏîǁä: 
 

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 Ò  (Ŭ Ɨǆǂāơǃå íƓƶƕǕ:  èƓǒǃāâƪǆ)
 ñǄƞǆçïåíǗåÜ ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǙå ÜƗǃßƓƪǆǃåÜ  ĊƙåƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷ƓƕÜ ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃåÜ 

 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ (çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ. çðƹ ÷Ɠõƿ 
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ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä ƕƨǐƏîǁä: 
 
 ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ0.05 Ò  (Ŭ  ǏƼ èƓƕƓƞƙƪå õƪāƙǆ

ÿǒƛāơƕǆǃåÜ ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ Ɨǆǂāơǃå íƓƶƕá ýāơ: )÷āǈǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Ü
ƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÜǑǆǄƶǃåǏ.( 

 
 

ƕƴƓäîǁä ƕǐƮîƻǁä ƕƨǐƏîǁä:  
 

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ0.05 Ò  (  ǏƼ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå õƪāƙǆ
 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ýāơ ƗǒǄǋǕå ǏƼƗǒǃƓƙǃå ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ çðƹ ÷Ɠõƿ: )÷āǈǃå Ü

ƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜïǆƶǃåǏ.(ƗǆíƤǃå èåāǈƪ Ü 
 

8.1 ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
 

:ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä 2018þ-2019þ. 
:ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä .ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ 
:ƕǐîƪƓǁä ìĀìƟǁä  āǄǆƓƶǃå ÿ ǏƼƗǒƶǆƞ  ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆ 
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:ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
 
 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑøøøøôǕä 
 
1.2 ìǐǊǄƗ 
 

 èƓƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ ƗǒǄǋǕå ǏƼ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ǏǄƵ èưïƼ Ǐƙǃåā ÜèƓǒíơƙǃå ÿǆ ííƵ çðƹ ÷Ɠõƿ
 ĄƓǆƓǋ ĄåïƓǒƶǆ üǃî ƠƕƮá éǒơƕ ÜƗǆǂāơǃå þåíƤƙƪå çïāïư ǏƼ ĄƓƶƼåíā èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ïāõƙ

 ÜƗǒƪƼƓǈƙǄǃƗǌƞåāǆ úíǌƕ  èǙāơƙǃå ƗƼƓǂ ǏƼ.Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤā ýƤåí ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå 
 

 èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ þƙǌƙā ƗǒǄǋǕå çïåíã ǊǒƼ þƙǒ Ăîǃå æāǄƪǕƓƕ (èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ) Ǒǆƪƙ Ɠǆ āá
 Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ñǄƞǆ çïíƿ óơƼā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåāçïåíǗå  Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā èƓƪƓǒƪ ƴưā ǏǄƵ

.Ɨƿǚƶǃå Ăāî ƠǃƓƮǆ þíƤǒ Ɠǆƕ 
 

 þöǈƙ Ǐƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïõǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå Ɨǆǂāơǃå ïǒƬƙ Ɠǆǂ
 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå çïåíǗå  þƙǒ Ăîǃå ýǂǒǌǃå þāǌƽǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒ üǃîǂ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā ÿǒǆǋƓƪǆǃåā

Ǆƙ ûǒǀơƙ èåïƓƪǆ íǒíơƙ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ƴưā ǊǃǚƤ ÿǆü  ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå þöǈā úåíǋǕå
.ßåíǕå 



  

мл 
 

 ā ǏƼßāư ýƮƽǃå åîǋ  úïƶƙǃå þƙǒƪ ÜƗǆǂāơǃå ÿǆ ýǂǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃåā ăïöǈǃå ýǒƮƋƙǃå ǏǄƵ
 èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǄǋǕåǆǃå èåïíƿā ôïƶƙƪǒ Ɠǆǂ ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ÿƵ çîƕǈā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâ

 éơƓƕǃå ƓǌǆíƤƙƪå Ǐƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏƼ.Ɨƪåïíǃå ǉîǋ 
 

ǊǒǄƵ ĄßƓǈƕā ƗǒƪǒƑï éơƓƕǆ ƗƪǆƤ Ǐǃå ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå þǒƪǀƙ þƙÜ :Ǒǋ ýāǕå éơƕǆǃå 
÷āưāǆ ýāƓǈƙǒā ƗǆǂāơǃåǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙǒā Ü ôïƶƙƪǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǄǋ

 ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå þāǌƽǆ éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ǏƼ Ɨǒƶǆƞ ÿƵ çîƕǈ ƴƕåïǃå éơƕǆǃå ôïƶƙƪǒ ÿǒơ
.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ñǆƓƤǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙǒ ïǒƤáā ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå 

 

2.2 üĀǓä èƟƓǄǁä :ƕǄǀĀƟǁä 
 

1.2.2. ǁäƕǄìƾǄ: 
 

 Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơǃå ýƛǆƙƙ ǏƼ ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǐƙǃå èƓƿǚƶǃå ƗƵāǆƞǆ çïåíǗå  Ɠǌƙïåíã ñǄƞǆā Ɨǒîǒƽǈƙǃå
Ɨǌƞ ÿǆÜ  Ĉƙ îã ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáāǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǐƙǃå ƗǒǃǓå íƶƓǌ  Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íǒíơƙ

ƓǌƼåíǋáā ƗƪƪâǆǃåÜ .úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýƑƓƪāǃå þƛ ÿǆā 
 
 Ĉǒā ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǆǂāơǃå þāǌƽǆ ïƕƶ Ǐƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗåǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙ

 èƓǒǃāâƪǆǃå ƴǒðāƙā íǒíơƙ ƗǆǂāơǄǃ þƓƶǃå ïƓõǗå ÿǆưƙǒ éǒơƕ ÜƓǌǒƼ þǂơƙǃåā èƓƪƪâǆǃå Ǌǒƞāƙ
 úåïõǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ǏƼƗƪƪâǆǃåÜ çïåíã ñǄƞǆ ÿǆÜ ÿǒǒîǒƽǈƙ ßåïíǆāÜ  ÿǆ þǋïǒƹā ÿǒǆǋƓƪǆā

 ßƓƪïȒåā çïāǄƕ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗơǄƮǆǃå æƓơƮá ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ èåßåïƞȒåā íƵåāƿ ǏƼ
 ÜÿāǒǌƮ)Ɨƪƪâǆǃå2015.( 

 
ã Ɨǆǂāơǃå õƕåāưā íƵåāƿ úíǌƙā ðǒðƶƙ Ǐǃþāǌƽǆ  ǏǄƵ öƼƓơǒ Ɠǆƕ ÜèƓƪƪâǆǃå ßåíá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå
 Ċÿá Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃå ûāǀơǃåā ƠǃƓƮǆǃå  ǏǄƵ íǂâƙ íƵåāǀǃå ǉîǋǙå ƗǒǆǋáÿāǈƓǀǃå þƓǂơƋƕ þåðƙǃÜ  ýǆƶǃåā
ǃƓǆǃå ßåíǕå ûǒƿíƙ ÿƓǆư ǏǄƵǏ Ċǆƙ Ɨǒïåíã ýǂƓǒǋ íāƞāā Ü Ċǂ ƗƕƪƓơǆ ÿǆ ÿçïåíǗåÜ  Ɨǈƞǃ ÿǒāǂƙ ƴǆ



  

мм 
 

 ñǄƞǆ ßƓưƵá ïǒƹ ÿǆ ûǒƿíƙ çïåíǗå íƵ èƓǒơǚƮā èƓƮƓƮƙƤåā þƓǌǆ Ɠǌǃ ÿāǂƙ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå çíǒ
 ÜǑƮƓƬǈå)ƗƕƓƿïǃå ûǒǀơƙǃ2015.( 

 
 éơƓƕǃå ôïƶƙƪå íƿā ǏƼ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ éơƕǆǃå åîǋ çƋƬǈā ÜþǒǋƓƽǆ ÿǆ Ɨǆǂāơǃå ÷āưāǆƕ

ǒǆǋáā ÜƗǆǂāơǃåƓǌƙÜ Ƽåíǋáā ÜƓǋƓǒåðǆāƓǌ æƞǒ Ǐƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èåííơǆǃåā ÜƓǌƮƑƓƮƤā ÜƓǌƑíƓƕǆā Ü
 Ċõã ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǆǂāơǃå ûǒƕõƙǃ ƓǌƙƓƵåïǆ èåî ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ǏǄƵ ǊƵǚ

ƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕåā ÜƗƿǚƶǃåǏ  āǆ èǃāƓǈƙ.Ɨƪåïíǃå ÷āư 
 

2.2.2. ƕǄǀĀƟǁä æƉƪǆ:  
 

 ƗǃƓǂāǃå Ɨǒïöǈ ïāǌö íƶƕ)Agent Theory(  ßƓưƵá ÿǒƕ ƗƑƬƓǈǃå ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ ßāưǃå ßƓǀǃȒåā
 ñǃƓƞǆ çïåíǗå  çïāïưƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃã üǃî Ăíá ÜƠǃƓƮǆǃå ôïƓƶƙ Ɨƞǒƙǈ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ā èƓǂïƬǄǃ

ÿǒǈåāƿ íƓƞǒãÜ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƠƑåāǃāÜ  æƵǚƙǃå ÿǆ íơǃåāǏǃƓǆǃå  āĂïåíǗå 
Ăîǃå  ñǄƞǆ ßƓưƵá Ǌƕ þāǀǒ íƿ çïåíǗåÜ  ÿǆ ýǂ ƴƼí Ɠǆǆ)Janson & Alkling(  þƓƵ1976þ 

èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ þāǌƽǆƕ þƓǆƙǋǙå ǏǃãÜ Ǌƙǒǆǋá ðåïƕȒåāÜ  ǉïāíā ǏƼ Ɨƞǒƙǈ ÜƗƑƬƓǈǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ íơǃå
 ā ƗǒǂǄǆǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå çïåíǗå  Ǐƙǃå ÜýƓƶǃå íƕƵ)ƗǃƓǂāǃå Ɨǒïöǈ ƓǌǄƛǆƙ2007    .( 
                        

 Ċÿá Ǚã  ÿƵ éǒíơǃå Ɨǆǂāơǃå ýǂƬƕ ïǌö íƿ āå þƓƵ ƴǄõǆ îǈǆ Ơư1999þ  íƶƕ èǆǂåïƙ ÿá
ƗƵāǆƞǆ  éāíơ þǋƓƪ íǀǃā ÜçíǒíƵ ƗƿǚǆƵ èƓƪƪâǆā èƓǂïƬ ûƓƽƤã ýāơ èƓƪåïí ƝƑƓƙǈ ÿǆ

íƓƮƙƿǙå ïƓǒǌǈǙåā èƓǆðǕåĂ Ɠǒƪà ûïƬ æāǈƞ ýāíǃÜ ƓǒƪāïāÜ Ɨǒǈǒƙǚǃå ƓǒǂǒïǆáāÜ  ƓǋïǒƹāǏǃã 
 íǒåðƙ Üòǒāïí)ƗǆǂāơǃƓƕ þƓǆƙǋǙå2007( .Ɠǆǂ  Ɨƞǒƙǈ Ɨǆǂāơǃå Ɨǒǆǋá èíǒåðƙǊƞāƙ  ýāí ÿǆ ïǒƛǂ
 þǃƓƶǃåāơǈ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þöǈǃå Ǐǃã ýāơƙǃåÜ  Ǐƙǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǌǒƼ íǆƙƶǒ
ƗƮƓƤǃåÜ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ÿǆ ƗǄƮåāƙǆā Ɨƶƽƙïǆ èǙíƶǆ ûǒǀơƙǃÜ  üǄƙ þƞơ ÷Ɠƪƙå Ăíá íƿā

 ÿƵ ƗǒǂǄǆǃå ýƓƮƽǈå Ǐǃã èƓƵāïƬǆǃå çïåíǗå èƓƵāïƬǆǃå üǄƙ èƵïƬā Üéơƕƙ  ïíƓƮǆ ÿƵ
 ǉíǌƬ Ɠǆ üǃî ǏǄƵ íƵƓƪā .ýƓǆǃå ûåāƪá Ǐǃã èǌƞƙƓƼ ÜƗǒƼïƮǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƗƽǄǂƙ ýƿá ýǒāǆƙǄǃ

 ÿǆ þǃƓƶǃå ïơƙûåāƪǖǃ ï  èǙƓǀƙǈå èíǒåðƙƼ ÜƗǒǃƓǆǃå āâï ïǒƹ ýǂƬƕ íāíơǃå ïƕƵ ýåāǆǕå ñ
èƓǂïƬǃå þƞơ ÷Ɠƪƙå ƴƼíā ÜûāƕƪǆÜ  ÿƵ ƗǒǂǄǆǃå ýƓƮƽǈåā çïåíǗå  ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓǒǃà úƶư Ǐǃã

 èƓǂïƬǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÷āƿā ǏǃȒåā Üÿǒïǒíǆǃå èƓƼïƮƙ ǏƼƗǒǃƓǆ èƓǆðá ƗǒǃƓƙƙǆ Ɨǆðá Ɠǋðïƕá ÿǆ ýƶǃā Ü



  

мн 
 

ǑƙǂïƬÜ )þāǂ íǃïāā ÿāïǈá(  ǏƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǏƼ þƓƵ2001Üþ üǃî ƴƼí íƿā ýāí ÿǆ íǒíƶǃå 
ƗǆǂāơǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ þǃƓƶǃå )Fawzy, 2003.( 

 
3.2.2 .ƕǄǀĀƟǁä ýĀǊƻǄ: 

 

1- :ƕǄǀĀƟǁä ýĀǊƻǄ îĀôƗ üƟäîǄ 
 

 ýƓǆƶƙƪǙå éǒíơ Ɨǆǂāơǃå ƠǄõƮǆ ïƕƙƶǒ ǏƼƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåéǒơ Ü  ǊǆåíƤƙƪå áíƕ ǏƼ þƓƵ Ɨǒåíƕ
2000 íơá āǋā Üþ) ƠǄõƮǆ Ɨǆƞïƙǃ çíǒíƶǃå èǙāƓơǆǃåGovernance ÜƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓƕ (

) ƗǆǄǂ ýƮá íāƶǒāGovernance) ƗǒǈƓǈāǒǃå ƗƺǄǃå Ǐǃã (Kubernan ( ǏƼïƬƵ éǃƓƛǃå ÿïǀǃå Ü
Ǐǈƶǒ ÿƓǂ ăîǃåā Ɨǒƕïơǃå çïƤƓƕǃå çíƓǒƿ üǃî íƶƕ ýǆƶƙƪå þƛ Ü ǏƼ ƗǆǄǂƕ Ɨǒǈǒƙǚǃå ƗƺǄǃå

)Gubernare(    ǏƼ ïǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕǆǃå ñƽǈƕ ïƬƵ ƴƕåǏǈƶ üǃî íƶƕ ïǌö þƛ Ü ǏƼ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå
) ƠǄõƮǆƕGouvernance(Ü  Ĉǀǒ ÿƓǂā ýǆƶƙƪå þƛ Üþǂơǃå Ɨǀǒïõ āá ÿƼ Ǌƕ íƮ ǏƼ ÿïǀǃå

ƕ ïƬƵ ñíƓƪǃåǏǃƓơǃå ƠǄõƮǆǃƓƕ ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓ )Governance ÜƗƕƿï āƕ)(2009.( 
 ǆ ăðǒǄƞǈǙå ƠǄõƮǆǃå ñƽǈ þåíƤƙƪå Ǐǃå ýāíǃå ôƶƕ ƴƼí Ɠǆǆ Ǚã ÜƓǌǀõǈā Ɠǌöƽǃ Ɨǀǒïõ ïǒǒƺƙ ƴ
 Ċǈá Ǌ ǏƼ  þƓƵ2003 þǏƙƋǒā Ü(Ɨǆǂāơǃå) öƽǄǃå åîǋ ǉíƓǆƙƵå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆ Ċïƿá  úǒïƶƙ

 ÜǑƮƓƬǈã)íƓƪƽǃå ÿǆ Ǌƶǈǆ Ǐǈƶǆƕ Ǌǆǂơá āá ÜßǏƬǃå þǂơ ÿǆ Ɨƺǃ Ɨǆǂāơǃå2015.( 
 
2- ä ƕǄǀĀƟǁä ýĀǊƻǄ:ăƑƟǘôƬ 
 

Ǐƙǃå çïƮƙƤǆǃå Ɨǆƞïƙǃå Ɨǆǂāơǃå ƠǄõƮǆ íƶĈǒ õƮǆǄǃ èƞåïƠǄ(CORPORATE 

GOVERNANCE) Ü ƙǃå ƓǆáǏǌƼ ÜƓǌǒǄƵ ûƽĈƙå Ǐƙǃåā ÜƠǄõƮǆǃå åîǌǃ ƗǒǆǄƶǃå Ɨǆƞï" : æāǄƪá
 èƓõǄƪ ƗƪïƓǆǆ çïåíǗå ǒƬïǃå Üúƪāǒ) "çí2007.( 

 
õƮǆ èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå èííƶƙ íǀǃāǏǄƵ ƠǄõƮǆ ýǂ ýíǒ éǒơƕ ÜƗǆǂāơǃå ƠǄ  ïöǈǃå Ɨǌƞā

 ǏƙǃåƓǋƓǈƕƙǒÜ :Ɠǋðïƕá ÿǆā 
 



  

мо 
 

úǒïƶƙ  Ɨǒǃāíǃå ýǒāǆƙǃå Ɨƪƪâǆ)IFC" :āǋā (èƓǂïƬǃå çïåíã ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ăîǃå þƓöǈǃåÜ  þǂơƙǃåā
 ǏƼ)"ƓǌǃƓǆƵáAlamgir, 2007 .( 
 
 ĊƵā ƓǌƼïǃå ƴǆƞǆ ǑǂǒïǆǕå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆ Ɠǌǈá ÿǆ þƙƙ èƓǒǄǆƵ" Ɨõƪåāƕ þíƤƙƪƙ èåßåïƞã ýǚƤ

ǏǄƛǆǆ  ïǒƼāƙƕ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáǗåïõƓƤǆǃå ǏǄƵ úåïƬÜ  Ɨõƪåāƕ ƓǌƙåïåíȒåā çïåíǗå  Ɨƕƿåïǆā
ƗǂïƬǃå ïõƓƤǆÜ ƿïǃå õƕåāưǃå ƗǒƓƽǂ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåāã Ăíâǒ Ɠǆǆ ÜïõƓƤǆǃå ǉîǋ æǈƞƙǃ ƗǒƕƓ Ǐǃ

 çïƬƓƕǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ǏƼã îƤǕå ƴǆ ÜƗǂïƬǄǃ ƗǆĊǒƿ õõƤā úåíǋá ðƓƞǈƕ Ċÿá ïƓƕƙƵǙƓ  ƗõƬǈá ßåíá
 ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá Ɨǒǃāâƪǆ ÿāǂƙ Ɨǆǂāơǃå ǏƼƼ ûǒǀơƙǃ ƗǂïƬǃå)"ƗǃƓǂāǃå ƗǒǃƓƶIIA, 2003.( 

 
 ĈƵā Ċï èƼ ĊǈƋƕíƵåāǀǃå ÿǆưƙǒ ƴƪåā ïǒƕƶƙ" :ƓǌÜ  ûāƪǃå èƓƪïƓǆǆāǏƙǃå  èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒƽǒǂ ííơƙ ǏƼ

 ƗǒƼƓƽƬǃåā ÜèƉƬǈǆǃåǏƙǃå ƓǌǒƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ þǂơƙÜ  ƗǃßƓƪǆǃå Ăíǆā Ǐƙǃå āïǒíǆ Ɠǌǃ ƴưƤǒ
Ɠǋāƽöāǆā èƉƬǈǆǃå üǄƙ ßƓƪâïāÜ  èƓǆāǄƶǆǃåāǏƙǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ƓǌǈƵ åāơƮƽǒ ÿá æƞǒÜ  ƗǒƓǆơǃåā

 ïƓƺƮǃ Ɨǆíǀǆǃå Üòǒāïí)"ÿǒǆǋƓƪǆǃå2007.( 
 
 Ɠǆǂ ĈƵ Ċï èƼ ĊǈƋƕ þöǈǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ ÷ƓưƤã Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ þƓöǈ" :Ɠǌ

èåïåïǀǃåāÜ  Ǐƙǃå ðǒǆƙǃåā çíāƞǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ ǏƼßåíǕåÜ ƗƕƪƓǈǆǃå æǒǃƓƪǕå ïƓǒƙƤå ûǒïõ ÿƵ 
 ĊƶƽǃåāƗƪƪâǆǃå úåíǋáā õõƤ ûǒǀơƙǃ ƗǃƓÜ  ƗǒƪƓƪǕå úåïõǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå õƕưāǏƙǃå  ïƛâƙ ǏƼ

 Üÿǒƪơ)"ßåíǕå2006.( 
 
 ā ĊïĈƵ èƼ:ƓǌǈƋƕ Ăîǃå þƓöǈǃå" Ɨǆöǈǆǃå ýƓǆƵá Ǌǒƞāƙ ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒÜ  ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ǏǄƵ Ɠǌƙƕƿåïǆā

ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ýƞáÜ ǃåā ƗǒǃāâƪǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ßƓƼāǃåā ÜýƓƶǃå íƕƵ)"ƗơåïƮǃåā Ɨǋåðǈ2007.( 
 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá  ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå:ƓǋíƓƽǆ  Ċÿá  ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā þǂơƙǃåā ǊǒƞāƙǄǃ þƓöǈ Ǒǋ Ɨǆǂāơǃå
 ÜƗƪƪâǆǃå õƓƬǈǏǋā íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ÿĊǂǆƙ çåíáÜ  Ɨǀǒïõƕ

Ǐǆơƙ  āî ûāǀơĂ .ƠǃƓƮǆǃå 
 
 
 



  

мп 
 

4.2.2.  ƕǐǄǉà:ƑǉƑǐäïǄĀ ƕǄǀĀƟǁä 
 

 Ɨǒǆǋá ôåïƶƙƪå ÿǂǆǒǏƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǋƓǒåðǆā Ɨǆǂāơǃå: 
 
1.  ïƕǂá Ɨǒǆǋá Ɨǆǂāơǃå èƕƪƙǂåíǈƵ åǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå úƶưǃ åïöǈ ƗƑƬƓǈǃå èƓǒõåïǀǆǒíǃÜ îǃåĂ  Ǚ

íāǀƶǃå îǒƽǈƙ ßåïƞã Ǌƶǆ ÿǂǆǒÜ  ĊƶƼ Ɨǀǒïõƕ èƓƵðƓǈǆǃå ýơāƗǃƓÜ  èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƵāǈ úƶư ÿƵ ĄǚưƼ
 .Ɨǀƛǃå þåíƶǈåā íƓƪƽǃå ïƓƬƙǈå ǏǄƵ èǄǆƵā ÜƗƕƓƿïǃåā úåïƬǗå ƴǈǆ Ǐǃã èíá Ǐƙǃå 

2.  å Ċƙ þǋƓƪǒ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǆǒǄƪǃå äíƓƕǆǃå ÷Ɠƕ ǏƼ ßāƪā íƓƪƽǃå íư Ɨǆðǚǃå èƓõƓǒƙơǙå ûǄƤ
çïåíǗå ƗǒƼƓƽƬǃå ƴǒƞƬƙ ƴǆ Ü ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǆāƓǀǆ ƗơƼƓǂǆā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃåúƪāǒ)ëǚƮǘǃ Ü
2007.( 

3. ßƓƞ  Ɨƞǒƙǈ ƗǆǂāơǃƓƕ þƓǆƙǋǙåǊƞāƙ  þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ ïǒƛǂāơǈ  ƗǒíƓƮƙƿǙå þöǈǃå Ǐǃã ýāơƙǃå
ƗǒǃƓǆƪáïǃåÜ  Ǐƙǃå ĈǒƗƶƽƙïǆ èǙíƶǆ ûǒǀơƙǃ ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǌǒƼ íǆƙƶÜ 

 āǆǈǃå ÿǆ ƗǄƮåāƙǆāíƓƮƙƿǙåĂéǒơ Ü  ÿƵ ƗǒǂǄǆǃå ýƓƮƽǈå Ǐǃã èƓƵāïƬǆǃå üǄƙ þƞơ ÷Ɠƪƙå Ăíá
 çïåíǗå èƓƵāïƬǆǃå üǄƙ èƵïƬā Üéơƕƙ  ÜƗǒƼïƮǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƗƽǄǂƙ ýƿá ýǒāǆƙǄǃ ïíƓƮǆ ÿƵ

ýƓǆǃå ûåāƪá Ǐǃã èǌƞƙƓƼ Üòǒāïí)2007(.  
4.  ïơƙ ïåîǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕĂ  íǒåðƙ Ǐǃã ĂíáýƓǀƙǈå  âï ā Üûāƕƪǆ ïǒƹ ýǂƬƕ íāíơǃå ïƕƵ ýåāǆǕå ñ

 ÿƵ ƗǒǂǄǆǃå ýƓƮƽǈåā èƓǂïƬǃå þƞơ ÷Ɠƪƙå ƴƼíāçïåíǗå Ü èƓƼïƮƙ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓǒǃà úƶư Ǐǃã
 èƓǂïƬǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÷āƿā ǏǃȒåā Üÿǒïǒíǆǃå ǏƼ.ƗǒǃƓǆ èƓǆðá 

5. ƗǂïƬǃå Ɨǆǒƿ þǒöƶƙā íïåāǆǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂÜ  ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ þǒƵíƙā ǏƼ Ċǂǆǒ Ɠǆƕ ûåāƪǕåǆ Ɠǌǈ æîƞ ÿ
 Üāǆǈǃåā ƴƪāƙǄǃ ƗǒǆǃƓƵā ƗǒǄơǆ ýǒāǆƙ ïíƓƮǆƙ ǏƙơƓǌǄƶƞ  Üçíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ûǄƤ ǏǄƵ çïíƓƿ

 Ɠǆǆ ÜƗǒƼïƮǆǃå çðǌƞǕåā ýƓǆǃå ûåāƪá ïåïǀƙƪå þǒƵíƙ ǏǄƵ óïơǃå ƴǆĂíâǒ  çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã
 ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā Üòǒāïí)ƗƕāǄõǆǃå2007.( 

6.  Ɠǌǈã ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ ā āí ýǒƶƽƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǆǒƪǙ èƓǒƶǆƞǃå ï
ǚǃ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǆƓƶǃåƕ ÷ǚõǏƕƓƿïǃå þǋïāí ƗǒƓǆơā ÜþǌƙƓǒǃāâƪǆ  ñǄƞǆ ßåíá ǏǄƵ çïåíǗå 
 ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃåā ǏƼ.ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ûāǀơ ƗǒƓǆơ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ 

 
   íïāá íƿāÿǒƛơƓƕǃå íơá ííƵ Ąå ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå Ɨǒǆǋá ýāơ õƓǀǈǃå ÿǆ ÜǏǆƓƪ)2009(: 
 



  

мр 
 

1.  ýǚǀƙƪǙåā íƓǒơǃå ûǒǀơƙǏƼ ƗƼƓǂ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǃå úǄƙƤǆ āƙƪǆǒ.Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓ 
2.  ƗǒƑƓƿāǃå õƕåāưǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā Üÿǂǆǆ ïíƿ Ǐǈíá Ǐǃã ßƓõƤǕå ýǒǄǀƙ Ǐƙǃå ÜßƓõƤǕå éāíơ ƴǈǆƙ

íƓƽƙ þƛ ÿǆāĂ .Ɠǌƛāíơ úǒǃƓǂƙ 
3. .ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƓǆư 
4.  ÿǒƶƞåïǆǃå ƗǒíƓǒơā ƗǒƵāưāǆā Ɨǒǃǚǀƙƪå ÿǆ íǂƋƙǃåêïƓƤǃå ÿǆ õāƺư ăƋƕ þǋïƛƋƙ þíƵ ÿƓǆưā Ü

á āá ÜƗǂïƬǃå çïåíã ñǄƞǆ ÿǆĂ .ĂïƤá ƗǒǄƤåí úåïõá 
 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá ǏƙƋƙ Ɨǆǂāơǃå Ɨǒǆǋá Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǐƙǃå íƑåāƽǃå ýǚƤ ÿǆ íǒƞǃå ûǒƕõƙǃƓƼ Ü
 þǋƓƪǒ ƗǆǂāơǄǃ ǏƼ ÜƗƪƪâǆǃå Ɨƶǆƪ ÿǒƪơƙǏǂǃ Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá Ăíǃ ƗǒǃƓƵ Ɨǀƛƕ ƴƙǆƙƙ ÿá Ɠǆǂ Ü

 ǑƼ Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ǑƼ þƓǋ ïāí æƶǄǒ èƓƪƪâǆǃå üǄƙǃ þíǀǆǃå þƵíǃå ǑƼ ÿǒơǈƓǆǃå ƗǒƿåíƮǆ
ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå . 

 
5.2.2. :ƕǄǀĀƟǁä ùäìǉà 

 
 çíǒƞǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ûǀơƙ Üïǒõǆ)Ɠǌǆǋá ÿǆā úåíǋǕå ÿǆ íǒíƶǃå2008:( 

 
1. ßåāƪ ǉïāƮ ýǂƕ íƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆāá ĄƓǒƕƪƓơǆ āá ĄƓǒǃƓǆ ĄåíƓƪƼ ÿƓǂ Ąå  ĄƓǒƪƓǒƪ ĄƓǒƿǚƤá āá Ü. 
2. ƗǒǄơǆǃå āá ƗǒƕǈƞǕå ßåāƪ èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞÜ .ýåāǆǕå ñāâï æāïǋ ÿǆ íơǃåā 
3. ǀǄǃ ƗǒƿåíƮǆǃåā ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓƵƓõǏǄơǆǃå .Ǒǃāíǃåā 
4.  ƗǒƼƓƽùùƬǃå ïùùƮǈƵ þǒƵíùùƙǏùùƼ  èƓǂïùùƬǃå èƓùùǒǄǆƵā èǚǆƓùùƶǆ ƗùùƼƓǂ Ɨùùƶƞåïǆǃåā ƗƕùùƪƓơǆǃå èåßåïùùƞȒåā

 íƓƪƽǃå ïƮƓǈƵ õƕư ÿǆ ÿǂĊǆĈǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ǏƼĂá .ƗǄơïǆ 
5.  ñùùùùǄƞǆā ÿǒïǒíùùùùǆǃå çíƵƓùùùùƪǆā èƓǂïùùùùƬǃå çïåíã ïǒāùùùùõƙā ÿǒùùùùƪơƙ çïåíǗå  Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ßƓùùùùǈƕ ǏùùùùǄƵ

ƗǆǒǄƪÜ ƗǆǒǄùƪ ñùƪá ǏùǄƵ ĄåßƓùǈƕ çïõǒùƪǃå āá Ɲǆíùǃå èåïåïùƿ îƓƤƙå ÿƓǆưāÜ ăíâùǒ ƓùǆƕÜ  ƴùƼï Ǐùǃã
.ßåíǕå çßƓƽǂ 

6.  ƗùùùƪƼƓǈǆǃå ƗùùùǒǈƓǂǆã ûùùùǒǀơƙ ǏùùùƼǏùùùǈƕƙā ïǒāùùùõƙǄǃ ðƼåāùùùơ ûùùùǄƤ Ǐùùùǃã Ăíâùùùǒ åîùùùǋā Üýùùùǒāõǃå ýùùùƞǕå 
ùùùƞ Ɨùùùƞïí çíƓùùùǒðǃ Ɨùùùƛǒíơ ƓùùùǒƞāǃāǈǂƙǙå úǒǃƓùùùǂƙǃå ôǒùùùƽƤƙā ÜèƓùùùƞƙǈǆǃå çíāǄƕƓǀǃå çíƓùùùǒðā ƗùùùǒƞƓƙǈ Ɨùùùǒ

ǃåǏùƙǃå èƓǆíùùƤǃåā ƴǄùùƪǄǃ Ɨǒǀǒāùƪƙ  ƗùùƪƼƓǈǆǃå þƓùùǆá íāǆùùƮǃå ÿùǆ ÿǂǆƙùùƙ Ǐùùƙơ ÜƗǂïùƬǃå ƓùùǌǒƼ ýùùǆƓƶƙƙ
.ƗǒƕǈƞǕå èƓƞƙǈǆǄǃ Ɨǒāǀǃå 



  

мс 
 

7.  Ɨǀƛǃå çíƓǒð ǏƼǑǆāùǀǃå íƓùƮƙƿǙåÜ  èåïƤíùǆǃå Ɨùǒǆǈƙ ǏùǄƵ Ǌùƙïíƿ çíƓùǒðā ýƓùǆǃå ûāùƪ ïāí ûùǒǆƶƙā
íƿ þùùƵíā óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå āùùǆǈ ƴǒƞùùƬƙā ÜƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ïƓǆƛƙùùƪǙå èǙíùùƶǆ ƴùƼïā ÿùùǆ ƗǒùùƪƼƓǈƙǃå Ǌùùƙåï

.ĂïƤá ƗǒơƓǈ 
8.  Ɨǒïåíã ýǂƓǒǋ íāƞā ÿƓǆư þǋƓƪƙ ǏùƼ íāùƞā ÿƓǆùư ƴùǆ ÜƓǌǒǆǋƓùƪǆ þƓùǆá ƗǂïùƬǃå çïåíã ƗƕùƪƓơǆ

ÿǒƕùùùƪƓơǆǃåā ÿǒïǒíùùùǆǃå ǏùùùǄƵ ƗǄǀƙùùùƪǆǃå ƗùùùƶƞåïǆǃåÜ  ñƓùùùƪá ǏùùùǄƵ ƗùùùǒǆƓƙƤ ƗùùùǒǃƓǆ þƑåāùùùƿ Ǐùùùǃã ĄǙāùùùƮā
.çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒƕƪƓơǆ äíƓƕǆ 

9. ǑǃƓǆǃå ßåíǕå Ɨƶƞåïǆ ÿƓǆưÜ Ƥƙƪå ÿƪơāƗǂïƬǃå ýåāǆá þåíÜ  úåïùƬǗåā ÿāǈƓùǀǃƓƕ þåðùƙǃǙå Ăíǆā
 ƗǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå ǏǄƵ ǏƼ .çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå íƵåāƿ ßāư 

10.  ÿǆùùư Ɨùùǒƙåîǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ Ɨùùǆöǈá ûùùǄƤā ÜƓùùǌǒǄƵ ûùùƽƙǆǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåā äíƓùùƕǆǃƓƕ þåðùùƙǃǙå ƗùùƼƓǀƛ ûùùǒǆƶƙ
 çíƑƓƪǃå ûǚƤǕåā ýǆƶǃå ÿǆ ƴƕƓǈ ǑƿǚƤá ïƓõã ǏƼåíàā ƴǆƙƞǆǃå.ǊƑíƓƕǆā Ǌƕ 

 
 Ċÿá ôƶƕǃå Ăïǒā Üòǒāïí)ǑǄǒ Ɠǆ ûǒǀơƙ úíǌƙƪƙ Ɨǆǂāơǃå2007:( 

 
1.   āî úåïõǕå ƴǒǆƞǃ Ɨǌǒðǈǃå ƗǄǆƓƶǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃåíƶǃåĂ .ƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå 
2.  ßåāƪ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơ Ąå .þǋíƑåāƵ þǒöƶƙā ƗǒƕǄƹá āá ƗǒǄƿá åāǈƓǂ 
3.  ƗƵāïƬǆ ïǒƹ æƪƓǂǆ ûǒǀơƙ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå èƓõǄƪǃå ýǚƺƙƪå ƴǈǆÜ  ƗǂïƬǃå ƠǃƓƮǆƕ çïƞƓƙǆǃåā

.ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā ÿǒǆǋƓƪǆǃåā 
4. .èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞā ýåāǆǕå ûƼíƙ ƴǒƞƬƙ 

 
 Ċÿá ÿāïƤà Ăïǒā  úåíǋǕå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ ûǒǀơƙ Ǐǃå úíǌƙ ƗǆǂāơǃåƓǌǈǆ  ÜǑƞƹāíǃå)

2009:( 
 
1. .èƓǂïƬǃå ßåíá þǒöƶƙ 
2.  ƴưā èƓƼïƮƙǃå ƴǒǆƞā ƠǃƓƮǆǃå æïƓưƙā òƺǃå ýǒǄǀƙ ýƿǕå ǏǄƵ āá æǈƞƙƕ ƗǄǒƽǂǃå ƗǆöǈǕå

.ĄƓǒƿǚƤáā ĄƓǒïåíȒåā ĄƓǒíƓǆ Ɨǃāƕǀǆǃå ïǒƹ 
3. ƗǂïƬǃå çïåíã ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá ƴưāÜ .Ɠǌƙåïåíã ñǄƞǆ ßƓưƵáā 
4. ƗǂïƬǃå çïåíƎƕ þƓǒǀǃå Ɠǌƕƞāǆƕ þƙǒ Ɨǆöǈá ƴưāÜ  ûāǀơǃå ÿǆ ýǂ ƴǒðāƙ ííơƙ ýǂƓǒǌǃ ĄƓǀƼā

 ā ñǄƞǆ) èƓǒǃāâƪǆǃå çïåíǗå (ÿǒǆǋƓƪǆǃåā. 



  

мт 
 

5. ƗǂïƬǃå ýƤåí ýǆƶǃå ïǒƪƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïāïưǃåā ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå ƴưā ÿǆưƙ Ǐƙǃåā Ü
 ûǒǀơƙ.èƓǂïƬǄǃ Ɨǆǂāơǃå úåíǋá 

 
èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá  ÜƗƪƪâǆǃå çïåíã ƗǃßƓƪǆ ûơ Ơǈǆā Ɨǃåíƶǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǆǂāơǃå

 ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕāÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒƓǆơǃåÜ ýƓǆƶǃåā ýǆƶǃå ƠǃƓƮǆ çƓƵåïǆ ƴǆ Ɠƶǒǆƞ ûƑƓƛāǃå ƗǄǆơāÜ 
ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ïǒƹ ǏƼ ƗõǄƪǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ íơǃåā Ɠǆǆ Ü ƴǒƞƬƙā ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǆǈƙ Ǐǃå Ăíâǒ

èåïƤíǆǃå Ɨǒǆǈƙā ǊǀƼíƙÜ .çíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ƗơƓƙȒåā Ɨǒơƕïǃå þǒöƶƙā 
 

6.2.2. ƕǄǀĀƟǁä ãìƑƓǄ: 
 

 ÿāƓùùùƶƙǃå Ɨùùùǆöǈǆ èùùùǆƓƿĂíƓùùùƮƙƿǙå ) ƗùùùǒǆǈƙǃåāOECDƗùùùǆǂāơǃå þƓùùùöǈǃ ýùùùǆƓǂƙǆ ýùùùǂǒǋ ƴùùùưāƕ (Ü 
 ǏùùǄƵ ĄǚǆƙùùƬǆèïùùƕƙƵå Ǐùùƙǃå ßĂíƓùùƕǆǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ɠùùǌƕ íƓùùƬïƙƪǙåā ƗǈƓƶƙùùƪǚǃ èƓùùǒƶƞïǆ ƗùùƕƓƛǆƕ Ü

Ǐƙǃåā :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒ 
 
1. ðƑƨà ìĀƜĀ þƑǄƮ  ĉƺƕǄǀĀƟǂǁ üƑƴ: ƗǒƼƓƽƬ ǏǄƵ ƴƞƬǒÜ  ƴùǆ ĄƓùǀƼåāƙǆ ÿāǂǒ ÿáā ÜûåāƪǕå çßƓƽǂā

 Ɨùùǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƼåïùùƬǗå èƓùùǌƞǃå úùùǄƙƤǆ ÿǒùùƕ èƓǒǃāƑùùƪǆǃå ƴùùǒðāƙ ëāùùưāƕ ííùùơǒ ÿáā ÜÿāǈƓùùǀǃå þùùǂơ
)ƗǒîǒƽǈƙǃåāFreeland, 2007.( 

2. þǐǄǉƑøƨǄǁä úĀøƾƟæùƞǒ :  Ɨùǆǂāơǃå ƗùƪïƓǆǆ æǒǃƓùƪá ïƓùõã ýùƽǂǒ ÿá ǏùƼ ûāùǀơ ƗùǒƓǆơ èƓǂïùƬǃå
 ÿāùùùǂǒ ÿá æùùùƞǒā ÜÿǒǆǋƓùùùƪǆǃåƗǂïùùùƬǃå ýùùùƤåí éíùùùơǒ Ɠùùùǆƕ ƗùùùǄǆƓǂ ƗùùùƼïƶǆ ǏùùùǄƵ ÿāǆǋƓùùùƪǆǃåÜ  Ǐùùùƙơ

ƠƕùùùƮǒ  þǌǒíùùùǃǃå çïíùùùǀǃåþùùùǌƼ ǏùùùǄƵ ƗùùùǄǆƓǂÜ ƗùùùƼïƶǆāÜ  ïíȒåāǏơåāùùùǈǃå ƗùùùƼƓǂ üå  ƗùùùǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓùùùƕ ƗùùùƮƓƤǃå
þǌƿāǀơ ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåÜ .ƗƮƓƤǃå þǌơǃƓƮǆ ǏǄƵā 

3. þǐǄǉƑøøøƨǄǂǁ ƕǐĀƑøøøƨƗǄǁä ƕøøøǂǄƑƴǄǁä:  Ɠùùùǆƕ ǏùùùùƼǏǆǋƓùùùƪǆ ÿǒùùùƕ çåāƓùùùƪǆǃå üùùùǃî ùùùǒǄƿǕå ÿǒǆǋƓùùùùƪǆǃåā Ɨ
 Ĉǒ ÿá æùùùùùƞǒ Ɠùùùùùǆǂ ÜæùùùùùǈƓƞǕå ÿāǆǋƓùùùùùƪǆǃå ýùùùùùǆƓƶ-çíùùùùùơåā ƗùùùùùƑƼ Ǐùùùùùǃã ÿāùùùùùùǆƙǈǆǃå-  ƗùùùùùùǄǆƓƶǆǃå ñùùùùùƽǈ

)ƗǒāƓƪƙǆǃåFreeland, 2007.( 
4.  ƞǁƑøøƬǄǁä åƑƟøøƬà îĀì ǍøøƺƕøøǄǀĀƟǁä ïāí íùùǒíơƙ èƓǂïùùƬǃå Ɨùùǆǂāơ äíƓùùƕǆ ÿǆùùưƙƙ ÿá æùùƞǒ :

ÿǒíïāǆ ÿǆ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáÜ ÿǒưïǀǆāÜ ÿǒƽöāǆāÜ þǋïǒƹā ÿǒǂǄǌƙƪǆāÜ ÿāǈƓǀǃå Ɠǋííơǒ ƓǆǂÜ 
ƠǃƓùùƮǆǃå æƓơùùƮǕ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå ûāùùǀơǃå þåïùùƙơåāå Ăá ÿùùƵ ôǒāùùƶƙǃå ƗùùơƓƙȒåā Üûāùùǀơǃå üùùǄƙǃ üƓùùǌƙǈÜ 

.ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā èƓǂïƬǃå ÿǒƕ ýƓƶƽǃå ÿāƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙā 



  

му 
 

5. ƕǐƺƑƻøøƪǁäĀ êƑøøƬƺǕäƠǒơùùƮǃå ëƓùùƮƼǗå Ǒùùƺƕǈǒ :Ü  ā ǏùùƼ èƓƵāùùưāǆǃå ƗùùƼƓǂ ÿùùƵ æùùƪƓǈǆǃå èùùƿāǃå
ƗǂïƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓǌǃåÜ  Ɠǆƕ ǏƼǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå üǃîÜ  ïƓƕǂā ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ èƓǈƓǒƕā ßåíǕå ïāõƙā

.ýǀƙƪǆā ßúǂ ƴƞåïǆ Ɨõƪåāƕ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƞïƓƤ Ɨƶƞåïǆ íāƞā üǃîǂā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå 
6.  ðøǂƜǄ ƕǐǁĀƏƨǄæîäìǕä ñùǄƞǆ èƓǒǃāƑùƪǆ èƓǂïùƬǃå Ɨùǆǂāơ äíƓùƕǆ ÿǆùưƙƙ ÿá æùƞǒ : çïåíǗå Ü

éǒơƕ ƗǈǄƶǆā çííơǆā Ɨơưåā ÿāǂƙƗǒơƓǈ ÿǆ Ü ǃåèƓǒơǚƮÜ èƓǒǃāƑƪǆǃåāÜ èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃåāÜ 
ƓǒåðǆǃåāÜ èǙíƕǃåāÜ ïāƞǕåāÜ  Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå Ǌǒƞāƙā Ɨƶƞåïǆ ñǄƞǆǃå èƓǒǃāƑƪǆ þǋá ÿǆā ÜèƉƼƓǂǆǃåā
ƗǂïùùƬǃåÜ  āǆǃå ƴùùưāāǏǃƓǆùùƪáïǃå ûƓùùƽǈǗåā Ɨǒāǈùùƪǃå èƓùùǈðåßåíǕå Ɨùùƶƞåïǆā õƓùùƬǈǃå õùùõƤā ÜÜ  çïåíȒåā
ïõƓƤǆǃåÜ  ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒïƓǀƙǃå Ɨǆǚƪ ÿƓǆưā)ƗǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃåāFreeland, 2007(. 

 
èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá ƗǒǃāǆùƬǃƓƕ úùƮƙƙ Ɨǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆã îã Ü Ǐùƙǃå ƗǒùƪƓƪǕå æùǈåāƞǃå þùǋá èùõƹ Ɠùǌǈ

 Ċÿá Ɠùùǆǂ ÜëƓùùƞǈǃåā ïåïǆƙùùƪǚǃ çƋùùƬǈǆǃå āá Ɨùùƪƪâǆǃå ƓùùǌƞƓƙơƙ  ßĂíƓùùƕǆǃå ǉîùùǌƕ ýùùǆƶǃå ǏùùƼ Ǌùùǃ Ɨùùƪƪâǆǃå
èåïåíǗå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå éǒơ ÿǆ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈÜ .ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ûāǀơ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃā 

 
7.2.2. :ƕǄǀĀƟǁä òƏƑƬƢ 

 
ƕƙïǒǏƪƓƪá ýǂƬƕ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ þāǌƽǆ õ ƗǄƮǃå èåî ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƑƽǃå üāǄƪƕüƓǈǋā Ü  ƗƵāǆƞǆ

 ÜóƑƓƮƤǃå ÿǆ Ǐƙǃå ïƼåāƙƙ ÿá æƞǒ ǏƼǃå ûǀơƙǒ Ǐƙơ èƓǒǂāǄƪǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ ßåïā ÿǆ ôïƺ
 ā .þāǌƽǆǃå åîǋ ýǂƬƙ óƑƓƮƤǃå ǉîǋƑƓƵíǃå ÜèƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǒƪƓƪǕå þƓǌǆǋá ÜăāƓơǒï)

2008:( 

 

1. ) ƕǐƺƑƻƪǁäTransparency:( Ăá  ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜéíơǒƓǆ ýǂ ÿƵ Ɨǒǀǒǀơā Ɨơưåā çïāƮ þǒíǀƙ
Ɨǀƛǃå ûǒǀơƙÜ ƗǋåðǈǃåāÜ  ƗǒƵāưāǆǃåā ǏƼþǒǄƪǃå ëƓƮƼǗå ÿǆưƙ Ɠǆǂ ÜƗǂïƬǃå çïåíã èåßåïƞãÜ 

 ā ǏƼǃåƙā ÜƗǆǌǆǃå èƓƵāưāǆǃå ÿƵ æƪƓǈǆǃå èƿā Ċǆâ èƓǆāǄƶǆ ýǒƮāƙ ƗǒƮƓƤǃå ǉîǋ ÿ
ƗǒƕƪƓơǆÜ  ĄƓǒǃƓǆ ĄƓơƓƮƼȒåā  ā ÜǏǃƓǆ ïǒƹāå ÿāǂƙĂíǃ ƗǄǆƓǂā Ɨơưåāā ƗơǒơƮ èƓǆāǄƶǆǃ  ýǂ

.ƗơǄƮǆǃå èåî úåïõǕå 
2. ) ƕǐǁĀáƨǄǁäResponsibility(Ǐǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ïǒƼāƙ Ɠǌƕ íƮǀǒ : ƠưåāÜ  ƗõǄƪǃå õƓǀǈ ííơǒ

ǆǃåāĂîƤƙǆā ÿǒǃāâƪǆǃå ƗƕƪƓơǆā ÜƗǒǃāâƪ .ÿǒǆǋƓƪǆǃåā ƗǂïƬǃå ǉƓƞƙ þǌƙǒǃāâƪǆ ÿƵ èåïåïǀǃå 



  

мф 
 

3. ) ƕǁÞƑƨǄǁäAccountability :(ĂîƤƙǆ ƗƕƪƓơǆƕ Ǐưǀƙ çíƵƓƿ Ǒǋ  èåïåïǀǃå ǏƼ āá ƗǂïƬǃå
ǈǒ ÿǒîǃå .ýƓǆƵǕå ÿāîƽþǌƙåïåïƿ ƝƑƓƙǈ ÿƵÜ  Ɨǒǃà íƓƞǒȒåā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃåā ƗǂïƬǃå ǉƓƞƙ þǌǃƓǆƵáā
.Ɠǌǀǒǀơƙǃ 

4. ) êĀƮĀǁäClarity:( ǃå þƪƙƙ ÿá Ǌƕ íƮǀǒëāưāǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā þƑåāǀÜ ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǃåíƶǃåā Ü
íǈƵ  ǏǄƵ üǃî ûǒǀơƙǃā ÜƓǋíåíƵã çïåíǗå )ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ûǒïõ ÿƵā"(  þƓƶǃå þǌƽǃå Ăïơƙƙ ÿá

.ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǄǃ 
5. ) ƕǐǁǘƾƗƨǗäIndependence(ǏƺǄƙ āá ýǄǀƙ Ǐƙǃå ƗǒǃǓå Ǒǋ :  áíƕƙ éǒơ ÜƠǃƓƮǆǃå æïƓưƙ

ǃå ýǒǂƬƙ ÿǆ ƗǒǃǓå ǉîǋÿƓƞǄǃå ÿǒǒƶƙā ñǃƓƞǆÜ  Üýǋâǆā ßúǂā ýǀƙƪǆ ǑƞïƓƤ ƴƞåïǆ ÿǒǒƶƙ Ǐǃã
ǃå ýāƮǕåā ƗǒƓǈƶǃå Ǌǒưƙǀƙ Ɠǆƕ ǊǄǆƵ ƗƪïƓǆǆƕ þāǀǒ ǊƙƿíƓƮǆ āá ǉíǒǂƋƙ þíǀǒǃ ÜƗǒǈǌǆ þƑåāǀǃå ÿá

ǃƓǆǃåǏǃƓǆǃå ðǂïǆǃå Ɨǀǒǀơ ûíƮƕ ýƛǆƙ Ɨǒ .ƗǂïƬǃå ßåíáā 
6. ) ƕǁäìƴǁäJustice:( ƗƼƓǂ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒāƓƪƙǆ ƗǄǆƓƶǆ ÿƓǆư ǏǈƶǆƕǏǈƶǆƕ Ɨǃåíƶǃå ǏƙƋƙ Ɠǆǂ Ü 

 þǌǄƛǆǒ ÿǆā ïƓƺƮǃå ÿǒǆǋƓƪǆǃå èåāƮá ƴǒǆƞƙ ǏƼƗǒƕƓƤƙǈǙå ƗǒǄǆƶǃåÜ  ïƓƕǂ þƓǆá þǌǄǒƛǆƙā
ÿǒǆǋƓƪǆǃåÜ þǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕāÜ Ɠǆá ƗƵāǆƪǆ þǌƙåāƮá ÿƵ ÿǚƵǙåāþ .Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå 
Ăïǒ Ɠǆǈǒƕ  ÿāïƤà Ċÿá ǂāơ èƓǆöǈǆǃå Ɨǆ ƗǒǄǋǕå óƑƓƮƤ çíƶƕ ðƓƙǆƙ Üþǒǋåïƕå) ǑƙǓƓƕ ýƛǆƙƙ
2005(: 
 
1. .Ɨǒƿāƪǃå Ɠǌƙǆǒƿ þǒöƶƙā èƓǂïƬǃå ßåíá ýǒƶƽƙā ðǒðƶƙ 
2. .ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂïƬǃå èåïåíǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå 
3. ƙǃå íǒǂƋƙǃåýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ þƓ .èƓǂïƬǃå ýƓǆƵǕ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǆöǈǕå ÿǒƕ 
4.  ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ ǏƼ ƗǒíƿƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃå.ăïƤǕå úåïõǕåā èƓǂïƬǃå èåïåíã ÿǒƕ 
5. ǒƼƓǂǃå èƓǈƓǆưǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåĂïåíǗåā ǏǃƓǆǃå íƓƪƽǃå ÿǆ íơǄǃ Ɨ. 
6.  Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå.ƗǂïƬ ĂǕ ƗõǄƪǄǃ ƗƪïƓǆǆ ýưƼá 
7. .ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ÿǒưïǀǆǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƓǆơǃå ïǒƼāƙ 
8. æǈƞƙ .Ɨǒƕƪǈǃå çïíǈǃƓƕ úƮƙƙ Ǐƙǃå ƗǒƞƓƙǈǙå íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ßāƪ ïǋƓöǆ 
9.  āïư ñǄƞǆ ÿǆ ýǂ èƓǒǃāâƪǆ ýǒƶƽƙ çï çïåíǗå .ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃā 
10. ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ăíǒǄǀƙǃå ïāíǃå ïǒǒƺƙÜ  ƗǄǀǈ éåíơȒåā ǏƼ ƗǒƓǆơǃå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå íïƞǆ ÿǆ ǊƙõƬǈá

þåðƙǃǗåā çßƓƽǂǃåā ƗƿíǃåāÜ ƗǄƵƓƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå Ǐǃå ǏǄƕǀƙƪǆǃå ßåíǕå üāǄƪƕ ßāƕǈƙǃƓƕ .ƗǂïƬ ăǕ 
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11.  ƗƽǄƙƤǆǃå úåïõǕå èƓǒǃāâƪǆā ûāǀơ ƗƼïƶǆ ǏƼ Ɠǆƕ ƗǂïƬǃå ǏƼ ñǄƞǆ üǃî çïåíǗåÜ  Ɨǈƞǃā
ûǒƿíƙǃåÜ ÿǒǆǋƓƪǆǃåāÜ .ƗƽǄƙƤǆǃå ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā 

 
8.2.2.  ƕǐƨƑƨǓä çäììƟǄǁä ǍƗǁäƕǄǀĀƟǁä ýĀǊƻǄ úǐƓôƗǁ ƑǊƗƑƳäîǄ åƜǐ:   
 

 ƗǂïƬǃå ÿǂǆƙƙ Ǒǂǃ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼåāƙƙ ÿá æƞǒ ÜƗǆǂāơǃå þāǌƽǆ ûǒƕõƙ Ɠǒåðǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
èåííơǆǃåÜ  ƗǒƪƓƪǕå ýǆåāƶǃåā Ǐƙǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā ÜƗǆǂāơǃå äíƓƕǆǃ þǒǄƪǃå ûǒƕõƙǃå ÿǆưƙ

)1.2ÿǒƙƵāǆƞǆ ǏǄƵ ýǆåāƶǃåā èåííơǆǃå ǉîǋ ýǆƙƬƙā Ü èåííơǆǃå ǉîǋ (  ÜÿƓǆǒǄƪ)2006:( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 üǀƪ1.2:  .ƕǄǀĀƟǁä ýĀǊƻǄ úǐƓôƗǁ ƕǐƨƑƨǓä çäììƟǄǁä 

 
1.  :ƕǐƜîƑƢǁä çäììƟǄǁä 
ƙāƙ èåííơǆǃå ǉîǋ ýƛǆ:ǑƼ èƓǂïƬǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ýǆƶƙ ăîǃå ìƓǈǆǃå āá ƗƑǒƕǃåÜ Ǐƙǃåā  ÿǆ úǄƙƤƙ íƿ

 Ü ĂïƤá Ǐǃã Ɨǃāíýƛǆƙƙā ǏƙǓƓƕ  ÜÿƓǆǒǄƪ)2006:( 
 

 ýĀǊƻǄ úǐƓôƗǁ ƕǐƨƑƨǓä çäììƟǄǁäǁä ƕǄǀĀƟƕǐǂǉǓä çƑǄõǆǄǁä Ǎƺ 

ƗǒƞïƓƤǃå èåííơǆǃå ƗǒǄƤåíǃå èåííơǆǃå 

1- ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃå.  

2- íǒƞ ǑǃƓǆ þƓöǈ íāƞā.  

3- çðǌƞǕåā èƓƑǒǌǃå çßƓƽǂ ƗǒƕƓƿïǃå. 

4- Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå ïāí. 

1- Ɨǀƕõǆǃå íƵåāǀǃå.  

2-  ïåíǗå ýǂǒǌǃå.Ă  

3- èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓõǄƪǃå.  
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 áĲ  ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃåǏƙǃå  ýǆƶǃå þöǈƙ ǏƼèƓǂïƬǃå ÿǒǈåāƿ :ýƛǆ ûåāƪǕåÜ ýƓǆǃå ûāƪ ÿǒǈåāƿāÜ 
 ÜñǚƼǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ā ÿǒǈåāǀǃåǏƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå þöǈƙÜ Ǐƙǃåā .ïƓǂƙơǙå ƴǈǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ 

 æĲ  þƓöǈ íāƞāǏǃƓǆ íǒƞÜ æƪƓǈǆǃå ýǂƬǃƓƕ èƓƵāïƬǆǄǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ ÿǆưǒ éǒơƕÜ 
Ăîǃå .Ɨǒǃāíǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā ƴƪāƙǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒ 
 êĲ  ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞǕåā èƓƑǒǌǃå çßƓƽǂ:ýƛǆ ýƓǆǃå ûāƪ èƓƑǒǋÜ  üǃîāƕ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå þƓǂơƎ

 èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå Ɨǆǚƪā Ɨƿí ÿǆ ûǀơƙǃåā ÜèƓǂïƬǃåǏƙǃå ƓǋïƬǈƙÜ  āƓƕāǀƶǃå ƴưāƗƕƪƓǈǆǃå èÜ 
ǃå ûǒƕõƙǃåāǏǄƶƽ  Ɠǌǃ ǏƼ.èƓǂïƬǃå þåðƙǃå þíƵ ƗǃƓơ 

 íĲ  Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå ïāí ǏƼ ƓǌƑƓưƵá þåðƙǃå ÿƓǆưǏơåāǈǃƓƕ ƗǒǂāǄƪǃåÜ  Ɨǒǈǌǆǃåā
 ā ÜƗǒƿǚƤǕåā ǏƙǃåçßƓƽǂƕ ûåāƪǕå ýǆƵ ÿǆưƙÜ  Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ýǒƕƪ ǏǄƵ
ǏƼ ýƓƛǆǃå  ÿǒƕƪƓơǆǃå èƓǒƶǆƞÿǒƶƞåïǆǃåāÜ ÿǒǆƓơǆǃå èƓƕƓǀǈā.  
 
2.  :ƕǐǂƢäìǁä çäììƟǄǁä 
 

 æǒǃƓƪǕåā íƵåāǀǃå ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ǏƙǃåƗǂïƬǃå ýƤåí ûƕõƙÜ Ǐƙǃåā  ýǂǒǋ ƴưā ÿǆưƙƙĂïåíã þǒǄƪÜ 
 ïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒƽǒǂ ƠưāǒǏǃƓǆǃå  úåïõǕå ÿǒƕ èƓƕƞåāǃåā èƓõǄƪǃå ƴǒðāƙā ÜƗǂïƬǃå ýƤåí

)ƗǒǈƶǆǃåÿƓǆǒǄƪ Ü2006.( 
 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá  ßåāƪ èåííơǆǃå ǉîǋá ƗǒǄƤåí èǈƓǂþá  ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆƕ ïƛƋƙƙ ÜƗǒƞïƓƤ
Ɨǃāíǃå ƗƼƓǀƛƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýǆåāƶǃåÜ  þƓöǈǃåāĂíƓƮƙƿǙåā ǏȐƪƓǒƪǃå ƓǌƕÜ  þǒǄƶƙǃå ĂāƙƪǆāǏƵāǃåā 

ƓǀƛǃåǑƼ  õǒơǆ ÿǆ ßðƞ Ăāƪ èƪǒǃ ƗǆǂāơǃƓƼ ÜíåïƼǕå ĂíǃĂíƓƮƙƿå íƬá  ýǆƶƙ ƗǆƓƤưǏƼ  ǊƿƓõǈ
 Ċÿá Ɠǆǂ ÜèƓǂïƬǃå åîǋ Ǐǈƶǒ  ûƕõǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǆǂāơǄǃ íơāǆ þƓöǈ üƓǈǋ ñǒǃ Ǌǈá ǏƼýāíǃå ƴǒǆƞÜ 

Ăíâǒā  Ċÿã ýƕ ÜƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ǐǃã Ǌǀǒƕõƙ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǆƓƵ äíƓƕǆ üƓǈǋÜ 
ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǃāí èƓƑǒǋ ƓǋïíƮƙÜ :ýƛǆ  ûāíǈƮÜǏǃāíǃå íǀǈǃå  üǈƕǃåāǏǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆā Ü

 Ɨǃāíǃå ƗƼƓǀƛ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå æƞǒ äíƓƕǆǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ íǈƵ ÿǂǃā ÜƗǒǆǈƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå Ǐƙǃå
 ÜþƓöǈǃå üǃî Ɠǌƕ ûƕõǒƪƗǒƪƓǒƪ þöǈ ÿǆ Ɠǌƕ õƕƙïǒ ƓǆāÜ ƗǒíƓƮƙƿåāÜ ƗǒǈāǈƓƿāÜ ƗǒƼƓǀƛāÜ ƗǒǆǒǄƶƙā. 

 
 ā ǏƼ ÜƓǌƙƶǒƕõƕ çïāõƙǆ äíƓƕǆǃå üǄƙ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ èƿāǃå ñƽǈǈǒāǏƺƕ Ɠǌƙƶƞåïǆ þƙǒ ÿáÜ  çíƓƵȒåā

ĂïƤá Ǐǃã çïƙƼ ÿǆ Ɠǌǆǒǒǀƙ  çïǒƕǂ èåïǒƺƙ éāíơ Ɨƞǒƙǈ ǏƼ úāïöǃå ǏƙǃåƗǃāíǃå ƓǌƬǒƶƙ ÿá Ɠǆǂ  Ü
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 ÿǆưǒ Ɨǆǂāơǃå ƗǒǆǋƋƕ Ɨǃāíǃå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå þïǌǃå Ɨǆƿ ǑƼ ƓǒǄƶǃå çíƓǒǀǃåā ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǏƵā
ǃå ÿƓǂ Ąßåāƪ èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ ÷Ɠõǀǃå āá ÜóƓƤǃå āá þƓƶǃå ÷Ɠõǀ

ǑǄǋǕå  . 
 

9.2.2. :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ƕǄǀĀƟ 
 

 Ɨǆǂāơǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ǏƼƗǒơƕïǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå  ĊǈáÜƓǌ " èåßåïƞǙåā íƵåāǀǃå ƗƵāǆƞǆǏƙǃå  þƙǒ
 ƓǌƕƞāǆƕãèƓƪƪâǆǃå çïåíÜ  ñǄƞǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǒöǈƙ ûǒïõ ÿƵ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā çïåíǗå  ā çïåíǗå 
Ɨǒîǒƽǈƙǃå ÜÿǒíǒƽƙƪǆǃåāÜ  ƓǒǄƶǃå ƗõǄƪǃåāƼƓǌǒÜ á ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå Ǒǋā ǙǊǒǄƵā  Ɨǆǂāơ þƙǌƙ

 æāǄƪǕƓƕ èƓƪƪâǆǃåĂîǃå  þƙǒǊǒƼ ãƗƪƪâǆǃå çïåíÜ  ñǄƞǆ çïíƿ óơƼā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā çïåíǗå 
 èƓƪƓǒƪ ƴưā ǏǄƵáāƗƪƪâǆǃå úåíǋÜ  ƠǃƓƮǆ þíƤǒ ƓǆƕǕå íåïƼĂāî  Üæāƞïǃå)Ɨƿǚƶǃå2018.( 

 
10.2.2. :ƕǐǂǉǓä ƕƨƨáǄǁä ƕǄǀĀƟ çäîîƓǄ 

 
 Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ èåïïƕǆ ÿǆǂƙ ƗǒǄǋǕå ǏƼ ÜïǒƬƕǃå) ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå2014:( 

 
1.  Ċÿã  èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ ƗǒǄǋǕåǏƪïƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå þƑƓƵíÜ ýíƶǃåāÜ ƗǃßƓƪǆǃåāÜ ƗǒǃāâƪǆǃåāÜ 

 ƗǒƼƓƽƬǃåā ǏƼèǚǆƓƶǆǃå Ɨǋåðǈ ÿǆưƙā ÜƗǒïǒƤǃå ƴǒïƓƬǆǃåÜ íƓǒƪ ððƶƙā ÜíƓƪƽǃå íư ÿāǈƓǀǃå ç
ƓǌǈǕ  āǀơǃå ÿǒƕ íāíơǃå ƴưƙû ƗƮƓƤǃåÜ ƗǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆǃåāÜ .ƗõǄƪǃå þåíƤƙƪå çßƓƪã ƴǈǆƙā 

2.  èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ þāǀƙ ƗǒǄǋǕåƙƪǆǃåā Ɨƕǋåāǃå úåïõǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ñǃƓƞǆā Üçíǒƽ
 çïåíǗåÿǒïǒíǆǃåā Ü ƕƿá Ǐǃã ÷āïƬǆǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð Ǐǃå ăíâǒ ƓǆǏƮ ǄƵ Ɨǈǂǆǆ Ɨƞïí Ăíǆǃå Ǐ

ÿƵ üǃîā Üýǒāõǃå ƕ.ƓǌǒƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙå íǒƬïƙā ÜƗǒïǒƤǃå ƴǒïƓƬǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ 
3.  Ȓåā ðƼåāơ íåíƵã þïƙơƙā Üÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƠǃƓƮǆ þíƤƙ èåßåïƞ ǏƼ ǉîǋ æƓơƮá èƓƕƹï èƿāǃå ñƽǈ

èƓƪƪâǆǃåÜ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǒǆƞ ƠǃƓƮǆā. 
 

11.2.2. :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ƕǄǀĀƟ çäïǐǄǄ 
 

 èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ ƴƙǆƙƙ ƗǒǄǋǕå ÜïǒƬƕǃå)Ɠǌǆǋá èåðǒǆ çíƶƕ2014:( 



  

но 
 

1.  Ąåïǒƛǂ ƴǈǆƙ  íƓƪƽǃå ýƓǂƬá ÿǆ çïåíǗå ǏǃƓǆǃåā ÷ðāƙƙ éǒơ Ü"íåïƼǕå çïõǒƪ" çïǋƓö æƞơƙā Ü
 ßƓưƵǕå ǏǄƵ èƓǒǃāâƪǆǃå ǏƼÿǒǈåāǀǃå ýöÜ .ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå ƠƑåāǄǃåā 

2.  ÜƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå ïíåāǂ ßƓǈƕ ǏǄƵ íƵƓƪƙ èåíƓǒǀǃå ÿǆ éǃƓƛ úƮā ÿƓƛ úƮ íåíƵȒåā
.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 

3. èƓǒƶǆƞǃå ýǆƵ þǒāǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙĂíƓƮƙƿǙå íƑƓƶǃå ñƓǒƿā Ü .ǉðåïƕȒåā 
4.  íƵƓƪƙ ǏƼúåíǋǕå íǒíơƙÜ Ɠǌǀǒǀơƙ ýƕƪāÜ ßåíǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåāÜ  æāǄƪƋƕ ƗǒïåïǆƙƪǙå ÿƓǆưā

ǑǆǄƵ ýǆƶƙā  Ɨƪåïí ǏǄƵǙåèƓƶǆƙƞǆǃå èƓǒāǃāáā èƓƞƓǒƙơÜ .ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃåā 
5.  Ɨǆðá æāǄƪƋƕ ýǆƶǃå ÿǆ íơƙ çïåíǗåÜ  ƗǆðǕå çïåíã þāǌƽǆ ýǒƶƽƙā ǏƼÜǏƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýö 

.ƗǒƑåāƬƶǃåā õƕƤƙǃå ÿƵ íƶƕǃåā 
6. Ǖå ÿǆ ýǄǀƙïƑƓƪƤǃå ýƿƋƕ Ɠǌǈǆ êāïƤǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙā ÜƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðÜ  ïåïǆƙƪå ÿǆưƙā

.Ɨƪƪâǆǃå ßƓǀƕā 
7.  íƵƓƪƙ ǏƼǃå ýāƮāǃåçíǒƬïǃå çíƓǒǀǃå ǏÜ  ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃåā ǏƼ Üíïåāǆǃå þåíƤƙƪå ā Ǐƙǃå çíƓǒǀǃå

ƗǈƓǆǕƓƕ úƮƙƙÜ þåïƙơǙåā ƗǀƛǃƓƕ çïǒíƞǃåāÜ ƗǒƼƓƽƬǃåāÜ  ǉƓƞƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃåā
.Ɠǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå 

 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá ĄƓưǒá ýíƶǃåÜ ƗǒƼƓƽƬǃåāÜ ƗǒǃāâƪǆǃåāǏǋ ƗǃßƓƪǆǃåā Ü  þāǌƽǆǃ ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃå
èƓǂïƬǃå ƗǆǂāơǏǋā Ü ǏƼā ÜƗǒõåïǀǆǒíǄǃ ƗǒƪƓƪá äíƓƕǆ ĄƓưǒá Ǐƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ßāư  èƛíơ

éåíơǕå çïåíƮ Ǐǃã Ɨǆǂāơǃå þāǌƽǆ ðƽƿ Ą åïƤâǆÜ  ýƓǆƵǕå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ Ą ƗƪǒƑï Ą Ɨǒưƿ Ǐơưáā
 ǏƼĂá  çîƤǓå èƓǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ ĆíƓƮƙƿå ǏƼçíǒåðƙǆ çïāƮƕ Ɨǆǃāƶǃå.  èƓƶǆƙƞǆ èîƤá íƿā

 ýƓǆƵǕå ǏƼþŋǄƶƙÜ ǉíƓƽǆ ñïí þŋǄƶƙ çíƓƵȒåāǏǈƺĈǒ ýǒíƕ ŋăá íƞāǒ Ǚ ǊŊǈá :  ƗǆöǈǕå ƴưā ÿƵ
 ā ýƓǆƵǖǃ ƗǒƪƓƪǕå çïåíǗå îǒƽǈƙǃå ƴưāǆÜ  Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ çïíƿ èåî ýƓǆƵǕå üǄƙ ƠƕƮĈƙ Ǒǂǃ

ǑǃāíǃåǏǂǃā Ü ǃƓƼ .èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞƙƤǆǃå ýǒǄǀƙ Ǐǃã Ăíâƙ çíǒƞǃå ƗǆǂāơïõƓ Ü ā ÜßåíǕå ðǒƽơƙ
 āýāƮāǃå óïƼ ÿǒƪơƙ ýƓǆǃå ñáï ûåāƪá Ǐǃã Ü ā ÜèƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ûǒāƪƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǒƪơƙ
 āçíƓǒǀǃå ÿǒƪơƙ ā Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå çíƓǒð. 
 
 ïǒƤáƎƼ Ąå Ċÿ Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆǃ íǒƞǃå ûǒƕõƙǃå ǊǈƎƼ þǒǄƪ ýǂƬƕ ǉðƓƞǈã þƙ Ɠǆ åîã ǒþíǀƙǃå ýǒƕƪ ýƛǆ  ýǂǃ

íåïƼǖǃ ÿǆưǒ üǃî ÿǕ Üýǂǂ ƴǆƙƞǆǃåā èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå ÿǆ  ûǒǀơƙǃ ÿƓǆưǃå ÿǆ Ą ƓƕƪƓǈǆ Ą åïíƿ
èƓǒǃǓå üǄƙ ÿǆưƙ Ɠǆǂ ÜþǌƙåïƓǆƛƙƪǙ Ɨǃāǀƶǆ Ɨǒơƕï  þǒƵíƙ þƛ ÿǆā ÜèƓƪƪâǆǃå ßåíá Ɨǆǚƪā çāƿ

ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå þíǀƙ ïåïǀƙƪåā ǒíƓƮƙƿǙåāèƓƶǆƙƞǆǃåā Ǌ .   



  

нп 
 

3.2 ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ 
 

1.3.2. :ƕǄìƾǄ 
 

Ɨǆöǈǆǃå Ăíǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓǒǄǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã èåïíǀǃå ïǒƬƙÜ Ǐƙǃåā  ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ
 ÜèƓǆöǈǆǃåïƓƬǒā Ɠǆǂ  Ċÿá Ǐǃã  èåïíǀǃåǏǋ  Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆǏƙǃå  ÜƓǌƑǚǆƵ Ăíǃ ƗǒǃƓƵ Ɨƶǆƪƕ ƴƙǆƙƙ

 ā Ǐƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓõƓƬǈ ßåíá Ɠǌǃ ƠǒƙƙþƓƪƿá Ɨƛǚƛ Ǐǃã èåïíǀǃå þƪǀƙā .ýưƼá çïāƮƕ:  èåïíƿ)
(Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃåā Ü÷āïƬǆǃå èåïíƿā ÜýƓǆƵǕå  ÜƗƽǒǃ āƕá)2016(. 

 
 ëƓƞǈǃåā Üèåïíǀǃå ÿǒƕ ÿǒƛơƓƕǃå õƕï Ǐǃã ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ èåïíǀǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƴƞïǒā

 Ɨǒïǋāƞǃå çïíǀǃåā ðǒǆƙǆǃåā ÜýƓĊƶƽǃå ßåíǕåā ÜǏƞǒƙåïƙƪǙå þǄƶƙǃåā çïƕƤǃå êƓƙǈ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå
 ýƓǆƵǕå ðƓƞǈǗ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃåā ÜúïƓƶǆǃå ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ăîǃåā ÜƗǆöǈǆǃå ǏƼ þǂåïƙǆǃå Ǐǆǒöǈƙǃå
 ƗƮƓƤǃå Ɨǒïǋāƞǃå çïíǀǃå Ɠǆá ÜƗǆöǈǆǃå õƓƬǈ ßåíá ǏƼ ƗǒǄƶƼ ƗǒƼåïƙơå Ǐǃã Ăíâƙ Ǐƙǃåā ÜƗǆöǈǆǃå ǏƼ

ƓõƓƬǈǄǃ ûƑƓƽǃå ßåíǕåā Ü÷íƕǆǃå îǒƽǈƙǃå ǏǌƼ ǏƼ ƗƙƕƓƛā ƗƤƪåï çïíƿ ƓǌĊǈƋƕ úƮƙƙ Ǐƙǃåā ÜƗǒǄƤåíǃå è
 ǏƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃåā Üïāõƙǃå ûǒǀơƙ ƗǆöǈǆǄǃ ÿǆưǒ îǒƽǈƙǃå åîǋā ÜƗƑïƓõ āá ƗǒưïƵ èƪǒǃā ÜƗǆöǈǆǃå

.ƓǌǄǆƵ 
 
 Ĉǒā èƓǆöǈǆǃå ßåíá úǚƙƤå íƶ ǏƼǃ Ɨǒïǋāƞǃå èåïíǀǆǃå æƕƪƕ üǃîā ÜƗǆƑƓƿ Ɨǀǒǀơ ýƓƞǆǃå ñƽǈ ýǂ

Ƒïǃå æƕƪǃå ƴƞïǒ íƿā ÜƗǆöǈǆñǒ  ǏǃƓƶǃå ßåíǖǃ ǏƼ Ǚã ÜçíǒïƼ íïåāǆ Ɠǌǂǚƙǆå Ǐǃã èƓǂïƬǃå ôƶƕ
 Ċÿá ǒǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ĄƓǒƼƓǂ ñǒǃ üǃîǆǕå þðǄƙƪǒ îã ÜƗǒǃƓƵ ƗǒƪƼƓǈƙ çð ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýāƮơ ï

ƗǆƓƵ èåïíƿÜ  ĊƶƼā ßúǂ Ɨǀǒïõƕ íïåāǆǃå üǄƙ ƗƞǃƓƶǆ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ)ƗǃƓSidahmed, 2010.( 
 

 Ĉǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ýƞá ÿǆā Ɨǆǂơÿǒƶƕ îƤƋƙ ÿá ƗƪƪâǆǄǃ íƕǙ  Ǐƙǃå ƗǒǄƤåíǃå Ɠǌƙåïíƿ ïƓƕƙƵǙå
 ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙƪ ǏƼǙå ǉîǋ îǒƽǈƙā ƴưā:Ăá ÜƗǒƞǒƙåïƙƪ á Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ ÿõåāǆ úïƶƙ ÿ

ýƤåíǃå ÿǆ Ɠǌƙāƿā ƓǌƽƶưÜ )ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɠǌƙåïíƿ óǒƤƬƙǃLindgren, 2010.( 
 
 ĄßƓǈƕ ôïƶƙƪǒ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ  éơƓƕǃå ǏƼƓǆ ýǂ éơƕǆǃå åîǋ  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ÷āưāǆƕ ûǄƶƙǒ

 ƗǒǄǋǕåÜƗǒǆǒöǈƙ èåïíƿā ÜƗǒïƬƕ èåïíƿ ÿǆ ÜèƓƪƪâǆǃå èåïíƿ èƓƽǒǈƮƙā ÜþǒǋƓƽǆ ÿǆ  èåïíƿā



  

нр 
 

Ɨǒƞāǃāǈǂƙ èåïíƿā ÜƗǒǃƓǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üå Ċõ èåî ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ǏǄƵ ǊƵǚ
 ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕåā ÜƗƿǚƶǃåǏƙǃå .Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ 

 
2.3.2. ƕƨƨáǄǁä çäîìƽ ýĀǊƻǄ: 

 
 éơƓƕ ÿǆ èƽǄƙƤåā ÜèƓƪƪâǆǃå èåïíƿ þǒǋƓƽǆ èííƶƙà ǏǃãïƤ  úǚƙƤå ƗƞǒƙǈþǌƙƽƪǄƼ ííƶƙā Ü

ƪåïí ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǐƙǃå íƓƶƕǕå úǚƙƤåā ÜþǌƕïƓƞƙ ÷āǈƙā ÜþǌƙƓƮƮƤƙƓ.þāǌƽǆǃå åîǌǃ þǌƙ 
 
 ā èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ċǈá :Ɠǌ" Ɨƪƪâǆǃå óƑƓƮƤā èåïíƿ ǏƼïǒāõƙÜ ûǒƪǈƙāÜ  Ɲǆíā

ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåÜ ðǒǆƙǄǃ ïíƮǆ ßƓƬǈǗ")Chen& Chang,2010.( 
  

 Ċƶƙ Ɠǆǂ ĊǈƋƕ úï :Ɠǌ" Ɨǀǒïõǃå Ɨƪƪâǆǃå üǚƙǆåā Üíïåāǆǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐƙǃå ƓǌǒƼ ýǆƶƙƪƙ
Ɨǈǒƶǆ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙǃ íïåāǆǃå üǄƙ" )Bani-  Hani& Faleh, 2009.( 

  
 èåïíǀǃå úïƶƙā ĊǈƋƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïƕƤǃå ïāöǈǆ ÿǆ :Ɠǌ" èåïƕƤǃåǏƙǃå  Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǂǄƙǆƙ ǏƼ ýƓƞǆ
ƓǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã" ā . ǏƼ úǒïƶƙã èåïíǀǄǃ ýǆƓƬƓǌǈ" : ÿǆ Ɨƶƪåā ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã

ûåāƪǕåÜ ƓǌƑǚǆƵ èƓƞƓǒƙơå Ɨƪƪâǆǃå ÷ƓƕƬã ƴǆÜ ƓǋíǒǄǀƙ æƶƮǒ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ Ɠǌǂǚƙǆåā" āƕá)
 ÜƗƽǒǃ2016.( 
 
 ĊƶǒāéơƓƕǃå úï  ƗƞƙƓǈ èåïíƿ Ɨƪƪâǆǃå üǚƙǆå :Ɠǌǈá Ɨƪƪâǆǃå èåïíƿÿǆ Ɠǌǒíǃ ƓǆƵ  èƓǒƞǒƙåïƙƪå
çíƑåï  ǏƼƓǌǈǆ çííƶƙǆ èǙƓƞǆ: úïƓƶǆǃåā èåïƕƤǃå ïƓǆƛƙƪåā Üïǆƙƪǆǃå þǄƶƙǃå èƓǒǄǆƵ Ɠǌǒíǃ ƴǆ Ü

 ƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃå ƗǒǆǈƙǏƙǃå  þåíƤƙƪåā ÜƓǌǂǄƙǆƙáƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå éíơ èåïǒǒƺƙǃå ƴǆ úǒǂƙǄǃ Ɨǒ
Ǐƙǃå .Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤā ýƤåí éíơƙ 
 

3.3.2. ƕƨƨáǄǁä çäîìƽ ÞƑǆƓ ƕǐǄǉà: 
 
ƙ Ɨƪƪâǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ Ɨǒǆǋá ÿǆǂ ǏƼßāư ÜƗƞåāƤ)2009 :( 
 



  

нс 
 

1.  ïåïǆƙƪǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ǏƼ Ɨƕǂåāǆǃ Ɨƪƪâǆǃå þíǀƙèåïāõƙǃå ƗƼƓǂ. 
2. þöǈ èåî Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕÜ èƓǒǃàāÜ ƗǒāǋāÜ ƗǃƓƪïāÜ  Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ ǏƼ.ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå 
3. .Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃå æƓƪƙǂå 
4. Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ƗǒǃíƓƕƙ èƓƿǚƵ ßƓǈƕÜ  ƗǄƵƓƽǃå úåïõǕå ƴǆā ÜƗǌƞ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃåā ǏƼ ƴǆƙƞǆǃå

Ăîǃå  Ɨǌƞ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǊǆíƤƙĂïƤá. 
5.  óǀǈǃå ôǒāƶƙ ǏƼǏƽǒöāǃå ÿåïāíǃå Ɨƞǒƙǈ ýƮơǒ Ăîǃå ÿǒƽöāǆǃå. 

 
4.3.2. ƕƨƨáǄǁä çäîìƽ ÞƑǆƓ ùäìǉà: 

 
 úíǌǒƗƪƪâǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ ûǒǀơƙ Ǐǃã  ĄǚƵƓƼ ßåíá  ǏƼ Üƴǆƙƞǆǃåā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÜǏǄƵ)2018:( 
 
1.  ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǂǆƙ ǏƼëƓƞǈƕ þǋïåāíƋƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ƗƪƪâǆǃåÜ  ĊƶƼ ïāíƕ þƓǒǀǃåā ýƓ ǏƼ èƓǒǄǆƵ

þǒǆƮƙǃåÜ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ îǒƽǈƙǃåāÜ ǌƙåíāǌƞǆ þǒǒǀƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ çíƓǒðāþ  þǄƶƙǃåā
ǌƙåïƕƤ ÿǆþ. 

2. ǚǃ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙãƗƪƪâǆǃå æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪÜ  ĊƶƼ úïõǂ þǌǃāƤíā ýƓ ǏƼ îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ
.ïåïǀǃå 

3.  Ɠǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā Ɨƪƪâǆǃå ïāí Ɨǒāǀƙ ǏƼ èƓǒǄǆƵ çïåíǗå. 
4.  Ɨƪƪâǆǃå ïāí ýǒƶƽƙƼ Ǐæǒïíƙǃå èƓǒǄǆƵÜ .èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɲǆåïƕ îƽǈƙ Ǐǂǃ 
 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá  ŋƤíƙ Ǐǋ èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵǒ Ǐƞǒƙåïƙƪå ý Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ðǒðƶƙā Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã úíǌ
ƙ Ǐǂǃ ïåïǆƙƪƎƕǏǌƼ ÜèǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ Ɠǌƙåïíƿ ÿƪơ èåïƓǌǆǃå æƓƪƙǂå Ǐǃå õǀƼ ïǒƬƙ ǙÜ 
ïǒƬƙ Ɠǌǈǂǃā ƗǒïƬƕǃå Ɨƪƪâǆǃå èåïƓǌǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ çïíǀǃå ǏǃãÜ  Ɠǌƙåïíǀǆā Ɠǋíïåāǆā
ƗǒǆǒöǈƙǃåÜ .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǒƪƪâǆǃåā 

 

5.3.2. ǐĀƗƨǄƕƨƨáǄǁä çäîìƽ ÞƑǆƓ çƑ: 
 
 íǀǃ ĊǈƮ ú)āƪïåā( ǃåȐāƙƪǆ Ɨǒƞǒïíƙǃå èƓ Ǐƙǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ āơǈǃå ǏǄƵ
ǑƙǓå)Warsaw, 2012:( 



  

нт 
 

1.  āĀƗƨǄǁäāìîƻǁä:  íåïƼǕå þƵíǃ ýƕƪ ǏǄƵ ïāƛƶǃå ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒā ǏƼ ÜƗƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå
.(ƗƼïƶǆǃå çïåíȒåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã) ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ßƓǈƕǃå ýǚƤ ÿǆ 

2. ƨƨáǄǁä āĀƗƨǄǁäǍ:  Ċƶƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃåā èƓƪƓǒƪǃå ýǒǂƬƙƕ þāǀƙ Ǐƙǃå èƓƪƪâǆǃå þƵí ƗǃƓ
 ā çïåíǗå .çíǒƞǃå  ā ïǒāõƙ ĊƶƼ ýƕƪ íƓƞǒƎƕ þƓöǈǃå Ăāƙƪǆ Ĉƙ Ǐƙǃå èƓǌƞǃå þƵíǃ ƗǃƓ ĉíơ ƗǒǃƓƶƼ é

(ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮ ýƛǆ) ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ þƓöǈǃå ǏǄƵÜ  ÿǆ þǋïåāíá ßåíá ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙǃ
þǒǆƮƙÜ îǒƽǈƙāÜ .èƓƪƓǒƪǃå þǒǒǀƙā 

3. ǁäāĀƗƨǄ :ǏƴǄƗƜǄǁä Ǐƶƪǃå  çíƓǒð āơǈǏƞïƓƤǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƵƓƽƙ. 
 
6.3.2. ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐǂǄƳ üƟäîǄ: 

 
 Ċǈǒƕ) ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨƕïƞƙ èINTOSAI Ċÿá (  èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ

 Ɲǆíƙ ƓǆíǈƵ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ǏƼ ǉîǋ ǏǄƵ ßƓǈƕā ÜèåāõƤ ñǆƤ þưƙ ƗǒǄǂǒǋ ƗǒǄǆƵ
 ĊÿƎƼ èåāõƤǃå )INTOSAI( Ăïƙ íǈƵ Ƽ Üèåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ çïƬƓƕǆǆǃå ǏǄƶ þƓǒǀǃå Ɨƪƪâ
 ÜïǒðāƓƕ)ǑƙǓƓƕ2017:( 

 
1. ƗǒǃƓơǃå Ɠǌƙåïíƿ ƗǒƵāưāǆƕ þǒǀĈƙĂîǃå Ɠǆ Ü ǉðƓƞǈã íǒïƙ Ɠǆā ÜƓǌǌƞåāƙ Ǐƙǃå èƓƿāƶǆǃåƓǆā .  Ăíǆ

ƓǌǄǆƵ çíāƞÜ .úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā 
2. ƗǒǃƓơǃå Ɠǌƙåïíƿ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå úïƶƙƙ ÿá íƶƕÜ  ƠƕƮƙ ÜƓǌǌƞåāƙ Ǐƙǃå èƓǒíơƙǃåā ǏƼ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǃƓơ

Ɠǌƙåïíƿ ïǒāõƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ÿǆǏǈƕƙā ÜƓǌƼāïöǃ ƗƕƪƓǈǆ ÿāǂƙ éǒơƕ Ü çāǀǃå õƓǀǈ ǏǄƵÜ 
.ƗƕāǄõǆǃå Ɠǌƙåïíƿ ððƶƙā 

3.  îƤǕå ƴǆ îǒƽǈƙǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÷ƓưƤã ǏƼ ÜïǒǒƺƙǄǃ çíǈƓƪǆǃå ïǒƕåíƙǃå ôƶƕ ïƓƕƙƵǙå íǒíơƙǂ
Ăá ǃå ïƮƓǈƵ ïǒǒƺƙĂáā ǊǒƼ þǂơƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ  ýƵƓƽƙǒ ÿá æƞǒ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǆ
.Ɠǌƶǆ 

4. ƓǌƕïƓƞƙ ÿǆ íǒƽƙƪƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵÜ þāðǄǃå íǈƵ ƗõƤǃå ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃƓƕ þāǀƙā íǆƙƶƙ Ǚā Ü
.ýǂƓƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ íåíƶƙƪå ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ýƕ Üèǚǒíƶƙǃå ǏǄƵ ƗǒǄǂ 

5.  Üíǒƞ õǒõƤƙā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨơưåā Ɨǒâï ïƼāƙƙ ÿá æƞǒ õõƤƙ ÿá æƞǒā ÜƓǌǆƓǌǆ ûǒǀơƙǃ çíƓǒƿā
Ƽïƶǆǃåā ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ïǒíƙāǒ.íǒƞ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃåā èǙƓƮƙǙåā Ɨ 

 



  

ну 
 

èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċÿá ƕ ƗǒǄǆƵ Ćÿƕǆ Ɠǌǈǆ ýǂā ýơåïǆ çíƶƕ ïǆƙ èåïíǀǃå ßƓǈ Ɠǌǃ ƗǀƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ǏǄƵÜ 
íǂâǒ Ăîǃå ïǆǕå  Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒ þöǈǆ ýƤíǆ íƓƞǒã çïāïư ǏƼ ǊƙïāƮ

.ƗǄǆƓǂƙǆǃåā ƗǀƪƓǈƙǆǃå 
 

7.3.2. ƕƨƨáǄǁä çäîìƽ öäĀǆà: 
 

ĂǕ èåïíǀǃå ïƮơ ÿǂǆǒ  þǒǄƪ ýǂƬƕ ƗǆöǈǆǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ: 
 

1. :ƕǐǄǐõǆƗǁä çäîìƾǁä 
 

ïǒƬƙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƪåïíǃå Ǐǃã  Ċÿá èåïíǀǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå  Ĉƙíƶ ÿǆ þǋá ýǆåāƶǃå Ǐƙǃå ïƛâƙ  ǏƼƗƿǚƶǃå 
ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙÜ ßåíǕåā ǏƪƪâǆǃåÜ íǀǃā èííƶƙ ßåïǓå ÿƋƬƕ èåïíǀǃå ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƼĂïǒ 

ôƶƕǃå  ĊǈáƓǌ ïƕƶƙ ÿƵ èåßƓƽǂǃå  ) ƗǒƪƓƪǕåCompetencies Core ÜƗƪƪâǆǄǃ (  ĊƶƼƓǌƼï  ĊǈƋƕƓǌ 
:"ƗƵāǆƞǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ÿǆ èåßƓƽǂǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þƙǒ ƓǌǆåíƤƙƪå ûǒǀơƙǃ Ɠǋïǒāõƙā úåíǋá ƗǆöǈǆǃåÜ 
āá  ĊǈáƓǌ: "çïíƿ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ èåßƓƽǂǃå ƗǒǄƤåíǃåÜ ƗǒƞïƓƤǃåā ýǂƬǃƓƕ Ăîǃå Ɠǌǈǂǆǒ ÿǒƪơƙ ÿǆ 

ƗǒǃƓƶƽǃåÜ çíƓǒðā çïíǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǄǃ ƗǒƑǒƕǃå" ÜèƓǂïƕ)2016(. 
 

 Ċÿá ôƶƕǃå Ăïǒā íïåāǆǃå ñǂƶƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃåÜ ƗǆöǈǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǙåāÜ  ĊïƶƼƓǌǈƋƕ ƓǌƼ: 
"ýǆåāƶǃå ƗƵāǆƞǆÜ íïåāǆǃåāÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå óƑƓƮƤǃåāÜ  Ǐƙǃå ĊǂǆƙƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿÜ 

Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā")Barman & Maclndoe , 2012. ( 
 

 Ċǈá ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå ƴǆ ÿāïƤà ýǆƓƶƙā ĊïƶƼ ÜèƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá Ɠǌ :Ɠǌǈá Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå ú
"ûǄƤ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿÜ óƑƓƮƤǃå ïǒāõƙāÜ  āýǂƓǒǌǃåÜ çðǒǆǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃåāÜ Ǐƙǃåā  Ɠǌǈǂǆƙ

úǒǂƙǃå ÿǆÜ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā" ÜèƓǂïƕ)2016.( 
 
 ĉîƴǐĀèƟƑƓǁä ù Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå:  ĊǈƋƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǈƓǂǆǙåā íïåāǆǃåā ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌ

 ÜçðǒǆƙǆǃåǏƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåßƓƽǂǃå ßƓǈƕǃ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýǆƓǂƙƙÜ  èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ûǒƕõƙā
 ýǂƬǃƓƕĂîǃå  Ĉǒ ĊǆǑƪƪâǆǃå ƓǌƑåíá ïǒāõƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǂÜ .ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā 
 



  

нф 
 

 āã Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå úǒǈƮƙ ÿǂǆǒ éǚƛ ǏǃǏǋā ÜèƓǂïƕ)2016:( 
 
á .  ƕǐîäìǕä çäîìƾǁä)Managerial(: Ǐǋā  èåïíǀǃåǔǃåíåíƵǗ ƗǆðÜ ïǒāõƙāÜ ƗǃƓƪïǃå ïƬǈāÜ 

Ɨǒâïǃå ýǆƬƙā ÜƓǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǒâïǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 
ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿÜ ýǂƓǒǌǃå ƗǈāïǆāÜ .ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃåā 
æ .  ƕǐǆƻǁä çäîìƾǁä)(Technical:  ā Ǐǋ ƴǒǆƞ þưƙā ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èåßƓƽǂǃå ñǂƶƙ

 Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǆåāƶǃå íïåāǆǃåā èåïíǀǃåǏƙǃå  èǚƤíǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǂǆƙ ǏƼ ûǄƤ
.èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙā 

è .  çƑƜîƢǄǁä ǍǂƳ æìǄƗƴǄǁä çäîìƾǁä(Output ı based):  Ɨǆǒǀǃå ûǄƤ èåïíƿ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒā
 ÜßǚǆƶǄǃǏǋā ƗǒíƓǆǃå ïǒƹā ƗǒíƓǆǃå èåïíǀǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵÜ  Ǐƙǃå Ċǂǆƙ ûǄƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿ

çíāƞǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå :ýƛǆ ÜßǚǆƶǄǃ ƗǆǒǀǃåÜ èƓǆíƤǃå ÷āǈƙāÜ  ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ ÿǒƕ ôƶƕǃå ðǒǆǒā
 èåïíǀǃåƗǒǆǒöǈƙǃå Ǐǋ)Lages& Styles, 2009:( 

-  Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǄƶƙǃå èåïíƿ(Organizational Learning): Ǐǋā  Ċǂǆƙ ïǒāõƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿ
ƗƼïƶǆǃåÜ  āƗǂïƙƬǆǃå þǒǀǃå ÿǆưƙƙā ÷åíƕǗå ðǒðƶƙǃ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪā ïƓǂƼǕåÜ  þǄƶƙǃƓƕ þåðƙǃǙåā
.ïƓǂƙƕǙåā 

-  èƓƿǚƶǃå èåïíƿRelationship: Ǐǋā  ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ íïåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǏƙǃå Ɨƶǒƕõ ñǂƶƙ 
èǙƓƮƙǙå ÿǆưƙƙā ÜƗƿǚƶǃå èåî úåïõǕå ÿǒƕ èǚƵƓƽƙǃåÜ  ƗǂïƓƬǆǃåā ǏƼ.èƓǆāǄƶǆǃå 

-  çíāƞǃå èåïíƿ)Quality( íïåāǆǃå þưƙāÜ  èƓǆíƤǃå ïǒāõƙā þǒǆƮƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïíǀǃåāǏƙǃå 
ǏƕǄƙ ßǚǆƶǃå èƓƞƓǒƙơåÜ .ßǚǆƶǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǂǆƙ ÿǆưƙƙā 
 
2. ǁä ìîäĀǄǁä) ƕǐîƪƓǁä çäîìƾ(ƕǐîƪƓǁä: 
 

 Ɨǒǆǋá ƗõƬǈǕå ïƛǂá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƕƙƶƙ ǏƼƗƛǒíơǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíãñǒƑïǃå Ɠǋïāíǃ üǃîā Ü 
 ǏƼ Ċÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƙǒǄƵƓƼ çíƓǒðā èƓƪƪâǆǃå ðǒǆƙ  Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǀơǚƙǆǃå èåïǒƺƙǆǃåā èåïāõƙǃå
ǑǆǃƓƶǃåÜ áǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ýāơƙǃå Ǐǃã èíƓƕ ýåāǆ ýāƮǕå þǋá ƓǋïƓƕƙƵ ǏƼèƓƪƪâǆǃå Ǐǃã Ü

Ǖ ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå.Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈǃ èǚƤíǆǃå þöƵáā þǋá ÿǆ Ɠǌǈ 
 



  

ол 
 

Ǖā üƬ üƓǈǋ íƶǒ þǃ Ǌǈ ǏƼ Ċÿá Ǐǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǒƪƓƪǕå èƓǆāǀǆǃå Ăíơã ýƕ ÜƗǆöǈǆǃå ëƓƞǈǃ Ɨ
ã ýāǀǃå ÿǂǆǒýāǕå ííơǆǃå ƓǌǈǏƪƓƪǕåā Ü ëƓƞǈǃå åîǌǃÜ ã éǒơ Ċÿ  çßƓƽǂ èåî ƗǄǆƓƵ Ăāƿ ïƼåāƙ

þƵíƙ ýǆƶǃå ßƓƕƵƋƕ þƓǒǀǃƓƕ ƗƪƪâǆǃåÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙāÜ ðǒǆƙǃåāÜ  ƗǒǄƵƓƽǃåā ǏƼßåíǕåÜ 
 ÜýǒǄƤ)Ɨǈǂǆǆ çßƓƽǂ ïƕǂƋƕ ƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå þåíƤƙƪåā2015.( 

 
 āǏǆǄƵ þāǌƽǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒå ÿǒƽöāǆǃå ÿāƑƬ çïåíƎƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗǒïƬƕǃå èåïåíǘǃ ƴƪåāÜ 

ƓǌƙǒǆǈƙāÜ ǒāõƙāƓǋïƓƕ Ü ĊƶƼā þǌǆ þƓöǈ ƓǋïƓƕƙƵ ýƓ ǏƼèƓǆöǈǆǄǃ ƗǒïåíǗå ƗǆöǈǕåÜ  Ċÿá Ɠǆǂ  çïåíã
ơǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåǏƶƪƙ Ɨƛǒí úåíǋǕå õǒƬǈƙ ǏǃãÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃåāÜ ƗǒïƪǕåāÜ ƗǒǆǒöǈƙǃåāÜ 

ƗǒïåíǗåāÜ  Üăïǒïơǃå) ƗǒǈƓƪǈǙåā2012.( 
 
 Ĉƙā Ċïƶ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ú ĊǈáĂîǃå õƓƬǈǃå üǃî" :Ɠǌ õǒõƤƙƕ ûǄƶƙǒÜ þǒöǈƙāÜ ǊǒƞāƙāÜ  úƑƓöāǃå ƗƕƓƿïā

Ɨǒǆǈƙā ïǒƕíƙƕ ƗƮƓƤǃåÜ ýǆƶǃå çāƿ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåāÜ  Ɨǒíïƽǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ Ɠǌƕ ÷ƓƽƙïǙåā
ƗǆƓƶǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā"  ÜíåāƵ)2012.( 

 
 Ĉƙā Ċïƶ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿ ú ĊǈáƓǌ: "ǃå ýƤåí èåïåïǀǃå ƴǈƮ þƙǒ ÿǒáā úǒǂ ííơƙ Ǐƙǃå èåïíǀ

öǈǆǃåíơƙ üǃîǂā ÞƗǆƗǆöǈǆǃå ǊƑƼƓǂƙ Ăîǃå üāǄƪǃå íÜ ƗƼƓǀƛǃå ííơƙāÜ ïǒǒƓƶǆǃåāÜ  æƞǒ Ǐƙǃå þǒǀǃåā
Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ ÿá" ÜǑƑƓõǃåā ÜǑƪǒǀǃå)2014.( 

 
èƟƑƓǁä āîǐĀ  Ċǈáúǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ǌ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿ: Ƽïƶǆǃå) èåïíǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕǒ ÜèåïƓǌǆǃå ÜƗ

 íåïƼǕå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǐƙǃåā (ƗƪïƓǆǆǃåā ÜèƓǋƓƞƙǙå ǏƼƓǌǃ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưã Ǐǃã úíǌƙ Ǐƙǃåā ÜƗǆöǈǆǃåÜ 
 āǃ ā ƓǌǈƑƓƕðǏǌƼ ÜÿǒƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíǀǃå  ýāơ íåïƼǕå èåïíƿ ßƓǈƕǃ ƗǒƪƓƪǕå çíƵƓǀǃå íƶƙ

 Ĉǒ Ăîǃå ýǂƬǃƓƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆã ćơ Ċƪ Ąǚƕǀƙƪǆ þǌƑåíá ÿǆ ÿ ǏƼǆ.Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ýƓƞ 
 
íǀǃ  ÿāƛơƓƕǃå áíƕ ǏƼ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈÿāíǌǆǒ  åāǆƓƿ þƛ ÿǆā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿ þāǌƽǆǃ

ƓǌƙƬƿƓǈǆā Ɠǌƙƪåïíƕ Ɨǈǒƶǆ çíǆ ÿǆưÜ  ûƓõǈā.ííơǆ  Ċǒƿ ƗǈƓǂǆƕ ƴƙǆƙǒ îã ïƮƶǃ āǒïƓǈǒƪǃå ÿǆư Ɨǆ
 ÜƗƛåíơǃå íƶƕ ƓǆĂîǃåā  Ɨǒǈǀƙǃå þǃƓƶƕ ðǒǆƙǒĂîǃå  ċèơƕƮá  þǒǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǒǒƓƶǆǃå ǊǒƼ ïíơǈƙ

 íåïƼǕå ÿƓǂ íƿā ÜèƓǒƿǚƤǕåā ƗǒǈƓƪǈǗå ǏƼǏưƓǆǃå  ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒǏƙǃå  ÿƓǂ



  

ом 
 

 ǊǒǄƵ āǋ Ɠǆǆ ǏǄƵá Ɠǋíāíïǆ ǏƼ ÜïưƓơǃå èƿāǃåíƿā  üïíǒ Ɠǈǋā ƴǒïƪ ýǂƬƕ úðǈƙƪƙ èơƕƮá
 ÜÿāïƤáā ÿāƵïƼ) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǋá2015.( 

 
 ĄƓơƞƓǈ íïƽǃå ÿāǂǒ Ǒǂ ýāǀǃå ÿǂǆǒ åîǃÜ íƵ ýǆƬǒ ÿƓǀƙǗå åîǋā ÜǊƙǈǌǆ ÿǀƙǒ ÿá Ǐǃã êƓƙơǒí  ÿǆ

 èǙƓƞǆǆưƕ çßƓƽǂǃåƗƼïƶǆǄǃ ƓǌÜ èåïƓǌǆǃåāÜ  èåïíǀǃåāǏǄƵ èåïƓǌǆǃå üǄƙ ûǒƕõƙÜ  ÿƵ ǚưƼ
þǒǀǃåÜ  ǉîǋ ïǒāõƙǃ ĄƓǒǀõǈǆ ĄǚƤíǆ èåïíǀǃå ßƓǈƕ ýƛǆǒ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓƿƓǒƪ ÿǆư ƓǌƙƓƪïƓǆǆā

 ÜǑƪǒǀǃå) ƗǒïƬƕǃå  íïåāǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕǃ ĄǚǆƓǂƙǆ ĄǚƤíǆ íƓƞǒã Ǐǃã ƗƞƓơǃå ðïƕƙ üǃîǃ ÜèåßƓƽǂǃå
 ÜǑƑƓõǃåā2014 :201(.  ĊÿƎƼ åîǃ  èåïƓǌǆǃå Ǐǃã íāƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿǏƙǃå ƓǌǂǄƙǆƙ  ƗǂïƬǃå
 ǏƼƓǋíïåāǆ ÿǒƕ ûǒƪǈƙÜ  Ɠǌƽƿåāǆā ǏƼ ÜêƓƙǈǗå ýƓƞǆ ā ýǆƵ ƴǆ æǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ ïǒƪƙ èåïƓǌǆǃå ǉîǋ

 ƗǆöǈǆǃåǏǆāǒǃå. 
 
3. :ƕǐǁƑǄǁä çäîìƾǁä 
 
íƶƙ  ÜèƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ åíƞ Ɨǆǌǆ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃåǏǌƼ  êƓƙǈƎǂ) ƓǌƙõƬǈá ûǒǆƶƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ

(çíǒíƞ èƓƞƙǈǆÜ  Ɠǌƶǒƪāƙ āá ǏƼ ïƕǂá ûƓõǈ Ɨõƪåāƕ ǊǄǂ üǃî þƙǒā Ü(çíǒíƞ ƴǒðāƙ èåāǈƿ Ơƙƽǂ)
 ĊƶƼ èåïƓǆƛƙƪå ƗǒǃƓǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɠǋïāíǀǆƕ ƗǃƓ Üçāǂïāƕ) ƗǒƪƼƓǈƙǃåā2012.( 

 
 þǒāǀƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǂǆƙƙ ǏƙơāƓǌƙïíƿ  ÜƗǒǃƓǆǃåǏǌƼ  ĂïƤáā Ɨǒǆǂ èåïƬâǆ Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕ ƗƕǃƓõǆ

Ơưåā ïǒƪƽƙ þǒíǀƙ ÿǂǆǒ Ǐƙơ ÝƗǒƵāǈÜ ǏƵāưāǆā ƓƙǈǄǃƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƝƑÜ  ïǒƛƙāçïíǀǃå 
) ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå þƓǆƙǋå çíǒƞǃå ƗǒǃƓǆǃåúïƓƮǆ þǌǒíǃ Ɨƕƹïǃå íǃāƙƙ éǒơ Ý(ÿƑƓƕð Üÿǒíïāǆ Ü ǏƼ ƗǆƓƿã

 Ɠǌƶƿāǆ ðǒðƶƙ ÿǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿĊǂǆƙƙƼ ÜƗƪƪâǆǃå ƴǆ çïǆƛǆ ƗǂåïƬ èƓƿǚƵǏƪƼƓǈƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā Ü
 ïāõƙǃå ǏƼ ÜÿƓǆǒǄƪ) íǒƶƕǃå Ăíǆǃå2011.( 
 
ƶƙā Ŏƽơǆ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå í ÜÿǒǆǋƓƪǆǄǃ åð þǌǈǕƪá Ɨǆǒƿ ƴƼï ÿƵ ÿāƛơƕǒǌ ÿāðƤǆ ƴƼïā Üþǌǆ

 ÜƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ā āǀǄƙǒ íƿ ăîǃå õƺưǃå ßåïƞ ÿǒïǒíǆǄǃ ƗǄǂƬǆ üǃî æƕƪǒ íƿǈÿǆ Ǌ 
 Ċÿá ïƓƕƙƵƓƕ ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå  āǂǄǆǒ ÿāǆǋƓƪǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå ïǒíǒ ïǒíǆǃåǈ ÿǆā ÜƓǌþƛ  ÷åïƮǃå éíơǒ

ƓǆǌǈǒƕÜ  ÜƗƪƪâǆǄǃ þƓƶǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆíƿā  þǋƓƪǆǄǃ ÿǆưƙ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ÿƓƕǈƓƞǃå þǋƓƽƙǒ



  

он 
 

ƗǆǒǀǃåÜ  ǉíāǌƞ ðǂïǒ Ǐƙơ Ýþǒíƙƪǆǃå ýǆƶǃå èƓǒǈƓǂǆã ïǒíǆǄǃ ÿǆâƙā ǏƼïǒǂƽƙǃåÜ  Ɨǌƞåāǆ Ɨǒƽǒǂā
Üçāǂïāƕ) ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙ 2012.( 

 
4. :ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîìƾǁä 
 

 íǒƞǃå ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃå ýƛǆƙ ǏƼýƑƓƪāǃåÜ  Ċƶǆǃåā ïǒƼāƙ ǏǄƵ çïíƓǀǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåí
ǃåèƓǆāǄƶǆÜ Ǐƙǃå  ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ íǒƽƙ ǏƼèåïǒǒƺƙǃå ƗƕǂåāǆÜ  çðǒǆ ûǒǀơƙ āơǈ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïāõƙǃåā

ƗǒƪƼƓǈƙÜ  ĊƶƼ ßåíáā.ðǒǆƙǆā ýƓ  èåïíǀǃå ïƼāƙāǃ ƗƮƮƤƙǆ èƓǆāǄƶǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåǆ ýǆƶǃå èǙƓƞ
èƓƵƓõǀǃåā ƗƼƓǂ íƵƓƪƙā Ü ǏƼ ßåíǕå þƵíƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā ƗƕƪƓǈǆ èåïåïƿ îƓƤƙå ǏƼ èåíơāǃå úǄƙƤǆ

íǆǃå ǏǄƵā ÜƗǒƽǒöāǃå Ơǒƙƙ ýǒāõǃå Ă çïåíǗå íǀǄǃ çíǒƞǃåƗǃƓƶƼ ýǆƵ ƗƑǒƕ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïÜ  çïíƓƿā
 ÜƗƽǒǃ āƕá)ƗƕāǄõǆǃå Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ2016.( 

 
- çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ ýĀǊƻǄ :ƕǐîäìǕä 
 

 ĊǈƋƕ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ úǒïƶƙ ÿǂǆǒƓǌ: ƗǄƤåíƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆÜ Ɠǌưƶƕ ƗǄƵƓƽƙǆǃåā ƴǆ 
ôƶƕǃåÜ Ǐƙǃåā  ÜƓǌƶǒðāƙā ÜƓǌƛƕā ÜƓǌǈǒðƤƙā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǏǄƵ ýǆƶƙ

ûǒƪǈƙǃåā Üèåïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ þƵí ôïƺƕÜ ÿǒǆƋƙǃåāÜ  ýǒǄơƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǆöǈǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā
 èƓƵāưāǆǄǃ æāǄõǆǃå ïāöǈǆǃå ÿǒǆƋƙā ÜèǚǂƬǆǃå Ǒƞǃíǈƿ) çíǀƶǆǃåǑƕƓǈƞǃåā Ü2005.( 

 
 Ĉƙ Ɠùǆǂ Ċïùùƶ ĊǈƋƕ èƓùùǆāǄƶǆǃå þùöǈ ú :Ɠùǌ"íåïùùƼǕå ÿùǆ ƗùùƵāǆƞǆÜ èƓùǈƓǒƕǃåā Ɨùõƕƙïǆǃå èåßåïùùƞǗåā ÜƓǌùùưƶƕ 

Üçíùùùǒƽǆ èƓùùùǆāǄƶǆ þǒíùùùǀƙǃ ôƶƕùùùǃå ƴùùùǆ  çíāùùùƞāǆ èƓùùùǆāǄƶǆǃå þöǈùùùƼ ǏùùùƼ ýùùùǆƶǃå ÿǒíƓùùùǒǆā ƴùùùƿåāǆ ƴùùùǒǆƞ
ĂïåíǗå  ïāƮƙ ÿǂǆǒ ǙāĂïåíã èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ÿāíƕ ýǆƵ ƴƿāǆ" ÜÿƓǋïƕ)2007.( 
 
- :ƕǄõǆǄǂǁ çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ ƕǐǄǉà 
 

ÿƵ çïƓƕƵ āǋ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ÿǕ Ąåïöǈ: ƴǆƞƕ Ơǆƪƙ ƗǒǃàÜ úǒǈƮƙāÜ ƗƞǃƓƶǆāÜ  ÷Ɠƞïƙƪåā
 èƓǆāǄƶǆ ðƤǆ Ɨǈ ǏƼ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆ āá Ɨǒāíǒ çïāƮƕ ÜèƓƽǄǆ Ȓåā ÜĄƓǀƕƓƪ ßƓǈƕ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜĄƓǒǃƓơ Ɨǒǈāïƙǂǃ

ƗǀƕƓƪǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ çíǒíƞ èƓǆāǄƶǆ êƓƙǈȒåāÜ  ĄǚƮá çíāƞāǆǃåā ǏƼ Ąåïöǈā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆ íƶƕ þƓöǈǃå



  

оо 
 

 ƓǋðāƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚ èǚǒǌƪƙ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå æǒƪåāơǃå ǉïƼāƙ Ɠǆǃ ǏƼ åîǃ ÜçïƮƓƶǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ
ÿƎƼ  ïǒǂƽƙǃåĂíƞǃå  ǏƼ çíƵ æƓƕƪǕ ÜĄƓǒƪƓƪá Ąåïǆá ƠƕƮá ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ æƪāơǆ þƓöǈ ßƓǈƕ:Ǐǋ 

 Üæƿïǃå)2009:( 
 
¶ :ƕƳîƨǁä  Ċÿã èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǀǒƛāƙǃå èåßåïƞǗåÜ  íǈƵ ïǒƛǂƕ ÷ïƪá ÿāǂƙ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙǒƵāáā

 ƗƮƓƤā Üæǒƪåāơǃå þåíƤƙƪåíǈƵ .èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪå 
¶ :ƕƽìǁä  Ċÿã  ÷āƿāǃå èǙƓǆƙơå ǏƼ ƋõƤǃå ǏƼƗǒāíǒǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå þöǈǃå ïƛǂá  Ɨƞǒƙǈ ÜƗƕƪāơǆǃå þöǈǃå ÿǆ

íƓǌƞǗåā æƶƙǃåÜ Ăîǃå  ÿƓƪǈǗå æǒƮǒ ǏƼ ýǆƶǃå ýƓƞǆĂāíǒǃå ÿāǂǒ ǉßåíá ÿƎƼ æāƪƓơǃå Ɠǆá .
ßåāƪ ÜƗƿíǃåā ƗǒǄƕƓǀǃå ñƽǈƕ Ąå  üǃî ÿƓǂ ǏƼ ǊǄǆƵ ÿǆ ǏǃāǕå ûƑƓƿíǃåþá  ǏƼÜƓǌǈǆ çïǒƤǕå ûƑƓƿíǃå 

.ǊƼāïöā ýǆƶǃå çíǆā èƿā ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ 
¶  :ìĀǊƜǁä îǐƺĀƗ ăïƬƕǃå íǌƞǃå ǏƼ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ÿǆ ïƕǂá ƗǒíǒǄǀƙǃå þöǈǃå ǏƼ ÜƗƕƪāơǆǃå þöǈǃå

 ßåāƪáèƓǆāǄƶǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå èåßåïƞã Ăāƙƪǆ ǏǄƵ üǃî ÿƓǂÜ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïíƓƮǆāÜ  ƓǌƙƞǃƓƶǆā
ÜƓǌǈǒðƤƙā  Üûǒƛāƙǃå ǑƮƓƮƙƤå ÿǆ ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃåāþá Ƶ èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪå Ăāƙƪǆ ǏǄ
ïíƓƮǆǃåāÜ .ÿǒïƤǓå ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā 

¶  :çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǄǀã Ċÿ  ûƑƓƛāǃåā èƓǆāǄƶǆǃå þƞơ ĊðƤǆǃå þƞơ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ Üçíāíơǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃƓƕ Ɨǈ
ǈƓǂǆǗåǒ çïǂåîǃ ƗǒǆƓǈƙǆǃåā çïǒƕǂǃå èƓǈƓǂǆǗƓƕ ĄƓƪƓǒƿ ÜƗǒǈƓǂǆǃåā ƗǒïƬƕǃå èƓ õƑƓƪāā Üæǒƪåāơǃå
öƽơǃåÜ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿǒðƤƙǃåāÜ .çíƵƓƪǆǃå ƗǒïðǒǄǃåā 

¶  ƕƟƑƗǄǁä çäîƑǐƢǁä Ǎƺ :öƑƜîƗƨǗä Ċÿã ƴƪāá èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪå èåïƓǒƤÜ  ýưƼáā ǏƼ þöǈǃå
 ýƓơǃå āǋ ƓǆƵ Ɨƕƪāơǆǃå ǏƼƗǒíǒǄǀƙǃå þöǈǃåÜ úǃâǆǃƓǂ ƗƼāïƶǆǃå ÷ƓƞïƙƪǙå îƼƓǈǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƼÜ 

ÿåāǈƶǃåāÜ  āá èƓƵāưāǆǃå ñāâïāèƓƽƮåāǆǃå ƗǒǃƓƵ Ɨǈāïǆ üǃƓǈǌƼ Ü ǏƼ ûõǈǆǃƓƕ ÷ƓƞïƙƪǙå
) ǑǈƓǒǃāƕǃåBoolean LogicèƓƵāưāǆǃå õƕïƙ éǒơ (Ü  ĄǙāƮā ôƶƕ ƴǆ Ɠǌưƶƕ èƓƽƮåāǃåā

.èƓǆāǄƶǆǃå ûíá Ǐǃã 
 

 

5.  :ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä çäîìƽ 
 
    èƓǆöǈǆǃå æǄõƙƙ ƗǒǄǋǕå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåïíƿ ßƓǈƕǃǑƞǒƙåïƙƪǙå āƙ çïāïư ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƼÜ 

èƓǈƓǒƕǃåāýǂ ÿƵ Ɨǀǒƿíǃå èåßƓƮơǗåā Ü Ɨǒƶǆƞǃå ÿǆÜǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ü ǂî ïư üǃ ƗƹƓǒƮ çïā
Ǐƶƪƙ ƗǃƓƪï Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ ƗǆöǈǆǃåÜ  ƗõƤǃå þǒǆƮƙā ƴưā íǈƵ ßåïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā



  

оп 
 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåÜ èƓƵāïƬǆ ÿƵ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ïƼåāƙāÜ ƓǆíƤā Ɨǆöǈǆǃå èƗǒǄǋǕåÜ  çïāïưā
èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåÜ  èǙƓƮƙǙåā ǏƼƗǆöǈǆǄǃ õǒõƤƙǃå Ü õõƤǃå ǑƵåïƙ ÿáā Ǐƙǃå

 Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƶưƙ ƗǒǄǋǕåƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ǚǂÜ  ƗǒǄƤåí çíơā ïǒƼāƙ çïāïưā
 ÜýǒǄƤ)ƗǒǄǋǕå ƗǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆ2009.( 

 
6.  :ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐǁƑƬƗǗä çäîìƾǁä 
 
 Ċÿã ƗǒǃƓƮƙǙå çïíǀǃå ßƓǈƕǃ Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃåÜ  ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒǄǋǕå ýƛǆƙƙ ǏƼ þåíƤƙƪå

Ǘå ýƑƓƪāƗơƓƙǆǃå þǚƵÜ  Ɨƛǒíơǃåā ǏƼúåíǋƋƕ ƴǆƙƞǆǃå úǒïƶƙÜ ƗõƬǈáāÜ  ïǒƹ Ɨǆöǈǆǃå èƓǆíƤā
ƗǒǆāǂơǃåÜ  ĊƶƼ þƓöǈ þåíƤƙƪåā Ơǆƪǒ ýƓýƵƓƽƙǃƓƕÜ ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙāÜ  ßƓƬǈȒåā

ǂǒǃ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ǑǆǚƵã ðƓǌƞ āƗǆöǈǆǄǃ þðǚǃå þǚƵǗƓƕ ýƓƮƙǙå èƓǒǄǆƵ þǒöǈƙ ÿƵ ĄǙāƑƪǆ ÿÜ 
 Ċÿá Ɠǆǂ  èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕåã Ǐǃå êƓƙơƙ Ɠǌƕ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǄǃ íƵåāƿ ßƓƬǈ ǏƼ ýǆƶǃå ýƓƞǆ
ǏǄǋǕå çðǌƞǕå ïƼåāƙāÜ ǆǃåāƗǒƞāǃāǈǂƙǃå èåíƶÜ  ßåïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā ǏƼǃāǈǂƙ ýƓƞǆ Ɠǒƞā

 ÜýǒǄƤ)èƓǆāǄƶǆǃå2009:( 
 

8.3.2 çäîìƾǁä ÞƑǆƓĀ ƕǄǀĀƟǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä:   
 

 þǋƓƪƙ Ǐƙǃå Ɨǈǂǆǆǃå èåïíƓƕǆǃå Ăíơã Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýƛǆƙ ǏƼ ßĂíƓƕǆ ðǒðƶƙ
 Ɨǆǂāơǃå ǏƼ îƤƋƙ Ǐǋā Üþåíƙƪǆ āơǈ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǏƼïåïǀƙƪǙå þíƵ úāïö ïƓƕƙƵǙåÜ 

èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ßåíá ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåāÜ  ƗǒƪƓƪá ïāƓơǆ ǏǄƵ èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ðǂïƙā
 ÜāǂƪǗå)Ɠǌǈǆ2009:( 

 
1.  ýāƮā ƗǒǈƓǂǆã ðǒðƶƙ çïåíǗå  ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜèǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ǐǃã

úåïƬǗåÜ ûǒƿíƙǃåāÜ ǃƓƙǃƓƕā ÜƗƕƓƿïǃåāǏ ƗǒƼƓƽƬǃå õāïƬ ïǒƼāƙ ǏǄƵÜ  ƗǃßƓƪǆǃåā ǏƼ ûǒƕõƙ
 ÜƗǆöǈǕå.ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå Ɠǆǒƪ Ǚ 

2. ƗǒǄơǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǃå ǏǄƵȐāƙƪǆǚǃ íåíƶƙƪǙåā ÜƗƼƓǂ èƓ Ɨǒïāƽǃå ƗƕƓƞƙƪ ǏƼ èƓǆíƤǃå ÿǒǆƋƙ ǏƼ
.ïåïǀƙƪǙå þíƵ èǙƓơ ýö 



  

ор 
 

3.  Ɠǆƕ ÜƗǒïåíǗå ƗǆöǈǕåā èåïíǀǃå Ɨǒāǀƙ ǏƼơå þǒǒǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå üǃîÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓǒƙÜ  ïǒāõƙā
èƓƼǚƤǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ôāƓƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɨǒāǀƙ üǃîǂā Üçíāƞǃåā ßåíǕå Ɨǆöǈá ƗƼƓǀƛ ƴǒƞƬƙā Ü

Ǘ ïåāơǃå.ïǒāõƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýāơ ûƼåāƙǃå êƓƙǈ 
4. ƗǂïƓƬǆǃå èƓƪƪâǆ ðǒðƶƙā íƓƞǒãÜ Ɨǒðǂïǆǃå ïǒƹ èåïåïǀǃå îƓƤƙåāÜ  èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ýǒǌƪƙǃ

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ Ɨǆåíƙƪǆ èƓǂåïƬ ßƓǈƕā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒǆāǂơǃåÜ  èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǄǋǕå ƗǒƓƺǄǃ
.Ɠǌƪƽǈ 

5.  äíƓƕǆā þǒǋƓƽǆ ƣǒƪïƙ çïåíǗå  ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåā ƗǒǃƓǆǃåǃ ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå çïíƿ ïǒāõƙ
 ƗǒǄƤåíǃå ǏƼèƓƵāưāǆ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ƴǆ ÜƓƽƬǃå ðǒðƶƙ.ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼ 

6.  ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙ ǏƼ èåïíǀǃå ÿǒƪơƙ úíǌƕ ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåā ûǒƪǈƙǃåā þǒöǈƙǃå
 ÿǒǒǈƶǆǄǃ Ɨǒíïƽǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå ǏƼ çïåíǗåÜ .èƓǆðǕå ßƓǈƛá çíƓǒǀǃåā 

 
9.3.2. :ƕǄǀĀƟǁä ÞāìƑƓǄ ơǐƨîƗ Ǐƺ çäîìƾǁä ÞƑǆƓ îĀì 

 
ƗǒƪƓƪá ßĂíƓƕǆ ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þāǀƙ :Ɠǌǈǆ 

 
1. .ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǙå ûǒƕõƙ ƗǒƼƓƽƬā ëāưā 
2. .ƗƕƓƿïǃåā ûǒƿíƙǃå þǒöǈƙ 
3. .ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤǃ Ąǚǒǌƪƙ Ɨǒðǂïǆǚǃå íƓǆƙƵå 
4. .Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ïåāơǃåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆ ƴǒƞƬƙ 
5. .Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ íǒƬïƙ 
6. .ÿƓƪǈǙå ûāǀơ ßĂíƓƕǆ þåïƙơå 
7. ǒǆǈƙǃå èåïíƓƕǆ þƵí.Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå Ɨ 

 
 ïåïǀƙƪǙå þíƵā èƓǆðǙå ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǐƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆ ûǒƕõƙ ÿá Ǚã
 Ǚã ÜïƤǓ íǄƕ ÿǆ úǄƙƤƙ ƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå èƓƽƵƓưǆǃåā èƓǆðǕå ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā .çïǒƕǂ èƓǒíơƙ Ǌƞåāǒ

ǑǄǒ Ɠǆƕ Ɠǋíǒíơƙ ÿǂǆǒ ƗǂïƙƬǆ èƓǒíơƙ üƓǈǋ ÿá Üçāǂïāƕ)2012(: 
 



  

ос 
 

1.  èƓõǄƪ íāƽǈ ǑǆƓǈƙā ÜèƓƪƪâǆǃå ßåíá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā úåïƬǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǆāǂơǃå çïíƿ ǑƤåïƙ
 ÿǒǈåāǀǃåā ƗǆöǈǕå ûǒƕõƙ ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ûǒƶǒ Ɠǆǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ƴƿåāǃå ïǆǕå

.ǑǃƓǆǃåā ăïåíǗå íƓƪƽǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒā 
2. ǃå èƓƼǚƤǃå ýö ǑƼ ûƼåāƙǃå ƗƕāƶƮ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýāơ ïåāơǃåā ôāƓƽƙǃå úƶưā ƗǒāƑƽǃåā ƗǒƪƓǒƪ

 ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǙå Ɠǌǆöǈā èƓƪƪâǆǄǃ ƗǆíƓǀƙǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ïǒāõƙǃ ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿā çíơāǆ
.èƓǆíƤǃå þǒíǀƙā ƓǌǄǆƵ èåßåïƞȒåā 

3. ƗƕǄǀƙǆǃå éåíơǕå õƺư èơƙ ßĂïåāõǃå þāǌƽǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃå çïåíå õǆǈ ÷āǒƬ 
 ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ƴưāā õǒõƤƙǃå þāǌƽǆƕ çïåíǗå ýíƕ üǃîā ÜéåíơǕå ǉîǌǃ Ɨǒïāƽǃå ƗƕƓƞƙƪǙå çïāïưā

.íǆǕå ƗǄǒāõ úåíǋá ïƓõã 
4.  úƿåāǆ ǊǈƵ Ɲƙǈƙ Ǒƞāǃāǂǒƪ ìƓǈǆ āǋā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ýǆǕå úƶưā õƓƕơǗå ïƵƓƬǆ çïõǒƪ

 çíāƞǃå þǒƿ ǉƓƞƙā çïåíǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ íǒíƞƙǃå Ɨǒǆǋá ǉƓƞƙ ƗǒǃƓƕǆǙ ƗǒƓǈƶǃåā ÜƗǆíƤǃåā ßåíǕå ǑƼ
.ƓǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙƕ 

 
10.3.2. ƕǄǀĀƟǁä ïǐïƴƗǁ æäìƉǀ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐƜǐƗäîƗƨä: 

 
 Ɨǆǂāơǃå ñƪá ßƓƪïǗ ĄƓǒïāïư ĄƓõïƬ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íƶƙ ǏƼ Ċǈá Ǚã ÜèƓƪƪâǆǃå Ɠǌ

ƗǒƼƓǂ ïǒƹÜ ƙǆ èƓǆāǀǆ ƗǄǆƞ Ǐǃå êƓƙơǒ Ɨǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆ ßƓƪïƎƼöƓǌǆǋá ÜçïƼƓ:  ÜǑõåïǀǆǒíǃå ìƓǈǆǃå
 ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆā ÜÿǒǈåāǀǃƓƕ èƓǆåðƙǃǙåā ǏƼƗǆƓƶǃå ƗǃßƓƪǆǃåÜ  Ċÿá Ɠǆƕā  ýƙƤƙ Ǐƙǃå Ǒǋ èƓǆāǀǆǃå ǉîǋ

 ƗǒƪƓƪá çïāƮƕ ǏƼÜïåïǀƙƪǙå þíƵ úāïö åîǃ  çåíƋǂ èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǒǆǋá þöƓƶƙƙ ǏƼýǒƶƽƙ  ÿǂǆǒ Ɠǆ
 Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ÿǆ ǊǄǒƶƽƙ ǏƼçïǀƙƪǆǃå ïǒƹ ÿåíǄƕǃå èƓƪƪâǆÜ ƺƕǈǒāǏ  ÿǒƙƕïƓǀǆ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå

 ÜāǂƪǗå)èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙ ÿǒƙǄǆƓǂƙǆ2009:( 
 
1. .ýǆƶǄǃ èƓƪƪâǆǃå ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒƑƓƿā ƗƕïƓǀǆ 
2. .ýǆƶǃå ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǒǂǆƙ ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒƞǚƵ ƗƕïƓǀǆ 
 
 Ċÿã  ĄǚƤíǆ ïƕƙƶǒ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕǈǆ ǌ ĄƓǆöǈǆā ćƓǒƞ  Üçïǆƙƪǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙǒ

 ííƶƙǆ ïǒǒƺƙ éåíơȒåā Üïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃåā þǄƶƙǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǐƙǃå
ǃåǒāƙƪǆ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜûƪƓǈƙǆā ýǆƓǂƙǆ āơǈ ǏǄƵ (ýǂǂ þǒöǈƙǃå ÜèƓƵƓǆƞǃå ÜíåïƼǕå) èƓ ǏƼå ßƓǀƙïǙ



  

от 
 

ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƙåîǃå èåïíǀǃƓƕÜ  ôïƺƕ (èƓǋƓƞƙåā èåïƓǌǆā úïƓƶǆ) íåïƼǕå èåïíƿ ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ
 Ċƶƽǃåā ßúǂǃå þåíƤƙƪǙå Ăāƙƪǆ Ǐǃå ýāƮāǃåÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƓ  çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå ûǀơǒ Ɠǆƕ

ǙåāƗǒǄƵƓƼā Ɨǆåíƙƪå ïƛǂá āơǈ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪïƕ ÷ǚõ.   
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4.2 èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä 
 

1.4.2. :ƕǄìƾǄ 
 

 þǒƪǀƙ ÿǂǆǒǃå þǒöǈƙǙåíƓƮƙƿĂ  ǏƼǋā ÜèƓƵƓõƿ Ɨƛǚƛ Ǐǃã Ɨǃāí Ăá:Ǐ þƓƶǃå ÷ƓõǀǃåÜ  ăîǃåā
 ýƛǆƙǒ ǏƼ ƗǆāǂơǃåƓǌƙåïåðāāîǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā ÜĂ  ýƛǆƙǒ ǏƼ ÜýåāǆǕåā ýƓǆƵǕå èƓǂïƬ

 èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠõƿ éǃƓƛǃå ÷ƓõǀǃåāƗǒǄǋǕåÜ îǃåāĂ  ýƛǆƙǒ ǏƼ ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå
 ÜƗǒơƕïǃå ā Ɠǌƙǒǆǋáā Ɠǋïāí ÿǆǂǒ ǏƼèåāƞƽǃå íƪÜ ƙǃå èƓƹåïƽǃåāǏ  ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ íƞāƙ

ǋ èåāƞƽǃå ǉîǋā ÜóƓƤǃåǏ ÜǏǈƪơǃå āƕá) ÷Ɠõǀǃå åîǋ ýǆƵ ûƓõǈ 2016(. 
 
 íǀǃ Ĉáƙǃå èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆā ýơǃ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå èƑƬǈǏ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆöǈǆǃå èðƞƵ
ÿƵ ƓǌƞǚƵÜ  çíāƞāǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤā ǏƼ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚǂƬǆǃå èåî ûõƓǈǆǃå

 èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ïƬƙǈƙā Üçíǀƶǆǃå ǏƼǃƓƙǃƓƕā ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåǏ  ĊǈƎƼ ýǆƓƶƙƙ ÿá ƓǌǒǄƵ ýǌƪǃå ÿǆ Ǌ
ǆǃå èƓƑƽǄǃ ƓǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙā ÜçïƬƓƕǆā Ɨƶǒïƪ ûïõƕ ûõƓǈǆǃå ǉîǋ èǚǂƬǆ ƴǆƗƬǆǌÜ  ƗƞƓƙơǆǃåā ǏƼ

 ÜǑƬƶǃå)ƴǆƙƞǆǃå2013.( 
 
 Ċÿã  èƓùùƪƪâǆǃå Ǌùùǒíâƙ ăîùùǃå þƓùùǌǃå ïāíùùǃå ƗùùǒǄǋǕå ǏùùƼ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùƮƙƿǙå Ɨùùǒǆǈƙǃå ƗùùǒǄǆƵ þùùƵí

 ĄƓùùǆƓǆƙǋå ƓùùǋƓõƵá Ü"Ɨǆåíƙùùƪǆǃå"Ü  èùùǒǀƕ ƓùùǆǈǒƕƼ .ÿǒïùùƬƶǃå ÿïùùǀǃå ÿùùǆ çïùùǒƤǕå èåāǈùùƪǃå ýǚùùƤ ƗùùƮƓƤā
 èƓùùùƪƪâǆǃå ôùùùƶƕ ƗùùùǒǄǋǕåíâùùùƙĂ íùùùǒǄǀƙǃå ƓùùùǋïāíĂ  ǏùùùƼíùùùǀƙā ÜÿƓùùùƪơǗåā ƗùùùƛƓƹǗå ýƓùùùǆƵáǒ ƗùùùǒƓƵïǃå þ

ùùùǄơǆǃå íǒƶùùùƮǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǂǆǆǃå ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙåǏ ĄåðāƓùùùƞƙǆ Ɠùùùǌǈǆ ïùùùƤǓå þùùùƪǀǃå ûǚùùùõǈå öùùùơǚǈ Ü  íāíùùùơǃå
ƗùǒǆǃƓƶǃåā Ɨùǒǃāíǃå èƓơƓƪǃå æāƮ Ɠǌƞƙǆ Ɨǒǈõāǃåā ƗǒǄơǆǃåÜ  èƓùƪƪâǆǃå æùƶǄƙ ĄƓùǒǃƓơā ƗùǒǄǋǕå Ąåïåāíá 

ã ƗùùùƵāǈƙǆ ƗùùùǒƕƓƞǒ ǏùùùƼƓǌƼåíùùùǋáÜ ƓùùùǌǄǆƵ ýƑƓùùùƪāāÜ ƓùùùǌǄǒāǆƙ ïíƓùùùƮǆāÜ  Ċǂǆ íùùùƿā ÜƓǌƙåïíùùùƿā ÿùùùǆ üùùùǃî Ɠùùùǌǈ
Ǐùǃāí þåïùƙơåā ÜǏƕƶùƬ þƵí ǏǄƵ ýāƮơǃå ùƛá Ǌùǃ ÿƓùǂ Ɠùǆǆ ÜðïƓùƕ ĊǏùǄƞ ï  ǏùƼ ƓǌƙǆǋƓùƪǆ ëāùưā ǏùƼ

ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǒíƓǒǆǃå ÜǑƙǒǌǃå)2002.( 
 

Ɨùùùǒǃāíǃå èƓùùùǆöǈǆǃå ƓùùùƵí Ɠùùùǆ åîùùùǋÜ  Ąåïùùùǒƛǂ ƓùùùǌǒǄƵ íùùùǆƙƶƙ ÿá Ɨùùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùùǃåā  ǏùùùƼƙåíƵƓùùùƪǆ îùùùǒƽǈƙƓǌÜ 
 Ɨǒāǆǈƙǃå Ɠǌƞǆåïƕā ǏƼ åîāùƽǈā çāƿ ƓǌƕƓƪǂã Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǏùƼ ÿùǆ úíùǌǃåā Üýāíùǃå üùǄƙ

 èƓùùƪƪâǆǃå ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå ƗùùǒǄǋǕåçßƓùùƽǂ ïùùƛǂá Ɠùùǌǈāǂ Ǐùùǃã ƴùùƞïǒÜ  èƓùùǆöǈǆǃå ÿùùǆ Ɨùùǒõåïƿāïǒƕ ýùùƿáā
 Ɨǒǆāǂơǃå ǏƼ ÜǑƙǒǌǃå)ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå2002.( 



  

оф 
 

 
 Ɠùùǆá ǏùùƼÿǒõùùƪǄƼ  èƓùùƪƪâǆǃå èíǌùùƬ íùùǀƼ ƗùùǒǄǋǕåéùùǒơ ÿùùǆ èƓùùǒǈǒǈƓǆƛǃå íāùùǀƵ îùùǈǆ ƓùùöāơǄǆ åïāùùõƙ: 

ƓǋíåíƵáÜ á çíƵƓƿ ÷āǈƙ āáÜƓǌƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ÜƓǌƙõƬǈ  èǙāùơƙǃå Ɨƶǒƕõƕ üǃî õƕƙïå íƿā Ǐùƙǃå
ǑƪƓǒƪǃå ßƓǈƕǃå ƓǋíǌƬÜ ăíƓƮƙƿǙåāÜ ǑƵƓǆƙƞǙåāÜ ƓǀƛǃåāǑƼ  ǏƼíƿā .ÿǒõƪǄƼ  Ąåïāí èƕƶǃ  ĄƓǆǌǆ  ǏùƼ
 Ɨƶƪåā èƓǆíƤ ïǒƼāƙ ǏƼǙå ýöǏǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơ  ýùǆǂá ÿá íùƶƕƼ ÜƗùǒǈåíǒǆǃå çƓǒơǃå èǙƓƞǆ èǄǆƬ

çðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ûõƓùùǈǆ ǏùùǄƵ Ǌƙïõǒùùƪ ýǚƙùùơǙåÜ Ɨùùǒƕïƺǃå ƗƽùùưǃåāÜ  ǑǈǒõùùƪǄƽǃå ƴùùǆƙƞǆǃå áíùùƕ ǏùùƼƙǂùùƬǒ ý
 ƗùǒïǒǋƓǆƞǃå ƗùǒƵāõƙǃå ƓǌƙƓǆíùƤ èƶùƪƙå íùǀƼ ÜƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ýǂƬƕ íāƞāǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå èƓǒǃà ǏùƼ ßƓùơǈá

 ÜíƓǆơ) .çðƹ ÷Ɠõƿā Ɨƽưǃå2007.( 
 

2.4.2. :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ýĀǊƻǄ 
 

ßƓùùƞ íùùǀǃ  èƓùùƪƪâǆǃå ïāùùǌö íùùǒåðƙƗùùǒǄǋǕå  ƗùùƞǒƙǈƗǒǃǚǀƙùùƪǙå ÿùùƵ éùùơƕǃåÜ  Ɨùùǒǆǈƙǃå èƓùùƪƪâǆ Ɨùùǒāǀƙā
ƗùùùǃāíǄǃ Ɨǒǆùùùƪïǃå èƓùùùƪƪâǆǃå Ăíùùùơƙƙǃā ÜǑǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃåā ƗǆåíƙùùùƪǆǃåÜ  óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃå èƓùùùƪƪâǆā

 ƗùùǒïƓƞƙǃå æāùùǄõǆǃå ÿðåāùùƙǃå ûùùǄƤǃ ǏùùƼƴùùǆƙƞǆǃå Û èƓùùƪƪâǆǃƓƼ ƗùùǒǄǋǕåǏùùƙǃå èƓùùǆöǈǆǃå Ǐùùǋ  ÿāùùǂƙ Ǚ
ÜƗǃāíǃå ðƓǌƞǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿǆ Ąåßðƞ Ǐǋ Ǚā  èƓùǆöǈǆǃå ýùƛǆ Ơƕïùǃå ûùǒǀơƙ Ǐùǃã úíùǌƙ Ɨùǆöǈǆ

 ǏùùƼÜóƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå Ǐùùǋā :ûíá Ǐùùǈƶǆƕ  íùùƑƓƵ ÿùùǆ Ɠùùǌƙïåíã ǏùùǄƵ ÿāǆƑƓùùǀǃå Ɠùùǌǈǆ íǒƽƙùùƪǒ Ǚ èƓùùǆöǈǆ
ƓǌƙõùùùùƬǈáĂá Ɠùùùùǌƞǆåïƕā Ü ƓǌƙƓõƓùùùùƬǈ ýùùùùƕ ÜƗǒùùùùƮƤƬ ƗùùùùƶƽǈǆÜ  ÜǑƙǒǌǃå)þƓùùùùƵ úíùùùùǋ ƗùùùùǆíƤǃ Ɠùùùùǌƞǆåïƕā
2002 .( 
 
 Ċÿã  èƓùùùƪƪâǆǃå ðùùùǒǆǒ Ɠùùùǆ þùùùǋá ƗùùùǒǄǋǕåƓǌƙǃƓùùùƪï Ǒùùùǋ Ɠùùùǋïǒƹ ÿùùùƵÜ  ÜƓǌƑƓùùùƬǈã ÿùùùǆ ôïùùùƺǃåā ÿƓùùùǂ íùùùƿā

ƗùƮƓƤǃå èƓùǆöǈǆǃå ßƓƬǈã ÿǆ ôïƺǃå  Ɠùǆá ÜƠƕïùǃå ûùǒǀơƙ Ɨùǒǆāǂơǃå íùǀƼíǚƕùǃå ÿùƵ ÷ƓƼíùǄǃ èíùƞāÜ 
Ɠǌǈǆáā ÜƓǌƙƓƕƪƙǂǆ ƗǒƓǆơā ƴùǆƙƞǆǃå íåïùƼá ÿǒùƕ Ɨùǃåíƶǃåā ÿùǆǕå ûùǒǀơƙǃ ǑǆāùǀǃåÜ  ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃåā

 ÜƗùùùǃƓõƕǃå ǏùùùǄƵ ßƓùùùưǀǃåā ÜăíƓùùùƮƙƿǙå āùùùǆǈǃå ûùùùǒǀơƙƕ ƴùùùǆƙƞǆǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùùǒǋƓƼïǃåíùùùǒƕ  Ċÿá  èƓùùùƪƪâǆǃå
 ƗùùùǒǄǋǕå èíùùùƞāĲƓùùùƕǃƓƹ- èƓǆíùùùƤǃå ôùùùƶƕ þǒíùùùǀƙǃÜ  èƓùùùǌƞāƙǃå ôùùùƶƕ þùùùƵíā ǏùùùƼçííùùùƶƙǆ èǙƓùùùƞǆ :

 ƗǒùùƪƓǒƪā ƗùùǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓùùƮƙƿå Ǐùùǃã ƴùùǆƙƞǆǃå Ǌùùǒƕǈƙ :ýùùƛǆƗùùǒƑǒƕǃå ïõƓùùƤǆǃå ôùùƶƕÜ  āá ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā
ƗǒơùùùƮǃå ƗùùùǒƓƵïǃå þǒíùùùǀƙÜ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ èƓǆíùùùƤ āáÜ ƗùùùǒāƕïƙāÜ ƗùùùǒƼƓǀƛāÜ  Ɠùùùǋïǒƹā ƗùùùǒƵƓǆƙƞåā āùùùƙǃåǏ  ýùùùǆơƙ

ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǕå ïǒƼāƙ ƗǒǆǋǕ þƓƶǃå ƴƕƓõǃåÜ  ÜǑƙǒǌǃå)ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƴǆƙƞǆǃå ǉƓƼïā2002.( 
 



  

пл 
 

 ïǒƛǂǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå ýǚƤ ÿǆā Ċÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ  Ĉǒ èƓǒǆƪǆ çíƵ üƓǈǋ ÿá ÿǂǆ
 Ĉƙ ÜƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ ûǄõǊǈǕ  ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆā ÜóƑƓƮƤǃåā èƓƽǒïƶƙǃå ƴǒǆƞ ƓǌǒǄƵ ûƕõǈǒ

ýƓƛǆǃå: ƶǆƙƞǆǃå ýǆƶǃå èƓƪƪâǆǏ ÜƗǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Üǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒǆāǂơ
ǄõƮǆ ƓǌǒǄƵ ûǄõĈǒ ôƶƕǃƓƼ ÜèƓǒǆƪǆǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆöǈǆǃå āá ÜƗǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ơ

 èƓǆöǈǆǃå āá ÜƗõǒƪāǃå èƓǆöǈǆǃå āá ÜƗƮƓƤǃå ā ÜƗǒïǒƤǃå ǏƼ ƓǌǒǄƵ ûǄõĈǒ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå
 ÜíƓǒð)ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå2012.( 

 
 ĊƵā) þƿï çíƓǆǃå èƼï2 èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ ( ƗǒǄǋǕå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå ÿƵ ïíƓƮǃå

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ) þƿï èơƙ1) Ɨǈƪǃ (2000 ĊǈƋƕ èƓƑǒǌǃå āá èƓǒƶǆƞǃå ( ƗǒƮƤƬ ":ƓǌåƗǒāǈƶǆ ƗǒïƓƕƙƵÜ 
 æƞāǆƕ ƋƬǈƙåóƓƤƬá Ɨƶƕƪ ÿƵ ýǀǒ Ǚ ííƵ ÿǒƕ ûƓƽƙÜ  ƠǃƓƮǃå þǌƙ ƗƵāïƬǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ

þƓƶǃåÜ ǃƓǆǃå Ơƕïǃå úåíǌƙƪå ÿāíǏ ßƓưƵǕå ÿǒƕ ǊǆƓƪƙƿå úíǌƕÜ  "ƗǒƮƤƬ Ɨƶƽǈǆ ûǒǀơƙǃ āá
ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƴƑƓƿāǃå) 2000.( 

 
 èĊƼïĈƵāƗƮƓƤ èƓƑǒǋ ÿƵ çïƓƕƵ" :ƓǌǈáÜ ƓǌƑƓưƵá ƗǒƮƤƬ ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ƓǌǃÜ  Ǚā

íƓǆǃå Ơƕïǃå ûǒǀơƙǃ úíǌƙĂ  ñǒǃā ÜñƓǈǃå ÿǆ íơǕ ĄƓǂǄǆ ÿāǂƙ Ǚā Ɠǌǃ Ǐƶƪƙ ýƕ ÜýƓǆ ñáï
ǆǄƶǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ßƓǀƙïǚǃ ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒǆǄƵ ôåïƹá ûǒǀơƙǃǏ ƵƓǆƙƞǙå āáǏ ǃå āáƓǀƛ ǏƼ

ǈǒíǃå āáǏ ưƓǒïǃå āáǏ  ÜþƓƹïí)"ƓǌƑƓưƵǕ2009.( 
 
íƿ  Ċǈá èƼïĈƵóƓƤƬǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ" :ƓǌÜ  èƓƪƪâǆǃå āáǏƙǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƼåíǋá ÷āǈƙƙ

 ÜƗǒơƮǃå āá ƗǒƼƓǀƛǃå āá ƗǒƵƓǆƙƞǙå āá ā Ɨǃāíǃå ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒçíāƞāǆǃå  ÜƓǌǒƼ
å ÿāǂǒ Ǚā ÜƓǌƙïåïƿ îƤƙƙ ÿá ƴǒõƙƪƙā Ơƕïǃå ûǒǀơƙ Ɠǌǈǆ úíǌǃǏǃƓǆǃå éǒơ Üã Ċǈ þơï ÿǆ êïƤƙ Ɠǌ

 çíāƞāǆǃå çƓǈƓƶǆǃå ǏƼÜíƕƓƶǃå) "ƴǆƙƞǆǃå 2016.( 
 

Üýāùùǀǃå ÿùùǂǆǒ Ǝùùƕ Ċÿ  èƓùùƪƪâǆǃåƗùùǒǄǋǕå íùùƿ èƓǆíùùƤ þíùùǀƙ Ǒùùǂǃ èƑùùƬǈáÜ  ûùùǒǀơƙ ñǒƑïùùǃå ƓǌƼíùùǋ ñǒùùǃ
Ơƕïǃå Ü ƓǌǃāƮáā ƓǌǄƤí Ǌƞāǒ Ċÿá æƞǒāƓǌƙǃƓƪï ƗǆíƤǃÜ  ā ǏƪƓƪǕå úíǌǃå āǋ åîǋĂîǃå  ÿǆ èƑƬǈá
 ā ÜǊùùǄƞá ǏùùƼƗùùƪƪâǆǃå ßƓùùǌǈã āá ýùùơ ƗùùǃƓơ á æùùƞǒùùƬ ăá æǋîùùǒ ǙǏ ß èƓùùǆöǈǆ āá íåïùùƼá Ǐùùǃã Ɠùùǌǈǆ
 ā .ƗùùùùƮƓƤ ĊïùùùùĊƵ íùùùùƿ) ăāåïùùùùǃå ú1996ÿùùùùǆ Ɨùùùùƽǃâǆ ƗùùùùƑǒǋ" :ƓùùùùǌǈƋƕ Ɨùùùùǒǆāǂơǃå ïùùùùǒƹ Ɨùùùùǆöǈǆǃå Ü(  Ɨƶƕùùùùƪ

ǏùùƪƓƪǕå Ɠǌùùưïƹ ÜïƛǂƋùùƼ óƓƤùùƬá ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíùùƤǃå þǒíùùǀƙǃ ƓǌǒƵƓùùƪǆ þǒùùöǈƙÜ ƗùùǒƼƓǀƛǃå āáÜ āá 



  

пм 
 

ǆǒǄƶƙǃåĂá āá Ɨǒ ïƤà ÷āǈ èƓǆíùƤǃå ÿùǆ ÿǒǈõåāùǆǄǃÜ á ÿāíùǈƞ ƓùǌǄǆƵ āá ƓǌõƓùƬǈ ÿùǆ úíǌƙùƪƙ ÿǏ 
íƓǆǃå ƠƕïǃåĂ  ÜĂïùƤá ƗùǒơƓǈ ÿùǆā ."ƗǒùƮƤƬǃå Ɨùƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ āá ǊǆƓƪƙƿåāèƽùƮĈā  ïùǒƹ èƓùǆöǈǆǃå

 Ɨùùùǃāíǃå èƓùùùƪƪâǆƕ Ɠùùùǌǃ ƗǄùùùƮ  Ǚ Ɨùùùǒơƕï ïùùùǒƹ ƗùùùǒƵƓǆƙƞå èƓùùùƪƪâǆ āá èƓùùùǆöǈǆ" :ƓùùùǌǈƋƕ Ɨùùùǒǆāǂơǃå
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆƕ āá ÜƗǒǆƪïǃåÜ ƙǃåǏ ƪƓƪá ýǂƬƕ Ơƕïǃå úíǌƙƪƙǏ ǉîǋ ßƓƬǈƎƕ þāǀǒ ÿǆā Ü

ùùùùǒƶǒƕõǃå èƓùùùùǒïơǃå ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌƙāƿ èƓùùùùǆöǈǆǃå ǉîùùùùǋ íǆƙùùùùƪƙā ÜèƓùùùùƵāǆƞǆǃå āá íåïùùùùƼǕå þùùùùǋ èƓùùùùƪƪâǆǃå Ɨ
ÿƓùùƪǈǘǃÜ ùùƙǃåāǏ ÿƓùùǂǆ ÿùùǆ úùùǄƙƤƙ  Ǐùùǃã ÿùùǆ ïùùƤà ÜƓùùǌǃ íùùǒǒǀƙǃå āá ëƓǆùùƪǃå Ăíùùǆ ƗùùǒơƓǈ èùùǈƓǂá ßåāùùƪ

ǈíùùùǆ ƴùùùǆƙƞǆ ƗùùùǆƓƿǗ Ǐƶùùùƪƙ èƓùùùƪƪâǆǃå ǉîùùùǋǏ  ƗùùùǒƓǆơǃ āá ÜƗǒíƓùùùƮƙƿǙåā ƗǒùùùƪƓǒƪǃå ûāùùùǀơǃå ƗùùùǒƓǆơǃ
èƓùùǒǄƿǕƓǂ ñƓùùǈǃå ÿùùǆ Ɨùùǈǒƶǆ ƗùùƵāǆƞǆÜ ßƓùùƪǈǃåāÜ ýƓùùƽõǕåāÜ  ƗùùǆƓƵ ôåïùùƹá ƗùùǆíƤǃ āá Üÿǒƿāùùƶǆǃåā

ơƮǃƓǂ"ïǀƽǃå ƗƕïƓơǆā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơā ƗƼƓǀƛǃåā ƗÜǑǈíǆ)1997(. 
 
 ǏƼ:Ǐǋ ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå ßāư å Ɨƪƪâǆ āá Ɨǒƶǆƞ āá íƓơƙ

 ā ÜƠƕïùùǄǃ Ǐƶùùƪƙ Ǚ ƗùùƑǒǋ āá ǏùùƼǈāǈƓùùǀǃå þƓùùöǈǃå æùùƞāǆƕ ïùùƕƙƶƙ Ǚ èùùƿāǃå ñùùƽǈǏ ùùǈƶǆǃåǏ  ÿùùǆ Ąåßðùùƞ
 þíƤƙƪǒā ÜǑǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ïƶƙǃå åîǋ úǒùƙǃå Ɨùǒǆāǂơǃå ïùǒƹ èƓùƑǒǌǃå Ǐùǃã çïƓùƬǗå íùǈƵǏ  ýùǆƶƙ ǏùƼ
 āá ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗõƬǈǕå ǏƼ.þƓƶǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓõã êïƓƤ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗõƬǈá 

 

 ĉþƌøƺ ÛúƓøƨ ƑøǄ ǍøǂƳ ƑƨǐƨƉƗ  ìøǆƳ ƑøǊǐǂƳ ìƑøǄƗƳǗä åøƜǐ îǐǐƑøƴǄǁäĀ çƑƻøƬǁä þøǄ ƕøƳĀǄƜǄ ûƑøǆǉ
ǏƗǑƑƓ üƙǄƗƗĀ ÛƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ýĀǊƻǄ ìǐìƟƗ ÜǑƙǒǌǃå)2002( : 

 

1.  ĄǚǂùùƬ ƗùùƪƪâǆǄǃ ïƼåāùùƙǒ ÿá ǒǆùùƪï ĄƓ ùùǃǏǃƓùùƙǃƓƕā ÜƓùùǆ íùùơ Ǐùùǃã þåāíùùǃå Ɨǆùùƪ Ǌ  èƓùùƶǆƞƙǃå íƶƕƙùùƪǒ āùùǌƼ
 .Ɨǒƪƪâǆǃå ïǒƹā Ɨƙƿâǆǃå 

2. úíǌƙ Ǚá  Ɨƪƪâǆǃåûǒǀơƙ  ĊÿƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƠƕïǃå á íƶƕƙƪǒ úǒïƶƙǃåĂ  ǏǄƵ ƓǌơƓƕïá ÷ðāƙ Ɨƪƪâǆ
 ñùùǄƞǆ ßƓùùưƵá āá ƓǌǒùùƪƪâǆçïåíǗå ĊÿǕ Ü ùùƺƕǈǒ ïƓùùǒƶǆǃå åîùùǌǃ ƓùùǀƼā ƠƕïùùǃåǏ  ïǒāùùõƙ Ǐùùǃã Ǌùùƞƙǒ ÿá

 .Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǄƵƓƼ 
3.  Ɨùùùƪƪâǆǃå ÿāùùùǂƙ ÿá ƗùùùǒǄǋǕå ĄƓùùùǒǄǂǒǋ ÜƗùùùǆāǂơǃƓƕ Ɨùùùõƕƙïǆ ïùùùǒƹ ā Ɠùùùǌǈǂǃíùùùƿ  āá þùùùƵí ǏùùùǄƵ ýùùùƮơƙ

 .(ƗǒǈƼ āá ƗǒǃƓǆ) Ɨǆāǂơǃå ÿǆ çíǈƓƪǆ 
4.  ƴùùùƕǈƙ ÿá çïåíǗå ƗùùùƪƪâǆǄǃ Ɨùùùǒƙåîǃå ǏǃƓùùùƙǃƓƕā ÜƓùùùǌǄƤåí ÿùùùǆ  ĊÿƎùùùƼ ÿùùùǆ íƶƕƙùùùƪǒ úùùùǒïƶƙǃå Ăá ǊùùùǃƓƞǆ 

Ɨǆāǂơǃå ÿǆ ïåíƙ ƗǆöǈǆÜ  .ƓǌǈƵ ƗǒƞïƓƤ Ăāƿ Ɨǒá ÿǆ āá 
5. ïƼāùùƙǒ ÿá  ßåāùùƪ ÜƗùùǒƵāõƙǃå ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿùùǆ ïíùùƿ ǏùùƼ āá Ɨùùƪƪâǆǃå çïåíã ǏùùƼ íùùƿ ÷āùùõƙǃåā ÜƓǌƙõùùƬǈá

 ñǄƞǆƕ õƕƙïǒ íƿ āá Üÿǒƶǆ õƓƬǈƕ õƕƙïǒ çïåíǗå ÿǒǈƛǙå āá  ĄƓƶǆ . 



  

пн 
 

6. á ÜƗǒƕðơ ïǒƹ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ÿáĂ æðơƕ ƓƪƓƪá õƕƙïƙ Ǚ  åîùǋā ÜƓǒùƪƓǒƪ õùƬǈƙ íùƿ Ɠùǌǈǂǃ ÿǒùƶǆ
Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå çïǂƼ ǏǄƵ íǂâǒÜ ǊùƙƓƵƓõƿ ôùƶƕ āá ýùǂǂ ƴùǆƙƞǆǃå Ǐǃã Ɠǌǌƞāƙā ÿāíùƕ ÿùǂǃ ÜÜ

Ǐƕðơ ÿƓǒǂƕ ƓǌõƓƕƙïå  .ÿǒƶǆ 
 

èøøøƟƑƓǁä āîøøøǐĀ  Ċÿá  Ɨùùùƪƪâǆǃå ƗùùùǒǄǋǕåùùùǋǏ:  ƗùùùƵāǈƙǆ èƓùùùƵƓǆƞā èƓùùùƪƪâǆǕåèƓùùùǆƓǆƙǋǙåā úåíùùùǋÜ 
 ĄƓǒǄǂ ƗǄǀƙƪǆ á ĄƓǒƑðƞ ā èƓǆāǂơǃå ÿƵÜ ǈƓùƪǈǙå ýǆƶǃƓƕ þƪƙƙāǏ ÿāƓùƶƙǃåāÜ  Ɠùǌǃ ñǒùǃāá ƗùǒïƓƞƙ úåíùǋ

áƗǒơƕï āÜ ǋāǏ  ÿǒƪơƙǃ ýǆƶƙá èƓùƑƽǃå ÷Ɠùưā Ǐùƙǃå āùưǈƙĂ  ƓùǌƑåāǃ èùơƙǏùƼā  èƓùƑƼ ÿāùǂƙ æùǃƓƺǃå
.ƗƬǆǌǆā Ɨǆāïơǆ 

 

3.4.2. ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ƕǐǄǉà: 
 

 èƓƪƪâǆǃå æƶǄƙ ƗǒǄǋǕå ĊƶƼā Ąåïǒƕǂ Ąåïāí ĄǙƓ ǏƼ ýǚƤ ÿǆ ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆ
 ƗǒƓƵïǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ Ǌǆíǀƙ ƓǆǙå ÜƗǒƵƓǆƙƞ Ǐƙǃå ÿǆ ÿǒǒǚǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ

 ßåïǀƽǃåǕåā ÜßƓƪǈǃåā èƓƪƪâǆǃå þǋƓƪƙ Ɠǆǂ Üÿǒǈƪǆǃåā ÜÿǒƿƓƶǆǃåā ÜþƓƙǒ ƗǒǄǋǕå ǏƼ ïǒǒƺƙǃå éåíơã
ǙåƵƓǆƙƞǏ ƪƓǒƪǃåāǏ  ǏƼã Üƴǆƙƞǆǃå Ċǈá Ǐǃå ƗƼƓư èåïƺƛǃå íƪƙ ƗǒƑƓƵā ƗǒǆíƤ ðǂåïǆ Ɠǌ ǏƼ ßåíá

 ïāíƕ þāǀƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü(Ɨǒǆāǂơǃå)ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåñǒƑï  ǏƼƗǒƓƵïǃå Ǌƞāá ÿǆ íǒíƶǃå ïǒƼāƙÜ  Ɲǆåïƕā
 Ɨǒǆǈƙǃå ǏƼÜïƮǈǃå āƕá) ƴǆƙƞǆǃå 2007.( 

 

 èƓƪƪâǆǃƓƕ õƓǈĈǒ üǃîǂ ƗǒǄǋǕåïāí ǑƪǒƑï  ǏƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíãǏǈǒõƪǄƽǃå ĄåðïƓƕ Ąåïāí æƶǄƙā Ü
 ǏƼǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå ßƓǀƕ ðǒðƶƙǏ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ǌưïá ǏǄƵÜ 

ƗǒơƮǃåāÜ ƗǒƛƓƹǙåāÜ ƗǒƵƓǆƙƞǗåāÜ  Ɨǒāǆǈƙǃåā.Ɠǋïǒƹā  ĄƓǒïāơǆ ĄƓƼïõ ïƕƙƶƙā ǏƼƗǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃåÜ 
 Ɲǒƪǈǃå ÿǆ ĄåßðƞāǗå ÿǆ ÜǑƵƓǆƙƞýǚƤ ƓǌƙǂïƓƬǆ ÷āǈā þƞơÜ  Ɠǌƙƶǒƕõā āõƺƙ ƓǌǈāǂǏ  ÿǆ íǒíƶǃå

ÜăāåïǌƬǆǃå) ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǆ Ɨǆǌǆǃå æǈåāƞǃå 2009.( 
 

4.4.2.  çƑƨƨáǄǁä ƕǐǄǉà ƕǐǂǉǓä ǍƺƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ: 
 

ƗƽǄƙƤǆǃå þǃƓƶǃå ýāí þƓǆƙǋå ðïƕ  èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǄǋǕåƓǌǆǋá ÿǆ çíǒíƵ æƓƕƪǕ ÜðǒïƼ)2002(: 
 



  

по 
 

1. ùƬǈƙ Ɠùùǆ çíƓùƵ ÜƗùùǒƵƓǆƙƞå Ɨùùǒāǆǈƙ ƗùƞƓơ ñùùǂƶƙ ƓùǌǈāǂƋ  ÿāùùǂƙ üǃîùùƕā ÜƗùǒǄơǆǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ýùùƤåí
Ǒùùƶǒƕõǃå íïùùǃåÜ  āùùƽƶǃå āáĂ ƗùùǒƵƓǆƙƞå Ɨùùǒāǆǈƙ èƓùùƞƓơǃÜ  ÿùùǆ ƗơǒïùùƬ āá ƗùùƵāǆƞǆ āá Ɨùùǈǒƶǆ ƗùùƑƽǃ
ÿƓǂƪǃåÜ ƪƓǒƪ ïƓǒƙ āá ƗƵāǆƞǆ āá ƗǒƼåïƺƞ Ɨǀõǈǆ āáǏ .ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒưƿ āá 

2. íùùǀǃåã éùùǒơ ÜƗǒƕùùƪǈ Ɨùùǒïơƕ üïùùơƙǃå ǏùùǄƵ çïùùǒǆāǂơǃå èåííùùơǆǃå ÿùùǆ Ɠǒƕùùƪǈ çïïùùơƙǆ Ɠùùǌǈ Ɨǒǆùùƪïǃåā Ɨ
ơåāǈǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜçíǒíƵ ëåāǈ ÿǆǏ .ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå 

3. Ɠùùùùǌƙǒǈƕǃ ĄƓùùùùƶƕƙ ÜƗƼíǌƙùùùùƪǆǃå èƓùùùùƑƽǃå ƴùùùùǆ ýƓùùùùƮƙǙåā ýùùùùƮåāƙǃåÜ  ïùùùùƮǈƵā Ɨǒǆùùùùƪïǃå ïùùùùǒƹ Ɠùùùùǌƙƶǒƕõā
ƗǒƵāõƙǃå. .ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā ýāƮāǃå ǏǄƵ ïíƿá ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ èƓǆöǈǆǃƓƼ 

4. ǚƕùùùǀƙ ïùùùƛǂá ƓùùùǌǈāǂÜ ǂá Ɨùùùǀƛ ǏùùùǄƵ ðāùùùơƙā ÿùùùǆ ƗùùùǒǃƓƶǃå ƗùùùƞïíǄǃ Ɠùùùƶƕƙ ÜƗƼíǌƙùùùƪǆǃå èƓùùùƑƽǃå ÿùùùǆ ïùùùƕ
åāƙǃåā ýƓƮƙǙåǏǃƓƙǃƓƕā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå ƴǆ ýƮ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ  þǌƶǆ.ïƕǂá ƗǒƕƓƞǒƎƕ 

5. Ɨǂïơǃå Ɨǈāïǆ:  ƗǒǃƓƵ Ɨǒƕƪǈ Ɨǈāïǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ ÿāǂǒ Ɠǆ çíƓƵ ǏƼ Ɠǌǈāǂǃ Üüïơƙǃå
ƙǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå íāǒƿ ÿǆ åïïơƙ ïƛǂáǏ ǈƓƶƙǏ ǈǆ.Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå Ɠǌ 

 
 çƑƨƨáǄǁä åƨƗǀƗĀ ƕǐǂǉǓäƙǘƙ þǄ ƑǊƗǐǄǉàƕ Ǐǉ ƕôƓäîƗǄ üǄäĀƳ ÜþơǄǆǃå)2003(: 

 
1. ýāǕå ýùùǆƓƶǃå:  þǌǈāðùùƤǆā Ɨùùǒǈǒíǃå þǌƙåíƓùùǀƙƵåā ÜƗùùǒíǒǄǀƙǃå þǒùùǀǃåā äíƓùùƕǆǃåā íùùƵåāǀǄǃ ñƓùùǈǃå ïāùùƮƙ

Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èåíǀƙƶǆā ÜǑƼƓǀƛǃåÜ ƗǒïơǃåāÜ  .íïƽǃåā çïƪǕåā ƴǆƙƞǆǃåā ÜƠǃƓƮǃå þǂơǃåā 
2.ǑǈƓùùùƛǃå ýùùùǆƓƶǃå:  ÿǒǈåāǀǃƓùùùƕ ýùùùƛǆƙǒ Ǐùùùƙǃå ā Ɨùùùǃāíǃå Ɠùùùǌǀƕõƙ Ǐùùùƙǃå íåïùùùƼǕå Ɨùùùǂïơā ïùùùǒƕƶƙǃå Ɨùùùǒïơ ííùùùơƙ

 ĊǒơǃåāǈāǈƓǀǃå ðǏ îǃåĂ  .èƓǒƶǆƞā èƓǂƕƬ ÿǒāǂƙ íƮǀƕ íïƼ ýǂ ǊǒƼ ýǆƶǒ 
3. éǃƓƛǃå ýǆƓƶǃå:  ýǂùĊƬǒ åîùǋā ÜƗùǆöǈǆǃå èƓùƵāǆƞǆǃå úùǄƙƤǆ ƴùǆ íåïƼǕå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ āǋ

ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå ýƓùùùùǆǃå ñáïā ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕùùùùƬǃå ÿǒāùùùùǂƙ ǊùùùùǒǄƵ þāùùùùǀǒ ăîùùùùǃå ñƓùùùùƪǕåÜ  ñïƓùùùùǆƙā
 ÜƗǆǌǆ åïåāíá Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåíǀǃ  ā ƗǒíƓƮƙƿå çāƿ ýƛǆƙ èƙƓƕå çïƛâǆ ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƵƓǆƙƞ

 ǏƼ.ƴǆƙƞǆǃå 
 
5.4.2. ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ùäìǉà: 

 
 Ċÿã áĂ ) Ɠǋðïƕá ÿǆ ÜƗǈǒƶǆ úåíǋá çíƵ āá úíǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƋƬǈƙ Ɨƪƪâǆ Üíāǆơǆ Üíǆơá
 āíƓƿāǃå Ü2009:( 
 



  

пп 
 

1. .êƓƙǈǗå ǏǄƵ çïƪǕå ƴǒƞƬƙā ÜýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
2. .ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪï 
3.  ûǒƪǈƙǃå ǏƼ úǄƙƤǆ ÿǒƕ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ƗƼƓǂ ÿǒƕ üǒƕƬƙ ýǚƤ ÿǆ Ü

èƓƪƪâǆǃå. 
4. .ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơåā þßǚƙǒ Ɠǆƕ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ïǒǒƺƙ ýƞá ÿǆ þƵíā çïƮƓǈǆ èǚǆơƕ þƓǒǀǃå 
5.  èƓƪƪâǆǃå ýǒāǆƙǃ Ɨơưåā èƓƪƓǒƪ ƴưā ƗǒǄǋǕå.Ɨǃāíǃå ƓǌǒǄƵ ûƼåāƙ 
6.  íåïƼǕå ƗǒƓƵïā ƗǒƓǆơǕåā þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƞƓƙơǆǃå ïƪèƓǈāƶǆǃå .þǌǃ Ɨǒǈǒƶǃåā ƗǒíƓǆǃå 
7. .þǌǒƼ ƗƮƓƤ Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƞƓƙơǆǃå íåïƼǖǃ ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ 

 
6.4.2. ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä òƏƑƬƢ: 

 
 èƓƪƪâǆǃå óƑƓƮƤ þǋá ïǂî ÿǂǆǒƗǒǄǋǕåÜ  ā ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ǏƼ Üçðƹ ÷ƓõƿǏƙǃå 

èƓƽǒïƶƙǃå ƴǒǆƞ ƓǌǒǄƵ ûƕõǈǒÜ ßåāƪ óƑƓƮƤǃåā Ąå  Ɨǒǃāí èƓƪƪâǆ āá ƗǒǄơǆ èƓƪƪâǆ èǈƓǂ
 ÜïƕǈƵ)óƑƓƮƤǃå þǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ íïāǈā2016:( 

 
1.  ƪƓƪǕå þƓöǈǃå ÿǆ ƓǌƙƪƓǒƪ íǆƙƪƙ ƗƽƪǄƼ Ɨƪƪâǆ ýǂǃǏ  ýǒíƶƙā ƠƑåāǄǃå ƴǒïƬƙ ûơ Ɠǌǃā ÜƓǌǃ

ǃāǌƪƕ ïǆǕå þðǄƙƪå ƓǆǃƓõ ƠƑåāǄǃå ǉîǋǊ ïƪǒāÜ .Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïƛǂá 
2.  èƓƪƪâǆǃåā èƓǒƶǆƞǃå íǆƙƶƙƼ Ǐ ǏǄƵā ÜƓǒƓƮāā èƓƕǋā èƓƵïƕƙ ÿǆ Ǌƶǆƞƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǌǄǒāǆƙ

ƙǃå èƓǆíƤǃå íƑåāƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜßƓưƵǕå èƓǂåïƙƬå ÿǆ ǊǒǄƵ ýƮơƙ ƓǆǏ  íƿā ÜƓǌƕ þāǀƙ
.Ɨǒǃāí èƓǌƞ ÿǆ ýǒāǆƙ ǏǄƵ ýƮơƙ 

3.  ƗǆíƤǃƓƕ ÿǒǆƙǌǆǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵƓǆƞǃ ƗǒƵāõƙǃå íāǌƞǃå ǏǄƵ èƓǒƶǆƞǃåā èƓƪƪâǆǃå þāǀƙ
ƗǆƓƶǃåÜ  ÿāǃāƙǒ Ȓåā Ɠǌǆǒöǈƙ Ɠǌƙïåí ǏƼþƓƶǃå þƓöǈǃå ïƓõãÜ îǃå ÿāǈƓǀǃåāĂ .Ɨǃāíǃå Ǌưïƽƙ 

4. çïƬƓƕǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ þƙǌƙ Ɨǒǆƪï èƓǆǒöǈƙ èƓƪƪâǆǃåā èƓǒƶǆƞǃåÜ  ÷ƓƕƬǗ çïƬƓƕǆ ïǒƹ āá
.ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǒǋƓƼïǃå ûǒǀơƙā ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơã 

5.  ðƓƙǆǒ ýǆƶǃå æāǄƪá ǏƼ ƗǈāïǆǃƓƕ èƓƪƪâǆǃåƕ ƴǒõƙƪƙ éǒơ ýǆƶǃå íƵåāƿā ƓǌǆƓöǈ ýǒíƶƙ
.ƓǌǒƼ 

6.  ĄƓƿǚõǈå ïƛǂá èƓƪƪâǆǃåā èƓǒƶǆƞǃå íƶƙ ǏƼƓǌƙƓǆíƤ ïƓǂƙƕǙåā íǒíƞƙǃå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂáā Ü
 Ȓåā çíāƞǃåā ƗƵïƪǃå üǃîǂā Üýǆƶǃå ïǒāõƙǃ æïƓƞƙǃå ßåïƞ ǏƼ.èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ 



  

пр 
 

7.4.2.  çƑƨƨáǄǁä ǈƓƴǂƗ āíǁä îĀìǁä ƕǐǄǉà ƕǐǂǉǓä Ǎƺþǐôƨǂƺ: 
 

 èƓƪƪâǆǃå èǒöơ íǀǃ ƗǒǄǋǕåƓƕǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ þƓǆƙǋĂāƙƪǆ ǃāíǃåǏ āǆǈƙǃå Ɠǋïāíƕ ĄƓƼåïƙƵå ÜĂ Ɠǋïāíā Ü
 ǏƼ Ǌƙǆƞïƙ þƓǆƙǋǙå åîǋ íƞǒā ÜæāƶƬǃåā ýāíǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǏƼ Ɨǒǃāíǃå èåïǆƙâǆǃå
Ǘåā ā ÜèƓƪƪâǆǃå üǄƙ ƓǌǒƼ üïƓƬƙ Ǐƙǃå ƗǒǆǒǄƿ ǏƼ Ɠǌƕ ƗƮƓƤ íāǈƕ íåïƼã ǏƼƗǒǃāíǃå Ɲǆåïƕǃå 

.ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒǄƿǙåā 
 

ǃå ǏǄƵāĂāƙƪǆ ǈǒõƪǄƽǃåǏ ĊÿƎƼ Ü åßðƞ ýǂƬƙ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ  Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå ÿǆ ĄƓǆǌǆ
ǈǒõƪǄƽǃåƪǒƑï ĄƓǈāǂǆā ÜǏ þǌǆ úïõ Ǐǋā ÜǊǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå èƓǈāǂǆ ÿǆ ĄƓ ǏƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå

ƓǌǄǆƵ ƗǒƵïƬ ýāơ òƓǀǈǃå èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èðāƓƞƙ íƿā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃåÜ  ïåïƿƎƕ èƓǆöǈǆǃå ÿāǈƓƿ
 ƗǒǄǋǕå Ċöǈǒ Ăîǃå ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃåā òƓǀǈǃå ýǀƙǈåā ÜƓǌǄǆƵ þ ǏƼ éơƕǃå Ǐǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗơƓƪǃå
 ǏƼèƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ïǒāõƙÜ  Ɠǋïāí ðǒðƶƙā ǏƼƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå. ïåāíǕå ǉîǋ ÿǆāÜ  ïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ
 õƬǈ ǏƼƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ ýƓƞǆÜ  ƗǃßƓƪǆǃå ëāï ƗƵƓƬȒåā ǏƼ ƴǆƙƞǆǃå ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơā ÜǑǈǒõƪǄƽǃå
ƙǄơƙƙ ÿá ôïƙƽǒ çßƓƽǂƕ Ɠǋïāí ƗǒíƋǏ Ɨǋåðǈǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƞïíƕÜ  ƗǒƼƓƽƬǃåā ǏƼ åîǋā ÜƓǌǄǆƵā ƓǌƑƓǈƕ

 Ɠǋïāí ÿǆ ððƶǒ ǏƼ ƓǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙ ā ÜƓǌƙǃƓƪï ƗǒíƋƙ ǏƼā ÜÿǒǈõåāǆǄǃǂ Ɠǋïāí ðǒðƶƙ üǃî ǏƼ ýƓƞǆ
 ĊƶƼ ƗƕƓƿï ýǒǂƬƙā Ɨǆāǂơǃå ƗǃßƓƪǆ.ƗǃƓ 

 
èƓƪƪâǆǃå èƕƶǃ íǀǃā  ƗǒǄǋǕå ăíǀƵ ýǚƤ ƗǒǈǒõƪǄƽǃåèƓǒǈǒƶƪƙǃåā èƓǈǒǈƓǆƛǃå  ĄƓǆǌǆ Ąåïāí ǏƼ ïǒƼāƙ

ýƛǆ çƓǒơǃå èǙƓƞǆ èǄǆƬ Ɨƶƪåā èƓǆíƤ: ƗǒǆǈƙǃåÜ ƗơƮǃåāÜ þǚƵǗåāÜ ÿƓƪǈǗå ûāǀơāÜ çáïǆǃåāÜ 
ƛƓƹã èƓǆíƤ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜǑǈǌǆǃå ăāǆǈƙǃå æǒïíƙǃåā éơƕǃå ðǂåïǆāǒƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå Ɠǌƙǆíƿ ƗÜ 

 ðǃå ÿƓƞǃāïǀƽǃå èǚǂƬǆ Ǌƞåāƙǃ ÜçƓǂ Ǚå ƓǌƽǄƤ Ǐƙǃå ÜñƓǆ)ýǚƙơ2001.( 
 
 Ɠǆǂ ïƕƙƶƙ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ƗǒǄǋǕå ïƓõã Ąå ǒāƕƶƙ ĄƓ  ƗǄƵƓƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýƞá ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå þǒöǈƙǃ ǏƼ

 éåíơǗ ƗǒƵƓǆƙƞå õƑƓƪā ƗƕƓƛǆƕ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜïƬƕǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá çíǆƙƶǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå
ïǒǒƺƙǃåÜ õåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃåāǏ  ǏƼƗƮƤƮƤǃå èƓƪƓǒƪ ýöÜ .Ɨǃāíǃå ïāí ƴƞåïƙā 
 

ã ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Ċÿ  èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕåǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þāǌƽǆǃ ïƮƓƶǆǃå íǒƪƞƙǃå ïƕƙƶƙÜ  Ɠǋíāƞāǃ
Ơƕïǃå èåïƓƕƙƵå êïƓƤÜ  ÜƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ ýǂĊƬĈƙ Ɠǌǈāǂǃā Üçïõǒƪǃå èåïƓƕƙƵå êïƓƤā



  

пс 
 

ƙå ƗǒǄǆƵ Ɨǒǈǚǀƶǃā Ɠǆǂ ÜïƬƓƕǆǃå ïåāơǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒƼ ïåïǀǃå îƓƤǑǋā  Ɨǒõåïǀǆǒíǃå íƪƞƙ
.çïƬƓƕǆǃå 

 
 èƓƪƪâǆǃå èǄǆƵ íǀǃ ƗǒǄǋǕåƗǒǈǒõƪǄƽǃå  èåïƬƵ ƗǄǒõèåāǈƪǃå  ǏƼçðƹ ÷Ɠõƿā Ɨǒƕïƺǃå ƗƽưǃåÜ 

ǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƿǚƵ þöǈƙ ÿǒǈåāƿā ïāƙƪíǃ ĄƓǀƼāǏ  èƵāǈƙ íƿā ÜƗǒƕƶƬǃåā Ɨǒǆƪïǃå ǊƙƓƪƪâǆƕ
 èƓƪƪâǆǃå Ɠǌƙǆíƿ Ǐƙǃå èƓǆíƤǃå ƗǒǄǋǕåǃå ǏǄƵ āƙƪǆǒÿǒ: )ǑǀƼǕåā ăíāǆƶǃå( ā Ü èǄǆƬ íƿ

 ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƓǌƵƓƼíǈåā Ɠǌƙǂïơ Ɨǒïơ Ɨƞǒƙǈ ƴƪāá ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƵƓõƿ ǏƼ ÿǂǆǒā ÜßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ
 èƓǆíƤǃå ǉîǌǃ Ɨưǒïƶǃå ÿǒāƓǈƶǃå óǒƤǄƙ ǏƼ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýƓƞǆƗƑǒƕǃåÜ  ûāǀơā ÜƗƼƓǀƛǃåā

ǒǆǈƙǃåā ÜÿƓƪǈǗåýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨ ơƮǃåǏ ÜƗƕǄƵ āƕá)ýƽõǃåā çáïǆǃå ýƓƞǆ ǏƼā Ü
2003.( 
 

8.4.2.  çƑƨƨáǄǁä îĀôƗĀ æƉƪǆ ƕǐǂǉǓä Ǎƺþǐôƨǂƺ: 
 

ùǄǋá ýǆƵ íāƞāǃ ǏǃāǕå ïíåāƕǃå ÿá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋǏ  ǏùƼ þƓùƵ îùǈǆ èïùǌö íùƿ ÿǒõùƪǄƼ1917 ā Ü íùƿ
íùùƕƵ) ïùùǂî ÜăíƓùùǌǃå2002(Ü  Ċÿá  èƓùùǆöǈǆǃå ƗùùǒǄǋǕå ĄƓùùǆƓǋ Ąåïāí èùùƕƶǃ íùùƿ ǏùùƼ Üíāùùǌǒǃå çïùùƞǋ ƗùùǆāƓǀǆ

ùùùưåïǕå çïíƓùùùƮǆāǏǏùùùǃāǕå ƗùùùǒǆǃƓƶǃå æïùùùơǃå ßƓùùùǌƙǈå îùùùǈǆ ÜÜ ÿǒõùùùƪǄƼ ýǚƙùùùơåāÜ  æåíùùùƙǈǙå ÿǚùùùƵȒåā
 þƓùƵ ƓǌǒǄƵ ǑǈƓõǒïƕǃå)1922(þ  èƋùƬǈ íùƿāýǚùƤ  çïùƙƽǃå)1917-1948(þ  èƓùǒƶǆƞǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå

ǃå ƗǒǈǒõùùùƪǄƽǃåùùùƙǏ  íùùùƿā ÜÿǒǒǈǒõùùùƪǄƽǄǃ ƗǒǈƓùùùƪǈǗåā ƗùùùǒƛƓƹǗå èåíƵƓùùùƪǆǃå þǒíùùùǀƙ ƓǌõƓùùùƬǈ ïāùùùơǆ ÿƓùùùǂ
ǄǋǕå ýǆƶǃå ýƓǂƬá èðǒƓǆƙǏ  ǏƼ æïùƶǃå ýƓùǆƶǃå Ɨùǒƶǆƞǂ ÜƗùǒǃƓǆƶǃå èƓùƕƓǀǈǃå èõƬǈ íǀƼ Üçïƙƽǃå üǄƙ

 þƓùùùƵ)1925(þ íåāùùùǈǃåā Üæǚùùùõǃå èåíƓùùùơƙåā Üçáïùùùǆǃå èåíƓùùùơƙåāĂ  ÜƗùùùǒïǒƤǃå èƓùùùǒƶǆƞǃåā ÜƗǒùùùưƓǒïǃå
ùùƙǃåāǏ ùùĊǂïèð  ǏùùƼùùǄǋǕå ƓùùǌǄǆƵǏ ýǚǀƙùùƪǙƓƕ ƗùùƕǃƓõǆǃå ǏùùǄƵÜ Ɨùùǒƕïƶǃå çíùùơāǃåāÜ íùùƮƙǃåāĂ  ÷āïùùùƬǆǃ

 íāǌǒǄǃ Ǒǆāƿ ÿõā ñǒƪƋƙ ǏƼ.ÿǒõƪǄƼ 
 

 Ɠǆ ÿƓƵïƪƗùǒǃƓƶƼā ßåíá ƴùƞåïƙ Ɨùƞǒƙǈ ǑǈǒõùƪǄƽǃå ǑùǄǋǕå ýùǆƶǃå Ɠùǒƿā Ɨùƕǂǈǃå éāíùơ Ü"ýǒƑåïùƪã" þíùǀƼ 
 þƓùùùƶǃå õƓùùùƕơǗå ÿùùùǆ ƗùùùǃƓơ èƋùùùƬǈ ǏùùùƼÜǏǈǒõùùùƪǄƽǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå  ƗùùùǒǈíïǕå Ɨùùùǃāíǃå Ɨùùùưƕƿ íǒíùùùƬƙ ƓùùùǌǀƼåï

 ÿǒǒǈǒõùùƪǄƽǃå ÿǒǈõåāùùǆǃå Ɨùùǂïơā Ɨùùǒïơ ǏùùǄƵ ƗǒïùùƮǆǃåā ǏùùƼ Ǐùùǃã èíá Üçðùùƹ ÷Ɠùùõƿā Ɨùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùưǃå
Ɠùùƕǒïǀƙ ƓǌǒùùƬǚƙ Ǐùùǃã āá ƗǒùùƪƓǒƪǃå æåðùùơǕå úƓƶùùưãÜ  ā ǏùùƼ ÿǒùùƪơƙǃ ïùùǒƛǂǃå ýùùǆƵ þƙùùǒ þùùǃ çïùùƙƽǃå üùùǄƙ

ǃå ÿǒîǋ ÿǆ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå Ċþƙ Ɠǆǂ ÜÿǒǆƓöǈ ƗƽǒǈƵ ýƑƓƪā þåíƤƙƪåÜ 



  

пт 
 

ƗùùùùùǒǈǆǕåā Ɨùùùùùǒǈíǆǃå ÿāâùùùùùƬǃå ǏùùùùùǄƵ çïõǒùùùùùƪǃå þƓùùùùùǂơǗ ƗǒùùùùùƪƓƿāÜ þǒùùùùùǄƶƙǃå ÿāâùùùùùƬāÜ ƗơùùùùùƮǃåāÜ  ǉƓùùùùùƼïǃåā
 Ċÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå  ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ǏƼýǚƤ  çïƙƽǃå)1948-1967(þ  Ċǂïƙ ƗùǆāƓǀǆ ǏǄƵ Ǌǈāǆưǆ ð

 Üÿǒõāƙǃå ƴǒïƓƬǆ ýƓǂƬá ƗƼƓǂǒùƑƞǚǃå Ɨǒùưƿ èïùƕƙƵå íùƿāÿÜ ǑùƪƓǒƪǃå ýùǆƶǃå ïāùơǆ çíāùƶǃå ûùơā Ü
ƛƓùùùùùƹǗå ýùùùùùǆƶǃå Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùưãǏ  ïùùùùùǒƤǃåĂîùùùùùǃå ÜĂ  ÿǒùùùùùƑƞǚǃ ƗùùùùùƑïƓõǃåā ƗùùùùùǆƓƶǃå èƓǆíùùùùùƤǃå þǒíùùùùùǀƙƕ þƙùùùùùǋå

ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃåÜ  ñǒùƪƋƙ çïùƙƽǃå ǉîǋ èíǌƬ íƿāåèåíƓùơƙÜ èƓùƕƓǀǈāÜ Ɠùǋðïƕá ƗǒƕƶùƬ èƓùǆǒöǈƙā:  íƓùơƙǙå
Ǚåā ÜÿǒõƪǄƼ ƗƕǄõǃ þƓƶǃå ÜÿǒõƪǄƼ ýƓǆƶǃ þƓƶǃå íƓơƙ Üòåïƕá)çáïǆǄǃ þƓƶǃå íƓơƙǙåā2001.( 

 
 Ɠùùùǆá ǏùùùùƼ þƓùùùƵ çðùùùùƹ ÷Ɠùùùõƿā Ɨùùùùǒƕïƺǃå ƗƽùùùùưǄǃ ǑǄǒƑåïùùùƪǗå ýǚƙùùùùơǙå çïùùùƙƼ)1967(þ  ÿùùùùƪǒơǆ) ĂïùùùùǒƼ
Ü2001 Ċÿá (  ƗöāơǄǆǃå ǊƙǆǋƓƪǆ Ǌǃ èǈƓǂ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǏƼĂíƮƙǃå ƗǒïƮǈƶǃå ýǚƙơǙå èƓƪƓǒƪǃÜ 

èƓùƪƪâǆǃåā ÿƓƪǈǗåā ôïǕå ǉƓƞƙÜ  āĂðùǂïǆ ïāí Ǌùǃ ÿƓùǂ  ǏùƼƓùƞǆßƓùǈƕǃå ý  úāïùö èùơƙ Ɨùǒǆǈƙǃåā
ÜýǚƙơǙå  Ċÿá Ɠǆǂ  èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕåǄƵā ƗǒǈǒõƪǄƽǃåƓùǌƵåāǈá úǚƙùƤå Ǐ Ɠùǒðǂïǆ åïāí èùƕƶǃ íùƿ Ü ǏùƼ
ǃå ƗùùùùǒƓǆơǏǈǒõùùùùƪǄƽǃå ƴùùùùǆƙƞǆǄǃ ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå Ɲǒùùùùƪǈ ÿùùùùǆ Ǐùùùùƙǃå ïõƓùùùùƤǆǃåā èƓǒíùùùùơƙǃå  ǊùùùùǈƓǒǂ èííùùùùǋ

 Üÿƪǒơǆ)ǉíāƞāā2001.( 
 

þǒöǈƙ çíƓƵã íǒƶƮ ǏǄƵ þƓǋ ïāõƙ áïõ íƿā ÜǏǄǋǕå ýǆƶǃå õǒƬǈƙā  çïùƙƼ ýǚùƤÿá íùƶƕ èƓǈǒƶƕùƪǃå 
ǈǒõùùùƪǄƽǃå æƶùùùƬǄǃ íùùùǒơāā ǑƵïùùùƬ ýùùùƛǆǆǂ ƗǒǈǒõùùùƪǄƽǃå ïùùùǒïơƙǃå Ɨùùùǆöǈǆ èðïùùùƕǏ ßƓùùùƬǈƎƕ èùùùǆƓƿ íùùùƿā Ü

 ƗǒƕƶùùƬǃå èåíƓùơƙǙå ÿùùǆ íùǒíƶǃå ǏùùƼêïƓùƤǃåÜ  ǑƵāùõƙǃå ýùùǆƶǃå ÿƓùùƞǃ ßƓùƬǈã þƵíùùƕ èùùǆƓƿā ǏùùƼ Ɨƽùùưǃå
çðùùùùƹ ÷Ɠùùùùõƿā ƗùùùùǒƕïƺǃåÜ  ā Ǐùùùùƙǃå ĊǚùùùùƤ ýǂùùùùƬƕ èƕƓƞƙùùùùƪåùùùùǃ û Ɨùùùùǒāǆǈƙǃå èƓùùùùǒāǃāǕåā èƓùùùùƞƓǒƙơǙå ôƶƕ

ƗƽǄƙƤǆǃåÜ  èƓùƪƪâǆ ßāùƬǈ íǌƬƙ þǃ çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤā .ƗǄǆƓƬ Ɨǒāǆǈƙ Ɨǒâï Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿāíƕ ÿǂǃā
ùùùƕ ÜƴùùùǆƙƞǆǄǃ ƗùùùǒƵāǈ èƓǆíùùùƤ þíùùùǀƙ Ɨùùùǒǈǌǆ Ɨùùùǒāǆǈƙ çíāùùùƞāǆǃå èƓùùùǆöǈǆǃå èïǆƙùùùƪå ý èƓùùùƕƓǀǈǃå ƗùùùƮƓƤ

ƗǒǃƓǆƶǃåÜ å èƓǒƶǆƞǃåāƛƓƹǗå ïƓõǗå ÿǆư ýǆƶǃƓƕ ƗǒïǒƤǃǏ ƙǈǙå ÿǆ ÿǂǆƙƙ ÿá ÿāí ýǆƶǃå Ǐǃã ýƓǀ
Ǐƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆā ÜĂāǆǈƙǃå ïƓõǗå ÿǆư  Ɨùǆöǈǆ ýƑƓùƮƼ çïùöǈ Ǌùƞāƙǃå åîǋ ñǒïǂƙ ǏǄƵ èíƵƓƪ

èïùùùùƕƙƵå éùùùùǒơ ÜƗùùùùǒǆǈƙǃå ÷āùùùùưāǆǃ ƗǒǈǒõùùùùƪǄƽǃå ïùùùùǒïơƙǃå Ăá ÿá  úāïùùùùö èùùùùơƙ Ɨùùùùǒāǆǈƙ èǙāƓùùùùơǆ
ƶƙ ýǚƙơǙåǏǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙå ƴǆ Ɠƶǒƕõƙ ǑǈÜ  ā Ċÿá  Ǒǋ ƗǒāǃāǕåïùǒïơƙǃå ƗǄǀƙùƪǆǃå Ɨùǃāíǃå ƗùǆƓƿȒåā Ü
å ñǒǃā Üÿƪǒơǆ)Ɨǒǆǈƙǃ2001.( 
 
 āíǌùùƬ èƓùùǈǒǈƓǆƛǃå íùùǀƵ  çðùùǒǆƙǆ ƗùùǄơïǆ ǏùùƼƓùùƙ èƓùùǆöǈǆǃå ƣǒï ƗùùǒǄǋǕåƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå ƗùùƮƓƤ Üíùùƶƕ  êāïùùƤ

 þƓùùƵ ÿƓùùǈƕǃ ÿùùǆ ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå ïùùǒïơƙǃå Ɨùùǆöǈǆ)1982(þ  þǋƓùùƪ ǏùùƼùùƮƽǃå Ăíùùǃ íùùǒíƞ Ǌùùƞāƙ íāùùƞā ýƑƓ



  

пу 
 

Ăāùùùõǈǒ Ǌùùùƞāƙǃå åîùùùǋ ÜƗǒǈǒõùùùƪǄƽǃå  Ɨùùùǒðǂïǆǃå ƗùùùǀǄơǃå çðùùùƹ ÷Ɠùùùõƿā Ɨùùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùùưǃå ïƓùùùƕƙƵå ǏùùùǄƵ ǏùùùƼ
ïùõá ßƓùƬǈã ǏùǄƵ ýƑƓùƮƽǃå ǉîùǋ ðǒǂïƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜýƓưǈǃåÜ ÿƓùƞǃāÜ  ƴǒõƙùƪƙ ƗùǒïǒǋƓǆƞ èƓùƑǒǋā

å ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆǏƪƓǒƪǃ  ÜĂïùƤá ƗùǒơƓǈ ÿùǆ ïāùǌǆƞǄǃ Ɨùǒāǆǈƙ èƓǆíùƤ þǒíùǀƙā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ
 çïùùǂƼ íùùǒíƞ ÿùùǆ íāùùƞāǃå Ǐùùǃã íƓùùƵ åîùùǂǋāǑǈíùùǆǃå ƴǆƙƞǆǃƓùùƕ þƓùùǆƙǋǙåÜ  ýǂùùƬƕ Ɨùùǒǆǈƙǃå ÷ƓùùưƤã þíùùƵā

 èƓǆöǈǆǃå ýǆƵ þƪƙå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǀǒưǃå ƗǒƪƓǒƪǃå çïöǈǄǃ ûǄõǆ ƗùǒǄǋǕå ƗùǒïǒǋƓǆƞǃå ïùõǕå ƗùƮƓƤā
 Ɠǌǈǆ ǑƼƗǒƪƓǒƪǃå ƗƑƕƶƙǃƓƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋÜǏƪƓǒƪǃå ïǒõƋƙǃåā Ü  ƗǒǆǈƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƴǆ ǏƼ .èùƿāǃå ñƽǈ

 ëïùùõǃå åîùùǋ ƴùùǆ "ÿùùƪǒơǆ" ûùùƽƙǒā Ċÿá ïùùƕƙƶǒā èƓùùƪƪâǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ïāùùǌöÜ  íùùƿ ƗùùǒïǒǋƓǆƞǃå ïùùõǕåā
 ā ÜƗùùǌƞ ÿùùǆ ïǒǋƓùùǆƞǃå ïǒõƋùùƙǃ ƗùùƪāǆǄǆ ƗùùƞƓơƕ õƕùùƙïåÜĂïùùƤá Ɨùùǌƞ ÿùùǆ çíùùǀƙƽǆ èƓǆíùùƤ þǒíùùǀƙǃ  íùùƿā
 þƓƵ Ǐƙơ Ɲǆåïƕǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ èïǆƙƪå)1987(þÜ ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ƗùưƓƽƙǈǙå ÷Ǚíùǈå þƓƵ íƕƵ)

 ÜăíƓǌǃå2002(. 
 

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗưƓƽƙǈǙå ÷Ǚíǈå ûƼåï íǀǃā)1987ǏùƪƓǒƪ íƓùǀƙƵå ïāǌö (þ  ßāùƬǈ ƗùǒǈƓǂǆƎƕ
 èƓùǆöǈǆǄǃ íǒíƞ Ǌƞāƙ íāƞā çïƙƽǃå ǉîǋ èíǌƬ íǀƼ íƓǀƙƵǙå åîǋ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǒǈǒõƪǄƼ Ɨǃāí

ÜƗùùǒǄǋǕå ƓǆíùùǈƵ  ßƓùùǈƕǃå ïùùƮǈƵ èƼƓùùưá ǏùùƼ ƓùùǌƞǆåïƕǏǃƓùùƙǃƓƕā ÜƗùùǆāƓǀǆǃå ïùùƮǈƵ æùùǈƓƞ Ǐùùǃã ùùƬ èíǌ
ðùùǂåïǆǃå ÿùùǆ Ǌùùƕ ÿƓǌƙùùƪǒ Ǚ ííùùƵ ßāùùƬǈÜ Ǐùùƙǃåā ƗùùƮƮƤƙǆǃå Ɨùùǒǈǌǆǃå èƓùùƪƪâǆǃåā þùùƵí Ǐùùǃã èƼíùùǋÜ 

íƓǈƪȒåāÜ ƗǒïƓƞǃå ßƓǈƕǃå èƓǒǄǆƵ ÿǒǂǆƙāÜ Ɨƶùƪåāǃå èƓǒāùưƶǃå èåî ƗùǒïǒǋƓǆƞǃå èƓùƪƪâǆǃå ïǒāõƙāÜ 
Ǖå ðǂåïǆ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈ èƋƬǈ íƿā ÜèƓǒǈāƓƶƙǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃåā ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ÿƓƞǄǃå ƗƮƓƤā éƓơƕ

ƗùùƮƮƤƙǆǃåÜ þǚùùƵǗåā ôåïùùƿǗåā æǒïíùùƙǃå ðùùǂåïǆāÜ  Ɨùùƕïƞƙ ÿã .ƗùùƵåïðǃåā þǒùùǄƶƙǃåā çïùùǂƕǆǃå Ɨùùǃāƽõǃåā
 Ǐùǃã Ɠùǋðǒǆƙ ƴùƞïǒā Ɨùƪåïíǃå ûơƙùƪƙā çðùǒǆƙǆ Ɨƕïƞƙ Ǒǋ ǏǃāǕå ǊƙưƓƽƙǈå ýåāõ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå

 çíƑåï Ɨƕïƞƙ Ɠǌǈá ǏƼǏǈíùǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå ÿùĊǂǆƙ éùǒơ ÜõùƬǈǃåā þāƓùǀǆǃå ǈǒõùƪǄƽǃå æƶùƬǃåǏ  ñǒùƪƋƙ ÿùǆ
 Ɠǌùùưƶƕā ÜƗơùùƮǃåā þǒùùǄƶƙǃå ƗùùƶƕƓƙǆǃ Ɠǌùùưƶƕā ÜƗùùǒǆāǒǃå çƓùùǒơǃå ÿāâùùƬ úǒïùùƮƙǃ ÿƓùùƞǄǃåā èƓùùǒƶǆƞǃå

 ÜÿǒǋƓƬ)ƗƪƓǒƪǃå èƓõƓƬǈǃå çíƓǒƿā ƗƛƓƹǗå ýƓǆƵǕ2003.( 
 
íùùƿā ƗùùưƓƽƙǈǙå íùùƶƕ Ɠùùǆ ƗùùǄơïǆ èǆùùƪƙåÜ  èƓùùǆöǈǆǃå íåíùùƵá íùùǒåðƙƕ ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå Ɨùùǒǈõāǃå ƗõǄùùƪǃå þāíùùƿā

 èƕùùùƪƙǂå Ɠùùùǆǂ ÜƗùùùǒǄǋǕåÜƗùùùƮƓƤ Ɨùùùǒǆǋá ƗùùùǄơïǆǃå ǉîùùùǋ ǏǆƓùùùǈƙ éùùùǒơ  ñǒùùùǃ ÜƓùùùǋïāí ǏùùùƼ ßƓùùùǈƕǃå ƗùùùǒǄǆƵ
 ýƕ æƪơƼ ǏƼßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǆưǆ íǒíơƙĂāùǆǈƙ ïāöǈǆ þǒíǀƙā Ü ƓùǀƛǏƼ  þǒùǀǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆƕ þƙùǌǒ

ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùùùùùùǃåíƶǃƓǂ"Ü ƗùùùùùùǒõåïǀǆǒíǃåāÜ ÿƓùùùùùùƪǈǗå ûāùùùùùùǀơāÜ èåîùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùǆƙƵǙåāÜ  ƗǂïƓùùùùùùƬǆǃåā



  

пф 
 

 çáïǆǃå üåïƬȒåā ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ǏƼƗǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃåÜ  āƬǆǌǆǃå Ɨƽǒƶưǃå èƓƑƽǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơ ƗǆåíƙƪǙåā Ɨ
ýǆƓǂƙǃåāÜ  Üÿƪǒơǆ)"Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƕïƓǀǆā äíƓƕǆ Ǐǃã íƓǈƙƪǙåā2001.( 
 
 ā ǏƼơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ïāíā Ɨǒǆǈƙǃå ÿƵ éǒíơǃå ïƓõã ÜƓùǌǒƼ Ɨùǒǆāǂ æāƶùƬǃå ýƺùƬƙ Ɨǒùưƿ üƓùǈǋ

 èƓùùǆāǂơǃåā ǏùùƼƗùùǒǆƓǈǃå ÿåíùùǄƕǃåÜ ƗǄǆƓùùƬǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå íāùùǌƞ ƴùùƼí ƗǒùùưǀǂÜƗùùǒǆǈƙǃå íïåāùùǆ çïåíã íǒùùƬïƙā Ü 
 ā èƓùùƪåïíǃå ÿùùǆ ïùùǒƛǂǃå üƓùùǈǋ Ǐùùƙǃå Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒƹ èƓùùǆöǈǆǃå ïāí Ɨùùǒāǒơ ǏùùǄƵ èùùƶǆƞá ǏùùƼ þùùƵí
å ā .Ɨùùùùǒǈõāǃå Ɨùùùùǒǆǈƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪ ǏùùùùƼƗùùùùǆƛ ƗǒǈǒõùùùùƪǄƽǃå ƗùùùùǃƓơǃå ǏùùùùǄƵ ûƓùùùùƽƙå  Ɨùùùùǒǈõā ƗõǄùùùùƪ íāùùùùƞā ÿá

 Ɨùùùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùùùưǃå Ǐùùùùưåïá ǏùùùùǄƵ ƗǒǈǒõùùùùƪǄƼçðùùùùƹ ÷ƓùùùùõƿāÜ  ĄƓùùùùǒƵāǈ ĄǙāùùùùơƙ ýǂùùùùĊƬ ǏùùùùƼ ƴùùùùùǆƙƞǆǃå çƓùùùùǒơ
ǏùùùǄǋá ÷Ɠùùùõƿ íāùùùƞā õùùùǀƼ ǏƵíƙùùùƪǒ Ǚ ýāùùùơƙǃå åîùùùǋā ÜǑǈǒõùùùƪǄƽǃå ÜæùùùƪơƼ ăāùùùƿ ǏƵíƙùùùƪǒ ýùùùƕ  Ɠùùùưǒá

 æùùƞāǒ Ɠùùǆǂ ÜƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå èåïāùùõƙǃåā þƞùùƪǈǒ Ɠùùǆƕ ÷Ɠùùõǀǃå åîùùǋ ïāí ïǒāùùõƙ
 èƓùùùùùǆöǈǆǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒǄǋǕå ƓùùùùùǋïåāíǕ Ɨùùùùùƶƞåïǆ ßåïùùùùùƞã)Ɨùùùùùǆǒíǀǃå-çíùùùùùǒíƞǃå(  Ăâï íùùùùùǒíơƙ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌǈǂǆƙ

íùǒíƞǃå ƴƿåāǃå åîǋ ƴǆ þƞƪǈƙ çíǒíƞ èƓǒƞǒƙåïƙƪåāÜ  ÿùǆā Ɨùǒǆǈƙǃå Ǐùǃã ƗùƛƓƹǗå ÿùǆ ýƓùǀƙǈǚǃ ñùƪâƙā
 Üÿùùùùƪǒơǆ) Ǒõåïǀǆǒíùùùùǃå Ǒǈíùùùùǆǃå ƴùùùùǆƙƞǆǃå Ǐùùùùǃã Ǒùùùùƶǒƕõǃå ƴùùùùǆƙƞǆǃå2001þ :42 ÜăíƓùùùùǌǃå íùùùùƕƵā Ü

2002.( 
 

 ĄåíƓǈƙùùƪåãÜǊùùưïƵ þùùƙ Ɠùùǆ Ǐùùǃ  ÿùùǆƹ èƓùùǆöǈǆǃå þāùùǌƽǆ ïāùùõƙǃåā ƓǌùùƮƑƓƮƤā Ɠùùǌƙǒǆǋáā Ɨùùǒǆāǂơǃå ïùùǒ
 èƓùùǆöǈǆǃå ǉîùùǋ çƋùùƬǈǃ ûïùùõƙǃåā ÜƓùùǌǃ ǑƤǒïƓùùƙǃå ǏùùƼ ăîùùǃå ïāíùùǃå Ɨùùǒǆǋá Ăíùùǆā ÜǑǈǒõùùƪǄƽǃå ƴùùǆƙƞǆǃå

èƓùùǆöǈǆǃå ǉîùùǋ ǊùùƕƶǄƙÜ  ǊùùƕƶǄƙ ÿá Ɠùùǌǈǆ ƴùùƿāƙǆǃå āá ǏùùƼ Ɨùùǒǆǈƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ǏùùƼ Ăíùùǆ Ơùùưƙǒ ÜƓùùǌƙƓƶǆƙƞǆ
Ǌƞāƙƙ ÿá Ǐǃã ƗƞƓơǃå  ǏƙƬ èƓƮƮƤƙ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå íāǌƞǏǃã āá èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ǐǃã  ÷Ɠõǀǃå åîǋ

ýưƼá çïāƮƕ ǊǒǄƵ úïƶƙǃå Ɨǒƺƕ Üôƶƕǃå Ǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ éǃƓƛǃåÜ Ǌƽƶưā Ǌƙāƿ ÿõåāǆ íǒíơƙāÜ  úíùǌƕ
.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå èƓƕǄõƙǆā ƗơǄƮǆ ƴǆ ûƽƙƙ ƗǆǒǄƪ ñƪá ûƼā ǉïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 

 
9.4.2.  çƑƨƨáǄǁä ùǐǆƬƗ ƕǐǂǉǓä Ǎƺ:æïƷ öƑôƽ 

 
ýāƮāǃå ÿǆ ÿǂǆƙǃå þƙǒ Ǚ íƿ  èƓƪƪâǆǄǃ ûǒƿí ßƓƮơã Ǐǃã ƗǒǄǋǕå ǏƼ íƞāǒ ÿǂǃā Üçðƹ ÷Ɠõƿ

ýƛǆ ÜƓǌǃ çïíƮǆǃå èƓǌƞǃå úǚƙƤƓƕ úǄƙƤƙ èƓǒƑƓƮơǗå ÿǆ íǒíƶǃå:  ÿǆǕåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā
ǈõāǃåÜǏ  ðƓǌƞǃåāĂðǂïǆǃå ÜßƓƮơǘǃ  èƓǆöǈǆǃå ƗǂƕƬā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāƑƬǃå çïåðāā Üéāƺǃå ƗǃƓǂāā
 ƗǒǄǋǕåƼ æǄƹǕå ǏǄƵā ÜþǋïǒƹāƎ Ċǈ āïƙǒ Ǌå ôƶƕǃ ĄƓǀƼā èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ íåíƶƙ ëèåßƓƮơǗå  ÿǒƕ Ɠǆ



  

рл 
 

)700(  Ǐǃã)1200(  þƓƵ Ǐƙơ üǃîā Ɨƪƪâǆ)2012(þ  ííƵ Ɠǌǈǆ õƬǈǃå ÿǂǃāýƮǒ ýǒǄƿ  Ǐǃã
)262( ƗƪƪâǆÜ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ýǒǃí æƪơ üǃîāÜ  óƓƤǃå ûƪǈǆǃå æƙǂǆ ÿǆ ïíƓƮǃå

 çíơƙǆǃå þǆǖǃ ǏƼ .çðƹăá ǏǄƵ ÿã ÜýƓơ Ƶ ïǒíǀƙ ïǆá āǋ ƗõƬǈǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå íí
 èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ûǚƹã æƕƪƕ æƶƮ ǏƼ çïǒƤǕå èåïƙƽǃåçíǒíƵ æƓƕƪǕưƶƕ ƠƙƼ çíƓƵã þƛ ÜƓǌ .

 èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èǙƓƞǆ ÷āǈƙƙā ǏƼ èƓǆíƤǃå Ǐƙǃå Ɠǌǆíǀƙ ā āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ íƞāǒÜǏơƮ ÜĂāǆǈƙā 
ÜǏƵƓǆƙƞåā ÜǏǃāƽõā ÜǏƵåïðā ÜĂïƪáā ÿǒƿƓƶǆ ƗǒƓƵïāÜ ÜǑƮǒơƕǃå) Ɠǋïǒƹā 2012.( 

 

 éƓơƕǕåā èƓƪåïíǃå çïƑåí æƪơā) çïåíǗå ƗǆƓƶǃå ÿāƑƬǄǃ ƗǆƓƶǃå(  Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆā ǏƼ
 ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ǏƼ ÜçðƹƸǄƕ íƿ  ǏƼ þƓƵ ƴǄõǆ)2018þ( ǃƓǆƞãǏ  èƓƑǒǌǃå ííƵ ƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃåā

 ƗǄƞƪǆǃå ƗǒƕǈƞǕåā ƗǒïǒƤǃå ǏƼ çðƹ ÷Ɠõƿ)917(  ÜƓǌǈǆ Ɨǒƕǈƞáā ƗǒǄơǆ ƗǒǄǋá Ɨǒƶǆƞ)87(  Ɨǒƶǆƞ
ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ÿǒǆƪǀǆ Ɨǒƕǈƞá: )85(  Ɨǒƕǈƞá Ɨǒƶǆƞ ǏƼ çíơåāā Üçðƹ ƗöƼƓơǆ ǏƼ ƗöƼƓơǆ

 çíơåāā çðƹ ýƓǆƬ ǏƼā ÜñǈāǒǈƓƤ ƗöƼƓơǆ)830(  ǏǄƵ þǌƶǒðāƙ þƙ íƿā ƗǒǄơǆ ƗǒǄǋá Ɨǒƶǆƞ
 āơǈǃå ǏǄƵ ƗƪǆƤǃå çðƹ èƓöƼƓơǆǏǃƓƙǃå: 

 

 üĀìƜ1.2ĀìƜ : çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǐƴǄƜǁä ìäìƴƗ ü ƕǐǂǉǓä ƕǐǂƟǄǁä ǍƺæïƷ öƑôƽ: 
 

ƕõƺƑƟǄǁä çƑƨƨáǄǁä ììƳ ƕƓƨǆǁä 

çðƹ ýƓǆƬ 130 16% 
çðƹ 414 50% 
õƪāǃåǏ 91 11% 
ñǈāǒǈƓƤ 112 13% 
ƠƼï 83 10% 
ǃƓǆƞǙåǏ 830 100% 

 
 

10.4.2.  çƑƓĀƴƬǁäĀ çƑǐìƟƗǁä ǍƗǁä:ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä üǄƳ ǈƜäĀƗ 
 

 :ăǗĀà ĀƗƨǄǁä ǍǂƳā :ǏǂƢäìǁä 
 
1 :ƕǄäìƗƨǗäĀ ƕǄǀĀƟǁä ƑǐƑƮƽ . ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå üāǄƪ Ɨǈāíǆ íƓǆƙƵå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵƼ ýåðǒ ǚ

 úƶư íāƞā ýāơ ûǄƿ üƓǈǋ ǏƼ èƓƪïƓǆǆ ā ÜçïåíǙåþǂơǃåÜ  ā ǏƼ èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ èåßåïƞǗå



  

рм 
 

ƗǒǄǋǕåÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã  úƶư üƓǈǋ Üüǃî ǏƼƗƕƿåïǆǃåÜ èƓƪƪâǆ ÿǆ ýǆƶǃå çíāƞ õƕưā  ƗǒǄǋá
 Ċÿã .çïǒƛǂ  èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ úƶư Ɨõǀǈ ïƕǂá ƗǒǄǋǕåāǋ:  óǀǈǃå ǏƼ íƓǆƙƵǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå

ǑƕǈƞǕå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵÜ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ  .ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ýǒāǆƙ èƓƪƓǒƪā èƓǒāǃāǕ ƗưïĈƵǊǒǄƵ ßƓǈƕā 
íƞāǒ  ÿǆ úāƓƤǆǊƞāƙ  èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ƴǒïƓƬǆǃå āơǈƓǌǒǄƵ çíǆƙƶǆÜ  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ Ǚíƕ

 Ɲǆåïƕǃå ǏƼƓǌǄǆƵÜ  Ċÿá Ɠǆǂ  çïǂƽǃå óāƮƤƕ ýåíƞ üǃƓǈǋ Ǐƙǃå Ǚ Ɨǒïāíǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ÿƋƕ ýāǀƙ
 èƓƪƪâǆǄǃ çíǒíƞ èåíƓǒǀǃ çïāïưǃƓƕ ăíâƙƗǒǄǋǕåÜ  èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ çíƵƓƿ ûǒư æƕƪƕƗǒǄǋǕåÜ 

ïíƿ íāƞāā ÿǆ  Ɨǒƕāƪơǆǃåā çƓƕƓơǆǃå ǏƼÜïƕǈƵ)ïƤǓå ôƶƕǃå 2016.( 
2 òƾǆ . Ǎƺ æìƟĀ ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä öƑôƽ : ƗǒƞåāíðǙåā ÜƗƪƼƓǈǆǃå ýǂƓƬǆ ýåðƙ Ǚ ǏƼ ýǆƶǃå

íāǌƞǃå èǒƙƬƙāÜ  ƗƼƓưǗƓƕ .ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠõƿ ýƤåí çíāƞāǆ ǏǃãÜüǃî  ýǆƓǂƙ üƓǈǋ
 èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ úǒƶư ƗǒǄǋǕåĂïƕǂǃåÜ ) ƗǒíƵƓǀǃå èƓƪƪâǆǃåāgrassroot institutions Ü(

 ƗƮƓƤ ǏƼûõƓǈǆǃå ƗǒƽǒïǃåÜ ƕƪǈ ƴƞåïƙ üƓǈǋāǏ  ǏƼƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ƗƿǚƶǃåÜ  óǀǈā ǏƼ ÿǒƕ çíơāǃå
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼǑƞǒƙåïƙƪå Ǌƞāƙ ƗƶƕƓƙǆ  ôƶƕǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƺƕƮǃå Ċÿá Ɠǆǂ .üïƙƬǆ
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕåǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃå ƗǒƵāưāǆƕ ñǆǒÜ Ǐõƶǒā ôƶƕ Ăíǃ ƓƵƓƕõǈå  èƓƵƓõǀǃå
 Ċÿá ĂïƤǕå  èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕåǏǋ  .ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǖǃ èåāíá ā úǚƙƤå ĄƓưǒá üƓǈǋ ǏƼáïǃåĂ  Ăíǃ
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƴǆ Ɨǆāǂơǃå ƗƿǚƵ ýāơ çðƹ ÷Ɠõƿā Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå
Üïíƕ)ƗǒǄǋǕå2009.( 

3 ƕƨƑǐƨǁä ǍǂƳ ùǐƴƮ îǐƙƉƗ . Ā :ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä èƓƪƪâǆǃå èðĊǂï ƗǒǄǋǕå þðǚǃå ÿǆ ïƛǂá
 þǒíǀƙ ǏǄƵƴǒïƬƙ ǏǄƵ íāíơǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå  ƓǌƙƹƓǒƮā èƓƪƓǒƪǃå

ýǒāǆƙǃå èƓƪƓǒƪ ǏǄƵāÜ Ƶ ĄǚưƼǏǄ  Ċÿá  ðǒðƶƙǃ ƗǒƼƓǂǃå íāǌƞǃåā çïíǀǃå üǄǆƙ Ǚ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ
Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ  ûāƪǃå èƓǋāƬƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙǚƙƤǙå ƗƞǃƓƶǆā
)market distortions(. 
4 :ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä ñǐǄǊƗ . èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨƽǒƶư ƗƿǚƵ üƓǈǋ ƗǒǄǋǕå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃåā

ǏǈǒõƪǄƽǃåîǃåā ÜĂ  þƓǆƙǋå ÿǆ Ǌǀơƙƪƙ Ɠǆ Ɠǌǒõƶǒ Ǚ ǊǈƋǂ āíƕǒ ǏƼ Üþƞǈā Üāƞǈāƪ)Ǌƪƽǈ èƿāǃå
2012(. 

 

ǁä ǍǂƳ :ăƑǐǆƑƙāĀƗƨǄ :ǏƜîƑƢǁä 
 
1 :üǘƗƟǗä . ýǚƙơǙå èƓƪƓǒƪ ăíâƙÜǏǄǒƑåïƪǗå  ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå Ɨǒíǒǒǀƙǃå ïǒƕåíƙǃåā

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿāƶǆǃå ïåïǆƙƪå Ǐǃã āƗǒíƓƮƙƿǙå  ǏƼçðƹ ÷Ɠõƿā Ɨǒƕïƺǃå ƗƽưǃåÜ  ƓǆǂèưïƼ 



  

рн 
 

 āǄƪāá) ƗǒǄǒƑåïƪǗå Ɨǆāǂơǃåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒïơƙǃå Ɨǆöǈǆ ÿǒƕ ƗƶĊƿāĈǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå1  ā2  èƓƿƓƽƙåā
ǀǃå ôƶƕ (ƗǒíƓƮƙƿǙå ñǒïƓƕƙǃå íāǒǏ èĊǆƞơ .ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ ÿǆ ǋāííè  ƗõƬǈá

ƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ƴǒƕõƙǃåÜ ƙǃåǏ  úƓƶưƎƕ Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ûāǀơǃƓƕ úïƙƶƙ Ǚ
 ÜïƕǈƵ)ýǚƙơǚǃ ƗưïƓƶǆǃå2016.( 

2 ĉƴƺ ǏƨƑǐƨ ýƑõǆ åƑǐƷĀ ǏǂƢäìǁä ǏƨƑǐƨǁä ýƑƨƾǆǗä . :üƑ Ċÿã ïåïǆƙƪå  ÿǆ Ɨưāïƽǆǃå æƑåïưǃå
 ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå Ǐǃã úƪƶƙǃå èƓƪïƓǆǆ ôƶƕ ǏƼÿāǈƓƿ ûǒƕõƙ 

 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕåƓǌǆǒöǈƙā íơǃå Ǐǃã ĂíáèƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íơǃƓƕ ÜÜ  ýāǒǆ üǃƓǈǋā
 Üÿǒƙǆāǂơǃå ÿǆ ýǂ Ăíǃ çíǒåðƙǆ ǏƼƗǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå  èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ ÜçðƹāǕåƗǒǄǋÜ 

 Ɠǋïāí ôǒāǀƙ ƗǃāƓơǆā ǏƼ.ƴǆƙƞǆǃå  ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå þöĈǈǃå ÿǒƕ èƓƵåïƮ üǃƓǈǋā Ǐƙǃå þǂơƙ
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ .çðƹā Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ƴǆèƓƪƓǒƪ íāƞā  èƓƪƪâǆǃå ǉƓƞƙ ƗƕïƓưƙǆ ƗǒǄǋǕå

 èƓǒơǚƮ èåî Ɨǒǆāǂơ óǒƤïƙ èƓǌƞ çíƵ ÿǒƕ Üþƞǈā Üāƞǈāƪ)ƗǄƤåíƙǆ2012.( 
3 çäîǐƸƗ . Ǎƺ :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ôƑǄǆǓäüƓǈǋ  ÷Ɠƪƙå ǏƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çāƞƽǃåæƕƪƕ  ǑƪƓǒƪǃå ïƙāƙǃå

 ƗƪƼƓǈƙĈǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ÿǒƕ íǒåðƙǆǃåƴǆā þíƵ  þƓƶǃå ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå ǏƼÿǒõƪǄƼÜ  Ăíá Ɠǆǂ
 ïǂƽǃå æƮƶƙǃå íǒåðƙĂƞāǃāǒíǒǗå/Ǐ ãèƓǌƞāƙ Ǐǃ ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí Ɨǒõåïǀǆǒí ïǒƹ ƗǒǄƑƓƮƼ Ăíá Ɠǆǆ 
 ôƓƽƤǈå Ǐǃã ǏƼǑǄƤåíǃå þǚƪǃåÜ  ā ǏƼ ÿǆǕåĂïƬƕǃå üǂƽƙ Ǐǃåā  ƝǒƪǈǃåǏƵƓǆƙƞǙåÜïíƕ)2009.(  

4 :ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä . Ċÿã  íƓƮƙƿǙåǏǄơǆǃå  Ąåïöǈ ƗǆåíƙƪǙå Ǐǃã ïǀƙƽǒā òćǋ
Ǌƕ âƕǈƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃå ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ǉíƓǆƙƵǙÜ  Ċÿá Ɠǆǂ Ɠǈǋõǆǈ ü ĄƓ ƿåǒíƓƮƙ ĄƓ 

ƑƬƓǈ ĄƓ õƕƙïǆ ĄƓ  ƗǒƪƓǒƪǃå æƤǈǃƓƕ ǏƼçðƹ ÷ƓõƿÜ  ƴǄƪǃå ǏǄƵ ƴǈõƮĈǆ æǄõ ûǄƤ Ǐǃã Ăíá
Ɠǆǆ ÜèƓǆíƤǃåā  ǉïāíƕ Ăíá Ǐǃã .ƗƬǆǌǆǃå èƓƑƽǃåā ßåïǀƽǃå æƓƪơ ǏǄƵ ïƓƶƪǕå çíƓǒð ā åîǋĂíá  Ǐǃã

 ăíƓƮƙƿå ÷Ɠõƿ āǆǈÜǏǄǒƽõ ƝƙǈĈǆ ïǒƹāÜ Ɠǆǆ Ǒǆƪïǃå íƓƮƙƿǚǃ ĄƓƼƓƶưã æƕƪ.  ƗǆðǕå èƕƕƪƙ íƿā
 ƗǒǃƓǆǃå ǏƙǃåƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ôǒāǀƙ Ǐǃã þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǌƕ ïǆǒÜ  ßƓƼāǃåā

ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ǊƙƓǆåðƙǃƓƕÜ ƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒǏ  æïưƙ
 Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙ ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƗơǈƓǆǃå ÿåíǄƕǃå íƓƮƙƿå ǏƼǆƵ ǏǄƵā ÜÿǒõƪǄƼ èƓƪƪâǆǃå ý

 Üþƞǈā Üāƞǈāƪ)ƗǒǄǋǕå2012.( 
5 çƑƨƨáǄǁä þǄ ƕǄìƑƾǁä ƕƨƺƑǆǄǁäĀ þǐƟǆƑǄǁä çƑƓǂôƗǄ îǐƙƉƗ . ƕǐǂǉǓä :ƕǐǁĀìǁä èƓƕǄõƙǆ íǒðƙ

 ÜƗǀǋïǆǃå ýǒāǆƙǃå ā ƗƕāƶƮǃå ÿǆ ÜõāïƬǆǃå ýǒāǆƙǃå èåßåïƞȒåǏƙǃå  èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ Ɠǌǌƞåāƙ
 ƗǒǄǋǕå ǏƼýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃåÜ ýǆƶǃå ßæƵ íǒðƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ.  íǒǀƶƙǃå æƕƪǒ Ɠǆǆā ǏƼ ýǆƵ

 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå Ċÿã .ƓǌƙƓƪƓǒƪā ƓǌƙƓǒāǃāǕ ĄƓǀƼā þƵíǃå þǒíǀƙǃ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå  çíƓǒð



  

ро 
 

 Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå üåïƙƬå ƗǒǄǋǕå ǏƼèƓǒāǃāǕå íǒíơƙÜ  ïāí òǒǆǌƙƕ íĉíǌĈǒ Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙā
 ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪƪâǆǃåǋǕå ƗǒǄ ǏƼ ÜïƕǈƵ)ƓǌƙƓǒāǃāá üƕïǒā Ɨǒǆǈƙǃå ýƓǆƵá2016.( 

 ƴǒïƓƬǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ þƑƓǀǃåā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǄǃ Ăíǆǃå ïǒƮƿ ýǒāǆƙǃå Ɨƶǒƕõ þǋƓƪƙā ǏƼ ƗƑǒƕ ûǄƤ
ǒöāǃå ÿǆǕƓƕ þåíƶǈå èåî ýǆƵ Ǐƽ èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƶƮǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒǄǋǕå ǏǄƵ öƓƽơǃå

 Ɠǌǒƽöāǆÿǆ çßƓƽǂǃåā èåïƕƤǃå æƓơƮá. 
7. ƳĀôƗǁä üǄƴǁƑƓ ƲǄƗƜǄǁä ýƑǄƗǉä ƲƜäîƗǍ : ƴƞåïƙǃå Ċÿã ǏƼÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǒǀǃå ƗǆāöǈǆǃåÜ  ĊýǄƿ 

 ÷āõƙǃå ƗƼƓǀƛ ÿǆ Ǐƙǃå èĊîƹ ǏƼ.ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ āǆǈ ǑưƓǆǃå  Ċÿá ƓǆǂǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃåǏ 
 ýǆƶǄǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃåā èƓǌƞāƙǃƓƕ Ǚā ÜƗƕƪƓǈǆǃå þǒǀǃƓƕ æǚõǃå íāðǒ ǙĂāǆǈƙǃåƪ) Üþƞǈā Üāƞǈā

2012.( 
 

 èƓƪƪâǆǃå ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā ƗǒǄǋǕå ïǒƛǂ Ǌƞåāƙ Ąå  ÿǒƕ ǑƪƓǒƪǃå þƓƪǀǈǙå Ɠǌǆǋá ÿǆ èƓƕāƶƮǃå ÿǆ
 Üÿõāǃå ăïõƬüǌǈå Ăîǃå  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ƗǒǄǋǕå ǏƼƪƓǒƪǃå æƓõǀƙƪǙå ýöǏ çíƓǒð üǃîǂā Ü
 ýǒāǆƙǃå ƗƕƪǈķõāïƬǆǃå ĸ æƓǋïǙå Ɨǀǒƛā ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃƓƕĂîǃåā  Ü÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆ ÿǆ ïǒƛǂ ǊưƼïƙ

 æƕƪƕ ǑǄơǆǃå ýǒāǆƙǃå Ɨǒíāíơǆā ƗǄƿāǕåƙǃå ƗƕƶƮǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǏ  íƓƮƙƿǙå Ɠǌƕ ïǆǒ
ǈǒõƪǄƽǃåǏǄǒƑåïƪǙå ïƓƮơǃå ƗƪƓǒƪā ÜǏ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ôāïƽǆǃå ƴưā ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵā Ü

ƓǆƙƵǙåā Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ýǚƤ ÿǆ ýǒāǆƙǃå Ɨǆðá ÿǆ êāïƤǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýǚƤ ÿǆ ñƽǈǃå ǏǄƵ í
 ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ïāí Ɨǒíāíơǆā ÜǑƙåîǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴƽǈǃƓƕ íāƶƙ èƓǆíƤ êƓƙǈå ǏǄƵ çïíǀǃå

.ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå 
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5.2 ƲƓäîǁä èƟƓǄǁä :ƕǐîǐƢǁä îĀǆǁä ƕǐƴǄƜ 
 

1.5.2. ƕǄìƾǄ: 
 

 Ĉƙ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ íƶ ƗǒǄǋǕå ƗǄǆƓƶǃå ǏƼ ðƹ ÷ƓõƿÜç  þƓƵ èƪƪƋƙ Ǐƙǃåā
)2001(þ  þƿï óǒƤïƙ èơƙ)7031( ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿǆ ïíƓƮǃåÜ  èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ

) þƿï ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå1 Ɨǈƪǃ ()2000( Ü āóǒƤïƙ ÿǆ ýǆƶǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå çïåðāǃåÜ ǋāǏ 
.ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå çïåðā 

 
 ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ƴƙǆƙƙāƗǒïƓƕƙƵǙå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƗǒïǒƤǃåÜ  üǄǆƙ ûơ Ɠǌǃā ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǆî Ɠǌǃā
Ɨǃāǀǈǆǃå ýåāǆǕåÜ Ɨǃāǀǈǆǃå ïǒƹāÜ  ƓǌǒƼ úïƮƙǃåā ǏƼðïƕá ÿǆ ÿƓǂā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ íāíơ 
Ɠǌǃ ÿǒƪƪâǆǃå .çíƓơƬ ëǚƮ ƣǒƬǃå 

 
 ā Ɠǋïǀǆ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èíǆƙƵåñǒƑïǃå Ǆƕǒā ÜăïƤá ÷āïƼ Ɠǌǃ ñǒǃā Üçðƹ Ɨǈǒíǆƕ ííƵ Ƹ

 Ɠǌǒƽöāǆ)100( ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓõƓƬǈǃå ƗǒƵāǈƕ ðǒǆƙƙā ÜƗƽöāǆā úöāǆÜ Ǐǋā  Ĉƙ ïƪƋƕ Ǒǈƶ
 ÜăïƪǕåā ßåíǌƬǃåơïƞǃåāǏ þíƤǒ Ɠǆ èƓǆíƤǃå ÿǆ þíǀƙā Üþǋïƪáā ïƙƪǒā èǚƑƓƶǃå ǉîǋÜ  íƪǒā

 èåïāíǃåā èƓǆíƤǃåā ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗǄǆƞ þǌǒāîǃ þíǀƙā Ɠǆǂ ÜƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ôƶƕ
Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒāƵāƙǃåÜ  ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ)ƗǒƽǒƮǃå èƓǆǒƤǆǃåā2018.( 

 
2.5.2. ƕǐƴǄƜǁä ƕǐáî: 

  

 Ɨǒƶǆƞǃå ûǄõǈƙ ǏƼǑǋā Ɨǒâï ýǚƤ ÿǆ ƓǌǄǆƵ ýǆƶǃå çíƓǒïǃ ðǒǆƙǃå :Ǘåā ĂïǒƤǃåǈƓƪǈǏ îǃåĂ 
 ƗǒǈƓƪǈǗå ÿǒƕ ƴǆƞǒåā.÷åíƕǗåā ýǒƮƋƙǃ 

 

3.5.2. ƕǐƴǄƜǁä ƕǁƑƨî: 
  

 Ɨǒƶǆƞǃå Ǐƶƪƙ ÿǒƪơƙǃ ÷Ɠưāá ĄƓƞƓǒƙơå èƓƑƽǃå ïƛǂá  Ǐơïƞǃåā ßåíǌƬǃå ïƪá)Ǖåā Ăïƪ ǏƼ
áā ÿāƞƪǃåþǌƙåïíƿ þƵíā þǌƙåïƓǌǆ ąƗǒǆǈƙā (þǋïƪÜ  Ǐǃã þǌƙƓǆǋƓƪǆā ąÿǒąïǒƤǃå íāǌƞ ąýǒāơƙ ýǚƤ ÿǆ
ǆā ƝǆåïƕƴǒïƓƬ  ƴǆƙƞǆ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÜąƗǒąƕǒïíƙā ƗǒǄǒǋƋƙā ąƗǒāǆǈƙā ąƗǒƛƓƹã èƓǆíƤāĂāǆǈƙ  ýƼƓǂƙǆ



  

рр 
 

Ǌưïá ǏǄƵ íāǆƮǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ąþǒïǂÜ  úāƿāǃåā ǏƼ ûǚƤǕå ǏǄƵ ƓöƼƓơǆā èąƓǒíơƙǃå Ǌƞā
 ąƗǒǆǚƪǗå Ǐƙǃå öƽơƙƴǆƙƞǆǄǃ ǆǒƿ ǊßƓǆƙǈåā ǉíǒǀƶǃ Ǌƙǈǒíā.Ǌǈõāā Ǌ 

 
4.5.2. :ƕǐƴǄƜǁä ùäìǉà 

 

 úíǌƙ:ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƶǆƞǃå 
 

1. ơåāǈǃå ƗƶƕƓƙǆǏ .ýǀƙƶǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓǆǃåā ƗǒơƮǃåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
2.  āî ÿƵ úǒƽƤƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåĂ Ɨǒǈåíǒǆǃå þǌƙåïƓǒð ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǀƙƶǆǃåÜ  Ɨǆðǚǃå çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙā

.þǌǃ 
3. ƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃåǏ  ïƪǕå ÿāâƬ ƝǃƓƶƙĂ .ÿǒǄǀƙƶǆǃåā 
4. .ǉïïơƙ íƶƕ ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ýǀƙƶǆǃå úǒǂƙ çíƓƵã ǏǄƵ ýǆƶǃå 
5. ơïƞǃå ƗƶƕƓƙǆǏ  āîāǗå ĂƗǆƑåíǃå èƓƿƓƵÜ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙƓơǃåā 
6. ßåíǌƬǃå ïƪá ƗƶƕƓƙǆÜ .þǌǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǈāƶǆǃå þǒíǀƙā 
7. Ǘåā Ɨǒǈǒƶǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙ.ƗƞƓƙơǆǃå ïƪǖǃ ƗǒǈƓƪǈ 

 
5.5.2. ǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäǍ :ƕǐîǐƢǁä îĀǆǁä ƕǐƴǄƜǁ 

 

 ÿǆ ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿāǂƙǒȐāƙƪǆƗƽǄƙƤǆ Ɨǒǆǒöǈƙ èƓÜ ǃƓƙǃå ýǂƬǃå ƓǌơưāǒǏ 
 ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ÿāâƬǃå)2018:( 
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 üǀƪ2.2: îĀǆǁä ƕǐƴǄƜǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä. 
 
1.  ðǂƜǄæîäìǕä: 
 

 ñǄƞǆ ÿāǂƙǒçïåíǗå  ÜßƓưƵá Ɨƶƕƪ ÿǆþǋā ñǒƑïǃåÜ ñǒƑïǃå æƑƓǈāÜ ïƪǃå ÿǒǆáāÜ  ÿǒǆáā
ûāíǈƮǃåÜ ƛǚƛāà ßƓưƵá Ɨ.ÿǒïƤ  ñǄƞǆ óƙƤǒā çïåíǗå :ǑǄǒ Ɠǆƕ 

 
á - Ɨǒƶǆƞǃå ÿāâƬ çïåíãÜ .Ɨǆðǚǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ƗǆöǈǕåā ƠƑåāǄǃå íåíƵȒåā 
æ - þǌƙƓƮƓƮƙƤå íǒíơƙā ƗǒƶǆƞǄǃ ÿǒǆðǚǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǒƶƙÜ .ÿāǈƓǀǃå þƓǂơǕ ĄƓǀƼā þǌƙƓǆíƤ ßƓǌǈåā 
è - ýǆƶǃå ÿǒƪơƙǃ ƗǆðǙ Ɠǋåïǒ Ǐƙǃå ÿƓƞǄǃå ÿǒāǂƙÜ .Ɠǌǈǆ ýǂ óƓƮƙƤå íǒíơƙā 
é - ãơǃå íåíƵƪƓƗǒǌƙǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ÿƵ ǑǆƓƙƤǃå æÜ .çíǒíƞǃå ƗǈƪǄǃ Ɨǈðåāǆǃå ÷āïƬǆā 
ê - ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå þǒíǀƙĂáā Ü .Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƴǒïƓƬǆā õāõƤ 
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ë -  Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå çāƵí÷Ɠǆƙƞǚǃ ƗǒíƓƵ ïǒƹ āá ƗǒíƓƵ ƗƪǄƞǃÜ  þƓǂơǕ ĄƓǀƕõ Ɠǌƙåïåïƿ îǒƽǈƙā
.ÿāǈƓǀǃå 

ì - Ăá ƗƶƕƓƙǆ  ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå āá çïåðāǃå āá çïƑåíǃå ÿǆ çíïåā èƓöơǚǆ
.ƓǌǒǄƵ íïǃåā ƗƑǒǌǃå āá Ɨǒƶǆƞǃå õƓƬǈƕ 

 
2. :ýƑƴǁä îǐìǄǁä 
 

Ǐƙǃå èƓǒơǚƮǃå ííơǆ ÜƗǒƶǆƞǄǃ íơåā þƓƵ ïǒíǆ íƞāǒ  ýƓǆƵá ƴǒǆƞ ǏǄƵ úåïƬǗƓƕ ýƛǆƙƙ
ƗǒƶǆƞǃåÜ  ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ǌǃ ÿāǂƙā Üÿǒƽöāǆǃå ÷āǆƞā þƓƪƿǕåā ïƑåāíǃå ßåïíǆ ǏǄƵā ǏƼ.Ɨǒƶǆƞǃå 

 íƞāǒ :ïƑåāíǃå ßåïíǆ ǏƼƛǚƛ ƗǒƶǆƞǃåƗ ïƑåāí ßåïíǆÜ āƼïƬǒ  ǏǄƵ)10(  ßƓƪâï úïƬǒā þƓƪƿá
 ǏǄƵ þƓƪƿǕå)86(  ÜƗǒƶǆƞǄǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå)úöāǆ2013þ.( 

 
6.5.2. :ƕǐîǐƢǁä îĀǆǁä ƕǐƴǄƜ üǄƳ çǗƑƜǄ 

 
 ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ýǆƶƙ ǏƼ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏƼã ÜèǙƓƞǆ çíƵƗǒǈƓƪǈÜ ƗǒƵƓǆƙƞåāÜ  ƴǒǆƞǃ Ɨǒāƕïƙā

Ɨǃāƽǂǆǃå èƓƑƽǃå Ɠǌǈǆ çíǒƽƙƪǆǃåā Ü:þǋā 
 

1. .ßåíǌƬǃå ïƪá ƗƑƼ 
2. Ǐơïƞǃå ƗƑƼ .þǋïƪáā 
3. ĂïƪǕå ƗƑƼ .þǋïƪáā ÿāƞƪǃå ýƤåí 
 

 ïǒƼāƙ ǏǄƵ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ýǆƶƙāǊƞƓƙơǒ Ɠǆ ƽǃå ÿǆ íïƽǃåƓǌǒíǃ Ɨǃāƽǂǆǃå èƓƑÜ  íơǃƓƕ āǃā
ǕåǏǈí ǃǒ Ǒǂ.Ɨǆǒïǂ çƓǒơ òǒƶ 

ÿǆư ÿǆā ǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ýƓǆƵá èǙƓƞǆƓǌǒíǃ Ɨǃāƽǂǆǃå èƓƑƽǄǃ Ɠǌǆíǀƙ Ǐƙ Ǒǋ ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ)
 ÜƗǒïǒƤǃå2018(: 

 
1. .Ɨõǒƪƕǃå ƗǒǃƓǆǃå èǙƓƽǂǃå 
2.  èåïƓǒðǃåƗǒǈåíǒǆǃå 
3. á ÿǆ þƓƙǒǕå ƗƶƕƓƙǆ ßƓǈƕĂïƪǙå ßƓǈƕåā ßåíǌƬǃå .þǌƙƓƞāðā 
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4. êǚƶǃå þǒíǀƙ ǏǄơïǆǃå þƑåíǃåā ǏơïƞǄǃ. 
5. .Ɠǌǃ Ɨǆíǀǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå æƪơ ƗǒƵƓǈƮǃå úåïõǕå ôƶƕ æǒǂïƙ 
6.  èƓƑƽǃå ýǂǃ Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃå èƓǆǒƤǆǃå)ƗǒāƙƬā ƗǒƽǒƮ(. 
7. .Ɨǒāƕïƙǃå èåïāíǃåā èåāíǈǃå 
8. îƺǃå íāïõǃå þǒíǀƙ.ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗǒƑå 
9. .þǒïǂǃå ÿàïǀǃå öǒƽơƙ 
10. ã ƴǒïƓƬǆ.ƗƵāǈƙǆ ƗǒƛƓƹ 
11. ƗƶƕƓƙǆ ĂïƪǕå ÿāƞƪǃå ýƤåí þǌƙƓƞƓǒƙơåā. 

 
7.5.2.  ƕôƪǆǓä æîƏäì Ā:ǏƳƑǄƗƜǗä èƟƓǁä 

 
 Ċÿã ƵƓǆƙƞǙå éơƕǃåā ƗõƬǈǕå çïƑåíǏ  ïƑåāíǃå þǋá ÿǆ ǏƼƿåāõ Ɠǌǒíǃ Ǐƙǃåā ƗǒƶǆƞǃåƗǄǋâǆ þÜ 

çßƓƽǂā çïƕƤ èåî ƗƕïíǆāÜ ǃåāơƕ ïíǀƙāǏ )60( ƽöāǆ ĄƓ ƗƽöāǆāÜ þƓƙǒǕåā ïƪǕå ƗƶƕƓƙǆ þǌƙǆǌǆÜ 
 Ĉáā ïƪǕå ïƪĂ  Ǒơåāǈǃå ƴǒǆƞ ÿǆǗåƗǒāƕïƙǃåā ƗǒǈƓƪǈ Ǖå îǒƽǈƙā ÜƗǒíƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙåā ƗƮƓƤǃå ƗõƬǈ

íǃ Ɨǃāƽǂǆǃå ïƪǕå ƓǌƞƓƙơƙ Ǐƙǃå ƗǆƓƶǃåāĂ ƗǒƶǆƞǃåÜ  Ɨǆöǈǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ÿǆư ÿāǂƙā
Ɨǈǌǆǃå ýāƮá ûƼā ǑƙǓƓƕ ýƛǆƙƙ ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ)2018(: 

 
1.  :ƕôǐƨƓǁä ƕǐǁƑǄǁä çǗƑƻǀǁäƗõǒƪƕǃå ƗǒǃƓǆǃå èǙƓƽǂǃå ÿǆ ííƵ þǒíǀƙ þƙǒÜ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǃå æƪơ

ïǌƬá Ɨƛǚƛ ýǂ Ɨǆöƙǈǆ èƓƶƼí ǏǄƵ þíǀǒā ÜǑƛƓƹǙå ƓǌƞǆƓǈïƕ ÿǆư Ɨǒƶǆƞǃå Ăíǃ çíǆƙƶǆǃåÜ 
 ïƕƵ íǒƽƙƪǆǃå ƓǌǆǄƙƪǒ ƗǒǃƓǆ ƗƶƼíúïƮǆǃå. 

2. :ƕǐǆäìǐǄǁä çäîƑǐïǁä  ýǆƶǒǏƼ ýǋâǆ þƿƓõ ƗǒƶǆƞǃåÜ  ÿǆ æïíǆā èƓǒƵƓǆƙƞǙå èƓƛơƓƕǃåā ÿǒƛơƓƕǃå
ÿāƶǒõƙƪǒ  ýǆƓƶƙǃå ÜƗƼƓǂ ƗǒǈƓƪǈǗå èǙƓơǃå ƴǆþāǀǒā  ƗƮƓƤǃå êîƓǆǈǃåā èåïƓǆƙƪǙå ƗƑƕƶƙƕ
üǃîƕÜ  ƗƵāưāǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕå æƪơ ǏƼ èƓǒǄǆƶǃå ƗƼƓǂ ýǒƞƪƙƕ þƿåāõǃå üǄƙ þāǀƙā ÜƗǒƶǆƞǃå

 Ǐǃå Ɨǈðơǆ āá Ɨơïƽǆ èƓƕƪƓǈǆ Üíǚǒǆ Üêåāð) ÿǆ Ɨǃāƽǂǆǃå ïƪǕå ǏǄƵ áïõƙ Ǐƙǃå èåïǒǒƺƙǃåā
.éåíơǕå üǄƙ þǌƙǂïƓƬǆā (üǃî ïǒƹ 

3. :ĂîƨǓä ÞƑǆƓàĀ ÞäìǊƪǁä ÞƑǆƓà þǄ ýƑƗǐǓä ƕƴƓƑƗǄ  ǑƵƓǆƙƞǙå éơƕǃå þƪƿ ƴƕƓƙǒ ßåíǌƬǃå ßƓǈƕá
ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆÜ  ā ïƪǕå ßƓǈƕáà ÿǒîǃå Ăƕ þǋâƓÿāǄǀƙƶǆ ýǚƙơǙå ÿāƞƪ ýƤåíÜ 

 ÿāƶǃå þǒíǀƙ þƙǒāƼǏ .ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå èǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ 



  

рф 
 

4. ǂƟîǄǁä éǘƴǁä ýǐìƾƗǍ ýƏäìǁäĀ ƟîƜǂǁǍ: ơïƞǄǃ êǚƶǃå þǒíǀƙƕ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙǏ åāƕǒƮá ÿǒîǃå  ÿǆ
 ā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ïïǂƙǆǃå ǏǄǒƑåïƪǗå ÿåāíƶǃå ýǚƤ āá ýǚƙơǙå þǌǃ êǚƶǃå þǒíǀƙ þƙǒ ýǚƤ ÿǆ

ÿǒõƪǄƼ êïƓƤ êǚƶǄǃ þǌǄǒāơƙÜ  ā ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆĂïƤǕå úåïõǕå ÿǆ íǒíƶǃå. 
5. :ƑǊǁ ƕǄìƾǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä åƨƟ ƕǐƳƑǆƬǁä ùäîôǓä óƴƓ åǐǀîƗ  ƴǒïƓƬǆ ýǆƶƕ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙ

ƗǒƵƓǈƮ úåïõá æǒǂïƙƕ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þāǀƙ ƗǒƞǚƵ å āá þǌǒíǒá āá þǌǄƞïá åāíǀƼ ÿǆǃ ÜĄƓƶǆ ÿǒǈƛǙ
ƕ.þǌǃ çíƵƓƪǆǃå èåāíǕå ïǒƼāƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓ 
6.  çƑƏƻǁä üǀǁ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǊǐƺîƗǁä çƑǄǐƢǄǁä)ƕǐĀƗƪĀ ƕǐƻǐƬ(:  úǒƮǃå ýƮƼ ýǚƤ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙ

ǒǌǒƼïƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå Ɠǌǈǆ ƗǒƽǒƮ èƓǆǒƤǆ çíƵ ƗǆƓƿƎƕÜƓǋïǒƹā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨ Ɠǆǂ ơïƞǃå þƪƿ þāǀǒǏ 
ǒƮ þǒƤǆ ýǆƶƕ Ǐƽ āǈƪĂ åîǋ ýǚƤ ÿǆ þƙǒ éǒơ  þǒƤǆǃå åāíǀƼā åāƕǒƮá ÿǒîǃå Ǒơïƞǃå Ɲǆí

þǌǒíǒáÜ  þǌǄƞïá āá ǏƼ ƴǆƙƞǆǃå þǌƙíƵƓƪǆ ƗǃāƓơǆā Ü úǒƽƤƙǄǃǊǈāǈƓƶǒ Ɠǆǆ .ƗƕƓƮǙå ßåïƞ 
7. :ƕǐĀƓîƗǁä çäîĀìǁäĀ çäĀìǆǁä Ɠǌǒíǃ úǒǀƛƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙÜ èåïāí íǀƶƕ 

Ǖå üāǄƪǃå ǏǄƵ öƼƓơƙ Ǐƙơ ƗǒāƕïƙǑƿǚƤÜ ăāƕïƙǃåā  ƴǆ ûƼåāƙǒ Ăîǃå þǒǄƪǃå ǑǆǚƪǗå ÿǒíǃå
úǒǈơǃå Ü ā èåïāíǃå üǄƙ ǏǄƵ úïƬǒÿāïíƓǀǃå ÿāƼïƬǆǃåā ÿāƛơƓƕǃå  Ɲǆåïƕǃå üǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ
.Ɨǒƕǒïíƙǃå 

8. :ƕǐƙƑƷǗä ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƕǐƏäíƸǁä ìĀîôǁä ýǐìƾƗ  üƓǈǋƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ƴǒïƓƬǆ ƗǒƑåîƺǃå íāïõǃå þǒíǀƙÜ 
ã ƴǒïƓƬǆāƗǄƞƓƵ ƗǒƛƓƹÜ  ÿǆ Ǐƙǃåā ƓǌǃǚƤ öƽơƙýåâƪǃå ÿǆ çïƪǕåÜ .Ɨǒǆƪāǆ ÿāǂƙ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā 

9. :ýǐîǀǁä þßîƾǁä õǐƻƟƗ þǒïǂǃå ÿàïǀǃå öǒƽơƙ ýƞá ÿǆ Ɲǆåïƕ ýǆƶƕ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙÜ  ÿāǂƙ Ǐƙǃåā
.Ɨƞǌǈǆǆ Ɲǆåïƕ ÿǆư Ɨǃāƽǂǆǃå èƓƑƽǃå ôƶƕǃ 

10. :þĀƜƨǁä üƢäì ýǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ ĂîƨǓä ƕƴƓƑƗǄ  āî ƴǆ ýƮåāƙǃƓƕ Ɨǒƶǆƞǃå þāǀƙĂ  ïƪǕåĂ 
 ÿǒǃāƽǂǆǃåƗǒƶǆƞǃå ăíǃÜ á ÿāâƬ ƗƶƕƓƙǆƕ þāǀƙā þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ïƪǕå ýƤåí þǌƑƓǈƕ)ƓǈǒƙǈƓǂǃå( 
 Ĉƙ Ǐƙǃåïǒƪǖǃ úïƮÜ  ÿǆ Ǌǆǒíǀƙ ÿǂǆǒ ƓǆāÿǌǒǆƓơǆ .þǌǈƵ ÷ƓƼíǄǃ 
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6.2 ðǄƑƢǁä èƟƓǄǁä: ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
 

1.6.2. :ƕǄìƾǄ 
 

ííƵ ôïƵ þƙ Ąå ƗǒǄơǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆÜ ƗǒƕïƶǃåāÜ  ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒƕǈƞǕåā ā þƙ íƿ
Ǐǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓǒƕíǕåā èƓƪåïíǃå þǒƪǀƙ:  èƓƪåïíƗǒǈǒõƪǄƼÜ ƗǒƕïƵāÜ  Ɠǌưåïƶƙƪå þƙǒƪā ÜƗǒƕǈƞáā

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ 
 

2.6.2. :ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƨäîìǁä 
 
1.  ÛǏƜïƑǐǁä) ƕƨäîì2018ý":þäĀǆƴƓ (  ǍǂƳ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕǄǀĀƟ çƑǐǁß îƙà ÞäìǓä

ƨƨáǄǁäǍ  Ǎƺ çƑƨƨáǄǁä ƕǐǂǉǓä Ǎƺ."æïƷ öƑôƽ 
íǋà ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼƪƪâǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆǂāơ èƓǒǃǏ 
 ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǏƼƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā Üçðƹ ÷ƓõƿƽǑ ǄǒǄơƙǃåǏ Ü
 ā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǒíǆƵ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙā ÜƗƪåïíǄǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙ þƙ ƗǒǄǋǕå

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǏƼ) ƓǋííƵā çðƹ ÷Ɠõƿ60 ííƵ ƴǒðāƙā Ɨƪƪâǆ ()150( .ƗǈƓƕƙƪå 
 

Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ǏƕƓƞǒå ïƛá íāƞā :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ  èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆǂāơ èƓǒǃǓ
 Ċǒƕƙ éǒơ ÜǑƪƪâǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ċÿá ÿ ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ73.3 ƗƛíƓơǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ (% ǏƼǕå ßåí

Ǐƪƪâǆǃå  þåðƙǃå Ǐǃå ƴƞïƙèƓƪƪâǆǃå  ƗǒǄǋǕå ǏƼ èƓǒǃǓåā ÜƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå) ÿǆ ýǂƕ çðƹ ÷Ɠõƿ
Ɨǒǀƕƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå Ɠǆá Ü(ƗǒǀƑǚƶǃå ) ăāƓƪƙ Ǐƙǃåā26.7Ƽ (ã ƴƞïƙ ƓǌǈƎ ïƤá ýǆåāƵ ǏǃĂ èƽƬǂā Ü

 ĄƓưǒá ƝƑƓƙǈǃå Ăíǆ ÿƵǈƕƙā þƓǆƙǋåǏ  èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå.èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆǂāơ ßĂíƓƕǆǃ 
 
2.  ÛêĀìƟìǁä) ƕƨäîì2014ý":þäĀǆƴƓ (  ìǐƪîǁä ýǀƟǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗ ƲƽäĀ Ǎƺ çƑǄõǆǄǁä

 ƕǐǂǉǓä ƕǐǆǐôƨǂƻǁä Ǎƺ."æïƷ çƑõƺƑƟǄ 
 íǒƬïǃå þǂơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ǏƼ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå

 ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼçðƹ èƓöƼƓơǆÜ ûǒǀơƙǃā åîǋ  þƙ ôïƺǃååƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƽǑ ǄǒǄơƙǃåǏÜ 



  

см 
 

 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙāíƿā ) Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ƸǄƕ863 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƺǄƕā ÜƗǆöǈǆ (
)100Ɨǆöǈǆ ( .Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ 
 

 íǒƬïǃå þǂơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ þƙǒ :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ǏƼ
 èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼ) Ɨƕƪǈƕ çðƹ ÷Ɠõƿ74.64 èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ÿǒƕƙā Ü(%

 ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ǏƼ íǒƬïǃå þǂơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ Ɨƞïí ǏƼ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼ
çðƹ èƓöƼƓơǆÜ ) :ƗǒǃƓƙǃå èåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ÷āǈǃåǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå ÜǏǆƪǆǃå ÜǏ ƽǒöāǃåǏ ííƵ Ü

(ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ÜƗǆöǈǆǃå ÷āǈ ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ.  Ċÿá ÿǒƕƙ Ɠǆǂ  èƓǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙ èƓƕāƶƮ üƓǈǋ
 ƗǒǄǋǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼ çðƹ èƓöƼƓơǆǃ) Ɨƕƪǈƕ íǒƬïǃå þǂơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ63.32 ÿǆ (%
Ɠǋðïƕá:  ƗƮƮƤƙǆǃå Ɲǆåïƕǃå úƶư ÜƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒíāíơǆ ǏƼ ƗǒƬƤā ÜíǒƬïǃå þǂơǃå ýƓƞǆ

.þƓƵ ýǂƬƕ ïǒǒƺƙǃå ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ 
 
3.  ÛĀǂƟǁä) ƕƨäîì2012ý ìǐƪîǁä ýǀƟǁä ÞāìƑƓǄ úǐƓôƗ îĀì" :þäĀǆƴƓ ( Ǎƺ îǐƷ çƑǄõǆǄǁä

 ƕǐǄĀǀƟǁä Ǎƺ æïƷ öƑôƽ Ǎƺ."ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ 
 íǒƬïǃå þǂơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ǏƼ ïƕǂá)100(  ïǒƹ Ɨǆöǈǆ

 Ɨǒǆāǂơ ǏƼçðƹ ÷ƓõƿÜ  èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƗǆǋƓƪǆ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ǏƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǏƼ
Ʈāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞǗā .ƴǆƙƞǆǃåƽǑ ǏǄǒǄơƙǃå ÜíǀƼ  Ɨƶƞåïǆƕ þƓƿ

Ɨǒïöǈǃå èƓǒƕíǕåÜ  Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ïǒǒƓƶǆ íǒíơƙā ÜíǒƬïǃå þǂơǃå äíƓƕǆ íǒíơƙǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā
 éơƕǃå ôïƺǃ ƗǈƓƕƙƪå éơƓƕǃå íƵá Ɠǆǂ ÜƗǆåíƙƪǆǃåƪǒƑï çåíƋǂƞǆ ßƓƪâï ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙā ÜƗƓ ñǃ

 çïåíǗå  ßåïíǆǃåāÿǒƕ îǒƽǈƙǃå  Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ Ɨǆöǈǆ ƗƑƓǆ ïƕǂǕ ǏƼ ÷ƓõƿçðƹÜ  íåíïƙƪå þƙ íƿā
)145(  ýƮá ÿǆ ƗǈƓƕƙƪå)200( .Ɠǌƶǒðāƙ þƙ ƗǈƓƕƙƪå 
 
  íǒƬïǃå þǂơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ þƙǒ :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ǏƼ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå

 Ɨǒǆāǂơǃå ǏƼ Ɨƕƪǈƕ çðƹ ÷Ɠõƿ)77.77%(äíƓƕǆ ûǒƕõƙƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå þāǀƙ éǒơ Ü 
Ɠƪǆǃåā ýíƶǃå ÜƗǃßƓƪǆǃå)Ǘå Üçåā Ɠǒâïǃå ÜçßƓƽǂǃåā ƗǒǄƵƓƽǃå Ü(ÿāǈƓǀǃå þǂơ) ƗǒǄƤåíǃå ƗǆöǈǕå Ü÷Ɠǆƞ

Ƶā ïǌöƙ Ɨǃāƕǀǆ æƪǈƕ (ƗǒƼƓƽƬǃå ÜƗǒðǂïǆǚǃå ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙåǏ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ăíǃ þƓƵÜ  āơǈ
Ǘå ïƓƛǓåÜĂïåíã æāǄƪƋǂ íǒƬïǃå þǂơǄǃ ƗǒƕƓƞǒ  āã ƗǃǙí èåî Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íƞāƙ íǈƵ ƗǒƑƓƮơ
Ăāƙƪǆ  íǒƬïǃå þǂơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ ÿǒƕ ƗǃǙíǃå ǏƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏƼ çðƹ ÷Ɠõƿ



  

сн 
 

 ƗǆǋƓƪǆǃåā ǏƼ äíƓƕǆǃå üǄƙ ûǒƕõƙ þǋƓƪ éǒơ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǏƼ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ
 ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ǏƼ.ƴǆƙƞǆǃå 

 
4.  ÛƑƷǓä) ƕƨäîì2008ý":þäĀǆƴƓ (  ƕǄǀĀƟǁä Ǎƺ çƑǄõǆǄǁä ƕǐǂǉǓä ƕǐǆǐôƨǂƻǁä Ǎƺ öƑôƽ

."æïƷ 
 íǒƬïǃå þǂơǃå ßĂíƓƕǆ ûǒƕõƙ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ǏƼ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå

 ƗǄǆƓƶǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼ ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èǒïƞá íƿā Üçðƹ ÷Ɠõƿ10 ƗǒǄǋá èƓƪƪâǆÜ  ā èĊðǂï
ƪǒƑï íƓƶƕá Ɨƶƕïá ñƓǒƿ ǏǄƵǑǋ Ɨ:ÜƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå)  ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆā þƓǌǆāçïåíǗå Ü

 èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƼƓƽƬā ǏƼ) ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ƴǆ Ɨƿǚƶǃåā ÜƓǌǈƵ ëƓƮƼǗåā ƗƪƪâǆǃåúïƓƮǆǃå 
.(ïāǌǆƞǃåā ÿǒíïāǆǃåā ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃåā 

 
 ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤāÿǆ  Ċÿá :Ɠǌǆǋá  ïƛǂǕå Ɨǀǒïõǃå Ǐǋ çïƬƓƕǆǃå èƓƕƓƤƙǈǙå

 Ċƙå ĄƓƵƓƕ ǏƼ ñǃƓƞǆ ýǒǂƬƙ çïåíǗå  ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå èåïåïǀǃåā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǏƼ ñǃƓƞǆ çïåíǗå 
 ñǃƓƞǆā ÜƗǒíïƼ èåïåïƿ ñǒǃā èǒāƮƙǃåā ïāƓƬƙǃƓƕ þƙƙ çïåíǗå  ƗơǄƮǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

 ÿǒƽöāǆǃå ǏƼ ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ā Ċÿá  èƓƪƪâǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ƗǒǄǋǕå āǒƞ ĄƓǀǒǀơƙ ǑǄƤåí ûƿíǆ ƓǌǒƼ í
 ā ƗǋåðǈǄǃ .ÿǒƽöāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå üāǄƪǃå íƵåāƿ ûǒƕõƙ Ɨƕƿåïǆǃ ǑǄƤåí þƓöǈ Ɠǌƕ íƞāǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƼƓƽƬǃå 

 
3.6.2. :ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 

 
1.  ÛåƑǉĀǁä ìƓƳ) ƕƨäîì2018ý ƑǉîĀìĀ ƕǄǀĀƟǁä çƑǐǁßĀ ÞāìƑƓǄ :þäĀǆƴƓ ( Ǎƺ ýƑõǆ îǐĀôƗĀ ýƳì

 æîäìǕä .ƕǐîƬǄǁä ƕǐǂƟǄǁä 
 Ɨǆǂāơǃå Ɲǌǈǆ ïƓǆƛƙƪå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ǏƼýǒƶƽƙÜ  þƓöǈ ïǒāõƙā

 çïåíǗå  ïƮǆǃå ƗǒǄơǆǃåĂǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå èƓǒǃà Ǌǒƞāƙ Ɨǒƺƕ ÜǏ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕÜ  Ɠǆƕā
ÿõåāǆǃå þíƤǒ ïíƓƮǆǃå Ǐǃå ÷āƞïǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā Ü

ƓǀǆǃåāƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ïǒïƓǀƙǃåā èǙ. 
 

 :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā þǋƓƪƕƓƞǒã ýǂƬƕ Ɨǆǂāơǃå ƝǌǈǆǏ  ǏƼ þƓöǈ ïǒāõƙ
 ýǒƶƽƙā ƗǒƼƓƽƬǃå çíƓǒðā ÜƗǒïåíǗå ƗǃßƓƪǆǃå áíƕǆ þǒƵíƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜèƓǒǄơǆǃƓƕ ýǆƶǃåà èƓǒǃ

 ƗƼƓưǗƓƕ Üÿǒǈõåāǆǃå ÿǒǂǆƙā ƗǃßƓƪǆǃåǏǃã  ƴƼåāí ííƶƙƙā .ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå ýƓƮǒã çßƓƽǂ ƴƼï



  

со 
 

 Ɨǆǂāơǃå Ɲǌǈǆ ûǒƕõƙ ǏƼ èƓǒǄơǆǃå üǃîā Ɨƕƹïǃå ÿǆ ƴƕƓǈ ǏƼƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙÜ  þƓǆƙǋǙåā
ƙǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙƕǏ ƕǄƙǏ åÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓǒƙơÜ Ǚå ƗǃƓơ þǒƵíƙā ïåïǀƙƪǙåƵƓǆƙƞǏ ƪƓǒƪǃåāǏ Ü

ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙāÜ  çïíǀǃ ðǒðƶƙā þƓǌƪã ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå þǒƵíƙā
 èƓǒǄơǆǃå ǏƼ.ýưƼá ßåíá ûǒǀơƙ 

 

2. ) ƕƨäîìßĀ ÛǏǆƑƗǐǄ ÛþĀîƢ2016ý":þäĀǆƴƓ (  ƕǐǁĀáƨǄǁä þƳ ƕǄǀĀƟǁä ÞāìƑƓǄ úǐƓôƗ îƙà
 ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ǎƺ."ìƓîâ ƕǆǐìǄ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì :ƕǐîǐƢǁä üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄ 
ã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ úïƶƙǃå ǏǃǏǄƵ  Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ ïƛá ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ā ǏǄƵ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏƼ þƙ Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā Üíƕïã Ɨǈǒíǆ
å ĊƙƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÷ƓƕǑƽ ǏǄǒǄơƙǃå) ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙā Ü126ƽöāǆ ( ĄƓ  Ɨƽöāǆā ǏƼ èƓǆöǈǆ

 ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå ǏƼíǆ þåíƤƙƪå þƙā Üíƕïã Ɨǈǒ ƗǈƓƕƙƪǙå .ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ 
 

ã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā Ċÿá :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃ  ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ üƓǈǋ äíƓƕǆ ûǒƕõƙ
 Ɨǆǂāơǃå ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǏƼ íƿā .ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ

 ÿǒǄǆƓƶǃå ßåïà èǀƽƙå ǏƼ èƓǆöǈǆ ÷Ɠõƿƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ ÿá ǏǄƵ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕåǒ Ɨ ǏƼ
 ïǒƤǃå ÷ƓõǀǃåĂ  ïǒƕǂǃå ïƛǕå Ǌǃ ǏƼƗǀƛǃå ðǒðƶƙ á Ɠǆǂ Ü÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ Ċÿ  ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ üƓǈǋ

èƓǆöǈǆǃå Ɨǆǂāơā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǃåÜ ǃāǕå ïƼāƙƙ ƓǆíǈƶƼǏ ƪƙ Ɨǆǂāơǃå íāƞā ðǒðƶƙƕ Ơǆƪ ǏƼ
.ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ 

 
3.  ƕƨäîì ÛìƑǄƟĀ ÛîƑƻƸǁä ìƓƳ)2016ý":þäĀǆƴƓ (  ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǁä üǐƴƻƗ Ǎƺ îǐƷ çƑǄõǆǄǁä

."ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì : ƕǄǀĀƟǁä çƑǐǁß úǐƓôƗ üǘƢ þǄ ƞƓîǂǁ ƕƺìƑǊǁä 
ã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ èƽǃ Ǐǃ ǉƓƕƙǈåƴǒǆƞ ǃƓǆǃå íƓƪƽǃå ïõƤ Ǒǃã ƗǃāƑƪǆǃå èƓǌƞǃåǏ  ïåíǗåāĂ 
 èƓǒƶǆƞǃƓƕ ƗǒǄǋǕåóƓƤ ýǂƬƕÜ  èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃà ïāíā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵā ǏƼ

èƓǒǃǓå ǉîǋ ýǒƶƽƙ ýǚƤ ÿǆ Ǌǈǆ íơǃåÜ ǌƞåāǆǃ üǃîā íāƞāǆǃå ýǄƤǃå Ɨ ǏƼơǃå ÿāǈƓǀǃåǏǃƓ  þƿï
)84(  Ɨǈƪǃ)2002(þ Ɠǆǂ ÜíǆƙƵå  ÿǒƕ ƴǆƞǃå ǑǄƵ éơƕǃå Ɲǌǈǆ ïíǃå Ɨƪåïíǃåā Ɨǒïöǈǃå Ɨƪå

.Ɨǒǈåíǒǆǃå 
 

 ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙāƗǒíïõ õƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃåÜ  ƗǃǙí èåîā
íǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơãĂ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ïƮƓǈƵ úƶư āá çāƿ ǏƼ ïǄǃ èƓǆöǈǆǃåƕ Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃàā Ơ
åā ƗǒǄƤåíǃåã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íāƞāā ÜƗǒƞïƓƤǃ Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃàā ƗƕƓƿïǃå ïǒƺƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơ



  

сп 
 

ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå óƑƓƮƤāÜ  āā ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå þöǈǃå ïǒƺƙǆ ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞ
ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃƓƕÜ .ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå óƑƓƮƤā 

 

4.  ÛæîƑǄƳ þƓäĀ ÛƞǁƑƬ) ƕƨäîì2014ý ƑǉîĀìĀ ƕǄǀĀƟǁä" :þäĀǆƴƓ ( Ǎƺ çƑƨƨáǄ üǐƴƻƗ
."ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ƕǐîƏäïƜǁä ùƑƽĀǓä 

 Ơǒưāƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ Ćýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ǆǚƪǗå úƿāǃå ÿǆǏ  ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā
 Ċƶƽǃå ïāíǃåāîǃå ýƓǊƕ þāǀƙ Ă  Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃàā äíƓƕǆ ǏƼ ÜúƓƿāǕå èƓƪƪâǆ ßåíá çßƓƽǂ çíƓǒð

íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ úƿāǃå ïƛá ÿƓǒƕƙā  ǏǄƵā èƓƪƪâǆ Ɨǆǂāơ Ɨǒǆǋá ðåïƕȒåā ÜăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå
 ƗǒïƑåðƞǃå úƓƿāǙå ǏƼƙïíƿ ûǒǀơƙƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā ÜƗǆåíƙƪǙå ǏǄƵ ƓǌƽǑ 

ǄǒǄơƙǃåǏƙǃå éāơƕǃåā ƴƞåïǆǃå Ǐǃã çíāƶǃå ýǚƤ ÿǆ ÜǏ .Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆǃ èưïƶƙ 
 

 Ċöǈ þåðƙǃå çïāïư :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā èƓƞïí ǏǄƵƋƕ úƓƿāǕå ïƓ
ƗõƬǈǕå ÿƵ ëƓƮƼǗåÜ ƝǆåïƕǃåāÜ èƓǒǄǆƶǃåāÜ ǑƵƓǆƙƞǙå ßåíǕåāÜǏǃƓǆǃåā Ü  ÜƗǒāǈƪ ïǒïƓǀƙ ïåíƮƎƕ

 Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒƼƓƽƬǃå æƪƙǂƙ éǒơ ǏƼ ƗǃƓƶƽǃå Ɨǆǂāơǃå ûǒǀơƙ ǏƼ úƿāǃå Ɨƪƪâǆ ǏƼ þǒǒǀƙǃ çåíá Ɠǌǈāǂ
íáåā Üúƿāǃå ÿāâƬ Ǐǃāƙǆā Ɨƪƪâǆǃå ßå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒíƞǃå ÿƓǆưǃ åîǋā ÜƗƮƮƤƙǆ èåßƓƽǂ íƓǆƙƵ
 ǏƼǕå çïåíãǏƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå úƓƿā èǄö ǒƶƕ íǆǕã ƓǌǈƵ ýƓǀǒ Ɠǆ ýƿá Ɨǀǒïõƕ ïǒƪƙ í Ċǈ ĊƶƼ ïǒƹ Ɠǌ ÜƗǃƓ

 Ɨƛǒíơǃå ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ úƓƿāǕå Ɨǒƿïƙ èǄõƵ ýƕǏƼ  ýƓƞǆ çïåíǗå. 
 

5.  ÛùĀǂƢǄ þƓäĀ ÛñƑǐƳ) ƕƨäîì2013ý ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ìƪäîǁä ýǀƟǁä" :þäĀǆƴƓ (
 Ǎƺ ƕǐƾǐîƺǕä ƕǐǁǑä îĀõǆǄ þǄ Ƒǐƾǐîƺâ."Þäîõǆǁä üƓƽ þǄ ýǐǐƾƗǂǁ 

 ßåïöǈǃå ÿǆ þǒǒǀƙǄǃ ƗǒǀǒïƼǗå ƗǒǃǓå ïāí ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ ǏƼ ðǒðƶƙ
 íƬåïǃå þǂơǃå íƵåāƿ ßƓƪïȒåā ǏƼƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃåÜ  ƗƮƓƤ ǏƼǈƓǋïǃåā èåïāõƙǃå ýö ÿǆ ƗǒǃƓơǃå èƓ

Ăāǆǈƙǃå ôāǌǈǃå ýƞáƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā ÜǑƽ ǄǒǄơƙǃåǏ. 
 

 Ċÿá :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā  øāǄƕǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƵíǃå āǋ íƬåïǃå þǂơǃå
 Ċÿá Ɠǆǂ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǏƵíƙƪǒ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ íƬåïǃå þǂơǃå èƓǒǃàā ñƪá þƓǒƿÜ  Ǌƙõƕï üǃîǃ

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ Ɠǆǂ ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå õāïƬ ïǒƼāƙƕ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå
 Ċÿá ǏǀǒïƼǗå ïāƮƙǃå  ÿǆǂǒ úǚƙƤǙå ÿõāǆ ÿǂǃ ÜíƬåïǃå þǂơǄǃ çíǒíƞ ïƮƓǈƵ ýǆơǒ þǃ ǏƼǏǈƕƙ 

.ǉíǒƪƞƙ Ɨǒƽǒǂā íƬåïǃå þǂơǃå ïƓõǗ þǌƪƽǈá ƗƿïƓƼǕå 
 



  

ср 
 

4.6.2. ǆƜǓä çƑƨäîìǁä:ƕǐƓ 
 
1. ) ƕƨäîìMahmood, et., al.,2018 êƑƬƺǕä ǍǂƳ çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ îƙáƗ üǉ :þäĀǆƴƓ (

  ÝƕǄäìƗƨǗä þƳ 
 Ɨƪåïíǃå èƼíǋã éơƕǃå Ǐǃ ǏƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆåíƙƪǙå ÿƵ úƬǂǃå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå Ɨǆǂāơ ïƛá

ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃā ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåāÜ  ā ƗǒǄưƓƽƙǃå ûïõǃå Ɨǒƞǌǈǆ éơƓƕǃå íǆƙƵå ƗǄƪǄƪƙǆǃå
ƗǒơǒưāƙǃåÜ íǀƼ èƓǂïƬǃå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ þƙÜ  ÿǒƕ ÿǆ ƗǆåíƙƪǙå ÿƵ ëƓƮƼǗåā
 ýưƼá)100(  Ɨƞïíǆ ƗǂïƬ ǏƼ ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ ÿƓƙƪǂƓƕ ƗƮïāƕ)2012þ  Ǐǃã2015(þ 

 ñǄƞǆ ßƓưƵá ƴǆ èǚƕƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵāǈ èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ þƙ ÜƗǒǆǂǃå èƓǈƓǒƕǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā
 çïåíǗå  èƓǆöǈǆǃÜƗƽǄƙƤǆ  Ċÿá :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā  ïǒǒƓƶǆƕ þåðƙǃǙå

 ððƶǒ ƗǆǂāơǃåǗåƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆåíƙƪǙå ÿƵ ëƓƮƼÜ  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƮǄƤā
ƗǒƼïƶǆ ƗǆǋƓƪǆ þǒíǀƙ ǏǃåÜ  Ɨǒƕǒïƞƙā ǏƼøǚƕǗåā èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơā çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƕíǕå  ÿƵ

 ƗǆåíƙƪǙå ǏƼ.ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå 
 
2. ) ƕƨäîìHasnan, et., al.,2016 çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ üǄäĀƳ :þäĀǆƴƓ (ǍƗǁä  ǍǂƳ îƙáƗ

ƕǁƑƟ ƕƨäîì :öîƓƗǁä-  ƕǐîǐƢǁä çƑǄõǆǄǁä Ǎƺ.ƑǐïǐǁƑǄ 
 Ɨƪåïíǃå èƼíǋã éơƕǃå Ǐǃ ǏƼ  Ɨǆǂāơǃå ýǆåāƵǏƙǃå  ïƛâƙǏƼ  ÷ïƕƙǃåǏǃã  ǏǄƵ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå
 ôåïƙƼåá Ċÿ ƪǆƤ üƓǈǋƗ Ǒǋā ÷ïƕƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ  ƗǆǂāơǄǃ ýǆåāƵ:  ñǄƞǆ þƞơ çïåíǗå ßƓưƵáā Ü
 ñǄƞǆ çïåíǗå  ñǄƞǆ ßƓưƵáā ÜƗǒǈǌǆ èǚǋâǆƕ ÿāƶƙǆƙǒ ÿǒîǃå çïåíǗå  èǚƮ þǌǒíǃ ÿǒîǃå

ƴƿāǆǃå ïƼāƙ Ăíǆā  èƓƵƓǆƙƞǙå ííƵā ÜƗǒƪƓǒƪ.  ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå íǀǃāǃ ýāƮāǄ
 ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ā ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ÿƓǂ:āǋ èƓƵïƕƙǃåÜ āǋ ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃåā:  èǈāǂƙā ÜƗǆǂāơǃå ýǆåāƵ

 ÿǆ éơƕǃå ƗǈǒƵ)98(  ƗƽǄƙƤǆ èƓǒǙā ñǆƤ ÿǆÜ ƗǒïǒƤ Ɨǆöǈǆ-  üåāåïƓƪā ïāƕǆǃǙåāǂā ÿƓƙǈǚǒǂ
 èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èðǒǆƙā āǈƓƞǈǒïǒƙā ïāƺǈǚǒƪāƋƕ Ċÿ  ïǒïƓǀƙǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ ƗǄǆƓǂ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǒíǃ

 ÿǆ Ɨǒāǈƪǃå)2010-2013þ(Ü   Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙāÿá  ñǄƞǆ ßƓưƵá ýƛǆ Ɨǆǂāơǃå ýǆåāƵ
 çïåíǗå Ɨǒǈǌǆ èåßƓǆƙǈå þǌǃ ÿǒîǃåÜ  ñǄƞǆ ßƓưƵáā çïåíǗå Ăāî  ýǂƬƕ  ïƛâƙ ƗǒƪƓǒƪǃå õƕåāïǃå

 ÷ïƕƙǃå ǏǄƵ ïǒƕǂĂîǃå  Ɠǆǂ ÜƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå ǉƓǀǄƙƙá Ċÿ  ñǄƞǆ úåïƙơå çïåíǗå  çïíƿ ǏǄƵ ïƛâǒ
 ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ĊÿƎƼ üǃîǃ ÜýƤíǃå íǒǃāƙ  Ɠǆƕ ñǄƞǆǃå èåïíƿā èåßƓƽǂ ƗǀƕƓõǆ ǏƼ èåïƕƤ üǃî

 ñǄƞǆ ßƓưƵá èåïƓǌǆā çïåíǗå .ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ïƛâƙ ƗǒƪƓǒƪ õƕåāï þƵíƕ 



  

сс 
 

3. ) ƕƨäîìHarris, et., al.,2016 ǍǂƳ ƞƓîǂǁ ƕƺìƑǊǁä îǐƷ ƕǄǀĀƟǁä îǐƙƉƗ :þäĀǆƴƓ (
.çƑƳîƓƗǁä 
 Ɨƪåïíǃå èƼíǋã éơƕǃå ǏǃǒƼ ÜƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå èåïåïƿ ǏǄƵ ïƛâƙ Ɨǆǂāơǃå ïǒïƓǀƙ çíāƞ èǈƓǂ åîå Ɠǆ

 ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙā Üýǆåāƶǃå ýǒǄơƙ Ɨǒƞǌǈǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃā846  
 Ɨƪƪâǆçïƙƽǃå ýǚƤ )2008þ  Ǐǃã2010.(þ 

 
 ơƙ þƙ ĄǙāáíƗǒơƕïǃå ïǒƹ ƗǆǂāơǄǃ íƓƶƕá Ɨƶƕƪ íǒÜ  ĄƓǒǈƓƛ èǈƓǂ åîã ïƓƕƙƤå  ǏǄƵ ïƛâƙ þǂơǃå ƗǒƵāǈ

 Ɨƶƕƪǃå Ɨǆǂāơǃå ýǆåāƵ êåïíã ýǚƤ ÿǆ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå èåïåïƿ ǏƼ ǑƪƓǒǀǃå æǄõǃå êîāǆǈ
.ƠǈƓǆǄǃ 
 

 Ċÿá :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā  ýǂƬƕ õƕƙïƙ  Ɨǒǆāǂơǃå Ơǈǆǃåā èƓƵïƕƙǃå
 Ɨƶƕƪǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ Ɨƙƪ ƴǆ ǑƕƓƞǒã Ǐƙǃå ƓǌǆåíƤƙƪå þƙ ǏƼ  Ɠǆƕ ÜíǒƬïǃå þǂơǃå ǏƼ èƓƪƓǒƪǃå üǃî

 ñǄƞǆ ýǚǀƙƪåā ÜƓǌƙƶƞåïǆā ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃā ÜƠǃƓƮǆǃå æïƓưƙā ÜƗǒǆƪïǃå
 çïåíǗåÜ  óƑƓƮƤā çïåíǗåÜ ƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÜƗǄƮǃå èåî úåïõǕåāǏ  ýāƮāǃå ÿǂǆǒ
ƓǌǒǃãÜ  ïƓƛà Ɠǌǃ  ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿá Ǐǃå èƮǄƤ ƓǆǂǏǄƵ ååïíǆǃ Ɠǆǂ ÜƗǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ß

ǆåðǃǗå úƬǂǃå  ƗǒǆǋƋƕ èƮāáǏ  èƓǂïƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǆǂāơǃå èƓƪƓǒƪ ÿƵ
.ĄƓǈǄƵ Ɨǃāåíƙǆǃå 

 
4. ) ƕƨäîìArshada, et., al.,2014 ƕǄǐƾǁä úǂƢĀ ƕǐƗäíǁä ƕǄǀĀƟǁä ýǐǐƾƗ :þäĀǆƴƓ ( Ǎƺ

.ƕǐƟƓî îǐƸǁä çƑǄõǆǄǁä 
 ñǄƞǆ ÿǒāǂƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå  Ơǒưāƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ çïåíǗåÜ  ûǄƤǃ ñƓǒǀǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā

 Ɨǆǒǀǃå ǏƼƗǒơƕïǃå ïǒƹ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃåÜ  Ŏǂïāƞǆ ÿǆ ÷åāǈá Ɨƶƕïá ǏǄƵ èðƓ ñǃ çïåíǗå  :Ǒǋ
 ñǄƞǆ þƞơ çïåíǗå Ǌƙǒǈǌǆā ñǄƞǆ ßƓưƵáā Ü çïåíǗå  āîā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǄƮǃåÜ  ïƶǃå ƗǒǄƿǕåā Ɨǒƿ ǏƼ
ñǃƓƞǆǃåÜ ǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåāǏ  ÜƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃƙā ĊƽǃƋè  ÿǆ éơƕǃå ƗǈǒƵ

)250( ƽöāǆ ĄƓ ) èƓǒƶǆƞǃå ýƞƪǆ Ăíǃ ƗǄƞƪǆǃå ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆROS (
 ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ)2010(þ ǈå íƿāƝǌǈǆ Ăāõ  Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ ǏǄƵ éơƕǃå

 ǏƼ Üåíǒǂā ÜëƓƕƮā ÜÿƓƙǈǚǂā ÜāǈƓƞǈǒïƙā ÜïāƕǆǃǙåāǂ ÿåāƙāǂǒƪïǒƕ èƓǒǙā Üïāƞǈǚǒƪ èƓǒǙā
.ïāǋāƞā Üüåïǒƕā 



  

ст 
 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤāƝƑƓƙǈ  Ċÿá :Ɠǌǆǋá  ñǄƞǆ óƑƓƮƤ þöƶǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå çïåíǗåÜ  ƗǂïƬǃå ßåíáā
 Ǌǒƞāƙǃå Ǐǃã ïǀƙƽƙ ñǄƞǆ ßƓưƵá ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ÜíǒƬïǃå þǂơǃå ƗƪïƓǆǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ çïåíǗå 

 ǏƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ Ǐƙǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ÜƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ
 çíǒƽǆ Ăâï þǒíǀƙ ǏƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ñǄƞǆǃå óƑƓƮƤ ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå þǌƼ ǏƼ þǂơǃå ƗƪïƓǆǆ ñƓǒƿ

ÜǏƙåîǃå  Ɨǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ßåíáā ǏƼ.ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ƗƑǒƕ 
 
5. ) ƕƨäîìReddy, 2014 çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ çƑƨîƑǄǄ ƕǐǄǉà :þäĀǆƴƓ ( ǍƺƕǐîǐƢǁä çƑǄõǆǄǁä. 

 ƕǂƜƨǄǁä ƕǐîǐƢǁä çƑǐƴǄƜǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîì Ǎƺ.äìǆǂǐïĀǐǆ 
 éơƕǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋǒƼ ƗǄƞƪǆǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ǏƼåíǈǄǒðāǒǈÜ  èíǆƙƵå íƿ

 ā) áíƕǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓƪïƓǆǆ Ǐƙǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǊƕƬƙ Ǐƙǃå èƓǂïƬǃå Ɠǋíǆƙƶƙ
 Ɨƞïíǆǃå ǏƼ ƗƮïāƕǃåƗǒǆǃƓƶǃå çßƓƽǂǃƓƕ ñƓǀǆǃå ÜǑǃƓǆǃå ƓǌƑåíá ǏǄƵ Ɨǆǂāơǃå èƓƪïƓǆǆ ïƛáā (

ƗǒƮǒƮƤƙǃå çßƓƽǂǃåā ÜƗǒǈǀƙǃåÜ ƶƕïá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå Ɨƪåïíǃå èǃāƓơ .Ɨƶǒïƪǃå Ɨƕƪǈǃåā Ɨǆǌǆ ƗǄƑƪá Ɨ
 ā ƗǄƞƪǆǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíã þƙƙ úǒǂ :Ǐǋ ǏƼ ýåāǆǕå ýǋ  ÞƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃåā åíǈǄǒðāǒǈ Ǐƙǃå

 ĊƶƼ ýǂƬƕ þíƤƙƪƙ ƗǄƞƪǆǃå ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǄǃ Ɠǌƕ ÷ïƕƙǃå þƙ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ Ɨƶǒƕõ Ɠǆ ÞýƓ Ǐƙǃå
 ƗǄƞƪǆǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǌƪïƓǆƙ ǏƼ ÝÞåíǈǄǒðāǒǈĂíǆƓǆā Ɠǀƕ þåðƙǃǙå ƗǒïǒƤǃå èƓƪƪâǆǃå ÿāǈ

 þƓƶǃ)2005Þ(þ  ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǄǃ  èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ Ɨǒƞǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃ éơƓƕǃå þíƤƙƪåā
 çïƙƽǃå ýǚƤ ƗǄƞƪǆǃå)2008-2010(þ  ĂïƺƮǃå èƓƶƕïǆǃå ïåíơǈå þåíƤƙƪƓƕ çïíǀǆǃå)OLS(Ü 
 êîāǆǈ ïåíơǈåā)Tobit(Ɨǒǈǀƙǃå çßƓƽǂǃå þåíƤƙƪå þƙ Ɠǆǂ ÜÜ ƙǃå çßƓƽǂǃåāƗǒƮǒƮƤÜ  Ɨƶǒïƪǃå Ɨƕƪǈǃåā
.ƗƶƕƓƙ èåïǒƺƙǆǂ 

 
 Ċǈá :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǄǃ øǚƕã èƓƕǄõƙǆ íƞāƙ Ǚ Ǌ
 þƓƶǃ ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ƗǄƞƪǆǃå)2005(þ  ÿƵ ƗǄƮƽǆ èƓǆāǄƶǆ ÿƵ øǚƕǘǃ

 ñǄƞǆçïåíǗå ñǄƞǆ ÿƓƞǃā Ü çïåíǗå ñǃƓƞǆ èƓƵƓǆƙƞåā ÜçïåíǗå ÜǏǃƓƙǃƓƕā èƓǒƶǆƞǃå þǀƙ þǃ Ü
 Ċÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöáā .èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿƵ øǚƕǗƓƕ ƗǄƞƪǆǃå ƗǒïǒƤǃå  ÷āǈƙǃå ǏƼ Ɨǆǂāơ Ɨǒǃà

 ƗǃƓǂāǃå ƗǄǂƬǆ ÿǆ úǒƽƤƙǄǃ  èƓǂïƬǃå ǏƼ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ ƴǆā åíǈǄǒðāǒǈ.üǃî  ĊÿƎƼ  þƞơ
ïǒƕǂǃå ñǄƞǆǃåÜ ƕǂǃå ÿǒơǈƓǆǃåā ƗǃƓǂāǃå úǒǃƓǂƙ çíƓǒð ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ ïƓ ǏƼ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå

 ǏƼ.åíǈǄǒðāǒǈ 
 



  

су 
 

6. ) ƕƨäîìFadilah, 2014.ǏǄǐõǆƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ìǐƪîǁä ýǀƟǁä íǐƻǆƗ îƙà :þäĀǆƴƓ ( 
ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå îǒƽǈƙ ïƛá ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋÜ  Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíȒåā

 ĄƓǒƑðƞ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆÜ  ÿǆåðƙǆ ýǂƬƕ āá ā ǏǄƵ ƗǃƓơǃå Ɨƪåïí èǀƕõǃå Ɨǆöǈǆ
)LAZ zakat ƗǒïǒƤǃå ( ǏƼǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜƓǒƪǒǈāíǈãǑ  ÜƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃ

ýǒǄơƙ Ǒǋ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ çåíá èǈƓǂā ) ƗǒǄǂǒǌǃå ƗǃíƓƶǆǃå ƗƞîǆǈSEM ýƿá þåíƤƙƪƓƕ (
.ƴƕïǆ ßðƞ 

 
 Ċÿá :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ǂāǄƪǃå îǒƽǈƙǃåǏ ƑðƞǃåāǏ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǄǃÜ 

 ÜïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ íǒƬïǃå þǂơǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿåïƛâǒ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã îǒƽǈƙā
ǈƶǒ åîǋāǏ ÿƓǂ åîã Ǌǈá  āơǈǃå ǏǄƵ Ɠǀƕõǆ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ûǒƕõƙ
 ýƛǆǕå ǏƼ)LAZ(  ƗǒïǒƤǃå ǏƼíǒƬïǃå þǂơǃå îǒƽǈƙ íåíðǒ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆƼ ÜƓǒƪǒǈāíǈã ßƓơǈá ƴǒǆƞÜ 

 ïƕǂá ƗǆǋƓƪǆ ïƼāǒ ƗǒǄƤåíǃå õƕåāưǃå îǒƽǈƙ ÿǕ ǏƼ ïǒƛƋƙ íāƞā  Ǐǈƶǆƕ ÜçíǒƬï Ɨǆǂāơ îǒƽǈƙ
Ɨǆǂāơǃå ûǒƕõƙǃ íâǒ Ɠǆǆ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ çíǒƬïǃåĂ  ßåíǕå Ɨǆǒƿ çíƓǒð Ǐǃå
. Ǒǆǒöǈƙǃå 

 
7. ) ƕƨäîìSontag, et., al.,2014 ƕǐǁƑǄǁä ƕǄäìƗƨǗä :þäĀǆƴƓ ( Ǎƺ.ƕǐƟƓîǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä 

 èƓǒíơƙǃå ôåïƶƙƪå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋƪǒƑïǃå ïǒƹ ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨ
ǃåƗǒơƕïÜ  ñāïíǃå ÿǒƕ ƴǆƞǃåāƪǒƑïǃåçíƓƽƙƪǆǃå ƗÜ  ÜèƓǒíơƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ çíƵåāǃå èƓƪïƓǆǆǃåā

ǏǄƵ ƗǃƓơǃå Ɨƪåïí èǀƕõ íƿā  ƗǂïƬ ÷ïƼ)ÿāƙǆƓǋ-ÿāƙïǒƕ(  Ɨǒƶǆƞ ÷āïƼ ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ íơåā āǋā
 Ɨǒơǒƪǆǃå ÿƓƕƬǃå ǏƼ ÜƗǒïươǃå ûõƓǈǆǃå ǏƼ Ɨƶƞåïǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜĂïƕǂǃå øïǒƕƪƙǒƕ Ɨǀõǈǆ

èƓǒƕíǕå Ɨƶƞåïǆ þǒǆƮƙ þƙ éǒơ ÜèƓǒƕíǕåÜ  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå þǒǒǀƙǃ ǏƼ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåǃå.Ɨǒơƕï 
 

 Ċÿá :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā  ïǒƹ èƓǒƶǆƞǄǃ ƗǆåíƙƪǙåǃå Ɨǒǆǋá èåî Ɨǒơƕï
èƓǆöǈǆǃå çíƓǀǃÜ ÿǒǃāǆǆǃåāÜ  èƓƶǆƙƞǆǃåāǏƙǃå  ïǒƹ ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ƓǌǒƼ  íƞāƙǃåơƕï þƹïƕ ÜƗǒ

 Ċÿá  Ɨǆåíƙƪǚǃ èƓǒíơƙǃå ÿǆ åííƵ Ǌƞåāƙ èƓǒƶǆƞǃå ǉîǋ ǏƼíƓƮƙƿǙå òƓǆǂǈǙå ýöĂ ïǒƤǕåÜ 
 ƴǆ (íāǀƶǃåā Ơǈǆǃå) ƗǒƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ ïƕǂá ýǂƬƕ íƓǆƙƵǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃå æƕƪƕ

ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆÜ ƗǒƼƓǀƛǃåāÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåāÜ  Ċÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā  ßƓƬǈã
 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå ǏƼƗǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǒƶǆƞǃåÜ  Ɠǆǂ Üçïǆƙƪǆā ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǒǄǆƵ ÿāǂǒ ÿá æƞǒá Ċÿ 



  

сф 
 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǆǌǆǃå ííơƙ Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ ƴưāÜ  ĈǒāǈƕǏ Ɲǆåïƕǃå ƓǌƪƓƪá ǏǄƵÜ  þƵíǃåā
ǑƶǆƙƞǆǃåÜ  ƗǒǈāƓƶƙǃå èƓǂåïƬǃåāǏƙǃå Ɠǒƶǆƞǃå íƵƓƪƙ íƿ Ɨǆǌǆǃå ƴǆ ûǒƛā ýǂƬƕ ûƼåāƙƙ ïǒƹ  è

ǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǏǄƵ ƗǒơƕïĂíơƙǃå  ýƛǆƙǆǃå ǏƼ ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƗǆåíƙƪǙå ǏǄƵ öƓƽơǃå
.ýǒāõǃåā 

 
5.6.2. :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä 

 
ǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôåïƶƙƪå ýǚƤ ÿƗǒǈǒõƪǄƽǃåÜ ƗǒƕïƶǃåāÜ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÜƗǒƕǈƞǕåāÜ 

 Ɠǈǋā ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿǒƕā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå õƓǀǈ ÿǆ ííƵ íƮï þƙ íǀƼ
úǚƙƤǙå ÿǆ Ǌƞāá ôåïƶƙƪå éơƓƕǃå ýāƓơǒÜ  ÿǆ ƓǌƙíƓƽƙƪå Ăíǆ Ơǒưāƙ üǃîǂā ÜûƓƽƙǙåā

.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɨǒǀƕ ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆƙ Ǌƞāá üǃîǂā ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
 

éơƓƕǃå öơǙ íǀƼ  ĊǈáǊ íƿ èƓƪåïíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èǒïƞá  ā Ɨǒƕïƶǃå ƗǆǂāơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ǏƼ
 èƓƪƪâǆǃåƗǒǄǋǕåÜ  úǚƙƤå íāƞā éơƓƕǃå öơǙ Ɠǆǂ ÜèƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơƕ þƓǆƙǋǙå ÿƵ ƝƙƓǈ åîǋā

 ǏƼ ÜæƓǋāǃå íƕƵ) ƗƪåïíƼ èƓƪåïíǃå üǄƙ ÿǆ úíǌǄǃ ĄƓƶƕƙ èƓƪåïíǃå üǄƙ ƝƑƓƙǈ2018 Ǐǃå èƼíǋ (
Ƶ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ɨǆǂāơǃå Ɲǌǈǆ ïƓǆƛƙƪå Ɨǒǆǋá ǏǄ ǏƼýǒƶƽƙÜ  þƓöǈ ïǒāõƙā çïåíǗå  ƗǒǄơǆǃå

 ïƮǆǃåĂ ā ÜǑǈƓƙǒǆ) Ɨƪåïíā Üà ÜÿāïƤ2016 Ɨǆǂāơǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ ïƛá Ǐǃã úïƶƙǃå Ǐǃå èƼíǋ (
 ǏƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏƼ Ɨǈǒíǆ

ÜƠǃƓƮ) Ɨƪåïíā Üíƕïã  ÜçïƓǆƵ ÿƕåā2014 úƿāǃå ÿǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå Ơǒưāƙ Ǐǃã èƼíǋ (
 Ċƶƽǃå ïāíǃåā ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ǑǆǚƪǗåîǃå ýƓĂ  Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃàā äíƓƕǆ Ɠǌƕ þāǀƙ ǏƼ çßƓƽǂ çíƓǒð

.úƓƿāǕå èƓƪƪâǆ ßåíá 
 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà 
 
1-  ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä èǐƟ þǄ Ǎƺ :ƕƨäîìǁä 
 
ǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þöƶǆ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƽƙå íǀ ǏƼå ƓǌǆåíƤƙƪåƮāǃå ƝǌǈǆǃƽǑ ǄǒǄơƙǃåǏ ǊǈǕ 

 Ɲǌǈǆǃå āǋ ïƕƙƶǒýưƼǕå ƞðƓǒǃå) Ɨƪåïí Üýƛǆ èƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃǏ Ü2018 Ɨƪåïíā Ü(



  

тл 
 

 Üëāíơíǃå)2014 ÜāǄơǃå) Ɨƪåïíā Ü(2012 Ɨƪåïíā Ü( ÜƓƹǕå)2008 ÜæƓǋāǃå íƕƵ) Ɨƪåïíā Ü(
2018 ÜÿāïƤàā ÜǑǈƓƙǒǆ) Ɨƪåïíā Ü(2016 ÜçïƓǆƵ ÿƕåā ÜƠǃƓƮ) Ɨƪåïíā Ü(2014 Ɨƪåïíā Ü(

 ÜúāǄƤǆ ÿƕåā ÜòƓǒƵ)2013.( 
 
2- :ƕƨäîìǁä æäìà èǐƟ þǄ 
 
ǃèǀƽƙå íǀ  ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃåþöƶǆ ǋā Ǚá éơƕǃå çåíá éǒơ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåǏ  ƗǈƓƕƙƪǙåÜ 

 ÜǑƞðƓǒǃå) Ɨƪåïí ýƛǆ2018 Üëāíơíǃå) Ɨƪåïíā Ü(2014 ÜāǄơǃå) Ɨƪåïíā Ü(2012 Ɨƪåïíā Ü(
 ÜƓƹǕå)2008 ÜÿāïƤàā ÜǑǈƓƙǒǆ) Ɨƪåïíā Ü(2016 ÜæƓǋāǃå íƕƵ) Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤå Ɠǆǈǒƕ .(
2018 ÜçïƓǆƵ ÿƕåā ÜƠǃƓƮ) Ɨƪåïíā Ü(2014 ÜúāǄƤǆ ÿƕåā ÜòƓǒƵ) Ɨƪåïíā Ü(2013(  Ɠǆǈǒƕ

 Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤå)Sontag, et., al, 2014  Ɨƪåïíā ÜèƓǒƕíǕå èƓƪåïí èǆíƤƙƪå Ǐƙǃå (
)Reddy, 2014) Ɨƪåïíā ÜèƓǒƶǆƞǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ çåíá èǆíƤƙƪå Ǐƙǃå (Mohmood, 

2018ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ èǚƕƓǀǆǃå èǆíƤƙƪå Ǐƙǃå (. 
 
3- :ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ èǐƟ þǄ 
 
ǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƽƙå íǀ ǏƼöāǆ ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƓǌǆåíƤƙƪå Ǐƽ èƓƪƪâǆǃå

ƗǒǄǋǕåÜ ýƛǆ  ÜǑƞðƓǒǃå) Ɨƪåïí2018 Üëāíơíǃå) Ɨƪåïíā Ü(2014 ÜāǄơǃå) Ɨƪåïíā Ü(2012 Ü(
 ÜƓƹǕå) Ɨƪåïíā2008 ÜÿāïƤàā ÜǑǈƓƙǒǆ) Ɨƪåïíā Ü(2016 íƕƵ) Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤå Ɠǆǈǒƕ .(

 ÜæƓǋāǃå2018 ÜçïƓǆƵ ÿƕåā ÜƠǃƓƮ) Ɨƪåïíā Ü(2014 ÜúāǄƤǆ ÿƕåā ÜòƓǒƵ) Ɨƪåïíā Ü(
2013.( 
 

ƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ǈƜĀà:ƕƾƓƑƨǁä çƑ 
 
1.  èǃîƕ Ǐƙǃå ƗǀƕƓƪǃå íāǌƞǄǃ ƗǄǆǂǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞ :Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ éǒơ ÿǆ ǏƼ åîǋ

ǌƼ ÿāïƤǓå Ǐǌƙǈå éǒơ ÿǆ èáíƕā ýƓƞǆǃåǏ .Ǒǆǂåïƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǀǄơ ÿǆư ƗǀǄơ 
2. Ʈāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå :Ɲǌǈǆǃå éǒơ ÿǆ Ǐƽ Ɲǌǈ ǏǄƵ üǃîā ÜǑǄǒǄơƙǃå

 Ǐƙǃå èƓƪåïíǃå éơƓƕǃå ƓǋíǆƙƵå ǏƼ.ƗǀƕƓƪǃå ǊƙƓƪåïí 



  

тм 
 

3. èåïǒƺƙǆǃå íǒíơƙíǀǃ :ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗåā Ü  ƴưā íǈƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ íƓƬïƙƪǙå þƙ
.Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ 

4.  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå :çåíǕå éǒơ ÿǆ ǏƼƗƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå ßƓǈƕÜ  ƓǌƙǙƓƞǆ íǒíơƙā
.Ɠǋíāǈƕā 

5. ǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå éǒơ ÿǆ ƗǆíƤƙƪǆ ǏƼ Ɲǌǈ ǏǄƵ üǃîā ÜƓǋïǒƪƽƙā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ
.éơƓƕǃå ƓǋíǆƙƵå Ǐƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǒǆƞ 

6.  èƓơïƙǀǆā èƓǒƮāƙ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ǌƙǆíƿ Ɠǆǆ çíƓƽƙƪǙå :èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå éǒơ ÿǆ
.ƗǒǃƓơǃå ƗƪåïíǃƓƕ Ɠǌõƕï ýǚƤ ÿǆ 

7. èƓƿāƶǆǃå éǒơ ÿǆ: Ƌƕ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ èïƓƬá íǀǃ Ċǈ èƓƕāƶƮǃ èưïƶƙ Ɠǌ ǏƼ
ûǒƕõƙÜ ƴǒðāƙāÜ  Ɨƪåïíǃå çåíá ƴǆƞāûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā  æïƓƞƙā èåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙǒƪ
 ÿǒïƤǓå ǏƼ çíƓƽƙƪǙåā èƓƕǀƶǃå üǄƙ ðāƓƞƙ:ǑƼ  

- ƗǄǂƬǆǃå íǒíơƙ.  
- ôāïƽǃå Ɨǒǆǈƙ.  
-  ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ Ǐƙǃå.ĄƓǒǆǄƵ Ąåïǒƪƽƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌǒǃå èǃà 

 
 ĉǐǄǐ ƑǄ ƑǄà Ǉíǉ ïƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ ƕƨäîìǁä:ƕ 

 

¶ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ Ǐǃå èƼíǋ ƗǒǃƓơǃå ƗƪåïíǃåÜ  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǄǋǕå
ƗǃƓơ Ɨƪåïí"" ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ : ǏƼ.çðƹ ÷Ɠõƿ 

¶  Ɠǌǀǒƕõƙƕ Ɨƪåïíǃå ðǒǆƙƙ ǏƼƓǌƬǒƶǒ Ǐƙǃå ƗƑǒƕǃå ÿƓǂƪ .çðƹ ÷Ɠõƿ 
¶  èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙ ƗǒǄǋǕåǏƼ çðƹ ÷ƓõƿÜ  ǏǄƵ èǀƕõ Ǐƙǃå èƓƪåïíǄǃ ĄƓƼǚƤ

 ÜƗƽǄƙƤǆ èƓƑǒƕýāá ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǐǋā  èƓƪåïíǃå ǏƼƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃåÜ  ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ýāƓǈƙƙ Ǐƙǃå
 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǆǂāơǃå ƗǒǄǋǕåƗǃƓơ Ɨƪåïí"" ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ : ǏƼ ÷Ɠõƿ
 èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒ åîǋā Ü çðƹ ƗǒǄǋǕå ǏƼçðƹ ÷Ɠõƿ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ. 
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 ýƽî üǀƪǁä2-3: ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä ƞƮĀǐ. 
 

 
 

ÊĎÇÄêĕÃ ËÄéÃãàĕÃ ÔÁÄÎĝ: ÊĪÒÚÈĕÃ ÉĤÖĊĕÃ: :ÊĪĕÄŚÃ ÊéÃãàĕÃ 

-  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ èǃāƓǈƙ
 Ɨǆǂāơǃå ƗƿǚƵ ǏǄƵ èðǂïā ÜƗǆǂāơǃå
ƪƪâǆǃå ßåíǕå ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆ æǈåāƞƕǏ Ü

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā
 ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃåǗå ÜƗǆåíƙƪǙå ÿƵ ëƓƮƼ

.ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå ÜǑǆǒöǈƙǃå ßåíǕå 
 íāƞā Ǐǃã èƓƪåïíǃå ôƶƕ èǄƮāƙ ïƛá 
ãǑƕƓƞǒ èƓǒǃǓ Ɨǆǂāơ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ 

èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ßåíǕå  Ɠǆǈǒƕ ÜǏƪƪâǆǃå
á Ɨƪåïí èƮǄƤ ïƤã ĂèƓǆöǈǆǃå ÿá Ǐǃ 

ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ûǒƕõƙƕ þāǀƙ äíƓƕǆ 
)ÜƗǃßƓƪǆǃå ýíƶǃåÜ ÜçåāƓƪǆǃåā ǗåÜ÷Ɠǆƞ 

ƗǆöǈǕå ƗǒǄƤåíǃå )þǂơ ÿāǈƓǀǃå(Ü ƗǒǄƵƓƽǃå 
ÜçßƓƽǂǃåā Ɠǒâïǃå ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÜƗǒðǂïǆǚǃå 
ƗǒƼƓƽƬǃå (æƪǈƕ Ɨǃāƕǀǆ. 

 ïƤá èƓƪåïí èǄƮāƙ ƓǆǈǒƕĂ  Ċÿá Ǐǃã 
ýǂƬƕ èǆǋƓƪ Ɨǆāǂơǃå ǏƕƓƞǒã  ǏƼïǒāõƙ 

þƓöǈ ýǆƶǃå ÜèƓǒǄơǆǃƓƕ üǃîā ÿǆ ýǚƤ 
þǒƵíƙ áíƕǆ ƗǃßƓƪǆǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒðā 
ƗǒƼƓƽƬǃåÜ ýǒƶƽƙā àèƓǒǃ ƗǃßƓƪǆǃå ÿǒǂǆƙā 
ÿǒǈõåāǆǃå 

- -  ïƛá Ɨƪïåíƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆƓƿ
ƓǋåíƓƶƕƋƕ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ: 

èƓǒǃāâƪǆ) ñǄƞǆ çïåíǗå Ĳ ǗåëƓƮƼ 
ƗǒƼƓƽƬǃåā - ƗǃßƓƪǆǃå-  Ċƙå÷Ɠƕ íƵåāǀǃå 
ƗǒǈāǈƓǀǃå- ƗǄǆƓƶǆǃå ƗǃíƓƶǃå 
ƗǒāƓƪƙǆǃåā- ƗǒǃƓƶƽǃå  ǏǄƵ (çßƓƽǂǃåā

.ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ 
:ýǚƤ ÿǆ üǃîā 

- íƓƶƕá ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǒǄơƙā ïƓƕƙƤå
ƗǆǂāơǃåÜ  ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ èåïíƿā
. ƗǒïǒƤǃå 

-ïùùùƛá ûùùùǒƕõƙ ïǒǒƓùùùƶǆ Ɨùùùǆǂāơǃå  ǏùùùƼ
Ɨǒǆǈƙ èåïíƿ Ɨùǒƶǆƞ ïāùǈǃå ƗùǒïǒƤǃå 

÷Ɠõƿ ǏƼ .çðƹ 

-úïùùùùùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ ûāïùùùùùùùùùùƽǃå ÿǒùùùùùùùùùùƕ 
èƓõùùùùƪāƙǆ èƓƕƓƞƙùùùùƪå ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå 
ýāùùùùùùùơ ÷āùùùùùùùưāǆ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ăðùùùùùùùƶƙ 
èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒƼåïƺǆǒíǃå. 

 
 

 

-èƓƪåïíǃå ƗǄƿ ǃå āá ƗǒǈǒõƪǄƽ
ǃå āá ƗǒƕïƶǕå þǄƵ íơ ǏǄƵ Ɨǒƕǈƞ

Ɨǆǂāơǃå íƓƶƕá ÿǒƕ èƶǆƞ éơƓƕǃåÜ 
 èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā

.ƗǒǄǋǕå 
- ǉîǌǃ ûǒƕõƙǃå ýƓƞǆ úǚƙƤå

 ôƶƕ ÿƵ Ɨƪåïíǃå èƓƪåïíǃå
.ƗǀƕƓƪǃå 

-íƓƶƕǕå îǒƽǈƙā Ɨƶǒƕõ úǚƙƤå 
 ýǆƵ ƗƑǒƕ ÿǆ ƗǆǂāơǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå

 Ǐǃã ïƤá.Ă 
- ÿƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå úǚƙƤå

 ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏƼ ôƶƕ
Ɨǆǂāơǃå ïǒƪƽƙā ñƓǒƿ èåïƬâǆ. 

 

îìƬǄǁä :þǄ ìäìƳâ èƟƑƓǁä  ǍƺÞĀƮ üǐǂƟƗ çƑƨäîìǁä ƕƾƓƑƨǁä. 

 



  

то 
 

:üƬƻǁä ƕƬǘƢ 
 

 ĊíƿƗǆǂāơǃå ÿƵ çîƕǈ ýƮƽǃå åîǋ þÜ  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿā ƗǒǄǋǕåíǀƼ  ƗƪǆƤ Ǐǃå ýƮƽǃå þǒƪǀƙ þƙ
 ā ÜéơƓƕǆýāǕå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ: Ɨǆǂāơǃå þāǌƽǆÜ ƓǌƙƋƬǈāÜ ƓǌƼåíǋáāÜ ƓǌƑíƓƕǆāÜ  óƑƓƮƤā

 Ɨǆǂāơǃå þāǌƽǆ ûǒƕõƙǃ ƓǌƙƓƵåïǆ æƞǒ Ǐƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èåííơǆǃå éơƕǆǃå ôïƵ Ɠǆǂ ÜƗǆǂāơǃå
Ɠǌƙåïïƕǆā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ éơƕǆǃå ýāƓǈƙ ĄåïǒƤáāÜ .ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ èåðǒǆǆā 

 
íƿā ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ: ƪâǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ Ɨǒǆǋáā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ þāǌƽǆ Ɠǆǂ ÜèƓƪ

 ā ÜƗƪƪâǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ úåíǋá ôåïƶƙƪå þƙ āƙƪǆǒ ýơåïǆā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ èƓ
 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå éơƕǆǃå ôïƶƙƪå ĄåïǒƤáā ÜƓǌƵåāǈáā Üèåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵƗǆǂāơǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕāÜ 

.Ɨǆǂāơǃå ðǒðƶƙǃ çåíƋǂ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā 
 
 Ċǆáǃå ƓǆƼ éǃƓƛǃå éơƕ íǀ èƓƪƪâǆǃå ÿƵ çîƕǈ ýāƓǈƙ ƗǒǄǋǕå ïāíā ÜƗǒǆǋǕåā þāǌƽǆǃå éǒơ ÿǆ

 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ïƮƓǈƵ ôïƶƙƪå þƛ ÜƗǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗǒǄǋǕå ÜƓǌƼåíǋáā
 èƓƪƪâǆǃå ǊƕƶǄƙ Ăîǃå ïāíǃå Ɨǒǆǋá éơƕǆǃå ýāƓǈƙ Ɠǆǂ ÜƓǌƮƑƓƮƤā ƗǒǄǋǕå ǏƼÿǒõƪǄƼÜ  çƋƬǈā

 èƓƪƪâǆǃå ïāõƙāƗǒǄǋǕåÜ  ĄåïǒƤáā  èƓǆöǈǆǃå ýǆƵ Ǌƞåāƙ Ǐƙǃå èƓƕāƶƮǃåā èƓǒíơƙǃå ýāƓǈƙ
.ƗǒǄǋǕå 
 

ƴƕåïǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ Ɠǆǈǒƕ:  ÿǆ ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ÿƵ çîƕǈýǚƤ ôïƵ  ÜƗǃƓƪïǃåā Ɨǒâïǃå
ǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ þƛ ÜƗǒƶǆƞǃå úåíǋáāǏ  ýǆƵ èǙƓƞǆā ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ

 åïǒƤáā ÜƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå ƗǒƶǆƞƵƓǆƙƞǙå éơƕǃåā ƗõƬǈǕå çïƑåí éơƕǆǃå ýāƓǈƙǏ. 
 

éơƕǆǃå ýāƓǈƙ ĄåïǒƤáā :ñǆƓƤǃå  ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ċÿá íƶƕ  èƓƪåïí Ǐǃå èƓƪåïíǃå þǒƪǀƙ þƙ
 èƓƪåïíǃå ǏǄƵ æǒǀƶƙǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ ĄåïǒƤáā ÜƗǒƕǈƞá èƓƪåïíā ÜƗǒƕïƵ èƓƪåïíā ÜƗǒǈǒõƪǄƼ

ƗǀƕƓƪǃåÜ .ƗƪåïíǄǃ Ɨǒƛơƕǃå çāƞƽǃåā 



 

тп 
 

 
 
 
 
 
 
 

:èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
 
 

ƑǊƗäÞäîƜȐäĀ ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
 

1.3 ƕǄìƾǄ 
 
 ŋíƶƙ ƓǌƙåßåïƞȒåā Ɨƪåïíǃå ƗǒƞǌǈǆÜ  Ąåïāơǆ ƪǒƑï ÿǆ Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ðƓƞǈã ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ĄƓÜƗƪåïíǃå  ÿƵā

ƗƕāǄõǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ ƓǌǀǒïõǏƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ßåïƞǗ Ü ƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙǄǃǏ  þƙǒ
 Ɠǋïǒƪƽƙ ǏƼ ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǒƕíá ßāưÜƗƪåïíǃå ǃƓƙǃƓƕāǏ ƙǃå úåíǋǕå ûǀơƙǏ  Ǐǃã Ǐƶƪƙ
.Ɠǌǀǒǀơƙ 
 
íƿā  ĄƓƽƮā ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙ ƴƕƙǆǃå ƝǌǈǆǄǃÜ ƴǆƙƞǆāÜ  ƗǈǒƵāÜƗƪåïíǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨƪåïíǃå çåíá üǃîǂāÜ 

ƓǋíåíƵã ƗǀǒïõāÜ  ƓǌƑƓǈƕ ƗǒƽǒǂāÜƓǋïǒāõƙā ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ Ăíǆāƙ Ɠǆǂ Ü Ċǆưƙǃå èåßåïƞǘǃ ĄƓƽƮā ÿǏ 
 éơƓƕǃå Ɠǌƕ þƓƿ ǏƼ Ɨƪåïíǃå çåíá þǒǆƮƙÜƓǌǈǒǈǀƙā  èåāíǕåā Ǐƙǃå èƓǈƓǒƕ ƴǆƞǃ ƓǌƙǆíƤƙƪåÜƗƪåïíǃå 

ǌƙǈǒāǏ  ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃƓƕ ýƮƽǃå Ǐƙǃå èǆíƤƙƪå ǏƼ óǚƤƙƪåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙÜƝƑƓƙǈǃå  ƓǆǒƼā
ǄǒǏ .èåßåïƞǗå ǉîǌǃ úƮā 
 

2.3  ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 
 

Ɨùùùƪåïíǃå Ɨùùùƶǒƕõ ǏùùùǄƵ ĄßƓùùùǈƕÜ  úåíùùùǋǕåā ǏùùùƙǃåƓùùùǌǀǒǀơƙǃ ǏƶùùùƪƙÜ ùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå íùùùǀƼƽǑ 
ùùǄǒǄơƙǃåǏ íùùƞāƙ Ɠùùǆǂ çïǋƓùùöǃå Ɨùùƪåïí ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǒ ăîùùǃåā Ü ǏùùƼƴùùƿåāǃåÜ Ɠùùǀǒƿí ĄƓƽùùƮā ƓǌƽùùƮāƕ þƙùùǌǒā ĄÜ  ïùùƕƶǒā
 ƓǌǈƵ ĄƓƽǒǂā ĄƓǆǂƙǂǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǑùƽ  ßƓùƮǀƙƪå ýùƞá ÿùǆ çïǋƓùöǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ƴùǆƞ íùǈƵ Ɲǌǈùǆǃå åîùǋ



 

тр 
 

ýùǒǄơƙǃå Ǐùǃã ǉåíùƶƙǒ ýùƕ ÜƗùƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓƿǚƵā ƓǋïǋƓöǆÜ õƕïùǃåāÜ  Ĉǒ èƓƞƓƙǈƙùƪå Ǐùǃã ýāùƮāǄǃ ïǒùƪƽƙǃåāùǈƕǏ 
 ëïƙǀǆǃå ïāƮƙǃå ƓǌǒǄƵǃ Ɠǌƕ íǒðǒ.÷āưāǆǃå ÿƵ ƗƼïƶǆǃå íǒƮï 

 

:èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿǒƪƓƪá ÿǒïíƮǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪå íƿā 
 

1 .:ƕǐĀǆƑƙǁä îìƑƬǄǁä å éǒơǃ éơƓƕǃå ǊƞƙƗǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǄÜ  èƓǒïāíǃåā ÜƗƿǚƶǃå èåî ƗǒƕǈƞǕåā
 ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕåā ÜïǒïƓǀƙǃåā èǙƓǀǆǃåā Ǐƙǃå.éơƕǃå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ  ƗƶǃƓõǆǃåā éơƕǃåā ǏƼ

.ƗƽǄƙƤǆǃå èǈïƙǈǗå ƴƿåāǆ 
2 .:ƕǐǁĀǓä îìƑƬǄǁä éơƕǃå ÷āưāǆǃ ƗǒǄǒǄơƙǃå æǈåāƞǃå ƗƞǃƓƶǆǃÜ  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ Ǒǃã éơƓƕǃå Ƌƞǃ

 ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃāǕå ƗǈƓƕƙƪǙå .ôïƺǃå åîǌǃĄ ƓƮǒƮƤ èǆǆƮ ÜéơƕǄǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ 
 

3.3 ƲǄƗƜǄ ƕǆǐƳĀ ƕƨäîìǁä 
 

 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ ǏƼ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ǏƼçðƹ ÷ƓõƿÜ ) þǋííƵā100 úöāǆ (
 ÿǒƽöāǆǃå ÿāƑƬ èƓǈƓǒƕ æƪơ ǏƼ þƓƶǃ Ɨǒƶǆƞǃå)2019(þéơƓƕǃå þíƤƙƪå éǒơ Ü ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ 

ƕ ýǆƓƬǃå ïƮơǃå æāǄƪƋ ǏƼ ƴǒǆƞ ǏǄƵ èƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙƕ þƓƿā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èƓƽöāǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå
 ǏƼå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ íåíïƙƪå þƙā ÜƗǒïǒƤǃ)93ǊǈƓƕƙƪå ( ) Ɠǌǈǆ80 èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ ýǒǄơƙǄǃ ƠǃƓƮ ƗǈƓƕƙƪå (
)80) ā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ (%86.6.çíïƙƪǆǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ÿǆ (% 

 

4.3  ÞƑǆƓ çäĀôƢƕǆƑƓƗƨǗä 
 

 Ɨƪåïíǃå çåíá íåíƵƎƕ éơƓƕǃå þƓƿÿƵ úƬǂǄǃ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙÜ  èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā
 ƗǒǄǋǕå ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞǃ :ƗǃƓơ Ɨƪåïí" ǏƼçðƹ ÷Ɠõƿ". 

  ĉƗäĀ èƟƑƓǁä ƲƓƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁä  ÞƑǆƓǁƕǆƑƓƗƨǗä: 
 

1- Ǚå ïåíǗå æíǕå ǏǄƵ ÷ǚõĂ  ÷āưāǆƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåāÜƗƪåïíǃå  Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ǏƼ
 ƗǈƓƕƙƪǙå ßƓǈƕ .ƓǌƙåïǀƼ ƗƹƓǒƮā 

2-  ÿǒǒïåíǗå ÿǒƼïƬǆǃåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå çîƙƓƪá ÿǆ ĄåííƵ éơƓƕǃå ïƓƬƙƪå ǏƼ íƓƶƕá íǒíơƙ
 ƗǈƓƕƙƪǙå .ƓǌƙåïǀƼā 

3- ƪǒƑïǃå èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ Ɨ Ǐƙǃå ƓǌƙǄǆƬ ƗǈƓƕƙƪǙå. 
4-  èåïǀƽǃå íǒíơƙ Ǐƙǃå.ýƓƞǆ ýǂ èơƙ ƴǀƙ 
5-  ôïƵ ƗǈƓƕƙƪǙå .èƓöơǚǆǃå ßåíƕȒåā òƓǀǈǄǃ úïƬǆǃå ǏǄƵ 



 

тс 
 

6-  þǒǆƮƙ þƙ ƗǈƓƕƙƪǙå  ǏƼƗǒǃāǕå ƓǌƙïāƮÜ .ÿǒǒƪƓƪá ÿǒïāơǆ ÿǆ èǈāǂƙ íƿā 
7-  ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ þƙ ) ǏǄƵ7 āî ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ (Ă  çïƕƤǃå ǏƼƗǒǆǒíƓǂǕå èǙƓƞǆǃåÜ ƗǒïåíǙåāÜ 

 ƗǒƑƓƮơǗåā ǏƼ èƓƪƪâǆǃåā èƓƶǆƓƞǃåƗǒǄǋǕå) þƿï ûơǄǆǃåā .1 ßƓǆƪá ÿǒƕǒ (ÿǒǆǂơǆǃå. 
8-  ǏƼ èåïǀƼ ôƶƕ ýǒíƶƙ þƙ ÿǒǆǂơǆǃå ßåïà ßāư ƗǈƓƕƙƪǙå ƕ ƗƼƓưǗå āá úîơǃƓáā Üýǒíƶƙǃå  ïǀƙƪƙǃ

 ƗǈƓƕƙƪǙå  ǏƼ) ǏǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙïāƮ72 (ÜçïǀƼ ) ûơǄǆ2.( 
 

5.3 ƕƨäîìǁä æäìà 
 

ƗǈƓƕƙƪå íåíƵã þƙ å ÿāǂƙƙÿǒƪǒƑï ÿǒǆƪƿ ÿǆ Ɨƪïåíǃå ƗǈƓƕƙƪ: 
 :üĀǓä ýƨƾǁäÿƵ ƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿƵ çïƓƕƵ ) æǒƞƙƪǆǃå÷āǈǃåÜïǆƶǃå Ü ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ííƵ Ü

ǆǄƶǃå ýǋâǆǃåǏƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ÜǏ.( 
 :ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä) ÿǆ ÿāǂƙǒā ÜƗƪåïíǃå ïāƓơǆ72 (.çïǀƼ 

 üĀìƜ1.3:  îǐǐƑƴǄ ƲǐïĀƗ ƕǆƑƓƗƨǗä 
 

 
 
 

îǐǐƑƴǄǁä ììƳ 
çäîƾƻǁä 

 Ɨǆǂāơǃå 

ýāǕå ïāơǆǃå:  ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ çïåíǗå. 6 
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå: ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǙå. 7 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: ƗǃßƓƪǆǃå. 5 
ƴƕåïǃå ïāơǆǃå: ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕƙå. 4 
ñǆƓƤǃå ïāơǆǃå: ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå. 6 

ñíƓƪǃå ïāơǆǃå: çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå. 9 

 
 èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ
ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå 

ýāǕå ïāơǆǃå: ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå. 9 
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå:  ƗƼƓǀƛ ÜƗǒǃƓǆ ÜƗǒïƬƕ) Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå

.(Ǒǆöǈƙ ýǂǒǋ ÜƗǒǆǒöǈƙ 
13 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: üǒƕƬƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ. 7 
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â îĀƑƟǄ ǏǁƑǄƜ: ƕǆƑƓƗƨǗä 72 
 



 

тт 
 

6.3 ƕƨäîìǁä æäìà úìƬ 
 

ñǒùùùǀƙ ÿá çåíǕå ûíùùùƮƕ íùùùƮǀǒ  ƗǄƑùùùƪáƗùùùǃƓơǃå āá ÷āùùùưāǆǃå  ƗǈƓƕƙùùùƪǙå Ǐùùùƙǃå ùùùĈưāǊùùùƪƓǒǀǃ èƶÜ  þƓùùùƿ íùùùƿā
 ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ éơƓƕǃå ƗǈƓƕƙƪǙå :ÿǒƙǀǒïõƕ 

 

1-úìƬǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ :"ĂîǉƑõǁä úìƬǁä" þǐǄǀƟǄǁä 
 

ôïƵ ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå ) ÿǆ èƽǃƋƙ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ7 (ÿǆ ǃå ÿǒƮƮƤƙǆǏƼ èǙƓƞǆǃåÜ 
ƗǒǆǒíƓǂǕåÜ ƗǒïåíǗåāÜ ƗǒǈǌǆǃåāÜ ƗǒƑƓƮơǗåāÜ ) þƿï ûơǄǆǃƓƕ ÿǒǆǂơǆǃå ßƓǆƪáā1 æƓƞƙƪå íƿā Ü(

ÿǒǆǂơǆǃå ßåïǓ éơƓƕǃåÜ  úîơ ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ ßåïƞƎƕ þƓƿāáā  ýǒíƶƙ ǏƼ üǃîƕā ÜƗǆíǀǆǃå èƓơïƙǀǆǃå ßāư
 ÿƓǒƕƙƪǙå êïƤ ǏƼ ƗǒƑƓǌǈǃå ǊƙïāƮ- ïöǈå ) þƿï ûơǄǆǃå2.( 

 

2- úìƬ :ðƑǐƾǄǁä 
.à  ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗäInternal Validity)(: 
 

ǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮƕ íƮǀǒǏ  èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ûƓƪƙå ĂíǆƗǈƓƕƙƪǙå îǃå ýƓƞǆǃå ƴǆĂ ǒǃã ǑǆƙǈƙǊ 
 íƿā Üçïǀƽǃå ǉîǋǏǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå æƓƪơƕ éơƓƕǃå þƓƿ  èǚǆƓƶǆ æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǈƓƕƙƪǘǃ

 èǙƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙåÜƗǈƓƕƙƪǙå .Ǌƪƽǈ ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā 
 

 üĀǓä îĀƟǄǁäƕǄǀĀƟǁä: 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ2.3" ýƓƞǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (Ɨǆǂāơǃå ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "
 Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ  ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā

ƿíƓƮ ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 
 



 

ту 
 

 üĀìƜ2.3:  çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄ æîäìǕä  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ
üƑƜǄǂǁ. 

 

  üĀǓä îĀƟǄǁä ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄ: æîäìǕä 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1  ñǄƞǆ þāǀǒ çïåíǗå  ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒǃāâƪǆǄǃ Ɨưǒïƶǃå õāõƤǃå ƴưāƕ ǏƼƗƪƪâǆǃå. 0.685*  0.000 
2  þƙǒǗå îǒƽǈƙ ǏǄƵ úåïƬçïåíǗå  ƗǒîǒƽǈƙǃåǖǃþǒǄƪ ýǂƬƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋ. 0.736*  0.000 
3 ÿǒǈåāǀǃå îǒƽǈƙƕ þƓǆƙǋå íƞāǒÜ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ÿƪơāÜ  íƿ Ǐƙǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ Ɠǌǆǒöǈƙā

Ɨƪƪâǆǃå ôïƙƶƙ. 
0.450*  0.001 

4  ƗǃßƓƪǆ þƙƙçïåíǗå  Ăá ÿƵ ƗǒîǒƽǈƙǃåƋõƤ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ ôïƙƶǒ. 0.680*  0.000 
5  ñǄƞǆ þƙǌǒçïåíǗå  Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå íāƞāƕ ǏƼƗƪƪâǆǃå ýǆƵ. 0.730*  0.003 
6  ñǄƞǆ þāǀǒçïåíǗå èƓǒǃāâƪǆǃå ƴǒðāƙā íǒíơƙƕÜ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá þíƤǒ Ɠǆƕ þƓǌǆǃåā. 0.736*  0.000 
*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ āƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.Ă 0.349 Ɨƞïíā  Ɨǒïơ78. 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ3.3" èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (ƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǗä Ɨƞïíǃåā " ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå
 Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ 
.ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 
 üĀìƜ3.3:  çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄǕäêƑƬƺÛ ƕǐƺƑƻƪǁäĀÛ üƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ. 

 

 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǗä. 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1  ïāí ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙĂ ǈǄƵāǏ. 0.798*  0.000 
2 Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒïåíǗå ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙ ǈǄƵāǏ. 0.794*  0.000 
3 .Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå þƓǆá ƓǌǃƓǆƵá  ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå ƠƮƽƙ 0.651*  0.000 
4  Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ.íƓƪƼ ƗǌƕƬ Ăá ƗƕïƓơǆǃ ƗǒƿǚƤǕåā Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙƕ 0.703*  0.000 
5 .æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓǒǃà ÿǒíǒƽƙƪǆǃƓƕ óƓƤǃå ýǒǃíǃå Ơưāǒ 0.744*  0.000 
6 ǈƕƙǒǏ  ëāưāǃåā ëƓƙƽǈǙå õǆǈ ßåïíǆǃå ǏƼǓå ƴǆ þǌǄǆƓƶƙ.ÿǒïƤ 0.730*  0.000 
7  ƴǒïƓƬǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌõõƤ ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå ƠƮƽƙ Ǐƙǃå Ɠǋîǒƽǈƙǃ Ǒƶƪƙ ǏƼ.ýƕǀƙƪǆǃå *0.632 0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349 Ɨƞïíā  Ɨǒïơ78 



 

тф 
 

 
 Ơưāǒǃå) ýāíƞ4.3" èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (ƗǃßƓƪǆǃå " ăîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā
 Ċÿá ÿǒƕǒ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ  Ɠǆǃ

.ǊƪƓǒǀǃ ƴưā 
 

 üĀìƜ4.3 : Ǘä üǄƑƴǄ ƕǁÞƑƨǄǁä îĀƟǄ çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîüƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ. 
 

 èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕǁÞƑƨǄǁä: 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1 ƗƕƓƿïǄǃ ĄƓƕƪƓǈǆ ĄƓǆƓöǈ Ɨƪƪâǆǃå üǄƙǆƙÜ  ƗǃßƓƪǆǃåā ǏƼǃå úǄƙƤǆȐāƙƪǆƓǗå è.Ɨǒïåí 0.817*  0.000 
2 á ýƓƕǀƙƪǙ ìƓǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƼāƙÿǒƮƮƤƙǆ íåïƼÜ èƓƑǒǋāÜ  ƗǒƞïƓƤ ƗǒƕƓƿï ÿƓƞǃā

.ƓǌǄǆƵā ƓǋïǒïƓǀƙ ǏǄƵ þǌƶǄõƙā 
0.834*  0.000 

3  úöāǆ Ăá ƴǒõƙƪǒ ǏƼǗå Ɨƪƪâǆǃåá ÿƵ øǚƕ Ă ÿǆưǒ Ơưåā ýƪǄƪƙ ûƼā ƗƽǃƓƤǆ
ǊƙǒƓǆơā ǊƙǆǚƪÜ .ÿāǈƓǀǃå æƪơ ýƵƓƽǃå æƿƓƶǒā 

0.795*  0.000 

4 ÿǒǈõåāǆǃå ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå þǒöǈƙā íǀƶƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙÜ  āƓǂƬǄǃ ÷ƓǆƙƪǙå ƓǌǒƼ þƙǒĂ 
.ÿāǈƓǀǃå æƪơ ÿǒƽǃƓƤǆǃå ƗƕƪƓơǆā 

0.763*  0.000 

5 þƙǒ Ǖåā ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙçïåíǘǃ þƓƪƿ  æƪơ ƴǒïƓƬǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃ ƓǒǄƶǃå
Ǖå ƠǒơƮƙā ƗǆöǈǕå.ßƓõƤ 

0.743*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349 ƞïíā Ɨ Ɨǒïơ78. 

 
 Ơưāǒǃå) ýāíƞ5.3 ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ ( Ċƙå" èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕ

 Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ  ïƕƙƶǒ üǃîƕā
ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 



 

ул 
 

 üĀìƜ5.3:  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ĉƗä îĀƟǄ çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ìƳäĀƾǁä öƑƓ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ
üƑƜǄǂǁ. 

 

  îĀƟǄǁäƲƓäîǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä ìƳäĀƾǁä öƑƓƗä: 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1  ƗõƬǈǕå þƞơ ƴǆ ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå þßǚƙƙ Ǐƙǃå Ɠǌǆíǀƙ

.Ɨƪƪâǆǃå 
0.625*  0.000 

2  Ɨǒâï ƴǆ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƪƪâǆǃå ƠƑåāǃ æƪƓǈƙƙ.ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼåíǋáā Ɨƪƪâǆǃå 0.741*  0.000 
3 Ǘå èǚǆƓƶǆǃå ƴǒǆƞ þƙƙƗƪƪâǆǃå ƗõƬǈƋƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíÜ  ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǖǃ ĄƓǀƼā

.Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå 
0.865*  0.000 

4  ñǄƞǆ þðƙǄǒ çïåíǗå Ɠƕ óƓƤǃå ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃƓƕ èƓǒơǚƮƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨƪƪâǆǃ
ƑƓưƵá.æƓƤƙǈǙå èƓǒǃàā Ǌ 

0.632*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 

 
 Ơưāǒǃå) ýāíƞ6.3" èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "

 Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ  ïƕƙƶǒ üǃîƕā
ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 
 üĀìƜ6.3:  îĀƟǄ çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǐĀƑƨƗǄǁäĀ ƕǁìƑƴǁä ƕǂǄƑƴǄǁä ƕƜîìǁäĀ

üƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä. 
 

  îĀƟǄǁäðǄƑƢǁä ƕǐĀƑƨƗǄǁäĀ ƕǁìƑƴǁä ƕǂǄƑƴǄǁä. 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1 ǏƵåïƙ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ

.Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå 
0.712*  0.000 

2 ƮïƼ Ɨƪƪâǆǃå Ơǒƙƙ ĄƓ  ÿǒƪǈƞǃå ƗǂïƓƬǆǃ ƗǒāƓƪƙǆ ǏƼ ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
.çîƽǈǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå 

0.798*  0.000 

3 ǆƙǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå óïơƙǒ.ðǒơƙǃå āå ðǒ 0.821*  0.000 
4 íâƙĂ èƓƞƓơǃå ûƼā ƓǌƙƓǆíƤ ƗƪƪâǆǃåÜ  íāíơ íƞāǒ Ǚā Ɨǒïāïưǃåā Ɨǒǀǒǀơǃå èƓƕǄõƙǆǃåā

.ÿǒǈõåāǆǃå èƓƕƹïǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ûǒƶƙ 
0.765*  0.000 



 

ум 
 

5 ǏƵåïƙ  çåāƓƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ ñǈƞǃå.ƓǌƙõƬǈá ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ 0.768*  0.000 
6 Ɠöǈ ÿǆưƙǒã çïāïư úǒöāƙǃƓƕ óƓƤǃå Ɨƪƪâǆǃå þ ÿǒƪǈƞǄǃ ƗǒāƓƪƙǆ óïƼ ƗơƓƙ ǏƼ

.ƗƪƼƓǈǆǃå 
0.874*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ7.3 ýǆƓƶǆ ( ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå" èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå
 Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ 
.ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 
 üĀìƜ7.3: üƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ æÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁä îĀƟǄ çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ. 

 

 æÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁä ðìƑƨǁä îĀƟǄǁä: 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1 ã þƙǒǀƙ ïåíƮǗå ƠƑåāǄǃå çßƓƽǂ ÿƵ ƗƵāǈƙǆ ïǒïƓ.Ɨǒïåí 0.623*  0.000 
2 Ǘå þöǈǃå úƮƙƙ Ɨǒïåí ǏƼ.ƓǌƙõƓƪƕƕ Ɨƪƪâǆǃå 0.687*  0.000 
3 ǆǒöǈƙ ýǂǒǋ íƞāǒǏ  ƗǒïåíǗå ƠƑåāǄǃ þƑǚǆ ǏƼ.Ɨƪƪâǆǃå 0.748*  0.000 
4 Ǘå ƠƑåāǄǃå ûǀơƙ Ɨǒïåí ǏƼǕå Ɨƪƪâǆǃå.çííơǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋ 0.802*  0.000 
5 Ǘå ƠƑåāǄǃå þƪƙƙ Ɨǒïåí ǏƼ ƗǈāïǆǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ.Ɨǒǆāǒǃå ýǆƶǃå èǚǂƬǆ ýơ 0.837*  0.000 
6  ÿǆ ƗƶƕƓƙǆā þƓǆƙǋå íƞāǒçïåíǗå .ƗǒïåíǙå ƠƑåāǄǃå çíāƞǃ 0.697*  0.000 
7 ǃå ÿǒƕ ïǆƙƪǆ ûǒƪǈƙ íƞāǒȐāƙƪǆíǗå èƓ ƗƕāǄõǆǃå çíāƞǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒïå ǏƼ ðƓƞǈã

Ǖå.ýƓǆƵ 
0.793*  0.000 

8  ßåïíǆǃå èåïåïǀǃ þƵíǃå ƗǒïåíǗå ƠƑåāǄǃå þíǀƙ ǏƼ çïåíǗå .ƓǒǄƶǃå 0.783*  0.000 
9 Ǘå ƠƑåāǄǃå ïƼāƙ.ïåïǀǃå îƓƤƙå ýơåïǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå Ɨǒïåí 0.972*  0.000 
*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 
 

Ƒƙǁä îĀƟǄǁäǏǆ  çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ:ƕǐǂǉǓä 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ8.3 ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (" ïāơǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂƾǁä ôǐôƢƗǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîì
ǍƜǐƗäîƗƨǗäĂîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "  Ċÿá ÿǒƕǒ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ
0.05 ÒŬ ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 



 

ун 
 

 üĀìƜ8.3:  îĀƟǄ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ôǐôƢƗǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîìƾǁäǍƜǐƗäîƗƨǗä  ƕƜîìǁäĀ
üƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä. 

 

 üĀǓä îĀƟǄǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîìƾǁä: 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1-  .Ɨƕāƙǂǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ íƞāǒ 0.679*  0.000 
2-   ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå üïƬĈƙ ǏƼ ƗõƤǃå ƴưā.ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 0.676*  0.000 
3-  ǄƤåí ýǒǄơƙ ßåïƞã ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙǏ ƞïƓƤāǏ .ƓǌǃƓǆƵå ƴƿåāǃ 0.748*  0.000 
4-  .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƙõƤ ƴưā íǈƵ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓǆƓǆƙǋåā èƓǌƞāƙ Ɨƪƪâǆǃå îƤƋƙ 0.724*  0.000 
5-  .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ûǒƕõƙǃ ƗǆƵåí èƓƪƓǒƪ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã Ǐǈƕƙƙ 0.798*  0.000 
6-  .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼåíǋƋƕ Ɨõƕƙïǆ Ɨǒāǆǈƙ ƗõƤ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ 0.787*  0.000 
7-  .èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪåā ƓǌƼåíǋá ýǒíƶƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ 0.785*  0.000 
8-   Ɨǒǈǆðǃå ýāåíƞǃåā Ɲǆåïƕǃå ïāõƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ Ǐƙǃå.ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǌƶưƙ 0.806*  0.000 
9-  ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ăïāí ƗõƤǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå. 0.850*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349 Ɨƞïíā  Ɨǒïơ78 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ9.3" ïāơǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ ( ÛƕǐǁƑǄ ÛƕǐîƪƓ) ƕǐǄǐõǆƗǁä çäîìƾǁä
(ǏǄõǆƗ üǀǐǉ ÛƕǐǄǐõǆƗ ƕƺƑƾƙ Ċÿá ÿǒƕǒ ăîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ

Ăāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 
 

 üĀìƜ9.3:  ƕƺƑƾƙ ÛƕǐǁƑǄ ÛƕǐîƪƓ) ƕǐǄǐõǆƗǁä çäîìƾǁä îĀƟǄ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ
ǄõǆƗ üǀǐǉ ÛƕǐǄǐõǆƗǍüƑƜǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (. 

 

 ǄǁäǍǆƑƙǁä îĀƟ  üǀǐǉ ÛƕǐǄǐõǆƗ ƕƺƑƾƙ ÛƕǐǁƑǄ ÛƕǐîƪƓ) ƕǐǄǐõǆƗǁä çäîìƾǁä
(ǏǄõǆƗ. 

üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1-   ýǆƶƙ.çßƓƽǂƕ ƓǌǃƓǆƵá ðƓƞǈǗ ƗǆƑǚǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒƕ ïǒāõƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå 0.843*  0.000 
2-  ƓǌǃƓǆƵǕ ƗǆƑǚǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ƗƼƓǂ ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ Ǘå.Ɨǒïåí 0.801*  0.000 
3-   ÿǒǒïƓƬƙƪåā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙå þƙǒ ǏƼǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå ýƓƞǆǏ. 0.856*  0.000 
4-   Ɨƪƪâǆǃå îƤƙƙ èåßåïƞǗåǖǃåƗǆð ƗƼƓǂ ÿǒƪơƙǃ Ǐǆǒöǈƙǃå ßåíǕå. 0.823*  0.000 



 

уо 
 

5-  .(úǒǃƓǂƙǃå ôƽƤā ƗƵïƪǃåā çíāƞǃå) çßƓƽǂǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ɨƪƪâǆǃå þǆƮƙ 0.833*  0.000 
6-  .Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåíơāǃå ÿǒƕ ƓǌǀƼíƙā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ þƙǒ 0.763*  0.000 

7-  Ǐƶƪƙ ïǒāõƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå ǏǃƓơǃå Ǐǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå  ýǂ èƓƕƞåāā þƓǌǆ ƗƼƓǂ ýǆƬǒǃ
.Ɨƿíƕ Ɨƽǒöā 

0.765*  0.000 

8-  Ǐƶƪƙ .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ çāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå íǒǂƋƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ çíǈƓƪǆ ƗƼƓǀƛ ïǒāõƙ Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå *0.650 0.000 
9-  Ǐƶƪƙ .ƓǌƑƓǀƕǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙǃ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã *0.523 0.000 
10-   ïǒāõƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå  ýǆƶƙǏǈǌǆ ïíƓǂ .ýåāǆǕå íǒǈƞƙ ǏǄƵ ïíƓƿ *0.652 0.000 
11-  .íƑåāƵ Ɠǌǃ ƴǒïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ çíƓǒðǃ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ *0.714 0.000 

12-   / ÿǒơǈƓǆǃå Ɨǀƛ Ɠǌƕ æƪǂƙ ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ
.ÿǒǃāǆǆǃå *0.874 0.000 

13-  ƗƪïƓǆǆ þƙǒ ǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵƗƪƪâǆǄǃ çíǒíƞ èåßƓƽǂā ïíåāǂǃ æƓõ. *0.635 0.000 
*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ10.3" ïāơǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ (ûǐƓƪƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä üƑƜǄ "
îǃåā ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǃåāĂ  Ċÿá ÿǒƕǒ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ 
ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 

 üĀìƜ10.3:  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ ûǐƓƪƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä üƑƜǄ îĀƟǄ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ
üƑƜǄǂǁ. 

 

 èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ûǐƓƪƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä üƑƜǄ. 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 
1-  ƶƪƙǏ  ĂïƤá èƓƪƪâǆ ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ Ɨǒāǀƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ.ƴǆƙƞǆǃå 0.741*  0.000 
2-  .èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƴǆ èåïƕƤǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ýíƓƕƙƙ 0.625*  0.000 
3-   þƓƵ ýǂƬƕ Ɨƪƪâǆǃå öƼƓơƙ.(ƗǒǄǋá ÜƗǒǆāǂơ) ĂïƤá èƓǆöǈǆ ƴǆ Ɨǈƪơ èƓƿǚƵ ǏǄƵ 0.789*  0.000 

4-   ǏǄƵ ƴƿāǆ ÜèåïāƬïƕ ÜïǒïƓǀƙ) Ɨƛíơǆ íåāǆ üǚƙǆå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙèǈïƙǈǙå...(ƣǃå 
.ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙǃƓƪï ñǂƶƙ 

0.728*  0.000 

5-   üǄƙǆƙ Ɨƪƪâǆǃå.ƗǄƵƓƼ ýƮåāƙā ýƓƮƙå Ɨǆāöǈǆ 0.674*  0.000 
6-  ûǒāƪƙǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ úíǌƙƪǆǃå Ɠǋïāǌǆƞǃ þƑåí ýǂƬƕ ƓǌƙõƬǈáā Ɠǌƞǆåïƕǃ. 0.812*  0.000 
7-  .ƗǂïƙƬǆ ƓǒƓưƿ çïƮƓǈǆ ýƞá ÿǆ ĂïƤá èƓƪƪâǆ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ 0.767*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 
 



 

уп 
 

 Ơưāǒǃå) ýāíƞ11.3 ýǆƓƶǆ (" ïāơǆ èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙåƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîìƾǁä üƑƜǄ "
Ăîǃåā ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā  Ċÿá ÿǒƕǒ  íǈƵ Ɨǃåí Ɨǈǒƕǆǃå õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆĂāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05 ÒŬ 
ƿíƓƮ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶǒ üǃîƕā ĄƓ .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆǃ 

 

 üĀìƜ11.3: çäîìƾǁä üƑƜǄ îĀƟǄ þǄ æîƾƺ üǀ þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
üƑƜǄǂǁ. 

 

 ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîìƾǁä üƑƜǄ. 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 

1-  Ǐƶƪƙ ǂƙ  ïǒāõƙā ýƓƤíã Ǐǃã ƗƪƪâǆǃåĂïåíǗå ßåíǕå ïǒāõƙǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɠǒƞāǃāǈ ǈƽǃåāǏ  ǏƼ
.Ɨƪƪâǆǃå 

0.874*  0.000 

2-   ƴƕƓƙƙã íǒíƞ ýǂ Ɨƪƪâǆǃå çïåí ǏƼ.èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ 0.796*  0.000 
3-   þƙǌƙ çïåíǗå  Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå ƗƶƕƓƙǆƕ ƓǒǄƶǃåǚǃ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪ ǏƼ.ýǆƶǃå 0.685*  0.000 

4-   ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ (èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ) ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ üǚƙǆå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå óïơƙ
.èƓǆöǈǆǃå 

0.589*  0.000 

5-   èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙǒ ǏƼ Ǐƙǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ýƓƞǆ
.Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ 

0.714*  0.000 

6-   þǌƪƙ èƓǆāǄƶǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ üǚƙǆå Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǒƶƪƙ ǏƼ Ɨƿíǃåā Ɨǀƛǃå þǒǋƓƽǆ ñïƹ ǏƼ
.Ɨƪƪâǆǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ 

0.792*  0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349  Ɨǒïơ Ɨƞïíā78. 
 
.å  ǏƏƑǆƓǁä úìƬǁäStructure Validity)(: 
 

çåíǕå ûíƮ ñǒǒƓǀǆ íơá ǑƑƓǈƕǃå ûíƮǃå ïƕƙƶǒÜ úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆ ñǒǀǒ ăîǃåÜ  Ǐƙǃåǒïƙ çåíǕå í
Ăíǆ ÿǒƕǒā ÜƓǌǒǃã ýāƮāǃå  èåïǀƽǃ ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ ÿǆ ýƓƞǆ ýǂ õƓƕƙïåƗǈƓƕƙƪǙå. 

 
 ÿǒƕǒǃå) ýāíƞ12.3 Ċÿá (  õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ ƴǒǆƞ ǏƼ èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ƗǈƓƕƙƪǙå  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí
Ăāƙƪǆ  Ɨǒāǈƶǆ0.05ÒŬ  üǃîƕāíƶƙ  èǙƓƞǆ ƴǒǆƞƗǈƓƕƙƪǙå ƶưā Ɠǆǃ ǊƿíƓƮè .ǊƪƓǒǀǃ 
 



 

ур 
 

 üĀìƜ12.3: ) îĀƟǄ þǄ üƑƜǄ üǀ ƕƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄƕǄǀĀƟǁä () îĀƟǄĀ çäîìƽ ƕǐǄǆƗ
ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁäƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (. 

 

 
 
# 

îǐǐƑƴǄǁä 
üǄƑƴǄ 
þĀƨîǐƓ 
ôƑƓƗîǘǁ 

ƕǄǐƾǁä 
ƕǐǁƑǄƗƟǗä 

)Sig.( 

1. ƕǄǀĀƟǁä 

ýāǕå ïāơǆǃå: . çïåíǗå ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ 0.700* 0.000 

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå: .ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǙå 0.829* 0.000 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: .ƗǃßƓƪǆǃå 0.914* 0.000 

ƴƕåïǃå ïāơǆǃå: .ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕƙå 0.835* 0.000 

ñǆƓƤǃå ïāơǆǃå: .ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå 0.981* 0.000 

ñíƓƪǃå ïāơǆǃå: .çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå 0.817* 0.000 

  ƕǄǀĀƟǁä îĀƟǄ ǏǁƑǄƜä 0.926* 0.000 

2. 
 çäîìƽ ƕǐǄǆƗ
ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä 

ýāǕå ïāơǆǃå:  õǒõƤƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå
.ǑƞǒƙåïƙƪǙå 

0.898* 
0.000 

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå:  ÜƗǒǃƓǆ ÜƗǒïƬƕ) Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå
.(Ǒǆöǈƙ ýǂǒǋ ÜƗǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ 

0.912* 
0.000 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: .üǒƕƬƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ 0.899* 0.000 

ƴƕåïǃå ïāơǆǃå: .Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃå ýƓƞǆ 0.926* 0.000 

 âǁƑǄƜǍ  îĀƟǄƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ: 0.944* 0.000 

*  íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã ýåí õƓƕƙïǙåĂāƙƪǆ  ƗǃǙí0.05ÒŬ ăāƓƪƙ Ɨǒǃāíƞǃå õƓƕƙïǙå Ɨǆǒƿ.0.349 Ɨƞïíā  Ɨǒïơ78 
 

7.3  çƑƓƙ)ƕǆƑƓƗƨǗäReliability( 
 

 èƓƕƛƕ íƮǀǒ ƗǈƓƕƙƪǙå õƶƙ ÿáǏ  ǉîǋǈƓƕƙƪǙåƗ  ƴǒðāƙ çíƓƵã þƙ āǃ Ɨƞǒƙǈǃå ñƽǈ ƗǈƓƕƙƪǙå çïǆ ÿǆ ïƛǂá
ǃåā úāïöǃå ñƽǈ èơƙã ĂïƤá çïƓƕƶƕ āá ÜõāïƬ Ċÿ  èƓƕƛ ƗǈƓƕƙƪǙå ǈƶǒǏ  ïåïǀƙƪǙå ǏƼ ƝƑƓƙǈƗǈƓƕƙƪǙåÜ 

ƺƙ þíƵāþƙ āǃ ƓǆǒƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǋïǒ .Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ýǚƤ èåïǆ çíƵ íåïƼǕå ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ çíƓƵã 
 

ƟƑƓǁä úƾƟƗ ìƽĀä çƑƓƙ þǄ è:üǘƢ þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆƑƓƗƨ 
 



 

ус 
 

ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ )Cronbach's Alpha Coefficient( ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå ƗǀǒïõāÜ  ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂā
ǋ ƓǆǂǏ  Ɨǈǒƕǆ ǏƼǃå) ýāíƞ13.3.( 
 

 üĀìƜ13.3:  çƑƓƙ ðƑǐƾǁ ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁäĀ ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄƕǆƑƓƗƨǗä. 
 

 
 
# 

îǐǐƑƴǄǁä 
ììƳ 
çäîƾƻǁä 

Ƒƻǁà üǄƑƴǄ 
ëƑƓǆĀîǀ 

 ƕƏïƜƗǁä
ƕǐƻƬǆǁä 

1. ƕǄǀĀƟǁä 

ýāǕå ïāơǆǃå: . çïåíǗå ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ 6 0.826* 0.828 
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå: .ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǙå 7 0.895* 0.869 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: .ƗǃßƓƪǆǃå 5 0.903* 0.911 
ƴƕåïǃå ïāơǆǃå: .ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕƙå 4 0.944* 0.932 
ñǆƓƤǃå ïāơǆǃå: .ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå 6 0.931* 0.937 

ñíƓƪǃå ïāơǆǃå: .çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå 9 0.964* 0.961 
  ǍǁƑǄƜâ ƕǄǀĀƟǁä îĀƟǄ. 37 0.924* 0.936 

2. 
 çäîìƽ ƕǐǄǆƗ
ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä 

ýāǕå ïāơǆǃå:  õǒõƤƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå
.ǑƞǒƙåïƙƪǙå 

9 
0.862* 0.865 

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå:  ÜƗǒǃƓǆ ÜƗǒïƬƕ) Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå
.(Ǒǆöǈƙ ýǂǒǋ ÜƗǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ 

13 
0.892* 0.901 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå: .üǒƕƬƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ 7 0.912* 0.892 

 ïāơǆǃåƴƕåïǃå: .Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃå ýƓƞǆ 6 0.854* 0.817 

 ǍǁƑǄƜâ ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ îĀƟǄ. 35 0.841 0.852 

 ǍǁƑǄƜâ  îĀƑƟǄ.ƕǆƑƓƗƨǗä 72 0.901* 0.906 

 
ÿǒƕƙǒ  Ɨơưāǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ǏƼǃå) ýāíƞ13.3 Ċÿá ( ǃƓǆƞǗ Ɨƶƽƙïǆ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ƗǆǒƿǏ 

 ƗǈƓƕƙƪǙå á Ɨǀǒïõƕ èƺǄƕ éǒơ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃ)0.901( Ü èƺǄƕ ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõƕ Ɠǆá)0.906(. 
 
á ïāƓơǆǃ Ɠǆ ƗǈƓƕƙƪǙå  ïāơǆ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕƼƕǄǀĀƟǁä Ǐǋā ) ÿǒƕ ëāåïƙƙ0.826- 

0.964 ( ǏƼÿǒơ ) èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞǃ0.924á Ü( ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂƼ ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ æƪơ Ɠǆ
) ÿǒƕ ëāåïƙƙ0.828- 0.961 ( ǏƼÿǒơ ) èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞǃ0.936 .( 



 

ут 
 

 ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ Ɠǆá èǈƓǂƼ ïāơǆǃ Ɨƶƽƙïǆ çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǉǓä èƺǄƕ éǒơ
)0.841á Ü(ƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ æƪơ Ɠǆ Ɨǒ èƺǄƕƼ)0.852.( 
 

 ÿāǂƙ üǃîƕāƗǈƓƕƙƪǙå  ǏƼǏùǋ Ɠùǆǂ ƗùǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙïāùƮ  ǏùƼ) ûùơǄǆǃå2ÜƴùǒðāƙǄǃ ƗùǄƕƓƿ (  íùƿ éùơƓƕǃå ÿāùǂǒā
 èƓùùƕƛā ûíùùƮ ÿùùǆ íùùǂƋƙåƗùùƪåïíǃå ƗǈƓƕƙùùƪÜ  ƗơùùƮƕ Ɨùùǀƛ ǏùùǄƵ ǊùùǄƶƞǒ ƓùùǆǆÜƗǈƓƕƙùùƪǗå ơǚùùƮā ýùùǒǄơƙǃ Ɠǌƙǒ

ƝƑƓƙǈǃåǏǄƵ ƗƕƓƞǗåā Ü Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪáÜ .ƓǌƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā 
 

8.3  ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä çƑƜǁƑƴǄǁä Ǎƺƕƨäîìǁä 
 

 ýùǒǄơƙā Ƹùǒïƽƙ þùƙƗǈƓƕƙùƪǙå ǑƑƓùƮơǗå ýùǒǄơƙǃå ƝǆƓùǈïƕ ýǚùƤ ÿùǆStatistical Package for) the 
Social Sciences (SPSS)(. 

 
 ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢäǏƴǐƓôǁä (Normality Distribution Test): 

 
þåíƤƙùƪå þùƙ úāïāùƞǆǃāǂ ïƓùƕƙƤå-úāǈïǆùƪK- S)) (Kolmogorov- Smirnov Test ( Ɠùǆ ïƓùƕƙƤǙ

ƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂ åîãǏ ǊǆíƵ ÿǆ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ Ɠǆǂ ƝƑƓƙǈǃåā Ü ǏƼǃå) ýāíƞ14.3.( 
 

 üĀìƜ14.3: ƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ ƞƮĀǐ.Ǎ 
 

 
 
# 

îǐǐƑƴǄǁä ììƳ 
çäîƾƻǁä 

Ƒƻǁà üǄƑƴǄ 
ëƑƓǆĀîǀ 

 ƕƏïƜƗǁä
ƕǐƻƬǆǁä 

1. ƕǄǀĀƟǁä 

. çïåíǗå ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ ýāǕå ïāơǆǃå 6 0.930 0.342 

 ëƓƮƼǙå ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå.ƗǒƼƓƽƬǃåā 7 1.274 0.078 

.ƗǃßƓƪǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå 5 0.871 0.434 

.ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕƙå ƴƕåïǃå ïāơǆǃå 4 0.833 0.491 

.ƗǒāƓƪƙǆǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ñǆƓƤǃå ïāơǆǃå 6 0.507 0.959 

.çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ñíƓƪǃå ïāơǆǃå 9 0.415 0.465 
  ǍǁƑǄƜâ ƕǄǀĀƟǁä îĀƟǄ. 37 0.784 0.507 



 

уу 
 

2.  çäîìƽ ƕǐǄǆƗ
ǏǂǉǓä çƑƨƨáǄǁäç 

 õǒõƤƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå ýāǕå ïāơǆǃå
.ǑƞǒƙåïƙƪǙå 

9 0.652 0.625 

 ƗƼƓǀƛ ÜƗǒǃƓǆ ÜƗǒïƬƕ) Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå
.(Ǒǆöǈƙ ýǂǒǋ ÜƗǒǆǒöǈƙ 

13 0.685 0.741 

.üǒƕƬƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ éǃƓƛǃå ïāơǆǃå 7 0.581 0.412 

.Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃå ýƓƞǆ ƴƕåïǃå ïāơǆǃå 6 0.632 0.635 

 ǍǁƑǄƜâ ƕǐǂǉǓä çƑƨƨáǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ îĀƟǄ. 35 0.417 0.507 

 â îĀƑƟǄ ǍǁƑǄƜƓƗƨǗä.ƕǆƑ 72 0.623 0.847 

 
 Ɨơùùưāǆǃå ƝƑƓùùƙǈǃå ÿùùǆ Ơùùưåā ǏùùƼǃå) ýāíùùƞ14.3 Ċÿá (  ƗùùǆǒǀǃåƗùùǒǃƓǆƙơǙå (Sig.) ǃ Ɨùùƪåïíǃå èǙƓùùƞǆ ƴùùǒǆƞ

 èǈƓǂïƕǂá  ÿǆ ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ0.05Ü Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙǒ èǙƓƞǆǃå ǉîǌǃ èƓǈƓǒƕǃå ƴǒðāƙ ÿƎƼ üǃîƕāÜ  þƙā

 .Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå 
 

:ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƏƑƬƟǕä çäĀìǓä ýäìƢƗƨä ýƗ 
 

1- ǃå õùùƪāƙǆǃåā èåïåïùùǂƙǃåā ƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃå ǏƕƓùùƪơùùƪƓƪá ýǂùùƬƕ ïùùǆǕå åîùùǋ þíƤƙùùƪǒ :Ǐ  ƗùùƼïƶǆ ôåïùùƹǕ
Ɠǆ ïǒƺƙǆ èƓƑƼ ïåïǂƙÜ  Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå þƙǒā ǏƼƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ úƮā . 

2-  Ɠƽǃá ïƓƕƙƤå) ìƓƕǈāïǂCronbach's Alpha èåïǀƼ èƓƕƛ ƗƼïƶǆǃ Ü(ƗǈƓƕƙƪǙå. 
3- ) ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå ïƓƕƙƤåsplit half èåïǀƼ èƓƕƛ ƗƼïƶǆǃ (ƗǈƓƕƙƪǙå. 
4- þåíƤƙƪå úāïāƞǆǃāǂ ïƓƕƙƤå-úāǈïǆƪK- S)) ( : (Kolmogorov- Smirnov Test  åîǋ þíƤƙƪǒ

ƴǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ ïƓƕƙƤǙåN .ǊǆíƵ ÿǆ 
5- ) ÿāùƪïǒƕ õƓùƕƙïå ýùǆƓƶǆPearson Correlation Coefficient åîùǋ þāùǀǒ :õƓùƕƙïǙå Ɨùƞïí ñƓùǒǀǃ (

ùùùǒƺƙǆ ÿǒùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå Ɨùùùƪåïí ǏùùùǄƵ ïƓùùùƕƙƤǙåÿǒï ûíùùùƮǃåā ǑǄƤåíùùùǃå ûƓùùùƪƙǙå æƓùùùƪơǃ ǊǆåíƤƙùùùƪå þùùùƙ íùùùƿā .
.èåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃåā ÜƗǈƓƕƙƪǚǃ ǑƑƓǈƕǃå 

6-  ïƓùƕƙƤå)T ( ǏùƼçíùơåā ƗùǈǒƵ ƗùǃƓơ )T- Test ( çïùǀƼ ýùǂǃ õùƪāƙǆǃå ƗùǃǙí ÿùǆ íùǂƋƙǄǃ ǊǆåíƤƙùƪå þùƙ íùǀǃā
 èåïǀƼ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå. 

7-  ïƓùùƕƙƤå)T(  ǏùùƼÿǒùùƙǈǒƵ ƗùùǃƓơ )Independent Samples T- Test üƓùùǈǋ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ (
 .ƗǄǀƙƪǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî èƓƿāïƼ 



 

уф 
 

8-  ăíƓùơǕå ÿǒƓùƕƙǃå ýùǒǄơƙ ïƓùƕƙƤåOne Way Analysis of Variance) ANOVA åîã Ɠùǆ ƗùƼïƶǆǃ (
.èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ïƛǂá āá èƓƵāǆƞǆ éǚƛ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî èƓƿāïƼ üƓǈǋ ÿƓǂ 

9- å ïåíùùơǈǙå ïƓùùƕƙƤåǃííùùƶƙǆ Multiple Regression)( ùùƪåïíǃ ǉíƓùùƶƕƋƕ ýǀƙùùƪǆǃå ïùùǒƺƙǆǃå ïǒƛƋùùƙ ƗǏùùǄƵ 
åƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃÜ  āǋāƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ. 

 



  

фл 
 

 
 
 
 
 
 
 

:ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
 
 

ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢäĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ 
 

1.4 ƕǄìƾǄ 
 

ǃ ĄƓưïƵ ýƮƽǃå åîǋ ÿǆưƙǒƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƗƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü
ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪáÜ  ƝƑƓƙǈ ðïƕá ôåïƶƙƪåāÜƗǈƓƕƙƪǙå  ā Ǐƙǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ
ÜƓǌƙåïǀƼ  Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ǏǄƵ úāƿāǃåā Ǐƙǃå) ǏǄƵ èǄǆƙƬå÷āǈǃå Üïǆƶǃå Ü ýǋâǆǃåǏǆǄƶǃå èåāǈƪ Ü
 ÜƗǆíƤǃååƽǒöāǃå ǏǆƪǆǃǏ ǊǈƓƕƙƪå ÿǆ Ɨƶǆƞƙǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå ßåïƞã þƙ åîǃ (
ÜƗƪåïíǃå íǀƼ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå þðïǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå þƙ(SPSS)  ǏǄƵ ýāƮơǄǃ

 Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ Ǐƙǃå ƓǌǄǒǄơƙā ƓǌưïƵ þƙǒƪ ǏƼ .ýƮƽǃå åîǋ 
 

2.4 ƑƬƟǕä ùƬĀǁäǍƏ ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä úƺĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƴǁ 
 

1.  åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗöĀǆǁä: 
 

 üĀìƜ1.4:  åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ þǐƓǐöĀǆǁä 
 

 îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ïǂî 38 47.5 
áǏƛǈ 42 52.5 

ǍǁƑǄƜǕä 80 100.0% 
 
 



  

фм 
 

 
 

 ýǚƤ ÿǆǃå) ýāíƞ1.4Ơưƙǒ ( ÿá )47.5%( ǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ÿǆþ  Ɠǆǈǒƕ Üïāǂîǃå ÿǆ)52.5%( 
ÿǆ ÿǋ Ǘå .éƓǈèƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ üǃî  Ċÿá üƓǈǋ ïǒǒƺƙ  ǏƼ Üçáïǆǃå ýǆƵ āơǈ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå çïöǈ

ïǒƕǂ ýǂƬƕ ýǆƶǃå ûāƪ Ǐǃå çáïǆǃå ýāƤíā  Ăîǃåā ÿǒǂǆƙǃå āơǈ Ǌƞƙǒ Ǐǈíǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǕ
Ǐǈƶǒ  êƓǆíǈǙåā þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ǏƼǏưƽǒ åîǋā ýǆƶǃå ǃã ƓǋíƓƽǆ çïǂƼ Ǐǃã ïǂƽǃå ƴƞåïƙ Ǐ

Ăîǃå ǏƑƓǆǈǗå ĂíǒǄǀƙǃå å èƓǌƞāƙ þíƤǒ ǙǏǈƓƪǈǗåā ýǆƓƬǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃ æƕƪǃå ƴƞïǒ íƿ Ɠǆǂ Ü
 ǏƼ Ċÿá Ǐǃã üǃî  ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ǏƼ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå Ɨƶǒƕõ Ǐǃå íāƶǒ åîǋā ßƓƪǈǃå ÿǆ

þǌƙƞƓơā èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ ƶǃå íāƞā Ǐǃå çïǒƕǂǃåǏƑƓƪǈǃå ïƮǈ ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ ýǆƵ Ɨƶǒƕõǃ íāƶǒ åîǋā Ü
 Ċǀƙ Ɠǌǈāǂ ƗǒïǒƤǃåƓǆíƤ þíǏǀǄƙǆ þöƶǆ ÿƎƼ ǏǃƓƙǃƓƕā Ǐơïƞǃåā ßåíǌƬǃåā ĂïƪǕå ǏǃƓǋǕ è  ÿǆ ƗǆíƤǃå

ßƓƪǈǃå ÿǆ Ɨǒƶǆƞǃå ǉîǋ Ǘå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ íāƞā æǄõƙǒ åîǋāèƓƑƽǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ èǚǆƓƶǃå éƓǈ. 
 
2. :îǄƴǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ 

 
 üĀìƜ2.4: îǄƴǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

 
îǄƴǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
30 ýƿƋƼ Ɨǈƪ. 19 23.8 
31-40 Ɨǈƪ. 45 56.2 
41-50 Ɨǈƪ. 10 12.5 
50 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ. 6 7.5 

ǁƑǄƜǕäǍ 80 100.0% 

 
 ÿǆ Ơưƙǒǃå) ýāíƞ2.4á ( Ċÿ )80%(  ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå ƗơǒïƬ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ǏƼ Ɨǒƶǆƞ

 ƴǀƙ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå þǋïƓǆƵá ǏƼá Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ýƿ40)(  ÜƗǈƪ ǏƼ ÿá ÿǒơ)20%(  þǋïƓǆƵá ƴǀƙ
 ǏƼ ÿǆ ïƛǂá Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå)41(  Ċÿá Ăïǈ üǃî ýǚƤ ÿǆ ÜƗǈƪ  èƓƑƽǃå ǏǄƵ ïõǒƪƙ æƓƕƬǃå ƗƑƼ

 ÜƗƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒïǆƶǃåèƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ã üǃî Ċÿá Ǐǃ èƓǆöǈǆǃå  ƗǒǄǋǕå ǏƼ ǏǄƵ èíǆƙƵå çðƹ ÷Ɠõƿ
 ÿǒƕ Ɠǆ Ɨƶƿåāǃå æƓƕƬǃå ƗƑƼ úǒöāƙ)20-40( ǈƪƗ Üèåïíƿā èƓƿƓõ ÿǆ æƓƕƬǃå ǊǂǄǆǒ Ɠǆǃ ƗǒǆǄƵÜ 

ƗǒǄǆƵā ǃ ƗǆðǙǄ ýǆƶ ǏƼèƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå éơƕǃå ǏǄƵ þāǀǒ Ăîǃåā Ɨǒƶǆƞǃå ýǆƵ Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü
íǌƞ æǄõƙǒ Ăîǃåā Ǒǈåíǒǆǃå Ąå ǒǈíƕ ĄƓ ǒǄǀƵā ĄƓ  ïƼāƙǒ åîǋā ǏƼƗƑƼ ǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ÿǆ þǋïǒƹ ÿāí æƓƕƬ

 ïƤǕåĂ. 
 



  

фн 
 

3. Ǆǂƴǁä üǉáǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗǍ: 
 
 üĀìƜ3.4: ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

 

ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƿƋƼ þāǄƕí. 16 20.0 
ñāǒïāǃƓǂƕ. 56 70.0 
ïǒƙƪƞƓǆ. 8 10.0 
ǉåïāƙǂí ǏǄƵƋƼ. -- -- 

ǍǁƑǄƜǕä 80 100.0% 
 
 

 ÿǆ Ơưƙǒǃå) ýāíƞ3.4á ( Ċÿ )20.0%( ǆǄƶǃå þǌǄǋâǆǏ Ɠǆǈǒƕ ÜþāǄƕí )70.0%( ǆǄƶǃå þǌǄǋâǆǏ 
ǆǈǒƕ ÜñāǒïāǃƓǂƕ Ɠ)10.0%( ïǒƙƪƞƓǆÜ ǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÿǆ çåïāƙǂíǃå Ɨƞïí æƓǒƹāǏÜ èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ 

 üǃîã Ċÿá Ǐǃ  ĊÿǕ ÜñǒïāǃƓǂƕǃå ƗǄǆơ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá úƑƓöāǃå þöƶǆ  ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå
 õïƙƬǒƓǌǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çíƓǌƬǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǏǃāǕå Ċÿá Ɠǆǂ Ü ƗǒǆǄƶǃå èǚǋâǆǃå ÷āǈƙÜ  íāƞāāííƵ  ÿǆ

ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơ ÿǒƛāơƕǆǃåÜ  þƓǆƙǋå ǏǄƵ ýǒǃí èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå óƓƤƬá ÿǒǒƶƙƕ
ÿǒǄǋâǆÜ  ƓǒǄƵ èåíƓǌƬ ăāîā ǏƼƗǒƼåïƬǗå úƑƓöāǃå Ƭǈǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ çßƓƽǂǃå áíƕǆ ûƼā çíā
ƗǒǃƓƶƽǃåāÜ  ïåïǆƙƪǙåā ǏƼĂāîǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá Ɠǌƕ. 
 
4. :ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ 

 
 üĀìƜ4.4: ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ þǐƓǐ.  

 

ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
1-5 èåāǈƪ. 16 20.0 
6 Ĳ10 èåāǈƪ. 27 33.8 
11-15 Ɨǈƪ. 33 41.2 
16 ïƛǂƋƼ. 4 5.0 

.ǏǃƓǆƞǗå 80 100.0% 
 

 



  

фо 
 

 ÿǆ Ơưƙǒǃå) ýāíƞ4.4 (á Ċÿ )53.8%(  þǌƙǆíƤ èåāǈƪ ǏƼ ÿǆ ýǆƶǃå)1 Ĳ 10( Ɠǆǈǒƕ Üèåāǈƪ 
)46.2%ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙǆíƤ èåāǈƪ ( )11( ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ .èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ  ćǆ çïõǒƪ ċÿ  þǌƙǆíƤ èåāǈƪ

 ÿá Ǐǃå èåāǈƪ ïƬƵ ÿǆ ýƿá Ɨǒƶǆƞýǂǒǋ ûƼā ïƕǂƙā ííǆƙƙ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå ǒöāǑƽ  Ćÿƕǆ  ƴƪāƙ ǏǄƵ
 Ɨǒƶǆƞǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǏƼƓǆǂ ÜèƓǆíƤǃå þǒíǀƙ  æƓƕƬǃå ÿǒǒƶƙ āơǈ Ǌƞƙƙ ǏƼƓǌǒíǃ úƑƓöāǃåÜ  ǑǃƓƙǃƓƕā

 ćǆ íƞǈ ċÿ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå þǋ ýƿá þǌƙïƕƤ èåāǈƪƗǒƶǆƞǃå ýǆƵ ïāõƙā ƴƪāƙ Ǐǃã íāƶǒ íƿ Ɠǆǂ ÜÜ 
íǀƙƪå Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ èǙƓƞǆāĂïƤǕåā çïƙƽǃå ÿǒƕ ííƞ ÿǒƽöāǆ þå åîǋ íāƶǒ íƿ Ɠǆǂ Ü

 ÷āǈƙǃå ǏƼǈƪƓƕ Ɨǒƶǆƞǃå þƓǆƙǋå Ǐǃã ƗǆíƤǃå èåāå ÿǒƞǒïƤǃå æƓõǀƙƪå ǉƓƞƙ öƓƽƙơǙå ƴǆ Üííƞǃ
èåïƕƤǃå æƓơƮƋƕ  ǏƼ ÿðåāƙǃå ÿǆ ÷āǈ éåíơǗ Ɨǒƶǆƞǃå ýǆƵ ýƓƞǆ ǏƼýǆƶǃå ƗƑǒƕ. 

 
5. ǐïĀƗ:ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ Ʋ 

 
 üĀìƜ5.4: ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ þǐƓǐ 

 

ǏƻǐõĀǁä ǏǄƨǄǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
.ǏƵƓǆƙƞå íƬïǆ 17 21.2 
.ǏƵƓǆƙƞå éơƓƕ 9 11.2 

 æƮǈǆĂïåíãþƪƿ ñǒƑï/. 40 50.0 
æƪƓơǆ. 9 11.2 
 Ȓåā ƗǆƓƵ èƓƿǚƵþǚƵ. 5 6.2 
:ǍǁƑǄƜǕä 80 %100.0 

 

 ÿǆ Ơưƙǒǃå) ýāíƞ5.4 () Ċÿá50.0%( ǒöāǃå þǋƓǆƪǆ ǏƽĂïåíãÜ )ā21.2%Ǐƽǒöāǃå þǋƓǆƪǆ ( 
ǏƵƓǆƙƞå íƬïǆ Ü)11.2%( ǑƵƓǆƙƞå éơƓƕ Ü)ā11.2%Ǐƽǒöāǃå þǋƓǆƪǆ ( æƪƓơǆ Ü)ā6.2% (
Ǐƽǒöāǃå þǋƓǆƪǆ  Ȓåā ƗǆƓƵ èƓƿǚƵþǚƵ . 

 
èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ å ǉîǋǏǀõǈǆǃå Ǒǆïǌǃå êïíƙǃå Ǐǃå Ɨƞǒƙǈǃ  ǏƼƴǒðāƙ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå æƪơ úƑƓöāǃå
ƗƪƪâǆǄǃÜ Ǖ Ċÿ  ýǆƵ ƗƶǒƕõƗƪƪâǆǃå  úƑƓöā æǄõƙƙÿǒƛơƓƕ ÿǒǒƵƓǆƙƞå Ȓåā Üÿǒǒïåí  úƑƓöāǃå ÿǆ ïƛǂá
ĂïƤǕå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ÿǒƕƪƓơǆǃƓǂǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá Ǐǋ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ  þíǀƙ ƗǒƙƓǆíƤ Ɨƪƪâǆ

ƗƵāǈƙǆǃå èƓǆíƤǃåÜ  ĂíƓǆǃå þƵíǃå :ýƛǆǏơïƞǃåā ßåíǌƬǃåā ĂïƪǕå ǏǃƓǋǕ Ăāǈƶǆǃåā ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå. 
 



  

фп 
 

3.4  ìǄƗƴǄǁä ûƟǄǁä Ǎƺƕƨäîìǁä 
 

Ɲǒïíƙǃå ǑƪƓǆƤ ñƓǒǀǆ þåíƤƙƪå þƙ íǀǃāÜ ) ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí ííơǒûƼåāá ÜçíƬƕ ûƼåāáÜ ÜíǒƓơǆ Ǚ áÜûƼåā 
ûƼåāá Ǚ  Ǐõƶƙ éǒơƕ (çíƬƕÜèƓƞïíǃå )5 Ü4 Ü3 2Ü1 ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǃå ƴǆ æǒƙïƙǃå ǏǄƵ ( èƓƕƛā
.çåíǕå 
 

 ǑƪƓǆƤ èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ þåíƤƙƪå þƙāÜƝǒïíƙǃå  ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ǏƼ:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
 üĀìƜ6.4: ƕƨäîìǁä ðƑǐƾǄ çƑƜîì. 

 

ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƜîì ƕƜîìǁä ǁä ôƨĀƗǄǁä ǍƓƑƨƟ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä 

ûƼåāá çíƬƕ.  Ąåíƞ çïǒƕǂ  ÿǆ ïƕǂá4.20-5  ÿǆ ïƕǂá84%-100% 

ûƼåāå. çïǒƕǂ  ÿǆ ïƕǂá3.40-4.20  ÿǆ ïƕǂá68%-84% 
íǒƓơǆ. Ɨõƪāƙǆ  ÿǆ ïƕǂá2.60-3.40 ïƕǂá  ÿǆ52%-68% 
ûƼåāá Ǚ. Ɨƽǒƶư  ÿǆ ïƕǂá1.80-2.60  ÿǆ ïƕǂá36%-52% 
ûƼåāá Ǚ çíƬƕ.  Ąåíƞ Ɨƽǒƶư   ÿǆ1-1.80  ÿǆ20%-36% 

 
 èƓõƪāƙǆǃå æǒƙïƙ ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵå ÜƗƕƓƞƙƪǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þǂơǃåā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƪƽƙǃā

ǃåƕƓƪơǒÿƓǒƕƙƪǘǃ èǙƓƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗÜ  èåïǀƽǃå Ăāƙƪǆā ǏƼ Ɨƞïí éơƓƕǃå ííơ íƿā ÜýƓƞǆ ýǂ
) ƗƪåïíǄǃ íǆƙƶǆǃå üơǆǃå æƪơ ƗǀƼåāǆǃåOzen et al., 2012.( 

 
4.4  çäîƾƺ üǐǂƟƗ ƕǆƑƓƗƨǗä ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄĀ 
 

 èåïǀƼ ýǒǄơƙǃƗǈƓƕƙƪǙå ïƓƕƙƤå) ƗǒǄǆƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå þƙT)( ǆǃ (çíơåā Ɨǈǒƶǃ èƓõƪāƙǆ ƗƼïƶ
 ā .ƗƕƓƞƙƪǙå èƓƞïí Ɨƞïíǃå èïƕƙƵå)3( ǋǏ  ýƛǆƙ Ǒǋā íƓǒơǃå)60%( .Ɨƪåïíǃå ñƓǒǀǆ ǏǄƵ 

 
 
 
 
 



  

фр 
 

1. " üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä üĀǓä îĀƟǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗ"ƕǄǀĀƟǁä 
 
à . ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä " üĀǓä ìƴƓǁƑƓ ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄ æîäìǕä." 

 üĀìƜ7.4: ǁä ôƨĀǁä ǍƓƑƨƟ  ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀìƴƓǁ  ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄæîäìǕä. 
 

 : æîäìǕä ðǂƜǄ çƑǐǁĀáƨǄ üĀǓä îĀƟǄǁä  ôƨĀǁä
 ǍƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
āîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
 ǍƓƨǆǁä
% 

 ƕǄǐƽ
îƑƓƗƢǗä 

ƕǐĀǆƴǄǁä 
p-  

value 
åǐƗîƗǁä  ƕƜîì

ƕƾƺäĀǄǁä 

1-  
 ƗǒǃāâƪǆǄǃ Ɨưǒïƶǃå õāõƤǃå ƴưāƕ  çïåíǗå ñǄƞǆ þāǀǒ

 ǏƼ ƗǃßƓƪǆǃåāƗƪƪâǆǃå. 
3.96 0.56 79.25 21.00 0.00 

3 
çïǒƕǂ 

2-   ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǖǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå îǒƽǈƙ ǏǄƵ úåïƬǗå þƙǒ
.þǒǄƪ ýǂƬƕ 3.95 0.52 79.00 14.10 0.00 4 çïǒƕǂ 

3-  
 Ɠǌǆǒöǈƙā ÜƗƪƪâǆǃå çïåíã ÿƪơā Üÿǒǈåāǀǃå îǒƽǈƙƕ þƓǆƙǋå íƞāǒ

Ɨƪƪâǆǃå ôïƙƶƙ íƿ Ǐƙǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ. 3.96 0.58 79.25 13.97 0.00 
 3 
ïïǂǆ 

çïǒƕǂ 

4-  
 ýǆƵ ôïƙƶǒ ƋõƤ Ăá ÿƵ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƗǃßƓƪǆ þƙƙ

Ɨƪƪâǆǃå. 
3.97 0.71 79.50 7.47 0.00 

2 
çïǒƕǂ 

5-  Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ ǏƼ Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå íāƞāƕ çïåíǗå ñǄƞǆ þƙǌǒ. 3.85 0.69 77.00 8.03 0.00 5 çïǒƕǂ 

6-  
 íǒíơƙƕ çïåíǗå ñǄƞǆ þāǀǒ Ɠǆƕ þƓǌǆǃåā ÜèƓǒǃāâƪǆǃå ƴǒðāƙā

Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá þíƤǒ. 
3.98 0.83 79.75 10.33 0.00 

1 
çïǒƕǂ 

 üĀǓä ìƴƓǁä: 3.94 0.11 78.95 14.57 0.00  çïǒƕǂ 
 

 
 þǄǁä) üĀìƜ7.4ǂǐ ƑǄ òǘƢƗƨä þǀǄǐ (Ǎ: 
-  çïǀƽǃå èǄƙơåƗƪíƓƪǃå ) ñǄƞǆ þāǀǒçïåíǗå íǒíơƙƕÜ  úåíǋá þíƤǒ Ɠǆƕ þƓǌǆǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå ƴǒðāƙā

Ɨƪƪâǆǃå( Ǖå ƗƕƙïǆǃåǃāǏ  õƪāƙǆƕǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )3.98Ăá (  Ċÿá ǃå õƪāƙǆǃåǏƕƪǈǃå ǏƕƓƪơ 
)79.75) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ Ü(%10.33 Ċÿáā (  ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.000 ïƕƙƶƙ üǃîǃ (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí çïǀƽǃå ǉîǋ0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü ÿá  çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ
 ÿǆ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Üçïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ċÿá  ñǄƞǆ çïåíǗå íǒíơƙƕ þāǀǒÜ  ƴǒðāƙā

èƓǒǃāâƪǆǃåÜ  þƓǌǆǃåāǒǄǂǒǌǃ ĄƓǀƼā ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨƽǒöāǃå Ɨ ƗǃßƓƪǆǃå áíƕǆ ûǒƕõƙ ýƞá ÿǆ
ýƓƛƙǆǙåāÜ  ßåíǕå ñƓǒƿ ûƼā úåíǋǕå ûǒǀơƙā ƓǆƕƗƪƪâǆǃå úåíǋá þíƤǒ. 

 



  

фс 
 

èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ  Ǐǃã üǃî íāƞāƗǆāƪïǆ ƗǒǄǂǒǋÜ ơưåāāƗ  èƓƮƓƮƙƤǙå ƴǒðāƙ óƤǒ ƓǆǒƼ
Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓǒǃāâƪǆǃåāǒöāǃå úƮāǃå ííơƙ Ü Ǐƽúöāǆǃå Ǌƕ þāǀǒ ýǆƵ ýǂ Ɨƶǒƕõǃ. 

 
-  çïǀƽǃå èǄƙơåƗƪǆƓƤǃå ) ñǄƞǆ þƙǌǒçïåíǗå  Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå íāƞāƕ ǏƼƗƪƪâǆǃå ýǆƵ Ɨƕƙïǆǃå (

 õƪāƙǆƕ çïǒƤǕåǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )3.85Ăá (  Ċÿá ƪāƙǆǃåǃå õǏƕƪǈǃå ǏƕƓƪơ )77.00 Ɨǆǒƿ Ü(%
) ïƓƕƙƤǙå8.03 Ċÿáā (  ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)Sig) ăāƓƪƙ (0.00 Ɨǃåí çïǀƽǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá  Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋçïǒƕǂ  íåïƼá ýƕƿ ÿǆ
 ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Üçïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ñǄƞǆ þƓǆƙǋå çïåíǗå åðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå íāƞāƕǋ Ɨ ǏƼ ýǆƵ

Ɨƪƪâǆǃå. 
 

èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ã ñǄƞǆ þƓǆƙǋå Ǐǃã Ɨƞǒƙǈǃå üǄƙ ƴƞåï åîǋā Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ûǒƕõƙƕ Ɨƪƪâǆǃå çïåí
 ñǄƞǆ þƓǆƙǋå Ǐǃã çïåíǗå  ā ÿǆ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ÿǂǃā Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ïƓǒƶǆƕ Ɨǌƞ
 éơƓƕǃå ïöǈ ā.Ɨƪåïíǃå Ǌƕ èƞïƤ Ɠǆǆ ïƕǂá æƪǈ Ǐǃå ýƮǒǃ þƓǆƙǋǙå åîǋ çíƓǒð Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ 

 
:üĀƾǁä þǀǄǐ ýƑƳ üǀƪƓ á Ċÿ Ǐƕƪǈǃå ÿðāǃå  ïāơǆ ǑǃƓǆƞǗ ñǄƞǆ èƓǒǃāâƪǆ çïåíǗå  ƸǄƕ

)3.94(% ) ƸǄƕ õƪāƙǆƕā78.95Ü( ) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā14.57 ā ( ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( 
)0.000 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ýƓƞǆǃå åîǋ èåïǀƼ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü 

 āǆ üƓǈǋ ÿáÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǀƼå ïāơǆǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá. 
 

ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ùǂƗƢƗĀ ) Ɨƪåïí ƴǆǏǈƓƙǒǆ ÜÿāïƤàā Ü2016 (ƙǃåā āƙ Ǐǃå èƮǄƤ Ǐ èƓǒǃāâƪǆ íƶƕ ïƼ
 ñǄƞǆ çïåíǗå  ǏƼ.Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

фт 
 

å . Ɠ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ìƴƓǁƑǏǆƑƙǁä "ƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǕä." 
 
 üĀìƜ8.4: ǁä ôƨĀǁäǍƓƨǆǁä þïĀǁäĀ  ǍƓƑƨƟ ƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǕä ìƴƓǁ. 

 

 .ƕǐƺƑƻƪǁäĀ êƑƬƺǗä ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 
 ôƨĀǁä
 ǍƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
 ǏƓƨǆǁä
% 

 ƕǄǐƽ
îƑƓƗƢǗä 

ƕǐĀǆƴǄǁä 
p-  

value 
åǐƗîƗǁä 

 ƕƜîì
ƕƾƺäĀǄǁä 

1-  .ǏǈǄƵā Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙ 3.26 0.95 65.25 1.13 0.01 7 Ɨõƪāƙǆ 

2-  .ǏǈǄƵā Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒïåíǗå ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙ 4.93 7.94 98.75 1.62 0.00 1  çïǒƕǂ
 Ąåíƞ 

3-  .Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå þƓǆá ƓǌǃƓǆƵá  ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå ƠƮƽƙ 3.75 0.81 75.00 10.87 0.00 5 çïǒƕǂ 

4-   Ăá ƗƕïƓơǆǃ ƗǒƿǚƤǕåā Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ
.íƓƪƼ ƗǌƕƬ 4.27 0.71 85.50 9.96 0.00 2  çïǒƕǂ

 Ąåíƞ 

5-   èƓǒǃà ÿǒíǒƽƙƪǆǃƓƕ óƓƤǃå ýǒǃíǃå Ơưāǒ ǏǄƵ ýāƮơǃå
.æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ƗǆíƤǃå 3.91 0.74 78.25 8.33 0.00 3 çïǒƕǂ 

6-   ƴǆ þǌǄǆƓƶƙ ǏƼ ëāưāǃåā ëƓƙƽǈǙå õǆǈ ßåïíǆǃå Ǐǈƕƙǒ
.ÿǒïƤǓå 3.81 0.74 76.25 2.56 0.01 4 çïǒƕǂ 

7-   Ǐƙǃå ƴǒïƓƬǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌõõƤ ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå ƠƮƽƙ
.ýƕǀƙƪǆǃå ǏƼ Ɠǋîǒƽǈƙǃ Ǒƶƪƙ 3.52 0.87 70.50 5.65 0.00 6 çïǒƕǂ 

 ǏǆƑƙǁä ìƴƓǁä 3.92 2.69 78.50 6.64 0.00  çïǒƕǂ 

 

 þǄǁä) üĀìƜ8.4ǂǐ ƑǄ òǘƢƗƨä þǀǄǐ (Ǎ: 
-  çïǀƽǃå èǄƙơåƗǒǈƓƛǃå ) ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙǗå ýǂƬƕ ƗǒïåíĂïāí ǏǈǄƵā( Ǖå ƗƕƙïǆǃåǃāǏ  õƪāƙǆƕ

 ǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )4.93Ăá (  Ċÿá ǃå õƪāƙǆǃåǏƕƪǈǃå  ǏƕƓƪơ )98.75) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ Ü(%1.62 (
 Ċÿáā  ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.000 Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí çïǀƽǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (
 ƗǃǙí0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ  Ąåíƞ ÿǆ  Üçïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá

 ǏǄƵ ýíǒ åîǋā þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ƓǋïǒïƓǀƙ ýǀǈƕǏǈǄƵā Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒïåíǗå. 
 

èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ Ǐǃã üǃî Ǘå ƓǋïǒïƓǀƙ ÿƵ ëƓƮƼǗƓƕ þƙǌƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿáƗǒïåí  ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ßåāƙơǙ
 ǏǄƵǗå ïǒïƓǀƙā ÜƗƼƓǂ ýǆƶǃå ïǒƪ æǈåāƞ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíáā ðƓƞǈ ǏƼ þƓƪƿǕå ǏƼ ÜƗǒƶǆƞǃå  Ąåïöǈ

 çíƓǒðƕ ƓǌǆƓǆƙǋǙǃå ƗǒƼƓƽƬǏƼ Ǘ Ɠǌǈǆ Ɨƕƹïā ÜƗƪƪâǆǃå÷ǚõ  ƓǌǃƓǆƵá ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ÿǒǆǋƓƪǆǃå
ǗåƗǒïåíÿǒơǈƓǆǃå āá ÿǒƵïƕƙǆǃå þƓǆá ƗǒƿåíƮǆǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ Ü. 



  

фу 
 

 
-  çïǀƽǃå èǄƙơåǏǃāǕå ) ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ƓǋïǒïƓǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ïƬǈƙĂïāí ǏǈǄƵā õƪāƙǆƕ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå (

ǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )3.26(Ăá Ü  Ċÿá ǃå õƪāƙǆǃåǏƕƪǈǃå ǏƕƓƪơ )65.25 Ɨǆǒƿ Ü(%) ïƓƕƙƤǙå1.13 (
 Ċÿáā  ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.01 Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí çïǀƽǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (
 ƗǃǙí0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá ÿǆ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ  Üçïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá

 Ċÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǋā  ïƬǈƕ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåǏǈǄƵā  ĄƓǒǄƤåí ïǒƹ ýǂƬƕ ÿǂǃā Ü
Ɠǂ Ćú ã þíƶǃ ÷ǚõǏǃƓǆǃå ïǒïǀƙǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞ ƗǒïǒƤǃå ïāǈǃå Ɨǒƶǆƞ Ăíǃ úǃƓƤǒ åîǋā Ü

Ǘå íƵåāƿ íƿā ÜƗǆǂāơǃå ßĂíƓƕǆ þǋá íơƋǂ ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼ ÿǆ ƗƕƓƿïǃå úƶư Ǐǃå üǃî íāƶǒ
 Ɠǌƕ õāǈǆǃå èƓǌƞǃåƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåÜ ƙƪå Ǐǃå ƗƼƓưã ñǄƞǆ ïƓƛƑ çïåíǗå  ýǒƮƓƽƙƕ
ƓǌƙƓƞïƤǆā ïǒïƓǀƙǃå ýǂơǙƓƕā Ü ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈå Ɠǆǆ Ɠǌƕ öƓƽƙ ƓǌǒǄƵ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ǉíǂá Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü

 Ɨǒǆƪïǃå èåāǈǀǃå ïƕƵ ýǒāǆƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƽǃƓƤǆǃå ôƶƕ íāƞā ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕā
 ƗǄǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǄǃ ǏƼÿǒõƪǄƼ. 

 
 èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀã üǃî þíƵ ǏǃƓǂǃå þƓǆƙǋǙå íāƞā ǏƼã ÿǆǗƓƕ Ɨƪƪâǆǃå çïåí ƓǋïǒïƓǀƙ ÿƵ ëƓƮƼ

ƪǒǃ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǐǃå íāƶǒ íƿ āá ÜƗǒǃƓǆǃåè ƙǂƙā ÜƴǒǆƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓǆāǄƶǆ ÿƵ ëƓƮƼǘǃ ƗƞƓơƕǏƽ 
ǗƓƕýƛǆ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǄǃ ƓǌǈƵ ëƓƮƼ:  ÿǒǆǋƓƪǆǃåā ÿǒơǈƓǆǃå āá ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ǏƼã èåíåïǒ

.Ɨƪƪâǆǃå 
 

ǐ ýƑƳ üǀƪƓ:üĀƾǁä þǀǄ ã Ċÿ ǏǃƓǆƞǗ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå  ïāơǆǗåƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼ ) ƸǄƕ78.50 (%
) ƸǄƕ õƪāƙǆƕā3.92) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿā Ü(6.64 ā ( ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.000 üǃîǃ (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ýƓƞǆǃå åîǋ èåïǀƼ ïƕƙƶƙ0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá  ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ
 Ɨƞïíƕçïǒƕǂ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá. 
 

ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ  Üëāíơíǃå) Ɨƪåïí ƴǆ2014 ƗǒƼƓƽƬǃå íƶƕ ïƼåāƙ Ǐǃå èƮǄƤ Ǐƙǃåā ( ǏƼ
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå Ɨƞïíƕçïǒƕǂ ÜāǄơǃå) Ɨƪåïíā Ü2012 ƗǒƼƓƽƬǃå ïƼåāƙ Ǐǃå èƮǄƤ Ǐƙǃåā ( ǏƼ

 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏƼ.çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ 
 

ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ùǂƗƢƗĀ  Ɨƪåïí ƴǆ ÜÿāïƤàā ÜǑǈƓƙǒǆ)2016 ā ( ǏƙǃåǗå íƶƕ ïƼåāƙ Ǐǃå èƮǄƤ ëƓƮƼ
 ƗǒƼƓƽƬǃåā ǏƼ.Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ 

 



  

фф 
 

ç. ìƴƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäèǁƑƙǁä: "ƕǁÞƑƨǄǁä." 

 üĀìƜ9.4: ǁä ôƨĀǁä ǍƓƑƨƟ Ɠƨǆǁä þïĀǁäĀǍ ìƴƓǁ ƕǁÞƑƨǄǁä. 
 

  èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä:ƕǁÞƑƨǄǁä  ôƨĀǁä
 ǍƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
āîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
 ǍƓƨǆǁä
% 

 ƕǄǐƽ
îƑƓƗƢǗä 

ƕǐĀǆƴǄǁä 
p-  

value 
åǐƗîƗǁä  ƕƜîì

ƕƾƺäĀǄǁä 

1-  
 ƗǃßƓƪǆǃåā ÜƗƕƓƿïǄǃ ĄƓƕƪƓǈǆ ĄƓǆƓöǈ Ɨƪƪâǆǃå üǄƙǆƙ

.ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǏƼ 
3.71 0.78 74.25 3.37 0.00 

3 
çïǒƕǂ 

2-  
 ýƓƕǀƙƪǙ ìƓǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƼāƙ íåïƼá

 ƗǒƞïƓƤ ƗǒƕƓƿï ÿƓƞǃā ÜèƓƑǒǋā ÜÿǒƮƮƤƙǆ
.ƓǌǄǆƵā ƓǋïǒïƓǀƙ ǏǄƵ þǌƶǄõƙā 

3.46 0.87 69.25 1.92 0.00 
4 

çïǒƕǂ 

3-  
 ÿƵ øǚƕǗå Ɨƪƪâǆǃå ǏƼ úöāǆ Ăá ƴǒõƙƪǒ
 Ǌƙǆǚƪ ÿǆưǒ Ơưåā ýƪǄƪƙ ûƼā ƗƽǃƓƤǆ Ăá

.ÿāǈƓǀǃå æƪơ ýƵƓƽǃå æƿƓƶǒā ÜǊƙǒƓǆơā 
3.8 0.83 76.00 - 0.51 0.61 

2 
çïǒƕǂ 

4-  
 ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå þǒöǈƙā íǀƶƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ
 ƗƕƪƓơǆā ĂāƓǂƬǄǃ ÷ƓǆƙƪǙå ƓǌǒƼ þƙǒ Üÿǒǈõåāǆǃå

.ÿāǈƓǀǃå æƪơ ÿǒƽǃƓƤǆǃå 
3.46 0.91 69.25 7.40 0.00 

4 
ïïǂǆ çïǒƕǂ 

5-  
 þƓƪƿǕåā ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙ þƙǒ
 ƗǆöǈǕå æƪơ ƴǒïƓƬǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǘǃ

.ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙā 
4.00 0.67 80.00 10.33 0.00 

1 
çïǒƕǂ 

 èǁƑƙǁä ìƴƓǁä 3.68 0.09 73.75 3.23 0.00  çïǒƕǂ 
 

 þǄǁä) üĀìƜ9.4:Ǐǂǐ ƑǄ òǘƢƗƨä þǀǄǐ ( 
- ) ƗƪǆƓƤǃå çïǀƽǃå èǄƙơå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙ þƙǒǕåā ƗƶƕƓƙǆǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǘǃ þƓƪƿ

 æƪơ ƴǒïƓƬǆǃåǕå ƠǒơƮƙā ƗǆöǈǕåßƓõƤ Ɨƕƙïǆǃå (ǕåǃāǏ  õƪāƙǆƕǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )4.00á (Ă 
 Ċÿá ǃå õƪāƙǆǃåǏƕƪǈǃå ǏƕƓƪơ )80.00) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ Ü(%10.33 ā ( ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)Sig (

ĂāƓƪƙ )0.000 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí çïǀƽǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (0.05 Ò Ŭ Ǒǈƶǒ åîǋā Ü
 Ċÿá  ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ íåïƼáåîǋā Üçïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå  Ċÿá ǏǄƵ ýíǒ  ÿāǆíǀǒ ÿǒƽöāǆǃå

ƓǒǄƶǃå çïåíǘǃ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙÜ ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙā ƗǆöǈǕå æƪơ ƴǒïƓƬǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃ. 
 



  

млл 
 

èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ  Ċÿá Ǐǃã üǃî  çïåíǗå å ƗƶƕƓƙǆƕ þƙǌƙ ƗƪƪâǆǄǃ ƓǒǄƶǃƴǒïƓƬǆǃå ƗƼƓǂ  ā Ɠǋîƽǈƙ Ǐƙǃå
ƗƪƪâǆǃåǏǌƼ üǃîǃā Ü ƶƕƓƙǆǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ Ɨǒïāí ýǆƵ ïǒïƓǀƙ æǄõƙ ƗǃāƓơǆā ƴǒïƓƬǆǃå ýǆƵ ïǒƪ Ɨ
ĂíƓƽƙ èíƞā ÿã ƓǌơǒơƮƙā ÜßƓõƤá Ăá. 
 
-  çïǀƽǃå èǄƙơåƗƶƕåïǃåā ÜƗǒǈƓƛǃå ) ýƓƕǀƙƪǙ ìƓǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƼāƙá ÿƓƞǃā èƓƑǒǋā ÿǒƮƮƤƙǆ íåïƼ

ƓǌǄǆƵā ƓǋïǒïƓǀƙ ǏǄƵ þǌƶǄõƙā ƗǒƞïƓƤ ƗǒƕƓƿï( íǀƶƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ) Ü ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå þǒöǈƙā
 āƓǂƬǄǃ ÷ƓǆƙƪǙå ƓǌǒƼ þƙǒ ÿǒǈõåāǆǃåĂ (ÿāǈƓǀǃå æƪơ ÿǒƽǃƓƤǆǃå ƗƕƪƓơǆā  õƪāƙǆƕ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå

ǏƕƓƪơ ĂāƓƪǒ )3.46á (Ă  Ċÿá ǃå õƪāƙǆǃåǏƕƪǈǃå ǏƕƓƪơ )69.25 Ü(% ā) ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ1.92 (
)ā ÜƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǄǃ7.40 Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǄǃ ( ā ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.000 ǉîǋ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí çïǀƽǃå0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá  Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋçïǒƕǂ ÿǆ 
èåïǀƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá. 

 
 èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀã ƗǒƼƓƽƬā Ɨǋåðǈ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆ Ǐǃ ǏƼƓǌǄǆƵǏǃƓƙǃƓƕā Ü  ƴǈƓǆƙ Ǚ ǑǌƼ ǏƼ

ǀƙƪåƗǌƞ Ăá ýƓƕ ǚǃ ÿǒƮƙƤǆ āá ÜƗǒƕƓƿï ýƓƞǆǃå Ơƙƽƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǃå ýǆƵ ǏǄƵ ÷ǚõ
 ÜƗƪƪâǆǃå ýǆƵ ÿƵ ïƓƪƽƙƪǚǃ ÿǒǈõåāǆǄǃĂāƓǂƬǃå þǒíǀƙā ÿõåāǆǄǃ ƗǆíƤ ýưƼá ïǒƼāƙǃ ƓǌƙƬƿƓǈǆā. 

 
:üĀƾǁä þǀǄǐ ýƑƳ üǀƪƓ ã Ċÿ ǏǃƓǆƞǗ Ǐƕƪǈǃå ÿðāǃå  ïāơǆƗǃßƓƪǆǃå ) ƸǄƕ73.75 ƸǄƕ õƪāƙǆƕā (%

)3.68(ƤǙå Ɨǆǒƿā Ü) ïƓƕƙ3.23 ā ( ƗǆǒǀǃåƗǒǃƓǆƙơǙå .)SigĂāƓƪƙ ( )0.000 èåïǀƼ ïƕƙƶƙ üǃîǃ (
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ýƓƞǆǃå åîǋ0.05 Ò ŬǏǈƶǒ åîǋā Ü  Ċÿá  Ɨƞïíƕ ƗǀƼåāǆ üƓǈǋ

ÿǆ Ɨõƪāƙǆ ïāơǆǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá.  
 

ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ å) Ɨƪåïí ƴǆ Üëāíơíǃ2014 āƙ Ǐǃå èƮǄƤ Ǐƙǃåā ( ƗǃßƓƪǆǃå íƶƕ ïƼ ǏƼ
 èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕåçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ Ɨƪåïíā Ü ÜāǄơǃå)2012 ƗǄƑƓƪǆ þƓöǈ íāƞā Ǐǃå èƮǄƤ Ǐƙǃåā ( ǏƼ

 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǏƼçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ. 
 
 
 
 
 
 




