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 :ممخص
ىدفت ىذه الد راسة إلى التعرؼ  عمى كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات 
البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي، 

إحداىما تبانتيف كقاـ ببناء اسكلتحقيؽ أىداؼ الد راسة اعتمد الباحث المنيج الكصفي الارتباطي، 
، كالأ خرل لقياس اتجاه لميارات البحث الإجرائي لقياس امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية

( معممان 44طبقية مككّنة  مف )عشكائية المعمميف نحك التطكير الميني الذاتي، ط بقت عمى عينة  
%( 50( أم ما نسبتو )2021/2022( معممة، خلاؿ الفصؿ الد راسي الثاني لمعا ـ الد راسي )59ك)

مف مجتمع الد راسة. كأظيرت نتائج الدراسة أفَّ كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا 
(، كما 4.23) حسابيلميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ كاف مرتفعان بمتكسط 

امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نتائج  عدـ كجكد  فركؽ  بيف متكسطات كاقع الأظيرت 
لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات 
الخبرة(. كبيّنت نتائج  الدراسة  أف اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني 

(، كبيَّنت 4.297ة جنكب الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعة، كبمتكسط  حسابي بمغ )الذاتي في مديرية تربي
عدـ كجكد فركؽ بيف متكسطات اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا  كذلؾ نتائج الدراسة

نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ ت عزل لمتغير )الجنس، المؤىؿ العممي، 
لخبرة(. كبيّنت نتائج الدراسة كجكد علاقة ارتباط ايجابية بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة سنكات ا

الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب 
 الخميؿ.

ى امتلاؾ المعمميف كفي ضكء  نتائج  الدراسة خرج الباحث بمجمكعة  مف التكصيات منيا التأكيد عم
لميارات البحث الإجرائي لما ليا مف علاقة في تطكرىـ الميني الذاتي، كمتابعة كؿ ما ىك جديد بيذا 
الخصكص كتكفير مصادر المعرفة لممعمميف بما يتيح ليـ تطكير مياراتيـ الذاتية مف خلاؿ الاطلاع 

جراء المزيد مف الدراسات حكؿ  ميارات البحث الاجرائي باعتماد عمى ىذه المصادر بشكؿ ذاتي، كا 
 متغيرات أخرل.
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The Reality of Science Teachers’ Possession of The Skills of Action 

Research in The South Hebron Education Directorate at The Upper 

Basic Stage and its Relationship to Their Attitudes Towards 

Professional Self-Development   

Prepared by: Mohammad Sami Abu Znaid 

Supervised by: Dr. Ibtisam Irjan 

 

Abstract:  

This study aimed to identify the reality of science teachers’ possession of the skills of 

action research in the South Hebron Education Directorate at the upper basic stage and its 

relationship to their attitudes towards professional self-development. The basic, and the 

other to measure teachers' attitudes towards professional self-development, were applied 

to a stratified sample of (44) male and (59) female teachers, during the second semester of 

the academic year (2021/2022), which is (50%) of the study population. The results of the 

study showed that the reality of science teachers of the upper basic stage possessing 

procedural research skills in the South Hebron Education Directorate was high with an 

arithmetic mean (4.23). Hebron according to the variable (gender, educational 

qualification, years of experience). The results of the study showed that the attitudes of 

science teachers of the upper basic stage towards professional self-development in the 

South Hebron Education Directorate came to a high degree, with a mean of (4.297). 

Education in southern Hebron is attributed to the variable (gender, educational 

qualification, years of experience). The results of the study showed a positive correlation 

between the basic stage science teachers' possession of action research skills and their 

attitudes towards self-professional development in the South Hebron Education 

Directorate. 

 In light of the results of the study, the researcher came out with a set of recommendations 

represented in emphasizing teachers’ possession of procedural research skills, and 

following up on everything new in this regard by following up on teachers’ educational 

supervisors, and providing teachers with electronic knowledge sources that allow them to 

develop their own skills by looking at these sources. subjectively. 
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 الفصؿ الأكؿ
 الدراسة كأىميتيا خمفية
 مقدمة 1.1

 ىذه أفّ ك  كالتكنكلكجية،ات العقمية كالمعرفية كالتعميمية التطكير يشيد العالـ اليكـ سمسمة مف الأحداث ك 

مدخلاتو بشكؿ عاـ لمكصكؿ  عمى تطكير كمينة التعميـ بقدرة النظاـ التربكم ةات العممية مرتبطالتطكير 

لأدكار بحاجة  الأحداث أصبح المتسارع في التطكيركأف ىذا  ،لمخرجات ترتقي بمستكل الشعكب

مف أىـ الميف فيي رسالة الانبياء ، لا سيما كأنيا جديدة كتغيرات كتطكرات في أسمكب ىذه المينة

بداعاتو، كعممية تربكية ليا ا  لو قدراتو ك  ان سسو كمقكماتو، كفنأأصكلو ك لو  ان كتعد ىذه المينة عمم كالرسؿ،

 عمى نظريات كقكانيف تسير عمييا كتتبعيا. كتستندمبادئيا كأسسيا، 

م عمى تطكير مدخلاتو بشكؿ عاـ لمكصكؿ لمخرجات أف التطكيرات العممية مرتبط بقدرة النظاـ التربك 

ترتقي بمستكل الشعكب، كحيث أف مناىج العمكـ ىي أساس ىذه التطكيرات فإنو لا بد مف تكجيو 

تدريسيا بشكؿ كظيفي كفاعؿ بحيث تدرس بطرائؽ عممية يشترؾ فييا الطمبة في البحث كالاستقصاء 

ت التي تكاجييـ خلاؿ تدريسيـ، كىذه الخصاؿ تشكؿ كالتجريب، كاتباع الأسمكب العممي لحؿ المشكلا

 (. 21في جكىرىا متطمبات كميارات معمـ القرف )

 التطكيرىذه المينة في تحقيؽ  ( عمى أفّ نجاح2016؛ سالبيرج،2015كيتفؽ كؿ مف )عطية،

 ةيمف كفايات معرفية، كشخص يـيلد تكافريأداء رسالتيـ بما  عمىف يالمعمم المنشكد منكط بقدرة

كبحثية، تمكنيـ مف تأدية مياميـ بكؿ اقتدار، بحيث لا ينحصر دكرىـ في الحصكؿ عمى المعرفة، 

ببناء ىذه المعرفة عند طمبتيـ كمكاجية كؿ ما  قةذات العلاالجكانب كافة في عممية التعامؿ مع كلكف 

مى التنمية كىذا يتطمب التركيز ع .يعيؽ تعمميـ بالبحث عف حمكؿ كاقعية بأساليب عممية منيجية

  البحثية لممعمميف بشكؿ عاـ كتنمية ميارات البحث الاجرائي بشكؿ خاص.
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التي يتـ مف خلاليا تطكير  ،كيعد مدخؿ البحث الاجرائي مف أىـ مداخؿ التنمية المينية لممعمميف

كحؿ مشكلاتيـ  كتحسينيا الطمبةمع  التفاعؿطرؽ  باختلاؼ ،وكاستراتيجيات ،وكأساليب ،التدريس طرؽ

الخطكات حيث يتـ فييا تحديد مشكمة كاتخاذ مكقؼ  سمسمة مفقائـ عمى  ،اتباع اسمكب عمميب

 (.2017 )عمي، يتـ مف خلالو التكصؿ لحمكؿ معينة استقصائي

البحث الاجرائي نمط دكرم كتكرارم بصكرة طبيعية كىادفة إلى حؿ مشكمة كتعزيز فيـ عميؽ  كيعد

جراءات  كتدخلات كحميا بطرؽ  ،كتفسيرىا ،المشكمة محاكلان فييا تحديدمحددة لحالة محددة بخطكات كا 

يصاؿ المعمكمات إلييـ بكؿ  ،كاستراتيجيات معينة تسيؿ عمى المعمـ التعامؿ مع الطلاب كفيميـ كا 

في  ، كتكجييـ بالشكؿ الصحيحكقدراتيـ ،كتفاعميـ ،ء المعمميفتحسيف أدا كتسيـ كذلؾ في يسر

 (.2012)نكجنت، مالؾ، كاخركف، التعامؿ مع القضايا التربكية 

داء؛ بؿ ينفذه مديرك المدارس لأجرائية عمى المعمميف بيدؼ تحسيف الإبحاث الأيقتصر القياـ با كلا

كالمشرفكف التربكيكف كأم باحثيف مندمجيف في البيئة التعميمية التي يجرل فييا البحث بيدؼ 

 (.2018الدكسرم، )التعممية التي تكاجييـ  -ت التعميميةلاقييمو، كحؿ المشكاستكشاؼ الكاقع أك ت

كعمى الرغـ مف الاىمية التي يتمتع بيا البحث الاجرائي في تطكير عمميتي التعميـ كالتعمـ، كمساعدة 

المعمميف عمى قياس مدل فاعمية أساليبيـ التدريسية، إلا أف تطبيقو في الميداف مازاؿ دكف المستكل 

، كعربيان  ، كما يبدك أف ثقافة إجراء مثؿ ىذا النكع مف البحكث تكاد تككف معدكمة محميان المطمكب تربكيان 

كمف ثـ فاف الكتابات التي تتناكؿ البحث الاجرائي محدكدة لمغاية اف كجدت. كمما يؤيد ذلؾ انو 

العممية كالبرامج التدريبية  لا اف المؤلفاتإعمى البحكث الاجرائية  كبالرغـ مف اف الاىتماـ كاف منصبان 

  (.2021)البمكم، التي تزكد المعمميف بنماذج مفيدة ليذا النكع مف البحكث ما تزاؿ غائبة بشكؿ ممحكظ
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كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث  سيتـ كصؼكخلاؿ ىذه الدراسة 

 ي.نحك التطكير الميني الذات باتجاىاتيـ في مديرية تربية جنكب الخميؿ كعلاقتو الاجرائي

 :مشكمة الدراسة 2.1
مف خلاؿ عمؿ الباحث كمعمـ في مجاؿ التدريس كملاحظتو لمعممي العمكـ في المرحمة الاساسية 

، كمف خلاؿ تدريبي في مدارس الككالة كتدريبي في الكمية بشكؿ دكرم كؿ فصؿ، كمف خلاؿ العميا

ظير لو اف ىناؾ عدـ رغبة كميكؿ لمتكجو نحك  أمارسيا كأتعرض ليا،المشاىدات الصفية التي كنت 

البحث الاجرائي، كتنفيذ الابحاث الاجرائية لحؿ مشاكميـ التي تكاجييـ خلاؿ عمميـ، كعدـ الرغبة 

باستخداـ طرؽ جديدة اك مقدرتيـ عمى التغيير بما يناسب الطلاب كالمكقؼ المكجكد، فقد يفتقدكف 

 ؿ مع المشكلات اك عدـ الرغبة لمتطكير كالتغيير في طرقيـ كاساليبيـ.القدرة عمى التعام

 ،نيا دراسة كؿ مف: )بخيت كالقاعكدكما أظيرت نتائج الدراسات السابقة كتكصيات الأبحاث م

كجكد قصكر كضعؼ لدل المعمميف في الميارات الخاصة بالبحث الاجرائي (  2019،بخارم؛ 2012

 كالعمؿ بو.  ،معوالميني، ككيفية التعامؿ  التطكيركاتجاىاتيـ نحك 

 مف ىنا تحددت مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس الآتي: 

ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية لمعممي العمكـ  كاقع امتلاؾما 

  الميني الذاتي؟ التطكيرجنكب الخميؿ كعلاقتيا باتجاىاتيـ نحك 

 :أىداؼ الدراسة 3.1
 :الكشؼ عفتيدؼ  الدِّراسة الحالية إلى 

ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية كاقع امتلاؾ معممي العمكـ ل -1

  جنكب الخميؿ .
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ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية كاقع امتلاؾ معممي العمكـ ل -2

 سنكات الخبرة(. ،المؤىؿ العممي ،تبعا لممتغير)الجنس جنكب الخميؿ

الميني الذاتي في مديرية تربية  التطكيرممرحمة الاساسية العميا نحك معممي العمكـ لاتجاىات  -3

 جنكب الخميؿ.

الميني الذاتي في مديرية تربية  التطكيرممرحمة الاساسية العميا نحك اتجاىات معممي العمكـ ل -4

 سنكات الخبرة(. ،المؤىؿ العممي ،جنكب الخميؿ تبعا لمتغير )الجنس

ديرية تربية ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مالعمكـ ل معممي كاقع امتلاؾ -5

 الميني الذاتي . التطكيرباتجاىاتيـ نحك  جنكب الخميؿ كعلاقتو

 :اسةأسئمة الدِّر  4.1
 التالية: عف الأسئمة   حاكلت الدَّراسة الحالية الإجابة  

 السؤاؿ الاكؿ:

ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية العمكـ لمعممي ما كاقع امتلاؾ 

 جنكب الخميؿ ؟

 السؤاؿ الثاني:

العميا لميارات البحث الاجرائي في ممرحمة الاساسية كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لىؿ تختمؼ متكسطات 

 سنكات الخبرة( ؟ العممي،المؤىؿ  ،مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لممتغيرات )الجنس

 السؤاؿ الثالث:

الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب  التطكيرما اتجاىات معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا نحك 

 الخميؿ ؟
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 السؤاؿ الرابع:

الميني الذاتي في  التطكيرممرحمة الاساسية العميا نحك متكسطات اتجاىات معممي العمكـ لؼ ىؿ تختم
 سنكات الخبرة(  ؟ العممي،المؤىؿ  ،مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لممتغيرات )الجنس

 السؤاؿ الخامس:

ميارات البحث الاجرائي كدرجات الاتجاىات نحك ؿ تكجد علاقة ارتباطية بيف درجات كاقع امتلاؾ ى
 ؟ في مديرية تربية جنكب الخميؿمرحمة الاساسية العميا لاعمكـ اللدل معممي  الميني الذاتي التطكير

 :راسةفرضيات الدِّ  5.1

تحكيميـ الى كالسؤاؿ الخامس( قاـ الباحث ب ،كالسؤاؿ الرابع ،)السؤاؿ الثانيللإجابة عف اسئمة الدراسة 
 :فرضيات صفرية كالاتي

 الفرضية الصفرية الاكلى:

( بيف المتكسطات α≤ (0.05 ةػكل الدلالة الاحصائيػد مستػة عنػركؽ ذات دلالة احصائيػكجد فػلا ت
ة ػي مديريػي فػث الاجرائػارات البحػا لميػة العميػة الاساسيػممرحمكـ لػي العمػلاؾ معممػكاقع امتػلابية ػالحس

 ؿ تبعان لمتغير الجنس.ػالخميكب ػػتربية جن

 :الفرضية الصفرية الثانية

( بيف المتكسطات α≤ (0.05لا تػكجد فػركؽ ذات دلالة احصائيػة عنػد مستػكل الدلالة الاحصائيػة 
الحسػابية لػكاقع امتػلاؾ معممػي العمػكـ لممرحمػة الاساسيػة العميػا لميػارات البحػث الاجرائػي فػي مديريػة 

 تبعان لمتغير المؤىؿ العممي.ػكب الخميػؿ تربية جنػ

 :الفرضية الصفرية الثالثة

( بيف المتكسطات α≤ (0.05لا تػكجد فػركؽ ذات دلالة احصائيػة عنػد مستػكل الدلالة الاحصائيػة 
ػة الحسػابية لػكاقع امتػلاؾ معممػي العمػكـ لممرحمػة الاساسيػة العميػا لميػارات البحػث الاجرائػي فػي مديري

 تبعان لمتغير سنكات الخبرة.تربية جنػػكب الخميػؿ 
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 الفرضية الصفرية الرابعة:

( بيف المتكسطات α≤ (0.05لا تػكجد فػركؽ ذات دلالة احصائيػة عنػد مستػكل الدلالة الاحصائيػة 

فػي مديريػة لاتجاىات معممػي العمػكـ لممرحمػة الاساسيػة العميػا نحك التطكير الميني الذاتي الحسػابية 

 تبعان لمتغير الجنس.تربية جنػػكب الخميػؿ 

 :الفرضية الصفرية الخامسة

( بيف المتكسطات α≤ (0.05لا تػكجد فػركؽ ذات دلالة احصائيػة عنػد مستػكل الدلالة الاحصائيػة 

ي مديريػة فػلاتجاىات معممػي العمػكـ لممرحمػة الاساسيػة العميػا نحك التطكير الميني الذاتي الحسػابية 

 تبعان لمتغير المؤىؿ العممي.تربية جنػػكب الخميػؿ 

 الفرضية الصفرية السادسة :

( بيف المتكسطات α≤ (0.05لا تػكجد فػركؽ ذات دلالة احصائيػة عنػد مستػكل الدلالة الاحصائيػة 

فػي مديريػة  ذاتينحك التطكير الميني المعممػي العمػكـ لممرحمػة الاساسيػة العميػا  لاتجاىاتالحسػابية 

 تبعان لمتغير سنكات الخبرة.تربية جنػػكب الخميػؿ 

 الفرضية الصفرية السابعة :

ميارات  كاقع امتلاؾ( بيف درجات α≤ (0.05لا تكجد علاقة ارتباطية عند مستكل الدلالة الاحصائية 

مرحمة الاساسية ملعمكـ اللدل معممي  الميني الذاتي التطكيردرجات الاتجاىات نحك ك البحث الاجرائي 

 . في مديرية تربية جنكب الخميؿالعميا 
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 :أىمية الدِّراسة 6.1
 ستبرز اىمية الدراسة فيما يمي :

 كاثارة الحماس كالدافعية في طلابيـ  ،كتطكيرىا ،طرؽ تدريسيـ قد تمكف المعمميف مف تغير

كصفيـ كالقدرة عمى التعامؿ مع أم مشكمة تكاجييـ اكاديمية اك غير اكاديمية بطريقة منظمة 

 .كصحيحة كعممية مبنية بشكؿ صحيح

  لاتجاه كاقد تفيد المشرفيف في تكجيو المعمميف الى طرؽ كاساليب البحث الاجرائي بشكؿ اكبر

 ،أم مسألة ميؿ الامكر بمنيج معيف مناسب لحؿدرتيـ عمى التفكير كتحنحك تطكير مياراتيـ كق

 .كتكضيحيا

 ذات  التعمـ كقد تمكف الدراسة مطكرم البرامج التدريبية مف تطكير المنياج كتعديمو كجعؿ بيئة

 .دافعية كتحفيز كبير لممعمـ كالمتعمـ في العمؿ عمى ىذا الاتجاه 

  في دراسات ث في ىذا المكضكع كذات فائدة كمحفزة لو لأم باح مرجعان تككف كمف المتكقع اف

 .كنتائجيا كابحاث قادمة مف تكصيات ىذه الدراسة

 :حدكد الدراسة 7.1
 الآتية: عمى الحدكد  الحالية  اشتممت الدراسة 

 .حدكد مكانية: مدارس مديرية تربية جنكب الخميؿ 

 العمكـ لممرحمة الاساسية العميا . حدكد بشرية: معممك 

  2022_2021حدكد زمانية: العاـ الدراسي . 

  فييا . ستردحدكد مفاىيمية: تقتصر ىذه الدراسة عمى المصطمحات كالمفاىيـ التي 

  حدكد اجرائية: يتـ اجراء الدراسة في حدكد مجتمع الدراسة كالاداة المستخدمة كالطرؽ كالاساليب

 الاحصائية المناسبة.
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 :صطمحات الدراسةم 8.1
الاساسي،  العاشرالمرحمة الاساسية العميا: كىي الصفكؼ مف الصؼ الخامس الاساسي الى الصؼ 

 كفؽ النظاـ التعميمي في فمسطيف. 

 لحؿ تيـاارسبدراسة مم المعممكف خلاليايعرؼ عمى أنو دراسة يقكـ مف البحث الاجرائي اصطلاحا : 

التقييـ  خلاؿالتدريس مف  تحسيف بيدؼعمميـ  فيتكاجييـ  التيالعممية اليكمية  المشكلات

 (.2017)عمي،التربكية  لممارساتيـ

: ىك بحث تأممي ذاتي مبني عمى خطكات متسمسمة يقكـ بيا المعمـ لحؿ البحث الاجرائي اجرائيا

كما ىك عممية منظمة  ،فييا ان كمشارك ،منيا لمعمـ جزءن كيككف ا ،المشكلات التي قد تكاجيو بشكؿ فكرم

يقكـ بيا الباحث لجمع المعمكمات المتعمقة بكيفية دراسة مشكمة داخؿ الفصؿ الدراسي لممعمـ بيدؼ 

 اكتساب معرفة كاحداث تغيرات إيجابية في الممارسات التعميمية.

لتي نشاط كعمؿ يقكـ بو المعمـ باستخداـ المنيج العممي لدراسة الظكاىر اميارات البحث الاجرائي: 

طار  المجتمع تتعمؽ بالتربية في حدكد كتطكيرىا نحك الأفضؿ كىذا  ،تعميميةالبيدؼ حؿ المشكلات ه، كا 

بدكره يزيد قدرة المعمـ عمى اتخاذ القرارات السميمة كيحسف مف نكعية القرارات التي يتخذىا كىك اتجاه 

 . فعاؿ كحيكم نحك التنمية المينية كالتعميـ الذاتي لممعمميف

 ىات اصطلاحا : الاتجا

ي ىك دافع مكتسب يتضح في استعداد سالنف ؿما تعرفو مكسكعة عمـ النفس كالتحميكيعتبر الاتجاه 

بالنسبة لمكضكعات معينة مف حيث  كوكيمكف سمك ، كجداني لو درجة ما مف الثبات يحدد شعكر الفرد

اف اتجاىو نحكىا إيجابيا( أك يكرىيا كتفضيميا أك عدـ تفضيميا فإذا بالفرد يحبيا كيميؿ إلييا )إف 

ا معينان أك جماعة ما أك ككينفر منيا )إف  اف اتجاىو نحكىا سمبيا( أما مكضكع الاتجاه فقد يككف شخصن
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شعبنا ما أك مادة عممية أك مذىبنا أيديكلكجيا ما أك فكرة ما أك مشركعنا ما كىكذا تتعدد مكضكعات 

 (.2016 )عساؼ، الاتجاه كتتنكع

 ىات اجرائيا :الاتجا

اك كرغبتيـ في العمؿ لمكصكؿ لشيء ما  ميكؿ معممي المرحمة الأساسية العمياالمقصكد ىك مدل 

ميارة مف ميارات البحث الاجرائي ليحسنكا مف مستكاىـ  لأمكالمقصكد ىنا مدل ميكلو كاستخداميـ 

 . الميني الذاتي التي أعدىا الباحث ليذا الغرض التطكير، كسيتـ قياسو مف خلاؿ استبانة الميني

 الميني الذاتي اصطلاحا : التطكير

 الميني : التطكير

 تنمية في تساىـ التي الرسمية كغير الرسمية النشاطات كؿ: " بانو (2017) الدكسرم كالجبرعرفو 

 ."التربكم الميداف في قدراتيـ كتحسيف فاعميتيـ، زيادة بقصد المعمميف كاتجاىات كميارات معارؼ

عممية تخطيط استراتيجي يقكـ بيا الفرد مف ذاتو كيقكـ اثناء العمؿ الميني الذاتي اجرائيا:  التطكير

كييدؼ الى الربط بيف التنظير كالممارسة، كيتضمف سمسمة متسمسمة مف الممارسات التطبيقية 

كأساليب جديدة تقابؿ احتياجاتو المينية كالتأممية، كالتقكيـ العقلاني يؤدم الى البحث عف ممارسات 

 .كالكظيفية

 :الميني الذاتي اجرائيا التطكيرالاتجاه نحك 

ىك الاتجاه نحك التخطيط الذاتي المقصكد كبشكؿ مستمر مف قبؿ المعمميف لتحقيؽ أىدافيـ التي 

ىادفة  فيك عممية ،كالتحسيف بالأداء بشكؿ يشمؿ أكجو أدائيـ الميني كافة التطكيرتسعى الى 

 الميني الذاتي التي أعدىا الباحث لذلؾ. التطكير، كسيتـ قياسو إجرائيا مف خلاؿ استبانة كمستمرة
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

  الإطار النظرم. 1.2

 ميارات البحث الاجرائيالمحكر الأكؿ:  1.1.2

 التطكير الميني الذاتيالمحكر الثاني:  2.1.2

 الدراسات السابقة. 2.2

 أكلان: الدراسات العربية 1.2.2

 ثانيان: الدراسات الأجنبية 2.2.2

 التعقيب عمى الدراسات السابقة  3.2
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 :الفصؿ الثاني
 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

 :الإطار النظرم1.2
 مقدمة 

كالدراسات ذات  استيدؼ ىذا الفصؿ عرض الإطار النظرم لمدراسة في ضكء مراجعة الأدب التربكم

التعميؽ العلاقة بمشكمتيا، كتـ خلاؿ ذلؾ عرض المحاكر المتعمقة بالإطار النظرم كالدراسات السابقة ك 

 لذلؾ: عمييا، كفيما يمي تفصيؿ

 :المحكر الأكؿ: ميارات البحث الاجرائي 1.1.2 
ف نشأة البحث العممي ترتبط بنشأة الانساف منذ بدء الخميقة فالإنساف يستخدـ عقمو في التفاعؿ مع إ

ىذه  ممارسةك  العممي، لمبحث طرؽ متعددة شخصيتو كتكجد كمككنات نفسو كمع بوالبيئة المحيطة 

           لماذا"ك "كيؼ "ب المتعمقة الباحثكف يطرحيا التي الأسئمة عف الإجابة في الطرؽ يسيـ

(AL-MODALLAL, 2010) ,إلى العممية الأبحاث العممي بتصنيؼ أنكاع بالبحث الميتمكف كيقكـ 

 المجردة، النظرية كالحقائؽ كالنظريات كالقكانيف المعرؼ إلى الكصكؿ إلى تيدؼ نظرية أساسية أبحاث

 المشكلات، تمؾ حؿ في النتائج كاستخداـ معينة، مشكلات مكاجية إلى تيدؼ تطبيقية عممية كأخرل

 الاجرائي. البحث ىك التطبيقية الأبحاث عمى مثاؿ أبرز كلعؿ

يعتبر البحث الإجرائي منيجية عممية منظمة تمثؿ نمكذجا مف نماذج إعداد المعمميف كتنميتيـ مينيان 

مف خلاؿ تشجيعيـ عمى التفكير في ممارساتيـ، كتفحص أدائيـ، كالقدرة عمى تحديد ما يكجيكنو مف 

مشكلات مباشرة، كالبحث عف حمكؿ ليا، كبشكؿ عاـ ىك الدراسة العممية لمعمميات كالطرؽ المستخدمة 

 (.Bill,2015في مجاؿ العمؿ لزيادة فاعمية ىذه العمميات كالطرؽ بحيث تصبح أكثر ملاءمة)
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الفعؿ  اجراء تعني فكممة ما، حد إلى مختمفتيف كممتيف مف الاجرائي في عمـ التربية يتككف كالبحث

الإجرائي  فالبحث متعددة، معاف مع بعضيما ليما كالكممتاف الاستقراء، فتعني بحث كممة أما كالتدخؿ،

 أف ( إلى (Mills, 2018مايمز يشير كما .جديدة لمعرفة خلالو التكصؿ مف يتـ الذم الاجراء ىك

 أجؿ مف اجراء  اتخاذ بحث ييدؼ الى  أنو كالاجراء أم البحث بيف يجمع نيج الاجرائي  البحث

 .التربكية البيئة في إيجابي تغيير

 عددان  عممو ميداف في يكاجو فرد كؿ أف أبرزىا الافتراضات مف مجمكعة إلىالاجرائي  البحث كيستند

نتاجيتو، أدائو مف فاعمية تقمؿ التي الصعكبات مف  ىذه مثؿ الفرد يكاجو أف الطبيعي مف كأف كا 

 . (Ado,2013) بو يقكـ الذم بالنشاط متصمة لأنيا المشكلات

 مفيكـ البحث الاجرائي  1.1.1.2
 الميداف في المشكلات حؿ خلاليا مف يتـ التي العممية البحكث مف يعرؼ البحث الاجرائي كنكع

 فييا يجرل التي المدرسية البيئة أك الميداف بذلؾ علاقة مف لو كؿ قبؿ مف عممية بمنيجية التربكم

أبك عمي كالطراكنة، بكييف كغيرىـ )تر  مرشديف أك تربكييف، مشرفيف أك مديريف، أك معمميف، مف البحث

2020.) 

العممية التي يقكـ بيا المختص التربكم لبحث مشكمة ما في مجاؿ  :بأنوكما كيعرؼ البحث الاجرائي 

العمؿ، أك ألممارسة المينية، مف خلاؿ اتباع المنيج العممي المنظـ، كيشمؿ ذلؾ عمى تشخيص لكاقع 

المشكمة مف خلاؿ التفكر كالتأمؿ فييا، بالإضافة إلى أنو يتضمف إجراءات كممارسات عممية لمنيكض 

صلاحيا )ال  ( .2017حريرم كآخركف، بيا كا 
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( البحث الاجرائي انو استقصاء منظـ في المكاقؼ الصفية في المدرسة 2013كما يعرؼ )شاىيف،

ث فيو دبيدؼ تحسيف جكدة التعميـ كالتدريس كالكصكؿ الى فيـ أعمؽ لمسياؽ المعقد الذم يح

 التدريس.

المدير اك المعمـ اك ىك نشاط  ( بانو نشاط بحثي يقكـ بو المشرؼ التربكم اك2013) ثقفافكيعرفو 

بحثي تشاركي ييدؼ الى تطكير العممية التربكية كتمبية الحاجات المختمفة لأطراؼ ىذه العممية مف 

 جيكنيا.اخلاؿ المعالجة المباشرة لممشكلات التي يك 

 :ميارات البحث الاجرائي2.1.1.2 
ف ك المعمم يستخدميا التي البحثية الميارات مف اف ميارات البحث الاجرائي تتمثؿ في انيا مجمكعة 

 تمثؿ استجابات التي الدرجة خلاؿ اجرائيا مف عممو، كتقاس مكاف في تكاجيو كاقعية مشكلات لحؿ

 (:2020أبك عمي كالطراكنة،  الآتية ) بالميارات المتمثمة البحث فقرات أداة عمى البحث عينة

 كصياغتيا حقيقية مشكمة كجكد عمى تدلؿ المؤشرات التي المعمـ عمى تحديد قدرة :المشكمة تحديد .1

 .المتغيرات  بيف لمقياس قابمة بعلاقة كالتنبؤ بحثي سؤاؿ كتحكيميا إلى كدقة بكضكح

 يمثؿ حقيقي بمكقؼ مرتبطة البحث فرضيات تككف أف مراعاة المعمـ عمى مقدرة  :الفرضيات صياغة .2

 .للاختبار قابمة تككف بحيث كصياغتيا كدقة، كتحديدىا بكضكح مشكمة،

 كاستخداـ ،) نكعية أك كمية (بجمعيا يقكـ التي البيانات نكع تحديد المعمـ عمى مقدرة :البيانات جمع .3

 البيانات، تمؾ لجمع محدد زمني إطار دكتحدي ،) كالملاحظة كالمقابمة (لجمع البيانات أداة مف أكثر

 .البيانات جمععند  كممفات الطمبة كالتقارير الإرشادية بالسجلات كالاستعانة



 

  15 
 

 كتنظيميا منيا يمزـ ما جمع الاجرائي بعد البحث في البيانات تحميؿ المعمـ عمى مقدرة :البيانات تحميؿ .4

 عمى كمراعاة التركيز الكمية، البيانات لمعالجة الكصفية الإحصاءات كتكظيؼ بعض كتصنيفيا،

 .المطمكب إلى المعنى كالتكصؿ المراد قياسيا، لمصفة العممية الدلالة

 تككف كمراعاة أف البحث، بسؤاؿ المرتبطة ابراز النتائج عمى العمكـ معمـ مقدرة :النتائج استخلاص .5

حداث الافراد، كلاـ مف باقتباسات البحث الاجرائي متمثمة في النكعية النتائج  عند الكاقع في تغيير كا 

  نيائي رتقري ككتابة نتائج، مف إليو يتـ التكصؿ ما ضكء في كاقتراح التكصيات البحث، نتائج تطبيؽ

 .ذكره سبؽ ما جميعيمثؿ 

 مبررات البحكث الإجرائية كاىميتيا  3.1.1.2
 (: 2016تنعكس أىمية كاىداؼ البحث الاجرائي مف خلاؿ )عساؼ،

تسيـ في تطكير المعمـ مينيا بحيث تتكامؿ الجكانب الاكاديمية لديو مع الجكانب المينية، لاف البحث  .1

 الاجرائي يقكـ عمى التأمؿ في الممارسات مف اجؿ فيـ أعمؽ لممعتقدات التربكية. 

مف  تزيد مف قدرة المعمميف عمى تحميؿ المشكلات كاتخاذ القرارات كتنمي لدييـ الكعي الذاتي، كتزيد .2

 قدرتيـ عمى التفكير الناقد.

 تزيد التكاصؿ بيف أطراؼ العممية التربكية.  .3

تكفر عدة بدائؿ مرغكب فييا كىي أكثر مكضكعية لأساليب حؿ المشكلات الدراسية، مقارنة بتمؾ التي  .4

 تقكـ عمى الذاتية كالانطباعات الشخصنة.

 ـ كالتعمـ تتلاءـ مع اىداؼ حديثة.تقكـ ىذه البحكث الإجرائية أساليب إضافية اك حديثة لمتعمي .5

تقكـ ىذه البحكث عمى فكرة مفادىا اف مف يكاجو مشكمة ما يككف أقدر الناس عمى حميا، لذا فيي  .6

 ترسخ فكرة المعمـ الباحث.
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 تتيح الفرصة لممعمـ لمتقييـ كالبحث كالاستقصاء فيي ترسخ مبادئ الديمقراطية في العمؿ التربكم. .7

معمميف يمارسكف بحكث الفعؿ )الإجرائية( في انشطتيـ مف دكف اف يذكركىا كمف المشيكر اف بعض ال

بالمصطمح اك يصيغكىا بالمفظ، كىناؾ مف يدعي منيـ ممارسة بحكث الفعؿ كلا علاقة ليا بو الا في 

 الاسـ، فالمسألة ليست في الشكؿ بؿ في المقاصد كالاثر.

 خطكات البحث الاجرائي كمستكياتو4.1.1.2
لبحث الاجرائي أداة فردية لممعمـ لمساعدتو عمى إعادة النظر في اساليبو لحؿ المشكلات، قد يعتبر ا

كقد يككف نشاطا اجتماعيا لمساعدة فريؽ العمؿ في المدرسة عمى تقييـ مشكمة ما، كالقياـ بمجمكعة 

 (:2010: )عمر،المستكيات التاليةمف الخطكات لمقياـ بالتغيير المطمب، كذلؾ مف خلاؿ كاحد مف 

ىك الأكثر شيكعا كفيو لا تتعدل مشاركة المعمـ في البحث مساعدة الباحث المحترؼ اك تسيير  الأكؿ:

 ميمتو في جميع البيانات اك تطبيؽ مقياس معيف.

: كفيو يقكـ المعمـ بدكر ىامشي في تحديد المشكمة اك في تقديـ بعض المقترحات حكؿ تصميـ الثاني

 الدراسة.

معمـ بدكر الشريؾ الكامؿ، حيث يسيـ في جميع القرارات البحثية كفي مختمؼ : كفيو يقكـ الالثالث

 المجالات ابتداء مف تحديد المشكمة كانتياء باعتماد النتائج كتطبيقيا.

 (:2016اما عف الخطكات فتتمثؿ في )عساؼ،

اختبار المشكمة: كيتضمف ذلؾ معرفة ما يريد المعمـ اف يبحثو، ككضع مجمكعة أسئمة حكؿ  .1

 المشكمة، كمف ثـ كضع خطة للإجابة عنيا.
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جمع البيانات: مف خلاؿ تنظيـ المعمكمات كمشاركة الاخريف في الحصكؿ عمييا سكاء كاف  .2

 بشكؿ مباشر اك غير مباشر.

بكضكح،  كتمخيصيا : حيث تيدؼ ىذه العممية الى كصؼ البياناتكتفسيرىا تحميؿ البيانات .3

انات، كاثبات الفرضيات اك تفنيدىا كفؽ خريطة لكؿ كالبحث عف خط مترابط بيف كؿ ىذه البي

 أداة مف أدكات البحث.

القياـ بإجراء اك فعؿ معيف: كىي مرحمة القياـ بفعؿ مناسب عمى ضكء النتائج التي تـ  .4

التكصؿ الييا، كيصبح اماـ المعمـ ثلاثة احتمالات يقكـ بيا، تتمثؿ في )الاستمرار في 

 ما، تعديميا جزئيا(.الممارسة السابقة، تغييرىا تما

 :كيمكف تحديد خطكات البحث الإجرائي عمى النحك الآتي

 :الإحساس بالمشكمة كتحديد مجاليا .1

الجكانب  إف الحافز الأساسي لمقياـ بالبحث الإجرائي ىك الشعكر بعدـ الرضا عف جانب معيف مف

للاختبارات  المعمميفالمتعمقة بعمؿ الباحث، فقد يشعر مدير المدرسة بعدـ الرضا عف إعداد 

 (2015)الطنيجي،  التشخيصية

 : صياغة مشكمة البحث  .2

 (2017)الحريرم كآخركف،  :تصاغ المشكمة بشكؿ محدد بأحد الأسمكبيف التالييف

 :الصيغة التقريرية لممشكمة: حيث يتـ التعبير عف المشكمة بجممة أك عبارة تقريرية مثؿ •

 .الصباحيأسباب تأخر الطمبة عف الدكاـ  *

 .أسباب ضعؼ أداء المعمميف في إعداد الاختبارات التشخيصية *

 :الصيغة الاستفيامية: حيث يتـ التعبير عف المشكمة بصيغة سؤاؿ يبحث عف إجابة مثؿ •

 ما أسباب تدني إقباؿ المعمميف عمى التدريب ؟ -
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 :كتحميميا البحث مشكمة مظاىر كصؼ .3

 :مثؿ معينة أدكات المشكمة باستخداـ كجكد عمى كالمؤشرات لةالأد مف مزيد عف بالبحث الباحث يقكـ

 لمطمبة،) الحقائب (التعميمية الممفات الملاحظة، الاستبانة، اليكميات، السجلات، المقابمة، الاختبار،

 (2014)سميماف، ...... الحالة دراسة كالبصرية، السمعية التسجيلات

 بعدد المشكمة عمييا كحصر تؤثر التي كالعكامؿ أسبابيا كتشخيص المشكمة تحميؿ يتـ ذلؾ بعد•

 المشكمة تحميؿ في التقنيات بعض كيمكف استخداـ ،امعالجتي يمكف التي المجممة الأسباب مف محدد

 .المشاكؿ كشجرة الذىني العصؼ مثؿ

 : صياغة فرضيات العمؿ اللازمة لحؿ المشكمة .4

يقكـ الباحث بالبحث عف الطرؽ كالكسائؿ التي تساعده في تحميؿ المشكمة مف حيث أسبابيا كنتائجيا 

كعكاقبيا، كيتـ ذلؾ بصياغة تمؾ المقترحات كالإجراءات لحؿ المشكمة عمى شكؿ فرضيات كتككف: 

تعبر  كالفرضية ىي جممة عامةث، للاختبار، منبثقة مف مشكمة البحكاضحة محددة، مختصرة، قابمة 

عف إجابة محتممة لأسئمة الباحث كتخصص علاقة ما بيف متغيريف أك أكثر كتنطبؽ عمى مجتمع 

 (2015)الطنيجي،  دراسي معيف. كينبغي لمفرضية أف تتضمف ما يأتي:

كصفا للإجراء العممي القابؿ لمتنفيذ الذم يعتزـ الباحث القياـ بو لحؿ المشكمة كالمرتبط بسبب  -أ  

 المشكمة ارتباطا كثيقا.

كصفا للأثر الذم يتكقعو الباحث نتيجة للإجراء المراد تطبيقو في حؿ المشكمة كتحسيف  -ب

 الممارسات المتصمة بيا.

 متعدد أىميا: كيتـ صياغة الفرضية في اشكاؿ اك صيغ 

 صيغة التقريرية: ال .1
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المخصص  الأساسي في العمكـ بازدياد الكقت: يزيد مستكل تحصيؿ طمبة الصؼ السابع 1مثاؿ 

 .لمتجارب العممية

 .: يزيد إقباؿ معممي المدرسة عمى الدكرات التدريبية بزيادة الحكافز كالمكافآت2مثاؿ 

 الصيغة الشرطية:  .2

، فإف مستكل تحصيؿالمخصص لمتجارب الع: إذا ازداد الكقت 1مثاؿ طمبة الصؼ  ممية في العمكـ

 .السابع الأساسي يزداد تبعا لذلؾ

التدريبية فإف مي المدرسة في حاؿ حضكر الدكرات : إذا ازداد مستكل الحكافز كالمكافآت لمعم2مثاؿ 

 مستكل إقباليـ عمى الدكرات يزداد تبعا لذلؾ.

 : كاختبار فرضياتو تصميـ خطة إجرائية لتنفيذ البحث .5

كيتـ ىنا جمع المعمكمات كالبيانات المناسبة المتعمقة بالمشكمة كبالفرضيات التي كضعيا الباحث، 

كتتضمف ىذه الخطة تكفير المكارد اللازمة للإجراءات كالتسييلات المادية كالبشرية كتحديد الأدكات 

في اختبار الفرضية كمحاكمة  عتبالمناسبة لجمع المعمكمات كتصميميا كتحديد الطريقة التي ست

 (2019)المشيداني،  ممة تبيف مراحؿ التطبيؽ كتنفيذىانتائجيا، كيتـ كضع خطة زمنية متكا

ىك سعي الباحث إلى جمع معمكمات مناسبة كتنظيميا كتحميميا كالاستدلاؿ  كنعني باختبار الفرضية

منيا عمى مقبكلية الفرضية أـ لا، كالباحث يحاكؿ في اختباره لمفرضية استنطاؽ الكاقع كمقابمة 

الفرضية بالكاقع، كيجدر بالذكر أف الفرضية البحثية ضركرية حتى نستطيع معرفة المعمكمات التي 

 (2016)عساؼ،  يفية تنظيميا كتحميمياد جمعيا ككنري
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 :كمناقشتيا النتائج رصد .6

يقكـ  ثـ تفسير، أك تعميؽ دكف ىي كما كرصدىا إلييا صؿالتك  تـ التي النتائج بتدكيف الباحث يقكـ

الاستنتاجات  إلى التكصؿ ثـ كمف البحث فرضيات ضكء في عمييا كالتعميؽ كتفسيرىا بتحميميا

 عمى مختمؼ التقكيمية أحكامو الخطكة ىذه في الباحث يسكؽ كما البحث، بمشكمة كالمتعمقة المنشكدة

 كتابي تقرير الضركرم إعداد كمف لمجرياتيا، راتتفسي كيقدـ كنتائجو، كطرقو كأدكاتو البحث جكانب

)الطنيجي،  لمنتائج ممخص كيعرض جمعيا ككيفية البيانات كيصؼ البحث مشكمة عمى يشتمؿ

2015) 

 التعميمية ممارساتو عمى النتائج ىذه تأثير كيفية بتأمؿ الخطكة ىذه في الباحث يقكـ :كالمراجعة التأمؿ .7

 منيا، كالخركج المشكمة حؿ يتـ تحسف يلاحظ كحيف التعميـ، نحك آرائو كاتجاىاتو الصؼ كعمى داخؿ

ذا  (2016 )عساؼ، لمبحث الأكلى الخطكة مف ء ابتدأ جديد مف يراجع المكقؼ تحسف لـ يلاحظ كا 

 أىميا الأسئمة مف كالمراجعة مجمكعة التأمؿ عممية الاجرائي في الباحث كيطرح: 

 ينجح؟ لـ كما الاجراء الذم ؟ المطمكب التغيير إحداث في نجح الذم ما الإجراء *

 بحثي؟ أك عممي أطكر أف يمكنني ككيؼ ؟ البحث ىذا مف تعممتو الذم ما *

 بيا؟ قمت التي الأشياء فعمت لماذا ؟ الآف عمييا أنا التي الحالة في أنا لماذا *

 مسممات البحث الاجرائي  5.1.1.2
كاخذىا بعيف الاعتبار كىي العمؿ بيا مف اف لمبحث الاجرائي مسممات لابد 

       (:2015)الطنيجي،كالاتي

 كتقمؿ أدائو فاعمية تحد مف التي كالعكائؽ المينية المشكلات مف عددنا عممو في يكاجو فرد كؿ .1

 .إنتاجو مف
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 جميع كيعرؼ بيا كيكاجييا كيتأثر يعيشيا الذم الفرد ىك المشكلات ليذه يتصدل مف خير إف .2

 كالسعي كتحميميا بيا كادراكيا كالتفكير الإحساس بالمشكمة عمى الناس أقدر لذلؾ كىك جكانبيا،

كلكف  كمختصيف،خبراء  مف خارجية مساعدة يتمقى أف كيمكف .المناسبة ليا الحمكؿ لإيجاد

 .نفسيا المشكمة لصاحب يبقى الحقيقي الدكر

 كاف ميما عميو ىك يقنع بما كألا أدائو كتحسيف نفسو لتطكير يسعى أف كتربكم معمـ كؿ عمى .3

 .متميزا

 أىمية البحث الاجرائي  6.1.1.2

 :اف اىمية البحث الاجرائي تتمثؿ في (2015) الطنيجيكيبيف 

 كتطكيره تحسينو كميني بيدؼ أدائو لفحص) فني /إدارم /مدير /معمـ (لمتربكم الفرصة يتيح .1

 يكاجييا. التي المشكلات عمى التعرؼ خلاؿ مف

 مف الفكرم لمتطبيؽ المتكقعة قابمة النتائج كتككف العممي، كالتطبيؽ النظرية بيف الربط في يسيـ  .2

 .نفسو الباحث قبؿ

 في الباحثيف إلى فك ىؤلاء المتأثر  ينضـ حيث بالبحث، كالمتأثريف الباحثيف بيف الفجكة يضيؽ  .3

 .عممو ينبغي الذم ما حكؿ القرار اتخاذ

 مشكمة محددة، نظرا لارتباط نتائج إلى الكصكؿ في كالعمؿ لمتفكير قكية دافعية الباحث يعطي  .4

 .الباحث يكاجييا التي الاجرائي بالمشكلات البحث

 أدائو بتحسف يكاجييا فيشعر التي لممشكلات الاجرائي حمكلا بالبحث يقكـ الذم الشخص يجد  .5

 كالإنتاج العمؿ كزيادة قدراتو عمى

 .التدريس كطرؽ بالتخصص معرفتو لتتكامؿ مينيان  المعمـ تطكير في يسيـ  .6
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 كتابة قدراتو مثؿ الناقد كتطكير كتفكيره بذاتو ككعيو التحميمية التربكم قدرات الممارس مف يزيد  .7

 .الممارسات في الناقد كالتأمؿكالمذكرات  التقارير

 نفسو ليرل الفرصة لممعمـ كيتيح الآخريف، متناكؿ في كجعميا معرفتيـ بناء مف المعمميف يمك ف  .8

 .كالمعمـ المتعمـ الباحث المعمـ فكرة كيرسخ لممعرفة، كمنتجان  باحثان 

 صياغة عمى الجدد كمساعدتيـ المعمميف عند القدرات التأممية كاستراتيجية لتطكير يستخدـ  .9

 .ليا حمكؿ ككضع مشاكميـ

 كامكانية مركنة الخطة عمى دلالة خطتو في طريقة أك منيج مف أكثر تبني الباحث يستطيع .10

 البدائؿ. كاستخداـ التعديؿ

 مجالات البحث الاجرائي 7.1.1.2
 :فيما يمي (2016) عساؼكما كضحيا تتمثؿ مجالات البحث الاجرائي 

 

 

 

 

 

 

 .( مجالات البحث الاجرائي1.2الشكؿ )

 مجالات البحث الاجرائً

مشكلات  مشكلات نفسٌة  مشكلات تربوٌة

 اجتماعٌة
 مشكلات مادٌة 
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 في كالضعؼ المدرسي التعمـ كالكتاب كأساليب كطرائؽ التدريس بالمنياج تتصؿ :تربكية مشكلات .1

 .التقكيـ ككسائمو كأساليب كالتكاصؿ التحصيؿ

 .كالسرقة كالكذب كالخجؿ كالانطكاء كالخكؼ كسمككيـ الطمبة بمشاعر تتصؿ :نفسية مشكلات .2

 كعلاقة الاجتماعية بالبيئة كعلاقة المدرسة كالعدكاف المدرسة مف باليركب تتصؿ :اجتماعية مشكلات .3

ا مع بعضيـ الطمبة كعلاقة المعمـ مع الطمبة  .بعضن

 .) كالمختبر كالمكتبة كالحديقة (كمرافقيا المدرسة ببيئة تتصؿ :مادية مشكلات .4

 التمييز بيف البحث الاجرائي كالبحكث الأخرل 8.1.1.2
ىناؾ العديد مف الدراسات كالبحكث التي مف خلاليا تـ التمييز بيف البحث الاجرائي كالبحث العادم 

 كمف خلا دراستنا كقراءة العديد مف الدراسات نستنج مجمكعة فركؽ بيف البحث الاجرائي كالبحث

العادم مف عدة نكاحي تتمثؿ في )المدة الزمنية، الأدكات المستخدمة، المجتمع كالعينة لمدراسة النتائج، 

الفرؽ  (.2015)الطنيجي، كيكضحالمراجع، اليدؼ، المنيجية العممية، التحميؿ الاحصائي، الباحث( 

 الجدكؿ التالي: بيف البحث الاجرائي كالعادم كما في

 البحث الاجرائي كالبحث العادم ( مقارنة بيف1.2جدكؿ )
 البحث العادم  البحث الاجرائي  مجاؿ المقارنة الرقـ

مدتو الزمنية قصيرة في حدكد الممكف كالمعقكؿ لمباحث  المدة الزمنية  .1

 كتبدا مف تحديد المشكمة الجديدة التي تستحؽ الدراسة.

تستغرؽ كقتا طكيلا أطكؿ مف 

 البحث الاجرائي 

الأدكات  .2

 المستخدمة 

مجمكعة مف الطرؽ يتبناىا الباحث لجمع البيانات 

كلتنفيذ الإجراءات مثؿ الملاحظة، التسجيؿ السمعي 

 كالبصرم، الاستبانة.

يقكـ باستخداـ أدكات محدكدة 

 كمضبكطة بصرامة.

الفئة المستيدفة كالعينة صغيرة نسبيا كالسبب اف  المجتمع كالعينة .3

 بشكؿ مباشر عمى الباحث المشكمة تأثيرىا 

غالبا ما الفئة المستيدفة كالعينة 

  تككف كبيرة
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قابمة لمتطبيؽ الفكرم كغير قابمة لمتعميـ بسبب  النتائج .4

محدكديتيا فمثلا لا يمكف اف نعتمد مشكمة حدثت في 

 مدرسة ما عمى انيا قد تحدث في مدرسة أخرل.

يمكف تعميـ النتائج في المجالات 

 المعتمدة.العممية 

 كثيرة كمتعددة قميمة نسبيا المراجع .5

ييدؼ لتعميـ النتائج كاثراء المعرفة  لا ييدؼ لتعميـ النتائج فيك مكجو لحؿ مشكمة خاصة  اليدؼ  .6

 كتكظيفيا عمى أكسع نطاؽ 

مركنة في التعامؿ مع شركط المنيجية العممية، كلا  المنيجية العممية .7

 يعني ذلؾ العشكائية.

تزـ بشركط المنيجية العممية يم

 الصارمة.

يعالج مشكمة حقيقية كاقعية تكاجيو في الميداف التربكم  طبيعة المشكمة .8

 يستفيد مف حميا فاليدؼ ىنا حؿ مشكمة .

غير معني بالتكصؿ لحؿ مشكمة 

في الميداف , فقط يتكصؿ لمنتائج 

 فاليدؼ ىنا بحثي فقط .

مكضكع البحث كما انو يمكف اف يشترؾ بشكؿ تاـ في  الباحث  .9

يجعؿ الطلاب انفسيـ بالمشاركة كاكلياء امكرىـ لإنجاز 

 البحث.

يبقى الباحث مسافة بينو كبيف 

مكضكع البحث أم بينو كبيف 

 الحالات التي يقكـ بدراستيا.

 معايير البحث الاجرائي الجيد 9.1.1.2
 تستدؿ أف يمكف التي المعايير مف مجمكعة ىناؾ كمتقف، جيد بشكؿ ببحثو القياـ مف الباحث يتمكف لكي

 :( كتتمثؿ في التالي2017كمت كضحيا الحريرم كآخركف ) منيا كيستفاد بيا

 :البحث كضكح - أ
 .البحث مشكمة كضكح .1
 .الأىداؼ كضكح .2
 .كطريقتو البحث أسمكب كضكح .3

 ينطمؽ التي كالفرضيات المسممات كضكح .4
 .الباحث منيا

 الدراسة متغيراتيا.  محددات كضكح .5
 .النتائج كضكح .6
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 :البحث دقة - ب
 .البحث مشكمة تحديد دقة .1
 كالعينات البحث مجتمع تحديد دقة .2

 المستيدفة( الفئة (فيو المستخدمة

 البحث في تؤثر التي المتغيرات تحديد دقة .3
 .كصدقو

 الملائمة كأدكاتو تحديد طرائؽ البحث دقة .4
 .المعمكمات لجمع

 :البحث نتائج- ج
 .ملاحظتيا كامكانية النتائج كضكح .1
 .كتحميميا النتائج عرض كضكح .2

 .كتفسيرىا النتائج مناقشة .3
 .نافعة ممارسات إلى لمترجمة النتائج قابمية .4

 :البحث تقرير - د
 .كتبكيبو التقرير تنظيـ-1
 .التقرير شمكؿ-2

 .التقرير كضكح-3
 .الضركرية الملاحؽ عمى التقرير احتكاء-4

 :البحث قيمة -ق
 .القائـ الكضع مع البحث نتائج انسجاـ -1
 .البحث جدكل-2
 .المستيدفيف عمى البحث عكائد-3
 قابمة عممية تكصيات عمى البحث احتكاء-4

 لمتطبيؽ
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 :اعتبارات أخرل -ك
 .عيتياك كمكض كثباتيا كمصداقيتيا المستخدمة الأدكات صلاحية-1
 .البحث إلييا أستند التي المكاقؼ أك المكقؼ كاقعية-2
 .كالانعكاسات كالاستنتاجات النتائج بيف التمييز كضكح-3
  يا.كتكضيح البحث أىداؼ كصؼ عمى المستخدمة الأدكات قدرة-4
 .وكمكضكع البحث بمشكمة البحث مراجع ارتباط-5

 معايير المشكمة بالبحث الاجرائي  10.1.1.2
( 2015) الطنيجيككضحيا  مجمكعة مف المعايير التي تتعمؽ بالمشكمة في البحث الإجرائييكجد 

 كتتمثؿ في التالي: 

 .أف تككف المشكمة المراد معالجتيا حقيقية ككاقعية  .1

 .أف يككف الممارس التربكم شاعرنا بآثار المشكمة كميتمنا بحميا  .2

 .أف يتمكف الممارس مف تحديد مشكمتو كصياغتيا بدقة  .3

 .أف تككف المشكمة نفسيا قابمة لمحؿ في نطاؽ الإمكانات المتاحة  .4

عطاء أدلة كشكاىد عممية ت ظير  .5 جكانب  أف يككف الممارس قادرنا عمى إثبات كجكد المشكمة كا 

ز مظاىرىا  .المشكمة كت بر 

 .أف يجرم التصدم لممشكمة كحميا في كقت قصير نسبينا  .6

 أف يتناكؿ الباحث جكانب محددة يمكنو السيطرة عمييا.  .7

 أدكات جمع البيانات بالبحث الاجرائي  11.1.1.2
 تمؾ أكثر كمف التربكم، الخاصة بالبحث البيانات جمع عممية في المستخدمة الأدكات مف عدد ىناؾ

 كالممفات الدرجات كدفاتركالاختبارات  كالملاحظة، كالمقابمة، كاستخداـ: الاستبانة، شيكعا الأدكات

تبعا  كذلؾ مجتمعة، أك منفردة الأدكات ىذه يستخدـ أف) لمباحث (المدرسية كيمكف كالإحصاءات

 .المتاحة كالإمكانات الباحث كتكجيات كأىدافو البحث لطبيعة
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 الاستبانة  .1

 الاستبانة تعريؼ: 

 التقريرية حػكؿ مسػألة مػاتتضمف مجمكعة مف الفقرات أك العبارات  يعرؼ الاستبياف بأنو أداة

كبعكس ما يعتقد  تتطمب مف الفرد الإجابة عنيا بطريقة يحددىا الباحث بحسب أغراض البحث.

تعد عممية تطكير الاستبياف أمرا صعبا إذ أنيا تتطمب دقة كعناية كميارة فائقة، إضافة إلى  البعض،

لاستبياف تبرر شيكع استخدامو مقارنة كلعؿ الفائدة المترتبة عمى استخداـ ا، كالجيد عنصرم الكقػت

جمع بيانات عف عدد  أكثر فاعمية مف حيث الكقت كالكمفة، كمف حيث إمكانية بالكسائؿ الأخرل، فيػك

 .(2009)الشايب،  أك الملاحظة بأسمكب المقابمة أكػبر مػف الأفػراد مقارنػة

 الاستبانة تصميـ: 

 (:2010العبيدم كالعبيدم، ) :التالية القكاعد مراعاة الاستبانة تصميـ يتطمب

 البحث مكضكع إلى يمتفت أف الباحث عمى أم ،الاستبانة عمؿ مف المطمكبة الأىداؼ تحديد -

 . دقيؽ بشكؿ

 . الأسئمة مف مجمكعة إلى الأىداؼ كتحكيؿ ترجمة -

 . الأفراد مف محددة مجمكعة عمى كتجريبيا الاستبانة أسئمة اختبار -

 . النيائي بشكمو الاستبانة ككتابة تصميـ -

رساؿ لتكزيع كسيمة أفضؿ باختيار يقكـ حيث الاستبانة تكزيع -  أسماء كتابة بعد الاستبانة كا 

 . لبحثو كعينة اختارىا التي الجيات أك الأشخاص

 .النسبة مف كالتأكد المكزعة الاستبياف نسخ تجميع -

 الاستبانات أنكاع: 

 (:2017كما يصنفيا الزىيرم ) أنكاع ثلاثة إلى عنيا الإجابة لطريقة كفقان  الاستبانات تصنؼ
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 . الرأم لإبداء مترككة الإجابة أف أم الإجابات، محددة غير أسئمتو كتككف :المفتكح الاستبياف

 كالأدبيات المفتكح الاستفتاء خلاؿ مف الأسئمة مف قائمة صكرة في عد (:المقيد) المغمؽ الاستبياف

 استجابات ذات أسئمة صكرة في كيصاغ الباحث، كخبرة السابقة كالدراسات البحث بمكضكع الخاصة

 .معينة باختيارات ليا بالاستجابة المفحكص مف كيطمب محددة

 الآخر كالبعض محددة إجابات إلى أسئمتو بعض في النكع ىذا كيحتاج :كالمغمؽ المفتكح الاستبياف

 لتكضيح مفتكح سؤاؿ النياية في كيضاؼ مغمؽ استبياف كضع يتـ أم محددة، غير إجابات إلى يحتاج

 .المغمؽ

 . المقابمة 2

 المقابمة تعريؼ

 استثارة بيدؼ كذلؾ، يقابميـ الذيف الأشخاص أك كالشخص المقابمة يجرم مف بيف يتـ حكار"

 أداة كىي .البحث بمشكمة مباشرة صمة ذات بيانات عمى لمحصكؿ مكاقفيـ أك آرائيـ أك معمكماتيـ

 .مباشرة عمييـ الأسئمة كطرح المعنييف كمقابمة المشكمة حكؿ المتعددة النظر كجيات لاستكشاؼ فعالة

 :المقابمة أنكاع

 :منيا عديدة، بطرؽ كتصنؼ التربكم، البحث أدكات تنكع غرار عمى المقابلات تتنكع

 :الأشخاص لعدد كفقان  المقابلات تصنيؼ( 2019) يبيف المشيداني .1

 شيكعان  الأنكاع أكثر كتعتبر( المستجيب) كالمفحكص الباحث بيف تتـ التي: الفردية المقابمة -

 . كالمستجيب المقابؿ بيف تتـ لأنيا
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 الحصكؿ أجؿ مف ككقت كاحد مكاف في الأفراد مف كعدد الباحث بيف كتتـ: الجماعية المقابمة -

ثراء عمقان  أكثر معمكمات عمى  تسجيؿ ىنا يصعب أنو إلا جيد كأقؿ كقت أقصر في للإجابة كا 

 .آلي تسجيؿ إلى تحتاج الأغمب كعمى يدكيان  تسجيلان  كالملاحظات الإجابات

 لمغرض منيا بالترتيب: كفقان ك  ـالتنظي لعامؿ كفقان  المقابلات تصنيؼ( 2015) الطنيجييبيف  .2

 )كفقان لمتنظيـ(

 مكضكع. أم عف المبحكث فييا يتحدث ،) مفتكحة (مقننة غير مقابمة .1

 .قيد دكف البحث بمشكمة تتعمؽ جزئية .2

 الأىداؼ حيث مف محددة كتككف ،) مقيدة (مقننة مقابمة .3

 .كالمكاف كالزمف كالأشخاص كالأسئمة .4

 )كفقان لمغرض منيا(

 .حكؿ المشكمة أكلية بيانات جمع بيدؼ مسحية، استطلاعية مقابمة .1

 .حكليا المبحكث كرأم عمى أسبابيا كالتعرؼ المشكمة، طبيعة تحديد أم تشخيصية، مقابمة .2

 .معينة لمشكمة حمكؿ تقديـ أم علاجية، مقابمة .3

 .مكضكع معيف في المشكرة عمى الحصكؿ بيدؼ استشارية، مقابمة .4

 إجراءات المقابمة: 

 :مف حيث (2015كفقا لما حدده حمداف) عند استخداميا إجراءات معينة تتطمب المقابمة

 مكضكع كؿ في الباحث سيكجييا التي الأسئمة تطكير ثـ البحث تيـ التي المكاضيع تحضير .1

 . المطمكبة البيانات عمى لمحصكؿ
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 كمان  الكافية المطمكبة البيانات عمى لمحصكؿ ضمانان  لمبحث اليامة للأسئمة بدائؿ تطكير .2

 تغطية بيا يستطيع المكضكع لنفس مختمفة بصيغ أسئمة لعدة الباحث تطكير يعني كنكعان،

 عمى الحصكؿ في البعض بعضيا نقص الأسئمة كتعكيض لبحثو اليامة الجكانب كافة

 . المطمكبة البيانات

 بالمقاكمة الشعكر الأفراد لدل تثير قد التي أك السمبية الميكؿ ذات الأسئمة تكجيو عف الامتناع .3

 . كالامتناع كالمناكرة التيديد أك

مكانيات البحث لطبيعة المناسبة النماذج باستخداـ المقابمة لبيانات المنظـ الكتابي التسجيؿ .4  كا 

 جمع لعمميات تسييلان  مرئيان  أك سمعيان  المقابلات تسجيؿ الأحكاؿ كؿ في كيفضؿ البحث

 دعت كمما إلييا لمرجكع المقابلات لمجريات آمنة بسجلات كالاحتفاظ البيانات كتصنيؼ

 .الحاجة

 الملاحظة  .5

 الاستعانة أك المجردة، الحكاسمف خلاؿ  الكاقع، في عميو ىك كما السمكؾ مشاىدة كتعرؼ بأنيا

 يػػكلك شفاىة، وػػعن رػػالتعبي ردػػمج أك ة،ػػأشرط عمى أك التصكير أك بالكتابة تسجيمو ثـكمف  بآلات،

 لمجاؿ كالمكاني الزماني كالتخطيط ملاحظتو المطمكب كؾػالسم تحديد يعتيف مجدية الملاحظة تككف

 رةػػكبي ةػػبدرج دػػتستم ةػػالمعرف لأف العممي، ثػػالبح في بارزة ةػػمكان ملاحظة كتحتؿ ظ،ػػالملاح السمكؾ

 فػػع ؽػػالحقائ عػػلجم ةػػأساسي ةػػفالملاحظ (الاختلاؼ كجكانب التطابؽ أكجو ملاحظة) ةػػالملاحظ مف

 (2014سميماف، ). ةػػالدراس مكضكع الظاىرة

 أنكاع الملاحظة : 

 الملاحظة إلى ثلاثة أنكاع كذلؾ عمى النحك الآتي:  (2015) الطنيجيقسـ 

 :أنكاع الملاحظة مف حيث التنظيـ -أ 
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 .ملاحظة بسيطة غير منظمة، كتعد بمثابة استطلاع أكلي لمظاىرة .1

ملاحظة منظمة، كىي المخطط ليا مف حيث الأىداؼ، كالمكاف كالزمف، كالمبحكثيف، كالظركؼ،  .2

 .كالأدكات اللازمة

 :الملاحظة مف حيث دكر الباحثب أنكاع 

 .ملاحظة بالمشاركة، يككف الباحث فييا عضكان فعميان أك صكريان في الجماعة التييجرم عمييا البحث .1

الجماعة دكف أف يقكـ  ملاحظة بدكف مشاركة، يككف الباحث فييا بمثابة مراقب خارجي، يشاىد سمكؾ .2

 بدكر العضك فييا.

 :أنكاع الملاحظة مف حيث اليدؼ -ج 

ملاحظة محددة، يككف لمباحث تصكر مسبؽ عف نكع البيانات التي يلاحظيا أك نكع السمكؾ الذم  .1

 .يراقبو

ملاحظة غير محددة، لا يككف لمباحث تصكر مسبؽ عف المطمكب مف البيانات ذات الصمة بالسمكؾ  .2

نما يقكـ بدراسة مسحية؛ لتعرؼ كاقع معيف.  الملاحظ، كا 

 خطكات الملاحظة: 

 :الذم يستخدـ الملاحظة العممية كأداة لجمع البيانات المطمكبة الخطكات التاليةيتبع الباحث 

 (2013)قنديمجي، 

 يسعى الذم كغرضو ىدفو الباحث يحدد أف الضركرم مف أنو حيث اليدؼ تحديد .1

 . الملاحظة لطريقة باستخدامو إليو لمكصكؿ

 مف لابد كىنا أكثر، اثناف، كاحد، شخص لمملاحظة، ستخضع التي الأشخاص تحديد .2

 . بالملاحظة المعينة كالأفراد لمعناصر كالملائـ الجيد الاختيار ضركرة إلى الإشارة
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 أكثر طكيلان،ان كقت تستنفذ فقد الملاحظة، تحتاجيا التي الزمنية كالفترة اللازـ الكقت تحديد .3

 . لمباحث المخصص الكقت مف

 . الملاحظة لإجراء المطمكبة كالبيئة المكانية الظركؼ ترتيب .4

 . بالملاحظة المعنية كالنشاطات المجالات تحديد .5

 استيعاب عمى كالقدرة القابمية لمباحث تككف أف يجب ،كالمعمكمات البيانات تسجيؿ .6

 .كتشخيصو عميو التعرؼ يطمب ما كتحديد المعمكمات

 تقرير البحث الاجرائي 12.1.1.2
 الباحث مسؤكلية كتابة تقرير البحث.بعد اجراء البحث كاستكماؿ جميع خطكاتو، تقع عمى 

 -(: 2015كفيما يمي العناصر الأساسية لمتقرير)الطنيجي،

 .كالسنة الشير العمؿ، مكاف كظيفتو، بو، الذم قاـ عنكاف الشخص :عمى كتشتمؿ الغلاؼ .1

صفحة الغلاؼ  عمى المدكنة نفسيا المعمكمات عمى كتشتمؿ الداخمية العنكاف صفحة .2

 .الخارجية

 .كالملاحؽ كالرسكمات الجداكؿ فيرس إلى إضافة) الفيرس (تكياتالمح صفحة .3

 (شديد بإيجاز ( كتكصياتو إجرائو كنتائجو كطريقة البحث عف مكجزة فكرة عمى كتشتمؿ مقدمة .4

 .البحث مشكمة .5

 تناكؿ أىميتيا، تحديدىا، بيا، كالإحساس بالمشكمة الشعكر البحث، مسكغات .6

 .البحث حدكد المستيدفة، الفئة بالبحث، المشكمة .7

 .البحث فركض .8

 كصياغتيا. الفركض ككصؼ الفركض كاستخلاص البحث مشكمة تحميؿ .9
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 .البحث إجراءات .10

 .كتحميميا النتائج استخلاص .11

 .التكصيات كاستخلاص النتائج مناقشة .12

 .قائمة المراجع .13

 البحث ملاحؽ .14

 الثاني: التطكير الميني الذاتي.المحكر 2.1.2
 المقدمة  1.2.1.2

 السريعيف في المجالات التطكيريتميز العصر الذم نعيش بو اليكـ عما سبقو مف العصكر بالتغير ك 

كالتقدـ التقني خاصة بعد  التطكيركخاصة في تقنيات الاتصاؿ كخدمات المعمكمات ككاف ليذا  كافة

فقد ربطت العالـ بعضو ببعض كأصبحت  كافة في مجالات الحياةظيكر شبكة الانترنت تأثيرا كبيرا 

 المعمكمات كالاحداث تنتقؿ الى اقصى مكاف في العالـ في جزء مف الثانية كباتت ىذه التقنيات مطمبا

)التكيجرم،  كافة مف مطالب ىذه العصر الذم اتسـ بيا كبدأ يستخدميا في عمميات الإنتاج كالتطكير

 (. 2018 راكرم،تال

بسبب الانفجار المعرفي كالتغيرات  –كبناء عمى ما سبؽ مف تطكر أدل الطمب المتزايد عمى التدريب 

ككذلؾ المشكلات كالصعكبات التي تكاجو النمط التقميدم  –المتسارعة في كافة التخصصات كالميف 

الحاجة  منو أدل الى إعادة النظر في نظـ التدريب التقميدية مف اجؿ التكيؼ مع المتغيرات كسد

المتزايدة لمتدريب، كقاد الى تكظيؼ تقنيات الاتصاؿ الحديثة في التطكير يتيح الفرصة لألاؼ العامميف 

 ،عبد المطيؼ) ـ اك مكاتبيـ اك حتى منازليـمف الاستفادة مف البرامج التطكيرية مف مكاقع عممي

2010.) 
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الذم اخذ بالانتشار في معظـ كيعتبر التطكير الميني الذاتي مف اىـ مداخؿ التطكير الميني ك 

المؤسسات الحككمية كالخاصة في الدكؿ المتقدمة، حيث تشير العديد مف البحكث ك الدراسات الى 

حدكث نقمة نكعية في مجاؿ التطكير الميني في نياية القرف العشريف حيث انتقؿ مف المفيكـ الضيؽ 

لمكظؼ الميني الذاتي، كالذم يعتمد فيو اكىك التدريب التقميدم الى مفيكـ كاسع كشامؿ كىك التطكير 

اك معمكمات جديدة يرفع مف خلاليا مستكاه  ،اك اتجاىات ،اك خبرات ،ىاعمى ذاتو لاكتساب اك تطكير 

 (.2011 العمياف،بصكرة شاممة كمستمرة )

كبناء عميو يعتبر التطكير الميني الذاتي احد اىـ جكانب النمك الميني التي تمكف المكظؼ في كافة 

ات التي تحصؿ في كقتنا الحاضر، حيث يسعى المكظؼ مف دكافع ذاتية التطكير المجالات مف مكاكبة 

مبات كيحاكؿ تطكير أدائو بشكؿ مستمر يتكافؽ مع المتط مينتو،لمبحث عف كؿ ما ىك جديد في 

إضافة الى اف التطكير الميني الذم يراعي خصائص المكظفيف النفسية  المتسارعة،المينية كالعممية 

 كالاجتماعية كالبدنية.

 مفيكـ التطكير الميني 2.2.1.2
يعرؼ التطكير الميني بأنو " عممية مؤسسية تيدؼ لتغيرات ميارات كمكاقؼ كسمكؾ المعمـ لتككف 

أيضا التطكير الميني كبيف ابمة حاجات المنظمة التعميمية كحاجات أنفسيـ أكثر كفاءة كفاعمية في مق

اعمية ليككف أكثر كفاءة كف ،هكتفكير  المكظؼ أيضا بانو عممية مؤسسة كفردية تيدؼ لتنمية سمكؾ

 .(2018 راكرم،ت)التكيجرم كال لتحقيؽ الأدكار المنكطة بو

مقصكدة كمنظمة كمستمرة تيدؼ لرفع أداء المعمـ ( بانو عبارة عف عمميات 2017كيعرفو )العجاجي،

الميني مف خلاؿ أساليب متنكعة كمتعددة كالكرش العممية كالمؤتمرات كالندكات كالبحكث العممية 

 كغيرىا.
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( بأنو العمميات التي يقكـ بيا الفرد Megginson & Whitaker, 2017كعرفو مقينسكف ككايتكر )

 كة مجمكعة قائمة ليا نفس الميكؿ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ.لتعميـ كتطكير نفسو عف طريؽ مشار 

كيعتبر مفيكـ التطكير الميني مف المفاىيـ الكاسعة التي تتضمف مجمكعة مف التعريفات كالمفاىيـ 

كالنمك كالتغيير كالتحسيف كالتجكيد، فيك بشكؿ عاـ تنمية القدرة لدل الشخص بما يساعده عمى فيـ 

دل تأثيرىا عمى الأمكر التي يعالجيا اك التي ترتبط بمشاكؿ العمؿ المشاكؿ التي تكاجيو كمعرفة م

 (.2011التي يككف فيو )عامر،

( بأنو " عممية مستمرة كمؤسسة محكرىا المعمـ كتيدؼ الى احداث تغييرات 2011كما عرفو عامر )

 فنية كعقمية كسمككية لتمبية الاحتياجات الحالية كالمستقبمية لممعمـ "

بأنو ما تقدمو إدارة المدرسة مف فرص يعرؼ مفيكـ التطكير الميني  الباحثسبؽ بناءن عمى ما ك 

لمتدريب لدل مدرسييا لمحصكؿ عمى معمكمات كميارات كخبرات في مجاؿ العمؿ كذلؾ مف اجؿ 

تطكير ميارات كمعمكمات المدرسيف لتجعميـ قادريف عمى أداء مياميـ ككاجباتيـ التربكية بكفاءة عالية 

العمميات كالأنشطة كالإجراءات التي ص كبيذا يشمؿ جميع لكؿ ما ىك جديد في التخصمع مسايرة 

 .سيف مف الناحية العممية كالعمميةتقاـ في المجاؿ التربكم لتطكير مكظفييا كالمدر 

 الذاتي  التطكيرمفيكـ 3.2.1.2
لاكتساب اك تطكير يعر ؼ التطكير الميني الذاتي بأنو " كؿ المجيكد المبذكلة ذاتيا مف قبؿ المعمـ 

 ميارات اك خبرات اك اتجاىات اك معمكمات جديدة يرفع مف خلاليا مستكاه بصكرة شاممة كمستمرة

 (. 2011 )العمياف،

( التطكير الميني الذاتي بانو تخطيط فردم يشمؿ سمسمة حمقية كاضحة 2017يعرؼ )العجاجي،

منظمة مف أنشطة الممارسة كالتأمؿ كالتقكيـ العقلاني تمكف المكظؼ مف الكصكؿ الى فرص لمتطكير 



 

  36 
 

تضمف انو كؿ جيد ىادؼ يقكـ بو الفرد بمبادرة ذاتية كي, ك تقابؿ احتياجو كأىدافو التطكيريةالميني 

 مف اجؿ الارتقاء بعممو. كاثرائيا ،تحديث كاثراء معمكماتو كمياراتو كاتجاىاتو

 اىداؼ التطكير الميني الذاتي لممعمميف  4.2.1.2
ىناؾ العديد مف الأىداؼ الخاصة بالتطكير الميني الذاتي التي يسعى لتحقيقيا ذكرىا كؿ مف 

 ( كمنيا:2013( ك)الفييد، 2011)العمياف، 

 التعمـ المستمر مدل الحياة لممعمـ أمبدتحقيؽ  .1

 منح الاستقلالية كالاعتماد عمى الذات كتككيف اتجاىات إيجابية نحك ذاتو. .2

 ات العممية المتسارعة، كالكقكؼ عمى أحدث النظريات كالدراسات كالبحكث.التطكير مكاكبة  .3

 تلافي كمعالجة جكانب القصكر في أساليب التطكير الميني. .4

 ستقبؿ كتدريبو عمى حؿ المشكلات.اعداد الفرد لمم .5

 تكفير بيئة خصبة للإبداع كتحقيؽ متطمبات مجتمع المعرفة. .6

تكفير قدر مف الحرية الاكاديمية لممعمـ مف حيث انو لا يرتبط بزماف اك مكاف كمف حث حرية   .7

 اختيار المكاضيع كطرؽ التعمـ كالتطكير.

 بناء مجتمع مثقؼ دائـ التعمـ.  .8

 كير الميني الذاتي خصائص التط 5.2.1.2
لمتطكير الميني الذاتي عددا مف الخصائص التي تميزه عف غيره مف مداخؿ التطكير أكرد كؿ مف 

 ـ( عددا مف خصائص التطكير الذاتي منيا:2014)بدير كعبد الرحيـ، 

مراعاة الخطك الذاتي لممتعمـ كتعني بيا السير في التعميـ حسب القدرة الذاتية لممتعمـ في تحصيؿ  .1

 المعرفة كتحقيؽ الأىداؼ كيترؾ تحديد زمف تعممو استعداده كحاجتو في الإنجاز
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مراعاة التكجيو الذاتي كيقصد بذلؾ إعطاء الحرية لممتعمـ في تقرير ما يريد اف يتعممو فلا يمكف  .2

 لممتعمـ اف يتعمـ شيئا بدكف اف يككف بحاجتو اك بدكف رغبتو.

مف اىـ الخصائص التي تميز التطكير الذاتي كيحقؽ لدل  التقكيـ الذاتي حيث يعد التقكيـ الذاتي .3

 المتعمميف الاستقلالية.

 

 

 مبررات التطكير الميني الذاتي  6.2.1.2 
 :منياالمبررات الخاصة بالتطكير الميني الذاتي لممعمميف  عدد مف( 2017كيبيف العجاجي )

حيث تشير العديد مف الدراسات  ،كضعفيا برامج التطكير الميني لممعمميف في كزارة التعميـ قصكر .1

الى قصكر كضعؼ في عمميات التطكير الميني لمعممي التعميـ العاـ، كيأتي التطكير الميني 

الذاتي لمعالجة أكجو الضعؼ كالقصكر في عمميات التطكير الميني حيث انو يعتبر مف اىـ 

 اليات الارتقاء بجكدة التطكير الميني.

ذات كاحداث تأثيرات إيجابية نحك المينة الاكاديمية كنحك الذات تكليد الثقة بالنفس كتحقيؽ ال .2

 (.2013كنحك الاخريف )الفييد 

 مدل الحياة كحاجة المعمميف المستمرة لمتطكير. كظيكره انتشار مفيكـ التعمـ المستمر .3

ي بناء مجتمع المعرفة كتحقيؽ متطمباتو كمكاكبو التكجيات العالمية في التطكير الميني لمعامميف ف .4

 المؤسسات التعميمية 

مكاكبة التغيرات المتسارعة في المجالات العممية التعميمية كالتي لا تستطيع الطرؽ التقميدية في  .5

 التدريب كالتطكير مكاكبتيا.
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 الميني التطكيرنظريات  7.2.1.2  
الميني بفركع العمكـ المختمفة عددا مف النظريات التي تقدـ تفسيرات  التطكيرتتضمف نظريات 

لمظكاىر كالاحداث التي تتناكليا كتتبايف كتختمؼ ىذه النظريات باختلاؼ مداخميا كأىدافيا كسيتـ 

الرئيسية التي تتمثؿ في النظرية البنائية كالنظرية السمككية كالنظرية  استعراض عدد مف النظريات

كالتي تأتي في مقدمتيا نظرية " الاندراجكجيا "  ـ سيتـ التطرؽ الى النظريات الفرعيات المعرفية ث

كالتي تعتبر فتحا في مجاؿ تعميـ الكبار كالتعمـ الذاتي ككذلؾ نظرية "اليكتاجكجيا" كالتي تعد مف 

 (.2017أحدث نظريات التعمـ الذاتي ثـ سنتطرؽ النظرية الإجرائية لمتعمـ الذاتي)العجاجي،

 النظريات الرئيسية لمتطكر الميني الذاتي 
 أكلا : النظرية البنائية :

،  (Structure) أك البنية (Construction) مف البناء (Constructivism) تشتؽ كممة البنائية

بمعنى الطريقة التي يقاـ بيا مبنى ما كيمكف  (Sturere) كالتي ىي مشتقة مف الأصؿ اللاتيني

أنماط  رؤية في نظرية التعمـ كنمك الطفؿ، قكاميا أف الطفؿ يككف نشطنا في بناء” تعريفيا عمى أنيا

 .”قدراتو الفطرية مع الخبرة التفكير لديو نتيجة تفاعؿ

كتعبر البنائية في أبسط صكرىا كأكضح مدلكلاتيا عف أف المعرفة ت بنى بصكرة نشطة عمى يد المتعمـ 

كما كضحيا  كالمبادئ لمتعمـسس ظرية البنائية مجمكعة مف الاكلمنة كلا يستقبميا بصكرة سمبية مف البيئ

 تتمثؿ في:ك  (2015زيتكف )

 .يبني الفرد المعرفة داخؿ عقمو كلا تنتقؿ إليو مكتممة  .1

 .يفسر الفرد ما يستقبمو كيبني المعنى بناء عمى ما لديو مف معمكمات  .2

 .لممجتمع الذم يعيش فيو الفرد أثر كبير في بناء المعرفة .3
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 لمعلاقة بيف الذات كالمكضكع يالإنمائ التطكيرلتعمـ لا ينفصؿ عف ا .4

:الاستدلاؿ شرط لبناء  .5 المفيكـ لا يبنى إلا عمى أساس استنتاجات استدلالية تستمد مادتيا  المفيكـ

 .مف خطاطات الفعؿ

إذ أف الخطأ ىك فرصة كمكقؼ مف خلاؿ تجاكزه يتـ بناء المعرفة التي  التعمـ:الخطأ شرط  .6

 .ىا صحيحةنعتبر 

 .الفيـ شرط ضركرم لمتعمـ .7

 .بالتمقيفالتعمـ يقترف بالتجربة كليس  .8

 .التعمـ تجاكز كنفي للاضطراب .9

  :البنائيةنظرية التعمـ ب المرتبطة فاىيـيكجد مجمكعة مف الم( أنو 2014كما أشار الدليمي )

 كخصائصو كالاجتماعيالتعمـ ىك تكيؼ عضكية الفرد مع معطيات المحيط المادم  :مفيكـ التكيؼ .1

 .عف طريؽ استدماجيا في مقكلات كتحكيلات كظيفية

في استجابات الذات بعد استيعاب معطيات المكقؼ أك المكضكع باتجاه تحقيؽ  كىك تغيير :التلاؤـ .2

 .التكازف

الاستيعاب ىك إدماج لممكضكع في بنيات الذات، كالملائمة ىي تلاؤـ الذات مع  :كالملائمةالاستيعاب  .3

 .معطيات المكضكع الخارجي

 .الضبط الذاتي ىك نشاط الذات باتجاه تجاكز الاضطراب :كالضبط الذاتي .4

كالتجريد في المعرفة، تنمك في تلازـ جدلي،  التطكيرإف كؿ درجات  :مفيكـ السيركرات الإجرائية .5

 .كتتأسس كميا عمى قاعدة العمميات الإجرائية أم الأنشطة العممية المممكسة
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التمثؿ، عند جاف بياجي، ما ىك سكل الخريطة المعرفية التي يبنييا  :التمثؿ كالكظيفة الرمزيةمفيكـ  .6

 .كالمعب الرمزمالفكر عف عالـ الناس كالأشياء، كذلؾ بكاسطة الكظيفة الترميزية كالمغة 

الخطاطة ىك نمكذج سمككي منظـ يمكف استعمالو استعمالا قصديا، كىي  :خطاطات الفعؿمفيكـ  .7

 .ذكاء عمميا ىاما يعد منطمؽ الفعؿ العممي الذم يحكـ الطكر الحسي ػ الحركي مف النمك الذىنيتمثؿ 

 ثانيا: النظرية السمككية:

لسمككيات الممكف ملاحظتيا ا تيتـ بدراسةالتي ك في عمـ النفس؛  الميمةالنظريات  كاحدة مفىي 

، مف خلاؿ تحميؿ الظركؼ كتفسيره إلى دراسة السمكؾ البشرم تيدؼ، كما الأفرادلدل  كيسر بسيكلة

مف  كالخبرات التي اكتسبيا، البيئة المحيطة بو، كالنتائج المترتبة عمييا في عايشيا الأفرادالتي 

 السابقة؛ كالتي أدت إلى ظيكر سمككو الحالي. التجارب

ي نظريتي ف كىي الفكرة المكجكدةلمكعي في سمكؾ الفرد،  النظرية السمككية فكرة كجكد دكر كلـ تتبفَّ 

 كالتي تتعمؽ فركيد العالـالمفاىيـ التي كضعيا  كما قامت ىذه النظرية برفضالكظائفية كالبنيكية، 

، بؿ أصرّت عمى أف السمكؾ الممحكظ )الكاعي(، ىك بشكؿ قاطعتأثيرات اللاشعكر في تحديد السمكؾ ب

 .(2010)عثماف كأحمد،  جب دراستو؛ ككنو يمكف مراقبتو بشكؿ  مكضكعيّ فقط ما ي

 :لمنظرية السمككية ثلاثة أنكاع رئيسية( أنو يكجد 2017كما كضح بمبكؿ )

 (Methodological Behaviorism)السمككية المنيجية  .1

يعتمد ىذا النكع مف السمككية عمى دراسة سمكؾ الأفراد فقط، دكف دراسة أمٍّ مف العمميات الذىنية التي 

تقع كراء ىذا السمكؾ، كالمعتقدات الدينية كالرغبات، كقد أكجد ىذا النكع مف السمككية الفيمسكؼ جكف 

ذم رفض الإقرار ؛ أحد أشير عمماء النفس السمككييف، ال(John B. Watson)بركدكس كاطسكف 

https://www.arageek.com/bio/sigmund-freud
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بالتفكير الذاتي، كالتأمؿ الباطني )الاستبطاف(، كانطمؽ في نظرياتو مف فكرة؛ أف اليدؼ مف عمـ 

؛ باعتبارىا  النفس، ىك التنبؤ بالسمكؾ كمحاكلة السيطرة عميو، بغض النظر عف الحالة العقمية لأمّ فرد 

 طريقة خاصة قابمة لمتغيير في أم لحظة .

 (Psychological Behaviorism)السمككية النفسية  .2

مف الأسماء التي تركت  Burrhus Frederic Skinner))كاف الفيمسكؼ برىكس فريدريؾ سكينر 

خاصةن بما يتعمؽ بالسمككية النفسية، حيث اعتبر أف السمكؾ البشرم  السمككية،ىامِّا في النظرية  تأثيرا

أف دراسة ىذا النكع مف السمككية، تتّـُ مف خلاؿ ليس سكل مرآةن لمعمميات العقمية. كيعتقد عمماء النفس 

 التحفيز الفيزيكلكجي، أك الانفعالات العاطفية.

 ((Analytical Behaviorismالسمككية التحميمية  .3

تكصؿ سكينر نتيجةن لمبحث كالدراسة بشكؿ  م عمّؽ  في السمككية النفسية، إلى الاعتقاد بفكرة  ت فيد 

أنكاع  أحدداخمية . اعت برت فيما بعد ك ما يعتريو مف أفكار  كمشاعر   بضركرة اقتراف سمكؾ الشخص مع

النظرية السمككية، كع رفت باسـ السمككية التحميمية، أك المنطقية، أك الجذرية؛ كتنص عمى أف السمكؾ 

 .البشرم؛ ىك الكجو الخارجي لما يجرم مف عمميات  عقمية  داخؿ الشخص

 ثالثا: النظرية المعرفية:

يرل الكثير مف عمماء عمـ النفس التربكم أف التعمـ عبارة عف تغير نسبي في المعرفة أك الميارة أك 

السمكؾ نتيجة لمممارسة أك الخبرة أك التدريب، كمف المؤكد أف الكظيفة الأساسية لممدرسة مساعدة 

رة التعمـ لككنيا مف كىناؾ الكثير مف النظريات التي حاكلت تفسير ظاى بفاعمية.التلاميذ عمى التعمـ 

( 2016كما كضحيا المقرف )التربكم. ك أكثر الظكاىر التربكية كالنفسية استقطابان لاىتماـ عمماء النفس 

 :اتجاىيفتبمكرت تمؾ النظريات في  قدف
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الاتجاه الارتباطي أك السمككي: كيتزعمو عمماء المدرسة السمككية، كقد استخدمت التجارب  الأكؿ:

عمييا تمؾ النظريات السمككية صيغان بسيطة لمتعمـ مثؿ الحركات الأكلية كالميارات  الأكلى التي قامت

 .المفظية كالإقداـ أك الإحجاـ عف ممارسة بعض الأنماط السمككية باستخداـ التعزيز

الثاني: الاتجاه المعرفي: كتقكـ التجارب الأكلى لنظريات التعمـ المعرفي عمى استخداـ صيغ لمتعمـ 

 .دان تعتمد عمى دكر العمميات العقميةأكثر تعقي

ك )كيرت ككفكا( المذاف انصب  كمف ركاد الاتجاه المعرفي عمماء النفس الألماف )ماكس فرتييمر(

ك)كيرت ليفيو( الذم اىتـ بمككنات أخرل في  كالتفكير.لكجية الإدراؾ كالتعمـ ك اىتماميما عمى سيك

كالسمكؾ الاجتماعي إلى جانب ما اىتـ بو عمماء النفس الكقؼ التعميمي مثؿ المجاؿ النفسي كالدافعية 

الجشتالتيكف كىذه المككنات تشكؿ المجاؿ الإدراكي لممتعمـ، كلذا عرفت نظرية )كيرت ليفيو( باسـ 

 .ؿنظر المجا

تكلفنج  كبكشفيمد ك رمثؿ: ميمكما أسيـ في تدعيـ ىذا الاتجاه كثير مف عمماء عمـ النفس المعرفي 

 .كجانييوأكزكبؿ كبركنر ك 

 :الأساسيةالمعرفي كمحاكره ( الاتجاه 2020كما حدد حشكي )

إف تفسير ظاىرة التعمـ في ضكء العلاقة بيف المثير كالاستجابة ينطكم عمى تبسيط مخؿ كتناقض حاد  .1

ذا لما تنطكم عميو النفس الإنسانية مف إمكانات كقكل كطاقات عقمية معرفية كانفعالية ككجدانية، كى

التبسيط يعد قاصران عف تقديـ تفسيرات مقنعة لكثير مف القضايا كالعمميات المرتبطة بظاىرة التعمـ 

 .كبصفة خاصة التعمـ الإنساني

يعتقد عمماء عمـ النفس المعرفي أف سمكؾ الشخص ىك دائمان محككـ أك عمى الأقؿ قائـ عمى ما لدل  .2

 .الفرد مف معرفة كأنو نتاج لما يعرفو الفرد
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 ر الميني الذاتي:يالنظريات الفرعية لمتطك  2.7.2.1.2
 :نظرية "الاندراجكجيا" اك التعمـ المكجو ذاتياأكلا: 

تعد نظرية "الاندراجكجيا " اك التعمـ المكجو ذاتيا مف أشير النظريات المعاصرة في مجاؿ تعميـ الكبار 

التعمـ كتركز ىذه النظرية عمى مفاىيـ إنسانية مكبار عمى ل ان مساعد ان كفن ان كالتعميـ المستمر بكصفيا عمم

كمف كجية نظر" مالككـ ، اككجكدية كىي الحرية كالاستقلاؿ كالمشاركة الفاعمة كالتعمـ المكجو ذاتي

نكلز" الذم يعتبر أكبر داعية لمتعمـ المكجو ذاتيا فإف الاستراتيجيات كالطرائؽ التي ترتبط بالتعمـ 

ؽ الذم يميز الاندراجكجيا" كىي خلاؼ " البيداجكجيا " التي تعني فف المكجو ذاتيا ىي أساس التطبي

كيشير مفيكـ التعمـ ، ي نظاـ التدريس التقميدمتدريس الصغار كالتي تقكـ عمى أساس تكجيو المعمـ ف

المكجو ذاتيا الى التعمـ الذم يقكـ بو الفرد أساسا بأخذ زماـ المبادرة بنفسو بمساعدة مف الاخريف اك 

ا كىك في ذلؾ يقكـ بتخطيط انشطتو التعميمية التي كضعيا مكضع التنفيذ كتقكيميا في النياية بدكني

عمى خمس افتراضات تتعمؽ جميعيا ( 2017كما بينيا العجاجي )كتقكـ نظرية "الاندراجكجيا" 

  بخصائص المتعمـ الكبير كىي:

عمى الاخريف الى الاستقلاؿ اف الفرد في نمكه يتحكؿ مفيكمو عف الذات مف التبعية كالاعتماد  .1

 كالتكجو الذاتي 

 اف الفرد اك الشخص الكبير يتجمع لديو مخزكف متناـ مف الخبرة ىك مصدره الغني في التعمـ .2

 اف استعداد الكبير لمتعمـ يرتبط ارتباطا كثيقا بكاجبات نمك دكره الاجتماعي. .3

مي لممعرفة الى التطبيؽ الاني اك اف الفرد في نمكه يتغير منظكر الكقت لديو مف التطبيؽ المستقب .4

 الفكرم أم اف الكبير في تعممو يككف تمركزه حكؿ المشكمة أكثر مف حكؿ المادة الدراسية 

 اف الكبار يككنكف مدفكعيف لمتعمـ بعكامؿ داخمية أكثر منيا خارجية  .5
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الفرد أساسا بأخذ زماـ الى التعمـ الذم يقكـ بو يشير مفيكـ التعمـ المكجو ذاتيا كبذلؾ يرل الباحث أف 

المبادرة بنفسو اك بمساعدة مف الاخريف كىك بذلؾ يقكـ بتخطيط انشطتو التعميمية ككضعيا مكضع 

 التنفيذ كتقكيميا في النياية.

 النمكذج ( اف2009يبيف جابر )كقدـ )جرك( نمكذجا سماه )النمكذج المرحؿ لمتعمـ المكجو ذاتيا( ك 

  ممتعمميف ىي:بيف أربعة مراحؿ متميزة ل يميز

المتعممكف مف المستكل المنخفض مف التكجو الذاتي الذيف يحتاجكف الى شخص لو  المرحمة الأكلى:

 سمطة كالمعمـ مثلا ليعمميـ.

المتعممكف مف المستكل المعتدؿ مف التكجو الذاتي الذيف لدييـ الدافع كالثقة لكنيـ  المرحمة الثانية:

 عمميا.يجيمكف المادة الدراسية التي يجب ت

المتعممكف مف المستكل الجيد مف التكجو الذاتي الذيف تتكفر لدييـ الميارة كالمعرفة  المرحمة الثالثة:

 الضركرية كيعتبركف أنفسيـ مستعديف كقادريف عمى السير في الدراسة بمصاحبة مكجو جيد 

و كالقادركف عمى تخطيط فيالمتعممكف مف المستكل العالي مف التكجو الذاتي الراغبكف  المرحمة الرابعة:

التعميـ العاـ في المرحمة الرابعة "  ككيقع معمم ،بمساعدة خبير اك بدكنو كتقكيمو ،كتنفيذه ،تعمميـ

بحسب نمكذج " جرك" لأنيـ يمتمككف المستكل العالي مف التكجو الذاتي ككذلؾ يمتمككف القدرات 

كتنفيذ كتقكيـ خاصة في ظؿ تنكع  كالميارات التي تساعدىـ عمى تطكير أنفسيـ ذاتيا مف تخطيط

 أساليب ىذه النكع مف التطكير سكاء اكاف بحثا عمميا اك مؤتمرا اك كرشة عمؿ اك ندكة.
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كتعد نظرية "الاندراجكجيا " اك التعمـ المكجو ذاتيا مف اىـ النظريات في مجاؿ تعميـ الكبار كالتعميـ 

الى ىذه النظرية خاصة فيما يتعمؽ في التطكير  المستمر كلا يمكف تناؿ التعميـ المستمر دكف الإشارة

 الذاتي لمفرد الذم تدكر حكلو ىذه النظرية.

 نظرية "اليكتاجكجيا" ثانيا: 

ظير مصطمح اليكتاجكجيا عمى يد " ىاس ككينيكف" كجاءت فكرة ىذه النظرية بسبب الإحباط المتزايد 

بالإضافة الى الحاجة للاعتراؼ بأف عممية مف المنيج المحافظ لمتعميـ كالمنتشر في قطاع التعميـ 

التعمـ عممية ديناميكية لمغاية كالتجربة التعميمية المنتشرة في معظـ دكؿ العالـ كانت كلا تزؿ معقدة 

كعاجزة اذ انيا لـ تتكاكب مع التغير المستمر في الخبرات التعميمية، ككاف مف الكاضح أيضا اف ىذه 

 .(2017)العجاجي،  ت بؿ شممت قطاعات التعميـ الأخرلاالمشكمة ليست محصكرة في الجامع

كاليكتاجكجيا كممة مشتقة مف مصدرىا اليكناني فكممة "ىكتا" تعني ذاتي، كتعرؼ اليكتاجكجيا بأنيا 

كاليكتاجكجيا نيج شمكلي لتطكير قدرات المتعمـ يضع عممية التعمـ في يد ، دراسة التعميـ المحدد ذاتيا

المتعمـ ىك العميؿ الكحيد في عممية التعمـ الخاصة بو ككما ىك الحاؿ في المنيج المتعمـ بحيث يككف 

الاندراجكجي فإف اليكتاجكجيا أيضا تقكـ بتسييؿ عممية التعمـ عف طريؽ تكفير الارشاد كالمصادر 

كلكف اليكتاجكجيا تتنازؿ تماما عف ممكية مسار كعمميات التعميـ الى المتعمـ الذم يتفاكض عمى 

 .(2017)العجاجي،  حدد ما سيتـ تعممو ككيؼ سيتـ ذلؾميـ كيالتع

اف اليكتاجكجيا ىي عبارة عف دراسة التعمـ الذاتي الى جانب رسـ بعض الأفكار الممثمة بكاسطة 

 بعض الأفكار المتعمقة بعممية التعميـ كالتعمـ ممـ كما انيا محاكلة لتحدالطرؽ المختمفة الخاصة بالتع

كالتي لا تزاؿ سائدة في التعمـ القائـ عمى المعمـ كالحاجة الى تقديـ ما يتـ تعممو بشكؿ  كمكاجيتيا

"  صدد نجد افافضؿ كالتركيز عمى مشاركة المعرفة بدلا مف عممية حشك كاكتناز المعرفة كفي ىذا ال
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 اليكتاجكجيا" تنظر الى مستقبؿ نستطيع مف خلالو اف نجعؿ الشخص قادر عمى التعمـ الذاتي

كيستطيع اف يمتمؾ الميارات الأساسية كيخطك بمفرده نحك الابتكار مع تغير بنية المجتمعات كأماكف 

(2012Blaschke, ). 

كتشير نظرية اليكتاجكجيا " الى عدد مف الشركط كالتي يجب تكافرىا في المتعمـ كالتي مف أىميا 

عممية التعمـ ككذلؾ ميارات التكاصؿ الكفاءة الذاتية لمعرفة كيفية التعمـ، كالتركيز المستمر عمى 

مألكفة ليككنكا قابميف الغير بداع خاصة في المكاقؼ الجديدة ك كالعمؿ بشكؿ جيد مع الاخريف كالا

  لمتكيؼ كمرنيف كذا قيـ إيجابية 

( الى اف ابتكار أساليب جديدة لمتطكير كالتدريب يعد امرا ىاما في ظؿ  ,2012Blaschkeكتشير )

عصر الحديث مف تغيرات ثقافية كاقتصادية متسارعة كتشير الى انو يمكف ذلؾ مف ما يتميز بو ال

خلاؿ دمج ممارسة منيج اليكتاجكجيا في برامج التطكير كالتدريب بحيث نتمكف مف تككيف متعمميف 

 متمكنيف نزيد مف دافعيتيـ نحك التعمـ كتتاح اماميـ فرصا لمتعمـ المستمر مدل الحياة.

 الإجرائية لمتعمـ الذاتيثالثا: النظرية 

اف الملامح الأساسية لمتعمـ الذاتي مف منظكر النظرية الإجرائية تتضمف الاختيار مف بيف أفعاؿ بديمة 

كالتعزيز النسبي لقيمة نتائج بدائؿ الاستجابة، كعندما يتحدثكف عف التنظيـ الذاتي، فإنيـ يحاكلكف 

اتنا العامة بالالتزاـ، كالضبط الذاتي، كالاندفاع، كاف تقديـ تفسير عممي لمظكاىر التي تشير الييا خبر 

 التطبيؽ المنظـ لمسمكؾ يغير الاستراتيجيات التي تؤدم الى تعديلات مرغكبة في سمكؾ الفرد الذاتي.

كفيما يتعمؽ بمصدر الدافعية خلاؿ التعمـ المنظـ ذاتيا، فإف النظرية الإجرائية تؤكد ىذه النظرية عمى 

 الذاتية اك التسجيلات الذاتية لكي تصبح متعمما ذاتيا.أىمية المراقبة 
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كمف بيف كؿ نظريات التعمـ الذاتي فإف الاجرائييف ىـ الأكثر كضكحا بالنسبة لمعلاقة بيف الأداء 

مف خلاؿ ظيكرىا في السمكؾ الكاضح  –الذاتي كالبيئة المباشرة، كيتـ تحديد العمميات الداخمية 

كىذه العلاقات البيئية  ،كىي بؤرة اىتماـ النظرية الإجرائية –السمكؾ كالبيئة كالعلاقة الكظيفية بيف ىذا 

 مفيدة في تنمية الإجراءات الفعالة. تعد

  الميني الذاتي التطكيرنماذج كاستراتيجيات  8.2.1.2.
 ف في مجاؿ الإدارة كالتربية كعمـ النفسك الاستراتيجيات التي قدميا الباحثتكجد العديد مف النماذج ك 

كالتي يمكف مف خلاليا دعـ الافراد لتطكير أنفسيـ ذاتيا كىي تركز في الغالب عمى تنظيـ عممية 

التعمـ كالتطكير كزيادة الدافعية نحكىما، كىذه النماذج اك الاستراتيجيات قد تقدـ لمقائميف عمى التطكير 

كنذكر مف ىذه  ،فعيموكت الميني في المنظمات طرقا عممية كعممية لتطبيؽ التطكير الميني الذاتي

 (: 2017كالتي أشار إلييا العجاجي ) النماذج ما يمي

 ) Zimmerman النمكذج الثلاثي لمتعمـ الذاتي )نمكذج " زيمرماف" .1

كىك أحد النماذج المبكرة الذم تـ بناؤه  ،كذج الثلاثي لمتعمـ المنظـ ذاتياالنم )قدـ )زيمرماف كزملائو

الاجتماعي، كيتضمف ىذا النمكذج أربع خطكات ىي التقكيـ الذاتي كالمراقبة نظرية التعمـ المعرفي 

 كتحديد الأىداؼ كالتخطيط الاستراتيجي كتطبيؽ الاستراتيجية كالمراقبة كمراقبة الناتج الاستراتيجي.

ليذا النمكذج افترض زيمرماف اف عمميات التنظيـ الذاتي لمتعمـ تتبع ثلاثة اطكار تربطيا علاقة  كتبعان 

تبادلية كىذه الاطكار ىي الطكر الكشفي، كيسبؽ الأداء الحقيقي كيشير الى العمميات التي تسبؽ 

مكانات البيئية المتاحة مرحمة التنفيذ اك الأداء الفعمي، كالنتائج المتكقعة التي يشتقيا الفرد مف خلاؿ الإ

كمتطمبات العمؿ، كالطكر الثاني ىك طكر الأداء اك الضبط الارادم كيشتمؿ عمى العمميات التي 

لث فيك طكر التأملات الذاتية كالذم يعد مرحمة بعدية يتـ فييا ااما الث ،تحدث اثناء التعمـ، اك التنفيذ
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ذا النمكذج لمتطكير الذاتي يعد حمقيا لاف المراقبة كرضاه عف الأداء، كى، تقييـ المتعمـ لنتائج مجيكده

الذاتية في كؿ محاكلة لمتعمـ تقدـ معمكمات يمكنيا اف تغير الاىداؼ التالية، فقد تتكصؿ الى اف 

الأىداؼ المبدئية طمكحة اكثر مف اللازـ اك اف الاستراتيجية بعينيا لا تعطي النتائج المرجكة كىذه 

 مة لمميمة.ءكضع اىداؼ اكثر ملا اف تؤدم الى النتائج يمكف

 .نمكذج التعمـ بالتعاقد 2

ف التعمـ كمف أبرزىـ "نكلز لقد اىتـ العديد مف عمماء تعميـ الكبار كالتعميـ المستمر بيذا الشكؿ م

" فقد قاـ كؿ منيما بدراسة دكافع الراشديف للاشتراؾ في مشاريع التعمـ، ككذلؾ كاف لكتاب "تاؼ" كتاؼ

 .(2017)العجاجي،  الراشديف دكر في تسميط الضكء أكثر عمى ىذا الشكؿ مف التعمـمشاريع تعميـ 

 (Boekarts) لػبككارتس( الطبقات الثلاثي) التكيفي التعمـ نمكذج. 3

 المرتبطة كالكجدانية المعرفية العمميات مف سمسمة إلى يشير ذاتيان  المنظـ التعمـ أف بككارتس كترل

 .المعمكمات معالجة لنظاـ المختمفة المككنات عمى كتؤثر معان  تعمؿ كالتي دكرم بشكؿ

 إدارة المدرسة في التطكير الميني دكر 1.8.2.1.2
تقكـ إدارة المدرسة ممثمة في مديرىا بعمؿ ىاـ في التطكير الميني في الميداف التربكم، فإدارة المدرسة 

العامميف فييا كما انيا كجدت مف اجؿ معمكمات اللازمة لمعرفة جكانب القكة كالضعؼ لدل اللدييا 

 تنفيذ كمتابعة العممية التعميمية في المدرسة كتطكير الأساليب كالطرؽ المستخدمة في المدرسة

 .كتحسينيا

( أىمية دكر مدير المدرسة في النمك الميني، فيك 2011ر مف الدراسات )عامر، لذا اكدت كثي

الابداع كالتطكير في مدرستو مف خلاؿ تكفير جك مف  المسؤكؿ الأكؿ كالمشجع لمعامميف كالحاث عمى
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القفة كالاحتراـ كالفيـ المتبادؿ بينو كبيف العامميف كاف تسكد المكضكعية كالشفافية البيئية المدرسية كما 

اف لممدير دكر بارز في حؿ المشكلات التي قد تحدث في مدرستو كتؤثر عمى أداء العامميف مما 

 ص كالحرص عمى تمبية حاجات العامميف معو.يتطمب منو استغلاؿ الفر 

 أساليب تقكيـ الأداء الميني  9.2.1.2
كما كضحيا سردانة  يختمؼ الباحثكف في تصنيفيـ للأساليب المستعممة في تقكيـ الأداء الميني

 كمف ىذه الأساليب: (2017)

اف الشخص الناجح يستطيع تقييـ نفسو ذاتيا، كمعرفة سمككو  ايقكـ عمى فكرة مفادى التقكيـ الذاتي: .1

 مع المتعمميف كالزملاء، كفيـ تصرفاتو في المجتمع المدرسي.

يقكـ المدير كالمشرؼ التربكم في كثير مف البمداف في تتبع احتياجات  التقكيـ مف جية اعمى: .2

 المستمر في ضكء عدد مف المعايير. العامميف مف خلاؿ الزيارات الميدانية ككتابة التقارير كالتقييـ

: مف الطرائؽ الشائعة في تقكيـ أداء المدرسة التغذية الراجعة مف قبؿ  التقكيـ مف جية اسفؿ .3

لذا لدييـ المعمكمات اليامة لبناء ، المتعمميف فيـ ركيزة التعميـ كاكثر الناس تأثرا بما يقدـ في المدرسة

ثير مف القرارات الإدارية تتأثر بالمتعمميف كىذا ما أكده بني فك، برنامج تطكيرم لمعامميف في المدرسة

خمؼ في دراستو بأف رأم الطمبة في تطكير كتنمية العامميف في المدرسة عمى جانب عظيـ مف 

كمديرم المدارس مف خلاؿ تكفر تغذية راجعة تساعد عمى ، الأىمية فدكرىـ لا يقؿ عف دكر المشرفيف

كما اف ىذا النكع مف التقكيـ يرفع مف معنكيات ، عالجة الجكانب السمبيةتعزيز الجكانب الإيجابية كم

 المتعمميف كيشعرىـ بأىميتيـ كاف ليـ دركا أساسيا في العممية التربكية.
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 مجالات التطكير الميني:
لمتطكير الميني عدد كبير مف المجالات، كتـ اختيار ثلاثة منيا بما يتفؽ مع اىداؼ كاسئمة الدراسية، 

 (:2018 تكيجرم، ك التخطيط، الاتصاؿ كالتعامؿ الإنساني، كالتقكيـ )تراكرم كىي:

 خاصة اذا  ،كتجكيدىا : يعتبر التخطيط ضركرة عممية لتحقيؽ تنمية مخرجات التعميـ مجاؿ التخطيط

ما عممنا اف ىذه المخرجات في أم دكلة تمثؿ عنصرا أساسيا مف عناصر الإنتاج كالقكة الدافعة لتنمية 

فالتخطيط يعرؼ عمى انو " عممية منظمة كمستمرة لتحقيؽ اىداؼ مستقبمية ، د كتقدـ المجتمعالبلا

كذلؾ كفقا لأكلكيات ، بكسائؿ مناسبة تستند الى مجمكعة مف القرارات الرشيدة بخصكص بدائؿ كاضحة

دية كالميمة في فيك يعد مف الكظائؼ القيا، مختارة بعناية لتمبية احتياجات المتعمميف ") كزارة التربية(

كلا تنتيي ىذه ، العممية التعميمية كالتي تقع عمى عاتؽ المدير كالعامميف بالمدارس عمى حد سكاء

الكظيفة الا بتحقيؽ اليدؼ المنشكد مف خلاؿ نشاطات تقكـ عمى تنفيذ الخطة كفؽ الخطكات العممية 

 الاتية:

 تحديد الأىداؼ المراد الكصكؿ الييا  .1
 تاحة تحديد الإمكانات الم .2
 لاختيار الأسمكب المناسب لتحقيؽ اليدؼ.لية آكضع  .3
 تحديد الية لتكفير الإمكانات غير المتاحة. .4
كضع بدائؿ يمكف الاختيار مف بينيا لتنفيذ اليدؼ المطمكب كتحديد الإمكانات كالمتطمبات  .5

 البشرية كالمادية اللازمة لتنفيذ ىذا البديؿ.
 تحديد الإمكانات فعلا. .6
 تكفير الإمكانات غير المتاحة.تحديد كيفية  .7
 كضع البرامج الزمنية اللازمة لتنفيذ اليدؼ. .8
 تحديد المسؤكليف عف تنفيذ ىذه النشاطات.  .9
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كلمتخطيط مجالات تختمؼ باختلاؼ الأىداؼ التي يراد تحقيقيا، كاف مجاؿ التخطيط في العممية 

طرؽ، كالتقنية كالتصميـ، كالتقكيـ، التعميمية يشمؿ أمكرا عديدة منيا: صياغة الأىداؼ، كالكسائؿ كال

 كالتغذية الراجعة. 

( اف مجاؿ التخطيط مستمر في العممية التعميمية منذ بدايتيا الى 2018) تكيجرم ك تراكرمكيرل 

كتغطية الأىداؼ لممعارؼ كالميارات  ،يا في استخداـ النمكذج التقكيمية، كتحديد الأىداؼ التربكيةنيايت

كايراد نماذج مف ، ىني، كاختيار التقنيات كالكسائؿ التعميمية لتحقيؽ الأىداؼكالقيـ، كاستخداـ الذ

الأمثمة التي سكؼ يستخدـ، كتكزيع العمؿ عمى المكضكع حسب الكقت كتكزيع الكقت المتاح عمى 

الاعماؿ حسب أىميتيا كتحديد الخطة الزمنية لتنفيذ الاعماؿ، كالتنكيع بيف المياـ كالأنشطة لتعميؽ 

 كتحديد الطرؽ كالأساليب التي تستخدـ في تنفيذ الاعماؿ.، كتدعيـ الميارات المطمكبةالفيـ 

 :مجاؿ الاتصاؿ كالتعامؿ 

تشكؿ السمات الشخصية بيف المكظفيف محكرا ميما مف محاكر العممية التعميمية في أساس التفاعؿ 

براز طاقات كقدرات كاممة، كىك مجاؿ كمنطؽ لكسب الكد كجذب الاىتماـ  كىك أساس لقبكؿ الأفكار كا 

كمف خلاؿ ىذا المجاؿ يمكف اف يككف المكظؼ قدكة حسنة اك سيئة لذلؾ يجب اف يككف لديو إدراؾ 

 ككعي بأىمية ىذا المجاؿ.

 :مجاؿ التقكيـ 

لمتأكد مف اف الأىداؼ المنشكدة قد تحققت بطرؽ كأساليب تقكيمية متبعة لذا يجب مراعاة تنكيع ىذه 

ؽ ما يطمبو الحدث اك المكقؼ كعميو فاف ربط التقكيـ بأىداؼ العمؿ كالإجراءات الأساليب كالطرؽ كف

 المتبعة يستجكب تكفر ميارات عالية لدل العامميف كالمكظفيف.
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 التطكير الميني لممعمـ الفمسطيني 11.2.1.2
 (PTPDI) ما ىك ممحؽ التطكير الميني لممعمـ الفمسطيني1.11.2.1.2

 ( لمترجمػػػػػػػػة للإنجميزيػػػػػػػػة PTPDI، كىػػػػػػػػك اختصػػػػػػػػاران )الفمسػػػػػػػػطيني لممعمػػػػػػػػـ المينػػػػػػػػي التطػػػػػػػػكير ممحػػػػػػػػؽ

(Palestinian Teacher Professional Development Index)  التطػكير ممحػؽ يػكفر فعميػان 

 الممحػؽ حػدد حيػث .الفمسػطينييف لممعممػيف المينيػة لمكفايػات عمؿ إطار الفمسطينييف لممعمميف الميني

 كالتقػدـ بطريقػة كتطكيرىػا تحقيقيػا عمػى قػادريف المعممػكف يكػكف أف ينبغػي التػي الأساسػية الكفايػات

المينة  إلى الدخكؿ ثـ كمف معمميف، كطاب الأكلى خطكاتيـ اتخاذ منذ المينية مسيرتيـ طكاؿ تدريجية

 الفمسػطينية المينيػة بالمعػايير الاسػتنارة تػـ كمػا .خبػرة ذكم معممػيفف يصػبحك  عنػدما ثػـ جػدد كمعمميف

 التػي المعػايير عمػى المعممػيف تحقيػؽ مػدل لتحديػد كسػيمة تػكفر كبالتػالي الكفايػات بنػاء عنػد لممعممػيف

 : (2018 الفاعميف )كزارة التربية كالتعميـ العالي فمسطيف، لممعمميف ضركرية تعتبر

 الميني: التطكير لممحؽ الرئيسية الملامح 

 كفايات منيا ينبثؽ الرئيسية الكفايات مف مستكيات ستة مف يتألؼ سمـ ىك :الميني التطكير ممحؽ .1

 .الخبير المعمـ ثـ خبرة، الاكثر المعمـ ثـ الطالب، المعمـ تصؼ ممحقات فرعية كتكضحيا

 كالمعمـ الطالب لممعمـ الميني التطكير مراحؿ مف بمرحمة يرتبط الميني التطكير ممحؽ مف مستكل كؿ .2

 .أثناء الخدمة

تطكر  :كتقييـ تكجيو الأىداؼ ىذه كمف محدد، ىدؼ يحقؽ الميني التطكير ممحؽ مف مستكل كؿ .3

 كؿ في لممعمميف المستمر الميني التطكيرك  الجديد المعمـ كتييئة لمتعميـ، جاىزيتيـ في الطمبة المعمميف

 .المستكيات

 الكفايات كنفس الثلاث المحكرية الكفايات نفس عمى يحتكم الميني التطكير ممحؽ مف مستكل كؿ .4

 .التعميـ لمينة الرئيسية المياـ تعكس التي الست عشر الفرعية
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 المتكقع الأداء نكع تكضح تقصيا أكثر بممحقات الفرعية الكفاية مستكيات مف مستكل كؿ تكضيح يتـ .5

 .كؿ مستكل في

أدلة  تحكم محددة انجاز ممفات استخداـ خاؿ مف مستكل كؿ في المعمميف كفايات تطكير تقييـ يمكف  .6

 في كؿ مستكل.ترتبط بشكؿ كثيؽ بكصؼ الكفاية 

 بينما لمتعميـ، الجاىزية لإظيار لتطكيرىا المعمـ الطالب كفايات عمى أ  2ك 1 المستكياف يحتكم .7

 مينة في مسيرتيـ طكاؿ المعمميف تطكر لتنمية كفايات عمى 5 إلى ب 2 المستكيات مف تحتكم

 .التعميـ

 (PTPDI) استخداـ يمكف التييئة، مف أبعد ىك ما إلى كالانتقاؿ الجدد المعمميف استكماؿ . مع8

 ..5 - ب. 2 المستكيات مف المستمر الميني التطكير مف احتياجات المزيد لتحديد

 ما السمات الرئيسية لكفايات ممحؽ التطكير الميني 2.11.2.1.2

 فمسطيف لممعمميف في اليكمي العمؿ فرعية كفاية عشرة كالست الثلاث الأساسية الكفايات تعكس

تطكير  مفيكـ قمب في .فعاليف كمعمميف لمعمؿ المطمكبة كالميارات كالفيـ المعرفةكمجمكعات 

 التعمـ المتمركزة مناىج نحك كالاتجاىات التربكية كالميارات المعرفة عمى تنمية كاضح تركيز الكفاءات

ؿ الأطفا تعمـ دعـ عمى فرعية كفاية عشرة كالست الثلاثة، الأساسية الكفايات الطالب كتركز حكؿ

 (.2018)كزارة التربية كالتعميـ العالي، فمسطيف،

 ىي: الرئيسية الكفايات .

 كالتعمـ لمتعميـ التخطيط•

 التعمـ لتسييؿ التعميـ•

 .كمخرجاتو التعمـ تقدـ عف تقارير كتقديـ تقييـ•
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 . (PTPDI) الممحؽ مف مستكيات ستة تضـ تطكيرية كسمسمة الأساسية التعميمية الكفايات ترتيب يتـ

 لفيـ تطكيرىـ أثناء المتزايدة كخبرتيـ المينة اثناء المعمميف تطكر إلى للإشارة مستكل تصميـ كؿ تـ

 أنو بمعنى تطكيرية الكفايات كىذه .فعالية كأكثر كأعمؽ أكسع مينية كقيـ كسمككيات لميارات أكسع

 سيظيركف المعمميف مف العديد أف المرجح مف .كالاتساع العمؽ متزايدة مف درجات إلى تطكيرىا يمكف

 قكة مجالات يعكس كىذا المينية حياتيـ في مختمفة في نقاط مختمفة مستكيات عمى محددة كفايات

 المزيد مف التطكير  تتطمب قد التي كالمجالات الفردية المعمميف

 ماذا يعني ممحؽ التطكير الميني بالنسبة لممعمميف3.11.2.1.2
 خارطة لتكفير الفمسطيني، لممعمـ الميني التطكير ممحؽ فيcompetency) )الكفايات تكصيؼ تـ

 المستمر الميني لمتطكر كاضح اتجاه كتكفير المينية، كفاءتو حيث مف مكانة المعمـ تحدد طريؽ

 أغراض لتحقيؽ الفمسطيني لممعمـ الميني التطكير ممحؽ الصدد استخداـ ىذا في كيمكف .لممعمميف

 (:2018 فمسطيف، كالتعميـ العالي،فييا) كزارة التربية  بما متعددة

 .الميني الحس زيادة كبالتالي بالمعمميف، الخاصة كالقيـ كالميارات المعارؼ مف مجمكعة . تحديد1

 المعمـ كدكر التعميـ، مينة حكؿ العلاقة ذكم مف كغيرىـ لممعمميف كاضحة صكرة . تكفير2

 يؤدم الى تعزيز مينتو. ما كمسؤكلياتو؛

 ؿلاخ تطكيرىا يتـ أف يجب التي الكفايات، مف مجمكعة حكؿ الجدد لممعمميف المعمكمات . تكفير3

 الإعداد كما بعدىا. سنة

 الميني التطكير احتياجات كتحديد الذاتي، كالتقييـ الذاتي، التأمؿ في المشاركة عمى .المعمميف4

 .الذاتي

 ..اللازمة الكفايات لتحقيؽ المستمر الميني التطكير في بفعالية المشاركة عمى المعمميف . تحفيز5

 .الجدد المعمميف لإرشاد الخبرة ذكم المعمميف تشجيع
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 التي الكفايات لامتلاؾ لممعمميف فرص كتكفير لمتخطيط التدريب، برامج لمعدم سميـ أساس كضع .6

 مينة في العامميف بيف الميني الحكار لتسييؿ المشتركة، كالمغة المفاىيـ مف إطار تكفير .يحتاجكنيا

 التعميـ.

 كيؼ يمكف استخداـ ممحؽ التطكير الميني. 4.11.2.1.2
 كاسعة مجمكعة قبؿ مف استخدامو يمكف بحيث الفمسطيني، لممعمـ الميني التطكير ممحؽ تصميـ تـ

 كمديرم التربكييف، كالمشرفيف الميني، التطكير دكرات في كمدربييـ ،كالمعمميف المينييف التربكييف، مف

 حياتيـ طكاؿ باستمرار لمتطكر يحتاجكنيا التي الكفايات لممعمميف، بالنسبة الممحؽ يكضح، المدارس

 بممارساتيـ، كالتأمؿ الذاتي، بالتقييـ القياـ المعمميف ككسيمة لتمكيف يستخدـ بالتالي كيمكف .المينية

 إضافية، كفايات لتطكير عمييا يركزكا أف يمكف الشخصية كالمجالات التي قكتيـ مكامف كتحديد

 (2018 فمسطيف، كزارة التربية كالتعميـ العالي،) الذاتي لتحسنيـ أىداؼ ككضع

 لإثراء كأداة الفمسطيني، لممعمـ الميني التطكير ممحؽ استخداـ المعمميف تدريب برامج لمعدم يمكف

 كالتي المستمر، الميني التطكير في لممشاركة لممعمميف الفرص تكفر التي التدريبية، تصميـ الدكرات

 كالتعمـ التعميـ نشاطات أساليب أكثر تحديد يعني ىذا .يحتاجكنيا التي بتطكير الكفايات ليـ تسمح

 كالميارات، المعارؼ فيـ حيث مف أفضؿ، نحك عمى تطكير الكفايات تخدـ أف يمكنيا التي فعالية،

 التربكيكف المشرفكف يستخدـ كقد، مدل التقدـ فيو كتقييـ كدعمو، ،التطكير ىذا رصد يمكف ككيؼ

 كاحتياجاتيـ نقاط القكة لتحديد المعمميف، لدعـ كسيمة الفمسطيني لممعمـ الميني التطكير ممحؽ

كزارة التربية ) كفاياتيـ تعزز التي الميني التطكير فرص في الانخراط عمى كتشجعييـ التطكيرية،

 (2018 فمسطيف، كالتعميـ العالي،

 المعمميف، لدعـ كسيمة الفمسطيني لممعمـ الميني التطكير ممحؽ التربكيكف المشرفكف يستخدـ كقد

 التي الميني التطكير فرص في الانخراط عمى كتشجعييـ التطكيرية، كاحتياجاتيـ نقاط القكة لتحديد
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 تكصيؼ عف قيمة معمكمات المدارس، لمديرم (PTPDI) الممحؽ يكفر أف يمكف، كفاياتيـ تعزز

 كيمكنيـ .المعمميف لدل محددة بصكرة القكة نقاط تحديد مدارسيـ، كبالتالي في المعمميف كفايات

 مما المدرسة، داخؿ قيادية بأدكار القياـ عمى القادريف لتحديد المعمميف المعمكمات ىذه استخداـ بالتالي

 (2018 فمسطيف، كزارة التربية كالتعميـ العالي،) المدرسة تحسيف إلى يؤدم

 الأدكات تطكير ه،لاأع المذككرة بالطرؽ الفمسطيني لممعمـ الميني التطكير ممحؽ استخداـ كيتطمب

 يتألؼ (PTPDI) الممحؽ كاف كلما .كتقييميا ،كرصدىا ،المعمميف كفايات تطكر أف تدعـ يمكف التي

 تقييـ طرؽ استخداـ الميـ فمف كالميارات، كالفيـ، بتكامؿ المعرفة، الكفايات حكؿ شاممة بيانات مف

 مف يككف قد المثاؿ، سبيؿ عمى .المراجعة جدا كقكائـ البسيطة الطرؽ مف بدلا بيا، كمكثكؽ شاممة

 ممفات استخداـ خاؿ مف الكفايات، مجمكعة مف تطكير في المعممكف يحرزه الذم التقدـ رصد الأفضؿ

 كالبحث حالة، مف دراسات المثاؿ؛ سبيؿ عمى تتألؼ كالتي جيد، بشكؿ تككينيا يتـ التي الإنجاز

 الخاطئة، بالإضافة التصكرات كيكميات كتأممية، منطقية بيانات ترافقيا غنية، حقيقية كمياـ الإجرائي،

 كزارة التربية كالتعميـ العالي،) لمنقاش كنماذج لمملاحظة أشكالان  أيضا تستخدـ أف يمكف ذلؾ، إلى

 (2018 فمسطيف،
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 الدّراسات السّػابقة 2.2
 الدّراسات العربيةأكلان:  1.2.2

 في الثانكية المرحمة معممي ممارسة عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت( 2022)دراسة آؿ مرزكؽ 

 المشكلات معالجة في الإجرائي لمبحث تكظيفيـ عمى التعرؼ ككذلؾ الإجرائية، لمبحكث تبكؾ مدينة

 الباحث كقاـ التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة اتبعت الطمبة، لدل كالاجتماعية كالنفسية التربكية

 اختيارىـ تـ كمعممة معممان ( 373) عددىـ البالغ الدراسة عينة مف البيانات لجمع استبانة بتصميـ

 مرتفعة، كانت الإجرائية لمبحكث المعمميف ممارسة أف النتائج كأظيرت الطبقية، العشكائية بالطريقة

 الإجرائية لمبحكث المعمميف ممارسة درجة م إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد النتائج أظيرت ككذلؾ

 الثانكية المرحمة معممي تكظيؼ أف النتائج أظيرت ككذلؾ الإناث، لصالح الفركؽ ككانت لمجنس تبعان 

 مرتفعة، بدرجة كاف المشكلات حؿ في الإجرائي لمبحث

فيدفت الدراسة الى التعرؼ عمى درجة ميارات البحث الإجرائي لدل معممات ( 2021) البمكمدراسة 

معممة مف ( 120)التعميـ العاـ بمدينة تبكؾ في المممكة العربية السعكدية، كتألؼ مجتمع الدراسة مف 

كتـ  المنيج الكصفي التحميمي،  معممات التعميـ العاـ في مدينة تبكؾ في المممكة العربية السعكدية،

في تحميؿ بيانات الدراسة  (SPSSاعتمدت الدراسة عمى الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية ) كقد

 كالتكصؿ إلى نتائجيا.

وأظهرت النتائج بأن مهارات البحث الإجرائً تتوفر لدى المعلمات بدرجة متفاوتة، حٌث كانت 

 .النسبة الأكبر لتصور المشكلة وتحلٌلها

الذاتي  المينيعمى كاقع التطكير  ىدفت الدراسة الى التعرؼ( 2021) العنزمكما ىدفت دراسة 

لمعممات المرحمة الثانكية بمدينة الرياض كمعكقات التطكير المنيي الذاتي مف كجية نظرىف، مع بياف 

معممة مف  (260تأثير متغيرات)المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة( في ذلؾ، كتألؼ مجتمع الدراسة )
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ثانكية في مدينة الرياض، كتـ اعتماد المنيج الكصفي المسحي، كاستخدمت أداة معممات المرحمة ال

 الاستبانة.

بدرجة  (5مف 4.14كأظيرت النتائج أف حصكؿ محكر كاقع التطكير المنيي الذاتي عمى متكسط )

أم معكقات  ( 5مف 3.98) )مرتفعة(، كحصكؿ محكر معكقات التطكير المنيي الذاتي عمى متكسط

)المؤىؿ تبعان لمتغيرات  عينة الدراسةبيف  تكجد فركقاترة(، كما اف النتائج أكدت انو لا بدرجة )كبي

 العممي كسنكات الخبرة(.

 لميػارات العمكـ معممي ممارسة كاقع عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت (2021)دراسة أبك زيتكف 

 استبانتيف، بإعداد الدراسة ىذه في الباحث كقاـ العممي، البحث بأخلاقيات كعلاقتيا الإجرائي، البػحث

 البحث أخلاقيات في تبحث كالثانية الإجرائي، البحث لميارات المعمميف ممارسة في تبحث الأكلى

 إلى الدراسة كتكصمت كمعممة، معمـ( 86) مف تككنت عشكائية عينة عمى الدراسة تطبيؽ كتـ العممي،

 البحث أخلاقيات مستكل كأف جدان، تفعةمر  كانت الإجرائي البحث لميارات المعمميف ممارسة أف

 المتكسطات بيف إحصائيان  دالة فركؽ كجكد عدـ إلى الدراسة تكصمت كما جدان، مرتفع كاف العممي

 البحث لأخلاقيات كتقديراتيـ الإجرائي، البحث ميارات لممارسة الدراسة عينة لتقديرات الحسابية

 بيف إحصائيان  كدالة مكجبة علاقة كجكد كأظيرت ،(العممي المؤىؿ الجنس،) لمتغيرات تبعان  العممي

 .العممي البحث لأخلاقيات كتقديراتيـ الإجرائي البحث ميارات لممارسة العمكـ معممي تقديرات

ممارسة معممي العمكـ في  التعرؼ عمىإلى  ىدفت الدراسة (2020)كالطراكنة دراسة أبك عمي، 

تككنت ، ك المنيج الكصفي اتبعت الدراسة ،المدارس الأردنية لميارات البحث الإجرائي مف كجية نظرىـ

 في مدينة الأساسية في لكاء ماركا( معمما كمعممة مف معممي العمكـ في مدارس 58مف ) عينة الدراسة

أف ممارسة معممي العمكـ لميارات  الدراسة إلى ، كقد تكصمتبناء استبانة مككنةب كقاـ الباحثاف ،عماف
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لميارات البحث  المعمميفأف درجة ممارسة  تكصمت الدراسة إلىكما  ،متكسطة كانتالبحث الإجرائي 

الإجرائي لا تختمؼ باختلاؼ جنس المعمـ، في حيف أف درجة ممارسة عينة البحث لتمؾ الميارات 

 .مؤىؿ البكالكريكس كالدراسات العميا تختمؼ باختلاؼ المؤىؿ العممي كلصالح حممة

ـ ػر لممعمـ القائػي المستمػر المينػكيػالتط جػالتعرؼ عمى فاعمية برنام (2017) سردانة دراسةىدفت 

ي مدارس ككالة الغكث الدكلية في الأردف، ػف فػات الصفية لممعمميػف الممارسػى المدرسة في تحسيػعم

في ككالة الغكث الدكلية في الاردف  المدارس كالمشرفيف التربكييفمدراء  مف كتألؼ مجتمع الدراسة

( مديران كمشرفان 144) يـ بمغت( مديران كمشرفان تربكيان، كتـ اختيار عينة طبقية من230)كتككف مف 

جميع ىذه .أظيرت النتائج أف تربكيان. كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة اتبع الباحث منيج الكصفي المسحي 

عالية مف كجية نظر كؿ مف المديريف  جاءت بدرجةلتطكير الميني المستمر محاكر برنامج ا

فركؽ ذات دلالة إحصائية لجميع محاكر البرنامج تعزل  في حيف أظيرت النتائج كجكدكالمشرفيف، 

مدير( كلصالح المدير، كتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لجميع -لمتغير المركز الكظيفي )مشرؼ

لمتغير الخبرة كلصالح الخبرة)أكثر مف عشر سنكات( عند مقارنتيا بالخبرة) أقؿ محاكر البرنامج تعزل 

 مف خمس سنكات(

الى التعرؼ عمى متطمبات التطكير الميني الذاتي لمعممي  (2017) العجاجيكفيما ىدفت دراسة  

التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية، كتألؼ مجتمع الدراسة مف جميع مشرفي كمشرفات التدريب 

( مشرفان كمشرفة. كلتحقيؽ 679التربكم في كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية كالبالغ عددىـ )

 بعت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي.الأىداؼ الدراسة ات

أف ىناؾ مكافقة بشدة بيف أفراد عينة الدراسة عمى متطمبات التطكير الميني الذاتي أظيرت النتائج 

لمعممي التعميـ العاـ، كمف ابرز المتطمبات، تشجيع ثقافة التطكير الميني الذاتي بيف المعمميف، تدريب 
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ي الذاتي، الدعـ كالتأييد مف قبؿ القيادات في كزارة التعميـ المعمميف عمى ميارات التطكير المين

لمتطكير الميني الذاتي لممعمميف، تكفير الإمكانات المادية كالبشرية اللازمة لمتطكير الميني الذاتي 

 . الذاتيلممعمميف، تحفيز المعمميف ماديان كمعنكيان لمسعي لتطكيرىـ الميني 

 أىمية البحث الإجرائي مف كجية نظرراسة الى التعرؼ عمى فيدفت الد( 2016) عساؼأما دراسة 

درجة تقديرىـ لامتلاكيـ مياراتو لدل المعمميف بمحافظة غزة. كتـ ككذلؾ ، المعمميف بمحافظة غزة

بتطبيؽ  المسحيالمنيج الكصفي  اتبع الباحث( معممان كمعممة، 376تطبيؽ عمى عينة مككنة مف )

( أسئمة مغمقة تحمؿ 7( فقرة، كبطاقة استطلاع مككنة مف )45أداتيف، ىما استبانة مككنة مف )

 الإجابة )نعـ، لا(.

يركف ضركرة كأىمية لمبحث الاجرائي في  المعمميفمف  %(76.8) كأظيرت النتائج اف ما نسبتو

، كفي حيف أجمع ما نسبتو ييـميارات البحث لد%( منيـ يرغبكف بتطكير 73.4، كما نسبتو )المدرسة

%( منيـ 50%( منيـ عمى اف ظركؼ العمؿ لا تسمح بممارسة البحث الاجرائي، كما نسبتو )80.1)

 المعمميفيحتاجكف الى تنمية مياراتيـ البحثية )الاجرائية الفنية( بالدرجة الاكلى. كالدرجة الكمية لتقدير 

%( كىي درجة متكسطة، كقد جاءت المجالات 58.86) بمغة نسبةلامتلاكيـ ميارات البحث الاجرائي 

يميو مجاؿ  %(59.23)ميارات عممية كمفاىيميو( في  المجاؿ الأكؿ بكزف نسبي ) :عمى الترتيب 

%( كأخيرا مجاؿ )ميارات لغكية كتنظيمية( بكزف 58.92)ميارات إجرائية فنية( بكزف نسبي)

( بيف a≤0.05ند مستكل الدلالة )%(، كحيث تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية ع58.41نسبي)

متكسطات درجات تقدير أفراد العينة لامتلاكيـ ميارات البحث الإجرائي تعزل لمتغير النكع، ككانت 

 الفركؽ لصالح الذككر.
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الى التعرؼ تحسيف الاداء التدريسي لمعممي العمكـ قبؿ الخدمة ( 2013) شاىيفكىدفت دراسة 

 -مجتمع الدراسة مف خمس طلاب بالفرقة الرابعة تعميـ أساسيباستخداـ البحث الإجرائي، كتألؼ 

، كتـ تطبيؽ المنيج الكصفي أسمكب دراسة الحالة لكصؼ كتكضيح إجراءات تكظيؼ  شعبة عمكـ

البحث الاجرائي التشاركي لتحسيف الاداء التدريسي لمعممي العمكـ قبؿ الخدمة في التدريس العمكـ. 

جمع أعضاء فريؽ شكلات التي يعاني منيا أعضاء الفريؽ. كقد أكقاـ فريؽ البحث بتحديد بعض الم

المشكمة يمكف أف تحممف خلاؿ ما يسمى بملاحظة الأداء التدريسي، كمفكرات  البحث عمي أف تمؾ

الباحثة كمعممي العمكـ قبؿ الخدمة المشاركيف في البحث. كبعد تحميؿ ما تـ جمعو مف لبيانات 

 لمعرفة مدل فعالية ملاحظة النظراء في تحسيف أدائيـ التدريسي.  كحساب نسبة الكسب المعدؿ لبلاؾ

كأظيرت النتائج باف الدراسة ساعدت عمى رفع تأملات كتحميلات لسمككيات المعمميف داخؿ الصؼ، 

ف ينخرطكف الممارسة المتأممة، كجعؿ المعممي اضافة الى اف البحث الاجرائي ذك فاعمية في تحسيف

 يـ الخاصة مف تحسيف تعميـ الطلاب.في تحقيؽ منظـ لممارست

 الاجنبية:: الدّراسات ثانيا 2.2.2
( الى تحديد احتياجات المعمميف Ozer& Can& Duran,2020) ىدفت دراسة اكزر كجاف كدكراف

لتطكيرىـ الميني الذاتي المستمر كلإنشاء خطة تطكير ميني فردية ليذا اليدؼ، كقاـ الباحثكف 

الكصفي كأسمكب في البحث كىناؾ بيانات كمية كنكعية حيث تـ جمع باستخداـ المنيج المسح 

شبكات التكاصؿ الاجتماعي كىـ  حؿ كتككف مجتمع الدراسة مف معمميالبيانات عمى ثلاثة مرا

( معمـ كمعممة كفي 507مدرجكف كمعمميف في مجمكعات المعمميف كتككنت عينة الدراسة مف )

مقابلات جماعية كفي المرحمة الثالثة تـ جمع الادبيات ذات  المرحمة الثانية مف الدراسة تـ اجراء

الميني الذاتي لممعمميف ككيفية تنفيذ ىذه الأنشطة كتكصمت الدراسة الى نتيجة  التطكيرالصمة بأنشطة 
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ميمة بانو لمتطكير الميني الذاتي أىمية كبيرة عمى المستكل الفردم لممعمميف كعمى مستكل التطكير 

 كؿ في مجاؿ تخصصو.المني لممعمميف 

 كطريقة الإجرائي لمبحث المعمميف استخداـ عمى التعرؼ إلى( Morales, 2016) دراسة ىدفت

 النظرية المراجعة أسمكب الباحث كاستخدـ الكصفي، المنيج الدراسة اتبعت ليـ، الميني لمتطكير

 مف كشكؿ الإجرائي البحث استخداـ أف إلى الدراسة كتكصمت الدراسة، إجراء في المحتكل كتحميؿ

 .التعميـ في بالمينية الإحساس مف يزيد المعمـ تطكير أشكاؿ

( الى تقديـ لمحة عامة عف البحث الاجرائي لمتمكف مف Titchen, 2015كىدفت دراسة تيتجف )

 التطكيرفيمو كالطبيعة التراكمية كالتفاعمية لمبحث الاجرائي كتطكره، كاستخدمت الدراسة أسمكب 

الشخصي كتطكر الاخريف كخبرة كافية لمبحث الاجرائي كيتككف البحث مف مزيج مف الكتابة العممية 

كالامثمة العممية كأسمكب الاستعارة بغض النظر عف الأساليب المختمفة لمبحث العممي الاجرائي، 

يف ف كالمعممت، كتكصمت الدراسة الى اف الباحثيككذلؾ استخداـ أسمكب النقد ككضع الفرضيا

يحتاجكف الى تطكير ممارساتيـ كالتفكير بعناية في الفرضيات النمكذجية كالاسئمة التي يضعكنيا لأنيا 

ستساعدىـ عمى تحديد مكاقع عمميـ مف خلاؿ نمكذج بحثي مناسب كمحدد، كاف اختيار نمكذج محدد 

 نير ككاضح.يقكمكف بو لذلؾ يجب اف يتـ الاختيار بشكؿ مست مف لمبحث الاجرائي سيؤثر عمى كؿ

( الى اعتماد أسمكب البحث مختمط التصميـ Cabaroglu, 2014كىدفت دراسة كابارككمك )

لاستكشاؼ تاثير البحث الاجرائي عمى معتقدات الكفاءة الذاتية لمعممي المغة الإنجميزية في دكرة مدتيا 

أسبكعا، كتـ فييا استخداـ البحث الاجرائي حيث تـ تصميـ الدكرة لمساعدة المعمميف في تحسيف  14

تاحة الفرصة ليـ في اتخاذ المزيد مف النشاطات التي ممارساتيـ الصفية حيث تـ تشجيع ال معمميف كا 

ليا دكر ىاـ في تطكيرىـ الميني الذاتي، كاستخدمت الدراسة مقاييس الكفاءة الذاتية لممشاركيف مف 



 

  63 
 

المعمميف كخبرات التعمـ كاظيرت النتائج اف الدكرة شيدت نمكا في كفاءات التدريس لدل المعمميف 

ي كتحسف في ميارات حؿ المشكلات كالتعمـ المستقؿ المعزز ككذلؾ اف البحث ىك كزيادة الكعي الذات

 أداة قيمة لتطكير الكفاءة الذاتية لمعممي المغة الإنجميزية في بداية عمميـ .

 الطلاب، أداء عمى لممعمميف الميني التطكير تأثير عمى التعرؼ إلى( Parveen, et al, 2014) دراسة ىدفت

 كتكصمت معمـ،( 45)ك طالب( 100) عمى عشكائي بشكؿ الدراسة تطبيؽ كتـ الكصفي، المنيج الدراسة اتبعت

 أف إلى الدراسة تكصمت كما، الطلاب كأداء لممعمميف الميني التطكير بيف إيجابية علاقة كجكد إلى الدراسة

 .العممي التنفيذ مع المعرفة تعمـ يتابعكف الطلاب يجعؿ لممعمميف الميني التطكر

( الى دراسة الانعكاسات التي يبحث عنيا المعمكمكف لتحسيف مف طرؽ West, 2012ىدفت دراسة كيست ) 

تدريسيـ كىذا النكع مف الدراسات التي تتعمؽ بالبحث الاجرائي يساعد الباحث في سد الفجكة بيف النظرية كالتطبيؽ 

ىذه الدراسة تجمع بيف الادب ضمف كذلؾ مف خلاؿ معالجة المكضكعات ذات الصمة بالمعمميف الممارسيف ك 

التربية المكسيقية كالتعميـ العاـ لمعالجة مفاىيـ البحث الاجرائي كالتعرؼ عمى خصائص البحث الاجرائي 

 الميني الذاتي. التطكيركالانتقادات المكجية لمبحث الاجرائي كالاثار المترتبة عمى بحث المعمـ كشكؿ مف اشكاؿ 

حث الاجرائي يبدك كمسالة دلالات منيجية كاف التقصي المتعمد الذم يقكـ كقد أظيرت النتائج باف الب

بو المعممكف يمكف اف تقدمو معمكمات كثيرة حكؿ قضايا الحياة الكاقعية التي تكاجييـ، كيمكف 

لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اف يقدمكا لممعمميف في المدارس الخبرة البحثية الكافية في انتاج 

ت صمة كسميمة منيجيا كمع ذلؾ ىناؾ العديد مف الحكاجز كالصعكبات التي تكاجو دراسات ذا

 المعمميف لعمؿ البحث الاجرائي.

 الإجرائي البحث في المشاركة تأثير بحث إلى الدراسة ىدفت (Twamley, 2009) دراسة كىدفت

 المداس في رياضيات مدرسيف لأربعة الحالة دراسة اسمكب الدراسة اتبعت لممعمـ، الميني التطكر عمى
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 الدراسة ىذه في الباحث استخدـ مختمفتيف، منطقتيف في الخامس لمصؼ معمميف كخمسة الثانكية،

 العممية الأبحاث في المشاركة أف النتائج أظيرت كقد البيانات، جمع في الملاحظة كأسمكب الاستبانة

 استخداـ أف النتائج أظيرت كما التعميمية، الممارسات مجاؿ في خاصة ميفمالمع كفاءة عمى أثرت

 .لممعمميف الميني التطكير مظاىر أبرز كانت التغيير لتشجيع ككسيمة الإجرائية البحكث
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 :التعقيب عمى الدراسات السابقة: 3.2
كالتي تحدثت عف البحث  -في حدكد عمـ الباحث–تعتبر ىذه الدراسة مف الدراسات الحديثة محميا 

الاجرائي كالتطكير الميني الذاتي حيث جمعت بيف كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا 

لميارات البحث الاجرائي كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي كعمى حد عمـ الباحث لا 

ت في دراسة كاحدة، فمعظـ الدراسات تناكلت يكجد دراسات عمى المستكل العربي اىتمت بتمؾ المتغيرا

 التطكيرالبحث الاجرائي مف خلاؿ استيدافيـ لمفئة المعمميف بشكؿ عاـ كالأخر تناكؿ الحديث عف 

الميني الذاتي عمى مستكل المعمميف بشكؿ عاـ كلـ يخصص فئة محددة، في حيف يكجد العديد مف 

 دراسة كاحدة. الدراسات بالمغة الأجنبية تناكلت المتغيريف في

( التي ىدفت الى 2016 عساؼ،كتنكعت الدراسات التي تناكؿ ىدفيا البحث الاجرائي كدراسة )

التعرؼ عمى اراء المعمميف حكؿ أىمية البحث الاجرائي كجدكاه كاتفقت معيـ دراسة )أبك عمي 

بحث ( التي ىدفت الى التعرؼ عمى درجة ممارسة معممي العمكـ ميارات ال2020كالطراكنة، 

 ,Titchen( كدراسة )2021البمكم،( كدراسة )2013،شاىيفالاجرائي، كاتفقت معيـ دراسة كؿ مف )

 ( التي كاف ىدفيـ التعرؼ عمى ميارات البحث الاجرائي.2015

( ىدفت الى التعرؼ عمى درجة 2017 ،سردانةفتنكعت الدراسات في أىدافيا فتناكلت كؿ مف دراسة )

( التي ىدفت 2017،العجاجيفعالية برنامج التطكير الميني كاتفقت مع ىذه الدراسة كذلؾ دراسة ) 

الى التعرؼ عمى متطمبات التطكير الميني الذاتي مف معممي التربية العاـ، كاتفقت معيما أيضا دراسة 

التطكير الميني الذاتي كدراسة  ( التي ىدفت الى التعرؼ عمى كاقع2021 العنزم،)

(Ozer&Can&Duran, 2020 التي ىدفت الى تحديد احتياجات المعمميف لتطكيرىـ الميني الذاتي )

 المستمر.
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الميني الذاتي كدراسة  التطكيركتناكلت مجمكع مف الدراسات الأجنبية مكضكع البحث الاجرائي ك 

(West, 2012( كدراسة )Cabaroglu, 2014 حيث كاف ) ىدفيـ التعرؼ عمى ميارات البحث

 الاجرائي لمتطكير الميني الذاتي.

كقد اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخداميا لممنيج الكصفي لرصد تقديرات افراد 

(، 2016 عساؼ،( كدراسة )2017،العجاجي(، كدراسة )2017 ،سردانةعينة الدراسة، كدراسة )

(، كدراسة 2013،شاىيف(، دراسة )2020أبك عمي كالطراكنة، كدراسة )(، 2021 العنزمكدراسة )

(، اما باقي الدراسات فقد اعتمدت المنيج Ozer&Can&Duran, 2020) (، كدراسة2021البمكم،)

 التجريبي كاجراء المقابلات.

كمعممات كقد اتفقت جميع الدراسات مع الدراسة الحالية في اختيار عينة الدراسة التي شممت معممي 

 المدارس.

 :كيمكف التعقيب  عمى الدَّراسات السّابقة كالآتي 

بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة كالأبحاث السابقة مف حيث معالجتيا لمكضكع الدراسة المتعمؽ  .1

بالبحث الاجرائي كالتطكير الميني الذاتي لدل معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا في محافظة 

نقص  في مثؿ ىذه الد راسات عمى المستكل العربي بشكؿ  عاـ كالمستكل  مباحث كجكدالخميؿ تبيف ل

تعميمية لدييا ضعؼ كنقص في تطكير الفمسطيني بشكؿ  خاص، كيعكد السبب في ذلؾ اف مؤسساتنا ال

 .كتعميمو البحث الاجرائي

التطكير الميني اف معظـ الدراسات التي اطمع عمييا الباحث تركز عمى درجة فعالية برنامج  .2

كمتطمباتو، كميارات البحث الاجرائي لدل المعمميف، كبينما لـ يكف ىناؾ عدد كبير مف الدراسات 

 الميني الذاتي. التطكيرجمعت بيف البحث الاجرائي ك 
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( التي ىدفت الى تحديد West, 2012مف الدراسات التي تطابقت مع متغيرات الدراسة: دراسة ) .3

نيا المعممكف لتحسيف مف طرؽ تدريسيـ كىذا النكع يتعمؽ بالبحث الاجرائي، الانعكاسات التي يبحث ع

التي ىدفت الى اعتماد أسمكب البحث مختمط التصميـ لاستكشاؼ  (Cabaroglu,2014) كدراسة

تأثير البحث الاجرائي عمى معتقدات الكفاءة الذاتية لمعممي المغة الإنجميزية، التي ىدفت الى 

صلاح التعميـ ضمف نمكذج البحث الاجرائي لمتطكير استكشاؼ نظاـ مصغر  لتجارب المعمميف كا 

 الميني الذاتي، حيث كانت اقرب لمدراسة الحالية مف حيث تناكؿ المتغيريف كالعينة المستخدمة.

، فالبعض منيا نتيجة دراستو في محصمة نتائج بعض الدراسات السابقة ان تبيف لمباحث اف ىناؾ اختلاف .4

كالتي تعد مف الأسباب التي دعت الباحث لمقياـ بدراسة كاقع  بعضيا أتى مرتفع،كانت منخفضة، ك 

امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الأساسية العميا لميارات البحث الاجرائي كعلاقتيا باتجاىاتيـ نحك 

 التطكير الميني الذاتي.

قبؿ الباحثيف كالمتخصصيف  مف ان متزايد ان أجمعت الدراسة الحالية كالدراسات السابقة باف ىناؾ اىتمام .5

بدراسة ميارات البحث الاجرائي، ككذلؾ دراسة معيقات كصعكبات تطبيقو بالإضافة الى فاعمية ىذا 

 النكع مف البحث عمى التطكير الميني الذاتي لممعمميف.

سة حيف تختمؼ  ىذه الد راسة عف غيرىا مف الدَّراسات  في المقاييس المستخدمة في بناء أداة الدرافي  .6

حيث تـ بناء اداتيف كاحدة تتعمؽ في ميارات البحث الاجرائي كالثانية متعمقة ب التطكير الميني 

 الذاتي
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 الثالث الفصؿ
 الطريقة كالاجراءات

كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث ىذه الدراسة إلى معرفة  ىدفت

، كيتناكؿ ىذا الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي

لتنفيذ ىذه الدراسة، مف  كالاجراءات التي قاـ بيا الباحثفصلان لمطرؽ الفصؿ مف الدراسة تكضيحان م

اختيرت بيا العينة، كأدكات حيث منيجية الدراسة، ككصؼ مجتمع العينة كعينتيا كالطريقة التي 

ة ككيفية اعدادىا، كطرؽ التحقؽ مف صدؽ كثبات الأدكات، بالإضافة إلى اجراءات الدراسة الدراس

 لمكصكؿ إلى النتائج. ئية المستخدمةكمتغيراتيا، كالمعالجات الاحصا

 منيج الدراسة 1.3
لإنجاز كتحقيؽ أىداؼ الدراسة لمناسبتو لطبيعة البيانات  يػباطػالارت يػالمنيج الكصف ّـَ استخداـػت

 كالمعمكمات اللازمة ليذه الدراسة.

 مجتمع الدراسة 2.3
ا في مدارس مديرية تربية جنكب ػالعميع معممي العمكـ لممرحمة الاساسية ػع الدراسة جميػكف مجتمػتك

( معممان 206(، كالبالغ عددىـ )2022-2021الخميؿ، خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ )

 ( يكضح ذلؾ .1.3كمعممة، كذلؾ حسب السجلات الرسمية في كزارة التربية كالتعميـ، كالجدكؿ )

 س:( تكزيع أفراد مجتمع الدراسة تبعان لمجن1.3جدكؿ )      
 النسبة العدد الجنس
 %42.7 88 ذككر
 %57.3 118 إناث

 %100.0 206 المجمكع
  



 

  71 
 

 عينة الدراسة 3.3
( مفردة مف مجتمع 103تـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشكائية حيث اشتممت عمى )

العينة حسب ( يبيف تكزيع أفراد 2.3%( مف مجتمع الدراسة، كالجدكؿ )50الدراسة أم ما نسبتو )

 متغيرات الدراسة:

 (: تكزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة:2.3جدكؿ رقـ )         

 أدكات الدراسة 4.3  
 بإعداد أداتيف لمدراسة، ىما: الباحث قاـ

لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث كاقع امتلاؾ معممي العمكـ استبانة لقياس   1.4.3
 :في مديرية تربية جنكب الخميؿ الاجرائي
كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات الخاصة بك  ببناء أداة الدراسة باحثال اجتيد

كاقع امتلاؾ  الاستبانة كأداة لقياس كقد اعتمد الباحث، البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ

، كقد تضمنت الاستبانة رسالة معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي

 النسبة المئكية العدد البدائؿ المتغيرات الرقـ

 الجنس .1
 

 %42.7 44 ذكر
 %57.3 59 أنثى

 %100 103 المجمكع

 المؤىؿ العممي .2
 %77.7 80 بكالكريكس فأقؿ

 %22.3 23 فأعمىماجستير 
 100 103 المجمكع

 سنكات الخبرة .3

 %33 34 سنكات 5أقؿ مف 
 %23.3 24 سنكات 10-5مف 

 %43.7 45 سنكات 10أكثر مف 
 %100 103 المجمكع
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ي، ، كالمؤىؿ العممالجنسلممعمميف، كجزأيف: الأكؿ كيتضمف المتغيرات المتعمقة بالمعمميف مف حيث 

ليكرت الخماسي  ستخداـ( عبارة با32كنة مف ). كالجزء الثاني يتككف مف قائمة مككسنكات الخبرة

(Likert Scale(  )1(. كيبيف الممحؽ )غير مكافؽ بشدة، غير مكافؽ، محايد، مكافؽ، بشدة مكافؽ )

 الاستبانة بصكرتيا النيائية.  

 صدؽ الأداة: 1.1.4.3
بعرض أداة الدراسة الحالية عمى عدد مف المحكميف مف ذكم الاختصاص كالخبرة مف  قاـ الباحث

التربية كالمناىج كأساليب التدريس، لمتأكد  كحممة الدكتكراه في كمشرفيف متخصصيف جامعييف مدرسيف

مف صدؽ أداة الدراسة. كقد أجمع المحكمكف عمى أفَّ فقرات الأداة تقيس ما كضعت لقياسو، كقد 

( يبيف أسماء لجنة 2أ جرم التعديؿ كالحذؼ كالإضافة التي أجمع عمييا المحكمكف. كالممحؽ )

 لتحكيـ.  ا

ّـ التحقّؽ مف صدؽ الأداة مف خلاؿ حساب معامؿ ا رتباط بيرسكف ) ( Pearson correlationكقد ت

 .4.3)لفقرات الاستبانة مع الدرجة الكمية، كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ)

فقرات مقياس كاقع امتلاؾ معممي لمصفكفة ا رتباط كؿ فقرة مف  (Pearson correlation(: نتائج معامؿ الارتباط بيرسكف )4.3جدكؿ )
 العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ مع الدرجة الكمية لممجاؿ.

رقـ 
 الفقرة

 
 معامؿ  الفقرات 

 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

)Sig)  

قبؿ البدء أقكـ بمراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي   .1
 .بجمع البيانات

0.843** 0.000 

 0.000 **0.823 . أستطيع تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي  .2
 0.011 *0.558 .أقكـ بصياغة مشكمة البحث الإجرائي عمى شكؿ سؤاؿ رئيسي  .3
 0.000 **0.821 . أختار مشكمة البحث الإجرائي مف الكاقع كالحقيقة  .4
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 0.000 **0.766 .بناء عمى المكقؼ الصفي أحدد مشكمة البحث  .5
 0.000 **0.811 .أصكغ أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف قابمة لمقياس  .6
 0.000 **0.806 .أحدّد مشكمة البحث الإجرائي بكضكح كدقة  .7
 0.001 **0.691 .أصكغ فرضيات بحثية ترتبط بمكقؼ تعميمي  .8
 0.000 **0.745 .أحدّد الفرضيات بكضكح كدقة  .9

 0.000 **0.823 .أضع فرضيات بحثية قابمة للاختيار  .11
 0.000 **0.765 .أصكغ فرضيات البحث الإجرائي مرتبطة بمشكمة البحث  .11
أقكـ بإعداد أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف ليا علاقة بمتغيرات   .12

 .الدراسة بشكؿ مباشر
0.762** 0.000 

برؤية تربكية  أصكغ فرضيات البحث الإجرائي بحيث تككف مرتبطة  .13
 .محددة

0.805** 0.000 

 0.002 **0.644 .أحكّؿ سؤاؿ البحث الإجرائي إلى فرضية  .14
 0.000 **0.884 .أحدّد المؤشّرات الأساسية التي تدؿ عمى كجكد مشكمة بحثية  .15
 0.001 **0.705 أحدّد نكع البيانات التي سأقكـ بجمعيا) كمية، نكعية(  .16
 0.000 **0.896 .البيانات مف خلاؿ الملاحظةأقكـ بتعزيز مياراتي في جمع   .17
أحدّد إطارنا زمنينا محددنا لجمع البيانات عندما يتـ تصميـ البحث   .18

 .الإجرائي
0.720** 0.000 

 0.000 **0.720 .أستخدـ اكثر مف أداة عند جمع المعمكمات المتعمقة بالبحث الإجرائي  .19
 0.008 **0.572 .أجمع البيانات اللازمة لمبحث الإجرائي  .21
 0.000 **0.728 .أصنّؼ البيانات عند تحميميا في البحث الإجرائي  .21
 0.000 **0.814 .أحمّؿ البيانات في البحث الإجرائي بعد تنظيميا  .22
 0.000 **0.854 .أراعي عند تفسير البيانات التكصؿ إلى المعنى المطمكب  .23
 0.000 **0.767 .كتفسيرىاأتّبع منيجية تفكير منظَمة عند تحميؿ البيانات   .24
 0.000 **0.863 . أكظؼ بعض الإحصاءات اللازمة لمعالجة البيانات  .25
أدعـ النتائج النكعية متمثمة باقتباسات مف ردكد افعاؿ الأفراد في   .26

 .البحث الإجرائي
0.740** 0.000 

 0.000 **0.829 .أحدد التغيرات التي سأقكـ بيا في ضكء النتائج في البحث الإجرائي  .27
 0.000 **0.839 .أحدث تغيير في الكاقع عند تطبيؽ النتائج المتعمقة بالبحث الإجرائي  .28
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إلى أفّ جميع قيـ مصفكفة ارتباط فقرات المجاؿ  (4.3تبيّف مف خلاؿ المعطيات الكاردة في الجدكؿ)

الدّاخمي لفقرات الأداة، كىذّا مع الدرجة الكميّة لممجاؿ دالّة إحصائيِّا، ممّا يشير إلى قكّة الاتّساؽ 

 بالتاّلي ينّـ عف صدؽ فقرات الأداة في قياس ما صمّمت مف أجؿ قياسو .

 ثبات الأداة: 2.1.4.3
لقد تأكد الباحث مف ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( مف خلاؿ معادلة كركنباخ ألفا، بعد تطبيقيا عمى 

( معمـ كمعممة مف معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا في مديرية 20عينة استطلاعية مككنة مف )

الأداة تتمتع بدرجة  (، مما يشير إلى أف0.977تربية كتعميـ جنكب الخميؿ، كقد بمغ معامؿ الثبات )

 عالية مف الثبات كتفي بأغراض الدراسة. 

استبانة لقياس اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني   2.4.3
 :في مديرية تربية جنكب الخميؿ الذاتي
الاساسية العميا نحك باتجاىات معممي العمكـ لممرحمة ببناء أداة الدراسة الحالية الخاصة  الباحث اجتيد

لقياس الاستبانة كأداة  التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، كقد اعتمد الباحث

اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب 

غيرات المتعمقة بالمعمميف كؿ كيتضمف المت، كقد تضمنت الاستبانة رسالة لممعمميف، كجزأيف: الأالخميؿ

( 36، كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة. كالجزء الثاني يتككف مف قائمة مككنة مف )مف حيث الجنس

 0.000 **0.788 .يقتصر البحث الإجرائي عمى معالجة مشكمة محددة  .29
 0.000 **0.845 .أضع تكصيات متعمقة بشكؿ مباشر بالنتائج التي يتـ التكصؿ إلييا  .31
 0.000 **0.838 .أكتب تقريرنا نيائينا بالنتائج  .31
 0.000 **0.816 .أبرز النتائج المرتبطة بسؤاؿ البحث الإجرائي عند عرض النتائج  .32
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غير مكافؽ، (  )مكافؽ بشدة، مكافؽ، محايد، Likert Scaleمقياس ليكرت الخماسي ) باعتماد ،عبارة

 .بانة بصكرتيا النيائية( الاست1(. كيبيف الممحؽ )غير مكافؽ بشدة

 صدؽ الأداة:1.2.4.3
بعرض أداة الدراسة الحالية عمى عدد مف المحكميف مف ذكم الاختصاص كالخبرة مف  قاـ الباحث

التربية كالمناىج كأساليب التدريس، لمتأكد  لدكتكراه فيكحممة ا كمشرفيف متخصصيف مدرسيف جامعييف

مف صدؽ أداة الدراسة. كقد أجمع المحكمكف عمى أفَّ فقرات الأداة تقيس ما كضعت لقياسو، كقد 

( يبيف أسماء لجنة 2أ جرم التعديؿ كالحذؼ كالإضافة التي أجمع عمييا المحكمكف. كالممحؽ )

 التحكيـ.  

ّـ التحقّؽ مف صدؽ الأداة مف  ( Pearson correlationخلاؿ حساب معامؿ ا رتباط بيرسكف )كقد ت

 .4.3)لفقرات الاستبانة مع الدرجة الكمية، كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ)

لمصفكفة ا رتباط كؿ فقرة مف فقرات مقياس اتجاىات معممي  (Pearson correlation(: نتائج معامؿ الارتباط بيرسكف )4.3جدكؿ )
 الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ مع الدرجة الكمية لممجاؿ.العمكـ لممرحمة 

رقـ 
 الفقرة

 
 معامؿ  الفقرات

 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

)Sig)  

 0.000 **0.719 .أشارؾ في الكرشات التي تعمؽ معرفتي بالمنياج  .1
استراتيجيات تعمـ متمركزة أشارؾ في كرشات التعمـ المصغر لتطبيؽ   .2

 .حكؿ المتعمـ
0.812** 0.000 

 0.000 **0.937 .أحرص عمى حضكر حصص عند معمميف مميزيف  .3
 0.000 **0.818 .أقكـ بعمؿ أبحاث إجرائية لحؿ مشكلات تعترضني في عممي  .4
أحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في إثراء   .5

 .معرفتي
0.740** 0.000 

أستفيد مف مخرجات تقييـ نشاطات التعمـ في التخطيط لأنشطة التعمـ   .6
 .الحالية

0.881** 0.000 
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 0.000 **0.784 .أتابع مع أكلياء الأمكر مخرجات تعمـ الطمبة  .7
 0.000 **0.906 .أتعاكف مع زملاء آخريف في مناقشة فمسفة الكتب كالمناىج كأىدافيا  .8
 0.000 **0.757 .الطمبة التي تعزز التعمـ الفعاؿ لدييـأشارؾ في كرشات لفيـ خصائص   .9

أحرص عمى التشبيؾ مع متخصصيف لفيـ صعكبات التعمـ )جسدية،   .11
 .عاطفية، سمككية، نفسية، اجتماعية( كالتي تعيؽ عممية تعمـ الطمبة

0.843** 0.000 

 0.000 **0.903 .أتشارؾ مع زملائي لتطكير معرفتي في بناء خطط كاقعية  .11
 0.000 **0.932 .أشارؾ في كرشات لتطكير مياراتي في استراتيجيات التعميـ كالتعمـ  .12
 0.000 **0.915 .أشارؾ في كرشات إثرائية لاستخداـ مصادر التعمـ الفعاؿ  .13
 0.000 **0.884 .أشارؾ في الندكات التي تعنى بعمميتي التعميـ كالتعمـ  .14
 0.000 **0.841 .المناىج الدراسيةأتعاكف مع المعمميف الآخريف في تحميؿ   .15
أتكاصؿ مع المختصيف لدمج ذكم الاحتياجات الخاصة في العممية   .16

 .التعميمية
0.842** 0.000 

 0.000 **0.756 .أتأمؿ في ممارساتي التربكية مف أجؿ التطكير كالتعديؿ  .17
 0.000 **0.925 .أستفيد مف نتائج الأبحاث في تحسيف ادائي  .18
نتائج التغذية الراجعة حكؿ مخرجات تعمـ الطمبة في تطكير أستفيد مف   .19

 .تعمميـ
0.882** 0.000 

 0.000 **0.907 .ات الحديثة في العممية التعميميةالتطكير أكاكب   .21
أستفيد مف مخرجات التدريب في تكظيؼ استراتيجيات التقييـ مف أجؿ   .21

 .التعمـ لمتابعة تقدـ الطمبة
0.893** 0.000 

 0.000 **0.958 .تكظيؼ المنيج العممي في حؿ ما يعترضني مف مشكلاتأحرص عمى   .22
أتعاكف مع المتخصصيف لتكظيؼ استراتيجيات الاتصاؿ المفظي كغير   .23

 .المفظي
0.893** 0.000 

 0.000 **0.911 .أكظؼ مخرجات حمقات النقاش في تكفير بيئات تعمـ آمنة لمطمبة  .24
أساليب التعميـ كالتعمـ النشط أستفيد مف كرشات التدريب في تكظيؼ   .25

 .العميؽ
0.940** 0.000 

 0.000 **0.937 أحرص عمى تكظيؼ التقييـ بأنكاعو  )القبمي، البنائي، الختامي(  .26
أكظؼ مصادر التعمـ المتاحة ) تكنكلكجيا التعميـ كضيكؼ مف المجتمع   .27

 المحمي كالمكتبة المدرسية(
0.941** 0.000 
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إلى أفّ جميع قيـ مصفكفة ارتباط فقرات المجاؿ  (4.3ؿ المعطيات الكاردة في الجدكؿ)يتبيف مف خلا

الاتّساؽ الدّاخمي لفقرات الأداة، كىذّا مع الدرجة الكميّة لممجاؿ دالّة إحصائيِّا، ممّا يشير إلى قكّة 

 بالتاّلي ينّـ عف صدؽ فقرات الأداة في قياس ما صمّمت مف أجؿ قياسو .

 ثبات الأداة: 2.2.4.3
لقد تأكد الباحث مف ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( مف خلاؿ معادلة كركنباخ ألفا، بعد تطبيقيا عمى  

( معمـ كمعممة مف معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا في مديرية 20عينة استطلاعية مككنة مف )

الأداة تتمتع بدرجة  (، مما يشير إلى أف0.991تربية كتعميـ جنكب الخميؿ، كقد بمغ معامؿ الثبات )

 عالية مف الثبات كتفي بأغراض الدراسة. 

 اجراءات الدراسة 5.3
كضكع الدراسة كمجالاتيا، بم المتعمقةدراسات الكمراجعة الأدب التَّربكم ك  لاع عمى البحكث كالاط -

 استبانة لقياس كاقع امتلاؾ معممي العمكـببناء أدكات الدراسة كىي عبارة عف  حيث قاـ الباحث

كاستبانة اخرل  ،لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ

 0.000 **0.859 .بعد حكؿ المنياج أشارؾ في كرشات العمؿ عف  .28
 0.000 **0.928 .أتشارؾ مع زملائي مناقشة القضايا التربكية  .29
 0.000 **0.958 .أبحث في الانترنت عف حمكؿ لمشكلات تعترضني  .31
 0.000 **0.904 .أشارؾ في مجتمعات التعمـ المينية لتحسيف تعميـ الطلاب  .31
 0.000 **0.953 .الأبحاث العمميةأحرص عمى متابعة المشركعات كنتائج   .32
أكظؼ مصادر المعرفة المتاحة في المدرسة كالمجتمع في تصميـ خطتي   .33

 .التدريسية
0.930** 0.000 

أحرص عمى حضكر لقاءات تتعمؽ بطرائؽ تعمـ الطمبة كفؽ قدراتيـ   .34
 .كخصائصيـ النمائية

0.933** 0.000 

 0.000 **0.867 .كالكعي بالقضايا العالميةأتكاصؿ مع الزملاء لتحقيؽ الفيـ الثقافي   .35
 0.000 **0.881 .أبادر دائماَ لتقديـ أفكار تطكيرية لمعمؿ  .36
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لقياس اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية 

 جنكب الخميؿ.

آرائيـ كمقترحاتيـ في فقرات  عرض أدكات الدراسة عمى مجمكعة مف المحكميف كالمختصيف لإبداء -

 الاستبانتيف مف حيث الصياغة كالمحتكل كالبناء.

( مف منسؽ برنامج أساليب التدريس في كمية العمكـ التربكية 3ميمة ممحؽ )التسييؿ  الحصكؿ عمى -

 . مديرية تربية جنكب الخميؿفي جامعة القدس مكجو إلى مدير مكتب التعمـ في 

في مديرية تربية ( مف مدير مكتب التعميـ 4ممحؽ )الكتركنيان ميمة ال تسييؿالحصكؿ عمى كتاب  -

مديرية تربية جنكب ، لتسييؿ تكزيع الاستبانات عمى المدارس التابعة لمكتب التعميـ في جنكب الخميؿ

 .الخميؿ

 الكتركنيان مديرية تربية جنكب الخميؿ ارفاؽ كتاب تسييؿ الميمة مف خلاؿ مدير مكتب التعميـ في  - 

 ميا عمى المعمميف.إلى مدراء المدارس لتعمي

تكزيع الاستبانات الكتركنيان عمى عينة استطلاعية مف معممي كمعممات العمكـ لممرحمة الأساسية  -

 ( معممان كمعممة.20العميا في مديرية تربية كتعميـ جنكب الخميؿ كالبالغ عددىـ )

الاستطلاعية، كالتأكد مف صلاحيتيا لمتكزيع عمى التأكد مف صدؽ كثبات أدكات الدراسة لمعينة  -

 (.103عينة الدراسة البالغ عددىـ )

 .SPSSامج الاحصائية حزـ البر  بانات كتحميميا احصائيان مف خلاؿ برنامجتفريغ الاست -

 متغيرات الدراسة 6.3
 (Independent Variablesالمتغيرات المستقمة )
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 كالآتي:كتشتمؿ عمى خصائص المستجيبيف، 

 )ذكر، أنثى(: الجنس (1

  (ماجستير فاعمى، فاقؿ )بكالكريكسالمؤىؿ العممي:  (2

 سنكات( 15سنكات، أكثر مف  15 -5سنكات، مف  5)أقؿ مف سنكات الخبرة:  (3

 (Dependent Variablesالمتغيرات التابعة )

 ديرية تربية جنكب كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في م

 الخميؿ 

  اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب

 الخميؿ.

 لجة الاحصائيةالمعا 7.3

المعالجة الإحصائية اللازمة لمبيانات  راسة كللإجابة عف أسئمتيا استخدـ الباحثلتحقيؽ أىداؼ الد

باستخراج الأعداد، كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كذلؾ مف خلاؿ 

 الاختبارات الاحصائية الآتية:

 ( لمتأكد مف ثبات أدكات الدراسة.Cronbach- Alphaمعامؿ الثبات كركنباخ ألفا ) -

 (.Independent T- testمة )اختبار )ت( لمعينات المستق -

 (.One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادم ) -

 معامؿ ارتباط بيرسكف. -
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ميارات البحث الإجرائي كعلاقتيا بالتطكير الميني كمف أجؿ تفسير المتكسطات الحسابية حكؿ )

 ( استخدـ الباحث مفتاح التصحيح، حيث أعطيت الاستجابات التدريج الآتي:الذاتي

 (: المقياس الكزني لتحديد تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى مقياس الدراسة9.3جدكؿ )    

 الآتية لمحكـ عمى النتائج كمعرفة درجة التقدير:حيث تـ استخداـ المعادلة 
   3الحد الأدنى للاستجابة( /­طكؿ الفترة= )الحد الأقصى للاستجابة 

 كبما أف المقياس كاف كفؽ تدريج ليكرت الخماسي، فإف:
  1.33كيساكم    3( /5­1)طكؿ الفترة = 

 ككذلؾ تـ حساب النسبة المئكية كفؽ المعادلة الآتية:
 ٪100×عدد البدائؿ(  ÷المئكية = )الكسط الحسابيالنسبة 

 

 

 

  

 التقدير %الكزف النسبي الحسابيالكسط 

 منخفضة 46.8%أقؿ مف  2.34أقؿ مف 

 متكسطة %7365أقؿ مف  -46.8%مف  3668أقؿ مف  -2.34مف 

 مرتفعة فأكثر 73.5% فأكثر 3.68



 

  81 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الرابع: 

  نتائج الدراسة 

 نتائج الدراسة  1.4

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ  1.1.4

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني 2.1.4

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث 3.1.4

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الرابع  4.1.4

  الخامسالنتائج المتعمقة بالسؤاؿ  5.1.4
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 الفصؿ الرابع
     نتائج الدراسة 1.4

تضمف ىذا الفصؿ تحميلان إحصائيان لمبيانات الناتجة عف الدراسة، كذلؾ مف أجؿ الإجابة عف أسئمة 
 الدراسة كفحص فرضياتيا.

 الأكؿ: نتائج سؤاؿ الدراسة  1.1.4
ة العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية ػػيػة الاساسػممرحملممي العمكـ ػػما كاقع امتلاؾ مع

 تربية جنكب الخميؿ؟
مكـ ػػي العػػتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالنسب المئكية لكاقع امتلاؾ معمم

ا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، كذلؾ كما ىك ػة العميػة الاساسيػمػالمرح
 مكضح في الجدكؿ الآتي: 

(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية 1.4جدكؿ )
 تنازليان  العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، مرتبة

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكزف 
 النسبي %

 الدرجة الترتيب

Q2 مرتفعة 1 %88.2 0.633 4.41 . أستطيع تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي 
Q1  أقكـ بمراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي قبؿ البدء بجمع

 .البيانات
 مرتفعة 2 87.4% 0.754 4.37

Q6 مرتفعة 3 %86.6 0.677 4.33 .أصكغ أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف قابمة لمقياس 
Q7 مرتفعة 4 %86.6 0.663 4.33 .أحدّد مشكمة البحث الإجرائي بكضكح كدقة 
Q21 مرتفعة 5 %86.4 0.630 4.32 .أصنّؼ البيانات عند تحميميا في البحث الإجرائي 
Q4 مرتفعة 6 %86.2 0.642 4.31 . أختار مشكمة البحث الإجرائي مف الكاقع كالحقيقة 
Q3 مرتفعة 7 %86.0 0.712 4.30 .أقكـ بصياغة مشكمة البحث الإجرائي عمى شكؿ سؤاؿ رئيسي 
Q31 مرتفعة 8 %86.0 0.639 4.30 .أكتب تقريرنا نيائينا بالنتائج 
Q20  مرتفعة 9 %85.8 0.620 4.29 .الإجرائيأجمع البيانات اللازمة لمبحث 
Q27 مرتفعة 10 %85.8 0.588 4.29 .أحدد التغيرات التي سأقكـ بيا في ضكء النتائج في البحث الإجرائي 
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( أف كاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث 1.4يتضح مف الجدكؿ )
( 4.23الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتكسط الحسابي )

( عمى أعمى درجة في كاقع امتلاؾ ميارات البحث 2%(، كحصمت الفقرة )84.6كنسبة مئكية بمغت )
ي تنص عمى )أستطيع تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي( كجاءت بدرجة الإجرائي، كالت

( التي تنص عمى )أقكـ بمراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي 1مرتفعة، تمييا الفقرة )

Q5 مرتفعة 11 %85.2 0.685 4.26 .أحدد مشكمة البحث بناء عمى المكقؼ الصفي 
Q32  مرتفعة 12 %85.2 0.656 4.26 .عرض النتائجأبرز النتائج المرتبطة بسؤاؿ البحث الإجرائي عند 
Q16 مرتفعة 13 %85.0 0.637 4.25 (أحدّد نكع البيانات التي سأقكـ بجمعيا) كمية، نكعية 
Q9 مرتفعة 14 %84.8 0.664 4.24 .أحدّد الفرضيات بكضكح كدقة 
Q22 مرتفعة 15 %84.8 0.693 4.24 .أحمّؿ البيانات في البحث الإجرائي بعد تنظيميا 
Q10 مرتفعة 16 %84.6 0.660 4.23 .أضع فرضيات بحثية قابمة للاختيار 
Q11 مرتفعة 17 %84.6 0.675 4.23 .أصكغ فرضيات البحث الإجرائي مرتبطة بمشكمة البحث 
Q15 مرتفعة 18 %84.6 0.581 4.23 .أحدّد المؤشّرات الأساسية التي تدؿ عمى كجكد مشكمة بحثية 
Q17 مرتفعة 19 %84.6 0.675 4.23 .مياراتي في جمع البيانات مف خلاؿ الملاحظة أقكـ بتعزيز 
Q18  أحدّد إطارنا زمنينا محددنا لجمع البيانات عندما يتـ تصميـ البحث

 .الإجرائي
 مرتفعة 20 84.6% 0.675 4.23

Q12  أقكـ بإعداد أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف ليا علاقة بمتغيرات
 .مباشرالدراسة بشكؿ 

 مرتفعة 21 84.4% 0.671 4.22

Q30 مرتفعة 22 %84.2 0.666 4.21 .أضع تكصيات متعمقة بشكؿ مباشر بالنتائج التي يتـ التكصؿ إلييا 
Q24 مرتفعة 23 %83.8 0.728 4.19 .أتّبع منيجية تفكير منظَمة عند تحميؿ البيانات كتفسيرىا 
Q25  مرتفعة 24 %83.6 0.711 4.18 . البياناتأكظؼ بعض الإحصاءات اللازمة لمعالجة 
Q28 مرتفعة 25 %83.6 0.711 4.18 .أحدث تغيير في الكاقع عند تطبيؽ النتائج المتعمقة بالبحث الإجرائي 
Q8 مرتفعة 26 %83.4 0.692 4.17 .أصكغ فرضيات بحثية ترتبط بمكقؼ تعميمي 
Q13  برؤية تربكية أصكغ فرضيات البحث الإجرائي بحيث تككف مرتبطة

 .محددة
 مرتفعة 27 83.4% 0.663 4.17

Q19 مرتفعة 28 %83.4 0.673 4.17 .أستخدـ اكثر مف أداة عند جمع المعمكمات المتعمقة بالبحث الإجرائي 
Q23 مرتفعة 29 %83.4 0.729 4.17 .أراعي عند تفسير البيانات التكصؿ إلى المعنى المطمكب 
Q26  متمثمة باقتباسات مف ردكد افعاؿ الأفراد في البحث أدعـ النتائج النكعية

 .الإجرائي
 مرتفعة 30 83.4% 0.673 4.17

Q14 مرتفعة 31 %82.2 0.740 4.11 .أحكّؿ سؤاؿ البحث الإجرائي إلى فرضية 
Q29 مرتفعة 32 %80.6 0.773 4.03 .يقتصر البحث الإجرائي عمى معالجة مشكمة محددة 

 مرتفعة  %84.6 0.656 4.23 امتلاؾ معممي العمكـ لميارات البحث الإجرائيلكاقع الدرجة الكمية 
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( التي تنص عمى)أصكغ أسئمة البحث الإجرائي بحيث 6قبؿ البدء بجمع البيانات( تمييا الفقرة رقـ )
( كالتي تنص عمى )أحدّد مشكمة البحث 7تككف قابمة لمقياس( كجاءت بدرجة مرتفعة، تمييا الفقرة )

 الإجرائي بكضكح كدقة( كجاءت بدرجة مرتفعة. 
( عمى أقؿ درجة في التقديرات، كالتي تنص عمى )يقتصر البحث الإجرائي 29بينما حصمت الفقرة )

( التي تنص عمى )أحكّؿ سؤاؿ 14فعة، تمتيا الفقرة )عمى معالجة مشكمة محددة( كجاءت بدرجة مرت
( التي تنص عمى )أدعـ النتائج النكعية 26البحث الإجرائي إلى فرضية( بدرجة مرتفعة، ثـ الفقرة )

 متمثمة باقتباسات مف ردكد افعاؿ الأفراد في البحث الإجرائي( كجاءت بدرجة مرتفعة.

 نتائج سؤاؿ الدراسة الثاني:  2.1.4
ممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث للكاقع امتلاؾ معممي العمكـ ىؿ تختمؼ المتكسطات الحسابية 

 تبعا لمتغير)الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة(؟الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ 

 للإجابة عف السؤاؿ الثاني تـ اختبار الفرضيات الصفرية المنبثقة عنو: 
 الفرضية الصفرية الأكلى: 

ات ػف المتكسطػ( بيα≤(0.05ة ػيػدلالة الإحصائػكل الػد مستػة عنػة إحصائيػركؽ ذات دلالػد فػكجػلا ت
ة ػي مديريػي فػرائػث الاجػارات البحػة العميا لميػة الاساسيػممرحملي العمكـ ػلاؾ معممػع امتػكاقػة لػابيالحس
 .الجنس ؿ تبعا لمتغيرػكب الخميػة جنػتربي

بيف المتكسطات الحسابية لكاقع لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ استخداـ اختبار )ت( لمفركؽ 
معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ امتلاؾ 

 (.2.4ؿ رقـ )، كقد حصؿ الباحث عمى النتائج كما ىي مكضحة في جدك تبعا لمتغير الجنس

(: نتائج اختبار )ت( لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية 2.4جدكؿ )
 العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس

 
المتكسط  العدد الجنس المقياس

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدالة 
 الإحصائية

ميارات البحث 
 الإجرائي

 0.461 4.295 44 ذكر
101 1.078 0.612 

 0.451 4.197 59 أنثى
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( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 2.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(0.05α≤ بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ ) معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات

البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس، كذلؾ لأف قيمة الدالة الإحصائية 
( كىي غير دالة 0.05( أم أف ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا )0.612عند الدرجة الكمية بمغت )

 فرية.إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الص
 الفرضية الصفرية الثانية: 

ات ػف المتكسطػ( بيα≤(0.05ة ػيػدلالة الإحصائػكل الػد مستػة عنػة إحصائيػركؽ ذات دلالػد فػكجػلا ت
ة ػي مديريػي فػرائػث الاجػارات البحػة العميا لميػة الاساسيػممرحملي العمكـ ػلاؾ معممػع امتػكاقػة لػالحسابي

 .لمتغير المؤىؿ العممي تبعاؿ ػكب الخميػة جنػتربي
لكاقع بيف المتكسطات الحسابية لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ استخداـ اختبار )ت( لمفركؽ 

امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ 
 (.3.4النتائج كما ىي مكضحة في جدكؿ رقـ )، كقد حصؿ الباحث عمى تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا (: نتائج اختبار )ت( لمفركؽ 3.4جدكؿ )
 لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

 
المتكسط  العدد المؤىؿ العممي المقياس

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدالة 
 الإحصائية

ميارات البحث 
 الإجرائي

 0.488 4.230 80 بكالكريكس فأقؿ
101 0.368 0.240 

 0.326 4.270 23 ماجستير فأعمى

عند المستكل  ( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية3.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(0.05α≤ بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات )

البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي، كذلؾ لأف قيمة الدالة 
( كىي 0.05مف قيمة ألفا ) ( أم أف ىذه القيمة أكبر0.240الإحصائية عند الدرجة الكمية بمغت )

 غير دالة إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الصفرية.
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 الفرضية الصفرية الثالثة: 
ات ػف المتكسطػ( بيα≤(0.05ة ػيػدلالة الإحصائػكل الػد مستػة عنػة إحصائيػركؽ ذات دلالػد فػكجػلا ت

ة ػي مديريػي فػرائػث الاجػارات البحػالعميا لمية ػة الاساسيػممرحملي العمكـ ػلاؾ معممػع امتػكاقػة لػالحسابي
 .تبعا لمتغير سنكات الخبرةؿ ػكب الخميػة جنػتربي

لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ استخراج الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 
لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث لتقديرات أفراد عينة الدراسة 

 . تبعا لمتغير سنكات الخبرةالاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ 

( الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لكاقع امتلاؾ معممي 4.4جدكؿ )
 سية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرةالعمكـ المرحمة الاسا

لكاقع امتلاؾ بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة ( إلى كجكد فركؽ ظاىرية 4.4شير نتائج الجدكؿ )ت
تبعا معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ 

 .لمتغير سنكات الخبرة

( لمفركؽ بيف One Way Anovaاستخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )كلتأكيد ذلؾ تـ 
المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في 
مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة، كقد حصؿ الباحث عمى النتائج كما ىي 

 (.5.4جدكؿ رقـ )مكضحة في 

  

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد سنكات الخبرة المقياس

 ميارات البحث الإجرائي
 

 0.359 4.220 34 سنكات 5اقؿ مف 
 0.289 4.402 24 سنة 5-15

 0.567 4.166 45 سنة 15أكثر مف 
 0.456 4.239 103 المجمكع
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(  لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية One Way Anova(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )5.4جدكؿ )
لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا 

 لمتغير سنكات الخبرة

 التبايفمصدر  المجاؿ
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

ميارات البحث 
 الإجرائي

 0.444 2 0.887 بيف المجمكعات
 100 20.356 داخؿ المجمكعات 0.118 2.179

0.204 
 102 21.243 المجمكع

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل ( أنو لا 5.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(≤0.05 بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات )

البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة، كذلؾ لأف قيمة الدالة 
( كىي 0.05(، أم أف ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا )0.118الإحصائية عند الدرجة الكمية بمغت )

 غير دالة إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الصفرية.

 نتائج سؤاؿ الدراسة الثالث:  3.1.4
 اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ؟ما 

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالنسب المئكية لاتجاىات معممي العمكـ 
لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، كذلؾ كما ىك 

 مكضح في الجدكؿ الآتي: 

لفقرات لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا (: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 6.4جدكؿ )
 نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، مرتبة تنازليان 

رقـ 
 الفقرة

المتكسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكزف 
 النسبي %

 الدرجة الترتيب

A1 مرتفعة 1 %90.6 0.591 4.53 .أشارؾ في الكرشات التي تعمؽ معرفتي بالمنياج 
A5  أحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في

 2 %89.6 0.639 4.48 .إثراء معرفتي
 مرتفعة

A26 القبمي، البنائي،   أحرص عمى تكظيؼ التقييـ بأنكاعو(
 مرتفعة 3 %89.0 0.573 4.45 (الختامي

A2  مرتفعة 4 %88.6 0.709 4.43أشارؾ في كرشات التعمـ المصغر لتطبيؽ استراتيجيات تعمـ 
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رقـ 
المتكسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 

 المعيارم
الكزف 

 الدرجة الترتيب النسبي %

 .متمركزة حكؿ المتعمـ
A27  أكظؼ مصادر التعمـ المتاحة ) تكنكلكجيا التعميـ كضيكؼ مف

 (المجتمع المحمي كالمكتبة المدرسية
4.41 0.678 

88.2% 
 مرتفعة 5

A29 مرتفعة 6 %88.2 0.663 4.41 .التربكية أتشارؾ مع زملائي مناقشة القضايا 
A30 مرتفعة 7 %87.6 0.659 4.38 .أبحث في الانترنت عف حمكؿ لمشكلات تعترضني 
A3 مرتفعة 8 %87.2 0.752 4.36 .أحرص عمى حضكر حصص عند معمميف مميزيف 

A19  أستفيد مف نتائج التغذية الراجعة حكؿ مخرجات تعمـ الطمبة
 .في تطكير تعمميـ

4.33 0.648 
86.6% 

9 
 مرتفعة

A36 مرتفعة 10 %86.6 0.677 4.33 .أبادر دائماَ لتقديـ أفكار تطكيرية لمعمؿ 
A6  أستفيد مف مخرجات تقييـ نشاطات التعمـ في التخطيط

 .لأنشطة التعمـ الحالية
4.31 0.686 

86.2% 
 مرتفعة 11

A12  التعميـ أشارؾ في كرشات لتطكير مياراتي في استراتيجيات
 مرتفعة 12 %86.0 0.739 4.30 .كالتعمـ

A35  أتكاصؿ مع الزملاء لتحقيؽ الفيـ الثقافي كالكعي بالقضايا
 مرتفعة 13 %86.0 0.669 4.30 .العالمية

A9  أشارؾ في كرشات لفيـ خصائص الطمبة التي تعزز التعمـ
 14 %85.8 0.681 4.29 .الفعاؿ لدييـ

 مرتفعة

A13  مرتفعة 15 %85.8 0.788 4.29 .إثرائية لاستخداـ مصادر التعمـ الفعاؿأشارؾ في كرشات 
A18 مرتفعة 16 %85.8 0.695 4.29 .أستفيد مف نتائج الأبحاث في تحسيف ادائي 
A8  أتعاكف مع زملاء آخريف في مناقشة فمسفة الكتب كالمناىج

 مرتفعة 17 %85.6 0.733 4.28 .كأىدافيا

A14  مرتفعة 18 %85.4 0.819 4.27 .التي تعنى بعمميتي التعميـ كالتعمـأشارؾ في الندكات 
A22  أحرص عمى تكظيؼ المنيج العممي في حؿ ما يعترضني مف

 مرتفعة 19 %85.4 0.645 4.27 .مشكلات

A20  مرتفعة 20 %85.2 0.713 4.26 .ات الحديثة في العممية التعميميةالتطكير أكاكب 
A21  التدريب في تكظيؼ استراتيجيات التقييـ أستفيد مف مخرجات

 مرتفعة 21 %85.2 0.740 4.26 .مف أجؿ التعمـ لمتابعة تقدـ الطمبة

A28 مرتفعة 22 %85.2 0.641 4.26 .أشارؾ في كرشات العمؿ عف بعد حكؿ المنياج 
A32 مرتفعة 23 %85.2 0.685 4.26 .أحرص عمى متابعة المشركعات كنتائج الأبحاث العممية 
A25  أستفيد مف كرشات التدريب في تكظيؼ أساليب التعميـ

 مرتفعة 24 %85.0 0.750 4.25 .كالتعمـ النشط العميؽ

A15 مرتفعة 25 %84.8 0.773 4.24 .أتعاكف مع المعمميف الآخريف في تحميؿ المناىج الدراسية 
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رقـ 
المتكسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 

 المعيارم
الكزف 

 الدرجة الترتيب النسبي %

A17 مرتفعة 26 %84.6 0.689 4.23 .أتأمؿ في ممارساتي التربكية مف أجؿ التطكير كالتعديؿ 
A24  أكظؼ مخرجات حمقات النقاش في تكفير بيئات تعمـ آمنة

 .لمطمبة
4.23 0.675 

84.6% 
 مرتفعة 27

A31 مرتفعة 28 %84.6 0.689 4.23 .أشارؾ في مجتمعات التعمـ المينية لتحسيف تعميـ الطلاب 
A33  أكظؼ مصادر المعرفة المتاحة في المدرسة كالمجتمع في

 29 %84.6 0.703 4.23 .التدريسية تصميـ خطتي
 مرتفعة

A34  أحرص عمى حضكر لقاءات تتعمؽ بطرائؽ تعمـ الطمبة كفؽ
 30 %84.6 0.703 4.23 .قدراتيـ كخصائصيـ النمائية

 مرتفعة

A16  أتكاصؿ مع المختصيف لدمج ذكم الاحتياجات الخاصة في
 مرتفعة 31 %84.0 0.772 4.20 .العممية التعميمية

A10  أحرص عمى التشبيؾ مع متخصصيف لفيـ صعكبات التعمـ
)جسدية، عاطفية، سمككية، نفسية، اجتماعية( كالتي تعيؽ 

 .عممية تعمـ الطمبة
4.19 0.829 

83.8% 
32 

 مرتفعة

A23  أتعاكف مع المتخصصيف لتكظيؼ استراتيجيات الاتصاؿ
 33 %83.8 0.755 4.19 .المفظي كغير المفظي

 مرتفعة

A4  مرتفعة 34 %83.6 0.639 4.18 .بعمؿ أبحاث إجرائية لحؿ مشكلات تعترضني في عمميأقكـ 
A7 مرتفعة 35 %83.6 0.825 4.18 .أتابع مع أكلياء الأمكر مخرجات تعمـ الطمبة 

A11 مرتفعة 36 %83.6 0.751 4.18 .أتشارؾ مع زملائي لتطكير معرفتي في بناء خطط كاقعية 
 مرتفعة  %85.9 0.524 4.297 المعمميف نحك التطكير الميني الذاتيلاتجاىات الدرجة الكمية 

( أف اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني 6.4يتضح مف الجدكؿ )
( 4.297الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتكسط الحسابي )

( عمى أعمى درجة في ميارات التطكير الميني، 1%(، كحصمت الفقرة )85.9كنسبة مئكية بمغت )
شارؾ في الكرشات التي تعمؽ معرفتي بالمنياج( كجاءت بدرجة مرتفعة، تمييا كالتي تنص عمى )أ

( التي تنص عمى )أحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في إثراء 5الفقرة )
( التي تنص عمى)أحرص عمى تكظيؼ التقييـ بأنكاعو )القبمي، البنائي، 26معرفتي( تمييا الفقرة رقـ )

( كالتي تنص عمى )أشارؾ في كرشات التعمـ 2كجاءت بدرجة مرتفعة، تمييا الفقرة )الختامي(( 
 المصغر لتطبيؽ استراتيجيات تعمـ متمركزة حكؿ المتعمـ( كجاءت بدرجة مرتفعة. 

( عمى أقؿ درجة في التقديرات، كالتي تنص عمى )أتشارؾ مع زملائي 11بينما حصمت الفقرة )
( التي تنص عمى )أتابع 7اقعية( كجاءت بدرجة مرتفعة، تمتيا الفقرة )لتطكير معرفتي في بناء خطط ك 
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( التي تنص عمى )أقكـ بعمؿ 4مع أكلياء الأمكر مخرجات تعمـ الطمبة( بدرجة مرتفعة، ثـ الفقرة )
 أبحاث إجرائية لحؿ مشكلات تعترضني في عممي( كجاءت بدرجة مرتفعة.

 نتائج سؤاؿ الدراسة الرابع:  4.1.4
ؼ المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير ىؿ تختم

 الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير)الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة(؟

 للإجابة عف السؤاؿ الرابع تـ اختبار الفرضيات الصفرية المنبثقة عنو: 
 : الرابعةالفرضية الصفرية 

( بيف المتكسطات α≤(0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 
الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية 

 .تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس
بيف المتكسطات الحسابية خداـ اختبار )ت( لمفركؽ لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ است

لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب 
 (.7.4، كقد حصؿ الباحث عمى النتائج كما ىي مكضحة في جدكؿ رقـ )الخميؿ تبعا لمتغير الجنس

لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية (: نتائج اختبار )ت( 7.4جدكؿ )
 العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس

المتكسط  العدد الجنس المقياس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدالة 
 الإحصائية

 التطكير
 الميني الذاتي

 0.542 4.332 44 ذكر
101 0.480 0.996 

 0.513 4.271 59 أنثى

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 7.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(0.05α≤  بيف المتكسطات الحسابية ) لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير

، كذلؾ لأف قيمة الدالة الإحصائية الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس
( كىي غير دالة 0.05( أم أف ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا )0.480عند الدرجة الكمية بمغت )

 إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الصفرية.
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 : الخامسةالفرضية الصفرية 
( بيف المتكسطات α≤(0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية 
 .تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

بيف المتكسطات الحسابية اـ اختبار )ت( لمفركؽ لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ استخد
لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب 

، كقد حصؿ الباحث عمى النتائج كما ىي مكضحة في جدكؿ رقـ الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي
(8.4.) 

)ت( لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية (: نتائج اختبار 8.4جدكؿ )
 العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

المتكسط  العدد المؤىؿ العممي المقياس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

ة الدال
 الإحصائية

التطكير 
 الميني الذاتي

 0.538 4.284 80 بكالكريكس فأقؿ
101 0.483 0.996 

 0.482 4.344 23 ماجستير فأعمى

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 8.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(0.05α≤  بيف المتكسطات الحسابية ) لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير لاتجاىات معممي العمكـ

، كذلؾ لأف قيمة الدالة الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي
( كىي 0.05( أم أف ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا )0.996الإحصائية عند الدرجة الكمية بمغت )

 ية.غير دالة إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الصفر 

 : السادسةالفرضية الصفرية 
( بيف المتكسطات α≤(0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية 
 .تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة
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لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تـ استخراج الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 
لتقديرات أفراد عينة الدراسة لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني 

 . الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

لتقديرات أفراد عينة الدراسة لاتجاىات معممي العمكـ ( الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 9.4جدكؿ )
 لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

 

بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لاتجاىات معممي ( إلى كجكد فركؽ ظاىرية 9.4نتائج الجدكؿ )ر تشي
لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير العمكـ 

 .سنكات الخبرة

( لمفركؽ بيف One Way Anovaكلتأكيد ذلؾ تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )
كير الميني الذاتي في المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التط

مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة، كقد حصؿ الباحث عمى النتائج كما ىي 
 (.10.4مكضحة في جدكؿ رقـ )

  

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد ات الخبرةسنك  المجاؿ

 التطكير الميني الذاتي
 

 0.483 4.205 34 سنكات 5اقؿ مف 
 0.330 4.445 24 سنة 5-15

 0.621 4.287 45 سنة 15أكثر مف 
 0.524 4.297 103 المجمكع
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(  لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية One Way Anova(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )10.4جدكؿ )
لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لاتجاىات معممي العمكـ 

 لمتغير سنكات الخبرة

 مصدر التبايف المجاؿ
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

التطكير الميني 
 الذاتي

 0.408 2 0.816 بيف المجمكعات
 100 27.250 داخؿ المجمكعات 0.229 1.498

0.272 
 102 28.066 المجمكع

( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 10.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
(≤0.05 ) لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير بيف المتكسطات الحسابية

الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة، كذلؾ لأف قيمة الدالة الميني 
( كىي 0.05(، أم أف ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا )0.229الإحصائية عند الدرجة الكمية بمغت )

 غير دالة إحصائيان، كبذلؾ تقبؿ الفرضية الصفرية.

 نتائج سؤاؿ الدراسة الخامس 5.1.4
تكجد علاقة إرتباطية بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي ىؿ  

 كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ ؟

 للإجابة عف السؤاؿ الخامس تـ اختبار الفرضية الصفرية المنبثقة عنو: 

 : الفرضية السابعة
( بيف α≤0.05ة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية )لا تكجد علاقة إرتباطي

امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني 
 الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ.

( Person_Correlationsلمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة تػـ اسػتخداـ معامػؿ الارتبػاط بيرسػكف )
لاختبار العلاقة بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحػك 
التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، ككانت النتائج كما ىي مكضح في الجدكؿ رقـ 

(11.4 ) 
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العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك ( العلاقة بيف امتلاؾ معممي 11.4جدكؿ رقـ )
 التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ

العلاقة بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث 
الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية 

 جنكب الخميؿ

 الدلالة الإحصائية )ر(قيمة 
0.746** 0.001 

( أنو يكجد علاقة ارتباط ايجابية بيف امتلاؾ معممي العمكـ 11.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية 

( كبمغت الدلالة الإحصائية 0.746معامؿ الارتباط بيرسكف )جنكب الخميؿ، حيث بمغت قيمة 

(، أم أنو كمما زاد امتلاؾ ≥0.05( كدالة إحصائيان عند )0.05( كىي أصغر مف )0.001)

 ميارات البحث الإجرائي زاد مستكل التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ.

ة البديمة التي تنص عمى: تكجد علاقة ارتباطية بيف كبذلؾ ترفض الفرضية الصفرية، كتقبؿ الفرضي

امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني 

  الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ.
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 الفصؿ الخامس

 مناقشة النتائج كالتكصيات

 مناقشة النتائج: 1.5

يتناكؿ  ىذا الفصؿ عرضان لمنتائج التي تكصمت إلييا الدراسة كالتي ىدفت إلى معرفة  كاقع امتلاؾ 

معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ 

النتائج  تبعان لممتغيرات التابعة كما كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي، كفيما يمي عرض  

 يمي:

 مناقشة نتائج سؤاؿ الدراسة الأكؿ:  1.1.5

ما كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية 

 جنكب الخميؿ؟

حمة الاساسية العميا لميارات مف خلاؿ تحميؿ نتائج ىذا السؤاؿ تبيف أفَّ كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممر 

 (. 4.23البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ كاف مرتفعان، إذ بمغ المتكسط  الحسابي )

كبرأم الباحث أفَّ ىذا يعكد الى الدكرات التدريبية التي تمت خلاؿ الأعكاـ الماضية كخلاؿ مقابمة 

مديرية اتضح أف معممي العمكـ خضعكا لدكرة نفذىا الباحث مع منسقة مركز البحث كالتطكير في ال

تدريبية حكؿ ميارات البحث الإجرائي، كما أف طبيعة الأنشطة كالمسابقات مثؿ مسابقة معرض العمكـ 

كالتكنكلكجيا كمسابقة الباحث الصغير مع جامعة القدس كغيرىا التي يكمؼ بيا الطمبة كالمعمميف 

تكصؿ لحمكؿ لممشكلات كالمكاقؼ التي تعترضيـ، ككيفية تتطمب منيـ تطبيؽ اتباع منيجية بحثية لم

 التعامؿ معيا بشكؿ عممي كمنطقي يساعد لتجاكز ىذه المشكمة كحميا .
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تصدرت قائمة ميارات البحث  كتبيف أف ميارة تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي

، كيعزل ذلؾ إلى أف الملاحظة لممعمميف ىي ضمف صميـ عمميـ خلاؿ  الإجرائي لدل معممي العمكـ

مراقبة كتكجيو الطمبة، فككف الطمبة لدييـ مشكمة في مفاىيـ معينة في المادة ىي أكؿ ما يلاحظو 

المعمـ كيحكلو إلى سؤاؿ بحثي، كجاءت ميارة مراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي 

إلى استيضاح لممكضكع بشكؿ اكبر كفيمو قبؿ البدء بجمع البيانات في المرتبة الثانية، كيعزل ذلؾ 

بشكؿ اعمؽ كدراسة حكادث كمكاقؼ سابقة مشابية لممشكمة الحاصمة التي قد تساعد عمى التعامؿ مع 

كجاءت ميارة صياغة أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف ، المشكمة الحالية كالتمكف مف ايجاد حؿ ليا

إلى حصر عناصر المشكمة كجمعيا عمى شكؿ اسئمة قابمة لمقياس في المرتبة الثالثة كيعزل ذلؾ 

لمكصكؿ الى اجابات عنيا، كعدـ التشتت في مكاضيع اخرل كالتفكير كالتركيز في المشكمة الاساسية 

 كمحاكرىا الاساسية ايضان. 

كجاءت ميارة تحكيؿ السؤاؿ البحثي إلى فرضية في المرتبة الأخيرة كيعزل ذلؾ إلى قمة معرفة كخبرة 

 الفرضيات، ككيفية حسابيا كاختبارىا في البحث الإجرائي. صياغة كتنفيذ كاختبار ف بالمعممي

( كالتي أظيرت 2021( كدراسة )أبك زيتكف، 2022كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة )آؿ مرزكؽ، 

 عساؼ،ممارسة المعمميف لميارات البحث الإجرائي بدرجة مرتفعة، كتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة )

 ( التي أظيرت امتلاؾ المعمميف لميارات البحث الإجرائي بدرجة متكسطة. 2016
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 اقشة نتائج سؤاؿ الدِّراسة الثاني: من 2.1.5

ىؿ تختمؼ المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات 

لمتغير)الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا 

 الخبرة(؟

 الصفرية التالية:  عف ىذا السؤاؿ الفرضيات   كانبثؽَ 

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الأكلى: 

: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية الفرضية الصفريّة الاكلى

0.05)≥α امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات ( بيف المتكسطات الحسابية لكاقع

 .البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس

لكاقع امتلاؾ بينت نتائج الدراسة أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكسطات الحسابية 

لاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث ا

 .لمتغير الجنس

معممي كمعممات العمكـ في مديرية جنكب الخميؿ يتعرضكف  معظـيعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أف 

لنفس الإعداد كالتأىيؿ التربكم، ككذلؾ التحاقيـ بالدكرات التي يعقدىا المشرفكف التربكيكف في 

إف جميع مدارس مديرية جنكب الخميؿ تتكفر فييا الإمكانيات بشكؿ قريب المديرية، إضافة إلى ذلؾ ف

 كمتشابو، مما أدل إلى عدـ كجكد فركؽ بيف المعمميف كالمعممات تبعان لمجنس.

( التي 2021( كدراسة )أبك زيتكف، 2020تتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )أبك عمي كالطراكنة، 

( التي 2016 عساؼ،في حيف تختمؼ مع نتائج دراسة ) أظيرت عدـ كجكد فركؽ تبعان لمجنس،
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أظيرت كجكد فركؽ تبعان لمجنس في امتلاؾ ميارات البحث الإجرائي لصالح الذككر، ككذلؾ تختمؼ 

 ( التي أظيرت فركؽ لصالح الإناث. 2022مع دراسة )آؿ مرزكؽ، 

 مناقشة نتائج الفرضيّة الصفرية الثانية: 

الفرضية الصفرية الثانية: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

0.05)≥α بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات )

 .البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

لكاقع امتلاؾ لدراسة أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكسطات الحسابية بينت نتائج ا

معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا 

 لمتغير المؤىؿ العممي. 

لكزارة كبرامج التأىيؿ التربكم في يعزك الباحث ىذه النتيجة إلى برامج التدريس المعتمدة ضمف سياسة ا

الجامعة تتضمف اختيار المعمميف لمشكمة بحثية كتطبيقيا بمنيجية عممية اعتمادان عمى أساليب كطرؽ 

 البحث العممي، التي تنعكس عمى معارؼ المعمميف كمياراتيـ في البحث الإجرائي بالدرجة نفسيا.

أظيرت عدـ كجكد اختلافات تبعان لممؤىؿ العممي،  ( التي2021كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )زيتكف، 

( التي أظيرت كجكد اختلافات في 2020كتختمؼ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )أبك عمي كالطراكنة، 

 ممارسة ميارات البحث الإجرائي لدل المعمميف باختلاؼ المؤىؿ العممي. 
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 مناقشة نتائج الفرضيّة الصفرية الثالثة:

الفرضية الصفرية الثالثة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

0.05)≥α بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات )

 .البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

لكاقع امتلاؾ بينت نتائج الدراسة أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكسطات الحسابية 

معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا 

لاؼ سنكات خبرتيـ ، كيعزك الباحث ذلؾ باعتبار أف جميع شرائح المعمميف باختلمتغير سنكات الخبرة

خضعكا لنفس البرامج التدريبية الخاصة بتطبيؽ البحث العممي بشكؿ عاـ كالبحث الإجرائي بشكؿ 

لا سيما كأنو تـ اعتماد التقكيـ الكاقعي الأصيؿ كالذم مف ضمنو عمؿ الأبحاث بمنيجية ، خاص

كزارة التربية كالتعميـ عممية ضمف أسس النجاح كالرسكب التي تـ اعتمادىا في السنكات الأخيرة في 

 العاـ لجميع المراحؿ

 مناقشة نتائج سؤاؿ الدراسة الثالث:  3.1.5

ما اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية 

 جنكب الخميؿ؟

نحك التطكير الميني الذاتي اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا أظيرت نتائج الدراسة أف 

 في مديرية تربية جنكب الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعة.

رغبة كدافعية المعمميف نحك تمبية احتياجاتيـ الذاتية لمرفع مف مستكل يعزك الباحث ىذه النتيجة إلى 

ة أدائيـ الميني، فاتجاه المعمميف نحك التطكير الميني الذاتي يككف بيدؼ الارتقاء بمستكل المعرف
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لدييـ، كصقؿ مياراتيـ المينية كالعممية كتعزيز الابتكار كالابداع في العمؿ، إضافة إلى ذلؾ فإف 

 التطكير الميني يحقؽ لدل المعمميف الثقة بالنفس.

كقد كانت مشاركة المعمميف في الكرشات التي تعمؽ المعرفة بالمنياج في المرتبة الأكلى، كذلؾ يفسر 

 الكفاءة كالقدرة عمى امتلاؾ الميارات لتحقيؽ التميز في الأداء. اتجاه المعمميف نحك تحقيؽ

ثـ جاءت الحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في المرتبة الثانية كىذه النتيجة 

دراؾ معممي العمكـ ليذا  ترتبط باتجاه كزارة التربية كالتعميـ نحك استخداـ التكنكلكجيا في التعميـ، كا 

 اه كأىمية الاستفادة مف التكنكلكجيا في العممية التعميمية. الاتج

( التي أظيرت درجة 2017، سردانة( كدراسة )2021، العنزمتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )

 مرتفعة مف التطكير الميني الذاتي لدل المعمميف. 

 مناقشة نتائج سؤاؿ الدِّراسة الرابع: 4.1.5

بية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير ىؿ تختمؼ المتكسطات الحسا

الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير)الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات 

 الخبرة(؟

 كانبثؽَ عف ىذا السؤاؿ الفرضيات  الصفرية التالية: 

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الرابعة: 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية  الصفريّة الرابعة:الفرضية 

0.05)≥α بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير )

 .الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس
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ة عف عدـ كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي كشفت نتائج اختبار ىذه الفرضي

العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير 

 الجنس

يعزك الباحث ىذه النتيجة إلى أف اتجاه المعمميف نحك التطكير الميني الذاتي يرتبط بتمبية حاجات 

لدل المعمميف بغض النظر عف جنسيـ تمكنيـ مف تحقيؽ ذاتيـ مف خلاؿ امتلاكيـ لمميارات  نفسية

كالمعارؼ، إضافة إلى ذلؾ فإف المعمميف بشكؿ عاـ كمعممي العمكـ بشكؿ خاص يتجيكف لمتطكير 

الميني بيدؼ متابعة كؿ ما ىك جديد كنقمو إلى الطمبة، ككؿ ذلؾ يككف لدل المعمميف كالمعممات 

رجة نفسيا دكف كجكد فركؽ كاختلافات، كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة .... كتختمؼ مع بالد

 دراسة .... .

 

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الخامسة:

الفرضية الصفرية الخامسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

0.05)≥α معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير ( بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات

 .الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

كشفت نتائج اختبار ىذه الفرضية عف عدـ كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي 

اتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذ

المؤىؿ العممي، كيبرر الباحث ذلؾ أف المعمميف باختلاؼ مؤىلاتيـ العممية لدييـ نفس الرغبة كالميكؿ 

 لتطكير مياراتيـ الذاتية سكاء البحثية أك العممية.
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فركؽ تبعان لممؤىؿ ( التي أظيرت عدـ كجكد 2021، العنزمتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )

 العممي.

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية السادسة: 

الفرضية الصفرية الثامنة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية 

0.05)≥α بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير )

 .مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرةالميني الذاتي في 

كشفت نتائج اختبار ىذه الفرضية عف عدـ كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي 

العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير 

 سنكات الخبرة.

حث ىذه النتيجة إلى أف جميع المعمميف يحتاجكف إلى التطكير الميني الذاتي، كاتجاىيـ يعزك البا

 لتحقيؽ ذلؾ بكافة الكسائؿ المتاحة، بحيث لـ تؤثر سنكات الخبرة لدييـ عمى اختلاؼ اتجاىاتيـ.

( التي أظيرت عدـ كجكد فركؽ تبعان لسنكات 2021، العنزمتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )

 برة.الخ

 مناقشة نتائج سؤاؿ الدِّراسة الخامس: 5.1.5

ىؿ تكجد علاقة إرتباطية بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي 

 كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ ؟

 كانبثؽَ عف ىذا السؤاؿ الفرضية الصفرية التالية: 

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية السابعة: 
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: لا تكجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الفرضية الصفريّة السابعة

( بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي α ≤0.05الإحصائية )

 تربية جنكب الخميؿ.كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية 

بينت النتائج كجكد علاقة ارتباط ايجابية بيف امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث 

 .الإجرائي كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ

يمكف اف يحسف مف اف لمبحث الاجرائي دكر كبير مف ناحية مساعدة المعمـ باف يساؿ نفسو كيؼ 

عممو لكي يتمكف مف مساعدة الاخريف مف تحسيف عمميـ مف عدة نكاحي متمثمة في اقراره باف يككف 

كاعيا بشكؿ كبير بكيفية فعؿ الأشياء التي يقكـ بيا كالمساعدة عمى فيـ الأمكر كالأكضاع في البيئة 

ـ عممو كتغييره اذا كاف التي يككف مكجكد فييا بشكؿ اشمؿ، كمف خلاؿ ذلؾ يساعده عمى تقيي

ضركريا كيساعده أيضا عمى فيـ التأثيرات التي يقكـ بيا عمى الأشخاص كالمعمميف الذيف يعممكف 

معو، كىذه التغيرات بدكرىا اف تؤثر عمى طريقة عممو الخاصة كيمكف كذلؾ اف تؤثر عمى مف حكلو 

 ميني الذاتي لممعمـ.ال التطكيرمف اشخاص كمعمميف يعممكف معو كىذا لو ارتباط كبير ب

الميني كيساىـ في تكسيع المعرفة المينية الخاصة  التطكيركىذا يؤكد أف البحث الاجرائي يساىـ في 

لدل المعمـ مف خلاؿ فحص الممارسات اذا كاف يتكقعيا المعمـ مف نفسو اثناء عممو، كمف خلاؿ 

مف خلاؿ ذلؾ يقكـ بنكع مف  مشاركة البحث الاجرائي مع الاخريف كالحديث مع المعمميف عنو فاف

التقييـ لعممو فمثلا كمعمـ يمكف اف تظير ما اذا كنت عمى حؽ في دعـ الطلاب ككنت سببا في ىذا 

الدعـ، كمف خلاؿ التطكير الميني الذاتي يمكف الحكـ عمى عمؿ المعمميف مف خلاؿ تكقعات الناس 

ئي يمكف التعرؼ عمى المعايير الخاصة كالاخريف كالمعايير التي يضعكنيا كاف التكجو لمبحث الاجرا

 لتطكير أداء المعمـ مينيا ذاتيا.
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 تكصيات كمقترحات الدِّراسة 2.5

كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث ركزت الدراسة الحالية عمى 

 . الاجرائي كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي

 : كصي بما يميي التي تكصمت إلييا الدراسة، فإف الباحث النتائج كمف خلاؿ

  التأكيد عمى امتلاؾ المعمميف لميارات البحث الإجرائي، كمتابعة كؿ ما ىك جديد بيػذا الخصػكص مػف

 خلاؿ متابعة المشرفيف التربكييف لممعمميف. 

  يتبعيا المعمميف في تنفيذ البحث التأكيد عمى إدراؾ المعمميف لمفاىيـ البحث الإجرائي، كالخطكات التي

 لما لو مف دكر في إظيار النتائج الحقيقية لمطمبة. 

  تكفير مصادر المعرفػة الالكتركنيػة لممعممػيف بمػا يتػيح ليػـ تطػكير ميػاراتيـ الذاتيػة مػف خػلاؿ الاطػلاع

 عمى ىذه المصادر بشكؿ ذاتي. 

  يـ لممعممػػيف الػػذيف يظيػػركف اتجاىػػان الاىتمػػاـ بػػدعـ المعممػػيف كتحفيػػزىـ مػػف خػػلاؿ عمػػؿ مكافػػآت كتكػػر

 لتطكيرىـ الميني الذاتي.

  التأكيػد عمػى امػتلاؾ المعممػيف لميػػارات البحػث الإجرائػي لمػا لػذلؾ مػػف دكر فػي اتجػاىيـ نحػك التطػػكير

 الميني كتحقيؽ ذاتيـ كاتجاىيـ نحك التطكير. 

 ف فػي الضػفة الغربيػة بمػا عمؿ المزيد مف الدراسػات كالأبحػاث بحيػث تشػمؿ ىػذه الدراسػة جميػع المعممػي

 يمكف مف تعميـ نتائج ىذه الدراسة بشكؿ أكبر. 

  عمؿ المزيد مف الدراسات كالأبحاث لبحث العلاقة بيف ميارات البحث الإجرائي كمستكل الأداء الميني

 لممعمميف.
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  كاكصػػي كػػؿ باحػػث يتطػػرؽ الػػى عنػػكاف مشػػابو لعنػػكاف رسػػالتي اف يتكسػػع فػػي العينػػة كاسػػتخداـ المقابمػػة

   كأداة اضافية لمدراسة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  116 
 

 المصادر كالمراجع
 المراجع العربية:          

 بأخلاقٌات وعلاقتها الإجرائً البحث لمهارات العلوم معلمً ممارسة .(2021) .ولٌد زٌتون، أبو

 .الأردن الٌرموك، جامعة ،غٌر منشورة ماجستٌر رسالة ،العلمً البحث

درجة ممارسة معلمً العلوم لمهارات  .(2020) .محمد حسنالطراونة، محمد زهران، أبو علً، 

 للدراسات الإسلامٌة الجامعة مجلةالبحث الإجرائً فً المدارس الأردنٌة من وجهة نظرهم، 

 .381-362 ص ص ،(28) المجلد ،(2) العدد ،والنفسٌة التربوٌة

 الإجرائٌة للبحوث تبوك بمدٌنة الثانوٌة المرحلة معلمً ممارسة درجة .(2022) .أحمد مزوق، آل

 .السعودٌة تبوك، جامعة منشورة، غٌر ماجستٌر رسالة ،المهنً التطوٌر معاٌٌر ضوء فى

 نظر وجهة من التعلٌمٌة الممارسات تحسٌن فً الإجرائً البحث دور .(2019) .خلود بخاري،

-543، ص ص (8) العدد ،(35) المجلد ،التربٌة كلٌة مجلة الرٌاض، بمدٌنة المدرسٌة القٌادات

559. 

أثر برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات البحث الإجرائي  .(2012) .إبراىيـ قاعكد,بخيت، محمد؛ 
، مجمة الممؾ سعكد العمكـ التربية كالدراسات الإسلاميةلدل معممي الدراسات الاجتماعية فػي الأردف، 

 .1518-1487(، ص ص 24(، المجمد )4العدد )

علم  ,القاهرة ,التعلم الذاتً رؤٌة تطبٌقٌة متقدمة (.2014هناء. ) ٌم,كرٌمان، وعبد الرحبدٌر، 

 الكتب.

 رسالة ،تطبيقية دراسة:  التعميمية العممية في السمككية النظرية مساىمة(. 2017). عادؿ بمبكؿ،
 .الجزائر بكضياؼ، محمد جامعة ماجستير،



 

  117 
 

البحث الاجرائً لدى معلمات التعلٌم العام بمدٌنة  درجة توافر مهارات. (2021) .البلوي، عائشة

 ص ،(5) المجلد ،(18) العدد، المجلة العربٌة للتربٌة النوعٌة ,تبوك فً المملكة العربٌة السعودٌة

 .58-41 ص

ممارسة التطوٌر المهنً بالمدارس العربٌة فً . (2018) .التوٌجري، انس، إٌسوف؛ التراوري

 .275-252 ص ص ،(4) المجلد ،(3) العدد ،والتربوٌة النفسٌة العلوم مجلة“بوركٌنا فاسو 

 لوزارة التربٌة التربوٌة البحوث نتائج من الاستفادة معوقات .) 2013. ( الله عبد أروى ثقفان،

 سعود بن محمد جامعة الإمام الاجتماعٌة، العلوم كلٌة ة,منشور غٌر ماجستٌر رسالة ،والتعلٌم

 .الإسلامٌة

إدارة الذات كعلاقتو بالتعمـ المكجو ذاتيان لدل معممي المدرسة المتكسطة  .(2009) .جابر، عيسى
 .455 -424(، ص14، جامعة المنصكرة، العدد )مجمة بحكث التربية النكعيةبالككيت، 

أساسيات كميارات البحث التربكم  .(2017). ؛ الكادم، حسف؛ عبد الحميد، فاتفالحريرم، رافدة
 د لمنشر كالتكزيع، عماف.، دار أمجكالإجرائي

فاعمية برنامج إرشادم يستند إلى النظرية المعرفية السمككية لخفض  .(2020) .حشكي، صبحي
، رسالة دكتكراة، الشعكر بالكحدة النفسية كتنمية الدافعية نحك الحياة لدل المعمميف المتقاعديف

 جامعة العمكـ الإسلامية العالمية، الأردف.

، دار التربية الحديثة، نظاـ البحث العممي أسسو كمككناتو كتخطيطو .(2015) .حمداف، محمد
 دمشؽ، سكريا.

، عماف: دار صفاء لمطباعة النظرية البنائية كتطبيقاتيا التربكية(. 2014)الدليمي، عصاـ حسف. 
 كالنشر.

 :الاطلاع تارٌخ .التربوي المٌدان فً الإجرائً البحث أهمٌة (.2018. )حوٌل سعد محمد الدوسري،

 https://www.new-educ.com :الموقع م، 2018 نوفمبر 1



 

  118 
 

 ضوء فً العلوم لمعلمً المهنً التطوٌر احتٌاجات .(2017) .جبر الجبر، ؛ هذال الدوسري،

 المجلد ،(112) العدد بنها، جامعة ،التربٌة كلٌة مجلة نظرهم، وجهة من للمعلمٌن المهنٌة المعاٌٌر

 .260-233 ص ص ،(28)

 ، مركز ديبكنك لتعميـ التفكير، الأردف.مناىج البحث التربكم .(2017) .الزىيرم، حيدر

دار  ,، عماف2، طالنظرية البنائية كاستراتيجيات تدريس العمكـ .(2015) .زيتكف، عايش محمكد
 الشركؽ لمنشر كالتكزيع.

 مركز وتحرٌر ترجمة ,بغداد. المعلمٌن إعداد:  فنلندا فً النجاح سر(. 2016) .باسً سالبٌرخ،

 .والتخطٌط للدراسات البٌان

فاعلٌة برنامج التطوٌر المهنً المستمر للمعلم القائم على المدرسة فً  .(2017) .سردانة، عماد

رسالة ماجستٌر  تحسٌن الممارسات الصفٌة للمعلمٌن فً مدارس وكالة الغوث الدولٌة فً الأردن،

 جامعة الشرق الأوسط، عمان.غٌر منشورة، 

 ، عالـ الكتب، القاىرة، مصر.مناىج البحث(. 2014) .سميماف، عبد الرحمف

 ، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف.أسس البحث التربكم .(2009) .الشايب، عبد الحافظ

 ، جائزة راس الخٌمة، التمٌز التعلٌمً.كٌفٌة اعداد البحث الاجرائً .(2015) .الطنٌجً، فٌصل

مؤسسة طٌبة للنشر  ,القاهرة ,النمو والتنمٌة المهنٌة للمعلم(. 2011) .عامر، طارق عبد الرؤوف

 والتوزٌع.

لمرحلة الابتدائٌة مهارات تدرٌس العلوم لدى معلمً العلوم فً ا .(2010) .عبد اللطٌف، مٌادة

تربٌة المعلم العربً  ,المؤتمر العلمً الثالث لكلٌة العلوم التربوٌة بجامعة جرش، بمحافظة بغداد

 رؤى معاصرة. ,هٌلهوتأ



 

  119 
 

، دار ديبكنك لمنشر كالتكزيع، عماف، طرؽ البحث العممي .(2010) .العبيدم، محمد ؛ العبيدم ألاء
 الأردف.

، رسالة دكر النظرية السمككية في تطكير أداء العامميف(. 2010) .عثماف، أنجـ ؛ أبك سف، أحمد
 دكتكراة، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.

متطلبات التطوٌر المهنً الذاتً لمعلمً التعلٌم العام  .(2017) .عبد اللطٌف بن علًالعجاجً، 

(، ص 33(، المجلد )1، جامعة الملك سعود، العدد )مجلة كلٌة التربٌة ،بالمملكة العربٌة السعودٌة

 .216-175ص 

درجة تقدٌر معلمً الثانوٌة بمحافظات غزة لامتلاكهم مهارات البحث  .(2016) .عساف، محمود

 ،(38) المجلد ،(146) العدد، رسالة الخلٌج العربً ,التربوي الاجرائً ورؤٌة مقترحة لتطوٌرها

 .71-53 ص ص

 .والتوزٌع للنشر أمواج: عمان ،للمعلم المنشودة الصورة (.2015) .محمد الدٌن محًٌ عطٌة،

البحوث الإجرائٌة مدخل للتنمٌة المهنٌة المستدامة لمعلمً التعلٌم قبل الجامعً  .(2017) .علً، هٌام

 .66-23، ص(2(، )5، العدد )مجلة تطوٌر الأداء الجامعًدراسة مٌدانٌة، 

تصور مقترح للتطور المهنً الذاتً لمعلمً الرٌاضٌات بالمرحلة (. 2011العلٌان، فهد. )

. رسالة دكتوراه غٌر منشورة، قسم المناهج المختصٌن والممارسٌنالمتوسطة من وجهة نظر 

 وطرق التدرٌس، كلٌة التربٌة، جامعة ام القرى، مكة المكرمة.

(. البحوث الإجرائٌة كاستراتٌجٌة مقترحة للتنمٌة المهنٌة لمعلمة رٌاض 2010) .حسام ،عمر

 103-59، ص2ج، 1، العدد18، المجلد مجلة العلوم التربوٌةالأطفال فً مصر، 

واقع التطوٌر المهنً الذاتً ومعوقاته لدى معلمات المرحلة الثانوٌة  .(2021) .عبٌر موسىالعنزي، 

كلٌة التربٌة، جامعة الملك  ، مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة،فً مدٌنة الرٌاض من وجهة نظرهن

 .50-28 ص ص ،(5) المجلد ،(18) العدد، سعود، المملكة العربٌة السعودٌة



 

  111 
 

التنمٌة المهنٌة الذاتٌة لمدٌرات المراحل الابتدائٌة الاهلٌة فً مدٌنة (. 2013) .الفهٌد، هٌلة

، قسم الإدارة والاشراف لتربوي، كلٌات غٌر منشورة رسالة ماجستٌر نموذج مقترح، -الرٌاض

 الشرق العربً، الرٌاض.

 العممية، الأردف.، دار اليازكرم منيجية البحث العممي .(2013) .قنديمجي، عامر

 ، الأردف، عماف.دار أسامة لمنشر كالتكزيع .(2019) .المشيداني، سعد

الممارسات التدريسية لدل معممي التربية الفنية في المرحمة الأساسية عمى  .(2016) .المقرف، انتصار
دكلية المجمة التربكية الضكء النظرية المعرفية، كعلاقتيا بمتغيرم الجنس كالخبرة التدريسية، 

 .283-265(، ص ص 5(، المجمد )9، العدد )المتخصصة

، دراسات التنمٌة المهنٌة لمعلم العلوم قبل الخدمة باستخدام البحث الاجرائً .(2013) .، شاهٌننجاة

 .244-211، ص4، جزء 44، العددعربٌة فً التربٌة وعلم النفس

البحكث الإجرائية في تطكير  استخداــ(. 2012) .نكجنت، جميندا كمالؾ ،شاكيؿ ك ىكلينجسرث
دليؿ عممي لمبحكث الإجرائية لمعممي  –ميارات القراءة كالكتابة داخؿ الفصكؿ الدراسية حكؿ العالـ 

 ..ترجمة سامية البسيكني ، كاشنطف : ذا جمكبؿ أكبراشف كالمنظمة الدكلية لمقراءة -القراءة كالكتابة

، إطار الكفاٌات لدعم ر المهنً للمعلم الفلسطٌنًملحق التطوٌ (:2018وزارة التربٌة والتعلٌم، )

 التطوٌر المهنً للمعلم الفلسطٌنً.

 

 

 

 

 



 

  111 
 

 المراجع الأجنبية: 

Ado, K. (2013). Action research: Professional development to help support and retain 

early career teachers. Educational Action Research, 21 (2), 131-146. 

Al-Modallal, W. (2010). Data Collection Skills and Techniques in Social Science and 

Humanities: Political Science as a pattern. Islamic University for Humanitarian 

Research journal, 18(1), 739-750 

Bill, A. (2015). Models of professional development in the education and practice of new 

teachers in higher education. Teaching in Higher Education, 10(2), 175-188. 

Blaschke, L.M. (2012). Heutagogy and lifelong learning a review of heutagogical practice 

and self-determined learning The international review of research in open and distance 

learning, January 2012, 13(1), 57-71 

Cabaroglu, N, Professional development through action research: Impact on self-efficacy, 

Article in System · June 2014،DOI: 10.1016/j.system.2014.03.003 

Megginson  ، D& Whitaker  ، V. (2017).continuing professional development, London, 

chartered institute of personnel and development. 

Mills, G. (2018). Action Research: A Guide for the Teacher Researcher, (6rd) Edition، 

United Kingdom, Person Education limited board, Harlow. 

Morales, Marie (2016) Participatory Action Research (PAR) cum Action Research (AR) 

in Teacher Professional Development: A Literature Review, International Journal of 

Research in Education and Science, v2 n1 p156-165. 

Ozer, B,&Can, T&, Duran, M. (2020). Development of an Individual Professional 

Development Plan Proposal That is Based on Continuing Professional Development 

Needs of Teachers, THE EUROPEAN EDUCATIONAL RESEARCHER DOI, 

10.31757/euer.334 . 

Preven, Mahwish et al (2014) Impact of Teachers’ Professional Development on Students’ 

Performance, International Journal of Industrial Distribution & Business 5-3, 15-24 



 

  112 
 

Titchen, A. (2015). original practice development and research Action research: genesis, 

evolution and orientations, International Practice Development Journal,  (1) [1]. 

Twamley, Susan (2009) Action Research and Its Impact on Teacher Efficacy: A 

Mixed Methods Case Study, PHD thesis, Baylor University. 

West، C. (2011). action research as a professional development activity, arts education 

policy review, 112: 89–94،. 

 

  



 

  113 
 

 الملاحؽ
 ( الاستبانة بصكرتيا الأكلية1ممحؽ )

 بسم الله انزحمن انزحيم

 جامعة انقدس

 كهية اندراسات انعهيا

 

 

 :أختي انمعهمة انكزيمة/ أخي انمعهم انكزيم

 :وبعد تحية طيبة،

 :تهدف هذه الاستبانة إنى عمم دراسة حىل

 كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا لميارات البحث الإجرائي

 في مديرية تربية جنكب الخميؿ كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي 

مف جامعة القدس، لذا كذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في تخصص العمكـ 
آمؿ منكـ المساعدة في إنجاز ىذه الدراسة عف طريؽ تعبئة الاستبانتيف بكؿ دقة كمكضكعية كشفافية، 
كما  أرجك منكـ التعاكف باستكماؿ البيانات مف خلاؿ الإجابة عف جميع فقرات الاستبانتيف بكضع 

عممنا بأف جميع إجاباتكـ ستحاط بالسرية التامّة كستستخدـ ، ( أماـ كؿ فقرة تراىا مناسبةإشارة )
 المعمكمات لأغراض البحث العممي فقط. 

 أرجك أف تتقبمكا فائؽ التحية كالاحتراـ
 كلكـ جزيؿ الشكر كالتقدير

 الباحث: محمد سامي أحمد أبك زنيد
 : بيانات أكليةالقسـ الأكؿ

 المقابؿ كفؽ ما ينطبؽ عميؾ:الرجاء كضع رقـ الإجابة المناسبة في المربع 
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 . أنثى2ذكر     .1  الجنس 1

  المؤىؿ العممي 2
 بكالكريكس فاقؿ .1

 . ماجستير فأعمى2

  سنكات الخبرة 3
 ( سنة15-5. )2سنكات       5أقؿ مف  .1

 سنة 15. أكثر مف 3

 
 القسـ الثاني: ميارات البحث الإجرائي

 في المكاف الملائـ، بما يتطابؽ مع كجية نظرؾ. (√)الرجاء كضع علامة 

 الفقرات الرقـ
أكافؽ 
 بشدة

 لا أكافؽ محايد أكافؽ
لا اكافؽ 

 بشدة

تحديد مشكمة البحث: ىي عبارة عف تنقيح السؤاؿ بحيث يمكف أف تبدأ عممية الحؿ أك تستمر كىي جزء مف عممية 
المشكمة تتضمف تطبيؽ  أك تأطير تحديد المشكمة المشكمة. كحؿ المشكمة عمىحؿ المشكلات التي تتضمف العثكر 

 التفكير النقدم.

أحدّد المؤشّرات الأساسية التي تدؿ عمى كجكد مشكمة  1
 بحثية.

     

      أستطيع تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي . 2

أقكـ بصياغة مشكمة البحث الإجرائي عمى شكؿ سؤاؿ  3
 رئيسي.

     

أقكـ بإعداد أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف ليا علاقة  4
 بمتغيرات الدراسة بشكؿ مباشر.
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      أختار مشكمة البحث الإجرائي مف الكاقع كالحقيقة . 5

      أحدد مشكمة البحث بناء عمى المكقؼ الصفي. 6

      لمقياس.أصكغ أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف قابمة  7

      أحدّد مشكمة البحث الإجرائي بكضكح كدقة. 8

صياغة الفرضيات: ىي مف أبرز الإجراءات الكاجب تنفيذىا في الرسائؿ أك البحكث العممية، كىي إحدل الركائز التي 
كالتقص ي  للاختبار الفرضيات تنطكم عمييا أىمية مف الناحية المنيجية كالنظرية كالعممية؛ حيث ي خضع الباحث

 كالفحص، كمف ثـ تفسير العلاقة بيف المتغيرات.

      أصكغ فرضيات بحثية ترتبط بمكقؼ تعميمي.  9

      أحدّد الفرضيات بكضكح كدقة. 10

      أضع فرضيات بحثية قابمة للاختيار. 11

      أصكغ فرضيات البحث الإجرائي مرتبطة بمشكمة البحث. 12

البحث الإجرائي بحيث تككف مرتبطة برؤية أصكغ فرضيات  13
 تربكية محددة.

     

      أحكّؿ سؤاؿ البحث الإجرائي إلى فرضية. 14

 

جمع البيانات: ىي عممية جمع كقياس المعمكمات حكؿ المتغيرات المستيدفة في نظاـ قائـ، كالذم يمكّف الفرد بعد 
 النتائج.ذلؾ مف الإجابة عف الأسئمة ذات الصمة كتقييـ 

أقكـ بمراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي  15
 قبؿ البدء بجمع البيانات.

     

      أحدّد نكع البيانات التي سأقكـ بجمعيا) كمية، نكعية(. 16
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أستخدـ اكثر مف أداة عند جمع المعمكمات المتعمقة بالبحث  17
 الإجرائي.

     

محددنا لجمع البيانات عندما يتـ تصميـ أحدّد إطارنا زمنينا  18
 البحث الإجرائي.

     

      أقكـ بتعزيز مياراتي في جمع البيانات مف خلاؿ الملاحظة. 19

تحميؿ البيانات: عممية تقييـ البيانات باستخداـ التفكير التحميمي كالمنطقي لدراسة كؿّ م ككّف مف مككنات بيانات 
 .البحث

      اللازمة لمبحث الإجرائي.أجمع البيانات  20

      أصنّؼ البيانات عند تحميميا في البحث الإجرائي. 21

      أحمّؿ البيانات في البحث الإجرائي بعد تنظيميا. 22

      أراعي عند تفسير البيانات التكصؿ إلى المعنى المطمكب. 23

      كتفسيرىا.أتبّع منيجية  تفكير منظ مة عند تحميؿ البيانات  24

      أكظؼ بعض  الإحصاءات اللازمة لمعالجة البيانات . 25

النتائج: ىي المحصمة النيائية المعبر عنيا كميا أك نكعيا كقد تككف خسارة أك ربح أك ضرر أك فائدة أك قيمة ما. قد 
 .كقد تختمؼ أيضا النتيجة مع التاريخ ،يككف ىناؾ عدد مف النتائج المحتممة حسب كجية النظر

أدعـ النتائج النكعية متمثمة باقتباسات مف ردكد افعاؿ  26
 الأفراد في البحث الإجرائي.

     

أحدد التغيرات التي  سأقكـ بيا في ضكء النتائج في البحث  27
 الإجرائي.

     

     أحدث تغيير في  الكاقع عند تطبيؽ النتائج المتعمقة بالبحث  28
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 الإجرائي.

      يقتصر البحث الاجرائي عمى معالجة مشكمة محددة. 29

أضع تكصيات متعمقة بشكؿ مباشر بالنتائج التي يتـ  30
 التكصؿ الييا. 

     

      أكتب تقريرنا نيائينا بالنتائج. 31

البحث الإجرائي عند عرض  بسؤالأبرز النتائج المرتبطة  32
 النتائج.
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 الميني الذاتي التطكيرالقسـ الثالث: 
 في المكاف الملائـ، بما يتطابؽ مع كجية نظرؾ. (√)الرجاء كضع علامة 

 الفقرات الرقـ
أكافؽ 
 بشدة

 لا أكافؽ محايد أكافؽ
لا أكافؽ 
 بشدة

  في مجاؿ ممارسات التخطيط 

       أشارؾ في الكرشات التي تعزز فيمي لممحتكل. 1

أشارؾ في كرشات التعمـ المصغر لتطبيؽ استراتيجيات تعمـ  2
 متمركزة حكؿ المتعمـ. 

     

      أحرص عمى حضكر حصص عند معمميف مميزيف. 3

      أقكـ بعمؿ ابحاث اجرائية لحؿ مشكلات تعترضني في عممي. 4

      حصص نمكذجية .أحرص عمى حضكر  5

أستفيد مف مخرجات تقييـ نشاطات التعمـ في التخطيط  6
 لأنشطة التعمـ الحالية.

     

      أتابع مع اكلياء الامكر مخرجات تعمـ الطمبة. 7

 ممارسات تقديـ الدرس كتنفيذه

أتعاكف مع زملاء اخريف في مناقشة فمسفة الكتب كالمناىج  8
 كاىدافيا. 

     

اشارؾ في كرشات لفيـ خصائص الطمبة التي تعزز التعمـ  9
 الفعاؿ لدييـ.

     

أحرص عمى التشبيؾ مع متخصصيف لفيـ صعكبات التعمـ )  10
جسدية، عاطفية، سمككية، نفسية، اجتماعية( كالتي تعيؽ 
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 عممية تعمـ الطمبة.

      أتشارؾ مع زملائي لتطكير معرفتي في بناء خطط كاقعية. 11

      أشارؾ في كرشات تطكير المناىج المدرسية. 12

أشارؾ في كرشات لتطكير مياراتي في استراتيجيات التعميـ  13
 كالتعمـ.

     

 ممارسات طرح الاسئمة

      أشارؾ في كرشات إثرائية لاستخداـ مصادر التعمـ الفعاؿ. 14

كالاتصاؿ في أحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات  15
 اثراء معرفتي.

     

أتكاصؿ مع المختصيف لدمج ذكم الاحتياجات الخاصة في  16
 العممية التعميمية.

     

      أتعاكف مع المعمميف الاخريف في تحميؿ المناىج الدراسية. 17

      أشارؾ في المؤتمرات التي تعنى بعممية التعمـ مدل الحياة. 18

      التدريبة مف اجؿ التطكير كالتعديؿ. أتأمؿ في ممارساتي 19

      أستفيد مف نتائج الابحاث في تعديؿ ممارساتي. 20

 ممارسات التقكيـ

أستفيد مف نتائج التغذية الراجعة حكؿ مخرجات تعمـ الطمبة  21
 في تطكير تعمميـ.

     

      ات الحديثة في العممية التعميمية.التطكير أكاكب  22

     أستفيد مف مخرجات التدريب في تكظيؼ استراتيجيات التقييـ  23
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 مف اجؿ التعمـ لمتابعة تقدـ الطمبة.

أحرص عمى تكظيؼ المنيج العممي في حؿ ما يعترضني مف  24
 مشكلات.

     

أتعاكف مع المتخصصيف لتكظيؼ استراتيجيات الاتصاؿ  25
 المفظي كغير المفظي.

     

 البيئة الصفيةممارسات ادارة 

أكظؼ مخرجات حمقات النقاش في تكفير بيئات تعمـ امنة  26
 لمطمبة.

     

أستفيد مف كرشات التدريب في تكظيؼ اساليب التعميـ كالتعمـ  27
 النشط العميؽ.

     

      أستفيد مف كرشات التدريب في تكظيؼ ميارات التفكير. 28

القبمي، البنائي، أحرص عمى تكظيؼ التقييـ بأنكاعو)  29
 الختامي(

     

 ممارسات تكظيؼ الكسائؿ التعميمية

30 
أكظؼ مصادر التعمـ المتاحة ) تكنكلكجيا التعميـ كضيكؼ مف 

 المجتمع المحمي كالمكتبة المدرسية(
     

      أشارؾ في كرشات العمؿ عف بعد حكؿ المنياج. 31

      التربكية.أتشارؾ مع زملائي مناقشة القضايا  32

      أحرص عمى حضكر الندكات العممية. 33

      أبحث في الانترنت عف حمكؿ لمشكلات تعترضني. 34

 شكزاً جزيلاً نتعاونكم
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 (2ممحؽ )
 أسماء المحكميف

 مكاف العمؿ المحكـ الرقـ
 جامعة القدس أ.د. عفيؼ زيداف 1
 جامعة القدس د. محسف عدس 2
 جامعة القدس إبراىيـ عرمافد.  3
 القدس المفتكحة/ فرع الخميؿجامعة  خالد كتمكد.  4
 القدس المفتكحةجامعة  فريال عمركد.  5
 القدس المفتكحةجامعة  أسمياف التلاحمةد.  6
 بيت لحـجامعة  يكسؼ عدكم. أ 7
 جامعة بيت لحـ حمد برىكـد. أ 8
 الكمية الجامعية لمعمكـ التربكية جياف عكدةد.  9

 الخميؿجامعة  د. نضاؿ غكادرة 10
 جامعة القدس المفتكحة/ نائب مدير مدرسة ذككر الككالة الفكار أكرـ شذفافأ.  11
 جامعة الخميؿ د. منذر ربعي 12
 في ككالة الغكث ةتربكي ةمشرف د. ذكريات طرشاف 13
 جامعة الخميؿ د. سناء ابكغكش 14
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 ( الاستبانة بصكرتيا النيائية3ممحؽ )
 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة القدس

 كلٌة الدراسات العلٌا

 

 

 أخً المعلم الكرٌم/ أختً المعلمة الكرٌمة:

 تحٌة طٌبة، وبعد:

 تهدف هذه الاستبانة إلى عمل دراسة حول:

 كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا لميارات البحث الإجرائي

 في مديرية تربية جنكب الخميؿ كعلاقتو باتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي 

كذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير فػي تخصػص العمػكـ مػف جامعػة القػدس، لػذا 
آمؿ منكـ المساعدة في إنجاز ىذه الدراسة عف طريؽ تعبئة الاستبانتيف بكؿ دقة كمكضكعية كشفافية، 

مػػف خػػلاؿ الإجابػػة عػػف جميػػع فقػػرات الاسػػتبانتيف بكضػػع  ترجػػك مػػنكـ التعػػاكف باسػػتكماؿ البيانػػاكمػػا  أ
ػػا بػػأف جميػػع إجابػػاتكـ سػػتحاط بالسػػرية التامّػػة كستسػػتخدـ ، ( أمػػاـ كػػؿ فقػػرة تراىػػا مناسػػبةإشػػارة ) عممن

 المعمكمات لأغراض البحث العممي فقط. 
 

 أرجك أف تتقبمكا فائؽ التحية كالاحتراـ
 جزيؿ الشكر كالتقديركلكـ 

 
 الباحث: محمد سامي أحمد أبك زنيد
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 : بيانات أكليةالقسـ الأكؿ
 الرجاء كضع رقـ الإجابة المناسبة في المربع المقابؿ كفؽ ما ينطبؽ عميؾ:

 . أنثى2ذكر     .1  الجنس 1

  المؤىؿ العممي 2
 بكالكريكس فاقؿ .1

 . ماجستير فأعمى2

  سنكات الخبرة 3
 ( سنة15-5. )2      سنكات 5أقؿ مف  .1

 سنة 15. أكثر مف 3
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ىي قدرة معممي العمكـ عمى استخداـ البحث الاجرائي بدقة القسـ الثاني: ميارات البحث الإجرائي: 
 التأمؿكبشكؿ صحيح كممارسة الميارات التالية ميارة تحديد مشكمة البحث كصياغتيا، كميارة 

كصياغة فرضيات لحؿ المشكمة، كميارة تصميـ خطة إجرائية، كميارة تحميؿ كجمع المعمكمات، 
 .كميارة الاجراء كالملاحظة كاستخلاص النتائج كالتقكيـ

 في المكاف الملائـ، بما يتطابؽ مع كجية نظرؾ. (√)الرجاء كضع علامة 

أكافؽ  الفقرات الرقـ
لا أكافؽ  لا أكافؽ محايد أكافؽ بشدة

 شدةب
أقكـ بمراجعة الأدب التربكم ذم العلاقة بالبحث الإجرائي  1

 قبؿ البدء بجمع البيانات.
     

      أستطيع تحكيؿ الملاحظة إلى سؤاؿ في البحث الإجرائي . 2
أقكـ بصياغة مشكمة البحث الإجرائي عمى شكؿ سؤاؿ  3

 رئيسي.
     

ليا علاقة  أقكـ بإعداد أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف 4
 بمتغيرات الدراسة بشكؿ مباشر.

     

      أختار مشكمة البحث الإجرائي مف الكاقع كالحقيقة . 5
      أحدد مشكمة البحث بناء عمى المكقؼ الصفي. 6
      أصكغ أسئمة البحث الإجرائي بحيث تككف قابمة لمقياس. 7
      أحدّد مشكمة البحث الإجرائي بكضكح كدقة. 8
      أصكغ فرضيات بحثية ترتبط بمكقؼ تعميمي.  9

      أحدّد الفرضيات بكضكح كدقة. 10
      أضع فرضيات بحثية قابمة للاختيار. 11
      أصكغ فرضيات البحث الإجرائي مرتبطة بمشكمة البحث. 12
الإجرائي بحيث تككف مرتبطة برؤية  ثأصكغ فرضيات البح 13

 تربكية محددة.
     

      أحكّؿ سؤاؿ البحث الإجرائي إلى فرضية. 14
أحدّد المؤشّرات الأساسية التي تدؿ عمى كجكد مشكمة  15

 بحثية.
     

      (.ةأحدّد نكع البيانات التي سأقكـ بجمعيا) كمية، نكعي 16
      أقكـ بتعزيز مياراتي في جمع البيانات مف خلاؿ الملاحظة. 17
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محددنا لجمع البيانات عندما يتـ تصميـ أحدّد إطارنا زمنينا  18
 البحث الإجرائي.

     

أستخدـ اكثر مف أداة عند جمع المعمكمات المتعمقة بالبحث  19
 الإجرائي.

     

      أجمع البيانات اللازمة لمبحث الإجرائي. 20
      أصنّؼ البيانات عند تحميميا في البحث الإجرائي. 21
      البحث الإجرائي بعد تنظيميا.أحمّؿ البيانات في  22
      أراعي عند تفسير البيانات التكصؿ إلى المعنى المطمكب. 23
      أتبّع منيجية  تفكير منظ مة عند تحميؿ البيانات كتفسيرىا. 24
      أكظؼ بعض  الإحصاءات اللازمة لمعالجة البيانات . 25
مف ردكد افعاؿ  أدعـ النتائج النكعية متمثمة باقتباسات 26

 الأفراد في البحث الإجرائي.
     

أحدد التغيرات التي  سأقكـ بيا في ضكء النتائج في البحث  27
 الإجرائي.

     

أحدث تغيير في  الكاقع عند تطبيؽ النتائج المتعمقة بالبحث  28
 الإجرائي.

     

      يقتصر البحث الإجرائي عمى معالجة مشكمة محددة. 29
أضع تكصيات متعمقة بشكؿ مباشر بالنتائج التي يتـ  30

 التكصؿ إلييا. 
     

      أكتب تقريرنا نيائينا بالنتائج. 31
البحث الإجرائي عند عرض  بسؤالأبرز النتائج المرتبطة  32

 النتائج.
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كتغيير  أنفسيـتطكير كتحسيف المقصكد بو العمؿ عمى : الميني الذاتي التطكير: لثالقسـ الثا
كبشكؿ  أفضؿكتحسيف اساليبيـ كطرؽ تعامميـ في عمميـ كمع طلابيـ كمع زملائيـ بشكؿ 

 صحيح.
 في المكاف الملائـ، بما يتطابؽ مع كجية نظرؾ. (√)الرجاء كضع علامة 

 الفقرات الرقـ
أكافؽ 
 بشدة

 لا أكافؽ محايد أكافؽ
لا أكافؽ 

 بشدة
       معرفتي بالمنياج.أشارؾ في الكرشات التي تعمؽ  1
أشارؾ في كرشات التعمـ المصغر لتطبيؽ استراتيجيات تعمـ  2

 متمركزة حكؿ المتعمـ. 
     

      أحرص عمى حضكر حصص عند معمميف مميزيف. 3
      أقكـ بعمؿ أبحاث إجرائية لحؿ مشكلات تعترضني في عممي. 4
كالاتصاؿ في أحرص عمى الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات  5

 إثراء معرفتي.
     

أستفيد مف مخرجات تقييـ نشاطات التعمـ في التخطيط  6
 لأنشطة التعمـ الحالية.

     

      أتابع مع أكلياء الأمكر مخرجات تعمـ الطمبة. 7
أتعاكف مع زملاء آخريف في مناقشة فمسفة الكتب كالمناىج  8

 كأىدافيا. 
     

خصائص الطمبة التي تعزز التعمـ أشارؾ في كرشات لفيـ  9
 الفعاؿ لدييـ.

     

أحرص عمى التشبيؾ مع متخصصيف لفيـ صعكبات التعمـ )  10
جسدية، عاطفية، سمككية، نفسية، اجتماعية( كالتي تعيؽ 

 عممية تعمـ الطمبة.

     

      أتشارؾ مع زملائي لتطكير معرفتي في بناء خطط كاقعية. 11
لتطكير مياراتي في استراتيجيات التعميـ أشارؾ في كرشات  12

 كالتعمـ.
     

      أشارؾ في كرشات إثرائية لاستخداـ مصادر التعمـ الفعاؿ. 13
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      أشارؾ في الندكات التي تعنى بعمميتي التعميـ كالتعمـ. 14
      أتعاكف مع المعمميف الآخريف في تحميؿ المناىج الدراسية. 15
المختصيف لدمج ذكم الاحتياجات الخاصة في أتكاصؿ مع  16

 العممية التعميمية.
     

      أتأمؿ في ممارساتي التربكية مف أجؿ التطكير كالتعديؿ. 17
      أستفيد مف نتائج الابحاث في تحسيف ادائي. 18
أستفيد مف نتائج التغذية الراجعة حكؿ مخرجات تعمـ الطمبة  19

 في تطكير تعمميـ.
     

      ات الحديثة في العممية التعميمية.التطكير أكاكب  20
أستفيد مف مخرجات التدريب في تكظيؼ استراتيجيات التقييـ  21

 مف أجؿ التعمـ لمتابعة تقدـ الطمبة.
     

أحرص عمى تكظيؼ المنيج العممي في حؿ ما يعترضني مف  22
 مشكلات.

     

استراتيجيات الاتصاؿ أتعاكف مع المتخصصيف لتكظيؼ  23
 المفظي كغير المفظي.

     

أكظؼ مخرجات حمقات النقاش في تكفير بيئات تعمـ آمنة  24
 لمطمبة.

     

أستفيد مف كرشات التدريب في تكظيؼ أساليب التعميـ كالتعمـ  25
 النشط العميؽ.

     

أحرص عمى تكظيؼ التقييـ بأنكاعو) القبمي، البنائي،  26
 الختامي(.

     

27 
أكظؼ مصادر التعمـ المتاحة ) تكنكلكجيا التعميـ كضيكؼ مف 

 المجتمع المحمي كالمكتبة المدرسية(.
     

      أشارؾ في كرشات العمؿ عف بعد حكؿ المنياج. 28
      أتشارؾ مع زملائي مناقشة القضايا التربكية. 29
      أبحث في الانترنت عف حمكؿ لمشكلات تعترضني. 30
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      أشارؾ في مجتمعات التعمـ المينية لتحسيف تعميـ الطلاب. 31
      أحرص عمى متابعة المشركعات كنتائج الأبحاث العممية. 32
أكظؼ مصادر المعرفة المتاحة في المدرسة كالمجتمع في  33

 تصميـ خطتي التدريسية.
     

أحرص عمى حضكر لقاءات تتعمؽ بطرائؽ تعمـ الطمبة كفؽ  34
 قدراتيـ كخصائصيـ النمائية.

     

أتكاصؿ مع الزملاء لتحقيؽ الفيـ الثقافي كالكعي بالقضايا  35
 العالمية.

     

      أبادر دائما  لتقديـ أفكار تطكيرية لمعمؿ. 36
 
 

 

 شكراً جزٌلاً لتعاونكم
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 فيرس الملاحؽ
 113 ................................................... ( الاستبانة بصكرتيا الأكلية1)ممحؽ 

 121 ............................................................ أسماء المحكميف (2ممحؽ )

 122 ................................................... ( الاستبانة بصكرتيا النيائية3) ممحؽ
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 فيرس الجداكؿ
 23 ..................................... العادم( مقارنة بيف البحث الاجرائي كالبحث 1.2جدكؿ )

 69 ........................................ ( تكزيع أفراد مجتمع الدراسة تبعان لمجنس:1.3جدكؿ )

 70 ................................. (: تكزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة:2.3جدكؿ رقـ )

لمصفكفة ا رتباط كؿ فقرة  (Pearson correlation(: نتائج معامؿ الارتباط بيرسكف )4.3جدكؿ )
البحث الاجرائي في مف فقرات مقياس كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات 

 71 ......................................... مديرية تربية جنكب الخميؿ مع الدرجة الكمية لممجاؿ.

لمصفكفة ا رتباط كؿ فقرة  (Pearson correlation(: نتائج معامؿ الارتباط بيرسكف )4.3جدكؿ )
مف فقرات مقياس اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في 

 74 ......................................... مديرية تربية جنكب الخميؿ مع الدرجة الكمية لممجاؿ.

 79 ......... (: المقياس الكزني لتحديد تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى مقياس الدراسة9.3جدكؿ )

(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ 1.4جدكؿ )
 81 . يؿ، مرتبة تنازليان المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخم

(: نتائج اختبار )ت( لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ 2.4جدكؿ )
لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير الجنس المرحمة الاساسية العميا

 ............................................................................................ 83 

المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات 4.4جدكؿ )
لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي في مديرية تربية 

 85 ..................................................... جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

(  لمفركؽ بيف One Way Anova(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )5.4جدكؿ )
المتكسطات الحسابية لكاقع امتلاؾ معممي العمكـ المرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي 

 86 ..................................... ةفي مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبر 

(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة 6.4جدكؿ )
 86 ....... الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ، مرتبة تنازليان  الأساسية العميا نحك التطكير الميني
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العمكـ (: نتائج اختبار )ت( لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي 7.4جدكؿ )
لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير 

 89 ..................................................................................... الجنس

)ت( لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ  (: نتائج اختبار8.4جدكؿ )
لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير 

 90 .............................................................................. المؤىؿ العممي

( الأعداد كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 9.4جدكؿ )
لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية 

 91 ..................................................... جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

(  لمفركؽ بيف One Way Anova(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )10.4جدكؿ )
العميا نحك التطكير الميني الذاتي المتكسطات الحسابية لاتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الأساسية 

 92 ..................................... في مديرية تربية جنكب الخميؿ تبعا لمتغير سنكات الخبرة

العمكـ لممرحمة الأساسية لميارات البحث الإجرائي  ( العلاقة بيف امتلاؾ معممي11.4جدكؿ رقـ )
 93 ........................ كاتجاىاتيـ نحك التطكير الميني الذاتي في مديرية تربية جنكب الخميؿ

 

  



 

  132 
 

 فيرس المحتكيات
 أ  ............................................................................................. إقرار

 ب  ................................................................................. الشكر كالتقدير
 ج  ....................................................................................... ممخص:

 2 ..................................................... وأهمٌتها الدراسة خلفٌة الفصؿ الأكؿ
 2 ..................................................................................... مقدمة 1.1
 4 ............................................................................ مشكمة الدراسة: 2.1
 4 ............................................................................ أىداؼ الدراسة: 3.1
 5 ............................................................................. أسئمة الد راسة: 4.1
 6 .......................................................................... فرضيات الد راسة: 5.1
 8 ............................................................................. أىمية الد راسة: 6.1
 8 ............................................................................. حدكد الدراسة: 7.1
 9 ....................................................................... مصطمحات الدراسة: 8.1

 12 ...................................... السابقة والدراسات النظري الإطار :الفصؿ الثاني
 12 ........................................................................... الإطار النظرم:1.2
 12 ......................................................................................... مقدمة
 12 ............................................... المحكر الأكؿ: ميارات البحث الاجرائي: 1.1.2

 13 .............................................................. مفيكـ البحث الاجرائي 1.1.1.2
 14 .............................................................ميارات البحث الاجرائي:2.1.1.2
 15 ...................................................مبررات البحكث الإجرائية كاىميتيا 3.1.1.2
 16 ................................................... خطكات البحث الاجرائي كمستكياتو4.1.1.2
 20 ............................................................ مسممات البحث الاجرائي 5.1.1.2
 22 ............................................................ مجالات البحث الاجرائي 7.1.1.2
 23 ........................................ التمييز بيف البحث الاجرائي كالبحكث الأخرل 8.1.1.2
 24 ....................................................... معايير البحث الاجرائي الجيد 9.1.1.2



 

  133 
 

 1 .................................................... معايير المشكمة بالبحث الاجرائي 10.1.1.2
 1 ................................................ أدكات جمع البيانات بالبحث الاجرائي 11.1.1.2
 7 ............................................................... تقرير البحث الاجرائي 12.1.1.2

 8 ................................................... المحكر الثاني: التطكير الميني الذاتي.2.1.2
 8 ............................................................................... المقدمة 1.2.1.2
 34 ............................................................... مفيكـ التطكير الميني2.2.1.2
 35 ................................................................ مفيكـ التطكير الذاتي3.2.1.2
 36 .............................................. اىداؼ التطكير الميني الذاتي لممعمميف 4.2.1.2
 36 .................................................... خصائص التطكير الميني الذاتي 5.2.1.2
 37 ...................................................... مبررات التطكير الميني الذاتي 6.2.1.2
 38 ............................................................ نظريات التطكير الميني 7.2.1.2

 38 ....................................................... النظريات الرئيسية لمتطكر الميني الذاتي
 43 ......................................... النظريات الفرعية لمتطكير الميني الذاتي: 2.7.2.1.2

 47 ......................................... نماذج كاستراتيجيات التطكير الميني الذاتي 8.2.1.2.
 48 ............................................ دكر إدارة المدرسة في التطكير الميني 1.8.2.1.2
 49 ......................................................... أساليب تقكيـ الأداء الميني 9.2.1.2

 50 ...................................................................... مجالات التطكير الميني:
 52 .................................................. التطكير الميني لممعمـ الفمسطيني 11.2.1.2

 52 ........................ (PTPDIما ىك ممحؽ التطكير الميني لممعمـ الفمسطيني )1.11.2.1.2
 54 ................................ ماذا يعني ممحؽ التطكير الميني بالنسبة لممعمميف3.11.2.1.2
 55 ..................................... كيؼ يمكف استخداـ ممحؽ التطكير الميني. 4.11.2.1.2

 57 ......................................................................... الدّراسات السّػابقة 2.2
 57 ................................................................. أكلان: الدّراسات العربية 1.2.2
 61 .............................................................. ثانيا: الدّراسات الاجنبية: 2.2.2
 65 .......................................................... : التعقيب عمى الدراسات السابقة:3.2

 69 ....................................................... والاجراءات الطرٌقة الفصؿ الثالث



 

  134 
 

 69 ............................................................................ منيج الدراسة 1.3
 69 ........................................................................... مجتمع الدراسة 2.3
 70 ............................................................................. الدراسةعينة  3.3
 70 ............................................................................ أدكات الدراسة 4.3

استبانة لقياس كاقع امتلاؾ معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا لميارات البحث الاجرائي   1.4.3
 70 ................................................................ في مديرية تربية جنكب الخميؿ:

 71 ....................................................................... صدؽ الأداة: 1.1.4.3
 73 ........................................................................ ثبات الأداة: 2.1.4.3
استبانة لقياس اتجاىات معممي العمكـ لممرحمة الاساسية العميا نحك التطكير الميني الذاتي   2.4.3

 73 ................................................................ في مديرية تربية جنكب الخميؿ:
 74 ........................................................................ صدؽ الأداة:1.2.4.3
 76 ........................................................................ ثبات الأداة: 2.2.4.3

 76 ......................................................................... ءات الدراسةاجرا 5.3
 77 ......................................................................... متغيرات الدراسة 6.3

 81 ................................................................................ رابعالفصؿ ال
 81 ............................................................................ نتائج الدراسة 1.4

 81 ............................................................. نتائج سؤاؿ الدراسة الأكؿ: 1.1.4
 83 ............................................................. نتائج سؤاؿ الدراسة الثاني: 2.1.4
 86 ............................................................ نتائج سؤاؿ الدراسة الثالث: 3.1.4
 89 ............................................................. نتائج سؤاؿ الدراسة الرابع: 4.1.4
 92 ........................................................... نتائج سؤاؿ الدراسة الخامس 5.1.4

 95 .............................................. كالتكصيات النتائج مناقشة الفصؿ الخامس
 95 .......................................................................... مناقشة النتائج: 1.5

 95 ..................................................... مناقشة نتائج سؤاؿ الدراسة الأكؿ: 1.1.5
 97 ..................................................... مناقشة نتائج سؤاؿ الد راسة الثاني: 2.1.5



 

  135 
 

 99 ..................................................... مناقشة نتائج سؤاؿ الدراسة الثالث: 3.1.5
 100 .................................................... مناقشة نتائج سؤاؿ الد راسة الرابع: 4.1.5
 102 ................................................. مناقشة نتائج سؤاؿ الد راسة الخامس: 5.1.5
 104 ............................................................ تكصيات كمقترحات الد راسة 2.5

 106 ........................................................................... المصادر كالمراجع
 113 .................................................................................... الملاحؽ

 129 ..............................................................................فيرس الملاحؽ
 130 .............................................................................. فيرس الجداكؿ

 132 ............................................................................ فيرس المحتكيات

 


