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 الحمد لله حمدا يليق بجلال قدره و ظيم سلطانا،  

 هذا العملواَخرا الذن  سر لي إنجاز الشكر لله أولا 

أ ضا     إلىو   ،لد ما ومساندتا  خالد السرحانالفاضل المشرف    لأستاذ الدكتوروخالص الشكر والتقدير ل

المناقشة   المحترمييلجنة  ال يران  أبو  أمرف  ود.  زامل  مجدن  وأ.د  السعود  راتع  و أ.د  مي    إلى،  كل 

المقابلات   أسئلة  محكمي  والأساتذة  الدراسة،  أداة  محكمي  الأساتذة  مي  العمل  هذا  إنجاز  في  سا د 

 العالي ووزارة التربية والتعليم   والأردنية في الجامعات الفلسطينية ةالمقترح رؤيةوال

جامعتي الموقرة، جامعة القدس مم لة بأ ضا  الايئة    إلىوأخيرا، أتقدن بجنيل الشكر والعرفان  

بالشكر والتقدير   كل مي قدن لي المسا دة، أو   إلىالتدريسية والإدارية فياا، ولا  فوتني إلا أن أتوجا 

 أسام في إبدا  النصح والمشورة في مسيرتي العلمية، فجناهم الله  ني كل خير. 
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 الملخص 
مدارس منتجة استناداً    إلىاقتراح رؤية إدارية لتحويل المدارس الفلسطينية    إلىهدفت الدراسة  

الدراسة  إلى مجتمع  تكوّن  المتقدمة.  الصناعية  الدول  الحكومية   تجارب  المدارس  مديرن  جميع    مي 
(  921)  وبلغت  ينة الدراسة  (،32685)  و ددهم  ا، ومعلميا(1896)  و ددهم في فلسطيي،  ومديراتاا

، واست دمت استبانة تم تطويرها كأداة  الوصفي التطويرن المناج    نست د  أ  و   ،ومعلمة  اً ومديرة ومعلم  اً مدير 
مي) تكونت  الكمية  الريانات  التنظيم،  49لجمع  الت طيط،  وهي  مجالات،  سبعة  توز ت  لى  فقرة   )

المقننة    االتشاركية، كما تم است دان المقابلات مبو للمعلميي، المناا،،    التطوير المانيالتنفيذ، الريئة،  
والمجمو ة الرؤرية لجمع الريانات النوعية. أظارت نتائج الدراسة أن درجة توافر متطلبات تطريق مفاون 

ومعلميا المدارس  مديرن  نظر  وجاة  مي  المنتجة  المتوسط   االمدرسة  بلغ  إذ  من فضة،  كانت 
   (، كما جا ت جميع مجالات أداة الدراسة بالدرجة المن فضة.520.( بانحراف معيارن)2.13الحسابي)

( لدرجة α=0.05)  فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالةوجود    وأظارت نتائج الدراسة
توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي تعنى لمتغيرات المسمى الوظيفي في الدرجة 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالةو الكلية، وفي مجال التشاركية، ولصالح المديريي،  
(α=0.05)   المجالات   في ولجميع  الكلية  الإناث   الدرجة  ولصالح  الجنس  لمتغير  و تعنى  لمتغير  ، 

التعليمية والجنوب   ولصالح  المنطقة  الوسط  و مديريات  فروق ،  وجود  إحصائية  ند     دن  دلالة  ذات 
الدلالة العلمي  ( α=0.05) مستوى  المؤهل  لمتغير  المدرسةو   تعنى  مرحلة  ال    ،متغير   .دمةوسنوات 

وا تماداً  لى    صلاحات إدارية وتنظيمية،إجرا ات مقترحة تعنز التحوّل مي إ  النوعيةنتائج  الوأظارت  
مدارس منتجة استناداً  إلىلتحويل المدارس الفلسطينية  مقترحةالنتائج قامت الباح ة بتطوير رؤية إدارية 

المتقدمة،  إلى الصناعية  الدول  ملا متاا   تجارب  مدى  مي  والتعليم    وتحققت  التربية  وزارة  وأوصت 
 الرؤية الإدارية المقترحة. هذه الفلسطينية با تماد 
 المتقدمة.  المدارس المنتجة، المدارس الحكومية الفلسطينية، تجارب الدول الصناعية الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 



 ه‌
 

A Proposed Administrative Vision for Transforming 

Palestinian Public Schools based on the Experiences of 

Advanced Industrial Countries 

 

Prepared by 

Samia Omar Fares Al-Deek 

Supervised by 

Prof. Khaled Ali Al-Sarkan 

Abstract 

This study aimed to propose an administrative vision for transforming Palestinian Public 

schools into productive schools based on the experiences of advanced industrial countries. 

The study population Consisted Of (1896) school principals and (32,685) teachers. The 

study sample consisted of (921) male and female school principals, and male and female 

teachers. A Descriptive Developmental Approach was used. A questionnaire was used that 

was developed as a tool to collect quantitative data. It consisted of (49) items distributed 

over seven domains: planning, organization, implementation, environment, professional 

development for teachers, and curriculum and participatory.  

Semi-structured interviews and focus group were also used to collect qualitative data. The 

results of the study showed that the degree of availability of requirements for applying the 

productive school concept from the point of view of school principals and teachers was 

low, as the mean reached (2.13) with a standard deviation of (0.52). All domains of the 

study tool also received a low score. The results of the study also showed that there were 

statistically significant differences at the level of (α=0.05) in the degree of availability of 

the requirements for applying the concept of productive school in Palestine due to the job 

title variable in the total score, as well as in the domain of participation, in favor of the 

principals. There were statistically significant differences at α=0.05) in the total Score and 

for all domains due to the gender variable, in favor of females, and the educational district 

Variable, in favor of the central and southern districts, and there were no statistically 

significant differences at the (α=0.05) level due to the variables of academic qualification 

and school stage. The qualitative results showed proposed measures to enhance the 

transition: from administrative reforms. Based on the results, the researcher developed a 

proposed administrative vision for transforming Palestinian schools into productive schools 

based on the experiences of advanced industrial countries. The researcher recommended 

that the Palestinian Ministry of Education adopt this proposed administrative vision. 

Keywords: Productive schools, Palestinian public schools, Experiments of advanced industrial countries. 
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 الفصل الأول                                     

 وأهميتها  مشكلة الدراسة

 المقدمة 
المااااورد  بوصاااافااشاااااد العااااالم ثااااورة  لميااااة وتقنيااااة تتطلااااع الأساااات مار الأم اااال للمااااوارد البشاااارية  

مماا يتطلاع التحسايي والاصالاح المساتمر وتمينهاا،    ئااالناضة الأمم وتطورهاا واساتمرار بقاالاستراتيجي  
للنظم التربوية والتعليمية لتحقيق الفا لية والجودة في التعليم. وفي ظل اقتصاد معرفي أصبح فيا تمكيي 

وانتاجاا ومشاركتاا واست داماا، قيم مضاافة، تحقاق ميانات تنافساية وادراتاا  المعرفة    الأفراد مي اكتساب 
 تمكنام مي التوافق مع متطلبات المجتمع، وسوق العمل، وأهداف التنمية المستدامة. 

الفارد الاذن  جاع أن ياتعلم، ولمااذا يااتعلم    اي طرحااا الفكار التربااون  ماماةوفاي ظال تسااؤلات 
خااارى، والطريقاااة الم لاااى أ إلاااىماااي مرحلاااة  الطلباااةومااااذا ياااتعلم  وأماااد التعلااايم وضاااوابطا، و لياااات انتقاااال 

التاي  جاع أن  وطريعتااا  لى أنماط التعليم الم تلفة، ومسؤولية تمويال التعلايم، وناول المعاارف  املتوزيع
مااي منطلااق أن  ومعاااييره  قاادماا النظااان التربااون التعليمااي للمتعلماايي، و ليااات اختيااار القيااادات التعليميااة

النظااان التربااون التعليمااي  م اال الركياانة الأساسااية والقلااع النااابا لأنظمااة المجتمااع الم تلفااة  السياسااية 
إن نجااح  ملياة  (.2024)الساعود،  والاقتصاد ة والاجتماعياة وال قافياة ودوره الفا ال فاي  ملياة التنمياة

الأولااى للأبنااا  مااي خااالال التربيااة  لااى أسااس القاايم الإ جابيااة، ونجاااح العملياااة  تنميااة تراادأ منااذ النشااأةال
التعليمية التعلمية، التاي تشااد تحاولات ساريعة ومتلاحقاة تساتوجع رباط أهاداف التعلايم بأهاداف المجتماع 

تطاوير التعلايم وتحدي اا وتطوياع  إلاىواحتياجاتا، ومتطلبات المستقرل. وقد اتجات ك يار ماي دول العاالم 
   مناهجاا لتتضمي الممارسة والعمل والمشاركة النشطة للمتعلم في  ملية التعلم.

دّت التربياااة ماااكلًا ماااي أماااكال الإسااات مار فاااي رأس الماااال البشااارن فاااي القااارنيي ال اااامي  شااار       لقاااد  اااً
وجاون  (Alfred Marshall)وألفارد مارماال (Adam Smith) والتاساع  شار وفاق ماا أكاده أدن سامي  

، إلا أن رجال الاقتصاد في فترة مي النمي لم  كونوا  عترفاون بادور (John Stuart Mill)ستيورات ميل
ت وف مي رجاال التربياة ماي صابغ التعلايم  كالتعليم كعامل أساسي في التنمية الاقتصاد ة. فقد كان هنا

 إلااىبصاابغة اقتصاااد ة بحتااة تجعلااا يبعااد  ااي أهدافااا، كااي لا تصاابح المدرسااة مؤسسااة اقتصاااد ة تااادف 
الااربح بدرجااة أساسااية مااع مااا  سااتتبعا ذلااك مااي ربااط التعلاايم بالانتااا،، وأن التعلاايم قراال الحاارب العالميااة 
ال انية لم  كي ياتم بإ داد القوى البشرية لمجالات الإنتا، وال دمات. ومي هنا كان الاهتمان فاي مرحلاة 

تقادن الشاعوب وظاارت  فاي طيط التعليم مي أجال تنمياة القاوى البشارية لأثرهاا المبامارما بعد الحرب لت 
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ي مفاااميم تعليميااة اقتصاااد ة مناااا: تنميااة رأس المااال البشاارن، العائااد مااي التعلاايم، وتموياال التعلاايم ، )حجااّ
2002.) 

التطاور  إلاىوكانت تجرباة الياباان وتقادماا بم تلاف المجاالات وتطورهاا الأك ار باروزاً لاساتنادها 
مح مواردها الطريعية، وتجربة ألمانيا التي استعادت تطورها   لى الرغم ميالنو ي في مواردها البشرية  

لتصبح أك ر الدول الُأوروبية تطوراً وتقدماً لربطاا التعليم بالنشاطات الاقتصاد ة وبالذات الإنتاجية مناا 
ة منااا خصوصااً، يوبتأكيدها  لى التعليم الفني والماني الذن   دن المجالات الإنتاجية  موماً والصناع

ولتنويد طلرتاا بالمعلومات والمعارف والماارات التي ترفع ماي كفاا ة أدائاام وفاا ليتام فاي مواقاع العمال 
 لى خلاف ك ير مي الدول التاي لااا ماوارد مالياة وطريعياة إلا . وتطريقاا  وتعينام  لى اكتساب المعرفة

أنااا لام تسااتطع التطاور والتقاادن بسارع ضااعف تطاور التعلاايم فيااا كماااً ونو ااً ولضااعف ارتباطاا بحاجااات 
 (.2007 المجتمع ومتطلباتا وضعف الجانع الانتاجي فياا، وطاقاتاا الانتاجية )خلف،

للنساااق القيماااي والتعلماااي  الطلباااةإن التربياااة والتعلااايم ماااي  ناصااار التنمياااة التاااي  جاااع ان تعاااد 
(. فاااالتعليم ينااااط باااا القياااان باااأدوار تنموياااة 2015وللمواطناااة ولانتاجياااة فاااي العمااال والتعلااايم )الصاااررن، 

بالماااارات الحياتيااة وال راارات العلميااة العمليااة، والمشاااركة المجتمعيااة، والقاايم والمعااارف  الطالااع كتنويااد 
قدرات الكامنة والعمل  لى تنميتاا، وغارس العاادات م ي ال  التي تمكنام مي التجديد والابتكار، والكشف

إن جعال التعلايم أك ار اساتجابة للتغيارات العصارية، يتطلاع ماي  والتقالياد التاي تساام فاي تحقياق التنمياة.
مرد ااة وموثااوق باااا تعماال كعاماال  الحكومااات صاانع سياسااات تعليميااة تركاان  لااى تطااوير مااوارد بشاارية

مما يتطلع جعل المدرسة الحاضنة الرئيسة لإ داد جيل مناتج  ساتفيد   ييللتنمية الاقتصاد ة كأفراد منتج
الماادارس  مااي التطااورات العلميااة والتكنولوجيااة، ويمتلااك الدافعيااة والحماااس والاهتمااان والماااارات.  لتصاابح

فاااي معقاال التعلاايم الأول، والأساااس  مجاباااة التحااد ات والتغياارات المتطااورة والمتلاحقااة لااى قاادرة ماك اار 
 (.l.,Simanullang et a  2021) في المنظومة التربوية

تربياة مااملة تاؤهلام فاي المجتماع، ولااا الطلباة المدرسة مؤسسة اجتماعية وتربوية تعنى بتربية و 
وهاااي أداة تواصااال نشااايطة تصااال الماضاااي بالحاضااار والمساااتقرل، وتنقااال  ،أثرهاااا فاااي التنمياااة الاجتماعياااة

والمعاااايير والقااايم التاااي ترنوهاااا، وتاااراثام، وتعماااق التماساااك  ومعاااارفام  للأجياااال الجديااادة تجاااارب الأخاااريي
 اداد ن ااع وظي ياة وسياساية واقتصاااد ة، وتسااام فاي إ الاجتماا ي، وتانود ساوق العماال بالأيادن العاملاة، 

تحتضااااي ( أن المدرسااااة 2008)  رااااد الاااااادن ذكاااارو  .(2019محمااااود، ) ورجااااال الغااااد وبناااااة المسااااتقرل
الانساااان فاااي أك اااار مراحااال حياتااااا أهمياااة، وتمينهااااا أدواتااااا ووسااااائلاا وهاااي المعااااارف والمااااارات والقاااايم 

 .تعمل في مجال التنمية البشريةإذ  ،والاتجاهات 
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الأمور والمجتمع المحلي مي تطلعاات أن ومي أبرز أهداف المدرسة التي تلري ما ينتظره أوليا  
تكشااف  ااي ميااولام واسااتعدادتام، الفرد ااة تعاادهم و  قامبم تلااف فاارو  طلبااةتكااون بيئتاااا حاضاانة لجميااع ال

. وتركاان فااي دورهااا رقاادراتام ليكونااوا مااواطنيي منتجاايي فااي سااوق العماال، وتشااجعام  لااى الابتكااامتنمااي و 
و لااى الإدارة المدرسااية أن لا  قتصاار  . لااى تربيااة الاانم  ل دمااة المجتمااع وتعنياان  مليااة الاناادما، بااا

دورهااا  لااى العمليااة التعليميااة فقااط، باال تعاارف حاجااة المجتمااع ودراسااة واقعااا الاقتصااادن، ودفااع الطاقااة 
 )محساي، الإنتاجية فيا ورفده بالتقنييي والاختصاصيّيي في حقول الصنا ة والنرا ة والتجارة وال دمات 

2019.) 
مااي حركااات التجديااد والإصاالاح والتطااوير لتناسااع  ك ياارللمدرسااة ظااارت  المااامونظااراً  للاادور 

 المدرسااة المنتجااة إلااىوالتحااول  ااي نمااط المدرسااة التقليد ااة، وتااد و لل اارو، تطااورات العصاار وتحد اتااا 
(Maclean, 2017) للأل يااة  ال ال ااة مااي خاالال ربااط  الطلبااة. أو تلااك التااي تعاانز الفكاار الإنتاااجي لإ ااداد

التعلاايم بالعماال، او تلااك التااي تقااون  لااى الإباادال والابتكااار وصااولًا لانتااا، الااذن هااو الأساااس فااي بنااا  
حاضااانات لرجاااال الأ ماااال للمساااتقرل،  جعااال  إلاااى(. وإن تحويااال المااادارس 2004 المجتماااع )الدساااوقي،

العماال المنااتج مكوناااً رئيساااً مااي مكونااات مناجاااا وأنشااطتاا. فالمدرسااة الفا لااة فااي المسااتقرل هااي التااي 
ستكون أمد ارتباطاً وتفا لًا بل واندماجاً مع مواقع العمل والإنتا، لتمكيي المتعلم مي التعامال ماع ساوق 

 )اليحيائياة ساينتاي فيااا التمييان بايي العمال العقلاي واليادون والإدارن  إذ العمال والإنتاا، بكال ديناميكياة، 
 (. 2017 ،أخرون و 

 ملياة إرساا  نظارة حدي اة م تلفاة ومتطاورة لادور  هي  Productive School والمدرساة المنتجاة
منظوماااة تحقاااق الإسااات مار البشااارن والتنمياااة الوطنياااة المساااتقرلية الوا ااادة  بوصااافااالمجتماااع  فااايالمدرساااة 

(. 2022 )الماانيااة والنبااون،بشاارية المكانيااات الإمااوارد و ال جميااعاساات مار  يااتم فيااااو لروادهااا المتعلماايي 
تحسايي التعلايم مماا يتطلاع تادريبا تنافسايا لا  إلاىوهي تلك المدرساة التاي ظاارت نتيجاة للتوجاا العاالمي 

افضاال مااا وتحفياانهم   لااى تقاد م  مكاي تااوفيره إلا بالبحا  التطريقااي وجااذب الطلباة والمعلماايي الموهاوبيي 
طلبااة منتجاايي وقااادريي   اارّ، اخترا ااات جدياادة وحلااول مرتكاارة والااذن مااي مااأنا ان  إلااىلااديام، والتوصاال 

 (.177:2021  لى الابدال والرد  بأ مالام ال اصة )السعود،

وتمتاز المدرساة المنتجاة بريئاة تعلام نشاطة تشاجع الطلباة  لاى تطاوير أسائلتام واساتنباط الطارق 
للتحقق مناا وتفسيرها ومشاركة نتائج استفسارتام لنشر ال ررة كأساس مي ممارسة العلم والاستمرار بعد 

لحظة مي البصيرة الجديدة ضمي سياقات دا مة اجتماعياً و اط ياً، ومجتمع  إلىتجربة الفشل للوصول 
تعلمي دا م يلامام للمشاركة وفق مسالٍ مشتركة، تستجيع فيا لاهتمامات الطلبة وخرارتام وممارسااتام 



4 
 

معنى، وتوفر استراتجيات التعلم التعااوني فاي تلاك الريئاة منااهج تعلام قائماة  لاى حال   لاوتجعل تعلمام  
المشااكلات سااياقات مرنااة لاسااتفادة الطلبااة مااي نقاااط قااوتام واهتماماااتام وماااارتام لضاامان نجاااح  ماال 

 National Research) للاتعلم فاي بيئاات أخارى وماراكاتا  الفرق التعاونية والاستفادة مي ماوارد المجتماع 
Council, 2015.)  

والمدرسااة المنتجااة تحفاان المعلماايي للبحاا  الاادؤوب  ااي أفكااار جدياادة مااي م تلااف المصااادر بمااا 
فياا مصادر التعلم المفتوحة، وتمنحام الحرية في تقد م مناهج م تلفة للتعلم، وتتيح لقادتاا حرية تجربة 
أسااليع جدياادة لانتاا،. ولاادياا طريقاة فعالااة للغا اة لرنااا  المعرفاة والماااارات وتحفان الطلبااة  لاى الانتباااه 
والدراسة بجد وتفكير وت رن تعلمام، ويتم فياا تجنع إنفاق الأموال  لى إ ادة تعليم الطلبة الأميا  التي 
 عرفوناا بالفعل، وتكون خاضعة للمسا لة بموجع الحوكمة ويحصل المعلمون الاذيي  عملاون فيااا  لاى 

تقد م خدماتاا فاي  نكسع المال أ نمكناا التوسع أ إذ  ،دخل وأمي وظيفي إ تمادا  لى معيار الإنتاجية
حاايي قااد   ساارون إذا أغلقاات مدرسااتام بساارع إن فاااض الإنتاجيااة أو هجرهااا الأبااا  الااذيي وجاادوا ماادارس 

، التاي ياتم تدريسااا مفيادة(. وأن المدرسة التي تولد الإنتاجية تركان  لاى أن المعرفاة Hill, 2014) أفضل
 International Labour) تطاوير التفكيار الرياادن، و الاتعلم  اي طرياق المشااريعيجاع أن ياتم اكتسااب و 

Office, 2008.) 
، وكاذلك المقارناة وانتاجيتاا رفاع كفاا ة التعلايم إلاىمدرساة منتجاة  إلاىويادف تحويال المدرساة   

تنميااة المعااارف والقاادرات واكتشاااف فااي وقياااس فا ليااة العمليااة التعليميااة  ،باايي تكلفااة التعلاايم والعائااد منااا
( أن 2020) خضارأ. وتارى أروى ((Murphy &Torre, 2014المواهع والماارات الفرد ة والانتفال مناا 

الإ جابياااة التاااي تبحااا   اااي المعرفاااة وتشاااارك فاااي  لاااى بناااا  الش صاااية فلسااافة المدرساااة المنتجاااة تقاااون 
 متعلمااايي إ اااداد و  الانفتاااح الريئاااي، والمشااااركة المجتمعيااة والعمااال ضااامي الجما ااة  لاااى وتركااانإنتاجاااا، 
والمباادأة، تعتمااد فاي تمويلااا  لاى الااد م  روح المباادرةلاديام و وتجاريااة تقنياة و مااارات م صاية   متلكاون 

  .الحكومي والتمويل الذاتي الإضافي
)  ذكريو  المدرسة  2015أحمد  تحويل  أن  لانفاق    إلى(  ذاتية  لاا مصادر  يوفر  إنتاجية  وحدة 

 لى الأنشطة التربوية الم تلفة، و لى صيانة المدرسة، وتحقيق معدل ربح في المشرو ات الإنتاجية  
مشرو اً تربويا حدي اً يد م العملية التعليمية، ويربط م رجاتاا بالاقتصاد الوطني،  تُعد  ، فاي  الصغيرة

 لى  تقون  وهي  .  ةوبذلك فاي تتمامى مع متطلبات العصر ومعطياتا وتجمع بيي الأصالة والمعاصر 
قيان التعليم  لى الإنتا، والاست مار با تبار أن    مبادئ تفويا السلطة والمشاركة في توزيع المسؤولية، 

توفر في م رجاتاا الكفا ة والاتقان والابدال  تالإنتا، أحد مقومات المؤسسة التعليمية وهذا يتطلع أن  
 لتصبح المدرسة المنتجة مساراً جديداً في تمويل التعليم.   والجودة،
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الدولية   العالمية والتجارب  ال ررات والاتجاهات  الدائم والمستمر لافادة مي  وفي إطار السعي 
التربون  العمل  منظومة  تحديد  في  والمعاصرة  العص  وتطويرها  الناجحة  متطلبات  ظارت  روفق  فقد   ،
  إلى  (2022) فقد أمارت   ة الماانية والنبون    ديد مي التجارب في مجال المدارس والمعاهد المنتجة

نيويورك   المنتجة في  المدرسة  تطريق  تم  والذن  سمى  أنا  المنتج  التعليم   City asمي خلال مشرول 

Schoolكال وفي  الجنوبية  ي،  باسكفورنيا  مدرسة  في  رائدة  )ند تجربة  ال انوية   PHS) Pasindaا 

Secondary School  ،  ركنت وتنمية  والتي  التعليمية  ورغباتام  ميولام  لإمبال  المتعلميي  إ داد   لى 
اللازمة   الفنية  والتطريقية  مااراتام  الأكاد مية  المعرفة  بيي  الربط  خلال  مي  العمل  سوق  لمتطلبات 

مي المدارس الري ية في     ديداً . والصيي التي أنشئت  وتجريراما بطرق  لمية وتعليم مستمر مدى الحياة
( مدرسة مي إجمالي 347الولا ات المترامية التي تقف ورا  ناضتاا الصناعية، وتركيا التي خصصت )

واحد 1473) في  ن  ويربح  وينتج  الطالع،  فياا  يتعلم  منتجة  مدارس  لتصبح  فنية  ثانوية  مدرسة   )
الأساسي   التعليم  في  المنتجة  المدارس  خصصت  التي  نيوزيلندا  وتجربة  الدولي،  الرنك  مع  بالتعاون 

 (. 2015 وأطلقت  لياا المدرسة الفعالة )صالح،
المدرسة المنتجاة تفعيال قاادة المادارس  لاى كي ياة تفعيلااا، وتساايل قناوات الاتصاال ماا بايي وتتطلع     

الرياد ة والإنتاجية ضمي سياسات وأهاداف  اماة  لتفعيلااا رو ات  المدارس والمجتمع المحلي لد م المش
فاااي مااادارس التعلااايم العاااان ماااي خااالال تطاااوير الايكااال التنظيماااي للمدرساااة ليتوافاااق ماااع مفااااون المدرساااة 

 الإنتاجيااة فااي معااايير تقااويم أدا  الطلبااة وتطااوير المناااهج وور  العماالالمنتجااة، مااع ادرا، معااايير 
 (. 2020، وال  لان )الحربي

وقد ترنت  ديد مي الدول ضمي سياستاا التعليمية ورؤيتاا وغا اتاا التربوية وخططااا الموجااة 
. وفااي التعلاايم بالعماال الإنتاااجينموذ، تربااون  عماال  لااى ربااط فكاارة ألتحساايي التعلاايم المدرسااة المنتجااة كاا

رؤية نقد ة ترى الباح ة أن المتتبع لل طط الاستراتيجية وللسياسات التعليمية فاي فلساطيي قادمت مباادئ 
ترنااي اسااتراتجيات ماااملة تكااون واضااحة الاهااداف  إلااى ريضااة لاام تصاال فااي طروحاتاااا  اً  امااة وخطوطاا

لام  كاي فاي  إذ والوسائل بصورة محددة ودقيقة، ترنى  لياا برامج تنفيذ ة تعنز مفاون المدرساة المنتجاة. 
تاجياة والتعلايم المناتج  ساتلام مضموناا أفكار جديدة ورؤى تربوية تساام فاي صاياغة سياساات تعانز الان

الإجااارا ات للساااير  لاااى ناجااااا. وضاااعف الموا ماااة بااايي السياساااات  والمدرساااية منااااا القياااادات التربوياااة
التعليميااة وحاجااة المجتمااع الفلسااطيني وسااوق العماال ومتطلبااات التنميااة الشاااملة، وغياااب واضااح لمفاااون 

 المدرسة المنتجة في رؤية المدارس ورسالتاا.



6 
 

الرغم مي أهمية المدرسة المنتجة إلا أناا تواجا ك يراً ماي التحاد ات أهمااا ضاعف الاو ي  لى  و 
بفكرتاااا وأهااادافاا، واقتصااار مفاومااااا  لااى جاناااع تحقيااق الاااربح وإقامااة المعاااارض، وقلااة الاااد م الماااادن 

 (.2005 )سعد الديي، لتنفيذها وقلة وضوح رؤيتاا في المشاركة المجتمعية
الاسرائيلية    هناك الانتااكات  أبرزها،  الفلسطينية  المدرسة  تواجااا  ك يرة  وصعوبات  تحد ات 

فقد أجرت وزارة التربية والتعليم   .(2024، السعود ) وأزمات اقتصاد ة المستمرة، ومحاولة أسرلة المناهج،
  2020الفلسطينية مسحا وطنياً ماملًا للمرافق المدرسية في القدس والمحافظات الشمالية والجنوبية  ان  

تحتا،    إلىوخلصت   التي  المدارس  نسبة  بلغت    إلىأن  جنئي  التي      %(28)تأهيل  المدارس  وأن 
حاجة مستمرة للمدارس للصيانة الدورية بمرلغ يتراوح ما بيي    كوأن هنا  %(8) تأهيل كلي    إلى تحتا،  

دولار سنويا و ليا فقد أقرت وزارة التربية والتعليم الفلسطينية مشرول ترني    (5000)  إلى  دولار  (2000)
يادف   الذن  التعليم    إلىالمدارس  د م  المجتمعية في  المساهمة  المدرسية ب تعظيم  المرافق  بنا   تمويل 

  منعة نظان التعليم، ويحمي استقلاليتا،   وبما  عنزوتأهيلاا وصيانتاا والاستجابة لاحتياجاتاا التطويرية   
 (.https://moe.edu.ps/tabani-about ) تاويوفر مقومات استدام

ماادارس منتجااة  إلااىتحوياال الماادارس الفلسااطينية  إلااىوفااي ظاال هااذه التحااد ات باارزت الحاجااة   
تاااتم بإ ااداد الإنسااان المنااتج الااذن  جمااع باايي المعرفااة والانتااا، معاااً، وترسااي منطااق التنميااة فااي التعلاايم 
لتحقيااق تنويااع فااي مصااادر التموياال المدرسااي مااي خاالال تأهياال الطلبااة وإ اادادهم بكفااا ة وفا ليااة وربااط 

التنمويااة ذات الطااابع التجااارن للحااد مااي مشااكلة زيااادة رو ات تعلمااام بحاجااات سااوق العماال وبنااا  المشاا
النفقات التعليمية التي تنداد  اما بعد  ان نتيجة النمو الساكاني، وتناياد الطلاع الاجتماا ي  لاى التعلايم 

 في ظل ضعف الشراكة المجتمعية.
 إلاىوفي هذا الاطار تأتي هذه الدراسة لتطوير رؤية ادارية مقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية 

 تجارب الدول الصناعية المتقدمة.  إلىمدارس منتجة استناداً 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

ماادارس منتجااة ترنااي أفكااار رياد ااة لتحوياال  إلااىيتطلااع الانتقااال والتحااول بالماادارس الفلسااطينية 
تايااا المنااات التنظيمااي الملائاام لتجربااة الأفكااار  ا لااةمنتجاايي، وبيئااة ف إلااىمااي مسااتالكيي طلبااة ثقافااة ال

ممارساات  ملياة تعتماد ومعاايير الجاودة، وتحقاق  وائاد  إلاىالابتكارية وتحويلاا مي مجارد أفكاار نظرياة  
ماليااة، وتتضاامي الاساات مار الأم اال للوقاات، وهااذا يتطلااع وعيااا أك اار بالحياااة ومشااكلات المجتمااع لتحقيااق 
تنميااة متواصاالة للمجتماااع. ومااي الملاحاااا أن النظااان الحاااالي يركاان أك ااار  لااى تنمياااة الجوانااع المعرفياااة 

الفلسااطينية  لااى تنميااة  العااالي حاار  وزارة التربيااة والتعلاايممااي رغم  لااى الاامقارنااة بالجوانااع المااريااة 
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المااارات الحياتيااة  ناد الطلبااة وتعنيان توجااا الطلباة نحااو التعلايم المانااي والالتحااق بالماادارس الصااناعية 
هناك  دن وضوح لفكرة المادارس الفلساطينية المنتجاة، وهاذا لا يتفاق ماع ماا تساعى لاا الاوزارة ماي إلا أن 

 جاة وما تؤكده الجاود العالمية مي الاهتمان باذا النول مي المدارس مي جاة أخرى.
وباارزت مشااكلة الدراسااة أ ضااا تبعااا لمااا توصاالت لااا العديااد مااي الدراسااات السااابقة، فقااد أمااارت 

( بضااارورة جعااال مااادارس التعلااايم الفناااي )التجاااارن والصااانا ي والنرا اااي( مااادارس 2020دراساااة خليااال )
( التاي أوصاات بضارورة نشاار فكارة التعلايم المنااتج فاي المؤسسااات 2020) منتجاة، ودراساة حامااد و رادالله

وأهمياااة تفعيااال دورهاااا فاااي الااادول النامياااة  لاااى وجاااا  .التعليمياااة ورباااط التعلااايم باحتياجاااات ساااوق العمااال
توعياااة المعلمااايي  إلاااىالتاااي د ااات  (2024) ، ودراساااة حمااادان(2017 خااارون،أال صاااو  )اليحيائياااة و 

وفااي ضااو  مااا ساارق فااإن الحاجااة ، والإدارياايي بأهميااة المدرسااة المنتجااة ودورهااا فااي تحساايي جااودة التعلاايم
تراادو ماسااة للاسااتفادة مااي تجااارب الاادول الصااناعية المتقدمااة فااي هااذا المجااال، وخاصااة فااي الااربط باايي 

 مدارس منتجة. إلىالتعليم والعمل لتحويل المدارس الفلسطينية 
لاحظت في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس  مل الباح ة رئيس قسم النشاطات  ومي خلال

تذمر مديرن المدارس مي نقص تمويال المادارس ود مااا، ووجاود الانمط أحاادن التمويال، وافتقاار دراساة 
الصااااغيرة، وضااااعف تأهياااال المعلماااايي بمسااااتوى  ضاااامي تحقيااااق الأهااااداف  منتجااااةالمشاااارو ات الجاااادوى 

مشااكلة هااذه الدراسااة  فااإنالمنشااودة مااي المدرسااة المنتجااة، ممااا حاادا باااا لإجاارا  هااذه الدراسااة. ومااي هنااا 
 تتم ل في الإجابة  ي السؤال الرئيس الأتي:

تجـارب  إلـىمـدارس منتجـة اسـتناداً    إلىما الرؤية الإدارية المناسبة لتحويل المدارس الفلسطينية  
 الدول الصناعية المتقدمة ؟

 وينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:
مفاااون المدرسااة المنتجااة فااي فلسااطيي مااي وجاااة نظاار متطلبااات تطريااق  مااا درجااة تااوافر الســؤال الأول:

 مديرن المدارس ومعلمياا 
فاي تقاديرات أفاراد ( α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصاائية  ناد مساتوى الدلالاة )  السؤال الثاني:

 تطرياااق مفااااون المدرساااة المنتجاااة فاااي فلساااطيي تعااانى لمتغيااارات تاااوافر متطلباااات  يناااة الدراساااة لدرجاااة 
 ( المنطقة التعليميةو ،  مرحلة المدرسةو ، والمؤهل العلمي، سنوات ال دمةو )المسمى الوظيفي، والجنس، 

مادارس منتجاة ماي وجااة نظار  إلاىلتحويل المادارس الفلساطينية    المقترحة  جرا ات الإ: ما  السؤال الثالث
 المشرفيي التربوييي ومديرن المدارس والمعلميي 

 إلاى اً مادارس منتجاة اساتناد  إلاىما الرؤياة الإدارياة المناسابة لتحويال المادارس الفلساطينية   :لرابعالسؤال ا
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة 
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مادارس  إلاىماا درجاة ملا ماة الرؤياة الإدارياة المقترحاة لتحويال المادارس الفلساطينية   :خـامسالسؤال ال 
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة مي وجاة نظر ال ررا  والم تصيي  إلىمنتجة استنادا 

 أهداف الدراسة:  
 : إلىتهدف هذه الدراسة 

 في المادارس الحكومياة الفلساطينية المدرسة المنتجةمفاون تطريق   توافر متطلبات   درجة  إلىالتعرف   -
 وفقا لتجارب الدول الصناعية المتقدمة.

تاااوافر فااي تقااديرات أفاااراد  ينااة الدراسااة لدرجااة   حصااائياً ادالااة التعاارف فيمااا إذا كاناات هناااك فاااروق  -
تعااانى  وفقاااا لتجاااارب الااادول الصاااناعية مااادارس منتجاااة إلاااىتحويااال المااادارس الفلساااطينية متطلباااات 
المنطقااة و ، ، المؤهاال العلمااي، مرحلااة المدرسااةدمااة)المساامى الااوظيفي، الجاانس، ساانوات ال  لمتغياارات 
 (.التعليمية

ماادارس منتجااة مااي وجاااة نظاار  إلااىتحوياال الماادارس الفلسااطينية ل المقترحااة جاارا ات الإ إلااىالتعاارف  -
 .يااالمشرفيي التربوييي ومديرن المدارس ومعلم

 إلااىماادارس منتجااة اسااتنادا  إلااىالرؤيااة الإداريااة المناساابة لتحوياال الماادارس الفلسااطينية  إلااىالتعاارف  -
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة.

مادارس منتجاة  إلىدرجة ملا مة الرؤية الإدارية المقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية   إلىالتعرف    -
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة. إلىاستنادا 

 أهمية الدراسة: 
 تتجلى الأهمية النظرية المفاهيمية للدراسة فيما يأتي:

 وزيادة الو ي بأهميتاا في الميدان التربون. اوإبرازهنشر مفاون المدرسة المنتجة  -
والتعليم المنتج،  تدعيم أسس الشراكة ما بيي المدرسة والمجتمع والريئة المحيطة لتعنين ثقافة الإنتا، -

 المدرسة  لى المستوى المحلي والعالمي. في ظل تطور وظائف
 ع مصادر تمويل التعليم. يتنو  -
 إجارا العمال ماي ابادال وابتكاار و تنويد الطلبة بالماارات المطلوباة لوظاائف المساتقرل وتغيارات ساوق  -

 البحوث وحل المشكلات ل دمة المجتمع.
المتطلبات، و المرررات، و الفلسفة، و الأهداف، و المفاون،  حي  تقد م إطار نظرن للمدرسة المنتجة مي  -

 المعوقات.و ، المنتجةالمشرو ات و 
 المنتجة.إبراز تجارب الدول الصناعية المتقدمة في ترني فكرة المدارس  -
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 وتتجلى الأهمية العملية التطبيقية لهذه الدراسة فيما يأتي:
ماااي خااالال تحويااال المااادارس  ماااديرن المااادارس ومعلمياااااماااي المؤمااال أن تفياااد نتاااائج هاااذه الدراساااة  -

ماااي خااالال تطرياااق  تجاااارب الااادول الصاااناعية المتقدماااة إلاااىمااادارس منتجاااة اساااتنادا  إلاااىالفلساااطينية 
 إجرا ات الرؤية.

مي المؤمل أن تفيد هذه الدراسة جميع العامليي فاي وزارة التربياة والتعلايم ماي مشارفيي وإداريايي، فاي  -
الت طاايط وتضااميي المناااهج مفاااميم جدياادة نظريااة وتطريقيااة تتعلااق بالمدرسااة المنتجااة، والمشاارو ات 

 .المنتجة
نتاااائج وتوصااايات تساااا د المساااؤوليي فاااي إدارة التااادريع  إلاااى هاااذه الدراساااة ماااي المؤمااال أن تتوصااال -

التربااون  لااى تحديااد الاحتياجااات التطويريااة والراارامج التدريريااة وور  العماال لارتقااا  بااأدا  مااديرن 
 ناااد  لتنمياااة المااااارات الحياتياااة والإنتاجياااة والاتقاااان والجاااودة والابااادال والابتكاااار ومعلميااااا المااادارس

العلميااة التااي ت اادن أغااراض التنميااة  ااداد البحااوث إ و  منتجااةالمشاارو ات الالطلبااة ولتطااوير الراارامج و 
 والاهتمان بالتكنولوجيا الصناعية.

مي المؤمل ان تفيد المساؤوليي وصانال القارار لرسام السياساات وصاياغة التشاريعات لتحقياق التحاول  -
مااادارس منتجاااة وبياااان الاجااارا ات ومتطلباااات التنفياااذ واصااالاح ساااائر  إلاااىفاااي المااادارس الفلساااطينية 

 مراحل التعليم ومواقع الإنتا، وال دمات اصلاحا تدريجيا.
جاارا  منيااد مااي الدراسااات حااول المدرسااة المنتجااة ومعوقااات تنفيااذها لإ ييالباااح مااي المؤماال ان تفيااد  -

 .وواقع است دان تطريقات التكنولوجيا والذكا  الاصطنا ي الدا مة لدورها وسرل تطريقاا
 مصطلحات الدراسة:  

المصااطلحات، التااي تاام تعريفاااا مفاميماااً واجرائياااً، وذلااك  لااى تشااتمل هااذه الدراسااة  لااى  اادد مااي 
 النحو الآتي:

   :Visionالرؤية  -
بأناا التصاورات والتوجااات لماا يتوجاع أن تكاون  لياا منظماة ماا " :(500: 2024) السعود   رّفاا

الحاضار، وضامي في المستقرل. إناا صورة ذهنية للغا ات المستقرلية التاي لا  مكاي تحقيقااا فاي الوقات 
وهااي استشااراف للمسااتقرل، فااي ضااو  الواقااع، و ااي طريااق وضااع أهااداف اسااتراتيجية  ،الظااروف المتاحااة

وبارامج  مكاي تنفياذها خالال مادة زمنياة متوساطة أو   رو ات  مكي تحقيقااا، وتنطاون  لاى مباادرات ومشا
 . "طويلة المدى
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 : Productive Schoolالمدرسة المنتجة  -
التي تفعل مردأ الشراكة المجتمعية والعمل التعااوني المدرسة أناا  "(: 245:2021) الماضي   رّفاا

سوق العمل والاندما، في الحياة الطريعية، مما  حقق ذاتا ويكون  ضواً صاالحا   إلىللأخذ بيد الطالع  
مواقااع إنتااا، حقيقيااة ممااا يااوفر بعااا  إلااىوتحولاااا  تساات دن إمكانياتاااا الماد ااة والبشااريةفااي المجتمااع، و 

المصادر المالية الضروررية لتسيير العمل التقليدن وسد بعا النفقات، فضالًا  اي تاوفر هاذه المادارس 
 . "لطلرتاا الماارات والمعارف اللازمة لتحقيق النجاح في الحياة والعمل

 اً القاادرة  لاى اسات مار مواردهاا اسات مار   لمدرساةوتعرف الباح ة المدرسة المنتجاة إجرائيااً: بأنااا تلاك ا
أم ل بكفا ة وفا لية وبما  حقق لاا مصادر تمويال ذاتياة، ويقلال ماي فار  الاادر فيااا، وبماا  ساام فاي 

تربوية تمكناا ماي التعامال ماع  ةسلوكيأنماطاً بنا  م صية متعلمة منتجة تمتلك خررات  لمية و ملية و 
سوق العمل ومتطلباتا، وقادرة  لاى تحمال المساؤولية والا تمااد  لاى الاذات فاي اختياار مجاالام الماناي 

قادرات طلرتاااا البح ياة وتعاانز لااديام موتساويقاا، وتنمااي  وادراتاااا مشاارو ات منتجاةوالإنتااجي وفااي ترناي 
الإبادال والابتكاار، وتقادن خاادمات ضامي مجتمعااا، وتكااون رساالتاا جامعاة لبعااديي البعاد التعليماي والبعااد 

ل دماة الطلباة أنفساام ومجتمعااا المحايط، كماا   ت رو االإنتاجي فتكون منتجاة للأفكاار والمباادرات والمشا
 لاذا الغرض. ةالباح طورتاا الدراسة التي  اة د تقيساا أ

 The Experiences of Advanced Industrializedتجـــارب الـــدول الصـــناعية المتقدمـــة  -

Countries : 

تقدماً في المجال الاقتصادن حققت  التي دول  المجمو ة  بأناا   "  :(453:2018محمود )  رّفتاا إيناس 
ال وقاون مماا  والاخترال والابتكار التصنيع ، أن أناا دول قادرة  لى(الصنا ة والإنتا، )أساساً  بشكل فعاّ

النااتج   سمح لاا بالتصدير مما تصانع وتناتج، وتتميان هاذه الادول بارتفاال مساتوى المعيشاة فيااا وارتفاال
 ."الدول النامية  لى  كس القومي الإجمالي

 
 حدود الدراسة:  

 
 تتحدد نتائج الدراسة وفق الحدود الآتية:

 
والمشارفيي القاائميي  ومعلميااا  المدارس الحكومية  مديرن  اقتصرت هذه الدراسة  لى  :الحد البشري  -

 .فلسطييبالمحافظات الشمالية  التربية والتعليم في بمتابعة الوحدات المانية في مديريات 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 التربياة والتعلايم فاي المادارس الحكومياة التابعاة لماديريات هاذه الدراساة  لاى    اقتصارت ‌‌:الحد المكاني -
 فلسطيي.ب المحافظات الشمالية

الفصاال الدراسااي  فيااا وهااو أجرياات تتحاادد نتااائج هااذه الدراسااة بالسااياق النمنااي الااذن ‌:الحــد الامــاني -
 .2024-2023العان الدراسي ال اني مي 

ماديرن المادارس يتم ل الحد الإجرائي لاذه الدراسة مي خلال اختيار  ينة مم لة مي ‌الحد الإجرائي: -
 فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي الحكوميااة ومعلمياااا والمشاارفيي القااائميي بمتابعااة الوحاادات المانيااة

 والمقاابلات مابا المقنناة ومجمو اة التركيان الاساتبانة مت فلساطيي، واسات د   المحافظات الشامالية فاي
درجاة تاوافر متطلباات تطرياق حصاائية مناسابة لفاام الإ الوساائللجمع الريانات، ثم تحليلاا باست دان  

 ملياة تعاانز  وصااياغة رؤياة إدارياة مقترحاة باإجرا ات ويليااا تفساير النتاائج  مفااون المدرساة المنتجاة
 في فلسطيي. تطريق مفاون المدرسة المنتجة

فاااي الكشاااف  اااي درجاااة تاااوافر متطلباااات تقتصااار الحااادود الموضاااوعية للدراساااة   الحـــد المويـــوعي: -
)الت طاايط، التنظاايم، التنفيااذ، الريئااة، التطااور مجااالات تطريااق مفاااون المدرسااة المنتجااة ضاامي  اادة 

الماني للمعلم، المناهج، التشاركية(، والتعرف  لى الإجرا ات المقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية 
إداريااة مقترحاة لتحوياال المادارس الفلساطينية إلااى مادارس منتجااة إلاى مادارس منتجااة، وصاياغة رؤياة 

  .استنادا إلى تجارب الدول الصناعية المتقدمة
ــاهيمي: - ــد المفـ المدرساااة المنتجاااة، تجاااارب الااادول الصاااناعية  ،تياااةتناولااات الدراساااة المفااااميم الآ الحـ

 في فلسطيي. المدرسي المتقدمة، التعليم
 

 الدراسة:   محددات
 
 .الدراسة بال صائص السيكوموترية لأدوات الدراسةتتحدد  -
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 الفصل الثاني 
 

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة 
 

بموضول   الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  النظرن  للأدب  مراجعة  الفصل  لى  هذا   شتمل 
 وذلك  لى النحو الآتي:   الدراسة،

 
 أولا: الأدب النظري 

 
محاور   ثلاثة  مي  يتكون  الذن  الدراسة،  لاذه  النظرن  الأدب  الجن   هذا  في  الباح ة  تعرض 
الصناعية   الدول  تجارب  ال اني  المحور  وتناول  المنتجة،  المدرسة  مناا  الأول  المحور  تناول  رئيسة، 
المتقدمة في تحويل مدارساا لمدارس منتجة، بينما تناول المحور ال ال  نرذة  ي التعليم في فلسطيي،  

 و لى النحو الأتي: 
 

 Productive Schoolالمحور الأول: المدرسة المنتجة 

 

 الدراسة الحالية العناصر الأساسية لموضول المدرسة المنتجة، وذلك  لى النحو الآتي:  تناولت 
 

 :ءدور التعليم في إعداد النش
 

مي الا لان العالمي لحقوق   26مي حقوق الانسان طبقا للمادة    اً  عد التعليم في حد ذاتا حق
الفني   التعليم  ويكون  الاقل  والأساسية  لى  الإبتدائية  مرحلتيا  في  مجاناً  أن  كون  ويجع  الانسان. 

 (.  2017والماني والعالي متاحاً للجميع تبعا للكفا ة )محمود، 
ومع دخول الأل ية ال ال ة بات تساؤل أن نول مي التعليم نحتا، إليا وطريعة مدرسة المستقرل  

ما ورا  المعرفة والماارات المرتبطة بالعمل. فالتعليم لا ينحصر في    إلى، والحاجة   التي تحتضي النم
للعمل بل يتوجع  ليا إحيا  خيال الطلبة وتوسيع مداركام، وإثارة فضولام، ومسا دتام     ا داد النم

 لى تعلم كيف  فكرون، بادف إ دادهم للمواطنة الصالحة وتسليحام بروح الانتما  للمجتمع الذن هم  
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مي الطلبة لا يتوقع أن  حققوا نجاحاً كريرأً في مدارسام.   %(30-20)جن  منا، إلا أن ما نسرتا مي  
إنجازاتام فيتسربون  ادة تاركيي مدارسام بالحد الأدنى    فيوان التوقعات المتدنية للطلبة تترك أثراً سلريا  

مي الاستعداد الأكاد مي ليبقوا بعد ذلك في الدرجة الدنيا مي السلم الاجتما ي والاقتصادن. مما أدى  
إقليمية لنظان المدرسة    إلى العمل كمنظومة لتعليم النشا في الولا ات المتحدة    إلىظاور استراتجيات 

 (. 2000 الأمريكية للجمع بيي التعليم الأكاد مي والتعلم أثنا  العمل )أولسون ومجاهد،
بوطيبة للعملية  2013)   ويعد  الم بطة  المدخلات  أسوأ  مي  الرسوب  معدلات  إرتفال  أن   )

فياا.  القائم  التعليمي  النظان  قصور  ودليلًا  لى  المدرسة  في  التعليمية  م رجات    إذ     التعليمية  أن 
)  لف،  مي الماارات والمعارف في  الم مديد التنافسية لعديد الأنظمة التعليمية في الدول العربية تفتقد 

2020.) 
است مار  لابد مي  وندرة الموارد الطريعية   عيشاا العالم اليون  وفي ظل الأزمات الاقتصاد ة التي  

تفرض   بدورها  والتي  العصر  مستجدات  لمواكبة  المنتجة  المرد ة  البشرية  الطلبةالموارد  أك ر    ليكون 
(. والمدرسة مؤسسة  2019،  )الد جة  للحياة الحقيقية وتحفينهم  لى التفكير الإبدا ي  تاملتايئ   اً إبدا 

المعرفة والمعلومات    امتعليمية  مضي فياا الطلبة فترات طويلة مي  مرهم، فاي لم تعد مكانا لاكساب
بل وال  إناا  فقط،  الحياتية  بال ررات  وتنويدهم  م صيتام  لصقل  لمجاباة  ممكان  ال اصة  قدرات 

التحد ات، ولكي تكون قادرة  لى أدا  دورها  جع أن تكون أولا مكاناً محرباً للطلبة لا مكاناً ينتظر فيا  
التي   التعليمية  ال دمات  تقدن  التي  الرئيسة  المجتمع  منظمات  إحدى  فاي  للابتعاد  ناا.  فرصة  كل 

الحدي ة   والمدرسة  مناا،  المجتمع  أخرى    ت أصبح  Modern Schoolيتوقعاا  وظائف  جانع   إلىلاا 
التعليمية   التربوية  Educational Functionالوظيفة  والوظيفة   ،Disciplinary Function   لوظيفة او

والتي تتم ل في تنمية الموارد    Productive Functionالوظيفة الانتاجية      Social Functionجتماعية  الا
كيان لتصبح  للمدرسة  والماد ة  مستالك  اً منتج  اً المالية  الأثاث،    اً وليس  تصنع  أن  فالمدرسة  مكي  فقط 

 (. 2017)أبو النصر،  وصيانتا، وممكي أن تنتج بعا السلع، أو تقدن ال دمات 
الغفار ال(  2010)   وأمار  رد  الذن إلى  اليونسكو  تقرير  أورده  ما  وفق  للتعليم  الأربع  غا ات 

وصف التعليم بأنا ذلك الكنن المكنون وأكد فيا  لى أن القرن الحادن والعشريي هو قرن انتا، وتسويق  
المعرفة، وتتم ل هذه الغا ات بالتعلم للمعرفة والتعلم للعمل، والتعلم للتكيف مع الآخريي، والتعلم لنكون.  

 وجل ذلك يتم داخل بيئة تعليمية كالمدرسة.
وبرزت  دة أساليع وصيغ تمكي المدارس وغيرها مي المؤسسات التعليمية مي تفعيل است مار  

قدراتاا المتاحة، لرفع كفايتاا وفا ليتاا والإرتقا  بمستوى أدائاا لتحقيق أهدافاا المنوطة باا ممواردها و 
سيظل طالباً ويضاف    إذ  لى الربط بيي العلم والعمل،  الطالع    المدرسة المنتجة لتسا د مناا، ظاور  
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والابتكار المإليا   والإبدال  التركين  مي  منيد  وبالتالي  الإنتا،،  والقرينية،   قدرة  لى    (. 2017  )لاميي 
والحياة التربية  بيي  تعني  ،والمدرسة  لاقة  لاا  القد م  اليوناني  الامتقاق  جا ت    وأن  أناا  أن  )الفراغ( 

وإدراكا،   جسما،  بتربية  فعنيت  نواحيا  جميع  مي  الطفل  بتربية  تعني  فاي  الفراغ  هذا  لتسد  كمؤسسة 
الاجتماعية   الناحية  مي  المستقرلية  ولحياتا  سليماً  إ دادا  وأ دتا  وم صيتا  وسلوكا  أخلاقا،  وتقويم 

 (.2016،  )بودبنة والفرد ة وزودتا بالمعارف والماارات التي  حتاجاا مجتمعا لضمان استمراره
وبرزت الضرورة لتجاين النشا لمستقرل منتج في محيط متغير بشكل مستمر. ود ا المفكر   
  إلى ضرورة ربط المدرسة بالمجتمع فاي جن  لا يتجنأ منا، وادخال الماي     إلى(  1987)   جون ديون 
 . ان هذه الماي تجدد روح المدرسة وتربطاا بالحياة إذ المدرسة 
فنا  يتعدى  المدرسة  ويذهع  ئدور  مي    إلىاا  لتنيد  لرسالتاا  العنان  ليطلق  المجتمع   مق 

الم تلفة   المجتمع  فئات  إلياا  يد ى  التي  الاجتماعية  الررامج  بإ جاد  المجتمع  مع  الفا ل  التواصل 
الم تلف  المجتمع  مناسبات  في  في خفا ةوالمشاركة  كإسااماا  تفعلياا  في  الأ جابية  الأدوار  ولعع   ،

مدرسة ذات تأثير اجتما ي واضح مي خلال    ،  كل بيت وفرد في المجتمع  إلى مستوى الأمية والوصول  
ما  سمى    تفعّلمعالجة المشكلات الطارئة والقضا ا التربوية بطرق هادفة، وبأسس  لمية تربوية سليمة،  

 . (2015) رد الرحمي،  الأسرةمع العلاقة  قبمراكن الأحيا  والمراكن الصي ية ومراكن التوعية، وتوثّ 
 ي تحقيق أهدافا و ي الاستجابة لحاجات المجتمع    يعاني التعليم في العالم العربي مي  جنو 

بنكي وفق ما أسماه و بسرع اتساما بالجمود والفصل بيي التعليم العان والفني. ويمتاز بأنا تعليم تلقيني  
اليدون  العمل  سيما  ولا  العمل  أنا  حتقر  ذلك  مي  والأخطر  ولا  عمل  يدرس  فالمتعلم  فريرن  باولو 

 (.2004، ) لي والحرفي ولا  شارك في الأنشطة الحياتية
لابد مي تطريق مبادئ الجودة الشاملة با تبار أن التعليم خدمة كغيره مي ال دمات التي لذا   

مما يتطلع توجيا كل الموارد البشرية   ، جع أن تحقق رضا المستفيد: طلبة، أوليا  الأمور والمجتمع
مي   المطلوب  المستوى  تحقيق  لضمان  مناسبة  ظروف  لتوفير  والعمليات  والمناهج  والنظم  والسياسات 

تتم ل   إجرا ات  ملية  التعليم  في  خلال  وتعميم  المستقرلية  والرؤى  المستقرلي  الت طيط  التركين  لى 
وصقل   العلمي،  والبح   الكفا ات  واحتضان  الحياة  مدى  المستمر  التعلم  وتحقيق  الفر ،  وتكافؤ 

، )جديدن  المواهع والماارات بتقنية المعلومات في  الم المعرفة، وبنا  القدرات وامتلاك أدوات الابتكار
2020 .) 

أنام  و  للطلبة  لى  والنظر  التأقلم.  مي  تمكناا  بصورة  وتطويرها  المدارس  بنا   إ ادة  مي  لابد 
المدرسة أنشطة  قيادة  وفي  والتعلم،  التعليم  في  ملية  وفي وضعوتحسيناا  مركا   وتقييماا    المناهج   ، 
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، واست دان التكنولوجيا  لأن الطلبة وحدهم  عرفون الإجابة  ي التساؤلات: ماذا  كيف  لماذا   وتحسيناا
 (. 2016، وأيي  ومتى يتم تعليمام  )فريحات والكيلاني

الجدير   لا بالذكر  ومي  الذيي  أولئك  لي  كونوا  والعشريي  الحادن  القرن  في  الأمييي  أن 
 ستطيعون القرا ة الكتابة ولكي أولئك الذيي لا  ستطيعون التعلم وغير مقرليي  لى التعلم وإ ادة التعلم،  

 Dellالتي  قون باا البشر اليون ووفقا لتقرير    مات  لى حقيقة أن الآلات ستتولى الما  ولا  قتصر الأمر 
Technologies and Institute for the Future (IFTF)  لم    2030مي الوظائف في  ان    %(85)، فإن

تكون موجودة مي قرل، فلم  عد التعليم المنظم ينتاي بعد ترك المدرسة أو الكلية والجامعة، فقد أصبح  
يتطلع جعل   أمراً ضرورياً، وهذا  الحياة  وتأهيلا مدى  الفرد  تعليم  الحياة، وأصبح  التعليم مسعى مدى 

مساحات   نَّال  المدارس  تعاونية    (Make school makerspaces)  اَلصُّ تعليمية  بيئات  توفير  خلال  مي 
وإبداعية تتيح للطلبة الابدال وتسمح لام بممارسة حع الاستطلال، وحل المشكلات مع أهداف تعليمية  

 (.2021، )حسي متغيرة ومرنة
ورفع   مؤسساتا  أدا   مستوى  وتحسيي  التعليم  تطوير  في  الرئيس  التحدن  التعليم  تمويل  ويعد 

يتطلع كفا تاا،   لل دمة   مما  المتنايدة  الاحتياجات  يلري  لكي  والتصا د ة  بالاستمرارية  يتمين  تمويل 
الانفتاح  لى تجارب الدول المتقدمة في التعليم والاستفادة مي ال ررة التي تنرات منذ وقت  و التعليمية،  

المدارس  إلىمبكر   تمويل  في  الحكومي  الد م  الا تماد  لى  خفا  الولا ات   هاأبرز   أهمية  تجربة 
الأمريكية   والمدارس    التيالمتحدة  المجتمعية،  الشراكات  خلال  مي  للتمويل  بديلة  مصادر  بح ت  ي 

وأساليع التعلم بدلًا مي   اماهتمامات  إلىالتمويل وبما  سمح لاا ب دمة الطلبة استنادا    ولامركنيةالمنتجة،  
 .(2022، الناج الموحد للتعليم الذن  شيع في الأسلوب التقليدن للمدارس )سفر

أخرى تبعا لعدد مي العوامل ذات    إلىوترى الباح ة أن تمويل التعليم يتفاوت حجما مي دولة  
الجغرافية،   والأوضال  والبشرية،  الماد ة  والموارد  السكانية،  بالك افة  الاالصلة  تجاهات  فضلًا  ي 

 .المركنية في إدارة التعليم جعلت تمويل التعليم مي مسؤولية الدولة
 

 نشأة المدرسة المنتجة: 

 

في فتح قناة الاتصال بيي مجالي    أسام بشكل ملموس عد  الم الإقتصاد  دن سمي  أول مي  
ونادى بضرورة وجود سياسة جديدة لإصلاح المجتمع مي خلال التعليم    (1776) الاقتصاد والتربية  ان  

جا  "الفرد مارمال"   وبعد ذلكوالاهتمان برأس المال البشرن، لجعل النظم التربوية اك ر كفا ة وفا لية.  
الرأسمالية    (1920)  ان   أنوال الاست مارات  أك ر  التي احدثاا  دن سمي  وبيي أن  التغيير  ثورة  ليجدد 
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قيمة ما  ست مر في البشر، وأن التعليم العان والماني ضروريان لجعل الإنسان أك ر فطنة وتايؤاً وأك ر 
ثقة في  ملا، ثم تلاها ظاور نظرية رأس المال البشرن  لى يد  الم الاقتصاد مولتن خلال دراستا  

بيي  امي   الامريكية  المتحدة  الولا ات  في  القومي  بالدخل  و لاقتا  الذن (  1957و  1929) للتعليم 
أوضح أن أن زيادة في الانتا، القومي لا  كون مصدرها الحقيقي التقدن التكنولوجي وانما التعليم لذا 
 جع ان  كون ذن قيمة وثروة است مارية وان  لى النظان التعليمي البح   ي الماارات التي تتطلراا  

وركن مولتن  لى أن القيمة   (.31  :1996،  قدراتنا )غنيمة مان نصنع أنفسنا ونرني   الوظائف، فيجع 
قدراتام كمنتجيي ومستالكيي مي خلال  مالاقتصاد ة للتعليم تقون  لى افتراض مفاده ان الناس  عنزون  

 .(Carnoy, 2024) وان التعليم هو اكرر است مار في رأس المال البشرن ذواتام الاست مار في 
الرأسمالي، فنادى بتدعيم مفاون راس المال البشرن ثم جا  بعد ذلك ماركس بفكر مضاد للنظان 

وبرز النظان الامتراكي، وظارت انتفاضة المدارس الصناعية والنراعية وأسست المدارس الابتدائية بنا   
. ودحا النظرة الأفلاطونية بأن "التعليم  ر لى قرارات المصانع ك طوة اولى مي خطوات حركة التطوي

)غنيمة المجتمع  أبنا   مي  والفامليي  والمتسربيي  للراسريي  المدرسة    .(1996،  الفني  مفاون  وأصول 
ينتج  وفكرتاا  المنتجة الذن  العمل  إذ أمار أن أساس أن مجتمع  قون في الإنتا،، أن في  لا    ا  عود 

(. ونادى بإ ادة النظر للمدرسة 82: 2022،  )الماانية والنبون   الانسان مي خلال ذاتا وينتجا للمجتمع
لتكو  لنظريتا  ودورها  ووفقا  منتجة.  مدرسة  مكان     Mature Marx Theory (MMT)ن  المدرسة  فإن 

يتم فياا  الماارة واليدوية في فرل معيي    إكتسابا  مي خلالالكائي البشرن،  تطوير    للانتا، الاقتصادن 
التعليم أو  ويتم تعديل الطريعة العامة للبشر مي خلال  مي الصنا ة، ويصبح قوة  مل مي نول خا ،  

  (.& Cabral,  2013 Baldino) التدريع 
ظار المنتجة  وقد  المدرسة    لتلرية   المصممة  النتائج  ذات   التعليمية  الأنظمة  لوصف  مفاون 

الجودة بدلا مي تحصيل الطلبة، والتطوير المستمر في    يهدافاا تعليم  الأ المجتمعية ومي    الاحتياجات 
بدلاً ائالمناهج وطر  التعاون  بيئة لامركنية  غلع  ليا  المعلميي في  التدريس وماارات  التسلسل    ق  مي 

  ( 1995)  ن الارمي الريروقراطي وظار ذلك جلياً في المنشورات الصادرة  ي وزارة التعليم الأمريكية  ا
(Lockwood, 1996)  وهو الدسوقيما  ،  منتجة  2004)  أكده  كوحدة  والمدرسة  المنتجة  المدرسة  أن   )

 مفاميم أخذت بطريقاا للتطريق العملي في النصف ال اني مي تسعينيات القرن العشريي.
ديليكو  قرل    أن  (Delyk, 2018)  أوضح  مي  مرة  لأول  استحداثا  تم  المنتج  التعلم  مصطلح 

 .خلال التسعينيات  (Schneider)وجي منايدر   (Böhm) الباح يي والمعلميي الألمان بوميم
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 مفهوم المدرسة المنتجة: 
 

الموجاة   وخططاا  التربوية  وغا اتاا  ورؤيتاا  التعليمية  سياستاا  ضمي  الدول  مي  ترنت  ديد 
. وقد ورد التعليم بالعمل الإنتاجينموذ، تربون  عمل  لى ربط فكرة  أ التعليم المدرسة المنتجة كلتحسيي  

تعريف المدرسة لغويا في قاموس المحيط  بأناا دار للتعليم الجما ي العان أو الاختصاصي أو مجمول  
التلاميذ والمعلميي في تلك الدار، وأن كلمة منتج اسم ومصدرها نتج ومنتج الشي  )ما  عطي غلة، أو  

 ( . 2010مي يؤمي المواد الاستالاكية( أو ك ير الانتا، )أبادن وبي  عقوب، 
أروى    وقد  مفاوماا    أنااب"  :(129:  2010)أخضر رفتاا  مي  العان  التعليم  مدارس  تطوير 

كوادر صغيرة مي رجال الأ مال تسام    إ جاد التقليدن لتصبح وحدات إنتاجية حقيقية تقون  لى مردأ  
والإنتا، والتسويق  التوعية  خلال  مي  والمجتمع  المحيطة  الريئة  تنمية  تعمل وهي    . "في  التي  المدرسة 

الحياة   في  والاندما،  العمل  سوق  إلى  الطالع  بيد  للأخذ  التعاوني  والعمل  المجتمعية  المشاركة  بمردأ 
 (.447:2011)رزق،  الطريعية  مما  حقق ذاتا، ويكون  ضوا صالحا في المجتمع

لمشاركة نهم ل، وفضولام، وتحف لبةاحتياجات الط  لريتعليمية توهي تلك المدرسة التي توفر بيئة  
النشط،    والتفا ل في لرنا  معرفي هادف  مات مالام    وتقدنالتعلم  است دان   ،تعليمية أصيلة  فياا    ويتم 

الأهداف   نحو  الموجا  الإنتاجيةكالتعلم  التعلم  بيئة  للحكم  لى  المعايير  والمرني  و   أحد  الأصيل  التعلم 
الواقع الواقعيةلا   لى  الحياة  في  والماارات  المعرفة  أحمد    .(Ansyari, 2014: 21)  ست دان  وقد  رف 

اصطلاحاً بأناا تجديد تربون  ستوجع إ ادة   (Productive School)المدرسة المنتجة    ( 2015: 398)
تعليم ينمي ثقافة الانتا، والادخار   إلىصياغة العملية التعليمية لتتحول مي تعليم ينمي ثقافة الاستالاك 

 واكتساب ماارات الابدال والابتكار والتمين وهي فكرة تتناغم مع معطيات العصر ومتطلباتا. 
في    ااو رف  الإنتاجي  التعلم   Institut für Produktives Lernen in Europaأوروبا  معاد 

(IPLE)   (IPLE, 2016:1)   بأناا تلك المدرسة التي تشجع التعلم الإنتاجي كشكل مي أمكال التعليم القائم
الطلبة   ويحفن  الموضول  القائم  لى  التعليم  محل  والذن  حل  النشاط  الأنشطة   لى  في  للمشاركة 

الاجتماعية، والحياة المانية في اطار التعليم العان ويتيح فياا للطلبة التدرب في مواقع العمل واكتساب 
( أناا  31:  2017)  والسرحان   أبو  حيىأمل  اا  تو رف  ال ررة بالممارسة العملية في السياقات الحياتية.

إكساب طلرتاا بعا ال ررات والماارات مي خلال  مل بعا المشرو ات   إلى"المدرسة التي تادف  
خلال  ملاا  لى   مي  المتاحة  مواردها  وزيادة  المتاحة،  والإمكانات  الموارد  واست مار  المدرسة،  في 

 .والعامليي في المدرسة ككل"  لبةالط
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الشيمي بكفا ة 74:  2018)   وم لوف  و رفاا  مواردها  تست دن  التي  المدرسة  تلك  بأناا   )
مع    بحي  وفا لية،   الم تلفة  التمويل  بدائل  تنول  القادرة  لى  وهي  ذات جودة  الية  تحقق م رجات 

التي    المنتجةاستمرارية الد م الحكومي، مي خلال أساليع ووسائل متعددة مناا: الأنشطة والمشرو ات  
تأجير المنشأت والمرافق التي  مكي    نتقد م ال دمات أ  نفياا، وتسويق المنتجات أ  ون  قون باا المشترك

باا،  لى أن  الادر  التي تنيد مي دخلاا وتقلل فر   المصادر  تعد مي  الوحدة، وجميعاا  تقدماا  أن 
 لى التكيف مع الظروف المتغيرة،    الطالع وهي تلك المدرسة التي تعنز     كون الدخل لصالح المدرسة.

ال ررة الضرورية وتطريقاا لحل   ذاتياً، وبشكل مستقل للحصول  لى  المنظم  التعلم  وفي الان راط في 
المعارف  واكتساب  العملية،  ال ررة  مع  النظرن  التدريع  دمج  تضمي  بيئة  الحياتية، ضمي  المشكلات 

في المستقرل ضمي سلسلة مي الاجرا ات التي توجا الأفراد بشكل    طلبةوالماارات لتكون دا مة قوية لل
التعلم   و مليات  مدخلات  بيي  العلاقة  التركين  لى  فياا  ويتم  الم تلفة،  الحياة  مواقف  في  منتج 

 . (Delyk, 2018: 79) وم رجاتا
( بأناا المدرسة القادرة  لى است مار إمكاناتاا الماد ة  2020: 469)   وال  لان  و رفاا الحربي

بال ررات    لرتااوالبشرية بكفا ة وفا لية، وبما  حقق لاا مصادر تمويل ذاتية، وبما  سام في تنويد ط
 قدراتام ومااراتام  لى الانتا، والتسوق. مالعلمية والعملية، للتعامل مع سوق العمل ومتطلباتا، وتنمية  

المشرو ات  إدارة  م ل  الطلبة  الماارات  ند  تنمية  تعمل  لى  التي  المدارس  مي  النول  ذلك  وهي 
منال   بينما (.1569:2022الشاهد، جانع الماارات العقلية والأكاد مية ) إلىوالأ مال اليدوية     رفت 

  بحي  لية    ( المدرسة المنتجة بأناا تلك المدرسة التي تست دن مواردها بكفا ة وفا488:  2022)  سفر
تحقق م رجات ذات جودة  الية، وهي القادرة  لى تنويع مصادر التمويل لنيادة دخلاا وتقليل فر  

 الادر  لى أن  عود هذا الدخل لصالح المدرسة.
الباح ة   المنتجةن  أوفي ضو  ما سرق ترى  المدرسة  السياق      تلف  مفاون  فلسفة و باختلاف 

النظان  المجتمع   هذا  يترنى  بل  وهو  الذن  الأساسية،  ووظائفاا  للمدرسة  العان  المفاون  مع  يتناقا  لا 
والتعليم  ميعمق    التربية  المدرسة في  بتفعيل ،  ويوّسعا  دور  المجتمع   الانفتاح  لى  ويسا دها  لى 

العلاقات  وتطوير  المجتمعية  ود م    الشراكات  برامجاا  المنتجةالأنشطة  لتطوير  ورفع    والمشرو ات 
أ منام،  الموهوبيي  واحتضان  الرياد ة  أفكار طلرتاا  وترني  وكفا اتام    ن جودتاا،  ماارات طلرتاا  تطوير 

لتتناسع   المدارس  مع  واتجاهاتام  تقدن هذه  المجتمع، وقد  العمل واحتياجات  م ل برامج    خدمات سوق 
است مارية  تدريرية،  تأجير  تعليمية،  أ  أو  و   نلمرافقاا،  لقضا ا مجتمعية  بحوث  لمية وحلول   لى  تقد م 

 الرغم مي تعدد التعريفات للمدرسة المنتجة  لكناا جميعا تتفق  لى مبادئ أساسية  دة مناا: 
 بنا  الش صية المنتجة في إطار التعليم المنتج  لى مستوى مراحل التعليم الم تلفة.  -
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التعليم وأهدافا بل  سام في تمكيي    فيأناا تحقق التكامل ما بيي التعليم والانتا، وبما لا يؤثر   -
المتعلم وتعنين الماارات الحياتية وماارات العمل لد ا، ويربط تعلما بالواقع وبالسياقات الحياتية،  

 لامتلاك ال ررات العملية.
وضمي    - المدرسة  في  يؤدوناا  التي  المنتجة  للمشرو ات  وفقا  الطلبة  بانتاجية  يرتبط  أداؤها 

فماما كان العائد المادن مي مشرو ات المدرسة    الأنشطة الطلابية والمناهج الدراسية جميعاا.
للطل ال ررة  نقل  في  المتم ل  التربون  العائد  أنّ  إلّا  قليلًا  التحليلية  م وتنمية    بة المنتجة  قدراتام 

في    اكتساب و الابتكارية،   المدرسة  مال قة  تسعى  نريلًا  وهدفاً  ربحاً  ظيماً  الذاتية  عدّ  قدراتام 
   .المنتجة لرلوغا

 أناا تتمكي مي تمويل ذاتاا بشكل جنئي ويمكناا أن تصبح مستقلة مالياً أو ذاتية الاكتفا .    -
لم  - والمموليي  للدا ميي  أبواباا  وتفتح  المجتمعية  الشراكة  تفعل  مجتمعية  مدرسة   شرو ات أناا 

 الطلبة، ولاحتضان الموهوبيي ور ايتام، ولتقد م التدريع وتطوير ال ررات.
بنجاح  ت  - للانتقال  الطلبة  تطريق    إلىايا  ومي  العمل  خلال  الكفا ات  سوق  اكتسروها  التي 

التع الإنجازات   ليكونوا    لميةمسيرتام  تحقيق  قادريي  لى  ومنتجيي  ناجحيي  ومجاباة    أفرادا 
 التحد ات.

 
 : فلسفة المدرسة المنتجة

 

 ديد مي الأطر الفكرية العامة وفقاً   إن الفلسفة التي تنطلق مناا المدرسة المنتجة تقون  لى 
الممارسات التربوية داخل المدرسة، وأن    جميع للفكر التربون والتعليمي المعاصر، والذن ينعكس  لى  

قضية تحويل المؤسسة التعليمية لمنتجة لا  مكي حلاا مي طرف واحد وهو التعليم، بل تتطلع رؤية 
وضع  مع  والإدارة  والتنظيم  الت طيط  أساليع  في  النظر  وإ ادة  بالفكرة  الماتميي  جميع  مي  متكاملة 

قدرات وال ررات العملية للتعامل مع سوق العمل ومتطلباتا وسد متصور مامل لتنفيذها لتسليح الطلبة بال
 . (2021، )خلف  الفجوة بيي التعليم النظرن والعملي لتحقيق تقدن للمجتمع

وتكمي فلسفتاا في العمل  لى توفير مصادر تمويل جديدة  ي طريق تحويل المدرسة لوحدات  
إذ   التمويل،  ذاتية  يتم مي خلالاا صنع    د ع ُ إنتاجية  التي  الذاتية  الإدارة  تطريقات  أحد  الذاتي  التمويل 

سلري   متلق  المتعلم  با تبار  التقليد ة  الفكرة  وهدن  المدرسة،  داخل  العامليي  هيئة  قرل  مي  القرار 
وجعلا   والمعارف،  )الماانية    طالباً للمعلومات  للمجتمع  التنمون  الدور  في  منتجة  سام  م صية  ذو 

 (. 2022، والنبون 
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وتقون فلسفة المدرسة المنتجة  لى القضا   لى الفصل اللامنطقي بيي المدارس الفنية والمانية  
ومدارس التعليم العان لكوناما  نصريي متكامليي مي  ملية تعليم مامل هدفاا الرئيس اكتساب المبادئ 
الأساسية لكل مي المعارف النظرية والماارات العملية و مليات الانتا، واست دان الأدوات اللازمة إذ أن 
الفجوة بيي التعليم العان والفني لم تعد تتناسع والتقدن العلمي والتكنولوجي، وأصبح مي المحتم أن يرتفع  
والتركين  لى   والماني  الفني  التعليم  التفاصيل في  تعليم  والانصراف  ي  العان  ال قافي  التعليم  مستوى 

التردل   لمواجاة  و ان  مشترك  وماهو  والأجانة  الأساسيات  التشغيل  وأساليع  الماي  بنية  في  المستمر 
 (.2004،  ) لي والمعدات في ظل تطور مستمر وثورة تكتولوجية

 
 أهماا:  التي تنطلق مناا فلسفة المدرسة المنتجة  مبادئ السس و الأ ( 2015أحمد ) وذكر    

والإنتا، - التعليم  بيي  التكامل  والتنمية  مي خلال  الاقتصاد  دور مام في  لاا  التعليمية  العملية   إن 
تأهيل الكوادر البشرية المدربة   قادر  لى  ، فالتنمية لا تتحقق إلا بوجود نمط تعليمي وإتقان العمل
  .في الأنشطة الاقتصاد ة والتنموية بكل فا لية وجدارةللمشاركة 

للفرد  - تقدن  استالاكية  خدمة  وليس  المبامرة  وغير  المبامرة  لا  وائده  واست مار  انتا،  التعليم  ان 
 .الداخلية وال ارجيةكفا تاا لتكون المدرسة وحدة تعليمية منتجة توظف الإمكانيات المتاحة لرفع 

التعليمية   - للمؤسسة  المضافة  الإنتاجية  القيمة  خلال   (Productive Value- added)تحقيق  مي 
التوظيف الأم ل للموارد المدرسية المتاحة البشرية والماد ة للحصول  لى أكرر  ائد ممكي وهو ما  

 International Network Of  Productive Schoolأكدتا توصيات الشبكة الدولية للمدارس المنتجة  

 (INEPS)  (2004)في العان. 
ل - للمدرسة  الذاتي ومصادر مالية إضافية  التمويل  التعليمية مي خلال  توفير مقومات  العملية  تد م 

 . للمجتمع المحلي الأنشطة الإنتاجية وال دمات التي تقدماا المدرسة المنتجة
التنافسية بيي المؤسسات التعليمية، مي خلال بنا  الش صية المنتجة الفا لة، وتنويد   المقدرةتعنين   -

قدرة التنافسية  مالمتعلميي بالماارات وال ررات اللازمة كافة  لتلرية احتياجات سوق العمل وتحقيقا لل
 محليا و الميا.  

سرق   المما  بتلقيي  تتم ل  لا  المنتجة  المدرسة  فلسفة  أن  الباح ة  النظرية    طالع ترى  المعارف 
  اً وط اا طيلة مدة دراستام قريل التحاقام بمؤسسات التعليم العالي أو سوق العمل بل أصبح منلوتحصي

وتوظيف  الواقعية وابتكار أفكار رياد ة،    المامةوتطريق التعلم  لى المشكلات    ،نتا،باا ربط التعليم بالإ 
ام  تنمية مااراتل  الطلبة  توفير فر  لتدريعل  وتحقيق التكامل مع المجتمع  الموارد المدرسية بشكل فعال 

متوازن  بشكل  وإ دادهم  إقامة    ،العملية  لام  يتيح  منتجة وبما  إذ  صبحون    مشرو ات  المدرسة  داخل 
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وتنظيماا ودراسة جدواها  رو ات  قادرون  لى الاحساس بالمشكلات وتحديد الاحتياجات والت طيط للمش
و  جودتاا    ات لي وقيادتاا  مدى  وقياس  نتاجاتاا،  وتسويق  وإدارتاا،  مناا  الربح  تحقيق  وسرل  استدامتاا 

ا، وبما  سا دهم  لى إقامة   نا  نوالرضا  ناا والتفاوض مع المستفيد حولاا، وتوظيف التقنية للا لا 
العمل، وتطوير    ةمشابا   رو ات مش يتناسع وحاجة سوق  وبما  دراستام،  انتاا   بعد  المستقرل  لام في 

المجتمع،  وجل ذلك بإمراف معلميام بادف تربية رجال أ مال ناجحيي قادريي  لى است مار مااراتام  
  التنافسية بيي المؤسسات التعليمية وتحقيق   المقدرةو تحقيق التنمية الشاملة  العملية لمساراتام المستقرلية، ل

للمدرسة  قيمة ال  مضافة  كتقدير  ماارات  اكتساب  مي  لأفرادها  تتيحا  وتحمل  بما  الماي،  واحتران  عمل 
والابدال والابتكار والاكتشاف، والبح  العلمي، والجرأة  ،  المسؤولية، وتأمل الممارسات، والإتقان والجودة

وماارات   والم اطرة،  والمبادرة،  و بالمبادأة  وتجارية  الإقنال   م صيةتقنية  والقدرة  لى  التفاوض    كفي 
 .  ، والابتعاد  ي الحفا والاستظاارملتنمة بالقيم وأخلاقيات العلم والعمل

المتعلميي   ولابد  أهتمان  لنيادة  الدنيا   الأساسية  المراحل  في  تطريقاا  للعمل    مبكرا  وتقديرهم    مي 
تعليمام     ً بد والانتا،   مي  الأولى  المراحل  ال انوية     إلىمي  ام  واهتمامات   منشاطا  ومواصلةالمرحلة 

 المانية وصقل اتجاهاتام لتكون أساسا لتعلمام اللاحق.ام ات الوظي ية المستقرلية واختيار 
 

 : أهداف المدرسة المنتجة

 

المنتجة     المدرسة  النظرية    إلىتادف  الجوانع  بيي  الربط  لتحقيق  وذلك  بالعمل  التعليم  ربط 
الطلبة  واكتساب  تقليدن،  غير  بأسلوب  المجتمع  واحتياجات  المحلية  بالريئة  المناهج  وربط  والتطريقية، 
العمل  وتعنين  العمل  احتران  قيم  واكتسابام  بطريقة  ملية،  المشكلات  حل  وأسلوب  التفكير  ماارات 

تشجيع الطلبة    إلى( أن المدرسة المنتجة تادف  2017(. ورأى أبو النصر)2017اليدون )مصطفى،  
كذلك   بالفائدة،  والمجتمع  أسرهم  و لى  تعود  ليام  إنتاجية  أ مال  في  الإمتراك  م صية    تكويي لى 

تنمية ماارات  مل مشرول مدر للربح، والاستفادة مي الطاقات الماد ة  و المست مر الصغير في نفوسام،  
القضا   لى الفجوة بيي المدرسة وسوق و قدرات وال ررات العلمية،  متسليح الطلبة بالو للمدرسة،  والبشرية  
معالجة مشكلات  مالة الأطفال  و إ طا  الطلبة ال قة في ماارة المبادرة والا تماد  لى الذات،  و العمل،  

 والدقة والأمانة والاحتران.والتسرب الدراسي بتايئة بيئة جاذبة لام، وإكساب الطلبة قيم الت طيط 

( أن الادف الرئيس مي المدرسة المنتجة هو جعل الأجيال القادمة منتجة،  2022)  الشاهد   وذكر
المدرسيةونشر الإ المجتمعات  المنتج    .نتا، ك قافة في  فالتعليم  لذلك،  المناسبة  المدرسية  الريئة  وتايئة 

 والمدرسة المنتجة  سا د  لى اكتشاف المواهع والماارات لدى الطلبة.
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تادف   المنتجة  المدرسة  أن  الباح ة  ترى  سرق  ما  ضو   وانتمائا    إلىوفي  الطالع  ولا   تعميق 
والمجتمع تنسجم    للمدرسة  التي  المنتجة  والمشرو ات  للأنشطة  العملية  الممارسة  لا  تتيح  لكوناا 

الحياتية،   والسياقات  المواقف  تعلما في  يتم  ما  بأهمية  لد ا  قنا ة  ولترسي اا  هذا و واهتماماتا وميولا، 
است مار ما لدى المدرسة مي موارد  و   ،ا وتحد مي تسربامإليا  لبةجعل المدرسة بيئة تربوية تجذب الط 

وإمكانياتا   المجتمع،  موارد  مي  أ ضا  والإفادة  للمجتمع  حقيقية  خدمات  لتقد م  بشرية  وإمكانيات  ماد ة 
اليدون، . وتسام في تقدير المتعلم لأ وتحقيق أهدافام المستقرلية  لبةالم تلفة في تعليم الط همية العمل 

مما  حقق  و  والأ مال  الماي  م تلف  في  متنو ة  وخررات  معلومات  واكتسابا  الماني،  ميلا  تحديد 
الانتما  لد ا، وحع الوطي، ود م الاقتصاد الوطني، وتكويي أفكار إ جابية نحو التربية الإنتاجية للسير  

 . المشرو ات الصغيرة كاتجاه قومي للقضا   لى البطالةفي طريق 
هداف ويمكي  هداف  جع اتبال استراتجيات تسام في تحقيق هذه الأ جل تحقيق هذه الأ أومي  
 (: 2021، تي )خلفتل يصاا بالأ

 التقنية. أنالبح ية  نالتعليمية أ   نالمالية أ نالجوانع الإدارية أ تتضميتكويي خطة  مل  -
المدرسة وبرامجاا مي أجل استقطاب   - فياا تحديد وسائل تسويق أهداف  يتم  تكويي خطة تسويقية 

 الد م الحكومي وال ا  لاذه الررامج. 
المدرسة - خطة  بتنفيذ  ستقون  التي  والتجارية  الإدارية  الكفا ات  أهدافاا   ومتابعتاا   تنمية  بما  حقق 

 المنتجة. 
مرنى   - واست مار  للتعلم  ومساحات  أماكي  ولتحقيق  توفير  تعلما  يتم  ما  لاختبار  ذاتا  المدرسة 

 استدامتا، وخفا تكلفة التشغيل فيا. 
والمالي  - الإدارن  التطوير  مجالات  وفي  والبح ية  الاستشارية  ال دمات  لتقد م  ال ررة  ذون  است مار 

 وحاضنات الا مال والتقنية وغيرها مي المجالات. 
مجال  - في  استراتيجية  تحالفات  تنفيذ  أجل  مي  والعان  ال ا   القطال  مؤسسات  مع  اتفاقيات   قد 

 التدريس والتدريع والبح  العلمي المشترك والتطريقات التجارية والصناعية والابتكار والاخترا ات.
 الاستفادة القصوى مي مصادر التمويل ال ارجي.  -
لمتعلقة بتمويل الأنشطة التعليمية  االت  يف مي المركنية الإدارية خاصة في مجال صنع القرارات   -

 . و ملية ات اذها والتدريرية والبح ية
بدور   أمورهم  وأوليا   الطلبة  اقتنال  مي  لابد  أهدافاا  المنتجة  المدرسة  تحقق  لكي  الباح ة  وترى 

قدراتام،  مفي تنمية ماارتام و المام  المدرسة المنتجة، وجدوى المشرو ات المنتجة المنفذة فياا ودورها  
ودور الماي والعمل اليدون والحرف في الصنا ات وتطور المجتمعات، وأن سوق العمل لا يتعامل مع  
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للتعامل  تؤهلا  الكفا ات  متعلم  متلك  مع  بل  والفني  والحرفي  الماني  والتعليم  الأكاد مي  للتعليم  فصل 
بمرونة مع متطلبات سوق العمل، وقادر  لى تنمية ذاتا مانياً، وممارس للتأمل الذاتي، ويمتلك ماارات  

د م  ليات تكامل ال ررات و   قدراتام وماارتام،م م صية تمكنا مي العمل مي خلال الفريق، واحتران  
ما  والماارات  با مي  يناط  ما  لتفعيل  مات وتحمل مسؤولية  والتشاور  لا مي صلاحيات،  وما  فوض   ،

المنتجة المدرسة  المتباينة، وتطريقاا  أ مال  والش صيات  المتنو ة  والأفكار  التحد ات،  مع  والتعامل   ،
الحرية الفكرية للطلبة ليكونوا قادريي  لى  والتسامح، واست مار الوقت وتقديره، ولابد مي إتاحة العنان و 

ير ما هو قائم، والاستعداد للتدريع  ي الابدال والابتكار، والتحلي بروح إ جابية لتعلم ما هو جديد أو تغ
وتقرل توجياات ال ررا ، وضبط الانفعالات لتحقيق الاستقرار النفسي والاتنان، وتأكيد الذات، وامتلاك 
سمات القيادة، وتقدير العمل وتنفيذه وفق مراحلا بأسلوب  لمي وضمي النمي المحدد، وتحقيق التكامل  

الجانري  ال ان   يبيي  المواد  معطيات  والسيطرة  لى  العملي،  التجريع  بأسلوب  والتطريقي  النظرن 
و  التقنية،  الحياتية.ومشكلاتاا  المواقف  مواجاة  والا تماد وامتلاك    تعلم  بالنفس  كال قة  سليمة   ادات 

  ومواجاتاا   تحديد احتياجات الريئة المحيطةو   قيمة العمل ودوره في بنا  المجتمع.وإدراك    ات. لى الذ 
للتغلع  لياا. مستقرلى  تصور  الأسباب و   و مل  وربط  المقارنات،  و قد  والاختلاف،  التشابا  إدراك 

 تكويي الأحكان.   لى المقدرةبالنتائج، وتكويي الميل نحو الاستطلال والاستفسار و 
افر الجاود  ضتحقق المدرسة المنتجة الأهداف التي وضعت مي أجلاا، لابد أن تتحتى  و ليا،  

بالمرونة   تتمتع  إدارة  توفر  مي  بد  ولا  والمدرسة،  ومؤسساتا  بأفراده  والمجتمع  الحكومة  قرل  مي  لذلك 
إدارة   وقادرة  لى  باا،  المحيط  والمجتمع  الريئة  موارد  است مار  في  الصلاحيات  ولاا  الإدارية، 

 (. 2015والدمج بيي العلم والعمل )أحمد،  المشرو ات المنتجة
 

 : خصائص المدرسة المنتجة
 

أبرز وأهم خصائص المدرسة المنتجة التي تعكس بدقة وضوح الأهداف التي تعمل  لياا     أتيفيما  
 (.Delyk, 2018)وفق ما ذكرها ديليك  وهي  لى النحو الأتي

ال - فياا  والمشورة    طالع  كون  الد م  ومرمدا  قدن  موجاا  فياا  المعلم  دور  ويكون  ومشاركاً،  فا لا 
تعلمام  تتوافق مع أنماط  ويست دن أساليع التعلم التي    الطالع مع  الشراكة الذاتية  والتعاون ويعنز  

 . الاحتياجات الحدي ة لسوق العمل وفقوتكييفاا كل منام  قدرات متحدي  تام المتعددة، ويتم  اوذكا 
   مجتمع التعلم والحياة الحقيقية لضمان انفتاح نظان التعلم الإنتاجي يتم فياا إنشا   لاقة قوية بيي   -

ونجاحا في بيئتا، ويتحقق فياا التواصل   الطالع  لاقة تكاملية لتمكيي    فيتم فياا تحقيقومرونتا  
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والعامليي   الطلبة  بيي  االفا ل  و في  وال ررا   والاهتمامات  لمدرسة  الماي  م تلف  مي  أم ا  
 . الأ مارو 
مجمو ة متنو ة  خلالاا الطلبة  المشرول، يتلقى  ريقة التعلم القائم بلاست دان ط  اً خاص  اً اهتمام  تولي -

 .إتقان الماارات العالمية العمليةوالتنظيم الذاتي، والانضباط، و  ،تحقيق الذات بغية   مي ال ررات 
 . وتوظيفاا تواكع است دان التكنولوجيا والتقنيات الحدي ة -
و  - والممارسة  الأقران  تقييم  إنجازاتاا   الذاتي  التأملو الفام  تركن  لى  تقييم  بادف  التعلم    لأنشطة 

والتعلم    ،منتجًا فكريًا غير ملموس جديد ذاتيًا لا قيمة  ملية للتعليم بشكل  انونتاجاتاا، وقد تحقق  
 .طالع  سام في التنمية الذاتية الش صية لل المنظم ذاتيًا بشكل خا  

فياا - المانييالتوج   يتوفر  و ا  تقدير،  فياا  توفربيئة  ضمي  واست ماره    الوقت   يتم  إ جابية  جوًا   تعلم 
والبح    ةالمحادثة المفتوحة والاحتران وال قو التفا ل الإ جابي،  و مريحًا و منًا  شجع  لى الم اطرة  

التحد ات التي  قدماا سوق  وال  التحفينو   الإبدالو الإنتاجي الفعال،   ت طيط الجيد مي أجل مواجاة 
 . مواكبة أن تغييرات قادمة في المستقرلو العمل، 

فضلًا  الأساليع الأساسية للتعلم    لبةيتقي الط، إذ  هو بيئة المعلومات   لبةأساس العمل المستقل للط -
 . التعليمية والعلمية والمانية مات الأساليع الإبداعية لحل الما إلىالتعرف   ي

ورفع   - التنمية  في  الإساان  قادرة  لى  م صية  إنتا،  هي  المنتجة  للمدرسة  ناائية  نتيجة  أهم 
، تشكيك في الممارسات التعليمية التقليد ة أو المسلم باامي خلال بيئة مواتيا تسمح بالمستوياتاا،  

النتيجة   تكون  ذاتياً و ليا  جديد  فكرن  منتج  أو  مادة  ظاور  الداخلية  تت  حي  ،  هي  النتيجة  كون 
  للعملية مي خلال تغيرات نوعية في طريعة نشاط الطالع الذهني، أما  لى صعيد النتيجة ال ارجية 

 مادة أو منتج إ لامي للنشاط. إ جاد تتم ل في فإناا 
مستويات   إلى  تنظر - أربعة  مي  تتكون  كعملية  المعرفة    ىتسم  حي  ،  الإتقان   " الأولى  المرحلة 

والتي  ((knowledge – acquaintanceبالتعارف   تعليم    المقدرةيتضمي  ،  تحديد    الطلبة  لى  كي ية 
بالفعل التي  عرفوناا  والريانات  المواضيع والظواهر  المعرفة أ،  تلك  بإسم  ال انية فتعرف  المرحلة  ما 

ت ((knowledge copiesبالنسخ   بدورها  والتي  إنتا،    المقدرةفترض  ،  وإ ادة  إنتا،  إ ادة   لى 
قرل مي  وتحليلاا  الحصول  لياا  تم  التي  بالماارات   ،  المعلومات  المعرفة  هي  ال ال ة  والمرحلة 

(knowledge – skills)    لى وضع المعرفة المكتسبة في إطار الممارسة، المرحلة   المقدرةوتشمل 
 لى   المقدرة)الإبدال( والتي تعني    (knowledge – transformations)الرابعة وهي المعرفة بالتحويل  

 وقضا ا جديدة.  مات است دان المعرفة المكتسبة لحل ما
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 مبررات التوجه نحو المدارس المنتجة: 
 

الأساسية   النواة  المدرسة  والعنا ة  تم ل  والتطوير  والاصلاح  التجديد  يتم  وفياا  والتعلم،  للتعليم 
ال اصة بالمعلم والطالع بوصفاما ركينتيي أساسيتيي للعملية التعليمية التعلمية، وبنا   لى ذلك تررز  
 دة مرررات للتوجا نحو المدارس المنتجة مناا: نتائج الأبحاث التربوية التي أكدت  لى أن الاصلاح  
بيي   الفجوة  كرير. ولإناا   بشكل  للنجاح  المؤهل  المدرسة هو الاصلاح  داخل  ينبع مي  الذن  التربون، 
التعليم الأكاد مي، وسوق العمل، والفجوة بيي المدرسة والريئة. ولكون التعليم العان  والتعليم ال انون غير  

لعالي أو بالإ داد للحياة  قادر  لى تحقيق أهدافا سوا  بالإ داد لمواصلة التعليم في مؤسسات التعليم ا
 (. 2010، أخضر)

وان العالم  قف  لى أ تاب ال ورة الصناعية الرابعة، التي تستوجع مي نظان التعليم أن  كون  
أن الطلبة  إذ  أك ر استجابة للمستجدات المعرفية والتكنولوجية التي تفرضاا هذه ال ورة في سوق العمل،  

أن الطلع  لى أصحاب الماارات الأقل   إذ ،  بالوتيرة ذاتاا سوف  فشل تعليمام في إ دادهم إذا سار  
الطلع  لى أصحاب الماارات المعرفية المتقدمة والاجتماعية والوجدانية    وارتفعن فاض  الإب  اً تطورا أخذ 

 (. 2020،  لى التكيف )نصار المقدرةومجمو ة الماارات المرتبطة بنيادة 
وتصنفاا  المدرسة المنتجة    التي تستد ي وجود   ظارت  ديد مي المرررات   وفي ضو  ما سرق

كفا ة  الية تحقق    ن مسوغات تعليمية تربوية لعجن نظم التعليم الحالية  ي انتا، طلبة ذو   إلىالباح ة  
تطلعات سوق العمل، ومسوغات تكنولوجية رقمية في ظل ثورة صناعية وتقنية تستوجع إ ادة صياغة  
البطالة بشراكة   الحد مي مشكلة  تتطلع  الذات، ومسوغات اجتماعية  للعمل، وإثبات  الماارات اللازمة 
 مجتمعية تسام في تدريع الطلبة والحد مي تسربام وتنمية مااراتام وبما ينسجم واحتياجات سوق العمل

و وحاجاتام،   المدرسة  لتطوير  تنموية  التنمية  مومسوغات  لتحقيق  والمجتمع  الانتاجية  طلرتاا  قدرات 
في   أسامت مة وتداعيات القرية الكونية التي  ولغات تقترن بالعومسو   ،الشاملة الاقتصاد ة والاجتماعية

،  ةق العالمياسو ، مما زاد مي التنافسية في الأبحرية  اولة انتقال السلع ورؤس الأموال والموارد البشريةس
ذا صلة   كان  إذا  وما  الطلبة،  يتلقاه  الذن  التعليم  نوعية  في  لوجود مك  مجتمعية  وداو ي  ومسوغات 
لمواكبة   الطويل  المدى  ومااراتام  لى  معارفام  توظيف  وكيف  مكي  لا   أن  المتاحة  العمل  بفر  

المطلوبة لرفع    إلىالتطورات  و  بالاست مارات  القرار  يلتنن صنال  الطلبةمأن مدى  ،  وامكانياتام   قدرات 
 . د م وتمويل غير الد م الحكومي  إلىصلة بالتمويل لحاجة المدارس  ت ومسوغات ذا
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 اختيار مشروعات المدرسة المنتجة:معايير 
 

  توافر، و الموارد المتاحة، و احتياجات الريئةتحديد    ن اختيار المشرول المناسع للمدرسة يتطلع إ
المشرول     مةملا، و حسي إدارة الوقت ، و وجود الحوافن، و دراسة متطلبات السوق ، و ال ررة الفنية والإدارية

المدرسة المنتجة تتم ل    مشرو ات ن معايير اختيار  إو   .(2011)رزق،  للأنشطة الموجودة في المدرسة
سيحققاا   التي  والاجتماعية  الاقتصاد ة  الفوائد  وبيان  للمشرول،  التربوية  الأهداف  تحديد  بالعمل  لى 
ودرجة   للمشرول،  المجتمع  حاجة  لمدى  أولي  تصور  ووضع  المحلي،  والمجتمع  للمدرسة،  المشرول 
مشارك  كل  دور  وبيان  للمشرول،  للطلبة، ووضع خطة  مل  العمرية  والفئة  للتعلم،  المشرول  ملا مة 
ومسؤوليتا وتحديد النمي اللازن لتنفيذ المشرول، وتكلفة الربح المتوقع، وأسلوب المتابعة والتقييم، وتحديد  

الم لإنجاز  اللازمة  والبشرية  والماد ة  المالية  المشرول،  الموارد  لمنتجات  التسويق  أسلوب  وبيان  شرول، 
اللازمة الترر ات  جمع  وألية  والتمويل،  الد م  مصادر  وتحديد  العوائد،  توزيع  الديي،   )سعد   وطريقة 

2005).  
في   التفكير  مرحلة  وهي  تحديدها  تم  منظمة  بمراحل  أن  مر  المشرول  جع  نول  كان  وماما 
خطوات   وتنظيم  للمشرول،  الاقتصاد ة  والجدوى  والواقع  السوق  دراسة  لا،  والت طيط  المشرول  إنشا  

التنفيذ، وتحديد بيئة المشرول وموقعا، ومنافذ التسويق، وتقييم المشرول ،   فضلًا  العمل لات اذ قرارات 
وتمويل    ي المناسع.  والد م  التمويل  بإ جاد  والمتعلقة  الأولى  المراحل  في  تكون  أن  مرحلة  جع 

الذن  مكي أن يتم مي خلال    ورسالتاا وأهدافاا  نجاح المدرسة المنتجة  امات المشرول هو مي أهم د 
الصغيرة  د م  صندوق  التعليمية  أو وتمويلاا    المشرو ات  مجلس  مي  د م  أو  يرد،  الأمور  بقرض  ليا  

مرحلة   الطلبة بأسام يتم تحديد قيمتاا وترد للطالع في ناا ة  اساانوترد خلال فترة زمنية محددة، أو  
ترر ات رجال الأ مال  المشرول،  المعلميي في  مساهمة  ويجوز  ال انوية،  المرحلة  أو  الأساسي  التعليم 

قروض مؤقتة مي أنشطة مدرسية أو بنك قريع  لى أن ترد في ناا ة  و وأفراد مي المجتمع المحلي،  
)اليحيائية و  المالية  الاجتما ي لإنشا  ور     .(2017،  أخرون السنة  الصندوق  أو قروض ميسرة مي 

الأفراد  لم تلف  ومعدات  مرافق  تأجير  أو  بالوزارة،  التعليمية  المشرو ات  تمويل  أو صندوق  إنتاجية، 
  )الشيمي   أو طلع الترر ات مي المؤسسات والجمعيات الأهلية  والجما ات بالمجتمع المحيط بالمدرسة

 (. 2018، وم لوف
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 مشروعات المدرسة المنتجة:
 

تقسيم   أبو  حيى   مكي  ذكرها  ما  وفق  المنتجة  المدرسة  في  تنفيذها  يتم  التي  المشرو ات 
 :  أتيما  إلى( 2017) والسرحان

التي  - اليدوية  والحرف  الأصيل  الطابع  ذات  الصنا ات  للتأكيد  لى  تادف  إنتاجية:  مشرو ات 
وصنا ة   وال نف،  ال شع،  والحفر  لى  وكاربائية،  إلكترونية  م ل صنا ات  الريئة،  باا  تشتار 
العطور والألبان، والمنظفات والصابون، والطبا ة  لى النسيج وصنا ة  م الغراب، والمشغولات  

 الجلد ة، والمنسوجات والتطرين وغيره. 
مشرو ات خدمية: تادف للاستفادة مي إمكانيات المدرسة ومرافقاا ل دمة الطلبة والريئة المحيطة   -

وتدريع الطلبة  لى الماي والحرف أو  لى الحاسع الألي، أو اللغات، أو التدريبات الرياضية م ل  
 قد دورات تدريرية في مجال اللغات، الحاسوب، تأجير المسارح، إنشا  مراكن  و است دان الملا ع،  

والإلكترونية،   الكاربائية  الإجانة  أثاث،  و لإصلاح  وصيانة  وكاربا   سباكة  تأجير  و مشرو ات 
والساحا والملا ع  الرياضية  المستندات،   ،  وطبا تاا  العلمية  الرسائلكتابة    ،ت الصالات  تصوير 

 إ داد إ لانات وتصاميم جرافيك.و تعليم الموسيقى والرسم، 
بالمدرسة  لى    إلى  مشرو ات تسويقية: تادف - لريع منتجاتام  الجملة، والتجنئة  تجار  التعاون مع 

سوق    تنظيم سريل الأمانة، وتوفير احتياجات العامليي بالمدرسة والريئة المحيطة مي السلع، ويمكي  
مع   والتعامل  للبضائع  التسويقية  والمصانع  الشركات  مع  التفا ل  خلال  مي  بالمدرسة  مارن 
المستالكيي   الشركات والمصانع وبيي  بيي  بالوساطة  الشركات والمحلات لعرض منتجاتاا، والقيان 

 مقابل ربح  عود  لى المدرسة بالنفع. 
تادف   - في    لاست مار الررمجيات:  المدرسة  المراد   نتا،إإمكانيات  الادف  معاونة، حسع  برمجيات 

تحقيقا م ل برمجيات تعليم حروف، برامج ألعاب وتسلية، برامج للصيدليات، تطريقات ذكية، برامج  
سوا    الم تلفة  الملفات  لت نيي  برامج  اللغات،  لتعليم  برامج  الريانات،  وت نيي  المدرسية  لادارة 

 تصميم صفحات إنترنت.و الاجتماعية،  نال قافية أ 
المحتمع   وحاجات  ينسجم  ما  وفق  المشرو ات  مي  تنفذ  أن  مدرسة  كل  أن  لى  الباح ة  وترى 

 للامكانيات المتاحة.  اً المحيط باا، وتبعا لدوافع الطلبة واهتماماتام ووفق
 
 
 



28 
 

 متطلبات تحقيق المدرسة المنتجة: 
 

خاصة بالإمكانيات والموارد  متطلبات  مناا،  توجد  ديد مي المتطلبات لتحقيق المدرسة المنتجة  
إذ  جع أن يتضمي الفكر   ،ا خاصة بالمنا  ، ومتطلبات تمويل المشرو ات   ةطريقوفي    المالية والماد ة

الحدي ة والتكنولوجيا  الصغيرة،  للمشرو ات  المشكلات   الاستراتيجي  الحياتيةو ،  وحل  وربط    ،الماارات 
مي أماكي    متطلبات خاصة بالمباني والتجاينات ، و التعليم والتعلّمالتقويم فيا بالعوامل المؤثرة في  ملية  

للتدريع والانتا،، ومرا اتاا لشروط السلامة والأمان، وتوفر ظروف العمل الطريعية مي إنارة  م صصة 
الركينة    بوصفا  متطلبات خاصة بالمعلم، و متطلبات خاصة بالأنشطة الص ية واللاص ية، و وتاوية جيدة

منتجة،   بيئة  في  للتعليم  ا جابية  اتجاهات  لد ا  أن  كون  يتطلع  وهذا  تعليمي  نظان  أن  في  الأساسية 
 عي دوره بشكل مامل، ويمتلك الماارات وال ررات الفنية والمانية والأكاد مية،  شارك    اً ومتدرب  اً متمرس

يطلع  لى كل ما هو جديد، و انية المستمرة والتي تتوافق وأهداف المدرسة المنتجة،  في برامج التنمية الم
متعددة،  و  المعلومات مي مصادر  والحصول  لى  الذاتي،  التعلم  تبصر مشكلات و يمارس  قادر  لى 

الطلبة،   طر و وحاجات  وتتناسع  ائيوظف  المنتجة،  المدرسة  أهداف  تحقق  التي  والتقنيات  التدريس  ق 
الطلبة تعلم  و وانماط  بالإدارة،  الفا ل  كالمقدرة  لى  متطلبات خاصة  والتواصل  والمحاسرية    ،الاتصال 

متابعة ممارسات المسؤوليي  ي تحقيق أهداف المدرسة المنتجة وماامام في ضو  ما منح مي خلال  
والوقوف  لى  لام مي صلاحيات تتمشى مع المسؤوليات الملقاة  لى  اتقام والواجبات المسندة إليام،  

 . (2020، )خليلأن خلل أو تقصير
لا مركنية الإدارة إذ  جع أن تكون المدارس مركن صنع القرار لما  (Clayton, 2014)أضاف سايتون و  

لاا مي صلة وثيقة بالأوساط الشعرية إقليميا ومحلياً، وقدرتاا  لى تحديد الاحتياجات التدريرية للعامليي  
متطلبات تتعلق  (  2017)  بينما ذكر  لي  .في المدرسة ومعرفتاا باهتمامات الطلبة وحاجات المجتمع

هو كل مي  مادن ملموس، أو غير ملموس، يتلقاه الفرد أو المؤسسة مي   :(product)بجودة المنتج:  
سلعة صورة  في  قد  كون  المنتج  فإن  الإطار  هذا  وفي  التبادل،  خدمة   (Good)  خلال  ملية  أو 

(Service ) فكرة تركيبة  ( Idea)   أو  العناصر   (Combination)  أو  مي  أك ر  أو  بيي  نصريي  تجمع 
وخدمات.   منافع  نو ان  للمنتج  ويوجد  المستالكيي.  رغبات  لإمبال  أنصارن السابقة  أمار  حيي    في 

(Ansyari, 2014)  التركين  لى التعليم الموجا   ،منااشروط الأساسية التي تمين بيئة التعلم المنتجة  لل
المعلم ويكون  المدرسة،  خطة  في  وتضميناا  الادف  وسرل    ون نحو  بالأهداف  درا ة  والطلبة  لى 

بيئة تشجع التعلم  لتصبح‌‌،‌‌تحقيقاا، كما  جع الأخذ بعيي الإ تبار التعلم الحقيقي المرني  لى الواقع
 . بنا  المعرفة النشطو ‌((reflective learningالتأملي 
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 :وعلاقتها ببعض المفاهيم المدرسة المنتجة
 

 المفاميم ذات الصلة بمفاون المدرسة المنتجة و لى النحو الأتي: تعرض الباح ة  ددا مي 
 

 المدرسة المنتجة وعلاقتها بمفاهيم التعليم المهني والتطبيقي والحرفي والفني: 
 

لكناا   متداخلة  مترابطة  متشاباة  مفاميم  والفني  والحرفي  والتطريقي  الماني  التعليم  مفاميم  تعد 
مفاون   ت تلف  ي  والتقنية  جميعا  المانية  العلون  بعا  في  الت صص  با  الذن  قصد  التقني  التعليم 

 لى أن مكل مي أمكال التدريع بادف   مفاون التعليم المانيويطلق    .ضمي مؤسسات التعليم العالي
تاي التي  والكفا ات  بالماارات  الطلبة  النظرية    ،لممارسة مانة معينة  ؤهمرفد  ال ررتيي  بيي  وهو  جمع 

والتطريقية ويمكي تلقيا في المدارس المانية والصناعية وفي الكليات التقنية والمانية ومي خلال برامج  
في حيي يركن التعليم الحرفي  لى تعلم الحرف، والماي اليدوية، أو    .التدريع أثنا  العمل أو ال دمة

تدريع أن مانة، التطريقية بمراكن تدريرية مانية م صصة ومنودة بكل التجاينات والتقنيات اللازمة ل
 . حرفة ترفد سوق العمل وتحسي الدخل القومي بشكل  ان، وتقلل نسبة البطالة في صفوف الشباب   وأ

والتعليم الفني هو التعليم الذن  عد الطلبة لاتقان حرفة ما تتطلع مي الماارات اليدوية والتدريرية أك ر  
والتعليم التطريقي هو ناج تعليمي يتعلم فيا الطلبة مي    .مما تتطلع مي الإلمان بعلون أكاد مية متنو ة

تتحول تلك المعلومات والماارات   إذ خلال الان راط المبامر في تطريق النظريات والمعارف والنماذ،،  
الدراسية   الصفوف  في  نظريا  أو    إلىالمكتسبة  العملي،  التدريع  خلال  مي  تطريقية  جوانع  ملية 

ويمكي   الموجا  أو  المستقل  البح   أو  الإبداعية،  أو  أ المشرو ات  الدراسية  الصفوف  خار،  ن  حدث 
  تضمينا كجن  مي دورة دراسية أو برنامج دراسي وقد يردأ في المدرسة ويستمر في الكلية أو الجامعة 

 . (2024)السعود، 
هو المنات الملائم لتحقيق فا لية المدارس المنتجة  لى    مانيوالتعليم الفني والحرفي والتطريقي وال    
منتجة    ا تبار مدارس  هي  والنر ي(  والتجارن  )الصنا ي  الفني  التعليم  مدارس  طريعتاا  أن  بحكم 

 (.400 :2015، التعليمية والفنية وارتباطاا بالمجتمع )أحمد 
والمدرسة المنتجة ليست مؤسسة إنتاجية حرفية تريع وتكسع وتنافس غيرها مي مؤسسات العمل في     

النظرية  الدراسات  وربط  التعليم،  مراحل  لجميع  العمل  خررة  إكساب  هو  الأساسي  هدفاا  بل  المجتمع 
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أساس وتعدها  المستقرل  في  وللعمل  لانتا،  الطلبة  وإ داد  التطريقية  الفني  اً بالدراسات  ، )خليل  للتعليم 
2020: 285  .) 

  %( مي الإنتا، الصنا ي العالمي، بينما 80 م ل التعليم الماني والتدريع في الدول المتقدمة )
وأدت    انشغلت  مواردها  استننفت  التي  والإقليمية  الداخلية  بالننا ات  النامية  نموها    إلىالدول  ضعف 

، )مراد   الاقتصادن ولم تستطع برامجاا التعليمية والأكاد مية أن تسد الفجوة في احتياجات سوق العمل
ارتباطا    (.155:  2017 مي  بد  لا  المانية  المدارس  في  الماني  التعليم  يتمين  لكي  الباح ة  وترى 

في   المنتج  لنظيره  المنافس  وال دمي  السلعي  وانتاجا  م رجاتا  وجودة  العمل،  بحاجات سوق  المبامر 
 .، ولتطويرهااً لتمويل المدرسة ذاتي مشرو اتا المنتجةحقل العمل، وتوظيف 

 
 المدرسة المنتجة وعلاقتها بالتعليم والتعلم المنتج: 

 
والعمل   سعى   النظرية  الدراسة  بيي  الجمع  بادف  مناهجا  في  الإنتا،  لإدخال  المنتج  التعليم 

مكوناً أساسيا مي مكونات المناج وأنشطة المؤسسات التربوية والتعليمية، ولا  عد  المنتج. ليصبح العمل  
  ا التعليم منتجا إلا إذا توافرت فيا الشروط الأتية: أن تكون لا طرائق وأساليع  ميقة ومؤثرة وأن  كون ذ 

الف الدقيق والإدارة  وإلا سيكون ضربا مي    ا لة وائد إقتصاد ة واجتماعية، وأن تكون ميمتا الت طيط 
قدرات الابتكارية في المجتمع  مضروب التعليم النظرن ولا فوائد  لى الفرد والمجتمع لدوره في تنمية ال

مما يدفع بالمجتمع نحو التقدن، ويايا الفرد لاختيار مانتا واستقراره وتكيفا الوظيفي وفقاً لسوق العمل 
  يرها  لى المستوى الش صي والعان )حامد الاقتصاد ة كالحسابات وغ  ماتاي الفرد مي مبامرة ما كّ ويم

الأنشطة  169:  2011) الجاويم   رّفاو   .(296:  2020،  و ردالله خلال  مي  التعلم  ممارسة  بأنا   )
المجتمع،   ويقون  لى    الطالع  كون    إذ المنتجة في  لنفسا ولريئتا،  ومفيد  نافع  إنجاز مي   قادراً  لى 

وبما  س الحياة،  في  العمل  بممارسة  النظرن  التعليم  ال  امربط  اكتشاف  مناسع    طالع في  هو  لما 
 قدراتا.  ملش صا، وما نمط التعليم المناسع ل

نماذ،  ال  مي  (Productive Learning Model)نموذ، التعلم المنتج  أ عد  و لى المستوى العالمي  
والأنشطة  الأ العمل  ممارسة  خلال  مي  الطلبة  تعليم  ال انون  قون  لى  التعليم  بنية  تنظيم  في  ساسية 

  فضلًا  ي نموذ،  جمع الطلبة في مدرسة منتجة تقدن لام برامج مانية  المنتجة في المجتمع وهذا الأ
ات مي القرن العشريي في  ديد مي  ينموذ، منذ بدا ة التسعينالدراسات الأكاد مية وقد تم الأخذ باذا الأ

دول أوروبا مناا ألمانيا والمجر بادف حما ة الشباب مي البطالة  والإدمان وجعل التعليم أك ر جاذبية  
ومقرها مدينة    (1990) ان    (INEPS)أثنا  ممارسة العمل. وأسست الشبكة الدولية للمدارس المنتجة  
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بمشاركة   بالإضافة    (12)برليي  أوروبية  لتعريف    إلىدولة  وصف  لتقد م  الأمريكية  المتحدة  الولا ات 
المنتج   "أنابالتعلم  الجما ة  :  ونمو  الجما ة،  الفردن ضمي  النمو  تعنز  تربوية  وهذه  ذاتاا مليات   ،

الحقيقية،   الحياة  مواقف  في  والموجاة  المنتجة  الأنشطة  تعتمد  لى  تربوية  بطريقة  العمليات صيغت 
 (. 181:2011، )الجاويم "التعليمي لد م فريق العمل بواسطة مربييوهي تنظم السياق 

  جون الناج الرنائي للتعلم وفقًا لنظرية    لمنتج  م ل اأن التعلم    إلى   (Delyk, 2018) وأمار ديليك
  وتسكيجفي  ليف  الرنائية الاجتماعية  نظريةالبياجيا للتطور المعرفي، و   اننظرية ج  إلىديون، استنادًا  

(Lev Vygotsky)  برونر  رونفي التطور الاجتما ي وال قافي، ونظرية جي (Jerome Bruner)  في النمو
بالاكتشاف والتعلم  الكفا ة.  ندما  المعرفي  المرني  لى  التعلم  المنتج هو  التعلم  أساس  فإن  وبالتالي   ،

الط والبصيرة،    لبة قون  الفكرن،  والتوتر  التفكير،  وهي  أخرى،  تحدث  مليات  ال اصة،  معارفام  برنا  
  . و رف ذلك  إلىوالتفكير غير ال طي، والنمذجة البصرية، والترقع، وحل المشكلات، والاستدلال وما  

  لبة مستوى جديد مي التعليم المنظم بشكل إبدا ي بناً   لى اهتمامات الطل   بأنا الوصولالتعلم المنتج  
وأنوتطلعاتام قد  جدوننتاجية  الإ  .  الذيي  ال ريجون  التي  عتمد  لياا  والماارات  المعرفة  تلك    اا هي 
. والوحدة المنتجة هي جن   فاي دائمًا ضرورية وفعالة ودائمة وموضوعية  ،لمستقرلفي ا  لام  د مًا قويًا

 (.  2005، الديي  مي التعلم المنتج )سعد 
  إلى يتضح مفاوماا مي خلال فكرة إضافة الإنتا،    إذ والمدرسة المنتجة جن  مي التعلم المنتج:  

التعليمية العملية  لد م  لا  المدرسة  وهي  هدفاا  .  بل  التعليم،  في  الأساسي  المدرسة  دور  مي  تنقص 
بعيناا هو  الأساسي   تعليمية  مرحلة  تقتصر  لى  لا  فاي  التعليم  مراحل  لجميع  العمل  خررة    إكساب 

 (. 2020، أخضر)
 

 المدرسة المنتجة وعلاقتها بمفهوم التعلم القائم على المشروع: 
 

 عد التعلم القائم  لى المشرول أحد أهم متطلبات تحقيق أهداف المدرسة المنتجة وأثرت  ديد  
والتجديد  مي الدراسات فا ليتا في اكساب الطلبة الماارات العملية الحياتية وهو أحد مداخل الإصلاح  

ف يا يتلقى    وفا ليتاا  التربون في إ داد م صية منتجة  مكي است داماا لتحقيق كفا ة المدرسة المنتجة
حل   أجل  مي  ما  عرفونا  تطريق  يتم  ولكي  الأساسية  الدراسية  المناهج  و ناصر  المعارف  الطلبة 

(. ويعتمد تنفيذه  لى العمل  Celik et al., 2018)مشكلات حقيقية والحصول  لى نتائج قابلة للتطريق  
الاهتمامات و في مجمو ات   لام  معلومات  ذاتاا  مع زملا  وخررا   البح   ي  وتقع  ليام مسؤولية   ،
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والناقد، ويكون التركين  لى إنتا، المنتج    الإبدا ي  وصياغتاا وبما  سا دهم في تنمية ماارات التفكير
 (.  2020، )حسيي ئي للمشرول كأساس للتقييماالنا

بكفا ات المتعلم مي معارف وماارات    ً وارتقا   اً وترى الباح ة أن المدرسة المنتجة تتضمي تطوير 
تقد م   المستقرل، وبما  مكنا مي  الماارات وال ررات في  تلك  وقيم واتجاهات، وبما  مكنا مي توظيف 
مفاوما   بل  مادن  جانع  مقابل  ال دمة  تقد م  يتضمي  الذن  التقليدن  بالمفاون  تكون  لا  قد  خدمات 

قدراتام التكنولوجية أو  مقدرات الأخريي ورفع مااراتام كتعليمام لغة أجنرية، أو رفع م الحدي   ي ارتقا  
 . المجتمع تعليمام ومحو الأمية. أو تنفيذ المشرو ات أو حل مشكلات وقضا ا 

 
 

   المدرسة المنتجة في يوء الإنتاجية التربوية
 

العامة   الفكرة  الستين تولدت  منتصف  مي  التسعين يلانتاجية  حتى  وكانيات  كينني    ات 
Queseny))    ثم جا  ليترن  (1766)  ان  العالم الفرنسي هو أول مي ذكر كلمة الإنتاجية ،((Littre   بعد
تعريف إنتاجية    تملرغبة في الإنتا، وفي العشرينيات مي القرن العشريي،  اأناا:  بف الإنتاجية  رّ قرن ليع
المدرسة  ب    Productivity of school)) المدرسة   م رجات  نسبة  في  تتم ل  وتكون   إلى أناا  مدخلاتاا 

الم رجات إما خدمة تفيد مناا طائفة مي الأفراد أو فكرة ينتفع باا  دد معيي مي الأفراد، م ل تأهيل  
وتنويدهم بالمعلومات، أما المدخلات فاي سا ات العمل والأموال وال امات والآلات والطرائق   الطلبة

 (.2020، خضر)أ والأسباب 
 

  المدرسة المنتجة في يوء العمل المنتج:
 

   ( 1973) نشر تقرير إدغار فور وفريقا  انأن ربط التعليم بالعمل المنتج منذ ل برزت الاتجاهات      
التربو   با تباره العمل  لوزرا     (1976)وفي  ان  ن،  أحد  ناصر   " "لاجوس  مؤتمر  توصيات  جا ت 

وفي صوفيا  قد المؤتمر ال ال  .  التربية في الرلدان الأفريقية لتؤكد  لى ضرورة ربط المدرسة بالحياة
الدول الأوروبية الأ ضا   ان   التربية في  فيا  (  1980)لوزرا   الرئيسة   إلى الذن أماروا  المشكلة  أن 

بيي  اللامنطقي  الفصل  في  الآن  حتى  تكمي  زالت  ما  التربية  في  المنتج  العمل  إدخال  التي  طرحاا 
الفنية والمانية مي جاة أخرى  العان مي جاة والمدارس  التعليم  المنتج هو   .مدارس  كل  مل   والعمل 

اجتماع الإنتاجيةيمفيد  النشاطات  والحرفية    ،الصناعية،  ا  شتمل  لى  والفنيةو النراعية    ، الفكرية 
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وقد   .في تقدن المجتمعبدوره    العميق   تكويي الإ مانو زرل حع العمل في نفوس التلاميذ،  و   وال دمات،
التعليم،    إلى  (1982)د ا بورستل  ان   التربية    رأى  إذ إدخال العمل المنتج في  أن  ملية الربط بيي 

و ليا ترى    (.2020،  أخضر)  والإنتا،  مكي أن تنطون  لى منافع اقتصاد ة واجتماعية وتربوية جمة
 الباح ة أن العمل المنتج أساساً  ستند  ليا في المدرسة المنتجة لتحقيق أهدافاا المرجوة.

 
 المدرسة المنتجة والشراكة المجتمعية: 

 
 لى المدرسة المنتجة إ جاد مراكات حقيقية مع مؤسسات المجتمع المحلي والمدني بادف د م  

التنسيق    رو ات مش ليتم  بجامعة  مبامر  ارتباط  منتجة  مدرسة  لكل  أن  كون  ويجع  وتسويقاا.  الطلبة 
بعا   ذو   المشرو ات والامراف  لى  أساتذة  قرل  بم  ن مي  ومرتبطة  متنو ة    شرو ات اختصاصات 

البح    المدرسة  كما  جع  لى  المنتجة.  لمش    يالمدرسة  دا م  خارجي  الاقتصاد ة    رو اتااتمويل 
 (.2017،  أخرون و  )اليحيائية
   الإساان الذن  مكييتعيي  لى المجتمعات المعنية برنا  المجتمعات القوية ألا تتغاضى  ي  و 
تقدما   المجتمع  أن  مع  التبادلية  وقرلت  لاقتاا  دورها  تنشيط  أ يد  ما  إذا  المحلي،  للمجتمع  المدرسة 

معناها   في  التبادلية  العلاقة  هذه  الذن  قدماوتتجاوز  او    إلىالمجتمع    الإساان  المدرسة،    إلىالطفل 
ا ضا   العلاقة  هذه  تشمل  ان  كما    إساانفيجع  والاجتماعية،  الاقتصاد ة  التنمية  في  ن  أ المدرسة 

ذلك: الام لة  لى  ومي  الموارد  تبادل  تنطون  لى  الحقيقية  مبان    المشاركة  مي  المرافق  است دان 
اجتما ات  وقا ات  ومكتبات  و وملا ع  ووسائل  ،  حاسوب  أجانة  مي  والتجاينات  المعدات  است دان 

وبصرية و سمعية  المحلية،  الشركات  مي  وال دمات  التجاينات  بشرا   المدرسة  و قيان  مي  ،  الاستفادة 
قيان المعلميي  ، و خدمات موظفي المدارس مقابل اجر معيي، مع إ طا  الأولوية  للمواطنيي المحلييي

في وسع   والمت صصيي التربوييي بتقد م خرراتام ومعرفتام لمنظمات المجتمع وأنشطتاا خار، المدرسة.
في خدمة مجتمعام بطاقاتام كمتدربيي و امليي في مؤسسات المجتمع. وفي وسع    امواالطلبة أن  س

تقدن   ان  فا لاً المدارس  إ ادة    إسااماً  أو  المتاح  بنا     لرنا   الاجتما ي  المال  )مركن    لأسرلرأس 
 (.2000،  الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية
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 التحديات التي تواجه تطبيق المدرسة المنتجة: 
 

المدرسة   تطريق  المعوقات في  ذكرتاا خليلبرزت  ديد مي  الآتي كما  النحو   المنتجة وهي  لى 
(2020 :) 
 معوقات إدارية قياد ة: قلة توافر مديرن مدارس يؤمنون بفكرة المدرسة المنتجة، ومرد يي.  -
معوقات بشرية: تتم ل بإهدار الطلبة قيم الاتقان للعمل في المدرسة المنتجة والعجن  ي مواجاة   -

تدريرام   و دن  بالمعلم  تتعلق  ومعوقات  الماارات  تنمية  في  وقصور  العصر  أثنا   في  متطلبات 
ال دمة  لى الأنشطة الانتاجية وزيادة نصيع المعلم مي الطلبة بالنسبة للمعلميي الممارسيي فقط  
والاستقلال   للمعلميي  بالنسبة  الحوافن  كفا ة  و دن  رواترام  لضعف  أخرى  كسع  بطرق  وانشغالام 
مفاون   لترسيخ  الأمور  أوليا   مع  بالتعاون  المنتجة  المدرسة  إدارة  اهتمان  و دن  المحدود،  الذاتي 

 المدرسة المنتجة.
معوقات فنية: معظم برامج التدريع في المدرسة المنتجة تتم في مجال الت صص دون غيرها مي   -

المجالات الأخرى، وتدني مستوى التنسيق بيي خطط التعليم المنتج والتدريع والبح  العلمي وبيي  
قطا ات الدولة الانتاجية وال دمية، واتسال الفجوة بيي مستوى الانتا، المتوقع والانتا، الفعلي في  

 معيار الجودة المحدد مسبقاً. 
الممارسات الحكومية  ائقاً خصوصا في جانع الأنظمة والتعليمات   تُعد دارية:  إمعوقات تشريعية   -

الضرائع أحد أهم المعوقات التي تواجا   وتُعد التي تاتم بتنظيم  مل المؤسسات التعليمية المنتجة  
  إلى المشرو ات الصغيرة والمتوسطة في جميع أنحا  العالم، وتفتقر قوانيي إدارة المدرسة المنتجة  

 رؤية فلس ية بعيدة المدى وغلبة الت طيط المرحلي  لى الاستراتيجي. 
تأثيره في ارتفال أسعار المواد الأولية وكلفة العمل    حي  معوقات مالية وماد ة: تنايد التض م مي   -

ارتفال تكاليف التشغيل، وقلة الأبنية المدرسية الم صصة    إلىبالمدرسة المنتجة مما يؤدن حتما  
الإ التعليميةللأنشطة  للعملية  والصالحة  الإنتاجية    ،نتاجية  والتجاينات  والإمكانيات  الأدوات  ونقص 

 والتربوية المناسبة، مما يترتع  ليا التلقيي والشرح  لى السرورة بدون تدريبات  ملية.
والغامدن  وأمار بعا   أن  إلى  (2018)   الغامدن  يواجا  قد  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق 
المدارس،  كالمعوقات   لمديرن  الممنوحة  الصلاحيات  المحلي غياب  المجتمع  مع  الشراكة  وضعف 

تعليمات ولوائح  وفق  والانفاق    الصرفقيود  ومحدود ة مينانية المدارس، و   ومؤسسات القطال ال ا ،
التعليم، و لافكرية  معوقات  معينة، و  تمويل  تتحمل  الدولة هي مي  لياا أن  الو ي   قلة تقاد سائد أن 

ا د م  في  والمدرسة،   لمدارسالمجتمعي  الأسرة  بيي  التواصل  وضعف  المانية،  الطلبة  ميول  وتنمية 
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بالمدرسة   تتعلق  ومعوقات  المنتجة،  المدرسة  فكرة  توصيل  في  التربون  الإ لان  ، ومرافقااوضعف 
ازدحان الررنامج الدراسي للمعلميي بالحصص الدراسية، ووجود بعا الأبنية المستأجرة غير الملائمة  و 

الكتابية والوقت لفكرة المدرسة المنتجة،   الملقاة  لى مديرن المدارس وخاصة الأ مال  ، وك رة الاعبا  
وأوليا  أمورهم ياتمون بالحصول    الطلبةأنَّ أغلع    إلى، إضافة  الروتينية، وازدحان الصفوف مي الطلبة

 لى أ لى الدرجات في الاختبارات التحصيلية  لى حساب التفكير في  مل مشرول مُنتج. بالإضافة  
نوعية المناهج وما تحتويا مي دروس طويلة، م قلة بكمية كريرة مي المعلومات التي لا تحتمل أن   إلى

ال واحتياجات  العصر  احتياجات  تلري  لا  أنَّاا  كما  التنمية  إضافة،  متطلبات  مع  تتوافق  ولا  مجتمع، 
 . الشاملة

كما   المُنْت جَةُ  المدرسة  تكون  مُعَوّقًا  2018)  وم لوف الشيمي  ذكروقد  الإدارة  ي(  أعبا   نيد 
المدرسية  كوناا تحتا، منيدا مي الجاد والمتابعة والإمراف والتوجيا المستمر بشكل روتيني والوقوف  
 ند المشكلات التي تواجا العمل والتركين  لى إ جاد حلول لاا، كما إنَّ هناك بعا الاختلافات بيي 

المُنتج    العمل  فكرة  تقرل  بشأن  والإدارية  التدريسية  والايئات  المدارس  ك يراً مديرن  أن  لد ا    إذ  منام 
ذن المشرول والمجتمع المحيط  فالت وف بشأن جوانع المشرول الماد ة، وضعف ماارة الاتصال بيي من 

 والإدارات والمديريات التعليمية.
: السياسات والتشريعات،  دن وضوح مفاون   أتيما    إلىتل ص الباح ة المعوقات  مما سرق   

المحلي وأوليا  ألأمور   المدرسة والمجتمع  المعلميي وإدارة  المنتجة وأهدافاا وفلسفتاا لكل مي  المدرسة 
و دن القنا ة بنجا تاا وأهميتاا، ومح الموارد المالية ونقص الموارد البشرية المؤهلة والمدربة، وضعف  

و  وال ارجية  الدخلية  العلاقات  وإدارة  والتواصل  الت طيط  ضعف  الاتصال  في  المجتمعية  المشاركة 
والتنظيم والمتابعة والتقييم للمدرسة المنتجة وتنويد التغذ ة الراجعة، وغياب الحوافن، واقتصار مفاوماا  

و  المعارض،  وإقامة  الربح  تحقيق  ب لى  تتعلق  امعوقات  ومرافقالرنا   القائم،  تطويرية،  ال  المدرسي 
و ال  ومشاغلا بالحرفية،  الفنية  تتعلق  ماد ة  برامجو  ان،  المواد  المستلنمات و ومعوقات  ، التدريع   ضعف 

ولتحقيق نجاح المدرسة غياب دافعية الطلبة للتعلم،  و  لى كاهل المعلم ومدير المدرسة،    وأعبا  م قلة 
التغلع  لى   المعوقاتالمُنْت جَة،  جع  الو ي  و   هذه  وتأسيساً  تعنين  وفا ليتاا.  المنتجة  المدرسة  بدور 

 تسام في التنمية والتقدن. لمدارس منتجة  إلى لى ما سرق سعت  ديد مي الدول لتحويل مدارساا 
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 المحور الثاني : تجارب الدول المتقدمة في تحويل مدارسها لمدارس منتجة: 
 

مي دول العالم اهتماماً خاصاً بالتعليم لمجاباة التحد ات الجديدة في مجال القوى    ك يرأولت  
مدارساا   لتحويل  تجارب  وترنت  المتقدمة،  الصناعية  الدول  في  وخاصة  العولمة،  ومجال    إلى العاملة 

النظان الاقتصادن العالمي مر في تكوينا ب مس مراحل تاري ية أن‌‌‌‌بالذكرومن‌الجدير‌‌مدارس منتجة  
دول  و قسميي نظان رأسمالي بأتبا ا، والنظان الإمتراكي بأتبا ا،  إلىنجم  ناا انقسان الاقتصاد العالمي 

 (.2021، )المجالي متقدمة، ودول نامية
العالم انقسان للدول مناا دول صناعية متقدمة    فيا  القرن العشريي ماد   أن  إلىوتجدر الامارة  

الصناعية،   التكنولوجيا  تطوير  مسؤولية  الاقتصادن  وواقعاا  التاري ي  تطورها  بحكم   قع  لى  اتقاا 
التنمية أركان  ملية  أحد  هو  فالتصنيع  التكنولوجيا،  هذه  نقل  إلا  ليس  لياا  نامية  ، )محمد   ودول 

2019.) 
نموذ، المدرسة المنتجة في الظاور في النظان التعليمي لبعا الدول في بدا ات القرن العشريي  أبدأ  و 
 : الآتيمناا  لى النحو  اً بعض  عرض وت
 
   التجارب العالمية  -1

  لى النحو الأتي:   المياً  الدول في هذا المجالبعا تعرض الباح ة في هذا الجن  تجارب 
مي    (1989)  منذ العانطبقت الولا ات المتحدة المدرسة المنتجة    تجربة الولايات المتحدة الأمريكية:‌-أ

أجل زيادة فر  التعلم والحصول  لى تعليم ذو جودة  الية لجميع الطلبة، وتشجيع ممارسات التعليم  
الت لص   وتمالابتكارن، وإ جاد فر  مانية للمعلميي، وتشجيع مشاركة الأسر والمجتمع في التعليم،  

الشديدة   والمركنية  الأنظمة  بيروقراطية  و   فيمي  التعليمية   الصلاحيات   منحت إدارتاا،    للأنظمة 
ذاتيةلل تمويل  مصادر  المستفيديي،     لىتسا دها    حصول  لى  ل دمة  فا لية  أك ر  برامج  ابتكار 
التعليمي،  و  المواهع واست مارها كجن  مي د م الابتكار في سريل تطوير  واحتضان  تحسيي نظاماا 

المعرفة  ،التعليم انتا،  لد م  بالموهوبيي  خاصة  تعليمية  برامج  و وإ داد  الم ،  الطلابية    شرو ات ترني 
التحصيلي   المستوى  لرفع  مساندة  تعليمية  برامج  وإقامة  العالمية،  المسابقات  في  مشاركتام  وتوسيع 
منتجات  لتسويق  المعارض  وإقامة  الموهوبيي،  الطلبة  مي  الاستفادة  خلال  مي  المتع ريي  للطلبة 

 قد مراكات مع القطال ال ا  لتحويل أفكار    فضلًا  ي الموهوبيي والاستفادة مي  وائدها المالية،  
وقد أثرت هذا النول مي التمويل نجاحا،   .منتجات وتسويقاا، ليكون مصدر تمويل للمدرسة إلىالطلبة 
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واست مرت الولا ات المتحدة الأمريكية الشراكة المجتمعية بادف توفير فر  التدريع للمستفيديي قرل  
ت رجام، والقطال ال ا  المنافس الذن يدخل في منافسة مع المدارس الحكومية ويسام في تطوير  
التي  المؤسسات  وتم لا  المشغل  ال ا   والقطال  الطلبة،  أدا   وتحسيي  المقدمة  التعليمية  ال دمات 

 (. 2022 ،)سفرذاتا  تتولى إدارة المدارس بادف تطوير م رجاتاا وتحقيق الربح في الوقت 
إذ قامت بدراسة افكار   الصيي ثاني أكرر اقتصاد في العالمتعد  :  تجربة جمهورية الصين الشعبية‌-ب 

في واسع  نطاق  ومفاميما  لى  ماركس  الشيو ي،    كارل  النظان  الأفراد ظل  إنتاجية   وركنت  لى 
الكل   احتياجات  لتلرية  موهرتا،  تغ و .  مجتمعوفق  الصيي  قادة  قرر  إلى ير  يقد  الماركسي   الشعار 
ومي الجدير ذكره  ند وصول الحنب الشيو ي   (.(Wang& Parker, 2014مدى الحياة  التعلم    معار

سرتمرر    19توجياًا في   (MOE) أصدرت وزارة التربية والتعليم  (1949) الصيني إلى السلطة  ان  
تضمي إطلاق الإصلاحات التربوية، وطالرت الجامعات بمل  المناصع القياد ة الأكاد مية    1958

مي المناهج الدراسية في جميع المدارس  لى   اً والإدارية بأ ضا  الحنب، وأصبح العمل المنتج جن 
تحدي أك ر  وبصورة  المستويات،  ) لي  داً جميع  الدراسة  نصف   / العمل  نصف  مدارس  ، أُقيمت 

نموذجاً فريداً مي أ(. واهتمت الصيي بتوظيف التعليم في الرنا  الوطني، واستطا ت أن تقدن  2002
قرار  ان   صدر  وقد  والاجتماعية،  الاقتصاد ة  التنمية  التعليم   (1951)نماذ،  نظم     لإصلاح 

 (.  2005، )خليلوتطويره 
العان   الكررى    (  1959-1958)وخلال  "القفنة  مشرول  الأمان  أطلق  ال قافية  "و  "  إلى  ال ورة 

والإنتا،  (1976-1966)  "الكررى  بالعمل  التعليم  الحنب ،  التي كان جوهرها ربط نظان  قائد  قرل  مي 
الذن   تونغ   تسي  ماو  الصيني  إحدى سياساتالشيو ي  توحيد   اكانت  الحياة هي  مدى  التعلم  تحسيي 

الممارسة مع  وال  مي خلال  النظرية  التعليم  بيي  المبامر  الد م    .  عملالتفا ل  ذاتية  المدارس  وانشئت 
وأ ضا  هيئة التدريس إلى    لبةإرسال الطالتي مي الممكي ادارتاا دون مسا دة مالية مي الدولة وتم  

والصناعية   النراعية  الاحتياجات  أساس  الدراسية  لى  المناهج  صياغة  وتمت  والمصانع.  المنارل 
يركن  لى   الذن  التعليم  استردال  تم  والمنارل   والمصانع  للمدارس  مشتركة  وإدارة   الصفوفالمبامرة  

بررامج الدراسة العملية  وتم إرسال العمال والمنار يي لتولي مناصع التدريس وإدارة المدارس     الدراسية
(، تم  1976-1966لال الفترة ). مع العلم أنا خ(Wang & Parker, 2014) بدوان جنئي  أو  بدوان كامل  

 (Fan & Zou, 2020)الصينية  الجمع بيي التعليم والعمل الإنتاجي في خدمة السياسة الرروليتارية

وفي  ان  بدأ الاصلاح الشامل للتعليم وتمت إ ادة ميكلة التعليم الماني،    (1985 ان )  وفي
( صدرت 1996صدرت وثيقة ربط التعليم بالانتا، والجمع بيي العمل والدراسة، وفي  ان )  (1991)

أنا  الذن نص  لى  الماني  التعليم  قانون  والمؤسسات ضمي  المدرسة  بيي  بالتعاون  المتعلقة  الاحكان 
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ل دمة   والتعليم  الانتا،  بيي  التكامل  تحقيق  المانية  والمدارس  الماني  التدريع  مؤسسات   جع  لى 
  .(Zhou & Xu, 2023) التنمية الاقتصاد ة

( اتجات 1959اليابان مي الدول الصناعية الكررى  لى المستوى العالمي، فمنذ  ان )تجربة اليابان:  ‌-ت 
نحو الصنا ة والتجارة بشكل كرير والاهتمان بصيد الأسماك، وهذا أثر ك يراً في النظان التعليمي الذن 
خلال   مي  الابتدائية،  المرحلة  منذ  الياباني  الطفل  في  قل  قوة  بكل  العمل  مفاون  ترسيخ  إلى  سعى 
التركين  لى كيف تستطيع اليابان أن تعيم   فقامت بالتركين في التعليم  لى الررامج التعليمية التي  
العالي،  التعليم  أن  التقني  الفني  التعليم  أن  العان  التعليم  مستوى  الاقتصادن سوا   لى  النظان  يتطلراا 

ر منام بالعمل قرل أن  كملوا  فضلًا  ي حاجة سوق العمل إلى الأيدن العاملة إذ يتطلع التحاق ك ي
يتمكنوا مي   لكي  بالمراسلة  التعليم  أو  الوقت  لنصف  تعمل  التعليمي مدارس  النظان  أوجد  لذا  تعليمام، 

 (.  2020الجمع بيي التعليم والعمل )القمررن، 
ماارات  تمتلك  التي  المنتجة  الطالع  م صية  تكويي  الياباني  لى  التعليمي  النظان  ويركن 
ضمي   الصنا ي  للمجتمع  كافية  تعد  والتي  والابتكار  والابدال   والأصالة  والتعاون  كالصرر  متعددة 
التسعينيات،  في  أمده  الذن طال  الركود  لمعالجة  والعلون  وال قافة  التربية  وزارة  ترنتاا  تعليمية  سياسات 
التوجيا   التسرب مي خلال برامج  التعليمي وتقليل  النظان  الحفاظ  لى ممولية  السياسات  تتضمي تلك 

والتركين المناهج  واصلاح  العمل،  وسوق  التعليم  بيي  الشراكة  وتوسيع  لل ريجيي،   لى    والارماد 
الكونفوميوسية   الفكرة  المرتكن  لى  الماني  والتدريع  والتكنولوجيا،  الأجنرية،  اللغات  م ل  موضو ات 
التي تتمحور حول مسؤولية الفرد  ي تطوره وتنمية ذاتا بشكل مامل ومستمر، والتعلم العملي المنتج،  

  ( 1994)تبادل ال ررة بيي المعلميي والطلبة ومواقع العمل والصنا ة، وتقد م دورات مدرسية منذ العان  
 . (Van &Simone, 2005)لتطوير الفرد ة والاستقلالية، وزيادة التوجيا الماني في المدارس ال انوية 

وفي اليابان يركن التعليم العان  لى الماارات العامة، بينما يركن التعليم الماني  لى ماارات   
، لأنا يتم ات اذ اجرا ات محددة  مكي تطريقاا في سوق العمل، وقد  شكل مبكة أمان  عنز الانتاجية

للانتقال السلس للطلبة مي المدرسة إلى العمل، ويتم توفير فر   مل مي خلال المدرسة التي تقدن  
في  الداخلي  والتدريع  والتطوير  التوظيف  في  كإمارات  التي  عتمد  لياا  العمل  لأصحاب  توصيات 

ذاتا   العمل  المدارس .  (Ogawa, 2023)موقع  بيي  التعاون  دون  تحول  التي  العوائق  خفا  وتم 
 . (Ishii, 2022)والصنا ة والتعليم في القطال ال ا ، والمعاهد، والمجتمع الاقليمي

واليابان لدياا تحين تجاه التعليم العان بدلا مي تعلم ماارات محددة والسرع في ذلك أنا وقت 
التغيير التكنولوجي السريع تكون ال ل ية القوية للمعرفة العامة أك ر فائدة مي الماارات المانية المحددة  
م ل   المؤسسات  مي  م تلفة  أنوال  توفير  يتم  الماارات  باكتساب  يتعلق  وفيما  قد مة،  تصبح  قد  التي 
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المدارس ال انوية التي تقدن دورات مانية ومدارس تدريع خاصة ومدارس تدريع ماني. وبعد توظيفام  
فإن خريجياا يتدربون في مواقع العمل والشركات التي  عملون باا لاحقا. لكي تتوفر في اليابان مدارس  
متنو ة توفر فرصا لاكتساب الماارات وتغطي مجالات م ل الاقتصاد والر ا ة الطرية والتجارة والفنون  

( مدرسة متنو ة، تستجيع بسر ة لاحتياجات مواقع العمل وتقدن  4700وال قافة إذ أن هناك حوالي )
بالمؤهلات   وثيقا  ارتباطا  دوراتاا  مي  وترتبط  ديد  التكنولوجي،  والتطور  ينسجم  وبما  الماني  التدريع 

 (. 2020المانية واختبارات الماارات التجارية )خليفة، 
( التعليم  ان  لتعنين  أساسية  اليابانييي وماارتام 2008ووضعت خطة  الطلبة  مقدرات  لرفع   )

مي خلال تطوير المناهج في مراحل التعليم الأساسي وال انون، وتوفير أفضل المعلميي لاحداث توازن  
التعليم   بيي  ليجمع  الطالع  م صية  بنا   والتركين  لى  الأساسية  والماارات  المعرفة  تحصيل  بيي 
وتكون   التحد ات  تجابا  الذات،  والتعرير  ي  القرارات  وات اذ  التفكير  القادرة  لى  المنتجة  والش صية 

 (.2020فا لة في مجتمعاا )السيد، 
 في المدارس ال انوية الشاملة   "المدرسة المنتجة"  تطريق مشرول  تم    جمهورية المانيا الاتحادية:تجربة  ‌-ث 

ادف حما ة الطلبة مي مشكلات  وتم ربط مؤسسات التعليم العان بالمؤسسات المانية ب  (،1990 ان )
تناسع  البطالة،   الماي  ان  ذلك  خلال  مي  وأن  حددوا  م صياتام  في  الا جابية  الصفات  وتطوير 
و مقدراتام برامج  ،  المنتجتقدن  الجانع    التعلم  تركن  لى  وهي  الشاملة  ال انوية  المدرسة  برامج  ضمي 

ثلاثة أماكي كل  ان ليقضي وقتا في التعلم والعمل والإنتا،  مي    العملي، ويقون الطالع بالبح   ي
نيون، والشركات التي يؤسساا طلبة  ، والإذا ة والتلفأم لتا مصانع المنتجات اليدوية والمحلات التجارية

 (. 2011)الجاويم،  المدرس
 ( مي  ما  قارب  مي  100وهنالك  مستوحى  معظماا  منتجة  مدرسة  المنتجة  (  المدارس  فكرة 

( و قدت ور   مل منتظمة في هامرورغ  1999الدنماركية وتم تشكيل تحالف مي أجل العمل  ان ) 
(. وتركن المدرسة المنتجة  2007)  ( وتأسست الجمعية الاتحاد ة لمدارس الإنتا،  ان2000منذ  ان )

وتعنين   والتجربة  الجما ي  والتعلم  المشرو ات،  بطريقة  والتعلم  بالعمل،  التعليم  ربط  المانيا  لى  في 
العمل  مواقع  في  أو  المدرسة  داخل  الماني  التدريع  لتلقي  اللازمة  السلوك  وأنماط  والماارات  المعرفة 
والشركات، وهذه المدارس لتعنين الإدما،، ولأولئك الطلبة الذيي هم بحاجة ماسة إلى الد م للاندما،  

المنتجة   المدارس  وتقرل  والاجتما ي،  للدراسة(  الماني  )الرافضيي  الاستبعاد  ل طر  المعرضيي  الطلبة 
مي الصف ال امي فأ لى، وتعدهم للعودة إلى المدارس العاد ة أن تنودهم بشاادة ترك المدرسة، كما  
توفر فر   مل للشباب الذيي لم  عودوا مجرريي  لى الذهاب إلى المدرسة ولم  كونوا بعد مستعديي  
للتدريع، أو تسربوا مي التلمذة الصناعية،  مكي أن تعمل المدارس المنتجة في ألمانيا كمراكن تدريع، 
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وكمؤسسات اجتماعية في سياق التأهيل اللاحق.  ولا يوجد نول موحد للمدارس المنتجة في ألمانيا بل  
أو   العان  التعليم  مدارس  في  الإلنامي  التعليم  تحقيق  القواسم  هذه  أبرز  مركنية  مشتركة  قواسم  هنالك 
المدارس المانية، وهنالك ستة مجالات لجودة المدارس المنتجة وهي وحدة مكان التعلم والعمل، يلتحق  

( مي  مر  الطلبة  في  27-14باا  الإندما،  بادف  طو ي  أساس  فردن  لى  بشكل  تأهيلام  ويتم   .)
التواصل  تحر   لى  بيئتاا  ومحفنة،  مواتية  و مل  تعلم  بيئة  في  مصمم  مجتمع  والتوظيف،  التعليم 

ن ماارات مانية وتجارية والتعاون المناجي،  عمل فياا فريق متعدد مي المانييي وال ررا  ممي  متلكو 
الجودة  إدارة  نظان  تمتلك  والتدريع،  المنتج  التعليم  لمتطلبات  ال اصة  المينات  لتلرية  وتربوية 

(Derparitatische, 2013) .   
الشاملة منذ  ان )  المدرسة  تأسيس  أوليا  الأمور والطلبة 1952وتم  الطلع  لياا مي  ( وزاد 

مرنة   تعليمية  مسارات  ذات  مدرسة  للجميع تركنو لكوناا  الفر   وتكافؤ  الاجتما ي،  التعلم    لى 
يتمتع فياا الطلبة بظروف اجتماعية أك ر ملا مة م ل المؤهلات التعليمية   والمسؤولية الذاتية، والتحفين 

متعددة   والمامات  التدريس،  جودة  التركين  لى  فياا  ويتم  الأمور،  أوليا   ود م  العليا  والمانية 
بنا    سياقات  في  المانييي  بيي  التعاون  وتعنز  الكامل،  والدوان  اللامناجية  والأنشطة  الت صصات، 

 (.Graalmann et al., 2023)الد مقراطية، وتقد م الد م الفردن 
ويركن التعلم المنتج  لى تطوير الطلبة لتعلمام بشكل مستقل، ويبح ون مي خلالا  ي مواقع        

المستقلة  الإنتاجية  مامتام  وينفذون  والتواصل،  الممارسة  في ضو   أسئلتام  ويطورون  تعلم  ملي، 
أن   ويمكي  وتوثيقاا،  و رضاا  تعلمام  نتائج  بجمع  ويقومون  ال ا ،  نشاطام  مشرول  هي  التي 
تصبح المشكلات التي تواجاام موضع استشارة ومشرو ات فرد ة إذا رغع الطالع في ذلك، ويتم  
امراك الأبا  والمعلميي كمحترفيي في مانتام أو كموجايي  ملييي. ويتم تقييم الطلبة باستمرار مي  

 (Ministeriums für Bildung Wissenschaft und Kultur, 2014).قرل أنفسام ومعلميام وال ررا  

 
بريطانيا‌-، ذات    :  تجربة  الدول  أكرر  بربطانيا مي  المستقر  المياً،  الاتعد  والتجارن  الصنا ي  قتصاد 

التعليمية  قع  لى  المؤسسات  وتمويل  الدولة.  بريطانيا  عد مسؤولية  التعليم في  أن  الرغم مي  و لى 
المحلية   اتق   هنا  إلا(.  2022،  )د اب سلطاتاا  كمنظمات   مدارساا  لتطوير  اً متنايد   اً اهتمام  ك أن 

التطور الماني   لى استقلالية قادة المدارس، و   وتركنتعليمية تتيح للمعلميي تبادل خرراتام وأفكارهم،  
، وتقد م الد م للطلبة لتطوير أدائام ومسا دتام للعمل التعاوني، ومشاركة أفكارهم  للمعلمييالمستمر  

 وجاات نظر الأخريي والبح   ي طرق جديدة لتوضيح الاختلافات وحل المشكلات   إلىوالاستمال  
(Al-Harbi, 2021 .) 
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 أمرفت تقريباً مي المدارس ال انوية    %(40)ات، فإن  يات وأوائل التسعين نيوبحلول أواخر ال ماني
صنا ات محددة  لللتعلم بغا النظر  ي التدريع    طلبةوسيلة فعالة للُ دّت   لى المشاريع الصغيرة، و 

  .(2020، أخضر) أو وظائف معينة

المدارستو  تدريع  هيئة  العامليي    وتطويرها  وجد  تدريع  بادف  في   قع  لى  اتقاا  المدارس 
تحقيق الجودة، وتقييم نوعية التعليم بغية تطويره وتحسينا، وتوفير معلومات فا لة للشركا  حول نوعية  
التعليم بنا   لى الأهداف والأغراض، وضمان الحصول  لى مردود ذن قيمة المال العان الذن  ست مر  

الادف مناا   تعليمية  التعليم داخل كل مؤسسة  إنشا  وكالة ضمان جودة  التعليم، وتم  تقييم    إجرا في 
للجودة ) الناائي  التقرير  الذاتي، وتنفيذ زيارات ميدانية، وإ داد  للتقييم  تقييم أولي  ، براميماذاتي وإجرا  

2011 .) 
وتم ادخال دور الشريك في تحسيي المدارس كصديق ماني للمدرسة،  سا د قيادتاا  لى تقييم  

وقياس   الفعال،  للتغيير  والت طيط  التحسيي،  أولويات  وتحديد  المدرسة   إلى أدائاا  تعمل  مدى  أن 
التي   المعلومات  توفر  ومدى  لعملائاا،  الرضا  وتحقق  أهدافاا،  وتحقق  صحيحة،  بطريقة  )المنظمة( 

 (. 2023، تسا د في الرقابة  لى  ملية المنظمة، وتحديد التحسينات الضرورية )السلطان

ال انون ودوره في التنميةا، تم الربط بيي الجوانع النظرية والتطريقية  وانطلاقا مي أهمية التعليم  
)أكاد مية(، وأخرى مانية فنية، لذا   داخل إطار مدرسة ثانوية واحدة بدلا مي وجود مدارس ثانوية نظرية

ارتفعت الأصوات في بريطانيا تنادن بالمدرسة الشاملة نتيجة للاجون العنيف الذن منا حنب العمال  
ما  حتا، إليا مي دراسات  أكاد مية    الطالع ضد الطبقية و دن تكافؤ الفر ، وفي هذه المدرسة  جد  

قدرتا  لى الانتا،، وتترك لا ال يار  ممى وميولا واستعدادتا، وتنمي مااراتا و او ملية مانية فنية تتم
الدخول لميدان العمل   بعد انتاا  مرحلة الإلنان  ند سي السادسة  شرة إما لمواصلة التعليم العالي، أو

ماارة    .(1985،  )حجى الطلبة  أن  كتسع  أمل  النقدن  لى  التفكير  الرريطاني  لى  التعليم  ويركن 
لاستكشاف   المعلم  مي  وتوجيا  وبمتابعة  الجدلي،  والمرتكرة  مالتفكير  العملية  وتحديد  وتنميتاا    قدراتام 

 .(Zhang, 2023)اهتماماتام 
المدارس   أنشئت  إلياا    وكانت (  1905)  الفنية  انوقد  تستند  التي  والتكنولوجيا  بالعلون  تاتم 
صدر قانون باتلر للتعليم تم فيا السماح  (  1944)   (. وبحلول  ان2019،  الصنا ات الكررى )السلطان 

الرريطانية،   المدن  م تلف  في  الصناعية  ال انوية  المدارس  السياسات بإنشا   سي  لتلرية    التعليمية  وتم 
مي الاحتران الذن تتمتع  ذاتا  مؤسسات التعليم العالي الصنا ي القدر  جعل لو احتياجات أرباب العمل،  

با مؤسسات التعليم العالي العان، ورفع جودة التعلم فياا، وفتح قنوات اتصال وانتقال بيي التعليم ال انون  
ود ا    .عامة للمناهجأخر، وتنويع الت صصات، وتحديد الأطر ال  إلىالصنا ي والعان بمرونة مي مسار  
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لعان الجميع  أجل  مي  الناجح  التعليم  في  (  2014)   تقرير  العاملة  القوى  لتطوير  قومي  برنامج  لتنفيذ 
الالكترونية   التعلم  ومداخل  التقليد ة  التعلم  مداخل  بيي  تمن،  مرنة  مناهج  تصميم  خلال  مي  اسكتلندا 
والتعلم  ي بعد وتشجيع التعاون بيي المدارس وأرباب العمل في تصميم ت صصات صناعية ومانية  

وا تماد المؤهلات الدراسية الناجمة مي    واحتياجات سوق العمل واحتياجات المتعلميي.  متنو ة تتناسع 
، وإقامة تدريع الطلبة في مواقع العمل، وتقويم أدائام بصورة منتظمة، وصياغة مؤمرات لقياس الأدا 

توفر  كات  االشر  و الر ا ة  التي  المانية،  التنمية  وبرامج  خدمات  النشطة  الأ التعليمية  لام  وتقدن  تدريرية، 
الإرماد الماني، وترفع مي مستوى طموحاتام الوظي ية، وتقدن لام نصائح مستقاة مي توجياات أرباب  

انتقالام   وتسال  فناد   إلى العمل،  وأدائام،  تطورهم  وتتابع  العالي،  بالتعليم  الالتحاق  أو  العمل    ى  الم 
المتحدة مع وزارة قطال   المملكة  والتعليم في  التربية  بيي وزارة  التكامل  الضرورن  بأنا مي  تقرير ولف 

 مال والابتكار والماارات حول المستقرل المناسع والأدوار الملائمة للمعايير المانية القومية للتعليم الأ
اب الصنا ات، و ليات التكامل  منظمات رجال الأ مال وارب  مات والتدريع، وحول كي ية التكامل بيي ما

 (. 2016، نري البيي كل هذه الايئات  ند تصميم المناهج الدراسية والمؤهلات الدراسية )حسع 
السياسات التعليمية، وتصمم  وغ  تدير الحكومة المركنية النظان التعليمي في فرنسا، وتصفرنسا:  تجربة  ‌-ح

المدارس   ومديرن  ونظار  المعلميي  وتدرب  مينانيات  المناهج،  غالرية  الحكومة  وتوفر  ال دمة،  أثنا  
العريقية   الأوروبية  والدول  يتأثر في فرنسا  اجتماعيا  المرموقة  المناصع  وإن مغل  الحكومية،  المدارس 
الأخرى بمستوى التعليم الذن  حصل  ليا الفرد، ويؤثر النظان التعليمي  لى سوق العمل فالتعليم هو  

والإ الن ع  الماارات صانع  الأفراد  تكسع  التي  الدستور 2017،  نريال  )حسع   دارة  مقدمة  وتشير   .)  
مردأيي أساسييي وهما جعل التعليم الحر والمجاني مي واجبات الدولة، وال اني يلنن الدولة   إلى(  1946)

بتوفير فر  متكافئة في مجالات التعليم والتدريع الماني، وتسمح السياسة التعليمية في فرنسا بمشاركة 
جال الأ مال والعمال والحرفييي والموظفيي في تقرير احتياجاتام، ومتطلبات سوق العمل التي مم لي ر 

م  ي  حتاجوناا مي خريجي النظان التعليمي، وإساامام في إ داد الررامج التدريرية والإجرا ات التنفيذ ة لتعل
وزيادة   وتمكينام  المتنو ة  الماارات  الإمالطلبة  لشغل  قدرتام  لى  الم تلفةنتا،  ، )جرجس  الوظائف 

2003.) 
لإ ادة بنا  النظان المدرسي   لتقليل العع   ي السلطة المركنية  ومنحت المدارس الإدارة الذاتية

المدرسة والمشرفيي والمعلميي. ومنحاا    إلى  وات اذه  ونقل جن  مي سلطة صنع القرار   المقدرة مجالس 
لحل المشكلات مي خلال تنفيذ    كافة   لى إدارة المدارس وما يتعلما الطلبة، وتوظيف الموارد المتاحة

أنشطة تعليمية فعالة ومشرو ات منتجة تسام في إرضا  الأسرة والعامليي بالمدرسة والمجتمع المحلي، 
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العلاقة   التعاون والمشاركة مي ذون  يتطلع  المسا لة والمحاسريةفي  وهذا  )جرجس،    المدرسة، ووجود 
2013.) 

 ددا مي القوانيي بادف تحسيي الارتباط بيي التعليم ومتطلبات  الحكومية الفرنسية  أصدرت  و  
مي مواصلة    امداخل المصانع والشركات، وتمكين  للطلبةتوفير برامج تدريرية  مي خلال  سوق العمل،  

تعليمام حتى الحصول  لى الأقل  لى ماادة الاستعداد الماني، وزيادة صلاحيات حكومات الأقاليم 
جرا  دراسات تقويمية كل ثلاث سنوات  ي برامج الارماد  إفي تقد م التدريع والتعليم الفني والماني و 

المستمر الماني  التعليم  وبرامج  الماني  التدريع  وبرامج  المدرسة  و   ،الوظيفي،  الانتقال مي    إلىتسايل 
العملي   التدريع  لتحويل  المصانع  وتشجيع  العمل،  لتوظي  إلى الم  دائم  رسمي  بعد  تعاقد  الطلبة  ف 

الماني،   الارماد  برامج  وتحسيي  الفنية،  ال انوية  المدرسة  مي  والنقابات   وإمراكت رجام  العمل  أرباب 
المؤسسات في توفير    إساانو   ،المانية في تصميم المناهج والت صصات المانية وفق للمعايير الأوروبية

)حسع   المدارس  لطلبة  تدريرية  منح  وتقد م  للطلبة،  العملي  التدريع  فر   وتقد م  ،  نريالالمعدات 
2016.) 

ال انوية المتركن  ايطاليا:  تجربة  ‌-خ الطلبة  (Istituti Tecnici)الفنية    دارس  تدريع    ضمي   وتعليمام   لى 
التكنولوجي القطال الصنا ي )الإدارة والمالية، والتسويق والسياحة(  والقطال  )ميكانيكا،    موضو ات 

هندسة   لوجستية،  خدمات  والاتصالات نقل،  المعلومات  وتكنولوجيا  كيميا ،   الكترونية(،  اتصالات   (
التكنولوجيا الحيوية، زرا ة، تجاين أغذ ة، صنا ة زراعية، الرنا  والريئة(  ويتم تنفيذ التدريع الداخلي  

وتطويره،   التعليم  لإثرا   ال ررا   مع  اوابالتعاون  المانية  طلق  لياا  ال انوية  المانية لمدارس    لمعاهد 
في مجال ال دمة كالنرا ة والتنمية    وتدريرام  تقون بتنفيذ تعليم للطلبة  (Istituti Professionali)  المنتجة

الطا لتحقيق    يالري ية، وفي  الحرفي  المجال الصنا ي  السياحي، والتجارة، وفي  والترويج والاستقبال 
والد م الصيانة  خدمات  وتقد م  الحرفي  الصنا ي   (Ministero dellʼIstruzione  الانتا، 

dellʼUniversità e della Ricerca” Miur”, 2013 .) 

وفي العقد الأول مي القرن العشريي، تسار ت الصنا ة مما دفع ا طاليا للاصلاح في النظان  
يوليو   وفي  الش صية    (1912)التعليمي  الذن  منح  الماني  التعليم  تنظيم  إ ادة  قانون  إطلاق  تم 

الا تبارية للمدارس والاستقلالية، والادارة الذاتية للمدارس الفنية الصناعية مي أجل الح   لى الإنتا،  
الرلد ات   بيي  خاصة  اتحادات  بإقامة  القانون  ويسمح  المنتج  والماني  الفني  التعليم  لد م  والتدخل 

المنتج   الماني  التعليم  مدارس  لتأسيس  والايئات  التجارية  والغرف  .  (Accornero, 2019)والمقاطعات 
نو  يتطلع  بات  العمل  سوق  أن  الا طاليون  ميويرى  وقت  الفنية  الماارات  ال  اً  أن  مي  أك ر  محددة 

بالتعرير  ي الحقوق والأرا  والأفكار والاحتياجات والمشا ر   مضى كماارات العمل الجما ي والحنن 
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  المقدرة  لى إقنال الأخريي، و   المقدرةبطريقة واعية واضحة وصادقة وصريحة دون الإضرار بالإخريي و 
للانتقال الفعال مي المدرسة   اً  لى تحمل ضغط العمل و وماارات م صية )النا مة( التي تعد ضمان

 Caggiano et)الماارات التقنية تطرح في المناهج الأكاد مية ويتم تعلماا    يرون أن  إذ سوق العمل،    إلى

 al., 2020.)  ( لعان  3وتعد السياسات التي تترناها الحكومة الا طالية وفق القانون رقم )(2015)    دا مة
والتطريقي العلمي  البح   تشجيع  مناا  والمشرو ات  ونقل  ود ما  للانتا،  الانتا،  معدات  وتطوير   ،

، ، وتحسيي الجودة، وتقد م الررامج التدريرية )بيوض ومساندتاا  التكنولوجيا المتطورة، ود م المشرو ات 
2015.) 

كندا:  ‌-د  استطا ت  تجربة  التي  التعدد ة  المجتمعات  مي  كندا  لاأتعد  ثريا  بدال  ن تصبح مركنا 
اً  واجتماعي   اً وجذب الموهوبيي مي كل أنحا  العالم، وأدركت أهمية التعليم لتحقيق تقدن المجتمع اقتصاد 

، وتادف أنظمة التعليم للموا مة مع احتياجات سوق العمل مي خلال تنويد الطلبة بمعلومات  اً وصحي
 ي سوق العمل، وربطام بمستشارن التوظيف في سي مبكرة، وتوسيع برامج التدريع الماني والشراكة  
استكشاف   الطلبة  لى  تسا د  برامج  وتقدن  العمل.  وأرباب  ال انوية  المرحلة  بعد  ما  مؤسسات  مع 

الماهرة    الماي  في  والوظائف  الماهرة،  الحرف  التركين  لى  مع  الوظائف،  مي  واسعة  الية  مجمو ة 
الذن     Specialized High Skill Major  (SHSM)الطلع  وهناك برنامج الماارات العالية المت صصة  

يتناسع مع ماارتام واهتماماتام. وتم تفعيل   التركين  لى مسار وظيفي  ال انوية  المدارس  يتيح لطلبة 
المدارس وانتاجيتاا، وتم تطوير  المشاركة المجتمعية وزيادة الو ي بأهمية الرقابة المجتمعية  لى أدا   

قدر  دراسيا وهذا  عطي  المتع ريي  الطلبة  احتياجات  لتلرية  للمدارس  اً  كرير   اً مراكات محلية  المرونة  مي 
والمناطق المحلية، وفي المرحلة الابتدائية يتم تصنيف الطلبة حسع مقدراتام وغالبا ما يوضع الاطفال  

و  متجانسة،  غير  المقدرة ضمي صفوف  الإ إ بحسع  لتركن  لى  العان  التعليم  مناهج  للمانة   داد   داد 
 (. 2021والانتقال مي المدرسة إلى  الم العمل )الصحفي، 

الاتحادية:  ‌-ذ  روسيا  النافع  تجربة  المنتج  والعمل  المدرسة  بيي  الربط  الروسي  التعليم  أهداف  مي 
للمجتمع مي خلال الربط بيي المعرفة النظرية والمعرفة العملية التطريقية، وبما  سام في اكتساب  

( ظارت الحاجة إلى 1920 ان ) الأفراد ماارات العمل المنتج مي خلال تطريق ما تعلموه. وفي
المدارس  ان ) داخل  والور   المصانع  وأنشئت مدارس  المانية،  الأمية  إلى 1921محو  ( هدفت 

اكتساب الطلبة  ادة التعامل مع الآت العمل وحع العمل اليدون وتقديره، وتنمية المقدرات المنتجة،  
في نوعيات  وامدادهم ب ل ية فنية وتقنية واسعة، وا طائام فرصة اختيار العمل المناسع والإبدال  

للتعليم تم بموجراا إقرار  إصلاحات    ( أجريت 1958العمل التي تحتاجاا مواقع الإنتا،، وفي  ان )
الصناعية لطلبة   العمل، والممارسة  المدرسي مع  والتدريع  الحياة  المدرسة مع  ارتباط  تقوية  قانون 



45 
 

و  جن المدارس،  المنتج  العمل  الدراسية  اً أصبح  المناهج  التي    مي  الرولتكنيكية  النظرية  ترنت  التي 
تربط التعلم بالعمل والنظرية بالتطريق، وأصبحت المدرسة المنتجة أك ر صيغ التعليم المنتج ميو اً  
وبات التعليم الابتدائي وال انون الأساس لتطوير نطاق واسع مي الماارات وتايا الطلبة ليصبحوا 

 (. 2022متعلميي مدى الحياة وأ ضا  منتجيي في المجتمع )الشاهد، 
نيوزليندا:‌-ر ذاتياً    تجربة  مدارة  مستقلة  مدرسة  نيوزليندا  في  المنتجة  المدرسة    إذ المدرسة  إدارة  تتحمل 

الصلاحيات   منح  ظل  في  التمويل  وكذلك  ملية  الاستراتيجية،  والقرارات  السياسات  رسم  مسؤولية 
ف مدرسة  المنتجة  المدرسة  وبذلك أصبحت  المالي.  القرار  الذاتية، وصنع  الكفا ة،    ا لةلادارة   الية 

 (. 2015، فاي تشجع طلرتاا  لى التعلم الذاتي وتعده لحياة  ملية وتعلم مستمر مدى الحياة )أحمد 
المدارس المنتجة في الدنمارك هي مؤسسات ذات قوانيي معتمدة مي السلطة المحلية تجربة الدنمارك:  ‌-ز

مدرسة   وسبعون  ثمان  وهناك  والتجارية.  المانية  أو  ال انوية  للمدارس  الأساسي  التمويل  توفر  التي 
وتجمع   المدرسة  إدارة  مجلس  بإدارتاا  والمتوسطة،  قون  الصغيرة  المدن  في  أساسا  وتقع  منتجة. 
في   أكرر  مرونة  تمارس  أناا  خصائصاا  ومي  والإنتاجية،  التعليمية  الررامج  بيي  المنتجة  المدارس 

يتم بيع المنتجات بحسع ظروف السوق،    إذ ق التدريس ولاا  لاقة وثيقة مع السوق،  ائ المناهج وطر 
 (. 2020، ولا توجد مشاريع ثابتة )خليل 

وينتجون    الطلبة يتعلم    إذتم تطريق المدرسة المنتجة بالتعاون مع الرنك الدولي    تجربة تركيا:  ‌-س
في ناا ة العان يتم    ياً صاف  اً ويتسلمون رواتع في أول كل مار نتيجة بيع المنتجات والتي تحقق ربح

توزيعا  لى المعلم والطالع ويرتكن انتا، هذه المدارس المنتجة في قطا ات الأثاث المننلي والمكتري 
، )أحمد   القائمة  لى الأخشاب والرلاستيك والملابس والمنسوجات والد كور وقطع الأجانة الالكترونية

2015.) 
   التجارب العربية  -2

 : اأهماترني فكرة المدرسة المنتجة لتطوير نظان التعليم في مدارساا  سعت بعا الدول العربية ل
العربيةتجربة  ‌-أ مصر  العان  مصر  ت أنشأ  :  جمهورية  في  الراقية  فياا(  1916)  المدارس  تعليم    يتم 

وتضمنت خطة الدراسة التدريبات العملية م ل النجارة والنسيج والمعادن والغيت   الطلبة  ملياً ونظرياً،
ومي  .  مدارس "العمالة المنتجة" أو "مدرسة الحقول"  إنشا تم      (1923)وفي العان  ،  (1925)في العان  

الأ المدارس  أنشئت  للعان  ثم  التعليم  بادف   (1932) نموذجية  بيي  وربط   الجمع  والعملي  النظرن 
لربط التعليم  (  1941) ان    المنايلإنشا  المدرسة الري ية ب  كما تم  المجتمع المدرسي بالريئة المحلية،

(. وكانت تقون  2006،  بالعمل والتطريق،  لى أن تستمد المناهج مي الريئة المحيطة وحاجاتاا )محمد 
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الكامل   اليون  نظان  الحقول   إذ  لى  في  الأخر  والنصف  المدرسة  في  اليون  نصف  الطلبة   قضي 
والبساتيي، أما الجانع العملي كان  قون  لى الصنا ات النراعية، وصنا ة النسيج والسماد والأحذ ة  

توحيد   إلى وزارة التربية والتعليم المصرية    اتجات   (1963) مطلع  ، وفي  (1954)   واستمرت حتى  ان
جميع أنوال المدارس الإ داد ة العامة والعملية الفنية في مدرسة موحدة تجمع بيي الدراسات النظرية 

الصنا ي، المجال  أربعة:  مجالات  ملية  في  ويتم    والعملية  المننلي  الاقتصاد  التجارن،  النرا ي، 
اختياري  باا  المدرسة    اً الالتحاق  تادف  ولم  واهتماماتام  وميولام  الطلبة  استعدادات  ت ريج    إلىحسع 

   .(2006، في مانة محددة )سعد  حرفي
( رقم  وزارن  قرر  لسنة  12وصدر  بجميع    (2002) (  المنتجة  للمدرسة  دائمة  لجنة  بإنشا  

لقائميي بتنفيذ  مليات   لى ا%(  50)ويتم توزيع صافي أرباح الوحدة المنتجة بواقع    .المدارس المصرية
المنتجة) و17الوحدة  للطلبة،  للمعلميي(،  %33  المعارض،  %(  13) و%  وإقامة  المشرو ات  لتطوير 

احتياطي    %(8)مكافأة لجنة الإمراف بالمدرسة  %(  10) لاحتياجات المدرسة وإ مال صيانة و  %(10)
 %( 2)نصيع الإدارة المركنية، و%( 3)للتوجيا المالي الإدارن، و %(3)لمواجاة ال سائر المستقرلية و

ن المركنية لمشرول الوحدة المنتجة بديوان  ان الوزارة  انصيع اللج  %(1)و  نصيع المديرية التعليمية،
 (.2012 )الانداون،
بإنشا  الإدارة العامة للمدرسة المنتجة التي    (2003)( في العان  35صدر قرار وزارن رقم )و 

كان الادف مناا جعل المدرسة وحدة إنتاجية مدرة للدخل  تقدن خدماتاا للريئة المحلية، تحقيقا للمواطنة  
( لنقل تبعيتاا  356، وتتبع رئيس قطال التعليم الفني ومي ثم صدر قرار رقم )المنتجة وتنمية المجتمع

 (.  2018، وم لوف الشيمي) للتعليم العان
السعودية  تجربة‌-ب  العربية  الوطني    :المملكة  التحول  برنامج  اطلاق  رؤية    (2016)    انتم  لتحقيق 

التعليمية    (2030)المملكة   الريئة  تحسيي  بغية  العالم،  دول  أول مصاف  تقف في  دولة رائدة  ولتكون 
المحفنة لابدال والابتكار، وتطوير المناهج وأساليع التعليم والتقويم، وتعنين القيم والمبادئ الأساسية،  

تمويل  موتعنين   مصادر  وتنويع  العمل،  سوق  واحتياجات  التنمية  متطلبات  لتلرية  التعليم  نظان  قدرة 
و  التعليم،  لقطال  المالية  الكفا ة  والمش  تقد موتحسيي  الاقتصاد   رو ات المبادرات  لتحويل  التعليمية 

اقتصاد  عتمد  لى الطاقات والعقول البشرية   إلىالوطني مي اقتصاد معتمد  لى مصدر دخل واحد  
الآمنة والاادفة والررامج  منظومة تعتمد  لى المصادر التعليمية    إلىالمنتجة، وتحويل منظومة التعليم  

التقليد ة   رو ات والمش المدارس  بتحويل  تتحقق  التي  والوظي ية  الاست مارية  للفر   والمنتجة  الدا مة 
 (. 2020، وال  لان )الحربي لمدارس منتجة تسام في تحقيق الرؤيةوتطويرها 
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الهاشمية‌-ت  الأردنية  المملكة  وزارةتجربة  حرصت  العمل   التربية  :  تعليمات  ترني  الأردنية  لى  التعليم 
مي قانون التعليم رقم    (43)بموجع المادة    (2008)    انالإنتاجي في المؤسسات التعليمية الحكومية  

لعان  3) يتعلق    ومكلت فيوتعديلاتا.  (  1994)(  وفيما  المنتج.  العمل  قوا د  لجنة تضع  كل مدرسة 
الاجرا ات الإدارية اللازمة لتوثيق كل ما يتعلق بعملية الإنتا،    جميعبالاجرا ات الإدارية تت ذ المدرسة  

و  اللازمة،  والوثائق  بالسجلات  وتوالاحتفاظ  الإنتاجية،  الأ مال  بيع  حساب    قييد يجرن  في   وائدها 
المدرسية المالية    الترر ات  الاصول  )وفق  يوزل  التي  الإنتا،،  تكاليف  قيمة  خصم  مناا  50بعد   )%

%( مناا مكافآت للطلبة والعامليي  50والتعليم الماني الإنتاجي في المدرسة و)  لغا ات تطوير التدريع 
المدرسة تلك  الأتي  في  النحو  حصيلتاا  لى  بالتساون،   %(5)  : توزل  بينام  توزل  اللجنة   لأ ضا  

الإنتاجية،  %(  20) الأ مال  في  المشاركيي  الإنتاجيةبالأ   نيييالمع للمعلميي    %(25)للطلبة   .  مال 
تقرير تعد  و  دراسي  اً ختامي  اً ومالي  اً وإداري  اً فني  اً المدرسة  فصل  كل  ناا ة  في  الإنتاجية   وتنفذ   .للأ مال 

الأ مال الانتاجية داخل المدرسة أو خارجاا خلال أوقات الدوان الرسمي أو خارجا بحسع ما تقتضيا  
 (. 1994، )وزارة التربية والتعليم الأردنية الحاجة

ومتطلبات   المجتمع  بحاجات  التعليم  م رجات  لربط  الدول  مي  جاود  ديد  تتضح  سرق  مما 
للتنمية    فا لة داد القوى البشرية المنتجة المؤهلة كأداة  لإالتعليم والعمل،    مي خلال ربطسوق العمل  

  ره تطو تسام في  و   وتقود التغيير في المجتمع التي تمكناا مي النجاح مستقرلًا،    تمتلك الكفا ات الشاملة  
الولا ات المتحدة الأمريكية  لى تعليم ذو جودة  الية لجميع الطلبة،    إذ ركنت   .وحل مشكلاتاوتقدما،  

وت لصت مي النظان الريروقراطي، ومنحت المدارس الصلاحيات للحصول  لى مصادر تمويل ذاتية  
وتحويل   التعليم  تطوير  سريل  في  واست مارها  المواهع  احتضان  و لى  لمنتجات، للمدرسة،  افكارهم 

المقدمة  التعليمية  ال دمات  لتطوير  المجتمعية  الشراكات  و نزت  دراسياً،  المتع ريي  الطلبة  ومساندة 
حيي ركنت  في  الطلبة،  أدا   وجعل  وتحسيي  المجتمع  احتياجات  وفق  المناهج  تطوير   ت الصيي  لى 

العمل المنتج جن اً مناا، وأنشئت المدارس ذاتية الد م وأُرسل الطلبة والمعلميي إلى المنارل والمصانع،  
 . وتم استقطاب الكفا ات مي المجتمع لتولي مناصع التدريس وإدارة المدارس

التعليم    بيي  للجمع  بالمراسلة  التعليم  أو  الوقت  لنصف  تعمل  مدارس  اليابان  أوجدت  بينما 
والعمل، وركنت  لى تنمية ماارات الطالع لجعلا م صية منتجة، و لى برامج التوجيا والإرماد و لى 
التعليم العان بدلا مي تعلم ماارات محددة، وجعلت التعليم الماني كشبكة أمان لتيسير انتقال الطلبة مي  

متنو ة تستجيع لاحتياجات مواقع العمل، وتقدن التدريع الماني   المدرسة إلى العمل، ووفرت مدارس
بالمؤسسات   العان  التعليم  دمج  المانيا  ملت  لى  بينما  التكنولوجي،  والتطور  ينسجم  بما  لل ريجيي 

حرصت و ربط التعليم بالعمل  و ،  تدريع الطلبة في مواقع العملركنت  لى  المانية )المدارس الشاملة(، و 
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. في حيي ركنت بريطانيا  والتعلم القائم بالمشرول  و لى جودة التدريس  ،وحدة مكان العمل والتعلم لى  
والتطوير الماني المستمر للمعلميي، وتقييم نوعية التعليم باستمرار وإدخال دور   لى استقلالية المدارس  

للمدرسة، ماني  كصديق  المدارس  تحسيي  في  داخل   الشريك  والتطريقية  النظرية  الجوانع  ربط  و لى 
إطار مدرسة ثانوية واحدة )الشاملة(، وأقامت الشراكات المجتمعية التي توفر الر ا ة التعليمية وبرامج  

في حيي سمحت فرنسا بمشاركة مم لي    .التنمية المانية، والأنشطة التدريرية، وخدمات الإرماد الماني
المناهج،   لتصميم  العمل  سوق  ومتطلبات  احتياجاتام  تقرير  في  والموظفيي  والحرفييي  الأ مال  رجال 

مي المدرسة إلى العمل    وإ داد الررامج التدريرية، ومنحت المدارس الإدارة الذاتية، وسالت انتقال الطلبة
بإبران اتفاقيات وتعاقدات رسمية مع المصانع التي يتدرب فياا الطلبة، بينما ا طاليا ركنت  لى تنمية  

ال مي المدرسة الى سوق العمل، ومنحت عّ الماارات الش صية  ند الطلبة التي تعد ضمانا للانتقال الف
 ، المدارس الاستقلالية والإدارة الذاتية، وقامت بسي التشريعات لد م الإنتا، والمشرو ات والبح  العلمي

 وتحسيي جودة التعليم والررامج التدريرية. 
ارتباط    تقوية  قانوت  وأقرت  المدارس  داخل  والور   المصانع  مدارس  أنشأت  روسيا  بينما 

وأصبح العمل المنتج جن اً مي المناهج الدراسية، أما    ،المدرسة مع الحياة والتدريع المدرسي مع العمل
ذاتياً   مدارة  السياسات، ومنحت  نيوزليندا جعلت مدارساا مستقلة  المدارس مسؤولية رسم  إدارة  وتتحمل 

بما فياا صلاحيات صنع القرار المالي، ومجعت الطلبة  لى التعلم الذاتي    لإدارة المدارس  الصلاحيات 
المناهج وطرق    والتعلم المستمر مدى الحياة، أما الدنمارك منحت  مجلس إدارة المدارس مرونة لتطوير

ا ركنت  لى إنتاجية المدارس  التدريس وفق احتياجات المجتمع وسوق العمل وحاجات الطلبة، أما تركي
وصرف  ائداتاا المالية  لى الطلبة. بينما الدول العربية ركنت  لى نظان الحوافن والمكافأت للعامليي 
وتطوير   الحياتية،  والسياقات  وبالواقع  بالعمل  التعليم  وربط  والأردن،  كمصر  المنتجة  المدارس  في 
المناهج لتركن  لى الإبدال والإبتكار والإنتا،، وحل المشكلات والتعلم القائم بالمشرول، وأقرت جاات 

 م تصة لمتابعة سير  ملاا كما هو الحال في مصر.
 

 المحور الثالث: نبذة عن التعليم المدرسي في فلسطين 
 

ومؤمرات الدراسة    تعرض  التعليم،  المشرفة  لى  والجاات  فلسطيي،  في  التعليم  واقع  الحالية 
 احصائية حول التعليم، وإمكاليات التعليم في فلسطيي وذلك  لى النحو الآتي:
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 :  واقع التعليم في فلسطين
 

المن الفرعية  القطا ات  التعليم    ضويةتتعدد  نظان  ميكل  تشكل  والتي  التعليم  قطال  تحت 
والتعليم التربية  أوردتا وزارة  ما  وفق  المدرسي2021)   الفلسطيني  قرل  ما  التعليم  الأطفال(    (:  )رياض 

)التعليم الأساسي وال انون( وتردأ مرحلة التعليم الأساسي مي الصف الأول حتى ناا ة    والتعليم المدرسي
( مرحلة التأسيس، والمرحلة 4-1مرحلتيي المرحلة الأساسية الدنيا للصفوف ) إلىالصف التاسع، وتقسم 

العليا ال انون 9-5)   الأساسية  التعليم  أما مرحلة  التمكيي.  -10الصفوف )  )الامتلاك( تشمل  ( مرحلة 
 ( بمسارتاا الم تلفة الأكاد مية، والمانية التقنية. والتعليم غير النظامي.  12

 
 :فلسطينفي  فلسفة التعليم العام

 
وال قافة والتكنولوجيا   القيم والعلم  تنشئة جيل  متلك  العان في فلسطيي في  التعليم  تتم ل فلسفة 

 . (2017)وزارة التربية والتعليم العالي،  لإنتا، المعرفة وتوظيفاا في التحرر والتنمية 
 

 فلسطين  لتعليم العام فيا مصادر الإنفاق على
 

تقون الحكومة الفلسطينية بالانفاق  لى التعليم ضمي موازنتاا المحدودة وبالا تماد الرئيس  لى  
المانحة، الأخيرة  الجاات  السنوات  للتعليم  بدأ  وفي  المقدن  ال ارجي  المالي  الد م  الفلسطيني    تراجع 

المساهمة في  الدول    بعا   قلصت ف بلجيكا مي  المشترك مي د ماا، وانسحاب دولة  التمويل  في سلة 
الولا ات  م ل  كامل  بشكل  د ماا  قطعت  أخرى  ودول  السلة،  الد م  و   الأمريكية،المتحدة    هذه  تقليص 

التعليم الفلسطيني    إلانفاق  لى  الموجا لوكالة الغوث وخاصة التعليم فياا، مما  شكل  رئا كريرا  لى
 (. 2017) (، وخطة وزارة التربية والتعليم العالي2022وفق ما ورد في تقرير الرنك الدولي )

 
 اشكاليات التعليم في فلسطين:

 
تحد ات  مي  دة  المدرسي  التعليم  ومناا: عاني  المعلميي      ،  أوضال  و دن  تراجع  الوظيفي، 

فاي   التعليم  بأولوية  ارتباطاا  و دن  للتعليم  الممولة  الجاات  وتعدد  التكنولوجية،  للمستجدات  مواكرتام 
هنا  رو ات مش وأن  التمويل،  بانتاا   للأوضال    اً تنو    كتنتاي  تبعاً  الفلسطينية  المواقع  في خصوصية 
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خطط التعليم لا تنفذ لارتباطاا بالسياسة، ولعدن وضوح دور  الاقتصاد ة ومركنية معظم القرارات. وأن  
والحاجة   الحكومة،  موازنات  مي  التعليم  حصة  وتدني  التعليمية،  الايكلية    إلى المؤسسة  تشكيل  إ ادة 

  (.2021، )الشوبكي الإدارات العامة مات لتداخل ما
السعود  الأسرائيلية    إلى(  2024)  وأمار  التدخلات  أ اق    في تأثير  بشكل  الفلسطيني  التعليم 

المناهج   وأسرلة  التعليمية،  للمؤسسات  وتعطيل  والا تقالات،  الإغلاقات  نتيجة  التعليمية  المنظومة 
الباح ة   وتضيف  ال اصة،   المدارس  مي  والا تمادات  الرخص  وسحع  اضراب    إلىوتحريفاا  ذلك 

تمويل التعليم     لىقدرة الحكومة الفلسطينية  مالمعلميي المتكرر بسرع اقتطال رواترام في ظل ضعف  
التعليم   لتدني لتطوير  المرصودة  الموازنات  الإسرئيلي    مستوى  للاحتلال  الإقتصاد ة  السيطرة  ظل  في 
 ، وكل ذلك انعكس  لى التعليم. المعابر والمواناو قتصاد ة والقطا ات الإنتاجية، الموارد الإ  لى

 
 فلسطين:في   السياسات التربوية المدرسة المنتجة فيواقع 

 
الموجاة   وخططاا  التربوية  وغا اتاا  ورؤيتاا  التعليمية  سياستاا  ضمي  الدول  مي  ترنت  ديد 

 .  التعليم بالعمل الإنتاجيربط فكرة للتحسيي التعليم المدرسة المنتجة 
الرسمي   التعليم  نشأة  منذ  فلسطيي  في  التربوية  السياسات  صنع  لتتبع  المقان  يتسع  لا  وربما 

أن السلطة الوطنية     بالذكرفترة الحكم الع ماني، إلا أن مي الجدير  (  1869)  الحكومي في فلسطيي سنة 
مامات التعليم، وتشكلت وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية،   بااانيطت     (1994)الفلسطينية  ان  

أن جميع محاولات بلورة هذه   غير(  1996)وتم إ داد استراتجية وطنية للتعليم التقني والماني في العان  
وتحويلاا   لاا    إلىالاستراتجية  لم  كتع  الفلسطيني  التعليمي  النظان  مي  يتجنأ  لا  وجن   وطني  نظان 

الفلسط النجاح، العان  والتعليم  التربية  قانون  إقرار  بتاريخ  وتم  مي قرل رئيس منظمة    2017-3-7يني 
 التحرير الفلسطينية ونصت فيا المواد الآتية: 

الصف    (9)المادة   - مي  الدراسي  الررنامج  اطار  في  والتقني  الماني  التعليم  دمج  الوزارة  "تتولى 
 السادس للتاسع بما  ضمي إكساب الطلبة ال ررات والماارات التقنية اللازمة".

"تشتمل مرحلة التعليم ال انون الصفوف  امر، الحادن  شر، وال اني  شر بمساراتاا    (11)المادة   -
الم تلفة، وقسم التعليم ال انون لمساريي مسار أكاد مي، ومسار ماني تقني  لى أن  صدر الوزير 

 التعليمات اللازمة لتحديد الت صصات ومروط القرول في المسارات الم تلفة مي التعليم ال انون". 
-  ( أو  43المادة  للأفراد  إنتاجية  وأ مال  خدمات  تقد م  للمادة  وفقا   التعليمية  للمؤسسة  " جوز   )

للمؤسسات والمجتمع مقابل أثمان لأغراض تطوير المؤسسات التعليمية باا، وصرف مكافأت للطلبة  
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الفلسطينية  الرئاسة  )ديوان  الوزير"  لتعليمات  صدرها  وفقا  والإنفاق  الصرف  ويتم  ،  والعامليي، 
2017 .) 

تم فياا إدما،    2022-2017وأ دت ال طط الاستراتيجية مناا: الاستراتجية القطاعية للتعليم  
لصفوف   العان  التعليم  في  والتقني  الماني  تشجع    (9-7)التعليم  مانية  لموضو ات  تعريضام   رر 

التحاقام بالمسار الماني في المرحلة ال انوية، وتدمجام في سوق العمل )وزارة التربية والتعليم العالي،  
وطرح فياا  دد مي السياسات مناا:    2023- 2021(. وتم ترني ال طة الاستراتيجية القطاعية 2017

العمل   التنمية وسوق  احتياجات  مع  العالي  والتعليم  والماني  التقني  والتدريع  التعليم  موا مة م رجات 
الب بمستوى  والارتقا   بالعناقيد،  للتنمية  الحكومة  توجا  مع  ينسجم  )وزارة  وبما  الطلبة  العلمي  ند  ح  

 (.  2021التربية والتعليم، 
والتعليم  التربية  التربية    حالياً تشرف وزارة  متعددة مع وزارة  والتي مادت حالات فصل ودمج 

المدارس غالرية  العالي  لى  في  73.4)  والتعليم  مناا  المدارس(  مي  الشمالية %    المحافظات 
  ( 3142)بأن في فلسطيي    (2022)%( في قطال غنة، وتفيد نتائج المسح للعان  55.5(  و)79,3)%

مدرسة في    (773)(، و المحافظات الشماليةمدرسة في المحافظات الشمالية )(  2369)   مدرسة مناا   
)السعود  غنة(  )قطال  الجنوبية  المانية  2024،  المحافظات  المدارس  وبلغ  دد  في    (27)(.  مدرسة 

في قطال غنة(   3،  المحافظات الشماليةمدرسة ب  24، )2023وقطال غنة  للعان    المحافظات الشمالية
وأخرى في قطال   المحافظات الشمالية)مدرسة واحدة إنتاجية مناا في ( مدرسة مانية حكومية 22)مناا 

مدرسة أكاد مية تحتون  لى وحدات مانية مناا  (  85بينما يوجد )مدارس مانية خاصة    (5)غنة(، و
  .(91:2021،  )وزارة التربية والتعليم ست مدارس باا وحدات زراعية إنتاجية

وتسعى الوزارة جاهدة للارتقا  بواقع المدارس المانية، وزيادة إ دادها، وإنشا  حاضنات أ مال  
في  دد مناا. و دّت الوزارة المدارس المانية مراكن انتا، لتمكيناا مي بيع نتاجاتاا وصرفاا بما  حقق  

 . "(50:2021، )وزارة التربية والتعليم تطويرها
الماني في فلسطيي مشتتة مي  و  التعليم والتدريع  المؤسسات وأهدافاا    حي  إن منظومة  أنوال 

فيا تشكلت  الذن  التاري ي  والإطار  الامراف  لياا  تتحين    .وجاات  زالت  ما  التربوية  السياسات  وأن 
(، وبما  2012: 36)  ثقافيا لصالح المناج الأكاد مي  لى حساب المناج الماني وفق ما أكدتا لالوب 
( فإن  400:  2015،  أن مدارس التعليم الفني )الصنا ي والتجارن والنر ي( هي مدارس منتجة )أحمد 

للمجتمع  أ السلرية  النظرة  تعنز  زالت  ما  ذاتاا  التعليم  سلم  أ  ايف  نحوهانظمة  ال يارات  أدنى  ولويات 
والتشريعات    السياسات التربوية، مما  ستوجع ضرورة ترني  (2024المتاحة لدراسة الطالع )السعود،  

 العمل باا كإطار مرجعي موحد.  تعنين مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي  التي مي مأناا
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 ثانياً: الدراسات السابقة ذات الصلة: 
 

أجريت  ديد مي الدراسات العربية والأجنرية ذات الصلة بمتغير الدراسة التي تنااول مفااون المدرساة 
دراساات  ربياة وأخارى  إلاىالمنتجة، وتعرض الباح ة أقرب البحوث في مجال اختصاصاا، وقد قسامتاا 

 أجنرية، وقامت بترتيراا وفق تسلسلاا التاري ي وذلك  لى النحو الآتي:
 
 العربية السابقة الدراسات -أ

دراسة2015) صالح  أجرى  التعرف   (  الذاتية    إلى  هدفت  المدرسة    مدخلاً الإدارة  بكفا ة  للارتقا  
الدول   بعا  خررات  في ضو   الدراسةالمنتجة  الوصفي    واست دمت  وامتملت  حليليالتالمناج   لى  ، 

رئيسة محاور  المنتجة    تضمنت   أربعة  المدرسة  ومقوماتاا  فلسفة  المصرن وأهدافاا  التعليم  نظان  في 
الدول بعا  التعليمية،  وخررات  المؤسسات  في  كمدخل إصلاحي  الذاتية  النجاحالإدارة  و وامل  في    ، 

التصور المقترح لتفعيل  والمحور الاخير    ، العلاقة الارتباطية بيي الإدارة الذاتية وكفا ة المدرسة المنتجة
المنتجة للمدرسة  التنظيم الإدارن  الذاتية في  الدراسة  ي  مدخل الإدارة  التي تعيق    التحد ات ، وكشفت 

لتطريق    ةالمدرسي  ةالإداري   اكلمة الاي ضعف التشريعات، و دن ملاك  تحول المدارس لمدراس منتجة  
 اللامركنية.  

بنا  تصور إدارن لتحويل المدارس    إلى( بدراسة هدفت  2017وقامت أمل أبو  حيى والسرحان )
الاردن   في  المعرفة،  إلىال انوية  اقتصاد  متطلبات  في ضو   منتجة  المناج   مدارس  الدراسة  واست دمت 

 لى  ينة الدراسة    لاً مجا  (11) فقرة موز ة  لى    ( 88)الوصفي التطويرن وتم توزيع استبانة مكونة مي  
 ( مي  مدير 316مكونة  في   اً (  المنتجة  المدارس  توافر  ناصر  درجة  أن  نتائجاا  أهم  مي  وكان  ومديرة. 

 . الأردن مي وجاة نظر مديرن المدارس ال انوية في ضو  متطلبات اقتصاد المعرفة ضعيفة
التعليم      (2017)  وأخرون   اليحيائيةوجا ت دراسة     اضنات ح  إلى ل تُرَكَّن  لى ضرورة تحويل 

، وأكَّدَتْ ضرورة تغيير  في سلطنة  مان   لرجال الأ مال، وتشجيع الأجيال لاقتحان  الم الابتكار والعمل
المعتمد   والتَّذكر  التلقيي  المقتصر  لى  التعليم  التحصيلية   لىأسلوب  باحتياجات    الاختبارات  وربطا 

وتنويده بالعمالة الفنية الماهرة القادرة  لى تطريق التكنولوجيا بما يتناسع    ،المجتمع ومتطلبات سوق العمل
التحليلي  ت، و وظروف العمل استعراض أهم الأدبيات والدراسات المرتبطة   وتمم است دان المناج الوصفي 
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ضرورة نشر الو ي ب قافة المدرسة   إلىنموذ، المدرسة المنتجة في العملية التعليمية، وخلصت الدراسة  أب
 . المُنْت جَة، وتعميم ذلك  لى المدارس الرسمية جميعاا لد م الإنتا، وتفعيل الأنشطة الإنتاجية

قات تطريق مفاون  ( دراسة هدفت  2018)  ى الغامدن والغامدنوأجر       التعرف  لى درجة وجود معوّ 
المناج   وأُست دنالمدرسة المنتجة بمدارس منطقة الباحة مي وجاة نظر مديرات المدارس والمعلمات.  

 ( الدراسة مي  وتكون مجتمع  المسحي،  وتم  4320الوصفي  استبانة مكونة مي  ( مديرة ومعلمة،  توزيع 
)  فقرة  لى  (28) بلغت  طبقية  شوائية  أفراد  ينة  558 ينة  تقديرات  أن  النتائج  وأظارت  فرداً.   )

قات تطريق مفاون المدرسة المنتجة بمدارس منطقة الباحة جا ت بدرجة كريرة،  الدراسة لدرجة وجود معوّ 
   (α ≤.05) وى الدلالةفروق ذات دلالة إحصائية  ند مست  وجد ت  وانا(،  4.03وبمتوسط حسابي بلغ )

قات الفكرية  بيي متوسطات استجابات أفراد  ينة الدراسة تبعًا لمتغير المرحلة التعليمية  لى مجال المعوّ 
ومتغير   فأ لى،  بكالوريوس  لصالح  العلمي  المؤهل  لمتغير  وتبعًا  المتوسطة،  المرحلة  سنوات لصالح 

فئة    ال دمة تظار    (10) لصالح  لم  في حيي  والتنظيمية،  المالية  قات  المعوّ  مجال  فأك ر  لى  سنوات 
 .تبعًا لمتغير طريعة العمل  (α ≤.05) فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة

التعليم في    إلىلتعرف  افت  د ( دراسة ه2019البابطيي )   انيأم  وأجْرَت     كي ية تنويع مصادر تمويل 
رؤية   لمواكبة  السعود ة   العربية  الأمريكية،  2030المملكة  كالتجربة  العالمية  التجارب  مي  والاستفادة   ،

المقا التحليلي  الوثائقي  المناج  الدراسة  )   ن ر واست دمت  حكومية  17بتحليل  وتقارير  ووثائق  دراسة   )
جملة مي النتائج مي أهماا: أن مصادر تمويل    إلى، وتوصلت الدراسة  ومجمو ة مي المواقع الإلكترونية

السعود ة  التعليم   العربية  المملكة  و في  التي د حكومية،  التحد ات  ومي  جدا،  ضئيل  ال ا   القطال  م 
 فوق الدول، وهذا ُ مَ لُ    فاق الحكومي  لى التعليم ارتفاً ا كريرًانتواجا نظان تمويل التعليم ارتفال نسبة الإ 

ا كريرًا  لى مينانية الدولة، ورفا بعا القيادات الشراكة مع القطال ال ا  وقدمت الدراسة بدائل ئرْ    
التعليم تكاليف  في  المشاركة  ثقافة  نشر  مناا:  المملكة   في  التعليم  تمويل  لنظان  وتطريق   دة  الجامعة  ، 

 والمدرسة المنتجة.
تطوير المدرسة ال انوية الفنية التجارية في مصر  إلى( دراسة هدفت 2020وأجرت نالة خليل )

وذلك مي خلال الاستفادة مي خررة الدنمارك وتحديد متطلبات تحويل المدرسة ال انوية الفنية التجارية  
مي خلال توظيف أسلوب جور،    لى المناج المقارن   ت الدراسةفي الدنمارك كمدرسة منتجة. وا تمد 

لُ مفاون المدرسة المُنْت جَة دة     محاوروتضمنت    بيريدان، . في ونشأتاا وفلسفتاا وأهدافاا وأهميتاا  الأوَّ
المنتجة   المدرسة  تطريق  متطلبات  ال اني  المحور  تناول  و الإحيي  و الدارية  ومتطلبات المالية  ماد ة، 

تواجا   التي  المعوقات  ال ال   ي  المحور  وكشف  الص ية.  وغير  الص ية  والأنشطة  بالمناج،  خاصة 
المنتجة و ال  المدرسة  و ال بشرية  و الفنية،  و الإتشريعية  و الدارية  العمل ماد ة.  المالية  أهمية  النتائج  وأظارت 
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 لى ب  ثقافة المدرسة المنتجة والطالع المنتج في طلبة المدارس  موما وفي جميع مراحل التعليم،  
للمدرسة  ذاتية  مالية  موارد  لتوفير  والسعي  المنتجة،  المدرسة  إدارة مؤون  في  والاستقلالية  واللامركنية 
المنتجة  رر تدريع الطلبة  لى الإنتا، والتسويق و مل الد ا ة والإ لان لمنتجات المدرسة وتسويقاا،  
ومنح طلبة التعليم ال انون الفني التجارن الأموال  لى سريل التعنين أو الأجر حتى يتعلم الطالع  ليات 
بحسع متطلبات  المناج نظرياً و ملياً  ال قة، وتطوير  المعلم ومنحا  بمكانة  والاهتمان  والسوق،  التجارة 
السوق، وب  ثقافة تجويد المنتج، وإتقان العمل، وتحقيق الجودة في المباني والتجاينات، والتأكيد  لى 

 الأنشطة الص ية واللاص ية لتعنين قيم المشاركة والتعاون والعمل في فريق.
إنتصار حسيي هدفت  2020)  وأجرت  دراسة  المشرول  إلىالتعرف  (    و يوباا   ممينات طريقة 

تم    إذ وا تمدت الدراسة  لى المناج الوصفي التحليلي    ،والوقوف  لى مدى ارتباطاا بالمدرسة المنتجة
  المدرسة المنتجة وارتباطا ب  وتحليل فلسفتا وأهدافا ومميناتا و يوبا،  صف التعلم القائم  لى المشرولو 

التعلم القائم  لى المشرو ات أحد مداخل  أن    إلىمي خلال الأدبيات ذات الصلة، وتوصلت الدراسة  
اقتصاد  لمتطلبات  صر  اللازمة  المنتجة  الش صية  إ داد  في  تسام  التي  التربون  والتجديد  الإصلاح 

في   است داما  وإمكانية  المنتجة  رفعالمعرفة  المدرسة  بالتنمية  و   وفا ليتاا  كفا ة  ارتباطاا  تعميق 
الت طيط والتواصل   لبةلتعليم الط  ا لةأن التعلم المرتكن  لى المشرو ات وسيلة ف، و الاقتصاد الوطنيو 

وان ذلك النول مي التعلم  سام في تنمية الماارات الحياتية وينيد مي    ،وحل المشكلات وصنا ة القرار
للتعلم، إلا أنا يواجا تحد ات أبرزها الحاجة لذا   ،وقت طويل  ند الإنجاز وجاد كريرل  دافعية الطلبة 

تقويم خا  مستمر للتأكد مي أن محور الاكتساب    إلىلابد أن تنفذ في جو مي التعاون ويحتا، المعلم  
 .لدى الطالع بيي القيم والمعارف والماارات  سير في توافق وبشكل متوازن 

الحربي هدفت  2020)  وال  لان  وقان  بدراسة  تصور    إلى(  قادة  وضع  دور  لتطوير  مقترح 
السعود ة   العربية  المملكة  رؤية  وفق  المنتجة  المدرسة  مفاون  لتفعيل  العان  التعليم  ،  2030مدارس 

( قائداً مدرسياً مي قادة مدارس التعليم العان للرنيي في محافظة ال ر،.  183تكونت  ينة الدراسة مي ) و 
المسحي المناج الوصفي  الدراسة  لى  الدراسة باستبانة مكونة مي    ، وا تمدت  فقرة    (39)وتم لت أداة 

الدراسة  .  موز ة  لى ثلاثة محاور دلالة إحصائية  ند مستوى   إلىوتوصلت  ذات     دن وجود فروق 
تفعيل    (α ≤.05)  الدلالة في  العان  التعليم  مدارس  قادة  دور  واقع  حول  الدراسة  أفراد  اتجاهات  في 

قادة مدارس التعليم العان لتفعيل مفاون المدرسة المنتجة وفق  المدرسة المنتجة، متطلبات تطوير دور  
(، معوقات تطوير دور قادة مدارس التعليم العان لتفعيل مفاون  2030رؤية المملكة العربية السعود ة )

( باختلاف متغير المرحلة الدراسية التي  2030المدرسة المنتجة وفق رؤية المملكة العربية السعود ة )
 .بدرجة متوسطة جا   لى تفعيل المدرسة المنتجة واقع موافقة مديرن المدارسوأن  تعمل باا.
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إ جاد بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس   إلى(  2021الشويعر)   رير  وهدفت دراسة 
الأمريكية  المتحدة  الولا ات  خررة  مي  الاستفادة  مي خلال  السعود ة  العربية  المملكة  في  العان    ، التعليم 

باست دان أسلوب جور، بيريدان المتضمي لأربعة خطوات    است دمت الدراسة المناج الوصفي المقارن و 
المقارنة، المناظرة،  التفسير،  الدراسةوتوصلت    الوصف،  المملكة  إلى  نتائج  السعود ة   اهتمان  العربية 

والمتم ل  مصدر وحيد في تمويل الأنشطة الطلابية     لىبالتعليم والأنشطة الطلابية، وصعوبة الا تماد  
ال ا    في القطال  الشراكة مع  الحكومي، وضعف  بشكل    إسااماوقلة    التمويل  التعليمي  القطال  في 

، واقترحت الدراسة بدائل  دة لتمويل الأنشطة الطلابية مناا:  ان وفي الأنشطة الطلابية بشكل خا  
نمط الا تماد   والاس    لى  المنتجة،  المدرسة  وتفعيل  الم تلط  الأنشطة  التمويل  تمويل  في  مناا  تفادة 
 الطلابية.  
واقع تطريق المدرسة المنتجة في مدارس التعليم    إلىالتعرف  (  2021الماضي )  هدفت دراسةو 

مكونة مي    اتبعت الدراسة المناج الوصفي مي خلال استبانةو   ومعوقات تطريقاا،  العان بمنطقة الرياض،
تم تطريقاا  لى قائدات مدارس التعليم العان للرنات في منطقة الرياض،    فقرة موز ة  لى مجاليي  (32)

قائدة مدرسية. وأسفرت نتائج الدراسة  ي تطريق المدرسة المنتجة في    (334)تكونت  ينة الدراسة مي  
بدرجة متوسطة، في حيي توافرت معوقات تطريق المدرسة جا   مدارس التعليم العان في منطقة الرياض  
 .المنتجة في منطقة الرياض بدرجة كريرة

واقع تمويل التعليم العان    إلى( بدارسة هدفت التعرف  2021)  أخرون وقامت كل مي ال ليون و 
تجارب  والاستفادة مي  واليابان،  وفنلندا  الأمريكية  المتحدة  الولا ات  وفي  السعود ة  العربية  المملكة  في 
واست دمت  السعود ة،  العربية  المملكة  في  العامة  التعليم  لتمويل  مقترحة  بدائل  تقد م  في  الدول  هذه 
الدراسة المناج الوصفي التحليلي المقارن مي خلال جمع معلومات مي مصادر أولية وثانوية ناقشت  
موضول تمويل التعليم ووصف وتحليل وتفسير لاا وتقد م مقترحات في ضو  تجارب الدول، وخلصت  

وأن المملكة العربية السعود ة    ،ومجانيتا  أن دول المقارنة اتفقت  لى إلنامية التعليم العان  إلىالدراسة  
العربية  المملكة  وتشترك  الحكومية  المينانية  مي  التعليم  تمويل  نسبة  في  الدول  جميع  تتفوق  لى 

الحكومة   مي  ومصدره  الأحادن  التعليم  تمويل  نمط  في  وفلنلندا  مصادر    فضلًا  يالسعود ة  وجود 
خاصة ومحدودة جدا، أما نمط التمويل في الولا ات المتحدة واليابان فاو م تلط  عتمد  لى المصادر 
اليابان مي خلال تطريق المدارس المنتجة  الذاتي في  العامة وال اصة و لى مصادر اخرى كالتمويل 

 في المدارس ال انوية.
الكشف  ي واقع تحويل المدارس ال انوية    إلى( دراسة هدفت  2022واجرت الماانية والنبون )

الاتجاهات العالمية المعاصرة، وتكونت  ينة الدراسة مي    إلىمدارس منتجة إستنادا    إلىالأردنية العامة  
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معلم618) المسحي،     اً (  الوصفي  المناج  است دان  وتم  طبقية  شوائية،  بطريقة  اختيارها  تم  ومعلمة 
أن واقع    إلىفقرة موز ة  لى مجاليي، وتوصلت الدراسة  (  49)وتم لت أداة الدراسة باستبانة مكونة مي  

ثانوية منتجة إستناد  العالمية المعاصرة مي وجاة نظر المعلميي كانت    إلى  اً وجود مدارس  الاتجاهات 
بدرجة   ال انوية الاردنية لتصبح مدارس منتجة جا ت  المدارس  تواجا  التي  بدرجة متوسطة والتحد ات 

 تقييم متوسطة.  
مقترحات تسام في تطوير فكرة المدرسة   تقد م  إلىدراسة هدفت  (  2022الشاهد )  وأجرت سمر

وفي  ي  المنتجة في جماورية مصر العربية في ضو  خررة روسيا الاتحاد ة في مجال التعليم الروليتكنيك
إطار السياق ال قافي للمجتمع المصرن، واست دمت الدراسة المناج المقارن بشقيا الوصفي التحليلي،  

بالاستناد للأدبيات ذات العلاقة بواقع التعليم في جماورية مصر في مجال العمل   والمقارن التفسيرن،
لتفعيلاا، ومقترحات  توصيات  لوضع  مناا  والاستفادة  روسيا  خررة  واقع  ووصف  وتوصلت    المنتج، 

 ت ، وتوصلالطلبةضرورة تكامل المدرسة مع الحياة، وذلك بإدخال  نصر العمل في تعليم    إلىالدراسة  
التعليم لتحقيق ثورة حقيقة تتضمي مراجعة ماملة لعديد مي   إلى  دراسةال وضع مقترحات لتطوير هذا 

التعليمية   المنظومة  بعيد و أساسيات  حقيقية  وسياسية  مجتمعية  إرادة  الرنانة    اً توفر  الشعارات   ي 
والإنجازات الورقية، كما أناا تحتا، قنا ة تامة بأن ال لا  مي كل الأزمات التي  عاني مناا المجتمع  
العمل   تطريق  تحقيقا  ي طريق  الممكي  مي  وذلك  طبقاتا،  لكل  جيد  تعليم  بتوفير  أولا  تردأ  المصرن 

 .المنتج داخل مدارس

دراسو   التعليم    إلى(  2022)  سفر  ةهدفت  تمويل  مصادر  لتنويع  مقترح  تصور  في  تقد م 
: )المدرسة المنتجة واست مار المواهع الآتيةالمدارس السعود ة في ضو  التجربة الأمريكية في المجالات  

الطلابية، والشراكة المجتمعية، والقسائم التعليمية(، وا تمدت الدراسة المناج الوصفي التحليلي، واست دمت 
( مي  مكونة  المقابلة  لى  ينة  وطبقت  الريانات  لجمع  أداة  الفرد ة  مي  30المقابلة  التربوية  ال(  قيادات 

الدراسة   نتائج  وتوصلت  المكرمة،  مكة  بالمدارس    إلىبمنطقة  التعليم  تمويل  مصادر  في  التنويع  أهمية 
أمارت   كما  المحددة.  للمجالات  وفقا  المع  إلىالسعود ة  مي  تعوق وقوجود  ديد  كافة  المجالات  في  ات 

نويع مصادر تمويل التعليم بالمدارس السعود ة في ضو  التجربة  لت  حاً مقتر   اً تطريقاا، وقدمت الدراسة تصور 
 اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسات التعليمية. الأمريكية لضمان توفير الموارد المستدامة

بيوميو  دراسة  التعرف  2022)  أخرون و   هدفت  ال انوية   إلى(  المدارس  إدارة  استراليا في  خررة 
الفنية الصناعية المتقدمة والاستفادة مناا في تطوير إدارة المدارس ال انوية المصرية المنتجة، واست دمت 
مي   الإفادة  وأوجا  والاختلاف،  الشبة  أوجا  وبيان  والتفسير  الوصف  خلال  مي  المقارن  المناج  الدراسة 

ضرورة تعنين التطور الماني لقادة المدارس الفنية المنتجة في مصر    إلىخررات الدول، وخلصت الدراسة  
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مي خلال برنامج د م وطني للمدارس الفنية الصناعية المتقدمة، وتقد م الد م اللازن ماد ا ومعنويا وإقامة  
نموذجية تكون بم ابة  أدورات تدريرية داخل المدارس الفنية المنتجة، وإقامة مدارس فنية صناعية متقدمة  

مراكن تدريع للمدارس الفنية الصناعية الأخرى، والعمل بنظان اللامركنية في إدارة التعليم الفني الصنا ي  
مما يتيح الفرصة للعمل وتحقيق الأهداف في ظل نظان د مقراطي، وأن يتم العمل الإدارن داخل المدارس  
الفنية الصناعية المتقدمة مي خلال تشكيل فرق العمل بمشاركة المعلميي وأوليا  الأمور وأ ضا  المجتمع  

الم تلك  مديرن  واختيار  وأنا  مكي  المحلي،  محددة،  معايير  ووفق  مدروسة  خطط  طريق  دارس  ي 
تطويرها   لأن  المتقدمة،  الصناعية  الفنية  مدارساا  إدارة  بتطوير  اهتماماا  في  استراليا  خررة  مي  الإستفادة 

 ينعكس  لى تنمية الاقتصاد وت ريج طلبة مارة ، ذون كفا ت متمينة. 
حمدان سوسي  التعرف  2024)   وقامت  هدفت  بدراسة  تطريق    إلى(  تعترض  التي  المعيقات 

وتم   التغلع  لياا،  وسرل  لفلسطيي  الجنوبية  بالمحافظات  ال انوية  المدارس  في  المنتجة  المدرسة  مفاون 
ال انوية بقطال غنة،  المدارس  باستبانة طبقت  لى مديرن  المسحي والاستعانة  الوصفي  المناج  است دان 

الدراسة   بلغت  ينة  ومديرة149)وقد  مديراً  وأظارت   (  الطبقية،  العشوائية  العينة  بأسلوب  اختيارهم  تم 
النتائج: أن المعوقات التي تعترض تطريق المدارس المنتجة في فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس 

رات أفراد  ينة الدراسة  جا ت بدرجة كريرة، كما تريي  دن وجود فروق دالة إحصائيا بيي متوسطات تقدي 
للمعوقات التي تعترض تطريق مفاون المدرسة المنتجة تعنى لمتغيرات الجنس وسنوات ال دمة، المنطقة 

   .التعليمية
فلسفة المدرسة المنتجة، والكشف  ي    إلى( دراسة هدفت التعرف  2024)  وأجرت أمل التاامي

المناج   است دان  وتم  في ضوئاا،  الدولية  وال ررات  التجارب  و رض  السعودن،  التعليم  نظان  في  واقعاا 
الأمريكية مصادر   المتحدة  الولا ات  ا تماد  نتائجاا  وأظارت  والأدلة،  الوثائق  وتحليل  الوثائقي،  الوصفي 
ال ررة   بينما  العمل،  أجل  مي  المدرسة  مسمى  تحت  المنتجة  بالمدرسة  متم لة  التعليم  لتمويل  متنو ة 
النيوزيلند ة تمينت في تطريق المدرسة المنتجة لترنياا أسلوب الإدارة الذاتية لد م استقلالية المدارس في 
رسم السياسات والقرارات الاستراتجية لصنع القرار المالي فياا، أما ال ررة الدنماركية ا تمدت  لى تأسيس  

كبع ال انوية  المدارس  المنتجةآا  ال انوية  المدارس  أطلق  لياا  والإنتا،  والعمل  للتدريع  وتوصلت   ،لية 
 الدراسة لعديد مي الإجرا ات المقترحة لتطريق فلسفة المدرسة المنتجة في نظان التعليم السعودن. 
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 الأجنبية:  السابقة الدراسات -ب
 

 متطلبات   لتلرية  الماارات   فجوة  دراسة بعنوان تجسير (et al Oviawe., 2017)  أخرون أوفان و   أجرى 
والعشريي   الحادن  القرن   في  العمل  وأماكي  المدارس  بيي  التعاون   وتعنين  والتدريع   والماني  التقني  التعليم

التعرف   والتقني  إلىهدفت  الماني  والتدريع  التعليم   Technical  vocational education andدور 

training (TVET)    الدراسة في مناجاا في نيجيريا وا تمدت  الماهرة في  القوى  العمل مي  تلرية سوق 
وتوصلت  بالموضول،  المتعلقة  والأدبيات  الوثائق  تحليل  أسلوب  مؤسسات    إلى  الدراسة   لى  أن  لى 

صياغة   السياسات  صانعي  وأن  لى  الصنا ة،  مع  تتعاون  ان  والتقني  الماني  والتدريع  التعليم 
فا لة   تواصل  قنوات  بإقامة  والتقني  الماني  والتدريع  التعليم  مدارس  تلنن  التي  والقوانيي  التشريعات 
ومستدامة مع مكان العمل لتدريع الطلبة وتأهليام لاكتساب الماارات وأفضل الممارسات حتى خلال  

ئة  العمل وتطوير المناهج، وتاي   إلىالدراسية لتعنين الانتقال السلس مي المدرسة    الفصولالإجازات بيي  
الطلبة، و  لتعليم وتدريع  التعلم وتكييفاا  التحتية ومرافق  ال  إ جاد الرنية  الأكاد مي والماني    د م نول مي 

وضرورة تجميع الإرادة السياسية ،  لمؤسسات التعليم والتدريع الماني والتقني وأصحاب العملالمستدان  
لتعنين  مي أصحاب  مل وم ططي مناهج، وصانعي سياسات وأصحاب مصلحة في   التعليم  مجال 

، وتطوير قا دة بيانات كافية وحدي ة لتتبع نتائج المشاركيي في  وفلسفتا  أهداف التعليم والتدريع الماني
 التعاون الصنا ي وال صائص الد مواغرفية للطلبة وتقييم العائد  لى الاست مار.

لمدير‌‌‌بدراسة‌‌(Davenport,    (2017دافنبورت‌وقان   يمكن‌ كيف‌ ديترويت‌‌‌‌يبعنوان‌ مدارس‌

الحالي؟ التعليمي‌ النظام‌ خلال‌ منتجة‌ تعليمية‌ بيئة‌ ينتج‌ أن‌ الكشف  ي  العامة‌ الدراسة  مدى    وهدفت 
العامة ديترويت  مدارس  في  المنتجة  التعلم  بيئات  م  نجاح  مقاطعة  الأمريكيةيشيفي  واست دمت .  غان 

مقابلات مع ثلاثة مديريي منتجيي مي نظان المدارس في ديترويت،  الدراسة المناج الكيفي مي خلال  
الصفات التي ، والعقبات التي تواجاام في إ جاد بيئة تعليمية منتجة،  بيئة التعلم المنتجة  للكشف  ي

مشترك   تعريف  صياغة  إلى وتوصلت الدراسة  تحدد المديريي الإنتاجييي في مدارس ديترويت العامة.  
التعلم المنتجة جاين للمباني والمشاغل العاملة ويتم تركين جاود بيئة فا لة وت   تكويييتم فياا    لريئات 

كفرق لا التعاون  والحر   لى سلامتامطلرتاا  لى  و نتا،  الفعالة،  اتاحة  ،  التوظيف    وان ممارسات 
نقص الأموال، والريئة غير تتم ل ب   العقبات التي يواجااا هؤلا  المديرون في خلق بيئة تعليمية منتجة

المؤهليي.   التدريس  هيئة  المديريي    وانالآمنة، ونقص أ ضا   بيي جميع  المشتركة  وال ررات  السمات 
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مقابلتام،   تمت  الذيي  والحيوية،  هي  ال لاثة  بالسلطة  والتمتع  تعليمي،  كقائد  والعمل  المفتوح،  التواصل 
 .  لى بنا  الشراكات  المقدرةو 

 المانية ال انوية لمدارسا م رجات  ملا مة" مدى بعنوان (Hambali, 2019) حنرلي باا  قان  دراسة وفي
 باسوروان  في المانية  ال انوية  المدارس خريجي إنجازات   لى الاطلال  ت هدف  "العمل لسوق  الإندونيسية 

 است دان وتم طالبة، (74)و طالباً    (46) منام مشاركًا، ( 120)    ددهم البالغ  العمل أسواق في
 مسح  مع  الوثائق  وتحليل  والمقابلة  والملاحظة الاستبانة  ،خلال مي  م تلطة ونوعية  كمية  أساليع 

 وهي مجالات  ثلاثة في العمل سوق  في ناجحا إنجازا  حققون  ال ريجيي أن النتائج وأظارت  استكشافي
 التحضير  ند  ذلك ومع  ،المرضي والدخل العمل، سوق  في المرضية القياسية والكفا ة الوظائف، تنول
 التسويق ومبكات  الإنتا،، لم رجات  وولائام  العملا   لإخلا   المدارس  معظم  تفتقر الإنتا،، سواقلأ

 مما الجودة، ضمان موظفيول  الإنتاجية  للم رجات  كافية ترويجية جاود  بذل وفي العرض  وصالات 
 .ظّفللتو   الطلبة  استعداد   دن إلى أدى

يادة القرن الحادن والعشريي  ق ‌‌دراسة بعنوان  (Siti et al., 2019)  أخرون وأجرى كل مي سيتي و        
ان فاض الإنتاجية    إلىالتي تؤدن    العوامل   إلىهدفت التعرف    في التعليم الإندونيسي  المنتجةللمدرسة  

المدرسة   الدراسةفي  وناقشت  والوثائق  الادبيات  تحليل  الدراسة  بإجرا     واست دمت  المعلم  كيف  قون 
التعلم، وكيف هي كفا ة المعلم، وكيف هي المرافق والرنية التحتية المتاحة، وهل هي كافية ومؤهلة،  

المدرسة.   مدير  قيادة  هي  الدراسةوكيف  جودة   وافترضت  مي  جن   المدرسة  في  التعليم  جودة  أن 
تنتجاا.   التي  الدراسةالإنتاجية  نتائج  قيادة    أن  إلى  وأمارت  والعشريي هي  الحادن  القرن  مرتكرة  قيادة 

والتي تتضمي ماارات التعلم والابتكار    سمات القرن الحادن والعشرييبيجع أن تتحلى   مكي تطويرها و 
 المقدرة  كون لد ا نظرة ثاقبة للأسواق ال ارجية و    جع ان  والمعرفة الرقمية وماارة الحياة والوظيفة إذ 

ماارات اجتماعية،    ولد احل المشكلات   لى    المقدرةلد ا  و   واست داماا،   لى فام تكنولوجيا المعلومات 
م اطر المشكلات  إلىالقيم والمواهع اللازمة للتعرف ويمتلك  ،ومردل في مجال  ملا  وكفومحترف 

 ، قيادة مدرستا   لى احتضان التغيير حتى يتمكي مي  قادرو   ،الحالية وتوقع  ثارها السلرية في المستقرل
 . المنافسة في بيئة  المية  لتكون قادرة  لى  ادات التفكير الإنتاجية  وجعلاا تطرق
بدراسة بعنوان " تاريخ تطور المناهج في المدارس" هدفت لتقصي    ( ,2020Tanner)رنراوقان ت
المناهج والحضارة  في  دور  المعرفة  قيمة  إلىوالتعرف    تطور  الأك ر  تقنيناا    ،المعرفة  وكيف  مكي 

المتعاقبة  إلىوتنظيماا وتحويلاا   الأجيال  لت قيف  نموها   مناهج  أفضل    بحي    وتحقيق  المستقرل   كون 
وا تمدت  كيف  مكي تصميم المدرسة وتجاينها لتكون بيئة تعليمية منتجة ود مقراطية   و مي الماضي   

أن الدراسة  وبينت  والوثائق  الأدبيات  تحليل  المفروضة  لى     ديداً   الدراسة  لى  الإصلاحات  مي 
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محكون  لياا الأساسية    بالغالع   المدارس  العوامل  تضع  أناا  لمجرد  والمناج  بالفشل  المتعلم  وهي 
متطابقيي    ووظيفتا  ميكل المناج المدرسي  مما يتطلع ان  كون   بعضاً،في صرال مع بعضاا  والمجتمع  

 .مع طريعة المتعلم
و  دراسة سوبندن  تحسيي  "بعنوان    Sobandi et al., 2020))  أخرون وفي  التعلم هل  مكناا  مرافق 

إنتاجية المدرسة المانية في مجال  تأثير مرافق التعلم  لى    إلىلتعرف  لوهدفت    " إنتاجية المدارس المانية
المقياس    اناتم است دان أسلوب المسح التوضيحي باست دان استب. و ال ررة التجارية والإدارية في باندونغ

مدرسة مانية في مجال الأ مال    ( 40) معلمًا منتجًا مي  (  1,236)  مي   وتكونت  ينة الدراسة   .الترتيري
باندون في  الإدارية  وكريرو    غ.وال ررة  إ جابي  تأثير  لاا  التعلم  مرافق  أن  النتائج  إنتاجية    أظارت   لى 

 .المدارس المانية
  "إدارة الأفراد وانتاجية المدارس"دراسة بعنوان   ( (Lemos  et al., 2021أخرون وأجرى ليموس و      

التعرف   المدارس  إلىوهدفت  الأدبيات    وانتاجيتاا  إدارة  تحليل  الدراسة  لى  وا تمدت  الاند،  في 
مقارنة مع الرلدان ذات الدخل    ةأن جودة الإدارة في المدارس العامة من فض  إلىوالوثائق، وتوصلت  

في المدارس الحكومية ويعنى ذلك ل ررة مي يتولى    االمرتفع وان الجودة في المدارس ال اصة أ لى منا
قيادة هذه المدارس وأن هناك  لاقة بيي أجر المعلم وانتاجيتا في المدارس وبالتالي تحافا هذه الادارة  

  لى انتاجية مدرستا.  ؤه لى المعلم الفعال الذن ينعكس أدا
  إلى مي المدرسة ال انوية  بعنوان "  (Aryani  et al., 2021)وفي دراسة  قان باا أرياني وأخرون      

مكان العمل: دراسة  ثار الماارات الش صية  لى المشاركة المانية مي خلال دور رأس المال النفسي  
العمرية الفئات  م تلف  الش صية  في  أو  النا مة  للماارات  المبامر  غير  التأثير  مي  التحقق  هدفت    "

إدارة الأزمات، الت طيط     لى التكيف، حل المشكلات، العمل مع فريق،  المقدرة  )إدارة الوقت، التواصل،
والتفاوض، النفسي    والتنظيم،  المال  رأس  خلال  مي  المانية  المشاركة  الاحتراف(  لى  الناقد،  التفكير 

psychological capital (PsyCap)  ال يتضمي  والصمود    مجالات الذن  بالنفس،  )ال قة  الأربعة  النفسية 
وتكونت  ينة   التحليلي،  الوصفي  المناج  است دان  وتم  العمرية  الفئات  م تلف  في  والتفاؤل(  والأمل 

وتم لت    موظفا  (165)طالبا جامعيا و    (150)المدارس ال انوية و    طالبا مي طلبة  (707)  الدراسة مي
قاييس م تلفة للماارات النا مة، ورأس المال النفسي، ومستوى الان راط الماني. أظارت  أداة الدراسة بم

أثرت   الش صية  الماارات  أن  إ جابي  النتائج  النفسي  فيبشكل  المال  مي    رأس  الناا ة  في  وزادت 
الجامعة( في    ن الطلبة )سوا  في المدرسة ال انوية أ لصالح   المشاركة المانية في جميع الفئات العمرية

 أماكي العمل. 



61 
 

بعنوان  الشراكة بيي    ( ,.2021Borodiyenko  et al)  أخرون وفي دراسة تحليلية قان باا بوردينكو و 
القطال ال ا  والعان في التعليم كشرط أساسي لنمو أسواق العمل الإقليمية: تحليل التجارب الأجنرية  

أفضل الممارسات الأجنرية ونماذ، الشراكة بيي القطا يي العان وال ا  في مجال    إلىوهدفت التعرف  
التعليم الماني المنتج وتحديد فر  تكيفاا مع الواقع الأوكراني، وا تمدت الدراسة  لى تحليل الأدبيات  

الدراسة   الدراسة، وتوصلت  بموضول  العلاقة  ذات  بيي    إلىوالوثائق  والتواصل  الشراكة  تعميق  ضرورة 
تطوير   أوكرانيا مي خلال  في  الإنتاجية  لنيادة  الماني  التعليم  في مؤسسات  وال ا   العان  القطا يي 

خاصة للمؤسسات العامة، والاستعانة بمصادر خارجية لل دمات التعليمية، ور ا ة    ةالرنية التحتية، وإدار 
م  ي ، وتعنين الشراكات في  ملية التدريع الماني وتقسرو ات الابتكار والابدال والبح  والمبادرات والمش

والإدخال   المنتج،  الماني  للتعليم  الوطنية  المعايير  وتطوير  الشراكة،  في  والمسؤوليات  للأداور  واضح 
وتعنين مكانة التعليم الماني كرديل جذاب للتعليم الأكاد مي، وتسايل   دو،التدريجي لعناصر التعليم المن 

مسار التعلم بيي التعليم الماني والتعليم العالي، وإضفا  الطابع الرسمي  لى التفا ل والشراكات بإبران  
التعليم   ومؤسسات  ال ا   القطال  مي  ال دمات  مقدمي  أنشطة  ومراقبة  تفاهم،  ومذكرات  اتفاقيات 
المنصو   لياا في   المعايير  متوافقة مع  الماني وجعلاا  التعليم  لمؤسسات  دورية  الماني، ومراجعة 

 العقود والاتفاقيات، وتوظيف التكنولوجيا في التفا ل والتواصل.
بعنوان " إنتاجية  مل المعلم   (Utami & Vioreza, 2021)وفي دراسة قان باا أوتامي وفيروزن  

ال انوية " هدفت   المدارس  العمل  في  الوظيفي والتغيع  ي  للرضا  المبامر  التأثير  إنتاجية    فيلمعرفة 
تم تطريق أسلوب المسح مع مناج تحليل المسار.  و    مل معلمي المدارس ال انوية في منطقة بيكاسي.

الاستبانة توزيع  تم  للدراسة  لى    وقد  كشفت   (198)كأداة  ومعلمة.  الرضا    نتائج   معلماً  أن  الدراسة 
تأثير إ جابي مبامر   إنتاجية  مل المعلميي  و   إنتاجية  مل المعلم  فيالوظيفي لا  التقدن في  تحدد  أن 

 .إنتاجية العمل في  تأثير سلري مبامر ، وأن التغيع لاوماارتام وكفا ة الطلبة العمليةجودة التعليم 
وأوجو أديولا  مي  كل  "بدراسة    (   ,2022Adeolu & OJO)  وقان  القرار أبعنوان  ات اذ  نموذ، 

 "، ، نيجيرياأوندو الشمالية السيناتورية بولا ة أوندو  لمدارس منطقة   والإنتاجية في المرحلة ال انوية العامة 
مستويات دراسة  ، و في المدارس ال انوية   إنتاجية المعلميي وامل ان فاض    إلى وهدفت الدراسة التعرف  

المدارس مديرن  لدى  القرار  ات اذ  في    في  وأثرها  استراتيجيات  و الإنتاجية  المدارس،  است دان  تم  تلك 
المسحي الوصفي  مي  المناج  العينة  وتكونت  المدارس    (150).  مديرن  بشكل    (600)و مي  معلم 

مي   حكومية  (30) شوائي  ثانوية  ب  مدرسة  الدراسة  أداة  القرار انة  استبوتم لت  صنع  استراتيجيات 
أظارت النتائج أن استراتيجية  و   .لبةنموذ، الأدا  الأكاد مي للطأإنتاجية المعلميي، و   انةواستب  يي،للمدير 

الإ جابية    لاساامات ، والتغذ ة الراجعة والمراجعة المؤسسية حصلت  لى أ لى القيم  التعاون التشاور و 



62 
 

،  في إنتاجية المعلميي  إسااماً لاستراتيجية الباب المفتوح أقل    ت الإنتاجية في حيي كان  في أدا  المعلميي
وانعكس ذلك  لى إنتاجية  أن مشاركة المعلميي في ات اذ القرار كانت متوسطة،    إلىوتوصلت الدراسة  

 والانتاجي.   الأكاد ميالمعلميي وأدا  الطلبة 
بعنوان " التوجيا الماني في المدارس   ( Holt et al., 2022)  أخرون وفي دراسة قان باا هولت و 

التعرف  ال انوية"   والتوجيا  دور  إلىهدفت  في  النصيحة  الشباب    الماني  التي    إلىوصول  الوظائف 
وتطلعاتام مواهرام  المنتجة  تناسع  المانية  المدارس  ينتمون  وخاصة  .  في  الذيي  خل يات    إلى لأولئك 

لعدن توفر  احتمالية حصولام  لى الد م مي العائلة والأصدقا ، أو    لقلةاجتماعية واقتصاد ة من فضة  
المانية،  ال  النظرة ال يارات  مي  واسعة  مجمو ة  مستنيرة    لتمكيي اقبة  لى  قرارات  ات اذ  مي  الشباب 

مصطلح التوجيا الماني لتغطية جميع الأنشطة  است دن    وفي هذه الدراسة‌‌،بشأن مساراتام المستقرلية
بالماي المقدمة في المدارس والكليات بموجع معايير غاتسري   يتم Gatsby benchmarks))المتعلقة   .

متنو ة مي الأمكال  الماني في مجمو ة  التوجيا  داخل    ،تقد م  العمل  الدراسيمي ور     إلى   الصف 
العمل.   صاحع  خلال  زيارات  مي  الدراسة  بيانات  جمع  اناستبانةوتم  الدراسة  نتائج  وخلصت   ،  

مالنصيحة   للشباب  المحتملة  تقدن  الوظي ية  المسارات  مي  متنو ة  التعليم    تسالجمو ة  مي  الانتقال 
والتوظيف  إلىال انون   الإضافي  خلالاا  لى    التعليم  مي  الضو   وتسلط  العمل  التشريعات  بسوق 

 . المعمول باا للتوجيا الماني في إنجلترا
فجوات أدا  سوق العمل ودور بدراسة بعنوان "  (Park & Yu , 2023)   يوو   بارككل مي  وقان  

 لية أدا  سوق العمل  الجنوبية " وبح ت في    التعليم الماني ال انون في مدرسة ما ستر ال انوية في كوريا
دور التأكيد  لى  المدارس    مي خلال  خريجي  مي  الشباب  الكورييي  للموظفيي  ال انون  الماني  التعليم 

أدا  العمل ل ريجي المدارس  لفحص ماذا كان هناك اختلاف في    مقارن وتم است دان المناج ال  ال انوية
وخريجي المدارس ال انوية المانية  Meister High School (MHS)   ما ستر ال انويةمي مدرسة  ال انوية  

  ( 2344)مي     ينة الدراسة. وتكونت  Specialized Vocational High School (SVHS)المت صصة  
أفضل في مواقع     MHS خريجيأدا   أن  وأظارت النتائج     SVHSو   MHS فيموظفًا كوريًا ت رجوا  

ولديام أ لى،  للوظائف  التحاقام  ومعدل  مع    وظيفيرضا    العمل  ماارات  مي  ما  متلكونا  لتطابق 
 MHS ، كان خريجوفضلًا  ي ذلك دن التطابق الأفقي لديام.  احتياجات سوق العمل  لى الرغم مي 

‌وذلك لوجود سياسة  الحاصلون  لى إنجازات أ لى في الدورات المانية راضيي  ي حياتام المدرسية 

 .مدرسة ما ستر الريادة في التعليم الماني ال انون فيتعنز 
الماني  بعنوان  دراسة  ( ,2023Mičiulienė)  يميسيولي  ريتاأجرت  و  التطوير  مجذرة:  نظرية   "

إطار  ملية التطوير الماني    الدراسة الحالية  لى المناج الكيفي لتطوير  ت وا تمد للمعلميي المانييي"  

https://www.tandfonline.com/author/Yu%2C+Jinyoung
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معلمًا مانيًا    ( 48)منظمة مع  الجماعية مبا  المقابلات  واست دمت ال  مي وجاة نظر المعلميي المانييي 
ليتوانيا.   في  الماني  والتدريع  التعليم  مؤسسات  المعلميي  مي  تدريع  دور  تقصي  إنتاجية    فيهدفت 

تعلمام  الطلبة تطويرهم    وأظارت ،  وفي  بضرورة  المانييي  شعرون  المعلميي  أن  نتيجة النتائج    مانياً 
،  التعقيدات المالية لررامج التدريع    لى الرغم ميوتغيير جيل المعلميي    التقدن التكنولوجي وسوق العمل

وأمارت  تطوير الكفا ة المتعلقة بالمانة.  قدرات و مكررامج تطوير الت طيط الدقيق والإمراف،  حاجتاا للو 
للمعلميي مرتبطة باستراتيجيات    أن  إلى  الدراسة التدريع التعلم  تؤثر    أساليع  الطلبة في  والذن    انتاجية 
 وأن التطور الماني للمعلميي ضرورن لمشاركة المعرفة ومسا دة الأقران.  ،وتعلمام

هل يؤدن تمديد فترة التدريع في بعنوان "  (Alp et al., 2023)  أخرون وفي دراسة قان باا ألع و 
أثر تمديد  تقصي    إلىهدفت    "‌  حالة تركيا   نتائج توظيف أفضل     إلىالمدارس المانية للتعليم العالي  

،  العمل ونتائج التوظيف اللاحقة   إلى لى الانتقال مي المدرسة     ريجي المدارس المانيةلفترة التدريع  
ل التجريري  المناج  التدريع  وتم است دان  المانية  دراسة  ثار إطالة فترة  المدارس   لى توظيف خريجي 

بقيت )المجمو ة الضابطة(    أما  ،تدريرامالمجمو ة التجريرية تم تمديد فترة  أن    إذ بسوق العمل    المنتجة
توصلت الدراسة  ، و بعد خمس سنوات مي الت ر،  استطلالتم إجرا   ومي ثم   ،  فترة تدريرام  لى حالاا

مي    إلى ال ريجيي  انتقال  الدراسي  سال  المناج  مي  إلناميا  وجعلاا جن ا  التدريع  فترة  مدة  زيادة  أن 
المجمو ة    أفراد وجد أن    فقد    جدون وظيفة في وقت أقصر وبأجور أ لى   ويجعلام    العمل  إلىالمدرسة  

مقارنة   أ لى  أجور  توظيف ومستويات  لديام معدلات  تدريع ممتدة  فترة  الذيي حصلوا  لى  التجريرية 
 .  المجمو ة الضابطة، بعد خمس سنوات مي الت ر، الذيي هم فيبأولئك 

بدراسة بعنوان " العلاقة بيي كفا ة   (Mulyaningsih et al., 2023) أخرون و  موليانينجسياوقان  
مدارس  في  المانية  الانتا،  وحدات  ونتائج  للعمل  ودافعيتا  المانية  المعلم  وكفا ة  الأ مال  ريادة 

المبامرة وغير المبامرة بيي ريادة الأ مالهدفت  " و   اندونيسيا  -  بانجارماسيي والكفا ة   تحليل العلاقة 
-بانجارماسيي  العمل ونتائج وحدة الإنتا، في المدارس المانية الحكومية فيالمانية للمعلميي ودوافع  

أدوات الاستريان وتحليل  وتم لت اداة الدراسة  الارتباطي    واست دمت الدراسة المناج الوصفي .  اندونيسيا
 الريانات باست دان التحليل الوصفي واختبار الافتراضات الكلاسيكية واختبار الفرضيات وتحليل المسار

مدارس مانية حكومية تقع في بانجارماسيي وأظارت   (5)معلمًا مي    (150)مي  الدراسة     ينة  وتكونت 
 .تلك المتغيرات بيي موجبة    لاقة ارتباطوجود نتائج الدراسة 

دراسة   هييم  وفي  باا  وأماكي   ( Hiim, 2023)قامت  المدارس  بيي  للتعاون  بعنوان" كيف  مكي 
نتائج مشرول بح   ملي في التعليم والتدريع الماني   م في التعليم الماني ذن الصلة ا العمل أن  س

في   النرويجي" هدفت لتقصي أثر التعاون بيي المدارس والمؤسسات في مجال التعليم والتدريع الماني
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معلمًا مانيًا    (30)أكمل    إذ النرويج. و رضت الدراسة نتائج دراسة بح ية إجرائية مدتاا أربع سنوات،  
مناجية    رو ات كانوا يتلقون برنامج درجة الماجستير أثنا  ال دمة في  لم أصول التدريس الماني، مش
الادف وكان  والمؤسسات.  المدارس  بيي  الشراكات  تطوير  حول  البح   أهمية   قائمة  لى  تعنين  هو 
المانة.   التعليم ومحتوى  بيي محتوى  أقوى  إنشا  روابط  الماني مي خلال   إلى واستندتالنتائج   التعليم 

  الدراسة  نتائج  تطوير المعلميي. وأظارت   رو ات رسالة ماجستير توثق كل مشرول مي مش   (30) تحليل  
تشمل الاتفاقيات الرسمية  و   المانية   مات مبادئ لكي ية تنظيم التعاون بيي المدارس والمؤسسات حول الما

  لبة بشأن التعاون بيي المدارس والمؤسسات، والحوارات المنتظمة بيي المعلميي المانييي والمعلميي والط
الما الط  مات حول  تعييي  ومتابعة  المشترك  والت طيط  التعليمي،  وتبادل لبة  والمحتوى  المؤسسات،  في 

في الأهمية المانية وتحفين    أسامتطريق هذه المبادئ    أنو   .والمدربييال ررات والكفا ة بيي المعلميي  
 .ونتائج التعلملبة الط

قييم الأقران والتقييم الذاتي لماارات  بدراسة بعنوان "ت ,Strom & Wang) 2024)  وونج  وقان سترون     
"  لمجمو ات التعلم التعاوني العمل الجما ي في المدرسة ال انوية: است دان طريقة تقييم متعددة التصنيفات  

في فرق التعلم  ام  ئمدى جودة أداو   وهدفت الدراسة تقييم الماارات اللازمة لإنتاجية الطلبة في مواقع العمل
وتقييم الاقران  The Teamwork Skills Inventory (TSI) ، وتم است دان المناج الكيفي واست دن  التعاوني

للدراسة، وتكونت  ينة الدارسة دوات  والتقييم الذاتي المتم ل بالملاحظات والتأملات الذاتية  للممارسة كأ
  ياً المدارس ال انوية في الولا ات المتحدة مي الطبقة المتوسطة والأسر المتنو ة  رق  مي  طالبا  ( 3030)مي  

الدراسة   العمل  أن    إلىوتوصلت  خريجييتفقون  أصحاب  أن  ال انوية  فتقرون    تلك   لى    إلى المدارس 
الجما ي اللازمة   العمل  العمل وغياب انتاجية  لماارات  الطلبة  ستعداد الا  في مواقع  لتلرية توقعات   لدى 

والتعلم التعاوني،  ،التفا ل الجما ي  تفعيل  إجرا  إصلاحات مدرسية تتضمي  مما  ستد ي أصحاب العمل  
 والتقييم الذاتي، وتقييم الاقران لنيادة الانتاجية. 

 
 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها: 

 
استعراض        خلال  مفاون الدراسات  مي  مجال  في  والأجنرية  العربية  المنتجة  السابقة  ، المدرسة 
اهتمامًا  أنجد َ  التي لاقت  الموضو ات  مي  الدراسات   فينَّاَا  تنو ت  وقد  والإقليمية،  العالمية  الأدبيات 

وإختلاف مجتمعات الدراسة التي طبقت  تحقيقاا،    إلىباختلاف الأهداف التي سعت    واختلفت   السابقة
 وذلك  لى النحو الأتي:  المُتَّبَعَة  والأساليع المناجيةدرستاا رها العان والمتغيرات التي اوأط ،فياا
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السابقة   الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  المنتجة.إتفقت  المدرسة  لموضول  اختيارها  أناا    في  إلا 
تطوير كوناا ركنت  لى  في  لتحويل  اختلفت  ناا  ادارية  لمدارس    رؤية  الفلسطينية  منتجة  المدارس 

المتقدمة  إلى  اً استناد  الصناعية  الدول  وتجارب  تناولت .  خررات  أبو  حيى  دراسة   إذ    والسرحان   أمل 
‌‌،لتفعيل مفاون المدرسة المنتجةبنا  تصور    (2022سفر)، ودراسة  (2020الحربي )ودراسة  (  2017)

دراسة‌‌ منتجة(  2020نالة خليل )في‌حين‌ لمدارس  المدارس  تناولت تناولت متطلبات تحويل  بينما   ،
المدرسة المنتجة في ضو  خررة روسيا  ( مقترحات تسام في تطوير فكرة  2022الشاهد )  سمردراسة  

 .الاتحاد ة
بح ت  ي  الدراسات    اختلفت  يو  تؤثر العوامل  التي  في    في  التي  المنتجة  المدرسة  تفعيل 

متنو ة صالح  سياقات  التي  2015) كدراسة  الذاتية  تناولت (  و   بينما،  الإدارة  ليموس    أخرون دراسة 
(Lemos et al., 2021)   رس وأثرها  لى الإنتاجية، اإدارة المد  تناولت   (2022)  أخرون و بيومي  دراسة  و  

حيي   )  أماني  دراسةتناولت  في  بدائل2021)الشويعر    و رير  (2019البابطيي  الأنشطة    (  تمويل 
التعليم  وطرق   ،الطلابية تمويل  مصادر  و دراسة  وركنت    ،تنويع   لى  (  2017)  أخرون اليحيائية 
الأ مال  حاضنات  تناولت  ،  لرجال  سوبندن ودراسة      Davenport),(2017    دافنرورت   دراسةبينما 
 ومرافقاا. بيئة التعلم  )et al  Sobandi., 2020) واخرون 

هدفت  حيي  و   دراسة  في  ميسيوليي    ( et al Oviawe., 2017) أخرون أوفان  ريتا  ودراسة 
(2023Mičiulienė,  )      وهدفت دراسة   .في تفعيل المدرسة المنتجة  معلمييللالماني  دور التطوير  تقصي

الإندونيسية    إلىللتعرف    (Hambali, 2019)حنرلي   المانية  ال انوية  المدارس  م رجات  ملا مة  مدى 
 & 2022Adeolu)  وأوجودراسة أديولا  و(  Siti& et al., 2019)لسوق العمل. أما دراسة سيتي وأخرون  

OJO,   )    وتناولت دراسة   .ان فاض الإنتاجية في المدرسة  إلىالعوامل التي تؤدن    إلىهدفت التعرف 
 Aryani  et)أرياني وأخرون  دراسة    وهدفت   .تطور المعرفة  في  دور المناهج   (Tanner, 2020)  تارنر

al., 2021)،    ودراسة( وفيروزن  المبامر    (Utami & Vioreza, 2021أوتامي  التأثير غير  مي  التحقق 
هدفت و المعلميي،  إنتاجية  مل    فيالوظيفي والتغيع  ي العمل    والرضا  للماارات النا مة أو الش صية

تحليل العلاقة المبامرة وغير المبامرة    إلى  (Mulyaningsih et al., 2023)  أخرون و   موليانينجسيادراسة  
المانية والكفا ة    بيي ريادة الأ مال المدارس  الإنتا، في  ونتائج وحدة  العمل  للمعلميي ودوافع  المانية 

 .الحكومية
فقد    (Hiim, 2023)  دراسة هييم، و ( ,.2021Borodiyenko  et al) أما دراسة بوردينكو وأخرون  

فادفت    (Holt- White  et al., 2022)  أخرون أما دراسة هولت و   .الشراكات التعاون    هدفت لتقصي أثر
دراسة    النصيحة والتوجيا  دور  إلىالتعرف   وتناولت  ويوالماني،  فجوات    (Park & Yu, 2023)  بارك 

https://www.tandfonline.com/author/Yu%2C+Jinyoung
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ال انون  التعليم الماني   إلى  ( ,.2023Alp  et al)  أخرون ، وهدفت دراسة ألع و أدا  سوق العمل ودور 
العمل ونتائج    إلى لى الانتقال مي المدرسة     ريجي المدارس المانيةلأثر تمديد فترة التدريع  تقصي  

است دان طريقة تقييم متعددة   إلىفادفت    ,Strom &Wang)   2024)  ، أما دراسة سترونالتوظيف اللاحقة
 في المدرسة ال انوية المنتجة  التصنيفات لمجمو ات التعلم التعاوني

قات تطريق  (  2024)  ، وسوسي حمدان(2018) الغامدن والغامدندراسة    وتناولت كل مي معوّ 
دراسة  أما  ،  واقع المدرسة المنتجة ومعوقاتاا(  2021دراسة الماضي ) تناولت‌‌و،‌‌مفاون المدرسة المنتجة

 ( والنبون  الماانية  المدارس  2022دراسة  تحويل  واقع  تناولت  منتجة.  إلى(  ‌‌دراسة    وتناولت   مدارس 

حسيي مدى  (  2020) إنتصار  والوقوف  لى  المشرول  طريقة  و يوب  بالمدرسة  ممينات  ارتباطا 
 . المنتجة

تكاون  الاذنالكمياة  فاي مجتماع الدراساة (2018) الغامادن والغامادن تفقات الدراساة الحالياة ماع دراساةا -
 (،2017) والساارحان مااي مااديرن الماادارس ومعلمياااا واختلفاات  ااي دراسااة كاال مااي أماال أبااو  حيااى

 وال اا لانوالحربااي  ،)et al Sobandi., 2020) أخاارون وسااوبندن و   ،(Davenport, 2017) ودافنرااورت 
     ( ,2022Adeolu & OJO) أديااااولا وأوجااااوو  (،2022(، وساااافر)2021والماضااااي) (2020)

 & Utami) أوتاامي وفياروزن دراساة بينماا  ،إذ تكاون مجتمعااا ماي ماديرن المادارس (،2024وحمادان)

Vioreza, 2021)، (2022الماانيااة والنبااون،) ريتااا ميساايوليي (Mičiulienė, 2023) ،موليانينجسااايا 
تكون مجتمع دراستاا ماي المعلمايي، بينماا تكاون مجتماع دراساة  (Mulyaningsih et al., 2023) أخرون و 

ماي  ,Strom)  2024) وساترون ،(Aryani et al.,2021) وأخييرو  وأريااني، (Hambali, 2019) حنرلااي
تكااوّن ماااي المااديريي والمعلمااايي للدراسااة الكمياااة  ذنبمجتماااع دراسااتاا الااا هااذه الدراسااة ت وتمياان الطلبااة 

 .ي للدراسة النوعيةالمشرفيي التربوييوالمديريي والمعلميي و 
، (2018) (، الغاماادن والغاماادن2017دراسااة أماال أبااو  حيااى والساارحان)اتفقاات الدراسااة الحاليااة مااع  -

أوتاامي  (،2021) والماضاي، )et al Sobandi., 2020) أخارون و  ساوبندن(، 2020) والحرباي وال ا لان
 Holt)  ن هولت وأخرو  ،( ,2022Adeolu & OJO) أديولا وأوجو(، Utami & Vioreza, 2021) وفيروزن 

et al., 2022)،  واخاارون  موليانينجساايا (،2022) الماانيااة والنبااون (Mulyaningsih et al., 2023)  
كما اتفقت مع دراسة دافنراورت  ،وهي الاستبانة لجمع الريانات  الكمية  في أداة الدراسة،  (2024وحمدان)

(2017 ,Davenport)، وريتاا ميسايوليي (، 2022) سفر (Mičiulienė, 2023 )باسات داماا دليال المقابلاة 
 باسات داماا المقاابلات، والاساتبانة( Hambali, 2019) دارسة حنرلي، وتشابات مع كأداة للدراسة النوعية

 ، وتمينت  نام باست دان المجمو ة الرؤرية.معاً كأدوات لجمع الريانات 
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 أبرز ما يميا هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:
 

أن   مفاونالدراسات  يلاحا  تطريق  تناولت  التي  والأجنرية  العربية  المنتجة   السابقة    المدرسة 
  إلى  اً وجود الدراسات التي تطرقت لتحويل المدارس الفلسطينية لمدراس منتجة استناد   غياب ك يرة، لكي  

في حدود  لم الباح ة، وهذا ما  مين هذه الدراسة  ي الدراسات   –تجارب الدول الصناعية المتقدمة  
 السابقة.  

 الريانات، كما تمينت )الاستبانة، المقابلات، مجمو ة التركين( كأدوات لجمع    وتمينت باست دان الت لي  
 .هذه الدراسة بمجتمع دراستاا التي تكوّن مي المديريي والمعلميي والمشرفيي التربوييي

 
 ة: جوانب الإستفادة من الدراسات السابق

 
حاولت أن توظف ك يرًا مي الجاود السابقة   إذ ستفادت مما سبقاا مي الدراسات،  االدراسة الحالية  

  تش يص دقيق للمشكلة بشكل أممل، ومي جوانع الإستفادة العلمية مي الدراسات السابقة   إلىللوصول  
 : ما  أتي

   زاد مي و ي الباح ة بمتغيرات الدراسة.إطاراً تربوياً   -العربية والأجنرية  -وفرت الدراسات السابقة -
نرذة  ،  تجارب الدول الصناعية المتقدمةأ طت الباح ة رؤية واقعية  ي مفاون المدرسة المنتجة،    -

 .إثرا  الإطار النظرن  ساهمت في ي التعليم في فلسطيي  
  ينتاا.  أفادت الباح ة مي هذه الدراسات السابقة وطريقة تحديد مجتمعاا، وكي ية إختيار -
الباح ة في   - البح  في  أفادت  متنو ة في  أدوات  والتعرف  لى مجالات  الاطلال  لى  الموضول 

فضلًا  ي المناجية    ،  الدراسة  هذه  الدراسة المناسبة لتحقيق أهداف  أدوات تحديد  وفقرات أداتاا، و 
المست دمة بنتائج هذه ،  المست دمة في الموضو ات، والوسائل الإحصائية  نتائجاا  وكي ية مقارنة 

  .الدراسة
 . المراجع والكتع والدراسات التي أثرت الدراسة الحاليةالباح ة في توجيااا للعديد مي أفادت  -
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 الفصل الثَّالث 

 الطريقة والإجراءات: 

تناول هذا الفصل وصفا للطريقة والإجرا ات التي تم اتبا اا لتحقيق أهداف الدراسة، مي خلال 
اوت تناول أد تحديد مناج الدراسة وطريقتاا، ووصف مجتمع الدراسة و ينتاا وكي ية تحديدها، كما تم  

لمتغيرات  تحديدا  كذلك  الفصل  وتضمي  وثباتاا،  صدقاا  مي  التحقق  وطرق  تطويرها  وكي ية  الدراسة 
 الدراسة، والمعالجة الإحصائية المست دمة لتحليل بيانات الدراسة. 

 
   منهجية الدراسة:

 
مدارس منتجة استناداً    إلىاقتراح رؤية ادارية لتحويل المدارس الفلسطينية    إلىهدفت الدراسة  

المتقدمة  إلى الصناعية  الدول  المناج   .تجارب  است دان  تم  الادف،  هذا      التطويرن   الوصفي  ولتحقيق 
إذ تم دمج النتائج الإحصائية الكمية مع النتائج النوعية    لتحقيق أهداف هذه الدراسة،  والمنهج النوعي

تفسيرن  التصميم  ضمي ال   (Creswell, 2012)  لموضو ات الدراسة الحاليةمي أجل توفير فام أفضل  
م تلط، ويعتمد هذا التصميم  لى جمع الريانات الكمية وتحليلاا أولًا وصولًا للنتائج، ثم جمع  المتتابع  ال

توضيحياً     عد   ذاوه   مسبقاً   لفام أ مق للريانات الكمية التي تم الحصول  لياا  االوتحلي  الريانات الكي ية
الريانات الكي ية، ويعد  مي خلال  لأن نتائج الريانات الكمية  مكي مرحاا والتعمق فياا  لى نحو أفضل  

 . (2023، )النايدن لأنا يتم الرد  بمرحلة البح  الكمي ثم تلياا مرحلة البح  الكيفي  اً تابعتم
استعراض إجرا ات الدراسة الكمية وبعدها إجرا ات الدراسة النوعية، وذلك   فقد تم  ونتيجة لذلك،

قد سارت  و   مدارس منتجة،    إلىترحة لتحويل المدارس الفلسطينية  قضمي مراحل بنا  الرؤية الإدارية الم
 الدراسة وفقاً للمراحل الآتية: 

 المرحلة الأولى: مسح الخلفية النظرية 
تم مراجعة وجمع الأدب النظرن والدراسات السابقة المتعلقة بمفاون المدرسة المنتجة، وتجارب   

الدول الصناعية المتقدمة في تحويل مدارساا لمدارس منتجة، وذلك مي خلال الاطلال  لى ما كتع  
والتي تحون الإجرا ات والممارسات المتبعة في     ناا في الكتع والأبحاث والدراسات العربية والأجنرية 

 .تحقيقاا للمدارس المنتجة، وذلك مي خلال  رض المصادر والدوريات والإفادة مناا
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 المرحلة الثانية: فرز الاسس والمتغيرات التي يرتكا عليها بناء الرؤية الادارية 
تم فرز الأسس والمتغيرات الأساسية ذات العلاقة باقتراح رؤية ادارية مناسبة لتحويل المدارس    

استناداً    إلى الفلسطينية   منتجة  دراسة    إلىمدارس  وذلك مي خلال  المتقدمة،  الصناعية  الدول  تجارب 
لرنا  الرؤية الادارية المقترحةوتحليلا  أدب الدراسة والتي    ، وتحديد النقاط الجوهرية والركائن الأساسية 

 ، التشاركية.للمعلميي، المناهج  التطوير الماني، الت طيط، التنظيم، التنفيذ، الريئة ت،مجالا تشمل
 المرحلة الثالثة: دراسة الواقع وجمع البيانات  

والمناج النو ي )المقابلات  ،  المناج الوصفي التطويرن في هذه المرحلة تم جمع الريانات، بتطريق      
 :وصفاً لاجرا ات ، وفيما  أتي ومجمو ة التركين(

 
 : نهج الكميمال 
 

المناج الوصفي التطويرن كونا الأنسع لتحقيق أهداف هذه الدراسة، وذلك مي خلال    مت الدراسةاست د 
قيم   إلىالاستبانة تحويل استجابات أفراد العينة  لى بتطوير استبانة كأداة لجمع الريانات، ومي ثم القيان  

الدراسة أسئلة  لاجابة  ي  إحصائياً  واختبارها  معالجتاا  تم  بالنتائج     واختبار فرضياتاا  كمية  لل رو، 
 وتفسيرها مي خلال ارتباطاا بالواقع.

 
 مجتمع الدراسة: 

 
المحافظات الشمالية   في  ومديراتاا  تكون مجتمع الدراسة مي جميع مديرن المدارس الحكومية

) ،  بفلسطيي فلسطيي1896والبالغ  ددهم  في  الحكومية  المدارس  ومعلمي  ومديرة،  مديراً    ومعلماتاا   ( 
( والتعليم 32685والبالغ  ددهم  التربية  وزارة  مي  الصادرة  الرسمية  لاحصائية  وفقا  للعان   العالي  ( 

 ( يوضح ذلك 1والجدول ) 2023/2024الدراسي 
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المحافظات الشمالية في   التربية والتعليم في مديريات في الدراسة مجتمع أفراد عتوز   .(1) الجدول
 . التعليمية والمرحلة سوالجن  الوظيفي والمسمى نطقة التعليميةالم متغيراتل تبعاً  فلسطين

 
المنطقة 
 التعليمية

 
 المسمى
 الوظيفي 

 
 

 المرحلة
 

 
 

 المجتمع
 ثانوية  أساسية 

 المجموع انثى ذكر  المجموع انثى ذكر 
 

 الشمال
 874 438 215 223 436 252 184 مدير
 14682 4698 2584 2114 9984 5990 3994 معلم

 
 الوسط

 484 260 129 131 224 171 53 مدير

 8601 2752 1706 1046 5849  4153 1696 معلم
 

 الجنوب 
 
 

 538 200 106 94 338 192 146 مدير

 9402 2162 1211 951 7240 4489 2751 معلم

 
الدراسة:  المراحل شوائية  نقود ة  اختيار  ينة  تم    عينة  ذلكمتعددة  وتضمّي  أسلوبي  است دان    ، 

ليتم تم يل مجتمع الدراسة تم يلًا جيداً في    العينة الطبقية والبسيطة العشوائية في جميع مراحل الاختيار  
بجدول    العينة  الاستعانة  و   وتم  العينة  كريجسي  حجم  لتحديد    ، (Krejcie &Morgan,1970)مورجان 

( مي  الدراسة  ومعلمة  (921وتكونت  ينة  ومعلماً  ومديرة  ومديرة(  350)منام    مديراً  )مديراً   ،571 )  
 وفقا لاجرا ات الآتية:   معلماً ومعلمة

الجنوب ومي ثم    منطقةالوسط و منطقة  الشمال و   منطقة  إلى  المناطق التعليميةتقسيم المديريات وفق    تم
مديريات مي ممال  4) اختيار    تم الشمالية(  وقباطية،  المحافظات  وجنيي  نابلس  وجنوب  نابلس  هي    

تم ل   وتعليم  تربية  )  الشمال  منطقةكمديريات  اختيار  الشمالية ( مديريات مي وسط  3وتم    المحافظات 
وبيرزيت  والريرة"  و"ران الله  القدس  تم ل    هي  ضواحي  وتعليم  تربية  تم  الوسط  منطقةكمديريات  كما   ،

جنوب   مي  مديريتيْي  الشماليةاختيار  ال ليل  المحافظات  وممال  ال ليل  وتعليم    تيكمديري  هما   تربية 
وتم اختيار كل مديرية مي كل منطقة جغرافية باست دان أسلوب القر ة )العينة    الجنوب.  منطقة  تم ل
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  توزّل يوضح  (  2مديريات تربية وتعليم، والجدول)  تسعبلغ  دد المديريات الم تارة  و   العشوائية البسيطة(.
 أفراد  ينة الدراسة حسع متغيرات الدراسة.

 
 .أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة ز عتو  .2 جدول

المتغيرات 
 التصنيفية 

  مديري المدارس الفئات 
 ومديراتها 

 معلمي المدارس 
 ومعلماتها  

النسب   التكرارات 
 المئوية

 النسب المئوية  التكرارات 

نطقة  الم
 التعليمية 

المحافظات  مدارس مديريات ممال 
 الشمالية

154 44% 257 45% 

المحافظات  مدارس مديريات وسط 
 الشمالية

116 33% 148 26% 

المحافظات  مدارس مديريات جنوب 
 الشمالية

80 23% 166 29% 

 %100 571 %100 350 المجمول
 %38 217 %44 154 ذكر الجنس 

 %62 354 %56 196 أن ى 
 %100 571 %100 350 المجمول

المرحلة  
 التعليمية 

 %71 405 %51 180 مدرسة أساسية 
 %29 166 %49 170 مدرسة ثانوية

 %100 571 %100 350 المجمول
 %84 480 %77 268 بكالوريوس العلميالمؤهل 

 %16 91 %23 82 ماجستير فأ لى
 %100 571 %100 350 المجمول

 %42 242 %32 113 سنوات 10أقل مي  سنوات ال دمة 
 %58 329 %68 237 سنوات فأك ر 10

 %100 571 %100 350 المجمول
 

الدراسة: الدراسة    أداة  هذه  الفلسطينية    إلىهدفت  المدارس  لتحويل  مقترحة  إدارية  رؤية    إلى تقد م 
الباح ة    إلىمدارس منتجة استنادا   الدراسة، قامت  المتقدمة. ولتحقيق غرض  الصناعية  الدول  تجارب 

تناولت مقياس درجة الفلسطينية     توافر متطلبات   بتصميم أداة الدراسة والتي  تطريق المدارس الحكومية 
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إلى الأدب النظرن والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضول، كدراسة    استناداً   لمفاون المدرسة المنتجة
والسرحان،  2017أبو  حيى   أبو  حيى  وال  لان،     2017      2021الماضي     2020الحربي 

وتكونت الاستبانة في صورتاا الأولية والمرينة في الملحق  Hostas, 2023)  2022،  والماانية والنبون 
 جنأيي رئيسيي هما: ( مي 1)
المسمى    حي  الجن  الأول: ال صائص الد مغرافية، وهي الريانات المتعلقة بأفراد  ينة الدراسة، مي    -

 ، والمؤهل العلمي، ومرحلة المدرسة. سنوات ال دمةالوظيفي، والجنس، و 

درجة    - مقياس  ويم ل  ال اني:  متطلبات  الجن   نظر  توافر  وجاة  المنتجة مي  المدرسة  مفاون  تطريق 
افترضتاا      مجالات توزّ ت  لى ستة  ( فقرة  81مديرن المدارس ومعلميام. وقد تكون هذا الجن  مي )

  التنظيم و   الت طيط   الباح ة في ضو  اطلا اا  لى الأدب التربون والدراسات السابقة ذات الصلة وهي 
 . والمناهج للمعلم التطوير المانيو  الريئةو  التنفيذ و 
 

 استخدمت الباحثة للتحقق من صدق أداة الدراسة كل من:  صدق أداة الدراسة:
 صدق المحتوى " المحكمين": 

المحتوى   صدق  باست دان  الدراسة  أداة  صدق  مي  التحقق  تم  رضاا    (،Content validity)تم  إذ 
 شر محكماً مي ذون الاختصا  وال ررة في الإدارة والقيادة التربوية في    خمسة بصورتاا الأولية  لى  

والتعليم التربية  ووزارة  والأردنية  الفلسطينية   ملا مة   العالي  الجامعات  درجة  لتقييم  وذلك  الفلسطينية، 
أدرجت ضمناا، ودرجة وضوح صياغتاا،   التي  للمجالات  وانتمائاا  لقياسا،  لما وضعت  الأداة  فقرات 

 . فياا( أسما  المحكميي واختصاصاتام والجاات التي  عملون 2واقتراح التعديلات المناسبة، والملحق )
( مي المحكميي أو أك ر، كما تم الأخذ 80وقد تم ا تماد الفقرات التي حصلت  لى موافقة بنسبة )%

المحكميي في صورتاا  ومقترحاتام  بملاحظات  الأداة  وكانت  في ضوئاا.  اللازمة  التعديلات  وإجرا    ،
( فقرة )انظر  50وأصبحت بعد إجرا ات صدق المحكميي مكوّنة مي )( فقرة،  81)   مكوّنة ميالأولية  
 (.3ملحق 

 Exploratory Factorالتحليل العاملي الاستكشافي )  ةالباح   ت است دم  الصدق العاملي الاستكشافي:

Analysis)    الأساسية المكونات  بطريقة    (Principal Components Method)بطريقة  العوامل  بتدوير 
المائل  (Promax)بروماكس   ال  للتدوير  بعضاا    مجالات با تبار  مستقلة  ي  وفي ضو  ،  بعضاً غير 
كاينر وماير    بحساب مؤمر  ةالباح   تقام  (Costello & Osborne, 2005)كوستيلو وأوسرورن  توصيات  
للتأكد مي مناسبة حجم الريانات   (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)  وأولكون 
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(،  0.60للتحليل العاملي وكفايتا، والحد الأدنى للمعامل الذن  حقق كفا ة حجم الريانات للتحليل هو )
التي  جع أن (  Bartlett's Test of Sphericity)( في اختبار  2χكما تم الا تماد  لى قيمة مربع كان )

فاذا  شير   دلالة  ذات  العاملي  إلىتكون  للتحليل  تصلح  الريانات  وأوسرورن  كون  كوستيلو  وبحسع   ،
(Costello & Osborne, 2005)  :مكي الحصول  لى  وامل نقية إذا تم الالتنان بالقوا د الآتية  
 (.0.30العوامل بمقدار أقل مي )الت لّص مي الفقرات التي تتشبّع  لى أحد  -
الت لّص مي الفقرات التي تتشبّع  لى أك ر مي  امل بشرط أن  كون الفرق بيي التشبعيي أقل مي   -

(0.20.) 
 إذا تشبّع  لى أحد العوامل فقرتان فقط تم حذف فقراتا وبالتالي استبعاد العامل. -

بلغ حجماا  استطلاعية  تم حساب الصدق العاملي الاستكشافي  لى  ينة  وفي الدراسة الحالية  
ومعلمة  يرٍ مد (  300) ومعلماً  امتراكيات  الية ومديرة  حصلت  لى  التي  الفقرات  الإبقا   لى  وتم   ،
(،  0.40فأ لى(  وتم كذلك حذف الفقرات التي تشبعت  لى العامل الواحد بمقدار أقل مي )  0.30)

( فقرة مي أصل  49في استبانة تطريق مفاون المدرسة المنتجة )   ت استقر    وانطلاقاً مي القوا د السابقة 
تم حذف  50) إذ  فقرة   واحد،  (  أو  امل  بأك ر مي مجال  ارتباطاا  أو  لتشبعّاا  واحدة   وتشبّعت  فقرة 

 Kaiser-Meyer-Olkin وامل نقية، وبلغت قيمة اختبار )  سبعة لى    الأداة الفقرات التي استقرت في  

Measure of Sampling Adequacy)  (0.977  وهذا  شير بدوره ،)تحقق مرط مناسبة وكفا ة حجم    إلى
اختبار   قيمة  وبلغت  العاملي،  للتحليل  (  40658.44)(  Bartlett's Test of Sphericity)الريانات 

( وهذا بدوره  حقق مرط صلاحية الريانات  0.001( وبمستوى دلالة )أقل مي  1176وبدرجات حرية )
صلاحية فقرات    إلى( وهذا بدوره  شير  0.83-0.60للتحليل العاملي، وتراوحت قيم الامتراكيات بيي )

لقيم   الرياني  الرسم  يوضّح  الآتي  والشكل  التبايي،  تفسير  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق  استبانة 
 الجذور الكامنة ونسبة التبايي المفسّر المقابلة للعوامل الم تلفة. 
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ر للعوامل المستخرجة  .(1الشكل )   ستبانة تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة. لاقيم الجذور الكامنة ونسبة التباين المفس 
  سبعة( هي  1أن  دد العوامل التي حصلت  لى جذر كامي ا لى مي )   (1)يتضح مي الشكل  

يوضح امتراكيات الفقرات في   (3)، والجدول  السابع وامل، فانحدار الشكل الرياني استقر بعد العامل  
 التحليل العاملي استبانة تطريق مفاون المدرسة المنتجة. 

 
مفهوم  درجة توافر متطلبات تطبيقستبانة لا الاستكشافي العاملي التحليل في  الفقرات اشتراكيات .(3جدول )ال

 المدرسة المنتجة. 
 

 الاشتراكيات  نص الفقرة  الرقم
 0.685 .للمدرسة المنتجةتعكس رؤية المدرسة المضمون التربون    .1
 0.709 .تتبع المدرسة استراتيجية محددة لتنويع مصادر التمويل   .2

3.  
تحليل    قائمة  لى  منتجة  مشرو ات  للمدرسة  السنوية  ال طة  تشمل 

 .الاحتياجات
0.695 

4.  
ذو   للررامج   و شارك  الت طيط  في  ملية  جميعام  المدرسة  في  العلاقة 
  .منتجةالمشرو ات الو 

0.633 

5.  
قا دة بيانات لمؤسسات المجتمع المحلي    إلىتستند ال طة السنوية للمدرسة   

 .وسوق العمل
0.663 

 0.736  .تعد أهداف ال طة السنوية للمدرسة واضحة لجميع المتعامليي مع المدرسة   .6

7.  
الماي   نحو  الطلبة  لتوجيا  إجرا ات  للمدرسة  لى  السنوية  ال طة  تحتون 

  .قدراتامموالتي تناسع ميولام و 
0.723 

8.  
تتضمي ال طة الموارد البشرية والماد ة المطلوب است داماا لتحقيق أهداف  

 .المدرسة المنتجة
0.668 

9.  
لإقامة   للمدرسة  اللازمة  الصلاحيات  التربوية  التشريعات  مشرو ات  تمنح 

 منتجة 
0.606 

 0.810 .تحدد أدوار الكادر المدرسي ومسؤولياتام بما  حقق الأهداف  .10
 0.615 .توجد لوائح وتعليمات تضبط سير العمل المنتج  .11
 0.602 . شارك الطلبة في  ملية صنع القرار في العملية الإنتاجية  .12
 0.760 .وجد فرق طلابية لتسويق المشرو ات الإنتاجية في المجتمع المحليت  .13
 0.751 .تتوفر برامج تدريع لتنمية الماارات العملية والتسويقية والتكنولوجية  .14
 0.749 .يتوفر التمويل لتنفيذ المشرو ات الإنتاجية  .15
المحلي ل دمة    .16 المدرسة والمجتمع  إدارة   0.623مشرو ات  اليوجد تواصل فا ل بيي 
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 الاشتراكيات  نص الفقرة  الرقم
 .منتجةال

 0.670 .يتوفر نظان متابعة وتقييم للمشرو ات الإنتاجية  .17
 0.693 .مشرو ات منتجةتنفذ اجتما ات دورية لمناقشة الجدوى الاقتصاد ة مي   .18

19.  
العمليات، سجل المريعاتا، سجل الفواتير تتوفر سجلات لتنظيم العمل )سجل  

 .ال اصة بالشرا  أو الريع، ملف الد ا ة والإ لان
0.708 

 0.690 .وفق ميول الطلبة ومواهرام منتجةالمشرو ات  اليُنول في   .20
 0.662 .  صص نصاب مي الحصص للأمغال والأ مال اليدوية  .21
 0.821 .وفق المينانية الم صصة المشرو اتتحدد بنود  مل   .22
 0.830  .منتجةالمشرو ات التشجع المدرسة الطلبة  لى التعلم التعاوني خلال تنفيذ   .23
 0.756 . فعل نظان الرقابة الداخلي  لى الوحدات الإنتاجية ومرودها المالي  .24
 0.731 .التي تسام في تمويلاا ذاتياً  رو اتتترنى المدرسة المش  .25

26.  
المناسبة لاحتياجات سوق العمل ومطالع أرباب    رو اتتترنى المدرسة المش

 .العمل ومؤسسات المجتمع المحلي
0.738 

 0.670 .توجد أماكي مناسبة قابلة للتكيف وفق احتياجات المشرول  .27
 0.778 .ومااراتام الإنتاجيةتتوفر برامج تدريرية لتطوير كفا ات الطلبة    .28
 0.775 .منتجةالمشرو ات التتوفر التجاينات والوسائل اللازمة لتطريق    .29

30.  
تتوفر مراكة مع مؤسسات القطال ال ا  والمجتمع المحلي لتدريع الطلبة  

 .في مواقع العمل
0.794 

 0.794 .يتوفر إ لان دا م لنشر ثقافة الإنتا،    .31
 0.711 .تست دن التكنولوجيا للترويج لنتاجات المدرسة  .32
 0.675 .يتوفر مكان لت نيي المواد ال ان والمعدات بشكل  مي ومنظم   .33
 0.677 .تمارس الإدارة الذاتية في المدرسة   .34
 0.729 .يوجد تنسيق بيي مدارس العنقود المنتجة  .35
 0.739 .يلتحق المعلم بررامج التنمية المانية وفق احتياجات المدرسة المنتجة  .36
 0.806 .مشرو ات منتجةال متلك المعلم الماارات اللازمة لسوق العمل و   .37
 0.785 .المستجدات العلمية التربوية ذات العلاقة بالتعليم والإنتا، طلع المعلم  لى   .38
 0.784 .بكفا ة وفا لية منتجةالمشرو ات اليوظف المعلم الموارد المتاحة ل دمة   .39
 0.735 .يوجد تبادل زيارات وخررات بيي الأقران في المدارس المنتجة  .40
 0.684 .التحاقام بالمدرسةيتم تأهيل المعلميي الجدد والمستجديي  ند   .41
 0.676  لى التعلم القائم  لى المشرول. المناهج الدراسية ركنت  .42
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 الاشتراكيات  نص الفقرة  الرقم
 0.728 .تحقق المناهج التكامل بيي حقول المعرفة والماارات الأساسية لسوق العمل  .43
 0.758 .تتيح المناهج للطلبة التواصل مع خررا  وم تصيي مي سوق العمل   .44
 0.770 .أنماط التفكير والإبدال والابتكار  ند الطلبةتنمي المناهج    .45
 0.804 .تطرح المناهج مشكلات حياتية وتحد ات في سوق العمل   .46
 0.769 .توفر المناهج الماارات الأساسية اللازمة للماي الأساسية في المجتمع  .47
 0.710 .تعنز المناهج قيم احتران الماي   .48

49.  
إقامة    المناهج  والمجتمع   منتجة  مشرو اتتشجع  المدرسة  بيي  مشتركة 

 .المحلي والشركات المت صصة 
0.743 

 ملاحظة: تم إ ادة ترقيم الفقرات بعد  ملية الحذف في ضو  م رجات الصدق العاملي الاستكشافي.
%( مي نسبة التبايي، والجدول الآتي يوضح تشبّعات الفقرات 72.27)  السبعة  واملوفسّرت  
  لى  واملاا. 

 
 التباين ونسب الكامنة استبانة تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة وجذورها عوامل على الفقرات تشبعات .(4جدول )ال

ر.  المفس 
 

 الفقرات 
 مجالات العوامل أو ال

 التنفيذ  للمعلمين   التطوير المهني التنظيم  التشاركية  التخطيط  المنهاج  البيئة 
31 0.878             
30 0.874             
29 0.836             
33 0.818             
28 0.799             
35 0.767             
34 0.708             
27 0.693             
32 0.637             
47   0.929           
46   0.909           
49   0.814           
44   0.803           
50   0.803           
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 الفقرات 
 مجالات العوامل أو ال

 التنفيذ  للمعلمين   التطوير المهني التنظيم  التشاركية  التخطيط  المنهاج  البيئة 
48   0.797           
43   0.763           
45   0.762           
1     0.873         
2     0.861         
3     0.820         
8     0.745         
5     0.683         
10       0.899       
23       0.874       
7       0.836       
22       0.779       
6       0.664       
4       0.533       
13         0.851     
15         0.844     
14         0.842     
17         0.705     
16         0.654     
12         0.644     
9         0.499     
11         0.415     
39           0.855   
38           0.855   
37           0.838   
36           0.769   
41           0.763   
42           0.664   
24             0.784 
20             0.776 
21             0.689 
19             0.685 
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 الفقرات 
 مجالات العوامل أو ال

 التنفيذ  للمعلمين   التطوير المهني التنظيم  التشاركية  التخطيط  المنهاج  البيئة 
26             0.654 
25             0.606 
18             0.605 

 نسبة التباين المفسر  الجذر الكامن  العامل 
 %49.33 24.16 الريئة

 %7.27 3.56 المناا،
 %4.71 2.31 الت طيط 
 %3.50 1.71 التشاركية
 %2.80 1.37 التنظيم

 %2.59 1.27 للمعلميي  التطوير الماني
 %2.11 1.03 التنفيذ 

 %72.27 التبايي المفسرمجمول 
العوامل   )  السبعةفسّرت  وكان72.27مجتمعةً  التبايي،  نسبة  مي  العوامل   ت %(  هذه  لجميع 

" العامل الأول وهو  أك ر مي واحد صحيح، وفسّر  التبايي  49.33" ) الريئةجذور كامنة  %( مي نسبة 
)9وتشبّع  ليا ) فقرات هي  الكامي (،  35،  34،  33،  32،  31،  30،  29،  28،  27(  وبلغ جذره 

(24.16" ال اني وهو  العامل  وفسّر  ) المناا،(،  وتشبّع  ليا )7.27"  التبايي  نسبة  فقرات 8%( مي   )
ال ال   3.56(، وبلغ جذره الكامي )49،  48،  47،  46،  45،  44،  43،  42هي ) (، وفسّر العامل 
" التبايي وتشبّع  ليا )4.71" )الت طيطوهو  نسبة  (، وبلغ  8،  5،  3،  2،  1( فقرات هي )5%( مي 

 ( الكامي  "2.31جذره  الرابع وهو  العامل  وفسّر  )التشاركية(،  وتشبّع  ليا )3.50"  فقرات هي  %6(   )
(4  ،6  ،7  ،10  ،22  ،23( الكامي  جذره  وبلغ   ،)1.71" وهو  ال امس  العامل  وفسّر  "  التنظيم (، 
(، وبلغ جذره الكامي  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11،  9( فقرات هي ) 8%( وتشبّع  ليا )2.80)
العامل  ا  (1.37) "  السادسوفسّر  الماني وهو  )للمعلميي  التطوير   "2.59 ( وتشبّع  ليا  فقرات  %6(   )

"  التنفيذ وهو "  السابعوفسّر العامل  ،  (1.27(، وبلغ جذره الكامي )41،  40،  39،  38،  37،  36هي )
 . (26،  25،  24،  21، 20، 19، 18) ( فقرات هي7) %( وتشبّع  ليا2.11)

الجدير   ولكي    بالذكرومي  الأداة،  الفقرات في  افترضت كمون ستة مجالات خلف  الباح ة  أن 
الناج أو    إلىسبعة  وامل وليس ستة، وكان العامل الجديد هو التشاركية  ويشير هذا المجال    ت انر ق

كانوا  أ  المنظومة التعليمية سوا الذن  شجع  لى التعاون والتفا ل بيي جميع أ ضا     الأسلوب الإدارن 
طلبة، وتوزيع الأدوار والمسؤوليات بينام  لى قا دة الشفافية والوضوح والعدالة    نأ   معلميي  نأ   مديريي
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ذلك   ويشير  الفعّال،  القرارات،   إلىوالاتصال  ات اذ  في  الجميع  إذ  شارك  الد مقراطي   الإدارن  النمط 
 ويتم تقسيم الأ مال بيي الأطراف بطريقة تضمي تحقيق أهداف المدرسة المنتجة. 

 
 ثبات أداة الدراسة: 

 
مديرن   تطريق  لدرجة  ال بات  معامل  بحساب  الباح ة  قامت  الدراسة،  أداة  ثبات  مي  للتحقق 

في   ومعلميام  الحكومية  الشمالية المدارس  وذلك    المحافظات  المنتجة،  المدرسة  لمفاون  فلسطيي  في 
لاست را، معامل الاتساق الداخلي لكل مجال    ( Cronbach's Alpha)معادلة كرونبات ألفا  :   باست دان

  ومعلمة   ومعلماً   ومديرة  ( مديراً 30 ينة استطلاعية بلغ حجماا ) مي مجالات أداة الدراسة، وذلك  لى  
(، (0.86-0.90وتراوحت قيم معاملات ال بات للمجالات بيي    ،خار، العينة  مجتمع الدراسة ومي  مي
أورساتشي و خريي  و  النفسية  (Ursachi et al., 2015)بحسع  المقاييس  ثبات  لقرول  الأدنى  الحد  فإن    

بالحد الأدنى0.60ة هو المعامل )يوالتربوية وللغا ات البح   تعد هذه القيم مناسبة لأغراض و ليا   ،( 
 Spearman-Brownبروان )   -سريرمان بطريقة  حساب معامل ال بات بالتجنئة النص يةكما تم    الدراسة،

Split-Half Reliability) لكل   أن قيم التجنئة النص يةإذ  بعد تطريق الاستبانة  لى العينة الاستطلاعية
)قد  مجال   الاستبانةي ب  (.0.89  -0.85ترواحت  فقرات  لجميع  بلغت  أن  0(89.  نما  وهذا  عني   ،)

 ( يوضح ذلك:5والجدول )، الاستبانة قابلة للاست دانوبذلك تكون  ال بات مرتفع ودال إحصائيًا.
 . كرونباخ ألفا والتجائة النصفية بطريقة الاستبانة ومجالاتهامعاملات ثبات  .(5جدول )ال

  الثبات معاملات قيم  المجال  الرقم
 كرونباخ ألفا 

  النصفية التجائة ثبات معامل

 0.89 0.91 ككل  الاستبانة              
 0.89 0.90 الريئة 1
 0.86 0.89 المناا،  2
 0.85 0.86 الت طيط  3
 0.87 0.89 التشاركية 4
 0.86 0.89 التنظيم  5
 0.88 0.90 التطوير الماني للمعلميي   6
 0.87 0.90 التنفيذ  7
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ح الجاادول الآتااي وصااف اسااتبانة  تطريااق مفاااون درجااة تااوافر متطلبااات وفااي ضااو  مااا تقاادّن يوضااّ
 ( يريي ذلك:6والجدول )واتجاهات تصحيحاا مجالاتاا توزيع الفقرات  لى  إذ المدرسة المنتجة مي 

 
 . واتجاهات تصحيحها فقرات اداة الدراسة على مجالات الدراسة عز  تو  .(6جدول )ال

 
عدد  أرقام الفقرات المجال  رقم المجال

 الفقرات
 9 . 35،  34،  33،  32، 31، 30، 29،  28،  27 الريئة 1
 8 . 49،  48،  47، 46، 45، 44،  43،  42 المناا،  2
 5 . 8،  5،  3، 2، 1 الت طيط  3
 6 . 23، 22، 10،  7، 6، 4 التشاركية 4
 8 . 17، 16، 15، 14،  13،  12، 11، 9 التنظيم  5
 6 . 41، 40، 39، 38،  37،  36 للمعلميي  التطوير الماني 6
 7 . 26،  25، 24، 21، 20،  19،  18 التنفيذ  7

 49 المجمول
 

 تصحيح أداة الدراسة: 
 

درجة   تحديد  متطلبات تم  استنادا   توافر  المنتجة  المدرسة  مفاون  الصناعية    إلىتطريق  الدول  تجارب 
( مي خمس درجات،  Likertالمتقدمة ، وذلك باستجابة أفراد  ينة الدراسة  لى مقياس ليكرت ال ماسي )  

خمس درجات للرديل )دائما(، وأربع درجات للرديل )غالبا(، وثلاث درجات  الآتي : مرتبة تنازلياً  لى النحو
( يريي أداة الدراسة بصورتاا  4للرديل )نادرا(، ودرجة واحدة للرديل )أبدا(، والملحق )  ييللرديل )احيانا(، ودرجت

 الناائية. 
 ثلاثة مستويات :  إلىوتم تحديد معيار الحكم  لى متوسطات أداة الدراسة مي خلال تقسيماا 

 من فا، ومتوسط، ومرتفع، وفقا للمعادلة الآتية:  •

  القيمة  العليا   للرديل –  القيم  الدنيا  للرديل طول الفئة =  
 دد المستويات 

( =5-1 / )3  =1.33 

 و ليا تم تم ا تماد المحك الآتي للحكم  لى درجة تطريق الأداة ككل ولمجالات الدراسة وفقراتاا: 
 . 2.33 – 1درجة تطريق من فضة تم لاا الدرجات التي تتراوح بيي   −
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 .  3.67 –  2.34الدرجات التي تتراوح بيي  درجة تطريق متوسطة تم لاا  −
 .5-  3.68درجة تطريق مرتفعة تم لاا الدرجات التي تتراوح بيي   −

 
 إجراءات الدراسة الكمية 

 
 لتحقيق أهداف الدراسة تم اتبال الإجرا ات الأتية:

 مراجعة الأدب النظرن والدراسات السابقة ذات الصلة بموضول الدراسة. -
،  استطلاعيةتطوير أداة الدراسة )الاستبانة( وفقا لل طوات المشار إلياا سابقا، وقد تم تطريقاا  لى  ينة   -

 (.4وبعد التحقق مي صدقاا وثباتاا استقرت في صورتاا الناائية، كما  ظار في الملحق )
 ( يريي ذلك. 5الحصول  لى كتاب تسايل مامة مي جامعة القدس لتيسير تطريق أداة الدراسة، والملحق ) -
الباح ة  - الفلسطيني لتيسير مامة  التربون  الحصول  لى كتاب تسايل مامة مي مركن البح  والتطوير 

 ( يريي ذلك.6 ند تطريق أداة الدراسة، والملحق )
مي مجتمع الدراسة، وفقاً لل طوات    متعددة المراحل  تحديد أفراد  ينة الدراسة بالطريقة العنقود ة العشوائية -

 المشار إلياا سابقا. 
بينام )   (921دهم)والبالغ  د    ينة الدراسةأفراد  توزيع أداة الدراسة  لى   -   ( مديراً 350مستجيباً كان مي 

  .المدارس الحكوميةفي  ( معلماً ومعلمة571ة و) ومدير 
نماذ،   - خدمة  باست دان  الكترونياً  الاستجابات  الرريد  Googleجمع  الاستبانة  رر  رابط  إرسال  تم  إذ   ،

الحكومية المدارس   لمديرن  العينة    ومديراتاا  الالكتروني  في  كي  كونوا  الاختيار  وقع  ليام  الذيي 
، وقاموا بدورهم بتمرير الاستبانة  ذاتاا  المعلميي في المدارس  إلىوطلرت منام تعرئة الاستبانة وتمريرها  

الريانات والمعلومات اللازمة  ي    رر مجمو ات المدارس في واتساب، وبعد الانتاا  مي  ملية جمع 
الدراسة هذه  است دان    ،  متغيرات  وتم  الإحصائية   النتائج  لاست را،  الآلي  الحاسع  في  ترمينها  تم 

 واست را، النتائج. (SPSS)الأساليع الإحصائية المناسبة باست دان الرزمة الإحصائية 
 . رض النتائج ووضع التوصيات  -
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 نهج النوعي مال
 

بجمع الريانات مي خلال المقابلة مبا المقننة ومجمو ة بؤرية )مجمو ة تركين(، إذ تم  قامت الباح ة  
، أما المحافظات الشماليةفي    ومعلمياا  إجرا  المقابلات مبا المقننة مع  ينة مي مديرن المدارس الحكومية

ال مي  تشكلياا  فتمّ  الرؤرية  المنتجة  ات مشرفالو   ييمشرفالمجمو ة  المانية  الوحدات  بمتابعة  وتاتم    .القائميي 
    وصف الظاهرة وفاماا بشكل  ميق مي خلال طرح مجمو ة مي الأسئلة المفتوحةبالمقابلات مبا المقننة  

مما    ،بما   دن أغراض الدراسةهذا النول مي المقابلات، يتم تحديد الأسئلة مسبقًا، وصياغتاا، وترتيراا   وفي
بالصياغة ذاتاا  تم إ طا  الأسئلة للمبحوثيي  يو   إذا اقتضت الحاجة،   سمح للباح  بتجاوز حدود هذه الأسئلة

معر الباح  أن هناك منيداً مي المعلومات  مكي التنقيع  ناا  ، مع إضافة أسئلة فرعية إذا  وبالترتيع ذاتا
(Galletta, 2013)،    مجمو ة صغيرة م تارة بعنا ة مي المشاركيي الذيي  سامون  أما مجمو ة التركين فاي

الذيي تنطرق  ليام مواصفات معينة  المشاركيي  حول موضول معيي، ويتم اختيار  في المناقشات المفتوحة  
تجاه ظاهرة معينة، وتتكون مجمو ة التركين في العادة مي   ملافادة منام حول وجاات نظرهم أو تفسيراتا 

 شارك أ ضا  المجمو ة    إذ    ومناقشتا  لاستكشاف موضول معييوذلك  ،  (8وبمتوسط )،  أفراد (  10  إلى  6)
ويحرصون  بحرية     هم راتبادل المشاركون  ، ويملاحظاتام و رائام ومعرفتام ورؤاهم حول الموضول المطروح

بأفكارهم المجمو ة  أ ضا   بقية  إقنال  وي لى  أ   ؤدن،  بيي  للنقا   الميسّر  أو  الوسيط  دور   ضا  الباح  
 (.  Escalada & Heong, 2014; Hennink, 2013) وتوثيق الملاحظات المجمو ة، 

 

 عينة الدراسة النوعية 
 
المقابلة   .أ في  المقننةالمشاركون  شبه  مقابلات    :الشخصية  بإجرا   الباح ة  مقننةقامت  مع  ينة    مبا 

 العينة الآتي: وكانت مروط الانضمان لاذه ، ومعلمياا مديرن المدارس الحكومية ميقصد ة 
التعليم   - قسم  رؤسا   مي  ترميحام  بعد  الش صية  المقابلة  في  للمشاركة  والجاهنية  الموافقة  إبدا  

 المدرسي أو قسم ضبط الأدا  المدرسي. 
 أن  كون مؤهلام العلمي  لى الأقل ماجستير  .  -
 سنوات  لى الأقل في ال دمة.  خمسأن  كونوا  مي ذون ال ررة ومضى  ليام  -
 أن  كونوا ممي استجاب  لى أداة الدراسة الكمية )الاستبانة(.  -

 ( معلماً ومعلمة. 15ومديرة و)  ( مديرا 15العينة ) إلىوفي ضو  هذه الشروط انضم 
 



83 
 

البؤرية(:  -ت التركيا )المجموعة  المشرفيي والمشرفات    المشاركون في مجموعة  تم اختيار  ينة قصد ة مي 
والتعليم في   التربية  المنتجة في مديريات  المانية  الوحدات  بمتابعة  الشماليةالقائميي  ، وهم مي  المحافظات 

وقان    ثمانية مشرفييالذيي أبدوا موافقتام للمشاركة في الدراسة، وفي ضو  ذلك تكونّت مجمو ة التركين مي  
 تسعة أفراد. أحد المشرفيي باستد ا  أحد مدرا  المدارس المنتجة  لتصبح مجمو ة التركين 

مدارس   إلىهدفت هذه الدرسة للكشف  ي درجة توافر متطلبات تحويل المدارس الفلسطينية    أداة الدراسة:
 :  أتيمدارس منتجة، ولتحقيق هدف الدراسة تم إجرا  ما  إلىمنتجة وبالتالي اقتراح رؤية إدارية للتحول 

ب  إذ المقابلة أداة مامة لجمع المعلومات،    عد تُ   :المقابلة شبه المقننة قدرتاا  لى استقا  معلومات متتميّن 
أكرر مقارنةً  الكمية  معمقة وماملة بشكل  البحوث  المست دمة في  الريانات  المقابلات  و   ،بأدوات جمع  تتيح 

 .(Atkinson, 2002)فرصة استكشاف التجارب الفرد ة للمشاركيي وفام أ مق لآرائام وتجاربام الش صية  

والمستجيع لاجابة  ي    وترتكن المحاور  بيي  المحادثة  أو  التفا ل  المقننة  لى  أو  المنظمة  المقابلة مبا 
مقابلة مبا المقننة، توليد أسئلة فرعية مستمدة مي الأسئلة الرئيسة  ال  في أثنا   يمكي للباح  ، و أسئلة البح  

والباح يي   المستجيريي  احتياجات  بناً   لى  وذلك  مسبقًا،  وضعاا  بعا ورغباتام    التي  استكشاف  في 
تتمين المقابلة مبا المقننة بالمرونة، مما يتيح للباح  تحقيق فام أ مق و   ،بمنيد مي التفصيلالموضو ات  

   .(Bryman, 2012) المدروسةوأممل للظاهرة 
 حقق أهداف الدراسة بشكل  ان،  بما  التكامل بيي أهداف الاستبانة وأهداف المقابلة، و ولتحقيق  

 إذ   سؤاليي، وتكونت أسئلة المقابلة بصورتاا الأولية مي  الأدب النظرن   إلىبالاستناد    المقابلة  دليلتم إ داد  
تم  رضاا  لى الأداة  صدق  مي  وللتأكد  المشرف،  المقابلة  لى  أسئلة  مي    اً محكم  (10)  تم  رض 

كما ورد   في الجامعات الفلسطينية والأردنية ووزارة التربية والتعليم،  المت صصيي في التربية والإدارة التربوية
لأغراض  لأسئلة المقابلة، وللتأكد مي مناسرتاا    )المحتوى(  يصدق المنطقال  وذلك للكشف  ي  (،2)بالملحق
 أتي نص  فيما  ، و وتم الاتفاق  لى ملا متاا دون إجرا  أن تعديلات ،  ، ولضمان سلامة صياغتااالدراسة

 : أسئلة المقابلات 
 ما أسباب قلة توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي   -1
تواجا مديرن المدارس الحكومية لتطريق  ما الحلول التي تقترحاا لمواجاة المعيقات التي   -2

   ومعلمياا المدرسة المنتجة
تحليل ال بات  رر الأم ا ، وال بات  رر  :  طريقتيي، وهما  إلىباللجو   التحقق مي ثباتاا  تم  و 

الاتساق أو الاتفاق بيي التحليليي سوا  النمي، وتم است دان معادلة هولستي، والتي تكشف  ي معامل  
أ النمي    ن  رر الأم ا   ال بات  رر الأم ا  وفي طريقة    (،Schreier, 2012) رر    ت قام  تحليل 

  ذاتا   في الت صص   ةالباح   إحدى زميلات   ت قام  ذاتاا  الباح ة بتحليل استجابات أفراد العينة، وفي الفترة
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باست دان معادلة هولستي للتحقق مي ثبات    ةالباح    ت بتحليل الاستجابات لأفراد العينة نفساا، ثم قام
 :(Holsti, 1969) المعادلة  لى الآتي التحليل للمقابلات، وتنص 

 / دد الأفكار المتضمنة في التحليل والمتفق  لياا بيي المحلييي(    X  2معادلة هولستي = )
 مجمول الأفكار المتضمنة في التحليل في مرتي التحليل.

الباح  تحليل  بيي  والمتفق  لياا  التحليل  المتضمنة في  الأفكار    193=    وزميلتاا  ةوبلغ  دد 
(،  437=    204+    233= )  تااوزميل   ةفكرة، وكان مجمول الأفكار المتضمنة في التحليليي  رر الباح 

 (. 0.88)و ليا كان معامل ال بات باست دان هذه المعادلة  ساون 
بتحليل استجابات أفراد العينة، وبعد    ةالباح   ت وفي طريقة تحليل ثبات المقابلة  رر النمي، قام

معادلة هولستي لحساب ال بات  رر النمي  إذ   ت التحليل مرة أخرى، واست دم  ت أ اد   أ ان   شرةمضي  
، وكان مجمول الأفكار  202بلغ  دد الأفكار المتضمنة في التحليل والمتفق  لياا بيي مرتي التحليل = 

و ليا كان معامل ال بات باست دان معادلة    (448=    215+    233المتضمنة في مرتي التحليل = )
 ثبات المقابلة.  إلىالنتيجتيي تشيران  ويمكي ملاحظة أن(، 0.90هولستي  ساون )

 

 المجموعة البؤرية 
 

الرؤرية المجمو ة  بح ياً   تمّ ل  الباح  مع مجمو ات صغيرة ومحددة مي   أسلوباً  لقا   يتضمي 
ستمال  الايتم مناقشة قضية معينة بشكل مك ف مي خلال طرح سلسلة مي الأسئلة و   إذ الفئة المستادفة،  

وجاات نظر    إلىمعيي  بغية التوصّل  تتمحور المناقشة حول موضول  أ ضا  المجمو ة، و ردود    إلى
ات اذ   الا تماد  لياا  ند  معينة  مكي  مفصلية  نقاط  أو  أفكار  المشاركيي  لى  اتفاق  أو  مشتركة 
القرارات أو الت طيط، وبذلك  شعر أ ضا  المجمو ة الرؤرية انام مركا  في الت طيط وات اذ القرارات  

)جرران،   التربوية  لمناقشةو ،  (2006والرؤى  الطريقة  هذه  الباح ة  والمشرفات    است دمت  المشرفيي 
، وذلك المحافظات الشماليةالقائميي بمتابعة الوحدات المانية المنتجة في مديريات التربية والتعليم في  

، مدارس منتجة  إلىالفلسطينية    الحكومية  المدارس  اللازمة لتحويلالمتطلبات  للوقوف  لى الإجرا ات و 
الباح ة   أ دّت  ستطرحاوقد  الذن  وقامت   السؤال  بأ ضائاا،  الاجتمال  قرل  الرؤرية  المجمو ة   لى 

بشكل  اً  يكونا ماملًا ومنطق  حي  ، واتفقوا  لى مناسبة السؤال مي   لى السادة المحكمييلسؤال  بعرض ا
 لاستالال النقا  في المجمو ة الرؤرية. جيد 
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 وفق الخطوات الآتية: الدراسة النوعية:  تمت المقابلة    اجراءات
 
للحصول  لى   مركن البح  والت طيط التربون   /الفلسطينية  العالي  التواصل مع وزارة التربية والتعليم −

 لجمع الريانات النوعية.موافقة 
راسة  −  . وطريقة اختيارها النوعيةتحديد حجم  يّنة الدّ 
المقننااة ومجمو ااة التركياان فااي ضااو  م رجااات الريانااات الكميااة، انسااجاماً مااع بنااا  أساائلة المقابلااة ماابا  −

 .المناج التتابعي التطويرن 
 . اطلال خررا  وم تصيي في التربية والإدارة التربوية  لى أسئلة المقابلات  −
أفراد  ينة   − مع  التركين  النو ي    البح  التواصل  واست دان ومجمو ة  الريانات،  لجمع  واستئذانام 

الواعية  أ الموافقة  الحصول  (Informed Consent)نموذ،  المقابل  وتم  مناسبة لإجرا   ة   لى موا يد 
 ..بنا   لى مبادرتام في الإفادة ب ررتام في مجال الموضول محل الدراسة

المشرفيي والمشرفات القائميي بمتابعة الوحدات المانية المنتجة في مديريات التربية والتعليم التواصل مع  −
 ، لعقد اجتمال المجمو ة الرؤرية، وتسجيل محضر بذلك.المحافظات الشماليةفي 

الالتنان باجرا ات الدراسة بكل تم  (  credibility) المصداقيةو  (trustworthiness) حقيق الموثوقيةلت −
أمانة  وتم تعنين مردأ السرية، وبنا  ال قة والتواصل الفعّال مع المشاركيي، وجمع الريانات وتسجيلاا  

 وتفريغاا  واست دان الأساليع الدقيقة لتحليل الريانات وتوضيح اتساقاا مع النتائج المست لصة. 
 رر تقنية    إليا، ومي تعذر الوصول  قامت الباح ة بإجرا  المقابلات بشكل م صي مع أفراد العينة −

و  اً مدير   (15)منام    فرداً   (30وبلغ  ددهم)  التيمين ممي  عملون   اً معلم  (15)ومديرة  في    ومعلمة 
/  2023المدارس الحكومية الفلسطينية التي اختارتاا الباح ة خلال الفصل ال اني مي العان الدراسي  

 . 11/4/2024 -3/2024/ 26، خلال الفترة الواقعة ما بيي  2024
 تم تسجيل المقابلات صوتيا بعد موافقة المستجيريي للاستمال إلياا لاحقاً.  −
لاستجابة كل فرد مي أفراد  تم تفريغ المعلومات والريانات التي تم الحصول  لياا مي المقابلات     −

 . التحليل الموضو يأسلوب وفق قامت الباح ة بتحليلاا وتصنيفاا ، و العينة
في نيسان    Microsoft Teamsالرؤرية: تم  قدها  رر الإنترنت باست دان    ةالمجمو   لة أما مقاب −

ومدير مدرسة   بمتابعة الوحدات المانية المنتجة مي المشرفيي والمشرفات القائميي ثمانية مع  2024
  للحفاظ  لى تفا ل جميع المشاركيي ومنع الانتظار لفترة طويلة لاجابة  لى السؤال  نذ منتجة

تم تسجيل الريانات باست دان سجل ما كروسوفت تيمن بعد أخذ إذن وكتابة  ، و إجرائاا  رر الإنترنت 
 . الوقت ذاتاالريانات مي المشاركيي في 
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مكتوبة    − نصو   إرسال  أو  إلىتم  والموافقة  لقرا تاا  الريانات   المشاركيي  أن  الموافقة  لى   دن 
المشاركون   أرسل  كلماتام.  تعرر  ي  الإنترنت المكتوبة  المكتوبة  رر  فنية  موافقتام  باست دان   ،

 إذ مي خلال مراجعة مجمو ة مي المشاركيي لمقابلاتام    (Member Checking)  تدقيق المشاركيي
وجوبا لينكلي  المصداقية،  (  Lincoln &Guba,1985)  وصفاا  مي  للتحقق  فنية  أهم  مي   إذ بأناا 

التغذ ة الراجعة مع المشاركيي لتحليل الريانات والنتائج المست لصة مناا، وكانت    إجرا خلالاا يتم  
 .إجابتام أن النتائج متفقة مع تصوراتام وتعرر  ي  رائام 

 
 تحليل البيانات النوعية: 

 

( الموضو ي  التحليل  طريقة  باست دان  الريانات  تحليل  تم  الكي ية  للنتائج   Thematicللتوصّل 

Analysis) ويتضمي ذلك ال طوات الآتية ،(Maguire & Delahunt, 2017) : 
 وقرا تاا مرارا وتكراراً لفاما والألفة باا.  النوعية مراجعة الريانات ‌.أ
ال‌.ب  ويوجد  ديد مي طرق  الريانات،  الترمين  تترمين  است دان طريقة  تم  الحالية  الدراسة  وفي  رمين، 

سالدانا  (Descriptive Code)الوصفي   ويرى   ،(Saldaña, 2021)    الترمين ستة  تعكأن  ملية  س 
( الاختلاف وهي  2، و)بالطريقة ذاتاا( التشابا وهي الأميا  أو الظواهر التي تحدث  1أنوال هي  )

الأميا  أو الظواهر التي تحدث    و( التكرار وه3بطرق م تلفة، و) الأميا  أو الظواهر التي تحدث  
(  5الأميا  أو الظواهر التي تحدث بترتيع أو نظامية معينة، و)و  ( التسلسل وه4بشكل متكرر، و)

الأميا  أو    و( السررية وه6الأميا  أو الظواهر التي تحدث مرتبطة بظواهر أخرى، و)   والتعلّق وه
است دان أك ر مي نول،    إلىحدوثاا ناجماً  ي ظواهر أخرى، وقد يلجاً الباح     ُ عد الظواهر التي  

 وذلك بحسع سلوك الريانات وطريعتاا. 
الترمينات  ‌.، موضو ات    (Codes)جمع  الترمين  (Themes)في  مي  ملية  الباح   ينتاي  فعندما   ،

والتي ستسفر  ي ترمينات  ديدة وصغيرة، يتم تحويلاا واختنالاا في موضو ات كريرة وقليلة، إذ  
   (Theme)يتم ضم الترمينات المتشاباة في تصنيف أو مجمو ة واحدة تسمى موضول 

  رض النتائج ومناقشتاا. ‌. د 
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 متغيرات الدراسة: 
 

 امتملت الدراسة  لى المتغيرات الآتية: 
 المتغيرات المستقلة: درجة توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي. -
 مل الدراسة  لى المتغيرات المستقلة الوسيطة الآتية:تتش: المتغيرات المستقلة الوسيطة -

   )مدير، معلم(. المسمى الوظيفي: ولا مستويان
  الجنس : ولا فئتان ) ذكر، وأن ى(.

 (.فأك ر سنوات  10سنوات، و  10أقل مي )هما:  مستويان: ولاا  سنوات ال دمة
   (.ماجستير فأ لىو : )بكالوريوس مستويان هماولا المؤهل العلمي: 

 مرحلة المدرسة:  ولاا مستويان )أساسية، ثانوية (. 
 المنطقة التعليمية: ولاا ثلاث مستويات )ممال، وسط، جنوب(.

توافر متطلبات مل الدراسة  لى متغير تابع وهو: تصورات أفراد  ينة الدراسة لدرجة  تالمتغير التابع:  تش -
 مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي استناداً لتجارب الدول الصناعية المتقدمة. تطريق

 
 المعالجة الإحصائية: 

 
الإحصائي        الررنامج  باست دان  المناسبة  الإحصائية  الأساليع  است دان  لاجابة  ي    (SPSS)تم 

 الدراسة وذلك  لى  النحو الآتي: 
ما درجة   - الأول:  السؤال  فلسطيي مي  توافر متطلبات  لاجابة  ي  المنتجة في  المدرسة  مفاون  تطريق 

والرتع   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  است دان  تم  المدارس ومعلمياا،  نظر مديرن  وجاة 
الإحصائية   الرزمة  باست دان  الدراسة  أفراد  ينة  )و   SPSSلاستجابات  واحدة  لعينة  ت   Oneاختبار 

Sample T-Test)    الريئة تطريق مفاون المدرسة المنتجة ومجالاتاا السبعة )  درجة توافر متطلبات لتحديد  
 .(التنفيذ و  للمعلميي  التطوير المانيو  التنظيمو  التشاركيةو  الت طيطو  المناا،و 

 في   ( α = 0.05) ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالةهل توجد فروق    لاجابة  ي السؤال ال اني: -
لدرجة    تقديرات  الدراسة  متطلبات  أفراد  ينة  تعنى  توافر  فلسطيي  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق 
والجنس،   لمتغيرات  الوظيفي،  ال دمة)المسمى  المدرسة،    ،سنوات  مرحلة  العلمي،  المنطقة والمؤهل 
المتكررة  است دان  تم  ( "  التعليمية للقياسات  المتعدد  التبايي  تحليل   Repeated Measures)اختبار 
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MANOVA)  لاما  فضلًا  ي ولكس  اختبار  الفروق  (Wilks Lambda)دا  رست دان  لمعرفة  في  ، 
( للمقارنات LSDواست دان اختبار )  ،تطريق مفاون المدرسة المنتجةمتوسطات مجالات توافر متطلبات  

 البعد ة لتعرف دلالة  ائد ة الفروق إن وجدت. 
مادارس منتجاة ماي  إلاىتحويال المادارس الفلساطينية المقترحاة ل جارا ات الإماا لاجابة  ي الساؤال ال الا :  -

المقااااابلات ماااابا المقننااااة، تاااام اساااات دان  ؟المعلمااااييوجاااااة نظاااار المشاااارفيي التربااااوييي ومااااديرن الماااادارس و 
 والمجمو ة الرؤرية.

 
 مرحلة تطوير الرؤية الإدارية المناسبة  المرحلة الرابعة:

 
المناسبة لتحويل المادارس الفلساطينية : ما الرؤية الإدارية الرابعجابة  ي السؤال الإ هذه المرحلة إذ تم في -

تاام بنااا  الرؤيااة الإداريااة المقترحااة  إذ  إلااى تجااارب الاادول الصااناعية المتقدمااة، اً إلااى ماادارس منتجااة اسااتناد 
الدراساة الكمياة والنوعياة التاي  ا تماداً  لاى مراجعاة الأدب النظارن والدراساات الساابقة ذات الصالة ونتاائج

حصاالت  لياااا الباح ااة مااي تحلياال اسااتجابات أفااراد  ينااة الدراسااة  ااي فقاارات الأداة المساات دمة فااي هااذه 
الدراساااة )الاساااتبانة( والتاااي تناولااات الساااؤاليي الأول وال ااااني، واسااائلة المقاااابلات والمجمو اااة الرؤرياااة التاااي 

تساام فاي تحويال المادارس  قاد ووفاق خطاوات وإجارا ات متسلسالة منظماة ومنطقياة، تناولت السؤال ال ال  
 ة الحكومية لمدارس منتجة. الفلسطيني

 
 المرحلة الخامسة: التحقق من مدى ملاءمة الرؤية الإدارية المقترحة

 
: ما درجة ملا مة الرؤية الإدارية المقترحة لتحويل  ل امسجابة  ي السؤال اإذ تم في هذه المرحلة الإ  -

نظر   وجاة  مي  المتقدمة  الصناعية  الدول  تجارب  إلى  استنادا  منتجة  مدارس  إلى  الفلسطينية  المدارس 
والم تصيي،   ملاوتم    ال ررا   درجة  مي  مي خلال  رضاا  لى   التأكد  المقترحة  الإدارية  الرؤية  مة 

( محكميي، للتحقق مي مدى الملا مة 10مجمو ة مي ال ررا  والمحكميي التربوييي و ددهم لا  قل  ي )
والمصادقة    ا ليتاافو  وتطريقاا  باا  للعمل  الرؤية  تقد م  ذلك  ضو   في  ليتم  للتنفيذ،  وقابليتاا  والواقعية 

  لياا. 
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة 
مدارس منتجة استناداً    إلىدارية لتحويل المدارس الفلسطينية  إاقتراح رؤية    إلىهدفت الدراسة  

في ضو    المنجيةهذا الفصل نتائج الدراسة    تعرض الباح ة فيتجارب الدول الصناعية المتقدمة، و   إلى
 تي:وذلك  لى النحو الآوالتي تم التوصل إلياا مي خلال دراسة كمية ويتبعاا دراسة نوعية،  أسئلتاا

تطبيـق مفهـوم المدرسـة المنتجـة فـي   تـوافر متطلبـات  : مـا درجـةنتائج السؤال الاول الذي ينص على
 فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس ومعلميها؟

لاجابة  ي هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد  
تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي مي    توافر متطلبات   درجةفقرات مقياس     ي ينة الدراسة  

 ( يريي ذلك:7) وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا، ولكل مجال مي مجالات أداة الدراسة، والجدول
توافر ستجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة لا والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(7جدول )ال

 .مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةومجالاتها تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة في فلسطين  متطلبات

المتوسط  المجال  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة الرتبة المعياري 

 من فضة 1 0.76 2.28 التشاركية  .1
 من فضة 2 0.62 2.16 المناا،   .2
 من فضة 3 0.63 2.15 للمعلميي  التطوير الماني  .3
 من فضة 4 0.58 2.11 التنظيم   .4
 من فضة 5 0.61 2.10 التنفيذ   .5
 من فضة 5 0.62 2.10 الريئة  .6
 من فضة 7 0.57 2.07 الت طيط   .7

 منخفضة  0.52 2.13 الدرجة الكلية            
)  يريي متطلبات  درجة    أن(  7الجدول  فلسطيي توافر  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  مي    تطريق 

(  2.13وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا كانت من فضة للدرجة الكلية، إذ بلغ المتوسط الحسابي)
معيارن  تراوحت 0.52) وبانحراف  فقد  الدرجة،  من فضة  جميعاا  الدراسة  أداة  مجالات  وجا ت   .)

بمتوسط حسابي    تشاركية"ال"  مجالالرتبة الأوّلى  في  (، وجا   2.28-2.07بيي ) المتوسطات الحسابية  
 (، وانحراف معيارن 2.16) المناهج" بمتوسط حسابي  (، يليا مجال"0.76( وانحراف معيارن)2.28)
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(، وانحراف  2.15) للمعلميي" بمتوسط حسابي   التطوير الماني   الرتبة ال ال ة مجال"( وجا  في  0.62)
حسابي63.معيارن) بمتوسط  مجال"التنظيم"  الرابعة  الرتبة  في  وجا   معيارن 2.11) (  وانحراف   ،) 

مجال"58.) ال امسة  الرتبة  في  وجا   حسابي) تنفيذ ال  (،  بمتوسط  بمتوسط  لريئةومجال"ا  ،(2.10"   "
مجال    بعةوجا  في الرتبة السا  (  لى التوالي،620.و)   (0.61)  ييمعياري   يي(، وانحراف2.10حسابي) 

 .  (570.وانحراف معيارن) ( 2.07) " الت طيط " بمتوسط حسابي

تطريق    توافر متطلبات   لدرجةكما قامت الباح ة باست را، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
المتقدمةمفاون   الصناعية  الدول  لتجارب  استنادا  المنتجة  المدارس   المدرسة  مديرن  نظر  وجاة  مي 
 الدراسة  لى حدة، وذلك  لى النحو الآتي:لفقرات كل مجال مي مجالات أداة  اومعلميا

 المجال الاول: التخطيط 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة  لى فقرات مجال  
 ( يريي ذلك 8) ، والجدولالت طيط

لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال   والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(8جدول )
 .التخطيط مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة الرتبة المعياري 

تشمل ال طة السنوية للمدرسة مشرو ات منتجة   . 3
 .قائمة  لى تحليل الاحتياجات

 من فضة 1 0.70 2.09

السنوية للمدرسة إلى قا دة بيانات تستند ال طة  . 2
 .لمؤسسات المجتمع المحلي وسوق العمل

 من فضة 2 0.68 2.07

تتبع المدرسة استراتيجية محددة لتنويع مصادر  . 5
 التمويل

 من فضة 2 0.69 2.07

تعكس رؤية المدرسة المضمون التربون للمدرسة  . 1
 .المنتجة

 من فضة 2 0.69 2.07

الموارد البشرية والماد ة المطلوب تتضمي ال طة  . 8
 .است داماا لتحقيق أهداف المدرسة المنتجة

 من فضة 5 0.69 2.04

 ةمن فض  0.57 2.07 ككل  مجال التخطيط
بلغ المتوسط الحسابي    إذ   ة ضمن ف    ت كان  مجال الت طيط  درجة  ( أن  8يتضح مي الجدول )

فقرات  ي  أما المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد  ينة الدراسة  (  570.)  بانحراف معيارن (،  2.07)
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(، وكانت الفقرة التي حصلت  لى أ لى متوسط  2.09-2.04)  تراوحت ما بييفقد    مجال الت طيط  
 ( الفقرة  هي  "3حسابي  تحليل    (  قائمة  لى  منتجة  مشرو ات  للمدرسة  السنوية  ال طة  تشمل 

وكانت الفقرة التي حصلت  لى أقل   (0.70)  وانحراف معيارن   ،(2.09)الاحتياجات" بمتوسط حسابي  
است داماا لتحقيق  ( " تتضمي ال طة الموارد البشرية والماد ة المطلوب  8متوسط حسابي هي الفقرة ) 

 . (69.0) معيارن وانحراف  (2.04" بمتوسط حسابي ) أهداف المدرسة المنتجة 

 : مجال التنظيم  المجال الثاني: 

فقرات مجال     يتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة  
 ( يريي ذلك 9) ، والجدولالتنظيم
 التنظيملاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(9جدول )

 .مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 من فضة 1 0.78 2.18 . شارك الطلبة في  ملية صنع القرار في العملية الإنتاجية . 12
تمنح التشريعات التربوية الصلاحيات اللازمة للمدرسة لإقامة   . 9

 مشرو ات منتجة
 من فضة 2 0.73 2.17

 من فضة 3 0.73 2.12 .يتوفر التمويل لتنفيذ المشرو ات الإنتاجية . 13
يوجد فرق طلابية لتسويق المشرو ات الإنتاجية في المجتمع  . 15

 المحلي 
 من فضة 3 0.74 2.12

برامج تدريع لتنمية الماارات العملية والتسويقية  تتوفر  . 14
 .والتكنولوجية

 من فضة 5 0.74 2.10

 من فضة 6 0.71 2.08 .يتوفر نظان متابعة وتقييم للمشرو ات الإنتاجية . 17
يوجد تواصل فا ل بيي إدارة المدرسة والمجتمع المحلي ل دمة   . 16

 .مشرو ات منتجة
 من فضة 7 0.72 2.06

 من فضة 8 0.71 2.03 .توجد لوائح وتعليمات تضبط سير العمل المنتج . 11
 منخفضة  0.58 2.11 مجال التنظيم ككل 

( الجدول  مي  أن  9يتضح  كان  درجة(  التنظيم  الحسابي    إذ ة  من فضً   ت مجال  المتوسط  بلغ 
فقرات    يالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد  ينة الدراسة  ، أما  (580.)  بانحراف معيارن   (2.11)

التنظيم   ) فقد  مجال  بيي  ما  متوسط  2.18-2.03تراوحت  أ لى  حصلت  لى  التي  الفقرة  وكانت   ،)
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القرار في العملية الإنتاجية " بمتوسط حسابي  "  شارك الطلبة في  ملية صنع    (10حسابي هي الفقرة )
معيارن) (2.18) هي  (780.وانحراف  حسابي  متوسط  أقل  حصلت  لى  التي  الفقرة  وكانت  الفقرة  ، 
(11 "  )  ( حسابي  بمتوسط   " المنتج  العمل  سير  تضبط  وتعليمات  لوائح  وانحراف   (2.03توجد 

 .(710.معيارن)

 المجال الثالث: التنفيذ:

 فقرات مجال  يتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة    
 ( يريي ذلك  10) ، والجدولفيذ التن
لمجال  لاستجابات أفراد عينة الدراسة والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. (10جدول )ال

 . التنفيذ مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

بلاااغ المتوساااط الحساااابي  إذ  ةمن فضاااً  ت مجاااال التنفياااذ كانااا درجاااة( أن 10يتضاااح ماااي الجااادول )
فقارات  يالمتوساطات الحساابية لإجاباات أفاراد  يناة الدراساة  ا، أماا (610.) بانحراف معياارن  (2.10)

(، وكانااات الفقااارة التاااي حصااالت  لاااى أ لاااى متوساااط 2.15-2.04تراوحااات ماااا بااايي )فقاااد مجاااال التنفياااذ 
وفاق مياول الطلباة وماواهرام" بمتوساط حساابي  منتجاةالمشارو ات ال( " يُناول فاي  20حسابي هاي الفقارة )

 ة الفقر  الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة
 الدرجة

 من فضة 1 0.71 2.15 .وفق ميول الطلبة ومواهرام منتجةالمشرو ات  اليُنول في  . 20
مي  . 18 الاقتصاد ة  الجدوى  لمناقشة  دورية  اجتما ات  تنفذ 

 .منتجةالمشرو ات  ال
 من فضة 2 0.74 2.13

 من فضة 3 0.74 2.12 .  صص نصاب مي الحصص للأمغال والأ مال اليدوية . 21
المدرسة . 26 العمل   المشرو ات  تترنى  سوق  لاحتياجات  المناسبة 

 .ومطالع أرباب العمل ومؤسسات المجتمع المحلي
 من فضة 4 0.75 2.07

المريعاتا،  . 25 سجل  العمليات،  )سجل  العمل  لتنظيم  سجلات  تتوفر 
 (. سجل الفواتير ال اصة بالشرا  أو الريع، ملف الد ا ة والإ لان

 من فضة 5 0.71 2.06

 من فضة 5 0.75 2.06 المدرسة المشرو ات التي تسام في تمويلاا ذاتياً. تترنى  . 19
ومرودها  . 24 الإنتاجية  الوحدات  الداخلي  لى  الرقابة  نظان   فعل 

 .المالي
 من فضة 7 0.71 2.04

 منخفضة  0.61 2.10 مجال التنفيذ ككل                       
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الفقاارة ، وكاناات الفقاارة التااي حصاالت  لااى أقاال متوسااط حسااابي هااي (710.) وانحاراف معيااارن  (2.15)
 (2.04" بمتوساط حساابي ) ومرودها المالي فعل نظان الرقابة الداخلي  لى الوحدات الإنتاجية   ( "24)

 .(710.وانحراف معيارن)
 : مجال البيئة المجال الرابع

فقرات مجال    يتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة   
 ( يريي ذلك 11) ، والجدولالريئة

مجال ل لاستجابات أفراد عينة الدراسة والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(11جدول )ال
 . مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية البيئة

 المتوسط الحسابي الفقرة  الرقم
الانحراف  
 الدرجة الرتبة المعياري 

 من فضة 1 0.75 2.16 تست دن التكنولوجيا للترويج لنتاجات المدرسة.  32
27 
 

توجد أماكي مناسبة قابلة للتكيف وفق احتياجات 
 المشرول.

 من فضة 2 0.73 2.13

تتوفر برامج تدريرية لتطوير كفا ات الطلبة   28
 ومااراتام الإنتاجية.

 من فضة 2 0.73 2.13

29 
تتوفر التجاينات والوسائل اللازمة لتطريق  

 .منتجةالمشرو ات  ال
 من فضة 4 0.74 2.12

30 
تتوفر مراكة مع مؤسسات القطال ال ا   
والمجتمع المحلي لتدريع الطلبة في مواقع  

 العمل.

 من فضة 5 0.74 2.10

 من فضة 5 0.74 2.10 يتوفر إ لان دا م لنشر ثقافة الإنتا، . 31

33 
يتوفر مكان لت نيي المواد ال ان والمعدات بشكل 

  مي ومنظم.
 من فضة 7 0.73 2.09

 من فضة 8 0.74 2.05 يوجد تنسيق بيي مدارس العنقود المنتجة.  35
 من فضة 9 0.72 2.04 تمارس الإدارة الذاتية في المدرسة. 34

 منخفضة  0.62 2.10 ككل  مجال البيئة
بلاااغ المتوساااط الحساااابي  إذ  ةمن فضاااً  ت كانااا مجاااال الريئاااة درجاااة( أن 11يتضاااح ماااي الجااادول )

فقارات   ايالمتوساطات الحساابية لإجاباات أفاراد  يناة الدراساة ، أماا (620.) بانحراف معياارن  (2.10)
وكانااات الفقااارة التاااي حصااالت  لاااى أ لاااى متوساااط (، 2.16-2.04بااايي )ماااا تراوحااات فقاااد   مجاااال الريئاااة
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 (2.16" بمتوسااط حسااابي )( " تساات دن التكنولوجيااا للتاارويج لنتاجااات المدرسااة 32حسااابي هااي الفقاارة )
( " 34الفقااارة )، وكانااات الفقااارة التاااي حصااالت  لاااى أقااال متوساااط حساااابي هاااي (0.75وانحاااراف معياااارن)

 .(0.72) وانحراف معيارن  (2.04" بمتوسط حسابي ) تمارس الإدارة الذاتية في المدرسة
 المهني للمعلمين  التطوير: مجال المجال الخامس

فقرات مجال    يتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة   
 ( يريي ذلك 12) ، والجدولالتطوير الماني للمعلميي

لمجال  لاستجابات أفراد عينة الدراسة والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(12جدول )ال
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية. التطوير المهني للمعلمين

 

 

بلاااغ  إذ  ةمن فضاااً  ت كاناااللمعلمااايي  التطاااوير المانااايمجاااال  درجاااة( أن 12يتضاااح ماااي الجااادول )
المتوساطات الحساابية لإجاباات أفاراد  يناة ، أماا (0.63) وانحاراف معياارن  (2.15المتوساط الحساابي )

(، وكاناات الفقاارة 2.16-2.12تراوحاات مااا باايي ) للمعلماايي  التطااوير الماناايفقاارات مجااال  يالدراسااة  اا
( "  متلك المعلم الماارات اللازماة لساوق العمال 37التي حصلت  لى أ لى متوسط حسابي هي الفقرة )

 طلاع المعلام  لاى المساتجدات العلمياة التربوياة ذات العلاقاة باالتعليم   "38والفقرة  "    منتجةالمشرو ات  الو 
( 0.72) و (720.) ييمعياري ييانحرافبو  (  لى التوالي2،16و)  (2.16)ييحسابي  ييبمتوسط  .والإنتا،

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

مشرو ات  الاللازمة لسوق العمل و  متلك المعلم الماارات  . 37
 .منتجةال

 من فضة 1 0.72 2.16

 طلع المعلم  لى المستجدات العلمية التربوية ذات العلاقة   . 38
 .بالتعليم والإنتا،

 من فضة 1 0.72 2.16

يلتحق المعلم بررامج التنمية المانية وفق احتياجات المدرسة   . 36
 .المنتجة

 من فضة 3 0.73 2.15

 من فضة 3 0.74 2.15 .يتم تأهيل المعلميي الجدد والمستجديي  ند التحاقام بالمدرسة . 41
منتجة بكفا ة المشرو ات اليوظف المعلم الموارد المتاحة ل دمة  . 39

 .وفا لية
 من فضة 5 0.71 2.13

 من فضة 6 0.74 2.12 .يوجد تبادل زيارات وخررات بيي الأقران في المدارس المنتجة . 40
 ةمنخفض  0.63 2.15 ككلالمهني للمعلمين  التطويرمجال 
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يوجاد تباادل زياارات  ( "40الفقارة )الفقرة التي حصلت  لى أقل متوسط حسابي هي  لى التوالي وكانت  
 (.740.) وانحراف معيارن  (2.12" بمتوسط حسابي ) المنتجةوخررات بيي الأقران في المدارس 

: مجال المناهجالمجال السادس  

فقرات مجال     يتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة  
 ( يريي ذلك13) ، والجدولالمناهج

مجال للاستجابات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(13جدول )ال
 . تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمناهج مرتبة 

 
بلاغ المتوساط الحساابي  إذ  من فضاة، ت كانا مجاال المنااهج  درجاة( أن 13يتضح مي الجادول )

فقارات  يالمتوساطات الحساابية لإجاباات أفاراد  يناة الدراساة  ا، أماا (620.)  بانحراف معياارن   (2.16)
وكاناات الفقاارة التااي حصاالت  لااى أ لااى متوسااط (، 2.21-2.12تراوحاات مااا باايي ) فقااد مجااال المناااهج 

"  الأساسية لساوق العمال( " تحقق المناهج التكامل بيي حقول المعرفة والماارات 43حسابي هي الفقرة )
حصاالت  لااى أقاال متوسااط  الفقاارة التااي ، وكاناات (750.) وانحااراف معيااارن  (2.21بمتوسااط حسااابي )

(" تشاااجع المنااااهج إقاماااة 49والفقااارة ) "  ( " تعااانز المنااااهج قااايم احتاااران المااااي48الفقااارة )حساااابي هاااي 

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة الرتبة المعياري 

تحقق المناهج التكامل بيي حقول المعرفة والماارات الأساسية ‌. 43
‌.العمللسوق 

 من فضة 2.21‌0.75‌1

 من فضة ‌2.18‌0.73‌2.تنمي المناهج أنماط التفكير والإبدال والابتكار  ند الطلبة‌. 45
 من فضة 2 ‌2.18‌0.73تركن المناهج   لى التعلم القائم  لى المشرول. ‌. 42
توفر المناهج الماارات الأساسية اللازمة للماي الأساسية في  ‌. 47

‌.المجتمع
 من فضة 2.17‌0.73‌4

 من فضة 5 ‌2.16‌0.71تطرح‌المناهج‌مشكلات‌حياتية‌وتحديات‌في‌سوق‌العمل.‌. 44
تتيح المناهج للطلبة التواصل مع خررا  وم تصيي مي سوق ‌. 46

‌.العمل
 من فضة 5 2.16‌0.73

 من فضة ‌2.12‌0.70‌7.تعنز المناهج قيم احتران الماي‌. 48
مشروعات‌منتجة‌مشتركة‌بين‌المدرسة‌‌تشجع‌المناهج‌إقامة‌ . 49

‌والمجتمع‌المحلي‌والشركات‌المتخصصة.‌
 من فضة 2.12‌0.72‌7

 ةمنخفض‌ 0.62 2.16 ككل مجال المناهج 
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 ييحسااابي ييبمتوسااطمشاااريع إنتاجيااة مشااتركة باايي المدرسااة والمجتمااع المحلااي والشااركات المت صصااة" 
 . لى التوالي (720.و) (0.70)يي معياري ييوانحراف (2.12)

التشاركية : مجال المجال السابع  

فقرات مجال    يوالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد  ينة الدراسة   تم حساب المتوسطات الحسابية  
 ( يريي ذلك14) ، والجدولالتشاركية

  مجال التشاركيةللاستجابات أفراد عينة الدراسة   والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية .(14جدول )ال
 . الحسابيةمرتبة تنازلياً حسب المتوسطات 

بلاغ المتوساط الحساابي  إذ  ،ةمن فضاً  ت كانا التشااركيةمجال  درجة( أن  14يتضح مي الجدول )
فقارات  يالمتوساطات الحساابية لإجاباات أفاراد  يناة الدراساة  ا، أماا (760.)  بانحراف معياارن   (2.28)

حصاالت  لااى أ لااى متوسااط (، وكاناات الفقاارة التااي 2.37-2.12تراوحاات مااا باايي ) فقااد  التشاااركيةمجااال 
" بمتوسط حسابي  بما  حقق الأهداف  ومسؤولياتامتحدد أدوار الكادر المدرسي ( " 10حسابي هي الفقرة )

الفقاارة ، وكاناات الفقاارة التااي حصاالت  لااى أقاال متوسااط حسااابي هااي (980.) وانحااراف معيااارن  (2.37)
" بمتوسااط حسااابي  تعااد أهااداف ال طااة الساانوية للمدرسااة واضااحة لجميااع المتعااامليي مااع المدرسااة( " 6)
وبمااا أن العينااة مم لااة للمجتمااع وأخااذت  شااوائياً فاايمكي الاسااتدلال  .(760.) وانحااراف معيااارن  (2.12)

 لااى المتوسااط الحسااابي للمجتمااع كمعلمااة مااي خاالال المتوسااط الحسااابي للعينااة وبا تماااد التقاادير بفتاارة، 

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة الرتبة المعياري 

 متوسطة  ‌2.37‌0.98‌1.تحدد أدوار الكادر المدرسي ومسؤولياتام بما  حقق الأهداف‌. 10
تشجع المدرسة الطلبة  لى التعلم التعاوني خلال تنفيذ ‌. 23

‌.منتجةالمشرو ات  ال
 متوسطة  2.36‌0.99‌2

 من فضة 3 ‌2.32‌0.90.وفق المينانية الم صصة المشرو اتتحدد بنود  مل ‌. 22
إجرا ات لتوجيا الطلبة نحو   تحتون ال طة السنوية للمدرسة  لى‌. 7

‌.قدراتاممالماي والتي تناسع ميولام و 
 من فضة 2.29‌0.95‌4

العلاقة في المدرسة جميعام في  ملية الت طيط  و شارك ذو ‌. 4
‌.والمشرو ات المنتجةللررامج 

 من فضة 5 2.22‌0.81

تعد أهداف ال طة السنوية للمدرسة واضحة لجميع المتعامليي مع ‌. 6
‌.المدرسة

 من فضة 6 2.12‌0.76

 ةمنخفض‌ 0.76 2.28 ككل  تشاركيةمجال ال
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مديرن ومعلماي لدى  مجالات الدرجة الكلية وال  لى صعيد  المنتجةتطريق مفاون المدرسة   درجةولمعرفة  
(  إذ One Sample T-Test  تام اساات دان اختباار ت لعينااة واحادة )المادارس الحكومياة الفلسااطينية

 ساات دن هااذا الاختبااار للمقارنااة باايي متوسااط العينااة ومتوسااط المجتمااع النظاارن أو الفرضااي، وذلااك  نااد 
( كوناماااا تمااا لان أطاااراف التقااادير المتوساااط فاااي نظاااان تصاااحيح 3.67( و)2.34القيمتااايي المحكيتااايي )

ا ماع هاااتيي مجالاتااو  تطرياق مفاااون المدرساة المنتجاةليكارت ال ماساي وتاام مقارناة متوساطات العينااة فاي 
 ي ذلك.يير (15)القيمتيي المحكيتيي، والجدول 

تطبيق مفهوم  توافر متطلبات درجة نتائج اختبار ت لعينة واحدة للفرق بين متوسطات العينة ومتوسط  .(15ل )وجدال
 .ومعلميها مديري المدارس الحكومية الفلسطينيةلدى  اهمجالاتو  المدرسة المنتجة

   (α = 0.05) دالة إحصائياً  ند مستوى الدلالة(، *α = 0.01) **دالة إحصائياً  ند مستوى الدلالة

طريق مفاون المدرسة المنتجة مي وجاات وافر متطلبات تلتبلغ متوسط العينة في الدرجة الكلية  
(، و ند مقارنة  0.52( وبانحراف معيارن )2.13)  ومعلمياا  نظر مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية
ودالة إحصائياً،   سالبة( جا ت قيمة )ت( المحسوبة  2.34متوسط الدرجة الكلية مع القيمة المحكية )

مي    طريق مفاون المدرسة المنتجة أقلوافر متطلبات تلتوهذا  عني أن متوسط العينة في الدرجة الكلية  
لتوفر متطلبات تطريق  ( بشكلٍ دالٍ إحصائياً، و ند مقارنة متوسط الدرجة الكلية  2.34القيمة المحكية ) 

( جا ت قيمة )ت( المحسوبة سالبة ودالة إحصائياً،  3.67مع القيمة المحكية )  مفاون المدرسة المنتجة
أقل مي    لتوفر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجةوهذا  عني أن متوسط العينة في الدرجة الكلية  

تطبيق مفهوم  مجالات 
 المدرسة المنتجة 

 العينة
درجات  
 الحرية 

القيمة  
المحكية =  

مستوى   2.34
 الدلالة 

القيمة  
المحكية =  

3.67 
مستوى 

المتوسط   الدلالة 
 الحسابي 

الانحراف  
 قيمة ت  قيمة ت  المعياري 

 ** 0.001 76.19- ** 0.001 11.53- 920 0.62 2.10 الريئة
 ** 0.001 73.89- ** 0.001 8.82- 920 0.62 2.16 المناا،
 ** 0.001 85.29- ** 0.001 14.49- 920 0.57 2.07 الت طيط 
 ** 0.001 55.54- * 0.015 2.43- 920 0.76 2.28 التشاركية
 ** 0.001 81.60- ** 0.001 12.09- 920 0.58 2.11 التنظيم

 ** 0.001 73.95- ** 0.001 9.46- 920 0.63 2.15 الإنما الماني للمعلميي 
 ** 0.001 78.72- ** 0.001 12.43- 920 0.61 2.10 التنفيذ 

 ** 0.001 89.37- ** 0.001 11.96- 920 0.52 2.13 الدرجة الكلية  
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( المحكية  الحسابي  3.67القيمة  المتوسط  فإن  و ليا  إحصائياً،  دالٍ  بشكلٍ  الكلية  لل(  لتوفر درجة 
المنتجة المدرسة  مفاون  تطريق  الفلسطينية   متطلبات  الحكومية  المدارس  مديرن  نظر  وجاات    مي 

ميومعلمياا   أقل  )  جا   المحكيتيي  جوهرن   (3.67و   2.34القيمتيي  ذلك  مكي بشكلٍ  وبناً   لى   ،
أن   متطلبات القول  توافر  المدارس   درجة  مديرن  نظر  وجاات  مي  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق 

 . ةمن فض ت جا ومعلمياا   الحكومية الفلسطينية
متوسط   مقارنة  الاستبانةو ند  المحكية  مع    مجالات  سالبة  القيم  المحسوبة  قيمة )ت(  جا ت 

 ينة الدراسة لدرجة توافر متطلبات تطريق مفاون    أفراد   تقديرات  مكي القول أن  و ليا  ودالة إحصائياً  
 . ةمن فض ت  ند جميع مجالات الأداة جا  المدرسة

بيي   الفروق  المنتجةمتطلبات  ولفحص دلالة  المدرسة  مي وجاات نظر مديرن   تطريق مفاون 
الفلسطينية الحكومية  للقياسات    ةالباح   ت است دم   ومعلمياا  المدارس  المتعدد  التبايي  تحليل  اختبار 

لام  فضلًا  ي  (Repeated Measures MANOVA)المتكررة   ولكس  اختبار  )رلاست دان   Wilksدا 

Lambda) (16)، والنتائج ال اصة بذلك يوضحاا الجدول. 
 

وجهات من  تطبيق مفهوم المدرسة المنتجةمتطلبات نتائج اختبار ولكس لامبدا لدلالة الفروق بين . (16جدول )ال
 .ومعلميها نظر مديري المدارس الحكومية الفلسطينية

 
لامبدا قيمة ولكس   مستوى الدلالة  درجات حرية المقام  درجات حرية البسط  قيمة ف  
0.861 24.55 6 915 0.001**  

 ( α = 0.001** دالة إحصائياً  ند )

الجدول   نتائج  مي  متوسطات   (16)يتضح  بيي  الفروق  المدرسة   متطلبات   أن  مفاون  تطريق 
كانت دالة إحصائية )ف =    ومعلمياا  الفلسطينيةالمنتجة مي وجاات نظر مديرن المدارس الحكومية  

24.55  ،α    0.001بيي الفروق  طريعة  ولمعرفة  المدرسة    مجالات   متطلبات  (،  مفاون  تطريق 
 : للمقارنات ال نائية وكانت النتائج  لى النحو الآتي (Sidak)است دان اختبار سيداك  تمّ   المنتجة
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تطبيق مفهوم  جالاتتطلبات ممللمقارنات الثنائية بين متوسطات  (Sidak)ر سيداك نتائج اختبا .(17جدول )ال
 .ومعلميها المدرسة المنتجة من وجهات نظر مديري المدارس الحكومية الفلسطينية

 

 التنظيم  التشاركية  التخطيط  المنهاج  تطبيق مفهوم المدرسة المنتجة مجالات
 التطوير الماني

 للمعلميي
 التنفيذ 

 (2.10 ±  0.61) 
 0.01 0.04- 0.006- ** 0.18- 0.04 * 0.06- ( 0.62 ± 2.10الريئة )
 ** 0.07 0.02 * 0.05 ** 0.12- ** 0.09  ( 0.62 ± 2.16)المناا، 
 0.02- ** 0.08- 0.04- ** 0.21-   ( 0.57 ± 2.07)الت طيط 
 ** 0.19 ** 0.13 ** 0.17    ( 0.76 ± 2.28)التشاركية 
 0.02 0.04-     ( 0.58 ± 2.11)التنظيم 

 ±  2.15للمعلميي ) التطوير الماني
0.63 )      0.05 ** 

 . ( α = 0.05دالة إحصائياً  ند ) *  ، ( α = 0.001** دالة إحصائياً  ند )

الجدول   نتائج  مي  متوسطي  أن  (  17)يتضح  بيي  دالًا  مجال الفرق  كان  والمناا،  الريئة  ي 
الدلالة   مستوى  ويتضح  المناا،  مجالولصالح    (α = 0.05)إحصائياً  ند  متوسطي  أن  ،  بيي  الفرق 

، التشاركية  مجالولصالح    (α = 0.001)ي الريئة والتشاركية كان دالًا إحصائياً  ند مستوى الدلالة  مجال
تقدير   أن  الفلسطينية التشاركية    مجالأن  الحكومية  المدارس  مديرن  نظر  وجاات  كان    ومعلمياا   مي 

ي المناا، والت طيط كان دالًا إحصائياً  مجالالفرق بيي متوسطي  أن  الريئة، كما    مجالأفضل مي تقدير  
 .المناا،  مجالولصالح  (α = 0.001) ند مستوى الدلالة 

ي المناا، والتشاركية كان دالًا إحصائياً  ند مستوى الدلالة مجالالفرق بيي متوسطي  أن  كما  
(α = 0.001)    الفرق  التشاركية  مجالولصالح وكان  متوسطي  ،  دالًا  مجالبيي  والتنظيم  المناا،  ي 

الدلالة   مستوى  تقدير  المناا،  مجالولصالح    (α = 0.05)إحصائياً  ند  أن  أن  مي المناا،    مجال، 
 التنظيم.  مجالكان أفضل مي تقدير   ومعلمياا وجاات نظر مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية

الفرق   متوسطي  وكان  الدلالة  مجالبيي  مستوى  إحصائياً  ند  دالًا  والتنفيذ  المناا،   = α)ي 
الفرق  المناا،  مجالولصالح    (0.001 كان  وكما  متوسطي  ،  دالًا  مجال بيي  والتشاركية  الت طيط  ي 

 . التشاركية مجالولصالح  (α = 0.001)إحصائياً  ند مستوى الدلالة 
الفرق   متوسطي  وكان  و مجالبيي  الت طيط  المانيي  إحصائياً  ند    التطوير  دالًا  للمعلميي 

الماني  مجالولصالح    (α = 0.001)مستوى الدلالة   بيي متوسطي  وكما كان الفرق    ،للمعلميي  التطوير 
، أن التشاركية  مجالولصالح    (α = 0.001)ي التشاركية والتنظيم دالًا إحصائياً  ند مستوى الدلالة  مجال
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كان أفضل  ومعلمياا    مي وجاات نظر مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية  التشاركية    مجالأن تقدير  
 التنظيم.  مجالمي تقدير 

الفرق   متوسطي  وكان  و مجالبيي  التشاركية  المانيي  إحصائياً  ند    التطوير  دالًا  للمعلميي 
ي التشاركية  مجالبيي متوسطي  كما كان الفرق  ،  التشاركية  مجالولصالح    (α = 0.001)مستوى الدلالة  

الدلالة   مستوى  إحصائياً  ند  دالًا  الفرق  ،  التشاركية  مجالولصالح    (α = 0.001)والتنفيذ  بيي  وكان 
  (α = 0.001)للمعلميي والتنظيم دالًا إحصائياً  ند مستوى الدلالة    التطوير المانيي  مجالمتوسطي  
تطريق مفاون المدرسة المنتجة   مجالات اما باقي الفروقات بيي  ،  للمعلميي  التطوير الماني  مجال ولصالح  

تطريق مفاون المدرسة المنتجة مي وجاات نظر  مجالات  يمكي ترتيع  فلم تكي ذات دلالة إحصائية، و 
 تنازلياً بحسع متوسطاتاا  لى النحو الآتي:   ومعلمياا مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية

 التشاركية.  مجالفي المرتبة الأولى جا   −
 للمعلميي.   التطوير المانيالمناا، و  مجاليفي المرتبة ال انية جا   −
 والت طيط.  التنظيم والريئة والتنفيذ  مجالات في المرتبة ال ال ة جا ت  −

 
على" الثاني   السؤالنتائج   ينص  توجد   والذي  مستوى    فروق   هل  عند  إحصائية  دلالة  ذات 
لدرجةفي    (α=.05الدلالة) الدراسة  عينة  أفراد  متطلبات  تقديرات  المدرسة    توافر  مفهوم  تطبيق 

، والمؤهل العلمي،   سنوات الخدمة)المسمى الوظيفي، والجنس،    المنتجة في فلسطين تعاى لمتغيرات
 (؟"   المنطقة التعليميةمرحلة المدرسة، 

 
 تاوافر متطلباات تم است را، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارياة لدرجاة السؤال  لاجابة  ي هذه  

ومجالاتاااا فااي ضااو  متغياارات المساامى الااوظيفي والجاانس تطريااق مفاااون المدرسااة المنتجااة فااي فلسااطيي 
 .( يوضح ذلك18والجدول ) والمنطقة التعليمية  ،ومرحلة المدرسة  ،والمؤهل العلميسنوات ال دمة،  و 
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)ال المعيارية    .(18جدول  توافر متطلبات  لالمتوسطات والانحرافات    ا همجالاتو   المنتجة   المدرسةمفهوم    تطبيقدرجة 
 .العلمي ومرحلة المدرسة، والمنطقة التعليمية وسنوات الخدمة والمؤهلالوظيفي والجنس  المسمى تبعاً لمتغيرات 

 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  التكرار  ومستوياتها المتغيرات المستقلة 

 المسمى الوظيفي 
 0.53 2.18 350 مدير
 0.51 2.10 571 معلم

 الجنس 
 0.57 2.04 371 ذكر
 0.47 2.20 550 أن ى

 المنطقة التعليمية 

المحافظات مديريات ممال 
 0.58 1.99 411 الشمالية 

المحافظات  مديريات ومط 
 0.46 2.22 264 الشمالية 

المحافظات مديريات جنوب 
 0.41 2.28 246 الشمالية 

 المرحلة التعليمية 
 0.53 2.12 585 مدرسة أساسية 
 0.51 2.15 336 مدرسة ثانوية

 المؤهل العلمي 
 0.51 2.16 748 بكالوريوس 

 0.57 2.04 152 ماجستير فأ لى

 سنوات الخدمة 
 0.56 2.06 355 سنوات 10أقل مي  

 0.49 2.18 566 سنوات فأك ر 10
 

تقديرات أفراد  ينة الدراسة  وجود فروق ظاهرية بيي متوسطات    (18)  الجدوليتضح مي نتائج  
متطلبات   توافر  المنتجة لدرجة  المدرسة  مفاون  الوظيفي    مجالاتااو   تطريق  المسمى  متغيرات  بحسع 

والم التعليمية والجنس  و   نطقة  العلمي  والمؤهل  التعليمية  ال دمةوالمرحلة  أو سنوات  دلالة  ولفحص   ،
الفروق است دم التابعة  رلام  لكس اختبارن و   ةالباح   ت جوهرية هذه  المتغيرات  التبايي متعدد  دا وتحليل 

(MANOVA  )( واحد  تابع  متغيّر  مي  أك ر  لوجود  تطريق  وذلك  المنتجة متطلبات  المدرسة   مفاون 
الوظيفي والجنس والم   ا(ومجالاتا  المسمى  التعليمية وذلك في ضو  متغيرات  التعليمية    نطقة  والمرحلة 

 يوضح النتائج ال اصة بذلك. (19)، والجدول  سنوات ال دمةوالمؤهل العلمي و 
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تطبيق مفهوم  فر متطلبات اتو درجة دلالة الفروق في متوسطات دا لفحص بنتائج اختبار ولكس لام .(19جدول )ال
المسمى  متغيرات ل تبعاً  ومعلميها من وجهات نظر مديري المدارس الحكومية الفلسطينية اهمجالاتالمدرسة المنتجة و 

 . سنوات الخدمةوالمرحلة التعليمية والمؤهل العلمي و  نطقة التعليميةالوظيفي والجنس والم
 

 ( α = 0.001) **دالة إحصائياً  ند مستوى الدلالة

الجدول   في  الظاهرة  النتائج  إحصائية  ند  (19)بحسع  دلالة  ذات  فروق  توجد  أنا  يتريّي    
تطريق  تقديرات أفراد  ينة الدراسة لدرجة توفر متطلبات  بيي متوسطات  (  α = 0.001مستوى الدلالة )

بينما  ،  التعليميةنطقة  المسمى الوظيفي والجنس والملمتغيرات    تعنى   اا مجالاتو   مفاون المدرسة المنتجة
النتائج   )  وجود  دن    إلىأمارت  الدلالة  مستوى  إحصائية  ند  دلالة  ذات  بيي  (  α = 0.05فروق 

  ا ومجالاتا  تقديرات أفراد  ينة الدراسة لدرجة توفر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة  متوسطات  
العلمي و   ات لمتغير  التعليمية والمؤهل  ال دمةالمرحلة  الفروق في متوسطات       سنوات  ولفحص طريعة 
ات المسمى الوظيفي والجنس تبعاً لمتغير   اا مجالاتو   تطريق مفاون المدرسة المنتجةتوافر متطلبات  درجة  
 يوضح هذه النتائج. ( 20والجدول ) اختبار تحليل التبايي المتعدد تم است دان    نطقة التعليميةوالم

 
 
 
 

 

 مستوى الدلالة قيمة ف  Wilks’ Lambda المتغي ر المستقل
 ** 0.001 63.09 0.673 الوظيفيالمسمى 

 ** 0.001 4.01 0.970 الجنس

 ** 0.001 16.39 0.788 المنطقة التعليمية 

 0.261 1.27 0.990 المرحلة التعليمية

 0.211 1.38 0.989 المؤهل العلمي

 0.155 1.53 0.988 سنوات ال دمة 
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تطبيق مفهوم   توافر متطلباتدرجة  ( للفروق في متوسطاتMANOVAالتباين المتعدد )نتائج تحليل  .(20جدول )ال
تبعاً لمتغيرات المسمى   ومعلميها من وجهات نظر مديري المدارس الحكومية الفلسطينية اهمجالاتالمدرسة المنتجة و 

 . نطقة التعليميةالوظيفي والجنس والم
 

المتغيرات المستقلة/  
 مصدر التباين 

تطبيق  توافر متطلبات  مجالات
 مفهوم المدرسة المنتجة 

مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات 

 الدلالة 
 0.686 0.163 0.061 1 0.061 الريئة المسمى الوظيفي

 0.060 3.837 1.394 1 1.394 المناا،
 0.232 1.433 0.425 1 0.425 الت طيط 
 ** 0.001 156.711 64.339 1 64.339 التشاركية
 0.669 0.183 0.058 1 0.058 التنظيم

 0.097 2.754 1.008 1 1.008 للمعلميي  التطوير الماني
 0.512 0.431 0.152 1 0.152 التنفيذ 

ل الكلية  مفاون الدرجة  تطريق 
 المدرسة المنتجة 

1.396 1 1.396 5.709 0.017 * 

 ** 0.001 14.959 5.551 1 5.551 الريئة الجنس 
 ** 0.001 22.719 8.256 1 8.256 المناا،
 ** 0.002 10.075 2.989 1 2.989 الت طيط 
 * 0.010 6.672 2.739 1 2.739 التشاركية
 ** 0.001 19.033 6.059 1 6.059 التنظيم

 ** 0.001 16.985 6.220 1 6.220 للمعلميي  التطوير الماني
 ** 0.001 17.875 6.308 1 6.308 التنفيذ 

ل الكلية  مفاون الدرجة  تطريق 
 المدرسة المنتجة 

5.509 1 5.509 22.527 0.001 ** 

 ** 0.001 9.404 3.490 2 6.980 الريئة لمنطقة التعليميةا
 ** 0.001 9.684 3.519 2 7.038 المناا،
 ** 0.001 33.541 9.926 2 19.852 الت طيط 
 ** 0.001 96.314 39.543 2 79.085 التشاركية
 ** 0.001 13.568 4.319 2 8.638 التنظيم

 ** 0.001 15.795 5.785 2 11.569 للمعلميي  التطوير الماني
 ** 0.001 9.867 3.482 2 6.965 التنفيذ 

ل الكلية  مفاون الدرجة  تطريق 
 المدرسة المنتجة 

13.868 2 6.934 28.356 0.001 ** 

  (. α = 0.05) *دالة إحصائياً  ند مستوى الدلالة(، α = 0.01) مستوى الدلالة**دالة إحصائياً  ند 
الجدول في  الظاهرة  النتائج  بيي  (20)  بحسع  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  أنَّ  يتريّي    

الكلية   الدرجة  المنتجةمتوسطات  المدرسة  مفاون  تطريق  متطلبات  مديرن   لتوفر  نظر  وجاات  مي 
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 مجال، وفي  بحسع متغير المسمى الوظيفي في الدرجة الكلية  ومعلمياا  الحكومية الفلسطينيةالمدارس  
  يرييللمد   درجة الكلية لتطريق المدرسة المنتجةولصالح المديريي  إذ بلغ المتوسط الحسابي لل،  التشاركية

(2.18( معيارن  وبانحراف   )0.53( للمعلميي  الحسابي  المتوسط  وبلغ  معيارن  2.10(،  وبانحراف   )
(، 0.92( وبانحراف معيارن )2.62التشاركية )  مجال (، وبلغ المتوسط الحسابي للمديريي في  0.51)

  إلى (، بينما أمارت النتائج 0.55( وبانحراف معيارن )2.07في حيي بلغ المتوسط الحسابي للمعلميي )
تطريق مفاون المدرسة المنتجة بحسع   مجالات  دن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات  

و  والتنظيم  والت طيط  والمناا،  بالريئة  والمتمّ لة  الوظيفي،  المسمى  المانيمتغير  للمعلميي     التطوير 
 والتنفيذ. 

لتوفر متطلبات تطريق  ذات دلالة إحصائية بيي متوسطات الدرجة الكلية    اً يتريّي أنَّ هناك فروقو 
بحسع متغير    ومعلمياا  مي وجاات نظر مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية  مفاون المدرسة المنتجة
   ولصالح الإناث. مجالات جميع ال ، وفيالجنس في الدرجة الكلية

لتوفر متطلبات تطريق  ذات دلالة إحصائية بيي متوسطات الدرجة الكلية    اً يتريّي أنَّ هناك فروقو 
بحسع متغير    ومعلمياا  مي وجاات نظر مديرن المدارس الحكومية الفلسطينية  مفاون المدرسة المنتجة

التعليمية  الكلية  المنطقة  الدرجة  وفيفي  ال  ،  في،  مجالات جميع  الفروق  دلالة  توافر   ولفحص  درجة 
و   متطلبات  المنتجة  المدرسة  مفاون  والتشاركية    اامجالاتتطريق  والت طيط  والمناا،  الريئة  المتم لّة 
( للمقارنات البعد ة،  LSDباست دان اختبار )   ةالباح   ت   قامللمعلميي والتنفيذ   التطوير المانيوالتنظيم و 
 ال اصة بذلك. يوضح النتائج( 21)والجدول 

مفهوم المدرسة المنتجة   وافر متطلباتت للفروق في درجة( LSDالمقارنات البعدية )نتائج اختبار  .(21جدول )ال
 .نطقة التعليميةمتغير المبحسب  اه مجالاتو 

 البيئة  مجال المنطقة التعليمية 
 ( 0.51±   2.23)  الجنوب الوسط 

 **0.22- **0.17- (0.70±   1.99) الشمال
 0.05-  (0.57±   2.16) الوسط

 المنهاج  مجال التعليمية المنطقة 
 ( 0.55±   2.26)  الجنوب الوسط 

 **0.22- **0.18- (0.67±   2.05) الشمال
 0.03-  (0.58±   2.23) الوسط

 التخطيط  مجال نطقة التعليمية الم
 ( 0.51±   2.24)  الجنوب الوسط 

 **0.34- **0.27- (0.60±   1.89) الشمال
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 0.07-  (0.50±   2.17) الوسط

 التشاركية مجال المنطقة التعليمية 
 ( 0.71±   2.56)  الجنوب الوسط 

 **0.62- **0.58- (0.62±   1.94) الشمال
 0.04-  (0.80±   2.53) الوسط

 التنظيم  مجال المنطقة التعليمية 
 ( 0.47±   2.23)  الجنوب الوسط 

 **0.24- **0.19- (0.66±   1.99) الشمال
 0.05-  (0.55±   2.18) الوسط

 للمعلمين   التطوير المهني مجال المنطقة التعليمية 
 ( 0.54±   2.30)  الجنوب الوسط 

 **0.29- **0.21- (0.68±   2.00) الشمال
 0.08-  (0.57±   2.21) الوسط

 التنفيذ  مجال نطقة التعليمية الم
 ( 0.53±   2.21)  الجنوب الوسط 

 **0.23- **0.16- (0.66±   1.98) الشمال
 0.07-  (0.57±   2.14) الوسط

 الدرجة الكلية لتطبيق مفهوم المدرسة المنتجة  نطقة التعليمية الم
 ( 0.41±   2.28)  الجنوب الوسط 

 **0.29- **0.24- (0.58±   1.99) الشمال
 0.06-  (0.46±   2.22) الوسط

 . (α = 0.05دالة إحصائياً  ند )(، * α = 0.01** دالة إحصائياً  ند )

تطريق مفاون  درجة توافر متطلبات    أن الفروق في متوسطات    (21)  مي نتائج الجدوليتضح  
المنتجة و  الدلالة )  مجالاتااالمدرسة  مديرن مديريات  بيي  (  α = 0.01كانت ذات دلالة  ند مستوى 

، ولصالح  المحافظات الشماليةومديريات وسط    المحافظات الشماليةفي ممال  ومعلمياا    التربية والتعليم  
والتعليم التربية  مديريات  وسط    ومعلمياا  مديرن  الشماليةفي  أن  المحافظات  بمعنى  مديريات     مديرن 

والتعليم وسط    ومعلمياا  التربية  الشماليةفي  تقديراً    المحافظات  مفاون  أك ر  تطريق  متطلبات  لتوفر 
المنتجة و   ا امجالاتو   المدرسة  والمناا،  بالريئة  الماني و   التنظيمو   التشاركيةو   الت طيطالمتمّ لة    التطوير 

، كما المحافظات الشماليةفي ممال    ومعلمياا  مقارنةً بمديرن مديريات التربية والتعليم   التنفيذ و   للمعلميي
الجدول  يتضح   نتائج  متوسطات  (21) مي  في  الفروق  أن  متطلبات     المدرسة توافر  مفاون  تطريق 

و  )  اا مجالاتالمنتجة  الدلالة  مستوى  دلالة  ند  ذات  التربية  بيي  (  α = 0.01كانت  مديريات  مديرن 
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مديرن ، ولصالح المحافظات الشماليةومديريات جنوب  المحافظات الشماليةفي ممال  ومعلمياا والتعليم
والتعليم مديريات   الشماليةفي جنوب    ومعلمياا  التربية  بمعنى أن  المحافظات  التربية     مديرن مديريات 
الشمالية في جنوب  ومعلمياا    والتعليم   تقديراً    المحافظات  المدرسة أك ر  لتوفر متطلبات تطريق مفاون 
و   اامجالاتو   المنتجة والمناا،  بالريئة  المانيو   التنظيمو   التشاركيةو   الت طيطالمتمّ لة    للمعلميي   التطوير 

 . المحافظات الشماليةفي ممال   ومعلمياا مقارنةً بمديرن مديريات التربية والتعليم التنفيذ و 

"ما الإجراءات المقترحة لتحويـل المـدارس الفلسـطينية  :والذي ينص علىنتائج السؤال الثالث للدراسة  
وتفاارل  نااا  إلــى مــدارس منتجــة مــن وجهــة نظــر المشــرفين التربــويين ومــديري المــدارس والمعلمــين؟"

 الأسئلة الفرعية الأتية:

ؤال  تطبيق مفهوم المدرسة قلة توافر متطلبات ما أسباب " :والذي ينص علىللمقابلة  الأولنتائج السُّ
من وجهة نظـرك؟ )برجـاء ويـع   المحافظات الشماليةالمدارس الحكومية الفلسطينية في  المنتجة في  

 "أربع أسباب على الأقل وفق أولويتها لديك(
 

للمقابلات مع المديريي والمديرات والمعلميي  (  Thematic Analysis) أظار التحليل الموضو ي  
تطريق مفاون المدرسة المنتجة في   قلة توافر متطلبات أسباب  مي النتائج، والمتعلّقة ب   ديداً والمعلمات  

في   الفلسطينية  الحكومية  الشمالية المدارس  استجابات  المحافظات  بترمين  الردا ة  في  الباح ة  وقامت   ،
المشاركيي في رموز فريدة وذات مغنى ومعنى، ثم قامت بتجميع الرموز ذات الصلة في موضو ات  

( موضو ات  (Sub-Themesفرعية  في  الفرعية  الموضو ات  بتصنيف  قامت  ال ال ة  المرحلة  وفي   ،
تصنيف استجابات المشاركيي بأسلوبٍ    إلى، وتسعى هذه الطريقة في التحليل  (Main Themes)  رئيسة

جميع   تغطي  الرئيسة  موضو ات  ثلاثة  وجود  الموضو ي  ي  النو ي  التحليل  وأسفر  هرمي، 
 الموضو ات الفرعية، وذلك  لى النحو الآتي: 

 . المعيقات المتعلّقة بالجوانع الإدارية والتربوية‌.أ
 المعيقات المتعلّقة بالجوانع الماد ة والرنى التحتية.‌.ب 
 المعيقات المتعلّقة بالصعوبات العامة السياسية والمجتمعية. ‌.ت 

 تفصيل ذلك:   أتيوفيما 
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 المعيقات المتعل قة بالجوانب الإدارية والتربوية.  -أ
تطريق مفاون المدرسة المنتجة العديد مي المظاهر التي تعيق  تضمّ هذه المجمو ة التصني ية  

في  في   الفلسطينية  الحكومية  الشماليةالمدارس  الفرعية  المحافظات  بالمحاور  المظاهر  هذه  وتجلّت    
 الآتية:

 والتشريعات والنمط الإدارن السائد.الاتجاهات  .1
 مشكلات التوظيف والتعييي.  .2
 الإدارة المدرسية. .3
 غياب الرياد ة والإبدال.  .4
 الفلسفة الراهنة للتعليم.  .5
 بالمعلميي. مشكلات متعلّقة  .6
 مشكلات متعلّقة بالمتعلميي.  .7
 مشكلات المناا،. .8

المعيقااات المتعلّقااة بالجوانااع الإداريااة والتربويااة التااي تغطااي جميااع  (Codes)وبلااغ  اادد الرمااوز 
 (22)والجادول ، (Sub-Themes)موضاو ات فرعياة  ثمانياةرمناً، والتاي تام جمعااا وتصانيفاا فاي   (49)

 يوضح توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية.  
المعرقلة لتحويل   معيقات الإدارية والتربويةلل ونسبها  (Sub-Themes) تكرارات المويوعات الفرعية .(22جدول )ال

 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين  إلىالمدارس 
 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
 التكرار 

 الترتيب 

 1 % 40 118 15 والنمط الإدارن السائد التشريعات 1
 2 % 12 35 5 مشكلات متعلّقة بالمعلميي 2
 3 % 10 30 6 الإدارة المدرسية 3
 3 % 10 29 5 الفلسفة الراهنة للتعليم 4
 5 %9 27 6 مشكلات التوظيف والتعييي  5
 6 %7 22 5 غياب الرياد ة والإبدال  6
 7 %6 19 3 مشكلات متعلّقة بالمناا،  7
 7 %6 17 4 مشكلات متعلّقة بالمتعلميي  8

 % 100 297 49 المجمول 



108 
 

قلة    ضحيت أسباب  المشاركيي  ي  إجابات  خلال  متطلبات  مي  المدرسة توافر  مفاون  تطريق 
(،  %40إذ أيد ذلك معظم المشاركين بنسبة ) التشريعات والنمط الأدارن السائد  المنتجة في فلسطيي هو  

 المشاركيي: وفي هذا الصدد قال أحد  
 من جهات رسمية".  تبن   إلىالفكرة غير رائجة في المجتمع الفلسطيني وتحتاج  "

في المعاملات المالية وغير المالية، مما أدى   الريروقراطيالنمط الإدارن  اتبال    إلىبالإضافة  
بيي الطلبة وأ ضا  المجتمع الفلسطيني  وفي هذا الصدد قال    ضعف روا، فكرة المدارس المنتجة  إلى

 أحد المشاركيي:
 لمديري المدارس   الممنوحةقلة الصلاحيات  ل  مرونة في التعاملات المالية والتسويق   لا توجد  "

في والشراء    معاملات  وتحديدا  محدودة  ...  البيع  أن  فالصلاحيات  أردت    إحضار  عليكتشتري  وإذا 
 "بعض الجهات التي تنوي الشراء منها بالجودة المطلوبة  فاتورة يريبية رغم عدم توفرها عند

تفضلًا  ي   التي  التشريعات  الموهوبييغياب  الطلبة  وغياب  وترنيام  د م  الحوافن ،  نظان 
 للمديريي والمعلميي مي ذون المبادرات، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:  فآت والمكا

 " ياب احتضان الطلبة الموهوبين وأفكارهم الإبداعين لا يوجد من يتبناهم"غ
 وحول تحفين المديريي والمعلميي، قال مشارك  خر:  

أو" يهتم  مبادرات وأفكار    فكيف سيصبح هنالكمعل م،    أويحف ا أو يعاز مدير    لا يوجد من 
 ريادية؟!" 

أمارت نتائج المقابلات أن مشكلات النظان التربون التعليمي الفلسطيني لاا إفرازات  ديدة، طالت    كما
مي   أ  حي  المعلميي  أ  نأدائام  أ   نتأهيلام  الوظيفي  مشكلات    نرضاهم  ظارت  إذ  المعنوية   روحام 

 %( وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:12متعلقة بالمعلميي بنسبة) 
 للمعلم"   عدم الريا الوظيفي )مادياً، نفسياً(  "

 المعلم" إلىكثرة المهام التربوية الموكلة " :وأخر قال
%(  إذ  سيطر التفكير  10كما أظارت نتائج المقابلة مشكلات متعلقة بالإدارة المدرسية بنسبة) 

والتعليم  النمطي التربية  مديريات  في  والإدارية  التربوية  الطواقم  أحد     لى  قال  الصدد  هذا  وفي 
وتحمل "المشاركيي:   والمبادرة  المبأداة  روح  لديه  ممن  المبدع  القائد  سمات  المدير  امتلاك  عدم 

مما  حد    في المشاغل والوحدات الإنتاجية  نناميك  ي اكتظاظ الطلبة في الصفوف أ     المسؤوليه" 
 ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:مي متابعة إدارة المدارس للأفكار الرياد ة
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المنتجة  " المدرسة  عدد    تتطلب  فكرة  الغرف    طلبةالتحديد  بحيث في  يتجاو   والمشاغل   زلا 
عن باعتقادي  الطلبةلانه    12  عددهم  يعمل  حادة  قد  ي  بأدوات  الحثيثة وهذا  المتابعة     ، تطلب 

محدودة  فالمشاغل للطلبة  المتوفرة  المقاعد  عدد  والصناعة  المحددة  تغفلو   مثل  ألا  الأعمال   عليك 
 " إبداعات ومشروعات ستتابعيرة والمهام الإدارية فكيف الكتابية الكث

تطريق   متطلبات  توافر  قلة  أسباب  مي  هي  للتعليم  الراهنة  الفلسفة  أن  المقابلات  نتائج  أظارت  كما 
 لى التلقيي والحفا    اً قائم  %( ويعتقدون أن التعليم10المدرسة المنتجة إذ أيد المشاركيي ذلك بنسبة )

التكنولوجيا في التعليم  ، وما زال توظيف  التعلّم القائم  لى الإبدال وحل المشكلات والمشرول  لذا  غيع 
 ضعيفاً، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: الماني

الطلبة   " وتحصيل  اختبارات  على  تركا  التي  التقييم  وأنظمة  التلقيني  التعليم  على  التركيا 
 "وتغفل جوانب الابداع والمهارات الأخرى عندهم

الوقت  فضلا  ي   وضيق  المانية  والضغوط  الأعبا   للوحدات  ك رة  للتفرّغ  المعلميي  أمان 
في المدارس الفلسطينية     دن وجود متابعة مي جاات امرافية مت صصةالإنتاجية ومتابعة الطلبة، مع  

%( ، وفي هذا الصدد قال أحد  9لوجود مشكلات في التوظيف والتعييي  إذ ايد المشاركيي ذلك بنسبة)
 المشاركيي: 

متابعة الوحدات الإنتاجية    منه  يتطلبو حصة في الفروع المهنية    22نصاب المعلم  ....    "
الكتابية الروتينية  بالأعمال  يقدم  والقيام  أن  و   ويويح  الدراسية  الحصة  وعليه  تعلمها   يتابعالمهارة 

 ". مهندسينو الاصل أن يتم تعيين معلمين و  ،معلم متفرغ لأعمال الوحدة إلىحتاج وهذا ي وتطبيقها
وجود   و دن  ال ررة،  ذون  مي  مت صصيي  مانييي  أو  ماندسيي  تعيّيي  يوجد  لا  معلميي  إذ 

في المشاغل والوحدات الإنتاجية،    قلة الا ادن العاملة  فضلًا  يالإنتاجية،  متفرغيي لمتابعة الوحدات  
ل فاناك حاجة ملحة  اللازن، و ليا  والتدريع  ال ررة  تعييي معلميي  و   مراكن وظي ية إضافيةمع ضعف 

   وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:متفرغيي
 "معلمين ويعاني الضغوط 3معلم الوحدة الانتاجية يعمل بمقدار ... يوجد عبء وظيفي "

 التعيينات غير الملائمة للشاغر الوظيفي " " ومشارك أخر قال:
المقابلة نتائج  الرياد ةمشكلة    وأظارت  الأفكار  ترني  الإبدا ي  غياب  التفكير    بنسبة   وتشجيع 

الإدارييي في    %(7) العلاقة سوا   ذون  المسؤولية مي جانع  تحمّل  الرغبة في  للم اطرة و دن  تجنباً 
أ العليا  أ  نالمستويات  الحكومية    نالوسطى  المدارس  تطوير  دون  مما  حول  المعلميي   وكذلك  الدنيا، 

التعلّم القائم  لى الإبدال  مدارس منتجة  وهذا الأمر ينعكس  لى أساليع التدريس فيغيع    إلىوتحويلاا  
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المشكلات   و رو ات والمشوحل  الموهوبيي،  الطلبة  وترني  د م  و  دن  مش،  تنفيذ  وفق    رو ات  دن 
 ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: احتياجات المجتمع المحلي

المدارس  " بجدوى  القناعة  ا  المنتجةعدم  ثقافتنا  والاختبارات    لتي  في  التحصيل  على  تركا 
 " والجانب الأكاديمي

بنسبة)كما   الفلسطيني  المناا،  في  مشكلات  وجود  المقابلة  نتائج  يتسم  6أظارت  وأنا   )%
بالك افة والتركين  لى المحتوى النظرن أك ر مي المحتوى التطريقي او الماارن، وفي هذا الصدد قال  

 أحد المشاركيي:
 "  وقت جة إلىافهي بح المنهاجزخم  "

 وقال مشارك  خر: 
 "افتقار المناهج للقيم التي تعاز احترام المهن "

ليسوا مقتنعيي بأهمية    %( فالطلبة  6)  كما أظارت نتائج المقابلة مشكلات تتعلق بالطلبة بنسبة 
ذون مي  الطلبة  ، وتنقصام الدافعية والرغبة، و ادةً ما يتوجّا نحو التعليم الماني  وجدواه   التعليم الماني

   فمعظمام  قرلون  لى التعليم الأكاد مي، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: التحصيل المتدني
وفق    " الالتحاق  يتم  ان  والاصل  المهنية،  للمدارس  المتدني  التحصيل  ذوي  الطلبة  توجه 

 " الدافعية والرغبة
 المعيقات المتعل قة بالجوانب المادية والبنى التحتية: -ب

التصني ية   المجمو ة  هذه  في  مظاريْي  عيقان  تضمّ  المنتجة  المدرسة  مفاون  المدارس تطريق 
   وتجلّت ذلك في المحوريْي الفر ييْي الآتييْي: المحافظات الشماليةالحكومية الفلسطينية في 

 . المادنالمشكلات المالية والد م  .1
 ال صائص الماد ة للريئة المدرسية. .2

 (11) الرنى التحتياةوالمتعلّقاة باالماد اة التاي تغطاي جمياع المعيقاات (  Codes)وبلغ  دد الرماوز  
يوضااااح  (23)والجاااادول  ،(Sub-Themes)فاااار ييْي  ييرمااااناً، والتااااي تاااام جمعاااااا وتصاااانيفاا فااااي موضااااو 

 توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية. 
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للمعيقات المادية والمتعل قة بالبنى التحتية  ونسبها (Sub-Themesتكرارات المويوعات الفرعية ) .(23جدول )ال
 منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين إلىالمعرقلة لتحويل المدارس 

 

 عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
تكرارات  عدد 

 الرموز 
نسبة  
 الرتبة التكرار 

 1 % 67 38 5 المشكلات المالية والد م المادن  1
 2 % 33 19 6 ال صائص الماد ة للريئة المدرسية 2

 % 100 57 11 المجمول 
 تفصيل ذلك:   أتيوفيما 

تمويل    ، وا تماد %(67مشكلات تتعلق بالد م المالي والتمويل بنسبة)  أظارت نتائج المقابلات 
أحد  المدارس   قال  الصدد  هذا  وفي  مستعصية،  مشكلات  مي  الذن  عاني  الحكومي  التمويل   لى 
 المشاركيي: 

 " تطور الوحدة المنتجة يعيف  سيبقيالاعتماد على التمويل الحكومي "
المقابلات  و  نتائج  الفلسطينية  ضعفأظارت  الحكومية  المدارس  في  التحتية  إذ    الرنية 

المدرسية  33اتفق) للريئة  الماد ة  بال صائص  تتتعلق  مشكلات  مي  %(  لى  مناسرتاا    حي  و دن 
 المشاغل والأدوات اللازمة، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:و مساحتاا وميكلية الرنا ، وموقعاا 

 " ومعداتعدم توفر موقع مناسب ومساحات ومشاغل "
ة  بناء المدرس : "  مشاركة أخرى قالت و   الموقع الجغرافي للمدارس + تصميم البناء" ""  وأخر  

بحاجة  يؤدي   المنتجة  الوحدات  فمعلمي  المنتجة  المدرسة  تطبيق  إنخفاض  في  مكاتب   إلىدور 
والمعدات والأدوات  المواد  لتخرين  أماكن  مشاغل،  اللازمة  ،  مستقلة،  الأساسية  الأمور  من  إنها  إذ 

 ."للنهوض بالمدرسة المنتجة فبدون التدريب وتوفير المبنى الخاص لا يمكن تحقيقها 
 المعيقات المتعل قة بالصعوبات العامة السياسية والمجتمعية:  -ت

تطريق مفاون المدرسة المنتجة  مي المظاهر التي تعيق     ديداً تضمّ هذه المجمو ة التصني ية  
  وتجلّت هذه المظاهر في المحاور الفرعية  المحافظات الشماليةالمدارس الحكومية الفلسطينية في  في  

 الآتية:
 مشكلات مجتمعية ومشكلات  امة.  .1
 وجود الاحتلال الصايوني. .2
 العلاقة مع المجتمع المحلي ومؤسساتا.  .3

المتعلّقااة بالصااعوبات العامااة السياسااية التااي تغطااي جميااع المعيقااات ( Codes)وبلااغ  اادد الرمااوز 
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، (Sub-Themes)( موضااااو ات فرعيااااة 3رمااااناً، والتااااي تاااام جمعاااااا وتصاااانيفاا فااااي ) (14) والمجتمعيااااة
 يوضح توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية.   (24)والجدول  
 

معيقات المتعل قة بالصعوبات العامة للونسبها   (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(24جدول )ال
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين  إلىالمعرقلة لتحويل المدارس  السياسية والمجتمعية

 

 عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
تكرارات  عدد 

 الرموز 
نسبة  
   الرتبة التكرار 

 1 % 54 29 7 مشكلات مجتمعية ومشكلات  امة 1
 2 % 35 19 5 وجود الاحتلال الصايوني 2
 3 % 11 6 3 العلاقة مع المجتمع المحلي ومؤسساتا 

 % 100 54 14 المجمول 
مجتمعية  مشكلات  المقابلات  نتائج  ب %(  54)  بنسبة   أظارت  المجتمع  قلة  تتعلّق  أبنا   و ي 

، و دن روا، فكرة   ي التعليم الماني   نوف الطلبةو ،  وتمويلاا  بد م المدارس  اهتماما دن  و الفلسطيني،  
في د م    الأهاليغياب دور    إلىالمدرسة المنتجة في المجتمع الفلسطيني  فقد أمار بعا المشاركيي  

 المشاركيي: وفي هذا الصدد قال أحد  ،وتمويلاا  منتجةالمشرو ات ال
 أفكارهم" غياب دور الاباء في دعم ورعاية المشاريع الطلبة واحتضان "

 وقال مشارك  خر: 
 " المدرسة  إذ يتم إعدادها وإحضارها جاهاة إلى فهم فكرة الانتاج والمشاريع بطريقة خاطئة"

التحوّل   في  حصرها  فيمكي  العامة   المشكلات  مجال  في  فقد   إلىأما  الإلكتروني،  التعليم 
وبا  كوفيد  انتشار  الفلسطيني مي  التعليم  أحداث سياسية  19-تضررت منظومة  ذلك مي  ، وما  قع 

أثّر في انتظان الدوان المدرسي وهذا بدوره أنعكس سلرياً  لى  و وأمنية طالت جميع المناطق الفلسطينية  
مي    ك يراً ، ومي جانع  خر رأى المشاركون في المقابلة أن    متابعة التدريع الماني والوحدات الانتاجية

العامليي في سلك التربية والتعليم يرفضون التغيير والتجديد، وما زالوا  قفون ضد فكرة المدرسة المنتجة،  
 وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:  

المتقطع منذ كورونا  " التعليم  بالتعليم  ....    الحرب  إلىالإيرابات    إلىمشاكل  تراجع الالتاام 
في   الشماليةوتطويره  على    المحافظات  سنوات  ثلاث  ...  منذ  من  الأقل  الحالية  التربوية  العقلية 

غياب ثقة  وقالت مشاركة أخرى "      "معلمين ومدراء وموجهين غير متوافقة مع مبدأ المدرسة المنتجة
 " القطاع الخاص بمستوى خريجي المدارس
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الصايوني    الاحتلال  مشكلة  النتائج  أظارت  المقابلات كما  منظومة  وأثرها    %(11بنسبة)   في   لى 
المدارس الك ير مي تواجد ، و مصادرة الاراضي ومنع الوصول اليااالتربية والتعليم، واتفق المشاركون أن 

مناطق   وما  في   ،)،( وك رة  المصنّفة  المستمرة  والإغلاقات  المستوطنيي،  ا تدا ات  مي  ذلك  يتبع 
الحواجن التي تفصل القرى والرلدات والمدن الفلسطينية  ي بعضاا البعا، أثر سلرياً في انتظان الدوان 

 المدرسي، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:
المستمرة " التي يمارسها على الاحتلال  ....    الواقع الأمني والاغلاقات  الصهيوني والعراقيل 

 وقال مشارك أخرمدارسنا منتجة"    لا يساعد بأن تصبح التعليم بأنواعه
الذي "   الكبير  والتحد ي  الواقع  فهذا  عليه  السيطرة  يمكن  لا  ما  وهذا  الصهيوني،  الاحتلال 

 ."يعاني منه التعليم في فلسطين
أمار ك ير مي المشاركيي في المقابلات أن مي معيقات تحويل المدارس الحكومية الفلسطينية  

المجتمع  رسةالمد الطالع في    تعلّما  يما  بيي    مدارس منتجة وجود فجوة كريرة  إلى يتطلبا  نتيجة    وما 
مي استجابات %(  11بنسبة )والتي ظارت    وجود مشكلة في العلاقة مع المجتمع المحلي ومؤسساتا  

 . "غياب ثقة القطاع الخاص بخريجي المدارس " ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:المشاركيي
 

ؤال   تقترحها لمواجهة المعيقات التي  ما الحلول التي  ‌‌"   نص على:والذي ي للمقابلة    انيالثنتائج السُّ
ل  ومعلميها الحكومية الفلسطينيةتواجه مديري المدارس   مدارس منتجة؟" إلىللتحو 

 
للمقابلات مع المديريي والمديرات والمعلميي   (Thematic Analysis)أظار التحليل الموضو ي  

لمواجاة المعيقات التي تواجا مديرن    مي النتائج، المتعلّقة بالحلول المقترحة التطورية    ديداً والمعلمات  
أسفر  إذ  ،  المحافظات الشماليةالمدارس المنتجة في    إلىللتحوّل    ومعلمياا  المدارس الحكومية الفلسطينية

تغطي جميع الموضو ات الفرعية، وذلك   رئيسةالتحليل النو ي الموضو ي  ي وجود ستة موضو ات  
  لى النحو الآتي: 

 حلول متعلّقة بالإصلاح الإدارن والتربون.‌.أ
 .وتأهيلاا بتطوير الطواقم التربوية حلول متعلّقة‌.ب 
 حلول متعلّقة بالد م والمتابعة.‌.ت 
 حلول متعلّقة بتغيير الاتجاهات وأنماط التفكير. ‌.ث 
 حلول متعلّقة بتطوير الطلبة والمناا،.‌.،
 حلول متعلّقة بالتواصل والشراكات مع المجتمع المحلي والجاات ذات الصلة. ‌.ح
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 يلي تفصيل ذلك:وفيما 
 :حلول متعل قة بالإصلاح الإداري والتربوي  -أ

التصني ية   المجمو ة  هذه  المقترحةتضمّ  الحلول  مي  الحكومية    العديد  المدارس  لتحويل 
منتجة  إلىالفلسطينية   الشماليةفي    مدارس  الفرعية  المحافظات  بالموضو ات  الحلول  هذه  وتجلّت   ،

 الآتية:
 .الإدارن الت طيط والإصلاح  .1
 .إصلاح التعليم .2
 .سياسات التعييي والتوظيف .3

 بالإصالاح الإدارن والترباون والمتعلّقاة الحلاول المقترحاة التاي تغطاي (  Codes)وبلغ  ادد الرماوز  
والجااادول الآتاااي ، (Sub-Themes)( موضاااو ات فرعياااة 3رماااناً، والتاااي تااام جمعااااا وتصااانيفاا فاااي ) (19)

 يوضح توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية. 
 

حلول المقترحة المتعل قة بالإصلاح الإداري  لل  ونسبها  (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(25جدول )
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين إلىلتحويل المدارس  والتربوي 

 

 عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
تكرارات  عدد 

 الرموز 
نسبة  
   الرتبة التكرار 

 1 % 48 86 12 الت طيط والإصلاح الإدارن. 1
 2 % 35 64 5 إصلاح التعليم.  2
 3 % 17 31 2 سياسيات التعييي والتوظيف.  3

 % 100 181 19 المجمول 
المشاركيي   إجابات  مي  أحد   أنايتضح  هو  الإدارن  والإصلاح  المقترحة   الت طيط  الحلول 

وجود  %( مما يتطلع  48إذ مكلت نسبة)   المدارس المنتجة  إلىلتحوّل  تعرقل المواجاة المعيقات التي  
 لى مستوى الحكومة ووزارة التربية    ت طيط استراتيجيو   ،المنتجة  المدرسةلفكرة    حكومي  د م سياسي

هذه   إلىفكرة المدرسة المنتجة، وما يلنن ذلك مي سي التشريعات الناظمة للتحوّل    تترنى   العالي  والتعليم
اللازمة للتحوّل  را ات  جالإ  تضمييتوفير دليل مرجعي تنفيذن واضح  المدارس، وما يتضمنا ذلك مي  

 المدارس المنتجة  وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:  إلى
 ة"وبلورتها لتدعيم هذه الفكرة باتخاذ اجراءات عملي  ةالاستراتيجيويع الخطة "
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المقابلات   و  في  المشاركيي  التي  رأى بعا  المعيقات  لمواجاة  المقترحة  الحلول  بيي  مي  أنا 
  %( 35إذ مكل ما نسرتا)  هو إصلاح التعليم الحكومي الفلسطيني   المدارس المنتجة  إلىتعرقل التحوّل  

المشاركيي   استجابات  التعليم    جعلوذلك مي خلال  مي  نحو  والاتجاه  ومرنة  وجاذبة  ميقة  التعلّم  بيئة 
ضرورة   وأكدوا  لى  العصر،  متطلبات  يواكع  وإدارة  الطلبة  م  تعلّ الذن  الأ مال  ،  المشرو ات إدارة 

والقيان   المجال،  هذا  في  المعلميي  بم تلف  برفد وتأهيل  الانتاجية  المدارس  في مجالات    الت صصات 
إنتاجي،  مستوى  بيناا  لى  فيما  التنافس  المدارس  لى  وحّ   وغيره،  والأ مال  والصنا ة  النرا ة 

بيي الطلبة والطواقم   الصدق والتعاون واحتران الوقت والاخلا  في العمل والمواطنةتعنين قيم  وضرورة  
 وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:التربوية، 

 " للمعلمين والطلبة وجذابةمدارس ذات بيئة مشوقة ".... 
 وقال مشارك آخر: 

 الطلاب" ص جاء من ارباح بيع المنتجات لصالح  يتخصبتحفيا الطلاب على الانتاج، وذلك "
المقترحة لمواجاة الحلول  كما أظارت نتائج المقابلات أن سياسات التعييي والتوظيف هي مي  

إ ادة النظر في %( مما يتطلع 37إذ مكلت نسبة) المدارس المنتجة  إلىالمعيقات التي تعرقل التحوّل 
، وفي هذا والمفاضلة فيما بينام تبعاً للكفا ة  ات تعييناموالمديريي، وإجرا سياسات وتوظيف المعلميي  
 الصدد قال أحد المشاركيي:

والثقة    " الحقيقية  والإرادة  القناعة  ولديه  مستعد  متخصص  بشري  وكادر  كفاءة  ذوي  أفراد 
 ويمتلك قدر من الاستقلالية والحرية"

 :وتأهيلها حلول متعل قة بتطوير الطواقم التربوية -ب
التصني ية   المجمو ة  هذه  المقترحة   ديداً تضمّ  الحلول  الحكومية    مي  المدارس  لتحويل 

منتجة  إلىالفلسطينية   الشماليةفي    مدارس  الفر ييْي  المحافظات  بالموضو يْي  الحلول  هذه  وتجلّت   ،
 الآتييي:

 .التطوير والتدريع الماني .1
 .التربويةتحسيي الظروف المانية للكوادر  .2

 بتطاااوير الطاااواقم التربوياااةوالمتعلّقاااة الحلاااول المقترحاااة التاااي تغطاااي  (Codes)وبلاااغ  ااادد الرماااوز 
والجااادول ، (Sub-Themes)رماااوز، والتاااي تااام جمعااااا وتصااانيفاا فاااي موضاااو يْي فااار ييْي  تساااعة وتأهيلااااا

 يوضح توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية.   (30)
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حلول المقترحة المتعل قة بتطوير وتأهيل  لل ونسبها  (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(26جدول )ال
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين إلىلتحويل المدارس الطواقم التربوية 

 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
   الرتبة التكرار 

 1 % 61 45 6 .التطوير والتدريع الماني 1
 2 % 39 29 3 .تحسيي الظروف المانية للكوادر التربوية 2

 % 100 74 9 المجمول 
للطواقم والكوادر الإدارية والتربوية  يتضح مي إجابات المشاركيي أن التطوير والتدريع الماني  

التحوّل  أحد    هو تعرقل  التي  المعيقات  لمواجاة  المقترحة  المنتجة   إلىالحلول  مكلت    المدارس  إذ 
مما  ستد ي  61نسبة)  المشاركيي  استجابات  مي  التربوية%(  الكوادر  بتطوير  مي    وتدريراا  الاهتمان 

   وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: ومتابعتاامعلميي ومديريي، 
 " والمدرسة المنتجة بالإنتاجيةوجود جهات مرجعية اشرافية متخصصة ذات علاقة "

 وقال مشارك  خر: 
 " مهارات الإنتاجيةتعايا الو  الكفاياتتوفير برامج تدريبية لتطوير "
 إلى رأى بعا المشاركيي أنا مي بيي الحلول المقترحة لمواجاة المعيقات التي تعرقل التحوّل  و 

المنتجة والاقتصاد ة   المدارس  الوظي ية  المعلم  مكانة  نسبة)  ،تعنين  مكلت  استجابات  39إذ  مي   )%
تايئة  تقليل نصاب المعلميي و كي يتمكنوا مي الإنتا، ومتابعة الطلبة وتدريرام  ويتطلع هذا    المشاركيي

مي لتمكينام  لام  الظروف  والتعلم  المتابعة  كافة  العمل  مكان  بكوحدة  والاهتمان  المادن ،  التحفين 
 ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: والمعنون للمعلميي والمديريي 

 " تحسين أوياع المعلمين الاقتصادية"
 كما قال مشارك  خر:

 "في هذا المجال بعدل   المعلمين العاملين تقدير ومكافأة"
 وقال مشارك  خر: 

و   كيلو  2  نسير" الطلبة  لتدريس  الصفية  للغرفة  نعود  ثم  الوحدة  منتجات  لا احيانا  لمتابعة 
هنالك واحدة    5  يكون  وحدة  التنفيذ  مكان  مع  البناء  مفروض  الحصص  بين  توجددقائق  لا    وأن 

 " تستغرق وقت كبير بينهما مسافات
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 :متعل قة بالدعم والمتابعة حلول -ت
التصني ية   المجمو ة  هذه  المقترحةتضمّ  الحلول  مي  الحكومية    العديد  المدارس  لتحويل 

منتجة  إلىالفلسطينية   الشماليةفي    مدارس  الفر ييْي  المحافظات  بالموضو يْي  الحلول  هذه  وتجلّت   ،
 الآتييي:
 .الد م الفني والمالي .1
 .المتابعة والتقييم .2

رماوز،  (6) بالاد م والمتابعاةوالمتعلّقاة الحلول المقترحة  التي تغطي    (Codesوبلغ  دد الرموز )
يوضااح توزيعااات  (27)والجاادول ، (Sub-Themes)والتااي تاام جمعاااا وتصاانيفاا فااي موضااو يْي فاار ييْي 

 الرموز والموضو ات الفرعية.  
 

 بالدعم والمتابعةحلول المقترحة المتعل قة لل ونسبها (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية . (27جدول )ال
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين   إلىلتحويل المدارس 

 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
   الرتبة التكرار 

 1 % 68 36 3 الد م الفني والمالي.  1
 2 % 32 17 3 المتابعة والتقييم. 2

 % 100 53 6 المجمول 
 

الد م الفني والمالي هو احد الحلول المتعلقة بتحويل المدارس   أن  يتضح مي إجابة المشاركيي 
نسرتا)   إلىالفلسطينية   ما  مكل  إذ  منتجة  بطريقة   مما  %(68مدارس  المدارس  تصميم   ستوجع 
النظر في مواقعااو  صرية    وإ ادة  أبنيتاا  النظر في تصميماا،  تايئة  وإ ادة  التحتية  الرنية  وترميم   ،

المدارس    إلىللتحوّل    وتوفير المشاغل والتجاينات اللازمة  وزيادتاا  تطوير  دد الم تررات في المدارسو 
المنتجة وهذا يتطلع توفير الد م المالي والفني مي جاات حكومية وغير حكومية، ومي خلال المردود  

 المالي للوحدات الإنتاجية، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: 
 دة" يخ الاموال اللازمة لجعل بيئة المدرسة ومرافقها ولوازمها قادرة ومستع"

الذن مكل ما نسرتا  موضول المتابعة والتقييم  تناولوا  المشاركون  وأظارت نتائج المقابلات أن  
ب %(  32) تتعلق  الأولى  زاويتيْي   المستمرة  مي  الانتاجية  و المتابعة  للوحدات  والمت صصة  المانية 

والكوادر التربوية في ضو  محكات إجرائية    وتقييم للمدارس المنتجةاقرار نظان متابعة  ، و والتنسيق بيناا
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، ومي  توظيف كوادر ومانييي للمسا دة في الحفاظ  لى الوحدات المنتجة، والعمل  لى  وقابلة للقياس
ماادة  وادرا، سا ات العمل الميداني في    طرق التقييم،  الاهتمان بطرق تقييم الطلبة وتنويعزاوية ثانية  

 الطالع، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:
 " داء المدارس المنتجة وللعاملين فيهاايجاد نظام متابعة وتقييم لأ"

 وقال مشارك  خر: 
 " البدء بالتفكير بجعل علامة الطالب المدرسية فارقة لمستقبله"

 
 : حلول متعل قة بتغيير الاتجاهات وأنماط التفكير -ث

التصني ية   المجمو ة  هذه  المقترحة   ديداً تضمّ  الحلول  الحكومية    مي  المدارس  لتحويل 
منتجة  إلىالفلسطينية   الشماليةفي    مدارس  الفر ييْي  المحافظات  بالموضو يْي  الحلول  هذه  وتجلّت   ،

 الآتييي:
 الاتجاهات نحو التعليم الماني والمدارس المنتجة.التوعية وتغيير  .1
 والابتكار.الرياد ة تشجيع  .2

بتغيياار الاتجاهااات وأنماااط والمتعلّقااة الحلااول المقترحااة التااي تغطااي  (Codes)وبلااغ  اادد الرمااوز 
والجادول الآتاي  ،(Sub-Themesرموز، والتي تم جمعاا وتصانيفاا فاي موضاو يْي فار ييْي ) (6)  التفكير

 يوضح توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية.  
 

بتغيير الاتجاهات  حلول المقترحة المتعل قة لل ونسبها (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(28جدول )ال
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين إلىلتحويل المدارس    وأنماط التفكير

 

 عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
تكرارات  عدد 

 الرموز 
نسبة  
 الترتيب  التكرار 

1 
الماني  التعليم  نحو  الاتجاهات  وتغيير  التوعية 

 .والمدارس المنتجة
4 36 59 % 1 

 2 % 41 25 2 . تشجيع الرياد ة والابتكار 2
 % 100 61 6 المجمول 

المشاركيي   إجابة  مي  التحوّل  يتضح  المنتجة  ستوجع    إلىأن  الاتجاهات المدارس  تنمية 
المانية الت صصات  نحو  )  ،الا جابية  نسرتا  ما  يتتطلع    %(59إذ مكلت  لفكرة  مما  السياسي  الد م 
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المنتجة وحّ   المدارس  والتربون،  الرسمي  الإ لامي  والترويج  التربوية  ،  الإ مان  الطواقم  فكرة  ب لى 
 ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: المدرسة المنتجة

دد مفهوم الإنتاج من  الدولة في سياستها التعليمية أولا فكرة المدرسة المنتجة وتح  تتبنىان  "
 وجهة نظرها"

 وقال مشارك  خر: 
إعداد اولياء   "  قناعة  وزيادة  المنتجة  بالوحدات  للتعريف  تكنولوجية  ووسائط  وادلة  نشرات 

  فرع زراعي سنين من التعب وتأسيس    5بعد  إذ عانينا  الامور والطلبة بها وتاويد المدارس ببرشورات  
 " بأن كثير من أولياء الأمور ليسوا  على دراية به   في المدرسة 

  فاذا مي  %(41كما أظارت نتائج المقابلات أهمية تشجيع الرياد ة والابتكار والابدال إذ مكلت نسبة )
المدارس الانتاجية، وهذا لي يتأتى إلّا مي خلال احتضان الموهوبيي وتشجعيام    إلىمتطلبات التحول  

المعلمون  التي  قترحاا  الرياد ة  الأفكار  وتشجيع  الطلبة،  أوساط  ماد اً    بيي  الابتكار  ود م  والمديرون، 
ومعنوياً، وإجرا  المسابقات التنافسية بيي المدارس في مجال الإنتاجية، وتضميي التفكير الإبدا ي في  

وطر ال الإنتا،  ائمناهج  مجال  في  النمطي  التفكير  والإقلال  ي  الأ مال،  ريادة  وتعنين  التدريس،  ق 
 ي:والتعليم الماني، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركي

 " المدرسة المنتجة على أساس الإبداع والابتكار والإنتاجتنظيم العمل في "
 "شجيع ثقافة التغيير نحو الانتاج والابداع"ت وقال مشارك  خر:

 
 بتطوير الطلبة والمنهاج: حلول متعل قة  -ج 

كل الحلول المتعلّقة بتطوير الطلبة مي جاة وتطوير المناا،  تضمّ هذه المجمو ة التصني ية  
 وتجلّت هذه الحلول بالموضو يْي الفر ييْي الآتييي: ، مي جاة أخرى 

 تطوير إمكانات الطلبة. .1
 تطوير المناا،. .2

والمتعلّقاااة بتطاااوير الطلباااة والمنااااا، الحلاااول المقترحاااة التاااي تغطاااي  (Codes)وبلاااغ  ااادد الرماااوز 
يوضح  (29)والجدول ، (Sub-Themes)رموز، والتي تم جمعاا وتصنيفاا في موضو يْي فر ييْي   تسعة

 توزيعات الرموز والموضو ات الفرعية. 
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بتطوير الطلبة  حلول المقترحة المتعل قة للونسبها   (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(29جدول )ال
 .منتجة من وجهات نظر المديرين والمعلمين إلىلتحويل المدارس  والمنهاج

 

 عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
تكرارات  عدد 

 الرموز 
نسبة  
 الترتيب  التكرار 

 1 % 75 44 7 تطوير إمكانات الطلبة. 1
 2 % 25 15 2 تطوير المناا،.  2

 % 100 59 9 المجمول 
المشاركيي   إجابات  مي  تعرقل  يتضح  التي  المعيقات  لمواجاة  المقترحة  الحلول  بيي  مي  أنا 

التحفين المادن  تقد م  %( و 75تطوير إمكانات الطلبة إذ مكلت نسبة )    المدارس المنتجة   إلىالتحوّل  
خرراتام  والمعنون   لتعنين  المدارس  في  الإنتاجية  للوحدات  الطلبة  زيارات  وتبادل  المنتجيي،  للطلبة 

لديام، تطوير ماارات البح  العلمي  الإنتاجية، و ند التحاق الطلبة في المدارس المانية  والعمل  لى  
وتنويعاا وادرا، سا ات العمل الميداني   تقييم الطلبةالاهتمان بطرق  وتوظيف التكنولوجيا في التعلّم، و 

الشاادة و   فضلًا  ي  ،  في  بإمكاناتام  الطلبة  كي  ستبصر  الماني   الإرماد  خدمات  تام  قدرام توفير 
 وميولام المانية، وفي هذا الصدد قال المشاركيي:

 " اعتماد المقابلات للملتحقين بالمدارس المهنية"
تطوير المناا، إذ مكل    المدارس المنتجة  ستوجع   إلىمي المشاركيي أن التحوّل   ديد  رأى  و 
 ، وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: %(25ما نسرتا) 
 اص"الوزارة والخبراء وافراد من المجتمع المحلي والقطاع الخ  هيشارك في اعدادالمنهاج "

 
 : حلول متعل قة بالتواصل والشراكات مع المجتمع المحلي والجهات ذات الصلة -ح 

التصني ية   المجمو ة  هذه  بأهمية  تضمّ  المتعلّقة  الحلول  و كل  مع  بنا   التواصل  الشراكات 
المحلي   الصلةومؤسساتا  المجتمع  ذات  المنتجة   إلىللتحوّل    والجاات  الرموز ،  المدارس  وبلغ  دد 

(Codes)    تغطي المقترحة  التي  بذلك  الحلول  في    أربعةوالمتعلّقة  وتصنيفاا  جمعاا  تم  والتي  رموز، 
 والجدول الآتي يوضح توزيعات الرموز  لى الموضول الفر ي.  ، (Sub-Theme)موضولٍ فر ي واحد 
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حلول المقترحة المتعل قة بالتواصل  لل ونسبها    (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(30جدول )
منتجة من وجهات نظر المديرين   إلىلتحويل المدارس  والشراكات مع المجتمع المحلي والجهات ذات الصلة

 .والمعلمين
 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
 الترتيب  التكرار 

1 
المحلي  المجتمع  مع  والشراكات  التواصل 

 . والجاات ذات الصلة
4 35 100 % 1 

 
ضرورة  % مما  حتم  100يتضح مي إجابة المشاركيي أن التواصل والشراكات مكلت ما نسرتا  

الشراكات  المجتمع  وتفعيلاا  بنا   بارجيةخمراكات  وبنا   ومؤسساتا    المحلي  مع  والقيان  بيي  ،  تعاقد 
تأسيس وحدات ، و مدارس منتجة  إلى لتحقيق التحول    المدارس ومؤسسات القطال ال ا  وسوق العمل

 وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي: ،توسعتاا واستمراريتااالعمل  لى انتاجية تفيد المجتمع المحلي و 
 "عمل وحدة صناعية مشتركة لعديد من القرى لتوفير وتخفيض التكلفة"

 
المدارس   ويلتحل  المقترحةجراءات  الإما  "   على:ص  والذي ين  السؤال الرئيس للمجموعة البؤريةنتائج  

 ؟ كممدارس منتجة من وجهات نظر  إلىالفلسطينية  الحكومية
 

بؤرية ضمت   مجمو ة  بتشكيل  الباح ة  قامت  السؤال  هذا  ومدير  مشرفيي  تسعةلاجابة  ي 
منتجة )مدرسة  بينام  مي  كان  و)5   مشرفات  مشرفيي3(  منتجة  (  مدرسة  م تلف   ومدير  مي  جا وا 

التربية والتعليم في   المقابلة معام بأسلوبٍ جمعي مي خلال  المحافظات الشماليةمديريات  ، وتم إجرا  
منصة   إلىالانضمان   باست دان  الباح ة  نظّمتا  الاجتمال  Microsoft Teams)  اجتمال  واستغرق   ،)

بالمشرفيي والمشرفات، وأوضحت لام الادف  بدا ة الاجتمال بالترحيع  الباح ة في  سا تيْي  إذ قامت 
مي الاجتمال، ثم طرحت السؤال أ لاه  لى كامل أ ضا  المجمو ة الرؤرية، وبدأت بتلقي إجاباتام،  

 في جوٍ مي التفا ل وتبادل الأفكار بيي المشاركيي. 
الموضو ي  و  التحليل  الرؤرية    (Thematic Analysis)أظار  المجمو ة  مي     ديداً لم رجات 

، وقامت الباح ة في  مدارس منتجة  إلى إجرا ات تحوّل المدارس الحكومية الفلسطينية  النتائج، المتعلّقة ب
الردا ة بترمين استجابات المشرفيي والمشرفات في رموز فريدة وذات مغنى ومعنى، ثم قامت بتجميع  

فرعية   موضو ات  في  الصلة  ذات  بتصنيف  (Sub-Themes)الرموز  قامت  ال ال ة  المرحلة  وفي   ،
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الفرعية في موضو ات رئيسة التحليل  (Main Themes)  الموضو ات  الطريقة في  هذه  وتسعى   إلى، 
تصنيف استجابات المشرفيي والمشرفات بأسلوبٍ هرمي، وأسفر التحليل النو ي الموضو ي  ي وجود  

 تغطي جميع الموضو ات الفرعية، وذلك  لى النحو الآتي:   رئيسةستة موضو ات 
 التطوير التربون وإصلاح التعليم. ‌.أ
 الإصلاح الإدارن والتنظيمي.‌.ب 
 الإدارة الإنتاجية والتسويقية. ‌.ت 

 تفصيل ذلك:   أتيوفيما 
 التطوير التربوي وإصلاح التعليم: -أ

التصني ية   المجمو ة  هذه  تتعلّق     ديداً تضمّ  التي  الإصلاحية  وال طوات  الإجرا ات  مي 
 ، وتجلّت هذه الإجرا ات بالموضو ات الفرعية الآتية: بالتطوير التربون وإصلاح التعليم

 إصلاح التعليم والمناا،.  .1
 . وتدريراا وتطويرها التربويةتأهيل الكوادر  .2
 . وامكاناتام الطلبةقدرات م تطوير .3

رماناً، والتاي تام  (15التي تغطاي التطاوير الترباون وإصالاح التعلايم ) (Codes)وبلغ  دد الرموز 
يوضااح توزيعااات الرمااوز  (31)والجاادول، (Sub-Themes)( موضااو ات فرعيااة 3جمعاااا وتصاانيفاا فااي )
 والموضو ات الفرعية.  

 
 التطوير التربوي وإصلاح التعليملإجراءات  ونسبها   (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(31جدول )ال

 .منتجة من وجهات نظر المشرفين والمشرفات  إلىلتحويل المدارس 
 

تكرارات  عدد  الرموزعدد  (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
 الترتيب  التكرار 

 1 % 35 11 8 .الطلبة وامكاناتام مقدراتتطوير  1
 1 % 35 11 4 إصلاح التعليم والمناا،.  2
 3 % 30 9 3 .وتطويرها وتدريراا تأهيل الكوادر التربوية 3

 % 100 31 15 المجمول 
هو    وامكاناتام  قدرات الطلبةمأن تطوير    والمشرفات في المجمو ة الرؤرية  ييالمشرفيتضح مي إجابة  

الفلسطينية   المدارس  لتحويل  المقترحة  الإجرا ات  ذلك    إلىمي  المشاركيي  أيد  إذ  منتجة،  مدارس 
خلال35بنسبة) مي  المنح  ام  لى  تشجيع  %(  وتوفير  مواهرام،  واحتضان  والإبدا ي  العلمي  التفكير 
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وجوب التنول في   إلىالدراسية لام للاطلال  لى تجارب الآخريي في العالم، كما أمار بعا المشرفيي  
طرائق التدريس، وتقليل أ داد الطلبة في الشعبة الواحدة، والتركين  لى التدريع العملي الميداني وزيادة  

الإنتاجية، ومي جانعٍ  خر    إلىسا اتا، وحّ  الطلبة  لى ممارسة البح  العلمي التطريقي، الذن  قود  
إحدى    ت، وفي هذا الصدد قاليوجوب تفعيل خدمات الإرماد النفسي  لا سيّما خدمات الإرماد المان

 المشرفات: 
 " ثقافة مدرسية تشجع الابداع والابتكار"

 وقال أحد المشرفيي:
 اتهم ومواهبهم" للطلبة لاختيار مجالات الحياة العملية التي تتلاءم مع هوايإعطاء الحرية "

المقترحة    جرا ات وأظارت نتائج المقابلات للمشرفيي والمشرفات أن إصلاح التعليم والمناا، هو مي الإ
  وهذا يتضمي إ ادة الا تبار لمانة  %(35)  ، إذ مكل ما نسرتامدارس منتجة  إلىوخطوات التحوّل  

المجتمعية للاحتياجات  وفقاً  المناهج  تطوير  والعمل  لى  الطلبة  التعليم،  والمستجدات   وحاجات 
 العصرية، مع ضرورة الاهتمان وتعنين الأنشطة اللامناجية، وفي هذا الصدد قالت إحدى المشرفات: 

   "مناهج تحقق الاهداف المرجوة من المدرسة المنتجة"
والمديريي و  المعلميي  بتأهيل  الاهتمان  ضرورة  الرؤرية  لى  المجمو ة  في  والمشرفات  المشرفون    أكّد 

وفي      %(30مكل ما نسرتا)   اوهذ   ،المنتجة،  ارسالمد   إلىبما ينسجم مع متطلبات التحوّل  وتطويرهم  
 هذا الصدد قالت إحدى المشرفات: 

 ة"ومعلمين على نشاطات خاصة بالمدارس المنتج مديرين تدريب الكادر المدرسي من "

 الإصلاح الإداري والتنظيمي: -ب
التصني ية   المجمو ة  هذه  تتعلّق     ديداً تضمّ  التي  الإصلاحية  وال طوات  الإجرا ات  مي 

والتنظيمية الإدارية  الحكومية  بالنواحي  والمدارس  والمديريات  الوزارة  مستوى  هذه  لى  وتجلّت   ،
 الإجرا ات بالموضو ات الفرعية الآتية: 

 الرميد والحوكمة.  الت طيط الإدارن  .1
 . الد م المالي والفني والإ لامي .2
 . التفكيرانماط الاتجاهات و تغيير  .3

رماااناً، والتاااي تااام  (36التاااي تغطاااي الإصااالاح الإدارن والتنظيماااي ) (Codes)وبلاااغ  ااادد الرماااوز 
يوضاح توزيعاات الرماوز  (32)والجادول ،  (Sub-Themes)  ( موضاو ات فرعياة3جمعاا وتصنيفاا فاي )
 والموضو ات الفرعية.
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لإجراءات الإصلاح الإداري والتنظيمي  ونسبها (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(32جدول )ال

 .منتجة من وجهات نظر المشرفين والمشرفات  إلىلتحويل المدارس 
 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
 الترتيب  التكرار 

 1 % 65 58 20 الت طيط الإدارن الرميد والحوكمة.  1
 2 % 21 19 10 . والفني والإ لاميالد م المالي  2
 3 % 14 12 6 .تغيير الاتجاهات وانماط التفكير 3

 % 100 89 36 المجمول 
والمشرفات في المجمو ة الرؤرية  لى ضرورة إجرا  إصلاحات   ييالمشرفيتضح مي إجابات  

استراتجي يتصف  رؤية تربوية وتعليمية واضحة وت طيط    إلىإدارية وتنظيمية، والتي  جع أن تستند  
التحوّل  بالواقعية احتياجات  ويلري  المجتمع    إلى،  ظروف  الا تبار  بعيي  ويأخذ  المنتجة  المدارس 

الوزارة أن  كون جلياً في رؤية  بدّ  المنتجة  تل  ورسالتاا  الفلسطيني، ولا  المدرسة  مفاون  وجود مع  عنين 
 للقيان بالتحوّل المنشود، وفي هذا الصدد قالت إحدى المشرفات:  دليل إجرائي وتنفيذن واضح 

الخطة  " في  المنتجة  المدرسة  فكرة  كمفهوم    ةالاستراتيجيويوح  ومعايير  للوزارة  وإجراءات 
 تنفيذ" تقييم وخطوات 

 وأضافت مشاركة أخرى:
 " اعداد تعليمات وايحة ومفصلة للمدارس المنتجة"

ولا  قتصر الأمر  ند هذا الحد  فرأى ك ير مي المشرفيي والمشرفات أنا لا بدّ مي إ ادة النظر  
في سياسات وإجرا ات وطرق تعييي الكوادر التربوية مي مديريي ومعلميي، وفي هذا الصدد قالت إحدى 

 المشرفات: 
 " لتركيا على تعيين المديرين والمعلمين الاكفاء ممن لديهم القناعة"ا

مي  أن  %( رأوا   21)   المشرفيي والمشرفات في المجمو ة الرؤرية أن ما نسرتاكما يتضح مي إجابات  
للتحول    ت الإجرا ا اللازمة  الإنتاجية    إلىوال طوات  والفني  المدارس  المالي  الد م  ،  والإ لامي توفير 

د م  يتطلع  التحوّل  هذا  جانعٍ  خر  الإنتاجية    اً حقيقي  اً سياسي  اً ومي  نحو  التغيير  ثقافة  بنشر  يتجلى 
 ، وفي هذا الصدد قالت إحدى المشرفات: دا م لتعنين الفكرةال لان الا وتجنيد 

لتعليمية من المنظومة ا  أفراد  توييح مفهوم الإنتاجية والهدف منه داخل المدرسة ولجميع"
 طالب ومعلم ومدير وشركاء" 
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 وقالت مشرفة أخرى: 
 "ر المشغل على وجود معلم واحدص لا يقت  بحيث   زيادة عدد الموارد"

المجمو ة الرؤرية  كما يتضح مي إجابات     لى ضرورة أن تطال الإجرا ات المشرفيي والمشرفات في 
تغيير  المقترحة الإنتاجية  المدارس  للتحوّل  لى  التفكير  اللازمة  وانماط  ما    الاتجاهات  مكلت  إذ 
 وفي هذا الصدد قال أحد المشرفيي:%( مي استجاباتام 14نسرتا)

 " حقيقية للمديرين والمعلمين وإرادةقناعة "
 الإدارة التسويقية والانتاجية: -ب

التصني ية   المجمو ة  هذه  تتعلّق     ديداً تضمّ  التي  الإصلاحية  وال طوات  الإجرا ات  مي 
 الموضو يْي الفر ييْي الآتييي: مي خلال   ، وتجلّت هذه الإجرا ات بالنواحي التسويقية والانتاجية

 تبادل ال ررات وبنا  الشراكات.  .1
 إدارة التسويق وإدارة الانتا،.  .2

رماااناً، والتاااي تااام ثمانياااة التاااي تغطاااي الإدارة التساااويقية والانتاجياااة  (Codes)وبلاااغ  ااادد الرماااوز 
يوضاااح توزيعاااات الرماااوز  (39)والجااادول ، (Sub-Themesجمعااااا وتصااانيفاا فاااي موضاااو يْي فااار ييْي )

 والموضو ات الفرعية.  
 

لإجراءات الإدارة التسويقية والانتاجية لتحويل  ونسبها    (Sub-Themes)تكرارات المويوعات الفرعية  .(33جدول )
 .منتجة من وجهات نظر المشرفين والمشرفات  إلىالمدارس 

 

تكرارات  عدد  عدد الرموز (Sub-Themes)المويوعات الفرعية  الرقم 
 الرموز 

نسبة  
 التكرار 

 الترتيب 

 1 % 59 10 3 تبادل ال ررات وبنا  الشراكات.  1
 2 % 41 7 5 التسويق وإدارة الإنتا،.إدارة  2

 % 100 17 8 المجمول 
إجابات  مي  الرؤرية  ييالمشرف  يتضح  المجمو ة  في  )   والمشرفات  نسرتا  ما  يتفقون    %(59أن 

وخارجا،   الوطي  داخل  الصلة  ذات  الجاات  مع  ومراكات  برنا   لاقات  القيان  ضرورة    مما  لى 
ال ا   ستوجع   والقطال  المحلي  المجتمع  مع  أخرى ،  الشراكة  دول  تجارب  و الاطلال  لى  تعميم  ، 

 ، وفي هذا الصدد قالت إحدى المشرفات: الناجحة تجارب المدارس
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وأرباب  ‌‌" الخاص  القطاع  والتخصصات إشراك  المناهج  تصميم  في  المهنية  والنقابات  العمل 
المهنية لتحديد طبيعة المهن والأنشطة التعليمية والمعارف والمهارات المطلوب من الطلبة اكتسابها 

 ج" ومتطلبات التخر 
مي والمشرفإجابات    ويتضح  الرؤرية  ات المشرفيي  المجمو ة  المقترحة   ت الإجرا امي  أن    في 

المدارس الإنتاجية إدارة التسويق والإنتا،  لى نحوٍ مناجي ومدروس،   إلىوال طوات اللازمة للتحول  
بفا لية، واتبال طرق    إدارة المشاريعالإنتاجية، و تحسيي الجودة  وهذا يتضمي  %(  41إذ مكل ما نسرتا)

المنتجة و  المدارس  للتسويق والترويج، وإجرا  منافسات بيي  الأرباح لجميع  ت صيص نسبة مي  جاذبة 
 المنتجيي مي طلبة ومعلميي و امليي ومديريي، وفي هذا الصدد قالت إحدى المشرفات:

 " العاملين من ريع المنتجاتو  للطلبة افآتمكعمل نظام "
وفي ضو  ما سرق تل ص الباح ة الإجرا ات المقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية إلى مدارس منتجة  

إلى   النوعية  الدراسة  ضو   التربوية في  للطواقم  وتأهيل  وتطوير  وتنظيمية  وتربوية  إدارية  اصلاحات 
وأوليا   وللطلبة  ومعلمياا  المدارس  لمديرن  التفكير  وأنماط  اتجاهات  وتغيير  والمتابعة،  الد م  وتوفير 
التعليم الراهنة،  الأمور، وتطوير مقدرات الطلبة والمناهج، وتعنين الشراكات المجتمعية، وتغيير فلسفة 
في   والعامليي  للطلبة  ومكافأت  حوافن  نظان  وتطوير  والإ لامية،  والإنتاجية  التسويقية  الإدارة  وتعنين 

 . ت المقترحة التي كشفت  ناا نتائج الدراسة الكميةالمدارس المنتجة، وبذلك تعنز هذه النتائج الإجرا ا
‌

ما الرؤية الإداريةة المناسةبة لتيويةل المةدارس اليلسةطينية ‌‌:  نتائج السؤال الرابع والذي ينص على

 الصناعية المتقدمة؟تجارب الدول  إلىمدارس منتجة  استنادا  إلى

السؤال، هذا  عن  الفلسطينية    للإجابة  المدارس  لتحويل  مقترحة  إدارية  رؤية  ببناء  الباحثة    إلى قامت 

 تجارب الدول الصناعية المتقدمة وفقاً للخطوات الأتية: لمدارس منتجة استناداً 

وتحديد  -1 الرؤية،  بنا   في  باما  للاسترماد  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  النظرن  الأدب  مراجعة 
 والركائن الأساسية لرنا  الرؤية الإدارية المقترحة. النقاط الجوهرية 

المدارس  -2 مديرن  نظر  وجاة  مي  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق  متطلبات  توافر  درجة  مسح 
فقرات الأداة المست دمة   يفي فلسطيي، وتحليل استجابات أفراد  ينة الدراسة     ا الحكومية ومعلميا

والتي  والمبادرات  الإجرا ات  است را،  في  النوعية  الدراسة  نتائج  مي  والاستفادة  الدراسة  هذه  في 
 مدارس منتجة وتسا د في بنا  الرؤية. إلىتندر، تحت متطلبات تحويل المدارس الفلسطينية 
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 .الصدق العاملي التحقق مي   -3

مدارس منتجة    إلىلتحويل المدارس الفلسطينية  ( المقترحة "  2024اسم الرؤية: رؤية" )سامية الديك،
 استناداً لتجارب الدول الصناعية المتقدمة. 

 تمهيد:

لتحقيق   واست مارها  مواكرتاا  التعليمية  المؤسسات  تستوجع  لى  وتقنية  تطورات  لمية  العالم  ماد 
ق بركع الدول المتقدمة، التي تحتضي الطاقات البشرية وتؤهلاا لرفع كفايتاا  االتنافسية والإنتاجية للح

للارتقا  بواقع مجتمعاتاا، ودفع  جلة التقدن والرقي باا مي خلال تحقيق التنمية الشاملة، وترني صيغة  
المدارس المنتجة وفق ما تقدما مي أفكار رياد ة، وممارسات تعنز روح الإبدال والابتكار والإنتا، لدى  

مواكبة للتغيرات ال ارجية تلري الحاجات المجتمعية وتربط    رو ات طلرتاا النم ، وبرامج تعليمية ومش
 . وتحد اتا نفتاح  لى المجتمع لمجاباة مشكلات العصرالتعلم بالسياقات الحياتية، وبما  مكناا مي الا

مدارس منتجة    إلىومي هذا المنطلق تم بنا  هذه الرؤية لمسا دة المديريي والمعلميي لتحويل  مدارسام  
مي خلال توفير متطلبات هذا التحول والاستفادة مي تجارب الدول الصناعية المتقدمة، وبما ينعكس  
 لى جميع أطراف العملية التعليمية وبما  حقق الأهداف التربوية، ويحسّي الم رجات التعليمية، ويطوّر  
أدا  العامليي في الميدان التربون، ويحسي نوعية التعليم وفق مبادئ الحرية والاستقلالية، واللامركنية، 
التربية   والمسا لة، والتفويا، والعمل بروح الفريق، والتمركن لتجويد مستوى تعلم الطلبة لتحقيق غا ة 

 .في تطوير المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة

 تعريف الرؤية الإدارية المقترحة:

الفلسطينية   الحكومية  المدارس  لتحويل  مستقرلي،  ت طيط  أو  إدارن  استناداً   إلىتصور  منتجة  مدارس 
المنتجة  ل المدرسة  مفاون  تطريق  متطلبات  توافر  درجة  بنا   لى  المتقدمة،  الصناعية  الدول  تجارب 

الحالية، وبنا   لى نتائج الدراسة الكمية والنوعية والدراسات السابقة  مي خلال الأخذ بعيي الا تبار ما  
هو إ جابي ويسا د  لى تحقيق التحول وبما ينسجم مع الواقع الفلسطيني، وتجنع ماهو سلري، ويعيق  

 التحول لمدارس منتجة. 

 أهداف الرؤية الإدارية المقترحة:

 مادارس منتجاة اساتناداً  إلاى الفلساطينيةفاي تحويال المادارس  ةالمقترحا ةالإداريا رؤيةيتم ل الادف العان لل
 :الآتيةوذلك مي خلال تحقيق الأهداف الفرعية  تجارب الدول الصناعية المتقدمةل
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 الفلسطينية وتعنين مكانتاا التنافسية كمدارس فلسطينية منتجة.لارتقا  بواقع المدارس ا .1
الامراف   .2 وجاات  أمور  أوليا   معلميي،  )طلبة،  العلاقة  ذون  بيي  والإنتا،  الريادة  ثقافة  نشر 

 والمتابعة( في المدارس الحكومية.
 توفير بيئة تعليمية جاذبة ومنتجة تسام في الإرتقا  بكفا ات طلرتاا والمعلميي فياا.  .3
والتدريسية  قدرة  متحسيي   .4 الإدارية  الطارئة،  الايئة  المستجدات  مع  والتكيف  التغيير  إدارة   لى 

 قدرات طلرتاا لتقد م مشرو ات منتجة رياد ة وأفكار إبداعية لتطوير مجتمعاتام. موتطوير 
        ة.تحديد المتطلبات اللازمة للمدارس الفلسطينية لتصبح منتج .5
 . مدارس منتجة إلىمعالجة معيقات تحول المدارس الفلسطينية  .6
المدرسي    .7 الإدارن  العمل  العلاقةتطوير  ذون  مع  مراكات  العلمي وبنا   البح   في  والاست مار   ،

العمل والمجتمعات  تواجا قطا ات سوق  التي  للمشكلات  لتقد م حلول  التطريقية  البحوث  وخاصة 
الرياد ة   الأفكار  ور ا ة  المشكلات  وحل  والمشرول  النشاط  القائم  لى  التعلم  وتطريق  المحلية، 

 ود ماا.
للترويج   .8 فلسطينية  استراتيجية حكومية  تطوير  في  المتقدمة  الصناعية  الدول  تجارب  الاستفادة مي 

بأن تصبح مدارس فلسطيي مدارس منتجة تجذب الطلبة، والسعي الدؤوب لرنا  مراكات واتفاقات  
 وتعاون مع المدارس المنتجة التي تتروأ مكانة متمينة في تلك الدول.  

بالعمل  .9 التعليم  المجتمع  و   ، التطريقب النظرية  و   ،ربط  واحتياجات  المحلية  بالريئة  الدراسية  المناهج 
 المحلي.

المجتمعتفعيل   .10 المش  دور  د م  في  ال ا   والأفكار    رو ات والقطال  المواهع  واحتضان 
 الرياد ة. 

 
 حدود الرؤية الإدارية المقترحة:

الإدارية  لى مجمو ة مي الإجرا ات والعمليات لتحقيق رسالتاا ضمي مجمو ة  تشتمل الرؤية  
المدارس مديرو  باا  والواضحة،  قون  المتسلسلة  ال طوات  ذات  الأنشطة  قادة   ومعلموها  مي  بوصفام 

تنفيذها لتطوير كفا ات الطلبة وماارتام الإنتاجية وبما ينعكس  لى فا لية أدائام،   تربوييي،  ويؤدن 
 وماارتام الحياتية و لى مستوى العملية التعليمية في مدارسام، و لى واقع مدارسام ومجتمعام. 
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 :أهمية الرؤية الإدارية المقترحة

الرؤية  تكتسع  خاصة    هذه  خلال   بوصفااأهمية  فمي  الفلسطيني،  المجتمع  في  جديدة  فكرة 
الفلسطينية   المدارس  تتعنز    إلىتحويل  ورياد ة،  منتجة  تعليمية  للمدارس   المقدرة مؤسسات  التنافسية 

، وفق احتياجات سوق العمل والطلبة  ترني رؤية ماملة تتضمي تطوير المناهج  إذ تتطلع   محليًا و الميًا، 
التحتية،  و  الرنية  المعلميي،  و تحسيي  الموارد،  و تدريع  تقييم  و إدارة  نظان  وتطريق  التكنولوجيا،  است دان 

تجارب الدول الصناعية المتقدمة  مكي أن تسام في تحسيي جودة التعليم  لهذه الرؤية المستندة   ،فعال
، تنمية روح المبادرة والريادة لدى الطلبة والعامليي في المدارسو   .وربطا بمتطلبات سوق العمل المحلي

التعاون   ستعنز  كما  والابتكار.  الإبدال  ويحفنهم  لى  الطلبة  بما  جذب  التعليمية  الريئة  وتطوير 
هذه الرؤية في إحداث نقلة نوعية    اموالشراكات بيي المدارس والمؤسسات المجتمعية والدولية. وبذلك تس

 عالمية ويلري احتياجات المجتمع المحلي.في منظومة التعليم الفلسطيني ليواكع المعايير ال

 الفئات المستهدفة من الرؤية الإدارية المقترحة: 

وصانعو القرار في وزارة    المصلحة  القيادات التربوية وأصحاب   المقترحة  يتوقع أن  ستفيد مي هذه الرؤية
لمدارس  المدارس  تحول  تحقق  التي  والتشريعات  السياسات  لترني  الفلسطينية  العالي  والتعليم  التربية 

المدير  تأهيل  برامج  والقائمون  لى  وتدريرام   ييمنتجة،  محتوى    والمعلميي  طريعة  في  النظر  لإ ادة 
الررامج التدريرية، ومصممو المناهج الدراسية لتطوير المناهج وتكييفاا بما ينسجم والتحول، كذلك يؤمل  

مي خلال تطوير ممارستام وأساليع إدارة مدارسام وأساليع    المعلمون أن  ستفيد مناا مديرو المدارس و 
 التدريس وإدارة المواقف التعليمية، وحلام للمشكلات التي تطرأ  ليام، و ند ات اذهم القرارات التربوية،

المناسبة  ا واختيار  وفي  تام  ومجتمعام،  الطلبة  وحاجات  للواقع  المناسبة  المنتجة  والمشرو ات  للأنشطة 
كي ية التقييم وإدارة العلاقات الداخلية وال ارجية، لارتقا  بمدارسام وتحولاا لمدارس منتجة، كما يتوقع  

 أن  ستفيد مناا كل ماتم وباح  في الميدان التربون.

 مكونات الرؤية الإدارية المقترحة:

لما  جع ان تكون  ليا المدارس الفلسطينية مي خلال التحول لمدارس   تصورٍ تم صياغة الرؤية لوضع 
 منتجة ضمي سلسلة مي ال طوات المنظمة، إذ تتكون مي:
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 :بناء الرؤية الإدارية المقترحةمنطلقات   -1

اساااتناداً مااادارس منتجاااة  إلاااى الفلساااطينيةلتحويااال المااادارس الرؤياااة الإدارياااة المقترحاااة منطلقاااات تاااتلّ ص 
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة بالأتي:ل
 فااي التعلاايم قاادرة التموياال الحكااومي وحااده  لااى تحقيااق الجااودة م اادن و تنايااد الطلااع المجتمعااي  لااى التعلاايم، ‌. أ

مااا يوجااع الاساات مار فااي التعلاايم ورساام سياسااات جدياادة لتعنياان مفاااون المدرسااة المنتجااة مومواكبااة التغياارات، 
 في المدارس الحكومية وتنويع مصادر التمويل.

ا فااي مسااتوى السياسااات التربويااة الحاليااة، وقصااورًا فااي تااوافر  ةأظااارت نتااائج الدراساا‌.ب  الحاليااة ان فاضااً
ا يتطلع نشار ثقافاة هاذا المفااون فاي جمياع المؤسساات ممتطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة، م

 التربوية والمراحل التعليمية.
مشتركة  مسؤوليةبالارتقا  بكفا ات الطلبة وتنمية مااراتام الحياتية و دّه اهتمان وزارة التربية والتعليم  ‌.،

 بيي المدرسة والمجتمع.
مااي  وإ جاااد  ديااد ربط المدرسااة بمجتمعاااا المحلااي وزارة التربيااة والتعلاايم الفلسااطينية الاادؤوب لااسااعي ‌. د 

 .وترنياا أوليا  الأمور، ومشرول د م المدارسمجالس تشكيل لتحقيق ذلك م ل  الآليات 
 ن بشأن قانون التربية والتعليم العان.2017تطريق قرار قانون رقم)( لسنة ‌.ه
 المنهجية المتبعة في بناء الرؤية -2

 تتضح خطوات المناجية المتبعة في بنا  الرؤية لوضع تصورٍ وفق المراحل الأتية:
 المرحلة الأولى: الخلفية النظرية  -

 إلاااى الفلساااطينيةلتحويااال المااادارس  ةالمقترحااا رؤياااة الإدارياااةلرناااا  اللقاااد تااام اتباااال ال طاااوات الآتياااة        
 .تجارب الدول الصناعية المتقدمةل استناداً  ةمنتجس  مدار 
الأدب النظرن  ي موضاول المادارس المنتجاة والتاي ماملت ال ل ياة النظرياة والمعرفياة التاي   مراجعة -

فاااام موضاااول المدرساااة المنتجاااة   لاااىتااام الا تمااااد  ليااااا فاااي بناااا  إطاااار معرفاااي مفااااميمي  ساااا د 
 مي جميع جوانبا.وتحليلا 

البحااا   اااي التجاااارب العربياااة والعالمياااة للمااادارس المنتجاااة، وقامااات الباح اااة باااالاطلال  لاااى بعاااا  -
 الرؤيااةالتجاارب التااي لاااا  لاقااة مبامارة فااي موضااول الدراسااة، ولقاد تاام الاسااتفادة مناااا فاي بنااا  هااذا 

تحلياال الدراسااات السااابقة ومااا توصاالت إليااا . كمااا تاام  لاقااة مباماارة مااع موضااول الدراسااة وفااق مااا لااا
المدرسااة المنتجااة فااي تحقيااق الأهااداف التعليميااة والاقتصاااد ة للطلبااة والتااي تتطلااع إلياااا وزارة التربيااة 

 .العالي والتعليم
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، فلسااطييالمنتجااة فااي  رساةالمد مفاااون تطريااق  لمعرفاة درجااة تااوافر متطلباات تطاوير اسااتبانة للدراسااة  -
 اومعلمياا المحافظاات الشاماليةالحكومياة فاي  لى  ينة الدراسة المتم لاة بماديرن المادارس   وتوزيعاا

فلسااطيي كمااا المدرسااة المنتجااة فااي  متطلبااات تطريااق مفاااونتااوافر درجااة  حااول   رائاااموذلااك لمعرفااة 
  الدراسة.وتم جمع الريانات مي خلال المقابلات والمجمو ة الرؤرية لفام أ مق لموضول 

 (مرتكاات الرؤية)المرحلة الثانية:  -
 انطلقت هذه الرؤية مي  دة مرتكنات رئيسة تتم ل فيما يلي:

 .وأهدافاا فلسفة وزارة التربية والتعليم الفلسطينية .أ
 ال طة الاستراتجية لوزارة التربية والتعليم الفلسطينية. .ب
 مدارس منتجة. إلىنتائج الدراسات السابقة والتي أكدت ضرورة التحول  .ج

 (.SWOT)تحليل  المرحلة الثالثة: دراسة واقع مجتمع الدراسة / متطلبات التحول -
مي خلال الاستفادة مي الأدبيات والدراسات السابقة، وتجارب الدول الصاناعية   تم جمع المعلومات 

المتقدماة، فضاالًا  اي خطااة الاوزارة الاسااتراتيجية، وماي النتااائج المست لصاة مااي الدراساة الكميااة والنوعيااة 
وتحليااال واقااااع الريئااااة الداخليااااة وال ارجياااة للماااادارس الحكوميااااة الفلسااااطينية ماااي خاااالال اساااات دان أساااالوب 

SWOT Analysis نقاط القوة ونقاط الضعف في الريئة الداخلية للمادارس الحكومياة   إلى، وذلك للتعرف
مجمو ااة مااي نقاااط القااوة والضااعف  إلااىكااذلك تحديااد الفاار  والتحااد ات للريئااة ال ارجيااة  وتاام التوصاال 

 الفر  ونقاط القاوة للتغلاع  لاى التحاد ات ونقااط الضاعف است مار، وبما  مكي مي والفر  والتحد ات 
والاساااتفادة منااااا فاااي وضاااع إجااارا ات و لياااات مقترحاااة لتحويااال المااادارس الحكومياااة الفلساااطينية لمااادارس 

 منتجة.
 

 .لواقع المدارس الحكومية الفلسطينية SWOTتحليل  .(34جدول)
 

 Weaknessesنقاط الضعف   Strengthsنقاط القوة 
 مـــديري المـــدارس والمعلمـــينتـــوفر خبـــرات وطنيـــة مـــن 
 متطلعة للتحسين والتطوير.

 
 توافر وصف وظيفي لمديري المدارس معتمد.

 
 

: رؤى  معظام المادارس لا تعكاس وخطتها السنويةورسالتها      رؤية المدرسة
المضاااامون التربااااون للمدرسااااة المنتجااااة ولا تتضاااامي ال طااااة الساااانوية للمدرسااااة 

اسااااات داماا لتحقياااااق أهاااااداف المدرساااااة البشااااارية والماد اااااة المطلاااااوب الماااااوارد 
، ولا تشااتمل  لااى مشاارو ات منتجااة قائمااة  لااى تحلياال الاحتياجااات المنتجااة

و اااادن وجااااود اسااااتراتجيات محااااددة لتنويااااع مصااااادر التموياااال، ولا تسااااتند  نااااد 
 إ دادها لقا دة بيانات ذات صلة باحتياجات سوق العمل والمجتمع المحلي .
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 توافر أدلة ارشادية لمديري المدارس والمعلمين.
 
 
 
 
 
 

 طلبة لديهم أفكار ريادية وخلاقة
 
 
 

 توظيف التكنولوجيا في التعليم
 
 
 
 
 في التعليم STEMمنحى ستيم تطبيق  
 
 
 

تضاابط سااير التااي تعليمااات اللااوائح و ال : قلااة وجااودتنظــيم العمــل فــي المدرســة
، وضاااعف أنظماااة المتابعاااة والتقيااايم، وضاااعف تساااويق منتجاااات العمااال المناااتج

المشاارو ات مااي قراال الفاارق الطلابيااة، وضااعف ماااارات الاتصااال والتواصاال 
لدى بعا المعلميي والماديريي، وقلاة مشااركة الطلباة فاي  ملياة صانع القارار 

 وات اذه  .
ومرودهاا نظاان الرقاباة الاداخلي  لاى الوحادات الإنتاجياة   :  قلاة تفعيالالتنفيذ 

، وقلااااة تااااوافر السااااجلات التااااي تاااانظم  ماااال الوحاااادات المنتجااااة، وقلااااة المااااالي
ت صااايص نصااااب ماااي الحصاااص للأ ماااال والحااارف اليدوياااة، وتااادني ا تمااااد 

واحتياجااات سااوق العماال ومااواهرام  مشاارو ات منتجااة تتناسااع ميااول الطلبااة 
 .وتحقق التمويل الذاتي للمدرسة

تجاياانات ود اام مااالي  إلااىضااعف الرنيااة التحتيااة للماادارس وحاجتاااا  البيئــة:
ومااادن وإ لامااي لااد م الااتعلم وتشااجيع الاباادال. وافتقااار تطريااق الإدارة الذاتيااة 
للماااااادارس لتااااااوفير المرونااااااة لاااااااا لتكيااااااف برامجاااااااا وأدواتاااااااا وفقاااااااً لإمكاناتاااااااا 
واحتياجات طلرتاا المستمدة مي واقعام. ضاعف توظياف الماوارد المتاحاة ماي 

توافرهااااا، قلااااة احتضااااان الأ مااااال   لااااى الاااارغم ماااايتكنولوجيااااا ومااااوارد تقنيااااة 
 التطويرية. رو اتالإبداعية والمش

: قلاة تاوفر   وحاجتهم للتدريب والتمكـين  التطوير المهني للمعلمين والمديرين
الكفااااا ات المؤهلااااة لمتابعااااة المشاااارو ات المنتجااااة وتطااااوير الأفكااااار الرياد ااااة 
وتطريقاااا وغلبااة الاانمط التقلياادن  لااى الأدا  فااي الماادارس الحكوميااة ومقاومااة 

 التغيير، وان فاض الروح المعنوية والرضا الوظيفي .
  

 .قدراتام وامكانياتام وقنا تاممأ داد الطلبة بالغرف الص ية و الطلبة: 
ضااعف التكاماال باايي أدا  العااامليي بالمدرسااة والشااراكة فااي تحديااد التشــاركية: 

 رو اتوتكلفتااا المالياة، وفااي الت طايط للرارامج والمشاا رو اتبناود  مال المشاا
، وفاااي ماااراكة الطلباااة وفاااق المياااول والرغباااات، وفاااي وضاااوح ال طاااة المنتجاااة

 .السنوية للمدرسة لجميع المتعامليي مع المدرسة
 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص 
ا تبااارا مااي الصااف العاماار  فــتح مســار التعلــيم المهنــي

لاااا منااااهج مطاااورة ا تمااادت  تاااوفر، و 12وحتاااى الصاااف 
مناجيااة الكفا ااات والمواقااف التعليميااة العمليااة، ويتضاامي 

   .مانة 35المسار الماني 

 .التعيين والتوظيف والحاجة لايادة المراكا الوظيفية
ــل:  الموازنااة غياار المسااتقرة للدولااة ومحدود ااة مصااادر التموياال وا تماااد التموي

 المدارس  لى التمويل الحكومي فقط.
 وتعقيد التعاملات المالية. المركاية
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: الاااذن يتمحاااور فاااي فلســـطينالتعلـــيم العـــام فـــي  هـــدف

تنشااااائة جيااااال  متلاااااك القااااايم والعلااااام وال قافاااااة والتكنولوجياااااا 
 لإنتا، المعرفة وتوظيفاا في التحرر والتنمية.

الــــذي يتضــــمن  2017قــــانون التربيــــة والتعلــــيم لعــــام 
 المواد الأتية:

)ال اااااادمات والأ مااااااال الإنتاجيااااااة( بتقااااااد م  43المااااااادة   
خااادمات وأ ماااال إنتاجياااة مقابااال أثماااان لأغاااراض تطاااوير 

ت للطلبااااااة آالمؤسسااااااات التعليميااااااة باااااااا، وصاااااارف مكافاااااا
 والعامليي وفق تعليمات  صدرها الوزير  .  

أهااااداف النظااااان التعليمااااي: تايئااااة طالااااع ليكااااون  3مااااادة 
فاااي بناااا  مجتمعاااا لد اااا مااااارات التحليااال  فاااا لاً  اً  ضاااو 

النقاادن ويتبااع الأساالوب العلمااي فااي الااتعلم والبحاا  وحاال 
 المشكلات والاستعداد العلمي والعملي.

الااوزارة إنشااا  مراكاان الت طاايط والتطااوير  ماااتما 4مااادة 
والأبحاااااث لمواكبااااة التطااااورات العلميااااة  ود ماااااا والإباااادال

والتربوياااة ووضاااع سياساااات تفعااال العلاقاااة بااايي المؤسساااة 
التربويااة والتعليميااة ومجتمعاتاااا المحليااة، وإنشااا  مجااالس 
تعلاااايم مجتمعيااااة، ومجااااالس لأوليااااا  الأمااااور والمعلماااايي، 
وتفعيااااااال الأنشاااااااطة التاااااااي ت ااااااادن المجتماااااااع وتوثاااااااق دور 
المؤسساااة بمحيطااااا الاجتماااا ي، وتوظياااف التكنولوجياااا، 
وتايئااااة بيئااااة تشااااجع  لااااى الابتكااااار، وتشااااجع مشاااااركتام 
بالأنشااااااطة والمسااااااابقات  لااااااى مسااااااتوى وطنااااااي و ربااااااي 

 ودولي.
تساااااريع التعلااااايم باكتشااااااف المراااااد يي وتحدياااااد  13ماااااادة 

 الررامج اللازمة لر ايتام.
تام ورفعااا للمساتوى اتأهيل العامليي لتنمية مااار   28مادة

 المطلوب.
تقياااايم أدا  الطلبااااة فااااي ضااااو  أهااااداف العمليااااة  38مااااادة 

التعليميااة التااي تركاان  لااى إنتااا، المعرفااة والااتعلم العميااق  
وفقاا لتعليماات  كافاة  لاى أن  شامل المساتويات التعليمياة

  صدرها الوزير.

ولإنااااااا   وأنشاااااطة العمااااال المناااااتجللموا ماااااة بااااايي التعلااااايم الأكااااااد مي الوقـــــت: 
 .المناهج

ــل:  ــدريب والتأهيـ ــرامج التـ تتمتااااز بالضاااعف وبأنااااا مرحلياااة و نياااة وضاااعف بـ
برامجاااااا فااااي المجااااالات العمليااااة والتسااااويقية والتكنولوجيااااة، والإنتااااا، والريااااادة 

 ، والبح  العلمي.رو اتوالابتكار وحل المشكلات وإدارة المش
ــة ــراكة المجتمعيـ : ضاااعف الشاااراكة بااايي المدرساااة والقطاااال ال اااا  فاااي الشـ

مجااالات الت طاايط، والتاادريع وفااي صاااياغة المناااهج، والبحاا  العلمااي، وفاااي 
تباااادل ال رااارات ماااع المااادارس المنتجاااة فاااي الااادول الصاااناعية المتقدماااة وفاااي 

 التنسيق والت طيط المشترك بيي وحدات المدارس المنتجة.
 الاقبال المتنايد مي قرل الطلبة  لى التعليم الأكاد مي.

 ضعف أنظمة المتابعة والتقييم.المتابعة والتقييم:  
 

 إلااااى: غياااااب التشااااريعات الناظمااااة لتحقيااااق التحااااول السياســــات والتشــــريعات
ماااادارس منتجااااة، وبمااااا   ااااول المدرسااااة الاساااات مار، وفااااق ل صوصااااية الريئااااة 
المحيطااة باااا، ومااا يتاايح لاااا فرصااة البحاا   ااي مصااادر تموياال متنو ااة مااي 
تنفياااذ مشااارو ات أو تقاااد م خااادمات أو تحويااال أفكاااار لمنتجاااات، ومروناااة فاااي 
اختياااار الوقااات المناساااع للتوفياااق ماااا بااايي التعلااايم الأكااااد مي والماناااي فحالياااا 

 المدارس إما مسائية أو صباحية .
 .غياب نظام الحوافا للقائمين على المشروعات المنتجة وللطلبة

 تسرب الطلبة مي المدرسة بسرع الأوضال الاقتصاد ة والاجتماعية.
: بتركينهاااااا فااااي انظمااااة التقياااايم  لااااى الاختباااااارات الفلســــفة الراهنــــة للتعلــــيم

التحصاااايلية، وغلبااااة التعلاااايم التقلياااادن وغياااااب التعلاااايم القااااائم  لااااى المشاااارول 
والاباااادال والابتكااااار وحاااال المشااااكلات والبحاااا  العلمااااي فااااي قضااااا ا المجتمااااع 

 ومشكلاتا، وطريعة الأنشطة الص ية واللاص ية.
:  إ اقتاااا لتطااااوير مساااايرة التعلااايم وفااااي حركااااة الطااااواقم الاحــــتلال الصــــهيوني

التدريساااااية والإدارياااااة والطلباااااة وفاااااي إنشاااااا  المااااادارس وفاااااي محااااااولات أسااااارلة 
 المناهج.
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اساااتعمال أبنياااة المؤسساااات ومرافقااااا فاااي غيااار  39ماااادة
أوقات الدوان المدرسي لتحقيق أغراض اجتماعياة وثقافياة 

 موافقة الوزارةوترفياية بعد 
التعاون ماع جمياع المؤسساات المحلياة والدولياة   41مادة  

العاملة في فلسطيي لتعنين العملية التعليمية التعلمية في 
 إطار تشاركي فعال.

 ضريبة التربية والتعليم 48مادة 
 الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم.

الــدليل الإجرائــي لمــدير المدرســة الصــادر عــن الإدارة  
إدارة العلاقاااااات :  2020العامـــــة للمتابعـــــة الميدانيـــــة 

 .الداخلية وال ارجية للمدرسة بفا لية
وجـــود مجلـــس أوليـــاء أمـــور علـــى مســـتوى المـــدارس، 
وموحــد علــى مســتوى المديريــة ومركــاي علــى مســتوى 

 الوزارة .
وجــود مدرســة منتجــة وهــي مدرســة العــروب الاراعيــة/ 

 :شمال الخليل وستة وحدات مهنية انتاجية في كل من
باااوريي ال انوياااة الم تلطاااة/ جناااوب ناااابلس. و ااانون بيااات 
أماايي ال انويااة/ قلقيلية.وحجااة ال انويااة الم تلطااة/ قلقيليااة. 
مدرساة ذكااور اتحاااد صاافا ال انويااة/ ران الله والريرة.مدرسااة 
 راباااااة النراعياااااة/ قباطياااااة. مدرساااااة طاااااولكرن النراعيااااااة/ 

 طولكرن..
ــي  ــة فـ ــدات إنتاجيـ ــفية كوحـ ــات الكشـ ــتحداث المحطـ اسـ

 مدارس التعليم العام.
 

 
 صياغة الرؤية الإدارية المناسبة وتطويرها المرحلة الرابعة:   -

الأوليااة، بعااد تحديااد  ابصااورتا رؤيااة، والعماال  لااى بنااا  الالكميااة والنوعيااة تحلياال نتااائج الدراسااةتاام 
 جميع الأمور المتعلقة باذا المجال.

 الإدارية المقترحةالرؤية  مجالاتعناصر و  -3

تاام صااياغة هااذه الرؤيااة لتقااد م الااد م والإرماااد والتوجيااا للقيااادات المدرسااية والمعلماايي ضاامي سلساالة مااي 
ال طااوات والإجاارا ات المنظمااة لتحقيقاااا، بتااوفير متطلبااات تطريقاااا وهااي، الت طاايط، التنظاايم، التنفيااذ، 
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 ومجاااالات الرؤياااة ناصااار ( يرااايي 2الريئاااة، التطاااوير الماناااي للمعلمااايي، المنااااهج، التشااااركية  والشاااكل )
  الإدارية المقترحة. 

 
 

   ناصر ومجالات الرؤية المقترحة(:  2مكل رقم)

 المصدر: الباح ة

وزيااادة  ،لتطااوير باارامج التاادريع، وتصااميم المناااهج موازنااة: يتطلااع تاوفير التكلفــة الماليــة المتوقعــة -4
 . ، وتوفير التجاينات ، وتحسيي وتطوير الرنية التحتية للمدارسرواتع الطواقم العاملة بالمدرسة المنتجة

 التحديات المتوقع أن تواجه تطبيق هذه الرؤية: -5

 مح الموارد الماد ة والبشرية للمدارس الفلسطينية. -
 ضعف الشراكات المجتمعية مع القطال ال ا . -
 ان فاض قنا ة لجنة السياسات بأهمية الرؤية الإدارية المقترحة.  -
 تحقيق الرؤية وتقويماا.القصور في أنظمة المتابعة والتقييم، وفي متابعة إجرا ات  -

بنااا  خطااة مناجيااة تتضاامي  اادة خطااوات واجاارا ات  مليااة وهااي: تحساايي الرنيااة التحتيااة ولابااد مااي 
لاحتياجااات اللازمااة لتحساايناا، وتطااوير ا اً وتااوفير التجاياانات فااي ظاال التقياايم الشااامل للماادارس وتحديااد 
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بتنظاايم ور   ماال ودورات مسااتمرة للمعلماايي وتطااويرهم  ،المرافااق وتااوفير المعاادات، وتاادريع المعلماايي
بالتعاون مع خررا  محلييي ودولييي لتطوير مااراتام في التعليم التطريقي واست دان التكنولوجيا، وتبادل 

ماادارس الاادول الصااناعية المتقدمااة، وتطااوير المناااهج، وإقامااة الشااراكات،  يال راارات والمعرفااة مااع معلماا
وتفعيااال مشااااركة المجتماااع المحلاااي فاااي العملياااة التعليمياااة، والاسااات مار فاااي المشااااريع المدرساااية، وتعلااايم 
الطلبااااة ماااااارات التسااااويق وبيااااع المنتجااااات واساااات دان العائاااادات لااااد م الأنشااااطة المدرسااااية، وتوظيااااف 
التكنولوجيااا الحدي ااة فااي التعلاايم، وتشااجيع الاباادال والابتكااار وتفعياال نظااان دورن للتقياايم والمتابعااة  شاامل 

المعلماايي والرارامج التعليميااة ومشاارو ات الطلباة، وتحلياال نتااائج التقيايم واجاارا  التحسااينات تقيايم الطلبااة و 
اللازمة  لى المناهج والررامج التعليمية بناً   لى النتائج، وتتبع خريجي المدارس المنتجة لمعرفة تأثير 
التعليم المنتج  لى حياتام المانية والاستفادة ماي ملاحظااتام لتحسايي النظاان، ود ام ممارساات ماديرن 

الباح اة ماي نتاائج  إليااالمدارس ومعلمايام لتحقياق التحاول إلاي مادارس منتجاة، وفاي ضاو  ماا توصالت 
أصبح بالإمكان تحديد أبرز المحاور التي  SWOTمي الدراسة الكمية والنوعية وكذلك التحليل الربا ي  

ة تحقياااق متطلباااات تطرياااق مفااااون لااااا تاااأثير فاااي بناااا  الرؤياااة المقترحاااة، وتتضااامي هاااذه المرحلاااة محاولااا
مدارساام   لاى تحويالخطوات وإجرا ات تسا د مديرن المادارس والمعلمايي المدرسة المنتجة مي خلال 

 تفاصيل لفقرات كل مي هذه العناصر  لى النحو الآتي:  أتيلمدارس منتجة وفيما 

 المجال الأول: التخطيط ومتطلباته

منااات ضامي  برؤيتااا م رجاات المدرساة التعليميااة المدرساي لااربط لااى الت طايط يرتكان هاذا المجاال 
وهااي  .تطريااق الأفكااار الجدياادةويااد م نتمااا  لاااا الإ مااعور ينمااي، تنظيمااي دا اام لعمليااة التعلاايم والااتعلم

 مليااة  قااون باااا فريااق  ماال ومم اال للقيااادة المدرسااية وبمشاااركة أفااراد المجتمااع المدرسااي والمحلااي بطاارق 
قاااادرات والرغبااااة لوضااااع تصااااور لمسااااتقرل المدرسااااة، وتطااااوير الاجاااارا ات مد مقراطياااة وماااافافة وحسااااع ال

والعملياااات والوساااائل الضااارورية لتحقياااق رؤياااة المدرساااة ورساااالتاا لى أرض الواقاااع  ماااي خااالال التايئاااة 
والاساااتعداد واسااات مار الماااوارد، والتقيااايم الاااذاتي للمدرساااة باااإجرا  تحليااال بيئاااي، وتحدياااد أولوياااات التطاااوير 

ومااااي ثاااام بنااااا  ال طااااة المدرسااااية الشاااااملة، وتحديااااد معااااايير قياااااس تحقيااااق أهاااادافاا، وحصاااار المدرسااااي 
الامكانيات اللازمة لتنفيذها ومصادر التمويل والد م، والترويج لأنشطتاا، وبناا  ال قافاة الدا ماة لانتاا، 

ااااا للمجتماااع نبااايي أفاااراد المجتماااع المدرساااي والمحلاااي، وإقااارار خطاااة المدرساااة بمشااااركة فااارق العمااال وإ لا
 المدرسي والمحلي ومي أهم متطلباتا ما  أتي:

فاي وهاذه السياساات تتم ال   تعاز مفهوم المدرسة المنتجة في المدارس الحكومية تربوية  سياسات -
لتكـون  تعنين مكانة التعليم المنتج والابادال والابتكاار فاي ال طاة الاساتراتجية لاوزارة التربياة والتعلايم،



137 
 

المضااامون والااادف تنر اااق  نااااا خطااة المدرساااة السااانوية.   حياا  دا مااة لفكااارة المدرسااة المنتجاااة ماااي 
، وتشااكيل فاارق م تصااة بمتابعااة خطااط وتعيياانام وتعااديل أسااس اختيااار مااديرن الماادارس والمعلماايي

مااي مم لاايي مااي وزارة التربيااة والتعلاايم وفريااق الت طاايط المدرسااي، وأوليااا   وًنااةالماادارس المنتجااة مك
أمااور، وأفااراد مااي المجتمااع المحلااي والقطااال ال ااا  وأرباااب العماال، وتمكاايي إدارن لماادير المدرسااة 
مي صلاحيات، وات اذ قرار، وتقليل الأعبا  الإدارياة، وإقارار سياساي لتعنيان القنا اة بفكارة المدرساة 

وبارامج التوعياة المنتجة وأهميتاا لدى المعلميي والمديريي والطلبة وأوليا  الأمور مي خلال اللقا ات 
 والإرماد. اوالتوجي

قائمة  لى الاحتران والتعاون والد مقراطية   قون فياا   علاقات فاعلة مع المجتمع المدرسي والمحلي -
احتياجات الطلباة وتلماس احتياجاات المجتماع المحلاي، بالا تمااد   إلىالمديريي والمعلميي بالاصغا   

 لى سياسة الباب المفتوح والتعاون والتشاور، والتغذ اة الراجعاة حاول م رجاات تعلام الطلباة، وجاودة 
المدرسة، ودورها في تقد م خدمات أو حلول لقضاا ا ومشاكلات مجتمعياة، أو منتجاات تلراي مطالباا 

 أو بطلبة  متلكون ماارات تمكنام مي النجاح في الحياة والعمل.
للعناصاار لرنااا  العلاماة التجاريااة للمدرسااة  لااى وساائل التواصاال الاجتمااا ي، للتاارويج إعــلام داعــم   -

 .التي ستسام في انتاجيتاا كافة
 مصادر دعم وتمويل. -
 للتكيف مع سوق العمل واحتياجات المجتمع وحاجات الطلبة. مرونة الخطة السنوية:  -
 اجتماعات دورية وتغذية راجعة مستمرة. -
 SWOTنتائج تحليل  -

مـدارس منتجـة اسـتنادا  إلـىإجراءات لتحقيق الرؤيـة الإداريـة المقترحـة لتحويـل المـدارس الفلسـطينية 
 تجارب الدول الصناعية المتقدمة.ل

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال التخطيط

 ترني مدير المدرسة لفكرة المدرسة المنتجة ونشر ثقافتاا في المجتمع المدرسي. 1

والتاديااادات، قياااان مااادير المدرساااة بتحليااال بيئاااي يتضااامي تحليااال الريئاااة ال ارجياااة للمدرساااة لتحدياااد الفااار   2
وتحليل الريئة الداخلية لتعرف نقااط القاوة والضاعف، فيقاون بتحديادها ضامي قائماة  ساال مراجعتااا والعمال 

 بنا   لياا مي اجل است مار الفر  وتعنين نقاط القوة، ومواجاة التاديدات ومعالجة نقاط الضعف.
اجتمااال ماادير المدرسااة مااع  كااادر المدرسااة لتعاارف أفكااارهم وطموحاااتام حااول المدرسااة المنتجااة والعمليااة  3
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التعليميااة فياااا، ومااي ثاام العماال  لااى الاتفاااق  لااى نقاااط محااددة تشااكل الاساااس ونقطااة الانطاالاق لرؤيااة 
المدرسااة، والتاااي تم ااال الصاااورة المساااتقرلية المرغاااوب الوصااول إليااااا، حتاااى تكاااون رؤياااة المدرساااة واضاااحة 
الأهداف، وممكنة التحقيق، وليتم مناقشة  الرساالة التاي تتضامي الإجار ات المؤد اة لتحقياق الرؤياة ويجاع 

. وفلساااافتاا أن تنطلاااق رؤيااااة المدرسااااة ورسااااالتاا ماااي أنشااااطة المدرسااااة، وتناسااااراا لفكااارة المدرسااااة المنتجااااة
وتتضاامي خطااط التنفيااذ والمتابعااة لضاامان تحقيقاااا وتنسااجم مااع أهااداف خطااة  وامكاناتااااوتساات مر مواردهااا 
 وجاات نظر الطلبة لتوضيح الاحتياجات والمشكلات. إلىوالاستمال    ،الوزارة الاستراتيجية

 الاطلال  لى دراسات واحصا ات سوق العمل للاستفادة مناا. 4

الاطلال المستمر  لى مستجدات وتطورات قطال التعليم وتجارب الدول في تطرياق المدرساة المنتجاة ماي  5
 سياسات وبرامج وأنشطة ومسارات.

رصد احتياجات مؤسسات المجتمع المحلي وسوق العمل وتأسايس قا ادة بياناات  ساال الرجاول لااا خالال  6
  ملية الت طيط.

قدرات مي طلبة ومعلمايي وأفاراد مجتماع محلاي، ومؤسساات القطاال متشكيل فريق تطويرن وفق الرغبة وال 7
 ال ا .

التطويريااة، وماع معلماي اللجاان المدرسااية اجتماال مادير المدرساة ماع الفريااق التطاويرن لتحدياد الأولوياات  8
تحديااد احتياجااات المجتمااع المحلااي وقضااا اه وإ طاااؤه الأولويااات لتنفيااذ ومعلمااي المباحاا  لدراسااة الواقااع و 

وتحدياد  .واحتياجاات الطلباة والمجتماع المحلاي وبماا ياد م تعلام محتاوى المنااهجتتفق  رو ات  ومشأنشطة  
تتناسااع  إذالمنتجااة، وال طااط اللازمااة للعماال، وباادائل لل طااط فعالااة باارو ات الأهااداف المرغوبااة، والمشاا

الاجرا ات وطرق التنفيذ مع الإمكانات المتاحة،  لى أن تتم مراجعة ال طط بشكل دورن لتوفير التغذ اة 
الراجعة وتحديد حجم العمل المنجن، وتعديل ال طط تبعااً للظاروف المساتجدة ماي تاوفر فار  أو ظااور 

 معيقات.  
الاساتعانة ة، و المنتجا رو اتالعلاقاة فاي المدرساة جمايعام فاي  ملياة الت طايط للرارامج والمشا  وإمراك ذو  9

 وبرامجاااا وضااع خطااة لأنشااطة المدرسااة المنتجااةأثنااا   ب راارات المت صصاايي الأكاااد مييي والاجتمااا ييي
وفق أساس موضاوعية  لمياة تتفاق واحتياجاات الطلباة ماي ناحياة، ورؤياة المدرساة ورساالتاا،  ومتطلباات 

 .فلسطينيةحسع رؤية وزارة التربية والتعليم الو المجتمع مي ناحية أخرى 
تحديااد المااوارد الماد ااة المطلااوب اساات داماا مااي مااواد و اادد وأدوات وأجااانة والمااوارد البشاارية  واحتياجاتاااا  10

 التدريرية وأهم مي   دماا مي فئات المجتمع لتحقيق أهداف المدرسة المنتجة .
ماادير المدرسااة  لااى التواصاال المسااتمر مااع جميااع اطااراف العمليااة التعليميااة، ويتعاااون ويتشاااور  حاار   11

معااام، و  فااتح باااب مكتبااا للمعلماايي والطلبااة وأوليااا  الأمااور وأرباااب العماال، ومسااؤولي القطااال ال ااا  
لتلقي ملاحظاتام والاستمال لآرائام ومشكلاتام  لبح ااا ومناقشاتاا والعمال  لاى إ جااد الحلاول المناسابة، 

بااااأول والموازنااااة باااايي وجاااااات النظاااار دون تحياااان، وتجنااااع  والقاااارارات الصااااائبة، ومعالجااااة التحااااد ات أولاً 
الانعنال  ما يدور مي خادمات مقدماة، او مشارو ات منتجاة، او أفكاار رياد اة وخلاقاة تطارح، والحار  

 مت رجاااايالتغذ ااااة الراجعاااة المقدمااااة مااااي  إلااااىتجاهاااال المشاااكلات. والاسااااتمال  نأ الآرا  لاااى  اااادن قمااااع 



139 
 

 المدرسة 
إ االان جميااع المتعااامليي مااع المدرسااة مااي معلماايي وطلبااة ومجتمااع محلااي وقطااال خااا  بأهااداف ال طااة  12

 السنوية.
 وضع إطار زمني لتنفيذ ال طة 13

 إقرار ال طة في ضو  سياسات وتوجاات وزارة التربية والتعليم. 14

 لتنفيذ ال طة مي قرل الفريق التطويرن.تقييمات مستمرة  ومتابعة دورية  15

 مؤشرات الأداء
 ، واضحة الأهداف، الإجرا ات.ورسالتاا خطة سنوية للمدرسة متكاملة تحقق رؤية المدرسة المنتجة -أ

 ممولية ال طة ومرونة أجرا اتاا. -ب
المجتماع تحقاق خطة متضمنة مشرو ات منتجة وتركن  لى إبدا ات الطلباة واحتضاان أفكاارهم، ومنفتحاة  لاى  -ت

 الأهداف المجتمعية المرجوة مناا وتواكع الجديد في العلم والتقنيات وسوق العمل.
 دقة معايير قياس تحقق أهداف ال طة. -ث
 الطلابية المنتجة. رو اتلجان مت صصة تعنى بمجال البح  وتطوير وتفعيل برامج ومناهج التعليم والمش -ج
لجااان مدرسااية تساات دن مناااهج البحاا  العلمااي وطرائقااا لدراسااة مشااكلات المدرسااة المنتجااة وقضااا اها ومناهجاااا  -ح

 أثنا  الت طيط. في ومشاريعاا والمعوقات التي تواجااا وسرل حلاا وتررزها
قا اادة بيانااات ونظااان معلوماااتي فعااال يااتم فيااا تااوفر الريانااات وتصاانيفاا ويسااال الرجااول الياااا  نااد الحاجااة وفياااا  -خ

يتوفر معلومات  ي سوق العمل وحاجاتاا المساتقرلية لتكاون فاي متنااول الطلباة وياتم تحادي اا باساتمرار ماي قرال 
 أرباب العمل ومؤسسات المجتمع .

 .قيادة مدرسية قادرة  لى التأثير والت طيط الجيد والفا ل لتحقيق أهداف المدرسة المنتجة -د
 

 التنظيم ومتطلباته: المجال الثاني:

، ممااا  سااا د  لااى تحقيااق أهاادافاا، المدرسااة المنتجااة هااذا المجااال أليااات تنظاايم  ماال سااتادف 
وأن والإفاادة ماي الاد م المجتمعاي المقادن لااا لتحقياق أهادافاا،  ، والبح   ي موارد جديدة لد م موازنتاا

تتبااع المدرسااة   لااى أن تعماال القااوانيي واللااوائح المدرسااية  لااى تنميااة المااوارد بمااا يتوافااق مااع احتياجاتاااا
 اً تنظيمياا لاً تمتلااك المدرسااة ماايك نوا حاجتاااا،سياسااة واضااحة فااي انتقااا  كوادرهااا البشاارية بمااا يااتلائم مااع 

 ومي أهم متطلباتا ما  أتي:  سا دها  لى تحقيق رؤيتاا ورسالتاا اً مرن

وتنظاايم سااير تطريااق المدرسااة المنتجااة فااي بتحساايي تعنااى  تنظــيم:بمجــال الذات صــلة سياســات تربويــة 
المادارس الحكومياة الفلساطينية وتتم ال بانشاا  وحادة م تصاة للتعلايم المناتج والمادارس المنتجاة فااي وزارة 



140 
 

التربيااة والتعلااايم تكااون مساااؤولة  ااي متابعاااة سااير  مااال الوحاادات الانتاجياااة او الماادارس المنتجاااة، وساااي 
اللوائح والقوانيي والتعليمات الناظمة لسير  مل المدارس المنتجاة كتعليماات المشااريع وطريعتااا وإدارتااا 

المعايير المانية للعامليي في المادارس المنتجاة  تعليمات الدوان المدرسي ومدتا، وزمي الحصة،   وتسويقاا ،
ومسااااؤولياتام ، تعليمااااات المتابعااااة والتقياااايم، وتشااااريعات جااااودة التعلاااايم والتاااادريع، وتعليمااااات ماااااتام وما

الحاااوافن والمكافاااأت و لياااة صااارف الاربااااح،  تعليماااات متابعاااة الموهاااوبيي  التشاااريك ماااع الشاااركا ، ونظاااان
، معاايير الجاودة وتصانيف حاول مامياة الإنتاا،وأفكارهم وابدا اتام، وسياسات العمل التعاوني، تعليمات 

المااادارس وفاااق الإنتاجياااة وجاااودة تعليمااااا،  وصاااف تااادخلات القطاااال ال اااا  والشاااركا  وأربااااب العمااال، 
 والمعاملات المالية وأصولاا، وإرمادات حول برامج التدريع واستكشاف الوظائف. 

 برامج تدريبية تتوافق واحتياجات العاملين ومتطلبات سوق العمل. -
ــية مرنـــة  - تكاااون بعيااادة  اااي الريروقراطياااة والمركنياااة ودا ماااة للرياااادة والإنتاااا، :  أنظمـــة ولـــوائح مدرسـ

والمسااااحة للطلباااة والعاااامليي فيااااا لطااارح أفكاااارهم ومقترحااااتام ومحفااانة لااااا، وتتااايح قااادراّ ماااي الحرياااة 
 الإبداعية.

 عااانزان مفااااون المدرساااة المنتجاااة، وياااد مان ممارساااات التغييااار :  منـــاخ تنظيمـــي وثقافـــة تنظيميـــة داعمـــة
بتاااوفر النشااارات  ومفاومااااا للااات لص ماااي التقالياااد المدرساااية التاااي تعاااوق تطاااوير فكااارة المدرساااة المنتجاااة

 رو ات ، والماااؤتمرات، وتاااوفير أدلاااة لتنظااايم وتوصااايف وتقيااايم المشاااتو وياااة التعري ياااة، و قاااد ور   مااال
الطلابياااة المنتجاااة وماااروطاا، دليااال نظاااان متابعاااة وتقيااايم  مااال المااادارس  رو ات الطلابياااة كااادليل للمشااا

  المنتجة.
 رؤية المدرسة ورسالتها. -
 .مدراس منتجة إلىإقرار دليل مرجعي تنفيذي للتحول  -

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال التنظيم

 عقد مدير المدرسة اجتما ات وور   مل ومؤتمرات  لكل مي المجتمع المدرساي والمحلاي  طارح فيااا  1
 أهمية ترني صيغة المدرسة المنتجة والعائد مناا.

 قاااون مااادير المدرساااة بتعرياااف معلماااي المدرساااة والطلباااة والعاااامليي فيااااا بماااا تااام ترنياااا فاااي ال طاااة ماااي  2
 مشرو ات وأفكار رياد ة.

كمجمو اااات واتسااااب، صاااافحة  والمجتماااع بااايي المدرساااة ةقناااوات اتصاااال فعالاااا ياااوفر مااادير المدرساااة  3
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 هواتفام.التواصل الاجتما ي للمدرسة، ا ميلات أوليا  الأمور، أرقان 
 الطلبة في  ملية صنع القرار  في العملية الإنتاجية. ون  شرك مدير المدرسة والمعلم 4

 وتسويقاا في المجتمع  المدرسي والمحلي. رو اتتشكيل فرق طلابية لإدارة المش 5

 وفق إطار زمني محدد. وتقييماا إ داد  نظان لمتابعة المشرو ات المنتجة 6

 التمويل واقراره في بنود الموازنة.توفير  7

 برامج تدريع لتنمية الماارات العملية والتسويقية والتكنولوجية. 8

 مؤشرات الأداء
 منات تنظيمي إ جابي ودا م لفكرة المدرسة المنتجة. -أ

 وجود تنظيم للعمل في المدرسة  وبيي المدرسة والمجتمع يد م الإبدال والابتكار والإنتا،. -ب
 انتشار التوجا الإنتاجي في المدرسة. -ت
 

 المجال الثالث: التنفيذ ومتطلباته

تطريقااا  لاى  والمعلماييهذا المجال يركن  لى ال طوات والاجرا ات التاي تتطلاع ماي ماديرن المادارس 
الواقع والالتنان فياا لتحقيق مفاون المدرسة المنتجاة، ووفاق ماا يتاوا ن ماع خطاة المدرساة السانوية وإجرا تااا 

  تعليماا الأكاد مي ومي أهم متطلباتا ما  أتي: فيبمرونة ويسر، وبما لا يؤثر  لتسير
خالال ابتعااث الطلباة والمعلمايي والماديريي لنياارة المادارس منن‌ بمجـال التنفيـذ  ذات صـلةسياسات تربوية   -

بع ات طلابياة ومانح تقادن المنتجة الناجحة المحلية والدولية والاطلال  لى تجارباا وخرراتاا الرائدة ضمي 
تفااويا صاالاحيات، وتفعياال الإدارة و الماادارس والمعلماايي والطلبااة المتمياانيي ممااي يترنااون الفكاارة،  ات لإدار 

تحساايي الظااروف الوظي يااة والماليااة للمعلماايي ومااديرن الماادارس، وتااوفير فاارق د اام فنااي واسااناد و الذاتيااة، 
تنفيذ المشرو ات الإنتاجياة خالال أوقاات   ليات  تحديد و وتقد م المشورات حال لنوماا،    رو اتالمش  لمتابعة

توقيع تعاقد واتفاقيات مع الشراكات الفا لة و تنفيذ برامج توجيا، و الدوان الرسمي أو خارجا وخلال العطل، 
والجامعات في المجتمع المحلي والدولي لتمويل المشرو ات ود ماا لتحقيق أهداف المدرسة المنتجة التي 

  جل اهتماماا الطلبة وبنا  م صياتام المنتجة، ذات الماارات وال ررات المتعددة.
سياسااات تساامح بمشاااركة مم لااي رجااال الأ مااال والحاارفييي لتقرياار احتياجاااتام ومتطلبااات سااوق وإقاارار

العماال التااي  حتاجوناااا مااي خريجااي الماادارس الحكوميااة، وتنفيااذ دراسااات تقويميااة كاال ثاالاث ساانوات  ااي 
الطلابياااة  لاااى رو ات بااارامج الارمااااد الاااوظيفي، وبااارامج التااادريع والتعلااايم، وإنشاااا  صاااندوق تنمياااة المشااا
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مستوى الوطي  لاساان في تطوير مشرو ات المدارس المنتجة بد م مي القطال ال ا  والرنوك، أوليا  
مانح خارجياة، وضاريبة التربياة والتعلايم، إ اداد و المادارس المنتجاة والمعلمايي،  ات إدار  وإساااماً مايالأمور،  

تحويلااااا، وتوسااايع مشااااركتام فاااي المساااابقات انتاجااااا و بااارامج تعليمياااة خاصاااة للموهاااوبيي لاااد م المعرفاااة و 
  خر. إلىفتح قنوات اتصال وتواصل بيي التعليم ال انون الصنا ي والعان بمرونة مي مسار و الدولية، 

: إذ وزارة التربيــة والتعلــيم الفلســطينية ومــن إدارة المــدارسالــدعم والإســناد مــن لجنــة السياســات فــي  -
بااالوزارة الااد م لإنجاااح المشاارو ات المنتجااة  ولجنااة السياسااات  مااون  جااع أن  قاادن ماادير المدرسااة والمعل
الإكتفاا  الاذاتي فاي  إلاىخادمات أو منتجاات إبتكارياة وصاولًا  إلاىوالتي يتم مي خلالاا تحويل المعرفاة 

يوفر مدير المدرسة كل مقومات انفتااح المدرساة  لاى مؤسساات العمال والإنتاا، ماي زياارات و التمويل،  
 .الدراسية الصفوفميدانية واستقطاب أرباب  مل، أو تدريع في مواقع العمل، أو تدريبات في 

 .علاقات وشراكات فاعلة يمن تعاقدات واتفاقيات -
 دمج التعليم العام مع التعليم الفني والمهني على غرار المدرسة الشاملة. -
 وخطة المدرسة السنوية.  SWOTنتائج تحليل  -
 تهيئة البيئة بما تتطلبه من موارد بشرية وكوادر مؤهلة. -
الحااد مااي القيااود بالأنظمااة الماليااة فااي الشاارا  والريااع، تشااجيعا المرونــة فــي الإجــراءات التمويليــة:  -

والإبااادال فاااي تقاااد م المعرفاااة الجديااادة، والمروناااة فاااي تشاااكيل كااال مدرساااة لجناااة تضاااع قوا اااد لانتاااا،  
 وأنظمة العمل المنتج.

 الالتاام التنظيمي والانتماء والولاء للمدرسة.  -
 الدعم المالي والمادي. -
 وعي مجتمعي بأهمية المدرسة المنتجة. -

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال التنفيذ

سااجل العمليااات، سااجل المريعاتااا، سااجل الفااواتير ال اصااة بالشاارا  أو الريااع، السااجلات الرئيسااة ) إ ااداد 1
 ملف الد ا ة والإ لان(.

 والأ مال اليدوية والمانية.ت صيص في الررنامج المدرسي حصص للأمغال  2

الإنتاجيااة التااي تتوافااق ميااول الطلبااة  رو اتامااراك ذون العلاقااة مااع المدرسااة وطاقماااا فااي اختيااار المشاا 3
ومواهرام، وتلري احتياجات سوق العمل ومطالع أرباب العمل ومؤسسات المجتمع المحلاي  تساام  فاي  
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 تمويل المدرسة ذاتياً.
 تحديد أوقات التدريع العملي، والتعلم الأكاد مي، وأوقات تنفيذ المشرو ات   4

 قد اجتما ات دورية مع المعلميي والطلبة وأفراد مي المجتمع المحلي لمناقشة الجدوى الاقتصاد ة مي  5
 المنتجة. المشرو ات

متابعااة سااجلات تنظاايم العماال وتوظيااف المعلومااات التااي يااتم جمعاااا فااي  مليااة ات اااذ القاارار والتطااوير  6
والت طاايط، فيعااالج  ماادير المدرسااة مااواطي القصااور مااي خاالال متابعااة أدا  المعلماايي والطلبااة وتااوفير 
التغذ اااة الراجعاااة بشاااكل مساااتمر حاااول مااادى توافاااق التعلااايم ماااع المشااارو ات المنتجاااة بالا تمااااد  لااااى 

 التقييمات الدقيقة والواقعية والتي يتم متابعتاا بشكل مستمر. 
 است دان المعلميي نتائج تقييم الطلبة الحالية بفعالية لد م تعلمام وتحسيي أدائام. 7

 تفعيل نظان الرقابة الداخلي  لى الوحدات الإنتاجية ومرودها المالي. 8

تفعيااال نظاااان حاااوافن  اااادل للعاااامليي فاااي المشااارو ات المنتجاااة ماااي طلباااة ومعلمااايي وأصاااحاب البحاااوث  9
 المرتكرة.

 .البح  والتطوير وتشجيع ود م البح  العلمي والتطريقي للمعلميي والطلبة رو اتد م مش 10
تشااجيع الطلبااة للبحااا   ااي مواقااع تعلااام  ملااي، يتلقااى التعلااايم  والتاادريع فياااا   تارهاااا الطلبااة لتطاااوير  11

ضو  الممارسة والتواصل، وتنفيذ مامااتام الإنتاجياة وجماع و ارض نتاائج تعلماام تعلمام وأسئلتام  في  
وتوثيقاا بتقرير تعليمي مفصل  لى أن ياتم الالتقاا  ماع معلمايام اساروعيا مارة واحادة  لاى الأقال خالال 

 رو اتفتااارة التااادريع لتقيااايم ممارسااااتام وأنشاااطتام وجعااال المشاااكلات والتحاااد ات موضاااع استشاااارة ومشااا
 فرد ة إذا رغع الطالع بذلك.

  قد اجتما ات منتظمة للمعلميي يتم فياا التشاور.  12
 الإ لان  ي العرض التعليمي لمشرو ات الطلبة للجماور وفق جدول زمني محدد. 13
 إمراك الأبا  والمعلميي المحترفييي في مانتام كموجايي  ملييي لتعلم الطلبة. 14
إقامااااة المعااااارض للمشاااارو ات التااااي حققاااات المسااااتوى المطلااااوب مااااي الأدا  وتتمتااااع بجااااودة المنتجااااات  15

 وتسويقاا والإفادة مي  وائدها المالية.
منتجاات  إلاى وتحويلااا توقيع تعاقدات واتفاقيات مع القطال ال ا   والمؤسسات لترني و أفكار الطلبة 16

 ذات  وائد مالية.
المتع اااريي دراساااياً لتنمياااة المااااارات العملياااة والحياتياااة التاااي  تلراااي تنفياااذ بااارامج تعليمياااة مسااااندة للطلباااة  17

 احتياجات أرباب العمل.
تعنيااان بااارامج التوجياااا والإرمااااد الفاااردن والجمعاااي لتعنيااان وتطاااوير الاساااتعدادات الضااارورية للمواطناااة  18

المنتجااة، وتقااد م خاادمات إرماااد مانااي، وتنوياادهم بالم اال الأخلاقيااة العليااا، وزيااادة التوجااا المانااي فااي 
 المدارس ال انوية، وتوفير المعلومات المتصلة بالتعليم العالي لام ولأوليا  أمورهم.

تعاقد رسمي دائم لتوظيف الطلبة بعد ت ارجام ماي   إلىتشجيع القطال ال ا  لتحويل التدريع العملي   19
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 المدارس ال انوية المانية، الفنية، الصناعية.
 تقد م منح تدريرية لطلبة المدارس، تتيح العمل مع المشرفيي  لى خطوط الإنتا،.  20
 تحسيي فا لية برامج التدريع بشكل مستمر. 21
 تفعيل نظان محاسبة لمتابعة نتائج التعلم،  ورقابة مجتمعية  لى أدا  المدارس وانتاجيتاا. 22
 .رو اتتوفير الوقت الكافي لتطريق المش 23
تحدي  المشاغل الموجاودة  ضامي التطاور العماودن للمدرساة وتنفياذ التطاور الأفقاي بفاتح ت صصاات   24

 جديدة
 .تغذيتام الراجعة وملاحظاتامستفادة مي متابعة ال ريجيي والإلإنشا  قا دة بيانات  25
  مل تغذ ة راجعة ومتابعة وتقييم مستمر. 26
لتحقيااااق أهااااداف المدرسااااة المنتجااااة  فااااي صااااورة أ مااااال تشاااااركيةالأنشااااطة الصاااا ية واللاصاااا ية تصااااميم  27

 والترويج لاا ولمنتجاتاا في المدرسة والمدارس الأخرى.
 تدريع الطلبة لتنظيم الوقت وتقسيما بيي الدروس الص ية والمشاريع الإنتاجية في اليون الدراسي. 28
 إثرائية تتطلع إ مال ذهي الطلبة لاكتشاف المعرفة الجديدة، أنشطةتوفير  29
 القطال ال ا  في تنفيذ برامج تدريرية حول تقنيات سوق العمل لطلبة إمراك 30
 .ماارات البح   ي المعرفة مي مصادرها المتعددة تدريع الطلبة  لى  31
إنشا  مدونات الكترونية خاصة بالطلبة ومرتبطة بموقع المدرسة لوضع مشرو اتام التعليمية والمانياة  32

 .في صفحة خاصة
 تدريع الطلبة  لى است دان التكنولوجيا والتقنية في التعليم والإنتا، والتسويق.  33
 والإنتاجية. الإدارية ماتل دمة الأنشطة والما برامج إدارية الكترونيةإ داد  34
 ومتاحة للطلبة. ي سوق العمل   إنشا  قا دة بيانات توفر معلومات 35

 مؤشرات الأداء
 خطة المدرسة حققت أهدافاا بيسر ودقة. -أ

 مشرو ات صغيرة ومتوسطة مناسبة لاحتياجات سوق العمل. -ب
 أفكار رياد ة وانتا، معرفة. -ت
 نظان حوكمة فا ل في المدارس الفلسطينية.  -ث

 

 ومتطلباته: التطوير المهني للمعلمين الرابع:   لامجال

م المدرساة تساايلات للعاامليي فيااا تساا دهم  لاى مواصالة نماوهم الماناي،  يرتكن هذا المجاال  لاى تقاد 
ويفعل مجتمعات التعلم المانية  والنيارات بيي الاقران مفاون التعلم المستمر،  ويعنز    منات يد م    ضمي

لتبااادل ال راارات، ويااتم التحاااقام باادورات مت صصااة وباارامج تنميااة مانيااة وفااق الحاجااات التدريريااة وينمااي 
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لديام الماارات القياد ة وماارات العمل ضمي فريق، وماارات لإدارة تعلام يركان  لاى الابادال والابتكاار، 
 لااى الإقنااال  وإدارة مشاارو ات الطلبااة وتقييماااا،  المقاادرةوالماااارات اللازمااة لسااوق العماال كالتفاااوض، و 

تاادريع ليااات  المدرسااة  تااوفر لااى أن  الأفكااار الابداعيااة لاادى العااامليي فياااا. جميااعالمدرسااة  وتااد م فيااا
، ووجامياً، ولقا ات نقا  وحوار مستمرة بيي المعلميي في الت صص ومي أهم متطلباتاا  ي بعد   تربون 

 ما  أتي:

  :بالتطوير المهني ذات صلةسياسات تربوية مقترحة 
هذه السياسات بتنمية مانية مستمرة للمعلميي والمدربيي مي أ ضا  الايئااات التدريسااية وللمااديريي لرفااع   ىتعن

 ام في التعليم المنتج مي خلال:ئكفا اتام وتطوير أدا
زيادة ا داد المرتع يي مي الكفا ات الوطنية والايئات التدريسية للتدرب فااي الماادارس المنتجااة للاادول المتقدمااة  -

واتمااان الفتاارة المطلوبااة لتحساايي جااودة معااارفام النظريااة وتطااوير كفا اااتام العمليااة، أو تنفيااذ لقااا ات الكترونيااة 
 وتوأمة مع مدارس منتجة.

سي تشريعات تعنز فكرة المدرسة المنتجة مي خلال وضع متطلبات ومعايير  اليااة لتعياايي الايئااة التدريسااية  -
 والتدريرية.

ت للعااامليي بالماادارس المنتجااة واقتااران العاالاوات والترقيااات بكفااا ة المعلاام/ة بااديلًا آإقاارار نظااان حااوافن ومكافاا  -
 .سنوات ال دمة ي 

 تحسيي ظروف المعلم الوظي ية والمالية والمانية. -
اساااتقطاب الماااوارد البشااارية لتنمياااة المااااارات الم تلفاااة لااادى المعلمااايي والماااديريي وحتاااى للطلباااة لنياااادة ال رااارة  -

 والكفا ة في الانتا،.
تركاان  لااى و تحسااي مااااراتام وترفااع كفا اااتامطاارح باارامج تدريريااة تعاانز التطااوير المانااي المسااتمر و  -

تنميااااة الماااااارات اللازمااااة لسااااوق العماااال و لااااى الت طاااايط الاسااااتراتيجي، والبحاااا  العلمااااي، والاباااادال 
والابتكاار والإنتااا،، والمااارات الحياتيااة والريااادة وإدارة الأ ماال ووفااق احتياجاات المدرسااة المنتجااة و 
بالشراكة مع القطال ال ا  وأرباب العمل تواكع متطلباات ساوق العمال المحلاي والاقليماي والادولي 

 والعمل  لى ا تمادها مي جاات ا تماد  المية لضمان الجودة في التعليم.
 . وفلسفتاا وفق اهداف المدرسة المنتجة علمييوالم ديرييصياغة معايير مانية محددة لتقييم أدا  الم -

 .SWOTنتائج تحليل  -
نشاارات تعري يااة، ور   ماال، باارامج تدريريااة، مااؤتمرات وناادوات، مجتمعااات تعلاام مانااي ، اسااتقطاب  -

خراارا  ومتمياانيي، جلسااات  صااف ذهنااي، اجتما ااات دوريااة، لقااا ات تدريريااة، مناقشااات جماعيااة، 
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تعلم تعاوني، والقيان بالدور، مطالعات حول تجارب  المياة ومحلياة وقصاص نجااح للاساتفادة منااا 
 وتطريقاا، اسلوب النمذجة،  والتعنين الإ جابي.

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال التطوير المهني للمعلمين 

 تعرف حاجات المعلميي التدريرية، ورصدها.  1

 الاجتمال مع المعلميي لتحفينهم  لى السعي لتطوير ذاتام مانياً. 2

 التواصل مع الجاات الم تصة لعقد الور  التدريرية اللازمة لتأهيل المعلميي الجدد والمستجديي. 3

 لتبادل ال ررات بجعل المدرسة منظمة متعلمة.تفعيل مجتمعات التعلم المانية، وزيارات الأقران  4

استد ا  معلميي خررا  مي كاادر المدرساة او المادارس المنتجاة لتقاد م الاد م والتادريع الالازن للمعلمايي  5
 قليلي ال ررة وتبادل المعرفة وال ررات.

مواكباااة التغيااارات والتطاااورات العلمياااة المساااتجدة فاااي العمااال الترباااون وأبااارز التجاااارب المحلياااة والعالمياااة  6
 الناجحة في مجال المدرسة المنتجة والإفادة مناا.

 تأمل الممارسات. 7

 تقييم الأقران بغية تطوير الكفا ات. 8

 التعاون مع ال ررا  لإثرا  التعليم وتطوير طرائق واساليع تدريس المعلميي. 9

 المنتجة.التحاق بررامج التنمية المانية وفق احتياجات المدرسة  10

 بكفا ة وفا لية.المشرو ات المنتجة توظيف الموارد المتاحة ل دمة  11

 .وابتكارهم تشجيع ابدال المعلميي 12
 مؤشرات الأداء

 امتلاك المعلميي لماارات وكفا ات تمكنام مي التعليم والعمل بفا لية. -أ
 المعلميي المانية.اجتما ات ودورات وبرامج أقرت وأنجنت لتطوير كفا ات  -ب
 برامج تدريرية ضمي الواقع والامكانات، تلري الاحتياجات، وتطور الأدا ، وترفع مي الكفا ات. -ت
 

 المجال الخامس: البيئة المدرسية ومتطلباته:

يركن هذا المجال  لاى جعال بيئاة المدرساة بيئاة تعليمياة محفانة وجاذباة دا ماة لانتاجياة وتساام 
 المناسبة  لرنا  م صية الطالع المنتجة ومي أهم متطلباتا ما  أتي:في توفير الظروف 
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بيئاة المادارس الفلساطينية تعنى هذه السياسات بتطوير واقع بيئة: بال ذات صلةسياسات تربوية مقترحة  
بتايئااة بيئااة مناساابة ومنااات تنظيمااي  سااام فااي ربااط تعلاام الطلبااة بالعماال وتحساايي جااودة التعلاايم وتطااوير 

 كفا ات م رجاتا وربطاا بسوق العمل مي خلال:
 ايلا  المباني والغرف التدريسية والم تررات والمشاغل العنا ة اللازمة. -
 توفير الاجانة والمعدات والالات الحدي ة والاهتمان بالتكنولوجيا، وبتوفير الررامج التدريرية. -
وفااق معااايير الجااودة، ولتقياايم وتاادريع كوادرهااا  ،الماادارس المنتجااة والوحاادات فيااااطااوير إنشااا  هيئااة لت -

 نوعية التعليم، ولتوفير معلومات فا لة للشركا  حول نوعية التعليم بنا   لى الأهداف والأغراض.
 ، وخطة المدرسة السنوية.SWOTنتائج تحليل   

   قيادي متميا، حاينات الأعمال، حوافا تشجيعية، تمويل، شراكات مجتمعية.فريق 
 

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال البيئة المدرسية 

توفير أماكي مناسبة وفق احتياجات المشرول وت صيص مناا ماا هاو للانتاا، والتادريع  لاى أن تتاوفر  1
 إنارة ..فيا مروط الأمي والسلامة وظروف العمل الطريعية مي تاوية ، 

 .المشرو ات المنتجةتوفير التجاينات والوسائل اللازمة لتطريق  2

تاوفير ماراكة ماع مؤسساات القطاال ال اا  والمجتمااع المحلاي لتادريع الطلباة فاي مواقاع العمال وداخاال  3
 الشركات والمصانع.

 توفير الا لان الدا م لنشر ثقافة الانتا،. 4

 للترويج لنتاجات المدرسة.توظيف التكنولوجيا   5

 توفير أماكي لت نيي المواد والمعدات وحفظاا بشكل أمي ومنظم 6

 ممارسة الإدارة الذاتية للمدرسة. 7

 التنسيق بيي مدارس العنقود المنتجة. 8

 ول فا تكلفة التشغيل فيا.المشرو ات جعل بيئة المدرسة م ترر لتعلم الطلبة وتطريق  9

الشااراكة مااع المجتماع وسااوق العماال لتباادل ال راارات وتقااد م ال ادمات والمشاارو ات لأهميتاااا فااي توسايع  10
 التنمية المستدامة.

تعنياان العلاقااات باايي الماادارس ال انويااة وأصااحاب العماال لتوظيااف الطلبااة مناااا بشااكل مسااتمر ممااي لا  11
يرغرااون مواصاالة تعلاايمام العااالي ووفااق توصاايات وإمااارات تقاادماا المدرسااة لأصااحاب العماال للتوظيااف 

 والتطوير والتدريع.
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 مؤشرات الأداء
 بيئة  تعلم محفنة لابدال والابتكار والإنتا، وجاذبة للطلبة. -أ

 في المدرسة المنتجة وبيئتاا. كافة توفر قنوات اتصال وتواصل إ جابية وفعالة في الاتجاهات -ب
 الانفتاح  لى المجتمع المحلي والريئة المحلية. -ت
 رضا  ي جودة التعليم فياا.نسبة  -ث
 نسبة استفادة المدرسة مي العوائد المالية  لى المدرسة المنتجة. -ج
 نظان مدرسي مستدان إدارياً ومالياً. -ح
 

ــ المجــال الســادس: ــة ومــن أهــم  ج المدرســياالمنه ــات الطلب ــاء وتطــوير كفاي فهــو ركيــاة أساســية لبن
لاختيار موضو ات وأنشطة المناهج والمرتبطة بريئة   واستقلالية سلطة ذاتية للمدرسة متطلباته ما يأتي:
 .وأرباب العمل ال ررا  والم تصييمع  مراكات مجتمعية وتعاون و ، المدرسة المحلية

تعنااى هااذه السياسااية بتطااوير المناااهج وتعااديلاا بمااا يتناسااع وأهااداف سياســات تربويــة ذات صــلة بالمنــاهج:  
 طاارق تصااميم المناااهج المتمركاانة حااول إلااىالاسااتناد لتتضمي بعدا انتاجيا في التعلاايم، و وفلسفتاا المدرسة المنتجة 

، وتصااميم المناااهج ومرا اتاااا لاحتياجااات المتعلماايي حاال المشااكلات باادلا مااي المناااهج المتمركاانة حااول الموضااول
نمااوذ، هيلاادا تاباااً ماا لًا(، والاسااتعانة بااذون ال راارة، لتضااميي المناااهج ماااارات القاارن الواحااد والعشااريي أوالمجتمااع )

وخدماتيااة وتسااويقية تااربط الجانااع النظاارن والعملااي، وتااوجاام للتواصاال مااع  ومشاارو ات منتجااةوأنشااطة  مليااة 
تطاوير طريااق فااي سااوق العماال، والتعاااون مااع الماادارس المنتجااة الأخاارى وسااوق العماال، وال ررا  والم تصاايي والت

بشااكل دورن لتلريااة احتياجااات سااوق العماال المتغياارة. وادرا، التكنولوجيااا فااي  وتحاادي اا المناااهج الدراسااية
المناااهج والتعلاايم والتاادريع، لتمكاايي الطلبااة بغااا النظاار  ااي مااواقعام الجغرافيااة مااي التواصاال لتطااوير 

تحديااد الأطاار العامااة للمناااهج مااي خطااوط  ريضااة ومعااارف وماااارات أساسااية، و ، المشاارو ات المنتجااة
امراك الم تصيي والفنييي وال رارا  و وتضمينا الماارات الأساسية اللازمة للماي الأساسية في المجتمع، 

مي سوق العمل فاي تطاوير المنااهج للمدرساة المنتجاة، واتاحاة المجاال للمعلمايي لتطاوير المنااهج بشاكل 
مانااي، مساتمر، واصالاح المنااهج وتركينهاا  لاى موضااو ات  كاللغاات، التكنولوجياا الحدي اة، التادريع ال

 الماارات الحياتية.
 
 
 



149 
 

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال المناهج

 تفعيل التعلم القائم  لى المشرول. 1

 ربط موضو ات المناا، ودروسا بحقول المعرفة و وبالماارات الأساسية لسوق العمل. 2

 الطلبة بمامات تقويمية  تتيح للطلبة التواصل مع خررا  وم تصيي مي سوق العمل.تكليف   3

 تصميم الدروس بطرق تعنز أنماط التفكير والإبدال والابتكار  ند الطلبة. 4

 طرح مشكلات حياتية وتحد ات في سوق العمل وتكليف الطلبة بحلاا. 5

  .تعنين قيم  احتران الماي 6

ت اادن موضاو اتا وبماا  حقاق التشاااركية ماع المجتماع المحلاي وأرباااب  مشارو ات منتجاةة و أنشاط تنفياذ  7
 العمل.

 مؤشرات الأداء
 مناهج موا مة لاحتياجات الطلبة وسوق العمل. -أ

 ومدارسام ومجتمعام.ذواتام طلبة  متلكون الكفا ات اللازمة لتطوير  -ب
 القيااان برنااا   لاقااات ومااراكات فا لااة محليااة وأقليميااة ودوليااة.  :ومتطلباتــه المجــال الســابع: التشــاركية

ماااع مؤسساااات المجتماااع وثقاااة سياساااات دا ماااة للشاااراكات المحلياااة والدولياااة وتعااااون وماااي أهااام متطلباتاااا: 
 المدني.

 إجراءات الرؤية  الإدارية المقترحة                       الرقم
 الخطوات المتعلقة في مجال التشاركية 

 تحديد أدوار الكادر المدرسي ومسؤولياتام بما  حقق الأهداف . 1

 .التعلم التعاوني  تشجيع 2

 .وفق المينانية الم صصة المشرو اتبنود  مل  تشكيل فرق  مل تحدد  3

 .تشكيل فرق  مل تتناسع مع ميول الطلبة واتجاهاتام نحو الماي 4

 .والمشرو ات المنتجةذون العلاقة في المدرسة جميعام في  ملية الت طيط للررامج  إمراك 5

 .سة وامراكام في صياغتااأهداف ال طة السنوية للمدرسة واضحة لجميع المتعامليي مع المدر  جعل 6
 مؤشرات الأداء

 قادرة  لى د م مشرو ات طلرتاا، وتسويقاا، وتنويع مصادر تمويلاا.  مجتمعية مدرسة -أ
 توصيف المامات والأدوار ومسؤوليات المستويات الوظي ية والايئة التدريسية والإدارية في المدرسة المنتجة. -ب
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 :الأساليب المهنية لتفعيل المدرسة المنتجة

المناقشاة مادارس منتجاة ك إلاىلتحقيق تحاول المادارس  الأساليع المانية التي  مكي أن  ست دمااتتنول  
النياارات  ،الاستعانة ببعا ال ررا  في مجاال الإنتاا،، وجلسات العصف الذهني مع والحوار  الجماعية

 ، المؤتمرات.المحاضرات والندوات ، الميدانية لمؤسسات المجتمع

 :لتفعيل المدرسة المنتجة لازمةلمهارات الا

التركيان  ليااا لتفعيال  بالماارات الإدارية والفنية والإنسانية اللازمة والتي  جع   تتم ل الماارات المانية
ماارة الاتصال والتواصل مع الآخريي وماارة تكويي العلاقات الاجتماعية وماارة  م لالمدرسة المنتجة  

المسااااتمر  التقيااايمومااااارة  ،ومااااارة العمااال ،ومااااارة القياااادة ،الإقناااال والتشاااجيع ومااااارة حااال المشاااكلات 
 .البحوث والدراسات للوقوف  لى الاحتياجات التعليمية وماارة إجرا  ،للأنشطة

فااي  اااافااي الماادارس والاسااتفادة من االأخياارة، والتأكااد مااي احتماليااة تطريقااا افااي صااورتا لرؤيااة تماااد اولا
اسااتناداً لتجااارب الاادول الصااناعية إلااى ماادارس منتجااة  الفلسااطينيةالتأساايس لمتطلبااات تحوياال الماادارس 

ولتطريق الرؤية الإدارية المقترحة  لى المدارس الحكومية الفلسطينية  لابد مي القيان بابعا   .  المتقدمة
 الإجرا ات التي تسرق تنفيذها بال طوات الآتية:

والقنا ة مي قرل مديرن المدارس  والمعلميي في تحويال مدارساام لمادارس منتجاة ماي الرغبة الجادة   -
 خلال ترني هذه الرؤية المقترحة، و مل ال طة اللازمة لتطريقاا.

تايئة الرنية التحتية مي موارد بشرية وماد اة ومالياة وتكنولوجياة لتاوفير متطلباات تطرياق هاذه الرؤياة  -
 بشكل فعال.

 قد الدورات التدريرية وور  العمل للقائميي  لى تطريق الرؤية الإدارية المقترحة لتوضيح الأهداف  -
 والأدوات والإجرا ات التي مي خلالاا يتم تنفيذ هذه الرؤية.

تصميم أنموذ، متابعة وتقييم لتطريق هذه الرؤياة ماي قرال م تصايي ترباوييي لتقاد م التغذ اة الراجعاة  -
 والتحسيي المستمر.

تعماايم هاااذه الرؤيااة الإدارياااة المقترحاااة  لااى جمياااع الماادارس الحكومياااة الفلساااطينية والااذن يؤمااال ماااي  -
 خلالاا أن تتحول المدارس الفلسطينية إلى مدارس منتجة ومتابعتاا وتقييماا.
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 : مؤشرات الأداء لنجاح الرؤية 
 

مدارس منتجة،  جع تحديد  إلىلضمان نجاح الرؤية الإدارية المقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية 
التقادن وتحقياق الأهاداف وهاي  لقيااس   Key performance indicators (KPLs) مؤمارات أدا  رئيساة

 تتم ل بالأتي:
مؤمرات الرضا والتفا ل: مستوى رضا الطلباة  اي الرارامج التعليمياة والتدريرياة المتاحاة لاام، ورضاا  -

ابناائام، ورضاا المعلمايي  اي بيئاة العمال  ناد  أوليا  الأمور  ي جودة التعلايم والمااارات المكتسابة 
 والفر  التدريرية المتاحة لام.

التاي تنظمااا المدرساة، ومادى  ونو يتااا الريئاة والمجتمعياةمؤمرات بيئياة ومجتمعياة:  ادد الأنشاطة   -
تااااأثير المشاااارو ات المنتجااااة  لااااى تحساااايي  الحياااااة الاقتصاااااد ة والاجتماعيااااة فااااي المجتمااااع وحاااال 

 مشكلاتا.
مؤمارات التقيايم والمتابعاة: تقيايم التقيايم بشاكل دورن ومساتمر لمساتوى جاودة التعلايم، وتطرياق نتاائج  -

، ومتابعااة نساابة ال ااريجيي الااذن وتطويرهااا التقياايم فااي تحساايي المناااهج والراارامج التعليميااة والتدريريااة
 يدخلون سوق العمل أو يواصلون تعليمام العالي، ومتابعة أدائام الوظيفي.   

مؤمرات الابتكار والتكنولوجيا: توافر التكنولوجيا ونسابة المادارس المانودة بأحادث التقنياات والأدوات  -
رو ات الابتكااار والانتااا،، و اادد الابتكااارات والمشاا مشاارو ات اللازمااة و اادد الطلبااة المشاااركيي فااي 
 الجديدة التي  طورها الطلبة والمعلمون.

مؤماااارات الشااااراكات والتعاااااون: الشااااراكات والاتفاقااااات الموقعااااة مااااع الشااااركات والمؤسسااااات المحليااااة  -
وا  لاى فار  تدريرياة فاي الشاركات والمؤسساات الصاناعية،  ادد  لوالدولية، و دد الطلبة الذيي حصا

 ور  العمل والدورات التدريرية التي ينظماا المجتمع المحلي داخل المدرسة.
وكي ية است داماا لد م الأنشاطة الطلابياة،   المشرو ات المنتجةمؤمرات اقتصاد ة ومالية: إيرادات   -

المدرسااة، وحجاام التموياال ال ااارجي  مشاارو ات وتكلفااة الاساات مار فااي الرنيااة التحتيااة بالعائاادات مااي 
 والد م المقدن مي الجاات المانحة والمؤسسات الدولية.

مؤمرات مانية وتقنية: إتقان المااارات المانياة والتقنياة، وجاودة الرارامج المانياة والتقنياة المتاحاة فاي  -
 المدرسة ونسبة الطلبة الملتحقيي باا، نسع التحاق المعلميي بررامج التنمية المانية وفق الاحتيا،.

مراحااال دراساااية  إلاااىمؤمااارات أكاد مياااة وتربوياااة: تحصااايل الطلباااة الأكااااد مي، ونساااع انتقاااال الطلباااة  -
العملياة والاور  التدريرياة، تادنٍ فاي نساع التسارب،   رو ات أ لى، ونسع الطلبة المشاركيي فاي المشا

 اااذ القاارار، والمنافسااة ات لااى  المقاادرةطلبااة  متلكااون قاايم العماال والإنتااا، والاباادال والابتكااار، ولااديام 
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، وتعااون بايي أفاراد المجتماع المدرساة المنتجاة العالمية، وإنتا، المعرفة، وجود اتجاهات إ جابية نحو
 المدرسي.

مدرساااة مجتمعياااة ماتماااة بحاجاااات المجتماااع وتقااادن ال ااادمات المناسااابة لاااام تبعاااا لاااذلك وتساااتقطع  -
المقتدريي ماد ا للمشاركة في تمويل المدرسة ود م تعلم الطلبة والمشرو ات المنتجة وتحول مرافقااا 

ور   ملية وأكاد مية وتست مر مبانياا لتواصل أفراد المجتمع المحلي، وتقدن الأ مال الطوعياة   إلى
ل دماااة المجتماااع المحلاااي، وحااال مشاااكلاتا ماااي خااالال بناااا  الجساااور معاااام لاااد م ممارساااات التغييااار 

 والتغلع  لى المعوقات التي تعنل المدرسة  ي بيئتاا المحلية وتعيق التطوير.
 التحقق من مدى ملاءمة الرؤية الإدارية المقترحةالمرحلة الخامسة: 

( 7الإدارة التربوياة والملحاق )القياادة و  لى خررا  فاي  اامي خلال  رض ةالمقترح  لرؤيةا  حكمت الباح ة
 .الرؤية الإدارية المقترحةيريي أسما  محكميي هذا 

 ماايا تطبيق الرؤية:
تم صاياغة الرؤياة لمساا دة ماديرن المادارس بشاكل خاا   لاى تحسايي الإنتاجياة فاي مدارساام، إذ 

جمياع المحيطايي باام فاي مدارساام، لاذا سيساامون بشاكل أن مديرن المدارس كقادة تربوييي يؤثرون فاي 
فا ل في نشر ثقافة الإنتا، لكل مي المعلميي والطلبة لتصبح المدرسة فا لة، لذا فإن منا اا تطرياق هاذه 
الرؤية لي تقتصر  لاى ماديرن المادارس فقاط، بال ستشامل كال المتصاليي بمجتماع المدرساة، وذلاك  لاى 

 النحو الأتي:
م الرؤيااة فااي تطااوير وتحساايي العماال الإدارن التربااون، وتفعياال دور القيااادة االمدرسااية: ستسااالإدارة  -1

الماوارد  جمياعالتربوية وزيادة ال قة في قراراتاا ونشاطاتاا، لأناا تسا د مدير المدرسة  لى اسات مار 
والإمكانااات المتاحااة بفعاليااة وكفااا ة، و لااى اتبااال الااناج العلمااي فااي حاال المشااكلات وات اااذ القاارار، 
وبنااا  نظااان اتصااال مؤسسااي فعااال، تحساايي م رجااات وجااودة التعلاايم، وترساايخ ثقافااة مدرسااية تتساام 
باالالتنان، وتسااعى لمواكباة مااا هااو جدياد، وتؤكااد  لاى التطااور والإباادال والإنجااز، وتحماال المسااؤولية، 

فااة وتحويلاااا ممااا  سااام فااي إ جاااد منااات تنظيمااي  شااجع  لااى الإنتااا، سااوا  فيمااا يتعلااق بإنتااا، المعر 
تقااد م خدمااة أو منتجااات تلرااي الاحتياجااات،  شااعر  نأ ،أفكااار رياد ااة لحاال المشااكلات  نلمشاارو ات أ

 فيا الجميع بال قة والانتما  والأمي.
ماي قايم واتجاهاات ومعاارف ومااارات،  وتطويرهاا  الطالع: ستسام الرؤية في تحسيي كفا ات الطلباة -2

وماااي مااااارتام الش صاااية والحياتياااة واماااتلاكام ماااي الصااافات ماااا  ساااا دهم  لاااى الإبااادال والابتكاااار 
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 مشااارو ات والإنتااا،، وزياااادة فااار  العماال ماااي خااالال تااأهيلام لساااوق العمااال، وتعنياان فااار  إنشاااا  
 صغيرة.

قااادرات المعلاام وتطاااوير كفا اتاااا، وتناااول طرائاااق تدريساااا، وإدارتاااا مالمعلاام: ستساااام الرؤياااة فاااي تنمياااة  -3
للمواقاااف التعليمياااة، وفاااي تنمياااا ذاتاااا مانيااااً، وفاااي تأمااال ممارسااااتا وأدواره، وفاااي نقااال أثااار الإ جاااابي 

 للطلبة وفي توجيام وإرمادهم ومتابعة مشرو اتام أو احتضان أفكارهم.
العمليااة التعليميااة:  ستسااام هااذه الرؤيااة فااي تحساايي م رجااات العمليااة التعليميااة، لأناااا تسااا د  لااى  -4

ربط التعلايم بالعمال والجواناع النظرياة بالتطريقياة ورباط الاتعلم باالواقع والساياقات الحياتياة، واكتشااف 
مواهااع الطلبااة، وملاحظااة مقاادراتام وأمكاناااتام، ممااا ياادفع بمااديرن الماادارس والمعلماايي للتنويااع فااي 

، رو ات است دان استراتيجيات التعلم، وتمنح الطلبة الفر  المتساوية في التعلم والإنتاا، وإدارة المشا
وبمااا  سااا د فااي اكتساااب المعرفااة وال راارات، والاسااتمرار بالمتابعااة والتقياايم قاادراتام، موفااق ميااولام و 

 لغا ات التحسيي والتطوير، مما  جعل العملية التعليمية أفضل مما كانت  ليا.
المشاااركة المجتمعيااة: تسااا د الرؤيااة الإدارة المدرسااية والمعلماايي  لااى إدراك الاادور الفا اال لأوليااا   -5

الأمااور ومؤسسااات المجتمااع، والمصااانع والقطااال ال ااا  فااي د اام المدرسااة ومشاارو اتاا ور ايتاااا 
وتطويرهااا، وتحساايي جااودة المنتجااات، ونوعيااة التعلاايم، لأن المدرسااة المنتجااة تركاان  لااى المشاااركة 

الإباادال والتطااوير، فلااي تعماال المدرسااة المنتجااة منفصاالة  إلااىوحرياة التعرياار وطاارح الأفكااار، وتااادف 
  ي المجتمع، بل ستتسع دائرة المشاركة لتشمل كل المتعامليي معاا.

 
السؤال   ينص على:    الخامسنتائج  المدارس  "والذي  لتحويل  المقترحة  الإدارية  الرؤية  ملاءمة  درجة  ما 

استنادا    إلىالفلسطينية   منتجة  الخبراء    إلىمدارس  نظر  وجهة  من  المتقدمة  الصناعية  الدول  تجارب 
 والمختصين؟" 

لاجابة  ي هذا السؤال، تم  رض الرؤية بصورتاا الأولية  لى مجمو ة مي ال ررا  والاختصاصيي  
مي أساتذة الجامعات الفلسطينية في مجالات العلون التربوية، للتأكد مي درجة ملا مة الرؤية الإدارية 
المقترحة مي وجاة نظرهم. وقد قان المحكمون باقتراح التعديلات اللازمة، والتي امتملت في معظماا  
بالأخذ   الباح ة  قامت  وقد  الإجرائية.  ال طوات  لتحسيي  التعديلات  وبعا  اللغوية،  التعديلات   لى 

تجويد اللغة وتصويع أخطائاا، وتعديل بعا ال طوات والإجرا ات    حي  بغالرية تلك المقترحات، مي  
لتعديلات التي أوصى باا ال ررا   لتصبح أك ر وضوحاً، مما  سال العمل باا  ند التنفيذ. وبعد إجرا  ا

 .والاختصاصيون، تم ا تماد هذه الرؤية
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 خامس الفصل ال

 مناقشة النتائج والتوصيات 
اقتراح رؤية ادارية    إلىوالتي هدفت    ي هذا الفصل مناقشة النتائج التي أسفرت  ناا هذه الدراسةتضمّ 

الفلسطينية   المدارس  استناداً    إلىلتحويل  منتجة  المتقدمة،  إلى  مدارس  الصناعية  الدول  كما تجارب 
 مي نتائج. الدراسة  مجمو ة مي التوصيات التي اقترحتاا الباح ة في ضو  ما توصلت إليا  تضمّي

 وفيما  أتي مناقشة لنتائج الدراسة تبعاً لتسلسل أسئلتاا، وذلك  لى النحو الأتي: 

تطبيق مفهوم المدرسة المنتجـة فـي   توافر متطلبات  نصه: ما درجةنتائج السؤال الاول الذي  مناقشة  
 فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس ومعلميها؟

 تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي   توافر متطلبات   درجة  أن  إلىأمارت نتائج الدراسة  
المدارس مديرن  نظر  وجاة  الحسابي  مي  المتوسط  بلغ  إذ  الكلية،  للدرجة  من فضة  كانت    ومعلمياا 

معيارن)2.13) وبانحراف  فقد   مجالات   وجا ت   (.0.52(  الدرجة،  من فضة  جميعاا  الدراسة   أداة 
بمتوسط    تشاركية"ال"  مجالالرتبة الأوّلى  في  (، وجا   28. 2-2.07)بيي  تراوحت  المتوسطات الحسابية  

يليا 0.76)  ( وانحراف معيارن 2.28حسابي ) (، وانحراف 2.16لمناهج" بمتوسط حسابي)ا"  مجال  (، 
مجال"0.62)  معيارن  ال ال ة  الرتبة  في  وجا   الماني(  حسابي  التطوير  بمتوسط  (،  2.15)  للمعلميي" 

(، وانحراف  2.11)  ( وجا  في الرتبة الرابعة مجال" التنظيم" بمتوسط حسابي0.58)   وانحراف معيارن 
مجالا58.)  معيارن  ال امسة  الرتبة  في  وجا   حسابيال  "(،  بمتوسط  وانحراف 2.10)   ريئة"   )
حسابي) 0.62معيارن) بمتوسط   " التنفيذ   " ومجال   ،)2.10( معيارن  وانحراف  في (  0.61(،  وجا  

 . ( 0.57وانحراف معيارن)  (2.07) مجال " الت طيط " بمتوسط حسابي بعةالرتبة السا

الباح ة   تعنو  المدارس    إلى  النتيجة  هذهوقد  مديرن  إدراك  لتدني  المدرسة ومعلمياا  مفاون 
بدور المدرسة المنتجة وانحسار أفكارها في المشرو ات الاستالاكية  يام  وقلة الو ي وال ررة لد   المنتجة،

المعارض،   أو  المدرسية  المقاصف  داخل  أو  المدرسة  داخل  تتم  التي  وجود التجارية  وتأكيدهم  لى 
و  فلسطيي،  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق  متطلبات  توافر  درجة  في  السياسات   قلةمشكلة 

المنتجةوالتشريعات   المدرسة  لفكرة  والمعنزة  الصدد   تر اهاجاات رسمية  ل  وحاجتاا  الناظمة  هذا  وفي 
" الفكرة غير رائجة في المجتمع الفلسطيني وتحتاج الى تبنٍ من   قال أحد المشاركيي في المقابلات 

رسمية واقتصار  مل   لان فاض و ،  "جهات  وأهميتاا،  بجدواها،  التامة  والقنا ة  الحقيقية  مديرن الإرادة 
ت قل كاهلام، دون أن يرتقي    المدارس الفنية والإدارية ل قل الأعبا  التي   لى تسيير أ مال المدرسية 
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ثقافة ونشر  تنظيمي،  منات  لتوفير  والمبأداة  والإلاان  والتأثير  للقيادة  و ل  دا مة  دورهم  ال قة    قلةانتا،، 
وظار ذلك جلياً في قول    بمؤسسات التعليم مي قرل القطال ال ا  بمستوى ال ريجيي وجودة التعليم

واقتصار دور    ،  "غياب ثقة القطاع الخاص بمستوى خريجي المدارسأحد المشاركيي في المقابلات"  
المناهج، لنخم  الإنتا،  مي  أك ر  التعليم  أعبائام      المعلميي  لى  جلياً  وك رة  ذلك  أحد وظار  قول 

زدحان الطلبة في الغرف  ولإ  يوجد عبء وظيفي.."وأخر قال "      زخم المناهج بدها وقت"المشاركيي "  
، " فكرة المدرسة المنتجة تتطلب تحديد عدد طلبة... "وظار ذلك جليا في قول أحد المشاركيي  الص ية

مواكبة ما هو جديد مي  تغييرات وتطورات، لنيادة نصاب المعلم  في    وضعف برامج التأهيل والتجديد 
ما بنود   لقلةو   ،ومسؤولياتا  ماتاوك رة  المنتجة  وجود  المدرسة  بفكرة  صلة  الوزارة   ذات  خطة  في 
 . الاستراتجية

تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي  لى  درجة توافر متطلبات   عنى حصول  قد  كما  
حصول مجالاتاا  لى درجة من فضة، وقد جا  في الرتبة الأولى مجال التشاركية    إلىدرجة من فضة  

التساؤلات   طرح  وحرية  ال ررات  تبادل  تتيح  التي  الد مقراطية  القيادة  لنمط  المنتجة  المدارس  لحاجة 
يتيح و   ، الأفكار  وتبادل الآ  بما  وإبدا   القرار  صنع  في  المشاركة  المدرسي  التفا ل  و را   للمجتمع 

وبنا    النقدن الإجتماعية  الاعلاقات  الالاجتما ي  التفكير  الذن  عنز  الفعّال  التعلم  وتحقيق   جابية، 
لتقييم المواقف التعليمية مي وجاات نظر م تلفة تحقق  و   والتعلم النشط.  والتشارك بالأفكار والملاحظات 

بيئة    مي خلاللعمق  بمنيد مي االتي يدرساا الطلبة    وضو ات تلاقح الأفكار وتطويرها، واستكشاف الم
وهو ما أكده المشاركون   تعليمية دا مة وتفا لية تعنز التعلم الشامل والتطوير الش صي لكل منتسرياا

  قدرات الطلبة م، وتلاه مجال المناهج لأن إقتران أن تطوير في  في المقابلات مي ضرورة بنا  الشراكات 
مي  وكفا اتام   ك ير  لتقيد  وذلك  وتطريقاا  تعلماا  ويحقق  ما  عنزها  المناهج  محتوى  تضميي  يتطلع 

مما يتطلع أن تكون مضامينا ومحتواه مقترنة بفلسفة التعليم    وموضو اتا  المعلميي بمضاميي المناا، 
للمعلم لأنا التنمية المانية المستمرة للمعلم ضرورية ويجع    التطوير المانيوأهدافا التربوية، يليا مجال  

لتطوي الاحتيا،  مي  نابعة  تكون  ومشأن  المنتجة  المدرسة  أنشطة    التدريس طرائق  تنويع  لو   رو اتاار 
وفي هذا الصدد قال أحد    الابدال والابتكار وتوليد الأفكار والانتا، وحل المشكلات   طلرتا  لى   لتشجيع

انتقا  المشرو ات المنتجة  في    وبما  سا د   .تشجيع ثقافة التغيير نحو الإنتاج والإبداع "":  المشاركيي
الطلبة   لا اتصال مبامر مع  فالمعلم  التأثير الإ جابي  لى الطلبة ومجتمعام ومدرستام،  عكس   ذات 

 . طرائق تدريسا وأساليع تعلما وأساليع إمرافا وتقييما  لى نجا ة العمل الإنتاجي مي  دما
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الصلاحيات   قلةن المعلم قد  فتقر لل ررات، يليا مجال التنظيم نظرا لفلأ وجا  بدرجة من فضة 
، بما  حقق أهداف المدرسة المنتجة، وتنظيم  كافة  لإدارة المدارس ومعلمياا لاست مار الموارد   الممنوحة

ولمركنية ات اذ القرارات، ويليا   الحالية،التعليمات الناظمة والتشريعات والسياسات  في ظل   ملاا    سير
التنفيذ   مجالا خلال  صلاحيات  وتفويا  لتشريعات  ومعلمياا  المدارس  إدارة  لحاجة  والريئة  التنفيذ 

المدرسة مفاون  تطريق  ولترسيخ  التنموية،  بأدوارها  القيان  المدرسة  يتعذر  لى  وإلا    المنتجة   والتطريق 
مقومات   المنشودة  و ناصر  يتطلع  الغا ات  تحقيق  مي  جا ت  لاالتتمكي  قد  المجالات  أدنى  وأن   ،

لتدعيم الفكرة وفق ما   مي أهم المجالات   ُ عد لمجال الت طيط إذ حصل  لى درجة من فضة فالت طيط  
  إلى المدارس لا زالت لا تقون بعملية الت طيط بصورة كافية تفضي    لكي  أظارتا نتائج الدراسة النوعية

تتناسع م ع المضمون الفكرن والفلسفي للمدرسة المنتجة، تتعاون فياا  وضع خطة ذات رؤية ورسالة 
ال قافة   تعنز  انتاجية،  مشرو ات  تطوير  في  رسالتاا  لتحقيق  المدرسة  في  والعامليي  المجتمع  فئات 

و  بالتعليم،  العمل  وتربط ماارات  مناخ  الت طيطالانتاجية  يايا  فاو    اً حاضن   اً تنظيمي   اً أساس أن  مل 
ويع الخطة وبلورتها لتدعيم هذه الفكرة باتخاذ  وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي "    للتعليم المنتج،

 ."إجراءات عملية

(، والتاي أظاارت نتائجااا 2017واتفقت نتائج الدراسة الحالية ماع دراساة أمال أباو  حياى والسارحان)     
درجاااة تاااوافر  ناصااار المااادارس المنتجاااة فاااي الأردن ماااي وجااااة نظااار ماااديرن المااادارس ال انوياااة فاااي ضااااو  أن 

( التااي أظااارت أن ماادارس التعلاايم 2018)والغاماادن ودراسااة الغاماادنالمعرفااة ضااعيفة. متطلبااات اقتصاااد 
التاي كشافت  اي  (2020)ودراساة نالاة خليال العان ما زالت غير مايأة لتطريق مفاون المدرسة المنتجة.

ماد اااة، ومتطلباااات خاصاااة باااالمناج، والأنشاااطة المالياااة و الدارياااة و الإمتطلباااات تطرياااق المدرساااة المنتجاااة 
منتجاة، والاهتماان بمكاناة وأظارت نتائجاا أهمية العمل  لى ب  ثقافاة المدرساة ال الص ية وغير الص ية

المعلم ومنحاا ال قاة، وتطاوير الماناج نظريااً و مليااً بحساع متطلباات الساوق، وبا  ثقافاة تجوياد المناتج، 
وإتقان العمل، وتحقيق الجودة في المباني والتجاينات، والتأكيد  لى الأنشطة الص ية واللاص ية لتعنين 
قيم المشاركة والتعاون والعمل في فريق. في حيي اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الحرباي 

 واقااع موافقااة مااديرن الماادارس  لااى تفعياال المدرسااة المنتجااةأن  إلااى( والتااي أمااارت نتائجاااا 2020وال اا لان)
 .بدرجة متوسطة جا 
أن واقااع  إلااى( التااي توصاالت 2021كمااا اختلفاات نتااائج الدراسااة الحاليااة مااع نتااائج دراسااة الماضااي)     

النبااااون الماانياااة و  تطرياااق المدرساااة المنتجااااة فاااي ماااادارس التعلااايم العااااان جاااا  بدرجااااة متوساااطة، ودراسااااة
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العالميااة المعاصاارة  لاتجاهااات أن واقااع وجااود ماادارس ثانويااة منتجااة اسااتنادا  إلااى( التااي أمااارت 2022)
 .كانت بدرجة متوسطة

 وفيما  أتي مناقشة فقرات كل مجال مي مجالات أداة الدراسة، وذلك  لى النحو الآتي:
 

 المجال الاول: التخطيط 

درجاة تااوافر متطلباات تطرياق مفاااون أن  إلاى( 8الجادول )أشـارت نتـائج الدراســة كمـا أويــحها 
 (2.07بلاااغ المتوساااط الحساااابي ) إذ  ،ةمن فضاااً ت مجاااال الت طااايط كاناااالمدرساااة المنتجاااة فاااي فلساااطيي ل

فقاارات مجااال   ااي، أمااا المتوسااطات الحسااابية لإجابااات أفااراد  ينااة الدراسااة (0.57) بااانحراف معيااارن 
كماااا جاااا ت جمياااع فقااارات هاااذا المجاااال فاااي الدرجاااة (، 2.09-2.04) تراوحااات ماااا بااايي فقاااد الت طااايط 

تشاامل ال طااة الساانوية للمدرسااة  " التااي تاانص  لااى( 3الفقاارة ) وجااا ت فااي الرتبااة الأولااى المن فضااة. 
ويمكااي  اانو ذلااك لقيااان الماادارس المانيااة فااي مسااار مشاارو ات منتجااة قائمااة  لااى تحلياال الاحتياجااات." 

الكفاا ة المانيااة بتكليااف طلرتاااا القيااان بمشاارو ات هاادفاا تعلاايم ماااارة تنسااجم وموضااو ات المناااا، ويااتم 
بغية تعنين ماارات محددة ووفق الماوارد  ييتحديد مجالاتاا تبعاً لما يتم الاتفاق  ليا مي الطلبة والمعلم

المتاحة والاحتيا، كما يتم تنفيذ مشارو ات ضامي الماادة الاختيارياة)العلون المانياة( للصافوف ماي ساابع 
ذ حدد وزن مي  لامة التقويم النو ي للجانع العملي وفق اسس تقاويم التعلايم والاتعلم فاي وحتى التاسع إ

إلا أن ال طة السنوية قد لا تشتمل  لى م طاط   مرحلتي التعليم الأساسي وال انون والأكاد مي والماني
اطلا ااام  وتاادنيالااو ي بأهميااة المدرسااة المنتجااة ودورهااا فااي المجتمااع المحلااي  قلااةل رو ات واضااح للمشاا

ولكوناا تفتقر للمرونة في مسايرة الأولويات لتطوير التعليم وتلرياة متطلباات   وخرراتاا   لى تجارب الدول
 سوق العمل.  

" تتضمي ال طة الماوارد البشارية والماد اة  التي تنص  لى  (8الفقرة )وجا ت في الرتبة الأخيرة  
إن إدارة المدارس تقون بإجرا   إلىوقد  عنى ذلك "  است داماا لتحقيق أهداف المدرسة المنتجةالمطلوب  
بغياااة تنفياااذ  ملياااة الت طااايط، وصاااياغة الأهاااداف وفاااق الواقاااع والاحتياجاااات وتحدياااد   SWOTتحليااال 

 اادن وضااوح فكاارة المدرسااة المنتجااة  ،الغالااع لا تاارتبط بالإنتااا، وذلااك لساارريي وهمااافااي الاجاارا ات التااي 
وفلسفتاا لديام، وثانيا  دن وضوح أهداف المدرسة للمتعامليي معاا  فيتم  الت طيط بمعنل  ي الشاراكة 
والمشاورة مع ذون العلاقة والمتعامليي مع المدرسة لحصر ما تتطلبا تلك الأهداف مي موارد وإمكانات، 
وقااد تقتصاار المشاااركة فااي الت طاايط  لااى فريااق التطااوير المدرسااي وأحااد أ ضااا  مجلااس أوليااا  الأمااور، 
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وهااااذا ياااانعكس برمتااااا  لااااى اليقظااااة الذهنيااااة والتنبااااا لماااادير المدرسااااة وللفريااااق التطااااويرن لتلااااك المااااوارد 
 والاحتياجات. 

وضااوح فكاارة وقااد تعاانو الباح ااة ذلااك لقلااة وبشااكل  ااان جااا  مجااال الت طاايط بدرجااة من فصااة، 
ال طط الاستراتيجية والررامج التنفيذ ة لاوزارة و التشريعات والاطر التنظيمية   فيوأهدافاا  المدرسة المنتجة  

التربية والتعليم الفلسطينية والتي تظار جليا في رؤية الوزارة ورسالتاا  لى خالاف رؤياة المملكاة العربياة 
التاي تركان  لاى تطريااق المادارس المنتجاة وتاوفير  ناصاار ومقوماات تحقيقااا وفاق مااا  2030الساعود ة 

كمااا أن الاانمط القيااادن السااائد لمااديرن الماادارس قااد  حااد مااي  .(2017(ذكاار فااي دراسااة لاماايي والقرينيااة
تميين بيي الأولويات فلا  حساي ترتيرااا وفاق التغيير والتطوير والابدال والابتكار والإنتا، والمقدرة  لى ال

تضااميي ل لجناة السياساات رماادات ماي الإتعليماات و الو  التوجياااات وجاود  قلاةأهميتااا وإمكانياة تحقيقااا، ول
قاااد لا تتاااوفر المااااارات النا ماااة أو ، كماااا متطلباااات تحقياااق المدرساااة المنتجاااة سالسااانوية للمااادار  طال طااا

 اي الش صية لدى ك ير مي مديرن المادارس ومنااا المقادرة  لاى الت طايط الجياد وت تلاف هاذه النتيجاة 
( والتاااي أظاااارت أن واقاااع تطرياااق المدرساااة المنتجاااة  فاااي مااادارس التعلااايم العاااان 2021، دراسة)الماضاااي

 Aryani& et)‌أخنرونأريناني‌وبمنطقة الرياض قد جا  بدرجاة كريارة  فاي مجاال الت طايط، ودراساة 

al., 2021)المشااركة المانياة ورأس فاي أظارت أن المااارات النا ماة كاالت طيط لااا أثار إ جاابي التي‌‌
 المال النفسي لمديرن المدارس المنتجة بدرجة كريرة. 

  
 : مجال التنظيم  المجال الثاني: 

أوضحاا   كما  الدراسة  هذه  نتائج  )أمارت  تطريق    إلى(  9الجدول  متطلبات  توافر  درجة  أن 
المنتجة التنظيمل  المدرسة  ) إذ  ،من فضًا  كانككل   مجال  الحسابي  المتوسط  بانحراف   (،2.11بلغ 

الفقرة   كما جا ت جميع فقرات هذا المجال بدرجة من فضة، وجا ت في الرتبة الأولى (.0.58) معيارن 
ويمكي  نو ذلك  شارك الطلبة في  ملية صنع القرار في العملية الإنتاجية."    "  التي تنص  لى(  10)

ودور الطلابية  المشاركة  بأهمية  الو ي  صنع  الطلبة    لقلة  ال قة  وات اذه  القرار  في  ملية  ونقص   ،
التأثيرمب العمل  قدرتام  لى  التحفين والتشجيع  ،وتنظيم سير مراحل  الوقت، ونقص   قافة  للو   ،ولضيق 

سلري  السائدة  التقليد ة متلقٍ  وجعلا  وتلقينا  الطالع  نمطية  تعنز  أحد    التي  قال  الصدد  هذا  وفي 
التي    (11الفقرة ) . وجا ت في الرتبة الأخيرة  "التركيا على التعليم التلقيني..  المشاركيي في المقابلة"  

المنتج"    تنص  لى العمل  سير  تضبط  وتعليمات  لوائح  ل"توجد  ذلك  السياسات    قلةويمكي  نو 
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وبما   الفلسطينية  التربوية  السياسات  في  المنتجة  المدرسة  سير  مل  تنظم  التي  واللوائح  والتشريعات 
ما يوضح   مي  يناط  وما  وتطريقاا  أهدافاا  تحقيق  تعنيا    مات ليات  ما  تحديد  ولعدن  فياا،  للعامليي 

أن تتبنى الدولة "   إذ قال:  أحد المشاركيي في المقابلات   وهذا ما أكده  المدرسة المنتجة وماذا تنتج   
 .في سياستها التعليمية أولا فكرة المدرسة المنتجة وتحدد مفهوم الإنتاج من وجهة نظرها"

وبشكل  ان جا  مجاال التنظايم بدرجاة من فضاة، وقاد  عانى ذلاك لعادة أساباب منااا: الت طايط           
تنظايم ساير  مال المدرساة بشاكل جياد  إلىالجيد ووضوح الاهداف للمدرسة المنتجة لدى العامليي يؤدن 

أفعاال  ملياة وتنظايم للماوارد والجااود وهماا يرتبطاان ارتباطاا  إلاىوفعال لأناا يتعايي تحويال تلاك ال طاط 
وثيقا فإذا كان مجال الت طيط بدرجة من فضة فإن ذلاك يانعكس  لاى مجاال التنظايم، فوجاود نقاص فاي 
بعااا المااوارد الماليااة والبشاارية ل دمااة العمليااة الانتاجيااة،  جعاال المدرسااة تواجااا تحااد ات لضاابط  سااير 

لقيااود التااي تفرضاااا الاياكااال التنظيميااة وساايادة المركنيااة، وقلاااة وتنظيمااا  فضاالًا  اااي ا العماال الانتاااجي
إذ قاااال أحاااد المشااااركيي فاااي  الصااالاحيات الممنوحاااة لماااديرن المااادارس المنتجاااة ماااي التشاااريعات التربوياااة

ــلاحيات المالمقابلاااة"...  ــة الصـ ــةوقلـ وقلاااة ت صصاااية. المااارافية الإ ات جااااال نامياااك  اااي قلاااة ،..."منوحـ
ماي  اً ك يار  كهناا كماا أنالإدارة الذاتية التي تمنح المدرسة الاستقلالية وصلاحية ات اذ القارارت، ممارسة  

الماادارس لاام تااتمكي مااي تنفيااذ مشاارو ات إنتاجيااة لاانقص الامكانيااات الماد ااة، ولضااعف الشااراكة الفا لااة 
والحقيقاااة بااايي المدرساااة ومجتمعااااا المحلاااي لافاااادة ماااي ماااوارده وامكانياتاااا الم تلفاااة لتمويااال المشااارو ات 

 اادن اهتمااان ماادير المدرسااة  إلااى(، وقااد  عاانى ا ضااا 2004الانتاجيااة وفااق مااا جااا  بدراسااة ناد ااة  لااي )
بمتابعااة كاال مااا هااو جديااد فااي العماال المنااتج، وفااي توظيااف التكنولوجيااا، ولعاادن الا تماااد  لااى المااناج 

لوقاات  ييالعلمااي لحاال المشااكلات بشااكل  جعاال التعلاايم أك اار حيويااة، ولحاجااة المتابعااة والتقياايم المسااتمر 
، وفااي متابعااة  المشاارو ات المنتجااة خااار، المامااةوجاااد إضااافي سااوا  فااي تنظاايم السااجلات، والوثااائق 

تطرياق  لاديام فايالرغبة  تدنيولأوقات الدوان المدرسي وتقييماا بطرق م تلفة مما  شكل  رئاً إضافياً.  
 وإحداث تغيير لوجود ناج قد ا تادوه. أفكار جديدة

( والتي أظارت أن درجة توافر  ناصر المدرسة المنتجة فاي 2017واختلفت مع دراسة أمل  حيى)     
 المجال التنظيمي جا  بدرجة متوسطة. 

 
 المجال الثالث: التنفيذ:

أن درجة توافر متطلبات تطريق المدرسة  إلى(  10الجدول )أمارت نتائج هذه الدراسة كما أوضحاا  
باااانحراف معياااارن (، 2.10بلاااغ المتوساااط الحساااابي )، إذ ةمن فضااا ت كاناااككااال  فياااذ مجاااال التنل المنتجاااة 
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الفقاارة وفااي الرتبااة الأولااى جااا ت  .فقاارات هااذا المجااال فااي الدرجااة المن فضااةجميااع  (. وجااا ت 0.61)
والتاي قاد تعانى  " .وفاق مياول الطلباة وماواهرام منتجاةالمشارو ات ال" يُنول في  والتي تنص  لى (  20)

غيااااب الاهتماااان بمياااول الطلباااة ورغبااااتام أثناااا  اسااات دان نااااج الاااتعلم القاااائم بالمشااارول لغلباااة الااانمط  إلاااى
ولتنفيذ مشارو ات لا ترتقاي لمساتوى الإنتاجياة بقادر ماا هاي ماماات ينجنهاا الطلباة  ،ميالتقليدن في التعل

للدلالة  لى فامام العميق لمحتوى الماادة العلمياة ضامي تطريقاات  ملياة لا ترا اي الفاروق الفرد اة فيماا 
بينام ولا تنسجم وحاجااتام وماواهرام بال ياتم فرضااا  لايام وبالتاالي لا توجاد مشااركة فعلياة  للطلباة فاي 

 وجااا  فااي الرتبااة الأخياارة انتقااا  المشاارو ات بقاادر ماااهي تركياان المعلماايي  لااى اكسااابام ماااارات  مليااة.
 " ومرودهاا المااالي فعال نظاان الرقابااة الاداخلي  لاى الوحاادات الإنتاجياة  "التاي تانص  لااى  ( 24الفقارة )

 إلاىمماا ياؤدن  والمعلمايي والمساؤوليات الملقااة  لاى  ااتقاممدير المدرساة    مات وقد  عنى ذلك لتعدد ما
نقااص المشاارفيي والمااراقريي لمتابعااة تنفيااذ نظااان رقابااة داخلااي  لااى الوحاادات الإنتاجيااة، وقااد لا يتمتعااون 

فلا  حصلون  لاى التادريع  وادارتا بال ررات الكافية التي تمكنام مي كي ية تطريق نظان الرقابة الداخلي
 قلاةبتحمل مسؤوليات وماان إضافية تناط بام، ول  دافعيتام ورغرتام  ن فاض الكافي لإدارتاا وتفعيلاا، ولإ
ال قافاااة المؤسساااية التاااي تشاااجع  لاااى و نظاااان الرقاباااة الاااداخلي، ساااتمرة لأدا  موجاااود التقييماااات الدورياااة وال

أنظماة الرقاباة الداخلياة فيقلال  إلاىالشفافية والمسا لة والمحاسبة، ولنقص التشاريعات، وقاد يتسالل الفسااد  
، وقااد يااتم تجاااوز  اادد مااي المعااايير لوجااود ضااغط ا، وقلااة الااو ي ال قااافي بأهميتااااونجا تااا امااي فعاليتااا

المدارس تجاوز  ات دار إمجتمعي  لى المدرسة لتحقيق نتائج  الية في الاختبارات التحصيلية مما يدفع ب
وفاي هااذا  الجاودة مقابال التقيااد بالمعاايير، والتركياان أك ار  لااى كمياة المااواد والمعلوماات التااي تقادن للطلبااة

، ".. وأنظمـة التقيـيم التــي تركـا علــى الاختبـارات وتغقــل جوانـب الإبــداع.. الصادد قاال أحاد المشاااركيي"
ودة والفاااام العميااق، وال اااوف مااي الانتقاااادات أو العقوبااات إذا لااام تحقااق المدرساااة المعاااايير باادلا ماااي الجاا

 .وفا ليتا جودة نظان الرقابة الداخلي فيالمحددة مما يؤثر سلباً 

أن تنفيذ المدرسة المنتجة    إلىوبشكل  ان جا  مجال التنفيذ بدرجة من فضة، ويمكي  نو ذلك  
أدا في  وروتيني  م رجاتا  في  وضعيف  المطلوب  المستوى  دون  زال  لا  الحكومية  المدارس    ئا في 

ل  ك يرلعنوف   المتنج،  التعليم  والمعلميي  ي  الإدارييي  ولحاجتا    قلةمي  وأهميتا،  بنجا تا  القنا ة 
(، وان التمويل الذاتي 2020للتمويل الذن  عد أك ر القضا ا جدلا وفق ما ذكر في دراسة  ن الديي)

التي تقدماا مي تعليم وبح   لمي وخدمة مجتمع    مات بالا تماد  لى امكانيات المدرسة الذاتية والما
 للحصول  لى موارد دخل غير حكومية ما زالت محدودة. 

كما يوجد رفا لبعا أوليا  الأمور بامتراك أودلاهم في الوحدة المنتجة خوفا مي أناا تؤثر  
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أثنا  اليون الدراسي للمشرو ات المنتجة،  في  تحصيلام، وقلة الوقت الكافي    فيالعملية التعليمية و في  
ال قافة التي تقرل الم اطرة وما تتضمناا مي ربح وخسارة، وضعف التغيير في ثقافة المدرسة   لنقص و 

والذن كان  جع أن  سرق التنفيذ ومناا الاهتمان بالأنشطة والعمل اليدون والتغيير في ثقافة التدريس 
والمسؤليات    مات لا تعتمد فقط  لى طرق الحفا والتلقيي، ولتعدد الأ مال والما  كي  لدى المعلميي

  لفكرة ومتابعتاا، و دن وجود وقت فراغ لد ا. المدير المدرسة والتي تجعلا منشغلا  ي تنفيذ 

( والتااي أظااارت نتائجاااا أن 2018واتفقاات نتااائج هااذه الدراسااة مااع نتااائج دراسااة الشاايمي وم لااوف)      
أفااراد  ينااة الدراسااة يوافقااون بدرجااة من فضااة  لااى قيااان وكياال النشاااط الماادير التنفيااذن للوحاادة المنتجااة 

تلقاي التقاارير  ن، سوا  فيما يتعلق بتوفير الساجلات وكتاباة تقاارير  اي أ ماال الوحادة المنتجاة، اماتابما
( التااي 2004مااي القااائميي  لااى الوحاادة، وكااذلك الحااال للأخصااائي الاجتمااا ي ومااع دراسااة ناد ااة  لااي)

أظارت نتائجاا أن المادارس الابتدائياة لا تقاون بتنفياذ المشارو ات المنتجاة  لاى أرض الواقاع وإن كانات 
 لى  ييوالمشرف يين معظم الأفراد المنفذ الأوراق الرسمية باذه المدارس توحي بوجود مشرو ات فياا، وأ

الوحدات المنتجة مجررون وليس لديام الحماس الكافي لتنفيذ المشرول وأن ما  حصلون  ليا مي مكافأة 
ماليااة نظياار الإمااراف  م اال نساابة ضاائيلة لا تكااافا مااا يرااذل مااي جاااد فااي الإمااراف والمتابعااة، ورفااا 

 .في المشرول خوفا مي المسؤولية و دن و يام أميمة وقيمة هذه المشاريعالإساان بعضام 
 

 : مجال البيئة المجال الرابع

أن درجااة تااوافر متطلبااات تطريااق  إلااى( 11الجاادول )أمااارت نتااائج هااذه الدراسااة كمااا أوضااحاا 
باااانحراف (، 2.10الحساااابي )بلاااغ المتوساااط ، إذ ةمن فضااا ت كاناااككااال  ريئاااةمجاااال الالمدرساااة المنتجاااة ل

(. كما جا ت جميع فقارات هاذا المجاال فاي الدرجاة المن فضاة. وجاا  فاي الرتباة الأولاى 0.62معيارن )
إلاى أن ويمكاي  انو ذلاك " " تست دن التكنولوجيا للترويج لنتاجاات المدرساة التي تنص  لى  (32الفقرة )

بالتطريقاات التقنياة اللازماة للد ا اة والإ الان والتساويق وأدوات الاذكا  الاصاطنا ي  غيار كافياةمعرفتام  
ولافتقااارهم لأساااليع الإقنااال  وللااروتيي فااي  رضاااا بمعااارض  ،تاادريرام  لياااا قلااةومنصاااتا الالكترونيااة ل

لتتناسع سوق العمل والريئة  دون الا تماد  لى مناجية  لمية مدروسة مشرو ات ال دادهم لإمدرسية، و 
وقلاة  ،قدرات المديريي وبعا المعلمايي التساويقيةمولضعف    ،الجودةوضمي مستوى    المحيطة بالمدرسة

" تماارس الإدارة الذاتياة التاي تانص  لاى  (34الفقارة ) اهتمامام باذا المجال. وجاا ت فاي الرتباة الأخيارة
وقاد  عانى ذلاك لمركنياة النظاان التعليماي الفلساطيني، وقلاة الصالاحيات الممنوحاة لماديرن  "  في المدرساة

المادارس التاي تمانحام الحرياة لإدارة مدارساام بفا لياة وبماا يتناساع وواقعااا وموقعااا الجغرافاي، وبيئتااا 
ماي الاساتقلالية التاي تمكناا ماي إدارة تعلام طلرتاا وموا ماة المنااهج  قادرٍ ب فقد لا يتمتع المعلمالمحيطة،   
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فالرنيااة الريروقراطيااة والااروتيي الماالي والإدارن مااي معوقااات تنفيااذ  مجاتمعام.ومتطلبااات ام وفاق احتياجااات
فعاليااااات المدرسااااة المنتجااااة. فرسااااالة المدرسااااة المنتجااااة لا تتعااااارض مااااع رسااااالتاا التعليميااااة إذ تحكماااااا 
تشريعات وقوانيي ولوائح تسمح لاا بالتوسع في الاستقلالية والصلاحيات المضروطة بالمحاسرية ويصبح 
مردأ المروناة ماي  وامال نجاحااا فتطرياق الإدارة الذاتياة يرتقاي بفا ليتااا وكفا تااا وفاق ماا ذكرتاا دراساة 

 (. 2015نعمات)

نادرة الأمااكي الماياأة  إلاىوبشكل  ان جا  مجال الريئة المدرسة بدرجة من فضة، وقاد  عانى ذلاك       
لتطريااق المدرسااة المنتجااة سااوا  أكاناات قا ااات خاصااة أن مساااحات مناساابة باااا وسااائل الأمااي والساالامة 

عدم توفر موقـع مناسـب ومسـاحات ومشـاغل وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي في المقاابلات"   كافةً 
لا تقااادهم بتحولاااا محاادود اقتنااال بعااا مااديرن الماادارس ومعلمياااا بفكاارة لمدرسااة المنتجااة ف، ومعــدات "

التجايانات والوساائل  تاوفير مما ينعكس  لىك ير مي المدارس للتمويل  كما تفتقر  .مؤسسة تجارية  إلى
" الاعتمـاد علـى التمويـل الحكـومي وفاي هاذا الصادد قاال أحاد المشااركيي  والررامج والتكنولوجيا والمعادات 

 اي  ادن الاساتفادة ماي المنشاآت التعليمياة ومرافقااا ، فضالا " فرح يبقي تطـور الوحـدة المنتجـة يـعي
ومسااااحاتاا لتقاااد م خااادمات مجتمعياااة  قاااع ساااا ات العمااال الرسااامية وبالعطااال الصاااي ية والشاااتوية ساااوى 
الساااماح باسااات دان سااااحاتاا للمناسااابات الاجتماعياااة مقابااال رساااون رمنياااة ترصاااد ضااامي موازناااة المدرساااة 
وايرداتاا، وضعف ثقة المجتمع فيما  حدث مي تطاوير فاي المنظوماة التعليمياة وضاعف اساتجابتا لاد م 
المدارس المنتجة وللا تقاد ال اطا بأن تمويل أنشطة المدرساة هاو مساؤولية الدولاة فقاط وهاذا يتفاق ماع 

( والتي أظارت نتائجاا مساتوى تقيايم مرتفاع لا تقااد أفاراد  يناة 2022النبون)الماانية و ما ذكرتا دراسة 
 شطة المدرسة هو مسؤولية الدولة فقط.الدراسة بأن تمويل أن

خليل)  نالة  دراسة  نتائج  مع  الدراسة  هذه  نتائج  المدارس  2020واتفقت  أن  نتائجاا  أظارت  التي   )
اختفا  للملا ع وساحات الأنشطة نتيجة  اك  نإلا أن هالمنتجة لاا متطلبات خاصة بالمباني والتجاينات  

وقلة   إضافية  فصول  بنا   في  وخارجاا،    الإمكانيات استغلالاا  المدرسة  داخل  الطلبة  لتدريع  المتاحة 
وهناك    ،كيفاً   نفبعا المدارس تعاني مي نقص حقيقي في المعدات وتجاينات المعامل سوا  كان كماً أ

أو  دن   وتعطيلاا  است داماا  بكفا ة خشية مي  تست دماا  لكي لا  التجاينات  أحدث  باا  تتوفر  مدارس 
مينانيات   توفر  أو  دن  للتشغيل  اللازمة  ال امات  أو  الغيار  قطع  نوعية  توافر  في  وتدني  للصيانة، 

الشيمي  ،المباني أهم2018)  وم لوف  ودراسة  مي  أن  نتائجاا  أظارت  التي  تواجا    (  التي  المعوقات 
المدارس فتست مر الغرف   الطلابية في  ةالك اف  بسرع و تطريق المدرسة المنتجة هي توفر المكان الملائم   

دراسة  صفوفاً   مع  اختلفت  كما  و دراسية،  نتائجاا    )et al,Sobandi & 2020)أخرون سوبندن  اظارت  التي 
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التعلموجود   الإ جابي    مرافق  المانيةفي  وأثرها  المدارس  ‌‌ (Davenport,  2017  ( دافنبورتودراسة    .إنتاجية 
نتائجها‌‌ أظهرت‌ المنتجةأن  التي‌ التعلم  و   بيئات  العاملة،  والمشاغل  المباني  تجاين  فياا  التي  ن  أيتم  العقبات 

منتجة تعليمية  بيئة  خلق  في  المديرون  هؤلا   ونقص  في  تتم ل    يواجااا  الآمنة،  غير  والريئة  الأموال،  نقص 
 أ ضا  هيئة التدريس المؤهليي. 

 للمعلمين  التطوير المهني: مجال المجال الخامس
أن درجااة تااوافر متطلبااات تطريااق  إلااى( 12الجاادول )أمااارت نتااائج هااذه الدراسااة كمااا أوضااحاا 

بلااغ المتوسااط الحساااابي إذ  من فضااة،  ت كانااككاال  للمعلمااايي التطااوير الماناايمجااال المدرسااة المنتجااة ل
الماااارات ( " متلااك المعلاام 37الفقاارة )فااي الرتبااة الأولااى  ت (. وجااا 0.63بااانحراف معيااارن )(، 2.15)

وجااود باارامج تأهياال للمعلماايي هاادفاا  قلااةويمكااي  اانو ذلااك  ل " مشاارو ات منتجااةاللازمااة لسااوق العماال و 
وقلة دافعية الملتحقيي بااا مماا يانعكس  ،قدراتام وفق متطلبات المدرسة المنتجةمتطوير ماارتام وتنمية  

، كمااا " عــدم الريــا .. "وقااال أحااد المشاااركيي فااي المقااابلات   ساالبا  لااى امااتلاكام الماااارات اللازمااة
"  طلاع المعلام  لاى المساتجدات العلمياة والتربوياة ذات العلاقاة  38جا ت في الرتبة الأولى أ ضاً الفقرة 

تاام مانيااً لك ارة الأعباا  وابالتعليم والانتا،" ويمكي  نو ذلاك لتادني رغباة المعلمايي فاي تطاوير وتنمياة ذ 
الوقاااات إذ لا  قومااااون بااااالاطلال  لااااى البحااااوث ذات الصاااالة بااااالتعليم الوظي يااااة وقلااااة الحااااوافن، وضاااايق 

معااارفتام الكافياااة بمصاااادر الاااتعلم مفتوحاااة، ولنااادرة تاااوفير المكتباااات المدرساااية لأحااادث  ضاااعفوالانتاااا، ل
الاصاادارات العلميااة ولتعااذر الوصااول لقوا ااد الريانااات المتاحااة، أو لحاجااة المكتبااات العامااة رسااون مقاباال 

ام بشاكل ت صصاي، وقاد تخدمات الامتراك العامة، وأن الدورات التاي قاد تقادن لاام لا تتناساع واحتياجاا
أثنااا  ال دمااة  غلااع  لياااا طااابع قصاار فتاارة التاادريع و نيااة لا تلرااي احتياجااات فااي  تعقااد دورات تدريريااة 

  المعلميي والمدرسة ذات طابع نظرن.

( "يوجااد تبااادل زيااارات وخراارات باايي الأقااران فااي الماادارس 40الفقاارة ) وجااا ت فااي الرتبااة الأخياارة
انتشار ثقافة المدارس المنتجة والوحدات المنتجة اذ توجد مدرساة انتاجياة  قلةويمكي  نو ذلك ل"  المنتجة
وقد تتم النيارات  لى مستوى العناقيد  المحافظات الشماليةوحدات مانية منتجة  لى مستوى   (6)فقط و

تباااادل  قاااد لا  حااادث وتبعاااا للتقسااايم الجغرافاااي للمنااااطق نظاااراً للظاااروف الأمنياااة والسياساااية الراهناااة، كماااا 
لقلااة و ااي المساااؤوليي بإمكانيااة الاسااات مار لشاااح المااوارد المالياااة و لل راارات والنيااارات بااايي الأقااران دولياااً  

 ابقات الدولية فقط.سفي المهم ومشرو اتام  رض أفكار إذ يتم بالطلبة المرتكريي وبمشرو اتام 
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أن  إلاى وتعنو الباح ة ذلك  ،للمعلميي بدرجة من فضة التطوير المانيوبشكل  ان جا  مجال 
مااي  مليااة التنميااة المانيااة  جااع ان تكااون مسااتمرة ومواكبااة لتغياارات العصاار المسااتجدة، لتمكاايي المعلاام 

إلا أن الك يااار ماااي الكاااوادر الإدارياااة والتدريساااية  لااايس لااادياا  الرغباااة . المااااارات اللازماااة لساااوق العمااال
والحمااااس والدافعياااة والاساااتعداد لحضاااور الرااارامج التدريرياااة وور  العمااال التاااي ماااي ماااأناا رفاااع كفا ااااتام 

وإدارتااااا، ولاايس لااديام قنا ااة بتوجياااا الطلبااة وإرمااادهم خااار، أوقاااات  مشاارو ات منتجااةلامااراف  لااى 
فااااي قااااول أحااااد  لنوعيااااةوهااااذا مااااا أظارتااااا نتااااائج الدراسااااة ا الاااادوان الرساااامي لغياااااب الحااااوافن والمكافااااآت 

ولعادن .. " تقـدير ومكافـأة المتقـدمينوأخار قاال: "  ، " "تحسين أوياع المعلمين الإقتصـاديةالمشااركيي
رغرتام بتحمل المسؤولية، ولتدني أجاورهم و مال غاالريتام بعاد انتااا  الادوان الرسامي. وهاذا يتفاق ماع ماا 

 (.301:2020أورده خليل )

نتيجة هذه   نتائجاا الحاجة  2017)أخرون و   الدراسة مع دراسة اليحيائيةواتفقت  ( التي أظارت 
ودراسة   المانية،  وتنميتا  بالمعلم  قادة  2022)  أخرون و   بيومي بالاهتمان  نتائجاا حاجة  أظارت  التي   )

الفنية المنتجة.   بإقامة دورات تدريرية داخل المدارس  الفنية المنتجة في مصر لتطوير ماني  المدارس 
أن المعلميي المانييي  شعرون بضرورة   نتائجاا  التي أظارت  ,Mičiulienė) 2023)ريتا ميسيوليي   ودراسة

نتائج هذه الدراسة مع  .  مانياً تطويرهم   ( والتي أظارت أن 2017نتيجة دراسة أمل  حيى)    واختلفت 
 درجة توافر  ناصر المدرسة المنتجة في مجال التنمية المانية جا  بدرجة متوسطة. 

 : مجال المناهجالمجال السادس

أن درجااة تااوافر متطلبااات تطريااق  إلااى( 13الجاادول )أمااارت نتااائج هااذه الدراسااة كمااا أوضااحاا 
(، 2.16بلااغ المتوسااط الحسااابي )، إذ من فضااة ت كانااككاال  المناااهج للمعلمااييمجااال المدرسااة المنتجااة ل
تحقااق المناااهج التااي تاانص  لااى ( "43الفقاارة )فااي الرتبااة الأولااى  ت وجااا  (. 0.62بااانحراف معيااارن )

قلاة استشاارة أربااب ل إلاى ويمكي  انو ذلاك" الأساسية لسوق العملالتكامل بيي حقول المعرفة والماارات  
العمل بمضااميي وموضاو ات وأهاداف المنااهج، ولقلاة الاهتماان بالمااارات العملياة والتركيان فاي محورهاا 

 لى الجانع الكمي النظرن، ولنقص التعاون والتواصل بيي المدرسة وسوق العمل وبسرع إقامة   الرئيس
ويتفااق ذلااك مااع مااا أظارتااا نتااائج الدراسااة  العااان والتعلاايم الفناايالحااواجن والفواصاال خاصااة باايي التعلاايم 

 " تعانز المنااهج قايم احتاران المااي التاي تانص  لاى " (48الفقارة ) وجاا ت فاي الرتباة الأخيارة .النوعياة
" تشااجع المناااهج إقامااة مشاااريع إنتاجيااة مشااتركة باايي المدرسااة والمجتمااع المحلااي والشااركات  49والفقاارة 

ويمكي  نو ذلك للقيم المجتمعية السائدة والتي لاا تاأثير  لاى احتاران المااي وتقاديرها فماا المت صصة"  
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زالاات نظاارة المجتمعااات دونيااة للحاارف والماااي اليدويااة وللتعلاايم المانااي، وقااد تكااون المناااهج مركاانة  لااى 
وفاي هاذا الصادد قاال  الجوانع الأكاد مية وتغفل القيم والماارات الش صية م ل الاحتاران والتقادير للمااي

وقاد لا تكااون الجاااود ، "افتقــار المنـاهج للقــيم التــي تعــاز احتــرام المهــن أحاد المشاااركيي فاي المقااابلات"
 قلة ال قة بالنظان التعليمي ومستوى خريجيا.و  كافية لتوجيا الطلبة نحو فام الماي وأهميتاا للمجتمع،

وبشااكل  ااان جااا  مجااال المناااهج بدرجااة من فضااة وتعاانو الباح ااة ذلااك أن المناااهج الفلسااطينية 
وحتاااى ذات الصااالة باااالتعليم الماناااي تواجاااا تحاااد ات ك يااارة منااااا: إلغاااا  الحصاااص ذات الصااالة باااالتعليم 

تاااوفر المعااادات والتجايااانات، وماااح  قلاااةوالتقناااي فاااي بعاااا الاحياااان لالمناااتح والتعلااايم الماناااي والحرفاااي 
مساتوى ياتلا ن واحتياجاات  إلاىالامكانيات والموارد وتدريساا نظرياً، وان تصاميم المنااهج لام يرتقاي بعاد 

يشـارك فـي إعـداد وفي هذا الصدد قال أحد المشاركيي:   سوق العمل ومتطلبات أهداف المدرسة المنتجة
، ولضااعف خراارات المعلماايي، كمااا أن للسياسااات الــوزارة وأفــراد مــن المجتمــع المحلــي والقطــاع الخــاص"

ربط لاا بشااكل يااادفصااياغة منظومااة التعلاايم المانااي والتقنااي تنفيااذ المناااهج، فقااد تاام  فاايالتعليميااة تااأثيرا 
لتعلاايم ادمااج إلا أناااا مازلاات تقتصاار  لااى ماااارات بعيناااا فقااد تاام التعلاايم باحتياجااات المجتمااع والسااوق، 

موجاااودة فاااي المجمو اااة ماااي حاارف / مااااي ل وتعريضاااام  9-7المانااي والتقناااي باااالتعليم العاااان للصاافوف 
و لاى الارغم ، المجتمع ليتعرف الطالع  لياا، وتشجعا  لى الالتحاق بالمسار الماني في التعلايم لاحقااً 

، مع بقائا ضمي الإلنامية ليتضمي مساريي ماني وأكاد مي مسارات التعليم في الصف العامر  تعدد   مي
ااا، وحاجاة المنااهج لادمج ك يار ماي ئناالإإلا أن المناهج ما زالت مكدسة وتحتا، لوقت طويل   التعليمية

 بمشاكلات النشاطات الحياتية في أسائلتاا وأنشاطتاا والمواقاف التعليمياة لجعال الطلباة أك ار وعيااً بالحيااة 
  المجتمع

دراسة    تطوير المناهج ومع  إلى نتائج الدراسة النوعية والحاجة    واتفقت نتائج هذه الدراسة مع
( والتي أظارت نتائجاا أن درجة تقديرات مديرن المدارس ال انوية  لى  2017أمل أبو  حيى والسرحان)

التي اظارت    (,2020Tanner)رنرامجال المناج المدرسي ككل جا ت ضعيفة، كما اتفقت مع دراسة ت
بالفشل لمجرد أناا    بالغالع   مي الإصلاحات المفروضة  لى المدارس محكون  لياا   ديداً   نتائجاا أن

الأساسية   العوامل  والمجتمع  تضع  والمناج  المتعلم  بعضاا  وهي  مع  ان  بعضاً  في صرال  يتطلع  مما 
المدرسيميكل     كون  المتعلم  ووظيفتا  المناج  مع طريعة  دراسة ا. كما  واحتياجاتا  متطابقيي  مع  تفقت 

( كون     (2022الشاهد  إفي  تحتمل  ولا  بالأعبا   وم قلة  طويلة  المحتوى  المناهج  داخل  إضافة  ن 
تقد ماا  و الدراسي،   طريقة  القصورقأن  كمادة    .د  شوباا  التكنولوجيا  واست دان  العلمية  المادة  وتكدس 

الدراسية المواد  برمجة  في  توظيفا  دون  نالة     لمية  ذكرتا  ما  ودراسة317:2020)خليلوفق   ) 
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(Rizwan, Huma & Rafiq, 2021)   بتغيير وتطوير المناهج الدراسية  لى مستوى المدرسة   أوصت التي
سام في تحقيق الادف ال ا  بانتا، الررمجيات با تبار أن هذا  التكنولوجيا قد  توى  مح  ، فم لاال انوية

مي ضمي أهداف المدرسة المنتجة كإحدى أدوات العصر فالمحتوى موجود لكي طريقة تقد ما قد  شوباا  
ال اصة   الحصص  تلغى  وقد  الم تلفة،  المواد  الأم لة في  ك ير مي  ذلك  القياس  لى  ويمكي  القصور 

واختلفت مع نتائج دراسة أوفان     .حل محلاا تدريس المواد النظريةيبالعلون المانية مي الجدول الدراسي ل
 لى غرس  ادات بشكل كرير  التي أظارت نتائجاا تركين المناهج  (  et al,2017Oviawe &)وأخرون  

 العمل في نفوس الطلبة ونحو الماي. بيئة 

   التشاركية: مجال المجال السابع
 

أن درجااة تااوافر متطلبااات تطريااق  إلااى( 14الجاادول )أمااارت نتااائج هااذه الدراسااة كمااا أوضااحاا 
، 23و 10وفي جميع فقرات المجال  دا فقرتاي   ةمن فض  ت كانككل    التشاركيةمجال  المدرسة المنتجة ل

( 10) الفقارةفاي الرتباة الأولاى  ت (. وجاا 0.76بانحراف معياارن )(، 2.28بلغ المتوسط الحسابي )إذ  
ويمكاي  انو حصاولاا  " تحدد أدوار الكادر المدرسي ومساؤولياتام بماا  حقاق الأهاداف"  التي تنص  لى

وتفاااويا الصااالاحيات وتوزياااع  ماااات حااار  مااادير المدرساااة  لاااى تحدياااد الما إلاااى لاااى درجاااة متوساااطة 
 الأدوار ترساااي اً لمرااادأ المشااااركة فاااي تحقياااق الأهاااداف، و ملياااات التحسااايي والتطاااوير وحااال المشاااكلات.

 .لتحقيق الأهداف المنشودة العامليي في المدرسة مات ولوجود بطاقات وصف وظيفي تحدد ما

تعااد أهااداف ال طااة الساانوية للمدرسااة  التااي تاانص  لااى" (6الفقاارة ) وجااا ت فااي الرتبااة الأخياارة
وضاع ال طاة السانوية للمدرساة أناا ياتم  إلاى ويمكاي  انو ذلاك  " واضحة لجميع المتعامليي مع المدرسة

أهاادافاا ومضااموناا واجرا تاااا ومتابعتاااا قااد  كااون  إلا أن، فريااق التطااوير المدرساايلتحقيقامااا مااي قراال 
لا جميع المتعامليي مع المدرسة فلا تتم المتابعاة بصاورة تشااركية  الت طيط المدرسيحصريا فقط بفريق 

إشــراك القطــاع وفااي هااذا الصاادد قالاات إحاادى المشاارفات "  ولا تكااون مصااادر تحقيقاااا معروفااة للك يااريي
فضااالا  اااي ممارساااة  دياااد ماااي الماااديريي للااانمط القياااادن الاااد كتاتورن فقاااد لا تاااد م قياااادة  ،الخـــاص ..."

ة ولا توجااااا لصاالح العماال، ولا تساتفيد مااي الماوارد المتاحااة فاي المجتمااع ياالمدرساة التفااا لات الاجتماع
المحلي، ولا تيسر سرل التواصل مع أوليا  الأمور والمجتمع المحلي وقاد تحاد ماي مشااركة المجتماع فاي 

تضااع منشااأتاا ومواردهااا فااي خدمااة المجتمااع المحلااي، إذ أن جعاال المدرسااة المنتجااة  وضااع خططاااا ولا
مدرسااة مجتمعيااة تعاانز مشاااركة أوليااا  الامااور والمجتمااع المحلااي باااختلاف مؤسساااتا فااي المشاااركة فااي 
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ساير العملياة التعليمياة  فايلا يتقرلاا ك يرا مي المديريي لأناا قاد تحادث تادخلات تاؤثر قد  ات اذ القرارات  
 .و لى قرارات المدرسة

(  التاااي 2021ماااع دراساااة الشاااويعر )ماااع نتاااائج الدراساااة النوعياااة و واتفقااات نتيجاااة هاااذه الدراساااة 
فاي القطاال التعليماي بشاكل  اان وفاي  اساااماأظارت نتائجاا ضعف الشراكة مع القطاال ال اا  وقلاة 

 أنماليااً  نالأنشطة الطلابية بشكل خا ، وضعف مشاركة الأهالي في الأنشطة الطلابية ساوا  إدارياا أ
 . ً ماد ا

على" الثاني  السؤالنتائج  مناقشة   ينص  فروق   والذي  توجد  مستوى    هل  عند  إحصائية  دلالة  ذات 
( لدرجة    في(  α=.05الدلالة  الدراسة  عينة  أفراد  متطلبات  تقديرات  المدرسة  توافر  مفهوم  تطبيق 

لمتغيرات تعاى  فلسطين  في  الجنس،    المنتجة  الوظيفي،  الخدمة)المسمى  العلمي، سنوات  المؤهل   ،
 (؟"   ةالمنطقة التعليمي مرحلة المدرسة، 

وجود فروق ذات دلالة إحصاائية  ناد  إلى( 20أمارت نتائج هذه الدراسة كما أوضحاا الجدول)
فلساطيي ماي وجااة درجة توافر متطلبات تطريق مفااون المدرساة المنتجاة فاي ل  (α=.05)  مستوى الدلالة

 مجااااال، وفاااي المسااامى الااااوظيفي فاااي الدرجاااة الكليااااة ات عااانى لمتغياااار ت نظااار ماااديرن الماااادارس ومعلميااااا
مجاااالات الإداة المتم لاااة بالريئاااة والمنااااا، والت طااايط والتنظااايم  باسااات نا ولصاااالح الماااديريي، ، التشااااركية

مون فاي تعنيان ثقافاة ا ساقد أن المديريي  إلى  وقد تعنى هذه النتيجةللمعلميي والتنفيذ،    التطوير المانيو 
الإنتااا، إن امتلكااوا القنا ااة باادور وأهميااة المدرسااة المنتجااة، فااأن امتلكااوا الاسااتعداد والدافعيااة والاتجاهااات 
الإ جابيااة فااإنام ساايقدمون الااد م الإدارن واللوجسااتي، كمااا أن المااديريي هاام المنفااذون للسياسااات، وحلقااة 
الوصاال باايي الجاااات الرساامية والجاااات التنفيذ ااة، ويوجاااون المعلمااون لتنظاايم أنشااطة الااتعلم مااع الطلبااة 
وفق ما يتوافق وخصائص بيئة مدرستام وحاجة طلرتام وواقاع مجاتمعام وخطاة مدرساتام السانوية، ولاام 

 قدموناا ماي ملاحظاات تكاون مصادرا للأفكاار ماا  فضلا  ايوتحفينهم،  المعلميي  في الاان  مبامر  تأثير
الامكانيات    جميع. ويقومون بتس ير  وتطويرهامشرو ات الجديد، ولتبادل ال ررات وتحسيي  الابداعية والت

بحكااام مركااانهم الاااوظيفي وأدوارهااام القياد اااة  يوالمااوارد، وأن الفاااروق فاااي مجاااال التشااااركية لصاااالح الماااديري
 . ماتاالتشكيل فرق  مل وتحفينها لأدا  ما وطة بام المن ماتاموما

درجااة تااوافر ل (α=0.05) أمااا  ااي  اادن وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية  نااد مسااتوى الدلالااة
الريئاة متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي تعنى لمتغيار المسامى لاوظيفي فاي مجاالات 

فلأن المديريي والمعلمايي  لاى حاد ساوا     للمعلميي والتنفيذ   التطوير المانيوالمناا، والت طيط والتنظيم و 
 متلكون ثقافة مشتركة ويتفقون  لى ضرورة توفر مقومات و ناصر في الريئاة المدرساية لتحقياق أهاداف 
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تطرياااق فكااارة المدرساااة  لاااى تقنياااة تساااا د  نبشااارية أ نساااوا  كانااات ماد اااة أ هااااالمدرساااة المنتجاااة وموارد 
المنتجااة،  وتاادعيم ممارسااات تحقيقاااا، ومناااهج  يتوافقااون بضاارورة تضااميي محتواهااا لماااارات تطريقيااة، 
وموضو ات ذات صلة بالسياقات الحياتية، وحاجتاا لتقييمات دورية وتحدي ات تنسجم ومعايير الجاودة، 

، ضامي خطاة  لمياة ممناجاةسير العمل في المدرسة المنتجة،   وتنفيذ   اجرا ات لتنظيم  إلىوفي الحاجة  
 وتطوير ماني مستمر لكوادرها.

لدرجة   (α=0.05) وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة  إلىكما أمارت النتائج  
توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا 

 لمتغير الجنس في الدرجة الكلية وفي جميع مجالات الأداة ولصالح الإناث. تعنى 
ن مفااون المدرساة المنتجاة  مكاي تطريقاا  لاى حاد ساوا  ماي قرال المعلمايي أ إلى  وقد تعنى هذه النتيجة

وان ما  طرق مي تعليمات وقوانيي هي واحادة   .كانوا ذكورا ان إناثاأوالمعلمات والمديريي والمديرات سوا   
 لى الجنسيي وبما أن النتيجة أظارت أن الاناث أك ر تطريقا لمفااون المدرساة المنتجاة ماي الاذكور فاإن 

لتاوفر متطلبااات ذلاك  عاود لعادة أساباب منااا: التفااني لاادى الانااث ووجاود الدافعياة والاهتماان والاساتعداد 
النجااح فاي هاذا السااياق وتحقياق الأهاداف التاي وضاعت فااي  إلاىلماايلام  تطرياق مفااون المدرساة المنتجاة

تنفيااذها مامااا بلااغ حجاام الصااعاب، واختلفاات هااذه النتيجااة مااع دراسااة أبااو  إلااىال طااط الساانوية إذ  سااعيي 
( التاااي أظاااارت نتائجااااا  ااادن وجاااود فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية  ناااد مساااتوى 2017 حياااى والسااارحان)

واقع توافر  ناصر المدرسة المنتجاة فاي المادارس ال انوياة فاي الأردن فاي في درجة    (α=0.05)  الدلالة
 .ضو  متطلبات اقتصاد المعرفة تعنى لمتغير الجنس  لى جميع المجالات 

الجدول)كما   أوضحاا  كما  النتائج  إحصائية  ند    إلى(  20أمارت  دلالة  ذات  فروق  وجود 
الدلالة مي    (α=0.05)  مستوى   فلسطيي  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق  متطلبات  توافر  لدرجة 

تعنى  المدارس ومعلمياا  نظر مديرن  التعليميةالم   لمتغير  وجاة  الكليةنطقة  الدرجة  جميع    ، وفي، في 
و مجالاتاا لصالح  ،  الفروق  والتعليم  في   يمديري الأن  التربية  وسط    والمعلميي   مديريات  المحافظات  في 
ويمكي  نو ذلك للموقع الجغرافي لتلك المديريات والعوامل الاقتصاد ة المؤثرة فياا ومستوى     الشمالية

لاا   المحلية  السلطات  ولد م  المنتجة  المدرسة  لمفاون  استجابة  أك ر  المديريات  تلك  مما  جعل  الحياة 
لتطريق هذه الفكرة ولتفاوت الموارد المالية والرنية التحتية بيي تلك المناطق إذ تعاني مديريات الشمال 

  وانتااكات مستمرة مي الاحتلال فتلك الظروف   ، مي إغلاقات مستمرة وحواجن  سكرية وتضيق مستمر
تؤثر   قد  إلياا،    فيالسياسية والاجتماعية  والتحول  المنتجة  المدرسة  لمفاون  المدارس  ما استجابة  وهو 
مني والإغلاقات المستمرة... ما بساعد " الواقع الأوقال أحد المشاركيي  أظارتا نتائج الدراسة النوعية

 . لتصير مدارسنا منتجة "
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يتضح   الجدول  كما  نتائج  إحصائيا  وجود    (21)مي  دالة  في    يمعلميالو   يمديري البيي    فروق 
، ولصالح المحافظات الشماليةومديريات جنوب    المحافظات الشماليةمديريات التربية والتعليم في ممال  

 إلىويمكي  نو ذلك     المحافظات الشماليةمديريات التربية والتعليم في جنوب    ي فيمعلميالو   يمديريال
تقع في جنوب   التي  المنتجة  للمدرسة  الشماليةتجربة سابقة ونجاح  العروب    المحافظات  وهي مدرسة 

نموذ، أالنراعية فنجاحاا حفن المدارس لتفعلياا وا تمادها بشكل أكرر مما هو  ليا في الشمال لوجود  
 .  مكي الاحتذا  با والسير  لى ناجا

 
الجدول) أوضحاا  كما  الدراسة  هذه  نتائج  أمارت  دلالة    إلى(  19كما  ذات  فروق  وجود   دن 

لدرجة توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في   (α=0.05)  إحصائية  ند مستوى الدلالة
فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا تعنى لمتغير المؤهل العلمي ويمكي  نو أن الريئة  

هي   بام  ك ير   ذاتااالمحيطة  ت تلف  العليا    ،اً ولا  الشاادات  حملة  بيي  تفرق  لا  العمل  وبيئة 
لديام  لى حد سوا . واتفقت   سدها متشاباة  إلىوالبكالوريوس وبالتالي فإن الحاجات التي  طمحون  
(  والتي أظارت نتائجاا  دن وجود فروق  2017هذه النتيجة مع دراسة أمل أبو  حيى والسرحان )

في درجة واقع توافر  ناصر المدرسة المنتجة    (α=0.05)  ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة
 .يفي المدارس ال انوية في الأردن في ضو  متطلبات اقتصاد المعرفة تعنى لمتغير المؤهل العلم

تريي  الدلالة كما  مستوى  إحصائية  ند  دلالة  ذات  فروق  وجود  توافر    ( α=0.05)   دن  لدرجة 
  عنى ت  متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا

مديرن المدارس ومعلمياا  متلكون الو ي  أن    إلى هذه النتيجة    الباح ة  تعنوو   المدرسة مرحلة لمتغير 
بأهمية مراحل التعليم كافة لتعنين مفاون المدرسة المنتجة فالمرحلة الأساسية ضرورية لتقدير العمل 
انتاجية   مشرو ات  بتنفيذ  تقترن  التي  ال انوية  بالمرحلة  مرورا  الماي  واحتران  الانتا،  ثقافة  ونشر 

 سا د ذلك المعلميي في مستويات الصفوف الم تلفة  لى تطوير  وخدمية وتسويقية وبرمجية. وقد  
: بنا  المعرفة، وهيلغة مشتركة للحدي   ي العمل الفكرن للمدارس بطرق تنطون  لى ثلاث أفكار  

 .والاستفسار المنضبط، والتطريق خار، المدرسة
التاااي أظاااارت أن المدرساااة المنتجاااة تااام ( 1596: 2022)واتفقااات هاااذه النتيجاااة ماااع دراساااة الشااااهد 
يااتم التركياان فااي مرحلااة التعلاايم الأساسااي  لااى المسااتوى  إذ إقرارهااا فااي جميااع مراحاال التعلاايم فااي روساايا 

الأساسي للعمال المارة في المراكن المنتجة والمانية ويتم في المرحلة الأساسية العليا تقد م محتوى  ادد 
للعمال الناافع اجتماعياا والتادريع  لاى  ييمي المواد المانية ومواد مي التعليم العان ويتم ت صيص ساا ت
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العماال الياادون المتنااول، أمااا فااي المرحلااة الإ داد ااة ينمااي المتعلماايي مااا تعلمااوه مااي معااارف للتاادريع فااي 
 الور  المدرسية والمنارل التجريرية. 

درجة توافر  ل  (α=0.05)   دن وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالةكما‌تبين‌‌
عنى  ت  متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا

 لأدا  المعلميي الجدد وإلحاقام وتعنو الباح ة ذلك لوجود متابعة وتقييم مستمر  ‌‌سنوات‌الخدمةلمتغير‌‌
لل ررة التي  و ،  إذ لديام استعداد لتطريق ما يتم توجايام إليا بغية تحقيق الذات   التنمية المانيةررامج  ب

للتغلع  لى الصعوبات   والاستفادة منااسنوات    10بعد مضي أك ر مي    والمعلمون   المديرون  متلكاا  
الماوالتحد ات  وأن  النظر  ي    ذاتاا هي    مات ،  ال دمةبغا  و سنوات  وظيفي    إلى،  وصف  وجود 

ما  مي  والمديريي  أبو  حيى    مات للمعلميي  أمل  دراسة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  بام،  تناط  وواجبات 
 (  والتي أظارت نتائجاا  دن وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة 2017والسرحان )

(α=0.05)    في درجة واقع توافر  ناصر المدرسة المنتجة في المدارس ال انوية في الأردن في ضو
 . سنوات ال دمةمتطلبات اقتصاد المعرفة تعنى لمتغير 

 
مـا الإجـراءات المقترحـة لتحويـل المـدارس الفلسـطينية   للدراسـة النوعيـة:  السؤال الثالثنتائج  مناقشة  

وتفاارل  نااا  المشــرفين التربــويين ومــديري المــدارس والمعلمــين؟إلــى مــدارس منتجــة مــن وجهــة نظــر 
 الأسئلة الفرعية الأتية:

ؤال  - تطبيــق مفهــوم قلــة تــوافر متطلبــات مــا أســباب " :والــذي يــنص علــى للمقابلــة الأولنتــائج الســُّ
مـن وجهـة نظـرك؟  المحافظـات الشـماليةالمدارس الحكومية الفلسطينية في  المدرسة المنتجة في  

 "أسباب على الأقل وفق أولويتها لديك( ة)برجاء ويع أربع
قلة توافر متطلبات تطريق  للمقابلة حول    الأولالسؤال    ياستجابات أفراد العينة     تحليل  نتائج  أمارت 

  مي قرلام  لى أن موضول   اً أن هناك إجما مفاون المدرسة المنتجة في المدارس الحكومية الفلسطينية  
بتكرار  الأولى  الرتبة  في  جا   والتربوية(  الإدارية  موضول %73)  وبنسبة  297)المعيقات  أما   ،)  

التحتية(   والرنى  الماد ة  بتكرار فقد  )المعيقات  ال انية  الرتبة  في   وموضول %(  14)وبنسبة    57جا  
 . (%13)  وبنسبة 54جا  في الرتبة ال ال ة وبتكرار )المعيقات السياسية والمجتمعية(

المدرسة غير مايأ لتطريق مفاون  الحالي  النظان الإدارن والتربون  أن    إلىوقد تعنى هذه النتائج  
ووجود  المنتجة ول،  الريروقراطية،  وال  قلةالأنظمة  التريوية  تشجع دا مة،  التشريعات  السياسات  لا  وقد 

الإدارية   والتغيي السائدة  الأنماط  والابتكار  الإبدال  العمللوجود  و   ،ر لى  في  تفويا    المركنية  وقلة 
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الكمي مي هذه الدراسة والقائم  لى وجود ت وف لدى    جن نتائج ال  إلى، كما  عنى  الصلاحيات للمديريي
القرارات   ات اذ  في  والم اطرة  المسؤولية  تحمل  مي  الالمديريي  امتلاكام  الش صيةو دن  و دن    سمات 

  ، بينما المعيقات السياسية والمجتمعية هي الأقل تأثيرا مي وجاة نظر بجدوى المدرسة المنتجة  مقنا تا
الحكومة العينة  أفراد   في  الحقيقية  والقنا ة  السياسية  الإرادة  وجدت  إن  ولكي  التغيير  تعيق  قد  فتلك 

تركينها  لى الريئة الداخلية للمدرسة وجودة التعليم والإدارة ب  الفلسطينية بتطريق المدرسة المنتجة ود ماا
بتفعيل   وذلكد م الريئة ال ارجية لاا    مع  دن إغفالالمعيقات    هذهداخل المدرسة، فأناا قد تتغلع  لى  

   توطيد العلاقات وتوقيع الاتفاقات مع مؤسسات المجتمع المدني.التشاركية و 

تواجا و  التي  والتحد ات  المعيقات  في  بح ت  أخرى  دراسات  نتائج  مع  النتائج  هذه  توافقت    قد 
المنتجة المدرسة  دراسات كل مي  تطريق  نتائجاا وجود   (Hambali,2019)  حنرلي  ومناا  التي أظارت 
والتي أظارت نتائجاا قلة الو ي المجتمعي بتطريق مفاون    (2021)  الماضيو   مشكلات تتعلق بالطلبة

والتي أظارت نتائجاا معوقات مالية وتنظيمية وفكرية    (2018)  الغامدن والغامدنو ،  المدرسة المنتجة
بالمدرسة تتعلق  خليل    ،ومعوقات  خاصة    (2020)  ونالة  بشرية  معوقات  نتائجاا  أظارت  والتي 

فنية   ومعوقات  الأمور  بأوليا   خاصة  ومعوقات  والمعلم،  وال  لان)بالطالع  والتي    (2020والحربي 
نتائجا التطوير  ما أظارت  بررامج  تتعلق  والمكاف  معوقات  الحوافن  نظان  وغياب  دراسة و   ت،آوالتأهيل 

الدراسة    (2022سفر) مجالات  في  معوقات  وجود  نتائجاا  أظارت  الت طيط،  كافة  التي  )الإ داد، 
وضعف قنوات التواصل والشراكات  ،المعوقات الماد ة والبشريةتنظيمية و اللمعوقات ا فضلًا  يالتنفيذ( و 

حمدان)المجتمعية سوسي  ودراسة  المدرسة  2024،  تطريق  تواجا  معوقات  نتائجاا  أظارت  والتي   )
 . المنتجة مناا ما يتعلق بالتمويل، وبقلة تأهيل المعلميي والقيود المناجية، ومشكلات تتعلق بالطلبة

ؤال  نتائج  مناقشة   - ي  للمقابلة  نيالثاالسُّ على:والذي  لمواجهة  ‌‌"  نصَّ  تقترحها  التي  الحلول  ما 
 ؟" لتطبيق المدرسة المنتجة ومعلميها الحكومية الفلسطينيةالمعيقات التي تواجه مديري المدارس 

العينة    تحليل  نتائج  أمارت  أفراد  المقترحة  للمقابلة حول    ال ال  السؤال    ياستجابات  الحلول 
 إلى لمواجاة المعيقات التي تواجا مديرن ومعلمي المدارس الحكومية  لتحويل مدارسام لمدارس منتجة  

إجما  هناك  أن موضول  اً أن  قرلام  لى  الأولى    مي  الرتبة  والتربوية( جا  في  الإدارية  )الإصلاحات 
أما موضول )تطوير%39)  ( وبنسبة181بتكرار) التربوية  (،  ال انية  وتأهيلاا  الطواقم  الرتبة  ( جا  في 
بتكرار    ال ال ة)تغيير الاتجاهات وأنماط التفكير( جا  في الرتبة    ، وموضول%( 16) ( وبنسبة  74بتكرار)

(  59قدرات الطلبة والمناا، في الرتبة الرابعة بتكرار) مبينما جا  موضول تطوير    %(13)   وبنسبة  61
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  (، في %11( وبنسبة)53الرتبة ال امسة وبتكرار)   وموضول )الد م والمتابعة( جا  في%(،  13)  وبنسبة
 (.% 8( وبنسبة) 35بتكرار ) السادسة حيي جا  موضول التواصل والشراكات في الرتبة

الباح ة   والتربوية    إلى  النتيجة هذه  وتعنو  الإدارية  الإصلاحات  أهمية أن  الأك ر  الحل  هي 
المعيقات  العينة  لمواجاة  أفراد  ا تقاد  وفعالية وتطوير  ل   في  أك ر مرونة  إدارية  أساليع  مناهج  الترني 

وتعن ل العمل  سوق  المنتجة،يتتناسع  المدرسة  مفاون  الرتع    ن  أدنى  في  مع  وجا   العلاقات  تعنين 
المجتمع المحلي والشركا  ال ارجييي لد م التحول لا تقادهم وتأكيدهم  لى ضرورة التركين  لى جودة 

 التعليم والإدارة في داخل بيئة المدرسة. 
  (‌التي‌Davenport,  2017)‌‌دافنبورت‌كدراسة  قد توافقت هذه النتائج مع نتائج دراسات أخرى  و  

أظارت نتائجاا أهمية تجاين المباني والمشاغل لنجاح تطريق المدرسة المنتجة، وتوفر قيادات إدارية  
والتي أظارت   (Siti& et al,2019سيتي وأخرون ) ودراسة  قادرة  لى التواصل المفتوح، وبنا  الشركات،  

أهمية   الحادن  نتائجاا  القرن  بسمات  تتحلى  مرتكرة  قيادات  الابدال  تطوير  ماارات  تمتلك  والعشريي 
سوبندن ودراسة    المناا،،  لتطوير  ( ,2020Tanner)رنراتودراسة    . والابتكار لحل مشكلة إنتاجية المدارس

التعلمتطوير    )et al,Sobandi & 2020)  أخرون و  ودراسة  مرافق  وأخرون ،   2021)بوردينكو 

Borodiyenko& et al, )    ضرورة تعميق الشراكة والتواصل بيي القطا يي العان وال ا  في التي أكدت
تطوير الشراكات  ب  ( Hiim,2023)هييم  لنجاح مفاون المدرسة المنتجة، ودراسة  مؤسسات التعليم الماني  
 . والتعاون فيما بينام بيي المدارس والمؤسسات 

ؤال  منافشة   - السُّ البؤرية  نتائج  للمجموعة  ينالرئيس   المقترحة   جراءاتالإما  "  على:   ص  والذي 
 ؟ كممدارس منتجة من وجهات نظر  إلىالمدارس الحكومية الفلسطينية  لتحويل

الرئيس للمجمو ة الرؤرية حول إجرا ات السؤال    ياستجابات أفراد العينة     تحليل  نتائج  أمارت 
الفلسطينية    مي قرلام  لى أن موضول   اً أن هناك إجما مدارس منتجة    إلىتحول المدارس الحكومية 

التطوير وموضول )  ( %65)  ( وبنسبة89جا  في الرتبة الأولى بتكرار)  (الاصلاح الإدارن والتنظيمي)
(، وموضول )الإدارة الإنتاجية  %23)   وبنسبة  (، 31وبتكرار)   ال انية( في الرتبة  التربون وإصلاح التعليم

 .(%12) ( وبنسبة17في الرتبة ال ال ة وبتكرار)  والتسويقية(
النتيجة   هذه  الباح ة  والتنظيمية  الإ أن    إلىوتعنو  الإدارية  يُرنى    تُعد صلاحات  الذن  الأساس 

تطوير المناهج  ، و الت طيط الجيد والحوكمة الفعالةف  ، وأولوية لقيادة التغيير ليا نجاح باقي الإجرا ات 
قد تسام في تحولاا  الدراسية، وتعنين الشراكات والتعاون مع الجاات ال ارجية توفر بيئة مستقرة ومرنة  

والتي أظارت      (2017)   دراسة أمل ابو  حيىقد توافقت هذه النتائج مع نتائج  ة، و مدارس منتجة وفعالل
والمناج   القرار  التنظيمي، وصنع  والمجال  التشريعات  وهي  المنتجة  المدرسة  لتطريق  مجالات  نتائجاا 
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  ودراسة أمل التاامي مدرسة دائمة التعلم،  لالمدرسي، والتمويل، والتمكيي الإدارن، ودمج التقنية بالتعليم  
التي أظارت نتائجاا اجرا ات مقترحة لتطريق المدرسة المنتجة كأحد مصادر التمويل الذاتي   (2024)

في المدارس السعود ة بالاستفادة مي التجارب وال ررات الدولية كإ داد خطة استراتجية، والتعاون مع  
القطال ال ا  وتعنز المسؤولية المجتمعية، ونشر ثقافة المدرسة المنتجة، وتطريق الإدارة اللامركنية 

ستقلالية المدارس وأن  كون هنالك نظان لتقويم الأدا ، وتطوير المناهج، والتدريع والتطوير الماني  او 
قدرات الطلبة الموهوبيي المتمينيي واست مار المنشأت التعليمية  موتفعيل التكنولوجيا، واست مار    للمعلميي

 . والمرافق المدرسية
‌

مةا الرؤيةة الإداريةة المناسةبة لتيويةل المةدارس ‌: والةذي يةنص علةى الرابةعنتائج السةؤال مناقشة  

 الصناعية المتقدمة؟تجارب الدول  إلىمدارس منتجة  استنادا  إلىاليلسطينية 

مدارس    إلىفي ضو  نتائج الدراسة، تم بنا  رؤية إدارية مقترحة لتحويل المدارس الفلسطينية  
استناداً   مجالات   إلىمنتجة  وهي:  رئيسة  مي  دة  ناصر  تكونت  المتقدمة  الصناعية  الدول  تجارب 

لقد تمينت هذه الرؤية بعرضاا لمجالات   .يااالرؤية، وكي ية تطريق إجرا تاا، والمنا ا المترتبة  لى ترن
مي     لى فام مفاون المدرسة المنتجة، وتطريقاا  امديرن المدارس ومعلميا  ةالمدرسة المنتجة، لمسا د 

المشكلات   خلال حل  في  العلمي  الناج  واتبال  وكفا ة،  بفعالية  المتاحة  والامكانات  الموارد  است مار 
و  الانتا،  ثقافة  وترسيخ  القرار،  والنشر  وات اذ  المسؤولية  وتحمل  بالو ي  تتسم  مدرسية    قيم ثقافة 

والإوتشجّع  الإ جابية،   والابتكار  والابدال  التطوير  فيا    ضمينتا،،   لى  إ جابي  شعر  مدرسي  منات 
مدارس منتجة،    إلىالجميع بال قة والانتما  والولا . وهذه الرؤية ستسا د في تحويل المدارس الفلسطينية  

  في مدارس منتجة لم تتطرق لا الرؤى التربوية الأخرى، وذلك    إلىفموضول  تحول المدارس الفلسطينية  
 حدود  لم الباح ة.

السؤال  مناقشة   على:    الخامسنتائج  ينص  لتحويل  "والذي  المقترحة  الإدارية  الرؤية  ملاءمة  درجة  ما 
الفلسطينية   استنادا    إلىالمدارس  منتجة  نظر    إلىمدارس  وجهة  من  المتقدمة  الصناعية  الدول  تجارب 
 الخبراء والمختصين؟" 

تم  رض الرؤية بصورتاا الأولية  لى مجمو ة مي ال ررا  والاختصاصيي مي أساتذة الجامعات      
في مجالات العلون التربوية، للتأكد مي درجة ملا مة الرؤية الإدارية المقترحة مي    والأردنية  الفلسطينية

وجاة نظرهم. وقد قان المحكمون باقتراح التعديلات اللازمة، والتي امتملت في معظماا  لى التعديلات  
تلك   بغالرية  بالأخذ  الباح ة  قامت  وقد  الإجرائية.  ال طوات  لتحسيي  التعديلات  وبعا  اللغوية، 
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تجويد اللغة وتصويع أخطائاا، وتعديل بعا ال طوات والإجرا ات لتصبح أك ر   حي  المقترحات، مي 
ال ررا   باا  أوصى  التي  التعديلات  إجرا   وبعد  التنفيذ.  باا  ند  العمل  مما  سال  وضوحاً، 

 والاختصاصيون، تم ا تماد هذه الرؤية.

 التوصيات: 
 :  أتيفي ضو  النتائج التي توصلت إلياا الدراسة توصي الباح ة بما 

أظارت نتائج الدراسة أن درجة توافر متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة في فلسطيي استنادا  -1
، و ليا توصي  وفي جميع مجالات الدراسة  تجارب الدول الصناعية المتقدمة كانت من فضة  إلى

بما  أتي: منيد   الباح ة  بأهميتاا    اً ايلا   الو ي  ونشر  المنتجة،  المدرسة  بموضول  الاهتمان  مي 
وفلسفتاا فكرتاا  لنشر  الإ لان  وتفعيل  المؤتمرات  و قد  الاستراتجية    ودورها،  ال طط  في  وترنياا 

والتعليم التربية  و لوزارة  متطلبات ،  توفير  حول و   تطريقاا.  العمل  لى  الدراسات  مي  المنيد  إجرا  
و مفاون   المنتجة  وك المدرسة  خاصة،  )حكومية،  المدارس  قطا ات  م تلف  وفي  تفعلياا   الة ليات 

 غوث( وفي المؤسسات التعليمية الأخرى كالجامعات وكليات المجتمع. 
توافر   رجةلد  (α=0.05)أظارت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة -2

لمتغيرات المسمى الوظيفي في الدرجة الكلية، وفي متطلبات تطريق مفاون المدرسة المنتجة تعنى  
المديريي،   ولصالح  التشاركية،  الجنسو مجال  المجالات   لمتغير  جميع  الإناث   وفي  ، ولصالح 

التعليمية   لمتغيرو  فروق   المنطقة  وجود  و دن  والجنوب،  الوسط  مديريات  دلالة   ولصالح  ذات 
الدلالة مستوى  لمتغير   (α=0.05)إحصائية  ند  العلمي  ات تعنى  المدرسةو   المؤهل  ،  مرحلة 

وسي   وتنظيمية  إدارية  إصلاحات  مي  التحوّل  تعنز  مقترحة  إجرا ات  النوعية  النتائج  وأظارت 
وفي ضو  ذلك يوصى بما   تشريعات وتعديلات ناظمة، وتطوير المناهج، وبرامج التدريع والتأهيل،

 وجاة نظر القادة التربوييي، والطلبة. مي درجة توافر متطلبات تطريق المدرسة المنتجة دراسة  أتي:
 .مع متغيرات اخرى م ل الت صص، تلقي الدورات التدريرية وغيرها مي المتغيرات و 

  إلى مدارس منتجة استنادا    إلىتطوير رؤية إدارية لتحويل المدارس الفلسطينية    إلىتوصلت الدراسة   -3
تجارب الدول الصناعية المتقدمة و ليا، توصي الباح ة وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، ومديريات  

بترن  فياا،  والتعليم  التعليم،لياا  التربية  جودة  وتحسيي  المدارس  فا لية  ضو     نيادة  في  وتطويرها 
 . التغذ ة الراجعة المستمرة
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 المصادر والمراجع: 

 أولًا: المصادر والمراجع العربية 

 ، القاهرة: دار الحدي  للنشر والتوزيع. القاموس المحيط (، 2010أبادن، مجد وبي  عقوب، طاهر)
، رابطة خريجاي معاهاد وكلياات صحيفة التربية(، تجربة بريطانيا في ضمان جودة التعليم، 2011ابراميم،  يد )
 .42-39(، 4)62 التربية،

، القااهرة: المجمو ااة العربياة للتاادريع الخدمـة الاجتماعيــة فــي المجـال المدرســي(، 2017أباو النصار، ماادحت )
 والنشر. 
مـدارس منتجـة فـي  إلـىتصـور إداري مقتـرح لتحويـل المـدارس الثانويـة فـي الأردن (، 2017أبو  حيى، أمال )

 ، أطروحة دكتوراة غير منشورة، الجامعة الأردنية،  مان، الأردن.يوء متطلبات اقتصاد المعرفة
(، درجة توفر  ناصر المدرسة المنتجة في المادارس ال انوياة الحكومياة  2017) أبو  حيى، أمل والسرحان، خالد 

، الجمعيااة الأردنيااة للعلاااون المجلــة التربويـــة الأردنيــة ،فااي الأردن فااي ضااو  متطلبااات اقتصااااد المعرفااة
 .54-24 ،(1)2التربوية، 
(، الإدارة الذاتية مادخل للارتقاا  بكفاا ة المدرساة المنتجاة فاي ضاو  خرارات بعاا الادول: 2015أحمد، نعمات )

 .531-397(،1)31، جامعة اسيوط، المجلة العلمية لكلية التربيةدراسة تحليلية، 
دار النامار  :(، المملكاة العربياة الساعود ة2)ط ،تطبيـق المدرسـة المنتجـة فـي التعلـيم(،  2020أخضر، أروى )

 الدولي للنشر والتوزيع.
(، تصور مقترح نحو تطرياق المادارس المنتجاة فاي مادارس التعلايم العاان بالمملكاة العربياة 2010) أخضر، أروى 

 .130-129، 54، وزارة التربية والتعليم، ل، مجلة التوثيق التربوي السعود ة
(، القاااهرة: الجمعيااة 1، )طالعمــل إلــىثــورة فــي التعلــيم مــن المدرســة (، 2000أولسااون، لاايي ومجاهااد، مااكرن )

 المعرفة وال قافة العالمية. المصرية لنشر
(، تنويااع مصااادر نظااان تموياال التعلاايم فااي المملكااة العربيااة السااعود ة لمواكبااة تطلعااات 2019) البااابطيي، أماااني
، دار سامات للدراساات المجلـة التربويـة الدوليـة المتخصصـةفي ضو  التجربة الأمريكياة،    2023رؤية  

 .69-55(، 9)8  والبحوث،
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(، وثيقــة معلومــات المشــروعات: دعــم أجنــدة إصــلاح التعلــيم لتحســين طــرق التــدريس 2022الرنااك الاادولي، )
 ، وامنطي، الرنك الدولي.وقطاع غاة المحافظات الشماليةوأساليب التقييم والمسارات في 

التحلياال الميكرسوساايولوجي للتنميااة التربويااة فااي الجنائاار: أزمااة فااا ليي أن أزمااة تنميااة:  (،2016بااودبنة، ناصاار)
ورقلاة،  -، جامعاة قاصادن مربااحمجلة العلوم الإنسـانية والاجتماعيـةدراسة ميدانية لاكماليتيي بورقلة،  

 .210-193، 23ل
ــيم(، 2013بوطيباااة، فيصااال ) ــي التعلـ ــتثمار فـ ــن الاسـ ــد مـ (،  ماااان: دار الياااازورن العلمياااة للنشااار 1)ط ،العائـ
 والتوزيع.
 -كورياا الجنوبياة -(، تجارب دولية ناجحة في المشرو ات الصغيرة والمتوساطة الياباان2015) بيوض، رمضان
 .51-42، 3، جامعة بني وليد، مجمجلة العلوم الاقتصادية والسياسيةإ طاليا، 

(، دراسة مقارنة بيي مصار واساتراليا فاي إدارة المادارس 2022بيومي، فاطمة، مسيل، محمود، والعاصي، ناى )
 .276-53،249، لمجلة كلية التربية بالإسماعليةال انوية الفنية الصناعية المتقدمة، 

(، تنويااع مصااادر التموياال الااذاتي بالماادارس السااعود ة فااي ضااو  فلساافة المدرسااة المنتجااة 2024) التاااامي، أماال
ــة العربيــة للعلــوم التربويــة والنفســيةبالاسااتفادة مااي ال راارات الدوليااة،  ، المؤسسااة العربيااة للتربيااة المجل

 .88-53(، 37)8،  والعلون والآداب 
، اللجنااة مجلــة التربيــة(، التعلاايم المنااتج فااي المدرسااة ال انويااة المانيااا والمجاار نموذجااا، 2011الجاااويم، حسااي )
 .192-167(، 176)40 ،القطرية للتربية وال قافة والعلونالوطنية 
 . دائرة التربية والتعليم الرئاسة العامة :،  مّاندليل مرجعي في التدريب(، 2006جرران، وحيد )
(، جاودة التعلايم كمادخل لتحسايي جاودة حيااة الفارد فاي اتجااه تحقياق التنمياة المساتدامة: 2020) جديدن، روضاة

 -أعمــال الملتقــى الــوطني: جــودة الحيــاة والتنميــة المســتدامة فــي الجاائــرالتجربااة اليابانيااة أنموذجااا، 
ــالات والتحـــديات، مـــج  ــد لخضـــر ) 1المجـ  (2020-فيفـــري -5-4، الـــوادي: جامعـــة الشـــهيد حمـ

  297-311. 
 ياة(، دراساة مقارناة الإدارة التعليمياة فاي كال ماي فرنساا والولا اات المتحادة الأمريكياة وإمكان2003) جرجس، نريل

 .146-77(، 9)6، المجلس العالمي لجمعيات التربية المقارنة، مجلة التربيةالإفادة مناا في مصر، 
(، الإدارة الذاتيااة للمدرساة فااي كال مااي ألمانياا وفرنسااا واساتراليا وإمكانيااة الإفاادة مناااا فااي 2013) جارجس، نرياال

الجمعياة المصارية  -، المجلاس العاالمي لجمعياات التربياة المقارناةمجلة التربيةجماورية مصر العربياة،  
 .189-9(، 46)16، للتربية والمقارنة والإدارة التعليمية
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)جامعة إفريقيا العالمية  (، المؤسسات التعليمية في ظل التعليم المنتج2020) حامد، نجوى و ردالله،  ردالرحمي
 .312-219(، 16)4، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةنموذجاً(، 

، صـحيفة التربيـة(، التعليم ال انون في مصر بعد تطريق التعلايم الأساساي: دراساة مقارناة، 1985) حجى، أحمد 
 .49-18(، 3)36، رابطة خريجي معاهد وكليات التربية

(، القااهرة، دار 1ط) اقتصـاديات التربيـة والتخطـيط التربـوي التعلـيم، والأسـرة والإعـلام،(،  2002حجّي، أحماد )
 الفكر العربي.

(، تصاور مقتارح لتطاوير دور قاادة مادارس التعلايم العاان لتفعيال 2020الحربي،  رد الارحيم  وال ا لان، منصاور)
، جامعاة بنااا، مجلـة كليـة التربيـة ،2030مفاون المدرسة المنتجة وفق رؤية المملكاة العربياة الساعود ة 

31(121 ،)461-481. 
، رابطاة خريجاي معاهاد وكلياات التربياة، صـحيفة التربيـة(، تمويل التعليم في فرنسا، 2017) حسع النري، أحمد 

68(4/3 ،)55-79. 
(، التعلايم ال اانون الصانا ي وقطاال الصانا ة فاي كال ماي الولا اات المتحادة وفرنساا 2016) أحماد  حساع النراي،

ــيم الجــامعيوإمكانيااة الإفااادة ماانام فااي مصاار: دراسااة مقارنااة،  ، جامعااة  اايي ماامس، دراســات فــي التعل
 .120-60، 33ل

-32، 628، ناادن التجاارة، لمجلـة المـال والتجـارة(، التعلايم وال اورة الصاناعية الرابعاة، 2021) حسي، سلامة
39. 

ــة البحــث فــي (، ممياانات و يااوب طريقااة المشاارول و لاقتاااا بالمدرسااة المنتجااة، 2020) حساايي، انتصااار مجل
 .121-102، (2)35، التربية وعلم النفس

(، معوقااات تطرياق مفاااون المدرساة المنتجاة فااي المادارس ال انويااة بالمحافظاات الجنوبيااة 2024حمادان، سوساي )
، المؤسسة العربية للتربية والعلون المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةلفلسطيي وسرل التغلع  لياا، 

 .398-357(، 36)8والآداب  
ــة(، فلساافة الجامعااة المنتجااة فااي العصاار الرقمااي، 2021) خلااف، الساايد  ــة التربي ، 192، جامعااة الأزهاار، لمجل
305-337. 
  الم الكتع الحدي . :(، إربد 1)ط ،اقتصاديات التعليم وتخطيطه(، 2007خلف، فليح )
مجلــة (، الاساات مار فااي رأس المااال البشاارن وأثااره  لااى التنميااة الاقتصاااد ة فااي اليابااان، 2020) خليفااة، حسااي

 .397-375(، 2)40، الدراسات والبحوث التجارية
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(، أسيوط: دار ومكتباة الاسارا  للنشار 1)ط، التعليم والتنمية دراسة في النموذج الصيني ،(2005) خليل، نريل
 والتوزيع.
تطاااور المدرسااااة ال انويااااة الفنياااة التجاريااااة فااااي مصااار كمدرسااااة منتجااااة فاااي ضااااو  خراااارة  ،(2020خليااال، نالااااة )

 .284-260 ،47ل، جامعة قناة السويس، مجلة كلية التربية بالإسماعيليةالدنمارك.  
(، بادائل مقترحاة لتمويال التعلايم العاان 2021) ال ليون، أبرار، العريفي، احلان، السالم، جنان والناويجرن، فاطماة

، جامعااة مجلــة كليــة التربيــةفااي المملكااة العربيااة السااعود ة فااي ضااو  تجااارب بعااا الاادول المتقدمااة، 
 .84-124 ، 1سوها،، مج

المركان القاومي للبحاوث  ،مجلـة التربيـة والتعلـيم(، تطوير مفاون المدرسة كوحدة منتجة، 2004)  الدسوقي،  يد 
 .17-14، 34التربوية والتنمية، ل

ــالة المعلـــم(، المعلااام ودوره فاااي صااانا ة الإنساااان المفكااار والمرااادل والمناااتج، 2019الد جاااة، نساااريي ) ، وزارة رسـ
 .132-130(، 1,2)56التربية والتعليم الأردنية، 

الجااامعي فاي بريطانيااا (، دراسااة مقارناة للشااراكة بايي القطااا يي العاان وال اا  بااالتعليم قرال 2022) د ااب، إكاران
 .283-100، (96)1جامعة سوها،،، المجلة التربوية، وفرنسا وإمكانية الإفادة مناا في مصر

، ران الله، بشــأن التربيــة والتعلــيم العــام 2017قــرار بقــانون رقــم )( لســنة (، 2017) ديااوان الرئاسااة الفلسااطينية
 ديوان الرئاسة الفلسطينية.

 (، لرنان: دار مكتبة الحياة للطبا ة والنشر.2)ط ،المدرسة والمجتمع(، 1987) جون  ديون،

، مجلة كلية التربيـة بالمنصـورة(، الإدارة الذاتية للمدرسة: مدخل لتحقيق المدرسة المنتجة، 2011)  رزق، جمال
1(77 ،)444-476. 

(، متطلبااات وتحااد ات توظيااف أ ضااا  هيئااة التاادريس للمااناج الم ااتلط فااي بحااوث 2023الناياادن، ضاايف الله )
-119(، 2)38، مجلـة البحـث فـي التربيـة وعلـم الـنفسالإدارة والقيادة التربوية بالجامعات السعود ة،  

150. 
(، تقااويم دور المدرسااة المنتجااة فااي المراحاال التعليميااة الم تلفااة دراسااة ميدانيااة، 2005) سااعد الااديي،  رااد المعاايي

، القـاهرة، 3مـج،  الاعتماد ويـمان جـودة المؤسسـات التعليميـة  -وقائع المؤتمر السنوي الثالث عشر
 .885-767   (2005-يناير 25-24مصر)
 ، القاهرة:  الدار ال قافية للنشر.الملامح الحديثة للإدارة التربوية(، 2006) سعد،  ردالمنعم
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 (،  مان: طارق لل دمات المكترية.1، )طقضايا معاصرة في القيادة التربوية(، 2021) السعود، راتع 
،  ماان، طاارق لل ادمات (1)ط، السياسات التربوية في الدول العربيـة مفـاهيم وآفـاق(،  2024)  السعود، راتع 

 المكترية.
(، تصااااور مقتاااارح لتنويااااع مصااااادر تموياااال التعلاااايم بالماااادارس السااااعود ة فااااي ضااااو  التجربااااة 2022ساااافر، منااااال)

-483(، 1)7، سلسـلة البحـوث التربويـة والنفسـية -مجلـة جامعـة عمـان العربيـة للبحـوثالأمريكية،  
506. 
(، تحليل نظان التقاويم المؤسساي للتعلايم فاي كال ماي بريطانياا/ المملكاة العربياة الساعود ة، 2023السلطان، ريما)

 .140-107(، 29)1،  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية
 .10-1(،2)16، مجلة المستنصرية للعلوم الإنسانية(، التعليم ال انون في بريطانيا، 2019السلطان، مظار)

المجلة العلمية للاقتصـاد (، دور رأس المال البشرن في تحقيق مجالات التنمية المستدامة، 2020غادة )  السيد،
 .30-13، 4، لوالتجارة
(، دراساااة مقارناااة للتعلااايم الراااولتكنيكي والمدرساااة المنتجاااة فاااي كااال ماااي روسااايا الاتحاد اااة 2022الشااااهد، سااامر )

 .1604-1557، (16)9، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةوجماورية مصر العربية، 
-(، إ ااداد المعلاام الفلسااطيني مقارنااة بنظرائااا فااي الاادول المتقدمااة دراسااة مقارنااة فلسااطيي2021الشااوبكي، فاادا  )

 .309-281، 11، ل مجلة جامعة الإسراء للعلوم الإنسانية اليابان، مالينيا، -فنلندا
(، بااادائل لتمويااال الأنشاااطة الطلابياااة فاااي مااادارس التعلااايم العاااان فاااي الولا اااات المتحااادة 2021الشاااويعر،  ريااار )

، مجلـة العلـوم التربويـةالأمريكية وإمكانية الاستفادة منااا فاي المملكاة العربياة الساعود ة: دراساة مقارناة، 
 . 380-305، 28ل

(، متطلبات تفعيل الوحادة المنتجاة بمادارس التعلايم ال اانون الفناي فاي 2018)  الشيمي، ابراميم وم لوف، سميحة
 .91-71(، 9)5، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةمحافظة الفيون، 

فااي ضااو  خراارات بعااا الاادول  (، الإدارة الذاتيااة ماادخل للارتقااا  بكفااا ة المدرسااة المنتجااة2015صااالح، نعمااات)
 .531-396(، 1)31، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربيةدراسة تحليلية، 

ــة(، أثاار القاايم والتعلاايم فااي تحقيااق التنميااة الاقتصاااد ة، 2015الصااررن، نيرفانااا ) ــة التربي ، جامعااة الأزهاار، مجل
5(163 ،)296-330. 

(، تطوير النظان التعليمي في المملكة العربية السعود ة فاي ضاو  خرارة كالا ماي سانغافورة 2021الصحفي، أمل)
ــة الثقافــة والتنميــةوكوريااا الجنوبيااة وفنلناادا وكناادا،  (، 168)21، جمعيااة ال قافااة مااي أجاال التنميااة، مجل

79-160. 
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(، مدرسااة المسااتقرل التااي نريااد: بيئااة وإدارة ومعلمااا، المؤسسااة الدوليااة للشااباب والريئااة 2015 رااد الاارحمي، نااور )
وقائع المؤتمر العلمي الرابع لأبحاث الموهبـة والتفـوق فـي الـوطن العربـي: والتنمية والجامعة الأردنية،  

ــة  ــباب والبيئــ ــة للشــ ــة الدوليــ ــة والمؤسســ ــة الأردنيــ ــتقبل،عمان، الجامعــ ــة المســ ــي مدرســ ــب فــ الطالــ
 .69-59  ( 2015-اب 12-11والتنمية)

مجلـة كليـة (، دور التعليم ال انون الفني في مواجاة تحد ات بنا  الاقتصاد المعرفاي، 2010) أحمد    رد الغفار،
 .50-2، (74)2، ، جامعة المنصورةالتربية

، مجلة جامعة القرآن الكـريم والعلـوم الاسـلامية(، دور المدرسة في تنمية المجتمع. 2008 رد الاادن، محمد )
 .29-17،1مركن بحوث القر ن الكريم والسنة النروية، ل -جامعة القر ن الكريم والعلون الاسلامية

المجلـة الجاائريـة (، التمويل الاذاتي للتعلايم العاالي: الجامعاة المنتجاة نموذجااً مقترحااً، 2020) الديي، حليمة   ن
 .403-389(، 2)8، 3، جامعة ابراميم سلطان سيروط الجنائرللعلوم الاجتماعية والإنسانية

(، فا لية برنامج تدريري لتنمية ماارات معلمي المدرسة ال انوية الصناعية في إ اداد مناتج 2017)   لي، أمرف
، جامعاة مجلـة كليـة التربيـةصنا ي وفقاً لمعايير الجودة في ضو  متطلبات التنمية المانية المستدامة، 

 .133-69(، 174)3الأزهر، 
(، تصاور مقتاارح  لتطرياق الماادارس المنتجاة بمرحلااة التعلايم الأساسااي فاي جماوريااة مصاار 2002)  لاي، فاطمااة

ــة العلــوم التربويــةالعربيااة فااي ضااو  تجربااة جماوريااة الصاايي الشااعرية،  (، 4)10، جامعااة القاااهرة، مجل
83-140. 
(، تصور مستقرلي لتفعيل مشرول المدرسة المنتجة في ضاو  إماكاليات الواقاع وسايناريوهات 2004)   لي، ناد ة

 .54-1(، 57)14، جامعة بناا، مجلة كلية التربيةالمستقرل، 
(، معوقاات تطرياق مفااون المدرساة المنتجاة بمادارس منااطق الباحاة ماي 2018)  أثير والغامدن، رحماة  الغامدن،

، المركان القاومي للبحاوث غانة، مجلة العلوم التربويـة والنفسـيةوجاة نظر مديرات المدارس والمعلمات، 
2(3 ،)51-75. 

 المصرية اللرنانية.(، القاهرة: الدار 1، )طالويع الراهن واحتمالات المستقبل(، 1996غنيمة، محمد متولى )
(، إطاااار مرجعاااي إدارن ترباااون للعلاقاااة التبادلياااة المنتجاااة بااايي الإدارة 2016فريحاااات، حناااان والكيلاناااي، أنماااار)

المدرسية والطلبة في المرحلة ال انوية بناً   لى ركائن إدارة الجودة فاي ماديريات تربياة محافظاة النرقاا ، 
 .1561-1541(، 4)43، دراسات العلوم التربوية

 
 



181 
 

(، تطاوير نظاان إ اداد المعلام فاي ليرياا فاي ضاو  تجربتاي الياباان وفنلنادا: دراساة تحليلياة، 2020)  القمررن، زاكي
 .96-78، 8، جامعة النيتونة، لمجلة أنوار المعرفة

(، تصااور مقتاارح لمواجاااة بعااا تحااد ات الاساات مار فااي التعلاايم بساالطنة 2017) لاماايي، محمااد والقرينيااة، لايااة
 .108-75،  172، جامعة الأزهر، لمجلة كلية التربية مان، 
  مان: دار أسامة للنشر والتوزيع. (،1، )طالسياسات التربوية العربية(، 2012لالوب، ناريمان )

ــة كليــة (، واقااع تطريااق المدرسااة المنتجااة فااي ماادارس التعلاايم العااان بمنطقااة الرياااض، 2021الماضااي، ماااا) مجل
 .468-443، 100، جامعة كلية الشيخ ، لالتربية

 ،الوجيا فـي النظـام الاقتصـادي الـدولي: دراسـة فـي العلاقـات الاقتصـادية الدوليـة(،  2021المجالي، رضاوان )
 (،  مان: دار ورد الأردنية للنشر والتوزيع.1)ط

ــة الحداثـــة(،  لاقاااة المدرساااة باااالمجتمع المحلاااي وأثرهاااا فاااي التنمياااة المحلياااة، 2019محساااي، رائاااد ) ، وزارة مجلـ
 . 378-364، 199/200الإ لان اللرنانية، ل

(، القاهرة: دار حمي ارا للنشار 1)ط ،الصناعات العربية وآثرها على التنمية الاقتصادية (،2019محمد،  ردالله )
 والترجمة.

، القااهرة: دار الفكر التربوي عند نبوية موسـى وجهودهـا فـي إصـلاح التعلـيم فـي مصـر(،  2006محمد،  مار)
 كتع  ربية.

دراســات تربويــة (، نقاال السياساات التعليميااة فاي الادول المتقدمااة والنامياة: دراسااة مقارناة، 2018محماود، إينااس )
 .490-441(، 2)24، جامعة حلوان، واجتماعية

، وزارة الأوقااف والشاؤون الاساالامية مجلــة الـوعي الاسـلامي(، المدرساة وتنمياة المجتماع. 2019، خالاد )د محماو 
 .39-36(، 655)57الكويتية، 

(،  ماان: دار 1، )طالتعليم وأثره في التنميـة الاقتصـادية" الـوطن العربـي دراسـة حالـة"(،  2017محمود،  لي)
 مارزاد للنشر والتوزيع.

مجلــة جامعــة الفيــوم للعلــوم (، تطااوير التعلاايم الفنااي بمصاار فااي ضااو  ال راارة الفنلند ااة، 2017) أسااما  مااراد،
 .195-155(، 7)2، التربوية والنفسية

، التعلـــيم والعـــالم العربـــي تحـــديات الألفيـــة الثالثـــة(، 2000) مركااان الإماااارات للدراساااات والبحاااوث الاساااتراتيجية
 الامارات، مركن الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية.
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(، القااهرة: دار 2، )طالتخطيط الاسـتراتيجي النـاجح لمؤسسـات التعلـيم: دليـل عملـي(،  2017)  مصطفى،  انة
 النشر للجامعات.

مااادارس منتجاااة  إلاااى(، واقاااع تحويااال المااادارس ال انوياااة الأردنياااة العاماااة 2022الماانياااة،   اااة و النباااون، محماااد )
 .102-78(، 5)38، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربيةاهات العالمية المعاصرة، جالات إلىاستنادا 
ــاهج ، 4.0(، التعلاايم 2020) نصااار، سااامي ــة للمن ــة الدولي ــةالمجل ــة التكنولوجي  ،1ل ، جامعااة القاااهرة،والتربي
10-27. 

ــايا معاصـــرة(، 2012الاناااداون،  اسااار) ــول نظريـــة وقضـ ــل أصـ ــدارس وإدارة الفصـ (،  القااااهرة: 1، )طإدارة المـ
 المحمو ة العربية للتدريع والنشر.

 ماان، وزارة وتعديلاتـه،  1994( لسـنة 3قـانون التربيـة والتعلـيم رقـم )(،  1994وزارة التربية والتعليم الأردنية)
 التربية والتعليم الأردنية. 

ــيم:)(، 2017) وزارة التربياااة والتعلااايم العاااالي ــاع التعلـ ــتراتجية لقطـ ــة الاسـ ، ران الله، وزارة (2022-2017الخطـ
 .التربية والتعليم العالي

، ران الله، وزارة التربياااة والتعلاااايم الــــدليل الاجرائــــي لمــــدير المدرســــة(، 2020وزارة التربياااة والتعلااايم الفلساااطينية )
 الفلسطينية.

 ، ران الله، وزارة (2023-2021الاستراتيجية القطاعية للتعليم )(، 2021وزارة التربية والتعليم الفلسطينية )

 التربية والتعليم الفلسطينية.

(، دور التربياااة الفنياااة فاااي خدماااة المجتماااع: 2017) والعاااامرن، محماااود اليحيائياااة، ف رياااة،  راااد الباساااط، حسااايي 
 .349-326، 9، جمعية إمسيا  ي طريق الفي، لالمجلة العلميةالمدرسة المنتجة أنموذجاً، 

(، واقاااع الاسااات مار فاااي التعلااايم ورأس الماااال البشااارن لاااد م النماااو الاقتصاااادن : مقارباااة 2020  لاااف،  راااد الله )
، جامعااة  راد الحميااد بااي باااد س مجلــة الماليــة والأســواقتحليلياة حااول بعااا الادول الافريقيااة والعربيااة، 

 .129-106(، 1)7مستغانم، 
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 . أداة الدراسة بصورتها الأولية . ( 1الملحق )

 
 أما بعد،،،وبركاتا، الله ورحمة  ليكم السلان

 استبانة 
 رؤية ادارية  "دراسة بعنوانستقون الباح ة بإجرا  

الفلسطينية   المدارس  لتحويل  استناداً    إلىمقترحة  منتجة  الدول   إلىمدارس  تجارب 
المتقدمة الدرسات   "  الصناعية  كلية  التربوية مي  والإدارة  القيادة  في  الدكتوراة  درجة  لنيل  كمتطلع 

تحقيق   ولغا ات  القدس.  جامعة  في  تقيسالعليا  استبانة  تطوير  تم  فقد  الدراسة،  تطريق    أهداف  درجة 
المدرسة المنتجة في فلسطيي مي وجاة نظر مديرن المدارس ومعلمياا الرجول  مفاون    إلى، بعد 

( فقرة  81يتكون المقياس مي ستة مجالات ويشتمل  لى )  إذالأدب النظرن والمقاييس ذات العلاقة،   
مجالات ضمي  الريئة،  موز ة  التنفيذ،  التنظيم،  الت طيط،  الماني:  للمعلم،    التطوير  للماني 

 ، وأبدال الإجابة  ي الفقرات هي: درجة كريرة جدا، كريرة، متوسطة ، قليلة، قليلة جدا.  والمناهج

ونظرا لما نعاده فيكم مي خررة ومعرفة وسمعة  لمية طيبة، تعرض الباح ة  لىكم هذه الاستبانة راجية 
التفضل بإبدا  رأ كم بفقراها مي   انتمائاا للمجال الذن وضعت فيا، ودرجة صلاحاا لأغراض    إذمنكم 

بحاجة   الفلسطيني، وهل هي  للمجتمع  الفقرات  اللغوية، ودرجة ملا مة    إلى الدراسة، وصحة صياغتاا 
 تعديل  وما التعديل المقترح  ماكرة لكم حسي تعاونكم 

 وتفضلوا بقرول فائق الاحتران

 الباحثة :     سامية  عمر فارس الديك                                                                        

 بيانات المحكم:   

 التخصص:..........................     .............  الاسم: 

 الرتبة:.....................                            مكان العمل:......................... 
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 الجاء الثاني المجالات: مقياس المدرسة المنتجة 

 انتما  الفقرة للمجال  الفقرة  الرقم 
 غير منتمية  /منتمية

 ملا مة الفقرة 
 غير ملائمة  /ملائمة

الصياغة  
 اللغوية 
غير    /سليمة
 سليمة 

 التعديل المقترح

 المجال الأول: الت طيط     

1 
تعكسان   ورسالتاا  المدرسة  رؤية 
للمدرسة   والتربون  الفكرن  المضمون 

 المنتجة.

    

2 
المدرسة   تتبع    إلى تحويل  منتجة 

نحو   ومحددة  واضحة  استراتيجية 
 العمل الانتاجي.

    

3 
تشمل   الادارية  المدرسة  خطة 
للمجتمع   مناسبة  منتجة  مشرو ات 

 المحيط.

    

4 
 شارك جميع العامليي والمستفيديي مي  
والررامج   ال طط  وضع  في  المدرسة 

 التنفيذ ة لتطريق المدرسة المنتجة.

    

5 

قا دة   لمؤسسات  وجود  بيانات 
العمل   سوق  ومؤسسات  المجتمع 
خطة   إ داد  في  مناا   للاستفادة 

 المدرسة المنتجة.

    

6 
الماني   النمو  ترا ي  إنمائية  ال طة 

 للعامليي لتحقيق الانتاجية.
    

7 
ال طة إجرائية تسويقية وتو وية لنشر  

 ثقافة المدرسة المنتجة.
    

8 
مستوى   تطوير  ترا ي  الررامج  ال طة 
 الدراسية لتعنين العمل الانتاجي.

    

9 
بالمدرسة   ال اصة  الاهداف  وضوح 
 المنتجة للمديريي والمعلميي والطلبة.  

    

10 
توجيا   تتضمي  ال طة  إجرا ات  وجود 
الأ مال   وريادة  الماي  نحو  الطلبة 

 والتي تتناسع ميولام وقدراتام.

    

11 
البشرية   الموارد  ال طة  تتضمي 
لتحقيق   است داماا  المطلوب  والماد ة 
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 اهداف المدرسة المنتجة.

12 
التنويع في مصادر تمويل المشرو ات  
جميع   بمشاركة  الانتاجية  الطلابية 

 مؤسسات المجتمع المحلي.

    

 المجال ال اني: التنظيم       

13 

وجود سياسة تنظم العمل في المدرسة  
إقامة   صلاحية  مشرو ات  بمنحاا 

لصالح   ورياد ة  وتسويقية  إنتاجية 
 المجتمع المحلي.

    

14 
ومسؤوليات   أدوار  وتوصيف  تحديد 
تحقيق   بغرض  المدرسي  الكادر 

 الأهداف المنشودة للعمل الإنتاجي.

    

15 
وجود لوائح وقوانيي تضبط سير العمل  
للمسا لة   معلنة  وقوا د  الانتاجي 

 والمحاسرية.

    

16 
وضع  وجود   في  تسام  تشريعات 

المدرسة خطط لتنمية المجتمع المحلي  
 وتسويق المشرو ات الانتاجية.

    

17 
القرار   صنع  في  ملية  الطلبة  إمراك 

 وات اذه في العملية الإنتاجية.
    

18 
لتسويق   فرق  وتشكيل  تنظيم 
المجتمع   في  الانتاجية  المشرو ات 

 المحلي والإمراف  لياا.

    

19 

ثقافة  تنول   لتشمل  التدريع  برامج 
التسويق  وفنون  والانتا،    الاستالاك 
والتقنيات  العمل،  سوق     وماارات 

 الحدي ة.

    

20 
توفير التمويل لد م الأجانة والمعدات  
المشرو ات   لتنفيذ  التحتية  والرنية 

 الانتاجية.

    

21 
ضو    في  الانتاجية  الأنشطة  تحديد 

 حاجة المجتمع.
    

22 
المدرسة   إدارة  بيي  فا ل  تواصل 

ل دمة   والمجتمع  مشرو ات  المنتجة 
 .منتجة 

    

23 
للامراف   وتأهيلام  المشرفيي  إ داد 

 الإنتاجي.
    

والامراف   24 الت طيط  أساليع      تطوير 
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المدرسة   دور  لتفعيل  والتقييم  والمتابعة 
 المنتجة.

25 
لإدارة   طلابية  فرق  مشرو ات  تشكيل 

 تحت امراف إدارة المدرسة.  منتجة
    

 المجال ال ال : التنفيذ  

26 
مطالع   ضو   في  الاحتياجات  فرز 
المجتمع   ومؤسسات  العمل  أرباب 

 المحلي.

    

27 
كافة   لمناقشة  دورية  اجتما ات  تنفيذ 
الاقتصاد ة   الجدوى  ودراسة  المشاريع 

 لاا.

    

28 

)سجل   العمل  تنظيم  سجلات  توفير 
سجل   المريعاتا،  سجل  العمليات، 
الريع،   أو  بالشرا   ال اصة  الفواتير 

 ملف الد ا ة والا لان.

    

29 
المشاريع   أرباح  مي  جن   ت صيص 

 لصالح مرافق المدرسة.
    

30 
منتجة تنويع   والعملية    مشرو ات 

 واليدوية وفق ميول ومواهع الطلبة.
    

31 
الحصص   مي  نصاب  ت صيص 

 للأمغال والأ مال اليدوية.
    

32 
زيادة   بما  ضمي  الإدارة  ميكلة  إ ادة 
لمدير   والمالية  الإدارية  الصلاحيات 

 المدرسة.

    

33 
الجميع     أمان  المتاحة  المينانية   رض 

 العمل.وتحديد بنود اتفاق 
    

34 
ب طوط   المنتج  المدرسي  التعليم  ربط 

 الانتا، وسوق وور  العمل.
    

     .تعاونيتشجيع الطلبة  لى التعلم ال 35

36 
الداخلي  لى   الرقابة  نظان  تفعيل 

 الوحدات الانتاجية ومرودها المالي.
    

     ترني القيم المنتجة. 37
     الذاتي.إقرار نظان التمويل  38

 المجال الرابع: الريئة 

39 
الطلبة بررامج الريادة   لدى  يتوفر و ي 

 والعمل بالمشاريع.
    

40 
 

المشاريع   لاقامة  مناسبة  اماكي  وجود 
 والمبادرات الانتاجية والابتكارية.
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41 

كفا ات   لتطوير  تدريرية  برامج  توفر 
التواصل   في  مااراتام  وتعنين  الطلبة 
والتسويق   الاقتصاد ة  الجدوى  وإ داد 
وحل   الصغيرة،  المشرو ات  وإدارة 

 المشكلات.

    

42 
اللازمة   والوسائل  التجاينات  توفر 

 .مشرو ات منتجة لتطريق 
    

43 
ال قافة   لتنمية  تطريقية  ور   وجود 

 الانتاجية  في الرئية المدرسية.
    

44 
اثنا    السلامة  واساليع  وسائل  توفر 

 العمل في المدرسة.
    

45 
الطلبة   لمشاريع  المدرسة  ترني 
سوق   لاحتياجات  والمناسبة  الانتاجية 

 العمل.

    

46 
واداراتا   الوقت  لتنظيم  تدريع  توفر 
الص ية   الحصص  بيي  للموا مة 

 في اليون الدراسي.  مشرو ات منتجةو 

    

47 

القطال   مؤسسات  مع  مراكة  توفر 
لتوفير   المحلي  والمجتمع  ال ا  
بما   العمل  مواقع  في  للطلبة  تدريع 

    يتناسع واستعدادهم وقدراتام.

    

48 
للترويج   التكنولوجيا  توظف 

 للمشرو ات ونتاجات الطلبة 
    

49 
الانتا،   ثقافة  لنشر  دا م  ا لان  توفر 
لنتاجات   والترويج  ولعرض  والابتكار 

 المدرسة.

    

     توفير مكان لت نيي البضائع ال ان. 50

51 
وجود تقليص لنصاب الحصص  

 الدراسية للمعلم .
    

52 

تسام   قياد ة  لأنماط  المدير  ممارسة 
منتجة   لمدرسة  المدرسة  تحويل  في 
كالتيسير والاحتوا  والتحفين والمشاركة  

 .وادارة ذاتية المشكلات واسلوب حل  

    

53 

المدرسة   مي  مشترك  اهتمان  توفر 
الاحتياجات   بتوفير  المحلي  والمجتمع 
الازمة لجعل بيئة التعلم والتعليم ممتعة  

 ومحفنة ومنتجة.  

    

    توفير جااز إدارن وفني  خا  بادارة   54
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 وحدة المدرسة المنتجة.

55 
وجود تنسيق بيي المدارس المنتجة في  

 المنطقة الواحدة.  
    

56 

المدرسة   في  بح   لمي  وحدة  توفر 
ينفذها الطلبة والمعلمون للوقوف  لى  
وحاجات   والتحد ات  المشكلات 

 المجتمع وسوق العمل.

    

 للمعلميي التطوير الماني المجال ال امس:  

57 

والحاقام   المعلميي  بررامج  تدريع 
مع   تتناسع  التي  المانية  التنمية 
للمدرسة   والفلسفي  الفكرن  التوجا 

 المنتجة.

    

58 
لسوق   اللازمة  بالماارات  المعلم  المان 

 .مشرو ات منتجةالعمل و 
    

59 
المعاصرة   البحوث  المعلم  لى  اطلال 

 ذات العلاقة بالتعليم والانتا،.
    

60 
الدروس   ت طيط  والانشطة  ممولية 

ال قافة   تعنز  ومعارف  ماارات   لى 
 الانتاجية لدى الطلبة.

    

61 
امتلاك ماارة است دان وتشغيل الموارد  
خدمة   في  مناا  للاستفادة  المتاحة 

 .مشرو ات منتجة

    

62 
موجاا   ليكون  المعلم  دور  تطوير 

 ومرمدا للتعلم الإنتاجي.
    

63 
المعلميي  تبادل للنيارات وال ررات بيي  

 في المدارس المنتجة محليا ودوليا.
    

64 
التدريرية   الاحتياجات  اهم  حصر 
للمعلميي والادارييي  التي تلا ن سوق  

 العمل والتدريع  لياا.

    

65 
الجدد  ند   للمعلميي  ور   مل  تنفيذ 

 التحاقام للمدرسة.
 

    

 المجال السادس: المناهج    

66 
المناهج  لى   القائم  تركن  التعلم 

 بالمشرول 
    

67 
المعرفة   حقول  بيي  التكامل  تحقق 

 والماارات الاساسية لسوق العمل.  
    

     .مشرو ات منتجةتوجا التعليم نحو  68
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69 
للجوانع   التطريقية  الناحية  تركن  لى 

لادارة   والحياتية  مشرو ات  المعرفية 
 .منتجة 

    

70 
ماارة    تعنز  تقنية  تطريقات  تطرح 

وللتسويق   الا لامية  للتوعية  الطالع 
   . مشرو ات منتجة وادارة 

    

71 
الطالع  لى   تدريع  في  تسام 
القرار   في صنع  النفس  الا تماد  لى 

 الانتاجي.وادارة العمل 

    

72 
خررا    مع  التواصل  للطلبة  تتيح 
العمل   سوق  مي  وم تصيي 

 واقتصادييي.

    

73 
والابتكار  ند   والابدال  التفكير  تنمي 

 الطلبة بمستويات طرح الاسئلة.
    

74 
في   وتحد ات  حياتية  مشكلات  تطرح 

 سوق العمل.
    

75 
الاساسية   والمعارف  الماارات  توفر 

 للماي الاساسية في المجتمع.اللازمة 
    

تعنز المناهج قيم الاحتران والتقدير    78
 للاجتااد في العمل.

    

تشجع  لى اقامة مشاريع إنتاجية   79
مشتركة بيي المدرسة والمجتمع  
 المحلي والشركات المت صصة.

    

تتضمي موضو ات م ل ماارات   80
العمل  والانتا، ، دراسة الجدوى،  

 التسويق، إدارة المشرو ات الصغيرة.

    

مشاركة الفنييي وال ررا  مي سوق   81
العمل في تطور المناهج للمدرسة  

 المنتجة 
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 . قائمة بأسماء السادة المحكمين. ( 1الملحق )

 مكان العمل  التخصص  الاسم الرقم
 الجامعة الأردنية القيادة التربوية د.راتع السعود**أ. 1

 إدارة تربوية  د. بصرن صالح ** 2
 

وكيل / وزارة التربية والتعليم العالي
 الوزارة

الت طيط للتعليم في ظل   د. سائدة  فونة** 3
 الحروب والطوارئ 

 جامعة النجاح الوطنية

 جامعة القدس المفتوحة  أصول التربية والإدارة د.مجدن زامل ** 4

 العالي  التربية والتعليموزارة  إدارة تربوية  د.قيس  واد * 5
 العالي وزارة التربية والتعليم  إدارة تربوية  د.نصر ابو كر ** 6
 وزارة التربية والتعليم العالي  إدارة تربوية  د.هدى هدهد * 7
د.صوفيا سعيد يونس  * 8

 ريماون 
 جامعة بيرزيت  إدارة تربوية 

أ.د إيناس  ارف صالح  * 9
 ناصر

 القدسجامعة  مناهج وطرق تدريس 

أ.د رجا  زهير خالد  * 10
 العسيلي

 جامعة القدس المفتوحة  إدارة تربوية 

 جامعة القدس مناهج وطرق تدريس  د.  يف زيدان *  11
 وزارة التربية والتعليم العالي  تعلم وتعليم  د.د ا  ومبة غومة * 12    

 جامعة القدس إدارة تربوية  د.يوسف فامي  حرفو  * 13
 الجامعة الأردنية إدارة تربوية  أحمد الصرايرةأ.دخالد * 14
 وزارة التربية والتعليم العالي  أصول التربية د.ثروت زيد* 15

 

 الاستبانة والمقابلة   الاستبانة فقط                  *محكميي *محكميي*
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 . عد صدق المحكمينأداة الدراسة ب. ( 3الملحق )

 أما بعد،،، وبركاتا، الله ورحمة  ليكم السلان

 استبانة 
بإجرا    الباح ة  بعنوانتقون  الفلسطينية    "دراسة  المدارس  لتحويل  مقترحة  إدارية    إلى رؤية 

كمتطلع لنيل درجة الدكتوراة    "  لى تجارب الدول الصناعية المتقدمةإمدارس منتجة استناداً  
 في القيادة والإدارة التربوية

استبانة    تطوير  تم  فقد  الدراسة،  أهداف  تحقيق  ولغا ات  القدس.  جامعة  في  العليا  الدراسات  كلية  مي 
المدارس    تقيس مديرن  نظر  وجاة  مي  فلسطيي  في  المنتجة  المدرسة  مفاون  تطريق  درجة 

يتكون المقياس مي ستة مجالات    إذالأدب النظرن والمقاييس ذات العلاقة،     إلى، بعد الرجول  ومعلمياا
 التطوير الماني: الت طيط، التنظيم، التنفيذ، الريئة،  ( فقرة موز ة ضمي مجالات50ويشتمل  لى )

، وأبدال الإجابة  ي الفقرات هي: درجة كريرة جدا، كريرة، متوسطة ، قليلة،    للماني للمعلم، والمناهج
 لا ينطرق.  -قليلة جدا، لا أ رف 

 لذا نرجو منكم الاجابة  لى فقرات المقياس بموضوعية وسيتم التعامل مع الريانات بسرية تامة.  

 وتفضلوا بقرول فائق الاحتران

 الباحثة:     سامية  عمر فارس الديك                                                                          

 الجاء الأول: المعلومات الديموغرافية لعينة الدراسة: 

 . ، والمؤهل العلمي ، ومرحلة المدرسةسنوات ال دمةالمسمى الوظيفي، والجنس، و 
 معلم         المسمى الوظيفي:                        مدير               

 أن ى         :                                  ذكر الجنس

 فأك ر  سنوات 10        سنوات  10أقل مي :             سنوات ال دمة

                   ماجستير فأ لىالمؤهل العلمي:                      بكالوريوس                   

 ثانوية             مرحلة المدرسة:                      أساسية         
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تحقق   إذبكفا ة وفا لية، بالتي تست دن مواردها  وهي المدرسة ) الجاء الثاني المجالات: مقياس المدرسة المنتجة: 
م رجات ذات جودة  الية، وهي القادرة  لى تنويع بدائل التمويل الم تلفة، مع استمرارية الد م الحكومي، وذلك مي 

خلال أساليع ووسائل متعددة مناا: الأنشطة والمشرو ات الإنتاجية التي  قون باا منسوبوها، وتسويق المنتجات أو تقد م  
ال دمات، أو تأجير المنشآت والمرافق التي  مكي أن تقدماا المدرسة، وجميعاا مي المصادر التي تنيد مي دخلاا، وتقلل  

 مي فر  الادر فياا،  لى أن  عود الدخل الناتج مي هذه المنتجات لصالح المدرسة(. 

 المربع وفق ما ينطرق  لى مدرستك:  في√)  لامة ) وضع يرجى 

 قليلة جدا  قليلة   متوسطة  كريرة  كريرة جدا  الفقرة  الرقم 

 المجال الأول: الت طيط     

1 
التربون   المضمون  المدرسة  رؤية  تعكس 

 للمدرسة المنتجة.
     

2 
لتنويع   محددة  استراتيجية  المدرسة  تتبع 

 مصادر التمويل.
     

3 
مشرو ات   للمدرسة   السنوية  ال طة  تشمل 

 منتجة قائمة  لى تحليل الاحتياجات.
     

4 
 شارك ذون العلاقة في المدرسة جميعام في   

 .مشرو ات منتجة ملية الت طيط للررامج و 
     

5 
للمدرسة   السنوية  ال طة  قا دة    إلى تستند 

سوق   و  المحلي  المجتمع  لمؤسسات  بيانات 
 العمل.

     

6 
واضحة   للمدرسة  السنوية  ال طة  أهداف  تعد 

 لجميع المتعامليي معاا.
     

7 
ال طة السنوية للمدرسة  لى إجرا ات  تحتون  

تناسع   والتي  الماي  نحو  الطلبة  لتوجيا 
 ميولام وقدراتام.

     

8 
والماد ة   البشرية  الموارد  ال طة  تتضمي 
المدرسة   أهداف  لتحقيق  است داماا  المطلوب 

 المنتجة.

     

  المجال ال اني: التنظيم       

  9 
التربوية   التشريعات  الصلاحيات    تمنح 

 مشرو ات منتجةاللازمة للمدرسة لإقامة 
     

10 
تحدد أدوار الكادر المدرسي ومسؤولياتام بما  

  حقق لأهداف 
     

11 
العمل   سير  تضبط  وتعليمات  لوائح  توجد 

 المنتج.
     

في   12 القرار  صنع  في  ملية  الطلبة        شارك 
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 العملية الإنتاجية.

13 
المشرو ات   لتسويق  طلابية  فرق  يوجد 

 الإنتاجية في المجتمع المحلي.
     

14 
العملية    تتوفر  الماارات  لتنمية  تدريع  برامج 

 والتسويقية والتكنولوجية  
     

      يتوفر التمويل لتنفيذ المشرو ات الإنتاجية. 15

16 
المدرسة   إدارة  بيي  فا ل  تواصل  يوجد 

 .مشرو ات منتجةوالمجتمع المحلي ل دمة 
     

17 
للمشرو ات   وتقييم   متابعة  نظان  يتوفر 

 الإنتاجية.
     

  المجال ال ال : التنفيذ  

18 
الجدوى   لمناقشة  دورية  اجتما ات  تنفذ 

 .مشرو ات منتجةالاقتصاد ة مي 
     

19 

)سجل   العمل  لتنظيم  سجلات  تتوفر 
الفواتير   سجل  المريعاتا،  سجل  العمليات، 
الد ا ة   ملف  الريع،  أو  بالشرا   ال اصة 

 والإ لان.

     

20 
الطلبة    مشرو ات منتجة يُنول في   وفق ميول 
 ومواهرام.

     

21 
للأمغال   الحصص  مي  نصاب    صص 

 والأ مال اليدوية.
     

22 
المينانية   وفق  المشاريع  بنود  مل  تحدد 

 الم صصة.
     

23 
التعاوني   التعلم  الطلبة  لى  المدرسة  تشجع 

 خلال تنفيذ المشاريع الإنتاجي.
     

24 
الوحدات   فعل   الداخلي  لى  الرقابة  نظان 

 الإنتاجية ومرودها المالي.
     

25 
في    تسام   التي  المشاريع  المدرسة  تترنى 

 تمويلاا ذاتياً.
     

26 
المناسبة لاحتياجات   المشاريع  المدرسة  تترنى 
سوق العمل ومطالع أرباب العمل ومؤسسات  

 المجتمع المحلي.

     

  الريئة المجال الرابع:  
27 
 

وفق   للتكيف  قابلة  مناسبة  أماكي  توجد 
 احتياجات المشرول.

     

28 
الطلبة   كفا ات  لتطوير  تدريرية  برامج  تتوفر 

 ومااراتام الإنتاجية.
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29 
لتطريق   اللازمة  والوسائل  التجاينات  تتوفر 

 .مشرو ات منتجة
     

30 
ال ا    القطال  مؤسسات  مع  مراكة  تتوفر 
مواقع   في  الطلبة  لتدريع  المحلي  والمجتمع 

 العمل.

     

      يتوفر إ لان دا م لنشر ثقافة الإنتا، . 31
      التكنولوجيا للترويج لنتاجات المدرسة.وظف ت 32

33 
والمعدات   ال ان  المواد  لت نيي  مكان  يتوفر 

 بشكل  مي ومنظم.
     

      المدرسة.تمارس الإدارة الذاتية في   34
      يوجد تنسيق بيي مدارس العنقود المنتجة.   35

  للمعلميي التطوير الماني المجال ال امس:  

36 
وفق   المانية  التنمية  بررامج  المعلم  يلتحق 

 احتياجات المدرسة المنتجة.
     

37 
العمل   لسوق  اللازمة  الماارات  المعلم   متلك 

 .مشرو ات منتجةو 
     

38 
 طلع المعلم  لى المستجدات العلمية التربوية  

 ذات العلاقة بالتعليم والإنتا،.
     

39 
ل دمة    المتاحة  الموارد  المعلم  يوظف 

 بكفا ة وفا لية. مشرو ات منتجة
     

40 
العمل   خلال  ويرمدهم  الطلبة  المعلم  يوجا 

 الإنتاجي.
     

41 
بيي   وخررات  زيارات  تبادل  في  يوجد  الأقران 

 المدارس المنتجة.
     

42 
والمستجديي  ند   الجدد  المعلميي  تأهيل  يتم 

 التحاقام بالمدرسة.
     

  المجال السادس: المناهج    

43 
القائم  لى   التعلم  المناهج  لى  تركن 

 المشرول.
     

44 
المعرفة  حقول  بيي  التكامل  المناهج  تحقق 

 والماارات الأساسية لسوق العمل.  
     

45 
خررا    مع  التواصل  للطلبة  المناهج   تتيح 

 وم تصيي مي سوق العمل.
     

46 
تنمي المناهج أنماط التفكير والإبدال والابتكار  

  ند الطلبة.
     

47 
تطرح المناهج مشكلات حياتية وتحد ات في  

 سوق العمل.
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48 
اللازمة  الأساسية  الماارات  المناهج  توفر 

 للماي الأساسية في المجتمع.
     

      تعنز المناهج قيم احتران الماي. 49   
تشجع  المناهج إقامة مشاريع إنتاجية مشتركة   50   

بيي المدرسة والمجتمع المحلي والشركات  
 المت صصة.

     



204 
 

 . أداة الدراسة بصورتها النهائية .( 4الملحق )
تحقق م رجات ذات جودة  الية،   إذالتي تست دن مواردها بكفا ة وفا لية، ب  وهي المدرسة) مقياس المدرسة المنتجة:

وهي القادرة  لى تنويع بدائل التمويل الم تلفة، مع استمرارية الد م الحكومي، وذلك مي خلال أساليع ووسائل متعددة 
مناا: الأنشطة والمشرو ات الإنتاجية التي  قون باا منسوبوها، وتسويق المنتجات أو تقد م ال دمات، أو تأجير المنشآت 
والمرافق التي  مكي أن تقدماا المدرسة، وجميعاا مي المصادر التي تنيد مي دخلاا، وتقلل مي فر  الادر فياا،  لى  

 أن  عود الدخل الناتج مي هذه المنتجات لصالح المدرسة(. 

 المربع وفق ما ينطرق  لى مدرستك:  في√)  لامة ) وضع يرجى 

 قليلة جدا  قليلة   متوسطة  كريرة  كريرة جدا الفقرة  الرقم 
 المجال الأول: الت طيط   

1 
التربون   المضمون  المدرسة  رؤية  تعكس 

 للمدرسة المنتجة.
     

2 
لتنويع   محددة  استراتيجية  المدرسة  تتبع 

 مصادر التمويل.
     

3 
مشرو ات   للمدرسة   السنوية  ال طة  تشمل 

 منتجة قائمة  لى تحليل الاحتياجات.
     

5 
للمدرسة   السنوية  ال طة  قا دة    إلى تستند 

سوق   و  المحلي  المجتمع  لمؤسسات  بيانات 
 العمل.

     

8 
والماد ة   البشرية  الموارد  ال طة  تتضمي 
المدرسة   أهداف  لتحقيق  است داماا  المطلوب 

 المنتجة.

     

  المجال ال اني: التنظيم       

  9 
التربوية   التشريعات  الصلاحيات    تمنح 

 مشرو ات منتجةاللازمة للمدرسة لإقامة 
     

11 
العمل   سير  تضبط  وتعليمات  لوائح  توجد 

 المنتج.
     

12 
في   القرار  صنع  في  ملية  الطلبة   شارك 

 العملية الإنتاجية.
     

13 
المشرو ات   لتسويق  طلابية  فرق  يوجد 

 المجتمع المحلي.الإنتاجية في  
     

14 
العملية    تتوفر  الماارات  لتنمية  تدريع  برامج 

 والتسويقية والتكنولوجية  
     

      يتوفر التمويل لتنفيذ المشرو ات الإنتاجية. 15
المدرسة   16 إدارة  بيي  فا ل  تواصل       يوجد 
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 .مشرو ات منتجةوالمجتمع المحلي ل دمة 

17 
متابعة   نظان  للمشرو ات  يتوفر  وتقييم  

 الإنتاجية.
     

  المجال ال ال : التنفيذ  

18 
الجدوى   لمناقشة  دورية  اجتما ات  تنفذ 

 .مشرو ات منتجةالاقتصاد ة مي 
     

19 

)سجل   العمل  لتنظيم  سجلات  تتوفر 
الفواتير   سجل  المريعاتا،  سجل  العمليات، 
الد ا ة   ملف  الريع،  أو  بالشرا   ال اصة 

 والإ لان.

     

20 
الطلبة    مشرو ات منتجة يُنول في   وفق ميول 
 ومواهرام.

     

21 
للأمغال   الحصص  مي  نصاب    صص 

 والأ مال اليدوية.
     

24 
الوحدات   الداخلي  لى  الرقابة  نظان   فعل 

 الإنتاجية ومرودها المالي.
     

25 
في    تسام   التي  المشاريع  المدرسة  تترنى 

 ذاتياً.تمويلاا 
     

26 
المناسبة لاحتياجات   المشاريع  المدرسة  تترنى 
سوق العمل ومطالع أرباب العمل ومؤسسات  

 المجتمع المحلي.

     

  المجال الرابع: الريئة 
27 
 

وفق   للتكيف  قابلة  مناسبة  أماكي  توجد 
 احتياجات المشرول.

     

28 
الطلبة   كفا ات  لتطوير  تدريرية  برامج  تتوفر 

 ومااراتام الإنتاجية.
     

29 
لتطريق   اللازمة  والوسائل  التجاينات  تتوفر 

 .مشرو ات منتجة
     

30 
ال ا    القطال  مؤسسات  مع  مراكة  تتوفر 
مواقع   في  الطلبة  لتدريع  المحلي  والمجتمع 

 العمل.

     

      يتوفر إ لان دا م لنشر ثقافة الإنتا، . 31
      التكنولوجيا للترويج لنتاجات المدرسة. وظفت 32

33 
والمعدات   ال ان  المواد  لت نيي  مكان  يتوفر 

 بشكل  مي ومنظم.
     

      تمارس الإدارة الذاتية في المدرسة. 34
      يوجد تنسيق بيي مدارس العنقود المنتجة.   35

  للمعلميي التطوير الماني المجال ال امس:  
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36 
وفق  يلتحق   المانية  التنمية  بررامج  المعلم 

 احتياجات المدرسة المنتجة.
     

37 
العمل   لسوق  اللازمة  الماارات  المعلم   متلك 

 .مشرو ات منتجةو 
     

38 
 طلع المعلم  لى المستجدات العلمية التربوية  

 ذات العلاقة بالتعليم والإنتا،.
     

39 
ل دمة    المتاحة  الموارد  المعلم  يوظف 

 بكفا ة وفا لية. مشرو ات منتجة
     

40 
في   الأقران  بيي  وخررات  زيارات  تبادل  يوجد 

 المدارس المنتجة.
     

41 
والمستجديي  ند   الجدد  المعلميي  تأهيل  يتم 

 التحاقام بالمدرسة.
     

  المجال السادس: المناهج    

42 
المناهج  لى   القائم  لى  تركن  التعلم 

 المشرول.
     

43 
المعرفة  حقول  بيي  التكامل  المناهج  تحقق 

 والماارات الأساسية لسوق العمل.  
     

44 
خررا    مع  التواصل  للطلبة  المناهج   تتيح 

 وم تصيي مي سوق العمل.
     

45 
تنمي المناهج أنماط التفكير والإبدال والابتكار  

  ند الطلبة.
     

46 
تطرح المناهج مشكلات حياتية وتحد ات في  

 سوق العمل.
     

47 
اللازمة  الأساسية  الماارات  المناهج  توفر 

 للماي الأساسية في المجتمع.
     

      تعنز المناهج قيم احتران الماي. 48   
تشجع  المناهج إقامة مشاريع إنتاجية مشتركة   49   

والشركات  بيي المدرسة والمجتمع المحلي 
 المت صصة.

     

  المجال السابع: التشاركية    

10 
تحدد أدوار الكادر المدرسي ومسؤولياتام بما  

  حقق الأهداف.
     

23 
التعاوني   التعلم  الطلبة  لى  المدرسة  تشجع 

 .مشرو ات منتجة خلال تنفيذ 
     

22 
المينانية   وفق  المشاريع  بنود  مل  تحدد 

 الم صصة.
     

7 
تحتون ال طة السنوية للمدرسة  لى إجرا ات  
تناسع   والتي  الماي  نحو  الطلبة  لتوجيا 
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 ميولام وقدراتام.

4 
 شارك ذون العلاقة في المدرسة جميعام في  

 مشرو ات منتجة ملية الت طيط للررامج و 
     

6 
واضحة   للمدرسة  السنوية  ال طة  أهداف  تعد 

 المدرسة لجميع المتعامليي مع 
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 .كتاب تسهيل مهمة من جامعة القدس .(5)قلحالم                            
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ه    .مديريات التربية والتعليم إلىالفلسطينية موجَّ
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 وزارة التربية والتعليم العالي  إدارة تربوية  د قيس  واد  9
 وزارة التربية والتعليم العالي  أصول التربية أ ثروت زيد 10
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