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 الإهداء

بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها نحن اليوم والحمد لله  

 العمل المتواضع. نطوي سهر الليالي وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا 

إلى منارة العلم والإمام المصطفى إلى الأمي الذي علم العالمين إلى سيد الخلق إلى رسولنا  

 الكريم سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى والدتي  

 العزيزة. 

طريق   إلىبشيء من أجل دفعي علي بالراحة والهناء الذي لم يبخل  لأنعم   وشقيإلى من سعى 

 . رحمه اللهالنجاح الذي علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى والدي 

أولادي  أمإلى  الأكمل نصف دينه  اختارتنيعلي بيوم إلى من  تنخلبجانبي ولم  ت إلى من وقف

 ة الغالي زوجتي

 أولادي الغاليين  بالمستقبل الجميل إلى نور حياتي وأملي

 وأخواني. إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى أخواتي 

إلى من سرنا سوياً ونحن نشق الطريق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يداً بيد ونحن   

 نقطف زهرة تعلمنا إلى أصدقائي وزملائي 

لمات من درر وعبارات من أسمى وأجل عبارات في العلم إلى من علمونا حروفا من ذهب وك 

إلى من صاغوا لنا من علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أساتذتنا  

 الكرام.

قطيط إعايد عبد الفتاح  الباحث: رياض
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 شكر وعرفان

رشه  الحمد لله والشكر له كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، عدد خلقه ورضا نفسه وزنة ع

  د  لام على أفضل الخلق نبينا محم  لاة والس  راسة، والص  إنجاز هذه الد    ن علي  ن م  أ ومداد كلماته على  

 م تسليماً كثيراً.وعلى آله وصحبه وسل  

له  لتفض  د. محمود أبو سمرة    أ.  الفاضله بالشكر والعرفان إلى قدوتي مشرف رسالتي الدكتور  أتوج  

مه من جهد وتعب في مسيرتي العلمية وإرشادي ما قد    وقبوله الإشراف على رسالتي، وعلى كل  

 خيراً.للصواب، أسال الله عز وجل أن يجزيه 

وتقديم    ولإثرائهالتفضلهم مناقشة رسالتي  لجنة المناقشة،    لعضوي كر الجزيل والعرفان  م بالش  وأتقد  

 أجل الوصول إلى الأفضل. ت والاقتراحاالملاحظات 

تحكيم أدوات   الملاحظات في روا لحظة في إبداء  ذين لم يقص  م بالشكر للأساتذة المحكمين، والوأتقد 

 دراستي. 

العون دون بخل أو تقصير،   م يدَ دعمني وساهم في إخراج هذه الرسالة العلمية وقد  إلى كل من  

 من أعماق القلب. شكراً 

 

 

 عايد عبد الفتاح إقطيط  : رياضالباحث
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 الملخص 

محافظة  مدى توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في    الى   راسة التعرففت الد  دَ هَ    

  ، حليلي  المنهج الوصفي الت    الباحث   راسة استخدم أجل تحقيق غرض الد  من  ،  الخليل من وجهة نظر المديرين

من الدراسة  مجتمع  وعددهم  وتكون  الخليل  محافظة  في  الحكومية  المدارس  مديري  مدير 539)  جميع   اً ( 

  ، بالطريقة العشوائية الخليل  محافظةيريات  ومديرة من مد   اً مدير (  322وتم اختيار عينة الدراسة )  ومديرة،

مهارات    الاستبانة لقياسوهي  ،  أداة الدراسة  الباحث وأعد    ،الدراسة  مجتمع  من%(  59.7)  تمثلالتي  و ‌‌،الطبقية

والتي تم تقسيمها إلى أربعة مجالات )التحفيز، إدارة الصف، العلاقة الإنسانية،    لدى المعلمين،  القيادة التربوية

. وتحقق الباحث من صدق الأداة وثباتها بالطرق التربوية والاحصائية المناسبة، واستخدم  والإبداع( الابتكار

 .( للإجابة عن اسئلة الدراسة وفحص فرضياتها SPSSبرنامج الرزمة الاحصائية)

محافظة      في  الحكومي ة  المدارس  معل مي  لدى  التربوي ة  القيادة  مهارات  توافر  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت 

، وأن درجة توافر مهارات )التحفيز، إدارة  للدرجة الكلية  الخليل من وجهة نظر المديرين جاء بدرجة مرتفعة

الصف، العلاقات الإنسانية( جاءت بدرجة مرتفعة، بينما مهارة الابتكار والإبداع جاءت بدرجة متوسطة، 

متوسطات بين   (α≤0.05) د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةو وج كما اشارت النتائج بعدم  

لمتغيرات    تعزى ل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين  تقديرات مديري مدارس محافظة الخلي

الدلالة مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وتوجد  المدرسة،  ومستوى  العلمي،  والمؤهل   الجنس، 

(α≤0.05)     متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية  بين

 .سنوات الخبرة، والمديرية ي لمتغير  عزى تمين لدى المعل

العمل على تعزيز مهارات      إلى  الدراسة  والتعليم لدعم    الابتكاروأوصت  التربية  والإبداع من قبل وزارة 

المعلمين ذوي المهارات العالية، وضرورة عقد دورات تدريبية متجددة ودورية لجميع المعلمين أجل الحفاظ  



 د‌‌
 

مهارات قيادية تربوية قادرة على رفع مستوى التعليم، وعمل المزيد من الدراسات حول المهارات على مستوى  

 .القيادية التربوية للمعلمين لما له من أثر إيجابي على الطلبة والخروج بأفضل جودة تعليمية في المدارس

 ديرين. مي المدارس، محافظة الخليل، الم: القيادة التربوية، معل  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 

The study aimed to identify the availability of educational leadership skills among 

public school teachers in Hebron Governorate from the point of view of school 

principals. In order to achieve the purpose of the study, the analytical descriptive 

approach employed. The study population consisted of (539) school principals. In 

addition, (322) principals were selected from the directorates of Hebron 

Governorate, and they were chosen as a stratified random way Which represents 

(59.7%) of the study population.  A questionnaire employed in this research as a 

tool to gathered data and it dealt with educational leadership skills, which were 

divided into four aspects: (motivation, classroom management, human 

relationship, innovation and creativity). 

 The study concluded that the availability of educational leadership skills among 

public school teachers in Hebron Governorate from the point of view of principals 

was high. However, the degree of availability of skills (motivation, classroom 

management, human relations), while the skill of innovation and creativity came 

in a medium degree. Besides, there are no statistically significant differences at 

the level of significance(α≤0.05) between the averages of the school principals' 

estimates of the availability of educational leadership skills among teachers in 

Hebron Governorate depending on the variables of gender, educational 

qualification, and school level. Moreover, there are statistically significant 



 و‌‌
 

differences at the level of significance (α≤0.05) between the averages of the 

school principals' estimates of the availability of educational leadership skills 

among teachers in Hebron Governorate depending on the variable years of 

experience, and the directorate. 

 The study recommended to work on enhancing skills innovation Creativity by 

the Ministry of Education to support teachers with high skills. In addition, there 

are a need to hold renewed and periodic training courses for all teachers in order 

to maintain the level of educational leadership skills capable of raising the level 

of education. Besides, the study recommended to conduct more studies on 

educational leadership skills for teachers because of its positive impact on 

students and come up with the best educational quality in schools. 

 

Keywords: Educational leadership, school teachers, Hebron governorate, school 

principals.
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة:  1.1

والتي تدفعه الى تغيير اسلوبه في يعاني الفرد والمجتمع بشكل عام من العديد من التحديات،  

العمل في كافة مجالات حياته، وذلك نظرا للتطور السريع في كافة مناحي الحياة، حيث تظهر اهمية  

ايجاد اساليب وطرق جديدة للعمل وذلك من اجل زيادة الكفاءة والانتاجية في المؤسسة، حيث تعتبر  

يدة في الوقت الحاضر، والتي بدورها تستدعي  المدرسة احد ابرز المؤسسات التي تواجه تحديات عد 

ابتكار اساليب وطرق جديدة من قبل المعلم او المدير بحيث تغير من اسلوب تعامله مع المجتمع  

المحيط به وخاصة الطلاب منهم، من اجل تطوير البيئة التعليمية وايجاد طاقم تدريسي متمكن وقادر 

 تربية وتعليم جيل مبدع معاصر.على 

جاهات الجديدة في الإدارة المدرسية حول الاهتمام بالعملية التربوية فكانت الات    هرت ولقد ظ

زت على العلاقات الإنسانية وتنظيم  طوير بها، حيث رك  م الت  التي ت    مهارات مهارة القيادة إحدى أهم ال

في نهاية من مدير المدرسة أن يعي    د  العمل الجماعي، وتهيئة الظروف المناسبة للعمل، وكان لا ب  

، لطة إلى ممارسة العمل الجماعي  فعلياً الاتجاه من الس  هي  تي  الألفية الأولى أهمية المهارة القيادية وال  

ا وفي  خاص  بشكل  المدرسة  داخل  التربوية  العملية  جودة  من  عام وسيرفع  بشكل  ، البدري )  لوزارة 

2002). 

ه في كل الألفية الجديدة حيث أصبح التوج  المهارات القيادية التربوية في بداية  أهمية  برزت  و 

إلى   التربوية  ومنها  وال    الابتعاد المنظمات  القيادة  في  التقليد  المركزة عن  السلطة  على  ارتكزت  تي 
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والوصاية، حيث أصبح التوجه نحو بناء قيادات جديدة، تحب التعاون والمشاركة في اتخاذ القرار، 

م، وذلك بما يلائم عمل المؤسسة أخلاقياً وإنسانياً أجل  وتركز على الموظفين وتعزز نموهم وتحفزه 

 . (2006، حمادات )  العملية التربويةجودة العمل فيها وتحسين مستوى  رفع

م في المدرسة محور العمل في المدرسة، حيث ترتكز في عمله كل مهام الإدارة  ويعد المعل  

الر   التنظيم،  )التخطيط،  تشمل  ات  والتي  الإشراف،  الس  خاذ  قابة،  وتفويض  الحاجة،  القرار،  عند  لطة 

 .(25، ص 2007)بليسي،  تاز وبجودة عاليةالمهام التعليمية بشكل مم والتقويم، من حيث متابعة  

ال   القيادية  المهارة  تأثير  مدى  في  التربوية  القيادة  أهمية  على  وتظهر  المدير  يمارسها  تي 

المؤسسة التعليمية، فالقائد الناجح هو الذي يوجه الجهود وينظم الطاقات العاملة لتحقيق أعلى مستوى  

من إنجاز العمل وتحقيق الأهداف بأعلى جودة، وبهذا فإن القائد الناجح هو الذي يحول الخطط إلى 

 . (40، ص 2021جهد )الحجة، و  ،وقت  وبأقل ،إمكانيات واقع ويعمل على إنجازها بأفضل 

أن  و  بد  اذ لا  القيادية،  المعلم ومهاراته  التركيز على  كان  هنا  المهارات من  المعلم  يمتلك 

القيادية من أجل ممارسة دوره بشكل سليم وينجز المهمات بكفاءة، ولأهمية دور المعلم في المدرسة  

لما لها من دور كبير    ،رات التي يمتلكهاوتأثيره على الطلبة بدرجة أولى كان لا بد من الاهتمام بالمها

في التأثير على الطلبة وخلق جيل قيادي قادر على القيادة والتعامل فيما بعد مرحلة المدرسة لحل 

تواجه التي  العالية   جيد بشكل    ه المشكلات  التربوية  القيادية  المهارات  ذو  بالمعلم  تأثره      نتيجة 

.(Chinonye, 1997) 

متكاملة وقادرة  نفسه تظهر الوقت في رة، و دة ومتغي  أن تكون أدواره متعد   لا بد   فالقائد التربوي  

عامل أجل للمرونة في الت  تي تحتاج  ة وال  بالسلوكي    قةالمتعل  ما في الأنشطة  ر ولا سي  غي  أن تعالج الت  على  

 حل جميع المشاكل دون حدوث بلبلة في البيئة المحيطة لها، وبذلك يمكن إجمال أدوار القائد التربوي  
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الة مع المؤسسة العاملة في اختيار الشخص المناسب في المكان المناسب، وضمان قنوات تواصل فع  

الب وتقديم المشورة والنصح لهم، وكل ما في البيئة المحيطة بالمدرسة بحكمة وفعالية، ورعاية الط

تفعيل استخدام مرافق المدرسة كافة،  من  ض  يتعلق برعاية البيئتين المادية وغير المادية للمدرسة بما يَ 

محاولة قدر الإمكان  السليمة، و ال    هةة وتشجيعها والإفادة منها، وتوجيهها الوجورعاية الطاقات الإبداعي  

وإدارته بفاعلية عالية، والمبادرة بتقديم الأفكار الجديدة والأساليب الحديثة    ه ثمار واستمن الوقت  الاستفادة  

لبة )قرواني وشلش، ن والط  فيها، وتقديم الثناء والمكافأة للمستحقين من الموظفي تناول المشكلات وحل  

2018). 

لتمكينه من أداء دوره القيادي   الضرورية،لا بد أن يمتلك معلم المدرسة المهارات الفنية    الذ 

بشكل سليم وبما يخدم مصلحة المدرسة، والتي تعني أيضاً امتلاكه للمعلومات والمعرفة التي تحقق  

وافر المهارات  نه من أداء المهام بإتقان ودقة عالية، وبهذا فإن تأهداف المدرسة بفعالية وكفاءة، وتمك  

  فعاليةالجودة و الب تمتاز ة  بيئة تعليمي   في أفضله وإخراج عملهالقيادية لمدير المدرسة تمكنه من أداء 

 .(2011)راغب، 

مات من أبرز الس    م المدرسة، تعد  ية لمعل  ربو  ة الت  مدى توافر المهارات القيادي    ويرى الباحث أن  

الب، تحتاجه عملية بناء بيئة تعليمية وصحية سليمة وداعمة للط  يزه، فكلنا على دراية بما  التي تم  

في المجتمع، يتعامل مع كافة    ناجحاً   ة، ليصبح فرداً وناته الابداعي  نيستطيع من خلالها التعبير عن مك 

  اً وداعم  اً  من خلال معلم قائد لا  إ م العقود، وهذا لا يتأتى  مع تقد    المشاكل المتطورة التي تزداد تعقيداً 

ة أن يحل ويعالج دون إحداث أي تعقيد في العملية التربوية، لذا متلكه من مهارات قيادي  يتطيع بما  يس

فر مهارات القيادة التربوية لدى  اد من البحث في هذا الموضوع أجل التعرف على مدى تو كان لاب  

 معلمي المدارس. 
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 : وأسئلتها  مشكلة الدراسة 2.1

من خلال عمل الباحث مديراً في المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم في جنوب  

حاجة ملحة بشكل   أصبحمحافظة الخليل، لاحظ ان امتلاك المعلم في فلسطين للمهارات القيادية  

ي  نظرا للتطور الكبير في العلمية التعليمية، وظهور العديد من التحديات التي تواجه المعلم ف  عام،

عمله في الوقت المعاصر، والتي تدفعه الى ضرورة تغيير اسلوبه في العمل وذلك من اجل تخريج  

 طالب متمكن ومتمتع بمهارات تمكنه من الانخراط في الحياة المعاصرة. 

لب أن يكون  ة تربوية يتط  ة أو تعليمي  ية أو إنتاجي  سة سواء أكانت خدمات  مؤس    إن نجاح أي  

التنظيم والتنفيذ والرقابة، لذلك تتطلب الإدارة مهارات  و  التخطيط قوية قادرة علىالة و هناك مهارات فع  

العمل  فن   إتمام  الت  ية عالية أجل  ق  ربوي  ية  أولًا والمعل  ة من  المدير  للمهارات بل  المعلم  فامتلاك  ثانياً،  م 

بها البلاد    تمر  ة بشكل عام ولفلسطين بشكل خاص، نتيجة الظروف التي  صبح حاجة ملح  أالقيادية  

لا بد من وجود معلم قائد قادر على إتمام العملية التربوية بشكل    اية، لذ ب عبر العقود الزمن  والتي تتقل  

صحيح لإنجاز المهام الموكلة إليه، فالمعلم المناسب للعملية التربوية والتعليمية في المدارس أصبح 

  م مادة علمية سليمة مواكبة للتطور، لأن دوره أن يمتلك مهارات قيادية ليستطيع أن يقد   من الضروري 

 .  م الأول للمعلومة العلمية للطالب د بوصفه المق   اً يوضرور   اً فني   يعد  

 ولقد تطرق عدد محدود من الدراسات لمهارات القيادة التربوية للمعلم في فلسطين، حيث  

وشلش. )قرواني  دراسة  القيادة  2017أوصت  مجال  في  متخصصة  دراسات  عمل  ضرورة  على   )

( على ضرورة عقد  2018التربوية الخاصة بالمعلمين والمديرين، في حين اوصت دراسة )اشتيوي،  

الفنية   المهارات  غير  اخرى  مجالات  في  تربوية  قيادة  مهارات  على  التعرف  الى  تهدف  دراسات 
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متخصصة تبحث في مجال توافر مهارات    ات ، وبالتالي يظهر جلياً أهمية عقد دراسريةوالانسانية الفك

 القيادة التربوية لدى المعلمين.

 : ينالتالي  السؤالينعن الدراسة الإجابة   ت حاولو 

ــ ال الأول ة في مااا  :  الســـــــ ة لاادى معل مي الماادارس الحكومياا  ماادى توافر مهااارات القيااادة التربوياا 

 ؟وجهة نظر المديرينمحافظة الخليل من 

ــ ال ال ـاني: تقااديرات مااديري ماادارس محااافظااة الخلياال لماادى توافر المهااارات   تختلفهاال    الســـــــ

لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، سااااانوات الخبرة، مساااااتوى  القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً  

 المدرسة، المديرية(؟

 

 فرضيات الدراسة 3.1

 ن سؤال الدراسة الثاني:عانبثقت الفرضيات الصفرية التالية 

(  α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااائية عند مساااتوى الدلالة )الفرضاااية الصااافرية الأولى

بين متوساااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى 

 .الجنسلمتغير المعلمين تبعاً 

(  α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى الدلالة )الفرضااااية الصاااافرية الثانية

بين متوساااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى 

 .العلمي المؤهللمتغير المعلمين تبعاً 
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(  α≤0.05إحصااااائية عند مسااااتوى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة :  الفرضااااية الصاااافرية الثالثة

بين متوساااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى 

 سنوات الخبرة.المعلمين تبعاً لمتغير 

( بين  α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصااائية عند مسااتوى الدلالة )  الفرضـية الصـفرية الرابعة:

مادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى  متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال ل

 المعلمين تبعاً لمتغير مستوى المدرسة.

(  α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااائية عند مساااتوى الدلالة ):  الفرضــية الصــفرية الخامســة

بين متوساااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى 

 .لمتغير المديريةن تبعاً المعلمي

 

 هداف الدراسة: أ 4.1

 الدراسة الحالية إلى ما يلي: سعت 

مدى توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة    ىالالتعرف   .1

 . الخليل من وجهة نظر المديرين

( بين متوسطات α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  لى وجود االتعرف   .2

ى المعلمين  تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لد 

 .لخبرة، مستوى المدرسة، المديرية()الجنس، المؤهل العلمي، سنوات ا لمتغير لمتغيرات تبعاً 
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 : الدراسةأهمية  5.1

،  جودة التعليم ناول موضوعاً حيوياً، له تأثير كبير في تطوير  ت ت  اهفي أن    راسةالد  همية  أ   ن  كم  تَ 

 : تيةوأن نتائجها ستساعد في الأمور الآ

 الأهمية النظرية: 

 تكون مفيدة للباحثين في هذا المجال. أداة قد  الدراسة ر هذهتوف   -

اللا   - والخبرات،  والقدرات،  بالمعارف،  المدرسية  الإدارة  لممارسة  تزويد  القيادة  زمة  مهارات 

المعلمين،ربو  الت   لدى  التعر    ية  خلال  من  إلى  وذلك  والإنسانيةالمهارات  ف  والمهارة   الفنية 

 الإدارية.

 .في النظام التربوي تربوية للمعلم ال أهمية القيادةالتأكيد على   -

الد   - من  لمزيد  الباب  تتناول  تفتح  التي  والأبحاث  القيادة  راسات  ية،مهارات  من    التربو  لأنها 

 .الدراسات الحديثة

 الأهمية التطبيقية: 

 ورفع مستوى الأداء في العمل. مين ية لدى المعل  المهارات القياد  تطوير وتحسين  -

 عليمية. ترفع من مستوى العملية الت   جديدة    ية  قياد   مهارات  ابتكار  -

  للمعلمين   جديدة  مهارات قياديةفي اكتشاف    المديرون   الدراسة  هيمكن أن يستفيد من نتائج هذ  -

 تطور من جودة التعليم.

 :  الدراسةحدود  6.1

 :  الآتيةالدراسة الحالية على الحدود  اقتصرت 
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 . م 2023/ 2022عام   منالثاني : الفصل الدراسي د الزمانيالح •

 محافظة الخليل. المدارس الحكومية في : د المكانيالح •

 في محافظة الخليل. المدارس الحكومية ي ير مد : د البشري الح •

التربوية:  يد الموضوعالح • القيادية  المدارس الحكومية في محافظة    المهارات  لدى معلمي 

  .الخليل

 : الدراسة مصطلحات  7.1

ات وتشمل جوانب المهارة الإنسانية والفنية  ق بالذ  المهارات التي تتعل  " اهبأن   تعرفالقيادية: المهارات 

 (Dowdle, 2000,13)." د الفر ق بشخصية ة التي تتعل  والمهارات الإدارية، ومهارات النوعي  

م أجل القيام بأعمال وأنشطة  ق بالقدرات التي يمتلكها المعل  بأنها التي تتعل    يعرفها الباحث إجرائياا:و 

 ال وبجودة عالية. هدف بشكل فع   ات تربوية محددة وذ 

وهي قدرة المعلم على التغيير والتطوير والتجديد ومحاولة إحداق تغييرات كمية  "  القيادة التربوية:

)القحطاني،    "أجل تقديم أفضل وسيلة تعليمية لإيصال المادة العلمية لهم  العملية التعليميةونوعية في  

 . (16، ص 2020

ة الموارد  ة واستغلال كاف  ية والإنساني  بأنها استخدام كافة القدرات والمهارات الفن    فها الباحث إجرائياا:يعرّ و 

 ة بأفضل نتيجة.ربوي  ة والت  عليمي  ية والبشرية من أجل تحقيق هدف العملية الت  الماد  

هو المسؤول الأول أمام الجهات الرسمية عن كل ما يجري داخل مدرسته ومهمته "  :مدير المدرسة

ويعد المرجعية الأولى لكافة العاملين    والابداعي،العمل التربوي والتعليمي والاجتماعي والإداري    تيسير
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وأولياء   والطلبة  المدرسة  المهام  ويناط    الأمور،في  من  مجموعة  العامة    "والمسؤوليات.به  )الإدارة 

 (  10: 2020ة والتعليم الفلسطينية ،للمتابعة الميدانية في وزارة التربي

الباحث إجرائياً بأنه المسؤول الأول في المدرسة والذي يهتم بعملية الإشراف   : يعرفهمدير المدرسة

ويعمل قدر الإمكان على تنظيم الأعمال وجدولتها بما   المعلمين،ة من قبل  عليمي  على الأعمال الت  

 ة للمدرسة.يخدم المصلحة العام  

فوف المدرسي ة ويعر فه الباحث  إجرائياً هو المسؤول عن تقديم العم  معلم المدرسة: لي ة الت عليمي ة في الص 

د مهاراته أجل عرض المادة العلمي ة وتقديمها بأفضل ما يمكن لإيصال المعلومة للط الب.   وال تي تتعد 

الخليل هيHebron Governorate  :محافظة  جنوب    ،  فلسطين  ات محافظإحدى    :  في  تقع 

محافظات الضفة من   اكبر  هي، و 2(كم997وتبلغ مساحتها )  الضفة الغربية )المحافظات الشمالية(

( مساحتها  تبلغ  حيث  والسكان  المساحة  وتعدادها  16حيث  الغربية  الضفة  أراضي  من   )%

( 35، وتبعد مدينة الخليل مركز المحافظة عن مدينة القدس قرابة )  2022نسمة سنة    (812,303)

تجمع سكاني فلسطيني ، أبرزها مدينة الخليل ودورا ويطا والسموع والظاهرية ،   (100وتضم )،كم  

تضم أربع مديريات للتربية والتعليم  و وحلحول ، بالإضافة إلى مخيمين لللاجئين هما الفوار والعروب ،  

 (. 2022،  لسطيني  هاز المركزي للإحصاء الف)الج  ) الخليل ، شمال الخليل ، جنوب الخليل ، يطا (  

يعرفها الباحث اجرائيا بانها المنطقة الجغرافية التي سيتم اتخاذها مجتمع للدراسة    محافظة الخليل:

 واختيار عينة الدراسة منها. 
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اني الفصل ال ّ   

ابقةراسات السّ والدّ  ظريّ الإطار النّ   

. ظري  الإطار الن   1.2  

.ابقةراسات الس  الد    2.2  

  .ابقةراسات الس  عقيب على الد  الت   3.2
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 اني الفصل ال ّ 

 ابقة راسات السّ والدّ  ظريّ الإطار النّ 

 مقدمة 

يعرض الفصل الحالي قسمين رئيسيين، حيث يعرض القسم الأول: الإطار النظري للدراسة 

والذي يتعلق بالقيادة ومنشأتها، وأهميتها وعناصرها، وبالمهارات ومفهومها، والقيادة التربوية وماهيتها  

المهارات القيادية التي تتعلق بالمعلم، أما القسم الثاني من الفصل الثاني فهو يعرض جزء من أهم  

على   التعقيب  تم  وبالنهاية  شابهها،  وما  الدراسة  موضوع  تناولت  التي  والأجنبية  العربية  الدراسات 

 الدراسات السابقة. 

 القسم الأول: الإطار النظري  1.2

 نشأة القيادة 1.1.2

تعتبر القيادة من الضروريات التي تلزم كل مؤسسة باختلاف نمط عملها وطبيعته، وتقوم  

كبير في    أثر تدور كل مراحل العمل حولها، لما لها من  اذ    المؤسسات،القيادة بدور مهم جداً في  

ومستواه   العمل  جودة  الت    ،التربوي  تحسين  المؤسسة  أهداف  عالية،  ربوي  وتحقيق  بفعالية  أحد  ة  وتعد 

 . (2020ة )حلاق،  ربوي  ح المؤسسة الت  د نجا المعايير التي تحد  

راسات حول القيادة في الفكر المعاصر الحديث، إلا أنه لم  الرغم من الأبحاث والد  على  و 

الاجماع تحديد   تستطع  القيادة    على  نظريات  من  عدداً  برز  ولكنه  وظهورها،  القيادة  نشأة  أصول 

 .(2015عت كل منها تفسيراً لنشأة القيادة وظهورها )سليمان،  المتباينة والتي اد  
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  (Leadership)وبالرجوع إلى الفكر اليوناني اللاتيني فإنه قد حدد مفهوم القيادة في كلمة  

ي واللاتيني أنها  وهي كلمة مشتقة من الفعل "يفعل أو يقوم بمهمة ما"، وكان الاعتقاد في الفكر اليونان  

 .(Cangleosi, 1988)ز عن غيره د ويتمي  يقوم بها شخص محد  مجموعة من الأفعال 

أن قيادة الرسول عليه  ، ولا شك  ظهرت الكثير من القيادات في مختلف العصور والازمنة

الصلاة والسلام هي أفضل قيادة مرت بها البشرية، وبعد الاطلاع على مرور القيادة في العصور  

له، أو هو الشخص المسيطر، فكانت في عهد أفلاطون في  فإن النظرة كانت للقيادة في الملك أو الإ

ذين يمتلكون المعرفة، فالمعرفة هي الأساس  ف من البشر ال  المدينة تتأل    ى أن  وير   للملك،نظرة شعبه  

ات على  الصلاحي    توزع كل  ن المعرفة ووجود العقل السليم، فتولا أساس لأي مدينة أو حكومة بدو 

لعقل والعدل بنظرته )حلاق،  على ا  الذي يحكم بناءً   والقائد هو الفيلسوف  الواجبات   تتقسم بينهمو الأفراد  

2020). 

الحس المرهف، وكان    يخذ دور العالم الفاضل ذ ت  سم بالفلسفة وتفلاطون تت  أت قيادة  فكان

والعلم  زه عن غيره هو امتلاكه للمعرفة  ولكن ما يمي    ،المجتمعينظر لنفسه أنه مثله مثل أي فرد في  

ر بشكل أفضل، وقدرته على التفاهم واستيعاب الآخرين أعلى، ويرشد الأفراد ويحكم  يفك    وأن لديه عقلاً 

 . (Slavin, 1988)بينهم بالعدل وبما لا يضرهم  فيما

للقيادة بحسب كل شعب ورؤيته وفل النظرة  لها، وإذ واختلفت  قيادة   اسفته  لتاريخ  ما نظرنا 

اليابانيون يحرمون النظرة  كان  عتبر القيادة الدرجة الأولى لتصنيف الأفراد، و ن لوجدنا أنها ت  الصيني

و  القائد،  عن  كان  للإمبراطور  بعيداً  الشعب  بحكم  إلا  يقبلون  ولا  بالديمقراطية  يؤمنون  الرومان 

فكل منطقة لها ثقافتها وتقاليدها    من شعب لآخر،عبر العصور    القيادة  الإمبراطورية، وبهذا اختلفت 

 .((Cangleosi, 1988اتها التي تبرز دور القيادة حسب نظرتهم وعاد 
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للموارد البشرية عامة وللقيادات   نظراً   ومتحولةً   حاسمةً   وكانت انطلاقة الثورة الصناعية مرحلةً 

كما عهدوها وكانت المرحلة وما زالت  ة كانت النظرة التقليدية للقيادة  ورة الصناعي  الث    زمنة، وفي  خاص  

الجديدة لديهم مرحلة غريبة وتحمل في داخلها محاولة ارتداء الثوب الجديد للحداثة، ومحاولة توسيع  

 لتحقيق أهداف التنظيم بصورة عامة.  مط الإداري  المعارف وتغيير الن  

(  1835تاب "أندور" في عام )تي ظهرت في كة بطرق جديدة وال  وجاءت أيضاً الحركة العلمي  

اته، وجاء قبله أيضاً "روبرت أون" في عام  من خلال صفاته وسلوكم القيادة  مفهو والذي ثبت عنده  

فكان هدفه الأساسي للقيادي هو الأفراد، وكتب "آدم سميث"    ،( وكانت له نظرة خاصة للقيادي1771)

( في كتابه ثورة الشعوب والذي برز أيضاً دور كبير له في إثبات شخصية القائد 1776في عام ) 

كان للقيادة مفهومها    ذي" وال  "فردريك تايلور" والذي جاء في كتابه " الأب الحقيقي    عند اً  ر، وأيضالمؤث  

 . (2020، في عرضها لديه )حلاق خاص  ال

وكانت الحركة الإدارية العلمية لها دور كبير في ظهور القيادة من خلال حركة العلاقات 

نسيق ما بين الأفراد والجماعات والقيادات العليا، والتي  دت ضرورة المشاركة والت  الإنسانية والتي أك  

وكان تركيز حركة الإدارة العلمية على التنظيم والسلطة،    بين جميع الأطرافنادت بضرورة المشاركة  

اليابانية    Z، وصولًا إلى نظرية  Yو ،Xوالقيادة، والإشراف، واجتمعت كل المدارس هذه لتنتج نظرية  

 .(2015يمان،  التشاركية وغيرها )سل

 (2006، حمادات : )الى ثلاثة مراحلة اريخي  وبهذا يمكن تقسيم نشأة القيادة عبر العصور الت  

 : يأتية: والتي كانت تمتاز بما  ناعي  ورة الص  مرحلة ما قبل الث   .1

 ة ظرة العبودي  الن   -

 ة الدكتاتوري   -
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 ة التسلطي   -

 دة ة والمسد  الطقوسي   -

 . وابفهو لا يتعدى الرشد والص   ث ب الخطأ وإن حد تجن   -

المرحلة   .2 بقليل من صفات  الثورة الصناعية: وهي مرحلة أعلى  لذا ارتأيت   ،السابقةمرحلة 

 : مهمة وهيال بعض الأمور الت حد ث عن  

 .فرض المرونة على الأعمال والمهام -

   .طلب المشورة والمحاورة -

 والديمقراطية. خلق نوع من المشاركة والمزج بين الدكتاتورية  -

في المجتمعات    اً كبير   تحولاً   ت مرحلة ما بعد الثورة الصناعية، وهي المرحلة المهمة والتي أحدث .3

، ونشوء الدراسات والمدارس التي أنتجت  أساسا لها  الإبداعات العلمية والفكرية  ت والتي كان

 للقيادة، وكان أهم سماتها:  اً جديد  اً مفهوم

 شاركة الآخرين في أعمالهم وآرائهم. الاندماج والتعايش والتأثير وم -

 الإدارة الفعالة.  لإيجاد ظهور الدور الإنساني التشاركي  -

الباحث   القيادة عبر العصور كان أمراً ظاهراً في كل مرحلة من مراحلها  ويرى  أن مرور 

أبرز ما تناول الحديث عن   يعد    ما تم ذكره سابقاً أن  وأرى  لا،    أذكرت في الكتب أمبغض النظر  

وتحر   القيادة  التسلط  مفهوم  فكرة  من  لحكم  رها  الناجح  القائد  مع  الديمقراطية  ودمج  المشاركة  إلى 

  ولعل  أهم ما يبرز دور القيادة هي قيادة رسول الله صلى الله عليه وسلم اذ تعد  أ نموذجاً الشعوب،  

  قائداً   كونه يعد  الله صلى الله عليه وسلم    ا رسولعوة الاسلامية التي قادهخت مع الد  وترس  حتذى،  ي  

بفكره   يقود  أ استطاع  الص  أ  ن  طريق  الى  الشعوب مته  بتوجيه  أو  الإسلام  إلى  بالدعوة  سواء  واب، 

 وتنظيمهم. 
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 تعريف القيادة: 2.1.2

 لغة

ويقال    م ، يقود الدابة من أمامها ويسوقها من خلفها، فالقود يكون من الأمااً ، قود من قاد، يقود 

)ابن منظور،    ليقودها، والانقياد يعني الخضوع  يضاً في مفهوم القيادة أقاده خيلًا بمعنى أنه أعطاه إياهأ

1994). 

 اصطلاحاا 

محاولة التأثير على الآخرين، والوصول إلى التعاون ما بين العاملين من    أما اصطلاحاً فهي

   تحقيقه أجل تحقيق هدف معين تسعى المجموعة أو المؤسسة لتحقيقه ويكون الجميع يرغب في  

(Katkat, 2014, 34). 

( بأنها محاولة الوصول إلى الاهداف المحددة وذلك أفضل  14، ص 2012  )  نجمفها  وعر  

وأقل التكلفة وبأحسن الوسائل والتسهيلات الموجودة مع حسن استخدام المواد المتاحة بشكل  الطرق  

 يحقق الهدف.

أي  )ات  بها فرد واحد، وتهدف تلك السلوك  ات التي يقومفت بأنها مجموعة من السلوكوعر  

الخاصة    (التصرفات  العمل  أهداف  تحقيق  أجل  من  التعاون  على  وحثهم  الأفراد  تنظيم  بهم  إلى 

 .( 22، ص 2006، حمادات )

جأ إليه المسؤول من أجل أن يؤثر  بأنها الأسلوب الذي يل  (29، ص 2002كنعان) فها  وعر  

الآخرين ويحثهم على الحرص على أهداف المؤسسة كما يحرصون على أهدافهم الخاصة، وذلك في  

 . هممن خلال تعزيزهم ودمجهم في صنع القرار وتشاركهم الفعال فيما بين
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بأنها  (Slavin, 1988, 43فها  وعر   وموضوعة  (  محددة  أهداف  تحقيق  تحاول  عملية 

 ومرسومة مسبقاً وذلك من خلال التنظيم والمشاركة الجماعية في العمل.

ات بوجود ارسها فرد معين وتتسم هذه السلوكات التي يمفت بأنها مجموعة من السلوكوعر  

ظم الآخرين وتؤثر بهم  ويقوم هذا القائد بأفعال تنمهارات وقدرات فردية في الشخص المسمى بالقائد  

بالعمل بفعالية عالية وبشكل صحيح ومنظم ودون حدوث خلل يضر بمصلحة المنظمة    بحيث يقومون 

 . (Cangleosi, 1988, 28)أو الفرد 

انهاالقيادة  وتظهر   القادة   على  يطور  المرجوة.  الأغراض  تحقيق  إلى  تؤدي  تأثير  عملية 

الناجحون رؤية لمدارسهم بناءً على قيمهم الشخصية والمهنية. إنهم يبلورون هذه الرؤية في كل فرصة 

ويؤثرون على موظفيهم وأصحاب المصلحة الآخرين لمشاركة الرؤية. تتجه فلسفة المدرسة وهياكلها 

 . (Bush, T., & Glover, D. 2003, 31) ذه الرؤية المشتركةوأنشطتها نحو تحقيق ه

ظاهرة اجتماعية تنشأ في وسط مجموعة من الأشخاص بحيث    بأنهاالقيادة    ويرى الباحث 

يبرز دور فرد مميز في المجموعة ويقوم بالتأثير على الآخرين عن طريق كلامه وسلوكياته وأفعاله 

هذا الفرد   وبالتالي فإن  صنع القرار وتحديد الأهداف،    ويعمل على تنظيمهم ومشاركتهم ودمجهم في

 ة القيادية والملهمة للآخرين.الشخصي   أبرزهازه عن غيره من المؤثر يتسم بسمات تمي  

 عناصر القيادة  3.1.2

 ( 21، ص 2010القيادة فيما يلي: )قنديل،  تتلخص عناصر

 .التفاعل الاجتماعي .1

 .اتخاذ القرارات بالمشاركة .2

 . شخصية ومهارات وقدرات عاليةصفات  .3
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 .أهداف منظمة ويمكن تحقيقها .4

 .التأثير على الأفراد  .5

 . طاقات وقدرات تحفيزية .6

وترتكز عناصر القيادة بشكل أساسي على القائد والعاملين أي المرؤوسين في المنظومة التربوية  

سسة والشكل فيما من أجل الوصول لتحقيق هدف المؤ ك القائد القدرة على التأثير عليهم  حيث يمتل

 . (2006، حمادات ) بعضاً يلي يبين تفاعل عناصر القيادة مع بعضها  

 

 

 

 

 

 

( عناصر القيادة1شكل رقم )  

 أهمية القيادة 4.1.2

ن وجود  تسعى لتحقيق أهدافها، إذ إتحتاجه كل مؤسسة    اً أساسي  اً يعتبر القائد الفاعل عنصر 

القائد يقدم الدعم المناسب لبناء فريق عمل قوي ومتكامل وقادر على أداء المسؤوليات والواجبات 

 . (2007، والعجمي حسان)العمل بيئة داعمة داخل  وإيجاد لديه، ورفع جودة العمل 

جماعة العمل 
 (ون )المرؤوس

 الموقف السائد القواعد والنظم

 الهدف 

 القيادة
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مؤسسة تربوية أو منظمة    المجتمع سواء أكان المجتمعتكمن أهمية القيادة بانعكاس آثارها على  و 

  يمكن تلخيص و فراد،  م شؤون العمل وتقيم العدل ما بين الأنظ  خدماتية وغيرها، فالقيادة ت    إدارية أم

 بما يلي:  (2007، العاجزبحسب ما ورد عن ) ذلك

 تعتبر حلقة الوصل ما بين الأفراد وما هو مخطط الوصول له في المؤسسة. .1

 لقوى الإيجابية الداعمة وتقلص دور القوى السلبية في المؤسسة.تدعم ا .2

 شكل صارم.رة بعيداً على الاستبداد والحكم بتحل المشاكل بأسلوب النقاش والمحاو  .3

 معنوياته. تعتبر الفرد أهم عنصر في العمل وتنميه وتحفزه وترفع  .4

 تحقق أهداف المؤسسة بما يخدم مصلحة الأفراد. .5

 كفاءة العمل وكسب رضا العاملين. رفع مستوى  .6

 مبادئ القيادة  5.1.2

عليها الكثير من النشاطات في المؤسسات سواء    ت بنىتعتبر القيادة أحد المحاور المهمة التي  

إنتاجية أو خدماتية، ونتيجة التطورات الهائلة في العصر الحالي في  أكانت مؤسسات تعليمية أو 

 بد البحث دائماً على التغيير والتطوير، ولا يتحقق هذا التغيير إلا  مجال المعرفة والتكنولوجيا، كان لا

( أهم  2010،  )عطوي   يوضحها،  واعد ومبادئ تساعدها على أداء مهامفي ظل قيادة واعية لديها ق

 المبادئ للقيادة كما يلي: 

القيادة تنسب    إنمجموعة من المبادئ والمعايير المحددة التي تحدد من هو القائد، حيث   -

 من هم سنداً لهذه المبادئ.ل

بل تشكل كافة العمليات الإدارية   ،مرؤوسأن القيادة لا تنحصر في رئيس يمارس قيادته على   -

 وتقويم.  ،ورقابة ،وتنظيم  ،وتنسيقمن تخطيط 
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 بين الرئيس والمرؤوسين.   الاجتماعي أن القيادة تعتمد بشكل أساسي على المشاركة والتعاون   -

قائداً، فربما لا يمتلك صفات القائد    كونهالمركز الوظيفي لدى الفرد في المؤسسة لا يعكس   -

 الناجح. 

 بل مرن ويمكن أن يأخذ دور التابع في بعض الأحيان.  ،ثابت القائد دوره غير   -

من أجل أن يكون الجميع على دراية بطبيعة    اً وصريح  اً يتوجب على القائد أن يكون صادق -

لى الأحداث والفعاليات والأنشطة، وهذا وإن صح التعبير إذا امتلكها أي عملهم ومطلعين ع

فرد في أي مؤسسة فإن العمل سيحقق هدفه بشكل صحيح دون حدوث أخطاء شاذة في 

 العمل. 

كل فرد   إبراز دوروجود العلاقات الإيجابية ما بين الأفراد في المؤسسات، والتي تعمل على  -

 وتميز القائد فيها. 

لفت الأنظار على الأفراد المتميزين في عملهم ولديهم جهد أكثر والتي ينعكس في تهيئة   -

المبدأ  هذا  يمتلك  أن  القائد فعلا  استطاع  فإن  أكثر،  بعملها ويحفزها  الملتزمة  المجموعات 

 .على تحمل المسؤولية والالتزام بالمبادىء ادراً قكون يسف

ر التحفيز على المكافآت تقديم المكآفات لزملائه، ولا ينحصوجود ميزة التحفيز لدى القائد و  -

فقط العمل    ،المادية  أداء  بتحفيزهم على  ويؤثر على زملائه  مديراً  ليس  القائد  يكون  فربما 

 وتحقيق أهداف المؤسسة. 
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 القيادة التربوية  6.1.2

مؤسسة   التربوية  المؤسسات  مؤسسة  تعتبر  من  كأي  محددة  لمتطلبات  تحتاج  أجل أخرى 

قيق أهدافها وذلك من خلال توفير المتطلبات وتهيئة الظروف المناسبة من أجل تطوير العملية تح

التعليمية وتنمية المتعلم بكافة جوانبه الجسمية والعقلية والاجتماعية والأخلاقية أيضاً، وذلك من خلال  

وت بشكل سليم  وتعمل على توجيهه  به  تؤثر  قيادية  المعلم مهارات  يمتلك  المؤسسة أن  حقق هدف 

التربوية، وبهذا فإن توفر القيادة التربوية في المعلم أصبح أحد المرتكزات الأساسية التي تقوم عليها  

 . (2008ية ومصلحة الطالب )عياصرة، العلمية التربوية وذلك بما يكفل مصلحة المؤسسة التربو 

لتي تتركز على المدير في وظهرت الكثير من الأساليب المتعددة من أجل الإدارة التربوية وا

ديمقراطي   حتى  أو  الأوامر  وإصدار  بالسلطة  إدارته  اكانت  سواء  القيادية  المهارات  هو  يمتلك  أن 

وتشاركي، ولكن ظهر في العصر الحديث وما بعد العقد الأول من الألفية الثانية بالمهارات القيادية  

لى تحقيق هدف العملية التربوية  التي يجب أن يتسم بها المعلم داخل الصف من أجل الوصول إ

 .(2015حة الخاصة للمعلم. )سليمان، والتعليمية بما يخدم المصلحة العامة للمدرسة والمصل

 اسموبهذا فإن على المعلم أن يمتلك مجموعة من المهارات القيادية التي تؤهله بأن يمتلك  

مدرسة عامة، ومن أجل التأثير على  القائد في العملية التعليمية وداخل الغرفة الصفية خاصة، وفي ال

ضمن تحقيق أعلى جودة  يالطلبة وحصولهم على النمو العقلي والنفسي والأخلاقي والجسمي، بما  

 ( 33، ص 2015الحريري،)كله. تعليمية على المستوى التعليمي 

 

 



22 
 

 مفهوم القيادة التربوية   7.1.2

ر عن وجود قيادة تعاونية فعالة لها  تعب  مؤسسة تربوية، فهي    أساس نجاح أي    القيادة التربوية  تعد 

رؤية تربوية مع وجود مناخ ملائم من أجل الوصول إلى أعلى مستوى من الإنجاز، وبناء علاقات  من  

التر  المؤسسات  قيادة  التربوية، وتزداد فعالية  المؤسسة  بوية من  واتصالات مباشرة مع الآخرين في 

ات، ولإبراز نقاط القوة لدى المعلمين من اجل إحداث تغيير كفرص  الكفاء  أفضلخلال استقطاب  

 . (2009)غباين،   للنمو والتطور

تتداخل مفاهيم القيادة والإدارة وقد تم التركيز عليها بشكل مختلف بمرور الوقت وفي سياقات  

طقة باللغة الإنجليزية  مختلفة. يختلف استخدامها باختلاف البلدان والثقافات المهنية. في البلدان النا

القائد على أنه ذو أهمية قصوى في رفع   المتحدة،مثل المملكة المتحدة والولايات   ي نظر إلى دور 

على سبيل المثال هولندا   الأخرى،ولكن هذا ليس كذلك في البلدان    المدارس،المعايير وتعزيز تحسين  

تلافات في أداء أنظمة التعليم وسياقات  والدول الاسكندنافية. يعكس هذا الاختلاف في التركيز الاخ

سياساتها التاريخية والوطنية والإقليمية التي ستمارس درجات مختلفة من التأثير على عمل المؤسسات 

 ( Day, C., Sammons, P., & Gorgen, K. 2020 . )وبالتالي على دور القادة في المدارس

للمعلمين تعمل على تطوير مهارات ومواهب المعلمين داخل مؤسساته    الةالفع    والقيادة التربوية

التربوية، فتعمل على قيادة التغيير ومساعدة الآخرين في التغيير، والمشاركة في صنع القرارات مع  

لفعالة على ما اء الأمور ايضاً، وتعمل القيادة التربوية ايالطلبة والمعلمين والمدير، بما في ذلك أول

 . (2009اين، يلي: )غب 

 . مستويات التعليمتحديد مسؤوليات المعلمين في  -

 .تعزز وتدعم المجتمع المحلي -
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تشجع النمو والاستمرار في التنمية من أجل الوصول إلى الهدف وهو زيادة التحصيل الدراسي  -

 للطلبة.

القيادة التربوية بأنها تبني نظام جديد ذو إجراءات حديثة   (55، ص 2007ويعرف )الحريري،  

تحقيق أهداف المؤسسة التربوية والوصول إلى جودة تعليمية لبعيدة عن التقليد في التسلط والحكم،  

 عالية. 

)مقابلة،   ص 2011بينما عرفها  تتضمن  (  9،  والتي  القيادية  العمليات  من  مجموعة  بأنها 

العمل الجماعي التعاوني والذي يسعى إلى توفير المناخ المعرفي والعلمي التنفيذية والفنية عن طريق  

 والنفسي والمادي أيضاً والذي يحفز المعلم والطلبة ويبث الرغبة في العمل الجماعي المنظم. 

ص 2008بينما عرفها )عياصرة،   بأنه32،  والهادفة   ا(  المنظمة  الإجراءات  مجموعة من 

وبالتالي  التي  و  القوة  نقاط  وتعزيز  الصعاب  تذليل  التربوية من خلال  المشكلات  تعمل على علاج 

 الوصول إلى الهدف التعليمي المطلوب في المؤسسات التربوية. 

ا  بأنها النشاط الاجتماعي الهادف والتي يكون فيه  (93، ص 2010بينما عرفها )العجمي،  

لمصالح المعلمين الآخرين ويهتم بهم ويحاول تحقيق المصالح بينهم وذلك عن طريق    اً القائد مدرك

 التعاون في توزيع المسؤوليات والخطط حسب القدرات والاستعداد والإمكانات المادية المتاحة. 

مارسين  أصبح مفهوم قيادة المعلم الآن مقبولًا على نطاق واسع ومناقشته بشكل متزايد بين المو 

لا سيما في مجال القيادة التربوية. ي عزى نمو قيادة المعلمين إلى دور   التربويين، والباحثين والعلماء  

  وإنجازاتهم،قيادة المعلم في تطوير المدارس وتحسينها. تهدف قيادة المعلم إلى تعزيز تعلم الطلاب  

تسعى قيادة المعلم إلى تعزيز جودة   ذلك، بما في ذلك تطوير التنظيم المدرسي تمامًا. إلى جانب  

تتجاوز أدوار   المدرسة،التدريس وفعالية المدرسة وتعلم الطلاب. في العمل من أجل التغيير وتحسين  
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الفصل   الأدوار خارج  بين  الدراسي. من  الفصل  المعلمين جدران  المعلمين    الدراسي،قادة  مساعدة 

(  PLCالآخرين من خلال مجتمعات التعلم المهنية )  وتوفير برامج التطوير المهني للمعلمين  الآخرين،

ي نظر إلى    وبالتالي،، والمشاركة في صنع السياسات والقرارات على مستويات معينة في المدرسة.  

 .(Lambert, L. 2003 ) المدرسةقيادة المعلم على أنها قيادة عبر حدود 

ون والمشاركة وتبادل الأفكار  ويعرفها الباحث بأنها عملية تتضمن إجراءات اجتماعية كالتعا

التربوية وحصول الطلبة على أفضل   والمعرفة فيما بين المعلمين من أجل تحقيق هدف المؤسسة 

 حصيلة علمية. 

 أهمية القيادية التربوية  8.1.2

معلم  على  يتوجب  التي  التربوية  القيادية  المهارات  أهمية  عن  وردت  تربوية  دراسات  وفي 

ي يرغب يمتلكها وحددت هذه الدراسات السمات المرغوبة للمعلم الفعال، والصفات التالمدرسة أن  

أسلوب المعلم الممتع  الطلبة يربطون التعليم الفعال ب  على أن  ت والتي أكد الطلبة أن تكون في معلمهم،  

 .(1997)مطاوع،   ته في تخاطبه معهموالشيق ومهارا

م بأنه يجب أن تتواجد عناصر محددة توضح  وورد في قائمة كاليفورنيا عن مهارات المعل

داء مهمة التدريس داخل المدرسة، وتحديد اختبار يحدد مدى امتلاك  لأ  واستعدادهمدى قدرة المعلم  

 .(2006،  حمادات )المدارس المعلم للمهارات القيادية التي تؤهله من أجل تدريس الطلبة داخل 

 (2015)سليمان، لتربوية فيما يلي: همية القيادة اأ وتتلخص 

 تحقيق أعلى درجة من جودة التعليم  -

 إيجاد أساليب تعلمية جديدة  -



25 
 

 خلق عمليات وإجراءات في التدريس من أجل الوصول إلى مخرجات علمية عالية المستوى  -

 إحداث التغيير التربوية لدى الطلبة. -

 تعتبر حلقة الوصل بين المعلمين والطلبة والمدير وأولياء الأمور  -

 المؤسسة التربوية بأعلى مستوى   تحقيق أهداف -

 السيطرة على المشكلات وإيجاد أفضل الحلول لها.  -

 لتحقيق. لرسم الخطط اللازمة للعمل دون حدوث عقبات في تنفيذها بحيث تكون قابلة  -

 تدريب والتنمية ورعاية المعلمين والطلبة، إذ أنهم أهم رأي مال ومورد بشري في المجتمع.  -

 يرات المحيطة واستخدامها من أجل خدمة المؤسسات. مواكبة التطورات والتغي -

التربوية للمعلم في كونها تعمل على تحسين فعالية المدرسة وذلك من خلال   وتبرز أهمية القيادة 

انشاء مدارس فعالة وحيوية وقادرة على مواكبة التطورات الحديثة في العملية التعليمية بالإضافة الى 

من مختلف النواحي، وذلك من خلال تحسين فعالية المعلم نظرا لما    العمل على تحسين جودة التعليم

 . Harris, A., & Muijs, D. (2002بتمتع به من مهارات تمكنه من اداء دوره بشكل فعال ) 

ويرى الباحث بأن أهمية القيادة التربوية تبرز في دعم المعلمين بالطاقة الإيجابية وتذليل كافة  

يمتلكها، والسيطرة على المشكلات وحلها بأسلوب قيادي محترف، والعمل على الجوانب السلبية التي  

تدريب ورعاية الطلبة باعتبارهم أهم عنصر بشري بالمؤسسة التعليمية، والحث على التشجيع والدافعية  

 العالية للمعلمين. 
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 خصائص القيادة التربوية  9.1.2

الخصائص التي تجعلها قادرة على تحقيق أهداف العملية تتميز القيادة التربوية بمجموعة من  

أهم   ومن  المعاصرة،  التطورات  ظل  في  التربوية  المؤسسات  احتياجات  وتلبية  والتعلمية،  التعليمية 

 .(2001، عريفجالخصائص التي تميز القيادة التربوية فيما يلي: )

 : العنصر البشري  -

أولًا   تهتم  التربوية  القيادة  الانضباط  إن  تركز على  قديماً  فكانت  والمعلم،  الطالب  وتتعامل مع 

ملتزم، عدا على أن المعلم لم  الغير  ة، وتطبيق العقوبات على الطالب  والإلتزام بالتعليمات والأنظم

العقاب للطلبة أكثر من التحفيز الإيجابي مما يولد في   من دوره تحفيزي بشكل دائم بل كان يقد  يك

معنوية المنخفضة، أما القيادة التربوية الحديثة والتي يتسم بها المعلم أصبحت أساس  المدرسة الروح ال

على التعاون والتسهيل، والمرونة، والتحفيز الإيجابي، ورفع الروح   ةنجاح العملية التربوية فهي قائم

نجاح أي المعنوية للطلبة، ولا سيما أن دور المعلم هو أهم دور داخل المؤسسات التربوية فهو محور  

 عملية تربوية تعليمية  تعلمية.

 : قيادة جماعية -

التربوية بأن يكون المعلم قادر  القيادة  على توزيع الأدوار والإلمام بخصائص الجماعة    اً تكتمل 

أهدافه وتماسكها،   يحقق  لكي  والطالب  المعلم  فيه  يتشارك  جماعي  لعمل  يحتاج  الصفي  فالبناء 

كل والصراعات ما بين الطلبة، وبالتالي هذا ينعكس على العملية  التعليمية، ويستطيع أن يعالج المشا

 التربوية والتعليمية في الصف.

 : عملية تعاونية -
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أن يتسم  توجب على المعلم القائد التربوي  وبالتالي ي   وحدها،قيادة التربوية لا يمكن أن تعمل  ال

مجلس الطلبة وكافة  المشرفين و لطلبة أو مع المدير و بالتعاون مع الآخرين سواء مع المعلمين أو مع ا

  فيه اللجان في المدرسة، وأهم عملية تعاون تجري هي داخل الغرفة الصفية كونها أهم مكان يتعامل  

 المعلم مع الطلبة، فإن استطاع التعاون مع الطلبة فسيحقق الهدف التربوي والتعليمي.

 :دوارالأتوزيع  -

ار والمسؤوليات بشكل مناسب دون حدوث زيادة أو تقوم القيادة التربوية الناجحة على توزيع الأدو 

يسعى كل من في موقعه لتحقيق العملية التعليمية، فعندما يمتلك المعلم قيادة تربوية    نقصان، بحيث 

ناجحة فإنه يوزع أهدافه بشكل يلائم الطلبة، ويقوم بشرح الحصة بحيث يقوم بدوره على أكمل بمشاركة 

 للمساهمة في نجاح الحصة التعليمية التعلمية ما بين المعلم والطلبة.الطلبة وتوزيع أدوار ما بينهم 

 : للقيادة التربوية الناجحةإلى أن هناك مجموعة من الخصائص العامة ( 2002، البدري وأشار )

 .تعمل على تحقيق رغبات المعلم والطلبة والمدير وكافة العناصر في المدرسة التربوية -

والدوافع الداخلية للنشاط من كل معلم ومن كل طالب داخل المجتمع  الحصول على الحوافز   -

 المدرسي. 

 تحترم الطالب والمعلم وتقدر الكفاءات بما ينفع المصلحة العامة. -
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لقيادة التربوية للمعلم تتنوع وكلها تتلخص فيما يلي ابأن الخصائص (  2002)البدري، رى وي

 

مين التربوية للمعل( خصائص القيادة 2شكل رقم )  

 :وظائف المعلم القائد التربوي  10.1.2

دائماً ما تتصف صفة القائد التربوي للمدير والرؤساء بعيداً عن الموظف العادي، ولكن وجود  

معلم وقائد تربوي في نفس الوقت صفة يتوجب أن يمتلكها كل معلم فهو يقود جيل بأكمله، ويستطيع  

يتوجب على المعلم القائد أن يقوم بوظائف من أجل تحقيق الهدف بشكل إيجابي، و   فيهمأن يؤثر  

 ( 2010التعليمي، وأهم تلك الوظائف كالتالي: )العجمي، 
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للعملية  - المدى  قريبة  الأهداف  أو  المدى  بعيدة  الأهداف  التربوية سواء  للأهداف  التخطيط 

 التربوية من أجل تحقيق الهدف التربوي.

 التعليمية السليمة والمدروسة وذلك بالاستعانة بالمصادر المتوفرة في المدرسة. وضع الأساليب   -

خلق الأفكار الإبداعية في العمل الصفي وذلك بدمج الجانب العلمي في الحصة التعليمية   -

 بجانب الأسلوب النظري.

 تأثير بشكل أكبر على الطلبة.لعمل سلوكيات تحفيزية في السلوك الصفي ل -

ن طريق تنفيذ الأهداف بشكل يحقق الهدف التربوي ويرفع المستوى التحصيلي  التفاعل وذلك ع -

 للطالب 

أن يكون المعلم حكماً ووسيطاً في حل المشكلات والصراعات ما بين الطلبة وحتى ما بين   -

 زملائه المعلمين. 

فية  تنسيق الأدوار ما بين زملائه المعلمين وتوزيعها، ومحاولة توزيع الأدوار داخل الغرفة الص -

 بين الطلبة بحيث تؤدي الغرض التربوي التعليمي. 

التربوية للمعلم تقوم بعدة أدوار وأهمها المهارات  القيادة  الباحث من خلال ما سبق بأن  ويرى 

الضرورية التي يستند إليها من أجل الوصول للهدف التربوي التعليمي، والتعاون مع الآخرين باختلاف  

ة في العمل مع الجميع، والمعرفة التامة للقائد بالسياسات والبرامج  شخصياتهم بحيث يكون هناك مرون

هو   القائد  المعلم  دور  يبرز  ما  أهم  فإن  وبالتالي  والتربوية،  التعليمية  العملية  تدعم  التي  والأنشطة 

امتلاكه للمهارات المختلفة سواء الإنسانية أو مهارات في إدارة الصف أو مهارات فنية أو مهارات  

غيرها من المهارات التي تدعم دوره وتأثيره في البيئة الصفية بشكل خاص والبيئة المدرسية  تحفيزي و 

 بشكل عام. 
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 المهارات القيادية التربوية للمعلم  11.1.2

 مفهوم المهارة: 

 لغة

المهارة الوسيط    تعرف  المعجم  ما ورد عن  وإجادته،  بحسب  الشيء  إحكام  بأنها  اللغة  في 

أداء العمل، حيث يقال: مهر الشيء أي أحكمه وصار حاذقاً أي بالمعنى أنه  والأداء المتقن في  

 . (89، ص 2011راهيم وآخرون،  ب )إ  ماهر، فالمهارة الإحاطة بالشيء من كل جوانبه والإجادة التامة له

 اصطلاحاا  المهارةمفهوم 

عرفت المهارة بأنها القدرة على أداء الواجب في العمل بشكل صحيح وببراعة ومهارة يدوية  

عالية، وبأنها أيضاً القدرة على أداء العمل وتحقيق النتائج باستخدام أفضل الأساليب والطرق التي 

  .(13، ص 2010تشابمان،)الأهداف تتسم بالكفاءة والتميز بما يحقق أفضل 

يمتلكها الفرد من أحل تحقيق أهداف   التيجداً من الدقة والسرعة والإتقان  وإنها مستوى عال  

 . (102، ص 2007،  حسان والعجميالمؤسسة بأقل جهد وبأقل التكاليف )

( ص 2001،  عريفجوعرفها  عمله،    (10،  أداء  في  والمرونة  والسهولة  الدقة  الفرد  امتلاك 

بحيث يحقق الهدف المرجو له بكفاءة وفعالية عالية وبأقل التكاليف وبأقصر وقت وبأفضل الأساليب  

 السلسة والسهلة له وللآخرين.
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 ويرى الباحث بأن المهارة تعريفها يختصر بعناصر أساسية وهي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( عناصر المهارة3شكل رقم )                   

فالعناصر السابقة هي أساس المهارات التي يتوجب على الفرد أن يمتلكها من أجل أن نحكم  

 عمله.عليه بأنه يمتلك المهارات اللازمة لأداء 

توفر المهارات القيادية التربوية في المعلم أصبح هدف كل مؤسسة تربوية    ويمكن القول بأن

تسعى لرفع جودة التعليم لديها، ورفع مستوى كفاءة التعليم، وإن امتلاك الشهادات العليا للمعلم لا  

يمتلك أ بد أن  الطلبة، وكان لا  بينه وبين  التواصل ما  يتقن سبل  ذلك أن  له  المهارات يعني  يضاً 

 عناصر‌المهارة‌

 الفعالية‌

 الكفاءة

 المرونة‌

 الإتقان‌
 الدقة‌

 السرعة‌

 السهولة
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التربوية داخل المدرسة، وفيما يلي   التعليمية  تأثيره في الصف وتعزز العملية  والسمات التي تدعم 

 عرض لأهم المهارات القيادية للمعلم: 

 أولا: المهارات الإنسانية 

يتعلق مفهوم المهارات الإنسانية بالعلاقات ما بين المعلم والطلبة بشكل خاص وعلاقة المعلم 

العلاقات بأنها طرق التفاعل ما بين الطرفين بشكل ايجابي أو بشكل  تعرف  لمدرسة بشكل عام،  مع ا

سلبي وتعكس المهارات الجانب الإيجابي الذي يسعى جميع الأطراف إلى الوصول إليه دائماً، وبالتالي  

المهارات   فالمهارات الإنسانية تعكس قدرة المعلم على التعامل مع الطلبة، ويتطلب هذا الجانب من

وجود الفهم المتبادل ومعرفة المعلم باتجاهات الطلبة وميولهم، ومراعاته للفروق الفردية بين الطلبة، 

والقدرة على التعامل بروح الفريق، والاستقامة والأمانة والإخلاص في العمل التربوي، ووجود الثقة  

مر السهل بل يتطلب الاجتهاد وبذل المتبادلة ما بين الطرفين، واكتساب المهارة الإنسانية ليس بالأ

 .(2010تشابمان، ) أقصى الطاقات من قبل المعلمين للوصل إليه

 ( فيما يلي: Topolinshi,2014وتركزت المهارات الإنسانية بحسب ما ورد عن )

 .فهم وإدراك مشاعر الآخرين ووجهات نظرهم -

 . التعاون مع فريق العمل -

 الطلبة. التفاعل والحوار مع جميع  -

 خلق سبل اتصال فعالية لخلق جو ايجابي.  -

 زرع الثقة والتواصل ما بين الطلبة والمعلم. -

 تحفيز الطلبة للتعلم بأساليب ايجابية.  -

 خلق روح العمل وتهيئة الظروف المناسبة للعمل.  -
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 تنسيق الجهود ما بين الجميع. -

 ت الطلبة وتوجيههم.التأثير على سلوكا -

 الدعم المستمر حتى في وقت الأزمات.حصول الطلبة على  -

ويعتبر الدعم المستمر للعنصر البشري في كل مؤسسة سواء تربوية أو خدماتية أو إنتاجية  

هو أساس نجاحها والمحرك لها، فدور القائد يبرز في هذه الناحية عندما يؤثر على الآخرين وينظمهم  

 ربوية والتعليمية. بشكل ايجابي ويدفعهم لأداء العمل وتحقيق الأهداف الت

 بعرض لأهم ما يجب على القائد أن يمتلك مهارات إنسانية كما يلي:  (2010، )العجميوقام 

 التواصل -

ويقصد بها مهارات الاتصال الجيد وهي أساس نجاح أي علاقة ما بين المعلم الطالب، أو 

بينهم لن يتم تحقيق ما يسعى  المعلم والمعلم، أو المعلم والمدير، وبدون وجود وسيلة اتصال فعالة ما  

إليه، وبناء الاتصال الفعال يخلق جو الثقة وينمي مهارات الاستماع القوية والحوار والنقاش ما بين  

 المعلم والطلبة.

 فهم لغة الجسد -

و معلم لا تكون فقط بطريقة  إن عملية التواصل ما بين المعلم والآخرين سواء طلبة أو مدير أ

القائد الناجح    ة أيضاً، فالقدرة على قراءة لغة الجسد هي مهارة لا يمتكلها إلاوإنما غير لفظي   الكلام

، وتعتبر هذه المهارة  يتحدثواس بمشاعر الآخرين، ويفهم لغة العين لديهم دون أن  التي يستطيع أن يح

 من أصعب المهارات الإنسانية في القائد.
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 العطف -

على فهم الآخرين وتحيزاتهم،   اً ي أن يكون القائد قادر ويعتبر العطف من أهم المهارات الإنسانية، وتعن

 فكارهم وأفعالهم.أويثر فيهم وعلى 

 الوعي الذاتي -

ويعني فهم التحيزات والتحديات التي تواجه الطالب في العملية التعليمية، ويكون قادر على  

 أن يساعد الطلبة على تجاوز الصعوبات ومدركاً لذاته وللأمور حوله.

 النمو عقلية  -

بل يبقى ينميه بشكل   ،وهو القائد الذي لا يتوقف عقله عن التطور عند مرحلة تعليمية معينة

 دوري ومستمر، ويعمل على التطور الشخصي والمهني له دائماً.

 التأثير  -

وهي أهم ما يميز القائد في العلاقات الإنسانية فالمعلم القائد الناجح هو الذي يؤثر بشكل 

 ويغير من سلوكياتهم بشكل أفضل دون استخدام أساليب سلبية في التعليم. ايجابي في الطلبة 

ويري الباحث بضرورة توافر المهارات الانسانية لدى معلمي المدارس، وذلك نظرا  لما لهذه  

المهارة من اهمية في التواصل مع المجتمع المحيط بالمعلم وخاصة الطلاب منهم، مما يرفع من 

 يفتح له ابوابا تمكنه من ممارسة مهارات اخرى. جودة عمل المعلم اولا و 

 

 



35 
 

 ثانياا: مهارات التحفيز 

لطلبة ايعرف التحفيز بأنه الرغبة في التحرك نحو تحقيق هدف محدد للمعلم، ويعطي التحفيز  

نظرة إيجابية لما حولهم، ويفعمون بالحماس والطاقة الإيجابية مما يجعلهم يحرصون على استثمار  

 .(2000)ماتيرو وآخرون،   ل الصفوالمساعدة في أداء العملية التعليمية التربوية داخ الوقت 

الطالب ويجعله    فيه  ( التحفيز بأنه الدافع الذي ينطلق 15، ص  2010ويعرف )تشابمان،  

 محباً للتعلم والدراسة مع المعلم في الصف.

وية والمادية التي  ( بأنها مجموعة من الوسائل المعن35، ص 1982،  الحميد وعرفها )عبد  

 رغبتهم في العملية التعليمية. ل رفع تشبع حاجات ورغبات الطلبة من أج

المهارات التي تؤثر على الآخرين ومن أهم الأساليب   أكثروتعتبر مهارة التحفيز هي من  

ريري، ين كالتالي: )الحرئيسلتحقيق أهداف العملية التعليمية التربوية للمعلم، والتحفيز ينقسم إلى نوعين  

 ( 49، ص 2015

 التحفيز الداخلي -

الهدف التعليمي له داخل الصف وهو الذي ينبع من نفس المعلم والذي يرغب في تحقيق  

 ية المهام وإنجازها على أكمل وجه، وبجودة عالية، والتفاعل مع الطلبة بشكل جيد. وتأد 

 التحفيز الخارجي -

القائد على الطلبة ويدفعهم للمشاركة في هو الذي يتعلق بالطرف الآخر حيث يؤثر المعلم  

العملية التعليمية، ويستخدم أساليب لدفعهم مثل زيادة العلامات، أو مكافآت مادية كالهدايا، أو تقديم  

 شكر لفظي له أمام المدرسة.
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 (2015)الحريري،  وتظهر أهمية المهارات التحفيزية للمعلم لأسباب كثيرة ومن أهمها:

 الصفية.في التعلم داخل الغرفة زيادة رغبة الطالب  -

 . تعزيز الرغبة للتعلم الجماعي وتبادل الأفكار -

 . أشعار الطالب بأهميته وقيمته الكبيرة -

 .منح الطالب التقدير والاحترام والحب  -

 . زيادة الإبداع لدى الطلبة -

 تعزيز العدالة ما بين الطلبة وداخل المجموعات.  -

 التعليمية.زيادة الجودة والكفاءة في أداء العملية  -

معنويا - حماسهم  رفع  وزيادة  المدرسة  في  الطلبة  ومشاركتهم  ت  الدراسية  الحصة  في 

 بالأنشطة. 

 تحقيق أهداف المعلم في إنجاز الأهداف التعليمية لديه بالوقت المحدد وبأسهل الطرق. -

 الصفية. تحقيق الراحة النفسية للطلبة وزيادة رضاهم عن العملية التعليمية في الغرف  -

وبهذا فإن مهارات التحفيز للمعلم تنعكس بشكل إيجابي على العملية التعليمية والتربوية في  

 ( 2015على تحقيق ما يلي: )سليمان،  الغرف الصفية، فتعمل 

 للطلبة. الإبداعيةزيادة القدرات  -

 تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية.  -

 تحقيق التعلم التعاوني ما بين الطلبة.  -

 تشجيع الطالب على التعلم الذاتي. -

 تطوير المعلم لأدائه والتأثير على المعلمين الآخرين.  -
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 ه للتطور المهني داخل الغرف الصفية. يدفع القائد المحفز زملاء -

ويرى البااحاث باأن مهاارة التحفيز لهاا اهمياة كبيرة في تحقيق اهاداف العملياة التعليمياة، لماا لهاا      

ب من العديد من النواحي وخاصاااااااااة النفساااااااااية منها، مما يرفع من مساااااااااتوى  من أثر بليغ على الطلا

 هذه المهارات ويجعله قادرا على مواجهة التحديات. المتمتع بمثلالمعلم 

 ثال اا: مهارة قيادة الصف

تعتمد مهارة قيادة الصف من الناحية الفنية على المعلم وشخصيته وأسلوبه في التعامل مع  

الطلبة في داخل الصف وخارجه، وقيادة الصف تتطلب مجموعة من الأنماط السلوكية التي يستخدمها  

ف الصفية  المعلم القائد مع الطلبة لكي يوفر بيئة تعليمية مناسبة وتحقق أهداف تعليمية تربوية في الغر 

(Slavin, 1988) . 

بأنها ضبط السلوكوتعرف   ات سواء اللفظية والعملية داخل الغرفة الصفية  القيادة الصفية 

يسعى المعلم إلى تحقيقه    أثناء أداء العملية التعليمية من أجل تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية التي 

 .(2001،  )أبو نمر

للعملية التعليمية فعندما يستطيع المعلم ضبط    ةة المتهيئ وتتعلق القيادة الصفية بالبيئة الصفي

قيادة   أهمية مهارة  فإن  وبالتالي  التعليمية،  للعملية  الأساسي  الهدف  يحقق  القيادي  بأسلوبه  الصف 

 ( 40، ص 1982، عبد الحميد يلي: ) فيما  نالصف تكم

 التعليمية بسهولة. توفير الوقت في الحصة الدراسية وإعطاء الطلبة الأنشطة  -

 . سهولة التوجيه والإرشاد من المعلم والتقليل من الإجراءات لتنظيم الطلبة -

 رفع مستوى الانتباه للطلبة من خلال استخدام المثيرات المشجعة. -
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 .توفير وتنظيم المواد والأدوات التعليمية من أجل الانتقال من نشاط إلى آخر بمرونة -

التربوية ع النظريات  تغير  العمل ورغم  الرائد والأول في  بقي  المعلم  العقود إلا أن  لى مر 

 الصفي ولا يمكن الاستغناء عن دوره القيادي في العملية التعليمية. 

خلق الدافعية ولكي يكون المعلم قائداً قادراً على قيادة الصف كان يجب أن يكون قادر على  

الصف للعملية التعليمية وتحريك سلوكهم  ، ويقصد بها ضرورة إثارة اهتمام الطلبة في  للتعلم في الصف

تعمل  حيث  التعليمية،  الصفية  والأنشطة  العلمية  للمادة  وفهمهم  التعليمي  الهدف  خدمة  أجل  من 

 ( 1997دافعية على ما يلي: )مطاوع، ال

 .استثارة السلوك •

 .ات الإيجابية لدى الطلبةتنشيط السلوك •

 سيانه للمهارات التي تم العمل عليها.تثبيت السلوك واستمرار السلوك لدى الطالب وعدم ن •

( في دراسته حول أساليب المستخدمة لمهارة  2007،  العاجزومن أهم الأساليب التي وردت عن )

 قيادة الصف للمعلم كانت ما يلي:

 قدرة المعلم على توليد الدافعية لدى الطلبة وتشجيعهم على التعلم  -

 توجيه الأنشطة حسب اهتمامات الطلبة -

 التنويع والتحديث في الأنشطة التعليمية  -

 إعطاء فرص كافية للطلبة   -

 وضع أهداف قابلة للتحقيق وواقعية تحاكي البيئة الصفية ومستواها  -

 توفير الوسائل التي تسهل مشاركة جميع الطلبة  -



39 
 

  انخفضااااات   فإذا الدافعية  على أسااااااساااااي  بشاااااكل تعتمد  الصاااااف قيادة  مهارة  بأن  الباحث   ويرى 

  التعليمية، العميلة تعرقل ساااااالوكيات   وظهور  للانتباه  تشااااااتت   سااااااينتج  فإنه المثال  يلسااااااب  على الدافعية

 .له المرسوم الهدف يحقق لا وبالتالي التعليمية، للعملية استجابة وجود  وعدم

 بداع والبتكار رابعاا: مهارة الإ

يتيح خلق أنشطة تعليمية جديدة،   اً جديداً الأفكار ويعتبر أسلوب  بداع والابتكار مفتاحيعتبر الإ

واكتشاف الطلبة المبدعين والمبتكرين، ويعرف الإبداع على أنه قدرة الفرد على توليد فكرة جديدة مع  

إعطاء بدائل وحلول وإمكانيات بطرق فريدة ومختلفة، وتكون هذه الفكرة غير موجودة تتسم بالإثارة  

مع إطلاق الأفكار والخيال،    وأدرك بشكل متفرد ومختلف  ، والإبداع هو مكتسب بمعنى إذا تعلم والتعبير

بينما يعرف الابتكار بتطبيق الأفكار الجديدة والخلاقة وتكون قابلة للتطبيق، وتتميز فكرة الابتكار  

 ( 2000،  المرونة والطلاقة. )ماتيروبالأصالة و 

رق حسب خلال عدة طوتعمل مهارة الابداع والابتكار في نظام التعليم من خلال المعلم من 

 كالتالي: ( 2006ما ورد عن )حمادات، 

 . تشجيع المعلم الطلبة على تبادل الأفكار الإبداعية -

 .المبادرات  إطلاقعمل مجموعات يحث فيها المعلم الطلبة على  -

 .ابتكار وسائل تعليمية هادفة وجديدة -

 . ادخال التكنولوجيا في العملية التدريسية -

 .الهادفة والتي تنشط العقل للطلبةاستخدام الألعاب التعليمي  -

 جديدة.عرض المحتوى التعليمي بطرق  -
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هو أحد المهارات الأساسية التي يجب على المعلم أن يمتلكها والتي   والابتكارأصبح الإبداع  

تساعده على مواجهة التحديات والمتطلبات المتجددة في العملية التعليمية، ولا شك أن النظام التعليمي  

طرق جديدة ومبتكرة ومبدعة من أجل رفع المستوى التعليمي والتربوي لدى الطلبة والمعلمين  يحتاج إلى  

 . (2000والمدارس لا سيما في وجود التكنولوجيا المتطورة والمتسارعة يوماً بعد يوم )ماتيرو، 

ويرى الباحث ان مهارة الابداع هي مهارة مهمة وضرورية في كافة مجالات العمل وبشكل  

جوهري لحل وتخطي كافة التحديات التي تواجه  خاص بالنسبة للمعلم، حيث يعتبر الابداع مفتاح  

 المعلم، كما تمكنه من ابتكار طرق واساليب جديدة في تعليم الطلاب وقيادة الصف.
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 ابقةسّ الراسات دّ ال اني: الالقسم  2.2

راسة وهي المهارات راسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع الد  يعرض هذا القسم أهم الد  

ة واختلفت الدراسات بفئاتها المستهدفة وأدواتها والفترة الزمنية، وانقسمت إلى قسمين  ة التربوي  القيادي  

 وبالنهاية تم التعقيب على الدراسات السابقة.الدراسات العربية والدراسات الأجنبية 

 أولا: الدراسات العربية

الدراسة للكشف عن الفروق بين معلمات رياض الأطفال على مقياس  هدفت    (2021دراسة )علي،  

، ونوع المدرسة، الاجتماعيةالمهارات القيادية التي تعزى إلى المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والحالة  

( معلمة رياض أطفال من إدارات مختلفة تابعة لمحافظات مصر،  231الدراسة من ) وتكونت عينة  

وطبقت الاستبانة والذي تضمن مقياس المهارات القيادية وتوصلت الدراسة إلى أنه لا توجد فروق  

ذات دلالة إحصائية بين معلمات رياض الأطفال على مقياس المهارات القيادية تعزى لمتغير المؤهل  

و  رياض العلمي،  معلمات  بين  إحصائياً  دالة  فروق  توجد  ولا  الاجتماعية،  والحالة  الخبرة،  سنوات 

 الأطفال على مقياس المهارات القيادية تعزى لنوع المدرسة.

الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية    سعت (  2021دراسة )الحجة،  

في محافظة رام الله والبيرة للمهارات القيادية وعلاقتها بالمساءلة الإدارية من وجهة نظر المعلمين  

( معلماً  351كدراسة حالة، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من )

ت نتائج الدراسة بأن درجة ممارسة المهارات القيادية لدى مديري المدارس الحكومية ومعلمة، وأظهر 

في محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين كان مرتفعاً، وكانت اكثر المجالات هي المهارات 

لة إحصائياً  الذاتية، والثانية اتخاذ القرار، وكانت درجة المساءلة الإدارية مرتفعة، وعدم وجود فروق دا
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في متوسطات المهارات القيادية والمسائلة الإدارية تبعاً لمتغيرات جنس المعلم، سنوات الخبرة، المؤهل 

 العلمي، العمر. 

لكشف عن دور القيادة الخادمة في تطوير أداء الدراسة ا  حاولت   (2021،  وآخرون   دراسة )عواد

(  300وصفي المسحي، وتكونت العينة من )معلمي مدارس الأغوار الشمالي، وتم استخدام المنهج ال

معلماً ومعلمة، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وأظهرت النتائج أن دور القيادة الخادمة في تطوير 

أداء معلمي مدارس الأغوار الشمالية جاءت بدرجة مرتفعة، وأن هناك فروق دالة إحصائياً تعزى  

تغير المؤهل  العلمي لصالح الدراسات العليا، ووجود لمتغير الجنس لصالح الإناث، ووجود فروق لم

سنوات، وأوصت الدراسة بتطوير برامج تدريبية وورشات    5فروق لمتغير سنوات الخبرة لصالح أقل من  

 عمل مشتركة لكل من مديري المدارس ومعلميها. 

)البقمي،   م  سعت (  2019دراسة  درجة  بين  الارتباطية  العلاقة  عن  الكشف  إلى  مارسة الدراسة 

للمعلمين م  التنظيمي  القيادية و مستوى الالتزام  للمهارات  التربويين  تم  ، و ن وجهة نظرهمالمشرفين 

المنهج الوصفي   الدراسة من )استخدام  الدراسة 248التحليلي، وتكونت عينة  ( معلماً، واستخدمت 

  ين للمهارات القيادية جاءت بدرجة أن ممارسة المشرفالاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتوصلت إلى  

الإنسان و متوسطة،   الذاتية،   : الآتي  النحو  تنازليا على  مرتبة  المهارات  الفنية، جاءت  الإدارية،  ية، 

تبعا لمتغيرات   (α≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائيا    ، وكانت جميعها متوسطة، ولا توجد الإدراكية

الفرعية  الدراسة )المرحلة التعليمية، التخصص، الخبرة، السكن الدائم( على الدرجة الكلية و المجالات  

القيادية المهارات  كبيرا،  ، وكان  لمحور  المعلمين  لدى  التنظيمي  الالتزام  المو مستوى  جالات جاءت 

 ر. تي: المعياري، العاطفي، المستممرتبة على النحو الآ 
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التعرف على درجة توفر المهارات القيادية لدى طلاب    علىالدراسة    ركزت   (2019دراسة )السبيعي،  

جهة نظر قادة المدارس  المدارس بمحافظة رنية، والوقوف على المتطلبات اللازمة لتنميتها، من و 

المنهج الوصفي لتحقيق أهداف الدراسة، وتم تطبيق استبانة على جميع  ت الدراسة  واستخدم  والمعلمين،

( قائدا مدرسيا، وعلى عينة طبقية  36قادة مدارس التعليم العام الحكومي بمحافظة رنية والبالغ عددهم)

أن توفر المهارات القيادية لدى طلاب    النتائج   ( معلما، وأظهرت 121عشوائية من المعلمين قوامها)

المدارس بمحافظة رنية جاءت بدرجة متوسطة، وأن هناك توافقا في تقديرات قادة المدارس والمعلمين 

تجاه ذلك، وقد جاءت مهارة بناء العلاقات الإنسانية والتعامل مع الآخرين في مقدمة المهارات المتوفرة 

يط في المرتبة الأخيرة من  لدى الطلاب كما يراها أفراد العينة الكلية عموما، بينما جاءت مهارة التخط

حيث درجة التوفر، موافقة العينة الكلية من قادة المدارس والمعلمين بدرجة كبيرة على متطلبات تنمية  

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  ، و المهارات القيادية لدى طلاب المدارس بمحافظة رنية

المدارس والمعلمين نحو درجة توفر المهارات   مستوى الدلالة بين متوسطات إجابات أفراد عينة من قادة

لمتغيرات )الوظيفة، القيادية لدى طلاب المدارس بمحافظة رنية، والمتطلبات اللازمة لتنميتها، تعزى 

 المرحلة العلمية، سنوات الخبرة(.

ة( لتعرف على المهارات القيادية )الفنية، الإنسانية الفكري حاولت الدراسة ا ( 2018دراسة )اشتيوي، 

وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين في كلية فلسطين التقنية، واتبعت الدراسة 

( عاملًا، واعتمد على الاستبانة كأداة  176المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من ) 

جة كبيرة، وأن مستوى  لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة توافر المهارات القيادية كانت بدر 

الأداء الوظيفي جاء بدرجة متوسطة، وكانت هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

بين المهارات الفنية بجميع أبعادها الفكرية والإنسانية والفنية، وبين مستوى الأداء الوظيفي من وجهة  

ستجابات أفراد العينة حول المهارات نظر العاملين، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في ا
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القيادية ومستوى الأداء الوظيفي تعزو للمتغيرات )النوع، العمر، عدد سنوات الخدمة، المؤهل العلمي،  

العاملين في   لدى  المتنوعة  القيادية  المهارات  لتعزيز  بالسعي  الدراسة  الوظيفي(، وأوصت  المسمى 

 ي الكلية.ضوء إطار تدريبي يجمع النشاطات المتعددة ف

درجة توافر المهارات القيادية  التعرف على    بهدفالدراسة    جاءت   (2018،  وشلش  دراسة )قرواني

المعل  ىلد  نظر  وجهة  من  سلفيت  محافظة  في  الثانوية  المدارس  والمديرين مديري  والمعلمات  مين 

  30الدراسة، و% من مجتمع  25( معلماً ومعلمةً بنسبة  100وتكونت عينة الدراسة من )،  أنفسهم

أظهرت الدراسة أن درجة توافر ، واعدت استبانتين لجمع البيانات، و % من المديرين50مديراً بنسبة  

المهارات القيادية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة سلفيت كانت مرتفعة جداً على جميع  

ن والمعلمات باستثناء  المحاور من وجهة نظر المديرين أنفسهم، وبدرجة متدنية من وجهة المعلمي 

كما لم تظهر الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في    ،محور المعيقات التي كانت متوسطة

، وسنوات الخدمة،  المدرسةان  استجابات المعلمين والمعلمات والمديرين أنفسهم تعزى إلى متغيرات )مك

ارات الأنماط القيادية الحديثة كالقيادة  عقد دورات تدريبية لإمداد المديرين بمه( وأوصت الدراسة بوالعمر

 . يلية، وتنظيم ورشات عمل للمعلمينالتفاعلية والموقفية والتحو 

)العزب،   الأطفال  الدراسة    سعت (  2017دراسة  رياض  موجهات  ممارسة  واقع  على  التعرف  إلى 

ات رياض على دور موجهو   ،المهارات القيادية من وجهة نظر المعلمات في محافظة المنيا  لسلوكيات 

عن العلاقة بين درجة ممارسة موجهات رياض    والكشف  ،الأطفال في تحسين الأداء المهني للمعلمات 

، المهارات القيادية وعلاقتها بدورهن في تحسين مستوى الأداء المهني للمعلمات   لسلوكيات الأطفال  

رات القيادية ومستوى  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة لقياس سلوكيات المها 

الدراسة إلى  ( معلمة رياض الأطفال، وقد توصلت نتائج  243)  الدراسةوبلغت عينة    الأداء المهني،
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بينما جاءت  كانت كبيرة،  المهارات القيادية    لسلوكيات أن درجة ممارسة موجهات رياض الأطفال  

مهني للمعلمات بدرجة درجة ممارسة موجهات رياض الأطفال لدورهن في تحسين مستوى الأداء ال

المهارات القيادية لدى موجهات رياض الأطفال ارتباطاً بمجالات الأداء المهني   أكثرمتوسطة أن  

)المهارات الفنية(، بينما أقل المهارات القيادية لدى موجهات رياض الأطفال ارتباطاً   كانت للمعلمات 

أن تطوير  ضرورة    وأوصت الدراسةة(،  )المهارات الإنساني  كانت بمجالات الأداء المهني للمعلمات  

 .تحسين مستوى الأداء المهني للمعلمات  من أجلدور موجهات رياض الأطفال 

المجالس  (  2015دراسة )الطهراوي،   القيادية لدى أعضاء  المهارات  للتعرف على  الدراسة  هدفت 

الفلسطينية، واستخدمت الدراسة المنهج  الطلابية وعلاقتها بمستوى الأنشطة الطلابية في الجامعات  

( موظفاً وموظفة، وطلبة الجامعات )الإسلامية،  44الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من )

، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات  طالباً (543الأزهر، الأقصى( وبلغت حجم عينة الطلبة )

الم أعضاء  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  العينات،  بدرجة  من  قيادية  مهارات  يمتلكون  الطلابية  جاس 

متوسطة، وكانت أعلى المهارات هي المهارات الإنسانية، وتلاها مهارات العمل الجماعي، والمهارات 

بنسبة   الطلابية  المجالس  تقدمها  التي  الطلابية  الأنشطة  مستوى  على  رضى  هناك  وكان  الفنية، 

لل74.3) إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وهناك  الجامعات %(،   في  الطلبة  شؤون  قسم  في  عاملين 

الفلسطينية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور لمجال المهارات الفنية، ولا توجد فروق لمتغير الحالة  

 الاجتماعية في جميع الأبعاد.

أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات التربية    عنالدراسة    كشفت ( 2013دراسة )أبو حامد، 

( واستهدفت الدراسة عينة  ةي محافظات شمال الضفة الغربية )طولكرم، نابلس جنين، قلقيلي الرياضية ف

، والمنهج الوصفي للوصول إلى ة( معلماً ومعلمة للتربية الرياضية للمرحلة الأساسي185مكونة من )
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ع الأنماط  النتائج وكانت الاستبانة الأداة الأساسية لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة شيو 

القيادية كانت بدرجة كبيرة، وأكثر الأنماط شيوع هو النمط الديمقراطي، وأقلها النمط الديكتاتوري، ولا  

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة 

ل تعزى  الغربية  الضفة  الشمال في  العليا في محافظات  الخبرة، الأساسية  الجنس، سنوات  متغيرات 

المؤهل العلمي، مكان السكن، وأوصت الدراسة بضرورة قيام وزارة التربية والتعليم بتسليط الضوء على 

 النمط الديمقراطي أكثر.

 ثانياا: الدراسات الأجنبية

الدراسة بشكل أساسي للتعرف على درجة قيادة المعلم    سعت   (Zhou & Other, 2021)دراسة  

وذلك في ضوء دراسة قيادة المعلم الصيني في التعليم، وبحثت هذه الدراسة الدراسات الصينية في  

( دراسة استقصائية وذلك 234قيادة المعلمين للتعليم في الصين، وتم تحليل البيانات الكلمية من )

علم في المدارس الثانوية بالصين، وبالجانب الآخر التطبيقي تم  ( م15بتحليل بيانات نوعية من )

( معلم ومعلمة في سانت لويس، وتوصلت الدراسة إلى درجة القيادة للمعلمين كانت 82استهداف )

 متوسطة، ولم تظهر فروق في متغير الجنس. 

الدراسة على التعرف إلى أهمية مهارات القيادة لدى المعلم في    ت ركز   (Warren, 2021)دراسة   

الفصل الدراسية، فكان الغرض من الدراسة هو اكتشاف مهارات القيادة للمعلم داخل الفصل الدراسي 

وطبيعة العلاقة بأداء الطلبة وإنجازاتهم، واستخدم الدراسة أداة الملاحظة والاستبانة لجمع البيانات من  

( معلم ومعلماً، كشفت الدراسة أن المعلمين داخل أو خارج الفصل الدراسي 53سة البالغة )عينة الدرا

مدفوعون بالرغبة في تحسين تعلم الطلاب، فكانت مهارات القيادية عالية وأثرت على أداء الطلبة  

 وإنجازاتهم. 
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مدى نجاحها  لتعرف إلى القيادة التربوية و حاولت الدراسة ا (Prastiawan et al, 2020)دراسة 

في المدارس والمؤسسات التعليمية، واستهدفت الدراسة المعلم والمدير بشكل أساسي والتعرف على  

لهم   القيادية  المهارات  توفر  مدى  عن  العلاقة  عن  والكشف  المهارات  بجانب  لهم  المهنية  الكفاءة 

( من  العينة  وتكونت  المهنية،  ) 25والكفاءة  و  مديرا  ال 110(  في  ومعلمة  معلم  الثانوية،  (  مدارس 

وتوصلت إلى توفر المهارات القيادية التربوية لديهم كانت متوسطة والكفاءة المهنية بدرجة متوسطة،  

 وهناك علاقة ايجابية ما بين المهارات القيادية والكفاءة المهنية. 

المدارس    (Gerous, 2019)دراسة   لقادة  للابتكار  ذاتي  تقييم  لعمل  الدراسة  والمؤسسات سعت 

التعليمية في نيويورك، ونتيجة التطورات التكنولوجية الرهيبة وأهمية الابتكار في هذا العصر كان لا  

( مدير  100بد من البحث في الابتكار لدى قادة المدارس والمؤسسات التعليمية والتي استهدفت )

و) مدرسة،  معلم250ومديرة  ك   ا(  الاستبانة  واستخدمت  المدارس،  في  ولجمع  ومعلمة  للبحث  أداة 

  الابتكارالبيانات، وكان المنهج الوصفي هو الأسلوب المستخدم، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة  

بدرجة عالية، ولا بوجد فروق دالة إحصائياً تبعاً    المديرين  لدى المعلمين كانت بدرجة عالية، ولدى  

 لمتغير الجنس والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. 

في    (Klein, 2015)دراسة   والتحديات  المعلمين  قيادة  ممارسات  على  للتعرف  الدراسة  هدفت 

ممارسات القيادة في تنفيذ معايير الرياضيات الأساسية المشتركة في المدرسة الثانوية، ودراسة ووصف 

والتحديات التي تواجههم في تنفيذ معايير   (PLC)ممارسات قادرة المعلمين في فريق محتوى يسمى  

مدرسة بجنوب كاليفورنيا، وأظهرت الدراسة بناء على وصف المعلمين للتجارب والبالغ    الرياضيات في

( الخاص 7عددهم  وبالمجمل  كبيرة  هي  العام  بالمجمل  القيادية  الممارسات  درجة  بأن  مشاركين   )
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بالمشاركين بدرجة كبيرة أيضاً، والتحديات واجهتهم كانت بدرجة متوسطة، وأوصت الدراسة بضرورة  

 تدريبات من أجل تحسين دور القيادات في التغلب على التحديات.إيجاد 

للتعرف    جاءت  ( Abu Samra, 2014)دراسة   لدى  االدراسة  القيادية  المهارات  توافر  لى مدى 

أعضاء هيئة التدريس )المدنيين والعسكريين( في جامعة الاستقلال كما يدركها طلبة الجامعة، وتكونت 

الدراسة من ) لدى أعضاء (  137عينة  القيادية  المهارات  لقياس  استبانة  طالب وطالبة، وصممت 

الهيئة التدريسية في الجامعة، وبينت الدراسة أن المهارات القيادية لدى أعضاء هيئة التدريس في  

%(، وأن المهارات القيادية لدى أعضاء 70جامعة الاستقلال تتوافر بدرجة متوسطة بنسبة مئوية ) 

 مدنيين أعلى منها لدى العسكريين.هيئة التدريس من ال

الدراسة مستويات القدرات القيادية للمعلمين، وتأثير عوامل العمر    بي نت   (Katkat, 2014)دراسة  

والجنس على مستوى القيادة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات من العلمين، وتم اخذ العينات  

( و)382من  رياضة،  معلم  و)899(  للعلوم،  معلم  مختلفة،  641(  مناطق  من  اجتماعي،  معلم   )

النتائج أن   القيادية كانت عالية، وأنه لا توجد واظهرت  القدرات  للمبحوثين لممارسة  الكلية  الدرجة 

 فروق ذات دلالة إحصائية بين معلمي الرياضية ومعلمي الفروع الأخرى للجنس والعمر.

للتعرف    (Topolinski, 2014)دراسة   الدراسة  التعلم  اهدفت  المعلم على  قيادة  تأثير  لى مدى 

( معلم ومعلمة لقياس التصورات لديهم عن الأداء المهني الذي  50دراسة )المهني، حيث استهدفت ال

يقدمونه، وقياس درجة القيادة لديهم في اداء الدور المهني داخل المدارس، واستخدمت المسج المقطعي  

في اختيار حجم العينة، وكانت الاستبانة أداة جمع المعلومات من المبحوثين المعلمين، وتوصلت  

أن القيادة كان لها تأثير ايجابي على الدور المهني للمعلمين، ودرجة القيادة للمعلمين    الدراسة إلى
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كانت بدرجة كبيرة، والدور المهني بدرجة كبيرة، وأثبتت الدراسة بأنه لا يوجد فروق دالة إحصائياً  

 بالنسبة لمتغير الجنس، والخبرة، ومكان السكن. 

ة للتعرف إلى مدى تعزيز مهارات القيادة لدى  هدفت الدراس  (Xu & Patmor, 2012دراسة )

قيادة المعلم تدور حول تمكين المعلمين للقيام    إنالمعلمين قبل الخدمة في المجال التدريسي، حيث  

( معلم ومعلمة لم يتلقوا 302بدور أكثر نشاطاً في تحسين العملية التدريسية، واستهدفت الدراسة )

الخدمة بعد من أجل كشف مستوى المهارات القيادية لديهم، وكانت الاستبانة أداة الدراسة الرئيسية، 

المهارات لديه م متوسطة، وهناك فروق في المؤهل العلمي ما بين استجابات  وتوصلت إلى درجة 

 المبحوثين. 

أظهرت الدراسة درجة قيادة المعلم للفصول الدراسية في ثلاثة مدارس    (Triska, 2007)دراسة  

النتائج،   إلى  للوصول  التحليلي  الوصفي  المنهج  واستخدمت  كاليفورنيا،  شمال  في  عامة  ابتدائية 

( مقياساً فرعياً لقيادة المعلمين، وأظهرت 25مع البيانات والذي تكون من )واستخدمت الاستبانة لج

التعاون، ولم   للقيادة هي  النتائج وجود درجة عالية لقيادة المعلم في المدارس، وكانت أهم مقياس 

 تظهر الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متغير الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
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 قيب على الدراسات السابقة التع 2.3

يتبين أن الدراسات العربية    من خلال ملاحظة الدراسات السابقة التي استطاع الباحث الوصول اليها

التي تناولت "قيادة المعلم"، أو "المهارات القيادية للمعلم" كانت نادرة على عكس الدراسات الأجنبية.  

التطرق للقيادة التربوية ومهاراتها بشكل عام، للتعرف الى    الى  لهذا عمد الباحث في الدراسات العربية

 . ته حين بناء الاستبانةالمهارات التي يمكن ان يتناولها في دراس

في بيئة التطبيق،   ()العربيةالسابقةعن الدراسات    تختلفالحالية  الدراسة  وبهذا يمكن القول أن  

 في محافظة الخليل. ، وخاصةلمعلمينافهذه الدراسة مطبقة على 

 تشابه البحث الحالي مع الدراسات السابقة فيما يلي: 

 . وهو مهارات القيادة التربوية لدى المعلمين  دراسة نفس موضوع البحث  ▪

 .لجمع البيانات وهي الاستبانة  استخدام نفس أداة الدراسة ▪

 ، وهو المنهج الوصفي التحليلي. المنهجاستخدام نفس  ▪

 تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة فيما يلي: 

، وهي المديرين وآرائهم في  للمعلمينالمهارات القيادية  عينة بحثية جديدة ومهمة في عكس   ▪

 مدى توافر المهارات القيادية لدى المعلمين. 

 هداف البحث التي ربطت ما بين متغيرات عدة.أ  ▪

تحاليل احصائية متعددة، من خلال تناول متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة،   ▪

مهارة من  كل  مجالات  الى  بالاضافة  والمديرية،  المدرسة،  قيادة    مستوى  مهارة  التحفيز، 

 الصف، مهارات العلاقات الانسانية، ومهارة الابتكار والابداع. 
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دراسة )علي،   بينما  2021ركزت  بينهم،  ما  المستهدفة  الفئة  باختلاف  المعلمين  دراسة  ( على 

)البقمي،   دراسة  )العزب،  2019قامت  ودراسة  القيادية  2017(  المهارات  دراسة  على  بالتركز   ،)

 وأثرها على الفئات المستهدفة لكل دراسة.للمشرفين 

جاءت   ودراسة  (Triska, 2007)دراسة  بينما   ،(Topolinski, 2014)  ،  دراسة(Katkat, 

 ,Xu & Patmor)ودراسة    (Zhou & Other, 2021)ودراسة    (Klein, 2015)ودراسة    (2014

ركزت جميعها على التعرف على درجة المهارات القيادية للمعلمين مع ربط كل دراسة   والتي  (2012

 مع متغير آخر، وهذا ما تشابهن به مع الدراسة الحالية. 

)اشتيوي،   دراسة  وشلش2018بينما  )قرواني  ودراسة   ) ،2017( ودراسة  فقد 2021،  حجة(   )

 وجهة نظر المعلمين.  المديرين منولكن طبقت على فئة  ،التربويةقامت بدراسة المهارات القيادية 

( والتي قامت بالتركيز على المهارات 2019( ودراسة )السبيعي،  2015،  الطهراوي بينما دراسة )

 القيادية للطلبة. 
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات 

 مقدمة:   1.3

ها  لتنفيذ   الباحث بها    مالتي قا   ،وإجراءاتها  الدراسة طريقة  لمفصلًا  تناول هذا الفصل وصفاً  

، الدراسة، صدق الأداة، ثبات الأداة، إجراءات  تها، أداتها، وعينها، مجتمعالدراسةمنهج  ل  اً وشمل وصف

 الأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة النتائج، وفيما يلي وصفا لهذه الإجراءات.و 

 : الدراسة منهج  2.3

الحاضر،   تدرس الظاهرة بوصفهاطريقاااااااة  ي  وهااااااا، التحليليالوصفي    المنهجالباحث   استخدم

  -سلفاً  -محددة  وتهدف إلى تجهيز بيانات لإثبات فروض معينة تمهياااااااداً للإجاباااااااة علاااااااى تاااااااساؤلات 

 ،في زمان إجراء الدراسااااة  تتعلق بالظواهر الحالية والأحداث الراهنة التي يمكن جمع المعلومات عنها

والهدف من اسااااااتخدام المنهج الوصاااااافي   ،(2013)حريزي وغربي،    باسااااااتخدام أدوات مناساااااابةوذلك  

مادى توافر مهاارات القياادة التربويا ة لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في ‌‌هو التعرف على "  التحليلي

 ".   محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 : الدراسة مجتمع  3.3

محافظة    في  والتعليم   التربية  في مديريات   المدارس  مديري من جميع    الدراسةتكون مجتمع  

(  1.3(، والجدول رقم )2023-2022في العام الدراسي )ومديرة    مديراً (  539والبالغ عددهم )  ،الخليل

 مجتمع الدراسة في المديريات.أفراد يوضح توزيع 
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 (1.3جدول )

 محافظة الخليل  التربية في في مديريات المديرينأعداد  

  مجموع ال  المديراتعدد   المديرينعدد   المديرية  
 156 95 61 الخليل

 177 99 78 جنوب الخليل
 98 47 51 يطا 

 108 56 52 شمال الخليل
 539 297 242 المجموع

         539 المجموع الكلي

 عينة الدراسة:  4.3

وتمثل    محافظة الخليل،  التربية في  مديريات   من ومديرة    اً ( مدير 322تكونت عينة الدراسة من )

في اختيار المبحوثين،    الطبقية  واستخدمت الدراسة العينة العشوائية  %( من مجتمع الدراسة،59.7)

 والجدول الآتي يوضح خصائص العينة الديموغرافية: 

 ( 2.3الجدول )

 خصائص العينة الديموغرافية 

قيم  النسبة % العدد  مستويات المتغير المتغير
 ناقصة 

 الجنس 
  % 41.6 134 ذكر
 - % 58.4 188 أنثى

  % 100.0 322 المجموع

 الم هل العلمي
  %78.0 251 فأقل  بكالوريوس

 - %22.0 71 ماجستير فأعلى
  % 100.0 322 المجموع

 سنوات الخبرة 

  % 25.8 83 سنوات  5أقل من  
 - % 25.8 83 ( سنوات10- 5من )

  % 48.4 156 سنوات  10أكثر من 
  % 100.0 322 المجموع
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 مستوى المدرسة 
  % 66.8 215 أساسي
 - % 32.2 107 ثانوي 

  % 100.0 322 المجموع

 المديرية 

  %35.1 113 جنوب الخليل
  %25.2 81 الخليل 

 - %21.1 68 شمال الخليل 
  %18.6 60 يطا 

  % 100.0 322 المجموع

 

 الدراسة:  أداة 5.3

 ( الأداة)الستبانةبناء  -أ

مثل:  مستعيناً بالأدب التربوي والدراسات السابقة  الباحث  من قبل    ، وهي استبانة،تم بناء أداة الدراسة

 .  (2018دراسة )قرواني وشلش، ، (Abu Samra, 2014) دراسة

الأداة    اشتملت  الأولية  حيث  الأول  بصورتها  القسم  رئيسيين،  قسمين  المتغيرات تضمن  على 

الديمغرافية )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية(، أما القسم الثاني  

 مجالات كالتالي: ةأربع تضمن 

 . ( فقرة13من )  ن وتكو  المجال الأول: مهارة التحفيز 

 .( فقرة 11)ال الثاني: مهارة قيادة الصف وتكون من المج

 . ( فقرة14لثالث: مهارة العلاقات الإنسانية وتكون من )المجال ا

 ( فقرة 12وتكون من ) والابتكارالرابع: مهارة الإبداع المجال 
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 .(1رقم )كما هو وارد في الملحق 

 صدق الأداة:  - ب

 للتحقق من صدق أداة الدراسة استخدم الباحث:

 صدق المحكمين:  *

محكمين من الأستاذة في جامعة القدس والجامعات مجموعة  قام الباحث بعرض الاستبانة على  

والخبرة، الاختصاص  ذوي  ومن  )   الأخرى  محكماً 28وعددهم   )،   ( رقم  أجل    ،(2ملحق  من  وذلك 

وبعد أن تسلم الباحث ملاحظات المحكمين وتعديلاتهم، قام بإجراء اللازم،  ،  صدق الأداة التوصل إلى  

والمطبعية والمنهجية( بغض النظر عن عدد المحكمين    اللغوية)الصحيحة  حيث أخذ بالملاحظات  

جهات %( فأكثر حين اختلاف و 80ر اليها )الذين أشاروا اليها، في حين أخذ بالملاحظات التي أشا

 النظر فيها. 

 التساق الداخلي:صدق *

( Pearson Correlationبحساب معامل ارتباط بيرسون ) الأداة من صدق  أيضاً  تم التحقق

                               (3.3)الجدول في  مبين، وذلك كما هو للمجالمع الدرجة الكلية فقرات الاستبانة ل

 (3.3الجدول )

 .للمجالفقرات الستبانة مع الدرجة الكلية  بين (Pearson correlationمعامل ارتباط بيرسون )

معامل ارتباط   رقم الفقرة  
 بيرسون )ر(

القيمة  
الحتمالية 

(Sig.) 

معامل ارتباط   رقم الفقرة  
 بيرسون )ر(

القيمة الحتمالية  
(Sig.) 

 المجال الأول: مهارة التحفيز 
1.  0.580** 0.000 8 . 0.528 ** 0.000 
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2.  0.672** 0.000 9 . 0.663 ** 0.000 
3.  0.647** 0.000 10 . 0.697 ** 0.000 
4.  0.589** 0.000 11 . 0.720 ** 0.000 
5.  0.547** 0.000 12 . 0.691 ** 0.000 
6.  0.710** 0.000 13 . 0.719 ** 0.000 
7.  0.643** 0.000    

 الصف  ةالمجال ال اني: مهارة قياد
14 . 0.680** 0.000 20 . 0.702 ** 0.000 
15 . 0.701** 0.000 21 . 0.758 ** 0.000 
16 . 0.756** 0.000 22 . 0.588 ** 0.000 
17 . 0.680** 0.000 23 . 0.648 ** 0.000 
18 . 0.652** 0.000 24 . 0.687 ** 0.000 
19 . 0.756** 0.000    

 المجال ال الث: مهارة العلاقات الإنسانية 
25 . 0.566** 0.000 31 . 0.695 ** 0.000 
26 . 0.605** 0.000 32 . 0.659 ** 0.000 
27 . 0.496** 0.000 33 . 0.660 ** 0.000 
28 . 0.632** 0.000 34 . 0.587** 0.000 
29 . 0.719** 0.000 35 . 0.696 ** 0.000 
30 . 0.663* 0.000    

 والبتكار المجال الرابع: مهارة الإبداع 
معامل ارتباط   رقم الفقرة 

 بيرسون )ر(
القيمة  
 الحتمالية
(Sig.) 

معامل ارتباط   رقم الفقرة 
 بيرسون )ر(

 القيمة الحتمالية
(Sig.) 

36 . 0.769** 0.000 44 . 0.816 ** 0.000 
37 . 0.757** 0.000 45 . 0.768 ** 0.000 
38 . 0.763** 0.000 46 . 0.777 ** 0.000 
39 . 0.753** 0.000 47 . 0.772 ** 0.000 
40 . 0.793** 0.000 48 . 0.690 ** 0.000 
41 . 0.799** 0.000 49 . 0.755 **   0.000 
42 . 0.816** 0.000 50 . 0.707 ** 0.000 
43 . 0.816** 0.000    

 ( α≤ 0.05** دالة إحصائياا عند ) 
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( إلى أن جميع قيم مصاااااااااااااافوفااة ارتباااط فقرات 3.3تشااااااااااااااير المعطيااات الواردة في الجاادول )

دالة إحصااااائياً، مما يشااااير إلى قوة الاتساااااق الداخلي لفقرات الاسااااتبانة، وهذا   مجالاتها سااااتبانة معالا

بالتالي يعبر عن صااااادق فقرات الأداة في قياس ما صااااايغت من أجل قياساااااه، وأنها تشاااااترك معاً في 

ة في محااافظااة الخلياال من    دىقياااس ماا ة لاادى معل مي الماادارس الحكومياا  توافر مهااارات القيااادة التربوياا 

 .وجهة نظر المديرين

ولقد كان عدد المتغيرات في الاساااااااتبانة الأولية خمساااااااة متغيرات، حيث بقي عددها كما هو  

الاساااااااتبانة في الصاااااااورة  في الاساااااااتبانة في الصاااااااورة النهائية بدون أي تغيير، كما كانت عدد فقرات  

، الا أنااه تم اجراء العااديااد من التغيرات على  الكلي    ( فقرة، ولم يطرأ تغيير على عااددهااا50الأوليااة )

اعادة صااااااااااااااياغة بعد الفقرات مع بقاء  ب  مرتبطة  كانت التعديلات في معظمها  محتوى الفقرات، بحيث 

 ت ارتباط بالمجال ذو العلاقةالمضااون كما هو، في حين تم اسااتبدال بعض الفقرات بفقرات اخرى ذا

(، كماا تم حاذف بعض الفقرات من بعض المجاالات كماا في المجاال الرابع، فيحين  15ومنهاا الفقرة )

ملحق   ،وعليه أصااابحت الاساااتبانة في صاااورتها النهائية تم اضاااافة بعض الفقرات في المجال الثالث،

 وتكونت مما يلي:  ،(3رقم )

 وتكون من: الديمغرافيةالقسم الأول: المتغيرات 

 )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية(

 :كالتاليالمهارات القيادية للمعلمين مجالت القسم ال اني: تكون من 

 ( فقرة. 13وتكون من )  المجال الأول: مهارة التحفيز 

 ( فقرة.11ال الثاني: مهارة قيادة الصف وتكون من )المج

 ( فقرة. 11لثالث: مهارة العلاقات الإنسانية وتكون من )المجال ا
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 ( فقرة. 15وتكون من ) والابتكارالرابع: مهارة الإبداع المجال 

 :ال بات -2 

وطريقة التجزئة النصااااافية،    لفاأالثبات كرونباخ   معاملبحسااااااب  الثبات   حساااااب قام الباحث ب

 (.5.3) والجدول (4.3وذلك كما هو موضح في الجدول )

 (  4.3جدول )ال

توافر مهارات القيادة التربويّة لدى معلّمي المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من  لستبانة مدىمعامل ال بات 

 بطريقة كرونباخ ألفا  وجهة نظر المديرين

 عدد الفقرات  المتغير
 كرونباخ ألفا 

 
 0.920 13 مهارة التحفيز 

 0.914 11 مهارة قيادة الصف
 0.904 11 مهارة العلاقات الإنسانية 

 0.963 15 والبتكار مهارة الإبداع 
 0.978 50  الدرجة الكلية

 

النصفية  باستخدام الثبات بطريقة التجزئة   أيضاً   قام الباحث بالتحقق من ثبات الاستبانةكما  

(Split-half method) ( 5.3للمجالات كما يبينه الجدول رقم .) 

 ( 5.3جدول )

 بطريقة التجزئة النصفية مجالت الستبانةل قيم معاملات ال بات

عدد  محاور الستبانة 
 الفقرات

 التجزئة النصفية 
معامل الرتباط قبل 

 التصحيح 
تصحيح المعامل 

 براون -بمعادلة سبيرمان
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 0.935 0.878 13 مهارة التحفيز 
 0.923 0.857 11 مهارة قيادة الصف

 0.914 0.842 11 مهارة العلاقات الإنسانية 
 0.967 0.935 15 مهارة الإبداع والإبتكار 

 0.982 0.964 50 الدرجة الكلية 
ثبات للدرجة الكلية ال  ت معاملاقيم    ( أن5.3)،  (4.3الجدولين )تشير المعطيات الواردة في  

(، كما 0.978لدرجة الكلية للاستبانة )مرتفعة، حيث بلغ معامل ثبات كرونباخ ألفا لللاستبانة كانت  

( بلغ  الكلية  للدرجة  النصفية  التجزئة  بطريقة  الثبات  معامل  قيمة  أن    ،(0.982أن  إلى  يشير  مما 

 .الاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من الثبات، وأنها صالحة للتطبيق وتحقيق أهداف الدراسة

 تصحيح الاستبانة  6.3

الخماسية، حيااااااااث   Likertبطريقااااااااة ليكاااااااارت   الاستبانةتم توزيع درجات الإجابة على فقرات 

عند    أربع درجات و (، بدرجة كبيرة جداً )  على خمس درجات عند الاساتجابةيحاااااااااااااااصال الماااااااااااااااساتجيب  

  لاساتجابةعند ادرجتين  و (،  بدرجة متوساطة)  عند الاساتجابةثلاث درجات  و (،  بدرجة كبيرة)  الاساتجابة

 .(بدرجة قليلة جداً ) عند الاستجابةدرجة واحدة  و (، بدرجة قليلة)

مهارات القيادة التربوي ة   درجة توافروتم تقساايم طول الساالم الخماسااي إلى ثلاث فئات لمعرفة 

، وتم حسااااااااااااااااب فئاات لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في محاافظاة الخليال من وجهاة نظر الماديرين

 الخماسي كما يلي: الاستبانة

 4( = 1-5= )  للاستبانةالحد الأدنى -للاستبانة = الحد الأعلى  الاستبانةمدى 

 3عدد الفئات = 

 ات طول الفئة = مدى المقياس ÷ عدد الفئ

    =4  ÷3  =1.33 
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( للحد الأدنى لكل فئة نحصاال على فئات المتوسااطات الحسااابية كما هو  1.33بإضااافة طول الفئة )

 (:6.3موضح في الجدول )

( 6.3)الجدول   

توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة  فئات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة 

 الخليل من وجهة نظر المديرين 

 الموافقة فئات المتوسط الحسابي 
 منخفضة فأقل  2.33
 متوسطة  2.34-3.67
 مرتفعة فأعلى  3.68

 متغيرات الدراسة:  7.3

 المتغيرات الديموغرافية

 الجنس -

 ، ماجستير فأعلى(فأقل المؤهل العلمي: )بكالوريوس  -

 سنوات( 10سنوات، أكثر من  10-5أكثر من سنوات،  5-1سنوات الخبرة: )  -

 مستوى المدرسة: )أساسي، ثانوي(  -

 المديرية: )الخليل، جنوب الخليل، شمال الخليل، يطا( -

 تقديرات المديرين لمدى توافر المهارات القيادية لدى المعلمين المتغيرات التابعة:

 إجراءات الدراسة: 8.3

على   بمتغيرات الدراسة، الذي ساعد الباحث  ما أتيح من الأدب التربوي، المارتبطتم الرجوع إلى  •

 .البحث تكوين خلفية علمية لموضوع 
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بمتغيرات الدراسة   رجوع إلى بعض الدراسات والأبحاث المحلية والعربية والعالمية ذات العلاقاة •

 .أدوات الدراسةللاستفادة منها في بناء 

 لجمع البيانات.  ت التي استخدم الأداة تجهيز تم   •

ملاحق  • التربوية،  العلوم  كلية  من  مهمة،  تسهيل  كتب  على  بالحصول  الباحث  قام 

(، وكتاب تسهيل مهمة من وزارة التربية والتعليم) الادارة العانة للبحث والتطوير، 4،5،6،7رقم)  

 (.8ملحق رقم )

 ، (322ومديرة، وتم استرداد )  اً ( مدير 322من )  مكونةالتم تطبيق أداة الدراسة على عينة الدراسة   •

  .ووزعت الاستبانة عبر رابط إلكتروني، التي مثلت مجتمع الدراسة

، (  SPPS) الاجتماعية  قام الباحث بتحليل النتائج باستخدام برنامج الرزمة الاحصائية للعلوم   •

 عن أسئلة الدراسة وفحص فرضياتها.   للإجابة

 الأساليب الإحصائية:  9.3

حزمة البرامج    الدراسة،عينة    أفراد على    الأدوات بعد تطبيق    ،اعتمد الباحث في تحليل بيانات دراسته

  ،الاحصائية للعلوم الاجتماعية

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences, Version (28) 

 الإحصائية التالية:  الأساليب وتم استخدام 

 التكرارات والأوزان النسبية.  •

 . المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية •

 اختبار كرونباخ ألفا لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.  •

 (Split-half method)النصفية الثبات بطريقة التجزئة  •
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• ( بيرسون  الارتباط  الاستبانة،    (Pearson Correlationمعامل  فقرات  ولمعرفة  لمعرفة صدق 

توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من وجهة   مدى

 . نظر المديرين

الحسابية   • لمعرفة    والإنحرافات المتوسطات  النسبية  والأوزان  الاستبانة،    ترتيب المعيارية  فقرات 

توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل   أبعاد ولمعرفة  

 . من وجهة نظر المديرين

• ( )ت(  عينتين  Independent samples T-testاختبار  متوسطات  بين  الفروق  لمعرفة   ،)

 مستقلتين. 

( للمقارنة بين المتوسطات One-Way Analysis of Varianceاختبار تحليل التباين الأحادي ) •

فروق  وجود  عدم  أو  بوجود  يتعلق  قرار  إلى  التوصل  المتوسطات   أو  ثلاثة    بين  ذي  للمتغير 

 مستويات. 

 .في حال وجودها ( للمقارنات الثنائية البعدية لإيجاد مصدر الفروق Tukeyاختبار توكي ) •
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 الفصل الرابع 

 الدراسةنتائج  عرض
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة عرض 

 مقدمة:  1.4

جل الإجابة  أوذلك من  ،الدراسة الناتجة عن  لبيانات ل إحصائياً  تضمن هذا الفصل تحليلاً 

 . ة الدراسة وفحص فرضياتهاأسئل عن

ــ ال الأول:  نتيجـة  2.4 ة لـدى معلّمي المـدارس مـا    الســـــــ مـدى توافر مهـارات القيـادة التربويـّ

 ؟الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

والأوزان  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    الأولللإجابة عن السؤال  

مدى توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من لالنسبية  

 (.1.4كما هو موضح في الجدول )وذلك  ، وجهة نظر المديرين

 ( 1.4جدول )ال

توافر مهارات القيادة التربويّة لدى معلّمي المدارس   لمدى  والدرجةالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 

 .الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 رقم 

 المجال  
 المجال  

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي % 
 الدرجة 

الترتيب في  

 الاستبانة  

1 
 3 مرتفعة %76.20 0.57 3.81 مهارة التحفيز 

2 
 2 مرتفعة %77.20 0.56 3.86 قيادة الصف مهارة 

3 
 1 مرتفعة %79.20 0.53 3.96 مهارة العلاقات الإنسانية 

4 
 4 متوسطة %72.60 0.75 3.63 والابتكارمهارة الإبداع 

 
  مرتفعة 76.00% 0.56 3.80 الدرجة الكلية 
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توافر مهارات القيادة التربوي ة   أن(  1.4الواردة في الجدول )  المتوسااااااطات الحسااااااابيةتشااااااير ا

، جااء بادرجاة مرتفعاةلادى معل مي المادارس الحكوميا ة في محاافظاة الخليال من وجهاة نظر الماديرين  

كما تشااااااير  .  %(76.00( بنساااااابة مئوية بلغت )3.80حيث بلغ المتوسااااااط الحسااااااابي للدرجة الكلية )

والابتكاار(    الاباداع)واحاد  جاال  جااءت مرتفعاة في حين جااء م  ثلاثاة مجاالات النتاائج الى أن درجاات  

باادرجااة متوسااااااااااااااطااة. وجاااء مجااال )مهااارة التحفيز( الأعلى من بين المجااالات، في حين جاااء مجااال 

 الابداع والابتكار( الأدنى. )مهارة

وهو الهدف من الدراسااة فقد اسااتخدم   (µ)أما بخصااوص المتوسااط الحسااابي لمجتمع الدراسااة

بقيمة   الباحث ما يعرف بالتقدير النقطي أو التقدير بقيمة، أي أن المتوسااااط الحسااااابي للمجتمع يقدر

 .(Lind, Marchal & Wathen, 2011) ( x̅) وهي المتوسط الحسابي للعينة  واحدة

وانحراف معياري  (،  3.80)الدراسااااااااااااة وعليه يكون المتوسااااااااااااط الحسااااااااااااابي لتقديرات مجتمع  

(0.56). 

مجالات  فقرات تم حسااااب المتوساااطات الحساااابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسااابية لو  

 على النحو الآتي:الاستبانة 

 أولا: مهارة التحفيز
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 ( 2.4جدول )ال

التحفيز لدى معلّمي  مدى توافر مهارة  لدرجة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية

 ، مرتبة تنازلياا المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

المتوسط  الفقرة  رقم الفقرة  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي %

درجة  
 الموافقة

 الترتيب في
 الستبانة  

1 
يحرص المعل م على تقديم المديح اللفظي  المناسب  

 4 مرتفعة %81.40 0.67 4.07 للط لبة. 

ز 2  2 مرتفعة %79.80 0.72 3.99 الإيجابي ة. واهتماماتهم  ط لبةميول الالمعل م  يعز 

3 
نات   ن أساس من مكو  يعتبر المعل م الت حفيز مكو 

 8 مرتفعة %79.80 0.75 3.99 العملي ة الت عليمي ة الت علمي ة.

4 
الفردي ة بين الط لبة عند  يراعي المعل م الفروق 

 1 مرتفعة %78.20 0.77 3.91 استخدامه الت عزيز.

 3 مرتفعة %77.60 0.67 3.88 يراعي المعل م الجوانب الن فسي ة للط لبة عند تحفيزهم. 5

 7 مرتفعة %76.80 0.73 3.84 يختار المعل م الأوقات المناسبة لتحفيز الط لبة.  6

ع المعل م طلبته  7  10 مرتفعة %75.20 0.80 3.76 على الن قاشات البن اءة. يشج 

 6 مرتفعة %75.00 0.82 3.75 يستثير المعل م القدرات الكامنة لدى الط لبة.  8

 12 مرتفعة %74.60 0.86 3.73 يثني المعل م على الأداء الجي د لزملائه المعل مين. 9

10 
لبي  قدر   يتجن ب المعل م استخدام الت عزيز الس 

 4 مرتفعة %74.20 0.87 3.71 الإمكان.

11 
يحف ز المعل م الط لبة بإشراكهم في مجموعات تعل م 

 9 مرتفعة %73.60 0.87 3.68 تعاونية.

12   . ع المعل م الط لبة على الت عل م الذ اتي   11 متوسطة %73.40 0.89 3.67 يشج 

13 . رهم الذ اتي   13 متوسطة %72.40 0.89 3.62 يساعد المعل م زملاءه على تطو 

  مرتفعة  %76.20 0.57 3.81 الدرجة الكلية 
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( فقرة جااءت بادرجاة مرتفعاة، في حين جااءت فقرتاان بادرجاة  11)( أن  2.4يتضااااااااااااااح من الجادول )

يحرص المعل م على تقديم المديح اللفظي  المناسااب  )  نصااها:( التي  1الفقرة )متوسااطة، كما يظهر أن 

%(،  81.40( ونساااابة مئوية )4.07الأول بمتوسااااط حسااااابي بلغ )  الترتيب ( قد حصاااالت على للط لبة

ز المعل م ميول الط لباة واهتماامااتهم الإيجاابي ة ) نصااااااااااااااهاا:( التي  2تلاهاا في المركز الثااني الفقرة ) (  يعز 

 (.%79.80( ونسبة مئوية )3.99بمتوسط حسابي بلغ )

( قد المعل م زملاءه على تطو رهم    يساعد )  نصها:( التي  13في حين أن الفقرة ) جاءت  الذ اتي 

(  12%(، وجاءت الفقرة )72.40( ونساااابة مئوية )3.62في المركز الأخير بمتوسااااط حسااااابي بلغ )

ع المعل م الط لبة على الت عل م الذ اتي  ‌‌يتل) نصاااها:التي   ( في المركز قبل الأخير بمتوساااط حساااابي  يشاااج 

 %(.73.40( ونسبة مئوية )3.67بلغ )

 

 ثانياا: مهارة قيادة الصف

  ( 3.4جدول )ال 

مدى توافر مهارة قيادة الصف لدى معلّمي  ل المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية

 ، مرتبة تنازلياا المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

المتوسط  الفقرة  رقم الفقرة  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي %

درجة  
 الموافقة

الترتيب في 
 الستبانة  

 14 مرتفعة %80.80 0.67 4.04 يحرص المعل م لتكون قيادته للصف قيادة فعالة .  1

 22 مرتفعة %79.80 0.73 3.99 يتعامل المعل م مع الط لبة دون تمييز. 2
ة  3 ف ي ة بشكل جي د.يخط ط المعل م لتدريس الحص   15 مرتفعة %79.20 0.70 3.96 الص 
 23 مرتفعة %78.80 0.72 3.94 يسمح المعل م للط لبة بالت عبير عن آرائهم.  4
 24 مرتفعة %77.80 0.72 3.89 يناقش المعل م طلبته في الآراء التي يطرحونها.  5

6 
يوظ ف المعل م الوسائل الت عليمي ة الجاذبة لانتباه  

 16 مرتفعة %77.40 0.81 3.87 الط لبة. 



69 
 

المتوسط  الفقرة  رقم الفقرة  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي %

درجة  
 الموافقة

الترتيب في 
 الستبانة  

7 
لوكي ات  يتجن ب المعل م استخدام العنف لمعالجة الس 

 20 مرتفعة %76.80 0.85 3.84 غير المقبولة من الط لبة. 

 17 مرتفعة %76.60 0.81 3.83 ينظ م المعل م حركاته أمام الط لبة بشكل يشد  انتباههم.  8

9 
الت عامل مع المشكلات الط ارئة يمتلك المعل م مهارة 

ف ي ة.   21 مرتفعة %75.60 0.76 3.78 داخل الغرفة الص 

10 
ل المعل م الات صال غير اللفظي  )حركة العين،   يفع 

 18 مرتفعة %75.40 0.83 3.77 الفم،...( أثناء الحصة الصفية . 

ة أسئلة مثيرة للت فكير.  11  19 متوسطة %72.80 0.85 3.64 يطرح المعل م خلال الحص 
  مرتفعة  %77.20 0.56 3.86 الدرجة الكلية 

 

( فقرات جاءت بدرجة مرتفعة، وفقرة واحدة جاءت 10يتبين من خلال قيم المتوسطات الحسابية أن )

يحرص المعل م لتكون قيادته للصاااااف قيادة )  نصاااااها:( التي  1الفقرة ) أنيتبين  بدرجة متوساااااطة. كما 

تلاها في %(،  80.80( ونسابة مئوية )4.04الأول بمتوساط حساابي بلغ )  جاءت بالترتيب ( قد  فعالة  

( بمتوساااااط حساااااابي بلغ  يتعامل المعل م مع الط لبة دون تمييز)  نصاااااها:( التي 2المركز الثاني الفقرة )

 (.%79.80( ونسبة مئوية )3.99)

ة أسااائلة مثيرة  )  نصاااها:( التي 11في حين أن الفقرة )  للت فكير( قد يطرح المعل م خلال الحصااا 

%(، وجاءت الفقرة  72.80( ونساااابة مئوية )3.64جاءت في المركز الأخير بمتوسااااط حسااااابي بلغ )

ل المعل م الات صاااااااااااال غير اللفظي  )حركة العين، الفم،...( أثناء الحصاااااااااااة  )  نصاااااااااااها:( التي 10) يفع 

 %(.75.40( ونسبة مئوية )3.77( في المركز قبل الأخير بمتوسط حسابي بلغ )الصفية 
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 ثال اا: مهارة العلاقات الإنسانية

 ( 4.4جدول )ال

توافر مهارة العلاقات الإنسانية لدى معلّمي  لمدى  المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية

 ، مرتبة تنازلياا المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 الفقرة  رقم الفقرة  
المتوسط 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي %

درجة  

 الموافقة

الترتيب في 

 الستبانة  

 يشارك المعل م أسرة المدرسة مناسباتها المختلفة. 1
 27 مرتفعة 82.80% 0.72 4.14

2 
يحرص المعل م على بناء علاقات جي دة مع أسرة 

 25 مرتفعة %82.40 0.67 4.12 المدرسة. 

3 
تكون العلاقات بين الجميع على أن يحرص المعل م 

 26 مرتفعة %81.60 0.67 4.08 بأفضل حال. في المدرسة 

 يخاطب المعل م الط لبة بأسمائهم بطريقة محببة.  4
 28 مرتفعة 81.20% 0.69 4.06

 ه إذا لزم الأمر.يساعد المعل م زملاء 5
 32 مرتفعة 80.40% 0.68 4.02

6 
يأخذ المعل م بعين الاعتبار الظ روف الط ارئة التي  

 35 مرتفعة %78.40 0.73 3.92 يمر  بها الط الب.

7 
ع المعل م الط لبة على تكوين مجموعات عمل   يشج 

 29 مرتفعة %77.60 0.80 3.88 وصداقة داخل المدرسة. 

8 
  الهادفة ربوي  المشرف الت   يقدر المعل م ملاحظات

 30 مرتفعة %77.20 0.82 3.86  .تحسين أدائه المهني  ل
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 الفقرة  رقم الفقرة  
المتوسط 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي %

درجة  

 الموافقة

الترتيب في 

 الستبانة  

 الت ربوي ة لزملائه المعل مين.يحترم المعل م الآراء  9
 31 مرتفعة 77.20% 0.75 3.86

10 
من ذوي مين الخبرات مع المعل  المعل م  تبادلي

 33 مرتفعة %77.20 0.77 3.86 ة. مماثلال اتتخصصال

11 
يتبادل المعل م الآراء مع أولياء الأمور حول تعل م 

 34 مرتفعة %76.00 0.79 3.80 أبنائهم. 

  مرتفعة  %79.20 0.53 3.96 الكلية الدرجة 

 

جميع فقرات هااذا المجااال جاااءت باادرجااة    أن(  4.4تشااااااااااااااير المعطيااات الواردة في الجاادول )

يشااااارك المعل م أساااارة المدرسااااة مناسااااباتها  )  نصااااها:( التي  1الفقرة ) الجدول أنويتضااااح من   مرتفعة،

%(،  82.80ونساابة مئوية )(  4.14( قد حصاالت على المركز الأول بمتوسااط حسااابي بلغ )المختلفة

يحرص المعل م على بناء علاقات جي دة مع أساااااااارة ) نصااااااااها:( التي  2تلاها في المركز الثاني الفقرة )

 (.%82.40( ونسبة مئوية )4.12( بمتوسط حسابي بلغ )المدرسة

يتباادل المعل م الآراء مع أوليااء الأمور حول تعل م  )  نصااااااااااااااهاا:( التي  11في حين أن الفقرة )

%(،  76.00( ونسااااااابة مئوية )3.80جاءت في المركز الأخير بمتوساااااااط حساااااااابي بلغ )  ( قد أبنائهم

يتبادل المعل م الخبرات مع المعل مين من ذوي التخصاااااااااااصاااااااااااات  )  نصاااااااااااها:( التي 10وجاءت الفقرة )

 %(.77.20( ونسبة مئوية )3.86( في المركز قبل الأخير بمتوسط حسابي بلغ )المماثلة
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 والبتكاررابعاا: مهارة الإبداع 

 ( 5.4جدول )ال

مدى توافر مهارة الإبداع والإبتكار لدى معلّمي ل المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية

 ، مرتبة تنازلياا المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

المتوسط  الفقرة  رقم الفقرة  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي %

درجة  
 الموافقة

الترتيب في 
 الستبانة  

العملية  1 خدمة  في  المحل ي ة  البيئة  المعل م   يوظ ف 
 0.84 3.84 التعليمية. 

76.80% 
 39 مرتفعة

في  2 الإبداعي ة  الأفكار  تبادل  على  المعل م  يحرص 
 0.81 3.77 التدريس مع زملائه.

75.40% 
 36 مرتفعة

 يستخدم المعلم تقنيات إلكترونية حديثة في التعليم.  3
 48 مرتفعة 74.00% 0.83 3.70

المحتوى   4 عرض  في  حديثة  أساليب  المعل م  يطب ق 
 0.90 3.69 التعليمي. 

73.80% 
 46 مرتفعة

في   5 المشكلات  لحل   إبداعي ة  أفكاراً  المعل م  م  يقد 
 0.92 3.68 المدرسة. 

73.60% 
 41 مرتفعة

 فكير الإبداعي  ات تنمية الت  إستراتيجي  المعل م  يستخدم   6
،)العصف  :  مثل ،عليم  الت    الذ هني    حل    الت عاوني 

  .المشكلات(
3.68 0.83 

73.60% 

 مرتفعة
47 

 يعمل المعل م على ابتكار وسائل تعليمي ة هادفة.  7
 38 متوسطة 73.40% 0.86 3.67

كل    8 على  المعل م  مجال  يط لع  في  جديد  هو  ما 
صه.   0.95 3.65 تخص 

73.00% 
 45 متوسطة

المبادرات   9 في  المشاركة  على  الط لبة  المعل م  يحث  
 0.86 3.64 الهادفة. 

72.80% 
 37 متوسطة

 يطرح المعل م أفكاراً إبداعي ة لإثراء المنهاج.  10
 40 متوسطة 72.80% 0.91 3.64

على   11 الط لبة  المعل م  ع  المعارض  يشج  في  الاشتراك 
 0.98 3.62 العلمي ة المدرسي ة. 

72.40% 
 42 متوسطة
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المتوسط  الفقرة  رقم الفقرة  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي %

درجة  
 الموافقة

الترتيب في 
 الستبانة  

ع المعل م طلبته على استخدام الألعاب التعليمية  12 يشج 
 0.98 3.62 الهادفة إلى تنشيط القدرات العقلي ة والإبداعي ة.

72.40% 
 43 متوسطة

ينافس المعلم على جوائز الابداع والتميز التي يعلن  13
 0.98 3.62 عنها.

72.40% 
 44 متوسطة

إلى تفاعلي جذ اب   14 التعليمي  المحتوى  المعلم  ل  يحو 
 0.90 3.57 لتعلم الطلبة. 

71.40% 

 49 متوسطة

ا 15 صندوق  جائزة  على  المعلم  والتميز لإينافس  بداع 
 1.19 3.06 التي تطرحها الوزارة سنويا 

61.20% 

 50 متوسطة

  متوسطة  %72.60 0.75 3.63 الدرجة الكلية 
 

( فقرات جاءت بدرجة مرتفعة، في حين  6أن ) (  5.4تشاااااير المعطيات الواردة في الجدول )

يوظ ف المعل م  البيئاة المحل يا ة في خادماة )  :أن الفقرة  ( فقرات بادرجاة متوسااااااااااااااطاة. كماا يتبين9جااءت )

ونسااااااااابة مئوية  (  3.84( قد حصااااااااالت على المركز الأول بمتوساااااااااط حساااااااااابي بلغ )العملية التعليمية

يحرص المعل م على تبادل الأفكار )  نصاااااااااااها:( التي  2%(، تلاها في المركز الثاني الفقرة )76.80)

 (.%75.40( ونسبة مئوية )3.77( بمتوسط حسابي بلغ )الإبداعي ة في التدريس مع زملائه

وزارة  ينافس المعلم على جائزة صاااااااااندوق الإبداع والتميز التي تطرحها ال)  :في حين أن الفقرة

%(،  61.20( ونسااااااابة مئوية )3.06جاءت في المركز الأخير بمتوساااااااط حساااااااابي بلغ )  سااااااانويا( قد 

ل المعلم المحتوى التعليمي إلى تفاعلي جذ اب لتعلم الطلبة)  نصااااااااها:( التي 14وجاءت الفقرة ) ( يحو 

 %(.71.40( ونسبة مئوية )3.57في المركز قبل الأخير بمتوسط حسابي بلغ )

ــ ال ال ـاني  تـائجن  3.4 مـدارس محـافظـة الخليـل لمـدى توافر    مـديري هـل تختلف تقـديرات :  الســـــــ

ختلاف متغيرات الدراسة: الجنس، الم هل العلمي، سنوات  امهارات القيادة التربوية لدى المعلمين ب

 الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية؟
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 التالية:الصفرية تم فحص الفرضيات  ال انيللإجابة عن الس ال 

(  α≤0.05: ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة )الفرضـية الصـفرية الأولى

مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى   تقديراتبين متوسطات  

 المعلمين تبعاا لمتغير الجنس.

بين  لفروق  لإيجاد ا  للعينات المستقلة  (tاختبار )لفحص الفرضية الصفرية الأولى، استخدم  

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين  

 (. 6.4، كما هو موضح في جدول )لمتغير الجنس تبعاً 

( 6.4جدول )ال  

متوسطات تقديرات مديري بين الفروق   الى( للتعرف Independent- Sample T-testنتائج اختبار )ت( )

 . (N  =322)مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير الجنس 

 العدد  الجنس  المتغير
المتوسط 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 

قيمة ت  

 المحسوبة

الدللة الإحصائية 

 المحسوبة

 مهارة التحفيز 
 56. 3.73 134 ذكر

 دالة  0.028 -2.20-
 57. 3.87 188 أنثى

 مهارة قيادة الصف 

 

 

 0.56 3.84 134 ذكر

-0.53- 0.594 
غير 

 0.57 3.88 188 أنثى دالة 

 مهارة العلاقات الإنسانية
 0.53 3.94 134 ذكر

-0.61- 0.538 
غير 

 0.52 3.97 188 أنثى دالة 

 مهارة الإبداع والإبتكار
 0.71 3.58 134 ذكر

-1.00- 0.317 
غير 

 0.77 3.66 188 أنثى دالة 
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 العدد  الجنس  المتغير
المتوسط 

 الحسابي 

النحراف  

 المعياري 

قيمة ت  

 المحسوبة

الدللة الإحصائية 

 المحسوبة

 الدرجة الكلية
 0.55 3.75 134 ذكر

-1.21- 0.226 
غير 

 0.57 3.83 188 أنثى دالة 

وجود فروق ذات دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى    عدم ( إلى6.4تشااااير النتائج الواردة في الجدول )

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات بين ( ≥0.05)الادلالاة  

(  0.226الدلالة الإحصاااااااائية )، حيث بلغت قيمة  القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير الجنس

 لفرضية الصفرية الأولى.النتيجة تقبل اوبهذه  إحصائياً،للدرجة الكلية وهي غير دالة 

(  α≤0.05: ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة )الفرضـية الصـفرية ال انية

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى بين  

 .لم هل العلميير االمعلمين تبعاا لمتغ

بين  لفروق  لإيجاد ا  للعينات المستقلة   (tاختبار )، استخدم  الثانيةلفحص الفرضية الصفرية  

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين  

 (. 7.4، كما هو موضح في جدول )المؤهل العلميتبعاً لمتغير 

( 7.4جدول )ال  

متوسطات تقديرات مديري بين الفروق   الى( للتعرف Independent- Sample T-testاختبار )ت( )نتائج 

=   N) المؤهل العلميمدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير 

322) . 

المتوسط  العدد  الم هل العلمي المتغير
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدللة الإحصائية 
 المحسوبة

 مهارة التحفيز 
 0.55 3.82 251 بكالوريوس 

0.50 0.614 
غير 
 0.63 3.78 71 ماجستير فأعلى دالة 
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المتوسط  العدد  الم هل العلمي المتغير
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدللة الإحصائية 
 المحسوبة

 مهارة قيادة الصف 
 0.54 3.87 251 بكالوريوس 

غير  0.733 0.34
 0.64 3.84 71 ماجستير فأعلى دالة 

 العلاقات الإنسانيةمهارة 
 0.52 3.97 251 بكالوريوس 

0.73 0.462 
غير 
 0.55 3.92 71 ماجستير فأعلى دالة 

 مهارة الإبداع والإبتكار
 0.71 3.65 251 بكالوريوس 

0.81 0.416 
غير 
 0.87 3.55 71 ماجستير فأعلى دالة 

 الدرجة الكلية
 0.54 3.81 251 بكالوريوس 

0.65 0.515 
غير 
 0.65 3.76 71 ماجستير فأعلى دالة 

 

وجود فروق ذات دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى    عدم ( إلى7.4تشااااير النتائج الواردة في الجدول )

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات بين ( ≥0.05)الادلالاة  

الادلالاة الإحصااااااااااااااائياة  ، حياث بلغات قيماة المؤهال العلميالقياادياة التربوياة لادى المعلمين تبعااً لمتغير  

  .الثانية ( للدرجة الكلية وهي غير دالة إحصائياً، وبهذه النتيجة تقبل الفرضية الصفرية0.515)

(  α≤0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة ):  الفرضـية الصـفرية ال ال ة

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى بين  

 .سنوات الخبرة المعلمين تبعاا لمتغير

تم اسااااااتخدام اختبار تحليل التباين الأحادي  ة،فرية الثالثالصاااااا  يةللتحقق من صااااااحة الفرضاااااا

(One Way ANOVA للفروق )  متوسااااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى بين

، وذلك كما هو موضااح في  توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير ساانوات الخبرة

 :الآتيةول  االجد 
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 ( 8.4جدول )ال

مدى توافر مهارات القيادة التربوي ة لدى معل مي المدارس ل الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيبين 

 لمتغير سنوات الخبرة  تبعاالحكومي ة في محافظة الخليل 

النحراف   المتوسط الحسابي العدد  سنوات الخبرة  المتغير
 المعياري 

 مهارة التحفيز 
 0.56 3.76 83 سنوات  5أقل من  

 0.59 4.0 83 ( سنوات10- 5من )

 0.53 3.73 156 سنوات  10أكثر من 

 0.57 3.81 322 المجموع 

 مهارة قيادة الصف 
 0.59 3.79 83 سنوات  5أقل من  

 0.56 4.03 83 ( سنوات10- 5من )

 0.54 3.81 156 سنوات  10أكثر من 

 0.56 3.86 322 المجموع 

مهارة العلاقات  
 الإنسانية 

 0.51 3.91 83 سنوات  5أقل من  

 0.52 4.09 83 ( سنوات10- 5من )

 0.53 3.91 156 سنوات  10أكثر من 

 0.53 3.96 322 المجموع 

مهارة الإبتكار والإبداع 
 الإنسانية 

 0.78 3.61 83 سنوات  5أقل من  

 0.68 3.83 83 ( سنوات10- 5من )

 0.74 3.53 156 سنوات  10أكثر من 

 0.75 3.63 322 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 0.58 3.75 83 سنوات  5أقل من  

 0.55 3.98 83 ( سنوات10- 5من )

 0.55 3.73 156 سنوات  10أكثر من 

 0.56 3.80 322 المجموع 

متوساااااااااااااطات تقديرات مديري مدارس  بين    ظاهرية( وجود فروق  8.4يتضاااااااااااااح من الجدول )

محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى المعلمين تبعااً لمتغير ساااااااااااااانوات الخبرة  

كما  ،(One Way ANOVA)اختبار تحليل التباين الأحادي   وللتحقق من دلالة الفروق اسااااااااااتخدم

 :(9.4)هو موضح في الجدول 
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 ( 9.4جدول )ال

متوسطات تقديرات مديري بين  الفرو إلى( للتعرف One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )نتائج 

 مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

مجموع   مصدر التباين  المتغير
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

 الدللة 
 الإحصائية المحسوبة

 مهارة التحفيز 
 2.26 2 4.52 بين المجموعات

7.17 
 

.001 
 

 0.31 319 100.51 داخل المجموعات  دالة 

  321 105.03 المجموع

مهارة قيادة  
 الصف

 1.60 2 3.20 بين المجموعات
5.06 

 
.007 

 
 0.31 319 100.97 داخل المجموعات  دالة 

  321 104.17 المجموع

مهارة العلاقات  
 الإنسانية

 0.93 2 1.86 بين المجموعات
3.36 

 
.036 

 
 0.27 319 88.34 داخل المجموعات  دالة 

  321 90.20 المجموع

مهارة الإبداع  
 والإبتكار 

 2.37 2 4.74 بين المجموعات
4.30 

 
.014 

 
 0.55 319 175.88 داخل المجموعات  دالة 

  321 180.62 المجموع

 الدرجة الكلية
 1.76 2 3.53 بين المجموعات

 0.31 319 100.38 داخل المجموعات  دالة  004. 5.62

  321 103.91 المجموع

  (. 0.01** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

وجود فروق ذات دلالة إحصااااااااااائية عند ( 9.4)الواردة في الجدول   يتضااااااااااح من خلال النتائج

متوسااااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر بين  (  α≤0.05مسااااااااااااتوى الدلالة )

، حيث كانت الدلالة الإحصااااائية  المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير ساااانوات الخبرة

دالاة إحصااااااااااااااائيااً، وبهاذه النتيجاة ترفض أي  ( 0.05من )  اصااااااااااااااغر  يوه   (0.004)الكلياة  للادرجاة  

 .الثالثة الفرضية الصفرية

(  Tukeyباسااااااااااااتخدام اختبار توكي ) الباحث قام  ،  ولمعرفة مصاااااااااااادر الفروق واختبار اتجاه الدلالة

 (.10.4)وكانت نتائج هذا الاختبار كما هي في الجدول 
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 ( 10.4رقم )جدول 

 . تبعاً لمتغير سنوات الخبرة  لمعرفة اتجاه الدلالة ( Tukey)توكي  نتائج اختبار 

سنوات  5-1 سنوات الخبرة  المتغير  سنوات  6-10    10أكثر من  

 سنوات 

 مهارة التحفيز 

سنوات‌‌5أقل‌من‌   - -0.25-* 0.03 

(‌سنوات‌10-5من‌)   - - 0.28 

 - - -  سنوات‌‌10أكثر‌من‌

 مهارة قيادة الصف 

سنوات‌‌5أقل‌من‌   - -0.25-* -0.024- 

(‌سنوات‌10-5من‌)   - - 0.22* 

 - - -  سنوات‌‌10أكثر‌من‌

 
 

مهارة العلاقات  

 الإنسانية

سنوات‌‌5أقل‌من‌   - -0.18- -0.007- 

(‌سنوات‌10-5من‌)   - - 0.18* 

 - - -  سنوات‌‌10أكثر‌من‌

 
 

مهارة الإبداع 

 والابتكار

سنوات‌‌5أقل‌من‌   - -0.217- 0.10 

(‌سنوات‌10-5من‌)   - - 0.30* 

 - - -  سنوات‌‌10أكثر‌من‌

 

 

 الدرجة الكلية 

سنوات‌‌5أقل‌من‌   - -0.23-* 0.03 

(‌سنوات‌10-5من‌)   - - 0.25 

 - - -  سنوات‌‌10أكثر‌من‌

أن الفروق كانت دالة لصاااااااااالح المتوساااااااااطات الحساااااااااابية  (  10.4رقم )  يتضاااااااااح من الجدول

ماادى توافر مهااارات القيااادة  الاادرجااة الكليااة ل  علىحيااث تشااااااااااااااير المقااارنااات البعااديااة للفروق    الأعلى،

 أن الفروق كاانات  لمتغير ساااااااااااااانوات الخبرة  تبعااً التربويا ة لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في محاافظاة  

على    الثالثة  الصاااافريةالفرضااااية    رفض تم  ‌‌وتبعاً لذلك فقد ، ساااانوات(  10-5لصااااالح ذوي الخبرة من )

 .وأبعادهاالكلية الدرجة  
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(  α≤0.05: ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة )الفرضـية الصـفرية الرابعة

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى بين  

 .مستوى المدرسةالمعلمين تبعاا لمتغير 

بين  لفروق  لإيجاد ا  للعينات المستقلة  (Tاختبار )، استخدم  الرابعةلفحص الفرضية الصفرية  

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين  

 (.11.4مستوى المدرسة، كما هو موضح في جدول )تبعاً لمتغير 

( 11.4جدول )ال  

متوسطات تقديرات مديري  بين ( للتعرف على الفروق Independent- Sample T-testنتائج اختبار )ت( )

 مستوى المدرسةمدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير 

 (N   =322) . 

 العدد  مستوى المدرسة  المتغير
المتوسط 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدللة الإحصائية 
 المحسوبة

 التحفيز مهارة 
 0.58 3.81 215 أساسي

-0.22- 0.822 
غير 
 0.55 3.82 107 ثانوي  دالة 

 مهارة قيادة الصف 
 0.57 3.85 215 أساسي

غير  0.480 -0.70-
 0.55 3.90 107 ثانوي  دالة 

 مهارة العلاقات الإنسانية
 0.56 3.92 215 أساسي

-1.71- 0.088 
غير 
 0.44 4.02 107 ثانوي  دالة 

 مهارة الإبداع والإبتكار
 0.76 3.60 215 أساسي

-0.96- 0.333 
غير 
 0.71 3.68 107 ثانوي  دالة 

 الدرجة الكلية
 0.59 3.78 215 أساسي

-0.92- 0.357 
غير 
 0.52 3.84 107 ثانوي  دالة 

 

وجود فروق ذات دلالة إحصااائية عند مسااتوى    عدم ( إلى11.4تشااير النتائج الواردة في الجدول )

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات بين ( ≥0.05)الادلالاة  
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الدلالة الإحصااااااائية  ، حيث بلغت قيمة  مسااااااتوى المدرسااااااة  القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً لمتغير

 ذه النتيجة تقبل الفرضية الصفرية الرابعة.، وبه( للدرجة الكلية وهي غير دالة إحصائياً 0.357)

ل توجد فروق ذات دللة إحصـــــائية عند مســـــتوى الدللة :  الفرضـــــية الصـــــفرية الخامســـــة

(α≤0.05  بين )  متوســــطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية

 .المديريةلمتغير التربوية لدى المعلمين تبعاا 

تم اساااتخدام اختبار تحليل التباين الأحادي  ،الخامساااةالصااافرية    يةللتحقق من صاااحة الفرضااا

(One Way ANOVA للفروق )  محافظة الخليل لمدى متوسااااااااااااطات تقديرات مديري مدارس بين

، وذلاك كماا هو موضااااااااااااااح في  الماديرياةلمتغير    توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى المعلمين تبعااً 

 :الآتيةول  االجد 

 ( 12.4جدول )ال

لتقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر   يبين الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 لمتغير المديرية  تعزى  المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين ً 

 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المديرية  المتغير

 مهارة التحفيز 

 0.51 3.72 113 جنوب الخليل

 0.63 4.02 81 الخليل 

 0.55 3.75 68 شمال الخليل 

 0.53 3.77 60 يطا 

 0.57 3.81 322 المجموع 

 مهارة قيادة الصف 

 
 جنوب الخليل

 
 

113 

 
 

3.74 

 
 

0.56 

 0.55 4.12 81 الخليل 

 0.46 3.75 68 شمال الخليل 

 0.60 3.87 60 يطا 

 0.56 3.86 322 المجموع 
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 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المديرية  المتغير

 مهارة العلاقات الإنسانية
 
 

 0.54 3.91 113 جنوب الخليل

 0.47 4.16 81 الخليل 

 0.47 3.84 68 شمال الخليل 

 0.56 3.91 60 يطا 

 0.53 3.96 322 المجموع 

والإبداع  الابتكارمهارة 
 الإنسانية 

 0.75 3.46 113 جنوب الخليل

 0.75 3.97 81 الخليل 

 0.60 3.49 68 شمال الخليل 

 0.74 3.63 60 يطا 

 0.75 3.63 322 المجموع 

 الكلية الدرجة  

 0.56 3.69 113 جنوب الخليل

 0.58 4.06 81 الخليل 

 0.47 3.69 68 شمال الخليل 

 0.56 3.78 60 يطا 

 0.56 3.80 322 المجموع 

لتقديرات مديري بين المتوساطات الحساابية    ظاهرية( وجود فروق  12.4يتضاح من الجدول )

  ،الماديرياة   لمتغيرتبعااً مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى المعلمين  

كما  ،(One Way ANOVA)اختبار تحليل التباين الأحادي   وللتحقق من دلالة الفروق اسااااااااااتخدم

 :(13.4)هو موضح في الجدول 

 (  13.4جدول )ال

متوسطات تقديرات مديري  ( للتعرف على الفروق بين  One Way ANOVAالتباين الأحادي )نتائج اختبار تحليل 

 المديرية  تبعاً لمتغيرمدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين 

مجموع   مصدر التباين  المتغير
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

 الدللة 
 الإحصائية المحسوبة

 مهارة التحفيز 
 1.55 3 4.66 بين المجموعات

4.92 
 

.002 
 

 0.31 318 100.37 داخل المجموعات  دالة 

  321 105.03 المجموع

 دالة  000. 8.61 2.60 3 7.82 بين المجموعات
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مجموع   مصدر التباين  المتغير
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

 الدللة 
 الإحصائية المحسوبة

 مهارة قيادة الصف 
 

   0.30 318 96.35 داخل المجموعات 

  321 104.17 المجموع

مهارة العلاقات  
 الإنسانية

 1.56 3 4.70 بين المجموعات
5.83 

 
.001 

 
 0.26 318 85.50 داخل المجموعات  دالة 

  321 90.20 المجموع

مهارة الإبداع  
 والإبتكار 

 4.58 3 13.75 بين المجموعات
8.73 

 
.000 

 
 0.52 318 166.87 داخل المجموعات  دالة 

  321 180.62 المجموع

 الدرجة الكلية
 2.50 3 7.52 بين المجموعات

 0.30 318 96.39 داخل المجموعات  دالة  000. 8.27

  321 103.91 المجموع

  (. 0.01** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

دلالة إحصااااااائية عند وجود فروق ذات  (  13.4)الواردة في الجدول    يتضااااااح من خلال النتائج

متوسااااااااااااطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر بين  (  α≤0.05مسااااااااااااتوى الدلالة )

، حيث كانت الدلالة الإحصائية للدرجة  المديريةلمتغير  المهارات القيادية التربوية لدى المعلمين تبعاً  

  ( ودالة إحصاااائياً، وبهذه النتيجة ترفض الفرضاااية الصااافرية0.05من ) أصاااغر  وهي(0.000) الكلية

 .الخامسة

(  Tukeyباسااااااااااااتخدام اختبار توكي ) الباحث قام    ،ولمعرفة مصاااااااااااادر الفروق واختبار اتجاه الدلالة

 (.14.14)وكانت نتائج هذا الاختبار كما هي في الجدول 

 ( 14.4رقم )جدول 

 . تبعاً لمتغير المديرية لمعرفة اتجاه الدلالة ( Tukey)توكي  نتائج اختبار 

جنوب   المديرية  المتغير 

 الخليل

 يطا شمال الخليل الخليل

 مهارة التحفيز 
 -0.06- -0.03- *-0.30- -  جنوب الخليل 

 0.25 *0.27 - -  الخليل 
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 -0.03- - - -  شمال الخليل 

 

 

 - - -  يطا 
- 

جنوب   المديرية  المتغير 

 الخليل

 يطا شمال الخليل الخليل

مهارة قيادة  
 الصف

 -0.13- -0.02- *-0.38- -  جنوب الخليل 

 *0.26 *0.37 - -  الخليل 

 -0.12- - - -  شمال الخليل 

 - - - -  يطا  

 
 

مهارة العلاقات  

 الإنسانية

 -0.01- 0.07 *-0.26- -  جنوب الخليل 

 *0.25 0.33 - -  الخليل 

 -0.08- - - -  شمال الخليل 

 - - - -  يطا  

 
 

مهارة الإبداع 

 والإبتكار

 -0.168- -0.027 *-0.51- -  جنوب الخليل 

 0.337 *0.477 - -  الخليل 

 -0.140- - - -  شمال الخليل 

 - - - -  يطا  

 

 

 الدرجة الكلية 

 -0.10- -0.01- *-0.37 -  جنوب الخليل 

 *0.28 *0.37 - -  الخليل 

 -0.10- - - -  شمال الخليل 

 - - - -  يطا  

أن الفروق كانت دالة لصااااااااالح المتوسااااااااطات الحسااااااااابية  (  14.14رقم )  يتضااااااااح من الجدول

لمادى توافر مهاارات القياادة التربويا ة لادى معل مي حياث تشااااااااااااااير المقاارناات البعادياة للفروق    الأعلى،

لصاالح مديرية الخليل،   أن الفروق كانت لمتغير المديرية   تبعاً الخليل المدارس الحكومي ة في محافظة 

 ‌.الدرجة الكليةالصفرية على الفرضية  رفض تم ‌وتبعاً لذلك فقد 
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 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات مناقشة
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 الفصل الخامس 

 الدراسة  نتائج وتوصيات مناقشة 

الفصل   هذا  دراسة  تضمن  لنتائج  معل مي مناقشة  لدى  التربوي ة  القيادة  مهارات  توافر  مدى 

 . المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 النتائج  1.5

ــة  1.1.5 ــ ال الأول:نتيجة    مناقشـــ مدى توافر مهارات القيادة التربويّة لدى معلّمي  ما    الســـ

 ؟المدارس الحكوميّة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

مادى توافر مهاارات القياادة التربويا ة لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في أن    أظهرت النتاائج

، حيث بلغ المتوسااط الحسااابي للدرجة جاءت بدرجة مرتفعةمحافظة الخليل من وجهة نظر المديرين  

 . %(76.00( بنسبة مئوية بلغت )3.80الكلية )

التربوية للمعلم بشاااااااكل مرتفع نتيجة   القيادة يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن توفر المهارات 

ساااااااااااااالاك التعليم، ونتيجاة التطورات  ب  يلتحق تادريبياة التي تفرض على كال معلم  تلقي المعلم للبرامج ال

الهائلة والمتتالية في مجال التكنولوجيا والتعليم كان يتوجب على المعلم أن يطور نفسااااااااااه ويكتسااااااااااب  

وبجودة تعليمية عالية، وبهذا فإن المعلم كان لا  مهارات تؤهله لإعطاء حصااااة دراسااااية مثالية للطلبة

باد أن يمتلاك مجموعاة متعاددة من المهاارات التي تكون بمثااباة الياد والوساااااااااااااايلاة خلال عملياة التادريس 

ولربما أيضااااً يعود السااابب إلى خبرة المعلم المقصاااودة من وراء عملية التدريس،   لكي تحقق الأهداف
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قدرة المعلم على كيفية اكتسااااااااااب مهارات تساااااااااهل أداء العملية   في سااااااااالك التعليم والتي بدورها تدعم

 التعليمية.

من قبال المعلم إلى ووجود مهاارات قياادياة تربوياة للمعلم بشااااااااااااااكال مرتفع يعود إلى السااااااااااااااعي  

ا لا يمتلك المعلم مهارات قيادية تدعم وجوده  متحقيق الهدف من الحصااة الدراسااية بشااكل مثالي فعند 

طرته على العملية التدريساية داخل الغرفة الصافية وعدم القدرة على  ذلك يضاعف سايفإن في الصاف 

إدارة الصاااااااف بشاااااااكل جيد، فظهرت الحاجة بشاااااااكل ملح لكل معلم بأن ينمي مهاراته القيادية بحيث  

التعليمية والوصااول لجودة تعليمية عالية تمكنه من الحصااول  فالأهدايفرض وجوده وبالتالي تحقيق  

 لتأديته المهمة التعليمية بنجاح.أيضاً على الرضا النفسي 

 درجة أن سااةاالدر   نتائج  أظهرت  حيث (  2021دراسااة )الحجة،   نتيجة اتفقت هذه النتيجة مع

  نظر وجهة من  والبيرةرام الله   محافظة الحكومية في  المدارس مديري  لدى  القيادية ت االمهار  ممارساااااة

أظهرت الدراساة أن درجة  حيث   (2018وآخرون،  قرواني دراساة )نتيجة  ، ومع مرتفعاً   كان  نالمعلمي

، ومع  توافر المهارات القيادية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة سااااااااالفيت كانت مرتفعة جداً 

حيث توصاااالت نتائج البحث الى أن درجة ممارسااااة موجهات رياض   (2017دراسااااة )العزب،  نتيجة  

حيث أظهرت  (Klein, 2015) دراساةنتيجة  ومع  ،  الأطفال لسالوكيات المهارات القيادية كانت كبيرة  

 ,Katkatدراساااة ) نتيجة   ، ومعالنتائج أن درجة الممارساااات القيادية بالمجمل العام جاءت مرتفعة  

نتيجة  ، ومع حيث أظهرت النتائج أن الدرجة الكلية لممارساااااااة القدرات القيادية كانت عالية  (  2014

حيث توصااااااالت الدراساااااااة الى أن القيادة كان لها تأثير إيجابي على  (Topolinski, 2014دراساااااااة )

دراسااااااااااااااة )اشااااااااااااااتيوي، نتيجاة  ومع الادور المهني للمعلمين ودرجاة القياادة للمعلمين كاانات بادرجاة كبيرة  

، بينما اختلفت مع أن درجة توافر المهارات القيادية كانت بدرجة كبيرة  حيث جاءت النتائج    (2018
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( والتي أكدت أن درجة المهارات القيادية وممارسااااااااااااتها كانت بدرجة 2019دراسااااااااااااة )البقمي،  نتيجة  

حيث أظهرت النتائج أن توفر المهارات (2019دراسااااااااة )الساااااااابيعي،  نتيجة  متوسااااااااطة، واختلفت مع 

حيث توصااالت الدراساااة إلى (2015دراساااة )الطهراوي، نتيجة  ، ومع  القيادية جاءت بدرجة متوساااطة  

  .اء المجالس الطلابية يمتلكون مهارات قيادية بدرجة متوسطةأن امتلاك أعض

 وكانت أهم نتائج المجالات كالتالي:

 أولا: مهارة التحفيز

درجاة توافر مهاارة التحفيز لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في محاافظاة  أظهرت النتاائج أن  

المتوساااااااط الحساااااااابي للدرجة الكلية ، حيث بلغ  جاءت بدرجة مرتفعة الخليل من وجهة نظر المديرين

 . %(76.20( بنسبة مئوية بلغت )3.81)

ز  ي عز ت"، تلاها  يحرص المعل م على تقديم المديح اللفظي  المناساااااااااب للط لبةأهم الفقرات كانت 

المعل م زملاءه على    ةساااااااااااعد م"، بينما الأقل الأهمية كانت  "المعل م ميول الط لبة واهتماماتهم الإيجابي ة

ع المعل م الط لبة على الت عل م الذ اتي   تطو رهم تلاها  ."يشج 

يعزى ذلااك أن التحفيز في مجااال التربيااة والتعليم من أهم المرتكزات التي من خلالهااا تصااااااااااااااال إلى 

لة، يتحقيق الأهداف التربوية، ورفع القدرات لدى الطلبة ودفعهم للحصااااااااول على العلم بأفضاااااااال وساااااااا

فاإن المعلم والمادير يادركون أن التحفيز يرفع العملياة التعليمياة بشااااااااااااااكال جياد، فجااءت مهااراتهم  وبهاذا 

 مرتفعة وتستطيع أن تحقق الأهداف التربوية لديهم.

ولعل مهارة التحفيز ضااارورية ويجب أن يمتلكها كل معلم من أجل دفع الطلبة للتعلم والاساااتفادة قدر 

للتعلم أكثر   يتشااااااااااااااجعيقادم المعلم الماديح للطاالاب فاإناه الإمكاان من الحصااااااااااااااص الادراسااااااااااااااياة، فعنادناا  
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، ولعل ما يميز هذه الدراسااة والمشاااركة وبالتالي تنعكس على العملية التعليمية التربوية بشااكل واضااح

 عن الدراسات السابقة هو تفردها في تناول هذه المهارة كاحد المهارات القيادية للمعلم.

 ثانياا: مهارة قيادة الصف

ة في أظهرت النتااائج ان   درجااة توافر مهااارة قيااادة الصااااااااااااااف لاادى معل مي الماادارس الحكومياا 

، حيث بلغ المتوسااط الحسااابي للدرجة جاءت بدرجة مرتفعة محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 . %(77.20( بنسبة مئوية بلغت )3.86الكلية )

يتعامل المعل م مع تلاها   قيادته للصاااااااااف قيادة فعالة  يحرص المعل م لتكون  أكثر الفقرات أهمية   جاءت 

ة أساااااائلة مثيرة للت فكير، بينما الأقل أهمية كانت  الط لبة دون تمييز ، تلاها  يطرح المعل م خلال الحصاااااا 

ل المعل م الات صال غير اللفظي  )حركة العين، الفم،...( أثناء الحصة الصفية  .يفع 

ياجات الطلبة في الصاااااااااااف ومشااااااااااااكلهم تتطلب وجود يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن احت

قيادة صفية جيدة نتيجة الظروف التي تطرأ على الصف أو تصدر من الطلبة، وحتى يضمن المعلم 

مهارة قيادة  امتلاكتجاح العملية التعليمية كان لا بد من الساايطرة على الصااف، فتوجب على المعلم 

 ليم.الصف لضمان تمرير العملية التعليمية بشكل س

جديد من مهارات القيادة   هارةوتتميز هذه الدراسااااااااااااة عن الدراسااااااااااااات السااااااااااااابقة في تناولها م

لم يتم تناولها من قبل في الدراسااااات السااااابقة    والتي الصااااف،وهي مهارة قيادة   التربوية لدى المعلمين

 لدى المعلمين.ى توافرها من حيث قياس مد 
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 ثال اا: مهارة العلاقات الإنسانية

درجة توافر مهارة العلاقات الإنسااانية لدى معل مي المدارس الحكومي ة في أن    أظهرت النتائج

، حيث بلغ المتوسااط الحسااابي للدرجة جاءت بدرجة مرتفعة محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 . %(79.20( بنسبة مئوية بلغت )3.96الكلية )

يحرص تلاها    أسااااارة المدرساااااة مناساااااباتها المختلفةيشاااااارك المعل م أكثر الفقرات أهمية   جاءت 

يتبادل المعل م الآراء ، بينما أقل الفقرات أهمية كانت المعل م على بناء علاقات جي دة مع أسارة المدرساة

يتبادل المعل م الخبرات مع المعل مين من ذوي التخصصات  ، تلاها  مع أولياء الأمور حول تعل م أبنائهم

 .المماثلة

تعتبر من أهم  ها النتيجة المرتفعة لمهارة العلاقات الإنسااااااااااانية لدى المعلمين أن يعزو الباحث 

المهارات التي يتمتع بها أغلبية المعلمين لما لها من دور كبير في إدارة العقول والأفكار والمشاااااااااعر  

، وذلك لضاااااامان جودة العملية التعليمية، فهي تساااااااعد المعلم على أداء الاجتماعيةالإنسااااااانية والقيم 

المساااااااااااؤوليات والواجبات داخل الغرف الصااااااااااافية وبالتالي نجاح العملية التعليمية ينبي على علاقات 

إنسااااااااانية جيدة سااااااااواء مع البيئة الداخلية للمدرسااااااااة أو الخارجية التي لها علاقة بها وجاءت من أهم  

  اجتماعيةت إليها الدراساة بأن المعلمين يحرصاون على المشااركة  وبناء علاقات الفقرات التي توصال

أو أولياااء الأمور، وبااالتااالي ارتفاااع مهااارات العلاقااات   المااديرين  سااااااااااااااواء مع المعلمين أو الطلبااة أو  

الإنسااااااااااانية من الأمور التي لا بد أن تتوفر في المعلم القيادي البناء والذي يحرص على الوصااااااااااول 

 لتعليمي بأفضل الأساليب والنتائج.للهدف ا
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( والتي توصاااااااااااااالات إلى أن درجاة المهاارات 2019اختلفات هاذه النتيجاة مع نتيجاة دراسااااااااااااااة )البقمي، 

 (.2017(، ومع دراسة )العزب، 2019الإنسانية كانت متوسطة، واختلفت مع دراسة )السبيعي، 

 والبتكاررابعاا: مهارة الإبداع 

لادى معل مي المادارس الحكوميا ة في  والابتكاارمهاارة الإباداع    درجاة توافرأن   أظهرت النتاائج

، حيث بلغ المتوساااااااااط الحساااااااااابي  جاءت بدرجة متوساااااااااطة محافظة الخليل من وجهة نظر المديرين

 . %(72.60( بنسبة مئوية بلغت )3.63للدرجة الكلية )

، تلاهاا  العملياة التعليمياةيوظ ف المعل م  البيئاة المحل يا ة في خادماة  وكاانات أكثر الفقرات أهمياة 

، بينماا أقال الفقرات أهمياة كاانات  يحرص المعل م على تباادل الأفكاار الإباداعيا ة في التادريس مع زملائاه

ل المعلم ، تلاها  ينافس المعلم على جائزة صااااااااااندوق الإبداع والتميز التي تطرحها الوزارة ساااااااااانويا يحو 

 .المحتوى التعليمي إلى تفاعلي جذ اب لتعلم الطلبة

في الماادارس لادى المعلمين إلى أن   والابتكاااريعزو الباااحاث وجود درجاة متوسااااااااااااااطااة لمهااارة الإباداع  

، أو ماااديااة، أو اجتماااعيااةوذلااك لأسااااااااااااااباااب ربمااا تكون    الابتكااارالمعلم يفتقر لوجود ظروف تاادعم  

أكاديمية، فبشاااااكل عام وجود داعم للمبدعين في المدارس لم يتوفر بشاااااكل عالي وكامل في المدارس 

في المادارس سااااااااااااااواء  والابتكاارفكاان لا بد من وجود أقسااااااااااااااام في وزارة التربياة والتعليم تتبنى الإبداع 

جابية للدرجة المتوسااااااطة للإبداع للمعلمين أو الطلبة حتى، هذه من الناحية الساااااالبية، أما الناحية الإي

هو أن هناااك كميااة أفكااار إبااداعيااة مااا بين المعلمين والطلبااة يتم تااداولهااا فيمااا بعضااااااااااااااهم    والابتكااار

البعض، ولكن نتيجة قلة المشاااااااااااااركة في المسااااااااااااابقات الإبداعية التي تبرز الدور المهم الذي يمتلكه  
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ام المدارس وواقعها حسااااااااااب الخبرة لدي المعلم بقيت مجرد أفكار ولم تطبق على الواقع، وبشااااااااااكل ع

 ليس لديها أي داعم مباشر من قبل الوزارة للمعلم المبتكر والمبدع.

مدى   هذه الدراسااااة عن الدراسااااات السااااابقة في كونها تتناول مهارة الابداع والابتكار من حيث   وتتميز

لادى المعلمين  مادى توافرهاا  حياث لم يتم تنااول  مهاارات القياادة التربوياة لادى المعلمين،    كاأحاد توافرهاا  

 الباحث.العربية حسب علم  في الدراسات السابقة

مدارس محافظة الخليل   مديري هل تختلف تقديرات  :  الســـــ ال ال اني  نتائجمناقشـــــة    2.1.5

ــة: الجنس، الم هـل  المـدى توافر مهـارات القيـادة التربويـة لـدى المعلمين بـ ختلاف متغيرات الـدراســـــــ

 العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية؟

 مناقشة نتائج فحص الفرضيات التالية:

(  α≤0.05لدللة ): ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى االفرضـية الصـفرية الأولى

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى بين  

 .الجنسلمتغير المعلمين تبعاا 

بين  ( ≥0.05)وجود فروق ذات دلالاة إحصااااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااااتوى الادلالاة    عادم أظهرت النتاائج

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى 

( للادرجاة الكلياة وهي 0.225الادلالاة الإحصااااااااااااااائياة )، حياث بلغات قيماة  لمتغير الجنسالمعلمين تبعااً  

  .الأولى غير دالة إحصائياً، وبهذه النتيجة قبلت الفرضية الصفرية

النتيجاة إلى إدراك المادير للمهاارات القياادة للمعلم لا تختص لجنس محادد دون الآخر، تعزى هاذه 

لي فاإن  فمن الطبيعي أن المهاارات القياادياة تتوفر لادى الاذكور والإنااث من المعلمين والمعلماات وباالتاا
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ماديرة على  الو ويحرص المادير   لمهاارات القياادياة التربوياة للمعلم لن تختلف،إدراك المادير أو الماديرة باا

. كما ان لمهارات القيادية التربوية والتي تجعل العملية التعليمية تسااااااااير بشااااااااكل فعالبااهتمام المعلم 

في الميدان التربوي ظهرت واضاااحة من خلال ساااعيهن للتطوير الذاتي  المنافساااة  رغبة المعلمات في

عادم وجود   النتاائج أظهرت   وباالتااليوالمهني، من خلال التحااقهن ببرامج الادراسااااااااااااااات العلياا التربوياة،  

 للمهارات القيادية التربوية. المعلمين والمعلمات  استجابات المبحوثين فروق بين

دالة  ق عدم وجود فرو ( والتي توصااااالت إلى 2021اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراساااااة )الحجة، 

(،  2018اشتيوي،  الجنس، واتفقت مع دراسة )إحصائياً في متوسطات المهارات القيادية تبعاً لمتغير  

، بينما اختلفت مع دراسااااااااة (Topolinski, 2014دراسااااااااة )، ومع  (Katkat, 2014) ومع دراسااااااااة

أن هناك فروق دالة إحصاااااااااائياً تعزى لمتغير الجنس لصاااااااااالح  ( والتي توصااااااااالت إلى  2021)عواد،  

 (.2015، ومع دراسة )الطهراوي، الإناث 

(  α≤0.05دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة ): ل توجد فروق ذات الفرضـية الصـفرية ال انية

متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التربوية لدى بين  

 .العلمي الم هللمتغير المعلمين تبعاا 

بين  ( ≥0.05)وجود فروق ذات دلالاة إحصااااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااااتوى الادلالاة    أظهرت النتاائج عادم

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى 

( للدرجة الكلية 0.515الدلالة الإحصااااااائية )، حيث بلغت قيمة  العلمي المؤهللمتغير  المعلمين تبعاً  

  وهي غير دالة إحصائياً، وبهذه النتيجة قبلت الفرضية الصفرية.

لا تحادد معرفتهم بمهاارات القياادة التربوياة للمعلم، حياث    يرينالادرجاة العلمياة للماد يعزى ذلاك باأن 

حيث أن المعلمين مهاراتهم القيادية تحس   ،لدى المدير  التخصااااااااصااااااااي  أن المؤهل العلمي يزيد العلم



94 
 

وتدرك من خلال ما يطبقونه في الغرف الصاافية والذي يكشااف مهارات القيادة التربوية للمعلمين من  

، وبالتالي فإن ملاحظة امتلاك المعلم للمهارات القيادية التربوية  لمدير ليسااااااااااااات درجتهم العلميةقبل ا

للمادة التعليمية بشاااااااامل    وشاااااااارحتقدر من خلال الملاحظة والمتابعة للمعلم وتحقيقه للهدف التعليمية  

لمبحوثين من  لذلك لم تكن هناك فروق ما بين اساااتجابات ا ؛مميز والوصاااول للجودة التعليمية العالية

 .تبعا لمؤهلاتهم يرين المد 

لا توجد فروق ذات ( والتي توصااااالت إلى أنه 2021دراساااااة )علي،    نتيجة اتفقت هذه النتيجة مع

دلالاة إحصااااااااااااااائياة بين معلماات ريااض الأطفاال على مقيااس المهاارات القياادياة تعزى لمتغير المؤهال 

دالة إحصاااااااااااائياً في   ق وجود فرو  عدم( والتي توصااااااااااالت إلى 2021، ومع دراساااااااااااة )الحجة،  العلمي

بينما  (،  2018، ومع دراساااااااااة )اشاااااااااتيوي، متوساااااااااطات المهارات القيادية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

( والتي توصاااالت إلى أن هناك فروق دالة إحصااااائياً تعزى لمتغير  2021)عواد، اختلفت مع دراسااااة 

 .لصالح الدراسات العليا المؤهل العلمي

(  α≤0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة ):  الفرضـية الصـفرية ال ال ة

ربوية لدى قيادية التمتوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات البين  

 سنوات الخبرة. المعلمين تبعاا لمتغير

بين  (  α≤0.05وجود فروق ذات دلالاة إحصاااااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااااتوى الادلالاة )أظهرت النتاائج 

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى 

من   الكلية أصاااااااااااغر، حيث كانت الدلالة الإحصاااااااااااائية للدرجة سااااااااااانوات الخبرةالمعلمين تبعاً لمتغير  

 5الفئة )، وجاءت الفروق لصاالح  ( ودالة إحصاائياً، وبهذه النتيجة رفضات الفرضاية الصافرية0.05)

 .( سنوات 10-
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لتوافر المهارات القيادية    10-5ذوي الخبرة المتوسااااااطة من   يرينيعزى ذلك إلى أن إدراك المد 

في مجاال يعود الى كون الماديرين ذوي الخبرة المتوسااااااااااااااطاة يتمتعون بمهاارات حاديثاة   لادى المعلمين

المجال، حيث شاااااكل اجتماع المهارات الادارة بالاضاااااافة الى تمتعهم بخبرة عملية متوساااااطة في هذا 

الحاديثاة في مجاال الادارة والخبرة العملياة المتوسااااااااااااااطاة عنصاااااااااااااارا مهماا في مجاال تقادير مادى توافر 

 المهارات القيادية لدى المعلمين من وجهة نظر المدريرين.

( والتي توصااااالت إلى أن هناك فروق دالة 2021)عواد، اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراساااااة 

( والتي 2021)علي، اختلفت هذه النتيجة مع دراسااااااة ، بينما  اً تعزى لمتغير ساااااانوات الخبرةإحصااااااائي

توصااااااااااااالت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااااااااااااائية بين معلمات رياض الأطفال على مقياس  

( والتي توصلت إلى 2021دراسة )الحجة، ، ومع  سنوات الخبرة  تعزى لمتغيرالتي  المهارات القيادية  

 .د فروق دالة إحصائياً في متوسطات المهارات القيادية تبعاً لمتغير سنوات الخبرةعدم وجو 

(  α≤0.05: ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى الدللة )الفرضـية الصـفرية الرابعة

ربوية لدى متوسطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية التبين  

 .مستوى المدرسة المعلمين تبعاا لمتغير

بين  ( ≥0.05)وجود فروق ذات دلالاة إحصااااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااااتوى الادلالاة    أظهرت النتاائج عادم

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى 

( للدرجة الكلية 0.357الدلالة الإحصاائية )، حيث بلغت قيمة  المدرساة  مساتوى لمتغير  المعلمين تبعاً  

  وهي غير دالة إحصائياً، وبهذه النتيجة قبلت الفرضية الصفرية.

المهارات ك  متلالاتعزى النتيجة إلى أن المعلمين في المدارس الأسااااااااااساااااااااية أو الثانوية يساااااااااعون  

إذا كاانات المادرسااااااااااااااة    لا تختلف الاهاداف التعليمياة لكال معلم في المادرسااااااااااااااة حياث  القياادياة التربوياة،
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جودة عالية، بحيث يسااااااتفيد    ات خدمة تعليمية مميزة وذ أساااااااسااااااية أو ثانوية، فالجميع يسااااااعى لوجود  

الطاالاب باأعلى قادر ممكن دون حادوث مشاااااااااااااااكال، باالتاالي فاإن المهاارات القياادياة التربوياة تتوفر لادى 

ت قيادية تربوية  امعلم المراحل الأسااااااساااااية ومعلم المراحل الثانوية فجميع المراحل مهمة، وتوفر مهار 

وى  لمساااااااااااااات  الماديرين  وعادم إظهاار فروق في اسااااااااااااااتجااباات    مهم لكال معلم في كال مرحلاة تعليمياة، 

لكل معلم بغض   الاعتبارالمدرساااااااااااااة يعود لذلك السااااااااااااابب بأن المهارات القيادية التربوية تؤخذ بعين  

 النظر عن مستوى المدرسة.

عدم وجود فروق ذات ( والتي توصلت إلى  2019دراسة )السبيعي،    نتيجة اتفقت هذه النتيجة مع

 تعزى لمتغير المرحلة العلمية.دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ل توجد فروق ذات دللة إحصـــــائية عند مســـــتوى الدللة :  الفرضـــــية الصـــــفرية الخامســـــة

(α≤0.05  بين )  متوســــطات تقديرات مديري مدارس محافظة الخليل لمدى توافر المهارات القيادية

 .المديريةلمتغير التربوية لدى المعلمين تبعاا 

بين  (  α≤0.05وجود فروق ذات دلالاة إحصاااااااااااااااائياة عناد مسااااااااااااااتوى الادلالاة )أظهرت النتاائج 

متوسااااااااااااااطاات تقاديرات ماديري مادارس محاافظاة الخليال لمادى توافر المهاارات القياادياة التربوياة لادى 

 الفرضية الصفرية.رفضت  الفروق لصالح مديرية الخليل وبهذا    ت كان،  المديرية  لمتغيرتبعاً  المعلمين  

تختلف وتتقيااد بناااء على أدوارهم   والتي  في المااديريااات يرين  المااد تعزى هااذه النتيجااة إلى أدوار  

المحددة ساااااواء الفنية أو الإدارية وتكون محددة بالأنظمة والتعليمات التي تقرها وزارة التربية والتعليم،  

ممااا يزيااد من الاختلاف في تحااديااد المهااارات القياااديااة التربويااة للمعلمين حيااث أن وجود المهااارات 

ة  تختلف على درجاة تطبيق كال ماديرياة والتزامهاا للأنظما يرينالماد القياادياة للمعلمين من وجهاة  نظر  

مديرية الخليل هي المركز   لكون التي تقيد المعلم، ولعل وجود الفروق لصااااااااااااااالح مديرية الخليل يعود 
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الأساااااس ومحط الأنظار لجميع المديريات الأخرى، حيث تتركز فيها نساااابة كبيرة من أعداد المدارس  

تمام بمدن المركز دائماً أكثر بكثير من المديريات النائية والبعيدة والمعلمين أيضاااااااااااااً، وهناك دعم واه

الفروق متحيزة لصاااااالح مديرية الخليل حيث كانت تقديرات المديرين فيها  ت عن الأنظار، بالتالي كان

 أعلى من باقي المديريات الأخرى.

وجود ى ( والتي توصااااااااالت إل2018دراساااااااااة )قرواني وآخرون،   نتيجة  اختلفت هذه النتيجة مع

 .(Topolinski, 2014دراسة )مكان المدرسة، ومع  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير

‌  
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 التوصيات:  2.5

ومن خلال التقديرات الناتجة من اسااااااااااااااتجابات    التي توصاااااااااااااالت لها هذه الدراسااااااااااااااةبناء على النتائج  

 :و آت  هفإن الباحث يوصي بما  المبحوثين لفقرات المجالات،

 تعزيز مهارة الابداع والابتكار لدى المعلمين نظرا لكون مدى توافرها جاء بدرجة متوسطة.  .1

والإبداع من قبل وزارة التربية والتعليم لدعم المعلمين    الابتكارتعزيز مهارات  الاساااااااااتمرار في .2

 ذوي المهارات العالية.

، قيادة الصاااااااااااااف ، فيز)التحفي مهارات   عقد دورات تدريبية متجددة ودورية لجميع المعلمين .3

من أجل الحفاظ على مساااااااااااتوى مهارات قيادية     (والابتكاروالعلاقات الإنساااااااااااانية ، والابداع  

 تربوية قادرة على رفع مستوى التعليم.

دعم المعلمين دائمااً وتحفيزهم وخااصاااااااااااااااة ذوي المهاارات القياادياة التربوياة المتميزة من أجال  .4

 عالمي وعربي.الوصول لأفضل معلم متميز على مستوى 

تنظيم ورشااااااااااااااات عمال للمعلمين في جميع المراحال لتوضاااااااااااااايح أهمياة وجود مهاارات قياادياة،   .5

 وضرورة تعاون المديرين في المحفظات في تحقيق الأهداف التعليمية التعلمية والتربوية.

حث المديرين في المديريات على التعاون مع المعلمين بشاااكل مساااتمر لتنمية مهاراتهم ورفع  .6

 ودة التعليم في المدارس.مستوى ج

أغلب الدراساات تناولت   إنتساليط الضاوء على المهارات القيادية للمعلمين بشاكل أكبر حيث   .7

 المهارات القيادية التربوية الخاصة بالمدير.

عمل المزيد من الدراسااااااااااات حول المهارات القيادية التربوية للمعلمين لما له من أثر إيجابي   .8

 جودة تعليمية في المدارس. على الطلبة والخروج بأفضل
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 المديرين تعزى لمتغير سنوات الخبرة الخليل من وجهة نظر 

77 

( للتعرف على  One Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) ( 9.4)

)مهارة   التربوي ة  القيادة  مهارات  توافر  مدى  درجات  متوسطات  بين  الفروق 

78 
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الإبداع  مهارة  الإنسانية،  العلاقات  مهارة  الصف،  قيادة  مهارة  التحفيز، 

( لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من وجهة نظر  والابتكار

 المديرين تعزى لمتغير سنوات الخبرة 

 79 ( لمعرفة اتجاه الدلالة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة. Tukeyنتائج اختبار توكي )  ( 10.4)

(11.4 ) ( )ت(  اختبار  على Independent- Sample T-Testنتائج  للتعرف   )

)مهارة   التربوي ة  القيادة  مهارات  توافر  مدى  درجات  متوسطات  بين  الفروق 

الإبداع  مهارة  الإنسانية،  العلاقات  مهارة  الصف،  قيادة  مهارة  التحفيز، 

( لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من وجهة نظر  والابتكار

 (. N = 322المديرين تعزى لمتغير مستوى المدرسة )

80 

يبين الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات مدى توافر   ( 12.4)

مهارات القيادة التربوي ة )مهارة التحفيز، مهارة قيادة الصف، مهارة العلاقات  

( لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة  والابتكارالإنسانية، مهارة الإبداع  

 نظر المديرين تعزى لمتغير المديرية الخليل من وجهة 

81 

( للتعرف على One Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) ( 13.4)

القيادة التربوي ة )مهارة   مهاراتدرجات مدى توافر الفروق بين متوسطات 

التحفيز، مهارة قيادة الصف، مهارة العلاقات الإنسانية، مهارة الإبداع 

( لدى معل مي المدارس الحكومي ة في محافظة الخليل من وجهة  والابتكار

 . نظر المديرين تعزى لمتغير المديرية 

82 

 83 الدلالة تبعاً لمتغير المديرية. ( لمعرفة اتجاه Tukeyنتائج اختبار توكي )  ( 14.4)
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 فهرس الأشكال 

 الرقم عنوان الشكل  رقم الصفحة 

 1 ( عناصر القيادة1شكل رقم )  18

 2 لم ( خصائص القيادة التربوية للمع2شكل رقم )  28

 3 ( عناصر المهارة3شكل رقم )  31
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 فهرس الملاحق 

 رقم الصفحة  ملحقعنوان ال الملحق  رقم

 112 صورتها الأولية الاستبانة في   .1

 120 قائمة المحكمين   .2

 121 صورتها النهائيةفي الاستبانة   .3

 127 كتاب تسهيل مهمة من مديرية الخليل   .4

 128 كتاب تسهيل مهمة من مديرية شمال الخليل   .5

 129 كتاب تسهيل مهمة من مديرية يطا   .6

 130 كتاب تسهيل مهمة من مديرية جنوب الخليل   .7

وزارة    مركز البحث والتطوير التربوي في  كتاب تسهيل مهمة من  .8

 التربية والتعليم  

131 
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 الستبانة في صورتها الأولية (: 1ملحق رقم )

 

 جامعة القدس

 كلية العلوم التربوية 

 برنامج الدراسات العليا 

 

 

 

 

 ........................................... الفاضلالدكتور/ الأستاذ 

 : بة وبعدة طي  تحي  

مي المدارس  ة لدى معلّ ربويّ مدى توافر مهارات القيادة التّ يقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان "       

ستكمال متطلبات الحصول على  لا"، وذلك  ة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرينالحكوميّ 

 .ة من جامعة القدسالماجستير في الإدارة التربوي  درجة 

كرم بتحكيم الاستبانة  عون به من خبرة وثقة ومعرفة في هذا المجال، أرجو الت  ونظراً لما تتمت  

 .ة معلومات ترونها مناسبةوإبداء توجيهاتكم الكريمة سواء بحذف أو تعديل أو إضافة أي   ،المرفقة

 أشكركم على حسن تعاونكم

 الاحترام والتقدير مع 

 الباحث:

 قطيطعايد عبد الفتاّح ارياض 
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 عزيزي المدير، عزيزتي المديرة:

بعنوان:   دراسة  بإعداد  الباحث  المدارس  يقوم  معلّمي  لدى  التربويّة  القيادة  مهارات  توافر  مدى   "

 لمتطلبات الحصول على  استكمالاً وتأتي هذه الد راسة  ،  " محافظة الخليل من وجهة نظر المديرينالحكوميّة في  

ص الإدارة الت ربوي ة من كل ي ة العلوم التربوي ة بجامعة القدسدرجة   حيث ستحاط المعلومات ،  الماجستير في تخص 

 العلمي.غراض البحث لأة، ولن تستخدم إلا  ة تام  بسري  التي تقدمونها 

 لكم حسن تعاونكم شاكرين

 الباحث: رياض عايد عبد الفتّاح اقطيط                                              

 إشراف الأستاذ الدّكتور: محمود أبو سمرة                                                     

 

 ( في المكان المناسب:Xالقسم الأوّل: ضع إشارة )

 أنثى   ذكر  الجنس:  -1

 ماجستير فأعلى   بكالوريوس فأقل     الم هّل العلميّ:  -2

 سنوات  10أكثر من    سنوات   10- 5أكثر من     سنوات   1 -5 سنوات الخبرة: -3

  ثانوي    أساسي    مستوى المدرسة:  -4

 جامعة القدس

 كلية العلوم التربوية 

 برنامج الدّراسات العليا 
 



114 
 

 يط ا   شمال الخليل  الخليل   جنوب الخليل  المديريّة:  -5

 

 ‌
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 رأيك. ( في المكان الذي يعبّر عن ✓القسم الّ اني: مجالت وفقرات دالة على القيادة التّربويّة لدى المعلّمين، يرجى وضع إشارة )

 الفقرة  قم الرّ 
كبيرة  

 جدّاا 
 كبيرة 

 متوسّطة
 قليلة جدّاا  قليلة 

حفيز 
ّ
ل: مهارة الت

ّ
 المجال الأو

      يأخذ المعل م بعين الاعتبار الجوانب الن فسي ة للط لبة عند القيام بعملي ة الت حفيز.  .1

ز  .2       الإيجابي ة.  مين واهتماماتهمميول المتعل  المعل م  يعز 

      يراعي المعل م الفروق الفردي ة لدى الط لبة عند استخدامه الت عزيز.  .3

      يحرص المعل م على تقديم المديح اللفظي  المناسب للط لبة.   .4

لبي  قدر الإمكان.  .5       يتجن ب استخدام الت حفيز الس 

      يستثير المعل م القدرات الكامنة لدى الط لبة.   .6

      المعل م الأوقات المناسبة لتحفيز الط لبة. يختار   .7

نات العملي ة الت عليمي ة الت علمي ة.  .8 ن أساس من مكو        يدرك المعل م بأن  الت حفيز مكو 

      يحف ز المعل م الط لبة من خلال العمل الجماعي  في العملي ة الت عليمي ة.   .9

      الن قاشات البن اءة. يحف ز المعل م الط لبة على    .10

11.    . ع المعل م الط لبة على الت عل م الذ اتي        يشج 

      يثني المعل م على الأداء الجي د لزملائه المعل مين.  .12

13.   . رهم الذ اتي        يساعد المعل م زملاءه في مجال تطو 
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ف 
ّ
اني: مهارة قيادة الص

ّ
 المجال الث

ف  كما يخط ط للت دريس.يحرص المعل م على   .14       الت خطيط لقيادة الص 

ف ي ة بشكل جي د.  .15 ة الص        يخط ط المعل م لتدريس الحص 

      يستخدم المعل م الوسائل الت عليمي ة الجاذبة لانتباه الط لبة.   .16

ف ي ة.   .17 ة الص        يتحر ك المعل م أمام الط لبة بشكل يشد  انتباههم للحص 

      يستخدم المعل م الات صال غير اللفظي  )حركة العين، الفم،...( متى لزم الأمر.   .18

ة أسئلة تستثير الت فكير.   .19       يطرح المعل م خلال الحص 

لوكي ات غير المقبولة من الط لبة.   .20       يحرص المعل م على تجن ب العنف مع الس 

ف ي ة.يمتلك المعل م مرونة في الت عامل مع    .21       المشكلات الط ارئة داخل الغرفة الص 

      يتعامل المعل م مع الط لبة دون تمييز.  .22

      يسمح المعل م للط لبة الت عبير عن آرائهم.   .23

      يناقش المعل م طلبته في الآراء التي يطرحونها.   .24

ة 
ّ
الث: مهارات العلاقات الإنساني

ّ
 المجال الث

      أن تكون علاقاته جي دة مع مجتمع المدرسة.يحرص المعل م على   .25

نات المدرسة بأفضل حال.   .26       يحرص المعل م على أن تكون العلاقات بين مكو 

      يشارك المعل م أسرة المدرسة مناسباتها.   .27

      يخاطب المعل م الط لبة بأسمائهم بطريقة محببة.   .28
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ع الط لبة على تكوين جماعات عمل   .29       وصداقة داخل المدرسة. يشج 

      يطلع المعل م  مديرَ المدرسة على سير العمل بمصداقي ة.  .30

      .رهاويقد   في تحسين أدائه المهني   ربوي  من خبرة المشرف الت  يستفيد المعل م   .31

      يناقش المعل م ملاحظات المشرف الت ربوي  بمهني ة.  .32

      الت ربوي ة لزملائه المعل مين.يحترم المعل م الآراء   .33

م المعل م العون والمساعدة لزملائه المعل مين إذا لزم الأمر.   .34       يقد 

      .مماثلاً  مين الذين يحملون تخصصاً الخبرات مع المعل  المعل م  تبادلي  .35

      يمتلك المعل م المرونة في الت عامل مع أولياء أمور الط لبة.   .36

      المعل م بعين الاعتبار الظ روف الط ارئة التي قد يمر  بها الط الب.يأخذ   .37

        .عمله فية فافي  زاهة والش  بمبادئ الن   يلتزم المعل م  .38

ابع: مهارة الابتكار والإبداع 
ّ
 المجال الر

      يحرص المعل م على تبادل الأفكار الإبداعي ة مع زملائه المعل مين.  .39

      المعل م الط لبة على المشاركة في المبادرات الهادفة. يحث    .40

      يحاول المعل م ابتكار وسائل تعليمي ة هادفة.   .41

      يوظ ف المعل م  البيئة المحل ي ة في خدمة المنهاج.  .42

      يطرح المعل م أفكاراً إبداعي ة لإثراء المنهاج.   .43

م المعل م أفكاراً إبداعي ة لحل    .44       المشكلات الط ارئة في المدرسة. يقد 
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 لحسن تعاونكم 
ً
 شكرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع المعل م الط لاب على الاشتراك في المعارض العلمي ة المدرسي ة.   .45       يشج 

ع المعل م طلبته على استخدام الألعاب ذات الط ابع العلمي  الهادفة إلى    .46 يشج 

 تنشيط القدرات العقلي ة والإبداعي ة.

     

ي.يمتلك المعل م الر غبة في   .47       البحث والت قص 

صه.   .48       يحرص المعل م على الاط لاع على كل  ما هو جديد في مجال تخص 

راسي ة.    .49 ة الد        يجتهد المعل م بتطبيق أساليب حديثة في عرض الحص 

، )العصف  :  مثل  فكير الإبداعي  ات تنمية الت  إستراتيجي  المعل م  يستخدم    .50   الذ هني 

،عليم الت     .المشكلات( حل   الت عاوني 
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 (: قائمة المحكمين 2ملحق )

 مكان العمل التخصص  الدرجة العلمية   اسم المحكم  الرقم

 جامعة القدس   أساليب دكتوراة  أ.د. عفيف زيدان   .1

 جامعة القدس المفتوحة  فلسفة التربية   دكتوراة  د. محمد شاهين  .2

 جامعة القدس   إدارة تربوية  دكتوراة  د. نداء ازحيمان    .3

 جامعة القدس أساليب  دكتوراة  د. ابراهيم عرمان   .4

 كلية العلوم الإنسانية  النقد الحديث  دكتوراة  د. عمر دودين   .5

  لدى الدولية   سليمان  تدريس/جامعة  هيئة  عضو  إدارة عامة   دكتوراة  د. سمير الجمل  .6

  الأهلية فلسطين جامعة

 المعهد الوطني  تعلم وتعليم   دكتوراة د. عادل سرطاوي   .7

 جامعة الأزهر  إدارة تربوية  دكتوراة  د. محمد سعدون    .8

 / جنوب الخليل  ةمشرفة لغة إنجليزي أساليب تدريس  دكتوراة  د. ميسر أبو الغلاسي    .9

 ومحاضرة في جامعة بوليتكنك فلسطين  

 جامعة القدس  أساليب تدريس  دكتوراة  د. محسن عدس   .10

 مدير وحدة التكوين التربوي / القطان  تعليم العلوم   دكتوراة  نادر وهبة د.   .11

 ومحاضر في جامعة بيرزيت  

 مشرفة تربوية / جنوب الخليل  طرق تدريس  دكتوراة  د. ابتسام العرجان   .12

 جامعة الخليل   علم نفس تربوي   دكتوراة  د. محمد عجوة   .13
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 جامعة الملايا / ماليزيا  علوم تربوية   دكتوراة  د. وائل إسماعيل   .14

 كلية العروب التقنية  أساليب تدريس دكتوراة  د. حكم حجة   .15

علم اللغة  دكتوراة  د. حازم احشيش   .16

 التطبيقية  

 جامعة بوليتكنك فلسطين  

 جامعة بوليتكنك فلسطين  أساليب تدريس دكتوراة  د. منير كرمه   .17

 كلية التربية / جامعة طنطا  أصول التربية  دكتوراة  د. هويدا التربي   .18

 مدير الدائرة الإدارية / جنوب الخليل   إدارة تربوية  ماجستير  أ. اسماعيل أبو رجب    .19

مديرية تربية   \ضبط الجودة رئيس قسم  إدارة تربوية  ماجستير  أ. خالد يونس   .20

 وتعليم جنوب الخليل 

 مدير مدرسة عرب الفريجات   أساليب  ماجستير  أ. أشرف الشرحة    .21

 رئيس قسم الشراف / يطا  أساليب  ماجستير  ا. رشيد رشيد   .22

 مدير مدرسة خرسا ال انوية  إدارة تربوية  ماجستير  ا. عاطف العرجان   .23

 مديرة الدائرة الإدارية / يطا  أساليب تدريس  ماجستير  ا. انتصار أبو صبحة    .24

 مدير تربية / جنوب الخليل   تاريخ  ماجستير  ا. ياسر صالح   .25

 مديرة العلية للعلوم والبيئة والفنون / القطان   تربية  ماجستير  ا. سمر قرش    .26

 معلم في مدرسة بيت الروش التحتا   علم اللغة  ماجستير  ابريوش    دأ. محم  .27

 مدير الدائرة الفنية / يطا   لغة عربية  بكالوريوس   يوسف سلامين   أ.  .28
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 الستبانة في صورتها النهائية. (: 3ملحق رقم )

‌‌

 

 عزيزي المدير، عزيزتي المديرة:

بعنوان دراسة  بإعداد  الباحث  توافر"    :يقوم  التربويّ   مدى  القيادة  معلّ مهارات  لدى  المدارس  ة  مي 

 لمتطلبات الحصول على  استكمالاً   راسةالد    تأتي هذهو   ،" ة في محافظة الخليل من وجهة نظر المديرينالحكوميّ 

المعلومات حيث ستحاط  ،  جامعة القدسبة  ة العلوم التربوي  ي  كل    الإدارة الت ربوي ة منص  الماجستير في تخص  درجة  

 غراض البحث العلمي.لأة، ولن تستخدم إلا  ة تام  بسري  التي ستقدمونها 

 لكم حسن تعاونكم شاكرين

 قطيطعايد عبد الفتّاح ا الباحث: رياض                                              

 كتور: محمود أبو سمرة الدّ  الأستاذ إشراف                                                    

 ( في المكان المناسب:Xضع إشارة )القسم الأوّل: 

 أنثى   ذكر  الجنس:  .1

 ماجستير فأعلى      بكالوريوس  : العلميّ ل الم هّ  .2

في  .3 الخبرة  سنوات 

 دارة: الإ

  سنوات  5أقل من      سنوات   10- 5من     سنوات   10أكثر من 

 جامعة القدس

 كلية العلوم التربوية 

 راسات العليا برنامج الدّ 
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  ثانوي    أساسي    : مستوى المدرسة .4

 يط ا   شمال الخليل  الخليل   جنوب الخليل  : ةالمديريّ  .5
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 . ر عن رأيك ( في المكان الذي يعبّ ✓مين، يرجى وضع إشارة )ة لدى المعلّ ربويّ القيادة التّ اني: مجالت وفقرات دالة على القسم ال ّ 

 

 

 
ّ
 المجال الأو

ّ
 حفيز ل: مهارة الت

 الفقرة  قم الرّ 
بدرجة  

 كبيرة جدّاا 

بدرجة  

 كبيرة 

بدرجة  

 متوسّطة

بدرجة  

 قليلة 

بدرجة قليلة  

 جدّاا 

      .تحفيزهملبة عند ة للط  فسي  م الجوانب الن  المعل   راعيي  .1

ز  .2       الإيجابي ة. واهتماماتهم  ط لبةميول الالمعل م  يعز 

      يراعي المعل م الفروق الفردي ة بين الط لبة عند استخدامه الت عزيز.  .3

      يحرص المعل م على تقديم المديح اللفظي  المناسب للط لبة.   .4

لبي  قدر الإمكان. يتجن ب المعل م استخدام الت عزيز   .5       الس 

      يستثير المعل م القدرات الكامنة لدى الط لبة.   .6

      يختار المعل م الأوقات المناسبة لتحفيز الط لبة.   .7

نات العملي ة الت عليمي ة الت علمي ة.  .8 ن أساس من مكو        يعتبر المعل م الت حفيز مكو 

      بإشراكهم في مجموعات تعل م تعاونية.لبة ط  الم ز المعل  يحف    .9

عي  .10       البن اءة. قاشات ن  العلى   هبتلطالمعل م  شج 

11.    . ع المعل م الط لبة على الت عل م الذ اتي        يشج 

      يثني المعل م على الأداء الجي د لزملائه المعل مين.  .12
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13.  . رهم الذ اتي        يساعد المعل م زملاءه على تطو 

 
ّ
 المجال الث

ّ
 ف اني: مهارة قيادة الص

 الفقرة  قم الرّ 
بدرجة  

 كبيرة جدّاا 

بدرجة  

 كبيرة 

بدرجة  

 متوسّطة

بدرجة  

 قليلة 

بدرجة قليلة  

 جدّاا 

      يحرص المعل م لتكون قيادته للصف قيادة فعالة .   .14

ف ي ة بشكل جي د.  .15 ة الص        يخط ط المعل م لتدريس الحص 

      الوسائل الت عليمي ة الجاذبة لانتباه الط لبة.يوظ ف المعل م   .16

      ينظ م المعل م حركاته أمام الط لبة بشكل يشد  انتباههم.   .17

الحصة    .18 أثناء  الفم،...(  العين،  اللفظي  )حركة  الات صال غير  المعل م  ل  يفع 

 الصفية . 

     

ةم المعل  يطرح   .19       مثيرة للت فكير. أسئلة   خلال الحص 

لوكي ات غير المقبولة من الط لبة.   .20       يتجن ب المعل م استخدام العنف لمعالجة الس 

ف ي ة.عامل مع الت   هارةمالمعل م يمتلك   .21       المشكلات الط ارئة داخل الغرفة الص 

      يتعامل المعل م مع الط لبة دون تمييز.  .22

      يسمح المعل م للط لبة بالت عبير عن آرائهم.   .23

      يناقش المعل م طلبته في الآراء التي يطرحونها.   .24

 
ّ
 المجال الث

ّ
 ة الث: مهارات العلاقات الإنساني
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 الفقرة  قم الرّ 
بدرجة  

 كبيرة جدّاا 

بدرجة  

 كبيرة 

بدرجة  

 متوسّطة

بدرجة  

 قليلة 

بدرجة قليلة  

 جدّاا 

      يحرص المعل م على بناء علاقات جي دة مع أسرة المدرسة.   .25

      المعل م لتكون العلاقات بين الجميع في المدرسة بأفضل حال.يحرص   .26

      يشارك المعل م أسرة المدرسة مناسباتها المختلفة.  .27

      يخاطب المعل م الط لبة بأسمائهم بطريقة محببة.   .28

      .عمل وصداقة داخل المدرسة مجموعاتلبة على تكوين  الط   المعل م عيشج    .29

       .تحسين أدائه المهني  ل الهادفة ربوي  المشرف الت   المعل م ملاحظاتيقدر   .30

      المعل م الآراء الت ربوي ة لزملائه المعل مين.يحترم   .31

      يساعد المعل م زملائه إذا لزم الأمر.  .32

      ة.مماثلال  اتتخصصمن ذوي المين الخبرات مع المعل  المعل م  تبادلي  .33

      حول تعل م أبنائهم. مور الأمع أولياء  راءالآ المعل متبادل ي  .34

      يأخذ المعل م بعين الاعتبار الظ روف الط ارئة التي يمر  بها الط الب.  .35

 
ّ
 الابتكار ابع: مهارة الإبداع و المجال الر

 الفقرة  قم الرّ 
بدرجة  

 كبيرة جدّاا 

بدرجة  

 كبيرة 

بدرجة  

 متوسّطة

بدرجة  

 قليلة 

قليلة  بدرجة 

 جدّاا 

      يحرص المعل م على تبادل الأفكار الإبداعي ة في التدريس مع زملائه.   .36
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ً
 لحسن تعاونكم   شكرا

      يحث  المعل م الط لبة على المشاركة في المبادرات الهادفة.   .37

      يعمل المعل م على ابتكار وسائل تعليمي ة هادفة.   .38

      التعليمية. يوظ ف المعل م  البيئة المحل ي ة في خدمة العملية   .39

      يطرح المعل م أفكاراً إبداعي ة لإثراء المنهاج.   .40

م المعل م أفكاراً إبداعي ة لحل  المشكلات في المدرسة.   .41       يقد 

      .ة ة المدرسي  على الاشتراك في المعارض العلمي    بةلالط  المعل م ع يشج    .42

طلبته  عيشج    .43 استخد   المعل م  الألعاب  على  الام  تنشيط  التعليمية  إلى  هادفة 

 .ةالإبداعي  و ة القدرات العقلي  

     

      ينافس المعلم على جوائز الابداع والتميز التي يعلن عنها.   .44

صه.   .45       يط لع المعل م على كل  ما هو جديد في مجال تخص 

       محتوى التعليمي.أساليب حديثة في عرض اليطب ق المعل م   .46

  ، هني  الذ  )العصف  :  مثل  فكير الإبداعي  ات تنمية الت  إستراتيجي  المعل م  يستخدم    .47

  .المشكلات( حل   ،عاوني  الت  عليم الت  

     

      يستخدم المعلم تقنيات إلكترونية حديثة في التعليم.   .48

ل المعلم المحتوى التعليمي إلى تفاعلي جذ اب لتعلم الطلبة.   .49       يحو 

      بداع والتميز التي تطرحها الوزارة سنويالإالمعلم على جائزة صندوق اينافس    .50
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 كتاب تسهيل مهمة لمديرية تربية الخليل   (4الملحق )
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 كتاب تسهيل مهمة لمديرية شمال الخليل   (5الملحق )
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 كتاب تسهيل مهمة لمديرية يطا   (6الملحق )
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 كتاب تسهيل مهمة لمديرية تربية جنوب الخليل   (7الملحق )
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 كتاب تسهيل مهمة من مركز البحث والتطوير التربوي في وزارة التربية والتعليم   (8الملحق )

‌  
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 فهرس المحتويات 

 رقم الصفحة  المحتوى  الرقم

 أ الإقرار 

 ب  الشكر والتقدير 

 ج الملخص باللغة العربية  

 ه الملخص باللغة الإنجليزية  

  الفصل الأول: خلفية الدراسة وأهميتها 1

 2 المقدمة 1.1

 5 مشكلة الدراسة وأسئلتها  2.1

 6 الدراسة فرضيات  3.1

 7 الدراسة أهداف 4.1

 8 الدراسة  أهمية 5.1
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 50 التعقيب على الدراسات السابقة  3.2
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 53 مقدمة 1.3

 53 منهج الدراسة  2.3
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 85 نتائج الدراسة  مناقشة 1.5

 86 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 1.1.5

 92 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  2.1.5

 98 التوصيات 2.5

 104-100 المراجع العربية  
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 106-105 الأجنبية المراجع  
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