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 ممخص الدراسة

أثر العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد في خمؽ فػرص اقتصػادية للاجئػيف  عمىىدفت الدراسة لمتعرؼ 
مػاؿ كمتغيػر عظػؿ كجػكد ريػادة الأ فػي في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بػالأردف كالمياجريف

مخػػػيـ اللاجئػػػيف فػػػي يتمثػػػؿ فػػػي  المسػػػتيدؼ المجتمػػػع مشػػػكمة الدراسػػػة كأىػػػدافيا فػػػافَّ  عمػػػى بنػػػاءن ، ك كسػػػيط
ة كبمغػػت عينػػة الدراسػػة كاسػػتخدـ الباحػػث العينػػة العشػػكائي ،بػػالأردفمخػػيـ الزعتػػرم ك  زةالشػػاط  بقطػػاع غػػ

 ( لاج ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي.276)

جػػاء بدرجػػة كبيػػرة كبػػكزف  معمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػادلأف الػػكزف النسػػبي كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى 
جػػاء بدرجػػة كبيػػرة كبػػكزف نسػػبي  تصػػادية للاجئػػيفتػػكفير فػػرص اقلأف الػػكزف النسػػبي ك %(. 57.1نسػػبي )

 كمػا بينػت النتػائج%(. 59.2جاء بدرجة كبيرة كبكزف نسبي ) لريادة الأعماؿالكزف النسبي ك %(. 55.5)
بػيف العمػؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد كتػكفير فػرص ارتباطيػة طرديػة علاقة كجكد  بناءن عمى تحميؿ الانحدار

، ريػػادة الأعمػػاؿبػػيف العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد ك ارتباطيػػة طرديػػة علاقػػة ، ككجػػكد اقتصػػادية للاجئػػيف
. كبينػت النتػائج كجػكد ريػادة الأعمػاؿك  تكفير فرص اقتصػادية للاجئػيفبيف ارتباطية طردية علاقة ككجكد 

معمػؿ اللائػؽ كنمػك أثػر ل. ككجػكد معمؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد عمػى تػكفير فػرص اقتصػادية للاجئػيفلأثر 
عمػى ريػادة الأعمػاؿ، ككجػكد  تػكفير فػرص اقتصػادية للاجئػيفأثػر ل، ككجػكد مى ريادة الأعمػاؿالاقتصاد ع
 .اللائؽ كنمك الاقتصاد عمى تكفير فرص اقتصادية للاجئيف في ضكء ريادة الأعماؿ أثر لمعمؿ

سػػػبؿ حصػػػكؿ المنشػػػةت الصػػػغيرة عمػػػى  المشػػػاريع التنمكيػػػة كأكصػػػت الدراسػػػة بضػػػركرة أف تػػػكفر
نمػك  للاجئػيف ضركرة أف تعالج المشػاريع التنمكيػةمف خلاؿ كضع التسييلات للاجئيف، ك ، كذلؾ الائتماف
بيئػػة  المشػػاريع التنمكيػػة ، كضػػركرة أف تػػكفرالخاصػػة بػػاللاجئيف اشنتاجيػػة الأنشػػػػػطةكأف تػػدعـ  الانتاجيػػة

شػػػاريع الم ، كضػػػركرة أف تػػػكفرتشػػػريعية أكثػػػر مؤاتػػػاة لمقضػػػاء عمػػػى الحػػػكاجز التػػػي يكاجييػػػا ذكم الاعاقػػػة
ضػػركرة أف تػػكفر المشػػاريع ، تكػػكيف كظػػائؼ المػػرأة بخصػػائص مختمفػػة عػػف كظػػائؼ الرجػػؿعمػػى  التنمكيػػة
المشػاريع  ، كضػركرة أف تػكفربشػكؿ كػافي احتياجات اللاجئػيف الانسػانية لتمبية كافية عمؿ فرص التنمكية
 .البعيد المدل في الاجتماعي كالاستقرار التنمية لتحقيؽ عمؿ فرص التنمكية
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The Impact of Decent Work And Economic Growth in Creating Economic Opportunities 

and Economic Projects for Refugees in Shatea Camp in the Gaza Strip and Zaatari Camp 

in Jordan. 

Prepared by: Mahmoud. Y. Shehadeh 

Supervisor: Dr. Mohammed. I. Migdad 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of decent work and economic growth in creating 

economic opportunities and economic projects for refugees in shatea Camp in the Gaza Strip and 

Zaatari Camp in Jordan In the presence of entrepreneurship as a mediating variable, Based on 

the study problem and its objectives, the target community is the refugees in the Beach camp in 

the Gaza Strip and the Zaatari camp in Jordan. The researcher used a random sample and the 

study sample amounted to (276) refugees, and the researcher used the descriptive analytical 

approach. 

The study concluded that the relative weight of decent work and the growth of the economy 

came to a large degree and a relative weight of (57.1%).that the relative weight of providing 

economic opportunities for refugees came to a large degree and relative weight (55.5%). The 

relative weight of entrepreneurship came to a large degree and a relative weight (59.2%). 

The results, based on the regression analysis, also showed a direct correlation between decent 

work, economic growth, and providing economic opportunities for refugees, And there is a 

direct correlation between decent work and economic growth and entrepreneurship, and there is 

a direct correlation between providing economic opportunities for refugees and 

entrepreneurship. There is a direct correlation between providing economic opportunities for 

refugees and entrepreneurship. 

The results showed an impact of decent work and economic growth on providing economic 

opportunities for refugees. And the existence of an impact of decent work and economic growth 

on entrepreneurship, and the presence of an impact of providing economic opportunities for 

refugees on entrepreneurship, and the presence of an impact of decent work and economic 

growth on providing economic opportunities for refugees in the light of entrepreneurship. 

The study recommended the need for development projects to provide ways for small enterprises 

to obtain credit, through the establishment of facilities for refugees, and the need for refugee 

development projects to address productivity growth and support the productive activities of 

refugees and the need for development projects to provide a more favorable legislative 

environment to eliminate the barriers faced by people with disabilities, and the need for 

development projects to provide women’s jobs with different characteristics from men’s jobs, 

the need for development projects to provide sufficient job opportunities to adequately meet the 

humanitarian needs of refugees, and the need to provide Development projects are job 

opportunities to achieve long-term development and social stability. 
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 الأولالفصل 
 

 لمدراسة العامالاطار 

 مقدمة 1.1
شيدت اليجرة الدكلية زيادة مف حيػث الحجػـ كالتعقيػد منػذ مطمػع القػرف الماضػي، حيػث بمػ  عػدد 

. كتزايػػػػد عػػػػدد 2000مميكننػػػػا فػػػػي عػػػػاـ  173مقابػػػػؿ  2017مميكننػػػػا فػػػػي عػػػػاـ  258الميػػػػاجريف الػػػػدكلييف 
سكاف العالـ خػلاؿ تمػؾ الفتػرة، الأمػر الػذم أدل إلػى زيػادة  المياجريف الدكلييف بكتيرة أسرع مف تزايد عدد

فػػي المائػة فػي عػػاـ  3.4إلػى  2000فػي المائػػة فػي عػاـ  2.8نسػبة الميػاجريف مػف إجمػػالي السػكاف مػف 
ػػػا، مػػػع تزايػػػد عػػػدد 2017 . كمػػػا بػػػرح عػػػدد السػػػكاف النػػػازحيف قسػػػرنا فػػػي العػػػالـ عنػػػد مسػػػتكل قياسػػػي أيضن

 اد أك النزاع أك العنؼ أك انتياكات حقكؽ اشنساف. الأشخاص النازحيف نتيجة الاضطي
كعمى الرغـ مف التغطية الكاسعة في كسػائؿ اشعػلاـ لتػدفقات اللاجئػيف صػكب البمػداف المتقدمػة، 

فػي المائػة مػف أعػداد اللاجئػيف فػي العػالـ. بحسػب البيانػات الصػادرة عػف  84تستضيؼ المنػاطؽ الناميػة 
مميكف سكرم مشػمكليف بالحمايػة  3.5ي تركيا، استضافت الدكلة أكثر مف المديرية العامة شدارة اليجرة ف

لاجئنػا لكػؿ  89. كلدل الأردف أعمى نسبة لاجئيف إلى عدد السػكاف بمغػت 2018المؤقتة في تمكز/يكليك 
مميػكف لاجػ  مػف أصػؿ  2مميكف لاج  مسجؿ، منيـ نحػك  2.7شخص؛ إذ يأكم البمد أكثر مف  1000

بلاد منذ عقػكد. كمػف الأرجػح أف تسػتمر التػدفقات الكبيػرة للاجئػيف كالميػاجريف إلػى فمسطيني عاشكا في ال
 كؿ مف البمداف المتقدمة كالنامية عمى مدل العقكد القادمة. 
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كشػػيد حجػػـ كطبيعػػة النػػزكح القسػػرم تغيػػرنا ممحكظنػػا كػػذلؾ. فػػي سػػياؽ تػػدفقات اليجػػرة المختمطػػة 
يصػػػػعب حينئػػػػذز التمييػػػػز بػػػػيف  –جريف طػػػػرؽ مماثمػػػػة حيػػػػث يسػػػػمؾ كػػػػؿه مػػػػف اللاجئػػػػيف كالميػػػػا –كالمعقػػػػدة 

الجمػػاعتيف. كلػػـ يفػػرض تنػػكع السػػكاف الميػػاجريف، كالطػػرؽ التػػي يسػػمككنيا، كالأمػػاكف التػػي ينتقمػػكف إلييػػا، 
نمػػا أفسػػح  دارة الحركػػة فحسػػب، كاإ كالطػػابع عبػػر الػػكطني عمػػى نحػػكز متزايػػد لميجػػرة تحػػديات أمػػاـ تنظػػيـ كاإ

ا أماـ المياجريف  لممساىمة في التنمية في بمدانيـ الأصمية كبمداف المقصد كحتى العبكر. المجاؿ أيضن
يمكف أف يكفر تعزيز ريادة الأعماؿ آلية ميمة لتعزيز الاندماج، كقد يػؤدم إلػى إسػراع إسػيامات 
المياجريف كاللاجئيف بكصفيـ أطرافنا فاعمة في التنمية في ىػذه العمميػة. كينظػر إلػى ريػادة الأعمػاؿ عمػى 

متزايػػد عمػػى أنيػػا نيػػج فعػػاؿ لمتغمػػب عمػػى بعػػض تحػػديات اشدمػػاج مػػف خػػلاؿ تػػكفير كسػػيمة لمػػدخؿ نحػػكز 
 كتكظيؼ الأشخاص الذيف يكاجيكف قيكدنا عمى الكصكؿ إلى سكؽ العمؿ.

عمى الػرغـ مػف عػدـ تػكفرر أرقػاـ عالميػة مكثكقػة عػف حجػـ ريػادة الأعمػاؿ لمميػاجريف كاللاجئػيف، 
تػػي أجريػػت، لا سػػيما فػػي البمػػداف الأعضػػاء فػػي منظمػػة التعػػاكف الػػدكلي فقػػد أظيػػر عػػدد مػػف الدراسػػات ال

، معدلات أعمػى مػف المتكسػط لريػادة الأعمػاؿ لمميػاجريف كاللاجئػيف. عمػى الػرغـ مػف (OECDكالتنمية )
ىػػذه اشمكانػػات، فػػإف الميػػاجريف كاللاجئػػيف يكاجيػػكف عقبػػات خاصػػة ككاضػػحة تحػػكؿ دكف انخػػراطيـ فػػي 

قػػد تتعمػػؽ تمػػػؾ العقبػػات بكضػػعيـ القػػػانكني كالمػػكائح التػػي قػػػد تمػػنعيـ مػػف العمػػػؿ  أنشػػطة ريػػادة الأعمػػػاؿ،
كالحصػػػكؿ عمػػػى الخػػػدمات الأساسػػػية، إضػػػافة إلػػػى المشػػػاؽ التػػػي يكاجيكنيػػػا فػػػي الحصػػػكؿ عمػػػى تمكيػػػؿ 
الشػػركات الناشػػئة كفػػتح حسػػابات مصػػرفية رسػػمية، ناىيػػؾ عػػف الحػػكاجز المغكيػػة كالثقافيػػة. بيػػد أنػػو عمػػى 

مػػػف  –ذه العقبػػػات المستعصػػػية عمػػػى مػػػا يبػػدك، يجػػػرم إيجػػػاد حمػػػكؿ فػػػي بعػػػض البمػػػداف الػػرغـ مػػػف كػػػؿ ىػػػ
الحككمات كالمؤسسات العامة كالمنظمات غير الحككمية كالقطاع الخػاص كالميػاجريف كاللاجئػيف أنفسػيـ 

لػػدعـ أنشػػطة ريػػادة الأعمػػاؿ بكاسػػطة( كمػػف أجػػؿ )اللاجئػػيف كالميػػاجريف، إضػػافة إلػػى تعظػػيـ مقكمػػات  –
لأعماؿ لجاليات المغتػربيف لػدعـ القطاعػات الخاصػة فػي البمػداف الأصػمية كبمػداف المقصػد، ككػذلؾ ريادة ا

لدعـ العمؿ المستقؿ لمعائديف. تينفذ ىذه الحمكؿ عبر مستكيات مختمفة، بدءنا مف المستكيات فكؽ الكطنية 
ف كالمياجريف، إضافة إلى كالكطنية إلى المستكييف المحمي كالبمدم. كتقدـ إسيامات ميمة لرفاىية اللاجئي

 آثارىا الاجتماعية كالاقتصادية اشيجابية عمى نطاؽ أكسع.
كمػػػف الجػػػدير بالملاحظػػػة أنػػػو عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف ريػػػادة الأعمػػػاؿ عامػػػؿ ميػػػـ فػػػي تعزيػػػز إدمػػػاج 
المياجريف كاللاجئيف، فينبغي اعتبارىا مكممة لتدخؿ أشمؿ بشأف إدماجيـ الاجتمػاعي كالاقتصػادم الػذم 

الحصػػػكؿ عمػػػى الخػػػدمات كالحمايػػػة القانكنيػػػة كالتكجيػػػو الثقػػػافي إذا كػػػاف لا بػػػد مػػػف تعظػػػيـ الفػػػرص يشػػػمؿ 
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كالفكائد. حسبما أكد في التكجييات الدكلية كمناقشة السياسات، بما في ذلؾ إطار حككمة اليجرة لممنظمة 
أسػػػرىا"، حيػػػث الدكليػػػة لميجػػػرة، تعتمػػػد سياسػػػات كممارسػػػات اليجػػػرة الفعالػػػة عمػػػى نيػػػج يشػػػمؿ "الحككمػػػة ب

تتعاكف جميع قطاعات الحككمة؛ لضماف استجابة متسقة كمتعددة الأبعاد. لا يشير ىػذه الدراسػة إلػى أنػو 
نمػػا يشػػير إلػػى أف فكائػػد التفكيػػر فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ  ينبغػػي لكػػؿ ميػػاجر كلاجػػ  أف يصػػبح رائػػد أعمػػاؿ، كاإ

 أصبحت مكضع تقدير عمى نحك متزايد كذلؾ في العمؿ بأجر.
يحقػػؽ دعػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ لمميػػاجريف كاللاجئػػيف فكائػػد جمػػة، لػػيس فقػػط لػػركاد الأعمػػاؿ يمكػػف أف 

نما لممجتمعات المضيفة كبمػداف المنشػأ كػذلؾ. بالنسػبة لمبمػداف المضػيفة،  المياجريف كاللاجئيف أنفسيـ، كاإ
لممغتػػػربيف كثيػػرنا مػػا يجمػػػب الميػػاجركف كاللاجئػػكف ميػػػارات كخبػػرات قيمػػػة. بالنسػػبة لبمػػداف المنشػػػأ، يمكػػف 

كالعائػػػديف المسػػػاىمة فػػػػي تطػػػكير ريػػػادة الأعمػػػػاؿ بالاسػػػتفادة مػػػف المػػػػكارد كالميػػػارات كشػػػبكات العلاقػػػػات 
كالمعارؼ التي اكتسبكىا مف اليجرة، كبالقياـ بدكر المػكجييف لػركاد الأعمػاؿ المحميػيف أك كسػطاء التجػارة 

 كالتسكيؽ عبر الحدكد.

 مشكمة الدراسة 2.1
فمقػػد بػػات الصػػراع كتغيػػر المنػػاخ كالكػػكارث  ،كيات التشػػريد عمػػى اشطػػلاؽيشػػيد العػػالـ أعمػػى مسػػت

الطبيعية مف السمات الفارقة في أنحاء العالـ، كىك ييرغـ الملايػيف مػف النػاس عمػى مغػادرة أكطػانيـ. فمػع 
مميكننا شخص مف أكطانيـ في جميع أنحاء العالـ بسبب الصراع  258، شيرد أكثر مف 2017نياية عاـ 
فػي المئػة مػف  40مميػكف لاجػ  فػي العػالـ، يػأتي  60اد. كتفيػد الدراسػات الدكليػة أف مػف أصػؿ كالاضطي

كبشػكؿ أساسػي مػف سػكرية كفمسػطيف. كعمػى الصػعيد ، 18أكثر مف نصفيـ دكف سف الػ  المنطقة العربية
داعيات العالمي، أبرز حجـ الأزمػة كاتسػاع نطاقيػا مػدل قصػكر المكاثيػؽ الدكليػة فيمػا يتعمػؽ بمكاجيػة التػ

اشنسانية لمتحركات السكانية الضخمة. أما عمى الصعيد اشقميمي، فقد فرضػت الأزمػة عمػى البمػداف التػي 
تتصدر الدكؿ المضيفة ضغكطان كبيرة لأنيا تبذؿ قصػارل الجيػد لمعنايػة بيػذه المكجػات السػكانية المييػدٌدة 

ي فػػػي حيػػػاتيـ، كمسػػػتكل التعمػػػيـ بالمخػػػاطر. كبالنسػػػبة إلػػػى اللاجئػػػيف، أسػػػفرت الأزمػػػة عػػػف تػػػدىكر منيجػػػ
 .(2019)منظمة الأمـ المتحدة،  كالرعاية الصحية كآفاؽ المستقبؿ بالنسبة إلى أطفاليـ

يعاني العديد مف الميػاجريف كاللاجئػيف مػف عػدـ تمكػيف الكصػكؿ إلػى بػرامج ريػادة الأعمػاؿ فػي ك 
)منظمػػة اجز المغكيػػة كالثقافيػػة. البمػػداف المضػػيفة، كيرجػػع السػػبب فػػي ذلػػؾ فػػي المقػػاـ الأكؿ إلػػى تمػػؾ الحػػك 

مػػػف بػػػيف العكائػػػؽ اشضػػػافية التػػػي ك  .(2018الأمػػػـ المتحػػػدة، دليػػػؿ سياسػػػات ريػػػادة الأعمػػػاؿ كاللاجئػػػيف، 
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يكاجييا ركاد الأعماؿ المياجريف كاللاجئيف ىك فقداف رأس الماؿ البشرم لػدل كصػكليـ إلػى بمػد مضػيؼ 
لحػػػػد مػػػػف أنػػػػكاع الأعمػػػػاؿ التػػػػي يمكػػػػنيـ مباشػػػػرتيا، كىػػػػذا مػػػػف شػػػػأنو ا ،بسػػػبب الحػػػػكاجز المغكيػػػػة كالثقافيػػػػة

ا إذا كانكا يسعكف إلى تجنب التفاعؿ مع العملاء خارج نطػاؽ مجػتمعيـ. كقػد يجػدكف مشػقة فػي  خصكصن
، افػػػة العمػػػؿ كأعػػػراؼ المجتمػػػع المضػػػيؼفيػػػـ احتياجػػػات كتفضػػػيلات المسػػػتيمؾ السػػػائدة، ككػػػذلؾ فيػػػـ ثق

فيػػة كالمغكيػػة مػػع تخطػػيط الأعمػػاؿ كالحفػػاظ عمػػى بقائيػػا يؤكػػد فػػالترابط بػػيف مشػػكلات انعػػداـ الكفػػاءة الثقا
كبنػػاء عمػػى مػػا تقػػدـ يمكػػف  ضػػركرة تطكيػػع نظػػـ دعػػـ إدمػػاج مختمػػؼ مجمكعػػات الميػػاجريف كاللاجئػػيف.

 صياغة مشكمة الدراسة مف خلاؿ السؤاؿ الرئيس التالي:
  فــي مخــيم  جرينأثــر العمــل اللائــق ونمــو الاقتصــاد فــي خمــق فــرص اقتصــادية للاجئــين والميــامــا

 ؟مال كمتغير وسيطعظل وجود ريادة الأ في الشاطئ بقطاع غزة ومخيم الزعتري بالأردن

 مبررات الدراسة 3.1
  عمػػػى المسػػػتكل العربػػػي كنػػػدرتيا عمػػػى المحمػػػي التػػػي تناكلػػػت قمػػػة الدراسػػػات عمػػػى حػػػد عمػػػـ الباحػػػث

 .دفع الباحث الى دراسة المتغيرات متغيرات الدراسات كىذا ما
  الحككمات، القطاع الخاص، المنظمات الدكلية أك أصػحاب ) الدراسة حاجة شركاء التنميةتمثؿ ىذه

لتعزيػػػز اشدمػػػاج الاجتمػػػاعي كالاقتصػػػادم لمميػػػاجريف كاللاجئػػػيف كدعػػػـ أنشػػػطة ( المصػػػمحة ايخػػػريف
 ريادة الأعماؿ مف أجميـ مساىمات قيمة لتحقيؽ الرفاه الاقتصادم ليذه الفئات.

 تطػػػرح لممناقشػػة المحميػػػة كاشقميميػػة حػػػكؿ كيفيػػة دعػػػـ ريػػادة الأعمػػػاؿ بػػػيف  يقػػدـ الباحػػػث رؤل جديػػدة
 المياجريف كاللاجئيف في البمداف النامية.

   حداثة متغيرات الدراسة كخاصة عمى المستكل المحمي، حيث تعتبر الدراسة الاكلى مف نكعيا عمى
 المستكل المحمي التي تناقش متغيرات الدراسة. 

 حػػػث فػػػي الخػػػكض فػػػي مكضػػػكع اللاجئػػػيف كالنػػػازحيف ك تعزيػػػز الصػػػمة بػػػيف العمػػػؿ الرغبػػػة الذاتيػػػة لمبا
 اشنساني كالتنمية.

 أىمية الدراسة 4.1
ىمية الدراسة لارتباطيا بأحػد المكاضػيع الحديثػة التػي تركػز عمػى دكر ريػادة الأعمػاؿ فػي أتظير 

داة عمميػػة تيػػدؼ إلػػى تعزيػػز تعزيػػز ايثػػار اشيجابيػػة لميجػػرة؛ كتحقيػػؽ النمػػك الاقتصػػادم كالتنميػػة. فيػػك أ
 الصمة بيف العمؿ اشنساني كالتنمية.
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 الأىمية العممية: 
تبػػػز الاىميػػػة العمميػػػة لمدراسػػػة الحاليػػػة مػػػف خػػػلاؿ محاكلتيػػػا تػػػكفير إطػػػار نظػػػرم حػػػكؿ متغيػػػرات 

” العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد“الدراسػػة كالتػػي تتمثػػؿ فػػي اليػػدؼ الثػػامف مػػف أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 
يمكػػػف أف يتحػػػكؿ ىػػػذا اليػػػدؼ الػػػى كسػػػيمة فعالػػػة شدمػػػاج الميػػػاجريف كاللاجئػػػيف فػػػي الاقتصػػػادات ككيػػػؼ 

المحمية، مف خلاؿ تبادؿ معػارفيـ كاسػتمياـ ركح ريػادة الأعمػاؿ كخمػؽ فػرص سػكؽ جديػدة كشػبكات عبػر 
 الحػػدكد. كمػػا نسػػعى لمتعػػػرؼ عمػػى الكاقػػع الاقتصػػػادم كاشنسػػاني عنػػد اللاجئػػػيف كالنػػازحيف ككيػػؼ يمكػػػف
باسػتخداـ اليػدؼ الثػامف مػف اىػداؼ التنميػة المسػتدامة ككيػؼ يمكػف أف يشػكؿ جػزءنا مػف الحمػكؿ الطكيمػػة 
الأجؿ اللازمة لمعالجة ايثار المترتبة عمى حركات النزكح الكبرل لمنازحيف قسرنا، باشضػافة إلػى التػدابير 

 الميمة التي تيتخذ لمتغمب عمى ايثار المباشرة لازمات اشنسانية.
كتحػػػاكؿ أيضػػػان الدراسػػػة الحاليػػػة لأف تكػػػكف بمثابػػػة نقطػػػة انطػػػلاؽ لكافػػػة الدارسػػػيف كالبػػػاحثيف فػػػي 
المسػػػتقبؿ كذلػػػؾ بمػػػا ستضػػػيفو الدراسػػػة مػػػف ادبيػػػات نظريػػػة ترفػػػد المكتبػػػات الاداريػػػة كالاقتصػػػادية العربيػػػة 

كعػة كاسػعة بمعارؼ حديثة، حيث يأمؿ الباحث بأف تككف ىذه الدراسة بداية خارطة طريؽ لانطػلاؽ مجم
مف الدراسات المستقبمية الجديدة في المؤسسات اشنسانية  ;حيث تعد ىذه الدراسة "عمى حػد عمػـ الباحػث 

العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك “" ىػػػي الاكلػػػى مػػػف نكعيػػػا التػػػي بػػػيف اليػػػدؼ الثػػػامف مػػػف أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة 
الميػاجريف لتعزيػز مسػاىمتيـ فػي خمػؽ فػرص اقتصػادية كدعػـ نشػاط ريػادة الأعمػاؿ للاجئػيف ك ” الاقتصاد

 في التنمية الشاممة كالمستدامة كتحقيؽ الاستفادة منيا.
 الاىمية العممية: 

ستمكف نتائج الدراسة أصحاب القرار ككاضعي السياسػات مػف التعػرؼ الػى اىميػة ريػادة الأعمػاؿ 
ميػػة، مػػف خػػلاؿ كالتػػي يمكػػف أف تكػػكف كسػػيمة فعالػػة شدمػػاج الميػػاجريف كاللاجئػػيف فػػي الاقتصػػادات المح

تبػػػادؿ خبػػػراتيـ العمميػػػة كالعمميػػػة كاسػػػتمياـ كخمػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ حقيقيػػػة ليػػػـ. كفػػػي حػػػاؿ تػػػـ اعتمػػػاد نتػػػائج 
الدراسػػػة، فإنػػػو مػػػف الممكػػػف أف يػػػتـ اخػػػذىا كقاعػػػدة ىػػػدفيا تػػػكفير المعرفػػػة الشػػػاممة ك التػػػي سػػػاىمت فػػػي 

 الكصكؿ إلى النتائج سكاء كانت إيجابية أك سمبية عمى مجتمع الدراسة. 

 الدراسة أىداف 5.1
 تتمثؿ أىداؼ الدراسة في التالي:

فػػي مخػػيـ الشػػاط  بقطػػاع غػػزة كمخػػيـ الزعتػػرم العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد  مسػػتكل التعػػرؼ عمػػى .1
 كالكشؼ عف أثره في خمؽ فرص عمؿ للاجئيف. بالأردف
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مخيـ في مخيـ الشاط  بقطاع غزة ك  خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف مستكل الكشؼ عف .2
 .الزعترم بالأردف

 .في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردفتكفير المشاريع الريادية  مستكل التعرؼ عمى .3
فػػي  أثػػر العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد فػػي خمػػؽ فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيف كالميػػاجريف الكشػػؼ عػػف .4

 .ماؿ كمتغير كسيطعظؿ كجكد ريادة الأ في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردف
أثػػػر العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد فػػػي خمػػػؽ فػػػرص اقتصػػػادية للاجئػػػيف  الكشػػػؼ عػػػف الفػػػركؽ فػػػي .5

 النػػػكع الاجتمػػػاعي،) الشخصػػػية خصائصػػػيـ بػػػاختلاؼ عمػػػاؿظػػػؿ كجػػػكد ريػػػادة الأ كالميػػػاجريف فػػػي
 مكاف الاقامة، عدد سنكات الخبرة في المشاريع الريادية(. العممي، المؤىؿ العمر،

 التكصيات كالمقترحات لمجيات المعنية في ضكء ما تتكصؿ لو الدراسة مف نتائج. تقديـ .6

 الدراسة تساؤلات 6.1
 الدراسة في التالي: تساؤلاتتتمثؿ 

 ؟في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردفالعمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد  مستكل ما .1
ي مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخػيـ الزعتػرم ف خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف مستكل ما .2

 ؟بالأردف
 ؟في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردفتكفير المشاريع الريادية  مستكل ما .3
 كريادة الأعماؿ؟ العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد كتكفير فرص اقتصادية للاجئيفيف ىؿ تكجد علاقة ب .4
فػػػي مخػػػيـ  ؽ فػػػرص اقتصػػػادية للاجئػػػيف كالميػػػاجريفأثػػػر العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد فػػػي خمػػػ مػػػا .5

 ؟ماؿ كمتغير كسيطعظؿ كجكد ريادة الأ في الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردف
أثر العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد في خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالميػاجريف  ىؿ تكجد فركؽ في .6

 المؤىػػؿ العمػػر، لنػػكع الاجتمػػاعي،ا) الشخصػػية خصائصػػيـ بػػاختلاؼ عمػػاؿظػػؿ كجػػكد ريػػادة الأ فػػي
 ات الخبرة في المشاريع الريادية(؟مكاف الاقامة، عدد سنك  العممي،

 فرءيات الدراسة 7.1
  0.05حصائية عند مستكل دلالة )إذات دلالة  أثر يكجد: الأولىالفرءية ≥(α  لمعمؿ اللائؽ كنمػك

 .الاقتصاد عمى تكفير فرص اقتصادية للاجئيف
  0.05يكجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ): الثانيةالفرءية ≥(α  لمعمؿ اللائؽ كنمػك

 الاقتصاد عمى ريادة الأعماؿ.
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  0.05حصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة )إذات دلالػػػة  أثػػػر يكجػػػد: الثالثـــةالفرءـــية ≥(α  لتػػػكفير فػػػرص
 اقتصادية للاجئيف عمى ريادة الأعماؿ.

  0.05ئية عند مستكل دلالة )حصاإذات دلالة  أثر يكجد: الرابعةالفرءية ≥(α  لمعمؿ اللائؽ كنمػك
 الاقتصاد عمى تكفير فرص اقتصادية للاجئيف في ضكء ريادة الأعماؿ.

 0.05عنػػػػد مسػػػػتكل ) إحصػػػػائية دلالػػػػة ذات فػػػػركؽ تكجػػػػد: الخامســــة الفرءــــية ≥(α اسػػػػتجابة فػػػػي 
 يف كالمياجريف فيأثر العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد في خمؽ فرص اقتصادية للاجئ حكؿ المبحكثيف

 المؤىػػػػؿ العمػػػر، النػػػػكع الاجتمػػػاعي،) الشخصػػػية خصائصػػػيـ بػػػاختلاؼ عمػػػػاؿظػػػؿ كجػػػكد ريػػػادة الأ
 مكاف الاقامة، عدد سنكات الخبرة في المشاريع الريادية(. العممي،

 متغيرات ونموذج الدراسة 8.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج الدراسة1.1شكل )
 بعاد أؿ الباحث بالاعتماد عمى : تـ بناء النمكذج مف خلاالمصدر

 مـ المتحدة كالدراسات السابقةالمتغيرات الصادرة عف الأ

 :المتغيرات الشخصية
 النكع الاجتماعي، العمر، المؤىؿ العممي، مكاف الاقامة، عدد سنكات الخبرة في المشاريع الريادية

توفير  التببع:المتغير 
فرص اقتصبدية 

 للاجئين
 
 

 
 المتغير

 الوسيط: 
 ريبدة الأعمبل
 
 

العمل  :المتغير المستقل
 اللائق ونمو الاقتصبد

 
 
 

تحقيق مستويات عالية من 
 الإنتاجية الاقتصادية

تعزيز السياسات الموجية 
 نحو التنمية

العدالة بين الجنسين في 
 توفير فرص العمل

 الحصول عمى فرص عمل

تحسن الوءع المعيشي 
بسبب الحصول عمى فرص 

 عمل
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 حدود الدراسة  9.1
 يشمؿ اشطار المكاني لمدراسة مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردف.الحد المكاني : 
 2022-2021تنفيذ ىذه الدراسة خلاؿ  تـ: الحد الزماني . 
 بالأردف في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم اللاجئيف :الحدود البشرية. 

 أثػر العمػؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد فػي خمػؽ : يتمثػؿ الحػد المكضػكعي لمدراسػة فػي الحـد الموءـوعي
ظؿ  في في مخيـ الشاط  بقطاع غزة كمخيـ الزعترم بالأردف فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف

 .طماؿ كمتغير كسيعكجكد ريادة الأ

 محددات الدراسة  10.1
كلعؿ أكثر التحديات التػي سػتكاجو  ،بحثي لو معكقات كتحديات خاصة بو لا يخفى أف كؿ عمؿ

 الباحث:
  لحداثة متغيرات الدراسة نسبيان  ندرة الدراسات السابقة خاصة عمى المستكل المحمي، نظران.    
 خػػػيـ الشػػػاط  بقطػػػاع غػػػزة كمخػػػيـ الظػػػركؼ الاسػػػتثنائية التػػػي يمػػػر بيػػػا اللاجئػػػيف كالميػػػاجريف فػػػي م

 .عمى المستكل الاقتصادم كاشنسانيالزعترم بالأردف سكاء 
 كالمعكقات التي تكاجو الباحث بسبب السفر.لبيانات مف مخيـ الزعترم بالأردفطريقة جمع ا ، 
 ضعؼ الشعكر بمدل أىمية كقيمة المعمكمات مف قبؿ المبحكثيف. 
 عينػػػة فػػػي ظػػػؿ الظػػػركؼ الصػػػحية الحاليػػػة بسػػػبب جائحػػػةصػػػعكبة جمػػػع البيانػػػات مػػػف جميػػػع أفػػػراد ال 

 ككركنا.
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 الثانيالفصل 
 

 والدراسات السابقة الاطار النظري لمدراسة

 التنمية المستدامة 1.2
شيد مكضكع التنمية المستدامة تطكرا كبيرا عمػى الصػػعيد العػػالمي خػػلاؿ العقػػديف الأخػػيريف مػػف 

فيػػػػػػة الجديػػػػػدة، إذ انعقػػػػػػدت العديػػػػػػد مػػػػػف القمػػػػػػـ كالمػػػػػػؤتمرات العالميػػػػػػة الػػػػػػتي القػػػػػرف الماضػػػػػي كمطمػػػػػع ن الأل
عالجػػػػت قضػػػػايا البيئػػػػة كالتنميػػػػة الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػة، كلعػػػؿ البدايػػػة كانػػػت مػػػف قمػػػة الأرض الػػػتي 

م كالعشػػػػريف الخػػػػاص بالتنميػػػػة كنػػتج عنيػػا جػػدكؿ أعمػػاؿ القػػػػرف الحػػػػاد 1992عقػدت في البرازيػػؿ سػػنة 
 2002المسػػػػػػتدامة، ثػػػػـ جػػػػػػػاء انعقػػػػػػاد المػػػػػػػؤتمر العػػػػػػػالمي لمتنميػػػػػػػة المسػػػػػػتدامة "قمػػػػػػػة جكىانسػػػػبكرغ" سػػػػنة 

بجنػػكب إفريقيػػػا كالػػػػذم أكػػػػد عمػػػػى أىميػػػػة تطػػػػكير مؤشػػػرات التنميػػػػة المسػػػػتدامة التػػػي تيػػػػدؼ الػػػى مسػػػػاعدة 
تبني سياسػات تضػمف تحقيػؽ التنميػة المسػتدامة، كقػد ارتبطػت ىػذه السياسػات بانتيػاج صانعي القرار في 

الػػػدكؿ شدارة حكػػػـ جيػػػدة مػػػف خػػػلاؿ إشػػػراؾ الفػػػاعميف فػػػي التنميػػػػة مػػػػف مجتمػػػػع مػػػػدني كمنظمػػػػات غػػػػير 
كتحديػػػد  حككميػػػة، كتمكػػػيف الأفػػػراد الػػػذيف يعػػػانكف مػػػف الفقػػػر كمنظمػػػاتيـ مػػػف المشػػػاركة فػػي اتخػػػاذ القػػػرار

رسػػاء الشػػفافية كالمسػػاءلة فػػي بػػرامج التنميػػة  أكلكيػػػاتيـ، كتعزيػػػز المسػػػاكاة كمحاربػػػة كػػػؿ أشػػػكاؿ التمييػػز، كاإ
 .المنتيجة
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 المستدامة:مفيوم التنمية  1.1.2
يمكػػف اف نجػػػد مفيكمػػا لمتنميػػػة المسػػتدامة، عناصػػػرىا كأىػػػدافيا، حيػػث لػػػـ يكػػف مصػػػطمح التنميػػػة 

ع الناس بالمفيكـ المعػركؼ بعػد انعقػاد مػؤتمر الأمػػـ المتحػػدة لمبيئػػة كالتنميػػة المستدامة معركؼ عند جمي
الكقػت حيػث  كالػذم حضػي بدعايػة إعلاميػة كبػيرة كمنػذ ذلؾ 1992)قمػة الأرض( في ريكديجػانيرك عػاـ 

ككػذلؾ مػف  كجد مفيكـ التنمية المستدامة اىتماما كبيرا مف المنظمات كالييئات الحككمية كغير الحككميػة
المفكريف كالخبراء كالباحثكف ك عمى مسػتكل العػالـ، كقػد كردت تعريفػػات عديػػدة ليػػذا المصػػطمح مفيكميػا 
العممي  كالاقتصادم، نظرا لاختلافيا حسب تخصصػات الميتمػيف بما بيئييف كاقتصادييف كعمماء كباحثك 

-ريػػػؼ المجنػػػة العالميػػػة لمبيئػػػة كالتنميػػػة متنميػػة المسػػتدامة حسػػػب تعكفػػي التعريػػؼ العممػػي ل عمػػـ الاجتمػػاع
لجنػػػة بركتنلانػػػد  تعػػػنى التنميػػة التػػي تسػػتجيب أك تمبػػي احتياجػػات الأجيػػاؿ الحاضػػرة دكف أف تػػؤدم إلػػى 

 (.2016تدمير قدرة الأجيػاؿ المقبمػة عمػى تمبيػة  احتياجاتيا الخاصة )فميح، 
نيػػا التنميػػػة الػػػتي تسػػػتخدـ المػػػكارد أعمػػػى  المسػػتدامة التنميػػػة Websterكعػػػرؼ قػػػامكس كيبسػػػتر 

مػػػدير  Haus Ruckelsكعرفيػػػا كلػػػيـ  .كميػػػان  أك الطبيعيػػػة دكف أف تسػػػمح باسػػػتنزافيا أك تػػػدميرىا جزئيػػػان 
تمؾ العممية التي تقر بضركرة تحقيؽ نمك اقتصػادم يػتلاءـ مػع قػدرات  :نياأحمايػة البيئػة الأمريكية عمى 

نطمػػؽ أف التنميػػة الاقتصػػػادية كالمحافظػػة عمػػػى البيئػػة ىمػػا عمميػػػات متكاممػػة كليسػػػت البيئػػة، كذلػػؾ مػػػف م
مة مػػف خػػلاؿ تعريفيػػا العممػػي تسػػعى لتحسػػيف نكعيػػة اكبالتػالي يمكػف القػكؿ أف التنميػة المسػػتد، متناقضة

مية الاستخداـ حيػاة اشنسػاف كلكف ليس عمى حساب البيئة، كىي في معناىا العاـ لا تخرج عف ككنيا عم
لممكارد الطبيعية بطريقػة عقلانيػػة، بحيػػث لا يتجػػاكز ىػػذا الاسػػػتخداـ لممػػػكارد معػػػدلات تجػػػددىا الطبيعيػػػة 
كبالػػذات في حالػػػة المػػػكارد غػػػير المتجػػددة، أمػػا بالنسػػبة لممػػكارد المتجػػددة يجػػب الترشػػيد فػي اسػػتخداميا، 

حػث عػف بػدائؿ ليػػذه ، لتسػتخدـ رديفػا ليػا لمحاكلػة اشبقػاء عمييػا أطػكؿ فتػرة زمنيػة إلى جانػب محاكلػة الب
 .(2017ممكنة )غنيـ، 
 العدالػة مبػدأ عمػى كتقػكـ المجتمػع احتياجػات عػف تعبػر مستمرة عممية أف التنمية المستدامة كما

كاتخػاذ  المسػتقبمية، جيػاؿالأ حقػكؽ عمػى كالمحافظػة الطبيعيػة المػكارد اسػتخداـ كرشػادة كالمشػاركة العامػة،
كضماف استمراره  التغيير يليات كالتمكيف كالاقتصادم، كالاجتماعي السياسي اشطار في تحكلات ىيكمية

 (.2018)فراحتية، 
فيمػػا  عطػػى عممػػػػاء الاقتصػػػػاد البيئػػػػي اىتمػػػػامان أقػػػػد ف التعريػػؼ الاقتصػػادم لمتنميػػة المسػػتدامةأـ  

قػة بالتنميػة، بعػدة طػرؽ تتضػمف قيمػػة الأصػػكؿ البيئيػػة كأىميػػة المحافظػػة عمػػى يتعمؽ  في الأفكػار المتعم
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لا  الخػدمات البيئية الأساسية كرأس الماؿ الطبيعي، كمػف ثػـ أصػبح إشػراؾ البيئػة فػي مفػاىيـ التنميػة أمػران 
ثمػػػى لممػػػكارد الطبيعيػػػة، تركػػػز بعػػػض التعريفػػػات الاقتصػػػادية لمتنميػػػة المسػػػتدامة عمػػػى اشدارة الم، فبػػد منػػو

كذلػػػػػؾ بػػػػػالتركيز عمػػػػػى تعظػػػػػيـ المكاسػػػػػب الصػػػػػافية مػػػػػف التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية، شػػػػػريطة المحافظػػػػػة عمػػػػػى 
 (.2013الخػدمات كنكعيػة المػكارد الطبيعيػة عمػى مركر الكقت )دكناتك ركمانك، 

 1989قتصػػاد لعػػاـ كقػػد عػػرؼ الاقتصػػادم الشػػيير ركبػػرت سػػكلك الحػػائز عمػػى جػػائزة نكبػػؿ للا 
عدـ اشضػرار بالطاقػة اشنتاجيػة لاجيػػاؿ المقبمػػة كتركيػػا فػي الحالػػة الػػتي كرثيػػا : التنمية المستدامة بأنيا

عمييػا الجيػؿ الحػالي". كأكػد انػو عنػدما نػتكمـ عمػى الاسػتدامة فػلا منػاص مػف أف نأخػذ في الاعتبػار لػيس 
أف نكجػػػو  اليػػػػكـ كتمػػػػؾ الػػػػتي نكرثيػػػػا لاجيػػػاؿ القادمػػػة فحسػػػب، بػػػؿ ينبغػػػي أيضػػػان المػػػػكارد الػػػػتي نسػػػػتيمكيا 

الى نكعية البيئػة الػػتي نخمفيػػا لممسػػتقبؿ تمػػؾ البيئػػة ن التػي تشػمؿ  إجمػالي الطاقػة اشنتاجيػة  كافيان  اىتمامان 
 .(2019اف، للاقتصاد، بما في ذلؾ المصانع كالمعدات كالتكنكلكجيا السائدة كىيكؿ المعرفة )نكز 

نيا تكافػؽ بػيف العنصػر البيئػي أك الطبيعػي أحسب ىذا التعريؼ فإف ميزة التنمية المستدامة ىي ك 
مػف ناحيػة كالعنصػر الاجتماعي كالاقتصادم مػف ناحيػة أخػرل، أم انيػا تحػرص عمػى النمػك دكف إىمػاؿ 

 النظاـ البيئي.
بتحقيػؽ التكػافؤ المتصػػؿ الػػذم يضػػمف  تمؾ التنمية التي تيتـ :نياأ كما عرفيا البنؾ الدكلي عمى

إتاحػػػة نفػػػس الفػػرص التنمكيػػة الحاليػػة لاجيػػاؿ القادمػػة كذلػػؾ بضػػماف ثبػػات رأس المػػاؿ الشػػامؿ أك زيادتػػو 
أما ىيئة الأمـ المتحػدة فقػد عرفتيػا مػف خػلاؿ برنػامج الأمػـ المتحػدة لمتنميػة كالبيئػة ، المستمرة عبر الزمف

بية احتياجات كمتطمبات الأجياؿ الحاضرة دكف اشخلاؿ بقدرة الأجياؿ المقبمة بتم تنمية تسمح  :نياأعمى 
 .(2018)شعباف،  احتياجاتياعمى تمبية 
كضػػػع البرنػػػامج اشنمػػػائي لامػػػـ المتحػػػدة تفسػػػيرات لمفيػػػكـ التنميػػػة المسػػػتديمة كالمتكاصػػػمة بأنيػػػا ك 

علاء حقكقػو، كتػكف ير فػرص متسػاكية أمػاـ الجميػع عػف تعني القضاء عمى الفقر كتدعيـ كرامة اشنساف كاإ
طريػؽ الحكػػـ الصػػالح، كالػذم يمكػػف عػػف طريقػو ضػػماف جميػػع الحقػكؽ الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالثقافيػػة 

 .(2019كالمدنية كالسياسية )نكزاف، 
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 المستدامة:التطور التاريخي لمتنمية  2.1.2
لحضارم عمى البيئة كعمى سنة نشأت أكلى المسائؿ المتعمقة بتأثير التطكر ا 200منذ أكثر مف 

)بكرصة عماف،  ىـ الاحداث التي ساىمت في تطكير مفيكـ التنمية المستدامةأمكارد الارض، كفيما يمي 
2018.) 

، كالػػذم تضػػمف نمكذجػػان رياضػػيان لدراسػػة “حػػدكد النمػػك”قػػدـ نػػادم ركمػػا كتػػاب بعنػػكاف : 1972عػػاـ  -
كالنمػك السػكاني، كالتصػنيع، كسػكء التغذيػة، خمسة متغيرات أساسية كىي استنزاؼ المكارد الطبيعية، 

-2003كتػػدىكر البيئػػة، كاتجاىػػات ىػػذه المتغيػػرات كأثرىػػا عمػػى البيئػػة لمػػدة ثلاثػػكف سػػنة مػػف عػػاـ 
1973. 

ممثػػؿ مػػف  19دكلػػة ك 119المعنػػي بالبيئػػة البشػػرية كبحضػػكر  سػػتككيكلـعقػػد مػػؤتمر : 1972عػػاـ  -
برنػامج ”مناقشة قضػايا البيئػة، كالػذم نشػأ عنػو المنظمات الدكلية كيعتبر أكؿ مؤتمر حقيقي مكرس ل

فػي مجػاؿ الاعتنػاء  الشػراكةكتتمثؿ ميمتو في تػكفير القيػادة كتشػجيع  ،UNEPالمتحدة لمبيئة  الأمـ
 بالأجيػػاؿبالبيئػػة، كمسػػاعدة كتمكػػيف الامػػـ كالشػػعكب مػػف تحسػػيف نكعيػػة حيػػاتيـ دكف الحػػاؽ الضػػرر 

 .المقبمة
كالتػي عرفػت فػي “ المجنة العالمية لمبيئة كالتنمية”المتحدة  لامـ أنشأت الجمعية العامة: 1983عاـ  -

قامت المجنة بنشػر تقريػر بركنتالنػد تحػت عنػكاف  1987كفي عاـ " لجنة بركنتالند”كقت لاحؽ باسـ 
 كبيػران  سياسػيان  ، كقػدـ تعريفػان سػتككيكلـ، كالذم بني عمػى مػا تػـ انجػازه فػي مػؤتمر “مستقبمنا المشترؾ”

حيػػث احتػػكل ىػػذا التعريػػؼ عمػػى مفيػػكميف اساسػػيف  المسػػتدامةيؼ المتعمقػػة فػػي التنميػػة لجميػػع التعػػار 
تعطػػي الاكلكيػػة أف كىمػػا مفيػػكـ )الحاجػػات( كخاصػػة الحاجػػات الاساسػػية لفقػػراء العػػالـ كالتػػي ينبغػػي 

المطمقػػػة كمفيػػػكـ )القيػػػكد( التػػػي تفرضػػػيا كػػػؿ مػػػف الدكلػػػة كالتكنكلكجيػػػا عمػػػى قػػػدرة البيئػػػة للاسػػػتجابة 
 .الحاضر كالمستقبؿلحاجات 

قمػة الارض فػي ”عقد مؤتمر الامـ المتحدة المعنػي بالبيئػة كالتنميػة كالػذم عػرؼ باسػـ : 1992عاـ  -
كالمجنػػة المنيػػة  21اعػػلاف ريػػك كثيقػػة الاجنػػدة  نتائجػػوىػػـ أ، كالػػذم يعتبػػر حػػدثا تاريخيػػا ككانػػت “ريػػك

 المستدامة.بالتنمية 
لمناح كالذم اتفقت فيو البمداف المتقدمة عمى أىداؼ عقد مؤتمر كيكتك كالمعني بتغير ا: 1997عاـ  -

محػػػػددة لخفػػػػض انبعاثػػػػات الغػػػػازات الدفيئػػػػة، كالػػػػتحكـ فػػػػي كفػػػػاءة اسػػػػتخداـ الطاقػػػػة فػػػػي القطاعػػػػات 
 “.برتكككؿ كيكتك” باسـ، كزيادة استخداـ نظـ الطاقة، كالذم عرؼ فيما بعد المختمفةالاقتصادية 
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ىػداؼ نة نيكيكرؾ، كالتي اتفػؽ فييػا زعمػاء العػالـ عمػى الأفي مدي“ قمة الالفية”تـ عقد : 2000عاـ  -
كنقطػػػػة  1990كاطػػػػار زمنػػػػي لتحقيقيػػػػا بينمػػػػا اسػػػػتخدـ عػػػػاـ  2015كاعتبػػػػر عػػػػاـ  لالفيػػػػةالانمائيػػػػة 
 مرجعية.

في جكىانسػبرغ، كقػد طػكرت ىػذه القمػو “ مؤتمر القمو العالمي لمتنمية المستدامة”عقد : 2002عاـ   -
ما بػيف التنميػة الاقتصػادية كنكعيػة  مفيكـ أكثر انتاجيو لاستكشاؼ العلاقةمفيكـ التنمية المستدامة ل

 كالاىداؼ الانمائية الالفية.”، 21كثيقة الاجندة ”البيئة، كما جاءت لمؿء بعض الثغرات في 
المؤديػة إلػى الاحتبػاس   الانبعاثػاتأصبح بركتكككؿ كيكتك حيز التنفيذ حكؿ تخفػيض : 2005عاـ   -

 الحرارم.
، كتمحػػكرت بإندكنيسػػياانعقػػد المػػؤتمر الػػدكلي لمكاجيػػة التغيػػرات المناخيػػة بمدينػػة بػػالي : 2007عػػاـ  -

نقاشػػات ىػػذا المػػؤتمر حػػكؿ العديػػد مػػف المشػػاكؿ البيئيػػة الخطيػػرة أىميػػا ارتفػػاع درجػػة حػػرارة الارض 
 بشكؿ كبير بسبب الاحتباس الحرارم.

مػػف قبػػؿ الامػػيف العػػاـ “ نميػػة المسػػتدامةلمبػػادرة الامػػـ المتحػػدة لمت”كؿ عقػػد المػػؤتمر الأ: 2009عػػاـ  -
مػكف فػي مدينػة نيكيػكرؾ، كفػي كقػت لاحػؽ تػـ عقػد الحػكارات العالميػة كػؿ  -المتحدة باف كي  لامـ

 “.شيامف الصيف”في  2010سنتيف، بدءان مف الحكار العالمي سنة 
خيػرة، ككيفيػة ، كناقشت القمة التغيرات المناخيػة الا“قمة المناخ بككبف ىاغف”انعقدت : 2010عاـ   -

 مكاجية ظاىرة  الاحتباس الحرارم ككذلؾ سبؿ تحقيؽ تنمية عالمية مستدامة.
تحكيػػؿ عالمنػػا: جػػدكؿ  ”.اعتمػػدت قمػػة الامػػـ المتحػػدة لمتنميػػة المسػػتدامة قػػراران بعنػػكاف : 2015عػػاـ  -

 .غاية 169ك ىدؼ لمتنمية المستدامة 17، يشتمؿ عمى “لمتنمية المستدامة 2030أعماؿ 

 المستدامة حسب برنامج الأمم المتحدة:لتنمية ىداف اأ 3.1.2
المسػتدامة  لمتنميػة المتحػدة الأمػـ قمػة اعتمػدت 2015 عػاـ مػف أيمػكؿ شػير فػي سػابقان، ذكر كما

لمتنميػة  ىػدؼ 17 عمػى المسػتدامة يشػتمؿ لمتنميػة2030 أعمػاؿ  عالمنػا جػدكؿ تحكيػؿ: بعنػكاف قػراران 
كتحقيػؽ النمػك  كالتعمػيـ الصػحة كتحسػيف المسػاكاة كعػدـ الفقػر عمػى لمقضػاء غايػة 169المسػتدامة ك
نشػاء تحتيػة كبنيػة كميػاه نظيفػة طاقػة كتػكفير مناسػبة عمػؿ فػرص تييئػة خػلاؿ مػف الاقتصػادم مػدف  كاإ

كالعػدؿ  بالسػلاـ تتسػـ أجػكاء فػي المنػاخ لتغييػر كالتصػدم كالتنكع الحيػكم الطبيعية البيئة كحماية مستدامة
 (:2015لتالي )برنامج الأمـ المتحدة الانمائي في الدكؿ العربية، كتمثمت ىذه الأىداؼ في ا
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 .القضاء عمى الفقر بجميع أشكالو في كؿ مكاف .1
 .كتعزيز الزراعة المستدامة المحسنةمف الغذائي كالتغذية الأ القضاء عمى الجكع كتكفير .2
 الصحة الجيدة كالرفاه .3
 .ص التعمـ مدل الحياةضماف التعميـ الجيد المنصؼ كالشامؿ لمجميع كتعزيز فر  .4
 .تحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف النساء كالفتيات  .5
دارتيا إدارة مستدامة .6  .ضماف تكافر المياه كخدمات الصرؼ الصحي لمجميع كاإ
 .ضماف حصكؿ الجميع بتكمفة معقكلة عمى خدمات الطاقة الحديثة المكثكقة كالمستدامة .7
المستداـ لمجميع، كالعمالة الكاممة كالمنتجة، كتكفير العمؿ تعزيز النمك الاقتصادم المطرد كالشامؿ ك  .8

 .اللائؽ لمجميع
 اقامة بنية تحتية قادرة عمى الصمكد، كتحفيز التصنيع الشامؿ المستداـ لمجميع، كتشجيع الابتكار. .9

 الحد مف انعداـ المساكاة داخؿ البمداف كفيما بينيا. .10
 .ى الصمكد كمستدامةجعؿ المدف كالتجمعات السكانية آمنة كقادرة عم .11
 .الاستيلاؾ كالانتاج المسؤكليف .12
 .اتخاذ اجراءات عاجمة لمتصدم لتغير المناخ كآثاره .13
 حفظ المحيطات كالبحار كالمكارد البحرية كاستخداميا عمى نحك مستداـ لتحقيؽ التنمية المستدامة .14
ـ، كادارة الغابػػات حمايػػة الػػنظـ الايككلكجيػػة البريػػة كصػػيانتيا كتعزيػػز اسػػتخداميا عمػػى نحػػك مسػػتدا .15

عمػى نحػك مسػتداـ، كمكافحػة التصػحر، ككقػؼ تػدىكر الاراضػي كعكػس مسػاره، ككقػؼ فقػداف التنػػكع 
 .البيكلكجي

 .السلاـ كالعدؿ .16
 .تعزيز كسائؿ التنفيذ كتنشيط الشراكة العالمية مف أجؿ التنمية المستدامة .17

 :المستدامة لمتنمية دةالمتح الأمـ أىداؼ التنمية المستدامة حسب قمة (1.2كيكضح الشكؿ )
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 ( أىداف التنمية المستدامة1.2شكل )

 2015برنامج الأمـ المتحدة الانمائي في الدكؿ العربية، المصدر: 

 المبادئ الأساسية لمتنمية المستدامة: 4.1.2
 السياسػية المقكمػات تشػكؿ بػدكرىا التػي المسػتدامة لمتنميػة الأساسػية المبػادئ إجمػاؿ يمكػف
 (:97، ص2013)طكيؿ،  يمي كما فعاليتيا كتأميف شرسائيا كالبيئية لأخلاقيةكا كالاجتماعية

 كالمسػتمرة المتكاممػة العلاقػة تفيػـ عمػى المسػتدامة التنميػة ترتكػز حيػث: والبيئـة التنميـة بين التوازن .1
 ناحيػة مػف البيئيػة الاعتبػارات كمراعػاة ناحيػة، مػف السػكاف احتياجػات ششػباع كالبيئػة، التنميػة بػيف
 كحكمػة بكفػاءة أديػرت مػا إذا الحيػة، الكائنػات كػؿ حاجػات لمكاجيػة كافيػة الأراضػي فمػكارد رل،أخػ

 .بالاستدامة يعرؼ ما كىك عادلة بطريقة كالمستقبؿ، حاضر اؿ الأجياؿ بيف ككزعت

 بػيف تػكازف التػي البيانػات عمػى المبنػي السػميـ، التخطػيط عمػى المسػتدامة التنميػة ترتكػز: التخطـيط .2
 ىػذه مػف الكاعيػة كالاسػتفادة المتاحػة، المجتمعيػة اشمكانيػات كبػيف لمسػكاف، الحقيقيػة الاحتياجػات
 بػيف التػكازف كتراعػي عمييػا، يتفػؽ أكلكيػات ضػكء فػي إنتاجيػا يمكف التي كالمادية البشرية اشمكانيات
 التنميػة كبػرامج المشػركعات تقػكيـ بعمميػة يتحقػؽ الػذم سػكاء، حػد عمػى كالمجتمػع الفػرد مصػمحة

 عمػى كالعمػؿ القػكة كنػكاحي تلافييػا، عمػى كالعمػؿ الضػعؼ نػكاحي عمػى التعػرؼ بيػدؼ مسػتدامة،ال
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 ذلػؾ فػي مسػتخدميف كالمتابعػة، كالتنفيذ التخطيط مراحؿ كافة في العممية ىذه تنجز أف عمى تنميتيا،
 بجميػع الاىتمػاـ خػلاؿ مػف المجتمػع، حيػاة عمػى المحافظػة بيػدؼ كتكامميػا الفرعيػة الػنظـ أسػمكب
 ة.كالبيئي كالاجتماعية الاقتصادية جكانبيا

 تسػعى لأنيػا فييػا، المجتمػع أفػراد جميػع مشػاركة عمػى المسػتدامة التنميػة تعتمػد: الشـعبية المشـاركة .3
 فػي سػكاء ليػـ المتاحػة الخيػارات نطػاؽ كتكسيع البشر، قدرات في الاستثمار خلاؿ مف الناس لتنمية
 الناس أجؿ مف كالتنمية كخلاؽ، منتج نحك عمى العمؿ يـيمكن حتى الميارات، أك الصحة أك التعميـ
 بكاسػطة كالتنميػة كعػادؿ، النطػاؽ كاسػع تكزيػع يحقػؽ الػذم الاقتصػادم النمػك ثمػار تكزع يكفؿ كالتي
 .كمأجكرة منتجة عمالة عمى الحصكؿ بكفالة فييا، لممشاركة فرصة امرئ لكؿ إعطاء أم الناس

 بػالالتزاـ عمينػا متكاصػمة، تنميػة إلػى الكصػكؿ أردنػا إذا: ونوالتعـا والتنسـيق البيئـي الـوعي سياسـة .4
 كمعاقبػة ليػا كالػدعكة كالدكلػة، المجتمػع قبػؿ مػف كتنميتيػا كالاجتماعيػة الطبيعيػة البيئػة بأخلاقيػات
 عمػى الحفػاظ نحػك الاجتمػاعي كسػمككيـ اشيجابيػة كاتجاىػاتيـ الأفػراد كعػي بتنميػة عنيػا، المنحػرؼ
 كنشػر البيئيػة التربيػة طريػؽ عػف الخاصػة، قبػؿ العامػة المصػالح كمراعػاة ؾالاسػتيلا كترشػيد البيئػة،
 كتطػكير المػدارس مػف تعمميػا يمكػف التػي كاشنسػانية الأخلاقيػة القػيـ كنشػر كاشنسػانية، الجماليػة القيـ

 تطبيؽ المعرفػة عمى اللازمة الاجتماعية الميارات ككذلؾ الناقد، كالتفكير التكاصؿ كقدرات الميارات
التنميػة  لتحقيػؽ كالدكليػة المحميػة المسػتكيات جميػع عمػى بيئيػة مكضػكعات كاستكشػاؼ الكاقػع فػي

 المستدامة.

  المستدامة:التنمية  أبعاد 5.1.2
 عناصر أساسية، ثلاث بيف الكثيؽ كالترابط الاندماج بتحقيؽ إلا تتحقؽ لا المستدامة التنمية إف

سمبان  البيئي، يؤثر الاجتماعي أك البعد إغفاؿ كأف لمتنمية، ةكالبيئي كالاجتماعية الاقتصادية كىي الجكانب
( 2019الاقتصػػػادم، كتتمثػػػؿ أبعػػػاد التنميػػػة المسػػػتدامة كمػػػا يراىػػػا )مسػػػعكدم كآخػػػركف،  البعػػػد عمػػػى
 ( في التالي:2018فراحتية، ك)
التفػاكت  مػف كالحػد كالسػطحية، الباطنيػة الاقتصػادية المػكارد تبديد إيقاؼ إلى ييدؼ الاقتصادي: البعد .1

 جانب ذلؾ الاقتصادية، إلى للإمكانيات كالرشيد العقلاني الاستخداـ عف فضلان  في المداخيؿ كالثركة،
 الاقتصػادية، حيػث تشػير التنميػة مسػتكل فػي كالػدكؿ الشػعكب بػيف بالمسػاكاة التنميػة المسػتدامة تيػتـ

 كازديػاد مسػتكل الاجتمػاعي، كالرفػاه بػالثركة تػنعـ المتقدمػة الػدكؿ شػعكب أف العالميػة إلػى المؤشػرات
 الػدكؿ ذلػؾ تشػيد كفي مقابؿ فييا، كالاستيلاؾ اشنتاج أنماط تطكر إلى مما أدل الاقتصادم، نمكىا
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 الجانػب سػمبان عمػى ممػا يػنعكس اقتصػادياتيا، أداء كتراجػع الطبيعيػة فػي مكاردىػا كبيػر تػدىكر النامية
 نتيجػة أفرادىػا، كذلػؾ مسػتكل معيشػة دنيكتػ البطالػة معػدلات ارتفػاع مػف خػلاؿ لشػعكبيا الاجتمػاعي
 الفقػر كالأزمػات محاربػة بػدلان مػف العسػكرم اشنفػاؽ كزيػادة الاقتصػاد الريعػي، عمػى لاعتمادىػا
 البيئػة حمايػة إلػى يػؤدم المػكارد بشػكؿ ىػذه اسػتخداـ رشػادة مػا يفػرض كىػذا يعيشػيا التي الاقتصادية

 حاضرة كالقادمة.ال لاجياؿ كالاجتماعية الاقتصادية الظركؼ كتحسف
كييػدؼ إلػى  لمسياسػات، التكزيعيػة كالعكاقػب العدالة مبدأ أساس عمى البعد ىذا : يقكـالبعد الاجتماعي .2

المسػتكل المعيشػي  كتحسػيف الكػافي كالػدخؿ الاجتماعيػة العدالػة كتحقيػؽ اشنسػانية الحاجػات إشػباع
سػلامة أنظمتيػا اشنتاجيػة  كضػماف كالعمػؿ، كالسػكف كالتربيػة بالصػحة البعػد ىػذا يتعمػؽ لافػراد، كمػا

 كالبشػر، كالػى الطبيعػة بػيف العلاقػة تحسػيف إلػى ييػدؼ الاجتماعيػة، كبالأسػاس كبيئتيػا التقميديػة
 الأساسية، كالكفػاء كالتعميمية الصحية الخدمات عمى الحصكؿ سبؿ الناس كتحسيف النيكض برفاىية
 اشنساف. حقكؽ كاحتراـ الأمف، معايير بالحد الأدنى مف

عمػى  المحافظػة عمػى البيئػي النظػاـ قػدرة أك المركنػة مبػدأ أسػاس عمػى البعػد ىػذا : يقػكـالبعـد البيئـي .3
عرضػة  أكثػر تصػبح مركنتيػا الػنظـ تمػؾ خسػرت مػا فػإذا التكيػؼ، عمػى كقدرتػو سػلامتو اشيككلكجيػة

ينػة لا مع حػدكد بيئػي نظػاـ لكػؿ يكػكف بحيػث البيئيػة الحػدكد مراعػاة يتعػيف ليػذا الأخػرل، لمتيديػدات
الػى تػدىكر  يػؤدم فإنػو الحػدكد تمػؾ تجػاكز حالػة فػي أمػا كالاسػتنزاؼ، الاسػتيلاؾ مػف يمكػف تجازكىػا
 السكاني كالتمكث كأنماط كالنمك الاستيلاؾ أماـ الحدكد كضع يجب الأساس ىذا كعمى النظاـ البيئي،
 التربة. كانجراؼ الغابات كقطع المياه كاستنزاؼ اشنتاج البيئية،

 المستدامة: التنمية تواجو تحقيق التي عوباتالص 6.1.2
 الصػعكبات معالجػة بسياسػة الخاصػة التكجييػات مػف مجمكعػة بتقػديـ الدكؿ قياـ مف الرغـ عمى

 المستدامة التنمية تكاجو تزاؿ لا التي المعكقات مف مجمكعة ىناؾ أف إلا التنمية المستدامة، تكاجو التي
 (:2018مثؿ )بيار،  تحقيقيا مف كتحد
 . نمكان  الأقؿ لمشعكب كالتعميمية كالصحية التنمكية البرامج عدادإ -
 المستدامة. التنمية لتحقيؽ اللازـ التمكيؿ مصادر إيجاد -
 النامية. الدكؿ لدعـ جديدة تمكيؿ ككسائؿ مصادر إيجاد -
 الاقتصػادية كالمؤسسػات القػرار صػناعة مراكػز داخػؿ الناميػة لمػدكؿ كفعالػة كاممػة مشػاركة تػأميف -

 .شفافية أكثر الدكؿ اقتصاديات جعؿ إلى تيدؼ التي الجيكد ية كتعزيزالدكل
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 الػدكؿ بػيف حقيقيػة شػراكة إيجػاد خػلاؿ مػف كالأجنبػي الػداخمي الاسػتثمار كتشػجيع التكامػؿ تحقيػؽ -
 .النامية الصناعية كالدكؿ

 ليةكمسػؤك  العالميػة البيئػة قضػايا لمكاجيػة الػدكلي المجتمػع يتخػذىا التػي اشجػراءات مػف التضػرر -
 المتضررة. الدكؿ مساعدة في المجتمع الدكلي

 .خصكصيتيا عمى كيحافظ الثقافية الذاتية عمى التأكيد في ييـ ككنو الحضارم التراث حماية -
 باعتبػاره ليػـ العممي العمؿ إمكانيات كتكفير الباحثيف كتشجيع لمبيئة الملائمة التقنيات كتطكير نقؿ -

 التنميػة مجػالات فػي كالتفكيػر الػكعي بتنميػة ربطػو مػع رارهكاسػتم التنمػكم العمػؿ تطػكير مػف أسػباب
 .المستدامة
 اعتبرتيا كالتي المستدامة، التنمية تكاجو التي التحديات (2019استعرض بركاف كبميادم ) كما

 المجتمػع جيػكد كتعبئػة اتفػاؽ تجػذب التػي المسػتدامة الحمػكؿ شيجاد معيا كاجبة التعامؿ كظركفان  عكاملان 
 :يمي كما كىي يذىا،لتنف الدكلي

 السياسي. كالأمف الاستقرار عدـ -
 الديكف. كتراكـ كالبطالة الأمية نسبة كارتفاع الفقر مشكمة -
 نسػبة كتراجػع الجزائػر فييػا بمػا الناميػة الػدكؿ منػاطؽ معظػـ تشػيده الػذم كالتصػحر الجفػاؼ ظػاىرة -

 .كتمكثيا مكارد المياه
 الاسػتراتيجيات كتنفيػذ كضػع فػي المسػاىمة فػي عالةالف مشاركتو كعدـ المدني المجتمع تجربة حداثة -

 المستدامة. التنمية الفعالة في
 المرأة منيا خاصة اشنساف كحقكؽ الديمقراطية غياب -
إلػى  يػؤدم ممػا الحضػرية المػدف إلػى الريػؼ مػف اليجػرة في الاستمرار مع مذىمة بنسبة السكاف تزايد -

 كتمػكث كالخػدمات المرافػؽ عمػى التػأثير جانػب إلػى الأيككلػكجي الجانػب عمػى السػمبية الانعكاسػات
 النفايات. اليكاء كتراكـ

 المستدامة. لمتنمية كالمخترعة الحديثة التكنكلكجيا لاكتساب التمكيؿ مشاكؿ -
 إلػى ىػذا كيرجػع خصكصػان، البيئػة عمػى كبالحفػاظ المسػتدامة التنميػة بمزايا كالتحسيف اشعلاـ نقص -

 دكر
 .استثناء دكف الجميع مسؤكلية البيئة لأف بذلؾ ياـالق في المدني كالمجتمع الدكلة -
 .كالبيئية الاجتماعية أنشطتيـ بنتائج اشفصاح عمى الاقتصادييف الأعكاف يجبر التشريع غياب -
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 معالجتيا. كقدرات الصناعية النفايات جمع أماكف محدكدية -
 ية.الدكل القياسية لممكاصفات مطابقة إدارة أنظمة لكضع المكجية اشعانات ضعؼ -
 بعػض مسػتكل عمػى الػدفعات بعػض باسػتثناء المسػتدامة، كالتنميػة البيئػة مجػاؿ فػي التكػكيف نقػص -

 المخصصة. التككينية الجامعات كالمراكز

 أىداف التنمية المستدامة فيما يتعمق بالعمل اللائق: 2.2
المطػرد  إلػى تعزيػز النمػك الاقتصػادم أىداؼ التنمية المسػتدامة فيمػا يتعمػؽ بالعمػؿ اللائػؽيسعى 

كالشػػامؿ لمجميػػع كالمسػػتداـ، كالعمالػػة الكاممػػة كالمنتجػػة، كتػػكفير العمػػؿ اللائػػؽ لمجميػػع". كحيػػث إنػػو مػػف 
 كأف يقع المزيد في شرؾ الكظائؼ اليشة كغير المستقرة، المنتظر أف تزداد البطالة خلاؿ السنكات المقبمة

 .(2015)أكريميك باريسكتك،  لعالـفإف ىذا اليدؼ يعكس شكاغؿ الحككمات كالشعكب في جميع أنحاء ا

 :التنمية المستدامة فيما يتعمق بالعمل اللائقأولويات  1.2.2
 بالنسػػبة لمنظمػػة العمػػؿ الدكليػػة الأكلكيػػات التاليػػة مػػف أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 8يشػػمؿ اليػػدؼ 

 :(2015أكريميك باريسكتك، )
 .تحقيؽ العمالة الكاممة كالمنتجة كتكفير العمؿ اللائؽ -
 .قميص فجكة الأجكر بيف الجنسيف كبطالة الشبابت -
ضفاء الطابع الرسمي عمى الاقتصاد غير الرسمي -  .إنياء جميع أشكاؿ عمؿ الأطفاؿ كاإ
 .تشجيع المؤسسات المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة الحجـ -
 .حماية حقكؽ العمؿ كتعزيز بيئات عمؿ تكفر السلامة كالأمف -

 :العمل اللائق والعمالة الكاممة والمنتجة تمكين الناس من خلال 2.2.2
فػي عػالـ مػف الاحتػراـ الكامػؿ لحقػكؽ الانسػاف ككرامػة  المتحدةلبرنامج الامـ  2030تتمثؿ رؤية 

الانساف كسيادة القانكف كالعدالة كالمساكاة كعدـ التمييز، كفي احتراـ العرؽ كالاثنيػة كالتنػكع الثقػافي، كفػي 
ف يساىـ في الازدىار كالتطكر حيث أيمكف  يؽ الامكانيات البشرية تحقيقان تكافؤ الفرص، مما يسمح بتحق

الػػى التحقيػػؽ الكامػػؿ كالشػػامؿ لمعدالػػة الاجتماعيػػة  لبرنػػامج الامػػـ المتحػػدة تػػدعك ضػػمنيان  2030ف رؤيػػة إ
الى ذلؾ كضػع حػدكد لجميػع  باشضافةكالتي تتمثؿ في القدرات الاجتماعات كالاقتصادية لشعكب العالـ، 

فػػػػراد حيػػػػث يقتضػػػػي مػػػػف ذلػػػػؾ تمكػػػػيف الأ ،ية لمعمػػػػؿ كتحقيػػػػؽ المبػػػػادئسػػػػساكالحقػػػػكؽ الأ زيػػػػياؿ التماشػػػػك
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 باشنتاجيػػةفػػي تعزيػػز التحػػكؿ الييكمػػي المسػػتداـ كالػػذم ينػػتيض  كالمسػػاكاةبالمجتمعػػات كضػػماف الشػػمكلية 
ة كيتناسػػػب مػػػع تكزيػػػع المكاسػػػب بالتسػػػاكم عػػػلاكة عمػػػى ذلػػػؾ تييئػػػة الظػػػركؼ التػػػي تتناسػػػب مػػػع اسػػػتدام

 شمكانياتيـ.ـ تمكيف العماؿ في تحقيؽ كامؿ ثكمف  المنشةت
حػػد مػػنيـ عمػػى قارعػػو الطريػػؽ كايجػػاد الفػػرص الكافيػػة أفػػراد بػػالمجتمع عػػدـ تػػرؾ يعنػػي تمكػػيف الأك 

لتضمينيـ في العمؿ مع التمتع الحقيقي بالحقكؽ كتطبيؽ المعايير التي تنص عمييا القػكانيف كالتشػريعات 
زمػة معػدؿ البطالػة العػالمي الػى مسػتكاه قبػؿ الأ شعػادةعكاـ أ 9ا اذا تطمب الامر حيث يبقى التحدم كبير 

حيث بمغػت القػكل العاممػة عمػى  ،2018مميكف عاطؿ عف العمؿ في العاـ  172الى  ، باشضافة2008
مميكف عامػؿ اضػافي ممػا  140ف أالمستكل العالمي بما يشمؿ طالب العمؿ المحتمميف المكجكديف حيث 

يػدم العاممػة كمػف بػيف ىػؤلاء مميػكف شػخص فػي بنػد تقػص اسػتخداـ الأ 312يؼ مػا مجمكعػو يعني تصػن
الػى كسػائؿ  يفتقػركف% يعممكف في العمالػة الغيػر المنظمػة، كغالبػا مػا 60كثر مف أيعممكف، ىناؾ  الذيف

فػي  ران الحماية الاجتماعية كالحكار الاجتماعي، حيث سػجؿ فقػر العػامميف تراجعػا كبيػرا كلكنػو لايػزاؿ منتشػ
، سػرىـ فػػي فقػػر شػػديدأمميػكف عامػػؿ مػػع  265نحػػاء العػالـ، حيػػث يعػػيش أبعػص مػػف المنػػاطؽ كفػي كافػػة 

ربػاع أمػع ثلاثػة  بالمقارنػة% فػي سػكؽ العمػؿ 48قؿ مف نصؼ مجمػكع النسػاء فػي سػف العمػؿ أكيشارؾ 
 (.ILO, 2019) الرجاؿ في سف العمؿ

مػا  الانسانية ككثيػران  الكرامةككذلؾ  المستدامةة بتحقيؽ التنمي الكفيمةكيكفر العمؿ اللائؽ الكسائؿ 
التقػديرات الصػادرة عػف منظمػة العمػؿ الدكليػة  يخػر ينعكس ذلؾ عمى نكع كظػركؼ العمػؿ السػائد، ككفقػان 

بالعمػؿ المرتبطػة كالامػراض  المينيػةمميكف عامؿ تقريبا حتفيـ كػؿ سػنو بسػبب الحػكادث  2.8حيث يمقى 
% تنتج عػف الحػكادث المينيػة كتشػير التقػديرات الػى 13.7 ة،كفا ةلحا 380.000ف اكثر مف أفي حيف 

غير مميتو كلكف يمكف اف يتسبب ذلؾ الى العديػد مػف  شصاباتمميكف عامؿ يتعرضكف سنكيا  374ف أ
 ,Hämäläinen) كالتػي تػؤثر عمػى قػدرة العمػاؿ عمػى الكسػب عمػى المػدل الطكيػؿ ،الاصػابات الخطيػرة

2017.) 

 :لمتمييز ودووءع حد المساواةلمجميع والحد من انعدام توفير الفرص  3.2.2
عػػػف عػػػدـ المسػػاكاة كتكػػػافؤ الفػػػرص كذلػػػؾ نتيجػػػة  الناتجػػػةلمػػا كػػػاف انعػػػداـ المسػػػاكاة فػػي المػػػداخؿ 

مػػف أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة تػػدعك إلػػى اتخػػاذ  10لاشػػكاؿ المختمفػػة مػػف التمييػػز، فػػإف غايػػات اليػػدؼ 
المزيػد مػف سػبؿ الحصػكؿ عمػى  شتاحػةتنظيميػة كنشػطة عمػى السػكاء تدابير اقتصادية مناىضة لمتمييػز ك 
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كتكاجػػو النسػػاء كالفتيػػات كالمعكقػػكف كالشػػعكب الاصػػمية كالاشػػخاص المصػػابكف بفيػػركس نقػػص  ،الفػػرص
 ذاتيػػان  تكالػػدان   اةالمناعػػة البشػػرية أك الايػػدز كالميػػاجركف تحػػديات عديػػدة حيػػث يتكالػػد الفقػػر كانعػػداـ المسػػاك 

كيتجمياف كثغره في الميارات كالتعمػيـ كتقػديـ الخػدمات الصػحية كطػركؼ المعيشػة  لمتعددةاعبر ابعادىما 
كالعمػػؿ كفػػرص العمػػؿ كامكانيػػة الكصػػكؿ إلػػى المػػكارد. كتمتػػد الاثػػار الضػػارة لعػػدـ المسػػاكاة إلػػى تماسػػؾ 

ا بينيػػا، المجتمعػػات كتقػػكض اسػػتدامة اقتصػػاداتيا. إف الحػػد مػػف أكجػػو انعػػداـ المسػػاكاة داخػػؿ البمػػداف كفيمػػ
عديػػدة تنػػدرج  مػػف أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة، كمػػف غايػػات 10ىػػك المبتغػػى مػػف ىػػذا اليػػدؼ أم اليػػدؼ 

 .(HL/329.GBالكثيقة /) ضمف أىداؼ التنمية المستدامة ذات الصمة

 :مام تكافؤ الفرصأالتحديات المحددة المماثمة  4.2.2
ف يبػػػػ اةالمسػػػػاك بشػػػػأف  5كاليػػػػدؼ  المسػػػػتدامةىػػػػداؼ التنميػػػػة أمػػػػف  10اليػػػػدؼ ك  8يػػػػدعـ اليػػػػدؼ 
بيف الجنسيف، حيث لا يزاؿ ىنػاؾ العديػد  المساكاةكلكيات كالكسائؿ الكفيمة بتحقيؽ لأالجنسيف في تحديد ا

مف الثغرات بيف الجنسيف قائمة في مجالات التعمػيـ لمحصػكؿ عمػى ميػارات العمالػة كالمشػاركة فػي القػكل 
 .(HL/329.GBالكثيقة /) كالتحيز الميني ككذلؾ في الاجكر بالنسبة لمعمؿ المماثؿ العاممة

كتتمثؿ إحدل نتائج الفصؿ بيف الجنسيف في المينػة كالقطػاع كالتمييػز فػي مكػاف العمػؿ كالقكالػب 
النمطية، في كجػكد ثغػرة الاجػكر بػيف الجنسػيف المسػتمرة ككاسػعة الانتشػار، كفػي معظػـ البمػداف، كلا سػيما 

ظػػائؼ المػػرأة ذات البمػػداف ذات معػػدلات مشػػاركة المػػرأة المنخفضػػة فػػي العمالػػة بػػأجر، عػػادة مػػا تكػػكف ك 
خصائص مختمفة عف كظائؼ الرجؿ. كبمجرد إزالة "الاثار" الناجمة عف ىذه العناصر، فإف ثغرة الاجكر 

 .%19 تتجاكز تيبيف الجنسيف عمى المستكل العالمي، المقٌدرة باستخداـ متكسط الاجكر عف الساعة، ال
ؿ طاقػػاتيـ لا بػػد مػػف بػػذؿ شػػخاص ذكم الاعاقػػة تحػػديات إضػػافية فػػي تحقيػػؽ كامػػحيػػث يكاجػػو الأ

المزيػػد مػػف الجيػػكد لتػػكفير فػػرص العمػػؿ اللائػػؽ ليػػـ حيػػث تبمػػ  مسػػتكيات عمالػػة الاشػػخاص ذكم الاعاقػػة 
صػػػحاء فػػػي المتكسػػػط كظػػػركؼ عمميػػػـ أسػػػكء مػػػف ظػػػركؼ عمػػػؿ نصػػػؼ مسػػػتكيات عمالػػػة الاشػػػخاص الأ

اتاة لمقضاء عمى الحكاجز كىناؾ حاجة إلى إيجاد بيئة تشريعية كسياسية أكثر مؤ  ،نظرائيـ غير المعكقيف
الماديػػة كالسػػمككية التػػي اؿ يػػزاؿ يكاجييػػا الاشػػخاص ذكم الاعاقػػة فػػي كثيػػر مػػف الاحيػػاف لتزكيػػد فػػرص 

جػػػؿ تحسػػػيف احصػػػائيات العمالػػػة أليػػػـ لمكصػػػكؿ الػػػى الميػػػارات التػػػي يتطمبيػػػا سػػػكؽ العمػػػؿ مػػػف  متسػػػاكية
كلا يػػػػزاؿ السػػػػكاف ، ياسػػػػية الداعمػػػػةالمصػػػنفة حسػػػػب طبيعػػػػة الاعاقػػػػة كاـ يػػػػدعـ التػػػدابير التشخيصػػػػية كالس

كيتطمب ذلؾ عدـ ترؾ ، غير متناسب في صفكؼ الفقراء في جميع أنحاء العالـ صميكف ممثميف تمثيلان الأ
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أحػػد عمػػى قارعػػة الطريػػؽ" إيػػلاء اىتمػػاـ خػػاص لمشػػعكب الاصػػمية فػػي التػػدخلات الانمائيػػة كمشػػاركتيا فػػي 
كيدفع أثر تغيػر المنػاخ كتقمػص القػدرة عمػى الكصػكؿ إلػى  ،يةصنع القرار كدعـ مبادراتيا كأكلياتيا الانمائ

صػػمييف إلػػى العمػػؿ فػػي الاقتصػػاد غيػػر المػػنظـ حيػػث يشػػتد احتمػػاؿ راضػػي السػػكاف الأأالمػػكارد الطبيعيػػة، ك 
تعرضيـ لمتمييز كالعمؿ الجبرم كمخػاطر الصػحة السػلامة المينيػة كأنػكاع أخػرل مػف أشػكاؿ العمػؿ غيػر 

 . ((819)رقـ  8919بمدا  88اتفاقية الشعكب الاصمية كالقبمية، ) المقبكلة

 :في المداخيل التي تتناسب مع دعم الفرص المساواةانعدام تخفيف  5.2.2
جكر ىك مف العكامؿ التي تساىـ بشكؿ كبير في الاتجػاه العػاـ لانعػداـ في الأ المساكاةاف انعداـ 

% مػػف العمػػاؿ ذكم 10صػػمت نسػػبة ح 2010عػػاـ فػػي ك  ،فػػي المػػداخيؿ فػػي جميػػع انحػػاء العػػالـ المسػػاكاة
 الػذيف% مػف العمػاؿ 50 حصػؿجػكر، فػي حػيف % مػف مجمػكع الأ25.5كركبا عمػى أالاجكر العالية في 

سر ، حيث تعتمد الأالمنخفضكفي العديد مف البمداف غالبا يككف الدخؿ ، %30قؿ مف أجكر أيتقاضكف 
متدنيػة الانتاجيػة كفػي ظػركؼ استضػعاؼ، ممػا  أنشػطةعمى عائدات العمؿ لمحساب الخاص التػي تػدرىا 

جػػكر داخػػؿ البمػػداف كفيمػػا بينيػػا، كعمػػى مسػػتكل السياسػػات الماليػػة كالأ اكاةالمسػػيسػػاىـ فػػي الفقػػر كانعػػداـ 
كالمصػػػػركفات عمػػػى السػػػػكاء( كسياسػػػػة  للإيػػػراداتكالحمايػػػة الاجتماعيػػػػة حيػػػث يمكػػػػف لمسياسػػػات الماليػػػػة )

مػف خػلاؿ تمكػيف  للاسػتدامةكطابعيا الذاتي  المساكاةثار تزايد انعداـ آف تخفؼ مف أالحماية الاجتماعية 
ف تسػػتحدث فػػرص العمػػؿ أف تعػػزز قػػدرتيـ عمػػى الصػػمكد ك أمػػف الكصػػكؿ الػػى المػػكارد التػػي يمكػػف النػػاس 

 (.ILO, 2019) نشطةكالتعمـ كالحراؾ الجغرافي كالأ

  المنتجةنتاجية وبناء القدرات تعزيز الإ  6.2.2
 ئيػػان يعتمػػد النمػػك المسػػتداـ كتكليػػد العمالػػة الكاممػػة كالمنتجػػة عمػػى التحػػكؿ الاقتصػػادم المسػػتداـ بي

عمى القدرات الانتاجية للاقتصاديات كيجب معالجة نمك الانتاجيػة عمػى نطػاؽ الاقتصػاد كعمػى  اجتماعيان 
مستكل القطاع مف خلاؿ تييئة بيئة ملائمة للاعماؿ تعزز الاستثمار كالنمػك كاسػتحداث العمالػة كالتحػكؿ 

مػػػر حاسػػػـ أمػػػى الائتمػػػاف الييكمػػػي الػػػداعـ لمنمػػػك. كتػػػكفر سػػػبؿ حصػػػكؿ المنشػػػةت الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة ع
لاسػػػػتمراريتيا كاسػػػػياميا فػػػػي النمػػػػك كالعمالػػػػة كىػػػػك مػػػػا يمكنيػػػػا مػػػػف الاسػػػػتثمار فػػػػي راس المػػػػاؿ كاعتمػػػػاد 

كينبغػػي أف تعػػزز السياسػػات الانمائيػػة ، تكنكلكجيػػات جديػػدة كالمسػػاىمو فػػي تكسػػيع نطػػاؽ قػػدرات العمػػاؿ
كالسياسية كالتنظيمية المكجيو نحك تعزيػز الكطنية كأطر التجارة كالتمكيؿ الدكلية، الاصلاحات المؤسسية 

نمػػك انتاجيػػة القطاعػػات كنقػػؿ التكنكلكجيػػا كتكييفيػػا كركح تنظػػيـ المشػػاريع كسػػبؿ الحصػػكؿ عمػػى التمكيػػؿ 
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ضػػفاء السػػمة المنظمػػة عمػػى الاقتصػػاد غيػػر المػػنظـ، مػػع التركيػػز عمػػى تعزيػػز العمػػؿ اللائػػؽ  /الكثيقػػة) كاإ
HL/329.GB). 

 تنتاجية من خلال الميارابناء القدرات الإ  7.2.2
بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ  -يمػػػر عػػػالـ العمػػػؿ بتغيػػػرات تحكيميػػػة جكىريػػػة كمتزايػػػدة. كتطػػػرح ىػػػذه الاتجاىػػػات 

مػػػاـ نظػػػـ التعمػػػيـ كالتػػػدريب التقميديػػػة حيػػػث أالتكنكلكجيػػػة فػػػي تنظػػػيـ العمػػػؿ كتحػػػديات ىائمػػػة  الاتجاىػػػات
مف حيث  عان كتنك  ةكثر مركنأف تصبح أف تتكيؼ نظـ التعميـ كالتدريب ك أمف  ده الشكاغؿ لابذالتصدم لي

ساسػػية مثػػؿ التفكيػػر كالنقػػاد كالتعػػاكف كالابػػداع كحػػؿ خيػػارات الػػتعمـ كمسػػاراتو كتصػػبح ميػػارات العمػػؿ الأ
فػػػراد المجتمػػػع مػػػف التنقػػػؿ بػػػيف الميػػػف كالكظػػػائؼ كالانتقػػػاؿ مػػػف أكثػػػر حيكيػػػة لتمكػػػيف أالمشػػػاكؿ عناصػػػر 

التكنكلػػكجي كنطاقػػة كالاعتػػراؼ يػػر المػػنظـ الػػى الاقتصػػاد المػػنظـ كمػػع تسػػارع كتيػػره التغيػػر غالاقتصػػادم 
 ىمية التعمـ المتكاصؿ لمحاجو مف الزيادة في الابتكارات لتشجيع التدريب كتكفيره لمجميع.أالمتزايد في 

 جل استحداث العمالة والمباشرة غير المباشرة أالاستثمار من  8.2.2
سػػكاؽ تكسػػيع النطػػاؽ بالألتعزيػػز التكاصػػؿ ك  ساسػػيان أ تعتبػػر البنيػػة التحتيػػة الماديػػة كالرقميػػة شػػرطان 

لػذلؾ فػاف ، كدعـ النمك الاقتصادم كالتنمية الاجتماعية كالمستداميف كمف ثـ ارسػاء تحسػيف نكعيػة الحيػاة
ك غير ذلؾ مػف البنػى التحتيػة الزراعيػة المنتػو كالمرتبطػو بالبيئػة بمػا فػي ذلػؾ شػبكات الػرم أكسائؿ النقؿ 

 الاراضػي كتػدابير الحمايػة تنطػكم عمػى امكانيػات تػكفيركالحفاظ عمى المياة كحماية المنحػدرات كتحسػيف 
المنافع الاقتصادية كفي الكقت نفسو ايضا حماية البيئة كالحد مف الفقر كالبني التحتية التي يمكف تنفيذىا 
باسػػػتخداـ الػػػنيج كثيفػػػة العمالػػػة كالتكنكلكجيػػػات القائمػػػة عمػػػى المػػػكارد المحميػػػة تػػػكفر المنػػػافع الاقتصػػػادية 

 .لغير مباشرة كتحمي البيئةكالمباشرة كا

 بناء المؤسسات وتعزيز السياسات الشاممة 9.2.2
يتطمب تشجيع قياـ مجتمعات مسالمة كعادلة كحاضنة لمجميع، بما فييا مؤسسات سػكؽ العمػؿ، 
التػي تضػػمف الامػف الاقتصػػادم كتكػػافؤ الفػرص كالحريػػة كالكرامػة لمجميػػع. كتعتبػػر مؤسسػات سػػكؽ العمػػؿ 

عمػػة لمتنظػػيـ كمنظمػػات أصػػحاب العمػػؿ كمنظمػػات العمػػاؿ كالاتفاقيػػات كنظػػـ كادارة مثػػؿ المؤسسػػات الدا
سػػاس الػػذم تنبػػى عمييػػا المجتمعػػات العادلػػة كيجػػب أف تسػػتند السياسػػات العمػػؿ كتفتػػيش العمػػؿ حجػػر الأ

طر السياسات الانمائية الشاممة إلى الحكار الاجتماعي كالتشخيصات كالحمكؿ الخاصة بكؿ بمد كيمكف لأ
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اممة لمنمك كالعمالة، المكرسة في الاستراتيجيات الانمائية الكطنية كالقائمػة عمػى الحػكار الاجتمػاعي، المتك
 /الكثيقة) أف تعالج أىدافا انمائية متعددة السياقات كتضيؼ مزيد مف التركيز عمى المجمكعات المستيدفة

HL/329.GB). 

 ريادة الاعمال 3.2
 كمػف إلييػا، الكصػكؿ لػىإ كثيػرة مؤسسػات تسػعى أساسػي متطمػب ريػادة الأعمػاؿ لقػد أصػبحت
كالحضػارم  الثقػافي بتنػكعيـ الجميع إشراؾ كتطمبت الريادية الأفكار دكر ازدياد في العكامؿ التي ساىمت

حػدة  كزيػادة فعاليتيػا كازديػاد الاتصػالات كتقػدـ التكنكلكجيػا فػي كالتطػكر كالتقػدـ، النجػاح لغػرض تبنػي
 ضركرية ليس سمة الريادة تعتبر المؤسسات ففي ية،التنافس الميزة إلى لمكصكؿ المؤسسات المنافسة بيف
، 2016المؤسسػة )عمػار،  داخػؿ الاسػتقرار مستكل عمى كالحفاظ النجاح ىذا كلاستمرار بؿ فقط لنجاحيا

 .(2ص
ىنػاؾ ابػداع  يككف لف الذيف الرياديكف المكظفكف فييا يتكفر أف مف لابد الريادية المنظمة أف كما
شيء كالاستمرارية في أخػذ  لا مف قيمة ذا شيئا كيبتكر يبنى الذم الشخص ذلؾ ىك فالريادم مف دكنيـ،

 (43، ص2008المخاطرة )السكارنة،  عنصر أخذ ككذلؾ بالرؤيا كالالتزاـ بالمكارد المتعمقة الفرص
مكضػكع اىتمػاـ  المتعمقػة الريػادة فكػرة أصػبحت كالمتزايدة، المستمرة الاقتصادية العكلمة ظؿ كفي
كضػع الاسػتراتيجيات المناسػبة لنجػاح  عمػى القػدرة بؿ لممكضكع فيميـ مجاؿ في فقط ليس اءالقادة كالمدر 
 الميػزات التنافسػية لمنظمػات اليػكـ كلكػي أحػد الريػادة مثمػت إذ التميز المؤسسي فييػا، كاستمرار المنظمات

، 2010بالأعمػاؿ الرياديػة )اسػماعيؿ،  النمػك عمػى تشػجع التػي الرؤيػة تضػع أف يجػب المنظمػة تػنجح
 (.66ص

 مفيوم ريادة الأعمال: 1.3.2
عمميػػػة تكػػػكيف شػػػيء مػػػا جديػػػد مػػػع افتػػػراض لممخػػػاطر كالعكائػػػد إلا أنيػػػا عمميػػػة تكػػػكيف شػػػيء مػػػا 

كسػػيككلكجية  ماليػػة مخػػاطر مختمػػؼ ذك قيمػػة عػػف طريػػؽ تكػػريس الكقػػت كالجيػػد الضػػركرم بػػافتراض
ـ الريػػادة مػػف ثلاثػػة أبعػػاد )الػػزيف، الناتجػػة. كيتكػػكف مفيػػك  الماليػػة العكائػػد كجنػػي كاجتماعيػػة مصػػاحبة،

 (:4، ص2010
 كالتػي تأخػذ الحاجػات، كتمبيػة المشػكلات لحػؿ المألكفػة غيػر اشبداعيػة الحمػكؿ : كتمثػؿالابتكاريـة 
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 الحديثة التقنيات صيغان مف
  :لاسػتثمار  أساسػية مػكارد لتػكفير الرغبػة كتتضػمف كتػدار، تحتسػب مػا عػادة مخػاطرة كىػيالمخـاطرة

 ككمفتو. الفشؿ عف المسؤكلية ؿتحم الفرصة مع
 مثمرة. تككف الريادة أف في العمؿ مع بالتنفيذ : كتتصؿالاستباقية 

كىي عممية إنشاء شيء جديد ذك قيمة كتخصيص الكقت كالجيد كالمػاؿ الػلازـ لممشػركع كتحمػؿ 
 (.Rahman, 2011المخاطر المصاحبة كاستقباؿ المكافئة الناتجة بما يحدث تراكـ الثركة )

التػػػػي لديػػػػة لكضػػػع مينتػػػػو كمكقفػػػػة المػػػالي فػػػػي الكاقػػػػع  القػػػدرةسػػػػمكؾ رائػػػد الاعمػػػػاؿ نػػػػكع كػػػس كيع
كالمخاطرة عف طريؽ تطبيؽ فكرتو ككضعيا محؿ التنفيذ كذلؾ عف طريؽ بذؿ المزيػد مػف الكقػت كالجيػد 

 (.Petres, 2018) كراس المالي في مخاطرة غير مضمكنو
كع الاجراءات اللازمة شيجػاد شػيء مختمػؼ ذم ( بأف ريادة الأعماؿ مجم2018كيرل الرميدم )

قيمة مػف خػلاؿ تكػريس الكقػت كالجيػد اللازمػيف لػذلؾ، مػع الأخػذ فػي الاعتبػار المخػاطرة المحسػكبة لػذلؾ 
لمحصكؿ عمى مكتسبات مادية أك تحقيؽ الرضا الفردم بيدؼ الكصكؿ لمنظمة قادرة عمى دعـ الابتكػار 

 بشكؿ مستمر.

 ال:أىمية ريادة الأعم 2.3.2
نمػػا يػػنعكس عمػػى إ ف لريػػادة منظمػػات الأعمػػاؿ أىميػػة كبيػػرة لػػيس عمػػى محتػػكل المنظمػػة فقػػط، كاإ

، 2016مسػػػتكل الاقتصػػػاد الكمػػػي، كتمكػػػف أىميػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي النقػػػاط التاليػػػة )الحديػػػدم كسػػػعد، 
 :(341ص
 .تغيير كتطكير كالتجديد الاستراتيجي كةليةالنشاط الريادم  .1
ممػػكارد المتاحػػة لمكصػػكؿ إلػػى لتخػػاذ القػػرار المتعمػػؽ بالاسػػتعماؿ الأفضػػؿ تعػػد أحػػد مػػدخلات عمميػػة ا .2

 .كأساليب جديدة لمعمميات طرؽاطلاؽ المنتج أك الخدمة الجديدة، ككذلؾ الكصكؿ إلى تطكير 
البيركقراطيػة  تستعمؿ أساسيات اشدارة في الكقت الذم يتـ فيو تحديد نمط سمكؾ الريادم، إذ يتحدل .3

 .كيشجع عمى اشبداع
كتنفيػذىا  سػطة اختيػار الفػرص الجديػدةاتككف مسؤكلة عف تحفيز كتشػجيع اشبػداع داخػؿ المنظمػة بك  .4

 .كاستغلاؿ كاكتساب المكارد لأجؿ إنتاج خدمات جديدة
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 مجمكعػػة مػػف المكاقػػؼ كاشجػػراءات المتنكعػػة كالتػػي تعػػزز قػػدرتيا عمػػى تبنػػي المنظمػػةيػػادة تتضػػمف ر  .5
 .كاشبداع صالمخاطرة كالتمسؾ بالفر 

 تعتبر ذات تأثير ايجابي جدان عمى الاقتصاد كعمى المجتمع، فيي تساعد عمى الاستقرار. .6
 تعتبر سمة ىامة كاستراتيجية لمنمك كالميزة التنافسية. .7
 تككف فرصة لجني الأرباح كالمساىمة في المجتمع مف خلاؿ ما تقدمو المنظمة مف خدمات ليا. .8

 أىداف ريادة الأعمال: 3.3.2
المػكح، الريادية لتحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ يمكف اجماليا مف خػلاؿ التػالي )تسعى المؤسسات 

2017:) 
 كالمستقبمي لمشركة. الحالي الكضع تحسيف 
 العاممة القكل كتناسب ترضي التي العمؿ فرص مف مزيد لمريادم تكفر حيث الذاتي التكظيؼ. 
 الاقتصادم أك النمك الدخؿ زيادة. 
 أك  المحمػى للاسػتيلاؾ سػكاء نيائيػة منتجػات صػكرة فػي لمحميػةا المػكارد تصػنيع عمػى التشػجيع

 .لمتصدير
 جديدة أسكاؽ خمؽ مع السمع مف المزيد إنتاج إلى السعي. 
 اشنتاج لزيادة الصغيرة الصناعات في الحديثة التكنكلكجيا استخداـ عمى التأكيد. 
 اشعماؿ لريادة جديد محمي مناخ بتكفير الخبراء ىجرة مف التقميؿ. 
 المؤسسي التنظيـ مستكل عمى الأعماؿ ريادة لممارسة العاـ المناخ ئةتيي. 
 المنظمات داخؿ الكحدات أك الجديدة، المشركعات استقلاؿ أك الجديدة المشركعات إقامة. 
 ـ المؤسسيالتنظي في العاممكف يقدميا التي المبادرات كتبني تشجيع. 
 الاستراتيجي بالتجديد يسمى ما أك الي المتاحة كالفرص الشركة تكجيات في التفكير إعادة. 

 الاعمال: رياده أنواع 4.3.2
 (:Blanchard, 2013تتمثؿ أنكاع ريادة الأعماؿ بالأنكاع التالية )

 أفرادىػا الػى تحقيػؽ أربػاح ىػي المشػاريع التػي تكػكف عػادةن فرديػة، كلا يسػعى  :ريادة الاعماؿ الصغيرة
فػػي أمػػكاؿ ضػػخمة كلكػػف تغطػػي التكػػاليؼ الأساسػػية كتضػػمف ليػػـ تحقيػػؽ دخػػؿ  الاسػػتثمارعاليػػة كلا 

 .كافي لمعيشتيـ

https://www.alefstartup.com/blog/2020/02/18/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1
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  ريادة الاعماؿ لمشركات الكبيرة: ىك النمك كالتطكر لمنػكع السػابؽ مػف مميػزات ريػادة الاعمػاؿ، بحيػث
 .كخدمات جديدة حسب أذكاؽ المستيمكيفتتكجو الشركات في ىذا النكع الى إنشاء منتجات 

  ريػػادة الاعمػػاؿ القابمػػة لمتطػػكير: تسػػعى الشػػركات فػػي ىػػذا النػػكع الػػى تحقيػػؽ عائػػدات كبيػػرة كالتكسػػع
بشكؿ أسرع، تتمقى الشركات في ىذا النكع تمكيلان مف أصحاب رؤكس الأمكاؿ فيصبح لػدييا الحػافز 

 .لتحقيؽ تكسع كنجاح أكبر
  ي ىػػذا النػػكع مػػف الأعمػػاؿ تميػؿ المشػػاريع الػػى حػػؿ المشػػكلات فػػي المجتمػػع : فػػالاجتماعيػػةالمشػاريع

حيػث يكػكف اليػدؼ إنسػاني فػي أغمػب  .كعادة ما تكػكف مشػاريع غيػر ربحيػة كلػدييا عناصػر مختمفػة
 .الأحياف

  ،ريادة الأعماؿ المبتكرة: يسعى ركاد الأعماؿ في ىذا النكع الى تقػديـ خػدمات كمنتجػات جديػدة كميػان
 .ف الى دائمان الى التميز عف الأخريف في المنتجات التي يبتكركنياكما يميمك 

  ريادة الاعماؿ لمباحثيف: يقكـ ىذا النكع مف الأعماؿ عمى البحث كالتخطيط الجيد قبؿ البدء بإطلاؽ
 .المشركع، يميؿ ىذا النكع الى عميمة اجرار الأبحاث التي تساعد عمى فيـ احتياجات العملاء بدقة

 اؿ المشػػػترم: يعتبػػػر ىػػػذا النػػػكع أقػػػؿ خطػػػكرة بسػػػبب أنيػػػـ يقكمػػػكف بشػػػراء الأعمػػػاؿ التػػػي عمػػػريػػػادة الأ
يعتقػػدكف أنيػػا سػػتككف ناجحػػة، يقػػكـ الػػركاد فػػي ىػػذا النػػكع بػػإجراء بعػػض التعػػديلات الأساسػػية التػػي 

 .تجعؿ مف المشركع مناسب لممستيمكيف المستيدفيف

 مميزات ريادة الأعمال: 5.3.2
بعػػػض المميػػػزات لػػػيس فقػػػط لنفسػػػو كلكػػػف لمنطقتػػػو كلبمػػػده ككػػػؿ،  كػػػؿ رائػػػد أعمػػػاؿ نػػػاجح يضػػػيؼ

 (:2017فالمميزات الناتجة عف نشاطات ركاد الأعماؿ تتمثؿ في التالي )المكح، 
  تعتبػػر الريػػادة احػػد مػػدخلات عمميػػة اتخػػاذ القػػرار المتعمػػؽ بالاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد الماليػػة كالماديػػة

ك تقػػديـ خدمػػة جديػػدة, إضػػافة إلػػى تطػػكير أسػػاليب جديػػدة المتاحػػة لمكصػػكؿ إلػػى إنتػػاج منػػتج جديػػد أ
 لمعمميات.

  الريػػػادة ىػػػي مجمكعػػػة مػػػف الميػػػارات اشداريػػػة التػػػي ترتكػػػز عمػػػى المبػػػادرة الفرديػػػة بيػػػدؼ الاسػػػتخداـ
 الأفضؿ لممكارد المتاحة ك التي تتميز بنكع مف المخاطرة.

 بيف عمميات اشنتاج كالبيع. الريادة تعبر عف الجيد المبذكؿ مف اجؿ أحداث التنسيؽ الكامؿ 
  الريادة تعني الاستخداـ الأمثػؿ لممػكارد المتاحػة بيػدؼ تطبيػؽ الأفكػار الجديػدة فػي المؤسسػات كالتػي

 يتـ التخطيط ليا بكفاءة عالية.
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 :الأعمال رياديّي خصائص 6.3.2
كالنمػك  الأربػاح تحقيػؽ الػى تػؤىميـ بمجمكعػة مػف الخصػائص غيػرىـ عػف تميػز ركاد الأعمػاؿ

ىػذه الخصػائص مػا يمػي  كمػف كالنجػاح التقػدـ شحػراز المسػتمرة خػلاؿ تطمعػاتيـ مػف المسػتمر لمشػاريعيـ
 (:2020)العبيكاف، 

 الذاتي التحكـ عمى كالقدرة الاستقلالية. 
 الدؤكب المتكاصؿ كالعمؿ كالاجتياد المثابرة. 
 انجازاتيـ خلاؿ مف الذات لتحقيؽ بالحاجة الشعكر. 
 المتميز لأدائيـ الراجعة التغذية مف كالاستفادة التحدم مف كبير قدر يياف أىداؼ لتحقيؽ السعي. 
 الغمكض حالات كتقبؿ المخاطر، تحمؿ. 
 صعبو مكاقؼ لاتخاذ كالاستعداد لممنافسة كبيرة بطاقة كالشعكر بالنفس العالية الثقة. 
 الفشؿ. مف الخكؼ كعدـ كالعمؿ، بالتفكير المركنة 

( بأف خصائص رياديٌي الأعماؿ تتمثؿ في التالي:5ص، 2012) لبجيرمك  ككرتؿكيرل   
 إف القيػػاـ بمشػػركع جديػػد عػػادة مػػا يكػػكف فيػػو درجػػة معينػػة مػػف المخػػاطرة كالتػػي الاســتعداد لممخــاطرة :

تككف مف بداية المشركع مف خلاؿ تمكيؿ المشركع إلػى انجػاز المشػركع كتخصػيص جػزء معػيف مػف 
ا زادت درجػػة الرغبػػة فػػي النجػػاح يػػزداد الميػػؿ كالاسػػتعداد الأمػػكاؿ اللازمػػة شنجػػازه كالملاحػػظ انػػو كممػػ

لتحمػػؿ مخػػاطر معينػػة كعػػادة مػػا يتميػػز الريػػادم إلػػى الميػػؿ إلػػى المخػػاطرة نتيجػػة لرغبتػػو القكيػػة فػػي 
 النجاح كتقديـ منتجات كخدمات جديدة.

 يػك يعمػؿ : يتميز الريادم بمعرفػة الأىػداؼ التػي يريػد الكصػكؿ إلييػا بدقػة  لػذلؾ فالرغبة في النجاح
بدرجة اكبر في تحقيؽ النجاح كيممػؾ درجػة أكبػر مػف الفػرد العػادم حيػث درجػة الأىميػة كالمسػؤكلية 
كبيػػػرة لمكظيفػػػة كالنشػػػاط الػػػذم يقػػػكـ بػػػو الريػػػادم كالثقػػػة بػػػالنفس كالقػػػدرة عمػػػى حػػػؿ المشػػػاكؿ المختمفػػػة 

نشػػاطو  كالتعامػػؿ معيػػا بشػػكؿ أفضػػؿ مػػف ايخػػريف كمػػف ثػػـ فيػػك يقبػػؿ التحػػدم مػػف أجػػؿ أف تجعػػؿ
ناجحان بالرغـ مف معرفتو المسبقة الأخطػاء التػي يمكػف أف تقػع فييػا كذلػؾ لعممػو أف الخطػأ ىػك جػزء 

 مف ضريبة الأعماؿ مف أجؿ تحقيؽ النجاح. 
 يميػػؿ الريػػاديكف إلػػي التفػػاؤؿ فيػػـ غيػػر متشػػائميف كىػػـ عمػػى عمػػـ بػػأف الفشػػؿ ىػػك حمقػػة مػػف التفــاؤل :

إلػى نجػاح كالتفكيػر السػمبي إلػى التفكيػر الايجػابي، كمػف ثػـ حمقات النجاح كيمكف تحكيؿ ىذا الفشؿ 
 التفاؤؿ يساعد عمى تحقيؽ النجاح. 
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إضػػػافة إلػػػى ىػػػذه الخصػػػائص ىنػػػاؾ خصػػػائص أخػػػرل تتمثػػػؿ فػػػي مػػػدل التػػػزاـ الفػػػرد فػػػي تحقيػػػؽ 
مسػػتكل معػػيف مػػف النجػػاح فػػي العمػػؿ ككػػذلؾ الاسػػتعداد لمعمػػؿ لسػػاعات إضػػافية دكف الاكتفػػاء بالسػػاعات 

 لمعمؿ فقط، إضافة إلى القدرة التي يتميز بيا الركاد في تنظيـ الكقت بيف الأنشطة المختمفة. الضركرية

 :الاقتصادية والاجتماعية لريادة الأعمال الآثار 7.3.2
أتت كنتيجة  كالتي بالريادة الدكؿ اىتماـ تكجو في الأبرز العنصر لمريادة الاقتصادية ايثار تمثؿ

 مف أىـ ايثار الكمي المستكل عمى الاقتصادم النمك الاقتصاد، كييعد عجمة عدف في الريادة لدكر حتمية
 عجمػة النمػك دفػع فػي الريػاديكف يمعبػو الػذم الػدكر عمػى بنػاء كذلػؾ الريػادة، تشػكميا التػي الاقتصػادية
 فػرص العمػؿ خمػؽ اعتبػار إلػى إضػافة سػكاء، حػد عمػى كالناميػة المتطػكرة الػدكؿ معظػـ فػي الاقتصػادم
 التقمبػات الاقتصػادية ظػركؼ فػي خاصػة البالغػة، الأىميػة ذات الاقتصػادية ايثػار مػف الػذاتي كالتشػغيؿ
 الناميػة، فػي الػدكؿ خصكصػا انتشػاره مػف كالحػد الفقػر نسبة تقميؿ في الريادة تساىـ كما لمدكؿ، المختمفة
 .(2014المجتمعات )النتشة كحتاكم،  مختمؼ في الحياة كنكعية المعيشية الأكضاع كتحسيف

الأعمػاؿ  ىياكػؿ فػي كالتغيػر لمفػرد، الػدخؿ متكسػط زيػادة خػلاؿ مػف اقتصػاديان  الريػادة كتػؤثر
تسػمح بتشػكيؿ  كالتػي المخرجػات في كزيادة بنمك مصحكبان  يككف كما الفرد، دخؿ متكسط كالمجتمع بزيادة

عػرض كالطمػب أك ال جػانبي فػي الزيػادة كػذلؾ التنميػة، مكاسػب تكزيػع فػي العدالػة يحقػؽ ممػا الثركة لافراد
تكجيػو الأنشػطة  إلػى إضػافة السػكؽ، كحاجػات المعرفػة بػيف اليػكة ردـ عمػى كالقػدرة كالابتكػار التجديػد
كركاج الامتيػازات،  المنافسػة اسػتمرارية عمػى كالمحافظػة الصػادرات كتنميػة المسػتيدفة التنمكيػة لممنػاطؽ
 (.2010كالعمي،  )النجار الاقتصادم العائد كتعظيـ

 :في التالي لمريادة الاجتماعية ايثار تمخيص يمكف ( أنو2010كآخركف ) كيرل العاني
 تييئة عمى مشركعاتيـ قادريف خلاؿ كمف الرياديكف ييعد الثركة: حيث كتكزيع ةالاجتماعي التنمية عدالة 

 المتاحػة، المحميػة المػكارد كاشمكانيػات اسػتغلاؿ ذلػؾ فػي يسػاعدىا كمتكازنػة كفػؤ شػاممة إقميميػة تنميػة

 .الاجتماعية العدالة في تحقيؽ تساىـ يجعميا مما كبيرة تحتية بنية إلى الحاجة عدـك 

 فػرص العمػؿ، زيػادة فػي رئيسػيان  دكران  يمعبػكف جديػدة: حيػث عمػؿ فػرص كتػأميف البطالػة امتصػاص 

 .البطالة كامتصاص

 مػع تتناسػبالتػي  الأشػغاؿ مػف العديػد إدخػاؿ فػي الفعػاؿ دكرىػا خػلاؿ المرأة: مف تشغيؿ في المساىمة 

 .المرأة عمؿ
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 بػدلان  فػي الأريػاؼ متكسػطة طبقػة بنػاء عمػى تعمػؿ المػدف: حيػث إلى الريؼ مف السكاف ىجرة مف الحد 

 .المدف إلى اليجرة مف

 :يادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامةر دور مشروعات  8.3.2
 كثػرالأ القطاعػات كنحػ كتكجيييػا تاالمػدخر  تجميػع فػي حيكيػان  ان دكر  الرياديػة المشػركعات تمعػب

 عمػي المتقدمػة كحتػي الناميػة الػدكؿ اىتمػاـ أنصػب كقػد اسػتخداميا كتحسػف المػكارد ترشػد كالتػي انتاجيػة
 لزيػادة العمػؿ فػرص كتػكفير التنمكيػة الخطػط لتحقيػؽ الأمػكاؿ رؤكس مػف ممكػف قػدر أكبػر اسػتقطاب
 التضػخـ معػدلات عمػى سػيطرةكال النمػك معػدلات رفػع فػي يسػاىـ ممػا الانتػاج معػدلات كرفػع الايػرادات

 التنميػة خطػط كتتحقػؽ الناميػة الػدكؿ معظػـ منيػا تعػاني التػي البطالػة مشػكمة كحػؿ القػكمي النػاتج كزيادة
 .بالدكلة كالمجتمع دالافر  كالاقتصادية الاجتماعية الرفاىية تتحقؽ كمنيا الاقتصادية
 لا الػذيف الصػغار مريفالمسػتث مػف جديػد جيػؿ تكػكيف عمػى الأعمػاؿ ريػادة المشػركعات تعمػؿك 
 تنميػة بمسػألة تيػتـ التػي الدراسػات معظػـ أثبتػو مػا كىػذا الشػباب، خاصػة كبيػرة أمػكاؿ رؤكس يممكػكف

 تكظيػؼ عمػى لقػدرتيا أساسػان  يعػكد المسػتثمريف صػغار طػرؼ مف الاىتماـ كىذا الأعماؿ ريادة مشركعات
 تتميػز اذ المسػتثمر المػاؿ سألػر  لاسػتردادا فتػرة لقصػر نتيجػة المخػاطر فييػا تقؿ بطريقة الفردية تاالمدخر 
 عمػى التغمػب مػف يمكنيػا ممػا عمػاؿالأ كأرقػاـ كالمبيعػات البضػاعة دكراف معػدؿ بارتفػاع المؤسسػات ىػذه
 كحريػة بسػيكلة تتميػز كمػا فييػا الفػردم الاسػتثمار مخػاطر مػف يقمػؿ كبالتػالي فييػا الاسػترداد فتػرة طػكؿ

 نسػبة كارتفػاع الاحيػاف، أغمػب فػي كميػة أصػكؿ الػى الثابتػة صػكؿالأ نسػبة لانخفػاض السكؽ مف كالخركج
 أك مػدخكؿل راالقػر  اتخػاذ سػيكلة كبالتػالي المشػركع أصػحاب كحقػكؽ الخصػكـ مجمػكع الػى المػاؿ رأس

 مػدة كفػي كبيػرة خسػارة دكف سػيكلة إلػى الأعمػاؿ ريػادة مشػركعات تحكيػؿ لسػيكلة نتيجػة كىػذا الانسػحاب
 كتحقيػؽ تاراالقػر  اتخػاذ كسػرعة السياسػات لتعػديؿ الكافيػة المركنػة ؾتممػ المؤسسػات فيػذه قصػيرة زمنيػة

 (.14، ص2021)رشكاف كأبك رحمة،  الكبيرة المؤسسات مع مقارنة الاتصالات
 الجاريػة كالاجتماعيػة الاقتصػادية الحاجػات تػكفير عمػى الأعمػاؿ ريػادة مشػركعات عممػت لقػد

 دالافػر  المعيشػي المسػتكل مػف رفػع عمػى فعممػت ؾبالمسػتيم المباشػر اتصػاليا الػى بػالنظر كذلػؾ لمسكاف
 انتػاج فػي القطػاع ىػذا يعمػؿ حيػث الجانػب ىػذا فػي جػدارتيا الأعمػاؿ ريػادة مشػركعاتدكر  أثبتػت كلقػد

 الاستيراد. مف كالتقميؿ المحمية سكاؽالأ لتمكيف كذلؾ الاستيلاكية السمع كتكفير
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فػػي تعزيػػز مفيػػكـ التنميػػة المسػػتدامة، حيػػث  كلعبػػت تكنكلكجيػػا الاتصػػالات كالمعمكمػػات دكران كبيػػران 
ساىمت في الكثير مف التطكر الميـ لتحسيف أداء المشركعات، كما عززت أنشطة البحث، كساىمت في 
تحػػديث أنمػػاط المؤسسػػة الجديػػدة لتػػي تشػػمؿ حاضػػنات التكنكلكجيػػا كالمػػدف، كحفػػزت النمػػك الاقتصػػادم، 

كالبطالػة، كسػيؿ كضػع البػرامج اليادفػة إلػى تحكيػؿ  كأكجدت الكثير مػف فػرص العمػؿ، ممػا حػد مػف الفقػر
المجتمع إلى مجتمع معمكمات، كالعمؿ لتحقيؽ أىداؼ انمائية ألفية، كما لعبت الاتصالات دكران كبيران فػي 

 (.14، ص2021تحقيؽ التنمية المستدامة )رشكاف كأبك رحمة، 

 المشاكل والصعوبات التي تواجو ريادة الأعمال: 9.3.2
 (:2020دة الأعماؿ مشاكؿ كصعكبات بشكؿ عاـ يمكف ايجازىا في التالي )الحكلي، تكاجو ريا

 المشاكل التمويمية: .1
تعػػاني المشػػاريع الرياديػػة بشػػكؿ عػػاـ مػػف ضػػعؼ التمكيػػؿ المتػػكفر ليػػا كىػػذا يػػؤثر بشػػكؿ كبيػػر عمػػى  -

 نجاحيا باشضافة إلى أنيا تعاني مف مشكمة قمة الخبرة الادارية في ادارة المشاريع.
دـ ملائمة أساليب الاقراض المكجكدة حاليان لطبيعة المشاريع الريادية كالتي لا تتمتع بالعادة بكجكد ع -

 ضمانات كافية لتحقيؽ شركط ىذه القركض.
اقتصػػػار دعػػػـ المصػػػارؼ عمػػػى الػػػدعـ المػػػالي دكف الػػػدعـ الفنػػػي أك أيػػػة ارشػػػادات مػػػع اعطػػػاء ىػػػذه  -

 المصارؼ الأىمية الكبرل لممشاريع الكبيرة.
فػػػاع الضػػػرائب كالتقػػػدير الجزافػػػي ليػػػا مػػػا قػػػد يػػػنعكس عميػػػو ذلػػػؾ مػػػف تكػػػاليؼ اضػػػافية عمػػػى ىػػػذه ارت -

 المشاريع.
 المشاكل التسويقية: .2
نقػػص الخبػػرة التسػػكيقية كالمعرفػػة بالأسػػكاؽ الخارجيػػة كمػػا يترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف مشػػاكؿ تتمثػػؿ فػػي  -

حصػر المنػتج فػي السػكؽ اضاعة فرصة كبيرة في تسكيؽ المنتجات في الأسكاؽ الخارجية، كبػذلؾ ين
 المحمية.

 ارتفاع التكاليؼ بسبب ارتفاع أسعار المكاد في السكؽ المحمية عف أسعارىا في دكؿ اخرل منافسة. -
التقػػدـ التكنكلػػكجي الكبيػػر الػػذم جعػػؿ العػػالـ كقريػػة كاحػػدة، حيػػث أصػػبحت التجػػارة كالتسػػكيؽ تحتػػاج  -

 لميارات متطكرة لمكاكبة المناسبة الشديدة.
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 دارية:المشاكل الا .3
انخفػػػاض ثقافػػػة الريػػػادة كالابػػػداع فػػػي المشػػػاريع الرياديػػػة كانتشػػػار ثقافػػػة التقميػػػد كالمحاكػػػاة لممشػػػاريع  -

 الأخرل.
نقص ثقافة التدريب في المجالات التجارية مما يؤدم لتقادـ الخبرات كاستحالة المنافسة في الأسكاؽ  -

 المحمية كالخارجية.
لمستخدمة محميان كعالميان للإنتاج، مما يؤدم شنتػاج سػمع لا ضعؼ المعرفة بنظـ المراقبة كالمعايير ا -

 يمكف تصريفيا في الأسكاؽ.
 عدـ كجكد تكازف في التكزيع الجغرافي. -
 المشاكل الفنية: .4
 الافتقار لعممية الدعـ الفني خلاؿ مراحؿ اقامة المشركع كذلؾ مف خلاؿ دارة الجدكل. -
 نقص البنية التحتية كخدمات النقؿ كالمكاصلات. -
 ضعؼ القدرة لمتركيج كالتسكيؽ لمسمع المنتجة. -
 المشاكل القانونية: .5
 غياب النقابات كالاتحادات الداعمة كالكفيمة برعاية ىذه المشاريع كحمايتيا. -
 عدـ كجكد قانكف مكحد لممشاريع الريادية يحدد تعريفان كاضحان ليا. -
فػؿ التشػجيع لػى الاسػتثمار فػي ىػذه الافتقار لاستراتيجية كاضحة لدل المصارؼ كالسمطة الرقابيػة تك -

 المشاريع.

 اللاجئين والحماية الدولية  4.2
لا تقؿ الحماية الدكلية عف غيرىا مف مكاضيع القػانكف الػدكلي أىميػة، كلا تقصػر عػف غيرىػا فػي 
إثارة الخلافػات القانكنيػة، لمكقػكؼ عمػى حقيقػة ىػذا المصػطمح, فالحمايػة الدكليػة تمثػؿ فػي بعػض الأحيػاف 

 المجتمع الدكلي لتجنب انتياؾ حقكؽ الانساف، كفي الاغمب ردة فعؿ عمى انتياؾ ىذه الحقكؽ. فعؿ مف

 مفيوم الحماية الدولية: 1.4.2
تكمف الحماية الدكلية في الأساس في اتخػاذ العديػد مػف الاجػراءات العامػة التػي تمارسػيا الأجيػزة 

الدكليػة الخاصػة المسػئكلة عػف مراقبػة تنفيػذ المتخصصة في الأمـ المتحدة، أك ما تمارسػو أجيػزة الحمايػة 
الػػدكؿ التزاماتيػػا بػػاحتراـ حقػػكؽ الانسػػاف، كالتػػي أينشػػات بمكجػػب اتفاقيػػات الككػػالات الدكليػػة المتخصصػػة 
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كالاتفاقيػػات التػػػي تمػػػت ميثػػاؽ الأمػػػـ المتحػػػدة، كمعيػػار التمييػػػز اشجػػػراءات العامػػة التػػػي تمارسػػػيا الاجيػػػزة 
ك أف يككف العمػؿ بمكجػب ميثػاؽ الأمػـ المتحػدة، أك بمكجػب اتفاقيػات المتخصصة  كالحماية الخاصة، ى

أك معاىدات خاصة تبرميا الككالات الدكلية، فمتى كانػت الحمايػة  بمكجػب الميثػاؽ كانػت حمايػة عامػة، 
ذا كانت  بمكجب اتفاقيات أبرمتيا الككالات الدكلية  كانت حماية خاصة.  -كلك استنادان إلى الميثاؽ  -كاإ

 (.2005)حنفي، 
الدكلية  ت( الحماية الدكلية بأنيا: الاجراءات التي تتخذىا الييئا2009، ريتشارد ليتؿكقد عرؼ )

ازاء دكلػػػة مػػػا، لمتأكػػػد مػػػف مػػػدل التزاميػػػا بتنفيػػػذ مػػػا تعيػػػدت كالتزمػػػت بػػػو فػػػي الاتفاقيػػػات الدكليػػػة لحقػػػكؽ 
 ه الانتياكات.الانساف، كالكشؼ عف انتياكاتيا ككضع مقترحات أك اتخاذ اجراءات لمنع ىذ

 :والنازحين مفيوم اللاجئين 2.4.2
 :اللاجئين مفيوم 1.2.4.2
 الجنسػية، تػرابط إلييػا ينتمػي التػي الدكلة خارج مكجكد شخص كؿ إلى مفيكـ اللاجئيف ينصرؼ 

 أك الػديف العػرؽ، سػبب لاضػطياد التعػرض مػف معقكلػة أسػباب عمػى مبنػي لخػكؼ يرغػب أك يسػتطيع كلا
 (.mutoy mubiala, 2006) السياسي رأيو بسبب أك معينة جماعة إلى الانتماء أك الجنسية

 النظػاـ مػف السادسػة المػادة أيضػا إليػو ذىبػت الػذم ىػك اللاجئػيف لمفيػكـ التحديػد ىػذا أف الكاقػع
: ىػك اللاجػ  بػأف القػكؿ إلػى خمصػت حيػث ،1951 اللاجئػيف لشػؤكف المتحػدة الأمػـ لمفكضػية الأساسػي

 أك جنسػيتو أك دينػو ك عرقػو بسػبب للاضػطياد التعػرض مػف يبػرره مػا لػو خكؼ بسبب يكجد، شخص أم
 راحتػو غيػر أخػرل لػدكافع أك الخػكؼ ذلػؾ بسػبب يريػد لا أك يسػتطيع كلا جنسػيتو بمػد خارج السياسية آرائو

 كلا المعتاد، إقامتو بمد خارج كيكجد جنسية بلا يككف شخص كأم البمد، ىذا بحماية يستظؿ أف الشخصية
 الأمػـ مفكضػية) البمػد لػذلؾ يعػكد أف الشخصػية راحتػو غيػر أخػرل لػدكاع أك لخكؼ ذلؾ ريدي أك يستطيع
 ـ(.1997، للاجئيف المتحدة
 النازحين: مفيوم 2.2.4.2
التشػرد الػداخمي  التكجييية بشػأف المبادئ في الكارد داخؿ بمدانيـ النازحيف الأشخاص تعريؼ يعد

 :عمػى أنيػـ يػنص الػدكلي، كىػك مػف المجتمػع اسػتخدامنا رالأكثػ التعريػؼ ىػك الأمػـ المتحػدة عػف الصػادرة
 أمػاكف إقػامتيـ أك تػرؾ ديػارىـ أك لميػرب اضػطركا أك أيجبػركا الأشخاص الػذيف مجمكعات أك الأشخاص
 أك كػكارث اشنسػاف لحقػكؽ أك انتياكػات عػاـ عنػؼ حػالات أك مسػمح لنػزاع كبخاصػة كنتيجػة المعتػادة،
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 الدكليػة المعركفػة الحػدكد يعبركا لـ كلكنيـ ىذه الأكضاع، آثار ادملتف أك اشنساف، صنع مف طبيعية أك
 (.2010لمدكلة )المجنة الدكلية لمصميب الأحمر، 

أك بسػػػػبب  النزاعػػػػات كالحػػػركب الأىميػػػػةكترجػػػع أسػػػػباب المجػػػكء كالنػػػػزكح إلػػػػى أسػػػباب اقتصػػػػادية ك 
ة كمػف دكف إشػراؼ أيػة جيػة الككارث الطبيعية كغيرىػا مػف الأسػباب، كلكػف ىػذه العػكدة تػتـ بصػكرة تمقائيػ

محمية كانت أك دكلية كذلؾ بسػبب تػكفر ظػركؼ العػكدة كتحسػف الظػركؼ المعيشػية أك الحالػة الأمنيػة أك 
 .النشاط الاقتصادم

 :نبذة تاريخية لتطور الحماية الدولية 3.4.2
منػػػذ الازؿ ارغػػػـ النػػػاس عمػػػى اليػػػركب مػػػف البمػػػداف التػػػي كلػػػدكا فييػػػا كذلػػػؾ بحثػػػا عػػػـ الامػػػاف مػػػف 
الاضػػطياد اك العنػػؼ السياسػػي اك النػػزاع المسػػمح، كلكػػف الػػدكؿ لػػـ تعتػػرؼ بػػاف حمايػػة اللاجئػػيف تتطمػػب 

القرف العشريف، فقػد قامػت عصػبة الامػـ المتحػدة فػي العشػرينات  بدايةعملا عالميا عالي التنسيؽ الا في 
لاجئيف في اكركبا كبنػاء عددا مف المبادرات التي لـ يسبؽ ليا مثيؿ بيدؼ مساعده ال بإطلاؽكالثلاثينات 

ككانػػت ميمػػو  1921عمػػى ىػػذه الجيػػكد انشػػأت مكتػػب المفػػكض السػػامي لشػػؤكف اللاجئػػيف الػػركس عػػاـ 
المفكض الساكي فرييتيكؼ نانسف اف يقد المساعدة الى الاشخاص الذيف اصبحكا لاجئيف عمى اثر الثكرة 

المضيفة كمنحيـ كثائؽ سػفر  البمداف فياللاجئيف  القانكني ليؤلاءكالتركيز عمى تكضيح الكضع  الركسية
كىكيو كاضػافة الػى تػأميف فػرص العمػؿ كاتخػاذ تػدابير بيػدؼ اعػادتيـ الػى بمػدىـ كمػف ثػـ ايػلاء )نانسػف( 

كبعػػػد كفػػػاه  العثمانيػػػة اشمبراطكريػػػةمسػػػؤكلية مػػػنح المسػػػاعدات الػػػى الاشػػػخاص الػػػذيف نزحػػػكا بعػػػد انييػػػار 
تػـ اسػتبداؿ ىػذا المكتػب بتعيػيف مفػكض  1938العاـ  استمر المكتب في عممو الى 1930)نانسف( سنو 
 ساـ للاجئيف.

بتعيػػيف جػػيمس مػػاؾ دكنالػػد مفكضػػا سػػاكيا لشػػؤكف  المتحػػدةمػػـ قامػػت عصػػبة الأ 1933فػػي عػػاـ 
اللاجئيف القادميف مف المانيا، فكض ماكدكنالد ليكجو كيتفاكض بشاف التعاكف الدكلي اللازـ لجؿ المشكمة 

مػف  لأكثػرجتماعية كخاصة بػاللاجئيف مػف المانيػا كتػكلي ماكدكنالػد ىػذا المنصػؿ كالمالية كالا الاقتصادية
، حيػػث اسػػتنتج اف ظػػركؼ المانيػػا التػػي تكجػػد اللاجئػػيف قػػد تطػػكرت 1935عػػاميف كاسػػتقاؿ فػػي ديسػػمبر 

عمػػى نحػػك كػػارثي فصػػارت اعػػادة نظػػر عصػػبة الامػػـ فػػي الكصػػع برمتػػو ضػػركرية. لخػػص ماكدكنالػػد فػػي 
مكجيػػو الػػى امػػيف عػػاـ عصػػبو الامػػـ "جكزيػػؼ افينػػكؿ" الحالػػة التػػي يكاجييػػا عيػػر  الميجػػةرسػػالو شػػديده 
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سياسػات المانيػا كقػدـ  شدانػةالارييف في المانيات كحث عصبو الامـ  عمى اتخاد اجػراءات سياسػيو قكيػو 
 .لسياسات المانيا العنصرية تحميميةتقرير مفصؿ كضعو ماكدكنالد يحتكل عمى  بالرسالةاستقالتو ارؽ 

حؿ منصب المفكض السكي لشؤكف اللاجئيف الذم انشي حديثا مكػاف المفػكض  1938ي سنو ف
 .1946ي في سنو يالسامي لشؤكف اللاجئيف القادميف مف المانيا ككاف دكره محدكدا جدا الى انت

بتأسػػػيس ادارة الامػػػـ لمغػػػكث  الثانيػػػةقامػػػت دكؿ الحمفػػػاء فػػػي الحػػػرب العالميػػػة  1944فػػػي عػػػاـ  
لتقػكـ بتقػديـ الغػكث العاجػؿ الػى النػازحيف فػي جميػع انحػاء اكركبػا خػلاؿ النػزاع كفػي عػاـ  كاعادة التأىيػؿ

اسست الامـ المتحدة المنظمة الدكلية للاجئيف كىي الككالة الدكلية الاكلى التي تتعاطى بشػمكليو  1947
نيػػو المنظمػػة الػػدكؿ التػػي كانػػت تسػػاىـ فػػي ميزا محدكديػػةالا انػػو كبسػػبب  مػػع كافػػة نػػكاجي حيػػاة اللاجئػػيف،

 السػػامية المفكضػػية، كانشػػاء 1951عػػف العمػػؿ فػػي سػػنو  المنظمػػةممػػا ادل فػػي نيايػػة الامػػر الػػى تكقػػؼ 
عالمية فيما يتعمػؽ بقضػايا  بكلايةالمتحدة لشؤكف اللاجئيف  كالتي لا تزاؿ تعمؿ حتى الاف كتحظى  لامـ

% مػػنيـ تقريبػػا 87ك شػػخص  10800 المفكضػػيةحيػػث بمػػ  عػػدد مػػكظفي  2017اللاجئػػيف كحتػػى العػػاـ 
بمد حكؿ العالـ بطاقـ كظيفي مكزع عمى المكاتػب  130في  المفكضيةيعممكف في مكاتب ميدانيو كتعمؿ 

  .كالميدانية الفرعيةالاقميمية 
منيا مكتب الامـ  المتحدة لامـ التابعةفي نطاؽ عمميا مع عدد مف الككالات  المفكضيةكتعمؿ 

، اشنسػػػانيةفػػػي الازمػػػات  المتحػػػدةكميمتيػػػا تنسػػػيؽ مسػػػاعدات الامػػػـ  اشنسػػػانيةلتنسػػػيؽ الشػػػؤكف  المتحػػػدة
كالػػػذم يػػػركج لحقػػػكؽ  لاطفػػػاؿ المتحػػػدةبرنػػػامج الغػػػذاء العػػػالمي، يػػػكفر الاغاثػػػة الغذائيػػػة، صػػػندكؽ الامػػػـ 

 المتحػػدةالطفػؿ، منظمػة الصػػحة العالميػة، التػي تكجػػو كتنسػؽ العمػؿ الػػدكلي حػكؿ الصػحة كبرنػػامج الامػـ 
 كالمسػػاعدةالامػػد  البعيػػدةلمتنميػػة كمراقبػػو النشػػاطات  المتحػػدةالامػػـ  نشػػاطاتسػػؼ جميػػع كالػػذم ين لمتنميػػة

لشؤكف حقكؽ الانساف الػذم  المتحدة لامـعمى دمج اللاجئيف في بمداف المجكء كمكتب المفكض السامي 
 حكؿ حقكؽ الانساف. المتحدةينسؽ عمؿ الامـ 

 غيػػر حككميػػة بصػػفة شػػركاء منفػػذيف منظمػػة 500مػػع اكثػػر مػػف  السػػامية المفكضػػيةكمػػا تعمػػؿ 
 في مكقع لرصد كالابلاغ عػنف الانتياكػات حقػكؽ الانسػاف، كمػا انيػا تقػدـ المنظماتكغالبا ما تككف ىذه 

 التحسػػػينات الػػػى تشػػػريعات شدخػػػاؿالارشػػػاد القػػػانكني كالنصػػػح لحككمػػػات لصػػػالح افػػػراد مػػػف اللاجئػػػيف اك 
 شغاثة لدكلية لمصميب الاحمر كىي ككالو مستقمو تعمؿمع المجنة ا المفكضية، كما تعمؿ الكطنية المجكء
 باشضػافة نكف الانسػاني كالػدكلياكلضػماف احتػراـ القػ الداخميػةالحرب بمف فييـ ضػحايا النزاعػات  ضحايا
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خر منيـ آكشريؾ  باليجرة متصمةكىي ككالو حككمية مشتركو تكفر خدمات  لميجرةالى المنظمة الدكلية  
 .(2013)الصالح،  ا ما يككف ذلؾ في مجاؿ العكدة الطكعيةكغالب المفكضيةفي عمؿ 

 :الحماية الدولية للاجئين 4.4.2
كضاع اللاجئػيف أقؿ ناىيؾ عف ذكر قركف عمى الأ ةبينما يعكد تاريخ حماية اللاجئيف الى بضع

للاجئػيف  الحمايػة الدكليػة أكتبػد مػـ كمػا ذكػر،تػاريخ الحمايػة الدكليػة بعصػبو الأ أ، يبػدةفي العصكر القديمػ
اف دخػػكليـ الػػى بمػػد لجػػكء كمػػنحيـ المجػػكء كاحتػػراـ حقػػكؽ الانسػػاف الجكىريػػة بمػػا فييػػا الحػػؽ بعػػدـ مبضػػ

ك سػلامتيـ كتنتيػي الحمايػة الدكليػة فقػط عنػد ايجػاد حػؿ أالػى بمػد يكػكف فيػو تيديػد لبقػائيـ  ابعادىـ قسػريان 
 المتحدة لامـمكتب المفكض السامي  ؿملحماية اللاجئيف كيع الأكليةدائـ كتترتب عمى الدكؿ المسؤكلية 

كػػػؿ الاجػػػراءات اللازمػػػة لحقػػػكؽ كحمايػػػة اللاجئػػػيف  باتخػػػاذاف قيػػػاـ حككمػػػات معمػػػى ضػػػ اللاجئػػػيفلشػػػؤكف 
راضي أكالذيف يتكاجدكف عمى  ةشخاص الذيف ىـ مكضكع اىتماـ المفكضيمف الأ كغيرىـكطالبي المجكء 

 ةكىػػي المنظمػػة الدكليػػة الكحيػػد المفكضػػيةف إي، راضػػك الػػذيف يطمبػػكف قبػػكليـ عمػػى ىػػذه الأأىػػذه الػػدكؿ 
الحمايػة الدكليػة  كيمكػف تعريػؼ، الحمكؿ الدائمة ليـ شيجادتجاىد  لحماية اللاجئيف عالميان  الكلاية ةصاحب
عماؿ التي تيدؼ الى ضماف التساكم في الحصكؿ عمى حقكؽ النساء كالرجؿ نيا ىي مجمكعو الأأعمى 

ة كتتضػػػمف صػػػالمتخص ةلمييئػػػات القانكنيػػػ كفقػػػان  المفكضػػػيةمكضػػػكع اىتمػػػاـ كالفتيػػػات كالفتيػػػاف الػػػذيف ىػػػـ 
 :(2001)جيجز،  الحماية الدكلية ما يمي

متزايػػد  كبشػػكؿ العػػاممي المسػػتكل عمػػى اللاجئػػيف حمايػػة تتنػػاكؿ التػػي الدكليػػة الاتفاقيػػات ابػػراـ تشػػجيع -
يف كمػػنحيـ الكضػػع اؼ عمػػى تطبيقيػػا لضػػماف التعػػرؼ الػػى اللاجئػػكالاشػػر  الاقميمػػي، المسػػتكل عمػػى

 المناسب كتحديد مستكل معاممتيـ في بمدف لجكئيـ.
 ليػا كمػف خلاليػا الكطنيػةضماف سلامة كرفاىيو اللاجئيف في بمداف لجكئيـ كبالتعاكف مع السػمطات  -

طفػػاؿ كنسػػاء كرجػػاؿ بمػػا فػػي ذلػػؾ بشػػكؿ خػػاص الاحتياجػػات أضػػماف تمبيػػو احتياجػػات اللاجئػػيف مػػف 
اء المػػػكاتي ىػػػف ربػػػات لعػػػائلات كمنقطعػػػات عػػػف الرجػػػاؿ كاللاجئػػػيف الخاصػػػة لضػػػحايا العنػػػؼ كالنسػػػ

 ك الاطفاؿ المنفصميف عف عائلاتيـ.أطفاؿ الذيف تـ تجنيدىـ قسرا المسنيف كاللاجئيف الأ
 .كغيرىا المتحدةمـ خرل في الأالتعاكف مع الحككمات كالييئات الدكلية الأ -
عنػدما  كالكرامػة السػلامةشػركط  ةتيا مع مراعاعمى تحقيقيا كمراقب ةتسييؿ العكدة الطكعية كالمساعد -

 .تصبح ىذه العكدة ممكنو
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ك الدمج المحمي كذلؾ عندما يككف أخرل ام اعادة التكطيف قيؽ الحمكؿ الدائمة الأحالتشجيع عمى ت -
 غير ممكف.  الطكعيةتحقيؽ العكدة 

 :شخاص المحتاجون الى الحماية الدوليةالأ 5.4.2
شػػخاص المحتػػاجكف الػػى الحمايػػة الأـ المتحػػدة لحمايػػة اللاجئػػيف أف تػػرل المفكضػػية السػػامية لامػػ

 الدكلية
م شػػخص يكػػكف خػػارج بمػػده أىػػك  المفكضػػية ةف اللاجػػ  بمكجػػب كلايػػإ: اللاجئــون وطــالبو المجــوء -

، مف الاضطياد هخكؼ لو ما يبرر  ك لا يرغب فييا بسببأعف العكدة  كيعجزك بمد اقامتو أصمي الأ
عف عنؼ  ةكتككف ناتج ةك الحيأ ةالجسدي ةك السلامألمحياة  تمييزك أريؽ تيديدات جدية كبدكف تفك 

 مف العاـ.ك احداث تيديد جدم لاأعاـ 
ك منطقػػػتيـ أصػػػمي ك نػػػازحكف داخػػػؿ بمػػػدىـ، عػػػادكا الػػػى بمػػػدىـ الأأىػػػـ لاجئػػػكف سػػػابقكف  :العائـــدون -

ف تكػكف ألقصػكل ا الضػركرةنو مف أ المفكضيةك بشكؿ منتظـ كترل أكاف ذلؾ بشكؿ ذاتي الأصمية 
 ةالجسػػػدي ةمػػػف شػػػركط السػػػلام الأدنػػػىمػػػف حيػػػث يتحقػػػؽ الحػػػد  ةككرامػػػ ةبسػػػلام عػػػكدة ىػػػؤلاء طكعػػػان 

 ة.كالمادية كالقانكني
نيـ مػف مكاطنييػا كبيػذه أ ةيو دكلأطفاؿ لا تعتبر أىؤلاء رجاؿ كنساء ك  :شخاص عديمة الجنسيةالأ -

مػر بحصػكليـ عندما يتعمؽ الأ لمتفرقة يو حماية كطنيو فعالة كقد يتعرضكفأالحالة ىـ مجركدف مف 
 .عمى الحقكؽ التي يتمتع بيا عادة المكاطنكف

شػخاص ارغمػكا عمػى اليػركب مػف ديػارىـ بفعػؿ نػزاع أالنازحكف الػداخميكف ىػـ  :النازحون الداخميون -
ك كػكارث سػببيا أ طبيعيػةك كػكارث أك الانتياكات المنظمػة لحقػكؽ الانسػاف أك صراع داخمي أمسمح 
 معيـ سكل في بعض الحالات. ةتتعاطى المفكضي راضي بمدىـ كلاأ، كىـ مكجكدكف عمى الانساف

 :مسؤولية توفير الحماية الدولية للاجئين 6.4.2
مسػػػػؤكلية تػػػكفير الحمايػػػة الدكليػػػػة تػػػرل المفكضػػػية السػػػامية لامػػػػـ المتحػػػدة لحمايػػػة اللاجئػػػيف أف 

 تقع عمى: للاجئيف
  :الدول .1

اـ حقكؽ رعاياىا، لذلؾ تنشػأ الحاجػو الػى الحمايػة الدكليػة فقػط عف ضماف احتر  ةكؿ دكلة مسؤكل
ساسػية ، كعنػد ىػذا الحػد تقػع المسػؤكلية الأةك خلاؼ ذلؾ غيػر متػكفر أ ةعندما تككف الحماية الكطنية منكر 
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لتكفير الحماية الدكلية عمى البمد الذم طمب الفرد المجكء فيو كيترتب عمى جميع الدكؿ كاجب عاـ لتكفير 
 فعمى القانكف الدكلي بمػا فػي ذلػؾ القػانكف الػدكلي لحقػكؽ الانسػا ةلممكجبات المبني ةالدكلية نتيج الحماية

مكجبات  1967ك برتكككلات أالخاصة بكضع اللاجئيف  1951عمى اتفاقيو  ةكتترتب عمى الدكؿ المكقع
 .حكاـ ىاتيف الكثيقتيفلأ كفقان 
 لشؤون اللاجئين:  السامية المفوءية .2

المنظمػػػة  ةؿ تأكيػػػد تبقػػػى المفكضػػػيكػػػعػػػف تػػػكفير الحمايػػػة الدكليػػػة للاجئػػػيف كب ةلمسػػػؤك  المفكضػػػية
 .يملحماية اللاجئيف عمى المستكل العال ةمحدد ةذات كلاي الكحيدةالدكلية 

 :مخيم الشاطئ ومخيم الزعتري 5.2
 :مخيم الشاطئ 1.5.2

كسػط، كمنػو شماؿ غرب مدينة غزة عمى شاط  البحػر المت 1949أينش  مخيـ الشاط  في عاـ 
دكنمػػان،  519 كػػـ، بمغػػت المسػػاحة عنػػد اشنشػػاء حػػكالي 4أخػػذ التسػػمية، يبعػػد عػػف كسػػط المدينػػة حػػكالي 

ألؼ لاج ، كػانكا يقيمػكف فػي ثلاثػة مخيمػات  23دكنمان، أقيـ المخيـ شيكاء ما يقارب  447تراجعت إلى 
السػػػرايا، كايخػػػر مخػػػيـ غػػػرب   متفرقػػػة داخػػػؿ مدينػػػة غػػػزة، الأكؿ كػػػاف يطمػػػؽ عميػػػو اسػػػـ مخػػػيـ "حمػػػزكف"

"الجميػػػزات" جنػػػكب مستشػػػفى الشػػػفاء، كالثالػػػث مخػػػيـ "قػػػرقش" شػػػماؿ ممعػػػب اليرمػػػكؾ، كىنػػػاؾ عػػػدد مػػػف 
الفمسطينية  كالمعمكمات )ككالة الأنباء اللاجئيف سكف في مناطؽ متفرقة في مدينة غزة في بيكت مستأجرة

 .(2022كفا، 
الثمانيػػة فػػي قطػػاع غػػزة، ككاحػػد مػػف أكثػػر ثالػػث أكبػػر مخيمػػات اللاجئػػيف كيعتبػػر مخػػيـ الشػػاط  

كيعػػرؼ مخػػيـ الشػػاط  أيضػػا باسػػـ "الشػػاطي". كيقػػع المخػػيـ عمػػى شػػاط   ،المخيمػػات اكتظاظػػا بالسػػكاف
لاج  مف الذيف  23,000كفي البداية، استضاؼ مخيـ الشاط  ة، البحر الأبيض المتكسط في مدينة غز 

ي فمسػػػطيف. كالمخػػػيـ اليػػػكـ يعػػد مسػػػكنا لأكثػػػر مػػػف فػػركا مػػػف المػػػد كيافػػػا كبئػػر السػػػبع كالمنػػػاطؽ الأخػػػرل فػػ
   .كيمكمتر مربع فقط  0.52لاج  يسكنكف جميعيـ في بقعة لا تزيد مساحتيا عف 85,628

كتمتػػاز الشػػكارع كالأزقػػة فػػي المخػػيـ بأنيػػا ضػػيقة لمغايػػة فػػي أغمػػب الأحيػػاف، كتعتبػػر المنطقػػة مػػف 
 .بيف أكثر الأماكف اكتظاظا بالسكاف في العالـ

السكاني كضيؽ المساحة، حيػث تيبنػى المسػاكف بػالقرب  بالاكتظاظمخيـ الشاط  للاجئيف  يتميز
مػػف بعضػػيا الػػبعض، كىنػػاؾ نقػػص فػػي المرافػػؽ الترفيييػػة كالاجتماعيػػة العامػػة. كفػػي كثيػػر مػػف الحػػالات، 
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اضطر السكاف إلى بناء طكابؽ إضافية لاستيعاب عائلاتيـ كيتـ ذلؾ عمى الأغمب بدكف تصػميـ مػنظـ. 
ككالػػة الأمػػـ المتحػػدة شغاثػػة كتشػػغيؿ ) مػػا تعػػيش الكثيػػر مػػف الأسػػر فػػي ظػػركؼ متدنيػػة كغيػػر مناسػػبةك

 .(2022اللاجئيف الفمسطينييف، 
 الزعتري:مخيم  2.5.2

أكبػػر مخػػيـ للاجئػػيف السػػكرييف فػػي الأردف، كقػػد أنشػػأتو السػػمطات الأردنيػػة يعتبػػر مخػػيـ الزعتػػرم 
فظػػة المفػػرؽ شػػماؿ شػػرؽ العاصػػمة عمػػاف، كعمػػى منطقػػة بمحا 2012عمػػى عجػػؿ فػػي يكليػػك/ تمػػكز عػػاـ 

 .كمـ عف نقطة التقاء الحدكد السكرية الأردنية 10تبعد حكالي 
ألػؼ نسػمة، طبقػػا لتقػديرات غيػػر  150ييقػدر عديػد اللاجئػػيف السػكرييف فػي مخػػيـ الزعتػرم بنحػػك ك 

أردنية بات المخيـ رابع أكبر رسمية. كقد تحكؿ المخيـ الى أكبر مخيـ لاجئيف في العالـ، ك طبقا لتقارير 
تجمع سكاني في البمد، كنشأت قربو كحكلو مصالح اقتصادية أردنية علاكة عمى المدارس كالمستكصػفات 

 (.2022المفكضية السامية لامـ المتحدة لشئكف اللاجئيف، و )التجارية في داخمكالمحلات 

 الدراسات السابقة 6.2
ا مف ركافػد المعرفػة النظريػة كالعمميػة، ككػذلؾ خبػرات كتجػارب تمثؿ الدراسات السابقة رافدنا أساسين 

الباحثيف السابقيف، كالاطلاع عمى أىـ إنجازاتيـ كالنتائج التي خمصػت ليػا دراسػاتيـ كبحػكثيـ، كالتػي ليػا 
الأثػػر الكبيػػر فػػي إثػػراء معرفػػة كمعمكمػػات الباحػػث، ممػػا تسػػاعده فػػي تكػػكيف خمفيػػة عػػف مكضػػكع دراسػػتو، 

، كتجنب الأخطاء التي كقع بيا الباحثكف السابقكف.ككذلؾ إنجازىا ب  شكؿ أفضؿ كأكثر عمقنا كشمكلان
كمكضػػكعات ذات  الدراسػػة، كقػػد اسػػتعرض الباحػػث أىػػـ الدراسػػات السػػابقة التػػي تناكلػػت مكضػػكع

بتقسػػيـ الدراسػػات  حيػػث قػػاـ الباحػػث علاقػػة بمكضػػكع الدراسػػة سػػكاء كانػػت بشػػكؿ مباشػػر أك غيػػر مباشػػر،
كتـ ترتيبيا مف الأحدث إلى الأقػدـ حسػب تػاريخ : الدراسات العربية كالدراسات الأجنبية، إلى قسميف كىما

 نشرىا.

 الدراسات العربية: 1.6.2
دور سياســات التشــغيل الوطنيــة فــي تحقيــق ىــدف ( بعنــوان: 2021، عبــد المطيــف وفــرجدراســة ) .1

 .العمل اللائق في العراق الامكانات والتحديات
 ،ياسات التشغيؿ الكطنية كدكرىا في تحقيؽ ىدؼ العمؿ اللائؽ لمجميعمكضكع س تنكلت الدراسة

كانطمؽ البحث مف فرضية مفادىا اف سياسػات التشػغيؿ الكطنيػة غيػر قػادرة عمػى معالجػة مشػكمة البطالػة 
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فيما استيدؼ البحث التعرؼ  ،كالعمالة الناقصة كبالتالي فيي غير قادرة عمى تكفير العمؿ اللائؽ لمجميع
سػػات التشػػغيؿ الكطنيػػة كمػػدل قػػدرتيا عمػػى رفػػع معػػدلات التشػػغيؿ كتػػكفير العمػػؿ اللائػػؽ لمجميػػع عمػػى سيا

كمػػف اجػػؿ ذلػػؾ تػػـ اسػػتعراض اىػػداؼ  ،كمػػاىي التحػػديات التػػي تكاجييػػا كتمنعيػػا مػػف تحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ
التنميػػػة المسػػػتدامة كالتعػػػػرؼ عمػػػى الاىػػػداؼ المؤديػػػػة الػػػى تحقيػػػػؽ ىػػػدؼ العمػػػؿ اللائػػػػؽ لمجميػػػع كمػػػػاىي 

كمػا كتػـ التعػرؼ عمػى الاسػتراتيجيات كالسياسػات التػي اتبعتيػا  ،ىداؼ الناجمة عف تحقيػؽ ىػذا اليػدؼالا
 .الحككمة العراقية مف اجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ كماىي الصعكبات كالتحديات التي كاجيت ىذه السياسات
اكؿ كتكصؿ البحث الى اف سياسات التشغيؿ في العراؽ ىي بالفعؿ غير قػادرة عمػى معالجػة مشػ

التشغيؿ كتقميؿ معدلات البطالة كالعمالة الناقصة بالمستكل المطمكب كيعكد ذلؾ لمجمكعة مف التحػديات 
 .سيا التحديات المؤسسيةأالاقتصادية كالاجتماعية كعمى ر 

العمــل اللائــق ونمــو الاقتصــاد مؤشــر ىــام فــي تحقيــق التنميــة ( بعنــوان: 2021، لزىــاريدراســة ) .2
 بالمغرب العربي.
ه الدراسة إلى معرفة كتحميؿ أحد أىـ مؤشرات التنمية المستدامة بالمعرب العربي، كىػك ىدفت ىذ

 المؤشر الثامف العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي.
كتكصمت الدراسة إلى كجكد تحديات مممكسة ككبيرة تكاجو دكؿ المغرب العربي في سبيؿ تحقيػؽ 

مػػف التنميػػة الػػذم يػػنعكس بػػدكره باشيجػػاب فػػي حػػاؿ الرفػػع  مػػف أدائػػو عمػػى مسػػتكل الأىػػداؼ ىػػذا اليػػدؼ 
 الاجمالية لمتنمية المستدامة بدكؿ المغرب العربي.

 ( بعنوان: دور التخطيط الاستراتيجي في التجربة التنموية في ماليزيا.2021دراسة )عمي،  .3
يجي فػػي التجربػػػة التنمكيػػة متخػػػذة مػػػف ىػػدفت ىػػػذه الدراسػػة لمتعػػػرؼ عمػػى دكر التخطػػػيط الاسػػػترات

 النيضة الماليزية نمكذجان، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج التاريخي الاستردادم.
كتكصمت الدراسة إلى أف عممية التخطيط الاستراتيجي أثرت بصػكرة ايجابيػة عمػى عمميػة التنميػة 

السياسػػات كالأىػػداؼ التطكيريػػة المسػتدامة، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحديػػد نقػػاط الانطػلاؽ ليػػا، كآليػػات التحػػرؾ ك 
كفقان لخطط بعيدة المدل، كتكصمت الدراسة كذلؾ إلى أف لمفعؿ التنمكم الماليزم دكران ايجابيان في مكاجية 

 المعضلات مف خلاؿ اتباع الحككمة لمجمكعة مف السياسات كالبرامج كالمناىج الاقتصادية التنمكية.
 .ودورىا التربوي في تنمية ريادة الاعمالالجامعة  ( بعنوان:2021، السويركيدراسة ) .4

ىػػػدفت الدراسػػػة الػػػى تحميػػػؿ دكر الجامعػػػات فػػػي تنميػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج 
 .محاضران مف جامعة سرت 74الكصفي لتحميؿ عينة مف 
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كخمصػػت الدراسػػة إلػػى أف الأىػػداؼ التربكيػػة كالمعمػػـ كالمػػتعمـ تسػػاىـ فػػي تطػػكير ريػػادة الأعمػػاؿ 
ة سػرت، كأف المنػاىج التعميميػة كأسػاليب التػدريس المتبعػة لا تسػاىـ فػي تطػكير ريػادة الأعمػاؿ فػي بجامع
 ة.الجامع
 .حماية حقوق اللاجئين الصكوك والاليات الدولية والاقميمية بعنوان: (2021، ربحيدراسة ) .5

لقػػانكف ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة الػػى ضػػبط مفيػػكـ اللاجػػ  كمػػا اذا كػػاف مقبػػكلا كمتػػداكلا مػػف منظػػكر ا
الدكلي، كتعرض اىـ الصككؾ الدكلية السارية المفعكؿ المتعمقة بػالمجكء، مػع التركيػز عمػى مػدل تصػديؽ 
الدكؿ العربيػة الخمػس )سػكريا، العػراؽ، الػيمف، ليبيػا، السػكداف( عمييػا، حيػث تشػير باستفاضػة الػى اليػات 

كل نظػاـ الامػـ المتحػدة لحمايػة حمايػة حقػكؽ اللاجئػيف فيمػا يتعمػؽ بالجانػب التعاىػدم اك غيػره عمػى مسػت
 .حقكؽ الانساف كعمى مستكل الاليات الاقميمية المتاحة

العالـ المتقدـ لغة التقاسـ بما يتصؿ بمسػألة التعامػؿ  حككماتشارت الدراسة الى ضركرة تبي أك  
ء مع اللاجئيف، الامر الذم يعزز تكىا مف الفصؿ العنصػرم العػالمي بحسػب تعبيػر ىاثػاكام بسػبب انتمػا

اليػدؼ كالغػرض الحقيقػيف مػف  العربيػةمعظـ اللاجئيف الى العػالـ الاقػؿ تقػدما، لقػدة اسػاءت بعػض الػدكؿ 
حمايػة اللاجئػيف فػي المػلاذ  التزامػاتاتفاقيات اللاجئيف عمى قصكرىا مف ىلاؿ الادعاء انيا تيتـ بتحديد 

بميـ مػػػف دكف تعريضػػػيـ الاخيػػػر فحسػػػب ام انػػػو يجػػػكز ارسػػػاؿ اللاجئػػػيف ركتينيػػػا الػػػى ام دكلػػػة اخػػػرل تقػػػ
حزمػة مػف المغريػات كالضػغكطات  الحككمػاتصمية كتستخدـ ىذه كطانيـ الأألخطر الاعادة القسرية الى 

لاف تكػكف دكليػا مػلاذا اخيػرا عمػى قبػكؿ مثػؿ ىػذه الصػفقات كفػي الكقػػت  المرشػحةلكػي تجبػر الحككمػات 
ف الذيف يصمكف مف دكف سابؽ انذار نفسة تمجأ بعض الحككمات العالـ المتقدـ الى تكييؼ كضع اللاجئي

 .كمياجريف غير قانكنييف  عمى الرغـ مف اتفاقيات اللاجئيف تنص خلاؼ ذلؾ
دور التخطيط الاستراتيجي فـي تحقيـق أىـداف التنميـة: بـالتركيز ( بعنوان: 2020دراسة )العبيدي،  .6

ة وجميوريــــة دراســــة مقارنــــة بــــين الجميوريــــة اليمنيــــ"عمــــى التنميــــة الاقتصــــادية والاجتماعيــــة 
 " م2015 – 2001السودان

مػػػدل اىتمػػػاـ القيػػػادات اشداريػػػة بمفيػػػكـ كأكلكيػػػات كمتطمبػػػات  ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػى
كقيػػاس العلاقػػة بػػيف التخطػػيط الاسػػتراتيجي كتحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة الاقتصػػادية  التخطػػيط الاسػػتراتيجي،

، التاريخيالمنيج الكصفي التحميمي، كالمنيج سة ف، كاعتمدت الدراكالاجتماعية في كؿ مف اليمف كالسكدا
كالمػػنيج المقػػارف، كمػػنيج التحميػػؿ الاقتصػػادم، كالمػػنيج اشحصػػائي. كتكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مًػػفٍ جميػػع 

 .( فردان 265) عينة الدراسة بمغت، ك الأفراد العامميف في قطاع التخطيط، كاشدارة العامة لمتخطيط
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المحمي اشجمالي خلاؿ فترة الدراسة في كؿو مف اليمف كالسكداف  تكصمت الدراسة إلى إفَّ الناتجك 
كاف منخفضػان؛ ككػذلؾ متكسػط نصػيب الفػرد مًنٍػو، كأفَّ مؤشػرات؛ نسػبة التضػخـ السػنكم، كمسػتكل الفقػر، 

القيػػادات اشداريػػة بالجيػػات الحككميػػة محػػؿ الدراسػػة فػػي  ، كأفكنسػػبة البطالػػة مًػػفٍ إجمػػالي القػػكل العاممػػة
س الاىتمػػػاـ بمفيػػػكـ كأكلكيػػػات كمتطمبػػػات التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي، كتحميػػػؿ البيئػػػة الخارجيػػػة، الػػػيمف تمػػػار 

كصػػػياغة الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية، كصػػػياغة الرسػػػالة الاسػػػتراتيجية، كصػػػياغة الخطػػػة الاسػػػتراتيجية؛ بدرجػػػة 
داخميػػػة أفَّ تمػػػؾ الجيػػػات تمػػػارس تحميػػػؿ البيئػػػة ال، ك متكسػػػطة، بينمػػػا تمارسػػػيا بدرجػػػة مرتفعػػػة فػػػي السػػػكداف

 .بدرجة مرتفعة في اليمف كالسكداف
م( بعنوان: نحو تحقيق تنمية اقتصادية من خلال تعزيز دور ريادة 2020دراسة )ءيف وآخرون،  .7

 منظمات الأعمال: مع الإشارة إلى تجربة الجزائر
ىػػذه الدراسػػة إلػػى معرفػػة دكر ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي التنميػػة الاقتصػػادية، حيػػث تعتبػػر ريػػادة  ىػػدفت

اؿ مػػف الحقػكؿ اليامػػة كالكاعػػدة فػي اقتصػػاديات الػػدكؿ الصػناعية المتقدمػػة كالػػدكؿ الناميػة عمػػى حػػد الأعمػ
سػػكاء، كتفسػػر ىػػذه لأىميػػة الػػدكر الكبيػػر لريػػادة الأعمػػاؿ فػػي سػػياؽ التنميػػة الاقتصػػادية كتجديػػد النسػػيج 

 الاقتصادم لمدكؿ كالمجتمعات مف خلاؿ إعادة التكازف لاسكاؽ.
 إبداعيػة سػباقة أفكػار كتقػديـ الابتكػار عمػى تقػكـ الرياديػة أف المشػركعات كتكصمت الدراسػة إلػى

 الاسػتراتيجي، كتحسػيف التغييػر شحػداث ىامػة آليػة الأعمػاؿ ريػادة عاليػة؛ كتعتبػر كمخػاطرة تميػز ذات
 تعتبػر كالأفكػار الابتكاريػة، كمػا الفػرص تطبيػؽ كتشػجيع مبتكػرة، كخمؽ منتجات المكارد، استخداـ قدرات
 الخيػار الرئيسػي كالكحيػد باعتبارىػا الناميػة الػدكؿ بيػا اىتمػت التػي القضػايا أىػـ مػف الاقتصػادية يػةالتنم

 الاقتصادم. التخمؼ مف لمخركج
مـن النفسـي لـدلا الاطفـال اللاجئـين فـي ءـوء بعـ  الظـروف الأ( بعنـوان: 2020دراسة )الزىراء،  .8

 .المعيشية
الأطفاؿ اللاجئيف بأبعػاده كعلاقتػو بمجمكعػة لدل  النفسيىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأمف 

 الكشػؼاضػرار الحػرب(، مػع  -ايسػرةحالػة -اشقامػة  مكػاف -مف الظركؼ المعيشية كىػى )مػدة اشقامػة 
عمى مجمكعػة مػف  كطبقت الدراسة النفسي،كالاناث اللاجئيف عمى مقياس ايمف  الذككرعف الفركؽ بيف 

تتػراكح  المبكػرةمرحمػة الطفكلػة  فػيفمػة مػف اللاجئػيف السػكرييف ( طفلان كط100الأطفاؿ اللاجئيف عددىـ )
 .( سنكات7-5أعمارىـ بيف )
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لا تكجد فركؽ دالة بيف متكسطات درجات الأطفاؿ اللاجئيف تبعان لمدة كتكصمت الدراسة إلى أنو 
 النفسػػي( سػػنكات عمػػى مقيػػاس الامػػف 5-1لصػػالح المقيمػػيف مػػف ) الاجتمػػاعيبعػػد الأمػػف  فػػياشقامػػة إلا 

اشقامػة  لمكػافلا تكجد فركؽ دالة بيف متكسطات درجات الأطفاؿ اللاجئػيف تبعػان  كأنو لاطفاؿ اللاجئيف،
لاطفػػػاؿ  النفسػػػيلصػػػالح مػػػف يعػػػيش مػػػع أسػػػرتو فقػػػط عمػػػى مقيػػػاس الامػػػف  الشخصػػػيبعػػػد الأمػػػف  فػػػيإلا 

 يالامػف النفسػلا تكجد فركؽ دالػة بػيف متكسػطات درجػات الأطفػاؿ اللاجئػيف عمػى مقيػاس  كما اللاجئيف،
 النكع(. -اضرار الحرب  -لاطفاؿ اللاجئيف تبعان ) لحالة الأسرة 

أثـر الابتكـار عمـى التنافسـية والتنميـة الاقتصـادية فـي الـدول بعنـوان:  (2020 المخزومـي،دراسة ) .9
 .2018-2007العربية خلال الفترة 

لاقتصػادية فػي الػدكؿ العربيػة ىذه الدراسة إلى قياس أثر الابتكار عمى التنافسػية كالتنميػة اىدفت 
. كقػػػد تػػػـ قيػػػاس أثػػػر الابتكػػػار عمػػػى المتغيػػػرات المسػػػتقمة ايتيػػػة: مؤشػػػر التنافسػػػية 2018-2007لمفتػػػرة 

العالمي، نمك نصيب الفرد مف الناتج الحقيقي كمؤشر التنمية البشرية، كمؤشرات تقػيس مسػتكيات التنميػة 
يانػػػات البانػػػؿ اعتمػػػادا عمػػػى المفاضػػػمة بػػػيف نمػػػكذج الاقتصػػػادية. كقػػػد تػػػـ اسػػػتخداـ القيػػػاس الاقتصػػػادم لب

 التأثيرات الثابتة كالنمكذج التجميعي كنمكذج التأثيرات العشكائية. 
كقد خمصت الدراسػة إلػى كجػكد أثػر إيجػابي معنػكم للابتكػار عمػى نصػيب الفػرد مػف النػاتج، كمػا 

 ة في البمداف العربية.تيشير النتائج إلى أثر سمبي للابتكار عمى التنافسية كالتنمية البشري
الأونــروا ومشــكمة اللاجئــين فــي العــالم: اللاجئــين الفمســطينيين  بعنــوان: (2020 مقــدم،دراســة ) .10

 .نموذجا
لا يمكػػف إنكػػار أىميػػة الأكنػػركا كالػػدكر الرئيسػػي الػػذم لعبتػػو فػػي حيػػاة اللاجئػػيف الفمسػػطينييف منػػذ 

كالخدمات الاجتماعية، كبخاصة في أكقات ، عمى صعيد التعميـ، كالرعاية الصحية، كاشغاثة 1949عاـ 
النزاعات، يبدك أف أىمية الأكنركا تتجاكز، في الكاقع، تكفير الخدمات للاجئػيف الفمسػطينييف، فيػي تمثػٌؿ، 
في نظرىـ، دليلان فريدان مف نكعو عمى اعتراؼ المجتمع الدكلي بحقيـ في العكدة إلى كطنيـ. كعمى الرغـ 

ا في حياة اللاجئيف الفمسطينييف، فإف استمرارىا في القياـ بمياميا يبدك اليكـ، مف أىمية الأكنركا، كمركزى
كأكثر مف أم كقت مضى، فػي مكضػع تسػاؤؿ، لا سػيما فػي ظػؿ العجػز الكبيػر، كالمػزمف، فػي مكازنتيػا، 
كتقػػػػاعس الػػػػدكؿ المانحػػػػة عػػػػف الاضػػػػطلاع بمسػػػػؤكلياتيا إزاءىػػػػا. لقػػػػد أثػػػػارت ىػػػػذه الاعتبػػػػارات، كغيرىػػػػا، 

رة حػػكؿ مسػػتقبؿ الأكنػػركا، جػػدلان كاسػػعان فػػي السػػاحة الفمسػػطينية، كبػػيف نشػػطاء المجتمػػع المػػدني، المتمحػػك 
 كالمتمثؿ في بقاءىا مف عدمو.
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المعوقات الثقافية وأثرىا عمـى التوجـو نحـو ريـادة الاعمـال لـدلا بعنوان:  (2020، بكريدراسة ) .11
 .الطمبة الخريجين

ات الثقافيػػػة كمػػػدل تأثيرىػػػا عمػػػى تكجػػػو الطمبػػػة ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة الػػػى معالجػػػة مكضػػػكع المعيقػػػ
أم بنسػبة  237طالػب، مػف أصػؿ  100كطبقت الدراسة عمى  ،المقبميف عمى التخرج نحك ريادة الاعماؿ

%( مػػف خػػلاؿ اسػػتبياف المعيقػػات الثقافيػػة كاسػػتبياف التكجػػو نحػػك ريػػادة الاعمػػاؿ، معتمػػديف فػػي 42.19)
  دراستنا ىذه عمى المنيج الكصفي التحميمي.

كقػػد بينػػت نتػػائج الدراسػػة كجػػكد إدراؾ بمسػػتكل مرتفػػع لمتغيػػر التكجػػو نحػػك ريػػادة الاعمػػاؿ ككجػػكد 
إدراؾ بمسػػػتكل مػػػنخفض لممعيقػػػات الثقافيػػػة، كمػػػا بينػػػت النتػػػائج أيضػػػا كجػػػكد ارتبػػػاط سػػػمبي بػػػيف متغيػػػرات 

نػػد اختبػػار تػػأثير الدراسػػة، كأخيػػرا أكػػدت النتػػائج كجػػكد أثػػر ايجػػابي لبعػػد المغػػة فقػػط عمػػى المتغيػػر التػػابع ع
 .الابعاد مجتمعة، عمى متغير التكجو نحك ريادة الاعماؿ، فيما لا تأثر الابعاد الأخرل

 .الريادة والتنمية الاقتصادية: المفيوم وطبيعة العلاقة بعنوان: (2019 مدلس،دراسة ) .12
ؾ فييػػػا ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى مناقشػػػة طبيعػػػة العلاقػػػة بػػػيف الابتكػػػار كالتنميػػػة الاقتصػػػادية التػػػي يممػػػ

الريػػادم المبتكػػر مكانػػة ميمػػة مػػف خػػلاؿ دكره فػػي تحسػػيف الفعاليػػة الاقتصػػادية لممؤسسػػة، كمػػف تػػـ خمػػؽ 
 الثركة داخؿ المجتمع.

تكصػػمت نتػػائج الدراسػػة إلػػى كجػػكد علاقػػة سػػببية تػػربط بػػيف الابتكػػار كالتنميػػة الاقتصػػادية، كأف ك  
ي نجاحػو إذا تػكفرت مجمكعػة مػف العكامػؿ التػػي فػػ كبيػران  تمعبػاف دكران  كسػمككياتوشخصػية الريػادم المبتكػر 

 تحدد حظكظ ىذا النجاح كتؤثر عمى نشاطو.
ــاىي،دراســة ) .13 ــدة إ ( بعنــوان:2019 ب ــي تحقيــق أجن ــدني ف ــة  2030ســيام المجتمــع الم لمتنمي

 .المستدامة: الدور والتحديات
المسػار الػدكلي باعتبارىػا  2015التي تـ إقرارىػا فػي سػبتمبر  2030ف اجندة التنمية المستدامة إ

كمػػا تؤكػػد عمػػي  ،لمتنميػػة، تؤكػػد عمػػي أىميػػة دكر المجتمػػع المػػدني فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة
 التزاميا بالشراكة مع منظمات المجتمع المدني في تحقيؽ ىذه الأىداؼ.

مػػف أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة عمػػى أىميػػة الشػػراكة العالميػػة مػػف أجػػؿ التنميػػة  17كيؤكػػد اليػػدؼ 
ستدامة. كما دعػا الػي بنػاء الشػراكات مػع أصػحاب المصػمحة المعنيػيف، حيػث أف الشػراكة بػيف أطػراؼ الم

العمميػػة التنمكيػػػة تسػػػاعد فػػػي جمػػػع المعػػػارؼ كالخبػػرات كالمػػػكارد الماليػػػة بيػػػدؼ تحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة 
 بأبعادىا الثلاثة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية.
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ميػة المسػتدامة الػي تشػجيع كتعزيػز الشػراكات بػيف القطػاع العػاـ ىػداؼ التنأمف  17كدعا اليدؼ 
كالخاص كالمجتمع المدني مف أجؿ الاستفادة مف الخبرات المكتسبة كاستراتيجيات تعبئة المكارد. كتتجسػد 
أىميػػػة المجتمػػػع المػػػدني فػػػي منظماتػػػو التػػػي تسػػػتطيع أف تسػػػيـ فػػػي التنميػػػة المسػػػتدامة إسػػػياما حقيقيػػػا إذا 

 ،الكعي التنمكم كاستقراره كتكظيفو مف خلاؿ مشاركة حقيقية كفاعمة في العمميػة التنمكيػةنجحت في بناء 
 كقد تعاظمت ىذه الأىمية في العقكد الأخيرة نتيجة المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية.

 .ثرىا في التنمية الاقتصاديةأالموارد البشرية الخميجية و  بعنوان: (2019 المزوري،دراسة ) .14
ف المسػػػتكطنات البشػػػرية عبػػػارة عػػػف امػػػاكف تتطػػػكر فييػػػا المجتمعػػػات اقتصػػػاديا أتعتبػػػر الدراسػػػة 

كاجتماعيػػا فػػي محاكلػػة لتطػػكير حياتيػػا المعيشػػية مػػف خػػلاؿ تحكيػػؿ البيئػػة الطبيعيػػة فييػػا الػػى بيئػػة تشػػتمؿ 
ات( كالبنػػػى عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف البنػػػى الاساسػػػية الماديػػػة )الاسػػػكاف ، النقػػػؿ، الميػػػاه، كالػػػتخمص مػػػف النفايػػػ

ىػػذه البنػػى فػػي ضػػماف حيػػاة ملائمػػة  لأىميػػةالتعميميػػة، كالثقافيػػة( كذلػػؾ  الاجتماعيػػة )الخػػدمات الصػػحية،
لمسػػػػكاف، كتحقيػػػػؽ اليػػػػدؼ العػػػػاـ لممسػػػػتكطنات البشػػػػرية كالػػػػذم يتمثػػػػؿ فػػػػي تحسػػػػيف النكعيػػػػة الاجتماعيػػػػة 

 ع. كالاقتصادية كالبيئية لممستكطنات البشرية كبيئتي المعيشة كالعمؿ لمجمي
ودوره في تحقيق التنمية المستدامة فـي  الاستراتيجيالتخطيط ( بعنوان: 2018دراسة )العنزي،  .15

 .2030القطاع الخاص وفقاً لرؤية المممكة العربية السعودية 
، التعػػرؼ عمػػى كاقػػع التخطػػيط الاسػػتراتيجي لػػدل القطػػاع الخػػاص فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعكدية

ي لػػػدل القطػػػاع الخػػػاص فػػػي إيجػػػاد بيئػػػة كاسػػػتثمارات تتفػػػؽ مػػػع رؤيػػػة معرفػػػة دكر التخطػػػيط الاسػػػتراتيجك 
تكػػػكف مجتمػػػع الدراسػػػة مػػػف القيػػػادات كالمسػػػؤكليف فػػػي المنظمػػػات الحككميػػػة كمنظمػػػات ، ك 2030 المممكػػة

( قياديػػػان 15القطػػػاع الخػػػاص فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية، كتػػػـ اسػػػتخداـ عينػػػة قصػػػدية كبمػػػ  عػػػددىا )
اسػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الكصػػفي التحميمػػي، ، ك كػػكمي كقطػػاع خػػاص مختمفػػةكمسػػؤكلان فػػي مراكػػز قػػرار ح

 .كمنيج تحميؿ المحتكل كتـ استخداـ أداة المقابمة
أف كاقػػع التخطػػيط الاسػػتراتيجي فػػي مجػػاؿ التنميػػة المسػػتدامة لػػدل القطػػاع كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى 

تشػكك المؤسسػات الصػغيرة مػف قمػة بينمػا  ،الخاص يعتبر جيدان، كلكنو يتركز لدل المؤسسػات الكبيػرة فقػط
كتبػػيف أف كاقػػع التخطػػيط الاسػػتراتيجي لػػدل القطػػاع ، الخطػػط الاسػػتراتيجية فػػي مجػػاؿ التنميػػة المسػػتدامة

ا، كالبرامج كالمشاريع المصاحبة ليػ 2030الخاص لـ يرتقي بعد الى المستكل الحككمي في مكاكبة رؤية 
القطػاع الخػاص فػي إيجػاد بيئػة عمػؿ تتفػؽ كرؤيػة  اتضح كجكد دكر محكرم لمتخطيط الاستراتيجي لػدلك 

 .باعتبار اف القطاع الخاص سيككف المحرؾ الرئيس للاقتصاد المستقبمي 2030المممكة 
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 التسريح الاقتصادي بعنوان: (2018، عباسدراسة ) .16
إف تحقيػػؽ الاسػػتمرار كالاسػػتقرار فػػي العمػػؿ لػػبعض فئػػات العمػػاؿ خاصػػة الضػػعيفة منيػػا مػػف أىػػـ 

سػػاليب كطػػرؽ أصػػحاب ألتػػي تكاجييػػا التشػػريعات الاجتماعيػػة الحديثػػة خاصػػة فػػي ظػػؿ تعػػدد المشػػكلات ا
يمكػػػف لممشػػػرع كالقضػػػاء  لا لأسػػػبابالعمػػػؿ فػػػي التحايػػػؿ عمػػػى القػػػانكف لػػػتخمص مػػػنيـ مسػػػتنديف فػػػي ذلػػػؾ 

 .كالنقابات أف تمنعيا كىي الأسباب الاقتصادية
يـ مػػف الفئػػات الضػػعيفة مػػف العمػػاؿ مسػػألة تسػػريح العمػػاؿ ذكم اشعاقػػة  بكصػػف كتناكلػػت الدراسػػة

كلأنيػـ أكثػػر عرضػػة لفقػػداف فػػرص العمػؿ التػػي حصػػمكا عمييػػا بعػػد تػدريبيـ كتػػأىيميـ بشػػكؿ كػػاؼ مػػف قبػػؿ 
الجيات كالجمعيات المختصة كأف التسػريح ىػذا يكػكف لأسػباب مختمػؼ، منيػا مػا ىػك عػادم كأخػرل غيػر 

 عادية.
خاصة  العماؿ، تعتبر مف أىـ الأسباب لتسريحفالمشكلات الاقتصادية التي تتعرض ليا المنشأة 

الفئات الضعيفة منيـ فيتـ الاستغناء عف ىذه الفئة بحجة تدني مردكدىـ كتكمفة تشغيميـ الباىظة كلتقميؿ 
تمييػزان ك عػدـ مسػاكاة  كراءهمف النفقات التي تمحؽ بالمشركع نتيجة عمميـ، إلا إف ىػذا الأجػراء قػد يخفػي 

ب العمػؿ مػف أجػؿ الػتخمص مػف العمػاؿ ذكم اشعاقػة أك العػاملات مػف النسػاء بيف العماؿ مف قبؿ صػاح
أك العماؿ الاطفاؿ دكف العماؿ الأخريف، لذلؾ بحثػت التشػريعات الاجتماعيػة الحديثػة عػف كسػيمة لتػأطير 

يجادىذا النكع مف التسريح   كسائؿ لحماية ىذه الفئات منيـ كتكفي الحماية المناسبة ليـ. كاإ
 .دور القطاع العام والقطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بعنوان: (2018اني، دراسة )الشيو  .17

تيػػدؼ الدراسػػة إلػػى تحميػػؿ أبعػػاد الاتجاىػػات الرئيسػػة لتجربػػة العػػراؽ فػػي التنميػػة الاقتصػػادية مػػف 
خػػلاؿ الػػدكر الػػذم لعبػػو أىػػـ قطػػاعيف فػػي النشػػاط الاقتصػػادم لػػو كىمػػا القطػػاع العػػاـ كالقطػػاع الخػػاص . 

ؾ تميػد الدراسػة بصػكرة مركػزة عػف تكسػع دكر الدكلػة كالحككمػات فػي جيػكد التنميػة الاقتصػادية كلأجؿ ذل
فػػػي البمػػػداف الناميػػػة بعامػػػة كفػػػي العػػػراؽ بخاصػػػة خػػػلاؿ السػػػبعينيات كفػػػي ظػػػؿ الأزمػػػات الاقتصػػػادية اك 

 المشكلات الداخمية كالخارجية العامة التي كاجيتيا .
ائج كالاسػػػتنتاجات التحميميػػػة تشػػػير بجػػػلاء إلػػػى سػػػبؿ كقػػػد تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى العديػػػد مػػػف النتػػػ

كأكلكيػػػػػات معالجػػػػػة إجرائيػػػػػة ذات مضػػػػػاميف كدلالات لمسياسػػػػػات الاقتصػػػػػادية أبرزىػػػػػا: اسػػػػػتحكاذ النشػػػػػاط 
الاقتصادم لمقطاع الخاص عمى الفاعمية كالدكر الرئيس في الأداء كالكفاءة مقابػؿ الػدكر الريػادم لمقطػاع 

التنمية الاقتصػادية باتجػاه أعمػى معػدلات النمػك الاقتصػادم فػي الظػركؼ  العاـ في قيادة كتكجيو عمميات
الطبيعيػة. ىػذه -الطبيعية، فضلان عف ضماف سلامة كحماية الاقتصاد مف ثغرات كمخاطر الظركؼ غيػر
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المضاميف تكحي ببساطة بضركرة دعـ اتجاىات المكازنة بيف الكفاية كالكفاءة  مف جية كلصالح التحػكؿ 
مف جية ثانية، في سبيؿ تنمية تراكمية مطردة لا تكتفي بطفػرات كقتيػة كتبنػى تحركاتيػا ذاتيػان إلى الكفاءة 

كمحميػػػان، تنطػػػكم عمػػػى إعػػػادة إصػػػلاح كػػػؿ مػػػف القطػػػاعيف العػػػاـ كالخػػػاص مػػػع مػػػا تقتضػػػيو مػػػف عمميػػػات 
 خصخصة كبشكؿ خاص في الأنشطة اشنتاجية كالتكزيعية دكف الخدمية منيا كالاجتماعية. 

 .الحماية الدولية للاجئين واليات تفعيميابعنوان: ( 2018، عكمةالدراسة ) .18
تعد مشكمة تدفؽ اللاجئيف مف بيف أىـ القضايا اشنسانية إلحاحان في العالـ، ككف ىذه الفئات مف 
بيف أكثر مجمكعات الناس تعرضان لممعاناة، سكاء كاف ذلؾ نتيجة لصراع مسمح، أك غير ذلؾ مػف أنػكاع 

شنساف. كما تعد مشكمة النزكح القسرم "الداخمي" ىي الأخػرل مػف أكبػر التحػديات التػي انتياكات حقكؽ ا
. كأماـ عجز المجتمع الدكلي عف اشيفاء بالالتزامات التػي تقػع عمػى عاتقػو  يكاجييا المجتمع الدكلي اليكـ

خاصػة داخػؿ بمكجب القانكف الدكلي تجػاه اللاجئػيف بسػبب التجاذبػات كالمصػالح السياسػية لمقػكل الكبػرل 
مجمػس الأمػػف الػػدكلي، أصػػبحنا أمػػاـ حاجػػة ممحػػة لمراجعػػة ايليػػات المعمػػكؿ بيػػا حاليػػان الخاصػػة بالحمايػػة 
الدكليػػة للاجئػػيف كالنػػازحيف قسػػريان، خاصػػةن مػػع تزايػػد حػػالات المجػػكء فػػي السػػنكات الأخيػػرة بسػػبب انتشػػار 

ة عمػػى إشػػكالية عػػدـ حصػػكؿ العنػػؼ كالصػػراعات فػػي أنحػػاء عديػػدة مػػف بقػػاع الأرض. ركػػزت ىػػذه الدراسػػ
اللاجئػػيف عمػػى الحقػػكؽ المقػػررة ليػػـ فػػي القػػانكف الػػدكلي بشػػكؿ عػػاـ كاللاجئػػيف السػػكرييف فػػي تركيػػا بشػػكؿ 
خػػاص كالػػدكر الػػذم تقػػكـ بػػو الأمػػـ المتحػػدة كالمفكضػػية السػػامية لشػػؤكف اللاجئػػيف كغيرىػػا مػػف المنظمػػات 

لكضػع اشنسػاني كالاجتمػاعي ليػـ ممػا يسػاىـ فػي الدكلية في تكفير الرعاية للاجئيف كحمايتيـ، كتحسػيف ا
اسػػتقرارىـ فػػي بمػػداف المجػػكء، كأىػػـ المعكقػػات التػػي تكاجػػو المفكضػػية فػػي مجػػاؿ عمميػػا، كأكثػػر الصػػعكبات 

 التي تكاجو اللاجئيف.
كخمصػػت الدراسػػة إلػػى أف قضػػية المجػػكء تكاجػػو اليػػكـ تحػػديات كبيػػرة كتصػػطدـ بمػػدل مصػػداقية  

ت الدكلية المعنيػة بػاللاجئيف كتفعيػؿ آليػات التعامػؿ مػع ىػذه القضػية فػي ضػكء المجتمع الدكلي كالمؤسسا
تزايد حالات النزاع المسمح التي تعتبر السبب الرئيس لتزايد أعداد اللاجئػيف. كضػركرة التعامػؿ مػع قضػية 

كصمت في اللاجئيف بأبعادىا اشنسانية بعيدان عف التجاذبات كالمصالح السياسية سيما كأف أرقاـ اللاجئيف 
السػػنكات الأخيػػرة إلػػى مسػػتكيات غيػػر مسػػبكقة، الأمػػر الػػذم يقتضػػي التعامػػؿ معيػػا بجديػػة أكثػػر كأف تقػػكـ 
الػػدكؿ بمػػا ىػػك مفػػركض عمػػى عاتقيػػا بمكجػػب التزاماتيػػا الدكليػػة، كأف تتعػػاكف فيمػػا بينيػػا لمحػػد مػػف ظػػاىرة 

قتصػػادية التػػي تعيػػؽ تطبيػػؽ نظػػاـ المجػػكء كمعالجػػة أسػػبابو، كتػػذليؿ كافػػة المعكقػػات السياسػػية كالأمنيػػة كالا
 فعاؿ لمحماية الدكلية للاجئيف. 
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 .ARDLنموذج -سوق العمل والنمو الاقتصادي  ( بعنوان:2017، لوفيدراسة ) .19
ىػػذه الدراسػػة إلػػى تقيػػيـ العلاقػػة بػػيف العمػػؿ كالنمػػك الاقتصػػادم فػػي الجزائػػر عمػػى المػػدل  ىػػدفت

تؤكػػػػد العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات ك فػػػػي الجزائػػػػر.  الطكيػػػػؿ مػػػػف خػػػػلاؿ تقيػػػػيـ سياسػػػػات التشػػػػغيؿ كسػػػػكؽ العمػػػػؿ
، كتشػػير العديػػد مػف التقػػارير إلػػى %13.2 كاشحصػاءات أف العػػالـ العربػػي يتصػدر نسػػبة البطالػػة البالغػة 

، ليصػػؿ إلػػى 1995عػػاـ  %28إلػػى  1987عػػاـ  %17أف مسػػتكل البطالػػة فػػي الجزائػػر بػػدأ يرتفػػع مػػف 
، امػػػؿ سياسػػػية كاقتصػػػادية كاجتماعيػػػة مترابطػػػةكجػػػاءت ىػػػذه الزيػػػادة نتيجػػػة لعػػػدة عك  ،1999عػػػاـ  30%

بالرغـ مف الجيكد التي بذلتيا الدكلة الجزائرية عمى مدل عقديف مػف الػزمف، فػإف ظػاىرة البطالػة فػي ظػؿ 
إدخاؿ الأساليب تركػز الدراسػة عمػى تقػدير اسػتخداـ السلاسػؿ الزمنيػة لمبيانػات اشحصػائية لمجزائػر خػلاؿ 

ؿ اشنفػػاؽ عمػػى قطػػاع التكظيػػؼ، كمعػػدلات البطالػػة، كمعػػدؿ النشػػاط، لمتغيػػرات مثػػ 2015-1970الفتػػرة 
 كمتغيػػػػػر الػػػػػدعـ الاجتمػػػػػاعي، كالنمػػػػػك الاقتصػػػػػادم، باسػػػػػتخداـ نمػػػػػكذج الانحػػػػػدار الزمنػػػػػي المػػػػػكزع ذاتينػػػػػا

(ARDL.) 
 .دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية بعنوان: (2017ديبوشا، دراسة ) .20

تحديػد مسػاىمة الاسػتثمار الأجنبػي المباشػر فػي التنميػة الاقتصػادية مػف  ىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى
خلاؿ تحميؿ مساىماتو في الجزائر، ككذلؾ مساىماتو فػي العديػد مػف المتغيػرات الاقتصػادية بمػا فػي ذلػؾ 

 تككيف رأس الماؿ الثابت اشجمالي، كالاستثمار المحمي، كالتكظيؼ، كالتجارة الخارجية.
يسية لمدراسة إلى أف الاستثمار الأجنبػي المباشػر الػداخمي لمجزائػر لػو مسػاىمة أشارت النتائج الرئ

إيجابيػػػػػة فػػػػػي التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية، فػػػػػي حػػػػػيف أف ىػػػػػذه المسػػػػػاىمات فػػػػػي الدراسػػػػػة خصصػػػػػت المتغيػػػػػرات 
 الاقتصادية تختمؼ مف نشاط إلى آخر، كمف فترة إلى أخرل.

ياديـة لـدلا الادارة العميـا فـي البنـوك ( بعنوان: العلاقة بـين الخصـائص الر 2016دراسة )فارس،  .21
 التجارية والتخطيط الاستراتيجي في قطاع غزة.

ىػدفت ىػذه الدراسػة لمتعػػرؼ عمػى العلاقػة بػػيف الخصػائص الرياديػة لػػدل الادارة العميػا فػي البنػػكؾ 
 التجارية كالتخطيط الاستراتيجي فػي قطػاع غػزة، كذلػؾ عمػى المػدراء فػي البنػكؾ التجاريػة، كاشػتممت عينػة

( مف المػدراء العػامميف فػي البنػكؾ التجاريػة، كاعتمػدت الدراسػة عمػى المػنيج الكصػفي 164الدراسة عمى )
 التحميمي.

كخمصػػػت الدراسػػػة إلػػػى أف تػػػكفر التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي مػػػف كجيػػػة نظػػػر المػػػديريف العػػػامميف فػػػي 
ر بدرجػة كبيػرة، كأف البنكؾ التجارية بمحافظات غزة بدرجة مرتفعة، كأف مستكل الخصائص الريادية متػكف
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ىنػػػاؾ عػػػدـ كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة احصػػػائية بػػػيف الخصػػػائص الرياديػػػة لممػػػديريف العػػػامميف فػػػي البنػػػكؾ 
التجاريػػػػػة تعػػػػػزل لممتغيػػػػػرات الشخصػػػػػية التاليػػػػػة )الجػػػػػنس، العمػػػػػر، المؤىػػػػػؿ العممػػػػػي، المسػػػػػمى الػػػػػكظيفي، 

 التخصص(.
 الرياديـة ءـمن المشـاريع راختيـا نجـاح فـي المـؤثرة ( بعنـوان: العوامـل2016دراسـة )ثابـت،  .22

 "مبادرون" برنامج
لاسػتقطاب  الرياديػة لممشػاريع الفػرز كمراحػؿ الاختيػار معػايير استقصػاء إلػى ىػذه الدراسػة ىػدفت

الدراسػة، كتحديػد  مكضػكع كالاحتضػاف الػدعـ بػرامج مػف للاسػتفادة ملائمػة كالمشػاريع أكثػر الأشػخاص
 ( استبانة.110الرياديف، كبمغت عينة الدراسة ) شخاصكالأ المشاريع اختيار في تساىـ المعايير التي

التعمػػػػيـ، النػػػػكع /أصػػػػالة الفكػػػػرة، التخصػػػػص(كخمصػػػػت الدراسػػػػة إلػػػػى كجػػػػكد علاقػػػػة بػػػػيف العكامػػػػؿ 
دراسة الجدكل، الدراسة التسكيقية، الدراسة الفنية، الدراسة  التنفيذ، عمى القدرة المينية، الخبرة الاجتماعي،

 كػذلؾ أظيػرت نتػائج .برنػامج مبػادركف ضػمف الرياديػة المشػاريع اختيػار احالماليػة، فريػؽ العمػؿ(، كنجػ
 محػؿ المبحكثيف حكؿ العكامؿ المؤثرة آراء متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ الدراسة
 في الخبرة الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات العمر،(إلى تعزل الريادية المشاريع اختيار نجاح في الدراسة
 الريادم(. العمؿ

 الدراسات الأجنبية: 2.6.2
 بعنوان: استراتيجية موجية نحو الاستدامة وأىداف التنمية المستدامة (Oliveira, 2021دراسة ) .1

Sustainability-oriented strategy and Sustainable Development Goals 

تجاريػة فػي البرازيػؿ كتشػاؼ مػا إذا كانػت الشػركات التػي تمػارس الأعمػاؿ الىدفت ىػذه الدراسػة لا
 تحديػػد العكامػػؿ الخارجيػػة كالداخميػػة التػػي تحفػػزىـك تفكػػر فػػي أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة فػػي اسػػتراتيجياتيا. 

 مؤسسة. 355يتمثؿ في البيانات مف خلاؿ استطلاع عبر اشنترنت  كتـ جمع .عمى ذلؾ
جميػػػع ، ك تظيػػر نتػػػائج الدراسػػة أف الشػػػركات تتنػػػاكؿ أىػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة فػػي اسػػػتراتيجياتيا

العكامػػػؿ الدافعػػػة الداخميػػػة كالخارجيػػػة متشػػػابية بالنسػػػبة لمشػػػركات المحميػػػة كالشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػيات، 
كثػػر عرضػػة لمنظػػر الشػػركات متعػػددة الجنسػػيات أ ، كأفباسػػتثناء العكامػػؿ الخارجيػػة السػػمبية لسمسػػمة القيمػػة

الشػػركات تأخػػذ فػػي الاعتبػػػار كمػػا بينػػت النتػػائج أف فػػي العكامػػؿ الخارجيػػة السػػمبية، كىػػك اتجػػاه إيجػػابي. 
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الأىػػػداؼ السػػػبعة عشػػػر فػػػي اسػػػتراتيجياتيا، عمػػػى عكػػػس الحجػػػة النظريػػػة القائمػػػة بػػػأف الشػػػركات متعػػػددة 
 الجنسيات تعاني مف ضغكط أكبر بسبب نطاقيا الجغرافي الكاسع.

الابتكار وريادة الأعمـال كمحـركين لمتنميـة الاقتصـادية: الاختلافـات  (:Medeiros, 2020) دراسة .2
 .في الاقتصادات الأوروبية عمى أساس نموذج الحمزون الرباعي

Innovation and entrepreneurship as drivers of economic development: 

Differences in European economies based on quadruple helix model 

ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػى استكشػػػاؼ عكامػػػؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ كالابتكػػػار التػػػي تػػػؤثر عمػػػى التنميػػػة 
الاقتصادية في ظؿ النمكذج الرباعي، عمى عكس جنكب كشماؿ أكركبا. كتػـ جمػع البيانػات الثانكيػة مػف 

ة، لأربعػة بمػداف فػي الشػماؿ قكاعد بيانات كمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كمؤشر التنافسػية العالميػ
 كأربعة بمداف في جنكب أكركبا.

كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى كجػػكد فرقػػان ذا دلالػػة إحصػػائية فػػي متغيػػرات أبعػػاد النمػػكذج الربػػاعي. كىػػذا 
يعنػػي أف بمػػداف شػػماؿ أكركبػػا )فنمنػػدا كىكلنػػدا كالنػػركيج كالسػػكيد( تظيػػر نتػػائج أفضػػؿ فػػي الابتكػػار كريػػادة 

ػا أف نصػيب الأعماؿ مف دكؿ جنكب  يطاليػا كالبرتغػاؿ(، كأظيػرت النتػائج أيضن أكركبػا )إسػبانيا كاليكنػاف كاإ
الفرد مف اشنفاؽ المحمي اشجمالي عمى البحث كالتطكير مرتبط بشكؿ إيجابي بأبعاد الحككمة كالجامعة، 

 مع كجكد اختلافات كبيرة بيف بمداف جنكب كشماؿ أكركبا.
ات ريادة الأعمال: التنمية الاقتصادية وعدم المسـاواة تطمع (:Morales-Alonso, 2020) دراسة .3

 والقيم الثقافية
ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى تسػػميط الضػػكء عمػػى تطمعػػات ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي كػػؿ مػػف الاقتصػػادات 
المتقدمة كالنامية، مف حيث القيـ السياقية كالفردية، تـ استخراج البيانات المستخدمة مف المرصد العػالمي 

اؿ لمجمكعػة مػف البمػداف ، حيػث يػتـ قيػاس التطمعػات الرياديػة لافػراد فػي كػؿ بمػد مػف خػلاؿ لريادة الأعمػ
 إجمالي نشاط ريادة الأعماؿ في المرحمة المبكرة.

كتكصمت الدراسة إلى أنو في حقبة ما بعد الأزمة ، تػرتبط تطمعػات ريػادة الأعمػاؿ ارتباطنػا سػمبينا 
 مداف المتقدمة، لا ترتبط ريادة الأعماؿ بالفردية بؿ بعدـ المساكاة.بالفردية في البمداف النامية. لكف في الب
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 :الحجـم ومتوسطة الصغيرة الشركات في الريادية ( بعنوان: المميزاتBlanchard, 2013) دراسة .4
 لنكولنشاير. وحءري عن أعمال نائي وريفي ريفي منظور

Entrepreneurial Characteristics in SMEs: A Rural, Remote Rural, and Urban 

Perspective of Lincolnshire Businesses 

الاختبػار: الابتكػار،  مػف محػددة منػاطؽ بػثلاث صمة ذم مركب مؤشر ىدفت ىذه الدراسة لتقديـ
 المشاريع الصغيرةىذه الدراسة  مف الرئيسي اليدؼ عمى التركيز خلاؿ مف كالمخاطرة الفرص، كاكتشاؼ

 الخصػائص ( منطقػة مػف100الأدبيات لػػ ) الدراسة مراجعة اتبعت ة، كلقدالريفي المناطؽ في كالمتكسطة
 البيانػات جمػع مف خػلاؿ الجغرافي، المكقع حسب البحث منيجية أساس كالتي شكمت الريادية، كالسمات

مقاطعػة لنككلنشػاير شػرؽ  فػي تقػع التػي كالمتكسػطة الصػغيرة الشػركات ( شػركة مػف3600لمسػح لػػ )
 الجغرافية لممناطؽ الأعماؿ قبؿ ركاد مف المعركفة الريادية الخصائص عمى لدراسةركزت ا انجمترا، كلقد

 .النشاط الريادم عمى تأثير أم لديو معيف مكقع كاف ما إذا أجؿ تحديد مف
الكاقعة  لاعماؿ التجارية كالعادات الريادم لمسمكؾ مختمفة عناصر كخمصت الدراسة إلى إيضاح

 معينة، كتشير نظرة عمييا تسيطر المناطؽ بعض أف إلى تشير النتائج هىذ كمع الريفية؛ المناطؽ ضمف
 اليكميػة التجاريػة الأنشطة ضمف الريادية القدرة مف مستكل تبدم الأعماؿ شركات بعض أف النتائج ىذه

 مػف إنشػاؤىا يجػرم الجديػدة التػي الأعمػاؿ مػف مزيجػا ىنػاؾ أف الدراسػة نتائج أشارت كما كالاستراتيجية؛
 السػمكؾ تقيػد الجديدة أف الأعماؿ إلى الدلائؿ إشارة مع عريقة، تجارية أنشطة جانب إلى ياجريفالم قبؿ

 لممناطؽ. الريادم
( بعنوان: قيادة الجامعة الرياديـة: مواجيـة احتياجـات تنميـة رياديـة Gibb & etc, 2013) دراسة .5

 المشاريع في مؤسسات التعميم العالي
Leading the Entrepreneurial University: Meeting the Entrepreneurial Development 

Needs of Higher Education Institutions 

ىدفت ىذه الدراسة إلى ابراز الاحتياجات كالمتطمبات الأساسية الكاجب تكافرىا شنشاء الجامعات 
خداـ أحػد أدكات الرائدة عالميان عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي، كاعتمػدت منيجيػة الدراسػة عمػى اسػت

البحكث الكيفيػة، كىػك تحميػؿ المحتػكل، كاسػتعاف البػاحثكف فػي اجػراء دراسػتيـ بعينػة عشػكائية مختػارة مػف 
-1998المقػػػالات التربكيػػػة المنشػػػكرة فػػػي الػػػدكريات المحكمػػػة عمميػػػان خػػػلاؿ الفتػػػرة الزمنيػػػة الممتػػػدة بػػػيف )

 ـ(.2013
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سية الكاجب تكافرىا لدل مؤسسات التعميـ كخمصت الدراسة إلى أف الاحتياجات كالمتطمبات الأسا
العالي شنشاء الجامعات الرائدة عالميان ىي: تحديد رسالة كرؤيػة مؤسسػية تػدعـ التكجػو الاسػتراتيجي نحػك 
المسػػتقبؿ مػػف أجػػؿ تعمػػيـ المعرفػػة، كعقػػد الشػػراكات الخارجيػػة التػػي تعمػػؿ عمػػى تػػكفير القػػدر الكػػافي مػػف 

 التمكيؿ.

 سات السابقة:الدرا عمىالتعقيب  3.6.2
تػػـ فػػي ىػػذا الفصػػؿ اسػػتعراض الدراسػػات السػػابقة المتعمقػػة بمكضػػكع الدراسػػة كتنكعػػت الدراسػػات 

ـ(، ككػػػاف أقػػػدميا عػػػاـ 2021السػػػابقة بػػػيف دراسػػػات عربيػػػة كأجنبيػػػة، ككػػػاف أحػػػدث ىػػػذه الدراسػػػات عػػػاـ )
لقطاعػػػات (، كقػػػد كجػػػد الباحػػػث بػػػأف ىػػػذه الدراسػػػات قػػػد تعػػػددت كاختمفػػػت بػػػاختلاؼ الأىػػػداؼ كاـ2013)

كالبيئات كالمتغيرات التي تناكلتيا كالمنيجيات التي اتبعتيا، كقد غمب عمى تمؾ الدراسات استخداـ المنيج 
 الكصفي التحميمي. 

 أوجو الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
 من حيث موءوع الدراسة وأغراءيا وأىدافيا: .أ 

ة مػػف الأغػػراض كالأىػػداؼ فبعضػػيا تنػػاكؿ التنميػػة المسػػتدامة تناكلػػت الدراسػػات السػػابقة مجمكعػػ
كبعضػػيا تنػػاكؿ ريػػادة الأعمػػاؿ كبعضػػيا تنػػاكؿ اللاجئػػيف كىػػك مػػا يتشػػابو مػػع مكضػػكع الدراسػػة مػػف حيػػث 

 المضمكف.
 من حيث المنيج والأداة المستخدمة: .ب 

مدراسػػة، كمػػا منيجػػان ل اتفقػػت غالبيػػة الدراسػػات السػػابقة فػػي اسػػتخداميا المػػنيج الكصػػفي التحميمػػي
 اتفقت غالبيتيا في استخداـ الاستبانة كأداة رئيسية لمدراسة.

 من حيث مجتمع الدراسة وعينتيا: .ج 
مجتمػػػػع كعينػػػػة الدراسػػػػة حيػػػػث أف الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػع الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػي اختيػػػػار  اختمفػػػػت

المؤسسػػػات الدراسػػػات السػػػابقة طبقػػػت عمػػػى المؤسسػػػات الحككميػػػة كالخاصػػػة كمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي ك 
 .في مخيمي الشاط  كالزعترم الخدمية كالبنكؾ كالشركات، بينما طبقت الدراسة الحالية عمى اللاجئيف
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 الدراسات السابقة: منأوجو استفادة الدراسة الحالية 
 .عرض اشطار النظرم لمدراسة 
 .بناء أداة الدراسة 
 .تحديد منيج الدراسة، كالأساليب اشحصائية المستخدمة 
 تائج كمناقشتيا كتفسيرىا، كتقديـ التكصيات كالمقترحات.عرض الن 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
 ىػػداؼ أثػػر اليػدؼ الثػػامف مػف إف مػا يميػز الدراسػػة الحاليػة عػػف الدراسػات السػػابقة أنيػا تناكلػػت دراسػة أ

لاجئػػيف كالميػػاجريف فػػي "العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد فػػي خمػػؽ فػػرص اقتصػػادية ل المسػػتدامةالتنميػػة 
 ، حيث تعتبر ىذه المحاكلة الأكلى لدراسة ذلؾ.ظؿ كجكد ريادة الاعماؿ كمتغير كسيط

  يأمػػؿ الباحػػث فػػي أف تسػػيـ ىػػذه الدراسػػة بإضػػافة جديػػدة لمجػػاؿ البحػػث العممػػي كخاصػػة فػػي مكضػػكع
 التنمية المستدامة كريادة الأعماؿ للاجئيف.

 الفجوة البحثية: 4.6.2
التالي الفجكة البحثية لمدراسة:يكضح الجدكؿ   

 : الفجوة البحثية1.2 جدول
 الدراسة الحالية الفجوة البحثية أىم نتائج الدراسات السابقة

ركػػػػػػزت الدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة عمػػػػػػى  -
التنميػػة المسػػتدامة كريػػادة الأعمػػاؿ 

 .كبعضيا ركز عمى اللاجئيف
كػػػػػػػاف مجػػػػػػػاؿ تطبيػػػػػػػؽ الدراسػػػػػػػات  -

السػػػػابقة متنػػػػكع فمنيػػػػا مػػػػف تنػػػػاكؿ 
كالخدميػػػة  الاقتصػػػاديةسسػػػات المؤ 

كمنيػػػا التعميميػػػػة كمنيػػػا مؤسسػػػػات 
 القطاع الخاص كالعاـ. 

الدراسػػػػػػات عمػػػػػػى حػػػػػػد عمػػػػػػـ  نػػػػػػدرة -
الباحػػػػػػث التػػػػػػي تناكلػػػػػػت متغيػػػػػػرات 

 الدراسة مع بعضيا.  
تختمػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػع معظػػػػػػػػـ الدراسػػػػػػػػات  -

السػػابقة مػػف حيػػث اليػػدؼ كمجػػاؿ 
التطبيػػػػػػؽ حيػػػػػػث لا يكجػػػػػػد دراسػػػػػػة 
تناكلػػػػت أثػػػػر اليػػػػػدؼ الثػػػػامف مػػػػػف 

التنميػػػة المسػػػتدامة "العمػػػؿ  أىػػػداؼ
اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد فػػػي خمػػػؽ 
فػػػػػػػػػػػػػػرص اقتصػػػػػػػػػػػػػػادية للاجئػػػػػػػػػػػػػػيف 
كالميػػػاجريف فػػػي ظػػػؿ كجػػػكد ريػػػادة 

 الاعماؿ كمتغير كسيط.

اىتمت ىذه الدراسة بدراسة أثر اليدؼ 
الثػػػامف مػػػف أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة 
"العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد في خمؽ 

ريف فػػػرص اقتصػػػادية للاجئػػػيف كالميػػػاج
فػػي ظػػؿ كجػػكد ريػػادة الاعمػػاؿ كمتغيػػر 

 كسيط. كذلؾ مف خلاؿ التالي:
التعرؼ عمى كاقع اليدؼ الثامف مف  -

 أىداؼ التنمية المستدامة.
خمػػػػػػؽ فػػػػػػرص مػػػػػػدل التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى  -

 اقتصادية للاجئيف كالمياجريف.
 .ريادة الأعماؿالتعرؼ عمى كاقع  -

: إعداد الباحث.المصدر  
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 الثالثالفصل 
 

 والإجراءاتالطريقة 
 

 مقدمة 1.3
جراءاتيػػػا محػػػكرن  نجػػػاز الجانػػػب التطبيقػػػي مػػػف إا يػػػتـ مػػػف خلالػػػو ا رئيسػػػين تعتبػػػر منيجيػػػة الدراسػػػة كاإ

كعػػف طريقيػػػا يػػتـ الحصػػػكؿ عمػػى البيانػػػات المطمكبػػة شجػػػراء التحميػػؿ اشحصػػػائي لمتكصػػؿ إلػػػى  الدراسػػة،
الأىػػداؼ  كبالتػػالي تحقػػؽ الدراسػػة،ع النتػػائج التػػي يػػتـ تفسػػيرىا فػػي ضػػكء أدبيػػات الدراسػػة المتعمقػػة بمكضػػك 

 التي تسعى إلى تحقيقيا.
ككػػذلؾ أداة  كعينػػة الدراسػػة،كمجتمػػع  متبػػعنيج اللممػػا تنػػاكؿ ىػػذا الفصػػؿ كصػػفن "كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ 

ا كمػدل صػدقيا كثباتيػا. كمػا يتضػمف كصػفن  ،ككيفيػة بنائيػا كتطكيرىػاإعدادىا الدراسة المستخدمة كطريقة 
كالأدكات التي استخدمتيا لجمع بيانػات  ،أداة الدراسة كتقنينيا تصميـفي  الباحث ابي ـللإجراءات التي قا

كاسػتخلاص النتػائج، لبيانػات كينتيي الفصؿ بالمعالجات اشحصائية التي استخدمت في تحميػؿ االدراسة، 
 ."يمي كصؼ ليذه اشجراءات اكفيم

 
 منيج الدراسة 2.3

 مػف الػذم يحػاكؿ التحميمػي الكصػفي المػنيج اسػتخداـب الباحػث قػاـ الدراسػة أىػداؼ تحقيػؽ أجػؿ مػف
 حكليػا تطػرح التػي مككناتيػا كايراء بػيف بياناتيػا، كالعلاقػة كتحميػؿ الدراسػة، مكضػكع الظػاىرة كصػؼ خلالػو

كاستخدـ التحميؿ القياسي عبر نمكذج الانحػدار المتعػدد فػي  .تحدثيا التي كايثار تتضمنيا التي كالعمميات
 بأنػو: التحميمػي الكصػفي المػنيج (100، ص2006كييعػرؼ الحمػداني )" لتكصػؿ إلييػا.النتػائج التػي تػـ ا

المنيج الذم يسعى لكصؼ الظكاىر أك الأحداث المعاصرة، أك الراىنة فيك أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسػير 
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المػػػػنظـ لكصػػػػؼ ظػػػػاىرة أك مشػػػػكمة، كيقػػػػدـ بيانػػػػات عػػػػف خصػػػػائص معينػػػػة فػػػػي الكاقػػػػع، كتتطمػػػػب معرفػػػػة 
 ي الدارسة كالظكاىر التي ندرسيا كالأكقات التي نستعمميا لجمع البيانات". المشاركيف ف

 مصادر جمع البيانات 3.3
 مصدريف أساسيف لممعمكمات: ثالباح استخدـ

مفػردات  بعػض لدراسػة اسػتبيانات بتكزيػع الميػداني الجانػب "فػي بالبحػث كذلػؾ المصـادر الأوليـة: .1
كتحميميػا  تفريغيػا ثػـ كمػف البحػث، مكضػكع فػي اللازمػة المعمكمػات كتجميػع كحصػر الدراسػة،

 تػدعـ كمؤشػرات قيمػة ذات لػدلالات الكصػكؿ بيػدؼ اشحصػائية المعالجػات كاسػتخداـ اشحصػائي
 ."الدراسة مكضكع

 :ايتي خلاؿ مف الثانكية البيانات مصادر استخداـتـ  المصادر الثانوية: .2
 لدراسة.ا مكضكع تناكلت التي كالمراجع العربية كالأجنبية الكتب .أ 
 .العلاقة ذات المنشكرة كالدراسات كالمقالات الدكريات .ب 
 .العلاقة ذات كالمراكز المؤسسات عف الصادرة كالنشرات التقارير .ج 
 .اشلكتركنية شبكة الانترنت كالنسخ .د 

 مجتمع وعينة الدراسة 4.3
مة ييعػػػرؼ مجتمػػػع الدراسػػػة بأنػػػو جميػػػع مفػػػردات الظػػػاىرة التػػػي يدرسػػػيا الباحػػػث، كبنػػػاءن عمػػػى مشػػػك

مخػػػيـ ك  مخػػػيـ الشػػػاط  بقطػػػاع غػػػزةاللاجئػػػيف فػػػي يتمثػػػؿ فػػػي الدراسػػػة كأىػػػدافيا فػػػافَّ المجتمػػػع المسػػػتيدؼ 
أسػمكب أخػذ العينػات الػذم يختػار فيػو الباحػث  القصػدية، كىػيكاسػتخدـ الباحػث العينػة  ،بػالأردفالزعترم 

 ( لاج .276عينة الدراسة )كبمغت  ،العينات بناءن عمى الحكـ الذاتي لمباحث بدلان مف الاختيار العشكائي
 يعػػيش حيػػث مخػػيـ الشػػاط  إلػػى اقامتػػو لفتػػرة طكيمػػة فػػيكيرجػػع اختيػػار الباحػػث لمجتمػػع الدراسػػة 

كلـ يمجؤكا إلى تطكير أنفسيـ مف خلاؿ المشػاريع  ،اعمى المساعدات الخاصة بالأكنرك  سكاف ىذا المخيـ
لزعترم لمعرفة سػكاف ىػذا مخيـ اتـ اختيار  بينما التي تقدميا الأكنركا كذلؾ لتحسيف مستكاىـ المعيشي، 

 كؿ أساسي لتحسيف مستكاىـ المعيشي.المخيـ بالتجارة كعدـ اعتمادىـ عمى المساعدات بش

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة 5.3
النػكع الاجتمػاعي،  الكصؼ اشحصائي لعينة الدراسة باختلاؼ متغيػرات:"تكضح الجداكؿ التالية 

، مدل الحصكؿ عمػى مشػركع عدد سنوات الخبرة في المشاريع الريادية، مكاف الاقامة، يالمؤىؿ العمم، العمر
 ."مف جية مانحة



56 

 

 :النوع الاجتماعيتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  .1

 .النوع الاجتماعي متغير يوءح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب :1.3جدول 
 النسبة% التكرار النوع الاجتماعي

 75.4 208 ذكر
 24.6 68 ىأنث

 100.0 276 المجموع

مػػف أفػػراد عينػػة الدراسػػة مػػف %( 75.4)أف "( 1.3تبػيف مػػف خػػلاؿ النتػػائج المكضػػحة فػػي جػػدكؿ )
ذلػػؾ إلػػى أف عػػدد  ويعــزو الباحــث مػػف عينػػة الدراسػػة. %(24.6)الػػذككر، بينمػػا شػػكؿ اشنػػاث مػػا نسػػبتو 

 ."الذككر التي استيدفيـ الباحث كانكا أكثر مف الاناث

 نة الدراسة حسب متغير العمر:توزيع عي .2

 .العمر متغير يوءح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب :2.3 جدول
 النسبة% التكرار العمر
 18.8 52 سنة   30أقؿ مف 

 60.9 168 سنة 40إلى أقؿ مف  30مف 
 20.3 56 سنة فأكثر 40

 100.0 276 المجموع

مػػػف أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة  %(18.8) أف"( 2.3تبػػػيف مػػػف خػػػلاؿ النتػػػائج المكضػػػحة فػػػي جػػػدكؿ )
(، في حػيف سنة 40إلى أقؿ مف  30تتراكح أعمارىـ بيف ) %(60.9) سنة(، بينما 30أعمارىـ )أقؿ مف 

ارتفػػػاع نسػػػبة مشػػػاركة المبحػػػكثيف مػػػف الفئػػػة  ويعـــزو الباحـــث فػػػأكثر(. سػػػنة 40أعمػػػارىـ ) %(20.3)أف 
 ."حثالعينة التي استيدفيا البا( إلى سنة فأكثر 30العمرية )

 :المؤىل العمميتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  .3

 .المؤىل العممي متغير حسب  يوءح توزيع أفراد عينة الدراسة :3.3جدول 
 النسبة% التكرار المؤىل العممي
 4.3 12 دبمكـ فأقؿ
 69.6 192 بكالكريكس
 24.6 68 ماجستير
 1.4 4 دكتكراه
 100.0 276 المجموع
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مػؤىميـ مف أفراد عينػة الدراسػة  %(4.3) أف"( 3.3المكضحة في جدكؿ ) تبيف مف خلاؿ النتائج
، مػؤىميـ العممػي ماجسػتير%( 24.6)كمػؤىميـ العممػي بكػالكريكس،  %(69.6) ، بينمافأقؿالعممي دبمكـ 
ذلػػؾ إلػػى عينػػة الدراسػػة لػػدييا مػػؤىلات  ويعــزو الباحــث .%( مػػؤىميـ العممػػي دكتػػكراه1.4فػػي حػػيف أف )

 ."ميا قادرة عمى الاجابة عمى أسئمة الاستبانة بدقةعممية مرتفعة تجع

 :مكان الاقامةوزيع عينة الدراسة حسب متغير ت .4

 .مكان الاقامة متغير حسب  يوءح توزيع أفراد عينة الدراسة :4.3جدول 
 النسبة% التكرار مكان الاقامة

 60.1 166 غزة
 39.9 110 الأردف
 100.0 276 المجموع

مػػػف أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة  %(60.1) أف"( 4.3ج المكضػػػحة فػػػي جػػػدكؿ )تبػػػيف مػػػف خػػػلاؿ النتػػػائ
 ."% يقيمكف في الأردف39.9يقيمكف في قطاع غزة، بينما 

 :الريادية الخبرة في المشاريع سنواتتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  .5

 .الريادية الخبرة في المشاريع سنوات متغير حسب يوءح توزيع أفراد عينة الدراسة :5.3جدول 
 النسبة% التكرار الريادية سنوات الخبرة في المشاريع

 34.8 96 سنكات   5أقؿ مف 
 33.3 92 سنكات 10إلى أقؿ مف  5

 31.9 88 فأكثرسنكات  10
 100.0 276 المجموع

مف أفراد عينة الدراسة خبرتيـ  %(34.8) أف"( 6.3تبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في جدكؿ )
إلى  5تتراكح خبرتيـ العممية بيف ) %(33.3) سنكات(، بينما 5)أقؿ مف  ةالريادي في المشاريع العممية

ذلؾ  ويعزو الباحث. فأكثر(سنكات  10خبرتيـ العممية ) %(31.9) في حيف أف(، سنكات 10أقؿ مف 
 ."إلى امتلاؾ عينة الدراسة لمخبرة في المشاريع الريادية
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 :مدلا الحصول عمى مشروع من جية مانحة .6

 .مدلا الحصول عمى مشروع من جية مانحة :6.3جدول 
 النسبة% التكرار مدلا الحصول عمى مشروع من جية مانحة

 46.0 127 نعـ
 54.0 149 لا
 100.0 276 المجموع

حصمكا عمى مف أفراد عينة الدراسة  %(46) أف"( 6.3تبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في جدكؿ )
 ."يحصمكا عمى ذلؾ% لـ 54مشاريع مف جية مانحة، بينما 

 أداة الدراسة 6.3
أثػػػر العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد فػػػي خمػػػؽ فػػػرص " قػػػاـ الباحػػػث بإعػػػداد اسػػػتبانة تػػػدكر حػػػكؿ

مخػيـ الشػاط  : دراسػة حالػة، اقتصادية للاجئيف كالمياجريف في ظؿ كجكد ريادة الاعمػاؿ كمتغيػر كسػيط
أقسػػاـ كىمػػا عمػػى النحػػك  أربعػػةدراسػػة مػػف حيػػث تتكػػكف اسػػتبانة ال ،بػػالأردف"بقطػػاع غػػزة، مخػػيـ الزعتػػرم 

 التالي: 
 فقرات. 6المعمكمات الشخصية، كيتككف مف  القسم الأول:
فقرة  19محاكر مككنة مف  3كيتككف مف  ،العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصادالمتغير المستقؿ: : القسم الثاني

 كىي عمى النحك التالي:
 ية الاقتصاديةالمحكر الأكؿ: تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاج 
 المحكر الثاني: تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية 
  :العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿالمحكر الثالث 

فقرة كىي عمى النحك  13مف  محكريفكيتككف مف  ،تكفير فرص اقتصادية: التابعالمتغير : القسم الثاني
 التالي:

 المحكر الأكؿ: الحصكؿ عمى فرص عمؿ 
  ر الثاني: تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿالمحك 

 .اتفقر  10، كيتككف مف المتغير الكسيط: ريادة الأعماؿ: القسم الثالث

% دؿ 100، فكممػا اقتربػت اشجابػة مػف بكضػع النسػبة المئكيػة لاجابػةأف تكػكف اكاختار الباحػث 
حيث أف اختيار النسبة يساىـ في تسييؿ عممية  ذلؾ عمى المكافقة العالية عمى ما كرد في الفقرة المعنية.

 التحميؿ الكمي كاستخداـ اشختبارات المعممية في عممية التحميؿ.
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 صدق وثبات أداة الدراسة 7.3
، كقػد تػـ التحقػؽ مػف صػدؽ "مػا أعػدت لقياسػو قيػاس فقػرات الاسػتبانة"عف صدؽ الاستبانة يعبر 

 الاستبانة مف خلاؿ التالي:
 ق الظاىري":صدق المحكمين "الصد .1

أداة الدراسػػة فػػي صػػكرتيا الأكليػػة عمػػى مجمكعػػة مػػف المحكمػػيف مػػف أسػػاتذة "قػػاـ الباحػػث بعػػرض 
مػػة لمحكمػيف إبػػداء آرائيػـ فػػي مػدل ملاء(، كقػػد طمػب الباحػػث مػف ا1الجامعػات كالمختصػيف )ممحػػؽ رقػـ 

لممحكر الػذم العبارات لقياس ما كضعت لأجمو، كمدل كضكح صياغة العبارات كمدل مناسبة كؿ عبارة 
ينتمي إليو، كمدل كفاية العبارات لتغطية كؿ محكر مف محػاكر الدراسػة، باشضػافة إلػى اقتػراح مػا يركنػو 
ضػػػركريان مػػػػف تعػػػػديؿ صػػػػياغة العبػػػػارات أك حػػػػذفيا، كاسػػػػتنادان إلػػػػى الملاحظػػػػات كالتكجييػػػػات التػػػػي أبػػػػداىا 

 ."فالمحكمكف قاـ الباحث بإجراء التعديلات التي اتفؽ عمييا المحكمك 
 :الداخميصدق الاتساق  .2

، كقد الفقرة إليو ىذه الذم تنتمي المحكر مع ،الاستبانة فقرات مف فقرة كؿ اتساؽ مدل "بو قصديي 
، كذلػؾ بحسػاب معػاملات الارتبػاط بػيف كػؿ فقػرة (30البالغة ) تـ حسابو عمى عينة الدراسة الاستطلاعية

 ."كالدرجة الكمية لممحكر التابعة لو

 :العمل اللائق ونمو الاقتصادق الاتساق الداخمي لمحاور أولًا: نتائج صد

 المحور الأول: تحقيق مستويات عالية من الإنتاجية الاقتصادية
تحقيؽ مستكيات عالية مف تباط بيف كؿ فقرة مف فقرات محكر معاملات الار "يبيف الجدكؿ التالي 

حيػػث أف  دالػػة احصػػائيان،لات الارتبػػاط كالدرجػػة الكميػػة لممحػػكر، كالػػذم يبػػيف معػػام اشنتاجيػػة الاقتصػػادية
 ."المحكر صادقة يتبيف أف فقراتكبذلؾ  (0.05)أقؿ مف  (Sigالقيمة الاحتمالية )

 ".تحقيق مستويات عالية من الإنتاجية الاقتصادية" محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات  :7.3ل جدو

 راتـــــالفق م
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.84 .فتعمؿ المشاريع التنمكية عمى زيادة الدخؿ لدل اللاجئي 1

 0.000* 0.89 معالجة نمك الانتاجية.تعمؿ المشاريع المقدمة عمى  2

 0.000* 0.91 .تعمؿ المشاريع التنمكية عمى تحسيف فرص التنمية لدل اللاجئيف 3

 0.000* 0.92 الاقتصاد.نمك الانتاجية عمى نطاؽ تعالج المشاريع التنمكية  4

 0.000* 0.90 الريادية لدل اللاجئيف. بيئة ملائمة لاعماؿ تيي  المشاريع التنمكية 5

 0.000* 0.90 سبؿ حصكؿ المنشةت الصغيرة عمى الائتماف. تكفر المشاريع التنمكية 6

 0.000* 0.89 اللاجئيف. في تكسيع نطاؽ قدرات العماؿ تساىـ المشاريع المقدمة 7

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا
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 المحور الثاني: تعزيز السياسات الموجية نحو التنمية
تعزيػز السياسػات المكجيػة تباط بيف كؿ فقرة مف فقػرات محػكر معاملات الار "يبيف الجدكؿ التالي 

القيمػػػة حيػػػث أف  حصػػػائيان،دالػػػة اكالدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػكر، كالػػػذم يبػػػيف معػػػاملات الارتبػػػاط  نحػػػك التنميػػػة
 ."المحكر صادقة يتبيف أف فقراتكبذلؾ  (0.05)أقؿ مف  (Sigالاحتمالية )

 ".تعزيز السياسات الموجية نحو التنمية" محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات  :8.3ل جدو

 راتـــــالفق م
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.94 .الخاصة باللاجئيف اشنتاجية لأنشػػػطةا تدعـ المشاريع التنمكية 1

 0.000* 0.93 تحسيف فرص العمؿ اللائؽ.عمى  تعمؿ المشاريع التنمكية 2

 0.000* 0.98 .للاجئيف مباشرة الأعماؿ الحرة تدعـ المشاريع التنمكية 3

 0.000* 0.96 .في المشاريع المقدمة للاجئيف اشبداع كالابتكار تدعـ المشاريع التنمكية 4

 0.000* 0.94 المشػاريع الصغيرة. إضفاء الطابع الرسمي عمىعمى  تسعى المشاريع التنمكية 5

 0.000* 0.97 السياسات المتكاممة لمنمك كالعمالة. تدعـ المشاريع التنمكية 6

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا

 ن في توفير فرص العملالعدالة بين الجنسيالمحور الثالث: 
العدالػة بػيف الجنسػيف فػي تباط بػيف كػؿ فقػرة مػف فقػرات محػكر معاملات الار "يبيف الجدكؿ التالي 

كالدرجة الكمية لممحكر، كالذم يبيف معاملات الارتباط دالة احصائيان، حيث أف القيمػة  تكفير فرص العمؿ
 ."لمحكر صادقة( كبذلؾ يتبيف أف فقرات ا0.05( أقؿ مف )Sigالاحتمالية )

 ".العدالة بين الجنسين في توفير فرص العمل" محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات  :9.3ل جدو

معامل  راتـــــالفق م
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.92 المساكاة بيف الجنسيف. تدعـ المشاريع التنمكية المقدمة للاجئيف 1

2 
تقميػػػؿ الثغػػػرات بػػػيف الجنسػػػيف القائمػػػة فػػػي مجػػػالات التعمػػػيـ يػػػة لتػػػؤدم المشػػػاريع التنمك 

 كالمشاركة في القكل العاممة.
0.96 *0.000 

3 
الثغػػػػرات فػػػػي الأجػػػػكر بػػػػيف الجنسػػػػيف المسػػػػتمرة ككاسػػػػعة  تقمػػػػؿ المشػػػػاريع التنمكيػػػػة مػػػػف

 الانتشار.
0.89 *0.000 

4 
عػػف كظػػائؼ تكػػكيف كظػػائؼ المػػرأة بخصػػائص مختمفػػة تعمػػؿ المشػػاريع التنمكيػػة عمػػى 

 الرجؿ.
0.92 *0.000 

 0.000* 0.96 ذكم الاعاقة لتكفير فرص العمؿ اللائؽ ليـ. تدعـ المشاريع التنمكية 5

6 
بيئة تشػريعية أكثػر مؤاتػاة لمقضػاء عمػى الحػكاجز التػي يكاجييػا  تكفر المشاريع التنمكية

 ذكم الاعاقة.
0.89 *0.000 

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا
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 :توفير فرص اقتصادية للاجئين: نتائج صدق الاتساق الداخمي لمحاور ثانياً 

 الحصول عمى فرص عملالمحور الأول: 
 الحصكؿ عمى فرص عمؿمعاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات محكر "يبيف الجدكؿ التالي 

 (Sigالقيمػة الاحتماليػة )حيػث أف  ئيان،دالػة احصػاكالدرجة الكمية لممحكر، كالذم يبيف معاملات الارتبػاط 
 ."المحكر صادقة يتبيف أف فقراتكبذلؾ  (0.05)أقؿ مف 

 ".الحصول عمى فرص عمل" محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات  :10.3ل جدو

 راتـــــالفق م
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.95 احتياجات اللاجئيف الانسانية. ةلتمبي كافية عمؿ فرص تكفر المشاريع التنمكية 1

 0.000* 0.95 البعيد. المدل في الاجتماعي كالاستقرار التنمية لتحقيؽ عمؿ فرص تكفر المشاريع التنمكية 2

 0.000* 0.94 بشكؿ كافي. فرص عمؿ للاجئيف تكفر المشاريع التنمكية 3

 0.000* 0.96 العاممة. القكل في النساء اللاجئيف مشاركة إلى زيادة معدلات تسعى المشاريع التنمكية 4

 0.000* 0.96 الشباب اللاجئيف. بطالة إلى تقميؿ معدلات تسعى المشاريع التنمكية 5

 0.000* 0.96 لأزمة فرص عمؿ اللاجئيف. مباشرة حمكؿ بإيجاد تمتزـ المشاريع التنمكية 6

 0.000* 0.97 أيضان. جكدتيا عمى بؿ عمؿال فرص كمية عمى فقط ليس تركز المشاريع التنمكية 7

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا

 تحسن الوءع المعيشي بسبب الحصول عمى فرص عملالمحور الثاني: 
تحسػف الكضػع المعيشػي معػاملات الارتبػاط بػيف كػؿ فقػرة مػف فقػرات محػكر "يبيف الجدكؿ التػالي 

 دالػة احصػائيان،درجة الكمية لممحػكر، كالػذم يبػيف معػاملات الارتبػاط كال بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ
 ."المحكر صادقة يتبيف أف فقراتكبذلؾ  (0.05)أقؿ مف  (Sigالقيمة الاحتمالية )حيث أف 

تحسـن الوءـع المعيشـي بسـبب الحصـول عمـى فـرص " محـورمعاملات الارتباط بين كل فقـرة مـن فقـرات  :11.3ل جدو
 ".عمل

معامل  اتر ـــــالفق م
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.95 تساىـ المشاريع التنمكية في تحسيف الكضع المعيشي للاجئيف. 1

 0.000* 0.97 زادت المشاريع التنمكية مف الدخؿ لدل اللاجئيف. 2

 0.000* 0.94 تعتبر المشاريع التنمكية المقدمة كافية لسد احتياجاتؾ. 3

 0.000* 0.95 تنمكية المقدمة في تقميؿ الاحتياجات المادية.تساىـ المشاريع ال 4

 0.000* 0.98 تكفر المشاريع التنمكية المقدمة حياة كريمة لدل اللاجئيف. 5

 0.000* 0.97 تساىـ المشاريع التنمكية المقدمة في تحسيف الحياة الاقتصادية للاجئيف. 6

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا
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 لمحور ريادة الأعمال:: نتائج صدق الاتساق الداخمي ثالثاً 

كالدرجػػة  ريػػادة الأعمػػاؿمعػػاملات الارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات محػػكر "يبػػيف الجػػدكؿ التػػالي 
أقػؿ مػف  (Sigالقيمػة الاحتماليػة )حيػث أف  دالة احصػائيان،الكمية لممحكر، كالذم يبيف معاملات الارتباط 

 ."المحكر صادقة تبيف أف فقراتيكبذلؾ  (0.05)

 .لممحور" والدرجة الكمية ريادة الأعمال" محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات  :12.3ل جدو

 راتـــــالفق م
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000* 0.91 اللاجئيف. ف نسب البطالة بيفتحد المشاريع الريادية م 1

 0.000* 0.98 يادية اللاجئيف ذكم التفكير الريادم.تحفز المشاريع الر  2

 0.000* 0.97 مياراتيـ.مف خلاؿ تنمية  اللاجئيفقدرات تعزز المشاريع الريادية مف  3

 0.000* 0.97 للاجئيف. الاستشارات المينية كالتكجيو اللازـ ليـ تقدـ المشاريع الريادية 4

 0.000* 0.83 ئيف المادية.اللاج امكانات تعزز المشاريع الريادية مف 5

 0.000* 0.98 للاجئيف. ثقافة العمؿ الحر كريادة الأعماؿترسخ المشاريع الريادية  6

 0.000* 0.97 اشبداعي للاجئيف.التفكير تعزز المشاريع الريادية مف  7

 0.000* 0.96 .فكرة التنافس اشيجابيتدعـ المشاريع الريادية  8

 0.000* 0.98 ة مف الابداع كالتطكير في العمؿ.تعزز المشاريع الريادي 9

 0.000* 0.98 تيحسف المشاريع الريادية مف الفرص لذكم الأفكار اشبداعية. 10

 05.0داؿ إحصائيان عند ط* الارتبا

 

 الصدق البنائي: .3

 كػؿ ارتبػاط دلم كيبيف الأىداؼ، تحقؽ مدل كيقيس الأداة صدؽ مقاييس أحدالصدؽ البنائي ىك "
معػاملات أف كيبػيف الجػدكؿ التػالي المحػكر التابعػة لػو،  لفقػرات الكميػة محػاكر الدراسػة بالدرجػة مػف محػكر

كبػػذلؾ تعتبػػر ، (0.05)أقػػؿ مػػف  (Sigالقيمػػة الاحتماليػػة )حيػػث أف دالػػة احصػػائيان،  لكػػؿ محػػكر الارتبػػاط
 ."محاكر الدراسة صادقة في تمثيميا لما كضعت لقياسو

 .الاستبانة والدرجة الكمية لممحور التابعة لو محاورمن  محورمعامل الارتباط بين معدل كل  :13.3دول ج
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المحور

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
 0.000* 0.93 المحكر الأكؿ: تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 0.000* 0.96 المكجية نحك التنمية المحكر الثاني: تعزيز السياسات

 0.000* 0.92 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿالمحكر الثالث: 

 توفير فرص اقتصادية للاجئين
 0.000* 0.96 المحكر الأكؿ: الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 0.000* 0.97 المحكر الثاني: تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ
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 لاستبانةثبات ا 8.3
تعطػػي نفػػس النتيجػػة فػػي حػػاؿ تػػـ إعػػادة تطبيقيػػا أكثػػر مػػف مػػرة تحػػت "قصػػد بثبػػات الاسػػتبانة أف يي 

نفػػس الظػػركؼ، أك بعبػػارة أخػػرل إف ثبػػات الاسػػتبانة يعنػػي الاسػػتقرار فػػي نتػػائج الاسػػتبانة كعػػدـ تغييرىػػا 
تػػػـ حسػػػاب ثبػػػات  ، كقػػػد"بشػػػكؿ كبيػػػر فيمػػػا لػػػك تػػػـ إعػػػادة تكزيعيػػػا عػػػدة مػػػرات خػػػلاؿ فتػػػرات زمنيػػػة معينػػػة

 الاستبانة بطريقتيف:
 كرونباخ: –الثبات بطريقة ألفا  .1

(، حيػػث بمػػ  معامػػؿ ألفػػا 0.6أكبػػر مػػف )ألفػػا كركنبػػاخ  جميػػع معػػاملات"أف  الجػػدكؿ التػػالي فيبػػي
 ."مرتفع تمتع بمعامؿ ثباتت الاستبانةعمى أف  يدؿكىذا (، 0.99كركنباخ لجميع فقرات الاستبانة )

 .لقياس ثبات الاستبانة ألفا كرونباخقة يوءح طري :14.3جدول 

 المحور
 عدد
 الفقرات 

معامل ألفا 
 كرونباخ

 0.97 19 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

 0.98 7 المحكر الأكؿ: تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 0.98 6 المحكر الثاني: تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 0.96 6 دالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿالعالمحكر الثالث: 

 0.98 13 توفير فرص اقتصادية للاجئين

 0.98 7 المحكر الأكؿ: الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 0.98 6 المحكر الثاني: تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 0.98 10 ريادة الأعمال

 0.99 42 جميع فقرات الاستبانة

 تجزئة النصفية:الثبات بطريقة ال .2
الأرقػاـ  ذات الأرقػاـ الفرديػة، كالأسػئمة ذات الأسػئمة جػزأيفً كىمػا إلػى الاختبػار فقػرات تػـ تجزئػة"

 كبعػد الزكجيػة، الفرديػة، كدرجػات الأسػئمة الأسػئمة درجػات بػيف الارتبػاط معامػؿ احتسػاب تػـ الزكجية، ثـ
 .Spearman Brown"براكف  سبيرماف بمعادلة الارتباط معامؿ تـ تصحيح ذلؾ

=   المصػحح الارتبػاط معامػؿ
r

r

1

 كدرجػات الفرديػة الأسػئمة درجػات بػيف الارتبػاط معامػؿ rحيػث    2
 .الأسئمة الزكجية

( مرتفػع كدالػة Spearman Brownقيمػة معامػؿ الارتبػاط المصػحح )"كيبيف الجػدكؿ التػالي أف 
 ."مرتفع امؿ ثباتتمتع بمعت الاستبانةعمى أف  يدؿكىذا  إحصائيا،
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 .لقياس ثبات الاستبانة التجزئة النصفيةيوءح طريقة  :15.3جدول 

 معامل المحور
 الارتباط 

معامل الارتباط 
 المصحح

 0.93 0.88 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

 0.98 0.96 المحكر الأكؿ: تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 0.96 0.94 اسات المكجية نحك التنميةالمحكر الثاني: تعزيز السي

 0.94 0.89 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿالمحكر الثالث: 

 0.98 0.96 توفير فرص اقتصادية للاجئين

 0.97 0.95 المحكر الأكؿ: الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 0.98 0.96 المحكر الثاني: تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 0.98 0.96 ة الأعمالرياد

 0.95 0.90 جميع فقرات الاستبانة

 اختبار التوزيع الطبيعي: 9.3
، كزيع الطبيعي أـ لاما اذا كانت البيانات تتبع الت"فيما يمي اختبار ككلمجركؼ سمرنكؼ لمعرفة 

يدؿ ، كىذا 0.05لكؿ محكر أكبر مف  ( نتائج الاختبار حيث أف القيمة الاحتمالية16.4كيكضح جدكؿ )
 ."عمى أف البيانات تتبع التكزيع الطبيعي كيجب استخداـ الاختبارات المعممية

 اختبار التوزيع الطبيعييوءح  :16.4جدول 

 المحور
 قيمة
 الاختبار 

 القيمة
 الاحتمالية 

 0.70 0.71 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

 0.79 0.64 توفير فرص اقتصادية للاجئين

 0.56 0.78 ريادة الأعمال

 0.31 0.96 جميع فقرات الاستبانة

 الأساليب الإحصائية 10.3
 Statisticalالباحػػػث بتفريػػػ  كتحميػػػؿ الاسػػػتبانة، مػػػف خػػػلاؿ برنػػػامج التحميػػػؿ اشحصػػػائي قػػػاـ

Package for the Social Sciences  (SPSS):كقد تـ استخداـ الأساليب اشحصائية التالية ، 
 ،كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم، كالكزف النسبي. إحصاءات كصفية منيا: النسبة المئكية 
 ( معامؿ ارتباط بيرسكفPerson Correlation Coefficient.لقياس صدؽ فقرات الاستبانة :) 
 .معامؿ ألفا كركنباخ لقياس ثبات الاستبانة 
 .معامؿ ارتباط سبيرماف براكف لمتجزئة النصفية المتساكية لقياس ثبات الاستبانة 
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 لمعرفػػػة مػػػا اذا كانػػػت البيانػػػات تخضػػػع سػػػمرنكؼ -اختبػػػار كػػػكلمجركؼ: التكزيػػػع الطبيعػػػي اختبػػػار ،
 لمتكزيع الطبيعي أـ لا.

 ( اختبػػارT( لعينػػة كاحػػدة )One Sample T Test لمعرفػػة مػػا اذا كػػاف متكسػػط درجػػة الاجابػػة )
  .(%50.5يساكم قيمة معينة كىي الدرجة المتكسطة كتساكم )

 ا الانحدار تحميؿ اختبار( لخطي باستخداـ طريقةRegression Linear Stepwise.) 
 ( اختبار(Independent - Sample T-Test .لقياس الفركؽ بيف مجمكعتيف 
  تحميػؿ التبػايف الأحػادم اختبػار(– one- Way ANOVA)  لقيػاس الفػركؽ بػيف ثػلاث مجمكعػات

 .أك أكثر
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 الرابعالفصل 
 

 لدراسة ومناقشتياتحميل البيانات واختبار فرءيات ا

 مقدمة 1.4
ا لتحميؿ كاختبار  ،الدراسة أىداؼ تحقيؽ "إلى الفصؿ ىذا ييدؼ حيث يتضمف ىذا الفصؿ عرضن

فرضػػيات الدراسػػة، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اشجابػػة عػػف تسػػاؤلات الدراسػػة كفرضػػياتيا، كقػػد تػػـ اسػػتعراض أبػػرز 
لػػذا تػػـ إجػػراء المعالجػػات اشحصػػائية ، نتػػائج الاسػػتبانة، كالتػػي تػػـ التكصػػؿ إلييػػا مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ فقراتيػػا

عػػة مػػف اسػػتبانة الدراسػػة، إذ تػػـ اسػػتخداـ برنػػامج الػػرزـ اشحصػػائية لمدراسػػات الاجتماعيػػة لمبيانػػات المتجم
(SPSS) لمحصكؿ عمى نتائج الدراسة التي تـ عرضيا كتحميميا في ىذا الفصؿ". 

 تحميل محاور الاستبانة 2.4
( لعينػة Tباسػتخداـ اختبػار )، الاسػتبانةاشحصائي لجميػع محػاكر التحميؿ "النتائج التالية تكضح 

جابػة يسػػاكم قيمػة معينػة كىػػي معرفػػة مػا إذا كػاف متكسػػط درجػة اش( لOne Sample T Testكاحػدة )
كتكػكف العبػارة ايجابيػة أم أف أفػراد العينػة يكافقػكف عمػى محتكاىػػا  .(%50.5الدرجػة المتكسػطة كتسػاكم )

، كفيما "%، كالعكس صحيح50.5مف  كالكزف النسبي أكبر 0.05حتمالية أقؿ مف عندما تككف القيمة الا
 نتائج تحميؿ محاكر الدراسة:يمى 

 :العمل اللائق ونمو الاقتصادتحميل محاور  1.2.4
 ةالمعياريػػػ اتكالانحرافػػػ ةالحسػػػابي اتالمتكسػػػط"اسػػػتخدـ الباحػػػث الاختبػػػارات الكصػػػفية المناسػػػبة: 

كالدرجػة الكميػػة، ثػـ قػاـ الباحػث بتحميػػؿ  العمػؿ اللائػػؽ كنمػك الاقتصػادب لمحػاكر كالأكزاف النسػبية، كالترتيػ
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"، كالنتػػائج مكضػػحة فػػي الجػػدكؿ عمػػى حػػده العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػادبيانػػات كػػؿ محػػكر مػػف محػػاكر 
 :التالي

ر مــن محــاور : يوءــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان النســبية والترتيــب لكــل محــو 1.4جــدول 
 .والدرجة الكمية العمل اللائق ونمو الاقتصاد

 المحور م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

 1 0.000 5.841 59.4 25.2 59.4 تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية 1

 2 0.000 4.033 56.6 25.1 56.6 المكجية نحك التنميةتعزيز السياسات  2

 3 0.002 3.166 55.1 24.0 55.1 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ 3

  0.000 4.811 57.1 22.9 57.1 الدرجة الكمية

العمؿ الكزف النسبي لمدرجة الكمية لاستجابات المبحكثيف عمى فقرات "( أف 1.4يتبيف مف جدكؿ )
تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف %(، حيث احتػؿ محػكر 57.1بدرجة كبيرة كبم  ) جاءؽ كنمك الاقتصاد اللائ

تعزيػز السياسػات المكجيػة %(، بينما جاء محػكر 59.4المرتبة الأكلى بكزف نسبي ) اشنتاجية الاقتصادية
كفير فػػرص العدالػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػ%(، ثػػـ محػػكر 56.6بالمرتبػػة الثانيػػة بػػكزف نسػػبي ) نحػػك التنميػػة

 ."%(55.1) في المرتبة الثالثة بكزف نسبي العمؿ
عمػػى تحسػػيف فػػرص التنميػػة لػػدل  تعمػػؿ اريع التنمكيػػةىػػذه النتيجػػة إلػػى أف المشػػ ويعــزو الباحــث

الثغرات في الأجكر بػيف الجنسػيف  تقمؿ مف، ك اللاجئيف في تكسيع نطاؽ قدرات العماؿتساىـ ، ك اللاجئيف
تقميؿ الثغرات بيف الجنسيف القائمة في مجالات التعميـ كالمشاركة في ؤدم لت، ك المستمرة ككاسعة الانتشار

، السياسػػات المتكاممػػة لمنمػػك كالعمالػػػةتػػدعـ ، ك تحسػػيف فػػرص العمػػػؿ اللائػػؽتعمػػؿ عمػػى ، ك القػػكل العاممػػة
المشػػاريع  ضػفاء الطػابع الرسػمي عمػىشتسػعى ، ك في المشاريع المقدمػة للاجئػيف اشبداع كالابتكارتدعـ ك 
 .صغيرةال

 :العمل اللائق ونمو الاقتصادوتوءح الجداول التالية تحميل كل محور من محاور 
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 :تحقيق مستويات عالية من الإنتاجية الاقتصادية :تحميل فقرات محور .1

 .تحقيق مستويات عالية من الإنتاجية الاقتصاديةيوءح تحميل فقرات محور  :2.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 لمعياريا

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
تعمػػػػػؿ المشػػػػػاريع التنمكيػػػػػة عمػػػػػى زيػػػػػادة الػػػػػدخؿ لػػػػػدل 

 4 0.000 5.803 59.7 26.4 59.7 .فاللاجئي

 7 0.001 3.243 55.7 26.4 55.7 معالجة نمك الانتاجية.تعمؿ المشاريع المقدمة عمى  2

3 
لتنمكيػػة عمػػى تحسػػيف فػػرص التنميػػة تعمػػؿ المشػػاريع ا

 1 0.000 7.779 62.5 25.6 62.5 .لدل اللاجئيف

4 
نمػػػك الانتاجيػػػة عمػػػى نطػػػاؽ تعػػػالج المشػػػاريع التنمكيػػػة 

 5 0.000 5.329 59.3 27.4 59.3 الاقتصاد.

5 
الرياديػة  بيئة ملائمػة لاعمػاؿ تيي  المشاريع التنمكية

 3 0.000 5.624 59.9 27.6 59.9 لدل اللاجئيف.

6 
سػػػػػػبؿ حصػػػػػػكؿ المنشػػػػػػةت  تػػػػػػكفر المشػػػػػػاريع التنمكيػػػػػػة

 6 0.000 4.796 58.1 26.4 58.1 الصغيرة عمى الائتماف.

7 
فػػػػي تكسػػػػيع نطػػػػاؽ قػػػػدرات  تسػػػػاىـ المشػػػػاريع المقدمػػػػة

 2 0.000 6.055 60.4 27.3 60.4 اللاجئيف. العماؿ

  0.000 5.841 59.4 25.2 59.4 الدرجة الكمية

 ما يمي: (2.4جدول )يتءح من خلال 
 حصػػمت  تعمػػؿ المشػػاريع التنمكيػػة عمػى تحسػػيف فػػرص التنميػػة لػػدل اللاجئػػيف: "الفقػرة التػػي تػػنص عمػػى

( كىػػي 0.000%(، كقيمػػة احتماليػػة )62.5مػػف بػػيف بػػاقي الفقػػرات بػػكزف نسػػبي ) عمػػى الترتيػػب الأكؿ
 ."ىذه الفقرة مف المكافقة عمى كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة ، 05.0أقؿ مف 

 حصػػمت عمػػى الترتيػػب  تعمػػؿ المشػػاريع المقدمػػة عمػػى معالجػػة نمػػك الانتاجيػػة: "الفقػػرة التػػي تػػنص عمػػى
( كىػػػي أقػػػؿ مػػػف 0.001%(، كقيمػػػة احتماليػػػة )55.7مػػػف بػػػيف بػػػاقي الفقػػػرات بػػػكزف نسػػػبي ) الأخيػػػر

05.0 ، لفقرةمف المكافقة عمى ىذه ا كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة". 
   تحقيــــق مســــتويات عاليــــة مــــن الإنتاجيــــة الاقتصــــادية :الػػػػكزف النسػػػػبي لمحػػػػكر"كبشػػػػكؿ عػػػػاـ بمػػػػ 

ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى أف ىػػػذا المحػػػكر ، 05.0( كىػػػي أقػػػؿ مػػػف 0.000%(، كقيمػػػة احتماليػػػة )59.4)
 ."مف المكافقة كبيرةيحظى بدرجة 

عمػػى تحسػػيف فػػرص التنميػػة لػػدل  تعمػػؿ نمكيػػةاريع التىػػذه النتيجػػة إلػػى أف المشػػ ويعــزو الباحــث
الرياديػة لػدل  بيئػة ملائمػة لاعمػاؿتييػ  ، ك اللاجئػيف فػي تكسػيع نطػاؽ قػدرات العمػاؿتسػاىـ ، ك اللاجئيف
 .فتعمؿ عمى زيادة الدخؿ لدل اللاجئي، ك اللاجئيف
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 :تعزيز السياسات الموجية نحو التنمية :تحميل فقرات محور .2

 .تعزيز السياسات الموجية نحو التنميةمحور  : يوءح تحميل فقرات3.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
 اشنتاجيػػػة الأنشػػػػػػطة تػػػدعـ المشػػػاريع التنمكيػػػة

 6 0.031 2.165 53.8 25.1 53.8 .الخاصة باللاجئيف

2 
تحسػػػػيف فػػػػرص عمػػػػى  اريع التنمكيػػػػةتعمػػػػؿ المشػػػػ

 1 0.000 5.546 59.1 25.9 59.1 العمؿ اللائؽ.

3 
 مباشػػرة الأعمػػػاؿ الحػػػرة تػػدعـ المشػػػاريع التنمكيػػػة

 5 0.001 3.367 56.1 27.6 56.1 .للاجئيف

4 
فػػػي  اشبػػػداع كالابتكػػػار تػػػدعـ المشػػػاريع التنمكيػػػة
 3 0.000 3.932 56.8 26.7 56.8 .المشاريع المقدمة للاجئيف

5 
إضػػػفاء الطػػػابع عمػػػى  تسػػػعى المشػػػاريع التنمكيػػػة

 4 0.000 3.757 56.7 27.3 56.7 المشػاريع الصغيرة. الرسمي عمى

6 
السياسػػػػات المتكاممػػػػػة  تػػػػدعـ المشػػػػاريع التنمكيػػػػػة

 2 0.000 4.058 57.1 27.0 57.1 لمنمك كالعمالة.

  0.000 4.033 56.6 25.1 56.6 الدرجة الكمية

 ما يمي: (3.4)جدول يتءح من خلال 
 حصػػمت عمػػى  تعمػػؿ المشػػاريع التنمكيػػة عمػػى تحسػػيف فػػرص العمػػؿ اللائػػؽ": الفقػػرة التػػي تػػنص عمػػى

( كىي أقؿ مػف 0.000%(، كقيمة احتمالية )59.1مف بيف باقي الفقرات بكزف نسبي ) الترتيب الأكؿ
05.0 ، الفقرة مف المكافقة عمى ىذه كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة". 

 حصػمت عمػى  تدعـ المشاريع التنمكية الأنشػػػطة اشنتاجية الخاصػة بػاللاجئيف": الفقرة التي تنص عمى
( كىػػي أقػػؿ 0.031%(، كقيمػػة احتماليػػة )53.8مػػف بػػيف بػػاقي الفقػػرات بػػكزف نسػػبي ) الأخيػػرالترتيػػب 

 ."عمى ىذه الفقرة مف المكافقة كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة ، 05.0مف 
   (، كقيمػة 56.6) تعزيـز السياسـات الموجيـة نحـو التنميـة :الكزف النسػبي لمحػكر"كبشكؿ عاـ بم%

مػف  كبيػرةمما يدؿ عمى أف ىذا المحػكر يحظػى بدرجػة ، 05.0( كىي أقؿ مف 0.000احتمالية )
 ."المكافقة

، تحسػيف فػرص العمػؿ اللائػؽعمػى تعمػؿ  تنمكيػةالمشػاريع الىػذه النتيجػة إلػى أف  ويعزو الباحـث
، فػػػي المشػػػاريع المقدمػػػة للاجئػػػيف اشبػػػداع كالابتكػػػارتػػػدعـ ، ك السياسػػػات المتكاممػػػة لمنمػػػك كالعمالػػػةتػػػدعـ ك 
 .المشػاريع الصغيرة ضفاء الطابع الرسمي عمىشتسعى ك 
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 :العدالة بين الجنسين في توفير فرص العمل :تحميل فقرات محور .3

 .العدالة بين الجنسين في توفير فرص العملتحميل فقرات محور  : يوءح4.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
المساكاة بػيف  تدعـ المشاريع التنمكية المقدمة للاجئيف

 4 0.011 2.545 54.8 28.0 54.8 الجنسيف.

2 

تقميػؿ الثغػرات بػيف الجنسػػيف تػؤدم المشػاريع التنمكيػة ل
القائمػػػػة فػػػػي مجػػػػالات التعمػػػػيـ كالمشػػػػاركة فػػػػي القػػػػكل 

 العاممة.
55.9 26.9 55.9 3.364 0.001 2 

3 
الثغػػرات فػػي الأجػػكر بػػيف  تقمػػؿ المشػػاريع التنمكيػػة مػػف

 1 0.000 4.032 56.8 26.0 56.8 الجنسيف المستمرة ككاسعة الانتشار.

4 
تكػػػكيف كظػػػائؼ المػػػرأة تعمػػػؿ المشػػػاريع التنمكيػػػة عمػػػى 

 5 0.008 2.683 54.6 25.6 54.6 بخصائص مختمفة عف كظائؼ الرجؿ.

5 
ذكم الاعاقػػػة لتػػػكفير فػػػرص  تػػػدعـ المشػػػاريع التنمكيػػػة

 3 0.006 2.759 55.1 27.5 55.1 العمؿ اللائؽ ليـ.

6 
بيئػػػػة تشػػػػريعية أكثػػػػر مؤاتػػػػاة  تػػػػكفر المشػػػػاريع التنمكيػػػػة

 6 0.102 1.641 53.2 27.2 53.2 اء عمى الحكاجز التي يكاجييا ذكم الاعاقة.لمقض

  0.002 3.166 55.1 24.0 55.1 الدرجة الكمية

 ما يمي: (4.4جدول )يتءح من خلال 
 تقمػػػؿ المشػػػاريع التنمكيػػػة مػػػف الثغػػػرات فػػػي الأجػػػكر بػػػيف الجنسػػػيف المسػػػتمرة : "الفقػػػرة التػػػي تػػػنص عمػػػى

%(، كقيمػػة 56.8مػػف بػيف بػػاقي الفقػػرات بػكزف نسػػبي ) ى الترتيػػب الأكؿحصػػمت عمػ ككاسػعة الانتشػػار
مف المكافقة عمى ىػذه  كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة ، 05.0( كىي أقؿ مف 0.000احتمالية )

 ."الفقرة
 لحكاجز التػي تكفر المشاريع التنمكية بيئة تشريعية أكثر مؤاتاة لمقضاء عمى ا : "الفقرة التي تنص عمى

%(، 53.2مػػف بػػيف بػػاقي الفقػػرات بػػكزف نسػػبي ) الأخيػػرحصػػمت عمػػى الترتيػػب  يكاجييػػا ذكم الاعاقػػة
مػػػف  متكسػػػطةكىػػػذا يشػػػير إلػػػى كجػػػكد درجػػػة ، 05.0مػػػف  أكبػػػر( كىػػػي 0.102كقيمػػػة احتماليػػػة )

 ."المكافقة عمى ىذه الفقرة
   (، 55.1) ة بـين الجنسـين فـي تـوفير فـرص العمـلالعدالـ :الػكزف النسػبي لمحػكر"كبشػكؿ عػاـ بمػ%

ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىػػذا المحػػكر يحظػػى بدرجػػة ، 05.0( كىػػي أقػػؿ مػػف 0.002كقيمػػة احتماليػػة )
 ."مف المكافقة كبيرة

الثغرات في الأجػكر بػيف الجنسػيف  تقمؿ مف المشاريع التنمكيةىذه النتيجة إلى أف  ويعزو الباحث
تقميؿ الثغرات بيف الجنسيف القائمة في مجالات التعميـ كالمشاركة في تؤدم ل، ك كاسعة الانتشارالمستمرة ك 
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المسػػػػاكاة بػػػػيف  تػػػدعـ للاجئػػػػيف، ك ذكم الاعاقػػػة لتػػػػكفير فػػػػرص العمػػػؿ اللائػػػػؽ ليػػػػـتػػػػدعـ ، ك القػػػكل العاممػػػػة
 .الجنسيف

 :توفير فرص اقتصادية للاجئينتحميل محاور  2.2.4
 ةالمعياريػػػ اتكالانحرافػػػ ةالحسػػػابي اتالمتكسػػػط"الكصػػػفية المناسػػػبة:  اسػػػتخدـ الباحػػػث الاختبػػػارات
كالدرجة الكمية، ثـ قاـ الباحػث بتحميػؿ  تكفير فرص اقتصادية للاجئيفكالأكزاف النسبية، كالترتيب لمحاكر 

"، كالنتػائج مكضػحة فػي الجػدكؿ عمػى حػده تػكفير فػرص اقتصػادية للاجئػيفبيانات كؿ محكر مف محػاكر 
 :التالي

: يوءــح المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والأوزان النســبية والترتيــب لكــل محــور مــن محــاور 5.4ل جــدو
 .والدرجة الكمية توفير فرص اقتصادية للاجئين

المتوسط  المحور م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

 2 0.005 2.799 54.8 25.7 54.8 ؿ عمى فرص عمؿالحصك  1

تحسػػػف الكضػػػع المعيشػػػي بسػػػبب الحصػػػكؿ عمػػػى  2
 1 0.000 3.760 56.2 25.3 56.2 فرص عمؿ

  0.001 3.302 55.5 25.0 55.5 الدرجة الكمية

تكفير الكزف النسبي لمدرجة الكمية لاستجابات المبحكثيف عمى فقرات "( أف 5.4يتبيف مف جدكؿ )
تحسػف الكضػع المعيشػي %(، حيػث احتػؿ محػكر 55.5جاء بدرجة كبيرة كبمػ  ) صادية للاجئيففرص اقت

الحصػػكؿ %(، بينمػػا جػػاء محػػكر 56.2المرتبػػة الأكلػػى بػػكزف نسػػبي ) بسػػبب الحصػػكؿ عمػػى فػػرص عمػػؿ
 ."%(54.8بالمرتبة الثانية بكزف نسبي ) عمى فرص عمؿ

النسػػػاء  مشػػػاركة زيػػادة معػػػدلاتلتسػػػعى  المشػػاريع التنمكيػػػةىػػذه النتيجػػػة إلػػػى أف  ويعـــزو الباحـــث
تمتػػزـ ، ك أيضػػان  جكدتيػػا عمػػى بػػؿ العمػػؿ فػػرص كميػػة عمػػى فقػػط تركػػز لػػيس، ك العاممػػة القػػكل فػػي اللاجئػػيف
، الشػػباب اللاجئػػيف بطالػػة تسػػعى إلػػى تقميػػؿ معػػدلات، ك لأزمػػة فػػرص عمػػؿ اللاجئػػيف مباشػػرة حمػػكؿ بإيجػػاد

، تساىـ في تحسيف الكضع المعيشي للاجئيف، ك جئيفزادت مف الدخؿ لدل اللا المشاريع التنمكيةكما أف 
 .تكفر حياة كريمة لدل اللاجئيف، ك تساىـ في تحسيف الحياة الاقتصادية للاجئيفك 

 :توفير فرص اقتصادية للاجئينوتوءح الجداول التالية تحميل كل محور من محاور 
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 :الحصول عمى فرص عمل :تحميل فقرات محور .1

 .الحصول عمى فرص عملات محور : يوءح تحميل فقر 6.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
 لتمبيػة كافيػة عمػؿ فػرص تكفر المشاريع التنمكية

 6 0.887 0.142 50.7 26.3 50.7 احتياجات اللاجئيف الانسانية.

2 
 لتحقيػػػػؽ عمػػػػؿ فػػػػرص ع التنمكيػػػػةتػػػػكفر المشػػػػاري

 5 0.035 2.119 53.9 26.8 53.9 البعيد. المدل في الاجتماعي كالاستقرار التنمية

3 
 فػػػرص عمػػػؿ للاجئػػػػيف تػػػكفر المشػػػاريع التنمكيػػػة

 7 0.826 0.220- 50.1 26.8 50.1 بشكؿ كافي.

4 
 إلػػػػى زيػػػػادة معػػػػدلات تسػػػػعى المشػػػػاريع التنمكيػػػػة

 1 0.000 4.368 57.8 27.9 57.8 العاممة. كلالق في النساء اللاجئيف مشاركة

5 
 إلػػػػى تقميػػػػؿ معػػػػدلات تسػػػػعى المشػػػػاريع التنمكيػػػػة

 4 0.000 3.802 56.8 27.6 56.8 الشباب اللاجئيف. بطالة

6 
 مباشػػػػرة حمػػػػكؿ بإيجػػػػاد تمتػػػػزـ المشػػػػاريع التنمكيػػػػة

 3 0.000 3.987 57.1 27.5 57.1 لأزمة فرص عمؿ اللاجئيف.

7 
 كميػػػة عمػػػى فقػػػط لػػػيس مكيػػػةتركػػػز المشػػػاريع التن

 2 0.000 3.949 57.2 28.4 57.2 أيضان. جكدتيا عمى بؿ العمؿ فرص

  0.005 2.799 54.8 25.7 54.8 الدرجة الكمية

 ما يمي: (6.4جدول )يتءح من خلال 
 تسػػعى المشػػاريع التنمكيػػة إلػػى زيػػادة معػػدلات مشػػاركة النسػػاء اللاجئػػيف فػػي : "الفقػػرة التػػي تػػنص عمػػى

%(، كقيمػػػة 57.8مػػػف بػػػيف بػػػاقي الفقػػػرات بػػػكزف نسػػػبي ) حصػػػمت عمػػػى الترتيػػػب الأكؿ ممػػػةالقػػػكل العا
مف المكافقة عمى ىذه  كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة ، 05.0( كىي أقؿ مف 0.000احتمالية )

 ."الفقرة
 حصػػمت عمػػى  بشػػكؿ كػػافي فػػرص عمػػؿ للاجئػػيف تػػكفر المشػػاريع التنمكيػػة : "الفقػػرة التػػي تػػنص عمػػى

 أكبػر( كىػي 0.826%(، كقيمػة احتماليػة )50.1مف بيف بػاقي الفقػرات بػكزف نسػبي ) الأخيرالترتيب 
 ."مف المكافقة عمى ىذه الفقرة متكسطةكىذا يشير إلى كجكد درجة ، 05.0مف 

   اليػػػة %(، كقيمػػة احتم54.8) الحصـــول عمــى فـــرص عمـــل :الػػكزف النسػػػبي لمحػػكر"كبشػػكؿ عػػاـ بمػػػ
 ."مف المكافقة كبيرةمما يدؿ عمى أف ىذا المحكر يحظى بدرجة ، 05.0( كىي أقؿ مف 0.005)
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النسػػػاء  مشػػػاركة زيػػادة معػػػدلاتلتسػػػعى  المشػػاريع التنمكيػػػةىػػذه النتيجػػػة إلػػػى أف  ويعـــزو الباحـــث
تمتػػزـ ، ك أيضػػان  جكدتيػػا عمػػى بػػؿ العمػػؿ فػػرص كميػػة عمػػى فقػػط تركػػز لػػيس، ك العاممػػة القػػكل فػػي اللاجئػػيف
 .الشباب اللاجئيف بطالة تسعى إلى تقميؿ معدلات، ك لأزمة فرص عمؿ اللاجئيف مباشرة حمكؿ بإيجاد

 :تحسن الوءع المعيشي بسبب الحصول عمى فرص عمل :تحميل فقرات محور .2

 .تحسن الوءع المعيشي بسبب الحصول عمى فرص عمل: يوءح تحميل فقرات محور 7.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
تسػػػاىـ المشػػػػاريع التنمكيػػػػة فػػػػي تحسػػػػيف الكضػػػػع 

 2 0.000 4.532 57.8 26.9 57.8 المعيشي للاجئيف.

2 
زادت المشػػػػػػػػاريع التنمكيػػػػػػػػة مػػػػػػػػف الػػػػػػػػدخؿ لػػػػػػػػدل 

 1 0.000 4.656 57.8 26.1 57.8 اللاجئيف.

3 
تعتبػػػػر المشػػػػاريع التنمكيػػػػة المقدمػػػػة كافيػػػػة لسػػػػػد 

 6 0.502 0.672 51.6 27.1 51.6 احتياجاتؾ.

4 
تسػػػػػاىـ المشػػػػػاريع التنمكيػػػػػة المقدمػػػػػة فػػػػػي تقميػػػػػؿ 

 5 0.000 3.696 56.5 27.1 56.5 الاحتياجات المادية.

5 
تكفر المشاريع التنمكية المقدمة حياة كريمة لػدل 

 4 0.000 3.938 56.5 25.4 56.5 اللاجئيف.

6 
تسػػػاىـ المشػػػاريع التنمكيػػػة المقدمػػػة فػػػي تحسػػػيف 

 3 0.000 4.239 57.1 25.9 57.1 الحياة الاقتصادية للاجئيف.

  0.000 3.760 56.2 25.3 56.2 الدرجة الكمية

 ما يمي: (7.4جدول )يتءح من خلال 
 حصمت عمى الترتيب الأكؿ لاجئيفزادت المشاريع التنمكية مف الدخؿ لدل ال: "الفقرة التي تنص عمى 

، 05.0( كىػي أقػؿ مػف 0.000%(، كقيمػة احتماليػة )57.8مف بيف بػاقي الفقػرات بػكزف نسػبي )
 ."مف المكافقة عمى ىذه الفقرة كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة 

 حصػمت عمػى الترتيػب  جاتػؾتعتبر المشاريع التنمكية المقدمة كافية لسػد احتيا: "الفقرة التي تنص عمى
مػػػف  أكبػػػر( كىػػػي 0.502%(، كقيمػػػة احتماليػػػة )51.6مػػػف بػػػيف بػػػاقي الفقػػػرات بػػػكزف نسػػػبي ) الأخيػػػر

05.0 ، مف المكافقة عمى ىذه الفقرة متكسطةكىذا يشير إلى كجكد درجة". 
   ى فـرص عمـلتحسـن الوءـع المعيشـي بسـبب الحصـول عمـ :الكزف النسبي لمحػكر"كبشكؿ عاـ بم 

ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى أف ىػػػذا المحػػػكر ، 05.0( كىػػػي أقػػػؿ مػػػف 0.000%(، كقيمػػػة احتماليػػػة )56.2)
 ."مف المكافقة كبيرةيحظى بدرجة 
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تسػػاىـ ، ك زادت مػػف الػػدخؿ لػدل اللاجئػػيف المشػػاريع التنمكيػةىػػذه النتيجػػة إلػى أف  ويعـزو الباحــث
تكفر حياة كريمة ، ك ىـ في تحسيف الحياة الاقتصادية للاجئيفتسا، ك في تحسيف الكضع المعيشي للاجئيف

 .لدل اللاجئيف

 محور ريادة الأعمال:تحميل  3.2.4

 .ريادة الأعمالتحميل فقرات محور  يوءح :8.4جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
النسبي 

)%( 

قيمة 
 اختبار

T)) 

القيمة 
 الاحتمالية

sig)) 
 الترتيب

1 
 ف نسػػػب البطالػػػة بػػػيفتحػػػد المشػػػاريع الرياديػػػة مػػػ

 10 0.157 1.419 52.6 24.7 52.6 اللاجئيف.

2 
تحفػػػز المشػػػاريع الرياديػػػة اللاجئػػػيف ذكم التفكيػػػر 

 6 0.000 5.257 59.0 26.8 59.0 الريادم.

3 
مػف  اللاجئػيفقػدرات تعزز المشاريع الريادية مػف 

 5 0.000 5.791 59.1 24.8 59.1 مياراتيـ.خلاؿ تنمية 

4 
الاستشػػػػػارات المينيػػػػػػة  تقػػػػػدـ المشػػػػػاريع الرياديػػػػػػة

 7 0.000 5.236 58.6 25.5 58.6 للاجئيف. كالتكجيو اللازـ ليـ

5 
اللاجئػػػيف  امكانػػات تعػػزز المشػػاريع الرياديػػة مػػف

 8 0.000 4.957 58.6 27.0 58.6 المادية.

6 
ثقافة العمؿ الحر كريػادة ترسخ المشاريع الريادية 

 9 0.000 4.860 58.3 26.5 58.3 للاجئيف. الأعماؿ

7 
اشبػػػداعي التفكيػػػر تعػػػزز المشػػػاريع الرياديػػػة مػػػف 

 4 0.000 6.175 60.1 26.0 60.1 للاجئيف.

 3 0.000 6.599 61.2 26.8 61.2 .فكرة التنافس اشيجابيتدعـ المشاريع الريادية  8

9 
تعزز المشاريع الريادية مف الابداع كالتطكير في 

 2 0.000 6.981 61.9 27.1 61.9 العمؿ.

10 
تيحسػػػػػف المشػػػػػاريع الرياديػػػػػة مػػػػػف الفػػػػػرص لػػػػػذكم 

 1 0.000 7.319 62.6 27.5 62.6 الأفكار اشبداعية.

  0.000 5.757 59.2 25.1 59.2 الدرجة الكمية

 ما يمي: (7.4جدول )يتءح من خلال 
 حصػمت عمػى  الأفكػار اشبداعيػةتيحسػف المشػاريع الرياديػة مػف الفػرص لػذكم  : "الفقرة التي تنص عمى

( كىي أقؿ مػف 0.000%(، كقيمة احتمالية )62.6مف بيف باقي الفقرات بكزف نسبي ) الترتيب الأكؿ
05.0 ، مف المكافقة عمى ىذه الفقرة كبيرةكىذا يشير إلى كجكد درجة". 
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 حصمت عمػى الترتيػب  اللاجئيف ة بيفف نسب البطالتحد المشاريع الريادية م : "الفقرة التي تنص عمى
مػػػف  أكبػػػر( كىػػػي 0.157%(، كقيمػػػة احتماليػػػة )52.6مػػػف بػػػيف بػػػاقي الفقػػػرات بػػػكزف نسػػػبي ) الأخيػػػر

05.0 ، مف المكافقة عمى ىذه الفقرة متكسطةكىذا يشير إلى كجكد درجة". 
   ( كىػي 0.000كقيمػة احتماليػة )%(، 59.2) ريـادة الأعمـال :الػكزف النسػبي لمحػكر"كبشكؿ عػاـ بمػ

 ."مف المكافقة كبيرةمما يدؿ عمى أف ىذا المحكر يحظى بدرجة ، 05.0أقؿ مف 
، المشاريع الريادية تيحسف مف الفرص لذكم الأفكار اشبداعيػةىذه النتيجة إلى أف  ويعزو الباحث

اشبػػداعي التفكيػػر تعػػزز مػػف ، ك افس اشيجػػابيفكػػرة التنػػتػػدعـ ، ك تعػػزز مػػف الابػػداع كالتطػػكير فػػي العمػػؿك 
 .تحفز اللاجئيف ذكم التفكير الريادم، ك مياراتيـمف خلاؿ تنمية  اللاجئيفقدرات تعزز مف ، ك للاجئيف

 اختبار فرءيات الدراسة 3.4
العمـل اللائـق بـين  α)≤ 0.05حصائية عند مستولا دلالـة )إالفرءية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة 

 .تصاد وتوفير فرص اقتصادية للاجئينونمو الاق
بػػيف العمػػؿ  05.0لاختبػػار ىػػذه الفرضػػية تػػـ إيجػػاد معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف لدراسػػة العلاقػػة 

 ، كالنتائج مكضحة في الجدكؿ التالي:اللائؽ كنمك الاقتصاد كتكفير فرص اقتصادية للاجئيف

 .للائق ونمو الاقتصاد وتوفير فرص اقتصادية للاجئينبين العمل امعامل الارتباط يوءح : 9.4جدول 

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

 توفير فرص اقتصادية للاجئين

 معامل الارتباط بيرسون

الحصول عمى فرص 
 عمل

تحسن الوءع المعيشي 
بسبب الحصول عمى 
 فرص عمل

 الدرجة الكمية

 *0.87 *0.88 *0.83 تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 *0.86 *0.82 *0.76 تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 *0.75 *0.72 *0.75 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 *0.90 *0.88 *0.88 الدرجة الكمية

 05.0مستوى دلالة  عند * الارتباط داؿ إحصائينا

أقػؿ  ية لمعامؿ الارتباط بيرسػكفالاحتمال ةقيمال"( أف 9.4تبيف مف النتائج المكضحة في جدكؿ )
بػيف العمػؿ اللائػؽ كنمػك ارتباطيػة طرديػة تكجػد علاقػة  :كىػذا يػدؿ عمػى أنػو(، 0.05مف مسػتكل الدلالػة )

 . كبذلؾ يمكف قبكؿ الفرضية."الاقتصاد كتكفير فرص اقتصادية للاجئيف
تحقيؽ مستكيات عاليػة  لاقتصاد مف خلاؿذلؾ إلى أف زيادة العمؿ اللائؽ كنمك ا ويعزو الباحث

العدالػػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػػكفير ك ، تعزيػػز السياسػػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػةك ، مػػف اشنتاجيػػة الاقتصػػادية
 يادة تكفير فرص اقتصادية للاجئيف.يؤدم لز  فرص العمؿ
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لعمـل اللائـق بـين ا α)≤ 0.05الفرءية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستولا دلالـة )
 ونمو الاقتصاد وريادة الأعمال.

بػػيف العمػػؿ  05.0لاختبػػار ىػػذه الفرضػػية تػػـ إيجػػاد معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف لدراسػػة العلاقػػة 
 ، كالنتائج مكضحة في الجدكؿ التالي:ريادة الأعماؿاللائؽ كنمك الاقتصاد ك 

 .ريادة الأعمالق ونمو الاقتصاد و بين العمل اللائمعامل الارتباط يوءح : 10.4جدول 

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
 ريادة الأعمال

 معامل الارتباط بيرسون
 *0.81 تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 *0.79 تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 *0.75 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 *0.85 الدرجة الكمية

 05.0مستوى دلالة  عند * الارتباط داؿ إحصائينا

 يػػة لمعامػػؿ الارتبػػاط بيرسػػكفالاحتمال ةقيمػػال"( أف 10.4تبػػيف مػػف النتػػائج المكضػػحة فػػي جػػدكؿ )
بػػيف العمػػؿ اللائػػؽ ارتباطيػػة طرديػػة تكجػػد علاقػػة  :كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو(، 0.05أقػػؿ مػػف مسػػتكل الدلالػػة )

  . كبذلؾ يمكف قبكؿ الفرضية."ادة الأعماؿريكنمك الاقتصاد ك 
تحقيؽ مستكيات عاليػة  ذلؾ إلى أف زيادة العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد مف خلاؿ ويعزو الباحث

العدالػػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػػكفير ك ، تعزيػػز السياسػػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػةك ، مػػف اشنتاجيػػة الاقتصػػادية
( كدراسة 2020ضيؼ كآخركف، )تفؽ ىذه النتيجة مع دراسة يؤدم لزيادة ريادة الأعماؿ، كت فرص العمؿ

(Medeiros, 2020)( 2019 مدلس،، كدراسة.) 

بـين تـوفير فـرص  α)≤ 0.05الفرءية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتولا دلالـة )
 اقتصادية للاجئين وريادة الأعمال.

تػػػكفير بػػيف  05.0ف لدراسػػة العلاقػػة لاختبػػار ىػػذه الفرضػػية تػػػـ إيجػػاد معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػػك 
 ، كالنتائج مكضحة في الجدكؿ التالي:ريادة الأعماؿك  فرص اقتصادية للاجئيف

 .ريادة الأعمالو  توفير فرص اقتصادية للاجئينبين معامل الارتباط يوءح : 11.4جدول 

 توفير فرص اقتصادية للاجئين
 ريادة الأعمال

 بيرسون معامل الارتباط
 *0.85 الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 *0.86 تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ

 *0.87 الدرجة الكمية

 05.0مستوى دلالة  عند * الارتباط داؿ إحصائينا
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 يػػة لمعامػػؿ الارتبػػاط بيرسػػكفالاحتمال ةقيمػػال"( أف 11.4تبػػيف مػػف النتػػائج المكضػػحة فػػي جػػدكؿ )
تػػكفير فػػرص بػػيف ارتباطيػػة طرديػػة تكجػػد علاقػػة  :كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو(، 0.05مػػف مسػػتكل الدلالػػة ) أقػػؿ

 . كبذلؾ يمكف قبكؿ الفرضية."ريادة الأعماؿك  اقتصادية للاجئيف
الحصػػكؿ عمػػى مػػف خػػلاؿ  تػػكفير فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيفأف زيػػادة ذلػػؾ إلػػى  ويعــزو الباحــث

 يػػؤدم لزيػػادة ريػػادة الأعمػػاؿ. صػػكؿ عمػػى فػػرص عمػػؿتحسػػف الكضػػع المعيشػػي بسػػبب الح، ك فػػرص عمػػؿ
 مدلس،، كدراسة )(Medeiros, 2020)( كدراسة 2020ضيؼ كآخركف، )كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة 

2019.) 

لمعمـل اللائـق ونمـو  α)≤ 0.05حصـائية عنـد مسـتولا دلالـة )إذات دلالـة  أثر يوجد: الرابعةالفرءية 
 .لاجئينالاقتصاد عمى توفير فرص اقتصادية ل

أثػػػر المتغيػػػرات المسػػػتقمة  لاختبػػػارالمتعػػػدد  الانحػػػدارنمػػػكذج  اسػػػتخداـلاختبػػػار ىػػػذه الفرضػػػية تػػػـ 
، العدالػة بػػيف تعزيػػز السياسػات المكجيػة نحػػك التنميػة، )تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػػف اشنتاجيػة الاقتصػادية

(، كايجػاد معادلػة جئػيفتػكفير فػرص اقتصػادية للا( عمػى المتغيػر التػابع )الجنسيف في تكفير فػرص العمػؿ
 تربط بينيما.

 لعمل اللائق ونمو الاقتصاد عمى توفير فرص اقتصادية للاجئينيوءح أثر ا: 12.4 جدول

 قيمة المتغير
 المعامل

 قيمة
(T) 

القيمة 
 الاحتمالية

 اختبار قيمة

F)لمنموذج ) 
R² 

 لمنموذج
 0.0000* 8.245 0.42 المقدار الثابت

*427.417 0.83 
 0.000* 9.290 0.46 يات عالية مف اشنتاجية الاقتصاديةتحقيؽ مستك 

 0.000* 7.156 0.36 تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 0.001* 3.472 0.14 العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 05.0القيمة الاحتمالية  دالة إحصائينا عند  *

" شيجاد أفضؿ معادلة لخػط الانحػدار stepwiseـ استخداـ طريقة "ت"( 12.4جدكؿ ) خلالمف 
تعزيز السياسات المكجية ، تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية) محاكرالمتعدد كقد تبيف أف 

عمػػى  حسػػب الترتيػػب بصػػكرة جكىريػػة تػػؤثر( ، العدالػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػكفير فػػرص العمػػؿنحػػك التنميػػة
ليػػذه "، حيػػث لػػكحظ أف القيمػػة الاحتماليػػة stepwise( حسػػب طريقػػة "ادية للاجئػػيفتػػكفير فػػرص اقتصػػ)

 ."0.05أقؿ مف مستكل الدلالة  المحاكر
 القػكةدالػة إحصػائينا ممػا يػدؿ عمػى "( حيػث يلاحػظ أنيػا Fكيكضح الجدكؿ السابؽ قيمػة )اختبػار 

 ."اشحصائية الناحية مف المتعدد الخطي الانحدار لنمكذج التفسيرية
تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف ) محػاكركىػذا يعنػي أف  0.83( يساكم R²معامؿ التحديد )"ا أف كم

، العدالػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػكفير فػػرص تعزيػػز السياسػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػة، اشنتاجيػػة الاقتصػػادية
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( كالبػػػاقي يرجػػػع لعكامػػػؿ تػػػكفير فػػػرص اقتصػػػادية للاجئػػػيف% مػػػف التبػػػايف الكمػػػي فػػػي )83 ت( فسػػػر العمػػػؿ
 ، كيمكف صياغة معادلة الانحدار في الصكرة التالية:"خرلأ

 
 

 

 
تحقيؽ مسػتكيات  مف خلاؿلمعمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد الأىمية البالغة ذلؾ إلى  ويعزو الباحث

العدالة بيف الجنسيف في تكفير ك ، تعزيز السياسات المكجية نحك التنميةك ، عالية مف اشنتاجية الاقتصادية
 .تكفير فرص اقتصادية للاجئيف أف تكافر ذلؾ في لو تأثير كبير عمىحيث  فرص العمؿ

لمعمل اللائق ونمـو  α)≤ 0.05الفرءية الخامسة: يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستولا دلالة )
 الاقتصاد عمى ريادة الأعمال.

مسػػػتقمة أثػػػر المتغيػػػرات ال لاختبػػػارالمتعػػػدد  الانحػػػدارنمػػػكذج  اسػػػتخداـلاختبػػػار ىػػػذه الفرضػػػية تػػػـ 
، العدالػة بػػيف تعزيػػز السياسػات المكجيػة نحػػك التنميػة، )تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػػف اشنتاجيػة الاقتصػادية

 (، كايجاد معادلة تربط بينيما.ريادة الأعماؿ( عمى المتغير التابع )الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 ريادة الأعماللعمل اللائق ونمو الاقتصاد عمى يوءح أثر ا: 13.4 جدول

 قيمة المتغير
 المعامل

 قيمة
(T) 

القيمة 
 الاحتمالية

 اختبار قيمة

F)لمنموذج ) 
R² 

 لمنموذج
 0.000* 2.615 5.53 المقدار الثابت

*250.768 0.73 
 0.000* 6.853 0.42 تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 0.000* 5.471 0.28  العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 0.000* 3.744 0.23 تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 05.0القيمة الاحتمالية  دالة إحصائينا عند  *

" شيجاد أفضؿ معادلة لخػط الانحػدار stepwiseتـ استخداـ طريقة ""( 13.4جدكؿ ) خلالمف 
، العدالػة بػيف الجنسػيف فػي نتاجية الاقتصاديةتحقيؽ مستكيات عالية مف اش) محاكرالمتعدد كقد تبيف أف 
عمػػى  حسػػب الترتيػػب بصػػكرة جكىريػػة تػػؤثر( تعزيػػز السياسػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػة ،تػػكفير فػػرص العمػػؿ

أقػػؿ مػػف  ليػػذه المحػػاكر"، حيػػث لػػكحظ أف القيمػػة الاحتماليػػة stepwise( حسػػب طريقػػة "ريػػادة الأعمػػاؿ)
 ."0.05مستكل الدلالة 

 القػكةدالػة إحصػائينا ممػا يػدؿ عمػى "( حيػث يلاحػظ أنيػا Fؽ قيمػة )اختبػار كيكضح الجدكؿ الساب
 ."اشحصائية الناحية مف المتعدد الخطي الانحدار لنمكذج التفسيرية

 

 
 ( +تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية x 0.46+ ) 0.42 = توفير فرص اقتصادية للاجئين

(0.36 x تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية) ( +0.14 x العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ) 
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تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف ) محػاكركىػذا يعنػي أف  0.73( يساكم R²معامؿ التحديد )"كما أف 
تعزيػػػز السياسػػػات المكجيػػػة نحػػػك  ،كفير فػػػرص العمػػػؿ، العدالػػػة بػػػيف الجنسػػػيف فػػػي تػػػاشنتاجيػػػة الاقتصػػػادية

، كيمكػػػف "( كالبػػػاقي يرجػػػع لعكامػػػؿ أخػػػرلريػػػادة الأعمػػػاؿ% مػػػف التبػػػايف الكمػػػي فػػػي )73 ت( فسػػػر التنميػػػة
 صياغة معادلة الانحدار في الصكرة التالية:

 
 

 

 
تكيات تحقيؽ مسػ مف خلاؿلمعمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد الأىمية البالغة ذلؾ إلى  ويعزو الباحث

العدالة بيف الجنسيف في تكفير ك ، تعزيز السياسات المكجية نحك التنميةك ، عالية مف اشنتاجية الاقتصادية
 .ريادة الأعماؿ حيث أف تكافر ذلؾ في لو تأثير كبير عمى فرص العمؿ

ــر يوجــد: السادســةالفرءــية  ــة  أث ــة )إذات دلال ــد مســتولا دلال ــوفير فــرص  α)≤ 0.05حصــائية عن لت
 للاجئين عمى ريادة الأعمال. اقتصادية

أثػػػر المتغيػػػرات المسػػػتقمة  لاختبػػػارالمتعػػػدد  الانحػػػدارلاختبػػػار ىػػػذه الفرضػػػية تػػػـ اسػػػتخداـ نمػػػكذج 
عمػى المتغيػر ( تحسػف الكضػع المعيشػي بسػبب الحصػكؿ عمػى فػرص عمػؿ، الحصكؿ عمى فػرص عمػؿ)

 (، كايجاد معادلة تربط بينيما.ريادة الأعماؿالتابع )

 عمى ريادة الأعمال توفير فرص اقتصادية للاجئينأثر  يوءح: 14.4 جدول

 قيمة المتغير
 المعامل

 قيمة
(T) 

القيمة 
 الاحتمالية

 اختبار قيمة

F)لمنموذج ) 
R² 

 لمنموذج
 0.000* 5.762 10.38 المقدار الثابت

*442.357 0.76 
تحسػػػف الكضػػػع المعيشػػػي بسػػػبب الحصػػػكؿ عمػػػى 

 0.000* 6.786 0.51 فرص عمؿ

 0.000* 4.846 0.36 ى فرص عمؿالحصكؿ عم

 05.0القيمة الاحتمالية  دالة إحصائينا عند  *

" شيجاد أفضؿ معادلة لخػط الانحػدار stepwiseتـ استخداـ طريقة ""( 14.4جدكؿ ) خلالمف 
 الحصػكؿ عمػى ،تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمػى فػرص عمػؿ) محاكرالمتعدد كقد تبيف أف 

"، stepwise( حسػػب طريقػػة "ريػػادة الأعمػػاؿعمػػى ) حسػػب الترتيػػب بصػػكرة جكىريػػة تػػؤثر( فػػرص عمػػؿ
 ."0.05أقؿ مف مستكل الدلالة  ليذه المحاكرحيث لكحظ أف القيمة الاحتمالية 

 

 
 ( +تاجية الاقتصاديةتحقيؽ مستكيات عالية مف اشن x 0.42+ ) 7.53 = ريادة الأعمال

(0.28 x العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ) ( +0.23 x تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية) 
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 القػكةدالػة إحصػائينا ممػا يػدؿ عمػى "( حيػث يلاحػظ أنيػا Fكيكضح الجدكؿ السابؽ قيمػة )اختبػار 
 ."اشحصائية الناحية مف المتعدد الخطي نحدارالا لنمكذج التفسيرية

تحسػػػف الكضػػػع المعيشػػػي ) محػػػاكركىػػػذا يعنػػػي أف  0.76( يسػػػاكم R²معامػػػؿ التحديػػػد )"كمػػا أف 
% مػػف التبػػايف الكمػػي فػػي 76 ت( فسػػر الحصػػكؿ عمػػى فػػرص عمػػؿ ،بسػػبب الحصػػكؿ عمػػى فػػرص عمػػؿ

 الانحدار في الصكرة التالية: ، كيمكف صياغة معادلة"( كالباقي يرجع لعكامؿ أخرلريادة الأعماؿ)
 

 

 

 
ـــزو الباحـــث مػػػف خػػػلاؿ  تػػػكفير فػػػرص اقتصػػػادية للاجئػػػيفلزيػػػادة الأىميػػػة البالغػػػة ذلػػػؾ إلػػػى  ويع

حيػث أف تػكافر  تحسف الكضع المعيشػي بسػبب الحصػكؿ عمػى فػرص عمػؿ، ك الحصكؿ عمى فرص عمؿ
 .ريادة الأعماؿ ذلؾ في لو تأثير كبير عمى

لمعمـل اللائـق ونمـو  α)≤ 0.05حصائية عند مستولا دلالـة )إذات دلالة  أثر يوجد: السابعةالفرءية 
 الاقتصاد عمى توفير فرص اقتصادية للاجئين في ءوء ريادة الأعمال.

العمػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك أثػػػر  لاختبػػػارالمتعػػدد  الانحػػػدارلاختبػػار ىػػػذه الفرضػػية تػػػـ اسػػػتخداـ نمػػكذج 
 ، كايجاد معادلة تربط بينيما.يادة الأعماؿالاقتصاد عمى تكفير فرص اقتصادية للاجئيف في ضكء ر 

 عمى توفير فرص اقتصادية للاجئين في ءوء ريادة الأعماللعمل اللائق ونمو الاقتصاد يوءح أثر ا: 15.4 جدول

 قيمة المتغير
 المعامل

 قيمة
(T) 

القيمة 
 الاحتمالية

 اختبار قيمة

F)لمنموذج ) 
R² 

 لمنموذج
 0.000* 9.607 2.48 المقدار الثابت

*423.253 0.86 
 0.000* 6.372 0.31 تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية

 0.000* 5.957 0.28  العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ

 0.309// 1.020 0.04 تعزيز السياسات المكجية نحك التنمية

 05.0دالة إحصائينا عند  غيرالقيمة الاحتمالية  //

، تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف اشنتاجيػة الاقتصػادية) محػاكرتبػيف أف "( 15.4جػدكؿ ) خلالمػف 
عمػػى تػػكفير فػػرص  تػػكفير فػػرص العمػػؿ( تػػؤثر بصػػكرة جكىريػػة حسػػب الترتيػػبالعدالػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي 

أقػػؿ مػػف  ليػػذه المحػػاكر، حيػػث لػػكحظ أف القيمػػة الاحتماليػػة اقتصػػادية للاجئػػيف فػػي ضػػكء ريػػادة الأعمػػاؿ

 

 
 (تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ x 0.51+ ) 10.38 = ريادة الأعمال

 + (0.36 x الحصكؿ عمى فرص عمؿ) 
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تػكفير فػرص ( عمػى تعزيػز السياسػات المكجيػة نحػك التنميػة)، بينما لػـ يػؤثر محػكر 0.05مستكل الدلالة 
 ".اقتصادية للاجئيف في ضكء ريادة الأعماؿ

 القػكةدالػة إحصػائينا ممػا يػدؿ عمػى "( حيػث يلاحػظ أنيػا Fكيكضح الجدكؿ السابؽ قيمػة )اختبػار 
 ."اشحصائية الناحية مف متعددال الخطي الانحدار لنمكذج التفسيرية

تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف ) محػاكركىػذا يعنػي أف  0.86( يساكم R²معامؿ التحديد )"كما أف 
% مػف التبػايف الكمػي فػي 86 ت( فسػر تكفير فػرص العمػؿ، العدالة بيف الجنسيف في اشنتاجية الاقتصادية

، كيمكػف صػياغة "ي يرجػع لعكامػؿ أخػرلكالبػاق، تكفير فرص اقتصػادية للاجئػيف فػي ضػكء ريػادة الأعمػاؿ
 معادلة الانحدار في الصكرة التالية:

 
 

 

 
تحقيؽ مسػتكيات  مف خلاؿلمعمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد الأىمية البالغة ذلؾ إلى  ويعزو الباحث

 العدالة بيف الجنسيف في تكفيرك ، تعزيز السياسات المكجية نحك التنميةك ، عالية مف اشنتاجية الاقتصادية
تكفير فرص اقتصػادية للاجئػيف فػي ضػكء ريػادة  عمىحيث أف تكافر ذلؾ في لو تأثير كبير  فرص العمؿ

 .الأعماؿ

 المبحـوثين اسـتجابة فـي α)≤ 0.05عند مستولا ) إحصائية دلالة ذات فروق توجد: الثامنة الفرءية
ظـل وجـود  ن فـيأثر العمل اللائق ونمو الاقتصـاد فـي خمـق فـرص اقتصـادية للاجئـين والميـاجري حول

مكــان  العممــي، المؤىــل العمــر، النــوع الاجتمــاعي،) الشخصــية خصائصــيم بــاختلاف عمــالريــادة الأ
 الاقامة، عدد سنوات الخبرة في المشاريع الريادية(.

لمكشػػؼ عػػف دلالػػة الفػػركؽ بػػيف متكسػػطات  (T)تػػـ اسػػتخداـ اختبػػار  مػػف ىػػذه الفرضػػية لمتحقػػؽ
لمتعػػرؼ  (Anova One Way ، تحميػؿ التبػايف الأحػادم)ختبػػار ادرجػات اسػتجابة عينتػيف مسػتقمتيف، ك 

 عمى دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات ثلاث مجمكعات مف أفراد العينة فأكثر.

 أولًا: تحميل الفروقات المرتبطة بمتغير النوع الاجتماعي:
تػػكفير ك  العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد لمتغيػرات (Tيكضػح الجػػدكؿ التػػالي نتػػائج تحميػػؿ اختبػػار )

 .النكع الاجتماعيكفقان لمتغير  كريادة الأعماؿ فرص اقتصادية للاجئيف

 

 
 ( +تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصادية x 0.31+ ) 2.48 =ن توفير فرص اقتصادية للاجئي
(0.28 x العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ)  
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 ( لكشف الفروق في متوسطات استجابات المبحوثين وفقًا لمتغير النوع الاجتماعيTنتائج اختبار ) : 16.4 جدول

 النوع الاجتماعي المتغير
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 الاحتمالية القيمة (Tاختبار )قيمة  المعياري 

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
 22.2 59.3 ذكر

2.674 *0.009 
 23.9 50.5 أنثى

 توفير فرص اقتصادية للاجئين
 24.0 57.6 ذكر

2.349 *0.021 
 27.1 49.0 أنثى

 ريادة الأعمال
 23.4 60.9 ذكر

1.947 *0.038 
 29.3 54.1 أنثى

  05.0ند القيمة الاحتمالية دالة إحصائيا ع *

( المقابمػػة لاختبػػػار sig) الاحتماليػػػةالقيمػػة "أف ( 16.4فػػي جػػػدكؿ )تبػػيف مػػػف النتػػائج المكضػػػحة 
(T) مسػػػتكل الدلالػػػة مػػػف أقػػػؿ (0.05α≤ )كىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أنػػػو: تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي 

 كريػادة الأعمػاؿ قتصػادية للاجئػيفتػكفير فػرص اك  العمؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد حكؿ المبحكثيف استجابة
ذلػػؾ شدراؾ المبحػػكثيف  ويعــزو الباحــث ، كالفػػركؽ كانػػت لصػػالح الػػذككر."النػػكع الاجتمػػاعيكفقػػان لمتغيػػر 
ظػؿ كجػكد  العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد فػي خمػؽ فػرص اقتصػادية للاجئػيف كالميػاجريف فػيالذككر لأثر 

 بشكؿ أكبر مف الاناث. عماؿريادة الأ

 :العمرحميل الفروقات المرتبطة بمتغير ثانياً: ت
 (Anova One Wayتحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادم يكضػػػح الجػػػدكؿ التػػػالي نتػػػائج تحميػػػؿ اختبػػػار )

كفقػػان لمتغيػػر  كريػػادة الأعمػػاؿ تػػكفير فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيفك  العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد لمتغيػػرات
 .العمر

لكشـف الفـروق فـي متوسـطات اسـتجابات المبحـوثين وفقًـا لمتغيـر  ديتحميل التباين الأحـا:  نتائج اختبار 17.4جدول 
 العمر

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

العمل اللائق ونمو 
 الاقتصاد

 315.458 2 630.917 المجمكعات بيف

 525.912 273 143573.861 المجمكعات داخؿ 0.550// 0.600

  275 144204.778 المجمكع

 توفير فرص 
 اقتصادية للاجئين

 78.636 2 157.273 المجمكعات بيف

 630.072 273 172009.614 المجمكعات داخؿ 0.883// 0.125

  275 172166.887 المجمكع

 ريادة الأعمال
 55.126 2 110.252 المجمكعات بيف

 632.835 273 172763.951 المجمكعات داخؿ 0.917// 0.087

  275 172874.203 المجمكع
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 لاختبػػػار( المقابمػػة sig) الاحتماليػػػةالقيمػػة "أف ( 17.4فػػي جػػػدكؿ )تبػػيف مػػػف النتػػائج المكضػػػحة 
تكجػػد فػػركؽ ذات لا ، كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو: (≥0.05α) مسػػتكل الدلالػػة مػػف أكبػػر تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم

تػػػكفير فػػػرص اقتصػػػادية ك  العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد حػػػكؿ المبحػػػكثيف اسػػػتجابة فػػػيدلالػػػة إحصػػػائية 
العمػؿ اللائػػؽ لأثػر ذلػؾ شدراؾ المبحػكثيف  ويعــزو الباحـث ."العمػركفقػان لمتغيػر  كريػادة الأعمػاؿ للاجئػيف

بغػض النظػر  عماؿظؿ كجكد ريادة الأ كنمك الاقتصاد في خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف في
 عف فئاتيـ العمرية.

 :المؤىل العممي: تحميل الفروقات المرتبطة بمتغير ثالثاً 
 (Anova One Wayتحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادم يكضػػػح الجػػػدكؿ التػػػالي نتػػػائج تحميػػػؿ اختبػػػار )

كفقػػان لمتغيػػر  كريػػادة الأعمػػاؿ تػػكفير فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيفك  العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد لمتغيػػرات
 .المؤىؿ العممي

لكشـف الفـروق فـي متوسـطات اسـتجابات المبحـوثين وفقًـا لمتغيـر  تحميل التباين الأحـادي:  نتائج اختبار 18.4جدول 
 المؤىل العممي

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

العمل اللائق ونمو 
 الاقتصاد

 137.079 3 411.236 المجمكعات بيف

 528.653 272 143793.542 المجمكعات داخؿ 0.855// 0.259

  275 144204.778 المجمكع

 توفير فرص 
 اقتصادية للاجئين

 825.441 3 2476.324 المجمكعات بيف

 623.862 272 169690.563 المجمكعات داخؿ 0.267// 1.323

  275 172166.887 المجمكع

 لأعمالريادة ا
 894.496 3 2683.488 المجمكعات بيف

 625.701 272 170190.714 المجمكعات داخؿ 0.234// 1.430

  275 172874.203 المجمكع

 05.0القيمة الاحتمالية غير دالة إحصائيا عند  //

 لاختبػػػار( المقابمػػة sig) الاحتماليػػػةالقيمػػة "أف ( 18.4فػػي جػػػدكؿ )تبػػيف مػػػف النتػػائج المكضػػػحة 
لا تكجػػد فػػركؽ ذات ، كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو: (≥0.05α) مسػػتكل الدلالػػة مػػف أكبػػر تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم
تػػػكفير فػػػرص اقتصػػػادية ك  العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد حػػػكؿ المبحػػػكثيف اسػػػتجابة دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي

العمػؿ لأثػر ذلػؾ شدراؾ المبحػكثيف  حـثويعزو البا ."المؤىؿ العممػيكفقان لمتغير  كريادة الأعماؿ للاجئيف
بغض  عماؿظؿ كجكد ريادة الأ اللائؽ كنمك الاقتصاد في خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف في

 النظر عف مؤىميـ العممي.
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 :مكان الاقامة: تحميل الفروقات المرتبطة بمتغير رابعاً 
تػػكفير ك  مػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػادالع لمتغيػرات (Tيكضػح الجػػدكؿ التػػالي نتػػائج تحميػػؿ اختبػػار )

 .مكاف الاقامةكفقان لمتغير  كريادة الأعماؿ فرص اقتصادية للاجئيف

 مكان الاقامة( لكشف الفروق في متوسطات استجابات المبحوثين وفقًا لمتغير T:  نتائج اختبار )19.4جدول 

المتوسط  مكان الاقامة المتغير
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

ار اختبقيمة 
(T)  الاحتماليةالقيمة 

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
 25.0 57.8 غزة

0.581 //0.562 
 19.3 56.2 الأردف

 توفير فرص اقتصادية للاجئين
 25.9 55.3 غزة

0.120 //0.904 
 23.7 55.7 الأردف

 ريادة الأعمال
 27.1 59.5 غزة

0.259 //0.796 
 21.8 58.7 الأردف

  05.0دالة إحصائيا عند غير حتمالية القيمة الا //

( المقابمػػة لاختبػػػار sig) الاحتماليػػػةالقيمػػة "أف ( 19.4فػػي جػػػدكؿ )تبػػيف مػػػف النتػػائج المكضػػػحة 
(T) مسػػتكل الدلالػػة مػػف أكبػػر (0.05α≤ ) :تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػيلا كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو 

 كريػادة الأعمػاؿ تػكفير فػرص اقتصػادية للاجئػيفك  لائػؽ كنمػك الاقتصػادالعمؿ ال حكؿ المبحكثيف استجابة
العمؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد فػي لأثر ذلؾ شدراؾ المبحكثيف  ويعزو الباحث ."مكاف الاقامةكفقان لمتغير 

 بغض النظر عف مكاف اقامتيـ. عماؿظؿ كجكد ريادة الأ خمؽ فرص اقتصادية للاجئيف كالمياجريف في

 :سنوات الخبرة في المشاريع الرياديةحميل الفروقات المرتبطة بمتغير : تثالثاً 
 (Anova One Wayتحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادم يكضػػػح الجػػػدكؿ التػػػالي نتػػػائج تحميػػػؿ اختبػػػار )

كفقػػان لمتغيػػر  كريػػادة الأعمػػاؿ تػػكفير فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيفك  العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد لمتغيػػرات
 .ع الرياديةسنكات الخبرة في المشاري
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لكشـف الفـروق فـي متوسـطات اسـتجابات المبحـوثين وفقًـا لمتغيـر  تحميل التباين الأحـادي:  نتائج اختبار 20.4جدول 
 سنوات الخبرة في المشاريع الريادية

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

لائق ونمو العمل ال
 الاقتصاد

 154.407 2 308.815 المجمكعات بيف

 527.091 273 143895.963 المجمكعات داخؿ 0.746// 0.293

  275 144204.778 المجمكع

 توفير فرص 
 اقتصادية للاجئين

 117.405 2 234.810 المجمكعات بيف

 629.788 273 171932.077 المجمكعات داخؿ 0.830// 0.186

  275 172166.887 مجمكعال

 ريادة الأعمال
 54.453 2 108.906 المجمكعات بيف

 632.840 273 172765.297 المجمكعات داخؿ 0.918// 0.086

  275 172874.203 المجمكع

 05.0القيمة الاحتمالية غير دالة إحصائيا عند  //

 لاختبػػػار( المقابمػػة sig) الاحتماليػػػةالقيمػػة "أف ( 20.4فػػي جػػػدكؿ )تبػػيف مػػػف النتػػائج المكضػػػحة 
لا تكجػػد فػػركؽ ذات ، كىػػذا يػػدؿ عمػػى أنػػو: (≥0.05α) مسػػتكل الدلالػػة مػػف أكبػػر تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم
تػػػكفير فػػػرص اقتصػػػادية ك  العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد حػػػكؿ المبحػػػكثيف اسػػػتجابة دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي

ذلػػؾ شدراؾ  ويعــزو الباحــث ."سػػنكات الخبػػرة فػػي المشػػاريع الرياديػػةغيػػر كفقػػان لمت كريػػادة الأعمػػاؿ للاجئػػيف
ظػػؿ  العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد فػػي خمػػؽ فػػرص اقتصػػادية للاجئػػيف كالميػػاجريف فػػيلأثػػر المبحػػكثيف 

 بغض النظر عف سنكات خبرتيـ في المشاريع الريادية. عماؿكجكد ريادة الأ
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 الخامسالفصل 
 

 والتوصياتالنتائج 
 

 مقدمة 1.5
المفػاىيـ كالجكانػب فػي "، كمف خلاؿ مػا تطرقػت إليػو مػف الميدانية التي أجريتبناءن عمى الدراسة 

اشطار النظرم كأدبيات الدراسة، باشضافة إلى ما تـ جمعة مف بيانات أكليػو مػف خػلاؿ الاسػتبانة، كبعػد 
نػػػػات الاسػػػػتبانة الممثمػػػػة لممتغيػػػػر المسػػػػتقؿ الدراسػػػػة مػػػف بيا لمحػػػػاكرنتػػػائج التحميػػػػؿ اشحصػػػػائي المناسػػػػب 

 :سيتـ عرض نتائج كتكصيات الدراسة كما يمي، كالمتغير الكسيط كلممتغير التابع

 نتائج الدراسة 2.5

 (:العمل اللائق ونمو الاقتصادالنتائج المتعمقة بالمتغير المستقل ) 1.2.5
جػػاء بدرجػػة كبيػػرة  مػػك الاقتصػػادالعمػؿ اللائػػؽ كن الػػكزف النسػػبي لمحػػكر أظيػرت نتػػائج الدراسػػة أف

 عمى النحك ايتي: العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد%(. كجاءت أبعاد 57.1كبكزف نسبي )

   (.59.4) تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصاديةمحكر لالكزف النسبي بم% 
   (56.6) تعزيز السياسات المكجية نحك التنميةمحكر ل الكزف النسبيبم%. 
   (.55.1محكر العدالة بيف الجنسيف في تكفير فرص العمؿ )لالنسبي  الكزفبم% 
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 (:توفير فرص اقتصادية للاجئينالنتائج المتعمقة بالمتغير التابع ) 2.2.5
جػاء بدرجػة كبيػرة  تكفير فرص اقتصادية للاجئيف أظيرت نتائج الدراسة أف الكزف النسبي لمحكر

 عمى النحك ايتي: ص اقتصادية للاجئيفتكفير فر %(. كجاءت أبعاد 55.5كبكزف نسبي )
   (56.2تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فرص عمؿ )محكر لالكزف النسبي بم%. 
   (.54.8الحصكؿ عمى فرص عمؿ )محكر لالكزف النسبي بم% 

 (:ريادة الأعمالالنتائج المتعمقة بالمتغير التابع ) 3.2.5
جػػاء بدرجػػة كبيػػرة كبػػكزف نسػػبي  ريػػادة الأعمػػاؿ حػػكرأظيػػرت نتػػائج الدراسػػة أف الػػكزف النسػػبي لم

(59.2 .)% 

 النتائج المتعمقة باختبار الفرءيات: 4.2.5
بػيف العمػؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد ارتباطيػة طرديػة تكجػد علاقػة الأكلى أنػو:  أظيرت نتائج الفرضية .1

 .كتكفير فرص اقتصادية للاجئيف
بػيف العمػؿ اللائػؽ كنمػك الاقتصػاد ارتباطيػة طرديػة ة تكجػد علاقػ الثانيػة أنػو: أظيرت نتػائج الفرضػية .2

 ريادة الأعماؿك 
 تكفير فرص اقتصػادية للاجئػيفبيف ارتباطية طردية تكجد علاقة  الثالثة أنو: أظيرت نتائج الفرضية .3

 ريادة الأعماؿك 
معمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد عمػػػى تػػػكفير فػػػرص لأثػػػر يكجػػػد  الرابعػػػة أنػػػو: أظيػػػرت نتػػػائج الفرضػػػية .4

تعزيػػػز ، تحقيػػػؽ مسػػػتكيات عاليػػػة مػػػف اشنتاجيػػػة الاقتصػػػادية)حيػػػث أف محػػػاكر  دية للاجئػػػيفاقتصػػػا
مػػف  %83 ت( فسػػر ، العدالػػة بػػيف الجنسػػيف فػػي تػػكفير فػػرص العمػػؿالسياسػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػة

 .تكفير فرص اقتصادية للاجئيفالتبايف الكمي في 
 ئػػؽ كنمػػك الاقتصػػاد عمػػى ريػػادة الأعمػػاؿمعمػػؿ اللايكجػػد أثػػر ل أظيػػرت نتػػائج الفرضػػية الخامسػػة أنػػو: .5

، العدالػة بػيف الجنسػيف فػي تػكفير تحقيؽ مستكيات عالية مف اشنتاجية الاقتصاديةمحاكر )حيث أف 
ريػػادة % مػػف التبػػايف الكمػػي فػػي 73( فسػػرت تعزيػػز السياسػػات المكجيػػة نحػػك التنميػػة ،فػػرص العمػػؿ

 .الأعماؿ
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عمػى ريػادة الأعمػاؿ  تكفير فرص اقتصادية للاجئػيفليكجد أثر  أظيرت نتائج الفرضية السادسة أنو: .6
تحسف الكضع المعيشي بسبب الحصكؿ عمى فػرص عمػؿ، الحصػكؿ عمػى فػرص )حيث أف محاكر 

 .ريادة الأعماؿ% مف التبايف الكمي في 76( فسرت عمؿ
اللائػػػؽ كنمػػػك الاقتصػػػاد عمػػػى تػػػكفير فػػػرص  يكجػػػد أثػػػر لمعمػػػؿ أظيػػرت نتػػػائج الفرضػػػية السػػػابعة أنػػػو: .7

تحقيػؽ مسػتكيات عاليػة مػف اشنتاجيػة محػاكر )حيػث أف  دية للاجئيف في ضكء ريادة الأعمػاؿاقتصا
تكفير % مف التبايف الكمي في 86( فسرت تكفير فرص العمؿ، العدالة بيف الجنسيف في الاقتصادية

 .فرص اقتصادية للاجئيف في ضكء ريادة الأعماؿ
 حكؿ المبحكثيف استجابة ذات دلالة إحصائية فيلا تكجد فركؽ  أظيرت نتائج الفرضية الثامنة أنو: .8

كريادة الأعماؿ كفقان لممتغيػرات التاليػة  تكفير فرص اقتصادية للاجئيفك  العمؿ اللائؽ كنمك الاقتصاد
كمػػا بينػػت الفرضػػية  (.العمػػر، المؤىػػؿ العممػػي، مكػػاف الاقامػػة، سػػنكات الخبػػرة فػػي المشػػاريع الرياديػػة)

 تماعي لصالح الذككر.كجكد فركؽ في متغير النكع الاج

 توصيات الدراسة 3.5
تقػػػدـ الباحػػػث ي، تعنيػػػا تحميػػػؿ البيانػػػا فػػػي ضػػػكء اشطػػػار النظػػػرم لمدراسػػػة، كالنتػػػائج التػػػي أسػػػفر

 بالتكصيات التالية:
، كذلػؾ مػف خػلاؿ سبؿ حصكؿ المنشػةت الصػغيرة عمػى الائتمػاف المشاريع التنمكية ضركرة أف تكفر .1

 كضع التسييلات للاجئيف.
الخاصػة  اشنتاجيػة الأنشػػػػطةكأف تػدعـ  نمػك الانتاجيػة للاجئػيف تعػالج المشػاريع التنمكيػة ضػركرة أف .2

 .باللاجئيف
بيئػػة تشػػريعية أكثػػر مؤاتػػاة لمقضػػاء عمػػى الحػػكاجز التػػي يكاجييػػا  المشػػاريع التنمكيػػة ضػػركرة أف تػػكفر .3

 .ذكم الاعاقة
ئص مختمفػػػة عػػػف كظػػػائؼ تكػػػكيف كظػػػائؼ المػػػرأة بخصػػػاعمػػػى  المشػػػاريع التنمكيػػػة ضػػػركرة أف تػػػكفر .4

 .الرجؿ
بشػػكؿ  احتياجػػات اللاجئػػيف الانسػػانية لتمبيػػة كافيػػة عمػػؿ فػػرص ضػػركرة أف تػػكفر المشػػاريع التنمكيػػة .5

 .كافي
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 المػػدل فػػي الاجتمػػاعي كالاسػػتقرار التنميػػة لتحقيػػؽ عمػػؿ فػػرص المشػػاريع التنمكيػػة ضػػركرة أف تػػكفر .6
 .البعيد

لسػػد احتياجاتػػؾ، كتسػػاىـ فػػي تقميػػؿ الاحتياجػػات  المقدمػػة كافيػػة ضػػركرة أف تكػػكف المشػػاريع التنمكيػػة .7
 .المادية

ثقافػة العمػؿ الحػر كريػادة اللاجئيف، كترسػخ  ف نسب البطالة بيفم ضركرة أف تحد المشاريع التنمكية .8
 .للاجئيف الأعماؿ

 عمػى كحػثيـ الفػرص لخمػؽ التفكيػر الػى الفػرص اسػتغلاؿ عمػى التركيػز مػف اللاجئػيف تفكيػر تطػكير .9
 قدراتيـ. لاستغلاؿ الخطط ككضع ،الابتكار

 المنػاطؽ إلػى يصػؿ بحيػث الرياديػة لممشػاريع مػف الجيػات المختصػة المكجػو الػدعـ نطػاؽ تكسػيع .10
 .النائية

 دراسات مستقبمية 4.5
 عمى تحسيف المشاريع الريادية في قطاع غزة. ةالتنمية المستدامأثر  -
 اع غزة.دكر مؤسسات المجتمع المدني في تفعيؿ المشاريع الريادية في قط -
 دكر مؤسسات المجتمع المدني في تعزيز عممية التنمية المستدامة في قطاع غزة. -
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 المصادر والمرجع

 القرآن الكريم.
 أولًا: المراجع العربية:

(. خصائص الريادم في المنظمات الصناعية كأثرىا عمػى الابػداع التقنػي. ـ2010اسماعيؿ. عمر ) -
 (.12) 4، صاديةمجمة القادسية لمعمكـ الادارية كالاقت

تكازف سكؽ العمؿ كالتػكازف الاقتصػادم العػاـ فػي النظريػة الكينزيػة، كتػاب  .(2020، صلاح )أيكدابا -
 .الاقتصاد الكمي

 .المعجزة الككرية في التنمية الاقتصادية، مجمة البشائر الاقتصادية .(2019بالعجيف، خالدية ) -
لمتنميػػة المسػػتدامة: الػػدكر  2030ؽ أجنػػدة اسػػياـ المجتمػػع المػػدني فػػي تحقيػػ .(2019بػػاىي، رييػػاـ ) -

 .كالتحديات، مؤتمر جامعة الدكؿ العربية
 دراسػة حالػػة–دكر المؤسسػات العمكميػػة الاقتصػادية فػي التنميػػة المسػتدامة (.2019بركػاف كبميػادم ) -

 الجزائر. مؤسسة المكاد الكاشطة كحدة سعيدة، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة سعيدة،
 .2015المتحدة الانمائي في الدكؿ العربية، أىداؼ التنمية المستدامة،  برنامج الأمـ -

المعكقػات الثقافيػة كأثرىػا عمػى التكجػو نحػك ريػادة الاعمػاؿ لػدل الطمبػة . (2020عبد المجيد ) ،بكرم -
 .الجمفة، ة قسـ التسيير بجامعة زياف عاشكردراسة ميدانية عمى طمب، الخريجيف

بػالجزائر،  المسػتدامة التنميػة تحقيػؽ فػي كالمتكسػطة الصػغيرة سسػاتالمؤ  (. دكر2018بيػاز، ليمػى ) -
 .الجزائر كرقمة، قاصدم مرباح رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة

 .2018بكرصة عماف، الاستدامة،  -
 برنػامج الرياديػة ضػمف المشػاريع اختيػار نجػاح فػي المػؤثرة العكامػؿ(. ـ2016ثابػت. طػارؽ ) -

 ر منشكرة(. الجامعة الاسلامية. غزة.)رسالة ماجستير غي "مبادركف"
 المجمػػة، تػػاريخ الحمايػػة الدكليػػة للاجئػػيف(. 2001جمبػػرت جيجػػز، المجنػػة الدكليػػة لمصػػميب الأحمػػر ) -

 .843العدد الأحمر، لمصميب الدكلية
(. المػػػرأة السػػػعكدية كريػػػادة الأعمػػػاؿ: نجاحػػػات كتحػػػديات. 2016الحديػػػدم، نسػػػريف، سػػػعد، نيػػػرميف ) -

 (.4) 64 مجمة كمية التربية
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دار ، الطبعة الأكلى ،التدخؿ في شؤكف الدكؿ بذريعة حماية حقكؽ اشنساف(. 2005) فحسي ،حنفي -
 ، القاىرة.النيضة العربية

، رسػالة غػزة قطػاع فػي الأعمػاؿ ريػادة تشػجيع في اشسلامي التمكيؿ دكر(. 2020الحكلي، الحسف ) -
 ماجستير غير منشكرة، الجامعة الاسلامية، غزة.

الاقتصػػػػاد البيئػػػػي كالتنميػػػػة المسػػػػتدامة، سمسػػػػمة المػػػػكاد التدريبيػػػػة، المركػػػػز  .(2013ركمػػػػانك )دكنػػػػاتك  -
 .الكطني لمسياسات الزراعية ، سكريا

 8دكر الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي التنميػػة الاقتصػػادية، جامعػػة . (2017عبػػد القػػادر ) ،ديبكشػػا -
     .، المجمة الاقتصادية1945مايك 

حمايػػة حقػػكؽ اللاجئػػيف الصػػككؾ كالاليػػات الدكليػػة كالاقميميػػة، مجمػػة البكابػػة  .(2021عػػامر ) ،ربحػػي -
 .العممية

(. دكر الشػػمكؿ المػػالي فػػي دعػػـ مشػػركعات ريػػادة 2021محمػػد )، أبػػك رحمػػة، عبػػد الػػرحمف ،رشػػكاف -
 .الأعماؿ بيدؼ تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة

تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الطلاب: (. تقييـ دكر الجامعات المصرية في 2018الرميدم، بساـ ) -
 (.2) 2استراتيجية مقترحة لمتحسف. مجمة اقتصاديات الماؿ كالأعماؿ 

الطبعػػة ، الاسػػتعارات كالاسػػاطير كالنمػػاذج: تػػكازف القػػكل كالعلاقػػات الدكليػػة(. 2009) ريتشػػارد ليتػػؿ -
 .بيركت، دار الكتاب العربي، ترجمة ىاني تابرم، الاكلى

التنميػة.  لتحقيػؽ كالمبػادرات الذاتيػة المشػركعات كمسػاندة دعػـ ـ(. آليػات2010) منصػكرم الػزيف. -
 .الجزائر العممي الدكلي. الممتقى

 التنافسػية. دراسػة ميدانيػة الميػزة تحقيػؽ فػي كدكرىػا الريػادة (. اسػتراتيجياتـ2008بػلاؿ ) السػكارنة. -
 (.17) 77 ،صاديةالاقت لمعمكـ بغداد كمية مجمةالاردف.  في شركات الاتصالات عمى

 . عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.1. طالريادة كمنظمات الاعماؿ(. ـ2008السكارنة. بلاؿ ) -
اشفصاح عف المسؤكلية الاجتماعية لممصارؼ اشسلامية باستخداـ قائمػة  .(2019عمار ) ،السمرم -

تحقيػػؽ أىػػداؼ  مصػػادر كاسػػتخدامات أمػػكاؿ صػػندكؽ الزكػػاة كالصػػدقات كالقػػرض الحسػػف كدكرىػػا فػػي
 .العممية البكابالتنمية المستدامة، مجمة 

الجامعػػػػػة كدكرىػػػػػا التربػػػػػكم فػػػػػي تنميػػػػػة ريػػػػػادة الاعمػػػػػاؿ، مجمػػػػػة الادارة  .(2021) محمػػػػػد ،السػػػػػكيركي -
 .    كالاقتصاد
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الحكار المتمدف، العدد  ،المستدامةالحكـ الصالح )الراشد( كالتنمية  (.2018)عبد الحسيف  ،شعباف -
1804. 

دكر القطػػػػاع العػػػػاـ كالقطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػي التنميػػػػة الاقتصػػػػادية، محمػػػػة  .(2018) نكفػػػػؿ الشػػػػيكاني، -
 .اقتصاديات الماؿ كالاعماؿ

: (1946-1918) الفرنسػػػػػػي الانتػػػػػػداب زمػػػػػػف السػػػػػػكرم الاقتصػػػػػػاد إدارة(. 2013) محمػػػػػػد ،الصػػػػػالح -
 الاستقلاؿ بعد فيما تأثيراتيا

المسػتدامة، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة،  يػةالتنم في كدكرىا البيئية التربية(. 2013طكيؿ، فتيحة ) -
 جامعة محمد خيضر، الجزائر.

  لمنشر. كائؿ دار . عماف:1كالأعماؿ. ط اشدارة ـ(.2008طاىر ) كالغالبي. صالح العامرم. -
إدارة المشركعات الصػغيرة )منظػكر ريػادم (. ـ2010العاني. مزىر. كجكدا. شكقي. كحجازم ىيثـ ) -

 ار الصفاء لمنشر كالتكزيع.. عماف: د1ط تكنكلكجي(.
دكر سياسػػات التشػػغيؿ الكطنيػػة فػػي تحقيػػؽ ىػػدؼ العمػػؿ (. 2021عبػػد المطيػػؼ، نػػكر، فػػرج، قصػػي ) -

 (.69) 1. المجمة العراقية لمعمكـ الاقتصادية اللائؽ في العراؽ الامكانات كالتحديات
 ريػادة بيئػة تامتغيػر  إطػار فػي الفكػرم المػاؿ سأر  ـ(.2014) أضػكاء .كالجػراح رأفػت. العبيػدم. -

 (.6) 12الأعماؿ. مجمة الدكرة 
دكر التخطػػيط الاسػػتراتيجي فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة: بػػالتركيز  .(2020عبػػد الػػرحمف )العبيػػدم،  -

 2001السكدافدراسة مقارنة بيف الجميكرية اليمنية كجميكرية "عمى التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
 معة النيميف.غير منشكرة، جا ـ، رسالة دكتكراه2015 –

تػػػكافر خػػػػصائص ريػػػادة الأعمػػػاؿ لػػػدل طمبػػػة قسػػػـ التربيػػػة الفنيػػػة بجامعػػػة . 2020)) خمػػػكد ،العبيكػػػاف -
 .(22)2، مجمة العمكـ التربكية. الممؾ سعكد كعلاقتيا ببعض المتغيرات

 .مجمة العمكـ القانكنية ،التسريح الاقتصادم .(2018عمى عباس ) -
، رسػػالة ماجسػػتير راتيجي فػػي التجربػػة التنمكيػػة فػػي ماليزيػػادكر التخطػػيط الاسػػت. (2021رنػػد )عمػػي،  -

 غير منشكرة، جامعة النجاح، نابمس.
الخصػائص الرياديػة.  تنميػة عمػى كأثرىػا بالاسػتثناء اشدارة ممارسػة مػدل(. ـ2016عمػار. أحمػد ) -

ة رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة(. الجامعػغػزة )  قطػاع فػي الفمسػطينية الجامعػات عمى تطبيقية دراسة
 الاسلامية. غزة.
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كدكره فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي القطػػػاع  الاسػػػتراتيجيالتخطػػػيط (. 2018) أحمػػػد ،العنػػػزم -
 .جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، 2030الخاص كفقان لرؤية المممكة العربية السعكدية 

صػػفاء  قياسػػو، دارالتنميػػة المسػػتديمة، فمسػػفتيا كأسػػاليب تخطيطيػػا كأدكات  .(2017)غنػػيـ، عثمػػاف  -
 .لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف

العلاقػػػة بػػػيف الخصػػػائص الرياديػػػة لػػػدل الادارة العميػػػا فػػػي البنػػػكؾ التجاريػػػة (. ـ2016فػػارس. نػػػاديف ) -
 )رسالة ماجستير غير منشكرة( الجامعة الاسلامية. غزة. كالتخطيط الاستراتيجي في قطاع غزة

كالسياسػية،  القانكنيػة لمدراسػات الباحػث الأسػتاذ ة. مجمػة(. التنميػة المسػتدام2018فراحتيػة، كمػاؿ ) -
 .11العدد 

مجمػػة جامعػػة . الابػػداع كالريػػادة فػػي المؤسسػػة الصػػناعية(. ـ2012م. نصػػيرة )لبجيػػر . فريػػد. ك ككرتػػؿ -
 (.2) 1، دمشؽ

 المػاؿ كرأس الماليػة. المػكارد(. ـ2007"الاسػككا" ) أسػيا لغربػي كالاجتماعيػة الاقتصػادية المجنػة -
 .نيكيكرؾ المتحدة. . الأمـكالاتصالات المعمكمات في تكنكلكجيا الأعماؿ ر. كريادةالمخاط

 لاحتياجات اشنسانية بمدانيـ: الاستجابة داخؿ النازحكف (. 2010المجنة الدكلية لمصميب الأحمر ) -
 المسمحة النزاع حالات في داخؿ بمدانيـ النازحيف

لاقتصػػػاد مؤشػػػر ىػػػاـ فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة بػػػالمغرب (. العمػػػؿ اللائػػػؽ كنمػػػك ا2021لزىػػػارم، زكاكيػػػد ) -
 العربي. المؤتمر المغربي الدكلي الأكؿ لمستجدات التنمية بالمغرب العربي. 

 .    ، مجمة دار المنظكمةARDLنمكذج -سكؽ العمؿ كالنمك الاقتصادم  .(2017حكيمة ) ،لكفي -
 المبػادرات دعػـ ة. أثػركالمتكسػط الصػغيرة المنشػةت حمايػة سياسػات(. ـ2011) مػاىر المحػركؽ. -

 مركػز البشػرية. المػكارد لتنميػة الرابػع العربػي المؤتمر".الصغيرة كالمتكسطة المنشةت دعـ في العربية
 .السعكدية العربية المممكة لممؤتمرات. الرياض. فيصؿ الممؾ

 أثػػػر الابتكػػػار عمػػػى التنافسػػػية كالتنميػػػة الاقتصػػػادية فػػػي الػػػدكؿ العربيػػػة. (2020لطفػػػي ) ،المخزكمػػػي -
 .مجمة العممية للاقتصادم كالادارة، ال2018-2007خلاؿ الفترة 

الريػػػادة كالتنميػػػة الاقتصػػػادية: المفيػػػكـ كطبيعػػػة العلاقػػػة، المجمػػػة المصػػػرية  .(2019) نجػػػاة ،مػػػدلس -
 .لمدراسات القانكنية كالاقتصادية

جمػة اراء حػكؿ المػكارد البشػرية الخميجيػة كاثرىػا فػي التنميػة الاقتصػادية، م .(2019مثنػى ) ،المزكرم -
 .الخميج
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 تحميمػي، ممتقػى إطػار المسػتدامة التنميػة أبعػاد بػيف (. العلاقػة2019مسػعكدم، محمػد كآخػركف ) -
 كاعػدة مسػتقبمية رؤل نحػك المسػتدامة التنميػة كتحػديات الدكليػة لمتجػارة الحديثػة الاتجاىػات :الػدكلي
 النامية. لمدكؿ

ؿ اللاجئػػػػيف فػػػػي ضػػػػكء بعػػػػض الظػػػػركؼ مػػػػف النفسػػػػي لػػػػدل الاطفػػػػاالأ .(2020الزىػػػػراء ) ،مصػػػػطفي -
 .الطفكلةالمعيشية، مجمة البحكث كدراسات 

 (. الطبعة الأكلى.1997) للاجئيف المتحدة الأمـ مفكضية -
الأكنػػركا كمشػػكمة اللاجئػػيف فػػي العػػالـ: اللاجئػػيف الفمسػػطينييف نمكذجػػا، مجمػػة  .(2020رشػػيد )، مقػػدـ -

 .في العمكـ الاجتماعية كالانسانيةالباحث 
الشػباب فػي  أكسػاط فػي الأعمػاؿ بريػادة النيػكض سياسػة(. ـ2014باسػؿ ) كحتػاكم عبػدالله.النتشػة  -

 .ماس((الفمسطيني  الاقتصادية السياسات ابحاث معيد . القدسفمسطيف دكلة
 . عمػاف: الأردف.1الصغيرة. ط الأعماؿ كادارة الريادة ـ(.2010عبدالستار ) كالعمي. فايز. النجار. -

 .كزيعكالت لمنشر الحامد دار
المتحػدة  التنميػة المسػتدامة اشطػار العػاـ كالتطبيقػات دكلػة اشمػارات العربيػة .(2019نػكزاف ) ،الييتي -

 .نمكذجا، مرآز اشمارات لمدراسات كالبحكث الاستراتيجية

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
- Blanchard, K. (2013). Entrepreneurial characteristics in SMEs: a rural, remote rural, and 

urban perspective of Lincolnshire businesses [part 1]. Strategic Change, 22(3), 191-201.  

- D.his Rich, Michealp. Petres (2018) enterpeneurship ediction Mc Gwaw hill higher 

education p 232 

- Gibb,A., Haskins,G.& Robertson,I. (2013). „Leading the entrepreneurial university: 

Meeting the entrepreneurial development needs of higher education institutions‟. In A. 

Altmann & B. Ebersberger (Eds.), Universities in Change, Innovation, Technology, and 

Knowledge Management, pp. 9-45. New york, springer 
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- Medeiros, V., Marques, C., Galvão, A. R., & Braga, V. (2020). Innovation and 

entrepreneurship as drivers of economic development. Competitiveness Review: An 

International Business Journal.  

- Morales-Alonso, G., Guerrero, Y. N., Aguilera, J. F., & Rodríguez-Monroy, C. (2020). 

Entrepreneurial aspirations: economic development, inequalities and cultural values. 

European Journal of Innovation Management.  

- mutoy mubiala. la mise en oeuvre due doit des réfugiés et des personnes 11déplacées en 

Afrique, academia bruylant,2006. 

- Parvin, L., Jinrong, J., & Rahman, M. W. (2011). Women entrepreneurship 

development in Bangladesh: What are the challenges ahead?. African Journal of 

Business Management, 6(11), 3862.  
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 الملاحق

 كمينالمح بأسماء قائمة :1ممحق 
 اسم المحكم الرقم
 مر سلامة محيسفد. ع .1
 د. حسف الرضيع .2
 د. عامر أبك شريعة .3
 د. كائؿ ثابت .4
 د. سامية عبد المنعـ .5
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 طمب تحكيم الاستبانة: 2ممحق 
 

 

 

 

 الدكتور .............................. المحترم.
 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو,,,,

 :درجة الماجستير مف جامعة القدس بعنكاف بإجراء دراسة لنيؿ يقكـ الباحث
 أثر العمل اللائق ونمو الاقتصاد في خمق فرص اقتصادية للاجئين والمياجرين في 

 ظل وجود ريادة الاعمال كمتغير وسيط 
 بالأردن(مخيم الشاطئ بقطاع غزة، مخيم الزعتري : دراسة حالة)

الاقتصػػاد فػػي خمػػؽ فػػرص اقتصػػادية  أثػػر العمػػؿ اللائػػؽ كنمػػككتيػػدؼ ىػػذه الدارسػػة لمتعػػرؼ عمػػى 
كلتحقيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ قػػاـ الباحػػث ، كجػػكد ريػػادة الاعمػػاؿ كمتغيػػر كسػػيط للاجئػػيف كالميػػاجريف فػػي ظػػؿ

أمؿ مف سيادتكـ التفضػؿ بتحكػيـ ىػذه الاسػتبانة نظػران لمػا تتمتعػكف بػو مػف خبػرة كعمػـ يبإعداد الاستبانة ك 
 بإبداء رأيكـ حكؿ ما يمي:

 ة لكؿ محكر.مدل انتماء العبار  -
 مدل مناسبة العبارة لكؿ محكر. -
 اقتراح التعديلات المناسبة في صياغة العبارات. -
 اضافة ما تركنو مناسبان مف عبارات. -

 وتفءموا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 محمود يحيى شحادةالباحث: 
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 استبانة الدراسة: 3ممحق 
 

 قدســة الـــــــــجــــامعــ          
 ــاــــــات الــعــــمــيــــــــــــــــــادة الــدراســـــــــعـــمــ

 بناء المؤسسات وتنمية الموارد البشرية
ـــــــــــــــة المســـــــــــــــتدامة  معيـــــــــــــــد التنمي

 
 

 

 

 استبيان 
 

     
 الأخ/ ت الفاءل/ ة ......................................................         حفظكم الله ورعاكم

 
 م ورحمة الله وبركاتو،،،السلام عميك

 يقكـ الباحث بدراسة حكؿ:
 أثر العمل اللائق ونمو الاقتصاد في خمق فرص اقتصادية للاجئين والمياجرين في 

 ظل وجود ريادة الاعمال كمتغير وسيط 
 بالأردن(مخيم الشاطئ بقطاع غزة، مخيم الزعتري : دراسة حالة)

 
الماجسػػػػػتير فػػػػػي بنػػػػػاء المؤسسػػػػػات كتنميػػػػػة  لمتطمبػػػػػات الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى درجػػػػػة كذلػػػػػؾ اسػػػػػتكمالان  

 .المكارد البشرية مف جامعة القدس
مف كقتكـ الثميف للإجابة بكؿ دقة كمكضكعية عف بنكد الاستبانة  لذا أرجك التفضؿ بمنحي جزءنا

االتي أ  .بأف إجاباتكـ لف تستخدـ إلا في أغراض البحث العممي تشرؼ بأف أضعيا بيف أيديكـ، عممن

 فائق الاحترام والتقدير بقبول اوتفءمو 
          

 الباحث      
 محمود يحيى شحادة
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 :القسم الأول: الخصائص الشخصية
 أنثى  ذكر  نوع الاجتماعي:ال -1
   
   __________العمر:  -2
   
 بكالكريكس  دبمكـ فأقؿ  المؤىل العممي: -3
  ماجستير  دكتكراه 
   
 ردفالأ  غزة  مكان الاقامة: -4
   
 _______________عدد سنوات الخبرة في المشاريع الريادية:  -5
   
 لا  نعـ    ىل حصمت عمى مشروع من جية مانحة؟ -6

 (العمل اللائق ونمو الاقتصادالقسم الثاني: المتغير المستقل )

 الفقرة م
 درجة الاجابة

(1-
100)% 

 ية الاقتصاديةالمحور الأول: تحقيق مستويات عالية من الإنتاج
  .فتعمؿ المشاريع التنمكية عمى زيادة الدخؿ لدل اللاجئي .1
  معالجة نمك الانتاجية.تعمؿ المشاريع المقدمة عمى  .2
  .تعمؿ المشاريع التنمكية عمى تحسيف فرص التنمية لدل اللاجئيف .3
  نمك الانتاجية عمى نطاؽ الاقتصاد.تعالج المشاريع التنمكية  .4
  الريادية لدل اللاجئيف. بيئة ملائمة لاعماؿ يي  المشاريع التنمكيةت .5
  سبؿ حصكؿ المنشةت الصغيرة عمى الائتماف. تكفر المشاريع التنمكية .6
  اللاجئيف. في تكسيع نطاؽ قدرات العماؿ تساىـ المشاريع المقدمة .7

 المحور الثاني: تعزيز السياسات الموجية نحو التنمية
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 57 ...................... .الريادية المشاريع في الخبرة سنكات متغير حسب الدراسة عينة أفراد تكزيع يكضح: 5.3 جدكؿ
 58 ......................................................... .مانحة جية مف مشركع عمى الحصكؿ مدل: 6.3 جدكؿ
 59 ..... ".الاقتصادية اشنتاجية مف عالية مستكيات تحقيؽ" محكر فقرات فم فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات: 7.3 جدكؿ
 60 ............... ".التنمية نحك المكجية السياسات تعزيز" محكر فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات: 8.3 جدكؿ
 60 ......... ".العمؿ فرص تكفير في الجنسيف بيف العدالة" محكر فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات: 9.3 جدكؿ
 61 ........................ ".مؿع فرص عمى الحصكؿ" محكر فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معاملات: 10.3 جدكؿ
 فػػرص عمػػى الحصػػكؿ بسػػبب المعيشػػي الكضػػع تحسػػف" محػػكر فقػػرات مػػف فقػػرة كػػؿ بػػيف الارتبػػاط معػػاملات: 11.3 جػػدكؿ
 61 .......................................................................................................... ".عمؿ
 62 .............. .لممحكر الكمية كالدرجة" الأعماؿ ريادة" محكر فقرات مف فقرة كؿ بيف رتباطالا معاملات: 12.3 جدكؿ
 62 .......... .لو التابعة لممحكر الكمية كالدرجة الاستبانة محاكر مف محكر كؿ معدؿ بيف الارتباط معامؿ: 13.3 جدكؿ
 63 ................................................... .الاستبانة ثبات لقياس كركنباخ ألفا طريقة يكضح: 14.3 جدكؿ
 64 ............................................... .الاستبانة ثبات لقياس النصفية التجزئة طريقة يكضح: 15.3 جدكؿ
 64 ..................................................................... الطبيعي التكزيع اختبار يكضح: 16.4 جدكؿ
 العمػؿ محػاكر مػف محػكر لكػؿ كالترتيػب النسػبية كالأكزاف المعياريػة كالانحرافػات الحسػابية المتكسػطات يكضػح: 1.4 جدكؿ
 67 ............................................................................. .الكمية كالدرجة لاقتصادا كنمك اللائؽ
 68 ........................... .الاقتصادية اشنتاجية مف عالية مستكيات تحقيؽ محكر فقرات تحميؿ يكضح: 2.4 جدكؿ
 69 ..................................... .التنمية نحك المكجية السياسات تعزيز محكر تفقرا تحميؿ يكضح: 3.4 جدكؿ
 70 ............................... .العمؿ فرص تكفير في الجنسيف بيف العدالة محكر فقرات تحميؿ يكضح: 4.4 جدكؿ
 تػػكفير محػاكر مػػف محػكر لكػػؿ كالترتيػب النسػػبية كالأكزاف المعياريػة كالانحرافػػات الحسػابية المتكسػػطات كضػحي: 5.4 جػدكؿ
 71 .......................................................................... .الكمية كالدرجة للاجئيف اقتصادية فرص
 72 ............................................... .عمؿ فرص عمى الحصكؿ محكر فقرات تحميؿ يكضح: 6.4 جدكؿ
 73 .................. .عمؿ فرص عمى الحصكؿ بسبب المعيشي الكضع تحسف محكر فقرات تحميؿ يكضح: 7.4 جدكؿ
 74 ........................................................... .الأعماؿ ريادة محكر فقرات تحميؿ يكضح: 8.4 جدكؿ
 75 .............. .للاجئيف اقتصادية فرص كتكفير الاقتصاد كنمك اللائؽ العمؿ بيف الارتباط معامؿ يكضح: 9.4 جدكؿ
 76 ............................ .الأعماؿ كريادة الاقتصاد كنمك ؽاللائ العمؿ بيف الارتباط معامؿ يكضح: 10.4 جدكؿ
 76 .......................... .الأعماؿ كريادة للاجئيف اقتصادية فرص تكفير بيف الارتباط معامؿ يكضح: 11.4 جدكؿ
 77 ......................... للاجئيف اقتصادية فرص تكفير عمى الاقتصاد كنمك اللائؽ العمؿ أثر يكضح: 12.4 جدكؿ
 78 ......................................... الأعماؿ ريادة عمى الاقتصاد كنمك اللائؽ العمؿ أثر يكضح: 13.4 جدكؿ
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 79 ....................................... الأعماؿ ريادة عمى للاجئيف اقتصادية فرص تكفير أثر يكضح: 14.4 جدكؿ
 80 . الأعماؿ ريادة ضكء في للاجئيف اقتصادية فرص تكفير عمى الاقتصاد كنمك اللائؽ العمؿ أثر يكضح: 15.4 جدكؿ
 82 .... الاجتماعي النكع لمتغير كفقنا المبحكثيف استجابات متكسطات في الفركؽ لكشؼ( T) اختبار نتائج:  16.4 جدكؿ
 82 ..... العمر لمتغير كفقنا المبحكثيف استجابات متكسطات يف الفركؽ لكشؼ التبايف تحميؿ اختبار نتائج:  17.4 جدكؿ
 لمتغيػػػر كفقنػػػا المبحػػػكثيف اسػػػتجابات متكسػػػطات فػػػي الفػػػركؽ لكشػػػؼ الأحػػػادم التبػػػايف تحميػػػؿ اختبػػػار نتػػػائج:  18.4 جػػػدكؿ
 83 ................................................................................................... العممي المؤىؿ
 84 ....... الاقامة مكاف لمتغير كفقنا المبحكثيف استجابات متكسطات في الفركؽ لكشؼ( T) اختبار نتائج:  19.4 جدكؿ
 لمتغيػػػر كفقنػػػا المبحػػػكثيف اسػػػتجابات متكسػػػطات فػػػي كؽالفػػػر  لكشػػػؼ الأحػػػادم التبػػػايف تحميػػػؿ اختبػػػار نتػػػائج:  20.4 جػػػدكؿ
 85 ............................................................................... الريادية المشاريع في الخبرة سنكات

 

 الأشكالفـيـــرس 
 7 ...................................................................................... الدراسة نمكذج(: 1.1) شكؿ
 15 ............................................................................ المستدامة التنمية أىداؼ( 1.2) شكؿ

 

 الملاحقفـيـــرس 
 96 ................................................................................ المحكميف بأسماء قائمة: 1 ممحؽ
 97 .................................................................................. الاستبانة تحكيـ طمب: 2 ممحؽ
 98 ........................................................................................ الدراسة استبانة: 3 ممحؽ

 

 

 

 

 


