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 الاىجاء

قاؿ تعاؿ ))وما  والأرض عمى ما أكخمشي بو مغ اتساـ ىحا البحثأحسج الله حسجا كثيخا ملء الدساوات 

 لقج كاف الحمع يػسفي الصسػح يعقػبي السذقة. تػؼيقي الا بالله عميو تػكمت واليو أنيب ((

أىجي ثسخة جيجي وفخحة نجاحي ىحا اليػـ الى رسػلشا الكخيع)ص( نبيشا ومعمسشا الأوؿ الحي أوؿ ما 

الى أرواح شيجائشا الأبخار رحسيع الله، الى أمياتيع الساججات، الى أسخانا البػاسل  ،ندؿ عميو كمسة)اقخأ(

الى رمد ، الحيغ عمسػني حخوؼ العخبية والػشغ أساتحتي الكخاـالى  فظ الله قيجىع في القخيب العاجل،

ت والجي الصيب، الى صاحبة القمب الصيب والجعػا الحي افتخخ بػجػده العصاء الكبيخ والسدتسخ

وفمحات أكبادي  الكخيسة، الى رؼيقة دربي الغالية الى مشارة دربي الأولى عائمتيأمي الغالية،  السباركة

   .الحيغ كاف لمفخحة شعع مختمف لػجػدىع في حياتي زوجتي واشفالي الغالييغ
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 اقرار

ة، أقر أنا معد الرسالة أنيا قدمت الى جامعة القدس، لنيؿ درجة الماجستير، وأنيا نتيجة أبحاثي الخاص

باسػتثناء مػا تػـ الاشػارة اليػو حيثمػا ورد، وأف ىػذه الرسػالة أو أي جػزء منيػا لػـ يقػدـ لنيػؿ أي درجػة عميػا 

 لأي جامعة أو معيد أخر. 
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 علاء عادل محمد حروب
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 الذكخ والتقجيخ 

 بدؼ الله الخحسؽ الخحيؼ

 )ويخفع الله الحيغ أمشػا مشكع والحيغ أوتػا العمع درجات((

 قاؿ رسػؿ الله )ص( )مغ لع يذكخ الشاس لع يذكخ الله عد وجل(

الانداف ما لع يعمع، والرلاة والدلاـ عمى اليادي ، عمع ع في أعمى الجرجاتالعم جعل الحسج لله الحي

 البذيخ والقسخ السشيخ السخسل رحسة لمعالسيغ صلاة لا تشقصع الى يػـ الجيغ وبعج

 بعشػاف: بتػفيق مغ الله عد وجل وبجعع مغ الأىل والأساتحة الأفاضل أضع بيغ أيجيكع ىحه الخسالة 

 والتشافدي( ،والتذغيمي ،الساليعمى أداء الذخكات) وأثخىاتحميل سمدمة الؿيسة 

أتقجـ بجديل الذكخ والعخفاف لجامعتي ومجرسيشا عامة، وأذكخ عمى وجو الخرػص الحي لع يبخل 

بو الجكتػر أكخـ عميشا يػما بتقجيع أي معمػمة الجكتػر الانداف الحي تتحجث عشو أخلاقو وأفعالو في غيا

عبج الفتاح رحاؿ، كسا أتقجـ بجديل الذكخ والعخفاف الى لجشة السشاقذة لقبػليع مشاقذة رسالتي 

الستػاضعة، فميع الذكخ والتقجيخ، كسا أتقجـ بجديل الذكخ والعخفاف الى والجي الغالي عمى الجعع 

بإتساـ ىحه بالذكخ لكل مغ ساىع  تخة دراستي، ولا يدعشي الا أف لأتقجـالسدتسخ الحي قجمو لي خلاؿ ف

 الخسالة، سػاء بالشرح وبالإرشاد أو التذجيع، لكع مشي جديل الذكخ والعخفاف. 

 

 

                  

 الباحث:                                                                           

 علاء عادل محمد حخوب



 ‌ت

 

 مرظمحات الجراسة:

ىي تمظ الأنذصة التي يسكشيا إضافة ؾيسػة لمسشػتا السقػجـ  : VC))Value chain: القيسة_سمدمة 1

لمعسػػلاء، وتسثػػل سمدػػمة الؿيسػػة أداة فعالػػة فػػي الاسػػتخجاـ الأمثػػل لمسػػػارد الستاحػػة، وتذػػسل الدمدػػمة مػػغ 

 (.2015بجاية شخاء السػاد الأولية حتى تدميع السشتا الشيائي لمعسيل )نػر، 

ػانب القػة والزعف في السشذاة، تقييع لج ةىي عسمي :Financial performance:ي_الأداء السال2

خكد عمى تحميل الشتائا التي تع الػصػػؿ الييػا مػغ خػلاؿ مجسػعػة مػغ يو عج شكل مغ اشكاؿ الخقابة يو 

الػصػػؿ الػى اىػجاؼ تحقيػق  ىعمػمػات تدػاعج فػي ؾيػاس مػجالشدب السالية التي تػفخ للإدارة بيانػات وم

 (.2020السشذاة )أبػ شعمة ،

ؾيسة  السؤشخات السيسة في تحجيج مغىػ  :Earnings per share (EPS) :_العائج عمى الديؼ3

فػي  يامػة مػغ الأمػػر ال جا السؤشػخ قػجر الإمكػاف، لأنػو يعػالى ارتفاع ىػح الذخكاتتدعى  حيث الديع، 

خلاؿ قدسة صافي الػخبح لحسمػة الأسػيع مغ  ب الديع العادييتع احتداب نريو  ،قخار الاستثسار اتخاذ

 (.2019العادية عمى الستػسط السخجح لعجد الأسيع العادية)الجشازرة،

ىػ أحج السؤشخات السيسػة فػي ؾيػاس  :ROE) )Return on equity:العائج عمى حقؾق السمكية-4

كفػػاءة الذػػخكة فػػي اسػػتغلاؿ أمػػػاؿ السػػلاؾ، وتدػػعى الإدارة داخػػل الذػػخكة الػػى زيػػادة ىػػحا السؤشػػخ ليعبػػخ 

 (.2018عغ كفاءة الإدارة في استغلاؿ الأمػاؿ الخاصة بالسلاؾ )الباز، 

ػضيػ  مػاردىػا، ت فػيىػػ ؾيػاس قػجرة الإدارة ::Return on asset(ROA)العائج عمىى الأصىؾل-5 

مػػػغ مختمػػػف السرػػػادر التسػيميػػػة، ويدػػػتخجـ ىػػػحا الستاحػػػة  كشيػػػا مػػػغ تحقيػػػق العائػػػج مػػػغ الأمػػػػاؿالتػػػي تس

حسػػج،  السؤشػػخ لؿيػػاس أربػػاح الذػػخكة مػػغ اسػػتثساراتيا لسػجػداتيػػا فػػي الأنذػػصة السختمفػػة، )الرػػائ  وأبػػػ

2019.) 



 ‌ث

 

الإنتػاج والعسميػات فػي الذػخكة ىػ قجرة نطػاـ  (:operational performance)_الاداء التذغيمي6

عمى انتاج مشتجات بجػدة عالية وتكالي  مشخفزة ومخونة عاليػة وسػخعة فػي التدػميع بذػكل تتفػػؽ بػو 

 .(2021الذخكة عمى باقي السشافديغ. )الجبػر، 

وىػػػ مػػغ السؤشػػخات السيسػػة التػػي  ::Asset Turnover Rate (ATR)معىىجل دوران الأصىىؾل-7

 (.2016تعكذ كفاءة الذخكة في استخجاـ أصػليا لتػليج السبيعات، )الداعجي وىادي، 

ىػػػ ابػارة عػػغ عػػجد السػػخات : ITR) ) Rate Inventory Turnover:معىىجل دوران السخىىدون -8

كفػاءة الإدارة فػي التي يباع فييا السخػدوف خػلاؿ العػاـ، ويػجؿ الارتفػاع فػي معػجؿ دوراف السخػدوف عمػى 

 .(2013تدييخ مخدونيا )الذػاورة، 

 :ARTR)) Accounts Receivable Turnover Ratio: معىىجل دوران الىىحمؼ السجيشىىة -9

وىي تعبخ عغ معجؿ دوراف السجيشيغ، وىػ مؤشخ ميػع لؿيػاس حجػع الاسػتثسار فػي الػحمع السجيشػة، وىػي 

الدشة، واف الديادة في ىحا السؤشخ تعبخ عػغ الكفػاءة ابارة عغ عجد مخات تحريل الحمع السجيشة خلاؿ 

 (.2015في إدارة الحمع السجيشة، )الكخوي، 

يتسثػػل الأداء التشافدػػي فػػي الشتػػائا التػػي (: Competitive Performance)_الاداء التشافدىىي10

التشافدػػي  تخغػػب الذػػخكة فػػي تحؿيقيػػا وذلػػظ بالرػػسػد امػػا الستغيػػخات البيسيػػة الجائسػػة والسدػػتسخة، فػػالأداء

بأسػػػعار اقػػػل مػػػغ يعتسػػػج عمػػػى تعطػػػيع الأربػػػاح، وخفػػػس التكمفػػػة مػػػع السحافطػػػة عمػػػى الجػػػػدة السصمػبػػػة و 

 (.2018وعمي،  السشافديغ )الصاوس

ىػ نطاـ متكامل ييجؼ الى تعطيع الؿيسة لكل نذاط مغ أنذصة الذخكة مغ  الانتاج الخشيق: -11

التحديغ السدتسخ في الجػدة والتكمفة لأنذصة ومشتجات خلاؿ الحج مغ اليجر والزياع، والعسل عمى 

 (2021الذخكة. )الجبػر، 

 



 ‌ج

 

 قائسة الاخترارات
 

 Meaning in English Abbreviation السرظمح بالمغة العخبية
 Return On Asset ROA العائج عمى الأصؾل

 Return On Equity ROE العائج عمى حقؾق السمكية
 Earnings Per Share EPS العائج عمى الديؼ
 Inventory Turnover معجل دوران السخدون 

Rat 
ITR 

 Asset Turnover Rate ATR معجل دوران الأصؾل
 Accounts Receivable معجل دوران الحمؼ السجيشة

Turnover Ratio 
ARTR 

 Market Value  Company CMV لمذخكةالدؾقية القيسة 
 Value Chain Analysis VCA تحميل سمدمة القيسة
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 )السالي، التذغيمي، التشافدي( تحميل سمدمة القيسة وأثخىا عمى أداء الذخكات

 (دراسة تظبيقية عمى الذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ)
 إعجاد: علاء عادل حخوب
 إشخاف: د. أكخم رحال

 السمخص

 (التشافديو  السالي، والتذغيمي،  ء)سمدمة الؿيسة عمى الأداىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى أثخ تحميل 
، حيث تع 2021الى  2012لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ خلاؿ الفتخة الدمشية 

فحز علاقة  درجة الستغيخات السدتقمة الستسثمة في تكالي  السػاد الأولية السدتخجمة بالإنتاج 
لجعاية والاعلاف )التدػيق( و تكالي  البيع والتػزيع  وتكالي  خجمة ما والتكالي  التحػيمية وتكالي  ا
العائج عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ  )الأداء السالي( بالستغيخات التابعة بعج البيع )خجمة العسلاء(
معجؿ دوراف السخدوف ومعجؿ دوراف الأصػؿ ومعجؿ )الأداء التذغيمي(  السمكية والعائج عمى الديع،

 ؾيسة الذخكة الدػؾية وحجع السبيعات وحجع التكالي  التذغيمية،)الأداء التشافدي(  الحمع السجيشة، دوراف
 يانات الدلاسل الدمشية السقصعيةالقائع عمى أساس الخجػع الى ب باستخجاـ مشيا التحميل الكسي

(Panel Data)السجرجة في بػرصة لرشااية القػائع السالية السشذػرة لمذخكات ا الىالجراسة  ستشجت، ا
 السعادلات البشائية،نسػذج تحميل السدار في  استخجاـكسا تع  فمدصيغ كأداة لجسع بيانات الجراسة،

( 13السجرجة في بػرصة فمدصيغ البال  عجدىا ) رشاايةجسيع الذخكات ال عمىالجراسة  وأجخيت
البيانات السالية السصمػبة  لعجـ تػفخ شخكات (3)( مغ ىحه الذخكات واستبعجت 10)وتع اعتساد  شخكة،

أف تحميل سمدمة تػصمت الجراسة الى الشتائا التالية: ليا. وبعج اجخاء السعالجات الاحرائية السلائسة 
الؿيسة السقاس مغ خلاؿ التكالي  التحػيمية تؤثخ بذكل سمبي عمى الأداء السالي لمذخكات الرشااية 

عمى حقػؽ السمكية، العائج عمى الديع، كسا أشارت السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الأصػؿ، العائج 
الجراسة أيزا أف تحميل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ التكالي  التدػيؿية تؤثخ بذكل ايجابي عمى 

سمكية، العائج عمى الديع، الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الأصػؿ، العائج عمى حقػؽ ال
ل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ خجمة العسلاء تؤثخ بذكل ايجابي كسا أشارت الجراسة الى أف تحمي

 عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الأصػؿ.
تحميل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ السػاد الأولية السدتخجمة بالإنتاج تؤثخ أف  تػصمت الجراسة كسا

لسقاس مغ خلاؿ معجؿ دوراف السخدوف، بذكل ايجابي عمى الأداء التذغيمي لمذخكات الرشااية ا



 ‌خ

 

لتحميل  يأثخ سمبكسا تػصمت الجراسة الى أنو يػجج معجؿ دوراف الأصػؿ، معجؿ دوراف الحمع السجيشة، 
عمى الأداء التذغيمي لمذخكات الرشااية السقاس سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ التكالي  التحػيمية 

جراسة الى أنو يػجج أثخ سمبي لتحميل سمدمة الؿيسة كسا تػصمت المغ خلاؿ معجؿ دوراف الأصػؿ، 
السقاس مغ خلاؿ تكالي  البيع والتػزيع عمى الأداء التذغيمي لمذخكات الرشااية السقاس مغ خلاؿ 

 معجؿ دوراف الحمع السجيشة. 
تؤثخ بالإنتاج أف تحميل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ السػاد الأولية السدتخجمة  كحلظ أضيخت الشتائا

بذكل ايجابي عمى الأداء التشافدي لمذخكات الرشااية السقاس مغ خلاؿ حجع السبيعات، حجع 
التكالي   تحميل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿالجراسة الى أف  كالي  التذغيمية، كسا تػصمتالت

ع الرشااية السقاس مغ خلاؿ حج بذكل ايجابي عمى الأداء التشافدي لمذخكاتتؤثخ  التحػيمية
السقاس مغ خلاؿ تكالي   كسا تػصمت الجراسة الى أف تحميل سمدمة الؿيسة السبيعات، حجع التكمفة، 

عمى الأداء التشافدي لمذخكات الرشااية السقاس مغ  تؤثخ بذكل ايجابي  الجعاية والاعلاف )التدػيق(
كسا تػصمت الجراسة الى أف تحميل سمدمة حجع السبيعات، ؾيسة الذخكة الدػؾية، حجع التكمفة، خلاؿ 

لمذخكات  الأداء التشافديالؿيسة السقاس مغ خلاؿ تكالي  البيع والتػزيع تؤثخ بذكل ايجابي عمى 
   .السقاس مغ خلاؿ حجع السبيعات الرشااية 

 
تكشػلػجيا تحميل سمدمة الؿيسة، الأداء السالي، الأداء التذغيمي، الأداء التشافدي،  :الكمسات السفتاحية

 الانتاج، الذخكات الرشااية، بػرصة فمدصيغ.
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Analysis of the value chain and its impact on corporate performance 

(financial, operational and competitive) 

An applied study on the industrial companies listed on the Palestine 

Exchange. 

Prepared By: Ala Adel Mohammed Hroub 

Supervised by: Dr. Akram Ismael Abdel Fatah Rahal 

Abstract 

The study aimed at analyzing the value chain on the performance (financial, operational, 

and competitive) of the industrial companies listed on the Palestine exchange during the 

period 2012-2021, Where the relationship of the degree of independent variables 

represented in the costs of raw materials used in production, transformational costs, and 

advertising costs(marketing) was examined, selling and distribution costs and after service 

costs(costumer service) with dependent variable (financial performance) return on assets, 

return on equity, and return on share, (operation performance) inventory turnover, asset 

turnover, accounts receivable turnover, (competitive performance) the company's market 

value, sales volume, and operating costs, using reference-based quantitative analysis of 

cross- sectional global series data(data panel), The study relied on the published financial 

statements of the industrial companies listed on the Palestine Exchange as a data collection 

tool, the path analysis model was used in the structural equations, the study was conducted 

on all industrial companies listed on the Palestine stock which their number is 13, (10)of 

these companies were approved and (3)were excluded in order to provide them with the 

required financial resources, after conducting the appropriate statistical processors, the 

study reached the following results: value chain analysis measured through manufacturing 

costs negatively affects the financial performance of industrial companies, financial 

performance of industrial companies measured by return on assets, return on share, the 

study also indicated that value chain analysis measured through costumer service 

positively affect financial performance measured through return on assets. 

The study also found that the value chain analysis measured through the raw materials used 

in production positively affect the operational performance of industrial companies 

measured through the inventory turnover rate, asset turnover rate, account receivable 

turnover rate, the study also concluded that there is negative effect of the value chain 

analysis measured through transformational costs on the operational performance of 

industrial companies measured through the asset turnover rate, the study also found  that 

there is a negative impact of the value chain analysis measured through selling and 
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distribution costs on the operational performance of industrial companies measured 

through the receivable turnover rate.   

The result also showed that the value chain analysis measured through the raw materials 

used in production positively affect the competitive performance of industrial companies 

measured through sales volume, operating costs volume, the study also concluded that the 

value chain analysis measured through transformational costs positively affect the 

competitive performance of industrial companies measured through sales volume, cost 

volume, the study also  found that the value chain analysis measured through advertising 

costs(marketing) positively affects the competitive performance of industrial companies 

measured through sales volume, company's market value , cost value, the study also 

concluded that the value chain analysis measured through selling and distribution costs 

positively affects the competitive performance of industrial companies measured through 

sales volume. 

Keywords: Value Chain Analysis, Financial Performance, Operational Performance, 

Competitive Performance, Production Technology. Industrial Companies Palestine Stock 

Exchange. 
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 الفرل الأول
 العام لمجراسة الإطار

 مقجمة   1.1 

تدػػعى الذػػخكات الرػػشااية الػػى تعديػػد مكانتيػػا  اليائمػػةوالتصػػػرات التكشػلػجيػػة  التغيػػخات الدػػخيعةمػػع  

، لكػػغ حتػػى تكػػػف الذػػخكة قػػادرة عمػػى لمذػػخكة الدػػػؾية الؿيسػػةورفػػع  الاربػػاحالتشافدػػية مػػغ خػػلاؿ تعطػػيع 

فػي  ،التكػالي  التذػغيمية قػادرة عمػى خفػس الذػخكةأف تكػػف  يجػب ورفع ؾيستيػا الدػػؾية رباحياتعطيع ا

مػػػػع الانتػػػػاج تكػػػػالي   خفػػػػس فػػػػي اتتدػػػػاعج الذػػػػخكنطػػػػع وأسػػػػاليب  خضيػػػػالعمػػػػػـ السحاسػػػػبية والاداريػػػػة 

حيػػػث يمعػػػب ىػػػحا  ،أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة مػػػغ ىػػػحه الأسػػػاليب لجػػػػدة السصمػبػػػةا السحافطػػػة عمػػػى

 الأسمػب دورا ىاما في خمق مدايا تشافدية بيغ الذخكات.

فػػي معخفػػة  اتالتػػي تدػػاعج الذػػخك الإداريػػةالسحاسػػبية لأسػػاليب اسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة ىػػػ مػػغ ا 

التي تعسػل عمػى  تيجيات الحجيثة لإدارة التكالي حمقات القرػر داخل أنذصة الذخكة، وىي مغ الاستخا

التكػالي  الدائػجة مػع استبعاد الأنذػصة والػضػائف التػي لا تعصػي ؾيسػة لمسشػتا، مسػا يػؤدي الػى الحػج مػغ 

السحافطػػة عمػػى الجػػػدة السصمػبػػة، والعسػػل عمػػى تحدػػيغ الأنذػػصة التػػي تعصػػي ؾيسػػة لمسشػػتا وتصػيخىػػا، 

 السيػػػجيحيػػػث يعتبػػػخ اليػػػجؼ الخئيدػػػي لتحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة ىػػػػ إعصػػػاء اعمػػػى ؾيسػػػة وبأقػػػل التكػػػالي  )

 (.2018، ودرحسػف 

ة داخػػل الذػػخكة، لأنيػػا تعتسػػج عمػػى اختيػػار مؤشػػخات لػػلإدار  امػػةمػػغ الأمػػػر الي جؾيػػاس الأداء السػػالي يعػػ 

ع اتخػػاذ عمػػى ذلػػظ يػػت ىػػجاؼ الاسػػتخاتيجية لمذػػخكة، وبشػػاءرئيدػػية لؿيػػاس أداء الذػػخكة وذلػػظ لتحقيػػق الأ

 الأداء السػػالي تخجسػػة حؿيؿيػػة لمعسميػػات التذػػغيمية داخػػل الذػػخكة فػػي مػػجى قػػجرة جالقػػخارات اللازمػػة، ويعػػ

 (.2018 واخخوف، جاجحالسشذاة عمى تحقيق أىجافيا )
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يعج ؾياس الأداء التذغيمي مغ الأمػر السيسة لمذخكة، فيػ يؿيذ اىع بعجيغ لمذخكة، بعج الكفاءة وبعػج  

تقػجيع أفزػل السشتجػات  فياليجؼ الخئيدي للأداء التذغيمي (، كسا يعج 2016خجمة الدبائغ، )أبػ زيج، 

، (Santos Bento, Tontine, 2018)وبأقػل الأسػعار، وبسعػجؿ تػالف صػفخي فػي عسميػة الترػشيع، 

مجى قجرة الذخكة في تحقيق أىجافيا مػغ خػلاؿ الاسػتخجاـ الأمثػل لمسػػارد  فيكسا يسثل الأداء التذغيمي 

 (.2017، جشابي وأخخوف الستاحة )ال

 لمػصػػػػؿ الػػػى مدػػػتػيات إنتاجيػػػة عاليػػػة تعػػػدز مػػػغ  ،تصػػػػيخ كفاءتيػػػاى خكات الرػػػشااية الػػػتدػػػعى الذػػػ

حيا في الدػؽ السالي، ىحا بجوره يدتمدـ الاسػتخجاـ الأمثػل لمسػػارد الستاحػة، اوزيادة ارب حرتيا الدػؾية

 خفػس التكػالي  وتعطػيع الأربػاح عمػىقػجرة الذػخكة  ػـ الأداء التشافدي بذكل عاـ عمػىلحلظ يعتسج مفي

لدػػػؽ تػػػفيخ الدػػعخ السشاسػػب مقارنػػة مػػع السشافدػػيغ بامػػع حافطػػة عمػػى مدػػتػى الجػػػدة السصمػػػب مػع الس

 (. 2018)الصاوس وعمي، 

الاسػػػتغلاؿ وذلػػػظ ب ،كفػػػاءة أداء الذػػػخكةمػػػجى  ػىػػػا فػػػي الدػػػػؽ السػػػالي مخىػػػػف فػػػياف بقػػػاء الذػػػخكة ونس 

ؼ الأساسػػي لتحميػػل اليػػج لػػحلظ يعػػج ،وزيػػادة الأربػػاح مػػغ خػػلاؿ خفػػس التكػػالي الأمثػػل لمسػػػارد الستاحػػة 

السؤشخات الخئيدية التي تدتخجـ في تحديغ أداء الذخكة  وىػ مغخفس تكالي  الانتاج،  سمدمة الؿيسة

أثػخ تحميػل سمدػمة الؿيسػة عمػى  بشػاء عميػو جػاءت ىػحه الجراسػة لفحػز ،)السالي، والتذغيمي، والتشافدي(

مػػع أداء الذػػخكات )السػػالي، والتذػػغيمي، والتشافدػػي( لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ، 

وأداء  )تكالي  الترػشيع(العلاقػة بػيغ تحميػل سمدػمة الؿيسػةفػي  جؿج كستغيخ معػاستخجاـ تكشػلػجيا الانتا

 الذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.
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 مذكمة الجراسة 1.1

ستسثمػػػة فػػػي ارتفػػػاع فػػػي تحقيػػػق أىػػػجافيا الاسػػػتخاتيجية ال مذػػػكمة والاقترػػػادية تػاجػػػو الذػػػخكات الرػػػشااية

وفػػػي  مػاجيػػػة السشافدػػػيغاية فػػػي الرػػػشا عائقػػػا أمػػػاـ الذػػػخكاتشػػػكمت ىػػػحه السذػػػكمة  ،تكػػػالي  الانتػػػاج

( التػي 2020 ،شيب الدغيسي واخخوف دراسة ) اليو أشارتىحا ما  ،لػصػؿ الى مدتػيات ربحية عاليةا

 .تعج أداة استخاتيجية تداىع في خفس تكالي  الانتاجف أسمػب تحميل سمدمة الؿيسة ا كجتأ

جة تذػكل مقػجمات لأفعػاؿ انتذػار السعمػمػات، ليعصػي معصيػات ججيػكسا يػاجو العالع الحالي تدػارع فػي 

عمى مدػتػيات الأداء، ىػحا بجوره يداعج الذخكات لاستعساؿ أساليب حجيثة تسكشيا مغ الارتقاء بػأ ججيجة

ف اسػمػب تحميػل سمدػمة الؿيسػة ا اشػارت( التػي 2020، واخػخوف  يسػيالدغشيػب دراسػة ) عميػو كػجتما ا

الػػحي مػػغ شػػانو  لتكػػالي ، والػصػػػؿ الػػى رضػػا العسيػػلأداة اسػػتخاتيجية تسكػػغ الذػػخكات مػػغ خفػػس ا جعػػت

 يحقق أداء جيج لمذخكات.

تدػػعى الػػى تحدػػيغ اداءىػػا السػػالي، لأنػػو يعػػج مػػغ الجػانػػب  الرػػشاايةالاقترػػادية و الكثيػػخ مػػغ الذػػخكات 

 حجػػػاجوتعبػػػخ عػػػغ مػػػجى كفػػػاءة الذػػػخكة فػػػي اسػػػتغلاؿ مػاردىػػػا ) ةسػػػتسخارية الذػػػخكالسيسػػػة السختبصػػػة با

التذػػغيمي مػػغ خػػلاؿ زيػػادة اداءىػػا  الػػى تحدػػيغ الاقترػػادية يزػػا تدػػعى الذػػخكاتأ(، 2018واخػػخوف، 

 يػا التشافدػية تعديػد مكانتتدػعى الػى  الاقترػادية الكفاءة الإنتاجية لمذخكة، كسػا اف الكثيػخ مػغ الذػخكات

يػػشعكذ بذػػكل إيجػػابي عمػػى تعطػػيع ؾيستيػػا اتيػػا وتعطػػيع أرباحيػػا الػػحي بػػجوره مػػغ خػػلاؿ زيػػادة حجػػع مبيع

بػػالأداء تحميػل سمدػػمة الؿيسػػة وربػػط  عميػػو جػػاءت ىػحه الجراسػػة لفحػػز ، بشػػاءاالدػػؾية فػػي الدػػػؽ السػالي

عميػػػو و  ،رػػػشااية السجرجػػػة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغالسػػػالي والأداء التذػػػغيمي والأداء التشافدػػػي لمذػػػخكات ال

 ة الجراسة مغ خلاؿ الأسسمة الخئيدية التالية:مذكم تسحػرت

تحميل سمدمة القيسة عمىى الأداء السىالي لمذىخكات الرىشاعية السجرجىة  ؤال الخئيذ الأول: ما أثخالد

 في بؾرصة فمدظيؽ؟
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 :الدؤاؿ الأسسمة الفخاية التالية ىحا عغ ويشبثق

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةالسدػػػتخجم مػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة-1

العائػج ، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى )التدػػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا عمى الأصػؿ

بالإنتػػاج، والتكػػػالي   ةمػػا أثػػخ تحميػػػل سمدػػمة الؿيسػػػة السقػػاس ب )تكػػالي  السػػػػاد الأوليػػة السدػػػتخجم _2

العائػج ، وتكالي  البيع والتػزيع، وخجمػة العسػلاء( عمػى )التدػيق( التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟دصيغلمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمعمى حقػؽ السمكية 

بالإنتػػاج، والتكػػالي   ةمػػا أثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب )تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجم -3 

العائػج ، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى )التدػػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا عمى الديع

تحميىىل سمدىىمة القيسىىة عمىىى الأداء التذىىغيمي لمذىىخكات الرىىشاعية  ال الىىخئيذ النىىاني: مىىا أثىىخالدىىؤ 

 لسجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟ا

 الأسسمة الفخاية التالية: الدؤاؿىحا  ويشبثق عغ

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةمػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجم-1

معػجؿ ، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى )التدػػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا دوراف السخدوف 

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةمػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجم-2

معػجؿ ، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى )التدػػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا دوراف الأصػؿ
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بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةمػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجم-3

عمػى معػجؿ ، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( )التدػػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا دوراف الحمع السجيشة

تحميىىل سمدىىمة القيسىىة عمىىى الأداء التشافدىىي لمذىىخكات الرىىشاعية  ال الىىخئيذ النالىىث: مىىا أثىىخالدىىؤ 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟

 الأسسمة الفخاية التالية: الدؤاؿ ىحا عغ شبثقوي

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةالأوليػػػة السدػػػتخجممػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد -1

حجػػع ، وتكػػالي  البيػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػلاء( عمػػى )التدػػػيق(التحػيميػة، وتكػػالي  الجعايػة والاعلاف

 ؟ في بػرصة فمدصيغ لمذخكات الرشااية السجرجةالسبيعات 

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةمػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجم-2

لؿيسػة ، وتكالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى ا)التدػيق(التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف

 ؟ في بػرصة فمدصيغ لمذخكات الرشااية السجرجةالدػؾية 

بالإنتػػػاج، والتكػػػالي   ةمػػػا أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجم-3

حجػػع ، وتكػػالي  البيػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػلاء( عمػػى )التدػػػيق(التحػيميػة، وتكػػالي  الجعايػة والاعلاف

 ؟ في بػرصة فمدصيغ لمذخكات الرشااية السجرجة التكمفة

تحميىىل سمدىىمة  العلاقىىة بىىيؽ  فىىي الستغيىىخ السعىىجل تكشؾلؾجيىىا الانتىىاج : مىىا أثىىخخابىىعال الىىخئيذ الالدىىؤ 

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟ ساليالأداء الو  القيسة

 الأسسمة الفخاية التالية: ىحا الدؤاؿ عغ شبثقوي

)تكالي   السقاس ب تحميل سمدمة الؿيسة العلاقة بيغ  فيتكشػلػجيا الانتاج الستغيخ السعجؿ  ما أثخ -1

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ والعائج عمى الأصػؿ الترشيع(
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)تكػالي  السقػاس ب تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػي تكشػلػجيا الانتػاجالستغيخ السعجؿ  ما أثخ-2

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ لعائج عمى حقػؽ السمكيةاو  الترشيع(

)تكػالي  السقػاس ب تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػيتكشػلػجيا الانتػاج الستغيخ السعجؿ  ما أثخ-3

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ والعائج عمى الديع الترشيع(

تحميىل سمدىمة  العلاقىة بىيؽ  فىيتكشؾلؾجيىا الانتىاج الستغيىخ السعىجل  : ما أثخلخامذال الخئيذ االدؤ 

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟ تذغيميالأداء الو  القيسة

 الأسسمة الفخاية التالية:ىحا الدؤاؿ  شبثق عغوي

)تكالي   السقاس ب تحميل سمدمة الؿيسة العلاقة بيغ  فيتكشػلػجيا الانتاج الستغيخ السعجؿ  ما أثخ -1

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ ومعجؿ دوراف السخدوف  الترشيع(

)تكػالي   السقػاس ب تحميل سمدػمة الؿيسػة العلاقة بيغ  في تكشػلػجيا الانتاجالستغيخ السعجؿ  ما أثخ-2

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ ومعجؿ دوراف الأصػؿ الترشيع(

)تكػالي   السقػاس ب تحميل سمدػمة الؿيسػة العلاقة بيغ  فيتكشػلػجيا الانتاج الستغيخ السعجؿ  ما أثخ-3

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ ومعجؿ دوراف الحمع السجيشة الترشيع(

تحميىل سمدىمة  العلاقىة بىيؽ  فىيتكشؾلؾجيىا الانتىاج  الستغيىخ السعىجل : ما أثخدادسال الخئيذ الالدؤ 

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟ تشافديالأداء الو  القيسة

 الأسسمة الفخاية التالية:ىحا الدؤاؿ  شبثق عغوي

السقػػػاس ب  تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة  فػػػيتكشػلػجيػػػا الانتػػػاج عمػػػى العلاقػػػة الستغيػػػخ السعػػػجؿ  مػػػا أثػػػخ -1

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ وحجع السبيعات )تكالي  الترشيع(

)تكػالي  السقػاس ب تحميػل سمدػمة الؿيسػة فػيتكشػلػجيا الانتػاج عمػى العلاقػة الستغيخ السعجؿ  ما أثخ-2

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ والؿيسة الدػؾية الترشيع(
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)تكػالي   السقػاس ب تحميل سمدػمة الؿيسػة العلاقة بيغ  فيتكشػلػجيا الانتاج  الستغيخ السعجؿ ما أثخ-3

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ وحجع التكمفة الترشيع(

 أىسية الجراسة 3.1 

ليب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة مػػغ الأسػػاأسػػمػب عػػج يسيػػة وعسميػػة، مػػغ الشاحيػػة العسميػػة الجراسػػة ليػػا أىسيػػة عم

بأقل التكالي  مػع السحافطػة  اتمشتجفي الية ترسيع وترشيع  اتالسحاسبية الحجيثة التي تداعج الذخك

عمػػػى تحدػػػيغ أداء الذػػػخكات و تعديػػػد مكانتيػػػا التشافدػػػية فػػػي يعسػػػل ىػػػحا  ، بػػػجورهسصمػبػػػةالدة جػػػػ العمػػػى 

الاسػػتسخارية والتصػػػر والشسػػػ  عمػػىيدػػاعج الذػػخكة تحميػػل سمدػػمة الؿيسػة أسػػمػب  الاسػػاؽ الساليػػة، بالتػػالي

 عمػع الباحػثعمػى حدػب و في الاسػاؽ السالية، اما مغ الشاحية العمسية: الجراسة ليا أىسية عمسية واسػعة 

لرػشااية ىشاؾ نجرة في الجراسات التي تشاولت مػضػع تحميل سمدمة الؿيسة واثخىا عمى أداء الذخكات ا

ىشػػاؾ نػػجرة فػػي الجراسػػات التػػي تشاولػػت حدػػب عمػػع الباحػػث عمػػى ، أيزػػا السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ

تكالي  الترػػشيع( وأداء العلاقػػة بػػيغ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة) فػػيتكشػلػجيػػا الانتػػاج كستغيػػخ معػػجؿ 

 الذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

 ةىجاف الجراسأ 4.1

 التالية:الخئيدية والفخعية تؼ اعجاد ىحه الجراسة لتحقيق الأىجاف 

تحميل سمدمة القيسة عمى الأداء السالي لمذخكات الرشاعية  أثخ التعخف عمىاليجف الخئيدي الأول: 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟

 الأىجاؼ الفخاية التالية: ويشبثق
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التعػػػخؼ عمػػػى أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج، -1

وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( ، )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

  .عمى العائج عمى الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

أثػػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػػة السقػػاس ب )تكػػالي  السػػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػػاج،  التعػػخؼ عمػػى _2

البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء(  ، وتكػػالي )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

 .عمى العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

أثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب )تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج،  التعػػخؼ عمػػى -3 

البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( ، وتكػػالي  )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

  .عمى العائج عمى الديع لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

تحميىىل سمدىىمة القيسىىة عمىىى الأداء التذىىغيمي لمذىىخكات  أثىىخ التعىىخف عمىىى اليىىجف الخئيدىىي النىىاني:

 .لرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽا

 الفخاية التالية: الأىجاؼ ويشبثق

أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج،  عمػػػىالتعػػػخؼ -1

، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

 .عمى معجؿ دوراف السخدوف لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج، أثػػػخ  التعػػػخؼ عمػػػى-2

، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

 .عمى معجؿ دوراف الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ
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أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج،  التعػػػخؼ عمػػػى-3

، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

  .عمى معجؿ دوراف الحمع السجيشة لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

تحميىىل سمدىىمة القيسىىة عمىىى الأداء التشافدىىي لمذىىخكات  أثىىخالتعىىخف عمىىى  النالىىث: اليىىجف الخئيدىىي

 الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟

 الفخاية التالية: ويشبثق الأىجاؼ

أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج، التعػػػخؼ عمػػػى -1

، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(الجعايػػة والاعلافوالتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  

  .عمى حجع السبيعات لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

أثػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج،  التعػػػخؼ عمػػػى-2

، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(لافوالتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاع

 .عمى الؿيسة الدػؾية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

أثػػػػخ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػػة السقػػػاس ب )تكػػػالي  السػػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػػاج، التعػػػخؼ عمػػػى 3

وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء(  ،)التدػػػيق(والتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعلاف

 .عمى حجع التكمفة لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

تحميىل  العلاقىة بىيؽ  فىيتكشؾلؾجيىا الانتىاج الستغيىخ السعىجل  أثىخ التعخف عمى اليجف الخئيدي الخابع:

 .فمدظيؽلرشاعية السجرجة في بؾرصة لمذخكات ا ساليالأداء الو  سمدمة القيسة

 الأىجاؼ الفخاية التالية: شبثقوي

السقػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػيتكشػلػجيػا الانتػاج تغيخ السعجؿ الس أثخ التعخؼ عمى -1

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا والعائج عمى الأصػؿ )تكالي  الترشيع( ب
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السقػػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػيتكشػلػجيػا الانتػاج الستغيػخ السعػجؿ  أثػخ التعػخؼ عمػى-2

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا لعائج عمى حقػؽ السمكيةاو  )تكالي  الترشيع(ب

السقػػاس  تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػةالعلاقػػة بػػيغ  تكشػلػجيػػا الانتػػاج فػػيالستغيػػخ السعػػجؿ ل أثػػخ التعػػخؼ عمػػى-3

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا والعائج عمى الديع )تكالي  الترشيع(ب

 العلاقىىة بىىيؽ  فىىيتكشؾلؾجيىىا الانتىىاج  الستغيىىخ السعىىجل  أثىىخالتعىىخف عمىىى  اليىىجف الخئيدىىي الخىىامذ:

 .لرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات ا تذغيميالأداء الو  تحميل سمدمة القيسة

 الفخاية التالية: الأىجاؼعشيا شبثق وي

السقػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  تكشػلػجيػا الانتػاج فػي الستغيخ السعجؿ أثخ التعخؼ عمى -1

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا ومعجؿ دوراف السخدوف  )تكالي  الترشيع( ب

 السقاس ب تحميل سمدمة الؿيسة العلاقة بيغ  تكشػلػجيا الانتاج فيالستغيخ السعجؿ  أثخ التعخؼ عمى-2

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟ ومعجؿ دوراف الأصػؿ )تكالي  الترشيع(

السقػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  ج فػيتكشػلػجيػا الانتػاالستغيخ السعجؿ   أثخ التعخؼ عمى-3

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا ةومعجؿ دوراف الحمع السجيش )تكالي  الترشيع( ب

تحميىل  العلاقة بيؽ  فيتكشؾلؾجيا الانتاج  الستغيخ السعجل أثخ التعخف عمى اليجف الخئيدي الدادس:

 .لرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات ا تشافديالأداء الو  سمدمة القيسة

 الفخاية التالية: الأىجاؼشبثق وي

السقػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػي تكشػلػجيػا الانتػاجالستغيخ السعجؿ  أثخالتعخؼ عمى  -1

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا وحجع السبيعات )تكالي  الترشيع(ب 

السقػػاس  تحميػل سمدػمة الؿيسػة العلاقػة بػيغ  فػي الستغيػخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج أثػخ التعػخؼ عمػى-2

 . لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا والؿيسة الدػؾية الترشيع()تكالي  ب
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 السقاس ب تحميل سمدمة الؿيسة العلاقة بيغ  في تكشػلػجيا الانتاجالستغيخ السعجؿ  أثخ التعخؼ عمى-3

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا وحجع التكمفة )تكالي  الترشيع(

 فخضيات الجراسة 5.1

( لتحميىل α≤0.05الفخضية الخئيدىة الأولىى: لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )

 سمدمة القيسة عمى الأداء السالي لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

 شبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:يو 

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -1

، )التدػػيق(، والتكالي  التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلافالإنتاجبلية السدتخجمة تكالي  السػاد الأو )

لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي  العائػػج عمػػى الأصػػػؿعمػػى وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( 

 .بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -2

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػخكات  العائج عمى حقػؽ السمكيػةعمى ، وتكالي  البيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( )التدػيق(والاعلاف

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -3

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػػػػخكات  العائػػػػج عمػػػػى الدػػػػيععمػػػػى ، وتكػػػػالي  البيػػػػع والتػزيػػػػع، وخجمػػػػة العسػػػػلاء( )التدػػػػػيق(والاعلاف

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

( لتحميىل α≤0.05الفخضية الخئيدىة النانيىة: لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )

 بؾرصة فمدظيؽ.سمدمة القيسة عمى الأداء التذغيمي لمذخكات الرشاعية السجرجة في 
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 شبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:وت

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -1

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػػخكات  معػػجؿ دوراف السخػػدوف عمػػى ، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( )التدػػػيق(والاعلاف

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -2

ة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػػػخكات  معػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿعمػػػى ، وتكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاء( )التدػػػػيق(والاعلاف

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -3

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجليػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػخكات  معجؿ دوراف الحمع السجيشةعمى ، وتكالي  البيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( )التدػيق(والاعلاف

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

( لتحميىىل α≤0.05الجلالىة )الفخضىية الخئيدىة النالنىة: لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  

 سمدمة القيسة عمى الأداء التشافدي لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

 وتشبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -1

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاج ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمةتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػخكات الرػشااية  حجع السبيعػاتعمى ، وتكالي  البيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( )التدػيق(والاعلاف

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ
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لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -2

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػخكات الرػشااية  الؿيسػة الدػػؾيةعمى ، وتكالي  البيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( )التدػيق(والاعلاف

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  (α≤0.05)لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػى الجلالػػة -3

، والتكػػػػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػػػػة، وتكػػػػػػػػػالي  الجعايػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػتخجمة فػػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػاجتكػػػػػػػػالي  السػػػػػػػػػػاد الأو )

لمذػخكات الرػشااية  حجػع التكمفػة عمػى ، وتكالي  البيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( )التدػيق(والاعلاف

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

غيىخ لمست (α≤0.05) عشىج مدىتؾ  الجلالىة لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية يدة الخابعة:الفخضية الخئ

والأداء السىىالي لمذىىخكات  مؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىةالعلاقىىة بىىيؽ أسىى السعىىجل تكشؾلؾجيىىا الانتىىاج فىىي

 الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

 ويشبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:

لمستغيخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشج مدتػى الجلالةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  -1

 والعائػػػج عمػػػى الأصػػػػؿ السقػػػاس ب)تكػػػالي  الترػػػشيع( العلاقػػػة بػػػيغ أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشج مدتػى الجلالةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  -2

 والعائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة السقػاس ب)تكػالي  الترػشيع( العلاقة بػيغ أسػمػب تحميػل سمدػمة الؿيسػة في

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.
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لمستغيخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشج مدتػى الجلالةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  -3

لمذػخكات  والعائػج عمػى الدػيع السقاس ب)تكالي  الترػشيع( العلاقة بيغ أسمػب تحميل سمدمة الؿيسة في

 الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيىخ  (α≤0.05) عشج مدتؾ  الجلالةلا يؾجج أثخ لاو دلالة احرائية  :خامدةيدة الالفخضية الخئ

لمذىخكات  والأداء التذىغيمي العلاقىة بىيؽ أسىمؾب تحميىل سمدىمة القيسىة فىيالسعجل تكشؾلؾجيا الانتىاج 

 الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

 ويشبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:

لمستغيخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشج مدتػى الجلالةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  -1

 ومعػػػجؿ دوراف السخػػػدوف  السقػػػاس ب)تكػػػالي  الترػػػشيع( العلاقػػػة بػػػيغ أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيػخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشػج مدػتػى الجلالػةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرػائية -2

ومعػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿ  السقػػػاس ب)تكػػػالي  الترػػػشيع( العلاقػػػة بػػػيغ أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيػخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشػج مدػتػى الجلالػةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرػائية -3

ومعػجؿ دوراف الػحمع السجيشػة  السقػاس ب)تكػالي  الترػشيع( العلاقة بيغ أسػمػب تحميػل سمدػمة الؿيسػة في

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيىخ  (α≤0.05) عشج مدتؾ  الجلالةلا يؾجج أثخ لاو دلالة احرائية  :دادسةيدة الالفخضية الخئ

لمذىخكات  التشافدىيوالأداء  العلاقىة بىيؽ أسىمؾب تحميىل سمدىمة القيسىة فىيالسعجل تكشؾلؾجيا الانتىاج 

 الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

 ويشبثق عشيا الفخضيات الفخاية التالية:
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لمستغيخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشج مدتػى الجلالةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  -1

لمذػػخكات  السبيعػػاتوحجػػع  السقػػاس ب)تكػػالي  الترػػشيع( العلاقػػة بػػيغ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة فػػي

 الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

لمستغيػخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشػج مدػتػى الجلالػةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرػائية -2

لمذػػخكات  والؿيسػػة الدػػػؾية السقػػاس ب)تكػػالي  الترػػشيع( العلاقػػة بػػيغ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة فػػي

 فمدصيغ. الرشااية السجرجة في بػرصة

لمستغيػخ السعػجؿ تكشػلػجيػا الانتػاج  (α≤0.05) عشػج مدػتػى الجلالػةلا يػجج أثخ ذو دلالة احرػائية -3

لمذػػػخكات  وحجػػػع التكمفػػػة السقػػػاس ب)تكػػػالي  الترػػػشيع( العلاقػػػة بػػػيغ أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي

 الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

 حجود الجراسة 6.1

السجرجػػة فػػي بػرصػػة  ساليػػة لمذػػخكات الرػػشاايةشػػكل مجتسػػع الجراسػػة البيانػػات الالحػػجود السػضػػػاية: 

 غفمدصي

 الحجود السكانية: شكمت الحجود السكانية لمجراسة دولة فمدصيغ.

 .2021-2012الحجود الدمانية: الاعتساد عمى البيانات السالية السجققة لمفتخة 
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 الجراسة الاجنس 7.1

 : الستغيخ السدتقل   

 الستغيخ التابع                                            تحميل سمدمة القيسة  
‌

‌

      

                                    

‌‌‌‌‌‌‌                                                     

 

 

 

  الستغيخ السعجل
 
 
 

 انًحغُز انحابع                                                              انًحغُز انًسحمم       

 

        

 

 

 

 انًصذر: اعذاد انباحث

 

 تكالي  السػاد الأولية السدتخجمة بالإنتاج

 التكالي  التحػيمية

 )التدػيق( تكالي  الجعاية والاعلاف

 تكالي  البيع والتػزيع

 خجمة العسلاء

 الأداء السالي

 الأداء التذغيمي

 التشافديالأداء 

 تكالي  الترشيع
 )السػاد الأولية+ التكالي  التحػيمية(

 تكشػلػجيا الانتاج

 الأداء انًانٍ 

 الأداء انحشغُهٍ

 انحنافسٍالأداء 
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 الفرل الناني
 الشغخي والجراسات الدابقة الإطار

 الإطار الشغخي  1.1

 سمدمة القيسة: تحميل.1.1.1

، حيث يعج تحميل سمدمة الؿيسة أحج 1985عاـ  الؿيسة مغ قبل مايكل بػرتخ ضيخت فكخة تحميل سمدمة

طػػيع أداء الذػػخكات فػػي الأسػػاليب والأنطسػػة التػػي تدػػاعج الذػػخكة عمػػى خفػػس التكػػالي  والعسػػل عمػػى تع

سػيتع فػي ىػحا السبحػث اسػتعخاض الادبيػات التػي تتعمػق بسفيػػـ واىسيػة واىػجاؼ مفيػػـ سمدػمة  الأسػاؽ،

 (.2019ولي، الؿيسة، )الجد 

 (:  Value Chain Analysis) (VCA)ةسمدمة القيس تحميل مفيؾم. 1.1.1.1

تحػيػػػل  سمدػػػمة مػػػغ الأنذػػػصة التػػػي يػػػتع مػػػغ خلاليػػػا بأنيػػػا، 1985السؤسدػػػة كسػػػا عخفيػػػا بػػػػرتختعػػػخؼ 

فػػي تحدػػيغ اداءىػػا مػػغ خػػلاؿ  اط تقػػػـ بػػو السؤسدػػة يدػػاعجيعػػج كػػل نذػػكسػػا السػػجخلات الػػى مخخجػػات، 

خمق مدايا تشافدية، وعميو يسكغ فيع مرادر السدايا التشافدية مغ خلاؿ فحػز الأنذػصة التػي تقػػـ بيػا 

 .Porter,1985)سمدمة الؿيسة )تحميل السؤسدة، حيث يكسغ الػصػؿ الى ذلظ مغ خلاؿ 

 سمدمة القيسة:  تحميل أىسية. 1.1.1.1

 ( في الاتي:2019، عبيجهبيشيا )تكسغ أىسية سمدمة الؿيسة كسا 

سمدمة الؿيسة في التحكع الجيج لمتكالي  مغ خلاؿ التخكيػد عمػى  تحميل التحكع في التكالي : تداىع-1

 الأنذصة التي تعصي ؾيسة لمسشتا مغ وجية نطخ العسيل.

فيع شبيعة الأنذصة ضسغ سمدمة الؿيسة: يعج تحميل سمدمة الؿيسة مغ الأساليب التي تداعج الإدارة -2

عمػػى تحجيػػج الأنذػػصة اليامػػة والتػػي تزػػي  ؾيسػػة لمسشػػتا، والأنذػػصة التػػي لا تزػػي  ؾيسػػة، مسػػا يدػػاعج 
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مػػغ  سشػػتااضػػافة ؾيسػػة لمالإدارة عمػػى خفػػس التكػػالي  عػػغ شخيػػق الغػػاء الأنذػػصة التػػي لا تدػػاىع فػػي 

 شخؼ العسيل.

 سمدمة القيسة:تحميل الأىجاف الأساسية ل. 3.1.1.1

لتحقػػق أكبػػخ حرػػة  العسػل عمػػى تحقيػػق الأىػػجاؼ الاسػتخاتيجية لمذػػخكة والتػػي تتسثػػل بديػادة السبيعػػات-1

التػي لا تعصػي ؾيسػة لمسشػتا  مػغ الأنذػصة مغ خػلاؿ الحػجعغ شخيق خفس التكالي   سػؾية بالأسػاؽ،

 (.2019،ه)عبيج

مػػى ؾيسػػة سمدػمة الؿيسػػة ىػػػ إعصػاء اعتحميػػل اليػجؼ الخئيدػػي ل لأفى زيػادة كفػػاءة الإنتػػاج، العسػل عمػػ-2

 (.  2020واخخوف،  وبأقل التكالي  )العشتخي 

العسل عمى تحدػيغ أداء الذػخكة مػغ خػلاؿ تحجيػج نقػاط القػػة ونقػاط الزػعف والعسػل عمػى تصػيخىػا -3

 (.2020غصاس واخخوف، )

عػغ الأنذػصة التػي  ة التػي تعصػي ميػدة إيجابيػة لمسشػتاسمدمة الؿيسة في فرػل الأنذػص تحميل تداعج-4

 تداعج في عسمية اليجر في التكمفة والػقت والجيج ىحا بجوره يعسل عمى تعطيع أرباح الذػخكة )العشتػخي،

 (. 2020واخخوف، 

 سمدمة القيسة:  تحميل خرائص. 4.1.1.1

 سمدمة الؿيسة في الشقاط الاتية: تحميل ( خرائز2015،البياتي)لخز 

 تحجيج الأنذصة التي تزي  ؾيسة لمسشتا والعسل عمى التخكيد عمييا.-1

 تػفيخ السشتا بأقل مغ أسعار السشافديغ مع السحافطة عمى الجػدة حدب احتياجات الدبػف.  -2

 العسل عمى تحديغ ؾيسة السشتا، مغ خلاؿ إعصاء اعمى ؾيسة وبأقل التكالي .-3

 دمة الؿيسة ىي شخيقة عمسية تدسح بالؿياس الكسي.سم-4
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 مدتؾيات تحميل سمدمة القيسة:. 5.1.1.2

تحقيق الأفزمية التشافدية، وتشقدع ىحه التحميلات الى مدتػييغ ويذػكل  فيداىع تحميل سمدمة الؿيسة ت

 (:2016عبيج، و  شار متكامل لدمدة الؿيسة )الرفاركل مشيسا إ

تحميػل سمدػمة الؿيسػة يعتسػج عمػى وجػػد سمدػمة مػغ  مدىتؾ  الرىشاعة: تحميل سمدمة القيسىة عمىى-1

العلاقات الخارجية مع السػرديغ والدبائغ،  ،العلاقات الخارجية بيغ الأنذصة، حيث ترف سمدمة الؿيسة

والعسل عمى دراسة تكاليفيا  مييا في تحقيق السيدة التشافديةوىشا يجب تحجيج أنذصة السؤسدة السعتسج ع

التػػػي يسكػػػغ اف يزػػػيفيا كػػػل نذػػػاط، حيػػػث تتكػػػػف سمدػػػمة الؿيسػػػة عمػػػى مدػػػتػى الرػػػشاعة مػػػغ والؿيسػػػة 

 الأنذصة الخئيدية والأنذصة الجاعسة:

انتاج القيسة وتتكىؾن  ىي الأنذظة التي يتؼ مؽ خلاليا، * الأنذظة الخئيدية لتحميل سمدمة القيسة

 (:2016عبيج، و  مؽ )الرفار

 ىي عسمية تػليج أفكار ججيجة، تتسثل في ترسيع مشتجات ججيجة.  البحث والتظؾيخ:-1

 )السجخلات(. السدتخجمة في عسميات الانتاج السػاد الأولية ىيمؾاد الخام: -2

 العسميات التذغيمية لتحػيل السػاد الأولية الى مشتا نيائي.ىي  الترشيع:-3

 .الى العسلاء وتدػيقو عسمية تخويا السشتا ىي التدؾيق:-4

 بيع السشتا وتػصيمو الى السدتيمظ الشيائي. ىي عسمية: التؾزيعالبيع و -5

 تػفيخ الخجمات لسا بعج البيع لمدبائغ مثل الريانة.ىي  خجمة العسلاء:-6

ىي الأنذصة التػي تػجخل فػي أي نذػاط وتذػسل: السحاسػبة، التسػيػل، التكشػلػجيػا،  *الأنذظة الجاعسة:

 إدارة السػارد البذخية.
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الذػخكة مػغ خػلاؿ أنذػصة معخفة جيات القرػر داخل  فيجاـ اسمػب تحميل سمدمة الؿيسة استخيداعج 

 أف تكػف  :أولا يجب تكػف الذخكة في الاتجاه الرحيح لكيعمى الأنذصة التي تزي  ؾيسة، و التخكيد 

ثانيا: اف تكػف الذخكة قادرة عمى الغاء التكالي  التي لا تعصي ؾيسػة، ثالثػا:  ، قادرة عمى تعطيع الؿيسة

اف تكػف الذخكة قادرة عمى إعصاء السشتا ميدة تشافدية يرعب عمى السشافدػيغ الحرػػؿ عمييػا، رابعػا: 

اف تكػػػػف الذػػػخكة قػػػادرة عمػػػى معخفػػػة جيػػػات القرػػػػر والأنذػػػصة التػػػي لا تزػػػي  ؾيسػػػة والعسػػػل عمػػػى 

 (. 2006لغاءىا. )صميحة،ترفيتيا وا

 ( الأنذظة السزيفة لمقيسة والأنذظة الغيخ مزيفة لمقيسة:2016عبيج، و  وقج بيشت دراسة )الرفار

 .تشجع عشيا تكالي  مزيفة لمؿيسة ىي الأنذصة التي *الأنذظة السزيفة لمقيسة:

الذػػخكة،  ىػػي أنذػػصة غيػػخ ضػػخورية ولا تدػػاىع فػػي تحقيػػق اىػػجاؼ*الأنذىىظة الغيىىخ مزىىيفة لمقيسىىة: 

 ويسكؽ ان تتسنل في:(، 2016عبيج، و  كالي  غيخ مزيفة لمؿيسة، )الرفاروتشجع عشيا ت

 ىػ الشذاط الحي يدتشدؼ الػقت والسػارد لحفظ السػاد الأولية والسشتجات في السخازف. التخديؽ:-1

 السصمػبة.ىػ الشذاط الحي يدتشدؼ الػقت والسػارد لزساف اف السشتا مصابق لمسػاصفات الفحص: -2

 ىػ الشذاط الحي يدتشدؼ السػارد والػقت مغ خلاؿ انتطار العسمية السقبمة.الانتغار: -3

 ىػ الشذاط الحي يدتشدؼ الػقت والسػارد لشقل السػاد والإنتاج مغ مخحمة الى أخخى.الشقل: -4

لتػػػي لا الإنتػػػاج فػػػي الػقػػػت السحػػػجد وندارة السخػػػدوف  عمػػػى خفػػػس التكػػػالي  للأنذػػػصة ا ةتدػػػاعج عسميػػػ 

يع فػػي (، اف عسميػػة الترػػش2020 ،واخػػخوف  دراسػػة )العشتػػخي  كػػجت(، كسػػا أ2018زػػي  ؾيسة،)عبيػػجة،ت

مػػغ خػػلاؿ تخػػديغ كسيػػات  جر والتػػالفاليػػ يػػاتالتقميػػل مػػغ عسم عمػػى اتالػقػػت السشاسػػب تدػػاعج الذػػخك

تكمفػة التخػديغ لمسػػاد  الخفػس مػغ فػي ىػحه العسميػة دػاعجتبػجوره  لية اللازمة لعسمية الترشيع،السػاد الأو 

الأوليػػػة والسشتجػػػات التامػػػة الرػػػشع، واشػػػارت الجراسػػػة ايزػػػا الػػػى اف عسميػػػة التخػػػديغ تكػػػػف فػػػي بعػػػس 

غ مدػتػى السخػدوف مػ جي لا تزػي  ؾيسػة لمسشػتا، حيػث يعػالأحياف مكمفة لمغاية وىي مغ الأنذػصة التػ
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فػػػي الذػػػخكات  دػػػاعجي والعسػػػل عمػػػى الحػػػج مشيػػػا او الغاءىػػػا ،التبػػػحيخمدػػػتػى السؤشػػػخات السيسػػػة لؿيػػػاس 

الإنتاج الى اقل حج مسكغ، وتداىع ىحه العسمية )الترشيع فػي الػقػت السشاسػب( فػي  تكمفة الخفس مغ 

 .نتاجػدة الاتحديغ جفي ات شتا، ىحا بجوره يداعج الذخكالغاء أي نذاط لا يداىع في إضافة ؾيسة لمس

 أداء الذخكات  1.1 

 الأداء السالي:  .1.1.1

السؤشػخات  يغ اداءىػا السػالي لأنػو يعػج مػغتدعى الػى تحدػ الرشااية والاقترادية الكثيخ مغ الذخكات 

مػغ خػلاؿ قػجرة الذػخكة وذلػظ ، الاسػتخاتيجية التي تعبخ عغ مجى قجرة الذخكة في تحقيق أىػجافياالسيسة 

 (.2020ووليج،  درد الستاحة )ميمػ عمى الاستغلاؿ الأمثل لمسػا

 مفيؾم الأداء السالي: . 1.1.1

لساليػة والفعاليػة فػي اسػتخجاـ السػػارد ا ،يعبخ الأداء السػالي عػغ مػجى مدػاىسة الأنذػصة فػي خمػق الؿيسػة

يو واباس، بأقل التكالالاستخاتيجية مغ خلاؿ تحقيق الأىجاؼ  الستاحة  (.2019ي  السسكشة )زاـ

 أىجاف الأداء السالي:. 3.1.1

 ( أىجاؼ الأداء السالي عمى الشحػ الاتي:2017دراسة، )نعساف،  اشارت

 الأداء السالي ىي أداة تعصي صػرة حؿيؿية عغ الػضع السالي القائع لمذخكة.-1

الأداء السػػالي ىػػي أداة تسكػػغ الإدارة مػػغ تحجيػػج الانحخافػػات والسذػػاكل التػػي تػاجػػو الذػػخكة، وتحجيػػج -2

 مػاشغ الزعف لجييا.

ي ىي وسيمة لمجحب الاسػتثساري، وىػي وسػيمة تدػاىع فػي التحفيػد لتحقيػق أداء مدػتقبمي الأداء السال-3

   أفزل لمذخكة.
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 أىسية الأداء السالي:. 4.1.1

يعػػج الأداء السػػالي مػػغ السؤشػػخات السيسػػة التػػي تدػػاعج السدػػتثسخ فػػي الحرػػػؿ عمػػى معمػمػػات تدػػتخجـ 

ي الأفزػػل مػػغ خػػلاؿ مؤشػػخات الأداء السػػػاللأغػػخاض اتخػػاذ القػػخارات، وذلػػظ فػػي عسميػػة اختيػػػار الدػػيع 

 (.2018، حسانييشػش ودلمسؤسدة )ع

ويعػػج الأداء السػػالي مػػغ السؤشػػخات السيسػػة التػػي تػػجؿ عمػػى قػػػة الذػػخكة او ضػػعفيا، ومػػجى قػػجرة الذػػخكة 

عمى الاستسخارية في الدػؽ، والأداء السالي مػغ اىػع السؤشػخات التػي تدػاعج الذػخكة فػي عسميػة السقارنػة 

الفتخات الساليػة السختمفػة، وتفيػج عسميػة السقارنػة مػغ إيجػاد نقػاط الزػعف لػجى الذػخكة والعسػل عمػى بيغ 

 (. 2017شعيخ واخخوف، صباح تحديشيا، )

 (، عمى أىسية تقييع الأداء السالي عمى الشحػ الاتي:2017، بذيخكسا أشارت دراسة )ال

بػػػيغ الأداء السػػالي الحؿيقػػػي والأداء السػػػالي عسميػػة التقيػػػيع تدػػاعج السدػػػؤوليغ فػػي تحجيػػػج الانحخافػػات -1

 السخصط لو.

 تداىع عسمية التقييع في تحجيج مدار الذخكة سػاء كاف للأفزل اـ للأسػأ.-2

تدػػػاىع عسميػػػة التقيػػػيع فػػػي تػػػػفيخ معمػمػػػات لمسدػػػتػيات الإداريػػػة السختمفػػػة داخػػػل الذػػػخكة لأغػػػخاض -3

 التخصيط والخقابة واتخاذ القخارات السشاسبة

تداىع عسمية التقييع في اكتذاؼ القخارات الخاشسػة التػي تػع اتخاذىػا، والعسػل عمػى اتخػاذ الإجػخاءات -4

 عمى أنذصة السؤسدة.  الرحيحة في الػقت السشاسب، حيث تداىع في اكتذاؼ التغيخات التي تؤثخ
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 مدايا تقييؼ الأداء السالي:. 5.1.1

ذات كفػػػاءة  ةىػػػحا يحتػػػاج الػػػى ادار لكػػػغ لسػاردىػػػا،  لتدػػػعى الذػػػخكات الاقترػػػادية الػػػى الاسػػػتغلاؿ الأمثػػػ

فػػػة مػػػا تػػػع فػػػي معخ تقيػػػيع الأداء السػػػالي عسميػػػة  عجتدػػػا بػػػجورهالقػػػخارات اللازمػػػة والسلاءمػػػة،  عاليػػػة لاتخػػػاذ

 (. 2020 واخخوف  ع اىجاره مغ فخص )العشتخي تحؿيقو مغ نجاحات وما ت

 العؾامل السؤثخة عمى الأداء السالي:. 6.1.1

ي تػؤثخ عمػى سػيخ اعسػاؿ الذػخكة، فػي الدػػؽ السػالي الػى مجسػعػة مػغ السعيقػات التػ تتعخض الذػخكات

 (.2020 واخخوف  ب ىحه السعيقات )أبػ شعمةاسبأمعخفة السجراء والسختريغ  مسا يدتجعي مغ

( مجسػعػػة مػػغ العػامػػل الجاخميػػة التػػي تػػؤثخ عمػػى أداء الذػػخكة، ويسكػػغ 2017*اشػػارت دراسػػة ) ،  

 لمذخكة الديصخة عمييا. 

 الخقابة عمى التكالي .-1

 الخقابة عمى كفاءة استغلاؿ السػارد.-2

 الخقابة عمى تكالي  التسػيل.-3

ولا يسكػغ  تي تؤثخ عمى الأداء الساليية ال( مجسػعة مغ العػامل الخارج2015أضيخت دراسة )غداؿ،  

 لمذخكة الديصخة عمييا.

 القػانيغ والتعميسات التي تصبق عمى السؤسدات مغ شخؼ الجولة وقػانيغ الدػؽ.-1

 الدياسة السالية والاقترادية لمجولة.-2

 ػلػجية السؤثخة عمى نػع الخجمات.التغيخات العمسية والتكش-3

 السالي:مؤشخات قياس الأداء . 7.2.2

 :Earnings per share(EPS)العائج عمى الديؼ: -1
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يعج العائج عمى الديع مغ السؤشخات السيسة التي تؤثخ عمى عسمية اتخاذ القخارات الاستثسارية، وىػحا مػا 

أف الذػخكات تدػػعى الػى ارتفػاع مؤشػػخ العائػج عمػػى  التػي أكػػجت (،2019أشػارت اليػو دراسػػة )الجشػازرة، 

الدػيع العػادي  يػتع احتدػاب نرػيبو لاتخاذ القخارات الاستثسارية، الديع لأنو يعج مغ السؤشخات السيسة 

عمػػى الستػسػػط السػػخجح لعػػجد الأسػػيع العاديػػة، كسػػا  صػػافي الػػخبح الأربػػاح الستحققػػة مػػغ خػػلاؿ قدػػسة مػػغ

مغ السؤشخات السيسة في ؾياس كفاءة الأداء  أف العائج عمى الديع (2018خ، اكجت دراسة، )بمػلػ بابك

 السالي لمذخكة. 

 العائج عمى الديؼ= الخبح الرافي/ الستؾسط السخجح لعجد الأسيؼ العادية.

(jewel & manikin, 2014) 

 Return on assets(ROA) العائج عمى الأصؾل:-2

(،  2017، بذػيخأيزػا لسعخفػة أداء ربحيػة الذػخكات )اليعج العائػج عمػى الأصػػؿ مػغ السؤشػخات السيسػة 

بػػػ كسػػا يدػػتخجـ ىػػحا السؤشػػخ لؿيػػاس الخبحيػػة التػػي تحققيػػا الذػػخكة مػػغ عسميػػات اسػػتثساراتيا )الرػػائ  وأ

(، بالتػػػػػالي تعػػػػػج الخبحيػػػػػة الشتيجػػػػػة الشيائيػػػػػة لمقػػػػػخارات التػػػػػي تػػػػػع اتخاذىػػػػػا مػػػػػغ قبػػػػػل الإدارة 2019حسػػػػػج، 

((Septiane et al, 2018 ،التػي تدػتخجـ  سيسػةلعائػج عمػى الأصػػؿ مػغ السؤشػخات الساليػة اليعػج ا

يدػػػتخجـ الأداء السػػػالي ليعبػػػخ عػػػغ العلاقػػػة بػػػيغ الأربػػػاح وحجػػػع و لؿيػػػاس الأربػػػاح وتقيػػػيع الأداء السػػػالي، 

الأمػػػاؿ التػػي يػػتع اسػػتخجاميا للاسػػتثسار، أي انػػو يؿػػيذ قػػجرة الذػػخكة عمػػى تحقيػػق الأربػػاح مػػغ الأمػػػاؿ 

 (Zutter& smart, 2018) .استخجاميا للاستثسار بغس الشطخ عغ شخيقة التسػيلالتي يتع 

 العائج عمى الأصؾل= صافي الخبح بعج الزخائب والفؾائج/ اجسالي الأصؾل 

(jewel & manikin, 2014.) 

 Return on equity (ROE) :العائج عمى حقؾق السمكية-3
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يعج ىحا السؤشخ مغ السؤشخات السيسة، لأنو يعبخ عغ مجى إمكانيػة الذػخكة فػي تحقيػق الأربػاح خػلاؿ  

كسػا غلاؿ أمػػاؿ السػلاؾ، الفتخة السالية لمذخكة، حيث يجؿ ىحا السؤشخ عمى مػجى كفػاءة الذػخكة فػي اسػت

تغلاؿ الأمػػػػاؿ تدػػػعى الإدارة داخػػػل الذػػػخكة الػػػى زيػػػادة ىػػػحا السؤشػػػخ ليعبػػػخ عػػػغ كفػػػاءة الإدارة فػػػي اسػػػ

 (.2018الخاصة بالسلاؾ )الباز، 

 & jewel)العائج عمى حقؾق السمكية= صىافي الىخبح بعىج الزىخائب والفؾائىج/اجسالي حقىؾق السمكيىة 

manikin, 2014.) 

ىحه السؤشخات، العائج عمى الديع والعائج عمػى الأصػػؿ والعائػج عمػى حقػػؽ  الجراسة تشاولتيو وبشاء عم

السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ، لأنيػػا مػػغ السؤشػػخات سػػالي لمذػػخكات الرػػشااية السمكيػػة لؿيػػاس الأداء ال

 الجراسػػات الدػػابقة أعػػلاه وىػػي مػػغ السيسػػة التػػي تػػؤثخ فػػي عسميػػة اتخػػاذ القػػخارات الاسػػتثسارية كسػػا ذكػػخت

ؤشػخات أثػخ عمػى الؿيسػة الدػػؾية في ؾياس كفاءة الأداء السالي لمذخكات ولسا ليحه السالسيسة  السؤشخات

انػػػو يػجػػػج أثػػػخ ذو دلالػػػة  التػػػي أكػػػجت( 2017وىػػػحا مػػػا أشػػػارت اليػػػو دراسػػػة )العيدػػػى واخػػػخوف، ، دػػيعلم

 جتوأكػػإحرػػائية لسؤشػػخ العائػػج عمػػى الأصػػػؿ والعائػػج عمػػى حقػػػؽ السمكيػػة عمػػى الؿيسػػة الدػػػؾية، كسػػا 

الى أنو يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية بيغ متغيخ ربحية الديع والؿيسة  (2018، واخخوف  دراسة )حفري

ىحه السؤشػخات لأنيػا تتػافػق مػع اىػجاؼ البحػث فػي الكذػف  اعتسجت الجراسةالدػؾية لمديع، وبشاء عميو 

السجرجة في بػرصػة فمدػصيغ  تعطيع ؾيسة الذخكات الرشاايةفي  اعغ نقاط الزعف والتي تذكل عائق

 ظ باستخجاـ تحميل سمدمة الؿيسة. وذل

 الأداء التذغيمي 3.1

تػاجػػػو الذػػػخكات الرػػػشااية فػػػي العرػػػخ الحػػػالي تغيػػػخات سػػػخيعة فػػػي بيسػػػة الاعسػػػاؿ، لػػػحلظ يعػػػج الأداء 

يسثػػل الأداء و صػػيخ الذػػخكة فػي الدػػػؽ السػالي، التذػغيمي مػػغ السفػاـيع السيسػػة التػي تدػػاىع فػي عسميػػة ت
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الجشػابي التذغيمي في مجى قجرة الذخكة في انجاز أىجافيا، مغ خػلاؿ اسػتخجاـ مػاردىػا بصخيقػة فعالػة، )

 (.2017، واخخوف 

 مفيؾم الأداء التذغيمي: . 1.3.1

ىػػػػ قػػػجرة نطػػػاـ الإنتػػػاج والعسميػػػات فػػػي الذػػػخكة عمػػػى انتػػػاج مشتجػػػات بجػػػػدة عاليػػػة وتكػػػالي  مشخفزػػػة 

، واخػػخوف  كل تتفػػػؽ بػػو الذػػخكة عمػػى بػػاقي السشافدػػيغ. )الجبػػػرومخونػػة عاليػػة وسػػخعة فػػي التدػػميع بذػػ

2021). 

 أىسية الأداء التذغيمي:. 1.3.1

 ( أىسية الأداء التذغيمي بالشقاط التالية:2019تشاولت دراسة )درة والرياغ، 

 مؤشخ لؿياس مجى قجرة الذخكة في تحقيق أىجافيا.-1

 أداء الذخكة وتصػيخه.يداىع في تحقيق الاستسخارية مغ خلاؿ تحديغ -2

 يداعج في التعخؼ عمى ميارات العامميغ في الذخكة.-3

 ع لمؿياـ بالأعساؿ في السدتقبل. ؾياس أداء العامميغ للأعساؿ السػكمة إلييع، ومجى جاىديتي-4

 مؤشخات قياس الأداء التذغيمي:. 3.3.1

الذػخكة فػي اسػتخجاـ أصػػليا وىػػ مػغ السؤشػخات السيسػة التػي تعكػذ كفػاءة معجل دوران الأصىؾل: -1

 (.2016، عمي واخخوف لتػليج السبيعات، )

 .(2017)عبج الخزاؽ،معجل دوران الأصؾل= اجسالي السبيعات/ متؾسط اجسالي الأصؾل  

 .2متؾسط اجسالي الأصؾل= )أصؾل أول السجة+ أصؾل اخخ السجة(/ 

يػػجؿ  السخػػدوف خػػلاؿ الفتػػخة، وىػػػ ابػػارة عػغ عػػجد السػػخات التػػي يبػػاع فييػا معىىجل دوران السخىىدون: -2

يدػاعج مسػا السؤشخ عمى ارتفاع تكالي  التخديغ نتيجػة الاحتفػاب بػالسخدوف لفتػخة شػيمػة،  ىحا انخفاض
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يعػػػج ىػػػحا السؤشػػػخ مػػػغ السؤشػػػخات كسػػػا خض الذػػػخكة لخدػػػائخ باىطػػػة، الػػى تعػػػخض السخػػػدوف لمتمػػػف وتعػػػ

 السيسة لؿياس قجرة الذخكة عمى بيع بزائعيا، ويقاس مغ خلاؿ:

 2متؾسط السخدون= )بزاعة اول السجة + بزاعة اخخ السجة( /

 (2013 معجل دوران السخدون= )تكمفة السبيعات / متؾسط السخدون(. )الذؾاورة،

وىػػي تعبػػخ عػػغ معػػجؿ دوراف السػػجيشيغ، وىػػػ مؤشػػخ ميػػع لؿيػػاس حجػػع معىىجل دوران الىىحمؼ السجيشىىة: -3

ات تحريل الحمع السجيشة خلاؿ الدشة، واف الديػادة الاستثسار في الحمع السجيشة، وىي ابارة عغ عجد مخ 

 (. 2015في ىحا السؤشخ تعبخ عغ الكفاءة في إدارة الحمع السجيشة، )الكخوي، 

 (.2016رصيج السجيشيؽ )مرظفى،  متؾسطصافي السبيعات/ =معجل دوران الحمؼ السجيشة

 2اخخ السجة(/متؾسط رصيج السجيشيؽ= )الحمؼ السجيشة اول السجة+ الحمؼ السجيشة 

ىػحه السؤشػخات، معػجؿ دوراف السخػدوف، معػجؿ دوراف الأصػػؿ، معػجؿ دوراف الجراسػة  تشاولتو بشاءا عمي

السجرجة في بػرصة فمدصيغ، لأنيا تعبػخ عػغ  ذغيمي لمذخكات الرشاايةالحمع السجيشة لؿياس الأداء الت

مجى كفاءة الذخكة في اسػتغلاؿ السػػارد الستاحػة وتػليػج تمػظ السػػارد الػى مبيعػات، وىػحا مػا اشػارت اليػو 

( اف معػػػػجؿ دوراف الأصػػػػػؿ يؿػػػػيذ مػػػػجى كفػػػػاءة الذػػػػخكة فػػػػي اسػػػػتخجاـ 2016، عمػػػػي واخػػػػخوف دراسػػػػة )

التكػػػالي  مػػػغ خػػػلاؿ تقميػػػل التػػػالف والحػػػج مػػػغ  سخفػػػعسميػػػة  ىعحيػػػث تدػػػا ،ػليػػػج السبيعػػػاتأصػػػػليا لت

وذلػػظ مػػغ خػلاؿ تػػػفيخ الدػػعخ  مبيعػػات الذػخكةزيػػادة فػي  التػػي لا تعصػػي ؾيسػة اضػػاؼية لمسشػػتاالأنذػصة 

اس ذلػػظ مػػغ يسكػػغ ؾيػػ و ،فػػي الدػػػؽ السػػالي التشافدػػية الذػػخكة  قػػجرة  ديػػج مػػغي بػػجوره ،لمعسيػػل السشػػافذ

ى اف ندػػبة  معػػػجؿ (، الػػ2018)بمػػػؿ وبػػػابكخ،  دراسػػة اف السخػػػدوف، وىػػحا مػػا اشػػػارتخػػلاؿ معػػجؿ دور 

جؿ الديادة في الشدبة عمى زيػادة السبيعػات و ييخ الى عجد مخات ترخي  السخدوف و ذيدوراف السخدوف 

كاف ىحا مغ مرمحة الذخكة وعمى انيا ميدة تشافدػية لمذػخكة يسكػغ الاسػتفادة مشيػا، كسػا اشػارت دراسػة 

إدارة الػػػحمع السجيشػػػة تدػػػاعج الذػػػخكة فػػػي عسميػػػة التحدػػػيغ مػػػغ أرباحيػػػا، (، اف زيػػػادة كفػػػاءة 2021) ، 
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(، الػػى انػػو يػجػػج 2017والسشاسػػى،  لذػػخكة،  كسػػا اكػجت دراسػػة )الخاجحػػيوزيػادة الدػػيػلة والشذػػاط لػػجى ا

اثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية بػػيغ معػػجؿ دوراف الأصػػػؿ وأسػػعار الأسػػيع، حيػػث اف ىػػحا السؤشػػخ يؿػػيذ مػػجى 

ثسار مرادر الأمػاؿ، ويجؿ الارتفاع في ىحا السؤشخ عمى زيادة كفاءة الذخكة في كفاءة الذخكة في است

اسػػػتثسار أصػػػػليا، مسػػػا يديػػػج الصمػػػب عمػػػى اسػػػيع الذػػػخكة وىػػػحا بػػػجوره يػػػشعكذ إيجابػػػا عمػػػى ؾيسػػػة الدػػػيع 

(، أنػػو يػجػػج اثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية لسعػػجؿ 2019الدػػػؾية ، أيزػػا اكػػجت دراسػػة )الجبػػػري والبصايشػػة، 

الكذػف عػغ نقػاط الزػعف  فػي لسخدوف عمى العائج عمػى الأصػػؿ، وىػحا مػا يدػعى اليػو البحػثدوراف ا

الستسثمػػة بديػػادة يػػق الأىػػجاؼ الاسػػتخاتيجية لمذػػخكة وذلػػظ لتحق ،التػػي تػػؤثخ عمػػى عسميػػة زيػػادة السبيعػػات

 وتعطيع أرباحيا لتعطيع ؾيستيا الدػؾية في الدػؽ السالي.

 الأداء التشافدي 4.1

 الأداء التشافدي: مفيؾم . 1.4.1

يسثػػل الأداء التشافدػػي مػػجى القبػػػؿ عمػػى مشتجػػات الذػػخكة، وقػػجرة الذػػخكة عمػػى الابػػجاع والتصػػػر، ويسثػػل 

الفعػػػل )بػغػػػػازي  ايزػػػا قػػػجرة الذػػػخكة عمػػػى التكيػػػػ  مػػػع التقمبػػػات الاقترػػػادية، ومػػػػجى قػػػجرتيا عمػػػى رد

 (.2020وبػالصبخ، 

 مػاردىػػا بصخيقػػة تفػػػؽ السشافدػػيغ فػػي الدػػػؽ، وتتسثػػلالسيػػدة التشافدػػية: ىػػي قػػجرة الذػػخكة عمػػى اسػػتغلاؿ 

 (.2020تعطيع الأرباح، )السصيخي، باختيار استخاتيجية تشافدية تسكغ الذخكة مغ السشافدة، و 

 أىسية الأداء التشافدي: . 1.4.1

دػػيغ، )البيػػاتي وصػػالح، الأداء التشافدػػي مػػغ السؤشػػخات السيسػػة التػػي تسيػػد الذػػخكة عػػغ بػػاقي السشافيعػػج 

التخكيػد و مػاردىػا، أىسية السيدة التشافدية مػغ خػلاؿ كفػاءة الذػخكة فػي اسػتغلاؿ  معخفةيسكغ و  (،2018

، مػػغ خػػلاؿ تقػػجيع السشتجػػات باقػػل التكػػالي  ءجابة الدػػخيعة لصمبػػات العسػػلاعمػػى جػػػدة السشػػتا، والاسػػت
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ويعصػي  تحقيػق أىػجافيا الاسػتخاتيجية الػصػػؿ الدػخيع فػي فػي ةيدػاعج الذػخك بػجوره، وبسػاصفات عاليػة

 (.2019الذخكة افزمية تشافدية عغ باقي السشافديغ بالدػؽ )دماج، 

ة تداىع السيدة التشافدية في إعصاء السشطسة افزمية تشافدية عغ باقي السشافديغ بالدػؽ، وتسكػغ الذػخك

مػغ سػسعة  ، ويعػدزدبػائغفػي الحرػػؿ عمػى ولاء ال الذػخكة يدػاعجمسػا مغ تقجيع ؾيسة مزافة لمدبػائغ، 

سػيمعب دورا و   وتعطػيع أرباحيػافػي الدػػؽ يديج مغ الحرػة الدػػؾية لمذػخكة س ىحا بجورهالذخكة لجييع، 

يع واليػاري،      (.   2017ىاما في تعطيع الؿيسة الدػؾية لمذخكة، )إبخاـ

 محجدات الأداء التشافدي:. 3.4.1

 ( محجدات الأداء التشافدي عمى الشحػ الاتي: 2021حجدت دراسة )شخاتخه والحػري، 

 *محجدات داخمية:

 امتلاؾ الذخكة لعشاصخ الإنتاج، والقجرة عمى استغلاؿ التكشػلػجيا في عسمية تصػيخ السشتا.-1

 قجرة الذخكة عمى التكي  مع تغيخات بيسة العسل. -2

 قػـ عمى الابتكار والابجاع. قجرة الذخكة عمى تبشي نساذج ت-3

 *السحجدات الخارجية:

 درجة الصمب عمى السشتا، ومجى تػفخ السشتجات البجيمة التي تمبي رغبات السدتيمظ.-1

 شبيعة السشافدة بيغ الذخكات. -2

 شبيعة الأنطسة الحكػمية. -3

 :مؤشخات قياس الأداء التشافدي. 4.4.2

 الآتي: سل مؤشخات ؾياس الأداء التشافدي عمىتذ
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 القيسة الدؾقية لمذخكة. 1.4.4.2

 يادة فيد فالذلظ الدعخ الح يتع عمى أساسو تجاوؿ الديع في الدػؽ السالي، ىػ  :تعخف القيسة الدؾقية

 ؤدي الػػى زيػػادة الؿيسػػةتػػبػػجوره مػػب عمػػى أسػػيسيا فػػي الدػػػؽ السػػالي، الصؤدي الػػى زيػػادة تػػأربػػاح الذػػخكة 

السالي، حيػث اف الؿيسػة الدػػؾية لمذػخكة تعتسػج عمػى ضػخوؼ الذػخكة لذخكة في الدػؽ سيع الأالدػؾية 

 (.2019الخاصة، والطخوؼ الاقترادية بالجولة )يػسف وعبج الله، 

والذػسخي،  )الجميحػاوي  *سعخ الاغىلاق لمدىيؼ الؾاحىج،السرجرةعجد الأسيؼ = لمذخكةالقيسة الدؾقية 

2019.) 

 العؾامل التي تؤثخ عمى القيسة الدؾقية: 

الشذاشات الاقترادية خلاؿ فتخة الخكػد الاقترادي  وتشخفس تقل الحالة الاقترادية داخل الجولة:-1

سمبا عمى الؿيسة الدػؾية  شعكذت بجوره ،الصمب عمى الأوراؽ الساليةعسمية عمى ؤثخ تمسا  ،ةداخل الجول

عمػػى الؿيسػػة تػػؤثخ سػػمبا سػػعار الفائػػجة أفػػي رتفػػاع لاا س ؾيستيػػا فػػي الدػػػؽ السػػالي، أيزػػاوتػػشخف دػػيعمل

 (.2016)لػلػ،  لمديع نتيجة انخفاض الصمب عمييا الدػؾية

الارتفاع في الؿيسة الجفتخيػة يرػاحبو : العلاقة طخدية بيؽ القيسة الجفتخية للأسيؼ والقيسة الدؾقية-2

 (.2016ارتفاع بالؿيسة الدػؾية )لػلػ، 

الأسػػيع إيجابػػا او سػػمبا عشػػج عسميػػة الإعػػلاف عػػغ تتػػأثخ أسػػعار السعمؾمىىات والبيانىىات السحاسىىبية: -3 

 (.2018أرباح الذخكة. )ششظ، 

زيػػادة الصمػػب يػػؤثخ عمػػى الؿيسػػة الدػػػؾية بذػػكل إيجػػابي، وانخفػػاض الصمػػب يػػؤثخ  الظمىىب والعىىخ :-4

 (.2018عمى الؿيسة الدػؾية )حسج، بذكل عكدي 
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 COSTالتكمفة  .2.4.4.2

 concept costمفيؾم التكمفة: 

لتحقيق اىجاؼ محػجدة لمذػخكة، وتقػاس التكمفػة بالػحػجة الشقجيػة لمحرػػؿ  ةالتزحية بسػارد اقتراديىي 

 (.2014عمى الدمع والخجمات كالحرػؿ عمى مػاد الخاـ )نػري وجسعة، 

 ويعخف مفيؾم خفض التكمفة:

عػغ قل مغ السشافديغ في الدػػؽ، أ مفةمشتجات بتكتقجيع ب وذلظي حرػؿ الذخكة عمى حرة سػؾية ى

 ,collateالاستخجاـ الكفء لمصاقة الإنتاجية، والتحديغ الستػاصل والسدتسخ لجػػدة السشتجػات )شخيق 

2015.) 

 أىسية خفض التكمفة:

 ( الى أىسية خفض التكمفة عمى الشحؾ الاتي:2021وعمي العجب،  راشارت دراسة )الشؾ 

 وبأقل مغ أسعار السشافديغ.تػفيخ السشتجات بأسعار مشافدة -1

 لذخكة وتصػيخىا في الدػؽ السالي.يداىع خفس التكالي  في استسخارية ا-2

  sales لسبيعاتا. 3.4.4.2

ىي عسمية بيع السشتجات او الخجمات والعسل عمػى تحرػيل ؾيستيػا، مػغ خػلاؿ وضػع الخصػط وتشفيػحىا 

 (.2016القخارات اللازمة )العسيجي، والخقابة عمييا، لتحقيق اىجاؼ الذخكة، مغ خلاؿ اتخاذ 

 العؾامل السؤثخة عمى حجؼ السبيعات:

( العؾامل التىي تىؤثخ بذىكل إيجىابي عمىى زيىادة حجىؼ السبيعىات عمىى 2019اشارت دراسة )القخشي، 

 الشحؾ الاتي:

 جػدة السشتا.-1

 الدعخ السشاسب-2
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 عسمية التدػيق.-3

 الزساف، خجمة ما بعج البيع -4

 شبيعة الدػؽ.-5

لؿيػاس  حجػع السبيعػاتو حجع التكمفة، و الؿيسة الدػؾية لمذخكة،  ىحه السؤشخات الجراسةعميو تشاولت بشاء 

ىػػحا مػػا اكػػجت ذػػخكات ولارتباشيػػا بسػضػػػع البحػػث، أداء البػػلأىسيتيػػا وذلػػظ  الأداء التشافدػػي لمذػػخكات،

الدػعخ، و نػو يػجػج أثػخ ذو دلالػة إحرػائية )لجػػدة السشػتا، بأ التػي أكػجت( 2019عميو دراسة )القخشػي، 

دراسػة )فخحػات،  أكػجت كسػاشبيعة الدػؽ( عمػى حجػع السبيعػات لمذػخكة، و الزساف، وعسمية التدػيق، و 

مػػػغ خػػػلاؿ  نػػػو باسػػػتخجاـ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة يسكػػػغ لمذػػػخكة الحرػػػػؿ عمػػػى ميػػػدة تشافدػػػيةبأ (2014

 عسمية الإنتاج.  الإنتاج بتكمفة اقل، أيزا التسيد في

لتحميػػل  ذو دلالػػة احرػػائية أثػػخ ػجػػجأنػػو يبالجراسػػات  كػػجتأشػػلاع عمػػى الجراسػػات الدػػابقة مػػغ خػػلاؿ الا

 بػجوره تدػاعج الذػػخكات  ، مػع السحافطػة عمػى الجػػدة السصمػبػةالانتػاج  تكػالي خفػس  فػيالؿيسػة  دػمةسم

تدػػػػاعج الذػػػػخكات  مسػػػػا ،الانتػػػػاج تكػػػػالي مػػػػغ خػػػػلاؿ خفػػػػس  فػػػػي الدػػػػػؽ  فذتػػػػػفيخ الدػػػػعخ السشػػػػا فػػػػي

يعػدز مػغ اسػتسخارية الذػخكة  بجورهىحا ، وتعطيع أرباحيا يامبيعاتزيادة حجع  في الاقترادية والرشااية

الدػػػؽ فػػي  الؿيسػػة الدػػػؾية لمذػػخكةتعطػػيع  فػػيىػػحه العسميػػة تدػػاىع  بالتػػاليي، وتصػرىػػا فػػي الدػػػؽ السػػال

 السالي.

 الذخكاتسمدمة القيسة في تحديؽ أداء تحميل دور  5.1

 الأداء السالي: . 1.5.1

سمدمة الؿيسة فػي تػػفيخ معمػمػات الأربػاح لكػل نذػاط بذػكل مشفرػل ومفرػل مسػا يجعػل  تحميل تداىع

تدػػاىع  أيزػػا خارية الذػػخكة وتعطػػيع أرباحيػػا،فػػي اسػػتس عجدػػاتمسػػا  الإدارة أكثػػخ دقػػة ومػضػػػايةاحكػػاـ 
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 مسػا ،غ راس السػاؿ السخرػز لكػل نذػاطوعػ عػغ التكػالي  فػي تػػفيخ السعمػمػات سمدمة الؿيسػةتحميل 

الؿيسػػة، )الفػػاخخي يعػػدز مػػغ شػػفاؼية الذػػخكة ومػػغ جػػػدة التقػػاريخ الساليػػة السعػػجة وفقػػا لسعمػمػػات سمدػػمة 

، التي ىجفت الى  Tosun& Dogan& Koyluglu, (2021)، كسا اشارت دراسة، (2021واخخوف، 

الإنفػػاؽ التدػػػيقي ىػػػ اسػػتثسار يخمػػق ؾيسػػة التعػػخؼ عمػػى العلاقػػة بػػيغ الأداء السػػالي والتدػػػيق، الػػى اف 

 .أو ؾيسة الذخكة أو مبيعات الذخكةلمذخكة ولو تأثيخ إيجابي عمى ربحية الذخكة 

 الأداء التذغيمي: . 1.5.1

معخفة أثخ تحقيق الإنتاج الخشيق عمى الأداء التي ىجفت الى ( 2021، واخخوف  اشارت دراسة )الجبػر

التػي بػجورىا تدػاىع  اج الخشػيق عمػى الأداء التذػغيميالتذغيمي، بانو  يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية للإنتػ

التي لا تعصي ؾيسة اضاؼية لمسشػتا والتػي تػؤثخ تكالي  الإنتاج مغ خلاؿ الحج مغ الأنذصة  خفسفي 

ل عمػػػػى إدخػػػػاؿ التحدػػػػيشات السدػػػػتسخة عمػػػػى السشتجػػػػات والعسميػػػػات والعسػػػػ عمػػػػى حجػػػػع التكمفػػػػة الاجسػػػػالي

زيػػػادة كفػػػاءة و  اليادفػػػة إلػػػى تقميػػػل الفاقػػػج التذػػػغيمية والإنتاجيػػػة مػػػغ خػػػلاؿ تبشػػػي مجسػعػػػة مػػػغ الأنذػػػصة

مػغ خػلاؿ  تحدػيغ الأداء التذػغيمي فػي الذػخكةالأمخ الحي مػغ شػأنو أف يػؤثخ عمػى  العسميات الإنتاجية

كسػا اكػجت التخصػيط والسشافدػة، والػفػاء بالتداماتيػا، وتػليػج الأربػاح وتعطيسيػا، تعديد قجرة الذػخكة عمػى 

بأنو يػجج اثخ ذو دلالة احرائية لمترشيع الخشيق عمى الأداء (، (Amal, & Umarali, 2017دراسة 

(، والتػػي 2017)فػػػاز وشػػبيصو، التذػػغيمي مػػغ خػػلاؿ الػػتخمز مػػغ الفاقػػج واليػػجر، كسػػا أضيػػخت دراسػػة 

عمػى معػجؿ دوراف السخػدوف فػي الذػخكات الرػشااية الأردنيػة أثخ التكالي  التدػػيؿية ىجفت الى معخفة 

 بانو  يػجج اثخ إيجابي لمتكالي  التدػيؿية عمى معجؿ دوراف السخدوف، أي انػو يػجػج السداىسة العامة،

سخدوف، وىحا يجؿ عمى اف زيادة التكالي  التدػيؿية عمى معجؿ دوراف الأثخ واضح لمتكالي  التدػيؿية 

تؤدي الى التقميل مغ تكالي  التخديغ، نتيجة زيادة معجؿ دوراف السخدوف والتقميل مػغ تكػالي  التخػديغ 

 جة تقميل مجة الاحتفاب بالسخدوف.نتي
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 الأداء التشافدي: .3.5.1

ليػػػا علاقػػػة إيجابيػػػة بتحقيػػػق الأىػػػجاؼ  يعػػػج أسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة أحػػػج الأسػػػاليب الإداريػػػة التػػػي

الاستخاتيجية لمذخكات الاقترادية، ولسا ليا مغ دور فعاؿ في تعديد مكانة الذخكة التشافدية في الدػؽ 

( التػػي ىػػجفت الػػى معخفػػة 2019، ومػػخاد (، كسػػا أكػػجت  دراسػػة )سػػمػى 2020السػػالي، )القصيشػػي ونػػػر، 

سيد التشافدي لمذخكات الاقترادية، بػأف تحميػل سمدػمة مجى مداىسة تحميل سمدمة الؿيسة في تحقيق الت

نقػػػاط الؿيسػػػة مػػػغ اىػػػع أدوات التحميػػػل الاسػػػتخاتيجي التػػػي تدػػػاعج الذػػػخكة فػػػي الكذػػػف عػػػغ نقػػػاط القػػػػة و 

سمدمة الؿيسة مغ اىع الأدوات التي تداعج الذخكة في الخفػس مػغ تحميل الزعف داخل الذخكة، وتعج 

سمدػػػػمة الؿيسػػػػة مػػػػغ تحميػػػػل (، الػػػػى اف 2019جت دراسػػػػة )عبيػػػػجة، تكاليفيػػػػا، وتسيػػػػد مشتجاتيػػػػا، كسػػػػا أكػػػػ

الخيارات الاستخاتيجية التي تداىع في تحقيق تسيد تشافدػي لمذػخكة مػغ خػلاؿ التقميػل مػغ التكػالي  مػع 

 ضػػساف السحافطػػة عمػػى الجػػػدة، ىػػحا بػػجوره يدػػاىع فػػي تحدػػيغ الأداء العػػاـ لمذػػخكة، كسػػا اشػػارت دراسػػة

أثخ خجمات ما بعج البيع عمى تحقيق السيدة التي ىجفت الى معخفة ، (2022، )عبج الخحيع وعبج العديد

ف معطػع العسػلاء يفزػمػف الزػساف عشػج شػخاء السشتجػات الكيخبائيػة، واف معطػع أ والتي أكػجت التشافدية

العسػػلاء يفزػػمػف الذػػخكات التػػي تقػػجـ صػػيانة مػػا بعػػج البيػػع عمػػى السشتجػػات الكيخبائيػػة، وىػػحا يديػػج مػػغ 

 التشافدية في الدػؽ.قجرتيا 

 تكشؾلؾجيا الانتاج  6.1

 مفيؾم تكشؾلؾجيا الانتاج . 1.6.1

قػػجميا الذػػخكة انتػػاج الدػػمع والخػػجمات التػػي ت عسميػػة السدػػتخجمة فػػي )الآلات والسعػػجات(ىػػي التكشػلػجيػػا

 (.2019وأخخوف،  لعسلائيا. )الشعيسي
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 خكة اتخػاذ القػخارات فييػا، ىػيعمػى الذػمغ الأمػر اليامة والرعبة للإدارة داخػل الذػخكة والتػي يرػعب 

السبادلة  بيغ استخجاـ التكالي  التذػغيمية الستغيػخة  والتكػالي  التذػغيمية الثابتػة، أي فػي عسميػة السبادلػة 

)الآلات والسعػجات( بيغ استخجاـ الأيػجي العاممػة فػي عسميػة الترػشيع، وبػيغ اسػتخجاـ تكشػلػجيػا الانتػاج 

ب التصػر الدخيع في عالع التكشػلػجيا وما يحققو مغ انجازات ترب في بدب وذلظ ،في عسمية الترشيع

والتػي تػؤثخ  الستغيخة التي تتغيخ مع تغيخ الػحجات الانتاجية تكالي ال مغ خلاؿ خفس مرمحة الذخكة

تكشػلػجيػػا الانتػػاج كستغيػػخ  الجراسػػة اسػػتخجمت بالتػػالي(، 2019وأخػػخوف،  )الشعيسػػيعمػػى أربػػاح الذػػخكة 

الترػشيع( وأداء الذػخكات تكػالي  )السقػاس ب تحميػل سمدػمة الؿيسػة غالعلاقػة بػي أثػخه عمػى لسعخفةمعجؿ 

 .لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغا

 قياس تكشؾلؾجيا الانتاج:. 1.6.1

 (.2019وأخخوف،  غيمية. )الشعيسيحجع التكالي  التذغيمية الثابتة/اجسالي التكالي  التذ

تكشػلػجيػػا كسؤشػخ لؿيػػاس  (الآلات والسعػجات/اجسالي التكػػالي  التذػػغيميةاسػػتيلاؾ ) ت الجراسػػةاسػتخجم 

جسيع التكالي  السباشخة والغيخ مباشخة التي تؤثخ عمى تكمفة السشتا  ، لأف التكالي  الثابتة تذسلالانتاج

مغ تكالي  أراضي ومباني، تكالي  أثاث وأجيدة مكتبية، استيلاؾ الآلات والسعجات، مػع أف اسػتيلاؾ 

جات تعصػػي نتػػائا اسػػتيلاؾ الآلات والسعػػ الا أف الآلات والسعػػجات جػػدء لا يتجػػدأ مػػغ التكػػالي  الثابتػػة،

)اسػػتيلاؾ الآلات  اسػػتخجمت الجراسػػة تكشػلػجيػػا الانتػػاج لػػحلظ‌ ،الانتػػاجتكشػلػجيػػا  فػػي ؾيػػاسأكثػػخ دقػػة 

فػػػػي تحدػػػػيغ أداء الذػػػػخكة )السػػػػالي، والتذػػػػغيمي،  الانتػػػػاج تكشػلػجيػػػػااسػػػػتخجاـ لسعخفػػػػة أثػػػػخ  والسعػػػػجات(

 عميػػو جػػاءت ىػػحه الجراسػػة لفحػػز أثػػخ ربػػاح، بشػػاءاوالتشافدػػي(، مػػغ خػػلاؿ خفػػس التكػػالي  وزيػػادة الأ

سمدػػػػمة الؿيسػػػػة)تكالي  الترػػػػشيع( وأداء  تكشػلػجيػػػػا الانتػػػػاج كستغيػػػػخ معػػػػجؿ عمػػػػى العلاقػػػػة بػػػػيغ تحميػػػػل

  الذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. 
‌
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 الؾاقع الفمدظيشي 7.1

  ،ةيتسثل اليجؼ الأساسي لتحميل سمدمة الؿيسة في تحميل الأنذصة التي تقػـ بيا السؤسدة الاقترادي

الإنتاج الى مخحمة ما بعج البيع أي تقجيع الخجمة ب الأولية السدتخجمةالسػاد شخاء مغ مخحمة التي تبجأ 

تؤثخ عمى التي و  لا تعصي ؾيسة اضاؼية لمسشتا  التيمتعخؼ عمى التكالي  الدائجة ل ، وذلظلمعسلاء

التي تقف يػاجو العجيج مغ التحجيات حجع التكمفة الاجسالي، حيث أف القصاع الرشاعي الفمدصيشي 

الاقتراد  تكالي  الانتاج، أيزا ارتفاع في الستسثمةالاستخاتيجية  في تحقيق أىجافو عائقا أمامو

مختبط بذكل كبيخ عمى الاحتلاؿ الاسخائيمي في عسمية الاستيخاد والترجيخ مغ خلاؿ  الفمدصيشي

 (.يالفمدصيش الاقترادالتحكع في السعابخ الحجودية والايخادات الجسخكية)

 . نذأة الاقتراد الفمدظيشي1.7.1

حيث ، 1993عاـ دخمت الدمصة الػششية الفمدصيشية في مخحمة اقترادية ججيجة بعج اتفاؾية اوسمػ

 .ت بعجىا سػؽ فمدصيغ للأوراؽ الساليةأأنذ

 . نذأة سؾق فمدظيؽ للأوراق السالية1.1.7.1

 كذخكة مداىسة خاصة عغ 1995عاـ  تع تأسيذ سػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية )بػرصة فمدصيغ(

شخيق شخكة فمدصيغ لمتشسية والاستثسار)باديكػ( السداىع الأكبخ في سػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية 

 )سػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية(.بالتشديق مع الدمصة الػششية الفمدصيشية لإنذاء الدػؽ السالي وذلظ 

بجأ عجد  ،(1212الى شخكة مداىسة عامة عاـ ) (، ثع تحػؿ الدػؽ 1997أولى الجمدات بجأت عاـ )

( 1223الذخكات يتدايج وحجع التجاوؿ يختفع، حيث بم  عجد الذخكات السجرجة في سػؽ فمدصيغ عاـ )

شخكة مػزعة عمى خسذ قصاعات  47( الى 1211شخكة، ووصل عجد الذخكات في نياية العاـ ) 16
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 ، الرشاعةشخكات  (9) ، الخجماتشخكات  (8)يغ، التأمشخكات (7) ، البشػؾ( شخكات12))الاستثسار

  ( 1219فمدصيغ،بػرصة.)(شخكة13)

 . القظاع الرشاعي في فمدظيؽ1.7.1

يحطى القصاع الرشاعي باىتساـ كبيخ في جسيع أنحاء العالع ويداىع بقػة في الحخاؾ الاقترادي فييا، 

( شخكة صشااية 13) 2021حيث بم  عجد الذخكات الرشااية السدجمة في بػرصة فمدصيغ عاـ 

  .(133,748,766) أسيع( دولار وعجد 166,609,900بخأس ماؿ مرخح بو )
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 الجراسات الدابقة 8.2

 العخبية:بالمغة الجراسات . 1.8.2

تىىىأثيخ معمؾمىىىات سمدىىىمة القيسىىىة عمىىىى جىىىؾدة تقىىىاريخ الأداء (: 2021واخىىىخون ، *دراسىىىة )الفىىىاخخي 

  السحاسبية: دراسة حالة بالتظبيق عمى مرخف الؾحجة الميبي: 

ىػػجفت الجراسػػػة الػػى ؾيػػػاس جػػػػدة التقػػاريخ الساليػػػة فػػػي مرػػخؼ الػحػػػجة الميبػػػي واختبػػار تػػػأثيخ معمػمػػػات 

ا الػصفي التحميمي، وشبقػت الجراسػة سمدمة الؿيسة عمى جػدة التقاريخ السالية، استخجمت الجراسة السشي

عمػػػى مرػػػخؼ الػحػػػجة الميبػػػي بجسيػػػع فخوعػػػو، كسػػػا اسػػػتخجمت الجراسػػػة القػػػػائع الساليػػػة السشذػػػػرة لمفتػػػخة 

كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات بالإضػػػافة لمسقػػػابلات الذخرػػػية مػػػع أصػػػحاب القػػػخار، تػصػػػمت  2008-2013

الجراسػػة الػػى الشتػػائا الخئيدػػية التاليػػة اتزػػح اف التقػػاريخ الخارجيػػة لمسرػػخؼ لا تحتػػػي عمػػى معمػمػػات 

قصاايػػػة ومعمػمػػػات عػػػغ الأنذػػػصة، حيػػػث لا تذػػػتسل التقػػػاريخ عمػػػى معمػمػػػات تفرػػػيمية ومشفرػػػمة عػػػغ 

فة لمسرخؼ ،أي اف ىشاؾ حاجة لتحدػيغ جػػدة التقػاريخ السحاسػبية لأغػخاض تقيػيع الأداء الفخوع السختم

،كسػػػا اف ىشػػػاؾ تػػػأثيخات إحرػػػائية لسعمػمػػػات سمدػػػمة الؿيسػػػة عمػػػى جػػػػدة تقػػػاريخ الأداء السحاسػػػبية وفقػػػا 

نذاط لسجاخل جػدة التقاريخ السختمفة،  حيث تبيغ قجرة سمدمة الؿيسة عمى تػفيخ معمػمات الأرباح لكل 

 بذكل مشفرل ومفرل وتؤدي الى تحديغ الأرباح وتجعل مغ احكاـ الإدارة اكثخ دقة.

(: أثىىخ خىىجمات مىىا بعىىج البيىىع عمىىى القىىخارات الذىىخائية لىىج  2021ولعمىىؾاني عسيىىخات، دراسىىة )مباركيىىة

 .السدتيمػ

دػػتيمكيغ،  ىػػجفت الجراسػػة الػػى التعػػخؼ عمػػى أثػػخ خػػجمات مػػا بعػػج البيػػع عمػػى القػػخارات الذػػخائية لػػجى الس

اسػػتخجمت الجراسػػة السؤشػػخات التاليػػة لؿيػػاس الاداء )الرػػيانة والترػػميح، الزػػساف وتػػػفيخ قصػػع الػيػػار، 

معالجػػػة الذػػػكاوى(، واسػػػتخجمت الجراسػػػة السػػػشيا الػصػػػفي التحميمػػػي، وتػػػع الحرػػػػؿ عمػػػى البيانػػػات مػػػغ 
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شػػة الجراسػػة، اخيػػخا زبػػػف بذػػكل دائػػع لسؤسدػػة خػػجماتي كػنػػجور عي 185خػلاؿ اسػػتبانة تػػع تػزيعيػػا عمػػى 

تػصمت الجراسة الى اف خجمات ما بعج البيع تؤثخ بذكل كبيخ عمى القخارات الذخائية لجى السدػتيمكيغ، 

وكانػػت اىػػع الشتػػائا التػػي تػصػػمت الييػػا الجراسػػة الػػى انػػو يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة إحرػػائية لخػػجمات مػػا بعػػج 

 خارات الذخائية لجى السدتيمكيغ. البيع عمى الق

أثىخ التكامىل بىيؽ نغخيىة القيىؾد وسمدىمة القيسىة فىي خفىض (: 2021وعمي العجب،  لشؾر*دراسة )ا

 .تكاليف الإنتاج في الذخكات الرشاعية الدؾدانية

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى بيػػػاف أثػػػخ التكامػػػل بػػػيغ نطخيػػػة القيػػػػد وسمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي خفػػػس تكػػػالي  الإنتػػػاج 

لمذػػخكات الرػػشااية الدػػػدانية، اسػػتخجـ الباحػػث السػػشيا الػصػػفي التحميمػػي، شبقػػت الجراسػػة عمػػى عيشػػة 

داة لجسػع عامل في الذخكات الرشااية الدػدانية، كسا استخجمت الجراسة الاستبانة كػأ 100مكػنة مغ 

البيانػػات، كانػػت اىػػع الشتػػائا التػػي تػصػػمت الييػػا الجراسػػة الػػى اف نطخيػػة القيػػػد وسمدػػمة الؿيسػػة تدػػاعج 

 ذخكات الرشااية في خفس التكالي .ال

(: اسىىتخجام أسىىمؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىة فىىي تىىؾفيخ السعمؾمىىات 2020واخىىخون ، *دراسىىة )حدىىؽ

 السلاءمة لتخشيج قخارات التعييج.

ىػػجفت الجراسػػة إلػػى إلقػػاء الزػػػء عمػػى أسػػمػب تحميػػل سمدػػة الؿيسػػة ودوره فػػي خفػػس التكمفػػة وكيؽيػػة  

اسػػػتخجامو فػػػي دعػػػع وتخشػػػيج قػػػخارات التعييػػػج ، اسػػػتخجمت الجراسػػػة السػػػشيا الاسػػػتقخائي والػػػحي يػػػتع عمػػػى 

سيػة السحاسػبية أساسو تحميل الجراسات السحاسبية التي تع تشاوليػا فػي الادبيػات والكتابػات والػجوريات العم

والستعمقػػة بأسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة وقػػخارات التعييػػج وكػػحلظ اسػػتشباط الشتػػائا التػػي تعػػاوف فػػي ابػػخاز 

أىسيػػة وكيؽيػػة الاسػػتفادة مػػغ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة فػػي تخشػػيج قػػخارات التعييػػج،  اخيػػخا تػصػػمت 

ف عػغ فػخص خفػس التكمفػة ومػغ ثػع الجراسة إلى عجة نتائا اىسيا أف تصبيق تحميل سمدمة الؿيسػة يكذػ
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تحقيػػق الخبحيػػة مػػع السحافطػػة عمػػى مدػػتػيات الجػػػدة السصمػبػػة، وىػػحا بػػجوره يدػػاىع فػػي تخشػػيج قػػخارات 

 .التعييج التي تيجؼ أيزاً إلى الخيادة التكاليؽية

دراسة حالة حؾل تظبيق سمدمة القيسة وأثخىا في تحديؽ  (:2020،طيب الدغيسي واخخون دراسة )

 :لاستخاتيجي لعيشة مؽ السؤسدات الاقترادية الجدائخيةالأداء ا

ىجفت الجراسػة الػى التعػخؼ عمػى تثػخ تصبيػق تحميػل سمدػمة الؿيسػة عمػى الأداء الاسػتخاتيجي لمسؤسدػات 

 10الاقترادية الجدائخية، تع استخجاـ السشيا الػصفي التحميمي، شبقػت الجراسػة عمػى عيشػة مكػنػة مػغ 

مت الجراسػػػة الاسػػػتبانة كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات وكانػػػت اىػػػع الشتػػػائا التػػػي شػػػخكات اقترػػػادية، كسػػػا اسػػػتخج

تػصػػػمت الييػػػا لجراسػػػة الػػػى اف تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة تعػػػج أداة اسػػػتخاتيجية تدػػػاىع فػػػي خفػػػس التكػػػالي  

والػصػػػػؿ إلػػػى رضػػػاء العسػػػلاء الػػػحي مػػػغ شػػػأنو أف يحقػػػق الأداء الجيػػػج لمسؤسدػػػات الاقترػػػادية، ولكػػػغ 

كات الجدائخيػة لػع تخقػى لمسدػتػى السصمػػب فػي التصبيػق الفعمػي ليػا مقارنػة بالذػخ السؤسدات الاقترادية 

 الاقترادية في الجوؿ الأخخى.

أثىىخ اسىىتخجام أسىىاليب السحاسىىبة الإداريىىة عمىىى الأداء السىىالي (: 2020،واخىىخون  دراسىىة )العشتىىخي 

  لمذخكات الرشاعية الأردنية السجرجة في بؾرصة عسان.

التعػػػخؼ عمػػػى أثػػػخ اسػػػتخجاـ أسػػػاليب السحاسػػػبة الإداريػػػة والستسثمػػػة )تحميػػػل سمدػػػمة ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى 

الؿيسة، التكمفة السدتيجفة، الترشيع في الػقػت السشاسػب، تكػالي  الجػػدة( عمػى الأداء السػالي لمذػخكات 

، شبقػت الجراسػة عمػى الرشااية السجرجة في بػرصة عساف، استخجـ الباحػث السػشيا الػصػفي التحميمػي

، شػػخكة صػػشااية اردنيػػة، كسػػا اسػػتخجمت الجراسػػة الاسػػتبانة كػػأداة لجسػػع البيانػػات 43مكػنػػة مػػغ  عيشػػة

أيزا تع الخجػع الى الكتب والجراسػات الجامعيػة لبشػاء خمؽيػة نطخيػة وادبيػة لمجراسػة، وكانػت اىػع الشتػائا 

التي تػصمت الييػا الجراسػة الػى انػو يػجػج اثػخ إيجػابي ذو دلالػة إحرػائية لكػل مػغ الترػشيع فػي الػقػت 

ي بػرصػػة عسػاف وانػػو لا السشاسػب وتكػػالي  الجػػدة عمػػى الأداء السػالي لمذػػخكات الرػشااية  السجرجػػة فػ
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يػجج اثخ ذو دلالة إحرائية لكػل مػغ تحميػل سمدػمة الؿيسػة والتكمفػة السدػتيجفة عمػى الأداء السػالي ليػحه 

الذػػخكات ،كسػػا اكػػجت الجراسػػة بزػػخورة اسػػتخجاـ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة والتكمفػػة السدػػتيجفة مػػغ 

 فاقج واليجر مغ الػقت.التالف والخلاؿ اتخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات مشيا: تقميل 

(: تىىىأثيخ تكشؾلؾجيىىىا الإنتىىىاج السدىىىتخجمة عمىىىى القيسىىىة الدىىىؾقية 2019وآخىىىخون، دراسىىىة )الشييسىىىي

 لمسشذأة، دراسة ميجانية في بؾرصة عسان للأوراق السالية.

ىػػجفت الجراسػػة فػػي معخفػػة مػػجى تػػأثيخ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج السدػػتخجمة عمػػى الؿيسػػة الدػػػؾية للأسػػيع فػػي 

الي، استخجـ الباحثيغ السشيا الػصفي التحميمي الكسي، شبقت الجراسة عمى عيشة مكػنػة مػغ الدػؽ الس

شخكة صشااية تع اختيارىا بالصخيقة العذػائية، كسا استخجمت الجراسة القػائع السالية السشذػرة كأداة  17

لتكشػلػجيػػا الإنتػػاج  كانػػت اىػػع الشتػػائا التػػي تػصػػل الييػػا البػػاحثيغ الػػى انػػو لا يػجػػج أثػػخلجسػػع البيانػػات، 

معبخا عشيا بشدبة التكالي  التذغيمية الثابتة عمى ربحية الذخكة معبخا عشيا بخبحيػة الدػيع العػادي، وانػو 

مذػػخكة معبػػخا يػجػػج تػػأثيخ كبيػػخ لأربػػاح الذػػخكة معبػػخا عشيػػا بخبحيػػة الدػػيع العػػادي عمػػى الؿيسػػة الدػػػؾية ل

 عشيا بدعخ الاغلاؽ. 

التسيد التشافدي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام تقشية تحميل سمدىمة  (:2019ومخاد ، دراسة )سمؾ  

 .القيسة

ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػى التعػػػخؼ عمػػػى مػػػجى مدػػػاىسة اسػػػتخجاـ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي تحقيػػػق التسيػػػد  

التشافدي لمسؤسدة الاقترادية، استخجمت الجراسة السشيا الػصفي التحميمي، شبقت الجراسة عمػى عيشػة 

ىػع الشتػائا التػي الجراسة ممبشة الحزشة بالديمة، واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، مػغ ا 

ة تػصمت الييا الجراسػة إلػى وجػػد علاقػة ارتباشيػة ذات دلالػة إحرػائية بػيغ تحميػل سمدػمة الؿيسػة وزيػاد

 التشافدية لمسؤسدة الاقترادية.
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قيىىاس تكمفىىة السشىىتج وفقىىا لتحميىىل سمدىىمة القيسىىة الخزىىخاء (: 2019واخىىخون ، دراسىىة )الدىىامخائي

 لخفض التكاليف.

خجاـ تحميػػل الؿيسػػة الخزػػخاء لخفػػس التكػػالي  التػػي تكبػػجىا الػحػػجة الاقترػػادية ىػػجفت الجراسػػة الػػى اسػػت

وخفس معجلات التمػث البيسي السشبعثة مغ السرانع وتحػيل الأنذصة الى أنذصة صجيقة لمبيسة، وذلظ 

مغ خلاؿ إعادة تجويخ السخمفات الإنتاجية وترشيع مشتجات خزخاء صجيقة لمبيسة ، استخجمت الجراسػة 

الػصفي التحميمي ، كسا استخجمت الجراسة القػائع الساليػة السشذػػرة لذػخكة مرػافي الػسػط كػأداة  السشيا

لجسػػع البيانػػات بالإضػػافة لمسقػػابلات الذخرػػية مػػع الخبػػخاء والسخترػػيغ، حيػػث تػصػػل الجراسػػة الػػى اف 

يشػار د 157.930استعساؿ تحميل الؿيسة الخزخاء سيعسل عمى خفس تكمفة الستخ السكعب الػاحج مػغ 

ديشار، وكانت مػغ اىػع التػصػيات التػي تػصػل الييػا الباحثػاف ضػخورة اسػتعساؿ تحميػل  132.868الى 

 لخفس التكمفة وتحقيق جػدة اعمى. سمدمة الؿيسة 

 .سة ودورىا في تحديؽ أداء السؤسدةسمدمة القي (:2019دراسة )عبيجة،

تحدػػػيغ الأداء العػػػاـ لذػػػخكة السخاعػػػي ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػى التعػػػخؼ عمػػػى دور تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي 

الدعػدية، استخجـ الباحث السشيا الػصفي التحميمي الكسػي، اسػتخجمت الجراسػة القػػائع الساليػة السشذػػرة 

لذخكة السخاعي الدعػدية كأداة لجسع البيانات ، ومغ اىع الشتائا التػي تػصػمت الييػا الجراسػة اف لتحميػل 

داء العاـ لذخكة السخاعي الدعػدية والتي تتسثل في خفػس التكمفػة سمدمة الؿيسة دور ىاـ في تحديغ الأ

 لػقت السشاسب لمسدتيمظ الشيائي. مع ضساف السحافطة عمى الجػدة السصمػبة وتدميع السشتا في ا

أثىىخ التكىىاليف التدىؾيقية ولبيييىىو عمىىى معىجل دوران السخىىدون فىىي (: 2017دراسىة )فىىؾاز وشىبيظو، 

 الأردنية السداىسة العامة.الذخكات الرشاعية 

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى أثخ التكػالي  التدػػيؿية والبيعيػة عمػى معػجؿ دوراف السخػدوف لمذػخكات 

الرػػشااية الأردنيػػة السجرجػػة فػػي بػرصػػة عسػػاف، تػػع اسػػتخجاـ السػػشيا الػصػػفي التحميمػػي الكسػػي، شبقػػت 
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رصػػة عسػػػاف تػػػع اختيػػػارىع بالصخيقػػػة شػػػخكة صػػػشااية مجرجػػػة فػػػي بػ  25الجراسػػة عمػػػى عيشػػػة مكػنػػػة مػػغ 

العذػػػائية، اسػػتخجمت الجراسػػة القػػػائع الساليػػة السشذػػػرة لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة عسػػاف 

كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات، ومػػػغ اىػػػع الشتػػػائا التػػػي تػصػػػمت الييػػػا الجراسػػػة الػػػى وجػػػػد أثػػػخ إيجػػػابي لمستغيػػػخ 

تغيػػػػػخ التػػػػػابع )معػػػػػجؿ دوراف السخػػػػػدوف(. ومػػػػػغ اىػػػػػع السدػػػػػتقل )التكػػػػػالي  التدػػػػػػيؿية والبيعيػػػػػة( عمػػػػػى الس

التػصػػيات التػػي تػصػػمت الييػػا الجراسػػة بزػػخورة زيػػادة اىتسػػاـ السدػػؤوليغ بالتكػػالي  التدػػػيؿية، والبيعيػػة 

وذلػػظ مػػغ أجػػل خفػػس السرػػاري  وزيػػادة الخبحيػػة وبسػػا لا يػػؤثخ عمػػى كفػػاءة السبيعػػات. أيزػػا بزػػخورة 

وريػة لمسحافطػة عمػى السخػدوف مػغ السخػاشخ التػي قػج يتعػخض مخاؾبة معجلات دوراف السخػدوف برػػرة د

ليػػا نتيجػػة الاحتفػػاب بػػو لفتػػخات شػيمػػة، أو نتيجػػة انخفاضػػو لسدػػتػيات قػػج تػػؤدي إلػػى عػػجـ قػػجرة الذػػخكة 

 عمى تمبية الصمب.

 الأجشبية:بالمغة الجراسات . 1.8.2

Sbagi, Ratnawati, Ridwan, (2022): The Influences of Internal 
Capabilities, External Network and Value Chain Strategy on Competitive 

Strategy in Improving Company Performance in Food and Beverage . 
ىجفت الجراسة الى تحجيج تأثيخ القجرات الجاخمية ومتغيخات استخاتيجية الذبكة الخارجية وتحميل سمدمة 

التشافدية في تحديغ أداء الذخكات في مجاؿ الأغحية والسذخوبات في الؿيسة عمى الاستخاتيجية 

مقاشعة جاوة الذخؾية، استخجمت الجراسة السشيا الػصفي التحميمي باستخجاـ السعادلات البشائية، شبقت 

شخكة عيشة البحث ،  استخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع  152 الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ

مت الجراسة الى أف الذبكة الخارجية واستخاتيجية تحميل سمدمة الؿيسة ليا تأثيخ كبيخ البيانات،  تػص

ليا عمى الاستخاتيجية التشافدية، والقجرات الجاخمية والذبكة الخارجية واستخاتيجية تحميل سمدمة الؿيسة 

 تأثيخ كبيخ عمى أداء الذخكة.
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Buy, Nguyen:  (2021): The distribution channel, strategic factor and 
firm performance. 
ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى تقيػػػيع تػػػأثيخ قشػػػػات التػزيػػػع وعػامػػػل الاسػػػتخاتيجية عمػػػى أداء مؤسدػػػات الاسػػػتثسار 

الأجشبي السباشخ في فيتشاـ، استخجمت الجراسة السػشيا الػصػفي التحميمػي باسػتخجاـ السعػادلات البشائيػة، 

شخكة اسػتثسار اجشبػي مباشػخ فػي فيتشػاـ، اسػتخجمت الجراسػة  210شبقت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ 

الاسػػتبانة عبػػخ الانتخنػػت كػػأداة لجسػػع البيانػػات، كسػػا تػصػػمت الجراسػػة الػػى اف العػامػػل الاسػػتخاتيجية ليػػا 

تػأثيخ إيجػػابي عمػػى أداء الذػػخكة، وأف قشػػاة التػزيػػع ليػػا تػػأثيخ إيجػػابي عمػػى اداء الذػػخكة، كسػػا تذػػيخ ىػػحه 

ط قشػػػػػػات التػزيػػػػػع كستغيػػػػػخ وسػػػػػيط بػػػػػيغ الاسػػػػػتخاتيجية واداء الذػػػػػخكة، ويعػػػػػج التشفيػػػػػح الشتيجػػػػػة الػػػػػى نذػػػػػا

الاسػتخاتيجي لمتسػيػػل والسػػػارد البذػخية والسخػػاشخ والابتكػػار وتشػيػع قشػػػات التػزيػػع لػو تثػػارًا عمػػى تحدػػيغ 

 دات الاستثسار الاجشبي السباشخ. اداء الذخكات في مؤس

Ladipo, Arebi, Akeke, Bisiriyu, (2021): Effect of Customer 

Service on Corporate Competitive Advantage in the Nigerian 

telecoms service industry. 

ىػػجفت  الجراسػػة الػػى فحػػز تػػأثيخ خجمػػة العسػػلاء عمػػى السيػػدة التشافدػػية لمذػػخكات مػػغ مشطػػػر الذػػخكات 

السػػػشيا الػصػػػفي التحميمػػػي،  السختػػػارة فػػػي صػػػشاعة خػػػجمات الاترػػػالات الشيجيخيػػػة، اسػػػتخجمت الجراسػػػة

شخرػػا مذػتخؾ فػػي خجمػػة الاترػػالات فػػي ولايػػة لاغػػػس  420وشبقػت الجراسػػة عمػػى عيشػػة مكػنػػة مػػغ 

السػجػػدة فػي دولػة نيجيخيػا وتػع اختيػارىع بالصخيقػػة العذػػائية ، تػصػمت الجراسػة الػى أف مكػنػات خجمػػة 

يع، ومخاسػػػلات العسػػػلاء، ودعػػػع العسػػػلاء مثػػػل شػػػبكة الاترػػػاؿ عاليػػػة الجػػػػدة، واترػػػاؿ البيانػػػات الدػػػخ 

العسػػػلاء وعسميػػػة الزػػػساف تػػػختبط بذػػػكل كبيػػػخ بتحقيػػػق ميػػػدة تشافدػػػية فػػػي صػػػشاعة خػػػجمات الاترػػػالات 

 الشيجيخية. 

Tosun, Dogan, Koyluglu, (2021): The Impact of Marketing on the 
Business Performance of Companies. 
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ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى التعػػػخؼ عمػػػى العلاقػػػة بػػػيغ الأداء السػػػالي والتدػػػػيق مػػػغ خػػػلاؿ تمخػػػيز الجراسػػػات 

في مخاجعة الأدبيات.  EBSCOمغ قاعجة بيانات  2019و 1969الدابقة، التي تع نذخىا بيغ عامي 

خمػق أضيخ عجد كبيخ مغ الجراسػات التػي أجخيػت فػي بمػجاف مختمفػة أف الإنفػاؽ التدػػيقي ىػػ اسػتثسار ي

ؾيسػػة لمذػػخكة ولػػو تػػأثيخ إيجػػابي عمػػى ربحيػػة الذػػخكة أو ؾيسػػة الذػػخكة أو مبيعػػات الذػػخكة، تدػػاىع ىػػحه 

الجراسػػة فػػي الأدبيػػات مػػغ خػػلاؿ تمخػػيز نتػػائا البحػػث حػػػؿ تػػأثيخات الاسػػتثسارات التدػػػيؿية عمػػى أداء 

 الأعساؿ.

Ghen, Wang, Song, (2021): Global Environmental Value Chain 
Improvement. 

ىػػجفت الجراسػػة الػػى تأسػػيذ اشػػارا لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة العالسيػػة، ومشاقذػػة تػػأثيخ انػػجماج الذػػخكات فػػي 

GEVC  الػػػى عػػػاـ  2000عمػػػى الكفػػػاءة الانتاجيػػػة،  تدػػػتشج الجراسػػػة عمػػػى البيانػػػات السػحػػػجة مػػػغ عػػػاـ

يقمػل مػغ  GEVCفي قاعجة بيانات الجسارؾ الريشية، تع التػصل إلى إف دما السؤسدات في  2006

 GEVCكفػػاءة الإنتػػاج لمسؤسدػػات، ولكػػغ يسكػػغ أف يػػؤدي دمػػا السؤسدػػات ذات الأربػػاح الإيجابيػػة فػػي 

سػػتقمل مػػغ كفػػاءة  GEVCإلػػى تحدػػيغ كفػػاءة الإنتػػاج، فػػي حػػيغ أف الذػػخكات ذات الأربػػاح الدػػمبية فػػي 

عمػػى كفػػاءة إنتػػاج  GEVCالإنتػػاج،  عػػلاوة عمػػى ذلػػظ، فػػإف تػػأثيخ السشافدػػة يعػػدز التػػأثيخ الإيجػػابي لػػػ 

السؤسدة، علاوة عمى ذلظ تدتفيج الذخكات ذات التسػيل الأجشبي أكثخ مغ تحدػيغ كفػاءة الإنتػاج التػي 

 .GEVCنتجت عغ دما 

Almusawi, ET, al, (2019): the impact of lean accounting information in 
the financial performance of the health care institutes.   
ىػػجفت الجراسػػػة الػػػى بيػػػاف أثػػػخ السعمػمػػػات السحاسػػػبية الخشػػػيقة )الخاليػػػة مػػػغ اليػػػجر( عمػػػى الأداء السػػػالي 

لسؤسدات الخعاية الرحية، استخجـ الباحث السشيا الػصفي التحميمي الكسي لتحجيػج الكيؽيػة التػي تػؤثخ 

تذػفى خػاص يقػع فػي بيا تكمفة تجفق الؿيسة في السدتذفى عمى الأداء السػالي، شبقػت الجراسػة عمػى مد
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الشجػػف فػػي دولػػة العػػخاؽ، تػػع جسػػع البيانػػات مػػغ خػػلاؿ قاعػػجة البيانػػات الساليػػة السشذػػػرة لمسدتذػػفى لدػػشة 

، تػصمت الجراسة الى اف تكمفة تجفق الؿيسة تسكغ السجيخيغ مغ التسييد  بيغ الأنذػصة السزػيفة 2017

يدػػاعج مػغ عسميػة القزػاء عمػى اليػػجر  لمؿيسػة والأنذػصة الغيػخ مزػيفة لمؿيسػػة لكػي يػتع اسػتبعادىا، ىػحا

واسػػتغلاؿ السػػػارد الستاحػػة، مسػػا يدػػاعج عمػػى تحجيػػج التكمفػػة الحؿيؿيػػة والعسػػل عمػػى تحدػػيغ أداء الذػػخكة 

السػػالي، كسػػا أضيػػخت الجراسػػة الػػى اف تحميػػل الأنذػػصة الػػى مزػػيفة لمؿيسػػة وأخػػخى غيػػخ مزػػيفة لمؿيسػػة 

 التكالي . يداىع في تحقيق السيدة التشافدية مغ خلاؿ خفس 

Thuku, M. Kombo, H. (2019): Effect of Value Chain Management 
Practices on Performance of Medium and Large Scale Retail Outlets in 
Nakuru County.  

الجراسػػة الػػى تحجيػػج تػػأثيخ مسارسػػات إدارة سمدػمة الؿيسػػة عمػػى أداء مشافػػح البيػػع بالتجدئػػة متػسػػصة  ىػجفت

وكبيخة الحجع في مقاشعة ناكػرو، استشجت الجراسة إلى نطخية العخض القائسػة عمػى السػػارد، اسػتخجمت 

بالتجدئػػػة  مشفػػػح بيػػػع 43الجراسػػػة السػػػشيا الػصػػػفي الارتبػػػاشي، وشبقػػػت الجراسػػػة عمػػػى عيشػػػة مكػنػػػة مػػػغ 

متػسط وكبيخ الحجع، استخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث أضيخت الشتائا انو تػجج 

 علاقة إيجابية وىامة بيغ مسارسات إدارة سمدمة الؿيسة والأداء التشطيسي.

(Amal & Umarali, 2017): Effect of lean manufacturing on operational 

performance Empirical study of Indian Automobile manufacturing 

industry.  

ىػػجفت الجراسػػة الػػى تحجيػػج العػامػػل الحاسػػسة السدػػؤولة عػػغ نجػػاح الترػػشيع الخشػػيق، أيزػػاً معخفػػة أثػػخ 

الترشيع الخشيق عمى الأداء التذغيمي، استخجـ الباحثػاف السػشيا الػصػفي التحميمػي،  ولأغػخاض البحػث 

خلاؿ استبانة تع تػزيعيػا عمػى عيشػة الجراسػة شػخكات ترػشيع الدػيارات فػي اليشػج، تع جسع البيانات مغ 
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تػصمت الجراسة إلى انو يػجج أثخ إيجابي لمترػشيع الخشػيق عمػى الأداء التذػغيمي كسػا أشػارت  الجراسػة 

الػى اف الػػتخمز مػػغ الفاقػػج كػػاف ليػػا الأثػػخ الأكبػػخ عمػػى الأداء التذػػغيمي، كسػػا تػصػػي الجراسػػة بزػػخورة 

ص الذػػػخكات السصبقػػػة لاسػػػتخاتيجية الترػػػشيع الخشػػػيق عمػػػى الػػػتخمز مػػػغ الفاقػػػج لتحقيػػػق الأىػػػجاؼ حػػػخ 

 الاستخاتيجية .

(Zahraee, 2016): A survey on lean manufacturing implementation in 

selected manufacturing industry in Iran.  

تقميػػل الفاقػػج الأنذػػصة الغيػػخ مفيػػجة و  ىػػجفت الجراسػػة الػػى خفػػس التكمفػػة مػػغ خػػلاؿ العسػػل عمػػى إنقػػاص

واليجر اثشاء عسمية الترشيع، استخجمت الجراسة السشيا الػصفي التحميمي، شبقت الجراسة عمى شخكات 

ترشيع الديارات الايخانية، كسا استخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتػصمت الجراسة الػى 

 عسمية الترشيع لمػصػؿ الى الترشيع الخشيق.انو يجب تقميل الفاقج واليجر اثشاء 

 

Maryam Zarat Dakhely Parast (2013): The Study of the Effect of 

Relationship between Value Added Economic, Operating Cash Flow, and 

the Stock Market Value of Pharmaceutical Companies, European.  

ػػخ الؿيسػػة الاقترػػادية السزػػافة  راسػػة إلػػى إثبػػات العلاقػػة الارتباشيػػة بػػيغ كػػل مػػغ مؤشا  EVAىػػجفت الجا

مغ جية و الؿيسة الدػؾية لأسيع شخكات القصػاع الرػيجلاني السجرجػة  MVAوالؿيسة الدػؾية السزافة 

وشبقػػػت فػػػي بػرصػػػة شيػػػخاف لػػػلأوراؽ الساليػػػة، اسػػػتخجمت الجراسػػػة السػػػشيا الػصػػػفي التحميمػػػي الكسػػػي، 

مؤسدػة تػع جسػع بيانػاتيع مػغ التقػاريخ والقػػائع الساليػة لدػػؽ الأوراؽ  30الجراسة عمى عيشة مكػنػة مػغ 

الساليػػة، تػػعا مػػغ خلاليػػا دراسػػة العلاقػػة الارتباشيػػة بسعامػػل بيخسػػػف للارتبػػاط لمتحقػػق مػػغ وجػػػد أو عػػجـ 

خ الؿ  EVAيسػة الاقترػادية السزػافة وجػد ارتباط خصي بيغ الستغيخات،  تػصمت الجاراسة إلى أفا مؤشا

خ أساسي لمتشبؤ بالؿيسة الدػؾية لأسيع السؤسدات الريجلانية لبػرصة شيخاف.  مؤشا
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 العخبية والأجشبية: بالمغة ممخص الجراسات الدابقة . 3.8.2

السشيجية السدتخجمة  اليجف مؽ الجراسة عشؾان الجراسة والسؤلفيؽ والدشة
 بالجراسة

الييا الشتائج التي تؾصمت 
 الجراسة

(: 2021*دراسػػة الفػػاخخي واخػػخوف، )
تػػػػأثيخ معمػمػػػػات سمدػػػػمة الؿيسػػػػة عمػػػػى 
جػدة تقػاريخ الاداء السحاسػبية، دراسػة 
حالػػػة بػػػالتصبيق عمػػػى مرػػػخؼ الػحػػػجة 

 الميبي.

ؾيػػاس جػػػدة التقػػاريخ 
الساليػػػة فػػػي مرػػػخؼ 

 الػحجة الميبي.

مػػػي السػػشيا الػصػػفي التحمي
 .الكسي

أضيػػػخت الشتػػػائا اف البشػػػظ بحاجػػػة 
لتحدػػػػػيغ جػػػػػػدة التقػػػػػاريخ الساليػػػػػة، 
لاف البشػػػػػػػػػػػػػػظ لا يذػػػػػػػػػػػػػػسل عمػػػػػػػػػػػػػػى 
معمػمػػات تفرػػيمية عػػغ الأنذػػصة، 
كسا اشػارت الجراسػة الػى اف ىشػاؾ 
تػػػػػػػػػػأثيخات إحرػػػػػػػػػػائية لسعمػمػػػػػػػػػػات 
سمدػمة الؿيسػػة عمػػى جػػػدة التقػػاريخ 
الأداء السحاسػػػػػػػبية وفقػػػػػػػا لسػػػػػػػجاخل 
جػػػدة التقػػاريخ السختمفػػة، واضيػػخت 

لجراسػػػة قػػػجرة سمدػػػمة الؿيسػػػة عمػػػى ا
تػػػػػػػػفيخ معمػمػػػػػػػات الخبحيػػػػػػػة لكػػػػػػػل 

 نذاط بذكل مفرل. 
(: 2021) العمػػػػػػانيدراسػػػػػة مباركيػػػػػة و 

أثػػخ خػػجمات مػػا بعػػج البيػػع عمػػى القػػخار 
الذػػخائي لػػجى السدػػتيمظ، دراسػػة حالػػة 

 مؤسدة كػنجور. 

التعػػػػػػخؼ عمػػػػػػى اثػػػػػػخ 
خجمات ما بعج البيػع 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػى القػػػػػػػػػػػػػػػػخارات 
الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػخائية لػػػػػػػػػػػػػػػػػػجى 

 غالسدتيمكي

يػجػػػػػػػج اثػػػػػػػخ ذو دلالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائية  السشيا الػصفي التحميمي
لخػػػػػػػجمات مػػػػػػػا بعػػػػػػػج البيػػػػػػػع عمػػػػػػػى 
القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخارات الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخائية لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجى 

 السدتيمكيغ.

 (:2021، )عمي العجبدراسة الشػر و 
أثخ التكامل بيغ نطخية القيػػد وسمدػمة 
الؿيسػػػة فػػػي تخؽػػػيس تكػػػالي  الإنتػػػاج 
 في الذخكات الرشااية الدػدانية. 

 

التكامػػػػػػل بيػػػػػػاف إثػػػػػػخ 
بػػػػػػيغ نطخيػػػػػػة القيػػػػػػػد 
وسمدػػػػمة الؿيسػػػػة فػػػػي 
تخؽػػػػػػػػػػيس تكػػػػػػػػػػالي  
الإنتػػػػػػػػػاج لمذػػػػػػػػػخكات 
الرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشااية 

 الدػدانية.

اىػػػػع مػػػػا تػصػػػػمت اليػػػػو الخاسػػػػة اف  السشيا الػصفي التحميمي
اسػػػػػػتخجاـ سمدػػػػػػمة الؿيسػػػػػػة تدػػػػػػاعج 
الذػػػػخكات الرػػػػشااية فػػػػي خفػػػػس 

 التكالي .

(: 2020، )غصػػػػػاس واخػػػػػخوف دراسػػػػػة 
الؿيسػػة  اسػػتخجاـ أسػػمػب تحميػػل سمدػػمة

في تػفيخ السعمػمات السلاءمػة لتخشػيج 
 قخارات التعييج.

القػػػػػاء الزػػػػػػء عمػػػػػى 
أسػػػػػػػػػػػػػػػػمػب تحميػػػػػػػػػػػػػػػػل 
سمدػػػمة الؿيسػػػة ودوره 
فػػي تخؽػػيس التكمفػػة 
واليػػػة اسػػػتخجامو فػػػي 
تخشػػػػػػػػػػػػػػػػػيج قػػػػػػػػػػػػػػػػػخارات 

اسػػػػػػتخجـ البحػػػػػػث السػػػػػػشيا 
 الاستقخائي.

تصبيػػػػػػػػق تحميػػػػػػػػل سمدػػػػػػػػمة الؿيسػػػػػػػػة 
يكذػػف عػػغ فػػخص خفػػس التكمفػػة 

ق الخبحيػػػػػػػة مػػػػػػػع ومػػػػػػػغ ثػػػػػػػع تحقيػػػػػػػ
السحافطػػة عمػػى الجػػػدة السصمػبػػة، 
مسػػػػػػا يدػػػػػػاىع فػػػػػػي تخشػػػػػػيج قػػػػػػخارات 

 التعييج.
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السشيجية السدتخجمة  اليجف مؽ الجراسة عشؾان الجراسة والسؤلفيؽ والدشة
 بالجراسة

الييا الشتائج التي تؾصمت 
 الجراسة

 التعييج. 
، شيػػػػػػػػب الدغيسػػػػػػػػي واخػػػػػػػػخوف دراسػػػػػػػػة 

(: دراسػػػة حالػػػة حػػػػؿ تصبيػػػق 2020)
سمدمة الؿيسة وأثخىا في تحديغ الأداء 
الاسػػػػػتخاتيجي لعيشػػػػػػة مػػػػػػغ السؤسدػػػػػػات 

 الاقترادية.

التعػػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
إشػػػػػػػػػػػػػكالية تصبيػػػػػػػػػػػػػق 
 سمدػػمة الؿيسػػة وأثخىػػا
فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػق الأداء 

 الاستخاتيجي.

تعػػج سمدػػمة الؿيسػػة أداة اسػػتخاتيجية  السشيا الػصفي التحميمي 
تدػػػػاىع فػػػػي الخفػػػػس مػػػػغ التكمفػػػػة 
والػصػػػؿ الػػى رضػػا العسيػػل، كسػػا 
أضيػػػػػػخت الجراسػػػػػػة اف ىشػػػػػػاؾ عػػػػػػج 
الادراؾ بػػالسفيػـ الحؿيقػػي لدمدػػمة 

 الؿيسة. 
(: 2020، )واخػػػػػخوف  دراسػػػػػة العشتػػػػػخي 

السحاسػػػػػػػػػبة  أثػػػػػػػػػخ اسػػػػػػػػػتخجاـ أسػػػػػػػػػاليب
الإداريػػة عمػػى الأداء السػػالي لمذػػخكات 
 الرشااية السجرجة في بػرصة عساف.

التعػػػػػػخؼ عمػػػػػػى أثػػػػػػخ 
اسػػػػػػػػػػتخجاـ أسػػػػػػػػػػاليب 
السحاسػػػػػػػبة الإداريػػػػػػػة 
عمػػػػػى الأداء السػػػػػالي 
والستسثمػػػػػػػػػة )سمدػػػػػػػػػمة 
الؿيسػػػػػػػػػػػػػػة، التكمفػػػػػػػػػػػػػػة 
السدػتيجفة، الترػػشيع 
في الػقت السشاسػب، 
 تكالي  الجػدة(.

ج أثخ ذو دلالػة إحرػائية لكػلا يػج السشيا الػصفي التحميمي.
مػػغ الترػػشيع فػػي الػقػػت السشاسػػب 
وتكػػػػػػػػػالي  الجػػػػػػػػػػدة عمػػػػػػػػػػى الأداء 
السالي، وانو لا يػجج أثخ ذو دلالة 
إحرػػػػػائية لدػػػػػػمة الؿيسػػػػػة والتكمفػػػػػػة 
السدتيجفة عمى الأداء السالي ليحه 

 الذخكات. 

(، 2019واخػػػػخوف، ) دراسػػػػة الشعيسػػػػي
تػػػػأثيخ تكشػلػجيػػػػا الإنتػػػػاج السدػػػػػتخجمة 

 في الؿيسة الدػؾية لمسشذأة.

التعػػخؼ عمػػى مػػجى  
تػػػػػػػػػػػػأثيخ تكشػلػجيػػػػػػػػػػػػا 
الإنتػػػػػاج السدػػػػػتخجمة 
عمػػى الؿيسػػة الدػػػؾية 

 لمسشذأة.

السػػػػشيا الػصػػػػفي التحميػػػػل 
 الكسي.

لايػجػػج أثػػخ لتكشػلػجيػػا الإنتػػاج -1
السدػػػػػػتخجمة معبػػػػػػخا عشيػػػػػػا بشدػػػػػػبة 

ذػػػػغيمية عمػػػػى ربحيػػػػة التكػػػػالي  الت
الدػػػػػػيع العػػػػػػادي وانػػػػػػو يػجػػػػػػج أثػػػػػػخ 
لأربػػػػػػػػػاح الذػػػػػػػػػخكة عمػػػػػػػػػى الؿيسػػػػػػػػػة 
الدػػػؾية لمدػػيع معبػػخا عشيػػا بدػػعخ 

 الاغلاؽ.
(: التسيػد 2019، )مػخاددراسة سمػى و 

التشافدػػػػػػػػػػػػي لمسؤسدػػػػػػػػػػػػة الاقترػػػػػػػػػػػػادية 
 باستخجاـ تقشية تحميل سمدمة الؿيسة.

معخفة مجى مداىسة 
استخجاـ تقشية تحميل 
ي سمدػػػػػػمة الؿيسػػػػػػة فػػػػػػ

تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػق التسيػػػػػػػػػػػػػػػػد 
التشافدػػػػػػػػي الستسثمػػػػػػػػة 
 في خفس التكمفة.

وجػػػػػػد علاقػػػػػة ارتبػػػػػاط ذات دلالػػػػػة  السشيا الػصفي التحميمي.
إحرائية بيغ تحميل سمدمة الؿيسة 

 وتحديغ تشافدية السؤسدة.

(: 2019، )واخػػخوف  دراسػػة الدػػامخائي
ؾياس تكمفة السشتا وفقا لتحميل سمدػمة 
 الؿيسة الخزخاء لخفس التكالي .

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػػى 
اسػػػػػػػػػػػػتعساؿ تحميػػػػػػػػػػػػل 
الؿيسػػػػػػػػػػػة الخزػػػػػػػػػػػخاء 

ػصفي التحميمػي، السشيا ال
 التحميل السالي. 

اسػػػػػػػػتخجاـ تقشيػػػػػػػػة تحميػػػػػػػػل الؿيسػػػػػػػػة 
الخزػػػػػػخاء تخفػػػػػػس تكمفػػػػػػة الستػػػػػػخ 

 157.930السكعػػػػب الػاحػػػػػج مػػػػػغ 
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لتخؽػػػػػيس التكػػػػػالي  
التي تتكبجىا السشذػاة 
الاقترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية 
وتخؽػػػػػيس معػػػػػػجلات 
التمػػػػػػػػػػػػػػػػػث البيسػػػػػػػػػػػػػػػػي 
السشبعثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ 
السرػػػػػػػػانع وتحػيػػػػػػػػل 
الأنذصة الى أنذػصة 
صػػػػػجيقة لمبيسػػػػػة مػػػػػغ 
خػػػػلاؿ إعػػػػادة تػػػػجويخ 
السخمفػػػػات الإنتاجيػػػػة 
وترػػػػػػػػػشيع مشتجػػػػػػػػػات 

 صجيقة لمبيسة.

 ديشار 132.868ديشارا الى 

سمدػػػػػػػػػػمة  (:2019دراسػػػػػػػػػػة عبيػػػػػػػػػػجة، )
يسػػػػػػػػػة ودورىػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي تحدػػػػػػػػػيغ أداء الؿ

 ة.السؤسد
 

التعخيػػػػ  بالسفػػػػاـيع  
والأسػػػػػػػذ السختبصػػػػػػػة 
بدمدػػػػػػػػػػػػػػػمة الؿيسػػػػػػػػػػػػػػػة 
وكيؽيػػػػػػػػػات تصبيقيػػػػػػػػػا 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مدػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػى 
السؤسدػػػػػػػػة، وكػػػػػػػػحلظ 
تحجيػػػػػػػج دورىػػػػػػػا فػػػػػػػي 
تحدػػػيغ الأداء العػػػاـ 
مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ بعػػػػػػس 
السؤشخات اليامة في 
ىػػػػػػحا السجػػػػػػاؿ. كسػػػػػػا 
تيػػػػػػجؼ مػػػػػػغ جانػػػػػػب 
تخػػػػػخ إلػػػػػى تػضػػػػػيح 
كيؽيػػػػػػػػػػػػػػػة التصبيػػػػػػػػػػػػػػػق 
العسمػػػػػػػػػػػي لمسفػػػػػػػػػػػاـيع 
والأسػػػػػػػذ السختبصػػػػػػػة 

ة عمػػى بدمدػػمة الؿيسػػ
مدػػػػػػػػػػػػػػػػتػى شػػػػػػػػػػػػػػػػخكة 
 السخاعي الدعػدية.

السشيا الػصفي التحميمػي، 
 التحميل السالي.

تحميػل أىسية التصبيقات السعاصخة ل
سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي تحدػػػيغ الأداء 

، لاسػػيسا لمذػػخكة الاقترػػاديةالعػػاـ 
مػػػا يتعمػػػق بالتقميػػػل مػػػغ التكػػػالي ، 
وضػػػػػػساف الجػػػػػػػدة لمسشتجػػػػػػات مػػػػػػع 
تحقيػػػق التدػػػميع لمسشتجػػػات لمدبػػػائغ 

 .في الػقت السشاسب
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أثػػػخ (: 2017دراسػػػة فػػػػاز وشػػػبيصو، )
التكػػػػػػػالي  التدػػػػػػػػيؿية والبيعيػػػػػػػو عمػػػػػػػى 
معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف فػػػي الذػػػػخكات 
 الرشااية الأردنية السداىسة العامة.

ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػػى 
معخفػػة أثػػخ التكػػالي  
التدػػػػػػػػيؿية والبيعيػػػػػػػة 
عمػػػػػػػى معػػػػػػػجؿ دوراف 
السخػػػػػػػػػػػػػػػػػدوف فػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
الذػػػخكات الرػػػشااية 

السدػػػػػػاىسة الأردنيػػػػػػة 
 العامة.

السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشيا الػصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي   
 التحميمي.

وجػد أثخ إيجابي لمستغيخ السدتقل 
)التكػػػػػػػػالي  التدػػػػػػػػػيؿية والبيعيػػػػػػػػة( 
عمػػى الستغيػػخ التػػابع )معػػجؿ دوراف 

 السخدوف(.

Sbagi, Ratnawati, Ridwan, 
(2022): The Influences of 
Internal Capabilities, 
External Network and Value 
Chain Strategy on 
Competitive Strategy in 
Improving Company 
Performance in Food and 
Beverage.  

 

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػػى 
تحجيػج تػػأثيخ القػػجرات 
الجاخميػػػػػػة ومتغيػػػػػػخات 
اسػػػػػػتخاتيجية الذػػػػػػبكة 
الخارجيػػػػػػػػة وسمدػػػػػػػػمة 

ؿيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ال
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخاتيجيات 
التشافدية في تحديغ 
أداء الذػػػػػػػخكات فػػػػػػػي 
مجػػػػػػػػػػػػػػاؿ الأغحيػػػػػػػػػػػػػػػة 
والسذػػػػػػػػػػػخوبات فػػػػػػػػػػػي 
مقاشعػػػػػػػػػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػػػػػػػػػاوة 

 الذخؾية

السػػشيا الػصػػفي التحميمػػػي 
مػػػػػع اسػػػػػتخجاـ السعػػػػػػادلات 

 البشائية.

ىػػػػػػػػػػػػػػػػ أف الذػػػػػػػػػػػػػػػبكة الخارجيػػػػػػػػػػػػػػػػة 
واسػػػػػػتخاتيجية سمدػػػػػػمة الؿيسػػػػػػة ليػػػػػػا 
تػػػػػػأثيخ كبيػػػػػػخ عمػػػػػػى الاسػػػػػػتخاتيجية 

والقػػػػػػػػػػجرات الجاخميػػػػػػػػػػة التشافدػػػػػػػػػػية، 
والذػػػػػػػبكة الخارجيػػػػػػػة واسػػػػػػػتخاتيجية 
سمدػػػػػمة والؿيسػػػػػة ليػػػػػا تػػػػػأثيخ كبيػػػػػخ 

 عمى أداء الذخكة

Buy, Nguyen:  (2021): The 
distribution channel, strategic 
factor and firm performance. 

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػػى 
تقيػػػػػػيع تػػػػػػأثيخ قشػػػػػػػات 
التػزيػػػػػػػػػػػػع وعػامػػػػػػػػػػػػل 
الاسػػػػػػػتخاتيجية عمػػػػػػػى 

مؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات أداء 
الاسػػػػػتثسار الأجشبػػػػػي 
 السباشخ في فيتشاـ

السػػشيا الػصػػفي التحميمػػػي 
مػػػػػع اسػػػػػتخجاـ السعػػػػػػادلات 

 البشائية.

تطيػػػػخ نتػػػػائا التحميػػػػل أف عػامػػػػل 
الاسػػػػػػتخاتيجية ليػػػػػػا تػػػػػػأثيخ إيجػػػػػػابي 
عمػػػػى أداء الذػػػػخكة، كسػػػػا أف قشػػػػاة 
التػزيػػػػع ليػػػػا تػػػػأثيخ إيجػػػػابي عمػػػػى 

 أداء الذخكة.

Ladipo, Arebi, Akeke, 
Bisiriyu, (2021): Effect of 
Customer Service on 
Corporate Competitive 

ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػػى 
فحػػػز تػػػأثيخ خجمػػػة 
العسػػلاء عمػػى السيػػػدة 
التشافدػػػػػػية لمذػػػػػػخكات 

أف مكػنػػػػات خجمػػػػة العسػػػػلاء مثػػػػل  الػصفي التحميمي.السشيا 
شػػػػػبكة الاترػػػػػاؿ عاليػػػػػة الجػػػػػػدة، 
واترػػػػػػػػػػػػػػاؿ البيانػػػػػػػػػػػػػػات الدػػػػػػػػػػػػػػخيع، 
ومخاسلات العسلاء، ودعع العسلاء 
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الييا الشتائج التي تؾصمت 
 الجراسة

Advantage in the Nigerian 
telecoms service industry. 

 

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ مشطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
الذػػػػػػػخكات السختػػػػػػػارة 
فػػي صػػشاعة خػػجمات 
الاترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات 

 الشيجيخية.

والزػػػػػػػػساف تػػػػػػػػختبط بذػػػػػػػػكل كبيػػػػػػػػخ 
بتحقيػػق ميػػدة تشافدػػية فػػي صػػشاعة 

 خجمات الاترالات الشيجيخية

Tosun, Dogan, Koyluglu, 
(2021): The Impact of 
Marketing on the Business 
Performance of Companies. 

 

اليػػػػػػػػجؼ مػػػػػػػػغ ىػػػػػػػػحه 
الجراسػػة ىػػػ التعػػخؼ 
عمػػػػػػى العلاقػػػػػػة بػػػػػػيغ 
الأداء السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي 
والتدػػػيق مػػغ خػػلاؿ 
تمخػػػػػػػيز الجراسػػػػػػػات 

 الدابقة.

تمخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيز الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الدػػػػابقة، التػػػػي تػػػػع نذػػػػخىا 

 1969بػػػػػػػػػػػػػػػػػػيغ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػامي 
مغ قاعجة بيانات  2019و

EBSCO  فػػػػػػػػػي مخاجعػػػػػػػػػة
 الأدبيات

أضيػػػػخ عػػػػجد كبيػػػػخ مػػػػغ الجراسػػػػات 
التي أجخيػت فػي بمػجاف مختمفػة أف 
الإنفػػػػػػاؽ التدػػػػػػػيقي ىػػػػػػػ اسػػػػػػتثسار 
يخمػػػػػق ؾيسػػػػػة لمذػػػػػخكة ولػػػػػو تػػػػػأثيخ 
إيجػػػػػابي عمػػػػػى ربحيػػػػػة الذػػػػػخكة أو 
 ؾيسة الذخكة أو مبيعات الذخكة.

Ghen, Wang, Song, (2021): 
Global Environmental Value 
Chain Improvement. 

 

ىػػجفت  الجراسػػة الػػى  
تأسيذ إشارًا لتحميل 
سمدػػػػػػػػػػػػػػػػػمة الؿيسػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
العالسيػػة، مػػع مخاعػػاة 
العػامػػػل البيسيػػػة، أي 
سمدمة الؿيسػة البيسيػة 

 (GEVCالعالسية )

تػصػػػػػمت الجراسػػػػػة الػػػػػى أف  دمػػػػػا   السشيا الػصفي التحميمي.
يقمػػل مػػغ  GEVC فػػيالسؤسدػػات 

كفػػػاءة الإنتػػػاج لمسؤسدػػػات، ولكػػػغ 
يسكػػػغ أف يػػػؤدي دمػػػا السؤسدػػػات 
ذات الأربػػػػػػػػػػػػاح الإيجابيػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي 

GEVC  إلػػػػػػػػػػػى تحدػػػػػػػػػػػيغ كفػػػػػػػػػػػاءة
الإنتػػػػػاج، فػػػػػي حػػػػػيغ أف الذػػػػػخكات 

 GEVCذات الأربػػاح الدػػمبية فػػي 
 ستقمل مغ كفاءة الإنتاج.

Almusawi, ET, al, (2019): 
the impact of lean 
accounting information in 
the financial performance of 
the health care institutes.   

 

اليػػػػػػػػجؼ مػػػػػػػػغ ىػػػػػػػػحه 
الجراسػػػػػػة بيػػػػػػاف أثػػػػػػخ 
السعمػمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
السحاسػػػػػػبية الخشػػػػػػيقة 
عمػػػػػى الأداء السػػػػػالي 
لسؤسدػػػػػػػات الخعايػػػػػػػة 
 الرحية في إيخاف.

اسػػػػػتخجـ الباحػػػػػث السػػػػػشيا 
الػصػػػفي التحميمػػػي الكسػػػي 

 )التحميل السالي(

اف تكمفػػػػػػػػة تػػػػػػػػجفق الؿيسػػػػػػػػة تسكػػػػػػػػغ 
السػػجيخيغ مػػغ التسييػػد بػػيغ أنذػػصة 
الؿيسػػػة السزػػػافة، والأنذػػػصة التػػػي 
لا تزػػػػػػػػػػي  ؾيسػػػػػػػػػػة، لكػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػتع 
استبعادىا، ىػحا يدػاعج مػغ عسميػة 
القزػػػػػػاء عمػػػػػػى اليػػػػػػجر واسػػػػػػتغلاؿ 
السػػارد الستاحػة، مسػا يدػاعج عمػػى 

والعسػػػػػل  تحجيػػػػػج التكمفػػػػػة الحؿيؿيػػػػػة
 .عمى تحديغ أداء الذخكة السالي
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الييا الشتائج التي تؾصمت 
 الجراسة

Amal, & Umarali, (2017) 
Effect of lean manufacturing 
on operational performance 
Emirical study of Indian 
Automobile manufacturing 
industry.  
  

 

ىجفت الجراسة الى  
تحجيج العػامل 

الحاسسة السدؤولة 
عغ نجاح الترشيع 

وأيزاً الخشيق، 
معخفة أثخ الترشيع 

عمى الأداء  الخشيق
  التذغيمي.

وقػػػج تػصػػػمت الجراسػػػة إلػػػى وجػػػػد  السشيا الػصفي التحميمي.
أثخ إيجابي لمترشيع الخشػيق عمػى 

 .الأداء التذغيمي
 

 Zahraee, (2016): A survey 
on lean manufacturing 
implementation in selected 
manufacturing industry in 
Iran  

 

ىجفت الجراسة الى 
خفس التكمفة مغ 
خلاؿ انقاص 
الانذصة الغيخ 
السزيفة وتقميل 
الفاقج واليجر اثشاء 
 .عسمية الترشيع

تػصػػػػمت الجراسػػػػة الػػػػى أنػػػػو يجػػػػب  السشيا الػصفي التحميمي.
الػػػػػػػػػتخمز مػػػػػػػػػغ الفاقػػػػػػػػػج واليػػػػػػػػػجر 
 لمػصػؿ الى الترشيع الخشيق

Maryam Zarat Dakhely 
Parast (2013): The Study 
of the Effect of Relationship 
between Value Added 
Economic, Operating Cash 
Flow, and the Stock Market 
Value of Pharmaceutical 
Companies, European.  
 

 

راسػػػة إلػػػػى  ىػػػجفت الجا
إثبػػػػػػػػػػػػػػػػات العلاقػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الارتباشيػػػػة بػػػػيغ كػػػػل 
ػػػػػػخ الؿيسػػػػػػة  مػػػػػػغ مؤشا
الاقترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية 

  EVA السزػػافة
والؿيسػػػػػػػػػػػػة الدػػػػػػػػػػػػػؾية  

مػغ  MVA السزافة
جية والؿيسة الدػؾية 
لأسػػػػػػػػػػػػػػيع شػػػػػػػػػػػػػػخكات 
القصػػػػػاع الرػػػػػيجلاني 
السجرجػة فػي بػرصػة 
شيػػػػػػػػػػػػػخاف لػػػػػػػػػػػػػلأوراؽ 

 السالية

السػػشيا الػصػػفي التحميمػػػي 
 الكسي )التحميل السالي(.

خ  تػصمت الجاراسة إلى أفا مؤشا
 EVA الؿيسة الاقترادية السزافة
خ أساسي لمتشبؤ بالؿيسة  مؤشا
الدػؾية لأسيع السؤسدات 
 .الريجلانية لبػرصة شيخاف
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 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:. 4.8.2

 بشاء عمى الجراسات الدابقة وشبيعتيا، يسكغ وضعيا في السحاور التالية:
شػػسل السحػػػر الأوؿ الجراسػػات التػػي بحثػػت فػػي أثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة عمػػى الأداء  السحىىؾر الأول:

كػػػأداة لجسػػػع  معتسػػػجة عمػػػى القػػػػائع الساليػػػة (2021الفػػػاخخي واخػػػخوف، )دراسػػػة  مشيػػػا لمذػػػخكات السػػػالي
ف ىشاؾ تأثيخات احرائية لسعمػمات سمدمة الؿيسة عمى جػدة التقػاريخ البيانات، وتػصمت الجراسة الى أ

بذػكل الأداء السحاسبية، وأنو يػجج قجرة لتحميل سمدمة الؿيسة عمػى تػػفيخ معمػمػات الخبحيػة لكػل نذػاط 
 .مشفرل
داء التذػػغيمي تشاولػػت الجراسػػات فػػي السحػػػر الثػػاني أثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة عمػػى الأ النىىاني: السحىىؾر

وقػج اعتسػجت  ،((zahraee,2016، ودراسػة ((Amal, & Umarali, 2017دراسػة  لمذػخكات مشيػا

نػو الجراسػة الػى أعمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات وتػصػمت ، ((Amal, & Umarali, 2017 دراسة

شػػػػػػػػيق عمػػػػػػػػى الأداء التذػػػػػػػػغيمي لمذػػػػػػػػخكات، ودراسػػػػػػػػة لمترػػػػػػػػشيع الخ  ذو دلالػػػػػػػػة احرػػػػػػػػائية يػجػػػػػػػػج أثػػػػػػػػخ

zahraee,2016)وتػصمت عمى أنػو يجػب الػتخمز (، التي اعتسجت عمى السشيا الػصفي التحميمي ،

 مغ الفاقج واليجر لمػصػؿ الى الترشيع الخشيق. 

عمػػى الأداء التشافدػػي تشاولػػت الجراسػػات فػػي السحػػػر الثالػػث أثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة  السحىىؾر النالىىث:

 الدػػامخائي(، ودراسػػة )2021)الشػػػر واخػػخوف، ، ودراسػػة (2019، )سػػمػى ومػػخاددراسػػة  لمذػػخكات مشيػػا

عمػػػى الاسػػػتبانة كػػػأداة لجسػػػع البيانػػػات  (2019، (، وقػػػج اعتسػػػجت دراسػػػة )سػػػمػى ومػػػخاد2019، واخػػػخوف 

جراسػػة الػػى وجػػػد علاقػػة ارتباشيػػة ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة وتحدػػيغ وتػصػػمت ال

(، التػػي اعتسػػجت عمػػى 2021، ودراسػػة )الشػػػر وعمػػي العجػػبء التشافدػػي لمسؤسدػػات الاقترػػادية، الأدا

السشيا الػصفي التحميل، وتػصػمت الػى أف التكامػل بػيغ نطخيػة القيػػد وتحميػل سمدػمة الؿيسػة ليػا القػجرة 

(عمى 2019، واخخوف  وقج اعتسجت دراسة )الدامخائيعمى خفس تكالي  الانتاج لمذخكات الرشااية، 
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سػػتخجاـ تقشيػػة تحميػػل الؿيسػػة الخزػػخاء وقػػج تػصػػمت الجراسػػة الػػى أف ا التحميػػل السػػالي لبيانػػات الذػػخكات،

  ديشار.  132.868ديشار الى  157.930تخفس الستخ السكعب الػاحج مغ 

 

 عؽ الجراسات الدابقةالحالية . ما يسيد الجراسة 5.8.2

لجراسػة أثػخ تحميػل سمدػمة الؿيسػة عمػى الأداء  ةحاليػة مؤشػخ الؿيسػة الدػػؾية لمذػخكاعتسػاد الجراسػة ال -1

 لػع تتشػاوؿ الجراسػات الدػابقة ىػحا السؤشػخ، ويعػج حػجود عمػع الباحػث فػي  لمذػخكات الرػشااية،التشافدي 

 مغ السؤشخات السيسة في اتخاذ القخارات الاستثسارية. 

فػي دراسػة اثػخ تحميػل سمدػمة  كػأداة لجسػع البيانػات الاسػتبانة غمبية الجراسات الدابقة عمػىأ  اعتسجت -2

 القػػائع الساليػة الاعتسػاد عمػى عغ الجراسػات الدػابقة ما يسيد الجراسة الحالية  الؿيسة عمى أداء الذخكات،

 لمذخكات كأداة لجسع البيانات.

تكشػلػجيػا الانتػاج كستغيػخ  اسػتخجمت الجراسػة ،أيزا ما يسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة -3

تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة)تكالي  الترػػشيع( وأداء الذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي  العلاقػػة بػػيغ فػػيمعػػجؿ 

لػػع يػػتع التصػػخؽ الػػى ىػػحا السػضػػػع مػػغ قبػػل فػػي الأراضػػي  الباحػػث  فػػي حػػجود عمػػع -بػرصػػة فمدػػصيغ

 الفمدصيشية.
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 الفرل النالث 
 الظخيقة والإجخاءات

 مقجمة 1.3

تحميػل البيانػات  سة، وذلظ مػغ خػلاؿاعخضاً لتحميل البيانات واختبار فخضيات الجر  الفرليتزسغ ىحا 

 التػػػػػػػػي تػػػػػػػػػع الحرػػػػػػػػػػؿ عمييػػػػػػػػػا، واسػػػػػػػػتعخاض أبػػػػػػػػػخز الشتػػػػػػػػػائا التػػػػػػػػػي تػػػػػػػػع التػصػػػػػػػػػل إلييػػػػػػػػػا، والػقػػػػػػػػػػؼ

 عمػػى متغيػػػخات الجراسػػة، لػػػحا تػػػع إجػػخاء السعالجػػػات الإحرػػػائية لمبيانػػات مجتسعػػػة خػػػلاؿ الفتػػخة مػػػغ عػػػاـ

نتػػائا  لمحرػػػؿ عمػػى( EViews) باسػػتخجاـ بخنػػاما التحميػػل الإحرػػائي( 2021) عػػاـ ( حتػػى2012)

 الفرل.الجراسة التي تع عخضيا وتحميميا في ىحا 

 مشيج الجراسة 2.3

 مػػػػػشيا الجراسػػػػػة ىػػػػػػ الصخيقػػػػػة التػػػػػػي يتبعيػػػػػا الباحػػػػػث لمػصػػػػػػؿ إلػػػػػػى نتػػػػػائا تتعمػػػػػق بالسػضػػػػػػع محػػػػػػل

 سػػػة، أمػػػاافػػػي الجانػػػب الشطػػػخي مػػػغ الجر  الجراسػػػة، وقػػػج اعتسػػػج الباحػػػث عمػػػى السػػػشيا الػصػػػفي التحميمػػػي

 الجانػػػػب التصبيقػػػػي الستعمػػػػق بالجراسػػػػة الؿياسػػػػية فقػػػػج اسػػػػتخجـ ؼيػػػػو السػػػػشيا الكسػػػػي عػػػػغ شخيػػػػق اسػػػػتخجاـ

ذػػخكات الوالتػػي تسثػػل بيانػػات عػػغ مجسػعػػة مػػغ ( Panel Data) بيانػػات الدلاسػػل الدمشيػػة الصػليػػة

بذػػكل أساسػػػي ( EViews) ا الإحرػػائيخػػلاؿ فتػػخة زمشيػػػة معيشػػة، وذلػػظ باسػػتخجاـ البخنػػػام الرػػشااية

 .كافة الأساليب الإحرائية والؿياسية لتصبيق

 مجتسع الجراسة 3.3

( 13البػػػال  عػػػجدىا )  السجرجػػػة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغالذػػػخكات الرػػػشااية جسيػػػع  ةتسثػػػل مجتسػػػع الجراسػػػ

لعػػػجـ اكتسػػػاؿ البيانػػػات السصمػبػػػة، وىػػػي شػػػخكة وذلػػػظ  ،( شػػػخكات صػػػشااية3باسػػػتثشاء) صػػػشااية شػػػخكة

بػاقي تػع اخػح و  دار الذػفاء للأدويػة،شػخكة و شخكة فمدصيغ لرشاعة المػجائغ، و بيخزيت لرشاعة الادوية، 
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شػخكة ، شػخكة مصػاحغ القسػح الػحىبيوىػي: صػشااية  ( شػخكات10) الذخكات الرػشااية والبػال  عػجدىا

للأدويػة، بيت جالا ، شخكة دواجغ فمدصيغ، شخكة الصبيةالقجس لمسدتحزخات شخكة ، كتخودلالذخؽ للإ

، الذػخكة الػششيػة لرػشاعة الكختػػف، شػخكة سجائخ القجس، شخكة ػنابك شخكة، لمجىاناتذخكة العخبية ال

 وذلػػػظ خػػػلاؿ الفتػػػخة الدمشيػػػة مدػػػجمة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغ، شػػػخكاتوجسيعيػػػا مرػػػشع الديػػػػت الشباتيػػػة، 

السجرجػة فػي بػرصػة فمدػصيغ ويذػكل  السيسػة القصاعػاتمػغ  يعج القصاع الرػشاعي (،2012-2021)

شػػػػخكة مػزعػػػػة عمػػػػى خسػػػػذ  47التػػػػي يبمػػػػ  عػػػػجدىا ( مػػػػغ اجسػػػػالي الذػػػػخكات الفمدػػػػصيشية %27ندػػػػبة )

(شػػػخكات، التػػػأميغ 7البػػػال  عػػػجدىا )(شػػػخكات، البشػػػػؾ 10البػػػال  عػػػجدىا )الاسػػػتثسار  قصاعػػػات مختمفػػػة،

البػػػػػال  عػػػػػجدىا  قصػػػػػاع الرػػػػػشاعة(شػػػػػخكات، 9عػػػػػجدىا )البػػػػػال  الخػػػػػجمات شػػػػػخكات،  (8البػػػػػال  عػػػػػجدىا )

متػػػفخة بالكامػػل خػػلاؿ الفتػػخة الدمشيػػة  مػػع الإشػػارة إلػػى أف البيانػػات الساليػػة لسجتسػػع الجراسػػة(شػػخكة، 13)

 .لمجراسة

 طخق جسع البيانات 4.3

الشطػخي لسػضػػع  تع ذلظ مغ خلاؿ السرادر الثانػية لمحرػؿ عمى البيانات اللازمػة لرػياغة الجانػب

 :خلاؿ السرادر الآتية الجراسة والبيانات السدتخجمة في التحميل، وتع الحرػؿ عمى ىحه البيانات مغ

متغيػخات  السخاجع العخبيػة والأجشبيػة مػغ كتػب ودوريػات ومقػالات ونػجوات عمسيػػة وأوراؽ عمسيػػة تشاولػػت 

 .وأداء الذخكات الرشاايةالجراسة الستسثمة في: سمدمة الؿيسة 

 مفتػػخة الدمشيػػةلالسجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة فمدػػػػصيغ لمذػػخكات الرػػشااية لدػػػػشػية والبيانػػػػات الساليػػػػة التقػػػػاريخ ا

فمدصيغ، وذلظ لمػصػػؿ ولبػرصة  شخكةمغ خلاؿ السػقع الإلكتخوني الخسسي لكل (، 2012-2021)

السجرجة في بػرصة  أداء الذخكات الرشاايةتحميل سمدمة الؿيسة عمى البيانات اللازمة لؿياس أثخ  إلػى

 .فمدصيغ
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 متغيخات الجراسة 5.3

 (: يبيؽ احتداب متغيخات الجراسة1.3ججول )
 الية الاحتداب  الستغيخات التابعة الية الاحتداب الستغيخات السدتقمة
تكاليف السؾاد الأولية 
 .السدتخجمة بالإنتاج
 .التكاليف التحؾيمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تكاليف الجعاية

 التدؾيق(والاعلان) 
 

 
 تكاليف البيع والتؾزيع

 
 
 
 
 
 

 
)خجمات خجمة العسلاء 

 ما بعج البيع(

د الخػػػاـ+ تكمفػػػة تكمفػػػة مػػػػا
 .الشقل والذحغ ليا

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيلاؾ الآلات 
جات+ مرػػػػػػػػػػػاري  والسعػػػػػػػػػػػ

+ مرػاري  كيخباء ومياه 
صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيانة لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لات+ 
مرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأميغ+ 
مرػػػػػػػػػػػػػػاري  تػػػػػػػػػػػػػػخخيز+ 
مرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  نطافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة+ 
مرػػػػػػػػػػػػػػاري  ايجػػػػػػػػػػػػػػارات+ 

)ايػػػجي  مرػػػاري  تذػػػغيمية
 .عاممة(
 

مرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري  الجعايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
+ التكػػػػػػػػػػػػػػالي  والاعػػػػػػػػػػػػػػلاف
 التدػيؿية

 
 +رواتػػػػػػػػػػػػػػػػػػب السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضفيغ

مرػػػػػاري  ميػػػػػاه وكيخبػػػػػاء 
مرػػػػػػػػاري   +ومحخوقػػػػػػػػات

ىػػػػػػػاتف، مرػػػػػػػاري  نقػػػػػػػل 
صػيانة  +تأميشات وتػزيع+
 مخكبات.

 
 

+ مرػػػػاري  بخيػػػػج وىػػػػاتف
 خرع ومختجع البزاعة

 

 :الأداء السالي
 العائج عمى الأصؾل

العائىىىىج عمىىىىى حقىىىىؾق 
 السمكية

 
 

 ى الديؼالعائج عم
 
 

 :الاداء التذغيمي
 معجل دوران السخدون 

 
 

 معجل دوران الأصؾل
 
 
 

معىىىىىىجل دوران الىىىىىىحمؼ 
 السجيشة

 
 :الأداء التشافدي
 حجؼ السبيعات

 
 
 

القيسىىىىىىىىىىة الدىىىىىىىىىىؾقية 
 لمذخكة

 
 
 

صػػػػافي الػػػػخبح بعػػػػج الزػػػػخائب 
 .والفػائج/ اجسالي الأصػؿ

 صػػػػافي الػػػػخبح بعػػػػج الزػػػػخائب
والفػائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج/اجسالي حقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 .السمكية
 

الػػػػػػػػػخبح الرػػػػػػػػػافي/ الستػسػػػػػػػػػط 
 السخجح لعجد الأسيع العادية

 
 

)تكمفػػػػػػػة السبيعػػػػػػػات / متػسػػػػػػػط 
 السخدوف(.

 
اجسػػػػػػػالي السبيعػػػػػػػات/ متػسػػػػػػػط 

 اجسالي الأصػؿ
 
 

متػسػػػػػػػػط صػػػػػػػػافي السبيعػػػػػػػػات/ 
 .رصيج السجيشيغ

 
 

لرػػػػػػػػػافي الؿيسػػػػػػػػػة الاجساليػػػػػػػػػة 
 مغ قائسة الجخل. لسبيعاتا
 
 

الأسػػػػيع السرجرة*سػػػػعخ عػػػػجد 
 الاغلاؽ لمديع.
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التكػػػالي  التذػػػغيمية الستغيػػػخة+  حجؼ التكمفة
التكػػػػػػػػالي  التذػػػػػػػػغيمية الثابتػػػػػػػػة  

 مغ قائسة الجخل 

 الستغيخ السعجل
 تكشؾلؾجيا الانتاج

 اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيلاؾ الآلات
والسعػػػػػػػػػػجات/ اجسػػػػػػػػػػالي 

 التذغيميةالتكالي  

  

 

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة 6.3

 الؿياسػػػػػية لتحميػػػػػل البيانػػػػػات الصػليػػػػػة عبػػػػػخ الػػػػػدمغ، وتسثمػػػػػت ىػػػػػحه الأسػػػػػاليبتػػػػػع الاسػػػػػتعانة بالأسػػػػػاليب 

 يمي:ؼيسا 

 (:Descriptive Statisticالإحراء الؾصفي ) -1

ؼ السعيػاري، اوالانحػخ  اعتسجت الجراسة عمى السقاييذ الإحرائية الػصؽية )الػسط الحدابي، والػسيط،

 .وأقل ؾيسة، وأكبخ ؾيسة( لػصف بيانات متغيخات الجراسة

 (:Unit Root Test) الؾحجة جحر-الدمدمةاختبار سكؾن  -2

 مػػػػػػػغ سػػػػػػػكػف الدلاسػػػػػػػل قبػػػػػػػل البػػػػػػػجء فػػػػػػػي تحميػػػػػػػل البيانػػػػػػػات واختبػػػػػػػار الفخضػػػػػػػيات يجػػػػػػػب التأكػػػػػػػج أولاً 

بيػجؼ التحقػق ( Unit Root Test) الدمشيػة وتحجيػج درجػة اسػتقخارىا، وتدػتخجـ اختبػارات جػحر الػحػجة

شػخوط تحميػل الدلاسػل الدمشيػة  الدكػف شخشاً أساسياً مػغمغ سكػف الدلاسل الدمشية، حيث يعج شخط 

 :يا الذخوط الآتيةيالدمشية ساكشة إذا تحققت ف لمػصػؿ إلى نتائا سميسة ومشصؿية، وتعتبخ الدمدمة

 .ثبات الستػسط الحدابي لمؿيع عبخ الدمغ‌- أ

 .ثبات التبايغ عبخ الدمغ‌- ب
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ولػيذ عمػى الؿيسػة  الفجػػة الدمشيػة بػيغ الؿيستػيغالتغايخ بيغ أي ؾيستيغ لػشفذ الستغيػخ معتسػجاً عمػى ‌- ت

 .الفعمية لمدمغ الحي يجب عشجه التغايخ

 فػػػػي الدمدػػػػمة الدمشيػػػػة( Unit Root Test) ويػػػػتع ىػػػػحا مػػػػغ خػػػػلاؿ اختبػػػػار وجػػػػػد جػػػػحر الػحػػػػجة

الاختبػار عمػى  ويعتسػج ىػحا (،Augmented Dickey Fuller) بػاسػصة اختبػار ديكػي فػػلخ السػسػع

 :الآتيتيغاختبار الفخضيتيغ 

 .الفخضية العجمية التي تجؿ عمى عجـ سكػف الدمدمة الدمشية1-

 .الفخضية البجيمة التي تجؿ عمى سكػف الدمدمة الدمشية2-

إذا تػع عػجـ  أمػا مدػتػياتيا،فإذا تع رفس الفخضية الرفخية فيحا يجؿ عمػى سػكػف الدمدػمة الدمشيػة عشػج 

 مدتػياتيا. دمدمة الدمشية عشجرفس الفخضية الرفخية فيحا يجؿ عمى عجـ سكػف ال

 :طريقة التحليل الإحصائي

( لمتعػخؼ Multiple Linear Regression Modelتػع اسػتخجاـ نسػػذج الانحػجار الخصػي الستعػجد )

 مذػخكات الرػشااية)السػالي، والتذػغيمي، والتشافدػي( ل داءالأتحميػل سمدػمة الؿيسػة عمػى عمى مجى تأثيخ 

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ
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 الفرل الخابع
 نتائج الجراسة

 الإحراء الؾصفي لستغيخات الجراسة 1.4

الجراسػػة وتػضػػيح  قبػػل البػػجء فػػي تحميػػل البيانػػات واختبػػار الفخضػػيات لا بػػج مػػغ وصػػف بيانػػات متغيػػخات

شػػػيػعاً وىػػػي الػسػػػط  معالسيػػػا الخئيدػػػة، وذلػػػظ باسػػػتخجاـ أسػػػاليب التحميػػػل الػصػػػفي الإحرػػػائي الأكثػػػخ

نؿػيذ إلػى أي مػجى يسكػغ  ؼ السعيػاري وأقػل وأكبػخ ؾيسػة، والتػي مػغ خلاليػاانحػخ الحدابي والػسيط والا

واختبػػار واختبػػار التػزيػػع الصبيعػػي لمبيانػػات، الاعتسػػاد عمييػػا كأسػػاس جيػػج لمػصػػػؿ لسعمسػػات السجتسػػع، 

 الإحرائية باستخجاـ الاختبارات السعشػية.  ملاءمتيا مجى

السىىؾاد تكىىاليف )سمدىىمة القيسىىة( السقىىاس بستغيىىخات )الإحرىىاء الؾصىىفي لمستغيىىخ السدىىتقل  .1.1.4
البيع تكاليف ، الجعاية والاعلان )التدؾيق(تكاليف ، التكاليف التحؾيميةبالإنتاج،  الأولية السدتخجمة

 (خجمة العسلاء، والتؾزيع
لمتعػػػخؼ عمػػػػى معػػػػالع بيانػػػات الستغيػػػػخ السدػػػػتقل، تػػػع حدػػػػاب الستػسػػػػط الحدػػػابي، والػسػػػػيط والانحػػػػخاؼ 

 (:1.4ري وأقل وأكبخ ؾيسة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ )السعيا

 (: الإحراء الؾصفي لمستغيخات السدتقمة1.4ججول )

 انًحغُزات

انىسط 

انحسابٍ 

(Mean) 

انىسُط 

(Median) 

الانحزاف 

انًعُارٌ 

(Std. 

Dev.) 

أعهً لًُة 

(Maximum) 

ألم لًُة 

(Minimum) 

جكانُف انًىاد الاونُة 

 انًسحخذية بالإنحاج
16.14 15.35 16.48 18.17 13.14 

 11.67 15.74 14.53 14.14 14.61 انحكانُف انححىَهُة

جكانُف انذعاَة والاعلاٌ 

 )انحسىَك(
11.98 10.98 12.49 13.98 0.00 

 10.17 15.05 13.57 12.66 13.28 جكانُف انبُع وانحىسَع

 6.26 15.33 13.91 11.06 13.23 خذية انعًلاء

‌المدرجة‌في‌بورصة‌فلسطين(ومات‌الشركات‌الصناعية‌الباحث‌بالاعتماد‌على‌معل)المصدر:‌إعداد‌

‌بيانات‌الأصلية.الطبيعي‌لل‌ماللوغاريتالأرقام‌عبارة‌عن‌
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،‌وقد‌يرجع‌ذلك ‌الشركاتالتباين‌في‌الأرقام‌والنسب‌ووجود‌اختلافات‌بين‌(‌1.4)‌يتضح‌من‌الجدول

 :،‌كما‌تم‌ملاحظة‌ما‌يلياتالشركحجم‌وطبيعة‌وفترة‌عمل‌تل ‌‌إلىالاختلاف‌

( )شػػخكة الذػخؽ للإلكتػػخود 13.14)مػػا بػيغ السػػاد الأوليػػة السدػتخجمة فػػي الإنتػاج  ت تكػػالي تخاوحػ -

(، بستػسػط حدػابي 2013( )شػخكة سػجائخ القػجس خػلاؿ العػاـ 18.17( إلػى )2020خلاؿ العػاـ 

  (.16.48( ، وانحخاؼ معياري )15.35( ديشار أردني، ووسيط )16.14)

( إلػػى 2020( )شػػخكة الذػػخؽ للإلكتػػخود خػػلاؿ العػػاـ 11.67) مػػا بػػيغالتكػػالي  التحػيميػػة  تتخاوحػػ -

(، ووسػػػػيط 14.61(، بستػسػػػػط حدػػػػابي )2021( )شػػػػخكة دواجػػػػغ فمدػػػػصيغ خػػػػلاؿ العػػػػاـ 15.74)

 (.14.53(، وانحخاؼ معياري )14.14)

القػجس خػلاؿ الأعػػاـ  ( )شخكة سجائخ00.0الجعاية والإعلاف )التدػيق( ما بيغ )تكالي  تخاوحت  -

(  2019إلػػى  2012((، و)الذػػخكة الػششيػػة لرػػشاعة الكختػػػف خػػلاؿ الأعػػػاـ )2020إلػػى  2018)

(، بستػسػػػػػط حدػػػػػابي 2021( )شػػػػػخكة القػػػػػجس لمسدتحزػػػػػخات الصبيػػػػػة خػػػػػلاؿ العػػػػػاـ 13.98إلػػػػػى )

 (.12.49(، وانحخاؼ معياري )10.98(، ووسيط )11.98)

( إلػػى 2015( )شػخكة الذػػخؽ للإلكتػػخود خػػلاؿ العػػاـ 10.17)البيػػع والتػزيػػع مػػا بػػيغ تكػػالي  تػخاوح  -

(، 13.28(، بستػسػط حدػابي )2021( )شخكة القجس لمسدتحزخات الصبيػة خػلاؿ العػاـ 15.05)

 (.13.57(، وانحخاؼ معياري )12.66ووسيط )

( 15.33( إلػى )2015( )شػخكة سػجائخ القػجس خػلاؿ العػاـ 6.26)تخاوحت خجمػة العسػلاء مػا بػيغ  -

(، ووسػػػػػيط 13.23(، بستػسػػػػػط حدػػػػػابي )2019القػػػػػجس لمسدتحزػػػػػخات الصبيػػػػػة خػػػػػلاؿ العػػػػػاـ  )شػػػػػخكة

 (.13.91(، وانحخاؼ معياري )11.06)

، العائىىج عمىى الأصىىؾلالإحرىاء الؾصىفي لمستغيىىخ التىابع )الأداء السىىالي( السقىاس بستغيىخات ). 1.1.4
 (العائج عمى الديؼ، العائج عمى حقؾق السمكية

‌
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بيانػػػات الستغيػػػخ التػػػابع )الأداء السػػػالي(، تػػػع حدػػػاب الستػسػػػط الحدػػػابي، والػسػػػيط لمتعػػػخؼ عمػػػى معػػػالع 

 (:2.4والانحخاؼ السعياري وأقل وأكبخ ؾيسة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ )

 (: الإحراء الؾصفي لمستغيخ التابع )الأداء السالي(1.4ججول )
‌

 انًحغُزات

انىسط 

انحسابٍ 

(Mean) 

انىسُط 

(Median) 

الانحزاف 

انًعُارٌ 

(Std. 

Dev.) 

أعهً لًُة 

(Maximum) 

ألم لًُة 

(Minimum) 

 2.66- 1.35- 2.81- 3.22- 2.81- انعائذ عهً الأصىل

 1.90- 1.14- 2.53- 2.66- 2.53- انعائذ عهً حمىق انًهكُة

 2.53- 1.14 0.71- 2.12- 1.17- انعائذ عهً انسهى

‌الشركات‌الصناعية‌المدرجة‌في‌بورصة‌فلسطين()المصدر:‌إعداد‌الباحث‌بالاعتماد‌على‌معلومات‌

‌الطبيعي‌للبيانات‌الأصلية‌مالأرقام‌عبارة‌عن‌اللوغاريت

‌

،‌وقد‌يرجع‌ذلك ‌الشركاتالتباين‌في‌الأرقام‌والنسب‌ووجود‌اختلافات‌بين‌(‌2.4)‌يتضح‌من‌الجدول

 :،‌كما‌تم‌ملاحظة‌ما‌يليالشركاتحجم‌وطبيعة‌وفترة‌عمل‌تل ‌‌إلىالاختلاف‌

-( إلػػى )2014( )شػخكة سػػجائخ القػجس خػػلاؿ العػاـ 2.66-تػخاوح العائػػج عمػى الأصػػػؿ مػا بػػيغ ) -

(، ووسػػيط 2.81-(، بستػسػط حدػابي )2013( )شػخكة مرػشع الديػػػت الشباتيػة خػلاؿ العػػاـ 1.35

 (.2.81-(، وانحخاؼ معياري )3.22-)

( إلػى 2014لاؿ العػاـ ( )شػخكة سػجائخ القػجس خػ1.90-)تخاوح العائج عمى حقػؽ السمكية ما بيغ  -

-(، ووسيط )2.53-(، بستػسط حدابي )2015( )الذخكة العخبية لمجىانات خلاؿ العاـ 1.14-)

 (.2.53-(، وانحخاؼ معياري )2.66

( إلػى 2015( )شخكة مصػاحغ القسػح الػحىبي خػلاؿ العػاـ 2.53-)تخاوح العائج عمى الديع ما بيغ  -

(، ووسػيط 1.17-(، بستػسػط حدػابي )2021العػاـ ( )شخكة مرشع الديػت الشباتية خلاؿ 1.14)

 (.0.71-(، وانحخاؼ معياري )2.12-)
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معىىىىجل دوران ( السقىىىىاس بستغيىىىىخات )التذىىىىغيميالإحرىىىىاء الؾصىىىىفي لمستغيىىىىخ التىىىىابع )الأداء . 3.1.4
 (الحمؼ السجيشة معجل دوران، معجل دوران الأصؾل، السخدون 

‌

)الأداء التذػػغيمي(، تػػع حدػػاب الستػسػػط الحدػػابي، والػسػػيط لمتعػػخؼ عمػػى معػػالع بيانػػات الستغيػػخ التػػابع 

 (:3.4والانحخاؼ السعياري وأقل وأكبخ ؾيسة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ )

 (: الإحراء الؾصفي لمستغيخ التابع )الأداء التذغيمي(3.4ججول )

 انًحغُزات

انىسط 

انحسابٍ 

(Mean) 

انىسُط 

(Median) 

الانحزاف 

انًعُارٌ 

(Std. 

Dev.) 

أعهً لًُة 

(Maximum) 

ألم لًُة 

(Minimum) 

 1.00 5.37 3.64 2.52 3.37 يعذل دوراٌ انًخشوٌ

 2.04- 0.79 1.02- 0.54- 0.43- يعذل دوراٌ الأصىل

 0.03 2.45 0.58 1.01 1.15 يعذل دوراٌ انذيى انًذَنة

‌بورصة‌فلسطين()المصدر:‌إعداد‌الباحث‌بالاعتماد‌على‌معلومات‌الشركات‌الصناعية‌المدرجة‌في‌

‌.الأرقام‌عبارة‌عن‌اللوغاريتم‌الطبيعي‌للبيانات‌الأصلية

‌

،‌وقد‌يرجع‌ذلك ‌الشركاتالتباين‌في‌الأرقام‌والنسب‌ووجود‌اختلافات‌بين‌(‌3.4)‌يتضح‌من‌الجدول

 :،‌كما‌تم‌ملاحظة‌ما‌يليالشركاتحجم‌وطبيعة‌وفترة‌عمل‌تل ‌‌إلىالاختلاف‌

( )شػػػخكة القػػػجس لمسدتحزػػػخات الصبيػػػة خػػػلاؿ العػػػاـ 1.00مػػػا بػػػيغ ) السخػػػدوف تػػػخاوح معػػػجؿ دوراف  -

(، 3.37(، بستػسػػػط حدػػػابي )2021( )شػػػخكة سػػػجائخ القػػػجس خػػػلاؿ العػػػاـ 5.37( إلػػػى )2018

 (.3.64(، وانحخاؼ معياري )2.52ووسيط )

( 2019( )شػخكة مرػشع الديتػػف الشباتيػة خػلاؿ العػاـ 2.04-تخاوح معجؿ دوراف الأصػؿ ما بػيغ ) -

-(، ووسػيط )0.43-(، بستػسػط حدػابي )2013( )شخكة سجائخ القجس خلاؿ العػاـ 0.79إلى )

 (.1.02-(، وانحخاؼ معياري )0.54

( )شػػػػخكة مصػػػػاحغ القسػػػػح الػػػػحىبي خػػػػلاؿ العػػػػاـ 0.03تػػػػخاوح معػػػػجؿ دوراف الػػػػحمع السجيشػػػػة مػػػػا بػػػػيغ ) -

، (1.15(، بستػسػػػط حدػػػابي )2013( )شػػػخكة سػػػجائخ القػػػجس خػػػلاؿ العػػػاـ 2.45( إلػػػى )2020

 (.0.58(، وانحخاؼ معياري )1.01ووسيط )
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قيسىىة ، السبيعىىات( السقىىاس بستغيىىخات )التشافدىىيالإحرىىاء الؾصىىفي لمستغيىىخ التىىابع )الأداء  .4.1.4
 (حجؼ التكمفة، الذخكة الدؾقية

‌

لمتعػػخؼ عمػػى معػػالع بيانػػات الستغيػػخ التػػابع )الأداء التشافدػػي(، تػػع حدػػاب الستػسػػط الحدػػابي، والػسػػيط 

 (:4.4السعياري وأقل وأكبخ ؾيسة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ ) والانحخاؼ

 (: الإحراء الؾصفي لمستغيخ التابع )الأداء التشافدي(4.4ججول )

 انًحغُزات

انىسط 

انحسابٍ 

(Mean) 

انىسُط 

(Median) 

الانحزاف 

انًعُارٌ 

(Std. 

Dev.) 

أعهً لًُة 

(Maximum) 

ألم لًُة 

(Minimum) 

 13.52 18.40 16.72 15.94 16.58 انًبُعات

 14.16 18.07 16.53 16.12 16.60 لًُة انشزكة انسىلُة

 13.59 18.39 16.69 15.83 16.51 حجى انحكهفة

‌المدرجة‌في‌بورصة‌فلسطين(‌لومات‌الشركات‌الصناعية)المصدر:‌إعداد‌الباحث‌بالاعتماد‌على‌مع

‌.الأرقام‌عبارة‌عن‌اللوغاريتم‌الطبيعي‌للبيانات‌الأصلية

‌

،‌وقد‌يرجع‌ذلك ‌الشركاتالتباين‌في‌الأرقام‌والنسب‌ووجود‌اختلافات‌بين‌(‌4.4)‌يتضح‌من‌الجدول

 :،‌كما‌تم‌ملاحظة‌ما‌يليالشركاتحجم‌وطبيعة‌وفترة‌عمل‌تل ‌‌إلىالاختلاف‌

( 18.40( إلػى )2021( )شػخكة الذػخؽ للإلكتػخود خػلاؿ العػاـ 13.52تخاوحت السبيعات مػا بػيغ ) -

(، 15.94(، ووسػػػػيط )16.58(، بستػسػػػػط حدػػػػابي )2013خػػػػلاؿ العػػػػاـ  )شػػػػخكة سػػػػجائخ القػػػػجس

 (.16.72وانحخاؼ معياري )

( إلػى 2021( )شخكة الذػخؽ للإلكتػخود خػلاؿ العػاـ 14.16تخاوحت ؾيسة الذخكة الدػؾية ما بيغ ) -

(، 16.60(، بستػسػػػػط حدػػػػابي )2021( )شػػػػخكة مرػػػػشع الديػػػػػت الشباتيػػػػة خػػػػلاؿ العػػػػاـ 18.07)

 (.16.53وانحخاؼ معياري )(، 16.12ووسيط )

( 18.39( إلػى )2020( )شخكة الذػخؽ للإلكتػخود خػلاؿ العػاـ 13.59تخاوح حجع التكمفة ما بيغ ) -

(، 15.83(، ووسػػػػيط )16.51(، بستػسػػػػط حدػػػػابي )2013)شػػػػخكة سػػػػجائخ القػػػػجس خػػػػلاؿ العػػػػاـ 

 (.16.69وانحخاؼ معياري )
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 التحقق مؽ صلاحية البيانات لمتحميل الإحرائي 1.4

البجء بتحميل البيانات وتقجيخ نساذج الجراسة واختبار الفخضيات لا بج أولًا مغ التحقق مػغ صػلاحية قبل 

البيانػػػات، ويػػػتع ذلػػػظ عبػػػخ مجسػعػػػة مػػػغ الاختبػػػارات وىػػػي: التػزيػػػع الصبيعػػػي، وتجػػػانذ تبػػػايغ الخصػػػأ 

 .( في عخض البياناتPanel Data( حيث تع استخجاـ أسمػب )Homoscedasticityالعذػائي )

 :اختبار التؾزيع الظبيعي. 1.1.4

 السعمسػي( Jarque-Bera) لمتحقق مغ مجى اقتخاب البيانات مغ تػزيعيا الصبيعي تع اسػتخجاـ اختبػار

 ر قبػػؿ الفخضػية العجميػة: أف البيانػات تتبػع التػزيػع الصبيعػي إذا كانػت احتساليػةاحيث تكػف قاعجة القػخ 

-J) أف احتساؿلمبيانات ائا اختبار التػزيع الصبيعي أضيخت نت (، وقج0.05) أكبخ مغ( J-B) اختبار

B )مػػغ التػزيػػع الصبيعػػي، ولمتغمػػب  امسػػا يعشػػي عػػجـ اقتخابيػػ( 0.05) لستغيػػخات كانػػت أقػػل مػػغجسيػػع ال

الستغيػػخات كػػي تقتػػخب مػػغ  ( لجسيػػعLn) المػغػػاريثع الصبيعػػي تػػع أخػػح عمػػى مذػػكمة عػػجـ التػزيػػع شبيعيػػاً 

 (.5.4في الججوؿ )، كسا ىػ مػضح التػزيع الصبيعي

 (: التؾزيع الظبيعي لمبيانات5.4ججول )

 المتغيز

(Jarque- Bera) Test 

 نهبُانات انخاو

(Jarque- Bera) Test 

نهبُانات بعذ إَجاد انهىغارَحى انطبُعٍ 

(Ln) 

J-B Sig. انحىسَع J-B Sig. انحىسَع 

 طبيعي 0.375 1.959474 غيز طبيعي 0.000 320.4679 انًىاد الاونُة انًسحخذية بالإنحاج

 طبيعي 0.731 0.626561 غيز طبيعي 0.004 11.14177 انحكانُف انححىَهُة

 طبيعي 0.109 4.424298 غيز طبيعي 0.000 189.2627 انذعاَة والاعلاٌ )انحسىَك(

 طبيعي 0.878 0.259495 غيز طبيعي 0.000 170.9364 انبُع وانحىسَع

 طبيعي 0.203 3.185224 طبيعيغيز  0.000 111.5346 خذية انعًلاء

 طبيعي 0.444 1.626018 غيز طبيعي 0.002 12.82747 انعائذ عهً الأصىل 

 طبيعي 0.832 0.367385 طبيعي 0.169 3.554401 انعائذ عهً حمىق انًهكُة 

 طبيعي 0.832 0.367385 غيز طبيعي 0.000 607.1733 انعائذ عهً انسهى

 طبيعي 0.509 1.350728 غيز طبيعي 0.000 380.8759 يعذل دوراٌ انًخشوٌ

 طبيعي 0.994 0.012098 غيز طبيعي 0.000 137.4767 يعذل دوراٌ الاصىل 
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 طبيعي 0.094 4.727267 غيز طبيعي 0.000 164.5061 يعذل دوراٌ انذيى انًذَنة

 طبيعي 0.693 0.732398 غيز طبيعي 0.000 242.9258 انًبُعات   

 طبيعي 0.300 2.407214 غيز طبيعي 0.000 28.63269 لًُة انشزكة انسىلُة   

 طبيعي 0.765 0.535444 غيز طبيعي 0.000 285.3539 حجى انحكهفة   

‌المدرجة‌في‌بورصة‌فلسطين(‌الصناعية‌)المصدر:‌إعداد‌الباحث‌بالاعتماد‌على‌معلومات‌الشركات‌

‌

‌

 اختبار سكؾن الدمدمة 1.1.4

وتحجيػج  لمتحقػػق مػػغ اسػػتقخار الدلاسػػل الدمشيػة( Unit Root Test) اسػتخجاـ اختبػار "جػحر الػحػػجةتػع 

 .يػضح ذلظ( 6.4)درجة تكامل كل سمدمة )درجة الاستقخار(، والججوؿ 

 (: نتائج اختبار جحر الؾحجة لستغيخات الجراسة6.4ججول )

 المتغيز

Level 

 انًسحىي

Difference1 

 انفزق الأول

Difference2 

 انفزق انثانٍ

Sig. Sig. Sig. 

   0.0001 انًىاد الاونُة انًسحخذية بالإنحاج

  0.0018 0.1111 انحكانُف انححىَهُة

   0.0000 انذعاَة والاعلاٌ )انحسىَك(

   0.0002 انبُع وانحىسَع

   0.0000 خذية انعًلاء

   0.0059 انعائذ عهً الأصىل 

   0.0096 انعائذ عهً حمىق انًهكُة 

   0.0000 انعائذ عهً انسهى

   0.0000 يعذل دوراٌ انًخشوٌ

   0.0000 يعذل دوراٌ الاصىل 

   000000 يعذل دوراٌ انذيى انًذَنة

   0.0004 انًبُعات   

  000047 0.1463 لًُة انشزكة انسىلُة   

   0.0177 حجى انحكهفة   
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( نتػائا اختبػار الدػكػف لستغيػخات الجراسػة، حيػث يتزػح مػغ الجػجوؿ أف الستغيػخات 6.4يػضح ججوؿ )

، وخجمػػة العسػػلاء، البيػػع والتػزيػػع، و والجعايػػة والاعػػلاف )التدػػػيق(، السػػػاد الاوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج"

معجؿ معجؿ دوراف السخدوف، و ، و والعائج عمى الأصػؿ، والعائج عمى حقػؽ السمكية، والعائج عمى الديع

" سػػػػاكشة، بيشسػػػػا تػػػػع تدػػػػكيغ دوراف الأصػػػػػؿ، ومعػػػػجؿ دوراف الػػػػحمع السجيشػػػػة، والسبيعػػػػات، وحجػػػػع التكمفػػػػة

 " بعج أخح الفخؽ الأوؿ.ؾيسة الذخكة الدػؾيةالستغيخات "التكالي  التحػيمية، و 

 (Panel Data) البيانات الظؾلية 3.4

فػػػػػي الجراسػػػػػات  وخرػصػػػػػاً  بالغػػػػػاً  اىتسامػػػػػاً لقػػػػػج اكتدػػػػػبت نسػػػػػاذج البيانػػػػػات الصػليػػػػػة فػػػػػي العقػػػػػج الحػػػػػالي 

 ،السقصعيػة الاقترادية، لأنيا تأخح في الاعتبار أثخ التغيخ في الدمغ وكحلظ أثخ التغيخ في السذاىجات

 .وتعخؼ البيانات الصػلية عمى أنيا مذاىجات مقصعية مقاسة في فتخات زمشية معيشة

زيػػػادة الجقػػػة فػػػي التشبػػػؤ مػػػغ خػػػلاؿ زيػػػادة عػػػجد  إف الفائػػػجة الخئيدػػػية مػػػغ اسػػػتخجاـ البيانػػػات الصػليػػػة ىػػػي

 .السذاىجات عغ شخيق ربط عجد السذاىجات السقصعية بعجد الفتخات الدمشية

 (Panel Data) نسالاج تحميل بيانات الدلاسل الدمشية الظؾلية 4.4

 (:Fixed Effects Model) نسؾلاج التأثيخات النابتة. 1.4.4

سػػمػؾ كػػل )تػػة لسعخفػػة سػػمػؾ كػػل مجسػعػػة مػػغ البيانػػات الصػليػػة ييػػجؼ اسػػتخجاـ نسػػػذج التػػأثيخات الثاب

مػع بقػاء  إلػى أخػخى  شػخكة، وذلػظ بجعػل معمسػة الحػج الثابػت فػي الشسػػذج تختمػف مػغ ا(عمػى حػج شػخكة

، ويخجػػػع الدػػػبب فػػػي إدخػػػاؿ الآثػػػار الثابتػػػة شػػػخكةمعػػػاملات الانحػػػجار لمستغيػػػخات السدػػػتقمة ثابتػػػة لكػػػل 

فػػي الشسػػػذج إلػػى وجػػػد بعػػس الستغيػػخات غيػػخ السلاحطػػة التػػي تػػؤثخ عمػػى الستغيػػخ التػػابع، ولا  لمذػػخكات

تتغيػػخ مػػع الػػدمغ حيػػث يفتػػخض عػػجـ حػػجوث تغيػػخ فػػي ىػػحه الستغيػػخات عمػػى الأقػػل خػػلاؿ الفتػػخة الدمشيػػة 

إلػػى  شػػخكةوتتسثػػل الآثػػار الثابتػػة فػػي كافػػة العػامػػل الثابتػػة غيػػخ السلاحطػػة والتػػي تختمػػف مػػغ  ،لمجراسػػة
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محػػل الجراسػػة، ومػػغ ثػػع فػػإف الشسػػػذج يعكػػذ الفػػخوؽ أو الاختلافػػات بػػيغ الذػػخكات  الذػػخكاتفػػي  ى أخػػخ 

 .(2011السكػنة لمجراسة )الذػربجي، 

 (:Random Effects Model) نسؾلاج التأثيخات العذؾائية. 2.4.4

التػأثيخات الثابتػة  سػذجيعج نسػذج التأثيخات العذػائية ملائساً لمتقجيخ في حالة وجػد اختخاؽ في شخوط ن

الشسػػذج كستغيػخ عذػػائي  التي تع ذكخىا، وتقػػـ فكػخة التػأثيخات العذػػائية عمػى معاممػة الحػج الثابػت فػي

 .بسعجؿ مقجاره 

 (:Pooled Model) الشسؾلاج التجسيعي. 3.4.4

الانحػجار معاملات  يعج ىحا الشسػذج مغ أبدط نساذج بيانات الدلاسل الدمشية الصػلية، حيث تكػف ؼيو

، مػغ الشسػاذجىػحا الشػػع  السقجرة ثابتة لجسيع الفتػخات الدمشيػة، بسعشػى أخػخ ييسػل تػأثيخ البعػج الدمشػي فػي

دراسػػػتيا،  التػػػي يػػػتع الذػػػخكاتويفتػػػخض فػػػي ىػػػحا الشسػػػػذج تجػػػانذ التبػػػايغ حػػػجود الخصػػػأ العذػػػػائي بػػػيغ 

عػجـ الارتبػاط  الرػفخ، وأيزػاً بالإضافة إلػى أف الؿيسػة الستػقعػة لحػج الخصػأ العذػػائي يجػب أف تدػاوي 

وتدػتخجـ شخيقػة السخبعػات اً، الحاتي بيغ حجود الخصأ العذػائي بسعشى أف التغايخ يجب أف يدػاوي صػفخ 

 (.2011 في تقجيخ معمسات الشسػذج )الذػربجي،( OLS) الرغخى 

 :اختبار فخضيات الجراسة 5.4

الإحرػػائية  السػػخاد تقػػجيخىا والأسػػاليببعػػج أف قػػجـ الباحػػث عػػخض مشيجػػي لمبيانػػات والعلاقػػات الؿياسػػية 

الأسػاليب الؿياسػية عمػى  ونسػذج تحميل بيانات الدلاسل الدمشية الصػلية، قاـ الباحث بتصبيق ،السشاسبة

 ،يتلاءـ مع الشطخية الاقترػادية البيانات التي تع الحرػؿ عمييا ليتػصل لمشتائا الؿياسية وتفديخىا بسا

 .فخضيات فخاية خسذرئيدة ويتفخع عغ كل فخضية رئيدة  فخضيات ثلاثفقج اختبخت الجراسة 
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 ؼيسػػػػػػػا يمػػػػػػػي أىػػػػػػػع الاختبػػػػػػػارات التػػػػػػػي تػػػػػػػع إجخااىػػػػػػػا عمػػػػػػػى البيانػػػػػػػات السجسعػػػػػػػة مػػػػػػػغ التقػػػػػػػاريخ والقػػػػػػػػائع

 وقػػػج تػػػع اسػػػتخجاـ بخنػػػاما التحميػػػل(، 2021-2012)الخاصػػػة بالجراسػػػة خػػػلاؿ فتػػػخة  لمذػػػخكاتالساليػػػة 

خلاؿ  مغ (Panel Data) رات، وتحميل البيانات برػرة شػليةلإجخاء الاختبا( EViews) الإحرائي

 .تقجيخ معالع الشساذج الستجسعة، والتأثيخات الثابتة، والتأثيخات العذػائية

 ويعتسػػػػػػػج قػػػػػػػخار عػػػػػػػجـ رفػػػػػػػس أو رفػػػػػػػس الفخضػػػػػػػية الرػػػػػػػفخية عمػػػػػػػى أسػػػػػػػاس الؿيسػػػػػػػة الاحتساليػػػػػػػة لكػػػػػػػل

 فإنػػو يػػتع رفػػس الفخضػػية الرػػفخية( 0.05) نسػػػذج، فػػإذا كانػػت الؿيسػػة الاحتساليػػة أقػػل مػػغ أو يدػػاوي 

 وفػػػػي حػػػػاؿ أف كانػػػػت الفخضػػػػية مقبػلػػػػة باسػػػػتخجاـ ،وقبػػػػػؿ الفخضػػػػية البجيمػػػػة التػػػػي تفيػػػػج بػجػػػػػد الأثػػػػخ

 الثابتػػة،أي الشسػػاذج الستجسعػػة، ونسػػاذج التػػأثيخات ( Panel Data) أسػػاليب تحميػػل البيانػػات الصػليػػة

 :تتع وفقا للاختبارات الآتية أحجىاالشساذج لاختيار التأثيخات العذػائية فإف السفاضمة بيغ  ونساذج

 معشػية (F )السقيجة ويدػتخجـ لاحتدػابيا اختبػار (Wald )بحيػث إذا كانػت الؿيسػة الاحتساليػة (لػػF )

التػػأثيخات  أو الثابتػػةالتػػأثيخات  فػػإف ىػػحا يعشػػي أف أحػػج نسػػػذجي( 0.05) السقيػػجة أقػػل مػػغ أو يدػػاوي 

أكبػػخ مػػغ السقيػػجة ( Fلػػػ) الؿيسػػة الاحتساليػػةأمػػا إذا كانػػت  ،التجسيعػػيشسػػػذج الالعذػػػائية أفزػػل مػػغ 

 .يكػف ىػ الأفزل شسػذج التجسيعيالفإف ( 0.05)

  اختبار (Hausman )إذا  وىػ لمسفاضمة بيغ نسػذجي التأثيخات الثابتة والتأثيخات العذػائية بحيث

 أف نسػػػػذج التػػػأثيخات الثابتػػػةفػػػإف ىػػػحا يعشػػػي ( 0.05) كانػػػت الؿيسػػػة الاحتساليػػػة أقػػػل مػػػغ أو يدػػػاوي 

وعميػػو وبشػػاء عمػػى مػػا سػػبق يسكػػغ عػػخض اختبػػار فخضػػيات ، أفزػػل مػػغ نسػػػذج التػػأثيخات العذػػػائية

 :الجراسة عمى الشحػ الآتي

( α≤0.05ؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )يالفخضية الخئيدة الأولى: لا  1.5.4

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. لتحميل سمدمة القيسة عمى الأداء السالي

 :ويتفخع مشيا الفخضيات الفخاية الثلاث الآتية
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العائػج عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05) لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدػتػى الجلالػة .1

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ. لمذخكات الرشااية عمى الأصػؿ

العائػج عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05)لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدػتػى الجلالػة  .1

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ. لمذخكات الرشااية  عمى حقػؽ السمكية

العائػج عمػى  سمدػمة الؿيسػةتحميػل ل (α≤0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدػتػى الجلالػة ) .2

 .فمدصيغ السجرجة في بػرصةلمذخكات الرشااية  عمى الديع

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 1.1.5.4

الجعايىىىة تكىىىاليف السدىىىتخجمة بالإنتىىىاج، والتكىىاليف التحؾيميىىىة، و السىىؾاد الاوليىىىة تكىىىاليف ) مقاسىىة بىىىى

لأصىؾل لمذىخكات العائىج عمىى االبيع والتؾزيع، وخجمىة العسىلاء( عمىى تكاليف والاعلان )التدؾيق(، و 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. الرشاعية

التػػػأثيخات  نسػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػةلاختبػػار الفخضػػية الرػػػفخية الأولػػى، تػػػع فحػػز 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة

 ،شسىىؾلاج التجسيعىىيال مىىع التىىأثيخات العذىىؾائية أو النابتىىةالتىىأثيخات  نسىىؾلاجيلمسفاضىىمة بىىيؽ  (F(: اختبىىار )7.4جىىجول )
 (الأصؾلالعائج عمى : الستغيخ التابع)

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 0.016284 (3, 94) 0.9971 

Chi-square 0.048853 3 0.9972 

    
     

(، وىػػػحا 0.9971( بجلالػػػة إحرػػػائية )0.016284( بمغػػػت )F( أف ؾيسػػػة )7.4يتزػػػح مػػػغ الجػػػجوؿ )

لاختبػػار  التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػةالتػػأثيخات  نسػػػذجيأحػػج  أفزػػل مػػغ شسػػػذج التجسيعػػياليعشػػي أف 
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ااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة لرػػشالمذػػخكات  الأصػػػؿسمدػػمة الؿيسػػة عمػػى العائػػج عمػػى  خ تحميػػلفخضػػية أثػػ

 .فمدصيغ

السدىىتخجمة السىىؾاد الاوليىىة تكىىاليف ) دمدىىمة القيسىىة مقاسىىة بىىىلالستعىىجد لأثىىخ  لانحىىجاراتحميىىل (: نتىىائج 4.3جىىجول )
البيع والتؾزيع، وخجمة العسىلاء( عمىى تكاليف الجعاية والاعلان )التدؾيق(، و تكاليف بالإنتاج، والتكاليف التحؾيمية، و 

 )الشسؾلاج التجسيعي( السجرجة في بؾرصة فمدظيؽية لمذخكات الرشاعالأصؾل العائج عمى 

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.8418 0.20013- 1.910227 0.38229- انًمذار انثابث

 0.00122 0.184524 0.00661 0.9947 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 *0.76389 0.209297 -3.64977 0.0004- (X2) انحكانُف انححىَهُة

 *0.414173 0.125254 3.306652 0.0013 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 0.045167 0.319946 0.141171 0.8880 (X4) انبُع وانحىسَع

 0.231588 0.096986 2.387848 0.0189 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.272 R-squared = 0.309 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

السػػاد الأوليػة السدػتخجمة تكػالي  الؿيسة الاحتساليػة لمستغيػخات السدػتقمة )( أف 8.4يتزح مغ الججوؿ )

 ( وىي أكبخ مػغ مدػتػى الجلالػة0.8880، 0.9947والتػزيع( بمغت عمى التختيب )في الإنتاج، والبيع 

السػػػاد تكػػالي  (، مسػػا يػػجؿ عمػػى عػػجـ وجػػػد تػػأثيخ ذو دلالػػة إحرػػائية لسكػنػػات سمدػػمة الؿيسػػة )0.05)

لرػشااية امذػخكات ل الأصػػؿ( عمى العائػج عمػى البيع والتػزيعتكالي  الأولية السدتخجمة في الإنتاج، و 

لا يػجػج أثػخ لتحميػل  والتػي تػشز عمػى أنػبالتػالي نقبػل الفخضػية الرػفخية  جة في بػرصة فمدػصيغالسجر 

سمدمة الؿيسة السقاس ب )تكالي  السػاد الأولية السدتخجمة بالإنتاج وتكالي  البيع والتػزيع عمى الأداء 

 السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الأصػؿ.

تكػػػالي  الاحتساليػػػة لمستغيػػخات السدػػػتقمة )التكػػالي  التحػيميػػػة، و الؿيسػػػة ( أف 8.4ويتزػػح مػػػغ الجػػجوؿ )

( 0.0189، 0.0013، 0.0004( بمغػت عمػى التختيػب )، وخجمة العسلاءالجعاية والإعلاف )التدػيق(

ذو دلالػة إحرػائية لسكػنػات سمدػمة  أثخ(، مسا يجؿ عمى وجػد 0.05) وىي أصغخ مغ مدتػى الجلالة

( عمػى العائػج عمػػى ، وخجمػة العسػلاءالجعايػة والإعػلاف )التدػػيق(تكػالي  التحػيميػة، و التكػالي  الؿيسػة )
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التػي تػشز  بالتالي نخفس الفخضية الرفخية لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغالمذخكات  الأصػؿ

 عمػى العائػج عمػىتكالي  الجعايػة والاعػلاف وخجمػة العسػلاء و  ،جج أثخ لمتكالي  التحػيميةلا يػ عمى أنو 

مسا يعشي أف لمتكالي  التحػيمية وتكالي  الجعاية والاعلاف )التدػيق(  ،ونقبل الفخضية البجيمة الأصػؿ

 وخجمة العسلاء القجرة عمى التغيخ في العائج عمى الأصػؿ.

%( مغ التغيخ في العائػج عمػى 27.2( وىحا يعشي أف )0.272أف ؾيسة معامل التحجيج الُسعجؿ بمغت )و 

الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ يسكغ تفديخه مغ خلاؿ )التكالي  التحػيميػة، كات لمذخ  الأصػؿ

مػػغ )العائػػج عمػى الأصػػؿ( وتػع تسثيػػل الستغيػخ التػابع  (.، وخجمػػة العسػلاءوالجعايػة والإعػلاف )التدػػيق(

 خلاؿ العلاقة الخصية التالية:

Y1-1 = (-0.382) – (0.764)X2 + (0. 414)X3 + (0.232)X5  …………….(1) 

Y1-1.)الستغيخ التابع )العائج الأصػؿ : 

 .: خجمة العسلاءX5، الجعاية والإعلاف )التدػيق((: X3، )التكالي  التحػيمية(: X2الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )

( يتبيغ أف الديادة في التكالي  التحػيمية بسقجار واحج صحيح يػؤدي إلػى نقرػاف 1مغ خلاؿ السعادلة )

(، وأف الديػػػادة فػػػي الجعايػػػة والإعػػػلاف )التدػػػػيق( بسقػػػجار واحػػػج 0.764بسقػػػجار ) الأصػػػػؿالعائػػػج عمػػػى 

، وأف الديػػادة فػػي خجمػػة العسػػلاء (0.414بسقػػجار ) الأصػػػؿصػػحيح يػػؤدي إلػػى زيػػادة فػػي العائػػج عمػػى 

 .(0.232بسقجار واحج صحيح تؤدي إلى الديادة في العائج عمى الأصػؿ بسقجار )

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )لا يؾجج أثخ لاو  2.1.5.4

السدتخجمة بالإنتىاج، والتكىاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، )السؾاد الاولية  مقاسة بى

السجرجىة فىي لمذىخكات الرىشاعية  حقىؾق السمكيىةالعائىج عمىى والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( عمى 

 فمدظيؽ.بؾرصة 
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التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثانيػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة

 ،شسىىؾلاج التجسيعىىيال مىىع التىىأثيخات العذىىؾائية أو النابتىىةالتىىأثيخات  نسىىؾلاجيلمسفاضىىمة بىىيؽ  (F(: اختبىىار )9.4جىىجول )
 (حقؾق السمكيةالعائج عمى : الستغيخ التابع)

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 1.589711 (4, 94) 0.1835 

Chi-square 6.358844 4 0.1739 

    
(، وىػػػحا 0.1835( بجلالػػػة إحرػػػائية )1.589711( بمغػػػت )F( أف ؾيسػػػة )9.4يتزػػػح مػػػغ الجػػػجوؿ )    

لاختبػػار  التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػةالتػػأثيخات  نسػػػذجيأحػػج  أفزػػل مػػغ شسػػػذج التجسيعػػياليعشػػي أف 

لرػػػشااية السجرجػػػة فػػػي المذػػػخكات  حقػػػػؽ السمكيػػػةسمدػػػمة الؿيسػػػة عمػػػى العائػػػج عمػػػى تحميػػػل فخضػػػية أثػػػخ 

 يغ.بػرصة فمدص

 الاوليىىة السدىىتخجمةسمدىىمة القيسىىة مقاسىىة بىىى)السؾاد تحميىىل الستعىىجد لأثىىخ  لانحىىجاراتحميىىل (: نتىىائج 4..0جىىجول )
العائىىج عمىىى بالإنتىىاج، والتكىىاليف التحؾيميىىة، والجعايىىة والاعىىلان )التدىىؾيق(، والبيىىع والتؾزيىىع، وخجمىىة العسىىلاء( عمىىى 

 )الشسؾلاج التجسيعي( السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات الرشاعية  حقؾق السمكية

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.2705 1.10847- 1.89429 2.09977- انًمذار انثابث

 0.048219 0.182984 0.263514 0.7927 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 *0.60735 0.207551 -2.92626 0.0043- (X2) انحكانُف انححىَهُة

 *0.420756 0.124209 3.387477 0.0010 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 0.040939 0.317277 0.129034 0.8976 (X4) انبُع وانحىسَع

 0.154317 0.096177 1.60451 0.1120 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.221 R-squared = 0.260 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

الؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة )السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي ( أف 10.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

( وىػي 0.1120، 0.8976، 0.7927الإنتاج، والبيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( بمغت عمى التختيػب )

(، مسا يجؿ عمى عػجـ وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية لسكػنػات سمدػمة 0.05) أكبخ مغ مدتػى الجلالة
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حقػػؽ ( عمػى العائػج عمػى السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج، والبيع والتػزيع، وخجمة العسػلاءالؿيسة )

بالتػػالي نقبػػل الفخضػػية الرػػفخية التػػي تػػشز  لرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغا لمذػػخكات السمكيػػة

لتحميل سمدمة الؿيسة السقاس مغ خلاؿ تكالي   السػاد الأولية  ذو دلالة احرائية نو لا يػجج أثخعمى أ

لمذػػػخكات الرػػػشااية تكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع وخجمػػة العسػػػلاء عمػػػى الأداء السػػػالي و  السدػػتخجمة بالإنتػػػاج

 عمى حقػؽ السمكية. السقاس مغ خلاؿ العائج

الاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة )التكػػالي  التحػيميػػة، والجعايػػة الؿيسػػة ( أف 10.4ويتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

 ( وىػػػي أصػػػغخ مػػػغ مدػػػتػى الجلالػػػة0.0010، 0.0043والإعػػػلاف )التدػػػػيق(( بمغػػػت عمػػػى التختيػػػب )

التكػػالي  التحػيميػػة، (، مسػػا يػػجؿ عمػػى وجػػػد تػػأثيخ ذو دلالػػة إحرػػائية لسكػنػػات سمدػػمة الؿيسػػة )0.05)

لرشااية السجرجة فػي ا لمذخكات حقػؽ السمكيةالجعاية والإعلاف )التدػيق(( عمى العائج عمى تكالي  و 

ذو دلالػػة  يػجػػج أثػػخبالتػػالي نػػخفس الفخضػػية الرػػفخية ونقبػػل الفخضػػية البجيمػػة أي أنػػو ، بػرصػػة فمدػػصيغ

والاعلاف)التدػػيق(عمى تكالي  الجعايػة التكالي  التحػيمية و  ب قاسلتحميل سمدمة الؿيسة الس احرائية

ميػة وتكػالي  الأداء السالي السقاس مغ خػلاؿ العائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة، مسػا يعشػي أف لمتكػالي  التحػي

 جرة عمى التغيخ في العائج عمى حقػؽ السمكية.الق الجعاية والاعلاف

فػػي  %( مػػغ التغيػػخ22.1( وىػػحا يعشػػي أف )0.221ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ يسكػػغ تفدػػيخه مػػغ خػػلاؿ  لمذػػخكات حقػػػؽ السمكيػػةالعائػػج عمػػى 

)العائػػػج عمػػػى حقػػػػؽ وتػػػع تسثيػػػل الستغيػػػخ التػػػابع  )التكػػػالي  التحػيميػػػة، والجعايػػػة والإعػػػلاف )التدػػػػيق((.

 مغ خلاؿ العلاقة الخصية التالية:السمكية( 

Y1-2 = (-2.100) – (0.610)X2 + (0.421)X3   …..…………….…...……(2) 

Y1-2 (.حقػؽ السمكية: الستغيخ التابع )العائج عمى 

 .الجعاية والإعلاف )التدػيق((: X3، )التكالي  التحػيمية(: X2الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )
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( يتبيغ أف الديادة في التكالي  التحػيمية بسقجار واحج صحيح يػؤدي إلػى نقرػاف 2مغ خلاؿ السعادلة )

(، وأف الديادة في الجعاية والإعػلاف )التدػػيق( بسقػجار واحػج 0.610بسقجار )حقػؽ السمكية العائج عمى 

 (.0.421بسقجار ) حقػؽ السمكيةصحيح يؤدي إلى زيادة في العائج عمى 

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )لا يؾجج أثخ لاو دلا  3.1.5.4

بالإنتىاج، والتكىاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(،  الاوليىة السدىتخجمةمقاسة بىى)السؾاد 

السجرجىة فىي بؾرصىة  لمذىخكات الرىشاعية الدىيؼالعائىج عمىى والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( عمى 

 فمدظيؽ.

التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثالثػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة

 ،شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسؾلاجيلمسفاضمة بيؽ  (F(: اختبار )11.4ججول )
 (الديؼالعائج عمى : التابعالستغيخ )

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    

F-statistic 1.353529 (4, 94) 0.2561 

Chi-square 5.414115 4 0.2474 

    
     

(، وىػػحا 0.2561إحرػػائية )( بجلالػػة 1.353529( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )11.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

لاختبار فخضػية  التأثيخات العذػائية أو الثابتةالتأثيخات  نسػذجييعشي أف الشسػذج التجسيعي أفزل مغ 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغائج عمى الديع لمذخكات سمدمة الؿيسة عمى العأثخ 

السدىتخجمة بالإنتىاج، )السىؾاد الاوليىة  القيسىة مقاسىة بىىسمدىمة الستعىجد لأثىخ  لانحىجاراتحميىل (: نتىائج 01.4ججول )
 الدىىيؼالعائىىج عمىىى والتكىىاليف التحؾيميىىة، والجعايىىة والاعىىلان )التدىىؾيق(، والبيىىع والتؾزيىىع، وخجمىىة العسىىلاء( عمىىى 

 (التجسيعيشسؾلاج ال) السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات الرشاعية 
‌
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 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.6259 0.48906- 2.134997 1.044140- انًمذار انثابث

 0.274876 0.206236 1.332822 0.1858 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 *0.894720 0.233925 -3.82482 0.0002- (X2) انحكانُف انححىَهُة

 *0.395333 0.139993 2.823954 0.0058 (X3) )انحسىَك(انذعاَة والإعلاٌ 

 0.094164 0.357593 0.263328 0.7929 (X4) انبُع وانحىسَع

 0.149470 0.108398 1.378894 0.1712 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.168 R-squared = 0.210 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

الؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة )السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي ( أف 12.4الجػػجوؿ ) يتزػػح مػػغ

( وىػي 0.1712، 0.7929، 0.1858الإنتاج، والبيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( بمغت عمى التختيػب )

(، مسا يجؿ عمى عػجـ وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية لسكػنػات سمدػمة 0.05) أكبخ مغ مدتػى الجلالة

( عمػػى البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاءتكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي الإنتػاج، و تكػػالي  الؿيسػة )

بالتػػالي نقبػػل الفخضػػية الرػػفخية ، لرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغا لمذػػخكات الدػػيعالعائػػج عمػػى 

سػػػػاد الأوليػػػة تػػػشز عمػػػى أنػػػو لا يػجػػػج أثػػػخ لتحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػاس مػػػغ خػػػلاؿ تكػػػالي  الالتػػػي 

 وخجمة العسلاء عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع. وتكالي  البيع والتػزيع

جعايػػة الؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة )التكػػالي  التحػيميػػة، وال( أف 12.4ويتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

 ( وىػػػي أصػػػغخ مػػػغ مدػػػتػى الجلالػػػة0.0058، 0.0002والإعػػػلاف )التدػػػػيق(( بمغػػػت عمػػػى التختيػػػب )

التكػػالي  التحػيميػػة، (، مسػػا يػػجؿ عمػػى وجػػػد تػػأثيخ ذو دلالػػة إحرػػائية لسكػنػػات سمدػػمة الؿيسػػة )0.05)

بػرصػػػػة لرػػػػشااية السجرجػػػػة فػػػػي ا لمذػػػػخكات الدػػػػيعوالجعايػػػػة والإعػػػػلاف )التدػػػػػيق(( عمػػػػى العائػػػػج عمػػػػى 

ذو دلالػػػة د أثػػػخ ػ ػجػػػالرػػػفخية ونقبػػػل الفخضػػػية البجيمػػػة التػػػي تقػػػخ ببالتػػػالي نػػػخفس الفخضػػػية ، فمدػػػصيغ

تكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف عمػػى الأداء التكػػالي  التحػيميػػة و ميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب لتح احرػػائية

وتكػػػالي  الجعايػػػػة لمتكػػػالي  التحػيميػػػة أف مسػػػا يعشػػػي  ،السػػػالي السقػػػاس مػػػغ خػػػلاؿ العائػػػج عمػػػى الدػػػػيع

   والاعلاف القجرة عمى التغيخ في العائج عمى  الديع.
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%( مػػغ التغيػػخ فػػي 16.8( وىػػحا يعشػػي أف )0.168ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

الرشااية السجرجة فػي بػرصػة فمدػصيغ يسكػغ تفدػيخه مػغ خػلاؿ )التكػالي   لمذخكات الديعالعائج عمى 

مػػغ خػػلاؿ ( الدػػيع)العائػػج عمػػى وتػػع تسثيػػل الستغيػػخ التػػابع  ة والإعػػلاف )التدػػػيق((.التحػيميػػة، والجعايػػ

 العلاقة الخصية التالية:

Y1-3 = (-1.044) – (0.895)X2 + (0.395)X3   …..…………….…...……(3) 

Y1-3 (.الديع: الستغيخ التابع )العائج عمى 

 .الجعاية والإعلاف )التدػيق((: X3، )التكالي  التحػيمية(: X2الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )

( يتبيغ أف الديادة في التكالي  التحػيمية بسقجار واحج صحيح يػؤدي إلػى نقرػاف 3مغ خلاؿ السعادلة )

(، وأف الديادة في الجعاية والإعلاف )التدػيق( بسقػجار واحػج صػحيح 0.895بسقجار ) الديعالعائج عمى 

 (.0.395بسقجار ) الديعيؤدي إلى زيادة في العائج عمى 

( α≤0.05ؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )ي: لا النانيةالفخضية الخئيدة  2.5.4

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.لمذخكات الرشاعية  التذغيميلتحميل سمدمة القيسة عمى الأداء 

 :ويتفخع مشيا الفخضيات الفخاية الثلاث الآتية

معػجؿ عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05) إحرائية عشج مدػتػى الجلالػةلا يػجج أثخ ذو دلالة  .1

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ.لمذخكات الرشااية  دوراف السخدوف 

معػجؿ عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05)لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدػتػى الجلالػة  .2

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ. لمذخكات الرشااية  دوراف الأصػؿ

معػجؿ دوراف عمػى  لدمدػمة الؿيسػة (α≤0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرػائية عشػج مدػتػى الجلالػة ) .3

 .فمدصيغ السجرجة في بػرصة لمذخكات الرشااية الحمع السجيشة
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 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 1.2.5.4

الجعايىىىة تكىىىاليف السدىىىتخجمة بالإنتىىىاج، والتكىىاليف التحؾيميىىىة، و السىىؾاد الاوليىىىة تكىىىاليف ) بىىىى مقاسىىة

لمذخكات  معجل دوران السخدون عمى البيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( تكاليف والاعلان )التدؾيق(، و 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. الرشاعية 

التػػػأثيخات  نسػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػةلاختبػػار الفخضػػية الرػػػفخية الأولػػى، تػػػع فحػػز 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة

، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )13.4ججول )
 (معجل دوران السخدون )الستغيخ التابع: 

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 1.671453 (4, 94) 0.1631 

Chi-square 6.685811 4 0.1535 

    
(، وىػػحا 0.1631( بجلالػػة إحرػػائية )1.671453( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )13.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )    

لاختبار فخضػية  التأثيخات العذػائية أو الثابتةالتأثيخات  نسػذجيأفزل مغ  التجسيعيشسػذج اليعشي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغدوراف السخدوف لمذخكات سمدمة الؿيسة عمى معجؿ أثخ 

السدىتخجمة بالإنتىاج، )السىؾاد الاوليىة  سمدىمة القيسىة مقاسىة بىىالستعىجد لأثىخ  لانحىجاراتحميىل (: نتىائج 03.4ججول )
معىىجل دوران السخىىدون والتكىاليف التحؾيميىىة، والجعايىىة والاعىلان )التدىىؾيق(، والبيىىع والتؾزيىع، وخجمىىة العسىىلاء( عمىى 

 (الشسؾلاج التجسيعي) السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لمذخكات الرشاعية

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tاخحبار لًُة 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.0002 3.947038 4.799325 18.94312 انًمذار انثابث

 *1.78E-06 2.29E-07 7.758784 0.0000 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 2.01E-06 2.05E-06 -0.98384 0.3277- (X2) انحكانُف انححىَهُة

 4.71E-06 1.73E-05 0.271823 0.7864 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 8.16E-06 7.88E-06 -1.03441 0.3036- (X4) انبُع وانحىسَع

 7.83E-07 5.02E-06 0.156008 0.8764 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.401 R-squared = 0.432 
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 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

تكػػالي  يػػة، و التكػػالي  التحػيمالاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة ) الؿيسػػة( أف 14.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

، 0.3277البيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( بمغت عمى التختيب )تكالي  ، و الجعاية والإعلاف )التدػيق(

(، مسػػا يػػجؿ عمػػى عػػجـ وجػػػد 0.05) ( وىػػي أكبػػخ مػػغ مدػػتػى الجلالػػة0.8764، 0.3036، 0.7864

الجعايػػػة والإعػػػلاف تكػػػالي  التكػػػالي  التحػيميػػػة، و سكػنػػػات سمدػػػمة الؿيسػػػة )تػػػأثيخ ذو دلالػػػة إحرػػػائية ل

لرػػشااية ا لمذػخكات معػػجؿ دوراف السخػدوف ( عمػى البيػع والتػزيػػع، وخجمػة العسػلاءتكػالي  و  )التدػػيق(،

ذو دلالة قبل الفخضية الرفخية التي تشز عمى أنو لا يػجج أثخ تبالتالي ، السجرجة في بػرصة فمدصيغ

التكالي  التحػيمية وتكالي  الجعاية والاعلاف وتكالي  البيع  بلتحميل سمدمة الؿيسة السقاس احرائية 

 والتػزيع وخجمة العسلاء عمى الأداء التذغيمي السقاس مغ خلاؿ معجؿ دوراف السخدوف.

( الإنتاجبالسػاد الأولية السدتخجمة الؿيسة الاحتسالية لمستغيخ السدتقل )( أف 14.4ويتزح مغ الججوؿ )

(، مسػػػا يػػػجؿ عمػػػى وجػػػػد تػػػأثيخ ذو دلالػػػة 0.05) ( وىػػػي أصػػػغخ مػػػغ مدػػػتػى الجلالػػػة0.0000بمغػػػت )

 معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف ( عمػػػى السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة فػػػي الإنتػػػاجإحرػػػائية لسكػػػػف سمدػػػمة الؿيسػػػة )

الفخضػػية ية ونقبػػل بالتػػالي نػػخفس الفخضػػية الرػػفخ ، لرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغا لمذػػخكات

تكالي  السػاد الأوليػة  بلتحميل سمدمة الؿيسة السقاس  ذو دلالة احرائية د أثخ ػ ػجب البجيمة، التي تقخ

السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج عمػػػى الأداء التذػػػغيمي السقػػػاس مػػػغ خػػػلاؿ معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف، مسػػػا يعشػػػي أف 

 جؿ دوراف السخدوف.القجرة عمى التغيخ في مع الإنتاجبالسدتخجمة لتكالي  السػاد الأولية 

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 40.1( وىػػحا يعشػػي أف )0.401ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

السػػاد الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ يسكغ تفديخه مػغ خػلاؿ ) لمذخكات معجؿ دوراف السخدوف 

مػػغ خػػلاؿ العلاقػػة )معػػجؿ دوراف السخػػدوف( وتػػع تسثيػػل الستغيػػخ التػػابع  (.الأوليػة السدػػتخجمة فػػي الإنتػػاج

 الخصية التالية:
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Y2-1 = (18.943) + (1.78E-06)X1   …..………………….….…...……(4) 

Y2-1( معجؿ دوراف السخدوف : الستغيخ التابع.) 

 .السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج(: X1الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )

بسقػجار واحػج صػحيح  السػاد الأولية السدػتخجمة فػي الإنتػاج( يتبيغ أف الديادة في 4مغ خلاؿ السعادلة )

 (.1.78E-06بسقجار ) معجؿ دوراف السخدوف يؤدي إلى زيادة في 

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 2.2.5.4

السدتخجمة بالإنتاج، والتكاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، )السؾاد الاولية  مقاسة ب

في بؾرصة  السجرجةالرشاعية لمذخكات  الأصؾلمعجل دوران عمى والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( 

 فمدظيؽ.

التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثانيػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة

، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )15.4ججول )
 (الأصؾلمعجل دوران )الستغيخ التابع: 

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 1.317417 (3, 94) 0.2734 

Chi-square 3.952252 3 0.2667 

    
     

(، وىػػحا 0.2734( بجلالػػة إحرػػائية )1.317417( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )15.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

لاختبار فخضػية  التأثيخات العذػائية أو الثابتةالتأثيخات  نسػذجيأفزل مغ  شسػذج التجسيعياليعشي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات  الاصػؿسمدمة الؿيسة عمى معجؿ دوراف أثخ 
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بالإنتىىاج،  الاوليىىة السدىىتخجمةسمدىىمة القيسىىة مقاسىىة بىىى)السؾاد الستعىىجد لأثىىخ  لانحىىجاراتحميىىل (: نتىىائج 05.4جىىجول )
 الاصىىؾلمعىىجل دوران والتكىىاليف التحؾيميىىة، والجعايىىة والاعىىلان )التدىىؾيق(، والبيىىع والتؾزيىىع، وخجمىىة العسىىلاء( عمىىى 

 )الشسؾلاج التجسيعي( السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات الرشاعية 

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.0000 4.531584 0.098742 0.447458 انًمذار انثابث

 3.18E-08 2.12E-09 14.96601 0.0000 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 4.99E-08 2.19E-08 -2.28259 0.0247- (X2) انحكانُف انححىَهُة

 4.66E-08 1.25E-07 0.371304 0.7112 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 6.85E-08 6.75E-08 -1.01463 0.3129- (X4) انبُع وانحىسَع

 3.88E-08 3.38E-08 1.145847 0.2548 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.713 R-squared = 0.727 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

، الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق(السدػػتقمة )الؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخات ( أف 16.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

( وىي أكبخ مغ 0.2548، 0.3129، 0.7112والبيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( بمغت عمى التختيب )

(، مسػػا يػػجؿ عمػػى عػػجـ وجػػػد تػػأثيخ ذو دلالػػة إحرػػائية لسكػنػػات سمدػػمة الؿيسػػة 0.05) مدػػتػى الجلالػػة

معػػػجؿ دوراف ( عمػػػى لبيػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاءاتكػػػالي  و  الجعايػػػة والإعػػػلاف )التدػػػػيق(،تكػػػالي  )

بالتػالي نقبػل الفخضػية الرػفخية التػي تػشز ، لرشااية السجرجة في بػرصة فمدػصيغالمذخكات  الأصػؿ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب تكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف  ذو دلالػػة احرػػائية عمػػى أنػػو لا يػجػػج أثػػخ

 .وتكالي  البيع والتػزيع وخجمة العسلاء عمى الأداء التذغيمي السقاس مغ خلاؿ معجؿ دوراف الأصػؿ

السػػػػػػاد الأوليػػػػػة تكػػػػػالي  ) ةالسدػػػػػتقم اتالؿيسػػػػػة الاحتساليػػػػػة لمستغيػػػػػخ ( أف 16.4ويتزػػػػػح مػػػػػغ الجػػػػػجوؿ )

( وىي أصغخ مغ 0.0247، 0.0000) عمى التختيب ( بمغتوالتكالي  التحػيميةالإنتاج، بالسدتخجمة 

سمدػمة الؿيسػة  ات تحميػل(، مسػا يػجؿ عمػى وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية لسكػنػ0.05) مدتػى الجلالػة

 لمذػػػخكات الأصػػػػؿمعػػػجؿ دوراف ( عمػػػى ، والتكػػػالي  التحػيميػػػةالسػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة فػػػي الإنتػػػاج)

 ة ونقبػل الفخضػية البجيمػة التػيبالتػالي نػخفس الفخضػية الرػفخي ،صيغسجرجة في بػرصة فمدالرشااية ال

تكػالي  السػػاد الأوليػة السدػػتخجمة لتحميػل سمدػػمة الؿيسػة السقػاس ب  ذو دلالػة احرػائية د أثػخػ ػجػتقػخ ب
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مسػا يعشػي  ،لسقاس مغ خلاؿ معجؿ دوراف الأصػؿعمى الأداء التذغيمي اوالتكالي  التحػيمية  ،بالإنتاج

والتكػالي  التحػيميػة القػجرة عمػى التغيػخ فػي معػجؿ دوراف  بالإنتػاجالسدػتخجمة أف لتكالي  السػاد الأوليػة 

  الأصػؿ.

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 71.3( وىػػحا يعشػػي أف )0.713ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

السػػاد فمدصيغ يسكػغ تفدػيخه مػغ خػلاؿ )الرشااية السجرجة في بػرصة لمذخكات  الأصػؿمعجؿ دوراف 

( الأصػػؿ)معػجؿ دوراف وتع تسثيل الستغيخ التػابع  (.، والتكالي  التحػيميةالأولية السدتخجمة في الإنتاج

 مغ خلاؿ العلاقة الخصية التالية:

Y2-2 = (0. 447) + (3.18E-08)X1 - (4.99E-08)X2   …..………..……(5) 

Y2-2( الأصػؿمعجؿ دوراف : الستغيخ التابع.) 

 .: التكالي  التحػيميةX2، السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج(: X1الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )

بسقػجار واحػج صػحيح  السػاد الأولية السدػتخجمة فػي الإنتػاج( يتبيغ أف الديادة في 5مغ خلاؿ السعادلة )

، وأف الديػادة فػي التكػالي  التحػيميػة (3.18E-08بسقػجار ) الأصػػؿيؤدي إلػى زيػادة فػي معػجؿ دوراف 

 .(4.99E-08بسقجار واحج صحيح يؤدي إلى نقراف معجؿ دوراف الأصػؿ بسقجار )

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 3.2.5.4

السدتخجمة بالإنتاج، والتكاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(،  )السؾاد الاولية مقاسة ب

السجرجىة فىي لمذىخكات الرىشاعية  الىحمؼ السجيشىةمعىجل دوران عمىى والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( 

 بؾرصة فمدظيؽ.

التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثالثػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة
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، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )17.4ججول )
 (الحمؼ السجيشةمعجل دوران )الستغيخ التابع: 

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value df Probability 

    
    F-statistic 1.850861 (3, 94) 0.1433 

Chi-square 5.552584 3 0.1355 

    
     

(، وىػػحا 0.1433( بجلالػػة إحرػػائية )1.850861( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )17.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

لاختبار فخضػية  التأثيخات العذػائية أو الثابتةالتأثيخات  نسػذجيأفزل مغ  شسػذج التجسيعياليعشي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغخكات سمدمة الؿيسة عمى معجؿ دوراف الحمع السجيشة لمذأثخ 

بالإنتىىاج،  الاوليىىة السدىىتخجمةسمدىىمة القيسىىة مقاسىىة بىىى)السؾاد الستعىىجد لأثىىخ  لانحىىجاراتحميىىل (: نتىىائج 04.4جىىجول )
معجل دوران الحمؼ السجيشة والتكاليف التحؾيمية، والجعاية والاعلان )التدؾيق(، والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( عمى 

 )الشسؾلاج التجسيعي( السجرجة في بؾرصة فمدظيؽلمذخكات الرشاعية 

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tاخحبار لًُة 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.0000 12.33947 0.19214 2.370912 انًمذار انثابث

 8.32E-08 9.18E-09 9.067732 0.0000 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 1.56E-07 8.19E-08 1.899062 0.0606 (X2) انحكانُف انححىَهُة

 3.68E-08 6.94E-07 0.053007 0.9578 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 8.17E-07 3.16E-07 -2.58877 0.0112- (X4) انبُع وانحىسَع

 1.20E-07 2.01E-07 0.596834 0.5521 (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.556 R-squared = 0.578 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

التكػػالي  التحػيميػػة، والجعايػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخات السدػػتقمة )الؿيسػػة ( أف 18.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

( وىػػي 0.5521، 0.9578، 0.0606، وخجمػػة العسػػلاء( بمغػػت عمػػى التختيػػب )والإعػػلاف )التدػػػيق(

(، مسا يجؿ عمى عػجـ وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية لسكػنػات سمدػمة 0.05) أكبخ مغ مدتػى الجلالة

معػػػجؿ ( عمػػى وخجمػػة العسػػػلاء الجعايػػة والإعػػػلاف )التدػػػيق(،لتحػيميػػة، و التكػػػالي  ا) السقػػاس ب الؿيسػػة

بالتػالي نقبػل الفخضػية الرػفخية ، لرػشااية السجرجػة فػي بػرصػة فمدػصيغا لمذػخكات دوراف الحمع السجيشة



85 

 

لتحميػػػػل سمدػػػػمة الؿيسػػػػة السقػػػػاس ب)التكػػػػالي  ذو دلالػػػػة احرػػػػائية التػػػػي تػػػػشز عمػػػػى أنػػػػو لا يػجػػػػج أثػػػػخ 

الجعاية والاعلاف، خجمػة العسلاء(عمػى الأداء التذػغيمي لمذػخكات الرػشااية السقػاس التحػيمية، تكالي  

 مغ خلاؿ معجؿ دوراف الحمع السجيشة.

السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي ) ةالسدػػتقم اتالؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخ ( أف 18.4ويتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

 ( وىػػي أصػغخ مػػغ مدػتػى الجلالػػة0.0112، 0.0000) عمػػى التختيػب ( بمغػتالإنتػاج، والبيػع والتػزيػػع

السػػػػػاد الأوليػػػػة سمدػػػػمة الؿيسػػػػة ) ات(، مسػػػػا يػػػػجؿ عمػػػػى وجػػػػػد تػػػػأثيخ ذو دلالػػػػة إحرػػػػائية لسكػنػػػػ0.05)

الرػشااية السجرجػػة  لمذػػخكات معػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػة( عمػى السدػتخجمة فػي الإنتػػاج، والبيػع والتػزيػػع

جػػد أثػخ ذو ػ التػي تقػخ ب ة ونقبػل الفخضػية البجيمػةة الرػفخي، بالتالي نػخفس الفخضػيفي بػرصة فمدصيغ

وتكػػػػالي  السػػػػػاد الأوليػػػػة  تكػػػػالي  البيػػػػع والتػزيػػػػع حميػػػػل سمدػػػػمة الؿيسػػػػة السقػػػػاس بلت دلالػػػػة احرػػػػائية

 السقاس مػغ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء التذغيمي بالإنتاجالسدتخجمة 

مسػػػػا يعشػػػػي أف لتكػػػػالي  البيػػػػع والتػزيػػػػع وتكػػػػالي  السػػػػػاد الأوليػػػػة خػػػػلاؿ معػػػػجؿ دوراف الػػػػحمع السجيشػػػػة، 

 السدتخجمة بالإنتاج القجرة عمى التغيخ في معجؿ دوراف الحمع السجيشة.

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 55.6( وىػػحا يعشػػي أف )0.556ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ يسكػػغ تفدػػيخه مػػغ خػػلاؿ  الرػػشااية السجرجػػة لمذػػخكات معػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة

)معػجؿ دوراف الػحمع وتػع تسثيػل الستغيػخ التػابع  (.السػاد الأوليػة السدػتخجمة فػي الإنتػاج، والبيػع والتػزيػع)

 مغ خلاؿ العلاقة الخصية التالية:السجيشة( 

Y2-3 = (2.371) + (8.32E-08)X1 - (8.17E-07)X4   …..………....……(6) 

Y2-3 (.معجؿ دوراف الحمع السجيشةالتابع ): الستغيخ 

 .: البيع والتػزيعX4، السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج(: X1الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )
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بسقػجار واحػج صػحيح  السػاد الأولية السدػتخجمة فػي الإنتػاج( يتبيغ أف الديادة في 6مغ خلاؿ السعادلة )

 البيػػع والتػزيػػع(، وأف الديػػادة فػػي 8.32E-08بسقػػجار ) السجيشػةالػػحمع يػؤدي إلػػى زيػػادة فػػي معػػجؿ دوراف 

 (.8.17E-07بسقجار ) الحمع السجيشةبسقجار واحج صحيح يؤدي إلى نقراف معجؿ دوراف 

( لتحميىل α≤0.05ؾجىج أثىخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة )ي: لا النالنةالفخضية الخئيدة 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.لمذخكات الرشاعية  التشافديسمدمة القيسة عمى الأداء 

 :ويتفخع مشيا الفخضيات الفخاية الثلاث الآتية

حجػع عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05) لا يػجج أثخ ذو دلالػة إحرػائية عشػج مدػتػى الجلالػة .1

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ.لمذخكات الرشااية  السبيعات

ؾيسػػة عمػى  لتحميػل سمدػمة الؿيسػة (α≤0.05)لا يػجػج أثػخ ذو دلالػة إحرػائية عشػج مدػػتػى الجلالػة  .2

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ. لمذخكات الرشااية  الذخكة الدػؾية

 حجػع التكمفػةعمػى  لدمدػمة الؿيسػة (α≤0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشػج مدػتػى الجلالػة ) .3

 .فمدصيغ بػرصة السجرجة فيلمذخكات الرشااية 

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 1.3.5.4

السدتخجمة بالإنتاج، والتكاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، )السؾاد الاولية  مقاسة ب

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. ةرشاعيلمذخكات ال السبيعاتعمى والبيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( 

التػػػأثيخات  نسػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػةلاختبػػار الفخضػػية الرػػػفخية الأولػػى، تػػػع فحػػز 

 .شسػذج التجسيعيال مع التأثيخات العذػائية أو الثابتة
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، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )19.4ججول )
 (السبيعات)الستغيخ التابع: 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 0.710226 (2, 94) 0.4942 

Chi-square 1.420451 2 0.4915 

    
(، وىػػحا 0.4942( بجلالػػة إحرػػائية )0.710226( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )19.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )    

لاختبار فخضػية  التأثيخات العذػائية أو الثابتةالتأثيخات  نسػذجيأفزل مغ  شسػذج التجسيعياليعشي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغعمى السبيعات  سمدمة الؿيسةأثخ 

السدىىتخجمة )السىىؾاد الاوليىىة  بىىىا سمدىىمة القيسىىة مقاسىىتحميىىل الستعىىجد لأثىىخ  لانحىىجاراتحميىىل (: نتىىائج 3..1جىىجول )
السبيعىىات بالإنتىىاج، والتكىىاليف التحؾيميىىة، والجعايىىة والاعىىلان )التدىىؾيق(، والبيىىع والتؾزيىىع، وخجمىىة العسىىلاء( عمىىى 

 )الشسؾلاج التجسيعي( السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لمذخكات الرشاعية

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tاخحبار لًُة 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.2373 1.18933- 259986.2 309210- انًمذار انثابث

 1.186569 0.012422 95.52144 0.0000 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 1.047623 0.110808 9.454378 0.0000 (X2) انحكانُف انححىَهُة

 3.930036 0.939229 4.184322 0.0001 (X3) )انحسىَك(انذعاَة والإعلاٌ 

 2.152641 0.427081 5.040359 0.0000 (X4) انبُع وانحىسَع

 0.0746 0.271989 -0.27427 0.7845- (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.992 R-squared = 0.993 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

( 0.7845الؿيسة الاحتسالية لمستغيػخ السدػتقل )خجمػة العسػلاء( بمغػت )( أف 20.4الججوؿ )يتزح مغ 

خجمػة ) ؿ(، مسػا يػجؿ عمػى عػجـ وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية 0.05) وىي أكبخ مػغ مدػتػى الجلالػة

ة قبػػػل الفخضػػػيبالتػػػالي ن، لرػػػشااية السجرجػػػة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغا لمذػػػخكات السبيعػػػات( عمػػػى العسػػػلاء

لتحميػل سمدػمة  ذو دلالػة احرػائية التي تشز عمػى أنػو لا يػجػج أثػخ ،لبجيمةخفس الفخضية االرفخية ون

الؿيسػػة السقػػاس ب )خجمػػة العسػػلاء( عمػػى الأداء التشافدػػي لمذػػخكات الرػػشااية السقػػاس مػػغ خػػلاؿ حجػػع 

 السبيعات.
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السػػػػػػاد الأوليػػػػػة تكػػػػػالي  ) ةالسدػػػػػتقم اتالؿيسػػػػػة الاحتساليػػػػػة لمستغيػػػػػخ ( أف 20.4ويتزػػػػػح مػػػػػغ الجػػػػػجوؿ )

( الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق(، والبيػػع والتػزيػػعتكػػالي  السدػػتخجمة فػػي الإنتػػاج، والتكػػالي  التحػيميػػة، و 

 ( وىػػػي أصػػػغخ مػػػغ مدػػػتػى الجلالػػػة0.0000، 0.0001، 0.0000، 0.0000) عمػػػى التختيػػػب بمغػػػت

السػػاد الأوليػة تكػالي  الؿيسػة )سمدػمة  ات(، مسا يجؿ عمى وجػد تأثيخ ذو دلالة إحرائية لسكػنػ0.05)

البيػػع تكػػالي  الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق(، و تكػػالي  السدػػتخجمة فػػي الإنتػػاج، والتكػػالي  التحػيميػػة، و 

خفس الفخضػػية بالتػػالي نػػ، فمدػػصيغ الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة لمذػػخكات السبيعػػات( عمػػى والتػزيػػع

لتحميػل سمدػمة الؿيسػة السقػاس  ذو دلالػة احرػائيةد أثػخ ػ ػجػالتي تقخ ب قبل الفخضية البجيمةون الرفخية،

والتكالي  التحػيمية وتكالي  الجعاية والاعػلاف وتكػالي   بالإنتاجب )تكالي  السػاد الأولية السدتخجمة 

، مسػا يعشػي السقػاس مػغ خػلاؿ حجػع السبيعػات ( عمى الأداء التشافدي لمذخكات الرػشاايةالبيع والتػزيع

والتكػػػالي  التحػيميػػػة وتكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع وتكػػػالي  الجعايػػػة  السدػػػتخجمة بالإنتػػػاجأف لمسػػػػاد الأوليػػػة 

   والاعلاف القجرة عمى التغيخ في حجع السبيعات.

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 99.2( وىػػحا يعشػػي أف )0.992ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

السػػػػاد الأوليػػػة يسكػػغ تفدػػػيخه مػػػغ خػػلاؿ ) الرػػشااية السجرجػػػة فػػػي بػرصػػة فمدػػػصيغ لمذػػػخكات السبيعػػات

البيػػع تكػػالي  الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق(، و تكػػالي  السدػػتخجمة فػػي الإنتػػاج، والتكػػالي  التحػيميػػة، و 

 مغ خلاؿ العلاقة الخصية التالية:)السبيعات( وتع تسثيل الستغيخ التابع  (.والتػزيع

Y3-1 = (-309) + (1.187)X1 + (1.048)X1 + (3.930)X3 + (2.153)X4   ……..(7) 

Y3-1( السبيعات: الستغيخ التابع.) 

: الجعاية X3: التكالي  التحػيمية، X2 ،السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج(: X1الستغيخات السدتقمة السؤثخة: )

 .: البيع والتػزيعX4 والإعلاف )التدػيق(،



89 

 

بسقػجار واحػج صػحيح  الأولية السدػتخجمة فػي الإنتػاجالسػاد ( يتبيغ أف الديادة في 7مغ خلاؿ السعادلة )

بسقػػػجار واحػػػج  التكػػػالي  التحػيميػػػة(، وأف الديػػػادة فػػػي 1.187بسقػػػجار ) السبيعػػػاتيػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة فػػػي 

، والديػػػادة فػػػي الجعايػػػة والإعػػػلاف )التدػػػػيق( (1.048بسقػػجار ) فػػػي السبيعػػػات زيػػػادةصػػحيح يػػػؤدي إلػػػى 

(، والديػػادة فػػي البيػػع والتػزيػػع بسقػػجار 3.930سبيعػػات بسقػػجار )بسقػػجار واحػػج صػػحيح يػػؤدي إلػػى زيػػادة ال

 .(2.153واحج صحيح يؤدي إلى زيادة السبيعات بسقجار )

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 2.3.5.4

الجعايىىىة تكىىىاليف التحؾيميىىىة، و السدىىىتخجمة بالإنتىىىاج، والتكىىاليف السىىؾاد الاوليىىىة تكىىىاليف ) مقاسىىة بىىىى

لمذىخكات  قيسة الذخكة الدؾقيةعمى البيع والتؾزيع، وخجمة العسلاء( تكاليف والاعلان )التدؾيق(، و 

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. الرشاعية

التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثانيػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

لمسفاضػػمة بػػيغ نسػػػذجي  (Hausmanواختبػػار ) ،شسػػػذج التجسيعػػيال مػػع التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػة

 .التأثيخات الثابتة والتأثيخات العذػائية

، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )11.4ججول )
 (الدؾقيةقيسة الذخكة )الستغيخ التابع: 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 2.673824 (5, 94) 0.0264 

Chi-square 13.36912 5 0.0202 

    
(، وىػػحا 0.0264( بجلالػػة إحرػػائية )2.673824( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )21.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )    

لاختبػػار  شسػػػذج التجسيعػػيأفزػػل مػػغ ال التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػةالتػػأثيخات  نسػػػذجيأحػػج يعشػػي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلذخكة الدػؾية لمذخكات سمدمة الؿيسة عمى ؾيسة افخضية أثخ 
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لمسفاضىىمة بىىيؽ نسىىؾلاج التىىأثيخات النابتىىة ونسىىؾلاج  (Hausman(: اختبىىار ىاوسىىسان )22.4جىىجول )
 التأثيخات العذؾائية

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  

     
     Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 3.705613 5 0.5925 

     
      

( تدػػػاوي Hausmanىاوسػػػساف ) لاختبػػػار ؿيسػػػة الاحتساليػػػةالأف ( 22.4يتزػػػح مػػػغ خػػػلاؿ الجػػػجوؿ )

ىػػػ الشسػػػذج الأندػػب  العذػػػائيةوىػػحا يعشػػي أف نسػػػذج التػػأثيخات  (0.05( وىػػي أكبػػخ مػػغ )0.5925)

الرػشااية السجرجػة فػػي لمذػخكات  الدػػػؾية ؾيسػة الذػخكةسمدػػمة الؿيسػة عمػى تحميػل لاختبػار فخضػية أثػخ 

 بػرصة فمدصيغ.

السدىتخجمة بالإنتىاج، )السىؾاد الاوليىة  سمدىمة القيسىة مقاسىة بىىالستعىجد لأثىخ  لانحىجاراتحميىل (: نتىائج 12.4ججول )
دىؾقية قيسىة الذىخكة الوالتكىاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، والبيىع والتؾزيىع، وخجمىة العسىلاء( عمىى 

 (العذؾائي)الشسؾلاج  السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لمذخكات الرشاعية

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.2929 1.057734 5507422 5825386 انًمذار انثابث

 0.00773 0.120181 0.064319 0.9489 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 2.324676 1.238441 1.877098 0.0636 (X2) انحكانُف انححىَهُة

 24.98671 7.100266 3.519123 0.0007 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 4.185877 3.816654 1.09674 0.2756 (X4) انبُع وانحىسَع

 1.53767 1.91663 -0.80228 0.4244- (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.313 R-squared = 0.348 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي ) ةالسدػػتقم اتالؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخ ( أف 23.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

، 0.9489) عمػػػػى التختيػػػػب خجمػػػػة العسػػػػلاء( بمغػػػػتالإنتػػػػاج، والتكػػػػالي  التحػيميػػػػة، والبيػػػػع والتػزيػػػػع، و 

(، مسػػا يػػجؿ عمػػى عػػجـ وجػػػد 0.05) ( وىػػي أكبػػخ مػػغ مدػػتػى الجلالػػة0.4244، 0.2756، 0.0636

السػػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة فػػػي الإنتػػػاج، والتكػػػالي  )لسكػنػػػات سمدػػػمة الؿيسػػػة تػػػأثيخ ذو دلالػػػة إحرػػػائية 
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لرػشااية السجرجػة فػي المذخكات  ؾيةؾيسة الذخكة الدػ ( عمى خجمة العسلاءالتحػيمية، والبيع والتػزيع، و 

التػي تػشز عمػى أنػو لا يػجػج  خفس الفخضية البجيمةوت قبل الفخضية الرفخيةت بالتالي ،بػرصة فمدصيغ

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج والتكػػالي  ذو دلالػػة احرػػائية أثػػخ 

العسلاء عمػى الأداء التشافدػي لمذػخكات الرػشااية السقػاس مػغ التحػيمية وتكالي  البيع والتػزيع وخجمة 

  خلاؿ الؿيسة الدػؾية لمذخكات.

 بمػ الجعاية والإعػلاف )التدػػيق(( الؿيسة الاحتسالية لمستغيخ السدتقل )( أف 23.4ويتزح مغ الججوؿ )

 لػػ(، مسا يجؿ عمى وجػد تػأثيخ ذو دلالػة إحرػائية 0.05) ( وىي أصغخ مغ مدتػى الجلالة0.0007)

لرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة ا لمذػػخكات ؾيسػػة الذػػخكة الدػػػؾية( عمػػى الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق()

ذو دلالػػػة د أثػػػخ ػ ػجػػػالتػػػي تقػػػخ بخفس الفخضػػػية الرػػػفخية وتقبػػػل الفخضػػػية البجيمػػػة، تػػػ بالتػػػالي، فمدػػػصيغ

عمػػػػى الأداء التشافدػػػػي لتحميػػػػل سمدػػػػمة الؿيسػػػػة السقػػػػاس مػػػػغ ب )تكػػػػالي  الجعايػػػػة والاعػػػػلاف(  احرػػػػائية

، مسا يعشي أف لمتكالي  التدػيؿية القجرة السقاس مغ خلاؿ الؿيسة الدػؾية لمذخكات لمذخكات الرشااية

 عمى التغيخ في ؾيسة الذخكة الدػؾية.

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 31.3وىػػحا يعشػػي أف ) (0.313ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

الجعاية الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ يسكغ تفديخه مغ خلاؿ )لمذخكات  ؾيسة الذخكة الدػؾية

مػػػغ خػػلاؿ العلاقػػػة الخصيػػػة )ؾيسػػػة الذػػخكة الدػػػػؾية( وتػػع تسثيػػػل الستغيػػػخ التػػابع  (.والإعػػلاف )التدػػػػيق(

 التالية:

Y3-2 = (5825386) + (24.98671)X3 ………………………………….…..(8) 

Y3-2( ؾيسة الذخكة الدػؾية: الستغيخ التابع.) 

 .: الجعاية والإعلاف )التدػيق(X3الستغيخات السدتقمة السؤثخة: 
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بسقػػجار واحػػج صػػحيح يػػؤدي  الجعايػػة والإعػػلاف )التدػػػيق(( يتبػػيغ أف الديػػادة فػػي 8مػغ خػػلاؿ السعادلػػة )

 (.24.98671إلى زيادة في ؾيسة الذخكة الدػؾية بسقجار )

 لتحميىل سمدىمة القيسىة( α≤0.05لا يؾجج أثخ لاو دلالىة إحرىائية عشىج مدىتؾ  الجلالىة ) 3.3.5.4

السدتخجمة بالإنتىاج، والتكىاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، لسؾاد الاولية )ا مقاسة بى

السجرجىىة فىىي بؾرصىىة لمذىىخكات الرىىشاعية  حجىىؼ التكمفىىةعمىىى والبيىىع والتؾزيىىع، وخجمىىة العسىىلاء( 

 فمدظيؽ.

التػػػأثيخات  نسػػػػذجيالسقيػػػجة لمسفاضػػػمة بػػػيغ  (F) معشػيػػػة، تػػػع فحػػػز الثانيػػػةلاختبػػػار الفخضػػػية الرػػػفخية 

لمسفاضػػمة بػػيغ نسػػػذجي  (Hausmanواختبػػار ) ،شسػػػذج التجسيعػػيال مػػع التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػة

 .التأثيخات الثابتة والتأثيخات العذػائية

، شسىؾلاج التجسيعىيال مىع التىأثيخات العذىؾائية أو النابتىةالتىأثيخات  نسىؾلاجي( لمسفاضمة بيؽ F(: اختبار )14.4ججول )
 (التكمفةحجؼ )الستغيخ التابع: 

 

Wald Test:   

Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value Df Probability 

    
    F-statistic 21.01083 (2, 94) 0.0000 

Chi-square 42.02167 2 0.0000 

    
(، وىػػحا 0.0000( بجلالػػة إحرػػائية )21.01083( بمغػػت )F( أف ؾيسػػة )24.4يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )    

لاختبػػار  شسػػػذج التجسيعػػيأفزػػل مػػغ ال التػػأثيخات العذػػػائية أو الثابتػػةالتػػأثيخات  نسػػػذجيأحػػج يعشػػي أف 

 .الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغى حجع التكمفة لمذخكات سمدمة الؿيسة عمفخضية أثخ 

لمسفاضىىمة بىىيؽ نسىىؾلاج التىىأثيخات النابتىىة ونسىىؾلاج  (Hausman(: اختبىىار ىاوسىىسان )25.4)جىىجول 
 التأثيخات العذؾائية

‌

‌
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  

     
     Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 32.83338 5 0.0000 
     
      

( تدػػػاوي Hausmanىاوسػػػساف ) لاختبػػػار ؿيسػػػة الاحتساليػػػةالأف ( 25.4يتزػػػح مػػػغ خػػػلاؿ الجػػػجوؿ )

ىػػػػ الشسػػػػذج الأندػػػب  الثابتػػػةوىػػػحا يعشػػػي أف نسػػػػذج التػػػأثيخات  (0.05مػػػغ ) أصػػػغخ( وىػػػي 0.0000)

 الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.لمذخكات  التكمفةحجع سمدمة الؿيسة عمى لاختبار فخضية أثخ 

)السىؾاد الاوليىة  السدىتخجمة بالإنتىاج،  سمدىمة القيسىة مقاسىة بىىالستعىجد لأثىخ  لانحجاراتحميل (: نتائج 15.4ججول )
لمذىخكات  حجىؼ التكمفىةوالتكىاليف التحؾيميىة، والجعايىة والاعىلان )التدىؾيق(، والبيىع والتؾزيىع، وخجمىة العسىلاء( عمىى 

 (نسؾلاج التأثيخات النابتة) السجرجة في بؾرصة فمدظيؽعية الرشا

 يعايم الانحذار انًحغُزات انًسحمهة
انخطأ 

 انًعُارٌ
 Tلًُة اخحبار 

انمًُة 

الاححًانُة 

Prob. 

 0.0065 2.78903- 591621.8 1650048- انًمذار انثابث

 1.313447 0.028906 45.43858 0.0000 (X1) انًىاد الأونُة انًسحخذية بالإنحاج

 0.929715 0.302539 3.073045 0.0029 (X2) انحكانُف انححىَهُة

 3.677499 1.716344 2.142635 0.0350 (X3) انذعاَة والإعلاٌ )انحسىَك(

 1.432652 0.974681 1.469867 0.1453 (X4) انبُع وانحىسَع

 0.74416 0.45544 -1.63393 0.1060- (X5) خذية انعًلاء

Adjusted R-squared = 0.995 R-squared = 0.996 

 (α≤ ...4* دالة إحرائياً عشج مدتؾ  دلالة )  

خجمػة العسػلاء( البيػع والتػزيػع، و ) ةالسدػتقم اتالؿيسة الاحتساليػة لمستغيػخ ( أف 26.4يتزح مغ الججوؿ )

(، مسا يجؿ عمى عجـ 0.05) ( وىي أكبخ مغ مدتػى الجلالة0.1060، 0.1453) عمى التختيب بمغت

حجػػع ( عمػػى خجمػػة العسػػلاءالبيػػع والتػزيػػع، و )لسكػنػػات سمدػػمة الؿيسػػة وجػػػد تػػأثيخ ذو دلالػػة إحرػػائية 

بعجـ  تقخالتي  تقبل الفخضية الرفخيةبالتالي  ،لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغا لمذخكات التكمفة

 (السقػاس ب)تكػالي  البيػع والتػزيػع وخجمػة العسػلاءلتحميػل سمدػمة الؿيسػة  ذو دلالػة احرػائية أثخ وجػد

 .السقاس مغ خلاؿ حجع التكمفة السجرجة في بػرصة فمدصيغ لتشافدي لمذخكات الرشاايةعمى الأداء ا
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السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة فػػي ) ةالسدػػتقم اتالؿيسػػة الاحتساليػػة لمستغيػػخ ( أف 26.4ويتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )

، 0.0000) ت عمػػػػػػى التختيػػػػػػببمغػػػػػػالجعايػػػػػػة والإعػػػػػػلاف )التدػػػػػػػيق(( و  الإنتػػػػػػاج، والتكػػػػػػالي  التحػيميػػػػػػة،

(، مسػا يػجؿ عمػى وجػػد تػأثيخ ذو دلالػة 0.05) ( وىي أصغخ مػغ مدػتػى الجلالػة0.0350، 0.0029

( السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج، والتكالي  التحػيمية، والجعاية والإعلاف )التدػيق() ؿإحرائية 

 تػالي تػخفس الفخضػية الرػفخيةبال، لرشااية السجرجػة فػي بػرصػة فمدػصيغالمذخكات  حجع التكمفةعمى 

التي تقخ بػجػد أثخ ذو دلالة احرائية لتحميل سمدمة الؿيسة السقاس ب )السػػاد  وتقبل الفخضية البجيمة،

لمسػػػػاد مسػػػا يعشػػػي أف  ، (الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج، التكػػػالي  التحػيميػػػة، تكػػػالي  الجعايػػػة والاعػػػلاف

القجرة عمػى التغيػخ فػي حجػع  وتكالي  الجعاية والاعلاف الأولية السدتخجمة بالإنتاج والتكالي  التحػيمية

  التكمفة.

%( مػػغ التغيػػخ فػػي 99.5( وىػػحا يعشػػي أف )0.995ويتزػػح أف ؾيسػػة معامػػل التحجيػػج الُسعػػجؿ بمغػػت )

السػػاد الأوليػة تفدػيخه مػغ خػلاؿ )الرػشااية السجرجػة فػي بػرصػة فمدػصيغ يسكػغ  لمذػخكات حجع التكمفة

وتػع تسثيػل الستغيػخ التػابع  (.السدتخجمة في الإنتاج، والتكالي  التحػيمية، والجعاية والإعػلاف )التدػػيق(

 مغ خلاؿ العلاقة الخصية التالية:( حجع التكمفة)

Y3-3 = (-1650048) + (1.313447)X1 + (0.929715)X2 + (3.677499)X3 ….(9) 

Y3-3 :( حجع التكمفةالستغيخ التابع.) 

: الجعاية والإعلاف X3 : التكالي  التحػيمية،X2: السػاد الأولية السدتخجمة في الإنتاج، X1 الستغيخات السدتقمة السؤثخة:

 .)التدػيق(

بسقػجار واحػج صػحيح  السػاد الأولية السدػتخجمة فػي الإنتػاج( يتبيغ أف الديادة في 9مغ خلاؿ السعادلة )

بسقػػجار  التكػػالي  التحػيميػػة، وأف الديػػادة فػػي (1.313447بسقػػجار ) حجػػع التكمفػػةيػػؤدي إلػػى زيػػادة فػػي 
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الجعايػة والإعػلاف (، والديػادة فػي 0.929715واحج صحيح يػؤدي إلػى زيػادة فػي حجػع التكمفػة بسقػجار )

 .(3.677499جار )بسقجار واحج صحيح يؤدي إلى زيادة في حجع التكمفة بسق )التدػيق(

 ا الانتاج عمىتغيخ السعجل تكشؾلؾجيلاو دلالة احرائية لمسلا يؾجج أثخ الفخضية الخئيدة الخابعة: . 4.5.4

الترىشيع( والأداء السىالي لمذىخكات الرىشاعية السجرجىة تكاليف العلاقة بيؽ اسمؾب تحميل سمدمة القيسة )

 .في بؾرصة فمدظيؽ

 الآتية:الفخاية انبثق عشيا الفخضيات 

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  فيلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمستغيخ السعجؿ تكشػلػجيا الانتاج  -1

 الترشيع( والعائج عمى الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.تكالي  الؿيسة )

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  تغيخ السعجؿ تكشػلػجيا الانتاج فيلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمس -2

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. ائج عمى حقػؽ السمكيةالترشيع( والعتكالي  الؿيسة )

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  غيخ السعجؿ تكشػلػجيا الانتاج فيلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمست -3

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. يعائج عمى الدالترشيع( والعتكالي  الؿيسة )

تػػأثيخ سمدػػمة الؿيسػػة لسعخفػػة ( Path analysis) السدػػار تػػع اسػػتخجاـ تحميػػللاختبػػار الفخضػػيات الدػػابقة، 

، الرشااية السجرجة في بػرصػة فمدػصيغالأداء السالي لمذخكات عمى وتكشػلػجيا الإنتاج  الترشيع(تكالي  )

لبيانػات الجراسػة،  مػجى مصابقػة الشسػػذج السقتػخح غمػ قالتحقػ بيجؼنسػذج السعادلة البشائية تحميل إجخاء  عوتػ

 .(IBM SPSS Amos( ببخناما تمػس )Path analysis) السدار تحميل باستخجاـ

غيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمست :الأولىى الفخعيىة . اختبار الفخضية1.4.5.4

الترىشيع( والعائىج عمىى الأصىؾل لمذىخكات تكىاليف العلاقة بيؽ اسمؾب تحميىل سمدىمة القيسىة ) الانتاج في

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
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تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفة ( Path analysis) السدار تع استخجاـ تحميلالأولى، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػػػشااية العائػػػج عمػػػى الأصػػػػؿ لمذػػػخكات عمػػػى وتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج والتفاعػػػل بيشيسػػػا  الترػػػشيع(تكػػػالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

 التصنيع( والعائد على الأصولتكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )4.1الشكل )
 

 (122بيانات الجراسة الحالية )ن= (: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع17.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00040 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (27.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ ت فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي السؤشػػػػخا أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.040)

بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.2804وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )
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الترىشيع( والعائىج عمىى الأصىؾل فىي تكىاليف بيؽ سمدىمة القيسىة )(: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات 18.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
العائذ على 

 الأصىل
-0.557 0.273 -2.042 0.041 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
العائذ على 

 الأصىل
0.183 0.218 0.839 0.401 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

العائذ على 

 الأصىل
-0.642 0.37 -1.735 0.083 

 

الترػػشيع( تػػؤثخ فػػي تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )أف  (28.4) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿي

( وىػػػي أكبػػػخ مػػػغ الؿيسػػػة الججوليػػػة 2.042)السحدػػػػبة ( Zالعائػػػج عمػػػى الأصػػػػؿ، حيػػػث بمغػػػت ؾيسػػػة )

 ودالة إحرائياً. (0.05( وىي أقل مغ )0.041(، وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )1.96)

( Zيػػػػث بمغػػػػت ؾيسػػػػة )وأضيػػػػخت الشتػػػػائا أف تكشػلػجيػػػػا الإنتػػػػاج لا تػػػػؤثخ فػػػػي العائػػػػج عمػػػػى الأصػػػػػؿ، ح

(، وبمغػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة 1.96( وىػػي أصػػغخ مػغ الؿيسػػة الججوليػػة )0.839)السحدػػبة 

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05( وىي أكبخ مغ )0.401)

الترػػشيع( تكػػالي  ( أف التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )28.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىػي 1.735)السحدػػبة ( Zحيػث بمغػت ؾيسػة )، الإنتاج لا تؤثخ في العائج عمى الأصػؿوتكشػلػجيا 

( وىػػي أكبػػخ مػػغ 0.083(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96أصػػغخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )

 Homologized)معػػجاؿ متجػػانذ( )وغيػػخ دالػػة إحرػػائياً. وفػػي ىػػحه الحالػػة يدػػسى السعػػجاؿ  (0.05)

Moderator.) 

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )العلاقػػػة مػػػا بػػػيغ  مػػػغ حيػػػث تقػيػػػة أو إضػػػعاؼالستغيػػػخ السعػػػجؿ  دورلاختبػػػار 

، تػػع تقدػػيع الستغيػػخ السعػػجؿ إلػػى مدػػتػييغ )عػػالي ومػػشخفس(، وكػػحلظ الترػػشيع( والعائػػج عمػػى الأصػػػؿ

)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى شخيقػػة  مدػػتػييغتقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 
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(Two Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ

عػجؿ تعشػجما  تكشػلػجيا الإنتاجالحي يػضح  (2.4) والخسع البياني (29.4البيانات الػاردة في الججوؿ )

 .الترشيع( والعائج عمى الأصػؿتكالي  سمدمة الؿيسة )العلاقة بيغ 

 تكشؾلؾجيىا الإنتىاجفىي عىل وجىؾد الترىشيع( عمىى العائىج عمىى الأصىؾل تكىاليف سمدمة القيسىة )تأثيخ : (19.4) ججول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS -0.529 -1.036 -0.098 0.035 

Mid_M1_SS -0.557 -1.094 -0.099 0.035 

High_M1_SS -0.585 -1.151 -0.100 0.036 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

يختمػػف  العائػػج عمػػى الأصػػػؿ فػػي الترػػشيع(تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )( أف تػػأثيخ 29.4يػضػػح الجػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ2.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ

 

 

 

 

 

 
 

 

 

العائد و التصنيع(تكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 4.1الشكل )

 على الأصول

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )بػػػيغ  الدػػػالبةتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػة أف  (2.4) يتزػػػح مػػػغ الذػػػكل

، حيػػػػػػث أف معادلػػػػػػة الانحػػػػػػجار فػػػػػػي السدػػػػػػتػى السػػػػػػشخفس كانػػػػػػت العائػػػػػػج عمػػػػػػى الأصػػػػػػػؿو  الترػػػػػػشيع(
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(y=0.16X+2.58( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

فػػي السدػػتػى السختفػػع أصػػبحت (، وأمػػا 0.16بسقػػجار ) )العائػػج عمػػى الأصػػػؿ(( yتػػؤدي إلػػى زيػػادة فػػي )

( بسقػجار الترػشيع-سمدػمة الؿيسػة( )x( وىحا يعشي أف الديادة فػي )y=-2.4X+6.78معادلة الانحجار )

، أي أف الديػػػادة فػػػي (2.4بسقػػػجار ) )العائػػػج عمػػػى الأصػػػػؿ(( yفػػػي ) نقرػػػافواحػػػج صػػػحيح تػػػؤدي إلػػػى 

 .إلى نقراف في العائج عمى الأصػؿ تكالي  الترشيع تؤدي

غيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمست اختبار الفخضية الفخعيىة النانيىة: .2.4.5.4

الترىىشيع( والعائىىج عمىىى حقىىؾق السمكيىىة تكىىاليف العلاقىىة بىىيؽ اسىىمؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىة ) الانتىىاج فىىي

 .لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفػة ( Path analysis) السدػار استخجاـ تحميلتع الثانية، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػشااية العائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة لمذػخكات عمػى وتكشػلػجيػا الإنتػاج والتفاعػل بيشيسػا  الترشيع(تكالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

 

 

التصنيع( والعائد على حقوق تكاليف )(: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة 4.1الشكل )

 الملكية

 (122(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=32.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00060 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 
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حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (30.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1السصابقػة السقػارف ) جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.060)

تحميػػػل السدػػػار بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء 

 (.3104وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )

 حقؾق السمكيىةالترشيع( والعائج عمى تكاليف (: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات بيؽ سمدمة القيسة )31.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا في عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
العائذ على 

 حقىق الملكيت
-0.476 0.293 -1.621 0.105 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
العائذ على 

 حقىق الملكيت
0.148 0.235 0.63 0.529 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

العائذ على 

 حقىق الملكيت
-0.433 0.398 -1.371 0.17 

 

لا الترػػشيع( تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة ) تحميػػل أف (31.4) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿي

( وىي أصغخ مغ الؿيسة 1.621)السحدػبة ( Zتؤثخ في العائج عمى حقػؽ السمكية، حيث بمغت ؾيسة )

وغيػخ دالػة  (0.05( وىػي أكبػخ مػغ )0.105الجلالة الإحرائية السحدػػبة ) (، وبمغت1.96الججولية )

 إحرائياً.

( Zوأضيػػخت الشتػػائا أف تكشػلػجيػػا الإنتػػاج لا تػػؤثخ فػػي العائػػج عمػػى حقػػػؽ السمكيػػة، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )

(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة 1.96( وىػػي أصػػغخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )0.63)السحدػػػبة 

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05( وىي أكبخ مغ )0.529)
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تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة ) تحميػػػل ( أف التفاعػػػل بػػػيغ31.4كسػػػا تبػػػيغ مػػػغ البيانػػػات الػػػػاردة فػػػي الجػػػجوؿ )

السحدػػبة ( Zحيػث بمغػت ؾيسػة )، الترشيع( وتكشػلػجيا الإنتاج لا تػؤثخ فػي العائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة

( 0.170(، وبمغػت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96)( وىي أصغخ مػغ الؿيسػة الججوليػة 1.371)

)معػػػػجاؿ متجػػػػانذ( وغيػػػػخ دالػػػػة إحرػػػػائياً. وفػػػػي ىػػػػحه الحالػػػػة يدػػػػسى السعػػػػجاؿ  (0.05وىػػػػي أكبػػػػخ مػػػػغ )

(Homologized Moderator.) 

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )العلاقػػػة مػػػا بػػػيغ  مػػػغ حيػػػث تقػيػػػة أو إضػػػعاؼالستغيػػػخ السعػػػجؿ  دورلاختبػػػار 

، تػػػع تقدػػػيع الستغيػػػخ السعػػػجؿ إلػػػى مدػػػتػييغ )عػػػالي ومػػػشخفس(، والعائػػػج عمػػػى حقػػػػؽ السمكيػػػةالترػػػشيع( 

)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى  مدػػتػييغوكػػحلظ تقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 

وذلػظ مػػغ ، (Gaskin, 2016( التػي قػػاـ بتصػيخىػا غاسػػكيغ )Two Way Interactionsشخيقػة )

عشجما  تكشػلػجيا الإنتاجالحي يػضح  (4.4) والخسع البياني (32.4اردة في الججوؿ )خلاؿ البيانات الػ 

 .الترشيع( والعائج عمى حقػؽ السمكيةتكمي  سمدمة الؿيسة )عجؿ العلاقة بيغ ت

تكشؾلؾجيىىا فىىي عىىل وجىىؾد  حقىىؾق السمكيىىةالترىىشيع( عمىىى العائىىج عمىىى تكىىاليف سمدىىمة القيسىىة )تىىأثيخ : (31.4) جىىجول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل الإنتاج

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS -0.452 -1.006 -0.044 0.039 

Mid_M1_SS -0.476 -1.052 -0.043 0.042 

High_M1_SS -0.500 -1.098 -0.042 0.044 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

 حقػػػػؽ السمكيػػػةالعائػػػج عمػػػى  فػػػي الترػػػشيع(تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )( أف تػػػأثيخ 32.4يػضػػػح الجػػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ4.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  يختمف باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ
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العائد و التصنيع(تكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 1.1الشكل )

 حقوق الملكيةعلى 

تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )تحميػل بػيغ  تكشػلػجيا الإنتاج تقػي العلاقة الدالبةأف  (4.4) يتزح مغ الذكل

معادلػػػػة الانحػػػػجار فػػػػي السدػػػػتػى السػػػػشخفس كانػػػػت ، حيػػػػث أف حقػػػػػؽ السمكيػػػػةالعائػػػػج عمػػػػى و  الترػػػػشيع(

(y=0.14X+2.64( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

(، وأمػػػا فػػػي السدػػػتػى السختفػػػع 0.14بسقػػػجار ) )العائػػػج عمػػػى حقػػػػؽ السمكيػػػة(( yتػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة فػػػي )

-سمدػػػػمة الؿيسػػػػة( )xيعشػػػػي أف الديػػػػادة فػػػػي )( وىػػػػحا y=-2.06X+6.24أصػػػػبحت معادلػػػػة الانحػػػػجار )

بسقػػػػجار  )العائػػػػج عمػػػػى حقػػػػػؽ السمكيػػػػة(( yفػػػػي ) نقرػػػػاف( بسقػػػػجار واحػػػػج صػػػػحيح تػػػػؤدي إلػػػػى الترػػػػشيع

 راف في العائج عمى حقػؽ السمكية.، أي أف الديادة في تكالي  الترشيع تؤدي إلى نق(2.06)

غيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا دلالىة احرىائية لمست لا يؾجىج أثىخ لاو: النالنىة الفخعيىة . اختبار الفخضية3.4.5.4

لمذىىخكات  ائىج عمىى الدىيؼالترىشيع( والعتكىاليف العلاقىة بىيؽ اسىمؾب تحميىل سمدىىمة القيسىة ) الانتىاج فىي

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
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سمدػمة تحميػل تػأثيخ لسعخفػة ( Path analysis) السدػار تع استخجاـ تحميػلالثالثة، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػػشااية العائػػج عمػػى الدػػيع لمذػػخكات عمػػى وتكشػلػجيػػا الإنتػػاج والتفاعػػل بيشيسػػا  الترػػشيع(تكػػالي  الؿيسػػة )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 
 

 

 

 التصنيع( والعائد على السهمتكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )4.1الشكل )
‌

 (122مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=(: 33.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00071 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (33.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، مػة( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التا1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .جيجةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.071)

بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.3404وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )
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 الدىيؼالترىشيع( والعائىج عمىى تكىاليف سمدمة القيسة )تحميل (: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات بيؽ 34.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا في عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
العائذ على 

 السهم
-0.416 0.265 -1.566 0.117 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
العائذ على 

 السهم
0.280 0.212 1.319 0.187 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

العائذ على 

 السهم
-0.462 0.36 -1.613 0.107 

 

تػؤثخ فػي لا الترػشيع( تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )أف  (34.4) الػاردة في الججوؿتبيغ مغ خلاؿ البيانات ي

( وىػػػي أصػػػغخ مػػػغ الؿيسػػػة الججوليػػػة 1.566)السحدػػػػبة ( Zالعائػػػج عمػػػى الدػػػيع، حيػػػث بمغػػػت ؾيسػػػة )

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05( وىي أكبخ مغ )0.117(، وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )1.96)

السحدػػبة ( Zتكشػلػجيا الإنتاج لا تؤثخ في العائػج عمػى الدػيع، حيػث بمغػت ؾيسػة )وأضيخت الشتائا أف 

( 0.187(، وبمغػت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96( وىي أصغخ مػغ الؿيسػة الججوليػة )1.319)

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05وىي أكبخ مغ )

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )تحميػػػل يغ ( أف التفاعػػػل بػػػ34.4كسػػػا تبػػػيغ مػػػغ البيانػػػات الػػػػاردة فػػػي الجػػػجوؿ )

السحدػػػػػبة ( Zحيػػػػث بمغػػػػت ؾيسػػػػة )، الترػػػػشيع( وتكشػلػجيػػػػا الإنتػػػػاج لا تػػػػؤثخ فػػػػي العائػػػػج عمػػػػى الدػػػػيع

( 0.107(، وبمغػت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96( وىي أصغخ مػغ الؿيسػة الججوليػة )1.613)

)معػػػػجاؿ متجػػػػانذ( وغيػػػػخ دالػػػػة إحرػػػػائياً. وفػػػػي ىػػػػحه الحالػػػػة يدػػػػسى السعػػػػجاؿ  (0.05وىػػػػي أكبػػػػخ مػػػػغ )

(Homologized Moderator.) 

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )العلاقػػػة مػػػا بػػػيغ  مػػػغ حيػػػث تقػيػػػة أو إضػػػعاؼالستغيػػػخ السعػػػجؿ  دورلاختبػػػار 

ظ تقدػيع ، تع تقديع الستغيخ السعجؿ إلى مدتػييغ )عالي ومػشخفس(، وكػحلالترشيع( والعائج عمى الديع

 Two)عػالي ومػشخفس( حتػى يسكػغ رسػع الأثػخ السعػجؿ عمػى شخيقػة ) مدػتػييغالستغيػخ السدػتقل إلػى 
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Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات

عػجؿ العلاقػة تعشػجما  تكشػلػجيػا الإنتػاجالحي يػضػح  (6.4) والخسع البياني (35.4الػاردة في الججوؿ )

 .سمدمة الؿيسة )الترشيع( والعائج عمى الديعبيغ 

 تكشؾلؾجيىىا الإنتىىاجفىىي عىىل وجىىؾد  الدىىيؼالترىىشيع( عمىىى العائىىج عمىىى تكىىاليف سمدىىمة القيسىىة )تىىأثيخ : (35.4) جىىجول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS -0.390 -0.925 -0.057 0.017 

Mid_M1_SS -0.416 -0.979 -0.063 0.015 

High_M1_SS -0.441 -1.034 -0.069 0.013 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

يختمػػػف  الدػػػيعالعائػػػج عمػػػى  فػػػي الترػػػشيع(تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )( أف تػػػأثيخ 35.4يػضػػػح الجػػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ6.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ

 

 

 

 

 

 

العائد و التصنيع(تكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 4.1الشكل )

 السهمعلى 

تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )بػػػيغ  تكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػة الدػػػالبةأف  (6.4) يتزػػػح مػػػغ الذػػػكل

، حيػػػػػػػث أف معادلػػػػػػػة الانحػػػػػػػجار فػػػػػػػي السدػػػػػػػتػى السػػػػػػػشخفس كانػػػػػػػت الدػػػػػػػيعالعائػػػػػػػج عمػػػػػػػى و  الترػػػػػػػشيع(

(y=0.32X+2.24( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )
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(، وأمػػا فػػػي السدػػتػى السختفػػع أصػػػبحت 0.32بسقػػجار ) )العائػػج عمػػى الدػػػيع(( yزيػػادة فػػػي )تػػؤدي إلػػى 

( بسقػػجار الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة( )x( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي )y=-2X+6.28معادلػػة الانحػػجار )

، أي أف الديػػادة فػػي تكػػالي  (2بسقػػجار ) )العائػػج عمػػى الدػػيع(( yفػػي ) نقرػػافواحػػج صػػحيح تػػؤدي إلػػى 

 إلى نقراف في العائج عمى الديع. يع تؤديالترش

غيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا الانتىاج لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمست :الخامدىةالفخضية الخئيدة . 5.5.4

لمذىخكات الرىشاعية  تذىغيميالترىشيع( والأداء التكىاليف العلاقىة بىيؽ اسىمؾب تحميىل سمدىمة القيسىة ) في

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

 الآتية: الفخاية عشيا الفخضياتانبثق 

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  فيلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمستغيخ السعجؿ تكشػلػجيا الانتاج  -1

 .لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ ومعجؿ دوراف السخدوف الترشيع( تكالي  الؿيسة )

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  في كشػلػجيا الانتاجلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمستغيخ السعجؿ ت -2

 .الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ ومعجؿ دورافالترشيع( تكالي  الؿيسة )

العلاقػة بػيغ اسػمػب تحميػل سمدػمة  فيلا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لمستغيخ السعجؿ تكشػلػجيا الانتاج  -3

 .لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ ومعجؿ دوراف الحمع السجيشةالترشيع( تكالي  الؿيسة )

تػػأثيخ سمدػػمة الؿيسػػة لسعخفػػة ( Path analysis) السدػػار تػػع اسػػتخجاـ تحميػػللاختبػػار الفخضػػيات الدػػابقة، 

الرػػػػشااية السجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة التذػػػػغيمي لمذػػػػخكات الأداء عمػػػػى وتكشػلػجيػػػػا الإنتػػػػاج  الترػػػػشيع(تكػػػػالي  )

لبيانػات  مجى مصابقػة الشسػػذج السقتػخح غم قالتحق بيجؼنسػذج السعادلة البشائية تحميل إجخاء  عوتػ، فمدصيغ

 .(IBM SPSS Amos( ببخناما تمػس )Path analysis) السدار تحميل باستخجاـالجراسة، 
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لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمستغيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا  :الأولىىالفخعيىة . اختبار الفخضية 1.5.5.4

لمذىخكات  ومعجل دوران السخىدون الترشيع( تكاليف العلاقة بيؽ اسمؾب تحميل سمدمة القيسة ) فيالانتاج 

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفة ( Path analysis) السدار تع استخجاـ تحميلالأولى، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػػػشااية معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف لمذػػػخكات عمػػػى وتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج والتفاعػػػل بيشيسػػػا  الترػػػشيع(تكػػػالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

التصنيع( ومعدل دوران تكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )4.1الشكل )

 المخزون
 

 (122(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=36.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00071 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (36.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، التامػة( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة 1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .جيجةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.071)
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بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.3704وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )

فىي  السخدون  ومعجل دورانالترشيع( تكاليف (: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات بيؽ سمدمة القيسة )37.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
معذل دوران 

 المخزون
0.094 0.263 0.357 0.721 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
معذل دوران 

 المخزون
-0.477 0.21 -2.269 0.023 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

معذل دوران 

 المخزون
-0.539 0.356 -1.902 0.057 

 

الترػشيع( لا تػؤثخ فػي تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )أف  (37.4) البيانات الػاردة في الججوؿتبيغ مغ خلاؿ ي

( وىػػي أصػػغخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة 0.357)السحدػػػبة ( Zمعػػجؿ دوراف السخػػدوف، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05( وىي أكبخ مغ )0.721(، وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )1.96)

السحدػػبة ( Zالشتائا أف تكشػلػجيا الإنتاج تؤثخ في معجؿ دوراف السخدوف، حيث بمغت ؾيسة )وأضيخت 

( 0.023(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96( وىػػي أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )2.269)

 ودالة إحرائياً. (0.05وىي أصغخ مغ )

الترػػشيع( تكػػالي  التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )( أف 37.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىي 1.902)السحدػبة ( Zحيث بمغت ؾيسة )، وتكشػلػجيا الإنتاج لا تؤثخ في معجؿ دوراف السخدوف 

( وىػػي أكبػػخ مػػغ 0.057(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96أصػػغخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )

 (.Non- Moderator)غيخ معجؿ( )ة يدسى السعجاؿ وغيخ دالة إحرائياً. وفي ىحه الحال (0.05)

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػع تقدػيع الستغيػخ السعػجؿ إلػػى مدػتػييغ )عػالي ومػشخفس(، وكػػحلظ الترػشيع( ومعػجؿ دوراف السخػدوف 
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)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى شخيقػػة  مدػػتػييغتقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 

(Two Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ

عػجؿ تعشػجما  تكشػلػجيا الإنتاجالحي يػضح  (8.4) والخسع البياني (38.4البيانات الػاردة في الججوؿ )

 .الترشيع( ومعجؿ دوراف السخدوف الي  تكسمدمة الؿيسة )تحميل العلاقة بيغ 

 تكشؾلؾجيىا الإنتىاجفىي عىل وجىؾد  السخدون  معجل دورانالترشيع( عمى تكاليف سمدمة القيسة )تأثيخ : (38.4) ججول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 0.124 -0.316 0.497 0.579 

Mid_M1_SS 0.094 -0.398 0.486 0.732 

High_M1_SS 0.064 -0.488 0.476 0.814 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

لا  السخػػػػدوف  معػػػػجؿ دوراف فػػػػي الترػػػػشيع(تكػػػػالي  سمدػػػػمة الؿيسػػػػة )تػػػػأثيخ  ( أف38.4يػضػػػػح الجػػػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ8.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  يختمف باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ

 

 

 

 

 

 

 
  

( ومعدل التصنيعتكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 4.1الشكل )

 المخزون دوران
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تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )بػػيغ  تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تزػػعف العلاقػػة السػجبػػةأف  (8.4) يتزػػح مػػغ الذػػكل

، حيػػػػػػث أف معادلػػػػػػة الانحػػػػػػجار فػػػػػػي السدػػػػػػتػى السػػػػػػشخفس كانػػػػػػت السخػػػػػػدوف  ومعػػػػػػجؿ دوراف الترػػػػػػشيع(

(y=1.54X+1.17( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

(، وأمػا فػي السدػتػى السختفػع أصػبحت 1.54بسقػجار ) (السخػدوف )معجؿ دوراف ( yتؤدي إلى زيادة في )

( الترػػػػشيع-سمدػػػػمة الؿيسػػػػة( )x( وىػػػػحا يعشػػػػي أف الديػػػػادة فػػػػي )y=-1.18X+4.29معادلػػػػة الانحػػػػجار )

 (.1.18بسقجار ) (السخدوف )معجؿ دوراف ( yفي ) نقرافبسقجار واحج صحيح تؤدي إلى 

لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمستغيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا : النانيىة الفخعيىة . اختبار الفخضية2.5.5.4

الترىشيع( ومعىجل دوران الأصىؾل لمذىخكات تكىاليف العلاقة بيؽ اسمؾب تحميل سمدمة القيسة ) فيالانتاج 

 الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفػة ( Path analysis) السدػار تع استخجاـ تحميلالثانية،  الفخاية لاختبار الفخضية

الرػػػشااية معػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿ لمذػػػخكات عمػػػى وتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج والتفاعػػػل بيشيسػػػا  الترػػػشيع(تكػػػالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

 التصنيع( ومعدل دوران الأصولتكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )4.1الشكل )
‌
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 (122(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=39.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00032 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (39.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، السصابقػة التامػة( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى 1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.071)

بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.4004الججوؿ )وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في 

فىي  الأصىؾل ومعىجل دورانالترىشيع( تكاليف (: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات بيؽ سمدمة القيسة )42.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
معذل دوران 

 الأصىل
0.038 0.172 0.220 0.826 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
معذل دوران 

 الأصىل
-0.814 0.138 -5.919 0.001 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

معذل دوران 

 الأصىل
-0.749 0.233 -4.054 0.001 

 

الترػشيع( لا تػؤثخ فػي تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )أف  (40.4) خلاؿ البيانات الػاردة في الججوؿ تبيغ مغي

( وىػػي أصػػغخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة 0.220)السحدػػػبة ( Zمعػػجؿ دوراف الأصػػػؿ، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05( وىي أكبخ مغ )0.826(، وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )1.96)
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السحدػػبة ( Zضيخت الشتائا أف تكشػلػجيا الإنتاج تؤثخ في معجؿ دوراف الأصػؿ، حيث بمغػت ؾيسػة )وأ

( 0.001(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96( وىػػي أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )5.919)

 ودالة إحرائياً. (0.05وىي أصغخ مغ )

الترػػشيع( تكػػالي  التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة ) ( أف40.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىػػي 4.054)السحدػػػبة ( Zحيػػث بمغػػت ؾيسػػة )، وتكشػلػجيػػا الإنتػػاج يػػؤثخ فػػي معػػجؿ دوراف الأصػػػؿ

( وىػػي أصػػغخ مػػغ 0.001(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )

 (.Quasi Moderator)شبو معجؿ( )السعجاؿ ودالة إحرائياً. وفي ىحه الحالة يدسى  (0.05)

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػع تقدػػيع الستغيػػخ السعػػجؿ إلػػى مدػػتػييغ )عػػالي ومػػشخفس(، وكػػحلظ الترػػشيع( ومعػػجؿ دوراف الأصػػػؿ

)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى شخيقػػة  مدػػتػييغتقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 

(Two Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ

عشػػجما  تكشػلػجيػػا الإنتػػاجالػػحي يػضػػح  (10.4) والخسػػع البيػػاني (41.4البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

 .الترشيع( ومعجؿ دوراف الأصػؿتكالي  سمدمة الؿيسة )عجؿ العلاقة بيغ ت

تكشؾلؾجيىا فىي عىل وجىؾد  الأصىؾل معىجل دورانالترىشيع( عمىى تكىاليف سمدىمة القيسىة )تحميىل تأثيخ : (41.4) ججول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل الإنتاج

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 0.08 -0.165 0.331 0.605 

Mid_M1_SS 0.038 -0.224 0.299 0.769 

High_M1_SS -0.004 -0.282 0.27 0.992 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

لا  الأصػػؿ معػجؿ دوراف فػي الترػشيع(تكالي  سمدمة الؿيسة )تحميل تأثيخ  ( أف41.4يػضح الججوؿ )

 .( يػضح ذلظ10.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  يختمف باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ
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( ومعدل التصنيعتكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 1..4الشكل )

 الأصول دوران
 

تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )بػيغ  تكشػلػجيػا الإنتػاج تزػعف العلاقػة السػجبػةأف  (10.4) يتزح مػغ الذػكل

، حيػػػػػػث أف معادلػػػػػػة الانحػػػػػػجار فػػػػػػي السدػػػػػػتػى السػػػػػػشخفس كانػػػػػػت الأصػػػػػػػؿ ومعػػػػػػجؿ دوراف الترػػػػػػشيع(

(y=1.98X+0.84( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

(، وأمػا فػي السدػتػى السختفػع أصػبحت 1.98بسقػجار ) (الأصػػؿ)معػجؿ دوراف ( yتؤدي إلى زيادة فػي )

( الترػػػػشيع-سمدػػػػمة الؿيسػػػػة( )x( وىػػػػحا يعشػػػػي أف الديػػػػادة فػػػػي )y=-1.82X+4.92معادلػػػػة الانحػػػػجار )

 (.1.82بسقجار ) (الأصػؿ)معجؿ دوراف ( yفي ) نقرافبسقجار واحج صحيح تؤدي إلى 

لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمستغيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا  :النالنىة الفخعيىة . اختبار الفخضية3.5.5.4

 ومعىىجل دوران الىىحمؼ السجيشىىةالترىىشيع( تكىىاليف العلاقىىة بىىيؽ اسىىمؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىة ) فىىيالانتىىاج 

 .لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
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تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفػة ( Path analysis) السدػار تع استخجاـ تحميػلالثالثة، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػشااية معػجؿ دوراف الػحمع السجيشػة لمذػخكات عمػى وتكشػلػجيػا الإنتػاج والتفاعػل بيشيسػا  الترشيع(تكالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

دوران الذمم التصنيع( ومعدل تكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )44.1الشكل )

 المدينة
 

 (122(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=41.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 0000 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (42.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1السصابقػة السقػارف )جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ 

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.00)

السدػػػار بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل 

 (.4304وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )
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 الحمؼ السجيشة ومعجل دورانالترشيع( تكاليف (: الأوزان الانحجارية لسدار العلاقات بيؽ سمدمة القيسة )43.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا في عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

نخطأ ا

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
معذل دوران 

 الذمم المذينت
0.23 0.226 1.019 0.308 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
معذل دوران 

 الذمم المذينت
-0.263 0.18 -1.460 0.144 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

معذل دوران 

 الذمم المذينت
-0.589 0.306 -2.424 0.015 

 

الترػشيع( لا تػؤثخ فػي تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )أف  (43.4) تبيغ مغ خلاؿ البيانات الػاردة في الججوؿي

( وىػػػػي أصػػػػغخ مػػػػغ الؿيسػػػػة 1.019)السحدػػػػػبة ( Zمعػػػػجؿ دوراف الػػػػحمع السجيشػػػػة، حيػػػػث بمغػػػػت ؾيسػػػػة )

وغيػخ دالػة  (0.05( وىػي أكبػخ مػغ )0.308الإحرائية السحدػػبة )(، وبمغت الجلالة 1.96الججولية )

 إحرائياً.

( Zوأضيػػخت الشتػػائا أف تكشػلػجيػػا الإنتػػاج لا تػػؤثخ فػػي معػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )

(، وبمغػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة 1.96( وىػػي أصػػغخ مػغ الؿيسػػة الججوليػػة )1.460)السحدػػبة 

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05كبخ مغ )( وىي أ0.144)

الترػػشيع( تكػػالي  ( أف التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )43.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( 2.424)السحدػػػبة ( Zحيػػث بمغػػت ؾيسػػة )، وتكشػلػجيػػا الإنتػػاج يػػؤثخ فػػي معػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة

( وىػي أصػغخ 0.015الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )(، وبمغػت 1.96وىي أكبخ مغ الؿيسػة الججوليػة )

 (.Pure Moderator)معجؿ تاـ( )ودالة إحرائياً. وفي ىحه الحالة يدسى السعجاؿ  (0.05مغ )

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػػع تقدػػػيع الستغيػػػخ السعػػػجؿ إلػػػى مدػػػتػييغ )عػػػالي ومػػػشخفس(، الترػػػشيع( ومعػػػجؿ دوراف الػػػحمع السجيشػػػة

)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى  مدػػتػييغوكػػحلظ تقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 



116 

 

وذلػظ مػػغ ، (Gaskin, 2016( التػي قػػاـ بتصػيخىػا غاسػػكيغ )Two Way Interactionsشخيقػة )

 تكشػلػجيػػػا الإنتػػػاجالػػػحي يػضػػح  (11.4) لخسػػػع البيػػانيوا (44.4خػػلاؿ البيانػػػات الػػػاردة فػػػي الجػػجوؿ )

 .سمدمة الؿيسة )الترشيع( ومعجؿ دوراف الأصػؿعجؿ العلاقة بيغ تعشجما 

تكشؾلؾجيىىا فىىي عىىل وجىىؾد  الىىحمؼ السجيشىىة معىىجل دورانالترىىشيع( عمىىى تكىىاليف سمدىىمة القيسىىة )تىىأثيخ : (44.4) جىىجول
 لمعلاقة بيشيسا كسعجل الإنتاج

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 0.263 -0.027 0.59 0.114 

Mid_M1_SS 0.23 -0.084 0.584 0.167 

High_M1_SS 0.197 -0.142 0.576 0.287 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

لا  الػػحمع السجيشػػة معػػجؿ دوراف فػػي الترػػشيع(تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )تػػأثيخ  ( أف44.4يػضػػح الجػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ12.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  يختمف باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( ومعدل دورانسلسلة القيمة )التصنيع(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 44.1الشكل )

 الذمم المدينة
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تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )بػيغ  تكشػلػجيػا الإنتػاج تزػعف العلاقػة السػجبػةأف  (12.4) يتزح مػغ الذػكل

الانحػػػػجار فػػػػي السدػػػػتػى السػػػػشخفس كانػػػػت ، حيػػػػث أف معادلػػػػة الػػػػحمع السجيشػػػػة ومعػػػػجؿ دوراف الترػػػػشيع(

(y=1.94X+0.35( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

(، وأمػػػا فػػػي السدػػػتػى السختفػػػع 1.94بسقػػػجار ) (الػػػحمع السجيشػػػة)معػػػجؿ دوراف ( yتػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة فػػػي )

-سمدػػػػمة الؿيسػػػػة( )xالديػػػػادة فػػػػي )( وىػػػػحا يعشػػػػي أف y=-1.02X+4.27أصػػػػبحت معادلػػػػة الانحػػػػجار )

بسقػػػػجار  (الػػػػحمع السجيشػػػػة)معػػػػجؿ دوراف ( yفػػػػي ) نقرػػػػاف( بسقػػػػجار واحػػػػج صػػػػحيح تػػػػؤدي إلػػػػى الترػػػػشيع

(1.02.) 

لا يؾجىىج أثىىخ لاو دلالىىة احرىىائية لمستغيىىخ السعىىجل تكشؾلؾجيىىا  :الدادسىىةالفخضىىية الخئيدىىة . 6.5.4

الترىشيع( والأداء التشافدىي لمذىخكات تكىاليف العلاقة بيؽ اسمؾب تحميىل سمدىمة القيسىة ) فيالانتاج 

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

 الآتية: الفخاية انبثق عشيا الفخضيات     

العلاقػػة بػػيغ اسػػمػب تحميػػل  فػػيلا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة احرػػائية لمستغيػػخ السعػػجؿ تكشػلػجيػػا الانتػػاج  -1

لمذػػػػخكات الرػػػػشااية السجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة  وحجػػػػع السبيعػػػػاتالترػػػػشيع( تكػػػػالي  سمدػػػػمة الؿيسػػػػة )

 .فمدصيغ

العلاقػػة بػػيغ اسػػمػب تحميػػل  فػػيلا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة احرػػائية لمستغيػػخ السعػػجؿ تكشػلػجيػػا الانتػػاج  -2

 .لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغوالؿيسة الدػؾية الترشيع( تكالي  سمدمة الؿيسة )

العلاقػػة بػػيغ اسػػمػب تحميػػل  فػػيلا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة احرػػائية لمستغيػػخ السعػػجؿ تكشػلػجيػػا الانتػػاج  -3

 .لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ وحجع التكمفةالترشيع( تكالي  سمدمة الؿيسة )

سمدػػمة الؿيسػػة تػػأثيخ لسعخفػػة ( Path analysis) السدػػار تػػع اسػػتخجاـ تحميػػللاختبػػار الفخضػػيات الدػػابقة، 

الرػػػػشااية السجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة التشافدػػػػي لمذػػػػخكات الأداء عمػػػػى وتكشػلػجيػػػػا الإنتػػػػاج  الترػػػػشيع(تكػػػػالي  )
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لبيانػات  مجى مصابقػة الشسػػذج السقتػخح غم قالتحق بيجؼنسػذج السعادلة البشائية تحميل إجخاء  عوتػ، فمدصيغ

 .(IBM SPSS Amosتمػس ) ( ببخناماPath analysis) السدار تحميل باستخجاـالجراسة، 

لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمستغيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا  :الأولىىالفخعيىة . اختبار الفخضية 1.6.5.4

لمذىىخكات  وحجىىؼ السبيعىىاتالترىىشيع( تكىىاليف العلاقىىة بىىيؽ اسىىمؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىة ) فىىيالانتىىاج 

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفة ( Path analysis) السدار تع استخجاـ تحميلالأولى، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرػشااية السجرجػة فػي السبيعات لمذخكات حجع عمى وتكشػلػجيا الإنتاج والتفاعل بيشيسا  الترشيع(تكالي  )

 بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

 المبيعاتحجم التصنيع( وتكاليف القيمة )(: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة 44.1الشكل )
 

 (122(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=45.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00071 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (45.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1السصابقػة السقػارف ) جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ
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 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.028)

تحميػػػل السدػػػار بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء 

 (.4604وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )

فىي عىل  السبيعىاتحجىؼ و الترىشيع( تكىاليف (: الأوزان الانحجارية لسدىار العلاقىات بىيؽ سمدىمة القيسىة )46.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 0.001 20.924 0.051 1.075 المبيعاث ---> سلسلت القيمت )التصنيع(

 0.077 1.770 0.041 0.073 المبيعاث ---> تكنىلىجيا الإنتاج

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
 0.079 1.757 0.07 0.097 المبيعاث --->

 

الترػػشيع( تػػؤثخ فػػي تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )أف  (46.4) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿي

(، 1.96( وىي أكبخ مغ الؿيسػة الججوليػة )20.924)السحدػبة ( Zالسبيعات، حيث بمغت ؾيسة )حجع 

 ودالة إحرائياً. (0.05( وىي أصغخ مغ )0.001وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )

السحدػػػبة ( Zالسبيعػػات، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )حجػػع  الشتػػائا أف تكشػلػجيػػا الإنتػػاج لا تػػؤثخ فػػي وأضيػػخت

( 0.077(، وبمغػت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96( وىي أصغخ مػغ الؿيسػة الججوليػة )1.770)

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05وىي أكبخ مغ )

الترػػشيع( تكػػالي  التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )( أف 46.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىػي أصػغخ مػغ 1.757)السحدػػبة ( Zحيث بمغت ؾيسة )، وتكشػلػجيا الإنتاج لا تؤثخ في السبيعات

 (0.05( وىػػػي أكبػػػخ مػػػغ )0.079(، وبمغػػػت الجلالػػػة الإحرػػػائية السحدػػػػبة )1.96الؿيسػػػة الججوليػػػة )

 Homologized)معػػػػػجؿ متجػػػػػانذ( )عػػػػػجاؿ وغيػػػػػخ دالػػػػػة إحرػػػػػائياً. وفػػػػػي ىػػػػػحه الحالػػػػػة يدػػػػػسى الس

Moderator.) 



121 

 

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػع تقدػػيع الستغيػػخ السعػػجؿ إلػػى مدػػتػييغ )عػػالي ومػػشخفس(، وكػػحلظ تقدػػيع السبيعػػاتحجػػع الترػػشيع( و 

 Two)عػالي ومػشخفس( حتػى يسكػغ رسػع الأثػخ السعػجؿ عمػى شخيقػة ) مدػتػييغالستغيػخ السدػتقل إلػى 

Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات

عجؿ العلاقة تعشجما  تكشػلػجيا الإنتاجالحي يػضح  (14.4) والخسع البياني (47.4الػاردة في الججوؿ )

 .السبيعاتحجع الترشيع( و تكالي  سمدمة الؿيسة )بيغ 

لمعلاقة  كسعجل تكشؾلؾجيا الإنتاجفي عل وجؾد  السبيعاتالترشيع( عمى تكاليف سمدمة القيسة )تأثيخ : (47.4) ججول
 بيشيسا

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 1.071 0.972 1.204 0.010 

Mid_M1_SS 1.075 0.971 1.219 0.010 

High_M1_SS 1.080 0.971 1.234 0.010 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

بػػػاختلاؼ يختمػػػف  السبيعػػػات فػػػي الترػػػشيع(تكػػػالي  سمدػػػمة الؿيسػػػة )تػػػأثيخ  ( أف47.4يػضػػػح الجػػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ14.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  مدتػيات الستغيخ السعجؿ
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حجم ( والتصنيعتكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 41.1الشكل )

 المبيعات
 

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )بػػيغ  تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تقػػػي العلاقػػة السػجبػػةأف  (14.4) يتزػػح مػػغ الذػػكل

(، y=1.92X+0.05، حيػػث أف معادلػػة الانحػػجار فػػي السدػػتػى السػػشخفس كانػػت )والسبيعػػات الترػشيع(

( y( بسقػجار واحػج صػحيح تػؤدي إلػى زيػادة فػي )الترػشيع-سمدػمة الؿيسػة( )xوىحا يعشي أف الديادة في )

( y=2.4X+0.53عادلػة الانحػجار )(، وأمػا فػي السدػتػى السختفػع أصػبحت م1.92بسقجار ) )السبيعات(

( yفػي ) زيػادة( بسقػجار واحػج صػحيح تػؤدي إلػى الترػشيع-سمدػمة الؿيسػة( )xوىحا يعشي أف الديادة في )

 (.2.4بسقجار ) )السبيعات(

غيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمست :النانيىة الفخعيىة . اختبار الفخضية2.6.5.4

الترىىشيع( والقيسىىة الدىىؾقية لمذىىخكات تكىىاليف العلاقىىة بىىيؽ اسىىمؾب تحميىىل سمدىىمة القيسىىة ) الانتىىاج فىىي

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

تػأثيخ سمدػمة الؿيسػة لسعخفػة ( Path analysis) السدػار تع استخجاـ تحميلالثانية،  الفخاية لاختبار الفخضية

الرػػػشااية ؾيسػػػة الذػػػخكة الدػػػػؾية لمذػػػخكات عمػػػى وتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج والتفاعػػػل بيشيسػػػا  الترػػػشيع(تكػػػالي  )

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

التصنيع( وقيمة الشركة تكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )44.1الشكل )

 السوقية
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 (122السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=(: مؤشخات حدؽ السظابقة لمشسؾلاج 48.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00034 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (48.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) لسؤشػػػػخ رمدػػػػي بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.034)

بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.4904وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )

فىي  وقيسة الذخكة الدؾقيةالترشيع( تكاليف العلاقات بيؽ سمدمة القيسة ) (: الأوزان الانحجارية لسدار49.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا عل وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 ---> سلسلت القيمت )التصنيع(
 قيمت الشزكت

 السىقيت
1.563 0.244 6.414 0.001 

 ---> تكنىلىجيا الإنتاج
قيمت الشزكت 

 السىقيت
1.563 0.195 8.023 0.001 

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
<--- 

قيمت الشزكت 

 السىقيت
1.829 0.33 5.539 0.001 

 

الترػػشيع( تػػؤثخ فػػي تكػػالي  الؿيسػػة )سمدػػمة أف  (49.4) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿي

( وىػػػي أكبػػػخ مػػػغ الؿيسػػػة الججوليػػػة 6.414)السحدػػػػبة ( Zؾيسػػػة الذػػػخكة الدػػػػؾية، حيػػػث بمغػػػت ؾيسػػػة )

 ودالة إحرائياً. (0.05( وىي أصغخ مغ )0.001(، وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )1.96)
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السحدػػبة ( Zالدػػؾية، حيػث بمغػت ؾيسػة )وأضيخت الشتائا أف تكشػلػجيا الإنتاج تؤثخ في ؾيسة الذػخكة 

( 0.001(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96( وىػػي أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )8.023)

 ودالة إحرائياً. (0.05وىي أصغخ مغ )

الترػػشيع( تكػػالي  ( أف التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )49.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىػػي 5.539)السحدػػػبة ( Zحيػػث بمغػػت ؾيسػػة )، ا الإنتػػاج تػػؤثخ فػػي ؾيسػػة الذػػخكة الدػػػؾيةوتكشػلػجيػػ

( وىػػي أصػػغخ مػػغ 0.001(، وبمغػػت الجلالػػة الإحرػػائية السحدػػػبة )1.96أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )

 (.Quasi Moderator)شبو معجؿ( )ودالة إحرائياً. وفي ىحه الحالة يدسى السعجاؿ  (0.05)

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ تكشػلػجيػػا الإنتػػاج تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػع تقدػػيع الستغيػػخ السعػػجؿ إلػػى مدػػتػييغ )عػػالي ومػػشخفس(، وكػػحلظ الترػػشيع( وؾيسػػة الذػػخكة الدػػػؾية

)عػػالي ومػػشخفس( حتػػى يسكػػغ رسػػع الأثػػخ السعػػجؿ عمػػى شخيقػػة  مدػػتػييغتقدػػيع الستغيػػخ السدػػتقل إلػػى 

(Two Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ

عشػػجما  تكشػلػجيػػا الإنتػػاجالػػحي يػضػػح  (16.4) والخسػػع البيػػاني (50.4البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

 .الترشيع( وؾيسة الذخكة الدػؾيةتكالي  سمدمة الؿيسة )عجؿ العلاقة بيغ ت

تكشؾلؾجيىا الإنتىاج فىي عىل وجىؾد  قيسة الذخكة الدىؾقيةالترشيع( عمى تكاليف سمدمة القيسة )تأثيخ (: 52.4ججول )
 كسعجل لمعلاقة بيشيسا

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 1.492 0.909 1.942 0.010 

Mid_M1_SS 1.563 0.953 2.036 0.010 

High_M1_SS 1.634 0.997 2.130 0.010 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

يختمػػف  ؾيسػػة الذػػخكة الدػػػؾية فػػي الترػػشيع(تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )تػػأثيخ  ( أف50.4يػضػػح الجػػجوؿ )

 .( يػضح ذلظ16.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  باختلاؼ مدتػيات الستغيخ السعجؿ
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وقيمة ( التصنيعتكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 44.1الشكل )

 الشركة السوقية
 

سمدػػػمة الؿيسػػػة تحميػػػل بػػػيغ  السػجبػػػةتكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػة أف  (16.4) يتزػػػح مػػػغ الذػػػكل

، حيػػث أف معادلػػة الانحػػجار فػػي السدػػتػى السػػشخفس كانػػت وؾيسػػة الذػػخكة الدػػػؾية الترػػشيع(تكػػالي  )

(y=(-0.54)X+2.25( وىػػػػحا يعشػػػػي أف الديػػػػادة فػػػػي ،)x( )بسقػػػػجار واحػػػػج الترػػػػشيع-سمدػػػػمة الؿيسػػػػة )

(، وأمػا فػي السدػتػى السختفػع 0.54بسقػجار ) )ؾيسة الذػخكة الدػػؾية(( yفي ) نقرافصحيح تؤدي إلى 

-سمدػػػػػمة الؿيسػػػػػة( )x( وىػػػػػحا يعشػػػػػي أف الديػػػػػادة فػػػػػي )y=6.78X-5.61أصػػػػبحت معادلػػػػػة الانحػػػػػجار )

 (.6.78بسقجار ) )ؾيسة الذخكة الدػؾية(( yفي ) زيادة( بسقجار واحج صحيح تؤدي إلى الترشيع

لا يؾجىج أثىخ لاو دلالىة احرىائية لمستغيىخ السعىجل تكشؾلؾجيىا  :الفخعيىة النالنىة. اختبار الفخضية 3.6.5.4

لمذىىىخكات وحجىىىؼ التكمفىىىة  الترىىىشيع(تكىىىاليف العلاقىىىة بىىىيؽ اسىىىمؾب تحميىىىل سمدىىىمة القيسىىىة ) فىىىيالانتىىىاج 

 .الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ

y = -0.54x + 2.25 

y = 6.78x - 5.61 

1
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سمدػمة تحميػل تػأثيخ لسعخفػة ( Path analysis) السدػار تع استخجاـ تحميػلالثالثة، الفخاية لاختبار الفخضية 

الرشااية السجرجػة حجع التكمفة لمذخكات عمى وتكشػلػجيا الإنتاج والتفاعل بيشيسا  الترشيع(تكالي  الؿيسة )

 .في بػرصة فمدصيغ

 

 

 

 

 

 التصنيع( وحجم التكلفةتكاليف (: تكنولوجيا الإنتاج كمعدّل للعلاقة بين سلسلة القيمة )44.1الشكل )
 

 (122حدؽ السظابقة لمشسؾلاج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ن=(: مؤشخات 51.4ججول )

 يحك انمبىل انمًُة انًحسىبة انًؤشز

GFI 1 المطابقت  جىدة: مؤشز GFI  0.90 

CFI1 : مؤشز المطابقت المقارن AGFI  0.90 

RMSEA 00065 : جذر متىسط مزبعاث الخطأ التقزيبي RMSEA  0.05 

حػز ت السقتخحمشسػذج ( لGoodness of Fit) السصابقة جػدةمؤشخات أف  (51.4)يتزح مغ الججوؿ 

( يػػجؿ عمػػى 1الػػحي بمغػػت ؾيستػػو )مؤشػػخ جػػػدة السصابقػػة حيػػث أف  أفزػػل الؿػػيع لكػػل السؤشػػخات، عمػػى

، ( وىػحه الؿيسػة تػجؿ عمػى السصابقػة التامػة1جػدة مصابقة تامػة، وبمغػت ؾيسػة مؤشػخ السصابقػة السقػارف )

 الؿيسػػػػة بمػػػػ السؤشػػػػخات فػػػػي الشسػػػػػذج البشػػػػائي والػػػػحي  أىػػػػع ىػػػػػو  (RMSEA) شػػػػخ رمدػػػػيلسؤ  بالإضػػػػافة

 .مستازةمصابقة ؾيسة  ( وىي0.065)

بعػػػج التأكػػػج مػػػغ ملائسػػػة الشسػػػػذج السقتػػػخح لبيانػػػات الجراسػػػة الحاليػػػة، قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجخاء تحميػػػل السدػػػار 

 (.5204وكانت الشتائا كسا ىي مػضحة في الججوؿ )
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فىىي عىىل  وحجىىؼ التكمفىىةالترىىشيع( تكىىاليف الأوزان الانحجاريىىة لسدىىار العلاقىىات بىىيؽ سمدىىمة القيسىىة )(: 51.4جىىجول )
 لمعلاقة بيشيسا وجؾد تكشؾلؾجيا الإنتاج كسعجل

 انًسار انًحغُز انًؤثز
انًحغُز 

 انًحأثز
 انحمذَز

انخطأ 

 انًعُارٌ

اننسبة انحزجة 

(Z) 

انذلانة 

الإحصائُة 

(P) 

 0.001 23.365 0.041 0.954 حجم التكلفت ---> سلسلت القيمت )التصنيع(

 0.464 0.733- 0.033 0.024- حجم التكلفت ---> تكنىلىجيا الإنتاج

سلسلت القيمت )التصنيع( * 

 تكنىلىجيا الانتاج
 0.289 1.061- 0.055 0.059- حجم التكلفت --->

 

الترػػشيع( تػػؤثخ فػػي تكػػالي  ) سمدػػمة الؿيسػػةأف  (52.4) تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿي

(، 1.96( وىػػي أكبػػخ مػػغ الؿيسػػة الججوليػػة )23.365)السحدػػػبة ( Zحجػػع التكمفػػة، حيػػث بمغػػت ؾيسػػة )

 ودالة إحرائياً. (0.05( وىي أصغخ مغ )0.001وبمغت الجلالة الإحرائية السحدػبة )

السحدػػػػبة ( Zؾيسػػػة )وأضيػػػخت الشتػػػائا أف تكشػلػجيػػػا الإنتػػػاج لا تػػػؤثخ فػػػي حجػػػع التكمفػػػة، حيػػػث بمغػػػت 

( 0.464(، وبمغػت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96( وىي أصغخ مػغ الؿيسػة الججوليػة )0.733)

 وغيخ دالة إحرائياً. (0.05وىي أكبخ مغ )

الترػػشيع( تكػػالي  ( أف التفاعػػل بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )52.4كسػػا تبػػيغ مػػغ البيانػػات الػػػاردة فػػي الجػػجوؿ )

( وىػي أصػغخ 1.061)السحدػػبة ( Zحيػث بمغػت ؾيسػة )، تؤثخ في حجػع التكمفػةوتكشػلػجيا الإنتاج لا 

 (0.05( وىػي أكبػخ مػغ )0.289(، وبمغت الجلالػة الإحرػائية السحدػػبة )1.96مغ الؿيسة الججولية )

 Homologized)معػػػػػجؿ متجػػػػػانذ( )وغيػػػػػخ دالػػػػػة إحرػػػػػائياً. وفػػػػػي ىػػػػػحه الحالػػػػػة يدػػػػػسى السعػػػػػجاؿ 

Moderator.) 

تكػػالي  سمدػػمة الؿيسػػة )العلاقػػة مػػا بػػيغ  مػػغ حيػػث تقػيػػة أو إضػػعاؼ ػلػجيػػا الإنتػػاجتكش تػػأثيخلاختبػػار 

، تػػػع تقدػػيع الستغيػػػخ السعػػػجؿ إلػػػى مدػػتػييغ )عػػػالي ومػػػشخفس(، وكػػػحلظ تقدػػػيع الترػػشيع( وحجػػػع التكمفػػػة

 Two)عػالي ومػشخفس( حتػى يسكػغ رسػع الأثػخ السعػجؿ عمػى شخيقػة ) مدػتػييغالستغيػخ السدػتقل إلػى 

Way Interactions( التػػي قػػاـ بتصػيخىػػا غاسػػكيغ )Gaskin, 2016) ، وذلػػظ مػػغ خػػلاؿ البيانػػات
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عجؿ العلاقة تعشجما  تكشػلػجيا الإنتاجالحي يػضح  (18.4) والخسع البياني (53.4الػاردة في الججوؿ )

 .الترشيع( وحجع التكمفةتكالي  سمدمة الؿيسة )بيغ 

تكشؾلؾجيىا الإنتىاج كسعىجل فىي عىل وجىؾد  حجىؼ التكمفىةالترىشيع( عمىى تكىاليف سمدمة القيسىة )تأثيخ (: 53.4ججول )
 لمعلاقة بيشيسا

Parameter Estimate 
Confidence Intervals 95% 

P 
Lower Upper 

Low_M1_SS 0.956 0.872 1.073 0.010 

Mid_M1_SS 0.954 0.865 1.076 0.010 

High_M1_SS 0.951 0.858 1.078 0.010 

Note: Low_M1_SS=Low moderator simple slope, Mid_M1_SS= Middle moderator simple slope, 

High_M1_SS= High moderator simple slope. 

 

يختمػف بػاختلاؼ  حجػع التكمفػة فػي الترػشيع(تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )تأثيخ  ( أف53.4يػضح الججوؿ )

 .( يػضح ذلظ18.4والذكل ))تكشػلػجيا الإنتاج(،  مدتػيات الستغيخ السعجؿ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

( وحجم التصنيعتكاليف سلسلة القيمة )(: تأثير مستويات تكنولوجيا الإنتاج في العلاقة بين 44.1الشكل )

 التكلفة
 

تكػالي  سمدػمة الؿيسػة )بػيغ  تكشػلػجيػا الإنتػاج تزػعف العلاقػة السػجبػةأف  (18.4) يتزح مػغ الذػكل

، حيػػػػػػػػػػػث أف معادلػػػػػػػػػػة الانحػػػػػػػػػػجار فػػػػػػػػػػػي السدػػػػػػػػػػتػى السػػػػػػػػػػشخفس كانػػػػػػػػػػػت وحجػػػػػػػػػػع التكمفػػػػػػػػػػة الترػػػػػػػػػػشيع(
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(y=2.02X+0.01( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي ،)x( )بسقػػجار واحػػج صػػحيح الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة )

(، وأمػػا فػػي السدػػتػى السختفػػع أصػػبحت معادلػػة 2.02بسقػػجار ) )حجػػع التكمفػػة(( yفػػي ) زيػػادةتػػؤدي إلػػى 

( بسقػػجار واحػػج الترػػشيع-سمدػػمة الؿيسػػة( )x( وىػػحا يعشػػي أف الديػػادة فػػي )y=1.78X+0.31الانحػػجار )

 (.1.78بسقجار ) )حجع التكمفة(( yفي ) زيادةصحيح تؤدي إلى 
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 الفرل الخامذ
 والتؾصيات  الشتائج والاستشتاجات

 ة نتائج الجراسمشاقذة  5.1

السىىالي لمذىىخكات الرىىشاعية السجرجىىة فىىي بؾرصىىة تحميىىل سمدىىمة القيسىىة وأثخىىىا عمىىى الأداء .1.5.1

 فمدظيؽ.

. نتائج تحميل سمدمة القيسة وأثخىا عمى العائج عمى الأصؾل لمذخكات الرشاعية السجرجىة 1.1.5.1

 في بؾرصة فمدظيؽ

تكػػالي  ) مدػػمة الؿيسػػة السقػػاس بلتحميػػل سذو دلالػػة احرػػائية أنػػو لا يػجػػج أثػػخ أضيػػخت نتػػائا الجراسػػة 

لمذػػػػخكات  العائػػػػج عمػػػػى الأصػػػػػؿعمػػػػى  ، وتكػػػػالي  البيػػػػع والتػزيػػػػع(الأوليػػػػة السدػػػػتخجمة بالإنتػػػػاجالسػػػػػاد 

 الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. 

لتحميػل سمدػمة الؿيسػة السقػاس ب )التكػالي   نتائا الجراسة أنو يػجج أثخ ذو دلالة احرائية كسا أضيخت

( عمى العائج عمى الأصػؿ ، وخجمة العسلاء)التكالي  التدػيؿية( ، وتكالي  الجعاية والاعلافالتحػيمية

، وتكػالي  الجعايػة لي  التحػيميػةمتكػاة في بػرصػة فمدػصيغ، مسػا يعشػي أف للمذخكات الرشااية السجرج

لمذػخكات الرػشااية السجرجػة فػي  العائج عمى الأصػػؿالقجرة عمى التغيخ في  ، وخجمة العسلاءوالاعلاف

  .بػرصة فمدصيغ

. نتائج تحميل سمدمة القيسة وأثخىا عمىى العائىج عمىى حقىؾق السمكيىة لمذىخكات الرىشاعية 2.1.5.1

 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
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أضيػػخت نتػػائا الجراسػػة أنػػو لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة احرػػائية لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب )تكػػالي  

السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج، وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( عمػػى العائػػج عمػػى حقػػػؽ 

 السمكية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. 

لتحميػل سمدػمة الؿيسػة السقػاس ب )التكػالي   ذو دلالة احرائيةسة أنو يػجج أثخ كسا أضيخت نتائا الجرا

لمذخكات الرشااية السجرجػة فػي العائج عمى حقػؽ السمكية ( عمى ، وتكالي  الجعاية والاعلافالتحػيمية

 القػجرة عمػى التغيػخ فػي ، وتكػالي  الجعايػة والاعػلافبػرصة فمدصيغ، مسػا يعشػي أف لمتكػالي  التحػيميػة

 .العائج عمى حقػؽ السمكية

. نتائج تحميل سمدمة القيسة وأثخىا عمى العائج عمىى الدىيؼ لمذىخكات الرىشاعية السجرجىة 3.1.5.1

 في بؾرصة فمدظيؽ

أضيػػخت نتػػائا الجراسػػة أنػػو لا يػجػػج أثػػخ ذو دلالػػة احرػػائية لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب )تكػػالي  

 الدػػيع وتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع، وخجمػػة العسػػلاء( عمػػى العائػػج عمػػىالسػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج، 

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. 

لتحميػل سمدػمة الؿيسػة السقػاس ب )التكػالي   نتائا الجراسة أنو يػجج أثخ ذو دلالة احرائية كسا أضيخت

ذخكات الرشااية السجرجة في بػرصػة لم الديع( عمى العائج عمى ، وتكالي  الجعاية والاعلافالتحػيمية

فػػي العائػػج القػػجرة عمػػى التغيػػخ  ، وتكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاففمدػػصيغ، مسػػا يعشػػي أف لمتكػػالي  التحػيميػػة

 .عمى الديع

تبػػػيغ مػػػغ خػػػلاؿ الشتػػػائا أعػػػلاه أنػػػو يػجػػػج أثػػػخ سػػػمبي لمتكػػػالي  التحػيميػػػة عمػػػى الأداء السػػػالي لمذػػػخكات 

يغ السقػػاس مػػغ خػػلاؿ العائػػج عمػػى الأصػػػؿ، والعائػػج عمػػى حقػػػؽ الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػص

السمكيػػػة، والعائػػػج عمػػػى الدػػػيع، يتزػػػح مػػػغ خػػػلاؿ الاشػػػلاع عمػػػى القػػػػائع الساليػػػة لمذػػػخكات الرػػػشااية 

السجرجػػػة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغ أف الديػػػادة فػػػي التكػػػالي  التحػيميػػػة لػػػو عػػػجة أسػػػباب أىسيػػػا الارتفػػػاع فػػػي 
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طػػػار بػػػيغ العسميػػػات   سػػػاعات العسػػػل الاضػػػاؼية، أيزػػػا تكػػػالي  الانتتكػػػالي  الأيػػػجي العاممػػػة وتكػػػالي

تكػػالي  تعػػػيس نيايػػة  و البزػػاعة التالفػػة،مخرػػز تكػػالي  ىػػجر الػقػػت، أيزػػا تكػػالي  الانتاجيػػة، و 

الرػػيانة الستكػػػخرة لػػػ لات والسعػػجات الخاصػػػة بعسميػػػة الانتػػاج،  ىػػػحه التكػػػالي   تكػػػالي الخجمػػة، ايزػػػا 

تدػػاىع فػػي تكبػػج الذػػخكة تكػػالي  إضػػاؼية لا تعصػػي ؾيسػػة إضػػاؼية لمسشػػتا ، بالتػػالي ىػػحه التكػػالي  تػػؤثخ 

بذػػكل سػػمبي عمػػى أربػػاح الذػػخكة التػػي بػػجورىا تػػشعكذ عمػػى العائػػج عمػػى الأصػػػؿ، والعائػػج عمػػى حقػػػؽ 

 العائج عمى الديع.السمكية، و 

تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ الشتػػائا أيزػػا أف تكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف )التكػػالي  التدػػػيؿية( تػػؤثخ بذػػكل ايجػػابي 

لتكػػالي  الجعايػػة عمػػى الأداء السػػالي لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ، مسػػا يعشػػي اف 

عمػػػى الأصػػػػؿ، والعائػػػج عمػػػى حقػػػػؽ ( القػػػجرة عمػػػى التغييػػػخ فػػػي العائػػػج التكػػػالي  التدػػػػيؿية)والاعػػػلاف 

تدػػاعج فػػي معخفػػة الجعايػػة والاعػػلاف  تكػػالي  الديػػادة فػػي السمكيػػة، والعائػػج عمػػى الدػػيع، يفدػػخ ذلػػظ أف 

فػي زيػادة أربػاح الذػخكة، بػجوره تػشعكذ  ىػحه التكػالي السشتا بذػكل اكبػخ مػغ قبػل العسػلاء، مسػا تدػاىع 

 ى حقػؽ السمكية، والعائج عمى الديع. بذكل ايجابي عمى العائج عمى الاصػؿ، والعائج عم

التػػي اكػػجت اف  ( (Tosun, Dogan, Koyluglu, 2021الجراسػػة مػػع دراسػػة اتفقػػت نتػػائا 

كسا اتفقت نتائا الجراسة أيزا مػع ، لمذخكات الأداء السالي ايجابي قػي عمى تأثيخالانفاؽ التدػيقي لو 

سمدمة الؿيسة ليا القجرة عمى تػػفيخ معمػمػات (، التي أكجت أف تحميل 2021دراسة )الفاخخي واخخوف، 

 الخبحية لكل نذاط بذكل مشفرل.

(، التػي تػصػمت أنػو لا يػجػج أثػخ ذو دلالػة 2020،واخػخوف  اختمفت نتائا الجراسة مػع دراسػة )العشتػخي 

وقػػج يفدػػخ الاخػػتلاؼ اعتسػػاد  احرػػائية لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة عمػػى الأداء السػػالي لمذػػخكات الرػػشااية،

لتػػي الجراسػػة الحاليػػة امػػغ عكػػذ الالاسػػتبانة كػػأداة لجسػػع البيانػػات عمػػى  عمػػى (2020)العشتػػخي، دراسػػة

 .التحميل السالي لبيانات الذخكات اعتسجت
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لمذخكات الرشاعية السجرجىة فىي بؾرصىة  القيسة وأثخىا عمى الأداء التذغيمي تحميل سمدمة. 2.5.1

 فمدظيؽ.

لمذخكات الرشاعية السجرجة في  القيسة وأثخىا عمى معجل دوران السخدون  تحميل سمدمة. 1.2.5.1

 بؾرصة فمدظيؽ.

لتحميل سمدمة الؿيسة السقاس ب )تكػالي  السػػاد  تائا الجراسة أنو يػجج أثخ ذو دلالة احرائيةأضيخت ن

صػػػة الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج( عمػػػى معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف لمذػػػخكات الرػػػشااية السجرجػػػة فػػػي بػر 

مػى التغيػخ فػي معػجؿ دوراف مسا يعشي أف لتكػالي  السػػاد الأوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج القػجرة ع فمدصيغ،

  السخدوف.

لتحميػػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة السقػػػػاس ب  ذو دلالػػػة احرػػػائية لا يػجػػػج أثػػػػخأنػػػو  الجراسػػػػةنتػػػائا ضيػػػخت اكسػػػا 

عمػػى معػػجؿ ( والتػزيػػع، خجمػػة العسػػلاء، تكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف، وتكػػالي  البيػػع التكػػالي  التحػيميػػة)

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.  دوراف السخدوف 

لمذىخكات الرىشاعية السجرجىة فىي  القيسة وأثخىا عمى معجل دوران الأصؾل تحميل سمدمة. 2.2.5.1

 بؾرصة فمدظيؽ.

لتحميل سمدمة الؿيسة السقاس ب )تكػالي  السػػاد  تائا الجراسة أنو يػجج أثخ ذو دلالة احرائيةأضيخت ن

( عمػػػى معػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿ لمذػػػخكات الرػػػشااية ، والتكػػػالي  التحػيميػػػةالأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػػاج

، والتكػػػالي  مسػػا يعشػػي أف لتكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ،

 جؿ دوراف الأصػؿ.القجرة عمى التغيخ في مع التحػيمية

ة الؿيسػػػة السقػػػػاس ب لتحميػػػػل سمدػػػم ذو دلالػػػة احرػػػائية الجراسػػػػة أنػػػو لا يػجػػػج أثػػػػخ نتػػػائا أضيػػػختكسػػػا 

معػػػجؿ دوراف عمػػػى  (وخجمػػػة العسػػػلاء وتكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع، ،الجعايػػػة والاعلاف)التدػػػػيق()تكػػػالي  

 الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.
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لمذخكات الرشاعية السجرجة  القيسة وأثخىا عمى معجل دوران الحمؼ السجيشة سمدمةتحميل . 3.2.5.1

 في بؾرصة فمدظيؽ.

لتحميل سمدمة الؿيسة السقاس ب )تكػالي  السػػاد دلالة احرائية  ذو أضيخت نتائا الجراسة أنو يػجج أثخ

الػػػػحمع السجيشػػػػة لمذػػػػخكات ( عمػػػػى معػػػػجؿ دوراف ، وتكػػػػالي  البيػػػػع والتػزيػػػػعالأوليػػػػة السدػػػػتخجمة بالإنتػػػػاج

، مسػػا يعشػػي أف لتكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ،

 .القجرة عمى التغيخ في معجؿ دوراف الحمع السجيشة وتكالي  البيع والتػزيع

لا يػجػػػػػج أثػػػػػخ ذو دلالػػػػػة احرػػػػػائية لتحميػػػػػل سمدػػػػػمة الؿيسػػػػػة السقػػػػػاس  أنػػػػػو نتػػػػػائا الجراسػػػػػة أضيػػػػػخت كسػػػػػا

التكػالي  التحػيميػة، وتكػالي  الجعايػة والاعػلاف، وخجمػة العسػلاء( عمػى معػجؿ دوراف الػحمع السجيشػة  ب)

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

قػػاس ب )تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة تبػيغ مػػغ خػػلاؿ الشتػػائا أنػػو يػجػػج أثػػخ ايجػػابي لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة الس

السدػػتخجمة بالإنتػػاج( عمػػى الأداء التذػػغيمي لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ السقػػاس 

مػػػغ خػػػلاؿ معػػػجؿ دوراف السخػػػدوف، ومعػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿ، ومعػػػجؿ دوراف الػػػحمع السجيشػػػة، يتزػػػح مػػػغ 

دػػتخجمة بالإنتػػاج لػػو عػػجة أسػػباب أىسيػػا: خػػلاؿ ىػػحه الشتيجػػة أف الديػػادة فػػي تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة الس

الحخكة الشذصة لمسبيعات داخل الذخكة مسا يتصمب السديج مغ عسميػات الانتػاج الػحي بػجوره يتصمػب مػػاد 

أولية بشدبة اعمى، أي أف الذخكة التي تدتخجـ مػػاد أوليػة ذات جػػدة أعمػى يديػج الصمػب عمػى مشتجاتيػا 

أف معػػػػػجؿ دوراف  مسػػػػػا يعشػػػػػيغيمي لمذػػػػػخكات الرػػػػػشااية، مسػػػػػا يػػػػػؤثخ بذػػػػػكل ايجػػػػػابي عمػػػػػى الأداء التذػػػػػ

السخدوف، ومعجؿ دوراف الأصػؿ، ومعجؿ دوراف الحمع السجيشة يختفع ويشذط بديادة جػدة السػاد الأوليػة، 

شخفس مػػع زيػػادة جػػػدة السػػػاد الأوليػػة، ويػػشخفس الانتػػاج يقػػل ويػػالبزػػاعة التالفػػة اثشػػاء  مخرػػزلأف 

راف الأصػػػؿ، ومعػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة مػػع انخفػػاض جػػػدة السػػػاد معػػجؿ دوراف السخػػدوف، ومعػػجؿ دو 

شذػط مػع انخفػاض جػػدة السػػاد الأوليػة، نتػاج يختفػع ويالبزػاعة التالفػة أثشػاء الا مخرػزالأولية، لأف 
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مسا يكبج الذخكة تكالي  اضاؼية لا تعصي ؾيسة اضاؼية لمسشػتا، مسػا يزػعف أداء الذػخكة السقػاس مػغ 

 السخدوف، ومعجؿ دوراف الأصػؿ، ومعجؿ دوراف الحمع السجيشة.خلاؿ معجؿ دوراف 

أنو يػجج أثخ سمبي لتحميػل سمدػمة الؿيسػة السقػاس ب )التكػالي  التحػيميػة( عمػى  مغ خلاؿ الشتائاتبيغ 

معػػػػجؿ دوراف الأصػػػػػؿ لمذػػػػخكات الرػػػػشااية السجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة فمدػػػػصيغ، مسػػػػا يعشػػػػي اف لمتكػػػػالي  

التحػيمية القجرة عمى التغيػخ فػي معػجؿ دوراف الأصػػؿ، يتزػح مػغ خػلاؿ الاشػلاع عمػى القػػائع الساليػة 

أف الارتفػػػاع فػػػي تكػػالي  الأيػػػجي العاممػػػة وتكػػػالي   شااية السجرجػػػة فػػػي بػرصػػة فمدػػػصيغالرػػػ لمذػػخكات

الريانة الستكخرة تكالي  ساعات العسل الاضاؼية، وتكبج الذخكة لتكالي  تعػيس نياية الخجمة، أيزا 

البزػػاعة التالفػػة، أيزػػا الانتطػػار بػػيغ العسميػػات الانتاجيػػة  مخرػػز لػػ لات والسعػػجات، أيزػػا تكػػالي 

تػػؤدي الػػى تكبػػج الذػػخكة تكػػالي  اضػػاؼية لا تعصػػي ؾيسػػة اضػػاؼية لمسشػػتا ىػػحه التكػػالي   ىػػجر الػقػػت، و 

 وتؤثخ بذكل سمبي عمى حخكة دوراف الأصػؿ.

( تكػػالي  البيػػع والتػزيػػع)لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب  سػػمبي يػجػػج أثػػختبػػيغ مػػغ خػػلاؿ الشتػػائا أنػػو 

أي أف لتكالي  البيع ، لرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكات ا معجؿ دوراف الحمع السجيشةعمى 

أف  أىسيػػػا والتػزيػػػع القػػػجرة عمػػػى التغيػػػخ فػػػي معػػػجؿ دوراف الػػػحمع السجيشػػػة، ويفدػػػخ ذلػػػظ الػػػى عػػػجة أسػػػباب

 ةأيزػػا مػػغ الاسػػباب السيسػػ السػػػضفيغ لػػيذ لػػجييع اجػػخاءات حاسػػسة فػػي عسميػػة تحرػػيل ديػػػف الذػػخكة،

 أف معطػػػع الذػػػخكات تقػػػػـ بإعصػػػاء مػػػػضفيغ السبيعػػػات راتػػػب التػػػي تػػػؤثخ عمػػػى عسميػػػة تحرػػػيل الػػػجيػف،

 دى الى اعصػاء السػػضفيغ حػافد، ىحا بجوره أندبة عمى اجسالي السبيعات اعصائيع بالإضافة الى شيخي 

 دوراف الحمع السجيشة.  لسبيعات بالجيغ، مسا أثخ بذكل سمبي عمى معجؿلديادة حجع ا

بأنػو يػجػج أثػخ ايجػابي  التػي أكػجت ((Amal & Umarali, 2017نتػائا الجراسػة مػع دراسػة،  اتفقػت

الجراسػة نتػائا جر والتػالف( عمػى الأداء التذػغيمي، كسػا تػافقػت لمترشيع الخشيق)الترشيع الخالي مػغ اليػ
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الترشيع ليجر لمػصػؿ الى بأنو يجب التخمز مغ الفاقج وا التي أكجت (Zahraee, 2016)مع دراسة 

 الخشيق.

لمذخكات الرشاعية السجرجىة فىي بؾرصىة  القيسة وأثخىا عمى الأداء التشافدي تحميل سمدمة. 3.5.1

 فمدظيؽ.

لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة  القيسة وأثخىا عمى حجؼ السبيعات تحميل سمدمة. 1.3.5.1

 فمدظيؽ.

السػػاد تكػالي  )ب  السقاسلتحميل سمدمة الؿيسة  ذو دلالة احرائية أضيخت نتائا الجراسة أنو يػجج أثخ

 (، تكػالي  البيػع والتػزيػع، والتكػالي  التحػيميػة، وتكػالي  الجعايػة والاعػلافبالإنتػاجالأوليػة السدػتخجمة 

مسػػا يعشػػي أف لمسػػػاد الأوليػػة  لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ، السبيعػػاتحجػػع عمػػى 

القػػجرة  ، تكػػالي  البيػػع والتػزيػػعوالتكػػالي  التحػيميػػة، وتكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف، السدػػتخجمة بالإنتػػاج

أف  ، يتزػػػح مػػغ خػػلاؿ ىػػحه الشتيجػػػةحجػػع السبيعػػاتعمػػى التغيػػخ بػػالأداء التشافدػػي السقػػػاس مػػغ خػػلاؿ 

 مسبيعػػاتالحخكػػة الشذػػصة ل أىسيػػا لػػو عػػجة أسػػباب بالإنتػػاجالسدػػتخجمة  الديػػادة فػػي تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة

يديػػػج الصمػػػب عمػػػى  أعمػػػىتدػػػتخجـ مػػػػاد أوليػػػة ذات جػػػػدة التػػػي اف الذػػػخكة  مسػػػا يعشػػػيخػػػل الذػػػخكة، دا

  .يامشتجات

مسػػا يعشػػي اف حجػػع السبيعػػات،  عمػػىمتكػػالي  التحػيميػػة ل ايجػػابي أنػػو يػجػػج أثػػخ شتػػائا ايزػػاالأضيػػخت  

الاشػػلاع عمػػى القػػػائع يتزػػح مػػغ خػػلاؿ و ت، لمتكػػالي  التحػيميػػة القػػجرة عمػػى التغيػػخ فػػي حجػػع السبيعػػا

بذػكل  تعتسج عمى الأيجي العاممػة ف الذخكاتأ السالية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

سػاعات تكػالي  ل تكبج الذػخكة الىبالإضافة  ،في عسمية الترشيع مسا يكبج الذخكة تكالي  عالية مختفع

فػػي عسميػػة أيزػػا اسػػتخجاـ الآلات القجيسػػة  ،دة الصمػػب عمػػى مشتجػػات الذػػخكةب زيػػاضػػاؼية بدػػبالعسػػل الا

ة التذػغيميىػحه التكػالي  تدػاعج عمػى زيػادة حجػع التكػالي   ،صيانة دورية يكبج الذخكة تكالي  الترشيع
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دػاعج فػي تحدػيغ الأداء ة تي  التذػغيمي، أي أف الخفػس مػغ ىػحه التكػاللمسشػتااضػاؼية ولا تعصي ؾيسة 

الخفػػس مػػغ  ويسكػػغ مكانتيػػا التشافدػػية فػػي الدػػػؽ السػػاليعػػدز مػػغ مذػػخكات الرػػشااية وتالاسػػتخاتيجي ل

فػػػي عسميػػػة  الحجيثػػػة اسػػػتخجاـ الآلات والسعػػػجات ىػػػحه التكػػػالي  مػػػغ خػػػلاؿ الاعتسػػػاد بشدػػػب اعمػػػى فػػػي

 .الترشيع

التػزيع( عمى حجػع السبيعػات لمذػخكة، مسػا تكالي  البيع و أضيخت الشتائا أيزا أنو يػجج أثخ ايجابي )ل 

ي  البيع والتػزيع القجرة عمى التغيخ في حجع السبيعات وأف الديادة في تكػالي  السػػضفيغ يعشي أف لتكال

والديادة في تكالي  البيع والتػزيع تؤثخ بذكل ايجابي عمى حجع السبيعات لمذخكة، ويفدػخ ذلػظ الػى أف 

معيشػة الذخكة تقجـ حػػافد وتذػجيعات لمسػػضفيغ مػغ خػلاؿ اعصػاءىع راتػب شػيخي بالإضػافة الػى ندػبة 

 الذخكة. مبيعاتزيادة حجع  عمى حجع السبيعات لكل مػضف، ىحه العسمية تداعج في

لتحميػػل سمدػمة الؿيسػة السقػػاس ب )خجمػة العسػػلاء(  ذو دلالػػة احرػائية أضيػخت الشتػائا أنػػو لا يػجػج أثػخ

 عمى حجع السبيعات لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. 

لمذخكات الرىشاعية السجرجىة فىي بؾرصىة  القيسة وأثخىا عمى حجؼ التكمفة تحميل سمدمة. 2.3.5.1

 فمدظيؽ.

لتحميل سمدػمة الؿيسػة السقػاس ب )السػػاد الأوليػة  ذو دلالة احرائيةأضيخت نتائا الجراسة أنو يػجج أثخ 

ات لمذػػػخك التكمفػػػةالسدػػػتخجمة بالإنتػػػاج، والتكػػػالي  التحػيميػػػة، وتكػػػالي  الجعايػػػة والاعػػػلاف( عمػػػى حجػػػع 

الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ، مسػػا يعشػػي أف لمسػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج، والتكػػالي  

القجرة عمى التغيخ في حجع التكمفة لمذػخكات الرػشااية السجرجػة  التحػيمية، وتكالي  الجعاية والاعلاف،

سػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة ، مػػع أف الشتػػائا أضيػػخت أنػػو يػجػػج أثػػخ ايجػػابي لتكػػالي  الفػػي بػرصػػة فمدػػصيغ

بالإنتاج عمى حجع التكمفة، لكغ لا يسكغ لمذخكة العسػل عمػى خفػس تكػالي  السػػاد الأوليػة السدػتخجمة 

ومعػػػجؿ دوراف الػػػحمع  بالإنتػػػاج، لأف ذلػػػظ سػػػيؤثخ عمػػػى معػػػجؿ دوراف الأصػػػػؿ ومعػػػجؿ دوراف السخػػػدوف 
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اد السػػ تكػالي  ايزا سيؤثخ عمى حجع السبيعات لمذخكة، ىحا مػا أكػجت عميػو الشتػائا أعػلاه أف  السجيشة،

 معػػجؿ دوراف الأصػػػؿ،و لقػػجرة عمػػى التغيػػخ فػػي معػػجؿ دوراف السخػػدوف، ليػػا  الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج

ى خفػػػس حجػػػع السبيعػػات، لػػػحلظ لا يسكػػػغ لمذػػػخكة السخػػاشخة والعسػػػل عمػػػو  ومعػػجؿ دوراف الػػػحمع السجيشػػػة،

يسكػػغ لمذػػخكة البحػػث عػػغ بػػجائل أخػػخى لمسػػػاد الأوليػػة  لكػػغجػػػدة السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج،  

 السدتخجمة بالإنتاج ولكغ بذخط أف تكػف ىحه السػاد بحات السػاصفات والجػدة السصمػبة مع تكمفة أقل.

أضيخت الشتائا أنو يػجج أثخ  غيميالاداء السالي والأداء التذ الشتائا أعلاه في ومغ خلاؿ الاشلاع عمى

كسػػا أنػو يػجػػج أثػخ سػمبي لمتكػػالي  التحػيميػة عمػػى الأداء  ،لي  التحػيميػػة عمػى الأداء السػاليسػمبي لمتكػا

وأنػػو يػجػػج أثػػخ ايجػػابي لمتكػػالي  التحػيميػػة عمػػى  دوراف الأصػػػؿ،لسقػػاس مػػغ خػػلاؿ معػػجؿ التذػػغيمي ا

متكػػالي  التحػيميػػة القػػجرة عمػػى يتزػػح مسػػا سػػبق أف ل التكمفػػة،التشافدػػي السقػػاس مػػغ خػػلاؿ حجػػع الأداء 

 .الأداء التشافديو الأداء التذغيمي، و التغيخ في الأداء السالي، 

أف تكالي  الجعاية والاعلاف تؤثخ بذكل ايجابي عمى حجع التكمفة، لكغ لا يسكغ أيزا أضيخت الشتائا 

الي  التدػيؿية تػؤدي في التك الارتفاعلمذخكة الخفس مغ ىحه التكالي ، لأف الشتائا أعلاه أضيخت أف 

 أرباح الذخكة. الى زيادة

السقػػاس ب )تكػػالي  البيػػع  لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة ذو دلالػػة احرػػائية أضيػػخت الشتػػائا أنػػو لا يػجػػج أثػػخ

 .والتػزيع، وخجمة العسلاء( عمى حجع التكمفة لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

لمذىىخكات الرىىشاعية السجرجىىة فىىي  القيسىىة الدىىؾقيةالقيسىىة وأثخىىىا عمىىى  تحميىىل سمدىىمة. 3.3.5.1

 بؾرصة فمدظيؽ.

لتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة السقػػاس ب )تكػػالي   ذو دلالػػة احرػػائية أضيػػخت نتػػائا الجراسػػة أنػػو لا يػجػػج أثػػخ

تكالي  البيع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( عمػى و التكالي  التحػيمية، و السػاد الأولية السدتخجمة بالإنتاج، 

 .الؿيسة الدػؾية  لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ
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الؿيسة  عمى )التدػيق( اية والاعلافالجع لتكالي  ذو دلالة احرائيةيػجج أثخ  أنو الشتائاكسا أضيخت  

جرة عمى اف لمتكالي  التدػيؿية القمسا يعشي الدػؾية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ، 

اف الديػادة فػي التكػالي  التدػػيؿية مػع يتزح مغ خلاؿ ىحه الشتيجػة ، التغيخ في الؿيسة الدػؾية لمذخكة

ىػػحه الديػػادة فػػي التكمفػػة تػػؤثخ بذػػكل ايجػػابي عمػػى  التكمفػػة، الا أفبذػػكل ايجػػابي عمػػى حجػػع ؤثخ أنيػػا تػػ

 الأداء السالي والأداء التشافدي.كسا أضيختو الشتائا أعلاه في  ذخكة وؾيسة الذخكة الدػؾيةال أرباح

الؿيسة تدػاعج ( التي أكجت أف تحميل سمدمة 2021)نػر، عمي العجب،تػافقت نتائا الجراسة مع دراسة 

(، 2020)حدػغ، وأخػخوف، الجراسػة مػع دراسػة  نتػائا التكالي ، كسا تػافقػت عسمية خفسالذخكات في 

مػػع أف تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة يكذػػف عػػغ فػػخص خفػػس التكمفػػة ومػػغ ثػػع تحقيػػق الخبحيػػة التػػي أشػػارت 

 السحافطة عمى الجػدة السصمػبة.

أف تحميػػػل ( التػػػي أضيػػػخت 2020،شيػػػب الدغيسػػػي واخػػػخوف ائا الجراسػػػة أيزػػػا مػػػع دراسػػػة )تػافقػػػت نتػػػ 

التكالي  لمػصػؿ الػى رضػا العسيػل الػحي مػغ سمدمة الؿيسة تعج أداة استخاتيجية تداىع في الخفس مغ 

مػػخاد، و  )سػػمػى كسػػا تػافقػػت نتػػائا الجراسػػة مػػع دراسػػة شػػأنو أف يحقػػق أداء جيػػج لمذػػخكات الاقترػػادية، 

دلالة إحرائية بيغ تحميل سمدمة الؿيسة وزيادة  ارتباشية ذاتإلى وجػد علاقة ( التي أكجت ؼيو 2019

 .مسؤسدة الاقتراديةالتشافدية ل

سمدمة الؿيسة  ( التي أشارت بأف تحميل2019، وتخخوف  )سامخائي الجراسة مع دراسةكسا تػافقت نتائا  

( 2019)عبيػجة، تػافقػت نتػائا الجراسػة أيزػا مػع دراسػة كسػا  في عسمية الخفس مغ التكػالي ،داىع  ت

التػي تتسثػػل فػي خفػس التكمفػػة  ة دور ىػاـ فػػي تحدػيغ الأداء العػاـأكػجت بػأف لتحميػػل سمدػمة الؿيسػالتػي 

، كسػا مع ضساف السحافطة عمى الجػدة السصمػبة وتدػميع السشػتا فػي الػقػت السشاسػب لمسدػتيمظ الشيػائي

بػأف ؼيػو  ي أشػارتالتػ (Sbagi, Ratnawati, Ridwan, 2022)تػافقػت نتػائا الجراسػة مػع دراسػة 
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وليػػا تػػأثيخ  الؿيسػػة دور ىػػاـ فػػي تعديػػد الاسػػتخاتيجية التشافدػػية لمذػػخكات الاقترػػادية،   لتحميػػل سمدػػمة 

  كبيخ عمى أداء الذخكة.

تحميػل بػأف  التػي أكػجت ؼيػو  (Almusawi, ET, al, 2019) تػافقػت نتػائا الجراسػة مػع دراسػة كسػا

التكالي  للأنذػصة الغيػخ لاؿ الخفس مغ التشافدية لمذخكة مغ خسمدمة الؿيسة تداىع في تحقيق السيدة 

التػي  (Thuku, M. Kombo, H. 2019) تػافقت نتائا الجراسة أيزا مع دراسة كسا مزيفة لمؿيسة،

داء التشطيسػػػي لمذػػػخكات بػػػيغ تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة والأ أشػػػارت ؼيػػػو بأنػػػو تػجػػػج علاقػػػة ارتباشيػػػة قػيػػػة 

 الاقترادية.

 والأداء الساليالترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) معلاقةكسعجل ل تكشؾلؾجيا الانتاج. 4.5.1

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.

والعائىىج الترىىشيع( تكاليف بىىيؽ تحميىىل سمدىىمة القيسىىة) تكشؾلؾجيىىا الانتىىاج كسعىىجل لمعلاقىىة. 1.4.5.1

 .بؾرصة فمدظيؽلرشاعية السجرجة في لمذخكات اعمى الأصؾل 

بػػػيغ اسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة  الدػػػالبة تكشػلػجيػػػا الانتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػةأضيػػػخت نتػػػائا الجراسػػػة أف 

 الترشيع( والعائج عمى الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.تكالي  )

والعائىىج الترىىشيع( تكاليف بىىيؽ تحميىىل سمدىىمة القيسىىة) تكشؾلؾجيىىا الانتىىاج كسعىىجل لمعلاقىىة. 2.4.5.1

 لرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.لمذخكات اعمى حقؾق السمكية 

أضيػػػخت نتػػػائا الجراسػػػة أف تكشػلػجيػػػا الانتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػة الدػػػالبة بػػػيغ اسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة 

 )تكالي  الترشيع( والعائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

والعائىج الترىشيع( تكاليف بىيؽ تحميىل سمدىمة القيسىة) تكشؾلؾجيىا الانتىاج كسعىجل لمعلاقىة. 3.4.5.1 

 لرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.لمذخكات اعمى الديؼ 
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أضيػػػخت نتػػػائا الجراسػػػة أف تكشػلػجيػػػا الانتػػػاج تقػػػػي العلاقػػػة الدػػػالبة بػػػيغ اسػػػمػب تحميػػػل سمدػػػمة الؿيسػػػة 

 الديع لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.)تكالي  الترشيع( والعائج عمى 

تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ الشتػػائا أف تكشػلػجيػػا الانتػػاج تقػػػي العلاقػػة الدػػالبة بػػيغ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة )تكػػالي  

الترػػشيع( والأداء السػػالي لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ السقػػاس مػػغ خػػلاؿ العائػػج 

أف الأداء السػػالي يتغيػػػخ  مسػػا يعشػػػيؽ السمكيػػة، والعائػػػج عمػػى الدػػػيع، عمػػى الأصػػػؿ، والعائػػػج عمػػى حقػػػػ 

 الستسثمػة فػي التكػالي  التذػغيميةفػي  الارتفػاعأف  أي ،الترػشيع أثشػاء بتغيخ مدتػيات تكشػلػجيػا الانتػاج

الانتطػػار بػػػيغ  وتكػػالي ، وتكػػالي  ىػػجر الػقػػت أثشػػاء الترػػشيعتكػػالي  الأيػػجي العاممػػة،  الارتفػػاع فػػي 

ىػػػػحه  نيايػػػػة الخجمػػػػة، وتكػػػػالي  مخرػػػػز البزػػػػاعة التالفػػػػة،تعػػػػػيس وتكػػػػالي   العسميػػػػات الانتاجيػػػػة،

الستغيخة التي التكالي  في أما في حالة انخفاض انخفاض في أرباح الذخكة ،  ايقابمي السختفعةالتكالي  

السقػاس مػغ خػلاؿ العائػج عمػى يقابمو ارتفػاع  فػي أربػاح الذػخكة  تتغيخ مع تغيخ الػحجات الانتاجية فانو

دورا  معػػبت الانتػػاج اف تكشػلػجيػػايعشػػي مسػػا الأصػػػؿ، العائػػج عمػػى حقػػػؽ السمكيػػة، العائػػج عمػػى الدػػيع، 

لأف ، لمسشتا والتي تؤثخ عمى أربػاح الذػخكة اضاؼية في الخفس مغ التكالي  التي لا تعصي ؾيسة ىاما

يػػخ الػحػػجات الانتاجيػػة، انسػػا والسعػػجات يعػػج مػػغ التكػػالي  الثابتػػة التػػي لا تتغيػػخ مػػع تغاسػػتيلاؾ الآلات 

 لكل وحجة انتاجية مع زيادة الػحجات الانتاجية. التكمفة تقمل

والأداء الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) معلاقةتكشؾلؾجيا الانتاج كسعجل ل. 5.5.1

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. التذغيمي

ومعجل الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) تكشؾلؾجيا الانتاج كسعجل لمعلاقة. 1.5.5.1

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. دوران السخدون 

تكػالي  )العلاقة السػجبة بيغ تحميل سمدػمة الؿيسػة  جراسة أف تكشػلػجيا الانتاج أضعفتلأضيخت نتائا ا

 ومعجؿ دوراف السخدوف لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.الترشيع( 
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ومعجل الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) تكشؾلؾجيا الانتاج كسعجل لمعلاقة. 2.5.5.1

 يؽ.لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظ دوران الأصؾل

أضيخت نتائا الجراسة أف تكشػلػجيا الانتاج أضعفت العلاقة السػجبة بيغ تحميل سمدػمة الؿيسػة )تكػالي  

 الترشيع( ومعجؿ دوراف الأصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

ومعجل الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) تكشؾلؾجيا الانتاج كسعجل لمعلاقة. 3.5.5.1

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. دوران الحمؼ السجيشة

أضيخت نتائا الجراسة أف تكشػلػجيا الانتاج أضعفت العلاقة السػجبة بيغ تحميل سمدػمة الؿيسػة )تكػالي  

 لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ. حمع السجيشةالترشيع( ومعجؿ دوراف ال

تبػػيغ مػػغ خػػلاؿ الشتػػائا أف تكشػلػجيػػا الانتػػاج أضػػعفت العلاقػػة السػجبػػة بػػيغ تكػػالي  الترػػشيع والأداء 

التذغيمي لمذػخكات الرػشااية السجرجػة فػي بػرصػة فمدػصيغ السقػاس مػغ خػلاؿ معػجؿ دوراف السخػدوف، 

تكػػالي   بػػيغو تػجػػج علاقػػة مػجبػػة أنػػ مسػػا يعشػػيومعػػجؿ دوراف الأصػػػؿ، ومعػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة، 

الارتفػػاع  لكػػغ ومعػػجؿ دوراف الػػحمع السجيشػػة،  ،ومعػػجؿ دوراف السخػػدوف، ومعػػجؿ دوراف الأصػػػؿالترػػشيع 

عمػى معػجؿ دوراف الأصػػؿ، معػجؿ دوراف السخػدوف، تػجريجي و في تكالي  الترشيع يقابمو ارتفاع بدػيط 

 التكػػػالي  التذػػػغيميةلػجيػػػا الانتػػػاج تدػػػاىع فػػػي خفػػػس أف تكشػ  مسػػػا يعشػػػيومعػػػجؿ دوراف الػػػحمع السجيشػػػة، 

، ، وتكػػالي  ىػػجر الػقػػت، وتكػػالي  تعػػػيس نيايػػة الخجمػػةتكػػالي  الأيػػجي العاممػػةارتفػػاع الستسثمػػة فػػي 

دوراف السخػػدوف،  معػػجؿدوراف الأصػػػؿ، و التػػي تػػؤثخ عمػػى معػػجؿ  وتكػػالي  مخرػػز البزػػاعة التالفػػة

  دوراف الحمع السجيشة. ومعجؿ

والأداء الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) معلاقةلسعجل تكشؾلؾجيا الانتاج ك. 6.5.1

 لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ. التشافدي
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وحجؼ الترشيع( تكاليف بيؽ تحميل سمدمة القيسة) تكشؾلؾجيا الانتاج كسعجل لمعلاقة .1.6.5.1.

 .لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ السبيعات

حجػػػػع قػػػػة السػجبػػػػة بػػػػيغ تكػػػػالي  الترػػػػشيع و تقػػػػػي العلا الجراسػػػػة أف تكشػلػجيػػػػا الانتػػػػاجأضيػػػػخت نتػػػػائا 

الذػػخكة لػػجييا حخكػػة نذػػصة عمػػى السبيعػػات ويتصمػػب مشيػػا السديػػج مػػغ تكػػالي  السبيعػػات، مسػػا يعشػػي أف 

مػػػغ خػػػلاؿ أيزػػػا   ،يػػػؤدي الػػى زيػػػادة تكػػػالي  الترػػشيعبػػػجوره ىػػػحا ، السػػػاد الأوليػػػة السدػػػتخجمة بالإنتػػاج

ع عمػػى القػػػائع الساليػػة لمذػػخكات الرػػشااية تبػػيغ أف الذػػخكات تعتسػػج عمػػى الايػػجي العاممػػة بذػػكل الاشػػلا

مية وتكالي  السػػاد الأوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج يكبيخ أثشاء الترشع، أي أف الارتفاع في التكالي  التحػ 

الانتاج  أضيخت الشتائا أف تكشػلػجيا تكشػلػجيا الانتاج مع ادخاؿ لكغ ،حجع السبيعات فييقابمو ارتفاع 

تقػػػي العلاقػػة السػجبػػة بػػيغ تكػػالي  الترػػشيع الستسثمػػة فػػي تكػػالي  السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج 

الاسػػػتخجاـ السختفػػػع لتكشػلػجيػػػا الانتػػػاج مػػػع الانخفػػػاض فػػػي التكػػػالي  ، مسػػػا يعشػػػي أف وحجػػػع السبيعػػػات

يػػجي العاممػػة تػػؤدي الػػى زيػػادة حجػػع السبيعػػات، بالتػػالي حجػػع الستغيػػخة الستسثمػػة فػػي تكػػالي  الأالرػػشااية 

 .السبيعات يتغيخ بتغيخ مدتػيات تكشػلػجيا الانتاج

والقيسىىة الترىشيع( تكاليف بىىيؽ تحميىل سمدىمة القيسىة) تكشؾلؾجيىا الانتىاج كسعىجل لمعلاقىة. 2.6.5.1

 .لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.الدؾقية 

تكػػالي  بػػيغ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة ) السػجبػػة العلاقػػة الجراسػػة أف تكشػلػجيػػا الانتػػاج تقػػػي أضيػػخت نتػػائا 

الارتفػاع فػي تكشػلػجيػا الانتػاج مػع ل لاستخجاـ السختفػعا أفالؿيسة الدػؾية لمذخكة، مسا يعشي و الترشيع( 

فػػي  تػػؤدي الػػى ارتفػػاع التػػي تتغيػػخ مػػع تغيػػخ حجػػع السبيعػػات السػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاجتكػػالي  

 بالتالي ؾيسة الذخكة الدػؾية تتغيخ مع تغيخ مدتػيات تكشػلػجيا الانتاج.  ،الؿيسة الدػؾية لمذخكة

وحجىىؼ الترىىشيع( تكاليف بىىيؽ تحميىىل سمدىىمة القيسىىة) تكشؾلؾجيىىا الانتىىاج كسعىىجل لمعلاقىىة. 3.6.5.1

 .لمذخكات الرشاعية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ.التكمفة 
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تكػالي  أف تكشػلػجيا الانتاج تزعف العلاقة السػجبة بيغ تحميل سمدمة الؿيسة ) نتائا الجراسةأضيخت  

دػػاىع فػػي الحػػج مػػغ التكػػالي  جاـ السختفػػع لتكشػلػجيػػا الانتػػاج تأي أف الاسػػتخ، حجػػع التكمفػػةالترػػشيع( و 

، مسا يعشي أف جساليالتي تؤثخ عمى حجع التكمفة الاو  التي تتغيخ مع تغيخ الػحجات الانتاجية  الستغيخة

  حجع التكمفة يتغيخ بتغيخ مدتػيات تكشػلػجيا الانتاج اثشاء عسمية الترشيع.

الحػج مػغ التكػالي   فػيأف تكشػلػجيا الانتاج تمعب دورا ىاما وبذكل قػػي أعلاه  الشتائا يتبيغ مغ خلاؿ

أي بي عمػى حجػع التكمفػة الاجسػالي، لمسشػتا والتػي تػؤثخ بذػكل ايجػااضػاؼية الدائجة التي لا تعصي ؾيسػة 

مػغ خػػلاؿ  عسػل عمػى زيػػادة أربػاح الذػخكةيالانتػػاج )الآلات والسعػجات( تكشػلػجيػا لالعػالي  سػتخجاـلاأف ا

يداىع في تعديد مكانػة الذػخكة  بجوره ،الستغيخة التي تتغيخ مع تغيخ الػحجات الانتاجية خفس التكالي 

 .رفع ؾيسة الذخكة الدػؾية يؤدي الى  مسا ،الدػؾية وزيادة الصمب عمييا

 

 تالاستشتاجا 5.1

 الغػاء مػغ خػلاؿ  الأداء السالي لمذخكات الرػشااية تحديغفي كبيخة  أىسيةليا تحميل سمدمة الؿيسة  -1

  الأنذصة التي لا تعصي ؾيسة اضاؼية لمسشتا والتي تؤثخ عمى حجع التكمفة الاجسالي. 

مػػغ خػػلاؿ التعػػخؼ عمػػى  فػػي تعديػػد مكانػػة الذػػخكة التشافدػػيةتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة ليػػا اىسيػػة كبيػػخة  -2

 نقاط الزعف ونقاط القػة التي تؤثخ عمى أداء الذخكات.

 تحميل سمدمة الؿيسة ليا أىسية كبيخة في تحقيق أىجاؼ الذخكة الاستخاتيجية. -3

السدتخجمة بالإنتػاج تبيغ بػجػد أثخ ايجابي لتكالي  السػاد الأولية الجراسة نتائا  مشاقذة خلاؿمغ  -4

لمذػخكات الرػشااية السقػاس مػغ خػلاؿ) معػجؿ دوراف السخػدوف،  والأداء التشافدػي التذغيميعمى الأداء 

 (.، وحجع السبيعاتومعجؿ دوراف الأصػؿ، ومعجؿ دوراف الحمع السجيشة
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 السػػػاليلمتكػػػالي  التحػيميػػػة عمػػػى الأداء  جػػػػد أثػػػخ سػػػمبيمػػػغ خػػػلاؿ مشاقذػػػة نتػػػائا الجراسػػػة تبػػػيغ بػ  -5

 لمذخكات الرشااية السقاس ب )العائج عمى الاصػؿ، والعائج عمى حقػؽ السمكية، والعائػج عمػى الدػيع(

معػجؿ دوراف  بالسقػاس  لمذػخكات الرػشااية يميالتذغ الأداءوجػد أثخ سمبي لمتكالي  التحػيمية عمى و 

 .التذغيميةايجابي لمتكالي  التحػيمية عمى حجع التكالي  ، ووجػد أثخ الأصػؿ

لتكػػالي  الجعايػػة والاعػػلاف )التدػػػيق(   مػػغ خػػلاؿ مشاقذػػة نتػػائا الجراسػػة تبػػيغ بػجػػػد أثػػخ ايجػػابي -6

 .الأداء السالي لمذخكات الرشاايةعمى 

ف )التدػيق( عمى مغ خلاؿ مشاقذة نتائا الجراسة تبيغ بػجػد أثخ ايجابي لتكالي  الجعاية والاعلا -7

 الؿيسة الدػؾية لمذخكات الرشااية.

مػػغ خػػلاؿ مشاقذػػة نتػػائا الجراسػػة تبػػيغ بػجػػػد أثػػخ سػػمبي لتكػػالي  البيػػع والتػزيػػع عمػػى معػػجؿ دوراف -8

 الحمع السجيشة.

مػػػغ خػػػلاؿ مشاقذػػػة نتػػػائا الجراسػػػة تبػػػيغ بػجػػػػد أثػػػخ ايجػػػابي لتكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع عمػػػى حجػػػع  -9

 السبيعات الكمي لمذخكات الرشااية. 

في الحج مغ التكالي   كشػلػجيا الانتاج تمعب دورا ىاماأف تالجراسة تبيغ  نتائامشاقذة مغ خلاؿ  -10

تؤثخ عمػى حجػع التكمفػة الاجسػالي، أي أف الاسػتخجاـ لتي ا الدائجة التي لا تعصي ؾيسة اضاؼية لمسشتا و

دػاىع فػي بػجوره ت، التكػالي مػغ خػلاؿ خفػس  الذػخكة أربػاحيعسل عمى زيػادة العالي لتكشػلػجيا الانتاج 

 تعديد مكانة الذخكة التشافدية ورفع ؾيستيا الدػؾية 

 

 اتالتؾصي 5.3

لسا ليا أىسية كبيخة في تحقيق أىجاؼ الذخكة  رة الاىتساـ بتحميل سمدمة الؿيسةتػصي الجراسة بزخو -1

 الاستخاتيجية.
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في تعديد مكانة الذػخكة لسا ليا أىسية كبيخة  رة الاىتساـ بتحميل سمدمة الؿيسةتػصي الجراسة بزخو  -2

 التي تؤثخ عمى أداء الذخكة. التشافدية مغ خلاؿ كذفيا لشقاط القػة ونقاط الزعف 

لسا ليا أىسية كبيخة في تحدػيغ الأداء السػالي  الاىتساـ بتحميل سمدمة الؿيسةرة تػصي الجراسة بزخو -3

لمذػػخكات الرػػشااية، مػػغ خػػلاؿ الغػػاء الأنذػػصة التػػي لا تعصػػي ؾيسػػة اضػػاؼية لمسشػػتح والتػػي تػػؤثخ عمػػى 

 حجع التكمفة الاجسالي. 

تػؤثخ بذػكل ايجػابي  تػصي الجراسة بزػخورة الاىتسػاـ بػالسػاد الأوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج ومػع أنيػا-4

عمػػى حجػػع السبيعػػات، مسػػا يػػجؿ عمػػى أف فعػػاؿ عمػػى حجػػع التكػػالي  التذػػغيمية، الا أف ليػػا أثػػخ ايجػػابي 

لمسػػػاد الأوليػػة السدػػتخجمة بالإنتػػاج أثػػخ غيػػخ مباشػػخ عمػػى أربػػاح الذػػخكة، وىػػي تعػػج مػػغ نقػػاط القػػػة فػػي 

 مػاجية السشافديغ في الدػؽ.  

لأف ليػػا أثػػخ ايجػػابي فعػػاؿ عمػػى زيػػادة  ، الاىتسػػاـ بالتكػػالي  التحػيميػػةزيػػادة زػػخورة تػصػي الجراسػػة ب-5

  .بجورىا تؤدي الى انخفاض الأرباح، وانخفاض ؾيسة الذخكة الدػؾية التكالي  التذغيميةحجع 

مػػغ أثػػخ ايجػػابي فعػػاؿ عمػػى أربػػاح تػصػػي الجراسػػة بزػػخورة الاىتسػػاـ بالتكػػالي  التدػػػيؿية لسػػا ليػػا -6

 . الدػؾيةالذخكات وؾيستيا 

الاىتسػػػاـ بتكػػػالي  البيػػػع والتػزيػػػع مػػػغ خػػػلاؿ تغييػػػخ سياسػػػة الذػػػخكة تجػػػاه تػصػػػي الجراسػػػة بزػػػخورة -7

 د ندب تذجيعية عمى تحريل الجيػف.اعتساب وذلظ مػضفيغ السبيعات
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 السخاجعالسرادر و 

 العخبية: بالمغة السخاجع

يع (: أىسيػػة السيػدة التشافدػػية لػجى السؤسدػػات التسػيميػة، دراسػػة 2017) .لحدػػغ اليػػاري بػغ ، و بمقايػج بػػخاـ

، جامعػػة وىػػخاف مجمػػة القػػانػف البشكػػي والساليػػة الجوليػػةحالػػة مجسػعػػة مػػغ البشػػػؾ فػػي وىػػخاف، 

2(9) ،36-9. 

(: أثخ مخاشخ الدػيػلة عمػى الأداء 2020، )عبج السجيج غازي  ،الخقيباتو ، جساؿ أحسج حىش ،ابػشعمة

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة اؿ بيت، السفخؽ. السالي لمبشػؾ التجارية الأردنية 

، عػػلاء عمػػي وحدػػيغ عرػػافت سػػيج أحسػػج حدػػيغ، ،وعاشػػػر  مػػاىخ عبػػج الحسيػػج مرػػصفى،  ،البػػاز

دػمة الؿيسػة، دراسػة (: إشار محاسبي مقتخح لتصػػيخ مخحمػة الؿيػاس لشسػػذج سم2017) .أحسج

-1266 (،1)21تصبيؿيػػػة جامعػػػة عػػػيغ شػػػسذ، كميػػػػة التجػػػارة، قدػػػع السحاسػػػبة والسخاجعػػػػة، 

1231. 

(: إشػػار تصبيقػػي ورايػػة محاسػػبية لتحميػػل اثػػخ ـيكػػل راس السػػاؿ 2018) .مرػػصفى عمػػي البػػاز، ماجػػج

عمػػػػى ربحيػػػػة البشػػػػػؾ التجاريػػػػة فػػػػي الأسػػػػػاؽ الساليػػػػة الرػػػػاعجة، ادلػػػػة مػػػػغ القصػػػػاع السرػػػػخي 

 .132-80(، 2)22، السشطػمة الخواد في قػاعج السعمػمات العخبيةدار ، 2007-2016

مؤشػػػخات الأداء السػػػالي وتأثيخىػػػا عمػػػى (: 2018)جسيمػػػة.  ،نبيػػػل، وبمعذػػػي، وحميسػػػيرشػػػيج،  ،حفرػػػي 

الؿيسػػة الدػػػؾية للأسػػيع )دراسػػة لعيشػػة مػػغ السؤسدػػات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة عسػػاف، 

كميػػػػػة العمػػػػػػـ الاقترػػػػػادية  ،، رسػػػػػالة ماجدػػػػػتيخ غيػػػػػخ مشذػػػػػػرة(2016-2014خػػػػػلاؿ الفتػػػػػخة 

 والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قاصجي مخباح.    
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(: أثػخ أسػاليب السحاسػبة الإداريػة عمػى تقػػيع 2018بمػؿ، ىشج بمو  . وبابكخ، بذيخ بكػخي عجيػب، )

، رسػػػػػالة ـ الإندػػػػػانية، الدػػػػػػدافالأداء، كميػػػػة الجراسػػػػػات العميػػػػػا، جامعػػػػػة القػػػػػخاف الكػػػػػخيع والعمػػػػػػ 

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

مجمػػة (: أثػػخ إدارة الجػػػدة الذػػاممة عمػػى الأداء التشافدػػي، 2020ليمػػى، )  ،الصػػبخ فخيػػجة، وبػػػ ،بػغػػازي 

 .379-396 (،23)16، اقتراديات شساؿ افخيؿيا

دراسة حالة حػؿ تصبيق سمدػمة الؿيسػة وأثخىػا  :(2020)سامية.  ،وبػضياؼ ،صػرية ،الدغيسيشيب  

السجمػػة العخبيػػة  ،فػػي تحدػػيغ الأداء الاسػػتخاتيجي لعيشػػة مػػغ السؤسدػػات الاقترػػادية الجدائخيػػة

 (.4)12، للأبحاث والجراسات في العمػـ الإندانية والاجتسااية

(: أثػػػػخ التكامػػػػل بػػػػيغ تحميػػػػل الؿيسػػػػة وسمدػػػػمة الؿيسػػػػة فػػػػي تخؽػػػػيس 2016)  .أحسػػػػج  دػػػػاـح ،البيػػػػاتي

 .283 (،37)1، مجمة كمية الخافجيغ الجامعة لمعمػـالتكالي ، 

الػجور الػسػيط لػخاس السػاؿ الاسػتخاتيجي فػي أثػخ (: 2018) أحسػج عمػي. صػالحو ، ، حشيغ واديالبياتي

نيػػػة فػػػي البشػػػػؾ التجاريػػػة العاممػػػة فػػػي الػػػتعمع الاسػػػتخاتيجي عمػػػى الأداء التشافدػػػي، دراسػػػة ميجا

 ، رسالة ماجدتيخ. الأردف

(: أثػخ 2021) الخقاد،   عبج الكخيع سالع،و العبج اللات، عبج الفتاح زىيخ، و  ،مي عايج سالعالجبػر، ع

مجمػػػة رمػػػاح لمبحػػػػث الإنتػػػاج الخشػػػيق عمػػػى الأداء التذػػػغيمي فػػػي شػػػخكات الأغحيػػػة الأردنيػػػة، 

 والجراسات. 

أثػػػخ ندػػػب راس السػػػاؿ العامػػػل عمػػػى (: 2019) .كامػػػل، والبصايشػػػة، رأفػػػت   صػػػجقيالجبػػػػري، أمجػػػج 

، كميػػػة الاعسػػػاؿ، جامعػػػة عسػػػاف العخبيػػػة، رسػػػالة الأداء السػػػالي لمذػػػخكات الرػػػشااية الأردنيػػػة

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الأردف.
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سمدػػمة الؿيسػػة عمػػى دعػػع أثػػخ تكامػػل نطػػامي التكػػالي  عمػػى أسػػاس الأنذػػصة و (: 2020الجدولػػي، ح، )

 جامعة الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا. ،، رسالة دكتػراه السيدة التشافدية

أثػخ البحػث والتصػػيخ عمػى الأداء السػالي (: 2017) .جسعػو ،سلاـ حديغ جاسع حشجه، وايادالجسيمي، 

اؿ بيػػت، ، رسػػالة دكتػػػراه، كميػػة الاقترػػاد والعمػػػـ الإداريػػة، جامعػػة لمبشػػػؾ التجاريػػة الأردنيػػة

 الأردف.

(: أثخ تصبيق محاسبة الؿيسة العادلة عمى العائج عمى حقػؽ السمكيػة 2019) .ىاشع ذيب رائج ،الجشازرة

، رسالة ماجدتيخ غيخ والعائج عمى الأصػؿ والعائج عمى الديع في الذخكات العقارية الأردنية

 مشذػرة، جامعة جخش، الأردف.

 الجشػػػػابي، مقػػػػجس عبػػػػج الكػػػػاضع ابػػػػاس، والحػػػػجراوي، حامػػػػج كػػػػخيع، وأبػػػػػ شبػػػػيخ،  ليػػػػث شػػػػاكخ محدػػػػغ. 

(: دور اسػػػػتخاتيجية فػػػػخؽ العسػػػػل فػػػػي تحدػػػػيغ الأداء التذػػػػغيمي لمسشطسػػػػات الإنتاجيػػػػة: 2017)

، مجمػػة كميػػة التخبيػػة لمبشػػات لمعمػػػـ الإندػػانيةدراسػػة تصبيؿيػػة فػػي معسػػل إسػػسشت الكػفػػة لقػػجيع"، 

(21 ،)677-708 

(، استخجاـ أسمػب 2020) بخنذ ميخائيل، ويشى دوس، شخي  شفيق، وحدغ، ولاء سيج  . ،غصاس

، السجمػػة العمسيػػةتحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة فػػي تػػػفيخ السعمػمػػات السلائسػػة لتخشػػيج قػػخارات التعييػػج، 

 . 281_310 (،70)40كمية التجارة، جامعة أسيػط، 

(: تػػػأثيخ تخكيبػػػة الييكػػػل السػػػالي فػػػي 2018) .عػػػحراء خميفػػػةحسػػػج، الامػػػاـ ، صػػػلاح الػػػجيغ   أمػػػيغ ، و 

الؿيسة الدػؾية لمسرارؼ العخاؾية الخاصة )دراسػة تصبيؿيػة فػي عيشػة مػغ السرػارؼ السجرجػة 

الجامعػػة التقشيػػة الػسػػصى  ،رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة فػػي سػػػؽ العػػخاؽ لػػلأوراؽ الساليػػة(،

 الكمية التقشية الإدارية بغجاد.
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خمػػػق السؤسدػػػة لمؿيسػػػة لػػػجى الدبػػػػف لتحقيػػػق ولائػػػو دراسػػػة حالػػػة زبػػػائغ (: 2006) صػػػميحو.بيمػػػو ن ،دراج

 .، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ الإدارية، الجدائخمؤسدة جازي 

، دار 2، ط(: إدارة السػارد البذخية في القخف الحادي والعذخيغ2019) خ.زىي درة عبج الباري، والرياغ

 والتػزيع، عساف، الأردف. وائل لمشذخ

(: دور الخشػػػاقة الاسػػػتخاتيجية فػػػي تحقيػػػق السيػػػدة التشافدػػػية فػػػي مػػػجارس 2019)  . دمػػػاج، أميػػػخة امػػػيغ

 .341-369، 12، مجمة القمع السخحمة الثانػية بالجسيػرية اليسشية،

(: دراسة بعس العػامل السؤثخة عمػى أسػعار الأسػيع، لمذػخكات 2017) .وليج ،الخاجحي، قى، والسشاسى

 . 132-106، (23)1 مجمة رماح لمبحػث والجراسات،السداىسة الدعػدية، 

(: تحميػػل الػضػػعية الساليػػة لمسؤسدػػة الاقترػػادية باسػػتخجاـ الؿيسػػة الاقترػػادية 2017) زبيػػجي. ،البذػػيخ

  190-198(، 10)3، يةمجمة الجراسات الاقترادية والسالالسزافة، 

(: العلاقػػػة بػػػيغ مؤشػػػخات الأداء 2016) .عبػػػج الحدػػػغ صػػػالح لاءالدػػػاعجي، عػػػعمػػػي، ماجػػػج ىػػػادي، و 

مجمػػة دراسػػات السػػالي والسخػػاشخة الشطاميػػة دراسػػة تصبيؿيػػة فػػي سػػػؽ العػػخاؽ لػػلأوراؽ الساليػػة، 

 (.1)34، العمػـ الإدارية

(: ؾيػػاس تكمفػػة السشػػتا وفقػػا 2019)عمػػي.  مرػػصفى  ،رعبػػج القػػادو ، مشػػاؿ جبػػار سػػخورالدػػامخائي، 

، مجمة تكخيت لمعمػـ الإدارية والاقترػاديةلتحميل سمدمة الؿيسة الخزخاء لتخؽيس التكالي ، 

15(46،) 53-73. 

(: التسيػػػد التشافدػػػي لمسؤسدػػػة الاقترػػادية باسػػػتخجاـ تقشيػػػة تحميػػػل 2019) .زايػػج ،عخبيػػػة، ومػػػخاد ،سػػمػى 

 (،5)2، مجمػػػػػة البذػػػػػائخ الاقترػػػػػاديةبشػػػػػة الحزػػػػػشة بالدػػػػػيمة، سمدػػػػػمة الؿيسػػػػػة دراسػػػػػة حالػػػػػة مم

797_775. 
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ؾيػػاس أثػػخ الخفػػع السػػالي (: 2018).شػػايب، فاشسػػة الدىػػخاءمػػخاد، ومرػػيصفى، عبػػج المصيػػ ، و  ،حجػػاج

عمػػػى الأداء السػػػالي عمػػػى الأداء السػػػالي: دراسػػػة حالػػػة عيشػػػة مػػػغ شػػػخكات الاسػػػسشت الجدائخيػػػة 

ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة، جامعػػة قاصػػجي مخبػػاح ورقمػػة، ، دراسػػة 2010-2016خػػلاؿ الفتػػخة 

 الجدائخ.

يع، والحػري،  يع شػلاشو ، شخاتخه، ليشا   إبخاـ أثػخ قػجرات ذكػاء الاعسػاؿ (: 2021) .سميساف إبػخاـ

، جامعػة غيػخ مشذػػرة ، رسالة ماجدػتيخعمى الأداء التشافدي في البشػؾ الإسلامية في الأردف

 اؿ بيت، السفخؽ، الأردف.

دراسػػة حالػػة -(: تقيػػيع الأداء السػػالي لمبشػػػؾ التجاريػػة2015) وشػػعػبي، محسػػػد فػػػزي.، اليػػاـ ،التجػػاني 

. مجمػػػة أبحػػػاث 2011- 2005البشػػػظ الػػػػششي الجدائػػػخي والقػػػخض الذػػػعبي الجدائخيػػػة لمفتػػػخة، 

 (17اقترادية وندارية)

(: أثػػػخ الػػػشطع الخبيػػػخة فػػػي 2017)  . فخػػػخي  ،و  احسػػػج، خزػػػيخ احسػػػج،و حاضػػػخ،  خ،شػػػعيصػػػباح 

مجمػػػة تكخيػػػت لمعمػػػػـ تحدػػػيغ الأداء السػػػالي لمذػػػخكات الرػػػشااية فػػػي سػػػػؽ العػػػخاؽ السػػػالي، 

 (.40)13الإدارية والاقتراد، 

سمدػمة الؿيسػة ودورىػا فػي تحدػيغ أداء السؤسدػة دراسػة حالػة شػخكة السخاعػي (: 2019) شمباب. ،عبيجه

 جامعة   بػضياؼ، الجدائخ. ،ةغيخ مشذػر  ، رسالة ماجدتيخالدعػدية

(: صػشاديق الاسػتثسار وانعكاسػيا 2019) الجميحاوي، جياد ؼيرل جياد، والذسخي، كساؿ كاضع جػػاد.

-2000عمى مؤشخ الؿيسة الدػؾية للأسيع "دراسة تجخيبيػة السسمكػة العخبيػة الدػعػدية" لمسػجة 

 (.4)27، مجمة جامعة بابل لمعمػـ الرخفة والتصبيؿية، 2017
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(: العػامػػل الساليػػة والغيػػخ ماليػػة السحػػجدة لأسػػعار الدػػػؾية لاسػػيع الذػػخكات 2016) .شػػشظ، أسػػامة  

 الرػػشااية السدػػاىسة العامػػة السجرجػػة فػػي بػرصػػة عسػػاف )دراسػػة اختياريػػة(، رسػػالة ماجدػػتيخ

 كمية الاعساؿ، جامعة الذخؽ الأوسط. ،مشذػرة غيخ

 ، دار السديخة لمصباعة والتػزيع، عساف.1، طارة الساليةمبادئ الإد(: 2013) يرل محسػد.الذػاورة، ؼ

(: نسػػػػذج سمدػػػمة الؿيسػػػة كاسػػػتخاتيجية لػػػجعع إدارة 2018) .ىػػػلاؿ ،ودرحسػػػػف  ،صػػػارةالسيػػػجي، ىجالػػػة  

 .352_365 (،1)13، مجمة الأبحاث الاقترادية لجامعة البميجةتكالي  الجػدة، 

دراسػػة تحميميػػة لمدػػيػلة السرػػخؼية لعيشػػة مػػغ (: 2019) صػػاحب. ضػػاأبػػػ حسػػج، ر و ، جبػػار الرػػائ ،  

 .6-4، السخجع الالكتخوني لمسعمػماتية، صالسرارؼ التجارية الأردنية

(: دور تحمػػػيلات سمدػػػمة الؿيسػػػة فػػػي إدارة وخفػػػس 2016)  . لاءعبيػػػج، عػػػو  سػػػاد صػػػبيح،الرػػػفار، ع

 242-244 (،108)1، مجمة الإدارة والاقترادالتكمفة، 

(: أثػػػخ الالتػػػداـ البيسػػػي عمػػػى الأداء التشافدػػػي لمسؤسدػػػة 2018) عمػػػي.   ،غخيػػػب، و دشػػػو ،الصػػػاوس

 .263-277(، 4)1، مجمة الافاؽ لمجراسات الاقتراديةالاقترادية، 

(: تقيػػػيع الأداء السػػػالي فػػػي شػػػخكات التػػػاميغ 2018) .عبػػػج الػػػػافيودحسػػػاني،  عبػػػج الػػػخحيع، ،يشػػػػشع 

)رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ البػػػيخة -ػري لمتعػػاوف الفلاحػػي )دراسػػة تصبيؿيػػة فػػي الرػػشجوؽ الجسيػػ

 مشذػرة( جامعة اكمي محشج اولحاج، الجدائخ.

(: بحػػػث العلاقػػػة بػػػيغ تصبيػػػق قػاعػػػج الحػكسػػػة وتحدػػػيغ مدػػػتػى إدارة أصػػػػؿ 2017عبػػػج الػػػخزاؽ، ف، )

 ، كمية العمػـ الإدارية، جامعة دمذق. مجمة الباحثالذخكات الرشااية السداىسة في سػريا، 

أثػػػخ خػػػجمات مػػػا بعػػػج البيػػػع عمػػػى القػػػخار الذػػػخائي لػػػجى (. 2021. )مباركيػػػة أيسػػػغ، والعمػػػػاني عسيػػػخات

 ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.السدتيمظ، دراسة حالة مؤسدة خجماتي ببخج بػعخيخيا
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يع،  العشتػػػخي، خ اسػػػتخجاـ أسػػػاليب السحاسػػػبة أثػػػ (:2020. )سػػػعج نطسػػػي ومدػػػػده سػػػشاءوسػػػيع   ابػػػخاـ

، رسػػالة عمػػى الأداء السػػالي لمذػػخكات الرػػشااية الأردنيػػة السجرجػػة فػػي بػرصػػة عسػػافالإداريػػة 

 جامعة الذخؽ الأوسط، الأردف. غيخ مشذػرة، ماجدتيخ

(: العػامػل السػػؤثخة عمػى الؿيسػػة 2017) .ات   ىػلاؿ، والقزػاة، ليػػث أكػخـالعيدػى،   سػميع، والعيذػػ

قصاعػات السجرجػة فػي بػرصػة عسػاف، جامعػة الدػؾية للأسيع: دراسة تصبيؿيػة مدػحية عمػى ال

 .228-216 (،2)8بمقاء التصبيؿية، الأردف، 

أثخ الدياسات الاقترادية عمى تقييع الأداء السػالي لمبشػػؾ التجاريػة، حالػة البشػظ (: 2015) .ؾيةر  غداؿ

، وكالة الػادي، جامعة الذػييج حسػو لخزػخ، رسػالة ماجدػتيخ غيػخ مشذػػرة، الػششي الجدائخي 

 الجدائخ.

 .عسػخ العسػػري  أبػػ جشػاح، زيشػبو ، عبػج الدػيج أحسيػجة جبخيػل، صػبخي ، و الفاخخي، بػبكخ خالج معيػػؼ

تػػأثيخ معمػمػػات سمدػػمة الؿيسػػة عمػػى جػػػدة تقػػاريخ الأداء السحاسػػبية: دراسػػة حالػػة  .(2021)

 .102_115 (،1)34، مجمة جامعة بشغازي العمسيةبالتصبيق عمى مرخؼ الػحجة الميبي، 

مجمػػة دراسػػات  (: سمدػػمة الؿيسػػة ومدػػاىستيا فػػي بشػػاء السيػػدة التشافدػػية لمسؤسدػػة،2014) .فخحػػات غػػػؿ

 .(1)3، في الاقتراد والتجارة السالية

أثخ التكالي  التدػيؿية والبيعية عمى معجؿ (: 2017).  فػزي شاكخ ،فػاز،   عبج الكخيع، وشبيصو

، رسػػػالة ماجدػػػتيخ غيػػػخ ةالأردنيػػػة السدػػػاىسة العػػػاـدوراف السخػػػدوف فػػػي الذػػػخكات الرػػػشااية 

 جامعة عساف العخبية، الأردف.  مشذػرة،

(: العػامػػل السػػؤثخة عمػػى حجػػع مبيعػػات السشتجػػات الاسػػلامية فػػي الاردف، 2019) القخشػػي، ضػػاىخ رداد.

 (.4)8، السجمة العالسية لمتدػيق الاسلامي
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(: دور السشطػػر 2020حساد. ) والسبيزيغ، شارؽ   ، الخحسغ، ونػر، سعيج خالج عبج القصيشي، خالج

الاستخاتيجي لمسحاسبة الادارية في دعع الاستسخارية السشذآت باستخجاـ اسمػب سمدمة الؿيسػة، 

رمػػػػػاح لمبحػػػػػػث دراسػػػػػة ميجانيػػػػػة عمػػػػػى الذػػػػػخكات الرػػػػػشااية السجرجػػػػػة فػػػػػي بػرصػػػػػة عسػػػػػاف، 

 (.40)1، والجراسات

إدارة السخػػػاشخ والدػػػيػلة والخبحيػػػة وانعكاسػػػيا عمػػػى ؾيسػػػة (: نسػػػط 2015) .بػػػلاؿ نػػػػري سػػػعيجالكػػػخوي، 

، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كميػة الإدارة والاقترػاد، قدػع إدارة الاعسػاؿ، جامعػة السرخؼ

 بغجاد.

يػػوز   (: تقيػػيع الأداء السػػالي لمبشػػػؾ التجاريػػة فػػي ضػػل قيػػج الدػػيػلة، 2018) .فخحػػات لعػػخاؼ، وابػػاس اـ

 .346-360(، 33)16دانية، مجمة الحقػؽ والعمػـ الإن

(: قػػػجرة مؤشػػػخ الؿيسػػػة الاقترػػػادية السزػػػافة مقابػػػل مؤشػػػخات 2016) .عقيػػػل شػػػعباف لػلػػػػ، شػػػعباف  

، دراسػة تصبيؿيػة عمػى الذػخكات الأداء التقميجية عمى تفديخ التغيخ في الؿيسة الدػػؾية للأسػيع

ميػػػة التجػػػارة بخنػػػاما الجامعػػػة الإسػػػلامية، ك ،السجرجػػػة فػػػي بػرصػػػة فمدػػػصيغ، رسػػػالة ماجدػػػتيخ

 السحاسبة والتسػيل.

(: اسػػتخجاـ بعػػس قػاعػػج الججولػػة لمسلاكػػات 2017) حسػػج. ىالػػو، مػػاجػدو ، حػػخفر نػػػر كػػخيع، الساجػػجي

مجمػػة التسخيزػػية لتحدػػيغ أداء العسميػػات: بحػػث تصبيقػػي فػػي مدتذػػفى الذػػييج الرػػجر العػػاـ، 

 .216-243 ،(97)23، العمػـ الاقترادية والإدارية

(: مجى تأثيخ الحمع السجيشػة عمػى الخبحيػة، دراسػة تصبيؿيػة لعيشػة مػغ الذػخكات 2021) .فخخي   ، 

، مجمػػػػة الخيػػػػادة لمسػػػػاؿ والاعسػػػػاؿ، 2010-2019السجرجػػػػة فػػػػي سػػػػػؽ عسػػػػاف السػػػػالي لمسػػػػجة، 

2(2.) 
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، دراسة حالػة أثخ الدياسات الاقترادية عمى تقييع الأداء السالي لمبشػؾ التجارية(: 2017) . حػاش 

البشػػػظ السخكػػػدي الجدائػػػخي، رسػػػالة ماجدػػػتيخ غيػػػخ مشذػػػػرة، جامعػػػة عبػػػج الحسيػػػج ابػػػغ بػػػاديذ، 

 الجدائخ. 

(: مؤشػخات الخبحيػة السبشيػة عمػى الأربػاح والسبشيػة 2016) .ى، عبج العطػيع عبػج الػخحسغ البذػيخمرصف

جراسػات العميػا، جامعػة ، أشخوحػة دكتػػراه، كميػة العمى الشقجيػة ودورىػا فػي التشبػؤ بعػائػج الدػيع

 الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا.

(: أثػخ البػخاما التجريبيػة لمسػػارد البذػخية فػي تحقيػق السيػدة التشافدػية 2020) .السصيخي، عبػج الله سػعػد 

السجمػػػة العخبيػػػة لمشذػػػخ فػػػي القصػػػاع الرػػػحي، دراسػػػة ميجانيػػػة عمػػػى مدتذػػػفى الخؼيعػػػة العػػػاـ، 

 . 19-38، (15)1، العمسي

دور التذػػػػػخيز السػػػػالي فػػػػي تقيػػػػيع الأداء السػػػػالي لمسؤسدػػػػػات  :(2020) شػػػػاني.م وليػػػػجو ، ػزبػػػػق يمػػػػػدم

، رسػالة ماجدػتيخ غيػخ مشذػػرة، جامعػة   الاقترادية، دراسػة حالػة مؤسدػة سػػنمغاز بدػكخة

 خزيخ، الجدائخ.

لمذػػػخكات  السػػػالي (: أثػػػخ التقشيػػػات الحجيثػػػة لمسحاسػػػبة الإداريػػػة فػػػي تقػػػػيع الأداء2017) .عادسػػػ ،نعسػػػاف

مجمػػػػة جامعػػػػة التشسيػػػػة العخاؾيػػػة، دراسػػػػة تصبيؿيػػػػة فػػػػي الذػػػػخكات العامػػػػة لرػػػػشاعة البصاريػػػػات، 

 .651-619(، 2)3د، الػزيخية، ، بغجاالبذخية

(، تػػػػأثيخ 2019) .عبػػػػج العديػػػػد بػػػػخاؾ، وأبػػػػػ جعفػػػػخ اسػػػػلاـ بدػػػػاـ سعاضػػػػيجيلو تايػػػػو،  الشعيسػػػػي عػػػػجناف

تكشػلػجيا الإنتاج السدتخجمة عمى الؿيسة الدػؾية لمسشذأة، )دراسة ميجانيػة فػي بػرصػة عسػاف 

 . (5)1، (، مجمة أكاديسية شساؿ أوروبا السحكسةللأوراؽ السالية
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دور السحاسػػػبة الإداريػػػة باسػػتخجاـ أسػػػمػب سمدػػػمة الؿيسػػة فػػػي تحقيػػػق (: 2015) ، سػػػعيج خالػػج  .نػػػر

، رسػالة الاستخاتيجية لمذخكات الرشااية السجرجػة فػي بػرصػة عسػاف جامعػة الدرقػاءالأىجاؼ 

 الأردف. ،غيخ مشذػرة ماجدتيخ

(: أثخ التكامل بيغ نطخية 2021) .مي العجب، عبج السجيج عبج الخحيععو الشػر، عسخ تاج الدخ عسخ، 

السجمػة  ،الدػػدانيةالقيػد وسمدمة الؿيسة في تخؽيس تكالي  الإنتاج فػي الذػخكات الرػشااية 

 .188_203 (،2)11، الجولية للاقتراد والأعساؿ

، مجمػة ديػالي(: تقشيات إدارة التكمفػة الاسػتخاتيجية، 2014) .نػري، حيجر شاكخ، وجسعة، محسػد حدغ

1(63،) 352. 

تػػػأثيخ التسػيػػػل الػػػجاخمي عمػػػى الؿيسػػػة الدػػػػؾية (: 2019) .رغػػػج ريػػػاض ،يػسػػػف، رواء احسػػػج، وعبػػػج الله

لمذخكات )دراسة تصبيؿية عمى عيشة مغ الذخكات السجرجة في بػرصػة عسػاف لػلأوراؽ الساليػة 

 .48، العجد 15(، السجمج 2016-2010لمفتخة 
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 السلاحق

 (2021-2012( ؾيع السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلاؿ الفتخة )1ممحق )

 خجمة العسلاء  تكاليف البيع والتؾزيع  تكاليف الجعاية والاعلان  التكاليف التحؾيمية بالإنتاجالسؾاد الأولية السدتخجمة  الدشة  اسؼ الذخكة 
 JOD 716,792.00 JOD 93,107.00 JOD 313,803.00 JOD 24,921.00 JOD 5,783,023.00 2012 مظاحؽ القسح الحىبي 

  

2013 6,361,243.00 JOD 688,771.00 JOD 120,365.00 JOD 314,744.00 JOD 26,121.00 JOD 
2014 7,268,566.00 JOD 904,326.00 JOD 80,951.00 JOD 327,058.00 JOD 25,153.00 JOD 
2015 6,114,045.00 JOD 843,548.00 JOD 41,004.00 JOD 268,084.00 JOD 21,837.00 JOD 
2016 7,262,668.00 JOD 1,146,158.00 JOD 44,934.00 JOD 312,399.00 JOD 20,066.00 JOD 
2017 9,475,114.00 JOD 1,048,232.00 JOD 9,140.00 JOD 261,128.00 JOD 22,470.00 JOD 
2018 6,202,916.00 JOD 935,553.00 JOD 7,422.00 JOD 140,070.00 JOD 17,490.00 JOD 
2019 5,729,254.00 JOD 894,340.00 JOD 5,581.00 JOD 103,067.00 JOD 17,134.00 JOD 
2020 3,706,276.00 JOD 831,206.00 JOD 2,122.00 JOD 76,395.00 JOD 227,517.00 JOD 
2021 9,391,149.00 JOD 850,052.00 JOD 2,573.00 JOD 208,788.00 JOD 345,255.00 JOD 

 JOD 307,173.00 JOD 2,770.00 JOD 55,103.00 JOD 19,383.00 JOD 944,837.00 2012 للإلكتخودالذخق 

  

2013 1,028,645.00 JOD 289,985.00 JOD 3,641.00 JOD 49,831.00 JOD 15,469.00 JOD 
2014 530,072.00 JOD 236,000.00 JOD 5,468.00 JOD 46,975.00 JOD 14,219.00 JOD 
2015 535,396.00 JOD 137,991.00 JOD 694.00 JOD 26,073.00 JOD 18,917.00 JOD 
2016 878,792.00 JOD 142,987.00 JOD 1,438.00 JOD 32,665.00 JOD 24,165.00 JOD 
2017 714,048.00 JOD 148,557.00 JOD 2,214.00 JOD 28,619.00 JOD 17,057.00 JOD 
2018 700,732.00 JOD 147,346.00 JOD 1,333.00 JOD 35,498.00 JOD 2,245.00 JOD 
2019 636,492.00 JOD 138,173.00 JOD 613.00 JOD 34,486.00 JOD 2,258.00 JOD 
2020 506,464.00 JOD 117,014.00 JOD 1,625.00 JOD 30,130.00 JOD 1,822.00 JOD 
2021 579,669.00 JOD 136,715.00 JOD 424.00 JOD 31,291.00 JOD 2,349.00 JOD 

 JOD 3,081,070.21 JOD 306,524.82 JOD 2,281,878.72 JOD 1,113,409.93 JOD 4,066,219.15 2012 القجس لمسدتحزخات الظبية 

  

2013 4,840,999.29 JOD 3,177,493.62 JOD 211,766.67 JOD 2,527,917.73 JOD 1,446,496.45 JOD 
2014 5,704,360.99 JOD 3,657,035.46 JOD 339,501.42 JOD 3,219,649.65 JOD 1,695,739.01 JOD 
2015 5,338,470.92 JOD 3,638,081.56 JOD 479,186.52 JOD 2,893,920.57 JOD 2,058,778.72 JOD 
2016 5,529,082.27 JOD 4,008,278.72 JOD 708,307.80 JOD 2,443,892.91 JOD 2,155,875.18 JOD 
2017 6,615,039.72 JOD 4,954,677.30 JOD 1,002,003.55 JOD 2,450,589.36 JOD 3,828,329.08 JOD 
2018 7,186,989.36 JOD 4,886,336.17 JOD 1,102,799.29 JOD 2,533,526.95 JOD 2,912,659.57 JOD 
2019 7,693,446.81 JOD 5,259,658.16 JOD 1,100,412.06 JOD 2,956,973.05 JOD 4,534,034.75 JOD 
2020 9,036,231.91 JOD 5,227,817.02 JOD 953,070.92 JOD 3,043,893.62 JOD 3,454,232.62 JOD 
2021 9,636,406.38 JOD 5,879,774.47 JOD 1,173,400.71 JOD 3,448,548.94 JOD 3,994,994.33 JOD 

 JOD 4,087,484.00 JOD 31,321.00 JOD 352,065.00 JOD 1,084,290.00 JOD 12,525,649.00 2012 دواجؽ فمدظيؽ 

  

2013 15,438,473.00 JOD 5,246,483.00 JOD 49,009.00 JOD 689,978.00 JOD 1,602,897.00 JOD 
2014 18,103,626.00 JOD 5,629,435.00 JOD 68,079.00 JOD 904,706.00 JOD 2,173,482.00 JOD 
2015 19,513,820.00 JOD 4,878,273.00 JOD 14,412.00 JOD 934,878.00 JOD 2,423,149.00 JOD 
2016 22,997,026.00 JOD 5,091,167.00 JOD 58,722.00 JOD 1,094,206.00 JOD 3,274,138.00 JOD 
2017 23,669,837.00 JOD 5,323,734.00 JOD 82,079.00 JOD 1,145,991.00 JOD 3,738,858.00 JOD 
2018 22,051,371.00 JOD 5,111,548.00 JOD 104,342.00 JOD 1,042,255.00 JOD 2,929,463.00 JOD 
2019 21,190,378.00 JOD 5,518,650.00 JOD 87,321.00 JOD 1,064,543.00 JOD 2,796,343.00 JOD 
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2020 21,402,229.00 JOD 6,336,438.00 JOD 57,336.00 JOD 1,022,338.00 JOD 2,392,737.00 JOD 
2021 24,704,386.00 JOD 6,885,966.00 JOD 58,996.00 JOD 1,040,287.00 JOD 1,483,151.00 JOD 

 JOD 1,884,486.73 JOD 397,848.91 JOD 559,920.56 JOD 83,221.82 JOD 1,565,797.09 2012 بيت جالا للأدوية 

  

2013 1,642,031.00 JOD 2,040,167.00 JOD 428,433.00 JOD 354,598.00 JOD 92,024.00 JOD 
2014 1,616,224.00 JOD 2,241,307.00 JOD 500,072.00 JOD 358,386.00 JOD 103,022.00 JOD 
2015 1,997,391.00 JOD 2,181,112.00 JOD 541,685.00 JOD 379,089.00 JOD 113,439.00 JOD 
2016 2,021,184.00 JOD 2,435,354.00 JOD 432,506.00 JOD 298,105.00 JOD 68,413.00 JOD 
2017 2,031,834.00 JOD 2,877,947.00 JOD 487,825.00 JOD 504,910.00 JOD 90,078.00 JOD 
2018 2,189,818.00 JOD 2,801,822.00 JOD 457,731.00 JOD 453,040.00 JOD 72,749.00 JOD 
2019 2,734,004.00 JOD 3,085,263.00 JOD 523,891.00 JOD 474,017.00 JOD 75,379.00 JOD 
2020 2,683,197.00 JOD 3,527,510.00 JOD 574,020.00 JOD 421,043.00 JOD 63,658.00 JOD 
2021 3,155,300.00 JOD 4,067,462.00 JOD 592,680.00 JOD 437,628.00 JOD 75,552.00 JOD 

 JOD 205,423.00 JOD 33,283.00 JOD 133,589.00 JOD 3,937.00 JOD 2,166,115.00 2012 العخبية لمجىانات 

  

2013 2,230,223.00 JOD 238,426.00 JOD 63,167.00 JOD 66,612.00 JOD 4,067.00 JOD 
2014 2,549,956.00 JOD 284,041.00 JOD 119,101.00 JOD 167,484.00 JOD 4,454.00 JOD 
2015 2,866,450.00 JOD 299,591.00 JOD 82,304.00 JOD 175,579.00 JOD 4,413.00 JOD 
2016 3,188,027.00 JOD 348,145.00 JOD 86,136.00 JOD 219,671.00 JOD 4,027.00 JOD 
2017 3,446,404.00 JOD 408,565.00 JOD 80,639.00 JOD 247,733.00 JOD 4,630.00 JOD 
2018 3,547,286.00 JOD 448,318.00 JOD 77,438.00 JOD 274,253.00 JOD 4,135.00 JOD 
2019 3,347,422.00 JOD 425,847.00 JOD 50,012.00 JOD 267,742.00 JOD 4,656.00 JOD 
2020 2,896,615.00 JOD 396,046.00 JOD 50,608.00 JOD 275,216.00 JOD 5,921.00 JOD 
2021 3,270,217.00 JOD 429,451.00 JOD 58,858.00 JOD 325,982.00 JOD 7,111.00 JOD 

 JOD 3,598,588.00 JOD 185,283.00 JOD 320,629.00 JOD 54,881.00 JOD 8,514,079.00 2012 نابكؾ 

  

2013 7,746,332.00 JOD 4,281,642.00 JOD 104,330.00 JOD 308,878.00 JOD 46,453.00 JOD 
2014 7,713,488.00 JOD 4,400,746.00 JOD 152,970.00 JOD 294,300.00 JOD 53,564.00 JOD 
2015 7,979,866.00 JOD 4,469,605.00 JOD 78,061.00 JOD 342,649.00 JOD 51,105.00 JOD 
2016 6,680,134.00 JOD 5,169,308.00 JOD 71,907.00 JOD 497,402.00 JOD 41,335.00 JOD 
2017 8,122,831.00 JOD 5,475,685.00 JOD 86,425.00 JOD 541,023.00 JOD 47,360.00 JOD 
2018 10,193,314.00 JOD 4,990,352.00 JOD 51,288.00 JOD 436,121.00 JOD 42,597.00 JOD 
2019 8,398,117.00 JOD 5,737,198.00 JOD 75,367.00 JOD 355,293.00 JOD 32,970.00 JOD 
2020 7,479,420.00 JOD 4,565,547.00 JOD 88,915.00 JOD 388,343.00 JOD 45,593.00 JOD 
2021 10,580,131.00 JOD 6,789,745.00 JOD 36,829.00 JOD 394,527.00 JOD 78,408.00 JOD 

 JOD 2,763,606.00 JOD 45,007.00 JOD 281,676.00 JOD 1,475.00 JOD 68,753,207.00 2012 سجائخ القجس 

  

2013 77,806,353.00 JOD 2,970,441.00 JOD 102,534.00 JOD 662,961.00 JOD 64,044.00 JOD 
2014 43,543,578.00 JOD 2,077,760.00 JOD 134,571.00 JOD 352,338.00 JOD 31,683.00 JOD 
2015 33,805,674.00 JOD 1,609,892.00 JOD 10,545.00 JOD 135,873.00 JOD 525.00 JOD 
2016 32,171,211.00 JOD 1,858,193.00 JOD 0.00 JOD 194,195.00 JOD 10,405.00 JOD 
2017 37,620,196.00 JOD 1,847,048.00 JOD 1,197.00 JOD 327,834.00 JOD 11,566.00 JOD 
2018 41,716,147.00 JOD 2,144,408.00 JOD 0.00 JOD 371,856.00 JOD 11,180.00 JOD 
2019 42,400,615.00 JOD 2,277,043.00 JOD 0.00 JOD 429,478.00 JOD 14,293.00 JOD 
2020 45,169,476.00 JOD 2,547,969.00 JOD 0.00 JOD 460,202.00 JOD 16,835.00 JOD 
2021 52,950,278.00 JOD 3,160,954.00 JOD 83,682.00 JOD 551,017.00 JOD 17,716.00 JOD 

 JOD 394,665.25 JOD 0.00 JOD 218,496.45 JOD 110,134.75 JOD 2,285,530.50 2012 الؾطشية لرشاعة الكختؾن 

 
 
 

2013 3,050,933.33 JOD 294,889.36 JOD 0.00 JOD 231,412.06 JOD 151,770.92 JOD 
2014 3,240,734.04 JOD 444,619.86 JOD 0.00 JOD 247,612.77 JOD 131,325.53 JOD 
2015 3,447,751.77 JOD 441,886.52 JOD 0.00 JOD 248,666.67 JOD 143,205.67 JOD 
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 العائج عمى الأصؾل الدشة اسؼ الذخكة

العائج عمى حقؾق 
 السمكية

العائج عمى 
 معجل دوران الحمؼ السجيشة معجل دوران الأصؾل دوران السخدون معجل  الديؼ

 2.273250388 0.425245062 64.18682849 0.03 0.02761942 0.023175528 2012 مظاحؽ القسح الحىبي 

  

2013 0.011523761 0.013419905 0.014 62.77392528 0.43957716 2.302704315 

2014 0.008978857 0.010121397 0.011 71.80635837 0.545510237 3.018261065 

2015 -0.05958451 -0.08169672 -0.08 49.89686919 0.326663029 1.451926745 

2016 0.00135824 0.001908587 0.002 75.30572879 0.55279426 1.867918704 

2017 0.066579309 0.092205032 0.099 79.58355663 0.503251802 1.593372905 

2018 0.003550504 0.004607076 0.005 79.06380229 0.414767617 1.294243926 

2019 0.041866888 0.048519063 0.054 88.79188005 0.418311898 1.176980333 

2020 0.001309962 0.001503306 0.004 67.92953086 0.327741538 1.028759157 

2021 -0.03089932 -0.047873225 -0.049 107.1561905 0.679255654 2.245199707 

 4.237912241 0.443755137 10.34316075 0.1326 0.030941653 0.028562886 2012 الذخق للاكتخود

  

2013 0.027569451 0.029996263 0.1283 7.079244353 0.404935364 3.440424925 

2014 0.027677581 0.029590011 0.122 5.806991728 0.34388736 2.499009833 

2015 0.02731334 0.029476563 0.12 4.943443601 0.273350722 1.645521889 

2016 0.028265448 0.031413763 0.125 5.737760754 0.384535156 1.970646863 

2017 0.020213672 0.022328593 0.0888 3.093710449 0.290148981 1.45210732 

2018 0.028908636 0.03181498 0.1261 4.081477689 0.370932096 1.904854694 

2019 0.00217779 0.002510341 0.0096 3.656038502 0.257985895 1.228975209 

2020 
-

0.007498314 -0.008614706 -0.0319 3.724318073 0.234377728 1.147774758 

2021 0.010451577 0.011775827   3.197605075 0.235893538 1.324294144 

 
  

2016 3,281,836.17 JOD 451,839.72 JOD 0.00 JOD 218,465.96 JOD 188,485.11 JOD 
2017 2,897,187.23 JOD 453,346.10 JOD 0.00 JOD 183,992.91 JOD 152,305.67 JOD 
2018 1,842,992.91 JOD 435,826.24 JOD 0.00 JOD 169,301.42 JOD 86,239.72 JOD 
2019 1,549,875.89 JOD 429,118.44 JOD 0.00 JOD 156,787.94 JOD 46,780.85 JOD 
2020 1,550,946.10 JOD 543,634.04 JOD 2,978.00 JOD 220,453.19 JOD 83,200.00 JOD 
2021 2,908,315.60 JOD 679,867.38 JOD 19,489.00 JOD 296,706.38 JOD 7,493.62 JOD 

 JOD 351,026.00 JOD 13,809.00 JOD 83,546.00 JOD 74,164.00 JOD 2,460,475.00 2012  الديؾت الشباتية

  

2013 2,913,903.00 JOD 372,006.00 JOD 8,437.00 JOD 95,165.00 JOD 102,522.00 JOD 
2014 3,885,144.00 JOD 420,483.00 JOD 122,015.00 JOD 127,771.00 JOD 106,245.00 JOD 
2015 4,026,393.00 JOD 402,052.00 JOD 30,300.00 JOD 150,922.00 JOD 111,483.00 JOD 
2016 3,412,215.00 JOD 389,330.00 JOD 6,870.00 JOD 139,675.00 JOD 90,608.00 JOD 
2017 4,223,459.00 JOD 410,697.00 JOD 71,450.00 JOD 253,100.00 JOD 93,069.00 JOD 
2018 4,952,391.00 JOD 429,106.00 JOD 83,445.00 JOD 327,747.00 JOD 80,059.00 JOD 
2019 4,330,878.00 JOD 391,816.00 JOD 57,020.00 JOD 309,944.00 JOD 63,098.00 JOD 
2020 4,476,876.00 JOD 430,393.00 JOD 45,448.00 JOD 375,901.00 JOD 92,856.00 JOD 
2021 6,164,555.00 JOD 505,044.00 JOD 60,510.00 JOD 410,243.00 JOD 131,760.00 JOD 
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العائج عمى حقؾق  العائج عمى الأصؾل الدشة اسؼ الذخكة
 السمكية

العائج عمى 
 الديؼ

 معجل دوران الحمؼ السجيشة معجل دوران الأصؾل دوران السخدون معجل 

 1.169600443 0.371690194 3.714341866 0.02 0.005793841 0.003994924 2012 القجس لمسدتحزخات الظبية 

  

2013 0.031143265 0.044520054 0.09 4.285370066 0.428596904 1.351411278 

2014 0.026599347 0.040773467 0.07 3.98242902 0.444087056 1.412161884 

2015 0.043449678 0.061429277 0.1 3.896871271 0.495953108 1.600014874 

2016 0.057597848 0.075781343 0.12 3.835452826 0.491647103 1.542619324 

2017 0.10001776 0.124800954 0.24 3.016657685 0.519942167 1.720858171 

2018 0.085060042 0.104349801 0.24 2.734501429 0.493542921 1.81006052 

2019 0.070793301 0.091532048 0.21 2.776723681 0.508973687 1.875511674 

2020 0.047200579 0.059502885 0.15 2.949389513 0.490322857 1.649532607 

2021 0.071562177 0.09068535 0.26 3.593606663 0.56166458 1.680603022 

 4.909215975 0.597734427 41.49315467 0.0510 0.035185206 0.021472867 2012 دواجؽ فمدظيؽ 

  

2013 0.097667794 0.138457944 0.2500 38.89384746 0.789982255 5.799069291 

2014 0.073245256 0.103675421 0.1730 46.00825146 0.893247137 5.651690761 

2015 0.09697454 0.129429933 0.2300 54.31186375 0.9572774 5.376024575 

2016 0.098002616 0.127393133 0.2400 61.18056114 1.057812901 5.193986576 

2017 0.082593372 0.109656634 0.2400 48.78718452 0.981528207 4.108529821 

2018 0.023758454 0.0339856 0.0630 32.73873155 0.817918085 3.713698729 

2019 0.097534533 0.133468072 0.2930 28.07479719 0.891597186 4.414956199 

2020 0.099431642 0.129739617 0.3400 23.37534371 0.823774537 3.772094751 

2021 0.063673234 0.080251688 0.221 23.94796449 0.809125746 3.729291833 

 2.346936127 0.549800105 12.41035427 0 0.082416136 0.055773977 2012 بيت جالا للأدوية 

  

2013 0.052536615 0.076080606 0.097 13.50804039 0.583670112 2.300593275 

2014 0.082084688 0.115713774 0.167 20.10005776 0.619525944 2.25046695 

2015 0.136521722 0.181128092 0.319 35.37022772 0.663564625 2.444583042 

2016 0.127987537 0.171106841 0.275 32.45242678 0.567854165 2.377650306 

2017 0.09742021 0.132834158 0.235 26.45034704 0.521366573 2.731594838 

2018 0.049848598 0.066360182 0.11 26.16575323 0.434439142 2.744966705 

2019 0.082282002 0.112411123 0.195 29.13274949 0.549666072 3.098138998 

2020 0.043788001 0.062124763 0.106 22.20036562 0.517393854 2.369370127 

2021 0.044339448 0.069979879 0.124 17.30912214 0.532095147 2.167167661 

 2.930530842 0.824371382 5.938978914 0.337 0.183496697 0.11649434 2012 العخبية لمجىانات 

  

2013 0.147075817 0.213350783 0.526 5.44220999 0.874256537 2.974968327 

2014 0.141140255 0.204872367 0.386 6.674059074 0.932467685 3.122679856 

2015 0.21872186 0.317589508 0.699 7.813973883 1.023374872 3.11547155 
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العائج عمى حقؾق  العائج عمى الأصؾل الدشة اسؼ الذخكة
 السمكية

العائج عمى 
 الديؼ

 معجل دوران الحمؼ السجيشة معجل دوران الأصؾل دوران السخدون معجل 

2016 0.193000973 0.286769698 0.857 9.264798524 1.024945994 2.951953041 

2017 0.169152267 0.23862304 0.856 8.577950848 0.930312609 2.479635086 

2018 0.087012152 0.121859737 0.372 7.593387405 0.835584472 2.069404044 

2019 0.123410407 0.176308886 0.596 7.255434327 0.861513717 2.055371363 

2020 0.105208033 0.151470603 0.611 5.582731695 0.696702542 1.66004583 

2021 0.129526084 0.175994679 0.717 5.554972094 0.735124119 1.945056433 

 8.562830605 0.718589216 14.71434758 0.023 0.017515159 0.008063449 2012 نابكؾ 

  

2013 0.034497616 0.07571389 0.108 9.951128667 0.726881585 7.702632989 

2014 0.034298548 0.075907128 0.113 6.421118999 0.685385983 5.13198853 

2015 0.003143239 0.007260261 0.0105 6.180081322 0.639650015 4.084784055 

2016 0.01401952 0.030936324 0.0465 8.483553839 0.642617248 3.29955862 

2017 0.01911203 0.042693594 0.067 10.5249228 0.709945659 2.841627236 

2018 0.021084689 0.048124887 0.0826 11.00484154 0.712594471 2.621866728 

2019 0.014394332 0.036326757 0.0611 9.615634871 0.593597114 2.144023248 

2020 0.000222585 0.000606869 0.00102 9.038147163 0.463071016 1.687157612 

2021 0.024332433 0.053402986 0.07839 19.8198243 0.618550156 2.284089573 

 7.965742724 2.170486526 92.96809829 0.171 0.081467336 0.039130906 2012 سجائخ القجس 

  

2013 0.011290459 0.025534855 0.063 81.20723543 2.213906828 11.58297434 

2014 
-

0.065491088 -0.146664388 0.253 57.03182996 1.308924502 7.377541811 

2015 0.000483527 0.000845533 0.013 58.82190859 0.981620468 4.140724193 

2016 
-

0.009449417 -0.016953367 0.045 119.1672092 0.931134639 3.54777662 

2017 0.008857673 0.017226982 0.04 194.7852308 1.035447357 3.717289833 

2018 0.000300413 0.000687935 0.004 18.43618827 0.984672981 4.034244899 

2019 0.003297789 0.007401127 0.018 21.61283996 1.206441298 5.82805415 

2020 0.0367038 0.075956795 0.201 140.4943894 1.296106648 5.536724238 

2021 0.082737002 0.159850685 0.411 215.5319872 1.47858381 6.639299558 

 2.646278243 0.785999925 18.47974919 0.021 0.019161967 0.01735948 2012 الؾطشية لرشاعة الكختؾن 

  

2013 0.07035815 0.079672713 0.092 23.35774614 0.918188267 2.624366138 

2014 0.049297095 0.055889911 0.063 20.89686055 1.008512358 2.867352712 

2015 0.070483388 0.084325445 0.097 21.59412087 1.027285117 2.865701057 

2016 0.044646566 0.053747314 0.061 19.55445666 0.933614725 2.733378819 

2017 0.021423873 0.02636447 0.0315 12.42552489 0.775302198 2.60793128 

2018 
-

0.021341669 -0.031986219 -0.0325 9.580340488 0.54969924 2.395007535 
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العائج عمى حقؾق  العائج عمى الأصؾل الدشة اسؼ الذخكة
 السمكية

العائج عمى 
 الديؼ

 معجل دوران الحمؼ السجيشة معجل دوران الأصؾل دوران السخدون معجل 

2019 0.033473348 0.049885969 0.057 12.55802191 0.465003677 2.380082875 

2020 0.086907334 0.116520832 0.1609 18.00029894 0.548625439 2.859206682 

2021 0.101439777 0.142648753 0.23 26.26816045 0.717155515 4.111347196 

 2.941096106 0.275816379 5.544894769 0.669 0.196045468 0.18457174 2012 الديؾت الشباتية 

  

2013 0.261088308 0.278014339 1.209 7.000635601 0.248864656 3.224102285 

2014 0.225199185 0.241284658 1.221 8.21825328 0.260076913 3.775924292 

2015 0.215318498 0.230452185 1.341 6.422164208 0.220408986 3.690497396 

2016 0.200514824 0.212877283 1.402 7.249905286 0.198510537 3.474970385 

2017 0.148030714 0.222578708 1.71 8.937240349 0.155011635 3.208866119 

2018 0.128579834 0.188188809 1.596 8.239180425 0.140082217 3.775548792 

2019 0.128260176 0.16897315 1.636 8.545192542 0.133995709 3.710660604 

2020 0.125281874 0.15347532 1.551 11.11419763 0.140084405 3.491457208 

2021 0.151725737 0.219113479 3.124 9.985119119 0.134041356 4.001553325 

 
 التكشؾلؾجيا حجؼ التكمفة  القيسة الدؾقية لمذخكة  حجؼ السبيعات  الدشة  اسؼ الذخكة

 JOD 10,349,998.00 JOD 7,560,496.00 JOD 0.00819351 7,986,822.00 2012 مظاحؽ القسح الحىبي

  

2013 8,420,026.00 JOD 13,499,998.00 JOD 8,481,974.00 JOD 0.005679928 
2014 10,059,760.00 JOD 10,949,998.00 JOD 9,400,203.00 JOD 0.022915037 
2015 6,250,798.00 JOD 10,199,998.00 JOD 6,995,032.00 JOD 0.030843319 
2016 11,207,473.00 JOD 9,600,000.00 JOD 11,109,061.00 JOD 0.01945592 
2017 10,748,802.00 JOD 12,000,000.00 JOD 9,839,992.00 JOD 0.021884876 
2018 8,910,663.00 JOD 9,300,000.00 JOD 8,144,370.00 JOD 0.026410269 
2019 8,375,824.00 JOD 11,100,000.00 JOD 7,854,079.00 JOD 0.027512838 
2020 6,182,734.00 JOD 10,950,000.00 JOD 5,818,884.00 JOD 0.037143548 
2021 14,270,120.00 JOD 12,600,000.00 JOD 13,064,202.00 JOD 0.016513064 

 JOD 1,462,500.00 JOD 1,559,615.00 JOD 0.011858696 1,611,161.00 2012 الذخق للاكتخود

  

2013 1,411,713.00 JOD 1,500,000.00 JOD 1,302,658.00 JOD 0.014197894 
2014 1,168,532.00 JOD 1,507,500.00 JOD 1,106,783.00 JOD 0.0112443 
2015 905,079.00 JOD 1,537,500.00 JOD 833,404.00 JOD 0.007037403 
2016 1,275,312.00 JOD 1,500,000.00 JOD 1,177,597.00 JOD 0.005954499 
2017 957,749.00 JOD 1,500,000.00 JOD 898,126.00 JOD 0.007896442 
2018 1,216,084.00 JOD 1,500,000.00 JOD 1,121,926.00 JOD 0.006643932 
2019 847,446.00 JOD 1,500,000.00 JOD 853,219.00 JOD 0.008851186 
2020 761,253.00 JOD 1,492,500.00 JOD 801,799.00 JOD 0.009418819 
2021 742,394.00 JOD 1,417,500.00 JOD 817,865.00 JOD 0.00793774 

 JOD 16,978,723.00 JOD 12,348,271.00 JOD 0.044017016 12,795,223.00 2012 القجس لمسدتحزخات الظبية 

  

2013 15,615,618.44 JOD 8,936,170.00 JOD 13,444,848.23 JOD 0.04684549 
2014 16,829,904.96 JOD 20,568,794.00 JOD 15,021,938.30 JOD 0.040571206 
2015 18,324,724.11 JOD 24,077,588.00 JOD 15,859,187.94 JOD 0.03483132 
2016 18,159,953.19 JOD 22,978,723.00 JOD 15,193,124.11 JOD 0.034403394 
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 التكشؾلؾجيا حجؼ التكمفة  القيسة الدؾقية لمذخكة  حجؼ السبيعات  الدشة  اسؼ الذخكة
2017 21,128,785.11 JOD 41,617,021.00 JOD 16,574,543.97 JOD 0.036035565 
2018 21,847,051.77 JOD 41,361,702.00 JOD 17,968,239.01 JOD 0.038930553 
2019 24,178,595.04 JOD 35,744,680.00 JOD 20,609,396.45 JOD 0.038703719 
2020 25,814,385.11 JOD 35,361,702.00 JOD 22,891,033.33 JOD 0.042289903 
2021 32,783,738.30 JOD 36,127,659.00 JOD 27,077,707.80 JOD 0.034796124 

 JOD 33,062,400.00 JOD 17,989,150.00 JOD 0.028368711 18,862,818.00 2012 دواجؽ فمدظيؽ 

  

2013 26,173,760.00 JOD 39,782,400.00 JOD 22,542,943.00 JOD 0.02440511 
2014 29,532,749.00 JOD 38,976,000.00 JOD 26,084,090.00 JOD 0.021464464 
2015 30,444,532.00 JOD 33,196,800.00 JOD 26,704,128.00 JOD 0.020303752 
2016 34,306,915.00 JOD 37,900,800.00 JOD 30,630,117.00 JOD 0.017922458 
2017 35,082,163.00 JOD 35,212,800.00 JOD 31,443,971.00 JOD 0.019416727 
2018 30,274,319.00 JOD 34,944,000.00 JOD 29,080,562.00 JOD 0.021150245 
2019 33,843,690.00 JOD 38,841,594.00 JOD 29,226,588.00 JOD 0.023349116 
2020 35,586,602.00 JOD 35,616,000.00 JOD 30,170,274.00 JOD 0.024436271 
2021 37,492,717.00 JOD 38,976,000.00 JOD 34,134,862.00 JOD 0.023518888 

 JOD 1,930,359.00 JOD 4,521,655.93 JOD 0.053299058 5,147,971.11 2012 بيت جالا للأدوية 

  

2013 5,622,246.00 JOD 10,700,000.00 JOD 5,047,346.00 JOD 0.047749774 
2014 6,443,672.00 JOD 11,235,000.00 JOD 5,424,875.00 JOD 0.042906979 
2015 7,764,657.00 JOD 11,235,000.00 JOD 5,786,733.00 JOD 0.03861367 
2016 7,819,715.00 JOD 16,800,000.00 JOD 5,791,706.00 JOD 0.043888277 
2017 8,323,963.00 JOD 16,800,000.00 JOD 6,342,972.00 JOD 0.049871732 
2018 7,036,939.00 JOD 16,800,000.00 JOD 6,325,630.00 JOD 0.052535479 
2019 8,814,286.00 JOD 16,870,000.00 JOD 7,336,797.00 JOD 0.080956445 
2020 8,689,614.00 JOD 17,850,000.00 JOD 7,636,212.00 JOD 0.082404732 
2021 9,755,243.00 JOD 18,900,000.00 JOD 8,648,350.00 JOD 0.071024762 

 JOD 3,781,171.63 JOD 2,658,166.00 JOD 0.019144403 3,178,612.00 2012 العخبية لمجىانات 

  

2013 3,649,114.00 JOD 5,101,580.85 JOD 2,887,382.00 JOD 0.019113855 
2014 4,000,181.00 JOD 5,551,720.24 JOD 3,433,904.00 JOD 0.016670821 
2015 4,645,031.00 JOD 6,752,092.20 JOD 3,634,220.00 JOD 0.01620898 
2016 5,369,669.00 JOD 7,412,296.75 JOD 4,121,421.00 JOD 0.015238676 
2017 5,589,674.00 JOD 9,002,789.36 JOD 4,290,952.00 JOD 0.017470948 
2018 5,081,373.00 JOD 9,753,021.99 JOD 4,567,723.00 JOD 0.017003877 
2019 5,356,863.00 JOD 9,002,789.36 JOD 4,413,963.00 JOD 0.019430611 
2020 4,896,809.00 JOD 9,077,812.77 JOD 3,930,653.00 JOD 0.022761104 
2021 5,568,044.00 JOD 9,602,975.18 JOD 4,496,982.00 JOD 0.020342754 

 JOD 5,383,668.09 JOD 13,591,264.00 JOD 0.015811554 14,229,896.00 2012 نابكؾ 

  

2013 15,081,921.00 JOD 4,761,000.00 JOD 13,764,769.00 JOD 0.027847979 
2014 15,248,113.00 JOD 5,176,603.55 JOD 14,001,270.00 JOD 0.029075148 
2015 14,716,323.00 JOD 5,245,625.53 JOD 14,139,245.00 JOD 0.033816021 
2016 14,797,486.00 JOD 4,831,497.16 JOD 13,889,593.00 JOD 0.045431065 
2017 16,697,754.00 JOD 4,072,261.70 JOD 15,803,462.00 JOD 0.038037931 
2018 18,249,388.00 JOD 5,452,689.36 JOD 17,059,243.00 JOD 0.033765625 
2019 17,235,343.00 JOD 8,340,543.97 JOD 16,014,258.00 JOD 0.039210558 
2020 14,938,862.00 JOD 7,389,429.79 JOD 14,347,510.00 JOD 0.04778181 
2021 21,318,397.00 JOD 12,003,719.15 JOD 19,565,121.00 JOD 0.036721623 
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 التكشؾلؾجيا حجؼ التكمفة  القيسة الدؾقية لمذخكة  حجؼ السبيعات  الدشة  اسؼ الذخكة
 JOD 10,400,000.00 JOD 89,156,015.00 JOD 0.002929113 92,187,899.00 2012 سجائخ القجس 

  

2013 97,951,631.00 JOD 10,400,000.00 JOD 96,609,306.00 JOD 0.002872984 
2014 54,490,332.00 JOD 9,000,000.00 JOD 56,306,818.00 JOD 0.0093502 
2015 37,620,707.00 JOD 7,300,000.00 JOD 37,445,145.00 JOD 0.01231631 
2016 36,669,530.00 JOD 7,000,000.00 JOD 36,634,344.00 JOD 0.012383189 
2017 43,757,397.00 JOD 9,000,000.00 JOD 43,203,228.00 JOD 0.010558401 
2018 44,044,966.00 JOD 8,500,000.00 JOD 43,886,942.00 JOD 0.009438479 
2019 53,561,534.00 JOD 8,700,000.00 JOD 53,405,074.00 JOD 0.007048319 
2020 56,928,845.00 JOD 8,800,000.00 JOD 57,189,041.00 JOD 0.007003317 
2021 70,131,947.00 JOD 24,000,000.00 JOD 68,561,328.00 JOD 0.006246976 

 JOD 1,950,354.61 JOD 3,222,251.06 JOD 0.013148378 3,280,882.98 2012 الؾطشية لرشاعة الكختؾن 

  

2013 4,086,139.01 JOD 3,226,950.35 JOD 3,726,560.28 JOD 0.01417922 
2014 4,613,600.00 JOD 3,581,560.28 JOD 4,141,981.56 JOD 0.012954535 
2015 4,820,123.40 JOD 3,581,560.28 JOD 4,381,139.86 JOD 0.013869813 
2016 4,517,606.38 JOD 4,007,092.20 JOD 4,189,816.31 JOD 0.01475005 
2017 3,892,760.99 JOD 3,652,482.27 JOD 3,689,109.22 JOD 0.018546444 
2018 2,920,331.21 JOD 3,297,872.34 JOD 2,854,338.30 JOD 0.024652035 
2019 2,661,478.72 JOD 3,546,099.29 JOD 2,456,090.78 JOD 0.062312017 
2020 3,458,286.52 JOD 5,248,226.95 JOD 2,688,922.70 JOD 0.065281226 
2021 5,231,272.34 JOD 7,092,198.58 JOD 4,248,013.48 JOD 0.043605363 

 JOD 20,406,322.70 JOD 3,723,854.00 JOD 0.14891239 3,735,045.00 2012 الديؾت الشباتية 

  

2013 4,107,545.00 JOD 26,208,119.86 JOD 3,849,151.00 JOD 0.177330274 
2014 5,229,270.00 JOD 31,689,818.44 JOD 5,129,662.00 JOD 0.164378472 
2015 5,136,211.00 JOD 38,011,777.30 JOD 5,055,363.00 JOD 0.1717934 
2016 5,249,431.00 JOD 39,252,161.70 JOD 5,047,974.00 JOD 0.169791088 
2017 5,748,520.00 JOD 51,495,955.32 JOD 5,334,921.00 JOD 0.172748575 
2018 6,713,258.00 JOD 56,417,480.14 JOD 6,341,672.00 JOD 0.163824146 
2019 6,744,788.00 JOD 52,016,116.31 JOD 5,901,848.00 JOD 0.164037264 
2020 7,041,529.00 JOD 41,812,955.32 JOD 5,996,481.00 JOD 0.173045658 
2021 8,838,671.00 JOD 70,421,819.15 JOD 7,449,228.00 JOD 0.002413807 
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 فيخس الججاول

 58 ...................................................................... (: يبيغ احتداب متغيخات الجراسة1.3ججوؿ )
 61 ............................................................... (: الإحراء الػصفي لمستغيخات السدتقمة1.4ججوؿ )
 63 ..................................................... (: الإحراء الػصفي لمستغيخ التابع )الأداء السالي(2.4ججوؿ )
 64 .................................................. (: الإحراء الػصفي لمستغيخ التابع )الأداء التذغيمي(3.4ججوؿ )
 65 .................................................. (: الإحراء الػصفي لمستغيخ التابع )الأداء التشافدي(4.4ججوؿ )
 66 ............................................................................ نات(: التػزيع الصبيعي لمبيا5.4ججوؿ )
 67 .......................................................... (: نتائا اختبار جحر الػحجة لستغيخات الجراسة6.4ججوؿ )
( لمسفاضػػػػػمة بػػػػػيغ نسػػػػػػذجي التػػػػػأثيخات الثابتػػػػػة أو التػػػػػأثيخات العذػػػػػػائية مػػػػػع الشسػػػػػػذج F(: اختبػػػػػار )7.4جػػػػػجوؿ )

 71 .................................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: العائج عمى الأصػؿ(
(: نتػػائا تحميػػل الانحػػجار الستعػػجد لأثػػخ لدمدػػمة الؿيسػػة مقاسػػة بػػػ )تكػػالي  السػػػاد الاوليػػة السدػػتخجمة 8.4جػػجوؿ )

الي  الجعايػة والاعػلاف )التدػػيق(، وتكػالي  البيػع والتػزيػع، بالإنتاج، والتكالي  التحػيميػة، وتكػ
وخجمػػة العسػػلاء( عمػػى العائػػج عمػػى الأصػػػؿ لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ 

 72 .............................................................................. )الشسػذج التجسيعي(
( لمسفاضػػػػػمة بػػػػػيغ نسػػػػػػذجي التػػػػػأثيخات الثابتػػػػػة أو التػػػػػأثيخات العذػػػػػػائية مػػػػػع الشسػػػػػػذج F(: اختبػػػػػار )9.4جػػػػػجوؿ )

 74 ............................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: العائج عمى حقػؽ السمكية(
(: نتػػائا تحميػػل الانحػػجار الستعػػجد لأثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة مقاسػػة بػػػ)السػاد الاوليػػة السدػػتخجمة 10.4جػػجوؿ )

والجعايػة والاعػلاف )التدػػيق(، والبيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( بالإنتاج، والتكالي  التحػيمية، 
عمػػى العائػػج عمػػى حقػػػؽ السمكيػػة لمذػػخكات الرػػشااية السجرجػػة فػػي بػرصػػة فمدػػصيغ )الشسػػػذج 

 74 ....................................................................................... التجسيعي(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )11.4جػػػػجوؿ )

 76 ..................................................... التجسيعي، )الستغيخ التابع: العائج عمى الديع(
(: نتائا تحميل الانحجار الستعجد لأثخ لدمدمة الؿيسة مقاسة بػػ )السػػاد الاوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج، 12.4ججوؿ )

والبيػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاء( عمػػػى والتكػػػالي  التحػيميػػػة، والجعايػػػة والاعػػػلاف )التدػػػػيق(، 
 76 ............. العائج عمى الديع لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )الشسػذج التجسيعي(

( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )13.4جػػػػجوؿ )
 79 ................................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: معجؿ دوراف السخدوف(

(: نتائا تحميل الانحجار الستعجد لأثخ سمدػمة الؿيسػة مقاسػة بػػ )السػػاد الاوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج، 14.4ججوؿ )
والاعػػػلاف )التدػػػػيق(، والبيػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاء( عمػػػى والتكػػػالي  التحػيميػػػة، والجعايػػػة 

 79 ......... معجؿ دوراف السخدوف لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )الشسػذج التجسيعي(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )15.4جػػػػجوؿ )

 81 ................................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: معجؿ دوراف الأصػؿ(
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(: نتػائا تحميػل الانحػجار الستعػجد لأثػخ سمدػمة الؿيسػة مقاسػة بػػ)السػاد الاوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج، 16.4ججوؿ )
يػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاء( عمػػػى والتكػػػالي  التحػيميػػػة، والجعايػػػة والاعػػػلاف )التدػػػػيق(، والب

 82 .......... معجؿ دوراف الاصػؿ لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )الشسػذج التجسيعي(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )17.4جػػػػجوؿ )

 84 ............................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: معجؿ دوراف الحمع السجيشة(
(: نتػائا تحميػل الانحػجار الستعػجد لأثػخ سمدػمة الؿيسػة مقاسػة بػػ)السػاد الاوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج، 18.4ججوؿ )

والاعػػػلاف )التدػػػػيق(، والبيػػػع والتػزيػػػع، وخجمػػػة العسػػػلاء( عمػػػى والتكػػػالي  التحػيميػػػة، والجعايػػػة 
معػػػػػجؿ دوراف الػػػػػحمع السجيشػػػػػة لمذػػػػػخكات الرػػػػػشااية السجرجػػػػػة فػػػػػي بػرصػػػػػة فمدػػػػػصيغ )الشسػػػػػػذج 

 84 ....................................................................................... التجسيعي(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )19.4جػػػػجوؿ )

 87 ............................................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: السبيعات(
(: نتػػائا تحميػػل الانحػػجار الستعػػجد لأثػػخ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة مقاسػػا بػػػ )السػػػاد الاوليػػة السدػػتخجمة 20.4جػػجوؿ )

(، والبيػع والتػزيػع، وخجمػة العسػلاء( بالإنتاج، والتكالي  التحػيمية، والجعايػة والاعػلاف )التدػػيق
 87 ....... عمى السبيعات لمذخكات الرشااية والتجارية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )الشسػذج التجسيعي(

( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )21.4جػػػػجوؿ )
 89 .................................................. التجسيعي، )الستغيخ التابع: ؾيسة الذخكة الدػؾية(

( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذج التػػػػأثيخات الثابتػػػػة ونسػػػػػذج التػػػػأثيخات Hausman(: اختبػػػػار ىاوسػػػػساف )22.4جػػػػجوؿ )
 90 ........................................................................................ العذػائية

(: نتائا تحميل الانحجار الستعجد لأثخ سمدػمة الؿيسػة مقاسػة بػػ )السػػاد الاوليػة السدػتخجمة بالإنتػاج، 23.4ججوؿ )
والبيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( عمػى ؾيسػة والتكالي  التحػيمية، والجعاية والاعلاف )التدػيق(، 

 90 ................ الذخكة الدػؾية لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )الشسػذج العذػائي(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذجي التػػػػأثيخات الثابتػػػػة أو التػػػػأثيخات العذػػػػػائية مػػػػع الشسػػػػػذج F(: اختبػػػػار )24.4)جػػػػجوؿ 

 92 .......................................................... التجسيعي، )الستغيخ التابع: حجع التكمفة(
( لمسفاضػػػػمة بػػػػيغ نسػػػػػذج التػػػػأثيخات الثابتػػػػة ونسػػػػػذج التػػػػأثيخات Hausman(: اختبػػػػار ىاوسػػػػساف )25.4جػػػػجوؿ )

 92 ........................................................................................ العذػائية
(: نتائا تحميل الانحجار الستعجد لأثخ سمدمة الؿيسة مقاسة بػ )السػاد الاوليػة  السدػتخجمة بالإنتػاج، 26.4ججوؿ )

لبيع والتػزيع، وخجمة العسلاء( عمى حجػع والتكالي  التحػيمية، والجعاية والاعلاف )التدػيق(، وا
 93 ................... التكمفة لمذخكات الرشااية السجرجة في بػرصة فمدصيغ )نسػذج التأثيخات الثابتة(

 96 ...................... (100مؤشخات حدغ السصابقة لمشسػذج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ف=(: 27.4ججوؿ )
الؿيسة )تكػالي  الترػشيع( والعائػج عمػى الأصػػؿ  (: الأوزاف الانحجارية لسدار العلاقات بيغ سمدمة28.4ججوؿ )

 97 .............................................. في ضل وجػد تكشػلػجيا الإنتاج كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا
تكشػلػجيػػا فػػي ضػػل وجػػػد )تكػػالي  الترػػشيع( عمػػى العائػػج عمػػى الأصػػػؿ سمدػػمة الؿيسػػة تػػأثيخ (: 29.4جػػجوؿ )

 98 ..................................................................... الإنتاج كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا
 99 ...................... (100(: مؤشخات حدغ السصابقة لمشسػذج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ف=30.4ججوؿ )
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(: الأوزاف الانحجاريػػة لسدػػار العلاقػػات بػػيغ سمدػػمة الؿيسػػة )تكػػالي  الترػػشيع( والعائػػج عمػػى حقػػػؽ 31.4جػػجوؿ )
 100 ..................................... السمكية في ضل وجػد تكشػلػجيا الإنتاج كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا

تكشػلػجيػا فػي ضػل وجػػد سمدمة الؿيسة )تكالي  الترشيع( عمى العائج عمى حقػؽ السمكية تأثيخ (: 32.4ججوؿ )
 101 .................................................................... الإنتاج كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا

 103 ..................... (100(: مؤشخات حدغ السصابقة لمشسػذج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ف=33.4ججوؿ )
(: الأوزاف الانحجاريػػة لسدػػار العلاقػػات بػػيغ تحميػػل سمدػػمة الؿيسػػة )تكػػالي  الترػػشيع( والعائػػج عمػػى 34.4جػػجوؿ )

 104 ....................................... الديع في ضل وجػد تكشػلػجيا الإنتاج كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا
تكشػلػجيػا الإنتػاج فػي ضػل وجػػد سمدمة الؿيسة )تكالي  الترشيع( عمى العائج عمى الديع تأثيخ (: 35.4ججوؿ )

 105 ............................................................................ كسعجؿ لمعلاقة بيشيسا
 107 ..................... (100(: مؤشخات حدغ السصابقة لمشسػذج السقتخح مع بيانات الجراسة الحالية )ف=36.4ججوؿ )
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