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 الإىجاء
 نبي الامة وسيد البشرية سيدنا محمد صل الله عليو وسلم معلمي ومعلم الإنسانية وسيدىا    الى

والى أرواح الاكرم منا جميعا شيدائنا الابرار وعلى راسيم الشييد المعلم ابى عمار وامير الشيداء  
ابى جياد والى أرواح أصدق ائي الشيداء رفق اء الدرب والبندقية والطريق الى التحرير محمود  

عواد واحمد اسحق وجاد سالم ولا انسى ان يكون اىداء مني  صلاح وعنان الجواريش ومحمود  
الى رف اق الاسر اسرانا الابطال وعلى راسيم الأسير الق ائد جواد الجواريش وجميع اسرانا الابطال  
في سجون الاحتلال والى روح الصديق والمعلم والاخ الدكتور ياسر عبيد الله الذي تنميت ان  

مشيئة الله كانت اسرع والى روح معلمي الأول وقدوتي    يكون معي في ىذه للحظات الا ان
ورفيقي الذي تربيت بين يديو جدي العزيز احمد حسن ابى علي  وجدي الذي اقترن اسمي  

باسمو جدي محمد ابى عيسى وارواح جداتي والى المعلم الأول في حياتي ولا زال معلمي في كل  
ان تكون الى جانبي في انجاز ىذا المشروع    الذي تمنيت  الغاليةالطرق والدي العزيز ووالدتي  

 ولكن المرض ابى الا ان يكون واقف بيني وبين ىذه الأمنية

 زوجتي المخلصة. إلى رفيقة دربي صاحبة الق لب الطيب
 إليكم جميعاً أىدي ثمرة جيدي ىذا

 

سند  جلال  محمد                                                                         
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 شكخ وتقجيخ
أجقذو بجشٌم انشكز انى كم يٍ طبْى يعً فً اَجبس ْذا انبحث انًحٕاضع انذي اطبل 

الله انعهً انقذٌز اٌ ٌكٌٕ عهى ٌُحفع بّ ٔاخص ببنذكز انًشزف انذي كبٌ نً الأخ 

 ٔانًزشذ ٔانًعهى انًشزف عهى رطبنحً 

 )انذكحٕر اٌبد لافً ( 

ٔطبقى انحذرٌض فً كهٍة انحًٍُة فً جبيعة انقذص ٔعهى راطٓى انذكحٕر احًذ حزس 

الله نًب قذيّ نً يٍ َصبئح طبًْث فً خزٔج ْذا انبحث انى انُٕر ٔانى انذكحٕر 

عشيً الأطزع انذي اطبل الله اٌ ًٌٍ عهٍّ بٕافز انصحة ٔانعبفٍة ٔلا اَظى انطبقى 

 ذاية  جًٍعبالادراي فً يبُى كهٍة انحًٍُة انًظح

 

 



  ت
 

 مرظمحات الجراسة

 : هووؾ ك ووػ ل ة اووظؼ ل سغوو يت ل وولإع اةرووزؽ لي ووكلا ل ةمهووؾع والخوو ة ل زهوو  ل  ول ز م وو  ل زهسظوو   التعميي ا السيشيي

ول ووولإع م وووؾؤ سوووت ييمخووو   م اظزظووو  اغ يظووو   رووومض م وووكلا  زووو ا يووو هم ؽ  وووت يحةاووو  ل ةحذذووو   ل ذوووس  ظ  

فظزوو  ر وومي ل نؾاخوو ؾ (،7104و هووؼ ل  ووك ى  اووف ل ةسلإنوولإ ولياة ة، ل سزاوو  ول ز ل ظوو  ول ذووجظ  وليال  وو  ول ةث   وو  

ل ة اظؼ ول ةوك    ل زهسوت ول ة سوت س   زاظو  ل ة اظزظو  ل ةوت مدوز  مىو    ل وف ل ة اوظؼ ل  و ؤ  ا لمو  ل ة سظو   ول  اوؾؤ 

حةاوو  اظ  وو   ل جظوو ى كل  ل ذووا   وللةخوو ة ل زهوو  ل  ل  زاظوو   ول خوواؾا ول لإهووؼ ول ز م وو  ل زة ا وو  سوو  زهؽ  ووت ي

 ،) 7102 لجن   للااةذ ار 

 :  كووو   وووما حاهوووف حلوووك ل زمللووو  ل ة اظزظووو  دسثووو ر ولذووو   اوووف :وووه اى ول زمللووو  ل ة اظزظووو  هوووت7 اداوووؾؤ   الخيييخ

 (،7105س   ؾ  ؾس  ي جخةنم  اكةؾ له، حدؾ جملا  

 : لا ووو  ل ؾبووو  دووونؽ  ووومض ل لووو لتنؽ  وووؽ  زووو  ول ثهووو   ل ةوووت مجةووو ة  ةؾعظلإهووو  يوووؽ :ووومك    سيييال العسييي

وييمخ    مزظ  وخ ب  ويدةمك ، و د   ل دل ة ل زيهانؽ ولكاتت ل ةحمة  ت ي كيو  ل لإاو   ل ةوت مسدو   وت 

 (،7105 ل خ ؾ .هلإه ل خؾق 

 

 

 

 

 



  ث
 

  سمخصال
خم ثت ل ةحذذ   ل زهسظ  ول ة سظ   ل ذوس  ظ  ( ولاع مؾق ل  ز  يؽ وجه  اغم ل ة مي  اف مهكي ل ك لم  
، ومكؾن يثةزع ل ك لمو  يوؽ خوم ثنؽ ل ةحذذو   ل زهسظو  ول ذوس  ظ  يوؽ ل ث ي و   ل لإاخوظنسظ   وت ل لإاخظنسظ 

( خوووم خ وخم ثووو  موووؼ لخةظووو  هؼ سظم  ووو  ل  نسووو  ل  دوووؾل ظ  071يج  غووو  دنووو   جوووؼ، وم  لإووو   نسووو  ل ك لمووو  يوووؽ  
 ل ك لم  يؽ خلاا لمةل ا  وز   ل كةمواظ   اف ل ملا  نس  ل ك لم ،ل لخظظ ، ومؼ جزع دظ ا   

 

ل ة اظؼ ل زهست ول ة ست رخ  ك  اف مظؾ م :حذظ  يخة ا   احم خ وملإكنم ولىح  كز  وكدلإ  اة  خ ل ك لم  حن 
ف  مص مبنؽ حن ل ةك    ل زهست رخهؼ  ت مزو ك ل زةك هنؽ س  زه  ل  ل لازي   ا ز   و خ  كهؼ  ت ل جذؾا  ا

 ز   ت يث ا محذذ مهؼ، وحعهم  ل سة  خ حرر  حن ل ةحذذ   ل زظمول  مةس م  يع للأ زو ا ل زظمولو  
 ت مؾق ل  زو   وهسو ا  ىو   وؽ ل ةحذذو   ل زهسظو  ول ذوس  ظ   مك مخو  ك ل حوم ثنؽ  وت للا زو ؤ س  زهو  ل  

ر  ل زويرمى  وت ل جذوؾا  اوف  مبوو  ل لازيو   خوؾق ل  زو ، كزو  حلدولإ  ل سةو  خ حن يوؽ حدوومز ل زتظ و   للااةذو ا
 ز   حم ثت ل ث ي    ول كاظ   ل ذس  ظ  ول زهسظ   كؤ لهةز ؤ ل ج ؾي   وت موؾ نم  ومص  زو   هوؼ  وللازارو ا 

ح ظو  ي نسو   وك  هؼ، وفظزو  اة اوب س   ؾليو  للأل ارزظو  ول ةوك     احوم خ    وك مزتو  حدمزهو  س ظو ة ل زخةزم لأ كلا
 وكؤ  وت  او  ؾلي  ل خظ موظ  كز  مبنؽ حن  ا ،ل جذؾا  اف  مص  ز  يس مل  ت ل حم ثنؽ  مخ  كل ث ي    

مظ موووو  ل جذوووو   لذوووؾا خم ثووووت ل ةحذذوووو   ل ذوووس  ظ  ول زهسظوووو   اووووف  ووومص  زوووو  يس موووول   ويوووؽ حهزهوووو  
سظ  ووو  خم ثوووت ل ث ي ووو   اخوووظنسظ ، وفظزووو  اة اوووب سووو دمز للااةمللووو    جووو  يدووو ا  ل زلإوووموض  اوووف للأ لىوووت ل لإ

ادول ة يوؽ خولاا مح وظض موؽ مؾ نم  مص  ز      ظ  ول زهسظ    ك ن حهز ه ىمو ى ل  ز   افاظ   ل ذسول ك
  خ ب  دهؼ، برنمىيدمو    لاد ء  ت ل جذؾا  اف مزؾ    ابكء  ت مهؼ يخ  ك  و ل ة   ك

 

 ل ث ي    دؾىوع دومليخ و  وك اوكول  مؾ ظو  ه ا و   ة م و و ت ىؾء هلإه ل سة  خ  مؾبت ل ك لم  سرمو ى قظ ؤ 
 اوف م و اى كظ او  ل زخو ا    وت ل ةحذذو      ول زهسظو  ول  زو ل ظال  س هكلي ل ث ي   ول ةحذذ   ل ذوس  ظ

ز وو اى  ووكا موو     ل ةووك    يووع مرنوومل  مووؾق ل  زوو  ل زةثووكاى  ول  زوو   اووف  ل ذووس  ظ  سدوو   يخووةزم  نووةلاءؤ
ملوو اا  خوولاايووؽ   هناوو  ل ةك  خووظ  ةووك  بت وح روو ء لل كوو ا  ل، كزوو  مؾبووت ل ك لموو  سروومو ى   ووع كلإوو ءى ل ز ةزووكى

يخووووةثكل  يووووع  مووووةلاءؤ ل كو ظوووو  ث ي وووو   ول:ووووملل  دوووونؽ ل ث ي وووو   ل زجاظوووو  خ دوووومليل حبوووومل   ول ة هنوووو   و  ووووك 
 م:وووملياحوووم ثنؽ مجووو   يدووو   ع  لموووةثلاةمروووزؽ لادووو ء ولوووكى  زة س ووو  ل حوووم ثنؽ ل  زووو   و  موووؾق وللةظ جووو   
 ول ذس  ت،ل ةؾجت اجؾ ل ة اظؼ ل زهست  حهزظ  اف   اؾاؾي مهكي ا لم   سإجملءكز  مؾبت ل ك لم   ،ل ث ي   

 



  ج
 

Reality of Labor Market from the perspective of the Vocational and Technical Palestinian Graduates 
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Abstract 
The study aims at investigating the reality of labor market from the perspective of the 

vocational and technical Palestinian graduates of the vocational and technical (technical) 

specializations in the Palestinian universities in Bethlehem District. Population of the study 

consists of all graduates of the vocational and technical specializations. Sample of the study 

consisted of (120) female and male graduates were selected randomly. Data of the study was 

collected by an online questionnaire. 

Results of the study uncover that vocational and technical education helps graduates to 

develop an independent personality and a clear insight. It also provides trainees with the 

necessary work skills, and helps them pick up job opportunities related to their 

specializations. In addition, universities offer specializations demanded in the markets. 

There is also satisfaction towards the role of the vocational and technical specializations as 

they prepare graduates to enter the markets equipped by the necessary skills needed. The 

results further show that one of the most important economical obstacles affecting getting a 

job opportunity is that the government does not provide job opportunities for these 

graduates whose number increasing constantly. Regarding the academic factors and 

training, the findings indicated that the most important one is that universities have no clear 

strategy that helps graduates to get suitable job opportunities. Furthermore, political 

situations such as the siege policy imposed on the Palestinian territories represent another 

obstacle facing graduates of vocational and technical specializations to get a suitable job 

opportunity. Concerning on the suggestions to reduce unemployment amongst graduates of 

the vocational and technical specializations, most respondents see that it is essential to 

create more job opportunities by reducing retirement age and helping them to get funding to 

start their small projects. 

In light of these results, the study recommends university to design purposive programs and 

holding workshops aiming at introducing students to the university goals and the vocational 

and technical specializations provided as well. The study also recommends in re-structuring 

the university courses taught for students of these specializations to suit work requirements 

and the constant changes take place and increasing the number of training hours in the 

courses plans. It is also recommended to improve the academic staff’s efficiency by 

exchanging experience, habilitation and design mutual co-operative programs between local 

and international universities suiting the changes happen to the market needs. It is also 

recommended to establish a graduate unit aiming at bringing projects for graduates under 

the university’s supervision. Finally, the study recommends conducting more research to 

examine the importance and role of the vocational and technical education.
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 الفر  الأول
 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 خلفية الدراسة 

 المقدمة 

 مشكلة الدراسة 

 أهمية الدراسة 

 اهداف الدراسة 

 أطئهة انذراطة 

 فرضيات الدراسة 

 حدود الدراسة 

 منهج الدراسة. 

 الدراسة هيكلية 
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 الفر  الاول 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 الجراسة: مقجمة 2.2

ر ك ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست يؽ ل  س بم ل م ظخ  ول زهز   ت مسزظو  ل زوؾل ا ل لدوم   و وت دسو ء ل زثةز و   

و ملإوومض الإخووه   اووف ل ض  وللاجةزوو  تل جكاتوو  ول زةظووؾ ى ل ةووت ر  وو  مظؾ هوو  ل ة ووكؤ ل جروو  ع ول ة سووت 

ل ثكاوكى  للأ  ظو ل ةخو    ل ه  و   وت لاوت وهخوب   للا  للآخوم ؽل ؾلاع اة ج مه  ل ذس  ظ  وخبممه  ل لإسظ   اف 

يؽ جملء ل ةظؾ  ل ةكساؾجت ول  ازت ل لإع ر ؾ ن س :ك ل ج ج  ل ف يؾللل  ل مك   ت ل ةظؾ  ول ة كؤ ول لإع 

ما وووت  اوووف   م هووو  مي  اظووو  ل ةدووورن  ولرثووو ا  ووومص  زووو  جكاوووكى  دووومليخمذوووزظؼ  خووولاايوووؽ  للار وووؾن  لا

زوو  لو  وو جز ؽ  ووؽ ل جذووؾا  اووف  مبوو   زوو  سخووب   احووم ثنؽ ل ثووكا ل وولإع ر ؾاووؾن  وو طانؽ  ووؽ ل  

مةجزاهو  ل كو و    و   لال زظاؾهو   اةدورن    زخويو ظ  ل لظ  و   ول زويهلا ل زيه  ل ولإع رجزاوت ط  و  ل  زو  

ولازوو  هووت يخوويو ظ  مروو يسظ  ولجةز  ظوو  م ووع  اووف كوو  يووؽ ل كو وو  ول  ظوو   ل حوو ص ويسغزوو   ل زثةزووع 

 (،7171 لدملكظؼ .مظثت ا اؾات اسغؼ ل       فظز  دنسهز ل زكات ول ةت مجة ة ل ف لط   لمةمل

دارو   يانؾن :و ة و:و س   وت  اخوظنؽ 0،0لؾل ت  ومد    ا  ل دل ة اخل  كبنمى  ت ل زثةزع ل لإاخظنست

يانوؾن(  وهارو  اخول   0،02% يوؽ مجزو  ت ل خو  ن  72مس (  ت  اخظنؽ اجوؾ  76-05اخل  ل دل ة  

:ووو س    ازووو  سووو ن م وووكامل   وووكا ل خووو  ن  وووت  اخوووظنؽ  011:ووو ة  كووو   012ل ثوووس  دووونؽ ل دووول ة دؾلاوووع 

يانؾن  يع ل  اوؼ لررو  لن اخول   8،65مدنم م ف حن مجز  ت  كا ل خ  ن داغ اجؾ  7106يسةذ  ل   ؤ 

 ل زمكووووووز ليلذوووووو  ت %  ووووووت كوووووو  يووووووؽ ل روووووولإ  ل رمهظوووووو  واظوووووو    زى،72ل دوووووول ة ك اوووووو  لرروووووو  اجووووووؾ 

 (،7106ل لإاخظنست 
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 مذكمة الجراسة: 2.1

 وت عو  ل ةزلاوك ل زخوةزم اؾلجت ل زثةزع ل لإاخظنست يدو ا  مزلاوك ل لظ  و  دونؽ خمجوت ل ث ي و   ل لإاخوظنسظ  

ول زةسوو يت  ووت ح ووكلا ل حووم ثنؽ اةظثووو   ةزلاووك ل ظاوو   اووف ل ث ي ووو   وي ووكلا  للا ةجوو ق ول ةؾمووع للأ  وووت 

  وك ل ملإوع  وكا ل ظولاة سدو    ول  زؾاع  ت ل ث ي    ول ةزلاك ل زخةزم  ت ح كلا ل ث ي     واةظث   لإ ػ

لا  خوو  اروو   للأزيوو  ل ملهسوو  ل زمملظوو  سث  جوو  كؾ واوو  يسوولإ رلإووؾق اووك ى ل خووؾق  اووف لمووةظ  ة ل حووم ثنؽ  و 

سد   يل :م  اف يحةا   ا   ل زثةزع  لا مظز   ا  ل دل ة  للايم ل ولإع  و اؼ  7171يظاع :هم اكل  

%   وو ؤ 25داووغ ي ووكا ل لظ  وو  دوونؽ ل دوول ة  ووت  اخووظنؽ يووؽ ي ووكلا  ل لظ  وو  دنووسهؼ  ول زمملإ وو  حبوولا  مك 

%  وت ل رولإ  ل رمهظو ، 72%  وت اظو    وزى و32% دنؽ للاا ث( دؾلاع 63% دنؽ ل لإكؾ  و31  7106

لز  مغهم ل بظ ا   لن ل اوف ي وكلا  سظ  و  دونؽ ل دول ة موثا  دونؽ ل دول ة ل ولإاؽ رجزاوؾن ييهو   ازوت 

مووس ( يووؽ لزاوو  ل ووكداؾؤ  76-05  دوونؽ ل دوول ة ل حووم ثنؽ  اداووؾؤ يةؾموو   وو  اف لنوود داووغ ي ووكا ل لظ  وو

 للالذوووووو ء ل زمكووووووزع (، لإاوووووو ث% 35%  اوووووولإكؾ  و22  7106% خوووووولاا ل  وووووو ؤ 27ل زةؾموووووو   وووووو  اف 

 (،7171ل لإاخظنست 

 وووت  للاموووةتز  ل ل لإاخوووظنسظ  اةظثووو   رووو    للأ لىوووتمبوووكو يدووو ا  مزلاوووك ل وووكلا ل حوووم ثنؽ حلتوووم لوووكى  وووت 

ه    وو   ووت اظ  وو   يجووكواى يتوو  ل حووكي   ول بسوو ء  واووك ا ووع ك ووػ س   سذووم   ولذووم لياة جظوو ل  ظ  وو   

ل لدمع ل لإاخظنست ل ف ل لجد  ؽ لمؾلق  ز  مييؽ  وت    وكل يثز و   ةرظظو  ل سلإ و   ل ةوت لموةحكي   وت 

ييمخو   موؾق ل  زو   دونؽ موكات ل دوملل اوػ ل زغو هم مواوك كو ن يوؽ حدومز   مزؾ   كالإ  ل ظ  و  ل ث يتظو 

 (،7104ل لإاخظنسظ ، ل ك ؾ ول ث ي    
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 و اظت اثك حن يد ا  ل ك لم  مةباؾ   ت ل خيلا ل م ظ  ل ة  ت7

 ؟الرشاع ة( والسيش ة الفمدظيش ة التقش ة) ما واقع سال العس  بالشدبة لخخ ج  التخررات الجامع ة

 أىس ة الجراسة: 3.1

 مةزت  حهزظ  ل ك لم   ت للآمت7

  :الأىس ة العمس ةأولا: 

ل ك لم   ل جكات   ت ل زثةزع ل لإاخظنست ل ةت مك س للاهةز ؤ  ت  خلاامن حهزظ  ل ك لم  ل ج  ظ  مسلع يؽ 

مؾق ل  ز  ل لإاخظنست لند حن اخل  ل حمجنؽ يوؽ ل ث ي و   ل لإاخوظنسظ  اخو     ظو  ول او  ل حومجنؽ لا 

رثووكون  وومص  ا زوو   ووت يثوو ا ا لمووةهؼ وجوو ء  هوولإه ل ك لموو   ةخوواظ  ل رووؾء  اووف حهووؼ للةظ جوو   ل خووؾق 

ل ةحذذووو   ل  ازظووو  ول ذوووس  ظ    و ز   ثووو  للةظ جووو   ل خوووؾق ل لإاخوووظنست يوووؽ  ل زجاوووت ل لإاخوووظنست يوووؽ

للأرووو اع ل   ياووو  ل زة ازووو  لا دوووك يوووؽ مغووو  م ل ثهوووؾا  ك لمووو  يةظالووو   هووولإل ل خوووؾق و زووو  جهوووؾا مؾ ؾ ووو  

يثةزتظووو  يوووؽ ك  ووو  ل زيمخووو   ل ة اظزظووو  و سدوووم ل وووؾ ت س هزظووو  ل ةحذذووو   ول ك لمووو   ل ذوووس  ظ   وووت 

  ان  يؽ اخل  ل لظ    ومرظظ  مؾق ل  ز  ل لإاخظنست س لأاكع ل   يا  ول زك ه ،ل زخ هز   ت ل ة

 7 ثان ا: الأىس ة العسم ة

 مسلع حهزظ  ل ك لم  كؾاه  مجمص ومدكا  اف حهزظ   ةح ل زث ا  احم ثنؽ  ا ز   ت ل خؾق ل زجاظ ، ،0

للاموةملمظثت لوؾا كظ ظو  ل ةلإوؾق  اوف م مت حهزظ  ل ك لم  كؾاه  مخو  ك بوس   ل  ومل   وت مظوؾ م ل لإكوم  ،7

 حزي  ل لظ     ت ل زثةزع،

 مخ  ك ل ك لم  ل زيمخ   ل ة اظز   ت  ةح محذذ   جكاكى يظاؾه   ت مؾق ل  ز  ل لإاخظنست،  ،2
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 مخ هؼ ل ك لم   ت ز  اى ل ؾ ت  ت ل زثةزع ل لإاخظنست س هزظ  ل ةحذذ   ل ذس  ظ  ول زهسظ ، ،8

كات  ل ةت ما ت ل رؾء  اف حهزظ  ل ك لم   ل زهسظ  ول جمفظ   ت ل خؾق م ةبم ل ك لم  يؽ ل ك لم   ل ج ،2

 ل لإاخظنست،

 ىجاف الجراسة أ 4.1

ي م   ل ةحذذ   ل زهسظ  ول ذس  ظ  ل ةت مظمله  ل ث ي     ت ل جك يوؽ اخول  ل لظ  و    وت ل خوؾق  ،0
 ل زجاظ  ،

سظ  وحاؾل  ل ةحذذو   ل ةوت ل ة مي  اف ل ث ي    ول كاظ   ل ةت مك س ل ةحذذ   ل ذس  ظ  ول زه ،7
 مك س  نه ، 

ل ة وومي  اوووف ل زتظ ووو   ل ةوووت مؾلجوووت ا لمووو  ل ةحذذوو   ل ذوووس  ظ  ول زهسظووو   وووت ل كاظووو   ول ث ي ووو    ،2
 ل لإاخظنسظ ، 

 خوؾق ل  زوو  ل ذووس  ظ  ول زهسظو  ل لإاخوظنسظ   ي م و  او  ل ةوك    ل زهسوت  ووت م وكلا خوم ثنؽ ل ث ي و   ،8
 ،يؽ وجه  اغمهؼ

  الجارسة أسئمة  5.1

و ةبنؽ حهزظ  ل ةحذذ   للأخم  ل ةت مظمر  ت ل كاظ   ل ث يتظ  ولةف اخوةظاع ل لء ل حومجنؽ يوؽ هولإه 

 الدؤال الخئ د  التال :ل ث ي    ج ء  هلإه ل ك لم   لإج س   ؽ 

 ؟واقع سىق العمل من وجهة نظر خريجي التخصصات المهنية والتقنية )الصناعية ( الفلسطينية ما 
 ولابت    ؽ ل خيلا ل م ظخت  للأماا  ل لإم ظ  ل ة  ظ  7 

 ي  هت ل ث ي    ل ةت مك س ل ةحذذ   ل ذس  ظ  ول زهسظ  وحاؾل  ل ةحذذ   ل ةت مك س  نه ؟ ،0

 ه  م هز  ا لم  ل ةحذذ   ل ذس  ظ  ول زهسظ   ت مرث ا  مص  ز   اظلاة ل حم ثنؽ ؟ ،7
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  اف ا لم  ل ةحذذ   ل ذس  ظ  ول زهسظ  ؟ي  ل ز ؾا   ل ةت مؾلجت ل ظلاة  ت للاقل ا  ،2

يوؽ  خوؾق ل  زو  ل ث يتظو  ل ذوس  ظ  ول زهسظو  ل لإاخوظنسظ  ي  حهزظ  ل ةك    ل زهست  ت م كلا خوم ثنؽ  ،8
 ؟وجه  اغمهؼ

 حجود الجراسة 7.1

 مزتا  لكوا ل ك لم  كز  اات7 

 ، ل جكوا ل ز  اظ 7 يج  غةت دن   جؼ ول حان 

 7171 لمت ل جكوا ل زيسظ 7 ل   ؤ ل ك، 

 ، ل جكوا ل لدم  7 ل ث ي    ل لإاخظنسظ  ل ذس  ظ  ول زهسظ 

 مشي  الجراسة : 8.1

ل ز ةزووكى  ووك  ل ل لوود و ل ةووت م ةبووم للووك ي وو انم مذووسظ  يسوو هخ  للأموو  ن و  ليجووملءل لخوو  يتظوو   

 ل ةجاناوت  لند ر ةبم ل زسهخ ل ؾبلإت ل ةجانات ل لجد ل  ازت  ل ةزك ل ك لم   ت سجتس  هلإل  اف ل زسهخ 

ل  ازت  ا ؤ ل ل لد س مةحكلؤ ل زوسهخ ل ؾبولإت ل ةجاناوت ل ولإع رجو وا يوؽ خلا وت يؽ ح ر  يس هخ ل لجد 

وبوووو  ل غوووو همى يؾىووووؾ  ل ك لموووو   ومجانوووو  دظ ا مهوووو  ول  لااوووو  دوووونؽ ي ؾا مهوووو  وللآ لء ل ةووووت مظوووومر لؾ هوووو  

ػ  ووو ن هووولإل ل زوووسهخ اةوووظح  سووو  ل ة ووومي  اوووف ل ظ ووو  و ووولإ ول  زاظووو   ل ةوووت مةروووزسه  وللآرووو   ل ةوووت مجوووكره   

ل ةحذذووو   ل ث يتظووو   وووت  اخوووظنؽ وخ بووو  ل ذوووس  ظ  ول زهسظووو  يوووؽ لجووو  وىوووع ل  وووؾلانؽ ول خظ مووو   

ول ةدووم     ل ةووت مخوو  ك  ووت مظووؾ م هوولإل ل  ظوو   يووؽ ل ةحذذوو   وا زووت يووؽ لجوو  للاقلوو ا  اظووت سدوو   

 .للبم يؽ اب  ل ظلاة  
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 الفر  الثان 
 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

  الإطار الشظخي 

 الجراسات الدابقة

. 
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 السبحث الاول الفر  الثان  

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 الإطار الشظخي والجراسات الدابقة السبحث الاول : 

 السبحث الأول: التعم ا السيش  والتقش  ف  فمدظين 1.2
 ف  دولة فمدظين التعم ا السيش  والتقش  1.1.2

و ه  موياع م وف مج نوب رد   ل ة اوظؼ ل زهسوت ول ة سوت حلوك ل ز ؾاو   ل م ظخو   ةسزظو  ل زوؾل ا ل لدوم   ل ةوت دوك

مج نوب ل ة اوظؼ ل ثنوك ول دو ي   اثزظوع   ك اكو  ، و وللااةذ ار   للاجةز  ظ ل ةسزظ  ل زخةكلي   ت اظ     

 س لكث ل  اؾؤ ل ز مفظ  ول ة سظ  للأ ملامزو ك  خلااحلك حلتم ل ؾم        ظ   ةج نب ل ةسزظ  ل زخةكلي   يؽ 

 كلإ ءل   ازظ  ا ا ى  اف ل زس  خ   ت ل جظ ى ل  زاظ  اة ةي

  و اوف حهزنةهو   وت   وع  لإاة جظو  اوف او  ل ة اوظؼ ول ةوك    كزجوكااؽ حم موننؽ  للأادظو  مثزوع ي غوؼ و  

  يز  اياع  ة ز ز يخةؾ    ل ةسزظ  ل زخةكلي   ت ل كو و  للااةذ ار   لأادظ  وللامةظ  دظ ل  ك ى ل ةس  خظ  

و  ووووك ل ة اووووظؼ ل سووووؾ ت حهووووؼ وموووونا   بسوووو ء ل زثةز وووو    ووووت يؾلجهوووو  ل ةرنوووومل  ل ه  اوووو   ،ل ل نووووك اووووف ل زووووك  

 ةبم ل ة اظؼ ل ة ست ىمو ع   ك مت  اف رل ز  كى ول ةجكر   ل زمملظ  س  ةسزظ  ل زخةكلي    لإ ػ  ول زد لا 

 ،ل زؾلءي  يع للةظ ج   مؾق ل  ز  وخ ب   ت ع  ل ةظؾ  ل ز م ت ول ةكسؾ ؾجت

ل لإاخووظنست  اؾلجووت  للااةذوو ا اووف  ليموومل ناتعوو  مرنووم دناوو  ل  زوو  ل ج ىووس   احووم ثنؽ ول جذوو    و ووت 

يوؽ ل حوم ثنؽ  ل زةزلاوكى  لأ وكلال ة اظؼ  ت  اخظنؽ ل  كاك يؽ ل ةجكر   وحهزه   كؤ لمةظ  ة مؾق ل  ز  

 ة اظؼ ل زهست و ل ة ست لةظ ج   مؾق ل  ز    لإ ػ دكح  ل مغل  مةزلاك  اف م ز ز للاسخب   كؤ يؾلءيةه  

  بووووك ل لإةوووو ر اذووووم . ووووكو ه  ووووت مووووؾ نم  وووومص  زوووو  يخووووة باظ  ول زخوووو هز   ووووت مج نووووب ل ةسزظوووو  ل زخووووةكلي 

 ،7105الله 
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 التعم ا السيش : .2.1.1

ر كؤ يخ   ل ة اظؼ ل زهست دمليخ ا لمظ  يكمه  مسةنؽ مياع م ف :ه اى ل ت اؾ   ل   يو   وت ل لإوم  ل زهسوت حو 

ل ةظبظ ووت، ومهووكي هوولإه ل بوومليخ م ووف مزو ووك مووؾق ل  زوو  س   زوو ا ل زهوومى، وهاروو  اخوول  للا ةجوو ق  ووت ل لإووم  

 (،7102/7108ل ة اظؼ ل ت اؾع،  وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ  ا ل زاةج نؽ  ت % يؽ  ك00،4ل زكل س ل زهسظ  

 ثوووس  دووونؽ يانوووؾن  وهارووو  اخووول  ل 8،87% يوووؽ مجزووو  ت ل خووو  ن ل لووو  غ اجوووؾ 76،6 وووت  اخوووظنؽ دارووو  

% يوؽ ل دول ة حينوؾن  1،4% ياةج وؾن سو  ة اظؼ  وحن 82،0حاتوف  وحن  011ككؾ   ك   018،7ل دل ة 

% ادوووظظؾن لاةذووو ار   24،1  وحن 7102% خووولاا ل مهوووع للأوا 27،2وي وووكا ل لظ  ووو  دووونؽ ل حوووم ثنؽ 

اوووظؼ ل زهسوووت  دووو   ل وووف ل ة و  .للاموووةهلاا ل دوووهمع  لأازووو  % و  ووو  74،8وهارووو  اخووول  ل لإ وووم دووونؽ ل دووول ة 

 هوؾ ل ة اووظؼ  للألو ارزتل زسز وت  حيو  ل ة اوظؼ  للااةذو اول ة سوت سو  ة اظؼ ل ذوس  ت حو ل ز ل وت حو ل لإسوكات حو 

ول دووم ت ول ةكسؾ ووؾجت،   ووك داووغ  ووكا طالوو   للأ زوو او   وو اى   ل  اووؾؤ لياخوو اظ ( للأادووتسلإمو ووت ل  ازووت و 

%(  حيووو  ل ة اوووظؼ 64وط  لوو  و دووو   يووو  اخووبةت   ( ط  لووو 35،321 دوووم للألووو ارزت س   وو   مو وووت  ل توو ات 

%( يووؽ  ووكا طالوو  ل ذوو  ل توو ات  دووم  كزوو  هووؾ 2( حع يوو  اخووبةت  7،164ل زهسووت ول ة سووت  ووؼ اةثوو وز  

 (7105/7106يؾىح س  ثكوا ل ة  ت7  كا طال  ل ذ  ل ت ات  دم  ت  اخظنؽ لخ  ل ثس  ول لإم  

ر ادة  تكشالاج ا أدب  عمس  الجشذ
 أعسال

اقتراد  فشجق  شخع  صشاع  زراع 
 مشدل 

 مجساع

 21،420 1 26 871 0،271 008 7،036 816 04،280 5،406 ككؾ 

 26،663 040 06 812 065 03 7،147 805 73،056 01،201 ما ث

 70.747 171 78 823 1.718 130 4.241 827 43.530 19.229 السجساع

 (،7171 ل ثه ز ل زمكزع  لإلذ ء ل لإاخظنست 



11 
 

 نظام التعم ا والتجر ب السيش  والتقش  ف  فمدظين: 2.1.2
يسغؾيوو  يدووةة   يووؽ  م ووك-لثزهوو   وؼ بوورم -من يسغؾيو  ل ة اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت ول ة سووت  ووت  اخووظنؽ 

لند حاؾل  ل زيمخ   وحهكل ه  وجه   لي:ملي ول زخيو ظ   وليطو   ل ةو   حت ل ولإع مدو ا  فظوت، ومس خوؼ 

 هز 7هست ل ةت م كيه  ييمخ   ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست م ف اؾ نؽ حم منؽ دمليخ ل ة اظؼ ول ةك    ل ز

    7وهت ل بمليخ ل ة اظزظ  ول ةك  بظ  ل ةت مةخؼ س  حذ  ص ل ة  ظ اغ يظ (  مزظ 

 ،ي كي  يؽ اب  وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت ،0

 ،مجكا لكلً حو ظً   زيهلا  ل زك هنؽ. ،7

 . ازةك هنؽ ه  يةظال   اخؾا ولىج   ،2

 ،رزسح ل حم ثؾن :ه اى  مزظ  ي ةمي ده  ،8

 ، ه  يكى زيسظ  ر دة . ،2

 ، ه  يس هخ ر دة  ويجكاى مالإً  وي ةمي ده .  ،3

 (7171  لدملكظؼ:ه المه  ي ةمي ده  يؽ اب  حاغز  ل حكي  ل زكاظ  كزيهلا  يذسلإ   . ،4

  ل بمليخ ل ة اظزظ  ول ةك  بظ  ل ةت مةخؼ س  حذ  ص ل ة  ظ  وهت (ل ممزظ ل بمليخ  نم ل سغ يظ   :لت:  

 ،ي كي  يؽ ييمخ   يحةالإ  حو وزل ل   نم وزل ى ل ةمهظ  ول ة اوظؼ حو وزل ى ل ة اوظؼ ل    ت ،0

 ، ه  يكا يحةالإ  ،7

 ، ظ   ه  يسه ة يجكا مالإً  ويسه ة  نم يممل  سزس هخ حخم   ،2

 ،لا اؾجك لك حااف  زيهلا  ل زك هنؽ  نه  ،8

 ،رزسح ل حم خ يسه  :ه اى ي ةمي ده  جز ظ ً . ،2

 7ويؽ ل زيمخ   ل ةت م كؤ هلإه ل بمليخ
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  ؾزل ى ل  ز   يمللز ل ةك    ل زهست ل ة س ، 

  يمللز ل ةك    ل زهست ل ة س    ؾزل ى ل ديون للاجةز  ظ، 

  يمللز ل ةك    طؾ   للأيك  يسه  ي  اةلع جزتظ   خ ب،) 

   للأهاظ  ول كو ظ  ل زيمخ   ل ةسزؾ   ول زسغز، 

    ل ثزتظ   ل حنم   ل زؾ مى  اةك، 

  يمللز ل ةك    ل ح ب   ل زمللز ل ت  فظ،) 

 ييمخ   ل ؾيظ  م كؤ مك  لً  خ ص، 

إن مسغظؼ ل  ؾ  ل   يا   ت اظ     ل  ز  ل زحةالإ   اف :   همؤ مكوؾن ا  كمووت  اوو  ل  زو ا يجوكواع   

 هويلاء حع م وكلا موك  بت موؾ  يو  للةخوبؾه يووؽ خبومى حرسو ء  زاهوؼ  ااونهؼ ل زه  ى  اف ل ةلو   حاوت  وؼ اةوؾ م 

خم ثووؾ يمللوووز ل ةوووك    ل زهسووت  وهووويلاء رز وووؽ ل ةلووو  هؼ  زوو لًا يوووو هم ؽ مكل يووو  مخووسف  هوووؼ للةخووو ة خبووومى 

 زاظ   حي  خم ثؾ ل زكل س ل زهسنو   اوف لخوةلاي حاؾل هوو  فظدو اؾن يخوةؾ  يهسنونؽ  مك من هويلاء حيروؾل 

ل ك لم  ل زهسظ  مسةنؽ وهت ل زملا  ل ت اؾ وو  ل زهسظو  وه روهؼ اوك ر وؾن ا س ل زملاو  للأم موظ  ل  اظو    ت

وه رً  يؽ حم مظ   ل ة اظؼ ل زهست  كز  حن لجةظ زهؼ لايةج ن ل ت اؾ   ل زهسظو  ل   يو  دسثو ر اويهاهؼ م وف 

فظدوو اؾن يخووةؾ   سنوونؽ دنسزوو  ردوو   هوولإل ل زخووةؾ   وووت هووومؤ ل  وووؾ  ل   ياوو   حيوو  خم ثووؾ كاظوو   ل زثةزووع 

خم ثووؾ ل كاظوو   ل ث ي نووو  يخووةؾ  لخةذ بوونؽ  و سغووم م وووف ل ووولإاؽ اؾلبووواؾن ا لموووةهؼ ل  انووو   اوووف حاهوووؼ 

 (،7104  ، لبن خبوملء

يهوؼ جوكل مك ر زو   اوف ز و اى للأاوكع  اغ ؤ ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ول ة ست  ت  اخظنؽو م  ل ل لد7 حن 

 حووم ثنؽ و  اوو  حرروو  يووؽ ل لظ  وو  دوونؽ بوولإؾ هؼ و خوو  ك  اووف ز وو اى ل ووكخ  وهووؾ كرنوومه يووؽ ل   ياوو  دوونؽ ل

ل ةحذذ   ل زهز  ول ةت مجة ة م ف ل ك ؼ ومؾ نم  مص ل  زو  ل زس مول  و هظهو  س  ةحذذو   ل زةوؾ مى 

  ت ل ث ي    يؽ حج  مدثظع ل ظلاة  اف للا ةج ق ده  وز  اى ال  نةهؼ دةؾ م  مص  ز   هؼ،
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 الجامع  وانعكاسو عمى البظالة ف  فمدظين: التعم اواقع  3.1.2
 نظخة عامة:

  7104/7103اخ  خم ثت ل ة اظؼ ل    ت يؽ ل ث ي    ل لإاخظنسظ  لخ  ل ةحذص ول ثس   ا  ؤ، 

    اد   ل ث ي    ل لإاخظنسظ   ت مل نسظ   ل  ومن ل ز ىوت  وك او  جوزءل يوؽ ل ثهوك ل لإاخوظنست  اجلإو

م ووف ج اوو  مووؾ نم  وومص ل ة اووظؼ ل ثوو ي ت  ادوول ة ل لإاخووظنست  س ووك حن حبوولح يووؽ  اووف ل هؾ وو  ل ؾطسظوو   

 ل ذ    اف  كا كبنم يسهؼ ل خلإم م ف ل ح  ة،

  ؤ ومخواؼ ل خواظ  ل ؾطسظو  0662:هك اظ   ل ة اظؼ ل    ت ا ا  اؾ ظ  س ك مؾقظع لملإ ق حومواؾ  وت ل  و ؤ

ل ث ي ت م ف محم خ  دمل  للآلاي مسؾ    وت عو  ل لإاخظنسظ  يه يه   وحا  ليقل ا ل كتظ   اف ل ة اظؼ 

  مص  ز  حا   ي  خاب  ثؾى  ت مؾق ل  ز   وزلا يؽ اخل  ل لظ   ،

  اباووغ  ووكا خم ثووت ييمخوو   ل ة اووظؼ ل  وو  ت ل لإاخووظنسظ   لخوو  ملذوو  ظ   ل ثهوو ز ل زمكووزع  لإلذوو ء

ي  مب   ز   لأ وملا  الا 5ح   مسؾ     ت لنؽ رخةؾ   ل خؾق ل زجات  81  7105ل لإاخظنست  ا  ؤ 

 (،7104% يؽ ل حم ثنؽ سلا  مص  ز ، اذم الله 51ي  ر ست حن 

 حقائق ميسة:

 ييمخووو   ل ة اوووظؼ ل  ووو  ت ل ز ةزوووكى عهوووم ا نووو  ملذووو  ت  وووؾزل ى ل ة اوووظؼ ل  ووو  ت ول لجووود ل  ازوووت  حنح 

ل زلإةوووؾر  ( ج ي ووو  م انكرووو   وج ي ةووو ن  اة اوووظؼ 02( ييمخووو   دؾلاوووع  27ول زمخذووو   وووت  اخوووظنؽ دارووو   

و ووووب ل ووووك ن     ووووك داووووغ  ووووكا ل ظالوووو  ل زخووووثانؽ و  .( كاظوووو  يثةزووووع يةؾمووووظ 05( كاظوووو  ج يتظوووو   و 04و 

( ط  لو  705،073ول زسةغزنؽ  اف ي   ك ل ك لمو   وت ييمخو   ل ة اوظؼ ل  و  ت  ا و ؤ للألو ارزت ل جو  ت  

%  فظزو   26سخول  ( د58،202وهارو  ح وكلا ل ولإكؾ   ، % 30( حاتوف دسخول  022،302وط  لو   يوسهؼ  

%( يؽ  كا ل زخثانؽ ل زسةغزونؽ  00،38دار  اخل  ل زخثانؽ ول زسةغزنؽ  ت دمليخ ل كداؾؤ ل زةؾم   

( ط  ل  وط  لو   82،477  7105-7104وبا  ح كلا خم ثت ل   ؤ ل ك لمت  . ت ل زيمخ   ل ة اظزظ 
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( خوم خ اداوؾؤ 57اكةؾ له   ( خم خ 08( خم خ ي جخةنم   7،417( خم خ س   ؾ  ؾس   28،626يسهؼ  

 وزل ى ل ة اوووووظؼ ل  ووووو  ت ول لجووووود .( خوووووم خ اداوووووؾؤ يهسوووووت025( خوووووم خ اداوووووؾؤ يةؾمووووو    3،467 ووووو  ت   

 (،717ل  ازت 

   ي غوووؼ ل ةحذذووو   ل ةوووت مظملهووو  ل ث ي ووو   محذذووو   حادظووو   وك وووػ لااحلإووو ض كالإةهووو  ل ةدووورناظ

 لأادت،وحاخ طه  ل ث ي    و كؾن    بظ  طلاة ل ةؾجنهت يؽ ل ةحذص ل

 يووؽ مجزوو  ت 71،2لووؾل ت  7104/7103داروو  اخوول  خم ثووت محذووص ل ةمهظوو   ووت ل  وو ؤ ل ك لمووت %

%  ول ز اؾي مظووو  ومكسؾ ؾجظووو  ل ز اؾيوووو   0ل حوووم ثنؽ   وووت لووونؽ دارووو  اخووول  خم ثووووت ل ز ل ووو  حاووو  يوووؽ 

2،0،% 

  خلاا ل خسؾل  ل  دم للأو ف يؽ  زم ل خاظ ،811مر  لإ  اخل  ل حم ثنؽ م ف % 

 نؽ ل زمملوو  للأو ووف  مهظوو  يووؽ لنوود ل ملإوو   اخوو  ل لظ  وو  و ووب م م ووم  ابسووػ ل ووكو ت ل  وو ؤ مجةوو   اخووظ

7104، 

  يوؽ يثزوؾ  اوؾى 80مباغ اخل  ل   طانؽ  ؽ ل  ز   ت ل رلإ  ول  ظ   و ب جه ز ليلذ ء لوؾل ت %

 ل  ز  راد ككؾ  ورات ن ما ث(،

  7104% ل   ؤ 23م ف  7101% ل   ؤ 82مس ( يؽ  76-71ل ملإ   ي كا ل لظ    دنؽ ل جم ثنؽ، 

  ت ل  ظ  ،42%  ت ل رلإ  و80اجؾ  7105دار  اخل  سظ    ل حم ثنؽ ل   ؤ  % 

  ووت لوونؽ اخوول  ل لظ  وو  دوونؽ 31اجووؾ  7104داروو  اخوول  لياوو ث يووؽ مجزوو  ت ل حووم ثنؽ  ووت ل  وو ؤ   %

 (،7105ل دمل ت واخمون   ليا ث ل حم ث   هت للأ اف، 
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 التقش  والسيش : واقع التعم ا والتجر ب 4.1.2
م ك حاغز  ل ة اظؼ ول ةك    ل ة ست ول زهست لكات  ل  هوك ي   او  س اغزو  ل ةمهظو  ول ة اوظؼ للأخوم     وك عاو  

ل باوووكلن ل  مهظووو  موووؾ ت ل ة اوووظؼ ل  ووو ؤ جووو  لهةز يهووو  و س اةهووو   اوووف لخووو ة حاغزووو  ل ة اوووظؼ ول ةوووك    ل زهسوووت 

مابظ  اجؾ لي كلا ل زهست وييمخ مت يؽ لند كؾات يلاكل  زؽ ول ة ست  يز  حا  س  ةمللؼ م ف مكؾ ؽ اغمى 

 ووؼ مخوو لإهؼ ل جغووؾ   لامووةزمل   ووت ل ة اووظؼ ل  وو ؤ ويؾلبوواةت م ووف ل ة اووظؼ ل  وو  ت، دووكح  يسوولإ ل خوول نس   يووؽ 

ل  ومن ل  دووم ؽ م ه بوو   مظووؾ م حاغزوو  لي ووكلا ل زهسووت ول ة سووت يووؽ لنوود ل خظ موو   وللأهووكلي ول هظ اظوو  

ازووو   ول زخوووةؾ     دهوووكي مؾموووظع ا  اهووو  ومجخووونؽ اؾ ظووو  يحمج مهووو   اؾلمثهووو (  ةذووولح حلتوووم ول بووومليخ وللأ

يؾلللوو  ومابظوو  لالةظ جوو   يظوو ااؽ ل  زوو  ول ةسزظوو  ويةظال مهوو ، ولا  خوو  اروو   للاهةزوو ؤ  ووت ز وو اى ل ظ اوو  

  ة ل  وو  ؼ للامووةظ  دظ   هوولإه للأاغزوو   ووؽ طم ووب مادوو ء ي  هووك ويمللووز مووك    جكاووكى حو ز وو اى ط اوو  لمووةظ

يسهو   كزو  لا  خو  اروو  ه حررو   وت مجخونؽ ل كلإوو ءى ل كلخاظو   ول ض هولإه للأاغزوو   و كوؽ يو  موزلا    انةهوو  

 للإ ءمهوو  ل ح  جظوو  مزتوو  ا ظوو  ىوو لإه   ومجةوو ة م ووف دوولإا يز ووك يووؽ ل ثهووؾا ل ز تلإوو  ول زحظوو   هوو   ةج نووب 

لو   يظو ااؽ ل  زو  ل كزظو  ول سؾ ظو   الإزى اؾ ظ   وظ    و   وت يثو ا مجخونؽ يوك  ل مل طظو  دمليثهو  سزةظا

 كووت مجووكث ل ةرنووم ل زظاووؾة  ووت حموو  ن  ل  زوو  ولياةوو ة  حع يؾلللوو  ل ةظووؾ  ل ة سووت ولمووةتز   اؾلمثووت  ووت 

 (،7171 ل   ش و دكرمجخنؽ ل كلإ ءى لياة جظ   ا  يانؽ ومؾق ل  ز ، 

اخووظنسظ  ل وولإاؽ محمجووؾل يووؽ  اووف للووك  ووت ل زثةزووع ل لإاخووظنست يدوو ا  خمجووت ل ث ي وو   ل لإ رحلإووفيزوو  لا و 

لنود حن ل ث ي و   ل ث ي    يسلإ ح ؾلؤ وللا ابظ  ل  غزف يسهؼ  ؼ رثكو ي  ن  ا ز  ىزؽ محذذو مهؼ 

ل لإاخوظنسظ  ل زةؾلجوكى  وت يج  غو   ل وؾطؽ م وؾؤ سظومر محذذو    ازظو  وحادظو  يةزتاو  س  ظو  ول هسكموو  

يزووو  زلا لثوووؼ خمجوووت هووولإه ل ةحذذووو   ل ووولإاؽ  ول ج وووؾق ول  اوووؾؤ ليال  ووو  ول زذووومفظ  ول  اوووؾؤ للاجةز  ظووو 

اسرووزؾل  ووت كوو   وو ؤ م ووف ا  زوو  ل لظ  وو    وموو هؼ  ووت هوولإل للأيووم كوولإ ػ ل لإكوومى ل ة انكروو  ل ةووت مةزجووؾ   ووت 

  ؾا ل كتنم يؽ حه  ت ل ظلاة س كؤ م ب  حن ر ؾي  حدس  هؼ دك لم  محذذ   مخ هؼ  ت ا وؼ ل ةسزظو   وت 
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حدمز هلإه ل ةحذذ   ي  اةؼ مك     وت س وض ل كاظو   ل ةوت يسهو  ل زثةزع ومجك يؽ سظ    ل دل ة ويؽ 

ي  هؾ اوكرؼ ل سدو ى ويسهو  يو  هوؾ لوكاد ل سدو ى ول ةوت لااو  مقلو ا يوؽ  وكا كبنوم يوؽ ل ظولاة لنود مظومر 

هلإه ل كاظ   ل ةحذذ   ل ذوس  ظ  يتو  ل كهمهو ء ول ةكظو  ول ةبم وك  وت ج ي و  خروؾ ع ول  اوؾؤ ل ز ل ظو  

  موة ل ة سظ  ول ةحذذو   ل لإسظو  ول ك ليظو  يتو  يو  مظومر كاظو  ال  ل كزاو  ل ث يتظو  يت  ي  مظمر كاظ  ل

يؽ محذذ   جكاكه اكرز   ت ل خؾق ل لإاخظنسظ  يت  ل حزي ول زج ة ول زؾمظ ف ول ظهت سثزظوع لاؾل وت 

ل ةحذذ    ول ك لي  ول ةذؾ م ل لإؾمؾ مل ت ولياة ة وليخملة ويسه  مباؾ ه  كمى  ز  هلإه ل ك لم   ؽ هلإه

ولهزنةهوو   ووت ز وو اى مسزظوو  ل زثةزووع ول ة انوو  يووؽ ل لظ  وو  ل زةراروو  الخوو  يثةز سوو  لخوو  ملذوو  ظ  جهوو ز 

  داغ ح اف ي كا  ةومى 7104مات  ت ل   ؤ ك ا  كز  اات 7  7104ليلذ ء ل زمكزع ل لإاخظنست  ت   ؤ 

اى اداووووؾؤ يةؾموووو  حو ( مووووس   ووووت  اخووووظنؽ ول ج بووووانؽ  اووووف :ووووه 76-71م ظوووو  س لأ:ووووهم دوووونؽ للأ ووووملا  

:وووهملً   وووت لووونؽ داوووغ حااوووف ي وووكا  ةووومى م ظووو   وووت  71س وو  ؾ  ؾس  وووت محذوووص ل  اوووؾؤ لياخووو اظ  سز وووكا 

للأ زو ا ولغظو   .:وهملً  00محذص ل  اؾؤ ل ز ز     ول بس ء ومحذص ل هسكم  ول زهوؽ ل هسكموظ  سز وكا 

س ( ل ج بوووانؽ  اوووف :وووه اى مووو 76-71ل ةث   ووو  وليال  ووو  يوووؽ ح اوووف ل ةحذذووو   ل ةوووت ا موووه  للأ وووملا  

لووؾا ل ظالوو    ووت دظوو ن بوو ا   وح:وو  .ل ز ىووظ ل ووكداؾؤ ل زةؾموو  حو ل ل وو  ؾ  ؾس خوولاا ل خووسؾل  ل تز اظوو  

  ل وف حاهوف  وت 7104/7105ل لإاؽ م كيؾل لايةج ن :ه اى ل ك لم  ل ت اؾ   ل   ي  "ماثوووو ز"  ا و ؤ ل ك لموت 

  ل ج بووووانؽ  اووووف :ووووه اى ل ووووكداؾؤ ل زةؾموووو  حو مووووس 76-71  مؾز وووو  محذذوووو   للأ ووووملا 7104ل  وووو ؤ 

%(  02%(   اؾؤ ممهؾ   وا كلا ي ازنؽ  74للأ ز ا ل ةث     وليال      :ل ل   ؾ  ؾس  اف ل سجؾ للآمت

( .%20%(  س ات ل ةحذذ    5%(  ل  اؾؤ للاجةز  ظ  ول خاؾكظ   6%(   اؾؤ ماخ اظ   01ل ذج   

ل ز ىظ  ك ا  اخل  ل ج بوانؽ  اوف محذوص للأ زو ا ل ةث   و  وليال  و  وه  ز   ا  يع ل خسؾل  ل تز اظ  

وح وو ا "ليلذوو ء" س  ملإوو   ي ووكا ل لظ  وو  دوونؽ  .مووس  76-71هووت ل سخوول  للأ اووف  لأ ووملا  ووت ل لإاوو  ل  زم وو  

ل ج بانؽ  اف ييه  اداؾؤ يةؾم  حو س و  ؾ  ؾس  وت  اخوظنؽ م وف  7104مس   ت   ؤ  76-71للأ ملا 
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 جهوووووووووو ز ليلذوووووووووو ء %  ووووووووووت اظوووووووووو    زى،42ل روووووووووولإ  ل رمهظوووووووووو  و%  ووووووووووت 80ؾلاووووووووووع %  د23لووووووووووؾل ت 

 ،( 7105-7104 ل لإاخظنست

 وووت  اخوووظنؽ وجوووؾا ح وووكلا كبنووومى يوووؽ ل حوووم ثنؽ  ولاوووع ل ة اوووظؼ ول ةوووك    ل ة سوووت ول زهسوووتاوووم  ل ل لووود7 حن 

  مووؾ م ل زهسنونؽ ل وولإاؽ  ووؼ اةؾعلإووؾل دةحذذوو مهؼ  وحن اخوول  ل لظ  وو  يمملإ و  وخ بوو  دوونؽ لياوو ث سخووب  ااوو

 ل دؾل م  احم ثنؽ يسهؼ  يز  اس    ك ػ  اف ل حمجنؽ و اف للااةذ ا ل لإاخظنست،

 قة بين التعم ا التقش  والسيش  وسال العس لاالع5.1.2
 وووت عووو  ل ةظوووؾ  ل ز م وووت ومرنوووم دناووو  ل  زووو   ر ووو ات موووؾق ل  زووو  يوووؽ م سووونؽ يخوووةؾ    ل  ز  ووو  ل جمفظووو  

 ل زوكخلا يوؽ ا وص اؾ ظو  وجوؾاى  للأ زو اول زهسظ  ومجكاك يؾلبلإ مه  وي  انمه   دنسزو  ر و ات حبوج ة 

 خوووك  ل لازيووو    ل زهووول ل لدوووم   ل ةوووت هوووت يحمجووو   ل سغووو ؤ ل ة اظزوووت  وووت الإووو  ل ؾاووو  يوووؽ زلو ووو  ل زةرنووومى 

  اةظؾ  ل ز م ت ول ة ست، للةظ ج   مؾق ل  ز  مل  

 اف ى ل  ز   واك  لةظ ج   مؾق لا ل زلا ز ل زهست و ل ة ست حهزظ  يةزلاكى  ت مؾ نم  مص ل  ز   اة اظؼ 

  خ بوو   ووت عوو  وجووؾا اخوول     ظوو  يوووؽ لياخوو اظ سزوو  رخووهؼ  ووت م ز ووز ل ةسزظوو   لياة جظوو ز وو اى ل كلإوو ءى 

يةزلاووكى يووؽ ل لظ  وو   لنوود امكووز هوولإل ل ة اووظؼ  اووف م ووكرؼ او ل   وي ووكلا نؽ ل  وو طانؽ  ووؽ ل  زوو  ل حووم ث

  وكا يةزلاوك يوؽ ل ظالو   و مكوؾن يؾجهو  اجوؾ للةظ جو   ل خوؾق  وت ل زملاو   يلا زو وهمليخ م سظ  ويهسظو  

ج   مؾق ل  زو  يوؽ لةظ لاع مسبيل  طؾ ا  ل زك   ت ع  مرنم دنا  ل  ز   وحن مثم  ل ج  ظ  ول زخة باظ 

يووع ل ةظووؾ ل  ل ز مفظوو    اووةز ؽ يووؽ مؾجظووت اخوول  يووؽ ل حووم ثنؽ  حظوو  ل  يهسظوو  مخووةظظع  مووةلاءؤل ؾعوو    

ل  ظوو   ل حوو ص حو ل  زوو  ل وولإلمت ل جووم   خوولاايووؽ  للااةذوو ا ووت س ووض ل زهووؽ ل زخووةجكر   ووت  للا ةجوو ق

خوهؼ  وت م ز وز ل ةسزظو  مظو  ل ةوت   ول حكي لياة جظو ومظوؾ م ل زدومو     .ل لظ  و   ي وكلا دهكي مح وظض 

 ل زخةكلي  
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مدوووثظع وا وووؼ  خووولااوه  ةووو  ت حبووولح ل ةؾجوووت اجوووؾ ل ة اوووظؼ ل ة سوووت ول زهسوووت رجغوووف س  وووك ؼ ل ج وووؾيت يوووؽ 

ر و  حهزظو   وؽ ل ة اوظؼ ل ة انوكع  و كؾاوت يمملظو  س لةظ جو    لامؾجه   ل ظال  اجؾ هولإل ل ة اوظؼ  س  ةلو  ه 

مكزووؽ  ووت اغوومى  للأيووم ووت هوولإل  للأم مووظ ،  كووؽ ل زدوو ا  للألوو ارزتمووؾق ل  زوو  سدوو   ح روو  يووؽ ل ة اووظؼ 

 زيلا هوووؼل زثةزوووع ل خوووابظ  لمثووو ه ل ظالووو  ل ووولإاؽ اةثهوووؾن اجوووؾ ل ة اوووظؼ ل زهسوووت و  ةبووومواهؼ حاووو  ككووو ء يوووؽ 

 ل سغ يظ  ل كل منؽ  ت ل زكل س

 ووك   وو ؤ ح ل ؾطسظوو   اة اووظؼ ول ةووك    ل ة سووت ول زهسووت ول ةووت  للامووةملمظثظ من ل لإدوو   ووت مظبنووب ومجؾ وو   

اةثوزح يوؽ ل سغو ؤ ل ة اظزوت ل لإاخوظنست   وؼ  لال وف اغو ؤ وطسوت ول ةلو  ه جوزءل  7101و ك     ؤ  0663

ل  ظوو   يوو  زلا حاوو  يووؽ ل زخووةؾ   ل ممووزت دهوولإل للاهةزوو ؤ ةظبنووب  ووكا يووؽ ي ؾا مووت  ابوونؽ سوو ن  ل زجوو ولا 

ل كل زوو   هوولإل  ليجووملءل و ووكؤ مظبظ ووت اؾىووح سوو ء   ازوويهلا ل ووؾطست  ليطوو  ل زظاووؾة، كوولإ ػ من لاوومل  

ل لإع مظرنم يؽ ل سغومى ل كواظو   ا و يانؽ  وت هولإل ل  ظو    و  للأم سمظ ؾن  ليط  ل  ظ      ؼ حن هلإل 

لإلمت ول سهؾض س  زثةزع  كز  منك ؼ بوظ    اةو  خ ل وة اؼ ر ظت  حم ثت هلإل ل  ظ   ل كل تظ   اةظؾ م ل 

ول ةوت موؼ مكنظلإهو  يوؽ ل ةذوسظ   POCول ةؾبوظ  ل لإاخوظنست  ز و ام ل ةذوسظ  و  و  ل زويهلا يوؽ لنود 

 (82-81  ص 7103لاظ  هد ؤ لث وع ل ةكسؾ ؾجظ    AOC (ل  م دت  ازهؽ

 بخام  التعم ا والتجر ب السيش  والتقش : 6.1.2
  :م خؼ ل بمليخ ل ج ؾيظ  م ف دمليخ  مزظ   و نم  مزظ   لند م كؤ ل بومليخ ل مموزظ  البخام  الحكام ة

 يؽ خلاا وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ  حي  ل بمليخ  نم ل ممزظ   ة كؤ يؽ خلاا وزل ى ل  ز ،

 ( "البييخام  التابعيية لا اليية اللأيياث "الأونييخواUNRWA:) ؾ  ل لدووم   مهووكي هوولإه ل بوومليخ م ووف م ووكلا ل  وو

ل زك هووو   سزخوووةؾ  ل  ز  ووو  ل زووو همى   وووت يثووو لا  ل ذوووس    ول حوووكي     ةابظووو  ل جووو   ل زثةزوووع ومسزنةوووت  

 ومؾجت دمليخ وك    ل رؾث "للأوامول" لأدس ء ل لاجانؽ لذم    ت ل رلإ  ل رمهظ  واظ    زى،
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 )وك   بو  ل زسغزو    :البخام  السقجمة من السؤسدات التشسا ة والسشظسيات الأىم ية )رييخ الحكام ية  

للأهاظ  و نم ل ج ؾيظو  او ل كبنومل   وت عو  غظو ة ل كو و  ل زسغزو   وت  ةومى للالوةلاا  لةوف اوكوؤ ل خواظ  

ؤ  لنوود كو ن  هو  للأرووم ل لو  غ  وت مظوؾ م ومسزظوو  ل ةوك    ل زهسوت ول ة سووت 0668ل ؾطسظو  ل لإاخوظنسظ   و ؤ 

    ك  زمحى  ول لإ ملء  ومز نؽ ل دل ة، ت  اخظنؽ   دزا  دمليخ مك    يؾجه   الإا   ل زهزد

 :اؾجك  ت ل رولإ  ل رمهظو  واظو    وزى ل  كاوك يوؽ ل زيمخو    البخام  السقجمة من السؤسدات الخاصة

ل مهجظ   ل ةت م زو   وت يثو ا ل ة اوظؼ ول ةوك    ل زهسوت ول ة سوت  ي غزهو  مجو  مطو   ل زيمخو   ل ت  فظو  

مخو   دةوؾ نم دومليخ موك     م وع ل كلإو ءى  وك وػ لخو  ل جو  ل زمخذ  يؽ وزل ل  ي نس   م وؾؤ هولإه ل زي 

 ( 7108ل زج   ب  ل خؾق ل زجات  اغمل  اظبظ   ل مهجظ   هلإه ل زيمخ  ، 

 أنااع مؤسدات التعم ا العال  ف  فمدظين: 7.1.2
 و       اؾن ل ة اظؼ ل    ت  رز ؽ مذسظ  ييمخ   ل ة اظؼ ل    ت و     ز  اات7 

 ج ي وو  ل ز ةؾاوو   ا اووؾؤ ول ةكسؾ ؾجظوو   ج ي وو  اوو دا  ل ة سظوو   ج ي وو  ليمووملء  ج ي وو   الجامعييات وىيي : ،0

للامة لاا  ل ث ي   ل  مهظ  للأيم  ظ   ج ي    اخظنؽ ل ة سظ _ خروؾ ع  ج ي و  ل سثو ر ل ؾطسظو   ج ي و  

  دنو   جوؼ  دنمز    ل ث ي   ل  مهظو  ل زلإةؾلو _  اخوظنؽ  ج ي و  ل  وكس ل زلإةؾلو   ج ي و  ل  وكس  ج ي و

ج ي وو  دؾ ةكسووػ  اخووظنؽ  ج ي وو  ل حانوو   ج ي وو   اخووظنؽ للأهاظوو   ج ي وو   اخووظنؽ  ج ي وو   ووزى  ج ي وو  

 للأاذف  ل ث ي   ليملايظ   ج ي   للأزهم(،

 لاظو  ل ظو  ل ج ؾيظو   كاظو  ل وك ؾى ليمولايظ _ اا ناظو   كاظو  ل موىو   كاظو   الكم ات الجامع ة وىي : ،7

ج ؾيظ   ا اؾؤ ل ذجظ  ول ظبظو   كاظو  ل  اوؾؤ ليمولايظ _  اخوظنؽ  ل كاظو  ل ث يتظو  للأي   كاظ   اخظنؽ ل 

 ا اؾؤ ول ةكسؾ ؾجظ _ خ ن اؾا   كاظ  مسزظ  ل  ك ل   ل ز هك ليلانم  ت  لظم مكظ  ل لامونؽ  كاظو  ل ز  بوك 

جووؼ  اكةوو ة ل ز ووكس  ل ث يتظوو   ل كاووت ل  ذووم   ل ث يتظوو   ل كاظوو  ل ث يتظوو   ا اووؾؤ ل ةظبظ ظوو   كاظوو  دنوو   
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لاظوو   اخووظنؽ  اةزووم ض خوو ن اووؾا   ل كاظوو  ل ث يتظوو   ا اووؾؤ ل ةمهؾ وو   كاظوو  ال  ل كازوو  ل ث يتظوو   الإسووؾن 

 ول ت      كاظ  لدؽ منس   ا اؾؤ ل ذجظ   كاظ   اخظنؽ ل ة سظ  اام ل باح(،

ما و ش للأمومى  كاظو   لاظو  ل زثةزوع ليدملكظزظو   كاظو  بوج  ل زثةزوع  كاظو  الكم ات الستاسيظة وىي :  ،2

ل حانوو   اةزووم ض  كاظوو  هدوو ؤ لثوو وع ل ةكسؾ ؾجظوو   كاظوو  يثةزووع ل سثوو ر ل ؾطسظوو   كاظوو  ل ج جوو   سووك ن  

ل  زووك  كاظوو  ل ك لموو   ل زةؾمووظ  للأزهووم  كاظوو  يثةزووع للأاذووف  اك لموو   ل زةؾمووظ   كاظوو  يثةزووع  ووزى 

ل ةمهؾ وووو _ ل ظنوووومى  ل كاظوووو  ل  مهظوووو   ا اووووؾؤ  اك لموووو   ل خووووظ لظ   كاظوووو  يثةزووووع  ووووزى_ ل ؾك  وووو   كاظوووو  ل  اووووؾؤ 

ل ةظبظ ظ   كاظ  مك    خ انؾا   كاظو  يثةزوع ط  نةو  اوؾيت  كاظو  ل ةزوم ض_ يخةدولإف ل ك   ةو س  ل كاظو  

 (،7171ل لإكظ   اة اظؼ ل جكاد(، وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت 

 والتقش  السيش  والتجر ب التعم ا أىجاف 8.1.2
 ول ة سوت  ل زهسوت ول ةوك    ل ة اوظؼ يثو ا  وت ول ك لمو   ول لجوؾث ل زملجوع يوؽ  وكا  اف للاطلا  س ك 

  اوف للأهوكلي يوؽ يثزؾ و  مج نوب م وف رخو ف ول ة سوت ل زهسوت ول ةوك    ل ة اوظؼ اغو ؤ ل  وؾا  حن رز وؽ

 للاهكلي  هلإه يؾجز  مض اات وفظز  .ل سغ ؤ هلإل دبمليخ ل زاةج نؽ للأ ملا يخةؾ   و اف ل زثةزع يخةؾ  

 (،77103  حدؾ ي ناب ل رمهظ  ل رلإ   ت ول ة ست ل زهست ول ةك    لمةملمظثظ   ل ة اظؼ  ت ج ء  لز 

 ل زثةزع يخةؾ    اف: 

 .ل زيهانؽ ول ة سننؽ وه  لإسننؽ ل ز همى ل   يا  س   ؾ   ل زثةزع مزو ك

 ول خ ت ل زحةالإ  للااةذ ار  ل  ظ      اف م رنمه  ويملقل  ل جكات  ول ةكسؾ ؾجظ  ل  ازظ  ل ةظؾ ل  يؾللل 

 .ل  ز  مؾق   اف م رنمه  يع ل ة  ي  م ف

 دومليخ خولاا يوؽ وك وػ للااةذو ار  ل ة الو    وؽ ول س مثو  ل  زو  موؾق   وت ل ج بوا  ل ةرنومل  يؾلجهو 

 سدو    زو   اوف ل جذوؾا  وت للأ:وح ص  ومص يوؽ مز وك ل ةوت ل زخةزم ل ة اظؼ وهمليخ ل ح ب  ل ةك   

  .ال ؼ
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 ل ةظؾ ل   ةؾلل  س مةزمل  ل   يا  ل  ؾ   وييهلا  حالء يخةؾ     ع خلاا يؽ ل   يا  ل  ؾ   ماة جظ  ز  اى

 للااةذو ار  ل  ظ  و   م وف جكاوكى وم سظو   يهو  ل  وااخو ا ل  زو  موؾق  وللةظ جو   ول ةكسؾ ؾجظ  ل  ازظ 

 (،7108    س .ل زحةالإ 

 للأ ملا يخةؾ    اف: 

 مؾق   ت ل ز بؾ   ول ز  انم للأم  و ب ل زهست محذذهؼ رظابه  ل ةت ول زه  ل  ل ز م   للأ ملا للخ ة

 .ل  ز 

  ل زسظ وت ول ةجانو  ل ةلإكنوم  اوف او ا  ؽ ر ؾاؾل سجند ارز ملطت يثةزع  ت  اجظ ى ييهانؽ ح:ح ص م كلا

 ول  س  و   وللأي او  ل  زو  مم  ن س ظؼ و ييسؾن  ل زظاؾه  ل زهسظ  ل خاؾكظ  س    ال  اةجاؾن  ح:ح ص م كلا

 وهحذوؾص  ومرنملموت ل  زو  موؾق   ؾلاوع ول ونؽ ح وملا م وكلا .ل جكاتو  ل ة سظو   يوع  اة  يو  للأ وملا وا وكلا

 ل ة اوظؼ ييمخو    وت لغو  للااو   الإاو   لذص ل ظ ء  اف للامةملمظثظ  اذ    ك ل زخةهك    ل لإا  

 (،7102، حدؾ ي ناب  اسخ ء ل ز   ك يؽ لذص محذص سجند ول ة ست ل زهست ول ةك   

او  ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ول ة ست  ت ملكلث مسزظ  يثةزتظ  يخوةكلي   اوف يخوةؾ  ل لإوما  و خى الباحث

يؽ خلاا مسزظ  ومظؾ م يه  لمت واك لمت  لا ةج ق سخؾق ل  زو   مىو    م وف مجخونؽ ل زخوةؾ  للااةذو اع 

يهلا  ل  وووؾ  ل   ياووو  س موووةزمل   ةؾللووو  ل ةظوووؾ ل    وووع يخوووةؾ  حالء ويووووللاجةزووو  ت  ازثةزوووع يوووؽ خووولاا 

ل  ازظوو  ول ةكسؾ ؾجظوو  وللةظ جوو   مووؾق ل  زوو  وااخوو ا يهوو  ل  وم سظوو   جكاووكى م ووف ل  ظ  وو   للااةذوو ار  

 ل زحةالإ ،

 خرائص التعم ا السيش  9.1.2
 لإ  اظو  ول كلإو ءى  مةزنز دمليخ ل ة اظؼ ل زهست ل س جح س كا يؽ ل حذ  ص ل ةت لادك يؽ مؾل مهوو   رووز ن ل 

 7و    يؽ حهؼ هلإه ل حذ  ص

   حن مكؾن ورظ   ل ذا  س لأهكلي ل ة اظزظ  ول ةمهؾ   يؽ ا لظ  وه   ؼ ل  ز  ولياة ة يؽ ا لظ  حخم، 
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  ًحن مسخوثؼ دومليخ ل ة اووظؼ ل زهسوت يووع ل  زاظو  ل ةمهؾ وو  سإط  هو  ل ؾلمووع وكظ اهوو  ل دووو ي   ةدو    سذوومل

 ،ل زةؾلزا  ول زخةزمى   ك ل  ل لإمايؽ  س بم ل ةسزظ  

  للامةزمل     ت ل ةجكاد ول ةظؾ م  وت ل ؾمو    وللأمو  ن  ويؾللبو  ل ةظوؾ ل  ل ةكسؾ ؾجظ، 

      ول ةووك     ووت ل زيمخو  ل ة اظزظو  ل زيمخوتل ةك ي  ول ززة دونؽ ل ةوك     وت يؾلاوع ل  زو   ل ةوك )

 ،( ل ةك    ل زيمخت

  يووماوا  وو ا و ووس    ك ووػ  وو اى  اووف كلإوو ءى للأمووو  ن  ل ةك  بنووو  ل زخووةحكي   حن ر ووؾن لاةذوو ارً  وكل

ل ةك يو  ول ةلإ  و  دونؽ ل زهو  ل   • .واؾ ظو  ل ةثهنوزل  وطومق للاموةلإ اى يوؽ ل ةخوهظلا  ل ةك  بظو  ل زحةالإو 

هوولإه  للأال ظوو  ول ةظبظ وو   ل  ازظوو  يووؽ جهوو   وهوونؽ ل ز اؾيووو   ل سغم وو  ل لإسظوو  وللأموو  ل  ازظوو  ل ةووت مووك ؼ

 ،ل زه  ل  ومد   ا  كى  ه  يوؽ جهو  حخم  

   ل ة اووظؼ ل زهسووت ل سوو جح ر ووؾن  ووت ل ةحظووظ   ووت  ومذووزظزت ومسلإنووولإه يسخثزوووً  يووع ل بناووو   و جوو     انهوو

 (7105 اذم الله  ول ةثهنوزل و بة ك  ؽ ماؾ ته   و وؾ م ل خولاي  وللأيوؽ  ا و يانؽ 

 ن مكوووؾن ورظ ووو  ل ذوووا  س لأهوووكلي ل ة اظزظووو  ( سووو0مةزنوووز7 حن خذووو  ص ل ة اوووظؼ ل زهسوووت  و يييخى الباحيييث:

ول ةظبظ ظو  حن مسخوثؼ دومليخ ل ة اوظؼ ل زهسوت يوع ل  زاظو  ل ةمهؾ و  ( 7وي  اةس م  يع مؾق ل  زو  ول ةمهؾ   

( يؾلللو  ل ةظوؾ ل  ول ةكسؾ ؾجظو  ل زخوةزمى  زؾلبوا  2 ت مؾق ل  ز  ويع ل لإومص ل زةوؾ مى  ا زو  س  خوؾق،

 ول ةك  ل  وي  اةس م  و مص ل  ز ، ل  زات ل زهسظ 
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 البظالة بين صفاف الخخ جين ف  الجامعات الفمدظيش ة: 10.1.2

مس  ل ج بانؽ ول ج بلا   اف :ه اى ل كداؾؤ ل زةؾمو  حو  76-71ل ملإ    ت ي كا ل لظ    دنؽ للأ ملا 

 ،ل ل   ؾ  ؾس

ول ج بولا   اوف :وه اى ل وكداؾؤ ل زةؾمو  موس  ل ج بوانؽ  76-71ي كلا  سظ    يمملإ   دونؽ للأ وملا من 

 ،حو ل ل   ؾ  ؾس

مس  ل ج بانؽ  اف :ه اى اداؾؤ يةؾم  حو س   ؾ  ؾس  76-71مثا  ح اف ي كلا   الظ    دنؽ للأ ملا 

 س  زث لا  للآمظ 7   ت اظ    زى 7104 ت ل   ؤ 

%(  ل  اوؾؤ 44 وكلا ي ازونؽ  %(   اؾؤ ممهؾ و  وا 44%(  للأ ز ا ل ةث     وليال     46 اؾؤ ماخ اظ   

 %(،48%(  ل  اؾؤ للاجةز  ظ  ول خاؾكظ   42ل ظبظتظ   

موس  ل ج بوانؽ  اوف :وه اى اداوؾؤ يةؾمو  حو  76-71 ت لنؽ مثا  ح اف ي كلا   الظ    دونؽ للأ وملا 

  ت ل رلإ  ل رمهظ  س  زث لا  للآمظ 7 7104س   ؾ  ؾس  ت ل   ؤ 

%(  25%(  ل  اووؾؤ للاجةز  ظوو  ول خوواؾكظ   26 وو  وا ووكلا ي ازوونؽ  %(   اووؾؤ ممهؾ 32ل  اووؾؤ ل ظبظتظوو   

  %(،86%(   اؾؤ ماخ اظ   20ل ج مؾة  

  داوغ ح اوف 7104 وت ل  و ؤ  :هملً ي  رجة جت ل حم ثؾن  اجذؾا  اوف حوا  مبو   زو  71م ف  00يؽ 

:وه اى اداوؾؤ يةؾمو  ( موس   وت  اخوظنؽ ول ج بوانؽ  اوف 76-71ي كا  ةمى م ظ  س لأ:هم دنؽ للأ ملا  

:ووهملً   ووت لوونؽ داووغ حااووف ي ووكا  ةوومى م ظوو   ووت  71حو س وو  ؾ  ؾس  ووت محذووص ل  اووؾؤ لياخوو اظ  سز ووكا 

 :هملً، 00محذص ل  اؾؤ ل ز ز     ول بس ء ومحذص ل هسكم  ول زهؽ ل هسكمظ  سز كا 
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دبمام متاسط أو  مين عمى شيادة( سشة ف  فمدظين الحاص29-20معجل فتخة التعظ  بالأشيخ للأفخاد )( 1ججوب رقا ) 

 .2017بكالار اس حدب مجال الجراسة والجشذ، 

 مجساع الجشذ مجال الجراسة
 إناث ذ ار

 71 70 03  اؾؤ ماخ اظ 

 05 06 08 ل  اؾؤ ل ظبظتظ 

 05 71 04 ل ذج    ولي لاؤ

 04 05 04 ل م  ىظ   وللالذ ء

 04 05 03 ل ج مؾة

 04 04 08 ي ازنؽ اؾؤ ممهؾ   وا كلا 

 03 04 08 ل ذج 

 03 73 00 ل   اؾن 

 02 03 02 للأ ز ا ل ةث     وليال   

 08 02 00 ل  اؾؤ للاجةز  ظ  ول خاؾكظ 

 07 03 6 ل حكي   ل دحذظ 

 00 00 07 ل  اؾؤ ل ز ز     ول بس ء

 00 00 00 ل هسكم  ول زهؽ ل هسكمظ 

 (،7105ل لإاخظنست  ل ثه ز ل زمكزع  لإلذ ء 
 

 

 

 



24 
 

 : التجر ب السيش الثان  السبحث
 التجر ب السيش   2.2

 مفيام التجر ب السيش   1.2.2
م ووكلا ل لإووما ومك  لووت  اووف  زوو  ي وونؽ   ووك  م وو  وزل ى ل ةمهظوو  ول ة اووظؼ ل  وو  ت سوو ن ل ةووك    ل زهسووت هووؾ7 

 ةزو كه س  زه  ل  ول حبمل  ل ةت مث ات جكامل دهلإل ل  ز  وكلإ ػ ملخ ست ل ز   ي ول ز اؾي   ل ةوت مس ذوت 

 (،7105، وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت ل زيمخ يؽ حج    ع يخةؾ  كلإ ءمت لياة جظ  وز  اى ماة جنةت  ت 

" زاظ  لذؾا ل لإوما  اوف يهو  ل   وي اؾيو    ولمث هو   قظؼ(  السيش  بأنو:تعخ ف التجر ب لز  و ز ؽ 

حو مزو كه ده   حو مظؾ مه   كرت  سد   اياع م ف م وكا  مواؾكت وحال وت  ظذولح او ا ل  اوف ل  ظو ؤ سثوزء يوؽ 

 زوو  حو س زوو  يةك يوو  حو سزثزؾ وو  يووؽ للأ زوو ا سدوو   يس موو ، و دووز  لي ووكلا  ةاووػ ل بوومليخ ل ةووت م ووك 

ك ة  ززلو وووو  يهسوووو  ي نسوووو  كزوووو  ردووووز  حرروووو  دوووومليخ   ووووع كلإوووو ءى ل   يوووو   ووووت يهسوووو  رز  مه "، اذووووم ل زةوووو

 (،7104الله 

حبولح ل ةوك    ول ة اوظؼ ل زهسووت  وت  ذوما  ل جوو  ت  سذومل حم موظ  ام وك يحةاوو  اظ  و   ل  زو  ولياةوو ة 

 مهوو ، وكازوو  مظووؾ   يهوو  ل  سوو   ؾ  ل   ياوو  ل زك هوو   دوو  و  ةبووم ل ؾموونا  ل زتاووف  م ووع ماووػ ل زهوو  ل  ومظؾ 

ل   ي  زلا ماة جت، من مج نب ل ةسزظ  للااةذ ار  لا دك حن مةظا   ز    يهسظ  و سظو  يو همى  وت ل  كاوك يوؽ 

ل زث لا  ل ذس  ظ  ول ز ل ظ  ول خوظ لظ  ول حكيظو  يزو  رخوةك ت ز و اى للاهةزو ؤ س  ةوك    ول ة اوظؼ ل زهسوت  

  مسزظو  ل زوؾل ا ل لدوم    زؾيو  ول ةوك    ل زهسوت سدو   خو ص رجغووف واا للو   هولإه ل ج ظ و    وك دوكح يؾىوؾ 

س هةزو ؤ ل ج ؾيوو   وت للأ ان  س ووك حن ممكووز  ل ثهوؾا خوولاا ل لإةوومى ل ز ىوظ   اووف ل ة اووظؼ ل  و ؤ  ةابظوو   غلوو  

 ل زؾلطسنؽ، ل خنؾي  ل ة اظؼ ل ذس  ت(، 

 كبنوم  اوف ليطووولاق   و  ة اظؼ ل زهسوت لن ل ة اظؼ ل زهسوت لا رز وؽ مثز ةوت  وؽ ل سغو ؤ ل ة اظزوت  وت :و ات ل

 ووت بووؾ مت ل ؾلموو   هووؾ ك ووػ ل سووؾ  يووؽ ل ة اووظؼ ل وولإع رث وو   وومالً يوو  اوو سلا  ا زوو   ووت يثزؾ وو  يووؽ ل زهووؽ 
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ح ر  يؽ ا دانةت  ا ز   ت يثزؾ   حخوم   وهوؾ دهولإل رحةاو   وؽ ل ة اووظؼ ل  و ؤ ل ولإع اؾلز وت  وت للأهزظو  

 (7171  :مل ى ،   ؼ كؾات لا ر ك للأ ملا حهلًا  ا ز

  ك حبلح ل ةك    ل زهست  زاظ  يحظظ  يسغز  يمكزى  اؾبؾا م وف ل زخوةؾ  ل زظاوؾة  وت حاذوم واو  

وحا  كالإ  اخلإى دسغم للا ةل   ل ةرنمل   ت حهكلي ل ةك    يؽ يثما ما نؽ  از   ي وم اوظؼ  ازهو  ل  م وف 

 ةثكاك  ظلإهؼ  زات جنكل و يارت س لإ ءى    ظ  ممهظ  ل زةك ة  اف للأماؾة ل ذجظح  ت ل ةلإكنم وللادةك   ول

 (،7105يع لمةظ  ة ل ةظؾ ل  ل جكات ، ل  ةنبت و حدؾ  بنك 

س ات حلك حاؾل  ل ة هن  ل ةت مهةؼ دة اظؼ ل جمي ل زحةالإ  ول زهوؽ ل ةوت موةؼ و عخف الباحث التجر ب السيش : 

 سد   اكوع حو مظبظ ت،

  ب السيش  والتقش  ف  الزفة اللأخب ة تار خ ة حال التعم ا والتجر  نبحة 2.2.2
 سوكي  موزج  ل ج ؾيو  ل  تز اظو   0523دكح م   خ اغ ؤ ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ول ة ست  ت  اخظنؽ   ؤ 

 اخ  ن ول ظؾل و  س ادو ء ل زوكل س ل ةوت مملهو  يس مول   م  ر هو   يوكخ  ل وف ل ةوك    ل زهسوت  اغوو ؤ ل ة اووظؼ 

 ( 7110ول ةوك    ل ة ست ول زهست  ي هك مك    ل زك هنؽ  

  ل زسغزوو   ل ةلدوونم   و وت  هووك للالوةلاا ل بم ظوو ات كو ن ل ةووك    ول ة اووظؼ  اوف :وو   يدو   ع سوو ا   م نهو

ولمةهك    ت لنست ل ثز     ل زجموي  ك  زجة جنؽ ول لإ ملء وللأاة ؤ وحدس ء ل دهكلء،  ول ثزتظ   ل حنم   

ووجهووو  هووولإه ل زسغزووو   ول ثزتظووو   ل حنم وووو  خووووكي مه   اووولإكؾ    ووو   وووت ل  ووو  لا  ل زخوووةهك    س  ةلووو  هؼ 

 نم س وووض خوووكي   لي   ووو  ل  نسظووو  ول بووومليخ ل زخووواؾ نؽ  وووؽ كخووو   زق ل    اووو ، لنووود  زاووو   اوووف موووؾ 

ل ةك  بظوو   ووت يثوو ا س ووض ل جوومي ك  سثوو  ى ول جووكلاى وح زوو ا للأ زسنووؾؤ وبوووظ ا  ل خووظ  ل  ول كهمهوو ء دهووكي 

ملخووو ة ل وووولإكؾ  يهوووو  ل  سخووووظظ  مخوووو  كهؼ  ووووت ل جذوووؾا  اووووف  زووووو   كخووووو   ظدوووووهؼ و ووووظش  وووو  لامهؼ 

مع  يمكزى  اوف مزل و  ل لإ ووم  ومجخوونؽ للأوىو   ل زتظدوظ  ول ةزك  هلإه ل زسغز   ول ثزتظ   ل ةؾجت ل حن
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مووؼ م مووظ  موولع يووكل س بوووس  ظ  وييمخوو    0627و 0531 ا وو  لا  ول ؾلووكل  ل زسز ظوو ، وهوونؽ  وو يت 

 (0663ا  حدؾ اح .يهسظ  مخةهكي ل لإ ملء وللأاة ؤ ل لإكؾ     

ةوووك    ل زهسوووت ل زة كيووو  يك مووو  بوووس  ظ  و وووكا اانووو  يوووؽ ييمخووو   ل  07وموووؼ م موووظ  مخووو   يوووؽ لبووو  

 يملاوو  يووو  س ووك ل ت اؾ وو ( ل   ياوو  ل  ظوو   ووت للأ لىووت ل لإاخووظنسظ  يووؽ ابوو  يلدووم ؽ يخووظجننؽ حو جزتظوو   

 ( ويك مو  0531 لأاةو ؤ  وت ل  وكس  موس  " Schneller" لمولايظ ، ويوؽ ىووزؽ هولإه ل زوكل س يك مو 

"Brothers Celesian "  ول نةوظؼ ل  مهوت 0677مولايظ   موس  ( وال  للأاةو ؤ للا 0532ل ذووس  ظ   موس )

( و ووةؼ مدوورناه  0630( ويك موو  للأيوو  ل ةووت مووؼ م مظخووه  حولا يووؽ ابوو  "ل زنسؾاةنووؾن"  مووس   0682 مووس  

ل  ظوو  يووؽ ابوو  ل ثزتظوو  ل  مهظوو ، وفظزوو   ووكل يك مووو  للأيووو  ول ةووت هووت م اظزظوو  يهسظوو  يدووةمك  دوونؽ للااوو ث 

و  بوو  للأواوومول او ل يهزوو   ووت يثوو ا ل ةووك     .اوولإكؾ    وو ول وولإكؾ   ووإن جزظووع هوولإه ل زووكل س يحذذوو   

ول ة اظؼ ل زهست ول ة ست، و اف ل م ؼ يؽ حن للأوامول اك م مخو   ةحكؤ  ا   حخم   ل لاجانؽ ل لإاخظنسننؽ( 

ملا حاه  حخلإ   وت لملو   الإو  ل ةؾجوت وهوؾ لموةهكلي ل  ؾل و  سدو    و ؤ ول ززتاو  سو  ز نانؽ ل ولإكؾ ، لنود 

ل م ظخووت هووؾ مزو ووك ل لاجاوونؽ سوو  ة اظؼ للأم مووت ول زهوو  ل  للأم موووظ   زخوو  كمهؼ  اووف ل ل وو ء، لوو ن ل هووكي 

  اف يخةؾ  ل ة اظؼ للأم موت خوكي  للأواومول ل ولإكؾ  ولياو ث  اوف لوك موؾلء  وؽ طم ووب لادو ء ل زوكل س 

مص مووك    حلتووم ل ةجروونم   وللأم مووظ ، حيوو   اووف يخووةؾ  ل ة اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت ول ة سووت   وووك اوووكي   ووو

واووك دووكح  للأواوومول ل ةووك     ووت روولاث يخووةؾ   7  . اوولإكؾ   اووف لخوو ة للااوو ث  اخووب  ل زوولإكؾ  ح وولاه

"ل ةك    ل زهست و كاظ   ل زثةزع  ازملا  يو  س وك ل ت اؾ و  ول ةك    ي  اب  ل حكيو  وحرسو ء ل حكيو "، لنود 

مخو   ل ةوك    ل زهسوت وح وكلا واؾ ظو  دومليخ لا     كؤ ل ةك  ي دنؽ ل لإكؾ  وللااو ث يوؽ خولاا ح وكلا يي 

حطا ووو  للأواووومول رلاروووو  ييمخوووو   موووك    يهسوووت ويمكوووز موووك     0637و 0622ل ةوووك   ، وهووونؽ  ووو يت 

 از ازووونؽ  وللوووك يسهووو    ووو  كووو ن يلإةؾلووو   لإاووو ث  وووت يسظ ووو   لؤ الله ول ووولإع اوووكؤ خوووكي   موووك    ل ز ازووونؽ 

 س رووو  س  لدووومى، حيووو  ل زيمخووو   ل تلارووو  للأخوووم    وووك ك اووو  ول ةوووك     اوووف ل جظ لووو  وح زووو ا ل خووو مم     ول 
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يحذذ   الإكؾ      لند ك ا  م كؤ دمليخ يةسؾ و   وت ل ةثو  ى وموك    ل ز ازونؽ، مىو    ل وف ك وػ   ووك 

حطا وو  للأواوومول دماوو يخ مح ظوو  لووكى ل لإ ووم ول وولإع لمووةهكي طل وو  ل لاجاوونؽ للألتووم للةظ جوو  وكوو ن ل هوووكي 

و سووكي  مؾ وو  ل ج ؾيوو  للأ ااظوو  زيوو ؤ للأيووؾ   ووت ل روولإ   ،زتاوو  سوو  ز نانؽ ل وولإكؾ ل م ظخوووت ل  وو  لا  ل ز

ل رمهظ  يظاع ل حزخنس   ا ي  دوكيخ اغوو ؤ ل ةووك    دوؾزل ى ل ةمهظو  ول ة اوظؼ للأ ااوت، لنود مز :وف ل زوسهخ 

 وت ل ة اوظؼ  ل زةلع يع مظ م  ل ة اظؼ للأ ااظ  لنسه  يؽ لند ملإروون  ل ولإكؾ   اوف للااو ث، واوك دوكح ل  زو 

ول ةك    ل زهست  اف يخةؾ نؽ؛ ل ت اؾع وي  س ك ل ت اؾع،  لإوت دكلر  ل حزخنسظ   مؼ ل ةةو ر دماو يخ  ةوك    

وكاظوو  خرووؾ ع  امجوو ا  ووت طووؾ كمؤ  0627ل ز ازوونؽ  ووت "يمكووز  لؤ الله  ةووك    ل ز ازوونؽ  لإاووو ث"  ووو ؤ 

موؼ مجؾ و  يك موةنؽ  0637و 0631 و يت  اةوك    ل ز ل وت، وهونؽ  0621ول ةت مؼ م مظخوه  لبولا  و ؤ 

موؼ م موظ   0638حم منةنؽ  ت ل  كس وا دا  ل ف يكل س بوس  ظ  ر اؾ و  يحذذو   اولإكؾ ، و ووت  و ؤ 

يك م  ل  موة ل ز ل ظ   الإكؾ   ت ل حان ، ومل   هلإه ل زوكل س ول كانو   مظ موو  و اخولإ  ل ة اوظؼ للأ ااظو  

وكسةظث   لالوةلاا للامومل نات  ارولإ   .ل ةك    ل زهست سد   ولىحل    ز   اف مهزظش ل زمحى  ت ل ة اظؼ و 

  ووك مووظظم  ل  ووؾل  للامووومل ناظ   اووف ك  وو  ل زووؾل ا ول  ظ  ووو    0634ل رمهظوو  ول  ووكس واظوو    ووزى  وو ؤ 

يسهو   وت ل رولإ   6يمكوز  اةوك    ل زهسوت  02للااةذ ار  ل لإاخظنسظ ، لند ا ي  اؾل  للالةلاا س  ةة ر 

 وووت اظووو    وووزى وك وووػ دهوووكي خكيووو  موووؾق ل  زووو  للاموووومل نات  لنوووود كوووو ن ل ووولإكؾ  هوووؼ ل لإاووو   8ل رمهظووو  و

ل زخةهك   ل م ظخظ   ت هلإه ل زيمخ  ، اكي  هلإه ل زيمخ    كال يؽ ل بمليخ ل ةك  بظ  ل ةووت ك او  موكوؤ 

زووو ا :وووهمل  كزووو  لالووو  "يووو و و ك موووةمو" حن ل رووومض ل لإ اوووت  هووولإه ل زيمخووو   كووو ن مهناووو  ل   00و 2دووونؽ 

 ا ز   ت ل خوؾق للامومل ناظ  يوع ل ةمكنوز  اوف للأ زو ا ل لخوظظ  اخوبظ  و   لو   وت اظو   للاادو ءل ، و ووت 

حاد   للاال ى ل زكاظ  للاممل ناظ  "يك م  ل ززمى   ل زخثلا "  ت اظ    وزى  ةوك     و يات  643 و ؤ 

ل وولإكؾ  وللااوو ث  اووف لووك ل ذووج   ازيمخوو   ل ذووجظ  ل ةووت مدووراه  لنوود اباوو  ل زك موو  ل زخووثانؽ يووؽ 

 3موووؾلء، حلوووك يةظالووو   ل  بوووؾا  وووت هووولإه ل زك مووو  هوووؾ حن ل ظ  ووو   اظوووت حن ااةوووزؤ سلإةووومى ا لمووو  يرووو  لإ   
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مووسؾل   اووف مووبن  ل زتوو ا(  وووت ييمخوو   ل ذووج  ل ة س وو   اج ؾيوو ، كزوو  ا يوو  موواظ   للالوووةلاا  ووو يت 

 ظ   الإكؾ  لموةث س   زةظالو   موؾق دةظوؾ م يك موةنؽ حم منةنؽ ل ف يكل س ر اؾ   بس  0645و 0643

ل  ز   ت ل زس طب ل ثرملفظ  ل زخوةهك     لؤ الله وطوؾ كمؤ(، ولأمول ة يدو ده  موؼ م موظ  يوكل س بوس  ظ  

و ؼ م ؼ للاال ى ل زكاظ  للاممل ناظ  دةزو وك لع اوؾ   . 0662و 0667 الإكؾ   ت منا  ل غهم ول حان  ح ؾلؤ 

مهظ  واظ    وزى  دو   اوف ل   و  مز يو    وك موؼ ل ولاق ي  هوك ل ةوك    يؽ ل ةك    ل ز ل ت  ت ل رلإ  ل ر

ل ز ل ظ  ل ةت م ؾؤ دهلإل ل  ز ،   ك ككووم م م ووم  لأواومول حن يك مو  دنو  لو اؾن ل ز ل ظو  ل ةوت موؼ م مظخوه  

ك موؼ اك مؼ ل لااه  يممنؽ حرس ء للالوةلاا للاممل نات  ا ظ    لى    ل ف ك ػ   و 0623 ت اظ    زى   ؤ 

م وووولاق اخووووؼ ل ز ل وووو   ووووت كاظوووو  ل  ووووموة وخرووووؾ ع  ووووت ل روووولإ  ل رمهنووووو  وللااةذوووو    اووووف ل ةحذذوووو   

س يى    ل ف ل  ظ   ل ج ؾيت    ك كو ن  ا ظو    للال ارزظ  ول ةت ك ن رزتاه  دمليخ مك    ل ز ازنؽ    ،

  ل ز ىوووظ  حطا ووو  ل حووو ص او ه ل ؾلىوووح  وووت ل ة اوووظؼ ول ةوووك    ل زهسوووت ول ة سوووت   لإوووت ل حزخووو   دوووم   يووو

ل ز  هوووك ل ح بووو  ول زسغزووو    نوووم ل ج ؾيظووو   وووكال يوووؽ ييمخوووو   ل ةووووك    للاىووو فظ   لنووود :وووهك   وووك 

ل خوول نس   ول تز انسوو   عهووؾ  رزوو ات كاظوو   يثةزووع  خزوو  يسهوو  ياكظوو  خ بووو  دنسزووو  ك اوو  مووكل  ل ووتلاث 

و ر دووومليخ موووك    يةحذذوو   اووف ل زةل ظوو   ووؽ طم ووب للأواوو ي للاموولايظ ، وخوولاا ل لإةوومى الإخوووه  موووؼ ل ةةوو

ل زخةؾ  ل ث ي ت  ت كاظ   ل هسكم   ت ك  يؽ ل سث ر وهنم ز  ، وخلاا ل خوسؾل  ل  دوم ل ز ىظ  ك ن 

ي هوك يجاوت وحجسبوت ر وكؤ ل بومليخ ل ةك  بظو   وت ل ز ل و  ول ةظوؾ م للااةذو اع، كزوو  حادو    21هس ا اجوؾ 

وه وك  .زخوةزم سرومض مجخونؽ ومظوؾ م يهو  ل  ل زدو  كنؽج ي    دنم ز و  ول حانو  ييمخو    اةوك    ل 

يثووتء ل خوواظ  ل ؾطسظوو  ل لإاخووظنسظ  م ووف للأ لىووت ل زجةاوو  دووكح ل  زوو   اووف مممنوو  حوىووو   اظووو   ل ة اوووظؼ 

ول ةوووك    ل زهسوووت ول ة سوووت  وووت ل رووولإ  ل رمهظووو  واظووو    وووزى، لنووود  زاووو  ل خووواظ   اوووف مدووو ن  يثاووو  

مزظ  يت  وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت ووزل ى ل  زو  ويزتاوونؽ  ووؽ لمةد  ع يؽ يثزؾ   يؽ ل زيمخ   ل م 

ل ث ي ووو   ول زيمخوو   ل كو ظوو  ول ح بوو   لنوود مووؼ م ووكلا "للامووةملمظثظ  ل ؾطسظوو   اة اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت 
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 ول ة سوووت  وووت ل رووولإ  ل رمهظووو  واظووو    وووزى"  و"خظووو  ل ةسلإنووولإ  لاموووةملمظثظ  ل ؾطسظووو   اة اوووظؼ ول ةوووك    ل زهسوووت

ول ة سووت"، كووولإ ػ اؾجوووك للآن جهووو   يةحذذوو  مةووو سع ل ةحظووظ  ول ةسغوووظؼ ول زة س وو  ولي:وووملي  اووف ي غوووؼ 

ليال ى ل   يووو   –دووومليخ ل ة اووووظؼ ول ةووووك    ل زهسووووت ول ة سوووت وهوووت يةزتاووو   وووت وزل ى ل ةمهظووو  ول ة اوووظؼ ول  ووو  ت 

للاجةز  ظووووو ، و  وووووك مووووو خم مسلإنووووولإ  اة اوووووظؼ ل زهسوووووت ول ة سوووووت  هووووولإل س يىوووووو    م وووووف وزل موووووت ل  زووووو  ول دووووويون 

"للامةملمظثظ  ل ؾطسنو   اة اوظؼ ول ةوك    ل زهسووت ول ة سوت" سخوب  عوموي ولمول ة يحةالإو ، ملا حن ي غوؼ يوؽ 

مؼ ي  داةهؼ يؽ حبج ة ل  مل   ت يحةاو  ل ووؾزل ل  اومون حن للاموةملمظثظ  ل ؾطسظو  لا موزلا بو  ج   ةابظو  

 زهسووت ول ة سووت وحن ك  و  ل ووؾزل ل  ل ز سظوو  م زوو  ج هووكى  ةظبظ هوو  سدوو   للةظ جو   اظوو   ل ة اووظؼ ول ةووك    ل

 (0663  لدؾ احا   .ل ي 

من حهزظ  ل ة اظؼ ل زهست دكح  يسلإ ل  هك ل  تز ات لةف وبا  م ف ي  وبا  م ظت ل نؾؤ يؽ  يخى الباحث:

يو  وبوا  م ظوت  مظؾ   ت ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست وي  يم  ست يؽ مجوكر   وبو ؾه   لةوف وبوا  م وف

ظو  وبوس  ظ  جكاوكى ل وف موؾق ل نؾؤ  ت ل رلإ  واظ    زى وقظ ؤ س ض ل ث ي    سإاخ ا محذذ   يهس

 ل  ز  

 :والتقش  السيش  والتعم ا خخ ج  التجر ب 4.2.2
 تاز ع خخ ج  التجر ب والتعم ا السيش  حدب بخام  التجر ب  1.4.2.2

 الظمبة الخخ جين:

( ط  لو  87،268(  7105/7106 ت ييمخو   ل ة اوظؼ ل  و  ت  ا و ؤ ل ك لموت  داغ  كا ل ظال  ل زةحمجنؽ
 ككمل( يؾز نؽ ك  ة  ت7 02،323حاتف و  73،425وط  ل   

   7 77،672اداؾؤ    ت   56ي جخةنم   7،402اكةؾ له   5( ط  ل  يست  74،422ل ث ي    ل ة انكر 
  م ت(، 7م هن  ممهؾع   201اداؾؤ يهست يةحذص   36اداؾؤ يةؾم    0324س   ؾ  ؾس  

   7 اداوؾؤ يهسوت  01اداوؾؤ يةؾمو    0،263س و  ؾ  ؾس   532( ط  لو  يوسهؼ  7،836ل كاظ   ل ث يتظ
 يةحذص(،
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   7 ط  ل  اداؾؤ يةؾم (، 7،484لاظ   ل زثةزع ل زةؾمظ 
  ممهؾع(،:ه اى م هن   553س   ؾ  ؾس   5846ي جخةنم   25( ط  ل  يسهؼ  76،872  ل زلإةؾرل ة اظؼ 

 (  التال  يبين تاز ع الظمبة الخخ جين حدب الذيادة وحدب ناع السؤسدة1شك  رقا )

 

 (2020-2019)السرجر: الجلي  الإحرائ  الدشاي لسؤسدات التعم ا العال  الفمدظيش ة)

 تاز ع الظلاب الستخخجين حدب البخنام  )التخرص(:
ل ةحذووووص و  وووو   اةذووووسظ  ل زتظوووو  ع ل  وووو  زت ل ثووووكوا ل ةوووو  ت اؾىووووح ح ووووكلا ل ظالوووو  ل زةحوووومجنؽ لخوووو  

 ( ل زخةؾ  للأوا  اةذسظ ،7102 اةحذذ    لم ك
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 ( أعجاد الستخخجين حدب التخرص)تخررات اسكج العامة( والجشذ:2ججول رقا )

 

 (2020-2019)السرجر: الجلي  الإحرائ  الدشاي لسؤسدات التعم ا العال  الفمدظيش ة،

من حلتووم حاوووؾل  ل ةوووك    ل زهسووت :ووونؾ ً   سوووك ل ووولإكؾ  هووؾ ل ةوووك    ل  ذووونم  وووت يؾاووع ل  زووو   نباوووغ  وووكاهؼ 
 7،72يووؽ مجزوو  ت ل زةووك هنؽ(  مانهوو  دومليخ ل ةووك    يووؽ مووس  م ووف مووسةنؽ  ( %6،20يةوك ة   (70456 

هوؾ ولىوح  وت  لزو %( 2،04رؼ دمليخ ل ةك    ل ةت مةملور  ةممه  ي  دنؽ مة  :هؾ  وحا  يوؽ موس   %( 
 (، 0ل د    

حي  س  سخل   لإا ث  ك ن ل سذن  للألبم  بمليخ ل ةك    ل ةت مةوملور  ةممهو  يوؽ موة  :وهؾ  لأاو  يوؽ موس  
 اف ل ةؾل ت، روؼ دومليخ ل ةوك    يوؽ موس  %(  4،21و  %) 5،21وماػ ل ةت م    ؽ مة  :هؾ  دسخل   

دنؽ ح وكلا ل زةوك هنؽ ل ولإكؾ  ولياو ث  وت كو   ومةرح ل لإموا   سد   ولىح%( 4،71م ف مسةنؽ دسخل   
  .يؽ دمليخ ل ةك    ل  ذنمى  ت يؾلاع ل  ز  وهمليخ ل ةك     ت ل زك لس ل ذس  ظ   ذ  ح ل لإكؾ 

مزة ز دمليخ ل ةوك     وت يؾاوع ل  زو  س اهو  للأاو  مكالإو   اوف كو  يوؽ بو ل  ل  زو  ول   يو  وه اهو  كل  
 لااوو  يل :وومى سظبظ وو  ل  زوو  ومكووؾن  لإةوومل  زيسظوو  اذوونمى، ول  ظ  وو   ل ةووت مزةوو ز س اهوو  مووك ة  ووت يؾلاووع 

يؽ خلاا يؾاع ل  ز  الإخت  ل  ز  هت ماػ ل ةت مزة ز سظبظ ةه  ل جمفظ  ل ةت ر ةخ   نه  ل   ي  يه  مت 
وهلإل ي  رلإخم ل لإمق  ت ح كلا ل زةك هنؽ ي  دنؽ ل لإكؾ  ولياو ث فظزو  اة اوب دهولإل ل سوؾ  يوؽ ل ةوك     لنود 
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لوو ز كوو  يووؽ اظوو   ل ذووس    ل ةجؾ اظوو  وليادوو ءل  ومثوو  ى ل ثزاوو  ول ةثز وو   اووف ل سخوول  للألبووم يووؽ هوولإل 
لإع  نه  ح كلا ل  ز ا ل لإكؾ  ي   ا  س يا ث،  وت ل ز  دو   إاوت ل سؾ  يؽ دمليخ ل ةك     وهلإه ل  ظ     ممم

ر  ة  اف هلإل ل سؾ  يؽ ل ةك    حن  ةممت  نم ك فظ  لةف ر ةخ  ل   ي   بنك يؽ ل زه  ل  ميهاوت سو ن 
اس وو  ل ز م وو  ول ةثوو  ة يووؽ ييمخوو   ماة جظوو  حخووم  م ووف يؾاووع ل  زوو  ل وولإع ر زوو  فظووت  فظ ةلإووت بوو ل  

 يوو  سزوو  ر لإوت  ةدوورن  للآلا  ل لازيوو   لإاةوو ة   وو ، و ز وؽ حن ر ووؾا ك ووػ م ووف يثزؾ وو  ل  زو  دةووك    ل  
يوؽ ل  ؾليوو  حهزهو  حن ل خووؾق ل لإاخوظنسظ  ل زخووةهك   ياةو ة هوولإه ل زيمخو   لا مبووم  للاموةتز   ل كبنووم  ووت 

ج  دوومليخ مووك    ل  وو يانؽ  ووكاه   ولا لةووف للامووةتز    ووت لمووة ظ ة مكسؾ ؾجظوو  ماة جظوو  ي  ووكى ل ةووت مخووةؾ 
 ،مك  بظ   لإةمل  حطؾا

 (  تاض ح تاز ع خخ ج  التعم ا والتجر ب السيش  حدب بخنام  التجر ب1رسا )

 
 (7106ل ثه ز ل زمكزع  لإلذ ء  

 

حن ل ا  ل زاةج نؽ  ت دمليخ ل ةك    ل زهست وا لم  ل ةحذذ   ل زهسظ  ول ذس  ظ   يؽ  يخى الباحث:
ل لإكؾ  لخ  ل ثكوا ل زبنؽ ل لاه و اظت رث  ل  ز   يؽ اب  ل ث ي    ول ز  هك  اف مدثظع جزظع 
   ز ،ل لإا   يؽ لج  للا ةج ق  ت هلإه ل بمليخ لةف مةك  ئ ل لإمص دنؽ ل لإكؾ  وللاا ث  ت لرث ا  مص 
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 الخرائص الاجتساع ة لخخ ج  التجر ب والتعم ا السيش  3.4.2.2
 ت هلإل ل ثزء يؽ ل ك لم  مونةؼ لموة ملض خذو  ص خم ثوت ل ةوك    ول ة اوظؼ ل زهسوت  كولا ل ثسخونؽ دسو ءً 

  7 اف يثزؾ   يؽ ل ز  انم للاجةز  ظ  وهت

 اؾ  ل ةثزع ل خ ست ل  لاا  دمة للأممى ل ج    ل زولجظ  ل  زم السعاييخ الاجتساع ة

 

وموة ةزك ا ظو   وومض خذو  ص خم ثووت ل ةوك     اووف يي:وم ؽ يهزونؽ وهزوو 7 اخول  خم ثووت ل ةوك    م ووف 
ل لإاو   ل  زم و  مجز  ت ل خ  ن  ت مؽ ل  ز   ك   ا   ول ةؾز ع ل سخبت  حم ثت ل ةك   ، ومونمكز ل دومر 

 ، حم ثت ل ةك    ول ة اظؼ ل زهست

هسوو ا  مواوو   ولىووج  دوونؽ خم ثووت ل ةووك    ل زهسووت لخوو  ل لإاوو  ل  زم وو ،  م ووف حن( 7ردوونم ل دوو    اووؼ  
 ةمملإع  ت يملا  ل دل ة ومبكح س  ةملجع دونؽ  او   ل  زوم ل زة كيو ،    زملاو  للأو وف يوؽ ل  زوم ر وؾن  نهو  
ع ل لإوما يةجزخوً   ا زو  و م وك حن ر ةخو  ل حبومى  ظ وؾن يخووة لًا س زاوت  نبوكح س  لجود  وؽ دومليخ مك  بظو   ويوو

حن ل لإووما  :: أولاا م ووكؤ ل  زووم ر وو  ل ظاوو   اووف دوومليخ ل ةووك    وك ووػ ر ووؾا م ووف خزخوو  حموول ة   ظخوو  وهووت
رذلح ب ل  خبمى  ت يث ا  زات وهؾ  ظ  سج ج  م ف دمليخ مك    مى فظ  و خةظظع حن ر ةخ  اؾمت 

  ل ةك    حاو  خ بو  هؾ حات يع م كؤ ل  زم مذلح  مب  لمةمالا مكالإ :ثان اا سز   كرت يؽ  بنك يه  ل ، 
اممل  لخةظ   ل لإما  بما يخ ل ةوك    يوع لخةظو  ه  ازهسو  ل ةوت  :ثالثا ت دمليخ ل ةك    كول  ل ةكالإ  ل    ظ ، 

ام به   وحن  زاظ  للاخةظ   هلإه مكؾن   اىً  ت يملل   زم :ل دظ ، سز سف حن ل ولإع ام و   وت حن ر زو  
ت يملاو  ل دول ة و وظ   وت يملاو  يةو خمى يوؽ ل  زوم  وهزثوما  ت ل جكلاى يتلًا  إات ر م  حن ر ز  وهؾ  

حاووت لخةوو   هوولإه ل زهسوو   إاووت رظاوو  دوومليخ مووك     هوولإه ل زهسوو    وولإ ػ امملإووع ل ظاوو   اووف دوومليخ ل ةووك     ووت 
محةاو  ل ج  و  ل  زاظو   الإوما يوع : رابعياا  ا  ل دل ة حلتوم يسهو   وت حومو   ل لإاو   ل  زم و  ل زة كيو ،  حوم  

م ووكؤ ل  زووم   نبووكح يؾعلإووً  سوو جم حو دووكون حجووم  ووت ل زمللوو  للأو ووف يووؽ  زوومه   ظذوولح بوو ل   زوو   ووت 
يملل  ل  زم ل زة كي ،    زؾع  سج ج  م ف يه  ل  يهسظ  وم سظ  لةف رخةظظع ده  لاس   بو ل  ل  زو  

بوو ل  ل  زوو  الإخووت، وهوولإل اةلإووب يووع اةوو  خ يخووح  س اووت ييهوو   ا زوو   ل دووتء ل وولإع ر وو  ل ج جوو  م ظووت  ووك 
%يوؽ خم ثوت ل ةوك    ل زهسوت  2،20عموي خم ثت ل ة اظؼ ل    ت ول ةوك    ل زهسوت ل ةوت مدونم م وف حن 
%يووسهؼ ل ةج ووؾل سخووب  ل مغلوو  دز وو اى  2،87اووك ل ةج ووؾل س  ووكو ى ل ةك  بظوو  دسوو ءً  اووف  غلوو  بوو ل  ل  زوو   و

ؾهم    ت مؾق ل  ز  وهمليخ ل ةك    ول ة اظؼ ل زهست  ت ل لإةمى ل ج  ظ  ل زه  ل ، خ يخً   هس ا  موا   ج
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يؽ ل  ومن ل ز ىوت     وكلا دومليخ ل ةوك    ل زهسوت لزالا  سدو   يروظما  ول حزخنسظ  و ةمى للأ ه نسظ   
 ووت ل   ووكاؽ للأخنووم ؽ  كزوو  حن ل سدوو   للااةذوو اع ل مل ووك خوولاا يسةذوو  ل  وومن ل ز ىووت كوو ن يووؽ اذوون  

 (،7106 يمكز ليلذ ء ل لإاخظنست .ل لإع لا اةظا  مؾ م يه  ل     ظ  ل ز ل  

 الدكان ف  سن العس  مقدسة حدب الفئة العسخ ة  الس( ندبة خخ ج  التجر ب السيش  من اج2شك  رقا )

 
 (7106يمكز ليلذ ء ل لإاخظنست  

واجزووو  ت ل خووو  ن ل ووولإاؽ موووس   ووو لتم،  02  ذوووك سخوووؽ ل  زووو  لخووو  م م ووو  يسغزووو  ل  زووو  ل كو ظووو  هوووؾ و 
  ( power Man) اسك جؾن مج  هلإل ل خؽ رخزؾن ل  ؾى ل لدم  

ندبة خخ جات التجر ب والتعم ا السيش  من إجسال  الدكان ف  سن القاى العاممة مقدسة حدب الفئة ( 3شك  رقا )
 العسخ ة
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ع دكلروو  يملاوو  ل دوول ة حن ل ز وو اى  ووت ح ووكلا ل زةووك هنؽ دووكح  سدوو   يةخوو    يوو(  8و ؾىووح ل دوو    اووؼ  
مووس   وم وو  جزظ هوو  سدوو    22-72 ثزظووع حاووؾل  ل بوومليخ ل ةك  بظوو   ةذوو  ك ومهوو   ووت  اوو  ل  زووم يوو  دوونؽ 

يةس موب يوع م وكؤ ل  زوم، ملا حن اخول  ل ز و اى محةاو  سوو خةلاي دماو يخ ل ةوك      ةمملإوع  وت كو  يوؽ دوومليخ 
م    ؽ مة  :وهؾ  وماوػ ل ةوت مةوملور يو  دونؽ موة  ل ةك    ل  ذنمى  ت يؾلاع ل  ز  وهمليخ ل ةك    ل ةت 

:هؾ  وحا  يؽ مس   وم    ك  دمليخ ل ةك    يؽ مس  م ف مسةنؽ مؾلء سحبومى حو دوكون خبومى  وحااهو   وك  
دومليخ للا ةجو ق س  زوكل س ل ذوس  ظ   ومثوك  لي:و  ى هسو  م وف حن ل حبومى  وظ   هو  او  ياجوؾ   وت ل ةوو رنم 

ك     وت جزظوع ل لإاو   ل  زم و    كزو  هوؾ ولىوح يوؽ ل دو   حن مواؾا ل ظاو   اف ل ظا   اف دمليخ ل ةو
 اووف دوومليخ ل ةووك    يووؽ مووس  م ووف مووسةنؽ وهوومليخ للا ةجوو ق سزووكل س بووس  ظ  يهسظوو   كوو  يووؽ كوع ل حبوومى 

 يمكوووز ليلذووو ء .و اووولإاؽ رلإة وووكون هووولإه ل حبووومى هوووؾ مووواؾا يةثووو ا   اوووف يوووك  ل لإاووو   ل  زم ووو  جزظ هووو 
 (،7106ل لإاخظنست 

 أعجاد خخ ج  التجر ب والتعم ا السيش  من  لا الجشدين حدب الفئات العسخ ة وبخام  التجر ب( 4شك  رقا )

 
 واقع البظالة ف  صفاف خخ ج  التجر ب السيش  ف  فمدظين  4.4.2.2

ية ظاوو   ووؽ ل  زوو ،  0517ية ظوو   و 3360داووغ  ووكا خم ثووت ل ةووك    ل زة ظاوونؽ  ووؽ ل  زوو  ل وولإكؾ  

حن هسوو ا  مواوو   ولىووج   ووت ي ووكلا  ل لظ  وو  دوونؽ لياوو ث سوو خةلاي دوومليخ ( 2ل دوو    اووؼ  و لالوو  يووؽ 

ل ةووك   ،  ك اووو  ح اوووف ي وووكلا  سظ  ووو  دووونؽ خم ثووو   دووومليخ ل ةوووك    لأاووو  يوووؽ موووة  :وووهؾ  دسخووول  دارووو  

ومثووك  لي:وو  ى هسوو  %( 2،5وحااهوو  كوو ن يووؽ اذوون  دوومليخ ل ةووك    ل  ذوونمى  ووت يؾاووع ل  زوو   (2،05% 
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ن دمليخ ل ةك     ت يؾاع ل  ز  م ست حن خم ث  ل ةك    هت حبلًا م ز  وه  ة  ت يؽ ل زسظ وت حن م ف ح

ل ولإكؾ  ىوزؽ هو يش  ر ؾن ي كا ل لظ    دنسهؽ للأا ،  ت ل ز  د  م   ه  ي كلا  ل لظ    دنؽ ل حوم ثنؽ

حاا هوو   ووت و %( 2،07% ةباووغ حاذوو ه  دوونؽ خم ثووت دوومليخ ل ةووك    يووؽ مووة  :ووهؾ  لأاوو  يووؽ مووس   2،7

 %) .01دمليخ ل ةك    ل  ذنمى  ت يؾاع ل  ز   

 معجلات البظالة بين خخ ج  التجر ب والتعم ا السيش  حدب بخنام  التجر ب والجشذ (5شك  رقا )

 
 ندبة البظالة بين الخخ جين بفمدظين 5.4.2.2

ل لظ  ووو   وووت بووولإؾي حعهوووم  ا لمووو   موووزظ  ح اسهووو  ل ثهووو ز ل زمكوووزع  لإلذووو ء ل لإاخوووظنست  حن ي وووكلا  
%، وو  وو   اك لموو  ل ةووت مس و وو  ل لإثووؾى دوونؽ ل ة اووظؼ ومووؾق ل  زوو    ووإن 21مةثوو وز  ؽل حووم ثنؽ ل لإاخووظنسنن

% ل ز وكا ل  و ؤ  الظ  و  20%  ي  دو  21م ف  7105ي كا ل لظ    دنؽ ل حم ثنؽ وب   ت اه ر  ل   ؤ 
زووو  ا ووو  م نهووو  ل ثهووو ز ل زمكوووزع  وووت ل رووولإ  ل رمهظووو  واظووو    وووزى، وجوووم   ووومض ل ك لمووو  خووولاا و :ووو   

 لإلذ ء سجرؾ  وز مع ل ةمهظ  ول ة اظؼ يمولن  ؾ م ات  ول  ز  اذمع حدؾ جظش  ويزت  يسغز  ل  زو  
ل كو ظوو   ووت  اخووظنؽ يسنووم اانبووؾ  ويزتاوونؽ  ووؽ ل ث ي وو  ، وا  وو    ووظ  ل ثهوو ز ل زمكووزع  لإلذوو ء  وولا 

ظوم  ومخوةك ت  زوولا مك ياظو  دوونؽ جزظوع حطووملي  وؾض  خولاا ل ؾ :وو  من اةو  خ ل ك لموو  "موكق اوو اؾس ل ح
كل  ل  لااو "، وككوم   ووؾض حن ل ك لمو  حعهووم  مروحؼ ج اوو  ل  ومض  ووت موؾق ل  زوو  ل لإاخوظنسظ  يووؽ 
خوولاا ز وو اى ل ةووك ب  حم ثووت ل ة اووظؼ ل  وو  ت ول مل طووت س  ز وو اى ل ظبظتظوو   ووت ل خوو  ن  وخذؾبوو  ل دوول ة، 

م ف مؾق ل  ز  راتهؼ م م ل  يوؽ ل دول ة  و وت ل ز  دو  ح   :حص اخاؾل مسؾ    81وحوىج  حن لؾل ت 
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الاي  مبو   زو  س  جوك للأاذوف، و بوك  ل ك لمو   5 إن مؾق ل  ز  ل لإاخظنسظ  لا رخةؾ   حلتوم يوؽ 
مملج   ياجؾع   ت جؾاى ل ة اظؼ ل ث ي ت الخ   اخظنؽ  "لنود ملإة وم  ةومى ل ك لمو  ل ث يتظو   اةوك  بت  وت 

  ىزؽ ل ةحذذ   ل ةت اةؼ مك  خه  ومو ت ل ث ي و   م وف ل ومهح ل زو اع"، يث لا  رجة جه  مؾق ل  ز
يووؽ جهةووت وبوو  وز ووم ل  زوو  ل لإاخووظنست ل لظ  وو  دووو"ل ةجكع ل كبنووم  اج ؾيوو  و ازثةزووع ل لإاخووظنست"  يا ظوو  

 س  لا ز  سد   حم مت  اف للالةلاا ليممل نات ومظ م مت،

ع للأطملي كل  ل  لاا   اجك يؽ ل لظ     ومخ ف م ف وككم حدؾ جظش حن ل ج ؾي  م ز  س  دملل  يع جزظ
ل وووومه  دووووونؽ ل ة اوووووظؼ وموووووؾق ل  زووووو   ومذوووووسظ  ل ث ي ووووو   سزووووو  اةوووووؾلءؤ يوووووع موووووؾق ل  زووووو   وواووووو  مكووووومل  
ل ةحذذوو   وا وولاق س رووه ، ولمووةس ال م ووف ي ظظوو   ل ثهوو ز ل زمكووزع  لإلذوو ء ل لإاخووظنست   ووإن ي ووكا 

% 20،7% دونؽ ل ولإكؾ  ي  دو  72،1ؤ  دؾلاع 7105  ؤ  % خلاا21،5ل لظ    ل   ؤ وم  ل خ  ن داغ 
مووس   كوولا ل ثسخوونؽ  78-02دوونؽ لياوو ث، كوولإ ػ ممكووز ح اووف ي ووكا  الظ  وو  دوونؽ ل دوول ة  ووت ل لإاوو  ل  زم وو  

  %  لإا ث،42،7%  الإكؾ  و81،8%  دؾلاع 83،4لند دار  ل سخل  

 (http//:www.alaraby.co.uk/economy/2019/15/05 اخل  ل لظ    دنؽ ل حم ثنؽ سلإاخظنؽ7

التجارب العخب ة ف  التعم ا السيش  واستخات ج ات التكام  مع التعم ا العام وربظيا باحت اجات  6.4.2.2
 سال العس :

 مرز ا  س  كو  ل زةزنز   ظ   ل ةمهظ  ول ة اظؼ  ت دس ء لياخ ن وا كلاه وم هنات  زؾلجهو  ل ةظوؾ ل  ل زةخو    
 وووت ل  اوووؼ ول ت   ووو   ويووو  اوووسثؼ يوووؽ مجوووؾلا  لجةز  ظووو  ولاةذووو ار     وووك مؾجهووو  يحةاووو  للأاظووو   ل  مهظووو  
لا ةز ا مظ م   ولمةملمظثظ   لمةهك   مظؾ م حاغز  وهمليخ ل ة اظؼ ومجكاته  سزحةا  يمللاوت وهروزسه  

توو ق لمووةملمظثظ  مظووؾ م يملاوو  ل توو اؾع، واووك مباووؾ   ل ةؾجهوو   سدوو   حوىووح خوولاا ل لإةوومى ل ةووت ح  بوو  لاب
ؤ وهومز  يجو ولا  جو اه 0646ل ةمهظ  ل  مهظ  ل ذ ا ى  ؽ ل زسغز   ل  مهظ   اةمهظو  ول ت   و  ول  اوؾؤ  و ؤ 

 وومه  ل خظ موو   ل ة اظزظوو  س زاظوو  محظووظ  ل  ووؾ  ل   ياوو  ول ةسزظوو   ولاخوو ا مثكاووكل   اووف ل ة اووظؼ ل توو اؾع 
  ز  ل زةرنمى، ويؽ ل ةثكاكل  ل ةت حاخاو   وت اغوؼ ابوؾا دهكي مسؾ  ت ومك يات و هظت س لةظ ج   مؾق ل

 ل ةلاينلإ ومؾز  هؼ  اف  مو  ل ة اظؼ ل ت اؾع ل زهست ومحذذ مت  ت س ض للأاظ   ل  مهظ 7
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  يوؽ لياو ث ل ز بوؾ نؽ  وت ل ة اوظؼ ل تو اؾع ااةج وؾن ل  ظو  71% يؽ ل ولإكؾ  و81للأ ان7 من لؾل ت %
% 22%  اولإكؾ  و21 خظ مو  ل ة اظزظو  م وف   وع هولإه ل سخول   ةذولح س  ة اظؼ ل ت اؾع ل زهست، ومةثوت ل

  لإا ث،
  م وف 21% يؽ يحمج   ل زملاو  ل زةؾموظ  م وف ل ة اوظؼ ل تو اؾع ل زهسوت ول لإسوت  41مؾ   7 مؾجظت %

 ل ة اظؼ ل   ؤ،
  ووت ل ة اووظؼ ل توو اؾع ل زهسووت  وحن ل سخوول  ل زةج  وو41ل ذووؾي ا7 لمووةهك   ل حظوو  ل زخووة باظ  ابووؾا  %  

 %،24 جك للآن هت 
  يؽ يحمج   ل زملا  ل زةؾمظ  م ف ل تو اؾع ل هسوت سزؾجو  اغو ؤ للااخوظ دظ   21ل  ملق7 مؼ مؾجظت %

ؤ، وهوولإ ػ حبوولح للا ةجوو ق سلإوومو  0668ؤ وح رووت  ووت  وو ؤ 0650دؾ:ووم دةظبنووب هوولإل ل سغوو ؤ  ووت  وو ؤ 
 ل ة اظؼ ل ت اؾع لخ  ل مغل ،

  ل ة اوظؼ للأم مووت ل زة وكينؽ  لا ةجو ق سوو  ة اظؼ % يووؽ يحمجو41يذوم7 ل ةزوك  مظ موو  ابوؾا اجوؾ   
% سووووو  ة اظؼ ل   ؤ، ل زسغزووووو  ل  مهظووووو   اةمهظووووو  ول ت   ووووو  21ل تووووو اؾع سووووو  ة اظؼ ل زهسوووووت ول لإسوووووت  ولوووووؾل ت 

 (،5 0665ول  اؾؤ 

 الجامعات والسعاىج وتخرراتيا السيش ة والرشاع ة ف  فمدظين. 3.2

 :والرشاع ة التخررات السيش ةمفيام  1.3.2

 :مفيام التخررات السيش ة وفقا لمجراسات العالس ة 
يثزؾ وو  يووؽ حهووؼ ل ةحذذوو   ل ةووت ر بوو   انهوو  جزظووع ل وومل بنؽ س   زوو  وم ووك  التخررييات السيش يية ىيي :

لخةظوووو   حع يووووؽ ماووووػ ل ةحذذ   ل هسكموووو  س :وووو   ه   ل م  ىووووظ    ل لإنز وووو ء  ملذوووو ء  جملفظووووػ ااووووزلاؽ  
دميث   ل كظزظ ء  و نمه  يؽ ل ةحذذ   ل ةت  ه  يخة ب  يهسوت و خوةلإنك يسهو  ل لإوما  وت ل زخوة ب ( وهوت 

مل ل   وت لظو ى ل لإوما وك وػ لا مل طهو  س خةظو   اوؾ  ل ك لمو  ل ةوت رجومص  اوف ما نهو  كزو  اوممل  يؽ حهؼ ل  و
ل لإما سزث ا ل  ز  ل لإع رحة  ه لأ ا  مسؾل  لظ مت و ممل  دةاػ ل زهسو  مجكاوك يخوة بات ل وؾعظلإت ومةوكخ  

وملإهووؼ طبظ وو   ل  كاووك يووؽ ل  ؾليوو   ووت مجكاووك ل ةحذووص ل زهسووت ل زس موو   الإووما يسهوو  ل جوو  مووؾق ل  زوو 
للأ ز ا واك مكوؾن ل بناو  ل زجظظو  كل  مو رنم  اوف لياخو ن، للأل ارزظ  ل  مهظو  ل بم ظ اظو   اة اوظؼ ل  و  ت/ 

 (http://www.abahe.ukل ةحذذ   ل زهسظ   
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هؾ محذوص ل لإوما يل :ومى  وت يهسو  ي نسو  يوؽ ل زهوؽ واذوم جهوؾاه  انهو  اون  مفيام تخرص ميش :
رجكث    ل  اةظث   اةؾمع  ت م خوظؼ ل  زو  يزو  رخو  ك  اوف ز و اى ل زهو  ى  وت   نمه   ول ةحذص ل زهست

 http://www.hrdiscussion.com/hr111807.html) ،ل  ز ،م ار  
 و سك ة يؽ ىزؽ يلإهؾؤ ل ةحذذ   ل زهسظ  ل ة م لإ   ل ة  ظ 7

رج  ووؾن يةظالوو   ماه  ووت  حلووك يخوو  ل  ل ة اووظؼ ل توو اؾع  مك رحرووع ل زاةج ووؾن سووت  ل وولإاؽ  التعميي ا السيشيي :
لايةجوو ن ل ت اؾ ووو  ل  ووو ؤ  ووت ل لإوووم  ل زهسوووت  ل وولإع رحوووؾا يوووؽ رحةوو  ه يؾلبوووا  ل ة اوووظؼ  زخووةؾ    ح اوووف  وووت 
ل ةحذذ   ل زهسظ  ل زجكاى، رخزف هولإل ل سوؾ  يوؽ ل ة اوظؼ  وت س وض ل وكوا ل  مهظو  سو  ة اظؼ ل لإست، يخوما 

 (،7113/7114يذظاج   ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ول ة ست 
هؾ حماؾة يؽ حم  ن  يؾللل  ل ةظؾ  ل ز م ت ول ة ست  ل ةت رث  مزو وك ل لإوما دهو   واوك  التجر ب السيش :

سوو    زليوو   اظووت حن اةوو سع هوولإه ل ةظووؾ ل   و سة ووت  سلإخووت ل ز وو  ي ول حبوومل  ل ةووت ملإنووكه  ووت يثوو ا  زاووت  
 (،7103ول ةت مدلع  غل مت ل لإلمظ  اجؾ  اؼ ي ، :اكلن 

زووو  ل  زووو  ل كو ظووو  يذوووظاح ل ةوووك    ل زهسوووت  اكلا ووو   اوووف لي وووكلا ل زهسوووت ل زؾجوووت ي وووكلا ومخوووةحكؤ يسغ
ل  ز     ت يخةؾ    ل  ز  للأم مظ   وهؾ  نم يممل  سزملا  م اظزظ  يجكاى حو سلإا  وللكى يخوةهك   يوؽ 

 لو  لملإو ق  اوف ل زثةزع، واك اةؼ  ت ييمخ   م اظزظ  حو  ت يؾلاوع ل  زو  حو ل زدو  ك  دنسهزو ، وهسو ا م م 
يك ؾا هلإل ل زذظاح  واوك محةاو  ل زخوزظ    وت س وض ل وكوا   زوتلا  وت كو  يوؽ موؾ    ول وظزؽ ول ثزل وم 
رخةحكؤ يذظاح "ل ة اظؼ ل زهست"  اكلا    اوف "ل ةوك    ل زهسوت" ومخوةحكؤ كازو  "ل ةكوؾ ؽ" دوكرلا  وؽ كازو  

   (،7104"ل ةك   "  ت اوا ل زرمة ل  مهت، لبن  
 ػ ل سؾ  يوؽ ل ة اوظؼ ل سغو يت  ل ولإع مةوؾ ف يخويو نةت ييمخو   م اظزظو  اغ يظو   يوكى هؾ كقش : التعم ا الت

ل ك لموو   نهوو  مووسة ن س ووك ل ت اؾ وو  سلإمو هوو  ل زحةالإوو   و هووكي هوولإل ل سووؾ  يووؽ ل ة اووظؼ م ووف م ووكلا حطووم م سظوو  
ول  زوووو ا   سظوووو ( مزةاووووػ يخووووةؾ  يووووؽ ل ز م وووو  ل  ازظوووو   سجنوووود مدوووو   لا وووو  وبوووو  دوووونؽ للاخةذ بووووننؽ 

 (،0652ل زهمى، ل نؾاخ ؾ 
 وقج عخف الباحث اجخائ ا 

يخوةؾ  ل ة انوؼ ل ت اووؾع  اةرزووؽ ل ووكلال ممهؾ وو  وللخوو ة   تهوؾ اوؾ  يوؽ ل ة انوؼ ل سغ يوت التعم ا السيش : 
ول ةحذذوو   ل لإسنوو   ل زث لا يحةاو    تي و  ي ويهو  ل  واوك ل  يهسنو   و خوةهكي محم وخ  و ا  سنوؽ 

 .ول زهسظ 
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هووووؾ ل ة انووووؼ يوووو   ووووؾق ل ت اووووؾع واون ل ة انووووؼ ل ث ي ووووت   اةرزووووؽ ل ووووكلال ممهؾ وووو  وللخوووو ة التعميي ا التقشيي : 
م وووع   و خووةهكي ل ووكلا اوووؾ    ياووو  مسةنؽيهوو  ل  واووك ل  م سنوو  لا م وو  يووكى ل ك لموو  ول ةك  وو   نووت  ووؽ 

  انهوو  يخوويو ظ  ل ةدرن  وللااة ة،
  :مفيام التخررات الرشاع ة 

هووت ل ةحذذوو   ل ةووت اووةؼ مك  خووه   ووت ل ث ي وو   ول كاظوو   ل لإاخووظنسظ  ومدووز   التخررييات الرييشاع ة:
 ل لإؽ ول ذس     اف يحةا  حاؾل ه  يؽ خزي وزج ة وكهمه ء و:ظ  و نمه ،

 
 أنااع التخررات السيش ة والرشاع ة:  2.3.2

 ( انااع التخررات الجامع ة الرشاع ة والسيش ة 3ججول رقا )

 التخررات السيش ة والرشاع ة

 ل ج ؾق  ل ةثزن  ول  س ر  س  لدمى ل ةث  ى، ل ظ  ول ةزم ض ل خظ ل 

بظ    ل زثؾهمل   ل هسكم  و مو ه 
 وبس  ةه 

 ل ةكنظ  ول ةبم ك ل ظهت وجزظع حاؾل ت ل ز ل  

بظ ا  حجهزى 
 ل ج مؾة

ل ك لي  ول ةذؾ م ول لإؾمؾ مل ت ولياة ة  ل حزي ل  اؾؤ ليال    وللااةذ ار 
 وليخملة

 للامذ لا 

لي كةمواظ   
 ل ذس  ظ 

  ل ةمهظ  ل م  ىظ  ل زج ة مكسؾ ؾجظ  ل ز اؾي  

للأاول  ل ذجظ   ل هسكم  ل ذس  ظ ، ل زؾمظ ف ل  اؾؤ ل ةمهؾ   ل لإك ء ل ذس  ظ 
 ول ةك ا  ل زمكز  

ل ةسثنك ل لإست  ل  اؾؤ ل ز ل ظ  ل ملااؾ ول ةالإ ز ل زخ ل  ول بس ء يظ  اظػ مظ  ل 
 ول كر ؾ 

 ( http://www.info.wafa.ps/ar_pag.aspx?id=9202  و   وك    للأال ء ول ز اؾي   ل لإاخظنسظ 

 السيش ة ف  السجتسع الفمدظيش :التخررات  3.3.2

 تخررات التجر ب السيش :

ل ةحذذ   ل زهسظ  ل ست موك س  وت  اخوظنؽ وهوت7 ل خو مم     ل ةسلإنلإرو   ل ةثزنو  ومذو ظ  ل دو م   هلإه
ل حظ طوووو  ومذووووزظؼ للأز وووو ء  ل كهمهوووو ء ل   يوووو   للأ زسنووووؾؤ  ل ممووووؼ ل ز زوووو  ع  يظ  اظووووػ ل خووووظ  ل   كهمهوووو ء 

http://www.info.wafa.ps/ar_pag.aspx?id=9202
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ل ةسلإنلإروو   ل جووكلاى وللأ زسنووؾؤ  بووظ ا  للأجهووزى ل ز ةبظوو   ل سثوو  ى  ل ملااووؾ ول ةالإز ووؾن   ل خووظ  ل   ل خوو مم    
 (،7171يمكز و   ل ةكنظ  ول ةبم ك  ل ةزكاكل  ل ذجظ   ل للا   ل حملط  ول ةخؾ  ، 

  الجامعات والسعاىج: 4.3.2

 :التعخف عمى الجامعات الت  تجرس التخررات الفش ة والحخف ة والسيش ة 
 الجامعات الفمدظيش ة:

ؤ، مزووسح ل ووك ج   ل  ازظوو 7 ل ل وو  ؾ  ؾس ول ز جخووةنم،  ووكا 0622م مخوو   وو ؤ  جامعيية الأقرييى رييدة: ،0
 ط    وط  ل ، 03883ل ظال  ل ج  ت7 

ؤ، مزوسح ل وك ج   ل  ازظو 7 ل ل و  ؾ  ؾس  ل وكداؾؤ ل  و  ت  0645م مخو   و ؤ  الجامعة الإسلام ة ردة: ،7
 ط    وط  ل ، 05211ل ظال  ل ج  ت7  ل ز جخةنم  ل ككةؾ له،  كا

ؤ، مزووووسح ل ووووك ج   ل  ازظوووو 7 ل ل وووو  ؾ  ؾس  ل ز جخووووةنم  0660م مخوووو   وووو ؤ  جامعيييية الأزىييييخ بلأييييدة: ،2
 ط    وط  ل ، 02866ول ككةؾ له،  كا ل ظال  ل ج  ت7 

ؤ، مزووسح ل ووك ج   ل  ازظوو 7 ل ووكداؾؤ يةؾموو  ول ل وو  ؾ  ؾس،  ووكا 7112م مخوو   وو ؤ  جامعيية فمدييظين: ،8
 ط    وط  ل ، 3011ل  ل ج  ت7 ل ظا
ؤ، مزووسح ل ووك ج   ل  ازظوو 7 ل ووكداؾؤ ل زةؾموو   ول ك لموو   ل  اظوو   0658م مخوو   وو ؤ  جامعيية القييجس: ،2

 ول ل   ؾ  ؾس،
ؤ، مزسح ل ك ج   ل  ازظ 7 ل وكداؾؤ يةؾمو  ول ل و  ؾ  ؾس،  وكا ل ظالو  7113م مخ    ؤ  جامعة ردة: ،3

 ط    وط  ل ، 0002ل ج  ت7 
ؤ، مزووسح ل ووك ج   ل  ازظوو 7 ل ل وو  ؾ  ؾس،  ووكا ل ظالوو  ل جوو  ت7 7108م مخوو   وو ؤ جامعيية الإسييخاء:  ،4

 ط    وط  ل ، 0175
ؤ، مزووسح ل ووك ج   ل  ازظوو 7 ل ووكداؾؤ 0621م مخوو   و ؤ  جامعيية فمدييظين التقش يية/ خزيياري: طييالكخم: ،5

 ول ل   ؾ  ؾس،
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 لثالفر  الثان : السبحث الثا
 ييييييييييييييييييييييييييييييييي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 الجراسات الدابقة 

 الجراسات الدابقة السبحث الثان   2.2 
 تسييج  2.2.1

"ولاع مؾق ل  ز  يؽ وجه  اغم خم ثت ل ةحذذ   ل ذوس  ظ  مهكي ل ك لم  ل ج  ظ  م ف ل ة مي  اف 
خلاا للاطلا   اوف ل ك لمو   كل  ل ذوا  سزؾىوؾ  ل ك لمو   مونةس وا ل ل لود  ول زهسظ  ل لإاخظنسظ "  ويؽ

يثزؾ   يؽ ل ك لم   ل زجاظ  ول  مهظ  وللأجسبظ  ل ةت مخهؼ  وت ا وؼ ل لجود س  ثؾلاو  ل  ازظو   وك وػ يوؽ 
ول سةوو  خ ول ةؾبووظ   ل ةووت خمجوو  دهوو   واووك مووؼ   خوولاا لمة ذوو ء هوولإه ل ك لموو   ومجكاووك حاولمهوو  ويسه جنةهوو

 م خظؼ يثزؾ   ل ك لم   م ف7 ا لم   يجاظ  وا لم    مهظ  وا لم   حجسبظ  كز  اات7

 الجراسات السحم ة2.2.2
دور التعمي ا السيشي  في  تمب ية احت اجيات سيال العسي  الفمديظيش  في  ( س سوؾلن7 7105ا لم  للأ    .1

 محافظة ردة: دراسة تظب ك ة عمى  م ة فمدظين التقش ة: ديخ البمح.
 ل ك لمووو  م وووف ل ة ووومي م وووف او  ل ة اوووظؼ ل زهسوووت  وووت مابظووو  للةظ جووو   موووؾق ل  زووو  ل لإاخوووظنست  وووتهوووك   

 يج  غ    زى  و ةج نب حهكلي ل ك لم  لمةحكؤ ل ل لد ل زسهخ ل ؾبلإت س ماؾهت ل ةجانات  س مةحكلؤ
 ملإم  ل ك لم ( ط  ل  وط  ل   واك ح002لمةل ا  طل    اف طال  دمليخ ل ة اظؼ ل زهست  ول ل  غ  كاهؼ  

  ؽ يثزؾ   يؽ ل سة  خ  حهزه  حن ا ج  م كام او  ل ة اظؼ ل زهست  ت مابظ  للةظ ج   مؾق ل  ز 
 %(   كؤ وجؾا  موق كل  الا  43،81ل لإاخظنست  ت يج  غ    زى ج ء  دك ج  كبنمى وهؾزن اخبت  

 بظ  للةظ ج   مؾق ل  ز ( دنؽ يةؾمظ   او  ل ة اظؼ ل زهست  ت ما1،12ملذ  ظ   سك يخةؾ  الا    
 ل لإاخظنست  ت يج  غ    زى م زع  زةرنم ل ثس    ت لنؽ حملإم   ؽ  كؤ وجؾا  موق كل  الا  

 ( دنؽ يةؾمظ   او  ل ة اظؼ ل زهست  ت مابظ  للةظ ج   مؾق ل  ز 1،12ملذ  ظ   سك يخةؾ  الا    
   لتم  71 ذ  ح ل لإاؽ ح ز  هؼ ل لإاخظنست  ت يج  غ    زى م زع  زةرنم ل  زم ومبنؽ حن ل لإموق 

 و ت ىؾء هلإه ل سة  خ لاةمر ل ل لد يثزؾ   يؽ ل ةؾبظ   حهزه 7 وىع لمث ه   ولىج   ة م  
 طال  كاظ   ل ة اظؼ ل زهست سز م   ل ةحذذ   ل زلا ز   خؾق ل  ز   حهزظ  لمةجكلث دمليخ م اظؼ يهست

 حلإه  كاظ   ل ة اظؼ ل زهست  احموة دسة  خمةظ دب يع مؾق ل  ز  ل لإاخظنست و ب حاغز  يجكاى مة
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 (،7105، للأ   تل لإاخظنسومؾبظ   ملإنك ل زثةزع وللااةذ ا 
 الجور السأمال من الجامعات الفمدظيش ة ف  تعد د التشس ة السدتجامة.( س سؾلن7 7105ا لم  ل كما  .2

  ل ةسزظووو  ل زخوووةكلي هوووك   ل ك لمووو  ل ة ووومي  اوووف ل وووكو  ل زووو يؾا يوووؽ ل ث ي ووو   ل لإاخوووظنسظ   وووت م ز وووز 
  و يةظالو    زاظو   هو  ل ث ي و   لإهوؾؤ ل ةسزظو  ل زخوةكلي  وحهزنةهو و خة مض ل ل لد  ت هلإه ل ك لم  ي

  وكلإ ػ ل ةجكر   ل ةت مؾلجت ل ث ي    ل لإاخظنسظ   ت مج نب ل ةسزظو  خظنسظ  س زاظ  ل ةسزظ  ل زخةكلي ل لإا
ل زة ا و  س  ث ي و   ول ةسزظو   للأادظو  ةبت  اة ومي  اوف ل زخةكلي   ولمةحكؤ ل ل لد ل زسهخ ل ؾبلإت ل ز 

  و ل  زووو   اوووف مؾجظوووت ل لجووود ل  ازوووتة ح س ل زووو ا ل لإكووومع  للاهةزووو ؤل زخوووةكلي    وهنسووو  ل ك لمووو  حن 
ل لإاخظنسظ   ومج نب مسزظ  لاةذ ار  و لجةز  ظ  يخةكلي   وكلإ ػ مؾطنك ل        ل ح  جظ  دنؽ ل ث ي   

وحررووو  مجؾ ووو  او  ل ث ي ووو   ل لإاخوووظنسظ  سووو  ة اظؼ ل ة سوووت   ز ووو اى لهةزووو ؤ ل ث ي ووو  ول ث ي ووو   ل كو ظووو  و 
  ل ةمكنز  اف يبكح خاوب  ومص ل  زو  يؽ ل ةمكنز  اف ل ةؾعظ  م ف وللادةك   ليدكل ل ة اظؼ ل    ؼ  اف و 

 (،7105، ل كما  يز  رخ هؼ  ت م ز ز ل ةسزظ  ل زخةكلي 
معجلات البظالة ف  صيفاف خخ جي  الجامعيات الفمديظيش ة في  تلأييخ ( س سوؾلن7 7104خاؾي ا لم   .3

 .2015-2007محافظة جشين لمفتخة 
هووك   هوولإه ل ك لموو   اة وومي  اووف مرنووم ي ووكلا  سظ  وو  ل حووم ثنؽ وحموول ده   وا لموو  ل حذوو  ص ل ة اظزظوو  

 ةؾبووظ   ول زولجظو  وللااةذو ار   احوم ثنؽ ل  وو طانؽ  وؽ ل  زو   وت يج  غوو  جسونؽ  وم وكرؼ ل ز ةملو   ول
ل ةوووت يوووؽ :ووو اه  ل زخووو  كى  وووت ل جوووك يوووؽ للآرووو   ل زةمملووو   اوووف عووو همى سظ  ووو  ل حوووم ثنؽ  وووت ل زج  غووو ، 
لمةحكي  ل ل لت  حماؾة ل ةجان  ل ؾبلإت ي ظ ء بوؾ ى  وؽ يثةزوع ل ك لمو   ومرنوم اخو  ل لظ  و  دونؽ 

 لظ  و  دونؽ ل حوم ثنؽ، ل حم ثنؽ لخ  ل زةرنمل  ل ةت :زاه  ل لجد وي م   يوك   لااةهو  دةبظو ن اخو  ل
وحعهوووم  ل ك لمووو  ل ملإووو   اخووول  ل لظ  ووو   وووك  لياووو ث ي   اووو  س  ووولإكؾ   ول ملإ  هووو  دووونؽ ل  وووزلة يوووؽ ل ووولإكؾ  

%  كولا 40،2(   ي  دسخول  28-72ول زةزوج   يؽ ليا ث  ول ملإ   اخل  للأ:ح ص  ت ل لإا  ل  زم   
س   زوو   اووف خاووب يسوو ر لمووةتز  ع يووؽ خوولاا ل ثسخونؽ ي   اوو  س  لإاوو   ل  زم وو  للأخووم ، وحوبوو  ل ك لموو  

 (،7104اؾلانؽ مدثع للامةتز   ول ةؾعظ  ل ثنك  ازخ  كل  ل ح  جظ ، خاؾي 
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: "فاعم ة السعاييخ الفش ة للاتحاد الأوروب  ف  تقي ا مقتخحات السذار ع ( س سؾلن7104لبن  ا لم   .4
دراسيية حاليية مذييخوع دعييا الاتحيياد  الخاصيية بتظييا خ التعميي ا والتييجر ب التقشيي  والسيشيي  بقظيياع رييدة:
 الأوروب  لتظا خ التعم ا والتجر ب التقش  والسيش  ف  قظاع ردة".

 ت م نظؼ ي ةملو   ل زدو   ع ل ح بو   للأو وهت  لامج اهك   ل ك لم  ل ة مي  اف    اظ  ل ز  انم ل لإسظ  
  ل دوملل  ول  وك ل  ل زلاءيو مذوزظؼ ل زدومو    يجو و   خلااول زهست يؽ  ل ة ستدةظؾ م ل ة اظؼ ول ةك    

و ةج نوووب ك وووػ موووؼ لموووةحكلؤ ل زوووسهخ ل ؾبووولإت  ( للااةذووو ار   ول زؾلزاووو  ول ثوووكو  للاموووةكلي ل زيمخووو مظ   
يخح : ي   زيمخو   ل ة اوظؼ و ل ةوك    ل ة سوت ول زهسوت  وت اظو    وزى  سإجملءل ةجانات   وا ي  ل ل لت  

 ولإ ػ  س يىو    ةظؾ م ل ة اظؼ ول ةك    ل ة ست ول زهسوت   للأو وهت مج اللاوهح ب  ل زخةلإنكى يؽ يدمو  
ا يووو  دةجكاوووك ل حبوووملء  وووت ل ة اوووظؼ و ل ةوووك    ل ة سوووت ول زهسوووت يزوووؽ رزةاكوووؾن ل حبووومى  وووت هووولإل ل زثووو ا  و 

يسهوو  ( 74 مووةمالا لمووةل ا  و مووؼ ل( 21 لمووةحكي  ل ل لتوو  لمووةل ا  مدووز  جزظووع ل ز وو انم لنوود مووؼ مؾز ووع 
خبووملء  وت ل زثوو ا و  وكا يثزؾ وو  دي  وو  ( 01 يوع  ي وو سلا مىو     وولإ ػ مسلإنولإ  %(61   لمووةمالا دسخول
مذوزظؼ ( للأو وهوت  لامجو ا  ك حعهم  اة  خ ل ك لم  وجؾا م رنم  ك  حس  ا    اظ  ل ز  انم ل لإسظو   . وللكى

 ووو   ازدووومو   ل زنزلاظووو  و ل زةؾا للاموووةكلي و  للأروووم  ل دوووملل  و ل  وووك ل  ل زيمخووو مظ   ل زلاءيووو ل زدووومو   
ل وووف ل ةووو رنم  س يىووو    اوووف مظوووؾ م ل ة اوووظؼ ول ةوووك    ل ة سوووت و ل زهسوووت   ( ازدووومو  للااةذووو ار ل ثوووكو  

 اوف مظوؾ م ل ة اوظؼ  للااةذو ار ل زةؾا    ازدمو   ول زنزلاظ  و ل ثكو   وللامةكلي  للأرمل زمملإع  زتظ  ع 
ل ز  ظ   ازيمخ  ل ة اظزظ  س ك لاةه ء ل ةزؾ    للامةكلي مؾبت ل ك لم  سزة س    .ول ةك    ل ة ست و ل زهست

  يوع ز و اى ل ةمكنوز  اوف للأو وهوت  لامجو ا ت     ظو  ل ز و انم ل لإسظو   للأو ؾ  يؽ ل ثه  ل ز اج  و يسجه  
 (،7104 لبن  .ل زخ هز  ل ز  ظ  لو ل  نسظ  ل زةؾا   يؽ جه   حخم  حرس ء ل ةسلإنلإ

استخات ج ة مقتخحة لسااءمة مخخجيات التعمي ا العيال  باحت اجيات سيال ( س سوؾلن7 7103ل ك ؾ   ا لم .5
 العس  ف  فمدظين.

هك   ل ك لم  م ف وىع لمةملمظثظ  ي ةمل   زؾلءي  يحمج   ل ة اوظؼ ل  و  ت س لةظ جو   موؾق ل  زو   وت 
نؽ يحمجو   ل ة اوظؼ ل  و  ت  وموؾق  اخظنؽ  س  ة مي م ف ولاوع يحمجو   ل ة اوظؼ ل  و  ت وولاوع ل زؾلءيو  دو

واوووك لموووةحكي  ل ك لمووو  ل زوووسهخ ل ؾبووولإت ل ةجاناوووت  ومكوووؾن يثةزوووع ل ك لمووو  يوووؽ ل  زووو  ل لإاخوووظنست سروووزى، 
سرووووزى  وح هوووو ة ل  زوووو  يووووؽ حبووووج ة  للأزهوووومل ذوووونك    ووووت ج ي وووو   ط  وووو  وط  لوووو   خم ثووووت محذووووص

( :حذو   7402 ت يج  غو    وزى  ول ولإع اباوغ لثزوت  ويذ اع ل كولء للأاو  ل ذنك ظ   ويخةؾا    
حن خم ثت دما يخ ل ذونك   واك ل ةزك  ل ك لم  ل  نس  ل  دؾل ظ  ل ةظبظ ظ   ت ك ػ، وك ا  اة  خ ل ك لم  
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للةخو دهؼ  زثزؾ و  يوؽ  اك للةخبؾل يثزؾ   يؽ ل زه  ل  س  دو   ل ز  وؾا  يوع موكات ياجوؾ   وت يخوةؾ  
بو ؾه  و %( 37،62 دسخول  ل زه     ل زث لا دنؽ  للأخنمىظ  ل لإع للة  ل زممل  ل زه  ل  ل لإهسظ  ول جظ م

اخوول  م وو ون ييمخوو    س ووك ل ةحوومة لنوود حعهووم  ل سةوو  خ حن ول وولازؤلذووؾا ل حووم خ  اووف ل ةووك    ل ثنووك 
ل ث ي وووو   وجووووؾا  ثووووؾى كبنوووومى دوووونؽ ل ووووة اؼ ل ز ةخوووو   ووووتو %( 24،84 مووووؾق ل  زوووو  يووووع ل كاظوووو   داروووو 

 ظاؾه   ت ي  ن ل  زو   ووجوؾا ملإو و  كبنوم  وت اوك ل  ح رو ء ل هناو  ل ةك  خوظ   ىو  ل ز وللالةظ ج  
 .ل       ل ةد س ظ  ول زخ هز   ل ز ار  دنؽ اظ   ل ة اظؼ ل  و  ت وييمخو   ل زثةزوع ل زوكات وموؾق ل  زو 

يووع مووؾق  ىوومو ى ل ةمكنووز  اووف ل زهوو  ل  ل لإهسظوو  ول زهسظوو   م ووع كلإوو ءى ل حووم ثنؽ  ةةووؾلءؤوحوبوو  ل ك لموو  
 زيمخ   ل ة اظؼ ل    ت سزد  ك  ل  ظ   ل ح ص  ة ز ز ل زؾلءي  دنؽ  للأل ارزظ  ل  ز   و وىع ل حظ 

 ووت  للااحوومل مووؾق ل  زوو   مادوو ء ولووكى  زة س وو  ل حووم ثنؽ  ويخوو  كمهؼ  اووف  ل زحمجوو   ل ة اظزوو  ول جوو 
 ل    ةحذذووو   ول  وووكمدووورناظ  يمملظووو  س يةحذذووو   ويدووو   ع مك  بظووو  دووومليخ خووولااموووؾق ل  زووو  يوووؽ 

 .ل زه     وييمخ   مؾق ل  ز 
العااميي  السييؤثخة فيي  الحرييال عمييى فخصيية عسيي  لخخ جيي   م ييات ( س سووؾلن7 7108ا لموو  ل لرووكلاع  .6

 التجارة والعمام الإدار ة ف  الأراض  الفمدظيش ة: دراسة حالة قظاع ردة.
للأ لىت   حم ثت كاظ   ل ةث  ى  تمس و   هلإه ل ك لم  ل  ؾلي  ل زيرمى  ت ل جذؾا  اف  مب   ز  

 نس  يؽ خم ثت لخةظ   ل زسهخ ل ؾبلإت ل ةجانات ومؼ  لمةحكلؤل ك لم   ل ةزك ل لإاخظنسظ ؛ و ةج نب ك ػ 
 لهةز ؤاة  خ يسه  ى    ( خمة يؽ كلا ل ثسخنؽ  وخاذ  ل ك لم  م ف  كى031لاظ  ل ةث  ى دار   

يؽ اب  ل ث ي    ل لإاخظنسظ   ظ ظ   ج ج  مؾق ل  ز ل خاظ  دةؾ نم  مص  ز   و كؤ وجؾا ا لم  ل 
وزل مت ل ةمهظ  ول ة اظؼ ول  ز   كز   ل ةسخنب يع ل ج ؾي  سحذؾص هلإل ل د ن وخ ب  ؼلا اةلند 

ح كلا ل حم ثنؽ ل زةزلاكى  لمةظ  ة اف  ل لإاخظنست و كؤ اك مت للااةذ امؾبا  ل ك لم  م ف ى   
ل خ  كى  ت اظ    زى  مى    م ف  كؤ يؾلءي   ل خنا  اةذ ار للالند اة رم مؾق ل  ز  س لأوى   

مؾق ل  ز  وح:    ل ك لم  م ف ىمو ى ل  ز   اف  ل ةحذذ   ل ةت مظمله  ل ث ي    يع يةظال  
 اةظؾ ل  ل  ازظ  ل زخةثكى وا  اى ل سغم  ت حاغز  ل  بؾا  ت  مجكاد ل زس هخ ل ة اظزظ  وج اه  يؾللل 

س  زد   ع  وللاهةز ؤومؾجنههؼ  ازث لا  ل ةت مجة ة م ف ل  ؾ  ل   يا   يخ   ل ظلاةل ث ي     ةذجظح 
لا ل  حم مظ   ت مؾعظ  ل لإلمت وملإ ن  او  ي  م  ل  ز   ت حن مكؾن  ل ذرنمى ويد   ع ل ةدرن 

 ،ل حم ثنؽ
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 الجراسات العخب ة  2.2.3
وخخ جيي  السؤسديية العاميية لمتييجر ب  درجيية ملائسيية بييخام ( س سووؾلن7 7105ل  ةنبووت وحدووؾ  بنووك ا لموو   .1

 .السيش  بالسسمكة العخب ة
هك   هلإه ل ك لم  م ف قظو س ا جو  يلا زو  دومليخ وخم ثوت ل زيمخو  ل   يو   اةوك    ل زهسوت  وت ل ززاكو  
ل  مهظووو  ل خووو ؾار   زةظالووو   موووؾق ل  زووو   و ةج نوووب هوووكي ل ك لمووو  اووو ؤ ل ل لتووو ن سإ وووكلا حاول  ل ك لمووو   

 ص ل خظ ؾيةم    ه ، واك مؼ لمةحكلؤ ليلذو ء ل ؾبولإت  اةجانو   واوك حعهوم  اةو  خ ول ةج ب يؽ ل حذ 
ل ك لموو   ووكؤ وجووؾا  ووموق كل  الا وو  للذوو  ظ  دوونؽ ل زةؾمووظ   ل جخوو دظ  لامووةث س   ح ووملا  نسوو  ل ك لموو  
ؾق لؾا ا ج  يلا ز  دمليخ وخم ثت ل زيمخ  ل   ي   اةك    ل زهست  ت ل ززاك  ل خو ؾار   زةظالو   مو

ل  زوو ، واووك خمجوو  دةؾبووظ   حهزهوو 7 يدوو  ك   جوو ا ليال ى ويووكام ل زووؾل ا ل لدووم    ووت مجكاووك يؾلبوولإ   
ل زهؽ ووىع ل زس هخ ول ز م ل  ل ةت مج ب يخةؾ    ل ز   ي ول زه  ل   ك  يهس  طل    زةظال   مؾق 

 ل  ز ،
 ات سال العس .بعشاان: البخام  الجامع ة ومجى استجابتيا لاحت اج( 7104ا لم  حلزك  .2

هك   ل ك لم  ل ج  ظ  م ف ل كد   ؽ يك  لمةث س  دمليخ ويس هخ ل ة اظؼ ل    ت لالةظ ج   مؾق ل  ز  
يووؽ وجهوو  اغووم ل ظالوو  ل ثوو ي ننؽ   اووف ىووؾء يةرنووم ل ثووس  ول ةحذووص  ولأجوو  مج نووب هوولإه للأهووكلي  

زو   ل كلإو ءل  ول زهو  ل   ل زدومو  ل ةزك للامةبظ ن ل لإع مكؾن يؽ ح ه   يثو لا 7 يجةوؾ  ل بومليخ  ل زؾل 
ل زهست، وحعهم  ل سةو  خ حن لموةث س  ل بومليخ ل ة اظزظو  لالةظ جو   موؾق ل  زو  كو ن دك جو  ىوتظلإ   اوف 
ل ك ج  ل كاظ   لأالى،  كؤ وجؾا  موق ال و   اوف ل ك جو  ل كاظو  ويثو ا ل زؾل زو  ويثو ا ل كلإو ءى م وز  م وف 

 زجةووؾ  ول زدوومو   ذوو  ح لياوو ث،  ووكؤ وجووؾا  ووموق ال وو   اووف ل ثووس  دنسزوو  هسوو ا  ووموق ال وو   ووت س ووك ل
ل ك جو  ل كاظوو   يثو ا ل زجةووؾ   يثو ا ل زؾل زوو   يثو ا ل زدوومو  ل زهسوت م ووز  م وف ل ةحذووص للألوو ارزت 

 (،7104دنسز  وجك   موق ال    ت يث ا ل كلإ ءى ول زه  ى  ذ  ح محذص للآالة، حلزك 
 
اتجاىييات طمبيية الرييش العاشييخ الأساسيي  فيي  الأردن نحييا الالتحييال " 7س سووؾلن (7108ا لموو  خوو ن   .3

  ".الأساس  التعم امخحمة  نيايةالسيش  بعج  التعم ابسجالات 
هك   ل ك لم  م ف ل ة مي  اف يخةؾ  لمث ه   طال  ل ذ  ل   :م للأم مت  ت للأ ان اجؾ للا ةج ق 

 ل  سوو   و:ووزا  ل زةرنوومل مووت  ووت ىووؾء س ووض للأم  ل ة اووظؼيملاوو   اه روو ل زهسووت س ووك  ل ة اووظؼسزثوو لا  
سو لأ ان، ولم ل و  ل زوسهخ  للأم موظ ل زوكل س  وت ط  لً  وط  ل  يؽ طال  ل ذو  ل   :وم للأم موت ( 414 
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ل سةوو  خ حن و س مووةحكلؤ للامووةل ا   ومزة وو  حالى ل ك لموو  دكلا وو  بووكق ورلوو   ي بووؾ نؽ،  ل ةجاناووتل ؾبوولإت 
 اه روو ل زهسووت س ووك  ل ة اووظؼ ووت للأ ان اجووؾ للا ةجوو ق سزثوو لا   لمث هوو   طالوو  ل ذوو  ل   :ووم للأم مووت

للأم مت ج ء  ىزؽ ل زخةؾ  ل زةؾم   كز  حعهم  ل سة  خ حن هس ا لخةلا ً   ت يخوةؾ   ل ة اظؼيملا  
 اظ  و  و ذو  ح ن  ل زخوةؾ  ل ةجذو  زةرنمل زهست ر ز   ل ة اظؼ ظال  اجؾ للا ةج ق سزث لا  للمث ه   
و ووت للأيووم  ذوو  ح حدسوو ء حبووج ة ل زوويهلا   م اووظؼيخووةؾ   ويةرنوومل زةؾموو  ول زووسحلإض   ل ةجذوون كوع 
 ل ملا  كا ح ملا للأممى  ذ  ح ل ظال  يزؽ اباغ  كا  ويةرنم(  س   ؾ  ؾس ز  اون  اداؾؤ   ر اؾ    ل ة ازظ 

 وت يخوةؾ   (،  ت لونؽ حعهوم  ل سةو  خ  وكؤ وجوؾا لخوةلايل ملا  4( و  حلتم يؽ ل ملا 4-2حممهؼ  يؽ 
ول ثووس  ويةؾموو  اخوو   ليااووظؼ  زةرنوومل ر ووز   ل زهسووت ل ة اووظؼاجووؾ للا ةجوو ق سزثوو لا   ل ظالوو لمث هوو   
 .للأممى

 معخفة مدتاى اتجاه طمبة جامعة السمك ف ر  نحا سال العس .( س سؾلن7 7102 ل  م خ ا لم   .4
ل  زو   ويوك   ىو هؼ  سوت  فظذو  اجوؾ موؾق  هك   م ف ل ة مي  اف يخةؾ  لمث ه طال  ج ي و  ل زاوػ

( 058 زةرنووم ل سووؾ  ول ةجذوون  ل ك لمووت وحجم وو  ل ك لموو   اووف  مل وو   ول كدوو   ووؽ ل لإووموق  ووت لمث هوو مهؼ
( يؽ ل ظ  ل    ولموةحكي  ل ك لمو  68( يؽ ل ظلاة  و 61يسهؼ يؽ طال  ل ث ي    يؽ طال  ل ث ي    
اجووؾ  ل ك لموو  م ووف حن لمثوو ه طالوو  ل ث ي وو اجووؾ مووؾق ل  زوو  يووؽ م ووكلا ل ل لتو   ومؾبووا  ي ظو س للامثوو ه 

 ولال  زوو   ذوو  ح ل وولإكؾ    اجووؾ مووؾق  للامثوو همووؾق ل  زوو  داووغ ا جوو  يةؾمووظ   ومؾجووك  ووموق  ووت يخووةؾ  
للامث ه اجؾ مؾق ل  ز  مل    اةحذص ملا  ت س ك للامثو ه اجوؾ ل  ظو   ل حو ص مؾجك  موق  ت يخةؾ  

  ازظ   ولا مؾجك  موق  ت يخةؾ  للامث ه اجؾ مؾق لند ك ا  ل لإموق  ذ  ح ل ظال  يؽ ل ةحذذ   ل
 (،284  ص7105ل  ز  مل    اةجذن  ل ك لمت،  خنمع 

ميجى ملائسية مشيج يات السخاجعية في  الجامعيات الديعادية ( س سؾلن7 7108  خؾ ظت و ظ رتا لم  ل .5
 لستظمبات سال العس  من وجية نظخ    من السيشيين والأكاديسيين.

يسهثظ   ل زملج    ت ل ث ي    ل خ ؾار   زةظال   مؾق ل  ز  يؽ وجهو   يلا ز هك   م ف دظ ن يك  
  وومال( 60 مووةبظ ن ومؾز  ووت  اووف  نسوو  ي ووؾن يووؽ  لنوود مووؼ مذووزظؼ لوللألوو ارزننؽاغووم كوو  يووؽ ل زهسنوونؽ 

( حل ارزظو  يوؽ ل رو ء هناو  ل ةوك     وت ل ث ي و   23( يهسظ  يؽ يز  موت يهزو  ل زملج و   و 22يسهؼ 
   وهنس  ل سة  خ حن كلا يؽ ل زهسننؽ وللأل ارزننؽ اسغمون م ف يسهثظ   ل زملج    ت ل ث ي و   ل خ ؾار

ل خ ؾار   اف حاه  يلا ز   زةظال   مؾق ل  ز  وحاه  م كؤ كلا يؽ ل زلإ كظؼ واجملءل  وا ظ   مسلإنلإ يهس  
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وجؾا  موق دنؽ ا لء ك  يؽ ل زملج   سز  اةؾل ب يع للةظ ج   مؾق ل  ز   كز  ح:    ل سة  خ م ف  كؤ 
 (،825 ص7105ل زهسننؽ وللأل ارزننؽ لؾا يك  يلا ز  يسهثظ   ل زملج  ،  خنمع 

وسييب   2003واقييع وأسييباب البظاليية فيي  العييخال بعييج عييام ( س سووؾلن7 7102لزووؾاع ول دووزمع  ا لموو  .6
 معالجتيا.

( وحمول ده  مىو    م وف ل خوب  7116-7112هك   هلإه ل ك لم  م ف ي م   ولاع ل لظ  و   وت ل  وملق  الإةومى 
ول ؾم    ل ةوت مخوةحكؤ  وت ي   ثةهو  ول جوك يوؽ يح طمهو  للاجةز  ظو  وللااةذو ار  وللأيسظو   وت ل زثةزوع  
و مى  ل ك لم  لثؼ ل خ  ن ول سخو  ل زاؾ و   اخو  ن ل سدوظظنؽ ول سخو  ل زاؾ و   الظ  و  ولثزهو  خولاا 

ومؾبا  ل ك لم  م وف ىو   اوك ى للااةذو ا ل وؾطست  اوف  ماػ ل لإةمى  مؼ لمل   ل زسهخ ل ؾبلإت ل ةجانات 
لمووةظ  ة ل  ووؾ  ل   ياوو   ووت مووؾق ل  زوو  ل  ملاووت سخووب  مؾاوو  ي غووؼ :وومك   ل  ظوو   ل  وو ؤ حو مدوورناه  
س لإوو ءى حاوو ، وخمجوو  ل ك لموو  سوو هؼ ل ةؾبووظ   وهووت ىوومو ى مسدووظ  او  ل  ظوو   ل  وو ؤ يووؽ خوولاا م هنوو  

حلبووم اووك  يز ووؽ يووؽ للأاووكع ل   ياوو  وللاهةزوو ؤ س  زدوو   ع ل ذوورنمى ل دوومك   ل زةؾالإوو  يووؽ حجوو  لمووةظ  ة 
ول زةؾمظ  مى    م ف ملإ ن  ا اؾن للامةتز   للأجسبت ومخهن  يهزةت سز  اوةلاءؤ ول غوموي ل  ملقظو   نوم 

 (،72  ص7104للآيس  و نم ل زخة مى  ةدرن  حلبم اك  يز ؽ يؽ ل  ؾ  ل   يا  ل ؾطسظ ، خاؾي 

 الجراسات الأجشب ة  3.5.5

معالجة بظالة خخ جي  الجراسيات العم يا في  شيسال أفخ ك يا 7 س سوؾلن (Broucek Stijn,2013  ا لم  .1
 7 دعا العسالة خلالمن 

 ت مؾا   واك هك   هلإه ل ك لم   جص يك     وكى دماو يخ ا وؼ ل  ز  و   وهوؾ  SIVP اغمى  اف دما يخ
و ةؼ مزؾ ات سزخو  كى يوؽ ل بسوػ ل وكو ت  لنود موةؼ فظوت ل زدو  ك  دونؽ ل  ظو  نؽ  7118دما يخ حادئ   ؤ 

ا د   اةثكاك  زكى مس  حخم    وت  ل   ؤ ول ح ص سجند اؾ م ل  ظ   ل ح ص  مب   ز  س  ك  زكى مس  
لنوود ر ووؾؤ ل  ظوو   ل  وو ؤً    اووف حن مووك ع ل زيمخوو   ( ييمخوو مت (:وومك    يذوو اع  ي  موو  ،،،ل خملووك  
ااسوو  ل ف  ووت اه روو  ل   ووك ل ة ووكؤ  021ي ةوو  ل ةدوورن   دووك ع يباووغ  لوو  ى  ووؽ يسجوو  :ووهم   س ظزوو  (مؾاخووظ  

اخم   ز    ك يوع لزسج  مكزناظ  لا ر   يباره   ز  ا  ةت ل كو    و ز ؽ  احمً  مى فظ   ت يبار  سظا  
ييمخ  حخم   وه لإل لةف رجذ   اف وعظلإ  ال ز   واك جز   ل ك لم  دظ ا   يؽ  كا يوؽ ل حوم ثنؽ 
 ت يملاةنؽ  يملا  يؽ يرف  اف محمجهؼ مس  واذ  م م ل   ويملا  يوؽ يروف  اوف محومجهؼ ر  ود 

سهووو 7 من ف هووولإل ل بماووو يخ موووسؾل  واذووو  م م لووو   وه وووك مجانووو  ل بظ اووو   وبوووا  ل ك لمووو  م وووف  وووكى   اةووو  خ ي
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س  م ؼ يؽ ل ةك  ظ  ل ةوت مجزاةهو ً  يوؽ كو  ح ه و  خوم ثنؽ لموةلإ ا  5خلإض يؽ سظ    ل حم ثنؽ دسخل  %
اووؽ حرروو  حن وللووكل ل كو وو   وموو  م هوولإل ل بماوو يخ رجةوو ة م ووف  يووؽ هوولإل ل بماوو يخ  كزوو  مؾبووا  ل ك لموو  حن ف

ل  زو   وموكلء ل زدوؾ ى  احوم ثنؽ  وكولإ ػ  مجكاد ومظؾ م  يؽ لند لات رثو  حن اةروزؽ ل ةوك     اوف
 .مؾز ع  مص ل  ز  س كل   و ظ  سجخ  يؽ رخث  حولا رجذ   اف ل ؾعظلإ  ً 

( بعشيييياان: دور مشيييياى  التعميييي ا والتييييجر ب السيشيييي  فيييي  التشس يييية Mouzakitis,2010)دراسيييية  .2
 الاقترادية.

سجنود  للااةذو ار هك   هلإه ل ك لم  ل ف دظ ن او  ل زس هخ ل ة اظزظ   اة اظؼ ل زهست و ل ة سوت  وت ل ةسزظو  
ل زجةوووؾ  ل ة اظزوووت ول ةخووواظؼ  حوىوووج  حن ل حظووو  ل ة اظزظووو  رثووو  مرننمهووو  م وووف ح:ووو  ا جكاوووكى يوووؽ لنووود 

م ووف م نووظؼ للةظ جوو   رثوو  حن مخووةسك  بوولال   ل ةووك    سجنوود حاهوو يووسهخ ل ة اووظؼ ول لموو  ولمووةحكي  ل ك
ل ةوت  للالةظ جو    ومجكاوك ل ؾبلإت ل ةجاناوتل خؾق ل لإع مجكاه حسج ث ل خؾق ل زس مل  يخةحكي  ل زسهخ 

:وحص يوؽ كلو    0721ل ةسلإنلإ، و طل   ل ك لم   اف  خلاام ت اة  خ        خلا ه رز ؽ ل ؾبؾا يؽ 
اوووك مؾبوووا  ل ك لمووو  ل وووف ايوووخ و ، كووو الى  ا للاموووةل و ل زوووؾعلإنؽ ل كةووو دننؽ يخوووةحكي   ليال  ووونؽل زخووويو نؽ 

حوبووو  ل ك لمووو  و  ،ل ز م ووو  ل زهسظووو  يوووع ل بظ اووو   ل ةثم بظووو  يوووؽ حجووو  مدووو ن  ل  ووومل ل  ل ةسزؾ ووو  ل ة اظزظووو 
 .سرمو ى وب  ل بظ ا   ل ةت لكاه  ل لجد س  ةلإذن  ومجاناه   رز ن حن ل       هت ماخا  يؽ ل خؾق 

"تقيييي ا التيييأثيخات عميييى اخت يييار الظيييلاب لتخررييياتيا  ( س سوووؾلنKagaari,20077ا لمووو  ك جووو  ع   .3
 السيش ة والعسم ة".

هووك   ل ك لموو  م ووف ل ة وومي  اووف ل  ؾليوو  ل ةووت موويرم  اووف لخةظوو   ل ظوولاة  ةحذذوو مهؼ ل زهسظوو  ول  زاظوو  
  ت كاظ  ل ةحذذ   ل زهسظ   ت ج ي   كظ يبؾ م  ت حو سكل،

لموووةحكؤ ل ل لووود ل زوووسهخ ل ؾبووولإت ل ةجاناوووت وك اووو  حالى ل ك لمووو  للاموووةل ا   ووز ووو   اوووف  نسووو  ل ك لمووو  
يوؽ يدوم ت موك     21ط  و  يوؽ ل حوم ثنؽ   61ط     ت ل خس  للأخنومى يوؽ ل ك لمو    83ل ز ؾا  يؽ 
 ل ظلاة، 

 ويؽ حهؼ ي  مؾبا  م ظت ل ك لم  ل سة  خ ل ة  ظ 7
ؾا دهووو  يوووؽ ابووو  ل كو ووو  ملإنوووك لخةظووو   ل ظووولاة  ةحذذووو مهؼ ل ةوووت ام بوووؾل ل خظ مووو   وللأاغزووو  ل ز زووو ،0

 للا ةج ق ده ،
اة رم لخةظ   ل ظلاة س لأ:ح ص ل ز مهنؽ يت  للأه  وللأبج ة  واك رحة   ل ظ  و  محذذو  م انوكل  ،7

  دحذظ  ي نس  يت  للأة حو  ؾجؾا ي  ن  ز  س ك ل ةك   ،
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 ميرم  ت لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ، س ض ل زؾلىظع ل ةت مؼ ا لمةه   ت ل زس هخ ،2
 واك حوب  ل ك لم  سز  اات7

 م كا  حاغز  ل  بؾا  ت كاظ  ل ةحذذ   ل زهسظ ، ،0
 مؾجظت ل ظلاة يهسظ  ومزو كهؼ س  ز اؾي   ل ك فظ  اب  للا ةج ق س  ةحذذ  ، ،7
 مك ظؼ ل زس هخ س  ت     ل زهسظ   ت ل خسؾل  ل ةت مخبب للا ةج ق س  كاظ  ، ،2
"السااءمية بيين مخخجيات التعمي ا الجيامع  وسيال ( س سؾلنCorominas& others,2010 7ا لم    .4

 عس  الخخ  ".
هووك   ل ك لموو  م ووف ل ة وومي  اووف اةوو  خ ل ةؾعظوو   ووك  ل حووم ثنؽ  ووت مووؾق ل  زوو   ول ة وومي  اووف طبظ وو  

حرمهوو   اووف  زوو  ل ة اووظؼ ل ثوو ي ت ول زسوو هخ ل ك لمووظ  وللأاغزوو  ل ز زووؾا دهوو  الخوو  ل ث ي وو   ووت ك م  ؾاظوو  و 
 ل حم ثنؽ،

 0664واووك لمووةحكي  ل ك لموو  ل زووسهخ ل ؾبوولإت ل ةجاناووت وحجم وو  ل ك لموو   اووف خم ثووت ح ووؾلة ل خووسؾل  
 (  ولمةحكلؤ حالى ل ك لم   ل ز  دا (،7118لةف 

ومؾبا  ل ك لم    كى اة  خ حهزه  حن هس ا  ثؾى دنؽ ل زخةؾ  ل ة اظزت ل ز ةخو  ول جذوؾا  اوف  ومص 
    اف مظؾ م ل ة اظؼ  اف حم س لمة ظ ة ل كلإ ءل ، ز   ول  ز

واك حوبو  ل ك لمو  م وف مجخونؽ  زاظو  ل ة اوظؼ  وت ل ث ي و  وموؾ نم اؾل وك دظ او   خ بو  سو  حم ثنؽ  وك  
ل لوو لتنؽ  ووؽ ل  زوو   وز وو اى ل كلإوو ءى  ووك  ل زيمخوو   للأل ارزظوو  ول ةووت موويرم سدوو   يل :ووم  اووف لذووؾا 

 ل حم ثنؽ  اف  مص  ز ، 
جيادة التعمي ا العيال  وسيال العسي  في  (: Boccanfuso, Larouche, Trandafir,2015) ا لم  .5

 البمجان الشام ة: إصلاح التعم ا ف  الدشلأال.
هووك   ل ك لموو  م ووف ا لموو  موو رنم اؾ ظوو  ل ة اووظؼ للادةووكل ت  اووف اةوو  خ مووؾق ل  زوو   ووت ل باووكلن ل س يظوو   ولا 

  اظ   و ز م   كظ  ميرم مجخنس   اؾ ظ  ل زخةؾ  ل ث ي ت ر مي ملا ل  ان  لؾا للآر    ت ل زخةؾ    ل
  اف ل ةؾعظ ،

 مؾبا  ل ك لم  م ف يثزؾ   يؽ ل سة  خ يؽ حهزه  ي  اات7
  حن ل دوول ة ل  وو يانؽ يووؽ كوع ل زهوو  ل  ل    ظوو  :ووهك  ز وو اى مخوو   ا ظوو  ياؾ وو  ل سخووبت  اووف ل  زوو ا

 لل   ل خؽ،
 ظ   ت ل ةسزظ  للااةذ ار  وللاجةز  ظ ،ر ةبم ل ة اظؼ  اف اظ ق ولمع ارظ  حم م 
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وحوب  ل ك لم  حن مكؾن ل سةظث  ل سه  ظ   اسزؾ للااةذ اع للاجز  ت ح اف  ت ل ؾلاع دةجخنؽ دما يخ 
 ل ثؾاى وللااذ ي ول دلإ فظ   ت اظ   ل ة اظؼ ول ةك   ،

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة: 4.5.5

يث ا ل ةوك    ل زهسوت ول ة سوت ول ةحذذو   ل زهسظو  ول لظ  و   يؽ خلاا لمة ملض ل ك لم   ل خ س    ت 
وهمليخ ل ةك      ؾل  اا  ل ك لم    ت هلإل ل زث ا س  لإل  يثو ا ا لموةس  ل ج  ظو  ل ةوت  وؼ اثوك ولا ا لمو  
مةظومق  زؾىوؾ  ا لموةس  ل ج  ظوو ، و كوؽ يوؽ خولاا ل ك لموو   ل  اناو  ل ةوت وجوك  مبوونؽ مجزو   ح ابهو   اووف 

    ل زهست ول ة ست  وحهزظ  ل ةحذذ   ل ث يتظ   ةؾل ؼ مؾق ل  زو   اجوك يوؽ ل لظ  و   سو  م ؼ حهزظ  ل ةك
 يؽ حن ك  يثزؾ   يؽ ل ك لم   مس و   يؾىؾ  ا لمةه  يؽ يسغؾ  وزلو   يحةالإ 7

     لزووؾاع  و  ل ض كوو ن اهووكي م ووف ل ة وومي  اووف ولاووع ل ةووك    ل ة سووت ول زهسووت ل ذووس  ت يتوو  ا لموو
 (7102ول دزمع 

     كك لموو   ومووؾق ل  زوو  ويثزؾ وو  حخووم  مس و وو  او  يسوو هخ ل ة اووظؼ ول ةووكMouzakitis,2010)  
 ،(Boccanfuso, Larouche, Trandafir,2015) ا لم 

  وا لمو  7102وه ض ل ك لم   ا م  لمث ه   ل ظال   ت ل زوكل س للام موظ  يتو  ا لمو   ل  وم خ  )
 لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ ل زهسظ  ول  زاظ ،( ل ةت ا م  ل ة رنمل   اف 7114 ل ج  ع 

    وا لمCorominas & others,2010  ا م  يؾلءي  دنؽ يحمج   ل ة اظؼ ومؾق  ز  ل حم خ )
 (،7105(  وا لم  ل  ةنبت وحدؾ  بنك 7108وا لم  ل خنؾطت و ظ ر  

 ؾبلإت ل ةجانات، وه مة ملض يسهخ ل ك لم   ثزظع ل ك لم   ل خ س    اثك حاه  لمةحكي  ل زسهخ ل  
  حيوو  يووؽ لنوود حاول  ل ك لموو  رلالوو  حن ي غزهوو  لمووةحكي  للامووةل ا    وو   ثزووع ل بظ اوو    س مووةتس ء

 (،Corominas & others,2010ا لم   
   ويؽ ل ؾلىح حن ا ظ  لاظلاق ك  س لود ك او  لهةز ي موت سثز ظو  ي نسو  يوؽ ل ةوك    ل ة سوت ول زهسوت

ويسهوو  مباووؾ   ا لمووةت لخوو  لخووةلاي ل ةثوو  ة مل وو   ازسظ وو    وو  بم ؼ وهظ  وو  ل حووم خ  واو  ل زيمخوو    
يووؽ ااوو  ل ك لموو    ووت هوولإل ل زثوو ا ولخووةلاي ل ةثوو  ة لخوو  ل زسظ وو  مووؾلء ك اوو  سوولاا ل  وو  ؼ ل  مهووت حو 
حو وه  حو لةف :مات امظ  يوؽ ل ؾلىوح حن هسو ا مل اسو   وت مظوؾ  هولإل ل زثو ا مل و    وؾليت كتنومى  ملا حن 

  زوا  ل ل لد سز اؾي   وح ك   م  ك   ت وىؾر بؾ ى يد ا  ل ك لم  ل ج  ظ  وحمااةه   هلإه ل ك لم 
 ومجكاك حاول  ل ك لم  ل زخ  كى  ثزع ل ز اؾي  ،
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 لمةلإ اى ل ك لم  ل ج  ظ  يؽ ل ك لم   ل خ س    ت7

ل سجووؾ يووؽ حهووؼ ل لإؾل ووك ل ةووت لذوو   انهوو  ل ل لوود  ووؽ طم ووب لطلا ووت  اووف ل ك لموو   ل خوو س   وهووت  اووف 
 ل ة  ت7

 ، ل ة مي  اف اخم ل زخةثكل  ل  ازظ  ول لجتظ  ل ةت مس و   يؾىؾ  ل ك لم 
 ، م هز  ل ك لم   ل خ س    ت  مض وارملء ليط   ل سغمع  اك لم 
 ، للامةلإ اى يؽ يسهثظ  ل ك لم   ل خ س   ومخاخ    ملمه   ت بظ    يسهثظ  ل ك لم  ل ج  ظ 
 ؼ  اك لم  ومذزظؼ للامةل ا ،مجكاك للأماؾة ليلذ  ت ل زلا  
 ، مجكاك ل بنا  ول  نس  ل زس مل   اك لم  ل ج  ظ 
 ،  مض وملإخنم ل سة  خ  وم كرؼ ل ةؾبظ   ول ز ةمل  

 ت  اخظنؽ ول رولإ  ل رمهظو  لنود  يؽ ل ك لم  ل جكات ومزنز  هلإه ل ك لم   ؽ ل ك لم   ل خ س    ت حاه  
واقع سال العس  من وجية نظخ ا لمةت ل ج  ظ  وهت مةظمق  سلإ  يؾىؾ    ؼ رثك ل ل لد ولا حع ا لم 

 خخ ج  التخررات الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة. 
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 الفر  الثالث
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 مشيج ة وإجخاءات الجراسة 
  تسييج 
  مشيج ة الجراسة 
 مجتسع الجراسة وعيشتيا 
 أداة الجراسة 
 اختبار وثبات أداة الجراسة 
 الأساليب الإحرائ ة السدتخجمة 
  متلأيخات الجراسة 
 السعالجة الاحرائ ة  
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 الفر  الثالث

 ييي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 تسييج:1.3

م ةبم يسهثظ  ل ك لم  واجملءلمه  يجؾ ل   ظخ  اةؼ يؽ خلا ت لاث ز ل ث ا  ل ةظبظ ت يؽ ل ك لم   و ؽ 
طم  ه  اةؼ ل جذؾا  اف ل بظ ا   ل زظاؾه  يجملء ل ةجان  ليلذ  ت  اةؾب  م ف ل سة  خ ل ةت اةؼ 

 ت مج ب للأهكلي ل ةت مخ ف م ف ملإخنمه   ت ىؾء حادظ   ل ك لم  ل زة ا   سزؾىؾ  ل ك لم  وه  ة 
مج ظ ه ، لند مس وا هلإل ل لإذ  وبلإ   ازسهخ ل زةلع ويثةزع و نس  ل ك لم  وكلإ ػ حالى ل ك لم  
ل زخةحكي  وطم    م كلاه  وكظ ظ  دس  ه  ومظؾ مه  ويك  بكاه  ورل مه  و سةهت ل لإذ  س  ز   ث   

 ص ل سة  خ وفظز  اات وب   هلإه ليجملءل ،ليلذ  ظ  ل ةت لمةحكي   ت مجان  ل بظ ا   ولمةحلا
 مشي  الجراسة:2.3

يووؽ حجوو  مج نووب حهووكلي ل ك لموو  اوو ؤ ل ل لوود س مووةحكلؤ ل زووسهخ ل ؾبوولإت ل ةجاناووت ل وولإع رجوو وا يووؽ خلا ووت 
وبوووو  ل غوووو همى يؾىووووؾ  ل ك لموووو   ومجانوووو  دظ ا مهوووو  ول  لااوووو  دوووونؽ ي ؾا مهوووو  وللآ لء ل ةووووت مظوووومر لؾ هوووو  

 مةرزسه  وللآر   ل ةت مجكره ،ول  زاظ   ل ةت 

 وقج استخجم الباحث مرجر ن أساسين لمسعمامات:

لنود لمثوت ل ل لود  وت ي   ثو  ليطو   ل سغومع  اك لمو  م وف يذو ا  ل بظ او   ل ت اؾ و   السرادر الثانا ة:
وللأسجوو ث ول ةووت مةزتوو   ووت ل كةوو  ول زملجووع ل  مهظوو  وللأجسبظوو  كل  ل  لااوو  ول ووكو     ول ز وو لا  ول ة وو   م 
 ول ك لم   ل خ س   ل ةت مس و   يؾىؾ  ل ك لم  ول لجد ول زظ      ت يؾلاع لياةما  ل زحةالإ ،

 ز   ث  ل ثؾلا  ل ةجاناظ   زؾىؾ  ل ك لم   ثو  ل ل لود م وف جزوع ل بظ او   للأو ظو  يوؽ  السرادر الأول ة:
 خلاا للامةل ا  ك الى   ظخ   اك لم   بزز  خذظذ   هلإل ل رمض،

 مجتسع الجراسة وعيشتيا:3.3
 ووت ل ث ي وو   ل لإاخووظنسظ   ووت  ثةزووع ل ك لموو  يووؽ جزظووع خم ثووت ل ةحذذوو   ل زهسظوو  ول ذووس  ظ مكووؾن ي

للأ لىوووت ل لإاخوووظنسظ ،   وووك موووؼ لخةظووو    نسووو  طل ظووو   دوووؾل ظ  ل ووولإع مكوووؾن طالووو  وط  لووو   ل ةحذذووو   
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ل ذوس  ظ  س  ث ي وو   ل لإاخووظنسظ ، واو ؤ ل ل لوود دةؾز ووع  وكا حلبووم يووؽ للاموةل ا   لةووف مرووزؽ ل جذووؾا 
 ( لمةل ا  ب  ج   اةجان  ليلذ  ت، 071 اف ل  نس  ل زظاؾه  وه ك ل ةظبنب ل زنكلات لذا   اف  

 (: خرائص أفخاد مجتسع الجراسة الحين شسمتيا الجراسة4ججول)

 الشدبة السئا ة العجد الستلأيخ الخقا
  الجشذ 1

 
 %75.0 90 ككم

 %25.0 30 حاتف

  العسخ 2

 
70 – 72 10 8.3% 

73 – 23 75 62.5% 

 24 – 83 35 29.2% 

  السجال 3

 
 %51.7 62 يهست

 %48.3 58 م ست

  مكان العس  4

 
 %27.5 33 ل ؾيت

 %5.0 6 ييمخ    نم  هجظ 

 %50.8 61 خ ص 

 %6.7 8  نم ك ػ 

 %10.0 12 دكون  ز  

  سشاات الخبخة 4

 
 %8.3 10 لا اؾجك

 %83.3 100 8حلتم يؽ 

 %6.7 8 7حا  يؽ  

 %1.7 2 مسؾل  8 – 7 
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 أداة الجراسة:4.3

ل ةزك ل ل لد  ت ا لمةت سد   حم مت  اف للامةل ا   وهد   ر اؾع  اوف يملج و  ي ز و   اك لمو   كل  

وحطمولوو  ، واغوومل  ظبظ وو  ل ك لموو  ول زووسهخ ل زةلووع  نهوو   اوو ؤ ل ل لوود ل  لااوو  يووؽ كةوو  ويملجووع وا لموو   

س مووةحكلؤ للامووةل ا  ل زؾجوو  لأ ووملا يثةزووع ل ك لموو   ومووؼ مخروو   حالى ل ك لموو   لأموو  ل  زاظوو   ووت ل بسوو ء 

ولخةلووو   ل ذوووكق ول تلووو  ، و  وووك موووؼ مذوووزظؼ للاموووةل ا  لاظلااووو  يوووؽ يؾىوووؾ  ل ك لمووو  وحهوووكل ه  ومخووو  لامه   

  ل بظ ا   ول ز اؾي   ل زم ؾة  ت ل جذؾا  انه   وه ك يملج   للامةل ا  و مىوه   اوف ل حبوملء وطبظ 

 وكوع للاخةذ ص وم ؾ زه  وللامةلإ اى يؽ ا ل هؼ مؼ مذزظؼ للامةل ا   ت بؾ مه  ل سه  ظ  س  د   للآمت7

 وهز 7 ؽمكؾا  للامةل ا  يؽ جز نن

 ل بظ ا   ل دحذظ ، الجدء الأول:

دؾلاع موؾق ل  زو  يوؽ وجهو  اغوم خم ثوت ل ةحذذو   ل ث يتظو  ل ذوس  ظ   حماا  مة اب7 الثان :الجدء 

 ول زهسظ  ل لإاخظنسظ  

ل ةزووووك ل ل لوووود ل ظم  وووو  ل  ازظوووو   ووووت م ووووكلا للامووووةل ا   ووووؽ طم ووووب يملج وووو  للأادظوووو   ل ح بوووو  دةذووووزظؼ و 

يث ا يثزؾ   يؽ ل زج و    ؾع ك ة(   مى  يؾز    اف يث  نؽ   ظخننؽ و ج25للامةل ا   ول ةت لؾ   

(  8(  يؾل ووب    2ل زثوو ا للأوا  لإج سوو   انهوو  ىووزؽ ي ظوو س  ظ ووم  ل حز مووت وهووؾ  يؾل ووب سدووكى    

(   ول زث ا ل ت ات ل ةزوك  اوف ل وك ج   وهوت7  ا جو  0(  ي   ض سدكى    7(  ي   ض   2يج اك   

(  7    7(  ا جوووو  ليخةظوووو   2    2(  ا جوووو  ليخةظوووو   8    8(  ا جوووو  ليخةظوووو   2    2ليخةظوووو   

 ( ،0    0وا ج  ليخةظ   
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 اختبار وثبات أداة الجراسة:5.4

 ( :صجل الاستبانةValidity) 

ول حبووملء  وووت  للاخةذوو صس مىوووه   اووف يثزؾ وو  يووؽ ل زج زووونؽ يووؽ كوع  للأالى مووؼ ل ةج ووب يووؽ بووكق 

ول ووولإاؽ حدوووكو يلالغووو مهؼ  انهوووو  يوووؽ لنووود  وووكا ل لإ وووومل  (   7ياجوووب  اووووؼ   ل ةمهظووو  وحمووو  ن  ل ةوووك     

(   ومى يؾز و  م وف 25وبظ  ةه  ول جلإي ول ة كا  وليى     وحبلج  للأالى  ت بؾ مه  ل سه  ظ  مروؼ  

 يث  نؽ وهز  وهت7 

ل ةحذذ   ل ث يتظ  ل ذس  ظ  ول زهسظ   ت ل جك يوؽ اخول  سظ  و  ل حوم ثنؽ  وت او  7 السجال الأول -

 (   مل ،77و ةكؾن يؽ   جات يؽ وجه  اغم ل ظلاة ل حمجنؽ ول زك منؽ ل ث ي ننؽل زثةزع ل ز

ل  ؾلي  ل زيرمى  ت ل جذؾا  اف  مب   ز   حم ثت ل ث ي و   ول كاظو   ل ذوس  ظ  7 السجال الثان  -

 (   مل ،03و ةكؾن يؽ   ول زهسظ  ل لإاخظنسظ 

حررووً  اوو ؤ ل ل لوود سوو  ةج ب يووؽ بووكق للأالى  ووؽ طم ووب مرثوو ا ي  يوو  للا ملوو   دوونؽ ل لإ وومل  ول ك جوو  

 (27 ل كاظ   ازث  نؽ  كز  رغهم  ت ل ثكوا 

واقع سال العس  بالشدبة  فقخات أداة الجراسة حال " ارتباطنتائ  معام  الارتباط بيخسان لسرفافة (: 5ججول )

 .لخخ ج  التخررات الجامع ة الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة من وجية نظخىا
  

معام   الفقخة
 الارتباط )ر(

الجلالة 
معام   الفقخة الإحرائ ة

 الارتباط )ر(
الجلالة 

 الفقخة الإحرائ ة
معام  
الارتباط 

 )ر(

الجلالة 
 الإحرائ ة

الرشاع ة والسيش ة ف  الحج من ندبة بظالة الخخ جين ف  السجتسع السحم  من التخررات الجامع ة دور 
 وجية نظخ الظلاب الخخجين والسجرسين الجامعيين

1 .505** 1،11 6 .711** 1،11 04 .621** 1،11 
2 .302** 1،11 01 .635** 1،11 05 .702** 1،11 
3 .447** 1،11 00 .707** 1،11 06 .615** 1،11 
4 .635** 1،11 07 .616 1،11 71 .633** 1،11 



58 
 

5 .659** 1،11 02 .563** 1،11 70 .602** 1،11 
6 .668** 1،11 08 .557** 1،11 77 .638** 1،11 
7 .661** 1،11 02 .596** 1،11 

 
8 .717** 1،11 03 .654** 1،11 

 الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ةالعاام  السؤثخة ف  الحرال عمى فخصة عس  لخخ ج  الجامعات والكم ات 
0 .738** 1،11 4 .793** 1،11 02 .800** 1،11 
7 .778** 1،11 5 .817** 1،11 08 .739** 1،11 
2 .783** 1،11 6 .765** 1،11 02 .692** 1،11 
8 .781** 1،11 01 .782** 1،11 03 .836** 1،11 
2 .770**  00 .757** 

 
3 .660**  07 .818 

( حن جزظع قظؼ يذلإؾ   ل مل     مل  حالى ل ك لمو  يوع ل ك جو  ل كاظو   كو  يثو ا 2ل ثكوا  اؼ   اةرح يؽ

  لأالى ك ا  ال   ملذ  ظً   يز  ردنم م ف بكق للأالى اؾىح للأالى  ت بؾ مه  ل سه  ظ ،

 :ثبات الاستبانة 

(  ازثو  نؽ Alpha  Cronbach   اةج ب يؽ رل   حالى ل ك لم   ا ؤ ل ل لد س  ةز ا ي  ا   كموالو ر ح لإو 

 (،6ول ك ج  ل كاظ  كز  مغهم يؽ خلاا ل ثكوا  

 ( لمسجالين والجرجة الكم ة.Alpha  Cronbach(: نتائ  معادلة  خونباخ ألفا )6الججول )

ق سة  خونباخ  عجد الفقخات السجال
 الفا

ل ةحذذوو   ل ث يتظوو  ل ذووس  ظ  ول زهسظوو   ووت ل جووك يووؽ اخوول  سظ  وو  او  
 ل حم ثنؽ

77 1،67 

 1،62 03 ل  ؾلي  ل زيرمى  ت ل جذؾا  اف  مب   ز 

 0.88 38 الجرجة الكم ة

 الأساليب الإحرائ ة السدتخجمة:6.3
س ووك للااةهوو ء يووؽ للاطوولا   اووف للأاة ل سغوومع  وا ووكلا حالى ل ك لموو  س  ذووؾ ى ل سه  ظوو  ول ة لووك يووؽ بووكاه  

 ورل مه   مز  مجملءل  ل ك لم  ك لآمت7
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ل  ظ ؤ س يجملءل  ل ممزظ  ل ةت مخزح  ال لد دةظبنب للأالى وك وػ يوؽ خولاا حخولإ ل زؾل  و  يوؽ يسخوب   ،0
 ل ك لم   ل  اظ   ت مال ى للأ ز ا  ةخهن  يهز  ل ل لد،

ط  وو  وط  لوو  يووؽ يثةزووع ل ك لموو   ولخةظوو    س بووم هوولإه ل  نسوو   071مجكاووك  نسوو  ل ك لموو 7 مك داروو   ،7
  سذمل يؾز    اف ل حم ثنؽ  ت  اخظنؽ، 071  وهاغ  كا  س بمه  سظم    ل ظل ظ  ل  دؾل ظ 

مؾز ع للامةل ا   اف  نس  ل ك لم  يؽ خلاا للامةل ا  لي كةمواظ  وموؼ ل ةؾلبو  يوع ل  نسو   وؽ طم وب  ،2
وموو    ل ةؾلبوو  للاجةزوو  ت يتوو  ل ووؾلم  لة ول  ووظ  اغوومل  غووموي كؾ واوو  ل ملهسوو  س  ؾىووع ل جوو  ت يزوو  

 مؾز ع للامةل ا   و قظ ،ل  ا  يؽ  زاظ  
 م كلا للامةل ا   وممقظزه  ياخ  ه  م ف ل ج مؾة، ،8
ملإم غ ل بظ ا    وااخ  ه  م ف ل ج مؾة  ويؽ رؼ مجاناه  س موةحكلؤ للأاول  ليلذو  ظ  ل زس مول   وهسو ء  ،2

 ،ل ثكلوا  ول  ز   اف ملإخنمه 
 متلأيخات الجراسة: 7.3

 مس و   ل ك لم  ل زةرنمل  للآمظ 7

 الستلأيخات السدتقمة:
 7  ككم  حاتف(،ل ثس  -

 مس (، 83 – 23مس    23 – 73مس    72 – 70ل  زم7 و دز   يؽ  -

 ل زث ا7 و دز    يهست  م ست( -

 ي  ن ل  ز 7 و دز   ل ؾيت  خ ص  ييمخ    نم  هجظ    نم ك ػ  دكون  ز (، -

 ،مسؾل  8مسؾل   حلتم يؽ  8-77 ومدز   دكون خبمى  حا  يؽ مسةنؽ  يؽ مسؾل  ل حبمى -

 ل ج    للاجةز  ظ 7 ومدز   ح زة/ زه ء  يةزوة/ى  ح ي /ى  يظاب/ى(، -

 الستلأيخ التابع:

م كامل  ح ملا يثةزع ل ك لم   ؾلاع مؾق ل  ز  س  سخل   حم ثت ل ةحذذ   ل ث يتظ  ل ذس  ظ  ول زهسظ  
 ل لإاخظنسظ  يؽ وجه  اغمهؼ،
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 :السعالجة الإحرائ ة9.3
 -ب حهكلي ل ك لم  وليج س   ؽ حمااةه  لمةحكؤ ل ل لد ل ةجاظلا  ليلذ  ظ  للآمظ 7 ةج ن

 دنممؾن دنؽ ل لإ مل  ول ك ج  ل كاظ   ازث  نؽ  وك ػ  اة لك يؽ ل ذكق، ل مل  ي  ي   -

 (  اة لك يؽ رل   حالى ل ك لم ،Cronbach Alphaلخ ة ي  ي  ل تل   كموال ر ح لإ    -

ولخةل    t  ولخةل   للا مل  لمةحملة ل ةكمل ل   ول زةؾمظ   ل جخ دظ  وللااجمل    ل زتظ      وي  ي   -
   ةجانوو  ل بظ اوو   يووؽ خوولاا دماوو يخ ل وومزؤ ليلذوو  ظ   ا اووؾؤ One way Anovaل ةجانوو  للالوو اع 
 (،SPSSللاجةز  ظ   

  ل ذووس  ظ  ول زهسظوو  ل لإاخووظنسظ  يووؽ مووؼ مجكاووك ولاووع مووؾق ل  زوو  س  سخوول   حم ثووت ل ةحذذوو   ل ث يتظوو
وجه  اغمهؼ   ؽ طم ب للةخ ة ل زةؾم  ل جخ دت  ك    مى حو يثو ا  وك وػ س موةحكلؤ ل ز ظو س ل وؾزات 

 ل ة  ت7 

 7،28لكل ك ن ل زةؾم  ل جخ دت  الإ مى حو ل زث ا حا  يؽ  الجرجة قميمة:

 2،33 و 7،28لكل ك ن ل زةؾم  ل جخ دت يجذؾ ل دنؽ الجرجة متاسظة: 

 2،33لكل ك ن ل زةؾم  ل جخ دت ح اف يؽ  الجرجة  بيخة:
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 الفر  الخابع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   نتائ  الجراسةتحمي 
   الجراسة.نتائ  عخض وتحمي 
    ومخ  لا  ل ك لم  ل زث لا لخةل 
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 مقجمة1.4
اةرووزؽ هوولإل ل لإذوو   مىووً  كوو يلًا لأهووؼ ل سةوو  خ ل ةووت مؾبووا   هوو  ل ك لموو   وك ووػ  لإج سوو   ووؽ مخوو  لامه   

 ول ةج ب يؽ بج   مىظ مه   س مةحكلؤ ل ة سظ   ليلذ  ظ  ل زس مل ،

 مجالات الجراسةالإجابة عمى 2.4
 الخئ د سؤال الجراسة 

واقع سيال العسي  بالشديبة لخخ جي  التخرريات الجامع ية الريشاع ة والسيش ية الفمديظيش ة مين وجيية 

 نظخ الخخ جين ف  محافظت  بيت لحا 

 اوف ل ك جو    لإج س   ؽ ل خويلا ل خو دب لموةحمج  للأ وكلا ول زةؾموظ   ل جخو دظ  وللااجمل و   ل زتظ   و 

 (،7 اؼ  ل كاظ   از ظ س  وك ػ كز  هؾ ولىح  ت ل ثكوا 

 ( الستاسظات الحداب ة والانحخافات السع ار ة لسجالات الجراسة 7ججول )

الاسط  العجد السجال
 الحداب 

الانحخاف 
 الجرجة السع اري 

 مختفعة 0.637 3.958 3 التاجيات نحا التعم ا السيش  والتقش 
 متاسظة 0.722 3.609 9 التجر ب السيش 

 متاسظة 0.891 3.673 6 التخررات السظخوحة
 مختفعة 0.651 3.812 4 تافيخ فخص عس 

العاام  الاقترادية السؤثخة ف  الحرال عمى فخصة عس  
 مشخفزة 1.169 2.333 5 لخخ ج  الجامعات والكم ات الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة

العاام  الخاصة بالشاح ة الأكاديس ة والتجر ب لمخخ   السؤثخة ف  
لخخ ج  التخررات الرشاع ة الحرال عمى فخصة عس  

 والسيش ة
 مشخفزة 1.154 2.416 4

العاام  الد اس ة السؤثخة ف  الحرال عمى فخص عس  لخخ ج  
 التخررات الرشاع ة والسيش ة

 مشخفزة 1.283 2.337 2

الاقتخاحات لح  مذكمة البظالة لجى خخ ج  الجامعات والكم ات 
 مشخفزة 1.211 2.383 3 لمتخررات الرشاع ة والسيش ة

 متاسظة 0.535 3.0656 38 الجرجة الكم ة
 يلاحظ من الججول الدابق أن الجرجة الكم ة حرمت عمى متاسط اجابات متاسظة.
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    : تداؤلات حال التخررات الرشاع ة والسيش ة ف  الجامعات الفمدظيش ةالقدا الاول
 التاجيات نحا التعم ا السيش  والتقش   الأول: السجال

 (:8عمى ىحا السجال باستخخاج الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة  سا يظيخ ف  الججول رقا ) تست الإجابة
 ( الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الأول8الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

أشييعخ بالخضييا الييحات  لالتحيياق  بييالتعم ا السيشيي  والتقشيي  لأنييو  1
 %77 0.866 3.85 يشدجا مع ميال  الذخر ة.

يداعجن  التعم ا السيش  والتقش  عمى تظيا خ شخري ة مديتقمة  2
 %84.4 0.758 4.22 وتفكيخ واضح.

الاضييييع الاقترييييادي الستييييجن  جعمشيييي  أتجييييو لمتعميييي ا السيشيييي   3
 %76.0 0.955 3.81 والتقش .

 %79.0 0.637 3.96 الجرجة الكم ة 

   و ل ةوت موسص  رخو  كات 2مدنم ل ز ظظ   ل ؾل اى  ت ل ثكوا ل خ دب حن حهؼ ل لإ مل  هت ل لإ مى  اوؼ )

ل ة اظؼ ل زهسوت ول ة سوت  اوف مظوؾ م :حذوظ  يخوة ا  وملإكنوم ولىوح( لنود لذوا   اوف يةؾمو  لخو دت 

( و ل ةووت مووسص  ح:وو م 1حاوو  ل لإ وومل  حهزظوو  ل لإ وومى  اووؼ  (  فظزوو  ك اوو  82758( سوو اجملي يتظوو  ع 4222 

س  مىوو  ل وولإلمت لا ةجوو ات سوو  ة اظؼ ل زهسووت ول ة سووت لأاووت اسخووثؼ يووع ينووؾ ت ل دحذووظ ( لنوود لذووا   اووف 

(  فظزوو  لذووا  ل ك جوو  ل كاظوو   ازثوو ا  اووف يةؾموو  82866( سوو اجملي يتظوو  ع  3285يةؾموو  لخوو دت  

 ( ،82637( س اجملي يتظ  ع  3296لخ دت  

( واووك حعهووم  اةوو  خ ل ك لموو   ووكؤ وجووؾا 7105  ووك مؾل  وو  اةوو  خ ل ك لموو  يووع ا لموو   ل  ةنبووت وحدووؾ  بنووك 

 ووموق كل  الا وو  للذوو  ظ  دوونؽ ل زةؾمووظ   ل جخوو دظ  لامووةث س   ح ووملا  نسوو  ل ك لموو  لووؾا ا جوو  يلا زوو  

ل   موؾق ل  زو   واوك خمجو  دمليخ وخم ثت ل زيمخ  ل   ي   اةك    ل زهست  ت ل ززاك  ل خ ؾار   زةظا

دةؾبظ   حهزه 7 يد  ك   ج ا ليال ى ويكام ل زؾل ا ل لدم    ت مجكاوك يؾلبولإ   ل زهوؽ ووىوع ل زسو هخ 

 ول ز م ل  ل ةت مج ب يخةؾ    ل ز   ي ول زه  ل   ك  يهس  طل    زةظال   مؾق ل  ز ،
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حن ل ةؾجوت اجوؾ ل ة اوظؼ ل زهسوت ول ة سوت حن ل وكل ع للأم موت  وت هوؾ :حذوظ  ل زوة اؼ لنود  و عدو الباحيث:

ؾا ل ظوولاة م ووف ل زهووؽ ل ةووت ام بووؾن  ووت م ازهوو  وا لمووةه  ول ةووت م ووزز يووؽ :حذووظ مهؼ وم ؾ هوو  نوومبوونؽ ي

 ومبمزهؼ  ت ل زثةزع ومؾق ل  ز ،

 التجر ب السيش : الثان  جاللسا

لمعيارية كما يظهر في باستخراج المتوسطات الحسابية و الَنحرافات ا تمت الإجابة على هذه المجال

 (:9) الجدول رلم

 الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الثان  (9الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

التخررييات السظخوحيية فيي  مؤسدييات التعميي ا والتييجر ب يييتلاءم مييع  1
 %70.8 0.952 3.54 السيش  وسال العس .

يديييياعج الخييييخ جين فيييي  الحرييييال عمييييى فييييخص العسيييي  فيييي  مجييييال  2
 %75.4 0.994 3.77 تخرراتيا.

 %77.6 0.891 3.88 لمعس . بالسيارات اللازمة الستجربان  تدو ج ف  السداىسة 3
 %69.6 1.004 3.48 السدتخجمة بالتجر ب السيش حجاثة الاسائ   4
 %75.4 1.002 3.77 تافخ احت اجات سال العس  بسجال التكشالاج ا الحجيثة. 5

يتشاسيييب التيييجر ب السيشييي  فييي  التعامييي  ميييع الأجييييدة التكشالاج ييية  6
 %73.2 0.957 3.66 الحجيثة لمخخ  .  

لتقييييي ا ميييييارات تيييييتا إدارة الجامعيييية باسييييتسخار باسييييتخجام وسييييائ   7
 %68 1.080 3.40 الخخ جين السيشيين.

 %73 984. 3.65 يتشاسب التجر ب السيش  مع السدتاى السعخف  لمستجربين. 8
 %66.8 1.096 3.34 الفتخة الدمش ة لمتجر ب السيش   انت مشاسبة لتعما جس ع السيارات. 9
 %72.2 0.722 3.61 الجرجة الكم ة 
  و ل ةت مسص  ل زخ هز 3 ت ل ثكوا ل خ دب حن حهؼ ل لإ مل  هت ل لإ مى  اؼ  مدنم ل ز ظظ   ل ؾل اى ) 

( سوو اجملي 3288 ا زوو ( لنوود لذووا   اووف يةؾموو  لخوو دت   س  زهوو  ل  ل لازيوو  ل زةووك هؾن  مزو ووك  ووت

( و ل ةووت مووسص  رخوو  ك ل حووم ثنؽ  ووت ل جذووؾا  اووف  وومص 2(  رووؼ جوو ء  ل لإ وومى  اووؼ  82891يتظوو  ع 

( 82994( سوو اجملي يتظوو  ع 3277 مهؼ( لنوود لذووا   اووف يةؾموو  لخوو دت  ل  زوو   ووت يثوو ا محذذوو
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( و ل ةووت مووسص  ل لإةوومى ل زيسظوو   اةووك    ل زهسووت ك اوو  يس موول  9فظزوو  ك اوو  حاوو  ل لإ وومل  حهزظوو  ل لإ وومى  اووؼ  

(  فظزووو  12896( سووو اجملي يتظووو  ع 3234 وووة اؼ جزظوووع ل زهووو  ل ( لنووود لذوووا   اوووف يةؾمووو  لخووو دت  

 (،82722( س اجملي يتظ  ع 3261 ازث ا  اف يةؾم  لخ دت   لذا  ل ك ج  ل كاظ 

( ل ةت هك   م ف ي م   او  يسو هخ ل ة اوظؼ ول ةوك    ل زهسوت  وت Mouzakitis,2010 ا لم  مؾل    يع 

واك مؾبا  ل ك لم  ل ف ايخ ل ز م   ل زهسظو  يوع ل بظ او   ل ةثم بظو  يوؽ حجو  مدو ن  ل ةسزظ  للااةذ ار   

وحوبووو  ل ك لمووو  سرووومو ى وبووو  ل بظ اووو   ل ةوووت لوووكاه  ل لجووود س  ةلإذووون   ،ؾ ووو  ل ة اظزظووو ل  ووومل ل  ل ةسز

ل سة  خ حن لمث ه   طال  ( ك ا  7108وا لم   خ ن   ومجاناه   رز ن حن ل       هت ماخا  يؽ ل خؾق 

 ل ة اوووظؼيملاووو   اه رووو ل زهسوووت س وووك  ل ة اوووظؼل ذووو  ل   :وووم للأم موووت  وووت للأ ان اجوووؾ للا ةجووو ق سزثووو لا  

للأم مووت جوو ء  ىووزؽ ل زخووةؾ  ل زةؾموو   كزوو  حعهووم  ل سةوو  خ حن هسوو ا لخةلا ووً   ووت يخووةؾ  لمث هوو   

 اظ  ووو  و ذووو  ح كوع ن  ل زخوووةؾ  ل ةجذووو  زةرنووومل زهسوووت ر وووز   ل ة اوووظؼ ظالووو  اجوووؾ للا ةجووو ق سزثووو لا  ل

 ل ة ازظو   و ت للأيم  ذ  ح حدس ء حبج ة ل زويهلا م اظؼيخةؾ   ويةرنمل زةؾم  ول زسحلإض   ل ةجذن 

حمومهؼ  ل وملا  كا ح ملا للأممى  ذ  ح ل ظال  يزؽ اباغ  وكا  ويةرنم(  س   ؾ  ؾس ز  اون  اداؾؤ   ر اؾ   

(،  وووت لووونؽ حعهوووم  ل سةووو  خ  وووكؤ وجوووؾا لخوووةلاي  وووت يخوووةؾ  ل وووملا  4( و  حلتوووم يوووؽ ل وووملا 4-2 يوووؽ 

ول ثووس  ويةؾموو  اخوو   ليااووظؼ   زةرنوومل ر ووز   ل زهسووت ل ة اووظؼاجووؾ للا ةجوو ق سزثوو لا   ل ظالوو لمث هوو   

 .للأممى

م ووف حهزظوو  ل ةووك    ل زهسووت  ظالوو  يووؽ حجوو  يؾلبووا  وية س وو  للامووةزمل   ووت مووؾق ل  زوو   و عييدو الباحييث:

ول  ز   اوف محظوت ل ذو ؾه   ل ةوت اة مىوؾن  هو   وت ل زثو ا ل  زاوت وحن ل ث او  ل ةظبظ وت رجةو ة م وف 

يه  لمهؼ  وت يهسوةهؼ ومظؾ مهو  ولدوملز او هوؼ و:حذونةهؼ  وت ل كتنم يؽ ل ةك    ول زه  ل  ل ةت م زز يؽ 

مووؾق ل  زوو  ول ةجووكر   ل كبنوومى  ووت مووؾق ل  زوو  وملإووةح حيوو يهؼ ل لإوومص ل كبنوومى  ووت مووؾق ل  زوو  ولذووؾ هؼ 

  اف  مص  ز  س مم  وا ،
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 التخررات السظخوحة: الثالث جاللسا

الانحخافيات السع ار ية  سيا يظييخ في  ب ة و تست الإجابية عميى ىيحه السجيال باسيتخخاج الستاسيظات الحديا

 (:22الججول رقا )

 (الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الثالث10الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

 %76.4 0.809 3.82 أنت راض عن تخررك السيش /الرشاع . 1
 %79.8 3.929 3.99 يتشاسب عسمك مع تخررك. 2

تديياعج السيييارات الفش يية التيي  تمقيتيييا فيي  الجامعيية أو الكم يية عمييى  3
 %71.2 1.035 3.56 الك ام بالعس  الحي تسارسو ف  مجال تخررك.

ىشاك إقبال مين أصيحاب العسي  عميى تذيلأي  خخ جي  تخرريك مين  4
 %67.6 1.013 3.38 كم ة مجتسع/تجر ب بالزفة.

 %73 0.837 3.65 تمب  احت اجات سال العس  5
 %73 0.866 3.65 تظا خ مدتسخ يلائا مدتججات سال العس  6
 %73.4 0.890 3.67 الجرجة الكم ة 
   و ل ةوت موسص  اةس مو  2مدنم ل ز ظظ   ل ؾل اى  وت ل ثوكوا ل خو دب حن حهوؼ ل لإ ومل  هوت ل لإ ومى  اوؼ )

(  روؼ جو ء  32929( سو اجملي يتظو  ع 3299 اف يةؾمو  لخو دت    زاػ يع محذذػ( لند لذا 

( و ل ةووت مووسص  حاوو   لض  ووؽ محذذووػ ل زهست/ل ذووس  ت( لنوود لذووا   اووف يةؾموو  1ل لإ وومى  اووؼ  

( و ل ةووت مووسص 4( فظزوو  ك اوو  حاوو  ل لإ وومل  حهزظوو  ل لإ وومى  اووؼ  82889( سوو اجملي يتظوو  ع 3282لخوو دت  

رن  خم ثوت محذذوػ يوؽ كاظو  يثةزع/موك    س  رولإ ( لنود  هس ا مقل ا يوؽ حبوج ة ل  زو   اوف مدو

(  فظز  لذا  ل ك ج  ل كاظ   ازث ا  اف 12813( س اجملي يتظ  ع 3238لذا   اف يةؾم  لخ دت  

 ،(82898( س اجملي يتظ  ع 3267يةؾم  لخ دت  

وحعهووووم  ل سةوووو  خ حن لمووووةث س  ل بوووومليخ ل ة اظزظوووو  ( 7104لزوووو  مؾل  وووو  اةوووو  خ ل ك لموووو  يووووع ا لموووو   حلزووووك 

لالةظ ج   مؾق ل  ز  ك ن دك ج  ىتظلإ   اف ل ك ج  ل كاظ   ولأالى،  وكؤ وجوؾا  وموق ال و   اوف ل ك جو  
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ل كاظ  ويث ا ل زؾل ز  ويث ا ل كلإ ءى م ز  م ف ل ثس  دنسز  هس ا  موق ال    وت س وك ل زجةوؾ  ول زدومو  

موق ال    اف ل ك ج  ل كاظ   يث ا ل زجةؾ   يث ا ل زؾل ز   يث ا ل زدمو   ذ  ح ليا ث،  كؤ وجؾا  

ل زهسوووت م وووز  م وووف ل ةحذوووص للألووو ارزت دنسزووو  وجوووك   وووموق ال ووو   وووت يثووو ا ل كلإووو ءى ول زهووو  ى  ذووو  ح 

مؾبووا  ل ك لموو  م ووف  (Boccanfuso, Larouche, Trandafir,2015) ا لموو و  محذووص للآالة 

 ه  ي  اات7يثزؾ   يؽ ل سة  خ يؽ حهز

  حن ل دوول ة ل  وو يانؽ يووؽ كوع ل زهوو  ل  ل    ظوو  :ووهك  ز وو اى مخوو   ا ظوو  ياؾ وو  ل سخووبت  اووف ل  زوو ا

 لل   ل خؽ،

 ، ر ةبم ل ة اظؼ  اف اظ ق ولمع ارظ  حم مظ   ت ل ةسزظ  للااةذ ار  وللاجةز  ظ 

ل ؾلاووع دةجخوونؽ دماوو يخ  وحوبوو  ل ك لموو  حن مكووؾن ل سةظثوو  ل سه  ظوو   اسزووؾ للااةذوو اع للاجزوو  ت ح اووف  ووت

 ل ثؾاى وللااذ ي ول دلإ فظ   ت اظ   ل ة اظؼ ول ةك   ،

حن  اث ي   او  يهؼ  ت مؾ م ل ةحذذ   ل زظمول   نهو  ول ةوت مةؾل وب يوع  و عدو الباحث:

ل ةحذذوو   كل  ل ظاوو  ل كتنووم  انهوو    مووؾق ل  زوو  ول ةووت م زوو   اووف م :وو ا ل ظالوو  لاخةظوو 

 ووت مووؾق ل  زوو  يزوو  رخوو  ك ل ظالوو  س  جذووؾا  اووف  وومص ل  زوو  سوو لبم اووك  يز ووؽ  هووؼ يزوو  

 ر ا  يؽ اخل  ل لظ    دنؽ ل حم ثنؽ و خ  ك  اف ز  اى اخاهؼ ومسؾ  ك    ل ةحذذ  ،
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 تافيخ فخص عس : الخابع جاللسا

 (:22لستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة  سا يظيخ ف  الججول رقا )تست الإجابة عمى ىحه السجال باستخخاج ا

 (الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الخابع11الججول رقا )

رقا 
 الفقخات الفقخة

الستاسط 
 الحداب 

 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

السيش  والتقش  فخصا أفز  ليجخال سيال يافخ ل  التعم ا والتجر ب  2
 العس 

3.74 0.835 8.49% 

ييييتلاءم تخررييي  السيشييي  والتقشييي  ميييع الح ييياة اليام ييية الحجيثييية  0
 وأوضاع الدال واحت اجاتو

3.83 0.827 8747% 

أتاقع بأنش  سأكان قادرا/ة عمى الإلسام بالسيارات اللازمة لالتحياق   3
 بدال العس 

3.85 0.806 88% 

أتاقع أن يحقق ل  تخرري  في  التعمي ا والتيجر ب السيشي  والتقشي   4
 دخلا جيجا

3.83 0.892 8747% 

 %76.0 0.651 3.81 انذرجة انكهٍة 
   و ل ةوووت موووسص 3مدووونم ل ز ظظووو   ل وووؾل اى  وووت ل ثوووكوا ل خووو دب حن حهوووؼ ل لإ ووومل  هوووت ل لإ ووومى  اوووؼ )

ل لازيوو  لا ةجوو ات سخووؾق ل  زوو ( لنوود لذووا   اووف  حمؾاووع سوو است موو لؾن اوو ا ل/ى  اووف لي زوو ؤ س  زهوو  ل  

( و ل ةوووت موووسص  اوووةلاءؤ 2(  روووؼ جووو ء  ل لإ ووومى  اوووؼ  82886( سووو اجملي يتظووو  ع 3285يةؾمووو  لخووو دت  

محذذووت ل زهسووت ول ة سووت يووع ل جظوو ى ل نؾيظوو  ل جكاتوو  وحوىوو   ل خووؾق وللةظ ج مووت( لنوود لذووا   اووف 

( و ل ةووت 1ك اوو  حاوو  ل لإ وومل  حهزظوو  ل لإ وومى  اووؼ   ( فظزوو 82827( سوو اجملي يتظوو  ع 3283يةؾموو  لخوو دت  

مووسص  اووؾ م  ووت ل ة اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت ول ة سووت  مبوو  ح روو   ووكخؾا مووؾق ل  زوو ( لنوود لذووا   اووف 

(  فظزووو  لذوووا  ل ك جووو  ل كاظووو   ازثووو ا  اوووف يةؾمووو  82835( سووو اجملي يتظووو  ع 3274يةؾمووو  لخووو دت  

 ،(82651( س اجملي يتظ  ع 3281لخ دت  

( لنود ا مو  لمووةملمظثظ  ي ةملو   زؾلءيو  يحمجو   ل ة اووظؼ 7103ل سةو  خ مؾل  و  يوع ا لموو   ل وك ؾ وهولإه 

حن خم ثوت دماو يخ ل ذونك   اوك للةخوبؾل وك ا  اةو  خ ل ك لمو   ت س لةظ ج   مؾق ل  ز   ت  اخظنؽ ل    
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ؽ ل زهوو  ل  للةخوو دهؼ  زثزؾ وو  يوو يثزؾ وو  يووؽ ل زهوو  ل  س  دوو   ل ز  ووؾا  يووع مووكات ياجووؾ   ووت يخووةؾ  

وبو ؾه  لذوؾا %( 37،62 دسخول  ل زه   و  ل زثو لا دونؽ  للأخنومىل لإهسظ  ول جظ مظ  ل لإع للةو  ل زمملو  

اخل  م  ون ييمخ   مؾق ل  ز   س ك ل ةحمة لند حعهم  ل سة  خ حن ول لازؤل حم خ  اف ل ةك    ل ثنك 

ل زظاؾهو   وللالةظ جو  ل ث ي و    وتووجؾا  ثؾى كبنمى دونؽ ل وة اؼ ل ز ةخو  %( 24،84 يع ل كاظ   دار 

ل     ووو  ل ةدووو س ظ    وووت ي ووو ن ل  زووو   ووجوووؾا ملإووو و  كبنوووم  وووت اوووك ل  ح رووو ء ل هناووو  ل ةك  خوووظ   ىووو  

وحوبو  ل ك لمو   .ول زخ هز   ل ز ار  دنؽ اظ   ل ة اوظؼ ل  و  ت وييمخو   ل زثةزوع ل زوكات وموؾق ل  زو 

م ووع كلإوو ءى ل حووم ثنؽ  ةةووؾلءؤ يووع مووؾق ل  زوو   و وىووع ىوومو ى ل ةمكنووز  اووف ل زهوو  ل  ل لإهسظوو  ول زهسظوو   

 زيمخووو   ل ة اوووظؼ ل  ووو  ت سزدووو  ك  ل  ظووو   ل حووو ص  ة ز وووز ل زؾلءيووو  دووونؽ ل زحمجووو    للأل ارزظووو  ل حظووو 

 وت موؾق ل  زو   للااحومل موؾق ل  زو   مادو ء ولوكى  زة س و  ل حوم ثنؽ  ويخو  كمهؼ  اوف  ل ة اظز  ول ج 

ل زه     وييمخو    ل    ويد   ع مدرناظ  يمملظ  س  ةحذذ   ول  كيةحذذ  مك  بظ  دمليخ خلاايؽ 

 .مؾق ل  ز 

 ووؽ يثزؾ وو  يووؽ ل سةوو  خ  حهزهوو  حن ا جوو   واووك حموولإم  ل ك لموو  (7105وكوولإ ػ مؾل  وو  يووع ا لموو   للأ وو  

ل لإاخووظنست  ووت يج  غوو    ووزى جوو ء  دك جوو   م ووكام او  ل ة اووظؼ ل زهسووت  ووت مابظوو  للةظ جوو   مووؾق ل  زوو 

( دوونؽ 1،12ملذوو  ظ   سووك يخووةؾ  الا وو    %(   ووكؤ وجووؾا  ووموق كل  الا و 43،81وهووؾزن اخووبت  لبنومى 

ل لإاخوووظنست  وووت يج  غووو    وووزى م وووزع   يةؾموووظ   او  ل ة اوووظؼ ل زهسوووت  وووت مابظووو  للةظ جووو   موووؾق ل  زووو 

( 1،12ملذوو  ظ   سووك يخووةؾ  الا وو     زةرنووم ل ثووس    ووت لوونؽ حموولإم   ووؽ  ووكؤ وجووؾا  ووموق كل  الا وو 

ل لإاخوظنست  ووت يج  غو    وزى م ووزع  ةؾموظ   او  ل ة اوظؼ ل زهسووت  وت مابظو  للةظ جوو   موؾق ل  زو دونؽ ي

و ووت ىووؾء هوولإه ل سةوو  خ لاةوومر ل ل لوود   وو لتم  71 زةرنووم ل  زووم ومبوونؽ حن ل لإووموق  ذوو  ح ل وولإاؽ ح زوو  هؼ 

م ووو  طالووو  كاظووو   ل ة اوووظؼ ل زهسوووت سز  يثزؾ ووو  يوووؽ ل ةؾبوووظ   حهزهووو 7 وىوووع لمث هووو   ولىوووج   ة م ووو 

مةظ دب يع مؾق ل  ز  ل لإاخظنست  ل ةحذذ   ل زلا ز   خؾق ل  ز   حهزظ  لمةجكلث دمليخ م اظؼ يهست
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ومؾبوووظ   ملإنوووك ل زثةزوووع وللااةذووو ا  و وووب حاغزووو  يجوووكاى مةحووولإه  كاظووو   ل ة اوووظؼ ل زهسوووت  احوووموة دسةووو  خ

 ،تل لإاخظنس

حذووظ مهؼ وادووملزهؼ  زهوو  لمهؼ حن مووؾ م  وومص ل  زوو   ك  وو  خم ثووت ل ث ي وو   ر ووزز يووؽ : يعييدو الباحييث:

 مبو  ل  زو   ؽو خ  كهؼ ك ػ  اف للةخ ة يه  ل  جكاكى ويؾللل  ل ةظوؾ ل  وحن م ظو ء ل ظالو  ل حوم ثن

ردوووث هؼ  اوووف لموووةتز  ل  ط اووو مهؼ ولدةكووو  لمهؼ و  اووو  يوووؽ ل لظ  ووو  و ز وووك للااةذووو ا  اووونهؼ  اوووف ول زثةزوووع 

 و ظؾ  ل للاا،

 القدا الثان  : السؤثخات و الاقتخاحات 

السجال الأول: العاام  الاقترادية السيؤثخة في  الحريال عميى فخصية عسي  لخخ جي  الجامعيات والكم يات 

  الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة

 (:20رقا )تست الإجابة عمى ىحه السجال باستخخاج الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة  سا يظيخ ف  الججول 

 (الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الأول12الججول رقا )

رقا 
 الفقخات الفقخة

الستاسط 
 الحداب 

 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

 %47.. 1.352 2.23 ضعش سال العس  الجاخم  ف  الأراض  الفمدظيش ة. 2

الأراض  الفمدظيش ة عن است عاب الخخ جين عجد سال العس  ف   0
 من التخررات الرشاع ة والسيش ة.

2.32 1.353 .74.% 

 %849. 1.416 2.39 عجم اىتسام الحكامة ف  تافيخ فخص عس  لمخخ جين. 3

الازدياد السدتسخ لأعجاد الخخ جين من الجامعات والكم ات  4
 %.84. 1.359 2.37 الرشاع ة والسيش ة.

 %844. 1.172 2.36 العلاقة بين مخخجات التعم ا العال  واحت اجات سال العس .اختلال  5

 %46.6 1.169 2.33 انذرجة انكهٍة 
   و ل ةووت مووسص   ووكؤ 3مدوونم ل ز ظظوو   ل ووؾل اى  ووت ل ثووكوا ل خوو دب حن حهووؼ ل لإ وومل  هووت ل لإ وومى  اووؼ )

( سوو اجملي 2239لهةزوو ؤ ل ج ؾيوو   ووت مووؾ نم  وومص  زوو   احووم ثنؽ( لنوود لذووا   اووف يةؾموو  لخوو دت  

( و ل ةووووت مووووسص  للازاروووو ا ل زخووووةزم لأ ووووكلا ل حووووم ثنؽ يووووؽ 4(  رووووؼ جوووو ء  ل لإ وووومى  اووووؼ  12416يتظوووو  ع 
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( سوووووو اجملي 2237ل ث ي وووووو   ول كاظوووووو   ل ذووووووس  ظ  ول زهسظوووووو ( لنوووووود لذووووووا   اووووووف يةؾموووووو  لخوووووو دت  

( و ل ةوت موسص  ىو   موؾق ل  زو  ل وكلخات 1( فظز  ك ا  حا  ل لإ مل  حهزظ  ل لإ مى  اؼ  12359يتظ  ع 

(  فظزوو  12352( سوو اجملي يتظوو  ع 2223 ووت للأ لىووت ل لإاخووظنسظ ( لنوود لذووا   اووف يةؾموو  لخوو دت  

 ،(12169( س اجملي يتظ  ع 2233ل ك ج  ل كاظ   ازث ا  اف يةؾم  لخ دت  لذا  

ل خوواظ   لهةزوو ؤاةوو  خ يسهوو  ىوو    وخاذوو  ل ك لموو  م ووف  ووكى(  7108واووك لملإ وو  يووع ا لموو   ل لرووكلاع 

لا يوؽ ابو  ل ث ي و   ل لإاخوظنسظ  لنود  دةؾ نم  مص  ز   و كؤ وجؾا ا لم  ل ظ ظ   ج ج  مؾق ل  زو 

وزل موووت ل ةمهظووو  ول ة اوووظؼ ول  زووو   كزووو  مؾبوووا   ل ةسخووونب يوووع ل ج ؾيووو  سحذوووؾص هووولإل ل دووو ن وخ بووو  ؼاوووة

ح وكلا ل حوم ثنؽ ل زةزلاوكى لنود اةو رم  لموةظ  ة اوف  ل لإاخوظنست و وكؤ اك موت للااةذو ال ك لم  م ف ى   

ل ةحذذوو   ل خو  كى  ووت اظو    وزى  مىو    م ووف  وكؤ يؾلءيو   ل خونا  للااةذوو ار موؾق ل  زو  س لأوىو   

 ،مؾق ل  ز  ل ةت مظمله  ل ث ي    يع يةظال  

مؾبوا  ل ك لمو  م وف يثزؾ و  يوؽ ل سةو  خ  (Boccanfuso, Larouche, Trandafir,2015) ا لمو و 

 يؽ حهزه  ي  اات7

    حن ل دول ة ل  وو يانؽ يوؽ كوع ل زهوو  ل  ل    ظو  :ووهك  ز وو اى مخو   ا ظوو  ياؾ و  ل سخووبت  اوف ل  زوو ا كلوو

 ل خؽ،

  ل ة اظؼ  اف اظ ق ولمع ارظ  حم مظ   ت ل ةسزظ  للااةذ ار  وللاجةز  ظ ،ر ةبم 

وحوبوو  ل ك لموو  حن مكووؾن ل سةظثوو  ل سه  ظوو   اسزووؾ للااةذوو اع للاجزوو  ت ح اووف  ووت ل ؾلاووع دةجخوونؽ دماوو يخ 

 ل ثؾاى وللااذ ي ول دلإ فظ   ت اظ   ل ة اظؼ ول ةك   ،

كبنم  ت ل جذوؾا  اوف  ومص  زو  لنود حن موؾ م  ومص  حن ل  ؾلي  للااةذ ار   ه  او  يعدو الباحث:

ل  زووو  يوووؽ ابووو  ل ج ؾيووو   وحبوووج ة للأ زووو ا وا ظووو ء ل حوووم ثنؽ  ووومص  وووت ل  زووو  ر زووو   اوووف ز ووو اى 
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للااةذوو ا ومظووؾ  ل باووك  يزوو  ر اوو  يووؽ اخوول  ل لظ  وو  ل ةووت موويرم مووال   اووف ل حووم ثنؽ سدوو   خوو ص و اووف 

 ل زثةزع سد     ؤ،

لخاصة بالشاح ة الأكاديس ة والتجر ب لمخيخ   السيؤثخة في  الحريال السجال الثان : العاام  ا

   عمى فخصة عس  لخخ ج  التخررات الرشاع ة والسيش ة

 (:23الانحخافات السع ار ة  سا يظيخ ف  الججول رقا )ل باستخخاج الستاسظات الحداب ة و تست الإجابة عمى ىحه السجا

 الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الثان (الستاسظات الحداب ة و 13الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

 %844. 1.340 2.36 سسعة الجامعة أو الكم ة الت  تخخجت مشيا. 2

 %.84. 1.328 2.37 الخبخة العسم ة لمخخ   بعج تخخجو. 0

لجى الجامعات لسداعجة الخخ جين  عجم وجاد أل ة معيشة 3
 والخخ جات ف  البحث عن فخص عس  مشاسبة.

2.48 1.372 .:47% 

عجم التااص  بين الجامعة من جية وسال العس  بقظاع و من  4
 ،جية أخخى 

2.46 1.289 .:44% 

 %48.0 1.15425 2.41 انذرجة انكهٍة 
  و ل ةت مسص   كؤ وجؾا 3ل لإ مل  هت ل لإ مى  اؼ  مدنم ل ز ظظ   ل ؾل اى  ت ل ثكوا ل خ دب حن حهؼ )

ح ظووو  ي نسووو   وووك  ل ث ي ووو    زخووو  كى ل حوووم ثنؽ ول حم ثووو    وووت ل لجووود  وووؽ  ووومص  زووو  يس مووول ( لنووود 

(  فظز  ك ا  حا  ل لإ مل  حهزظو  ل لإ ومى  اوؼ 12372( س اجملي يتظ  ع 2248لذا   اف يةؾم  لخ دت  

ظووو  ل ةوووت محمجووو  يسهووو ( لنووود لذوووا   اوووف يةؾمووو  لخووو دت ( و ل ةوووت موووسص  موووز   ل ث ي ووو  حو ل كا1 

( 2241(  فظزووو  لذوووا  ل ك جووو  ل كاظووو   ازثووو ا  اوووف يةؾمووو  لخووو دت  12348( سووو اجملي يتظووو  ع 2236 

 ،(12154س اجملي يتظ  ع 

( لنوود ا موو  ل  ؾليوو  ل زوويرمى  ووت ل جذووؾا  اووف 7108واووك لملإ وو  اةوو  خ ل ك لموو  يووع ا لموو   ل لرووكلاع 

كاظوو   ل ةثوو  ى ول  اووؾؤ ليال  وو   ووت للأ لىووت ل لإاخووظنست "ا لموو  ل  وو  اظوو    ووزى"   مبوو   زوو   حم ثووت 



73 
 

ل خاظ  دةؾ نم  مص  زو   و وكؤ وجوؾا ا لمو  ل ظ ظو   ج جو  موؾق  لهةز ؤى   وك ا  يؽ حهؼ ل سة  خ 

 ل ةسخوونب يووع ل ج ؾيوو  سحذووؾص هوولإل ل دوو ن وخ بوو  ؼلا اووةيووؽ ابوو  ل ث ي وو   ل لإاخووظنسظ  لنوود  ل  زوو 

 ، ةمهظ  ول ة اظؼ ول  ز وزل مت ل

حن  اث ي و  او  يهوؼ وكبنوم  وت ل جذوؾا  اوف  ومص ل  زو  لنود حن موؾ م ل ةحذذو    يعدو الباحيث:

ل ةووت اووزالا  انهوو  ل ظاوو  سلإوومص ل  زوو  وقظوو ؤ ل ث ي وو   سإ :وو ا ل ظالوو  م ووف هوولإه ل ةحذذوو   ر اوو  اخوول  

 م  مص ل  ز  لند حن هس ا س ض ل لظ    و ؾ م  مص ل  ز   وكلإ ػ ميرم مز   وحمؼ ل ث ي    ت مؾ 

حبج ة ح ه ة ل  ز  سدمو  حن  اف يؽ  ام ك ل ة كؤ  ا ز   كع حن مةؾ م  كروت  وكى :ومو  يوؽ ىوزسه  

حن ر ووؾن خم ثووت ملووك  ج ي وو   يجووكاى اووةؼ مجكاووكه  يووؽ ابوو  ح هوو ة ل  زوو  يزوو  اوويرم  اووف مووؾ م  وومص 

 ل  ز ،

الحرال عمى فخص عس  لخخ ج  التخررات الرشاع ة السجال الثالث: العاام  الد اس ة السؤثخة ف  

 .والسيش ة

تست الإجابة عمى ىحه السجال باستخخاج الستاسظات الحداب ة و الانحخافيات السع ار ية  سيا يظييخ في   

 (:24الججول رقا )

 الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الثالث (14الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف
 السع اري 

الشدبة 
 السئا ة

 %.74. 1.341 2.32 لا كلؤ للامة مل  ل خظ مت وللأيست  ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 2

 %844. 1.308 2.36 مظ م  ل جذ   ل زلإموض  اف للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 0

 %46.8 1.283 2.34 انذرجة انكهٍة 
    و ل ةووت مووسص  مظ موو  2ل ووؾل اى  ووت ل ثووكوا ل خوو دب حن حهووؼ ل لإ وومل  هووت ل لإ وومى  اووؼ  مدوونم ل ز ظظوو )

( سووو اجملي 2236ل جذووو   ل زلإوووموض  اوووف للأ لىوووت ل لإاخوووظنسظ ( لنووود لذوووا   اوووف يةؾمووو  لخووو دت  

( و ل ةووت موسص  لا ووكلؤ للاموة مل  ل خظ مووت 1(  فظزو  ك اوو  حاو  ل لإ وومل  حهزظو  ل لإ وومى  اوؼ  12388يتظو  ع 
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(  12341( س اجملي يتظ  ع 2232ت  ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ( لند لذا   اف يةؾم  لخ دت  وللأيس

 ،(12283( س اجملي يتظ  ع 2234فظز  لذا  ل ك ج  ل كاظ   ازث ا  اف يةؾم  لخ دت  

( ل ةووت مهووكي م ووف م نووظؼ ل ةوو رنمل   اووف Kagaari,2007  ووك مؾل  وو  اةوو  خ ل ك لموو  يووع ا لموو  ك جوو  ع  

 ويؽ حهؼ ي  مؾبا  م ظت ل ك لم  ل سة  خ ل ة  ظ 7لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ ل زهسظ  ول  زاظ   

ل خظ م   وللأاغز  ل ز زؾا ده  يؽ اب  ل كو   ملإنك لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ ل ةت ام بؾل للا ةج ق  ،1

 ده ،

ل ز مهنؽ يت  للأه  وللأبج ة  واوك رحةو   ل ظ  و  محذذو  م انوكل اة رم لخةظ   ل ظلاة س لأ:ح ص  ،2

  دحذظ  ي نس  يت  للأة حو  ؾجؾا ي  ن  ز  س ك ل ةك   ،

 س ض ل زؾلىظع ل ةت مؼ ا لمةه   ت ل زس هخ ميرم  ت لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ، ،3

 ول ةت حوب  ل ك لم  سز  اات7

 ،م كا  حاغز  ل  بؾا  ت كاظ  ل ةحذذ   ل زهسظ  ،1

 مؾجظت ل ظلاة يهسظ  ومزو كهؼ س  ز اؾي   ل ك فظ  اب  للا ةج ق س  ةحذذ  ، ،2

 مك ظؼ ل زس هخ س  ت     ل زهسظ   ت ل خسؾل  ل ةت مخبب للا ةج ق س  كاظ  ، ،3

حن يوووؽ حهوووؼ ل  ؾليووو  ل زووويرمى  اوووف  ووومص ل  زووو   وووك  ل حوووم ثنؽ هوووت ل  ؾليووو  ل خظ موووظ   يعيييدو الباحيييث:

رم  اف ل ظال  و اف مؾق ل  ز  و اوف ل زثةزوع ك و  يزو  موياع م وف لذوم وللامة مل  ل خظ مت ل لإع اي 

 مص ل  ز   اظال  ل حم ثنؽ وحن للالةلاا  ت او  كبنم  وت ك وػ وخ بو   وت ل  و  يسوع ل ظالو  سزز  مو  

 وومص ل  زوو   ووت س ووض ل زج  غوو   حو ل زسوو طب ل  م لوو  يووؽ يسوو ط هؼ حو س ووكؤ ل خووز ر  هووؼ س  خوولإم  ا زوو  

 ت  اخظنؽ حو سخب  للاجوملءل  ل ةوت ردوكاواه    خ ب   ت ل    مؾمم للاوى   للااةذ ارخ  ة ل للاا و 

  ت ك ػ،
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الاقتخاحات لح  مذكمة البظالة لجى خخ ج  الجامعات والكم ات لمتخررات  الخابع: جاللسا

 .الرشاع ة والسيش ة

السع ار ة  سا يظيخ ف  تست الإجابة عمى ىحه السجال باستخخاج الستاسظات الحداب ة و الانحخافات 

 (:51الججول رقا )

 (الستاسظات الحداب ة و الانحخافات السع ار ة لمفقخات الستعمقة بالسجال الخابع15الججول رقا )

رقا 
الستاسط  الفقخات الفقخة

 الحداب 
 الانحخاف

 السع اري 
الشدبة 
 السئا ة

ربط التعم ا والتجر ب باحت اجات سال العس  ف  الأراض   1
 %47 1.459 2.35 الفمدظيش ة.

 %46.6 1.305 2.33 العس  عمى إتباع الد اسات طا مة الأج  لح  السذكمة. 2

مداعجة الخخ جين ف  الحرال عمى تسا   لمبجء ف  إقامة  3
 %48.2 1.306 2.41 السذخوعات الرلأيخة.

السداىسة ف  تافيخ فخص عس  لمذباب من خلال تخف ض سن  4
 التقاعج.

2.43 1.326 48.6% 

تختيب الأولا ات من حيث تظا خ التعم ا والتجر ب السشاسب  5
 %48 1.362 2.40 لاحت اجات سال العس  ف  الأراض  الفمدظيش ة.

 %47.6 1.211 2.38 الجرجة الكم ة 

   و ل ةوت موسص  ل زخو هز  4مدنم ل ز ظظ   ل ؾل اى  ت ل ثكوا ل خ دب حن حهؼ ل لإ مل  هت ل لإ مى  اؼ )

 وووت موووؾ نم  ووومص  زووو   ادووول ة يوووؽ خووولاا مح وووظض موووؽ ل ة   وووك( لنووود لذوووا   اوووف يةؾمووو  لخووو دت 

( و ل ةووووت موووسص  يخوووو  كى ل حووووم ثنؽ  ووووت 3(  رووووؼ جووو ء  ل لإ وووومى  اووووؼ  14326( سووو اجملي يتظوووو  ع 2443 

( 2441ؾا  اف مزؾ    ابوكء  وت ما يو  ل زدومو    ل ذورنمى( لنود لذوا   اوف يةؾمو  لخو دت  ل جذ

( و ل ةوت موسص  ل  زو   اوف مملو   2( فظزو  ك او  حاو  ل لإ ومل  حهزظو  ل لإ ومى  اوؼ  14316س اجملي يتظو  ع 
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( سوووووو اجملي 2433ل خظ موووووو   طؾ اوووووو  للأجوووووو   جوووووو  ل زدوووووو ا ( لنوووووود لذووووووا   اووووووف يةؾموووووو  لخوووووو دت  

( سووووووو اجملي 2438(  فظزووووووو  لذووووووا  ل ك جووووووو  ل كاظووووووو   ازثوووووو ا  اوووووووف يةؾموووووو  لخووووووو دت  14315يتظوووووو  ع 

 ،(1421يتظ  ع 

( ول ةوووت هوووك    ز   ثووو  سظ  ووو  خم ثوووت Broucek Stijn,2013  وووك مؾل  ووو  اةووو  خ ل ك لمووو  يوووع ا لمووو  

من ف هولإل وبوا  ل ك لمو  م وف  وكى   اةو  خ يسهو 7   و ل ك لم   ل  اظ   ت :ز ا ل م  ظ  يؽ خلاا ا ؼ ل  ز   

س  م ؼ يؽ ل ةك  ظ  ل ةت مجزاةه ً  يؽ ك  ح ه   خوم ثنؽ  8ل بما يخ خلإض يؽ سظ    ل حم ثنؽ دسخل  %

اوؽ حررو  حن وللوكل ل كو و   ومو  م هولإل ل بماو يخ رجةو ة  لمةلإ ا يؽ هولإل ل بماو يخ  كزو  مؾبوا  ل ك لمو  حن ف

   ومووكلء ل زدووؾ ى  احووم ثنؽ  م ووف مجووكاد ومظووؾ م  يووؽ لنوود لاووت رثوو  حن اةرووزؽ ل ةووك     اووف ل  زوو

 ،وكلإ ػ مؾز ع  مص ل  ز  س كل   و ظ  سجخ  يؽ رخث  حولا رجذ   اف ل ؾعظلإ 

 ويؽ حهؼ ي  مؾبا  م ظت ل ك لم  ل سة  خ ل ة  ظ Kagaari,2007 )7وحرر  ا لم  ك ج  ع  

ام بؾل للا ةج ق ل خظ م   وللأاغز  ل ز زؾا ده  يؽ اب  ل كو   ملإنك لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ ل ةت  ،1

 ده ،

اة رم لخةظ   ل ظلاة س لأ:ح ص ل ز مهنؽ يت  للأه  وللأبج ة  واوك رحةو   ل ظ  و  محذذو  م انوكل  ،2

  دحذظ  ي نس  يت  للأة حو  ؾجؾا ي  ن  ز  س ك ل ةك   ،

 س ض ل زؾلىظع ل ةت مؼ ا لمةه   ت ل زس هخ ميرم  ت لخةظ   ل ظلاة  ةحذذ مهؼ، ،3

 اات7واك حوب  ل ك لم  سز  

 م كا  حاغز  ل  بؾا  ت كاظ  ل ةحذذ   ل زهسظ ، ،1

 مؾجظت ل ظلاة يهسظ  ومزو كهؼ س  ز اؾي   ل ك فظ  اب  للا ةج ق س  ةحذذ  ، ،2

 مك ظؼ ل زس هخ س  ت     ل زهسظ   ت ل خسؾل  ل ةت مخبب للا ةج ق س  كاظ  ، ،3
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ل حوم ثنؽ حاوت  اوف ل ث ي و    حات يؽ حج  ل  يد ا  ل لظ  و  وموؾ نم  ومص ل  زو   اظالو  يعدو الباحث:

 ه  ل ةحذذ   سلإمص ل  ز  ل زةؾ م س  خوؾق  وكولإ ػ ل  زو   اوف مدوثظع ل ظالو   اوف مدوملز يدو    هؼ 

ول  ز   اف ا زهؼ يؽ خلاا م كرؼ يخو  كل  وموؾ نم اوموض حو  ومص ال زو  يوؽ حجو  ل  زو  ل جذوؾا 

 يد    هؼ ولمةتز  ه  وا زه ،   اف  مص ل  ز   وكلإ ػ مدملز او  ل ج ؾي   ول باكر   دةسزظ  

 تاص ات الجراسة:

 وهس ءلً  اف ي  مؾبا  م ظت ل ك لم  يؽ ل سة  خ ل زلإكؾ ى ا كؤ ل ةؾبظ   ل ة  ظ 7

حن م ؾؤ ل ث ي    دؾىع ل بمليخ و  ك ل سكول  ول ؾ ش  ةؾ ظ  ل ظال  س هكلي ل ث ي   ول ةحذذ    -1

 ل ذس  ظ   نه  و هظه  سزيمخ   مؾق ل  ز ،

ل  ز   اف م  اى كظ ا  ل زخ ا    ت ل ةحذذ   ل ذس  ظ  سد   يخةزم  نةلاءؤ يع مرنمل  مؾق  -2

 ل  ز  ل زةثكاى،

 ز  اى  كا م     ل ةك    ل ز ةزكى  اف لخ ة ل ث ا  ل سغمع، -3

خ دوملي خلاال ة هن  ل زخةزم ومل اا ل حبمى  م ع كلإ ءى ل ك ا  ل ةك  بت وح ر ء ل هنا  ل ةك  خظ   يؽ  -4

 ويخوةثكل  موؾق   ةةلاءؤل ث ي    ل زجاظ  ول كو ظ  يؽ جه  حخم    ػلل  دنؽ ل ث ي    ل زجاظ  وكلإ :م 

 ل  ز ،

يدو   ع  لاموةثلاةيوع ييمخو   موؾق ل  زو    للاملإ قظو   سوإدملؤلاد ء ولوكى  زة س و  ل حوم ثنؽ م وؾؤ  -5

 ،مؾق ل  ز  م:مليوهجتظ  ر ؾؤ ل ظال  ول حم ثنؽ سإاث زه  مج    زاظ 
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  الخامذلفر  ا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الشتائ  

 والتاص ات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 
 

 مقجمة1.5
س يىو    اؾىح هولإل ل لإذو  ياحوص  اسةو  خ ل ةوت مؾبوا  م نهو  ل ك لمو  ويو  لموةسةثت ل ل لود دسو ءً  اظوت 

م ف مجان  اة  خ ل ك لم  واجملء ي   ا   يع ل ك لم   ل خو س   من وجوك   يوع للأخولإ س ونؽ للا ةلو   حمواا  

 ل ك لم  وحهكل ه   وبؾلًا م ف س ض ل ةؾبظ   ل زبسظ   اف اة  خ ل ك لم 7

 نتائ  الجراسة2.5
ك اوو  ح لاهوو  رخوو  كات ل ة اووظؼ  مبوونؽ حن حهووؼ اةوو  خ ل زثوو ا للأوا اجووؾ مؾجهوو   ل ة اووظؼ ل زهسووت ول ة سووت ،0

ل زهسوووت ول ة سووووت  اوووف مظووووؾ م :حذوووظ  يخووووة ا  وملإكنوووم ولىووووح  وحن حااهووو  ك اوووو  ح:ووو م س  مىوووو  ل وووولإلمت 

 لا ةج ات س  ة اظؼ ل زهست ول ة ست لأات اسخثؼ يع ينؾ ت ل دحذظ ،

ك هنؽ س  زهو  ل  مبنؽ حن حهؼ اة  خ ل زث ا ل ت ات ل ةك    ل زهست ك ا  حهزه  ل زخو هز   وت مزو وك ل زةو ،7

ل لازي   ا ز   روؼ جو ء س وكه  رخو  ك ل حوم ثنؽ  وت ل جذوؾا  اوف  ومص ل  زو   وت يثو ا محذذو مهؼ  

 وحااه  حهزظ  ل لإةمى ل زيسظ   اةك    ل زهست ك ا  يس مل   ة اؼ جزظع ل زه  ل ،

واووووك دنسوووو  اةوووو  خ ل زثوووو ا ل ت  وووود ل ةحذذوووو   ل زظمولوووو  ول ةووووت ك اوووو  حهزهوووو  اةس موووو   زاووووػ يووووع  ،2

محذذػ  رؼ اانه  حا   لض  ؽ محذذػ ل زهست/ل ذس  ت  ولذوا    ومى هسو ا لقلو ا يوؽ حبوج ة 

 ل  ز   اف مدرن  خم ثت محذذػ يؽ كاظ  يثةزع/مك    س  رلإ  حا  ل لإ مل  حهزظ ،

مبنؽ حن حهؼ اة  خ ل زث ا ل ملسع مؾ نم  مص ل  ز  ول ةت ك ا  حهزه  حمؾاع س است م لؾن ا ا ل/ى  اوف  ،8

س  زه  ل  ل لازي  لا ةج ات سخؾق ل  ز   وحن حااه  حهزظ  اؾ م  ت ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ول ة سوت  للا ز ؤ

  مب  ح ر   كخؾا مؾق ل  ز ،

  ووك دنسوو  اةوو  خ ل زثووو ا للأوا  ا ؾليوو  للااةذوو ار  ل زووويرمى  ووت ل جذووؾا  اوووف  مبوو   زوو   حم ثوووت  ،2

ول ةت ح ظو  حن حهوؼ اة  ثهو   وكؤ لهةزو ؤ ل ج ؾيو   وت ل ث ي    ول كاظ   ل ذس  ظ  ول زهسظ  ل لإاخظنسظ   
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ل زخووووةزم لأ ووووكلا ل حووووم ثنؽ يووووؽ ل ث ي وووو   ول كاظوووو   مووووؾ نم  وووومص  زوووو   احووووم ثنؽ  رووووؼ اانهوووو  للازاروووو ا 

 ل كلخات  ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ، فظز  ك ا  حا  ل لإ مل  حهزظ  ى   مؾق ل  ز   ل ذس  ظ  ول زهسظ 

ليو  ل ح بو  س  س لظو  للأل ارزظو  ول ةوك     احوم خ ل زويرمى  وت ل جذوؾا دنس  اةو  خ ل زثو ا ل تو ات  ا ؾ  ،3

 ووكؤ وجووؾا ح ظوو  ي نسوو   ووك    حن حهووؼ ل سةوو  خ  اووف  مبوو   زوو   حم ثووت ل ةحذذوو   ل ذووس  ظ  ول زهسظوو 

فظزوو  ك اوو  حاوو  ل لإ وومل  ثوو    ووت ل لجوود  ووؽ  وومص  زوو  يس موول   ل ث ي وو    زخوو  كى ل حووم ثنؽ ول حم 

 ،ي   حو ل كاظ  ل ةت محمج  يسه مز   ل ث حن حهزظ  

م ثوووت ا ؾليووو  ل خظ موووظ  ل زووويرمى  وووت ل جذوووؾا  اوووف  ووومص  زووو   حزثووو ا ل ت  ووود    وووك دنسووو  اةووو  خ ل  ،4

مظ موووو  ل جذوووو   ل زلإووووموض  اووووف للأ لىووووت ل ةحذذوووو   ل ذووووس  ظ  ول زهسظوووو   حن حهووووؼ ل سةوووو  خ ك اوووو  

ل  ل خظ مووووت وللأيسووووت  ووووت للأ لىووووت لا ووووكلؤ للامووووة م اوووو  ل لإ وووومل  حهزظوووو  ل لإ وووومى فظزوووو  ك اوووو  حاخووووظنسظ   ل لإ

 ،ل لإاخظنسظ 

اظووو    اةحذذووو   ل ملسوووع  لااةمللووو    جووو  يدووو ا  ل لظ  وو   وووك  خم ثوووت ل ث ي ووو   ول ك ثووو ا زدنسوو  ل ،5

ادل ة يؽ خولاا مح وظض موؽ ل زخ هز   ت مؾ نم  مص  ز   ل ذس  ظ  ول زهسظ   حن حهؼ ل سة  خ ك ا  

فظزو    ل جذوؾا  اوف مزؾ و   ابوكء  وت ما يو  ل زدومو    ل ذورنمىيخ  كى ل حوم ثنؽ  وت   رؼ اانه  ل ة   ك

 ،ل  ز   اف ممل   ل خظ م   طؾ ا  للأج   ج  ل زد ا هزظ  ل لإ مى ل ا  حا  ل لإ مل  ح 

 تاص ات الجراسة:3.5
 وهس ءلً  اف ي  مؾبا  م ظت ل ك لم  يؽ ل سة  خ ل زلإكؾ ى ا كؤ ل ةؾبظ   ل ة  ظ 7

ل بمليخ و  ك ل سكول  ول وؾ ش  ةؾ ظو  ل ظالو  س هوكلي ل ث ي و  ول ةحذذو   حن م ؾؤ ل ث ي    دؾىع  ،0

 ل ذس  ظ   نه  و هظه  سزيمخ   مؾق ل  ز ،



81 
 

ل  ز   اف م  اى كظ ا  ل زخ ا    ت ل ةحذذ   ل ذس  ظ  سدو   يخوةزم  نوةلاءؤ يوع مرنومل  موؾق  ،7

 ل  ز  ل زةثكاى،

 ل سغمع، ز  اى  كا م     ل ةك    ل ز ةزكى  اف لخ ة ل ث ا  ،2

خ دوملي خولاال ة هن  ل زخةزم ومل اا ل حبمى  م ع كلإو ءى ل كو ا  ل ةوك  بت وح رو ء ل هناو  ل ةك  خوظ   يوؽ  ،8

 ويخوةثكل  موؾق   ةةلاءؤل ث ي    ل زجاظ  ول كو ظ  يؽ جه  حخم    ػ:ملل  دنؽ ل ث ي    ل زجاظ  وكلإ 

 ل  ز ،

يدوو   ع  لامووةثلاةيووع ييمخوو   مووؾق ل  زوو    للاملإ قظوو   سووإدملؤلادوو ء ولووكى  زة س وو  ل حووم ثنؽ م ووؾؤ  ،2

 ،مؾق ل  ز  م:مليوهجتظ  ر ؾؤ ل ظال  ول حم ثنؽ سإاث زه  مج    زاظ 

 مقتخحات لجراسات مدتقبم ة:

 لمةملمظثظ  ي ةمل   اةدبظػ دنؽ ييمخ   ل زثةزع ل زكات وييمخ   ل ة اظؼ ل    ت  ك ؼ ل حم ثنؽ، (0

 ل لإاخظنسظ  وحرمه   ت   ع كلإ ءى ل زحمج   ل ة اظزظ ، ز  ال  ل زخ ا   ل ةك  بظ   ت ل ث ي     (7

ا لموو  ولاووع مووؾق ل  زوو  س  سخوول   حم ثووت ل ةحذذوو   ل ث يتظوو  ل ذووس  ظ  ول زهسظوو  ل لإاخووظنسظ  يووؽ  (2

 وجه  اغم ل ظ اؼ ل ة اظزت،

 ل  ز   اف وىع خظ  ولمةملمظثظ   طؾ ا  للأيك يؽ مظؾ م ل زه  ل  ل ةك  ل   ك  ل حم ثنؽ، (8
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 الدادس الفر  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 السخاجع 

 السلاحق 
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 :السخاجع1.6
للأو وهت  ت م نوظؼ ي ةملو   ل زدو   ع ل ح بو  دةظوؾ م لبن   اؾ      اظ  ل ز  انم ل لإسظ   لامج ا  ،0

ل ة اووظؼ ول ةووك    ل ة سووت ول زهسووت س ظوو    ووزى7 ا لموو  ل  وو  يدوومو  ا ووؼ للامجوو ا للأو وهووت  ةظووؾ م ل ة اووظؼ 

ول ةوووووك    ل ة سووووووت ول زهسووووووت  ووووووت اظوووووو    ووووووزى   موووووو    ي جخووووووةنم  نووووووم يسدووووووؾ ى  ج ي وووووو  للأزهووووووم   ووووووزى  

 (،7104 اخظنؽ  

  كاظوووو   ل زثةزووووع سزج  غوووو    ووووزى  ووووت مسزظوووو  ل ة اووووظؼ ل ة سووووت يووووؽ وجهوووو  اغووووم  وووو  س  حلزووووك  او  ،7

 (،7108ل حم ثنؽ ومب  مظؾ مه   م    ي جخةنم  نم يسدؾ ى  ج ي   للأزهم   زى   اخظنؽ  

حدووؾ ي ناووب  طا وو   مظووؾ م حالء يمللووز ل ةووك    ل زهسووت ل ة س وو   ووؾزل ى ل  زوو  ل لإاخووظنسظ   ووت ىووؾء  ،2

 (،7102 د يا    م    ي جخةنم  نم يسدؾ ى  ج ي   للأاذف   زى   اخظنؽ  ي  انم مال ى ل ثؾاى ل

اذووم الله   بووك ل لإةوو ر  او  ل ة اووظؼ ل ة سووت  ووت م ز ووز ل ةسزظوو  ل زخووةكلي   ووت للأ لىووت ل لإاخووظنسظ    ،8

 (،7105ج ي   ل سث ر ل ؾطسظ   ييمزم ل ةسزظ  ل زخةكلي   ت ع  دنا  يةرنمى   اخظنؽ  

  ول و   او  ل ة اوظؼ ول ةوك    ل ة سوت  وت موؾ نم للةظ جو   موؾق ل  زو  سزثو ا ل   ش   لاء  وهوكر ،2

ل ةكسؾ ؾجظ  ل جكات 7 ا لم  مظبظ ظ   اف ل كاظ   ل ة سظ   ت اظ    زى  ل ث يتظ   ا اوؾؤ ل ةظبظ ظو _ اظو   

 (،7171 زى_  اخظنؽ  يثا  ج ي   ل  نؽ  لأ ز ا ول   اؾن  ليبكل  ل ت ات  ل خس  ل ملس    

:وومل ى  حينوومى  ل ة اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت ل زخووةكلؤ  حم ثووت ل زووكل س ل ت اؾ وو  ل لإسظوو  ل ذووس  ظ 7 ا لموو   ،3

 (،7171(   70ي   ا   حبممت ل هسك ول ذنؽ  يثا  ل لجد ل  ازت  ت ل ةمهظ     

ت ل  ةنبت   بك الله  وحدؾ  بنك  حلزك  ا ج  يلا زو  دومليخ وخم ثوت ل زيمخو  ل   يو   اةوك    ل زهسو ،4

  076-40(  ص80س  ززاكوو  ل  مهظوو   ج ي وو  :وو ملء  ل  ؾ تظوو   يثاوو  ا لموو    ووت ل ة اووظؼ ل ثوو ي ت    

 7105،) 
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خاؾي  يظخم  مرنم ي كلا  ل لظ     ت بلإؾي خم ثت ل ث ي و   ل لإاخوظنسظ   وت يج  غو  جسونؽ  ،5

  اخظنؽ،   م    ي جخةنم  نم يسدؾ ى  ج ي   ل سث ر ل ؾطسظ   ا دا   7102-7114 الإةمى

للأ    ب  ح  او  ل ة اظؼ ل زهست  وت مابظو  للةظ جو   موؾق ل  زو  ل لإاخوظنست  وت يج  غو    وزى7  ،6

ا لم  مظبظ ظ   اف كاظ   اخظنؽ ل ة سظ _ اام ل باح  ج ي   ل  وكس ل زلإةؾلو   يثاو  كاظو   اخوظنؽ ل ة سظو  

 (،7105  277-762(  ص2 لأسج ث ول ك لم      

يؾا يؽ ل ث ي    ل لإاخظنسظ   ت م ز وز ل ةسزظو  ل زخوةكلي   يويمزم ل ةسزظو  ل كما  ىظ ء  ل كو  ل ز  ،01

 (،7105ل زخةكلي   ت ع  دنا  يةرنمى  ج ي   ل سث ر ل ؾطسظ   ا دا   

مذؾ  ي ةمر يؽ يسغؾ  ل ةمهظ  ليملايظ   زؾلجه  يد ا  ل لظ    وللآر   ل زةمملو     خنمع     ظ  ،00

  ج ي وو  ل زاووػ خ  ووك س دهوو   ل ززاكوو  ل  مهظوو  ل خوو ؾار   ل خوو ؾاع ىووؾء للةظ جوو   مووؾق ل  زوو   انهوو   ووت

 (،7105(   7(  ة 044يثا  كاظ  ل ةمهظ   ج ي   للأزهم    

ل سزا   ا ار   ولاع ل ة اظؼ ل ت اؾع ل زهست  ت يج  غ    زى ومب  مظؾ مه  ت ىؾء س ض ل ةث  ة  ،07

 (،7104ى   اخظنؽ  ل    زظ    م    ي جخةنم  نم يسدؾ ى  ج ي   للأزهم   ز 

حدؾ جملا  خان   ولاوع ل لظ  و   وت ل زحظزو   ل لإاخوظنسظ  وم رنمهو   اوف للاموة مل  ل سلإخوت  وك   نسو   ،02

يووووؽ ل دوووول ة ل حووووم ثنؽ سزحظزوووو   اظوووو    ووووزى  ج ي وووو  ل  ووووكس ل زلإةؾلوووو    ووووزى   اخووووظنؽ  يثاوووو   ول ووووك  

 (،7105  035-072(  ص17(    17يخ 

ك    ل زهسوووت  وووت ي   جووو  ل لظ  ووو   ج ي ووو  مكم ووو   بووولار ل وووكاؽ  لدوووملكظؼ  د  او  ل ة اوووظؼ ول ةووو ،08

 (،7171  716-056(  ص0(  ة 2(    8ل  ملق  يثا  مكم    اج ؾق  يخ 

ل ثهووووو ز ل زمكوووووزع  لإلذووووو ء ل لإاخوووووظنست  ل وووووك ن  ليلذووووو  ت ل خوووووسؾع  زيمخووووو   ل ة اوووووظؼ ل  ووووو  ت  ،02

 (،7106/7171 لؤ الله   اخظنؽ   ل لإاخظنسظ   وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت ول لجد ل  ازت  
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ل ثهووووو ز ل زمكوووووزع  لإلذووووو ء ل لإاخوووووظنست  ل وووووك ن  ليلذووووو  ت ل خوووووسؾع  زيمخووووو   ل ة اوووووظؼ ل  ووووو  ت  ،03

 (،7106ل لإاخظنسظ   وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت ول لجد ل  ازت    لؤ الله   اخظنؽ  

ثةزتظوو  ل زخووةكلي  يووؽ وجهوو  ل زجوو   ب  بووحم موو  ؼ  "او  ل ة اووظؼ ل زهسووت ول ة سووت  ووت ل ةسزظوو  ل ز ،04

(  وووت جسوووؾة ل رووولإ  ل رمهظووو "   مووو    TVETاغووم ل زحةذووونؽ ول حوووم ثنؽ ا لمووو  ل  ووو 7 ييمخووو    لسظووو  

 (،7108ي جخةنم  نم يسدؾ ى  ج ي   ل  كس_  اخظنؽ   

اغووووو ؤ ل ة اوووووظؼ ول ةوووووك    ل ة سووووت ول زهسووووت  ي هووووك مووووك     (71107، يووووكخ  ل ووووف ل ةووووك    ل زهسووووت ،05

 ،ل زك هنؽ

 ووزوي طالوو  ل ت اؾ وو  ل   يوو   ووؽ ل ة اووظؼ ل زهسووت ومووب  ل جووك يسهوو   كاظوو   ة:وواكلن  حدووؾ  ناوو   حموول  ،06

 (7103يثةزع  زى  اك لم   ل خظ لظ  ول ةظبظ ظ   

ل خونؾي  د يجزؾا اكةووؾ (  ل ة اووظؼ ل ذووس  ت ل زسوو هخ _ مووؾق ل  زوو  _ ل حووم ثنؽ  للالوو ارزنؾن  ،71

  اسدم ول ةؾز ع،

 اووظؼ ول ةووك    ل زهسووت ول ة سووت  ووت  اخووظنؽ يووؽ يسغووؾ  محظووظ  وايووخ ل سووؾ  لدووؾ احاوو    زووظ   ل ة ،70

 (0663للاجةز  ت  يمكؾ ل ك لم   ل سخؾ    ل  كس   

ل زسغزوو  ل  مهظوو   اةمهظوو  ول ت   وو  ول  اووؾؤ  "لجةزوو   يخوويو ت ل ة اووظؼ ل توو اؾع ل  وو ؤ ويخوويو ت ل ة اووظؼ  ،77

لووؾا مجووكاد دوومليخ ل ة اووظؼ ل توو اؾع ل  وو ؤ ول توو اؾع  ل توو اؾع ل زهسووت ول لإسووت ويخوويو ت محظووظ  ل  ووؾ  ل   يوو 

ل زهسوووت ول لإسوووت ومك ياهزووو  و هظهزووو  س لةظ جووو   ل ةسزظووو   وووت للأاظووو   ل  مهظووو  وه وووض للأاظووو   للأجسبظووو "  

 (،0665ل م  ض7 ل خ ؾار    

   لؤ الله وزل ى ل ةمهظ  ول ة اظؼ ل    ت  "ل ك ن  ليلذ  ت ل خسؾع  زيمخ   ل ة اظؼ ل    ت ل لإاخظنسظ " ،72

 (،7101 اخظنؽ   
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  ال  ل جم وو   اسدووم 0ل نؾاخوو ؾ  "ا لموو    ووت ل ة اووظؼ ل ة سووت ول زهسووت  ووت اوا ل حاووظخ ل  مهظوو "    ،78

 (،0652ول ةؾز ع  سركلا   

ل ك ؾ  ر  لمةملمظثظ  ي ةمل   زؾلءي  يحمج   ل ة اظؼ ل    ت س لةظ ج   مؾق ل  ز   وت  اخوظنؽ   ،72

 (،7104 م    ي جخةنم  نم يسدؾ ى   زى   اخظنؽ   حل ارزظ  ليال ى ول خظ م  

وزل ى ل ة اووووووظؼ ل  وووووو  ت ول لجوووووود ل  ازووووووت  ل ووووووك ن  ليلذوووووو  ت ل خووووووسؾع  زيمخوووووو   ل ة اووووووظؼ ل  وووووو  ت  ،73

 (،7171(   لؤ الله   اخظنؽ  7106/717ل لإاخظنسظ  

ل  وو  ت  زيمخوو   ل ة اووظؼ  7104/7105وزل ى ل ةمهظوو  ول ة اووظؼ ل  وو  ت  ل كةوو ة ليلذوو  ت ل خووسؾع  ،74

 (،7105ل لإاخظنست   زى   اخظنؽ   

(   لؤ 7171  ل زمحى  ت  اخوظنؽ  ارو ر  والذو ءل   7171ل ثه ز ل زمكزع  لإلذ ء ل لإاخظنست ،75

 الله  اخظنؽ،

76، Mouzakitis, G. S. (2010). The role of vocational education and training 

curricula in economic development. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 

2(2), 3914-3920. 

(  لموووووووووووووووووووووووةحمة يوووووووووووووووووووووووؽ ل وووووووووووووووووووووووملس  ل ةووووووووووووووووووووووو  ت7 7171وزل ى ل ةمهظووووووووووووووووووووووو  ول ة اوووووووووووووووووووووووظؼ ل  ووووووووووووووووووووووو  ت،  ،21

Education/Institutions/Universities-http://www.mohe.pna.ps//Higher  
(  لموووةحمة يوووؽ ل وووملس  ل ةووو  ت7 7171يمكوووز ل ز اؾيووو   ل وووؾطست ل لإاخوووظنست  وك  ووو  و ووو   لأالووو ء،  ،20

http://www.info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9203  
(، مووووووووووووووووووؾق ل  زوووووووووووووووووو   لمووووووووووووووووووةحمة يووووووووووووووووووؽ ل ووووووووووووووووووملس  ل ةوووووووووووووووووو  ت7 7105ل خوووووووووووووووووو ؾ  بوووووووووووووووووو دم ؽ،  .32

http://www.mawdoo3.com 

 http://www.abahe.ukللأل ارزظوووو  ل  مهظوووو  ل بم ظ اظوووو   اة اووووظؼ ل  وووو  ت/ ل ةحذذوووو   ل زهسظوووو    ،22

 ،5/2/7171م   خ ل زد هكى 

http://www.mohe.pna.ps/Higher-Education/Institutions/Universities
http://www.mohe.pna.ps/Higher-Education/Institutions/Universities
http://www.info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9203
http://www.info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9203
http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/
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28، http://www.hrdiscussion.com/hr111807.html  5/2/7171م   خ ل زد هكى، 

اؾيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   ل لإاخووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووظنسظ  و وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  وك  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  للأالوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ء ول ز  ،22

http://www.info.wafa.ps/ar_pag.aspx?id=9202  5/2/7171م   خ ل زد هكى، 

-http//:www.mohe.pna.ps/Higherوزل ى ل ةمهظووووووووووو  ول ة اوووووووووووظؼ ل  ووووووووووو  ت ول لجووووووووووود ل  ازوووووووووووت7 ،23

Education-/Higher-Education-System 77/2/7171/ م   خ ل زد هكى، 

اخووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووول  ل لظ  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  دووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونؽ ل حوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم ثنؽ  ،24

 http//:www.alaraby.co.uk/economy/2019/15/05سلإاخوووووووووووووووووووووووووظنؽ7

http//www.24fm.ps/ar/news/1563370463  77/2/7171/ م   خ ل زد هكى، 

 للاستتجابةللتعليم والتدريب المهني التمني: متطلب أساسي  الَستراتيجيةكحيل، هشام، تنفيذ الخطة  ،25

 .فلسطين -اللهرام  2015، "الفلسطيني "ماس الَلتصاديةسوق العمل، معهد ابحاث السياسات  تالَحتياجا
التعلتتيم التمنتتي والمهنتتي فتتي تعزيتتز التنميتتة المستتتدامة فتتي الَراضتتي  ردو عبتتد الفتتتار نصتتر الله. ،26

 7105النجار الوطنية. فلسطين.، ةالَلتصاد والعلوم الَجتماعية، جامع ةالفلسطينية، كلي

 ،.2016سع  اة اظؼ ل زهست ول ة ست  ا دا ل زيمزم ل ؾطست ل مل  لاظ  هد ؤ لث وع ل ةكسؾ ؾجظ  ،81

 

 

 

 

 



88 
 

 السلاحق2.6
 (1السمحق )

 

 ججول السحكسين

 اسا السحكا الخقا

 ا، لر ا  م     0

 ا، يجزؾا لز ا 7

 ا،  بك ل ملزؽ ل ذل غ 2

 ا، د  مل   8

 ا،د     2
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 (2السمحق)

 
 

 

 

 

 استبانة

 "واقع سال العس  من وجية نظخ خخ ج  التخررات الجامع ة الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة " 

 حزخة الظالب/ة السحتخم/ة:

واقع سال العس  من وجية نظخ خخ ج  التخررات الجامع ة الرشاع ة ر ؾؤ ل ل لد دك لم  س سؾلن7 

   وك ػ كزةظا   اجذؾا  اف ا ج  ل ز جخةنم  ت مال ى للأ ز ا، "والسيش ة الفمدظيش ة 

امجف يؽ لرممػ ل ة  ون  ت لمةكز ا ل بظ ا   يؽ خلاا ليج س   اف جزظع   مل  للامةل ا    از  س ن 

 جزظع مج س مػ مةكؾن مم   لا رظاع  انه  مؾ  ل ل لد ومؾي مخة ز   ر ر   ل لجد ل  ازت    ،

 ونكا، وتقبماا فائق الاحتخام والتقجيخوشكخا لكا لحدن تعا

 الباحث: محمد جلال محمد سشج

 إشخاف الج تار: اياد لاف 
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 الجدء الأول: الب انات الذخر ة

 ( أمام الإجابة الرح ة:Xيخجى وضع إشارة )

 ( حاتف7( ككم                  0ل ثس 7    ،0

         23-73( يؽ 2مس            72-70( يؽ 7مس            71( حا  يؽ 0ل  زم7     ،7

 مس   83-24( يؽ 8 

( 8( ح ي /ى            2( ح زة/ زه ء          7( يةزوة/ى          0ل ج    للاجةز  ظ 7   ،2

 يظاب/ى

 ( يهست        7( م ست          0ل زث ا7    ،8

( 8( وك    ل رؾث         2( اظ   خ ص         7( اظ   ل ؾيت         0 7   ي  ن ل  ز ،2

 (  ؼ ح ز  يؽ لنؽ ل ةحمة 3( حخم                     (         2ييمخ   نم  هجظ          

( 8مسؾل           8-7( يؽ 2( حا  يؽ مسةنؽ         7( لا اؾجك         0مسؾل  ل حبمى7   ،3

   لتم مسؾل  8
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التخررات الجامع ة الرشاع ة والسيش ة ف  الحج من ندبة بظالة الخخ جين ف  الجدء الثان : أسئمة تتعمق بجور 

 .السجتسع السحم  من وجية نظخ الظلاب الخخجين والسجرسين الجامعيين

ل زس مل  يؽ وجه  اغما ي بمل/ى  ؽ ( حي ؤ ليج س  Xفظز  اات يثزؾ   يؽ للأماا  امجف وىع م:  ى  القدا الأول:  

 يك  لملإ اػ يع ل بسؾا ل ة  ظ 7

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة الب ان الخقا

 التاجيات نحا التعم ا السيش  والتقش  .1
ح:ووووو م س  مىووووو  ل ووووولإلمت لا ةجووووو ات سووووو  ة اظؼ ل زهسوووووت  1

 ول ة ست لأات اسخثؼ يع ينؾ ت ل دحذظ ،
     

رخوووووو  كات ل ة اووووووظؼ ل زهسووووووت ول ة سووووووت  اووووووف مظووووووؾ م  2
 :حذظ  يخة ا  وملإكنم ولىح،

     

ل ؾىوووع للااةذووو اع ل زةوووكات ج اسوووت حمثوووت  اة اوووظؼ  3
 ل زهست ول ة ست،

     

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة ل بظ ن الخقا

 التجر ب السيش  .2
ييمخووو   اووةلاءؤ يوووع ل ةحذذووو   ل زظمولوو   وووت  1

 ل ة اظؼ ول ةك    ل زهست ومؾق ل  ز ،
     

رخوو  ك ل حووم ثنؽ  ووت ل جذووؾا  اووف  وومص ل  زوو   2
  ت يث ا محذذ مهؼ،

     

 س  زهو  ل  ل لازيو  ل زةوك هؾن  مزو وك  وت ل زخو هز  3
  ا ز ،

     

      لكلر  ل ؾم    ل زخةحكي  س  ةك    ل زهست 4

ل ةكسؾ ؾجظوووو  مووووؾ م للةظ جوووو   مووووؾق ل  زوووو  سزثوووو ا  5
 ل جكات ،

     

اةس مووو  ل ةوووك    ل زهسوووت  وووت ل ة  يووو  يوووع للأجهوووزى  6
 ل ةكسؾ ؾجظ  ل جكات   احم خ،  
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مهةؼ مال ى ل ث ي   س مةزمل  س مةحكلؤ ومو     ة نوظؼ  7
 يه  ل  ل حم ثنؽ ل زهسننؽ،

     

اةس مووووو  ل ةوووووك    ل زهسوووووت يوووووع ل زخوووووةؾ  ل ز م وووووت  8
  ازةك هنؽ،

     

ل لإةوومى ل زيسظوو   اةووك    ل زهسووت ك اوو  يس موول   ووة اؼ  9
 جزظع ل زه  ل ،

     

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة التخررات السظخوحة .3

      حا   لض  ؽ محذذػ ل زهست/ل ة ست، 1

      اةس م   زاػ يع محذذػ، 2

 مخ  ك ل زهو  ل  ل لإسظو  ل ةوت ما نةهو   وت ل ث ي و  حو 3
ل كاظوو   اووف ل  ظوو ؤ س   زوو  ل وولإع مز  مووت  ووت يثوو ا 

 محذذػ،

     

هسووووو ا مقلووووو ا يوووووؽ حبوووووج ة ل  زووووو   اوووووف مدووووورن   4
خم ثووووووووت محذذووووووووػ يووووووووؽ كاظوووووووو  يثةزع/مووووووووك    

 س  رلإ ،

     

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة ملائسة أعجاد الخخ جين .4

      اؾجك ا ص  ت محذذػ  ت مؾق ل  ز ، 1

م وووووو  ح ووووووكلا ل حووووووم ثنؽ يووووووؽ ل ث ي وووووو   ول كاظوووووو    2
 ويمللز ل ةك    ي  د  ز  اى  مص ل  ز  ل زة ل ،

     

مووزالا للةظ جوو   مووؾق ل  زوو  يووؽ ح ووكلا ل حووم ثنؽ  3
   ي  س ك   ؤ،

     

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة كفاءة الخخ جين .5

ما نةهو   وت ل ث ي و  حو مخ  ك ل زهو  ل  ل لإسظو  ل ةوت  1
ل كاظوو  حو ل زمكووز  اووف ل  ظوو ؤ س   زوو  ل وولإع مز  مووت 

  ت يث ا محذذػ،

     

     رز سوووػ يوووؽ خووولاا ل ةوووك    ل ووولإع ما نةوووت حن مسحوووم   2
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  ت مؾق ل  ز  يؽ خلاا و :  خ ب  سػ،

مدوووووو م حاووووووػ سج جوووووو  م ووووووف او ل  مك  بظوووووو  ي زاوووووو   3
 مخ  كا  ت يزلو   ل زهس ،

     

 ريخ ماافق بذجة ريخ ماافق محايج ماافق ماافق بذجة فخص عس تافيخ  .6

اوووؾ م  وووت ل ة اوووظؼ ول ةوووك    ل زهسوووت ول ة سوووت  مبووو   1
 ح ر   كخؾا مؾق ل  ز 

     

اةلاءؤ محذذت ل زهست ول ة ست يع ل جظو ى ل نؾيظو   2
 ل جكات  وحوى   ل خؾق وللةظ ج مت

     

س  زهوو  ل   حمؾاووع سوو است موو لؾن اوو ا ل/ى  اووف لي زوو ؤ 3
 ل لازي  لا ةج ات سخؾق ل  ز 

     

حمؾاع حن رج ب  وت محذذوت  وت ل ة اوظؼ ول ةوك     4
 ل زهست ول ة ست اخلا جنكل

     

 

التي  تعبيخ عين رأييك في  العبيارات السيح ارة وذليك باضيع دائيخة عميى الخ يار  5إليى  1القدا الثيان : يخجيى الاخت يار مين 

 أعمى درجة: 5ورقا  أق  درجة 1السشاسب لك، حيث رقا

 السجال الأول: العاام  الاقترادية السؤثخة ف  الحرال عمى فخصة عس  لخخ ج  الجامعات والكم ات الرشاع ة والسيش ة الفمدظيش ة.

 5-1درجة الاخت ار من  العبارة الخقا

 2 8 2 7 0 ى   مؾق ل  ز  ل كلخات  ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 0

للأ لىت ل لإاخظنسظ   ؽ لمةظ  ة ل حم ثنؽ يؽ ل ةحذذ   ل ذس  ظ   ثز مؾق ل  ز   ت  7
 ول زهسظ ،

0 7 2 8 2 

 2 8 2 7 0  كؤ لهةز ؤ ل ج ؾي   ت مؾ نم  مص  ز   احم ثنؽ، 2

 2 8 2 7 0 للازار ا ل زخةزم لأ كلا ل حم ثنؽ يؽ ل ث ي    ول كاظ   ل ذس  ظ  ول زهسظ ، 8

 2 8 2 7 0 ل ة اظؼ ل    ت وللةظ ج   مؾق ل  ز ،لخةلاا ل  لاا  دنؽ يحمج    2

السجال الثان : العاام  الخاصة بالشاح ة الأكاديس ة والتجر ب لمخخ   السؤثخة ف  الحرال عمى فخصة عس  لخخ ج  التخررات 
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 الرشاع ة والسيش ة.

 5-1درجة الاخت ار من العبارة الخقا

 2 8 2 7 0 مز   ل ث ي   حو ل كاظ  ل ةت محمج  يسه ، 0

 2 8 2 7 0 ل حبمى ل  زاظ   احم خ س ك محمجت، 7

 كؤ وجؾا ح ظ  ي نس   ك  ل ث ي     زخ  كى ل حم ثنؽ ول حم ث    ت ل لجد  ؽ  مص  ز   2
 يس مل ،

0 7 2 8 2 

 2 8 2 7 0  كؤ ل ةؾلب  دنؽ ل ث ي   يؽ جه  ومؾق ل  ز  س ظ  ظت يؽ جه  حخم ، 8

 العاام  الد اس ة السؤثخة ف  الحرال عمى فخص عس  لخخ ج  التخررات الرشاع ة والسيش ة.السجال الثالث: 

 5-1درجة الاخت ار من العبارة الخقا

 2 8 2 7 0 لا كلؤ للامة مل  ل خظ مت وللأيست  ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 0

 2 8 2 7 0 مظ م  ل جذ   ل زلإموض  اف للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 7

 الخابع: الاقتخاحات لح  مذكمة البظالة لجى خخ ج  الجامعات والكم ات لمتخررات الرشاع ة والسيش ة.السجال 

 5-1درجة الاخت ار من العبارة الخقا

 2 8 2 7 0  ه  ل ة اظؼ ول ةك    س لةظ ج   مؾق ل  ز   ت للأ لىت ل لإاخظنسظ ، 0

 2 8 2 7 0 ل زد ا ،ل  ز   اف ممل   ل خظ م   طؾ ا  للأج   ج   7

 2 8 2 7 0 يخ  كى ل حم ثنؽ  ت ل جذؾا  اف مزؾ    ابكء  ت ما ي  ل زدمو    ل ذرنمى، 2

 2 8 2 7 0 ل زخ هز   ت مؾ نم  مص  ز   ادل ة يؽ خلاا مح ظض مؽ ل ة   ك، 8

مممن  للأو ؾ    يؽ لند مظؾ م ل ة اظؼ ول ةك    ل زس م  لالةظ ج   مؾق ل  ز   ت  2
 للأ لىت ل لإاخظنسظ ،

0 7 2 8 2 

 شكخا لتعاونكا.....
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