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 الإهداء
 وبحرها ونهرها، حررها الله من كيد الغاصبين وأرضهاكل فلسطين بشعبها  فلسطين،إلى 

 ومرابطيه، رزقنا الله فيه صلاةً مع كل المسلمينلأقصى الأسير إلى ا

 وأهاليهم، جمعنا الله بهم في جنات الفردوس مع النبيينإلى الشهداء جميعاً 

سنوات أسري عند الاحتلال فرر  الله على مدى  والمحنةرفاقي في السجون  الأسيرات والأسرى  إلى
 92المحكررو  أ رري الحبيررس الأسررير عبررد عبيررد  رأسررهم وعلررى كررربهم وفررد قيرردهم وأحسررن  لاصررهم،

 عا  فد الله قيده 

 الله في عمره وأنار لي درب العلم أطال والدي الحبيس الذي وقف بجانبي دوماً  شمسي،  إلى

 الله في ظلمات الفجر حفظها أمي الحبيبة التي أحاطتني بدعواتهاقمري، إلى 

   النورنموذ  العطاء والصبر والحس، زوجتي الحبيبة أإلى 

 الله وزين الدين وحبيسإلى أبنائي رهف ونور الدين 

 السند أ وتي النجو  المضيئة، التي كانت تدلني على الطريق،  إلى

 إلى الكواكس الجميلة، التي كانت ترافقني بحنانها ومحبتها، أ واتي العزيزات

 إلى أنسبائي الأعزاء

 إلى أصدقائي الأحبة جميعاً 

 الباحث

 محمد النجار
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 وتقديرشكر 
"من لا يشركر النراس لا  عن أبي هريرة رضي الله عنه قال : قال رسول الله صلى الله عليه وسلم :

 يشكر الله"
اع تبررمررن أ وجعلنررا بررالقر،ن،وأنررار قلوبنررا   للإسررلا ،الحمررد ر الررذي هرردانا  العررالمين،الحمررد ر رب 

 ومن سار على نهجه. حبهوص،له  وعلىصلاة ربي وسلامه عليه  الأنا ، ير 

 رررا بالرررذكر أو  ،أتقرررد  بجزيرررل الشررركر والعرفررران لكرررل مرررن سررراعدني وسررراندني  تمرررا  هرررذه الرسرررالة
والذي لم يكن فقر   بوصرلتي فري  ،ءشيالذي قد  لي كل  ،مشرفي الدكتور الفاضل شاهر العالول

اً لرم يبلرل علري بوقتره  رأبرل كران معلمراً و ملهمراً و  ،العمل منذ بدء كتابتها و حترى الانتهراء منهرا
تقد  بالشركر لكرل أسراتذتي الأفاضرل فري معهرد التنميرة المسرتدامة و لرى أوكما  ،يجهده ولا بعلمه ولا

داود  الأسرتاذوأ ا بالرذكر  الاجتماعية وة في وزارة التنمية إدارة جامعة القدس فرع دورا و لى الأ
تري لرم تترواني فري تسرهيل كرل المهمرات لري الديد وكيرل الروزارة والردكتورة الفاضرلة أريرر البرارو ي ال

، الرردكتور نررايا جررراد والرردكتور أسررعد تفررال ذة المحكمررينتو لررى الأسررا، تمررا  هررذه الرسررالةإجررل أمررن 
ين قرراموا بتحكرريم ذالرر والرردكتور عبررد الوهرراب الصرربا عكررة  دوالرردكتور عايررد الحمرروز والرردكتور محمرر

 .ل ملاحظاتهم البناءة وأفادوني كثيراً من  لااسئلة المقابلات والاستبانة 

 الباحث

 محمد النجار
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)التلطررري  والفعاليرررة   واقرررع بررررامر ومشررراريع وزارة التنميرررة الاجتماعيرررةرف إلرررى هرردفت الدراسرررة التعررر
، ولتحقيرق   )العدالرة وسريادة القرانون 9199-9102ومدى توافقهرا مرع أجنردة السياسرات الوطنيرة )

 مسة ، حيث قا  بإعداد استبانة مكونة من )الكمي والنوعي أهداف الدراسة، استلد  الباحث المنهر 
وصررحيفة مقابلررة مكونررة مررن سرريالين رئيسررين    فقرررة كرر داة لجمررع البيانررات،03)عررة علررى مجررالات موز 

العراملين فري ا دارات العليرا فرري وتكرون مجتمرع الدراسرة مرن جميرع  حرول التلطري  للبررامر وفاعليتهرا،
وترم عمرل مسرا شرامل لمجتمرع الدراسرة البررال   ،  0303/0302، فري العرا  )وزارة التنميرة الاجتماعيرة

يعملرون فري  مروظفين  1كما تم إجرراء مقرابلات مرع )،  شلصاً من العاملين في ا دارات العليا  21)
توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية مرع  مدىأن وأظهرت نتائر الدراسة ا دارات العليا في الوزارة، 
دارات مرررن وجهرررة نظرررر ا    )العدالرررة وسررريادة القرررانون 9199-9102أجنررردة السياسرررات الوطنيرررة )

وتوافرق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة  ،، متوسرطة بدرجرة كران العليا في وزارة التنمية الاجتماعية
كرران  القررانون  وسرريادة  ) العدالررة  9199-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )للحررد مررن الفقررر مررع 

مرع للفقرراء والمهمشرين لتوفير الحماية الاجتماعيرة وتوافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية  ،متوسطاً 
توافرررق كررران متوسرررطا، و  القرررانون  وسررريادة  ) العدالرررة  9199-9102أجنررردة السياسرررات الوطنيرررة )

أجنررردة السياسرررات الوطنيرررة مرررع  بررررامر وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة لتعزيرررز وصرررول المرررواطنين للعدالرررة
ارة التنميرررررررة توافرررررررق بررررررررامر وز كررررررران متوسرررررررطاً، و  القرررررررانون  وسررررررريادة  ) العدالرررررررة  9102-9199)

-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )مررع  الاجتماعيررة لتعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين وتمكررين المرررأة 
توافررق برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة لتمكررين كرران متوسررطاً، و  القررانون  وسرريادة  )العدالررة  9199
 . كان متوسطاً   القانون  وسيادة  )العدالة  9199-9102أجندة السياسات الوطنية )مع  الشباب

لتنسريق بررين امنهرا:  وفري ضروء النترائر السررابقة  رجرت الدراسرة بمجموعررة مرن التوصريات والاقتراحررات
 من أجل تعزيز مفهو  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. الرسمية والأهليةالجهات والميسسات 
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لهررا  شرراريع الملطرر الاهتمررا  بشرركل أكبررر بمليررار الكفرراءة عررن طريررق تعزيررز تحقيررق ملرجررات الم
علررى مليررار الفاعليررة مررن أجررل  والتركيررزالتعامررل مررع الظررروف المتغيرررة ومرونررة ا دارة اليوميررة فرري 

ضرررورة الاهتمررا  و  التنميررة للفئررات المسررتهدفة تحقيررقلتحقيررق جميررع أهررداف المشرراريع الملطرر  لهررا 
 .بتقييم المشاريع ليصبا  قافة في الوزارة، وليس بناء على طلس الممولين

 

 .وزارة التنمية الاجتماعية، أجندة السياسيات الوطنية، البرامر والمشاريع واقع الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
The reality of Programs and Projects of the Ministry of Social Development 

(Planning and Effectiveness) and their Compatibility with the National Policy 

Agenda (2017-2022) (Justice and Rule of law) 

Prepared by: Muhammad Al-Najjar 

Supervision: Dr. Shahir Al-Aloul 

This study aimed to identify the reality of the programs and projects of the Ministry of 

Social Development (planning and effectiveness) and their compatibility with the 

national policy agenda (2017-2022) (justice and rule of law). To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the approach (quantitative and 

qualitative), where he prepared a questionnaire. From five domains distributed into 

(30) paragraphs as a tool for data collection, and an interview newspaper consisting of 

two main questions about program planning and effectiveness, and the study 

population consisted of all workers in the higher departments of the Ministry of Social 

Development, in the year (2020/2021 AD), A comprehensive survey was made for the 

study population of (14) people working in higher departments, and interviews were 

conducted with (4) officials working in higher departments in the ministry, and the 

results of the study showed that the extent to which the programs of the Ministry of 

Social Development are in line with the national policy agenda (2017- 2022) (Justice 

and the rule of law) from the point of view of higher management in the Ministry of 

Social Development was a medium degree, and the programs of the Ministry of Social 

Development to reduce poverty are in line with the national policy agenda (2017-

2022) (Justice and Rule of Law) was average, and the programs of the Ministry of 

Social Development to provide social protection for the poor and marginalized were 

in line with the National Policy Agenda (2017-2022) (Justice and the Rule of Law) 

was medium, and the programs of the Ministry of Development agreed Social Affairs 

for Enhancing Citizens' Access to Justice with the National Policy Agenda (2017-

2022) (Justice and Rule of Law) was medium, and the Ministry of Social 

Development programs to promote gender equality and women's empowerment align 

with the National Policy Agenda (2017-2022) (Justice And the rule of law) was 

average and the Ministry of Social Development programs for youth empowerment 

alignment with the National Policy Agenda (2017-2022) (justice and rule of law) was 

medium 



 خ

 

In light of the previous results, the study came out with a set of recommendations and 

suggestions, including: Coordination between official and civil bodies and institutions 

in order to promote the concept of gender equality and the empowerment of women. 

Pay more attention to the efficiency criterion by enhancing the achievement of the 

planned project outputs and the flexibility of daily management in dealing with 

changing circumstances and focusing on the effectiveness criterion in order to achieve 

all the objectives of the planned projects to achieve their goals and the need to pay 

attention to the evaluation of projects to become a culture in the ministry, and not at 

the request of the financiers.  

 

Key Words: Reality of the Programs and Projects, National Policy Agenda, Ministry 

of Social Development. 
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 الأولالفصل 

 الإطار العام للدراسة
 المقدمة 1.1

تعتبر وزارة التنمية الاجتماعية من الوزارات اللدماتية الهامة على صعيد الميسسات الفلسطينية 

حت و اصة في ظل الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التي يعاني منها الشعس الفلسطيني ت

توفير الحماية الاجتماعية بالشراكة مع الوزارات  ، لذا تسعى وزارة التنمية الاجتماعية إلىالاحتلال

والميسسات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني والقطاع اللاص للمواطن الفلسطيني من  لال برامر 

الحماية والمنظمات والوقاية والتمكين والتوعية المستندة إلى النهر المبني على الحقوق بما يضمن 

  .9102التماسد والتضامن الاجتماعي )حماد وعودة، الشفافية والعدالة والحفاظ على 

 

فرري بيئرة متغيررة فري العررالم  الميسسرات العامرة واللاصرةتلري  فري الأراضري الفلسرطينية بشركل  رراص، ف

شرررملت التغيررررات المجرررالات الاقتصرررادية والسياسرررية حيرررث فهررري تتسرررم بدرجرررة مرررن التعقيرررد، بشررركل عرررا  

الاسررررتراتيجي أحررررد المفرررراايم ا داريررررة الحديثررررة الترررري تسرررراعد  والاجتماعيررررة والثقافيررررة، ويعتبررررر التلطرررري 

على الت قلم والاستجابة للتغيرات في بيئتها اللارجية والدا ليرة، وأن تقرو   الميسسات الحكومية واللاصة

، فمررن  ررلال التلطرري  الاسررتراتيجي يمكررن التنبرري بهررابررالتلطي  مررن اجررل إدارة الأزمررات الترري تعصررف 

  .9112لأزمات التي يمكن ان تواجه أي ميسسة )أبو دولة وصالحية، بكيفية التعامل مع ا
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التي تهدف إلى تحسين  "التنمية البشرية"ملية التنمية المستدامة لذا كان من الضروري اللجوء إلى ع

مستوى التعليم والرعاية الصحية، فضلًا عن مشاركة المجتمعات في صنع القرارات التنموية التي تي ر 

ة وا نصاف، حيث يندر  ا نصاف ضمن نوعين، وهما: إنصاف الأجيال المقبلة، على المساوا 

و نصاف الناس الذين يليشون اليو ، ولا يجدون فرصاً متساوية مع ايرهم في الحصول على اللدمات 

الاجتماعية، لذلد تهدف التنمية إلى تحسين فرص التعلم، وتقديم العون للقطاعات الاقتصادية اير 

  .9102والرعاية الصحية بالنسبة للمرأة، ولجميع فئات المجتمع )نصر الله، الرسمية، 

اقتصادي والأ ر اجتماعي، فلا يكون هناك  أحدهما  أن لمعادلة التنمية طرفين 9112يرى قشوع )

تنمية حقيقة إلا بهذين الطرفين، بحيث انه إذا لم يكن للنمو والتطور الاقتصادي ت  ير على المجتمع 

فالتنمية الاجتماعية  تحقيق الرفاه الاجتماعي والتقد ، تكون قد ضلت مساعي التنمية طريقها من  لال

تتضمن تحقيق مجموعة من الأهداف من حيث تعميم التعليم بين كل فئات المجتمع في مناطق 

الحضر والريا لكلا الجنسين الذكور وا ناث، وهو شرط أساسي من اجل التنمية وتطوير المجتمع. 

لد بناء المرافق العامة وت مين قنوات الاتصال بين فئات المجتمع لللق تجانس  قافي بينها، وكذلد وكذ

بناء اللدمات الطبية من مستشفيات وعيادات، ومراكز طبية مزودة باللبرات، والأجهزة الطبية 

 .المطلوبة في جميع المناطق الريفية

مباشراً في ت مين الملاطر الاجتماعية، ويهدف إلى  دورا محورياً تلعس الدولررة    أن9102وبين جميل )

محاربة الفقر وتحقيرق درجرة معينرة مرن العدالرة الاجتماعيرة، مرن أجرل تر مين حد أقصى من تغطية 

الحاجات الاجتماعية الناجمرة عرن البطالرة والمررض والرشيلو ة وحرالات العسر والفقر الملتلفة، 

  .ة والتعلريمبا ضافة إلى ت مين الرصح
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 مشكلة الدراسة 1.1
 والعدالةحظرري موضرروع  يررارات أنظمررة الررضمان الاجتمرراعي  السلطة الوطنية الفلسطينيةمنررذ نررشوء 

ومراكررز البحررث  السلطة الوطنية الفلسطينيةالاجتماعيررة فرري فلررسطين باهتمررا  كبيررر مررن ميسررسات 

 السلطة الوطنية الفلسطينيةفقرد ترم برذل جهرود كبيررة مرن  الدوليرة،مل والأكاديميين ومنظمة الع

وبا ضرافة إلرى الكرم الكبيرر مرن ورش العمرل والأبحراث المتلصرصة التري تناولرت الموضروع. وعلرى 

نون قرا تشريعالررام مرن كرل هرذا الرز م، إلا أنره لرم يكرن هنراك تقرد  عملري ملمروس علرى صرعيد 

  .9102تررة نراهزت العقردين مرن الرزمن )جميل، الرضمان الاجتمراعي  رلال ف

  أن وزارة التنمية الاجتماعية تسعى من  لال  ططها الاستراتيجية إلى 9102وذكر حماد وعودة )

تطوير أنظمة مساعدات اجتماعية وتطوير اللدمات الاجتماعية للفقراء والفئات المهمشة، وتعزيز 

ن الميسساتي بما يسهم من تعظيم الجدوى لصالا الفئات المهمشة وتحقيق بيئة قانونية صديقة التعاو 

  :الآتية التساؤلات، لذلد جاءت هذه الدراسة للإجابة عن للفئات المهمشة في المجتمع الفلسطيني

الأسئلة  والذي يتفرع منه في وزارة التنمية الاجتماعية؟ والمشاريعما واقع تخطيط البرامج : أولاً 

 :التالية

 ؟ والمشاريعما مدى ا تيار البرامر اللازمة لتحقيق أولويات البرامر  .0

على دراسات مسبقة لحاجات الفئات المستهدفة في  والمشاريعهذه البرامر ما مدى اعتماد ا تيار  .9

 هذه البرامر ؟

سطين من أجل ا تيار ما مدى القيا  بدراسة واقع الأنظمة والتشريعات والقوانين المعمول بها في فل .3

 البرامر المناسبة ؟

 ؟ دارة الحالة  ونظا سجل وطني فلسطيني للفقراء والمهمشين ما مدى وجود  .4

 ؟ اللط  والبرامرمدى اشراك الفئات ذات العلاقة في وضع ما  .2
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 والذي يتفرع منه الأسئلة في وزارة التنمية الاجتماعية ؟ والمشاريع فعالية البرامجما مدى  :ثانياً 

 :التالية

 لمشاريع والبرامر التنموية التي تقدمونها ؟ااستدامة  ما مدى .0

 ؟ والمشاريعما مدى وجود رقابة حقيقية على تنفيذ البرامر  .9

 والمشاريعما مدى وجود تغذية راجعة من هذه البرامر بعد تنفيذها للعمل على تطوير هذه البرامر  .3

 بما يتناسس مع الظروف المتجددة ؟

 ارية هذه البرامر أ ناء وجود الازمات المالية ؟ما مدى استمر  .4

-2017الوطنية )السياسات  ةجندأ الاجتماعية معوزارة التنمية ما مدى التوافق بين برامج  :ثالثاً 

 يتفرع منه الأسئلة التالية : والذي ؟ القانون (  وسيادة) العدالة  ( 2022

أجندة السياسات الوطنية من الفقر مع ما مدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية للحد  .0

 ؟ القانون   وسيادة) العدالة    9102-9199)

مع لتوفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين ما مدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية  .9

 القانون  ؟ وسيادة)العدالة    9199-9102أجندة السياسات الوطنية )

مع أجندة السياسات  لتعزيز وصول المواطنين للعدالةالتنمية الاجتماعية ما مدى توافق برامر وزارة  .3

 القانون  ؟ وسيادة)العدالة   9199-9102الوطنية )

مع أجندة  لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ما مدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية  .4

 قانون  ؟ال وسيادة)العدالة   9199-9102السياسات الوطنية )

مع أجندة السياسات الوطنية  لتمكين الشبابما مدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية  .2

 القانون  ؟ وسيادة)العدالة   9102-9199)
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 أهمية الدراسة 1.1
 :الأهمية النظرية

دى في كونها أول دراسة على المستوى الفلسطيني تتحقق من م الناحية النظريةأهمية الدراسة من  ت تي

  مع أجندة السياسات الوطنية. توافق البرامر المشاريع في وزارة التنمية الاجتماعية

 :الأهمية التطبيقية

فها في دعم العدالة الاجتماعية يأما من الناحية التطبيقية فيمكن الاستفادة من نتائر هذه الدراسة وتوظ

يع وزارة التنمية الاجتماعية ومعالجة وسيادة القانون من  لال التعرف على الأهداف التي تحققها مشار 

ودعم المشاريع التي تحقق العدالة الاجتماعية  ،الللل الذي يمكن أن يحدث أ ناء تنفيذ هذه المشاريع

وسيادة القانون والتي تحد من الفقر وتوفر الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين، وتعزز المساواة بين 

 .قبل الشباب الفلسطينيالجنسين وتمكن المرأة وتدعم مست

مدى مواءمة البرامر والمشاريع التي عن  تلد  هذه الدراسة صانعي القرار بما تقدمه من معلومات

لوضع السياسات  تقدمها وزارة التنمية الاجتماعية الفلسطينية لأجندة السياسات الوطنية الفلسطينية،

واطن الللل في البرامر والمشاريع التي التي تمكن صانعي القرار من التعرف على م توا ستراتيجيا

 تقدمها ومعالجتها.

المجتمع  منهاالقضايا المهمة التي يعاني بهذه الدراسة إسهاما علمياً يثري البحث العلمي كما تقد  

 الفلسطيني.

 أهداف الدراسة 1.1
 تسعى الدراسة تحقيق الأهداف الآتية:

 ريع في وزارة التنمية الاجتماعية.التعرف إلى واقع تلطي  البرامر والمشاأولًا : 

 .على مدى فعالية البرامر والمشاريع في وزارة التنمية الاجتماعية التعرف  انياً : 
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جندة السياسات أ الثاً: التعرف على مدى التوافق بين برامر ومشاريع وزارة التنمية الاجتماعية مع 

 القانون    وسيادة  ) العدالة 9199-9102الوطنية )

 مبررات الدراسة 1.1
 تتمثل مبررات الدراسة فيما يلي:

معينررة،  مشرركلة حررل ىالحاجررة إلرر ىفرري أكثررر الأوقررات إلرر الدراسررةرجررع السرربس فرري ا تيررار موضرروع ي .0

وذلد من  لال عملية جمع المعلومات والبيانات اللازمة واللاصة بهذه المشكلة وتحليلها واسرتلرا  

 لة.النتائر بشكل دقيق منها والتي قد تيدي إلى استللاص حل لتلد المشك

، بحيث أن هرذا الموضروع يري ر فري قضرية الدراسةموضوع  هناك عوامل وأسباب ترتب  بالأهمية من .9

نها التر  ير فرري الأشرلاص والمجتمررع، وهرذا السرربس مرن الأسررباب البرارزة الترري  و قضرايا هامررة مرن شررأ

 بشكل عا . الدراسةتقف  لف تحديد موضوع 

يررتم  البحررث فيهررا مررن قبررل، حيررث يبررادر الباحررث فرري  رروض امررار هررذه  جديرردة ولررم الدراسررةأن قضرري ة  .3

أن الموضرررروع هامرررراً ويسررررتحق  المجهررررود الررررذي سرررريبذله الباحررررث فرررري إعررررداد مراحررررل البحررررث و التجربررررة 

 الملتلفة.

المرراد دراسرته مرن شر نه إضرافة فائردة للشرئون العلميرة، بحيرث  الدراسةومن هذه الأسباب أن موضوع  .4

اف أو التوصرل إلرى حقرائق علميرة أو قواعرد لرم يرتم التوصرل إليهرا مرن قبررل، أو أنره مرن الممكرن اكتشر

 في فتا طرق ومسارات جديدة للأبحاث العلمية الجديدة. الدراسةتسبس تأن 

الميول الشلصية للباحث وحبره للمعرفرة واكتسراب  الدراسةومن الأسباب الشائعة في ا تيار موضوع  .2

 س.المهارات في جانس معين أو عدة جوان

 

https://www.manaraa.com/post/3524/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-
https://www.manaraa.com/post/3524/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-
https://www.manaraa.com/post/3504/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D9%87
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري 

وتقيرريم البرررامر الحكوميررة، مررن حيررث أهرردافها، وأ ررر  ،يشررتمل هررذا الجررزء علررى المقدمررة، التقيرريم و طواترره

التقييم على البرامر الحكوميرة، ومراحرل تقيريم البررامر الحكوميرة، وشرروط و،ليرات نجرا  عمليرات التقيريم، 

م، ويشتمل أيضاً على أجندة السياسات الوطنية )العدالرة الاجتماعيرة والمشاكل التي تواجه عمليات التقيي

وسرريادة القررانون  الترري تشررتمل علررى برررامر الحررد مررن الفقررر، وترروفير الحمايررة الاجتماعيررة للفئررات الفقيرررة 

والمهمشررة، وتعزيررز وصررول المررواطنين للعدالررة، وتعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين وتمكررين المرررأة، وتمكررين 

 الشباب. 

 المقدمة 1.1

إن المشرراريع العامررة لا ترر تي مررن فرررا  أو مررن دون هرردف معررين، إنمررا تصررنع اسررتجابة لمطالررس المجتمررع 

بشكل عا  أو شريحة منه في منطقة أو محافظرة مرا، لحرل مشركلة محرددة أو تحقيرق منفعرة عامرة، ايرر 

لأهررررم مررررن ذلررررد أن الأمررررر لا ينتهرررري عنررررد مرحلررررة صرررريااة أو صررررنع البرنررررامر المطلرررروب فقرررر . بررررل إن ا

والأ طرررر هررري مرحلرررة تنفيرررذ البررررامر والمشررراريع بالشررركل الرررذي ينسرررجم مرررع الأهرررداف المحرررددة لهرررا دونمرررا 

، الحميرري و رزوقري) إسراف أو تبذير في الجهد والوقت والمرال، أي تحقيرق الكفراءة والفاعليرة فري التنفيرذ

9112.  
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صرريااتها لرريس هرري الشرريء الوحيررد  ن دقررة ا تيررار البرررامر والمشرراريع وحسررن  أ9112ويرررى مصررطفى )

ل يلرز  أن يكرون التنفيرذ برنفس الدرجرة مرن بالذي يمكن أن يعول عليه للحصول على النترائر المنشرودة 

الدقررة والجررودة لتحقيررق تلررد النتررائر. ولررذلد فررإن مررن أهررم المعررايير الترري تكشررف عررن مرردى صررحة ودقررة 

نتررائر الترري تررتمل، عنهررا، ومرردى مطابقتهررا صرريااة البرررامر والمشرراريع وحسررن تنفيررذها مررن دونرره، هررو ال

مع الأهداف المرسومة لها، مما يستدعي مقارنة تلد النتائر مع الأهداف الموضوعة لها مسبقاً، لمعرفرة 

الانحرافررات أو مقرردار الابتعررادات عررن بعضررها الرربع، الآ ررر لاتلرراذ ا جررراءات التصررحيحية اللازمررة، 

 .والمشاريعوهو ما يعبر عنه بمرحلة تقييم البرامر 

 تقييم البرامج الحكومية 1.1

إن التقيررريم باعتبرررراره أسررررلوب علمرررري لقيرررراس ومتابعررررة تنفيررررذ السياسررررة العامررررة فرررري جميررررع مراحررررل تكوينهررررا 

)صررنعها، تنفيررذها، و، ارهررا  يبرررز برر كبر قرردر مررن الدقررة، ومررن الضررروري لحسررن تلطرري  عمليررة التقيرريم 

  :9191هداف الآتية )المسعود، ن تتحقق الأأوا تيار أسلوب التقييم المناسس، 

التحقق من مدى نجا  بداية التنفيذ، وا يمان ب ن هذه السياسة المقترحة والتي سرتنفذ تحرل المشركلة  -0

 العامة التي صنعت من أجلها وتصس في تحقيق الصالا العا .

 الت كد من أن عملية التنفيذ قد اجتازت المرحلة الأولية بنجا . -9

 ى البيئة المجتملية المعنية والمستهدفة.قياس ، ار تطبيقها عل -3

 التركيز على عمليات التنفيذ ومراقبة الأنشطة ونقاط الضعف والقوة التي تظهر. -4

 الحكم على النتائر المعنوية )رضا الشعس عن البرامر الحكومية . -2
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 . أثر تقييم البرامج الحكومية:1.1.1

يرررريم البرررررامر الحكوميررررة، وهرررري أن للبرررررامر   أن هنرررراك حقيقررررة هامررررة بالنسرررربة لتق9110يرررررى المغربرررري )

الحكومية )السياسات  ، اراً كبيرة تطرأ في جميع مراحرل تنفيرذها، وأنره يلرز  لحسرن القيرا  برالتقييم، معرفرة 

نمر  السياسررة العامررة المنفرذة والأهررداف المرجرروة منهررا، والآ رار المحتملررة الترري تظهررر فري كررل مرحلررة مررن 

   في ما ي تي:9191ورده بن طلاع )مراحلها. ومن هذه الآ ار ما أ

يرشرررد التقيررريم إقرررررار السياسرررة العامرررة ويضررررعها فررري الموضررررع الصرررائس للتنفيرررذ مررررن  رررلال اسررررتنتا   -0

المقارنات الموضروعية برين الملرجرات السرابقة وافترراض الآ رار قبرل التنفيرذ، ومردى رضرا المرواطنين 

 البرامر. عن البرامر، أي احتمالية قياس الردود الفعلية لتطبيق تلد

 يركز التقييم على ما يترتس من تطبيق البرامر من نتائر وكيا يي ر في البيئة المستهدفة. -9

ترري ر نتررائر التقيرريم علررى نتررائر السياسررة العامررة، حيررث أن يقرريم الآ ررار البعديررة علررى البيئررة المحيطررة  -3

 بها، سواء كانت هذه الآ ار مقصودة أ  اير مقصودة.

 الحكومة: . مراحل تقييم برامج1.1.1

لقرررد تعرررددت اتجاهرررات المفكررررين ا داريرررين فررري وضرررع  طررروات منهجيرررة يتبعهرررا المكلرررف بتقيررريم البررررامر 

والسياسررررات العامررررة، فكررررل حسررررس اتجاهرررره والمدرسررررة الترررري ينتمرررري إليهررررا، لررررذلد فقررررد أجمررررع المفكرررررون 

 تي: والمتلصصون في السياسة على أن  طوات ومراحل تقييم البرامر الحكومية على النحو الآ

تحديد موضوع وأسباب تقييم البرامر الحكومية: تعتبر عمليرة تحديرد موضروع التقيريم أول مرحلرة فري  -0

التقييم، ولكري تحردد المشركلة أو الغررض المريدي لتقيريم البررامر الحكوميرة لا برد مرن التعررف عليهرا، 

لفرررق بررين مررا لأن المشرركلة هرري انحرافررات وأ طرراء عررن مررا هررو محرردد مسرربقاً للسياسررة العامررة، أو ا
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يحررردث فعرررلًا ومرررا يجرررس أن يحررردث، وللتعررررف علرررى المشررركلة المسرررببة للتقيررريم، يجرررس اتبررراع الطررررق 

  :9110الآتية: )الفهداوي، 

 اكتشاف الانحراف والتعرف عليه من  لال دراسة الظواهر والوقائع الواضحة. .أ

شررة وواضرحة وميكردة حدوث المشكلة "الانحرافات والأ طاء والتجراوزات ايرر المنتظمرة" بصرورة مبا .ب

 أما  متلذ القرار السياسي أو منفذي السياسة العامة.

 اكتشاف اللط  في تنفيذ السياسة العامة. . 

 اكتشاف اللط  بواسطة المعلومات المرتدة، أو قياس الرضا العا  للمواطنين عن برامر الحكومة. .د

  9112تي: )الكبيسي، صفات منفذي التقييم: يجس أن يتحلى المقيم للبرامر الحكومية بما ي  -9

 أن يكون مقيم البرنامر ميمناً بالهدف المرجو من تقييمه له. .أ

 أن يكون المقيم ينتمي إلى الهيئة المعنية بالتقييم. .ب

 أن يكون المقيم للبرنامر ذو حكمة صائبة ويملد الفطنة والفهم. . 

 أن يكون لديه القدرة على تحمل النتائر الأولية أ ناء عمل التقييم وبعده. .د

أن يمتلرررد القررردرة المعرفيرررة المتلصصرررة، ولديررره براعرررة فررري اسرررتلدا  الطررررق العلميرررة والموضررروعية  .ه

 المتاحة  نجاز عمله.

 أن يكون لديه القدرة على تحمل الأمانة المقدمة له أ ناء القيا  بعملية التقييم. .و
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 (1111-1112أجندة السياسات الوطنية ) 1.1

 :انون العدالة الاجتماعية وسيادة الق. 1.1.1
حرررر  مرررن  ينبغري النظرر إلررى العدالررة الاجتماعيررة وسرريادة القانررون فري دولررة فلسررطين مررن منظررور شررعس

الاسررتعمار، ومطالبرررة، فري  أبسرر  مقومررات العدالررة الاجتماعيررة، وعلررى حررد سررواء، مررع أنهررا دولررة تحررت

حرياتهرررررم الأساسرررررية، وضمررررران حقررررروق  ماتهرررررا تجررررراه مواطنيهرررررا بت مرررررينالوقرررررت نفسررررره، مرررررن ا يفررررراء بالتزا

وحمايرة الفئرات المهمشرة والمعروزة. لقررد انضمررت دولررة  ا نسرران والعدالررة والمسرراواة لهررم، وتوفيررر الفرررص

نهرررا علرررى وجررروب مراعررراة معاهررردة واتفاقيرررة دوليرررة، تنرررا العديرررد م 22إلرررى  9100فلسرررطين، منرررذ العرررا 

التزامرات ومسريوليات علرى الردول الموقعررة عليهررا. ومررن موقعهررا، تلتررز  حكومررة  حقروق ا نسران وتفررض

 . وعلررى الراررموروحرراً  نصرراً دولرة فلسرطين بمسريولياتها تجراه هرذه المعاهردات والاتفاقيرات وتلترز  بتنفيذهررا 

الشرررعس الفلسرررطيني، فرررإن الشرررعس الفلسرررطيني  لأرضلرررة الاحرررتلال ا سررررائيلي احرررتلال دو مرررررن اسرررررتمرار 

الترررري تمكننررررا مررررن القضرررراء علررررى الفقررررر، وتضمررررن المسرررراواة بررررين  إيجرررراد السرررربل والاسررررتراتيجياتملتررز  ب

التمييرررررز ضرررررد  اللدمرررررات الأساسرررررية، والقضررررراء علرررررى جميرررررع أشررررركال رررررا فررري حصولهرررررم علرررررىهمرررواطني

الاهتمرررا  بمراعرررراة قضايرررا المسرررراواة برررين الجنسررررين وتمكرررين النسرررراء والفتيرررات فررري  النسرررراء والفتيررررات، مرررررع

ينظررررون إلرررى المسرررتقبل  أفررراد الشررعس الفلسررطينيالوطنيرررة والقطاعيرررة كافرررة. والت كرررد مرررن أن  السياسرررات

)أجنرردة  مرررن منظرررور الأمرررل بحيررراة حررررة كريمرررة وزا ررررة بالعطررراء اليررر س وا حبررراط، برررل ليرررس مرررن منظرررور

  .9102السياسة الوطنية، 

أولويررررة  أدنررراه السياسرررات الوطنيرررة والتد رررلات السياسررراتية التررري تعنررى بإسرررناد  0.9) يسرررتعرض الجررردول

 القطاعيررررة ذات الصلررررة الاسررررتراتيجيات العدالررررة الاجتماعيررررة وسرررريادة القانررررون، الترررري تتناولهررررا بالتفصيررررل

 . 9102)أجندة السياسة الوطنية، 

 



20 

 

 السياسات الوطنية والتدخلات السياساتية في ضوء الأولوية الوطنية السابعة(: 2.1)جدول 

 التدخلات السياساتية السياسة الوطنية 

 الحد من الفقر

 ـات الفقيـرةتطويـر برامـج التمكـين الاقتصـادي والاجتماعـي للفئ 

 .ةوالمهمش

 مراعــاة السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة لاحتياجــات 

 .الفئــات الفقيــرة والمهمشــة

 الأفـراد ) الادمـاج الاجتماعـي، وتوفيـر فـرص عمـل للفئـات المهمشـة مـن

 (.ذوي الإعاقـة، الشـباب، النسـاء، الأسـرى المحرريـن

 اعية للفئاتتوفير الحماية الاجتم

 الفقيرة والمهمشة

 تطويـر نظـم حمايـة اجتماعيـة ملائمـة ومتكاملـة ووضـع حـدود 

 .دنيـا لهـا

 إنفاذ قانون عادل للضمان الاجتماعي. 

 تطويــر المســؤولية الاجتماعيــة ومأسســتها، وتعزيــز الحــوار 

 .الاجتماعــي

 تعزيز وصول المواطنين للعدالة

 الناظمة لحقوق الإنسان وإنفاذها. تعزيز التشريعات 

 .ضمان نزاهة النظام القضائي واستقلاليته 

 القضائيــة. ضمــان فعاليــة النظــام القضائــي وتعزيــز تنفيــذ الأحــكام 

 تقديمهــا لا  الوصــول العــادل إلــى خدمــات العدالــة وتعزيــز التكامليــة في

 ســيما للنســاء والأحــداث.

 يز البناء المؤسسي والتنظيمي لقطاع العدالةتعز. 

 تعزيز المساواة بين الجنسين

 وتمكين المرأة

 علــى  زالــة كافــة أشــكال التمييــز ضــد النســاء والفتيــات، والقضــاءإ

 كافــة أشــكال العنــف ضدهــن.

  التنميـة  فيإزالـة كافـة العوائـق التـي تحـول دون المشـاركة الكاملـة للنسـاء

 المجتمعيـة والاقتصاديـة والحيـاة العامـة

 شبابنا مستقبلنا

 في الحيـاة  تمكـين الشـباب في دولـة فلسـطين وتهيئتهـم للمشـاركة الفاعلـة

 العامـة وبنـاء الدولـة.

 .التأكد من توفر فرص للشباب لتحقيق مستقبل أفضل 

 حرومينإيلاء التركيز بوجه خاص على مساعدة الشباب الم. 

 الحـد من الفقـر:. 2.2.3.1
أ رت المساعدات التي تقدمها السرلطة الوطنيرة علرى نسرس الفقرر فري فلسرطين، فالمسراعدات تقلرل نسربة 

يعتبرررر الأفرررراد فررري الأسرررر التررري تعتمرررد علرررى المسررراعدات العامرررة كمصررردر للرررد ل  %18الفقرررر بحررروالي 

رى، حيث إن ما يقارب نصف الأسرر الفقيررة تتلقرى بشكل عا  أسوأ حالًا مقارنة بالأفراد في الأسر الأ 
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مساعدات كمرا هرو معلرو ، وتعتبرر الأسرر التري تعتمرد علرى المسراعدات العامرة كمصردر رئيسري للرد ل 

أسوأ حالًا مقارنةً بالأسر الأ رى. إلا أنه من الملاحظ أن العديد من الأسرر التري تعتمرد بشركل أساسري 

اعدات العامررة كمصرردر مسرراعد. إذا مررا تررم اسررتثناء قيمررة علررى مصررادر د ررل أ رررى تسررتفيد مررن المسرر

بمعنرررى أن  %33.2المسرراعدات مرررن معرردل الاسرررتهلاك، نجررد أن نسررربة الفقرررر بررين السررركان ترتفررع إلرررى 

تقريبراً، )حيرث انلفضرت نسربة الفقرر مرن  %4.2المساعدات قرد سراهمت بتلفري، نسربة الفقرر بمقردار 

، )حيرث انلفضرت نسربة %2.1ة الفقرر بمقردار  . في حين انلفضت نسبة فجو %92.9إلى  33.2%

 . كما يلاحظ أن المسراعدات كران لهرا الأ رر الأكبرر علرى  فر، %2.2إلى  %00.2فجوة الفقر من 

  :9.9نسس وميشرات الفقر الملتلفة على سكان قطاع ازة. وكما هو ظاهر من  لال جدول رقم )

 1122 (: نسبة الفقر بين السكان قبل تلقي المساعدة،1.1جدول )

 المنطقة
 الفقر المدقع شدة الفقر فجوة الفقر معدل الفقر

 المساهمة القيمة المساهمة القيمة المساهمة القيمة المساهمة القيمة

 02.1 5.7 27.3 2.9 03.6 1.3 08.1 25.8 الضفة الغربية

 78.6 4..6 80.3 21.5 79.1 01.2 72.6 62.6 قطاع غزة

الفقر قبل تلقي 

 المساعدة
..32 01131 0031 01131 931 01131 3.12 01131 

  9102المصدر: )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 

  أن معردل انتشرار الفقرر برين الأسرر التري تتلقرى مسراعدات 9.9يتضا من البيانرات الرواردة فري جردول )

الكلري    وهرذا مرا يقرارب ضرعفي معردل انتشرار الفقرر علرى المسرتوى %42.1عامة يصل إلى ما نسربته )

من الأسر التي تتلقى مسراعدات عامرة تعراني  %92.2  والأكثر أهمية بالطبع هو حقيقة أن 94.0%)

. عررلاوة 9102بررين الأسررر الترري لا تتلقررى مسرراعدات عامررة فرري العررا   %2.4مررن الفقررر المرردقع، مقارنررةً 

مررن مجمرروع الأسررر علررى ذلررد، تشرركل تلررد الأسررر الفقيرررة الترري تتلقررى مسرراعدات عامررة جررزءً كبيررراً نسرربياً 

مرن  %20.2من مجمروع الأسرر الفقيررة و %44.2الفقيرة، حيث تصل مساهمتها في الفقر الوطني إلى 

 الأسر التي تعاني من الفقر الشديد.
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 1122(: نسبة الفقر بين الأسر حسب تلقي المساعدة، 3.1جدول )

 المنطقة
 الفقر المدقع شدة الفقر فجوة الفقر معدل الفقر

 المساهمة القيمة المساهمة القيمة المساهمة القيمة ساهمةالم القيمة

 52.9 2... 57.6 5.6 52.9 20.1 11.5 15.3 تلقت مساعدة

 18.2 6.. 02.1 2.0 18.2 0.9 55.5 27.6 لم تتلقى مساعدة

 01131 212. 01131 .73 01131 930 01131 7430 إجمالي الأسر

  9102ني، المصدر: )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطي

كمررا هرررو مبرررين أعرررلاه وفررري ظرررل بقررراء الفقرررر سررائداً فررري فلسرررطين علرررى المررردى المنظرررور، سرررتبقى الحاجرررة 

للمسرراعدات المباشرررة  اصررة للحررالات المستعصررية والترري تعرراني مررن الفقررر المررزمن حتررى فرري ظررل وجررود 

للإحصررراء )الجهررراز المركرررزي  المسررراعدات وزيرررادة كفررراءةانتعررراش اقتصرررادي، مرررع التركيرررز علرررى تحسرررين 

 . 9102الفلسطيني، 

وضعت السلطة الفلسطينية  ط  تنموية مرن أجرل مكافحرة الفقرر فعملرت سياسرات لكري تسرير عليهرا، و

قيرروداً علررى الجانررس الفلسررطيني تمثلررت  دولررة الاحررتلال ا سرررائيليحيررث أفرررزت الاتفاقررات المرحليررة مررع 

دي, والاسرتلدا  الأمثرل للمروارد الاقتصررادية بالحرد مرن قردرة السرلطة الفلسرطينية بررالتحكم برالقرار الاقتصرا

المتاحرررة, وعرررد  ممارسرررة سياسرررة نقديرررة وماليرررة بشررركل يلرررد  الاقتصررراد الفلسرررطيني, بحيرررث أن إيررررادات 

السررلطة الفلسررطينية مررا تررزال مرتبطررة بشرركل أو ، ررر بإسرررائيل, كمررا أن هنرراك قيرروداً علررى جهررود السررلطة 

نية الترري لا تلضررع لسرريطرتها الكاملررة, با ضررافة إلررى الفلسررطينية فرري تطرروير بعرر، المنرراطق الفلسررطي

عد  تمكين السلطة الفلسطينية من إصدار العملة الفلسطينية والتي تمكنها من ممارسة السياسة النقديرة 

بشرررركل فعررررال ومرررري ر فرررري الاقتصرررراد الفلسررررطيني، وبررررالرام مررررن ذلررررد فقررررد وضررررعت السررررلطة الفلسررررطينية 

وتطروير الاقتصراد والتري تعتبرر أول و يقرة  فلسرطينية, والتري  مجموعة من اللط  التري تسرتهدف تنميرة

تحمرل اسرم  طرة التنميرة الفلسرطينية, وعلرى الررام مرن  0222كان أولها  طة التنميرة الفلسرطينية لعرا  

أن هذه اللطة لم تتبنَ أية أهداف واضحة ومحرددة لمكافحرة الفقرر إلا أنهرا ركرزت علرى معالجرة مشركلة 

 . 9110، وعبد الرازق  )موسى لفلسطينية, والتي بدورها تحد من انتشار الفقرالبطالة في الأراضي ا
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عملت السلطة الفلسطينية على وضع  طة لتنمية الاقتصاد الفلسرطيني  رلال الفتررة الممتردة مرن عرا  و

 ، وذلد لمواجهة المشاكل الاقتصادية التري يعراني منهرا الاقتصراد الفلسرطيني 9112  إلى عا  0222

  . 9101)أمان،  رة لهذه اللط  لأنها تسل  الضوء على الفقر والتنميةوتم ا شا

 وكان لهذه الخطة أربعة أهداف مركزية هي:

 التشغيل والنمو الاقتصادي. .0

 إنعاش وتطوير الريا الفلسطيني. .9

 تحسين الأوضاع الاجتماعية وتنمية الموارد البشرية.  .3

   تطوير وبناء الميسسات والسياسات المالية.        .4

يلاحظ مرن الأهرداف السرابقة أنره لا يوجرد هردف صرريا وواضرا يرنا علرى تلفري، معردل الفقرر و ن 

كانررت الأهررداف الررثلاث الأولررى تنطرروي علررى شرريء مررن ذلررد، فمحاربررة البطالررة و يجرراد فرررص عمررل مررن 

لفقرررر، ويسرررهل عمليرررة مكافحتررره، وقرررد ركرررزت اللطرررة علرررى تنميرررة القطررراع اشررر نه أن يلفررر، مرررن وطررر ة 

لما له من أهمية في توفير فرص عمل في أوقات ا الاق والحصرار الاسررائيلي، كمرا ركرزت الزراعي، 

أيضررراً علرررى تنميرررة المنررراطق الريفيرررة باعتبارهرررا أكثرررر تهميشررراً وفقرررراً، فهررري موجهرررة بطريقرررة ايرررر مباشررررة 

ية، عردة للفئات الفقيرة والمهمشة، وقد تفرع من هدف تحسين الأوضاع الاجتماعية وتنمية الموارد البشر 

 :أهداف كان من ضمنها

 هدف مكافحة الفقر. .0

 هدف تحسين الأوضاع الاجتماعية. .9

 هدف رفع المستوى المليشي. .3

 هدف تطوير مستوى اللدمات الاجتماعية. .4
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كمررررا أشررررارت اللطررررة إلررررى تبنرررري مجموعررررة مررررن السياسررررات تكفررررل ترررروفير الحاجررررات الأساسررررية للمررررواطنين 

ة ا نتاجيررررة، وتررروفير اللرررردمات اللازمرررة مررررن تعلررريم وصررررحة الفلسرررطينيين وتعزيررررز مشررراركتهم فرررري العمليررر

وتطررروير دور المررررأة وتعزيرررز دورهررررا الاجتمررراعي، ووفقررراً لمعلومرررات أفررررادت بهرررا اللجنرررة الاقتصرررادية فرررري 

المجلرررس التشرررريعي الفلسرررطيني بمحافظرررة را  الله فرررإن العمرررل علرررى هرررذهب اللطرررة قرررد توقرررف وذلرررد بسررربس 

ها من إالاق للمردن الفلسرطينية و ربراك عمرل الروزارات والميسسرات اندلاع انتفاضة الأقصى، وما صاحب

 الفلسطينية.

اسرتراتيجية الحمايرة الاجتماعيرة والتري ترم  9100هذا وأطلقت وزارة الشيون الاجتماعية برا  الله في عا  

إعرردادها بمشرراركة العديررد مررن الرروزارات والميسسررات الحكوميررة وميسسررات المجتمررع المرردني والميسسررات 

دوليررة، حيررث وضررعت رؤيررة لقطرراع الحمايررة الاجتماعيررة تنبعررث مررن النسررير الاقتصررادي والاجتمرراعي ال

 :والسياسي في الأراضي الفلسطينية، وهي كالآتي

"حيرررراة كريمررررة للإنسرررران الفلسررررطيني علررررى طريررررق تحقيررررق التنميررررة ا نسررررانية المسررررتدامة فرررري ظررررل الدولررررة 

تمييرررز"، حيرررث سرررعت الررروزارة وبالشرررراكة والتنسررريق مرررع  الفلسرررطينية القائمرررة علرررى الحقررروق والعدالرررة بررردون 

الرروزارات والميسسرررات الحكوميررة ومنظمرررات المجتمررع المررردني والقطرراع اللررراص والمنظمررات الدوليرررة إلرررى 

توفير حماية اجتماعية للمواطن الفلسطيني من  لال برامر حماية ورعاية ووقاية وتمكين وتوعيرة مبنيرة 

مرا يضرمن الشرفافية والعدالرة، وذلرد لتردعيم صرمود المرواطنين والحفراظ على النهر المبني على الحقروق ب

علرى التماسررد والتضررامن الاجتمرراعي، وترم تحديررد  مسررة أهررداف اسرتراتيجية لقطرراع الحمايررة الاجتماعيررة 

 وهي:

 تلفيا عسء وحدة الفقر بين الفلسطينيين.  .0

 رعاية وتمكين الفئات المستضعفة والمهمشة. .9

 هيل وتمكين الأسرى والمحررين وأسر الشهداء والجرحى.دعم ورعاية وحماية وت  .3
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 بناء وتعزيز الت مينات الاجتماعية باتجاه الوصول إلى نظا  ضمان اجتماعي متكامل. .4

 تطوير البيئة التشريلية والميسساتية والشراكة لتحقيق الحماية الاجتماعية. .2

فرررإن هرررذه  9112-نيرررو ولكرررن نتيجرررة للانقسرررا  الفلسرررطيني فررري الأراضررري الفلسرررطينية منرررذ يو 

الاسرررتراتيجية مرررن الصرررعس تطبيقهرررا علرررى أرض الواقرررع، ومرررن  رررلال التواصرررل برررين الررروزارة فررري كرررل مرررن 

الضررفة الغربيررة وقطرراع اررزة وبوسرراطة أوروبيررة تررم تنفيررذ برنررامر التحررويلات النقديررة والمسرراعدات العينيررة 

   .9100الفلسطينية، )وزارة الشيون الاجتماعية  وهما جزء من الهدف الاستراتيجي الأول

 فيما تمثلت عناصر الحماية الاجتماعية الفلسطينية للحد من الفقر في: 
 الوزارات والمؤسسات الحكومية: .0

رض الروطن، أتعتبر المقد   الأول للدمات الحماية الاجتماعية على امترداد  وزارة الشؤون الاجتماعية:

مكترررس فرعررري لتسرررهيل  02مديريررة و 02موظرررف، مررروزعين علرررى 0411حيررث يعمرررل فررري الررروزارة حرروالي 

ألرف  011وقرد بلر  عردد المنتفعرين مرن  ردمات الروزارة حروالي  للمرواطنين،وصول اللدمات الاجتماعيرة 

 شيكل شهرياً. مليون  92أسرة موزعين مناصفة بين قطاع ازة والضفة الغربية بموازنة شهرية تصل 

 الفلسررطينية،قبررل منظمررة التحريررر مررن  0222ت سسررت عررا  مؤسســة رعايــة اســر الشــهداء والجرحــى: 

وتسرعى الميسسرة إلرى تروفير مسرتوى عري   و ارجره،وتقو  برعاية أسر الشهداء والجرحى دا رل الروطن 

 الميسسرة،وتقد  لهم ملصصات شهرية وفقاً للنظا  المالي الموجود لدى  والجرحى،كريم لأسر الشهداء 

ت التعليميرة حيرث يبلر  عردد المسرتفيدين مرن كما توفر لهم  دمة الت مين الصرحي ومجموعرة مرن اللردما

ألاف  2،لاف فرري قطرراع اررزة,  01حالررة ) 02111 رردمات الميسسررة فرري الأراضرري الفلسررطينية حرروالي 

  .9101)أمان،  في الضفة الغربية 

تقرد  الروزارة  ردمات متعرددة للأسررى دا رل السرجون و ارجهرا, ممثلرة وزارة شؤون الأسرى والمحـررين: 

ية للأسرررى, ومنحررة ا فرررا  لمرررة واحرردة, والغرامررات, والكنتررين, والتعلرريم الجررامعي للأسررير بالرواتررس الشررهر 
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ولأبنائرره وزوجترره, والترر مين الصررحي, وراتررس شررهري مقطرروع للأسرررى المحررررين الررذين أمضرروا فرري السررجن 

اعيررة  مررس سررنوات فرر كثر, والرردفاع القررانوني عررنهم, وتقررو  الرروزارة كررذلد بترروفير الرردعم والحمايررة الاجتم

للأسرررى وعررائلاتهم, وللأسرررى المحررررين مررن  ررلال دعررم إعررادة ت هيررل الأسرررى المحررررين لتمكيررنهم مررن 

الاندما  في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية, وحشد الت ييد المحلي وا قليمري والردولي لقضرايا الأسررى 

 . .psovghttp://mod.) ا سرائيليةفي السجون 

 وتشترك هذه الوزارات والميسسات الحكومية مع وزارة التنمية الاجتماعية في برامر الحد من الفقر.

 برامج وزارة التنمية الاجتماعية للحد من الفقر
 الحد من الفقرر والتهمري  فري المجتمرع الفلسرطينيحيث يهدف إلى : برنامر تعزيز اللدمات الاجتماعية -أ

ي فلسررطيني للفقررراء والمهمشررين وترروفير نظررا   دارة الحالررة با ضررافة الررى ترروفير سررجل وطنررمررن  ررلال 

 .توفير نظا  للرقابة والتقييم على اللدمات الاجتماعية

تزويررد الأسررر وذلررد مررن  ررلال  التقليررل مررن ترر  ير سرروء التغذيررة: يهرردف إلررى برنررامر المسرراعدات الغذائيررة -ب

 .الفلسطينية الفقيرة والمهمشة بمساعدات اذائية

أسررة، توزعرت   92,111) حروالي  2018)  إجمالي عدد الأسر التي تلقت مسراعدة اذائيرة  رلال عرا  بل

فرري قطرراع ارزة. وقررد طررأ ا ررتلاف علرى هررذه ا عررداد   20% )و فري الضررفة الغربيرة،  32% )مكانيرا إلررى 

ة انلفرراض فرري ميزانيرر أسرررة، وذلررد بسرربس  43،111)حيررث كرران العرردد حرروالي   9102) مقارنررة مررع عررا 

 . 9102)وزارة التنمية الاجتماعية،  برنامر الأاذية العالمي الممول لهذه المساعدات

 1122توزيع الأسر المستفيدة من برنامج المساعدات الغذائية حسب المنطقة لعام(: 2.1جدول )

 المنطقة
7102 7101 

 العدد النسبة العدد النسبة

 17,097 61.0 20,014 46.0 غزة

 10,861 39.0 23,469 54.0 الضفة

 27,958 100 43,483 100 المجموع

  9102)وزارة التنمية الاجتماعية، 

http://mod.gov.ps/
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حصررول الأسررر الفقيرررة مررن  ررلال  التقليررل مررن ترر  ير حرردة الفقررر: يهرردف إلررى برنررامر التحررويلات النقديررة -ت

 .على مساعدات مالية نقدية

عيرررة الأسرررر الفقيررررة والمهمشرررة ايرررر فررري وزارة التنميرررة الاجتما  CTP) يسرررتهدف برنرررامر التحرررويلات النقديرررة

الأساسررية، حيررث يررتم مررن  ررلال هررذا البرنررامر تقررديم مسرراعدات نقديررة منتظمررة  القررادرة علررى تلبيررة احتياجاتهررا

)وزارة  شرريكل شررهريا  211-921) المسرراعدة بررين لهررذه الأسررر بواقررع أربررع دفعررات فرري العررا ، ويتررراو  مبلرر 

 . 9102التنمية الاجتماعية، 

 :سجلون في برنامج التحويلات النقديةالأفراد الم

ولغايررة الآن مررا يقررارب   2007)بلرر  عرردد الأفررراد الررذين تررم اسررتهدافهم مررن بدايررة ت سرريس البرنررامر فرري عررا  

)وزارة التنميررة  أسرررة  218,518)الغربيررة وقطرراع اررزة، ويشرركلون حرروالي  فررردا فرري الضررفة  0,921,212)

  .9102الاجتماعية، 

المســجلين )أســر وأفــراد( فــي قاعــدة بيانــات برنــامج التحــويلات النقديــة حســب توزيــع (: 2.1) جـدول 
 1122المنطقة للعام 

 المنطقة
 اسر أفراد

 النسبة العدد النسبة العدد

 49.0 106,936 55.0 701,283 غزة

 51.0 111,609 45.0 579,326 الضفة

 100 218,518 100 1,280,609 المجموع

  9102ة، )وزارة التنمية الاجتماعي

المســـاعدات النقديـــة التـــي تـــم إدخالهـــا علـــى البوابـــة الموحـــدة للمســـاعدات ( 2.1يوضـــل الجـــدول )
 1122الاجتماعية حسب القطاع التابع الممول لعام 

 مجموع المبالغ بالشيكل القطاع

 3,325,496 قطاع حكومي

 675,289 قطاع خاص

 3,436,241 جمعيات خيرية

 552,426 مؤسسات دولية

جموعالم  7,989,452 

  9102)وزارة التنمية الاجتماعية، 
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 . توفير الحماية الاجتماعية للفئات الفقيرة والمهمشة:1.2.3.1

إن تحسررين نظررم الحمايررة الاجتماعيررة فرري ظررل هررذه الأزمررة يشرركل أمررراً اايررة فرري الأهميررة. فالاسررتجابة 

هامرراً فرري حمايررة الأسررر والأفررراد، ولا الفعالررة للحمايررة الاجتماعيررة فرري مواجهررة هررذه الأزمررة سرريلعس دوراً 

سرريما الفئررات الأكثررر ضررعفاً مررن فقررراء ومهمشررين، وبلاصررة النسرراء والأطفررال والأشررلاص ذوي ا عاقررة 

ومررررن هنررررا، نعرررري أهميررررة وضرررررورة التحرررررك ووضررررع اللطرررر  لترررروفير الحمايررررة للفئررررات الفقيرررررة ، والمسررررنين

نتيجرة هرذه الازمرة  صوصرا اذا مرا اسرتمرت  والضليفة والمهمشة، وللفئات التي انكشفت أو قرد تنكشرف

لفتررررة طويلرررة. ويررر تي فررري مقدمرررة هرررذه الفئرررات: الأسرررر الفقيررررة ومحررردودة او قليلرررة الرررد ل، كبرررار السرررن، 

 الأشررلاص ذوي الاعاقررة، العرراملات فرري الحضررانات وريرراض الأطفررال الترري تررم إالاقهررا، عمررال المياومررة

  .9191)الديد، 

ـــة ـــرة  بـــرامج ومشـــاريع وزارة التنمي ـــات الفقي ـــة للفئ ـــة الاجتماعي ـــة لتـــوفير الحماي الاجتماعي

  :9102)وزارة التنمية الاجتماعية،  والمهمشة

إزالررة كافررة أشرركال التهمرري  وا قصرراء : يهرردف إلررى مشررروع التنميررة والتررد ل فرري مرحلررة الطفولررة المبكرررة .أ

يررن يعررانون مررن ذلنظررا  للكشررف المبكررر عررن الاطفررال امررن  ررلال  الاجتمرراعي فرري المجتمررع الفلسررطيني

 .ت  ر النمو والاعاقة فعال

، % مررن موازنررة الصررندوق العربرري للعمررل الاجتمرراعي2حصررة فلسررطين  -دعررم المشررروعات الاجتماعيررة  .ب

تابعررررة قضررررايا ، و حصررررول الفئررررات المسررررتفيدة علررررى اللرررردمات المتكاملررررة مررررن الحمايررررة والرعايررررةوذلررررد ب

 .توفير باص للمسنينو ،حداث في المحاكمأال

اسرتحداث : رشتي ميكانيكرا وكهربرة سريارات لصريانة المركبرات التابعرة لروزارة التنميرة الاجتماعيرةإنشاء و  .ت

 تكون فعالة. ورشتين للميكانيكا والكهرباء لصيانة مركبات الوزارة في مركز رونالدو
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تطرررروير مهنررررة العمررررل الاجتمرررراعي مررررن  ررررلال مركررررز الترررردريس : مركررررز التكرررروين الاجتمرررراعي التنمرررروي  .ث

 ، وتم إنشاؤه في را  الله.الدارسات المتعلقة بالعمل الاجتماعيوالسياسات و 

 تعزيز وصول المواطنين للعدالة . 3.2.3.1
ان أجنردة السياسرات الوطنيرة التري تقرو  علرى  لا رة محراور رئيسرية وهري:    إلرى9102) أبو ديراك أشار

المسرررتقلة و نهررراء  الطريرررق نحرررو الاسرررتقلال الرررذي يتضرررمن  رررلاث أولويرررات وطنيرررة وهررري: تجسررريد الدولرررة

الاحرررتلال، والوحررردة الوطنيرررة، وتعزيرررز المكانرررة الدوليرررة لدولرررة فلسرررطين، والمحرررور الثررراني هرررو ا صرررلا  

وتحسين اللدمات العامة، ويتضرمن هرذا المحرور فعاليرة الحكومرة واسرتجابتها للمرواطن، والمحرور الثالرث 

الاسررتقلال الاقتصررادي، والعدالررة هررو التنميررة المسررتدامة، ويتضررمن  مررس أولويررات وطنيررة وهرري: تحقيررق 

الاجتماعيرررة وسررريادة القرررانون، وتعلررريم جيرررد وشرررامل للجميرررع، ورعايرررة صرررحية شررراملة ذات جرررودة ومتاحرررة 

 .على الصمود والتنمية للجميع، ومجتمع قادر

ينبثررق عررن أولويررة الحكومررة بالعدالررة الاجتماعيررة وسرريادة القررانون عرردة   أنرره 9102كمررا أشررار أبررو ديرراك )

وهي الحد من الفقر، وتوفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين، وتعزيز وصول المرواطنين سياسات 

للعدالرررة، وتعزيرررز المسررراواة برررين الجنسرررين وتمكرررين المررررأة والشرررباب، ويتفررررع عرررن سياسرررة تعزيرررز وصرررول 

و نفاذهرا،  المواطنين للعدالة مجموعة تد لات سياساتية وهي: تعزيز التشريعات الناظمة لحقوق ا نسان

وضمان نزاهة وفعالية واستقلال النظا  القضائي وتعزيرز تنفيرذ الأحكرا  القضرائية، والوصرول العرادل إلرى 

 رررردمات العدالررررة وتعزيررررز التكامليررررة فرررري تقررررديمها لا سرررريما للنسرررراء والأحررررداث، وتعزيررررز البنرررراء الميسسرررري 

 .والتنظيمي لقطاع العدالة

 تمكين المرأة:تعزيز المساواة بين الجنسين و . 2.2.3.1
جنبررراً الرررى  9102بررردأت الحكومرررة الفلسرررطينية بعمليرررة التلطررري  الاسرررتراتيجي القطررراعي منرررذ بدايرررة العرررا  

، وذلد وفقا لمنهجية عمل أقرها مجلس الوزراء 9102-9102جنس مع اعداد الموازنة متوسطة المدى 
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لمنهجيرة المقررة علرى مجموعرة لدمر عملية التلطي  القطاعي مع إعداد الموازنة متوسطة المردى، تقرو  ا

مرن الأسرس والسياسررات الناظمرة لعمليررة اعرداد الاسرتراتيجيات القطاعيررة وعبرر القطاعيررة وبررامر الموازنررة 

  9102)وزارة شيون المرأة،  والموازنات متوسطة المدى، أهمها ما يلي:

- 9102سرررنوات، بمعنرررى مرررن  2سرررنوات الرررى  3رفرررع فتررررة التلطررري  الاسرررتراتيجي القطررراعي مرررن  .0

-9191، 9102-9102) للأعروا ويتم اعداد الموازنة متوسطة المدى كرل  رلاث سرنوات،  9199

9199.  

ترتكررز اللطرر  الاسررتراتيجية القطاعيررة وعبررر القطاعيررة علررى أجنرردة السياسررات الوطنيررة والترري تعتبررر  .9

 .مكون أساسي للطة التنمية الوطنية والمحدد الأساسي لأهداف الاستراتيجية القطاعية

 طر  عبرر قطاعيرة،  3 طرة قطاعيرة و 02تلطي  الاستراتيجي القطاعي وعبر القطاعي يشرمل ال .3

، التشرررغيل، الثقافرررة والترررراث، العررردل، الدوليرررة ، العلاقررراتالصرررحة، الزراعرررة، التعلررريم :والقطاعيرررة هررري

لوجيا وتكنو  تالاتصالا، الاجتماعيةالحماية ، المياه والمياه العادمة، لسكان، االحكم المحلي، الطاقة

النقررررل ، والآ ررررارالسررررياحة ، الرررروطني الاقتصرررراد، إدارة المررررال العررررا  ، الدا ليررررة، الأمررررن )المعلومررررات

 .البيئة، الشباب، الاجتماعيالنوع  . والعبر قطاعية هي:والمواصلات

 .دليل عمل موحد صادر عن وزارة المالية والتلطي  الاستراتيجييحكم عملية التلطي   .4

 تنمية الاجتماعية لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة:برامج ومشاريع وزارة ال
  9102)الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 

 : وتهرردف SI-GEWE)دعررم م سسررة وتضررمين النرروع الاجتمرراعي فرري السررلطة الوطنيررة الفلسررطينية  -أ

برين الجنسرين المساهمة في القضاء علرى العنرف القرائم علرى النروع الاجتمراعي وتعزيرز المسراواة إلى 

قردرات الميسسررات الفلسررطينية مررن منظررور حيررث تبررين أن  ،فري فلسررطين مررن  ررلال الردعم الميسسرري
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إجررراءات وسياسررات الحكومررة والمجتمررع المرردني لتعزيررز التمكررين وأن النرروع الاجتمرراعي قررد تطررورت، 

 .الاجتماعي والاقتصادي للمرأة تعززت

يهردف  : IRADA) في التمثيل والتنميرة والمناصررة مشروع إرادة )استجابة النساء للتوعية بحقوقهن  -ب

دعرم مراكرز حمايرة ، ودعم سياسات الحكم الرشيد لتعزيرز المسراواة برين الجنسرين وتمكرين النسراءإلى 

النساء في الضفة الغربية )محور، البيت الامن، طوارئ أريحرا  / دعرم مرديريات التنميرة الاجتماعيرة 

 .وجنين / دعم النساء المعنفات والمهمشات اقتصادياً / دعم مراكز المشورة في يطا ودورا 

تعمرررل مرشررردات المررررأة فررري الميررردان علرررى تقرررديم المسررراعدة للنسررراء ضرررحايا العنرررف المبنررري علرررى النررروع و

مررن  ررلال مجموعررة مررن التررد لات، كالرردعم والتوجيرره، ا رشرراد  الاجتمرراعي اللررواتي تررم التعرراطي معهررن

المجتمع المحلري لتروفير  لخ، إضافة للتنسيق والتشبيد مع ميسساتالنفسي، أو اللدمات التعليمية.....ا

مرررن النسررراء اللرررواتي ترررم التعررراطي مرررع 32بعررر، اللررردمات، وقرررد ترررم تقرررديم الررردعم والتوجيررره لحررروالي % 

 .قضاياهن

زيرادة فررص التنميرة الاجتماعيرة والاقتصرادية للمررأة : تمكين المررأة والتنميرة المحليرة  "WELOD 3" -ت

تعزيرز القردرة علرى تعمريم مراعراة ، ومسراهمة فري تنفيرذ الموا يرق الدوليرة لحمايرة حقوقهراالفلسطينية وال

ومناهضررة العنررف القررائم علررى النرروع الاجتمرراعي فرري وزارة شرريون  ،المنظررور العررا  بررالنوع الاجتمرراعي

تعزيررررز عمليررررة التمكررررين الاقتصررررادي والسياسرررري و ،المرررررأة والمحافظررررات، ووزارة التنميررررة الاجتماعيررررة

جتمرراعي والتنميررة الثقافيررة للمرررأة وكررذلد محاربررة العنررف القررائم علررى النرروع الاجتمرراعي مررن  ررلال والا

ازديرراد التنسرريق بررين ملتلررف القطاعررات ، وتشررجيع إعررادة إدمررا  المرررأة ضررحية العنررف فرري المجتمررع

 ."المساواة بين الجنسين وتمكين النساء"

التررري ترأسرررها نسررراء مرررن زيرررادة اسرررتقلاليتها تمكرررين الأسرررر الفلسرررطينية : التمكرررين الاقتصرررادي للنسررراء -ث

، ومثررال ذلررد هنالررد الاقتصررادية ومواردهررا الماليررة، وبالتررالي تمكينهررا مررن إعالررة أسرررها بشرركل أفضررل
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)الجهررراز  مئرررة أسررررة فقيررررة ترأسرررها نسررراء فررري منطقتررري نرررابلس وقلقيليرررة لرررديهن مشررراريع مررردرة للرررد ل

 . 9102المركزي للإحصاء الفلسطيني، 

توزيع الأسر المستفيدة من برنامج التحويلات النقدية والتي ترأسها امـرأة حسـب الفئـة (: 2.1) جدول
 1122العمرية لربة الأسرة لعام 

 الفئة العمرية العدد النسبة

 أقل من 18 49 .10

3.6 1,630 30-19 

11.0 5,013 40-31 

18.8 8,587 50-41 

22.1 10,054 59-51 

 فما فوق 91 20,240 44.4

 الم 45,573 100

  9102)وزارة التنمية الاجتماعية، 

التوزيع الجغرافي للأسر المستفيدة من برنـامج التحـويلات النقديـة والتـي ترأسـها امـرأة (: 2.1) جدول
 1122ذات إعاقة حسب المنطقة لعام 

 المنطقة النسبة العدد

 الضفة الغربية 58.5 3,502

 غزة 41.5 2,480

 المجموع 100 5,982

  9102ة التنمية الاجتماعية، )وزار 

 . تمكين الشباب2.2.3.1
تعتبررر فئررة الشررباب هرري الفئررة الأكثررر ترر  يرًا فرري المجتمررع الفلسررطيني، والقرروة الكامنررة القررادرة علررى صررنع 

التغييررر وبنرراء المسررتقبل، إذ يشرركلون المررورد الوحيررد والاسررتثمار الحقيقرري للشررعس الفلسررطيني، لررذا يتوجررس 

مجتمع )الحكومية، اللاصة والأهلية  الاستثمار بهذه الفئة من أجل إحداث تنمية على كافة ميسسات ال

حقيقية ومستدامة، حيث أن عد  الاستثمار فري هرذه الفئرة المنتجرة وتركهرا دون الرعايرة المطلوبرة سروف 

ينعكس سلباً على المجتمع وعلى هدف تحقيق التنمية،  اصة وأن تهمي  طاقات الشرباب وترركهم دون 

 . 9102ن يحولهم إلى عناصر هدامة للتنمية في الحاضر والمستقبل )حلس، تمكي
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 الخاصة بتمكين الشباب: برامج ومشاريع وزارة التنمية الاجتماعية

مراكرررز مرررن  رررلال  تطررروير قررردرات العررراملين فررري المراكررز الاجتماعيرررة: تهررردف إلررى مراكررز ت هيرررل الشررربيبة

سرررتكون قرررادرة علرررى تقرررديم اللررردمات الاجتماعيرررة )حمايرررة الت هيرررل الاجتمررراعي والمهنررري التابعرررة للررروزارة 

ورعاية  والت هيلية )تلصصات مهنية ملتلفة  للأطفرال المتسرربين مرن المردارس، حترى يصربحوا قرادرين 

 . 9102)وزارة التنمية الاجتماعية،  على التكيا والاندما 

 

 إدارة وتخطيط البرامج
 امر:يوجد  مسة ركائز أساسية للتلطي  السليم للبر 

: يتوجررس علررى كررل برنررامر أن يرررتب  بشرردة مررع رسررالة الميسسررةوجرروب ارتبرراط البرنررامر مررع رسررالة  -0

الميسسرررة، بمعنرررى أنررره علرررى إدارة الميسسرررة العمرررل انطلاقررراً مرررن الرسرررالة، مرررن  رررلال تحديرررد عررردد مرررن 

 .الميسسةالأهداف الكلية الأساسية التي سييدي تحقيقها إلى إنجاز رسالة 

، فررإن التلطرري  الميسسررةط تلطرري  البرنررامر مررع التلطرري  ا سررتراتيجي: وفقرراً لطبيعررة وجرروب ارتبررا -9

ورسررالتها وقيمهررا وقضررايا اسررتراتيجية  الميسسررةا سررتراتيجي يتضررمن، بشرركل نمرروذجي نظرررة عامررة لرؤيررة 

شرراملة وأهررداف اسررتراتيجية )والترري تصرربا فرري بعرر، المنظمررات برنامجرراً  وطرررق تحقيررق الأهررداف )إن 

تحقيررق الأهررداف االبرراً مررا تكررون بمثابررة دليررل يسرراعد لمعرفررة كيفيررة توافررق البرنررامر مررع أهدافرره الطرررق ل

، فرررإن تلطرررري  الميسسرررةاللاصرررة . ولأن تلطررري  البررررامر يجررررس أن يكرررون مرتبطررراً مرررع طبيعررررة رسرررالة 

دد تلطري  ا سرتراتيجي للمنظمرة أيضراً فبعرد المرحلرة التري تحرالالبرنامر يجس أن يرتب  بشكل و يق مع 

فيهرررا عمليرررة التلطررري  ا سرررتراتيجي الأهرررداف والقضرررايا ا سرررتراتيجية، يمكرررن لمجموعرررة مرررن الملططرررين 

وضررع إطررار عمررل حررول كيفيررة توافررق الأهررداف مررع بعضررها الرربع،، واالبرراً مررا يكررون إطررار العمررل هررذا 

 الدليل المستلد   قامة برنامر جديد.
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ر: إن المسررريولية الرئيسرررية الملقررراة علرررى عررراتق إشرررراك أعضررراء الهيئرررة ا داريرررة فررري تلطررري  البررررام -3

أعضاء الهيئرة ا داريرة تتمثرل فري وضرع اتجراه اسرتراتيجي للمنظمرة، إذ أنره يتوجرس علرى الهيئرة ا داريرة 

التررد ل بشرركل كبيررر فرري التوجيرره وا شررراف علررى الاتجرراه الأولرري للبرنررامر، ولررذلد يجررس إعطرراء الهيئررة 

 راتيجي للبرامر.الصلاحية للتد ل في التلطي  ا ست

إشررراك الفئررات المسررتهدفة فرري تلطرري  البرررامر: يمكرررن للمنظمررة أن تباشررر فرري إجررراء عمليررة رائعرررة  -4

لتلطرري  البرررامر بترروفير جميررع الأطررراف المناسرربة مررن الهيئررة ا داريررة والمرردير التنفيررذي ومرردراء البرررامر 

ت المسرررتهدفة الفرصرررة لعررررض وجهرررات والمشررراريع والبررراحثين والمتطررروعين، إلا أنررره لرررم يرررتم إعطررراء الفئرررا

قررد وضررعت ملططرراً جيررداً للبرررامر  الميسسررة سررتكون نظرررهم بررالرام مررن أنهررم مسررتلدمي البرررامر، وبررذلد 

 ولكن بني على أسس قد تكون لا تلبي واقع واحتياجات الفئات المستهدفة.

 اصرةً فيمرا يتعلرق أن تمنا الفئات المستهدفة فرصة المشاركة فري تلطري  البررامر  الميسسةلذلد على 

برالآراء الأوليررة للبرنررامر، ك هرداف البرنررامر وطرررق تحقيررق تلرد الأهررداف. وقررد يكرون مررن الصررعس إتاحررة 

أن تلتررار  الميسسررةالفرصررة أمررا  كافررة الفئررات المسررتهدفة للمشرراركة فرري تلطرري  البرررامر، ولررذلد علررى 

 عينة ممثلة لفئاتها المستهدفة للمشاركة في تلطي  البرامر.

الأشرررلاص المناسررربين، و ذا شرررارك  الميسسرررة" للبرنرررامر: إذا اسرررتلدمت \" المثرررالي\ع الملطررر  وضررر -2

 الميسسررةبررإ لاص، مرروظفين  بررراتهم فرري العمررل، عنرردها ستصرري   الميسسررةالجميررع فرري  دمررة أهررداف 

 تبقررى اللبيررر الفعلرري الوحيررد القررائم علررى تلطرري  برامجهررا الميسسررة" للبرررامر. إذ أن \" المثررالي\الملطرر  

اللاصررة بهررا ويمكررن الاسررتعانة بمستشررارين ومسرراعدين  ررارجيين علررى أن يعررود اتلرراذ القرررارات المتعلقررة 

" للبرررامر مرررع طبيعرررة \"المثرررالي\بشرركل مطلرررق فبررذلد يتوافرررق الملطرر   الميسسرررةبررالتلطي  إلرررى أعضرراء 

 وااياتها. الميسسة
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 فاعلية البرامج:
ن الواقرع الحرالي والمتطلبرات والتحديردات المسرتقبلية ويقصرد بهرا مردى قردرة البررامر علرى إيجراد تطرابق بري

وبالتالي تقاس درجة مستوى فاعليته بمدى قدرة البررامر علرى  لرق تطرابق برين الحاضرر والمسرتقبل ، لهم

 . 9102 ) ليل، محدودةالوصول إليه  لال فترة زمنية معينة في حدود إمكانيات  المراد

 الربط مع أجندة السياسات الوطنية
طاع التنمية الاجتماعية مرتب  بشكل و يرق مرع مجموعرة كبيررة مرن القطاعرات الأ ررى، كالصرحة كون ق

والتعلرريم والزراعررة والاقتصرراد والأمررن والعرردل والبنيررة التحتيررة والثقافررة، ترررتب  الاسررتراتيجية بشرركل عررا  مررع 

)وزارة  . 2)تسررع أولويرررات وطنيررة حرررددتها أجنرردة السياسرررات الوطنيررة، وبشررركل  رراص مرررع الأولويررة رقرررم 

  9191التنمية الاجتماعية، 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ية(: التقاطعات مع مصفوفة الأولويات الوطنية والسياساتية في مسودة الأجندة الوطن037شكل رقم )

 

 

الإصلاح وتحسن جودة  إنهاء الاحتلال
 الخدمات العامة

 التنمية المستدامة
 

الوحدة 
 الوطنية

تعزيز المكانة 
الدولية لدولة 

 فلسطين

الحكومة 
المستجيبة 
 للمواطن

 

الحكومة 
 الفعّالة

الانفكاك 
الاقتصادي 

عن 
 الاحتلال

العدالة 
الاجتماعية 
وسيادة 
 القانون 

تعليم جيد 
وشامل 
 للجميع

تحقيق 
التغطية 
الصحية 
 الشاملة

ادر مجتمع ق
ى عل

الصمود 
تحقيققققققققققق  - والتنمية

وحقققققققققققققققققققدة 

الأرض 

والشقققققققققققققع  

 الفلسطيني

تجسقققققققققيد  -

الممارسققققققققققة 

الديمقراطيققققة 

فقققققققي دولقققققققة 

 فلسطين

 

تعزيققققققز  -

المشققققققاركة 

فققققققققققققققققققققققي 

المنظومققققققة 

 ية.الدول

 

 

تعزيقققققققز  -

اسقققققققققققتجابة 

الهيئقققققققققققات 

المحليققققققققققققة 

 للمواطن.

الارتققققاء  -

بمسقققققققققتوى 

الخققققققققدمات 

العامقققققققققققققققة 

المقدمققققققققققققة 

 للمواطن

 

 

تعزيقققققققققز  -

النزاهقققققققققققققققة 

والمسققققققققاءلة 

والشققققققققققفافية 

ومكافحقققققققققققة 

 الفساد

تعزيقققققققققز  -

كفقققققققققققققققققققاءة 

المؤسسققققققات 

 العامة

كفقققققققققققاءة  -

وفعالية إدارة 

المققققققققققققققوارد 

 المتاحة

 

 

تقققققققوفير  -

فرص عمل 

لائققققققققققققققققققة 

 للجميع.

تقققققققوفير  -

بيئققققققققققققققققققققة 

ارية اسقققققت م

 لائمة.م

الحققققققد مققققققن  -

الفقققققققر متعققققققدد 

 الابعاد.

تقققققققققققققققققوفير  -

الحمايقققققققققققققققققققققة 

الاجتماعيققققققققققققة 

للفقققققققققققققققققققققققراء 

 والمهمشين.

تعزيققققققققققققققققز  -

وصقققققققققققققققققققققول 

المققققققققققققققواطنين 

 للعدالة.

تعزيققققققققققققققققز  -

المسقققققاواة بقققققين 

الجنسقققققققققققققققققققين 

 وتمكين المرأة.

تمكققققققققققققققققين  -

 الشباب

تحسقققققين  -

التعلقققققققققققققققيم 

المبكققققققققققققققر 

 لأطفالنا.

تحسقققققين  -

الالتحققققققققققاق 

والبققققاء فقققي 

 التعليم.

تحسقققققين  -

فقققققققققققققققرص 

مققن الانتقققال 

علقققيم إلقققى الت

 العمل.

تعزيقققققققز  -

النشققققققققققققققققأة 

السققققققققققققققوية 

 للطلبة.

تقققققققوفير  -

خقققققققققققدمات 

رعايققققققققققققققة 

صقققققققققققققحية 

شقققاملة ذات 

جققققققققققققققققودة 

 عالية.

الارتقققاء  -

بصقققققققققققققحة 

المققققققققواطن 

 ورفاهيته

تققققققققوفير  -

الأمققققققققققققققققن 

والأمقققققققققققان 

وتعزيقققققققققققز 

سقققققققققققققققققيادة 

 القانون

النهقوض  -

بالزراعققققققققة 

وبالمجتمعققققا

 ت الريفية..
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 (: العدالة الاجتماعية وسيادة القانون 2الأولوية الوطنية رقم )

لاجتماعية من دون العدالة الاجتماعية وسيادة القانون والتي وضعت لا يمكن أن تتحقق التنمية ا

ك ولوية وطنية في أجندة السياسات الوطنية، وبذلد تعتبر المرتكز الرئيسي للاستراتيجية. ويندر  

من  لال ضمان "الحد من الفقر متعدد الأبعاد"  ضمنها أولًا الأولوية السياساتية الأولى المتمثلة في

الد ل للفقراء عن طريق المساعدات الاجتماعية، وتطوير برامر التمكين الاقتصادي  حد أدنى من

والاجتماعي للفقراء والمهمشين، مراعاة السياسات الاقتصادية والاجتماعية لاحتياجات الفقراء 

والمهمشين، الادما  الاجتماعي وتوفير فرص عمل للفئات المهمشة من )أفراد ذوي ا عاقة، الشباب، 

ساء، الاسرى المحررين ، وتوفير اللدمات الأساسية بما يحقق الحياة الكريمة للأسر الفقيرة. كذلد الن

من  لال تطوير  توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين"تندر  هنا الأولوية السياساتية الثانية "

ي الاعاقة والمسنين، نظم وأرضية حماية اجتماعية ملائمة وتدريجية واعطاء الاولوية للأشلاص ذو 

انفاذ قانون عادل للضمان الاجتماعي، وتطوير المسيولية الاجتماعية وم سستها وتعزيز وم سسة 

. من ناحية أ رى، تساهم الاستراتيجية بشكل مباشر في تحديد وتوسيع قاعدة الحوار الاجتماعي

"تعزيز وصول اساتية المتمثلة في الأهداف الاستراتيجية والتد لات السياساتية التي تحقق الأولوية السي

"، والتي تشمل تد لات سياساتية تتضمن تعزيز التشريعات الناظمة لحقوق الانسان المواطنين للعدالة

وانفاذها، ضمان فاعلية النظا  القضائي وتعزيز تنفيذ الأحكا  القضائية، الوصول العادل الى  دمات 

استراتيجية ا للنساء والأحداث. وأ يراً من منطلق استهداف العدالة وتعزيز التكاملية في تقديمها لا سيم

"تعزيز المساواة بين الجنسين التنمية الاجتماعية للنساء، فإنها ترتب  في الأولوية السياساتية الرابعة 

وتد لاتها في إزالة كافة اشكال التمييز ضد النساء والفتيا، والقضاء على كافة اشكال  وتمكين المرأة"

هن، و زالة كافة العوائق التي تحول دون المشاركة الكاملة للنساء في التنمية المجتملية العنف ضد

والاقتصادية والحياة العامة. وأ يراً، ومن منطلق استهداف الشباب، ستعمل الاستراتيجية على تحديد 
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سياساتية  والتي تندر  ضمنها تد لات تمكين الشباب"،أهداف ترتب  بالأولوية السياساتية اللامسة "

من الحصول على فرص تيمن لهم النجا  في مستقبلهم والمشاركة  نمتمثلة بتمكين الشباب الفلسطينيي

الفعالة في الحياة العامة وبناء الدولة، بالتركيز على الشباب الأقل حظاً، وتوفير فرص عمل ملائمة 

 . 9191)وزارة التنمية الاجتماعية،  للشباب، ودعم مبادرات الشباب الريادية
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 الدراسات السابقة 2.1
والدراسات ذات العلاقة  ،بتقييم البرامرعرضا لمجموعة من الدراسات السابقة ذات  يتناول هذا الجزء

بالبطالة والحد من الفقر، وتمكين المرأة، والتحديات التي تواجه التنمية المستدامة، مرتبة تنازلياً من 

 .على الدراسات السابقةالأحدث إلى الأقد ، وينتهي بتعقيس 

 . الدراسات العربية:2.2.1
فــي المملكـة  تقييم تطبيق الخـدمات الحكوميـة الإلكتــرونية( بعنوان: 7102دراسة العايد والحمودي )

 من وجهة نظر المستفيديـن منها العربية السعودية

نية ب بعادهرررررا الملتلفرررررة )الظهرررررور، هدفرررررت الدراسرررررة إلررررررى تقييرررررم تطبيرررررق اللدمرررررات الحكوميرررررة ا لكترررررررو 

فررري منطقررة الريررراض بالمملكرررة العربيرررة السرررعودية مرررن وجهرررة نظرررر   التبررادل المالررري، التكامررل التفاعررل،

يرررات ذات الدراسررة علرررى المنهررر الوصفررري التحليلررري، باسررتعراض أهرررم الأدب المستفيديرررن منهررا، واعتمرردت

ا لكتررررررونية، ومناقشررررة أهررررم العوامررررل المرتبطررررة بالحكومررررة  العلاقرررررة بتقييرررررم تطبيرررررق اللدمرررررات الحكوميرررررة

درجرة تطبيرق اللدمرات الحكوميررة ا لكتررررونية مررن  ترم إجرراء دراسرة ميدانيرة للتعررف علررىو ،ا لكترررونية

علررررررى عينرررررة  ، وطبقرررت الاسرررتبانةم تصميمهررررا لأاررررراض هررررذه الدراسررررة ررررلال الاعتمرررراد علرررررى اسررررتبانة ترررر

وتوصررررلت اللدمرررررات الحكوميرررررة ا لكترررررررونية،  مسررررررتفيدا مررررررن  322) عشرررررروائية عنقوديررررررة بلرررررر  حجمهررررررا

سررررتوى وفقرررا  جابرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة جررراء بم أن تقييرررم تطبيرررق الحكومرررة ا لكترررررونية الدراسررة إلررى

بُعرررد التبرررادل المالرررري احترررل  وبتحليرررل أبعررراد تطبيرررق اللدمرررات الحكوميرررة ا لكترررررونية، يتضررررا أن ،مرتفرررع

، الرتبرررة الأولررررى، يليررره بُعرررد الظهرررور وبُعرررد التكامرررل فرررري اللدمرررة، وفرررري الرتبرررة الأ يرررررة جررراء بُعرررد التفاعرررل

الحكوميررة  درجرة تقيريم تطبيرق اللردماتفري ذات دلالرة إحصرائية  إلررى وجرود فرروق توصلت الدراسرة كما 

ا لكتررررررونية تعررررزى إلرررررى متغيرررررر جنررررس المبحو يرررررن وعلرررررى جميررررع الأبعرررراد )الظهررررور، التفاعررررل، التبررررادل 

 .المالرري، التكامرل
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ضـــوء  ليـــات تفعيـــل بـــرامج الحمايـــة الاجتماعيـــة للمـــرأة فـــي( بعنـــوان:  7102دراســـة عبـــد الغنـــي )

دراسة مطبقة على القيادات النسـائية بمحافظـة : م7101رؤية مصر  ،التنمية المستدامة استراتيجية

   الفيوم

 ليرررررررات الحمايرررررررة الاقتصرررررررادية والاجتماعيرررررررة والسياسرررررررية والحمايرررررررة،تحديرررررررد أهرررررررم  إلرررررىهررررررردفت الدراسرررررررة 

 المقترحرررررات الترررري قررررد تزيرررررد مررررن فاعليرررررة برررررامر الحمايرررررة تحديرررررد أهررررم إلررىالمجتمعيررررة للمرررررأة، با ضرررررافة 

 ،المرنهر الوصرفي التحليلريهررذه الدراسررة  واستلدمت.  9131الاجتماعيرة للمررأة فري ضروء رؤيرة مصرر 

يرررة الحما هرررم ،ليررراتأحيرررث تحررراول وصرررف وتحليرررل اسرررتجابات القيرررادات النسرررائية بمحافظرررة الفيرررو  حرررول 

برررررررامر  الاقتصررررررادية والاجتماعيررررررة والسياسررررررية، و،ليررررررات حمايررررررة المررررررأة مررررررن العنررررررف ومقترحررررررات تفعيررررررل

 ، 9131 مصررررر ،الحمايررررة الاجتماعيررررة للمررررأة وذلررررد فرررري ضررررروء اسررررتراتيجية التنميررررة المسررررتدامة رؤيررررة

واسرتلد  الباحرث اسرتبانة مرن    امررأة مرن القيرادات النسرائية،22) وأجريت الدراسة على عينة مكونة من

 ليررات تفعيررل الحمايررة الاجتماعيررة تتمثررل،هررم أن أوتوصررلت الدراسررة الررى ، إعررداده لتحقيررق أهررداف الدراسررة

بررررامر توعويرررة للأمهرررات بالاكتشررراف المبكرررر ، وزيرررادة بررررامر الرعايرررة الصرررحية والاجتماعيرررة للمررررأة فررري 

، تطرروير اللرردمات الصررحية والاجتماعيررة للمرررأة ، ومررن ظرراهرة الاتجررار بالنسرراء والأطفررالالحررد ، وللإعاقررة

 .شجيع إجراء الفحوص الطبية للمقبلين على الزوا وت

دور مؤسسات المجتمع المـدني العاملـة فـي مجـال مواجهـة الفقـر ( بعنوان: 7102دراسة العضايلة )

 في مدينة عمان

ات المجتمرع المردني فري مواجهرة الفقرر، وذلرد مرن  رلال التعررف إلى دور ميسس التعرفهدفت الدراسة 

عملهررا، والاسررتراتيجيات الترري تتبعهررا، والبرررامر الترري تقرردمها، وكررذلد التعرررف إلررى المعوقررات  إلررى ،ليررات

أجريت دراسة مسحية لكافة العاملين فري برنرامر تمكرين جيروب الفقرر  التي تحد من أدائها. ولتحقيق ذلد

واسررتلدمت الدراسررة المررنهر  التلطرري  والتعرراون الرردولي، بعررة المعتمرردة مررن قبررل وزارةفرري الميسسررات الأر 



00 

 

الوصفي، عن طريق استلدا  الاستبانة ك داة لتحقيق أهداف الدراسة، وأجريت الدراسرة علرى جميرع أفرراد 

إلرررى أن ،ليرررات عمرررل  موظفررراً وموظفرررة، وتوصرررلت الدراسرررة  24) والبرررال  عرررددهم الكلررري مجتمرررع الدراسرررة

 تررتللا فرري المطالبرة بتعررديل بعرر، سرات المجتمررع المردني الترري تعمررل ضرمن برنررامر جيرروب الفقررميس

أن أهررررم  الت شررررريعات القائمررررة، والكشررررف عررررن ضررررعفها وكثرررررة  غراتهررررا لتحقيررررق الهرررردف المنشررررود، وتبرررري ن

 ضرامن،الاستراتيجيات المستلدمة في الحد من الفقر هي استراتيجية تمكين الفقراء، ويليها المشاركة والت  

التي تقردمها الميسسرات هري  البرامرواستراتيجية ا قناع، ومن  م استراتيجية الضغ ،، كما تبي ن أن أهم 

وت هيرررل لأفرررراد المجتمرررع المحلررري، وتقرررديم بررررامر تهررردف لتنميرررة مهرررارات أفرررراد المجتمعرررات  بررررامر تررردريس

معوقررات الاجتماعيررة والثقافيررة كانررت الفالترري تواجرره الميسسررات  المحليررة، وأمررا فيمررا يت صررل بالمعوقررات

كمرا أظهررت الن ترائر عرد  وجرود فرروق ذات  .والسياسية والاقتصادية، يليها المعوقات اللاصة بالميسسة

مواجهتها لمشكلة الفقرر  دلالة إحصائية على المعوقات التي تحد  من دور ميسسات المجتمع المدني في

 فرري الاسررتراتيجيات الترري تسررتلدمها ميسسررات تعررزى للمنصررس، وعررد  وجررود فررروق ذات دلالررة إحصررائية

 .المجتمع المدني في أداء دورها في مواجهة الفقر تعزى لمدة عمل العاملين في تلد الميسسات

 تحديات التي تواجه تعزيز التنمية المستدامة في قطاع غزةال :( بعنوان7102دارسة نصر الله )

تنميررة المسررتدامة فرري قطرراع اررزة ومرردى تحقيررق تهرردف الدراسررة لعرررض التحررديات الترري تواجرره تحقيررق ال

 والمتمثلة فري الكترس والمجرلات العلميرة والاصردارات الدراسةوتم استلدا  المصادر الثانوية في أهدافها، 

ومررن أهررم نتررائر الدراسررة ضررعف برررامر البنيررة التحتيررة الموجهررة لتلبيرررة  ،والتقررارير والاحصرراءات الدوريررة

الميراه والصررف الصرحي والكهربراء، كرذلد إن زيرادة معردلات النمرو  احتياجات السكان و اصة امردادات

السكاني في قطاع ازة في ظل محدوديرة المروارد الطبيليرة و اصرة الأراضري يزيرد مرن الكثافرة السركانية 

 ويعزز التصحر على حساب القطاع الزراعي.
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 ثيرهـا علـى الاسـتقرارواقـع البطالـة فـي المخيمـات الفلسـطينية وت ( بعنـوان: 7102دراسة أبـو جـراد )

 النفسي لدى عينة من الشباب الخريجين بمخيمات قطاع غزة

 هرردفت الدراسررة الحاليررة للتعرررف إلررى واقررع بطالررة  ريجرري الجامعررات الفلسررطينية وت  يرهررا علررى الاسررتقرار

 النفسرري لرررديهم بمحافظرررات ارررزة، والكشرررف عرررن معرردل انتشرررار البطالرررة برررين صرررفوف اللرررريجين ومسرررتوى 

علرى  النفسي لديهم والكشف عن دلالات الفروق في متوسطات تقرديرات عينرة الدراسرة للبطالرةالاستقرار 

وتوصريات  ووضرع سربل  الجنس، منطقة السكن، عدد سنوات البطالرة)للمتغيرات  تبعاً  الاستقرار النفسي

سرتبانة التحليلري والا وقرد اسرتلد  الباحرث المرنهر الوصرفي ،ومقترحات للحد من انتشار بطالرة اللرريجين

 رررير   022حجررم عينررة الدراسررة )وبلر   ،فقررة موزعررة علررى  مسررة أبعرراد  32) كر داة قيرراس المكونررة مررن

انتشررار البطالررة بررين  أن نسرربةوتوصررلت الدراسررة إلررى  ،و ريجررة عرراطلين عررن العمررل مررن كررلا الجنسررين

اطيررة وجررود علاقررة ارتب ، وتوصررلت الدراسررة إلررى %22بلغررت ) صررفوف  ريجرري الجامعررات الفلسررطينية

الجامعرات الفلسرطينية العراطلين  ذات دلالة إحصائية بين معدل البطالة والاسرتقرار النفسري لردى  ريجري

وجود فروق ذات دلالرة إحصرائية برين متوسرطات تقرديرات عينرة الدارسرة ، كذلد توصلت إلى عن العمل

د فررروق ذات دلالررة وعررد  وجررو  ،النفسرري تعررزى لمتغيررر الجررنس والمنطقررة السرركنية للبطالررة علررى الاسررتقرار

 .لمتغير عدد سنوات البطالة لدى اللرير إحصائية

دور المشــاريع الصــغيرة فــي الحــد مــن الفقـــر والبطالــة ( بعنــوان: 7102دراســة العبــد الله والعــدوس )

 للمستفيدين من قروض صندوق التنمية والتشغيل في محافظة إربد

غيرررة الممولررررة مرن صرندوق التنميرة والتشرغيل سة إلى تسلي  الضروء علرى دور المشراريع الصاهدفت الدر

بيرران مرردى مساهمررة المشراريع الصرغيرة فري محاربرة الفقرر والحرد   رلالمرن  ،في الحد من الفقر والبطالرة

وبيرران أ ررر المشرراريع الصررغيرة فرري تحسررين الوضررع المليشرري والررد ل للمستفيديررررن مررن هررذه  ،مررن البطالررة

هرررذه الدراسرررة، حيرررث اسرررتلدمت تطررروير اسرررتبانة لتلرررد  أارررراض هرررداف ترررم اولتحقيرررق هرررذه ال ،القرررروض
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  مسررتفيداً مررن القررروض، وتوصررلت 21الدراسررة المررنهر الوصررفي التحليلرري، وتكونررت عينررة الدراسررة مررن )

تلتها المشاريع التجارية بمتوسر  د رل برين  ،كبرأاستحواذ المشاريع الحيوانية على النسبة الإلى الدراسة 

ق أهرردافها فرري يهريا، اضررافة الررى قرردرة هررذه المشرراريع الصررغيرة علررى تحررقدينررار شرر  911الررى  011)

 .معالجة الفقر والبطالة بدرجة متوسطة

دراســة تقيــيم البــرامج التدريبيــة المنفــذة فــي وزارة التنميــة الإداريــة ( بعنــوان: 7102دراســة رفــاعي )

 ودورها في رفع مستوى الكفاءة البشرية

 التدريبيررة ودورهررا فرري رفررع مسررتوى الكفرراءة البشرررية عنررد أفررراد العينررة، هرردفت الدراسررة إلررى تقيرريم البرررامر

با ضررافة إلررى التعرررف علررى مراحررل العمليررة التدريبيررة ومرردى ترر  ير البرررامر التدريبيررة فرري رفررع الكفرراءات 

 قرد أُجريرت هرذهووذلد من  لال دراسة تقييم برامر التدريس المنفذة في وزارة التنمية ا داريرة، ، وتنميتها

المررادة  –بيئررة ومكرران الترردريس  –المترردرب  – ررلال دراسررة أبعرراد برنررامر الترردريس )المرردرب  الدراسررة مررن

 –المهرررارة  –اللبررررة  –إلرررى دراسرررة مسرررتويات الكفررراءة البشررررية ب بعادهرررا )المعرفرررة  با ضرررافة ،التعليميرررة 

كمرررا شرررملت الدراسرررة نتيجرررة التررردريس الحاصرررل مرررن وجهرررة نظرررر المتررردربين.  الأنمررراط السرررلوكية المكتسررربة

البشرررية لرردى العينررة لكررل مررن الجررنس والعمررر وعرردد سررنوات اللبرررة  اكتشرراف الفررروق فرري مسررتوى الكفرراءة

صممت الاستبانة ك داة لاسرتطلاع حيث  تم الاعتماد على المنهر الوصفي التحليلي،و .والميهل العلمي

 يرررة ا داريرررة فررري دمشرررق التررري بلغرررتالمكونرررة مرررن المتررردربين ضرررمن بررررامر تررردريس وزارة التنم ،راء العينرررة

الدراسة إلى وجرود علاقرة  طيرة قويرة تم ا تيارهم بطريقة المسا العشوائي، وقد توصلت  متدرباً   011)

ب بعادهرا الأربعرة. كمرا أظهررت الدراسرة أنره  وموجبة بين مستوى برامر التدريس ومسرتوى الكفراءة البشررية

البررررامر التدريبيرررة فررري رفرررع مسرررتوى  عينرررة الدراسرررة حرررول لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية برررين أفرررراد

  .العلمي، سنوات اللبرة الكفاءة البشرية تعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، العمر، الميهل

 



05 

 

 العربية السورية الجمهوريةواقع تمكين المرأة في ( بعنوان: 7104دراسة الكردي وعديرة )

إلرى  هردفتكمرا ، السرورية سياسرياً واقتصرادياً وصرحياً  المررأة  الكشرف عرن واقرع تمكرينهدفت الدراسرة إلرى 

 ،العربيرة السرورية الجمهوريرة فري للمررأة الكشف عن مجرالات التمكرين )السياسري، الاقتصرادي، الصرحي  

يرردي أي فرري الأعمررال لالتررق اهفرري قرروة العمررل مرررتب  برردور المرررأة ط ان انلرررأإلررى الدراسررة  توتوصررل

 حيررث ى المناصرس فرري الدولرةلة السرورية تم كنررت مرن الوصررول إلرى أعأالمررن أواللدميرة، كمررا  الزراعيرة

ا فرررري الحكومررررة والمجررررالس المحميررررة همررررتهن مسرررراأ ، ايرررررالجمهوريررررةت منصررررس نائررررس رئرررريس لشرررر 

فقررد انلفضررت  ،ورعايررة أوسررع اً كبيررر اً ة السررورية تطررورأمرررلالمسررتوى الصررحي ل دهمنلفضررة، بينمررا ش

 .تي ولدن تحت إشراف متلصصيناا ناث الل عت نسبةنسبة وفيات الأميات والأطفال وارتف

أثــر البطالــة علــى التنميــة الاجتماعيــة فــي ( بعنــوان: 7104دراســة عليطــو وأبــو حــلاوة ومنصــور )

 دراسة ميدانية لاستقصاء  راء عينة من الشباب العاطلين عن العمل :محافظة اللاذقية

علررى  الاجتماعيررةوأ رهررا علررى التنميررة  لاذقيررةالواقررع البطالررة فرري محافظررة  هرردفت الدراسررة التعرررف إلررى

، واسرتلدمت الدراسرة المجتمرع المحلري ،أسرة الفررد العاطرل عرن العمرل ،صعيد: الفرد العاطل عن العمل

وتكونررت  ،سررة الميدانيررةافرري الردر ا حصررائيحيرث تررم اسررتلدا  مررنهر المسرا  ،المرنهر الوصررفي التحليلرري

العاطلين عن العمل، وتوصلت الدراسرة إلرى وجرود علاقرة    شلصاً من الشباب223عينة الدراسة من )

تجرراه اأي أن  رر  ال ، 9113-9119)الفترررة   ررلالعكسررية بررين أعررداد المتعطلررين عررن العمررل والررزمن 

هنراك أ رر تناقصاً، كذلد توصلت الدراسة إلى أن العا  لتطور عدد المتعطلين عبر الزمن ي  ذ اتجاهاً  

، والمجتمررع المحلرري ،وأسرررته ،علررى مسررتوى الفرررد العاطررل عررن العمررل يررةالاجتماعللبطالررة علررى التنميررة 

 ميهلاترهيتناسس مع  لاويتمثل ذلد بصورة أساسية في قبول العاطل عن العمل ب ي عمل حتى لو كان 

وتريدي  ،فري وجرود فرصرة للعمرل الأمرلشرديد مرن ضرعف  إحبراطالفررد  د البطالة لدىحيث تول ،العلمية

 .لتكاليفه اً ظرنإلى ت  ره عن الزوا  
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فـي عينـة  دراسـة تحليليـه لأسـاليب وبـرامج الحـد مـن الفقـر( بعنوان: 7107) وإبراهيم دراسة الدباش

 7107من الدول النامية لعام 

حيررث  ،ظرراهرة الفقرررهرردفت الدراسررة التعرررف إلررى الأسرراليس والبرررامر المتبعررة فرري الرردول الناميررة للحررد مررن 

تللرو  فهري ظراهرة لا العامة لأي اقتصراد مرن اقتصراديات الردول، الظواهر التي تحدد الملاما تعتبر من

 أي دولرررة منهرررا سرررواء كانرررت متقدمرررة أو متللفرررة، وهررري قضرررية م لوفرررة ومتداولرررة مرررن حيرررث أنهرررا ظررراهرة

الباحثران اعتمد واقتصادية واجتماعية، لجميع الشعوب والحضارات، والمجتمعات، وفي جميع العصور. 

ن ا ارهرا فري الحرد مرن أيس المسرتلدمة فري الحرد مرن الفقرر كثيررة ومتعرددة إلا ن الاسرالأالفرضية التالية: 

ايرر معروفرة، وعليره فران تحديرد فعاليتهرا سررتكون ميشرر لمردى  فر، نسربة الفقرر فري دول العينررة  الفقرر

 المررررنهر الوصررررفي والتحليلرررري والكمرررري الدراسررررة تاعتمرررردو ،الأ رررررى ن تسررررتفيد منرررره الرررردول أ والترررري يمكررررن

 توتوصرل ،مرا كترس فري هرذا الموضروع مرن  رلال معادلات قياس فعالية مكافحة الفقر، بالاعتماد على

معرردل النمررو الاقتصرررادي،  اأن ميشررر فعاليررة الحررد مررن الفقررر يتررر  ر بكررل مكوناترره بمررا فيرره الررىلدراسررة ا

يتر  ر كرذلد بربع، المتغيررات  كمرا ،الحكم الراشد، نسبة الفقراء، حجم المساعدات الدولية وايرهرا ميشر

مرررن تقرررديرها بسررربس عرررد  تررروفر  ان ررررى لرررم يسرررتطيع الباحرررثأهنررراك متغيررررات و ،كنسررربة الزكررراة الأ ررررى 

 ررر التضررلم فرري ضررعف أ  ررر التعلرريم فرري  فرر، البطالررة،أ :عينررة البحررث مثررل دولالالبيانررات عنهررا فرري 

 .نسبة الفقراء القدرة الشرائية مما تسبس بزيادة

 في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزةتقييم المشاريع ( بعنوان: 7101دراسة حماد )

 هررررردفت الدراسرررررة إلرررررى التعرررررررف علرررررى تقيررررريم المشرررررراريع فررررري المنظمرررررات ايررررررر الحكوميرررررة بقطررررراع اررررررزة

من وجره نظرر مرديري المشراريع، واسرتلد  الباحرث المرنهر الوصرفي التحليلري، وصرمم اسرتبانة  صيصراً 

 معيرررار الارتبررراط، معيررار الكفررراءة، معيرررار)يع علررى المعررايير الدوليرة لتقيرريم المشرار  اعتمراداً لجمرع البيانررات 

 حيررث تررم توزيررع ،تررم اسررتلدا  العينررة العررشوائية المنتظمررةو  ،الفاعليرة، معيرار الأ رر، ومعيرار الاسرتدامة
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أنرره يررتم  :أظهرررت نتررائر الدراسررة ، و%21.2) أي مررا نسرربته  اسررتبانة، 042) واسررترد ،اسررتبانه  160)

 ، 22.20) ومعيررررار الكفرررراءة بنررررسبة ، 23.2)% علرررى معيررررار الارتبرررراط بنررررسبة اعتمررراداً تقيررريم المشررراريع 

 بنسررربة ومعيررررار الاسررررتدامة ، %21.23) ومعيررررار الأ ررررر بنررررسبة ، %22.93) ومعيررررار الفاعليررررة بنررررسس

 مرررر،الع)الدراسرررة عرررد  وجرررود فرررروق تعرررزى إلرررى كرررل مرررن المتغيررررات الشلرررصية  ، وأظهرررت 22.34%)

 الجرررررنس ، الميهرررررل العلمررررري وسرررررنوات اللبررررررة و رررررصائا المنظمرررررات ايرررررر الحكوميرررررة عمرهرررررا ، عررررردد

 ووجرررررود فرررررروق تعرررررزى لمتغيرررررر سرررررنوات اللبرررررة وعنررررروان المنظمرررررة بالنررررسبة ة،المرررررشاريع وعنرررروان المنظمرررر

 .لمليار الفاعلية

عيـة بـرامج والمسـاعدات النقديـة فـي وزارة الشـؤون ( بعنوان: الحمايـة الاجتما7102دراسة فرحات )

 الاجتماعية

هدفت الدراسة إلى التعرف علرى واقرع الحمايرة الاجتماعيرة بررامر والمسراعدات النقديرة فري وزارة الشريون 

مرررن  رررلال تحليرررل التقرررارير الصرررادرة عرررن الررروزارة واسرررتلدمت الدراسرررة المرررنهر الاسرررتقرائي الاجتماعيرررة، 

حقوق ا نسان تبين أن غياب استراتيجية شاملة وموحدة للحماية الاجتماعيرة  وهيئةالشيون الاجتماعية 

يرردفع باتجرراه تشررتيت الجهررود وعررد  الفاعليررة بتحقيررق الأهررداف المرجرروة مررن برنررامر المسرراعدات النقديررة، 

ئررة و،لية التعاطي مع شركاوى المرواطنين الرواردة حولره سرواء لردى الهيئرة المسرتقلة لحقروق ا نسران فري دا

الشكاوى في وزارة الشيون الاجتماعية. وان أي  طوات تتعلق بالحماية الاجتماعيرة قرد تتلرذ بعيردا عرن 

قائمة الحقوق الاجتماعية والاقتصرادية وتقرديم اللردمات للفئرات المحتاجرة وتروفير الفررص لهرم وتمكيرنهم 

 من الحياة الكريمة.

 جي في الوزارات الحكومية فـي مدينة قلقيلية( بعنوان: واقع التخطيط الاستراتي7101دراسة مصلل )

هدفت هذه الدراسة التعرف على واقع التلطري  الاسرتراتيجي فري الروزارات الحكوميرة فرري مدينرة قلقيليرة،  

وفحررا وجررود أ ررر لكررل مررن متغيرررات )العمررر، اللبرررة الوظيفيرررة، الميهرررل العلمررري، التلرررصا، المسررمى 
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ي التلطررري   فرررري اسرررتجابات عينرررة الدراسرررة نحرررو واقررررع التلطررررري  الررروظيفي، عررردد الررردورات التدريبيرررة فررر

، واسرررتلد  الباحرررث المرررنهر الاسرررتراتيجي فررري الررروزارات الحكوميرررة التررري يعملرررون بهرررا فررري مدينرررة قلقيليرررة

  موظفرراً وموظفررةً يعملررون فرري الرروزارات 32الوصررفي، حيررث تررم تطبيررق اسررتبانة علررى عينررة مكونررة مررن )

وتوصررلت إلررى أهررم النتررائر ومنهررا أن الرردرجات لواقررع التلطرري  الاسررتراتيجي  الحكوميرة فرري مدينررة قلقيليررة،

في الوزارات الحكومية فري مدينة قلقيلية کانت متوسطة على المجالات اللمس الأولى وكانرت منلفضرة 

على مجال التقييم، وقد تبرين مرن النتررائر عرد  وجرود فرروق فري معردلات اسرتجابات المرروظفين تبعررا لكرل 

رات )العمررر، اللبرررة الوظيفيررة، الميهررل العلمرري، التلصررا  علررى الأبعرراد کافررة، وأمررا متغيررر مررن متغيرر

بعرراد اللمرررسة الأولررى ) الرؤيررة والرسررالة، أهررداف المسررمى الرروظيفي فقررد تبررين عررد  وجررود فررروق علررى الأ

فري معردلات ووجرود فرروق علرى بعرد التقيريم، بينمرا تبرين وجرود فرروق  (الوزارة، التلطي ، التنفيرذ، الرقابرة

لمتغيررر عرردد الرردورات التدريبيررة علرررى الأبعررراد الثلا رررة الأولرررى )الرؤيرررة والرسررالة، أهررداف  الاسررتجابات تبعرراً 

الوزارة، التلطي  ، وعلى الدرجة الكلية للأبعاد، وعد  وجود فروق على الأبعراد الثلا رة الأ يرة )التنفيرذ، 

 .الرقابة، التقييم 

 ن: استراتيجيات التنمية الريفية المتكاملة في الأراضي الفلسطينية( بعنوا7112دراسة قشوع )

هدفت الدراسرة إلرى وضرع اسرتراتيجيات ملائمرة للتنميرة الريفيرة المتكاملرةً، تعمرل علرى تطروير التجمعرات 

السرركانية فرري المنطقررة، وجررذب الاسررتثمار إليهررا واسررتغلال إمكانيتهررا مررن أجررل تحقيررق الأمررن الاقتصررادي 

اعتمدت الدراسة في منهجيتهرا ، وى مليشة المواطنين ورفاهيتهم وتحسين مستوى اللدماتمن ورفع مست

بشرركل أساسرري علررى المررنهر الوصررفي التحليلرري باسررتلدا  أدوات المسررا الميررداني والمقررابلات الشلصررية 

مع الميسسات الحكومية واير الحكومية في منطقة الدراسة بشكل  اص ومحافظة طولكر  بشركل عرا  

 صائصررها  دنتررائر الدراسررة مرردى الأهميررة الاقتصررادية والاجتماعيررة لمنطقررة الشررعراوية وكررذل وأظهرررت

أيضررراً أشرررارت ، حررروض مرررائي أكبررررالطبيليرررة والديمغرافيرررة مرررن حيرررث موقعهرررا الجغرافررري ووقوعهرررا علرررى 
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النتررائر برر ن هررذه المنطقررة تعرراني مررن مشرراكل اقتصررادية وفيزيائيررة وسياسررية نتيجررة إقامررة جرردار الفصررل 

  .عنصري على أ صس أراضيها مما أدى إلى ارتفاع نسبة البطالة في المنطقةال

 ( بعنوان: الفقر في فلسطين وسياسات مكافحته7112دراسة حسن )

تناولت هذه الدراسة، الفقر في فلسطين وسياسات مكافحته، ظاهرة من الظرواهر اللطرررة علررى الاقتصراد 

سرررة إلرررى التعررررف علرررى الوسرررائل الذاتيرررة واللارجيرررة التررري الفلسرررطيني، وهررري ظررراهرة الفقرررر، وهررردفت الدرا

اعتمدت عليها الأسر الفقيررة فري محافظرة جنرين، وذلرد مرن أجرل التعراي  مرع الفقررر ، مرن  رلال  طر  

واسرررتلد  الباحرررث المرررنهر  وبررررامر التنميررررة الفلسررررطينية، ووزارة الشرررريون الاجتماعيرررة، والموازنرررة العامرررة،

  اسررة مرن 022 اصة بالأسرر الفقيررة، وتكونرت عينرة الدراسرة مرن ) بانةالوصفي من  لال تصميم است

حيررث كرران مررن أبرررز النتررائر كانررت سياسررة تلفرري، الاسررتهلاك مررن أكثررر الأسررر الفقيرررة فرري فلسررطين، 

مرن أسرر  %22.2الوسائل التي اعتمدت عليها الأسر الفقيررة فري محافظرة جنرين، بحيرث اعتمردت عليره 

ي تتلقاهرررا الأسرررر الفقيررررة سرررواء كانرررت مرررن الميسسرررات الحكوميرررة أو الأهليرررة أو العينرررة، المسررراعدات التررر

الأجنبية أو من الأهل والأقارب، لا تكفي لتلبية احتياجات الأسررة الأساسرية، بحيرث كانرت مسراهمة هرذه 

كمررا أن المتوسرر  الشررهري لهررذه المسررراعدات مرررن  %90المسرراعدات فرري احتياجررات الأسرررة الفقيرررة حرروال 

  شيقل، ومن وكالة الغوث ما 22  شيقل، ومن لجنة أموال الزكاة )039الشيون الاجتماعية بل  )وزارة 

  شيقل شهرياً، لم تكن برامر التشرغيل ومكافحرة البطالرة موجهرة بشركل أساسري للفئررات الفقيرررة 02يعادل)

 .امرمن الأسر الفقيرة في العينة لم تستفد من هذه البر  %22والمعرضرة للفقر، بحيث أن 

 .( بعنوان: التنمية المستدامة في عالم دائم التغير7110تقرير عن التنمية المستدامة )

في الرد ل وا نتاجيرة فري    على ضرورة تحقيق نمواً 9112يركز هذا التقرير كما ورد في دراسة حسن )

إدارة البلررردان الناميرررة مررررن أجررررل ضرررمان مسرررتوى حيررراة أفضرررل لأجيرررال الحاضرررر والمسرررتقبل، إلرررى جانرررس 

المشكلات الاجتماعيرة والاقتصادية والبيئية، با ضرافة إلرى دور الميسسرات وأهميتهرا فري تحقيرق التنميرة 
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المسرررتدامة، كمررررا أن تمكرررين الفقرررراء مرررن امرررتلاك الأصرررول الماديرررة والاجتماعيرررة والتركيرررز علرررى القطررراع 

عد فرري التلفيررف مررن حررردة مليرار إنسران، مررن شر نه أن يسرا )3.0الزراعري الررذي يلرري  عليره أكثرر مررن )

الفقرررررر، با ضررررافة إلررررى وضررررع حلررررول مناسرررربة للمشرررركلات العالميررررة مثررررل النزاعررررات المسررررلحة والأمررررراض 

 .المعدية

 الدراسات الأجنبية:. 1.2.1
الأوروبرري حررول مظرراهر النرروع الاجتمرراعي  سياسررات ا تحرراد: بعنرروان  Pinhao, 2010بنهرراو )دراسررة 

رق أسرريا، حيررث بحثررت الدراسررة فرري ا سررتراتيجيات الترري يتبناهررا ا تحرراد لبنرراء الديمقراطيررة فرري جنرروب شرر

دول جنروب شررق أسريا والتري تشرمل الفيليبرين،  الأوروبي فري التعامرل مرع موضروع النروع الاجتمراعي فري

وتبرررين الدراسررررة أن ا تحرررراد الأوروبررري يعمررررل ضررررمن ، وسرررنغافورة، وتايلانررررد وفيتنرررا ، وكمبوديررررا، وتيمررررور

وهمرا دمرر مسراواة النروع الاجتمراعي فري جميرع السياسرات ، تعزيز مساواة النوع الاجتمراعيإستراتيجيتين ل

ولررذلد تفحررا  ،الترري ترردعم بشرركل مباشررر تمكررين النسرراء ا جررراءات وا سررتراتيجيات والأعمررال، وتمويررل

طرررق ا تحرراد الأوروبرري فرري مجررال التعرراون التنمرروي، وتت الدراسررة تنفيررذ هررذه ا سررتراتيجيات الترري يتبعهررا

للإجابرررة علرررى أسرررئلة الدراسرررة المتعلقرررة بموقرررف ا تحررراد  الدراسرررة لفحرررا أ رررر تلرررد الاسرررتراتيجيات وذلرررد

فررري شررربكة عملررره ضرررمن المبرررادرات اللارجيرررة  الأوروبررري سرررواء كررران موقفررراً مقنعررراً أو كافيررراً أو هامشرررياً،

املًا فعررالًا فرري تعزيررز ا تحرراد الأوروبرري عرر اللاصررة بمسرراواة النرروع الاجتمرراعي فرري المنطقررة، و ذا مررا كرران

 .إدراك دور ا تحاد في المنطقة الديمقراطية، ومظاهرها اللاصة بالنوع الاجتماعي وكيا يتم

 للفقراء التّمويل الأصغر ليس: بعنوان( Widjaja, 2009) ودجاجا دراسة

Microcredit Not for the Poor 

قليرررل نسررربة الفقرررر عرررن طريرررق مناقشرررة هررردفت الدراسرررة إلرررى مناقشرررة مررردى فعاليرررة الت مويرررل الأصرررغر فررري ت

والسررلبي ات لميسسررات الت مويررل الأصرغر، والآليررات المت بعررة فرري تقرديم الت مويررل والوصررول إلررى  ا يجابيرات
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راسرة  إن الت مويرل يسراعد الأشرلاص الفقرراء  ، وكانفي أندونيسيا حلول للمشاكل المطروحة من نتائر الد 

النسرراء مررن القرردرة علررى اتلرراذ القرررارات  ادة د لهررم، وتمكررينفرري إ ررراجهم مررن دائرررة الفقررر عررن طريررق زيرر

الررة لللررق فرررص تعليميررة وصررحية  المناسرربة، وتحسررين ظررروفهم الاقتصررادية والاجتماعيررة، وهرري طريقررة فع 

واذائيررة أفضررل لأولادهررم، إلا إن العديررد مررن الميسسررات لا تصررل إلررى أفقررر الفقررراء، أو تقررو  باسررتبعادهم 

 .، أو الأشلاص المسيولين عنهانفسها ساتالتمييز من الميس بسبس

النوع الاجتمـاعي لفتـرة مـا بعـد ( بعنوان: أبعاد Greenberg and Zuckerman, 2009)دراسة 

 الإعمار: التحديات في المساعدة التنموية

 إيجراد إطرار عمرل لفهرم أبعراد النروع الاجتمراعي  عرادة ا عمرار فري فتررة مراهدفت الدراسرة التعررف إلرى 

 نررررزاع، وذلررررد لتعزيررررز التقيرررريم وتصررررميم المشررررروع وبلررررورة السياسررررات  بهرررردف تحقيررررق السررررلا  الرررردائمبعرررد ال

أمثلرررةً مرررن البنرررد  الباحثتررران. واسرررتعملت فنلنررردا-، وأجريرررت الدراسرررة فررري هليسرررينكيوالمشررراركة والازدهرررار

ي فترررة فرر معينررة القررروض التنمويررة الترري قرردمت لمنرراطق الرردولي، وممررولين ، رررين بمررا فيهررا أكبررر وأصررغر

اللاصة برالنوع الاجتمراعي التري يجرس أ رذها بعرين  إعادة ا عمار في فترة ما بعد النزاع، لتحديد الأبعاد

أن التري ترنا علرى  فرضريةالالأمثلرة   برات  الاعتبار فري مشراريع إعرادة ا عمرار. وقرد اسرتعملت هرذه

 ،تلطررري  لتلرررد المشررراريعالاجتمرراعي فررري ال صررانعي السياسرررات تعررراملوا برررب ء فرري توظيرررا تحليرررل النررروع

وتعزيررز حقرروق المرررأة، ومسرراواة النرروع  فرري أن إدراك ومعالجررة أدوار النرروع الاجتمرراعي،الباحثترران وتجررادل 

كمرررا تجرررادل الدراسرررة فررري أن إدراك ، هررري أمرررور جوهريرررة لنجرررا  أي سرررياق مرررا بعرررد النرررزاعوالاجتمررراعي، 

فيه انعدا  المسراواة مرن احتماليرة  زيد صوصيات المجتمعات التي مرت في حالة نزاع، والمدى الذي ست

 .البرامر تحليل النوع الاجتماعي سيعزز ويحسن من نتائرأن و ،نشوب نزاع من جديد
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 . التعقيب على الدراسات السابقة1.1.1
العايرررد كدراسرررة  تقيررريم البررررامرمرررن  رررلال العررررض السرررابق للدراسرررات السرررابقة، تبرررين أن بعضرررها تنررراول 

 ، كدراسررررةتمكررررين المرررررأة ، وبعضررررها تنرررراول  9101، وحمرررراد ) 9102ي )رفرررراعو ،  9102والحمررررودي )

، وبعضررررها تنرررراول دور الميسسررررات العامررررة  Pinhao, 2010بنهرررراو ) ، و 9104الكررررردي وعررررديرة )

العبررد الله والعرردوس ، و  9102أبررو جررراد )، و  9102العضررايلة )واللاصررة فرري الحررد مررن الفقررر، كدراسررة 

 . 9109) و براايم الدباش، و  9104) عليطو وأبو حلاوة ومنصور، و  9102)

)التلطرري  والفعاليررة   واقررع برررامر ومشرراريع وزارة التنميررة الاجتماعيررة للتعرررف إلررىوترر تي الدراسررة الحاليررة 

، حيرث اسرتفادت )العدالرة وسريادة القرانون   9199-9102ومدى توافقها مع أجندة السياسات الوطنيرة )

الدراسررة، وفرري المررنهر  أدواتفرري صرريااة ا طررار النظررري، وبنرراء الدراسررة الحاليررة مررن الدراسررات السررابقة 

 المستلد .

تقيرريم فرري  إيجررابي وفعررال مررن أجررل الوقرروف علررى مرررا هررروامتررداداً للدراسررات السررابقة وترر تي هررذه الدراسررة 

 برره قرردماً للأمررا ، وتعررديل وتقررويم ومعالجررة مررا هررو سررلبي مررن أجرررل وتطررويره والمضرري ،برررامر والمشرراريع

 .ه من جديد و عادة وضعه على الطريق القيم من جديد مرةً أ رى النهوض ب

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

واقرررع بررررامر تميرررزت الدراسرررة الحاليرررة عرررن الدراسرررات السرررابقة كرررون الدراسرررات السرررابقة جرررزء منهرررا بحرررث 

مردى توافقهرا مرع أجنردة بحرث فري  ، والجرزء الآ رر)التلطي  والفعالية  ومشاريع وزارة التنمية الاجتماعية

 هرررررررذه الدراسرررررررة علرررررررى تاعتمرررررررد، و )العدالرررررررة وسررررررريادة القرررررررانون   9199-9102السياسرررررررات الوطنيرررررررة )

 .المصادر الأولية في جمع بياناتها من مصادرها الرئيسية وعلى والمقابلات الاستبيانات،
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات
 مقدمة 1.1

 دراسةلتنفيذ ال الباحثبها   التي قا الدراسة طريقة و جراءاتلصل وصفاً كاملًا ومفصلًا تناول هذا الف

، صدق الأداة،  بات الأداة، دراسة، أداة الدراسة، وعينة الدراسة، مجتمع الدراسةوشمل وصف منهر ال

 التحليل ا حصائي.و ، دراسةإجراءات ال

 منهج الدراسة  1.1
الذي يحاول وصف وتقييم مردى توافرق مشراريع )الكمي والنوعي  المنهر اعتمد الباحث في دراسته على 

المررنهر هررو  الوطنيررة وهررذاأجنرردة السياسررات  فررقوزارة التنميررة الاجتماعيررة مررع العدالررة وسرريادة القررانون و 

فرري  م أمررلاً الأنسررس لموضرروع الدراسررة والررذي يعرررف ب نرره " يصررف موضرروع الدراسررة ويحلررل ويقررارن ويقرري  

بهررررا رصرررريد العلررررم عررررن موضرررروع الدراسررررة مررررن  ررررلال دراسررررة التوصررررل إلررررى توصرررريات وتعميمررررات يزيررررد 

 الموضوع.
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 مجتمع الدراسة  1.1
  04والبرال  عرددهم ) في وزارة التنمية الاجتماعية من العاملين في ا دارات العلياتكون مجتمع الدراسة 

  يوضرررررا 0.3، والجررررردول )نميرررررة الاجتماعيرررررةفررررري وزارة الت شلصررررراً مرررررن العررررراملين فررررري ا دارات العليرررررا

 الديموارافية: مجتمع الدراسة صائا أفراد 

 الديموغرافية  الدراسة مجتمع(: خصائص 2.3جدول )
 النسبة % العدد فئات المتغير المتغير

 الجنس
 50.0 7 ذكر 
 50.0 7 أنثى
 100.0 14 المجموع

 الدرجة الوظيفية
 57.1 8 مدير دائرة
 42.9 6 ف علىمدير عا  

 100.0 14 المجموع

 المؤهل العلمي

 35.7 5 بكالوريوس
 35.7 5 ماجستير
 28.6 4 دكتوراة 
 100.0 14 المجموع

 أدوات الدراسة 1.1

 . مقياس تقييم البرامج في وزارة التنمية الاجتماعية1.1.1
مرن  رلال الرجروع إلرى الدراسرات  ةلتقييم البررامر فري وزارة التنميرة الاجتماعيرقا  الباحث بتطوير مقياس 

وقرد   ،9102ودراسرة فرحرات ) ، 9104 ، ودراسرة الفهرداوي وعرديرة )9191كدراسة المسرعود ) السابقة

الحررد مجررالات، المجررال الأول   مررس  فقرررة توزعررت علررى 31تكونررت الأداة فرري صررورتها النهائيررة مررن )

تعزيرز ، والمجرال الثالرث راء والمهمشرينتوفير الحماية الاجتماعية للفق، والمجال الثاني من الفقر

، والمجرال تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والمجال الرابع ، وصول المواطنين للعدالة



15 

 

تقيرريم البرررامر والمشرراريع فرري   فقرررات، بحيررث تقرريس مجتمعررة 2ولكررل مجررال ) ،تمكررين الشررباباللررامس 

 . وزارة التنمية الاجتماعية

 :اسصدق المقي. 1.1.1.1
 صدق المحكمين:  -أ

  محكمين من العاملين في الجامعات 2للتحقق من الصدق الظاهري للمقياس، عُرض المقياس على )

الفلسطينية ومن ذوي الا تصاص واللبرة، وذلد من أجل التوصل إلى الصدق الظاهري للمقياس 

  .3أنظر ملحق رقم )

 صدق الاتساق الدا لي: -ب

 فقرررةلكررل   Pearson Correlationب معامررل ارتبراط بيرسررون )بحسررا المقيراسترم الت حقررق مرن صرردق 

  9.3)الجدول ، وذلد كما هو واضا في للمجالمع الدرجة الكلية من فقرات المجال الذي تنتمي إليه 

لمصفوفة ارتباط كل فقرة مـن  (Pearson correlationالارتباط بيرسون )(: نتائج معامل 1.3)جدول 
 كلية للمجال.فقرات المجال مع الدرجة ال

 رقم الفقرة المجال

معامل 

ارتباط 

بيرسون 

 )ر(

 رقم الفقرة المجال

معامل 

ارتباط 

بيرسون 

 )ر(

 المجال
رقم 

 الفقرة

معامل 

ارتباط 

بيرسون 

 )ر(

الحد من 

 الفقر

A1 0.66** 

تعزيز 

وصول 

المواطنين 

 للعدالة

C1 0.71** 

 تمكين

 الشباب

E1 0.67** 

A2 0.64** C2 0.63** E2 0.61** 

A3 0.70** C3 0.73** E3 0.73** 

A4 0.61** C4 0.71** E4 0.71** 

A5 0.65** C5 0.66** E5 0.65** 

A6 0.67** C6 0.67** E6 0.74** 

توفير 

الحماية 

الاجتماعية 

للفقراء 

 والمهمشين

B1 0.55**  تعزيز

المساواة 

بين 

الجنسين 

وتمكين 

 المرأة

D1 0.59** 
 

  

B2 0.61** D2 0.55**   

B3 0.67** D3 0.69**    

B4 0.66** D4 0.71**    

B5 0.73** D5 0.68**    

B6 0.62** D6 0.64**    

 (α≤1310** دالّة إحصائيّاً عند ) 
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  إلى أن جميع قيم مصفوفة ارتباط فقررات المجرال مرع الدرجرة 2..تشير المعطيات الواردة في الجدول )

مجرال دال ررة إحصرائي اً، ممررا يشرير إلررى قروة الاتسرراق الردا لي لفقرررات المقيراس، وهررذا بالت رالي يعبررر الكليرة لل

 عن صدق فقرات الأداة في قياس ما صيغت من أجل قياسه.

الارتبراط برين درجرة كرل  ررلاتمعام بسارربح الباحث  ارق تصدق الاتساق الدا لي للمجالا رنموللتحقق 
   يوضا ذلد.2.2الدرجة الكلية للمقياس والجدول )مجال من مجالات المقياس مع 

 

مصــفوفة معــاملات ارتبــاط درجــة كــل مجــال مــن مجــالات المقيــاس مــع الدرجــة الكليــة (: 3.3جــدول )
 للمقياس.

 معامل الارتباط العلاقات
 **0.73 الحد من الفقر * الدرجة الكلية

 **0.89 ليةتوفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين * الدرجة الك
 **0.75 تعزيز وصول المواطنين للعدالة * الدرجة الكلية

 **0.65 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة * الدرجة الكلية
 **0.65 تمكين الشباب * الدرجة الكلية

  α≤0...** دال ة إحصائي اً عند )

جرررالات تررررتب  ببعضرررها الررربع،   أن جميرررع الم3.3يتضرررا مرررن  رررلال البيانرررات الرررواردة فررري الجررردول )

ممرا يشرير إلرى قروة  ، α≤1.10وبالدرجة الكلية للمقياس ارتباطاً ذو دلالة إحصرائية عنرد مسرتوى دلالرة )

واقررررع برررررامر ومشرررراريع وزارة التنميررررة الاتسرررراق الرررردا لي لفقرررررات المقيرررراس وأنهررررا تشررررترك معرررراً فرررري قيرررراس 

  )العدالررة وسرريادة القررانون  9199-9102ة ) ومرردى توافقهررا وفررق أجنرردة السياسررات الوطنيرر الاجتماعيررة

 .من وجهة نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

 :الثبات. 1.1.1.1
كمرا حسرس الثبرات بطريقرة  ،لفراأالثبات بطريقة الاتساق الدا لي وبحساب معادلة الثبات كرونباخ  حُسس

 . 6.2وذلد كما هو موضا في الجدول )التجزئة النصفية، 
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   تقييم البرامج في وزارة التنمية الاجتماعيةلمقياس (: معاملات الثبات 2.3جدول )

 المتغير
عدد 
 الفقرات

كرونباخ 
 التجزئة النصفية ألفا

معامل 
 معامل الارتباط الثبات

معامل سبيرمان 
 براون المصحل

 1.24 1.29 1.21 6 الحد من الفقر 
 1.29 1.22 1.22 2 همشين توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والم

 1.23 1.22 1.22 2 تعزيز وصول المواطنين للعدالة 
 1.22 1.20 1.22 2 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

 1.24 1.22 1.22 2 تمكين الشباب 
 1.27 1.22 1.20 01 الدرجة الكلية للمقياس

 

مل  بات كرونباخ ألفا لجميع مجالات المقياس قيمة معا   أن6.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

وللدرجة الكلية للمقياس كانت مرتفعة، إذ تراوحت قيم معامل  بات كرونباخ ألفا لمجالات المقياس بين 

 ، كذلد تم الت حقق 24.. ، وبل  معامل  بات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية للمقياس )25.. – ....)

طريقة التجزئة النصفية، حيث تراوحت قيم معامل سبيرمان براون من  بات المقياس بحساب الثبات ب

 ، وبل  معامل سبيرمان براون المصحا للدرجة الكلية للمقياس 26.. – 52..المصحا ما بين )

 . مما يشير إلى أن المقياس يتمتع بدرجة مرتفعة من الثبات، وهذا يشير إلى أن المقياس .2..)

راسةصالا للتطبيق وتحقيق أهداف ال  .د 

 تصحيل المقياس:. 1.1.1.1
ا بطريقة ليكرت )استلد  الباحث مقياساً  المقيراس ا جابرات علرى فقررات ، وقرد ترم تصرحيا   ماسيمعد 

  3) بدرجة متوسطة  درجات، 4) بدرجة كبيرة  درجات، 2) بدرجة كبيرة جداً من  لال إعطاء ا جابة 

   درجة.0) بدرجة قليلة جداً   درجة، 9) بدرجة قليلةدرجات، 

 ، وتكرررون الدرجرررة العليرررا التررري يحصرررل عليهرررا .2وتكرررون الدرجرررة الررردنيا التررري يحصرررل عليهرررا المبحررروث )

  ..07المبحوث )
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مردى توافرق علرى  الدراسرةمجتمرع وتم تقسيم طول السلم اللماسي إلرى  رلاث فئرات لمعرفرة درجرة موافقرة 

  )العدالررررة 9199-9102ات الوطنيررررة ) برررررامر ومشرررراريع وزارة التنميررررة الاجتماعيررررة مررررع أجنرررردة السياسرررر

، وترم حسراب فئرات المقيراس وسيادة القانون  من وجهة نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

 اللماسي كما يلي:

 6  = 0-7الحد الأدنى للمقياس = )-مدى المقياس = الحد الأعلى للمقياس
 2عدد الفئات = 

 الفئاتعدد ÷ طول الفئة = مدى المقياس 
     =6  ÷2  =0.22 

  للحررد الأدنررى لكررل فئررة نحصررل علررى فئررات المتوسررطات الحسررابية كمررا هررو 0.22بإضررافة طررول الفئررة )
  :7.2)موضا في الجدول 

 (: فئات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة الموافقة على فقرات ومحاور المقياس 2.3)جدول 
 درجة الموافقة فئات المتوسط الحسابي

 قليلة  قلف 7.00
 متوسطة 7.04-0.02
 كبيرة ف كثر 0.02

 

 . صحيفة المقابلة1.1.1
قرا  الباحررث بتصررميم صررحيفة المقابلرة، حيررث تكونررت مررن سريالين رئيسررين، السرريال الأول حررول التلطرري  

للبررررامر فررري وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة، وانبثرررق عنررره  مسرررة أسرررئلة فرعيرررة، والسررريال الثررراني حرررول فاعليرررة 

في وزارة التنمية الاجتماعية، وانبثق عنه أربعرة أسرئلة فرعيرة، وترم عررض صرحيفة المقابلرة علرى  البرامر

  محكمررررين مررررن الملتصررررين وذوي اللبرررررة فرررري الجامعررررات الفلسررررطينية لتحكيمهررررا و بررررداء الآراء حررررول 2)

  .9) للدراسة، أنظر ملحق رقم املاءمتهصيااة الأسئلة ومدى 
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 إجراءات الدراسة 1.1
ع إلررى مررا أترريا مررن الأدب التربرروي، المررررتب  بمتغيرررات الدراسررة، الررذي سرراعد الباحررث علررى الرجررو  تررم .أ

لرجررروع إلرررى بعررر، الدراسرررات والأبحررراث المحليرررة كمرررا ترررم ا .تكررروين  لفيرررة علميرررة لموضررروع الدراسرررة

 .والعربية والعالمية ذات العلاقرة بمتغيرات الدراسة للاستفادة منها في بناء أدوات الدراسة

الترررري اسررررتلدمها لجمررررع البيانررررات. وذلررررد بعررررد الحصررررول علررررى  أدوات الدراسررررةاحررررث بتجهيررررز قررررا  الب .ب

 الموافقات اللاصة ببدء تنفيذ توزيع المقاييس. 

  شلصراً مرن ا دارات العليرا 04تم تطبيق مقياس تقييم البرامر فري وزارة التنميرة الاجتماعيرة علرى ) .ت

 في الوزارة .

مسررررريولين يعملرررررون فررررري ا دارات العليرررررا فررررري وزارة التنميرررررة   4قرررررا  الباحرررررث برررررإجراء مقرررررابلات مرررررع ) .ث

 الاجتماعية.

 تم تحليل المقابلات وفق الأساليس ا حصائية الملائمة. . 

و جررراء الدراسررة، وتررم تفريغهررا علررى الحاسرروب بإعطائهررا أرقامرراً  مجتمررعمقرراييس مررن أفررراد جمررع التررم  . 

 .المعالجات ا حصائية اللازمة

 الأساليب الإحصائيّة 6.1
راسة أفرادعلى  المقياساعتمد الباحث في تحليل بيانات دراسته بعد تطبيق  حزمة البرامر  ،عينة الد 

 فاستلد ، ) SPSSStatistical Package for the Social Sciences(، ا حصائي ة للعلو  الاجتماعية

 :الآتيةالا تبارات ا حصائي ة 

 .التكرارات والأوزان النسبية 

 طات الحسا  .بي ة، الانحرافات الملياريةالمتوس 

 .ا تبار كرونباخ ألفا لمعرفة  بات فقرات الاستبانة 
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  .معامل ارتباط سبيرمان براون لمعرفة الثبات بطريقة التجزئة النصفية 

 ( معامل الارتباط بيرسونPearson Correlation  .لمعرفة صدق فقرات الاستبانة 

 
 

 اعتدالية البيانات 2.1
 (Shapiro Wilk )الطبيعي للبيانات، قا  الباحث باستلدا  ا تبار شابيرو ويلد  للتحقق من التوزيع

   يوضا ذلد:  3.6لفحا توزيع البيانات، والجدول )

 ( لتوزيع بيانات الدراسةShapiro Wilk (: يبين نتائج اختبار شابيرو ويلك )2.3جدول )
 الدلالة الإحصائية قيمة الاختبار المتغير
 0.557 0.950 فقرالحد من ال

 0.389 0.938 توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين
 0.554 0.978 تعزيز وصول المواطنين للعدالة

 0.972 0.980 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 
 0.289 0.928 تمكين الشباب
 0.454 0.943 الدرجة الكلية 

  أن قيمة الدلالة ا حصائية لجميع متغيرات 2.3الجدول )يتضا من  لال البيانات الواردة في 

 ، وهذا يدل على أن البيانات تتلذ شكل التوزيع الطبيعي، مما يتيا 1.12الدراسة كانت أكبر من )

 للباحث استلدا  الا تبارات البارامترية )المعلمية  للإجابة على أسئلة الدراسة.
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 الفصل الرابع
 ناقشتهاوم نتائج الدّراسة
راسرة الفصليتضمن هذا  ، وذلرد مرن أجرل ا جابرة علرى أسرئلة  تحليلًا إحصائي اً للبيانات الناتجة عن الد 

راسرررة ، حيرررث يشرررتمل ا جابرررة علرررى أسرررئلة المقابلرررة التررري تتكرررون مرررن سررريالين ومناقشرررة هرررذه النترررائر  الد 

اعليررة البرررامر وينبثررق عنرره ق عنرره  مررس أسررئلة، والثرراني عررن فثرررئيسررين: الأول عررن واقررع التلطرري  وينب

أربع أسئلة، كما يشتمل هذا الفصل على إجابة عن أسئلة الاستبيان التي تهدف إلرى معرفرة مردى توافرق 

 .الوطنيةأجندة السياسات  الاجتماعية معالتنمية برامر وزارة 

 إجابات أسئلة المقابلة 1.1
الاجتماعية ؟ والذي يتفرع منه الأسـئلة ما واقع تخطيط البرامج والمشاريع في وزارة التنمية . 0.0.4

 التالية:

 ما مدى اختيار البرامج اللازمة لتحقيق أولويات البرامج والمشاريع ؟. 0.0.0.4

  مررررنهم أشرررراروا إلررررى أن %22تبررررين مررررن  ررررلال إجابررررات المسرررريولين المسررررتطلعة ،راؤهررررم أن مررررا نسرررربته )

ة يررتم مررن  ررلال مجموعررة التلطرري  والموازنررة، التلطرري  للبرررامر والمشرراريع فرري وزارة التنميررة الاجتماعيرر

وأضاف بعضهم إلى أنره يمكرن الاسرتعانة بمجرالس التلطري  فري كرل المحافظرات )التلطري  التشراركي . 

يرتم بنراءً علرى  والمشاريع في وزارة التنمية الاجتماعيرة التلطي  للبرامر  منهم إلى أن %92بينما أشار )

 .حاجة الفئات المهمشة
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علــى دراســات مســبقة لحاجــات الفئــات  والمشــاريعهــذه البــرامج مــدى اعتمــاد اختيــار مــا . 7.0.0.4

 المستهدفة في هذه البرامج؟

  مرنهم يررون أن االبيرة هرذه البررامر %21يتضا من  لال إجابرات المسريولين المسرتطلعة ،راؤهرم أن )

ه إلرى حردم مرا يي رذ ذلرد   مرنهم أنر%92يتم ا تيارهرا بنراءً علرى دراسرة احتيرا  هرذه الفئرات، بينمرا يررى )

  %92بعين الاعتبار، وهذا يعتمد على التمويل وشروط المنا المقدمة من الجهات المانحة، كما يرى )

الحقوق وليس الاحتيا ، حقروق المعراقين والأطفرال  سمنهم أن المنهر المعتمد هو منهر مبني على أسا

 قوانين ومنظومة الحقوق والأنظمة .يتم التلطي  لها بناءً على ال والمسنين الاحداثوالنساء 

لا ترقررى إلررى و ويرررى الباحررث أن البرررامر الترري يررتم ا تيارهررا لا تكررون حسررس احتياجررات الفئررة المسررتهدفة 

 المستوى المطلوب.

ما مدى القيام بدراسة واقع الأنظمة والتشريعات والقوانين المعمول بها في فلسـطين مـن . 0.0.0.4

 ة؟أجل اختيار البرامج المناسب

  أجابوا ب نه يرتم المواءمرة برين الأنظمرة والقروانين وبرين %011تبين أن جميع المستطلعة ،راؤهم بنسبة )

مرا يرتم تقديمره مررن  ردمات، كمرا أنره يي ررذ بعرين الاعتبرار بهرذه القرروانين والتشرريعات ولكرن لا يرتم ترروفير 

يرة التري تعراني منهرا الحكومرة، جميع الجزئيات الموجودة لسوء الوضع الاقتصرادي ونتيجرة للضرائقة المال

وأن المراجعررة القانونيررة مررن أهررم  طرروات إعررداد البرررامر، وهررذا يررتم مررن  ررلال المتابعررة ودراسررة متواصررلة 

 للتشريعات والقوانين ذات العلاقة بالفئات التي تلدمها الوزارة وتعديلات هذه التشريعات. 

بهررا فرري فلسررطين تلبرري ا تيررار البرررامر الترري  ويرررى الباحررث أن الأنظمررة والتشررريعات والقرروانين المعمررول

 تهدف الوزارة من  لالها إلى التنمية المستدامة.
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 ؟لإدارة الحالة ونظامسجل وطني فلسطيني للفقراء والمهمشين ما مدى وجود . 4.0.0.4

   مررن المسررتطلعة ،راؤهررم أن الرروزارة تمتلررد حاليرراً قاعرردة بيانررات للفئررات الفقيرررة%011أجرراب مررا نسرربته )

وهررو الاكبررر والأدق علررى المسررتوى الفلسررطيني، وأضررافوا برر ن الرروزارة بصرردد الانتهرراء مررن إعررداد السررجل 

الوطني الاجتمراعي الرذي تعرد إدارة الحالرة عنصررا أساسرياً فيره، كمرا أنره يوجرد لردى الروزارة بوابرة  اصرة 

 بالمساعدات الاجتماعية تضم عدد كبير من الشركاء ومقدمي اللدمات.

حررث أن هنرراك سررجل وطنرري يسرراعد القررائمين علررى البرررامر فرري وزارة التنميررة الاجتماعيررة علررى ويرررى البا

 إدارة ودراسة الحالة.

 الخطط والبرامج؟مدى اشراك الفئات ذات العلاقة في وضع ما . 2.0.0.4

  مررن المسررتطلعة ،راؤهررم أشرراروا إلررى أن هنرراك مشرراركة قويررة للميسسررات ذات %22تبررين أن مررا نسرربته )

قة بالتنمية والحماية الاجتماعية في كافة المحافظات وقطاع ازة أيضاً، وقبل إعداد الاسرتراتيجيات العلا

يررتم عمررل ورش عمررل مناطقيررة ودعرروة كافررة الميسسررات الشررريكة وأ ررذ ملاحظرراتهم واقتراحرراتهم وأولويررات 

بررررامر العمرررل حسرررس رأيهرررم و يرررتم تضرررمين ذلرررد فررري الاسرررتراتيجيات التررري يشرررتق منهرررا اللطررر  وكرررذلد 

الموازنررررة، وهنرررراك نهررررر تشرررراركي فرررري العمررررل ويررررتم حاليرررراً نقررررل التلطرررري  علررررى مسررررتوى المررررديريات فرررري 

المحافظررات لتوسرريع عمليررة التلطرري  وجعررل اللطرر  أكثررر واقليررة وأقرررب إلررى التحقيررق والنجررا ، وكررذلد 

فري حرين ، قيقيرة دمة كافة الفئات المُستهدفة وذلد لا يت تى إلا من  لال معرفة احتياجات الميردان الح

لا يررتم التشرراور مررع الميسسررات ذات العلاقررة عنررد وضررع اللطرر  والبرررامر    مررنهم إلررى أنرره%92أشررار )

 اللاصة والمتعلقة باستراتيجية الوزارة.

ويرررى الباحررث أن نسرربة إشررراك الفئررات المسررتهدفة فرري وضررع اللطرر  والبرررامر ترقررى إلررى المسررتوى الررذي 

 ستهدفة بشكل جيد.يجعلها تعالر القضايا للفئات الم



51 

 

. ما هو مدى فعالية البرامج والمشاريع في وزارة التنمية الاجتماعية؟ والذي يتفرع منه 7.0.4
 التالية: الأسئلة

 لمشاريع والبرامج التنموية التي تقدمونها؟اما مدى استدامة . 0.7.0.4

ذا الموضوع   من المستطلعة ،راؤهم ب ن لدى الوزارة قصا نجا  في ه%22أجاب ما نسبته )

و اصة مشاريع التمكين الاقتصادي حيث هناك أسر تطلس وقف المساعدة عنهم بعد نجا  

مشروعهم، وهناك بع، البرامر مُستدامة مثل التحويلات النقدية والحماية والتمكين والتدريس المهني، 

دة مثل النساء أو إلا  أن  بع، المشاريع ترتب  بالممول الذي يحددها بفترة معينة وللدمة شريحة محد

الأطفال أو ذوي ا عاقة، إلا  أن  البرامر مُستدامة، فمنذ نش ة الوزارة وهي تسعى للحد من الفقر وتقديم 

 إلى حد ما هناك استدامة.  منهم يرون أنه %92، و)الحماية للفئات المهمشة وتمكين الشباب والنساء

 ة تقد  البرامر والمشاريع ذات الطابع المستدا .ويرى الباحث أن وزارة التنمية الاجتماعية الفلسطيني

 ما مدى وجود رقابة حقيقية على تنفيذ البرامج والمشاريع؟. 7.7.0.4

  مررن المسررتطلعة ،راؤهررم ب نرره يوجررد لرردى الرروزارة وحرردة رقابيررة صررلس عملهررا الرقابررة علررى %011أجرراب )

الررذي يقررو  بالرقابررة علررى برررامر الرروزارة  البرررامر وا جررراءات دا ررل الرروزارة، كمررا أن  هنرراك ديرروان الرقابررة

هناك عردة جهرات رقابيرة منهرا رقابرة دا ليرة وا ررى تتمثرل برديوان الرقابرة والتفتري  إلا أن  ، و بشكل دوري 

رال    لأن  حجرم العمرل فري الروزارة يحترا  إلرى كرادر رقرابي أكبرر إضرافة إلرى بنظرر الربع،دورهم ايرر فع 

 عدة مستويات كالآتي: الرقابة إلى، وقسموا أنْ يكون ميهل

 رقابة دا لية من الوزارة  .أ

 رقابة من ديوان الرقابة الادارية والمالية .ب

 رقابة من ميسسات مجتملية .ت

 مساءلة مجتملية من ميسسات حقوق ا نسان واعلا  وجمليات ..... الخ .ث

 في فلسطين. ويرى الباحث وجود رقابة قوية على تنفيذ البرامر المشاريع في وزارة التنمية الاجتماعية
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ما مدى وجود تغذية راجعة من هذه البرامج بعد تنفيذها للعمل على تطوير هذه البرامج . 0.7.0.4

 والمشاريع بما يتناسب مع الظروف المتجددة؟

أجاب جميع المستطلعة ،راؤهم بوجود تغذية راجعة من البرامر بعد تنفيذها، حيث يتم العمرل علرى إعرداد 

لمسررتفيدين عرن بعر، هرذه البررامر با ضررافة إلرى تقرديم تقرارير دوريرة حررول دراسرات قيراس أ رر ورضرى ا

ولكرنهم يعتقردون أن  هرذه التغذيرة محصرورة بربع، البررامر إضرافة إلرى ، كافة اللردمات والبررامر المقدمرة

هناك تقارير دوريرة تصردر عرن البررامر ، و أن  عنصر الوقت لا يسعف الجميع لعمل هذه التغذية الراجعة

بلية وسنوية، وهناك تقارير للإنجاز سواء للبرامر أو المشاريع بكافة مكوناتهرا بحيرث يرتم علرى شهرية ور 

ضوئها تحديد المشاكل أما  عد  إنجاز المها  ويُستند عليها فري تحرديث هرذه البررامر و المشراريع، وهرذا 

ع توجهررات الرروزارة الررذي دفعنررا مرري راً لتحررديث الاسررتراتيجية بشرركل كلرري وتعررديل بعرر، البرررامر لتررتلاء  مرر

 الجديدة في التحول من الشيون الاجتماعية إلى التنمية واعتماد الفقر متعدد الأبعاد بدل الفقر.

ويعتقررد الباحررث أن نسرربة نجررا  البرررامر والمشرراريع الترري تقرردمها وزارة التنميررة الاجتماعيررة تيكررد علررى أن 

 هناك تغذية راجعة لهذه البرامر والمشاريع.

 ى استمرارية هذه البرامج أثناء وجود الازمات المالية؟ما مد. 4.7.0.4

أجمع المستطلعة ،راؤهم ب ن هناك أولويات لدى الوزارة في ظل الأزمات التي تطرأ مثرل جائحرة كورونرا، 

ولكرن هنراك بررامر لهرا علاقرة  ،مسرتمر والربع، الآ رر يتر  ر بشركل أو بر  ربع، البرامر بقى ت بحيث

الأيتررا  المحررول مررن الهررلال الأحمررر الامرراراتي تررم وقفرره منررذ سررنوات بسرربس  بالوضررع السياسرري مثررل كفالررة

 الوضع السياسي 

 ،هناك برامر أساسرية لا تتوقرف سرواء بوجرود أزمرات أو لا، و جميع البرامر تت  ر بموضوع الأزمة المالية

لويررة للفقررراء فلررلال أزمررة كورونررا بقرري الحررد مررن الفقررر  ابررت مررع زيررادة تقررديم اللرردمات للفقررراء و عطرراء أو 

تررم و وكررذلد تررم رفررع الرروتيرة بتقررديم المسرراعدات الااا يررة )اررذاء ومررواد صررحية   ،الجرردد ممررن فقرردوا عملهررم
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ملررة ) مثررل ميسسررات المسررنين والاطفررال والأحررداث وحمايررة او بقائهررا ع ا يوائيررةزيررادة الرردعم للميسسررات 

 .المرأة 

حررة كورونررا أعطررت أولويررة لرربع، البرررامر ويرررى الباحررث أن الظررروف الترري تمررر بهررا فلسررطين بسرربس جائ

والمشاريع على حساب الأ رى، با ضافة إلى الوضع الاقتصادي السيء التي تمر بره السرلطة الوطنيرة 

 الفلسطينية الذي أدى إلى تقديم برامر على أ رى.

 إجابات أسئلة الاستبانة 1.1
-7102السياســات الوطنيــة ) مــا مــدى توافــق بــرامج وزارة التنميــة الاجتماعيــة مــع أجنــدة. 0.0.4

 ؟( )العدالة وسيادة القانون( من وجهة نظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية7177

النسرربية المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات الملياريررة والأوزان  حسررابتررم  ،السررابقللإجابررة عررن السرريال 

  )العدالررة 9199-9102لسياسررات الوطنيررة )توافررق برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة مررع أجنرردة ا لمرردى

وذلرد كمرا هرو موضرا فري . وسيادة القانون  من وجهة نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

  .0.4الجدول )

توافـق بـرامج وزارة  والأوزان النسبية لمدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 2.2جدول )
( )العدالة وسـيادة القـانون(، مرتبـة 1111-1122مع أجندة السياسات الوطنية )التنمية الاجتماعية 

 تنازلياً 

الرقم في 

 الاستبانة 
 المجال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

 متوسطة 2 59.6 0.62 2.98 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 1

 متوسطة 0 58.4 0.64 2.92 الفقرالحد من  2

 متوسطة 0 56.4 0.67 2.82 توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين 0

 متوسطة 1 53.8 0.88 2.69 تمكين الشباب 5

 متوسطة 5 53.6 0.67 2.68 تعزيز وصول المواطنين للعدالة 0

 متوسطة 56.4 0.69 2.82 الدرجة الكلية
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توافرررق بررررامر وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة مرررع أجنررردة  مررردى  أن 0.4فررري الجررردول )الرررواردة  البيانررراتتشرررير 

مرن وجهرة نظرر ا دارات العليرا فري وزارة    )العدالة وسريادة القرانون 9199-9102السياسات الوطنية )

وبنسررربة  ، 9.29، إذ بلررر  المتوسررر  الحسرررابي للدرجرررة الكليرررة )متوسرررطة بدرجرررة كررران التنميرررة الاجتماعيرررة

  . %22.4لغت )مئوية ب

وقررد جرراء مجررال "تعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين وتمكررين المرررأة" فرري المركررز الأول، بمتوسرر  حسررابي بلرر  

فرري المركررز الثرراني، بمتوسرر    ، وجرراء مجررال " الحررد مررن الفقررر"%22.2 ، ونسرربة مئويررة بلغررت )9.22)

يررة الاجتماعيررة للفقررراء  ، وجرراء مجررال "تروفير الحما%22.4 ، ونسرربة مئويرة بلغررت )9.29حسرابي بلرر  )

وجرراء  ، %22.4 ، ونسرربة مئويررة بلغررت )9.29بمتوسرر  حسررابي بلرر  )فرري المركررز الثالررث،  والمهمشررين"

 ، ونسررررربة مئويرررررة بلغرررررت 9.22، بمتوسررررر  حسرررررابي بلررررر  )الرابرررررع"تمكرررررين الشرررررباب" فررررري المركرررررز مجرررررال 

بمتوسر  حسرابي بلر  ، اللرامس ، وجاء مجال " تعزيز وصول المواطنين للعدالرة" فري المركرز 23.2%)

  .%23.2 ، ونسبة مئوية بلغت )9.22)

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى الاهتما  المتزايد بضرورة تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المررأة لمرا 

لهرررا مرررن دور حيررروي ومهرررم فررري التنميرررة الأسررررية والمجتمليرررة، وهرررذا بررردوره يسررراعد علرررى الحرررد مرررن الفقرررر 

مشررة، كمرا أنرره يللرق فرررص عمرل للشرباب مررن  رلال المشرراريع التري تطرحهررا وزارة ومسراعدة الفئرات المه

 التنمية الاجتماعية التي تهدف إلى تمكين الشباب.

مــا مــدى توافــق بــرامج وزارة التنميــة الاجتماعيــة للحــد مــن نتــائج الســؤال الفرعــي الأول:  .0.0.0.4

مـن وجهـة نظـر  القـانون( وسـيادةة ( ) العدالـ 7177-7102أجنـدة السياسـات الوطنيـة )الفقر مع 

 الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية؟
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للإجابررة عررن السرريال الفرعرري الأول، قررا  الباحررث بحسرراب المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات الملياريررة 

أجنررردة السياسررررات لمررردى توافرررق بررررامر وزارة التنميرررة الاجتماعيررررة للحرررد مرررن الفقرررر مرررع والأوزان النسررربية 

مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا فرري وزارة التنميررة  القررانون  وسرريادة  ) العدالررة  9199-9102الوطنيررة )

  :9.4، ويبينه الجدول )الاجتماعية

والأوزان النسبية لمدى توافـق بـرامج وزارة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 1.2جدول )
 وسـيادة( ) العدالة  1111-1122ندة السياسات الوطنية )أجالتنمية الاجتماعية للحد من الفقر مع 

 من وجهة نظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية، مرتبة تنازلياً. القانون(
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

A3 

تعمل برامج الحد من الفقر على الادماج 

لاجتماعي، وتوفير فرص عمل للفئات المهمشة من ا

)الأفراد ذوي الإعاقة، الشباب، النساء، الأسرى 

 المحررين(.

 متوسطة 65.8 0.83 3.29

A5 
تسهل هذه البرامج حصول الفقراء على القروض 

 الصغيرة من  مؤسسات الإقراض
 متوسطة 64.2 0.80 3.21

A2 
قتصادية تراعي برامج الحد من الفقر السياسات الا

 والاجتماعية لاحتياجات الفقراء والمهمشين
 متوسطة 62.8 0.86 3.14

A4 
توفر برامج الحد من الفقر الخدمات الأساسية بما 

 يحقق الحياة الكريمة للأسر الفقيرة
 متوسطة 58.6 1.14 2.93

A1 
تضمن برامج الحد من الفقر الحد الأدنى من الدخل 

 جتماعيةللفقراء عن طريق المساعدات الا
 متوسطة 54.2 0.91 2.71

A6 
تساعد هذه البرامج الفقراء في تسويق منتجاتهم من 

 مشروعاتهم
 قليلة 44.6 0.60 2.23

مع أجندة الدرجة الكلية لتوافق برنامج الحد من الفقر 

 ( ) العدالة وسيادة القانون( 7177-7102السياسات الوطنية )
 متوسطة 58.4 0.86 2.92

مدى توافرق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة للحرد مرن الفقرر   أن 9.4الواردة في الجدول ) البياناتتشير 

مررن وجهررة نظرررر ا دارات  القررانون  وسرريادة  ) العدالرررة  9199-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )مررع 

  9.29كررران متوسرررطاً، إذ بلررر  المتوسررر  الحسرررابي للدرجرررة الكليرررة ) العليرررا فررري وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة

 .  22.4ونسبة مئوية )%

تعمررل برررامر الحرد مررن الفقررر علررى الادمررا  الاجتمرراعي، وترروفير "  أن الفقرررة: 9.4ويتضرا مررن الجرردول )

، قرررد "فررررص عمرررل للفئرررات المهمشرررة مرررن )الأفرررراد ذوي ا عاقرررة، الشرررباب، النسررراء، الأسررررى المحرررررين 
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لتنمية الاجتماعية للحد من الفقر مرع أجنردة توافق برامر وزارة احصلت على أعلى درجة موافقة بالنسبة ل

 .  ) العدالة وسيادة القانون  9199-9102السياسات الوطنية )

"، قرد حصرلت علرى تساعد هذه البرامر الفقراء فري تسرويق منتجراتهم مرن مشرروعاتهمفي حين أن الفقرة: "

د مرن الفقرر مرع أجنردة السياسرات توافق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة للحرأقل درجات الموافقة بالنسبة ل

 .   ) العدالة وسيادة القانون  9199-9102الوطنية )

على الادما  الاجتمراعي، وتروفير فررص تعمل برامر الحد من الفقر ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن 

تسراعد  ولكنهرا لا، عمل للفئات المهمشة من )الأفراد ذوي ا عاقة، الشباب، النساء، الأسررى المحرررين 

، الأمرر الرذي يريدي إلرى قصرور فري هرذه البررامر مرن حيرث الفقراء في تسويق منتجراتهم مرن مشرروعاتهم

 . توافقها مع أجندة السياسات الوطنية التي تهدف إلى الحد من الفقر

لتــوفير مــا مــدى توافــق بــرامج وزارة التنميــة الاجتماعيــة نتــائج الســؤال الفرعــي الثــاني: . 7.0.0.4

( )العدالــة  7177-7102أجنـدة السياسـات الوطنيـة )مـع  جتماعيـة للفقـراء والمهمشـينالحمايـة الا

 من وجهة نظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية؟ القانون( وسيادة

للإجابررة عررن السرريال الفرعرري الثرراني، قررا  الباحررث بحسرراب المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات الملياريررة 

لتررررروفير الحمايرررررة الاجتماعيرررررة للفقرررررراء لمررررردى توافرررررق بررررررامر وزارة التنميرررررة الاجتماعيرررررة والأوزان النسررررربية 

مرن وجهرة نظرر  القرانون  وسريادة  ) العدالرة  9199-9102أجنردة السياسرات الوطنيرة )مع والمهمشين 

  :3.4، ويبينه الجدول )ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية
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والأوزان النسبية لمدى توافـق بـرامج وزارة  ابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحس(: 3.2جدول )
أجنــدة السياســات الوطنيــة مــع لتــوفير الحمايــة الاجتماعيــة للفقــراء والمهمشــين التنميــة الاجتماعيــة 

مـــن وجهـــة نظـــر الإدارات العليـــا فـــي وزارة التنميـــة  القـــانون( وســـيادة( )العدالـــة  1122-1111)
 تنازلياً. الاجتماعية، مرتبة

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

B1 
تسهل هذه البرامج وصول المساعدة إلى الفئات  

 المستفيدة )الفقراء والمهمشين(
 متوسطة 67.2 0.84 3.36

B4 
توفر هذه البرامج خدمات متنوعة )صحية، تأهيلية، 

 اعية( للفئات الفقيرة والمهمشةصحة نفسية، اجتم
 متوسطة 60.0 0.96 3.00

B5 
تفعل هذه البرامج سياسات الحماية الاجتماعية من 

 والإشراف ومتابعة تنفيذ المشاريع خلال الرقابة
 متوسطة 57.2 0.77 2.86

B6 
توفر هذه البرامج دعم منتظم وهادف لتمكين للفقراء 

 والمهمشين
 متوسطة 55.8 0.89 2.79

B3 

توفر هذه البرامج رعاية للبرامج التدريبية 

والمشاريع التي تنفذها لصالح الاسر الفقيرة والفئات 

 المهمشة

 متوسطة 52.8 0.74 2.64

B2 
توفير هذه البرامج مستوى عيش كريم للأسر 

 المهمشة
 قليلة 45.8 0.73 2.29

توفير الحماية الاجتماعية الدرجة الكلية لتوافق برنامج 

-7102مع أجندة السياسات الوطنية )والمهمشين للفقراء 

 ( ) العدالة وسيادة القانون( 7177

 متوسطة 56.4 0.82 2.82

لتروفير الحمايرة مدى توافرق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة   أن 3.4الواردة في الجدول ) البياناتتشير 

 وسرررريادة  ) العدالررررة  9199-9102أجنرررردة السياسررررات الوطنيررررة )مررررع الاجتماعيررررة للفقررررراء والمهمشررررين 

كرران متوسررطاً، إذ بلرر  المتوسرر   مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا فرري وزارة التنميررة الاجتماعيررة القررانون 

 .  22.4  ونسبة مئوية )%9.29الحسابي للدرجة الكلية )

تسرررهل هرررذه البرررامر وصرررول المسررراعدة إلرررى الفئرررات المسرررتفيدة  "  أن الفقررررة: 3.4ويتضررا مرررن الجررردول )

توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعيرة ، قد حصلت على أعلى درجة موافقة بالنسبة ل"الفقراء والمهمشين )

  )العدالرة  9199-9102مرع أجنردة السياسرات الوطنيرة )لتوفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين 

 .وسيادة القانون 
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"، قررد حصررلت علررى أقررل م للأسررر المهمشررةترروفير هررذه البرررامر مسررتوى عرري  كررري فرري حررين أن الفقرررة: "

لترررروفير الحمايررررة الاجتماعيررررة للفقررررراء توافررررق برررررامر وزارة التنميررررة الاجتماعيررررة درجررررات الموافقررررة بالنسرررربة ل

 .   ) العدالة وسيادة القانون  9199-9102مع أجندة السياسات الوطنية )والمهمشين 

وصرول  تماعيرة برالرام مرن أنهرا تعمرل علرى تسرهيلويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن وزارة التنميرة الاج

إلا أنهررا راررم مررا تقررو  برره مررن مسرراعدات وبرررامر ، المسرراعدة إلررى الفئررات المسررتفيدة )الفقررراء والمهمشررين 

ومشررراريع لمسررراعدة الفئرررات المهمشرررة، فهررري لا زالرررت لا تسرررتطيع الوصرررول إلرررى المسرررتوى المطلررروب مرررن 

 .مستوى عي  كريم للأسر المهمشة تحقيق

مــا مــدى توافــق بــرامج وزارة التنميــة الاجتماعيــة لتعزيــز نتــائج الســؤال الفرعــي الثالــث: . 0.0.0.4

 القـانون( وسـيادة( )العدالـة 7177-7102أجندة السياسات الوطنية )مع  وصول المواطنين للعدالة

 من وجهة نظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية؟

لثالررث، قررا  الباحررث بحسرراب المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات الملياريررة للإجابررة عررن السرريال الفرعرري ا

أجنردة مرع  لمدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية لتعزيز وصول المرواطنين للعدالرةوالأوزان النسبية 

مرررن وجهرررة نظرررر ا دارات العليرررا فررري  القرررانون  وسررريادة  ) العدالرررة  9199-9102السياسرررات الوطنيرررة )

  :4.4، ويبينه الجدول )التنمية الاجتماعيةوزارة 

والأوزان النسبية لمدى توافـق بـرامج وزارة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 2.2جدول )
(  1111-1122أجندة السياسات الوطنيـة )مع  لتعزيز وصول المواطنين للعدالةالتنمية الاجتماعية 

 ظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.من وجهة ن القانون( وسيادة)العدالة 
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

C1 

تساعد برامج تعزيز وصول المواطنين للعدالة للوصول العادل 

ا للنساء إلى خدمات العدالة وتعزيز التكاملية في تقديمها لا سيم

 والأحداث

 متوسطة 62.8 0.86 3.14

C4 
تساعد هذه البرامج على تطوير المسؤولية الاجتماعية 

 ومأسستها
 متوسطة 60.0 0.88 3.00

C5 متوسطة 57.2 0.95 2.86 تعزز هذه البرامج مأسسة وتوسيع قاعدة الحوار الاجتماعي 

C6 متوسطة 57.2 0.95 2.86 نفاذهاتعمل على تعزيز التشريعات الناظمة لحقوق الإنسان وإ 
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رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

C3 قليلة 42.8 0.77 2.14 تؤدي هذه البرامج على إنفاذ قانون عادل للضمان الاجتماعي 

C2 
لتعريفهم بحقوقهم  اجتماعية للفقراءعقد ندوات وورشات 

 وبالقوانين التي تكفلها
 قليلة 41.4 0.92 2.07

مع أجندة  ن للعدالةتعزيز وصول المواطنيالدرجة الكلية لتوافق برنامج 

 ( )العدالة وسيادة القانون( 7177-7102السياسات الوطنية )
 متوسطة 53.6 0.89 2.68

مدى توافرق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة لتعزيرز وصرول   أن 4.4الواردة في الجدول ) البياناتتشير 

مرن وجهرة  القرانون  وسريادةة   ) العدالر 9199-9102أجندة السياسات الوطنية )مع  المواطنين للعدالة

كان متوسرطاً، إذ بلر  المتوسر  الحسرابي للدرجرة الكليرة  نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

 .  23.2  ونسبة مئوية )9.22%)

تسراعد بررامر تعزيرز وصرول المرواطنين للعدالرة للوصرول العرادل "  أن الفقررة: 4.4ويتضا مرن الجردول )

، قررد حصررلت علررى أعلررى "الررة وتعزيررز التكامليررة فرري تقررديمها لا سرريما للنسرراء والأحررداثإلررى  رردمات العد

توافق بررامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة لتعزيرز وصرول المرواطنين للعدالرة مرع أجنردة درجة موافقة بالنسبة ل

 .  )العدالة وسيادة القانون  9199-9102السياسات الوطنية )

"، قرد لتعريفهم بحقروقهم وبرالقوانين التري تكفلهرا اجتماعية للفقراءوورشات  عقد ندواتفي حين أن الفقرة: "

توافررررق برررررامر وزارة التنميررررة الاجتماعيررررة لتعزيررررز وصررررول حصررررلت علررررى أقررررل درجررررات الموافقررررة بالنسرررربة ل

 .   ) العدالة وسيادة القانون  9199-9102المواطنين للعدالة مع أجندة السياسات الوطنية )

ه النتيجرة إلرى أنره برالرام مرن أن البررامر التري تنفرذها وزارة التنميرة الاجتماعيرة تهردف ويعزو الباحرث هرذ

لوصول العادل إلى  دمات العدالة وتعزيز التكاملية في تقرديمها وا ،تعزيز وصول المواطنين للعدالةإلى 

الروزارة لا تقرو  إلا أن هذه البرامر لا زالت دون المستوى المطلوب، حيرث أن ، لا سيما للنساء والأحداث

مررن هنررا فررإن توافررق ، لتعررريفهم بحقرروقهم وبررالقوانين الترري تكفلهررا اجتماعيررة للفقررراءوورشررات  نرردواتبعمررل 

 . برامر تعزيز الوصول إلى العدالة لا زال لا يرقى إلى مستوى أجندة السياسات الوطنية
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ــع: . 4.0.0.4 ــائج الســؤال الفرعــي الراب ــرامج وزارة التننت ــز مــا مــدى توافــق ب ــة لتعزي ــة الاجتماعي مي

ــين المــرأة ــين الجنســين وتمك ــة )مــع  المســاواة ب ــدة السياســات الوطني ــة 7177-7102أجن ( )العدال

 من وجهة نظر الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية؟ القانون( وسيادة

ت الملياريررة للإجابررة عررن السرريال الفرعرري الرابررع، قررا  الباحررث بحسرراب المتوسررطات الحسررابية والانحرافررا

 لمدى توافق برامر وزارة التنمية الاجتماعية لتعزيز المساواة بين الجنسرين وتمكرين المررأة والأوزان النسبية 

مررن وجهررة نظررر ا دارات  القررانون  وسرريادة  ) العدالررة  9199-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )مررع 

  :2.4، ويبينه الجدول )العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

والأوزان النسبية لمدى توافـق بـرامج وزارة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 2.2جدول )
ــة  ــة الاجتماعي ــين الجنســين وتمكــين المــرأةالتنمي ــز المســاواة ب ــة مــع  لتعزي ــدة السياســات الوطني أجن

تنميــــة مــــن وجهــــة نظــــر الإدارات العليــــا فــــي وزارة ال القــــانون( وســــيادة( )العدالــــة 1122-1111)
 الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

D3 
تعمل هذه البرامج على تحسين قدرة النساء في 

 الحصول على الفرص الاقتصادية التنموية
 متوسطة 61.4 0.73 3.07

D1 

المرأة إلى  تؤدي برامج تعزيز المساواة وتمكين

إزالة كافة أشكال التمييز ضد النساء والفتيات، 

 والقضاء على كافة أشكال العنف ضدهن

 متوسطة 61.4 0.73 3.07

D4 

تقوم هذه البرامج ببناء اتجاهات وسلوكيات وهياكل 

اجتماعية تساند المساواة بين الجنسين من أجل 

 الناس والمجتمعات

 متوسطة 60.0 0.88 3.00

D2 

رامج تعزيز المساواة وتمكين المرأة إلى تؤدي ب

إزالة كافة العوائق التي تحول دون المشاركة 

الكاملة للنساء في التنمية المجتمعية والاقتصادية 

 والحياة العامة

 متوسطة 60.0 0.68 3.00

D5 

بين الجنسين الفعالة من  البرامج المساواةتعزز هذه 

ية خلال تغيير الأعراف والسلوكيات الاجتماع

 وال قافية غير العادلة

 متوسطة 57.2 0.66 2.86

D6 

تعمل هذه البرامج على نشر الوعي بالدور 

الاقتصادي الحيوي للنساء باعتبارهن مستهلكات 

ومست مرات وصاحبات مشروعات تخلق فرص 

 عمل

 متوسطة 57.2 0.86 2.86

تعزيز المساواة بين الجنسين الدرجة الكلية لتوافق برنامج 

(  7177-7102مع أجندة السياسات الوطنية ) المرأةوتمكين 

 )العدالة وسيادة القانون(

 متوسطة 59.6 0.76 2.98
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مدى توافق برامر وزارة التنميرة الاجتماعيرة لتعزيرز المسراواة   أن 2.4الواردة في الجدول ) البياناتتشير 

 القررانون  وسرريادة)العدالررة    9199-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )مررع  بررين الجنسررين وتمكررين المرررأة 

كرران متوسررطاً، إذ بلرر  المتوسرر  الحسررابي  مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا فرري وزارة التنميررة الاجتماعيررة

 .  22.2  ونسبة مئوية )%9.22للدرجة الكلية )

تعمررل هررذه البرررامر علررى تحسررين قرردرة النسرراء فرري الحصررول  "  أن الفقرررات: 2.4ويتضررا مررن الجرردول )

تيدي بررامر تعزيرز المسراواة وتمكرين المررأة إلرى إزالرة كافرة أشركال  "، و"الاقتصادية التنمويةعلى الفرص 

، قرد حصرلت علرى أعلرى درجرة "التمييز ضد النساء والفتيات، والقضاء على كافة أشركال العنرف ضردهن

كررين المرررأة مررع توافررق برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة لتعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين وتمموافقررة بالنسرربة ل

 .  )العدالة وسيادة القانون  9199-9102أجندة السياسات الوطنية )

تعمل هذه البرامر على نشر الوعي بالدور الاقتصادي الحيوي للنساء باعتبرارهن  في حين أن الفقرات: "

المسرراواة بررين  تعررزز هررذه البرررامر "، و"مسررتهلكات ومسررتثمرات وصرراحبات مشررروعات تللررق فرررص عمررل

"، قرد حصرلت سين الفعالرة مرن  رلال تغييرر الأعرراف والسرلوكيات الاجتماعيرة والثقافيرة ايرر العادلرةالجن

توافررق بررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة لتعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين علرى أقررل درجررات الموافقررة بالنسرربة ل

 . انون   )العدالة وسيادة الق9199-9102وتمكين المرأة مع أجندة السياسات الوطنية )

على تحسين قدرة النسراء فري  ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أنه بالرام من اهتما  هذه البرامر وتركيزها

تعزيرز المسراواة وتمكرين المررأة إلرى إزالرة كافرة والعمرل علرى ، الحصول علرى الفررص الاقتصرادية التنمويرة

إلا أن هنرراك قصررور ، عنررف ضرردهنأشرركال التمييررز ضررد النسرراء والفتيررات، والقضرراء علررى كافررة أشرركال ال

بالرررردور الاقتصررررادي الحيرررروي للنسرررراء باعتبررررارهن مسررررتهلكات ومسررررتثمرات وصرررراحبات فرررري نشررررر التوعيررررة 

 المسرراواة بررين الجنسررينبضرررورة كمررا أن هنرراك قصررور فرري عررد  التعريررا ، مشررروعات تللررق فرررص عمررل



65 

 

وكيات الاجتماعيررة والثقافيررة مررن  ررلال تغييررر الأعررراف والسررللمررا لهررا مررن دور فعررال فرري التنميررة، وذلررد 

 .اير العادلة

مـا مـدى توافـق بـرامج وزارة التنميـة الاجتماعيـة لتمكـين نتائج السؤال الفرعـي الخـامس: . 2.0.0.4

مـن وجهـة نظـر  القـانون( وسـيادة( )العدالـة 7177-7102أجندة السياسـات الوطنيـة )مع  الشباب

 الإدارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية؟

لإجابة عن السيال الفرعي اللرامس، قرا  الباحرث بحسراب المتوسرطات الحسرابية والانحرافرات الملياريرة ل

أجنررردة السياسررررات مررررع  لمررردى توافررررق بررررامر وزارة التنميررررة الاجتماعيرررة لتمكررررين الشررربابوالأوزان النسررربية 

فرري وزارة التنميررة مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا  القررانون  وسرريادة  ) العدالررة  9199-9102الوطنيررة )

  :2.4، ويبينه الجدول )الاجتماعية

والأوزان النسبية لمدى توافـق بـرامج وزارة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 2.2جدول )
 وسـيادة( )العدالـة 1111-1122أجنـدة السياسـات الوطنيـة )مع لتمكين الشباب التنمية الاجتماعية 

 رات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.من وجهة نظر الإدا القانون(
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

E4 

الشباب على اكتشاف   الشباب،تساعد برامج تمكين 

ذاتهم ومواهبهم ونقاط قوتهم ووضع رسالتهم 

ذية لتحقيق هذه الخاصة في الحياة والخطة التنفي

 الرسالة

 متوسطة 55.8 0.97 2.79

E1 
تعزيز هذه برامج تمكين الشباب مشاركة الشباب 

 في الحياة العامة واتخاذ القرار
 متوسطة 54.2 0.91 2.71

E5 

تركز برامج تمكين الشباب على الأبعاد الاجتماعية 

وال قافية والقيمية والأخلاقية والإنسانية بما يتناس  

 لشبابمع فئة ا

 متوسطة 54.2 0.99 2.71

E2 متوسطة 54.2 0.99 2.71 توفر برامج تمكين الشباب فرص عمل ملائمة لهم 

E3 
تدعم برامج تمكين الشباب المبادرات الشبابية 

 الريادية
 متوسطة 52.8 1.01 2.64

E6 

تساعد برامج تمكين الشباب على اكتساب المعرفة 

عدهم على تحديد النظرية والأدوات العملية التي تسا

 أولوياتهم في الحياة وتنفيذها

 متوسطة 51.4 0.85 2.57

مع أجندة تمكين الشباب الدرجة الكلية لتوافق برنامج 

 ( )العدالة وسيادة القانون( 7177-7102السياسات الوطنية )
 متوسطة 53.8 0.96 2.69
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 ة التنميرة الاجتماعيرة لتمكرين الشربابمدى توافق برامر وزار   أن 2.4الواردة في الجدول ) البياناتتشير 

مرررن وجهرررة نظرررر ا دارات  القرررانون  وسررريادة  )العدالرررة  9199-9102أجنررردة السياسرررات الوطنيرررة )مرررع 

  9.22كررران متوسرررطاً، إذ بلررر  المتوسررر  الحسرررابي للدرجرررة الكليرررة ) العليرررا فررري وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة

 .  23.2ونسبة مئوية )%

الشرررباب علرررى اكتشررراف ذاتهرررم   الشرررباب،تسررراعد بررررامر تمكرررين "أن الفقررررة:   2.4ويتضرررا مرررن الجررردول )

، قررد "ومررواهبهم ونقرراط قرروتهم ووضررع رسررالتهم اللاصررة فرري الحيرراة واللطررة التنفيذيررة لتحقيررق هررذه الرسررالة

توافررق بررررامر وزارة التنميررة الاجتماعيرررة لتمكررين الشرررباب مرررع حصررلت علرررى أعلررى درجرررة موافقررة بالنسررربة ل

 .  )العدالة وسيادة القانون  9199-9102ات الوطنية )أجندة السياس

تساعد برامر تمكين الشباب على اكتساب المعرفة النظريرة والأدوات العمليرة التري في حين أن الفقرات: "

"، قررد حصررلت علرررى أقررل درجررات الموافقررة بالنسررربة تسرراعدهم علررى تحديررد أولويرراتهم فررري الحيرراة وتنفيررذها

  9199-9102يررة الاجتماعيررة لتمكررين الشررباب مررع أجنرردة السياسررات الوطنيررة )توافررق برررامر وزارة التنمل

 . )العدالة وسيادة القانون 

 وتسراعدهم الشرباب،تمكرين  علرىتسراعد ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أنره برالرام مرن أن هرذه البررامر 

طرة التنفيذيرة لتحقيرق على اكتشاف ذاتهم ومواهبهم ونقاط قوتهم ووضع رسالتهم اللاصة فري الحيراة والل

إلا أنرررره لا زالررررت ايررررر قررررادرة علررررى  لررررق الفرررررص الكافيررررة لتمكررررين الشررررباب مررررن  ررررلال  ،هررررذه الرسررررالة

المشرررروعات والاسرررتثمارات، وذلرررد بسررربس نقرررا التمويرررل والظرررروف الاقتصرررادية السررريئة التررري يمرررر بهرررا 

 انياً.الشعس الفلسطيني بسبس الاحتلال ا سرائيلي أولًا، وبسبس جائحة كورونا  
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 الفصل الخامس
 والتوصيات الاستنتاجات

كما يشتمل ، على الاستنتاجات التي توصل إليها الباحث من  لال نتائر الدراسةهذا الفصل يشتمل 
 الاقتراحات والتوصيات.على مجموعة كم 

 

 الاستنتاجات 1.1
  )العدالررة 9199-9102نيررة )توافررق برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة مررع أجنرردة السياسررات الوطن إ .0

لا ترقرى إلرى المسرتوى  مرن وجهرة نظرر ا دارات العليرا فري وزارة التنميرة الاجتماعيرة وسيادة القرانون 

 . المطلوب والمل  له

 الحرد مرن الفقرر، و تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أعطت وزارة التنمية أولوية في برامجها ل .9

 .تي تعمل عليها الوزارةعلى حساب بقية البرامر ال

أجنرردة السياسررات توافررق برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة للحررد مررن الفقررر مررع وجررود  فجرروة فرري  تبررين .3

مرررن وجهرررة نظرررر ا دارات العليرررا فررري وزارة  القرررانون  وسررريادة  ) العدالرررة  9199-9102الوطنيرررة )

 .  التنمية الاجتماعية

لترروفير الحمايررة الاجتماعيررة للفقررراء التنميررة الاجتماعيررة توافررق برررامر وزارة هنرراك مشرركلة فرري أن تبررين  .4

مررن وجهررة  القررانون  وسرريادة  ) العدالررة  9199-9102أجنرردة السياسررات الوطنيررة )مررع والمهمشررين 

 .  نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية



68 

 

أجنررردة السياسرررات مرررع  توافرررق بررررامر وزارة التنميرررة الاجتماعيرررة لتعزيرررز وصرررول المرررواطنين للعدالرررةإن  .2

مرررن وجهرررة نظرررر ا دارات العليرررا فررري وزارة  القرررانون  وسررريادة  ) العدالرررة  9199-9102الوطنيرررة )

 .  كان متوسطاً  التنمية الاجتماعية

تتوافررق بدجررة  برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة لتعزيررز المسرراواة بررين الجنسررين وتمكررين المرررأة أن  تبررين .2

مررن وجهررة نظررر  القررانون  وسرريادة  )العدالررة 9199-9102طنيررة )أجنرردة السياسررات الو مررع متوسرطة 

 .  ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية

أجنرردة السياسررات مررع تتوافررق بدرجررة متوسررطة  برررامر وزارة التنميررة الاجتماعيررة لتمكررين الشررباب تبررين .2

لعليا في وزارة التنمية من وجهة نظر ا دارات ا القانون  وسيادة  )العدالة  9199-9102الوطنية )

 .  الاجتماعية

 التوصيات  1.1
 من  لال النتائر التي توصلت إليها الدراسة الحالية، يوصي الباحث بما يلي:

يوصي الباحث بعمل الدراسة من وجهة نظر  براء التنمية من  ار  وزارة التنمية الاجتماعيرة فري  .0

 ومراكز أبحاث . ومهتمينفلسطين من أكاديميين 

 بمررا والمشرراريعبرررامر الد وسررائل وأسرراليس محكمررة ومناسرربة لتقرردير وتحديررد الاحتياجررات مررن اعتمررا .9

 .من كافة شرائا المجتمع المحتاجينيناسس 

المنتفعررين مررن  اعتمرراد أسرراليس مدروسررة مررن قبررل الجهررة المنفررذة للبرنررامر لتقرردير وتحديررد احتياجررات .3

 البرنامر.

مررن أجرل تعزيررز مفهرو  المسرراواة برين الجنسررين  هليرةالرسررمية والألتنسريق برين الجهررات والميسسرات ا .4

 وتمكين المرأة.
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ترروفير ا رشرراد الررلاز  البرررامر الترري تنفررذها وزارة التنميررة الاجتماعيررة مررن  ررلال تعزيررز وتقويررة دور  .2

 .للشباببالنسبة  لحل المشاكل الوظيفية

فضرل مرن  رلال تحديرد بشركل أ مليرار الارتبراط الروزارةمن الضروري أن تراعي إدارة المشاريع فري  .2

للفئررات المسررتهدفة، وأن يلبررى تصررميم  الفئررات المسررتهدفة بدقررة والتعرررف علررى الاحتياجررات الحقيقيررة

يراعرررى وأن مصرررفوفة ا طرررار المنطقررري للمشررراريع،  المشررراريع احتياجرررات الفئرررات المسرررتهدفة ووضرررع

   .مواجهتها أ ناء تنفيذ المشاريع تحليل الملاطر اللارجية التي يحتمل

لهررا  هتمررا  بشرركل أكبررر بمليررار الكفرراءة عررن طريررق تعزيررز تحقيررق ملرجررات المشرراريع الملطرر الا .2

تكرراليا ملرجررات  ومرونررة ا دارة اليوميررة فرري التعامررل مررع الظررروف المتغيرررة بشرركل أكبررر ومقارنررة

المشرراريع، وتصررميم نظررا   وتبريررر التكرراليا بالفوائررد مررن، المشراريع بتكرراليا مشرراريع مشررابهه أ رررى 

نترررائر ايرررر ملطررر  لهرررا، لأن تقيررريم  ال وأن يرررتم الاسرررتفادة منررره مرررن أجرررل تفرررادي تحقيرررقفعررر عمرررل

 .المشاريع المشاريع بكفاءة سيساعد في تحسين إدارة هذه

 التركيرررز علرررى مليرررار الفاعليرررة مرررن أجرررل تحقيرررق جميرررع أهرررداف المشررراريع الملطررر  لهرررا وتحقيررررق .2

 .التنمية للفئات المستهدفة

 اريع ليصبا  قافة في الوزارة، وليس بناء على طلس الممولين.ضرورة الاهتما  بتقييم المش .2

 الدراسات المقترحة :   .01

i.  إجررررراء دراسررررة تبحررررث فرررري علاقررررة تقيرررريم المشرررراريع فرررري وزارة التنميررررة الاجتماعيررررة بتمويررررل

 .المشاريع

ii. إجراء دراسة تقييم المشاريع مرن وجهرات نظرر ملتلفرة مثرل )الممرولين، الفئرات المسرتهدفة 

.....  
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 صادر والمراجعالم
 المراجعأولًا: 

النفسري لردى  واقع البطالة في المليمات الفلسطينية وت  يرها على الاسرتقرار . 9102أبو جراد،  ليل. )

مجلـة روافـد للدراسـات والأبحـاع العلميـة ، عينة مرن الشرباب اللرريجين بمليمرات قطراع ارزة

 ASJP (cerist.dz) .022-092 : 9)9، في العلوم الاجتماعية والإنسانية

 . تقيررريم مسرررتوى ممارسرررة التلطررري  الاسرررتراتيجي فررري إدارة 9112) .أبرررو دولرررة، جمرررال، صرررالحية، لررريي 

المجلـــة دراسرررة مقارنرررة برررين منظمرررات القطررراعين العرررا  واللررراص الأردنيرررة، -المررروارد البشررررية

-، المنظمررة العربيررة للتنميررة ا داريررة، جامعررة الرردول العربيررة، القرراهرة 0)92، رةالعربيــة لــ دا

  http://www.(arado.org) مصر.

 . أجنرردة السياسررات الوطنيررة تنسررجم مررع اللطررة الاسررتراتيجية لقطرراع العدالررة 9102أبررو ديرراك، علرري. )

الثالث لمشروع "سواسية" برنـامج "تعزيـز سـيادة  السنوي  دارةاجتماع مجلس الإ، "و"سواسرية

ـــة والأمـــن للشـــعب الفلســـطيني ـــي فلســـطين: العدال ـــانون ف را  الله، (، 7102-7104) الق

 فلسطين.

 .، فلسطين، را  اللهإصدار مكتب رئيس الوزراء . 9102) أجندة السياسات الوطنية.

واقـع  –مؤسسة رعاية أسر الشـهداء والجرحـى . 9101الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة )أمان . )

 ، را  الله، فلسطين.00وتحديات، سلسلة تقارير

، مجلـة التنمية ودورها في تعزيرز الديمقراطيرة، دراسرة فري المفهرو  والردور  .9191بن طلاع،  ديجة. )

  http://www.ASJP .22-22 : 4)0الباحث الأكاديمي في العلـوم القانونيـة والسياسـية، 

(cerist.dz) 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/539
http://www.(arado.org)/
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، خيــارات أنظمــة الضــمان الاجتمــاعي والحمايــة الاجتماعيــة فــي فلســطين . 9102) .جميررل، مسرريا

 معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس ، را  الله. 

 ، را  الله، فلسطين.سطينمعالم الفقر في فل . 9102الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )

المـــرأة والرجــل فــي فلســـطين: قضــايا وإحصـــاءات  . 9102الجهرراز المركررزي للإحصرراء الفلسررطيني. )

 ، را  الله، فلسطين.7102

رسرالة ماجسرتير  ،الفقر في فلسطين وسياسات مكافحته دراسة حالة جنـين . 9112) .حسن، عبد الله

 .اير منشورة، جامعة النجا  الوطنية، فلسطين

، العردد مجلة شـؤون فلسـطينية ، هجرة الشباب الفلسطيني وتداعياتها الاقتصادية، 9102حلس، رائد )

 .9102، را  الله،  ريا 922

رسرالة ماجسررتير  ،تقيـيم المشـاريع فـي المنظمــات غيـر الحكوميـة بقطـاع غـزة . 9101حمراد، رشراد. )

 اير منشورة، جامعة الأزهر، ازة، فلسطين.

، وزارة التنميرة م7102انجازات وزارة التنمية الاجتماعيـة لعـام  . 9102) .ة، إسلا حماد، محمد وعود

 الاجتماعية، فلسطين.

، مجلة جامعـة أهـل البيـت،  . تقييم البرامر والمشاريع العامة9112الحميري، عباس  و رزوقي، عبد. )
0(4 : 919-990. (abu.edu.iq)  

فاعلية البرامج التدريبية الممولـة مـن الخـاري فـي القطـاع الصـحي الحكـومي  . 9102).  ليرل ، ليل

، جامعرة الأقصرى اير منشرورة، رسالة ماجستير ،()دراسة حالة أقسام الأشعة في قطاع غزة

 ازة، فلسطين

فري عينرة  سرة تحليليره لأسراليس وبررامر الحرد مرن الفقرردرا . 9109الدباش، عبد الله، و براايم، طرارق. )

  al)-(dananeer.edu.iq .912-024 : 2)0، مجلة دنانير، 9109من الدول النامية لعا  

https://abu.edu.iq/research/journals/ahl-al-bayt/issues
http://al-dananeer.edu.iq/cgi-sys/suspendedpage.cgi
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ـــة الاجتما . 9191الرررديد، داود. ) ـــاء منظومـــة الحماي ـــة اســـتكمال بن ـــةأهمي ، وكالرررة وفرررا، را  الله، عي

تررررررررررررررررراريخ الرررررررررررررررررد ول  https://www.wafa.ps/Pages/Details/10592فلسرررررررررررررررررطين. 

(93/01/9191.  

دراسة تقييم البـرامج التدريبيـة المنفـذة فـي وزارة التنميـة الإداريـة ودورهـا فـي  . 9102رفاعي، ،يرة. )

، رسرالة ماجسرتير ايرر منشرورة، الجامعرة الافتراضرية السرورية، سـتوى الكفـاءة البشـريةرفع م

 سوريا.

 . المشرررهد الاجتمررراعي الفلسرررطيني فررري سرررياق الحرررد مرررن البطالرررة ومكافحرررة الفقرررر 9102شررربانة، لررريي. )

: نحـو رؤيـة جديـدة للنهـوض 7100مؤتمر ماس الاقتصـادي وجسر الفجوات الاجتماعيرة، 

 .ماس، را  الله –، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطينيطينيبالاقتصاد الفلس

فرري المملكرة  تقيريم تطبيرق اللردمات الحكوميرة ا لكترررونية . 9102العايد، سرى، والمحمودي، سرلوى. )

-40 : 4)32، المجلــة العربيــة لــ دارة، مررن وجهررة نظررر المستفيديرررن منهررا العربيررة السررعودية

23. http://www.(arado.org)  

التنميرة  ليات تفعيل برامر الحماية الاجتماعية للمرأة في ضوء استراتيجية، . 9102عبد الغني، أحمد. )

، دراسرررة مطبقرررة علرررى القيرررادات النسرررائية بمحافظرررة الفيرررو :  9131رؤيرررة مصرررر  ،المسرررتدامة

 : 02)0، جامعرة الفيرو  - والبحـوع الاجتماعيـة مجلة كليـة الخدمـة الاجتماعيـة للدراسـات

942-922. (https://jfss.journals.ekb.eg)  

البطالرررة ر و دور المشررراريع الصرررغيرة فررري الحرررد مرررن الفقرررر . 9102العبرررد الله، شرررادي، وعررردوس، سررراهر. )

المجلـة الدوليـة للأعمـال ، للمستفيدين من قروض صندوق التنمية والتشغيل في محافظة إربد

  (http://democraticac.de) .332-399 : 3)3، والاقتصاد

https://www.wafa.ps/Pages/Details/10592
http://www.(arado.org)/
../../../../Abu%20malek/Downloads/ملف%20محمد%20النجار/(https:/jfss.journals.ekb.eg)
../../../../Abu%20malek/Downloads/ملف%20محمد%20النجار/(http:/democraticac.de)
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ميسسات المجتمرع المردني العاملرة فري مجرال مواجهرة الفقرر فري مدينرة دور .  9102العضايلة، لبنى. )

ـــــوم الإنســـــانية(، عمررررران ـــــة جامعـــــة النجـــــاح للأبحـــــاع )العل  .242-201 : 2)33 ،مجل

https://scresearch.najah.edu 

أ رر البطالرة علرى التنميرة الاجتماعيرة فري  . 9104عليطو،  الد، أبرو حرلاوة، كرريم، ومنصرور، فراتن. )

، دراسرررة ميدانيرررة لاستقصررراء ،راء عينرررة مرررن الشرررباب العررراطلين عرررن العمرررل :لاذقيرررةفظرررة المحا

ــــوم الاقتصــــادية والقانونيــــة . 319-923 : 3)32، مجلــــة جامعــــة تشــــرين، سلســــلة العل

http://www.dfaj.net/index.php?r=journals 

ــــرامج والمســــاعدات النقديــــة فــــي و  . 9102) .فرحررررات، روان لشــــؤون زارة االحمايــــة الاجتماعيــــة ب

 ، الهيئة المستقلة لحقوق ا نسان.الاجتماعية

، عمرران: دار المسرريرة السياســة العامّــة، منظــور كلّــي فــي البنيــة والتحليــل . 9110الفهرداوي، فهمرري. )

 للنشر والت وزيع.

استراتيجيات التنمية الريفية المتكاملة في الأراضي الفلسطينية حالـة دراسـية  . 9112) .قشوع، منرال

، رسرالة ماجسرتير ايرر منشرورة، جامعرة النجرا  الوطنيرة، شعراوي "محافظة طـولكرم"طقة المن

 فلسطين.

، المنظمرة العربيرة للتنميرة السياسات العامة، مدخل لتطـوير أداء الحكومـات . 9112الكبيسي، عمر. )

 ا دارية، القاهرة، مصر.

مجلـة ، مهوريرة العربيرة السروريةفري الجواقرع تمكرين المررأة  . 9104الكردي، محمود  وعديرة، محمرود. )

 .009-32 : 9)32، جامعة تشرين، سلسلة الآداب والعلوم الإنسانية
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مجلــــة الباحــــث   . البرررررامر الحكوميررررة بررررين منهجيترررري التقررررويم و عررررادة البنرررراء،9191المسررررعود، عينررررة. )

ــــــــــــادي ــــــــــــي الأك ــــــــــــة والسياســــــــــــيةمي ف ــــــــــــوم القانوني  .42-34 : 9)3، العل

https://www.asjp.cerist.dz 

 دار ايداء.  :. الأردناستراتيجيات التقويم التربوي الحديث وأدواته . 9112. )نمر ،مصطفى

واقع التخطيط الاسـتراتيجي فـي الـوزارات الحكوميـة فـي مدينـة قلقيليـة مـن  . 9101) .مصلا، عطيرة

 منشورات جامعة القدس المفتوحة. ،ظفيهاوجهة نظر مو 

عمرران: الرردار الدوليررة ودار الثقافررة للنشررر الإدارة والبيئــة والسياســة العامــة،   .9110المغربري، كامررل. )

 والتوزيع.

تقيـــيم خطـــط التنميـــة الفلســـطينية وبـــرامج الـــوزارات  . 9110موسرررى، نائرررل ،وعبرررد الررررازق، عمرررر. )

أبحرررراث السياسررررات الاقتصررررادية والاجتماعيررررة معهررررد  ،المختلفــــة مــــن زاويــــة مكافحــــة الفقــــر

 الفلسطيني )ماس ، را  الله، فلسطين.

  .04/00/9191تاريخ الد ول ) ..psgovhttp://mod.موقع وزارة الأسرى والمحررين. 

، فــي قطــاع غــزةتدامة التحــديات التــي تواجــه تعزيــز التنميــة المســ . 9102) .نصررر الله، عبررد الفتررا 

  .9102/ 94/4-93ميتمر التنمية المستدامة في ظل الصراعات والأزمات، جامعة بيرزيت، 

 :، الموقررررع ا لكترونررررريإســـــتراتيجية التعلـــــيم والتـــــدريب المهنـــــي والتقنـــــيوزارة التربيررررة والتعلررررريم، 

.http://www.mohe.ps( 29/01/1919: تاريخ الد ول.  

 ، را  الله، فلسطين.7102التقرير الإحصائي السنوي لعام  . 9102وزارة التنمية الاجتماعية. )

، 2023-2021تحــديث اسـتراتيجية قطــاع التنميـة الاجتماعيــة  . 9191وزارة التنميرة الاجتماعيرة. )

 را  الله، فلسطين.

 فلسطين. –، را  الله اية الاجتماعيةة الحماستراتيجي  .9100وزارة الشيون الاجتماعية الفلسطينية. )

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/668
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/668
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/668
http://mod.gov.ps/
http://www.mohe.ps/
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ــة عبــر القطاعيــة لتعزيــز المســاواة والعدالــة بــين  . 9102وزارة شرريون المرررأة. ) الاســتراتيجية الوطني

 ، را  الله، فلسطين.(7177-7102الجنسين وتمكين المرأة )
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 (: مقياس تقييم البرامج0رقم ) ملحق

 جامعة القدس

 كلية الدراسات العليا
 معهد التنمية المُستدامة

 

 أخي الكريم/ أختي الكريمة
 تحية طيبة وبعد ...

ومرردى توافقهررا وفررق  واقررع برررامر ومشرراريع وزارة التنميررة الاجتماعيررةيقررو  الباحررث بررإجراء دراسررة بعنرروان: 
)العدالرررررة وسررررريادة القرررررانون ، وذلرررررد اسرررررتكمالًا لمتطلبرررررات   9199-9102أجنررررردة السياسرررررات الوطنيرررررة )

نرجررو مررن حضرررتكم التكررر  با جابررة عررن  الحصررول علررى درجررة الماجسررتير فرري التنميررة المسررتدامة، لررذا
فقرات هذه الاستبانة علماً ب نه لكم دور كبير في إتما  هذه الدراسة ونحيطكم علماً بر ن  المعلومرات التري 

 البحث العلمي وستعامل بسربة تامة .اراض ستدلون بها هي لأ
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترا  والتقدير        

 
 : محمد أحمد النجارالباحث
 شاهر العالولالدكتور : إشراف

 ( في المربع بجانب الإجابة الصحيحة القسم الأول : البيانات الأولية / نرجو وضع اشارة ) 

 ب. أنثى                                           ذكرأ.  ( الجنس:1)

جر . أعلى من مدير عا          ب. مدير عا         مدير دائرة أ.  :( الدرجة الوظيفية2)
 
  . دكتوراة               ب. ماجستير                  بكالوريوس أ.  :( المؤهل العلمي3)

سنوات  10جر.            9-6من )  .ب       سنوات ف قل 5أ. : ( عدد سنوات الخبرة4)
           ف كثر
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( √: نرجو من حضرتكم قراءة الفقرات الآتية بعناية والإجابة عليها بوضع إشارة ) الثانيالقسم 
 الشخصي رأيك حسب فقرة كل بجانب

 الحد من الفقرالمحور الاول : 
 5 4 3 2 1 العنوان الرقم

A1 دنررررى مررررن الررررد ل للفقررررراء عررررن طريررررق المسرررراعدات الأحررررد ال فقررررربرررررامر الحررررد مررررن ال ضررررمنت
 الاجتماعية

     

A2 الفقراء والمهمشينلاحتياجات السياسات الاقتصادية والاجتماعية  تراعي برامر الحد من الفقر      

A3  الادمررا  الاجتمراعي، وتروفير فررص عمرل للفئرات المهمشررة تعمرل بررامر الحرد مرن الفقرر علرى
 عاقة، الشباب، النساء، الأسرى المحررين .ذوي ا من )الأفراد 

     

A4 اللدمات الأساسية بما يحقق الحياة الكريمة للأسر الفقيرةر برامر الحد من الفقر توف      
A5  ا قراض من ميسساتتسهيل حصول الفقراء على القروض الصغيرة      
A6 مساعدة الفقراء في تسويق منتجاتهم من مشروعاتهم      

 توفير الحماية الاجتماعية للفقراء والمهمشين المحور الثاني : 

B0   تسهيل وصول المساعدة إلى الفئات المستفيدة )الفقراء والمهمشين      

B9 توفير مستوى عي  كريم للأسر المهمشة      

B3 همشةات المرعاية البرامر التدريبية والمشاريع التي تنفذها لصالا الاسر الفقيرة والفئ      

B4 توفير اللدمات الصحية، والت هيلية، والصحة النفسية الاجتماعية للفئات الفقيرة والمهمشة      

B5  وا شراف ومتابعة تنفيذ المشاريع  لال الرقابةتفعيل سياسات الحماية الاجتماعية من      

B6 توفير دعم منتظم وهادف لتمكين للفقراء والمهمشين      

 تعزيز وصول المواطنين للعدالة الثالث : لمحور ا

C0 لوصررول العررادل إلررى  رردمات العدالررة وتعزيررز تسرراعد برررامر تعزيررز وصررول المررواطنين للعدالررة ل
 التكاملية في تقديمها لا سيما للنساء والأحداث

     

C2  االتي تكفلهالقوانين بعقد ندوات وورشات اجتماعية  للفقراء لتعريفهم بحقوقهم و      
C3 تعمل على إنفاذ قانون عادل للضمان الاجتماعي      
C4 تساعد على تطوير المسيولية الاجتماعية وم سستها      
C5 تعمل على تعزيز وم سسة وتوسيع قاعدة الحوار الاجتماعي      
C6 تعمل على تعزيز التشريعات الناظمة لحقوق ا نسان و نفاذها      
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 ز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةتعزي  المحور الرابع :

D1  إزالة كافة أشكال التمييز ضد النساء والفتيرات، تيدي برامر تعزيز المساواة وتمكين المرأة إلى
 والقضاء على كافة أشكال العنف ضدهن

     

D2  كة المشرار إزالرة كافرة العوائرق التري تحرول دون تيدي برامر تعزيرز المسراواة وتمكرين المررأة إلرى
 الكاملة للنساء في التنمية المجتملية والاقتصادية والحياة العامة

     

D3  التنموية الحصول على الفرص الاقتصادية فيتحسين قدرة النساء تعمل على      

D4 بناء اتجاهات وسلوكيات واياكل اجتماعية تساند المساواة بين الجنسين من أجل الناس تقو  ب
 والمجتمعات

     

D5 تغييرررر الأعرررراف والسرررلوكيات  مرررن  رررلالالمسررراواة برررين الجنسرررين الفعالرررة علرررى تعزيرررز عمرررل ت
 اير العادلةالاجتماعية والثقافية 

     

D6 الردور الاقتصرادي الحيروي للنسراء باعتبرارهن مسرتهلكات ومسرتثمرات تعمل على نشر الروعي ب
 وصاحبات مشروعات عمل حر تللق فرص عمل

     

 مكين الشبابمس : تالمحور الخا
E1 القرار واتلاذتعزيز مشاركة الشباب في الحياة العامة تمكين الشباب إلى  تيدي برامر      
E2 لهم فرص عمل ملائمة برامر تمكين الشباب توفر      
E3 الريادية يةمبادرات الشبابال برامر تمكين الشباب دعمت      

E4 ونقاط قوتهم ووضع رسالتهم اللاصة في الحياة اهبهم الشباب على اكتشاف ذاتهم ومو  تساعد
 واللطة التنفيذية لتحقيق هذه الرسالة

     

E5 مع التركيز على الأبعاد الاجتماعية والثقافية والقيمية والأ لاقية وا نسانية بما يتناسس تقو  ب
 فئة الشباب

     

E6  الشرباب علرى  همالتري تسراعدعمليرة اكتسراب المعرفرة النظريرة والأدوات التساعد الشرباب علرى
 تحديد أولوياتهم في الحياة وتنفيذها
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 (: صحيفة المقابلة7ملحق رقم )

 أولا : الاسئلة العامة

 الجواب السؤال
مرررررا هررررري البررررررامر المقدمرررررة مرررررن  .0

 وزارة التنمية للحد من الفقر ؟

 

   -أ

   -ب

   -ت

   -ث

 -   

مرررررا هررررري البررررررامر المقدمرررررة مرررررن  .9
حمايررررررررة فير التررررررررو ل وزارة التنميررررررررة

 الاجتماعية للفقراء والمهمشين ؟

 

   -أ

   -ب

   -ت

   -ث

 -   

مرررررا هررررري البررررررامر المقدمرررررة مرررررن  .3
وزارة التنميررررررررة لتعزيررررررررز وصررررررررول 

 المواطنين للعدالة ؟

 

   -أ

   -ب

   -ت

   -ث

 -   

   -أمرررررا هررررري البررررررامر المقدمرررررة مرررررن  .4
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تعزيرررررررز المسررررررراواة لوزارة التنميرررررررة 
 ؟ بين الجنسين وتمكين المرأة 

 

   -ب

   -ت

   -ث

 -   

البررررررامر المقدمرررررة مرررررن  مرررررا هررررري .2
 ؟ لتمكين الشباب وزارة التنمية 

 

   -أ

   -ب

   -ت

   -ث

 -   

 
 نرجو الإجابة على هذه الأسئلة بما تراه مناسبا     انيا :

 

 المحور الاول : التخطيط 
 برأيررررد , كيررررا يررررتم ا تيررررار البرررررامر اللازمررررة لتحقيررررق أولويررررات البرررررامر و المشرررراريع ؟الســــؤال الاول : 

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
علرى دراسرات مسربقة لحاجرات الفئرات  شراريعوالمهرل يعتمرد ا تيرار هرذه البررامر برأيد،  السؤال الثاني :

 المستهدفة في هذه البرامر ؟
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
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........ 
 

: هرل تقومرون بدراسرة واقرع الأنظمرة والتشرريعات والقروانين المعمرول بهرا فري فلسرطين مرن  السؤال الثالث
 أجل ا تيار البرامر المناسبة ؟

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
 

 ؟ دارة الحالة  ونظا وطني فلسطيني للفقراء والمهمشين  : برأيد، ما مدى توفر سجل السؤال الرابع
..................................................................................................................

..................................................................................................................
................................................... 

 ؟ اللط  والبرامرفي وضع علاقة مدى اشراك الفئات ذات البرأيد، السؤال الخامس : 
..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
 ةلفعاليالمحور الثاني : ا
 هل هناك استدامة للمشاريع والبرامر التنموية التي تقدمونها ؟ السؤال الاول :

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
 

 هل هناك رقابة حقيقية على تنفيذ البرامر والمشاريع ؟ السؤال الثاني :
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................
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..................................................................................................................
........ 

هرل هنرراك تغذيرة راجعررة مررن هرذه البرررامر بعررد تنفيرذها للعمررل علررى تطروير هررذه البرررامر  الســؤال الثالــث :
 والمشاريع بما يتناسس مع الظروف المتجددة ؟

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
 : هل تستمر هذه البرامر أ ناء وجود الازمات المالية ؟ السؤال الرابع

..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................

........ 
 
 

 شكرا لحسن تعاونكم
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 (: قائمة المحكمين3ملحق رقم )

 
الر
 قم

 التخصص الاسم

مرررردير معهررررد فلسررررطين لأبحرررراث الأمررررن  –و  السياسررررية ذ العلررررأسررررتا الدكتور نايا جراد 1
 القومي 

أستاذ مشرارك فري قسرم علرم الاجتمراع فري جامعرة فلسرطين الأهليرة  الدكتور محمد عكة 2
 بيت لحم –

دكترررروراه الفلسررررفة الدوليررررة فرررري علررررم الررررنفس، مرررردير البحررررث العلمرررري  الدكتور عايد الحموز 3
الاكاديميررررة  –ينية الفلسررررطوالتقيرررريم فرررري مشررررروع ترررردريس القيررررادات 

 الامنية
رئررريس قسرررم علرررم الاجتمررراع فررري جامعرررة  –دكتررروراه علرررم الاجتمررراع  الدكتور أسعد تفال 4

 النجا   
محاضررر فرري   -دكترروراة فرري العلررو  الاجتماعيررة والتنميررة المسررتدامة الدكتور عبد الوهاب الصبا  5

 معهد التنمية في جامعة القدس
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 همة سهيل م(: كتاب ت4ملحق رقم )
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 (: هيكلية وزارة التنمية الاجتماعية5ملحق رقم )
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 فهرس الجداول

 09 ............................  : السياسات الوطنية والتد لات السياساتية في ضوء الأولوية الوطنية السابعة0.9جدول )

 03 ................................................... 9102 : نسبة الفقر بين السكان قبل تلقي المساعدة، 9.9جدول )

 04 ................................................. 9102 : نسبة الفقر بين الأسر حسس تلقي المساعدة، 3.9جدول )

 02 ...................... 9102 : توزيع الأسر المستفيدة من برنامر المساعدات الغذائية حسس المنطقة لعا 4.9جدول )

 : توزيرع المسررجلين )أسرر وأفرراد  فرري قاعردة بيانررات برنرامر التحرويلات النقديررة حسرس المنطقررة 2.9جردول )
 02 ............................................................................................ 9102  للعا

  المسررراعدات النقديرررة التررري ترررم إد الهرررا علرررى البوابرررة الموحررردة للمسررراعدات الاجتماعيرررة حسرررس 2.9جررردول )
 02 ....................................................................... 9102القطاع التابع الممول لعا  

 : توزيع الأسر المستفيدة من برنامر التحويلات النقدية والتي ترأسها امرأة حسس الفئة العمريرة 2.9) جدول
 94 ................................................................................. 9102لربة الأسرة لعا  

الترري ترأسررها امرررأة ذات قديررة و  : التوزيررع الجغرافرري للأسررر المسررتفيدة مررن برنررامر التحررويلات الن2.9جرردول )
 94 ........................................................................ 9102إعاقة حسس المنطقة لعا  

 44 ...............................................................  :  صائا مجتمع الدراسة الديموارافية0.3جدول )

لمصرفوفة ارتبراط كرل فقررة مرن   Pearson correlationط بيرسرون )لارتبرا : نترائر معامرل ا9.3جردول )
 42 ................................................................. فقرات المجال مع الدرجة الكلية للمجال.

 : مصرررفوفة معررراملات ارتبررراط درجرررة كرررل مجرررال مرررن مجرررالات المقيررراس مرررع الدرجرررة الكليرررة 3.3جررردول )
 42 ............................................................................................... للمقياس.

 42 ....................................  : معاملات الثبات لمقياس تقييم البرامر في وزارة التنمية الاجتماعية4.3جدول )

 42 ......................... ة على فقرات ومحاور المقياسلموافق : فئات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة ا2.3جدول )

 21 .............................   لتوزيع بيانات الدراسةShapiro Wilk  : يبين نتائر ا تبار شابيرو ويلد )2.3جدول )

سطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة التنمية المتو   :0.4جدول )
  )العدالررة وسرريادة القررانون ، مرتبررة 9199-9102الاجتماعيررة مررع أجنرردة السياسررات الوطنيررة )

 22 .................................................................................................. تنازلياً 
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سطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة التنمية المتو   :9.4جدول )
  ) العدالررة وسرريادة  9199-9102الاجتماعيررة للحررد مررن الفقررر مررع أجنرردة السياسررات الوطنيررة )

 22 ......................... القانون  من وجهة نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.

 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة التنمية 3.4جدول )
مررررع أجنرررردة السياسررررات الوطنيررررة لترررروفير الحمايررررة الاجتماعيررررة للفقررررراء والمهمشررررين الاجتماعيررررة 

الررة وسرريادة القررانون  مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا فرري وزارة التنميررة )العد   9102-9199)
 21 ............................................................................... الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.

ية التنم  : المتوسطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة4.4جدول )
   9199-9102الاجتماعيرة لتعزيرز وصرول المرواطنين للعدالررة مرع أجنردة السياسرات الوطنيررة )

)العدالررة وسرريادة القررانون  مررن وجهررة نظررر ا دارات العليررا فرري وزارة التنميررة الاجتماعيررة، مرتبررة 
 20 ................................................................................................. تنازلياً.

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة التنمية  2.4) جدول
-9102الاجتماعية لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة مع أجنردة السياسرات الوطنيرة )

تماعيرة، ة الاج  )العدالة وسيادة القانون  مرن وجهرة نظرر ا دارات العليرا فري وزارة التنمير9199
 23 ........................................................................................... مرتبة تنازلياً.

 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المليارية والأوزان النسبية لمدى توافق برامر وزارة التنمية 2.4جدول )
عدالرررة وسررريادة   )ال9199-9102الاجتماعيرررة لتمكرررين الشرررباب مرررع أجنررردة السياسرررات الوطنيرررة )

 22 ......................... القانون  من وجهة نظر ا دارات العليا في وزارة التنمية الاجتماعية، مرتبة تنازلياً.
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 فهرس الملاحق

 

 22 ................................................................................  : مقياس تقييم البرامر0ملحق رقم )

 21 ....................................................................................  : صحيفة المقابلة9ملحق رقم )

 22 .................................................................................  : كتاب تسهيل مهمة4ملحق رقم )

 22 ..................................................................... وزارة التنمية الاجتماعيةيكلية  : ا2ملحق رقم )
 

 

 فهرس الأشكال
 92 ...................  : التقاطعات مع مصفوفة الأولويات الوطنية والسياساتية في مسودة الأجندة الوطنية0.9شكل رقم )
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 فهرس المحتويات
 

 أ ............................................................................................... ا هداء
 .Error! Bookmark not defined ........................................................... إقرار

 ت ..........................................................................................شكر وتقدير
 ث ......................................................................... ة العربيةباللغ مللا الدراسة

   ...................................................................... مللا الدراسة باللغة ا نجليزية
 

 0 ................................................................... : الإطار العام للدراسةالفصل الأول
 

 0  ............................................................................................ المقدمة0.0
 3 .................................................................................. مشكلة الدراسة 9.0
 2 ................................................................................... أهمية الدراسة 3.0
 2 .................................................................................. أهداف الدراسة 4.0

 2 ................................................................................. مبررات الدراسة 2.0
 

 2 ...................................................... الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
 

 2 ......................................................................................... المقدمة 0.9
 2 ........................................................................... تقييم البرامر الحكومية 9.9

 2 .................................................................. . أ ر تقييم البرامر الحكومية:0.9.9
 2 ................................................................. . مراحل تقييم برامر الحكومة:9.9.9
 00 ......................................................  9199-9102أجندة السياسات الوطنية ) 3.9

 00 .......................................................... ة وسيادة القانون:جتماعي. العدالة الا0.3.9
 09 .......................................................................... . الحرد من الفقرر:0.0.3.9
 91 ......................................... . توفير الحماية الاجتماعية للفئات الفقيرة والمهمشة:9.0.3.9
 90 ........................................................... . تعزيز وصول المواطنين للعدالة3.0.3.9
 90 ................................................ . تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة:4.0.3.9
 94 ........................................................................... . تمكين الشباب2.0.3.9
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 31 ............................................................................... الدراسات السابقة 4.9
 31 ........................................................................... . الدراسات العربية:0.4.9
 41 ......................................................................... . الدراسات الأجنبية:9.4.9
 49 .............................................................. . التعقيس على الدراسات السابقة3.4.9

 
 40................................................................... : الطريقة والإجراءاتالفصل الثالث

 
 43 ......................................................................................... مقدمة 0.3
 43 .................................................................................. منهر الدراسة 9.3
 44 ................................................................................. مجتمع الدراسة 3.3
 44 .................................................................................. أدوات الدراسة 4.3

 44 ............................................. . مقياس تقييم البرامر في وزارة التنمية الاجتماعية0.4.3
 42 ......................................................................... مقياس:. صدق ال0.0.4.3
 42 .................................................................................. الثبات:. 9.0.4.3
 42 ....................................................................... . تصحيا المقياس:3.0.4.3
 42 ............................................................................ لةالمقاب. صحيفة 9.4.3
 42 ............................................................................... إجراءات الدراسة 2.3
 42 ........................................................................... الأساليس ا حصائي ة 2.3
 21 ............................................................................... لبياناتالية ااعتد 2.3

 
 20.............................................................. : نتائج الدراسة ومناقشتهاالفصل الرابع

 
 20 ...........................................................................إجابات أسئلة المقابلة 0.4
 22 ......................................................................... إجابات أسئلة الاستبانة 9.4

 
 02............................................................ الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 
 22 ................................................................................... الاستنتاجات 0.2
 22 ..................................................................................... التوصيات 9.2
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 21................................................................................... المصادر والمراجع
 21................................................................................ العربية أولًا: المراجع

 22.............................................................................. ثانياً: المراجع الأجنبية
 20............................................................................................ الملاحق

 20..................................................................................... فهرس الجداول
 22..................................................................................... فهرس الملاحق
 22...................................................................................... فهرس الأشكال

 21................................................................................... فهرس المحتويات
 


