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 شكر والعرفانال
الشكر والحمد لو رب العالمين عمى ما يسره لي من عمم فالله عز وجل نعم المولى والنصير 

 والرفيق المعين

بالذكر  الشكر لجامعة القدس العريقة وجميع أساتذتي الذين أضافوا لي الكثير وأخص
 البروفيسور القدير محمود أبو سمرة لما أضافو لي وتقديرا مني لوقوفو الدائم بجانبي 

 و خيران عمى حسن عطائو وسعة صدرهالشكر موصول لأستاذي الدكتور أشرف أب

، لمن عممني ورباني والداي العزيزان أطال الله عمرىما الشكر لمن ليم الفضل الأكبر عمي  
 أن أشكر أىل زوجي فيم بمثابة والدين آخرين لي.  وىنا لا أستطيع إلا

الشكر لأبي الثاني وأمي الثانية جدي رحمو الله وجدتي أطال الله عمرىا وأمدىا الصحة 
 والعافية شكرا لكل المعاني التي عممتماني إياىا.

)عدي، عز الدين، محمد، عمرو، عنان، عبد الرحمن( الذين  أنسى من الشكر أخوتي لا
  تعالى كانوا نعم الرفاق دوما في عوك كبير عن اياب الأخت في حياتي.بفضل الله

الشكر الكبير دوما لأقربائي دون استثناء أحد وىنا أخص بالذكر عمي العزيز العطوف أحمد 
 وعمتي الغالية ماجدة نعم الصديقين دمتما لي ذخرا.

من ساعدني في إتمام  المستمر لي، ولجميعرفيقات دربي لدعمين  صديقاتيكل الامتنان ل 
  .رسالتي
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 الملخص
 

لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ  ٌدفت ٌذي الدراسة التعرؼ إلِ هدل تكافر الهٍارات الإشرافية
الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف، كاستخدهت الباحثة الهىٍج الكصفي في دراستٍا. تككف هجتهع الدراسة هف 

( هعمها كهعمهة، كقد تـ اختيار عيىة 2005)شهاؿ الخميؿ كالذيف بمغ عددٌـ  جهيع هعمهي كهعمهات هديرية
%( هف هجتهع الدراسة كتعادؿ 10) ها يقارب عشكائية لتهثيؿ هجتهع الدراسة، حيث بمغت ىسبة العيىة

 ( فقرة46كهعمهة. كاستخدهت الباحثة أداة الاستباىة لتحقيؽ أٌداؼ دراستٍا حيث تككىت هف ) ان ( هعمه198)
هكزعة عمِ أربعة هجالات ٌي: التخطيط، الىهك الهٍىي لمهعمهيف، العلاقات الإىساىية، كتطكير الهىٍاج، 
كقد تحققت الباحثة هف صدؽ الأداة هف خلاؿ عرضٍا عمِ عدد هف الهحكهيف، كهف ثباتٍا هف خلاؿ 

 هعاهؿ كركىباخ ألفا. 

ية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ كقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف هدل تكافر الهٍارات الإشراف
الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف جاء "هتكسطا"، كها أشارت الىتائج إلِ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

الهختمطة. كعدـ  بالهدارس هدارس الإىاث هقارىةك تعزل لهتغير: جىس الهدرسة، لصالح هدارس الذككر 
تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية  كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لهدل

ؿ العمهي لمهعمـ، هستكل اؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف تعزل لهتغيرات الجىس، شه عهر الهعمـ، الهؤٌ
 الهدرسة، جىس الهدرسة، التخصص. 

 هف أٌهٍا: ياتكفي ضكء الىتائج التي تكصمت إليٍا الدراسة، أكصت الباحثة بهجهكعة هف التكص

 هع التعاهؿ بكيفية تتعمؽ هٍارات لإكسابٍـ لٍـ تدريبية دكرات كعهؿ الهختمطة الهدارس بهديرم الاٌتهاـ
 .لديٍـ التعميهية العهمية عىاصر
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Abstract 

This study aimed at identifying the availability of supervisory skills of the resident 

supervisor in North Hebron Directorate schools from the teacher’s point of view. 

The researcher used the descriptive approach in her study. The study population 

consisted of all female and male teachers in North Hebron schools, totaling 2045) 

teachers. A random stratified sample has been chosen to represent the study 

population, it consist (198) teachers which present (10%) of the population 

percentage. The researcher developed a questionnaire to achieve the objectives of 

the study. The questionnaire consisted (46) items distributed over four domains, 

namely: planning, professional growth of teachers, humanitarian relations, and 

curriculum development. Reliability and validity of the tool have been verified by 

appropriate statistical methods . 

The study finding showed that the availability of supervisory skills of the resident 

supervisor in North Hebron Directorate schools from the teacher’s point of view 

was medium. The finding also showed that there is a statistical difference 

attributed to the variable of school sex for the interest of males schools compared 

to mixed schools, and for the interest of females schools compared to mixed 

schools. On the other hand, the finding showed that there is no statistical 

differences in the availability of supervisory skills of the resident supervisor in 

North Hebron Directorate schools from the teacher’s point of view, attributed to 

the variables of sex, age of the teacher, academic qualification, the school 

educational stage, and specialization. 

In the light of the results of the study, the researcher had some recommendation. 

 
 د

 



 

 

 
 

 الفصل الأول

 مشكمة الدراسة وأىميتيا
 

 المقدمة   1.1

   وأسئمتيا مشكمة الدراسة   2.1

 فرضيات الدراسة    3.1

 ىداف الدراسةأ   4.1

 أىمية الدراسة   5.1

 حدود الدراسة   6.1

 مصطمحات الدراسة   7.1



 

 

2 
 

 

 الفصل الأول

 مشكمة الدراسة وأىميتيا 

 انممذمت 1.1

ي المبىة التي تخرج لىا أجيالا الهدرسة ٌي البيت الثاىي  لمهديريف كالهعمهيف كالطلاب عمِ حد سكاء، كٌ
ا لتكاكب العصر الحالي الذم ىطمؽ عميً عصر السرعة كالتطكر في كافة  ىفخر بٍا كىسعِ لتطكيرٌ
الهجالات كالتي هف ضهىٍا هجاؿ التربية كالذم يتحقؽ التقدـ كالتطكر فيً بتكاتؼ جٍكد جهيع أطراؼ 

التعميهية الهشرؼ كالهدير كالهعمـ كالطالب كالذيف تقكـ بيىٍـ علاقة ثقة هتبادلة ترتقي بالعهمية  العهمية
التعميهية ككؿ كذلؾ لأف هستقبؿ الأهة العربية السياسية كالاجتهاعية كالاقتصادية هىكط برفع هستكل التعميـ 

 (. 2005كالىٍكض بً )الأحهد 

ا هف هعمهيف تعتبر الإدارة الهدرسية الأساس في اك  لعهمية التربكية هف حيث القدرة عمِ التأثير في عىاصرٌ
كطمبة لها لٍا هف صفة القيادة فهدير الهدرسة بصفتً هشرفا هقيها في الهدرسة تقع عمِ عاتقً هسؤكلية 

ا )كاربىتر،  ( حيث يقكـ بتشجيع العاهميف 2002تىظيـ كتحقيؽ أٌداؼ العهمية التعميهية كالتعاهؿ هع عىاصرٌ
يكف قدكة لٍـ كيؤثر فيٍـ في جك هف التعاكف كالهحبة كالهشاركة بٍدؼ الكصكؿ للأٌداؼ الهىكم تحقيقٍا ك 

 (. 2004)الخطيب كالخطيب، 

جزء هف الإدارة التربكية كيقكـ عمِ بتىفيذ السياسة التعميهية ٌَي  التي تقكـٌي الَحدة الهدرسية:  كالإدارة
الهدرسة ىحك أداء رسالتٍا كتىفيذ المكائح كالقكاىيف التعميهية التي تصدر رأسٍا هدير هسؤكليتً الرئيسية تكجيً 

هف الكزارة كلا يهكف فٍـ الإدارة الهدرسية إلا في ظؿ الإدارة التربكية لأف شخصية الهدرسة تستهد هف الىظاـ 
الأكبر  التعميهي كمً، كلأف الإدارة الهدرسية ليست كياىا هستقلا بذاتً بقدر ها ٌي جزء هف الكياف

 (. 2005)البدرم،

فٍك قائد تربكم هٍهتً  "يعتبر هدير الهدرسة الهسؤكؿ الأكؿ عف سير العهؿ في الهدرسة هف جهيع الىكاحي،
التىسيؽ بيف كافة الجٍكد كتكفير كافة لتسٍيلات كالإهكاىات لتحقيؽ أٌداؼ الهدرسة التي يقكدٌا كالتي تىبع 

( كلا شؾ أف كاجبات 2003، سدمالأليً ")هجتهع الذم يىتهي إفي ال هف فمسفة التربية كأٌدافٍا كهتطمباتٍا
هدير الهدرسة هتعددة كهتشابكة كهتداخمة كيهكف تصىيفٍا إلِ هجاليف ٌها: الهجاؿ الإدارم، كالهجاؿ الفىي. 

العهايرة، هف الاٌتهاـ بالجاىب الإدارم." )" كالاٌتهاـ في العصر الحديث يىصب عمِ الجاىب الفىي أكثر 
ا دكف أف يؤثر 2000 (، كذلؾ لأف الأعهاؿ الإدارية يهكف أف تفكض أك تككؿ إلِ بعض الإدارييف فيىفذكٌ

لِ كؿ صفات القيادة  ذلؾ عمِ دكرة العهؿ الهدرسي، أها الأعهاؿ الفىية فتحتاج إلِ الحىكة كالدراية كا 
مِ تأديتٍا بفاعمية ككفاءة،" لذلؾ الحكيهة التي تتطمب إعدادا كههارسة كتىهية هستهرة ليبقِ الهدير قادرا ع

 (.2003لأسدم، ) .ية ٌك الإشراؼ التربكم"فإف الجزء الأكبر كالأٌـ هف كظيفة الإدارة الهدرس
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كهف أٌـ الهجالات الفىية في عهؿ هدير الهدرسة العهؿ عمِ تطكير العهمية التعميهية هف جهيع جكاىبٍا هف 
لتحصيؿ العمهي لمهتعمهيف ككذلؾ تحسيف بيئة الهدرسة بكافة أٌهٍا تحسيف البراهج التعميهية، كهتابعة ا

ا الهادية كالاجتهاعية، لذا يجب أف يسعِ هدير الهدرسة جاٌدا لمقياـ بهٍاهً الفىية كالاخذ بكؿ  هحاكرٌ
الأسباب كالأساليب التي تهكىً هف أدائٍا بكفاءة كفاعمية، كهف تمؾ الأساليب أساليب كأىهاط الإشراؼ 

ديثة كالهعاصرة هف هثؿ الإشراؼ الكقائي كالإشراؼ الإبداعي كالإشراؼ الهتىكع كالإشراؼ التربكم الح
التشاركي، حيث يتهيز الإشراؼ الحديث بالإيجابية كالديىاهيكية كالديهقراطية بٍدؼ تحسيف العهمية التعميهية 

 الهحمي. الهتعمقة بالتلاهيذ كالهعمهيف كالهشرفيف كالهكجٍيف كأكلياء الأهكر كالهجتهع 

كيعد الإشراؼ التربكم هف العىاصر الٍاهة في هىظكهة التربية، كالسياسة التربكية تحتاج الِ إشراؼ تربكم 
فعاؿ يعهؿ عمِ تحسيىٍا كالإسٍاـ في حؿ الهشكلات فيٍا كهف أٌـ الهسؤكليات التي تقع عمِ عاتؽ 

كذلؾ لصىع قادة تربكييف لمهدارس  الإشراؼ التربكم هساعدة كتٍيئة الهديريف ليككىكا هشرفيف هقيهيف،
 يستطيعكف السير بالعهمية التعميهية كتحقيؽ أٌداؼ الهىاٌج كالخطط.

(، حيث 2004كقد تىاكؿ بعض الباحثيف دكر هدير الهدرسة كهشرؼ هقيـ داخؿ الهدرسة كدراسة الرهيح)
عمِ الجكاىب الإدارية  تكصمت إلِ كجكد سمبيات في عهؿ الهدير كهشرؼ تربكم هقيـ هىٍا تركيز الهديريف

في هعظـ الأحكاؿ، كعدـ اٌتهاهٍـ إلِ حد ها بالتعرؼ عمِ هشكلات الهكاد العمهية، كعدـ الهشاركة في 
( تغميب الهديريف 2007)لطعاىيأساليب إشرافية هتعددة كالاجتهاعات كزيارة الفصكؿ، كها تىاكلت دراسة ا

ِ ذلؾ ٌىاؾ هشكمة هضيعات الكقت الهتعمقة لمجاىب الإدارم عمِ حساب الجاىب الفىي، إضافة إل
بالتخطيط كالاتصالات كالهتعمقة بالإشراؼ كالتكجيً، كىظرا لدقة كأٌهية كحساسية الدكر الذم يقكـ بً الهدير 
كقدرتً عمِ التغيير كالتطكير، كحاجة هدارسىا لذلؾ فإف ٌذي الدراسة تسعِ لتطكير أداء هدير الهدرسة 

الاتجاٌات الهعاصرة هكاكبة لهجريات العصر كتغييراتً السريعة شأىً في ذلؾ كهشرؼ هقيـ في ضكء بعض 
 شأف باقي عىاصر العهمية التعميهية. 

دكر الهدير كهشرؼ هقيـ في الهدرسة لا يتعارض هع دكر الهشرؼ التربكم لمهعمهيف عمِ العكس  أها عف
الهعمـ فالهشرؼ التربكم يقكـ بزيارة الهعمـ فٍها يعهلاف هعا لتحسيف أداء الهعمـ كالرفع هف قدراتً ككفاءات 

هرة أك هرتيف سىكيا كيقكـ بالإشراؼ عمِ هعمـ هبحث كاحد أها الهدير فٍك يقكـ بهٍاهً عمِ كافة الهعمهيف 
كفي جهيع أكقات السىة كبٍذا يككف عهمً هكهلا لعهؿ الهشرؼ التربكم هها هف شأىً رفع العهمية التعميهية 

دراؾ الصعكبات الت  ي يكاجٍٍا الهعمهكف بشكؿ هبكر.كا 
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 وأسئهتهبمشكهت انذراست  1.1

 

إف الاتجاٌات الحديثة في الإشراؼ تحث عمِ أٌهية كجكد تعاكف في الإشراؼ هها لً الأثر البالغ في تكفير 
الكقت كالجٍد كتحقيؽ التكاهؿ في الأدكار الهختمفة بيف الهشرؼ كالهدير حيث أف الهدير ٌك الأكثر 

يئة الهدرسة كالأكثر إلهاها بحاجات الهعمهيف كالطمبة كبالبيئة الهحيطة في الهدرسة كالأقدر في بحضكرا ن 
عطاء تغذية راجعة  عمِ الربط بيف ٌذي العىاصر جهيعا كيستطيع أف يلاحظ التغييرات فيٍا كا 

 (.2008)عطكم،

ائٍـ ككفاياتٍـ كرفع ثقتٍـ تطكير أداء الهعمهيف كتحسيف أد حثة ترل أف هف أٌـ كاجبات الهديركحيث أف البا
ـ الأصيؿ في العهمية التعميهية أرادت التعرؼ إلِ هدل تكافر السهات الإشرافية لدل  بأىفسٍـ كالهعرفة بدكرٌ

 الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف. 

 تييف:السؤاليف الآ الإجابة عفالدراسة  حاكؿكت

ت الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ها هدل تكافر الهٍارا  .1
 ىظر الهعمهيف؟ 

ٌؿ تختمؼ الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر  .2
ؿ العمهي، هستكل الهدرسة، جىس الهدرسة،  الهعمهيف حسب هتغيرات الدراسة: الجىس، العهر، الهؤٌ

 تخصص؟ال

 

 فرضيبث انذراست 1.1

 عف السؤاؿ الثاىي لمدراسة الفرضيات الصفرية الآتية: تاىبثق

بػػيف هتكسػطات تقػػديرات أفػػراد  (α ≥ 0.05) إحصػػائية عىػػد هسػتكل الدلالػػةة لا تكجػد فػػركؽ ذات دلالػ .1

شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة هدل تكافر الهٍارات الإلالعيىة 

 .الجىس عزل لهتغيرتىظر الهعمهيف 

( بػيف هتكسػطات تقػديرات أفػراد α ≥ 0.05لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عىػد هسػتكل الدلالػة ) .2

العيىة لهدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة 

 .العهرعزل لهتغير تىظر الهعمهيف 
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بػػيف هتكسػطات تقػػديرات أفػػراد  (α ≥ 0.05) إحصػػائية عىػػد هسػتكل الدلالػػةة ت دلالػلا تكجػد فػػركؽ ذا .3

شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة هدل تكافر الهٍارات الإلالعيىة 

ؿ العمهي عزل لهتغيرتىظر الهعمهيف   .الهؤٌ

( بػيف هتكسػطات تقػديرات أفػراد α ≥ 0.05لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عىػد هسػتكل الدلالػة ) .4

العيىة لهدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة 

 .هستكل الهدرسةعزل لهتغير تىظر الهعمهيف 

( بػيف هتكسػطات تقػديرات أفػراد α ≥ 0.05لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عىػد هسػتكل الدلالػة ) .5

لهدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة العيىة 

 .جىس الهدرسة عزل لهتغيرتىظر الهعمهيف 

( بػيف هتكسػطات تقػديرات أفػراد α ≥ 0.05لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عىػد هسػتكل الدلالػة ) .6

الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة العيىة لهدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ 

 .التخصصعزل لهتغير تىظر الهعمهيف 

  أهذاف انذراست 4.1

 ٌذي الدراسة إلِ ها يمي:  ٌدفت

التعرؼ إلِ هدل تكافر السهات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف  -
 كجٍة ىظر الهعمهيف.

غيرات الدراسة: جىس الهعمـ، هات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ كفقان لهتالتعرؼ إلِ هدل تكافر الس -
ؿ العمهيعهري  ، جىس الهدرسة.لً، تخصص الهعمـ، هستكل الهدرسة ، الهؤٌ

ىظرة كزارة إحداث فرؽ كاضح في الىظرة العاهة لهدير الهدرسة سكاء لىفسً أك لدكري في الهدرسة أك ل -
 التربية كالتعميـ لً.
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 الدراسة ةأهمي 5.1

ي هدل تكافر السهات الإشرافية لمهدير بصفتً  ككىٍاتكهف أٌهية الدراسة في  تٍتـ بقضية تربكية ٌاهة كٌ
كالذم هف شأىً العهؿ عمِ تىهية الهعمهيف هٍىيان حيث  ،هشرفان هقيهان في الهدرسة هف كجٍة ىظر الهعمهيف
دكر الهدير في تىهية الهعمـ فحسب بؿ إف  كلا يتكقؼ تفتح آفاقان عمهية في البحث في تطكير الهعمهيف

الهدير يقكـ هف خلاؿ دكري الفاعؿ في الهدرسة عمِ تىهية الطالب كالإسٍاـ في خدهة الهجتهع الهحيط كيقدـ 
هف ىكعٍا _ حسب عمـ الباحثة _ التي  لرائدةكتعد الدراسة هف الدراسات ا هثالان يحذل بً لغيري هف الهديريف،

 .ةتكافر السهات الإشرافية لدل هدير الهدرسة كهشرؼ هقيـ في الهدارس الحككهيتبحث في هكضكع هدل 

 

 

  حذود انذراست 6.1

الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس تربية شهاؿ الخميؿ هف  هٍاراتالحدكد الهكضكعية: هدل تكافر ال
 .كجٍة ىظر الهعمهيف

 .خميؿاقتصرت الدراسة عمِ هديرية شهاؿ الالحدكد الهكاىية: 

 . 2019_2018طبقت أداة الدراسة خلاؿ الفصؿ الاكؿ هف العاـ الدراسي الحدكد الزهاىية: 

 : اقتصرت الدراسة عمِ هعمهي كهعمهات الهدارس الحككهية في هديرية شهاؿ الخميؿ.الحدكد البشرية

 .لدراسةهفاٌيهية: حددت هصطمحات الدراسة حسب التعريفات الإجرائية الكاردة في ٌذي االحدكد ال

الحد الهىٍجي كالإجرائي: تحددت ٌذي الدراسة بالعيىة الهختارة كبالهصطمحات كبطبيعة الأداة الهستخدهة في 
 الدراسة كالتحميؿ الإحصائي الهستخدـ. 

 

  مصطهحبث انذراست 7.1

 ىًه تتطمبٍا كهٍارات بخصائص يتصؼ تربكم قائد: "(إصطلاحا)مقيماً  مشرفاً  بصفتو المدرسة مدير يعرؼ
 الأهف هف أجكاء في الهىشكدة أٌدافٍا لبمكغ لمهدرسة إدارتً في ههارستٍا هىً يتكقع التي الأدكار طبيعة

 .(98ص ،2000 عبدك)". كالارتياح
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 التربية كزارة قبؿ هف تعييىً يتـ الذم الشخص ذلؾ: "(إجرائيا)مقيماً  مشرفاً  بصفتو المدرسة مدير يعرؼ
دارة الهعمهيف عمِ راؼكالإش الهدرسة، لإدارة كالتعميـ  الأٌداؼ تحقيؽ سبيؿ في كالإدارية الفىية الجكاىب كا 
 (.9ص 2014 حهد،". )لٍا التخطيط بعد الهحددة

: ٌي كحدة إدارية ىشأت في شهاؿ هحافظة الخميؿ كتختص برفع هستكل التعميـ في مديرية شمال الخميل
ِ الهعمهيف كالعهمية التعميهية التعمهية، كالعهؿ عمِ الهدارس التابعة لٍا كهتابعة ىكعية التعميـ كالإشراؼ عم

 تىفيذ السياسة كالخطط التربكية التي تضعٍا كزارة التربية كالتعميـ ضهف القكاىيف كالأىظهة كالتعميهات.

 

ا كزارة التربية كالتعميـ: " أم هؤسسة تعميهيالمدارس الحكومية ، أك كزارة أك سمطة حككهية" )كزارة ة تديرٌ
 .ة كالتعميـ(التربي

 

 : ٌـ الأشخاص الذيف يتـ تعييىٍـ هف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ لتدريس الهىاٌج لمطلاب. المعممين
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 المقدمة 1.2

 

 الإطار النظري 2.2

 

 الدراسات العربية  3.1

 

 الدراسات الأجنبية  4.1
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 انفصم انخبني

 

 انممذمت 1.2

تبر هكضكع دكر الهدير كهشرؼ هقيـ في هدرستً هف الهكاضيع التي تثير الجدؿ كالاٌتهاـ عىد الباحثيف يع

يتىاكؿ ٌذا الفصؿ عرضا للأدب الىظرم  عمِ سير العهمية التعميهية. كذلؾ لأٌهية ٌذا الهكضكع كتأثيري

 بة حسب تسمسمٍا الزهىي. كبعض الدراسات السابقة، العربية كالأجىبية كالتي تىاكلت ٌذا الهكضكع هرت

 

 الإطبر اننظري 1.1

 

  مفيوم الإشراف التربوي 1.2.2

اختمؼ هفٍكـ الإشراؼ التربكم بيف الهربيف بىاء عمِ الأعهاؿ التي يقكـ بٍا الهشرؼ كالفترة الزهىية التي 

لإشراؼ عمِ هفٍكـ كاحد ليىطمؽ هىٍا ٌذا الهفٍكـ كستعرض الباحثة بعض ٌذي الهفاٌيـ حيث لا اتفاؽ تاـ 

 .التربكم

أف الإشراؼ عهمية ديهكقراطية تعاكىية قيادية إىساىية تعىِ  (:2005( كالطعاىي )2003يرل الأسدم )

بتحسيف الهكقؼ التعميهي بجهيع عىاصري هف هىاٌج ككسائؿ كأساليب، كبيئة كهعمـ كطالب، كيٍدؼ إلِ 

 ساف الصالح. تقكيهٍا هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ التعمـ كالتعميـ كأٌهٍا بىاء الاى

(: أىً عهمية تعاكىية يقكـ بٍا أشخاص خبراتٍـ هتىكعة، يعهمكف كفريؽ كيشارككف Ovandoكيرل أكفاىدك )

 في الالتزاـ بتحقيؽ أٌداؼ التعميـ.  
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( فقد عرفت الإشراؼ التربكم عمِ أىً: عهمية ديهقراطية 2011أها عف كزارة التربية كالتعميـ الفمسطيىية )

ٍدؼ إلِ تقديـ خدهات فىية هتعددة تشهؿ الهعمـ، كالهتعمـ، كالبيئة التعميهية، كذلؾ هف أجؿ إىساىية عمهية ت

تحسيف الظركؼ التعميهية، كزيادة فعالية التعميـ، كتحقيؽ أٌدافً هف حيث تىهية قدرات الطمبة في كافة 

 الهجالات.

تعاكىية تعىِ بالهكقؼ التعميهي ( فيركف: أىً عهمية قيادية ديهكقراطية 2004( كالخطيب )2008أها عطكم)

بجهيع عىاصري، كتٍدؼ إلِ دراسة عكاهؿ ٌذا الهكقؼ كتقييهٍا لمعهؿ عمِ تحسيىٍا كتىظيهٍا هف أجؿ 

 تحقيؽ أفضؿ لأٌداؼ التعمـ كالتعميـ.

 

 أىداف الإشراف التربوي  2.2.2

الإشراؼ التربكم ٌي هساعدة إلِ أف الٍدؼ العاـ هف عهمية  ات السابقة لهفٍكـ الإشراؼ تقكدكلعؿ التعريف

، كها أىً عهؿ اىساىي يقكـ عمِ شاكمٍـ، كليس الٍدؼ تصيد أخطائٍـالهعمهيف كالتطكير هف أدائٍـ كحؿ ه

أساس التعاكف كالاحتراـ الهتبادؿ بيف عىاصر العهمية التعميهية الهشرؼ كالهدير كالهعمـ للارتقاء بالعهمية 

 بعض الهربييف في أٌداؼ الإشراؼ: التعميهية، كستعرض الباحثة كجٍات ىظر

 ( أف أٌداؼ الإشراؼ التربكم ٌي: 2009يرل عايش )ك 

 إدراؾ هشاكؿ الىشء كالعهؿ عمِ حمٍا كتحسيف العلاقات بيف الهعمهيف. .1

 بىاء قاعدة خمقية صمبة بيف جهاعة الهعمهيف كتكجيٍٍـ كتكحيدٌـ في جهاعة هتعاكىة. .2

 أف يربط بيف الهكاد الدراسية ذات العلاقة.أف يهيز الهعمـ بيف الٍدؼ كالكسيمة، ك  .3

 ترغيب الهعمهيف الجدد في هٍىة التدريس.  .4

 كضع الهعمـ في الهكاف الهىاسب لاستعداداتً كقدراتً. .5
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 تكجيً الهعمـ ىحك أساليب التقكيـ. .6

 ربط الهدرسة بالهجتهع الهحمي.  .7

 ( فيذكر أف أٌـ أٌداؼ الإشراؼ التربكم ٌي:2008أها عطكم )

 الهىٍاج الهدرسي هف حيث الأٌداؼ كالهحتكل كالأساليب كالتقكيـ. . تطكير1

. إحداث التغيير كالتطكير التربكم هف خلاؿ هساعدة الهعمهيف عمِ تجريب الأفكار كالأساليب 2

 الجديدة.

. تحسيف الظركؼ كالبيئة الهدرسية عف طريؽ تحسيف علاقة الهعمهيف فيها بيىٍـ كهع الطمبة، كتشجيع 3

شعار الهعمهيف بأٌهية عهمٍـ. الهعمهيف  عمِ الهشاركة في اتخاذ القرارات الهتعمقة بإدارة الهدرسة، كا 

. تحسيف أداء الهعمهيف كرفع كفايتٍـ الإىتاجية، كذلؾ هف خلاؿ اتباع الهشرؼ لأساليب إشرافية 4

 هتعددة.

 تهثؿ فيها يأتي: هجهكعة هف الأٌداؼ للإشراؼ التربكم ت أشاركا إلِ( فقد 2006أها حسف كآخركف )

إحداث التغيير كالتطكير التربكم هف قبؿ الهشرؼ التربكم فٍك هف خلاؿ هركزي قادر عمِ الإطلاع  .1

طلاع  عمِ الهستحدثات التربكية كخلاصة الأبحاث هها يجعمً قادرا عمِ تطبيقٍا كتجربتٍا كا 

 الهعمهيف عميٍا كهساعدتٍـ عمِ ههارسة الأساليب كالأفكار الجديدة. 

ف الظركؼ الهدرسية كذلؾ هف خلاؿ تحسيف علاقة الهعمهيف بعضٍـ ببعض كتشجيعٍـ عمِ تحسي .2

 الهشاركة في اتخاذ القرارات الهتعمقة بإدارة الهدرسة. 

 تكضيح أٌداؼ التربية. .3

 الربط بيف الهكاد الدراسية كتحقيؽ الاىسجاـ في جهيع عىاصر الهىاٌج الهختمفة.  .4
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أساسٍا التفاعؿ الإيجابي كالعهؿ اجهاعي بيف الهشرؼ كالهدرسيف  بىاء قاعدة أخلاقية بيف الهدرسيف .5

 كالطلاب بحيث تضع ٌذي العلاقة أصكلا لهٍىة التدريس قائهة عمِ الاحتراـ كالتعاكف. 

تٍدؼ عهمية الإشراؼ التربكم إلِ تحقيؽ التعاكف كالتىسيؽ هع الجٍات الهختصة ذات العلاقة في  كها

يـ كالتدريب كالكتب كالهىاٌج كطرؽ التدريس، كالعهؿ عمِ تفعيؿ الهشاركة في التخطيط كتىفيذ براهج التعم

تدريب العاهميف في الهيداف عمِ التقييـ الذاتي كتقييـ الآخريف. ككذلؾ تحقيؽ فٍـ الهعمهيف لمدكر الذم يمعبً 

ة بها يسٍـ في الإشراؼ التربكم كعىصر هف عىاصر العهمية التعميهية كالتعمهية، كرصد الاحتياجات اللازه

 (.2003اتخاذ القرارات في التعديؿ كالتطكير ىحك الأفضؿ )حسف،

 

 أنواع الإشراف 3.2.2

يرل العديد هف الباحثيف كالهختصيف في هجاؿ الإشراؼ التربكم أف للإشراؼ أىكاع هختمفة، كيحدد كؿ ىكع 

د لعهمً هف أٌداؼ كهٍاـ يرل هتغيرات كعكاهؿ هختمفة كعديدة كلعؿ أكلٍا الهشرؼ التربكم ىفسً، كها يحد

 أف عميً تأديتٍا ليتـ عهمً بشكؿ فعاؿ.

 ( أف ٌىالؾ عدة تصىيفات للإشراؼ التربكم كهىٍا:2004كقد أشار طافش )

 كالإشراؼ بالأٌداؼ. ،كالإشراؼ العيادم ،التصىيؼ هف حيث الهدخؿ: الإشراؼ التشاركي -1

 ،الترسمي ،الدبمكهاسي ،ً: الإشراؼ الإستبدادمالتصىيؼ هف حيث الأسمكب الهتبع هف الهشرؼ ىفس -2

 كالديهكقراطي.

 : الإشراؼ التصحيحي، الكقائي، البىائي، كالإبداعي. هف حيث الىتائج الهترتبة عميًالتصىيؼ  -3

ىالؾ خهسة أىكاع رئيس (، 2005(، الطعاىي )2000ة أخرل أشار إليٍا هجهكعة باحثيف هثؿ الطعجاف )كٌ

 ( حيث أشاركا لتصىيفات خلاؿ بحكثٍـ ٌي الآتي:1993(، صالح )2005صياـ )
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 الإشراؼ الصفي - أ

عمِ الصؼ؛ لأىً الهكاف الأكؿ لمتدريس، كالٍدؼ هف ٌذا  ٌذا الىكع هف الإشراؼ بشكؿ رئيس يعتهد

الإشراؼ التربكم، ٌك الىٍكض بالعهمية التعميهية داخؿ الصؼ، عف طريؽ تزكيد الهشرؼ التربكم تقريران 

هعمـ كأدائً في الغرفة الصفية، كهف الهٍـ كجكد تعاكف بيف الهعمـ، كالهشرؼ حتِ يقكـ هفصلان عف ال

الإشراؼ الصفي بتأدية هٍهتً، كتىسيؽ الكقت الهىاسب هع الهعمـ لمهشاركة في الصؼ، أثىاء إعطاء 

ب الحصة الدراسية، كيكتب الهشرؼ هجهكعة هف الهلاحظات حكؿ أسمكب الهعمـ بالتدريس، كتفاعؿ الطلا

هعً، كبعد اىتٍاء كقت الحصة، يجتهع الهعمـ هع الهشرؼ، لهراجعة الهلاحظات، كاتخاذ الإجراءات الهىاسبة 

 (. 2000بىاءن عميٍا. الطعجاف )

 ب_ الإشراؼ التطكرم

يعتهد عمِ قدرة الهشرؼ التربكم، عمِ إدراؾ الفركؽ الفرديّة بيف الهعمهيف، كأف لكؿ هعمـ هٍارات خاصة بً 

لطلاب، لذلؾ هف الهٍـ أف يحرص الهشرؼ التربكمّ عمِ الاستهاع الجيد لمهعمـ أثىاء الشرح، لتدريس ا

كهتابعة طريقة تقديهً لمهعمكهات، كهف ثـ يتهكف هف تشكيؿ الحكـ الهىاسب، حكؿ تقييـ أداء الهعمـ، كتحديد 

 (1993(، صالح )2005(، صياـ )2005هدل تطكري. الطعاىي )

 الإشراؼ الهتىكعّ  -ج

يدرؾ ٌذا الىكع هف الإشراؼ أف الهعمهيف هختمفكف في صفاتٍـ التعميهية، كهف الهٍـ أف تتىكع أساليب 

الإشراؼ الهستخدهة هف قبؿ الهشرفيف التربكييف، لذلؾ يجب الاعتهاد عمِ هجهكعة هف أساليب الإشراؼ، 

الإشراؼ بهىح الهعمـ الحرية كعمِ الهعمـ اختيار الأسمكب الذم يتىاسب هعً، لذلؾ يهتاز ٌذا الأسمكب في 

 (.2005(، صياـ )2005(، الطعاىي )2000أثىاء التعاهؿ هع الهشرؼ التربكم. الطعجاف )

 الإشراؼ التدريبي  -د
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يعد هف أكثر أساليب الإشراؼ تفاعلان، إذ يعتهد عمِ التعاكف بيف الزهلاء في الهدرسة الكاحدة، لتقييـ أداء 

كالخبرات حتِ يتهكىكا هف تطكير هٍاراتٍـ بكفاءة، كيساعد أيضان عمِ بعضٍـ بعضان، كتبادؿ الىصائح، 

تطكير بيئة التعميـ كاهمةن، فلا يقتصر التطكر الأدائي عمِ هعمـ كاحد فقط، بؿ يشهؿ جهيع الهعمهيف في 

الهدرسة، كيتهيز بعدـ كجكد هتابعة هباشرة هف قبؿ الهشرؼ التربكم، كبالتالي يتـ الكصكؿ إلِ الىتائج 

(، 2005(، الطعاىي )2000لهطمكبة بشكؿ هتساكٍ، كأكثر عدالة أثىاء القياـ بعهمية التقييـ. الطعجاف )ا

 (.1993(، صالح )2005صياـ )

 الإشراؼ الهيداىي  -ق

عداد بحكث تربكية، حكؿ  ٌك الإشراؼ الذم يعتهد عمِ القياـ بزيارات هيداىية بيف الهعمهيف في الهدارس، كا 

كذا يتحكؿ الإشراؼ التربكم هف ىشاط يقكـ بً فرد كاحد، إلِ ىشاط ذاتي يعتهد طبيعة البيئة التع ميهية، كٌ

عمِ تقييـ الهعمـ لىفسً، كهف ثـ تقييـ زهلائً الهعمهيف في الهدارس الأخرل، كفي العادة يتبع ٌذا الأسمكب 

 .(2000،الطعجاف)ف الذيف يهتمككف خبرة طكيمة في التعميـ. يالهعمه عمِ في الإشراؼ

 

 أدوات وأساليب الإشراف    4.2.2

 مفيوم أدوات الإشراف 1.4.2.2

، العمهية كالعهمية التي تستخدـ كالجهاعية تعرؼ الأدكات الإشرافية التربكية: بأىٍا الىشاطات الإشرافية الفردية

ؽ الأٌداؼ ، كتحقي، كتحقيؽ الىهك العمهي كالهٍىي، كتحسيف التعميـ كالتعمـقكيـ الهحتكل كالأداءهف أجؿ ت

 (.2005)الطعاىي، الهرجكة. 
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ي أيضا هجهكعة هف أكجً الىشاط يقكـ بٍا الهشرؼ التربكم كالهعمـ كالتلاهيذ كهديرم الهدارس هف أجؿ  كٌ

تحقيؽ أٌداؼ الإشراؼ التربكم ككؿ أسمكب هف أساليب الإشراؼ التربكم ها ٌك إلا ىشاط تعاكىي هىسؽ 

  اتجاي الأٌداؼ التربكية الهرجكة.ي كهتغير بتغيري في كهىظـ كهرتبط بطبيعة الهكقؼ التعميه

 .( 2001 ،)عطكم

يهكف أف يقاؿ عىً أفضؿ كبالهمخص يتضح أىً ليس ٌىاؾ أسمكب كاحد يستخدـ في الإشراؼ التربكم 

يستخدـ في جهيع الهكاقؼ كالظركؼ حيث أف كؿ هكقؼ تعميهي يىاسبً أسمكب هعيف هف الأساليب،  أسمكب

بكم تخدـ في الهكاقؼ التعميهي الكاحد أكثر هف أسمكب. )كزارة الهعارؼ، دليؿ الهشرؼ التر كها أىً قد يس

 (.ٌػ1419

يىبغي عمِ الهشرؼ التربكم تىكيع أساليبً الإشرافية بىاءن عمِ طبيعة الهكقؼ التعميهي  لذا يهكف القكؿ أىً

هتاحة، حيث ٌىالؾ عدة أسس لإختيار كالفركؽ الفردية بيف الهعمهيف كاحتياجاتٍـ التدريبية كالإهكاىات ال

 الأسمكب الإشرافي ليتهكف الهشرؼ هف تحقيؽ الٍدؼ الإشرافي.

 

 أسس اختيار الأسموب الإشرافي:  2.4.2.2

 ق( إلِ هجهكعة هف أسس اختيار الأسمكب الإشرافي:1407ـ( كالخطيب )1983أشار هتكلي )

كتطكير العهمية التعميهية كالتربكية كىهك  شهكؿ الأسمكب الإشرافي لمخبرات التي تسٍـ في تحسيف •

 الهعمهيف الهٍىي.

 هلاءهة الأسمكب الإشرافي لىكعية الهعمهيف هف حيث الخبرات كالقدرات كالإعداد كالخصائص. •

 هلائهة الأسمكب الإشرافي لمهكاقؼ التعميهي كتحقيقً لمٍدؼ الذم يستخدـ هف أجمً. •
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 تقكيهً بالتعاكف بيف الهعمهيف كالهشرفيف.أف يتـ التخطيط للأسمكب الإشرافي ك  •

 هركىة الأسمكب الإشرافي ليراعي ظركؼ الهعمـ كالهشرؼ كالبيئة الهحمية. •

أف يككف الهحكر الرئيسي التي تدكر حكلً أساليب الإشراؼ ٌي الهشكلات التي تكاجً الهعمهيف  •

 كالإسٍاـ في حمٍا.

دارييف في اختيار الأسمكب الإشرافي كتخطيطً إشراؾ بعض العاهميف في الحقؿ التربكم هف خ • براء كا 

 كتىفيذي.

دراكٍـ لأٌهية الأسمكب الإشرافي الذم ي • ختاركىً كقدرتٍـ ثقة الهشرفيف بقدرة الهعمهيف عمِ الىهك كا 

 عمِ استخداهً. 

التربكم عمِ هفٍكـ الإشراؼ  استجدتكقد ىالت الأساليب الإشرافية اٌتهاهان كبيران بسبب التطكرات التي 

في تحسيف العهمية التربكية كتساعد  تتهثؿكعىاية لها تحققً هف أٌداؼ رئيسية  فاعميةكظٍرت أساليب أكثر 

الهعمهيف عمِ الىهك الهٍىي، كيفترض في الهشرؼ التربكم أف يككف هدركان لكافة الأساليب كالطرؽ التي 

فضؿ كأف يككف هىطمؽ اختيار الأسمكب يهكف أف تساعد الهعمهيف عمِ التغير كالتطكير كالسير ىحك الأ

الهعيف ها يستمزهً الهكقؼ الإشرافي بكؿ أبعادي فالهشرؼ التربكم إىساف هبدع قادر عمِ استعهاؿ الأساليب 

كالكسائؿ التي يراٌا هىاسبة في ظركؼ هعيىة هع أشخاص هعيىيف كلديً إهكاىية التبديؿ كالتعديؿ في ٌذي 

لهكقؼ التربكم كيستطيع الهشرؼ التربكم الذم يقكد عهمية إحداث التغيير الأساليب بالشكؿ الذم يتطمبً ا

كالتطكير التربكم أف يهارس الأساليب الجديدة تبعان لمهكاقؼ التعميهية الطارئة ها داـ ٌدؼ ٌذي الأساليب ٌك 

السمهي، ٌػ(، )1407)الخطيب  تحسيف البرىاهج التعميهي هف ىاحية كتحسيف أداء الهعمهيف هف ىاحية أخرل.

 (.ٌػ1421

 



 

 

07 
 

 

 أىم وأبرز الأساليب الإشرافية:  3.4.2.2

 : الزيارات الصفية: أكلان 

: الزيارة الصفية ٌي أحد أساليب الإشراؼ التربكم الفعالة التي تهىح الهشرؼ التربكم الفرصة ليرل هفٍكهٍا

ي تدريسٍـ كالإطلاع عمِ عمِ الطبيعة سير عهميتي التعميـ كالتعمـ ليرل التحديات التي تكاجً الهعمهيف ف

الطرؽ كالأساليب الهستخدهة في تعميـ التلاهيذ كاكتشاؼ الهٍارات كالقدرات كالهكاٌب التي يتهيز بٍا 

الهعمهكف للاستفادة هىٍا كتىهية جكاىب القصكر كتحديد ىكعية العكف التربػكم الذم يحتاجػً الهعمػـ لتحسيف 

 هخرجات التعميـ.

عهمية تحميمية تكجيٍية تقكيهية تعاكىية بيف الهشرؼ التربكم كالهعمـ كتشكؿ جاىبان  : الزيارة الصفيةأٌدافٍا

ٌاهان هف أىشطة التربية العهمية، خاصة إذا ها كظفٍا الهشرؼ التربكم تكظيفان جيدان كأعطاٌا هف كقتً كجٍدي 

 ٌػ( 1418(، )الهىيؼ ٌػ1418رؼ، دليؿ الهشرؼ التربكم )كزارة الهعا ها تستحؽ.

 : الهداكلات الإشرافية: ان ثاىي

ها يدكر هف هىاقشات بيف الهشرؼ التربكم كأحد الهدرسيف "هفٍكهٍا: الهقصكد بالهداكلات الإشرافية ٌك 

حكؿ بعض الهسائؿ الهتعمقة بالأهكر التربكية العاهة التي يشترؾ في ههارستٍا سكاءن كاىت ٌذي الهىاقشات 

 .(2003الأسدم، . )"هكجزة أـ هفصمة، عرضية أك هرتبان لٍا

تعرؼ اتجاي الهعمـ ىحك هٍىتً كالكقكؼ عمِ آهالً كهيكلً ككؿ ها يؤثر في عهمً أك يعكؽ ىهكي أٌدافٍا: 

كتٍيئة الهعمهيف لتحهؿ الهسؤكلية كتقدير الظركؼ، كها كتبادؿ الآراء كالأفكار كالخبرات، كذلؾ لأف الهشرؼ 

إيجاد جك هف الهحبة كحسف الاستعداد لدل الهعمـ  يأخذ بقدر ها يعطي، كيشارؾ غيري الرأم، كيسٍـ في
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كفايات كالتكصؿ إلِ أفضؿ عرفة ها لديٍـ هف قدرات كهكاٌب ك لقبكؿ ها يقترحً، كهساعدة الهعمهيف عمِ ه

ا عمِ  .(2003الأسدم، الكجً الأكهؿ.  ) السبؿ لاستثهارٌ

 : تبادؿ الزيارات بيف الهعمهيف ثالثان 

عاؿ هرغكب فيً يترؾ أثران في ىفس الهعمـ كيزيد هف ثقتً بىفسً كيطمؽ إبداعً : "ٌك أسمكب إشرافي فاهفٍكهٍ

 (ـ1986كهخطط لٍا". )الهساد،  خاصة إذا تهت العهمية كفؽ ضكابط هىاسبة

تبادؿ الخبرات بيف هعمهي الهادة الكاحدة في أساليب التعميـ كطرائؽ هعالجة بعض  "كهف أٌدافٍا:

التكظيؼ السميـ أثىاء الشرح، كتقكيـ الهعمـ عهمً هف خلاؿ هقارىة  الهكضكعات كتكظيؼ بعض الهٍارات

أدائً بأداء الآخريف، كأيضا تقريب كجٍات الىظر بيف هعمهي الهادة الكاحدة كالهعمهيف بكجً عاـ، كىضيؼ 

إلِ ذلؾ تشجيع الهعمهيف عمِ إبداء آرائٍـ كطرح هشكلاتٍـ كتشجيع الهعمهيف الهبدعيف كتطكير 

 (.ٌػ1418)الهىيؼ،   ."ههارساتٍـ

 : الدركس التطبيقية رابعان 

: الدرس التطبيقي ٌك ىشاط عمهي يقكـ بً الهشرؼ التربكم أك أحد الهعمهيف الهتهيزيف داخؿ أحد هفٍكهٍا

الصفكؼ العادية كبحضكر عدد هف الهعمهيف كذلؾ لهعرفة هلاءهة الأفكار الىظرية الهطركحة لمتطبيؽ 

ريب طريقة تعميهية هبتكرة لهعرفة هدل فاعميتٍا أك شرح أساليب تقىية فىية أك العمهي في الهيداف أك التج

استخداـ كسائؿ تعميهية حديثة أك تكضيح فكرة أك طريقة يرغب الهشرؼ التربكم إقىاع الهعمهيف بفاعميتٍا 

 (ٌػ1419رؼ، دليؿ الهشرؼ التربكم، )كزارة الهعا ،(ٌػ1408)طافش،  كأٌهية تجريبٍا كهف ثـ استخداهٍا.

(، بأىٍا تعطي الدليؿ عمِ إهكاىية تطبيؽ الأفكار كالأساليب التي 2001كهف أٌدافٍا كها أشيد لٍا )عطكم، 

هكاىياتً في هختمؼ  يتحدث عىٍا الهشرؼ، كتتيح هىاقشة الأفكار كالصعكبات التي تعترض عهمية التطبيؽ كا 

ة استخداـ أساليب هبتكرة هها يساعد بالتالي الظركؼ، كتزيد هف ثقة الهعمـ بىفسً، كاكتساب الهعمهيف هٍار 
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عمِ تطكير كتحسيف أدائٍـ، كأخيرا تتيح هىاقشة الأفكار كالصعكبات التي تعترض عهمية التطبيؽ في 

 هختمؼ الظركؼ. 

 خاهسان: الهشغؿ التربكم )الكرشة التربكية(

كية ذات خبرة هٍىية كاسعة هفٍكهً: ٌك ىشاط تعاكىي عهمي لهجهكعة هف الهعمهيف تحت إشراؼ قيادات ترب

يعهؿ فيٍا الهشترككف أفرادان كجهاعات في كقت كاحد هتعاكىيف تحت إرشاد هىسؽ هف أجؿ تجريب أحسف 

طرؽ التدريس أك دراسة هشكمة تربكية هٍهة أك إىجاز عهؿ تربكم هحدد هثؿ تحميؿ هحتكل كحدات دراسية 

ة لصؼ هعيف أك التخطيط لمقياـ بإحدل التجارب أك إىتاج كسيمة تعميهية هعيىة في هادة أك كحدة هعيى

 الخ. …

 ٌػ(.1419، دليؿ الهشرؼ التربكم ،(، )كزارة الهعارؼ1983)هتكلي ،

كهف أٌدافً: إتاحة الفرصة لمهعمهيف لحؿ الهشكلات التي تكاجٍٍـ بأسمكب عمهي، كتىهية هٍارات الهعمهيف 

كسابٍـ خبرات جديدة، كتىهية ركح العهؿ التعاكىي ل ديٍـ، كتحقيؽ الىشاط الإبتكارم داخؿ الكرشة، كضع كا 

تاحة الفرصة لمهعمهيف لرفع ركحٍـ الهعىكية كأخيرا  ،الهعمهيف في هكاقؼ تساعد عمِ إزالة الحكاجز بيىٍـ، كا 

ـ لإىتاج أدكات ككسائؿ تعميـ هفيدة في تدريسٍـ.  كليس آخرا تكفير الفرص لمهعمهيف لكي يتعاكىكا هع غيرٌ

 ٌػ(.1418)الهىيؼ ،

 سادسان: الىشرات الإشرافية:

تكزيعٍا لمهعمهيف اٌـ الهشرؼ التربكم في إعدادٌا ك ٌي كسيمة اتصاؿ إشرافية كتابية يقكـ أك يس"هفٍكهٍا: 

الذيف يشرؼ عميٍـ كيتضهف عادة هجهكعة هف التعميهات كالهعمكهات التي تٍدؼ إلِ إطلاع الهعمهيف عمِ 

ا هف الأهكر التعميهية الهٍىيةصكر هف الهقررات الدراسية أك الأى هتكلي، . )"شطة التعميهية الهعىية كغيرٌ

1983). 
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أٌدافٍا: تساعد عمِ تكثيؽ الصمة بيف الهشرؼ كالهعمهيف، كتخدـ أعدادان كبيرة هف الهعمهيف في أهاكف 

هعمهيف ببعض هتباعدة، كها تكفر لمهعمهيف هصدران هكتكبان كىهكذجان يهكف الرجكع إليً عىد الحاجة، كتعرؼ ال

الأفكار كالههارسات كالاتجاٌات التربكية الحديثة عمِ الهستكل الهحمي كالعالهي، كتثير بعض الهشكلات 

التعميهية لحفز الهعمهيف عمِ التفكير كاقتراح الحمكؿ الهلائهة لٍا، كتساعد في تعهيـ الخبرات الهتهيزة التي 

 يشاٌدٌا الهشرؼ ...إلخ.

 (ـ2001)عطكم  (،ٌػ1419هشرؼ التربكم ،، دليؿ ال)كزارة الهعارؼ

 :سابعان: القراءة الهكجٍة

ٌي أسمكب إشرافي ٌاـ يٍدؼ إلِ تىهية كفايات الهعمهيف في أثىاء الخدهة هف خلاؿ إثارة  ":هفٍكهٍا

 عطكم) ."اٌتهاهٍـ بالقراءة الخارجية كتبادؿ الكتب كاقتىائٍا كتكجيٍٍـ إليٍا تكجيٍان هىظها هدركسا

  (. ـ2001

كساب الهعمـ هٍارات التعمـ  أٌدافٍا: تحقيؽ أسباب الىهك الأكاديهي كالهسمكي في هجاؿ العهؿ التربكم، كا 

الذاتي الهستهر، كتطكير هعمكهات الهعمـ كتحسيف أساليب عهمً كحؿ هشكلاتً التربكية، كتكييؼ كتطكير 

هكاكبة التطكرات التربكية بها يفيد  ،مـالخبرات العالهية الهتىكعة لتتلاءـ هع الكقع التربكم الذم يعيشً الهع

 .في تحصيؿ التلاهيذ كتقدهٍـ

 ثاهىان: الاجتهاعات كالمقاءات الإشرافية

هفٍكهٍا: المقاء الإشرافي ٌك اجتهاع ٌادؼ يعقدي الهشرؼ هع هعمـ أك هجهكعة هف الهعمهيف الذيف يقكهكف 

دٌا أك في بداية العاـ الدراسي لمتعرؼ عمِ بتدريس هادةٍ ها كيككف في الغالب قبؿ الزيارة الصفية أك بع

 الهعمهيف كهىاقشة خططٍـ الفصمية أك السىكية.



 

 

20 
 

ثراءٌا أٌدافٍا : تزكيد الهعمهيف ببعض الهفاٌيـ التربكية كشرح أبعادٌا، كطرح بعض التجارب الريادية كا 

ـ بأ ٌهية الدكر الذم يهارسكىً بالهىاقشة كالتحميؿ كالتطبيؽ، كرفع الركح الهعىكية لمهعمهيف عف طريؽ إشعارٌ

كأٌهية الهقترحات التي يقدهكىٍا، حيث تتيح بذلؾ الفرصة لهكاجٍة الهشكلات التربكية بصكرة عاهة كالإسٍاـ 

بشكؿ هثهر في اقتراح الحمكؿ كتقديـ البراهج العلاجية لهكاجٍة الضعؼ، كبالتالي تحقيؽ قدر كاؼ هف الفٍـ 

ؼ، دليؿ ف رأم عاـ بيف جهاعة الهعمهيف ...إلخ.  )كزارة الهعار الهشترؾ كالهسؤكلية الهشتركة، كتككي

 (.ٌػ1419الهشرؼ التربكم، 

 : الىدكات التربكية تاسعان 

ي عبارة عف عرض عدد هف القادة التربكييف لقضية أك هكضكع هحدد ثـ فتح الهجاؿ بعد ذلؾ  ":هفٍكهٍا كٌ

 ػٌ(.1417)الحبيب ، ".لمهىاقشة الٍادفة الهثهرة لمحاضريف

ا في:  إثراء هكضكع هعيف أك خبرة هحددة بأكثر هف رأم كأكثر هف رافد، "حيث أف أٌدافٍا يهكف حصرٌ

تاحة الفرصة لىقاش ٌادؼ كهثهر حكؿ ها يتـ عرضً هف أفكار، تحقيؽ التكاصؿ بيف الهشاركيف كتكفير  كا 

ا، كالهساعدة ثراؤٌ عمِ تحقيؽ الىهك الهٍىي  فرص يتفاعؿ فيٍا الهعمهكف هع قضايا تربكية تتـ هىاقشتٍا كا 

 ٌػ(.1419)كزارة الهعارؼ، دليؿ الهشرؼ التربكم  ."كتحقيؽ الأٌداؼ التربكية

 عاشرا: التعميـ الهصغر

ٌك إستراتيجية هف إستراتيجيات التدريب عمِ الهٍارات التدريسية يقكـ عمِ تحميؿ العهمية التعميهية ": هفٍكهً

ارات السمككية كالعهؿ عمِ تقكيتٍا حتِ يصير قادران عمِ تأدية كتحميؿ أداء الهعمـ إلِ هجهكعة هف الهٍ

 (.ػ1419ٌ كالهىكفي عايؿ حسف) ."عهمً عمِ أحسف كجً

( في زهف 10-4كفيً يقكـ الهتدرب بأداء هٍارة هحددة يهكف هلاحظتٍا كقياسٍا أهاـ عدد قميؿ هف زهلائً )

 ( دقيقة بحضكر الهشرؼ. 20-5هحدد هف )
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تدريب الهعمهيف أثىاء الخدهة عمِ الهٍارات التعميهية كأساليب التعميـ الحديثة، كاستخداـ كهف أبرز أٌدافً: 

التعميـ الهصغر بصفتً تقىية إشرافية إبداعية في هجاؿ الإشراؼ التربكم، بالإضافً إلِ تيسير العكاهؿ 

ثارة دافعيتٍـ لمه كقؼ التعميهي كهشاركة الهعقدة التي تدخؿ في الهكقؼ التعميهي كتعزيز بكادر الطلاب كا 

الهعمـ، كالاستفادة هف التغذية الراجعة أكثر هف الههارسة ىفسٍا لأف الهعمهيف الهتدربيف يستفيدكف هف ىقد 

(، )كزارة ٌػ1408)طافش  زهلائٍـ الهعمهيف الهشاٌديف أكثر هها يستفيدكف هف الهشرؼ التربكم ىفسً.

 (.ٌػ1419ارؼ، دليؿ الهشرؼ التربكم الهع

ىا ي هكف التمخيص بأف الأساليب الإشرافية تعتبر عىاصر ىاجحة كهطالب حيكية هٍهة تساٌـ في تطكير كٌ

هٍارات الهعمـ لذا يجب هراعاة استخداهٍا عىد ههارسة العهمية الإشرافية كفي آلية الإشراؼ التربكم كخلاؿ 

بالطرؽ الهىاسبة كالتي  تبادؿ الخبرات كتىفيذٌا كفؽ أٌداؼ هحددة ككاضحة هها يؤدم إلِ تبصير الهعمـ

تساعدي عمِ أداء عهمً بطريقة جيدة كبجٍد قميؿ في كقت قصير كتزيد هف قدراتً عمِ التجديد كالإبداع 

كيساٌـ في إثراء خبراتً بالأساليب التربكية الحديثة، كسكؼ يىعكس ٌذي كمً عمِ رفع هستكل أبىائىا الطلاب 

 ىا كالهساٌهة في خططً التىهكية.كالذيف يعتبركف الهكرد البشرم الٍاـ في كطى

  المدرسة مدير كفايات 5.2.2

 الهعمهيف أداء تحسيف في أساسي دكر هف لً لها التعميهية العهمية عىاصر أٌـ هف الهدرسة هدير يعد

 الإدارية كفاياتً إلِ التعرؼ فإف لذا تعميهية، كهؤسسً الهدرسة أٌداؼ كتحقيؽ التعميهية، كالهسيرة كالطمبة

 التعميهية العهمية لىجاح ضركرم أهر ديةكالقيا

   الكفاية هفٍكـ: أكلا

 كاجب أداء عمِ الهقدرة أك كالهٍارات كالاتجاٌات الهعمكهات اهتلاؾ حالة: "أىٍا عمِ ،"كبستر" هعجـ عرّفٍا

 (.Webester, 1977")هعيف عهؿ أك
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 ها ضكء في كفعالية بكفاءة هعيف عهؿ لأداء كالتقىيات الهبادئ تطبيؽ عمِ بالهقدرة" التهيهي عرّفٍا حيف في

 (.2000,التهيهي")كاتجاٌات كهٍارات هعارؼ هف الفرد يهتمكً

 بؿ ها، اتجاي أك ها، هٍارة أك هعرفة، كليست العهؿ، أداء عمِ الهقدرة: "ٌي الكفاية أفّ  فيرل عابديف أها   

 أدائية، ككفايات هعرفية، كفايات فٍىاؾ كلذا؛ كالاتجاٌات، كالهٍارات، الهعارؼ، تتضهف هركّبة هقدرة ٌي

ي. اىفعالية كأخرل  العاهميف كهٍاـ كرسالتٍا الهدرسة، بإدارة الهرتبطة الهٍهات أداء عمِ بالهقدرة هرتبطة كٌ

 (.95ص ،2001". )الهحمي بالهجتهع كعلاقتٍا فيٍا،

 اهتلاكٍا، الهدير عمِ جبالكا كالهٍاـ كالكظائؼ الهٍارات هف الهحتكل ذلؾ" بأىٍا الكفاية العجهي عرّؼ كقد

ىجازي عهمً لتأدية لديً تتكافر أف يىبغي التي تمؾ أك تهاـ الكفاية بيف ارتباط فٍىاؾ بفاعمية، كا   أف إذ العهؿ كا 

 (215ص ،2008". )كالهعمكهاتية كالهعرفية، الهٍارية، الهقدرة عمِ يتكقؼ العهؿ إتهاـ

: ٌي الكفاية أف ىستىتج الباحثيف، ىظر كجٍة هف ةلمكفاي تعريفات هف عرضً تـ ها هفاٌيـ كبإستخلاص  

 .ككفاءة بفعالية بهٍاهً القياـ عمِ تساعدي كالتي الفرد، يهتمكٍا التي كالاتجاٌات كالهٍارات الهعارؼ هجهكع

 

 :  الهدرسة لهدير اللازهة الكفايات: ثاىيا 

تقاف، بدّقة بٍا الهكمؼ الهٍاـ أداء في الهدرسة هدير يىجح لكي  كفايات هجهكعة اكتساب إلِ يحتاج ًفإى كا 

 الهدرسة، في كالإدارية التعميهية الٍيئتيف هع بىجاح التعاهؿ كهف التربكم، القيادم دكري ههارسة هف تهكّىً

 كبىاء الأكلكيات، كترتيب كتكجيًٍ، العهؿ، كتخطيط الهستقبؿ استشراؼ هف تهكّىً التي الكفايات عمِ علاكة

 الهدرسة لهدير اللازهة الكفايات تصىيفات كتىكعّت الهدرسة، أٌداؼ تحقيؽ مِع تساعدي عهؿ كفرؽ شراكات

 :بالآتي( 2005)الهحاهدة كحدّدٌا الهدير، بٍا يضطمع التي الهٍاـ بهجهؿ لارتباطٍا ىظران  كتعددّت

 .كبخصائصٍا لمهتعمهيف، الهختمفة الىهائّية كبالهراحؿ الإىساىية، بالطبيعة الإلهاـ
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 .الدراسية الهىاٌج كتىظيهات كأساليبٍا، التدريس كطرؽ الهتعمهيف، تعمّـ جيةبسيككلك  الإلهاـ

مً الاجتهاعية بالعمكـ عهيقة هعرفة اهتلاؾ  .اجتهاعي كىظاـ الهدرسي الهجتهع هع لمتعاهؿ تؤٌ

ا الهدرسة تقدّهٍا التي التعميهية بالبراهج الإلهاـ  .كاحد عضكم لىظاـ رافدان  باعتبارٌ

 بٍا، الهتصمة التعميهية كالأىشطة الدراسية البراهج هختمؼ في كالضعؼ القكة هكاطف دتحدي عمِ الهقدرة

 .البراهج تمؾ في تقدّـ لتحقيؽ الفعّالة الأساليب كاستخداـ

 الغرؼ داخؿ التعمهية التعميهية العهمية عمِ فعميان  إشرافان  لمهدير تحقؽ التي الفىية بالأساليب الجيدة الهعرفة

 .الصفية

 .الهٍىة في التعييف حديثي كخاصة التدريس ٌيئة دعـ عمِ الهقدرة

 .كالطمبة التدريس ٌيئة أعضاء هع هباشر بشكؿ تحققٍا التي العهميات كقيادة الأخلاقية القيـ تهثّؿ

 كيحقؽ الفعّاؿ، التكاصؿ يحقّؽ بها الأهكر كأكلياء الهحمي الهجتهع هع تشاركية علاقة بىاء عمِ الهقدرة

 .الهٍىية التىهية باتجاي كيدفع الهدرسة، أٌداؼ

 كتعزيز كالأكاديهي، التربكم كالإرشاد كالتحكيؿ، كالتسجيؿ القبكؿ بإجراءات هعرفة هف الطمبة بشؤكف الإلهاـ

 .لديٍـ الاجتهاعي كالاىتهاء الذاتي الحكـ فكرة

ي أىكاع، أربعة في الهدرسة لهدير اللازهة الكفايات صىؼ فقد ؛(2000)حّجي أها   :    كٌ

 الفكرية كالهٍارات العقمية، كالهقدرة الهعرفية، كالعهميات الهعمكهات، عىٍا كتىبثؽ: الهعرفية الكفايات •

 كالىظريات كالعهميات، بالحقائؽ، ذلؾ كيتعمؽ هعيىة، بهٍهة يرتبط هعيّف هجاؿ في الفرد لأداء الضركرية

 .الهجاؿ بذلؾ الخاصة
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 كسمككً كقيهً، كهيكلً، الذاتية، كاستعداداتً لمفرد الشخصية الآراء إلِ كتشير: الكجداىية الكفايات •

 هٍىتً ىحك كاتجاٌاتً بىفسً، كثقتً شخصيتً، تكاهؿ كهدل الفرد، بحساسية ذلؾ كيتعمؽ الكجداىي،

 .كهؤسستً

 كالحركي، البدىي البىاء كهككىات التقىية، الحقكؿ في حركية الىفس الهٍارات كتتضهف: الأدائية الكفايات •

 .هعرفية كفايات هف الفرد لدل ها عمِ كبيرة بدرجة عتهدكت

 بىاءن  كيتحدّد إليً، الهككمة الهٍهة في السابقة الثلاث لمكفايات الفرد أداء حصيمة كتعىي: الإىتاجية الكفايات •

 .الهؤسسة في لدكري كالقيهي الأدائي، الهستكل عميٍا

 عمِ لمكفايات، تقسيهان ( 2003)كأحهد ،(2002)كالعهايرة ،(2001)كالخهيس ،(2001)عابديف أكرد كقد

 :الآتي الىحك

 شهكلية إدراؾ عمِ كهقدرتً الهدير كفاية بهدل كتتعمؽ(: التصكرية/الذٌىية) الإدراكية الكفايات 

 كهقدرتً الهحمي، بالهجتهع الهدرسة كعلاقة الهدرسة، في العاهميف علاقات كفٍـ التربكية، العهمية

دراكً بالهدرسة، الهحيطة للأهكر قميكالع الذٌىي التصكر عمِ  كالخارجية، الداخمية الهتغيرات كا 

ا  هجهكعة ىشكء ذلؾ كيتبع هرؤكسيً، سمكؾ عمِ إيجابان  يىعكس هها الهدرسي العهؿ عمِ كأثرٌ

 .  بفاعمية الهدرسة أٌداؼ تحقيؽ إلِ يؤدم ههّا هتعاكىة

 كتىسيؽ هرؤكسيً، هع الإيجابي التفاعؿ عمِ الهدرسة هدير هقدرة إلِ كتشير: الإىساىية الكفايات 

يجاد جٍكدٌـ،  هف ٌاـ جاىب إلِ( 2000حجي،) كأشار بيىٍـ، الجهاعي كالعهؿ التعاكف ركح كا 

ك الإىساىية الكفايات  عمِ يساعد ههّا جهاعية أـ فردية أكاىت سكاءن  الإىساىية العلاقات جاىب كٌ

 التربكم لمقائد الإىساىية الكفايات أبرز هف أف( 2001عابديف،) كذكر الآخريف، هع الإيجابي التفاعؿ

اؽ الضغط تتطمب التي الأكضاع كهجابٍة الآخريف، هع كالتكاصؿ الاتصاؿ عمِ قدرتً  كالإرٌ
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 كيشجّع لمعاهميف، الهٍىي الىهك عمِ يساعد الهدرسة في ديهقراطي هىاخ ككجكد كالجسدم، الىفسي

 .الهتبادلة الثقة هف جكّ  إيجاد عمِ

 كأسس كهفاٌيـ حقائؽ هف بٍا يرتبط كها الهتخصصة العمهية الهعرفة في كتتهثؿ: الفىية الكفايات 

 إلِ الىظرية الأفكار تحكيؿ كهف كهسؤكلياتً، بهٍاهً، القياـ هف تهكّىً الهدرسة هدير لدل هتكافرة

 .عهمية ههارسات

 ىفذت التي( Sanzo; Sherman & Clayton,2011)  ككلايتكف كشيرهاف لساىزك دراسة ىتائج كبيىت

 أفضؿ تحديد بٍدؼ فرجيىيا كلاية لهعايير كفقان  الاعتهاد اجتازت هدارس هديرم( 10)هف هككىة عيىة عمِ

 الطمبة تحصيؿ تحسيف هعايير كاعتهاد الهساءلة هف عالية بدرجة هدارسٍـ لقيادة الهدارس هديرم ههارسات

ي الهدارس، هديرم لىجاح اللازهة الكفايات هف هجهكعة إلِ  :كٌ

 .كلمزهلاء إليً كهىٍـ لمهعمهيف الهعمكهات تدفؽ يعزز الذم الفعّاؿ التكاصؿ  -

 .الفريؽ بركح العهؿ -

 .الجكدة عالي كتعمّـ تعميـ لتحقيؽ الهدرسة في الهعمهيف كدعـ كالتعمـ التعميـ عهميتي عمِ الإشراؼ -

ـ كدعـ العاهميف تهكيف -  .الهٍىي تطكرٌ

 التي الشهالية أهريكا في الهتبىاة الكفايات هف هجهكعة( Jokinen,2005)ك, (2011Schechter) كأكرد

 Organisation for Economic) الاقتصادية كالتىهية التعاكف هىظهة حددتٍا التي الكفايات هع تىسجـ

Co-Operation and Development )، ي  :  كٌ

 الجيدة، الههارسة هف بىهاذج زكيدٌـت خلاؿ هف فعّالة بطريقة بعهمٍـ لمقياـ الهعمهيف دعـ طرؽ فٍـ-

 .الطمبة تعمّـ تعزيز هف الهعمهيف تهكّف التي التعميهية القيادة كههارسة
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 الهعارؼ، في الهشاركة ثقافة ضهف الفعّاؿ التكاصؿ كتشجيع لمهدرسة، هشتركة كأٌداؼ غايات تطكير-

 .الهدرسية كالأحداث العهميات في كالهسؤكليات كالقيادة،

 (.كتىفيذٌا الهىاٌج تصهيـ في التعاكف هثلان ) أفضؿ كتعمّهان  تعميهان  ترعِ التي التعاكىية همياتالع تعزيز-

 .كالجهاعية الفردية الفعالية تعزيز كبالتالي كالهدرسية، الفردية بالإىجازات الاعتراؼ-

 . الهستخدـ الإطار ضهف خاصة هكاىة الهعمهيف تعمّـ إعطاء-

 هيسّران  القائد يككف بحيث كههارسات، كعهميات تىظيهية، ٌياكؿ إىشاء لاؿخ هف الجهاعي التعمّـ تسٍيؿ-

 .الجهعي التعمـ عهمية في لمهعمهيف كهعاكىان 

 بىاء الهعمهكف فيٍا يستطيع بطريقة العقمية، القدرات في تحكّؿ عىً كيىتج التعمّـ فكرة يعزز ىهكذج تقديـ-

 .كهىاقشتٍا كصقمٍا لمهفاٌيـ الهتعددة الهعاىي

 

 مدير المدرسة مشرف مقيم: 6.2.2 

يعد هسؤكلا عف سير العهمية التربكية ك  هدير الهدرسة بصفتً هشرؼ تربكم هقيـ في هؤسستً التعميهية

دارة التغييرات الهختمفة فيها يتعمؽ بالهدرسة كالهعمهيف كالطلاب بصكرة إيجابية، حيث أىً الهسؤكؿ  كا 

ئة الهدرسة كالاشتراؾ هع الهعمهيف في التخطيط لمدركس عف التخطيط لأهكر الهدرسة فيها يتعمؽ  ببي

كالحصص كلمىشاطات الهختمفة في الهدرسة كهىاقشتٍـ في أسمكب إدارة الحصص كاستراتيجيات 

التدريس، كيشجعٍـ عمِ التطكر كالىهك في هجاؿ عهمٍـ كعمِ التطكر في الىاحية التكىكلكجية 

هسؤكؿ عف تحفيز الطلاب لمتعمـ بتكفير الجك الهىاسب كتشجيعٍـ عمِ الزيارات الصفية، أيضا ٌك ال

يجاد الحمكؿ السميهة لمهشاكؿ التي تكاجٍٍـ كتكاجً الهعمهيف أك العاهميف في الهدرسة كأيضا فإف  لٍـ كا 
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الهؤسسة الهدير بصفتً حمقة كصؿ بيف عىاصر العهمية التعميهية التعمهية يكف هحكر الأساس في ىجاح 

 (.2010التربكية )القاسـ،

 مقيم كمشرف المدرسة لمدير الإشرافية الميارات 7.2.2

ي:  يهكف هلاحظة هجهكعة هف الهٍارات الإشرافية اللازهة لهدير الهدرسة كٌ

  بالتخطيط تتعمؽ التي الهٍارات: أكلا

 اليكهية الخطط أٌهية لبياف الدراسية السىة بداية في الهعمهيف هع اجتهاعات بعقد الهدير يقكـ حيث

 الإرشادية الىشرات عمِ الهعمهيف إطلاع الخطط، ٌذي تىفيذ لهدل الدكرية كالهتابعة كالسىكية يةكالفصم

 براهج كضع الاختبار، اعداد عىد الهكاصفات جدكؿ بىاء كيفية بياف الجيد، الاختبار هكاصفات حكؿ

 إعداد التعميـ، في التكىكلكجيا تكظيؼ في الهعمهيف لهساعدة عهؿ كرش عقد لمهعمهيف، إشرافية زيارات

. أدائٍـ تقييـ أسس لبياف الهعمهيف هع جهاعية أك فردية اجتهاعات عقد العاهميف، أداء لتقييـ برىاهج

 (. 2014 عابديف)

  لمهعمهيف الهٍىي بالتطكير تتعمؽ التي الهٍارات: ثاىيا

 كهف عىٍـ هباشرا هسؤكلا بصفتً الهعمهيف لدل الهٍىي الىهك لتعزيز الإجراءات هف بالكثير الهدير يقكـ

 حالة في إلا الشرح في التدخؿ عدـ) الهتبعة الإشرافية الزيارة آداب كفؽ الصؼ في الهعمـ زيارة: ضهىٍا

 عمِ الاتفاؽ ،(الهغادرة قبؿ الهعمـ استئذاف هلائـ، هكاف في الجمكس الطمبة، حياة يٍدد خطر كجكد

 السجلات في الطمبة ىتائج رصد هتابعة ئً،أدا كتحسيف تطكير في لهساعدتً الهعمـ هع هحددة إجراءات

ـ تتعمؽ التي القرارات اتخاذ في الهعمهيف إشراؾ ، الرسهية  لحضكر الهعمهيف خركج تىسيؽ الهٍىي، بىهكٌ

 تشجيع التربكية، البحكث إجراء كيفية عمِ لتدريبٍـ الهعمهيف هع لقاءات عقد العهؿ، ككرش الدكرات

 الهعمهيف، بيف كالخارجية الداخمية الزيارات تبادؿ عهمية تسٍيؿ تمفة،الهخ قدراتٍـ إبراز عمِ الهعمهيف
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 الهتهيزيف الهعمهيف دعـ بٍـ، كالاٌتهاـ الجدد الهدرسيف تشجيع الصلاحيات، ببعض الهعمهيف تفكيض

 تكىكلكجيا هف للإفادة جديدة تدريس استراتيجيات استخداـ هجاؿ في الآخريف الهعمهيف كدعـ تكىكلكجيا

 (. 2014 عابديف،(. )2006 الله، كعكض سلاهة. )التربكييف الهشرفيف زيارة تكصيات هتابعة ،التعميـ

 الإىساىي بالجاىب تتعمؽ التي الهٍارات: ثالثا

 التي الحسىة الإىساىية الصفات بجهيع يتهتع اف يجب كهمٍها كهعمها قائدا يككف اف قبؿ الهدير إف

 احتياجات هراعاة: الإىساىية الهٍارات اٌـ كهف لغيري حسىة قدكة كيكف جهيلا هجتهعا يبىي تجعمً

 التعميهية الهكاقؼ هع بهٍىية التعاهؿ كالعقاب، الثكاب هبدأ في الهعمهيف بيف الهساكاة الهختمفة، الهعمهيف

 الاجتهاعات في بإىجازاتٍـ كالإشادة الهتهيزيف الهعمهيف تشجيع لً، الأخطاء كتصيد الهعمـ إحراج كعدـ

 كيشيد الهختمفة المجاف عهؿ الهدير يتابع الهعمهيف، بيف الإىساىية العلاقات تكثيؽ سؤكليف،اله كأهاـ

. الهختمفة التربكية كالهسابقات الىشاطات في يفكزكف الذيف الهعمهيف الهدير يكافئ الهختمفة، بإىجازاتٍـ

 (.2012 الطعاىي،)

 الهىٍاج بتطكير تتعمؽ التي الهٍارات: رابعا

 التعميهية لمكسائؿ الهعمهيف استخداـ هلاحظة الهىٍاج، هحتكل تحميؿ حكؿ الهعمهيف هع اجتهاعات عقد

 لمهراحؿ هىاسبتً كهدل الهىٍاج هحتكل حكؿ الهدرسة داخؿ عهؿ كرشات عقد لمهىٍاج، الهىاسبة

 مؽيتع ها كؿ حكؿ التربكية كالإدارة التربكييف كالهشرفيف الهعمهيف بيف كصؿ حمقة الطلاب، هف الهختمفة

 الخبرات تبادؿ عمِ الهعمهيف تشجيع لً، الهستهر لمتطكير كذلؾ هختمفة هلاحظات هف بالهىٍاج

 تعيؽ تحديات أم رصد الهىٍاج، عمِ تطرأ التي التعديلات تىفيذ هتابعة بالهىٍاج، يتعمؽ فيها الهختمفة

 في يساٌـ لذلؾ، بعتًكهتا الهىٍاج تىفيذ في التكىكلكجيا تكظيؼ عمِ الهعمهيف تشجيع الهىٍاج، تطبيؽ

 الهىٍاج، كتىفيذ تطكير في الهحمي الهجتهع إهكاىات هف الإفادة لمهىٍاج، الهصاحبة الأىشطة هتابعة

 هىٍا، الاستفادة الطمبة كافة عمِ ليسٍؿ الحاسكب كهختبر الهكتبة هثؿ الهدرسة هرافؽ تفعيؿ هتابعة
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 التربية كزارة(. )2013 سلاهة،. )مفةكهخت جديدة تدريس استراتيجيات استخداـ في الهعمهيف دعـ

 (2014 كالتعميـ،

 ميام مدير المدرسة  8.2.2

الإدارة التربكية تشهؿ الىظاـ التربكم ككؿ في كزارة التربية كالتعميـ كتعتبر الإدارة الهدرسية جزءا هىٍا حيث 

(. كحيث اف الهدير ٌك 2001عابديف سات الإدارة التربكية كأٌدافٍا )أىٍا الكحدة الهسؤكلة عف تىفيذ سيا

 هسؤكؿ ٌذي الإدارة الهدرسية ستقكـ الباحثة باستعراض هٍاـ الهشرؼ الهقيـ )هدير الهدرسة(. 

 : أف هٍاـ كهسؤكليات الهدير ٌي كالآتي:(2005يرل الخطيب )

ي رفع هستكل الهدرسة كالإلهاـ بالتطكرات التربكية الحديثة كالإشراؼ عمِ ىكاحي الىشاط  أ_ الهٍاـ الفىية: كٌ

 . الاختبارات كالإشراؼ عمِ تىفيذٌاالهختمفة كتقكيـ الهدرسيف كزيارة الفصكؿ كتخطيط 

 كهف ضهف ٌذي الهسؤكليات الفىية: 

 تحسيف العهمية التربكية في ضكء التطكرات التربكية الحديثة. .1

حضكر حصص صفية بٍدؼ تقكيـ الهدرسيف كالطلاب لإحداث أثر عمِ هىاٌج الدراسة ككسائؿ  .2

 ىفيذٌا كطرؽ تدريسٍا لههارسة دكري الإشرافي. ت

 تكجيً العاهميف بالهدرسة كالطلاب في الأهكر الفىية كالأخلاقية.  .3

 تقديـ التقارير الفىية كالإدارية إلِ السمطات التعميهية. .4

 حضكر الاجتهاعات التي تعقدٌا الإدارة التعميهية.  .5

 حسيف العهمية التربكية التعاكف هع الهشرفيف التربكييف كالإدارييف بٍدؼ ت .6

الإشراؼ عمِ كافة ألكاف الىشاط الهدرسي ككضع جدكؿ خاص بً كالإشراؼ عمِ برىاهج التكجيً  .7

 كالإرشاد بالهدرسة. 
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رساؿ تقارير لأكلياء  .8 تخطيط كتىظيـ الاختبارات الهدرسية كالإشراؼ عمِ تىفيذٌا كدراسة ىتائجٍا كا 

 الأهكر عف ىتائج التحصيؿ الدراسية. 

ا لكي يتهكف هف الإشراؼ الفىي الإل .9 هاـ بالهىاٌج الهدرسية: أٌدافٍا كأساليب تدريسٍا كهتابعة تطكيرٌ

رشادٌـ كتكجيٍٍـ كالعهؿ عمِ تطكير الهىاٌج.   عمِ الهعمهيف كا 

 : ب_ الهٍاـ الإدارية

عادة قيدٌـ في حدكد التعميهات الهىظهة لذلؾ .1  . قبكؿ التلاهيذ الجدد كالهحكليف هف هدارس أخرل كا 

 تكزيع الطلاب عمِ الصفكؼ الدراسية في بداية كؿ عاـ.  .2

 تكزيع أعهاؿ الهدرسة عمِ أعضاء ٌيئة التدريس. .3

 التأكد هف أف الهلاعب كالأبىية الهدرسية قد أعدت عمِ أكهؿ كجً كي لا تعيؽ عهؿ الهدرسة.  .4

 هلاحظة غياب الطلاب كدراستً دراسة عمهية ٌادفة. .5

قاهة الهحافظة عمِ سلاهة الهبىِ ا .6 لهدرسي كىظافتً كتىسيؽ الخطط لإقاهة الأبىية الهمحقة كا 

 التعديلات عمِ الأبىية الهدرسية.

 حصر احتياجات الهدرسة هف قكل بشرية كهادية كرفعٍا للإدارة التعميهية قبؿ بداية العاـ الدراسي.  .7

لخاصة كرفعٍا ة اتقديـ التكصيات الخاصة بىقؿ العاهميف بالهدرسة كترقياتٍـ ككضع التقارير السري .8

 .إلِ الجٍات الهختصة

هراجعة السجلات كالدفاتر الهالية كالإدارية هف كقت لآخر، تكزيع العهؿ الهدرسي كفؽ الخطة  .9

 الهكضكعة. 

.حضكر بعض الىدكات التي تدعك إليٍا الجٍات العميا ليقؼ عمِ ها يدكر فيٍا هف ىقاش يشترؾ فيً 10

 .ٍا، اك هكاطف يسعِ إلِ استكهالٍاهكاطف ضعؼ يىبغي تقكيهفعلا بها يراي هىاسبا في هدرستً هف 

 ج_ الهٍاـ ذات الصمة بالعلاقات العاهة 
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 كضع خطط براهج العلاقات العاهة بيف الهدرسة كالبيئة كالإشراؼ عمِ تىفيذٌا. .1

 هقابمة أكلياء أهكر الطلاب كهىاقشة هشكلات أبىائٍـ كاقتراح الحمكؿ الهىاسبة لٍا. .2

يئات كطىية. يقكـ بحمقة كصؿ .3  بيف العاهميف في الهدرسة كالبيئة الهحمية بها فيٍا هف هىظهات كٌ

 

( فٍي: الزيارات الهتبادلة بيف هعمهي الهدرسة 2009أها هٍاـ الهدير الإشرافية حسب أبك كشؾ )

كالهدارس الأخرل، هتابعة أعهاؿ الهعمهيف كتقكيهٍا، عقد اجتهاعات تىاقش فيٍا الهىاٌج كالكتب 

ية كطرؽ الاستفادة هف هضهكىٍا ، هتابعة الاحتياجات الهٍىية لمهعمهيف، الزيارات الهيداىية الهدرس

لمصفكؼ كتىسيؽ عهؿ الهعمهيف كجٍدٌـ، عقد كرش لمهعمهيف حكؿ أٌهية استخداـ الكسائؿ التعميهية 

دكؿ كتىكيع طرؽ التدريس،  تىظيـ السجلات كالهمفات كالإحصاءات كالشؤكف الهالية، كتىظيـ الج

الهدرسي ، تكزيع الهسؤكليات عمِ الٍيئة التدريسية كالعاهميف في الهدرسة، قبكؿ التلاهيذ كاىتقالٍـ 

كتكزيعٍـ عمِ الصفكؼ كتزكيدٌـ بالشٍادات، ضبط الغياب كالحضكر كالتأخير، ضبط الخركج عمِ 

دراسة، الإشراؼ هساعدة التلاهيذ في هكاجٍة الصعكبات التي تعترض تقدهٍـ في ال الىظاـ الهدرسي،

عمِ الأبىية كالهرافؽ كتكفير الكتب كالكسائؿ التعميهية كالمكازـ الأخرل لمهعمهيف كالطمبة كالهحافظة 

عميٍا، تفعيؿ العلاقة بيف الهدرسة كالهجتهع الهحمي، تزكيد هديرية التربية كالتعميـ بالهعمكهات الهطمكبة، 

الأىشطة الهىٍجية كاللاهىٍجية، هتابعة تدريس التىسيؽ كالتعاكف هع الهدارس الأخرل عمِ صعيد 

 الهىٍاج بشكؿ سميـ، ، التخطيط للاختبارات التشخيصية كالتحصيمية كاستخلاص ىتائجٍا. 

كلكي يقكـ هدير الهدرسة بدكري كهشرؼ تربكم هقيـ يتكقع هىً أف يهتؾ هجهكعة هف الكفايات كالهٍارات 

شرافً عمِ الهعمهيف.التي يفترض أىٍا تؤدم إلِ تحسيف أدائً كهه  ارساتً الإدارية كا 
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 التحديات التي تواجو المدير كمشرف مقيم في المدرسة  9.2.2

ا:  ٌىاؾ العديد هف التحديات التي تكاجً الهدير في الهدارس الحككهية في فمسطيف كالتي هف أبرزٌ
ـ كطريقتٍـ في التدريس، اختلاؼ استجابة الهعمهيف لرؤية كتكجيٍات الهدير فيها يتعمؽ بتطكير أساليبٍ

ذا قد يككف لً بعض الأسباب الشخصية التي تدخؿ في حيز العهؿ، أك قد يككف بسبب أف بعض  كٌ
ـ فيككىكا غير قادريف عمِ العطاء  الهعمهيف يركف أف ىصابٍـ هف عدد الحصص كبير هقارىة بغيرٌ

 أكثر. 

ي هجاؿ الإدارة أك في الهجاؿ التكىكلكجي هف أٌـ التحديات أيضا عدـ كجكد الخبرة الكافية لدل الهدير ف
بسبب ضعؼ تأٌيؿ الهدير هف قبؿ الجٍات الهختصة هف حيث عدد كىكعية الدكرات التي يجب 
إعطائٍا لً، كقد يككف أيضا هف أٌـ الأسباب تهسؾ الهدير بجهيع الصلاحيات في الهدرسة كرفضً 

 .(Simon.2006) التعاكف هع الهدرسيف كحتِ الطلاب في إعطائٍـ بعضا هىٍا

يكاجً الهدير أيضا تحديات هع الهجتهع الهحمي هف حيث عدـ تعاكىٍـ أك تقبمٍـ لبعض التغييرات التي 
تحصؿ في الهدرسة هع التطكر كالتغير التكىكلكجي حيث يسبب ضعؼ الهجتهع الهحمي عائقا أهاـ 

 (.  2013البىا، ٌداؼ التي يسعِ لمكصكؿ إليٍا. )الهدير في تحقيؽ الأ
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 انذراسبث انعربيت 1.1

 

 لدل القيادية الهٍارات تكافر هدل إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (2018) الحجاحجة دراسة
 هجتهع كتككف. كالهديريف الهعمهيف ىظر كجٍة هف لحـ بيت هحافظة في التربكيف الهشرفيف
( 132) عددٌـ كالبالغ لحـ بيت بهحافظة العاهميف الهدارس كهديرات هديرم جهيع هف الدراسة
( 2473) عددٌـ كالبالغ لحـ بيت هحافظة في الحككهية الهدارس هعمهي جهيع كهف كهديرة هديرا
 العاهميف هف كهعمهة ان هعمه( 300)ك كهديرة هديرا( 70) هف الدراسة عيىة كتككىت كهعمهة، هعمهان 
 احثالب استخدـ كقد الدراسة، ٌذي في الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ لحـ، بيت هحافظة في

 تكجد لا أىً الدراسة إليٍا تكصمت التي الىتائج أبرز هف ككاف. الهعمكهات لجهع كأداة الاستباىة
 تعزل في هدل تكافر الهٍارات القيادية لدل الهشرفيف التربكييف إحصائية دلالة ذات فركقات
ؿ الكظيفي، الهسهِ العهر، الجىس،: الدراسة لهتغيرات  جىس الهدرسة، هستكل العمهي، الهؤٌ
 .الهدرسة هكقع الهدرسة،

 

 ككالة بهدارس الهدرسة هدير ههارسة درجة إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (2017)الحداد دراسة
 ٌدفت ككذلؾ الهعاصرة، الاتجاٌات بعض ضكء في هقيـ كهشرؼ لدكري غزة هحافظة في الغكث
 كىكع عميهية،الت الهىطقة الخبرة، سىكات عدد الجىس،) الدراسة هتغيرات إلِ دكر التعرؼ
 كهشرؼ لدكري غزة هحافظة في الغكث ككالة بهدارس الهدرسة هدير ههارسة لدرجة( الهدرسة

 هدارس هعمهي هف الدراسة هجتهع كتككف لمدراسة، الكصفي الهىٍج الباحثة استخدهت. هقيـ
 عيىة الباحثة اختارت كقد كهعمهة، هعمها( 2208)عددٌـ البالغ غزة هحافظة في الغكث ككالة
 صدقٍا هف التأكد كتـ لمدراسة كأداة الاستباىة كاستخدهت كهعمهة هعمها( 419) هف هككىة

 .هحكهيف عمِ بعرضٍا

 ككالة بهدارس بهدارس الهدرسة هدير ههارسة لدرجة الكمية الدرجة أف إلِ الدراسة ىتائج أشارت
 غتبم الهعاصرة الاتجاٌات بعض ضكء في هقيـ كهشرؼ لدكري غزة هحافظة في الغكث

ي%( 81.1)  دلالة ذات فركؽ ككجكد الدراسة، لٍذي الهعد الهقياس حسب كبيرة ىسبة كٌ
 .الجىس لهتغير تعزل الذككر لصالح إحصائية
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 أداء تحسيف في التربكم الهشرؼ دكر إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (2014)امبيك دراسة
 الدراسة هجتهع كتككف. يفكالهدير  الهعمهيف ىظر كجٍة هف الحككهية القدس هدارس في الهعمهيف

 هديىة في الفمسطيىية كالتعميـ التربية لكزارة التابعة الحككهية الهدارس كهعمهات هعمهي جهيع هف
 إلِ إضافة حككهية هدرسة( 39) عمِ هكزعيف كهعمهة هعمها( 727) عددٌـ كالبالغ القدس
 الهىٍج الباحثة هتاستخد كهديرة، هديرا( 39)عددٌـ كالبالغ الهدارس تمؾ كهديرات هديرم

 هف ككاف. الهعمكهات لجهع كأداة الاستباىة الباحثة استخدهت كقد الدراسة، ٌذي في الكصفي
 كهعمهي هديرم لدل هرتفعة إلِ تهيؿ هتكسطة آراء كجكد الدراسة إليٍا تكصمت التي الىتائج أبرز

 هدارس في مهيفالهع أداء تحسيف في التربكم الهشرؼ دكر ىحك الحككهية الثاىكية الهدارس
 كافة عمِ الهعمهيف آراء هتكسطات هف أعمِ الهديريف آراء هتكسط كأف الحككهية، القدس

 الهديريف هف لكؿ الحسابية الهتكسطات أدىِ عمِ حصؿ التخطيط هجاؿ كاف الهجالات
 الهعمهيف جىس لهتغير تعزل إحصائية دلالة ذات فركقات كجكد عدـ إلِ إضافة. كالهعمهيف

 شٍادة حاهمي لمهعمهيف إحصائية دلالة ذات فركقات ككجكد التربكم، لهشرؼا دكر حكؿ
 .سىكات 10_ 6 هف الخبرة أصحاب كلمهعمهيف التربية، دبمكـ هع البكالكريكس

 

 في هقيها هشرفا بصفتً الهدير ههارسة درجة إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (2014) حمد دراسة
 الهعمهيف ىظر كجٍة هف فمسطيف في الغربية لضفةا في الخاصة الهدارس في الهٍىية التىهية
 في الهعمهيف هف الدراسة هجتهع كتككف لمدراسة، الكصفي الهىٍج الباحثة استخدهت كقد. فيٍا

 الباحثة اختارت كقد كهعمهة هعمها( 5606) عددٌـ البالغ الغربية الضفة في الخاصة الهدارس
 ٌدؼ لتحقيؽ استباىة ببىاء كقاهت هة،كهعم هعمها( 548) هف هككىة عشكائية طبقية عيىة

 الدرجة أف إلِ الدراسة ىتائج أشارت. هحكهيف عمِ بعرضٍا صدقٍا هف التأكد كتـ الدراسة،
 الهدارس في لمهعمهيف الهٍىية التىهية في هقيها هشرفا بصفتً الهدرسة هدير لههارسة الكمية

ي%( 76.3) بمغت الهعمهيف ىظر كجٍات هف الغربية الضفة في الخاصة  حسب كبيرة ىسبة كٌ
في درجة ههارسة الهدير  إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد كعدـ الدراسة، لٍذي الهعد الهقياس



 

 

35 
 

ؿ الجىس، لهتغير تعزل بصفتً هشرفان هقيهان في التىهية الهٍىية في الهدارس الخاصة  الهؤٌ
 .التعميهية كالهرحمة العمهي

 

 دعـ في التربكم الهشرؼ دكر إلِ التعرؼ فتٌد فقد ،(2013)ومعمر سمرة أبو دراسة أها
 تككف.  أىفسٍـ الجدد الهعمهكف ذلؾ يرل كها ،(الشهالية الهحافظات) فمسطيف في الجديد الهعمـ
 ،2009 هف الأكؿ الفصؿ خلاؿ تعييىٍـ تـ الذيف الجدد الهعمهيف جهيع هف الدراسة هجتهع
 عدد بمغ الدراسة هتغيرات كفؽ عشكائية طبقية عيىة اختيار كتـ هعمها،( 1590)عددٌـ كالبالغ
( 47) هف هككىة استباىة بتطكير الباحثاف قاـ الدراسة أٌداؼ كلتحقيؽ. هعمها( 296) افرادٌا
 الهدرسة كهدير التربكم الهشرؼ دعـ اف الدراسة أظٍرت كقد هجالات، ستة عمِ هكزعة فقرة،

 دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ تائجالى أظٍرت كها الأقراف، دعـ هف أعمِ كاف الجدد لمهعمهيف
 الجديد الهعمـ دعـ في التربكم الإشراؼ لدكر الدراسة عيىة أفراد تقديرات هتكسطات بيف إحصائية

 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد الىتائج أظٍرت حيف في ،"كالتخصص الجىس،" لهتغيرم تعزل
 .لشهاؿكا الشهاؿ أقصِ هىطقتي لصالح الجغرافية، الهىطقة لهتغير تعزل

 هقيـ تربكم كهشرؼ الهدرسة هدير دكر إلِ التعرؼ الدراسة ٌذي ٌدفت (2013)صايغ دراسة
 هجتهع كتككف أىفسٍـ، الهديريف ىظر كجٍات هف ىابمس هحافظة في الطمبة تحصيؿ زيادة في

ـ تـ كهديرة هديرا( 91) هف الدراسة عيىة كتككىت كهديرة، هديرا( 233) هف الدراسة  اختيارٌ
 لجهع كأداة كالاستباىة الدراسة، ٌذي في الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ كقد ، العشكائية قةبالطري

 في الطمبة تحصيؿ زيادة في هقيـ كهشرؼ الهدير دكر أف الدراسة ىتائج أظٍرت. الهعمكهات
 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد كعدـ كبيرة، بدرجة جاء الهديريف ىظر كجٍة هف ىابمس هحافظة
ؿ الجىس هتغيرل تعزل  .الإدارية كالخبرة العمهي كالهؤٌ

 

 هعمهي ىظر كجٍة هف تعميهي كقائد الهدير أداء تقييـ الدراسة ٌدفت (2013)حامد أبو دراسة
 في الأساسية الهدارس هعمهي هف الدراسة هجتهع كتككف القدس، هديىة في الأساسية الهدارس
 هعمـ( 390) هف الدراسة عيىة كتككىت هة،كهعم هعمها( 2603) عددٌـ بمغ الذيف القدس هديىة
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 كأداة الاستباىة الباحث استخدـ كقد الدراسة، ٌذي في الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ كهعمهة،
 لهستكل الهعمهيف تقييـ أف الدراسة إليٍا تكصمت التي الىتائج أبرز هف ككاف. الهعمكهات لجهع
 أداء هستكل كأف ،%71 كبىسبة( 3.55) حسابي بهتكسط جاء لمتعميـ كقائد الهديريف أداء

 عمِ الهعمهيف إجابات هتكسطات في فركقا الىتائج أظٍرت كقد ،% 85 دكف جاء قد الهديريف
 كها الفمسطيىية كالتعميـ التربية كزارة هدارس إلِ يعكد الهشرفة الجٍة حسب الاستباىة بىكد جهيع

 الخبرة فئة إلِ تعكد التعميـ في الخبرة سىكات عدد لهتغير تعزل فركؽ كجكد إلِ الىتائج كأشارت
 .الهدير هع العهؿ سىكات عدد لهتغير تعزل فركقا الىتائج تبيف لـ حيف في دكف فها سىكات 5

 

 لهٍاهٍـ الأردف في الهدارس هديرم ههارسة درجة لتحديد الدراسة ٌدفت (2012)الطعاني دراسة
 هعمها( 3200) هف الدراسة هجتهع كتككف الهعمهيف، ىظر كجٍة هف لٍا تىفيذٌـ كهدل الإشرافية
 الطبقية، العشكائية بالطريقة كذلؾ كهعمهة هعمـ( 201) هف الدراسة عيىة كتككىت كهعمهة،
 لجهع كأداة الاستباىة الباحث استخدـ كقد الدراسة، ٌذي في الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ

 حسب الدراسة هجالات ترتيب اف سةالدرا إليٍا تكصمت التي الىتائج أبرز هف ككاف. الهعمكهات
 يميً التخطيط يميً الإىساىية العلاقات تطكير: كالتالي الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات

 فركؽ كجكد عدـ الدراسة ىتائج أظٍرت كها. الهىاٌج تطكير هجاؿ يميً لمهعمهيف الهٍىي الىهك
ؿ الخبرة هف لكؿ لالةد ذات فركؽ ككجكد الجىس لهتغير إحصائية دلالة ذات  العمهي كالهؤٌ

 .كالجىس الخبرة هع الجىس كتفاعؿ

 

 الهدرسة هدير لدكر الهعمهيف تقبؿ هدل إلِ لمتعرؼ الدراسة ٌدفت (2011) قاسم دراسة
 الأثر كتمهس الأردف، في عهاف هديىة في كالثاىكية الأساسية لمهرحمتيف هقيـ تربكم كهشرؼ
ـ الهدارس هديرك يضطمع عىدها الهعمهيف، كأداء اءعط عمِ يىعكس سكؼ الذم التربكم  بدكرٌ

 كبالهجتهع الهدرسية كبالبيئة كالهىٍاج كبالطلاب بالهعمهيف هباشرة علاقة عمِ تربكييف كهشرفيف
 الأكلِ لعهاف كالتعميـ التربية هديرية كهعمهات هعمهي هف الدراسة هجتهع تألؼ. الهحيط الهحمي

 الدراسة عيىة كشهمت كهعمهة، هعمها( 3292)حكالي عددٌـ كالبالغ ةكالثاىكي الأساسية لمهرحمتيف
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ا تـ الكقت، لضيؽ ىظرا كهعمهة هعمها 30  الباحث قاـ كقد. عشكائية طبقية بطريقة اختيارٌ
 في هقيها هشرفا باعتباري الهدرسة هدير لدكر الهعمهيف تقبؿ هدل لقياس الهقابمة أداة باستخداـ
 خاصة، هقابمة أسئمة تطكير عمِ الباحث عهؿ فقد الغرض اٌذ تحقيؽ أجؿ كهف هدرستً،
ا الهصادر هف عدد عمِ ذلؾ في هعتهدا  الدراسة بهكضكع الهتصؿ التربكم الأدب هراجعة أبرزٌ

 لعهاف كالتعميـ التربية هديرية في الهدارس هعمهك يتقبؿ لا:  الآتية الىتائج إلِ الدراسة كتكصمت
 في الهدرسة هدير بً يقكـ الذم الإشرافي لمدكر أٌهية لا كاف هقيـ، كهشرؼ الهدير دكر الأكلِ
 الهتغيرات بيف علاقة كجكد كعدـ الهعمهيف، ىظر كجٍة هف الأكلِ لعهاف كالتعميـ التربية هديرية

مً التدريس في كخبرتً الهعمـ كجىس الهستقمة  أساسي،) يدرسٍا التي كالهرحمة العمهي كهؤٌ
 . الهدرسة في هقيـ كهشرؼ لمهدير الإشرافي مدكرل الهعمهيف تقبؿ كبيف( ثاىكم

 الإسلاهية الأساسية التربية هشرفي أداء تقكيـ" بعىكاف اليهف في ،(2009) الله عبد دراسة
 هشرفي تقكيـ إلِ ٌدفت ،"لٍـ اللازهة الكفايات ضكء في اليهىية الجهٍكرية في الثاىكية لمهرحمة
 لٍـ، اللازهة الهٍىية الكفايات ضكء في اليهىية بالجهٍكرية الثاىكية الهرحمة في الإسلاهية التربية

 هدراء الدراسة عيىة شهمت حيث الاستبياف باستخداـ الباحث قاـ الدراسة أغراض كلتحقيؽ
 درجة تدىي إلِ الدراسة ىتائج كأشارت. صىعاء هدارس في الإسلاهية لمتربية تربكييف كهشرفيف

 قدرات تىهية هجاؿ الثاىكية الهرحمة في الإسلاهية تربيةال هشرفي لدل الهٍىية الكفايات تكافر
 كالكتب الهىاٌج تكفر قمة الىتائج أظٍرت كها التقكيـ، كهجاؿ التخطيط، كهجاؿ هٍىيان، الهعمهيف
 .الجىس لهتغير تعزل إحصائيان  دالة فركؽ كجكد إلِ أشارت كها الهدرسية،

 في الإشرافية للأىهاط التربكييف شرفيفاله ههارسة درجة"  بعىكاف ،(2009)الحمو دراسة أها
 التربكييف الهشرفيف ههارسة درجة إلِ التعرؼ الدراسة ٌذي ٌدفت". بفمسطيف الثاىكية الهدارس
 ههارسة درجة في الفركؽ تحديد ككذلؾ فمسطيف، في الثاىكية الهدارس في الإشرافية للاىهاط
ؿ جتهاعيالا الىكع لهتغيرات تبعا الإشرافية للاىهاط الهشرفيف  لدل الخبرة كسىكات العمهي كالهؤٌ
 عدا ها فمسطيف هحافظات في الحككهية الثاىكية الهدارس عمِ الدراسة طبقت كقد. الهعمهيف
 الهىٍج استخداـ كتـ كهعمهة، هعمها( 565) قكاهٍا عيىة عمِ كزعت استباىة خلاؿ هف غزة قطاع

 الهشرفيف ههارسة درجة أف أٌهٍا ىتائجال هف هجهكعة إلِ الدراسة كتكصمت.  التحميمي الكصفي
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 كجكد عمِ الىتائج دلت كها هتكسطة، كاىت العيىة أفراد لدل الإشرافية للأىهاط العاهة التربكييف
 .الإشرافية الأىهاط هجالات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ

 

 التدريس هٍارات تىهية في التربكم الهشرؼ دكر" بعىكاف السعكدية في ،(2007) الغامدي دراسة
 التعميهية الكفايات تطكير في التربكم الهشرؼ دكر هعرفة إلِ ٌدفت ،"العربية المغة هعمهي لدل

 التعميهية، الكسائؿ كاستخداـ التدريس، كطرائؽ لمدرس، بالتخطيط كالهتعمقة العربية المغة لهعمهي
دارة  ها في الدراسة هجتهع آراء في الفركؽ إلِ التعرؼ ٌدفت كها الطلاب، كتقكيـ الصؼ، كا 
 طبيعة) الدراسة لهتغيرات تبعان  العربية المغة هعمهي كفايات تطكير في الهشرؼ بدكر يتعمؽ
 الباحث قاـ الدراسة أغراض ،كلتحقيؽ(الدراسية الهرحمة التدريبية، البراهج الخبرة، سىكات العهؿ،

 في الهدارس هديرمك  العربية المغة هعمهي بعض الدراسة عيىة شهمت حيث الاستبياف باستخداـ
 كقد. 2007 - 2006 الثاىي الدراسي الفصؿ في هشيط، خهيس بهحافظة الهراحؿ جهيع

 ىاحية هف عاؿٍ  بهستكلن  التربكم الهشرؼ لدل الهٍىية التىهية تطكر الدراسة ىتائج أظٍرت
 .الإىساىية العلاقات في هتكسطان  هستكلن  الدراسة أظٍرت حيف في القرار، كاتخاذ التخطيط

 في الخاصة الثاىكية الهدارس هديرم ههارسة درجة هعرفة إلِ ٌدفت (2006)حجازي اسةدر 
 هعمهي جهيع هف الدراسة هجتهع تككف. الهعمهيف ىظر كجٍة هف الإشرافية للأدكار الأردف

( 1043)كعددٌـ الأردف، في عهاف العاصهة هحافظة في الخاصة الثاىكية الهدارس كهعمهات
ـ تـ كهعمهة، هعمها( 300) بمغت فقد الدراسة ةعيى اها كهعمهة، هعمها  طبقية بطريقة اختيارٌ

 جهع كأداة الاستباىة استخدـ كها الدراسة، ٌذي في الكصفي الهىٍج الباحث استخدـ كقد عشكائية
 في الخاصة الثاىكية الهدارس هديرم ههارسة درجة أف إلِ الرسالة ٌذي كتكصمت. الهعمكهات

 الهدارس هديرم ههارسة لدرجة إحصائية دلالة ذات فركقات تكجد كلا عالية، كاىت الأردف
ـ الثاىكية ؿ الجىس لهتغيرات تعزل الهعمهيف ىظر كجٍة هف الإشرافية لأدكارٌ  العمهي كالهؤٌ
 .كالخبرة

 هراحؿ في الهقيـ لمهشرؼ هقترح برىاهج إلِ الكصكؿ الدراسة ٌدفت (2003)الشيراني دراسة
 الهتخصصيف هكافقة هدل عف كالكشؼ ، الهكرهة بهكة القرل أـ جاهعة في العاـ التعميـ
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 تقكيهً، كأساليب تىفيذي ككسائؿ كأساليب البرىاهج، ٌذا كهحتكل أٌداؼ عمِ التربكييف كالهشرفيف
 هف الدراسة هجتهع كتككف لمدراسة، كأداة الاستباىة هعتهدا الكصفي الهىٍج الباحث كاستخدـ
 القرل أـ بجاهعة كالتخطيط التربكية كالإدارة التدريس، كطرؽ الهىاٌج في الهتخصصيف جهيع
( 70)أصؿ هف( 32) عددٌـ كالبالغ جدة، بهحافظة الهعمهيف إعداد ككمية الهكرهة، بهكة

. هشرفا( 140)أصؿ هف( 117)عددٌـ كالبالغ جدة بهحافظة التربكييف كالهشرفيف هتخصصا،
 العاـ التعميـ هراحؿ في بتىفيذٌا يقكـ التي الهقيـ الهشرؼ هٍاـ أف الدراسة ىتائج اٌـ هف ككاف
 هع التعاكف التلاهيذ، رعاية الدراسية، الهىاٌج هٍىيا، كتىهيتٍـ الهعمهيف أداء تطكير: هجالات في

 .عالية هكافقة درجة عمِ حصمت الإىساىية كالعلاقات الهدرسية، الإدارة

 التىهية في الهقيـ التربكم شرؼاله دكر" بعىكاف السعكدية في ،(2003) الرميح دراسة عف أها
 في الهقيـ التربكم الهشرؼ هساٌهة هدل إلِ التعرؼ ٌدفت ،"تقكيهية دراسة: لمهعمهيف الهٍىية
 الهقيـ التربكم الهشرؼ تىهية هف تحد التي الصعكبات عمِ كالتعرؼ لمهعمهيف، الهٍىية التىهية

 هساٌهة ىحك الدراسة أفراد استجابة عمِ الدراسة هتغيرات تأثير إلِ إضافة هٍىيان، لمهعمهيف
 أغراض كلتحقيؽ. ذلؾ هف تحد التي كالصعكبات لمهعمهيف، الهٍىية التىهية في الهقيـ الهشرؼ
 522 الدراسة عيىة بمغت حيث الاستبياف، هستخدهان  الكصفي الهىٍج الباحث اعتهد الدراسة
 أشارت كقد. الرياض بهديىة هيةحكك  تعميهية هجهعات أربعة في هشرفان  27 ك هديران،16ك هعمهان،
 لمدرس التخطيط هجاؿ في هتكسطة بدرجة الهعمـ تىهية في يسٍـ الهشرؼ أف إلِ الدراسة ىتائج

عدادي،  الذاتي، الهٍىي الىهك كهجاؿ الصؼ، إدارة كهجاؿ التقكيـ، كهجاؿ الدرس، تىفيذ كهجاؿ كا 
 الهشرؼ تىهية هف تحد صعكبات كجكد إلِ أشارت كها عاـ، بكجً هٍىيان  الهعمهيف تىهية كفي

 التأٌيؿ كىقص لمهعمهيف، الهٍىي الىهك لهتابعة كاضحة خطة كجكد بعدـ تتهثؿ هٍىيان، لمهعمهيف
 .الهشرؼ عمِ عبئان  يشكؿ الذم التدريسي الىصاب ككجكد الهقيـ، الهشرؼ لدل

 الأساسية دارساله هديرك يهارسٍا التي الإشرافية الأىهاط" عىكاىٍا دراسة (1998)الشوا كأجرل
- الأساسية الهدارس هعمهي جهيع هف الدراسة هجتهع تككف". الهعمهيف ىظر كجٍة هف كالثاىكية
 فقد الدراسة عيىة اها كهعمهة، هعمها( 2253)عددٌـ كالبالغ ىابمس، هحافظة هىطقة في كالثاىكية
ا تـ كهعمهة هعمها( 460) بمغت ك الطبقية، العشكائية بالطريقة اختيارٌ  هف% 20 ادؿيع كٌ
 الأىهاط هقياس عمِ دلالة ذات فركؽ تكجد لا اىً الدراسة ىتائج كجاءت. الدراسة هجتهع
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ؿ التخصص، العهؿ، كهكاف الدراسية الهرحمة الجىس، لهتغيرات الإشرافية  الخبرة، العمهي، الهؤٌ
 ككجكد. الهعمهيف لصالح الهعمهيف بيف الديكتاتكرم الىهط عمِ إحصائية دلالة ذات فركؽ كتكجد
 كلصالح كالثاىكية الأساسية الهرحمة هعمهي بيف السمبي الىهط في إحصائية دلالة ذات فركؽ
 أكصِ كقد. الأىهاط هف الىكع ٌذا هع التعاهؿ في سمبية أكثر كاىكا الذيف الثاىكية الهرحمة هعمهي
 كهشرفيف ـأدكارٌ تعزز التي الإشرافية الأىهاط ههارسة عمِ الهديريف تدريب بضركرة الباحث
 كالهديريف الهعمهيف بيف البىاءة الإىساىية العلاقات أٌهية عمِ بالتركيز الاٌتهاـ هع هقيهيف،
 ىتائج كهقارىة ككؿ، الكطف هستكل عمِ ههاثمة دراسات إجراء ضركرة عمِ التأكيد إلِ إضافة
 كالإشراؼ عاـ، بشكؿ التربكم الىظاـ بهستكل الىٍكض اجؿ هف الدراسات تمؾ هع الدراسة ٌذي

 .خاص بشكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

40 
 

 انذراسبث الأجنبيت  2.1

 

 عمِ الإشراؼ في الهدارس هديرم أداء إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (Sarah, 2015) دراسة
 استخدهت كقد البمغارية، إيبكىي كلاية في الحككهية الثاىكية الهدارس في الصفكؼ في التدريس
ـ تـ هعمها( 360) عمِ الدراسة ٌذي كأجريت الهسحي، الكصفي الهىٍج الباحثة  بطريقة اختيارٌ
 هديرم أداء اف الدراسة ىتائج كأظٍرت. الهعمكهات لجهع كأداة الاستباىة كاستخدهت عشكائية
 فعالا، كاف إيبكىي كلاية في الثاىكية الهدرارس في الصؼ تدريس عمِ الإشراؼ في الهدارس

 في التعميهية القيادة كظائؼ هعظـ في الهدارس هديرم أداء في كبيرا فرقا ٌىالؾ اف ككجد
 تبعا الهديريف أداء في كبير فرؽ ٌىاؾ يكف لـ كلكف الهدارس، هكقع إلِ إستىادا الثاىكية الهدارس
 كقادة الهديريف عمِ يىبغي بأىً الباحثة أكصت الدراسة ٌذي ىتائج إلِ كاستىادا الجىس، لهتغير

 .لعهمٍـ بالىسبة أٌهية الصفكؼ عمِ الإشراؼ يعطكا أف تعميهييف

 هديرم تقىيات بيف العلاقة لإكتشاؼ الباحثاف ٌدؼ (Ekpoh & Eze, 2015) دراسة
 في التعميهية أيكـ هىطقة في الثاىكية الهدارس في لمهعمهيف الكظيفي كالأداء الإشرافية الهدارس
( 344) ك اهدير ( 86) هف الدراسة عيىة كتككىت التحميمي، الكصفي الهىٍج إستخداـ كتـ ىيجيريا،
 الهدارس هديرم إستخداـ في قكية علاقة كجكد إلِ الدراسة كتكصمت ،لبان اط( 1376) ك هعمهان 

 الكظيفي الأداء اف لمهعمهيف، الكظيفي كالاداء العهؿ ككرش الصفية كالزيارات الإشرافية لمتقىيات
 بإستخداـك  الهدارس هديرم قبؿ هف صحيح بشكؿ عميٍـ الإشراؼ يتـ عىدها يتعزز لمهعمهيف
 .هختمفة إشرافية تقىيات

 اكتشاؼ إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (Tshabalala & Mapolisa, 2013) دراسة
 أفضؿ فٍـ عمِ الحصكؿ اجؿ هف زيهبابكم في الهدارس لهديرم الفعمية الإشرافية الههارسات
. فعالية أكثر الإشرافية العهمية جعؿ في الهدارس هديرم لهساعدة كذلؾ التعميهي، للإشراؼ
 الهدارس هديرم هف الدراسة هجتهع كتألؼ الهسحي، الكصفي الهىٍج الدراسة استخدهت
 هف الدراسة عيىة تككىت حيث عشكائية عيىة أخذ كتـ زيهبابكم، في هحافظات لثلاث كالهعمهيف

 الههارسات أف الدراسة كأظٍرت. لمذككر( 356) ك للإىاث( 392) هىٍا كهديرا هعمها( 748)
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 الفىي كالدعـ اللازـ التكجيً يتمقكف لا الهعمهيف كأف تفتيش، هجرد إلِ تحكلت لمهديريف ةالإشرافي
 .  الهدارس في العاهميف سمكؾ عمِ يؤثر الجك أك الهىاخ كاف

 هديرم لههارسات تحميؿ إجراء الدراسة ٌذي ٌدفت (Yamina & Marc, 2012) دراسة 
 كهدل الهديريف، لدل بالخبرة الهتعمقة هعمكهاتال جهع خلاؿ هف هعمهيٍـ، عمِ الكىدية الهدارس

 كتـ التحميمي، الكصفي الهىٍج الباحثاف استخدـ كقد الهىاسبة، الإشرافية للأساليب استخداهٍـ
 أف الدراسة ىتائج أٌـ هف ككاف. الهديريف عه هىظهة شبً هقابمة( 12) بإجراء البياىات جهع

 السىكية، الخطط بكضع إشراكٍـ خلاؿ هف مهيف،الهع عمِ إشرافٍـ حكؿ إيجابي هكقؼ لمهديريف
ا القكة ىقاط لتحديد صفكفٍـ داخؿ الهعمهيف عمِ الإشراؼ كتعزيز  الضعؼ كىقاط كتعزيزٌ
 .لٍا الهىاسبة الأساليب كتطكير

 ٌدفت ،"التجارة كهعمهك التربػكم الإشػراؼ" بعىكاف دراسة (Ohiwerei, et al, 2010) دراسة
 كظائؼ عف الكشؼ إلِ إضافة كظيفتً، هاٌية ك الأعهاؿ، هدير رؼهش يككف كيؼ دراسة إلِ

 في أجريت كالتي ، كهكضح كهعمـ، كهكجً، كهصحح، الأعهاؿ إدارة قطاع في التربكم الهشرؼ
 حيث الهتعمقة، كالهراجع بالأدبيات بالاستعاىة العهؿ فريؽ قاـ الدراسة أغراض كلتحقيؽ. ىيجيريا
 التدريس، أساليب في يساعد أىً في تكهف التربكم الهشرؼ كظيفة أف إلِ الىتائج أشارت
 كالهقررات الهىاٌج يراجع ك كيفحص الاختبارات، تجٍيز في كيساعد الهعمهيف، هع كيتشاكر
 ك الهحمية الهٍىية الاتفاقيات يحضر ك الهشاكؿ، لهىاقشة الهؤتهرات اجتهاع يعقد ك الدراسية،
 كبذلؾ الهشرفيف، هىٍا يعاىي التي الهشاكؿ عف يكشؼ أىً كها الكطىية، ك الإقميهية الدكلية
 .الهٍىية لمتىهية عاؿٍ  هستكل كجكد

 المغة هعمهي تصكرات" بعىكاف دراسة (Hismanoglu and Hismanoglu, 2010) دراسة
 ،"قبرص شهاؿ في حالة دراسة: لمهعمهيف الهٍىية لمتىهية ىسبة التعميهي الإشراؼ عف الإىجميزية

 التىهية إلِ ىسبة التعميهي الإشراؼ حكؿ الإىجميزية المغة هعمهي تصكرات ةدراس إلِ ٌدفت
 التعميهي، كالإشراؼ الهزدكجة، لمهصطمحات الىظرية الأسس بحث إلِ ٌدفت كها الهٍىية،
 قاـ الدراسة، أغراض كلتحقيؽ. الإىجميزية المغة تدريس بسياؽ ذلؾ كعلاقة الهٍىية، كالتىهية
. قبرص شهاؿ التركية الجهٍكرية في العالي التعميـ سياؽ في الحجـ، يرةصغ حالة بدراسة الباحث
 أداء في القكة ىقاط عمِ الضكء يسمط أف التربكم الهشرؼ عمِ أف إلِ الىتائج أشارت حيث
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يجاد الضعؼ ىقاط في هميا التفكير عمِ بتشجيعٍـ كيقكـ الإىجميزية، المغة هعمهي  بعض كا 
 بٍا يؤهف التي الهعتقدات بيف همحكظ فرؽ كجكد إلِ لىتائجا أشارت كها. لهشاكمٍـ الحمكؿ
 تدىي آخر جاىب كهف التعميهي، بالإشراؼ الهتعمقة الحقيقية كالتجارب الإىجميزية، المغة هدرسك
 .التربكم الإشراؼ هستكل

 تدريب في الابتدائي التعميـ هشرفي دكر" بعىكاف دراسة (Kapusuzoglu, 2010) دراسة
 دكر تحديد إلِ ٌدفت ،" تركيا في كدكزجي بكلك هديىتي في كظيفة عمِ لمحصكؿ الهرشح الهعمـ
  أغراض كلتحقيؽ كظيفة، عمِ لمحصكؿ الهرشحيف الهعمهيف تدريب في الابتدائي، التعميـ هشرفي

 استخدـ حيث الابتدائي، التعميـ كهشرفي الهرشحيف، الهعمهيف آراء بتقييـ الباحث قاـ الدراسة
 ك بكلك في الأساسي التعميـ هدارس في هعمها 297 الدراسة هجتهع كبمغ اف،الاستبي الباحث
 تـ قد ك دكزجي، ك بكلك في الكطىية، التربية هديريات في يعهمكف ههف هشرفان  35 ك دكزجي،

 الدراسة ىتائج أشارت كقد. الهشرفيف جهيع ك لمدراسة، كعيىة العشكائية بالطريقة هعمها 221 أخذ
 كاؼ، بشكؿ لمكظيفة الهرشحيف الهعمهيف بدعـ يقكهكا لـ الهشرفيف أف اىات،الاستب تحميؿ بعد
 .كاؼ بشكؿ الهعمهيف دعـ عمِ تعهؿ شأىٍا هف التي الهٍىية التىهية تدىي إلِ يشير هها

 عمِ الفميبيىية الهدارس هديرم قدرة هدل قياس الدراسة ٌذي ٌدفت (Swetal, 2009) دراسة
 قبؿ هف عميٍـ الإشراؼ خلاؿ هف الدراسية الفصكؿ في الهعمهيف ًبتكجي الهتعمقة الهٍاـ أداء

ذا الهديريف،  الهٍىي التطكير في فرقا تحدث أف يهكف الإشراؼ لعهمية الهدراء ههارسة كاىت كا 
 جهع كتـ. الدراسة ٌذي في الكصفي الهىٍج باستخداـ الباحث قاـ كقد التعميـ، كدعـ لمهعمهيف
ـ تـ ديرةكه هديرا( 364) هف البياىات  لجهع كأداة الاستباىة كاستخدهت عشكائية، بطريقة اختيارٌ

 كاىت لمهعمهيف التعميهي بالدعـ يتعمؽ فيها الهدراء هعتقدات أف الىتائج كأشارت. الهعمكهات
 التعميـ فعالية حكؿ الهدراء هعتقدات بيف الديهكغرافية بالعكاهؿ تتعمؽ فركؽ كجكد كعدـ فعالة،

 .الهٍىية كالتىهية كالإشراؼ
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 ٌدفت ،" الهدرسي التىظيـ تحكؿ ك التربكم الإشراؼ" بعىكاف دراسة  (Dennis, 2009) دراسة
 هف هحددة عىاصر عمِ الهترتبة الهضاعفات لتحديد لمهدارس، التعميهي التىظيـ أبعاد دراسة إلِ

 يجرل التي الهىاطؽ ك التقىية، ك الشخصية الهٍارات ك الهعرفة،: بػ تتهثؿ التربكم، الإشراؼ
 ك الصمة، ذات الأدبيات باستعراض الباحث قاـ الدراسة أغراض كلتحقيؽ الهٍاـ، تىفيذ عميٍا

 عمِ الهترتبة الآثار هف هجهكعة صياغة ك بجهع أيضان  الباحث قاـ ك الجهاعية، الخبرات
 حيث الهدارس، هديرم ك الهعمهيف، بهسؤكليات الهتعمؽ الدكر أثر شكؿ عمِ الإشراؼ، عىاصر
 هها لمتعمـ، هىظهة كجكد قبؿ هف كبير بشكؿ تتأثر الإشراؼ، عهمية أف إلِ الدراسة ىتائج أشارت
 استهر إذا الإشرافية، العهمية في الهشرفيف قبؿ هف الهٍىية التىهية هستكل ارتفاع إلِ يؤدم

 .هساعدة كقكة الإشراؼ

 الهجتهع بيف لمعلاقة عميالف التعزيز في الهشرؼ دكر" بعىكاف دراسة (Fasasi, 2008) دراسة
 تعزيز في التربكم الهشرؼ دكر في البحث ٌدفت ،" ىيجيريا في 21 القرف في كالهدرسة
لِ الهحمي، كالهجتهع الهدرسة بيف العلاقات  شأف في الحككهة، تصىعٍا التي الجٍكد بحث كا 
 الباحث قاـ الدراسة، أغراض كلتحقيؽ الشاهمة، التعميـ براهج في الهحمي الهجتهع إشراؾ

 هع الهقابلات هف العديد بإجراء قاـ كها الهتعمقة، الأدبيات استخداـ ك الكصفي، الهىٍج باستخداـ
 أصبحت فقد الهاضي، في لها خلافان  أىً إلِ الىتائج أشارت حيث. أٌالي ك هعمهيف، ك هشرفيف،
 فعالة الشاهؿ، ـكالتعمي التىهكية، براهجٍا في الهكاطىيف لإشراؾ الحككهة تصىعٍا التي الجٍكد

 .هرتفع هستكل عمِ التربكم الهشرؼ دكر حاز أكثرحيث

 عمِ الهشرفيف حاجات تمبية" بعىكاف دراسة  (Linton & Deuschle, 2007 دراسة
 ،"الأهريكية الهتحدة الكلايات في إىدياىا، جاهعة في الجهاعي للإشراؼ ىهاذج أربعة: الهدارس
 عدـ هشكمة إلِ لمتصدم كككسيمة لمتطبيؽ، قابؿ كخيار الجهاعي الإشراؼ كصؼ إلِ ٌدفت
 الجهاعي، للإشراؼ ىهاذج أربعة بحث إلِ الدراسة ٌدفت كها هستهر، عهمي إشراؼ كجكد

 أغراض كلتحقيؽ الهدارس، في الإشراؼ هجهكعات كتىفيذ لتخطيط ارتباطات عدة إلِ بالإضافة
 الهتعمقة بالأدبيات بالاستعاىة الجهاعي، للإشراؼ ىهاذج أربعة بكصؼ الباحث قاـ الدراسة،

 عهمي إشراؼ كجكد عدـ أف إلِ الىتائج أشارت حيث. الكصفي الهىٍج هستخدهان  بالهكضكع،
 كها الإشرافية، الكظيفة ههارسة في يرغبكف الذيف لمهرشديف كبيرة هشكمة خمؽ في يسبب هستهر،
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 يشير هها التعميهي، الكادر بقية عف عزلة في يعهمكف ها غالبان  الهدارس هشرفي أف إلِ أشارت
 .لديٍـ كالتىفيذ التخطيط تدىي إلِ

 الهدرسة هديرة هفاٌيـ بيف الفرؽ تحديد إلِ ٌدفت فقد (Barksdele, 2005) دراسة عف أها
ا حكؿ  الهدارس في كهفاٌيهٍا الهتحدة، الكلايات في الفعالة الهدارس في الهٍىي الىهك في دكرٌ
 البياىات جهع كتـ. الهفاٌيـ ٌذي في الهؤثرة الهختمفة الهتغيرات ِإل التعرؼ ككذلؾ فعالية، الأقؿ
 هف ككاف فعالة، هدرسة هديرة( 28) عمِ ككزعت الغرض لٍذا إعدادٌا تـ إستباىة خلاؿ هف
 الهدارس في الهٍىي الىهك الهديرة دكر بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد الدراسة ىتائج أبرز

ا كهفاٌيـ الفعالة،  بها الهتعمقة البىكد كاظٍرت فعالية، الأقؿ الهدارس في الهٍىي الىهك في دكرٌ
 كبيرة درجة عمِ الهٍىي الىهك فرص تكفير اجؿ هف كهتابعة إشراؼ هف الهدرسة هديرة بً تقكـ
 .الأخرل بالبىكد بهقارىتٍا الأٌهية هف

 سةالهدر  هديرة هٍاـ كاقع عف كصؼ إعطاء إلِ ٌدفت دراسة (Hibert, 2000) دراسة
 كاليفكرىيا كلاية في ساىتاهكىيكا ثاىكية في كالطمبة كالتعميهية الإدارية الٍيئة تجاي هقيهة كهشرفة

 الباحث قبؿ هف جهعٍا تـ حيث الهلاحظة بطريقة الدراسة بياىات جهع كتـ الهتحدة، الكلايات في
 هقيهة، كهشرفة كيةالثاى الهدرسة هديرة بٍا تقكـ التي الهٍاـ برصد قاـ هلاحظة بطاقة بإستخداـ

 الٍيئة إشراؾ هقيهة كهشرفة الهدرسة هديرة هٍاـ هف أف الدراسة لٍذي الىتائج اٌـ هف ككاف
 عقد خلاؿ هف الهدرسة تكاجً التي كالتربكية الإدارية الهشكلات حؿ في كالتعميهية الإدارية

عطاء, كؿالهشا تمؾ لهعالجة الهعمهيف هع هىتظـ بشكؿ الدكرية الإسبكعية الإجتهاعات  كصؼ كا 
 داخؿ كهساعدتٍا الهدرسة هديرة كاجٍت التي كالتربكية الإدارية الهشكلات هعالجة لطرؽ

 .الهدرسة

 لهديرم اليكهية الإشرافية الههارسات إلِ التعرؼ الدراسة ٌدفت (Joseph, 1999) دراسة
 الهعمهيف، عمِ تالههارسا ٌذي أثرت ككيؼ الهثالية، التعميهية القيادة يهارسكف الذيف الهدارس

 كشهاؿ شرؽ جىكب كهعمهة هعمها( 800) هف لأكثر البياىات لجهع ىكعية دراسة إجراء كتـ
 ككصؼ تحديد بفرصة الهعمهيف لتزكيد هفتكح استبياف تصهيـ كتـ الهتحدة، الكلايات غرب

 تمؾ عميً أثرت كها الدراسي الفصؿ في تعميهٍـ عززت التي الهدارس هديرم خصائص
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 الهٍىي الىهك تعزز الإشرافية الههارسات استخداـ اف إلِ التحميلات ىتائج كأشارت الخصائص،
 .الههارسات تمؾ هعٍـ استخدهت لمذيف

 

 هديرم لاستخداـ الهعمـ تصكرات هعرفة إ الدراسة ٌذي ٌدفت  (Armstrong, 1998) دراسة
ا ىيكيكرؾ، في هدرسة في التطكيرم للإشراؼ الهدرسة  كقد كرضاي، عمـاله كفاءة عمِ كأثرٌ
 هف هجهكعتيف عمِ دراستً بإجراء فقاـ الدراسة، ٌذي في التجريبي الهىٍج الباحث استخدـ

 كأظٍرت كهعمهة، ان هعمه( 12) هجهكعة كؿ في ضابطة كالأخرل تجريبية هجهكعة الهعمهيف،
 بيف بتقار  كجكد في يساٌـ التطكيرم التربكم الإشراؼ أف يركف كالهعمهات الهعمهيف أف الىتائج
 عدـ إلِ الىتائج أشارت كها الهعمهيف، كفاءة عمِ إيجابي أثر ككجكد كالهعمهيف، الهدرسية الإدارة
 .كالضابطة التجريبية الهجهكعتيف بيف إحصائيا دالة فركؽ كجكد
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انفصم انخبنج   

 الطريقة والإجراءات
 

التػػي اتبعتٍػػا الباحثػػة فػػي تىفيػػذ الدراسػػة، كهػػف ذلػػؾ تعريػػؼ لمطريقػػة تىػػاكؿ ٌػػذا الفصػػؿ كصػػفان هفصػػلان 

عػداد أداة الدراسة)الاسػتباىة(، كالتأكػد هىٍج الدراسة، ككصؼ هج تهع الدراسة، كتحديد عيىة الدراسة، كا 

هػػػف صػػػدقٍا كثباتٍػػػا، كبيػػػاف إجػػػراءات الدراسػػػة، كالأسػػػاليب الإحصػػػائية التػػػي اسػػػتخدهت فػػػي هعالجػػػة 

 الىتائج، كفيها يمي كصؼ لٍذي الإجراءات.

 
 منيج الدراسة  1.1 

. كيعػػرؼ بأىػً الهػىٍج الػػذم الكصػفيباسػتخداـ الهػىٍج  هػف أجػؿ تحقيػؽ أٌػػداؼ الدراسػة قاهػت الباحثػػة

يدرس ظاٌرة أك حدثان أك قضية هكجػكدة حاليػان يهكػف الحصػكؿ هىٍػا عمػِ هعمكهػات تجيػب عػف أسػئمة 

البحث دكف تدخؿ هف الباحثة فيٍا. كالتي تحاكؿ الباحثة هف خلالً كصؼ الظػاٌرة هكضػكع الدراسػة، 

ك أحد أشكاؿ التحمي ؿ كالتفسير العمهي الهىظـ لكصؼ ظاٌرة أك الهشكمة، كتصػىيفٍا كتحميؿ بياىاتٍاكٌ

خضاعٍا لمدراسات الدقيقة بالفحص كالتحميؿ.  كتحميمٍا كا 

 
 مجتمع انذراست   1.1

 الدراسي الفصؿ هديرية شهاؿ الخميؿ خلاؿ هدارس هعمهي كهعمهات جهيع هف تألؼ هجتهع الدراسة

 لمذككر، 925) ،عمها كهعمهةه( 2005) عددٌـ غكالبال ،2019/2018 الدراسي العاـ الثاىي هف

 .حسب إحصائيات كزارة التربية كالتعميـ (للإىاث 1080ك
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 عينت انذراست   1.1

( 198) عػػددٌا كالبػػالغ لطبقيػػةا العشػػكائية بالطريقػػة الدراسػػة هجتهػػع أفػػراد هػػف الدراسػػة عيىػػة إختيػػار تػػـ

 الدراسة عيىة أفراد تكزيع يكضح ،(1.3) دكؿكالج. الدراسة هجتهع هف% 10 هاىسبتة هعمها كهعمهة،

 

 

 :وصف متغيراث أفراد انعينت 2.1

% لمػذككر، 29.3أف ىسػبة  يتبػيف ( تكزيع أفراد عيىة الدراسة حسػب هتغيػر الجػىس1.3يبيف الجدكؿ )

% 58.1سػىة، كىسػبة  35% لأقػؿ هػف 33.8% للإىاث. كيبيف هتغير العهػر أف ىسػبة 70.7كىسبة 

ػػػػؿ العمهػػػػي أف ىسػػػػبة  50% لأكثػػػػر هػػػػف 8.1سػػػػبة سػػػػىة، كى 50-35هػػػػف  سػػػػىة. كيبػػػػيف هتغيػػػػر الهؤٌ

% لهاجسػػػػتير فػػػػأعمِ. كيبػػػػيف هتغيػػػػر 8.1% لمبكػػػػالكريكس، كىسػػػػبة 75.8% لمػػػػدبمكـ، كىسػػػػبة 16.2

% لأساسػػػػية 17.2% ثاىكيػػػػة، كىسػػػػبة 19.7% لأساسػػػػية، كىسػػػػبة 63.1هسػػػػتكل الهدرسػػػػة أف ىسػػػػبة 

% للإىػاث، كىسػبة 62.6% لمػذككر، كىسػبة 22.7ىسبة  كثاىكية هعان. كيبيف هتغير جىس الهدرسة أف

% 59.6لمعمػػػكـ الطبيعيػػػة، كىسػػػبة % 40.4% لمهختمطػػػة. كيبػػػيف هتغيػػػر التخصػػػص أف ىسػػػبة 14.6

  لمعمكـ الإىساىية.
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 .الدراسة(: تكزيع أفراد عيىة الدراسة حسب هتغيرات 1.3جدكؿ )

 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير

 ذكر الجنس
 

58 29.3 

 أىثِ
 

140 70.7 

 سىة 35أقؿ هف  العمر
 

67 33.8 

 سىة 50-35هف 
 

115 58.1 

 سىة 50أكثر هف 
 

16 8.1 

 دبمكـ المؤىل العممي
 

32 16.2 

 بكالكريكس
 

150 75.8 

 هاجستير فأعمِ
 

16 8.1 

 أساسية مستوى المدرسة
 

125 63.1 

 ثاىكية
 

39 19.7 

 ان أساسية كثاىكية هع
 

34 17.2 

 ذككر جنس المدرسة
 

45 22.7 

 إىاث
 

124 62.6 

 هختمطة
 

29 14.6 

 عمكـ طبيعية التخصص
 

80 40.4 

 إىساىيةعمكـ 
 

118 59.6 
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 أداة انذراست 3.1

 بنبء الأداة  1.3.1

عهتٗ ادد  انخزبتٕ٘ ٔاناراستاث انقتابقت ااث اند قتت   قايج انباحثت ببُاء أداة دراستخٓا بدتا الاعت  

(  ٔحكَٕتتتج ابستتتخباَت فتتتٙ 2118( ٔدراستتتت انحجاحجتتتت  2114( ٔحًتتتا  2114ايبتتتٛض  كاراستتتت 

 (.1( يجابث  كًا ْٕ يبٍٛ فٙ يهحق رقى  4( فقزة يٕسعت عهٗ  46صٕرحٓا ادٔنٛت يٍ  

 

 صذق الأداة  1.3.1

ة بعرضٍا قاهت الباحثة بتصهيـ الاستباىة بصكرتٍا الأكلية، كهف ثـ تـ التحقؽ هف صدؽ أداة الدراس

( هحكهيف كها 10كعددٌـ )، عمِ الهشرؼ كهجهكعة هف الهحكهيف هف ذكم الاختصاص كالخبرة

طمب هىٍـ إبداء الرأم في فقرات الاستباىة هف حيث: هدل كضكح لغة الفقرات ك ( 2في همحؽ رقـ )

ضافة أم هعمكهات أك تعديلات أك فقرات  كسلاهتٍا لغكيان، كهدل شهكؿ الفقرات لمجاىب الهدركس، كا 

 ، ككفؽ ٌذي الهلاحظات تـ إخراج الاستباىة بصكرتٍا الىٍائية.يركىٍا هىاسبة

لفقػرات الاسػتباىة هف ىاحية أخرل تـ التحقؽ هف صدؽ الأداة أيضػان بحسػاب هعاهػؿ الارتبػاط بيرسػكف 

ؾ كاتضح كجكد دلالة إحصائية في جهيع فقرات الاستباىة كيدؿ عمِ أف ٌىػاهع الدرجة الكمية للأداة، 

 اتساؽ داخمي بيف الفقرات. كالجداكؿ التالية تبيف ذلؾ:

 ( هجالات ٌي: 4كعميً أصبحت الاستباىة في صكرتٍا الىٍائية هككىة هف )

 (ً7الهجاؿ الأكؿ: هجاؿ التخطيط كعدد فقرات.) 

  (ً15الهجاؿ الثاىي: هجاؿ الىهك الهٍىي لمهعمهيف كعدد فقرات.) 

 (.13ساىية كعدد فقراتً)الهجاؿ الثالث: هجاؿ العلاقات الإى 

 (ً11الهجاؿ الرابع: هجاؿ تطكير الهىاٌج كعدد فقرات.) 
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هدل تكافر الهٍارات ( لهصفكفة ارتباط فقرات Pearson Correlationىتائج هعاهؿ ارتباط بيرسكف )(: 2.3جدكؿ )
 .شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيفالإ

الدالة  Rقيهة  قـ الر 
 الإحصائية

الدالة  Rقيهة  الرقـ 
 الإحصائية

الدالة  Rقيهة  الرقـ 
 الإحصائية

1 
0.530

**
 0.000 

 
17 0.726

**
 0.000 33 0.723

**
 0.000 

2 
0.583

**
 0.000 

 
18 0.355

**
 0.000 34 0.754

**
 0.000 

3 
0.523

**
 0.000 

 
19 0.700

**
 0.000 35 0.746

**
 0.000 

4 
0.546

**
 0.000 

 
20 0.634

**
 0.000 36 0.740

**
 0.000 

5 
0.598

**
 0.000 

 
21 0.751

**
 0.000 37 0.760

**
 0.000 

6 
0.645

**
 0.000 

 
22 0.690

**
 0.000 38 0.628

**
 0.000 

7 
0.675

**
 0.000 

 
23 0.726

**
 0.000 39 0.669

**
 0.000 

8 0.705
**
 0.000 

 
24 0.678

**
 0.000 40 0.622

**
 0.000 

9 
0.681

**
 0.000 

 
25 0.679

**
 0.000 41 0.630

**
 0.000 

11 
0.632

**
 0.000 

 
26 0.740

**
 0.000 42 0.749

**
 0.000 

11 
0.612

**
 0.000 

 
27 0.721

**
 0.000 43 0.649

**
 0.000 

12 
0.645

**
 0.000 

 
28 0.728

**
 0.000 44 0.717

**
 0.000 

13 
0.700

**
 0.000 29 0.802

**
 0.000 45 0.693

**
 0.000 

14 
0.712

**
 0.000 30 0.742

**
 0.000 46 0.663

**
 0.000 

15 
0.670

**
 0.000 31 0.756

**
 0.000    

16 0.762
**
 0.000 32 0.787

**
 0.000    

 0..0.** داله احصائية عند 

 ...0.* داله احصائية عند 
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  داةحببث الأ  1.3.1

لهجالات الدراسة  ثبات الدرجة الكمية ؿهعاه التحقؽ هف ثبات الأداة، هف خلاؿ حساب قاهت الباحثة

شرافية لدل الدرجة الكمية لهدل تكافر الهٍارات الإ قيهة لفا، ككاىتأحسب هعادلة الثبات كركىباخ 

ذي الىتيجة ، (0.974الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف ) كٌ

لدراسة. كالجدكؿ التالي يبيف هعاهؿ الثبات لمهجالات تشير الِ تهتع ٌذي الأداة بثبات يفي بأغراض ا

 كالدرجة الكمية.

 ىتائج هعاهؿ الثبات لمهجالات(: 3.3جدكؿ )
 معامل الثبات المجالات

 0.852 الميارات التي تتعمق بالتخطيط

 0.925 الميارات التي تتعمق بالنمو الميني لممعممين

 0.949 انيةالميارات التي تتعمق بتطوير الميارات الانس

 0.925 الميارات التي تتعمق بتطوير المناىج

 0.974 الدرجة الكمية
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 متغيراث انذراست 4.1

 إشتهمت الدراسة عمِ الهتغيرات الآتية:

 :الهتغيرات الهستقمة

 الجىس

 سىة(. 50سىة، أكبر هف  50-35سىة، بيف 35لً ثلاثة هستكيات )أقؿ هف  العهر:

ؿ العمهي:  ة هستكيات )دبمكـ، بكالكريكس، هاجستير فأعمِ(.لً ثلاث الهؤٌ

 لٍا ثلاثة هستكيات )أساسية، ثاىكية، أساسية كثاىكية هعا(.هستكل الهدرسة: 

 لٍا ثلاثة هستكيات )ذككر، إىاث، هختمط(. جىس الهدرسة:

 ، عمكـ إىساىية(.ستكياف )عمكـ طبيعيةلٍا ه التخصص:

 

شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ : هدل تكافر الهٍارات الإالمتغير التابع

 هف كجٍة ىظر الهعمهيف. 

 

 

 

 إجراءاث انذراست 5.1

، كبعػد أف اكتهمػت ( اسػتباىة211حيث تـ تكزيع ) قاهت الباحثة بتطبيؽ الأداة عمِ أفراد عيىة الدراسة

صػحيحة، تبػيف لمباحثػة أف عػدد  عهمية تجهيع الاستبياىات هف أفراد العيىة بعػد إجػابتٍـ عميٍػا بطريقػة

 ( استباىة.198الاستبياىات الهستردة الصالحة كالتي خضعت لمتحميؿ الإحصائي: )
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 انمعبنجت الإحصبئيت   6.1

ا )إعطائٍا أرقاه هعيىة(، كذلػؾ تهٍيػدا  ان بعد جهع الاستبياىات كالتأكد هف صلاحيتٍا لمتحميؿ تـ ترهيزٌ

الآلػي لإجػراء الهعالجػات الإحصػائية الهىاسػبة، كتحميػؿ البياىػات  لإدخاؿ بياىاتٍا إلػِ جٍػاز الحاسػكب

، كقػػػػد تهػػػػت الهعالجػػػػة الإحصػػػػائية لمبياىػػػػات باسػػػػتخراج الهتكسػػػػطات كفرضػػػػياتٍالأسػػػػئمة الدراسػػػػة  كفقػػػػان 

(، كاختبػػار T- testالحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لكػػؿ فقػػرة هػػف فقػػرات الاسػػتباىة، كاختبػػار )ت( )

(، كهعاهؿ ارتباط بيرسكف، كهعادلة الثبات كركىباخ One Way ANOVAادم )تحميؿ التبايف الأح

( SPSS) لمعمػػكـ الإىسػػاىية الػػرزـ الإحصػػائية برىػػاهج (، كذلػػؾ باسػػتخداـCronbach Alphaألفػػا )

(Statistical Package For Social Sciences.) 
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 الفصل الرابع: نتائج الدراسة 
 
 

 تمييد 1.2

 
 نتائج أسئمة الدراسة 1.2

 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول 1.1.2

 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني 1.1.2

 
 نتائج الفرضية الأولى 1.1.1.2

 
 نتائج الفرضية الثانية  1.1.1.2

 
 نتائج الفرضية الثالثة 1.1.1.2

 
 نتائج الفرضية الرابعة 2.1.1.2

 
 نتائج الفرضية الخامسة 3.1.1.2

 
 لسادسة نتائج الفرضية ا 4.1.1.2
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 انفصم انرابع

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

 نتائج الدراسة
 

 تمييد  1.2
 

ك "  تضهف ٌذا الفصؿ عرضا لىتائج الدراسة، التي تكصمت إليٍا الباحثة عف هكضكع الدراسة كٌ

مال الخميل من وجية شرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمدى توافر الميارات الإ

كؿ هف الهتغيرات هف خلاؿ استجابة أفراد العيىة عمِ أداة الدراسة،  دكر" كبياف  نظر المعممين

كتحميؿ البياىات الإحصائية التي تـ الحصكؿ عميٍا. كحتِ يتـ تحديد درجة هتكسطات استجابة أفراد 

 عيىة الدراسة تـ اعتهاد الدرجات التالية:

 الحسابيمدى متوسطيا  الدرجة
 فأقؿ 2.33 هىخفضة

 3.67-2.34 هتكسطة

 فأعمِ 3.68 عالية
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 نتائج أسئمة الدراسة 1.2

 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:  1.1.2

ما مدى توافر الميارات الإشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال الخميل من  .1
 ؟وجية نظر المعممين؟ 
ؿ قاهت الباحثة بحساب الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات للإجابة عف ٌذا السؤا

شػرافية لػدل الهشػرؼ إهػدل تػكافر الهٍػارات الا أفراد عيىة الدراسة عمِ فقرات الاستباىة التي تعبر عػف

 (. 1.4، كها يبيىٍا الجدكؿ رقـ )الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف

(: الهتكسػػػطات الحسػػػابية كالاىحرافػػػات الهعياريػػػة لاسػػػتجابات أفػػػراد عيىػػػة الدراسػػػة لهػػػدل تػػػكافر الهٍػػػارات 1.4) جػػػدكؿ
 شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيفالإ

 الرقم
المتوسط  ياراتالم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.85 3.66 يةتطوير الميارات الانسان 3

 متوسطة 0.75 3.55 النمو الميني لممعممين 2

 متوسطة 0.75 3.48 التخطيط 1

 متوسطة 0.80 3.38 تطوير المناىج 4

 متوسطة 0.72 3.53 الدرجة الكمية

يلاحػػظ هػػف الجػػدكؿ السػػابؽ الػػذم يعبػػر عػػف الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات 

شرافية لػدل الهشػرؼ الهقػيـ فػي هػدارس هديريػة شػهاؿ لدراسة عمِ هدل تكافر الهٍارات الإأفراد عيىة ا

( كاىحػػػراؼ هعيػػػػارم 3.53الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػػة ىظػػػر الهعمهػػػػيف أف الهتكسػػػط الحسػػػػابي لمدرجػػػة الكميػػػػة )

ػػذا يػػدؿ عمػػِ أف هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الاشػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة 1.72) ( كٌ

 ميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف جاء بدرجة هتكسطة. شهاؿ الخ

عمِ أعمِ هتكسط حسابي كهقداري  الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير الهٍارات الاىساىيةكلقد حصؿ هجاؿ 

(، كهف ثـ 3.55بهتكسط حسابي ) الهٍارات التي تتعمؽ بالىهك الهٍىي لمهعمهيف(، يميً هجاؿ 3.66)
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الهٍارات التي تتعمؽ (، يميً هجاؿ 3.48بهتكسط حسابي ) الهٍارات التي تتعمؽ بالتخطيطهجاؿ 

 (.3.38بتطكير الهىاٌج بهتكسط حسابي )

 
قاهت الباحثة بحساب الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة عمِ 

 . هجالاتٍا فقرات الاستباىة التي تعبر عف

 (: 1.2رقم )أولا: مجال التخطيط، ويبينيا الجدول 

(: الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لهجػاؿ الهٍػارات التػي تتعمػؽ 2.4جدكؿ )
 بالتخطيط

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

ؿ يىفذٌا داخعمهيو استراتيجيات التدريس التي الههع  ىاقشي 5
 الصفية.الغرفة 

 عالية 0.92 3.81

 متوسطة 1.11 3.49 الطمبة. لهشكلاتيشرك الهعمهيو في َضع الخطط العلاجية  4

 متوسطة 0.99 3.48 يقترح الهدير عمِ الهعمـ طرؽ لتعديؿ إدارة الحصة  6

 متوسطة 1.03 3.47 يشرؼ الهدير عمِ هراعاة الهعمـ لمفركؽ الفردية بيف الطلاب  7

صياغة الأٌداف العاهة َالخاصة في فية كييدرب الهعمهيو عمِ  2
 لمتدريس.التخطيط 

 متوسطة 1.01 3.44

الخطط اليَهية َالفصمية للاستفادة هف يطمع الهعمهيو عمِ ىهاذج  3
 هىٍا.

 متوسطة 1.15 3.43

يشرك الهعمهيو في عهميات التخطيط لمهٍارات التعميهية   1
 الهستٍدفة

 متوسطة 1.02 3.24

 متوسطة 0.75 3.48 الدرجة الكمية

يلاحػػظ هػػف الجػػدكؿ السػػابؽ الػػذم يعبػػر عػػف الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات 

أفػػػػراد عيىػػػػة الدراسػػػػة عمػػػػِ هجػػػػاؿ الهٍػػػػارات التػػػػي تتعمػػػػؽ بػػػػالتخطيط أف الهتكسػػػػط الحسػػػػابي لمدرجػػػػة 
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ػػذا يػػدؿ عمػػِ أف هسػػتكل الهٍػػارات التػػي تت1.75( كاىحػػراؼ هعيػػارم )3.48الكميػػة) عمػػؽ بػػالتخطيط ( كٌ

 جاء بدرجة هتكسطة. 

( فقػػرات جػػاءت 6( أف فقػػرة كاحػػدة جػػاءت بدرجػػة عاليػػة ك)2.4كهػػا كتشػػير الىتػػائج فػػي الجػػدكؿ رقػػـ )

ؿ هع الهعمهيو استراتيجيات التدريس التي يىفذٌا داخىػػػػػػاقش يبدرجػػػػػػة هتكسػػػػػػطة. كحصػػػػػػمت الفقػػػػػػرة " 

يشرك الهعمهيو في َضع ة " (، كيميٍػػػػػػا فقػػػػػػر 3.81" عمػػػػػػِ أعمػػػػػػِ هتكسػػػػػػط حسػػػػػػابي ) الصفيةالغرفة 

يشرك الهعمهيو في (. كحصػمت الفقػرة " 3.49بهتكسػط حسػابي )الطمبة "  لهشكلاتالخطط العلاجية 

(، يميٍػػػا الفقػػػرة " 3.24عمػػػِ أقػػػؿ هتكسػػػط حسػػػابي )عهميات التخطيط لمهٍارات التعميهية الهستٍدفة " 

 (.3.43بهتكسط حسابي )هىٍا "  الخطط اليَهية َالفصمية للاستفادةهف يطمع الهعمهيو عمِ ىهاذج 

 (:  3.4ثانيا: مجال النمو الميني لممعممين ويبينيا الجدول )

 

قاهت الباحثة بحساب الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة عمِ 

 . فتي تتعمؽ بالىهك الهٍىي لمهعمهيهجاؿ الهٍارات ال فقرات الاستباىة التي تعبر عف
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(: الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لهجػاؿ الهٍػارات التػي تتعمػؽ 3.4جدكؿ )
 بالىهك الهٍىي لمهعمهيف

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 عالية 0.98 3.87 الزيارات بيو الهعمهيو في الهدرسة.ؿ ت تباداءاإجرؿ يسٍ 5

 عالية 1.08 3.81 تكىكلكجية.َرات الالدلتحاق بعمِ الإيشجع الهعمهيو  7

 عالية 1.10 3.81 يثىي الهدير عمِ الهعمـ الذم يدير الحصة بشكؿ جيد  12

 عالية 0.99 3.77 يتبع الهدير هجهكعة هف التعميهات لتقييـ الحصة  14

 متوسطة 0.99 3.67 السابقة  يٍتـ الهدير بإتباع الهعمـ لهلاحظاتً 15

 متوسطة 1.02 3.66 لتحاق بالبراهج التدريبية.لإيشجع الهعمهيو عمِ ا 2

يىاقش الهدير هع الهعمهيف في الاجتهاعات ايجابيات كسمبيات  13
ا   الحصص التي حضرٌ

 متوسطة 1.15 3.64

 متوسطة 1.01 3.63 يتابع الهدير هع الهعمهيف أساليب تقييـ الطمبة الهتىكعة  1

 متوسطة 1.11 3.62 تخصصاتٍن.ؿ في هجاالدكريات يطمع الهعمهيو عمِ   6

 متوسطة 1.09 3.59 عمِ تىظين براهج تربَية لمهعمهيو الجدد.ؿ يعه 8

 متوسطة 1.06 3.44 تخصصٍن.ؿ يشجع الهعمهيو عمِ الابتكار في هجا 11

 متوسطة 1.03 3.40 الهدرسة.ؿيىظن لقاءات تربَية ٌادفة هع الهعمهيو داخ 9

 متوسطة 1.09 3.34 التعميهية.َفق احتياجاتٍن لمهعمهيف يعقد براهج تدريبية  3

 متوسطة 1.15 3.02 إليً لمهعمهيو.كمة يفَض بعض الصلاحيات الهَ 11

 متوسطة 1.14 2.94 لتحاق بالدراسات العميا.لإيشجع الهعمهيو عمِ ا 4

 متوسطة 0.75 3.55 الدرجة الكمية

ف الجػػدكؿ السػػابؽ الػػذم يعبػػر عػػف الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات يلاحػػظ هػػ

أفػػراد عيىػػة الدراسػػة عمػػِ هجػػاؿ الهٍػػارات التػػي تتعمػػؽ بػػالىهك الهٍىػػي لمهعمهػػيف أف الهتكسػػط الحسػػابي 

ذا يدؿ عمِ أف هستكل الهٍارات التي تتعمؽ با1.75( كاىحراؼ هعيارم )3.55لمدرجة الكمية) لىهك ( كٌ

 الهٍىي لمهعمهيف جاء بدرجة هتكسطة. 
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( فقػػرة جػػاءت 11( فقػػرات جػػاءت بدرجػػة عاليػػة ك)4( أف )3.4كهػػا كتشػػير الىتػػائج فػػي الجػػدكؿ رقػػـ )

عمػِ الزيارات بيو الهعمهيو في الهدرسة " ؿ ت تباداءاإجرؿ يسٍبدرجة هتكسطة. كحصػمت الفقػرة " 

تكىكلكجيػػة " َرات الالػدلتحاق بعمػِ الإلهعمهيو يشجع ا(، كيميٍػا فقػرة " 3.87أعمػِ هتكسػط حسػابي )

(. كحصمت 3.81كالفقرة " يثىي الهدير عمِ الهعمـ الذم يدير الحصة بشكؿ جيد " بهتكسط حسابي )

(، يميٍػػػا 2.94عمػػػِ أقػػػؿ هتكسػػػط حسػػػابي )لتحاق بالدراسات العميا " لإيشجع الهعمهيو عمِ االفقػػػرة " 

 (.3.02بهتكسط حسابي )ليً لمهعمهيو " إكمة يفَض بعض الصلاحيات الهَالفقرة " 

 

 (:4.4ثالثا: مجال تطوير الميارات الإنسانية ويبينيا الجدول )

قاهت الباحثة بحساب الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة عمِ 

 . ات الاىساىيةهجاؿ الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير الهٍار  فقرات الاستباىة التي تعبر عف
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(: الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لهجػاؿ الهٍػارات التػي تتعمػؽ 4.4جدكؿ )
 بتطكير الهٍارات الاىساىية

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 عالية 1.12 3.79 يشيد بجٍَد الهعمهيو الهتهيزة.  8

 عالية 1.04 3.77 برَح الفريق الَاحد بيوالهعمهيو.ؿ يبث رَح التعاَو َالعه 4

 عالية 1.08 3.76 يَثق العلاقات الإىساىية بيو الهعمهيو.  2

 عالية 1.01 3.74 المجاف الهدرسية بشكؿ دكرم يتابع الهدير عهؿ الهعمـ في  11

 عالية 1.07 3.70 سي.رالهدؿ بأٌهية دَرٌن في العهيف يشعر الهعمه  1

 عالية 1.09 3.69 يٍتـ الهدير بالىشاطات اللاصفية التي يىفذٌا الهعمـ هع طلابً  9

 متوسطة 1.01 3.65 يسٍن في تدعين العلاقات الإىساىية بيو الهعمهيو َالإدارة. 6

 متوسطة 1.02 3.63 يسٍن في تدعين العلاقات الإىساىية بيو الهعمهيو َالطلاب. 11

 متوسطة 1.17 3.62 في الحَار َالهىاقشة. ركتٍـالهعمهيو عىد هشا اءرآيحترن   7

 متوسطة 1.1 3.61 يىصح الهدير الهعمـ فيها يخص عهؿ المجاف كتربية الصؼ  13

 متوسطة 1.13 3.57 بيو الهعمهيو في هبدأ الثَاب َالعقاب.يعدؿ  5

 متوسطة 1.03 3.56 يٍتن بحاجات الهعمهيو الاجتهاعية.  3

 متوسطة 1.13 3.48 يكافئ الهدير الهعمـ عمِ اىجازاتً في المجاف كالىشاطات  12

 متوسطة 0.85 3.66 الدرجة الكمية

 

 

يلاحػػظ هػػف الجػػدكؿ السػػابؽ الػػذم يعبػػر عػػف الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات 

الاىسػاىية أف الهتكسػط الحسػابي  أفراد عيىة الدراسة عمِ هجاؿ الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير الهٍػارات

ػػػذا يػػػدؿ عمػػػِ أف هسػػػتكل الهٍػػػارات التػػػي تتعمػػػؽ 1.85( كاىحػػػراؼ هعيػػػارم )3.66لمدرجػػػة الكميػػػة) ( كٌ

 بتطكير الهٍارات الاىساىية جاء بدرجة هتكسطة. 
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( فقػػرات جػػاءت 7( فقػػرات جػػاءت بدرجػػة عاليػػة ك)6( أف )4.4كهػػا كتشػػير الىتػػائج فػػي الجػػدكؿ رقػػـ )

عمػػػػِ أعمػػػػػِ هتكسػػػػط حسػػػػػابي يشيد بجٍَد الهعمهيو الهتهيزة " كحصػػػػػمت الفقػػػػرة "  بدرجػػػػة هتكسػػػػطة.

بهتكسػػػػػػػػػػط برَح الفريق الَاحد بيوالهعمهيو " ؿ يبث رَح التعاَو َالعه(، كيميٍػػػػػػػػػػا فقػػػػػػػػػػرة " 3.79)

(. كحصمت الفقرة " يكػافئ الهػدير الهعمػـ عمػِ اىجازاتػً فػي المجػاف كالىشػاطات " عمػِ 3.77حسابي )

بهتكسػػػط حسػػػابي يٍتن بحاجات الهعمهيو الاجتهاعية "  (، يميٍػػػا الفقػػػرة "3.48) أقػػػؿ هتكسػػػط حسػػػابي

(3.56.) 

 

 (: 5.4جدول )لرابعا: مجال تطوير المناىج ويبينيا ا

 

كقاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة 

 .الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير الهىاٌج هجاؿ عمِ فقرات الاستباىة التي تعبر عف
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(: الهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لهجػاؿ الهٍػارات التػي تتعمػؽ 5.4جدكؿ )
 بتطكير الهىاٌج

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

متكىكلكجيا في العهمية التعميهية يتابع الهدير تكظيؼ الهعمـ ل 3
 التعمهية 

 متوسطة 0.95 3.67

اج يطمع الهعمهيو عمِ التعهيهات َالىشرات الخاصة بالهىٍ 6
 َتطبيقٍا.

 متوسطة 1.04 3.65

يلاحظ الهدير هدل استخداـ الهعمـ لمكسيمة الهىاسبة في الكقت  11
 الهىاسب في الحصة 

 متوسطة 1.11 3.52

اج و في التغمب عمِ هشكلات تىفيذ الهىٍيساعد الهعمهي  7
 الهدرسي.

 متوسطة 1.07 3.44

 متوسطة 1.06 3.43 لمهىٍاجفي هتابعة الىشاطات التعميهية الهصاحبة يساٌـ  11

 متوسطة 1.1 3.35 الجديدة.ٌج الهىاؿ ت ىقاش هع الهعمهيو حَيعقد حمقا 8

 متوسطة 1.15 3.35 يىاقش هع الهعمهيو هقَهات تطَير الهىاٌج الجديدة. 9

 متوسطة 0.99 3.29 عمِ عقد ىدَات لتحديد طرق تطبيق الهىاٌج.ؿ يعه 4

 متوسطة 1.07 3.28 .اٌج َيحددي لمهعمهيوعمِ تَضيح الأٌداف العاهة لمهىؿ يعه  2

الهَاد ؿ الحديثة في هجايىظن ىدَات لهىاقشة الاتجاٌات  5
 .الدراسية

 متوسطة 1.1 3.15

 متوسطة 1.03 3.08 في ضءَ أٌدافً.اج هحتَُ الهىٍؿ تحمي يساعد الهعمهيو عمِ 1

 متوسطة 0.80 3.38 الدرجة الكمية

يلاحػػظ هػػف الجػػدكؿ السػػابؽ الػػذم يعبػػر عػػف الهتكسػػطات الحسػػابية كالاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات 

مدرجػػة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة عمػػِ هجػػاؿ الهٍػػارات التػػي تتعمػػؽ بتطػػكير الهىػػاٌج أف الهتكسػػط الحسػػابي ل

ػػػذا يػػػدؿ عمػػػِ أف هسػػػتكل الهٍػػػارات التػػػي تتعمػػػؽ بتطػػػكير 1.81( كاىحػػػراؼ هعيػػػارم )3.38الكميػػػة) ( كٌ

 الهىاٌج جاء بدرجة هتكسطة. 
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( أف جهيع الفقرات جاءت بدرجة هتكسطة. كحصػمت الفقػرة " 5.4كها كتشير الىتائج في الجدكؿ رقـ )

تعميهيػػة التعمهيػػة " عمػػِ أعمػػِ هتكسػػط حسػػابي يتػػابع الهػػدير تكظيػػؼ الهعمػػـ لمتكىكلكجيػػا فػػي العهميػػة ال

َتطبيقٍا " اج يطمع الهعمهيو عمِ التعهيهات َالىشرات الخاصة بالهىٍ(، كيميٍػػػػػػػػػػػػػػػا فقػػػػػػػػػػػػػػػػرة " 3.67)

ء في ضَاج هحتَُ الهىٍؿ يساعد الهعمهيو عمِ تحمي(. كحصػػػمت الفقػػػرة " 3.65بهتكسػػػط حسػػػابي )

يىظن ىدَات لهىاقشة الاتجاٌات الحديثة ة " (، يميٍػػػا الفقػػػر 3.08عمػػػِ أقػػػؿ هتكسػػػط حسػػػابي )أٌدافً " 

 (.3.15بهتكسط حسابي )الهَاد الدراسية " ؿ في هجا

 

 
 اننتبئج انمتعهمت ببنسؤال انخبني:  1.1.2

 

ىل تختمف الميارات الإشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال الخميل من  .2

المؤىل العممي، مستوى المدرسة،  وجية نظر المعممين حسب متغيرات الدراسة: الجنس، العمر،

 جنس المدرسة، التخصص؟

 التالية: فحص الفرضيات الصفريةوللاجابة عن ىذا السؤال تم 

 

 
 نتائج الفرضية الأولى:  1.1.1.2

( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن العينة لمدى توافر الميارات 

 "عزى لمتغير الجنستوجية نظر المعممين 
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اختبػار "ت" كالهتكسػطات الحسػابية لاسػتجابة أفػراد عيىػة الدراسػة  باسػتخداـتـ فحص الفرضية الأكلػِ 

الخميػػؿ هػػف كجٍػػة  شػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة شػػهاؿفػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الإ

 (.6.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ رقـ ). هتغير الجىسحسب  ىظر الهعمهيف

شػػػرافية لػػػدل (: ىتػػػائج اختبػػػار "ت" لمعيىػػػات الهسػػػتقمة لاسػػػتجابة أفػػػراد العيىػػػة فػػػي هػػػدل تػػػكافر الهٍػػػارات الإ6.4جػػػدكؿ )
 الجىسحسب هتغير  الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف

المتوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالتخطيط

 0.72 0.37 0.73 3.51 58 ذكر

 0.76 3.47 140 أىثِ

الهٍارات التي تتعمؽ بالىهك 
 الهٍىي لمهعمهيف

 0.75 0.32 0.73 3.57 58 ذكر

 0.76 3.54 140 أىثِ

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بتطكير الهٍارات الاىساىية

 0.70 0.39 0.84 3.62 58 ذكر

 0.85 3.67 140 أىثِ

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بتطكير الهىاٌج

 0.11 1.62 0.69 3.53 58 ذكر

 0.84 3.32 140 أىثِ

 0.64 0.47 0.68 3.57 58 ذكر الدرجة الكمية

 0.74 3.51 140 أىثِ

(، أم 1.64(، كهستكل الدلالة )1.47خلاؿ الجدكؿ السابؽ أف قيهة "ت" لمدرجة الكمية ) يتبيف هف

شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ أىً لا تكجد فركؽ في هدل تكافر الهٍارات الإ

 ، ككذلؾ لمهجالات، كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضيةتعزل لهتغير الجىس الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف

 الأكلِ.  فريةالص
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 نتائج الفرضية الثانية:  1.1.1.2
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن 

 "ر.عزى لمتغير العمتوجية نظر المعممين 

عمِ هػدل تػكافر فحص الفرضية الثاىية تـ حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة ل

 تبعان شرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف الهٍارات الإ

 (.7.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ ). لهتغير العهر

شػرافية هدل تكافر الهٍارات الإلبية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة الهتكسطات الحسا (:7.4)جدكؿ 
 لهتغير العهر تبعان لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 الانحراف انمعيبري انمتىسط انحسببي انعذد العمر المجال

الميارات التي تتعمق 
 بالتخطيط

 0.86 3.33 67 سىة 35هف  أقؿ
 0.68 3.57 115 سىة 50-35هف 

 0.74 3.46 16 سىة 50أكثر هف 
الميارات التي تتعمق 

 بالنمو الميني لممعممين
 0.88 3.39 67 سىة 35أقؿ هف 

 0.66 3.64 115 سىة 50-35هف 
 0.61 3.58 16 سىة 50أكثر هف 

الميارات التي تتعمق 
بتطوير الميارات 

 نيةالإنسا

 0.96 3.50 67 سىة 35أقؿ هف 
 0.79 3.75 115 سىة 50-35هف 

 0.65 3.64 16 سىة 50أكثر هف 
الميارات التي تتعمق 

 بتطوير المناىج
 0.95 3.23 67 سىة 35أقؿ هف 

 0.72 3.44 115 سىة 50-35هف 
 0.59 3.63 16 سىة 50أكثر هف 

 0.85 3.37 67 سىة 35أقؿ هف  الدرجة الكمية
 0.64 3.61 115 سىة 50-35هف 

 0.57 3.59 16 سىة 50أكثر هف 

شػرافية لػدل الهشػرؼ كجػكد فػركؽ ظاٌريػة فػي هػدل تػكافر الهٍػارات الإ (7.4)يلاحظ هف الجدكؿ رقـ 

، كلهعرفػة دلالػة يعػزل لهتغيػر العهػر الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هػف كجٍػة ىظػر الهعمهػيف
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كهػػا يظٍػػر فػي الجػػدكؿ رقػػـ  (One Way ANOVA)التبػػايف الأحػادم  الفػركؽ تػػـ اسػتخداـ تحميػػؿ

(8.4:) 

فػػػي هػػػدل تػػػكافر الهٍػػػارات الاشػػػرافية لػػػدل : ىتػػػائج اختبػػػار تحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادم لاسػػػتجابة أفػػػراد العيىػػػة (8.4)جػػػدكؿ
 الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف يعزل لهتغير العهر

مجموع  صدر التباينم المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالتخطيط

 2.225 1.244 2 2.488 بيف الهجهكعات
 

0.111 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

109.029 195 0.559 
 

 197 111.517 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 لمهعمهيف بالىهك الهٍىي
 2.462 1.347 2 2.693 بيف الهجهكعات

 
0.088 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

106.663 195 0.547 
 

 197 109.356 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 بتطكير الهٍارات الاىساىية
 1.824 1.300 2 2.599 بيف الهجهكعات

 
0.164 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

138.968 195 0.713 
 

 197 141.567 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 بتطكير الهىاٌج
 2.252 1.433 2 2.867 بيف الهجهكعات

 
0.108 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

124.113 195 0.636 
 

 197 126.979 الهجهكع
 2.428 1.239 2 2.477 بيف الهجهكعات الدرجة الكمية

 
0.091 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

99.487 195 0.510 
 

 197 101.965 الهجهكع

ي أكبر هف هستكل الدلالة 0.09( كهستكل الدلالة )2.43يلاحظ أف قيهة ؼ لمدرجة الكمية)   ( كٌ

(α ≥ 0.05 أم أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الاشرافية لدل الهشرؼ )

ر العهر، ككذلؾ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف يعزل لهتغي

 الثاىية.   الصفرية لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية
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 نتائج الفرضية الثالثة:  1.1.1.2
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

شـمال الخميـل مـن  العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة

 " عزى لمتغير المؤىل العممي.توجية نظر المعممين 

عمِ هػدل تػكافر فحص الفرضية الثالثة تـ حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة ل

 تبعان الهٍارات الاشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 (.9.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ ). ٌؿ العمهيلهتغير الهؤ 

هدل تكافر الهٍارات الاشػرافية لالهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة  (:9.4)جدكؿ 
ؿ العمهي تبعان  لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف  لهتغير الهؤٌ

 الانحراف انمعيبري انمتىسط انحسببي انعذد ىل العمميالمؤ  المجال

الميارات التي تتعمق 
 بالتخطيط

 0.87 3.49 32 دبمكـ
 0.73 3.48 150 بكالكريكس

 0.74 3.51 16 هاجستير فأعمِ
الميارات التي تتعمق بالنمو 

 الميني لممعممين
 0.74 3.55 32 دبمكـ

 0.72 3.57 150 بكالكريكس
 0.99 3.37 16 مِهاجستير فأع

الميارات التي تتعمق 
 بتطوير الميارات الانسانية

 0.89 3.64 32 دبمكـ
 0.82 3.67 150 بكالكريكس

 1.06 3.62 16 هاجستير فأعمِ
الميارات التي تتعمق 

 بتطوير المناىج
 0.76 3.45 32 دبمكـ

 0.79 3.37 150 بكالكريكس
 1.04 3.34 16 هاجستير فأعمِ

 0.73 3.54 32 دبمكـ لكميةالدرجة ا
 0.70 3.54 150 بكالكريكس

 0.89 3.45 16 هاجستير فأعمِ

 

شػرافية لػدل الهشػرؼ الإظاٌريػة فػي هػدل تػكافر الهٍػارات  كجػكد فػركؽ (9.4)يلاحظ هف الجدكؿ رقـ 

ػػػؿ العمهػػػي الهقػػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػيف ، يعػػػزل لهتغيػػػر الهؤٌ
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كهػا يظٍػر فػي  (One Way ANOVA)فة دلالة الفػركؽ تػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادم كلهعر 

 (:01.4الجدكؿ رقـ )

فػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الاشػػرافية لػػدل الهشػػرؼ تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم لاسػػتجابة أفػػراد العيىػػة  : ىتػػائج(11.4)جػػدكؿ
ؿ العمهي تبعان  اؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيفالهقيـ في هدارس هديرية شه  لهتغير الهؤٌ

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الهٍارات التي 
 تتعمؽ بالتخطيط

 0.01 0.01 2 0.02 بيف الهجهكعات
 

0.99 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

111.50 195 0.57 
 

 197 111.52 الهجهكع
ارات التي الهٍ

تتعمؽ بالىهك 
 الهٍىي لمهعمهيف

 0.51 0.29 2 0.57 بيف الهجهكعات
 

0.60 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

108.78 195 0.56 
 

 197 109.36 الهجهكع
الهٍارات التي 
تتعمؽ بتطكير 
 الهٍارات الاىساىية

 0.04 0.028 2 0.06 بيف الهجهكعات
 

0.96 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

141.51 195 0.73 
 

 197 141.57 الهجهكع
الهٍارات التي 
تتعمؽ بتطكير 

 الهىاٌج

 0.14 0.09 2 0.18 بيف الهجهكعات
 

0.87 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

126.79 195 0.65 
 

 197 126.98 الهجهكع
 0.10 0.05 2 0.10 بيف الهجهكعات الدرجة الكمية

 
0.91 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

101.86 195 0.52 
 

 197 101.97 هكعالهج

ي أكبر هف هستكل الدلالة0.91( كهستكل الدلالة )0.10حظ أف قيهة ؼ لمدرجة الكمية)يلا    ( كٌ

(α ≥ 0.05أم أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإ ) شرافية لدل الهشرؼ

ؿ العمهي، ككذلؾ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف يعزل له تغير الهؤٌ

 الثالثة.  الصفرية  لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية
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 نتائج الفرضية الرابعة:  2.1.1.2
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

دارس مديريـة شـمال الخميـل مـن العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـ

 "وجية نظر المعممين يعزى لمتغير مستوى المدرسة.

عمِ هدل تكافر فحص الفرضية الرابعة تـ حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة ل

 تبعان الهٍارات الاشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 (.11.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ رقـ ). هتغير هستكل الهدرسةل

هػػػدل تػػػكافر الهٍػػػػارات لالهتكسػػػطات الحسػػػابية كالاىحرافػػػػات الهعياريػػػة لاسػػػتجابة أفػػػراد عيىػػػػة الدراسػػػة  (:11.4)جػػػدكؿ 
 درسة لهتغير هستكل اله تبعان الاشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 الانحراف انمعيبري انمتىسط انحسببي انعذد مستوى المدرسة  المجال

الميارات التي تتعمق 
 بالتخطيط

 0.81 3.44 125 أساسية
 0.57 3.69 39 ثاىكية

 0.69 3.41 34 أساسية كثاىكية هعان 
الميارات التي تتعمق 

 بالنمو الميني لممعممين
 0.81 3.48 125 أساسية
 0.49 3.72 39 ثاىكية

 0.71 3.62 34 أساسية كثاىكية هعان 
الميارات التي تتعمق 

بتطوير الميارات 
 الإنسانية

 0.87 3.56 125 أساسية
 0.69 3.90 39 ثاىكية

 0.89 3.75 34 أساسية كثاىكية هعان 
الميارات التي تتعمق 

 بتطوير المناىج
 0.86 3.30 125 أساسية
 0.51 3.69 39 ثاىكية

 0.79 3.33 34 ثاىكية هعان أساسية ك 
 0.77 3.45 125 أساسية الدرجة الكمية

 0.49 3.76 39 ثاىكية
 0.72 3.55 34 أساسية كثاىكية هعان 

شرافية لػدل الهشػرؼ كجكد فركؽ ظاٌرية في هدل تكافر الهٍارات الإ (11.4)يلاحظ هف الجدكؿ رقـ 

، يعػػػزل لهتغيػػػر هسػػػتكل الهدرسػػػة عمهػػيفالهقػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر اله
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كهػا يظٍػر فػي  (One Way ANOVA)كلهعرفة دلالة الفػركؽ تػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادم 

 (:02.4الجدكؿ رقـ )

فػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الاشػػرافية لػػدل الهشػػرؼ تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم لاسػػتجابة أفػػراد العيىػػة  : ىتػػائج(12.4)جػػدكؿ
 لهتغير هستكل الهدرسة تبعان  ديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيفالهقيـ في هدارس ه
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالتخطيط

 1.81 1.01 2 2.03 بيف الهجهكعات
 

0.17 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

109.49 195 0.56 
 

 197 111.52 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالىهك الهٍىي لمهعمهيف

 1.73 0.95 2 1.91 بيف الهجهكعات
 

0.18 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

107.45 195 0.55 
 

 197 109.36 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 
بتطكير الهٍارات 

 الاىساىية

 2.71 1.91 2 3.823 بيف الهجهكعات
 

0.07 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

137.74 195 0.71 
 

 197 141.57 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 بتطكير الهىاٌج
 3.79 2.38 2 4.75 بيف الهجهكعات

 
0.02 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

122.23 195 0.63 
 

 197 126.98 الهجهكع
 2.77 1.41 2 2.82 بيف الهجهكعات الدرجة الكمية

 
0.07 

خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ دا 
 الهجهكعات

99.15 195 0.51 
 

 197 101.97 الهجهكع

ي أكبر هف هستكل الدلالة 0.07( كهستكل الدلالة )2.77يلاحظ أف قيهة ؼ لمدرجة الكمية)   ( كٌ

(α ≥ 0.05 أم أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الاشرافية لدل الهشرؼ )

زل لهتغير هستكل الهدرسة، تعؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف الهقيـ في هدارس هديرية شها
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ككذلؾ لمهجالات ها عدا هجاؿ الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير الهىاٌج. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية 

 الرابعة. الصفرية 

 نتائج الفرضية الخامسة:  3.1.1.2
متوسطات تقديرات أفـراد  ( بينα ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )"

العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن 

 "عزى لمتغير جنس المدرسةتوجية نظر المعممين 

عمػػِ هػػدل فحػػص الفرضػػية الخاهسػػة تػػـ حسػػاب الهتكسػػطات الحسػػابية لاسػػتجابة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة ل

افية لػػػدل الهشػػػرؼ الهقػػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر شػػػر تػػػكافر الهٍػػػارات الإ

 (. 13.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ رقـ ). لهتغير جىس الهدرسة تبعان الهعمهيف 

هػػػدل تػػػكافر الهٍػػػارات لالهتكسػػػطات الحسػػػابية كالاىحرافػػػات الهعياريػػػة لاسػػػتجابة أفػػػراد عيىػػػة الدراسػػػة  (:13.4)جػػػدكؿ 
 لهتغير جىس الهدرسة  تبعان الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف الاشرافية لدل الهشرؼ 

 الانحراف انمعيبري انمتىسط انحسببي انعذد جنس المدرسة  المجال

الميارات التي تتعمق 
 بالتخطيط

 0.58 3.55 45 ذككر
 0.77 3.51 124 إىاث
 0.88 3.28 29 هختمطة

الميارات التي تتعمق 
 لنمو الميني لممعممينبا

 0.55 3.66 45 ذككر
 0.73 3.59 124 إىاث
 0.98 3.17 29 هختمطة

الميارات التي تتعمق 
بتطوير الميارات 

 الانسانية

 0.72 3.69 45 ذككر
 0.83 3.76 124 إىاث
 0.98 3.18 29 هختمطة

الميارات التي تتعمق 
 بتطوير المناىج

 0.55 3.59 45 ذككر
 0.83 3.38 124 إىاث
 0.93 3.07 29 هختمطة

 0.52 3.64 45 ذككر الدرجة الكمية
 0.72 3.58 124 إىاث
 0.88 3.16 29 هختمطة
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شرافية لدل الهشػرؼ كجكد فركؽ ظاٌرية في هدل تكافر الهٍارات الإ (13.4)يلاحظ هف الجدكؿ رقـ 

، لهتغيػػػر جػػػىس الهدرسػػػةعػػػزل ت الهقػػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػيف

 كهػا يظٍػر فػي (One Way ANOVA)كلهعرفة دلالة الفػركؽ تػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادم 

 (:04.4الجدكؿ رقـ )

فػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الاشػػرافية لػػدل الهشػػرؼ تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم لاسػػتجابة أفػػراد العيىػػة  : ىتػػائج(14.4)جػػدكؿ
 لهتغير جىس الهدرسة تبعان خميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف اؿ الالهقيـ في هدارس هديرية شه

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالتخطيط

 1.33 0.75 2 1.51 بيف الهجهكعات
 

0.27 
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  

 الهجهكعات

110.01 195 0.56 
 

 197 111.52 هكعالهج
الهٍارات التي تتعمؽ بالىهك 

 الهٍىي لمهعمهيف
 4.65 2.49 2 4.97 بيف الهجهكعات

 
0.01 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

104.38 195 0.54 
 

 197 109.36 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 بتطكير الهٍارات الاىساىية
 5.92 4.05 2 8.11 بيف الهجهكعات

 
0.003 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 جهكعاتاله

133.46 195 0.68 
 

 197 141.57 الهجهكع
الهٍارات التي تتعمؽ 

 بتطكير الهىاٌج
 3.95 2.47 2 4.94 بيف الهجهكعات

 
0.02 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

122.04 195 0.63 
 

 197 126.98 الهجهكع
 4.68 2.33 2 4.67 بيف الهجهكعات الدرجة الكمية

 
0.01 

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  
 الهجهكعات

97.29 195 0.49 
 

 197 101.97 الهجهكع

ي أقؿ هف هستكل الدلالة0.01( كهستكل الدلالة )4.68يلاحظ أف قيهة ؼ لمدرجة الكمية)     ( كٌ

(α ≥ 0.05أم أىً تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإ ) شرافية لدل الهشرؼ



 

 

76 
 

، ككذلؾ غير جىس الهدرسةزل لهتتعظر الهعمهيف الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ى

الخاهسة.  الصفرية لمهجالات ها عدا هجاؿ الهٍارات التي تتعمؽ بالتخطيط. كبذلؾ تـ رفض الفرضية

ي كهايمي: (LSDكتـ فحص ىتائج اختبار )  لبياف اتجاي الفركؽ كٌ

 

الحسػػابية لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة  ( لمهقارىػػات البعديػػة بػػيف الهتكسػػطاتLSD(: ىتػػائج اختبػػار )15.4الجػػدكؿ )
 هتغير هستكل الهدرسةحسب 

الفروق في   المتغيرات المجال
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

الدرجة 
 الكمية

 0.63 0.059 إىاث ذككر
 0.005 *0.47 هختمطة

 0.63 0.06- ذككر إىاث
 0.005 *0.41 هختمطة

 0.005 *0.47- ذككر هختمطة
 0.005 *0.41- إىاث

كالإىاث هف جٍة كالهختمطة هف جٍة أخرل في الدرجة الكمية بيف هدارس الذككر ككاىت الفركؽ 

 لصالح هدارس الذككر كالإىاث.

 

 

 نتائج الفرضية السادسة:  4.1.1.2
( بين متوسطات تقديرات أفـراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )"

توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن العينة لمدى 

 "التخصص عزى لمتغيرتوجية نظر المعممين 
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حػػػص الفرضػػػية السادسػػػة بحسػػػاب ىتػػػائج اختبػػػار "ت" كالهتكسػػػطات الحسػػػابية لاسػػػتجابة أفػػػراد عيىػػػة لف

هػدارس هديريػة شػهاؿ الخميػؿ هػف  شػرافية لػدل الهشػرؼ الهقػيـ فػيالدراسة في هدل تػكافر الهٍػارات الإ

 (. 16.4كها ٌك هبيف في الجدكؿ رقـ ) .لهتغير التخصص تبعان  كجٍة ىظر الهعمهيف

(: ىتػػائج اختبػػار "ت" لمعيىػػات الهسػػتقمة لاسػػتجابة أفػػراد العيىػػة فػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الاشػػرافية لػػدل 16.4جػػدكؿ )
 هتغير التخصصل تبعان  ة ىظر الهعمهيفالهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍ

المتوسط  العدد التخصص المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

الهٍارات التي تتعمؽ 
 بالتخطيط

 0.47 0.72 0.69 3.53 80 عمكـ طبيعية
 0.79 3.45 118 إىساىيةعمكـ 

الهٍارات التي تتعمؽ بالىهك 
 الهٍىي لمهعمهيف

 0.51 0.66 0.75 3.51 80 طبيعيةعمكـ 
 0.74 3.58 118 إىساىيةعمكـ 

الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير 
 الهٍارات الاىساىية

 0.12 1.55 0.89 3.55 80 عمكـ طبيعية
 0.82 3.74 118 إىساىيةعمكـ 

الهٍارات التي تتعمؽ بتطكير 
 الهىاٌج

 0.77 0.29 0.76 3.36 80 عمكـ طبيعية
 0.83 3.39 118 ىيةإىساعمكـ 

 0.49 0.69 0.70 3.49 80 عمكـ طبيعية الدرجة الكمية
 0.73 3.56 118 إىساىيةعمكـ 

(، أم 1.49(، كهستكل الدلالة )1.69يتبيف هف خلاؿ الجدكؿ السابؽ أف قيهة "ت" لمدرجة الكمية )

شهاؿ ية في هدارس هدير  دل الهشرؼ الهقيـشرافية لأىً لا تكجد فركؽ في هدل تكافر الهٍارات الإ

 ، ككذلؾ لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضيةتعزل لهتغير التخصص الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف

 السادسة.  الصفرية
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 انخبمس انفصم

           

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

كالتي ٌدفت التعرؼ إل  دراسةالاقشة الىتائج التي تكصمت إليٍا تىاكلت الباحثة في ٌذا الفصؿ هى
ف كجٍة ىظر هدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ ه

 صيات التي تراٌا الباحثة في ضكء الىتائج.، كها تضهف الفصؿ التك الهعمهيف

 

 سؤال الأول مناقشة نتائج ال 1.5

ما مدى توافر الميارات الإشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شـمال الخميـل مـن وجيـة 

 نظر المعممين؟

الهقػيـ  شػرافية لػدل الهشػرؼاستجابات أفراد عيىة الدراسة عمِ هدل تكافر الهٍػارات الإ أظٍرت ىتائج 

فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػيف أف الهتكسػػػط الحسػػػابي لمدرجػػػة الكميػػػة 

ػذا يػدؿ عمػِ أف هػدل تػكافر الهٍػارات الإ1.719( كاىحراؼ هعيارم )3.53) شػرافية لػدل الهشػرؼ ( كٌ

 الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف جاء بدرجة هتكسطة. 

شرافي حيث لـ يعد هىفػذا ٌذي الىتيجة، أف الدرجة جاءت هتكسطة إلِ أف الهدير يقكـ بدكري الإ كتعزل

للأكاهر كالقكاىيف بؿ ٌك العىصر الفاعؿ في تسيير العهمية التعميهية، كهػا تقػكـ الػكزارة بتػدريب هػديرم 

اراتٍـ الإشػرافية، كلا الهدارس بصكرة هستهرة هف خلاؿ عقد الدكرات التدريبية لٍـ لتطػكير قػدراتٍـ كهٍػ

ىىسػػِ أيضػػا أف الىتيجػػة جػػاءت عػػِ ٌػػذا الىحػػك بسػػبب تقػػدير الهعمهػػيف لجٍػػكد هػػديريىٍـ فػػي تطػػكير 

 كفاياتٍـ كهٍاراتٍـ الهٍىية الهختمفة. 

عمِ أعمِ هتكسط حسابي  الإىساىية"التي تتعمؽ بتطكير الهٍارات "الهٍارات كلقد حصؿ هجاؿ 

(، 3.55بهتكسط حسابي ) ارات التي تتعمؽ بالىهك الهٍىي لمهعمهيفالهٍ(، يميً هجاؿ 3.66كهقداري )
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الهٍارات التي (، يميً هجاؿ 3.48بهتكسط حسابي ) الهٍارات التي تتعمؽ بالتخطيطكهف ثـ هجاؿ 

 (.3.38تتعمؽ بتطكير الهىاٌج بهتكسط حسابي )

يث أظٍرت الىتائج (، ح2013(، أبك حاهد )1993كتتفؽ ىتيجة ٌذي الدراسة هع دراسة الحكراىي )

 إلِ أف العهؿ الإشرافي الذم يقكـ بً هدير الهدرسة ٌك بدرجة هتكسطة. 

( 2017(، الحداد )2014(، حهد )2013(، صايغ )2012كقد اختمفت الدراسة هع دراسة الطعاىي )

 حيث أظٍرت الىتائج ههارسة الهدير لدكري كهشرؼ هقيـ بدرجة عالية. 

 

 

   ؤال الثانيالنتائج المتعمقة بالس 1.3

ىل تختمف الميارات الإشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال الخميل من وجية 

نظر المعممين حسب متغيرات الدراسة: الجنس، العمر، المؤىل العممي، مستوى المدرسة، جنس 

 المدرسة، التخصص؟

 :عنو المنبثقة التالية فحص الفرضيات الصفريةجابة عن ىذا السؤال تم وللإ

 نتائج الفرضية الأولى: 
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن 

 "الجنسعزى لمتغير توجية نظر المعممين 

شػرافية لػدل الهشػرؼ الهقػيـ هػدل تػكافر الهٍػارات الإلاختبػار "ت"  باستخداـلأكلِ تـ فحص الفرضية ا

 . حسب لهتغير الجىس في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف
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شرافية لدل الهشرؼ أىً لا تكجد فركؽ في هدل تكافر الهٍارات الإ، أظٍرت ىتائج الفرضية الأكلِ

، ككذلؾ تعزل لهتغير الجىس ؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيفالهقيـ في هدارس هديرية شها

 لمهجالات، كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية الأكلِ. 

 كالإىاث الذككر الهديريف كفاءات كتطكير بتدريب تٍتـ كالتعميـ التربية كزارة أف ذلؾ الباحثة كتعزك

 سكاء حد عمِ كالهعمهات الهعمهيف لأف ذلؾ أداءٌـ تقييـ في فررؽ تكجد لا بالتالي، سكاء حد عمِ

 .هديريىٍـ بٍا يتهتع التي الإشرافية الهٍارات عف بالرضا يشعركف

(، الطعاىي 2111(، قاسـ )2116(، حجازم )1998كقد اتفقت ٌذي الدراسة هع دراسة الشكا )

كقد اختمفت ىتائج ٌذي الدراسة هع دراسة الحكراىي  .Sarah(2015)(، 2113(، صايغ )2112)

 (.2117الحداد )(، 2119الله ) (، عبد1993)

 

 نتائج الفرضية الثانية: 
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن 

 " العمرر عزى لمتغيتوجية نظر المعممين 

عمِ هدل تػكافر حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة بتـ فحص الفرضية الثاىية 

شػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة شػػهاؿ الخميػػؿ هػػف كجٍػػة ىظػػر الهعمهػػيف الهٍػػارات الإ

 . كهف ثـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم هتغير العهرحسب 

شرافية لدل أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإرضية الثاىية أظٍرت ىتائج الف

عزل لهتغير العهر، ككػذلؾ تالهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية الثاىية. 



 

 

82 
 

رافية عمػِ الهعمهػيف بػىفس الكفػاءة كالإٌتهػاـ دكىهػا كتعزك الباحثة ذلؾ أف الهدير يهػارس هٍاراتػً الإشػ

تهييػػػز بػػػيف الهعمهػػػيف القػػػداهِ أك الجػػػدد حيػػػث يسػػػتفيد جهػػػيعٍـ هػػػف تطػػػكبر هٍاراتػػػً لتطػػػكير كفايػػػاتٍـ 

 كهٍاراتٍـ. 

(، صػػػػايغ 2006(، حجػػػػازم )1998(، الشػػػػكا )1993كاتفقػػػػت ٌػػػػذي الدراسػػػػة هػػػػع دراسػػػػات الحػػػػكراىي )

(2013 ،)Armstrong (1998). أبػػػك حاهػػػد (، 2012مفػػػت الدراسػػػة هػػػع دراسػػػات الطعػػػاىي )كاخت

(2013 .)  

 
 

 نتائج الفرضية الثالثة: 
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

 العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن

 " المؤىل العمميعزى لمتغير توجية نظر المعممين 

عمِ هػدل تػكافر حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة بتـ فحص الفرضية الثالثة 

شػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة شػػهاؿ الخميػػؿ هػػف كجٍػػة ىظػػر الهعمهػػيف الهٍػػارات الإ

ؿ العمهي  . ـ تحميؿ التبايف الأحادمكاستخدا يعزل لهتغير الهؤٌ

شرافية لدل أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإأظٍرت ىتائج الفرضية الثالثة 

ػػػؿ تالهشػػػرؼ الهقػػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػيف  عػػػزل لهتغيػػػر الهؤٌ

 .  العمهي، ككذلؾ لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية الثالثة

لات العمهية  كتعزك الباحثة ذلؾ إلِ أف اهتلاؾ الهدير لمهٍارات الإشرافية الهختمفة تىاسب جهيع الهؤٌ

لات تستطيع الاستفادة كالتطكر هف هٍارات الهدير الإشرافية  .الهختمفة كأف كؿ الهؤٌ
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د (، حهػ2013(، صػايغ )2011(، قاسـ)2006(، حجازم )1998اتفقت الدراسة هع دراسات الشكا )

(2014.) 

 (. 2012كاختمفت هع دراسات الطعاىي )

 
 نتائج الفرضية الرابعة: 

( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن 

 " مستوى المدرسةعزى لمتغير تعممين وجية نظر الم

عمِ هدل تكافر حساب الهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة بتـ فحص الفرضية الرابعة 

شػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة شػػهاؿ الخميػػؿ هػػف كجٍػػة ىظػػر الهعمهػػيف الهٍػػارات الإ

 . يف الأحادمكاستخداـ تحميؿ التبا زل لهتغير هستكل الهدرسةتع

شرافية لدل أىً لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإأظٍرت ىتائج افرضية الرابعة 

عزل لهتغير هستكل تالهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

 الهدرسة، ككذلؾ لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية الرابعة. 

ثة ذلؾ إلِ أف هٍاـ الهدير هف ىاحية الإشراؼ عمِ الهعمهيف هتساكية لجهيع الهراحؿ كتعزك الباح

التعميهية، كأف عدـ اختلاؼ كجٍات ىظر الهعمهيف في اهتلاؾ الهدير لمهٍارات الإشرافية الهىاسبة 

يشير إلِ أف جهيع الهعهيف يتمقكف خبرات هتشابٍة هف الهدير فيها يتعؽ بدكري كهشرؼ هقيـ في 

كاختمفت هع دراسات الشكا  (.2114(، حهد )2111اتفقت ٌذي الدراسة هع دراسات قاسـ )ك هدرسة. ال

(1998 ،)Sarah (2015) . 
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 نتائج الفرضية الخامسة: 
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

ية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـدارس مديريـة شـمال الخميـل مـن العينة لمدى توافر الميارات الإشـراف

 " جنس المدرسةعزى لمتغير توجية نظر المعممين 

عمػػِ هػػدل حسػػاب الهتكسػػطات الحسػػابية لاسػػتجابة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة بتػػـ فحػػص الفرضػػية الخاهسػػة 

ٍػػػة ىظػػػر شػػػرافية لػػػدل الهشػػػرؼ الهقػػػيـ فػػػي هػػػدارس هديريػػػة شػػػهاؿ الخميػػػؿ هػػػف كجتػػػكافر الهٍػػػارات الإ

 . كتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم عزل لهتغير جىس الهدرسةتالهعمهيف 

شرافية لدل أىً تكجد فركؽ دالة إحصائيان في هدل تكافر الهٍارات الإ أظٍرت ىتائج الفرضية الخاهسة

ر جىس الهدرسة الهشرؼ الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف يعزل لهتغي

 .ي العهؿ الهدرسيف

 .لصالح هدارس الذككر كالإىاث هقارىة بالهدارس الهختمطةفي الدرجة الكمية ركؽ ككاىت الف

كتعزك الباحثة كجكد فركؽ لككف الهدارس الهختمطة تعاىي هف عدة ثغرات قد تككف عائقا أهاـ 

كالهعمهيف أك ههارسة الهدير لدكري كهشرؼ هقيـ في الهدرسة هىٍا: اختلاؼ الجىس بيف الهدير 

ذا هف الههكف أف يخمؽ حالة هف عدـ التقدير لجٍكد الهدير الهختمفة أك عدـ القدرة عمِ  الطلاب كٌ

التكاصؿ السميـ بيف أركاف العهمية التعميهية كها ٌك الحاؿ في هدارس الذككر أك هدارس الاىاث، 

لٍادفة بيف أركاف العهمية أيضا ككف الهدارس الهختمطة أحياىا لا تتهتع بقدر عاؿ هف الهىافسة ا

التعميهية تجد أف الهدير لا يطكر كلا يجدد هف ىفسً كبالتالي يكجد ضعؼ في هٍاراتً الإشرافية، عدا 

أف الهدارس الهختمطة عادة تكجد إها لمصفكؼ الأساسية الأكلِ اك في الأهاكف الىائية بالتالي لا تمقِ 

 ك الحاؿ هع هدارس الذككر أك هدارس الاىاث. ٌذي الهدارس اٌتهاها هف الهجتهع الهحمي كها ٌ

 (. 1998اتفقت ٌذي الدراسة هع دراسة الشكا )
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 نتائج الفرضية السادسة: 
( بين متوسطات تقديرات أفراد α ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) "

دارس مديريـة شـمال الخميـل مـن العينة لمدى توافر الميارات الإشـرافية لـدى المشـرف المقـيم فـي مـ

 "التخصص عزى لمتغيرتوجية نظر المعممين 

لدراسػة اختبار "ت" كالهتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عيىػة ا باستخداـتـ فحص الفرضية السادسة 

شػػرافية لػػدل الهشػػرؼ الهقػػيـ فػػي هػػدارس هديريػػة شػػهاؿ الخميػػؿ هػػف كجٍػػة فػػي هػػدل تػػكافر الهٍػػارات الإ

 . سب هتغير التخصصح ىظر الهعمهيف

 
أىً لا تكجد فركؽ في هدل تكافر الهٍارات الاشرافية لدل الهشرؼ  أظٍرت ىتائج الفرضية السادسة

، ككذلؾ تعزل لهتغير التخصص الهقيـ في هدارس هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف

 السادسة.  الصفرية لمهجالات. كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية

أف هدير الهدرسة لا يشترط اف يككف هتخصصا في كؿ الهباحث اك يقتصر  كتعزك الباحثة ذلؾ

حيث أىً إشرافً عمِ الهعمهيف في تخصصً فقط، إىها يتابع جهيع الهعمهيف هف كافة التخصصات، 

يهارس هٍاراتً الإشرافية عميٍـ حسب هعرفتً كخبرتً، كيترؾ لهشرؼ التربكم ها يتبقِ هف الأهكر 

 التخصص كطريقة التدريس. الفىية فيها يتعمؽ ب

 (.2113(، أبك سهرة كهعهر )1998كقد اتفقت الدراسة هع دراسات الشكا )
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 انتىصيبث 5.3

 
 تعرض الباحثة فيها يمي هجهكعة هف التكصيات التي اىبثقت هف ىتائج الدراسة:

 
 دكر الهدير كهشرؼ هقيـ..عرض ىتائج ٌذي الدراسة عمِ أصحاب القرار لتدعيـ 1
 د دكرات تدريبية هستهرة لمهديريف في عدة أهكر هىٍا:. عق2
عقػػػد دكرات فػػػي أسػػػاليب اسػػػتخداـ التكىكلكجيػػػا الهختمفػػػة فػػػي التعمػػػيـ ككيفيػػػة عهمٍػػػا ككيػػػؼ تضػػػيؼ  -أ

 لمهعمهيف عىدٌـ كىخص بٍذي الدكرات الهديريف القداهِ.
هلائهتػً لكػػؿ  عقػد دكرات هختمفػة بأسػاليب تطػكير الهىٍػاج فيهػا يتعمػؽ بتحميػؿ الهىٍػاج كهػدل - ب

 هرحمة عهرية.
.عػػدـ تكسػػيع دائػػرة هجػػالات الهػػدير هػػف الىاحيػػة الإداريػػة عمػػِ حسػػاب اٌتهاهػػً فػػي عىاصػػر العهميػػة 3

 التعميهية الهختمفة. 
ٍـ هػف هسػؤكليات أكبػر هػف هػديرم هػدارس الهدارس الهختمطة هها يقػع عمػِ عػاتق.الاٌتهاـ بهديرم 4

ٍػػػـ لإكسػػػابٍـ هٍػػػارات تتعمػػػؽ بكيفيػػػة التعاهػػػؿ هػػػع عىاصػػػر الػػػذككر اك الإىػػػاث كعهػػػؿ دكرات تدريبيػػػة ل
 ديٍـ.لالعهمية التعميهية 

التركيز عمِ الاىسجاـ بيف دكر الهشرؼ التربكم كالهدير بصفتً هشرؼ هقػيـ بحيػث تكػف أدكراٌػـ . 5
 هكهمة للأخرل كليست هتعارضة اك غير هىاسبة. 

 في الهدرسة .الاطلاع عمِ ىتائج البحكث العمهية كالاستفادة هىٍا 6
مٍـ فيهػػا بعػػد ليككىػػكا هػػديريف أكفػػاء هثػػؿ 7 . إشػػراؾ الهعمهػػيف فػػي الػػدكرات الإشػػرافية الهختمفػػة التػػي تػػؤٌ

 دكرات كضع الخطط الهدرسية، تطكير الذات، اتخاذ القرارات. 
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 (1ممحق رقم )

 الاستبانة في صورتيا الأولية

 
 جامعة القدس

 كمية العموم التربوية/ برنامج الإدارة التربوية

 

 تحية طيبة كبعد،

الباحثة بدراسة هيداىية عىكاىٍا" هدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هديرية تقكـ 
شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف"، كذلؾ استكهالا لهتطمبات الحصكؿ عمِ درجة الهاجستير 

 في الإدارة التربكية هف جاهعة القدس. 

هف صلاحيتٍا هع هكضكع الدراسة، كلأغراض الدراسة  لذا أرجك التكرـ بقراءة الفقرات التالية كالتحقؽ
( فقرة هكزعة عمِ أربعة هجالات.35قاهت الباحثة بإعداد استباىة تتضهف )  

كىظرا لها تتهتع بً حضرتؾ هف خبرة كدراية في الهيداف التربكم أرجك هىؾ التفضؿ بالاطلاع عمِ 
بداء رأيؾ في هدل هلاءهتٍ ا لأغراض الدراسة، كذلؾ بالتعديؿ أك هجالات الاستباىة كفقراتٍا، كا 

 الحذؼ أك الإضافة.

 شاكرة لؾ دعهؾ كحسف تعاكىؾ. 

 هع الاحتراـ
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 الباحثة: عبير طيطي

 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

 أخي الهعمـ/ أختي الهعمهة:

 تحية طيبة كبعد،

الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في هدارس تقكـ الباحثة بدراسة هيداىية عىكاىٍا" هدل تكافر 
هديرية شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف"، كذلؾ استكهالا لهتطبمبات الحصكؿ عمِ درجة 

 الهاجستير في الإدارة التربكية هف جاهعة القدس. 

ع كجٍة لذا أرجك التكرـ بقراءة الفقرات بتهعف كالإجابة عميٍا بأهاىة كهكضكعية، بها يتىاسب ه
ىظركـ، عمها بأف الهعمكهات التي ستعطكىٍا ستستخدـ لأغراض البحث العمهي فقط، كسيتـ التعاطي 

 هعٍا بسرية كهكضكعية.

 شاكرة لكـ حسف تعاكىكـ

 الباحثة 

 عبير طيطي
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 القسم الأول: البيانات الشخصية:

 فيها يىطبؽ عميؾ:×( يرجِ كضع إشارة ) 

 أىثِ                       ذكر        الجنس: .1
 
 

 سىة 50سىة           أكثر هف  50-35سىة                  35قؿ هف أ    :      العمر .2
 
 

 هاجستير فأعمِ      بكالكريكس        دبمكـ                       المؤىل العممي: .3
 

                                         
 أساسية         ثاىكية           أساسية ك ثاىكية هعا        : مستوى المدرسة .4

 
                                  

 ذككر          إىاث              هختمط         جنس المدرسة: .5
 
 

 ___________________________. :التخصص .6
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 دائمب غبنبب حيبنبأ نبدرا مطهمب انفمرة انرلم

 : انمهبراث انتي تتعهك ببنتخطيطأولا

 

1 
ٛشرك انًدهًٌٛ فٙ عًهٛاث انخخعٛع نهًٓاراث 

 انخدهًٛٛت انًقخٓدفت

     

ٛدر  انًدهًٌٛ عهٗ كٛفٛت صٛاغت ادْداف انداًت  2

 نهخدرٛس.ٔانخاصت فٙ انخخعٛع 

     

 انخعع انًٛٔٛتيٍ ٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ ًُااج  3

 ت ن قخفادة ًُٓا.ٔانفصهٛ 

     

 ٛشرك انًدهًٌٛ فٙ ٔضع انخعع اند جٛت   4

 انعهبت. نًشك ثنًشكهت 

     

انًدهًٌٛ عهٗ اقخراخٛجٛاث انخدرٛس انخٙ  ٛخفق ًع   5

 ُٚاقش................ انصفٛت.انغرفت ل ُٛفاْا داخ

     

 حبنيب: انمهبراث انتي تتعهك ببننمى انمهني نهمعهمين 

 

      نخحاق بانبراًج انخدرٛبٛت.لاانًدهًٌٛ عهٗ اٛشجع  6

 ٔفق احخٛاجاخٓو نهًدهًٍٛ ٛدقد براًج خدرٛبٛت  7

 انخدهًٛٛت.

     

      نخحاق باندراقاث اندهٛا.لاٛشجع انًدهًٌٛ عهٗ ا 8

 انسٛاراث بٌٛ انًدهًٌٛ فٙ ل إجراءاث خبادل ٛقٓ 9

 انًدرقت.

     

      خخصصاخٓو.ل فٙ ًجا اندٔرٛاثٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ   11

      حكُٕنٕجٛت.ٔراث انانانخحاق بلاٛشجع انًدهًٌٛ با 11

      عهٗ خُظٛو براًج خربٔٛت نهًدهًٌٛ انجدد.ل ٛدً 12

ل ُٛظو نقاءاث خربٔٛت ْادفت ًع انًدهًٌٛ داخ 13

 انًدرقت.

     

      ٛحد انًدهًٌٛ عهٗ إجراء انبحٔد.  14

      خخصصٓو.ل ببخكار فٙ ًجاٛشجع انًدهًٌٛ عهٗ ا 15

      ٛفٔض بدض انص حٛاث انًٔكهت إنّٛ نهًدهًٌٛ. 16

 انبحىث الاجرائيت مهمت؟؟؟ 

ُْا انًطهٕ  اند قاث ابَقاَٛت فٙ انجاَب ابشزافٙ  ٔنٛس : حبنخب: انمهبراث انتي تتعهك بتطىير انمهبراث الانسبنيت

 بشكم عاو أٔ ادار٘

 ل ٛت دٔرْو فٙ اندًٛشدر انًدهًٌٔ بأًْ  17

 سٙ.انًدر

     

      ٛٔثق اند قاث الاُقاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ.  18

      ٛٓخو بحاجاث انًدهًٌٛ ابجخًاعٛت.  19

برٔح انفرٛق انٔاحد بٌٛ ل ٛبد رٔح انخدأٌ ٔاندً 21

 انًدهًٌٛ.

     

      غٛز يُاسبتٛخقو بانقٓٔنت فٙ خداًهّ ًع انًدهًٌٛ .   21
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 رافية : الميارات الإشالقسم الثاني

لديؾ عدد هف الفقرات التي تعبر عف رأيؾ في هدل تكافر الهٍارات الإشرافية لدل الهشرؼ الهقيـ في 
( في الخاىة xهدارس هحافظة شهاؿ الخميؿ هف كجٍة ىظر الهعمهيف أرجك التفضؿ بكضع إشارة )

 .ىاسب هع تقديرؾ كقىاعاتؾ الشخصيةالتي ترل أىٍا تت

 

 

 

 نتهى الأستبيانا

انداانت ٌٛ انًدهًٌٛ فٙ ًبدأ انثٔا  ٔاندقا . ٛقأ٘ ب 22

 ٔنٛس انًقأاة

     

ٛقٓو فٙ خدعٛو اند قاث الاُقاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ  23

 ٔالادارة.

     

 ٛحخرو آراء انًدهًٌٛ عُد ًشاركخٓو فٙ انحٔار  24

 ٔانًُاقشت. 

     

      ٛشٛد بجٓٔد انًدهًٌٛ انًخًٛسة.  25

الاُقاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ ٛقٓو فٙ خدعٛو اند قاث  26

 ٔانع  .

     

 رابعب: انمهبراث انتي تتعهك بتطىير انمنبهج

 

 ًحخٖٔ انًُٓج فٙ ل ٛقاعد انًدهًٌٛ عهٗ خحهٛ 27

 ضٔء أْدافّ.

     

 عهٗ خٔضٛح ادْداف انداًت نهًُاْج ل ٛدً  28

 ٔٛحددِ نهًدهًٌٛ .

     

      عهٗ عقد ُدٔاث نخحدٛد عرق خعبٛق انًُاْج.ل ٛدً 29

ل ُٛظو ُدٔاث نًُاقشت ابخجاْاث انحدٛثت فٙ ًجا 31

 انًٔاد اندراقٛت .

     

 ٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ انخدًًٛاث ٔانُشراث انخاصت 31

 بانًُٓج ٔخعبٛقٓا. 

     

ٛقاعد انًدهًٌٛ فٙ انخغه  عهٗ ًشك ث خُفٛا   32

 انًُٓج انًدرقٙ.

     

 ْجاانًُل ٛدقد حهقاث ُقاش ًع انًدهًٌٛ حٔ 33

 انجدٛدة. 

     

      ُٛاقش ًع انًدهًٌٛ ًقًٔاث خعٔٛر انًُاْج انجدٛدة. 34

فٙ ًخابدت انُشاعاث انخدهًٛٛت انًصاحبت نهًُٓج ٚقاْى  35

. 
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 (2ممحق رقم )

 أسماء المحكمين

 مكان العمل الاسم الرقم

 التربية كمية- القدس – جاهعة القدس أ.د. هحهكد أبك سهرة 1

 التربية كمية-القدس - القدس جاهعة د.أشرؼ أبك خيراف 2

 التربية كمية- القدس – القدس جاهعة د. هحهد شعيبات 3

 التربية كمية- القدس – القدس جاهعة د.إبراٌيـ صميبي 4

 إدارة تربكية_ كزارة التربية كالتعميـ  دكتكراة د. هيسكف التهيهي 5

 كمية التربية-الخميؿ-جاهعة الخميؿ د. كهاؿ هخاهرة   6

 التربية كمية-الخميؿ-الهفتكحة القدس جاهعة  شاٌيف الفتاح عبدأحهد  .دأ. 7

 هديرية شهاؿ الخميؿ –رئيس قسـ الإشراؼ  أ.عفاؼ الىجار 8

 شهاؿ الخميؿ-هديرة هدرسة بىات بيت أهر الأساسية أ.غدير اىعيـ 9

 شهاؿ الخميؿ-ات بىي ىعيـ الأساسيةهديرة هدرسة بى أ.خديجة حراحشة 10
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(3ممحق رقم )  

 الاستبانة بصورتيا النيائية 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

سجامعة القد  

 كمية العموم التربوية/ برنامج الإدارة التربوية

 .ة\ة الهحترـ\حضرة الهعمـ

 تحية طيبة كبعد

مدى توافر الميارات الاشرافية لدى المشرف المقيم في مدارس " حكؿ تقكـ الباحثة بإجراء دراسة 
، يرجِ التكرـ بالإجابة عف جهيع فقرات الاستباىة من وجية نظر المعممين " هديرية شهاؿ الخميؿ

الهرفقة، حيث تعتهد الىتائج عمِ دقة الإجابة عف أسئمة الاستباىة، كأف أية هعمكهات ستدلكف بٍا 
ة كلأغراض البحث العمهي فقط، كستحرص الباحثة عمِ أف تزكدكـ بىتائج ٌذي ستعاهؿ بسرية تاه

 الدراسة حاؿ الاىتٍاء هىٍا.

 شاكرا لكـ حسف تعاكىكـ

 : عبير عاطؼ طيطيالباحثة

 

 

 

 



 

 

014 
 

 القسم الأول: البيانات الشخصية:

 فيها يىطبؽ عميؾ:×( يرجِ كضع إشارة ) 

 أىثِ                       ذكر        الجنس: .1
 

 سىة 50سىة           أكثر هف  50-35سىة                  35أقؿ هف   العمر :       .2
 

 هاجستير فأعمِ       بكالكريكس        دبمكـ                      المؤىل العممي: .3
                                        

 أساسية         ثاىكية           أساسية ك ثاىكية هعا       :مستوى المدرسة .4
                                   

 ذككر          إىاث              هختمط         جنس المدرسة: .5
 

 ___________________________. التخصص : .6
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  الإشرافية الميارات: الثاني القسم

 دائمب غبنبب أحيبنب نبدرا مطهمب انفمرة انرلم

 نمهبراث انتي تتعهك ببنتخطيط: ا أول
 

1 
ٛشرك انًدهًٌٛ فٙ عًهٛاث انخخعٛع نهًٓاراث 

 انخدهًٛٛت انًقخٓدفت

     

ٛدر  انًدهًٌٛ عهٗ كٛفٛت صٛاغت ادْداف  2

 نهخدرٛس.انداًت ٔانخاصت فٙ انخخعٛع 

     

 انخعع انًٛٔٛتيٍ ٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ ًُااج  3

 ٔانفصهٛت ن قخفادة ًُٓا. 

     

 ٛشرك انًدهًٌٛ فٙ ٔضع انخعع اند جٛت   4

 انعهبت. نًشك ث

     

ًع انًدهًٌٛ اقخراخٛجٛاث انخدرٛس انخٙ  َاقشٛ  5

  انصفٛت.انغرفت ل ُٛفاْا داخ

     

ٚقخزح انًاٚز عهٗ انًدهى عزق نخداٚم إدارة  6

 انحصت 

     

ٚشزف انًاٚز عهٗ يزاعاة انًدهى نهفزٔق انفزدٚت  7

 بٍٛ انط   

     

 حبنيب: انمهبراث انتي تتعهك ببننمى انمهني نهمعهمين 
  

ٚخابع انًاٚز يع انًدهًٍٛ أسانٛب حقٛٛى انطهبت  8

 انًخُٕعت 

     

      نخحاق بانبراًج انخدرٛبٛت.لاٛشجع انًدهًٌٛ عهٗ ا 9

 ٔفق احخٛاجاخٓو نهًدهًٍٛ ٛدقد براًج خدرٛبٛت  11

 انخدهًٛٛت.

     

      نخحاق باندراقاث اندهٛا.لاعهٗ اٛشجع انًدهًٌٛ  11

 انسٛاراث بٌٛ انًدهًٌٛ فٙ ل إجراءاث خبادل ٛقٓ 12

 انًدرقت.

     

ل فٙ ًجا انأرٚاثٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ   13

 خخصصاخٓو.

     

ٔراث انانخحاق بعهٗ الاٛشجع انًدهًٌٛ  14

 حكُٕنٕجٛت.ان
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      دد.عهٗ خُظٛو براًج خربٔٛت نهًدهًٌٛ انجل ٛدً 15

ل ُٛظو نقاءاث خربٔٛت ْادفت ًع انًدهًٌٛ داخ 16

 انًدرقت.

     

ل ٛشجع انًدهًٌٛ عهٗ اببخكار فٙ ًجا 17

 خخصصٓو.

     

      ٛفٔض بدض انص حٛاث انًٔكهت إنّٛ نهًدهًٌٛ. 18

ٚثُٙ انًاٚز عهٗ انًدهى انذ٘ ٚاٚز انحصت بشكم  19

 جٛا 

     

فٙ ابجخًاعاث  ُٚاقش انًاٚز يع انًدهًٍٛ 21

 اٚجابٛاث ٔسهبٛاث انحصص انخٙ حضزْا 

     

      ٚخبع انًاٚز يجًٕعت يٍ انخدهًٛاث نخقٛٛى انحصت  21

      ٚٓخى انًاٚز بإحبا  انًدهى نً حظاحّ انقابقت  22

  
 : حبنخب: انمهبراث انتي تتعهك بتطىير انمهبراث الانسبنيت

 ل اندً بأًْٛت دٔرْو فٍٙٚ ٛشدر انًدهً  23

 سٙ.انًدر

     

      ٛٔثق اند قاث الاُقاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ.  24

      ٛٓخو بحاجاث انًدهًٌٛ ابجخًاعٛت.  25

برٔح انفرٛق انٔاحد ل ٛبد رٔح انخدأٌ ٔاندً 26

 بٌٛ انًدهًٌٛ.

     

      بٌٛ انًدهًٌٛ فٙ ًبدأ انثٔا  ٔاندقا . ٚدال  27

قاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ ٛقٓو فٙ خدعٛو اند قاث الاُ 28

 ٔالادارة.

     

 ٛحخرو آراء انًدهًٌٛ عُد ًشاركخٓو فٙ انحٔار  29

 ٔانًُاقشت. 

     

      ٛشٛد بجٓٔد انًدهًٌٛ انًخًٛسة.  31

ٚٓخى انًاٚز بانُشاعاث ان صفٛت انخٙ ُٚفذْا  31

 انًدهى يع ع بّ 

     

ٛقٓو فٙ خدعٛو اند قاث الاُقاُٛت بٌٛ انًدهًٌٛ  32

 انع  .ٔ

     

ٚخابع انًاٚز عًم انًدهى فٙ  انهجاٌ انًارسٛت  33

 بشكم دٔر٘ 

     

ٚكافئ انًاٚز انًدهى عهٗ اَجاساحّ فٙ انهجاٌ  34

 ٔانُشاعاث 

     

ُٚصح انًاٚز انًدهى فًٛا ٚخص عًم انهجاٌ  35

 ٔحزبٛت انصف 

     

 رابعب: انمهبراث انتي تتعهك بتطىير انمنبهج
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 المقيم المشرف لدى الإشرافية الميارات توافر مدى في رأيك عن تعبر التي الفقرات من عدد لديك
 في( x) إشارة بوضع التفضل أرجو المعممين نظر وجية من الخميل شمال محافظة مدارس في

 .ةيالشخص وقناعاتك تقديرك مع تتناسب أنيا ترى التي الخانة

 

 

 شكرا لحسن تعاونكم

 الباحثة: عبير طيطي

 

 فٙ اج ًحخٖٔ انًُٓل ًدهًٌٛ عهٗ خحهٛٛقاعد ان 36

 ضٔء أْدافّ.

     

 عهٗ خٔضٛح ادْداف انداًت نهًُاْج ل ٛدً  37

 .ٔٛحددِ نهًدهًٌٛ

     

ٚخابع انًاٚز حٕظٛف انًدهى نهخكُٕنٕجٛا فٙ  38

 اندًهٛت انخدهًٛٛت انخدهًٛت 

     

عهٗ عقد ُدٔاث نخحدٛد عرق خعبٛق ل ٛدً 39

 انًُاْج.

     

ل اْاث انحدٛثت فٙ ًجاو ُدٔاث نًُاقشت ابخجُٛظ 41

 دراسٛت.انًٔاد ان

     

ٛعهع انًدهًٌٛ عهٗ انخدًًٛاث ٔانُشراث  41

 انخاصت

 ٔخعبٛقٓا.اج بانًُٓ 

     

ٛقاعد انًدهًٌٛ فٙ انخغه  عهٗ ًشك ث خُفٛا   42

 انًدرقٙ.اج انًُٓ

     

 ْجانًُال ٛدقد حهقاث ُقاش ًع انًدهًٌٛ حٔ 43

 .انجدٛدة 

     

ُٛاقش ًع انًدهًٌٛ ًقًٔاث خعٔٛر انًُاْج  44

 انجدٛدة.

     

فٙ ًخابدت انُشاعاث انخدهًٛٛت انًصاحبت ٚقاْى  45

 نهًُٓاج

     

ٚ حظ انًاٚز ياٖ اسخخااو انًدهى نهٕسٛهت  46

 انًُاسبت فٙ انٕقج انًُاسب فٙ انحصت 
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 (4ممحق رقم )

 (1تسييل ميمة)كتاب 

 

 



 

 

019 
 

 (5ممحق رقم )

 (2ل ميمة)يكتاب تسي
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 الفٍارس

 فيرس الجداول

 رقـ الصفحة عىكاف الجدكؿ رقـ الجدكؿ

 50 .الدراسة هتغيرات حسب الدراسة عيىة أفراد تكزيع (1.3)

 لهصفكفة( Pearson Correlation) بيرسكف ارتباط ؿهعاه ىتائج  (2.3)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الإشرافية الهٍارات تكافر هدل فقرات ارتباط
 .الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس

52 

 53 لمهجالات الثبات هعاهؿ ىتائج (3.3)

 عيىة فرادأ لاستجابات الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (1.4)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الإشرافية الهٍارات تكافر لهدل الدراسة
 الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس

58 

 عيىة أفراد لاستجابات الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (2.4)
 بالتخطيط تتعمؽ التي الهٍارات لهجاؿ الدراسة

59 

 عيىة أفراد لاستجابات الهعيارية كالاىحرافات يةالحساب الهتكسطات (3.4)
 لمهعمهيف الهٍىي بالىهك تتعمؽ التي الهٍارات لهجاؿ الدراسة

61 

 عيىة أفراد لاستجابات الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (4.4)
 الإىساىية الهٍارات بتطكير تتعمؽ التي الهٍارات لهجاؿ الدراسة

63 

 عيىة أفراد لاستجابات الهعيارية كالاىحرافات لحسابيةا الهتكسطات (5.4)
 الهىاٌج بتطكير تتعمؽ التي الهٍارات لهجاؿ الدراسة

65 

 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الهستقمة لمعيىات" ت" اختبار ىتائج (6.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الإشرافية الهٍارات تكافر
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 الجىس هتغير حسب الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ

 عيىة أفراد لاستجابة الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (7.4)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الإشرافية الهٍارات تكافر لهدل الدراسة
 لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس
 العهر

68 

 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الأحادم التبايف تحميؿ اختبار ىتائج (8.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر
 العهر لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ

69 

 عيىة أفراد لاستجابة الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (9.4)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر لهدل الدراسة
 لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس
ؿ  العمهي الهؤٌ
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 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الأحادم التبايف تحميؿ اختبار ىتائج (10.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر
ؿ لهتغير تبعا هيفالهعم ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ  العمهي الهؤٌ
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 عيىة أفراد لاستجابة الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات (11.4)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر لهدل الدراسة
 لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس
 الهدرسة هستكل
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 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الأحادم التبايف تحميؿ اختبار ىتائج (12.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر
 الهدرسة هستكل لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ

73 



 

 

002 
 

 عيىة أفراد لاستجابة الهعيارية كالاىحرافات الحسابية الهتكسطات  (13.4)
 في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر لهدل الدراسة
 لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ هديرية هدارس
 الهدرسة جىس
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 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الأحادم التبايف تحميؿ اختبار ىتائج (14.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية الهٍارات تكافر
 الهدرسة جىس لهتغير تبعا الهعمهيف ىظر كجٍة هف لخميؿا شهاؿ
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 الحسابية الهتكسطات بيف البعدية لمهقارىات( LSD) اختبار ىتائج (15.4)
 الهدرسة هستكل هتغير حسب الدراسة عيىة أفراد لاستجابات
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 هدل في العيىة أفراد لاستجابة الهستقمة لمعيىات" ت" اختبار ىتائج (16.4)
 هديرية هدارس في الهقيـ الهشرؼ لدل الاشرافية لهٍاراتا تكافر
 التخصص هتغير حسب الهعمهيف ىظر كجٍة هف الخميؿ شهاؿ
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 فيرس الملاحق

 رقـ الهمحؽ عىكاف الهمحؽ الصفحة

 (1همحؽ رقـ ) الاستباىة في صكرتٍا الأكلية 94

 (2همحؽ رقـ ) أسهاء الهحكهيف 102

 (3همحؽ رقـ ) الىٍائيةالاستباىة بصكرتٍا  103

 (4همحؽ رقـ ) (1كتاب تسٍيؿ هٍهة رقـ ) 108

 (5همحؽ رقـ ) (2كتاب تسٍيؿ هٍهة رقـ ) 109
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 فيرس المحتويات

 الصفحة الهكضكع

 أ الإقرار

 ب الشكر كالتقدير

 ج همخص الدراسة بالمغة العربية

 د همخص الدراسة بالغة الإىجميزية

 1 اسة كأٌهيتٍاالفصؿ الأكؿ: هشكمة الدر 

 2 الهقدهة 1.1

 4 كأسئمتٍاة الدراسة مهشك 2.1

 4 فرضيات الدراسة 3.1

 5 أٌداؼ الدراسة  4.1

 6 أٌهية الدراسة  5.1

 6 حدكد الدراسة  6.1

 6 هصطمحات الدراسة  7.1

 8 الإطار الىظرم كالدراسات السابقةالفصؿ الثاىي: 

 9 الهقدهة 1.2

 9 رمظالإطار الى 2.2



 

 

005 
 

 9 التربكم الإشراؼ هفٍكـ 1.2.2

 10 التربكم الإشراؼ أٌداؼ 2.2.2

 12 الإشراؼ أىكاع 3.2.2

 14 الإشراؼ كأساليب أدكات   4.2.2

 14 الإشراؼ أدكات هفٍكـ 1.4.2.2

 15 الإشرافي الأسمكب اختيار أسس 2.4.2.2

 17 الإشرافية الأساليب كأبرز أٌـ 3.4.2.2

 22 درسةكفايات هدير اله 5.2.2

 27 هدير الهدرسة هشرؼ هقيـ 6.2.2

 28 الهٍارات الإشرافية لهدير الهدرسة كهشرؼ هقيـ 7.2.2

 30 هٍاـ هدير الهدرسة 8.2.2

 33 الهدرسة في هقيـ كهشرؼ الهدير تكاجً التي التحديات 9.2.2

 34 العربية الدراسات 3.2

 41 الأجىبية الدراسات 4.2

 47  كالإجراءاتالطريقة  الفصؿ الثالث:

 48 هىٍج الدراسة 1.3

 48 هجتهع الدراسة 2.3

 49 عيىة الدراسة 3.3
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 49 كصؼ هتغيرات أفراد العيىة 4.3

 51 أداة الدراسة 5.3

 51 بىاء الأداة 1.5.3

 51 صدؽ الأداة 2.5.3

 53  ثبات الأداة 3.5.3

 54 هتغيرات الدراسة 6.3

 54 إجراءات الدراسة 7.3

 55 الجة الإحصائية الهع 8.3

 56 الفصؿ الرابع: ىتائج الدراسة

 57 تهٍيد 1.4

 58 ىتائج أسئمة الدراسة 2.4

 58 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ 1.2.4

 66 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثاىي 2.2.4

 66 ىتائج الفرضية الأكلِ 1.2.2.4

 68 ىتائج الفرضية الثاىية  2.2.2.4

 70 ئج الفرضية الثالثةىتا 3.2.2.4

 72 ىتائج الفرضية الرابعة 4.2.2.4

 74 ىتائج الفرضية الخاهسة 5.2.2.4
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 76 ىتائج الفرضية السادسة 6.2.2.4

 78 الفصؿ الخاهس: هىاقشة ىتائج الدراسة كالتكصيات 

 79 هىاقشة ىتيجة السؤاؿ الأكؿ 1.5

 80 هىاقشة ىتيجة السؤاؿ الثاىي 2.5

 86 التكصيات 3.5

 87 الهراجع العربية 

 93 الهراجع الأجىبية

 96 الهلاحؽ

 110 فٍرس الجداكؿ

 113 فٍرس الهلاحؽ

 114 فٍرس الهحتكيات

 

 


