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وتداعيات (0225-0222ي)ة بين عامة الإسرائيليّ والمؤسسة العسكريّ مفهوم الأمن الإسرائيلي 

 )وثيقة آيزنكوت( عليهما 0225 ستراتيجية الجيش الإسرائيليّ ا

 :صالملخّ 

بين  ما ة ف  الفترةة الإسرائيلي  والمؤسسة العسكري   ر مفهوم الأمن الإسرائيل   راسة تطو  تناولت الد  

 بما يتضمن وثيقة 7115لعام  الجيش الإسرائيل   ستراتيجية اوتداعيات  ،7115 -7111

بالإضافة إلى  ،الإسرائيل    اس   ة ف  النظام السي  سة الأمني  ِلى دْور المؤس  آيزِكوت وتأثيرها 

ات ة وإدْارة غرفة العملي  اتية ِلى مستوى الوحدات القتالي  لَت ِملي  إحداث تحو  مساهمتها ف  

ِات المؤسسة الَمنية الَسرائيلية توضيح مفهوم النظرية ومكو راسة ف  ة الد  تكمن أهمي   .ةالعسكري  

ف ِلى وثيقة ايزِكوت عر  الت  كذلك منية و ة الأظري  ة والن  ر الَستراتيجي  ة إلى رصد تطو  ،هدفت الدراس

 .ِلى النظرية الَمنية الَسرائيليةوتداعياتها 

موذج  فهوم الَستراتيج   يزِكوت ِلى المما هو أثر وثيقة آ اا:راسة سؤالَا مركزي  طرحت الد   وِ

 سرائيلية؟ة الإة والمدِي  العلاقات العسكري  

ة من ب قامؤال ث ِلى هذا الس  حب الباييج ولك  ، الوصف    مستخدماا المنهج الإجراءاتمجموِ

ة من الد  الَط   وكذلك تحديد بعض وكذلك  ،لة بالدراسةذات الص    ابقةالس  راسات لاع ِلى مجموِ

 . ةالأمني  ة والمدارس ة الواقعي  راسة كالنظري  تعالج موضوع الد    ات الت  ظري  الن  

  ظري  قديم الن  اِ  الت  الث  و راسة، الإطار العام للد   منتض   الأول راسة إلى خمسة فصول ،ف مت الد  قس  

ة ف  ة الإسرائيلي  سة العسكري  والمؤس   مفهوم الأمن الإسرائيل   الث:أما الفصل الث   ابقة،راسات الس  والد  



 ح
 

ة استراتيجي   ز ِلى تحليلفقد رك   ابعأما الفصل الر   ،7115حتى ِام  7111رة ما بين ِام الفت

ها  تم ِرض الَستنتاجات. الخامسالفصل و  ة،ة الأمني  ظري  ِلى الن   هاتداعياتو  )آيزِكوت( ومضموِ

 تية:ة الآئيستائج الر  راسة إلى الن  لت الد  توص  

ة متن  ال  تهديداِة ف  إطار الت  ة بالمرو الإسرائيلي  ة ة الأمني  ستراتيجي  تتميز الَ   منها ةقليدي  ت  الوِ

ة ظري  دْور بارز ف  تحقيق أهداف الن  ة والشخصي   ةة والعسكري  سة الأمني  للمؤس   .ةقليدي  ت  الوغير 

ف  فرض  لأساس   اع والقاِون اوزير الدف  تجاهل آيزِكوت  .جهيزمن حيث الإِدادْ والت   ةالأمني  

ة ف  تحقيق كري  ات العسإلى فشل العملي   يؤدْي   ستخباري  سوء التقدير الَ أن   .وثيقة وفق رؤيته

 ،ستخباراتلَا ،جوي  ال ،بحري  ال ،ي  بر  ذرع الجيش )أف نسيق بين مختلضرورة الت   الهدف المنشودْ.

 ف  أي حرب قادْمة.ايبر(الس  
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The Role of Israeli Security Establishment and Eisenkot's Document 

in Israeli Political Decision-Making between the years 2000 till 2015 

Abstract: 

The current study examines the role of the Israeli security establishment 

and Eisenkot's document in Israeli political decision-making during 2000-

2015. During those years, many changes took place, including the 

changes on political and security levels, such as the outbreak of the Al-

Aqsa Intifada or Uprising, the Israeli withdrawal from southern Lebanon 

in 2000, and the implementation of the Disengagement Plan from the 

Gaza Strip in 2005, in addition to the recommendations made by the 

Israeli security establishment to the then Prime Minister Sharon in mid-

September 2000 not to assassinate Yasser Arafat, and the 2006 Lebanon 

War, and the Israeli wars on Gaza in  2008 ,  2009, 2012 and 2014. 

The study sheds light on the concept of strategies and security 

establishment in Israel according to its various divisions and the degree of 

their influence on political decision-making. It showed the role of the 

Eisenkot's document in the security and political establishment, taking 

into consideration its impact and control on the political action and 

operations room during wars. The study demonstrates the military's 

intended developments according to the vision of the Eisenkot's 

document. 

Since security is his interested field, the researcher confirmed through his 

own justifications his interest in the security system and the Israeli 

strategies during the study period. The justifications for the objective 

study are related to clarifying the extent of overlapping roles between the 

security and political establishment with regard to the political decision. 

The security establishment maintains military superiority and 

monopolizes the power of nuclear deterrence in light of an Arab 

environment hostile to Israel. 

The study problem showed an existence of a conflict between the 

government and the security establishment over adopting political 

decisions , although there is a consensus among them towards addressing 

external threats. The researcher used the descriptive method in studying 

the phenomenon, relying on many different and translated sources. 



 د
 

The study is divided into four chapters . In Chapter One , the researcher 

presented the general framework of the study. Chapter Two, discusses 

security theory and the security establishment in Israel before 2015 as a 

theoretical framework and previous studies . Chapter Three is about 

Eisenkot's strategy and its implications for the security theory and the 

Israeli security establishment, whereas Chapter Four and fiv  shows the 

role of Eisenkot's document and the security establishment in political 

decision-making.  

The study reached several results, the most important of which are : 

 The security establishment has a prominent role in political 

decision-making.  

 The personality of the Prime Minister plays an important role in 

implementing decisions. 

 Eisenkot ignored the Minister of Defense and the Basic Law in 

imposing a document according to his vision without paying any 

attention to his partners in the security establishment (such as 

young women and the Mossad)  

 Intelligence miscalculation leads to a failure in the political 

decision-making process. 

 The absence of a third party other than the government and the 

security services, contributes to assessing the political situation. 

  leaving room for the security services to directly interfere in the 

political decision-making process. 
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 الفصل الأول:الإطار العام للدراسة

 المقدمة

ضع بن غوريون حيث و  ،الإسرائيل    ياس   ة ف  الفكر الس  من أهم القضايا الأساسية والرئيسالأمن 

كالحفاظ  ة الأمن القوم   ة ف  ِظري  ات الأساسي  الفرضي   1111سرائيل ِام إأول رئيس وزراء ف  

دم الَِسحاب ،ِلى المحيط المعادْي ق النوِ   فو  ِلى الت    ،تلالهاالأراض  الت  تم اح من وِ

طورات طبقاا للت   صوراتتطوير هذه الته  وقد تمه  (.ووي  ن  لاح ال)الس  دْعِلى قوة الر   والحصول

مفهوم الأمن سرائيل. يستند إالأخطار الت  يمكن أن تتعرض لها الَستراتيجية وبما يتناسب  مع 

سرائيل  مهددْة باستمرار إكون  ِكون(،)ِكون أو لَ هيوِ   ف  الفكر الص   ِلى مبدأ أساس    القوم   

 7116.)ِكا للشؤون الإسرائيلية،ين أصحاب الأرضة المحيطة والفلسطيني  ول العربيَ من قبل الد  

ية،ِسخة   .(إلكتروِ

ف  رسم زُ وخاصة دْورها البار  العامة لإسرائيل،سياا ف  الحياة تلعب المؤسسة الأمنية دْوراا أسا

ِمال المسلحة تعلق  بالأي ف  ما القرار السياس  وتعزيز الوجودْ الإسرائيل  وحمايته وتوسعه،

هذه القضايا موقعاا متقدماا  تحتل سرائيل بالإرهاب.إوما تطلق ِليه  ،المعادْية والعنف والَغتيالَت

ف  النظرية  وتعتبر الأجهزة الأمنية والإستخباراتية العمودْ الفقري  ف  العمل دْاخل وخارج حدودْها.

كما أن قرارات الحكومة السياسية  ،هاؤ يث يتوقف ِليها بناء الدولة وبقا، حالأمنية الإسرائيلية

والأمنية والحروب تبنى ِلى ما تقدمه الأجهزة الأمنية من معلومات وتقديرات وإِذارات ِن 

يةسخة ،7116ِ)محمد ،"العدو".  .(إلكتروِ
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ة من التحولَت ِتيجة للت  التغير طورات الَستراتيجية و طرأ ِلى المفهوم الأمن  الإسرائيل  مجموِ

سرائيل ف  حروبها إت ِتائجه ف  الفشل الذي منيت به ف  البيئة الأمنية لإسرائيل والت  ظهر 

ان كان لرئيس الأركو  ،ب الله والجبهة الجنوبية مع حماسالأخيرة ِلى الجبهة الشمالية مع حز 

ف  إحداث هذه التغييرات بعد وصوله لرئاسة هيئة  ملحوظ   الإسرائيل  غادْي ايزِكوت دْورا  

ِشر آيزِكوت تصوراته  بوثيقة تحميل حيث  ،7111الجيش الإسرائيل  ِهاية ِام الأركان ف  

 وقد ،حروبها الأخيرةسرائيل ف  إتفادْة من النتائج الت  وصلت لها ف  طياتها العبر والدروس المس

شملت الوثيقة وظيفة الجيش خلال  ،أطلق ِلى هذه الوثيقة اسم)استراتيجية الجيش الجديدة (

الظروف المختلفة ودْوره ف  تحقيق الأهداف بالإضافة إلى تنسيق العمل ما بين المستوى 

حت ووض   الخطوط العريضة لدور الجيش الإسرائيل ، السياس  و العسكري. وقد تضمنت الوثيقة

دْت أهدافه وطرق تحقيقها. والأهم من ذلك أن الوثيقة مرجعياته الأمنية و السياسية، كما حد  

بما ف  ذلك  ،والتشغيلية ةللجيش ف  إطار تحليل البيئة الَستراتيجي   الإطار الَستراتيج     وضحت

يةإ،ِسخة 7115.)الوقت ،استخدام القوة، ومبادْئ القيادْة والسيطرة، وتراكم القدرة   (لكتروِ

ة العلاقات المدِي  ة و ة الإسرائيلي  وء ِلى تطور الَستراتيجي  وقد جاءت هذه الدراسة لتلق  الض  

  ة ف  إطار هذه الوثيقة.العسكري  

 حيررث أن  المنظرررور الرررواقع    صررور الرررواقع   يرررى الباحرررث أن مفهرروم الأمرررن الإسرررائيل  مررررتبط بالت   

رر ايررة حيررث طبيعتهررا وحرردودْها وسرريادْتها واسررتقرارها وكي يررة حمة مررن ولررة القومي ررز ِلررى الد  للأمررن يرك 

اياهررررا فرررر  الخررررارج تمرررردت الن   ؛مصررررالحها ورِ ررررةة الإسرررررائيلي  ة الأمني ررررظري ررررلررررذا اِ  مررررن ة ِلررررى مجموِ

رررروالت   ،ة والجيوسياسرررر   رات الديموغرافي ررررالمرتكررررزات منهررررا المتغي رررر يطرة مررررن خررررلال احررررتلال وسررررع والس 

رفاع ِن المناطق اللد   اا خطوطة لتشكل الأراض  العربي   ركاِي  لس  إضرافة إلرى  ،ةة الإسررائيلي  ناعي  ة والص 
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وإيجرادْ  ات مرع الردول الكبررى والفاِلرة ِلرى مسرتوى العرالم،ومردرب  وتوطيرد العلاقر بناء جيش قروي  

 .ِب مع العربة تسهم ف  تثبيت وجودْها لخلق حالة من توازن الر  ة وإقليمي  تحالفات دْولي  

 مبررات الدراسة:

ِلى المستوى الفلسطين  والعرب  ف  موضوع  البحث العلم   راسة و غم من تراكم الد  الر  ِلى 

فإن هذا الموضوع لَ  ،الماضية ةوخاصة خلال العقودْ الثلاث ،ةة الإسرائيلي  الَستراتيجي  الجيش و 

ستمرار حالة العداء و ا أن   ،إلى استمرار الَحتلال الإسرائيل   ظر ة فائقة بالن  ة بحثي  زال يحتل أهمي  

ة خاصة رات الإقليمي  راع بالتغي  وتأثر اتجاه وطبيعة هذا الص   ،المحيط العرب سرائيل و إالحرب بين 

ها تواجه تهديدات سرائيل تقدم ِفسها ِلى أِ  إ. كذلك لَ زالت بعد اِدلَع ما ِرف بالربيع العرب   

 .لكبرى سرائيل اإقيق حلمها ف  دْولة والسيطرة لتح وسعة لتبرير استمرار سعيها ف  الت  وجودْي  

 أهمية الدراسة:

مكوِات المؤسسة الأمنية و ة ة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  راسة ف  توضيح مفهوم الن  تكمن أهمية الد  

راسة ترصد الد  كما  ة.ة والعسكري  سة الأمني  ِلى المؤس   وتطور إستراتيجية الجيش الإسرائيل  وأثرها

بما يتضمن ( 7115ِام) (حتى7111بين ِام) ما والَستراتيجيةطورات العسكرية اثر الت

 ، وتطبيق خطة فك  7111الَِسحاب الإسرائيل  من جنوب لبنان واِدلَع اِتفاضة الأقصى ِام 

إلى الحملات  وصولَا  7116ومروراا بحرب لبنان ِام  ،7115الَرتباط ِن قطاع غزة ِام 

وصولَا إلى ظهور (7115، 7117 ،7111/7111ة خلال الأِوام) العسكرية ِلى قطاع غز 

 .وثيقة الجيش الجديدة الت  صاغها رئيس هيئة الأركان)غادْي آيزِكوت(
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 أهداف الدراسة: 

 :أتيراسة بما يدد أهداف الدّ تتحّ 

د أساسية ثابتةة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  ة والن  رصد تطور الَستراتيجي  .1 وضعها ، ة القائمة ِلى قواِ

قل المعركة إلى إسر أول رئيس وزراء  رض العدو أائيل  )بن غريون(كالضربة المسبقةوالحسم،وِ

 (.7115ة الجيش الجديدة ِام )إلى استراتيجي   وصولَا 

  ركيز ِلى أهم الأجهزة الت  ة وتقسيماتها مع الت  ة الإسرائيلي  سة الأمني  ِات المؤس  . توضيح مكو  7

 دْه القاِون الأساس .  ام كل جهاز كما حد  مه كذلك، و تشكل العمودْ الفقري للأمن الإسرائيل   

رة ف  جل تشكيل قوة مؤث  أ  ِادْت بها الوثيقة من التطورات الت   و ف ِلى وثيقة آيزِكوتعر  .الت  3

وقيادْة  كنولوج   ة دْاخل الجيش ِلى المستوى الت  جوهري  الالتعرف ِلى التغيرات و  ،الوسط الإقليم   

 ات.العملي  

 ة ف  ظل  سة العسكري  والمؤس  ة ة الأمني  ظري  الن   وثيقة آيزِكوت ف ف ِلى تداعيات عر  .الت  1

  خاضتها روس والعبر من الحروب الت  ستفادْة من الد  لَوا ،هديداترات ِلى مستوى الت  المتغي  

 ة.ة والجنوبي  مالي  سرائيل  ِلى الجبهة الش  إ

 راسة مشكلة الدّ 

خطار هديدات والأسرائيل وظهور جملة من الت  إ  تعيشها دْولة ة الت  عقيدات الأمني  ف  ظل الت  

لذا  ،لقائم ِلى القوةا ِلى المنظور الواقع      الإسرائيل   رها منذ ِشأتها ارتكز المفهوم الأمن  وتطو  

هديدات والمخاطر ة بما يتوافق مع الت  ستراتيجية الأمني  سرائيل ِلى صياغة الَإِمدت دْولة 

ة ياسي  ة والس  )الَقتصادْي  تفرة ِلى مستوى القطاِاالمتو  مستغلة بذلك الإمكاِات والقدرات 
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وسع ِلى حساب يطرة  والت  والَِتمادْ ِلى مبدأ الس  ة (ة والعسكري  ة والثقافي  ة والإِلامي  والَجتماعي  

ة بعملها اتجاه أي سة العسكري  فاع وقيام المؤس  لسهولة الحركة والد   الغير لتشكيل ِمق استراتيج   

لنها رئيس ة الت  ذا كاِت الوثيقة الَستراتيجي  إراسة ف  معرفة ما مشكلة الد  تكمن لذا  ؛تهديد   أِ

 ف  المفهوم الَستراتيج    جوهرياا  قد أحدثت تحولَا  ،7115سرائيل  غاب  آيزِكوت ِام الأركان الإ

 .سرائيلإالمدِية ف  ة ف  بنية العلاقات العسكري  و  الإسرائيل   

 راسة:أسئلة الدّ 

ثر وثيقة آيزِكوت ِلى المفهوم أ هو مايطرح الباحث سؤالَا مركزياا: راسةمشكلة الد  استنادْاا إلى 

  ؟سرائيلإة ف  ة المدِي  ج العلاقات العسكري  وما أثرها ِلى ِموذ ؟الإسرائيل    الَستراتيج   

  :تيةالأسئلة الفرعية الآ ئيس   ؤال الر  ينبثق من الس  

ِام  )آيزِكوت( سرائيل حتى ظهور وثيقةإة منذ ِشأة ة الأمني  ظري  ما ه  الَستراتيجيات والن  .1

 ؟7115

 اخل   سة الأمنية والعسكرية من حيث أهميتها ووظيفتها ِلى المستوى الد  .ما ه  تركيبة المؤس  7 

 ؟أو الخارج   

  شملتها الوثيقة طورات الت  والت   والسياس    . ما هو دْور وثيقة آيزِكوت ِلى المستوى العسكري  3 

 ؟ة ِلى الدولةات الأمني  حدي  والت   المستوى الإقليم   ِلى 

 ؟ةة الإسرائيلي  سة العسكري  ة والمؤس  ة الأمني  ظري  ِلى الن   رت وثيقة )آيزِكوت(.كيف أث  1
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 راسة وأدواتهاة الدّ منهجيّ 

الدراسة  لأسئلة –من وجهة ِظر الباحث  –ملائمة هذا المنهج لتبعت الدراسة المنهج الوصف  ا

وخاصة وصف وتحليل النظرية الأمنية الإسرائيلية و مستوى العلاقات العسكرية  ،البحثية أهدافهاو 

 .سرائيلإة ف  المدِي   –

 راسةحدود الدّ 

دْ الباحث إسرائيل كمكان لدراسته. ة:.الحدودْ المكاِي  1  حد 

 .(7115ِام-7111)ِام ية لدراسته ما بيندْ الباحث الفترة الزمن  حد  . الحدودْ الزماِية:7

وه   (،7115) حتى ِام (7111ِلى أحداث مختلفة منذ ِام ) ية بناءا لقد تم اختيار الفترة الزمن  

ِتفاضة الأقصى اِدلَع اة والمتراكمة من سنة من الأحداث الدموي   ةِشر  لخمس ة تمتد  سلسلة زمني  

ة الإسرائيلي  ضافة إلى الخطط إ ،ةتها إسرائيل ِلى لبنان وقطاع غز    شن  مروراا بالحروب الت  

ة الأمنية لرئيس الوزراء وصيات الت  قدمتها المؤسسالت  و  ،ةبالَِسحاب جنوب لبنان  وقطاع غز  

إضافة إلى  ،اغتيال ياسر ِرفات بعدم (7111) ف  منتصف شهر أيلول ِام )شارون(

 الأمن    ضرورة تحديث المفهوم إلىاها الجيش)آيزِكوت( وأشار فيها   تبن  الت   ةستراتيجية الجديدالَ

شرت هذه ُِ ، رات الحاصلة ِلى المستوى الإقليم   طو  بما يتناسب مع الت   ي وضعه بن غريون الذ  

مدت ياس  الوثيقة دْون مشاورة المستوى الس   ياس  ِلى  القيادْة ات العمل الس  فرض أولوي   إلى  وِ

  .الوثيقة ِلى الحوار الرشيد يدغم من تأكة بالر  ياسي  الس  
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 الفصل الثّاني

 والمفاهيمي والدّراسات السّابقة الإطار النّظريّ 

ّدمةالمق ّ

ة الت  شهدها العالم ولي  رات الد  المتغي   ة ف  ظل  الأمن والَستراتيجي   يبحث هذا الفصل ف  مفهوم    
 اِيةة الث  ر الأمن كالحرب العالمي  ة ف  تطو  ات مهم  بمحط   ة الأولى مروراا منذ اِدلَع الحرب العالمي  

راسات الأمني ة الباردْة وظهور المدارس النقدي  والحرب ، ة ال ت  قدمت إسهامات ف  الد 
ولي ة مصحوبة بتوضيح بعض ِظري  (1)كر)كوبناهجن، ابريستويث )ويلز(، باريس( ات العلاقات الد 

ات الحديثة ظري  إلى الن   وصولَا ة قليدي  ات الت  ظري  ة بدء من الن  للن ظري   من خلال المنظور الأمن   
ا  ،ولةة للد  ستراتيجي  آلية بناء الَ ةومناقش ،ية لمفهوم الأمنلتحديد المفاصل الأساس    مستعرضا

ابقة.راسات من الد   اا بعض  الس 

 .للدّراسة والمفاهيميّ  المبحث الأول: الإطار النّظريّ 

 المطلب الأول: مقاربة مفاهيمية

 مفهوم الأمن: -2

از متفهناك من يعتقد بأن تعريف الأمن يجب أن ي، الت عريفات حول مفهوم الأمن دْتتعد  

ة ه الد  اوأن لَ يكون ثابتاا ِظراا للت هديدات الأمني ة ال ت  تو  ،بالمروِ ولة، فه  تختلف بين الحين ج 

    .(51، ص:7113) ِل  ،، فالأمن مرتبط بشكل كبير بالت هديد.روالآخ

ن خطر القهر ِلى يد قوة اية الأم ة مة الأمن: هو حمفمن وجهة ِظر دْائرة المعارف البريطاِي  

أِ ه أي  تصرفات يسعى  -الأسبق ة الأمريك   وزير الخارجي  -ويرى هنري كيسنجر  أجنبي ة،

                                                             
 عبارة عن المدارس التي اختصت بالدراسات الأمنية تم تعريفها خلال الفصل الثاني)1(



8 
 

ة من  المجتمع ِن طريقها للحفاظ ِلى حق ه ف  البقاء. ويمكن تعريف الأمن ِلى أِ ه مجموِ

ولة من أي خطر  من شأِه أن يضر   -خارج   دْاخل   أو -الإجراءات والت رتيبات لحماية الد 

ياسي ة والَقتصادْية للخطر. -11، ص:7117)هواري،بالمصلحة الوطني ة، وتعريض مقوماتها الس 

17). 

ه لَ يعن  وسيلة تحرر من "مفهوم مزدْوج، إذ إِ  (2)(Michel Dillonوهو ِند مايكل دْيلون ) 

الأمن أوجده الخوف  فالأمن مفهوم  وبما أن   ،من ِطاق اِتشاره يعن  وسيلة للحد   هلكنالخطر،

 .(Dillon,1996,p:21) ن ف  الوقت ذاته الأمن و اللاأمن".غامض يتضم  

لقيم مة حماية االأمن قيمة إِساِي ة مرتبطة بالحري ة والن ظام ال ذي يقع ِلى ِاتقه مه   يعدُّ  

ولة للق  فالمعنى الحديث للأمن يندرج تحت ضمان ، الإِساِية للفردْ أو الجماِة وة العسكري ة الد 

تسكو(.  والدبلوماسي ة ف  تأمين الفردْ والجماِة، حسب ِظرية العقد الَجتماِ  لر )لوك( و)موِ

 .(71، ص:7111)قسوم،

ي يستهدف ه "ذلك الجزء من سياسة الحكومة الذ  بأِ   الأمن القوم   (3)يعرف )تريجر وكرِنبرج(
ا أم  (.trank &kronenberg,1973,p35-36)ة" روف المواتية لحماية القيم الحيوي  خلق الظ  

  ول الت  والد   ة لَ يمكن أن يوجد أمن،نمية، وبدون تنميفيرى أن "الأمن هو الت  (4)روبرت )ماكنمارا(
 (.McNamara,1996,p:149) لَ تنمو ف  الواقع لَ يمكن ببساطة أن تظل آمنة

امل لَ يمكن حصره ضمن القدرة العسكري ة فقط دْون الت عامل مع القدرة  إلَ  أنه   الأمن بمفهومه الش 

ياسي  ال ت  تتلخ   راع، بالإضافة إلى ص ف  الإمكاِات الَقتصادْي ة والكفاءة الس  ة ف  إدْارة الص 

فاع والحم ، فالأمن مفهوم واسع يتجاوز مسألة إجراءات الد  اية، فهناك الت كنولوجيا والحافز المعنوي 

                                                             
 مؤرخ وباحث أمريكي)2(

 باحثون أمريكيون)3(

 1691إلى عام  1691وزير الدفاع الأمريكي من عام )4(
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ياسي ة أو وة العسكري ة والقدرة ال ت  توف ر الَستقرار من الن  ترابط ما بين الق   احية الَقتصادْي ة أو الس 

 .(3، ص:7113)ِباش ،ة. الَجتماعي  

 مستويات الأمن:

 أمن الفردْ لحمايته من الت هديدات ِلى حياته وممتلكاته وأسرته. -أولَا 

ولة من الأ -ثاِياا  اخلي ة والخارجي ة.أمن الوطن وحماية الد   خطار الد 

: وهو اتفاق دْول ِدة   -ثالثاا   لمواجهة الت هديدات وحفظ الأمن. الأمن القطري  أو الجماِ  

ول : ويقع ِلى ِاتق المن   -رابعاا  ولي ة: كمجلس الأمن، والجمعي  الأمن الد  ة ة العام  ظمات الد 

لم  اتللحفاظ ِلى الس  راِ ول   ومنع الص    .(11، ص:7117)هواري،.الد 

ع وس  فقط وإِما يرتبط بالت   ق بالأمن القوم   لَ يتعل  سبة لإسرائيل مفهوم الأمن بالن   ن  يرى الباحث أ

)ِكون أو لَ  ِلى مبدأ بالَستنادْدْول المحيط  ِلى كل   فوق العسكري  ِلى حساب الآخرين والت  

ا دْولة احتلال  حيث أِه   ،ة ف  العالم من حيث ِظرتها للأمنتختلف اسرائيل ِن أي دْول ،ِكون(

د  ؛هديد لإسرائيل مستمر منذ ِشأتهالها فالت   اا رض ليست ملكأِلى  اا لت كياِوشك   لذلك تتميز القواِ

ةة الإسرائيلي  الأمني    الفكر الإسرائيل    رات ف  ظل  غي  طورات والت  ف وفق الت  تتكي  فه   ة بالمروِ

 يطرة.  وسع والس  المتمثل ف  الت  
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 (:strategyة)ستراتيجيّ مفهوم الا -7

ر مفهوم الَ وبسبب اختلاف المدارس  صور بناء ِلى تغي راتها وظروفها،ة ِبر العستراتيجي  تطو 

ياسي ة فمن  لفكري ةا عب الوصول إلى تعريف جامع للاوالس   .(71،ص:7111)طويل،ستراتيجي ة الص 

فها المفكر الألماِ     زفيتز( بأِ ها "استخدام الَشتباك كوسيلة للوصول إلى غايات )كلاو ِر 

ا ليد هارت فيرى أِ ها "فن توزيع واستخدام مختلف  ،(125، ص:1112)كلوزفيتش،الحرب"  أم 

 ."  .(311، ص:1162)ليد هارت،الوسائط العسكري ة لتحقيق هدف سياس  

ين   صن تس طى تعريفاا لمصطلح الَيعد الص  جية من خلال كتابه )فن ستراتيو أول من أِ

الحرب( حيث يقول: "يمكن مقارِة أي جيش بالماء، فالماء يترك المرتفعات ويغزو الأماكن 

يل ينتظم حسب تضاريس الأرض،  عف، الس  المنخفضة وهكذا الجيش يتفادْى القو ة ويهاجم الض 

 ."  .(13، ص:7112)صن تسو،والَِتصار يُحرز بالت لازم مع وضعي ة العدو 

أي أِ ها مرتبطة بالن شاط  ،ة إلى الط ابع العسكري  ستراتيجي  غالب تشير الت عريفات لمفهوم الَلوف  ا

، فعندما ِر فها )كلاوز فيتز( بأِ ها وسيلة للوصول إل ى الحرب ربطها  بالجاِب العسكري  الميداِ  

ياس   بالعمل العسكري  وكذلك فعل )ليدل هارت( حيث ربط  ،العسكري   وبمعنى آخر  ،الهدف الس 

فكلمة الَستراتيجي ة يرادْ بها الجيش أو الحشد وفن ، ل الحرب أدْاة  لتحقيق هدف سياس   جع

القيادْة، وهذه مصطلحات تشير إلى الجاِب العسكري   بشكل أكثر ترابطاا من الجواِب الأخرى لَ 

ات  سيما ربط الَستراتيجي ة بالن شاط الحرب    راِ جتمع الواقعة ف  المال ذي كان يعب ر ِن حالة الص 

لوصول إلى غاية سياسي ة معي نة، حيث كاِت هذه الحروب اهدف بالغرب   ف  القرون المنصرمة 

ات مدخلاا لتكوين العلاقات فيما بينها أكثر من الن شاطات الأخرى.  راِ ، 7111)فهم ،والص 

 .(15-13ص:
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ة ووثيقة لفهم الحالة الأمني  ة الأكثر ملاءمة للاستراتيحي  يرى الباحث ف  تعريف) كلاوز فيتز(

دْع والمحافظة لتحقيق ِملية الر  ؛ آيزِكوت ف  تطوير وسائل الَشتباك للوصول إلى غاية الحرب

 ة.بالقدرات العسكري   وِ   الن   فوق  ِلى الت  

 المقاربة النظرية للأمنالمطلب الثّاني:

 النّظريّة المثاليّة-اولاا 

ي ة ملزمة للجميع،  د الأمن ف  المنظور المثال   من خلال بناء ِظام دْول   وفق قاِدة قاِوِ يتجس 

عوب  لام يكون من خلال الش  ات، وتحقيق الس  راِ لاح للقضاء ِلى الص  زع الس  الَِتمادْ ِلى بوِ

لمي ة مثل ) ول، وهكذا ( ال ت  تعد  مجتمعاا ِابراا للقارات موازياا للد  NGOSمنظمات الحركة الس 

لمي ة. ات  واستخدام الط رق الس  لم والأمن، ال ذي يتحق ق من خلال الَبتعادْ ِن الن زاِ  تبرز ثقافة الس 

 .(71-76، ص:7111)حمزاوي،

ز المثالي ة جل اهتمامها ِلى الأخلاق ال ت  يجب أن تمي ز الفردْ بالن ظر إلى ح افز الخير وترك 

لام العالم   واحه دْاخل ول   بضبط كما تؤمن بالس  ترام الر أي وتأكيدها ِلى دْور القاِون الد 

عوب ِلى الأرض.  ولي ة من باب وجودْ مصالح مختلفة بين ِامة الش  ر،العلاقات الد  ، 7111)واِ

 .(12ص:

د اللأمن من خلال الت   يتمثل المنظور المثال    ل ت  أكيد ِلى دْور الفردْ بالَِصياع للقواِين والقواِ

 ، و الجماِة للوصول إلى المثالي ةلَِسجام المصلحة بين الفردْ  بأكمله؛وضعت لخدمة المجتمع 

ات من خلال تقديم أفضل الخدمات الت عليمي ة  ول   للقضاء ِلى الن زاِ وتعليم القاِون الد 

ات يجب أن يكون بطرق سلمي ة والت خل ص من الحروب  ،يةوالت طوير  وترى المثالي ة أن حل الن زاِ
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تبار أن القو ال ت  صنعتها  ول أن  ةأطماع الإِسان ِلى اِ لى الد  ، وِ لام العالم   دْ الس  شر  يهد 

، ودِْت المثالي ة إلى تأسيس حكومة ِالمي ة لضبط  لام العالم   تتصر ف بما يضمن حماية الس 

ول   والعمل ِلى إزالة الحواجز  ؛المجتمعات القواِين ال ت  تحكم سير لم والأمن الد  لتحقيق الس 

ولالعسك ياسة بين الد  ر،ري ة والس   .(11-11، ص:7111. )واِ

ا متضامناا ف  إطار   ل مجتمعا ول يشك  يرى المنظور المثال   أن وجودْ المصالح المشتركة بين الد 

عوب،  للوصول إلى مجتمع منظ م ينتج ِنه الَستقرار والَبتعادْ ِن الت فاِل المتبادْل بين الش 

تما ات، يهدف اِ راِ ات والص  ات الن زاِ دْ المثالي ة ِلى القاِون والأخلاق؛ لبناء ِالم خالٍ من الن زاِ

ياا ذا صبغة أخلاقي ة.  لت المثالي ة مقترباا قاِوِ ور العقلاِ   والن ظرة الت فاؤلي ة، وبهذا شك  من خلال الد 

ي  ، ِسخ7111)مكيلف،  .ة(ة إلكتروِ

 النّظريّة الواقعيّة :-ثانياا   

تبار أن  الأمن من أهم   منمنظور الواقعي ة ف  الأمن يتمثل  خلال تحقيق الأمن الوطن   ِلى اِ

ولة ِهاية الحرب الباردْة ِادْت الواقعي ة بتوسيع مفهوم الأمن بما يتوافق مع  ف ف ،صلاحي ات الد 

تبار الفردْ ِاملاا  ولة كوحدة تحليل أساسي ة إلى اِ تبار الد  ساسيًّا ف   أالمتغي رات والَِتقال من اِ

ول    ، كما ضمن توسيع مفهوم الأمن الت هديدات العسكري ة والَِتهاكات ال ت  تحدث بحق الن ظام الد 

 .(16، ص:7113)ابو مور ،الأفرادْ كالإبادْات الجماعي ة ال ت  تودْي بحياة الفردْ.

ولة الحديثة المناهضة 1611للأمن بعد معاهدة وستفاليا ِام بدأ المنظور الواقع    م بظهور الد 

يني ة، حيث يعد   ولة الد  ا ف  المسائل  للد  ولي ة خصوصا أكثر الن ظري ات تأثيراا ِلى العلاقات الد 

، منها:   الأمني ة، لقد ارتكزت الواقعي ة ِلى أسس رئيسة ف  تحليل المفهوم الأمن  



13 
 

تبار الد   -أولَا  ولي ة ف  ظل ِظام دْول   فوضوي  لَ يوجد فيه اِ ولة الفاِل الوحيد ف  العلاقات الد 

ول.  سلطة مركزي ة تحكم سلوك الد 

فاع ِن ِفسها. -ثاِياا  ول ِحو تطوير قدراتها العسكري ة للد   سع  الد 

ول يخلق استقراراا . -ثالثاا   توازن الد 

، أي تأمين  اخلي ة والخارجي ة،  حيث يفسر الواقعيون الأمن بالأمن القوم   ولة من الأخطار الد  الد 

، ِسخة 7171)محمد،ة والعمل ِلى تطوير القدرة العسكري ة.لَ يمكن ضمان الأمن إلَ  بامتلاك القو  

ي ة(  .إلكتروِ

ول  ن  إ دْ بقاء الد  تمادْاا ِلى المعضلة الأمني ة ال ت  تهد  مفهوم الأمن من المنظور الواقع   يظهر اِ

ؤية الت قليدي ة، أو وتهديد مصال حها الوطني ة سواء أكاِت المعضلة ِلى شكل طبيعة بشري ة وفق الر 

ول   ف  الواقعي ة البنيوي ة.   .(1، ص:7112)الز غير،حالة اِعدام الث قة بالن ظام الد 

ولة، ويهدفون بذلك ولة كوحدة يقع ِلى ِاتقها أمن الد   إلى ينظر الواقعي ون الكلاسيكي ون إلى الد 

ولة كفاِل أساس   ب أشكال  الَِتداء الخارج    ضدناء مفهوم للأمن يعمل ِلى حماية الد 

 . مار والَستطلاع العدائ    .(15، ص:7113)ِبير،كالجاسوسي ة والت خريب والد 

ول      ، وأن  مسألة الأمن تنطلق من بنية الن ظام الد  د ِلى الحافز المادْي  أما الواقعي ة الجديدة تؤك 

وافع والن وايا العدواِي ة، وأن  اِعدام الأمن ِند الآخرين ِاجم ِن القدرات العسكري ة  أكثر من الد 

، 7113بو مور،أ).ون الجددْ أن  المعضلة الأمني ة ِاتجة ِن الفوضىالعنيفة، ويعتقد الواقعي  

 .(113-117ص:
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ولي ة(،ف  كتا (5))كينيث والتز( أك د ياسة الد  لام والأمن ف  ِصر أن  تخليد  به )ِظري ة الس  الس 
ابقة-الواقعي ة الجديدة أكثر من الواقعي ين الكلاسيكي ين  ، وأن  استقراره يأت  من -ف  العصور الس 

ضوج القوى العظمى، وكان )والتز( أكثر تفاؤلَا من )مورغينثو( من  ( وِ خلال قوة الر دْع )الن ووي 
ائم للأسلحة النووي ة، بينما )مورغ ينثو( يرى ف  سباق الت سلح بمثابة استراتيجي ة حيث الت هديد الد 

ول الن ووي ة الحرب أكثر من  لاح الن ووي  يجن ب الد  خوض الحرب العسكري ة، ويرى )والتز( أن  الس 
لاح الن ووي  هو ِظام ثنائ   القطبي ة. ول المسل حة بطريقة تقليدي ة، ويرى أن  الس  ، 7113)ِبير،الد 

 .(53ص:

أن  توازن القوى مسألة طبيعية لَ مناص منها، وشب ه آلية الت وازن بالأسعار ف   (6))مورغينثو( يرى 
راع ِلى امتلاك القو ة من أجل الَستقرار والمحافظة ِلى  الأسواق وتوازن القوى بنمو  طبيع   للص 

ولة.   .( p:40 Martin Griffith,1992,)جميع قطاِات الد 

اخلي ة والخارجي ة؛ لذن فإن  الأمن يعد  أحد و ق الواقعي  وف   لك تعمد أهم الأهداف الأساسي ة بالقوة الد 

، و  أن ون الجددْالواقعي   .يعتبركل دْولة ِلى تعظيم قوتها ول   فوضوي  يرون أن  الأمن ال نظام الد 

ولة  ولة ِلى بقائها بالَِتمادْ ِلى لذلك ف.أكثر من أي ش ء آخرأولوي ة الد  الأمن هو قدرة الد 

ولةفم دْول   تعمه الفوضى؛ ِفسها ف  ظل ِظا ، 7113.)دْير ،ِفسها دْائماا معر ضة للخطر تجد الد 

 .(16-15ص:

 النّظريّة الليبراليّة-ثالثاا 

،المنظور الليبرال  بالأمن يرتبط  يمقراط   لام الد   (7))لجوش غولد ستين( ووفقاا  الجماِ   والس 

فإن الأمن الجماِ   يتمث ل بمشاركة لَِبين أساسيين ف  العالم ضمن تحالف واحد لمواجهة 

أي فاِل آخر، لقد وضع الألماِ  )إيماِويل كاِط( هذا الت صور قبل قرِين من الز من 

ة، بحيث يقع ِلى ِاتقها معاقبة أي  دْولة تتجرأ فيدرالي ة تضم دْول العالم كاف   إِشاءباقتراحه 
                                                             

 وعضو هيئة تدريس في جامعة كاليفورنيا.عالم سياسي أمريكي )5(

 رائد ألماني في الدراسات السياسة الدولية له إسهامات تتعلق بالنظرية العلاقات الدولية)6(

 فيلسيوف وعالم امريكي)7(
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ئيس الأمريك   الأسبق )ودْورو ويلسون(  بالَِتداء ِلى دْولة أخرى، وهذا ما استند ِليه الر 

ِوة  م. ويؤكد الفكر الليبرال   ِلى الت عاون من خلال 1111ِام لإِشاء ِصبة الأمم ف  الد 

د ِلى أهمي ة إيجادْ إِشاء المؤس   ات، كما ويؤك  سات والمنظ مات ف  مجال الأمن وحل الن زاِ

يمقراطي ة من خلال إحلال الأمن، المص شر قيم الد  ات وِ الح المشتركة ف  الت خلص من الن زاِ

ولي ة ق، والت جارة الد  شر القيم الليبرالي ة، وحري ة الت سو  ي ة(.7171.)محمد،وِ  ، ِسخة إلكتروِ

لى الر غم من ِدم وجودْيؤك   إطار  د المنظور الليبرال  إلى أهمي ة الت عاون واستثناء الحروب، وِ

ا من خلال )ستيفن والت(، وشهد  د ومتماسك لليبرالي ة إلَ  أِ ها مث لت ِسقاا فكريًّا جي دا ِظري  موح 

ر ِظري ة الَِتمادْ المتبادْل.  بعينات والثماِينات ف  ظل تطو  راا إبان الس  الت صور الليبرال   تطو 

 .(17، ص7111)بوست ،

ر الأمن   الليبرال   ِلى الط رح ات  بن  الت صو  راِ يمقراط   وال ت  مفادْها ِدم الذ هاب للص  الد 

ات، وه  الفكرة ال ت  تبن اها ) لتفادْي أي ِامل يسب ب ؛ ويلسون( مع بداية القرن العشرينوالن زاِ

رات  ا إلى أفكار )مايكل دْويل ( ِرى أن  هناك مؤش  الذ هاب إلى حرب ِالمي ة، وإذا ِظرِ

، و  يمقراط   الجمهوري  ز المنظور الليبرال   الت مثيل الد  الَلتزام الأيدلوج   لحقوق الإِسان، ويرك 

ولي  لعلالبنيوي   ياسة لاقات الد  لون فاِلاا أساسيًّا ف  الس  ة ِلى أساس أن  الأفرادْ والجماِات يشك 

ولة يعكس  ياسي ة تمث ل مصالح كل فئات المجتمع، وأن  سلوك الد  سات الس  ولي ة، وأن  المؤس  الد 

ر تجاه الآخرين.  مقاصد الخير  .(15-11، ص:7112)معمر ،والش 

ر الليبر  بروس و ،من خلال كتابات )مايكل دْويل  الي ة البنيوي ة للمنظور الأمن   إن  تصو 

يمقراطي ة (8)راست( ،وأرن  اللذان أك دا ِلى أن  الت حليل الأمن   يجب أن يستند ِلى ِامل الد 

                                                             
 علماء سياسيون أمريكيون لهم إسهامات في الدراسات الدولية  )8(
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ول يمقراطي ة بين الد  ول، بل وتفتح آفاقاا جديدة  شيوع الد  ائم بين الد  لام الد  من شأِه تكريس الس 

، وكما ِب ر ِنها )كاِط ر الواقع   رها الت صو  راع ال ت  صو   )حول الت عاون بعكس حالة الص 

د  لام( يؤك  بوصفها بالحالة الوحشي ة ال ت  لَ تخضع لقاِون، )فكاِط( ف  كتابه )مشروع الس 

لام ممكن  ر وِ  الفردْ، وإقامة جمهوري ة ِلى أن  الس  روط كتطو  ف  حالة توف ر بعض الش 

ول لإِهاء حالة الحروب  .(335، ص:7112. )غضبان،دْستوري ة  ومعاهدة بين الد 

ؤية الليبرالي ة الجديدة فإن  ا ساتوفق الر  ول    لمؤس  وازدْادْت الث قة  ف  هذه الأفكار  ،جوهر الأمن الد 

سات  ، بعد ِجاح بعض المؤس  ر الن ظام الأمن   العالم   ، وحلف الناتو، ف  تطو  كالَتحادْ الأوروب  

ول    لفهم الأمن. ، 7113)مدوِ  ،وتعتمد الليبرالي ة الجديدة ِلى مستويات الت حليل وإبعادْ الأمن الد 

 (.21-21ص:

ر)كيوهان، ِاي( ِظري ة الَِتمادْ من خلال مصطلح الَِتمادْ المتبادْل المرك ب، أي أن   الأمن طو 

الليبرالي ون أن  ِشر القيم  يعدُّ يتحق ق من خلال تعق د وترابط العلاقات الت جاري ة والَقتصادْي ة، حيث 

د ِلى المنظور الر أسمال    لام، وتؤك  يمقراطي ة وتحرير الت جارة العالمي ة تعمل ِلى تحقيق الس  الد 

، ومن ِاحية أخرى است ف  كتابه المعنون  (9)ند )كاِط(الَقتصادْي  ف  ِجاح الَقتصادْ العالم  

ات.بر راِ ي للص  يمقراطي ة لَ تؤدْ  ائم( ِلى فكرة أن الد  لام الد   .(75-71،ص:7111)حمزاوي،)الس 

د )بوزان( ياسي ة والَجتماعي ة والبيئي ة( من  (10)يؤك  ولة )الَقتصادْي ة والس  أن  القطاِات الأخرى للد 

أهم القطاِات الأساسي ة للأمن بمرحلة ما بعد الحرب الباردْة، وأي خلل يحدث ف  أيٍ  من 

ا ف   المفهوم ول، وهذا ما أحدث تغي راا ملموسا راع بين الد  ل تلقائياا إلى مصدر للص   القطاِات يتحو 

 .(31-71، ص:7111)ويف  ،الت قليدي  للأمن. 

                                                             
 فيلسوف الماني من قرن الثامن عشر )9(

 يمؤرخ أمريك)10(
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، إذ أِ ه لَ يقتصر ِلى الجاِب  يعد  الأمن من المنظور الليبرال   أقل تبسيطاا من المنظور الواقع  

راا  العسكري  فقط بل يشمل الجاِب الَقتصادْي  والث قاف   والَجتماِ   حيث تمتلك الليبرالي ة تصو 

، ومن المنظور الليبرال   فمن الممكن تجاوز المعضلة الأمني ة  من أمني اا يتمث ل بالأمن الجماِ   

د  ساتي ة الجديدة ال ت  تؤك  د الأمن، وهذا الر أي يتوافق مع الليبيرالي ة المؤس  خلال الت عاون وإرساء قواِ

ولي   سات الد  ولة ف  بناء المؤس  ات ف  ِالم تسودِْلى دْور الد  ه ة وتعزيز الت عاون لتجن ب الن زاِ

 .(12، ص:7113)دْاير،الفوضى. 

 النّظريّة البنائيّة -رابعاا 

ا ف  تحديد  ِات الَجتماعي ة كالهويات والأِراف دْوراا رئيسا يرى أتباع المدرسة البنائي ة ف  المكو 

ولي ة من  ياسة الد  ولي ة. وينظرون للس  ياسة الد  ولة أو خارجها ِلى مستوى الس  المصالح دْاخل الد 

)سالم .ماع وليس الَقتصادْ الجزئ   كما هو الحال ف  الليبرالي ة والواقعي ةمنظور ِلم الَجت

 .(57، ص:7116،

فإن (11)واِدت(ل)وفقاا تطرح البنائي ة مشكلة الأمن من منظور الواقع ال ذي يسبق الفكرة أم العكس؟ 

راا معي ناا  ولي ة لَ تخضع للقو ة وإِما للمفاهيم ال ت  تعط  تصو  الأمن  للعلاقات،  إذ أن  العلاقات الد 

ري ة حيث أن  صن اع القرار هم من يعطون معنى المادْي  لها وليس العكس، ووفق  يعد  مشكلة تصو 

ر البنائ   تعد  المسألة الأم ا )واِدت، ني ة ظاهرة تجريبي ةالت صو  ( فيعتبرها بنية اجتماعي ة تتأل ف أم 

لى  من تفاهمات بين الأفرادْ ينتج ِنها ِدم ثقة اتجاه دْول أخرى؛ لأِ ها تفترض أسوأ الن وايا، وِ

ول.   .(11، ص:7113)مدوِ ،هذا العامل يتم تحديد المصالح بين الد 

                                                             
 عالم سياسي ألماني أمريكي عمل أستاذ جامعة في أمريكيا وألمانيا)11(
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 المدارس الأمنيّة:

راسات الأمني ة:     من أهم المدارس ال ت  تبحث ف  الد 

 مدرسة كوبنهاجن:-لَا او 

من أكثر المدارس المختصة ف  تعميق فهم الأمن، وتعتمد دْراسات هذه المدرسة ِلى  تعد   

غ( ضمن مدرسة كوبنهاغن   التجلي ات الَجتماعي ة، فمفهوم الأمن ليس ثابتاا كما يراه )يوهان غالتوِ

ينامكي ة، وبهذا ل ِبر الممارسات الد  يتجاوز مفهوم الأمن المنظور  لأن الأمن بناء اجتماِ   يتشك 

اتالت ق راِ ز ِلى الص  يعد )باري بوزان(، و)جاب دْوويلد(، و)ول ويفر( من أبرز ، ليدي  ال ذي يرك 

ادْة صياغة أ  تعد أول صرح ِلم  يفتح المجال مفكري مدرسة كوبنهاغن، وال ت مام تعريف وإِ

راسات الأمني ة من العقد الث امن  القرن العشرين، حيث  خلالالأمن وفتح المجال للبحث ف  الد 

راسات الت قليدي ة والمقاربات ا ا للبحث الأمن    يسمح بالت غلب ِلى الد  لكلاسيكي ة أسست مساراا خاصًّ

ولي ة  .بالعلاقات الد 

ف  أن  الأمن يعن  الت حرر من الت هديد،  ،وفق تعبير)باري بوزان( اِطلق مفهوم الأمن ف  المدرسة

ياس    وف  سياق ِالم   فالأمن يعن  الت عبير ِن قدرة المجتمعات ف  الحفاظ ِلى كياِها الس 

ولة ف  الحفاظ ِلى أساس الأمن وهو البقاء  ضد دْولة معادْية من خلال اِسجام المجتمع والد 

  .(7، ص:7111)بوست ،والوجودْ. 

، وتصنيف قطاِات الأمن لتشمل الأمن  ،من أهم إسهامات مدرسة كوبنهاجن  الأمن المجتمع  

ز  ، وقد طُرح مفهوم الأمن المجتمع   ليرك  ياس   والبيئ   والمجتمع   والعسكري  الَقتصادْي  والس 

، فمن منظور وي ين   فر الأمن ِلى ِوامل غياب الأمن ف  المجتمع بالمعنى ألَثن  والقوم   والد 
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المجتمع   هو قدرة المجتمع ف  الحفاظ ِلى شخصي ته الجوهري ة ف  ظل تغي ر الظ روف 

 .(2، ص:7113)اسحق ، والت هديدات المحتملة.

ومن الإسهامات الأصيلة ال ت  قام بها ويفر ِظرية الأمننة، وال ت  تطر ق فيها إلى توضيح تأثير 

، وت رت الن ظري ة بعد ذلك لتصبح برِامجا بنية الخطاب ف  تشكيل الفعل الأمن   ا بحثيًّا ف  طو 

راسات الأمني ة أن  الخطوة الأولى لحدوث الأمننة ه  تحديد المشكلة من طرف صن اع القرار ، و الد 

لطة، ال ذين من مصلحتهم أن يعملوا ِلى توسيع ِطاق القضايا ال ت  يمكن أن  أو أصحاب الس 

از بالَضطراري ة، تمببعض المشكلات الأمني ة ال ت  ت لَحتفاظتعد بمثابة تهديد. حيث من الممكن ا

لمي ة ِلى الر غم من أهمي ة دْور  لطة ِلى المطالبة الشرعي ة باستخدام الط رق الس  ومن ثم تركيز الس 

ور المحوري  ف  إِ لطة ف  تحديد المشكلة للأمننة، الس   لَ  أِ ها لَ تتم من دْون المجتمع صاحب الد 

الأمن لغوياا يعن  البناء الخطاب   للفعل،  وبما أن  ، لمجتمع   كبديل ِن الأمن القوم   بناء الأمن ا

ية. فعليه فإن الأمن هو القدرة ِلى إضفاء الط ابع الأمن   ِلى قضايا لم تسبق وأن كاِت أمن  

لمي ة وينظر رو ادْ المدرسة إلى الأمن ِلى أِ ه مسعى وأن  الفاِلين يتجاهلون استخدام الط رق الس  

للتسوي ة، ففكرة الأمننة ممارسة تذاتاِية  أي أن  الت هديد يجمع بين الجواِب الموضوعي ة والمادْي ة. 

  .(71-75، ص:7117)قوجل ،

 مدرسة باريس-ثاِياا 

ِيا للأمن: كالجريمة، والَختطاف، والت هديدات ال ت  تواجه اهتمت هذه المدرسة ب المستويات الد 

، والجر  غب والَحتجاج، ورك  الأمن المجتمع   زت مدرسة باريس ِلى يمة المنظ مة، وموجات الش 

اخل    اخلي ة، وحملت فكرة دْمج  الأمن الد  دْراسة الأمن الن قدي  من جاِب  المواضيع  الد 

، كتوسيع ِمل  اخل   وإضفاء الط ابع المحل   ِلى الخارج   ؛ لتوسيع أِشطة الأمن الد  والخارج  
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رطة ِلى مستوى دْول    راسات الأمني ة الت قليدي ة ال ت  أهملت دْور ممتهن  الأمن، الش  ، واِتقادْ الد 

حيث تعتبرها المدرسة الباريسي ة الت مثيل العمل   بالإشارة إلى الأجهزة والت قنيات المنتجة للحقيقة 

، 7111ست ،)بو ة والإكراه. ة أمني ة وتفعيل القو  الأمني ة من خلال الأرقام والمعلومات لبناء استراتيجي  

 .ِسخة إلكتروِية(

ر الأمن   من خلال تحليل الأمن كمفهوم حتم   ومعالجة   ِمدت مدرسة باريس إلى تعديل الت صو 

ملت ِلى تغيير طبيعة الت هديد والط رق المناسبة  تبار أِ ه تقنية الحكومة، وِ الأمن ِلى اِ

ل الص  لمواجهتها، فيرى روادْها أن  ِدم الَِتمادْ ِلى رؤية واسعة لتح ات الَجتماعي  و  ة ِامل راِ

راسات الأمني ة لوجهات ِظر بسيطة، ووفق رأيهم ِتج ذلك من فشل المحل   لين ف  أساس   لقيادْة الد 

ى إلى قلق بين القادْة ف  الت عامل مع العنف  ه، هذا بدوره أدْ  ياس   بشتى أِواِ فهم العنف الس 

رطية ِبر تقنيات المراقبة حيث الأمن ف  مدرسة باريس هو ِمط م.بالمجتمع الغرب    مارسة الش 

ولة وخارجها، فأصبحت  وابط بين مختلف المؤسسات الأمني ة دْاخل الد  تعمل ِلى تجسيد الر 

رطي ة أكثر اتساِاا  ، هذا وقد -لَ سيما تلك ال ت  تختص  بالمراقبة والحماية العامةالأِمال الش 

ا حول 11) فرضت أحداث الأمن، حيث تنادْي المدرسة بأهمي ة الت نسيق ( سبتمبر خطاباا مختلفا

قابة المجتمعي ة ِلى الأشخاص  ضد المخاطر ِبر استراتيجي ة وقائي ة وفق برِامج تكثيف الر 

ند )فوك(  العادْيين والمشتبه بهم، وتعد  المراقبة بحسب دْايفيد ليون تجسيد لفكرة )الباِوبتية(، وِ

لطة منظورة وغيرة ملموس ة، حيث تشمل )الباِوبتية( استخبارات الَتصالَت  يجب أن تكون الس 

يةو  ور وكل   إلكتروِ ا والر ادْار والص  ا جديدا ل ِظاما ها تعمل تحت إطار الَستخبارات التقني ة ال ت  تشك 

ولي ة، وبالتال  يمكن تلخيص الت صور الأمن   ف  مدرسة باريس ف : تقنية  للقوة ف  العلاقات الد 

ت شرطي ة، واستخدام تقنيات المراقبة، واحتكار المعرفة، وتحديد طبيعة حكومي ة، وفاِلية ممارسا

 .(36-37، ص:7111. )قوجل ،الت هديد وشكل الحقيقة الأمني ة



21 
 

 مدرسة ويلز:-ثالثاا 

ا  تعمل مدرسة ويلز ِلى تعميق مفهوم الأمن من خلال إضافة وحدات مرجعية فوق القومي ة بعيدا

ولَتي ة، ويرى  ضرورة  -أبرز مفكري المدرسة-)كين بوث( الَسترال  ياس   المفكر الس   ِن الد 

إضافة للت هديدات ال ت  تضر  ات ال ت  تحد  من حري ة الإِسان توسيع مفهوم الأمن ليضم الت هديد

، وحقوق الإِسان، بالد   ة ضمن إطار الت هديد ه : الفقر، والت دهور البيئ   ولة، وتندرج أمور ِد 

دْ القيم الإِساِية،هدف طلاب ويلز من تحليل والمساواة، وتتجاوز هذه  ولة لتهد  الت هديدات حدودْ الد 

ا الهدف الث اِ   ياسي ة، أم  راسات الأمني ة الن قدي ة إلى الكشف ِن المفاهيم العلمي ة والأجندات الس  الد 

راسات الأمني ة الن قدي ة هو توسيع مفهوم الأمن حول الت هديدات والأخطار ال   ت  تواجه من تحليل الد 

د) كين بوث( ِلى ضرورة  الَِعتاق ف   الإِسان، وه  بذلك تعمل ِلى تسييس الأمن، ويؤك 

من جميع القيودْ ال ت  تعيق الفردْ والجماِة،  تحررقلب الن ظري ة الن قدي ة للأمن، ويعن  الَِعتاق  ال

فاهي ة والعيش الكريم  والعدالة بمختلف أشكالها. ع  لتحقيق الر  ، ِسخة 7111)بوست ،فهو الس 

ية(  .إلكتروِ

ر إيجاب  للأمن، فهو بالنسبة لهم الَِعتاق وفق رؤية )كين بوث(  لدى رو ادْ المدرسة الويلزية تصو 

ز راساتوحسب رؤية )ويفر(،( 12)وواين جوِ طار إالأمني ة لَ ينبغ  أن يكون ضمن  فإن محور الد 

راسات الأمني ة الأمننة، بل يجب أن يكون اِعتاقاا للأفرادْ، ويرى أصح اب هذه المدرسة أن  الد 

؛ لتكشف القوى الكامنة  والمحرك  تحاول الوقوف بوِ  ذات   خارج الن ظام المحل   أو العالم  

ة كالفقر، والأمي ة، والتمييز  الأساس   لتوفير الأفكار ال ت  ترو ج اِعتاق الأفرادْ من الحالَت المستبد 

، وتسعى المدرسة لتطوير ِ لم أخلاق ِالم   بديل للن ظرية الأمني ة الت قليدي ة، بهذا العنصري 

ه من خلال  ز( أن دْراسات الأمن الن قدي  عبارة ِن تطوير فهم موج  ياق يرى )واين جوِ الس 
                                                             

 برفيسور بريطاني في الدراسات القانونية )12(
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الَِعتاق للت نظير وممارسة الأمن، ويدِو مؤيدو هذا الت فكير ف  الأمن لإِادْة الت فكير ف  الأمن 

جل القيمة الإِساِي ة، فالأمن من وجه ِظر المدرسة لم يعد يعكس من الأسفل إلى الأِلى من أ

ولة أو جماِة معي نة بل تأمين حاجة الفردْ الوجودْي ة وتأمينه من الأخطار  مصلحة بقاء ووجودْ الد 

 .(31-71، ص:7111)قوجل ،والت هديدات.  

راسة، فإسرائيل كيان يرى الباحث   راا للد  استعماري  قام ِلى  أن المنظور الواقع   أقرب تصو 

از الن ظري ة  متمة للأمن للمحافظة ِلى وجودْه، تحساب دْولة أخرى وفرض بالقوة، وهو بحاجة دْائ

دْة وشاملة بما يتناسب مع الأخطار ال ت   ة ذات رؤية واقعي ة متجد  الأمني ة الإسرائيلية بمروِ

ولة من إجراءات  للحفاظ ِلى ما تقوم به ا وفهوم الأمن القوم   الإسرائيل  هتتعر ض لها. إن  م لد 

ق  كياِها ومصالحها، إن  من أهم مبادْئ الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلية هو المحافظة ِلى الت فو 

وة ف  المنطقة، وهذا ما ِظرت إليه الواقعي ة وذلك بالت ركيز ِلى القضايا الأمني ة الن وِ   والق  

ياس   من خلال ت طوير قدراتها العسكري ة بشكل مستمر، وأِ ه لَ والعسكري ة لتحقيق الهدف الس 

وة والعمل ِلى الت طوير المستمر، وهذا ما قام به )آيزِكوت( يمكن ضمان الأمن إلَ بامتلاك الق  

ابقة، وقد استهدف الت طوير ف  تطوير استراتيجي   ا من العبر خلال الحروب الس  ة الجيش مستفيدا

فاع والر دْع المست ايبر والد  ول المحيطة، قطاع الس  مر من خلال استهداف مواقع الت طوير بالد 

ئيس والقوي  ف  المنطقة.  محافظاا ِلى أن  دْولة إسرائيل الفاِل الر 

 ةالأمنيّ  ةستراتيجيّ لااالث :صياغة المطلب الثّ 

م و  يتوجب ِليها رسم استراتيجي ة أمني ة لضمان ذ إِمو  أي  دْولة الأمن حجر الأساس ف  تقد 

خطوات الوقاية من أي مخاطر أو تهديد   نتتضم   الَستراتيجي ة الأمني ةفرفاهي تها واستقرارها؛ 
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ولة كما ترسم  ولة من خلال استغلال المواردْ المتاحة لتوف ر رؤية شاملة للأمن ف  الد  يواجه الد 

ولة لمواجهة الم  .(7،ص:7171)السعيد ،حقيق الن مو والَزدْهارخاطر وتاستعدادْات الد 

تعرف الَستراتيجي ة الأمني ة بأِ ها "الط ريقة ال ت  تهدف إلى تسخير الإمكاِات كاف ة والقدرات 

المتاحة لمواجهة وضع أو موقف أو مشكلة أو حالة حفاظاا ِلى الأمن، وتطويع تلك القدرات 

ياسي ة  لتلائم ظروف الواقع وتحق ق الأهداف وفقاا لل مبادْئ  والأسس  الواردْة  ف  الخطط الس 

 " ق احتواءه ف  سبيل توفير الَستقرار الأمن   بشكل  يحول دْون وقوع خلل أمن   أو يعو 

 .(73-71،ص:1117،)خليل

ولة لتحقيق الأهداف الوطني ة من خلال اختيار   تعد  الَستراتيجي ة الأمني ة الن هج الأوسع للد 

ياسة والإِلام الثقافة و  ف  هالحها واستهداف قطاِاتِلى أساس مصا لأهدافا الَقتصادْ والس 

بلوماسي ة لتش ل رؤية أمني ة شاملة تضمن سلاموالد   وأمنها. تهاك 

 ة:منيّ الاستراتيجيّة الإ خطوات صياغة

 ةمني  يجي ة الإتقييم البيئة الَسترات -لَا أو 

ة بالبيئة  وافع،  وقو ة اللاِبين وذلك من خلال تحديد الَفتراضات الخاص  ولي ة اِطلاقاا من الد  الد 

ياسي ة والعسكري ة والَقتصادْي ة  ديق من العدو، ومعرفة الأدْوات الس  الأساسيين بالعالم؛ لتفريق الص 

ب ِلى الخبير الَستراتيج   تحديد موقف الحكومات غير الحكومي ة  ال ت  يملكها اللاِبون، فيتوج 

ركات والمنظ مات الإر  ولي ة من  منطلق حالة الفوضى ال ت  تسودْ والش  هابي ة، ويأت  تحديد البيئة الد 

م وثورة العالم بالإضافة لسع  كل لَِب للحصول ِلى القو ة ف  ظل اقتصادْ دْول   متقد  

 .(36-31:ص، 7111)البديري،معلوماتي ة وتكنولوجي ة.
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ولةمني  ن تحديد البيئة الَستراتيجي ة الأيكو  اخلي ة للد  ياسي ة ِلى مستوى  ة الد  من خلال الث قافة الس 

عبي ة، وتحديد الر أي  عب ِلى أن  يكون أدْاة للتعبوي ة الش  ياسي ة، وقدرة الش  الَتجاهات الحزبي ة والس 

لطة الت شريعي ة  لى الخبير أن يع  الَتجاه العام للر أي وردْة فعل الس  لطة الت شريعي ة، وِ العام والس 

ياسي ة من خلال ملاحظة تأثير ِلى المخط طات، وتحديد  البيئة المحلي ة من خلال الأحزاب الس 

ياسي ة ِلى الد   ة، وملاحظة الَتجاهات الفكري ة مني  ولة ِند صياغة الَستراتيجي ة الأالأحزاب الس 

 .(31-36، ص:7111)االبديري ،للن خب. 

 ةمني  ديد الغايات من الَستراتيجي ة الأتح -اا ثاِي

تحديد المصالح ه  الخطوة الث اِية من صياغة الَستراتيجية من خلال إجابة الخبير  

ة تحديد المصالح تساِد رجل إن  ِملي   ء؟ج   للت ساؤل الت ال : لماذا  ِفعل هذا الش  يالَسترات

ياسة ف  ِمله من أجل تحديد الأهداف المطلوبة، وتساِد ِلى الت وجيه من أجل حماية  الس 

ولة تجاه دْولة المصالح و  تعزيزها وتعريف المصالح الوطني ة ال ت  تعب ر ِن حاجات ورغبات الد 

 .(711، ص:7111)آرياغر،أخرى. 

م )دْيبل( المصالح الوطني ة إلى الأمن الط بيع   والَزدْهار والَقتصادْ والحفاظ ِلى القيم دْاخل  قس 

احة الد   مها -ولي ة، وتعد  هذه المصالح الوطن، والعرمرررل ِررلرررى إبراز هذه القيم ِلى الس  ال ت  قس 

، 7112)دْيبل،.لت فكير حول المصالح الوطني ةِام ة والفائدة الأساسي ة منها هو تنظيم ا -)دْيبل(

 .(736-3-731ص: 

ة -اا ثالث  تحديد المصالح المهم 

ة من خلال  ني  ممن صياغة الَستراتيجي ة الأ تأت  ِملية تحديد المصالح ف  الخطوة الث الثة 

الملاءمة بين الأولوي ات؛ لأن  ذلك يساِد صن اع القرار ِلى الت مييز بين ما هو حيوي  وما هو 
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ولة ترتيب مصالحها وفق الأهمي ة حتى لَ تتعارض مع  ؛ لذا يجب ِلى الد  مهم وما هو هامش  

( إلى أن  بعضها البعض، فليست جميع المصالح متساوية ف  الأهمي ة، وقد أشار )برِادْ بروي 

المصالح  ه  استعدادْ الفردْ للقتال ف  سبيل مصلحة مهم ة، ِلى الخبير الَستراتيج   تحديد 

 .(15،ص:7111)البريدي،المصالح ال ت  يجب القتال من أجلها. 

 تقييم الت هديدات والفرص -اا رابع

ب العمل ِلى تقييم الت هديد من خلال تصنيف الت هديد وفق خطورته واحتمال حدوثه، وهذا يتطل   

ا، ل تهديدا ول الأخرى ال ت  تشك  وايا الد  أن ِلى الخبير الَستراتيج   إدْراك  قياس قدرات وِ

ل خطراا.   .(763-756، ص:7112)دْيبل،الت هديدات تشك 

اخلي ة والخارجي ة لفرص تتمي     ز بضخامتها تقييم الفرص: يقصد بها المزايا المتوف رة ف  البيئة الد 

وأهميتها وقرب الحدوث والَحتمالَت، أي أن  الفرص تعب ر ِن وجودْ  ظروف محلي ة وخارجي ة  

ول ِلى تحقيق مصالحها، ولَ يمكن أن تكون الفرصة فرصة إلَ   إذا حق ق شيئاا أو تساِد الد 

 .(57-51، ص:7111)البديري،.مصلحة معي نة

 تحديد الأهداف  -اا خامس

ولة وأهمي تها، وتقييم حالة الت هديد والفرص  تأت  بعد العمل ِلى تح ديد المصلحة الوطني ة للد 

دْها -ِملي ة تحديد الأهداف  ولة ال ت  تحد  اة الأهداف ال ت  توضع لحماية مصالح الد  مع مراِ

وحة والمتوف رة،  مسهداف من الَستفادْة  من الفرص المويأت  تحديد الأ -المخاطر والت هديدات

ا ف  الَستراتيجي ه العسكري ة مفادْها المحافظة ِلى  فمثلاا وضع الجيش الإسرائيل   هدفاا مهمًّ

ماح لأي  دْولة تشك ل خطراا بالحصول ِلى قدرات  دم الس  ق الن وِ   ف  القو ة العسكري ة وِ الت فو 
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رة، لذا فإن  الهدف يوضع من أجل مصلحة ويجب أن تكون مرغوبة ولها فائدة.  ِسكري ة متطو 

 .(511، ص:7112ل ،)دْيب

 ةمني  تحديد الأدْوات الَستراتيجي ة الأ -اا سادْس

بلوماسي ة بة إلى أدْوات سياسي ة تتمث ل مني  ت المستخدمة ف  الَستراتيجي ة الأتصن ف الأدْوا الد 

ال ت  فراء والأدْوات الَقتصادْي ة، والأدْوات الإِلامي ة لس  ل والمؤازرة والت حذير والَستدِاءوالت فاوض 

ِايةالت صريحاتشمل  تمويل الِلى ، حيث يقتصر الجاِب العسكري  ت والبياِات والشعبي ة والد 

، أم ا الجاِب الَقتصادْي  فيكون من خلال المساِدات  ات والت دريبات والت عليم العسكري  والمعوِ

الأدْوات  الخارجي ة كالإِاِات المالي ة والَستيرادْ والت صدير أو من خلال منح وقروض، وتضم  

هائ   من إن  الهدف الن   .الت جارة والعقوبات الَقتصادْي ة والأدْوات العسكري ة ،ةمني  ستراتيجي ة الألَا

ولة، وهذا الأمر لَ يتحق ق  دْون توف ر مني  بناء الَستراتيجي ة الإ ة هو إحداث تأثير يخدم مصالح الد 

  .(76-56،ص:7111)البريدي، المعطيات لتكون دْولة قادْرة ِلى الت أثير.

الإسرائيلي ة، فعلى مستوى  الحالةهناك العديد من مبادْئ صياغة الَستراتيجي ة الأمني ة تتوف ر ف   

ول الكبرى  ولية تسعى إسرائيل دْائماا لإقامة تحالفات قوي ة وفع الة مع الد  تقييم البيئة الَستراتيجي ة الد 

اخل   الإسرائيل   والبيئة ِلى المستوى الخارج  كالولَيات المت حدة الأمريكي ة ا ِلى المستوى الد  ، أم 

اخلي ة فإِ ها تعمل ِلى بناء مجتمع ِسكري  مستعد دْائماا للحرب، حيث تهدف إسرائيل إلى  الد 

تأمين قيام دْولتها والمحافظة ِلى قيمها باِتبارها دْولة يهودْي ة دْيمقراطية، ومن أهم مصالحها 

ضرر من خلال ردْع الت هديدات المتمث لة بالت نظيمات ِدم تعر ض الأمن الإسرائيل   لأي  

الفلسطيني ة وحزب الله اللبناِ  كما أشار )ايزِكوت( ف  استراتيجي ة الجيش الأخيرة، وتحاول 

إسرائيل اقتناص الفرص ف  تحقيق ِامل الر دْع من حالة الفوضى ال ت  يعيشها المحيط العرب   
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ات سلام مع دْول دْر الت هديد بالوصول إلى اتفاقي  ،وتستغل إسرائيل الفرصة ف  تخ يض مصا

ا إلى تطوير أدْواتها العسكري ة  ، وتسعى إسرائيل دْائما راع العرب   الإسرائيل   ِربي ة؛ لإِهاء حالة الص 

تبا ق العسكري  واِ ياسي ة والت كنولوجي ة للمحافظة ِلى الت فو  رها القو ة الوحيدة ف  المنطقة والس 

ة الفعالة دْائماا ف  المنطقة، ولة المركزي  لإسرائيل وجعل الد   وق الحضاري  ضمان استمرار التفو 

سكري  اا واجتماعي  اا واقتصادْي  سياسي    اا.اا وِ

  ابقةراسات السّ اني :الدّ المبحث الثّ 

ات الأمني  الذ   ظري  هناك كم كبير من الأدْب الن   سرائيل إة ف  ة و الَستراتيجي  ي تناول الموضوِ

دْ، فقد راسة المحد  ة. وبالنظر إلى موضوع الد  العسكري  –ة العلاقات المدِي  إضافة إلى موضوع 

 : صة ف  هذا المجال، أبرزهاتقاطع مع جملة من المصادْر الرئيسية و المتخص  

سرائيلي في من الإتير غير منشورة بعنوان "نظرية الأرسالة ماجس (0225منيب ) ،ولاا: شبيبأ

على  والاقتصاديّ  ياسيّ ل السّ حوّ ة التّ وسط وأثرها على عمليّ الأ ة في الشرق لميّ سوية السّ التّ  ظلّ 

كلية -نابلس (0220-2991) ة وقطاع غزة في الفترةفة الغربيّ في الضّ  عب الفلسطينيّ الشّ 

 جاح.راسات العليا،جامعة النّ الدّ 

ِلى  رق الأوسط وأثرهاسوية السلمية ف  الش  الت   ف  ظل   ة الأمن الإسرائيل   ح الكاتب ِظري  وض  

، وافترض الباحث  أن ة والقطاعف  ف  الض   عب الفلسطين   للش   والَقتصادْي   ياس   حول الس  ة الت  ِملي  

ة  الأمن قائمة ِظري    ة، وأن  ة وغير جوهري  ه  شكلي     طرأت ِلى المفهوم الأمن   رات الت  غي  الت  

المقارن كمنهج  حليل   استخدم الباحث الأسلوب التاريخ  والت   .راع والحربِلى أساس فكرة الص  

 راسته ف  هذه  الدراسة. لد  
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ة  القائمة ِلى فكرة الحرب ة الإسرائيلي  قافة الأمني  أكيد ِلى الث  راسة بالت  استفادْ الباحث من هذه الد  

ِ  التزم الكاتب بالموضوعي   ،راعوالص   رات بعض المتغي   دة ِتائج منها:أن  ة وتوصل ف  دْراسته إلى 

ة ف  زيادْة الهيمنة ِلى المنطقة ات والمفاوضات منحت إسرائيل القو  لة ف  الَتفاقي  ة المتمث  الإقليمي  

للحفاظ ِلى  ةقنيات العسكري  من خلال  إدْخال أحدث الت   إسرائيل    وة ه  فكر أمن   الق   ،وأن  

 ة.ف  المنطقة العربي   تفوقها العسكري  

 ياسيّ ة في صناعة القرار السّ الإسرائيليّ ة سة العسكريّ دور المؤسّ  (0227) خالد العقاد،-ثانياا 

اب،جامعة ة الآدة ،كليّ ياسيّ رسالة ماجستير قسم العلوم السّ  (0221)الحرب على غزة عام 

ة  ف  صناِة القرار سة العسكري  ع دْور المؤس  ف  تتب  ة ل المشكلة البحثي  تتمث   ة:غزّ  –الأزهر 

ومعرفة مدى  7111ة ِام وذلك خلال الإِلان ِن الحرب ِلى غز   الإسرائيل    ياس   الس  

تمد الباحث والَس والأمن    ياس   ِلى المستوى الس   مساهمة الجاِب العسكري   تخبارات ،حيث اِ

 .ياس   والس   فاِلات بين المستوى العسكري  ة القرار ف  تحليل الت  ظم وصناِِلى منهج تحليل الن  

أثير ة بالت  الخبرة المهني   اتة ذسة العسكري  أكيد ِلى دْور المؤس  ة بالت  ِد  ِتائج ل الباحث إلى توص  

وقدم الباحث توصية سرائيل اهتمام واسع للأمن إ  بالإضافة إلى تول   ،ياس   ِلى القرار الس  

 ةجهيز وضرورة توحيد جهودْ المقاومة الفلسطينيدريب والت  ة بالت  بمواصلة المقاومة الفلسطيني  

 .بمواجهة العدو

ة في إسرائيل سة العسكريّ المؤسّ  كتاب بعنوان: (0229جوني والنحاس،فادي ) ،منصو -ثالثاا 

  .ة )مدار(راسات الإسرائيليّ فلسطين :صدر عن مركز الدّ  –رام الله  (2)ط

 ،ةمن خلال بناء قوة ِسكري   ة ف  تحقيق المشروع الإسرائيل   ة الإسرائيلي  ح الكاتب الخط  وض  

سكرية للدفاع ِن إسرائيل والعمل ِلى استراتيجية ت أرضها  وسيعبالإضافة إلى وجودْ قوة أمنية وِ
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ة، وتناول الكاتب العديد من الحروب اِها ومواجهة الجيوش العربي  بذريعة توفير أمن لسك  

. يل   ة ِلى المجتمع الإسرائوتأثير الحياة العسكري   ذها الجيش الإسرائيل     ِف  الت   اتوالعملي  

ة ِبر العقودْ الستة الماضية ،وبي ن الكاتب تاريخ ة أمني  ات إسرائيلي  راسة استراتيجي  ت الد  وضح  

بالإضافة إلى العلاقة بين المؤسسة السياسية  ،ةات الأمني  ، والَستراتيجي  ولَدْة الجيش الإسرائيل   

والأخلاقيات وسط الجيش ة، ووضحت أهمية التربية  ات العسكري  والعسكرية ف  بلورة الَستراتيجي  

 الإسرائيل .

وعقيدة  إسرائيل والقتال بطريقة أخرى  دراسة بعنوان: (0225) يديديا يعاري  حاييم آسا، -رابعاا 

 .05/0/0225نشر بتاريخ  ،راساتمركز الجزيرة للدّ  قطر: - دوحةالحرب الجديدة، الّ 

ة ف  محاولة لمحاكاة الإسرائيلي  ة العسكرية ب تأثير حرب العصابات ِلى النظري  تاتناول الك

حة كحزب ماِات مسل  ة ف  فيتنام ،والعراق ،والصومال؛ لأن اسرائيل تحارب جالتجربة الأمريكي  

ة مثل أِصار بيت بالإضافة لدخول جماِات تكفيرية تتبع للقاِد ،ةحماس ف  غز  و الله ف  لبنان 

الكاتب طبيعة المواجهات المفترض القيام استعرض  ولة ف  سوريا،وتنظيم الد   ،المقدس ف  سيناء

وحروب غزة ِام  (،7116) من الدروس والعبر من الحرب ِلى لبنان ِام اا بها مستفيد

(7111 7117 7111.) 

راتيجية  من خلال ستالمعادْية إلى استهداف المواقع الَحذر الكاتب من وصول القوة النارية  

ِلى مستوى الإِفاق  نظيماتالت  ور مستوى تط  ن الحروب الأخيرة  أظهرت أواريخ  حيث الص  

 ة واستخدام أسلحة دْقيقة.     اروخي  القدرات الص  و 
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 -رام الله (2)ط الأمن الإسرائيليّ نظرية  كتاب بعنوان: (0225) محمد المصري، -خامساا 

 ة.ستراتجيّ راسات الاللبحوث والدّ  ز الفلسطينيّ المرك فلسطين:

رات الت  طرأت ِلى طو  ات والت  ، والأولوي  الفلسطين    القوم    ح الكاتب بعض مواضيع الأمنوض  

ف  مواجهة  العرب    راسة لتوضيح مفهوم الأمن القوم   ، هدفت الد  الإسرائيل    الأمن القوم   

 ،غوريون()بن  ة الت  وضعهاة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  ح الكاتب الن  وض  وقد  ةيات المستقبلي  حد  الت  

ة بصورة دْائمة؛ لعدم ة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  ية الن  إلى ِتيجة مفادْها ِدم  صلاح  ل الكاتب توصه 

 توفيرها الأمن والَستقرار المنشودْ حتى الآن.

دراسة بعنوان: أثر المقاومة الفلسطينية على الأمن القومي  (0222) ،ابراهيمحبيب -سادساا 

)ص 25الإسلامية نشر في مجلة الجامعة م(0229 -م0222)الإسرائيلي( من )

 فلسطين. –غزة  (،2255 -2227ص:

ة ية أبعادْ مهم  من حيث ثماِ الإسرائيل    ية ِلى الأمن القوم   ح الكاتب أثر المقاومة الفلسطين  وض  

البعد  ،الإِلام ،البعد الَقتصادْي   ،البعد العسكري   ،ف غراو البعد الديم ،ياس   وه :البعد الس  

للقادْة الإسرائيليين  اا ل تهديديشك   الذي   البعد القاِوِ   و  ،البعد الأخلاق    ،فس   البعد الن   ،الَجتماِ 

ة ضد  القاِوِ   ى فر ِتيجة للدِاو ف  حال الس   ز رك   ،هم ف  العديد من الدول الأوربيةية المرفوِ

  شهدت العديد من الت   (7111-711) ية ما بين ِاممن  الباحث ف  دْراسته ِلى الفترة الز  

 ة )حماس( وظهورها كتهديد خطير ف  ظل  بينها بروز حركة المقاومة الإسلامي   منرات المتغي  

 .ةة وسيطرتها ِلى قطاع غز  ة العسكري  رات الحاصلة ِلى مستوى القو  طو  الت  
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تمادْ المقاومة وج  ى المجالَت ،والت  ة المقاومة ف  شت  ة تعزيز قو  أوصى  الباحث بأهمي    ه ِحو اِ

 ول   ة للمجتمع الد  عبئة الإِلامي  ركيز ِلى الت  والت  ل، راع مع إسرائيللص   حة كخيار استراتيج   المسل  

ي  وإيجادْ مرجعي   لتعرية )إسرائيل( أمامه،  ةة للمقاومة الفلسطيني  ة قاِوِ

ة ياسيّ ولات السّ حّ أثر نظرية الأمن الإسرائيلي على التّ  (0225أبو هاشم ،هشام )-سابعاا 

م(، رسالة دكتوراة غير 0220-2991)  خلال الفترة ياسي في إسرائيلوصناعة القرار السّ 

 .ة ،القاهرةيّ ول العربجامعة الدّ ، راسات العربيةقسم البحوث والدّ  ،منشورة

ما  ياس   خاذ القرار الس  ة ِلى ات  ياسي  ولَت الس  ح  وأثر الت   ة الأمن الإسرائيل   ظري  راسة ِ  تناولت الد  

ة ني  ة والدي  ري  ة الفكة والمرجعي  ة الأمني  ظري  الن   راسةنت الد  حيث تضم   (7117-1116) بين ِام

ة وارتباطها بواقع ة الأمني  ظري  ر الن  ث الكاتب ف  دْراسته ِن مراحل تطو  تحد  ، للأمن الإسرائيل   

عيد المحل  والإقليم ، والحروب الت  خاضتها إسرائيل ضد العرب، كما يرات ِلى الص  التغ  

وأشارت  ،ةة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  ة ِلى الن  ورات العربي  والث   ووي  الن  راسة تأثير البرِامج نت الد  تضم  

ة ف  القرار سات الأمني  ال  تدخل المؤس  دْ ف  الحكومة، وبالت  راسة إلى زيادْة  لليمين المتشد  الد  

 هات المجتمع.وتوج   ياس   الس  

اا ف  ظل   لت باِتبار مفهوم الأمن الإسرائيل   ة تمث  ِد   ِتائج توصل الباحث إلى ثوابت  مفهوماا مرِ

  ة والحدودْ الآمنة، وكشفت المواجهات الت  ع والحرب الَستباقي  ية القائمة ِلى الردْ  ة الأمن  ظري  الن  

ة أحدثت والثورات العربي   ،دْع الإسرائيل   راسة، فشل الر  ية للد  خاضتها إسرائيل خلال الفترة الزمن  

 ة.ِادْة صياغة ِقيدتهم الأمني  ا رضت ِليهم القرار ف  إسرائيل وف ناعلدى  ص  وفَ مخا
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" حداث ثورة في الجيش الصهيونيّ إكتاب بعنوان"لماذا يجب  (0221) يلحش عوفر، -ثامناا 

 لبنان.-راسات،بيروت( ترجمة باحث للدّ 2)ط

ة ياسي  ة ف  مختلف مناح  الحياة الس  سة العسكري  ذي تلعبه المؤس  ور الكبير ال  ح الكاتب الد  وض  

ة وذلك بفعل المهام الواسعة الملقاة ِلى ِاتق الجيش، حيث يرى الكاتب عليمي  ة والت  والَقتصادْي  

ة سة الأمني  بالإضافة إلى تحديد طبيعة العلاقات ما بين المؤس   ،الجيشيات تحديد صلاح   يتم   أِه  

 . ذبالقرار الَستراتيجي ة فيما يتعلق  ياسي  والس  

ة، وأكد كذلك ِلى أن الجيش ياسي  ة بالحياة الس  سة العسكري  المؤس  طرح الكاتب حلاا لتقليل تدخل 

ما يصدر ِنها يكون صحيحاا. طرح المؤلف   عب، وأن  سة تنال ثقة الش  ورئاسة الأركان أكثر مؤس  

ولَت بعض الَختلافات ِلى مستوى الجيش ما بين الماض  والحاضر خصوصاا ف  ظل التح  

 .وري اللبناِ   الس   المحور الإيراِ    نام  ِلى مستوى ة، كالت  الإقليمي  

-،بيروتثغرات في جدار الجيش الإسرائيليّ  (كتاب بعنوان: 0229أبو عامر ،عدنان )-تاسعاا 

 مركز زيتونة للدراسات والاستشارات. لبنان:

يوب إقرار موازِ تناول الكاتب تأسيس الجيش الإسرائيل    ِمد إلى توضيح أهم العيوب و  ،تهوِ

به القادْة  ىما تغني لطالعب الذ  غياب ِموذج جيش الش  مع    تواجه الجيشوالمخاطر الت  

ة ف  حرب ة الإسرائيلي  جملة الإخفاقات العسكري   وة راجع العقيدة القتالي  إضافة إلى ت ن و الإسرائيلي  

 .ن الأخيرةلبنا

 العسكري  ين ِلى صعيد العمل عف من وجهة ِظر الإسرائيلي  ة والض  ث الكاتب ِن ِقاط القو  تحد  

ف     تواجه الجيش الإسرائيل   هديدات الت  ،إضافة إلى المخاطر والت  والهيكل الوظيف    ،حسل  ،والت  
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ِاقش الكاتب محاور التهديد ِلى اسرائيل الحدودْية ، و بنية  المقاومة ف  لبنان وفلسطينتصاِد 

 . للجيش الإسرائيل    مريك   الأ ِم العسكري  وأسباب الد   الإيراِ    ووي  هديد الن  كسوريا ولبنان والت  

ستراتيجية الأمن دراسة "بعنوان توجيهات لا (,0229) يسيبوني غاب آيزنكوت غادي، -عاشراا 

 أمريكا. –واشنطن ، راسة الشرق الأدنى" معهد واشنطن لدّ الإسرائيليّ  القوميّ 

  ة للأمن القوم   أساسي   ب صياغة  تتطل  سرائيل الت  إدة ف  ة المعق  ات الأمني  حدي  راسة  الت  ح الد  توض  

د الَ تنطلق  ،منصمدت ِبر الز  و بن غوريون    وضعها دْيفيدستراتيجية الت  بناء ِلى القواِ

ة ودِْم ر قدرتها العسكري  وتطو   ،عات إيران  بالهيمنة ِلى المنطقةمن تطل  يات الجديد حد  الت  

ة اخلي  غيرات الد  بالإضافة إلى الت  ة  وسوريا ولبنان والعراق  ة ف  اليمن وغز  الحركات الإسلامي  

فيما يخص  ياس   يات جديدة ِلى مستوى الخطاب الس  راسة  ظهور تحد  ة ،أوضحت الد  الإسرائيلي  

لماِيتهاة الد  الجدل بين يهودْي   ة للأمن يات الجديدة  بقيت المفاهيم الأساسي  حد  الت   ف  ظل   ،ولة وِ

لكاتبان إلى تقديم سعى ان، والحسم ،فاعوالد   ،لَستخبارات   اوالتفوق  ،دْعالقوم  موجودْة وه  الر  

 .ةة اليهودْي  ة كبرى  لتعزيز مفهوم الأم  ة و استراتيجي  ستراتيجية الأمني  مقاربة بين الَ

 التعقيب على الدراسات:  

 الآت :راسات  تبين لاع الباحث ِلى هذه الد  ط  اومن خلال 

ر ِلى   تؤث  ة وبعض القضايا الت  المتشابهة من حيث الفترة الزمني  هناك العديد من القضايا  -أولَا  

 ة.ة والخارجي  من حيث الأخطار الداخلي   الأمن الإسرائيل   

  طرأت ِليها العديد من ع الأحداث  الت  بهدف تتب   اريخ   بعت المنهج الت  راسات ات  معظم الد   -ثاِياا 

 ى الماض  القريب.يرات حت  المتغ  
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ها تبحث ِن المفهوم الأمن   الد  ز هذه تتمي   ى ِام حت   (7111) منذ ِام الإسرائيل    راسة ف  كوِ

وتشمل الدراسة دْور ، ت بها إسرائيل خلال تلك الفترة  مر  ( ومحاولة رصد الأحداث الت  7115)

فرع من  ح ِمل كل  ة، وتوض  اخلية والخارجي  هديدات الد  المؤسسة ف  الوقاية من الأخطار والت  

اباك( و)الموسادْ( و)أمان(، من حيث ِطاق العمل ة مثل جهاز)الش  سة الأمني  مؤس  فروع ال

ات الت  يمتلكها كل فرع، وتبين ما تقدمه الأجهزة الأمنية الإسرائيلية من تقديرات لاحي  والص  

ومدى  (7115) راسة دْور وثيقة آيزِكوت ف  تطوير الجيش ِامح الد  وإِذارات ِن العدو .توض  

 وثيقة ِلى المستوى السياس تأثير هذه ال
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 الفصل الثّالث

 م(0225النّظريّة الأمنيّة والمؤسّسة الأمنيّة في إسرائيل قبل عام)

 مقدّمة

، تناول المبحث الأول الَستراتيجي ة الأمني ة الإسرائيلي ة حثامب ثلاث ِلى هذا الفصل يحتوي 

رها منذ قيام أول رئيس وزراء د الأساسي ة للأمن القوم    إلى ما )بن غوريون(  وتطو  بوضع القواِ

سة الأمني ة من حيث 7115) قبل وثيقة آيزِكوت ِام (، وجاء المبحث الث اِ  ليعالج تركيبة المؤس 

.أما المبحث الثالث يعالج دْور المؤسسة الأمنية ف  الحالة ددْ الأجهزة ووظيفتها وإطار ِملهاِ

 الفلسطينية واللبناِية.

 : النّظريّة الأمنيّة الإسرائيليّةالمبحث الأول

اِها بالر غم من  أثبتت الحروب الأخيرة ال ت  خاضتها إسرائيل ِجزها ِن توفير الأمن لكياِها وسك 

رة والفع الة، وتزامن ذلك بظهور حركات مسل حة قوي ة كحزب الله اللبناِ   امتلاكها الأسلحة المتطو 

دْ العمق الإسراوحماس ف  غز   زت الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة ِلى ئيل   ة ال ت  تهد  ؛ فرك 

ولة ِلى أراضيها وحدودْها، وحماية مصالحها  الَحتياطات الواجب ات خاذها لتأمين سيادْة الد 

وزها امتلاك قو ة  اخلية والخارجي ة؛ فإسرائيل ِلى تهديد مباشر من قبل جماِات مسل حة مما أِ الد 

قة مقابل تحجيم قو    ة المقاومة الإسلامي ة ف  لبنان وفلسطين.ِسكري ة متفو 

ولةترتبط الن ظري ة الأ املة للد  وتستمد قوتها من خلال الأرض وه  مساحة  ،مني ة بالقدرات الش 

ل العنصر الأول، أما  ولة وال ت  تشك  ، بالإضافة إلى المواقع الَستراتيجي ة  لتلك الد  العمل الميداِ  

كان من  ، بالإضافة للقطاِات العنصر الث اِ  فهو الس  حيث الت عدادْ والمستوى العلم   والث قاف  
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ياسي ة والَجتماعي ة والإِلامي ة وامتلاك قو ة الت وازن العالم    الأخرى الَقتصادْي ة والس 

.)  .(61-51، ص:7111)الفاِوري،)الن ووي 

 م0225 الاستراتيجيّة الأمنيّة قبل عامالمطلب الأول:

لت قدراتها يعتمد الأمن  ساته وشك  ة من المبادْئ والقيم ال ت  بلورت مؤس  الإسرائيل    ِلى مجموِ

فاع ِن وجودْها  عيد الأمن   والعلاقات الخارجي ة؛ من أجل ضمان الحماية والد  تها ِلى الص  وقو 

فاِ  لإسرائيل مختلفاا تماماا ِن باق  دْول العالم حيث أن إسرائيل  وأمنها، ويعتبر الوضع الد 

ة أِ ها موجودْة ف  محيط ِرب   معادٍْ تع تبر ِفسها تحت تهديدٍ مباشر ودْائم منذ ِشأتها وخاص 

لها؛ فيعتبر الأمن القوم    لإسرائيل مسألة حياة أو موت، فالت هديدات ال ت  تحيط بها تهديدات 

ة، فه  ولة إسرائيل القومي  وجودْي ة. وينطلق مفهوم الأمن القوم    الإسرائيل    من فكرة وجودْ دْ

دْ  ، وأن  المخاطر ال ت  تحيط بها تهد  عب اليهودْي  دْولة تعر ف ِن ِفسها ِلى أِ ها دْولة الش 

اليهودْ، وه  بالت ال  تعتبر مصلحة اليهودْ فوق كل المصالح، حتى لو كاِت ِلى حساب شعوب 

كل المنطقة، فالهدف من ذلك هو فرض الوجودْ اليهودْي  ف  محيط ِرب   وبشروط إسرائيلي ة وب

 .(2-6، ص: 7111)البابا،الوسائل المتاحة لردْع العرب وإضعافهم.

 ة ِلى المبادْئ الر ئيسة الآتي ة:ستراتيجي ة الأمني ة الإسرائيلي  وقد تبلورت الَ

الحرب الخاطفة: حيث تعمل إسرائيل ِلى القيام بحرب سريعة وفق الإمكاِات المتاحة من  - أولَا 

ة، وترى أن  الحرب الخاطفة يجب أن تحسم بشكل سريع؛ لتفادْي حيث المواردْ البشري ة والط بيعي  

ولي ة.  غوطات الد   .(111ص:، 7116)مرتض ،أي خسائر والهروب من الض 
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ربة الَستباقي ة: من خلال المبادْرة بتوجيه ضربة قاسية ف  العمق الَستراتيج   للعدو     -ثاِياا  الض 

 بهدف الوقاية من أي ِمل معادٍْ يمكن أن يحدث.

ربة الَستباقي ة بحاجة إلى  -ثالثاا  ق العسكري  ِلى المحيط: إن  قاِدت  الحرب الخاطفة والض  الت فو 

ق  ر تكنولوج   ِلى مستوى الأسلحة، والَلتزام ببرِامج تسل ح كثيف للمحافظة ِلى الت فو  تطو 

ق من الن احي ة البشري ة.  .(111، ص: 7116)مرتض ،العسكري  ف  ظل محيط ِرب   متفو 

 م(:1111استراتيجي ة الأمن الإسرائيل    منذ ِام)

تعودْ هذه الن ظري ة إلى فترة )بن غوريون( وتقوم ِلى أساس ركيزتين أساسيتين: تمث لت الأولى ف  

. وتعد  هذه ِظري ة اسرائيلي ة  ا الث اِية فنقل الحرب إلى أرض العدو  ا، أم  عب كل ه جيشا تبار الش  اِ

ت مدت ِليها خلال حروبها المختلفة، حيث أك د )بن غوريون( امتلاك إسرائيل ثابتة واستراتيجي ة اِ

سة الأمني ة والحرب  مات الأساسي ة كبناء جيش قوي  يكون بمثابة العمودْ الفقري للمؤس  للمقو 

القصيرة الخاطفة، والَِتمادْ ِلى أسلوب الهجوم ف  الحرب، وامتلاك قوة الر دْع والت دمير. 

حَ )بن غوريو  ين لخدمة أغراضها ة الفكري ة للأمن الإسرائيل   ؛ن( أهم ية المرجعي  ووُضه فوُظِ فَ الد 

د إله    تبار أِ ه وِ ياسي ة من خلال ربط اليهودْ وجداِي اا بفلسطين، وتكريس مبدأ الأمم ِلى اِ الس 

سة.  لَ بد من تحقيقه، وتعمل إسرائيل ِلى جعل الحروب ال ت  خاضتها ضد العرب حروباا مقد 

 .(11-31ص:7111لمصري ،)ا

 استراتيجي ة الأمن القوم    الإسرائيل   

ينطلق مفهوم الأمن القوم   الإسرائيل   من مقولة )أرض إسرائيل(، أي شعب  بلا أرض لأرضٍ 

. ويختلف مفهوم الأمن القوم   الإسرائيل    ِن غيره  بلا شعب، وإِكار الوجودْ العرب   الفلسطين  
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ه كيان تم زَرُِ  هُ ف  أرض ليست له، وتقوم ِظري ة الأمن القوم   الإسرائيل    ِلى القو ة ف  كوِ

ولة بهدف خلق هاجس مرتبط  عب والد  وضم الأراض ، وتكمن مشكلة الأمن القوم   ف  وجودْ الش 

لاح  ولة، فالحل الط بيع   لهذه المشكلة هو امتلاك القو ة والس  بالحفاظ ِلى الأمن القوم    لبقاء الد 

ربات لمواجه اخلي ة، ويقوم مفهوم الأمن القوم   ِلى استخدام الض  ة الت هديدات الخارجي ة والد 

، الذي يقوم ِلى ِدم قيام الحرب ِلى  ة الَستباقي ة، حيث اِعدام العمق الَستراتيج   المضادْ 

ة إلى أرض العدو   ي ة(7111.)المسيري ،أرض إسرائيل، بل يجب ِقلها بسرِ  .، ِسخة إلكتروِ

 م(0221-2975) يجيّة الأمن الإسرائيليّ  بعد حرباسترات

جزها ِن توفير الأمن لها ِلى الر غم من سع  1123) بعد فشل حرب م( ف  حماية إسرائيل، وِ

إسرائيل لَمتلاك كاف ة أِواع الأسلحة وخصوصاا النووي ة لضمان أمنها، فالظ روف ال ت  أحاطت 

لم ع  لإيجادْ الس  ولة وتوفير أمنها، والت فاوض مع  بها جعلتها تت جه ِحو الس  كجزء من حماية الد 

العرب بضماِاتٍ دْولي ة تلب   حاجتها الأمني ة ف  حماية دْولتها من الأِداء. وقد أثبتت حرب 

م( محدودْي ة القوة 7116) م(، وحرب تموز1117) م(، وغزو لبنان ِام1123) أكتوبر

لنظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة، وأصبح من غير ضربة ل لتوجهالإسرائيلي ة، وجاءت اِتفاضة الأقصى 

لام ابتداءا مع مصر بعد  ، وهذا ما جعل إسرائيل تت جه ِحو الس  الممكن إِكار وجودْ الفلسطين  

ي ة(7111)المسيري ،م(. 1123حرب )  .، ِسخة إلكتروِ

ات م(، ودْمج العصاب1111) بدأ المفهوم الأمن   بالت طور بالت زامن مع تأسيس الجيش ِام

، وظهور الحاجة لَحتلال  ول   ي ة ف  الجيش؛ لتثبيت الوجودْ والبحث ِن الَِتراف الد  هيوِ الص 

الجزء الأكبر من فلسطين، وف  مرحلة الخمسينات تبلورت الن ظري ة الأمني ة بشكل أكبر بالت أكيد 

، والت عبئة لَختراق دْفاِاته، بالإ د أساسي ة ه : ِقل المعركة لأرض العدو  ضافة إلى بناء ِلى قواِ
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ول الأو  فاعي ة، وقد تم  الَِتمادْ ف  تلك الفترة ِلى الد   .ربي ة ف  الت سليح بصورة أساسي ةالقدرة الد 

د ال ت  وضعها )موش  دْي ان( ر المفهوم الأمن   بناء ِلى القواِ فاع إلى  تطو  ل من الد  للتحو 

ي ةبالَِتمادْ ِلى القو ة البر ي ة والجالهجوم  ت كل  من أمريكا وفرِسا باب الت سليح ف  هذه ، وقد مث لو 

تينات فقد كاِت فترة الت جهيز لحرب حزيران ِام ) ا فترة الس  م(، فازدْادْ الَهتمام 1162المرحلة، أم 

 بالقوات، ووسائل الَت صال، والت أكيد ِلى قاِدة الخسارة وحشد الجهودْ لتنمية القدرات النووي ة.

 .(61-66، ص:7111)الفاِوري ،

ف ة، وغز ة-بت إسرائيل ِمقاا ف  الأراض  العربي ة كس بعد العدوان ِام  -الجولَن، وسيناء، والض 

م(، وتطو رت استراتيجي تها ف  الَِتمادْ ِلى مبدأ أن  أي  حرب قادْمة ستكون خارج حدودْ 1162)

ي ة، ولَ شك  أن  تلك الفترة أكسبت إسرا ئيل الر احة إسرائيل، ورفع الَهتمام ف  تطوير القو ة الجو 

رر الذي لحق بالجيوش العربي ة ف   والط مأِينة ف  أن  العرب غير قادْرين ِلى الهجوم بسبب الض 

لهجوم ِلى إسرائيل ف  حرب م(. إلَ  أن  مصر وسوريا أفشلت تلك المعادْلة با1126حرب ِام)

والعمل  م(، حيث ِمدت إسرائيل بعد الحرب إلى تنمية القدرات العسكري ة،1123ِام) أكتوبر

، كما تم  استهداف أي  ِملي ة  تطو ر ِسكري    ق الن وِ   لاح والحفاظ ِلى الت فو  ِلى تطوير الس 

ول العربي ة وات ضح من الأمثلة تدمير المفاِل العراق   ِام) م(، وغزو جنوب 1111تقوم بها الد 

رت الن ظري ة م( للقضاء ِلى حركة الت حرير الوطن   الفلسطين   هناك، وت1117لبنان ِام) طو 

بتوسيع العمليات الهجوم ية وفق ِظري ة وايزمان ال ت  تقوم ِلى استهداف مراكز المدن كالعواصم 

لما لها أهمي ة سياسي ة واقتصادْي ة، وبالر غم من هذه الَحتياطات الأمني ة إلَ  أن  العمق الإسرائيل    

ل الت هديد ِلى 1111) تعر ض للقصف ِام إسرائيل من دْول إلى جماِات م(، بعد ذلك تحو 

ر إلى استخدام 7111مسل حة تبن ت استراتيجي ة العملي ات الفدائي ة مع بداية اِتفاضة ِام) م(، وتطو 
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مودْ والت حدي من قبل الجماِات الإسلامي ة ف  لبنان وفلسطين، وظهور  واريخ ثم  الص  الص 

وري ة.  احة الس  ش ف  الس   .(27-61، ص:7111فاِوري ،)الالجماِات الت كفيري ة مثل دْاِ

وقد تبي ن أن  المقاومة العربي ة الإسلامي ة والوطني ة الأكثر تهديداا وتأثيراا ه  ف  لبنان وفلسطين، 

ل مهم ة هز ت كيان الجيش الإسرائيل   7116فكان الَِتداء ِلى لبنان ِام ) م( بمثابة ِقطة تحو 

سة الأمني ة، فقد استهدف حزب الله آِذاك  ت إلى والمؤس  واريخ أدْ  العمق الإسرائيل    بوابل من الص 

د اللعبة، وزادْ  شل  الحركة ف  المدن، وهرع المدِي ون للملاجئ، واستطاع حزب الله تغيير قواِ

م( ِلى قطاع غزة، حيث دُْهش العالم وإسرائيل بقدرات 7111الأمر تعقيداا ما حصل ف  حرب )

رها ِلى مستوى  واريخ. وبذلك أيقن المقاومة الفلسطيني ة وتطو  لاح وامتلاك الص  الت دريب والس 

ياس   والعسكري  أن  الن ظري ة الأمني ة  تتغي ر ف  ظل  ِدم قدرة الجيش الإسرائيل   ِلى  المستوى الس 

سة الأمني ة الإسرائيلي ة أن  إسرائيل أصبحت  خوض حرب استباقي ة، وتعم ق الإدْراك لدى قادْة المؤس 

ي ة(7111)قاسم ،غير آمنة ومستهدفة.   .، ِسخة إلكتروِ

تم صياغة الَستراتيجي ة العسكري ة من منطلق ما يتوفر للعرب من إمكاِات والعمل ِلى مواجهتها 

 من خلال ِدة ِوامل:

: -أولَا  يمغراف   . العامل الد  ق ِددْي  ِرب    فإسرائيل تقع ضمن تفو 

: ال ذي يتمث ل ف  محدودْي ة الإ -ثاِياا  تمادْها العامل الَقتصادْي  مكاِات الَقتصادْي ة الإسرائيلي ة واِ

ات الأمريكي ة.  ِلى المعوِ

: حيث اتساع الر قعة الجغرافي ة للعالم العرب   توف ر له قدرة كبيرة ِلى  -ثالثاا  العامل الجيوسياس  

فاع والهجوم، بينما إسرائيل لَ تستطيع الحسم وبسط  المناورة ف  الأِمال القتالي ة ِلى مستوى الد 
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سيطرتها من المحيط إلى الخليج العرب   باِتمادْها ِلى القدرة العسكري ة، ولك  تبقى إسرائيل 

قها العسكري   ومواجهة الخطر بكل قو ة يتطل ب جيشاا قوي اا  -الكم    والن وِ   -محافظة ِلى تفو 

لمي ة والت نظيمي ة ومنظ ماا يعتمد ِلى تجنيد وتعبئة شاملة لكافة المصادْر البشري ة والَقتصادْي ة والع

 .(71، ص:7115)ماض  ،ف  إسرائيل. 

لت العديد من العوامل الخارجي ة تحدياا للاستراتيجي ة الأمني ة الإسرائيلي ة، منها فقدان إسرائيل  شك 

واريخ العراقي ة دْاخل إسرائيل، وإقامة سلطة فلسطيني ة ف   لعمقها الَستراتيج   بعد وصول الص 

ة الغربي ة، وا ف   لبناِي ة،م( بفعل ضغط المقاومة ال7111ِسحاب إسرائيل من جنوب لبنان ِام)الض 

ر أسلوب المقاومة الفلسطيني ة ف  غز ة 7116وسقوط صورايخ حزب الله ِام) م(، وتطو 

لت من 7111ِام) راا ف  الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة، حيث تحو  م(، فنتج ِن هذه العوامل تطو 

لمحدودْة إلى ِملي ات واسعة، وقد أوضح )ِايزر وايزمان( ِظري ة  ضرب العملي ات العسكري ة ا

ل من احتلال مناطق الت خوم إلى احتلال المناطق الَستراتيجي ة  ئيس للخصم، والتحو  المركز الر 

ول  ، كالت ركيز ِلى الد  ، وامتدادْ الحدودْ الآمنة إلى خارج حدودْ الوطن العرب   دْاخل مناطق العدو 

فاعي ة إلى الحرب الَختياري ة، كأن تقوم إسرائيل الإسلامي ة وإ فريقيا، والَِتقال من مرحلة الحرب الد 

 (.21-23م، ص:7111)منصور وآخرون ،بالحرب بدافع رغبتها ف  تحقيق مصالحها القومي ة. 

ف  إدْارة  تعد  الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة بمثابة القاِدة الأساسي ة ال ت  ترتكز ِليها استراتيجي تها

ول  راع مع أي  تهديد يمكن أن يُعر ض الأمن الإسرائيل    للخطر، والعمل ِلى تحجيم قو ة الد  الص 

ول العربي ة المحيطة، ويمكن القول إن  الَستراتيجي ة  الإسرائيلي ة  المعادْية لإسرائيل، خصوصاا الد 

قيدة قتالي ة تعمل ِلى تلبية متطل بات الأ من بما يتوافق مع كل  زمان، ه  أمنية ذات طابع وِ
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ربة  ر المتغي رات والظ روف فإن  العقيدة الأمني ة الإسرائيلي ة بنيت ِلى مبدأ الض  وبناء ِلى تطو 

ريع.   (.11-11م، ص:7111)بشير ،الَستباقي ة وتأمين ردْ الفعل الس 

 المبحث الثّاني: المؤسّسة الأمنيّة

سات والأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة ال ت  تعد  ِصب الأمن الإسرائيل    يعرض هذا الجزء أهم  المؤس 

:  وال ت  توكل لها مهام الحفاظ ِلى الأمن القوم   الإسرائيل  

 (المطلب الأول: جيش الدّفاع الإسرائيليّ  وشعبة الاستخبارات العسكريّة )أمان

 الجيش الإسرائيليّ -2

( آيار 76ش بناء ِلى مرسوم صدر ِن رئيس الوزراء بن غروريون  بتاريخ )تم تأسيس الجي

م(، وتأت  كلمة هاغاِاه ف  تسمي ة الجيش الإسرائيل    للت أكيد ِلى دْور ِصابات 1111ِام)

م( صدر القاِون الأساس   للجيش ف  1126م(، وف  ِام)1111الهاغاِاة خلال حرب ِام )

ولة وال ذي يعمل تحت الكنيست ال ذي ِرف فيه أن   ال جيش الإسرائيل    هو الجيش الوحيد ف  الد 

فاع المسؤول ِن  ي ة والبحري ة، ويعد  وزير الد  إمرة الحكومة، ويضم القوات المسل حة البر ي ة والجو 

م، ِسخة 7171مدار ،هذا الجيش، ويعمل رئيس الأركان وهو القائد الأِلى للجيش تحت إمرته. )

ي ة(  إلكتروِ

ا قوياا، ولكن   للجيش ولة، حيث يعتبره الإسرائيلي ون جيشا دْور مهم  وأساس   للحفاظ ِلى أمن الد 

م( ف  لبنان، 7116م و7111م( مع مصر، وحرب )1123) هذه الن ظرة تغي رت بعد حرب

ات  والحروب المتتالية ِلى غز ة، من أولى مهام الجيش بناء قاِدة مشتركة لضم  المجموِ

 .(71-73م، ص:7111. )كيال  ،ة تحت أرضي ة وهوي ة واحدةاليهودْي ة المهاجر 
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فاع بناءا ِلى استراتيجي ة  بالهجوم؛ بسبب افتقار إسرائيل لعمق من الأراض   تمتازيعمل جيش الد 

اسعة، حيث يبادْر الجيش دْائماا لنقل المعركة إلى أرض العدو  ف  تعر ضه للهجوم،  ويحافظ  الش 

رة،  والَِتمادْ  ِلى طاقات بشري ة ذات كفاءة  ق الن وِ   من حيث أِظمة القتال المتطو  ِلى التفو 

ي ة(7111سرائيلي ة ،. )موقع وزارة الخارجي ة الإِالية  .م، ِسخة إلكتروِ

 أمان() شعبة الاستخبارات العسكريّة-0

م( كشعبة ف  هيئة أركان الجيش بدلَا من الَستخبارات ال ت  كاِت 1153تأسست )أمان( ِام )

تعمل ف  ذلك الوقت، وكان يرأسها ) بنيامين جبل (، وتعتبر )أمان( من الَستخبارات الإسرائيلي ة 

جمع المعلومات العسكري ة وتحليلها بالت عاون مع الأجهزة الأخرى كلٌّ حسب هدفه  المسؤولة ِن

مال ِدائي ة  ومهامه، حيث تحمل ِلى ِاتقها مسؤولية الت حذير من احتمال ِشوب حرب أو أي  أِ

ممكن أن تتعر ض لها دْولة إسرائيل، وف  الوقت ِفسه تعمل )أمان( ِلى تقديم الت قديرات 

، ومسؤولة  ِن أمن المعلومات الوقائي ة، الَستخباري ة ف ياس     كل  من المجال العسكري  والس 

عيد الميداِ   تقوم )أمان( بتوجيه جميع الجهات الَستخباري ة ف  الجيش لى الص  .)ِقيل  وِ

 .(13-11م، ص:7111،

ن شعبة الَستخبارات )أمان( من وحدات ِدة، ه : شعبة الَستخبارات، وتتضم ن سلاح  تتكو 

لَستخبارات، ووحدات جمع المعلومات، وتتضم ن الَستخبارات الر مزي ة والبصري ة والأقمار ا

ناعي ة والخرائط وجهاز الط لعات الجوي ة، ووحدة الَستخبارات البشري ة، ووحدة الأبحاث،  الص 

قابة، ووحدات أخرى منها العلاقات الخارجي ة ودْوري ة استطلا ع وتتضم ن شعبة الأبحاث وشعبة الر 

 .(15-13م، ص:7111)ِقيل  ،هيئة الأركان ومركز العملي ات الذ هني ة وقسم العملي ات.
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فاع ورئيس الحكومة والجهات الأخرى ال ت   تعمل )أمان( ِلى توفير المعلومات لكل  من وزير الد 

ن الوظائف تعنى بالأمن والعلاقات الخارجي ة ذات العلاقة ف  البيئة الَستراتيجي ة الإسرائيلي ة، وتكم

باري ة، وتزويدهم تخإسرائيل والجيش بالمعلومات الَسالر ئيسة لشعبة الَستخبارات ف  تزويد قادْة 

رات وتجهيزات العدو   ن تطو  مال ِدائي ة ممكن أن تقع، وِ بتحذيرات ِن ِشوب أي  حرب أو أِ

، وتقوم ِلى المستوى العسكري  والأسلحة، والقيام بأبحاث تساِد القادْة ِلى اتخاذ  القرار الوطن  

، ويكمن الهدف  )أمان( بتقديم المعلومات ال ت  تساِد الجيش  ف  الت طور ِلى المستوى العسكري 

مه من  الأساس   من تشكيل هذه الشعبة ف  مساِدة الجيش ِلى تحقيق أهدافه بفضل ما تقد 

ة ِلى الأصعدة كاف ة  .(71-71م، ص:7111.)إيفين وآخرون ،معلومات هام 

 الشّاباك( و)الموساد( و)الشّرطة()مطلب الثالث: جهاز الأمن العام ال

 الشّاباك-2

ولة وحمايتها  فاع ِن الد  ، وله دْور ف  الد  اباك( من منظومة الأمن الإسرائيل    منيعتبر )الش 

ة مختلفة تكفل حماية الأمن  اباك بوظائف ِد  دْ أمنها، ويقوم الش  اخلي ة ال ت  تهد  المؤامرات الد 

ولة وإحباط  ماء وقادْة الد  ، منها: إحباط ِمليات الت جسس ضد إسرائيل، وحماية زِ الإسرائيل  

اخلي ة الإرهابي ة، والكشف ِن أي  تنظيمات إرهابي ة ممكن أن تظهر ف ولة العملي ات الد    الد 

ولة  كالمطارات  والط ائرات  والمناطق المحتل ة، ويعمل ِلى مراقبة الممتلكات الَستراتيجي ة  للد 

ياسي ة، ويقع ِلى  فارات الإسرائيلي ة ف  الخارج، إضافةا إلى حماية المعلومات الأمني ة والس  والس 

ولة.  .(77م، ص: 7111)إيفين وآخرون، ِاتقه مسؤولي ة المسح الأمن   لموظف  الد 

اباك( وهو  ف ة الغربي ة، ال ذي يعتبر من أوسع ألوية جهاز )الش  اباك من لواء القدس والض  ن الش  يتكو 

ة الغربي ة والقدس،  ف  مكل ف بشكل مباشر ورئيس  بإحباط أي  ِمل إرهاب   فلسطين   ف  الض 
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: ويقع ِلى ِاتقه إحباط أي  تدابير ومؤامرات من  مال   الت نظيمات الإرهابي ة ف  شمال واللواء الش 

ادْرة من قطاع غز ة، والقسم  : ومهمته إحباط العملي ات الإرهابي ة الص  إسرائيل، واللواء الجنوب  

اباك( وهو مسؤول ِن كشف الجهات ال ت  تعمل ِلى  : ويعتبر أكبر قسم ف  جهاز )الش  العرب  

س ومنع الأِمال تدبير الأِمال المعادْية ف  الوسط العرب   دْاخل إسرائيل ، وقسم إحباط الت جس 

ماء إسرائيل، وقسم مسؤول ِن الت حقيق مع المعتقلين ف   خصي ات وزِ ر ي ة، وقسم حماية الش  الس 

ر والت كنولوجيا وهو مسؤول ِن تطوير وسائط جمع المعلومات. اباك(، وقسم الت طو   سجون) الش 

اباك أساليب تحقيق مختلفة، وقد قامت ال كأسلوب  -محكمة العليا بإلغاء بعضهايستخدم الش 

) اباك( واصل استخدام هذا الأسلوب لَِتزاع المعلومة من المعتقلين،  -الت عذيب)الهز  ولكن  )الش 

إضافةا إلى أساليب اللكمات، وتغطية الر أس، والت قييد بصورة صعبة، والحرمان من الن وم، والعزل 

 .  .(75-71م، ص:7111)ِقيل  ،الَِفرادْي 

 موسادال-0

سة الأمني ة الإسرائيلي ة ال ت  يقع ِلى ِاتقها جمع المعلومات المدِي ة  ِات المؤس  وهو أحد مكو 

ولة، وقد ِجح ف  اغتيال القائد الفلسطين   )جهادْ  والعسكري ة، والقيام بعمليات سري ة خارج حدودْ الد 

س الحكومة، ولَ يوجد أي  الوزير، وأبو ِل  إي ادْ،  ومحمودْ المبحوح(. يخضع الموسادْ لمكتب رئي

اباك (.)ِقيل  قاِون أساس   أو فرِ   ينظ م ِمل الموسادْ كما هو الحال ف  )أمان( و)الش 

 .(37-31م، ص7111،

ة المراقبة وجمع المعلومات البشري ة، والقيام بمهام سر ي ة لمنع ِمليات  يقوم )الموسادْ( بمهم 

ر ِددْ ا، وف  محط ات كثيرة  1711موظ يه بر الت خريب ضد المصالح الإسرائيلي ة، ويقد  شخصا

فارات ف  الخارج. يوجد ف  )الموسادْ( دْائرة )المتسادْا( المسؤولة ِن ِملي ة  يعمل تحت غطاء الس 
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ِاية  الَغتيالَت والت خريب ومشاريع الحرب، تليها دْائرة )لَب( المسؤولة ِن الحرب الن فسي ة والد 

 والخداع.

عالم ال ت  استخدمت ِملي ات الَغتيال امتدادْاا لعقيدتها العسكري ة تعد  إسرائيل من أكثر دْول ال

لى إثر اغتيال ِمادْ مغني ة ِ ف  لبنان تنكشف،  م( بدأت خلايا )الموسادْ(7111ام)الهجومي ة، وِ

 .(631-633م، ص:7111.)منصور ،الأمر الذي اِعكس بشكل سلب   ِلى ِملها

ول المعادْية وإحباط أي  محاولة  يعمل الموسادْ ِلى لاح الت قليدي  للد  إحباط أي  محاولة لتطوير الس 

ري ة خارج  س وجمع المعلومات الس  رامية لَستهداف المصالح الإسرائيلي ة خارج البلادْ، والت جس 

ياسي   ة، إسرائيل، والعمل ِلى تزويد الجهات المعني ة بالمعلومات الَستخباري ة والَستراتيجي ة والس 

ول ف   ر ي ة مع الأِظمة والد  ة الأخيرة  الخارجوتطوير العلاقات الس  وهذا ما تم ملاحظته ف  الآوِ

ر ي ة بين بعض ا ول العربي ة وإسرائيلمن العلاقات الس  ، ويقوم الموسادْ باستقطاب اليهودْ ف  لد 

ول ال   سات الت هجير )ِتيف( وخصوصاا ف  بعض الد  ت  لَ يوجد جميع دْول العالم من خلال مؤس 

 .(71م، ص:7113)فلسطين اليوم،فيها هجرة لإسرائيل. 

 الشّرطة -5

اخل  و رطة لوزير الأمن الد  رطة، وتعد   تتبع الش  هو بدوره يعمل ِلى تعيين القائد العام للش 

ن الأساس   لأي  ِظام، وقد ألقت الحكومة الإسرائيلي ة مسؤولية الحفاظ ِلى الأمن  رطة المكو  الش 

اخ رطة ِام )الد  ياسي ة 1121ل  ِلى ِاتق الش  رات الس  م(، وتم تنظيم ِملها بناء ِلى الت طو 

ولة، وتطبيق القواِين  والَجتماعي ة ِبر الز من، وتكمن مهامها ف  الحفاظ ِلى الأمن العام للد 

خص   والجماِة، وتعمل ِ لى لضمان الن ظام ومنع  الإجرام، وتقديم الخدمات المتعل قة بالأمن الش 

عب أمام القاِون من خلال الحفاظ ِلى الحقوق الإِساِي ة، وتطب ق  مبدأ المساواة بين ِام ة الش 
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رطة القاِون من خلال محاربة الإجرام ومنع الن شاطات الت خريبي ة المعادْية، وتطب ق قواِين  الش 

رطة والأمن، الت حقيقات ومكافحة الجريم ير، وتحتوي ثماِية أقسام، ه : الش  ة، الَستخبارات، الس 

، القوى العاملة.  ِم اللوجست   ، الت خطيط والت نظيم، الد  ير والمرور، المجتمع والحرس المدِ   الس 

رطة الإسرائيلي ة ، ي ة (7111)الموقع الر سم   للش   .م، ِسخة إلكتروِ

رطة مواضيع ي للمظاه تعالج الش  رات  وأي  إخلال المواطن بالقاِون والن ظام، بالإضافة إلى الت صد 

روط، وتعمل  ، وترخيص بعض الأِمال كمتاجر الألعاب ومراقبة استيفاء الش  تجمهر غير قاِوِ  

بلوماس   الأجنب    سات الجمهوري ة، والت مثيل الد  ِلى تأمين وحراسة المكاتب الحكومي ة، والمؤس 

فارات والمنشآت ذات الأهمي ة مثل المواِئ البحري ة والمطارات، وتحق ق رطة ف  الجرائم  كالس  الش 

ير، وتعمل ِلى إرشادْ الجمهور أثناء  وتكشف المخالفين بموجب القاِون، وتحق ق ف  حوادْث الس 

)موقع الخدمات .وارع، ووضع إشارات المرورالأزمات والمشاركة ف  القرارات ال ت  تخص  بناء الش  

 .م، ِسخة إلكتروِي ة(7111الحكومي ة ،
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الأجهزة الأمنيّة الإسرائيليّة في الحالة الفلسطينيّة واللبنانيّة من المبحث الثّالث: دور 

 م(0225م( حتى عام )0222عام)

 المطلب الأول: دور الأجهزة الأمنيّة الإسرائيليّة في الحالة الفلسطينيّة

 انتفاضة الأقصى -اولاا 

قبل اِدلَع الَِتفاضة الث اِية، وحم ل الإسرائيلي ون  1111ِام فشلت مفاوضات كامب دْيفيد 

تقد القادْة الإسرائيلي ون أن  ِرفات هو من  لطة الفلسطيني ة ياسر ِرفات، واِ الفشل لرئيس الس 

لام وفق  غوط ال ت  كاِت تمارس ِليه للموافقة ِلى خطة الس  هندس هذه الَِتفاضة؛ لإفشال الض 

ؤية الأمريكي ة.  .(51  ص:م7112)بيري الر 

لطة  اباك زئيف  ورئيس الموسادْ افرايم هليغ  ِلى رأيٍ واحدٍ بالن سبة لرئيس الس  اتفق رئيس الش 

الفلسطيني ة )ياسر ِرفات(؛ ذلك أِ ه لَ يعترف بوجودْ دْولة يهودْي ة، ولم يتنازل ِن الكفاح 

وثيقة بحثي ة، ومن المسل ح، أم ا رئيس شعبة الَستخبارات )ملكا( فيرى أن  هذا الر أي لَ تدِمه 

ريف  الممكن الوصول إلى حل  مع ِرفات، من خلال دْولة فلسطيني ة ِاصمتها القدس الش 

من  %12وسيطرة كاملة ِلى المسجد الأقصى، بالإضافة إلى سيطرة كاملة ِلى ما يقارب 

ملي ة الت بادْل بنسبة  ة وِ ف   (13م، ص:7111)ِكيفا،من الأراض  المتنازع ِليها.  1:1أراض  الض 

سة الأمني ة 7111ِام ) ف  ِهاية م( دْخل شارون المسجد الأقصى ف  ظل حماية المؤس 

ى إلى اِدلَع اِتفاضة الأقصى، ال ت  استخدم الفلسطينيون فيها  الإسرائيلي ة، الأمر ال ذي أدْ 

، فسقط باراك وجاء من  لاح والعملي ات الَستشهادْي ة ف  سابقة خطيرة ِلى الأمن الإسرائيل   الس 

بعده شارون ال ذي لم يكن ف  ذهنه سوى قمع الَِتفاضة والقتل ووقف العملي ات الفدائي ة ال ت  
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، فأطلق ِملي ة ِسكري ة سميت بالد رع الواق ، تم فيها اجتياح أغلب  اخل الإسرائيل   تستهدف الد 

، ول ئيس الفلسطين   غط ومحاصرة الر  ة الغربي ة بالإضافة إلى الض  ف  كن ه فشل ف  المناطق ف  الض 

، وبذلك سقط المشروع  قمع الَِتفاضة وات جه ِحو تنفيذ خط ة بناء جدار الفصل العنصري 

الإسرائيل   المتمث ل ف  حدودْ دْولة إسرائيل من الن يل إلى الفرات، وتعر ض شارون بعدها للكثير 

 .(11-22م، ص:7111)حديد،من الَِتقادْات بسبب الَِسحاب الأحادْي  الجاِب من قطاع غز ة.

لطة الوطني ة الفلسطيني ة 7111)منذ بداية الَِتفاضة ِام هيد ياسر ِرفات رئيس الس  م( كان الش 

اباك الإسرائيل    بناءا ِلى طلب من  مها الش  هدفاا مباشراا لدى الإسرائيلي ين، من خلال وثيقة قد 

ل تهديداا كبيراا  رئيس الوزراء ارئيل شارون، حيث جاء ف  الوثيقة أن  "شخصية ياسر ِرفات تشك 

لبيات الن اتجة ِن بقائه. ِلى أمن ال لبي ات المحتملة بعد إزالته أقل من الس  ولة، وأن  الس  د 

ي ة(7111)راينهات،  .م، ِسخة إلكتروِ

م( حرباا منخفضة الكثافة، وف  ظل  أزمة سياسي ة دْاخل المستوى 7111خاضت إسرائيل ِام )

ياس   ال ذي سيطر ِلى الجيش  دم الت قدي مع شعوره الس  ، وأِ ه منفصل ِن المجتمع ربالإهاِة وِ

يطرة ِلى  ياسي ة أكثر من الس  زت ِلى الأهداف الس  ؛ لدخوله حرباا غير تقليدي ة، ترك  الإسرائيل  

ياسي ة ف  إحداث تغيير ِلى مستوى الوِ  لدى الخصم من خلال  المناطق، وتكمن الأهداف الس 

لحرب منخفضة الكثافة والت عامل  الإِهاك المتواصل، فعمد الجيش ِلى تغيير المبادْئ العسكري ة

ر ذلك أن الفلسطينيين يريدون حرباا شاملة ف  أكثر من جبهة ِربي ة  ِلى أِ ها حرب تقليدي ة، وفس 

ياس  للجيش ف  الت أكيد ِلى ِدم الَِسحاب من أراضٍ ِربي ة  ور الس  وفلسطيني ة، وات ضح الد 

دم تكرار الأخطاء كما حدث مع باراك ف  الَِسحاب  من لبنان، وأك د الجيش أن  الَِتصار وِ



51 
 

يكمن ف  تطبيق المبادْئ المنخفضة للت خلص من الت مردْ وأن  الحل  الأمثل يكمن ف  الت حركات 

ياسي ة إلى جاِب القوى العسكري ة  .(135-133م  ص:7112. )بيري الس 

( فلسطيني اا 15)شهدت اِتفاضة الأقصى معدلَا ثابتاا ف  ِددْ القتلى من الط رفيين، فمقابل كل  

طت  سة الأمني ة الإسرائيلي ة، فقد أِ يقتل إسرائيل   واحد، هذا العددْ كان محل اهتمام لدى المؤس 

الجيش قو ة للمطالبة ف  موازِات أفضل؛ لمواجهة الَِتفاضة الفلسطيني ة، وسعى الجيش من 

عب خلال الَِتفاضة إلى زيادْة الت عاظم والت باه ، حيث ِمل ِلى زيادْة الض   غط ِلى الش 

الفلسطين   من خلال العمل ِلى ِظري ة )الحلاقة(، وال ت  تقوم ِلى اقتلاع الأشجار وإغلاق 

المحاور الر ئيسة وإقامة الحواجز العسكري ة بين المدن والبلدات، بالإضافة الى الحصار 

، والقيام بعملي ات تص ية القادْة.  عب الفلسطين   م، 7117ِامر   )ابوالَقتصادْي  ال ذي خنق الش 

 .(732ص:

ور الواق ؛  بدأت القو ات الإسرائيلي ة ِملي ة ِسكري ة ف  الأراض  الفلسطيني ة تحت مسمى الس 

يطرة ِلى الأراض ، و طردْ الفلسطينيين، وأصدر  بهدف كبح جماح المقاومة الفلسطيني ة، والس 

ف ة  شارون خلال تلك العملي ة تعليمات ببناء جدار الفصل العنصري  ِلى طول الحدودْ مع الض 

ي ة(7115)الجبال ،الغربي ة لمنع العملي ات الفدائي ة دْاخل إسرائيل.   .م، ِسخة إلكتروِ

اباك إقامة الجدار لمنع تسل ل منفذي العملي ات إلى إسرائيل، وكان  أي د اييف  دْيختر رئيس الش 

يطرة وإمك اِية واضحاا أن الت داخل بين القرى الفلسطيني ة والإسرائيلي ة تجعل الحدودْ خارج الس 

هولة، من هنا جاءت الت وصية بإقامة جدار مادْي  يفصل بين القرى  الت سل ل تكون ف  غاية الس 

م إِذارات و تحذيرات  ي ة تقد  العربي ة والإسرائيلي ة ويكون هذا الجدار محم لاا بشبكة إلكتروِ

ية، ِسخة 7116)القميري،بالَختراق.   .(إلكتروِ
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 م(0225ثانياا: الانسحاب من غزّة )

غط والت صاِد ف   ر شارون رئيس الوزراء الإسرائيل   الَِسحاب من غز ة ِلى إثر الض  قر 

ول   وخط ة خارطة الط ريق  غط الد  ، وللهروب من الض  عب الفلسطين   العملي ات ال ت  يقوم بها الش 

 ِارضت الأجهزة الأمني ة هذا القرار لما فيه من خطورة ف  جعل غز ة أرضي ةا خصبةا للإرهاب

بالإضافة إلى تقوية موقف المقاومة الفلسطيني ة، وف  وقت لَحق وخلال ِودْة المشاورات الأمني ة 

مع رئيس الوزراء وافقت الأجهزة الأمني ة إلى جاِب شارون ِلى تطبيق القرار، ِجح شارون بعد 

ضاء البرلمان  ذلك ف  كسب ا للاِسحاب مقابل )( مؤي  62بواقع )وتأييد أغلبي ة أِ ا( 15دا ، معارضا

ر له الخط ة ِلى أِ ها خط ة  ن من كسب تأييد رئيس هيئة الأركان )يعالون( بعدما فس  كما تمك 

م( استقال شارون من حزب 7115أمني ة وليست خط ة سياسي ة، وبعد إتمام الَِسحاب ِام )

الليكودْ إثر خلاف مع ِتنياهو، وقام بإِشاء حزب جديد أسماه )كديما(، استطاع من خلاله  

ياسي ة. ل ف  الأمور الس  سة الأمني ة ال ت  سمح لها بالت دخ  م، ص: 7116)هاشم كسب و تأييد المؤس 

717 -715). 

ئيس المصري   اباك الإسرائيل   آف  دْيختر إلى مصر؛ من أجل إقناع الر   محمد ذهب رئيس الش 

ة قام شمعون بن اها رئيس الوزراء أرئيل شارون، وبعد ال ت  تحسن  مبارك بخط ة الَِفصال  أيام ِد 

ئيس المصري  بالتنسيق مع رئيس الوزراء الإسرائيل    بيرس رئيس المعارضة الإسرائيلي ة بزيارة الر 

ارئيل شارون، واجتمع معه بوجودْ رئيس المخابرات المصري  ِمر سليمان، وف  ختام الز يارة 

د  بتح م ل مسؤولي ة الحدودْ مع قطاع صر ح بيرس بموافقة المصري ين ِلى خط ة الَِفصال، والت عه 

غز ة، واشترطوا أن  يكون الَِسحاب كاملاا من القطاع كل ه، والَِسحاب من بعض المناطق ف  
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اباك آف  دْيختر ِندما زار  ف ة الغربي ة، وهذا ما تم  ِقله إلى أرئيل شارون من خلال رئيس الش  الض 

 .(51م، ص:7115)محارب،مصر لإقناع القيادْة المصري ة بأهمي ة خط ة الَِسحاب. 

 وثيقة  فك الارتباط 

هها رئيس الوزراء الإسرائيل   )شارون( إلى رئيس الولَيات  جاءت الوثيقة من خلال رسالة وج 

المت حدة الأمريكي ة آِذاك )جورج بوش( أك د من خلالها أِ ه ف  ظل  ِدم وجودْ شريك 

امل بين الفلس لام الش  ؛ للوصول إلى الس  طيني ين والإسرائيلي ين إلى ِتيجة فلسطين   حقيق  

تقض  بالَِسحاب الأحادْي  الجاِب من قطاع غز ة؛ لضرورات أمني ة، إن  خط ة الَِسحاب 

. هدف شارون إلى الت خل ص من المسؤولي ة ِن قطاع  ليست بحاجة إلى أي  تعاون فلسطين  

وجاء ف  الوثيقة أن   غز ة مع ِدم تركها، وذلك بإحكام الحصار ِليها جوًّا وبحراا وبرًّا،

إسرائيل ستعمل ِلى إحكام قبضتها ِلى القطاع من خلال المحافظة ِلى الغلاف الخارج   

لاح وف  الوقت  ة الس  لغز ة، ومحاربة كل  أشكال الت سلح، وأن  تكون غز ة ضمن منطقة منزوِ

فاع ِن ِفسها  ف  حال استشعار أي  خطر قادْم من قط اع غز ة. ِفسه ستحارب إسرائيل بالد 

 .(11-16م، ص7115)محارب ،

 م0225/0229ثالثاا:حرب غزة عام 

م(، كاِت الأِظار الإسرائيلي ة تت جه ِحو 7116بعد أن فشلت إسرائيل ف  حربها ِلى لبنان ِام )

سة الأمني ة غز ة، وأصبحت هدفاا ِسكريًّ  ، كاِت ترى ف  غز ة وكراا للإرهاب ل ت اا أساسيًّا للمؤس 

وخصوصاا بعد سيطرة حركة المقاومة الإسلامي ة )حماس( ِليها، وبناء ِلى الت قديرات والإِذارات 

مها الأجهزة الأمني ة والَستخبارات حول قدرة المقاومة الفلسطيني ة  والمعلومات ال ت  كاِت تقد 

مت تلك الأجهزة ِلى طاولة الحكومة قراراا بالحرب؛ لكبح جماح المقا ومة الفلسطيني ة، ِسكرياا، قد 
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دْة؛  ياسي ة بالقرار، وف  ِفس الوقت رفضت إسرائيل وضع الأهداف المحد  سة الس  وقبلت المؤس 

لتفادْي ِملية المساءلة ف  حال فشل تلك الحرب، فقد صرح بذلك الن اطق باسم الجيش 

، حيث أك د أن  هذه العملي ة العسكري ة بمثابة ضربة موجعة للمقاومة الف لسطيني ة، الإسرائيل  

فاع آِذاك أن  العملي ة  وللت أكيد ِلى قو ة الر دْع وفق المنظور الأمن   أك د أيهودْ باراك وزير الد 

متها الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة.  م، 7115)أبو هاشم، العسكري ة جاءت ِتيجة للت وصيات ال ت  قد 

 (.716- 711ص 

ن  تركها دْون مراقبة، أو اغتيالَت للمقاومين، م( لَ يع7115إن  اِسحاب إسرائيل من غز ة ِام )

دام بعد قيام حركة حماس بأسر الجندي  جلعادْ شاليط  أو اجتياح محدودْ، بل تصاِدت وتيرة الص 

ة ِسكري ة قامت بها المقاومة ف  غز ة، الأمر ال ذي جعل أولمرت يت خذ قر  اراا بالحرب خلال مهم 

يف( ادْة الجندي  باسم )أمطار الص  شاليط، ولم تتوق ف  هذه العملي ة إلَ  بعد قيام  من أجل إِ

مال مع حزب الله اللبناِ   ِلى إثر قيام رجاله بأسر جندي ين إسرائيلي ين  إسرائيل بفتح جبهة الش 

ان  ك  موي ة ال ت  أودْت بحياة الآلَف من الس  ِلى الحدودْ، شهدت تلك الحرب العديد من الجرائم الد 

ل محدودْ دْاخل بعض المناطق، المدِي ين، والمقاومة الفل سطيني ة ف  قطاع غز ة، بالإضافة إلى توغ 

م تخل لها إِجازات ِوعي ة للمقاومة الفلسطيني ة ف  صد  الهجوم 12/1/7111واِتهت الحرب بتاريخ 

دم قدرة إسرائيل ِلى تحقيق الأهداف ف  كبح جماح المقاومة ، وِ م، 7111. )ِل ، الإسرائيل  

 (.11-15ص:

؛ لجمع أكبر قدرٍ ممكن من الأهداف المنوي  بدأت الح رب بتحليقٍ مكث ف للط يران الإسرائيل  

سة الأمني ة الفلسطيني ة ودْم ر مقر اتها،  ضربها، وجمع المعلومات، فقام الط يران باستهداف المؤس 

والمكاتب الت ابعة لقيادْات حماس بالمنطقة، واستهدف أماكن من الممكن أن تكون مخازن 
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لاح ريب الت ابعة للمقاومة، إلَ  أن  ذلك لم يؤث ر ِلى للس  ، بالإضافة إلى استهداف مواقع التد 

اباك، وبعد ما يقارب ) لاح لدى حماس بناء ِلى تقارير الش  ( أيام من الحرب صر ح 6مخزون الس 

واريخ دْاخ ل رئيس الوزراء )أولمرت( بأِ ه لَ يريد حرباا طويلة الأمد مع غز ة، استمر سقوط الص 

( كم من القطاع، وشارك ف  الهجوم البر ي كل  من لواء جولَِ ، وأجور، 11إسرائيل ِلى  بعد )

، بالإضافة إلى ) ( دْبابة يساِدها لواء جفعات  351ولواء رجلاِيم، الن خبة ف  الجيش الإسرائيل  

لى الر غم من تلك الحشودْ والت كتيكات العسكري ة إلَ  أن  إسرائيل ل م تستطع  تحقيق والمظ ليون، وِ

عب الفلسطين   للموافقة ِلى الإملاءات  غط ِلى الش  أهدافها ف  تص ية المقاومة والض 

 .(12-15م ، ص.7111. )ِحاس،الإسرائيلي ة

 م0220رابعاا : الحرب على غزّة عام 

م( تمت الت هدئة لكن ها لم تدم طويلاا ف  ظل  7111/7111ِقب ِهاية الحرب ِلى غزة ِام)

تحر ش الجيش الإسرائيل   مقابل تجاهل المقاومة الفلسطيني ة؛ لعدم الَِجرار خلف معركة لم تكن 

ى إ لى ِشوب ِلى استعدادْ لها، إلَ  أن  الأِمال الَستفزازي ة لم تتوقف من قبل الإسرائيلي ين ما أدْ 

م(، 7111( من ِام )1، 1، 3مواجهات تصعيدي ه محدودْة ومتقط عة كال ت  حصلت ف  الأشهر)

م(، وبسبب تلاش  قو ة الر دْع زادْ القلق الإسرائيل   حيال 7117( من ِام)11و3وف  شهري )

رة ف  يد المقاومة الفلسطيني ة، بالإضافة إلى قو ة كثافة الن يران  والقد رة ظهور أسلحة متطو 

اروخي ة للمقاومة.   .م ، ِسخة إلكتروِي ة(7113)الجمل، الص 

ام والر جل  فاع بعض الأهداف ِقب اغتيال أحد القادْة ف  كتائب القس  وضع )يهودْا بارك( وزير الد 

رر الكبير  مد إلى تعزيز قوة الر دْع  وإلحاق الض  الث اِ  بعد محمد الضيف )أحمد الجعبري(، وِ

و  ات إطلاق الص  رر ف  منص  اريخ وتوجيه ضربة مؤلمة لحركة حماس، بالإضافة إلى تقليل الض 
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اخلي ة، ورأى )ِاموس يدلين( رئيس )الموسادْ( الأسبق  ال ذي من الممكن أن  تتعر ض له الجبهة الد 

أن  الهدف الأساس   يكمن ف  شل  قدرة المقاومة الفلسطيني ة، بالإضافة لَختبار الموقف المصري  

ي ة(7113)الجمل، خوان المسلمين للحكم.ف  ظل  وصول الإ  .م، ِسخة إلكتروِ

ة ) حاب( استمرت مد  ( أيام، استخدمت فيها القو ات 6شن ت إسرائيل ِملي ة تحت مسمى )ِمودْ الس 

ظمها، بالإضافة إلى استخدام أسلحة محر مة دْوليًّا، حيث  الإسرائيلي ة جل  الت رساِة العسكري ة وأِ

م هذه القو ة للخروج من حالة اليأس ال ت  لحقت بها إبان الفشل ال ذي ِمدت إسرائيل إلى استخدا

م(، وسخ رت إسرائيل كل  طاقاتها 7111/7111م( و)7116حظيت به ف  حرب غز ة ِام )

بلوماسي ة للحصول ِلى تأييد دْول   بالحرب ِلى غز ة ف  ظل  الث ورات العربي ة واِقسام الحالة  الد 

رات العربي ةالعربي ة وسط حالة من الإ ، 7116.)زقوت،رباك ف  ظل  تأييد ومعارضة للثو 

 .(115ص:

م) ِتنياهو( خطاباا أيدولوجيًّا ضبابيًّا ِلى ِكس  ياس   أهدافاا واضحة، بل قد  دْ المستوى الس  لم يحد 

ابقة، واستخدم مصطلحات أكثر ِمومي ة ،  مها خلال الحروب الس  الكثير من الت صريحات ال ت  قد 

و( لَ يريد أن يضع أهدافاا وتفشل بنهاية المطاف، إِ ما يريد تعويم  الأمر والَِتمادْ ِلى )فنتنياه

فاع )باراك(  فقد ِمد إلى تحديد أهداف كتعزيز قو ة الر دْع وضرب  ا وزير الد  الن تائج الن هائي ة، أم 

لى الر غم من الإ ، وِ ربات إلى العمق الإسرائيل   واريخ، وتقليص الض  جماع الكبير منظومة الص 

ياسي ة  ياس   والأمن   والعسكري  فقد دْب  الخلاف بين الأوساط العسكري ة والس  ِلى المستوى الس 

ربات العسكري ة ِلى غز ة، ولكن  هذا الإجماع استمر طيلة أيام العدوان، وحظيت هذه  حول الض 

.%15العملي ة بتأييد )  .(63-61، ص7113)مصطفى،( من  الجمهور الإسرائيل  
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لى ِكس ما حدث ف  حرب ِام)  م( ِندما ألقى الجيش اللوم ِلى المستوى 7111/7111وِ

تبرا أن  ياس   والعسكري  اِ ، فالمستوى الس  ياس  ف  الفشل فقد كان هنالك إجماع إسرائيل   الس 

، هذا الإجماع كان 7117العدوان ِلى غز ة ِام) سكري  م( هو عبارة ِن اِتصار سياس   وِ

ياس   كان غائباا ِلى الر   غم من الن تائج العسكري ة غير الكافية، إلَ  أن  الن قاش حول الَِتصار الس 

ة وخصوصاا بعد الن جاح الفلسطين   ف  الأمم المت حدة حول الحصول ِلى دْولة   أكثر حد 

ولة الفلسطيني ة.  ول ال ت  تطالب إسرائيل بواقعي ة القبول بالد  بالإضافة إلى زيادْة ف  ِددْ الد 

 .(21، ص:7113صطفى،)م

 م(0221خامساا: الحرب على غزّة عام )

امد( بعد ِاميين من العدوان  لنت إسرائيل اِطلاق ِملي ة ِسكري ة تحت مسم ى )الجرف الص  أِ

حاب(، بدأت العملي ة باستهداف 7117) الأخير ِلى قطاع غز ة ِام م( تحت مسم ى )ِمودْ الس 

كتائب القسام الجناح العسكري  لحماس باسم )العصف منزل ف  جنوب القطاع، بعدها جاء ردْ 

لنت ِنه سرايا القدس الجناح العسكري  للجهادْ  المأكول(، وباسم )البنيان المرصوص( ال ذي أِ

ر الأوضاع إثر حرق وتعذيب الط فل محمد أبو خضير  ، جاءت هذه العملي ة بعد تفج  الإسلام  

دث قصف متبادْل بين المقاومة الفلسطيني ة ِلى أيدي المستوطنين ف  القدس المحتل ة، وح

ضاء من حماس باختطاف ثلاثة  ا قيام أِ والإسرائيلي ين ِلى إثر ذلك، وقد زادْ الأمر سوءا

( يوماا، وشملت حرب ِلى قطاع غز ة 51مستوطنين وقتلهم، وبعدها توالت الأحداث وصولَا إلى )

رات، وفرضت واقعاا جديداا  بين المقاومة الفلسطيني ة والجيش العديد من الأحداث والت طو 

ة الجزيرة ،الإسرائيل    ي ة(7111.  )موسوِ  .م، ِسخة إلكتروِ
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لت أخطاء وثغرات  تعد  هذه الحرب من أهم الجولَت ال ت  حظيت بفشل استخبارات   كبير، وشك 

اباك، وأمان(  لى الر غم أمني ة كبيرة وقعت فيها أغلب الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة وبالأخص )الش  وِ

من الخسائر الفادْحة ال ت  ارتكبتها آلة الحرب الإسرائيلي ة بحق الفلسطيني ين ِلى المستوى البشري  

، إلَ  أن  أكبر فشل منيت به إسرائيل هو ِجاح المقاومة الفلسطيني ة ف  خوض حرب  والمادْي 

لاح لدى المقاومة بشكل أكبر من الجولَ ر الت دريب والس  ابقة، وقد أسهم هذا العصابات وتطو  ت الس 

ياس    ياس   والأجهزة الأمني ة ف  ظل اتهام المستوى الس  الفشل ف  حدوث شرخ  بين المستوى الس 

ة الأخيرة، بالإضافة  بالت قصير ف  تقديم المعلومات حول تعاظم قو ة المقاومة الفلسطيني ة ف  الآوِ

سة الأمني ة ح ول مدى قدرة المقاومة الفلسطيني ة ِلى إلى الخلاف ال ذي ِشب بين قادْة المؤس 

مودْ أمام العملي ة العسكري ة  .م، ِسخة إلكتروِي ة(7111. )أبو ِامر،الص 

تقد  اباك( و)أمان( حول جهوزي ة المقاومة الفلسطيني ة للحرب، حيث اِ ِشب خلاف بين )الش 

دت خط ة للبدء ف  المعركة، بي اباك( أن  حماس جهز ت ِفسها للحرب وأِ تقدت )أمان( )الش  نما اِ

غبة ف  أي  مواجهة، وكان ا أن  الحرب حدثت ِتيجة لتراكم الأحداث الأخيرة ولم تكن لحماس ر 

سة الأمني ة والحكومة المصغرة )الكابينت( حول المعلومات ِن بناء شبكة  الَختلاف بين المؤس 

دت لتنفيذ الهجمات، وتحليل ِي ة حماس ورغبتها بالحرب، وق درة المقاومة ِلى أِفاق كبيرة أِ

مودْ ف  المعركة.  ي ة(7111)المركز الفلسطين   للإِلام، الص   .م، ِسخة إلكتروِ

ح تقرير صدر ِن مراقب دْولة إسرائيل ِدم استعدادْ بلادْه لتهديد المقاومة الفلسطيني ة ال ذي  وض 

ه اتهاماا إلى رئيس الوزراء  تها المقاومة، ووج  د  فاع بحجب تمث ل ف  شبكة الأِفاق ال ت  أِ ووزير الد 

متها الأجهزة الأمني ة خلال اجتماع )الكباينت(، حيث كاِت الأجهزة الأمني ة  المعلومات ال ت  قد 

دم تزويد الوزراء  ِلى ِلم مسبق بوجودْ أِفاق ولم تتعامل بشكل جد ي مع مستوى الت هديد، وِ
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ادْرة ِن )الكابينت(، وقد طال هذا الفشل الجيش  بهذه المعلومات ساِد ِلى إفشال القرارات الص 

م، 7112،  71.)فراِسال ذي لَ يوجد ِنده خطط للت عامل مع المناطق المدِي ة المليئة بالأِفاق

 .ِسخة إلكتروِي ة(

م( حتى 0222المطلب الثّاني: دور الأجهزة الأمنيّة الإسرائيليّة في الحالة اللبنانيّة من عام)

 م(0221عام )

 م(0222عام )الانسحاب من لبنان  -أولاا 

ياسي ة خاصةا فيما يتعلق  ستين الأمني ة والس  هنالك صلة ِميقة وغير قابلة للفصل بين المؤس 

، وف  ِفس الوقت  ياسي ة والقرارات، فه  بحاجة إلى فهم ِميق للوضع الأمن   بوضع الأهداف الس 

ياسية. إن  ِدم وجودْ  ة أخرى تواجه الأجهزة الأمني ة صعوبة ف  فهم الَِتبارات الس  جهة خاص 

ياس   سمح للأجهزة الأمني ة ِبر تفر ِاتها المختلفة بالت دخل بطريقة  تهتم بالت فسير للواقع الس 

ياس   .(31-32م، ص:7111.)باراك، مباشرة ف  ِملي ة اتخاذ القرار الس 

وري  ِام ) م( إلى طريق مسدودْ، ِمدت 7111بعد أن  وصلت المفاوضات مع الجاِب الس 

ة أقصاها ثلاثة أشهر؛ لتفادْي الحكومة الإ سرائيلي ة إلى سحب قو اتها من جنوب لبنان خلال مد 

تقد أِ ه وبعد الَِسحاب يستطيع الت واجد  العملي ات ال ت  يقوم بها حزب الله ضد الجيش، ال ذي اِ

ولي ة وف  أماكن دْاخل المناطق اللبناِي ة وفق استراتيجي ة تنفيذي ة، ولكن ف  الوقت  ضمن الحدودْ الد 

، فإسرائيل ستعمل ِلى  ا للخط ة إلى الجاِب العسكري  ياس   توضيحا م المستوى الس  ِفسه لم يقد 

م، 7111)باراك، الَِسحاب وفق اتفاق مع الأمم المت حدة خوفاا من أي  إضرار ف  المحادْثات. 

 .(12ص:
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قرار رئيس م( اِسحبت القو ات الإسرائيلي ة من جنوب لبنان ب7111ف  شهر أيار من ِام )

اخل   ِظراا للخسائر ال ت   الوزراء الإسرائيل   آِذاك إيهودْ باراك بناء ِلى موقف الر أي العام الد 

تكب دها الجيش ف  لبنان بفعل المقاومة اللبناِي ة، فوجد باراك ِفسه ف  مأزق مع الأجهزة الأمني ة  

اب الأحادْي  الجاِب من والعسكري ة، حيث ِارض رئيس هيئة الأركان شاؤول موفاز الَِسح

ة الز مني ة، ورأى  لبنان، وبعد الن قاش والمشاورات اِحسر الخلاف حول كي ي ة الَِسحاب والمد 

فاع ِنها وحمايتها، إلَ   موفاز أن  الَِسحاب يجب أنْ يكون ضمن ِطاق الحدودْ ال ت  يسهل الد 

ياس   أن  باراك يريد حدودْاا دْولي ة معترفاا بها، هنا كان واضحاا ال راع ِلى اتخاذ القرار الس  ص 

لى رأسها)أمان(  المناسب والأمثل، فقامت الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة ال ت  تعارض الخط ة وِ

ياسي ة  لامي ة لترهيب القيادْة الس  حول الآثار الن اجمة ِن الَِسحاب أحادْي  الجاِب من -بحملة إِ

ؤث رة جعلته يرفض كل  هذه الت حذيرات، والمض   ، ولكن  شخصية باراك القوي ة والم-جنوب لبنان

ل قرار الَِسحاب منعطفاا خطيرا    ل الأجهزة الأمني ة، وقد شك  قدماا ِحو تنفيذ الخط ة مع تقييد تدخ 

لى مستوى ِلاقته مع الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة ، لقد  ياسي ة لباراك وِ ِلى مستوى الحياة الس 

سة استطاع باراك تمرير هذا ا ديدة ال ت  واجهها من المؤس  لقرار ِلى الر غم من المعارضة الش 

م( أمام شارون بفعل محاصرة  7111الأمني ة والعسكري ة، فخسر باراك ف  الَِتخابات ِام )

سة الأمني ة له.  .(717-711م، ص:7115)أبو هاشم، الجيش والمؤس 

 م(0221حرب لبنان عام ) -ثانياا 

رها رئيس وزراء 7116م )وصل أولمرت إلى الحكم ِا م(، حيث شهد هذا العام اِدلَع حرب قر 

ة من حزب الله  لَ توجد ِنده أي  خل ي ة أمني ة أو ِسكري ة، اِدلعت الحرب ِلى إثر قيام مجموِ

اللبناِ  باختطاف جندي ين إسرائيلي   ف  جنوب لبنان، حدث ذلك ِلى الر غم من الت حذيرات ال ت  
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سة الأم ة قدمتها المؤس  ني ة من مغب ة قيام حزب الله بأي  ِمل بعد الت راكمات ال ت  حصلت ف  الآوِ

 ، الأخيرة، جاء أولمرت إلى الحكم وكان بحاجة لإثبات قو ة حكومته من خلال العمل العسكري 

ر الحرب بشكل لم يكن فيه الجيش الإسرائيل   ِلى أتم  الَستعدادْ، وبسبب فشل الأجهزة  فقر 

رت الحكومة الحربالأمني ة ف  تقد .)أبو هاشم، يم تقديرات صحيحة وفق دْراسة جي دة للميدان قر 

 (712م، ص:7115

اجتمع رئيس المجلس الوزاري  بعد ساِات من ِملية الَختطاف، وترك الخيار أمام الحكومة 

دْ ِلى هذه العملية، وقد تأل ف المجلس من أولمرت، وتس ف  المصغ رة )الكابينت( لَتخاذ القرار بالر 

سة الأمني ة، ال ذين لَ يحق لهم  ليفن ، واف  دْيختر، وشمعون بيرس، وبعض قادْة المؤس 

الت صويت، وبعد ذلك تم  ِرض الخط ة من قبل رئيس هيئة الأركان دْان حالوتس، وتم ت الموافقة 

ن دْان حالوتس من ات خاذ قرار الحرب ف  جلسةٍ لم تتجاوز ) ( ساِات، وهذا 3ِليها، حيث تمك 

م بمجريات  دْليل سة العسكري ة  تتحك  ِلى دْور الأجهزة الأمني ة ف  ات خاذ القرار، لقد كاِت المؤس 

ياسي ين ف  الأمور الأمني ة  الأحداث ف  ظل  حكومة أولمرت؛ ويعودْ ذلك لضعف القادْة الس 

 .(711-711م، ص:7115)أبو هاشم، والعسكري ة.

بما يخص  ات خاذ القرار ومدى جاهزي ة إسرائيل  أثارت هذه الحرب جدلَ  واسعا  وخلافاتٍ كبيرة  

لخوض الحرب وإدْارة المعركة ِسكري اا وسياسي اا، فكان قرار الحرب سريعاا بالَِتمادْ ِلى قو ة 

ارة أي  اهتمام لمدى جهوزي ة الخصم ال ذي وقف ِائقاا  سلاح الط يران ف  حسم المعركة، دْون إِ

، وقد أثارت مسألة ات خاذ القرار القضايا المتعل قة ف  أمام تحقيق أهداف الحرب الَستراتيجي ة

ياسي ة، حيث أشارت بعض البحوث إلى أن  أولمرت   ستين الأمني ة والس  مستوى العلاقة بين المؤس 

سة العسكري ة،  وكان قرار الحرب  -الر ئيس الث الث لدولة إسرائيل- تم  تضليله من قبل المؤس 
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ياسي ة ال ت  تعاِ  منها إسرائيل بما يخص  القضي ة الفلسطيني ة، بمثابة الخروج من الأزمة الس  

ر  ، وتطو  يمغراف   ر الد  ؛ ِتيجة الت طو  ياس  والمجتمع الإسرائيل   وتعم ق الَِقسام بين المستوى الس 

قابة، حيث أن  تلك الأزمة استمرت منذ اغتيال رابين ِام  سات المجتمع المدِ   وضعف الر  مؤس 

سات الحكومة، م(، حيث 1115) أك دت بعض الَرآء أن  أزمة صنع القرار سببها تدهور مؤس 

ولة أمام المعارضة.  (.17م، ص:7111)حيدر، وضعف الد 

ادْة الجنودْ المختطفين، وكبح  لم تنجح إسرائيل ف  تحقيق أهدافها المعلنة ال ت  تتمحور حول إِ

الخطر المتمث ل ف  حزب الله وما  جماح المقاومة بلبنان، كما أخفق الأدْاء العسكري  ف  إزالة

اسة الإسرائيلي ين حول موضوع  يملكه من سلاح، وكشفت هذه الحرب ِن الن زاع ف  أوساط الس 

ى إلى وضع أهداف غير واقعي ة، وهناك من  يشير إلى  ياس   مما أدْ  صنع القرار العسكري  والس 

د وجودْ مؤث رات  ، مما يؤك  ياس   ف  أن  قرار الحرب هو قرار أمريك   قوي ة ِلى استقلالي ة القرار الس 

رت الحر  ، فأمريكا من قر  اخل   والخارج   مت سب وف  الوقت ِفإسرائيل ِلى المستوى الد  ه تحك 

واريخ الذ كي ة أثناء  ِم العسكري  للجيش الإسرائيل   المتمث ل ف  الص  بالت وقيت، بالإضافة إلى الد 

 .(11-17م، ص:7111)ِحاس، الحرب. 

يمكن الَستنتاج بأن  إسرائيل كاِت ف  كل  مرحلة تعمل ِلى تطوير الن ظري ة الأمني ة كقاِدة 

رة،  لاح إلى دْولة مصد  لت من دْولة مستوردْة للس  أساسي ة لحماية وجودْها وتنمية قدراتها، حيث تحو 

ول الع ا من الخوف للد  ل هاجسا (؛ لتشك  زت جهدها ف  امتلاك قو ة الر دْع)الن ووي  ربي ة المحيطة ورك 

لت إلى دْول صديقة كمصر والأردْن، إن  الجهد ال ذي بذلته إسرائيل من أجل بناء قو ة  ال ت  تحو 

رادِْة لم يثنِ بعض الجماِات من تشكيل ِائق أمام الأطماع الإسرائيلي ة، فلم تعد إسرائيل 

واضح من بل أصبحت تحارب أقوى من ذلك ف  ظل  خنوع ِرب    وجيوش ِظامية تحارب دْولَا 
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ر وطن   وإسلام   تخط ط و  تنف ذ وتضرب العمق وجهة ِظر الباحث، فه  الآن أمام حركات تحر 

 ، بل وخاضت معها حروباا أشبه بحروب استنزاف للقوة الإسرائيلي ة خلال حروب الإسرائيل  

؛ ِتيجة للفشل ال ذي منيت به ف  تحقيق 7116) م( ِلى لبنان والحروب الأخيرة ِلى قطاع غز 

ها آيزِكوت باسم استراتيجي ة الجيش الجديد  د  الأهداف، ظهرت خلال هذه الحروب وثيقة أِ

سة الأمني ة فيقع ِلى كاهلها تحقيق الأهداف ال ت  وضعتها 7115ِام) م(، أم ا بالن سبة للمؤس 

ب القيام ب ها الن ظري ة الأمني ة وتحقيق الأمن والَستقرار، إذ يقع ِلى ِاتقها مهام ِديدة يتوج 

ها أحد الأطراف المهم ة ف  الن ظري ة الأمني ة؛ لتحقيق الأهداف المطلوبة، فكان لَ بد من  كوِ

تضافر جهودْ الأجهزة الأمني ة والعسكري ة ضمن الَختصاص للوصول إلى أمن شامل ومستقر، 

سة الأمني ة ف  بلورة المفاهيم الأمني ة لأِ ها تعد  قو ة ِاملة ضمن الإ طار حيث ساهمت المؤس 

ل بها ِلى تنفيذ سياسة الر دْع  لاحيات المخو  ، وقد ِمل كل جهاز بناء ِلى الص  الَستراتيج  

لى الر غم من تحقيق  فاع والإِذار والمراقبة واستمرار تدف ق المعلومات لمعرفة ِي ة المقاومة،  وِ والد 

مة، إلَ  أِ ها فشلت ف  إِجازات ِلى مستوى اغتيال القادْة وضرب البنية الت حتي ة العسكري ة للمقاو 

متها المقاومة ف   لاح والإمكاِات، ات ضح ذلك خلال المفاجئات ال ت  قد  كبح الجهودْ بتطوير الس 

اروخي ة، والقتال دْاخل حدودْ إسرائيل  الحروب الأخيرة ِلى غز ة ولبنان ِلى مستوى القدرات الص 

فادْع البشري ة ف    غز ة.من خلال الأِفاق أو من خلال الب حر كالض 
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 الفصل الرّابع

م()وثيقة آيزنكوت(على مفهوم الأمن 0225تداعيات استراتيجيّة الجيش الإسرائيليّ عام)

 الإسرائيليّ والمؤسّسة العسكريّة الإسرائيليّة
 

 المقدّمة 

فقد م(، 7115يناقش هذا الفصل استراتيجي ة الجيش الإسرائيل   الجديدة )وثيقة آيزِكوت( ِام )

لمفاهيم الأمني ة الجديدة ال ت  أضافتها وثيقة بالإضافة ل ،أهم  مفاصل الَستراتيجي ةِرض الباحث 

سة الأمني ة، وأثرها ِلى الن ظري ة الأمني ة 7115ِام) آيزِكوت م(ِلى مستوى الن ظري ات والمؤس 

يات ال ت  تواجه دْ سة العسكري ة ف  ظل الت غي رات ِلى مستوى الت حد  ولة إسرائيل، ال ت  والمؤس 

، وكسب  فترات  ق العسكري  بالمنطقة بناء ِلى المنظور الأمن   الواقع   تسعى للحفاظ ِلى الت فو 

 الهدوء لتحقيق غايات سياسي ة كأحد أهم  الخطوات ف  بناء الَستراتجي ة الأمني ة الإسرائيلي ة.

جي ة جديدة لمواجهة الأخطار ف  خطوة غير مسبوقة أقدم الجيش الإسرائيل   ِلى كشف استراتي

( وحملت ف   المحيطة بإسرائيل، جاءت هذه الَستراتيجي ة اسم )استراتيجي ة الجيش الإسرائيل  

طي اتها مفاهيم جديدة ِن الجيش، وتناولت الت هديدات المحيطة وبعض الت عديلات للجيش  

سة الأمني ة من والت غي ر ال ذي طرأ ِلى مستوى الت هديد واِخفاضه، إضافة إلى تعز  يز ِمل المؤس 

ي ة والَستخبارات والت كنولوجيا. ي ة( 7115)طراف،ِاحية القو ات البر ي ة والبحري ة والجو   ،ِسخة إلكتروِ
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 المبحث الأول: استراتيجيّة )آيزنكوت(.

د أساسي ة للجيش الإسرائيل   يعمل من خلالها ِلى  تعد  وثيقة آيزِكوت ِقطة بداية لوضع قواِ

لم والحرب والط وارئ، ووفق ما ذكر ف  الوثيقة فإن  آيزِكوت تنفيذ  المهام المطلوبة منه أوقات الس 

ياس   لتحديد ما هو مطلوب من الجيش، وهو بذلك  يضع المعطيات ِلى طاولة المستوى الس 

ياس   وتجن ب الوقوع  يعمل ِلى تجسيد مفاهيم أمني ة كما يراها الجيش وفرضها ِلى المستوى الس 

دم تحقيقها، جاءت هذه القراءة ف  ظل  المتغي رات ال ت  أحدثتها  ف  فخ رفع سقف الأهداف وِ

م(من حيث الأخطاء ِلى مستوى  7111م(وحرب غز ة ِام)7116مجريات حرب لبنان ِام)

لت هذه الأخطاء مدخلاا لبلورة وثيقة  تحديد أهداف الحرب، ومستوى الط موح المرادْ تحقيقيه، وشك 

مد إلى ِشرها ف  الإِلام آيزِكوت لإي ياس   والجيش، وِ جادْ تنسيق أفضل بين المستوى الس 

ولة، وأن  الجيش يسير  عب طرف مهم  ف  الد  الإسرائيل   لكسب تأييد الجمهور والتأكيد ِلى أن  الش 

ه آيزِكوت الوثيقة إلى  ولة، وبدرجة لَ تقل أهمي ة ِن الجمهور وج  وفق تطلعاته ف  حماية الد 

ة ِالية تواكب الت غي رات الحكوم ة المصغ رة )الكابينت( ف  توضيح هام أن  الجيش ينماز بمروِ

. ا للأمن الإسرائيل   ل تهديدا يات الإقليمي ة ال ت  من الممكن أن تشك  م، 7115)أبو ِامر،والت حد 

 .(1-3ص

أبراز م(إلى 7115ِمد )غادْي آيزِكوت(بعد تسل م منصب رئيس أركان الجيش الإسرائيل   ِام)

قيادْي ة أمام الجمهور الإسرائيل   من خلال إحداث تغي رات جذري ة ف  تنظيم الجيش، شخصيته ال

وف  العقيدة القتالي ة بما يتوافق مع الت هديدات الأمني ة والأخطار الخارجي ة المحتملة، وحاول 

د  استراتي جي ة جديدة لمواجهة )آيزِكوت( تخط   الَستراتيجي ة الت قليدي ة الإسرائيلي ة، حيث أِ

ها: أن  رئيس  شرها ِلى وسائل الإِلام، ومضموِ رات المحيطة بالمنطقة وِ الأخطار وفق الت طو 

ياس   ووزير  الأركان هو القائد العسكري  ومدير العملي ات الحربي ة، وهذه رسالة إلى المستوى الس 
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فاع بعدم الت دخل ف  سير العلمي ات العسكري ة كما حدث ف  ح م(، 7116رب لبنان ِام)الد 

ام)7111-م7111والحروب ِلى غز ة ِام) ام)7117م(، وِ م، 7115)فرحات، م(.7111م(،وِ

 .ِسخة إلكتروِي ة(

تقوم هذه الوثيقة ِلى ترجمة الت غي رات الإقليمي ة والمخاطر المحدقة بالأمن الإسرائيل   واِخفاض 

هذه الت هديدات لَ بد  من الت عر ف ِلى مستوى الت هديد من دْول إلى جماِات مسل حة، ولمواجهة 

ي ة، والَستخبارات،  ي ة والبحري ة والبر  القو ة ال ت  يمتلكها الجيش الإسرائيل   ِلى مستوى القو ة الجو 

دادْ الجيش  ، بمعنى آخر إِ ايبر، وتكي فها للت صد ي لأي  تهديد قد يلحق بالأمن الإسرائيل   والس 

ِلى الَحتمالَت الواردْة كافة، لذلك تضم نت الوثيقة المبادْئ وتجهيزه ِلى جميع المستويات و 

الأساسي ة المرادْ إحداثها دْاخل الجيش ِلى مستوى الإطار الَستراتيج   والبنية العملياتي ة، والبيئة 

ر العدو   الت شغيلي ة، والقو ة الن اري ة الَسختباراتي ة، والت دريب المستمر لصد  الأخطار ف  ضوء تطو 

فينة والأخرى ِلى المستوى العسكري  والعملي ات من حيث القدرة ِلى استهداف العمق بين ال

الإسرائيل   كالوصول إلى مراكز المدن المهم ة )تل أبيب، القدس، حيفا(، بالإضافة إلى خطر 

، كاِت الوثيقة بمثابة فكر ِمليات   مبن   ِلى  الأِفاق ف  القتال خلف خطوط الجيش الإسرائيل  

استغلال فترات الهدوء، وما بين الحروب من أجل الَرتقاء بمستوى أفضل ف  العمل أساس 

ي ة، ِم  الميداِ   من ِاحية القو ة الَستخباراتي ة، والقو ة البر ي ة، والقو ة البحري ة، والقو ة الجو  والد 

ناِات ر ِلى مستوى الص  ، وف  الوقت ال ذي ِشرت فيه الوثيقة كان هناك تطو   اللوجست  

العسكري ة لتحسين قدرات الجيش. وقد وصف آيزِكوت الوثيقة بمثابة )الَمتحان الأِلى( من 

لى اختلاف الظ روف لت حقيق أهم  خلال قدرة الجيش ِلى الن جاح والث بات ف  المراحل جميعها وِ

فاع.  .(11-1م، ص7115)آيزِكوت،هدفين وهما: الَِتصار والد 
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 للوثيقة والبيئة الاستراتيجي ة العملياتي ة المطلب الأول:الإطار الاستراتيجي  

ة من  تعد  الوثيقة رأس الهرم ف  تطوير قو ة الجيش والبني ة العملياتي ة، بالإضافة إلى مجموِ

ِات، ه :  المكو 

تمادْ ِظري ة الأمن القوم    -أولَا  اخل   والخارج   من خلال اِ طريقة تحديد بيئة العمل الد 

قل المعركة لأرض العدو   القائمة ِلى-الإسرائيل    ربة الَستباقي ة، وِ ِقطة اِطلاق  -القو ة، والض 

 لأي  ِمل دْاخل الحدودْ وخارجها.

تنسيق العمل المشترك بين القو ات ف  حال اِدلَع أكثر من جبهة سواء أكان ذلك ِلى  -ثاِياا 

مال، وحماس ف  الجنوب.  مستوى دْول أو منظ مات مسل حة مثل حزب الله ف  الش 

لاحي ات للقادْة الميداِي ين بات خاذ القرار ف  العمل وتوجيه المستوى  -لثاا ثا منح هامش من الص 

رات ِلى مستوى تحقيق  الأقل كون القائد الميداِ   أكثر قدرة ِلى تقدير الموقف ِتيجة تطو 

م والَِسحاب من مناطق استراتيجي ة ِلى أن يكون ذلك بالت نسيق مع رئيس هيئة  الأهداف أو الت قد 

 الأركان ال ذي يعد  المرجعي ة الأولى للجيش.

طريقة ِمل القو ة العسكري ة بما يتناسب مع البيئة المحيطة وميدان العمل  لضمان ِجاحها  -رابعاا 

 .(17-11م، ص7115، آيزِكوت)وتحقيق ما هو المطلوب بشكل أفضل.

ة، مثل: -خامساا   شملت الوثيقة ِوامل ِد 

ة بالجيش  معاينة أرض المعركة -أ ف  حال ِشوب حرب بناء ِلى الن ظري ة القتالي ة الخاص 

، فغالباا ما تقوم الَستخبارات ف  المعاينة والَستكشاف والَستطلاع من خلال أجهزة  الإسرائيل  

 معي نة، ثم تعمل ِلى تحليلها وتمريرها للقائد ليساِده ِلى صياغة خطط المعركة.
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ايبر بناء توزيع المهام الموكلة إلى الق -ب ي ة، والَستخبارات، والس  و ات البر ي ة، والبحري ة، والجو 

ِلى اختصاص كل  جهة؛ حتى لَ يحدث تداخل ف  الأدْوار، ولتجن ب الوقوع ف  فخ الن يران 

ديقة.  الص 

الت قييم المتسمر لعمل الت شكيلات العسكري ة والت طوير ِليها، بالإضافة إلى تقييم مدى ِجاح  -ج

، ويكون الت قييم من خلال قياس مدى الَِضباط ف  العمل وفق الخط ة خط ة العم ل العسكري 

 المطلوبة لضمان الوصول إلى الن تيجة المرجو ة، واستخدام البديل ف  حال وجودْ ِائق.

ِر ف آيزِكوت استراتيجي ة الجيش ِلى أِ ها: "البنية الت حتي ة الفكري ة والعملياتي ة لجميع الأسس 

ال ت  يقوم ِليها تفكير الجيش، وتعرف بالمصالح القومي ة الحيوي ة القائمة أساساا ِلى العسكري ة 

ناِات العسكري ة ف  جواِب كثيرة منها"، وتتمث ل  ه بدورها الص  ، وال ت  توج  ِظري ة الأمن القوم  

رق المصالح القومي ة الإسرائيلي ة ف  إقامة دْولة إسرائيل كقو ة إقليمي ة مؤث رة ومهيمنة  ف  الش 

 (17:م، ص7115)آيزِكوت،الأوسط.

طت  وابط للجيش، وأِ ياسي ة والأهداف والض  دْت وثيقة )آيزِكوت( المهام الر سمي ة للقيادْة الس  حد 

ه القيادْة العليا للجيش، وهو قائد  صلاحي ة الت نفيذ لرئيس الأركان، ومنحته أهمي ة بالغة؛ كوِ

يقوم بها الجيش، وأك دت الوثيقة ِلى واجب القيادْة  المعركة الوحيد ف  جميع العلمي ات ال ت 

ياسي ة تجاه الجيش ف  صياغة الأوامر ِلى الن حو الآت : ماهي ة الأهداف، ودْور الجيش بما  الس 

يتوافق مع إِجاز الأهداف، وضوابط استخدام القو ة العسكري ة، وتعريف دْور الجيش ف  الجهودْ 

بلوماسي ة والَقتصادْي ة والإِلا ال الد  مي ة، وقد أك دت الوثيقة ِلى أهمي ة إجراء الحوار المنظ م والفع 

ياسي ة والجيش، من المعروف مسبقاا أن  الجيش سيقوم بالر دْ ِلى أي  خطر  بين القيادْة الس 

ياسي ة وقوع الخطر، أي يجب أن تصوغ  د ِدم اِتظار القيادْة الس  محتمل، ولكن  الوثيقة تؤك 
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جاهزة للمستقبل وفقاا للت هديدات ال ت  تم  تحديدها ف  الوثيقة، وتكون  الأوامر مسبقاا وأن تكون 

ياسي ة جاهزة للاختيار إم ا ضبط الن فس والَحتواء أو ردْ  محدودْ أو حملة ِسكري ة  القيادْة الس 

 ، ِسخة إلكتروِي ة(7116.)الأِباء، كبرى 

ت  تتمث ل ف  الحفاظ ِلى وجودْ تعد  الأهداف القومي ة لدولة إسرائيل من أولوي ات ِمل الجيش ال  

ول المجاورة، والمحافظة ِلى الأمن  ان، وتأمين الحدودْ الجغرافي ة مع الد  ك  ولة، وأمن الس  الد 

ولة،  ول بالت زامن مع الَهتمام بالقطاع الَجتماِ   ف  الد  ر الد  ه ِصب قيام وتطو  الَقتصادْي  كوِ

لا ولة من خلال إحلال الس  م مع دْول الجوار بما يتوافق مع مصلحة الأمن والَرتقاء بمكاِة الد 

الإسرائيل   للحد  من الت هديدات ال ت  تتمث ل ف  تهديد دْول   كر)إيران، ولبنان(، وتهديد غير دْول   

دْ العمق الإسرائيل   مثل)حماس،  ِلى شكل جماِات مسل حة تمتلك ترساِة ِسكري ة مؤث رة وتهد 

ولة الإسلامي    (13-17:م، ص7115)آيزِكوت، ة(.حزب الله، تنظيم الد 

رات  دِْت الَستراتيجي ة إلى القيام بأِمال المراقبة لنشاطات حماس وحزب الله لمعرفة أهم  الت طو 

ا مثل  لت تهديدا ول ال ت  شك  لاح ال ذي يملكه بالإضافة للد  الحاصلة ِلى مستوى ِي ة العدو  والس 

وه  بذلك توازن القوى مع إسرائيل ال ت  تعمل ليل  إيران ال ت  تحاول الوصول لقو ة الر دْع الن ووي  

ي ة غير حاسمة  ف   ق الن وِ   بالقو ة، تعد  الَستراتيجي ة أن  القو ة الجو  ِهار بالحفاظ ِلى الت فو 

زت إسرائيل بعملي اتها الحربي ة ِلى القو ة  المعركة، استنادْاا إلى تجربة الحرب ِلى لبنان حيث رك 

ي ة ف  ضرب ب يطرة ِلى الأرض وتلق ت القو ات البر ي ة الجو  نك الأهداف إلَ  أن  ذلك فشل ف  الس 

زت الَستراتيجي ة ِلى تحديد آلَف الأهداف ف  كل من: لبنان،  ضربات قوي ة من حزب الله، رك 

ي ة لرصد تلك الأهداف، ودِْا آيزِكوت من  وفلسطين، وهذا يتطل ب الكثير من الط لعات الجو 

جي ة إلى الت حر ك البر ي  بشكل مباشر ف  حال ِشوب أي  حرب، وتضم نت خلال الَستراتي
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مال، ولكن   الَستراتيجي ة مسؤولي ة الجيش ِن إخلاء المدِي ين ف  مناطق الن زاع ف  الجنوب والش 

الَستراتيجي ة لم تتطر ق لموضوع توسيع رقعة الن زاع مع إيران، بالإضافة إلى ذكر الجولَن غير 

اخلي ة. آبهين بالج وري  المنشغل بحروبه الد   .م، ِسخة إلكتروِي ة(7115)فرحات، يش العرب   الس 

ياس   من توضيح الأمور الآتية:   لتشغيل القو ة العسكري ة للجيش كان لَ بد  للمستوى الس 

ورة الن هائي ة  -أ طاء الص  ب ِلى الحكومة تحديد الأهداف المطلوبة بصورة دْقيقة مع إِ يتوج 

 ف  محاولة لَيزِكوت الت خل ص من أي  فشل قد يحدث ف  المستقبل.للحرب 

ِلى الحكومة أن تقوم بتحديد مهام القو ة العسكري ة خلال تنفيذ الأهداف وآليات الت نفيذ  -ب

. ياس    بالت نسيق مع المستوى الس 

وابط خلال تنفيذ أي  ِملي ة يقوم بها الجيش، من حيث -ج  كثافة  تقوم الحكومة بتحديد الض 

م ِحو العدو  لعدم تجاوز الخط ة الموضوعي ة والهدف المرادْ تحقيقه.  الن يران أو الت قد 

ياسي ة، والَقتصادْي ة، والَجتماعي ة، والإِلامي ة،  -دْ توزيع المهام ِلى بعض الجهات المختلفة الس 

 .(15م، ص: 7115)آيزِكوت، وتوضيح ِلاقة الجيش بتلك المهام. 

اخل   المتعل ق يندرج ِظام العم  ياق الد  ل ف  الَستراتيجي ة تحت سياقين مهم ين، الأول: الس 

بصاحب الَستراتيجي ة وهو رئيس الأركان الإسرائيل   )آيزِكوت(، تخر ج ف  الكلي ة الحربي ة 

الأمريكي ة الت ابعة للقو ات البر ي ة، ولجأ إلى الَستراتيجي ة العسكري ة القومي ة للولَيات المت حدة 

جح ف  اختيار العنوان بعناية فائقة بحيث يخرجه من أي  جدل قد يحدث  الأمريكي ة وأخذ منها، وِ

فاع، وبحكم تجربته الأمني ة والعسكري ة استطاع  أخذ إقرار ِام  مع رئيس الحكومة ووزير الد 

اخل   منها ِن الأهداف القومي ة ل ياق الد  ث الس  لأمن بالَستراتيجي ة من رئيس الوزراء، تحد 
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؛ لضمان بقاء دْولة إسرائيل، إضافةا لدور الجيش ف  الحفاظ ِلى مبادْئ إسرائيل  الإسرائيل  

كدولة يهودْي ة ودْيمقراطي ة، وضمان مناِتها الَجتماعي ة والَقتصادْي ة، وتعزيز مكاِة العلاقات 

اخل    ياق الد  لاقة إسرائيل مع  دْول أخرى، ويتضم ن الس  للاستراتيجي ة  الأمريكي ة الإسرائيلي ة، وِ

ح الَستراتيجي ة مهام رئيس الأركان  ياس   وكي ي ة تنظيمها، وتوض  العلاقة بين المستوى الأمن   والس 

ه القائد الوحيد للجيش خلال  دادْ المعارك المستقبلي ة كوِ الأساسي ة بشكل مباشر، من حيث: أِ

وهو ال ذي يعمل ِلى تحديد  المعركة، وهو الوحيد ال ذي يكون ِلى اتصال مباشر مع الحكومة، 

م، 7115.)ِبد الكريم، الأهداف والمهام والت هديدات والمخاطر بالت شاور مع قادْة الجيش الإسرائيل   

 .ِسخة إلكتروِي ة(

ول المعادْية لإسرائيل، ال ذي  ياق الث اِ : ِامل الجغرافيا ويختص  بالت هديد القادْم من الد  الس 

مال  )حزب الله( ف  لبنان، والمحور اِحصر ف  الجماِات الإسلامي ة ، وه : المحور الش 

ش(، وأك دت الوثيقة ضرورة الَِتصار  ولة الإسلامي ة )دْاِ الجنوب   )حماس( ف  غز ة، وتنظيم الد 

ف  أي  معركة مع هذه الجماِات، ويقصد بالَِتصار تحقيق الهدف المنشودْ ف  الحفاظ ِلى 

ثت الوثيقة  ، وتحد  ِن الت عاون الَستراتيج   بين دْول مهم ة ومحوري ة، مثل مصر الأمن الإسرائيل  

ل أي  خطر أو تهديد ِلى دْولة  والأردْن، وأم ا سوريا فه  ف  ِظرها دْولة فاشلة مفك كة ولَ تشك 

ي ة(7115)ِبد الكريم، إسرائيل.  م، ِسخة إلكتروِ

ث )آيزِكوت( ف  الوثيقة بشكل واضح حول أهداف أي  حرب مقبلة ِلى   قطاع غز ة  وفرض تحد 

يطرة ِلى قطاع غز ة وضرب  ياس  ال ت  تتجل ى ف  الس  الأهداف الَستراتيجية ِلى المستوى الس 

ياس   بشروط الحرب، تعاطت  مراكز الث قل لحركة حماس، بهذا الإِلان فإِ ه يلزم المستوى الس 

طار العسكري  مراكز الت فكير مع الوثيقة ِلى أِ ها سياسي ة تأت  ضمن المواجهة بين الإ
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، فقد أوضح)آيزِكوت(أن  أي  اِتصار ف  الحرب المقبلة ِلى غز ة يمكن من احتلال  ياس   والس 

ياسي ة  ادْة احتلال غز ة ِلى المستويات جميعها ِسكري ة وس  الأرض، أدْرك صن اع القرار كلفة إِ

ا غير) ليبرمان(متشجع لَحتلا واقتصادْي ة فلا يوجد أحد من الأحزاب اليميني ة ل غز ة. أم 

وء ِلى تعاظم حركة حماس، ويجب استخلاص العبر من  المستويات العسكري ة فتسلط الض 

الحرب الأخيرة حيث تم  توجيه الت هم للجيش والمخابرات بالتقصير ف  تقديم المعلومات ال ت  يبن   

ياسي ين القرارات  (31:م، ص7116. )فلسطين اليوم، ِليها القادْة الس 

 الاستراتيجيّة العملياتيّةالبيئة 

ة الأخيرة تغي ر جوهري  ِلى طبيعة الت هديدات ال ت  تتعر ض لها إسرائيل من دْولة  حدث ف  الآوِ

مقابل دْولة، أو جيش ِظام   ذو ِتادْ وإمكاِي ات وتشكيلات ِسكري ة مقابل جيش ِظام    إلى 

بيئة الخارجي ة فقد أصبحت جماِات مسل حة تقاتل ِلى شكل ِصابات، حيث جاء التغي ر ف  ال

أغلب الجماِات المسل حة ذات طابع إسلام   مقتنع أن  الأمن ف  المنطقة يأت  بإزالة إسرائيل، 

يطرة ِلى ِظام الحكم ومدِومة من دْول بعيدة )كإيران(، أم ا ِلى مستوى البيئة  ويحاول الس 

ول المجاورة كخي لام مع الد  اخلي ة فإن  إسرائيل تريد الس  ار استراتيج   بما يتماشى مع مصالحها الد 

لام مع مصر والأردْن، واتفاقية أوسلو ولكن إذا وقعت  وإأطماِها، وات ضح ذلك بعد ِملية الس 

المواجهة فخيار الجيش الوحيد هو الَِتصار والحسم، بالإضافة إلى تقليص ميزاِي ة الجيش 

ا ِلى جهوزي ة تام ة. لصالح قطاِات اجتماعي ة واقتصادْي ة ِلى أن يكون الجيش دْ )آيزِكوت، ائما

 (12- 16م، ص:7115

صيغت العقيدة الإسرائيلي ة بناء ِلى محاربة جيوش ِظامي ة، لكن  إسرائيل ف  حروبها الأخيرة 

واجهت جماِات مسل حة تعمل ِلى مبدأ إلحاق الأذى بدولة إسرائيل من خلال إطلاق صواريخ 



72 
 

، ولم يكن الهدف من هذه الصواريخ الحسم والَِتصار بالمعركة،  وقذائف ف  العمق الإسرائيل  

م( دْون أهداف واضحة، ولم تقم بأي  هجوم بر ي  واسع، 7116ذهبت إسرائيل إلى حرب تموز)

وهذا دْرس استفادْ منه )آيزِكوت( ف  الت أكيد ِلى أهمي ة الهجوم البر ي  بالت نسيق مع الأذرع كافة 

  الحملات الإسرائيلي ة الأخيرة ضد لبنان وغز ة بضربات م(، قام الجيش ف7115ف  وثيقته ِام )

جوي ة كثيفة لَستهداف بنك من الأهداف، وتري ث إلى حيث الَِتهاء من الأهداف الموجودْة بعد 

 (5-3م، ص:7116)تيرا، ذلك اِتقل إلى مرحلة العملي ات البر ي ة ال ت  كاِت محدودْة جداا.

د الوثيقة ِلى وجودْ بعض العقبات  فيما يخص  توزيع المهام للإطراف ذوي الَختصاص بما تؤك 

ة يساِد ِلى توسيع رقعة  يتعل ق بإدْارة العملي ات، حيث أن  توزيع المهام والأدْوار للجهات المختص 

ياس   والعسكري  ف  مجريات أي  معركة   ، وترشيد الحوار ما بين المستوى الس  العمل الميداِ  

لان  الَستنفار وربما استدِاء الَحتياط وقت الحروب، حيث أن  الجيش وإمكاِي ة الَت فاق ِلى إِ

الإسرائيل   يعتمد ِلى تحقيق الأهداف الن هائي ة من خلال توزيع المهام بشكل جي د، وتوفير 

، والتكي ف مع أي  هجوم مفاجئ ف  الظ روف  الجواب ف  حال أي  هجوم مباغت من قبل العدو 

فاع أو  ، ومن الممكن استخدام العادْي ة باستخدام الد  رعي ة لأي  ِمل ِسكري  الهجمات وإيجادْ الش 

ولي ة من خلال محكمة لَهاي والت حريض ضد   وسائل غير ِسكري ة مثل الملاحقة القضائي ة الد 

تقادْ الباحث يكون من خلال فرض  العدو  من خلال الإِلام  أو الملاحقة الَقتصادْي ة، ووفق اِ

الحلفاء مثل الولَيات المت حدة ال ت  تفرض العقوبات الَقتصادْي ة ِلى ِقوبات اقتصادْي ة من خلال 

ا الت كي ف أوقات الط وارئ من خلال ملائمة استخدم القو ة  ولة المعادْية لإسرائيل، أم  )إيران( الد 

اخلي ة. )آيزِكوت، الن اري ة لردْع العدو  بالت زامن مع الحفاظ ِلى الهدوء حتى لو مس  ذلك الجبهة الد 

 (71-73م، ص:7115
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ة في الظ روف الط بيعي ة   المطلب الث اني: المعارك خلال الط وارئ والحروب و مبادئ تشغيل القو 

ولَِي ة، أي  يتوق ع الجيش الإسرائيل   أن  تكون أي  معركة قادْمة ضمن الت هديدات غير الد 

مال وحماس بالجنوب،  لذلك تكون تجهيزات الجماِات المسل حة المتمث لة ف  حزب الله ف  الش 

، وهذه إشارة إلى  ة لمواجهة جيش ِظام   الجيش من سلاح وإمكاِات أقرب إلى الت جهيزات المعد 

ث آيزِكوت ِن ضرورة وجودْ موقف سياس   ف  حال أي  طارئ وف  تنفيذ  قو ة الخصم، تحد 

لى الجيش أن يحق ق الَِتصار الكامل مع إِجاز الأهداف  ياسي ة، وأن  العلمي ات العسكري ة، وِ الس 

ياس   الإجابة ِلى تساؤلَت الجيش الآتية: ماه  الن تيجة من خوض الحرب؟  ِلى المستوى الس 

يات للجيش ف   ل تحد  دْ المحدودْ ف  أرض المعركة؟ وهذا من شأِه أن يشك  ومتى يتم استخدام الر 

امل أو حين طُلب منه الخوض ف  حرب مفتوحة تتمث ل ف  إلزام الجيش بتحقيق الَِتصا ر الش 

الوصول إلى اتفاق سياس   يضمن تحقيق الهدف المنشودْ مع تشكيل قو ة ردْع تجبر العدو  ِلى 

ِدم مواصلة القتال، وإخضاع العدو  ف  أرض المعركة تفقده رغبة المحاولة بتوجيه أي  ضربة 

، وأن يعَ  العدو  أِ ه أمام قو ة يصعب هزيمتها وا لن يل منها بالت زامن من خلال شل  إمكاِي ات العدو 

مادْ مغني ة  مع القيام بمعارك محدودْة تضر  بالعدو  كاغتيال القادْة مثل أحمد الجعبري ف  غز ة، وِ

 .(72-71:، ص7115)آيزِكوت، وسمير قنطار ف  حزب الله.

ولة والعمل ِلى تأجيل أي  معركة  ان الد  يقع ِلى ِاتق الجيش توفير أقصى دْرجات الأمن  لسك 

ة من المهام ِلى  ري ة أو العلني ة ف  ِفس الوقت، حيث أن  هناك مجموِ من خلال العملي ات الس 

ان، القيام بعمليات  ك  دْفاعي ة الجيش القيام بها ف  الظ روف العادْي ة، وه : توفير أفضل حياة للس 

احقة ال ت  يمتلكها بالت نسيق مع مختلف أذرع  رادِْة متتالية، ويكون الر دْع مبني اا ِلى القو ة الس 

ا لطبيعة الت هديد من ِاحية أيدلوجي ة العدو  وهويته والقو ة ال ت   ، ويكون الر دْع ملائما العمل العسكري 
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لصالح اِتصار الجيش الإسرائيل   يمتلكها، حيث يرتكز الر دْع ِلى أن يكون ف  ِهاية المطاف 

ة سابقاا.  (35-31، ص:7115)آيزِكوت، والعمل وفق الخط ة المعد 

ر القدرة  ، ومنع تطو  تكمن أهمي ة القيام بجولَت بين الحرب والأخرى ف  إضعاف قدرات العدو 

ول كقطع  العسكري ة له من خلال المراقبة المستمرة، والقيام بعملي ات سري ة غالباا ما تكون خارج الد 

، أو الَغتيال للقادْة، واستهداف المنشآت العسكري ة كما هو  مة للعدو  اِ ول الد  الإمدادْات من الد 

ي ة تستهدف مخازن الأسلحة مستغل ة بذلك  حاصل ف  سوريا، حيث تقوم إسرائيل بضربات جو 

ات ِلني ة لتحذير حالة الت شرذم ال ت  تعاِ  منها سوريا بالت نسيق مع روسيا، أو القيام بعملي  

الخصم، وتعمل الجولَت بين الحروب ِلى  تهيئة الأجواء لتحقيق الَِتصار ف  أي  معركة، ولها 

ياسي ة والَقتصادْي ة والإِلامي ة.  أثر ف  التأك د من ترابط جميع الإمكاِات والقدرات العسكري ة والس 

 (32-36م، ص:7115)آيزِكوت، 

يش أثناء الحروب وبناء قوّة الجيش و المحافظة على شرعيّة المطلب الثالث:آليّات تنظيم الج

 العمليّات العسكريّة 

ِلى الجيش الإسرائيل   تحقيق الإِجاز ف  أي  مواجهة مع العدو  ِلى جميع الأصعدة،  -أولَا 

خصوصاا إذا كان العدو  يعمل ف  مجالَت أخرى غير ِسكري ة كالهجوم الإلكتروِ   ال ذي قامت 

 باختراق الفضائي ات الإسرائيلي ة أثناء معارك مختلفة.به )حماس( 

،  -ثاِياا  ، والَقتصادْي  يجب أن يقوم الجيش بالَستعاِة بخبرات تتعل ق بالمجال الإِلام  

عبي ة، لما لها من أثر ف  تقديم المعلومات ف  كل اختصاص وإحداث  بلوماسي ة الش  ، والد  والقاِوِ  

 مجالَت.حالة من الت وافق بين مختلف ال
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توفير غطاء شرِ   دْول   قبل القيام بأي  ِملي ة ِسكري ة لكسب تأييد دْول ِظمى مثل  -ثالثاا 

ا ف  ِجاح العملي ة العسكري ة بعد الَِتقادْات  ال ت   أمريكيا، بريطاِيا، روسيا، وهذا يعد  ِنصراا مهمًّ

ولي ة المختلفة سات الد   (31-32م، ص:7115. )آيزِكوت، كاِت تواجه إسرائيل من المؤس 

ة وهيئة الأركان وقادْة المناطق للجيش وه  الجهة  ة رئيس هيئة الأركان العام  تشمل القيادْة العام 

الوحيدة ال ت  يقع ِلى ِاتقها الَتصال مع الحكومة وتحديد الأهداف  ف  الميدان، الت حكم بأذرع 

لأركان القائد الوحيد  للمعركة الجيش المختلفة وإدْارة الإمكاِات العسكري ة، ويعد  رئيس هيئة ا

ليه تنفيذ ما يقع ِلى كاهله من مهام وأوامر العملي ات ويتمت ع بصلاحي ات ِديدة منها:  وِ

 إصدار الت عليمات وتقرير طبيعة خوض المعركة، وكي ي ة الت نسيق بين تشكيلات الجيش كاف ة. -أ

 ادْ تنسيق فاِل يأت  بنتائج فاِلة.المحافظة ِلى استقلالي ة الأذرع كل  ِلى حدة مع إيج -ب

دادْ معاينة حول طبيعة المعركة ال ت  سيخوضها الجيش مع تحديد كثافة الن يران الملائمة. -ت  إِ

 القادْة الميداِي ون هم المسؤولون أمام رئيس هيئة الأركان فيما يتعل ق بتنفيذ أوامر العملي ات. -ث

ي ة( مسؤولون ِن        وحسب ما جاء ف  وثيقة آيزِكوت فقادْة القو ات )البر ي ة، والبحري ة، والجو 

 ( 11-11، ص:7115.)آيزِكوت،تنفيذ المهام الموكلة إليهم أثناء الظ روف العادْي ة أو حالة الط وارئ 

ل بناء القو ة الن اري  7115قبل صدور وثيقة آيزِكوت ِام ) ة أكثر من  الذ راع م( كان الجيش يفض 

 ، يطرة ِلى أرض الواقع، والوصول إلى ِمق العدو  ؛ لما له من أهمي ة كبيرة ف  الس  البر ي 

تلخ صت قو ة الن يران ف  استخدام الذ راع الجو ي  والَستخبارات من مبدأ أن  ذراع الجو يتحر ك بشكل 

، ويمكن إيقافه بشكل سريع، ويمكن أن يقل ص الأخطار ال ت   يتعر ض لها الجيش  مقابل فوري 
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الذ راع البر ي  ال ذي يحتاج وقتاا كبيراا ف  الت حر ك، ويمكن أن يعمل ِلى إطالة فترة الحرب. 

ي ة(7111)سيبوِ ، وآخرون،   .، ِسخة إلكتروِ

يطرة قيادْة المهم ة ال ت  تعمل ِلى تحقيق تواصل بين مستويات العمل  تشمل القيادْة والس 

ادْرة ِن القيادْة العام ة،  العسكري  كاف ة من ِاحية ضمان تدف ق المعلومات وتنفيذ الت عليمات الص 

لى رأس الهرم  رئيس هيئة  -ِلى أن يكون الت سلسل القيادْي  ف  الميدان بشكل ِمودْي  من أِ

دة، بالإضافة إلى القادْة -الأركان ، أو أفق  يتمث ل دْاخل أذرع العمل ضمن الإدْارة الموح 

ة القادْة ف  الميدان حري ة الت صرف ضمن العسكري ين والَ ستخبارات، حيث تمنح القيادْة العام 

المواقف الحاصلة بالت نسيق مع رئيس الأركان، أم ا آلي ة العمل فتتوز ع ِلى الأذرع ف  آن واحد 

صه، ويعمل رئيس الأركان ِلى تنظيمها، ويقع ِلى ِاتق الأذرع تهيئة الظ روف  كل  ف  تخص 

ة وال ت  الميداِي ة ال   ت  تأت  بنتائج لصالح الجيش من خلال تنفيذ الخط ة وفق الأهداف الموضوِ

-11، ص: 7115)آيزِكوت، تم ترتيبها سابقاا مع استمراري ة الت شاور والن قاش بين مختلف الأذرع. 

13). 

د هذا الجزء ِلى أهمية بناء قوة ِسكري ة للجيش الإسرائيل   تعمل ِلى حماية دْولة  إسرائيل يؤك 

ياس   من  كان وتسهيل ِملي ة تطبيق سياسة الأمن القوم   ال ت  تقع ِلى ِاتق المستوى الس  والس 

اخلي ة  فاع ِن الجبهة الد  خلال قدرة الجيش ِلى ردْع العدو  والوقاية من الأخطار والت هديدات، والد 

ولة، وتكمن أهمي ة بناء قوة الجيش لتهيئته لخوض أي  معركة قادْمة ِبر تمكين البنية  للد 

دادْ الخطط الت نموي ة ال ت  لها أثر ف  تحسين مبادْئ  العسكري ة وتطوير الأسلحة بيد الجيش وإِ

القتال وتطويرها وضمان الت فوق العسكري  ِلى المحيط المعادْي لإسرائيل من خلال الت دريب 

   اختيار بنك الأهداف،المتواصل، وكثافة الن يران الفاِلة، وضمان تدف ق المعلومات ودْق تها ف
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، وتأهيل الت كنولوجيا العسكري ة ف  تقديم  فاعي ة، وتنظيم العمل العسكري  وتطوير الأسلحة الد 

ريعة للر دْع.   .(15-11م، ص:7115)آيزِكوت، الحلول الس 

ة، منها: تطوير جهاز العملي ات للت أه ب لأي  مفاجئة  تبُنى القو ة العسكري ة بناء ِلى معطي ات ِد 

دادْ أفرادْ الجيش، بالإضافة لتأهيلهم للتكي ف  ، والت أكيد ِلى أهمي ة الت دريب ف  إِ يقوم بها العدو 

ابقة ف   مع جميع أِواع القتال الممكنة الحصول، والَستفادْة واستخلاص العبر من الحروب الس 

ر الت كنولوج   والت قني ة الحربي   ، والت أكيد ِلى أهمي ة الت طو  ناِة الحربي ة مجابهة العدو  ة وإدْخال الص 

ة ف   لى القائد أن يتصف بالمروِ رة للخدمة العسكري ة فور الَِتهاء من اختبارها، وِ المتطو 

، واستيعاب أي  أمر مفاجئ لم يدرج  الت كي ف مع أي  تغي ر يحصل ف  مجريات العمل العسكري 

فاع ف ا للد    مختلف الظ روف ِلى محاور ِلى الخط ة مسبقاا، فعلى الجيش ِلى أن يكون مستعدًّ

القتال كاف ة وال ت  من الممكن أن تقع، أو من الممكن الت عامل مع الأِداء ال ذين يشتركون ف  

ي لأي  هجوم  م ِحو الأراض  الإسرائيلي ة، الت صد  الحدودْ ِلى الن حو الآت : منع العدو  من الت قد 

ورايخ المعادْي ة ِلى اختلاف دْقتها  معادٍْ وفق ِظم دْفاعي ة قادْرة ِلى الت عامل مع جميع الص 

 (11-15، ص:7115)آيزِكوت، ومداها، والت صد ي لأي  محاولة تسل ل للمسلحين.

إن  إيجادْ لغة واحدة بين مختلف أذرع العمل العسكري  له أثر ف  تحقيق ِتائج مهم ة ِلى مستوى 

ة الر دْع، والَهتمام بتطوير الَستخبارات الت ابعة للجيش ال ت  تع مل ِلى جلب المعلومات الهام 

المتعل قة بالعدو  والمخاطر ال ت  يستخدمها الجيش ف  تحديد بنك الأهداف وتسهيل ِمل القو ات 

ة، تمر هذه المعلومات بين  ، أو الحد  من الهجمات المضادْ  سواء من خلال اختراق أراض العدو 

بتقدير موقف مت فق ِليه، والأهم مختلف مستويات ذوي الَختصاص ف  الأجهزة الأمني ة للخروج 
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 . رات ال ت  تطرأ ِلى البني ة العسكري ة للعدو  ف  تطوير القدرات العسكري ة هو مراقبة الت طو 

 (53، ص: 7115)آيزِكوت، 

دادْ  يتطل ب استمرار الجهد القتال   بناء بنية استراتيجي ة قوي ة ومتينة سواء أكان ذلك ِلى مستوى إِ

يطرة الخطط والت شكيلات  العسكري ة وتوزيع المهام والقو ات، وأن يت صف القادْة الميداِي يون بالس 

وا قادْرين ِلى إدْارة المواردْ الَستراتيجي ة والمحافظة ِلى  والت حكم ف  أرض الميدان، وأن يكوِ

اخلي ة من خلال ردْع العدو  والإِذار حول ِي ة العدو   رر ال ذي يلحق بالجبهة الد  تقليل الض 

رر بالعدو  بالت عاون مع واستخد رة وتنسيق الكثافة الن اري ة بما يلحق الض  ام أسلحة دْفاعي ة متطو 

، وأن تكون تلك  دْ ِلى العدو  أذرع العمل العسكري  ِبر توفير بنية تحتي ة مشتركة للقيام بالر 

ة ال ت  تعمل ِلى تحليلها  م الر دْودْ سريعة، إن  استمرار تدف ق المعلومات للجهات الخاص  وتقد 

لى الجيش أن يحق ق الأهداف المت فق ِليها، بالت زامن مع هذا الت عاون يجب أن  الَستنتاجات، وِ

ي ة من أجل شرعي ة العملي ات العسكري ة والت نسيق بين  فة القاِوِ تتوف ر إدْارة تعمل ِلى إضفاء الص 

ادْرة ِن المستوى الس   ياس   والجيش لإيصال الت عليمات الص  ياس   بفترة زمني ة أقل المستوى الس 

 .(56- 53، ص:7115)آيزِكوت، لإدْارة العلاقات العسكري ة والأمني ة مع دْول الحلفاء. 

 : تداعيات وثيقة )آيزنكوت( على النّظريّة الأمنيّة الإسرائيليّةالثاني المبحث

فاع؛ احتوت الوثيقة ِلى أسس الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة القائمة ِلى الحسم والإِذ ار والد 

للوصول إلى ِتائج تضمن بقاء دْولة إسرائيل، وتحقيق قوة الر دْع، والت خلص من تهديدات المحيط 

فاع والهجوم والمبادْرة  المعادْي من خلال الَِتمادْ ِلى القو ة العسكري ة ف  الر دْع من خلال الد 

ق العسكري  ف  محيط ِرب   )ِبد الهادْي، معادٍْ. لَستهداف أي  خطر؛ لضمان الحفاظ ِلى الت فو 

 .، ِكا للشؤون الإسرائيلي ة(7111
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 شملت وثيقة آيزِكوت مبادْئ ِظري ة الأمن القوم   الإسرائيل   ال ت  تقوم ِلى:

الت أكيد ِلى تحقيق الأهداف الآتية )الر دْع، الحسم، الَِتصار( من خلال بناء استراتيجي ة  -أولَا 

ا وفوريًّا مثل القب ة  اِ دْ رادْ ي لأي  ِدوان يحدث، ِلى أن يكون الر  دْفاعي ة أمني ة قادْرة ِلى الت صد 

دْات الحديدي ة ال ت  تعمل بمجردْ دْخول صواريخ معادْية للمجال الجو ي  الإسرائ يل   وفق تردْ 

روري  أن تكون هناك قو ة هجومي ة لتحقيق  فاع لَ تكف  ومن الض  ِسكري ة معي نة، لكن  ِملي ة الد 

ول   ف  العملي ة القتالي ة، لكن  إسرائيل ِمدت إلى  اة القاِون الد  ِتائج ِسكري ة وسياسي ة مع مراِ

ولي ة، وات ضح ذلك خلال استخدام ا لفسفور الأبيض والقنابل العنقودْي ة ف  ارتكاب المحر مات الد 

حروبها الأخيرة ف  لبنان وغز ة، وهذا مخالف لما تدِو له وثيقة آيزِكوت ف  المحافظة ِلى 

نه تلك العملي ات، وإلزام الجيش باِتمادْ الأهداف العالمي ة للجيوش كالَختبار والإِذار،  شرِ

كل المطلوب، وتأمين ال حاجات العسكري ة، وتقوية العلاقات وتكييف كثافة الن يران بالش 

تبار أِ ها أكبر حليف لدولة إسرائيل، بالإضافة  الَستراتيجي ة العسكري ة مع الولَيات المت حدة ِلى اِ

ول الأخرى مثل الهند وفرِسا، وبريطاِيا، وإثيوبيا، والت أكيد ِلى قو ة دْولة  إلى الَِفتاح  ِلى الد 

لام، ومحاولة تحقيق تعاون مع دْول تجمعهم  إسرائيل ف  المنطقة الإقليمي ة مع تفعيل اتفاقي ات الس 

ول الإسلامي ة  مصالح مشتركة ويمكن استغلال قضي ة الت هديد العالم   المتمث ل ف  تنظيم الد 

ق الن وِ   ِلى مستوى الفردْ  للوصول إلى تعاون مشترك مع دْول محيطة، والمحافظة ِلى الت فو 

ر العلم . والجماِة والت طو   .(11، ص:7115)آيزِكوت،    والت كنولوج  

المحافظة ِلى أكبر فترة ممكنة من الهدوء لما لها من أثر ِلى مستوى الت عبئة دْاخل  -ثاِياا 

الجيش و تطوير القدرات العسكري ة، وقراءة الواقع بشكل أكبر؛ فالحروب المتتالية من شأِها أن 

قتصادْي  والحياة بشكل ِام، كما تمنح فترة تنهك الجيش، وتضر بالمجتمع ِلى المستوى الَ
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الهدوء العمل للاستعدادْ لأي  جديد من أخطار ومواجهات بما يشمل بناء القو ة من خلال تطوير 

ح  وتدريب العناصر، والقدرة ِلى جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات الَسختباراتي ة ِن  السلا 

.  (15-11، ص:7115)آيزِكوت، العدو 

رات لَستيعاب تواجه إسرائي ة تفرض ِلى صن اع القرار ضرورة مواكبة الت طو  يات أمني ة ِد  ل تحد 

تلك الت هديدات وفق الن ظري ة الأمني ة ال ت  وضعها أول رئيس وزراء إسرائيل   )بن غريون(، ال ت  

 من أهم  مبادْئها الواجب أن تؤخذ بعين الَِتبار ف  أي استراتيجي ة يمكن صياغتها: الَستعدادْ

، وبناء قو ة كافية تستطيع المجابهة. دْ  ِلى أي  ِدو  ة الر  ائم للحرب سرِ ، 7111)ِبد الهادْي، الد 

ؤون الإسرائيلي ة(  ِكا للش 

سكري ة تخدم دْيناميكي ة المفاهيم الأمني ة ف  إسرائيل،  حاول )آيزِكوت( إضافة معانٍ سياسي ة وِ

ِاا أساسي اا  قها  ولتحقيق الهدف الإسرائيل   ليصبح مكو  ف  المنطقة؛ تسعى إسرائيل للحفاظ ِلى تفو 

ب ِليها وفق العقيدة الأمني ة مواجهة الت هديد  العسكري  لتطبيق سياستها ف  المنطقة، ويتوج 

اخل   ف  حال  دائها، والإِذار الَستراتيج   الد  نها من أِ الإيراِ   من خلال الر دْع، وبناء قدرات تمك 

تشكيل قوة الر دْع، وضرورة الحسم من خلال سحق العدو  بأقل  حدوث خطأ مفاجئ أو الفشل ف 

 . فاع من خلال الر دْ  ِلى أي  خطر يستهدف العمق الجغراف   وقت ممكن، بالإضافة إلى الد 

ي ة(7115)رشيد،   ، ِسخة إلكتروِ

روري ة للأمن القو  م   ب نيت الَستراتيجي ة الجديدة للجيش الإسرائيل   ِلى المصالح الوطني ة الض 

ناِات العسكري ة، يستند الجاِب العسكري  لنظري ة  لى أسس الت فكير وتطوير الص  ، وِ الإسرائيل  

ولة، والت صدي  فاعي ة لتأمين الد  الأمن والر دْع والت حذير والحسم ِلى مبدأ الَستراتيجي ة الأمني ة الد 

فاع لَ يف  بالغرض ، ومن غير الممكن أن تكون للت هديدات، واستخدام الن ظري ة الهجومي ة؛ فالد 
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زت الَستراتيجي ة  هناك ِتائج واضحة ِلى الأرض، أو أهداف محق قة من دْون قو ة هجومي ة، ورك 

ِلى أهم ي ة وجودْ الحلف من خلال تقوية ِلاقاتها مع الولَيات المت حدة الأمريكي ة وتطوير 

 (56-63، ص:7116)محمودْ وآخرون، العلاقات مع دْول أخرى. 

دف من تطوير ِظري ة الأمن ف  إيجادْ فترة طويلة من الت هدئة مع العدو  من أجل القيام يكمن اله

ب لأي  طارئ من  بالت طوير ِلى جميع المستويات الَجتماعي ة والعلمي ة والَقتصادْي ة، والت حس 

 الممكن أن يحدث، مع الحفاظ ِلى قو ة الر دْع من خلال تقوية وتطوير القو ة العسكري ة، وإبقاء

الت هديد باستخدام القو ة العسكري ة الكاملة قائماا، والعمل ِلى تقليص الت هديدات ال ت  تلحق الأذى 

.  (56-63، ص:7116)محمودْ وآخرون،  بالأمن الإسرائيل  

فرض )آيزِكوت( ف  الوثيقة أمراا واقعاا حول مفهوم الأمن من وجهة ِظر الجيش، ِلى الر غم من 

ل بو  سة أن  الجيش غير مخو  ور يقع ِلى ِاتق المؤس  ضع الَستراتيجي ات الأمني ة، فهذا الد 

ن من إقناِه  ياسي ة والعسكري ة تمك  ياسي ة، ولكن  )آيزِكوت( وبحكم ِلاقته مع القيادْة الس  الس 

بأهم ي ة القبول بتلك الَستراتيجية ووضع مفاهيم أمني ة جديدة لرفع شأن الجيش وتجهيزاته العسكري ة 

زِة المالي ة الجيش ف  ظل  اِخفاض الت هديدات، وحاول استغلال الت عاون الَستراتيج   ورفع الموا

بين إسرائيل ودْول الجوار ورغبة حماس ف  تثبيت الت هدئة؛ للعمل ِلى بناء الجيش بشكل أكثر 

تنسيق ترتيباا وخصوصاا القو ات البر ي ة، بالإضافة إلى الت أك د من تدف ق المعلومات، وتحقيق تعاون و 

ي ة(7115.)فيشمان، بين مختلف القو ات ِلى جميع الجبهات  ، ِسخة إلكتروِ

تحد ث )آيزِكوت( ف  وثيقته ِن أسس ف  الَستراتيجي ة الأمني ة الإسرائيلي ة تعد  خطوطاا حمراء لَ 

ائمة والفاِلة، والعمل ِلى  يمكن تجاوزها، كضمان استمرار وجودْ إسرائيل، وخلق حالة الر دْع الد 

د ت قليص الت هديدات قدر الإمكان، وتأجيل المواجهة، ومحاولة فرض أجندته ِلى الخصم، ويؤك 
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اخلي ة؛ لذلك سيعمل الجيش ِند اِدلَع أي  حرب  )آيزِكوت( أن  الحروب الط ويلة ترهق الجبهة الد 

قدر ِلى توجيه ضربات ِنيفة وكثيفة ضد  الخصم، محاولَا الت عجيل ف  إِهاء الحرب أو المعركة 

، 7111.) صوت فتح الإخباري، الإمكان، وإملاء شروطه ِلى الخصم حول وقف إطلاق الن ار

 ِسخة إلكتروِي ة(

ياسي ين  ررياسررر   ِلى القادْة الس  وهذا -بناء ِلى الوثيقة ات ضح أن  هناك فرضاا لأولوي ات العررمررل الس 

تاجها الجيش ِلى الحكومة، خصوصاا ف  ظل  فرض الأوامر ال ت  يح -أمر خطير بحد  ذاته

ا أن   حيث يسعى الجيش إلى فرض شروط العمل بين المستويات المختلفة، وهو يعلم جي دا

ياس   لن ينجح ف  وضع الأهداف والن هايات والَستراتجي ات لكل  الحروب المستقبلي ة  المستوى الس 

ح  ياس   تحديد الأهداف، ويوض  )آيزِكوت( توجيهاته ِلى ومع ذلك فإِ ه يطلب من المستوى الس 

ل اِحرافاا ِن العمل ِلى مبدأ العمل  ياس   بعد مشاورة مع الجيش، وهذا يشك  المستوى الس 

ياس   ف  غموض، ولَ  ه جهة إصدار القرارات، وبحسب الن ظري ة فإن  المستوى الس  ياس   كوِ الس 

فاع، بالإضافة إلى تجاهل القاِون الأساس   للح ول لَ يوجد ذكر لوزير الد  كومة ال ذي يقول إن  الد 

ولة من خلال تقييم  دْ الأدْاء العسكري  للد  ا الوثيقة فتحد  تخرج للحرب دْون موافقة الحكومة، أم 

وتين   أو الط وارئ أو الحرب بحيث يستطيع رئيس الأركان فرض حالة حرب دْون  الوضع الر 

 ي ة(، ِسخة إلكترو7115ِ)القدس العرب ، العودْة إلى  رأي الحكومة.

ياس   حول ِلاقة الجيش بالمستوى  سة الأمني ة والمستوى الس  ا بين المؤس  بات الجدل واضحا

ياس    ز ِلى وجوب ترشيد الحوار بين المستوى الس  ياس   بناء ِلى وثيقة آيزِكوت ال ذي رك  الس 

زات  والجيش؛ لتوضيح المهام ال ت  تقع ِلى ِاتق الجيش ف  حال ِشوب الحرب، وماهي ة الإِجا

ياس   تحقيقها لَ سيما بعد قيام الجيش بتوضيح طبيعة العمل للمستوى  ال ت  يريد المستوى الس 
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، إلَ  أِ ه وضع إدْارة ِملي ات  ياس   ، جعل آيزِكوت وفق وثيقته كلمة الفصل للمستوى الس  ياس   الس 

ي ة(7116)محمد،  القتال خلال الحرب من اختصاص رئيس الأركان.  ، ِسخة إلكتروِ

ياس   وضعف مجلس الأمن القوم   ِبر سنوات لم يطب  ف  ظل  ِدم اللامبالَة للمستوى الس 

لأِضاء الكنيست ِبر تقرير اللجنة الفرعي ة برئاسة )ِوفر شيلح( من حزب )يوجد مستقل( فيما 

، حيث وصف الت قرير الغياب  المطلق  يتعل ق بالعقيدة الأمني ة وبناء قو ة الجيش الإسرائيل  

ياسي ين ليس لهم تأثير ف  للم دادْ الخطط المستقبلي ة، وأفادْ أن  القادْة الس  ياس   ف  إِ ستوى الس 

ل  ها )آيزِكوت(، وأن  لهذا العمل تداعيات كبيرة ف  ظل  بناء قو ة الجيش دْون تدخ  د  الخط ة ال ت  أِ

، وهذا سيشكل صعوبة ف  الت نسيق بين المجلس الوزاري  المصغ   ياس   ملي ات المستوى الس  ر وِ

الجيش ف  حال ِشوب أي  حرب مستقبلي ة، وتحد ث )آيزِكوت( ف  وثيقته ِن ضرورة القيام 

ي ة سريعة وخارقة، وهذا يثير الت ساؤلَت ِن مدى معرفة المجلس الوزاري  المصغ ر ِن  بمناورة بر 

ن مدى ملائمة المناو  رة للعمل المادْة أو قدرة الجيش ف  تنفيذ الأهداف أو ِدم قدرتهم، وِ

 ، ِسخة إلكتروِي ة(7112)هرئيل، الممكن القيام به. 

 : تداعيات وثيقة )آيزنكوت( على المؤسّسة الأمنيّة الإسرائيليّةلثالمبحث الثّا

لم ِبر مواصلة العمل ِلى رصد الأهداف  شملت الوثيقة طبيعة العمل الأمن   والعسكري  فترة الس 

المسل حة، وإبعادْ خطرها، وتقوية الر دْع من خلال إيجادْ حالة من المتعل قة بالت نظيمات الإسلامي ة 

سة الأمني ة بشكل  الت هديد المتواصل للجماِات، أم ا ف  حالة الحرب والط وارئ يقوم الجيش والمؤس 

سريع ومباشر بإبعادْ ودْفع الأخطار، والت قليل منها بأي  شكل من الإشكال، ويجب ِلى الجيش 

ياس   القيام بتحقيق الأهدا ، ِسخة 7115.)الجزيرة، ف المطلوبة ال ت  وضعها المستوى الس 

ي ة(  إلكتروِ
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فاع، وتناولت الت هديدات ال ت  تحيط بالأمن  تبن ت استراتيجي ة )آيزِكوت( مبادْئ الر دْع والإِذار والد 

رات  الجت الت عديلات ال ت  يحتاج إليها الجيش الإسرائيل   ف  ضوء الت طو  ، وِ الإسرائيل  

المستقبلي ة والت غي رات ال ت  طرأت ِلى الجبهات المعادْية وال ت  أصبحت تملك صواريخ استراتيجي ة  

، وتناولت الوثيقة تعزيز فاِلي ة المناورات البر ي ة لما لها  دْ فيه العمق الَستراتيج   الإسرائيل   تهد 

لبعد الَلكتروِ   ال ذي يؤث ر من أثر كبير ف  القدرة ِلى الت عايش مع الحروب، إضافة إلى تعزيز ا

رض  ي ة، وِ بشكل واضح ِلى جمع المعلومات الَستخباراتي ة، وتعزيز ِمل القو ة البحري ة والجو 

، 7115)مساِد، )آيزِكوت( أسلوب ِمل الجيش ف  تحقيق الأهداف والت عامل مع الت هديدات. 

 ِسخة إلكتروِي ة(

يطرة ف  القتال مع مواكبة يعتمد الجيش ِلى مبدأ الر دْع والإِذار والد   فاع ف  تنظيم القيادْة والس 

فاع الت قليدي  ِن  ِمل الجيش ف  الميدان، وتعد  هذه المبادْئ اللبنة الأساسي ة  لبناء القو ة، مثل الد 

ة ف   واريخ والقذائف، والمناورة البر ي ة، وتفعيل ِمل القو ات الخاص  فاع مقابل الص  الحدودْ، والد 

، 7115)مساِد، الموسادْ(، وتنمية مهارات وحدات القنص وتطويرها ِلى الحدودْ.ِمق العدو  )ك

 ِسخة إلكتروِي ة(

ز )آيزِكوت( ف  وثيقته ِلى ضرورة الت نسيق والت عاون مع الولَيات المت حدة الأمريكي ة فيما  رك 

م( باقتحام 1126يخص  إيران، والت أكيد ِلى العمل الَقتحام   ِلى غرار ما قام به )باراك( ِام )

المطار الأوغندي  لتحرير رهائن إسرائيلي ين تم  اختطافهم من قبل  فلسطيني ين، كذلك اقتحام كتيبة 

، لَ بد  من  ريعة والحسم ف  أي  ِمل ِسكري  المظل ي ين بقيادْة )شارون(، والت أكيد ِلى الحرب الس 

ناء، ولَ مثل )شارون( ف   الإشارة إلى أِذ )آيزِكوت( لم يفك ر ) كموشيه دْيان( ف  حرب سي

؛ لأِ ه يبحث ِن حرب سريعة وخاطفة مع اِتصار  حرب لبنان الأولى واختيار الَجتياح البر ي 



85 
 

ح الوثيقة أهم ي ة ضرب ِمق العدو  من خلال الَِتمادْ ِلى المعلومات  واضح، وتوض 

سات الأمني ة الأخرى مثل الق قيقة، بالإضافة لعمل المؤس  ي ة والبحري ة ف  الَستخباراتي ة الد  و ة الجو 

مد )آيزِكوت( إلى إِشاء لواء )الكومندو(  اخلي ة، وِ ، وتأمين الجبهة الد  ِم اللوجست   تأمين الد 

ة خارج إسرائيل؛ ليحاك  ظروفاا مناخي ة مشابهة للأِداء، 11رقم) ( وال ذي أجرى تدريبات مهم 

ي تها  ايبر لأهم  ت والس  ي ة، وكان شعار والعمل ِلى تعديل أقسام الت نص  الكبيرة ف  ِمل القو ات البر 

ريع احق والس   (11-17:، صم711 1.)فلسطين اليوم،)آيزِكوت( ف  هذه الوثيقة هو الَِتصار الس 

إن  اِخفاض مصادْر الت هديد للأمن الإسرائيل   من دْول إلى جماِات إسلامي ة وفق ما هو مذكور 

رة مع الحفاظ ِلى إمكاِي ة ف  الوثيقة دْفع القو ات العسكري ة إلى استخ دام وسائل قتالي ة متطو 

ة بدلَا من الَِتمادْ ِلى وجودْ ِقاط ِسكري ة ف  كل  مكان، وف   الت نقل من مكان إلى أخر بسرِ

ادْة هيكلي ة البناء الإلكتروِ   للجيش من خلال إِشاء  ر )آيزِكوت( إِ ية قر  سياق الحرب إلكتروِ

ي ة.  القسم الإلكتروِ   الخاص  كما هو  .(111، ص:7116)محسن، الحال للقو ات البحري ة والجو 

مودْ، إضافة إلى ترك  د الوثيقة ِلى ضرورة بناء قو ة ِسكري ة أكثر فتكاا وقدرة ِلى الص  تؤك 

مساحة لَت خاذ القرار من قبل قادْة الميدان، وتقدير الموقف بما يوف ر حركة بر ي ة تدفع الخصم 

، و  أك د )آيزِكوت( ِلى ضرورة مهاجمة آلَف الأهداف ف  أيام المعارك لفقدان توازِه العسكري 

ي ة(7115)طريق القدس، الأولى.   .، ِسخة إلكتروِ

ريع والحاسم من خلال استخدام كثافة الن يران ضد  يرى )آيزِكوت( ضرورة تحقيق الن صر الس 

من  الخصم مع ِدم إخضاِه بشكل ِهائ   لتحقيق اِتصار واضح، واستخلاص العبر 

ابقة من خلال الت ركيز ِلى العمل الَستخبارات   ف  الت شخيص والت نب ؤ بالمواجهات  المواجهات الس 

دم اقتصار العمل الَستخبارات   ِلى الَستعدادْ للعملي ات والر دْع، بل الت ركيز ِلى  القادْمة وِ
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دم إهدار الوقت والذ خائر ف  أهداف مف توحة وفارغة لَ تلحق الأهداف الفاِلة والمؤل مة للخصم وِ

رر بالعدو   ي ة(7111.) صوت فتح الإخباري، الض   .، ِسخة إلكتروِ

وعي ة القرارات،  وح القتالي ة وِ ِات أساسي ة لعمل الجيش وه : الر  وفقاا للوثيقة هناك ثلاث مكو 

 والقادْة الميداِي ون، وتنفيذ المهام بشكل سريع وبأقل خسائر مادْي ة وبشري ة. وجب ِلى الجيش

ماا من الن احي ة الت كنولوجي ة ف  المنطقة، إضافة إلى  ه أكثر الجيوش تقد  الحفاظ ِلى مكاِته كوِ

توسيع المناورة البر ي ة وزيادْة فاِليتها، والعمل ِلى تنويع القدرات الت شغيلي ة للجيش، وتعزيز 

ي ة، والَ )غروس، ستخباراتي ة.الَِترِت والحفاظ ِلى مستوى ِالٍ وواضح للقو ات البحري ة، والجو 

ي ة(7115  .، ِسخة إلكتروِ

ياسي ين حول مجمل الأحداث والمواقف من خلال  تساهم الأجهزة الأمني ة ف  الن قاش مع القادْة الس 

لجان، وبالت ال  ف  صياغة القرار بناءا ِلى المعلومات الموجودْة لديهم، ومن الأمثلة ِلى ذلك: 

متها أجهزة الَستخ بارات لشارون بعدم تص ية ياسر ِرفات، وتعمل الأجهزة المشورة ال ت  قد 

الأمني ة الإسرائيلي ة ِلى صناِة القرار وخصوصاا ف  الأمور ال ت  تتعل ق بعملي ة الَغتيال أو  

حي ة مع الخطط وكي ية الت نفيذ، تتول ى لجنة رؤساء  ة بالض  دادْ ملف ات خاص  الت ص ي ة من خلال إِ

وال ت  بدورها تقوم ِلى تنسيق (13)لَجتماِات الخاص  تحت اسم فعادْاتالأجهزة الأمني ة إدْارة ا

جهودْ الأجهزة الأمني ة، والَستخباراتي ة، والعسكري ة بإشراف رئيس الوزراء أو رئيس الموسادْ، وف  

الَجتماِات تتبادْل الأجهزة الأمني ة المعلومات والآراء والخبرات ال ت  تساِد ِلى تنفيذ القرار. 

ي ة(7111 )الجبوري،  م، ِسخة إلكتروِ

                                                             

 فعادْات: يطلق ِلى الَجتماِات ال ت  تضم  رؤساء الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة من أجل تنسيق الجهودْ والعمل الَستخبارات   )13(
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 المطلب الأول: أثر وثيقة آيزنكوت على الجيش

سة  ياس   والمستوى العسكري  تحت وظيفتين تقوم بهما المؤس  تندرج العلاقة بين المستوى الس 

ة من الأهداف  سة العسكري ة من خلال مجموِ ور الوظيف   الأول للمؤس  الأمني ة والعسكري ة، فالد 

ياس مها الس  رات والخطط يقد  ، وال ذي بدوره يقوم ِلى وضع الت صو  ي ون إلى المستوى العسكري 

سة العسكري ة  ور المركزي  للمؤس  لتحديد الإمكاِات لتحقيق الأهداف المطلوبة، والوظيفة الث اِية الد 

ياسي ة فيما يخص  الأمن  سة الس  تبار أِ ها شريك متكامل مع المؤس  ف  ات خاذ القرارات ِلى اِ

، ف  حرب لبنان أقر ت الحكومة الإسرائيلي ة الحرب وفق مخط طات ورؤية الق وم   الإسرائيل  

ياسي ون كرئيس الوزراء  ياسي ة والَستراتيجي ة، فالقادْة الس  الجيش دْون العودْة إلى القراءات الس 

دْاخل  أولمرت لم تكن لديه الخبرة الكافية من الن واح  العسكري ة، وهذا بحد ذاته أحدث إرباكاا 

ة ات خاذ القرار وتحديد الأهداف، لقد فشلت الَستخبارات العسكري ة ف   ياس   ف  سرِ المستوى الس 

م(، واِحصر ِجاح أمان ف  تقدير استخبارات   واحد خلال العملي ة 7116حرب لبنان ِام )

ة الى العسكري ة، بتقديمها تقدير حول ِدم قدرة الجيش ف  تحقيق الأهداف المطلوبة منه، إضاف

فشل شعبة الَستخبارات أمان ف  تقديم الت قديرات حول الجنودْ المأسورين أثناء الحرب حتى 

 .(16-21، ص:7111)ِحاس، ِهايتها.

ة أثناء القيام بالمعركة، منها: تأهيل القادْة ف  الميدان ِلى  ِلى الجيش أن  يتقي د معايير ِد 

وح القتالي ة القدرة بات خاذ القرارات بناء ِلى الموقف، والقي ام بالواجب ِلى أكمل وجه، وتنمية الر 

ب اط والجنودْ لمواصلة القتال حتى تحقيق الهدف المطلوب بالت زامن مع استخدام  بين صفوف الض 

دْة أو مفتوحة وفق أسس واضحة  القو ة العسكري ة الكاملة، سواء أكان ذلك ِلى مستوى حرب محد 

د العدو  وتدمير البنية الت حتي ة العسكري ة منها: الر دْ المباشر ِلى أي  هجمات با ستهداف قواِ

ي ة؛ لجمع معلومات حول بنك الأهداف وضربها،  ، وإطلاق العنان لحر ي ة حركة القو ات الجو  للعدو 
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، وهذا يتطل ب ميزاِي ة مالي ة باهظة يجب ِلى ذوي الَختصاص  ومعرفة ِقاط ضعف العدو 

الت نسيق بين مختلف قو ات أذرع الجيش )البر ي ة، والبحري ة، توفيرها للجيش، من ِاحية أخرى يجب 

ايبر، والَستخبارات(.  ي ة، والس   .(71-71، ص:7115)آيزِكوت، والجو 

ية لمواجهة حرب المعلومات، حيث استهدف  أك د آيزِكوت أهم ي ة تطوير قدرات الجيش إلكتروِ

ير وضعها الميداِ   إلى قيادْة سيبري ة ( تعد  من أهم  الوحدات إلكتروِية بضرورة تطو 1711وحدة)

ر الإلكتروِ   هو  ؛ سبب الَهتمام بالت طو  للإشراف ِلى الأِشطة ف  العملي ات بالفضاء الإلكتروِ  

ايبري  ضد  الأِداء مثل المنشآت الن ووي ة الإيراِي ة وحماية أِظمة المعلومات  شن  الهجمات الس 

ية الإيراِي ةالإسرائيلي ة من أي  اختراق ف  ظل  تط ر الهجمات إلكتروِ ، ِسخة 7112.)العالم، و 

ي ة(  .إلكتروِ

ة  ِمد آيزِكوت إلى استحداث قيادْة تسم ى قيادْة العمق، يقع ِلى ِاتقها تنفيذ ِملي ات خاص 

دادْ بنوك من الأهداف لتكون جاهزة وقت الط لب، وتنسيق ِمل وحدات  ، وإِ دْاخل أراض  العدو 

 ، والت أك د من أن  العملي ات ال ت  تحدث ف  أرض العدو  تندرج تحت الجيش دْاخل أرض العدو 

ابقة، أم ا بالن سبة للحرب إلكتروِية  ر ي ة الت ام ة، ولَ يفصح ِنها كما كان يحدث ف  المعارك الس  الس 

فاع وجمع المعلومات، ابتدأ  ي ة ِن الحروب القتالي ة ف  الميدان من ِاحية الهجوم والد  فلا تقل  أهم 

ايبري  ِام)ا ات مجهولة ضد  أِظمة المعلومات الإسرائيلي ة، 7117لت هديد الس  م( إثر قيام مجموِ

واستطاِت هذه الجهات إحداث ضرر ف  شبكات ذات قيمة أمني ة كبيرة لذلك ِمد آيزِكوت إلى 

فاع ِبر  ي ة تتبع له مباشرة، تعمل ِلى تنفيذ الهجمات والت خطيط والد  تأسيس وحدة إلكتروِ

لة كاف ة والعمل ِلى تطويرها.الَ ، 7115)آيزِكوت،  ِترِت، فمن الواجب توفير الأجهزة ذات الص 

 .(53-51ص:



89 
 

يجب توافر إمكاِات تتيح للجيش الإسرائيل   العمل ِلى أكثر من جبهة ف  آن واحد إذا تطل ب 

فاع أو الر دْ الفوري  والفاِل لتسهيل تقد   ي ة الأمر، سواء أكان ذلك ِلى مستوى الد  م الت شكيلات البر 

 ، ، وتشغيل كثافة الن يران ودْق تها، وتحقيق ِنصر المفاجأة للعدو  )المشاة( لخوض القتال الميداِ  

واستهداف ِمقه، وضمان تدف ق المعلومات بصورة فاِلة لتسهيل مهام الجيش، واستهداف مكث ف 

، وجهوزي ة أذرع الجيش كافة، وضمان استمرا ِم اللوجست   وبالن هاية من الط يران الحرب   ر الد 

، 7115)آيزِكوت، الت كثيف من لجان الت حقيق بعد أي  ِملي ة للاستفادْة من الد روس والعبر.

 .(31-71ص:

يكون الجيش دْائماا ِلى أهبة الَستعدادْ للعمل وفق الظ روف العادْي ة أو الط وارئ أو الحروب، 

ة مسبقاا بالت نسيق مع أذرع سواء أكان ذلك ضد  جيوش أو ِصابات ضمن ِطاق خط   ة معد 

ة والت دريب  الجيش والأجهزة الأمني ة الأخرى للهجوم ال ذي يكون ضمن حي ز القيام بعملي ات خاص 

فاع من خلال حماية الحدودْ ف   المتواصل وكثافة الن يران الفاِلة؛ لتفادْي الفشل ف  الحروب، والد 

سب مع حجم الت هديد ف  ظل  امتلاك العدو  قدرات مختلف الظ روف مع توف ر وسائل دْفاعي ة تتنا

ايبر ِبر توف ر استخبارات قوي ة، وتداول  فاع ضمن مجال الس  اخلية، والهجوم والد  دْ الجبهة الد  تهد 

ِم اللوجست    ولي ة للقتال، وتأمين الد  رعي ة الد  -16م، ص:7115.)آيزِكوت، الت عليمات، وتوف ر الش 

12). 

ولة، وف  وضع  سة الأمني ة ف  تعريف الأهداف الأمني ة العام ة للد  ينحصر دْور المؤس 

الَستراتيجي ات، فالمستوى العسكري  قادْر ِلى الت خطيط وات خاذ القرارات، بشكل منهج   وثابت، 

ب اط من شعبة الَستخبارات )أمان( تعمل ِلى دْراسة  ة كبيرة من الض  يوجد ف  تل أبيب مجموِ
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ب اط ف  المعط يات؛ من أجل الوصول إلى ِتائج تخدم صن اع القرار، ويشارك العديد من الض 

ياسي ة ال ت  تت خذ فيها القرارات  .(311-711، ص:7111.)منصور وآخرون، الَجتماِات الس 

، إضافة إلى  ياس   عف ال ت  تسودْ الوسط الس  سة الأمني ة والجيش القو ة من حالة الض  تستمد المؤس 

سة الأمني ة بشكل واسع وكبير، إلَ  أن  هذه القو ة لَ يمكنها إلغاء تأييد ا لمجتمع الإسرائيل   للمؤس 

، خصوصاا ف  أمور ات خاذ  ياس   ه جهة تنفيذي ة تعمل تحت تعليمات الوسط الس  دْور الجيش كوِ

سة القرار، فمثلاا قرار باراك بسحب القو ات من جنوب لبنان واجه معارضةا واسعةا من المؤس  

الأمني ة بما فيه الجيش، ووصل إلى رفض موفاز الَِسحاب، لكن ِهاية المطاف تم  تنفيذ القرار، 

خصي ة ال ت  يتمت ع بها باراك  .(736، ص.7117ِامر،  .)أبوويعودْ ذلك لقو ة الش 

راع   ياس   والعسكري  للخروج من حالة  الص  طرح آيزِكوت ف  وثيقته الت نسيق بين المستوى الس 

فاع  لمشروع ال   ابق ِند رفض موفاز وزير الد  ة، منها ما كان ف  الس  ت  ات ضحت ف  مواقف ِد 

م موفاز رفضه خلال  كلينتون بشأن الوصول إلى تسوية ِهائي ة بين إسرائيل وفلسطين، وقد 

خصي ة ال ت  تقم صها  لى الر غم من الش  اجتماع بين لجنة الخارجي ة ولجنة الأمن ف  الكنيست، وِ

تقال مروان البرغوث  أمين سر حركة فتح ف  رام بار  اك إلَ  أن  موفاز كشف الن قاب ِن ِملي ة اِ

تبار أِ ه قرار ِسكري  وليس قراراا سياسي اا، وهو تصر ف أحادْي من  الله إبان الَِتفاضة، ِلى اِ

مدة حركة فتح له تبعات سياسي ة كبيرة ف  أمو  تقال أحد أِ ر قبل الجيش، ووجد موفاز من اِ

واهد ِلى الت صر فات الأحادْي ة  تتعل ق بإِشاء قيادْة فلسطيني ة مناهضة بأسلوب مختلف، ومن الش 

الجاِب من الجيش أِ ه أخذ ِلى ِاتقه ِدم تنفيذ خط ة الحكومة ف  إخلاء أحد الأحياء العربي ة 

 .(731-732، ص:7117)أبو ِامر، )ح  أبو سنينة( ف  الخليل.
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 قة آيزنكوت على الاستخبارات )أمان، الموساد، الشّاباك(المطلب الثّاني: أثر وثي

تعد  أجهزة الَستخبارات ف  إسرائيل أهم  الأدْوات الَستراتيجي ة؛ لما لها تأثير كبير ف  مواجهة 

ياسي ين والعسكري ين ف  تقديم  ، يعتمد ِليها القادْة الس  يات المختلفة للأمن القوم   الإسرائيل   الت حد 

اخلي ة والخارجي ة، ومن أهم  الأجهزة الَستخباراتي ة المعلومات بشك ياسة الد  ، وتوجيه الس  ل أساس  

اباك، الموسادْ، أمان(. ي ة(7111)سما الإخباري ة، )الش   .، ِسخة إلكتروِ

اباك مباشرة إلى رئيس الوزراء؛ لأهميته وتأثيره أكثر من الأجهزة الأمني ة الأخرى،  يتبع الش 

اخل وخصوصاا فيما يتعل ق  ولة من الد  اباك بحماية الد  ، حيث يُكل ف الش  ياس   بصناِة القرار الس 

ة الأمور المتعل قة  سي ة، وخاص  ضد  أي  تحر كات معادْية، والعمل ِلى كشف الأِشطة التجس 

ريع، ويعمل ِلى جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات حول  بالَغتيالَت والت ص ية، والَِتقال الس 

، وله ِناصر متخفين دْاخل الإسرائيلي ين ا اسة بشكل سر ي  حين لَستلام المناصب الحس  لمرش 

ي ة(7115.)أبو طالب، المجتمع الإسرائيل     .، ِسخة إلكتروِ

ة ضد  المقاومة  اباك من أِشط الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة ال ت  قامت بعملي ات ِد  يعد  الش 

كاغتيال الن اشطين والقادْة الفلسطيني ين خلال الفلسطيني ة ف  جميع أِحاء فلسطين المحتل ة، 

اِتفاضة الأقصى، سواء أكان ذلك بشكل منفردْ أو من خلال الت عاون مع الَستخبارات العسكري ة 

اباك ف  اغتيال  جح الش  خصوصاا ف  الأمور ال ت  تتعل ق بالت ص ية من خلال سلاح الجو، هذا وِ

يخ أحمد ياس ِتيس  من خلال كل  من )أبو ِل  مصطفى، والش  يخ ِبد العزيز الر  ين، والش 

ئيس ياسر ِرفات( ، وقام بعملي ات خطف واغتيال دْاخل الأراض   ِملي ات ِسكري ة وتسميم الر 

اباك وحدات لتجنيد 7111م( حتى ِام )1117اللبناِي ة ف  الفترة ما بين ِام ) م(، ويضم  الش 

المستعربين أو "ميستاِرفيم"، ال ت  تعمل  الجواسيس ف  صفوف الفلسطيني ين، إضافة إلى وحدات
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اباك بالت حقيق  تقالهم أو تصفيتهم، وتقوم ِناصر الش  ف  الت غلغل ف  أوساط الفلسطيني ين بهدف اِ

صة لهذا  رقي ة من خلال دْوائر متخص  وفيت   وأوروبا الش  مع المهاجرين القدامى من الَتحادْ الس 

 .(635-631، ص:7111)منصور،  العمل.

شعبة الَستخبارات العسكري ة )أمان( من أكثر الأجهزة ال ت  ِالت الَحترام والت قدير؛ بناء ِلى  تعد  

الإِجازات ال ت  قامت بها، وتظهر أهم ي ة )أمان( ف  أِ ها بنك المعلومات ال ت  تحصل ِليها من 

ياسي ين بتلك المعل اباك والموسادْ، بدورها تعمل أمان ِلى تزويد القادْة الس  ومات بعد تحليلها الش 

م( خلال الن قاش 7111وتصنيفها، ووضع الت قديرات الفوري ة والحديثة، حيث برز دْورها ِام )

ال ذي دْار بين رئيسها آِذاك )ِاموس ملكا( ورئيس الوزراء )باراك(، حيث قدم  ملكا تقييماا وتحليلا  

لام، وف  ِفس الوقت حذرت ي ة ياسر ِرفات ف  محادْثات الس  أمان من تفسير اتفاقي ة  بعدم جد 

ليل ِلى ذلك الأحداث  ؤية الفلسطيني ة، ال ت  لم تترك المقاومة والكفاح المسل ح، والد  أوسلو وفق الر 

 .(111، ص:7117)خلف، ال ت  حصلت إبان الَِتفاضة الث اِية.

سة الأمني ة والعس ة ال ت  يقع ِلى ِاتقها جمع المعلومات ف  المؤس  كري ة ِلى الجهات المختص 

رة حول ِي ة العدو  للمسؤولين ِبر ِقاشات تتضمن المخاطر المحيطة  تقديم الإِذارات المبك 

واريخ أو من خلال الت سل ل  اخلي ة بالص  والت حذير ِن أي  ِملي ة مباغتة، مثل ضرب الجبهة الد 

ة سواء ِلى الص   دادْ الأجهزة الَستخباراتي ة للقيام بعملي ات خاص  اخل   ِبر الحدودْ، وإِ عيد الد 

اباك، أو ِلى المستوى الخارج   وهذا يقع ِلى ِاتق الموسادْ، ومن الأمثلة  وهذا من مهام الش 

م(، واغتيال 7111ِلى ذلك قيام الموسادْ باغتيال محمودْ المبحوح ف  دْولة الإمارات العربي ة ِام)

اباك رائد الكرم  ف  طولكرم ِام ) ز الجهودْ الهج7117الش  ومي ة ف  العملي ات م(، هذا وتترك 

ة من خلال القيام  فاعي ة من خلال البحث ِن ثغرات بين صفوف العدو  والعملي ات الخاص  الد 
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، وتمشيط الحدودْ بعد اِتهاء الحرب من أي  مخاطر،  ي ة دْاخل حدودْ أراض  العدو  بعملي ات بر 

، إضافة إلى وتتضم ن الجهودْ الهجومي ة الكثافة الن اري ة ِبر الأسلحة المختلفة للجي ش الإسرائيل  

فاعي ة فتتضم ن منع الجماِات المسل حة من تحقيق أي  ِتائج  ا الجهودْ الد  ايبر، أم  استخدام الس 

فاعي ة:  ِلى أرض إسرائيل، ومن أسس للجهودْ الد 

. -أ  تفعيل القو ة العسكري ة دْاخل أرض العدو 

كان من مناطق الحدودْ. -ب  تفريغ الس 

.ضمان تدف ق  -ج  .(33-31، ص:7115)آيزِكوت،  المعلومات بشكل يوم  

ي ة العمل  اخلي ة ِلى المستوى المدِ   والعسكري  يتطل ب منح الجيش حر  إن  جهودْ حماية الجبهة الد 

الكاملة أثناء العملي ات بعد ِن أي  ضوضاء من الممكن أن تحدث إرباك دْاخل منظومة العمل 

، إضافة إ كان ومرافق العمل العسكري  والَستخبارات   سات الحكومي ة والس  لى حماية المؤس 

ِم  ايبر لمنع أي  هجوم بالت زامن مع الحفاظ ِلى استمراري ة الد  ياسي ة، وتنظيم جهودْ تقنية الس  الس 

. ولي ة لأي  ِمل ِسكري  رعي ة الد   .(33-31،ص: 7115)آيزِكوت،  اللوجست   وتوفير الش 

ناِة ر الص  الإسرائيلي ة ِلى مستوى الأسلحة، والت قنيات الحديثة من خلال  ساهم الموسادْ ف  تطو 

ة من دْول غربي ة، كتكنولوجيا القنابل العنقودْي ة،  الحصول ِلى المعلومات بطرق غير مشروِ

اسة ف  دْول غربي ة، وأقام  مد الموسادْ إلى تجنيد المواطنين اليهودْ ال ذين لهم مناصب حس  وِ

يا وفرِسا من خلال تقديم الت كنولوجيا والمساِدات الأمني ة  ِلاقات مع دْول أخرى مثل ألماِ

ياس   من خلال المعلومات غير  والعسكري ة، وات ضح دْور الموسادْ ف  صناِة القرار الس 

ياسي ة حول المقاومة اللبناِي ة. مة للقيادْة الس  حيحة المقد   .(113، ص.7117)خلف، الص 
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اا ف  تحقيق سيادْة إس رائيل ِلى كل متر، وقام بعملي ات خلف حدودْ منطقة كان )آيزِكوت( حادْ 

، ودْفع الجيش إلى القيام بأِمال أمن المعلومات )مبام(، وأوكل مهم ة كبيرة إلى الموسادْ  العدو 

لاح الجو ي  بها؛ لتوسيع ِطاق العمل ودْق ة  تقض  بتحديد الأهداف واختيار المواقع  وإبلاغ الس 

مد إلى زيادْة ا ول المعادْية ِلى الر غم من معرفته إِجاز المهم ة، وِ ي ة فوق أجواء الد  لط لعات الجو 

، وهو بذلك يعمد  بوجودْ رادْارات، ورسم بذلك واقعاا جديداا يمكن أن يكل فه احتكاكاا مباشراا مع العدو 

إلى تسهيل ِمل الَستخبارات ف  جمع المعلومات والت فاصيل ِن الجماِات الإسلامي ة مثل 

كات إيران ف  الأراض  اللبناِي ة.حماس، وحزب الله  (.، ِسخة إلكتروِي ة7111)وكالة شهاب، ، وتحر 

ات  ت ِلى اتصالَت الخصم، والمعد  تستخدم )أمان( ف  ِملها وسائط وأجهزة إلكتروِي ة للت نص 

ناعي ة لجمع أكبر قدر ممكن  كاته، والأقمار الص  كالط ائرات بلا طي ار لمراقبة منشآت الخصم وتحر 

ط، وتعمل من ا لمعلومات، وتعمل الوحدات البحري ة برصد الت حر كات ِلى البحر الأبيض المتوس 

وحدات سلاح الجو  ف  رفع تقارير ِن مهم ات القصف ال ت  تقوم بها،  وتنف ذ )أمان( ِملي ات 

سكري ين، منها العديد من  ماء سياسي ين وِ ِبر الحدودْ بما ف  ذلك القيام بالَغتيالَت لزِ

ي ات خلال الَِتفاضة الفلسطيني ة الث اِية، ويوجد ف  وحدة سلاح الجو  الت ابعة )لأمان( أسراب العمل

ا بالن سبة لوحدة الَستطلاع لهيئة الأركان )سييرت  ة تعرف باسم أسراب الَغتيالَت، أم  خاص 

س وتنفيذ العلمي ات ضد  المقاومة  673، ص:7111.)منصور، متكال( فه  وحدة رئيسة ف  الت جس 

-633). 

ية منها: موقع )هار أفتيال(  يوجد ف  هضبة الجولَن مواقع ِديدة للمراقبة والَستخبارات إلكتروِ

يخ وسوريا  وري ة، وهناك موقع آخر ف  منطقة جبل الش  ال ذي يعمل ِلى مراقبة الت حر كات الس 

ر ِددْ العاملين ف  )أمان( ِحو ) فاع  ( ِنصر،  تخضع قيادْة أمان2111ولبنان، ويقد  لوزير الد 
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ا بالن سبة لدائرة العلاقات الخارجي ة ف  أمان فتقوم بدورها بالت نسيق مع كاف ة الأجهزة  مباشرة، أم 

لى الر غم من ذلك إلَ  أن   الَستخباراتي ة الأجنبي ة من خلال ملحقين ِسكري ين ف  الخارج، وِ

م( من حيث تحديد قدرات 7116))أمان( فشلت ف  الت قدير الَستخبارات   خلال حرب لبنان ِام 

 (.633، ص:7111)منصور، المقاومة اللبناِي ة.

م( تجتمع كل   7111كاِت الحكومة المصغ رة خلال العملي ة العسكري ة ِلى قطاع غز ة ِام )

ضاء الحكومة ينقص إلى الن صف تقريباا ف  بعض الَجتماِات،  يومين تقريباا، وكان ِددْ أِ

ياس   إضافة إلى الت سريبات ال   ت  تخرج بعد كل  اجتماع، وهذا مؤشر خطير ِلى أن  المستوى الس 

ر هيمنة الجيش  ا ف  حرب لبنان، ومن أهم  ما كان يتكر  ابقة وخصوصا لم يتعلم من الد روس الس 

ِلى الن قاشات دْائماا، حيث كان استعراض الجيش يأخذ حي زاا أكثر بكثير من الن قاط المهم ة، وف  

اباك( الكثير من الأ حيان يحتكر الجيش المعلومات والت قدير معاا، فعندما تريد )أمان( أو )الش 

تقديم أي  معلومة للوزراء تعمل ِلى تقديمها بشكل شفوي  غير مكتوب، إضافة إلى الت شابه 

بالت قديرات أحيااِا، إلَ  أن  الأجهزة الأمني ة كاِت تتجن ب الت عمق ف  الن قاش حتى لَ يحصلوا ِلى 

ياس   ف  ا لأجوبة الن هائي ة، وقد اِتقدت لجنة )فينوغرادْ( مدى تأثير الجيش ِلى المستوى الس 

م(، إذ أِ ه من 7111ات خاذ القرارات ف  حرب لبنان الث اِي ة، ولم يتغي ر كثيراا ف  حرب غز ة ِام )

راكة مع  ا ِن رأي جهاز الأمن بالش  وزارة الخارجي ة  واجب الحكومة المصغ رة إبداء رأي ثانٍ بعيدا

ا كان ِليه ف  حرب لبنان الث اِية، وات ضح  ، ولَ يتغي ر الأمر كثيراا ِم  وتقوية مجلس الأمن القوم  

ذلك من خلال شهادْة بعض الوزراء ف  الحكومة المصغ رة أن  هناك حالة تشابه بين حرب لبنان 

رب، حيث لم يكن هناك م( حول استراتيجي ة الخروج من الح7111الث اِية وحرب غز ة ِام )

ياسة الإسرائيلي ة أثناء الت فاوض ف  مصر، فف  أثناء العملي ة وبعدها لم  تباحث منظ م ف  الس 

ياسي ة أو الَستراتيجي ة للخروج من  يحصل أي  تباحث ِلى مستوى )الكابينت( يبرز الأهداف الس 
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ضاء )الكابينت( يحصلون ِلى المعلومات والت   سريبات وغيرها من حالة الحرب، وكان أِ

ة  الأحداث حول المحادْثات ف  مصر من خلال وسائل الإِلام، وكاِوا يتساءلون ِن مدى صح 

( ساِة تم  تبليغ  الوزراء بعد الَت فاق دْون أي  27هذه الأِباء، ِندما تم  الَت فاق ِلى هدِة لمدة )

 .(615-617:، ص7111)ريبد،  تباحث.

ياس   وخصوصاا فيما يخص  صناِة يوجد ف  إسرائيل أجهزة أمني ة صغ يرة تساهم ف  العمل الس 

اخلي ة، لكن  تأثيرها يبقى محدودْاا بالمقارِة  القرار، ومن هذه الأجهزة مركز الأبحاث الت ابع لوزارة الد 

اباك وأمان والموسادْ، ينحصر ِمل الأجهزة الأمني ة ف  الحصول  ئيسة الش  مع الأجهزة الأمني ة الر 

م( )ِاموس 7111ت وتحضيرها وتصنيفها، إلَ  أن  رئيس شعبة الَستخبارات ِام )ِلى المعلوما

يادْلين( قال: "ألبس قبعتين الأولى صبغة رجل أمن استخبارات   يجمع المعلومات، والث اِية ِضو 

ياس     (113-112م، ص. 7117".)خلف، هيئة أركان وشريك ف  ِملي ة صنع القرار والمطبخ الس 

الَستخبارات القومي ة ف  تنمية القدرات العسكري ة للجيش بالت زامن مع استهداف  يعتمد الجيش ِلى

ق الإسرائيل    ، وهذا من شأِه أن يحافظ ِلى استمراري ة الت فو  ر للقدرات العسكري ة للعدو  أي  تطو 

، أم ا الَستخبارات القتالي ة تتل خ ص ف  المنطقة، وتحديد أرض المعركة وطبيعة القتال مع العدو 

ف  تكييف قو ة الن يران بناء ِلى المعطيات المتوف رة والمعلومات الَستخباري ة ِن القدرات ال ت  

، وتكمن مهمة الَستخبارات القتالي ة ف  جمع المعلومات ما قبل المعركة من خلال  يمتلكها العدو 

فاع بالق ز الد  و ات )البر ي ة، البحري ة، طائرة الَستطلاع، والبوارج البحري ة، وقو ات المشاة، ويترك 

، والحفاظ  ر الَقتصادْي  ي ة، المشاة( مع الحفاظ ِلى أمن المواطن، والبنية الت حتي ة، والت طو  الجو 

م القو ات المعادْية بر اا خلال المواجهة العسكري ة، والت أكيد ِلى الَِتصار والحسم من  ِلى ِدم تقد 

ق الجيش الإسرائيل   ف  المنطقة، خلال استخدام أقصى دْرجة لكثافة الن يران، و  المحافظة ِلى تفو 
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ياسي ة  ، لَ بد من الإشارة إلى الأهداف الس  عيد الت كتيك   فيكون خلال إخضاع العدو  أم ا ِلى الص 

والَستراتيجي ة المطلوبة من الجيش الإسرائيل   وه  تأجيل أي  ِملي ة ف  الظ روف الط بيعي ة من 

حافظة ِلى الوضع الَستراتيج   للقو ات مع استخدام وسائل قتالي ة مغايرة خلال قوة الن يران، والم

ف  حال أي  تحر ش كاستهداف مناطق مفتوحة، واغتيال شخصي ات قيادْي ة، أو تدمير مراكز 

واريخ ات إطلاق الص   .(75-71،ص:7115. )آيزِكوت، تدريب  ومنص 

ة، ضمن إطار الن ظري ة الأمني ة، يرى الباحث أن  أجهزة الَستخبارات يقع ِلى ِاتقها وا جبات ِد 

، ِلى  دْ الأمن الإسرائيل   ه، والعمل ِلى الوقاية من الحالَت ال ت  تهد  تمنع الحدث قبل وقوِ

، حول أي   ياس   رة للمستوى الس  لى تقديم إِذارات مبك  اخلي ة والخارجي ة، وِ جميع المستويات الد 

؛ لذلك يجب  مفاجئة من الممكن أن تحصل، ولَ سيما أن   أدْاة الإِذار ضمن العمل الَستخبارات  

رات حول قدرة العدو  وأهدافه.  أن تتوف ر المعلومات والمؤش 

ياس   وفق وثيقة )آيزِكوت( وضع الأهداف الن هائي ة وتوضيح مهم ة  المطلوب من المستوى الس 

وابط ف  حال استخدم القو ة ا لعسكري ة ف  الحرب الجيش ف  هذه الأهداف، إضافة إلى وضع الض 

ياسي ة والإِلامي ة والَقتصادْي ة وتوزيع العلاقة بين الجيش وهذه  وتوزيع المهام ِلى الجهات الس 

ياس   ملزمة للمستوى العسكريذ والأمن    ادْرة ِن المستوى الس  الجهات بحيث تكون الت وجيهات الص 

ه قائد العملي ات ال تبار أن  هذه ِبر حوار فاِل مع رئيس هيئة الأركان كوِ حربي ة ِلى اِ

، ِلى  الت وجيهات تمث ل قاِدة وركيزة أساسي ة للمستوى العسكري  ِلى البعد الت فكيري  والعمليات  

ياسي ة ال ت   ، من أبرز الأهداف الس  تبار أن  هناك تأثيراا متبادْلَا بين المستوى العسكري  والأمن   اِ

 :تقع ِلى ِاتق الجيش ف  أي  مواجهة ِسكري ة

 تأجيل أي  مواجهة قد تحدث من خلال استخدام كثيف للن يران. -1
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ولة والعمل ِلى تحسينها ف  حال استخدام أي   -7 المحافظة ِلى الوضع الَستراتيج   للد 

.  سلاح يضرب العمق الإسرائيل   من العدو 

ل أي  طرف مع العدو   -3 ، 7115.)أبو ِامر، إحداث تغي رات استراتيجي ة ف  حال تدخ 

 .(71-15ص:

ياس   ف  حال ِشوب مواجهة مع   حت وثيقة آيزِكوت القرارات المطلوبة من المستوى الس  وض 

ا حسم  ش(، إن  ال ذي لَ يعتبر ِفسه دْولة ِليه إم  الجماِات الإسلامي ة )حماس، حزب الله، دْاِ

، ِلى سبيل المثال أصدر  المعركة أو استهداف محدودْ مع إلحاق أضرار كبيرة ف  العدو 

امد( ف  قطاع غز ة المستو  رر خلال ِملي ة )الجرف الص  ياس   للجيش قراراا بإلحاق الض  ى الس 

ياس    .)أي وليس حسم المعركة، فالجيش بذلك يمنع حدوث الإخفاقات ويحق ق مطالب المستوى الس 

شرين ِيوز،  ي ة(7116أربعة وِ  .، ِسخة إلكتروِ

ة المبادْئ الأساسي ة للعقيدة 7111)ِجح الفلسطيني ون خلال الَِتفاضة الث اِية ِام  زِ م( ف  زِ

الأمني ة الإسرائيلي ة من خلال إدْخال أساليب قتالي ة جديدة، وتعد  هذه المرحلة الأولى الأكثر تعقيداا 

ف  تاريخ الأجهزة الأمني ة الإسرائيلي ة والجيش، وقد ات سمت بعدم وجودْ قرار سياس   حاسم، وتخب ط 

، 7112.)بيري، الإسرائيلي ة بفعل العملي ات ال ت  يقوم بها الفلسطيني ون  واضح بين أوساط القيادْة

 .(771-771ص:

ياسي ة الأمني ة الإسرائيلي ة مرتبطة بشكل وثيق بطبيعة المواجهة العسكري ة مع   إن  الأبعادْ الس 

، ات ضح ذلك خلال الجولَت المختلفة من الحروب لدولة إسرائيل منذ ِام ) ى م( حت7111العدو 

ادْة الن ظر ف  العملي ات العسكري ة  7117العدوان الث اِ  ِلى غز ة ِام) م( ال ت  كشفت ضرورة إِ

واريخ قصيرة المدى، إضافة إلى  اروخ   لَسيما الت عامل مع الص  فاع الص  وتطوير منظومة الد 
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ياسي ة بصورة محدودْة ف  أمو  م القيادْة الس  ة  تعزيز الت كنولوجيا لصالح إسرائيل، تتحك  ر الموازِ

يطرة ِلى المنظومة العسكري ة والأمني ة.  ياسي ين لَ بد من الس  ، ولنجاح القادْة الس  فاِ   والإِفاق الد 

 .(111-111، ص:7111)أبو هاشم، 

نها من  ق الَستخبارات   ال ذي يمك  يرى آيزِكوت أن  أجهزة الَستخبارات يجب أن تحافظ ِلى الت فو 

شأن ِوايا العدو  سواء أكان ذلك ِلى شكل دْول أو منظ مات مسل حة تقديم الت حذيرات الكافية ب

كحماس وحزب الله، والعمل ِلى رصد الت حو لَت الَستراتيجي ة والت كتيكي ة والحصول ِلى 

، ِلى أجهزة الَستخبارات أن توف ر  ن من الت خطيط لعملي ات تضر العدو  المعلومات ال ت  تمك 

لورة استراتيجي ة أمني ة وتقديم سيناريوهات حول بناء القو ة العسكري ة  المعلومات ال ت  تساِد ِلى ب

رات المختلفة. ، ِسخة 7116)وتد، وتمكين الجيش من استغلال كل  المواردْ المتاحة وفقاا للت طو 

ي ة(  .إلكتروِ

يمكن الَستنتاج بأن  الوثيقة تطر قت لمواضيع أكثر حساسي ة ف  خطوة غير مسبوقة سواء  أكان 

د ِلى أهمي ة ِ عب، وهنا ِؤك  لى سبيل ِشر وثيقة رسمي ة من خلال الإِلام؛ لتكون بيد ِام ة الش 

ه الر افعة الَقتصادْي ة والمعنوي ة حيث  ولة، وأن له الحق بالَط لاع كوِ ه أحد أطراف الد  عب كوِ الش 

الإسرائيل   حول أن الأمن يتحق ق بالوسائل الَقتصادْي ة ورفع الموازِات للجيش، وتوعية المجتمع 

واريخ إلى العمق الإسرائيل   )تل أبيب،  اخلي ة بعد وصول الص  الأخطار ال ت  تواجه الجبهة الد 

دْ الجيش بعد الفشل ال ذي لحق إسرائيل ف  الحروب الأخيرة لنفسه ِظري ة للت صر ف  القدس(، حد 

ِلى مستوى دْق ة الن يران  ف  ضوء الت حديات المستقبلي ة والت غي رات الهائلة ِلى قدرات العدو  

اخلي ة الإسرائيلي ة، حيث وصفت الوثيقة البيئة الأمني ة  وات ساع رقعة الَستهداف ف  الجبهة الد 

والت هديدات المحيطة والعقيدة الأمني ة من خلال الإطار الَستراتيج   للجيش والبيئة الت شغيلي ة 
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يطرة وتراكم القدرة، ِمد آيزِكوت إلى تخط  والَستراتيجي ة واستخدام القو ة ومبادْئ القيادْة و  الس 

ا  ابقة من خلال ِدم اقتصار الر دْ والهجوم ِلى ذراع واحد مستفيدا الت قليد المت بع ف  الحروب الس 

م( ِلى لبنان، حيث أن  الط يران لم يحسم ولم يحق ق أهداف الحرب، 7116من حرب تموز ِام )

لاح البر   ي  ولكن ليس ِلى حساب أي ذراع آخر، ولم يقلل من شأن وأك د ِلى حتمي ة مشاركة الس 

الط يران ف  تغي ر مجريات الأمور، وهذا يتطل ب جهوزي ة القو ات البر ي ة بشكل دْائم وتطويرها بما 

ابق كان الجيش يتعامل مع جيوش  ر البنية العسكري ة للجماِات المسل حة، ف  الس  يتلاءم مع تطو 

ل ِظامي ة واِخفض للت عامل  رت هذه الجماِات لتشك  مع جماِات مسل حة، وف  الوقت الحال  تطو 

ا يساوي تهديد الجيوش الن ظامي ة وأكثر، ِجد أن آيزِكوت أك د ِلى أهمي ة العلاقة بين  تهديدا

المجتمع والجيش من خلال تنظيم إخلاء المدن المستهدفة بشكل منتظم وغير مربك كما حدث 

كن  ذلك لَ يكف  لأن  آيزِكوت أك د أهمي ة حماية الجيش للحدودْ م(، ل7116ف  حرب تموز ِام )

عب لأي  طارئ وتأمين  اخلي ة من حيث تأمين جهوزي ة الش  فاع دْون الن ظر للجبهة الد  والر دْع والد 

كان  رر ِن الس  المنشآت الَقتصادْي ة والَستراتيجي ة المهم ة، حيث أِ ه اِحصر فقط ف  إبعادْ الض 

ز الجهد لإِادْة لأن  استهداف ال ، أم ا ف  فترة الهدوء فيترك  ان ووقوع القتلى يعد  إِجازاا للعدو  ك  س 

ي ة بالت زامن مع  فاع ِلى شكل ضربات جو  بناء القو ات والقيام بعملي ات هجومي ة تحت إطار الد 

واغتيال حملات المراقبة والمتابعة ال ت  كاِت مستمرة سابقاا، كمطاردْة المقاومين أثناء الَِتفاضة 

 بعضهم.
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 الفصل الخامس

 الاستخلاص والاستنتاجات  

سة العسكري ة الإسرائيلي ة بين ِام) راسة مفهوم الأمن الإسرائيل   والمؤس  -م7111تناولت هذه الد 

م(و)وثيقة آيزِكوت( ِليهما، وات ضح 7115م(وتداعيات استراتيجي ة للجيش الإسرائيل   ِام)7115

، الهدف الأساس   الأول منه  الوصول إلى دْولة  بأن  الن ظري ات الأمني ة عبارة ِن إطار فكري 

ؤية الأمني ة بتأسيس  ل الر  ة منذ تشك  قوي ة منيعة، حيث امتازت الن ظري ة الأمني ة الإسرائيلي ة بالمروِ

فاع ِام )  (.م7115م( وصولَا إلى وثيقة آيزِكوت ِام)1111جيش الد 

ات المؤسسة الأمنية و ة ة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  هوم الن  راسة ف  توضيح مفأهمية الد   اتضحت مكوِ

راسة ترصد الد  كما ة.ة والعسكري  سة الأمني  وتطور إستراتيجية الجيش الإسرائيل  وأثرها ِلى المؤس  

 (.7115(حتى ِام)7111بين ِام) اثر التطورات العسكرية والَستراتيجية ما

راسة ل  ِات توضيح مكو  ، و ة القائمةة الإسرائيلي  ة الأمني  ظري  ة والن  رصد تطور الَستراتيجي  هدفت الد 

  ِادْت التطورات الت   و ف ِلى وثيقة آيزِكوتعر  الت  ، و ة وتقسيماتهاة الإسرائيلي  سة الأمني  المؤس  

 ات.وقيادْة العملي   كنولوج   ة دْاخل الجيش ِلى المستوى الت  جوهري  الوالتعرف ِلى التغيرات  بها،

 ة.سة العسكري  ة والمؤس  ة الأمني  ظري  الن   تداعيات وثيقة آيزِكوت ف ف ِلى عر  الت  و 

لنها رئيس الأركان ة الت  ذا كاِت الوثيقة الَستراتيجي  إراسة ف  معرفة ما تكمن مشكلة الد     أِ

 ف  المفهوم الَستراتيج    جوهرياا  قد أحدثت تحولَا ، 7115سرائيل  غاب  آيزِكوت ِام الإ

 مامن خلال السؤال المركزي التال : سرائيلإة المدِية ف  وف  بنية العلاقات العسكري   الإسرائيل   

وما أثرها ِلى ِموذج العلاقات  ؟الإسرائيل    ثر وثيقة آيزِكوت ِلى المفهوم الَستراتيج   أ هو

  ؟سرائيلإة ف  ة المدِي  العسكري  
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سة الأمني ة ف  ظل  الت هديدات  راسة دْور المؤس  ت أثبتت الد  ولة الإسرائيلي ة، امتد  القائمة ِلى الد 

هذه المراحل منذ اِدلَع اِتفاضة الأقصى بعد فشل محادْثات كامب دْيفيد الث اِية، والَِسحاب من 

اا كبيراا ما بين  جنوب لبنان وصولَا إلى الحروب الإسرائيلي ة ِلى غز ة، تخل ل تلك الفترة  صراِ

ياسي ين والعسكري ين فيما  ى تنفيذ بعض القرارات القادْة الس  يخص  تحديد الأهداف وتنفيذها، وقد أدْ 

ياسي ين  ياسي ة والأمني ة، حيث سقط بعض القادْة الس  ستين الس  إلى حدوث شرخ وصراع ما بين المؤس 

ورة الخامسة ِشر للكنيست،  أمثال باراك ال ذي فشل ف  إدْارة الحكومة وخسارته ف  اِتخابات الد 

سة الأمني ة والإِلام كمت هم بالخياِة لتقديمه حيث فاز شارون ِلى حسا به بعد أن حاصرته المؤس 

وريون؛ لذلك أك د آيزِكوت ِبر وثيقته ِلى ضرورة ترشيد  تنازلَت حول المفاوضات مع الس 

، وللخروج من تداخل القرارات جعل رئيس الأركان هو  ياس   والعسكري  الحوار بين المستوى الس 

ياس   رسم الأهداف. القائد الوحيد للمعركة لى المستوى الس   وِ

ياس   رسم الأهداف لتكون المهام المطلوبة واضحة أمام جميع  طلب آيزِكوت من المستوى الس 

ولة، وأن لَ يقع ف  فخ  تعويم الأهداف كما قام به ِتنياهو خلال حرب ِام  سات الد  مؤس 

دْ ِتنياهو أي  أهداف للحرب وكان أكثر ِمو 7111) مية حتى لَ يفشل كما حصل ف  م(، لم يحد 

حرب لبنان الث اِية، حيث أن  رئيس الوزراء)أولمرت( آِذاك لم يحق ق أي  هدف ووضع ِفسه ف  

 مساءلة قاِوِي ة من خلال لجنة )فينوغرادْ(.

سة الأمني ة دْور بارز ف  العمل الأمن   والَستخبارات   القائم ِلى جمع المعلومات اللازمة  للمؤس 

 ، اباك ِن العدو  اباك وشعبة الَستخبارات العسكري ة)أمان(والموسادْ، حيث يستمد  الش  من خلال الش 

ته من رئيس الوزراء مباشرةا، أم ا أمان تتمي ز بأِ ها صاحبة الت قدير الن هائ   بعد أن تحصل ِلى  قو 

المستوى المعلومات من الأجهزة الأمني ة الأخرى، فه  تعمل ِلى تحليلها وتمحيصها وترفعها إلى 
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، لكن  هذه الأجهزة فشلت ف  الت قدير الَستخبارات   ف  حرب تموز ِام) ياس   م(ف  7116الس 

لبنان، إذ لم تقدم أي  معلومة حول ِي ة المقاومة ف  لبنان ال ت  بدورها اختطفت جندي ين من 

، وتكل ل الفشل بالَِتمادْ ِلى استراتيجي ة الهجوم من خلال القو   ي ة الجيش الإسرائيل   ات الجو 

، ولَ بد من الت أكيد ِلى أن  قو ة حزب  متجاهلاا بذلك القو ات البر ي ة  ف  ِدم الت قدم للعمق اللبناِ  

ادْة  م الجيش الإسرائيل   خصوصاا بعد امتلاك أسلحة مهم ة كمض  الله ف  الأرض حالت دْون تقد 

بابات والد روع، أك د آيزِكوت أهم ي ة العمل الَستخبارات    ف  معرفة ِي ة العدو  بالت زامن مع للد 

الت نسيق مع كاف ة الأذرع لأي  هجوم قد يحدث ف  المستقبل لعدم تكرار خطأ حرب لبنان 

 بالَِتمادْ ِلى سلاح واحد دْون الآخر.

دْه  ، حيث أن  هذا الت أثير حد  ياس   والعسكري  يرى الباحث أن  هناك تأثيراا متبادْلَا بين المستوى الس 

ه رئيس العملي ات العسكري ة، وهو بذلك يتهر ب من أي  حالة فشل قد )آيزِكو  ت(ف  وثيقته كوِ

ياس    ف   تحصل ف  أي  مواجهة ِسكري ة مع الأِداء، حيث يضع الكرة ف  ملعب المستوى الس 

م  تحديد بنك الأهداف ال ذي يجب أن يعمل الجيش ِلى تنفيذها، بذلك  يترك هامشاا من الت حك 

ياسي ين وفق رؤية الجيش.بالقرار ال ياس   للقادْة الس   س 

يمكن الَستنتاج بأن  وثيقة)آيزِكوت(امتدادْ للن ظري ة الأمني ة ال ت  وضعها)بن غريون(مع إضافة 

بعض الت عديلات، ويعودْ ذلك للت غي ر ف  مصادْر الت هديد، حيث اِخفضت دْرجة الت هديد إلى 

ول المجاورة  كالأردْن  ومصر،  لام مع الد  بب الر ئيس ف  ذلك اتفاقي ات الس  ر جماِات والس  وتطو 

، إضافة إلى تحقيق  لام إلى إِشاء اتفاقي ات تعاون ِلى المستوى الأمن   والَستراتيج   هذا الس 

أكبر قدر ممكن من الت عاون مع الولَيات المت حدة الأمريكي ة ضد  إيران، والت ركيز ِلى تطوير 

سة الأمني ة كان الت ر  ، أم ا ِلى مستوى المؤس  كيز كل ه ِلى الجيش تكنولوجيا الجيش الإسرائيل  
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تبار أِ ه العمودْ الفقري  للأمن الإسرائيل   ضد  الت هديدات المحتملة ِلى جميع الت شكيلات  ِلى اِ

ي ة، وتعزيز المناورات لما لها من أثر واضح ِلى محاكاة الحروب  العسكري ة البر ي ة والبحري ة والجو 

تبار أِ ها ف  الميدان، إضافة إلى تقوية الجيش من ِاحية الَِتر  ايبر ِلى اِ ت والس  ِت والت نص 

ل الخطر مثل إيران. ول ال ت  تشك   جزء من الحرب مع الد 

راسة الفشل الذ ريع ال ذي منيت به إسرائيل ف  حرب لبنان ِام ) م(، وتلق ت 7116أثبتت الد 

ربة الث اِية خلال حرب غز ة ِام ) م( حيث حاولت تعويض الخسارة بتحويل 7111م/7111الض 

رة، اتبعت إسرائيل استراتيجي ة الَِتمادْ ِلى  الأِظار إلى غز ة ال ت  فاجأتهم بقدرة المقاومة المتطو 

سات أمني ة ومواقع  لاح الجو ي  بضرب أكبر قدر ممكن من الأهداف كمراكز مهم ة، مثل مؤس  الس 

ف من تكرار سيناريو الكمائن ضد   خول بر اا ولك نه تخو  بابات ال ذي  تدريب، وحاول الجيش الد  الد 

 حصل ف  لبنان.

ام ضمن فترات الهدوء ما بين الحروب كما  إن استهداف أحمد الجعبري الر جل الث اِ  ف  القس 

رر بالعدو  من  ِرفها آيزِكوت ف  وثيقته لَحقاا تدخل ضمن استراتيجي ات الر دْع  وإلحاق الض 

مد باراك آِذاك لَستهداف رر  خلال استهداف العقول والقادْة، وِ واريخ  لتقليل الض  ات الص  منص 

 ال ذي يمكن أن يلحق بإسرائيل.

بلوماس   ف  تخ يض الت هديد كالوصول إلى اتفاقي ات أو معاهدات  راسة أهم ي ة الجهد الد  وأثبتت الد 

دْ مصادْر الت هديد، حيث أك د أن  هناك  سلام، وأوضح آيزِكوت ذلك من خلال وثيقته ِندما حد 

لت لصديقة مثل مصر والأردْن، إلَ  أن  إسرائيل لم تستطع إزالة الت هديد دْولَا لم تعد ِدو  اِي ة، وتحو 

ِهائياا، بل ظهرت جماِات مسل حة أجبرت الجيش الإسرائيل   ِلى الخروج من لبنان ِام 

ل بالعقيدة الأمني ة الإسرائيلي ة من 7115م(، والخروج من غز ة ِام )7111) م( بالإشارة إلى تحو 
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مالي ة حزب الله، ِاحية ا لحدودْ الآمنة ال ت  أصبحت تحت تهديد جماِات مسل حة ِلى الجبهة الش 

لى الجبهة الجنوبي ة غز ة.  وِ

ياس   والعسكري  ف  الأمور ال ت  تتعل ق بالأمن  أك د آيزِكوت ِلى أهم ي ة الت نسيق بين المستوى الس 

اخلي ة  ات الد  راِ ؛ لتفادْي الوقوع ف  فخ  الص  ياس   والعسكري  كما حصل القوم   بين المستوى الس 

ا  سة الأمني ة، ودْفع بذلك ثمناا باهظا مع باراك ِندما اِسحب من جنوب لبنان رغم معارضة المؤس 

كل فه الخسارة بالَِتخابات بعد ِام واحد من الَِسحاب، وهذا إشارة لأهم ي ة المجتمع  ف  العمل 

، وفرز القادْة، وكسب ثقة الجمه ياس   ور ال ذي يعن  الن جاح؛ لذلك ِمد آيزِكوت إلى ِشر الس 

ياسي ة وتحذير بأهم  الأخطار المحدقة ف   وثيقته لعموم الن اس لأِ هم الر افعة الَقتصادْي ة والس 

اخلي ة. دْ الجبهة الد   إسرائيل وخصوصاا ال ت  تهد 

تبار للإسرائيلي ي7111م/7111يرى الباحث أن  حرب غز ة ِام ) ن؛ ِتيجة لما م( جاءت ردْ اِ

ابقة، حيث اغتنمت إسرائيل الفرصة ف  حالة الفوضى ال ت  يعيشها الوطن  حصل ف  الحروب الس 

العرب   من حروب دْاخلي ة وثورات الر بيع العرب   وقامت بعدوان قصير الفترة دْون تحديد أهداف 

، حيث أن  )ِتنياهو( لَ يريد أن يق ياس   الإسرائيل   ع ف  فخ  تحديد واضحة من المستوى الس 

ابقة.  الأهداف كما حصل مع أسلافه خلال الحروب الس 

راسة من خلال مشكلتها وفرضي تها أن  هناك ِلاقة وطيدة ومهم ة بين المعلومات ال ت   أثبتت الد 

سة الأمني ة دْوراا  جد أن  هذه المعلومات جعلت للمؤس  مها الأجهزة الأمني ة وتحقيق الأهداف، وِ تقد 

، إلَ  أن  هذه العلاقة الإيجابي ة من الممكن أن توقع إسرائيل ف  فاِلاا ف  ب لورة المفهوم الأمن  

مأزق يصعب الخروج منه، خاصة إذا كاِت تلك المعلومات خاطئة أو مضل لة، كما حصل ف  

 م(.7116الحرب ِلى لبنان ِام )
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ل إدْخال ات ضح دْور وثيقة آيزِكوت ف  إحداث الت غي رات ِلى مستوى الجيش من خلا

ول ال ت  كاِت  الت كنولوجيا، وتحديد مصادْر الت هديد الجديدة ف  ظل  الت فاهمات مع بعض الد 

ة، إن  احتكار الجيش  لرئاسة غرفة العملي ات الحربي ة بعيد  معادْية سابقاا وأصبحت صديقة ومتعاوِ

ياس   ال ذي يضع الأ ، وهو بمثابة تجاهل للمستوى الس  ياس   لى ِن المستوى الس  هداف فقط، وِ

، حاول  ياس   الجيش تنفيذ هذه الأهداف، إن فشل الجيش ف  تحقيق الهدف يتحم له المستوى الس 

آيزِكوت من رفع شأن الجيش مستغلاًّ حالَت الفشل ال ت  منيت بها إسرائيل ف  إخمادْ الت هديدات 

ادْرة ِن الجماِات الإسلامي ة ف  لبنان وفلسطين.  الص 

فاع، حاول )آيزِكوت( رس م ِظري ة أمني ة شاملة لتفعيل القو ات ِلى مبادْئ الإِذار والحسم والد 

دْ سل م القيادْة من أجل توفير الَستهداف الأفضل للقو ات ف  الميدان، وتفعيل القو ات يأت  من  وحد 

لم، ومعرفة  خلال تحديد غاية العملي ة العسكري ة، وتحديد المنظومات ف  حالَت الحرب والس 

الأساسي ة ف  أوضاع القتال والط وارئ والحرب، كاِت ِظري ة القتال مبني ة ِلى أساس القدرات 

لام مع  امل ال ذي تتعرض له من الأِداء كمصر والأردْن، إلَ  أن  ِملي ة الس  المخاطر والهجوم الش 

ول المحيطة قلبت الموازين لصالح دْولة إسرائيل فقل  تهديدها واقتصر ِلى الجماِات  الد 

 حة.المسل  

خصي ة القيادْي ة ِلى القرار من حيث الإِدادْ والت نفيذ، كما حصل  راسة مدى تأثير الش  أثبتت الد 

م( ِلى الر غم 7115مع باراك بالَِسحاب من جنوب لبنان، وشارون بالَِسحاب من غز ة ِام )

ديدة. سة الأمني ة الش   من معارضة المؤس 

دم قدرته إجراء مقابلات واجه الباحث العديد من المشاكل ف  ظل  ِدم  توف ر بعض المراجع، وِ

 مع أكادْيمي ين إسرائيلي ين؛ لإثراء البحث بالمزيد من المعلومات.
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ياسي ين من الممكن أن يضعهم  ل الباحث إلى أن  ضعف الخبرة والمعلومات لدى القادْة الس  توص 

ادْي آيزِكوت ف  مأزق يصعب الخروج منه كما ات ضح ف  حرب تموز ِلى لبنان، وتجاهل غ

ر الحرب، وصاغ وثيقته  ها الجهة الوحيدة ال ت  تقر  فاع والقاِون الأساس   للحكومة كوِ وزير الد 

 ، ابقة مستعيناا بالت جارب الأمريكي ة وميثاق الأمن القوم   الأمريك   بناء ِلى الت جارب والحروب الس 

ة فتقبل الت غي ر ف  ظل  الت ط لان وتتمتع وثيقة آيزِكوت بالمروِ رات المستقبلي ة ال ذي ساِد ِلى إِ و 

 الوثيقة ِلاقاته والمناصب ال ت  تقل دها قبل وصوله لرئاسة هيئة الأركان.

 

 

 

 

  

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع:

 .كتب باللغة العربيّة :2
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  (.711أبو ِامر ِدِان:)الطبعة الأولى. بيروت:مركز  الثغرات في الجيش الإسرائيلي.

ه.  زيتوِ

 (.7111البابا، ِبد الحميد).مركز البحوث 1ط.صناعة قرار الأمن القومي الإسرائيلي .

 .فلسطين.الأمنية  ف  جهاز الأمن الوقائ . رام الله

 المركز الفلسطين  للبحوث 1.الطبعةنظرية الأمن الإسرائيلي.(7111).المصري ،محمد .

 .فلسطين.والدراسات الَستراتجية. رام الله

  .المركز العلم   ..)حسن صقر مترجم(جنرالات في مجلس الوزراء.(7112)بيري  يورام

 .فلسطين.للدراسات الإسرائيلية. رام الله

 (.7111جبارين وآخرون).)البيرة 3ط. دليل اسرائيل )نظام الحكم في اسرائيل.-

 فلسطين:مؤسسة الدراسات الفلسطينية.

 (.7111جوِ ،منصور النحاس،فادْي :)الطبعة الأولى. منيةالمؤسسة العسكرية والأ .

 فلسطين:مركز مدار للدراسات.  -رام الله

 (1117خليل،ضياء)السعودْية  أسس الاستراتيجية الجنائية وتطبيقاتها الأمنية،

 ،الرياض:دْار المركز العرب  للدراسات الأمنية والتدريب.

 (.بد الحق،كايد دس،ِبد الرحمن وِ البحث العلمي ومفهومه (: 1111ِبيدات،ذوقان وِ

 الأردْن:دْار الفكر للطباع والنشر. -. ِمانوأدواته وأساليبه.الطبعة الأولى

 (.7111ِقيل  ،بدر :) الموساد والشاباك وأمان وأسلحة الدمار الشامل

الأردْن:دْار الجليل للنشر والدراسات والأبحاث -.الطبعة الأولى.ِمانالإسرائيلي

 الفلسطينية. 
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  مناهج البحث العلمي (:1111.)ِريفج،سام  مصلح،خالد حواشين،مفيد

 الأردْن:دْار مجدلَوي للنشر.-.ِمانوأساليبه.الطبعة الثانية

 (7111كيال ،ِبد الحميد )الطبعة الأولى. م0225اسرائيل ومستقبلها حتى عام،

 لبنان :مركز دْراسات الشرق الأوسط.-بيروت

 (.1111محمودْ،ِبد الحميد). لطبعة .ادور المؤسسة العسكرية  في القرار السياسي

 العراق:دْار الشؤون الثقافية للطباِة والنشر-الَولى. بغدادْ

 (.7116مرتض ،إحسان :) الأمن القومي الإسرائيلي في تطوراته المفهومية و

 لبنان:الباحث للدراسات. -لطبعة الثاِية. بيروتالعملانية.ا

 (.7111منصور،ِوض :)ف  كميل منصور )محرر(دْليل المؤسسة الأمنية والعسكرية .

 فلسطين:مؤسسة الدراسات الفلسطينية.-.الطبعة الثالثة .البيرة7111اسرائيل 

 (.المؤسسة العسكرية في اسرائيل7111منصور،جوِ ،ِحاس،فادْي :) الطبعة.

 الأولى.رام الله :مركز الدراسات الَسرائيلية )مدار(.

 كتب باللغة الَِجليزية -7

 Frank Tracer and Philip Kronenberg (1973), National Security 

and American Society Kansas: Kansas University Press. 

 .McNamara,( 1966) The Essence of Security (New York: 

Harper Press. 

 michel ,diollon(1996)politics of security,london:routledge 

https://books.google.co.il/books?id 

https://books.google.co.il/books?id
https://books.google.co.il/books?id
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 Jackson, Robert & Georg Sorensen. (1999) Introduction to 

International Relations: Theories and Approaches. London: 

Oxford University. 

 Martin Griffiths(1992 ) Areinterpretation : Realism , Idealism , 

and International Politics, Routledge, London EC4P 4EE , and 

New York . 

 

 رسائل الدكتوراه والماجستير:-3

 (.7115أبو هاشم ،هشام :) أثر نظرية الأمن الإسرائيلي على التحولات السياسية

.)رسالة دْكتورة غير م0220-م2991وصناعة القرار في اسرائيل خلال الفترة 

معهد البحوث والدراسات العربية ،جامعة الدول -منشورة(قسم البحوث والدراسات السياسية

 العربية. 

 (.دور المؤسسة العسكرية الإسرائيلية في صناعة القرار 7117خلف،صلاح الدين :)

.رسالة ماجستير 0229-0222السياسي الخارجي)السلطة الفلسطينية ولبنان نموذجا(

 منشورة:جامعة الأزهر. غير

 ( التحولَت الإقليمية العربية وأثرها ِلى النظرية الأمنية ف  الفترة 7111الفاِوري ،احمد)

( رسالة غير منشورة ،قسم العلوم السياسية /كلية الآدْاب، جمعة الشرق 7116-7117)

 الأوسط:غزة
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 (7116زقوت ،احمد)سرائيل خلال دور الدبلوماسية الإسرائيلية في الحفاظ على أمن إ

( )رسالة ماجستير غير منشورة( ،كلية الدراسات 7115-7111)العدوان على قطاع غزة

 جامعة الأقصى. -العليا 

 ( ِ7113ِل  ،مدو) قصور متطلبات بناء الدولة في إفريقيا وانعكاساتها على الأمن

الحقوق )رسالة دْكتورة غير منشورة (جامعة محمد خضيرة بسكرة،كلية والاستقرار فيها 

 قسم العلوم السياس  :الجزائر.-والعلوم السياسية 

 ( 7113ِباش ،س يان) التعاون الأمني بين شمال وجنوب المتوسط في مواجهة

)رسالة ماجستير غير منشور (جامعة العرب  التبس  ،كلية الحقوق التهديدات الأمنية 

س.-والعلوم السياسية   قسم العلوم السياسية :توِ

 :الدوريات-3

 .المجلاتأ

 (. 7111باراك ،يهودْا :) وجهه الحقيقي. في انطون شلحت)محرر(الجيش يحتكر

(،ترجمة)سعيد عياش(.رام الله : مركز 71،سلسلة اوراق اسرائيليةالعددْ) تفسير الواقع

 الفلسطين  للدراسات الَستراتيجية.

 (.7111حديد ،محمد إسماِيل :)ي مجلة آليات التأثير على القرار السياسي الإسرائيل

 .11-61(ص ،32)17:اتحادْ كتاب العرب.الفكر السياسي

 (. 7111حيدر ،ِزيز :) عام :ازمة اتخاذ القرار في مواجهة ضغوط  12اسرائيل بعد

 ، رام الله فلسطين :مركز مدار.11-1(ص31)العددْ الأمن و الديمغرافيا.
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 (7113مجلة فلسطين اليوم))71)7236جهاز الاستخبارات للمهام الخاصة)الموساد-

ة الدراسات والَستشارات.-( بيروت33  لبنان :مركز زيتوِ

 (7116تيرا،رون)( معهد 7)11للحرب )مترجم(يولَ البطل  العقيدة الإسرائيلية الثانية

 دْراسات الأمن القوم . 

 (.7111ِكيفا،إلدار:).ف  اِطون شلحت)محرر(التزييف كأدْاة  وجهه الحقيقي

(رام الله: ترجمة المركز الفلسطين  للدراسات 73لعددْ)استخبارية ،سلسلة أوراق إسرائيلية ا

 الَستراتيجية.

 (.ْ7111محارب، محمود :) عملية صنع قرارات الأمن القومي في إسرائيل وتأثير على

 قطر–. المركز العرب  للأبحاث دْراسة السياسات:الدوحة المؤسسة العسكرية

 (.7111ِحاس،فادْي)محرر(.تقرير مدار .ف  هنيدة غاِم.المشهد العسكري الأمني(

(.رام الله.مدار المركز الفلسطين  للدراسات الإسرائيلية. 111-21.) 7111الَستراتيج  

   12-15ص

 (.7111ِحاس،فادْي:) ف  أِطوان شلحت،مفيد قسوم  المشهد الأمني والعسكري

(.رام الله.مدار المركز الفلسطين  111-11)7111)محررون(.تقرير مدار الَستراتيج  

 للدراسات الإسرائيلية.

 (7111ريبد،براك)العصف  نحن تائهون ..العدوان الإسرائيلي على غزة  عملية(

ة . بيروت 615-617)71ِملية الجرب الصامد(،-المأكول  بنان.ل–(. مركز زيتوِ

 ( 7116فلسطين، اليوم)32)3171العددْ هل تشن اسرائيل حرب على غزة-

ة. -(.بيروت31  لبنان. مركز الزيتوِ
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 (7113مصطفى،مهند)  بين النتائج العسكرية والدلالات  0220العدوان على غزة

 فلسطين. -(قضايا إسرائيلية،رام الله21-61)11السياسية

 (7171السعيد،حجازي )مجلة الدراسات  ية في الدراسات الدوليةإلاستراتيجية الأمن،

 ( الماِيا،برلين:المركز الديمقراط  العرب .11-1(ص.ص)2)7الَستراتيجية والعسكرية

 المواقع إلكترونية -3

 (.7115ابو طالب ،ميادْة :)حكاية الجهاز المسئول الأول عن صناعة القرار -الشاباك

يوم السبت تاريخ الَسترجاع  مساء 17/7115/ 11ِشر بتاريخ السياسي في اسرائيل.

 .http://www.elmogaz.comمساءا 1ف  تمام الساِة  11/1/7111

 (7111أبرررررررررررررو ِامر،ِررررررررررررردِان:) قرررررررررررررراءة ميدانيرررررررررررررة فررررررررررررري إخفاقرررررررررررررات الحرررررررررررررروب

 ِشررررررر ِلررررررى الرررررررابط 11/5/7171ترررررراريخ الَسررررررترجاع   الإسرررررررائيلية ضررررررد غررررررزة

https://arabi21.com/story/1073929/ 

 (.7115الجبال   صقر:) وكالة الرأي الإِلامية تاريخ الَسترجاع  جدار الفصل العنصري

 /https://alray.ps/arمن موقع  71/1/7111

 (.7111الجبوري  ِبد الوهاب :) عناصر التأثير في صناعة القرار السياسي

 ./http://m.ahewar.org 13/1/7111. تاريخ الَسترجاع الإسرائيلي

 (7113الجمل،محمد:)   المشهد الاستراتيجي بعد العدوان الإسرائيلي على غزة في عام

 ِشر 5/7171/ 1رجاع، تاريخ الَست0220

http://mesc.com.jo/Studies/Studies_16.html 

http://www.elmogaz.com/
https://arabi21.com/story/1073929/
https://alray.ps/ar/
http://m.ahewar.org/
http://mesc.com.jo/Studies/Studies_16.html
http://mesc.com.jo/Studies/Studies_16.html
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 (.7111المسيري،ِبد الوهاب :)المركز الفلسطين  للإِلام نظرية الامن الصهيونية،

الَسترجاع  فلسطين مركز المرشد للدراسات من خلال الرابط التال  ،تاريخ-،جنين

11/11/7111. www.palestineNinfo.inf  

 ( 7111المركز الفلسطين  للإِلام  :) خلافات حادة بين "الشاباك وأمان" حول حرب

. تاريخ الَسترجاع يوما 52غزة لقدرة حماس على الصمود  ِشر ِلى  1/5/7171اً

 https://www.palinfo.com/newsالرابط 

 (. الرؤية 7116القميري  ِطا :)تاريخ الَسترجاع لإسرائيلية للجدار الفاصلا .

71/1/7111 http://aljazera.net 

 (7111المعرفة:)ِشر ِلى الرابط 11/1/7111.تاريخ الَسترجاعالشاباك،

https://www.marefa.org   

 (7115آيزِكوت ، غادْي)مترجم(ِدِان أبو ِامر ،بيروت  استراتيجية الجيش الجديدة(

ة تم ا–   /https://www.alzaytouna.netسترجاِه ِلى الرابط:لبنان:مركز زيتوِ

 (7115رشيد فايز:)!تاريخ  عقيدة آيزنكوت وتطوير الإستراتيجية العسكرية الإسرائيلية

 rq.com/sha-https://alِشر ِلى الرابط  5/5/7171الَسترجاع 

 (.7111راينهات تنيا :)يوم  71/1/7111 بذور وتطور خطة عرفات تاريخ الاسترجاع

 vefagh.com-http://www.alالخميس  ف  موقع 

 (7111سيبوِ  غاب ،آيزِكوت غادْي :) توجيهات الإستراتيجية الأمن القومي الإسررائيلي 

ِشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ِلررررررررررررررررررررررررررررررررررررررى الرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررابط  7/5/7171ترررررررررررررررررررررررررررررررررررررراريخ الَسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررترجاع 

https://www.washingtoninstitute 

https://www.alzaytouna.net/
https://al-sharq.com/
http://www.al-vefagh.com/
https://www.washingtoninstitute/
https://www.washingtoninstitute/
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 (7116صالح محسن:)تاريخ 0225-0221التقرير الاستراتيجي الفلسطيني.

 http://eng.alzaytouna.net/2016/06ِلى الرابط  6/5/7171الَسترجاع

 ( 7111صوت الفتح الإخبارية ) آيزنكوت: هناك خطوط عريضة للإستراتيجية الأمنية

https://www.fateh-ِشر ِلى الرابط  3/5/7171تاريخ الَسترجاع  الإسرائيلية

voice.net/ 

 (7115طراف ،بيسان) ثيقة آيزنكوت.استراتيجية الجيش الإسرائيلي للمرحلة المقبلةو ،

 http://www.almayadeen.netِشر ِلى الرابط 1/5/7171تاريخ الَسترجاع 

 ( 7116ِكا للشؤون الإسرائيلية ) إستراتيجية "الجيش الإسرائيلي" في مرآة الأمن

  /7111https://akka.ps\3\76ترجاع تاريخ الَس القومي

 (7111ِبد الستار ،قاسم)تاريخ الَسترجاع  انهيار النظرية الأمنية الإسرائيلية

 https://www.aljazeera.netِشر ِلى الرابط 11/5/7171

 (7112هرئيل ،ِاموس:) للكنيست عن الخطة المتعددة السنوات الجيش تقرير

  /https://arabiyaa.com ِشر ِلى الرابط 3/5/7171تاريخ الَسترجاع الإسرائيلي،

 (الوثيقة الأولى بتاريخ الجيش"استراتيجية جيش الاحتلال" 7116ِل ،محمد )

ِشر ِلى الرابط   1/5/7171،تاريخ الَسترجاع  الانعكاس لفشل الأمن القومي مغلقة

http://palestine-msc.org 

 (7115غروس ،جودْاه ) الجيش الإسرائيلي يحدد إستراتيجيته، ويعترف برد خاطئ على

ِشر ِلى الرابط  1/5/7171تاريخ الَسترجاع حماس وحزب الله 

ofisrael.com/http://ar.times 

http://eng.alzaytouna.net/2016/06
https://www.fateh-voice.net/
https://www.fateh-voice.net/
https://www.fateh-voice.net/
http://www.almayadeen.net/
https://akka.ps/
https://www.aljazeera.net/
https://arabiyaa.com/
http://ar.timesofisrael.com/
http://ar.timesofisrael.com/
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 (.7116لينا ابو الحلاوة :)75/3/7111. تاريخ الَسترجاع العقيدة الأمنية الإسرائيلية 

https://www.babelwad.com/ 

 (7115فيشمان،اليكس :)3/5/7171تاريخ الَسترجاع  رئيس الأركان يهز السفينة 

 .https://www.shasha.ps/articles/154601.htmlِشر ِلى الرابط 

 (7116قاصررررررررد محمودْ،فرغرررررررررل محمررررررررد:)0225اسرررررررررتراتيجية الجررررررررريش الاسررررررررررائيلي-   

ِشررررررررررررررررررررررررررررررر ِلررررررررررررررررررررررررررررررى الرررررررررررررررررررررررررررررررابط  3/5/7171،ترررررررررررررررررررررررررررررراريخ الَسررررررررررررررررررررررررررررررترجاع 0202

://books.google.co.il/books.https 

 (7171مساِد ،كمال:) عقيدة ايزنكوت من الهجوم إلى الدفاع وتغيير طبيعة

 https://www.al-ِشر ِلى الرابط 5/5/7171،تاريخ الَسترجاعالمخاطر

binaa.com/archives/article/64809 

  ة الجزيرة)مو  11/5/7171، تاريخ الَسترجاعالعدوان الإسرائيلي  على غزة(:7111سوِ

 https://www.aljazeera.netِشر ِلى رابط 

 (7111موقع الخدمات الحكومية)  12/5/717171تاريخ الَسترجاعالشرطة الإسرائيلية 

 https://www.gov.il/arِشر ِلى الرابط 

 (تاريخ الَسترجاع 7111الموقع الرسم  للشرطة الإسرائيلية )ِشر ِلى  12/5/7171

 https://www.police.gov.ilالرابط

 (7115موقع طريق القدس:) غايات “استراتيجية الجيش الإسرائيلي الجديدة: تحقيق

ِشر ِلى الرابط  15/5/7171لأراض  ،تاريخ الَسترجاع وليس احتلال ا ”سياسية

alquds.org-http://www.t 

https://www.babelwad.com/
https://www.babelwad.com/
https://www.shasha.ps/articles/154601.html
https://books.google.co.il/books.
https://books.google.co.il/books.
https://www.al-binaa.com/archives/article/64809
https://www.al-binaa.com/archives/article/64809
https://www.aljazeera.net/
https://www.gov.il/ar
http://www.t-alquds.org/
http://www.t-alquds.org/


117 
 

 ( 7111وكالة شهاب الإخبارية:) قراءة في وثيقة الجيش الإسرائيلي الإستراتيجية

 https://shehabnews.comِلى الرابط  1/5/7171،تاريخ الَسترجاع المحدثة 

 ( 7111موقع العساس:)تاريخ  جادي آيزنكوت: يدُ الجيش الإسرائيلي وحكومته،

 https://alassas.net،ِشر ِلى الرابط  5/5/7171الَسترجاع 

 (7116موقع الإِباء:) معهد دراسات الأمن القومي: استراتيجية الجيش الإسرائيلي

ِشر ِلى الرابط  6/5/7171، تاريخ الَسترجاعدة السياسيةالجديدة ومسؤولية القيا

https://archive.anbaaonline.com 

 ( تحريض الجيش ضد السياسة7116موقع القدس العرب:)  تاريخ الَسترجاع،

  https://www.alquds.co.ukِشر ِلى الرابط  5/5/7171

 موقعI24 غادي آيزنكوت: حزب الله يشكل التهديد الأخطر على (:7116خبارية)الإ

 /https://www.i24news.tِشر ِلى الرابط 1/5/7171. تاريخ الَسترجاع إسرائيل

 (:تقرير إسرائيلي: الحكومة لم تكن مستعدة لخطر الأنفاق في  7112)71موقع فراِس

ط  ِشر ِلى الراب11/5/7171،تاريخ الَسترجاع0221حرب غزة 

https://www.france24.com/ 

 (7171موقع مدار:)ِشر ِلى 16/5/7171، تاريخ الَسترجاع جيش الدفاع الإسرائيلي

 ./https://www.madarcenter.orgالرابط 

 (7115الوقت ) "ِشر بتاريخ الإستراتيجية: قراءة في الدلالات"وثيقة إيزنكوت ،

 :1/2/7171تم الرجوع الية بتاريخ 12/1/7115

http://alwaght.com/ar/News/15821 

https://shehabnews.com/
https://archive.anbaaonline.com/
https://archive.anbaaonline.com/
https://www.france24.com/
https://www.madarcenter.org/
http://alwaght.com/ar/News/15821
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 (7116محمد،ِبد الوهاب) مفهوم نظرية الاستخبارات الإسرائيلية وفلسفتها وأسلوب

 .1/2/7171تم الرجوع إليه بتاريخ  71/11/7116 ،ِشر بتاريخعملها

https://alasra.ps/ar// 

ِشر الأبعاد العسكري لإستراتيجية الجيش الإسرائيلي بمفهوم الأمن القومي ،( 7116وتد،ِضال)

 /https://www.alaraby.co.ukِلى الرابط

 

  

https://alasra.ps/ar/
https://www.alaraby.co.uk/

