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 شكخ وتقجيخ
‌

 مؼ لا يذكخ الشاس لا يذكخ الله" قال رسػل الله صمى الله عميو وسمع " 

لى الجكتػر الفاضل إبخاليع عػض لإشخافو عمى ىحه الخسالة وتقجيع إأتقجم بجديل الذكخ والعخفان 

  .الشرح والإرشاد، لو مشي كل الاحتخام والتقجيخ

لقبػليع مشاقذة   محمد عبج الخحسغالجكتػرمػسى و الجكتػر نائل لى السستحشيغ إكسا أتقجم بالذكخ الجديل 

  .والخسالة واثخائيا بالسلاحطات الكيسة والتي تفيج الخسالة وتقػييا

كسا أتقجم بجديل الذكخ والتقجيخ لكل مغ ساعجني في انجاز ىحا العسل، واخز بالحكخ أصحاب 

السعمػمات السصمػبة مشيع في وتقجيع  الاستبانةالسذخوعات الرغيخة الحيغ تقبمػا برجر رحب تعبئة 

 مشاشق ضػاحي القجس. 

‌

‌

  



 ج‌

  السمخص

 في الاقترادية التشسية تعديد في والستػسصة الرغيخة السذخوعات دور لىا التعخفىجفت الجراسة 

جل تحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي مغ قبل الباحثة، فيسا أالقجس، ومغ  محافطة

( مغ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في محافطة القجس، تػصمت 350تكػنت عيشة الجراسة مغ )

 ضػاحي القجس مشصقة فيأن أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة جاءت بجرجة عالية الجراسة الى 

 .(4.08، وذلظ بستػسط حدابي بمغ )يد التشسية الاقتراديةفي تعد 

فيسااا أشااارت الشتاااائج الستعمقااة بالجػاناااب الإيجابيااة لإنذاااء وتصاااػيخ السذااخوعات الراااغيخة فااي محافطاااة 

تأثيخ بيئاة العسال عماى مدتػى  إلى أن  أشارت الشتائج كسا ( 4.04القجس جاء بجرجة عالية، حيث بمغ )

وتبااايغ أن مداااتػى  ،متػساااصةإنذااااء مذاااخوعات صاااغيخة ومتػساااصة فاااي محافطاااة القاااجس جااااءت بجرجاااة 

جااء  السعػقات التي تػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشااء عسمياتياا التجارياة فاي محافطاة القاجس

  .(3.83)الكمية الحدابي لمجرجة الستػسط بجرجة عالية، حيث بمغ 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية فيسا تبيغ أنو تػجج فخوق في 

، حيث كانت الفخوق لرالح ممكية نػع ممكية السشذأةيعدى لستغيخ  الاقترادية في محافطة القجس

 8ومغ ثع  5يميو  6ومغ ثع  7لرالح عجد  الفخوق  وكانتميغ، لستغيخ عجد العامكحلظ تبعا عائمية، 

تػجج سشػات، كحلظ  10السذخوع، وكانت الفخوق لرالح أكثخ مغ لستغيخ عسخ فأكثخ، كحلظ تبعاً 

يلاحع أن . الخابعةالفخضية  رفسلستغيخ مجال عسل السذخوع، وبحلظ تع تبعا فخوق دالة إحرائياً 

كانت لرالح غيخ لستغيخ مػقع السذخوع، و الفخوق كانت لرالح )صشاعي(، كحلظ ىشاك فخوق تبعا 

عدى لستغيخ نػع الدعيع، بيت حشيشا( ومغ ثع الدػاحخة يميو أبػديذ. فيسا تبيغ انو لا تػجج فخوق ت)ذلظ 

 .الشذاط



 د‌

ت الرغيخة والستػسصة في مشصقة وصت الباحثة بزخورة الاىتسام بتعديد الجعع الحكػمي لمسذخوعاأو 

القجس كػنيا تداعج بذكل كبيخ في تعديد التشسية الاقترادية في السجتسع السقجسي، وضخورة الحج 

مغ العكبات والسعيقات التي تديع في تقميل إنتاجية السذخوعات الرغيخة مغ خلال استيخاد السػاد 

شيغ باختيار السكان السشاسب لمسذخوع، والحي أخخى أقل تكمفة، والدعي الى تػعية السػاش صخق بالخام 

يستمظ السقػمات السثالية لشجاح السذخوع، بالبعج عغ السعيقات السختمفة تحجيجا الاحتلالية، وأيزا 

 السشاشق التي فييا كثافة سكانية عالية. 

 

 

‌

 

‌
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Abstract 

The study aimed to identify the role of small and medium-sized enterprises (SMEs) in 

promoting economic development in the Jerusalem Governorate. To achieve the study 

objectives, the researcher used a descriptive approach. The study sample consisted of 350 

SMEs in the Jerusalem Governorate. The study found that the importance of SMEs in 

promoting economic development in the suburbs of Jerusalem was high, with an average 

score of 4.08 and a high percentage of 81%. 

Furthermore, the results indicated a high degree of positive aspects related to the 

establishment and development of small projects in the Jerusalem Governorate, with an 

average score of 4.04 and a percentage of 81.4%. The results also showed that the level of 

the impact of the work environment on the establishment of small and medium-sized 

projects in the Jerusalem Governorate was moderate, with a percentage of 71.3%. 

Moreover, the study revealed that the level of obstacles faced by small and medium-sized 

companies during their business operations in the Jerusalem Governorate was high, with 

an average score of 3.83 and a percentage of 76.8%. 

Furthermore, the study found that there were differences in the averages of the role of 

SMEs in promoting economic development in the Jerusalem Governorate attributed to the 

variable of ownership type. The differences were in favor of family ownership. Similarly, 

differences were observed based on the variable of the number of employees, with 

differences in favor of 7 employees, followed by 6 employees, 5 employees, and then 8 or 

more employees. Additionally, differences were found based on the variable of project 

age, with differences in favor of projects with more than 10 years of age. Moreover, 

statistically significant differences were found based on the variable of the project's field 

of work, leading to the rejection of the fourth hypothesis. It is worth noting that the 

differences were in favor of the industrial sector. Furthermore, there were differences 

based on the variable of the project's location, with differences in favor of "Al-Za'ayyim," 



 و‌

"Beit Hanina," followed by "Al-Sawahreh," and then "Abu Dis." However, no differences 

were found attributed to the variable of activity type. 

The researcher recommended the need to enhance government support for SMEs in the 

Jerusalem area, as they play a significant role in promoting economic development in the 

holy community. It is also essential to reduce obstacles and impediments that contribute to 

reducing the productivity of small projects by importing raw materials through less costly 

methods. Moreover, raising awareness among citizens about choosing the suitable location 

for the project, which possesses the ideal prerequisites for success, by avoiding various 

obstacles, especially those related to the occupation, as well as densely populated areas. 
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 الأولالفرل 
_______________________________________________________________________________‌

 العام لمجراسة  الإطار
‌

 السقجمة 1.1

الحي يسكغ أن يربح  ستمعب السذخوعات الرغيخة دوراً في بشاء الاقتراد بذكل عام، فيي الأسا

لسذخوعات الى مرادر لتسػيميا ودفعيا بشاءً اقترادياً في الدشػات التالية لمسذخوع، وتحتاج ىحه ا

 السدتػى الحي يسكشيا مغ الانتاج.لمػصػل الى 

مغ  التي تعانيصبحت ىحه السذخوعات تسثل شخحاً ميساً في الاقتراد تحجيجاً لجى الجول الشامية، أو  

عجم تػفخ مػارد شبيعية يسكغ و الفقخ والبصالة، أو تمظ التي تخزع لطخوف خاصة كالاحتلال، 

دول كبيخة في مخاحل زمشية  لى ىحه السذخوعات أيزاً إولجأت  تغلاليا في تذغيل الايجي العاممة،اس

صشاعيا حت مغ أولى الجول الستقجمة أصبمختمفة، كسا في اليابان بعج الحخب العالسية الثانية، حتى 

 . (0202الجشاحي، )

آخااحيغ بعاايغ الاعتبااار التفاااوت  ذات أىسيااة كبيااخة فااي جسيااع دول العااالع وخاصااة الااجول الشاميااة،وىااي 

الشدااابي الكبياااخ بااايغ السذاااخوع الراااغيخ فاااي البماااجان الراااشاعية الستقجماااة قياسااااً بالسذاااخوع الراااغيخ فاااي 

البمجان الشامية، مغ حيث حجع رأس السال والإنتاجية والعسالة السدتخجمة ففي الػلايات الستحجة واليابان 

مكااخب، مميااػن دولار ) 02ل لمسذاااريع الرااغيخة يتجاااوز وبمااجان الاتحاااد الأوروبااي، فااأن سااق  رأس السااا

0202). 
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تمعاااب دوراً ميسااااً فاااي تصاااػر الشذااااط الاقتراااادي لأي بماااج فياااي تعاااج العساااػد الفقاااخي لأي اقترااااد حاااخ و 

فالرااشاعات الرااغيخة تداااىع بذااكل مباشااخ فااي  ،وبالتااالي تطيااخ أىسيتيااا فااي تصااػيخ الاقتراااد الااػششي

راااشعة لماااجول، كساااا تاااةدي إلاااى زياااادة الكيساااة السزاااافة، وتعسااال عماااى الاااجخل القاااػمي وفاااي الشاااػاتج الس

السداىسة في دعع ميدان السجفػعات عغ شخيق تخفيف استيخاد الدمع والسشتجات السساثماة وزياادة قصااع 

الرادرات، وأخيخاً تعسل ىحه الرشاعات عماى اساتغلال الساػاد الخاام الستاػافخة محميااً والتاي تعتساج عميياا 

 .(0202عباس، ) اعات الكبيخةكثيخ مغ الرش

السذاخوعات الراغيخة والستػساصة والتاي تقاػم بتػضياف أقال ماغ ن أ( في دراستو 0228وقج بيغ الباقي )

فاي  % ماغ اجساالي عاجد السشذالت التاي تعسال فاي القصااع الخااص غياخ الدراعاي99عاملًا حاػالي  52

% ماغ إجساالي الكيساة 82يقال عاغ يداىع قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة بساا لا ، كسا فمدصيغ

ثمثاي قاػة  وىاي حاػالي % ماغ العسالاة76يعسل فاي قصااع السذاخوعات الراغيخة والستػساصة ، و السزافة

 العسل بالقصاع الخاص ككل، وحػالي ثلاثة أرباع قػة العسل بالقصاع الخاص غيخ الدراعي. 

ي ايجاااد فااخص عساال لمعاااشميغ ن تداايع بذااكل كبيااخ فااأن السذاااريع الرااغيخة يسكااغ أوبيااحا يسكااغ القااػل 

 البصالاة السقشعاة فاي صافػف العاامميغماغ  تقمال ن  أ يسكاغ كاحلظعغ العسال، وزياادة الاجخل الياػمي لياع، 

السذاااخوع فاااي متابعاااة بعاااس العاااامميغ، كساااا تدااايع ماااغ قبااال مالاااظ الاىتساااام فاااي ىاااحه السذااااريع نتيجاااة 

عادز التشسياة الاجتساعياة ماغ خالال السذخوعات الرغيخة في بشاء مدتػيات مغ التػاصل الاجتساعي وت

العسل الأسخي والعائمي في السذخوع، وأيزا مغ خلال العسالة السذتخكة بايغ الاحكػر والانااث ماغ نفاذ 

 العائمة، أو الاقارب، أو البيئة السحيصة.

السذخوعات الرغيخة ىي أكبخ فخصة لمشسػ والشجاح في العالع التجاري اليػم. يسكغ أن تكػن ف

السذخوعات الرغيخة مرجر عسل أساسي لمعجيج مغ الأشخاص، وىي كحلظ قج تداىع في إنذاء 
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عمى السذخوعات الرغيخة أن تكػن و وضائ  وتعديد الاقتراد السحمي. لمسذاركة في الشجاح العالسي، 

عمى التعامل مع التحجيات التي تػاجييا وتجاوزىا، أن تتستع بالقجرة عمى التحقق مغ الفخص  قادرة

وعميو تدعى الجراسة الحالية لمتخكيد عمى تػضيح التأثيخ الحي يسكغ ، والتدػيق لمسشتجات الخاصة بيا

عسل،  خص، في تػفيخ فمحافطة القجسقترادية في الا في التشسيةأن تديع بو السذخوعات الرغيخة 

 وفي تحقيق دخل جيج للأفخاد والحج مغ مدتػى البصالة بيغ الذباب.

 مذكمة الجراسة: 2.1

السذخوعات الرغيخة والستػسصة ىي السحخك الخئيذ لمتشسية  أضيخت العجيج مغ الجراسات أن  

الاقترادية وىحا يشدجع مع نطخيات الادارة الحجيثة الستعمقة بالتشسية الاقترادية حدب ما أفاد بو 

تعاني مغ  محافطة القجس ، إضافة الى ما لاحطتو الباحثة مغ أن  خالسعخفي مايكل بػرت الاقترادي

وجػد ججار الفرل العشرخي، واعتساد مغ أىسيا السذخوعات السختمفة،  صعػبات وتحجيات في بشاء

ة عمى العسل في مجيشة القجس، وأسيع ذلظ في خمق مذخوعات صغيخة قفخاد في السشصالكثيخ مغ الأ

وبدبب عجم وضػح الخؤية فيسا يخز ىحه السذخوعات مغ حيث تػفيخ فخص عسل،  تداعج في

أنػاعيا، ومجى استفادة الذباب مشيا، ومجى دعسيا لمتشسية الاقترادية، كحلظ عجدىا وشبيعة العسالة 

السصمػبة لمعسل فييا، كل ذلظ أثار لجى الباحثة العسل مغ أجل الحرػل عمى معمػمات حػل ذلظ، 

 ي الاجابة عغ التداؤل الخئيذ الآتي:وعميو جاءت مذكمة الجراسة ف

 ؟القجس محافعة في الاقترادية التشسية تعديد في والستؽسطة الرغيخة السذخوعات دورما 

 أسئمة الجراسة: 3.1

 تفخع عغ الدةال الخئيذ الأسئمة الآتية: 
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 ما أىسية وجػد مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس؟   .1

 ؟لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاقتراديةما الجػانب الايجابية  .2

 ؟في محافطة القجس صغيخة ومتػسصةمذخوعات كيف تةثخ بيئة العسل عمى إنذاء .3

في محافطة  ما ىي السعػقات التي تػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجارية .4

 ؟القجس

 مبخرات الجراسة: 4.1

 جاءت مبخرات الجراسة كسا يأتي: 

السذخوعات الرغيخة في فيسا يخز  دراسات واحرائيات تجيب عغ أسئمة الجراسة عجم وجػد -

 ، لحلظ سعت الباحثة الى تػفيخ احرائية بعجد السذخوعات وشبيعتيا.محافطة القجس

العسالة لسعخفة نقاط انتذار ىحه السذخوعات وحجع حاجة صانع القخار في محافطة القجس  -

 .وأماكغ وجػدىا فييا والكثافة الدكانية التي تعصييا

حػل شبيعة الجعع السقجم ليحه السذخوعات والجيات السسػلة لو، والذخوط تقجيع معمػمات  -

 مغ قبل السسػليغ ليحه السذخوعات.السصخوحة 

 

 

 أىسية الجراسة: 5.1

 الاىسية الشطخية والاىسية التصبيكية كسا يأتي: تكسغ أىسية الجراسة في

 الاىسية الشعخية:
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فيسا يخز التشسية  محافطة القجسيا تدعى الى تػفيخ دراسة حجيثة حػل السذخوعات الرغيخة في أن  -

 الاقترادية والاجتساعية ودعع الذباب. 

بتقجيع بيانات استكسال الجراسات الدابقة السقجمة مغ قبل الباحثيغ فيسا يخز السذخوعات الرغيخة،  -

 .محافطة القجسحجيثة حػليا تداعج في تحجيج مدتػى التشسية الاقترادية والاجتساعية في 

 الاىسية التطبيكية

يخة والستػسصة في صانع القخار الفمدصيشي بسعمػمات ججيجة حػل دور السذخوعات الرغ تديج -

البشاء والاسكان، ميدان  ،والترشيع الانتاج)لمسجيشة رفع مدتػى مةشخات التشسية الاقترادية 

  السجفػعات، الاجػر والاسعار، التػضيف(

العامميغ في  الاختراص ذوي  تداعج الشتائجيسكغ أن تقجم تػصيات ومقتخحات مغ خلال  -

فيسا يخز انتذارىا ضسغ الكثافة محافطة القجس السذخوعات الرغيخة والسسػليغ ليا في 

 وتشػعيا. ةالدكانية السشاسب

 يسكغ ليحه الجراسة أن تفيج الباحثيغ في دراساتيع وفتح آفاق ججيجة لجراسات مدتقبمية -

 في التفكيخ باعتساد السذخوعات الرغيخة كػسيمة لمعسل. اىل القجسرسػد أتعديد ال -

 ىجاف الجراسة:أ 6.1

 الى تحقيق ما يأتي: تيجف الجراسة

اليجف الخئيذ: تقجيع سياسة مغ التػصيات لرشاع القخار في محافطة القجس وذوي العلاقة بكيفية 

 استغلال السذخوعات الرغيخة والستػسصة في رفع مدتػى التشسية الاقترادية.

 الاىجاف الفخعية: 
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 القجس.التعخف عمى ضخورة وجػد مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة  .1

. التعخف عمى الجػانب الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية 2

 .الاقترادية

 . التعخف عمى تأثيخ بيئة العسل عمى إنذاء مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس.3

في  عسمياتيا التجاريةالسعػقات التي تػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشاء التعخف عمى  .4

 محافطة القجس.

 حجود الجراسة: 7.1

 محافطة القجس حجود مكانية:

 .2022-2021الفرل الأكاديسي الأول حجود زمانية: 
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 الفرل الثاني
________________________________________________________________________________‌

 الشعخي والجراسات الدابقة  الإطار
‌

 الشعخي لمجراسة  الإطار 1.2

تتجمى الأىسية الستدايجة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة والستشالية الرغخ في كل مغ البمجان الشامية 

والستقجمة مغ خلال معجلات الشسػ السختفعة الحالية والسحتسمة ليحه السذاريع وقجرتيا الفائقة عمى 

٪ مغ ىحه 90ه السةسدات تذكل أكثخ مغ ىح التأثيخ عمى الػضع الاقترادي لأي دولة لأن  

تعتبخ عسمية دعع  العسل،٪ مغ فخص 75السذاريع. السةسدات حػل العالع وتدتػعب أكثخ مغ 

  .(2020محسػد، ) وتصػيخ السذاريع الرغيخة والستػسصة مغ أىع ركائد التشسية الاقترادية

وكأحجى أىع وسائل تعديد التشسية الاقترادية، حطيت السةسدات الرغيخة والستػسصة بتصػر ىائل 

واىتسام كبيخ مغ العجيج مغ السشطسات الجولية والاقترادييغ بدبب قجرتيا السستازة عمى تػفيخ السديج 

شخفزة مغ فخص العسل لمذباب ومحاربة البصالة. إضافة إلى حاجتيا إلى تكاليف استثسارية م

 (2020)العر، الشامية تتساشى مع قجرات وتصمعات الجول 

 : مفيؽم السذخوعات الرغيخة

عجد العسال،  بشاء عمىيعتسج الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي عمى ترشيف حجع السذاريع 

عسال، أما السذاريع الستػسصة فيي  4-1السذاريع الرغيخة التي يتخاوح عجد العامميغ فييا مغ  تعتبخ"

عامل، بيشسا السذاريع الكبيخة ىي التي يديج حجع  20-5السذاريع التي يتخاوح عجد العسال فييا مغ 

 .(2020)الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي، "عامل 20العسالة فييا عغ 
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صحاب السةسدات التي بيا السذاريع الرغيخة ىي تمظ التي يجيخىا ويسػليا ويذخف عمييا ويتابعيا أ

مع الحج الأدنى مغ التعقيج في صشع القخار اليػمي وعمى أساس كفاءة السػارد  العسال،عجد قميل مغ 

 ( 2011،عخفة) الستاحة ومكػنات الاستثسار السشاسبة لتحكيقيا. الأىجاف والسيام

السذاريع الرغيخة والستػسصة ىي السذاريع التي يتع فييا تحجيج العسال وتخريز رأس السال و 

عصياني، ) الخاصوعادة ما تكػن مسمػكة لمقصاع  عشيا،والسبيعات وحرة الدػق والأرباح الشاتجة 

2009). 

إدارة ان ما يسيد ىحا الشػع مغ السذخوعات أن السالظ ىػ مغ يخأس  (Guangzhou, 2009) وبيغ

 وعادة ما تكػن ىحه السذخوعات عائمية مغ الجرجة الأولى.  السذخوع

( 99السذخوعات الرغيخة والستػسصة عالسيا تمظ التي تزع أقل مغ ) ( أن  2010)الرػص فيسا بيغ 

 ( عاملًا. 14-1( عاملا، وفي فمدصيغ مغ )19-5، فيسا ىي في الجول الشامية مغ )عاملا  

السذاريع الرغيخة والستػسصة ىي تمظ السذاريع التي يقل عجد العامميغ فييا فيسا تخى الباحثة أن 

( عاملًا وتسمكيا عائلات أو أفخاد، والتي تقجم حرة سػقية بديصة مغ مشتجاتيا والتي 20عغ )

 .تختم  بذكل شبيعي حدب شاقتيا الإنتاجية

 خرائص ومسيدات السذاريع الرغيخة:

إلا أن السذاريع الرغيخة ليا خرائز معيشة تسيدىا عغ غيخىا  عمى الخغع مغ صغخ حجسيا ندبيًا،

مغ السذاريع، وقج يكػن مغ أبخزىا الإشخاف السباشخ لراحب السذخوع، وسيػلة تعجيل الإنتاج 

ديادة لذوي السيارات العالية مغ لعسال  الحاجة مسا يعشي، حدب الحاجة، ودقة الإنتاج وجػدتو

يسكغ أن تشذأ في مداحات إذ بدبب نجرة وسائل الإنتاج السدتخجمة وصغخ حجسيا، أيزا إنتاجيتو، 

صغيخة، تداىع في رفع مدتػى السعيذة وإشباع الحاجات الأساسية لبعس فئات السجتسع السختمفة 
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حدب الصمب، وتتسيد ىحه السذاريع بأمكانية إقامتيا في السشاشق الشائية والخيفية والسجن الرغيخة، 

جم ججوى إقامة مذاريع كبيخة الحجع، السذاريع الرغيخة السحفػفة بالسخاشخ ليدت عالية، وذلظ لع

 (.2015)كخدي، والسدافة بيغ صانعي القخار العام والسذاريع الرغيخة شػيمة ندبيًا

تتستع السذاريع الرغيخة بعجد مغ السدايا التي تةىميا لذغل مكانة اقترادية ميسة في جسيع خصط 

 لمسالظ،بسا في ذلظ الفاعمية والكفاءة في تحقيق الأىجاف الاقترادية  الاقترادية،سية وبخامج التش

وكحلظ في مػاجية الطخوف الاستثشائية السخونة والقجرة  العسلاء،والقجرة عمى تمبية الصمب واحتياجات 

ػ )أبخاصة في أوقات الانكساش الاقترادي. ىحا غيخ مسكغ مع السذاريع الكبيخة التكيف،عمى 

 (2020شسالة، 

ىشاك مجسػعة مغ السسيدات التي يسكغ أن تديل عسل السذخوعات الرغيخة  وتخى الباحثة أن

يتيح لمسذاريع الرغيخة التخصيط الحكي لمعسميات والتشفيح، وىحا يداعج عمى زيادة  ،التخصيط الحكيك

بدخعة فائقة، وىحا يعشي أنيا يسكغ لمسذاريع الرغيخة التجبيخ والتشفيح  ،الدخعة، و الكفاءة والإنتاجية

يسكغ لمسذاريع  ،التلامذ، و قادرة عمى التعامل مع التغيخات الجائخة في الأسػاق والبيئة التجارية

الرغيخة التلامذ الأكثخ بالعسلاء والعسميات اليػمية، وىحا يداعج عمى تحجيج احتياجات العسلاء 

تيح لمسذاريع الرغيخة التشػع في السشتجات ي ،التشػع، و وضسان تمبية ىحه الاحتياجات بذكل أفزل

، والخجمات التي تقجميا، وىحا يداعج عمى تمبية احتياجات العسلاء وتمبية التغيخات في الأسػاق

وىحا يداعج عمى  يسكغ لمسذاريع الرغيخة التعاون مع بعزيا البعس ومع الذخكات الكبيخة، التعاون و 

  زيادة الػصػل الى الأسػاق والعسلاء.

 سدايا الاقترادية لمسذخوعات الرغيخة ال
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لا تقترخ السدايا الاقترادية لتسػيل السذخوعات الرغيخة عمى أصحاب ىحه السذخوعات، وإنسا تتعجى 

ذلظ إلاى إيجاد قشاة ملائسة لتػضيف الأماػال الستاحة في السرارف وبيػت التسػيل الأخخى "خاصة 

تتيح الخراائز ، كسا للاقتراد الػششي والسجتسع بأكسمو الإسلامية مشيا"، وإلاى تحقيق مشافع ممسػسة

الأيجولػجية لمسرارف الإسلامية مشاخاً مشاسباً لتسػيال السذخوعات الرغيخة التي كثياخاً ما يفزل 

أصحابياا التعامل السرخفي الإسلامي الخالي مغ الخبا، ومغ ناحية أخخى تقتزاي ىاحه الخرائز أن 

عمى تحقيق الأىجاف لمشطام الاقترادي الإسلاماي السخحمية والستسثمة في تعسل السرارف الإسلامية 

وتحقياق التشسية الاقترادية والاستقخار  –خاصة البذخية مشياا  –التػضيف الكامل لمسػارد الاقترادياة 

الاقترادي، وتحقيق اليجفيغ الاقترادييغ الشيائييغ ليحا الشطام وىسا التػازن الاقترادي والزسان 

تتيح الخرائز الػضيفية لمسرارف الإسلامية مشاخاً مشاسباً لمسذخوعات الرغيخة لتشسػ ، و جتساعيالا

وتددىخ بفزل تكامل عشاصخ الإنتاج وتزافخىاا، خاصة عشرخي العسل ورأس السال بسا يجعل ىحه 

 .(2012ريحان، )ومرارف تشسػية ومرارف اجتساعية في آن واحج استثساريةالسرارف 

يسكغ لأصحاب السذاريع الرغيخة استخجام ىحا لتصػيخ  والسػرديغ،بيغ مغ العسلاء وكػنيع قخي

مسا يجعميع أكثخ قجرة عمى تقجيع خجمة شخرية  الأشخاف،علاقات شخرية جيجة مع جسيع 

قػية مغ حيث التدميع  ةالسػرديغ. وأيزا امتلاك مخونوبالتالي تحديغ رضا العسلاء ورضا  ومستازة،

التاريخ والكسية. ىحا يجعميع أكثخ قجرة عمى البقاء والاستسخار ويداعج السذاريع الكبيخة عمى تػفيخ 

 .احتياجاتيع مغ احتياجات إنتاج الدمع والسػاد والأجداء وقصع الغيار

الحجيثة ىي التخابط فأن الحكيقة الأساسية لمحياة الاقترادية  الذخكات،فيسا يتعمق باعتساد  وبالسثل،

 الأخخى،حيث لا يسكغ لأي عسل أن يعسل بذكل مدتقل تسامًا عغ الأعسال التجارية  الذخكات،بيغ 

حيث يجب عميو الذخاء أو البيع لذخكات أو عسلاء آخخيغ والتشافذ مع العجيج مغ الذخكات 

ويسكشو تقجيسو إذا كان لجيو شيء ذي قيسة  الفخصة،والتي يعشي أن كل شخز لجيو  التجارية،
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تعتبخ العجيج مغ الذخكات الرغيخة ضخورة في الدػق لتحقيق الذخكات الكبيخة  أيزًا،بصخيقة فعالة. 

التي تخكد عمى تمظ الأنذصة التي تتع بذكل أكثخ كفاءة مقارنة بالأعسال الرغيخة. يجب التأكيج 

جار الجسمة وتجار الجسمة عمى أن الاقتراد الحي يذجع الإنتاج الزخع يتصمب عجدًا كبيخًا مغ ت

الرغار الحيغ يعسمػن كػسصاء بيغ ىحه الذخكات والسدتيمكيغ مغ خلال تخديغ وتػزيع مشتجات 

 ( 0202برة، ) كبار السشتجيغ

الأعسال الرغيخة والأعسال الكبيخة فيسا بيشيا في  إذ تتشافذ السشافدةوأيزا ىشاك أىسية فيسا يخز 

العجيج مغ السجالات، ومغ الزخوري ججاً السحافطة عمى السشافدة، حيث لا يسكغ إغفال أىسية 

السشافدة في الاقتراد. ففي عرخ التغييخ الدخيع يسكغ أن تكػن السشافدة سبباً في تحقيق ىحا 

طيخ السشافدة في الػقت الحاضخ بعجة أشكال مشيا، وت ،التغييخ مغ خلال الإبجاع أو التصػيخ

الأسعار، شخوط الائتسان، الخجمة، تحديغ السشتج وتعتبخ السشافدة العامل الأساسي لزسان استسخارية 

 .(2021الجىذان، )الخيادية حخكة الاقتراد وتذجيع الإبجاع والأفكار الججيجة والخبخات والجيػد 

يعج الأفخاد ووحجات الأعسال  ، إذالإبجاعػنيا تديع في تعديد وتعج السذخوعات الرغيخة ميسة ك

الرغيخة السرجر الأساسي للأفكار الججيجة والابتكارات. تتسيد مشذلت الأعسال الرغيخة بأنيا أكثخ 

بدبب أن الأفخاد لجييع دافع أكثخ  ،والقصاع الخاص إبجاعاً مغ السشذلت الكبيخة السسمػكة مغ قبل الجولة

 ( 2009لأفكار الججيجة التي تةدي لتحقيق ربحية عالية )عصياني، مغ إيجاد ا
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 مرادر تسؽيل السذخوعات الرغيخة: 

يسكغ لأصاحاب السذاخوعات الراغيخة الحراػل عماى التسػيال الالازم ماغ خالال (‌انه‌0227بين‌كنجو)

 السرادر الاتية: 

كسااا يسكااغ المجااػء للاقتااخاض مااغ العائمااة والأقااارب  شخرااية،: مااغ مااجخخات حرصصص رأس السصصال -2

والأصااجقاء وىااحا أيزاااً مرااجر غيااخ كاااف إضااافة إلااى تااجخل ىااةلاء فااي شااةون السذااخوع، كسااا يسكااغ 

 المجػء إلى مذاركة الآخخيغ وفي ىحه الحالة سيتع اقتدام الإدارة واقتدام الأرباح. 

ىاحه لا تخغاب فاي ماشح السذاخوع الراغيخ مغ البشػك ومغ السةسدات السالية الأخاخى، و  :الاقتخاض -0

الائتسان بدبب السخاشخ السختفعة السراحبة ليحا الشػع مغ التسػيل فكثيخاً ما يتع إىسال شمبات التسػيل 

 السقجمة مغ صغار رجال الأعسال. 

: إن تكمفاة ىاحا الشاػع ماغ مراادر التسػيال ترابح مختفعاة إذا لاع ياتسكغ السذاخوع الائتسان التجاري  -3

تفادة مااغ الخرااع الشقااجي إضااافة إلااى أن السااػرد سااػف يديااج مااغ الدااعخ فااي حااال عااجم الااجفع مااغ الاساا

 الشقجي. 

إلا فااي  ج: إن ىااحا الشااػع مااغ التسػياال يراابح محااجود الأىسيااة نطااخاً لأنااو  لا يفيااالتسؽيصصل التصصأجيخي  -4

 استئجار الُأصػل الثابتة.

 ايجابيات السذخوعات الرغيخة 

العجالة في التشسية الاجتساعية وتػزيع الثخوة، إذ تيجف أغمب خصط يسكغ لمسذخوعات الرغيخة تحقيق 

والعجالة في تػزيع مكاسب التشسية  لثػرةالتشسية الاقترادية والاجتساعية في العادة إلى إعادة تػزيع ا

الاقترادية والاجتساعية عمى السحافطات السختمفة ذات الكثافة الدكانية السختمفة بحيث لا تكػن 

خكدة في السحافطات الأكثخ كثافة، والتي تعتبخ في العادة مػششاً لمسذخوعات الكبيخة، ومغ السكاسب م



13 

ىشا فأن الخيادييغ وفي مذخوعاتيع السختمفة سػاء كانت صغيخة أم متػسصة )ومغ خلال انتذارىا 

في ذلظ جغخافياً، وعمى نصاق واسع(، قادرون عمى تييئة تشسية إقميسية شاممة كفةة ومتػازنة يداعجىا 

استغلال السػارد والإمكانيات السحمية الستاحة، وعجم حاجتيا إلى بشية تحتية كبيخة مسا يجعميا تداىع 

 (2005في تحقيق العجالة الاجتساعية)مكحػل، 

الخيادة والأعسال الرغيخة دوراً كبيخاً في الاىتسام بالسخأة العاممة مغ خلال دورىا الفاعل في وتمعب 

، ومذاغل الخياشة، الحاسػبلأشغال التي تتشاسب مع عسل السخأة كالعسل عمى إدخال العجيج مغ ا

والتخيكػ، والألبدة مسا يةثخ في دور السخأة في تكػيغ الجخل، وكحلظ تداعج الخيادة عمى تذجيع السخأة 

عمى البجء بأعسال ريادية تقػدىا بشفديا لتديع بحلظ مداىسة فاعمة في بشاء الاقتراد 

 (2021ن، )الجىذاالػششي

يعج وجػد الخيادييغ والسشطسات الرغيخة في الاقتراد الػششي إحجى الجعائع الأساسية في تثبيت و 

الدكان، وعجم اليجخة مغ الأرياف إلى السجن، والتي تتخكد فييا عادة السشطسات الكبيخة، لحا لا بج مغ 

بشاء شبقة متػسصة في  وجػد بخامج تشسػية تداعج عمى التخفيف مغ الفقخ والبصالة، وتعسل عمى

الأرياف بجلًا مغ اليجخة إلى السجن حيث التمػث، والزغط عمى خجمات البشية التحتية، ولا يكػن ذلظ 

الجولية ون مع الييئات والسةسدات إلا عغ شخيق الاىتسام بخعاية الخيادييغ والسشطسات الرغيخة، والتعا

 (.2006والعمي،  الشجار)

 السذخوعات الرغيخةمعيقات 

 (2017بيشتيا زنجيق)كسا  ىشاك العجيج مغ الدمبيات التي يسكغ لمسذخوعات الرغيخة أن تػاجييا

: يعاني السذخوعات الرغيخة ندبة أعمى مغ السذاكل في الحرػل عمى السرادر السالية السحجودة

 .خةالتسػيل اللازم لمبجء والتػسع. ويعتبخ ىحا أحج أىع العػائق التي يػاجييا السذخوعات الرغي
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يعاني السذخوعات الرغيخة مغ العجيج مغ السذاكل التي تحج مغ إمكانية التشسية  الترسيػ السحجود:

 .وىحا يعتبخ عشج البعس أحج الدمبيات الخئيدية لمسذخوعات الرغيخة ،والتػسع

يعاني السذخوعات الرغيخة ندبة أعمى مغ السذاكل في التعاون مع الذخكات  التعاون السحجود:

 .والسةسدات الحكػمية، وىحا يعتبخ عشج البعس أحج الدمبيات الخئيدية لمسذخوعات الرغيخة الكبيخة

يعتبخ ىحا أحج السذاكل التي يػاجييا السذخوعات الرغيخة. فيي غالبًا ما  الحفاظ عمى العسلاء:

 .تعاني مغ مذاكل في الحفاظ عمى العسلاء الحالييغ وجمب العسلاء الججد

 يعاني السذخوعات الرغيخة مغ مذاكل في التشافذ مع الذخكات الكبيخة التشافذ:

 معيقات تطؽر السذخوعات الرغيخة والستؽسطة

تصػر ىحه السذاريع وتحج مغ قجرتيا عمى العسل ومداىستيا في دفع  تعسل عمى عجم معػقاتىشاك 

عجمة الشسػ الاقترادي، يعتبخ نقز التسػيل مغ أصعب التحجيات وأىع عكبة أمام تصػيخ ىحه 

السذاريع في الجول الشامية، حيث إن نجاحيا وتقجميا. تتصمب السذاريع الرغيخة والستػسصة الحجع 

خجم لمسداعجة في التشسية السدتجامة ليحه السذاريع مغ أجل التشسية الجيج التسػيل السيدخ يدت

ومغ حيث التدػيق، لأن إدارة السذاريع الرغيخة لا تفيع وسائل التدػيق والتخويج، كسا  الاقترادية،

  (2020)العر،  يةثخ اعتساد مشتجاتيا عمى الػسصاء. نسػ السذاريع الرغيخة

وىشاك معػقات متعمقة بالسػاد الأولية، والتي في كثيخ مغ الأحيان تكػن ىشاك صعػبة في الحرػل 

عمييا، وىي السػاد الخام، ويعػد الدبب في ذلظ الى كػن تمظ السػاد تأتي عادة خلال الاستيخاد، 

ج ذو ويكػن صعػبة لجى صاحب السذخوع في استيخادىا، فيتجو الى سمع بجيمة يسكغ ان تعصي مشت

جػدة أقل، وىحا يةثخ عمى السذخوع، وىشاك معػقات ليا علاقة بالعسال السيخة، إذ تعاني كثيخ مغ 

السذخوعات مغ ضع  في العسالة كػن أصحاب السذاريع الرغيخة ليذ لجييع القجرة عمى استقصابيع 
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، ػعاتلارتفاع اجخىع، فيتع التػجو الى عسالة غيخ ماىخة وىحا يةثخ أيزا عمى جػدة السرش

، مسذخوعلفالسذخوعات الرغيخة يسكغ أن تعاني مغ ىحه السعػقات، كحلظ فيسا يتعمق بالإدارة الحاتية 

وكػن السذخوعات عادة بحاجة الى خبخة في الادارة والتدػيق فيةثخ ذلظ عمى السذخوعات.)زنجيق، 

2017) 

 تعديد فخص نسؽ السذخوعات الرغيخة 

تعديد دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في التشسية السحمية ( آليات 2018ح)يدراسة باشػ  تبيش

السدتجامة، ومشيا تحديغ بيئة السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى مدتػي السحميات، وضسان وجػد 

بشية تحتية ملائسة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، ووجػد وحجة لمجعع الفشي والسةسدي لمسذخوعات 

يع وتحفيد ريادة الأعسال ونذخ ثقافة العسل الحخ. واختتست الجراسة مةكجة الرغيخة والستػسصة، وتذج

عمى إن الجور الحكػمي السصمػب مغ قبل السحميات لجعع وتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة 

يتسثل في مخاجعة وتقييع الدياسات الاقترادية الستبعة في سبيل إيجاد الدياسات القادرة عمى حساية 

ذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى مدتػي السحميات، ونذخ ثقافة الخيادة في السجتسع وتصػيخ الس

العخبي لخمق وتذجيع أفكار ريادية قابمة لمتصبيق، وتأسيذ نطام ضسان القخوض بيجف دعع 

السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وتػفيخ متصمبات البشية التحتية اللازمة لجحب وتذغيل السذخوعات 

 .تػسصةالرغيخة والس

ات الرغيخة السذخوع في استجامةيديع الجعع التدػيقي  ( الى أن  2021كسا بيشت دراسة بغ عبج الله )

تػجيو و تعديد التدػيق بالأفكار الابتكارية التدػيكية، كحلظ ونجاح مسارستو لأنذصتو،  والستػسصة،

كلات التذغيل، وتػجيو تجاوز مذعمى في مداعجة السذخوع لمعامميغ في السذخوعات الجور التجريبي 
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السذخوعات الرغيخة لتعديد أبعاد الابتكار والخيادة في مذخوعاتيع مغ خلال تعديد سسات الخيادة 

 .والابتكار لجى السذخوعات في تصبيق أفكار غيخ تقميجية

 السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في فمدطيؼ

فمدصيغ كسا ىػ في معطع دول تعج السذاريع الرغيخة السحخك الأساسي لمشذاط الاقترادي في 

ميسا في استيعاب  العالع، وتستاز ىحه السشذلت بالسخونة والابتكار والقجرة عمى التكييف وتعج عشرخاً 

العسالة عجا عغ قجرتيا بجفع عجمة الاقتراد والسشافدة إلى الأمام، وتذيخ بيانات جياز السخكدي 

العاممة في الأراضي الفمدصيشية ىي مشذلت  % مغ السشذلت الاقترادية99الإحرائي الفمدصيشي أن 

يا لا زالت تعسل ، إلا أن  عاملاً  20صغيخه وصغيخه ججا ومتػسصة، وتػض  الػاحجة مشيا في الستػسط 

)الجياز في قصاع الرشاعات الخفيفة وإنتاج الدمع الاستيلاكية وتعتسج معطسيا عمى التدػيق السحمي

 (.2016الفمدصيشي،  للإحراءالسخكدي 

 لظ مغ ايجابيات السذخوعات الرغيخة في فمدصيغ امتراص البصالة وتأميغ فخص عسل ججيج، إذكح

يمعب الخياديػن في السشطسات الرغيخة والستػسصة دوراً ميساً في الاقتراد الحجيث في جسيع الأقصار 

بدبب السخونة والقجرة عمى الإبجاع التي تتستع بيا، حيث يمعبػن دوراً رئيداً في تدويج فخص العسل. 

السشطسات الكبيخة،  وامتراص البصالة، إذ أن تكمفة فخص العسل فييا تقل عغ متػسط تكمفة العسل في

( ديشار/عامل لجى السشطسات الخيادية 1100وأن معجل كثافة رأس السال لمعامل الػاحج ما يقارب )

( ديشار/ عامل، أي أن تكمفة 11000والرغيخة، بيشسا نجج أن ىحا السعجل في السشطسات الكبيخة ىػ )

شطسات الرغيخة، الأمخ الحي فخصة العسل في السشطسات الكبيخة ىي عذخة أضعاف التكمفة في الس

يعكذ الجور الإيجابي ليا، ويعدز قجرتيا عمى تػضيف الأيجي العاممة، وبسػارد مالية محجودة ندبياً 

 ( 2008مع تجشب اليجر في السػارد الستاحة)الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي، 
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 مشيا مشذأة، 10,227 القجس محافطة في 2017 العام في العاممة السشذلت كسا تبيغ أن عجد

مشذلت عاممة في القصاع الخاص والقصاع الاىمي والذخكات الحكػمية، كسا بمغ عجد العامميغ  9,704

( 34789في القصاع الخاص والاىمي والذخكات الحكػمية في محافطة القجس ) 2017في العام 

يدي تبيغ أن نذاط عاملًا،  وعشج تػزيع السشذأت العاممة في القجس حدب الشذاط الاقترادي الخئ

تجارة الجسمة والتجدئة واصلاح السخكبات احتل السختبة الاولى مغ حيث عجد السشذلت، حيث بمع 

مشذأة،  1239مشذأة، فيسا جاء نذاط الرشاعات التحػيمية في السختبة الثانية بػاقع  5.326عجدىا 

 (.2021لدشػي، مشذأة)كتاب القجس الاحرائي ا 969تلاىا انذصة الخجمات الاخخى بػاقع 

يسكغ الاعتساد عمى الذخكات  التشسية،مع زيادة الاىتسام بالسذاريع الرغيخة ودورىا في دفع عجمة و 

العاممة في فمدصيغ لتحقيق مكانة خاصة حيث تعتبخ الذخكات الرغيخة والستػسصة أىع أداة ومكػن 

لمرسػد وبشاء اقتراد مقاوم. تحاول ىحه السذاريع تػجيو الاستثسار نحػ تقميز اعتساد الاقتراد 

زًا عمى خمق فخص عسل ججيجة والحج مغ الفمدصيشي عمى الاقتراد الإسخائيمي، الأمخ الحي يداعج أي

انتذار البصالة في الاقتراد الفمدصيشي. تعسل الذخكات الستػسصة الحجع في فمدصيغ، وخاصة 

الأعسال الدراعية، عمى زيادة الاكتفاء الحاتي الفمدصيشي والأمغ الغحائي، مسا يداعج عمى تحديغ 

صة عاملًا مغ عػامل الاستقخار الاجتساعي مدتػيات معيذة الشاس. تعج الذخكات الرغيخة والستػس

والدياسي والاقترادي مغ خلال تسكيشيا مغ تجسيع الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة، في سياق 

 (.2014)مشتجى الأعسال الفمدصيشي،  إثبات وجػدىع وقجرتيع عمى التفاعل والعسل مع محيصيع
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 الجراسات الدابقة  2.2

العخبية والأجشبية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في فمدصيغ بذكل عام تشاولت العجيج مغ الجراسات 

 وفي الػشغ العخبي، ومغ الجراسات ذات الرمة بالجراسة ما يأتي:

واقع نسؽ السشذآت الرغيخة والستؽسطة في الزفة الغخبية: السحجدات ( بعشؽان "2021دراسة برة )

  "والسعؽقات

الى واقع نسػ السذاريع الرغيخة والستػسصة في الزفة الغخبية. ركدت الجراسة  التعخف الجراسةىجفت 

البحثية عمى معػقات ومحجدات نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة والعلاقة بيغ السعػقات السالية 

اعتسجت الجراسة  .والإدارية والتشطيسية والقانػنية والتدػيكية ونسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة

( شخكة صغيخة ومتػسصة 328شيج الػصفي والتحميمي، تع اختيار عيشة عذػائية بديصة قػاميا )الس

انخفاض مدتػي معػقات التسػيل بػحجة  أضيخت الشتائج أن   استخجمت الجراسة السشيج الػصفي الحجع،

ة (. كسا أن العػائق الإداري17.7واحجة يةثخ عمى نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة بشدبة )%

والتشطيسية لا تةثخ بذكل فخدي عمى نسػ ىحه السةسدات. أضيخت نتائج الجراسة أن ىشالظ علاقة ذات 

دلالة إحرائية بيغ السعػقات ونسػ السشذلت الرغيخة والستػسصة في الزفة الغخبية. كسا أضيخت 

ذلت الرغيخة الشتائج أن انخفاض مدتػى السعػقات التسػيمية بسقجار وحجة واحجة يةثخ عمى نسػ السش

وأن السعػقات الإدارية والتشطيسية لا تةثخ مشفخدة عمى نسػ ىحه  ((17.7 %والستػسصة بشدبة 

السشذلت، أن ىشاك علاقة إيجابية بيغ محجدات الشسػ )الفخدية والجاخمية والخارجية( ونسػ السذخوعات 

العلاقة  ن  إ، العلاقة. أخيخ الرغيخة والستػسصة وأن السحجدات الفخدية لا تةثخ بذكل فخدي عمى ىحه ا

  .بيغ السحجدات والشسػ كانت أكثخ تأثيخا مغ العلاقة بيغ السعػقات ونسػ السشذلت الرغيخة والستػسصة
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أثخ دور الجعػ الفشي لمرشجوق الؽطشي لمسذخوعات الرغيخة " ( بعشؽان2021دراسة بؼ عبج الله)

في السذخوعات: دراسة تطبيكية عمى عيشة مؼ السذخوعات  والابتكاروالستؽسطة عمى الخيادة 

 " الرغيخة في دولة الكؽيت

أثخ دور الجعع الفشي لمرشجوق الػششي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة التعخف الى ىجفت الجراسة 

عمى الخيادة والابتكار في السذخوعات دراسة تصبيكية عمى عيشة مغ السذخوعات الرغيخة في دولة 

استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، واستخجم الباحث الاستبانة كأداة لمجراسة، تكػنت ، الكػيت

علاقة تػصمت الجراسة الى أن ىشاك الرغيخة،  ( مغ العامميغ في السذخوعات150عيشة الجراسة مغ )

دعع دراسة الججوى الاقترادية  -الجعع التجريبي -الجعع التدػيقي -ارتباط وتأثيخ بيغ الجعع الفشي

 لمسذخوع عمى الخيادة والابتكار لجى السذخوعات الرغيخة في دولة الكػيت. 

لمسذاريع الإنتاجية الرغيخة ودورىا في  الاجتساعية( بعشؽان " الأبعاد 2019دراسة العزايمة)

 ؼ نؽعية الحياة للأسخة في الأردن"  تحدي

ىجفت الجراسة التعخف إلى الأبعاد الاجتساعية والاقترادية والحاتية لمسذاريع الرغيخة عمى الأسخة 

الأردنية، والتعخف إلي السعػقات التي تػاجو الأسخ في تشفيح السذخوعات الرغيخة، استخجم الباحث 

( تػصمت 70لمجراسة، تكػنت عيشة الجراسة مغ ) كأداة  بانةالاستالسشيج الػصفي التحميمي، وتع تصبيق 

الجراسة الى أن الأبعاد الاجتساعية التي يحققيا السقتخض مغ إقامة السذاريع الرغيخة ىي ارتفاع 

مداىستيا في تعديد مكانتيع الاجتساعية بيغ أسخىع ومجتسعاتيع السحمية، أما الأبعاد الاقترادية؛ 

تػسيع السذخوع، لديادة عائج الخبح، والخبخة بتدػيق مشتجات السذخوع. وبالشدبة فكانت تتسثل بالتفكيخ ب

للأبعاد الحاتية؛ أكجت الشتائج دور وفعالية السذاريع في تحديغ أوضاع السدتفيجيغ مغ بخنامج الآسخ 

ػقات السشتجة مغ حيث زيادة استقلاليتيع واعتسادىع عمى أنفديع وتعخيد ثقتيع بأنفديع. أما أبخز السع
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التي تػاجو الأسخة السدتفيجة مغ بخنامج الأسخ السشتجة في محافطة البمقاء فيي السشافدة الكبيخة في 

الدػق لييسشة بعس السةسدات التجارية عمى الدػق. وأضيخ البحث وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 

عمى الأسخ في السجتسع  في مدتػى البعج الاقترادي، والبعج الحاتي، والكياس الكمي لمسذاريع الرغيخة

الأردني يعدي لستغيخ الجشذ، جاءت لرالح الحكػر، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في الأبعاد 

الاجتساعية والاقترادية لمسذاريع الرغيخة عمى الأسخ في السجتسع الأردني كان لرالح فئة الحالة 

 .التعميسية

دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في التشسية الاقترادية في  ( بعشؽان"2019دراسة حسجان)

 فمدطيؼ

السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاقترادية في فمدصيغ،  إثخىجفت الجراسة التعخف الى 

الثابتة( وبيغ )عجد العامميغ في  بالأسعاروذلظ مغ خلال تػضيح العلاقة بيغ )اجسالي الشاتج السحمي 

-1995عجد السذخوعات، الكيسة السزافة لمسذخوعات، الاستثسار في فمدصيغ( في الفتخة  السذخوع،

شخية قػية بيغ الستغيخات ، باستخجام السخبعات العادية، تػصمت الجراسة الى وجػد علاقة 2017

 (.0.053)الانحجار السدتقمة والستغيخ التابع، وبمغ معامل 

السذاريع الرغيخة في تحقيق التسكيؼ الاقترادي ( بعشؽان" دور 2016)لحية دراسة أبؽ 

ىجفت الجراسة إلى معخفة دور السذاريع الرغيخة في تحقيق  والاجتساعي لحوي الإعاقة في فمدطيؼ ".

التحميمي،  التسكيغ الاقترادي والاجتساعي لحوي الإعاقة في فمدصيغ، اعتسجت الباحثة السشيج الػصفي

الأشخاص ذوي ( مغ 100بمغت عيشة الجراسة )كأداة رئيدية  لاستبانةاأداة الجراسة استخجمت الباحثة 

ن السذاريع الرغيخة لا تديع بديادة قجرة  الجراسة الى أ صغيخة، تػصمتالإعاقة الحيغ يستمكػن مذاريع 
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ذوي الإعاقة لمػصػل إلى السةسدات السالية، وتديع في تحديغ مدتػى مذاركتيع في الأنذصة 

 الاقترادية والاجتساعية، كحلظ تديع في الحج مغ البصالة بيغ الأفخاد ذوي الإعاقة. 

 البطالة في مذكمة حل في ودورىا الرغيخة الشدائية ( بعشؽان "السذاريع2015)العجسي دراسة

 البصالة لعلاج الرغيخة التجارية السذاريع دور الى التعخف الجراسة تيجف الدعؽدية". بيةالعخ  السسمكة

أداة كالاستبانة تصبيق  تع  استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كحلظ الدعػدية،  في الشدائية

سة في مجيشة الخياض في اوشبقت الجر  ،مػاششة  (300)تكػنت عيشة الجراسة مغ  لجسع البيانات، 

أن السذاريع التجارية الرغيخة وسيمة ناجحة لمقزاء عمى البصالة تػصمت الجراسة الى الدعػدية، 

الشدائية في الدعػدية، وأنو وسيمة ناجحة لتحديغ وضعيغ السادي الحي يػفخ ليغ الاستقلالية السالية 

أو الخاص عشج البجء بالسذخوع التجاري والسعشػية، أن ىشاك علاقة بيغ التػجيو السشاسب الحكػمي 

الرغيخ ووجػد ترشيف إداري مػحج بػزارة التجارة بالدعػدية، إن ىشاك علاقة بيغ مشاسبة العسل في 

السذخوعات التجارية الرغيخة مغ حيث خرػصية وشبيعة السخأة الدعػدية والاعتقاد بػجػد روح 

 تػفيخ عجم الرغيخة الشدائية السذخوعات واجيت التي الرعػبات أكثخ مغ السبادرة لمعسل الحخ، إن

 السذخوعات الرغيخة في الدعػدية السخأة  عسل مشاسبة بيغ ارتباط علاقة مشاسب، ىشاك تسػيل

 الرغيخ مذخوعيا لإدارة تػاجييغ عكبة أكبخ السذخوع، إن إدارة في أقاربيا أحج أو زوجيا ومداعجة

 السالية. السذاكل ىي

بعشؽان "دور السذخوعات الرغيخة في التشسية الاقترادية" في محافعتي ( 2013)دراسة عخجان

دور السذاريع الرغيخة في إحجاث التشسية الاقترادية لى إ ىجفت  الجراسة التعخف الخميل وبيت لحػ.

تع في جشػب الزفة الغخبية التي مغ السفتخض أن تحقق جسمة مغ الآثار التشسػية الاقترادية، 

، تسثمت عيشة الجراسة بعيشة أداة الاستبانةالتحميمي في الجراسة، وتع تصبيق  لػصفيلسشيج اا استخجام

السذاريع الرغيخة العاممة  تػصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا: أن  ( استبانة، 200شبكية عذػائية بمغت )
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 في جشػب الزفة الغخبية تداىع بجرجة متػسصة في عسمية التشسية الاقترادية سػاء مغ حيث خمق

فخص عسل والحج مغ ضاىخة البصالة ورفع مدتػى الجخل وتحديغ مدتػى السعيذة وخفس معجلات 

الفقخ والحج مغ الػاردات، والػصػل إلى الاكتفاء الحاتي في بعس الدمع، وإفداح السجال لمسخأة في 

 السذاركة في عسمية التشسية الاقترادية.

 الاقترادية التشسية في ودورىا غدة قطاع في الرغيخة السذاريعبعشؽان ( 3122) دراسة الفميت

 مغ خلال مغ التشسية الاقترادية، في عدة قصاع في الرغيخة ىجفت الجراسة إلى معخفة دور السذاريع

الجخل في قصاع غدة،  وتحقيق وخاصة الخيادييغ الاجتساعية الفئات لجسيع عسل فخص تػفيخ في دورىا

محافطات وعمى الفتخة السستجة مغ  5ع غدة البالغ عجدىا واشتسمت حجود الجراسة عمى محافطات قصا

( صاحب مذخوع صغيخ 522وقج استخجم عيشة عذػائية شبكية بمغ حجع العيشة ) م0222-0222عام

، وقج استخجم الباحث أداة الاستبانة في دراستو وقام بتػزيعو عمى الػصفيواستخجم الباحث السشيج 

ن مغ أصحاب السحال والسةسدات الرغيخة، وقج تػصمت الجراسة إلى أن  مجتسع الجراسة الحي تكػ 

 أداء تصػيخ عمى يةثخ لع الجشذ عامل  .الرغيخة السذخوعات أداء عمى إيجابي أثخ لمتجريب

 أداء تصػيخ في دور لو ليذ السذخوع صاحب عسخ السجالات، وأن كافة في الرغيخة السذخوعات

 الرغيخة لمسذخوعات التجريب بخنامج في تعمسو تع ما تصبيق ذلظ لأن ويخجع الرغيخة، السذخوعات

 .لعامل العسخ يخزع لا ميارات

 السعجات وتصػيخ العامل السال رأس لتسػيل اللازم والجعع القخوض أما التػصيات فكان أىسيا تػفيخ

 تشسية سبيل في ججيجة ريادية أفكار تسػيل أو القائسة السذخوعات في والأصػل الخأسسالية، والتػسع

 .واجتساعياً  اقتراديا السذخوعات الرغيخة

 في الاقترادي الؽضع تحديؼ في الرغيخة السذخوعات دور بعشؽان  (3112)دراسة أبؽ خزخ
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  الرغيخة السذخوعات أصحاب نعخ مؼ وجية قمقيمية محافعة

 الاقترادي في الػضع لتحديغ كسجخل الرغيخة السذخوعات عمى الزػء إلقاء إلى الجراسة ىجفت ىحه

 الػضع تحديغ عمى الرغيخة السذخوعات دور جاءت السذكمة البحثية لتشاقرقمقيمية،  محافطة

الرغيخة، وقج بمغت حجع عيشة  السذخوعات أصحاب وجية نطخ مغ قمقيمية محافطة في الاقترادي

( مغ أصحاب السذخوعات الرغيخة في محافطة قمقيمية واعتسجت الجراسة عمى السشيج 322الجراسة )

 في التحميمي، وقج استخجم الباحث أداة الاستبانة التي وزعيا عمى مجتسع الجراسة.الػص

 تحديغ الرغيخة عمى السذخوعات وقج تػصل الباحث إلى العجيج مغ الشتائج، كان أبخىا أن دور

 مختفعة الرغيخة كانت السذخوعات أصحاب نطخ وجية مغ قمقيمية محافطة في الاقترادي الػضع

شيخياً، ولستغيخ عجد  "حجع السبيعات لستغيخ إحرائية تبعاً  دلالة ذات فخوق  وجػد ججا، وكحلظ عجم

 .العسال، ووجػد فخوق تبعاً لستغيخ سشػات الأقجمية

 الجراسات الاجشبية 

في البؽسشة  السذاريع الرغيخة والستؽسطة ونسؽ الاقتراد( بعشؽان Vulić, 2022)فؽليغ دراسة 

 واليخسغ

العلاقة بيغ الاقتراد الجدئي الفخدي ومكػنات الاقتراد الكمي الستعمقة ىجفت الجراسة التعخف الى 

آثار الستغيخات السمحػضة عمى الشاتج السحمي وتفحز الجراسة بالسةسدات الرغيخة والستػسصة 

سشػي.  . البيانات عمى أساس2019إلى  2004الفتخة التي يغصييا التحميل ىي مغ  ،الإجسالي لمفخد

يدعى البحث الشطخي والتجخيبي إلى الإجابة عمى سةال البحث التالي: ما ىي مكػنات أعسال 

الذخكات الرغيخة والستػسصة التي تديج مغ نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي في البػسشة 

عمى معجل نسػ أن العامل الػحيج الحي لو تأثيخ إيجابي ودلالة إحرائية أشارت الشتائج الى  واليخسظ؟
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نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي ىػ القخوض السسشػحة لمقصاع الخاص. العػامل الأخخى، 

سػاء كانت إيجابية أو سمبية، ليذ ليا تأثيخ ميع مغ الشاحية الإحرائية عمى نريب الفخد مغ الشاتج 

عمى نسػ الشاتج السحمي  السحمي الإجسالي. عجد الأيام السصمػبة لتدجيل الأعسال لو تأثيخ سمبي

الإجسالي لمفخد. مع انخفاض عجد أيام تدجيل الشذاط التجاري، يتشاقز نريب الفخد مغ الشاتج 

السحمي الإجسالي. مغ ناحية أخخى، يتع الحفاظ عمى حل إعدار الذخكات بذكل إيجابي عشج نريب 

نريب الفخد مغ الشاتج السحمي  الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي. معجل البصالة لو تأثيخ سمبي عمى

 الإجسالي، في حيغ أن التزخع لو تأثيخ إيجابي.

 & ,Sedyastuti,  Suwarni, Rahadi)سيجياستيتي وسؽارني ورىادي وىانجيانيدراسة 

Handayani, 2021)  كفاءة السػارد البذخية في الذخكات الرغخى والرغيخة والستػسصة  "بعنوان

 Songketفي صشاعة 

الجراسة تحميل كفاءة السػارد البذخية في الذخكات الرغيخة والستػسصة في صشاعة باليسبانج ىجفت 

سػنجكت. يتع استخجام شخيقة بحث السدح باستخجام البيانات الأولية التي تع الحرػل عمييا مغ 

 ييتع اختيار مالك .Songket مقابمة. تست مقابمة خسدة مذاركيغ في ىحه الجراسة وىع مالكػ شخكة

Songket  ىةلاء مغ بيغ ثلاث صشاعات مختمفة في مجيشة باليسبانج. تدتخجم ىحه الجراسة التحميل

الػصفي لتحميل البيانات وتكذ  الشتيجة أن كفاءة السػارد البذخية في السةسدات الرغيخة والستػسصة 

ديغ كافية عمى الخغع مغ وجػد بعس الشقاط التي يجب تحديشيا مثل تح Songket في صشاعة

 .ابتكار السشتجات. كعامل داعع لتشسية السذخوعات الستشالية الرغخ والرغيخة والستػسصة
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 ,Pramono, Sondakh,  BernartO) بارامونو وسوندك وبيرنارت وجوليانا دراسة

Juliana, & Purwanto,2021)  محجدات تقجم الذخكات الرغيخة والستؽسطة: دراسة بعنوان

 الرغيخة والستؽسطة في مانادو ، إنجونيدياحالة لأصحاب السذاريع 

الػصفي عغ الخرائز الجيسػغخافية والتجارية وخرائز تشطيع السذاريع  الجراسة الكذ ىجفت 

الذخرية في مانادو، عاصسة شسال سػلاويدي ، وربط ىحه الدسات والذخريات بتقجم أعساليع. تع 

تع اختيارىع مغ أولئظ الحيغ رحبػا تخحيبا حارا بالسحاوريغ  -مدتجيبًا 21اختيار حجع عيشة مغ 

العزػية. أتاح تحميل الانحجار التجريجي لمباحث تحجيج الستغيخات الأكثخ أىسية  لاستبيان مشطع مفتػح

والتي تعكذ الخرائز الذخرية التي يُشطخ إلييا عمى أنيا "مػضع التحكع": الكفاءة الحاتية، 

 واحتياجات الإنجاز، والدسات الذخرية، والعػائق التي تحػل دون تقجم الأعسال. 

مجى فعالية   بعشؽان " (Digdowiseiso, & Sugiyanto, 2021)ؽديجاويدي وسؽجانت دراسة

 في إنجونيديا" (SMES) الجؽدة السؤسدية في إنذاء السذاريع الرغيخة والستؽسطة

ىجفت الجراسة التعخف الى تأثيخ الجػدة السةسدية عمى تكػيغ الذخكات الرغيخة والستػسصة في 

تأثيخ تشفيح المػائح والدياسات مغ  الجراسة لمبحث في كيفيةتدعى ىحه  ذلظ،إنجونيديا. بالإضافة إلى 

يتع استخجام قبل الحكػمات السحمية عمى إنذاء شخكات صغيخة ومتػسصة ججيجة في إنجونيديا. 

استخاتيجية تػضيحية متدمدمة حيث يتع جسع البيانات الكسية وتحميميا متبػعًا بالاستخاتيجيات الشػعية. 

حجوث الفداد،  أن   2018إلى  2009لدمبي ذي الحجيغ خلال الفتخة مغ تطيخ نتائج الانحجار ا

 32وكحلظ القانػن والشطام، ليسا تأثيخ إيجابي عمى عجد الذخكات الرغيخة والستػسصة الججيجة في 

مقاشعة في إنجونيديا. وفي الػقت نفدو، يةكج التحميل الشػعي نتائج التحميل الكسي بأن ىشاك بعس 
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ضع  التشديق بيغ وحجات الحكع السحمي، عجم وجػد  ،قة بأدارة عسمية التخخيز السذكلات الستعم

 .دوري تقييع 

مداىسة السذاريع الرغيخة والستؽسطة في ( بعشؽان " Obi et al. 2018) اوبي واخخون  دراسة

 التشسية الاقترادية: شؽاىج مؼ اقتراد عابخ" 

والستػسصة في التشسية الاقترادية في اقتراد مداىسة الذخكات الرغيخة ىجفت الجراسة التعخف الى 

تع الحرػل عمى البيانات مغ  .اعتسج ترسيع البحث الػصفي في ىحه الجراسة .يسخ بسخحمة انتقالية

مةسدة صغيخة تقع في  20مةسدة صغيخة تقع في أجداء مختمفة مغ البلاد  60مدتجيب في  600

تع إجخاء تحميل  ،ة كانػ بشيجيخيا عمى التػاليفي ولاي 20في ولاية أنامبخا و 20ولاية لاغػس، و

البيانات باستخجام الججاول والشدب السئػية وتع اختبار الفخضيات الرفخية لمجراسة باستخجام نسػذج 

كذفت الشتائج أن ىشاك  .٪5عشج مدتػى معشػية  (Ch-square) إحرائي استشتاجي مخبع كاي

 .والستػسصة والشسػ الاقترادي في الجول الشاميةعلاقة كبيخة بيغ تذغيل الذخكات الرغيخة 

بعشػان دور التذابظ والعشاقيج الرشاعية  (foghani et al, 2018) فؽجاني واخخون  دراسة

لمسذخوعات الرغيخة في التشسية الاقترادية في عرخ العػلسة، ىجفت الجراسة التعخف عمى دور 

ن السذخوعات الرغيخة والستػسصة ليا أىسية كبيخة التذابظ في تعديد التشسية، حيث تبيغ مغ الجراسة ا

لتحقيق التشسية الاقترادية، إذ بجونيا لا يسكغ تحقيق مدتػى متقجم مغ التشسية  الرشاعة الخوابطفي 

الرشاعية كػنيا القادرة عمى تحقيق زيادة في الكيسة السحمية الدػقية الإنتاجية، وأيزا العسالة 

 .الستشػعةوالسشافدة واستخجام التكشػلػجيا 

نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى  بعشػان تأثيخكانت  والتي( Zubair, 2014) زبيخ دراسة

التشسية الاقترادية في نيجيخيا، ىجفت الجراسة التػصل الى تأثيخ تصػر السذخوعات الرغيخة في 
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سشة مغ  22التشسية الاقترادية اعتسج الباحث استخجام البيانات الخاصة بالسذخوعات الرغيخة لفتخة 

سة الى ان تسػيل البشػك لمسذخوعات الرغيخة قج ، وبعج تصبيق الشسػذج تػصمت الجرا1992-2013

تأثخ بذكل إيجابي في مجال الشقل والترشيع وتجييد الأغحية وعيخىا مغ الأنذصة التي اثخت عمى 

 الشسػ الاقترادي في نيجيخيا.

وجاءت بعشػان العػامل السةثخة في نسػ  (Wang, Xin. Ying, 2011) وانج وان ويشج دراسة

ي الريغ، إذ ىجفت الجراسة التعخف عمى دور السذخوعات الرغيخة في الشسػ الذخكات الرغيخة ف

الاقترادي في الريغ، تػصمت الجراسة الى ان السذخوعات الرغيخة بحاجة الى تشطيع وتصػيخ في 

الريغ، كسا تحتاج الى رفع كفاءة السدةوليغ عشيا بيجف الاستغلال الأمثل لخأس السال في تمبية 

يشي، كحلظ ان السذخوعات تتعخض لسجسػعة مغ السخاشخ الجاخمية والخارجية وان احتياج الدػق الر

 ىشاك فذل في بعس السذخوعات في تصػيخ ذاتيا لتجاوز ىحه السخاشخ.

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة  3.2

تشاولت الجراسات الدابقة أىسية ودور السذخوعات الرغيخة في تشسية الاقتراد مغ عجة مجالات 

 الػضع لتحديغ كسجخلة، فقج عسمت عمى معخفة دور السذخوعات الرغيخة، مغ حيث اعتبارىا مختمف

 إقامتيا، وكحلظ معخفة واقع والستػسصة وتذجيع الرغيخة السذاريع وإشكاليات تصػيخ الاقترادي، وواقع

أىسية أدائيا ووسائل تصػيخىا، ومشيا ما عسل عمى معخفة  السةثخة عمى والعػامل الرغيخة السشذلت

 .الجور الحي تمعبو السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية

وقج استخجمت الجراسات السشيج الػصفي التحميمي، وقج استخجمت جسيع الجراسات أداة الاستبانة 

  .لإجخاء الجراسة السيجانية
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 الفرل الثالث
_______________________________________________________________________‌

 مشيجية واجخاءات الجراسة 

 

 مقجمة

يتشاول ىحا الفرل إجخاءات الجراسة التي تع اتباعيا، مغ حيث مشيج الجراسة، ومجتساع الجراساة، وعيشاة 

الإحراائية السداتخجمة، وخصاػات إجااخاء الجراساة، وأداة الجراساة، وصاجق الاساتبانة، وثباتياا، والأسااليب 

 الجراسة، ومرادر البيانات، وتػزيع البيانات.

 مشيج الجراسة  1.3

تااع اعتساااد السااشيج الػصاافي التحميمااي، والااحي يعتسااج عمااى دراسااة الطاااىخة كسااا تػجااج فااي الػاقااع، وييااتع 

الساشيج عشاج جساع السعمػماات  بػصفيا وصفاً دقيقاً، ويعبخ عشيا تعبياخاً كيفيااً وكسيااً، كساا لا يكتفاي ىاحا

الستعمقة بالطاىخة مغ أجل استقراء مطاىخىا وعلاقاتياا السختمفاة، بال يتعاجى ذلاظ إلاى التحميال والاخبط 

 والتفديخ، لمػصػل إلى استشتاجات.

 مجتسع الجراسة  2.3

يتكااػن مجتسااع الجراسااة مااغ جسيااع السذااخوعات الرااغيخة والستػسااصة فااي محافطااة القااجس، وىااي حدااب 

( مشذأة )كتاباا القاجس 9704م )2017الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي بمغت حتى العام  احراء

 (2021الاحرائي الدشػي، 
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 عيشة الجراسة  3.3

( مغ السذخوعات الراغيخة والستػساصة وقاج تشػعات ماا بايغ 350تكػنت عيشة الجراسة الفعمية مغ عجد )

وات بشااء، صااالػنات تجسياال، محاالات ادوات )ماػلات، محاالات ترااميح مخكباات، صاايجليات، محاالات اد

مااااغ مجتساااع الجراسااااة شااااسمت مشاااااشق )ابااااػديذ،  شبكيااااة كيخبائياااة(. وقااااج كاناااات العيشااااة عيشاااة عذااااػائية

 (الدعيع، بيت حشيشا ، الدػاحخة الذخقية،الخامالعيدرية، حدما، عشاتا، 

 .الجراسة(: تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات 1.3ججول )

 النسبة المئوية العدد المستوى =

 56.6 198 ممكية فخدية نؽع ممكية السشذأة

 43.4 152 ممكية عائمية

 10.3 36 1 عجد العامميؼ

2 91 26.0 

3 54 15.4 

4 54 15.4 

5 55 15.7 

6 18 5.1 

7 19 5.4 

 6.6 23 فأكثخ 8

 28.3 99 سشػات فأقل 3 عسخ السذخوع

 40.9 143 سشػات 6-4مغ 

 18.0 63 سشػات 10-7مغ 

 12.9 45 سشػات 10أكثخ مغ 

 7.7 27 صشاعي مجال عسل السذخوع

 65.1 228 تجاري 

 18.0 63 خجماتي
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 9.1 32 غيخ ذلظ

 10.0 35 محلات مػاد بشاء نؽع الشذاط

 18.0 63 صالػن تجسيل

 20.6 72 محل ترميح

 30.6 107 بقالة

 20.9 73 غيخ ذلظ

 29.1 102 العيدرية السذخوعمؽقع 

 3.1 11 الدػاحخة

 10.9 38 أبػديذ

 28.9 101 الخام

 18.3 64 عشاتا

 6.3 22 حدما

 2.3 8 الدعيع

 1.1 4 بيت حشيشا

 أداة الجراسة 4.3

تع استخجام الاستبانة كأداة لجسع البيانات، والتي تع ترسيسيا خريراً، وتكػنات قداسيغ، القداع الاول 

( فقاخة، كال 40معمػمات عامة حػل السشذأة، والقدع الثااني تكاػن ماغ أرباع محااور شاسمت عماى )شسل 

 .( فقخات10محػر )

 مكؽنات الاستبانة:

نااػع السشذاااة، عااجد العااامميغ، : وتذااتسل عمااى البيانااات الذخرااية التاليااة: )البيانصصات الذخرصصية .1

 (.عسخ السذخوع، مجال عسل السذخوع

 مكػنة مغ:وىي ، الاستبانةمحاور  .2
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 عجد الفقخات السحؽر

 10 جسلقأىسية وجػد مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة ا

الجػانب الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية 

 10 الاقترادية

 10 في محافطة القجس صغيخة ومتػسصةتأثيخ بيئة العسل عمى إنذاء مذخوعات 

في  تػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجاريةالسعػقات التي 

 10 محافطة القجس

 مكياس التجريج:

( تسثل أدنى درجة مػافقة، 1(، حيث )5-1تع اعتساد استجابات أفخاد عيشة الجراسة حدب مكياس مغ )

 ( تسثل أعمى درجة مػافقة.5و)

 

 صجق أداة الجراسة )الاستبانة(: 1.4.3

أداة الجراسة أن الأداة تكيذ ما وضعت لكياسو، وتع التحقق مغ صجق الاستبانة مغ خلال يعشي صجق 

 التالي:

 الرجق مؼ وجية نعخ السحكسيؼ )صجق السحتؽى/ الرجق العاىخي(: .1

( مااغ السحكساايغ مااغ أصااحاب الخبااخة والاختراااص، مااغ أجاال 10تع عااخض الاسااتبانة عمااى عااجد )سااي

لاستبانة، ووضػح تعميسات الاستبانة، وانتساء السحاور للاستبانة التحقق مغ سلامة الرياغة المغػية ل

ككاال، وانتساااء الفقااخات لسحاااور الاسااتبانة، ومااجى صاالاحية الاسااتبانة لكياااس الأىااجاف السختبصااة بيااحه 

 الجراسة، وبحلظ تع التحقق مغ صجق الاستبانة مغ وجية نطخ السحكسيغ.

 صجق الاتداق الجاخمي: .2
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لفقخات الاستبانة قق مغ صجق الأداة أيزاً بحداب معامل الارتباط بيخسػن مغ ناحية أخخى تع التح

واتزح وجػد دلالة إحرائية في جسيع فقخات الاستبانة ويجل عمى أن ىشاك مع الجرجة الكمية للأداة، 

 داخمي بيغ الفقخات. والججاول التالية تبيغ ذلظ: التداق

أىسية وجػد درجة ( لسرفػفة ارتباط فقخات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيخسػن )(: 2.3ججول )

 مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

2 0.481
**

 0.000 5 0.605
**

 0.000 9 0.639
**

 0.000 

0 0.574
**

 0.000 6 0.632
**

 0.000 22 0.601
**

 0.000 

3 0.612
**

 0.000 7 0.607
**

 0.000 22 0.825
**

 0.000 

4 0.646
**

 0.000 8 0.661
**

 0.000    

‌0..0.**‌داله‌احصائية‌عند‌

‌...0.*‌داله‌احصائية‌عند‌

الجػانب  درجة( لسرفػفة ارتباط فقخات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيخسػن )(: 3.3ججول )

  في محافطة القجس الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاقترادية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

2 0.463
**

 0.000 5 0.451
**

 0.000 9 0.603
**

 0.000 

0 0.514
**

 0.000 6 0.615
**

 0.000 22 0.728
**

 0.000 

3 0.708
**

 0.000 7 0.519
**

 0.000    
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4 0.517
**

 0.000 8 0.691
**

 0.000    

‌0..0.**‌داله‌احصائية‌عند‌

‌...0.*‌داله‌احصائية‌عند‌

بيئة العسل تأثيخ درجة ( لسرفػفة ارتباط فقخات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيخسػن )(: 4.3ججول )

 عمى إنذاء مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

2 0.456
**

 0.000 5 0.470
**

 0.000 9 0.504
**

 0.000 

0 0.568
**

 0.000 6 0.431
**

 0.000 22 0.400
**

 0.000 

3 0.698
**

 0.000 7 0.354
**

 0.000    

4 0.596
**

 0.000 8 0.669
**

 0.000    

‌0..0.**‌داله‌احصائية‌عند‌

‌...0.*‌داله‌احصائية‌عند‌

السعػقات التي درجة ( لسرفػفة ارتباط فقخات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيخسػن )(: 5.3ججول )

 أثشاء عسمياتيا التجارية في محافطة القجستػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة 

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

الجالة  Rقيسة  الخقع 

 الإحرائية

2 0.451
**

 0.000 4 0.589
**

 0.000 7 0.800
**

 0.000 

0 0.872
**

 0.000 5 0.692
**

 0.000 8 0.451
**

 0.000 

3 0.746
**

 0.000 6 0.815
**

 0.000 9 0.793
**

 0.000 

‌0..0.**‌داله‌احصائية‌عند‌

‌...0.*‌داله‌احصائية‌عند‌
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 ثبات أداة الجراسة )الاستبانة(: 2.4.3

 قامت الباحثة مغ التحقق مغ ثبات الأداة، مغ خلال حداب ثبات الجرجة الكمية لسعامل الثبات،

جور السذخوعات الرغيخة للسجالات الجراسة حدب معادلة الثبات كخونباخ الفا، وكانت الجرجة الكمية 

وىحه الشتيجة تذيخ الى تستع  ،(0.857) والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 لات والجرجة الكمية.والججول التالي يبيغ معامل الثبات لمسجا ىحه الاداة بثبات يفي بأغخاض الجراسة.

 معامل الثبات لمسجالات نتائج(: 6.3ججول )

 معامل الثبات عجد الفقخات السجالات

 0.816 11 أىسية وجػد مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس

الجػانب الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية 

 الاقترادية

10 0.770 

 0.781 10 بيئة العسل عمى إنذاء مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجستأثيخ 

السعػقات التي تػاجييا الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجارية في 

 محافطة القجس

9 0.806 

 0.857 40 الجرجة الكمية 

 خطؽات إجخاء الجراسة: 5.3

 الجراسةاتبعت الباحثة الخصػات الآتية في اعجاد 

 عمى الأدب الشطخي الدابق في مجال الجراسة، وبشاء الإشار الشطخي لمجراسة. الاشلاع .1

 عمى الجراسات الدابقة في مجال الجراسة، وتمخيريا والتعميق عمييا. الاشلاع .2
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 بشاء أداة الجراسة )الاستبانة(، والتحقق مغ صجق وثبات الاستبانة. .3

 اختيار مجتسع وعيشة الجراسة. .4

 اة الجراسة )الاستبانة( عمى عيشة الجراسة وجسعيا.تػزيع أد .5

 تحميل البيانات، وعخضيا في ججاول، والتعقيب عمييا. .6

 تفديخ الشتائج ومشاقذتيا، وصياغة التػصيات والجراسات السقتخحة. .7

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة: 6.3

(  )معامل ارتباط SPSSالاجتساعية )للإجابة عغ أسئمة الجراسة تع استخجام الخزمة الإحرائية لمعمػم 

لمعيشاااة  Tبيخساااػن، معادلاااة ألفاااا كخونبااااخ، شخيقاااة التجدئاااة الشرااافية، نطخياااة الشياياااة السخكدياااة، اختباااار 

يلات (( فااي إجااخاء التحمااLSD، اختبااار )One-Way ANOVA، اختبااار T-Testالػاحااجة، اختبااار 

 .الإحرائية اللازمة لمجراسة
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 الفرل الخابع: 

____________________________________________________________ 

 نتائج الجراسة

 

 تسييج  1.  4

دور  عغ مػضػع الجراسة وىػ " ةإلييا الباحث تتزسغ ىحا الفرل عخضا لشتائج الجراسة، التي تػصم

أثخ كل " وبيان السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

مغ الستغيخات مغ خلال استجابة أفخاد العيشة عمى أداة الجراسة، وتحميل البيانات الإحرائية التي تع 

الحرػل عمييا. وحتى يتع تحجيج درجة متػسصات استجابة أفخاد عيشة الجراسة تع اعتساد الجرجات 

 التالية:

  ستؽسط الحدابيالمجى  الجرجة

 فأقل 0333 مشخفزة

 3367-0334 متػسصة

 فأعمى 3368 عالية

 أسئمة الجراسة: نتائج 2.  4

 الستعمقة بالدؤال الأول:  الشتائج 2.3.1

 ؟ أىسية وجؽد مذخوعات صغيخة ومتؽسطة في محافعة القجسما 
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عغ ىحا الدةال قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافاات السعيارياة لاساتجابات  للإجابة

درجة أىسية وجػد مذخوعات صغيخة ومتػساصة  عغالاستبانة التي تعبخ  فقخات أفخاد عيشة الجراسة عمى

 . في محافطة القجس

جرجة أىسية وجػد مذخوعات أفخاد عيشة الجراسة ل(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات 1.4ججول )

 صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس

 الخقػ

الستؽسط  الفقخات

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 الجرجة

 عالية 1.008 4.41 .تحديغ مدتػى معيذة العائمة 4

 عالية 0.953 4.38 تحديغ مدتػى معيذة الفخد. 0

 عالية 0.921 4.36 .القجس محافطة في الاقترادي الشسػ في تداعج 3

 عالية 1.014 4.28 .تحقيق الاستقلالية الاسخية 8

 عالية 1.061 4.18 .تقميل كمفة الػصػل لمدمع مغ قبل الافخاد 5

 عالية 1.083 4.10 .تذغيل الايجي العاممة 7

 عالية 1.053 4.03 .سكان السشصقة تديع في تذغيل الايجي العاممة مغ 2

 عالية 1.145 4.02 .زيادة خيارات الاستثسار في السشصقة 6

 عالية 1.143 3.93 .تحقيق الاكتفاء الحاتي لمسشصقة 22

 عالية 1.209 3.92 .تديع في زيادة الإنتاج السحمي في السشصقة 9

 متؽسطة 1.576 3.31 .لمسشصقةتعديد فخص تصػيخ الامغ الغحائي  22

 عالية 0.70177 4.0826 الجرجة الكمية
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يلاحااع مااغ الجااجول الدااابق الااحي يعبااخ عااغ الستػسااصات الحدااابية والانحخافااات السعياريااة لاسااتجابات 

أفاااخاد عيشاااة الجراساااة عماااى درجاااة أىسياااة وجاااػد مذاااخوعات صاااغيخة ومتػساااصة فاااي محافطاااة القاااجس أن 

( وىااحا يااجل عمااى أن درجااة أىسيااة 0.701( وانحااخاف معياااري )4.08لمجرجااة الكميااة) الستػسااط الحدااابي

 %(. 81.7، وبشدبة مةية )عاليةوجػد مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس جاءت بجرجة 

( فقااخات جاااءت بجرجااة عاليااة وفقااخة واحااجة جاااءت 10)( أن 1.4كسااا وتذاايخ الشتااائج فااي الجااجول رقااع )

" عمااااى أعمااااى متػسااااط حدااااابي  تحداااايغ مدااااتػى معيذااااة العائمااااة. وحراااامت الفقااااخة " بجرجااااة متػسااااصة

(. وحراامت الفقااخة " 4.38" بستػسااط حدااابي ) تحداايغ مدااتػى معيذااة الفااخدفقااخة " ال(، ويمييااا 4.41)

تداايع (، يميياا الفقاخة " 3.31" عمااى أقال متػساط حداابي ) تعدياد فاخص تصاػيخ الاماغ الغاحائي لمسشصقاة

 (.3.92" بستػسط حدابي ) السحمي في السشصقة في زيادة الإنتاج

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني:  2.2.4

الجؽانب الايجابية لإنذاء وتطؽيخ السذخوعات الرغيخة والستؽسطة عمى التشسية الاقترادية في ما 

 ؟ محافعة القجس

عغ ىحا الدةال قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافاات السعيارياة لاساتجابات  للإجابة

درجاااة الجػاناااب الايجابياااة لإنذااااء وتصاااػيخ  عاااغالاساااتبانة التاااي تعباااخ  فقاااخات أفاااخاد عيشاااة الجراساااة عماااى

 . السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاقترادية في محافطة القجس
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جرجة الجػانب الايجابية لستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة ل(: ا2.4ججول )

 لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 الخقػ

الستؽسط  الفقخات

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 الجرجة

 عالية 1.011 4.46   .السػقع السشاسبوجػد  2

 عالية 0.845 4.46 .السذخوعقجرة أصحاب السذاريع عمى إعصاء صػرة ايجابية عغ  7

 عالية 0.897 4.38 .الستابعة السدتسخة " التقييع الرحيح" 9

 عالية 0.854 4.31 .ميارات التفاوض الجيجة لجى أصحاب السذخوع 8

 عالية 0.903 4.10 .القميل وبالتالي الديصخة عمى السذخوععجد العامميغ  4

 عالية 1.291 4.07 .مغ خلال الذخاء مغ اصحابيا دعع السجتسع لمسذخوعات الرغيخة 6

 عالية 1.211 4.02 .خ في حال فذل السذخوعتقميل السخاش 22

السدتثسخ والحي يسكغ تػفيخه مغ اصحاب  صغخ حجع راس السال 0

 .السذخوع

 عالية 1.197 3.82

 عالية 1.247 3.69 .السعتسج عمى عسالة قميمةحجع السبيعات  3

 متؽسطة 1.440 3.37 .وبالتالي قمة التكاليف بداشة التكشػلػجيا السدتخجمة 5

 متؽسطة 0.63282 4.0694 الجرجة الكمية

مااغ الجااجول الدااابق الااحي يعبااخ عااغ الستػسااصات الحدااابية والانحخافااات السعياريااة لاسااتجابات  يلاحااع

أفخاد عيشة الجراسة عمى درجة الجػانب الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة عماى 

معياااري ( وانحااخاف 4.04التشسياة الاقترااادية فااي محافطااة القااجس أن الستػساط الحدااابي لمجرجااة الكميااة)
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( وىحا يجل عمى أن درجة الجػانب الايجابية لإنذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة 0.632)

 %(. 81.4، وبشدبة مةية )عاليةعمى التشسية الاقترادية في محافطة القجس جاءت بجرجة 

اءت ( فقاااخات جااااءت بجرجاااة عالياااة وفقاااخة واحاااجة جااا9)( أن 2.4كساااا وتذااايخ الشتاااائج فاااي الجاااجول رقاااع )

قجرة أصحاب السذاريع عمى إعصاء والفقخة " السػقع السشاسب " وجػد . وحرمت الفقخة " بجرجة متػسصة

الستابعاة السداتسخة " فقاخة " ال(، ويميياا 4.46عماى أعماى متػساط حداابي )السذاخوع " صػرة ايجابية عغ 

وبالتاالي  ا السداتخجمة(. وحرمت الفقخة " بدااشة التكشػلػجيا4.38" بستػسط حدابي ) التقييع الرحيح"

السعتسااج عمااى عسالااة (، يمييااا الفقااخة " حجااع السبيعااات 3.37" عمااى أقاال متػسااط حدااابي ) قمااة التكاااليف

 (.3.69" بستػسط حدابي ) قميمة

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الثالث:   3.2.4

 ؟ تأثيخ بيئة العسل عمى إنذاء مذخوعات صغيخة ومتؽسطة في محافعة القجسما 

عغ ىحا الدةال قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافاات السعيارياة لاساتجابات  للإجابة

درجاة تاأثيخ بيئاة العسال عماى إنذااء مذاخوعات  عاغالاستبانة التي تعبخ  فقخات أفخاد عيشة الجراسة عمى

 . صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس
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جرجة تأثيخ بيئة العسل عمى والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة ل(: الستػسصات الحدابية 3.4ججول )

 إنذاء مذخوعات صغيخة ومتػسصة في محافطة القجس

 الخقػ

الستؽسط  الفقخات

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 الجرجة

 عالية 0.986 4.49 .ضخوف الاحتلال )الججار، الاغلاقات، الزخائب( 2

 عالية 1.320 3.82 .صعػبة الحرػل عمى مػاد خام السشاسبة 9

 عالية 1.204 3.80 .ارتفاع تكاليف الإنتاج يقمل مغ فخص نجاح السذخوع 6

 عالية 1.409 3.76 .تػضيف عسالة غيخ مةىمة )قميمة الخبخة والكفاءة( 7

 متؽسطة 1.302 3.67 .صعػبة في اختيار مػقع العسل السشاسب 8

 متؽسطة 1.295 3.52  .ضع  تػفيخ بيئة مشاسبة لمعسل 3

 متؽسطة 1.231 3.37 .صعػبة الػصػل لسكان السذخوع مغ قبل الافخاد 0

 متؽسطة 1.117 3.13 .صعػبة في عسمية تدػيق السشتجات بالذكل السصمػب 5

 متؽسطة 1.219 3.10 .رفس العسال لمعسل في السذخوعات الرغيخة 4

 متؽسطة 1.623 2.97 .كثخة عجد العامميغ مقارنو بحجع السذخوع 22

 متؽسطة 0.65081 3.5626 الجرجة الكمية

يلاحااع مااغ الجااجول الدااابق الااحي يعبااخ عااغ الستػسااصات الحدااابية والانحخافااات السعياريااة لاسااتجابات 

بيئاة العسال عماى إنذااء مذاخوعات صاغيخة ومتػساصة فاي محافطاة أفخاد عيشة الجراسة عمى درجاة تاأثيخ 

( وىاااحا ياااجل عماااى أن 0.650( وانحاااخاف معيااااري )3.56القاااجس أن الستػساااط الحداااابي لمجرجاااة الكمياااة)
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درجااة تااأثيخ بيئااة العساال عمااى إنذاااء مذااخوعات صااغيخة ومتػسااصة فااي محافطااة القااجس جاااءت بجرجااة 

 %(. 71.3، وبشدبة مةية )متػسصة

( فقاااخات جااااءت 6( فقاااخات جااااءت بجرجاااة عالياااة و)4)( أن 3.4وتذااايخ الشتاااائج فاااي الجاااجول رقاااع )كساااا 

" عماااى أعماااى ضاااخوف الاحاااتلال )الجاااجار، الاغلاقاااات، الزاااخائب(. وحرااامت الفقاااخة " بجرجاااة متػساااصة

" بستػساط حداابي  صاعػبة الحراػل عماى ماػاد خاام السشاسابةفقاخة " ال(، ويمييا 4.49متػسط حدابي )

وحرااامت الفقاااخة " كثاااخة عاااجد العاااامميغ مقارناااو بحجاااع السذاااخوع " عماااى أقااال متػساااط حداااابي (. 3.82)

 (.3.10" بستػسط حدابي ) رفس العسال لمعسل في السذخوعات الرغيخة(، يمييا الفقخة " 2.97)

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الخابع:   4.2.4

عسمياتيا التجارية في محافعة  السعؽقات التي تؽاجييا الذخكات الرغيخة والستؽسطة أثشاءما 

 ؟ القجس

عغ ىحا الدةال قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافاات السعيارياة لاساتجابات  للإجابة

درجاااة السعػقاااات التاااي تػاجيياااا الذاااخكات  عاااغالاساااتبانة التاااي تعباااخ  فقاااخات أفاااخاد عيشاااة الجراساااة عماااى

 . ة في محافطة القجسالرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجاري

جرجة السعػقات التي تػاجييا (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة ل4.4ججول )

 الذخكات الرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجارية في محافطة القجس

 الخقػ

الستؽسط  الفقخات

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 الجرجة

 عالية 1.252 4.19 .عجم وجػد دعع حكػمي 8

 عالية 1.206 4.06 .سيادة السمكية الفخدية لمسذاريع 2



43 

 عالية 1.103 4.01 .اختيار مػقع غيخ مشاسب لمسذخوع 5

 عالية 1.202 3.94 .ضع  مدتػى التدػيق والجعاية 9

 عالية 1.014 3.89 .محجودية مرادر التسػيل 4

 عالية 1.341 3.79  .عجم استخجام التكشػلػجيا بذكل جيج 7

 متؽسطة 1.372 3.63 .تػضيف عسالة غيخ مةىمة )قميمة الخبخة والكفاءة( 3

 متؽسطة 1.370 3.59 .قمة الاىتسام لأىسية ىحه السذاريع 6

 متؽسطة 1.408 3.43 .ضع  القجرة عمى إدارة السذخوع 0

 عالية 0.87361 3.8384 الجرجة الكمية

يلاحااع مااغ الجااجول الدااابق الااحي يعبااخ عااغ الستػسااصات الحدااابية والانحخافااات السعياريااة لاسااتجابات 

أفااخاد عيشااة الجراسااة عمااى درجااة السعػقااات التااي تػاجييااا الذااخكات الرااغيخة والستػسااصة أثشاااء عسمياتيااا 

( 0.873( وانحاخاف معيااري )3.83أن الستػساط الحداابي لمجرجاة الكمياة) التجارية فاي محافطاة القاجس

وىحا يجل عمى أن درجة السعػقات التي تػاجييا الذاخكات الراغيخة والستػساصة أثشااء عسمياتياا التجارياة 

 %(. 76.8، وبشدبة مةية )عاليةفي محافطة القجس جاءت بجرجة 

( فقاااخات جااااءت 3فقاااخات جااااءت بجرجاااة عالياااة و) (6)( أن 4.4كساااا وتذااايخ الشتاااائج فاااي الجاااجول رقاااع )

(، 4.19" عمااى أعمااى متػسااط حدااابي ) عااجم وجااػد دعااع حكااػمي. وحراامت الفقااخة " بجرجااة متػسااصة

(. وحراامت الفقااخة " ضااع  4.06فقااخة " ساايادة السمكيااة الفخديااة لمسذاااريع " بستػسااط حدااابي )الويمييااا 

(، يميياا الفقاخة " قماة الاىتساام لأىسياة ىاحه 3.43القجرة عمى إدارة السذخوع " عمى أقل متػساط حداابي )

 (.3.59السذاريع " بستػسط حدابي )
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 الثانيالشتائج الستعمقة بالدؤال   2.2.4

ىل تختمف تقجيخات أفخاد عيّشة الجراسة حؽل دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية 

نؽع ممكية السشذأة، عجد العامميؼ، عسخ سة: الاقترادية في محافعة القجس باختلاف متغيخات الجّرا

 السذخوع، مجال عسل السذخوع، نؽع الشذاط، مؽقع السذخوع؟ 

 وتست الإجابة عؼ ىحا الدؤال بالإجابة عمى الفخضيات التالية:

بيؼ  (α≤ 0.05)نتائج الفخضية الأولى: لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة 

متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس 

 تعدى لستغيخ نؽع ممكية السشذأة.

عيشاااة  أفاااخادالستػساااصات الحداااابية لاساااتجابة و حدااااب نتاااائج اختباااار "ت" ب الأولاااىحاااز الفخضاااية تاااع ف

في تعديد التشسية الاقترادية فاي محافطاة متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجراسة 

 . نػع ممكية السشذأةيعدى لستغيخ  القجس

في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة  العيشة أفخادلاستجابة لمعيشات السدتقمة نتائج اختبار "ت"  (:5.4ججول )

 السشذأةنػع ممكية يعدى لستغيخ  والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

الستؽسط  العجد نؽع ممكية السشذأة

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

مدتؽى  "tقيسة"

 الجلالة

 23222 43956 0.64135 3.9273 198 ممكية فخدية

 0.57265 4.2546 152 ممكية عائمية

(، أي 23222(، ومدتػى الجلالة )43956يتبيغ مغ خلال الججول الدابق أن قيسة "ت" لمجرجة الكمية )

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في أنو تػجج فخوق في 
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، وبحلظ تع ، حيث كانت الفخوق لرالح ممكية عائميةنػع ممكية السشذأةيعدى لستغيخ  محافطة القجس

 رفس الفخضية الأولى.

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الثانية: لا تؽجج فخوق 

 متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

 عجد العامميؼ.يعدى لستغيخ 

متػساصات  عماىعيشاة الجراساة  أفاخادحداب الستػساصات الحداابية لاساتجابة ب الثانيةحز الفخضية تع ف

يعادى لستغياخ  دور السذخوعات الراغيخة والستػساصة فاي تعدياد التشسياة الاقتراادية فاي محافطاة القاجس

 . عجد العامميغ

لستػسصات دور السذخوعات  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:6.4)ججول 

 عجد العامميغ يعدى لستغيخ  الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد عدد العاملين 

1 36 3.4250 0.54792 

2 91 3.8429 0.33637 

3 54 4.1333 0.47939 

4 54 3.6000 0.72554 

5 55 4.5618 0.28316 

6 18 4.7500 0.25725 

7 19 4.9842 0.06882 

 0.16717 4.4609 23 فأكثخ 8
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متػسااااصات دور السذااااخوعات الرااااغيخة وجااااػد فااااخوق ضاىخيااااة فااااي  (4.31)يلاحااااع مااااغ الجااااجول رقااااع 

، ولسعخفااة عااجد العااامميغيعاادى لستغيااخ  والستػسااصة فااي تعديااد التشسيااة الاقترااادية فااي محافطااة القااجس

كساا يطياخ فاي الجاجول رقاع  (one way ANOVA)الأحادي تع استخجام تحميل التبايغ  الفخوق دلالة 

(2434:) 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة العيشة في  أفخادلاستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايغ : (7.4)لججو 

 عجد العامميغ يعدى لستغيخ  والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

مجسؽع  مرجر التبايؼ

 السخبعات

درجات 

 الحخية

متؽسط 

 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 

 الجلالة

 53.173 10.405 7 72.838 بيغ السجسػعات

 

0.000 

 

 0.196 342 66.925 داخل السجسػعات

 
 349 139.763 السجسػع

مغ مدتػى الجلالة  أقل( وىي 0.000الجلالة )( ومدتػى 53.173يلاحع أن قيسة ف لمجرجة الكمية) 

(α ≥ 0.05 أي أنو تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة )

الفخضية  رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ عجد العامميغ، وبحلظ تع 

 يمي: لبيان اتجاه الفخوق وىي كسا( LSD. وتع فحز نتائج اختبار )الثانية
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( لمسقارنات البعجية بيغ الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حدب LSD(: نتائج اختبار )8.4الججول )

 عجد العامميغمتغيخ 

  الستغيخات
الفخوق في 

 الستػسصات

مدتػى 

 الجلالة

1 2 -0.41786
*

 0.000 

3 -0.70833
*

 0.000 

4 -0.17500 0.067 

5 -1.13682
*

 0.000 

6 -1.32500
*

 0.000 

7 -1.55921
*

 0.000 

1.03587- فأكثخ 8
*

 0.000 

2 1 0.41786
*

 0.000 

3 -0.29048
*

 0.000 

4 0.24286
*

 0.002 

5 -0.71896
*

 0.000 

6 -0.90714
*

 0.000 

7 -1.14135
*

 0.000 

0.61801- فأكثخ 8
*

 0.000 

3 1 0.70833
*

 0.000 

2 0.29048
*

 0.000 

4 0.53333
*

 0.000 

5 -0.42848
*

 0.000 

6 -0.61667
*

 0.000 

7 -0.85088
*

 0.000 
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0.32754- فأكثخ 8
*

 0.003 

4 1 0.17500 0.067 

2 -0.24286
*

 0.002 

3 -0.53333
*

 0.000 

5 -0.96182
*

 0.000 

6 -1.15000
*

 0.000 

7 -1.38421
*

 0.000 

0.86087- فأكثخ 8
*

 0.000 

5 1 1.13682
*

 0.000 

2 0.71896
*

 0.000 

3 0.42848
*

 0.000 

4 0.96182
*

 0.000 

6 -0.18818 0.118 

7 -0.42239
*

 0.000 

 0.359 0.10095 فأكثخ 8

6 1 1.32500
*

 0.000 

2 0.90714
*

 0.000 

3 0.61667
*

 0.000 

4 1.15000
*

 0.000 

5 0.18818 0.118 

7 -0.23421 0.108 

0.28913 فأكثخ 8
*

 0.039 

7 1 1.55921
*

 0.000 

2 1.14135
*

 0.000 

3 0.85088
*

 0.000 
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4 1.38421
*

 0.000 

5 0.42239
*

 0.000 

6 0.23421 0.108 

0.52334 فأكثخ 8
*

 0.000 

1.03587 1 فأكثخ 8
*

 0.000 

2 0.61801
*

 0.000 

3 0.32754
*

 0.003 

4 0.86087
*

 0.000 

5 -0.10095 0.359 

6 -0.28913
*

 0.039 

7 -0.52334
*

 0.000 

 فأكثخ. 8ومغ ثع  5يميو  6ومغ ثع  7يلاحع أن الفخوق كانت لرالح عجد 

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الثالثة: لا تؽجج فخوق 

 والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجسمتؽسطات دور السذخوعات الرغيخة 

 عسخ السذخوع.يعدى لستغيخ 

متػساصات  عماىعيشاة الجراساة  أفاخادحدااب الستػساصات الحداابية لاساتجابة ب الثالثةحز الفخضية تع ف

يعادى لستغياخ  دور السذخوعات الراغيخة والستػساصة فاي تعدياد التشسياة الاقتراادية فاي محافطاة القاجس

 . عسخ السذخوع
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لستػسصات دور السذخوعات  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:9.4)ججول 

 عسخ السذخوع يعدى لستغيخ  الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي العدد عمر المشروع 

 0.75590 3.8273 99 سشػات فأقل 3

 0.56263 4.1364 143 سشػات 6-4مغ 

 0.39827 4.1905 63 سشػات 10-7مغ 

 0.68411 4.2200 45 سشػات 10أكثخ مغ 

متػسااااصات دور السذااااخوعات الرااااغيخة وجااااػد فااااخوق ضاىخيااااة فااااي  (4.31)يلاحااااع مااااغ الجااااجول رقااااع 

، ولسعخفااة عسااخ السذااخوعيعاادى لستغيااخ  الاقترااادية فااي محافطااة القااجسوالستػسااصة فااي تعديااد التشسيااة 

كساا يطياخ فاي الجاجول رقاع  (one way ANOVA)الأحادي تع استخجام تحميل التبايغ  دلالة الفخوق 

(2434:) 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة العيشة في  أفخادلاستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايغ : (10.4)لججو 

 عسخ السذخوع يعدى لستغيخ  والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

مجسؽع  مرجر التبايؼ

 السخبعات

درجات 

 الحخية

متؽسط 

 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 

 الجلالة

 7.365 2.796 3 8.389 بيغ السجسػعات

 

0.000 

 

 0.380 346 131.374 داخل السجسػعات

 
 349 139.763 السجسػع

مغ مدتػى الجلالة  أقلوىي  (0.000( ومدتػى الجلالة )7.365يلاحع أن قيسة ف لمجرجة الكمية) 

(α ≥ 0.05 أي أنو تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة )
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 رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ عسخ السذخوع، وبحلظ تع 

 يمي: ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كساLSD. وتع فحز نتائج اختبار )الثالثةالفخضية 

( لمسقارنات البعجية بيغ الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة LSDختبار )(: نتائج ا11.4الججول )

 عسخ السذخوعحدب متغيخ 

  الستغيخات
الفخوق في 

 الستػسصات

مدتػى 

 الجلالة

0.30909- سشػات 6-4مغ  سشػات فأقل 3
*

 0.000 

0.36320- سشػات 10-7مغ 
*

 0.000 

0.39273- سشػات 10أكثخ مغ 
*

 0.000 

0.30909 سشػات فأقل 3 سشػات 6-4مغ 
*

 0.000 

 0.562 0.05411- سشػات 10-7مغ 

 0.428 0.08364- سشػات 10أكثخ مغ 

0.36320 سشػات فأقل 3 سشػات 10-7مغ 
*

 0.000 

 0.562 0.05411 سشػات 6-4مغ 

 0.806 0.02952- سشػات 10أكثخ مغ 

0.39273 سشػات فأقل 3 سشػات 10أكثخ مغ 
*

 0.000 

 0.428 0.08364 سشػات 6-4مغ 

 0.806 0.02952 سشػات 10-7مغ 

 سشػات. 10يلاحع أن الفخوق كانت لرالح أكثخ مغ 
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في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الخابعة: لا تؽجج فخوق 

 التشسية الاقترادية في محافعة القجسمتؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد 

 مجال عسل السذخوع.يعدى لستغيخ 

متػساصات  عماىعيشاة الجراساة  أفاخادحداب الستػسصات الحداابية لاساتجابة ب الخابعةحز الفخضية تع ف

يعادى لستغياخ  دور السذخوعات الراغيخة والستػساصة فاي تعدياد التشسياة الاقتراادية فاي محافطاة القاجس

 . السذخوعمجال عسل 

لستػسصات دور السذخوعات  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:12.4)ججول 

 مجال عسل السذخوع يعدى لستغيخ  الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي العدد مجال عمل المشروع 

 0.24962 4.4000 27 صشاعي

 0.61514 4.0167 228 تجاري 

 0.79163 4.1571 63 خجماتي

 0.54295 3.9937 32 غيخ ذلظ

متػسااااصات دور السذااااخوعات الرااااغيخة وجااااػد فااااخوق ضاىخيااااة فااااي  (4.31)يلاحااااع مااااغ الجااااجول رقااااع 

، مجاااال عسااال السذاااخوعيعااادى لستغياااخ  والستػساااصة فاااي تعدياااد التشسياااة الاقتراااادية فاااي محافطاااة القاااجس

كسااا يطيااخ فااي  (one way ANOVA)الأحااادي تااع اسااتخجام تحمياال التبااايغ  ولسعخفااة دلالااة الفااخوق 

 (:2434الججول رقع )
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متػسصات دور السذخوعات الرغيخة العيشة في  أفخادلاستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايغ : (13.4)لججو 

 مجال عسل السذخوع يعدى لستغيخ  التشسية الاقترادية في محافطة القجسوالستػسصة في تعديد 

مجسؽع  مرجر التبايؼ

 السخبعات

درجات 

 الحخية

متؽسط 

 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 

 الجلالة

 3.620 1.418 3 4.253 بيغ السجسػعات

 

0.013 

 

 0.392 346 135.510 داخل السجسػعات

 
 349 139.763 السجسػع

مغ مدتػى الجلالة  أقل( وىي 0.013( ومدتػى الجلالة )3.620يلاحع أن قيسة ف لمجرجة الكمية) 

(α ≥ 0.05 أي أنو تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة )

 رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ مجال عسل السذخوع، وبحلظ تع 

 ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كسايمي:LSD. وتع فحز نتائج اختبار )الخابعةالفخضية 

( لمسقارنات البعجية بيغ الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة LSD(: نتائج اختبار )14.4الججول )

 مجال عسل السذخوعحدب متغيخ 

  الستغيخات
الفخوق في 

 الستػسصات

مدتػى 

 الجلالة

0.38333 تجاري  صشاعي
*

 0.003 

 0.092 0.24286 خجماتي

0.40625 غيخ ذلظ
*

 0.013 

0.38333- صشاعي تجاري 
*

 0.003 

 0.116 0.14048- خجماتي

 0.846 0.02292 غيخ ذلظ

 0.092 0.24286- صشاعي خجماتي
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 0.116 0.14048 تجاري 

 0.230 0.16339 غيخ ذلظ

0.40625- صشاعي غيخ ذلظ
*

 0.013 

 0.846 0.02292- تجاري 

 0.230 0.16339- خجماتي

 يلاحع أن الفخوق كانت لرالح )صشاعي(.

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الخامدة: لا تؽجج فخوق 

 القجسمتؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة 

 نؽع الشذاط.يعدى لستغيخ 

 عمااااىعيشااااة الجراسااااة  أفااااخادحداااااب الستػسااااصات الحدااااابية لاسااااتجابة ب الخامدااااةحااااز الفخضااااية تااااع ف

 متػسااصات دور السذاااخوعات الراااغيخة والستػساااصة فاااي تعدياااد التشسياااة الاقتراااادية فاااي محافطاااة القاااجس

 . نػع الشذاطيعدى لستغيخ 

لستػسصات دور السذخوعات  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:15.4)ججول 

 نػع الشذاط يعدى لستغيخ  الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد نوع النشاط 

 1.00768 4.1600 35 محلات مػاد بشاء

 0.52359 4.0857 63 صالػن تجسيل

 0.57132 3.9250 72 محل ترميح

 0.67616 4.1654 107 بقالة

 0.43439 4.0137 73 غيخ ذلظ
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متػسااااصات دور السذااااخوعات الرااااغيخة وجااااػد فااااخوق ضاىخيااااة فااااي  (4.31)يلاحااااع مااااغ الجااااجول رقااااع 

، ولسعخفاة دلالاة ناػع الشذااطيعادى لستغياخ  القجسوالستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة 

كسااا يطيااخ فااي الجااجول رقااع  (one way ANOVA)الأحااادي تااع اسااتخجام تحمياال التبااايغ  الفااخوق 

(2434:) 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة العيشة في  أفخادلاستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايغ : (16.4)لججو 

 نػع الشذاط يعدى لستغيخ  التشسية الاقترادية في محافطة القجسوالستػسصة في تعديد 

مجسؽع  مرجر التبايؼ

 السخبعات

درجات 

 الحخية

متؽسط 

 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 

 الجلالة

 1.904 0.755 4 3.018 بيغ السجسػعات

 

0.109 

 

 0.396 345 136.745 داخل السجسػعات

 
 349 139.763 السجسػع

مغ مدتػى الجلالة  أكبخ( وىي 0.109( ومدتػى الجلالة )1.904يلاحع أن قيسة ف لمجرجة الكمية) 

(α ≥ 0.05 أي أنو ) تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة لا

 قبػلوالستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ نػع الشذاط، وبحلظ تع 

 . الخامدةالفخضية 
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في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الدادسة: لا تؽجج فخوق 

 متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

 مؽقع السذخوع.يعدى لستغيخ 

متػسصات  عمىعيشة الجراسة  أفخادحداب الستػسصات الحدابية لاستجابة ب الدادسةحز الفخضية تع ف

يعادى لستغياخ  دور السذخوعات الراغيخة والستػساصة فاي تعدياد التشسياة الاقتراادية فاي محافطاة القاجس

 . مػقع السذخوع

صات دور السذخوعات لستػس الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:17.4)ججول 

 مػقع السذخوع يعدى لستغيخ  الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد موقع المشروع 

 0.61819 3.9735 102 العيدرية

 0.42276 4.4545 11 الدػاحخة

 0.63311 4.2842 38 أبػديذ

 0.57816 4.0713 101 الخام

 0.71200 3.9141 64 عشاتا

 0.38255 3.9591 22 حدما

 0.46188 4.8667 12 غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(

متػسااااصات دور السذااااخوعات الرااااغيخة وجااااػد فااااخوق ضاىخيااااة فااااي  (4.31)يلاحااااع مااااغ الجااااجول رقااااع 

، ولسعخفااة مػقااع السذااخوعيعاادى لستغيااخ  والستػسااصة فااي تعديااد التشسيااة الاقترااادية فااي محافطااة القااجس
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كساا يطياخ فاي الجاجول رقاع  (one way ANOVA)الأحادي تع استخجام تحميل التبايغ  دلالة الفخوق 

(2434:) 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة العيشة في  أفخادلاستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايغ : (18.4)لججو 

 مػقع السذخوع يعدى لستغيخ  في محافطة القجسوالستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية 

مجسؽع  مرجر التبايؼ

 السخبعات

درجات 

 الحخية

متؽسط 

 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 

 الجلالة

 6.244 2.294 6 13.763 بيغ السجسػعات

 

0.000 

 

 0.367 343 126.000 داخل السجسػعات

 
 349 139.763 السجسػع

مغ مدتػى الجلالة  أقل( وىي 0.000( ومدتػى الجلالة )6.244يلاحع أن قيسة ف لمجرجة الكمية) 

(α ≥ 0.05 أي أنو تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة )

 رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ مػقع السذخوع، وبحلظ تع 

 ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كسايمي:LSD. وتع فحز نتائج اختبار )الدادسةفخضية ال
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( لمسقارنات البعجية بيغ الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة LSD(: نتائج اختبار )19.4الججول )

 مػقع السذخوعحدب متغيخ 

  الستغيخات
الفخوق في 

 الستػسصات

مدتػى 

 الجلالة

0.48102- الدػاحخة العيدرية
*

 0.013 

0.31068- أبػديذ
*

 0.007 

 0.251 0.09776- الخام

 0.539 0.05947 عشاتا

 0.919 0.01444 حدما

0.89314- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(
*

 0.000 

0.48102 العيدرية الدػاحخة
*

 0.013 

 0.412 0.17033 أبػديذ

0.38326 الخام
*

 0.047 

0.54048 عشاتا
*

 0.007 

0.49545 حدما
*

 0.028 

 0.104 0.41212- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(

0.31068 العيدرية أبػديذ
*

 0.007 

 0.412 0.17033- الدػاحخة

 0.066 0.21292 الخام

0.37015 عشاتا
*

 0.003 

0.32512 حدما
*

 0.046 

0.58246- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(
*

 0.004 

 0.251 0.09776 العيدرية الخام

0.38326- الدػاحخة
*

 0.047 
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 0.066 0.21292- أبػديذ

 0.105 0.15722 عشاتا

 0.432 0.11220 حدما

0.79538- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(
*

 0.000 

 0.539 0.05947- العيدرية عشاتا

0.54048- الدػاحخة
*

 0.007 

0.37015- أبػديذ
*

 0.003 

 0.105 0.15722- الخام

 0.764 0.04503- حدما

0.95260- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(
*

 0.000 

 0.919 0.01444- العيدرية حدما

0.49545- الدػاحخة
*

 0.028 

0.32512- أبػديذ
*

 0.046 

 0.432 0.11220- الخام

 0.764 0.04503 عشاتا

0.90758- غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا(
*

 0.000 

غيخ ذلظ)الدعيع، بيت 

 حشيشا(

0.89314 العيدرية
*

 0.000 

 0.104 0.41212 الدػاحخة

0.58246 أبػديذ
*

 0.004 

0.79538 الخام
*

 0.000 

0.95260 عشاتا
*

 0.000 

0.90758 حدما
*

 0.000 

 يلاحع أن الفخوق كانت لرالح غيخ ذلظ)الدعيع، بيت حشيشا( ومغ ثع الدػاحخة يميو ابػديذ .
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 الفرل الخامذ 
_______________________________________________________________________‌

 مشاقذة الشتائج والتؽصيات 
‌

 مشاقذة نتائج أسئمة وفخضيات الجراسة  1.5

أىسيصة وجصؽد مذصخوعات صصغيخة ومتؽسصطة فصي محافعصة مصا الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول: مشاقذة 

 ؟ القجس

 تعديد في مشصقة في عاليةأشارت الشتائج الى أن أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة جاءت بجرجة 

%(، إذ تعسال 81(، وندابة مئػياة عالياة بمغات )4.08التشسية الاقترادية، وذلظ بستػسط حدابي بمغ )

مااغ ىااحه السذااخوعات عمااى تحداايغ مدااتػى الااجخل الخاااص بالعائمااة، كسااا تعساال عمااى تصااػيخ فااخص الأ

 الغحائي في مشصقة القجس.

تخى الباحثة أن السذخوعات الرغيخة تعديد فخص الشسػ الاقترادي للأساخ أذ يسكاغ ماغ خلالياا تاػفيخ 

مدااتػى مختفاااع ماااغ العسالااة لأفاااخاد العائماااة، وىاااحا يقماال ماااغ مداااتػى البصالاااة لااجى افاااخاد العائماااة الػاحاااجة، 

، أو فااي القصاااع الخاااص فااي السذااخوعات تحجيااجا فااي ضاال عااجم تااػفخ فااخص لمعساال فااي القصاااع العااام

والذخكات الكبيخة، فيكػن الاتجااه نحاػ السذاخوعات الراغيخة والستػساصة ىاػ السشفاح والستاشفذ الاحي ماغ 

 خلالو تدعى العائمة إلى تعديد فخص العسل وتػفيخ القػت اليػمي ليا. 

و فاي السشااشق أعسل في القجس ىحه السشصقة تعاني بعج بشاء الججار العشرخي مغ عجم القجرة لم ن  أكسا 

السجاورة، وبيحا فأن التحجيج الاقترادي يلازم ىةلاء الدكان، كػنيع يداكشػن فاي مشصقاة مغمقاة وتعااني 

لاى البحاث إفاخاد فاي السشصقاة ضغط إسخائيمي وعجم اىتسام فمدصيشي فيسا يخز العسالة، وليحا يتجاو الأ
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وتتفاق ىاحه الشتيجاة ماع دراساة تاجر الاجخل لياع،  عغ السذخوعات الرغيخة الخاصاة بياع والتاي يسكاغ أن  

( فااي كااػن السذااخوعات الرااغيخة تداااعج فااي التشسيااة الاقترااادية، كااحلظ تػافقاات مااع 2019العزااايمة)

التااي بيشاات ان السذااخعات الرااغيخة ميسااة فااي الحااج مااغ مدااتػى البصالااة لااجى  (2015) دراسااة العجسااي

 الافخاد في السجتسع.

الجؽانب الايجابية لإنذاء وتطصؽيخ السذصخوعات الرصغيخة ما الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني:  مشاقذة

 ؟ والستؽسطة عمى التشسية الاقترادية في محافعة القجس

محافطااة القااجس شااارت الشتااائج الستعمقااة بالجػانااب الإيجابيااة لإنذاااء وتصااػيخ السذااخوعات الرااغيخة فااي أ

%( حياث 81.4( وبشدبة مئػية بمغات )4.04جرجة عالية، حيث بمغ )الى ان الستػسط الحدابي جاء ب

وجاااػد السػقاااع السشاساااب ويسكاااغ لأصاااحاب السذااااريع إعصااااء صاااػرة إيجابياااة حاااػل مذاااخوعيع، ونجااااح 

ن التكشػلػجيااا السدااتخجمة عاليااة أالسذااخوع يعتسااج عمااى الستابعااة السدااتسخة والتقياايع الرااحيح، فيسااا تباايغ 

 التكاليف، كسا أن  حجع السبيعات يحتاج الى عسالة.وليدت قميمة مغ حيث 

التاااي أدت الاااى قياااام الأفاااخاد بالاعتسااااد عماااى أنفدااايع فاااي إنذااااء ىاااحه  الحاجاااة أن ىاااحه أنتاااخى الباحثاااة 

السذااخعات لمحااج مااغ مدااتػى البصالااة العااائمي، كاااحلظ تجااخبتيع السداابقة كعسااال فااي مذااخوعات أخاااخى، 

راحيح الااحي يدااعجىع عمااى جماب الدباائغ، كسااا اعتساجوا عمااى سااعج فاي تسكيااشيع ماغ اختيااار السكاان ال

وىااحه الشقصااة حيػيااة فااي الحااج مااغ الإىسااال الااحي يسكااغ ان يااةدي الااى فذاال السذااخوع  الستابعااة السدااتسخة

لحلظ كان ليحه العػامل دور إيجابي في انذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والتي أثاخت بذاكل إيجاابي 

القجس، والحج مغ البصالة ضسغ العائلات التاي عسمات عماى تكاػيغ الاجخل عمى التشسية الاقترادية في 

الخااص بياا ماغ خاالال مذاخوعات ذاتياة تعتسااج عماى عسمياع بالإضاافة الااى اساتقصاب العسالاة الخارجيااة 
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 .Wang, Xin)( ودراسااة 2011وتتفااق ىااحه الشتيجااة مااع دراسااة الفمياات)لمعساال معيااع عشااج الحاجااة. 

Ying, 2011) 

تصصأثيخ بيئصصة العسصصصل عمصصى إنذصصاء مذصصخوعات صصصصغيخة مصصا الشتصصائج الستعمقصصة بالدصصؤال الثالصصصث:  مشاقذصصة

 ؟ ومتؽسطة في محافعة القجس

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشاة الجراساة عماى  لى أن  إأشارت الشتائج 

الستػساااط  محافطاااة القاااجس أن   درجاااة تاااأثيخ بيئاااة العسااال عماااى إنذااااء مذاااخوعات صاااغيخة ومتػساااصة فاااي

 حياااث تبااايغ أن   %(.71.3ياااة )ئػ ، وبشدااابة ممتػساااصة( جااااءت بجرجاااة 3.56)الكمياااة الحداااابي لمجرجاااة 

ضخوف الاحتلال كالججار والاغلاقات والزخائب ليا تأثيخ كبيخ عمى بيئة العسل في السذخوعات، فيسا 

جااء فااي السختبااة الثانيااة صااعػبة الحرااػل عمااى السااػاد الخااام، فيسااا تباايغ عااجم رفااس العسااال العساال فااي 

  ىحه السذخعات. 

حي القجس والسجيشة، وعدليا مغ خلال السسارسات الاحتلالية في ضػا لى أن  إتعدو الباحثة ىحه الشتيجة 

مغ حيث عجم القجرة عمى التػاصل مع التجاار ججار الفرل العشرخي يةثخ عمى السذخوعات الرغيخة 

في السياغ السختمفاة، والحراػل عماى الاحتياجاات الأساساية ماغ الساػاد الخاام، كاػن إساخائيل تاتحكع فاي 

أي مااػاد خااام إلا مااغ خلاليااع، كااحلظ فااأن  ارتفاااع  السشافااح الاسااتيخادية، ولا يسكااغ بداايػلة الحرااػل عمااى

الزاخائب والاغلاقاات السداتسخة والحاػاجد تدايع فاي الحااج ماغ رفاع مداتػى الإنتااج والتراخف باو بااالبيع 

كسااا يخياااج أصااحابيا، وعمياااو وإن كااان ىشااااك جػانااب إيجابياااة لمسذااخوعات الراااغيخة وانيااا ميساااة ويجاااب 

ت يسكااغ أن يحااػل دون نجاحيااا السصمااق الااحي يعساال القااائسيغ العساال عمييااا، إلا ان مااا يتعمااق بالسعػقااا

عماااى السذاااخوعات فاااي سااابيل تصاااػيخه وتعدياااده، بدااابب ماااا يػاجياااػن ماااغ معيقاااات حيػياااة يػمياااة ساااببيا 
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وتتفاق الاحتلال والزغط عمى السػاششيغ في القجس بيجف عدليع وتذخيجىع وتحجيج فخص العسال لياع. 

 (0223عخجان )( وال0202)ىحه الشتيجة مع دراسة برة 

السعؽقصات التصي تؽاجييصا الذصخكات الرصغيخة والستؽسصطة مصا مشاقذة الشتائج الستعمقصة بالدصؤال الخابصع: 

 ؟ أثشاء عسمياتيا التجارية في محافعة القجس

الستػسصات الحدابية لاستجابات أفاخاد عيشاة الجراساة عماى درجاة السعػقاات التاي  لى أن  إأشارت الشتائج 

جاءت بجرجة عالياة،  الرغيخة والستػسصة أثشاء عسمياتيا التجارية في محافطة القجستػاجييا الذخكات 

وتبااايغ أن  أىاااع ىاااحه %(. 76.8ياااة )ئػ بشدااابة مو ( 3.83)الكمياااة الستػساااط الحداااابي لمجرجاااة حياااث بماااغ 

 لمسذااريع،السمكياة الفخدياة  سايادةكاحلظ و إساخائيمي، أساػاء فمداصيشي  عجم وجػد دعع حكػميالسعػقات 

( 2021واتفقااات الشتاااائج ماااع دراساااة براااة ) ماااغ قبااال أصاااحابيا السذااااريعباىتساااام ىشااااك  ن  أفيساااا تبااايغ 

 (.2011)( ودراسة القجومي 2019والعزايمة )

 فخضيات الجراسةالستعمقة ب مشاقذة الشتائج

ىل تختم  تقجيخات أفخاد عي شة الجراسة حػل دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية 

نػع ممكية السشذأة، عجد العامميغ، عسخ الاقترادية في محافطة القجس باختلاف متغيخات الج راسة: 

 السذخوع، مجال عسل السذخوع، نػع الشذاط، مػقع السذخوع؟ 

 دةال بالإجابة عمى الفخضيات التالية:وتست الإجابة عغ ىحا ال
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بيؼ  (α≤ 0.05)نتائج الفخضية الأولى: لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة 

متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس 

 تعدى لستغيخ نؽع ممكية السشذأة.

و تػجج (، أي أن  23222(، ومدتػى الجلالة )43956أن قيسة "ت" لمجرجة الكمية ) لىإأشارت الشتائج 

متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة فخوق في 

، حيث كانت الفخوق لرالح ممكية عائمية، وبحلظ تع رفس نػع ممكية السشذأةيعدى لستغيخ  القجس

 ولى.الفخضية الأ

السذخوعات الخاصة بصبيعتيا يغمب عمييا السمكية العائمية،  ن  ألى إتعدو الباحثة ىحه الشتيجة 

والسذخوعات الرغيخة ذات السمكية العائمية لجييا القػة والقجرة عمى إدارة ومتابعة السذخوعات الخاص 

وع وتدعى الى انجاحو، بيا مغ السذخوعات ذات السمكية الستعجدة، كػن الخابصة الاسخية تحكع السذخ 

إذ السدتفيج مشو ىع أبشاء العائمة بجرجة كبيخة ججا ثع الاخخون، وعميو يخى أصحاب السذخوعات 

 أكثخالسقجسي  الاقتراد في السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتأثيخ نجاح ندبةأن الرغيخة العائمية 

والاىتسام بجرجة كبيخة لإنجاح السذخوع وىشا  الستابعة تدتصيع لا  ، إذالفخدية السمكيةإذا كانت لا تتبع 

 يتع الاستعانة بالعسالة الخارجية والتي قج لا تتحسل السدةولية بحات الجرجة فيتجو السذخوع لمفذل.

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الثانية: لا تؽجج فخوق 

 والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجسمتؽسطات دور السذخوعات الرغيخة 

 عجد العامميؼ.يعدى لستغيخ 

 أقال( وىاي 0.000( ومداتػى الجلالاة )53.173)الكمياة قيساة ف لمجرجاة أشارت نتائج الجراسة إلى أن 

و تػجااج فااخوق دالااة إحرااائياً فااي متػسااصات دور السذااخوعات ( أي أن ااα ≥ 0.05مااغ مدااتػى الجلالااة )
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الرااغيخة والستػسااصة فااي تعديااد التشسيااة الاقترااادية فااي محافطااة القااجس يعاادى لستغيااخ عااجد العااامميغ، 

وماغ ثاع  5يمياو  6وماغ ثاع  7الفاخوق كانات لراالح عاجد  يلاحع أن  و . الثانيةالفخضية  رفسوبحلظ تع 

 فأكثخ. 8

السذخوعات الرغيخة عادة ما تعتسج عمى سابعة أفاخاد فأقال كساا بيشات  لى أن  إتيجة تعدو الباحثة ىحه الش

لااى كااػن ىااحه السذااخوعات عااادة مااا تكااػن بخأسااسال قمياال، وعسالااة قميمااة وانتاجيااا إالشتااائج، وىااحا يعااػد 

محااجود وىااجفيا الحااج مااغ مدااتػى البصالااة عمااى مدااتػى العائمااة، لااحلظ تكااػن العسالااة فييااا قميمااة وتغصااي 

 ياج العائمة فقط. احت

مدااااتػى العسالااااة يعااااادل مدااااتػى الإنتاااااج والترااااجيخ، وحجااااع السااااػاد التااااي  خااااخ فااااأن  وعمااااى الجانااااب الآ

يدتصيعػن الحرػل عمييا، وىي قميمة كسا تبيغ في الداابق بدابب ضاخوف الاحاتلال الإساخائيمي وعمياو 

 مدتػى العسالة عادة ما يكػن متجنياً. فأن  

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  تؽجج فخوق  نتائج الفخضية الثالثة: لا

 متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

 عسخ السذخوع.يعدى لستغيخ 

مغ مدتػى الجلالة  أقلوىي  (0.000( ومدتػى الجلالة )7.365)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة 

(α ≥ 0.05  أي أن ) و تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ عسخ السذخوع، وبحلظ تع 

 سشػات. 10الفخوق كانت لرالح أكثخ مغ  يلاحع أن   ،الثالثةالفخضية 

يكػن مدتػى  السذخوعات مع الػقت تكدب العامميغ الخبخة، وأيزاً  لى أن  إتعدو الباحثة ىحه الشتيجة 

، وكمسا زاد عسخ جػد وىحا يخفع مدتػى التشسية في السجال الحي يقجمو السذخوعأفزل و أانتاجيا 
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السذخوع، كمسا زادت مقجراتو ورأسسالو وإمكاناتو في مجالو، ويختفع تدػيقو لمسشتجات، كسا تختفع قجرتو 

  ية وجػدة السشتجات التي يقجميا. الإنتاج

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الخابعة: لا تؽجج فخوق 

 متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

 .السذخوع عسل مجاليعدى لستغيخ 

مغ مدتػى الجلالة  أقل( وىي 0.013( ومدتػى الجلالة )3.620)الكمية قيسة ف لمجرجة  يلاحع أن  

(α ≥ 0.05  أي أن ) و تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 رفسفي تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ مجال عسل السذخوع، وبحلظ تع 

 الفخوق كانت لرالح )صشاعي(. يلاحع أن  . الخابعةالفخضية 

فيسا يتعمق بسجال عسل السذخوع، تعج السذخوعات الرشاعية الأكثخ نجاحاً مغ غيخىا مغ السذخوعات 

و الخجمية، أو الدراعية، وذلظ كػنيا تعتسج عمى الإنتاج الآلي، والعسالة البديصة، وىحا الشػع أالتجارية 

فع مدتػى التشسية الاقترادية إذ يكػن مدتػى الجخل لجييع أعمى مغ غيخىع مغ مغ السذخوع يخ 

 القصاعات الأخخى. 

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الخامدة: لا تؽجج فخوق 

 القجسمتؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة 

 .الشذاط نؽعيعدى لستغيخ 

مغ مدتػى الجلالة  أكبخ( وىي 0.109( ومدتػى الجلالة )1.904)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة 

(α ≥ 0.05  أي أن ) تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات الرغيخة لا و
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 قبػلوالستػسصة في تعديد التشسية الاقترادية في محافطة القجس يعدى لستغيخ نػع الشذاط، وبحلظ تع 

 . الخامدةالفخضية 

ب ىحه الشتيجة الى أن نػع الشذاط الخاص بالسذخوع لو دور كبيخ في التشسية، وذلظ حد تعدو الباحثة

احتياج الدػق السحمي مغ جية، وحدب القجرة عمى انتاج ما يتشاسب مع الدػق السحمي والتدػيق لو. 

 لحلظ يةثخ نػع الشذاط الحي يقػم بو أصحاب السذخوع عمى نجاح مذخوعيع في التشسية الاقترادية.

في  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة  نتائج الفخضية الدادسة: لا تؽجج فخوق 

 متؽسطات دور السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس

 مؽقع السذخوع.يعدى لستغيخ 

مغ  أقل( وىي 0.000( ومدتػى الجلالة )6.244)الكمية أن قيسة ف لمجرجة  أشارت الشتائج الى

و تػجج فخوق دالة إحرائياً في متػسصات دور السذخوعات ( أي أن  α ≥ 0.05مدتػى الجلالة )

في محافطة القجس يعدى لستغيخ مػقع السذخوع،  الاقتراديةالرغيخة والستػسصة في تعديد التشسية 

الدعيع، بيت حشيشا( )ذلظ الفخوق كانت لرالح غيخ  يلاحع أن  . الدادسةالفخضية  رفسوبحلظ تع 

 .بػديذأومغ ثع الدػاحخة يميو 

مػقع السذخوع يةثخ في قجرتو الإنتاجية وإمكانية تصػيخه وزيادة مدتػى تع دو الباحثة ذلظ إلى أن  

التسػيل، وذلظ كمسا كانت مشصقة السذخوع مخيحة وتقل فييا العكبات التي تػاجو أصحاب السذخوع، 

، ويربح مغ في ىحه الحالة يخفع مدتػى الإنتاج والتػزيع، فتدداد قيسة السذخوع الدػقية والسالية

  السذخوعات السيسة في مجالو.  

 



68 

 التؽصيات  2.5

 تػصمت الباحثة الى التػصيات الآتية بشاء عمى نتائج الجراسة: 

ضخورة الاىتسام بتعديد الجعع الحكػمي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في مشصقة القجس كػنيا -

 .السجتسع السقجسيتداعج بذكل كبيخ في تعديد التشسية الاقترادية في 

في تقميل إنتاجية السذخوعات الرغيخة مغ خلال  تديع التيمحاولة الحج مغ العكبات والسعيقات  -

 . تكمفة أقل أخخى  بصخق  عغاستيخاد السػاد الخام 

الدعي الى تػعية السػاششيغ باختيار السكان السشاسب لمسذخوع، والحي يستمظ السقػمات السثالية -

البعج عغ السعيقات السختمفة تحجيجا الاحتلالية، وأيزا السشاشق التي فييا كثافة لشجاح السذخوع، ب

 سكانية عالية. 

الاىتسام بالسذخوعات الرغيخة أكثخ مغ الستػسصة وذلظ لكػنيا تحتاج إلى عسالة أقل ويسكغ أن  -

الإنتاجية ذو تكػن عائمية، إذ يكػن مدتػى الستابعة والاىتسام بجرجة أكبخ لمسذخوع ويكػن مدتػى 

 جػدة عالية. 

ضخورة الاىتسام بتعديد جػدة القصاعات الدراعية في السشصقة، وذلظ لتحديغ مدتػى الإنتاج  -

 الدراعي ودعع ىحا القصاع ليرل الى السدتػى السصمػب في ضل عجم وجػد تشسية زراعية في السشصقة. 
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 قائسة السخاجع 

الرغيخة عمى تحديغ الػضع الاقترادي في محافطة ( دور السذخوعات 2007أبػ خزخ، محسػد )

قمقيمية مغ وجية نطخ أصحاب السذخوعات الرغيخة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الشجاح 

 الػششية، فمدصيغ.

التشسية السحمية السدتجامة والسذخوعات الرغيخة والستػسصة، جدخ التشسية،  (2018باشػيح، محمد )

 . 29-6: 141 السعيج العخبي لمتخصيط،

واقع نسػ السشذلت الرغيخة والستػسصة في الزفة الغخبية: السحجدات ( 2021)سشجس برة، 

 .85-59(: 1)11والسعػقات، السجمة العالسية للاقتراد والاعسال، مخكد رفاد لمجراسات والأبحاث،

( أثخ دور الجعع الفشي لمرشجوق الػششي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة 2021بغ عبج الله، فايدة )

في السذخوعات: دراسة تصبيكية عمى عيشة مغ السذخوعات الرغيخة في دولة  والابتكارعمى الخيادة 

  312-269: 71الكػيت، مجمة كمية التجارة لمبحػث العمسية، 

( مدح السةسدات الرشاعية بذأن الأوضاع 2008)لفمدصيشي االجياز السخكدي للإحراء 

 فمدصيغ. -الاقترادية، رام الله
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 فمدصيغ.-رام الله  الاقترادية،

الأوضاع السةسدات الرشاعية بذأن مدح ( 2020)الفمدصيشي الجياز السخكدي للإحراء 

 فمدصيغ.-رام الله  الاقترادية،

السةسدات الرشاعية بذأن الأوضاع مدح ( 2021)الفمدصيشي الجياز السخكدي للإحراء 
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 فمدصيغ.-رام الله  الاقترادية،

لمسذخوعات الرغيخة، مجمة الجراسات السالية  والاجتساعيةالاقترادية  ( السدايا2012)بكخ ريحان، 

 48-45(:3)20والسرخفية، 

( تعديد دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في دعع تشسية الاقتراديات الشامية، 2020العر، رشا )

 .38-1: 1مجمة التجارة والتسػيل، 

( الأبعاد الاجتساعية لمسذاريع الإنتاجية الرغيخة ودورىا في تحديغ نػعية 2019العزايمة، لبشي )

 . 52-23: 74الحياة للأسخة في الأردن، مجمة دراسات، جامعة عسار ثمجي، 

(: السذاريع الرغيخة في قصاع غدة ودورىا في التشسية الاقترادية، مجمة 2011الفميت، عػدة )

ص  – 1081مية )سمدمة الجراسات الإندانية( السجمج التاسع عذخ، العجد الثاني، ص الجامعة الإسلا

 2011يػنيػ  1129

( دور السذخوعات الرغيخة في تحقيق التشسية الاقترادية في مرخ، مجمة 2020محسػد، جييان )

 ؟ 35-1: 1التجارة والتسػيل، جامعة ششصا،

ي شسال فمدصيغ: الػاقع والاحتياجات. مخكد (: مشذلت الأعسال الرغيخة ف2005مكحػل، باسع )

 بيدان لمبحػث والإنساء، رام الله، فمدصيغ.

(: الخيادة وإدارة الأعسال الرغيخة، الصبعة الأولى، دار 2006الشجار، فايد، والعمي، عبج الدتار )

 ومكتبة الحامج لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن.
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 ( استبانة الجراسة 1ممحق)

 جامعة القجس

 عسادة الجراسات العميا 

 معيج التشسية السدتجامة

 استبانة الجراسة 

 /ة السذخوع الرغيخمالظ/ة، مجيخ/ة، مػض الأخ/الأخت 

 تحية طيبة وبعج، 

دور السذخوعات  ":تيجيكع الباحثة اشيب التحيات, وتعمسكع بأنيا برجد اعجاد دراسة بحث بعشػان

استكسالا لستصمبات  الرغيخة والستؽسطة في تعديد التشسية الاقترادية في محافعة القجس" ذلغ

ج وقع عميكع الاختيار الحرػل عمى درجة الساجدتيخ مغ معيج التشسية السدتجامة/جامعة القجس، وق

عذػائيا لتكػن ضسغ عيشة الجراسة، ومغ اجل تحقيق أىجاف الجراسة أرجػ مشظ تعبئة ىحه الاستبانة، 

ومػضػعية وحيادية، عمسا بأن  بيانات الجراسة ىي لأغخاض البحث  والاجابة عمى اسئمتيا بسرجاقية

سصمػبة والستػقع ان تجلػن بيا العمسي فقط، ولغ يتع الكذ  عغ ىػيتكع مغ خلال السعمػمات ال

خيتيا. ان قخاركع بالسذاركة في ىحه الجراسة شػعي تساما، اذا كشتع لا تخغبػن في  وسشحافع عمى س ِّ

السذاركة، فلا تعيجوا الاستبيان لشا، وان قخرتع السذاركة، فأنشا نػد اخباركع بأن الاستبيان ستدتغخق 

 لإجابة عمى الأسئمة في السكان السخرز ليا.( دقيقة لإكسال تعبئتو، الخجاء ا25تقخيبا)

 نذكخ لكػ حدؼ تعاونكػ 

الباحثة: مي ربيع                                                    اشخاف: أا د. إبخاليع عػض
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 في مخبع الإجابة التي تشاسبغ ( xأولا: الخجاء وضع إشارة )

 نػع ممكية السشذأة:  .1

 . ممكية عائمية          2. ممكية فخدية         1

 عجد العامميغ: ______________  .2

 عسخ السذخوع:   .3

 سشػات  10_7. مغ3سشػات      6_4. مغ 2سشػات فأقل       3 .1

 سشػات 10.أكثخ مغ 4 

 مجال عسل السذخوع:  .4

 . غيخ ذلظ _________4. خجماتي         3.تجاري            2.صشاعي           1

 محل ترميح  .3صالػن تجسيل       .2محلات مػاد بشاء       .1. نػع الشذاط: 5

 بقالة  .4

 . مػقع السذخوع)السشصقة(:6

. الدعيع       7.حدما      6.عشاتا     5.الخام   4. أبػديذ    3الدػاحخة     .2العيدرية    .1

 . بيت حشيشا 8
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 ( عشج الإجابة التي تشاسبغ.  Xووضع إشارة )القدػ الثاني: فقخات الاستبانة، الخجاء قخاءتيا يتسيؼ 

 لا أعمػ أبجا نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  الفقخة   الخقػ 

 أىسية وجؽد مذخوعات صغيخة ومتؽسطة في محافعة القجسالسحؽر الاول: 

عسل تتستع السذخوعات الرغيخة ذات أىسية في السجتسعات السحمية، لحلظ تع تصػيخ ىحا الجدء لمػقػف عمى الاسباب والجوافع التي جعمتظ تقػم ب

ع ديىحا السذخوع، إذ ان اىسية الكيام بيحه السذخوعات يكػن لأسباب مختمفة، حجدنا لظ مجسػعة مشيا، الخجاء اختيار ما يتػافق معظ حدب التق

 أعلاه

       .سكان السشصقة تديع في تذغيل الايجي العاممة مغ  .1

       تحديغ مدتػى معيذة الفخد.  .2

       .تداعج في الشسػ الاقترادي في محافطة القجس  .3

       .تحديغ مدتػى معيذة العائمة  .4

       .تقميل كمفة الػصػل لمدمع مغ قبل الافخاد  .5

       .السشصقةزيادة خيارات الاستثسار في   .6

       .تذغيل الايجي العاممة  .7

       .تحقيق الاستقلالية الاسخية  .8

       .تديع في زيادة الإنتاج السحمي في السشصقة  .9

       .تحقيق الاكتفاء الحاتي لمسشصقة  .10

       .تعديد فخص تصػيخ الامغ الغحائي لمسشصقة  .11

 وتطؽيخ السذخوعات الرغيخة والستؽسطة عمى التشسية الاقتراديةالجؽانب الايجابية لإنذاء السحؽر الثاني: 

 يتشاول ىحا الجدء اىع الإيجابيات لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة فيسا يتعمق بتحديغ مدتػى الجخل ورفع مدتػيات السعيذة.

 لا أعمػ أبجا نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  الفقخة   الخقػ 

         .السػقع السشاسبوجػد   .12

      السدتثسخ والحي يسكغ تػفيخه مغ  صغخ حجع راس السال  .13
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 .اصحاب السذخوع

       .السعتسج عمى عسالة قميمةحجع السبيعات   .14

       .القميل وبالتالي الديصخة عمى السذخوععجد العامميغ   .15

       .وبالتالي قمة التكاليف بداشة التكشػلػجيا السدتخجمة  .16

مغ خلال الذخاء مغ  لمسذخوعات الرغيخةدعع السجتسع   .17

 .اصحابيا

      

قجرة أصحاب السذاريع عمى إعصاء صػرة ايجابية عغ   .18

 .السذخوع

      

       .ميارات التفاوض الجيجة لجى أصحاب السذخوع  .19

       .الستابعة السدتسخة " التقييع الرحيح"  .20

       .خ في حال فذل السذخوعتقميل السخاش  .21

 تأثيخ بيئة العسل عمى إنذاء مذخوعات صغيخة ومتؽسطة في محافعة القجسالسحؽر الثالث: 

تةثخ الطخوف التي تعاني مشيا مجيشة القجس عمى بيئة العسل، لحلظ تع وضع مجسػعة مغ الطخوف، نصمب مشظ اختيار ما يشاسب مذخوعظ 

 مشيا.

 لا أعمػ أبجا نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  الفقخة   الخقػ 

       .ضخوف الاحتلال )الججار، الاغلاقات، الزخائب(  .22

       .صعػبة الػصػل لسكان السذخوع مغ قبل الافخاد  .23

        .ضع  تػفيخ بيئة مشاسبة لمعسل  .24

       .رفس العسال لمعسل في السذخوعات الرغيخة  .25

صعػبة في عسمية تدػيق السشتجات بالذكل   .26

 .السصمػب

      

       .ارتفاع تكاليف الإنتاج يقمل مغ فخص نجاح السذخوع  .27
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       .تػضيف عسالة غيخ مةىمة )قميمة الخبخة والكفاءة(  .28

       .صعػبة في اختيار مػقع العسل السشاسب  .29

       .صعػبة الحرػل عمى مػاد خام السشاسبة  .30

       .كثخة عجد العامميغ مقارنو بحجع السذخوع  .31

 

 السعؽقات التي تؽاجييا الذخكات الرغيخة والستؽسطة أثشاء عسمياتيا التجارية في محافعة القجسالسحؽر الخابع: 

 مغ خلال ىحا الجدء تع وضع عجد مغ الأسئمة حػل ىحه السعػقات.قج تػاجيظ صعػبات ومعػقات ومذكلات خلال عسمظ بالسذخوع، 

 لا أعمػ أبجا نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  الفقخة   الخقػ 

       .سيادة السمكية الفخدية لمسذاريع  .32

       .ضع  القجرة عمى إدارة السذخوع  .33

       .تػضيف عسالة غيخ مةىمة )قميمة الخبخة والكفاءة(  .34

       .محجودية مرادر التسػيل  .35

       .اختيار مػقع غيخ مشاسب لمسذخوع  .36

       .السذاريعقمة الاىتسام لأىسية ىحه   .37

        .عجم استخجام التكشػلػجيا بذكل جيج  .38

       .عجم وجػد دعع حكػمي  .39

       .ضع  مدتػى التدػيق والجعاية  .40

 

 انتيت الاستبانة
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 ( قائسة السحكسيؼ2ممحق)
‌

 مكان العسل السحكػ

 العيدرية-مذخوع خاص  معترع بجر

 ابػديذ-مذخوع خاص يػس  ربيع

 ابػديذ-مذخوع خاص عمي ربيع
‌  
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 ( : السشذأت العاممة في محافعة القجس.3ممحق)

 2017( السشذلت العاممة في محافطة القجس لمعام 1.2ججول رقع)

 العاممة اّتشذسعجد ال السشطقة/ التجسع

Number of Operating 

Establishments  

 10.227 محافعة القجس

 4.668 د(1مشطقة )

 5.559 د(2مشطقة )

 65 رافات

 27 مخساس

 219 مخيػ قمشجيا

 18 قمشجيا

 35 بيت دقؽ

 46 جبع

 76 الججيخة

 1.109 الخام وضاحية البخيج

 108 بيت عشان

 145 الجيب

 249 بيخ نبالا

 14 بيت اجخا 

 8 خخائب ام الفحػ
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 302 بجو

 2 الشبي صسؽئيل 

 249 حدما

 11 بيت حشيشا البمج

 74 قطشة

 66 بيت سؽريغ

 36 اكدا بيت

 709 عشاتا

 2 الكعابشة )جسع بجوي(

 94 الدعيػ

 1.126 العيدرية

 422 ابؽديذ 

 20 عخب الجياليؼ)سلامات(

 122 الدؽاحخة الذخقية

 38 الذيخ سعج

 (2021)السرجر: كتاب القجس الاحرائي الدشػي 

‌

‌  
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