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 اءهذالإ

 

 إلى أشرف الخلك والمرسلٌن،، إلى من أدى الأمانة وبلغ الرسالة

 سيدنا محمد صل الله عليه وسلم 

إلى من ٌسعد  وٌاؤها ٌنبوع حنانً ،،ومٌمها متنفس همومً ،،لى التً ألفها أملإ
 للبً بلمٌاها

 الغاليةأمي 

إلى رمز ،، إلى المرفأ الهادئ الذي ٌحضننً كلما تماذفتنً السفن والأشرعة
 إلى من دفعنً الى العلم وبه أزداد افتخار ،،الرجولة والتضحٌة

 أبي الغالي

الذي أرى الحٌاة من نور إلى للبً النابض وشرٌان حٌاتً ،، إلى زٌنة الحٌاة الدنٌا 
 وجهه الحسن 

 السلطان أحمد ابني

ًّ من روحً  حضن الأم وبهم أستمد عزتً إلى من شاركنً  ،،إلى من هم ألرب إل
 يوإصرار

 إخوتي وأختي

 إلى رفاق الدرب  ،،إلى من آنسنً فً دراستً وشاركنً همومً تذكاراً وتمدٌراً 

 يأصدلائ

 لم والعلماءإلى منارة الع

  أساتذتي الأفاضل

لٌعبر الآخرٌن ورسموا بدمائهم إلى أرواح الشهداء الذٌن مدوا أجسادهم جسراً 
 الأسرى واللاجئٌن إلى ،،حدود الوطن

إلى جمٌع من ٌهمه أمري وشجعنً  والإهداء والاحترامأهل للتمدٌر  كل من هوإلى 
 هذا البحثالتعلٌمٌة لهم جمٌعاً أهدي لإكمال مسٌرتً 

                                                      

: اية عادل حدادةالباحث
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 شنش وحقذٌش

هٓى نك انذًذ درٗ ذشضٗ ٔنك انذًذ ارا سضٛد ٔنك انذًذ تؼذ انشضٗ ػهٗ ان

ّٙ  َؼًك انرٙ أَؼًد تٓا ّٙ ػض ٔجم  الله دًذ، أػه تؤٌ ٔفمُٙ ٔأػاَُٙ  انز٘ أَؼى ػه

انّٛ فٙ اعركًال دسجح انًاجغرٛش يا كُد أطثٕ ػهٗ اَجاص ْزا انؼًم ٔأٌ أدمك 

 دًذاً كًا ُٚثغٙ نجلال ٔجٓك ٔػظٛى عُهطاَك.

 

ٍْ لا ٚشكُش انُاطَ لا ٚشكشُ الله"  "يِ

 أ.د فشاط بشمبثٔيا ٚغؼُٙ الا أٌ أذٕجّ تٕافش انشكش ٔالايرُاٌ انٗ 

تزنّ يٍ جٓذ ٔٔلد نرٕجٛٓٙ ٔاسشاد٘ نهًغاًْح فٙ اذًاو ْزِ الأطشٔدح يا ػهٗ 

 حانُٓائٛ ظٕسذٓات

 

ّ٘ نجُح انًُالشح الأفاضم  : كًا أذمذو تانشكش لأعرار

 د. أمشً سدبه           د. ٍؼض أبى ػيٍب

 نًغاًْرٓى فٙ اثشاء ٔصٚادج لًٛح ْزِ الأطشٔدح

 

" يًثهح تؤعاذزذٓا الأفاضم فٙ جبٍؼت اىقذطكًا أذٕجّ تانشكش نجايؼرٙ انؼشٚمح "

ّٙ انذساعاخ انؼهٛا  ٔالأػًال ٔالالرظاد كهٛر

كم يٍ  طثشْى ٔدػًٓى انًرٕاطم ٔانٗػهٗ انجًٛهح  ػبئيخً انٗ يٕطٕلانشكش ٔ

ػهُٛا يٍ دظٛهح فكشِ نُٛٛش  وشُ كٔ كاٌ َٕساً فٙ دسٔتُا ٔأشؼم نُا شًٕع الأيم

 لإذًاو ْزا انثذث انطشٚك

 صٍلائً وصٍٍلاحً وأطذقبئًٔلا أَغٗ فضم 

 

 : اٌت ػبده دذادتاىببدث
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 السرظمحات الإجخائية لمجراسة
مغ خلاؿ تختيبيا  ,ىػ عسمية اعجاد وتقجيع البيانات والسعمػمات الى السدتخجميغ الإفراح السحاسبي4 .1

بيجؼ مداعجة السدتخجميغ الجاخمييغ والخارجييغ عمى اتخاذ  ,في شكل صحيح ومحتػػ ملائع

 .(2009 ،مػةح) ةخشيجالقخارات ال

تػصيل الذخكة لسعمػمات أكثخ وضػحا وشسػلا وتكاملا لتعديد  ىػ عسمية تقاريخ الأعسال الستكاممة4 .2

قجرة الذخكة عمى خمق قيسة ليا مع مخور الػقت عمى كافة الاصعجة في السجػ القريخ والستػسط 

والصػيل مغ خلاؿ تقخيخ حػؿ شبيعة الخصط والاداء والاستخاتيجيات والحػكسة والتػقعات السدتقبمية 

 (IIRC, 2014). لمسشذأة

ىػ مرصمح يعبخ عغ أسمػب ونيج الػحجة الاقترادية في استثسار السػارد الستاحة ليا مغ  الأداء4 .3

 .(2013 ،أجل تحقيق أىجافيا السحجدة بأعمى درجة مغ الكفاءة والفعالية )نجيع

ىػ مجػ مداىسة الأنذصة في خمق الكيسة أو الفاعمية في استخجاـ السػارد السالية  الأداء السالي4 .4

 .(2015 ،حفري ،الستاحة مغ خلاؿ بمػغ الأىجاؼ السالية بأقل التكاليف السالية )دادف

ىػ عبارة عغ ندبة مالية تبيغ ما الأصػؿ التي استخجمت لمحرػؿ  معجل العائج عمى الأصؾل4 .5

بالػحجات ما تعصيو الػحجة الشقجية الػاحجة مغ الأصػؿ الثابتة والستجاولة مغ وتسثل  ،عمى الشتيجة

 .(2012 ،نتيجة اجسالية )لدمػس

ىػ عبارة عغ ندبة مالية تبيغ ربحية الػحجة الشقجية الػاحجة  معجل العائج عمى حقؾق السمكية4 .6

 .(2008 ،)الدبيجؼ السدتثسخة مغ قبل ملاؾ الذخكة

ىػ رقع محاسبي يتع استخجامو بيجؼ تدويج السداىسيغ بسعمػمات عغ  4معجل العائج عمى الديؼ .7

 .(Zhang, 2008)الأرباح التي يحققيا كل سيع 
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 الاخخظبساثقبئَت 

  

      Meaning     Abbreviation   # 
International Integrated Reporting Council IIRC 1 
International Federation of Accountants IFAC 2 
International Accounting Standards Board IASB 3 
World Business Council for Sustainable Development WBCSD 4 
Global Reporting Initiative GRI 5 
Financial Accounting Standards Board FASB 6 
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 السمخص
 

عغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى تحديغ الأداء السالي في  أثخ الافراح التعخؼ عمىىجفت الجراسة الى 
ومغ أجل انجاز الجراسة وتحقيق أىجافيا تع استخجاـ السشيج  .الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ

وتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع الذخكات الفمدصيشية السجرجة في  .الػصفي والسشيج الاستجلالي )التحميمي(
الذخكات  ػحجا ولكغ تع استبعاد( شخكة، 47والبالغ عجدىا ) 2020مدصيغ حتى نياية عاـ بػرصة ف

الاستثسارية وىي الذخكة العقارية التجارية؛ لعجـ تػفخ واكتساؿ بعس بياناتيا التي يسكغ استخجاميا لكياس 
صة الفمدصيشية لمعاـ واستخجمت الباحثة قػائع الذخكات السالية السجرجة في البػر  .وحداب متغيخات الجراسة

 .لجسع البيانات سرجرك 2020

 

عغ  دلالة إحرائية للإفراح ولقج تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج تسثمت بعجـ وجػد أثخ ذو
التقاريخ الستكاممة لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ 

عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات دلالة إحرائية للإفراح  ج أثخ ايجابي ذوػجيبالسقابل  .العائج عمى الأصػؿ
 .الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية

يشية السجرجة في عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات الفمدصدلالة إحرائية للإفراح  أثخ ايجابي ذو كحلظ يػجج
 بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع.

 

عغ تقاريخ بالإفراح  صة فمدصيغبػر ورة التداـ الذخكات السجرجة في وبشاء عمى ذلظ تػصي الجراسة بزخ 
قاس مغ خلاؿ الأعساؿ الستكاممة وتصػيخ محتػياتيا لسا ليا مغ أثخ إيجابي وجيج عمى الأداء السالي الس

ومعخفة الأبعاد والسؤشخات التي يجب التخكيد عمييا في كل  .العائج عمى حقػؽ السمكية، والعائج عمى الديع
عغ أداء الذخكة سػاء يجب التخكيد بالإفراح  جراسةجانب يعسل عمى زيادة الأداء السالي، وبحدب نتائج ال

علاوة عمى  .داء الساليؤثخ ايجابا عمى الألأف ىحا يكاف مالي اـ تذغيمي او سػقي ضسغ تقاريخىا الستكاممة 
 ه الجراسةالجراسات والأبحاث السذابية ليح قياـ السؤسدات والييئات الجولية عمى اجخاء السديج مغ ذلظ يجب

 لتصػيخ محتػيات وعشاصخ التقاريخ الستكاممة وما يتبعيا مغ مؤشخات فخعية.



  ح
 

 ،الافراح عغ تقاريخ الأعساؿ الستكاممةتقاريخ الاعساؿ الستكاممة،  ،سات السفتاحية: الافراح السحاسبيالكم
 الأداء السالي.
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The impact of disclosure on integrated business reports for Palestinian companies 
listed on the Palestine Exchange. 

Prepared by Researcher: Ayah Adel Subhi Haddad 

Supervised by: Dr. Firas Barakat 

 

Abstract 
 

The study aimed to identify the impact of disclosure of the integrated business 
reporting on improving the financial performance of joint stock companies listed 
on Palestine Exchange. To conduct the study and achieve its objectives، the 
descriptive and deductive (analytical) approaches were used. The study 
population at first included all the (47) Palestinian companies listed on the 
Palestine Exchange until the end of 2020. However، one of the companies، the 
Commercial Real Estate Investment Company، then was excluded due to the 
unavailability and inadequacy of data that is used to measure and calculate the 
study variables. The researcher used the financial lists of companies listed on the 
Palestinian Exchange for the year 2020 as a source for data collection. 

The study has found that there is no statistically significant impact of the 
disclosure of the integrated reporting of the Palestinian companies listed on the 
Palestine Exchange on the financial performance measured through return on 
assets. On the other hand، there is a positive and statistically significant impact of 
the disclosure of the integrated reporting of the Palestinian companies listed on 



  د
 

the Palestine Exchange on the financial performance measured through the return 
on equity، and there is a positive and statistically significant impact of the 
disclosure of the integrated reporting of the Palestinian companies listed on the 
Palestine Exchange on the measured financial performance through earnings per 
share. 

Accordingly، the study recommends that the companies listed on the Palestinian 
Exchange should adhere to the disclosure of integrated business reporting and 
develop their contents because of their positive impact on the financial 
performance measured through return on equity and earnings per share. Also، 
they should be aware of the dimensions and indicators that must be focused on 
in each aspect that improves the financial performance. Moreover، based on the 
results of the study، the companies’ focus should be placed on the disclosure 
regarding the performance, whether it is financial, operational, or market as this 
positively affects the financial performance. Furthermore، the international and 
local institutions should conduct more similar studies and research so as to 
develop the contents and elements of the integrated reporting and the subsequent 
sub-indicators. 

 

Keywords: Accounting Disclosure، Integrated Business Reports، Disclosure of 
Integrated Business Reports، Financial Performance. 
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 لأولالفرل ا   1

___________________________________________________ 
 مقجمة واساسيات الجراسة

 السقجمة 1.1

عمى الخغع مغ التقجـ والتصػر الكبيخ الحؼ نعيذو، وازدياد حجع الدػؽ اجسالا وعجد السشافديغ 
الخجمات والسشتجات السقجمة، وازدياد التعقيجات والسخاشخ والفخص والسدتفيجيغ وتشػع 

التي صاحبيا أيزا تقجـ تكشػلػجي أدػ الى تدييل عسميات الاتراؿ والتػاصل و  ,والتيجيجات
إلا اف معطع الذخكات لازالت تتحفع عمى  ؛وتػفيخ بخامج تخديغ كبيخة وقػاعج البيانات الزخسة

 ػـ بالإفراح سػػ عغ السعمػمات السالية السيسة فقط.السعمػمات الخاصة بيا ولا تق

التقاريخ السالية ىي وسيمة لتػصيل السعمػمات لمسدتخجميغ الخارجييغ ولأصحاب العلاقة مع 
الذخكة، ولكشيا لا تػفخ معمػمات شاممة وكاممو عغ أداء الذخكة ومدتقبميا وقجرتيا عمى خمق 

ولحلظ دعت الحاجة الى ضخورة  .لستػسط والصػيلالكيسة والحفاظ عمييا في الاجل القريخ وا
إيجاد تقخيخ او نسػذج يعسل عمى عخض السعمػمات السالية والاقترادية والبيئية والاجتساعية 

)شخؼ،  غ السداىسة في تقجيع قيسة لمذخكةوالحػكسية برػرة متكاممة ضسغ تقخيخ واحج يزس
2015). 

الكيسة فيسا يتعمق بالسشذأة نفديا وفيسا يتعمق تدتيجؼ التقاريخ الستكاممة بذكل أساسي خمق 
بأخح أنػاع رأس الساؿ الدتة بعيغ لسرمحة الاخخيغ حيث تيتع بحسمة الأسيع وأصحاب ا

الاعتبار التي حجدىا السجمذ الجولي لتقاريخ الاعساؿ الستكاممة وتذسل رؤوس الأمػاؿ السالية، 
بيعية، والفكخية، والاجتساعية العلاقات، والسرشعة او رأس الساؿ الترشيعي، والبذخية، والص

حيث تعتبخ رؤوس الأمػاؿ الدتة ىحه الأساس الحؼ تقػـ عميو أنذصة أؼ مشذأة مغ خلاؿ خمق 
نساذج متخابصة تعسل مع بعزيا البعس في تحقيق أنذصة السشذأة، ولحلظ ىي ميسة ججا في 

 .(IIRC, 2015)ل عسمية تقييع أداء الذخكة الحكيقي عمى السجػ الصػي
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تذيخ بعس الجراسات الدابقة الى وجػد علاقة ايجابية التأثيخ بيغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 
والاداء السالي لمذخكات وتتمخز ىحه العلاقة بتحديغ جػدة ونػعية السعمػمات السقجمة وتقميل 

خكة ندبة عجـ تساثل السعمػمات واتاحة كل ما ىػ ىاـ ودقيق عغ ماضي وحاضخ ومدتقبل الذ
لمسدتفيجيغ مغ ىحه التقاريخ، كالبيانات التي تفرح عغ الدياسات والخصط الحالية والسدتقبمية، 
والأنذصة، والأداء، والانجاز، والعسالة، والسػارد الستاحة، والفخص والتيجيجات، وتذكيل مجمذ 

غ القخارات الادارة وغيخىا وجسيع القخارات الستعمقة بكل ما سبق، مسا يجفع الذخكات الى تحدي
والعسميات الجاخمية، زيادة الكفاءة باتخاذ القخارات والتشفيح والاداء، والكفاءة في استخجاـ العسالة 
والسػارد الستاحة وىحا بجوره يؤدؼ الى تقميل ىجر السػارد وتحقيق وفػرات في التكاليف وتقميل 

 ي والسالي في اف واحج.تكمفة التسػيل مسا يؤثخ تمقائيا بذكل ايجابي عمى الاداء التذغيم
(Francesco, Matthias, 2017; Jel, 2016; Lee, yeo, 2016; Cheng et al., 

2015; Eccles, et al., 2015) 

بيشسا أشارت دراسات اخخػ الى اف العلاقة بيغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة والاداء السالي ىي 
تعتسج ىحه الجراسات عمى بعس نطخيات  وكانت غ،علاقة سالبة ولا تحقق مرالح السدتفيجي

الاوؿ ىػ اف عسمية الافراح  .تكاليف الافراح عغ السمكية التي جػىخىا يتمخز في بعجيغ
عغ بعس او كل السعمػمات الخاصة بالسمكية مثل ليكل السمكية، استخاتيجيات ورؤػ الذخكة، 

راح وىحا يقمل مغ الكفاءة في وخصصيا السدتقبمية لتحقيق الكيسة يؤدؼ الى ارتفاع تكاليف الاف
والبعج الثاني اف بعس السعمػمات السفرح عشيا في . كافة السشاحي وأىسيا كفاءة الاداء السالي

التقخيخ الستكامل ىي معمػمات سخية وأف الكذف عشيا يؤثخ سمبا عمى الاداء التذغيمي والسالي 
 .(Micheal, 2015; Lodhia, 2015; Lennox, et al., 2016) لمذخكات

يعتبخ الإفراح مغ القزايا اليامة التي ركدت عمييا معاييخ السحاسبة الجولية لسا لو مغ تأثيخ 
ومع التصػرات الكبيخة أصبحت حاجة مدتخجمي التقاريخ  .كبيخ عمى جػدة السعمػمات السحاسبية

اسبية السالية الستدايجة تحثيع عمى السصالبة والبحث عغ السديج مغ الإفراح لمبيانات السح
الرادقة والسعبخة عغ السحتػػ الحكيقي للأحجاث السالية وغيخ السالية في الذخكة وعغ مدتػيات 
أكبخ مغ الذفافية لحلظ كاف يجب استخجاـ التقاريخ الستكاممة لتحديغ الإفراح السحاسبي 

 .(2019 ،)عبجه
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غ كأىسية السعمػمات اتفقت العجيج مغ الجراسات عمى اف السعمػمات غيخ السالية ميسة لمسدتثسخي
السالية لأنيا تعسل عمى تأكيج وزيادة الذفافية والسػثػقية وتداعج في تػقع الأداء السدتقبمي 
بذكل أفزل والتشبؤ بأسعار الأسيع وتكيع أداء الذخكة وبالتالي اتخاذ قخارات أكثخ رشجا، ويخػ 

مسا زاد الحاجة الى مؤشخات البعس اف مؤشخات الأداء السالي غيخ كافية بسفخدىا لكياس الأداء 
 (Eccles et al., 2014؛ 2019 ،الأداء التذغيمي. )ابخاليع

بيغ ما جاءت بو نتائج الجراسات الدابقة حػؿ شبيعة العلاقة  سوبشاء عمى ما سبق مغ تشاق
بيغ تصبيق تقاريخ الاعساؿ الستكاممة والاداء السالي لمذخكات ما دفع الباحثة الى دراسة تمظ 
العلاقة وخاصة أف الجراسات الدابقة التي اجخيت بيحا الخرػص محجودة في بعس الجوؿ 

 وقميمة أيزا.

 

 جراسةمذكمة ال 1.1

تقييع مؤشخات البيانات السالية التقميجية التي تػفخىا التقاريخ السالية كافية لمتشبؤ بالسدتقبل و لع تعج 
سجػ الصػيل مغ عمى ال تيااستسخاريومجػ ، السحيصة بيا لذخكة وتحجيج الفخص والسخاشخداء اأ

اعج دعت الحاجة الى ايجاد مشفح اخخ يػفخ افراحات أكثخ عغ الذخكة تد .خلاؿ خمق قيسة ليا
التقاريخ الستكاممة  بسا افو  في اتخاذ القخارات الخشيجة التي تذكل اليجؼ الأساس لمتقاريخ السالية،

حسمة الأسيع لمسشذأة نفديا و لكل أساسي خمق الكيسة بذتدتيجؼ التي تػفخ معمػمات غيخ مالية 
مغ خلاؿ  بأخح أنػاع رأس الساؿ الدتة بعيغ الاعتبار حيث تيتع ,وأصحاب السرمحة الاخخيغ

خمق نساذج متخابصة تعسل مع بعزيا البعس في تحقيق أنذصة السشذأة، ولحلظ ىي ميسة ججا 
عمى تخكد وبسا أف التقاريخ الستكاممة  ,لفي عسمية تقييع أداء الذخكة الحكيقي عمى السجػ الصػي

الستػقع وبشاء عمى ما تقجـ مغ  ؛غيخ مالية التي لا تقل أىسيتيا عغ أىسية البيانات الساليةالبيانات 
عمى الأداء السالي لمذخكات السجرجة في بػرصة عغ التقاريخ الستكاممة  أف يؤثخ الافراح

 :ئمة التاليةمذكمة الجارسة في السحاولة عؽ الإجابة عؽ الأسوتتسحؾر فمدصيغ. 

السداااىسة ذااختات فااي الال الستكاممااة عمااى الأداء السااالي عااؽ تقاااريخ احعساا مااا أ ااخ احفراااح
 السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ؟
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 ويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيدي ثلاث أسئمة فخعية وىي:

السقػػاس مػػغ خػػلاؿ اؿ الستكاممػػة عمػػى الأداء السػػالي مػػا أثػػخ الافرػػاح عػػغ تقػػاريخ الاعسػػ .1
 العائج عمى الأصػؿ في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟

السقػػاس مػػغ خػػلاؿ الستكاممػػة عمػػى الأداء السػػالي عػػغ تقػػاريخ الاعسػػاؿ مػػا أثػػخ الافرػػاح  .2
 العائج عمى حقػؽ السمكية في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ؟

السقػػاس مػػغ خػػلاؿ اؿ الستكاممػػة عمػػى الأداء السػػالي عػػغ تقػػاريخ الاعسػػمػػا أثػػخ الافرػػاح  .3
 صيغ؟العائج عمى العائج عمى الديع في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمد

 

 الجراسةأىسية  1.1

تشبػػع اىسيػػة الجراسػػة مػػغ السػضػػػع الػػحؼ تدػػعى لسعالجتػػو، حيػػث تدػػعى الػػى دراسػػة مػػا اذا كػػاف 
الإفرػػػاح مػػػغ خػػػلاؿ التقػػػاريخ الستكاممػػػة سػػػػؼ يػػػؤثخ عمػػػى الأداء السػػػالي لمذػػػخكات السجرجػػػة فػػػي 

الستكاممة عمى عغ تقاريخ الأعساؿ لأثخ الشاتج عغ الإفراح تحجيج ا , مغ خلاؿبػرصة فمدصيغ
الأداء السػػػػالي مػػػػغ خػػػػلاؿ العسػػػػل عمػػػػى محػػػػػريغ أساسػػػػييغ وىسػػػػا قيػػػػاس الإفرػػػػاح عػػػػغ التقػػػػاريخ 

احتػػػاء التقػػاريخ الساليػػة عمػػى نطػػخة عامػػة عمػػى الذػػخكة والبيئػػة  مػػجػ الستكاممػػة مػػغ خػػلاؿ فحػػز
الخارجيػػػة، الحػكسػػػة، نسػػػػذج الأعسػػػاؿ، السخػػػاشخ والفػػػخص، الاسػػػتخاتيجية وتخرػػػيز السػػػػارد، 

داء، الافػػاؽ أو التػقعػػات، وأسػػذ الإعػػجاد والعػػخض. أمػػا السحػػػر الثػػاني فيتسثػػل بكيػػاس الأداء الأ
السالي لمذخكات مغ خلاؿ قياس معجؿ العائػج عمػى الأصػػؿ، معػجؿ العائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة، 

 ومعجؿ العائج عمى الديع.
 

 جراسةأىجاف ال 1.1

 :بسا يمي جراسةتتسثل أىجاؼ ال

الذخكات الفمدصيشية السجرجة في عغ التقاريخ الستكاممة في  الافراحالتعخؼ عمى واقع  .1
 .2020بػرصة فمدصيغ في عاـ 
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مغ  السقاسكاممة عمى الأداء السالي عغ تقاريخ الاعساؿ الستالتعخؼ عمى أثخ الافراح  .2
 خلاؿ العائج عمى الاصػؿ في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

مغ  السقاسكاممة عمى الأداء السالي عغ تقاريخ الاعساؿ الستالتعخؼ عمى أثخ الافراح  .3
 خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ

مغ  السقاس كاممة عمى الأداء الساليعغ تقاريخ الاعساؿ الست التعخؼ عمى أثخ الافراح .4
 كية في الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ. خلاؿ العائج عمى حقػؽ السم

 

 فخضيات الجراسة   1.1

فػي الذػخكات ممػة عمػى الأداء السػالي عػغ تقػاريخ الاعسػاؿ الستكا سعخفو أثخ الافراحلالجراسة  تدعى
 مغ خلاؿ اثبات الفخضيات التالية: السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ

عػػػغ التقػػػاريخ الستكاممػػػة عمػػػى الأداء السػػػالي دلالػػػة إحرػػػائية للإفرػػػاح  لا يػجػػػج أثػػػخ ذو .1
السقػػػػاس مػػػػغ خػػػػلاؿ العائػػػػج عمػػػػى الأصػػػػػؿ لمذػػػػخكات الفمدػػػػصيشية السجرجػػػػة فػػػػي بػرصػػػػة 

 فمدصيغ.
عػػػغ التقػػػاريخ الستكاممػػػة عمػػػى الأداء السػػػالي دلالػػػة إحرػػػائية للإفرػػػاح  لا يػجػػػج أثػػػخ ذو .2

لمذػخكات الفمدػصيشية السجرجػة فػي بػرصػػة السقػاس مػغ خػلاؿ العائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة 
 فمدصيغ.

عػػػغ التقػػػاريخ الستكاممػػػة عمػػػى الأداء السػػػالي دلالػػػة إحرػػػائية للإفرػػػاح  لا يػجػػػج أثػػػخ ذو .3
 السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ.
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 متغيخات الجراسة 1.1

خ متغيخات الأداء السالي وىي تبالتالية والتي تعستقترخ الجراسة عمى تغصية الستغيخات 
الستغيخات التابعة والسسثمة بثلاث متغيخات والستغيخ السدتقل والحؼ يعبخ عغ الافراح الحاسبي 

( عشاصخ جسيعيا مدتقمة، كسا ىػ مػضح في الذكل 8عغ التقاريخ الستكاممة مغ خلاؿ )
(1.1.) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغيخات الجراسة )الستغيخ التابع والسدتقل( 4(1.1شكل ) 

 عمى اىجاف الجراسة لسرجر4 إعجاد الباحثة باحعتسادا

 

 

 العائج عمى الأصؾل 

 العائج عمى حقؾق السمكية 

 العائج عمى الديؼ 

احفراح السحاسبي 4 السدتقلالستغيخ 
التقاريخ الستكاممة عؽ  

والبيئة  تشغيؼالشغخة العامة عمى ال
 الخارجية

 الحؾتسة 

 نسؾذج الأعسال

 السخاطخ والفخص

 احستخاتيجية وتخريص السؾارد

 الأداء 

 الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية

 أسذ احعجاد والعخض

الأداء السالي 4 التابع الستغيخ  
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 حجود الجراسة  1.1

 تتسثل حجود الجراسة بسا يمي:

تتشاوؿ الجراسة التقاريخ الستكاممة وأثخىا عمى الأداء السالي السحجد بثلاثة  الحجود السؾضؾعية4
مؤشخات فقط وىي معجؿ العائج عمى الأصػؿ، معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية، ومعجؿ العائج 

 عمى الديع.
تع تصبيق ىحه الجراسة عمى الذخكات الفمدصيشية السجرجة في البػرصة  السكانية4الحجود 

 الفمدصيشية فقط.
 .2020/2021تع إجخاء ىحه الجراسة خلاؿ العاـ  الحجود الدمانية4
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 الفرل الثاني   1

___________________________________________________
 الدابقة الإطار الشغخي والجراسات 

 

 احطار الشغخي  وحا أ 1.1

 مفيؾم تقاريخ احعسال الستكاممة  1.1.1

ىػ تسثيل شامل ومتكامل لأداء الذخكة السالي والاستجامة عمى حج سػاء بحدب تػصيات 
(, 2019. )ابخاليع, ( بجشػب افخيكيا The King III Reportوتعخيف التقخيخ السمكي الثالث ) 
التقخيخ السمكي تتػجو نحػ تحقيق اليجؼ الأساسي والعاـ لمتقخيخ وكانت الخؤػ الأساسية مغ ىحا 

الستكامل وىػ مداعجة السحمميغ والسدتثسخيغ وأصحاب السرالح عمى تقييع قجرة الذخكة عمى 
خمق الكيسة والحفاظ عمييا عمى كافة الأصعجة والأزمشة العاجمة والسدتقبمية مغ خلاؿ تحسل 

سي ككل بكافة عشاصخه البذخية سػاء مغ السداىسيغ او الذخكات مدؤولية الاقتراد العال
 (Abeysekera, 2013) السدتثسخيغ او السجتسع وكحلظ عشرخ البيئة.

ىي تقخيخ  "IIRC"المجشة الجولية لإعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة بالسسمكة الستحجة  تعخيف
التداميا بسبادغ الحػكسة يعخض معمػمات جػىخية حػؿ استخاتيجيات الذخكة والاداء ومجػ 

والخؤػ السدتقبمية شػيمة السجػ تيجؼ الى عكذ البيئة الاقترادية والاجتساعية والبيئية التي 
 (2019)ابخاليع،  .تعسل مغ خلاليا السشذأة عمى خمق الكيسة الآف وفي السدتقبل

مى أنيا تقاريخ الاعساؿ الستكاممة ع (A4S)مذخوع السحاسبة مؽ أجل احستجامة وقج عخؼ 
تعسل عمى تقجيع السداعجة لأصحاب السرالح ومتخحؼ القخارات عمى اتخاذ قخارات حكيكية 
ندبيا ضسغ الإفراح عغ أداء الذخكة الحكيقي الحؼ يتحقق مغ خلاؿ ربط تقاريخ الأداء السالي 
، والاقترادؼ والاستخاتيجي والاجتساعي والبيئي وتقاريخ الحػكسة مع بعزيا البعس. )البديػني

2014) 
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في اصجاراتو تقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى انيا  IIRCمعيج التقاريخ الستكاممة الجولي عخؼ 
اشار ججيج لمتقخيخ يحقق التكامل بيغ السعمػمات السالية وغيخ السالية في تقخيخ واحج مػجد 

 (IIRC, 2013) والحػكسة.يػضح استخاتيجية الذخكة وادائيا 

اليجؼ العاـ مغ التقاريخ الستكاممة ىػ مداعجة السدتثسخيغ والسحمميغ عمى تقييع قجرة الذخكة 
ػاعج بػرصة قالقريخ والستػسط والصػيل. وتمدـ عمى تكػيغ الكيسة والحفاظ عمييا في السجػ 

جشػب افخيكيا الذخكات السجرجة بيا عمى تحسل مدؤولياتيا تجاه الاقتراد العالسي وأصحاب 
اف التقاريخ الستكاممة تػفخ  ,(2016، يػسف) السجتسع، والبيئة(. ،السرالح )السداىسيغ

معمػمات غيخ مالية لا تػفخىا التقاريخ السالية مثل عػامل خمق الكيسة ومؤشخات الاداء التي 
تعتبخ الاساس في تقييع الاداء السالي وتحديشو وتحكيقو وزيادة قيسة الذخكة، وما ىي الخصط 

 ,.Eccles et al). معات الاستخاتيجية والبيئة الخارجية والسخاشخ والفخص السحيصة بياوالتص
2010) 

اف تقاريخ الاستجامة تيجؼ بذكل أساسي الى تػفيخ معمػمات وصفية عغ أداء السشذأة ضسغ 
السعمػماتي إشار الشػاحي البيئية والاجتساعية ليا، اما التقاريخ الستكاممة فيي تتسيد باف اشارىا 

الكسي أوسع واشسل مغ السعمػمات الػصفية التي يسكغ قياسيا والتحقق مشيا ومقارنتيا بالقجر 
السدتصاع مسا يحدغ مغ جػدة السعمػمات وإمكانية التشبؤ بأداء الذخكة السدتقبمي ومداعجه 

يي تفيج كبجيل فالسدتثسخيغ عمى اتخاذ القخارات ويتيح لمذخكة كفاءة تػزيع السػارد الستاحة ولحلظ 
 (Bouma, 2015). لتقاريخ الاستجامة

جسيع التعخيفات الدابقة لتقخيخ الاعساؿ الستكاممة ىجفيا تػفيخ معمػمات مالية وغيخ مالية مغ 
خلاؿ دمج التقخيخ السالي مع تقخيخ الاستجامة بذكل يػفخ صػرة شاممة عغ أداء الذخكة الكمي 

 (2017 ،تيا عمى خمقيا مدتكبلا. )عبجهبرػرة واضحة تبيغ قيسة الذخكة او قجر 

 مفيؾم تقاريخ احعسال الستكاممة مؽ مشغؾر ميشي 1.1.1

تعتبخ التقاريخ الستكاممة أداة اتراؿ بالذخكة لتػصيل السعمػمات السالية وغيخ السالية الخاصة 
بالذخكة الى السدتفيجيغ وأصحاب العلاقة مع الذخكة ويػجج ليحه التقاريخ تػصيف مغ مشطػر 

 (2017 ،محاسبي. )عبجه
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تخى الباحثة ان تقاريخ احعسال الستكاممة ىي بسثابة مخآة لمذختة تكل  ,بشاء عمى ما سبق
بحيث تعكذ لجسيع السدتفيجيؽ وأصحاب السرالح تافة أنذظة الذختة وآلياتيا واجخاءاتيا 

راء وغيخىؼ وما الستبعة في نذاط الذختة الأساسي، وجسيع علاقاتيا الجاخمية مع العسالة والسج
يتبع ذلػ مؽ اىجاف وخظط واستخاتيجيات، وتافة علاقاتيا الخارجية مع تافة الأطخاف، 

الفخص وتأ يخاتيا احجتساعية والبيئية واحقترادية بذكل تامل وشامل بحيث يزؼ أيزا 
سكؽ السدتفيج مؽ تقييؼ قيسة الذختة بذكل واقعي وحقيقي ندبيا ا يسموالسخاطخ السخافقة، 

 والتشبؤ بسدتقبميا تالسجراء والسالكيؽ.

 نغخة عامة عمى التقاريخ الستكاممة 1.1.1

، ولحلظ بادرت الجوؿ في ةالساضيالعقػد مخ بيا في الأزمات السالية التي ب أجسعالعالع  تأثخ
رات بعج مختمف انحاء العالع الى محاولات تحديغ جػدة التقاريخ السالية وتعدزت ىحه السباد

للإفلاس، وجاءت نساذج الإصلاح ة وتعخض الكثيخ مغ البشػؾ الجولي 2008عاـ الازمة السالية 
تحسل ىجؼ مذتخؾ وىػ العسل عمى رفع جػدة الإفراح بصخيقة تعػد بالشفع عمى جسيع أشخاؼ 

الذخكات، والسجتسع ككل. ومغ ىحه السشافع ، الدػؽ، الايجؼ العاممة، السجتسع وىع حسمة الأسيع
يد سسعة الذخكة، والذخعية التي يحفدىا الإفراح التصمعي لمسدتقبل استجامة الذخكات، تعد 
 (Buallay, et al,. 2020) والتقاريخ البيئية وغيخىا.

في السسمكة الستحجة، وىػ عبارة   2010عاـ  IIRCتع تذكيل السجمذ الجولي لمتقاريخ الستكاممة 
، (IFAC)عغ لجشة تزع مدتثسخيغ وشخكات ومجراء أعزاء مغ اتحاد السحاسبيغ الجولي 

، ومجمذ الاعساؿ العالسي لمتشسية السدتجامة (IASB)ومجمذ معاييخ السحاسبة الجولية 
(WBCSD) ومبادرة التقخيخ العالسي ،(GRI)عجاد ، الحؼ تػلى عسمية اعجاد اشار عاـ لإ

تمى ذلظ ارتفاع في عجد التقاريخ الستكاممة  .جعمو اشارا مقبػلا عالسيابيجؼ التقاريخ الستكاممة 
 ،السشذػرة في جسيع أنحاء العالع بذكل عاـ وفي مشصقة الذخؽ الأوسط بذكل خاص )شعباف

قاعجة بيانات عالسية لتقاريخ الذخكات  IIRCتػفخ كسا و  .(Buallay et al., 2020؛ 2019
التي تتبع اشارىا العاـ، ولحلظ يسكغ لمذخكات التي تخيج اصجار تقخيخىا الستكامل الأوؿ، وكحلظ 

 ,Burke, Clark) الذخكات التي تدعى نحػ تصػيخ تقاريخىا الاستفادة مغ ىحه القاعجة
2016). 
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 نذأة التقاريخ الستكاممة 1.1.1

 "GRI"وتعدز بعج اصجار مبادرة التقخيخ العالسي  1987تجامة عاـ ضيخ مفيػـ التشسية السد
التي نتج عشيا قياـ بعس الذخكات بالإفراح الاختيارؼ عغ بعس السعمػمات  2000عاـ 

والاعساؿ غيخ السالية، ولكغ كاف ىحا الإفراح عمى شكل تقاريخ مشفرمة عغ التقاريخ والقػائع 
السالية وليحا الدبب واجيت انتقاضات كبيخه بدبب عجـ ارتباشيا بالتقخيخ السالي لمذخكة فلا 

ة بيشيا وبيغ السعمػمات السالية ولع يدتخجميا السحممػف وأصحاب السرالح يػجج علاقات سببي
عمى أثخىا ما سسي بتقخيخ  تع الاكتفاء بالسالية مشيا، وجاءفي تحميلاتيع وقياس السؤشخات و 

الاعساؿ الستكاممة مغ أجل معالجة الزعف وتعديد ثقة السجتسع بالذخكة مغ خلاؿ اجخاء 
ريخ السالية التقميجية وتقاريخ الاستجامة والحػكسة كخدة فعل للانتقادات تعجيلات جػىخية عمى التقا

 (.2018عبج الجميل،  ،السػجو لتقاريخ التشسية السدتجامة. )محمد

ومغ ىشا جاءت فكخة اعجاد تقخيخ واحج يذسل كل التقاريخ التي ترجرىا الذخكة عمى اف يقػـ  
يقػؿ البعس اف فكخة التقاريخ الستكاممة تعػد و , يخ عمى مفيػـ "التفكيخ الستكامل"ىحا التقخ 

الحؼ قاـ بصخحو احج الباحثيغ،  (TBL)مغ خلاؿ مبجأ خط القاع الثلاثي  1994بجاياتيا لعاـ 
حيشسا اصجر البشظ الػششي  1989التقخيخ الستكامل كانت في عاـ  رأما محاولات اعجاد وإصجا

. )محمد, عبج تقخيخ عغ السدؤولية الاجتساعية الكشجؼ تقخيخ استجامة يحتػؼ في جدء مشو عمى
 (Eccles, Saltzman, 2011؛ 2015؛ يػسف, 2018الجميل, 

يعتبخ مػشغ التقاريخ الستكاممة فيػ  كاف جشػب افخيكياحدب ما جاء في دراسات سابقة تبيغ أف 
كاممة بذكل الستبشي السبكخ والأوؿ ليا ولا يداؿ البمج الػحيج الحؼ يرجر تقاريخ الاعساؿ الست

. سشػات ريخ الستكاممة بسا يديج عغ ثسانيالدامي عمى الذخكات، فيي ممتدمة بإصجار التقا
(Burke, Clark, 2016),  ما جاء في دراسات حجيثة اف في جشػب افخيكيا والبخازيل واليشج أما

سشػية بذكل فخض عمى الذخكات السجرجة بدػؽ الأوراؽ السالية اف تقػـ بشذخ تقاريخ متكاممة ي
تتصمب كل مغ الجنسارؾ والشخويج والدػيج الإفراح الستفاوت عغ , و (Cheng, 2014) قانػني

الاستجامة، اما في فخندا يذتخط عمى الذخكات الكبخػ سػاء كانت مجرجة اـ غيخ مجرجة 
 بالبػرصة اف تفرح عغ العلاقة بيغ أنذصتيا والبيئة والسجتسع وما يتختب عمييا مغ اثار.

(PWC, 2013) الأبحاث والجراسات التي جخت عمى البمجاف التي يكػف فييا نذخ حدب , و
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التقاريخ الستكاممة إلداميا تػصمت نتائجيا الى اف التقخيخ الستكامل يخفع مغ الكفاءة والفعالية 
 ;Adams, 2017; Brown et al., 2010) التذغيمية ويعدز تحقيق اىجاؼ الذخكة ورسالتيا.

Dumay et al., 2016; Eccles, Krzus, 2010; Gardberg, Fombrun, 2006; 
Hoque, 2017; Jensen, Berg, 2012; Simnett et al., 2009; Steyn, 2014) 

 2009وحجيثا بجأ الحجيث عغ فكخة التقخيخ الستكامل مغ قبل الأمع الستحجة حيث دعت في عاـ 
العالسية لتقػـ بتذكيل لجشة اشخاؼ  كل مغ الاتحاد الجولي لمسحاسبة ومؤسدة مبادرة التقاريخ

لتعسل عمى تصػيخ اشار عالسي لمتقاريخ الستكاممة، وتع شخح ىحا الاشار لمتقاريخ الستكاممة عاـ 
وأكجت المجشة عمى اف التقاريخ الستكاممة تداعج الذخكات عمى تحديغ عسميات التخصيط  2013

افة قيسة ومخكد قػؼ لمذخكة مغ خلاؿ الاستخاتيجي السدتقبمي وكيفية التفكيخ الدميع نحػ إض
تػثيق قرة واحجاث الذخكة ضسغ تقخيخ واحج، وكاف ىحا الاشار الحؼ نتج عغ المجشة ييجؼ 

 (Ali, 2009) الى الأمػر التالية:

تحديغ جػدة السعمػمات السقجمة لمسدتثسخيغ والسقخضيغ مغ أجل تحديغ كفاءة  .1
 الاستثساراتاستخجاـ رأس الساؿ وتحقيق عػائج أفزل عمى 

تعديد فعالية وتشاغع تقاريخ الذخكة مغ خلاؿ مجسػعة مغ السعاييخ التي تزسغ  .2
 الافراح الستشاغع عغ كافة العػامل الخئيدية التي تؤثخ في خمق الكيسة لمذخكة

تعديد الخقابة والاشخاؼ عمى كافة قزايا الذخكة الستعمقة بالأمػر السالية، الإنتاج او  .3
السػارد البذخية، والعلاقة بيغ السجتسع والبيئة، مغ اجل تحقيق الترشيع، العسالة و 

 التشاغع الذامل في داخل وخارج الذخكة وتدييل تخابصيا بخوابط مػجبة 
دعع التفكيخ والتخصيط الكمي والذامل لاتخاذ القخارات والإجخاءات السشاسبة لخمق الكيسة  .4

 عمى السجػ القريخ والستػسط والصػيل. 
مغ أجل تصػيخ إشار  2010كيل المجشة الجولية لإعجاد التقاريخ الستكاممة عاـ وأخيخا تع تذ

مشيجي لإعجاد التقاريخ الستكاممة بحيث يجعع احتياجات السدتثسخيغ عمى السجػ الصػيل مغ 
السعمػمات، والعسل عمى ربط العشاصخ السالية والسجالات البيئية والاجتساعية والحػكسة في 

ضيح مجخيات الاستجامة وخمق الكيسة الاقترادية، عسل تػازف بيغ مقاييذ اتخاذ القخارات لتػ 
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الأداء السالية وغيخ السالية، وتػفيخ معمػمات عغ أساليب الإدارة في مسارسة اعساليا التجارية 
 (2018بذكل يػمي. )محمد، عبج الجميل، 

 التفكيخ الستكامل 1.1.1

الػحجات الػضيفية لمسشذأة لتدييل انتقاؿ ىػ الشطخ بفعالية نحػ العلاقة بيغ مختمف الأنذصة و 
السعمػمات بذكل افزل بيغ الأقداـ السختمفة ومتخحؼ القخارات ومدتخجمي القػائع السالية مغ 

ووضع  مغ محاولات تحقيق مرالحيا الذخرية فقط الإدارة مشعأجل تحقيق ىجؼ أساسي وىػ 
حج لدمػكياتيا الانتيازية واخح السشذأة كاممة بعيغ الاعتبار مسا يؤدؼ الى تحديغ سمػؾ 

 (IIRC, 2014; Burke, Clark, 2016). الذخكات واصجارىا لمتقاريخ السبدصة والسػجدة

أصبح التفكيخ التكامل مفيػـ ميع ججا وبالأخز بالشدبة لمذخكات التي لع يدبق ليا او التي لا 
يع اعجاد تقاريخ الاعساؿ الستكاممة، وتأتي أىسيتو مغ تخابط جسيع اعساؿ الذخكة وقزاياىا تدتص

الجاخمية والخارجية وكل ما يؤثخ عمى الذخكة تأثيخا جػىخيا وعمى خمق الكيسة عمى مجار الدماف، 
ل، ولحلظ تعتسج عسمية اعجاد التقخيخ الستكامل بذكل كبيخ واساسي عمى مفيػـ التفكيخ الستكام

الحؼ يأخح بالاعتبار رؤوس الأمػاؿ الدتو السدتخجمة في الذخكة او التي تتأثخ بيا وعلاقتيا 
حيث تعتبخ رؤوس الأمػاؿ  ,بالأنذصة وأداء الذخكة ونتائجيا في الساضي والحاضخ والسدتقبل

يخ ىحه الأساس في اعجاد التقاريخ الستكاممة، ويأخح بالاعتبار أيزا مجػ قجرة الذخكة عمى تػف
الخضا لأصحاب السرالح مغ خلاؿ تػفيخ احتياجاتيع مغ السعمػمات، ويخكد أيزا عمى 
استخاتيجيات الذخكة ونساذج اعساليا وكيفية تشفيحىا واستعجاداتيا لسػاجية السخاشخ والفخص التي 

 (Serafeim, 2014; EY, 2014B). تػاجييا

ة وتعديد الاتراؿ والتػاصل بيغ وبالتالي فاف اليجؼ الأساسي مغ التفكيخ الستكامل تقػي
الػحجات والإدارات السختمفة بالذخكة وتدييل تجفق السعمػمات فيسا بيشيع، وبالتالي يربح للإدارة 
العميا قػة ومقجرة كبيخة عمى ربط كافة القزايا والعػامل الستعمقة بالذخكة بذكل قػؼ مغ خلاؿ 

اصة فيسا يتعمق بقزايا الاستجامة، وضع استخاتيجيات أفزل تؤدؼ الى تحديغ القخارات وخ
 (Feng, 2014). الحؼ بجوره يكػف الدبب في خمق الكيسة وبقاء الذخكة عمى السجػ الصػيل
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 مشافع استخجام التفكيخ الستكامل 1.1.1

البيئة الخارجية الستقمبة بذكل مدتسخ وسخيع التي تدبب تغييخ في الطخوؼ والقزايا اف شبيعة 
بذكل مدتسخ, ىحا ما دفع الى استخجاـ التفكيخ  الاستخاتيجياتتصمب التحديغ والتغييخ في ت

 (Busco et al., 2017)الستكامل مغ اجل تحقيق السشافع التالية: 

دعع الإدارة العميا في وضع خصط استخاتيجية وليكل تشطيسي لمذخكة بدبب تسكشيا مغ  -1
وتخريز السػارد إدارة كافة القزايا الاقترادية والبيئية والاجتساعية واثارىا 

 والسدؤوليات واجخاء التحديشات الجاخمية والخارجية.
الفيع السذتخؾ بيغ الذخكة وأصحاب السرالح مغ ناحية احتياجاتيع ووعي الصخفيغ  -2

بأىسية القزايا الاجتساعية والبيئية مسا يداىع في تصػيخ وتحديغ اعساؿ السشذأة 
ع باليجؼ الأساسي وىػ خمق وتدييل تقييع الذخكة بذكل كامل وشامل بذكل يدي

 الكيسة والحفاظ عمييا.
فيع نسػذج الاعساؿ وتجفق السعمػمات والاحجاث والتغيخ في الطخوؼ ومجػ قجرة  -3

 الذخكة عمى استيعابيا والتسذي معيا وإدارة السخاشخ.
تعديد وتدييل التكامل في نطع السعمػمات السػجػد بالذخكة بدبب تعديد التقاريخ  -4

  .اصل الجاخمي والخارجي في الذخكةوالاتراؿ والتػ 

 خمق القيسة في تقاريخ احعسال الستكاممة 1.1.1

اف أساس عسمية خمق الكيسة ىػ تصبيق نسػذج اعساؿ الذخكة، ويقرج بشسػذج اعساؿ الذخكة 
ذلظ الشطاـ الحؼ يػضح كيف تقػـ الذخكة باستخجاـ وتحػيل السجخلات مغ خلاؿ مجسػعة مغ 

والترشيع وربصيا بخؤوس الأمػاؿ التي تعتسج عمييا الذخكة ومع السخاشخ العسميات والتخصيط 
والفخص والاستخاتيجية وأداء الذخكة وتحػيميا الى مخخجات ونتائج، عمى اف تكػف الشتائج ىي 
التي تيجؼ الذخكة لمػصػؿ الييا عمى شكل نذاط )او أنذصة( تجارية تدعى مغ خلاليا نحػ 

يخ والستػسط والصػيل، ولحلظ يجب عمى كل شخكة اف تقػـ بتحجيج خمق الكيسة عمى السجػ القر
مجخلاتيا الأساسية والجػىخية واىسيا رؤوس الأمػاؿ الدتة حتى تتسكغ مغ فيع وخمق نسػذج 

 ;IIRC, 2013; EY, 2014B; Akse, 2015) اعساليا وتحجيج مجػ فعاليتو ومخونتو.
Melloni, 2015; Mio, 2016) 
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 في خمق القيسة لمذختاتالعؾامل التي تؤ خ  2.1.1

 ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل تؤثخ عمى عسمية خمق الكيسة لمذخكات تتمخز بالشقاط التالية:
 (EY, 2013؛ 2013)عمي, 

الأداء: يحقق الأداء السجػ الحؼ تخمق فيو الذخكة الكيسة مغ خلاؿ الأىجاؼ التي تخيج  -1
 تحكيقيا

القزايا الاجتساعية والبيئية التي  السدؤولية الاجتساعية: ىي مدؤولية الذخكة تجاه -2
تحجثيا مغ خلاؿ تصبيق أنذصتيا التجارية فيتػجب عمييا مػاجية والحج مغ السخاشخ 

 وتعديد ثقة أصحاب السرالح مغ اجل خمق الكيسة
الحػكسة: يجب اف تتبع الذخكة مبادغ حػكسة مدانجة لاستقخار الذخكة وبقائيا وفي  -3

 سػذج اعساليا.مػاجية السخاشخ وتدييل تشفيح ن
الابتكار والتػقعات السدتقبمية: وىي تأتي مغ البحػث والتصػيخات التي تدتثسخ بيا  -4

 الذخكة مغ اجل الابتكار والتحديغ في الأداء مغ خلاؿ تدييل تشفيح نسػذج الاعساؿ
مذاركة أصحاب السرالح: حيث يختبط نجاح واستسخار الذخكة بالفئات والسجتسعات  -5

والسدتيمكيغ وأصحاب السرالح، فكمسا زادت وكانت علاقاتيا مع الذخكة السدتيجفة 
جيجة كمسا زادت السبيعات والحرة الدػقية لمذخكة الحؼ يحدغ مغ سسعة الذخكة 

 . وبالتالي خمق الكيسة

 مشافع التقاريخ الستكاممة 3.1.1

الخارجية،  تع ترشيفيا مغ قبل البعس عمى انيا ثلاثة مشافع وىي مشافع داخمية، مشافع الدػؽ 
ومشافع او مدايا إدارة السخاشخ التشطيسية. بالشدبة لمسشافع الجاخمية تتسثل بتحديغ تخريز 
مػارد الذخكة الجاخمية مع الاىتساـ بتقميل مخاشخ الدسعة، اما السشافع الخارجية فيي مختبصة 

عمى اتاحة  بالسالكيغ ومجػ تحقيق رضى الجسيػر عغ السشذأة، اما مدايا إدارة السخاشخ تعسل
 ,Eccles). الفخصة لمذخكة بالسذاركة في احجاث ومؤتسخات وضع السعاييخ والاشخ العامة

Saltzman, 2011) 
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 فؾائج التقاريخ الستكاممة لمسدتثسخيؽ 1.1..1

تتبايغ فػائج التقاريخ الستكاممة مغ مدتفيج الى اخخ ال , حيثتسثل السشافع الخارجية سابقة الحكخ
تو مع الذخكة، واىع السدتفيجيغ السدتثسخ الحالي والستػقع حيث وذلظ حدب السدتفيج وعلاق

يػفخ التقخيخ الستكامل لو معمػمات شسػلية اكثخ عغ الذخكة وبالأخز الغيخ مالية مشيا وعغ 
الخصط السدتقبمية مسا يداعجه عمى تحقيق اليجؼ الأساسي مغ التقاريخ وىػ اتخاذ افزل 

تقاريخ السالية التقميجية واف كانت مجققة مغ قبل اكبخ شخكات القخارات الاستثسارية حيث لع تعج ال
التجقيق الأساس في اتخاذ القخارات لأنيا لا تعصي مشطػر مدتقبمي بل ىي معمػمات تاريخية 
تدبب عجـ تساثل السعمػمات وقج يتخمميا التلاعب، اما التقاريخ الستكاممة تتصمب السديج مغ 

لذخكة وادارتيا واستخاتيجياتيا وفعالية الحػكسة والأداء البيئي الإفراح عغ السعمػمات الخاصة با
والاجتساعي وعغ انذصتيا وادائيا بسا يتػافق مع البيئة الخارجية لمذخكة حتى يديع في خمق 

 (Burke, Clark, 2016؛ 2012)الجعارات,  الكيسة ليا عمى السجػ القريخ والصػيل.

 فؾائج التقاريخ الستكاممة لمذختة 11.1.1

اف التقخيخ الستكامل يتدع بكػنو نطخة عامة وشاممة عغ الذخكة و يعسل عمى تػصيل قرة بسا 
وتاريخ الذخكة بذكل متدمدل وكامل ومػجد وعغ شخيقتيا في تػضيف السػارد الستاحة في خمق 
الكيسة ومتاح في كافة الأقداـ وبيغ وحجات العسل فيديع في اشلاعيع عمى كافة أوجو الذخكة 

اىسيا السعمػمات غيخ السالية عشيا فيؤدؼ الى فيع أفزل لعسمية خمق الكيسة مغ ومعمػماتيا 
خلاؿ ما يدسى تعديد التفكيخ الستكامل بيغ وحجات العسل، وىحا السفيػـ حجيث وتصخقت لو 
مدػده مجونو قػاعج الحػكسة، وأيزا يؤدؼ الى التفكيخ الذسػلي عغ استخاتيجية وخصط الذخكة 

جيجات والتػزيع الدميع لمسػارد الستاحة وتقميل التكاليف بذكل يديع في تصػيخ وإدارة الفخص والتي
أدائيا في السدتقبل ويخفع مغ ثقة السدتثسخيغ وأصحاب العلاقة معيا ويحدغ مغ سسعتيا 

 ,KPMG؛ 2019)عبجه,  ., وىي بحلظ تسثل السشافع الجاخمية سابقة الحكخوعلامتيا التجارية
2011; Burke, Clark, 2016) 
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 أىجاف تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

تسكيغ اصحاب السرالح ومدتخجمي ىػ اف اليجؼ الخئيدي مغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 
التقاريخ مغ تقييع قجرة الذخكة عمى خمق الكيسة عمى السجػ القريخ واستسخارىا عمى السجػ 

وادائيا السالي والاجتساعي الستػسط والصػيل مغ خلاؿ تدميط الزػء عمى استخاتيجيات الذخكة 
والبيئي والحػكسي وتدييل عسميات الاتراؿ والتػاصل بيغ الذخكة ومدتخجمي التقاريخ لتدويجىع 
بيحه السعمػمات التي تداعجىع في اتخاذ قخارات تتػافق مع مرالحيع الخاصة مسا يشعكذ 

وتتمخز  .(2019يع، ابخالبذكل ايجابي عمى الاداء التذغيمي والسالي لمذخكة عمى حج سػاء )
 ,James, 2017; Watson؛ 2018)محمد, عبج الجميل,  أىجاؼ التقاريخ الستكاممة بالتالي:

2015; Cristiano et al., 2016; Jan, Juilie, 2015) 

 تػقع التجفقات الشقجية السدتقبمية لمذخكة وتقييع فخضية الاستسخارية -1
 تقييع شامل ومتكامل لسؤشخات الاداء لمذخكة  -2
 ضح قجرة الذخكة عمى تخصي وادارة السخاشخ الجاخمية والخارجية كافةيػ  -3
 تقميل عجـ تساثل السعمػمات لستخحؼ القخارات -4
 تػفيخ معمػمات عغ السػارد الحالية لمذخكة وقيػد استخجاميا اف وججت -5
  .زيادة الذفافية وتعديد السدائمة والاشخاؼ وخرػصا فيسا يتعمق بخؤوس الأمػاؿ الدتة -6

 تقاريخ احعسال الستكاممةأىسية  11.1.1

اف تقاريخ الاعساؿ الستكاممة التي تجمج التقاريخ السالية وغيخ السالية في الػقت نفدو تعسل 
عمى تػفيخ الػقت والتكمفة مغ خلاؿ استخجاـ فخيق عسل واحج ويداعج ايزا في تحديغ 

ساعي والحػكسي وسيػلة ربط استخاتيجيات الذخكة وادائيا السالي مع ادائيا البيئي والاجت
 ;Matthews, 2015). وبالتالي تدييل عسمية اتخاذ القخارات مغ قبل مدتخجمي البيانات

Higgins, et al., 2017) :محمد, عبج الجميل,  وتتمخز أىسية التقاريخ الستكاممة بالتالي(
2018) 

 تجاىل وعجـ استخجاـ تقاريخ الاستجامة السشفرمة مغ قبل السحممػف وأصحاب السرالح -1
 .فجاء التقخيخ الستكامل ليعدز الاىتساـ بالعشاصخ غيخ السالية
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ضساف استجامة الأداء السؤسدي لاف التقخيخ الستكامل يأخح بالاعتبار السدؤولية  -2
الاجتساعية لمذخكة والتقخيخ عغ أدائيا مسا يديل تػضيح العلاقة بيغ أداء الذخكة 

 .بغخض الاستجامة وبيغ الكيسة شػيمة الاجل ليا
 .تحديغ الأداء السالي لمذخكة وخرػصا في الاجل الصػيل -3
زيادة رأس الساؿ السالي والاقتخاض بديػلة أكبخ وتكاليف اقل بدبب تسكغ السقخض مغ  -4

 ,Plessis, Ruhmkorf) قياس السخاشخ ومدتقبل الذخكة وقيستيا بديػلة ووضػح.
2015) 

 Kim et) مبية عغ الذخكة.تعسل عمى تػفيخ كافة السعمػمات سػاء كانت ايجابية اـ س -5
al., 2017) 

 محتؾيات التقاريخ الستكاممة 11.1.1

تحجد محتػيات التقخيخ الستكامل مغ خلاؿ تحجيج السعمػمات والعشاصخ التي يتع مغ خلاليا 
تػفيخ مؤشخات أداء مالية وغيخ مالية ملائسة لتقييع مجػ قجرة الذخكة عمى خمق الكيسة وتقييع 

استغلاؿ السػارد الاقترادية الستاحة ليا لخمق الكيسة، ويجب اف تحتػؼ كفاءة إدارة الذخكة في 
التقاريخ الستكاممة عمى كافة السعمػمات الستعمقة بجسيع القزايا الاقترادية والبيئية والاجتساعية 
والأخلاقية والاستخاتيجية والحػكسة لتعكذ السرجاقية والثقة بالذخكة، بحيث يتع وضع عشاصخ 

داخل دائخة يكػف قصخىا ىػ السبادغ الارشادية لإعجاد التقاريخ الستكاممة، وتتكػف  السحتػيات في
سحتػياتيا كسا يػضح محتػيات التقخيخ الستكامل مغ عذخة عشاصخ مكسمة لبعزيا البعس ب

 : 2-1الججوؿ 

 محتؾيات التقخيخ الستكامل 1-1 ججول 

 السحتػػ  العشرخ
نطخة عامة عغ الذخكة والبيئة  .1

 الخارجية )عغ السشذأة ذاتيا(
ممف تعخيف لحالو الذخكة وماذا تعسل الذخكة والطخوؼ التي 

 .تعسل بيا وشبيعة الاعساؿ والأنذصة التي تقػـ بيا
كيف يجعع إشار حػكسة الذخكة الحؼ يشطع الشػاحي الإدارية  الحػكسة .2

 .السجػ القريخ والستػسط والصػيلعسمية خمق الكيسة ليا عمى 
 .شخح حػؿ نسػذج عسل الذخكة نسػذج الاعساؿ .3



19 
 

مخاشخ وفخص لخمق الكيسة وكيفية تعامل الذخكة معيا لسػاجية  السخاشخ والفخص .4
 .السخاشخ بالقجر السدتصاع واستغلاؿ الفخص أفزل استغلاؿ

أىجافيا وما خصصيا والسػارد الى ايغ تحىب الذخكة وما  الاستخاتيجية وتػزيع السػارد .5
 .السخررة لمػصػؿ ليا

ما مجػ تحقيق الذخكة لأىجافيا الاستخاتيجية والشتائج التي حققتيا  الأداء .6
  .لمفتخة السحجدة لمتقخيخ واثخ ذلظ عمى رأس الساؿ

تحجيات التي مغ السحتسل اف تػاجييا عشج تشفيح الاستخاتيجيات ال الأفق السدتقبمية )التػقعات( .7
 .والاثار السحتسمة لشسػذج العسل والأداء في السدتقبل

كيف تحجد الذخكة السػاضيع السيسة التي يجب ادراجيا ضسغ  أسذ العخض )الإفراح( .8
 .التقخيخ الستكامل وما ىػ أساس تقييع أىسيتيا

كيفية دفع الأجػر والخواتب حاليا للادارات العميا والتشفيحييغ  سياسات الأجػر والسكافآت .9
ولمسػضفيغ ولمعسالة أيزا وكيف تتأثخ مع التغيخات السدتقبمية وما 

 .اف كانت ثابتة اـ متغيخة وما يتعمق ببجؿ الدكغ ونياية الخجمة
مجػ تحقيق الأداء السخصط لو، والديخ بالييكل التشطيسي الحؼ  تقييع الذخكة لشفديا .10

كاف مخصط ليا مدبقا وما تختب عمى ذلظ مغ اثار إيجابية 
 .يةوسمب

 ,IIRC؛ 1.13؛ شعبان, 1.11؛ شحاتو, 1.13؛ عبجه, 1.11, اسساعيل؛ 1.11)يؾسف,  السرجر4
2013; Sheridan, 2014) 1.11, الباحثةترخف ب 

 مجال )نظاق( تقخيخ احعسال الستكاممة 11.1.1

يتكػف نصاؽ التقاريخ الستكاممة مغ مجسػعة مغ الأمػر التي تغصي الذخكة ومحيصيا الجاخمي 
 ويذسل التالي:والخارجي, 

 وصف كيفية خمق الكيسة -1
 مػارد الذخكة  -2
 قػاعج الحػكسة السصبقة -3
السخاشخ والفخص والتيجيجات والقزايا السالية والاقترادية والاجتساعية والبيئية  -4

 الستػقعة
 علاقة الذخكة بالاشخاؼ الجاخمية والخارجية )أصحاب السرالح مع الذخكة( -5
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 فييا غايات الاستجامة الاىجاؼ والغايات الاستخاتيجية بسا -6
اداء الذخكة الفعمي في ضػء اثار الشصاؽ الدابق مغ الاىجاؼ والسخاشخ والانطسة بسا  -7

 فييا أثخ ادارة انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ 
 قائسة الانذصة والاىجاؼ والاداء الستػقعة مدتكبلا -8
 نطاـ الحػافد للادارة والسػضفيغ والزػابط والتأثيخات ليا -9

؛ 2015السدؤوليغ عغ الاداء الفعمي مقارنة بالستػقع مدبقا )بيػمي، مجػ رضا  -10
 (.2017؛ عبج العطيع، 2015شخؼ، 

 اطار التقاريخ الستكاممة )السبادئ احرشادية لتقخيخ احعسال الستكامل( 11.1.1

عمى الذخكات  عشووالافراح التقخيخ الستكامل وتدييل اعجاد  ,مغ اجل تخفيف التعقيجات
بسخونة وذلظ نطخا للاختلافات بيغ الذخكات مغ حيث الخرائز والطخوؼ التي تسخ بيا كل 

فقج بشي الاشار العاـ لمتقخيخ الستكامل عمى السبادغ السحاسبية دوف تحجيج أؼ مؤشخات  ,مشيا
لسقارنة مع الحفاظ عمى درجة كافية مغ التذابو لتسكيغ عسمية ا ,أداء لكياس الإفراح السصمػب

بسبادغ  "IIRC"حيث جاء ىحا الاشار الرادر عغ معيج التقاريخ الستكاممة  .بيغ الذخكات
لتقخيخ الستكامل وعمى الذخكة فيسيا واتباعيا في اعجاد ا 2013ارشادية تع وضعيا في عاـ 

 (IIRC, 2013؛ 2017؛ عمي, 2019ي: )عبجه, وىحه السبادغ ى

قبمي: يجب اف يكػف تخكيد التقخيخ الستكامل التخكيد الاستخاتيجي والتػجو السدت -1
الأساسي والجػىخؼ عمى استخاتيجية الذخكة الذاممة والاستخاتيجيات الفخعية في تػضيف 
رؤوس الأمػاؿ والسػارد الستاحة ومجػ ارتباشيا بقجرة الذخكة عمى تحقيق أىجافيا وعمى 

  .خمق الكيسة عمى السجػ القريخ والستػسط والصػيل
عمػمات )السعمػماتية(: يجب اف يطيخ التقخيخ الستكامل برػرة شاممة لمذخكة تخابط الس -2

 .عغ كيفية ربط وتػفيق جسيع القزايا التي تؤثخ عمى خمق الكيسة
التخابط والذسػؿ لكافة العػامل والاىجاؼ والسػارد وكل ما يخز الذخكة ومجػ الاستشاد  -3

 .ى مخور الدمغعمى بعزيا البعس لتحقيق القجرة عمى خمق الكيسة عم
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العلاقة مع أصحاب السرمحة: اف يػضح التقخيخ الستكامل بذكل كامل وواضح شبيعة  -4
ونػعية العلاقة بيشيا وبيغ أصحاب السرالح الخئيدييغ وعغ مجػ اخج الذخكة بعيغ 

 .لاستجابة ليا ولسصالبيا السذخوعةالاعتبار احتياجات ومرالح أصحاب العلاقة وا
اف التقخيخ الستكامل يدعى الى خمق قيسة لمذخكة عمى مخور الأىسية الشدبية: بسا  -5

الدمغ فيجب اف يتزسغ الإفراح عغ القزايا والسعمػمات الإيجابية والدمبية التي تؤثخ 
بذكل جػىخؼ في قجرة الذخكة عمى خمق الكيسة بذكل مػجد ومػثػؽ ومكتسل ومتدق 

 .مع مخور الدمغ وقابل لمسقارنة
ل مػجد دوف فقجاف أؼ التقخيخ الستكامل شامل ومتكامل ولكغ بذكالايجاز: اف يكػف  -6

 .محتػػ جػىخؼ 
السرجاقية والاكتساؿ: اف يتزسغ التقخيخ الستكامل كافة الاحجاث والأمػر الجػىخية  -7

 .سػاء كانت إيجابية اـ سمبية دوف أؼ تحخيف او تغييخ وبصخيقة متػازنة ومػضػعية
مػمات في التقخيخ الستكامل بذكل يديل ويداعج في الثبات وقابمية السقارنة: عخض السع -8

 .عسمية السقارنة الافكية والخأسية بيغ الذخكة ذاتيا ومع الذخكات الاخخػ 

 أقدام التقخيخ الستكامل 11.1.1

تع تقديع التقخيخ الستكامل الى ثسانية أقداـ يحتػؼ كل مشيا عمى نصاؽ معيغ مغ السعمػمات 
ىجاؼ وغايات تقخيخ الاعساؿ الستكامل، وىي عمى بحيث يحقق كل قدع مجسػعو معيشة مغ أ 

 (Frias et al., 2015؛ 2017)نريخ,  الشحػ التالي:

يرف مجاؿ )نصاؽ( وحجود التقخيخ الستكامل ويتزسغ: فتخة )السجة التي يغصييا(  القدع الاوؿ :
التقخيخ، حجود التقخيخ، الشصاؽ الجغخافي لمتقخيخ )الخصػط والاقداـ والافخع التي يغصييا التقخيخ( 
وشبيعة السعمػمات والحجود لكل نصاؽ، السبادغ والسعاييخ السحاسبية التي يقػـ عمييا التقخيخ، 

اسات مقجمي خجمات التػكيج وعلاقتيع بالذخكة، والتعجيلات والتغيخات السيسة عمى التقاريخ سي
 الدابقة.

يعصي ىحا القدع نبحه عامو ومخترخة عغ الذخكة وانذصتيا وليكميا الادارؼ القدع الثاني : 
 والتشطيسي، والشسػذج الخاص بالاعساؿ، وشخح كيف يسكغ تكػيغ الكيسة لمذخكة.
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يعخض السخاشخ والفخص الحالية والستػقعة ضسغ السػارد الستاحة لمذخكة، اثخ  الث :القدع الث
القزايا والسدتججات الاقترادية والاجتساعية والبيئية عمى اداء الذخكة، القزايا السختبصة 
بأنذصة ومشتجات او خجمات الذخكة واسػاقيا، أثخ القخارات بأنػاعيا السختمفة عمى أىجاؼ 

 ة، والعلاقات مع أصحاب السرالح )السدتفيجيغ(.وأنذصة السشذأ

يرف الاىجاؼ الاستخاتيجية، خصط التعامل مع السخاشخ والفخص الستػقعو  القدع الخابع :
 وأىسيا مخاشخ الاستجامة، ومؤشخات الاداء الخئيدية السختبصة بالاىجاؼ الاستخاتيجية.

سحقق ضسغ اشار القزايا الاجتساعية يرف الانذصة السشفحه والاداء الفعمي ال القدع الخامذ :
 والبيئية والسالية، وتغحية راجعة مفادىا تحقق الشجاح اـ الفذل لسا كاف مخصط لو.

يرف الانذصة والاداء الستػقع حدب ما يتػافق مع متصمبات اصحاب  القدع الدادس :
 الػقت نفدو.  السرالح مع الاخح بالاعتبار الجػانب الاجتساعية ومؤشخات الاداء الاساسية في

يرف نبحه عغ رواتب وأجػر وكفاءات الادارييغ والتشفيحييغ وكبار السػضفيغ  القدع الدابع :
 والعػامل السؤثخة عمييا.

تحميلات واحراءات حػؿ شبيعة الاداء الحالي والستػقع مغ قبل السجسػعة  القدع الثامغ :
 احة.التشفيحية لمذخكة وكيفية الاستغلاؿ الامثل لمسػارد الست

 التقاريخ الجدئية التي يتؼ تجسيعيا حعجاد تقخيخ احعسال الستكامل 12.1.1

مغ تجسيع التقاريخ السشفرمة او الجدئية وما بيا مغ محتػػ معمػماتي تأتي التقاريخ الستكاممة 
وتحديشيا والاضافة عمييا ثع اعجادىا في شكل تقخيخ واحج شامل ويكػف بسثابة مخآة تعكذ 

 :2-2حة بالججوؿ تقاريخ جدئية مػض 5وىحا التجسيع يذسل  الذخكة بػضػح ندبي،

 التقاريخ الجدئية 1-1 ججول 

 الػصػػػػػػػػػػػػػػف التقخيخ
تزع قائسة السخكد السالي، قائسة الجخل، قائسة التجفقات الشقجية، وقائسة  التقاريخ السالية التقميجية .1

التغيخ في حقػؽ السمكية، وتعتسج الذخكات في اعجاد ىحه التقاريخ عمى 
، وتحتػؼ ىحه "IASB"الاشار السفاليسي لسجمذ السحاسبة الجولية 
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التقاريخ عمى معمػمات ذات شابع مالي كسي وقريخ السجػ عغ أداء 
الذخكة، ولأنيا لا تػصف السدتقبل البعيج فيي عاجدة عغ خمق الكيسة 

 لمذخكة برػرة واضحة ومباشخة
ىي تقاريخ تفرح مغ خلاليا الذخكة عغ مخكدىا وأدائيا السالي  تقاريخ مجمذ الإدارة .2

وتجفقاتيا الشقجية وتخكد عمى تػفيخ السعمػمات السالية والتذغيمية 
السالي ورأس الساؿ الرشاعي، وتداعج ىحه الستعمقة بخأس الساؿ 

التقاريخ أصحاب السرالح عمى تحجيج الفخص والسخاشخ التي تػاجو 
 الذخكة واستخاتيجياتيا وعسمية تخريريا لمسػارد الستاحة ليا.

ىي تقاريخ تػفخ معمػمات مالية وغيخ مالية بجانبييا الكسي والشػعي  تقاريخ الاستجامة .3
قترادية والاجتساعية والبيئية والاستخاتيجية الستعمقة بالقزايا الا

والحػكسة ومعمػمات عغ مذاركة أصحاب السرالح وتتسيد ىحه 
السعمػمات بأنيا تغصي ماضي الذخكة ومدتقمبيا لانيا تأخح بالاعتبار 
الاستخاتيجيات، لكشيا لاقت مجسػعة مغ الانتقادات بدبب عيػب 

سعمػمات واف السعمػمات واف التقخيخ الستسثمة في عجـ التكامل بيغ ال
 كانت تفريمية الا انيا مقجمة بذكل مشفرل وغيخ متخابط.

ىي تقاريخ تقػـ بالإفراح الذامل عغ نتائج الذخكة السالية والتذغيمية  تقاريخ الحػكسة .4
وأىجافيا وندب السمكية وحق الترػيت وسياسة السكافآت الستبعة 

ة والعلاقة مع الأشخاؼ والسعمػمات السيسة عغ أعزاء مجمذ الإدار 
ذات الرمة بالذخكة، بحدب ما نرت عميو مبادغ حػكسة الذخكات 
الحؼ أصجرتو مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في الأمع الستحجه 

"OECD". 
يرشف رأس الساؿ الفكخؼ مغ الأصػؿ غيخ السمسػسة الستاحة دخل  تقاريخ رأس الساؿ الفكخؼ  .5

لخأس الساؿ الفكخؼ وىي الإنداني  الذخكة، ويػجج ثلاثة أنػاع
والعلاقاتي والتشطيسي، وىحا الشػع لا يفرح عشو في التقاريخ السالية 

 التقميجية
 1.11, الباحثة( بترخف Owen, 2013؛ 1.11؛ عباس, 1.11)حجازي, السرجر4 

 شكل تقخيخ احعسال الستكاممة  13.1.1

 (2017العاؿ، )عبج  البشػد التالية: الستكامل يجب اف يتزسغ التقخيخ
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 اسع الذخكة )وفخوعيا اف وججت( -1
 مجة )فتخة( التقخيخ -2
 السبادغ السحاسبية التي اعج بشاء عمييا التقخيخ -3
تقاريخ وغيخىا مسا يداىع  -شيادات  -فػاتيخ  -الػثائق السخفقة في التقخيخ )سشجات  -4

 في دعع وتػكيج البيانات السرخح عشيا(
 السخاقب السدؤوؿ عغ اعجاد التقخيخالتػكيج السيشي لمحدابات مغ قبل  -5
 تاريخ نذخ التقخيخ وتاريخ اعتساده  -6

 خرائص تقاريخ احعسال الستكاممة 1.1..1

؛ 2015، بيػمي) يجب اف يكػف التقخيخ الستكامل ذو خرائز نػعية بالجرجة الأولى وىي:
 (2015يػسف، 

ية حتى يتسكغ قابمية الفيع: مغ خلاؿ تحقيق التػازف بيغ السعمػمات السالية وغيخ السال -1
كل مغ السدتفيجيغ والسحمميغ مغ الاستفادة مغ ىحه السعمػمات في اجخاء التحميلات 

 اللازمة بذكل متشاسق فيسا بيشيع.
الحياد: عمى اف يتع مخاعاتو مغ ناحيتيغ الأولى ناحية السدتفيجيغ فيجب نذخ  -2

خ وبذكل السعمػمات والتقاريخ كافة لجسيع السدتخجميغ دوف تفزيل مدتفيج عغ اخ
عادؿ والثانية مغ ناحية السعمػمات الػاردة في التقخيخ الستكامل فيجب اف تذسل جسيع 

 .مات سػاء اكانت سمبية اـ إيجابيةالسعمػ 
السداءلة: أؼ اف تكػف السعمػمات الػاردة في التقاريخ الستكاممة يسكغ تفديخىا بديػلة  -3

 وربصيا بغيخىا.
التقاريخ الستكاممة مغ خلاؿ الإفراح السباشخ في متغ الحجود: اف يتع تحجيج امتجاد  -4

 التقخيخ عغ حجود البيئة الجاخمية والخارجية الخاصة بالذخكة.
التػقيت السشاسب: لزساف ملائسة السعمػمات السحاسبية يجب اف تكػف متاحة لستخحؼ  -5

القخارات قبل اف تفقج قجرتيا عمى التأثيخ، فيجب اعجاد التقخيخ الستكامل بالػقت السشاسب 
وفي نفذ الػقت مغ كل عاـ ليكػف ذو قيسة واىسية في التأثيخ عمى اتخاذ القخارات 

 أىسيتيا.جعميا تفقج حيث اف تأخخ السعمػمة ي
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 خظؾات تشفيح عسمية اعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

ىشاؾ مجسػعة مغ الخصػات يجب اتباعيا مغ أجل اعجاد التقاريخ الستكاممة والتي ترمح لجسيع 
 ,.Eccles et al؛ 2015)بيػمي,  الذخكات, وسيتع تشاوليا بذيء مغ التفريل كالتالي:

2010; Westerfors, Vesterberg, 2011; IIRC, 2011) 

: السقرػد ىشا ىػ ضساف وجػد فيع وادراؾ ثار التقخيخ الستكاملالفيع التشطيسي لآ -1
واضح لسجػ اتفاؽ الييكل الإدارؼ والتشفيحؼ والتشطيسي عمى الأىجاؼ والغايات والاسذ 
التي اعج مغ اجميا التقخيخ الستكامل وما يتختب عميو مغ اثار إيجابية وسمبية وتحجيج 
السدؤوليات والستصمبات القانػنية لكل جية، وفيع مجػ اختلاؼ التقاريخ الستكاممة عغ 

 التقاريخ السالية التقميجية وتقاريخ الاستجامة.
: السقرػد ىػ وضع عسمية التخصيط لاعجاد التقخيخ الستكامل وتحجيج نصاقو وحجوده -2

التبشي الدابق لقػاعج  أوحخصة مثالية لاعجاد التقخيخ الستكامل ويسكغ ذلظ مغ خلاؿ 
الحػكسة السشاسبة التي تحقق الػصػؿ للأىجاؼ والاستخاتيجيات السشذػدة وتحجيج السياـ 

بعج ذلظ يتع تحجيج الأشخاص والجيات   انياوتخريز السدؤوليات والسكمفيغ بيا، 
التي يجب اف تداىع في اعجاد التقاريخ الستكاممة والجيات التي يجب تزسيشيا داخل 

يخ الستكامل كأصحاب السرالح، الذخكات التابعة او السدتحػذ عمييا مغ قبل التقخ 
تحجيج شبيعة ونػعية وكسية السحتػػ   الثاالذخكة، والسقاولات الستعاقجة معيا الذخكة، 

السعمػماتي الحؼ سيتع الإفراح عشو داخل التقخيخ الستكامل. وفي ىحه الخصػة يسكغ 
الجولية والسحمية وما نرت عميو مغ قػاعج وارشادات الاستعانة بالسعاييخ والسشطسات 

 في اعجاد التقاريخ السالية التقميجية وتقاريخ الاستجامة وحجيثا مشطسات التقاريخ الستكاممة.
تحجيج السخاشخ والفخص التي تؤثخ في قجرة الذخكة عمى خمق الكيسة والحفاظ عمييا:  -3

خصػة ويجب اف تخكد عمى تحجيج يجب اف تقػـ الإدارة التشفيحية لمذخكة بيحه ال
السخاشخ والفخص الجػىخية الحالية والستػقعة مدتكبلا التي تؤثخ في خمق الكيسة ليتع 
الإفراح عشيا داخل التقخيخ الستكامل ويجب اف يكػف ىحا التحجيج شامل ومتكامل 

اؼ بحيث يذسل السخاشخ والفخص السالية والاقترادية والاجتساعية والبيئية والحػكسة و 
جانب اخخ مغ جػانب الذخكة وعلاقاتيا الأخخػ، وىشا يسكغ الاستعانة بالسعاييخ 
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والسبادغ التي تػفخىا السشطسات والييئات الجولية لإعجاد تقاريخ الاستجامة والسعاييخ 
، ولزساف نجاح ىحه الخصػة (ISO 26000)الخاصة بالسدؤولية الاجتساعية مثل 

والخارجية وبالأخز أصحاب السرالح في تحجيج ىحه يجب اشخاؾ الأشخاؼ الجاخمية 
 السخاشخ والفخص لأنيا ىي العشرخ والعامل الأساسي في الاحتكاؾ السباشخ معيا.

واىع ىحه الشطع ىي تزسيغ تشفيح الشطع لزساف استجابة أصحاب السرالح في الذخكة:  -4
 ضسغ يوتػضيح لجسيع العلاقات بيغ الذخكة وأصحاب السرالح بذكل مػضػع

التقخيخ الستكامل حتى تكػف جػدة الإفراح مغ خلاؿ التقخيخ الستكامل كبيخة وضساف 
تحقيق اليجؼ السخجػ مشو بفعالية وتحقيق الإفراح السثالي وتعديد الثقة بالتقخيخ الحؼ 
سػؼ يعدز مغ قجرة الذخكة عمى خمق الكيسة والحفاظ عمييا، ولحلظ كاف مغ السيع في 

مذاركة أصحاب السرالح ومعخفة آرائيع لأنيا سػؼ تجؿ عمى الخصػة الدابقة اف يتع 
وجػد فخؽ في الاحتياجات مغ السعمػمات السالية وغيخ السالية واؼ معمػمات أخخػ 
يحتاج اليا أصحاب السرالح، ووجػد ىحه الفخوؽ بحج ذاتيا قج تذكل مخاشخ او فخص 

يزا لتغييخ نطختيا ويجب عمى الذخكة تقييسيا ومحاولة الديصخة عمييا وقج تصخ أ
لبعس القزايا الاجتساعية او الاقترادية او البيئية او الحػكسة في سبيل ذلظ، ويسكغ 

وكحلظ  "Account Ability AA 1000"الاستعانة ىشا بسعيار اشخاط أصحاب السرمة 
 . "IFAC"إشار الاستجامة للاتحاد الجولي لمسحاسبيغ 

تقػـ ىحه نات أداء الذخكة وتقييسيا بجقة: انذاء نطع داخمية مغ اجل الحرػؿ عمى بيا -5
الشطع عمى مبادغ وإجخاءات ولياكل محجده خاصة بالذخكة وتكػف ميسة الأنطسة 
الجاخمية ىي الحرػؿ عمى السعمػمات التي تحجد الأداء بذكل دقيق ومتشاسق سػاء 

جيج كانت معمػمات مالية، اجتساعية، حػكسة، بيئية، او اقترادية، ثع بشاء عمييا تح
الفخص والسخاشخ، مسا يتيح الفخصة السذجعة لمذخكة عمى قياس مؤشخات الأداء 

 الأساسية ومقارنتيا بذكل افقي وعامػدؼ.
يجب تػافخ الزسانات في كافة أنػاع السعمػمات سػاء كانت تػفيخ الزسانات الكافية:  -6

الستكامل  مالية او غيخ مالية تزسغ حياد ودقة وصحة السعمػمات الػاردة في التقخيخ
ليكػف التقخيخ يحقق السداواة والحيادية بيغ السدتخجميغ وأصحاب السرالح مغ خلاؿ 
تػفيخ كافة السعمػمات لكافة الأشخاؼ دوف تفزيل فئة عمى أخخػ، ومغ أىع الزسانات 
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السػصى بيا دوليا ومحميا ضسانات تػفخىا الذخكة مثل التجقيق الجاخمي والتجقيق 
ية مثل شيادة الايدو، ومع العمع باف الزسانات عمى الخارجي وضسانات خارج

السعمػمات السالية في تقجـ وتصػر مدتسخ بعكذ الزسانات عمى السعمػمات الستعمقة 
بالقزايا السدتحجثة وىي البيئية والاجتساعية والحػكسة وغيخىا لع تحطى بعج بالتصػرات 

 الكبيخة.
ترسيع الذكل والريغة الشيائية صياغة الشز و تجسيع وترسيع التقخيخ الستكامل:  -7

لمتقخيخ الستكامل ونذخه واف يكػف ترسيسو عمى شكل تقخيخ صخيح ومتدمدل ويستاز 
بديػلة القخاءة ويجحب القخاء ليتسكغ القخاء مغ التخكيد عمى القزايا السادية وغيخ 

ا عمى السالية في التقخيخ وتدييل عسمية السقارنة بيشيا وبيغ الذخكات الأخخػ ومع أدائي
 مجار الدشػات الدابقة.

عمى الذخكة اف تختار الصخيقة السشاسبة لشذخ نذخ التقخيخ الستكامل بذكل عمشي:  -8
تقخيخىا بذكل نيائي ولمعامة ويكػف مغ خلاؿ الإعلاف بالػسائل الإعلامية كالرحف 

 .او السػاقع الالكتخونية الفعالة وغيخىا
 

 احعسال الستكاممةنغخيات ذات الرمة وتفدخ عسل تقاريخ  11.1.1

 ,Ioana؛ 2015)يػسف,  يػجج ثلاث نطخيات تقػـ التقاريخ الستكاممة عمى أساسيا, وىي:
Adriana, 2014) 

نطخية أولػية السداىسيغ: اف خمق قيسة الذخكة يأتي مغ مشصمق تعطيع قيسة السداىسيغ  -1
السداىسيغ مغ خلاؿ تػجيو وتكثيف جيػد الذخكة نحػ تحقيق مرالح وتمبية حاجات 

التي تتسثل بتحقيق وزيادة الأرباح مغ خلاؿ الاىتساـ بالقزايا البيئية والاجتساعية 
 والحػكسة.

نطخية أصحاب السرالح: تتجو ىحه الشطخية نحػ تػجيو جيػد الذخكة لتعطيع قيسة  -2
أصحاب السرالح كافة والأشخاؼ ذات العلاقة والسذاركة وتيتع أيزا بالقزايا البيئية 

اعية والحػكسة، وتخػ اف الإفراح مغ خلاؿ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة سػؼ والاجتس
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يػفخ قاعجة بيانات تػسع مغ إدراؾ الذخكة لتسييد أصحاب السرالح وقيستيع ومجػ 
 تأثيخىع عمى اتخاذ القخارات.

نطخية السحاسبة التقميجية: تقػـ ىحه الشطخية بجمج رؤػ واىجاؼ الشطخيتيغ الدابقتيغ  -3
يع قيسة السداىسيغ بالإضافة الى الأشخاؼ السذاركة الأخخػ وذات العلاقة بيجؼ تعط

بالذخكة مغ اجل تحقيق تػازف في الفخص الستاحة والستػقعة لتحقيق أكبخ قجر مسكغ 
مغ الفػائج السخجػة مغ السعمػمات السحاسبية لكل مغ السشتجيغ والسدتخجميغ ليا مغ 

 لبيئية.خلاؿ الاىتساـ بالقزايا الاجتساعية وا
 
نطخيتيغ متعارضتيغ حيث تيتع نطخية أولػية السداىسيغ بكيسة السداىسيغ لاف أوؿ وبسا اف 

ىجفيا تحقيق أرباح ولحلظ واجيت انتقادات كثيخة، اما نطخية أصحاب السرالح تيتع بجسيع 
 الأشخاؼ ذات العلاقة وليا مرالح مع الذخكة، فدػؼ يتع التػجو نحػ اعتساد الشطخية الأخيخة

 (2019 ،التقميجية في اعجاد التقاريخ الستكاممة لأنيا تعادؿ وتػازف بيغ الشطخيتيغ. )شعباف

خظؾات تداعج الذختات في تحجيج نؾعية السعمؾمات التي يجب تزسيشيا في  11.1.1
 التقخيخ الستكامل

مغ أجل تحجيج نػعية السعمػمات التي يتع تزسيشيا في التقخيخ الستكامل يجب اتباع الخصػات 
 (IIRC, 2013) الية:الت

 إدراؾ السشذأة بأىسية وأثخ اصجار التقاريخ الستكاممة  -1
 تعخيف حجود وابعاد التقخيخ الستكامل -2
 تحجيج السخاشخ والفخص التي تؤثخ في القجرة عمى خمق الكيسة واستسخاريتيا -3
خمق نطاـ وشبكة اتراؿ وتػاصل سيمة وواضحة بيغ الذخكة ومدتخجمي التقاريخ  -4

 الستكاممة
 بشاء انطسة رقابة داخمية لمتأكج مغ تحقق الاداء السشذػد ودقة السعمػمات الػاردة -5
استخجاـ خجمة التجقيق الخارجي مغ قبل مجقق حدابات خارجي مدتقل لمتأكج مغ  -6

 عجالة التقاريخ
  تجسيع التقخيخ الستكامل في ترسيع معيغ بذكل نيائي. -7
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 مجاخل اعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

يئات السيشية والاكاديسية اف ىشاؾ ثلاثة مجاخل لإعجاد التقاريخ الستكاممة وىي التقخيخ تخػ الي
 السجسع، التقخيخ السالي الستكامل، والتقخيخ الكمي وسػؼ يتع تشاوؿ مفيػـ كل مشيا كسا يمي:

 (2017؛ عباس، 2015؛ حجازؼ، 2013 ؛ فتح الله،2012)عمي، 

التأكيج عمى اف أداء الاستجامة ميع كأىسية الأداء مجخل التقخيخ السجسع: ييجؼ الى  -
السالي تساما أؼ انو يداوؼ بيشيسا، ولحلظ يجب تجسيع كل مغ التقخيخ السالي وتقخيخ 

 الاستجامة معا وىي اوؿ خصػات اعجاد تقخيخ اعساؿ متكامل
ة مجخل التقخيخ السالي الستكامل: ييجؼ الى الإفراح الكمي عغ القزايا السالية مغ جي -

والافراح عغ القزايا الستعمقة بالاستجامة مغ جية أخخػ ثع العسل عمى الخبط بيشيسا 
لتدييل ربصيا وتحجيج علاقتيا باستخاتيجية الذخكة، واف يتع الإفراح عغ القزايا 

 البيئية والاجتساعية مغ خلاؿ الاكتفاء بالجػانب الكسية فقط.
صي ويعبخ عغ كافة اعساؿ الذخكة مجخل التقخيخ الكمي: ييجؼ الى اعجاد تقخيخ يغ -

وانذصتيا بالإضافة الى أصحاب السرالح حيث يخػ أصحاب ىحا السجخل انو يعكذ 
 يسة الذخكة واعساليا بذكل حكيقي.ق

 تؾصيات مجمذ اعجاد التقاريخ الستكاممة في جشؾب افخيقيا 11.1.1

يجب أخحىا التقاريخ الستكاممة الافخيقي بسجسػعة مغ الشرائح التي اوصى مجمذ اعجاد 
 ,GRI, 2013; Atkins؛ 2014)شحاتو,  بالاعتبار في اعجاد التقاريخ الستكاممة, وىي:

Maroun, 2015) 

الايجاز والتقميل مغ الصػؿ السفخط في التقخيخ الستكامل لسشع التعقيج وعجـ التخابط او  -1
 سػء التدمدل في سخد السعمػمات والاحجاث الاقترادية والسحاسبية.

التقخيخ الستكامل واقع وسمػكيات وانذصة الذخكة مع مخاعاة تػفخ الخرائز اف يعكذ  -2
الشػعية وغيخىا مغ الخرائز الػاجب تػفخىا في السعمػمات السفرح عشيا مثل 
)خاصية الأىسية الشدبية، العخض العادؿ، قابمية السقارنة، التحقق، الاتداؽ، الػقتية، 

 قابمية الفيع والػضػح(.
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القزايا والأمػر الخئيدية والسيسة مغ اجتساعية واقترادية وبيئية اف تحجد الذخكة  -3
وعسالة وحقػؽ انداف وغيخىا التي يجب اف تخكد عمييا للإفراح عشيا بذكل يػضح 

 استخاتيجية الذخكة ككل.
ضخورة اتباع الذخكة لدياسة الإفراح الكافي عشج اعجاد التقخيخ الستكامل وتغصية  -4

 اجو الذخكة وتؤثخ جػىخيا عمى الأداء.السخاشخ الأساسية التي تػ 
تحجيج أصحاب السرالح في الذخكة وترشيفيع حدب احتياجاتيع لمسعمػمات السالية  -5

عسمية اعجاد التقاريخ وغيخ السالية مغ الأكثخ حاجة الى الأقل حاجة مسا يديل 
 الستكاممة.

 مدؤولية اعجاد التقاريخ الستكاممة 11.1.1

كاممة تعيج مسغ تشاط بيع مدؤولية الحػكسة بالذخكة )وىع يجب اف يتزسغ اشار التقاريخ الست
عادة مجمذ الإدارة( بأنيع مدؤوليغ عغ نداىة ومػضػعية السعمػمات التي تزسشيا التقخيخ وانيا 
قامت بإعجاد وعخض التقخيخ وابجاء رأؼ بأف التقخيخ تع اعجاده بالتػافق مع اشار ومحتػيات 

 .(2019 ،)عبجهالتقاريخ الستكاممة 

 الظمب عمى تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

اف الصمب عمى تقاريخ الاعساؿ السالية والسقاييذ البيئية والاجتساعية أصبح مختفع مغ قبل 
ويأتي ىحا الصمب مغ السشافع  .أصحاب السرالح بجءا مغ العسلاء ثع السػرديغ فالسدتثسخيغ

يغ بحيث تحدغ مغ القخارات الستخحة، التي تقجميا السعمػمات الػاردة في ىحه التقاريخ لمسدتخجم
وازداد الصمب عمى السعمػمات غيخ السالية بجانب السالية وخاصة مغ جانب السدتثسخيغ حيث 
ناشجو بسحجودية السعمػمات السالية خاصة في ضل تصبيق مبجأ التكمفة التاريخية، والشقج السػجو 

خاصية السلائسة بذكل كبيخ ججا سببا لسبجأ الكيسة العادلة رغع انو السبجأ الػحيج الحؼ دعع 
إضافيا لديادة الصمب عمى التقاريخ الستكاممة. وعمى الخغع مغ الصمب الكبيخ عمى الذفافية التي 
يدببيا التقخيخ الستكامل الا اف عجد قميل ججا مغ الذخكات الأمخيكية التي ترجر التقاريخ 

 ,KPMG, 2013; Stewart؛ 2012؛ عبج الػىاب, 2018)محمد, عبج الجميل,  الستكاممة
2015). 
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 العالسي في بعض دول العالؼ نحؾ تقاريخ احعسال الستكاممةالتؾجو  12.1.1

, وسػؼ يتع اعجاد تقاريخ الاعساؿ الستكاممة دوؿ تشاولت مػضػع تصبيق او محاولة ىشاؾ عجة
 كالتالي:عغ تجاربيا التصخؽ لأىع تمظ الجوؿ والحجيث 

جشػب افخيكيا: تترجر القرة الافخيكية بذكل خاص كتابات وحجيث معطع الجراسات  -1
والأبحاث الستعمقة بالتقاريخ الستكاممة كػنيا الستبشى الأسبق والأوؿ لسجخل التقاريخ 
الستكاممة، وبحدب دليل حػكسة الذخكات بجشػب افخيكيا يػصى بإصجار الذخكات 

بيق وتبشي ذلظ مباشخة مغ قبل بػرصة جػىاندبخج لتقاريخ الاعساؿ الستكاممة، وتع تص
الافخيكية فيي تقيج وتمدـ الذخكات السجرجة بإصجار التقخيخ الستكامل، تمى ذلظ انتخاب 
لجشة لتتجارس وتصػر التقاريخ الستكاممة في ضل انعجاـ معاييخ دولية او/و محمية تحكع 

اصجار تقخيخ  2011شة عاـ عغ اجتساعات ىحه المجاعجاد التقاريخ الستكاممة، ونتج 
يحتػؼ عمى اشار اعجاد التقاريخ الستكاممة يشز عمى شخيقة ومبادغ اعجاد التقاريخ 

 .(Villiers, 2014) الستكاممة
أقيع في ىػلشجا بتشطيع مؤتسخ  2012قاـ البخلساف الأوروبي عاـ  الاتحاد الأوروبي: -2

اريخ التي ترجرىا شخكات وكاف اليجؼ مغ ىحا السؤتسخ ىػ الحجيث عغ ومخاجعة التق
الاتحاد الأوروبي مغ اجل العسل عمى تعجيل اعجاد التقاريخ السالية الدشػية وتحديشيا 
باتجاه الذفافية والافراح نطخا لديادة التعقيج في البيئات الجاخمية والخارجية لمذخكات، 

لإفراح مػضف او اكثخ با 1100ونتج عغ السؤتسخ الداـ الذخكات الكبيخة التي لجييا 
عغ السعمػمات البيئية والاجتساعية ضسغ التقخيخ الدشػؼ، وضخورة دعع التقاريخ 

في مؤتسخ اخخ لمبخلساف الأوروبي لتجارس  2014مة وجعميا الدامية، وفي عاـ الستكام
لية وعغ أؼ جػانب مذابية، نتج عشو الداـ الذخكات بالإفراح عغ السعمػمات غيخ السا

مجمذ إدارة الذخكة، وانو يجب عمى الذخكات التي يديج عجد معمػمات خاصة بدياسة 
مػضف الافراح عغ السخاشخ والفخص والشتائج الستعمقة بالقزايا  500مػضفييا عغ 

البيئية والاجتساعية وحقػؽ الانداف ومكافحة الفداد والخشػة والسكافآت وحقػؽ السػضفيغ 
 .(2015شخؼ، ؛ 2019 ،)شعباف
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ججا السسمكة الستحجة في اعجاد تقاريخ الذخكات مشح القجـ، واولت  السسمكة الستحجة: تيتع -3
اىتساـ عطيع لمتقاريخ الستكاممة وتسكشت حجيثا مغ القزاء عمى صعػبات اعجاد التقاريخ 
الستكاممة حيث تقػـ اغمب الذخكات بالإفراح عغ بعس السعمػمات والقزايا 

الحػكسة الجػىخية في تقاريخىا سػاء الاقترادية والاجتساعية والبيئية والاستخاتيجية و 
 .(2019 ،كانت مالية اـ تذغيمية )شعباف

قانػف يجبخ الذخكات الكبخػ سػاء كانت  2012فخندا: أصجرت الحكػمة الفخندية عاـ  -4
مجرجة او غيخ مجرجة في سػؽ الأوراؽ السالية اف تفرح عغ مدؤولياتيا الاجتساعية 

مػضف اف ترجر  500يج عجد مػضفييا عغ والبيئية والحػكسة، والذخكات التي يد 
 .(2014شحاتو،  ؛2019 ،تقاريخ متكاممة مغ اجل دعع الاستجامة )شعباف

 مؽ خلال تقاريخ احعسال الستكاممة احفراحدوافع  13.1.1

اكجت إصجارات السشطسات السيشية عمى أىسية تقاريخ الاعساؿ الستكاممة في سج الشقز 
التقميجؼ ونتيجة لحلظ ضيخت مدػدة مذخوع الاشار العاـ لتقاريخ والقرػر في الإفراح السالي 

 عغ المجشة الجولية لإعجاد تقاريخ الاعساؿ, والرادر (IIRC, 2013) الاعساؿ الستكاممة
 :3-2 حدب الججوؿ رقع الستكاممة وتزع في عزػيتيا

 عزؾية المجشة الجولية لإعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة 1-1 ججول 

FASB مجمذ معاييخ السحاسبية السالية 
IFAC الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ 
IASB مجمذ معاييخ السحاسبة الجولية 

International Standard Organization 
(ISO 14064) 

 معيار السشطسة الجولية لمتػحيج الكياسي

Global Reporting Initiative G3، 
2013 

 السبادرة العالسية لمتقاريخ السالية

The King III  تػصيات التقخيخ السمكي الثالث الستعمق
بسبادغ حػكسة الذخكات في جشػب افخيكيا، 
كجدء أساسي مغ متصمبات القيج لجييا الحؼ 
اعتسجتو لجشة تجاوؿ الأوراؽ السالية 
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  2010بجػىاندبخج عاـ 
 1.11, بترخف الباحثة, (1.13)ابخاهيؼ،  السرجر4

 (2019)ابخاليع،  4مؽ مشافعو, وىي احفراح مؽ خلال التقاريخ الستكاممةوتأتي دوافع 

تعديد وتدييل عسميات الاتراؿ والتػاصل الفعاؿ بيغ أقداـ وفخوع السشذأة وبيغ  -1
 .الذخكة والسدتفيجيغ واصحاب السرالح معيا

لمتقاريخ والسدتفيجيغ مغ تقييع الاداء الفعمي والستػقع لمذخكة  يديل عمى السدتخجميغ -2
في ضل الابعاد الاقترادية والاجتساعية والاخلاقية والبيئية والسخاشخ اضافة لمبعج 

 .السالي
التصػيخ والتحديغ السدتسخ نتيجة متابعة وتحجيث الافراح عغ نقاط القػة والزعف  -3

 .والفخص والتيجيجات السختبصة بالسشذأة
تذخح كيف تقابل وتتعامل الذخكة مع التداماتيا ومدؤولياتيا تجاه السدتثسخيغ واصحاب  -4

 .السرالح وتجاه السجتسع والبيئة السحيصة بيا
تبيغ مدتػيات الاداء التذغيمي لكافة الانذصة والسجالات مسا يديل عسمية تقييع  -5

 .استسخارية الذخكة في السدتقبل
لتمقي السخاشخ السدتقبمية وتخصييا بصخؽ وخصط  تعدز مغ استعجاد الذخكة التاـ -6

  .مشطسة مدبقا

 جؾدة تقاريخ احعسال الستكاممة  1.1..1

تتسثل جػدة أؼ تقخيخ بجػدة السحتػػ السعمػماتي والبيانات التي يحتػييا والفتخة الدمشية التي 
خ الجولية يغصييا، ويتع الحكع عمى جػدة السعمػمات والتقاريخ بسجػ التدامو بالسبادغ والسعايي

والقػاعج والاشخ والبشػد السحجدة لإعجاد التقخيخ، بالشدبة لجػدة التقاريخ الستكاممة تقاس مغ خلاؿ 
مجػ التداـ محتػاىا السعمػماتي بالعشاصخ والسبادغ التي نز عمييا السجمذ الجولي لإعجاد 

 .ومجػ شسػليا لكافة السعمػمات والبيانات السلائسة والجػىخية "IIRC"التقاريخ الستكاممة 

تختبط جػدة تقاريخ الاعساؿ الستكاممة ارتباط كبيخ إيجابي ومباشخ بعجة عشاصخ ىامة في 
الذخكة مغ أىسيا سيػلة الذخكة، السخدوف، الحػكسة، مدؤوليتيا الاجتساعية، جػدة الحدابات 
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ي تداعج أصحاب السرالح والسدتثسخيغ عمى فيع وكيفية ضبصيا، والإفراح الذامل في
استخاتيجية الذخكة ونسػذج اعساليا وعسل الإدارة ومجػ اعتسادىا عمى التفكيخ الستكامل ويديل 
عمى السدتثسخيغ تقجيخ التجفقات الشقجية الحالية والستػقعة واتخاذ قخارات استخاتيجية جيجة، ولا بج 

ػ صحة ودقة السعمػمات الػاردة بالتقخيخ سػاء كانت اف تقػـ الذخكة بإصجار تػكيج عغ مج
 ،مالية او غيخ مالية لديادة ثقة الستعامميغ معيا وبالتالي رفع جػدة التقاريخ السقجمة )شعباف

2019.) 

 التحجيات التي تؾاجو الذختات عشج اعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

 اعجاد التقخيخ الستكامل تتسثل بالتالي:ىشاؾ مجسػعة مغ التحجيات التي تػاجييا الذخكات عشج 
 (2016؛ إسساعيل، 2014؛ شحاتو، 2013)عمي، 

 لا يػجج اتفاؽ عاـ او معيار حػؿ اعجاد ومحتػػ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة  -1
لا تدتصيع إدارة الذخكة تحقيق تػازف جيج ومتيغ بيغ القزايا الاجتساعية والبيئية  -2

 والاقترادية 
السعمػمات السالية وغيخ السالية بكافة اشكاليا وبالتالي سيتع الفرل صعػبة دمج وربط  -3

بيغ السعمػمات السالية وغيخ السالية مسا يزعف جػدة التقاريخ الستكاممة لعجة أسباب 
أىسيا عجـ تسكغ السدتخجميغ والسحمميغ لمبيانات مغ تحميميا مع بعزيا البعس 

 لمحرػؿ عمى نتيجة متػافقة ودقيقة
سيع وربط السعمػمات السالية وغيخ السالية كبيخة نتيجة زيادة الأعباء تكاليف تج -4

والستصمبات الييكمية والتشطيسية وتحجيثاتيا ولأنيا تحتاج الى تػضيف خبخاء والاستثسار 
في مجالات تكشػلػجيا السعمػمات بذكل أوسع بدبب عجـ تػفخ مشيجي عمسي واضح 

 ومحجد.

 ل الستكاممةمحجدات الإفراح عؽ تقاريخ احعسا 11.1.1

الاستشاد عمى محجدات حجع الذخكة، الأداء السالي، حػكسة الذخكة، وشبيعة الشذاط تع 
)عبج العاؿ،  كسحجدات للإفراح عغ التقخيخ الستكامل، وىي بذيء مغ التفريل كالتالي:

2017) 
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: قامت العجيج مغ الجراسات التي تشاولت محجدات الإفراح الاختيارؼ حجع الذخكة - أ
السختمفة بتشاوؿ متغيخ حجع الذخكة كستغيخ رئيدي حيث يختبط حجع الذخكة بأشكالو 

بعجة متغيخات وضػاىخ تجعل بيشيسا علاقات قػية فسغ ناحية التكاليف واستشادا الى قيج 
التكمفة والسشفعة، فسغ الستػقع اف تكػف التكمفة الشدبية لإعجاد التقاريخ الستكاممة 

خ حجسا، ولكغ يخػ البعس الاخخ اف الذخكات مشخفزة ندبيا في الذخكات الأكب
الكبيخة تتحسل قجرا اكبخ مغ التكاليف الدياسية وتكػف اكثخ عخضة لمتجخلات الحكػمية 

كاليف وبالتالي تربح عمى استعجاد لتحسل تكاليف اعجاد التقاريخ الستكاممة لتجشب الت
 .الحكػمية والدياسية الأخخػ 

صبيقا لشطخية أصحاب السرالح، فاف أصحاب السرالح ما مغ ناحية عجد السدتخجميغ وتأ 
وعجد السدتخجميغ لمتقاريخ في الذخكات كبيخة الحجع تتشػع وتتعجد فتمجأ الذخكات الكبيخة الى 
السديج مغ الإفراح الاختيارؼ مغ اجل تمبية احتياجاتيع الستشػعة وتقميل التعارض وتخفيس 

لخارجي وحجع الذخكة فاف الذخكات الأكبخ حجسا ندبة تكاليف الػكالة. ومغ ناحية التسػيل ا
 لخارجي بأقل تكاليف تسػيل مسكشة.تقػـ بالإفراح الاختيارؼ لمحرػؿ عمى التسػيل ا

 
ولحلػ  مسا سبق ندتشتج ان الذختات تبيخة الحجؼ تتحسل قجر تبيخ مؽ السدؤولية احجتساعية

 تحتاج الى السديج مؽ احفراح.

: عخضت العجيج مغ الشطخيات شبيعة العلاقة بيغ الأداء السالي والافراح الأداء السالي - ب
السحاسبي، أىسيا نطخية الإشارة، نطخية الػكالة، ونطخية التكاليف الدياسية. وبحدب 
نطخية الإشارة تتجو الذخكة ذات الأداء السالي السختفع نحػ عخض وافراح معمػماتيا 

لعلاقة معيا لإضيار أدائيا ومجػ قجرتيا عمى مغ خلاؿ الإفراح الاختيارؼ لأصحاب ا
العسل بالاتجاه الرحيح والسخصط لو والاستسخار بو وتسيد نفديا عغ غيخىا في الدػؽ 
السشافذ وكيف تدعى نحػ تحديغ سسعتيا، وكانت نتائج بعس الجراسات الدابقة تذيخ 

ع محجدات الى اف الأداء الاجتساعي الى جانب الأداء الاقترادؼ يعتبخاف مغ اى
الإفراح عغ السعمػمات والسدؤولية الاجتساعية واف الذخكات كبيخة الحجع والأكثخ 
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ربحية تقػـ بالإفراح مغ خلاؿ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة لمحج مغ عجـ تساثل 
 (Durak, 2014; Belkaoui, Karapik, 1989؛ 2017)عبج العاؿ,  السعمػمات.

 
دارة في الذخكات ذات الأرباح الكبيخة تعسل عمى اضيار اما ما جاء بشطخية الػكالة فاف الإ

الأرباح ونتائج الاعساؿ السختمفة وتحديغ سسعة وأداء الإدارة مغ اجل تعطيع مشافعيا الذخرية 
ووفق نطخية التكاليف الدياسية  ,(2017 ،د والسكافآت. )عبج العاؿالستسثمة في تعطيع الحػاف

السختفع تتجو بذكل كبيخ نحػ السديج مغ الإفراح الاختيارؼ فاف الذخكات ذات الأداء السالي 
 ,.Frias-aceituno et al) لتقجيع مبخرات معقػلة حػؿ ما تحققو الذخكة مغ عػائج وارباح

2014). 
 

مسا سبق ندتشتج ان الذختات ذات الأداء السالي السختفع مؽ الستؾقع ان تقؾم بسديج مؽ 
 الستكاممة  الإفراحات مؽ خلال تقاريخ احعسال

: تعتبخ مغ السحجدات والقزايا الجػىخية لعسميات الإفراح السحاسبي حػكسة الذخكات - ت
كسا يػجج علاقة وثيقة بيغ حػكسة الذخكات والسحاسبة وليحا الدبب فقج حطيت باىتساـ 
الكثيخ مغ الجراسات السحاسبية والإدارية، وجاءت حػكسة الذخكات لتحقيق ىجؼ 

السعمػمات السحاسبية وىػ حساية السدتثسخيغ وأصحاب السرالح أساسي مغ خلاؿ نطع 
السعشييغ بالذخكة وأمػرىا عغ شخيق الإفراح وتػفيخ السعمػمات التي تداعج 

)عبج العاؿ،  بة وتقييع أداء الذخكة وادارتياالسدتخجميغ والأشخاؼ الخارجية عمى رقا
2017). 

 
 الحػكسة وىجؼ .ػمات والتقاريخ الساليةيقػـ نطاـ حػكسة الذخكات بذكل أساسي عمى السعم

ػ حجاالأساسي ىػ دعع عسمية انتاج السعمػمات واستخجاميا في جسيع مخاحميا السختمفة، وتعتبخ 
آليات الخقابة السيسة عمى السحاسبة وىجفيا الخقابي ىػ تػفيخ السعمػمات السيسة والتأكج مغ 
اعجادىا بسا يتػافق مع معاييخ السحاسبة الستفق عمييا، وىي أيزا أحج آليات الستابعة لأنيا تيتع 
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اوؿ بالتأكج مغ اعجاد الإفراح لمسعمػمات السحاسبية السيسة وضساف الذفافية، وبالتالي تح
 (2017 ،)عبج العاؿ .حػكسة الذخكات التخفيس مغ مذكمة عجـ تساثل السعمػمات

 أبعاد حػكسة الذخكات

ومغ اجل فيع شبيعة العلاقة بيغ حػكسة الذخكات والافراح السحاسبي، سػؼ يتع عخض 
بعجيغ أساسيغ مغ أبعاد حػكسة الذخكات التي تؤثخ عمى القخارات وبالأخز قخارات الإفراح 

سبي حيث تع الاعتساد عمييع مغ قبل العجيج مغ الجراسات بخرػص ىحا السػضػع وىع السحا
 بعجا ليكل السمكية، وفعالية مجمذ الإدارة. 

 ليكل السمكية: او ما يدسى )ليكل رأس الساؿ( وىي مجسػع حرز رأس الساؿ  أولا
الذخكة مكيا الافخاد والسؤسدات في الذخكة والتي تذكل بسجسػعيا رأس ماؿ ستالتي ي

الكمي، ويػجج لييكل السمكية نسصيغ بشاء عمى درجة التخكد او التذتت بامتلاؾ الأسيع 
وبالتالي اما اف تكػف ممكية مخكده او ممكية مذتتة. بالشدبة لمسمكية السخكدة تستاز أسيع 
الذخكة بأنيا مسمػكة مغ قبل عجد محجود مغ السداىسيغ وتكػف بالتالي ندبة امتلاكيع 

بيخة مسا يجعميع يتستعػف بسيدة التأثيخ الكبيخ بالذخكة والسذاركة في ادارتيا للأسيع ك
والتحكع في سياساتيا السالية والتذغيمية، وتكػف السمكية السخكدة اما ممكية إدارية، او 

أما السمكية السذتتة تكػف أسيع الذخكة مسمػكة ورأس  ممكية مؤسدية، او ممكية عائمية.
كبيخ مغ السداىسيغ بحيث يستمظ كل مداىع عجد قميل مغ ماليا مػزع بيغ عجد 

 (2017)عبج العاؿ، . الأسيع
 ؼ لاختيار العلاقة بيغ ليكل السمكية والافراح ا

بسا اف نسط ليكل السمكية يختمف مغ شخكة الى أخخػ فاف التأثيخ عمى الإفراح ومقجاره 
برلاحيات وقجرة كبيخة عمى  يختمف أيزا، فالذخكات ذات السمكية السخكدة يتستع السلاؾ بيا

الػصػؿ الى السعمػمات مباشخة مغ السرادر الجاخمية وخاصة في حالة السمكية الإدارية والسمكية 
العائمية، وبسا انيا تحرل عمى السعمػمات بذكل مباشخ فلا يػجج لجػ السلاؾ دوافع نحػ 

يخ الخارجية محجودة حتى الإفراح الكبيخ والسفرل لغيخىع مغ الأشخاؼ الخارجية فتكػف التقار 
يقمل السلاؾ مغ مخاشخ الإفراح لأشخاؼ خارجية قج تؤدؼ الى الاضخار بالذخكة وبسخكدىا 
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التشافدي ايزا، كسا جاءت نتائج دراسات سابقة باف الإفراح الاختيارؼ يتأثخ سمبا كمسا زادت 
 ,Akhtaruddin, Haron ؛ 2017)عبج العاؿ,  ندبة السمكية الإدارية او السمكية العائمية

2010; Haddad et al., 2015; Chen et al., 2008; Khan et al., 2013; 
Durak, 2014). 

ومغ جانب اخخ يخػ البعس اف تخكد السمكية يديج مغ رقابة السلاؾ عمى الإدارة التشفيحية 
مغ عجـ تساثل السعمػمات ومغ الدمػؾ  لمحجالإضافية  تويصالبػف بسديج مغ الإفراحا

 Jiang et) الانتيازؼ للإدارة وبالتالي التأثيخ بذكل إيجابي عمى أسعار الأسيع وقيسة الذخكة
al., 2011; Ho et al., 2013). 

اما الذخكات ذات السمكية السذتتة وبحدب ما اشارت اليو الجراسات تقػـ بالإفراح الاختيارؼ 
كغ مغ السدتثسخيغ كسا ىػ الحاؿ بالشدبة لمذخكات السجرجة في بيجؼ جحب أكبخ عجد مس

 .(2017)عبج العاؿ,  أسػاؽ الساؿ تكػف أكثخ افراحا مغ الذخكات غيخ السجرجة

 فعالية مجمذ الإدارة: يعتبخ حجع مجمذ الإدارة، تذكيمو، وعلاقتو بالإدارة التشفيحية  ثانيا
مذكمة الػكالة ولحلظ ركدت قػاعج مغ السحاور الأساسية التي تمعب دور في حل 

حػكسة الذخكات عمى دور مجمذ الإدارة والامػر الستعمقة بتفعيل ىحا الجور والتي مغ 
أىسيا: استقلاؿ مجمذ الإدارة، حجع مجمذ الإدارة، وازدواجية مشربي رئيذ مجمذ 

 (2017)عبج العاؿ,  الإدارة والعزػ السشتجب، وسيتع استعخاضيا كالتالي:
مجمذ الإدارة: يعتبخ استقلاؿ مجمذ الإدارة مغ الابعاد السيسة والاساسية في  استقلاؿ -1

رقابة الإدارة التشفيحية والتأكج مغ أدائيا وأنيا تقػـ باتخاذ القخارات والخصط التي تيجؼ 
 بأمػر الذخكة. الى تحقيق السشافع لأصحاب السرالح السعشييغ

 
فمدصيغ أنو يحبح اف تعكذ تخكيبة وبحدب ما نز دليل قػاعج حػكسة الذخكات في 

مجمذ الإدارة السداىسيغ، واف تعبخ عغ ندبة تػزيع رأس الساؿ، وانو يجػز لعجد مغ 
% مغ اسيع الذخكة انتخاب مسثل ليع في مجمذ الإدارة 10صغار السداىسيغ يحسمػف 

مغ أصل عجة مخشحيغ ليحا السخكد، واف لا تديج مجة مجمذ الإدارة عمى اربع سشػات، 
واف لا يتع تججيج عزػية الذخز الػاحج في السجمذ لأكثخ مغ ثلاث دورات متتالية، 
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ويحبح اف يكػف عزػاف مغ بيغ أعزاء السجمذ مدتقلاف عغ الذخكة أؼ لا تخبصيع 
بالذخكة أؼ علاقو أخخػ غيخ عزػيتيع في مجمذ الإدارة حتى لا تتأثخ قخارتيع 

أخخػ خارجية، ويتع انتخاب العزػيغ وحكسيع عمى الأمػر بأؼ اعتبارات او أمػر 
السدتقميغ مغ قبل السداىسيغ في اجتساع الييئة العامة مغ ضسغ قائسة مخشحيغ 

، المجشة الػششية لمحػكسةيقجميا مجمذ الإدارة تتزسغ أربعة مخشحيغ عمى الأقل )
2009).  

أو وفيسا يتعمق بصبيعة العلاقة بيغ استقلاؿ مجمذ الإدارة والافراح السحاسبي 
فقج كانت نتائج الجراسات مختمفة نػعا ما، فالبعس مغ ىحه الجراسات كانت الاختيارؼ 

نتائجيا تحبح استقلاؿ مجمذ الإدارة لاف استقلالو يؤدؼ الى تحديغ جػدة وكسية 
السعمػمات السفرح عشيا وانو يجعع الإفراح عغ السعمػمات الغيخ مالية وبالأخز 

 ,Cheng, Courtenay, 2006; Durak؛ 2009ؿ, )ىلا الإفراح البيئي الاختيارؼ 
2014; Willekens et al., 2005; Prado, et al,. 2010). 

 
في حيغ جاءت نتائج دراسات أخخػ مخالفو ليحا الحجيث ومشيع مغ اعتقج اف فرل السلاؾ 
والسمكية عغ الإدارة يؤدؼ الى التقميل والحج مغ مذاكل الػكالة مغ خلاؿ وضع نطاـ اتخاذ 
 قخارات ملائع يقػـ بالتسييد بيغ الإدارة التشفيحية ومجمذ الإدارة بحيث تكػف مياـ الإدارة التشفيحية
ىي اقتخاح وتشفيح القخارات ومياـ مجمذ الإدارة ىي اتخاذ القخارات بذكل نيائي ومتابعة تشفيحىا. 
كسا يخػ البعس انو في حاؿ عجـ وجػد أعزاء مغ السجيخيغ التشفيحييغ في مجمذ الإدارة فإنيا 
تزسغ الحج مغ احتسالات وجػد تػاشؤ ادارؼ بيغ الأعزاء لتحقيق مرالح شخرية لسجمذ 

 .(2017؛ عبج العاؿ، 2006)مرصفى، دارة الإ
 
حجع مجمذ الإدارة: ويقرج بو عجد أعزاء مجمذ الإدارة، حجد دليل قػاعج حػكسة  -2

الذخكات الفمدصيشي حجع مجمذ الإدارة بحيث يكػف عجد أعزاء إدارة الذخكة 
السداىسة العامة لا يقل عغ خسدة أعزاء ولا يديج عغ أحج عذخة عزػ واف تعكذ 

 .(2009، المجشة الػششية لمحػكسةالسجمذ السداىسيغ )تخكيبة 
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وفيسا يتعمق بصبيعة العلاقة بيغ حجع مجمذ الإدارة والافراح السحاسبي ونػعيتو فقج 
كانت نتائج الجراسات متعارضة، فسشيا ما تػصل الى وجػد علاقة سمبية بيغ حجع 

أفاد بعجـ وجػد  مجمذ الإدارة والسعمػمات السفرح عشيا وقدع اخخ مغ الجراسات
علاقة بيشيسا، والقدع الأخيخ في الجراسات الحجيثة التي تشاولت الإفراح عغ تقاريخ 
الاعساؿ الستكاممة كانت نتائجيا تشز عمى انو كمسا زاد حجع الأعزاء كمسا زادت 
مدتػيات الإفراح عغ معمػمات التقاريخ الستكاممة والدبب وراء وجػد علاقة شخدية 

فراح عغ التقاريخ الستكاممة ىػ اف الأعزاء الكبيخة في مجمذ الإدارة بيغ الحجع والا
تسيده بتشػع الخبخات والسيارات مسا يفيج شبيعة السعمػمات الستشػعة الأصل في التقاريخ 

 ,Prado, et al., 2010; Cheng, Courtenay, 2006; Durak) الستكاممة
2014; Frias-aceituno et al., 2014). 

 
مشربي رئيذ مجمذ الإدارة والعزػ السشتجب: مغ اىع السياـ السػكمة لسجمذ  ازدواجية -3

الإدارة ىػ الخقابة عمى الإدارة التشفيحية ولحلظ مغ السيع ججا الفرل بيغ وضيفة رئيذ 
مجمذ الإدارة ووضيفة  العزػ السشتجب )السجيخ التشفيحؼ( حتى يتع الكياـ بالخقابة 

لدمبي عمى الإفراح الاختيارؼ والتي يسكغ تحكيقيا مغ بذكميا الرحيح ولسشع التأثيخ ا
خلاؿ تعييغ أعزاء لسجمذ الإدارة خارجييغ غيخ التشفيحييغ، وبالتالي مغ السيع الفرل 
بيشيسا وقج اوصت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في تقاريخىا بزخورة الفرل بيغ 

 .(Brickley et al., 1997; Gul, Leung, 2004؛ 2006)مرصفى,  السشربيغ
 

: يتحجد ويتأثخ الإفراح بذكل عاـ بصبيعة نذاط السشذأة او نػع شبيعة الشذاط - ث
الرشاعة، أؼ بكسية ونػعية السعمػمات السفرح عشيا اختياريا، وعادة ما تفرح 
الذخكات السشتسية لشفذ القصاع عغ معمػمات مذابية لسثيلاتيا وبشفذ الصخيقة 

ا، واف الذخكات التي تفرح بأساليب ومشيجية مغايخة عغ والدياسات الستبعة الى حج م
الستبعة في نفذ القصاع عادة ما يشطخ ليا بسشطػر سمبي. وخيخ مثاؿ عمى ذلظ 
الذخكات السمػثة لمبيئة حيث تتجو نحػ مديج مغ الإفراح الاختيارؼ البيئي والاجتساعي 

ع تأثيخاتيا الدمبية مغ خلاؿ تقاريخ الاستجامة لأنيا معخضة لمتجخل الحكػمي بحك
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الستػقعة عمى البيئة والسجتسع وأيزا حتى تتجشب وتقمل مغ التكاليف الدياسية بالقجر 
 السدتصاع، ولتحديغ صػرتيا اماـ السجتسع وأصحاب السرالح السعشييغ بالذخكة

(Watts, Zimmeman, 1978). 
لتقاريخ الاعساؿ الستكاممة وبسخاجعة الجراسات كانت بعس الشتائج تفيج باف الكيسة السزافة 

تختمف باختلاؼ شبيعة الشذاط او الرشاعة، والبعس الاخخ افاد باف تأثيخ الإفراح مغ خلاؿ 
تقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى الأداء السالي لمذخكة يختمف باختلاؼ الشذاط، ودراسات أخخػ 

 ريخ الاعساؿ الستكاممةتػصمت انو لا يػجج علاقة بيغ شبيعة الشذاط ومدتػيات الإفراح بتقا
(Kosovic, Patel, 2013; Churet, Eccles, 2014; Frias-Aceituno et al., 

2014). 

 التؾتيج السيشي عمى تقاريخ احعسال الستكاممة 11.1.1

ىػ عسمية تجسيع وتقييع مشتطسة للأدلة الخاصة بتػكيجات الإدارة بذأف القػائع السالية والأداء 
والحػكسي وانبعاثات الذخكة مغ الغازات السدببة للاحتباس الحخارؼ السالي والبيئي والاجتساعي 

بسا يسكغ السخاجع الخارجي مغ ابجاء رأؼ محايج حػؿ مرجاقية التػكيجات وتػصيل ىحا الخأؼ 
)عبجه،  او التػكيج سػاء كاف إيجابي اـ سمبي لمسدتخجميغ وأصحاب السرالح السعشييغ

2017). 

ـ السعمػمات غيخ السالية يكػف أكبخ عشجما يفرح عشيا بذكل اف تػجو السدتثسخ نحػ استخجا
تقخيخ متكامل وليذ في شكل تقخيخ مشفرل مثل تقخيخ الاستجامة او التقخيخ البيئي كسا اف 
التػكيج السيشي عمى تقاريخ الاعساؿ الستكاممة لو تأثيخ جػىخؼ عمى ردة فعل السدتثسخ تجاه ىحه 

ا مغ حيث درجة اعتساده عمييا عشج اتخاذ قخاراتو الاستثسارية التي التقاريخ والسعمػمات الػاردة بي
 .(Gurturk et al., 2014) تحجدىا جػدة السعمػمات

 التقاريخ الستكاممةب تياعلاقو شغخيات السحاسبية واحدارية ال 11.1.1

كج عمى اىسية الإفراح السحاسبي ؤ لسحاسبية والإدارية التي تجعع وتىشاؾ العجيج مغ الشطخيات ا
بذكل عاـ والافراح مغ خلاؿ معمػمات تقاريخ الاعساؿ الستكاممة بذكل خاص، ولكل مغ ىحه 
الشطخيات وجية نطخ معيشة تجاه السعمػمات السفرح عشيا بالتقخيخ الستكامل بدبب الكع اليائل 
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ىحه الشطخيات: )عبج  وتشػعيا، ومغ اىعواختلاؼ شبيعة ونػعية السعمػمات السفرح عشيا 
 (2017العاؿ، 

نطخية الػكالة: ييجؼ حسمة الأسيع دائسا الى تعطيع ثخواتيع، في الػقت نفدو تدعى  -1
الإدارة نحػ استغلاؿ مػارد الذخكة بذكل يؤدؼ الى التعطيع الحاتي لسراليع الخاصة، 

ومحاولة  ولحلظ تيتع ىحه الشطخية بسعخفة أسباب تعارض السرالح بيغ السلاؾ والإدارة
الحج مشيا مغ خلاؿ تخفيس عجـ تساثل السعمػمات فيسا بيشيسا، ولحلظ يخػ ىحا 
السحىب اف اليجؼ الأساسي مغ الإفراح ىػ حساية السلاؾ ومرالحيع الخاصة مغ 
الدمػؾ الانتيازؼ للإدارة مغ خلاؿ تخفيس عجـ تساثل السعمػمات الحؼ بجوره يؤدؼ 

مغ التكاليف الشاشئة عغ عجـ كفاية الإفراح او  الى تخفيس تكاليف الػكالة وغيخىا
الإفراح السزمل، واف التقخيخ الستكامل يفتخض اف تكػف السعمػمات متاحة بصخيقة 

 شاممة. 
ىشاؾ أيزا أشخاؼ أخخػ غيخ السلاؾ ميتسيغ بأمػر الذخكة وقيستيا وادائيا ولكغ لا يختبصػف 

ػرديغ والسجتسع والسشطسات الأخخػ السيتسة بعلاقة تعاقجية مباشخة مع الذخكة كالعسلاء والس
بالذخكة وأنذصتيا، وليحا يطيخ دور الشطخيات الأخخػ واىسيا نطخية أصحاب السرالح 

 والشطخية الذخعية.

نطخية أصحاب السرالح: التي تقخ حق كافة السيتسيغ بأمػر الذخكة الػصػؿ الى  -2
لستشػعة، وبحلظ فاف اليجؼ كافة السعمػمات السختمفة التي تتػافق مع احتياجاتيع ا

الأساسي مغ الإفراح مغ وجية نطخ ىحا السحىب التػسع ببشػد الإفراح لسقابمة كافة 
 .جميغ داخل الذخكة وخارجيااحتياجات السدتخ

 
نطخية الذخعية: اف تقػـ الذخكات بالإفراح عغ السعمػمات السالية وغيخ السالية بيجؼ  -3

نذصتيا واجخاءاتيا تتفق مع الكيع والعادات التأكيج عمى اف شخيقة أداء الذخكة لأ
والسعتقجات الدائجة في السجتسع وبالتالي تدتصيع الذخكة مغ خلاؿ ذلظ تحديغ سسعتيا 
في السجتسع وليحا يعتبخ البعس ىحا السحىب ىػ الأكثخ تأييجا للإفراح عغ 

 .(Ortas et al., 2015)السدؤوليات البيئية والاجتساعية لمذخكات 
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 مفيؾم احداء السالي انيا  1.1

قياس الشتائج التي تحققيا الذخكة مغ خلاؿ استخجاـ الامػاؿ والسػارد الستاحة استغلاؿ ة ىػ ادا 
، يشيحدالأمثل بكفاءة وفعالية وقجرة السشذأة عمى تحقيق ارباح خلاؿ فتخة زمشية معيشة )

2015). 

 أىسية تقييؼ احداء السالي 1.1.1

 وىي: فو,مغ اىجاتقييع الاداء السالي ىسية بع ا شت (2016)بػرير، وفقت لػ 

 متابعة انذصة السشذأة والطخوؼ الاقترادية والسالية السحيصة بيا  -1
 أداة استخاتيجية ىامة لتحجيج مدتػػ الاداء الكمي -2
اجخاء عسميات التحميل والتفديخ والسقارنة عمى البيانات السالية لاتخاذ القخارات السلائسة  -3

 مغ الجػانب مشيا:والتي تتعمق بالعجيج 
 تقييع ربحية السشذأة )لتعطيع قيسة السشذأة وثخوة السداىسيغ(- أ

تقييع سيػلة السشذأة )لتحجيج مجػ قجرة الذخكة عمى الػفاء بالالتدامات الستختبة  - ب
 عمييا(

 تقييع نذاط السشذأة )لتحجيج كيفية استغلاؿ واستثسار السػارد السالية لمذخكة( - ت
ا يعخؼ بالخفع السالي الحؼ يحجد مجػ اعتساد الذخكة غمى تقييع مجيػنية السشذأة )م - ث

 القخوض(
 تقييع حجع السشذأة )لتحجيج مجػ نسػ السشذأة( - ج
 تقييع تػزيعات ارباح السشذأة وسياساتيا في التػزيع   - ح

 العؾامل السؤ خة عمى تقييؼ الأداء السالي 1.1.1

)الذصخات, ي, مغ اىسيا: ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى عسمية تقييع الأداء السال
 (Velte, 2016؛ 2015؛ الكبيدي, القزاة, 2015

حجع الذخكة: ىشاؾ وجيات نطخ عجيجة حػؿ العلاقة بيغ حجع الذخكة وأدائيا السالي  -1
ومغ ىحه الػجيات يخػ البعس اف ىشاؾ علاقة شخدية بيغ حجع الذخكة وأدائيا السالي 
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أؼ اف الذخكات كبيخة الحجع تعج أكثخ كفاءة مغ الذخكات صغيخة الحجع، ويخػ اخخوف 
أف شاقة الذخكات صغيخة الحجع أقل مغ شاقة الذخكات الكبيخة مسا يحج مغ قجرتيا 
التشافدية مع الذخكات الكبيخة، والبعس الاخخ يخػ اف اداء الذخكات الكبيخة متجني 

 لحجع الكبيخ لمذخكة. بدبب عجـ الكفاءة التي تراحب ا
القجرة عمى الدجاد: قجرة الذخكة عمى سجاد التداماتيا مغ القخوض والفػائج عشج  -2

استحقاقيا ويتع قياسيا مغ خلاؿ مقارنة مقجار القخوض والفػائج السدتقبمية مع حجع 
التجفق الشقجؼ الستػقع لمدشػات القادمة في تاريخ الاستحقاؽ ومخاشخ تعخضيا 

 عثخ السالي والافلاس. لاحتسالية الت
سيػلة الذخكة: قجرة الذخكة عمى تحػيل اصػليا الى نقج بديػلة وسخعو وعمى ادارة  -3

رأس الساؿ العامل، وايزا قجرتيا عمى تسػيل أنذصتيا واستثساراتيا مغ اصػليا الدائمة 
 .عشجما تكػف تكمفة التسػيل الخارجي عالية او غيخ متػفخ

ستخاتيجيات والمػائح والانطسة السعسػؿ بيا في الذخكة الييكل التشطيسي: الخصط والا -4
التي تحكع الاعساؿ والرلاحيات والاترالات والسدؤوليات والتدمدل الػضيفي، لحلظ 
يعج الييكل التشطيسي ايزا مغ العػامل السؤثخة عمى الاداء السالي لمذخكة مغ ناحية 

 . السلائسة لياالتصبيق الشاجح ليحه الخصط والأنطسة واتخاذ القخارات 
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 الجراسات الدابقة الثا  1.1

 الجراسات العخبية 1.1.1

"أ خ احفراح السحاسبي عؽ تقاريخ احعسال ( بعشػاف: 2019 ،دراسة )إبخاليع -1
الستكاممة عمى احداء السالي والتذغيمي في الذختات السداىسة السقيجة بالبؾرصة 

 السرخية".
عغ التقاريخ الستكاممة وأثخه عمى الاداء السالي تشاولت ىحه الجراسة الافراح السحاسبي 

وتع تصبيق ىحه الجراسة عمى عيشة عذػائية مغ التقاريخ السالية لمذخكات السداىسة  ،والتذغيمي
حيث قاـ الباحث بكياس الستغيخ السدتقل وىػ الافراح عغ  ،السجرجة في بػرصة مرخ

 ،السدؤولية الاجتساعية ،ح عغ الحػكسةالتقاريخ الستكاممة مغ خلاؿ ثلاثة ابعاد وىي الافرا
في حيغ قاـ بكياس الستغيخ التابع وىػ الاداء السالي والتذغيمي مغ  ،والسعمػمات السدتقبمية

 ،وربحية الديع ،العائج عمى حقػؽ السمكية ،خلاؿ مؤشخات اداء معيشة وىي العائج عمى الاصػؿ
الفخضية الخئيدية ىي لا يػجج علاقة وكانت  ،واعتسج عمى بعس الستغيخات الخقابية الزابصة

 ذات دلالة إحرائية بيغ الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة ومؤشخات الأداء السالي.

وكانت اىع نتائج ىحه الجراسة ىػ وجػد تأثيخ سمبي بيغ الستغيخات السدتقمة )الافراح عغ 
حيث تؤدؼ الى الحػكسة والافراح عغ السعمػمات السدتقبمية( والاداء السالي لمذخكات 

وجػد تأثيخ ايجابي بيغ الستغيخ  ،انخفاض معجؿ العائج عمى الاصػؿ كسؤشخ للاداء السالي
واف الافراح عغ التقاريخ  ،السدتقل )الافراح عغ السدؤولية الاجتساعية( والاداء السالي

 الستكاممة بذكل عاـ يداعج متخحؼ القخارات عمى تحديغ جػدة ىحه القخارات.

 ،ث بزخورة اصجار معيار محاسبي خاص بعسمية الافراح عغ التقاريخ الستكاممةواوصى الباح
تجخل الحكػمة لتزع مجسػعة مغ القػانيغ والتذخيعات لتشطيع عسمية الافراح السحاسبي عغ 
تقاريخ الاعساؿ الستكاممة ونذخ الػعي حػؿ اىسية ومدايا ىحا الافراح عمى مدتػػ الذخكات 

والسدايا التي تعػد عمى السدتثسخيغ واصحاب السرالح مغ استخجاـ ىحا الافراح  ،التي تقػـ بو
 في تحميل الاداء السالي والتذغيمي لمذخكات. 
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"استخجام مجخل التقاريخ الستكاممة في تحديؽ القياس ( بعشػاف: 2019 ،دراسة )عبجه -1
 واحفراح السحاسبي البيئي".

لستكاممة في تحديغ الكياس والافراح السحاسبي البيئي تشاولت ىحه الجراسة استخجاـ التقاريخ ا
ومغ أجل ذلظ قاـ الباحث بجراسة أىسية وجػد وعي لجػ السدؤوليغ بزخورة استخجاـ وتبشي 

السخاوؼ والسعػقات التي تحج مغ تبشي تصبيق استخجاـ التقاريخ  ،مجخل التقاريخ الستكاممة
كسا قاـ بجراسة وجػد قرػر  ،يئية والأداء البيئيالستكاممة والافراح السحاسبي عغ التكاليف الب

في الشطاـ السحاسبي السالي بسا يخز التكاليف البيئية والأداء البيئي وىل يػجج اثخ لمكياس 
والافراح السحاسبي عغ التكاليف البيئية والأداء البيئي وكل ما سبق ذكخه عمى تحديغ وتصػيخ 

 الأداء البيئي لمسشذأة.

الجراسة ىػ انو يػجج اثخ لتصبيق مجخل التقاريخ الستكاممة عمى تحديغ الأداء  وكانت اىع نتائج
البيئي ولكغ معطع الذخكات تخفس تصبيقو بدبب عجـ وجػد قػانيغ او معاييخ محمية او دولية 
تجبخ الذخكات عمى تصبيق الكياس والافراح السحاسبي للاداء البيئي في التقاريخ والقػائع 

 السالية.

باحث بزخورة قياـ السشطسات والييئات السحاسبية الجولية والػششية بجورىا في حساية وأوصى ال
البيئة مغ خلاؿ اصجار السعاييخ السحاسبية التي تقػـ عمى أساس اجبار الذخكات عمى الالتداـ 

 بتصبيق مجخل التقاريخ الستكاممة التي تعسل عمى تحديغ الأداء البيئي.

"محجدات الإفراح بتقاريخ احعسال الستكاممة وا خ شػاف: ( بع2017 ،دراسة )عبج العاؿ -1
 ذلػ عمى نذاط سؾق الأوراق السالية".

تشاولت ىحه الجراسة محجدات ونتائج الإفراح عغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة وأثخىا عمى نذاط 
الدػؽ السالي وقاـ الباحث بالاعتساد عمى محجدات الإفراح كفخوض ومتغيخات مدتقمة وىي 

وتع تصبيق  ،وشبيعة الشذاط  ،فعالية مجمذ الإدارة ،تخكد السمكية ،الأداء السالي ،الذخكة حجع
أسمػب الانحجار المػجيدتي الثشائي لكياس الستغيخ التابع الثشائي الشػعية عمى عيشة مكػنة مغ 

لسجة اربع سشػات في الفتخة  (EGX 100)مذاىجة مغ الذخكات السجرجة في السؤشخ  178
(2014-2016.) 
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وكانت اىع نتائج الجراسة انو وبالخغع مغ عجـ وجػد معاييخ وارشادات تحكع وتمدـ الافراح عغ 
تقاريخ الاعساؿ الستكاممة الا اف الذخكات كبيخة الحجع وذات الجرجة العالية مغ تخكد السمكية 

اممة مغ ويستاز مجمذ ادارتيا بجرجة عالية مغ الفعالية ىي اكثخ افراحا عغ التقاريخ الستك
غيخىا مغ الذخكات الأخخػ وانيا مغ خلاؿ افراحيا ىحا تعسل بذكل إيجابي عمى زيادة نذاط 

وانو لا يػجج علاقة بيغ الأداء السالي او شبيعة الشذاط بالافراح عغ  ،سػؽ الأوراؽ السالية
 تقاريخ الاعساؿ الستكاممة.

تي تحققيا الذخكات مغ الإفراح عغ ويخػ الباحث اف نتائج الجراسة ىي دليل واثبات لمسشافع ال
وتؤيج  ،التقاريخ الستكاممة واىسيا زيادة عسميات التجاوؿ عمى اسيع الذخكات في الدػؽ السالي

قخارات السشطسات والييئات التشطيسية التي تشادؼ بالدـ الذخكات بستصمبات الإفراح الاختيارؼ 
 الإضافي.

السخاجع الخارجي عمى تقاريخ احعسال "أ خ تؾتيج ( بعشػاف: 2017 ،دراسة )عبجه -1
 الستكاممة عمى قخار احستثسار".

تشاولت ىحه الجراسة أثخ تػكيج السخاجع الخارجي عمى تقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى قخارات 
الاستثسار بيجؼ لفت الانتباه نحػ أىسية وتشطيع العلاقة بيغ تبشي الذخكات لسجخل التقاريخ 

واتعسج الباحث عمى متغيخ  ،ػكيج واىسية ذلظ وأثخه عمى قخارات السدتثسخيغالستكاممة وتقخيخ الت
ومتغيخ تابع وىػ قخار الاستثسار في  ،مدتقل واحج وىػ التػكيج السيشي عمى التقاريخ الستكاممة

اسيع الذخكات السجرجة بالبػرصة السرخية التي قامت بشذخ تقخيخ متكامل مخفق بو تقخيخ تػكيج 
الغخض مغ الجراسة استخجـ الباحث أيزا متغيخ رقابي وىػ نػع السشتج السيشي  ولتحقيق ،ميشي

 الحؼ يرجره السخاجع الخارجي عشج التػكيج عمى التقاريخ الستكاممة لمذخكات السجرجة بالبػرصة.

وكانت اىع نتائج ىحه الجراسة اف خجمة التػكيج عمى التقاريخ الستكاممة ىي خجمة ترجيكية 
واف السدتثسخ يحتاج الى تػفيخ تػكيج ميشي عمى السعمػمات السالية  ،ػكيجا إيجابياتػكيجية تشتج ت

وانو لا  ،وغيخ السالية السفرح عشيا لديادة السػثػقية بالذخكة الحؼ يؤثخ عمى القخار الاستثسارؼ 
يػجج تأثيخ جػىخؼ لتقخيخ التػكيج عمى تقجيخ السدتثسخ لدعخ سيع الذخكة والحؼ يؤثخ ىػ فقط 

نػع الاستشتاج الحؼ يرجره السخاجع بتقخيخ التػكيج وعجـ وجػد قػانيغ تمدـ بإصجار التقخيخ  عمى
 الستكامل او تحجد اشاره.
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وأوصى الباحث اف تمدـ الييئة العامة لمخقابة السالية الذخكات السجرجة بالبػرصة بديادة الإفراح 
وضخورة  ،عو تقخيخ تػكيج مدتقلعغ السعمػمات غيخ السالية واعجاد التقخيخ الستكامل مخفق م

عسل نجوات تثكيفية لمذخكات والستعامميغ بالبػرصة لديادة الػعي بأىسية خجمة التػكيج في زيادة 
 السػثػقية واف تقػـ الجامعات بتجريذ البعجيغ السحاسبي والسيشي لمتقاريخ الستكاممة واعجادىا.

السعمؾمات بتقاريخ احعسال  "أ خ تؾفيخ( بعشػاف: 2018 ،دراسة )محمد وعبج الجميل -1
 بشجاح احستخاتيجية التشافدية".

تشاولت ىحه الجراسة أثخ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة في تػفيخ معمػمات لتقييع الاستخاتيجية 
التشافدية في بيئة الاعساؿ الدػدانية مغ أجل معخفة ما اذا كاف ليا دور في تحقيق ميدة تشافدية 

الاستخاتيجية التشافدية لبيئة الاعساؿ مغ اجل تحقيق احتياجات مدتجامة لمذخكات وصياغة 
وأجخيت الجراسة عمى عيشة مغ  ،اعتسج الباحث عمى السشيج التحميمي الػصفي ،السدتثسخيغ مشيا

 2017حتى  2014العامميغ في شخكات السداىسة السجرجة في بػرصة الخخشػـ لمفتخة مغ 
 عامل مغ ىحه الذخكات. 50مكػنة مغ 

نت اىع نتائج ىحه الجراسة اف الإفراح السحاسبي التقميجؼ لا يفدخ العسميات السالية بجقة وكا
وبالتالي لا يمبي احتياجات السدتخجميغ واف التقاريخ الستكاممة تفدخ جسيع العسميات السالية 

وانو يجب الإفراح بالتقاريخ عغ قػاعج آليات التشسية السدتجامة عغ أنذصتيا  ،وغيخ السالية
واف الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة يسكغ الذخكات مغ خمق  ،البيئية والاجتساعية والاستخاتيجية

الكيسة ليا لانيا تدتصيع اختيار الاستخاتيجية التي تسكشيا مغ تحقيق أىجافيا واف كل ما سبق 
 يداعج الذخكة عمى تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة.

الػعي لجػ السحاسبيغ ومعجؼ التقاريخ السالية في  وأوصى الباحث بزخورة العسل عمى زيادة
ووعي مجالذ الإدارة  ،الذخكة السجرجة ببػرصة الخخشػـ بأىسية وكيفية اعجاد التقاريخ الستكاممة

والتشديق بيغ  ،بأىسية الاىتساـ بالتقاريخ الستكاممة في خمق قيسة لمسشذأة وتحديغ أدائيا
ية عمى تػجيو مديج مغ الاىتساـ بالبحػث الخاصة بشذخ السؤسدات التعميسية والتجريبية والخجم

والداـ الذخكات السعشية بالتشسية السدتجامة عمى تصبيق نطاـ تقاريخ الاعساؿ  ،التقاريخ الستكاممة
واعجاد دراسات مدتقبمية عغ السخاجعة لتػكيج التقاريخ الستكاممة واثخىا عمى قخارات  ،الستكاممة

 أصحاب السرالح.
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"دور السحاسبة عؽ السدؤولية احجتساعية لمذختات ( بعشػاف: 2019 ،)شعبافدراسة  -1
 في تعديد جؾدة تقاريخ الأعسال الستكاممة".

تشاولت ىحه الجراسة التعخؼ عمى ثلاثة مػاضيع رئيدية وىي تقاريخ الاعساؿ الستكاممة وكل ما 
وتشاولت مفيػـ  ،الشذخيتعمق بيا مغ مفاليع وشبيعة واىجاؼ ومحتػػ واىسية واعجاد الى 

 ،السدؤولية الاجتساعية والافراح عشيا واىسيتيا وكيف تداعج في زيادة جػدة التقاريخ الستكاممة
واجخػ  ،وقاـ الباحث بػضع اشار مقتخح لمتقاريخ الستكاممة يتلائع مع الذخكات والبيئة العخاقية

امة لرشاعة الادوية لمذخكة الع 2017لة عمى التقخيخ السالي لدشة الباحث دراسة حا
 والسدتمدمات الصبية )سامخا(.

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة اف عسمية افراح ودمج السعمػمات السالية وغيخ السالية في تقخيخ  
متكامل واحج سػؼ يداعج أصحاب السرالح والسدتخجميغ عمى فيع العلاقة بيغ ىحه 

واف  ،لذخكة او قجرتيا عمى خمق الكيسةالسعمػمات والاستفادة مشيا سػاء مغ اجل قياس أداء ا
ىشاؾ تأثيخ إيجابي للافراح عغ السدؤولية الاجتساعية في تعديد جػدة تقاريخ الاعساؿ 

 %.11الستكاممة قجرت ندبة ىحه السداىسة الفعمية 

أوصى الباحث بزخورة قياـ الذخكات العخاقية بالافراح عغ شخيق تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 
لافراح عغ كافة جػانب السدؤولية الاجتساعية كػنيا تداعج عمى كدب ثقة والالتداـ با

 أصحاب السرالح بالذخكة ونتائج اعساليا.

"أ خ الإفراح غيخ السالي عمى تفاءة الأداء ( بعشػاف: 2020 ،دراسة )أبػ ماضي -7
 السالي والإداري لمبشؾك التجارية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ".

فة أثخ مدتػػ الإفراح غيخ السالي عمى كفاءة الأداء السالي والإدارؼ تشاولت ىحه الجراسة معخ 
لمبشػؾ السجرجة في بػرصة فمدصيغ وتع قياس أثخ الستغيخ السدتقل الإفراح غيخ السالي مغ 
خلاؿ مؤشخ قياس قاـ الباحث باعجاده خريرا لمبحث بشاء عمى معاييخ السحاسبة الجولية 

ميسات سمصة الشقج وىيئة سػؽ الساؿ الفمدصيشية عمى الستغيخيغ الستعمقة بالافراح السحاسبي وتع
تع اجخاء  ،التابعيغ كفاءة الأداء السالي والأداء الإدارؼ وتع اعتساد مؤشخات قياس لكلا الستغيخيغ

وكاف مجتسع الجراسة يتكػف مغ كافة البشػؾ  ،ة مغ خلاؿ اتباع السشيج الػصفي التحميميجراسال
 .2018و  2012دصيغ لمفتخة الػاقعة بيغ فم السجرجة في بػرصة
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كانت أىع نتائج ىحه الجراسة أف مدتػػ الإفراح غيخ السالي في البشػؾ السجرجة في البػرصة 
أف الإفراح غيخ السالي يؤثخ سمبا عمى مؤشخات كفاية رأس الساؿ وكفاءة الإدارة  ،متػسط

راح غيخ السالي عمى مؤشخات جػدة وأنو لا يػجج تأثيخ للاف ،ويؤثخ إيجابا عمى جػدة الأرباح
 الأصػؿ والحداسية اتجاه مخاشخ الدػؽ.

أوصى الباحث بزخورة زيادة والاىتساـ بالافراح غيخ السالي لانو يشعكذ بذكل إيجابي عمى 
السدتثسخيغ وعمى رفع الثقة بالقػائع السالية الخاصة بالبشػؾ والتقميل مغ مذاكل الػكالة وتزارب 

 سدتثسخيغ والإدارة.السعمػمات بيغ ال

 

 الجراسات الأجشبية 1.1.1

 Integrated Reporting and"بعشػاف:  (Buallay, et al,. 2020) دراسة -1
Performance: a Cross-country Comparison of GCC Islamic 

and Conventional Banks". 
الأداء السالي تشاولت ىحه الجراسة العلاقة بيغ الإفراح عغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة وكل مغ 

وىل الاختلاؼ في شخيقة  ،والتذغيمي والدػقي في كل مغ البشػؾ الإسلامية والبشػؾ التقميجية
 ،ومحتػػ اعجاد التقخيخ الستكامل للأنطسة السرخفية يؤثخ عمى الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة

وكاف الستغيخ السدتقل ىػ الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة مقابل الستغيخ التابع وىػ الأداء الحؼ 
ومؤشخ  ،العائج عمى السمكية ،تع قياسو مغ خلاؿ ثلاثو مؤشخات وىي العائج عمى الأصػؿ

يل واعتسج الباحث أيزا عمى متغيخات رقابية. تع تصبيق ىحه الجراسة مغ خلاؿ التحم ،كيػ دتػبيش
بشظ عمى مجار  59مذاىجة مغ أصل  295الػصفي عمى عيشة مغ التقاريخ الستكاممة عجدىا 

 .2016و  2012خسذ سشػات لمفتخة الػاقعة ما بيغ 

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة انو لا يػجج أؼ دليل يذيخ الى انو في حاؿ أصبحت التقاريخ 
داء بذكل عاـ سػاء كاف مالي اـ تذغيمي الستكاممة الدامية سػؼ يعسل عمى تحديغ او زيادة الأ

% مغ بشػؾ دوؿ الخميج ترجر تقاريخ متكاممة واف البشػؾ الإسلامية ترجر 73واف  ،اـ سػقي
بالشدبة لمبشػؾ التقميجية تػصل الباحث الى اف أدائيا  ،تقاريخ متكاممة اكثخ مغ التقاريخ التقميجية
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كشيا تؤثخ سمبا في الأداء السالي والتذغيمي عمى عكذ الدػقي يتأثخ ايجابا بالتقاريخ الستكاممة ول
كيػ  دالبشػؾ الإسلامية حيث تؤثخ التقاريخ الستكاممة سمبا عمى الأداء السالي وعمى مؤشخ تػبيش

اما مغ ناحية العائج عمى الأصػؿ والسمكية ليذ لو تأثيخ كبيخ عمييا  لحلظ تعتبخ نتائج ىحه 
 خية الإشارة ونطخية الحاجة.الجراسة غيخ متػافقة مع مزسػف نط

أوصى الباحث بزخورة عسل مديج مغ البحػث لفيع كيف يتغيخ أداء الذخكة كاستجابة لمتغيخات 
واجخاء الجراسة عمى دوؿ وبمجاف أخخػ مسغ لجييا نطاـ  ،في التقاريخ الستكاممة ومكػناتيا

عمى الأداء بيغ البمجاف  ومقارنة تأثيخ التقاريخ الستكاممة ،واسلامي( ،مرخفي مددوج )تقميجؼ
التي تفخض أعجاد التقخيخ الستكامل بذكل الدامي والبمجاف دوف الشطخ الى الأداء قبل او بعج 

وفحز مجػ ملائسة السعمػمات الػاردة في التقاريخ  ،ادخاؿ نطاـ التقاريخ الستكاممة الالدامي
ريخ العادية عبخ مختمف أصحاب الستكاممة ومدتػػ التعقيج في التقاريخ الستكاممة مقارنة بالتقا

 السرالح.

 Integrated Reporting"بعشػاف:  (Adegboyegun et al., 2020)دراسة  -2
and Corporate Performance In Nigeria: Evidence From The 

Banking Industry".  
الجافع ليحه تشاولت ىحه الجراسة أثخ التقاريخ الستكاممة عمى أداء الذخكات في نيجيخيا وكاف 

وشبق الباحث ىحه  ،الجراسة ىػ احتجاج السجتسع عمى التجىػر البيئي مغ أنذصة الذخكات
وتع  2018و  2009الجراسة عمى التقاريخ السالية لمقصاع السرخفي لمفتخة الػاقعة بيغ عامي 

بشظ بدبب نقز السعمػمات الكاممة الحؼ يعػد  18بشظ مغ أصل  13اخح عيشة تتكػف مغ 
سػارد لشصاؽ الجراسة السحجود ولع يأخح شخكات أخخػ غيخ السرخفية بدبب عجـ كفاية الػقت وال

لسثل ىحه التغصية الكبيخة حيث كاف الخبح بعج الزخيبة متغيخ تابع أما الستغيخات السدتقمة فيي 
 مؤشخ لمتقاريخ الستكاممة وندبة حقػؽ السمكية واجسالي.

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة اف التقاريخ الستكاممة ليذ ليا تأثيخ كبيخ عمى أداء الذخكات عمى 
لاقة كبيخه بالاداء عمى السجػ الصػيل بسخور الػقت واف السدتثسخوف السجػ القريخ بل لو ع

 وأصحاب العلاقة لا يأخحوف التقاريخ الستكاممة في الاعتبار في عسمية اتخاذ القخارات.
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أوصى الباحث بزخورة قياـ الجيات السرجرة لمتقاريخ في نيجيخيا اف تحث الذخكات عمى تبشي 
السدتخجمة في جشػب افخيكيا وانو يجب تزسيغ السعمػمات غيخ  معاييخ التقاريخ الستكاممة مثل

السالية التي تتزسغ التشبؤ شػيل الاجل في تقاريخ الذخكات في محاولة لتثكيف الأشخاؼ ذات 
 العلاقة بالذخكة حػؿ الافاؽ شػيمة الاجل وقجرتيا عمى الاستسخار في السدتقبل.

 The Business Case For"بعشػاف  (Burke and Clark., 2016)دراسة  -3
Integrated Reporting: Insights From Leading Practitioners, 

Regulators, and Academics".  
تشاولت ىحه الجراسة مجسػعة مغ السػضػعات السختبصة بالتقاريخ الستكاممة وىي مدتقبل اعجاد 

الاثار القانػنية والأخلاقية  ،اعجاد تقاريخ السحاكسات والسحغ ،التقاريخ الستكاممة ولساذا ىػ ميع
وىي  ،وسػؽ السعمػمات البيئية والاجتساعية والحػكسة ،التأكيج والسرجاقية ،لمتقاريخ الستكاممة

بسثابة دليل مػجو لكيفية ترسيع وتشفيح التقاريخ الستكاممة وأجخيت الجراسة مغ خلاؿ مقابلات 
 او شالبي التقاريخ الستكاممة. مقابَل سػاء مغ مػردؼ 19غيخ مشطسة عمى عيشة تتكػف مغ 

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة انو بالخغع مغ جػدة جيػد المجشة الجولية لاعجاد التقاريخ الستكاممة 
"IIRC" الا اف الكثيخ مغ الذخكات لا تعخؼ ما ىي التقاريخ الستكاممة وكيفية اعجادىا وفػائجىا، 

واف تزسيغ التفكيخ الستكامل ضسغ أنذصة الذخكة يداعج عمى تجفق السعمػمات بذكل افزل 
والإفراح عغ السعمػمات غيخ السالية سيكػف اكثخ اتداعا  ،بيغ الأقداـ وتدييل اتخاذ القخارات

وأف افزل اداة ىي الاشار  ،وبالتالي فػضػيا ويجعل الذخكات خارج مشصقة الخاحة الخاصة بيع
 ."IIRC"ليسي الحؼ وضعتو المجشة الجولية لاعجاد التقاريخ الستكاممة السفا

أوصى الباحث بزخورة اعجاد بشية تحتية متكاممة لمتقخيخ الستكامل إضافة الى معاييخ او اشار 
مفاليسي لاعجاد التقاريخ يزسغ اترالات مع السدتثسخيغ وأصحاب السرالح ذات مرجاقية 

وتذجيع واحتزاف أصحاب السرمحة الجاخمييغ لمسذاركة في  وقابمة لمسقارنة ويجب مذاركة
الكذف عغ السعمػمات التي لا تفرح عشيا الذخكة مصمقا سػاء للاستخجاـ الجاخمي فقط او 

 للاستخجاـ الخارجي.
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 Towards Integrated Reporting: An"بعشػاف:  (Ali, 2017) دراسة -4
Exploratory Analysis of Reporting Practices in Saudi Arabia". 

والتحقيق في العػامل التي  تحجيج مجػ مسارسات إعجاد التقاريخ الستكاممةتشاولت ىحه الجراسة 
حيث افتخض الباحث وجػد علاقة مػجبة بيغ مجػ التقاريخ  ،تؤثخ عمى ىحه السسارسات

التحميل تع استخجاـ مشيج  ،الستكاممة بيغ الذخكات السجرجة في سػؽ التجاوؿ وحجع الذخكة
أجخيت الجراسة عمى عيشة مغ مجتسع  ،الػصفي لتحجيج مجػ التقاريخ الستكاممة بيغ العيشة

شخكة غيخ مالية مجرجة في سػؽ الأسيع الدعػدية لمفتخة الػاقعة بيغ  106الجراسة السكػف مغ 
 وتع تشفيح ىحه الجراسة مغ خلاؿ تصػيخ مؤشخ لمتقاريخ الستكاممة مكػف مغ  2014الى  2013

 نبج. 45

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة اف نصاؽ مسارسات التقاريخ الستكاممة لا يداؿ محجودا مع ضيػر 
تحدغ قميل وبصيء ولكغ واضح ليحا الشصاؽ شػاؿ فتخة التحقيق واف ىحه السسارسات تختبط 
بذكل كبيخ مع حجع الذخكة ونػع السجقق في كلا العاميغ اما الارتباط مع الخبحية ونػع 

 رشاعة لع يعصي مؤشخات ىامة.ال

أوصى الباحث بزخورة العسل عمى تحديغ مسارسات التقاريخ الستكاممة بيغ الذخكات نطخا 
لحجاثة ىحا الشػع مغ الإفراح خاصة في البمجاف الشامية مثل السسمكة العخبية الدعػدية واجخاء 

وما يؤثخ بيا مغ خلاؿ  مديج مغ الجراسات والتحكيقات حػؿ مجػ مسارسات التقاريخ الستكاممة
اجخاء مقابلات واستبياف مػسع عبخ البمجاف لمػصػؿ الى نتائج اكثخ وضػح لاف البيانات التي 

 تفرح عشيا الذخكات في تقاريخىا قج تكػف مجخد كلاـ وليدت أفعاؿ.

 The Impact of Integrated"بعشػاف:  (El-Deeb, 2019)دراسة  -5
Reporting on Firm Value and Performance: Evidence from 

Egypt". 
تشاولت ىحه الجراسة البحث عغ مدتػػ امتثاؿ الذخكات لستصمبات المجشة الجولية لاعجاد التقاريخ 

في سػؽ الأوراؽ السالية السرخية وتأثيخ ىحا السدتػػ  2012الرادر عاـ  "IIRC"الستكاممة 
قاـ الباحث ببشاء مؤشخ  ،حه الذخكاتعمى كل مغ الخبحية والخافعة السالية والكيسة الدػقية لي

بشج وتع تجسيع البيانات مغ خلاؿ التقاريخ الدشػية لمذخكات  42لمتقاريخ الستكاممة مكػف كع 
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وعبخ السػاقع الالكتخونية  2017الى  2012لمفتخة ما بيغ  EGX30السجرجة في مؤشخ 
 مذاىجة. 180لمذخكات وكانت اجسالي السذاىجات ىي 

الجراسة اف ىشاؾ ارتباط ميع ومػجب بيغ الامتثاؿ لستصمبات الإفراح عغ كانت نتائج ىحه 
التقاريخ الستكاممة والخبحية والخفع السالي وقيسة الذخكة أؼ كمسا زاد مدتػػ الامتثاؿ لمتقاريخ 
الستكاممة زادت مؤشخات الخبحية والخافعة السالية الستسثمة بتخفيس تكمفة الجيغ والكيسة الدػقية 

 ذلظ نتيجة لارتفاع مدتػػ ثقة السدتثسخوف والجائشيغ في الذخكة.لمذخكة و 

أوصى الباحث بزخورة تصػيخ أوجو القرػر السحتسمة في السعمػمات التاريخية لمذخكات 
السجرجة حتى تدتصيع إرضاء احتياجات السدتثسخيغ الستشػعة مغ السعمػمات بالإضافة الى 

 مرخ. الكياـ بالسديج مغ البحػث ذات العلاقة في

 The Economic Consequences"بعشػاف:  (Barth et al., 2015)دراسة  -1
Associated with Integrated Report Quality: Early Evidence 

from a Mandatory Setting".   
تشاولت ىحه الجراسة البحث حػؿ وجػد ارتباط بيغ جػدة التقخيخ الستكامل وسيػلة السخدوف 

تع اخح عيشة مغ  ،والتجفقات الشقجية السدتقبمية الستػقعة وتكمفة رأس الساؿوقيسة الذخكة 
شخكة عمى أساس  100الذخكات السجرجة في بػرصة جػىاندبخنج الافخيكية تتكػف مغ أكبخ 

لمفتخة التي  ،% مغ الكيسة الدػقية لمبػرصة90الكيسة الدػقية لمذخكة التي تقجر بسا يقارب 
 عمى التػالي.  2013و  ،2012 ،2011ػاـ ديدسبخ مغ الاع 31تغصي 

كانت أىع نتائج ىحه الجراسة وجػد ارتباط إيجابي بيغ التقاريخ الستكاممة وسيػلة الأسيع وكحلظ 
قيسة الذخكة أؼ اف التقاريخ الستكاممة تؤثخ عمى قيسة الذخكة بذكل أساسي عغ شخيق زيادة 

داعجة السدتثسخيغ وأصحاب السرالح عمى اتخاذ التجفقات الشقجية السدتقبمية الستػقعة وبالتالي م
 قخارات. 

أوصى الباحث بزخورة العسل عمى زيادة التجفقات الشقجية السدتقبمية لاف زيادتيا تداعج التقاريخ 
الستكاممة عمى زيادة قيسة الذخكة بذكل أساسي لأنو يراحبيا كسية أكبخ مغ السعمػمات التي 

 مية أفزل مغ قبل السجيخيغ.تداعج في تحديغ اتخاذ قخارات داخ
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 Assessing Current Company"بعشػاف:  (Kılıç, Kuzey, 2018)دراسة  -7
Reports According to The IICR Integrated Reporting 

Framework". 
تشاولت ىحه الجراسة التحقيق في مدتػػ التداـ تقاريخ الذخكات الدشػية الحالية بعشاصخ محتػػ 

التقاريخ الستكاممة بشاء عمى الاشار العاـ الجولي لاعجاد التقاريخ الستكاممة ومجػ وعسمية اعجاد 
قامت الباحثة بترسيع مؤشخ لمتقاريخ  ،تأثيخ خرائز استجامة الذخكات عمى ىحا الالتداـ

الستكاممة لجسع البيانات وتع تجسيعيا مغ خلاؿ التحميل اليجوؼ لسحتػػ تقاريخ الذخكات الدشػية 
شخكة غيخ مالية مجرجة في  64وكانت العيشة عبارة عغ أكبخ  ،الاستجامة السدتقمةوتقاريخ 

% مغ اجسالي الكيسة الدػقية 51بػرصة إسصشبػؿ عمى أساس الكيسة الدػقية بسا يقارب 
 .2015ديدسبخ  31لمذخكات اعتبارا مغ 

بي بتقاريخ الاستجامة كانت أىع نتائج ىحه الجراسة أف التقاريخ الستكاممة تختبط بذكل كبيخ وايجا
تعخض بذكل أساسي  ،الا أنيا تعخض السعمػمات السالية بعسدؿ عغ السعمػمات غيخ السالية

ولا  ،تعخض السعمػمات الإيجابية وتخفي الجػانب الدمبية ،مخاشخ عامة وليدت خاصة بالذخكة
 تيتع بالتخصيط الاستخاتيجي.

اد التقاريخ الستكاممة مع تزسيغ السخاشخ أوصت الباحثة بزخورة تبشي الذخكات التخكية لاعج
والفخص الخاصة بالذخكة وذكخ الجػانب الدمبية الى جانب الجػانب الإيجابية الحالية أو 
السدتقبمية في الذخكة وعمى الذخكات انذاء لجشة استجامة معيشة تكػف ميستيا تػجيو مسارسات 

 الذخكة نحػ اعجاد تقاريخ متكاممة.
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 ابقةالد ممخص الجراسات 1.1.1

 تمخيص الجراسات الدابقة 1-1 ججول 

 أىؼ نتائج الجراسة متغيخات الجراسة أسمؾب الجراسة ىجف الجراسة عشؾان الجراسة ،اسؼ الباحث الخقؼ

( 2019 ،دراسة )إبخاليع 1
"أ خ احفراح  بعشػاف:

السحاسبي عؽ تقاريخ احعسال 
الستكاممة عمى احداء السالي 

والتذغيمي في الذختات 
السداىسة السقيجة بالبؾرصة 

 السرخية".

معخفة أثخ الإفراح السحاسبي عغ 
تقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى الأداء 

السالي والتذغيمي في الذخكات 
 السداىسة السقيجة بالبػرصة السرخية 

راسة تصبيكية د
مغ خلاؿ مشيج 
 التحميل الػصفي

الستغيخ 
السدتقل: 

الإفراح عغ 
التقاريخ 
 الستكاممة

الستغيخ التابع: 
الأداء السالي 

 والتذغيمي

الستغيخ الخقابي: 
 ،حجع الذخكة
 ،الخفع السالي
ومزاعف 

 ربحية الديع.

وجػد تأثيخ سمبي بيغ الستغيخات 
السدتقمة )الافراح عغ الحػكسة 

اح عغ السعمػمات والافر
السدتقبمية( والاداء السالي لمذخكات 

حيث تؤدؼ الى انخفاض معجؿ 
العائج عمى الاصػؿ كسؤشخ للاداء 

وجػد تأثيخ ايجابي بيغ  ،السالي
الستغيخ السدتقل )الافراح عغ 
السدؤولية الاجتساعية( والاداء 

واف الافراح عغ التقاريخ  ،السالي
ؼ الستكاممة بذكل عاـ يداعج متخح
القخارات عمى تحديغ جػدة ىحه 

 القخارات.

( بعشػاف: 2019 ،دراسة )عبجه 2
"استخجام مجخل التقاريخ 

الستكاممة في تحديؽ القياس 
 واحفراح السحاسبي البيئي".

 مجخل استخجاـ كيفية تػضيح
الكياس  الستكاممة في تحديغ التقاريخ

والافراح السحاسبي البيئي وتقييع 
البيئية وما يختبط بو نطاـ السحاسبة 

مغ مفاليع خاصة مفيػـ التكاليف 
 البيئية

الستغيخ  السشيج الػصفي
السدتقل: 
التقاريخ 
 الستكاممة

الستغيخ التابع: 
الكياس 

السحاسبي 
 ،البيئي

والإفراح 
 السحاسبي البيئي

يػجج اثخ لتصبيق مجخل التقاريخ 
الستكاممة عمى تحديغ الأداء البيئي 

تخفس تصبيقو ولكغ معطع الذخكات 
بدبب عجـ وجػد قػانيغ او معاييخ 

محمية او دولية تجبخ الذخكات عمى 
تصبيق الكياس والافراح السحاسبي 

للاداء البيئي في التقاريخ والقػائع 
 السالية.

( 2017 ،دراسة )عبج العاؿ 3
"محجدات الإفراح بعشػاف: 

بتقاريخ احعسال الستكاممة وا خ 
 ذلػ عمى نذاط سؾق الأوراق

 السالية".

التعخؼ عمى محجدات الإفراح عغ 
تقاريخ الأعساؿ الستكاممة وما ىي 

 تبعات ىحا الافراح

السشيج الػصفي 
 التحميمي

الستغيخات 
السدتقمة: حجع 

الأداء  ،الذخكة
تخكد  ،السالي
فعالية  ،السمكية

 ،مجمذ الإدارة

انو وبالخغع مغ عجـ وجػد معاييخ 
وارشادات تحكع وتمدـ الافراح عغ 

تقاريخ الاعساؿ الستكاممة الا اف 
الذخكات كبيخة الحجع وذات الجرجة 

العالية مغ تخكد السمكية ويستاز 
مجمذ ادارتيا بجرجة عالية مغ 
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 وشبيعة الشذاط

الستغيخات 
التابعة: مدتػػ 

الإفراح 
بالتقاريخ 

 ،كاممةالست
ونذاط سػؽ 
 الأوراؽ السالية

الفعالية ىي اكثخ افراحا عغ 
ستكاممة مغ غيخىا مغ التقاريخ ال

الذخكات الأخخػ وانيا مغ خلاؿ 
افراحيا ىحا تعسل بذكل إيجابي 

عمى زيادة نذاط سػؽ الأوراؽ 
وانو لا يػجج علاقة بيغ  ،السالية

الأداء السالي او شبيعة الشذاط 
بالافراح عغ تقاريخ الاعساؿ 

 الستكاممة

( بعشػاف: 2017 ،دراسة )عبجه 4
الخارجي "أ خ تؾتيج السخاجع 

عمى تقاريخ احعسال الستكاممة 
 عمى قخار احستثسار".

دراسة واختبار أثخ خجمة التػكيج 
السيشي مغ قبل السخاجع الخارجي 

عمى تقاريخ الأعساؿ الستكاممة عمى 
بعس قخارات السدتثسخيغ في 

 الذخكات السجرجة بالبػصة السرخية.

الستغيخ  السشيج التجخيبي
السدتقل: التػكيج 

ي عمى السيش
التقاريخ 
 الستكاممة

الستغيخ التابع: 
قخار استثسار 

 السدتثسخيغ

اف السدتثسخ يحتاج الى تػفيخ 
تػكيج ميشي عمى السعمػمات السالية 
وغيخ السالية السفرح عشيا لديادة 
السػثػقية بالذخكة الحؼ يؤثخ عمى 

وانو لا يػجج  ،القخار الاستثسارؼ 
تأثيخ جػىخؼ لتقخيخ التػكيج عمى 

تقجيخ السدتثسخ لدعخ سيع الذخكة 
والحؼ يؤثخ ىػ فقط عمى نػع 

الاستشتاج الحؼ يرجره السخاجع 
 بتقخيخ التػكيج.

 ،دراسة )محمد وعبج الجميل 5
"أ خ تؾفيخ ( بعشػاف: 2018

السعمؾمات بتقاريخ احعسال 
بشجاح احستخاتيجية 

 التشافدية".

التعخؼ عمى شبيعة ومفيػـ وكل ما 
يتعمق بالتقاريخ الستكاممة وأثخ 

السسارسة السحاسبية والسيشية الستعمقة 
 باعجاد ونذخ التقاريخ الستكاممة.

السشيج التحميمي 
 الػصفي

الستغيخ 
السدتقل: 

السعمػمات التي 
تػفخىا التقاريخ 

 الستكاممة

الستغيخ التابع: 
نجاح 

الاستخاتيجية 
 التشافدية

اف التقاريخ الستكاممة تفدخ جسيع 
وانو  ،العسميات السالية وغيخ السالية

يجب الإفراح بالتقاريخ عغ قػاعج 
آليات التشسية السدتجامة عغ 
أنذصتيا البيئية والاجتساعية 

واف الإفراح عغ  ،والاستخاتيجية
التقاريخ الستكاممة يسكغ الذخكات 
مغ خمق الكيسة ليا لانيا تدتصيع 

لاستخاتيجية التي تسكشيا مغ اختيار ا
تحقيق أىجافيا واف كل ما سبق 
يداعج الذخكة عمى تحقيق ميدة 

 تشافدية مدتجامة.
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( 2019 ،دراسة )شعباف 6
"دور السحاسبة عؽ بعشػاف: 

السدؤولية احجتساعية 
لمذختات في تعديد جؾدة 
 تقاريخ الأعسال الستكاممة".

تحجيج خصػات اعجاد تقخيخ السحاسبة 
سدؤولية الاجتساعية والتقاريخ عغ ال

الستكاممة لمذخكة العامة لرشاعة 
ومجػ مداىسة  ،الادوية والسدتمدمات

السحاسبة عغ السدؤولية الاجتساعية 
 في دعع جػدة التقاريخ الستكاممة 

السشيج الػصفي 
 والسشيج التصبيقي

الستغيخ 
السدتقل: 

السحاسبة عغ 
السدؤولية 
 الاجتساعية

الستغيخ التابع: 
ػدة تقاريخ ج

الاعساؿ 
 الستكاممة

اف عسمية افراح ودمج السعمػمات 
السالية وغيخ السالية في تقخيخ 

متكامل واحج سػؼ يداعج أصحاب 
السرالح والسدتخجميغ عمى فيع 

العلاقة بيغ ىحه السعمػمات 
والاستفادة مشيا سػاء مغ اجل قياس 

أداء الذخكة او قجرتيا عمى خمق 
إيجابي  واف ىشاؾ تأثيخ ،الكيسة

للافراح عغ السدؤولية الاجتساعية 
في تعديد جػدة تقاريخ الاعساؿ 

الستكاممة قجرت ندبة ىحه السداىسة 
 %.11الفعمية 

( 2020 ،دراسة )أبػ ماضي 7
"أ خ الإفراح غيخ بعشػاف: 

السالي عمى تفاءة الأداء 
السالي والإداري لمبشؾك 

التجارية السجرجة في بؾرصة 
 فمدظيؽ".

عمى أثخ مدتػػ الإفراح التعخؼ 
غيخ السالي عمى كفاءة الأداء السالي 
والإدارؼ لمبشػؾ السجرجة في بػرصة 

 فمدصيغ

السشيج الػصفي 
 التحميمي

الستغيخ 
السدتقل: درجة 
الإفراح غيخ 

 السالي

الستغيخ التابع: 
كفاءة الأداء 

 السالي والإدارؼ 

أف مدتػػ الإفراح غيخ السالي في 
لبػرصة متػسط البشػؾ السجرجة في ا

ويؤثخ سمبا عمى مؤشخات كفاية 
رأس الساؿ وكفاءة الإدارة ويؤثخ 

وأنو لا  ،إيجابا عمى جػدة الأرباح
يػجج تأثيخ للافراح غيخ السالي 

عمى مؤشخات جػدة الأصػؿ 
 والحداسية اتجاه مخاشخ الدػؽ.

 ,.Buallay, et al)دراسة  8
بعشػاف:  (2020

"Infrtegrated 
Reporting and 

Performance: a 
Cross-country 

Comparison of GCC 
Islamic and 

Conventional Banks". 

اختبار العلاقة بيغ الإفراح عغ 
التقاريخ الستكاممة وكل مغ الأداء 

السالي والتذغيمي والدػقي في جسيع 
 البشػؾ الإسلامية والتقميجية

مشيج التحميل 
 الػصفي

الستغيخ 
السدتقل: مؤشخ 

يخ قياس التقخ 
 الستكامل

الستغيخ التابع: 
 مؤشخات الأداء

انو لا يػجج أؼ دليل يذيخ الى انو 
في حاؿ أصبحت التقاريخ الستكاممة 
الدامية سػؼ يعسل عمى تحديغ او 

زيادة الأداء بذكل عاـ سػاء كاف 
اف  ،مالي اـ تذغيمي اـ سػقي

% مغ بشػؾ دوؿ الخميج ترجر 73
تقاريخ متكاممة واف البشػؾ 

ية ترجر تقاريخ متكاممة الإسلام
بالشدبة  ،اكثخ مغ التقاريخ التقميجية

لمبشػؾ التقميجية تػصل الباحث الى 
اف أدائيا الدػقي يتأثخ ايجابا 
بالتقاريخ الستكاممة ولكشيا تؤثخ 

سمبا في الأداء السالي والتذغيمي 
عمى عكذ البشػؾ الإسلامية حيث 
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تأثخ التقاريخ الستكاممة سمبا عمى 
لسالي وعمى مؤشخ تػبيغ الأداء ا

كيػ اما مغ ناحية العائج عمى 
الأصػؿ والسمكية ليذ لو تأثيخ 

كبيخ عمييا  لحلظ تعتبخ نتائج ىحه 
الجراسة غيخ متػافقة مع مزسػف 

 نطخية الإشارة ونطخية الحاجة.

 Adegboyegun et)دراسة  9
al., 2020)  :بعشػاف

"Integrated Reporting 
and Corporate 

Performance In 
Nigeria: Evidence 

From The Banking 
Industry".  

 

معخفة وفحز تأثيخ التقاريخ 
الستكاممة عمى أداء الذخكة 

وبالأخز فحز ما اذا كاف ىشاؾ 
علاقة شػيمة السجػ بيغ التقاريخ 

 الستكاممة وأداء الذخكة

السشيج الػصفي 
 التحميمي

الستغيخات 
السدتقمة: مؤشخ 

قياس التقاريخ 
ندبة  ،الستكاممة

الجيغ الى حقػؽ 
واجسالي  ،السمكية

 الأصػؿ

الستغيخ التابع: 
الخبح بعج 

 الزخيبة

كانت اىع نتائج ىحه الجراسة اف 
التقاريخ الستكاممة ليذ ليا تأثيخ 
كبيخ عمى أداء الذخكات عمى 

السجػ القريخ بل لو علاقة كبيخه 
عمى السجػ الصػيل بسخور بالاداء 
واف السدتثسخوف وأصحاب  ،الػقت

العلاقة لا يأخحوف التقاريخ الستكاممة 
في الاعتبار في عسمية اتخاذ 

 القخارات.

 

بعشػاف:  (Ali, 2017)دراسة  10
"Towards Integrated 

Reporting: An 
Exploratory Analysis 

of Reporting 
Practices in Saudi 

Arabia". 

 

تحجيج مجػ مسارسات إعجاد التقاريخ 
والتحقيق في العػامل التي  الستكاممة

 تؤثخ عمى ىحه السسارسات

مشيج التحميل 
 الػصفي

نحػ التقاريخ 
 الستكاممة

اف نصاؽ مسارسات التقاريخ 
الستكاممة لا يداؿ محجودا مع ضيػر 

تحدغ قميل وبصيء ولكغ واضح 
ليحا الشصاؽ شػاؿ فتخة التحقيق واف 

السسارسات تختبط بذكل كبيخ ىحه 
مع حجع الذخكة ونػع السجقق في 

كلا العاميغ اما الارتباط مع الخبحية 
ونػع الرشاعة لع يعصي مؤشخات 

 ىامة.

 (El-Deeb, 2019)دراسة  11
 The Impact of"بعشػاف: 

Integrated Reporting 
on Firm Value and 

Performance: 
Evidence from 

Egypt". 

معخفة مدتػػ امتثاؿ الذخكات 
لستصمبات المجشة الجولية لاعجاد 

الرادر  "IIRC"التقاريخ الستكاممة 
في سػؽ الأوراؽ السالية  2012عاـ 

السرخية وتأثيخ ىحا السدتػػ عمى 
كل مغ الخبحية والخافعة السالية 
 والكيسة الدػقية ليحه الذخكات.

مشيج التحميل 
 الػصفي

الستغيخ 
السدتقل: 

اريخ التق
 الستكاممة

 الستغيخ التابع:

 ،قيسة الذخكة

اف ىشاؾ ارتباط ميع ومػجب بيغ 
الامتثاؿ لستصمبات الإفراح عغ 
التقاريخ الستكاممة والخبحية والخفع 

 السالي وقيسة.
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 والأداء.

 ,.Barth et al)دراسة  12
 The"بعشػاف:  (2015

Economic 
Consequences 

Associated with 
Integrated Report 

Quality Early 
Evidence from a 

Mandatory Setting".   

التعخؼ عمى العػاقب الاقترادية 
 ،السختبصة بجػدة التقاريخ الستكاممة

وىل يػجػد ارتباط بيغ جػدة التقخيخ 
الستكامل وسيػلة السخدوف وقيسة 

الذخكة والتجفقات الشقجية السدتقبمية 
 الستػقعة وتكمفة رأس الساؿ.

مشيج التحميل 
 الػصفي

العػاقب 
الاقترادية 

السختبصة بجػدة 
التقاريخ 
 الستكاممة

وجػد ارتباط إيجابي بيغ التقاريخ 
وكحلظ  الستكاممة وسيػلة الأسيع

قيسة الذخكة أؼ اف التقاريخ 
الستكاممة تؤثخ عمى قيسة الذخكة 

بذكل أساسي عغ شخيق زيادة 
التجفقات الشقجية السدتقبمية الستػقعة 

وبالتالي مداعجة السدتثسخيغ 
وأصحاب السرالح عمى اتخاذ 

 قخارات.

 ,Kılıç, Kuzey)دراسة  13
بعشػاف:  (2018

"Assessing Current 
Company Reports 
According to The 

IICR Integrated 
Reporting 

Framework". 

التحقيق في مدتػػ التداـ تقاريخ 
الذخكات الدشػية الحالية بعشاصخ 

محتػػ وعسمية اعجاد التقاريخ 
الستكاممة بشاء عمى الاشار العاـ 
 الجولي لاعجاد التقاريخ الستكاممة.

التحميل اليجوؼ 
 والاحرائي

تحميل السحتػػ 
غ خلاؿ نيج م

الكذف غيخ 
 السػزوف 

الستغيخ 
السدتقل: تقاريخ 

 الاستجامة

الستغيخ التابع: 
عشاصخ محتػػ 

اشار عسل اعجاد 
التقاريخ 
 الستكاممة

أف التقاريخ الستكاممة تختبط بذكل 
كبيخ وايجابي بتقاريخ الاستجامة الا 

أنيا تعخض السعمػمات السالية 
 ،بعسدؿ عغ السعمػمات غيخ السالية

تعخض بذكل أساسي مخاشخ عامة 
تعخض  ،وليدت خاصة بالذخكة

السعمػمات الإيجابية وتخفي 
ولا تيتع بالتخصيط  ،الجػانب الدمبية

 الاستخاتيجي.
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 محاور الجراسات الدابقة 1.1.1

 تسحػرت الجراسات الدابقة حػؿ السحاور الخئيدية التالية: 

تشاولت مجسػعة مغ الجراسات معخفة وقياس أثخ تقاريخ الأعساؿ الستكاممة عمى أداء   -1
, دراسة )أبػ ماضي ،(2019,الذخكة السالي أو/ و التذغيمي ومشيا دراسة )إبخاليع

 ,.Adegboyegun et al)دراسة  ،(Buallay et al., 2020)دراسة  ،(2020
 .(El- Deeb, 2019)ة و دراس ،2020)

 .(Ali, 2017)تشاولت دراسة مدتقبل التقاريخ الستكاممة وىي دراسة  -2
تشاولت دراسات الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة وأثخه عمى جػدة السعمػمات وجػدة  -3

 (.2018, عبج الجميل, دراسة )محمدو  ،(2019, الإفراح السحاسبي ومشيا دراسة )عبجه
ى التقاريخ الستكاممة ومشيا دراسة تشاولت دراسات مػضػع خجمة التػكيج السيشي عم -4

 (.2017, )عبجه
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 ما يسيد الجراسة عؽ الجراسات الدابقة  1.1.1

يػضح العخض الدابق لسحاور الجراسات الدابقة ومتغيخاتيا ونتائجيا في مجاؿ التقاريخ 
تبيغ أف معطع و الستكاممة وأثخىا عمى أداء الذخكة الكمي وعمى جػدة الإفراح السحاسبي 

الجراسات تخكد عمى أداء الذخكة السالي وكيف يتأثخ بالافراح عغ التقاريخ الستكاممة ومجػ 
التداـ الذخكات بالاشار العاـ الجولي لاعجاد التقاريخ الستكاممة ومحجدات الإفراح عغ التقاريخ 

 ،يياالستكاممة وكيفية تحديغ الإفراح السحاسبي والافراح عغ التقاريخ الستكاممة والتػكيج عم
 وفيسا يمي ما يسيد الجراسة عغ الجراسات الدابقة:

تشاولت الجراسة مػضػع تتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في متغيخاتيا حيث  -1
مؤشخ قياس التقاريخ ستكاممة( مغ خلاؿ استخجاـ قياس الستغيخ السدتقل )التقاريخ ال

 8وتكػف ىحا السؤشخ مغ  ،صسع مغ قبل الباحثة خريرا ليحا الغخض الحؼ الستكاممة
مغ ىحه العشاصخ مغ خلاؿ مجسػعة مغ  عشرخ وتع قياس كل ،عشاصخ رئيدية

تع قياسو مغ خلاؿ مؤشخات  بيشسا الستغيخ التابع فيػ )الأداء السالي( ،السؤشخات الفخعية
 .ج عمى الديعالعائج عمى الاصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية والعائ

وعجـ التصخؽ لسػضػع  ،نجرة البحػث السختبصة بالتقاريخ الستكاممة في جسيع دوؿ العالع -2
 البحث نفدو في فمدصيغ مغ قبل _ بحدب عمع الباحثة _.

مدح شامل عسل عمى مجتسع الجراسة كاملا حيث قامت الباحثة ب ياتشفخد الجراسة بتصبيق -3
 الفمدصيشية.لكافة الذخكات السجرجة في البػرصة 

والتي مغ الستػقع  ،والتقاريخ الستكاممة( ،تتسيد في كػنيا تجرس محػريغ )الأداء السالي -4
أف تخخج ىحه الجراسة بشسػذج لمتشبؤ باستجابة وتؤثخ الأداء السالي مغ خلاؿ مجسػعة 

 مغ السؤشخات السالية وغيخ السالية.
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 الفرل الثالث 1

___________________________________________________ 
 الإجخاءات السشيجية لمبحث

       
 مقجمة 1.1

مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا تعتبخ محػراً أساسياً، مغ خلالو يتع إنجاز الجانب التصبيقي لمجراسة، 
التحميل حيث يتع الحرػؿ عغ شخيقيا عمى البيانات السصمػبة التي تزسغ إجخاء عسمية 

 الاحرائي؛ مغ أجل الػصػؿ الى نتائج دقيقة وتفديخىا لتحقيق أىجاؼ الجراسة.

وبشاءً عمى ذلظ يتشاوؿ ىحا الفرل وصفاً لسشيجية الجراسة التي تع اتباعيا، مغ حيث مشيج 
الجراسة، ومجتسعيا، وعيشتيا، ومتغيخاتيا، وآلية قياسيا، والأساليب الإحرائية السدتخجمة، 

ع البيانات. وفي نياية الفرل سيتع عخض السعالجات الإحرائية السدتخجمة في ومرادر جس
 تحميل البيانات واستخلاص الشتائج.

 مشيج الجراسة 1.1

مغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة، تع اعتساد السشيج الػصفي والسشيج الاستجلالي )التحميمي(، إذ تع 
متغيخات الجراسة وصفًا دقيقاً مغ ( لػصف Descriptive statisticsاتباع السشيج الػصفي )

مغ ناحية  .خلاؿ تشطيع بياناتيا وعخض نتائجيا في ججاوؿ، إضافة للإجابة عغ أسئمة الجراسة
( مغ أجل الإجابة عغ Inferential statisticsأخخػ تع استخجاـ الإحراء الاستجلالي )

 فخضيات الجراسة.

 تسع وعيشة الجراسةمج 1.1

نياية في شية السجرجة في بػرصة فمدصيغ ع الذخكات الفمدصييتكػف مجتسع الجراسة مغ جسي
( شخكة مػزعة عمى خسذ قصاعات وىي: الاستثسار ويبمغ 47( والبالغ عجدىا )2020عاـ )

( شخكات، 7( شخكات، التأميغ ويبمغ عجدىا )7( شخكات، البشػؾ ويبمغ عجدىا )10عجدىا )
( شخكات في 9( شخكة و)13)شخكاتو بالإضافة لقصاع الذخكات الرشاعية الحؼ يبمغ عجد 
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الذخكات  ػحجا( شخكة، حيث تع ححؼ 46، في حيغ اشتسمت الجراسة )قصاع الخجمات
الاستثسارية وىي الذخكة العقارية التجارية؛ لعجـ تػفخ واكتساؿ بعس بياناتيا التي يسكغ 

 استخجاميا لكياس وحداب متغيخات الجراسة. 

 متغيخات الجراسة قياسيا وسمؾتيا 1.1

أثخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي  تتمخز متغيخات البحث بجراسة  
، عغ شخيق إجخاء تحميل مالي 2020لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في البػرصة في عاـ 

غيخات الجراسة التابعة ، ولابج في البجاية مغ دراسة سمػؾ متإحرائي لتػضيح ذلظ الأثخ
 استيا دراسة تحميمية ووصفية عمى التػالي.، وذلظ بجر والسدتقمة

 
عغ التقاريخ الستكاممة بحيث شسمت الجراسة عمى  الافراح ىي عشاصخالستغيخات السدتقمة4  
عغ التقاريخ الستكاممة كستغيخات مدتقمة، والتي تع قياسيا مغ  عشاصخ مغ عشاصخ الإفراح (8)

التي تع تصػيخىا مغ قبل الباحثة بالاعتساد عمى مؤشخات قجيسة مغ خلاؿ مجسػعة مغ السؤشخات 
 ( يػضح عشاصخ الافراح1.3لكل عشرخ والججوؿ )دراسات سابقة إضافة الى مؤشخات حجيثة 

عغ التقاريخ الستكاممة التي شسمتيا الجراسة، إضافة لمسؤشخات الخاصة بكل عشرخ والجراسات 
 التي اعتسجتيا بكياس ذلظ.

عؽ التقاريخ الستكاممة ومؤشخات السسثمة بعشاصخ احفراح متغيخات الجراسة السدتقمة و أ  -1-1ججول   1-1 ججول 
 قياسيا

 الجراسات التي تشاولت القياس  السؤشخ  الخقؼ
 الذختة والبيئة الخارجية مىعامة عالشغخة أوحا4 ال

 ،(1.12(، )محمد, عبج الجميل، 1.13)ابخاهيؼ،  واخلاقيات الذخكةذكخ قيع  .1
(Kılıç, Kuzey, 2018)، 

 (.1.1(، )ابؾ ماضي، 1.13)ابخاهيؼ،  السمكية وليكل التذغيل .1

عػػػػػػخض الأنذػػػػػػصة والسشتجػػػػػػات والأسػػػػػػػاؽ الخئيدػػػػػػية  .1
 وأصحاب السرمحة الخئيديغ

 (1.12(، )محمد, عبج الجميل، .1.1)ابؾ ماضي، 
(Kılıç, Kuzey, 2018)، 

وصف الأشػخ السفاليسيػة السدػتخجمة مثػل السعػاييخ  .1
 والاسذ السحاسبية واشخ السدؤولية الاجتساعية

 (1.12)محمد, عبج الجميل، 
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  انياا4 الحؾتسة 
 (.1.1(، )ابؾ ماضي، 1.13)ابخاهيؼ،  الحػكسة والإدارة .1

 عؽ التقاريخ الستكاممة ومؤشخات قياسياالسسثمة بعشاصخ احفراح . ب(4 متغيخات الجراسة السدتقمة و 1.1)ججول 
  (Adegboyegun et al., 2020) (1.13)ابخاهيؼ،  تقخيخ مكافآت السجيخ ومجمذ الإدارة .1

 السيارات التي يستمكيا مجمذ الإدارة .1
 (،.1.1)ابؾ ماضي،  (،1.13)ابخاهيؼ، 

(Kılıç, Kuzey, 2018) 
  الثاا4 نسؾذج الأعسال 

 (1.13)ابخاهيؼ،  تحديغ العسميات والخصط الإنتاجية بذكل مدتسخ .1

 تسايد السشتجات .1
  (  1.12(، )محمد, عبج الجميل، 1.13)ابخاهيؼ، 

(Kılıç, Kuzey, 2018) 
 (1.12)محمد, عبج الجميل،  إدارة العلاقات مع السػرديغ .1

 رابعاا4 السخاطخ والفخص
 (1.13)ابخاهيؼ،  تحجيج السخاشخ والفخص الجاخمية الجػىخية .1

)محمد, عبج الجميل، ، (.1.1(، )ابؾ ماضي، 1.13)ابخاهيؼ،  تحجيج السخاشخ والفخص الاقترادية الجػىخية .1
1.12 ،)(Kılıç, Kuzey, 2018)، 

 خامداا4 احستخاتيجية وتخريص السؾارد

)محمد,  (Adegboyegun et al., 2020)(، 1.13)ابخاهيؼ،  الاستخاتيجياتتخريز السػارد لتشفيح وتصبيق  .1
 ،(Kılıç, Kuzey, 2018)(، 1.12عبج الجميل، 

تذػػػػػػػػػكل رؤػ أصػػػػػػػػػحاب السرػػػػػػػػػمحة جػػػػػػػػػدءا مػػػػػػػػػغ  .1
 استخاتيجية السشذأة

 (1.12)محمد, عبج الجميل، 

 الخبط بيغ الاستخاتيجيات ورؤوس الأمػاؿ الخئيدية .1
 (1.12)محمد, عبج الجميل، (، 1.13)ابخاهيؼ، 

(Kılıç, Kuzey, 2018)، 
 سادساا4 الأداء 

 (1.12)محمد, عبج الجميل،  تػضيح الاستجابة لاحتياجات أصحاب السرالح .1

 الخبط بيغ الأداء الساضي والحاضخ .1
 (1.12(، )محمد, عبج الجميل، 1.13)ابخاهيؼ، 

(Kılıç, Kuzey, 2018)، 
ورد ذتخىا في عجة دراسات ولكؽ تحت عشاصخ أخخى غيخ الأداء.  السػضفيغالالتداـ تجاه  .1

 (Kılıç, Kuzey, 2018)مثل 
 (1.12(، )محمد, عبج الجميل، 1.13)ابخاهيؼ،  اضيار الارتباط بيغ الشطخة الحالية والسدتقبمية .1

 سابعاا4 الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية

 (Adegboyegun et al., 2020) (،.1.1)ابؾ ماضي،  حػؿ عجـ اليقيغتػقعات حػؿ السدتقبل او تفديخات  .1
 (Kılıç, Kuzey, 2018) (،1.13)ابخاهيؼ، 
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 (1.13)ابخاهيؼ،  تػزيعات الأرباح الستػقعة لمفتخات القادمة .1

 تػقعات حػؿ مؤشخات الأداء الخئيدية .1
 (.1.1(، )ابؾ ماضي، 1.13)ابخاهيؼ، 

(Kılıç, Kuzey, 2018)، 
 عؽ التقاريخ الستكاممة ومؤشخات قياسياالسسثمة بعشاصخ احفراح . ج(4 متغيخات الجراسة السدتقمة و 1.1)ججول 

  امشاا4 اسذ احعجاد والعخض
 Adegboyegun et al., (2020) تقخيخ أساس الاعجاد .1

التقاااريخ ورد ذتخىااا فااي الإطااار السفاااهيسي لمجشااة الجوليااة لإعااجاد  تحميل الأىسية الشدبية .1
 IIRC" Framework" الستكاممة

وصػػػػػػػف حػػػػػػػجود التقخيػػػػػػػخ مثػػػػػػػل الذػػػػػػػخكات التابعػػػػػػػة  .1
 السذسػلة والأشخاؼ ذات الرمة

ورد ذتخىا في عجة دراسات ولكؽ تحت عشاصخ أخاخى غياخ أساذ 
 (Ali, 2017احعجاد والعخض. مثل دراسة )

 

( لتحقيق أىجاؼ الجراسة، بجاية سيتع 1.3وبالاعتساد عمى الستغيخات السذار إلييا في الججوؿ )
 عخضيا وعخض شخيقة قياسيا عمى التػالي: 

ندبة إفراح الذخكات عغ  يكيذ ىحا الستغيخ. الشغخة العامة عؽ التشغيؼ والبيئة الخارجية4 1
تي تقػـ بيا، حيث اعتسجت ىحه الجراسة عمى حالتيا، ضخوؼ عسميا، وشبيعة الاعساؿ والأنذصة ال

( مؤشخات رئيدية لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ الشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة 4)
الخارجية ليا وىي: ذكخ قيع واخلاقيات الذخكة، السمكية وليكل التذغيل، عخض الأنذصة 

الأشخ السفاليسية السدتخجمة  والسشتجات والأسػاؽ الخئيدية وأصحاب السرمحة الخئيديغ، ووصف
مثل السعاييخ والأسذ السحاسبية وأشخ السدؤولية الاجتساعية، بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ 

( اذا كانت الذخكة تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، 1خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )
غ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية ( اذا لع يتع الإفراح ع0في حيغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة )

 السشذػرة لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.
التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 2.3الججوؿ )

بالإفراح عغ مؤشخات الشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية السجروسة تبعا لقصاع العسل، 
أف ندبة الذخكات الفمدصيشية التي تقػـ بالإفراح عغ الكيع  فشلاحع مغ خلاؿ الشتائج

%( مغ الذخكات تتزسغ 93.5%(، في حيغ أف )50والاخلاقيات في تقاريخىا السالية قج بمغت )
%( مغ الذخكات تقػـ بعخض الأنذصة 84.8تقاريخىا السشذػرة السمكية وليكل التذغيل، و )
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%( مغ الذخكات 97.8رمحة الخئيديغ لجييا، بيشسا )والسشتجات والأسػاؽ الخئيدية وأصحاب الس
تقػـ بالإفراح عغ الأشخ السفاليسية السدتخجمة مثل السعاييخ والاسذ السحاسبية وأشخ 

 السدؤولية الاجتساعية.
اضافة الى ذلظ نلاحع أف أبخز السؤشخات التي تقػـ الذخكات بالإفراح عشيا ىػ وصف الأشخ 

سعاييخ والاسذ السحاسبية وأشخ السدؤولية الاجتساعية، بحيث بمغت السفاليسية السدتخجمة مثل ال
%( في جسيع القصاعات عجا القصاع 100ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ )

الرشاعي، كسا ونلاحع أف قصاع البشػؾ يتسيد بجرجة عالية مغ الإفراح عغ مؤشخات الشطخة 
ية لمذخكة، بحيث بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ العامة عمى التشطيع والبيئة الخارج

السمكية وليكل التذغيل، عخض الأنذصة والسشتجات والأسػاؽ الخئيدية وأصحاب السرمحة 
وصف الأشخ السفاليسية السدتخجمة مثل السعاييخ والاسذ السحاسبية واشخ  الخئيديغ، و

لاحع أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح %( لكل مشيا، كسا ون100السدؤولية الاجتساعية )
عغ الكيع والاخلاقيات الأقل بالسقارنة مع الافراح عغ السؤشخات الثلاثة الأخخػ تبعا لقصاع 

 %(.33.3لشدبة الأقل والتي بمغت )العسل، حيث حقق قصاع الخجمات ا

ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات الشغخة العامة والبيئة  1-1 ججول 
 الخارجية

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 البشؾك

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 احستثسار

 44.4 46.2 62.5 33.3 71.4 50.0 ذتخ قيؼ واخلاقيات الذختة 1
 66.7 84.6 87.5 88.9 100 93.5 السمكية وهيكل التذغيل 1

1 
عخض الأنذظة والسشتجات 
والأسؾاق الخئيدية وأصحاب 

 السرمحة الخئيديؽ
84.8 100 88.9 87.5 84.6 66.7 

1 

وصف الأطخ السفاهيسية 
السدتخجمة مثل السعاييخ واحسذ 
السحاسبية واطخ السدؤولية 

 احجتساعية

97.8 100 100 100 92.3 100 

السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة والسؾاقع احلكتخونية لذختات عيشة الجراسة 
 (..1.1خلال العام )
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(، نلاحع أف متػسط ندبة الإفراح عغ الشطخة العامة عمى التشطيع 1.3مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع 79.9قج بمغ ) 2020 والبيئة الخارجية لعيشة الجراسة خلاؿ العاـ

أف أبخز القصاعات التي تتسيد شخكاتيا بالإفراح عغ الشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة 
%(، 92.9الخارجية ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ متػسط ندبة الافراح لذخكات قصاع البشػؾ )

ع الخجمات والاستثسار، حيث %(، وشخكات قصا81.3تلا ذلظ شخكات التأميغ بستػسط بمغ )
%(، في حيغ حققت الذخكات الرشاعية الشدبة 77.8بمغ متػسط ندبة الإفراح لكل مشيا )

 %(.75الأقل والتي بمغت )

 

 

 متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة الخارجية 1-1 شكل 

 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
إشار حػكستيا الحؼ يشطع الشػاحي ندبة إفراح الذخكات عغ  يكيذ ىحا الستغيخ. الحؾتسة4 1

، حيث اعتسجت ىحه الإدارية لعسمية خمق الكيسة ليا عمى السجػ القريخ والستػسط والصػيل
لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ اشار حػكستيا وىي: ( مؤشخات رئيدية 3الجراسة عمى )

الحػكسة والإدارة، تقخيخ مكافآت السجيخ ومجمذ الإدارة، والسيارات التي يستمكيا مجمذ الإدارة، 
( اذا كانت الذخكة تقػـ 1بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )

( اذا لع يتع الإفراح 0يغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة )بالإفراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في ح
 عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.
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التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 3.3الججوؿ )
مغ خلاؿ الشتائج أف ندبة  بالإفراح عغ مؤشخات الحػكسة السجروسة تبعا لقصاع العسل، فشلاحع

%(، بيشسا بمغت 89.1الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ الحػكسة والادارة في تقاريخىا السالية )
%(، في 60.9ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تقخيخ مكافآت السجيخ ومجمذ الادارة )

 مجمذ الادارة. %( مغ الذخكات تقػـ الافراح عغ السيارات التي يستمكيا67.4حيغ أف )
إضافة الى ذلظ نلاحع أف أبخز السؤشخات التي تقػـ الذخكات بالإفراح عشيا باختلاؼ قصاع 
العسل ىػ الحػكسة والإدارة، بحيث بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ 

الخجمات %( في قصاعي 84.6%( و)88.9%( في قصاعي البشػؾ والتأميغ، في حيغ )100)
عمى التػالي، كسا ونلاحع أف قصاع البشػؾ يتسيد بجرجة عالية مغ الإفراح عغ لرشاعة وا

مؤشخات الحػكسة بحيث بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ الحػكسة والادارة 
%(، والسيارات التي يستمكيا مجمذ 100%(، تقخيخ مكافآت السجيخ ومجمذ الادارة )100)

لاحع أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تقخيخ مكافآت السجيخ %(، كسا ون85.7الادارة )
ومجمذ الادارة الأقل بالسقارنة مع الافراح عغ السؤشخيغ الأخخيغ )الحػكسة والادارة، السيارات 

 التي يستمكيا مجمذ الادارة( في قصاع التأميغ، الرشاعة، والاستثسار.

 ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات الحؾتسة 1-1 ججول 

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

 100.0 88.9 100.0 84.6 77.8 89.1 الحؾتسة والإدارة 1

 مكافآت السجيختقخيخ  1
 ومجمذ الإدارة 

60.9 33.3 46.2 62.5 77.8 100.0 

السيارات التي يستمكيا مجمذ  1
 الإدارة

67.4 44.4 61.5 75.0 77.8 85.7 

السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة 
 (..1.1خلال العام )

 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ إشار حػكستيا خلاؿ 2.3مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف أبخز القصاعات التي تقػـ شخكاتيا 72.5قج بمغ ) 2020العاـ 
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بالإفراح عغ إشار الحػكسة ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ متػسط ندبة إفراح ىحه الذخكات 
%(، 81.5%(، تلا ذلظ شخكات قصاع الخجمات بستػسط بمغ )95.4عغ إشار الحػكسة )

%( بستػسط بمغ، وشخكات قصاع الرشاعة بستػسط بمغ 79.2شخكات قصاع التأميغ )
 %(.51.9%(، في حيغ حققت شخكات قصاع الاستثسار الستػسط الأقل والحؼ بمغ )64.1)

 

 

 متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ إطار الحؾتسة 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
، حيث اعتسجت نسػذج عسمياندبة إفراح الذخكات عغ  يكيذ ىحا الستغيخ. نسؾذج الأعسال4 1

وىي: ( مؤشخات رئيدية لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ نسػذج عسميا 3ىحه الجراسة عمى )
تحديغ العسميات والخصط الإنتاجية بذكل مدتسخ، تسايد السشتجات، وإدارة العلاقات مع السػرديغ، 

( إذا كانت الذخكة تقػـ 1بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )
الإفراح ( إذا لع يتع 0بالإفراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في حيغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة )
 عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.

تقػـ  التي( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 4.3الججوؿ )
السجروسة تبعا لقصاع العسل، فشلاحع مغ خلاؿ الشتائج  نسػذج الاعساؿبالإفراح عغ مؤشخات 

أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تحديغ العسميات والخصط الانتاجية بذكل مدتسخ في 
%(، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تسايد السشتجات 82.6تقاريخىا السالية )
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كات تقػـ بالإفراح عغ ادارة العلاقات مع %( مغ الذخ 13.0%(، في حيغ أف )71.7)
 السػرديغ.

مغ جية أخخػ، يتزح مغ الشتائج أف أبخز السؤشخات التي تقػـ الذخكات بالإفراح عشيا 
باختلاؼ قصاع العسل ىػ تحديغ العسميات والخصط الانتاجية بذكل مدتسخ، بحيث بمغت ندبة 

في قصاع البشػؾ، في حيغ بمغت %( 100الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ )
%( في قصاعي التأميغ والرشاعة عمى التػالي، كسا ونلاحع أف ندب 84.6%( و)87.5)

الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ ادارة العلاقات مع السػرديغ الأقل بالسقارنة مع الافراح عغ 
السشتجات( في جسيع  السؤشخيغ الأخخيغ )تحديغ العسميات والخصط الإنتاجية بذكل مدتسخ، تسايد

القصاعات، فيطيخ مغ الشتائج أف جسيع شخكات قصاع التأميغ والخجمات لع تقع بالإفراح عغ 
ادارة العلاقات مع السػرديغ، في حيغ بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ ادارة 

%( 23.1، )%(22.2العلاقات مع السػرديغ في قصاع الاستثسار، الرشاعة والبشػؾ )
 %( عمى التػالي.14.3)و

 ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات نسؾذج احعسال 1-1 ججول 

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

تحديؽ العسميات والخظط الإنتاجية  1
 بذكل مدتسخ

82.6 77.8 84.6 87.5 66.7 100.0 

 85.7 44.4 75.0 84.6 66.7 71.7 تسايد السشتجات 1
 14.3 0.0 0.0 23.1 22.2 13.0 إدارة العلاقات مع السؾرديؽ 1

والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة 
 (..1.1خلال العام )

 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ نسػذج عسميا خلاؿ 3.3مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف أبخز القصاعات التي تقػـ شخكاتيا 55.1قج بمغ ) 2020العاـ 

بالإفراح عغ نسػذج عسميا ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ متػسط ندبة الافراح ليحه الذخكات 
%(، شخكات الاستثسار بستػسط 64.1ستػسط بمغ )%(، تلا ذلظ الذخكات الرشاعية ب66.7)
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%(، في حيغ حققت شخكات قصاع 54.7%(، وشخكات التأميغ بستػسط بمغ )55.6بمغ )
 %(.37.0الخجمات الشدبة الأقل والتي بمغت )

 

 

 متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ نسؾذج احعسال 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
مخاشخ وفخص خمق الكيسة ندبة إفراح الذخكات عغ  يكيذ ىحا الستغيخ. السخاطخ والفخص4 1

وكيفية تعامل الذخكة معيا لسػاجية السخاشخ بالقجر السدتصاع واستغلاؿ الفخص أفزل 
مؤشخيغ رئيدييغ لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ ، حيث اعتسجت ىحه الجراسة عمى استغلاؿ

تحجيج السخاشخ  مخاشخ وفخص خمق الكيسة وىسا: تحجيج السخاشخ والفخص الجاخمية الجػىخية و
( 1والفخص الاقترادية الجػىخية، بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )

في تقاريخىا، في حيغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة  اذا كانت الذخكة تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ
( اذا لع يتع الإفراح عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ومػقعيا 0)

 الالكتخوني.
التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 5.3الججوؿ )

تبعا لقصاع العسل، فشلاحع مغ خلاؿ الشتائج بالإفراح عغ مؤشخؼ السخاشخ والفخص السجروسة 
أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ السخاشخ والفخص الجاخمية الجػىخية في تقاريخىا 

%(، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ السخاشخ والفخص 95.7السالية )
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يع شخكات قصاعات البشػؾ، %(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف جس93.5الاقترادية الجػىخية )
الخجمات والاستثسار تقػـ بالإفراح عغ السخاشخ والفخص الجاخمية الجػىخية، في حيغ أف 

%( مغ الذخكات تقػـ بالإفراح عغ السخاشخ والفخص الجاخمية الجػىخية 87.5%( و)92.3)
جمات في قصاعي الرشاعة والتأميغ عمى التػالي، ونلاحع مغ خلاؿ الشتائج أف قصاعي الخ

والاستثسار يتسيداف بجرجة عالية مغ الافراح عغ السخاشخ والفخص، حيث أضيخت الشتائج أف 
جسيع شخكات قصاعي الخجمات والاستثسار تقػـ بالإفراح عغ السخاشخ والفخص سػاء الجاخمية 

 أو الاقترادية.

 ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات السخاطخ والفخص 1-1 ججول 

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

تحجيج السخاطخ والفخص الجاخمية  1
 الجؾىخية

95.7 100.0 92.3 87.5 100.0 100.0 

1 
تحجيج السخاطخ والفخص 

 احقترادية الجؾىخية
93.5 100.0 92.3 87.5 100.0 85.7 

السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة 
 (..1.1خلال العام )

 

عغ مخاشخ وفخص خمق  (، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات3.4مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف قصاعي الخجمات 94.6قج بمغ ) 2020الكيسة خلاؿ العاـ 

والاستثسار أبخز القصاعات التي تقػـ شخكاتيا بالإفراح عغ مخاشخ وفخص خمق الكيسة 
%(، شخكات 92.9%(، تلا ذلظ شخكات قصاع البشػؾ بستػسط )100لمذخكات بستػسط بمغ )

%(، في حيغ حققت شخكات قصاع التأميغ الشدبة الأقل والتي 92.3اعة بستػسط )قصاع الرش
 %(.87.5بمغت )
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 متؾسط ندبة افراح الذختات عؽ الفخص والسخاطخ 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
أىجافيا، ندبة إفراح الذخكات عغ  يكيذ ىحا الستغيخ. احستخاتيجية وتخريص السؾارد4 1

( مؤشخات رئيدية 3، حيث اعتسجت ىحه الجراسة عمى )خصصيا والسػارد السخررة لمػصػؿ ليا
لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ استخاتيجيتيا والسػارد السخررة لمػصػؿ ليا وىي: تخريز 

، تصبيق الاستخاتيجيات، تذكل رؤػ أصحاب السرمحة جدءا مغ استخاتيجية السشذأةالسػارد لتشفيح و 
بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ الخبط بيغ الاستخاتيجيات ورؤوس الأمػاؿ الخئيدية،  و

( اذا كانت الذخكة تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في حيغ 1التعبيخ عشيا بالكيسة )
( اذا لع يتع الإفراح عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة 0عشيا بالكيسة )تع التعبيخ 

 لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.
التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 6.3الججوؿ )

فشلاحع مغ بالإفراح عغ مؤشخات الاستخاتيجية وتخريز السػارد السجروسة تبعا لقصاع العسل، 
خلاؿ الشتائج أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تخريز السػارد لتشفيح وتصبيق 

%(، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح 91.3الاستخاتيجيات في تقاريخىا السالية )
%(، في حيغ أف 41.3عغ تذكل رؤػ أصحاب السرمحة جدءا مغ استخاتيجية السشذأة )

 غ الذخكات تقػـ بالإفراح عغ الخبط بيغ الاستخاتيجيات ورؤوس الأمػاؿ الخئيدية.%( م89.1)



75 
 

مغ جية أخخػ، نلاحع أف أبخز السؤشخات التي تقػـ الذخكات بالإفراح عشيا باختلاؼ قصاع 
العسل ىػ الخبط بيغ الاستخاتيجيات ورؤوس الأمػاؿ الخئيدية، بحيث بمغت ندبة الذخكات التي 

%( في قصاعات البشػؾ، الخجمات، والاستثسار، في حيغ 100غ ىحا السؤشخ )تقػـ بالإفراح ع
عمى التػالي، كسا ونلاحع أف لتأميغ والرشاعة %( في قصاعي ا69.2%( و)87.5بمغت )

%( مغ الذخكات في قصاعي البشػؾ والخجمات تقػـ بالإفراح عغ تخريز السػارد لتشفيح 100)
دبة افراح الذخكات عغ تذكل رؤػ أصحاب السرمحة وتصبيق الاستخاتيجيات، بيشسا كانت ن

جدءا مغ استخاتيجية السشذأة الأقل بالسقارنة مع ندبة افراح الذخكات عغ السؤشخيغ الاخخيغ 
الخبط بيغ الاستخاتيجيات ورؤوس الأمػاؿ  )تخريز السػارد لتشفيح وتصبيق الاستخاتيجيات،

 الخئيدية( في جسيع القصاعات.

احستخاتيجية وتخريص  مؤشخ ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ 1-1 ججول 
 السؾارد

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

لتشفيح وتظبيق تخريص السؾارد  1
 احستخاتيجيات

91.3 88.9 84.6 87.5 100.0 100.0 

1 
تذكل رؤى أصحاب السرمحة 

 جدءا مؽ استخاتيجية السشذأة
41.3 33.3 46.2 37.5 33.3 57.1 

1 
الخبط بيؽ احستخاتيجيات ورؤوس 

 الأمؾال الخئيدية
89.1 100.0 69.2 87.5 100.0 100.0 

باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة 
 (..1.1خلال العام )

 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ استخاتيجيتيا 3.5مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أبخز 73.2قج بمغ ) 2020وتخريز مػاردىا خلاؿ العاـ 

تقػـ بالإفراح عغ استخاتيجية الذخكة وتخريز مػاردىا ىػ قصاع البشػؾ القصاعات التي 
%(، شخكات 77.8%(، تلا ذلظ شخكات قصاع الخجمات بستػسط بمغ )85.7بستػسط بمغ )

%(، في حيغ حققت شخكات قصاع الرشاعة الشدبة الأقل والتي 70.8التأميغ بستػسط بمغ )
 %(.66.7بمغت )
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 متؾسط ندبة افراح الذختات عؽ احستخاتيجية وتخريص السؾارد 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
ندبة إفراح الذخكات عغ مجػ تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية  يكيذ ىحا الستغيخ. احداء4 1

والشتائج التي حققتيا لمفتخة السحجدة لمتقخيخ واثخ ذلظ عمى رأس الساؿ، حيث اعتسجت ىحه الجراسة 
( مؤشخات رئيدية لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ أدائيا وىي: تػضيح الاستجابة 4عمى )

، الالتداـ تجاه السػضفيغ، غ الأداء الساضي والحاضخلاحتياجات أصحاب السرالح، الخبط بي
بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ واضيار الارتباط بيغ الشطخة الحالية والسدتقبمية 

( اذا كانت الذخكة تقػـ بالإفراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في حيغ تع 1عشيا بالكيسة )
ع الإفراح عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ( اذا لع يت0التعبيخ عشيا بالكيسة )
 ومػقعيا الالكتخوني.

التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 7.3الججوؿ )
بالإفراح عغ مؤشخات أدائيا السجروسة تبعا لقصاع العسل، فشلاحع مغ خلاؿ الشتائج أف ندبة 

ـ بالإفراح عغ تػضيح الاستجابة لاحتياجات أصحاب السرالح في تقاريخىا الذخكات التي تقػ 
%( وىي الأقل بالسقارنة مع ندب الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ السؤشخات 54.3السالية )

الأخخػ، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ الخبط بيغ الأداء الساضي والحاضخ 
%( مغ الذخكات تقػـ بالإفراح عغ الالتداـ تجاه 76.1%( و )78.3%(، في حيغ أف )89.1)

 اضيار الارتباط بيغ الشطخة الحالية والسدتقبمية عمى التػالي. السػضفيغ و
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أما فيسا يتعمق بأبخز القصاعات تحكيقا للإفراح عغ أدائيا، فحققت شخكات قصاع البشػؾ الشدبة 
مغت ندبة شخكات قصاع البشػؾ التي تقػـ الأعمى في الإفراح عغ جسيع السؤشخات، بحيث ب

%( عجا مؤشخ تػضيح الاستجابة لاحتياجات 100بالإفراح عغ جسيع مؤشخات الأداء )
أصحاب السرالح، في حيغ أف شخكات قصاع الاستثسار الأقل إفراحا عغ مؤشخات الأداء 

غ ىػ الالتداـ بذكل عاـ، إضافة الى ذلظ نلاحع أف أكثخ السؤشخات افراحا لجػ شخكات التأمي
%(، وأكثخ السؤشخات افراحا في شخكات قصاع الرشاعة ىػ الخبط 100اتجاه السػضفيغ بشدبة )

 %(.100اء الساضي والحاضخ بشدبة )بيغ الأد

 ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات احداء 1-1 ججول 

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

تؾضيح احستجابة ححتياجات  1
 أصحاب السرالح

54.3 44.4 46.2 50.0 66.7 71.4 

 100.0 88.9 75.0 100.0 77.8 89.1 بيؽ الأداء الساضي والحاضخالخبط  1
 100.0 77.8 100.0 76.9 44.4 78.3 احلتدام تجاه السؾعفيؽ 1

اعيار احرتباط بيؽ الشغخة الحالية  1
 والسدتقبمية

76.1 44.4 69.2 87.5 88.9 100.0 

السشذؾرة والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية 
 (..1.1خلال العام )

 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ أدائيا خلاؿ العاـ 3.6مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أبخز القصاعات التي تقػـ بالإفراح عغ 70.6قج بمغ ) 2020

%(، تلا 92.9متػسط ندبة الافراح ليحه الذخكات ) أداء الذخكة ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ
%(، شخكات قصاع الخجمات بستػسط 81.3ذلظ شخكات قصاع التأميغ بستػسط بمغ )

 %(.41.7%(، في حيغ حققت شخكات قصاع الاستثسار الشدبة الأقل والتي بمغت )77.8)
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 متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ أدائيا 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
تحجيات التي ندبة إفراح الذخكات عغ ال يكيذ ىحا الستغيخ. الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية4 1

العسل والأداء في مغ السحتسل اف تػاجييا عشج تشفيح الاستخاتيجيات والاثار السحتسمة لشسػذج 
( مؤشخات رئيدية لكياس ندبة إفراح الذخكات 3، حيث اعتسجت ىحه الجراسة عمى )السدتقبل

عغ الأفاؽ والتػقعات السدتقبمية وىي: تػقعات حػؿ السدتقبل او تفديخات حػؿ عجـ اليقيغ، 
بحيث تع ، ، وتػقعات حػؿ مؤشخات الأداء الخئيديةتػزيعات الأرباح الستػقعة لمفتخات القادمة

( اذا كانت الذخكة تقػـ بالإفراح عغ 1قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )
( اذا لع يتع الإفراح عغ ىحا 0ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في حيغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة )
 السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.

 

التي تقػـ يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و ( 8.3الججوؿ )
بالإفراح عغ مؤشخات الافاؽ أو التػقعات السدتقبمية السجروسة تبعا لقصاع العسل، فشلاحع مغ 
خلاؿ الشتائج أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ التػقعات حػؿ السدتقبل او تفديخات 

%(، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح 76.1خىا السالية )حػؿ عجـ اليقيغ في تقاري
%( مغ الذخكات 56.5%(، في حيغ أف )58.7عغ تػزيعات الأرباح الستػقعة لمفتخات القادمة )

 تقػـ بالإفراح عغ تػقعات حػؿ مؤشخات الأداء الخئيدية.
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البشػؾ، بحيث بمغت  مغ جية أخخػ، نلاحع أف أبخز القصاعات تحكيقا للإفراح ىػ قصاع
ندبة شخكات قصاع البشػؾ التي تقػـ بالإفراح عغ جسيع السؤشخات التي تكيذ الافاؽ أو 

%( عجا مؤشخ التػقعات حػؿ السدتقبل او تفديخات حػؿ عجـ 100التػقعات السدتقبمية )
اليقيغ، في حيغ أف شخكات قصاع الاستثسار الأقل إفراحا عغ مؤشخات الافاؽ والتػقعات 

سدتقبمية بذكل عاـ، بحيث بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ مؤشخؼ تػزيعات ال
 %( لكل مشيا.22.2الأرباح الستػقعة لمفتخات القادمة والتػقعات حػؿ مؤشخات الأداء الخئيدية )

بورصة فلسطين تبعا لإفصاحها عن مؤشرات الأفاق أو التولعات  نسبة الشركات الفلسطينية المدرجة في 8-3 جدول 

 المستمبلية

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

تؾقعات حؾل السدتقبل او  1
 تفديخات حؾل عجم اليقيؽ

76.1 88.9 69.2 50.0 88.9 85.7 

الأرباح الستؾقعة لمفتخات تؾزيعات  1
 القادمة

58.7 22.2 76.9 62.5 33.3 100.0 

تؾقعات حؾل مؤشخات الأداء  1
 الخئيدية

56.5 22.2 69.2 50.0 44.4 100.0 

السرجر4 مؽ إعجاد الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة والسؾقع احلكتخوني لذختات عيشة الجراسة خلال العام 
(1.1..) 

 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ أفاقيا وتػقعاتيا 3.7مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أبخز القصاعات التي 63.8قج بمغ ) 2020السدتقبمية خلاؿ العاـ 

تقػـ بالإفراح عغ أفاقيا وتػقعاتيا السدتقبمية ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ متػسط ندبة 
%(، تلا ذلظ شخكات قصاع الرشاعة بستػسط 95.2القصاع ) الافراح لذخكات ىحا

%(، في حيغ حققت شخكات قصاع 55.6%(، شخكات قصاع الخجمات بستػسط )71.8)
 %(.44.4الاستثسار الشدبة الأقل والتي بمغت )
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 التولعات المستمبليةمتوسط نسبة إفصاح الشركات عن الأفاق أو  7-3 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
ندبة إفراح الذخكات عغ السػاضيع السيسة التي  يكيذ ىحا الستغيخ. أسذ احعجاد والعخض4 2

يجب ادراجيا ضسغ التقخيخ الستكامل وما ىػ أساس تقييع أىسيتيا، حيث اعتسجت ىحه الجراسة 
خات رئيدية لكياس ندبة إفراح الذخكات عغ أسذ الاعجاد والعخض وىي: تقخيخ ( مؤش3عمى )

، ووصف حجود التقخيخ مثل الذخكات التابعة السذسػلة أساس الاعجاد، تحميل الأىسية الشدبية
( اذا 1بحيث تع قياس ىحه السؤشخات مغ خلاؿ التعبيخ عشيا بالكيسة )والأشخاؼ ذات الرمة، 

( 0فراح عغ ىحا السؤشخ في تقاريخىا، في حيغ تع التعبيخ عشيا بالكيسة )كانت الذخكة تقػـ بالإ
 اذا لع يتع الإفراح عغ ىحا السؤشخ في التقاريخ السالية السشذػرة لمذخكة ومػقعيا الالكتخوني.

التي تقػـ ( يػضح ندب الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ و 9.3الججوؿ )
بالإفراح عغ مؤشخات أسذ الاعجاد والعخض السجروسة تبعا لقصاع العسل، فشلاحع مغ خلاؿ 
الشتائج أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تقخيخ اساس الاعجاد في تقاريخىا السالية 

 %(، بيشسا بمغت ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ تحميل الأىسية الشدبية ووصف95.7)
%( لكل مشيسا. 91.3حجود التقخيخ مثل الذخكات التابعة السذسػلة والأشخاؼ ذات الرمة )

ويتزح مغ خلاؿ الشتائج أف ندبة الذخكات التي تقػـ بالإفراح عغ مؤشخات اسذ الاعجاد 
والعخض في تقاريخىا السالية عالية في جسيع القصاعات بحيث تخاوحت ندب افراح الذخكات عغ 

%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف جسيع شخكات 100-%76.9ث السجروسة )السؤشخات الثلا
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قصاع البشػؾ قامت بالإفراح عغ مؤشخات اسذ الاعجاد والعخض السجروسة، كسا وحققت 
%( في الافراح عغ مؤشخ اساس الاعجاد 100شخكات القصاع الخجماتي والاستثسارؼ ندبة )

 السذسػلة والأشخاؼ ذات الرمة.ومؤشخ وصف حجود التقخيخ مثل الذخكات التابعة 

ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات أسذ احعجاد  3-1 ججول 
 والعخض

عيشة  السؤشخات الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

 100.0 100.0 87.5 92.3 100.0 95.7 تقخيخ أساس احعجاد 1
 100.0 88.9 87.5 92.3 88.9 91.3 تحميل الأىسية الشدبية 1

1 
وصف حجود التقخيخ مثل الذختات 
التابعة السذسؾلة والأطخاف ذات 

 الرمة
91.3 100.0 76.9 87.5 100.0 100.0 

 (.1.1الباحثة باحستشاد الى التقاريخ السالية السشذؾرة لذختات عيشة الجراسة خلال العام )السرجر4 مؽ إعجاد 
 

(، نلاحع أف متػسط ندبة إفراح الذخكات عغ أسذ الاعجاد والعخض 3.8مغ خلاؿ الذكل )
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أبخز القصاعات التي تقػـ 92.8قج بمغ ) 2020خلاؿ العاـ 

الاعجاد والعخض ىػ قصاع البشػؾ، حيث بمغ متػسط ندبة إفراح شخكات بالإفراح عغ أسذ 
%( 96.3%(، تلا ذلظ شخكات قصاع الاستثسار والخجمات بستػسط بمغ )100ىحا القصاع )

%(، في حيغ حققت شخكات قصاع 87.5لكل مشيسا، شخكات قصاع التأميغ بستػسط بمغ )
 %(.87.2الرشاعة الشدبة الأقل والتي بمغت )
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 متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ أسذ احعجاد والعخض 2-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 

: وىػ مؤشخ الأداء السالي لمذخكة، ويعخؼ الأداء السالي عمى أنو أداة قياس الشتائج الستغيخ التابع
التي تحققيا الذخكة مغ خلاؿ استخجاـ الامػاؿ والسػارد الستاحة استغلاؿ أمثل بكفاءة وفعالية 

(، وتع قياسو في ىحه 2015وقجرة السشذأة عمى تحقيق ارباح خلاؿ فتخة زمشية معيشة )حدغ، 
عغ التقاريخ الستكاممة، والتي  ستػقع أف تتأثخ بالإفراحالجراسة مغ خلاؿ ثلاث مؤشخات مغ ال

 سػؼ يتع الحرػؿ عمييا مغ بػرصة فمدصيغ، والستسثمة ب:
 

يكيذ معجؿ العائج عمى الأصػؿ مجػ قجرة الادارة عمى تحقيق ROA" 4"العائج عمى الأصؾل 
ارباح مغ الامػاؿ الستاحة ليا، فيػ يعبخ عغ العلاقة بيغ الارباح السحاسبية وحجع الامػاؿ 

شطخ عغ الصخيقة التي مػلت بيا الذخكة أصػليا وبحلظ الستاحة للإدارة الذخكة استخجاميا بغس ال
فيػ يعكذ فقط أثخ الأنذصة التذغيمية والاستثسارية ولا يعكذ أثخ الانذصة التسػيمية 

 ،.Cheng et al؛ 2018)فخيج، (، ويتع حدابو مغ خلاؿ السعادلة التالية: 2001)الخلايمة،
2015:) 

 صافي الخبح بعج الزخائب

 إجسالي الأصػؿ
 العائج عمى الأصػؿ  
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 ( يػضح متػسط معجؿ العائج عمى الأصػؿ لمذخكات السجروسة تبعا لقصاع العسل.9.3والذكل )
 

 

 .1.1متؾسط معجل العائج عمى احصؾل لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ عام  3-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
أف متػسط معجؿ العائج عمى الأصػؿ لمذخكات الفمدصيشية  (9.3يتزح مغ خلاؿ الذكل )

(، إضافة الى ذلظ يتزح مغ خلاؿ 2.12قج بمغ ) 2020السجرجة في بػرصة فمدصيغ في العاـ 
الذكل أف شخكات القصاع الرشاعي قج حققت أعمى متػسط لسعجؿ العائج عمى الاصػؿ في ذلظ 

(، تلا ذلظ شخكات 5.24ليحه الذخكات ) العاـ، بحيث بمغ متػسط معجؿ العائج عمى الاصػؿ
(، شخكات قصاع 1.81(، شخكات قصاع الخجمات بستػسط )2.60قصاع التأميغ بستػسط بمغ )

( عمى التػالي، بيشسا بمغ متػسط معجؿ العائج عمى الاصػؿ لذخكات 0.72البشػؾ بستػسط )
 (.1.41-قصاع الاستثسار )

 
يذ معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية العائج الحؼ يكROE" 4"معجل العائج عمى حقؾق السمكية 

يحققو السداىسػف عمى أمػاليع السدتثسخة في رأس ماؿ الذخكة وكمسا كانت نتيجة ىحا السؤشخ 
مختفعة كمسا دؿ عمى كفاءة الادارة في اتخاذ القخارات الاستثسارية والتذغيمية )الغخايبة، جعفخ، 

 ,.Francis et al؛  2015لتالية )كداب، (، ويسكغ حدابو مغ خلاؿ السعادلة ا2008
2015:) 
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 صافي الخبح بعج الزخائب

 اجسالي حقػؽ  السمكية
 العائج عمى حقػؽ  السمكية  

 
( يػضح متػسط معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات السجروسة تبعا لقصاع 10.3والذكل )

 العسل.
 

 

 .1.1متؾسط العائج عمى حقؾق السمكية لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ عام  .1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
لعيشة الجراسة في  معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية(، نلاحع أف متػسط 10.3مغ خلاؿ الذكل )

الى ذلظ حققت شخكات قصاع التأميغ أعمى متػسط لسعجؿ  إضافة(، 3.83بمغ ) 2020عاـ 
العائج عمى حقػؽ السمكية في ذلظ العاـ، بحيث بمغ متػسط معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية ليحه 

(، شخكات قصاع البشػؾ 7.16(، تلا ذلظ شخكات قصاع الرشاعة بستػسط )9.24الذخكات )
( عمى التػالي، بيشسا بمغ متػسط 1.15(، شخكات قصاع الخجمات بستػسط )5.10بستػسط )

 (.-4.10العائج عمى حقػؽ السمكية لذخكات قصاع الاستثسار )
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يعبخ العائج عمى الديع عغ الاداء الكمي لمذخكة حيث يعكذ مجػ كفاءة العائج عمى الديؼ4  
ششيغ, الذخكة في استخجاـ الاصػؿ والسػارد الستاحة، ويمعب دور ىاـ في تحجيج سعخ الديع )

 (، ويسكغ حدابيا مغ خلاؿ السعادلة التالية: 2013زقػف, 
 صافي الخبح الدشػؼ  بعج الزخائب  

عجد الأسيع السكتتب بيا
 العائج عمى الديع   

 
 ( يػضح متػسط معجؿ العائج عمى الديع لمذخكات السجروسة تبعا لقصاع العسل.11.3والذكل )

 

 

 .1.1متؾسط معجل العائج عمى الديؼ لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ عام  11-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 
لعيشة الجراسة في عاـ  معجؿ العائج عمى الديع(، نلاحع أف متػسط 11.3مغ خلاؿ الذكل )

كسا ونلاحع أف شخكات قصاع الرشاعة حققت أعمى متػسط لسعجؿ العائج (، 0.52بمغ ) 2020
(، تلا ذلظ شخكات قصاع التأميغ بستػسط 0.93عمى الديع في ذلظ العاـ بستػسط بمغ )

( 0.24(، شخكات قصاع الاستثسار بستػسط )0.30(، شخكات قصاع البشػؾ بستػسط )0.74)
 (.0.19مى الديع لذخكات قصاع الخجمات )عمى التػالي، بيشسا بمغ متػسط معجؿ العائج ع
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 الأساليب الإحرائية و طخق جسع البيانات 1.1

لبيانات السالية اب باستخجاـ السرادر الثانػية و الستسثمةتع جسع البيانات الخاصة بالجراسة مغ 
وغيخ السالية الخاصة بالذخكات عيشة الجراسة، والتي تع الحرػؿ عمييا مغ التقاريخ السالية 
الدشػية السشذػرة في بػرصة فمدصيغ لمذخكات السجرجة في البػرصة ومخاجعة مػاقعيا 

س مغ بػاسصة مؤشخ قيا بالستغيخ السدتقلالالكتخونية الخاصة بيا، تع جسع البيانات الخاصة 
اعجاد الباحثة صسع خريرا ليحا الغخض مغ مؤشخات الأبحاث الدابقة بعج تعجيميا وتحديشيا 
بسا يتػافق مع مػضػع الجراسة ومع محتػيات التقاريخ الستكاممة التي تشز عمييا المجشة الجولية 

 وذلظ مغ "IIRC Framework"لإعجاد التقاريخ الستكاممة في الاشار السفاليسي الخاص بيا 
، ومغ أجل التػصل الى ىحه أجل الحرػؿ عمى البيانات الزخورية لاختبار فخضيات الجراسة

البيانات قامت الباحثة بقخاءة التقاريخ السالية الدشػية لكل شخكة عمى حجة واتبعت مشيج 
بحيث اذا كانت الذخكة تفرح في تقخيخىا الدشػؼ  "Dummy Variable"الستغيخات الػىسية 
( وتأخح الكيسة 1خات سػاء بصخيقة مباشخة أـ غيخ مباشخة فإنيا تأخح الكيسة )عغ احجػ السؤش

افراح الذخكات عغ ، وتع حداب ندبة ( اذا كاف عكذ ذلظ أؼ أنيا لا تفرح عشيا0)
  :باستخجاـ العلاقة التالية عغ التقاريخ الستكاممة عشاصخ الافراح

    
مجسػع السؤشخات
عجد السؤشخات

 ندبة افراح الذخكات عغ التقاريخ الستكاممة 

فقج تع تصبيق معادلات خاصة بكل مؤشخ قياس بالاعتساد عمى  الستغيخ التابعأما فيسا يخز 
 الأرقاـ الػاردة في التقخيخ السالي.

أما فيسا يتعمق بالأساليب الإحرائية التي تع إتباعيا في الإجابة عغ فخضيات الجراسة، فديتع 
مغ  (Multiple Linear Regression Analysis)استخجاـ نسػذج الانحجار الخصي الستعجد 

 عمى الشحػ التالي:( نساذج للإجابة عغ فخضيات الجراسة الخئيدية 3بشاء )خلاؿ 
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 ااسثمت الستغيخات بااحيث ت

 (Error termبيشسا حجد الخظأ )             ،    با في حيؽ مثمت معاملات احنحجار
     با

 ومغ أجل التحقق مغ شخوط استخجاـ تحميل الانحجار الخصي الستعجد وىسا:
  

مغ الذخوط التي يجب  (Multicollinearity) يُعج التجاخل الخصي التجاخل الخظي4 .1
التأكج مشيا لأؼ نسػذج يخاد دراستو، بحيث إف حجوث التجاخل الخصي بيغ الستغيخات 
السدتقمة يؤدؼ إلى وجػد تزخع في الشسػذج السقجر، وعجـ قجرة الستغيخات السدتقمة 

صي مغ خلاؿ عمى تفديخ التبايغ في الستغيخ التابع، وعميو سيتع قياس التجاخل الخ
 (2010)وقج بيغ (Variance -inflation factor)احتداب معامل تزخع التبايغ 

 الشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية     
 الحػكسة     
 نسػذج الاعساؿ    
 السخاشخ والفخص     
 الاستخاتيجية وتخريز السػارد     
 الأداء    
 الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية    
 أسذ الاعجاد والعخض     

 العائج عمى الاصػؿ      
 العائج عمى حقػؽ السمكية      
 العائج عمى الديع      
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Gujarati بأف الحرػؿ عمى(VIF) ( يذيخ إلى وجػد مذكمة التعجد 10أعمى مغ )
 الخصي لمستغيخ السدتقل السقرػد.

ضات يعتبخ ثبات تبايغ الأخصاء العذػائية أحج الافتخا  بات تبايؽ الأخظاء العذؾائية4 .2
(، ولمتحقق مغ ذلظ الفخض تع Homoskedasticityاليامة للانحجار الخصي )

 . (Breusch-Pagan / Cook-Weisberg)بيجيغ -استخجاـ اختبار بخوش
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 الفرل الخابع 1

___________________________________________________ 
      تحميل البيانات وعخض نتائج الجراسة

 
 مقجمة 1.1

عغ التقاريخ الستكاممة  لمتعخؼ عمى أثخ الافراح يدتعخض ىحا الفرل تحميل بيانات الجراسة
عمى الأداء السالي لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ مغ خلاؿ استخجاـ 

 الأساليب الإحرائية الػصفية والاستجلالية مغ ثع مشاقذتيا والتعميق عمييا.

 .1.1التقاريخ الستكاممة في فمدظيؽ في عام عؽ  واقع احفراح 1.1

( متػسط ندبة افراح الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ 1.4يػضح الذكل )
عغ  ج أف متػسط ندبة الافراحعغ التقاريخ الستكاممة، فيتزح مغ خلاؿ الشتائ 2020في عاـ 

 2020مدصيغ خلاؿ العاـ التقاريخ الستكاممة لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة ف
%(، إضافة الى ذلظ نلاحع أف أبخز القصاعات افراحا عغ تقاريخىا الستكاممة قصاع 76.7)

%(، 74.5%(، قصاع التأميغ )75.1%(، يمي ذلظ قصاع الخجمات )90.3البشػؾ بشدبة )
%(، في حيغ كانت شخكات قصاع الاستثسار الاقل افراحا عغ تقخيخىا 74.2قصاع الرشاعة )

 %(.67.6لستكاممة )ا
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 متؾسط ندبة افراح الذختات الفمدظيشية عؽ تقاريخىا الستكاممة 1-1 شكل 
 Stata 12السرجر4 إعجاد الباحثة باحعتساد عمى نتائج بخنامج 

 

عغ  2020في عاـ أما فيسا يتعمق بإفراح الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ 
( عشاصخ، تطيخ الشتائج الػاردة 8عشاصخ التقاريخ الستكاممة التي شسمتيا ىحه الجراسة وعجدىا )

( أف الإفراح عغ السخاشخ والفخص كاف أبخز عشاصخ الإفراح تحققا لجػ 1.4في ججوؿ )
%(، تلا ذلظ أسذ الاعجاد والعخض بستػسط بمغ 94.6الذخكات الفمدصيشية بستػسط بمغ )

%(، في حيغ كاف متػسط ندبة افراح الذخكات الفمدصيشية عغ نسػذج الاعساؿ ىػ 92.7)
%(. ومغ جية أخخػ، حقق الافراح عغ السخاشخ والفخص أعمى 55.8الأقل بستػسط بمغ )

متػسط ندبة افراح لجػ الذخكات باختلاؼ القصاع عجا قصاع البشػؾ الحؼ حقق فيو الافراح 
 مى متػسط.عغ اسذ الاعجاد والعخض أع
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متؾسط ندبة احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ في عام  1-1 ججول 
1.1. 

عيشة  العشرخ  الخقع
 الجراسة

قظاع 
 احستثسار

قظاع 
 الرشاعة

قظاع 
 التأميؽ

قظاع 
 الخجمات

قظاع 
 البشؾك

الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة  1
   الخارجية

79.9 77.8 75.0 81.3 77.8 92.9 

 95.2 81.5 79.2 64.1 51.9 72.5  الحؾتسة 1
 66.7 37.0 54.2 64.1 55.6 55.8 نسؾذج احعسال 1
 92.9 100.0 87.5 92.3 100.0 94.6  السخاطخ والفخص 1
 85.7 77.8 70.8 66.7 70.4 73.2   احستخاتيجية وتخريص السؾارد 1
 92.9 77.8 81.3 65.4 41.7 70.1 الأداء 1
 95.2 55.6 54.2 71.8 44.4 63.8 الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية 1
 100.0 96.3 87.5 87.2 96.3 92.8   أسذ احعجاد والعخض 2
 

     

 السقاس عمى الأداء السالي  احفراح عؽ التقاريخ الستكاممةأ خ  1.1
 تات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصةلمذخ مؽ خلال العائج عمى احصؾل 

 فمدظيؽ 
 

عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي  ج الستعمقة بأثخ الافراحفي ىحا البشج ندتعخض الشتائ
السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الاصػؿ لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ، مغ 

عؽ  و دحلة إحرائية للإفراحيؾجج أ خ ذ خلاؿ الفخضية الخئيدية الاولى والتي تشز عمى "لا
العائج عمى الأصؾل لمذختات  التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال

 الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ".

عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس  أثخ الافراحكسا ذكخ سابقا ومغ أجل تحجيج 
( 8، تع تحجيج )مغ خلاؿ العائج عمى الاصػؿ لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

والسسثمة بالشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية،  التقاريخ الستكاممةعشاصخ مغ عشاصخ 
الحػكسة، نسػذج الأعساؿ، السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الأداء، الأفاؽ 
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 الانحجار الخصي الستعجد أو التػقعات السدتقبمية، أسذ الاعجاد والعخض، لتصبيق نسػذج
(Multiple Linear Regression لجراسة أثخ عشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة )

قبل تصبيق نسػذج الانحجار الخصي الستعجد، ومغ أجل . و عمى العائج عمى الأصػؿ مجتسعة
الاجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الأولى، تع حداب معاملات الارتباط بيغ متغيخات الجراسة 

لجراسة ( 2.4)في ججوؿ ( Correlation Matrix)كسا ىػ مػضح في مرفػفة الارتباط 
 . شبيعة العلاقة بيغ متغيخات الجراسة

مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء السالي السقاس مؽ  1-1 ججول 
 خلال العائج عمى الأصؾل

 3 2 1 1 1 1 1 1 1 الستغيخات
.العائج عمى 1

 احصؾل
1.00         

. الشغخة العامة 1
عمى التشغيؼ 

 والبيئة الخارجية
  

0.16 1.00        

       1.00 **0.39 **0.25  . الحؾتسة1
. نسؾذج 1

 احعسال
0.22* 0.53** 0.21* 1.00      

. السخاطخ 1
  والفخص

-0.04 0.65** 0.12 0.37** 1.00     

.احستخاتيجية 1
وتخريص 

   السؾارد
0.20* 0.63** 0.53** 0.46** 0.38** 1.00    

   1.00 **0.51 0.18 **0.26 **0.92 **0.44 **0.37 . الأداء1
. الأفاق 2

 السدتقبمية
0.26** 0.47** 0.37** 0.59** 0.24* 0.48** 0.46** 1.00  

. أسذ 3
 احعجاد والعخض

-0.01 0.75** 0.24* 0.48** 0.84** 0.54** 0.29** 0.42** 1.00 

 % عمى التػالي.10% و5تفيج بػجػد دلالة إحرائية عشج مدتػػ  ، ***
 

(، وجػد علاقة شخدية ذات دلالة إحرائية بيغ 2.4مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في ججوؿ ) يتزح
العائج عمى الأصػؿ لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ مغ جية وعشاصخ 
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التقاريخ الستكاممة مغ جية أخخػ الستسثمة بالحػكسة، نسػذج الاعساؿ، الاستخاتيجية وتخريز 
والأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية، حيث بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسػف السػارد، الأداء ،

، إضافة الى ذلظ عمى التػالي( 0.26(، و)0.37)، (0.20)، (0.22)، (0.25)لمعلاقات 
عغ التقاريخ الستكاممة فيسا بيشيا،  خدية بذكل عاـ بيغ عشاصخ الافراحنلاحع وجػد علاقة ش

بيغ افراح الذخكات عغ أدائيا وافراح الذخكات عغ اشار بحيث تطيخ الشتائج أف العلاقة 
 (.0.92الحػكسة كانت الأعمى، بحيث بمغ معامل ارتباط بيغ الستغيخيغ )

 لإفراحاكسا تع الإشارة سابقا، للإجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الأولى الستعمقة بجراسة أثخ 
خلاؿ العائج عمى الأصػؿ لمذخكات  عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مغ

 الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ، تع استخجاـ تحميل الانحجار الخصي الستعجد
(Multiple Linear Regression و .) إف استخجاـ ىحا الاختبار يدتمدـ ، كسا ىػ معمػـ

عجـ وجػد ارتباط عاؿٍ و تجاخل خصي بذخشيغ أساسيغ وىسا: أولا الإيفاء 
(Multicollinearity)  بيغ متغيخات الجراسة السدتقمة في الشسػذج، ولمتأكج مغ تػافخ الذخط

وبعج إجخاء السعالجة الإحرائية يذيخ (، FIV)السحكػر تع استخخاج معامل تزخع التبايغ 
حيث يعج ذلظ مؤشخاً ( 10)إلى أف جسيع قيع معامل تزخع التبايغ أقل مغ ( 3.4)الججوؿ رقع 

إلى عجـ وجػد مذكمة التخابط الخصي بيغ الستغيخات السدتقمة وىحا يجؿ عمى قبػؿ الكيع وأنيا 
تبايغ (، ثانيا الإيفاء بذخط ,Gujarati 2010)مشاسبة لإجخاء تحميل الانحجار الخصي الستعجد 

بيجيغ -(، حيث أكجت نتائج اختبار بخوشHomoskedasticityالأخصاء العذػائية )
(Breusch-Pagan / Cook-Weisberg) بأف الشسػذج يعاني مذكمة الارتباط الحاتي 

سيتع التغمب ، بالتالي ( 0.010، الجلالة الاحرائية= 10.85)قيسة الاختبار مخبع كاؼ = 
 Rogers (1993)وباستخجاـ خاصية  Hoechle (2007)عمى ىحه السذكمة بالاعتساد عمى 

Robust Stander Error . 

بعج التحقق مغ الإيفاء بذخوط تحميل الانحجار الخصي الستعجد، تع حداب الانحجار الخصي 
وجػد أثخ ذو عجـ إلى ( 3.4)تذيخ الشتائج في الججوؿ (، و Regression Model 1)الأوؿ 

دلالة إحرائية للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الاداء السالي لمذخكات السقاس مغ خلاؿ 
 الاحرائية الجلالة قيسة بمغت حيث ،(α=0.05الاصػؿ عشج مدتػػ دلالة )العائج عمى 

 الخئيدية الفخضية قبػؿ الى يؤدؼ مسا ،(α=0.05) دلالة مدتػػ  مغ أكبخ وىي( 0.23)
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أثخ سمبي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ اشار الحػكسة  وجػد الشتائج تػضح بيشسا الأولى،
 اشار عغ الإفراح ندبة زادت فكمسا ،(α=0.05عمى العائج عمى الاصػؿ عشج مدتػػ دلالة )

 الى إضافة ،(12.57) بسقجار الأصػؿ عمى العائج معجؿ انخفس% 1 بسقجار لمذخكة الحػكسة
ائية لإفراح الذخكات عغ أدائيا عمى احر دلالة ذو ايجابي أثخ وجػد الشتائج أضيخت ذلظ

 الذخكات إفراح ندبة زادت فكمسا ،(α=0.05معجؿ العائج عمى الأصػؿ عشج مدتػػ دلالة )
 الشتائج وتػضح كسا ،(16.31) بسقجار الاصػؿ عمى العائج معجؿ زاد% 1 بسقجار أدائيا عغ
الشطخة العامة عغ التشطيع ب الستسثمة الستكاممة التقاريخ عغ الافراح لعشاصخ أثخ وجػد عجـ

والبيئة الخارجية، نسػذج الاعساؿ، السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الأفاؽ 
أو التػقعات السدتقبمية ،واسذ الاعجاد والعخض عمى معجؿ العائج عمى الأصػؿ، بحيث كانت 

 (.α=0.05قيسة الجلالة الاحرائية لكل مشيا أعمى مغ مدتػػ الجلالة )

( لجراسة أ خ احفراح عؽ Regression model 1نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى احصؾل

 B  Stander error t- value  VIF السدتقمة الستغيخات 

  0.73 3.197 2.322  ابت احنحجار 
 3.07 0.38 4.389 1.678   الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة الخارجية

-12.572  الحؾتسة ** 5.942 2.12-  7.54 
 1.82 0.83 3.716 3.067 نسؾذج احعسال

-0.05 8.755 0.474  السخاطخ والفخص  3.86 
 2.20 0.77 3.084 2.366   السؾارداحستخاتيجية وتخريص 

 7.76 2.90 5.619 **16.315 الأداء
 1.98 0.09 3.034 0.287 الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية

-7.593   أسذ احعجاد والعخض  9.509 0.80-  5.16 
R Square=..1112;   P-value=..11 ; F-test=1.13 

 % عمى التػالي.10% و5تفيج بػجػد دلالة إحرائية عشج مدتػػ ** و *  4 العائج عمى احصؾل.الستغيخ التابع 
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عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى  احفراح عؽ التقاريخ الستكاممةأ خ  1.1
 لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ حقؾق السمكية

"ح يؾجج أ خ ذو في ىحا البشج سيتع الاجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثانية والتي تشز عمى 
دحلة إحرائية للإفراح عؽ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج 

 عمى حقؾق السمكية لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ" 

أثخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس ل تحجيج كسا ذكخ سابقا ومغ أج
، تع مغ خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

والسسثمة بالشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة  ( عشاصخ مغ عشاصخ التقاريخ الستكاممة8تحجيج )
نسػذج الأعساؿ، السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الخارجية، الحػكسة، 

الانحجار الخصي  الأداء، الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية، أسذ الاعجاد والعخض، لتصبيق نسػذج
( لجراسة أثخ عشاصخ الافراح عغ التقاريخ Multiple Linear Regression) الستعجد

قبل تصبيق نسػذج الانحجار الخصي . و ؽ السمكيةعمى العائج عمى حقػ  الستكاممة مجتسعة
الستعجد، ومغ أجل الاجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثانية، تع حداب معاملات الارتباط 

في ججوؿ ( Correlation Matrix)بيغ متغيخات الجراسة كسا ىػ مػضح في مرفػفة الارتباط 
 .لجراسة شبيعة العلاقة بيغ متغيخات الجراسة( 4.4)
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مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء السالي السقاس مؽ  1-1 ججول 
 خلال العائج عمى حقؾق السمكية

 % عمى التػالي.10% و5تفيج بػجػد دلالة إحرائية عشج مدتػػ  ، ***

 

(، وجػد علاقة شخدية ذات دلالة إحرائية بيغ 4.4مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في ججوؿ ) يتزح
العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ مغ جية وعشاصخ 
التقاريخ الستكاممة مغ جية أخخػ الستسثمة بالشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية، 

حيث  والسخاشخ والفخص والأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية ػذج الاعساؿ، الأداء،الحػكسة، نس

 3 2 1 1 1 1 1 1 1 الستغيخات
.العائج عمى 1

 حقؾق السمكية
1.00         

. الشغخة 1
العامة عمى 

التشغيؼ 
والبيئة 

   الخارجية

**
0.25 1.00        

*0.25  . الحؾتسة1
* 

0.39*
* 1.00       

. نسؾذج 1
 احعسال

**
0.36 

0.53*
* 0.21* 1.00      

. السخاطخ 1
  والفخص

**
0.25 

0.65*
* 0.12 0.37*

* 1.00     

.احستخاتيجي1
ة وتخريص 

   السؾارد
0.06- 0.63*

* 
0.53*

* 
0.46*

* 
0.38*

* 1.00    

*0.44 0.19* . الأداء1
* 

0.92*
* 

0.26*
* 0.18 0.51*

* 1.00   

. الأفاق 2
 السدتقبمية

**
0.29 

0.47*
* 

0.37*
* 

0.59*
* 0.24* 0.48*

* 
0.46*

* 1.00  

. أسذ 3
احعجاد 
 والعخض

0.03 0.75*
* 0.24* 0.48*

* 
0.84*

* 
0.54*

* 
0.29*

* 
0.42*

* 
1.0

0 
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 (0.29) (،0.25)، (0.36)، (0.25)، (0.25)بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسػف لمعلاقات 
 .عمى التػالي( 0.25و)

لإفراح اكسا تع الإشارة سابقا، للإجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثانية الستعمقة بجراسة أثخ 
عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات 
 الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ، تع استخجاـ تحميل الانحجار الخصي الستعجد

(Multiple Linear Regression و .) إف استخجاـ ىحا الاختبار يدتمدـ ، كسا ىػ معمػـ
عجـ وجػد ارتباط عاؿٍ و تجاخل خصي ذخشيغ اساسيغ وىسا: أولا بالإيفاء 

(Multicollinearity ) بيغ متغيخات الجراسة السدتقمة في الشسػذج، ولمتأكج مغ تػافخ الذخط
وبعج إجخاء السعالجة الإحرائية يذيخ (، FIV)السحكػر تع استخخاج معامل تزخع التبايغ 

حيث يعج ذلظ مؤشخاً ( 10)امل تزخع التبايغ أقل مغ إلى أف جسيع قيع مع( 5.4)الججوؿ رقع 
إلى عجـ وجػد مذكمة التخابط الخصي بيغ الستغيخات السدتقمة وىحا يجؿ عمى قبػؿ الكيع وأنيا 

تبايغ (، ثانيا الإيفاء بذخط ,Gujarati 2010)مشاسبة لإجخاء تحميل الانحجار الخصي الستعجد 
بيجيغ -(، حيث أكجت نتائج اختبار بخوشHomoskedasticityالأخصاء العذػائية )

(Breusch-Pagan / Cook-Weisberg) بأف الشسػذج يعاني مذكمة الارتباط الحاتي 
سيتع التغمب ، بالتالي ( 0.000، الجلالة الاحرائية= 28.58)قيسة الاختبار مخبع كاؼ = 

 Rogers (1993)وباستخجاـ خاصية  Hoechle (2007)عمى ىحه السذكمة بالاعتساد عمى 
Robust Stander Error . 

 بعج التحقق مغ الإيفاء بذخوط تحميل الانحجار الخصي الستعجد، تع حداب الانحجار الخصي
إلى وجػد أثخ ايجابي ( 5.4)تذيخ الشتائج في الججوؿ (، و Regression Model 2الثاني )

ذو دلالة إحرائية للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الاداء السالي لمذخكات  (شخدؼ)
(، حيث بمغت قيسة α=0.10السقاس مغ خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية عشج مدتػػ دلالة )

(، مسا يؤدؼ الى رفس α=0.10( وىي أقل مغ مدتػػ دلالة )0.091الجلالة الاحرائية )
سا وتػضح الشتائج وجػد أثخ سمبي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ الفخضية الخئيدية الثانية، ك

ندبة  زادت فكمسا ،(α=0.05اشار الحػكسة عمى العائج عمى حقػؽ السمكية عشج مدتػػ دلالة )
% انخفس معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية 1الإفراح عغ اشار الحػكسة لمذخكة بسقجار 

شتائج وجػد أثخ ايجابي ذو دلالة احرائية (، إضافة الى ذلظ أضيخت ال27.771بسقجار)
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لإفراح الذخكات عغ أدائيا عمى معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية عشج مدتػػ دلالة 
(0.05=α)، زاد معجؿ العائج عمى 1بة إفراح الذخكات عغ أدائيا بسقجار ند زادت فكمسا %

شاصخ الافراح عغ (، كسا وتػضح الشتائج عجـ وجػد أثخ لع41.025حقػؽ السمكية بسقجار )
الشطخة العامة عغ التشطيع والبيئة الخارجية، نسػذج الاعساؿ، التقاريخ الستكاممة الستسثمة ب

السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية، واسذ 
الاحرائية الاعجاد والعخض عمى معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية، بحيث كانت قيسة الجلالة 

 (.α=0.05لكل مشيا أعمى مغ مدتػػ الجلالة )

وأكجت الشتائج أف لعشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة مجتسعة القجرة عمى تفديخ 
% مغ التبايغ في العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة 41.62
 فمدصيغ.

( لجراسة أ خ احفراح عؽ Regression model 2نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى حقؾق السمكية

 B  Stander error t- value  VIF السدتقمة الستغيخات 

  0.79 5.207 4.104  ابت احنحجار 
 3.07 1.24 9.283 11.539   الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة الخارجية

 7.54 2.37- 11.721 **27.771-  الحؾتسة
 1.82 1.00 6.788 6.759 نسؾذج احعسال

 3.86 0.95- 14.335 13.589-  السخاطخ والفخص
 2.20 0.46- 6.045 2.763-   احستخاتيجية وتخريص السؾارد

 7.76 3.45 11.898 **41.025 الأداء
 1.98 0.33- 5.237 1.705- الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية

 5.16 0.39- 16.493 6.391-   أسذ احعجاد والعخض
R Square=0.4162;   P-value=0.091 ; F-test=1.89 

 % عمى التػالي.10% و5إحرائية عشج مدتػػ ** و* تفيج بػجػد دلالة  4 العائج عمى حقؾق السمكية.الستغيخ التابع 
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عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى  احفراح عؽ التقاريخ الستكاممةأ خ  1.1
 لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ الديؼ

و "ح يؾجج أ خ ذفي ىحا البشج سيتع الاجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثالثة والتي تشز عمى 
عؽ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج  دحلة إحرائية للإفراح

 عمى الديؼ لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ"  

 

عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس  أثخ الافراحكسا ذكخ سابقا ومغ أجل تحجيج 
( 8، تع تحجيج )لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغمغ خلاؿ العائج عمى الديع 

والسسثمة بالشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية،  عشاصخ مغ عشاصخ التقاريخ الستكاممة
الحػكسة، نسػذج الأعساؿ، السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الأداء، الأفاؽ 

 الانحجار الخصي الستعجد ذ الاعجاد والعخض، لتصبيق نسػذجأو التػقعات السدتقبمية، وأس
(Multiple Linear Regression لجراسة أثخ عشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة )

قبل تصبيق نسػذج الانحجار الخصي الستعجد، ومغ أجل . و عمى العائج عمى الديع مجتسعة
اب معاملات الارتباط بيغ متغيخات الجراسة الاجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثالثة، تع حد

لجراسة ( 6.4)في ججوؿ ( Correlation Matrix)كسا ىػ مػضح في مرفػفة الارتباط 
 . شبيعة العلاقة بيغ متغيخات الجراسة
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مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء السالي السقاس مؽ  1-1 ججول 
 خلال العائج عمى الديؼ

 

 % عمى التػالي.10% و5تفيج بػجػد دلالة إحرائية عشج مدتػػ  ، ***
 

(، وجػد علاقة شخدية ذات دلالة إحرائية بيغ 6.4مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في ججوؿ ) يتزح
العائج عمى الديع لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ مغ جية وعشاصخ التقاريخ 

الأداء، حيث بمغت قيسة معامل ارتباط بالاستخاتيجية وتخريز السػارد، و الستكاممة الستسثمة 
، إضافة الى ذلظ يتزح مغ خلاؿ الشتائج عمى التػالي( 0.26و) (0.23)علاقات بيخسػف لم

 وجػد علاقة شخدية بذكل عاـ بيغ عشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة فيسا بيشيا. 
لإفراح اكسا تع الإشارة سابقا، للإجابة عغ فخضية الجراسة الخئيدية الثالثة الستعمقة بجراسة أثخ 

تكاممة عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع لمذخكات عغ التقاريخ الس
 الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ، تع استخجاـ تحميل الانحجار الخصي الستعجد

(Multiple Linear Regression و .) إف استخجاـ ىحا الاختبار يدتمدـ ، كسا ىػ معمػـ
عجـ وجػد ارتباط عاؿٍ و تجاخل خصي بذخشيغ اساسيغ وىسا: أولا الإيفاء 

(Multicollinearity ) بيغ متغيخات الجراسة السدتقمة في الشسػذج، ولمتأكج مغ تػافخ الذخط

 3 2 1 1 1 1 1 1 1 الستغيخات
         1.00 الديؼ.العائج عمى 1
. الشغخة العامة عمى 1

التشغيؼ والبيئة 
   الخارجية

0.02 1.00        

       1.00 **0.39 0.16  . الحؾتسة1
      1.00 *0.21 **0.53 0.12 . نسؾذج احعسال1
     1.00 **0.37 0.12 **0.65 0.02-  . السخاطخ والفخص1
.احستخاتيجية 1

   وتخريص السؾارد
0.23* 0.63** 0.53** 0.46** 0.38** 1.00    

   1.00 **0.51 0.18 **0.26 **0.92 **0.44 **0.26 . الأداء1
  1.00 **0.46 **0.48 *0.24 **0.59 **0.37 **0.47 0.06- . الأفاق السدتقبمية2
. أسذ احعجاد 3

 والعخض
-0.17 0.75** 0.24* 0.48** 0.84** 0.54** 0.29** 0.42** 1.00 
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وبعج إجخاء السعالجة الإحرائية يذيخ (، FIV)السحكػر تع استخخاج معامل تزخع التبايغ 
حيث يعج ذلظ مؤشخاً ( 10)إلى أف جسيع قيع معامل تزخع التبايغ أقل مغ ( 7.4)الججوؿ رقع 

إلى عجـ وجػد مذكمة التخابط الخصي بيغ الستغيخات السدتقمة وىحا يجؿ عمى قبػؿ الكيع وأنيا 
تبايغ (،  ثانيا الإيفاء بذخط  ,Gujarati 2010)مشاسبة لإجخاء تحميل الانحجار الخصي الستعجد 

بيجيغ -(، حيث أكجت نتائج اختبار بخوشHomoskedasticityالأخصاء العذػائية )
(Breusch-Pagan / Cook-Weisberg) بأف الشسػذج يعاني مذكمة الارتباط الحاتي 

سيتع التغمب ، بالتالي ( 0.000، الجلالة الاحرائية= 18.24)قيسة الاختبار مخبع كاؼ = 
 Rogers (1993)وباستخجاـ خاصية  Hoechle (2007)عمى ىحه السذكمة بالاعتساد عمى 

Robust Stander Error . 

 بعج التحقق مغ الإيفاء بذخوط تحميل الانحجار الخصي الستعجد، تع حداب الانحجار الخصي
إلى وجػد أثخ ايجابي ( 7.4)تذيخ الشتائج في الججوؿ (، و Regression Model 3الثالث )

ذو دلالة إحرائية للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الاداء السالي لمذخكات  (شخدؼ)
(، حيث بمغت قيسة الجلالة α=0.05السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع عشج مدتػػ دلالة )

(، مسا يؤدؼ الى رفس الفخضية α=0.05( وىي أقل مغ مدتػػ دلالة )0.04الاحرائية )
 ت الشتائج:الخئيدية الثالثة، كسا وأضيخ 

  وجػد أثخ سمبي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ إشار الحػكسة عمى العائج عمى الديع
(، فكمسا زادت ندبة الإفراح عغ إشار الحػكسة لذخكة α=0.05عشج مدتػػ دلالة )

 (.4.317% انخفس معجؿ العائج عمى الديع بسقجار)1بسقجار 
  الاستخاتيجية وتخريز السػارد لذخكة وجػد أثخ ايجابي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ

(، فكمسا زادت ندبة الإفراح عغ α=0.05عمى العائج عمى الديع عشج مدتػػ دلالة )
% زاد معجؿ العائج عمى الديع 1الاستخاتيجية وتخريز السػارد لذخكة بسقجار 

 (.2.584بسقجار)
 عائج عمى الديع وجػد أثخ ايجابي ذو دلالة احرائية لإفراح الذخكة عغ أدائيا عمى ال

% زاد معجؿ 1(، فكمسا زادت ندبة الإفراح عغ أدائيا بسقجار α=0.05عشج مدتػػ دلالة )
 (.5.004العائج عمى الديع بسقجار)
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  وجػد أثخ سمبي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية لذخكة عمى
زادت ندبة الإفراح عغ الأفاؽ أو  (، فكمساα=0.10العائج عمى الديع عشج مدتػػ دلالة )

 (.1.546% انخفس معجؿ العائج عمى الديع بسقجار)1التػقعات السدتقبمية لذخكة بسقجار 
  وجػد أثخ سمبي ذو دلالة احرائية للإفراح عغ أسذ الاعجاد والعخض عمى العائج عمى

د (، فكمسا زادت ندبة الإفراح عغ أسذ الاعجاα=0.05الديع عشج مدتػػ دلالة )
 (.5.488% انخفس معجؿ العائج عمى الديع بسقجار)1والعخض لذخكة بسقجار 

مغ جية أخخػ أضيخت الشتائج عجـ وجػد أثخ لعشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة الستسثمة 
الشطخة العامة عغ التشطيع والبيئة الخارجية، نسػذج الاعساؿ، والسخاشخ والفخص عمى معجؿ ب

حيث كانت قيسة الجلالة الاحرائية لكل مشيا أعمى مغ مدتػػ الجلالة العائج عمى الديع، ب
(0.05=α ،) وأكجت الشتائج أف لعشاصخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة مجتسعة القجرة عمى

%( مغ التبايغ في العائج عمى الديع لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة 46.61تفديخ )
 فمدصيغ.

( لجراسة أ خ احفراح عؽ Regression model 3نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى الديؼ

 B Stander error t- value VIF السدتقمةالستغيخات 

  1.04 0.985 1.024  ابت احنحجار 
-0.384   الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة الخارجية  1.274 0.30-  3.07 

-4.317  الحؾتسة ** 1.638 2.64-  7.54 
 1.82 1.47 0.888 1.302 نسؾذج احعسال

 3.86 1.23 2.471 3.048  السخاطخ والفخص
 2.20 2.40 1.075 **2.584   احستخاتيجية وتخريص السؾارد

 7.76 2.95 1.696 **5.004 الأداء
-1.546 الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية * 0.777 1.99-  1.98 

-5.488   أسذ احعجاد والعخض ** 2.640 2.08-  5.16 
R Square=..1111;   P-value=...111 ; F-test=1.11 

 % عمى التػالي.10% و5مدتػػ ** و * تفيج بػجػد دلالة إحرائية عشج 4 العائج عمى الديؼ. الستغيخ التابع
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 ممخص الشتائج ومقارنتيا مع الجراسات الدابقة  1.1

 تتمخز الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج وىي: 

أضيخت الشتائج اف الافراح عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في  -1
صػؿ، كسا بػرصة فمدصيغ لا يؤثخ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الأ

وأضيخت الشتائج أف الافراح لمذخكات عغ إشار الحػكسة يؤثخ سمبا عمى العائج عمى 
 .الاصػؿ، بيشسا يؤثخ الافراح عغ الاداء ايجابا عمى العائج عمى الاصػؿ

وتفدخ الباحثة ىحه الشتيجة عمى أف الأداء السالي بذكل عاـ وصافي أرباح الذخكات بذكل  
بدبب ضخوؼ جائحة الكػرونا  2020خاص كاف مشخفس في معطع الذخكات خلاؿ عاـ 

"COVID- 19" ( شخكات كاف صافي دخميا 7لع أجسع, حيث أنو يػجج )التي مخ بيا العا
( شخكات مغ قصاع الاستثسار, فسثلا بمغت خدائخ 3) , مشيع2020بالدالب في نياية عاـ 

$ تقخيبا, وخدائخ شخكة فمدصيغ للاستثسار 9,700,000شخكة سشج لمسػاد الانذائية 
( شخكات أخخػ لع تديج أرباحيا عغ 3كسا أنو يػجج ) ،$ تقخيبا5,000,000بمغت  العقارؼ 

شيكل في  500,000( شخكات أخخػ لع تتجاوز أرباحيا 3شيكل, إضافة الى ) 50,000
نطخا  2020ويعػد اىتساـ الباحثة لتصبيق ىحه الجراسة عمى بيانات العاـ . 2020نياية عاـ 

لحجاثة السػضػع تحت الجراسة وخاصة في البمجاف الشامية مثل فمدصيغ ولبشاف والأردف 
باعتقاد الباحثة و  .والسسمكة العخبية الدعػدية وغيخىا، وىػ غيخ ممدـ بقانػف أو معيار معيغ

لا تكػف تشاولت عسمية  عمى سشػات قجيسة مغ السحتسل أف تصبيق البحث ليذ بالامكاف
الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة في البيانات والتقاريخ السالية لمذخكات أو تشاولتيا بذكل 
 جدئي وأف معطع الجراسات والأبحاث الدابقة التي تشاولت مػضػع التقاريخ الستكاممة ىي

اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة )عبج  (. 2020-2015أيزا حجيثة وتغصي الفتخة ما بيغ )
لا يػجج علاقة بيغ الأداء السالي مغ خلاؿ قياس  انو ( التي تػصمت الى2017العاؿ، 

، وكحلظ كانت نتيجة دراسة العائج عمى الأصػؿ والافراح عغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة
(Buallay et al,. 2020)  انو لا يػجج أؼ دليل يذيخ الى انو في حاؿ التي أكجت عمى

أصبحت التقاريخ الستكاممة الدامية سػؼ يعسل عمى تحديغ او زيادة الأداء بذكل عاـ سػاء 
أكجت أيزا عمى اف التقاريخ الستكاممة تؤثخ سمبا عمى ، و كاف مالي اـ تذغيمي اـ سػقي

كيػ أما مغ ناحية العائج عمى الأصػؿ  دتػبيش الأداء السالي لمبشػؾ الإسلامية وعمى مؤشخ
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( عمى وجػد 2019)إبخاليع، وفي ىحا الدياؽ أيزا أكجت دراسة ليذ لو تأثيخ كبيخ عمييا. 
تأثيخ سمبي بيغ الستغيخ السدتقل )الافراح عغ الحػكسة( والاداء السالي لمذخكات حيث 

لسالي. وجاءت الشتائج في تؤدؼ الى انخفاض معجؿ العائج عمى الاصػؿ كسؤشخ للأداء ا
تؤكج عمى اف التقاريخ الستكاممة ليذ ليا تأثيخ  (Adegboyegun et al. 2020)دراسة 

كبيخ عمى أداء الذخكات عمى السجػ القريخ بل لو علاقة كبيخه بالأداء عمى السجػ الصػيل 
 بسخور الػقت.

 

الستكاممة لمذخكات  تبيغ مغ خلاؿ الشتائج أف ىشاؾ أثخ ايجابي للإفراح عغ التقاريخ -2
الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج 

مذخكات عغ اشار الحػكسة يؤثخ ال سمكية، كسا وأضيخت الشتائج أف افراحعمى حقػؽ ال
عغ الاداء ايجابا عمى العائج  قػؽ السمكية، بيشسا يؤثخ الافراحسمبا عمى العائج عمى ح

التي  (Buallay et al,. 2020)لع تتفق ىحه الشتيجة مع دراسة  حقػؽ السمكية.عمى 
أكجت عمى اف التقاريخ الستكاممة تؤثخ سمبا عمى الأداء السالي لمبشػؾ الإسلامية وعمى 

 كيػ أما مغ ناحية العائج عمى السمكية ليذ لو تأثيخ كبيخ عمييا. دمؤشخ تػبيش

 

أضيخت الجراسة أف الافراح عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في  -3
بػرصة فمدصيغ يؤثخ ايجابا عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الديع، 

لذخكات عغ اشار الحػكسة، الأفاؽ أو التػقعات ا افراحكسا وأضيخت الشتائج أف 
كل مشيا سمبا عمى العائج عمى الديع، بيشسا السدتقبمية وأسذ الاعجاد والعخض يؤثخ 

يؤثخ كل مغ الافراح عغ الاداء والاستخاتيجية وتخريز السػارد ايجابا عمى العائج 
تؤكج عمى أف ( 2017في ىحا الدياؽ كانت نتيجة دراسة )عبج العاؿ،  عمى الديع.

الإفراح عغ التقاريخ الستكاممة يؤدؼ الى زيادة عسميات التجاوؿ عمى اسيع الذخكات 
وجػد ارتباط إيجابي أكجت عمى  (Barth et al. 2015)في الدػؽ السالي، أما دراسة 

 بيغ التقاريخ الستكاممة وسيػلة الأسيع وكحلظ قيسة الذخكة.
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 الفرل الخامذ 1

___________________________________________________ 
 احستشتاجات والتؾصيات

          
ندمط في ىحا الفرل الزػء عمى أىع نتائج الجراسة التي تػصمت إلييا الجراسة مغ خلاؿ 

 اختبار الفخضيات، واستشادا عمى ىحه الشتائج سػؼ تقجـ أىع التػصيات.

 نتائج الجراسة  1.1

الجراسة التي ىجفت الى معخفة أثخ الإفراح عغ تقاريخ الأعساؿ الستكاممة عمى  بعج اجخاء ىحه
 الأداء السالي لمذخكات السجرجة في بػصة فمدصيغ، تع التػصل الى الاستشتاجات التالية:

أضيخت الشتائج عجـ وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات  -1
في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى الفمدصيشية السجرجة 

 الأصػؿ.
لذخكات عغ اشار الحػكسة عمى افراح الى وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لإأشارت الشتائج  -1

% يؤدؼ 1العائج عمى الاصػؿ، بحيث أف زيادة ندبة الافراح عغ اشار الحػكسة بسقجار 
، كحلظ أضيخت الشتائج (12.572صػؿ بسقجار )عائج عمى الاالى انخفاض في معجؿ ال

وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لشدبة الافراح عغ الاداء عمى العائج عمى الاصػؿ، فديادة 
% يؤدؼ الى زيادة في معجؿ العائج عمى 1ندبة إفراح الذخكات عغ أدائيا بسقجار 

الستسثمة بالشطخة  (، في حيغ أف الافراح عغ التقاريخ الستكاممة16.31الاصػؿ بسقجار )
العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية، نسػذج الاعساؿ، السخاشخ والفخص، الاستخاتيجية 
وتخريز السػارد، الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية، وأسذ الاعجاد والعخض لا يؤثخ عمى 

 معجؿ العائج عمى الأصػؿ.
للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة أكجت الشتائج عمى وجػد أثخ ايجابي ذو دلالة إحرائية  -1

لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ 
 العائج عمى حقػؽ السمكية.

أشارت الشتائج الى وجػد أثخ ذو دلالة احرائية للإفراح لمذخكات عغ اشار الحػكسة عمى  -1
% 1لافراح عغ اشار الحػكسة بسقجار العائج عمى حقػؽ السمكية، بحيث أف زيادة ندبة ا
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( ، كحلظ أضيخت 27.771يؤدؼ الى انخفاض في معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية بسقجار )
الشتائج وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لشدبة الافراح عغ الاداء عمى العائج عمى حقػؽ 

ة في معجؿ % يؤدؼ الى زياد1السمكية، فديادة ندبة إفراح الذخكات عغ أدائيا بسقجار 
(، في حيغ أف الافراح عغ التقاريخ الستكاممة 41.025العائج عمى حقػؽ السمكية بسقجار )

الستسثمة بالشطخة العامة عمى التشطيع والبيئة الخارجية، نسػذج الاعساؿ، السخاشخ والفخص، 
لا الاستخاتيجية وتخريز السػارد، الأفاؽ أو التػقعات السدتقبمية، واسذ الاعجاد والعخض 

 يؤثخ عمى معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية.
أكجت الشتائج وجػد أثخ ايجابي ذو دلالة إحرائية للإفراح عغ التقاريخ الستكاممة لمذخكات  -1

الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ عمى الأداء السالي السقاس مغ خلاؿ العائج عمى 
 الديع.

ذخكات عغ اشار الحػكسة عمى الاح فرأثخ ذو دلالة احرائية لإ أضيخت الشتائج وجػد -1
% يؤدؼ الى 1العائج عمى الديع، بحيث أف زيادة ندبة الافراح عغ اشار الحػكسة بسقجار 

(، كحلظ أضيخت الشتائج وجػد أثخ ذو 4.317انخفاض في معجؿ العائج عمى الديع بسقجار )
ائج عمى الديع، دلالة احرائية لشدبة الافراح عغ الاستخاتيجية وتخريز السػارد عمى الع
% أدت الى 1فديادة ندبة إفراح الذخكات عغ الاستخاتيجية وتخريز السػارد بسقجار 

 (، ووجػد أثخ ذو دلالة احرائية لإفراح2.584زيادة في معجؿ العائج عمى الديع بسقجار )
لذخكات عغ الاداء عمى العائج عمى الديع، بحيث أف زيادة ندبة الافراح عغ اداء ا

(، 5.004% يؤدؼ الى زيادة في معجؿ العائج عمى الديع بسقجار )1قجار الذخكات بس
إضافة الى ذلظ أضيخت الشتائج وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لشدبة الافراح عغ الأفاؽ أو 
التػقعات السدتقبمية عمى العائج عمى الديع، فديادة ندبة إفراح الذخكات عغ الأفاؽ أو 

يؤدؼ الى انخفاض في معجؿ العائج عمى الديع بسقجار % 1التػقعات السدتقبمية بسقجار 
عمى العائج سمبا غ اسذ الاعجاد والعخض يؤثخ (، وأكجت الشتائج أف الافراح ع1.546)

% يؤدؼ 1والعخض بسقجار  عمى الديع، فديادة ندبة افراح الذخكات عغ اسذ الاعجاد
 (.5.488في معجؿ العائج عمى الديع بسقجار ) انخفاضالى 
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 التؾصيات  1.1

 في ضػء نتائج الجراسة تػصي الجراسة بالآتي:
ضخورة التداـ الذخكات السجرجة في البػرصة الفمدصيشية بالإفراح عغ تقاريخ الأعساؿ  .1

الستكاممة وتصػيخ محتػياتيا لسا ليا مغ أثخ إيجابي وجيج عمى الأداء السالي السقاس مغ 
الديع ومعخفة الأبعاد والسؤشخات التي يجب خلاؿ العائج عمى حقػؽ السمكية، والعائج عمى 

 .التخكيد عمييا في كل جانب يعسل عمى زيادة الأداء السالي
ضخورة قياـ السؤسدات والييئات الجولية عمى اجخاء السديج مغ الجراسات والأبحاث السذابية  .2

ة، ليحا البحث لتصػيخ محتػيات وعشاصخ التقاريخ الستكاممة وما يتبعيا مغ مؤشخات فخعي
حيث أشارت نتائج ىحا البحث الى أف التقاريخ الستكاممة بذكل عاـ تؤثخ إيجابا عمى الأداء 
السالي السقاس بسعجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية، ومعجؿ العائج عمى الديع، ولكغ ليدت 
جسيع السحتػيات والعشاصخ الثسانية بكافة مؤشخات قياسيا الفخعية التي تع اجخاء البحث 

خ إيجابا بل يػجج ما يؤثخ سمبا أو ليذ لو تأثيخ عمى الأداء السالي، ويسكغ أيزا عمييا تؤث
استخجاـ أساليب أخخػ في جسع البيانات مثل اجخاء استبياف ومقابلات بذكل فخدؼ او 
مجمج عمى نصاؽ أوسع كأف يذسل عجة بمجاف في نفذ الجراسة لمػصػؿ الى بيانات أكثخ 

ا في التقاريخ السالية لمذخكات قج تكػف مجخد كلاـ وليدت وضػح لأف البيانات السفرح عشي
 أفعاؿ.

ضخورة قياـ الذخكات السجرجة في البػصة بالاستفادة مغ نطاـ الحػكسة الرحيح السصبق  .3
حتى تتسكغ  سة الستبع ضسغ تقاريخىا الساليةفي فمدصيغ والافراح عغ إشار الحػك

ة الشتيجة التي تػصل الييا البحث وىي تأكج مغ صحالابحاث والجراسات السدتقبمية مغ ال
انخفاض تؤثخ سمبا عمى الاداء السالي حيث اف الافراح عشيا يؤدؼ الى أف الحػكسة 

مؤشخات الأداء السالي الثلاثة وىي معجؿ العائج عمى الأصػؿ، معجؿ العائج عمى حقػؽ 
 السمكية، ومعجؿ العائج عمى الديع أـ أف الشتائج لع تكغ دقيقة وصحيحة. 

ضخورة قياـ الذخكات السجرجة في البػصة بالإفراح عغ أداء الذخكة الكمي سػاء كاف  .4
لسا لو مغ أثخ إيجابي كبيخ عمى الأداء السالي، التذغيمي، أـ الدػقي ضسغ تقاريخىا السالية 
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مؤشخات الأداء السالي الثلاثة وىي معجؿ العائج عمى السالي لمذخكة السقاس مغ خلاؿ 
 عائج عمى حقػؽ السمكية، ومعجؿ العائج عمى الديع.الأصػؿ، معجؿ ال

العسل عمى زيادة الػعي لجػ السحاسبيغ ومعجؼ التقاريخ السالية في الذخكات  ةضخور  .5
السجرجة ببػرصة فمدصيغ بأىسية وكيفية اعجاد التقاريخ الستكاممة، ووعي مجالذ الإدارة 

أف تقػـ لمسشذأة وتحديغ أدائيا، و حػؿ الاىتساـ بأىسية التقاريخ الستكاممة في خمق قيسة 
الجامعات والسؤسدات التعميسية بتجريذ مػضػع التقاريخ الستكاممة لمصلاب وتثكيفيع بيا 
وحثيع عمى إعجاد أبحاث ودراسات مدتقبمية حػؿ السػضػع مغ أجل فيع كيف يتغيخ أداء 

الستكاممة، واجخاء  الذخكة السالي كاستجابة لمتغيخ في التقاريخ السالية ومكػنات التقاريخ
الجراسة عمى عجة سشػات، أو/و عجة دوؿ، أو/و عجة قصاعات مغ أجل التػصل الى 
السحتػيات التي تسكغ الييئات والجيات السخترة عمى وضع اشار لسحتػيات وعشاصخ 

 .التقاريخ الستكاممة
 ضخورة قياـ الجيات السرجرة لمتقاريخ في فمدصيغ عمى حث الذخكات لتتبشى معاييخ .6

التقاريخ الستكاممة السدتخجمة في بعس الجوؿ مثل جشػب افخيكيا والتي تخكد عمى تزسيغ 
السعمػمات غيخ السالية التي تسكغ السحمميغ وأصحاب العلاقة مغ التشبؤ شػيل الاجل عغ 

 استسخارية وقيسة الذخكة وأدائيا السالي والتذغيمي. 
حاجاتيع مغ عغ في الكذف ضخورة اشخاؾ أصحاب السرمحة الجاخمييغ لمسذاركة  .7

السعمػمات التي لا تفرح عشيا الذخكة مصمقا سػاء للاستخجاـ الجاخمي فقط او للاستخجاـ 
 الخارجي، مغ أجل تدييل الػصػؿ الى الأىجاؼ السخجػة مغ التقاريخ الستكاممة.
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 قائسة السخاجع 1

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 عخبيةسخاجع الال 1.1

أ خ الإفراح السحاسبي عؽ تقاريخ الأعسال الستكاممة عمى  (:2019. )شارؽ  إبخاليع، -1
. السعيج الأداء السالي والتذغيمي في الذختات السداىسة السقيجة بالبؾرصة السرخية

 العالي لمحاسبات والسعمػمات وتكشػلػجيا الإدارة، ششصا.
احفراح غيخ السالي عمى تفاءة الأداء السالي أ خ  (:2020أبػ ماضي، محمد. ) -2

. رسالة ماجدتيخ، جامعة واحداري لمبشؾك التجارية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
 الأزىخ، غدة.

(: اثخ السحتػػ السعمػماتي لتقاريخ الاعساؿ الستكاممة عمى 2016اسساعيل، عراـ. ) -3
، مجمة الفكخ السحاسبي قخارات مشح الائتساف لمذخكات السقيجة بالبػرصة السرخية.

 .4، العجد 20السجمج 
الافراح الدخدؼ كأحج ادوات التقاريخ الاعساؿ الستكاممة (4 2014البديػني، محمد. ) -4

 .3، العجد مجمة البحؾث السالية والتجاريةعمى جػدة السعمػمات السحاسبية.  وأثخه
ا خاء لمشذخ  .2007(: معاييخ التقاريخ السالية الجولية 2012الجعارات، خالج. ) -5

 ، الأردف. والتؾزيع
(: الادارة الاستخاتيجية: مفاليسيا، مجاخميا، عسمياتيا 2015. )فلاح، يشيحدال -6

 ، الصبعة الاولى.دار وائل لمشذخالسعاصخة. 
(: العلاقة بيغ مؤشخات الأداء السحاسبية ومؤشخات الاداء 2001الخلايمة, محسػد. ) -7

 .1, عجد 28, الجامعة الاردنية, مجمج احداريةمجمة دراسات العمؾم الدػقية. 
، مؤسدة الؾراق لمشذخ والتؾزيع (: الإدارة السالية الستقجمة.2008الدبيجؼ، محسػد. ) -8

 .137الأردف، ص
(: مقػمات الخقابة الجاخمية وأثخىا عمى تقييع الأداء السالي 2015الذصخات، جسيل. ) -9

، عجد 19، مجمج تامل للاقتراد احسلاميمجمة مختد صالح عبج الله لمبشػؾ التجارية. 
55. 
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(: مزسػف الارقاـ السحاسبية مغ السعمػمات 2008الغخايبة, فػزؼ . جعفخ, داوود. ) -11
 .1, عجد 4, مجمج مجمة أبحاث اليخمؾكفي الذخكات السداىسة الاردنية. 

(: أثخ الشدب السالية عمى الأداء 2015الكبيدي، عبج الجبار . القزاة، عبج الله. ) -11
السالي لمذخكات السداىسة العامة الرشاعية السجرجة في بػرصة عساف السالي 

 .1، عجد 21، مجمج مجمة السشار لمبحؾث والجراسات(. 2005-2011)
. لذختات في فمدظيؽمجونة قؾاعج حؾتسة ا(: 2009المجشة الػششية لمحػكسة، ) -12

 تذخيغ الثاني. ىيئة سػؽ رأس الساؿ.
(: استخجاـ السقاييذ السالية والسقاييذ غيخ السالية لتقييع أداء 2016بػرير، ىذاـ. ) -13

، مجمة العمؾم احقترادية وعمؾم التدييخالسشطسات مغ خلاؿ بصاقة الأداء الستػازف، 
 .39عجد 

اح السحاسبي في التقاريخ الستكاممة للافر اطار مقتخح(: 2015بيػمي، احسج . ) -14
. جامعة الاسكشجرية، مرخ. )رسالة دكتػراه للأعسال عؽ البعجيؽ البيئي واحجتساعي

 غيخ مشذػرة(.
(: الكيسة السزافة مغ التػكيج السيشي عمى تقاريخ الاعساؿ 2015. )وججؼحجازؼ،  -15

مجمة تمية . الستكاممة مغ وجيتي نطخ مخاقبي الحدابات والسدتثسخيغ في الاسيع
 .1، العجد 52ة، السجمج التجارة لمبحؾث العمسي

، ص دار ا خاء لمشذخ والتؾزيع(: مبادغ السحاسبة السالية. 2009) حمػة, حشاف -16
212. 

(: تحميل الأداء السالي لمسؤسدات 2015دادف، عبج الػىاب . حفري، رشيج. ) -17
مجمة . (AFD)الرغيخة والستػسصة الجدائخية باستخجاـ شخيقة التحميل العاممي التسييدؼ 

  200-178، ص الؾاحات لمبحؾث والجراسات
دي السخاجعة الستكاممة مجخل السخاجع العخبي لمقخن الحا(: 2014شحاتو، الديج. ) -18

 . دار التعميع الجامعي، مرخ.والعذخيؽ
أ خ احفراح غيخ السالي عبخ تقاريخ الأعسال الستكاممة (: 2015شخؼ، أحسج. ) -19

، جامعة دمشيػر، عمى تقييؼ أصحاب السرالح لسقجرة الذختة عمى خمق القيسة
 مرخ، )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(
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احجتساعية لمذختات في  دور السحاسبة عؽ السدؤولية(: 2019شعباف، سسيخ. ) -21
 . رسالة ماجدتيخ، جامعة تكخيت، العخاؽ.تعديد جؾدة تقاريخ الأعسال الستكاممة

دراسة قجرة السؤشخات التقميجية والحجيثة (4 2015. ), محمد. زرقػف  عبج الشػر, ششيغ -21
. مجمة الجراسات عمى تفديخ الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية السدعخة في البػرصة

 . 1، عجد احقترادية الكسية
استخجام بظاقة قياس احداء الستؾازن تأداة لتقييؼ احفراح (: 2017عباس، قادر. ) -22

رسالة ) جامعة السشرػرة، مرخ  .السحاسبي لسحتؾى تقاريخ احعسال الستكاممة
 (.ماجدتيخ غيخ مشذػرة

(: محجدات الإفراح بتقاريخ الأعساؿ الستكاممة وأثخ ذلظ 2017عبج العاؿ، محسػد. ) -23
 .2، الجدء 4، العجد مجمة الفكخ السحاسبيعمى نذاط سػؽ الأوراؽ السالية. 

مجمة الفكخ (: مخاجع تقاريخ الأعساؿ الستكاممة. 2012عبج الػىاب, عمي. ) -24
 السؤتسخ العمسي الدشػؼ لمقدع السحاسبي,

استخجاـ مجخل التقاريخ الستكاممة في تحديغ الكياس (4 2019احسج. ) عبجه، -25
 .23، مجمة الفكخ السحاسبيوالافراح السحاسبي البيئي. 

أثخ تػکيج السخاجع الخارجي عمى تقاريخ الأعساؿ الستكاممة (4 2017. )سعادعبجه،  -26
 (.1)1، . مجمة الإسكشجرية لمبحؾث السحاسبيةعمى قخار الاستثسار

ا خ تفعيل تقاريخ احعسال الستكاممة عمى قخار احستثسار في  :(2013سج. )حاعمي،  -27
، جامعة سػىاج، 2، العجد 27السجمج  .احسيؼ. مجمة البحؾث التجارية السعاصخة

 مرخ.
دراسة أىسية أثخ الافراح السحاسبي غيخ السالي لتقاريخ (4 2017عمي، أيسغ. ) -28

. مجمة الفكخ واحتياجات أصحاب السرالحالأعساؿ الستكاممة عمى خمق قيسة السشذأة 
 .1، الجدء 2، العجد السحاسبي

. مؤتسخ الاتجاىات الحجيثة مخاجعة تقاريخ احعسال الستكاممة(: 2012عمي، نرخ. ) -29
 في الفكخ السحاسبي بيغ الشطخية والتصبيق، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ.

الخارجي نحػ تحجيات السيشة في الجور السختقب لمسخاجع  (:2013. )عراـفتح الله،  -31
السجمج  .، مجمة البحؾث التجاريةفيع مخاجعة عسمية الاعساؿ الستكاممة والتقخيخ عشيا

 ، جامعة الدقازيق، مرخ.2، العجد 35
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(: أثخ خرائز الذخكات عمى العلاقة بيغ مدتػيات الافراح 2018فخيج، فخيج. ) -31
، جامعة عيغ مجمة الفكخ السحاسبي .كةوفقا لمتقاريخ الستكاممة والكيسة الدػقية لمذخ 

 .1، العجد 22شسذ، القاىخة، السجمج 
(: أثخ الالداـ بقػاعج حػكسة الذخكات عمى جػدة الارباح 2015كداب, ياسخ. ) -32

, عجد مجمة تمية التجارة لمبحؾث العمسيةبالتصبيق عمى الذخكات السداىسة الدعػدية. 
 .49, مجمج 2

الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات  .التدييخ السالي :(2012) مبارؾ. لدمػس، -33
 52الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ. ص 

أثخ تػفيخ السعمػمات بتقاريخ الاعساؿ بشجاح (: 2018محمد, محمد . عبج الجميل, محمد ) -34
 2, مجمج, 3, عجد مجمة العمؾم احقترادية واحدارية والقانؾنية. الاستخاتيجية التشافدية

مجمة (: تأثيخ بعس آليات حػكسة الذخكات عمى الأداء. 2006 . )مرصفى, محمد -35
 .1, عجد 43, مجمج كمية التجارة لمبحؾث العمسية

تقييؼ الأداء السالي باستخجام بظاقة الأداء الستؾازن )دراسة  :(2013نجيع، مخيع. ) -36
رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؽ الأوسط،  .اختبارية لذختة طيخان السمكية الأردنية(

 الأردف.
دور التقخيخ الستكامل في دعؼ جؾدة حؾتسة (: 2017نريخ، عبج المصيف. ) -37

، العجد 31جامعة سػىياج، مرخ، مجمج  .الذختات مجمة البحؾث التجارية السعاصخة
 .الثاني

ة (: دراسة واختبار العلاقة بيغ بعس اليات حػكس2009ىلاؿ، عبج العطيع. ) -38
. مجمة الجراسات الذخكات ودرجة الافراح البيئي الاختيارؼ في بيئة الأعساؿ السرخية

 .2، العجدالتجارية واحدارية
، العجد مجمة السحاسبة(: ضيػر التقاريخ السالية الستكاممة، 2016. ), جساؿيػسف -39

59. 
التقاريخ الستكاممة كسجخل لمتغييخ الجاخمي في الذخكات (4 2015. ) جساؿيػسف،  -41

 .2، عجد 2. جدء مجمة الفكخ السحاسبيالسداىسة السرخية. 
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  السلاحق 1

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 .1.1. أ( قيؼ مؤشخات الأداء السالي لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ في نياية العام 1. ) 1السمحق 

قطبع 

 اىؼَو

اىؼبئذ ػيى  سٍض اىششمت اعٌ اىششمت

 اىغهٌ

اىؼبئذ ػيى 

 دقىق اىَينٍت 

اىؼبئذ ػيى 

 الاطىه

ٍت
بى
ىَ

 ا
ث

َب
خ

واى
ك 

ى
بْ

 

 BOP 0.490 5.170 0.386 بْل فيغطٍِ 

 TNB 0.210 -0.323 -0.025 اىبْل اىىطًْ 

 ISBK 0.460 9.056 0.739 اىبْل الاعلاًٍ اىفيغطًٍْ 

 QUDS 0.390 9.043 0.780 بْل اىقذط 

 AIB 0.300 6.665 0.515 اىبْل الاعلاًٍ اىؼشبً 

 PIBC 0.150 3.718 0.573 بْل الاعخثَبس 

 PSE 0.090 2.341 2.076 فيغطٍِ ىلأوساق اىَبىٍتعىق 

ث
ٍب

خذ
 اى

 PALTEL 1.510 9.686 5.329  الاحظبلاث اىفيغطٍٍْت  

 OOREDOO 0.080 7.280 3.279 ٍىببٌو اىىطٍْت اىفيغطٍٍْت ىلاحظبلاث 

 ABRAJ 0.004 5.215 4.809 أبشاج اىىطٍْت

 PEC 0.006 11.420 10.065 اىفيغطٍٍْت ىينهشببء 

 AHC -0.700 -33.563 -12.053 اىَؤعغت اىؼشبٍت ىيفْبدق 

 NSC 0.460 5.837 1.844 ٍشمض ّببيظ اىجشادً اىخخظظً 

 RSR 0.300 1.971 1.781 ٍظبٌف ساً الله 

ببه ػقبس ىخطىٌش وإداسة وحشغٍو 

 اىؼقبساث 

PALAQAR 0.000 0.023 0.009 

اىفيغطٍٍْت ىيخىصٌغ واىخذٍبث 

 اىيىجغخٍت 

WASSEL 0.040 2.487 1.239 
ِ

ٍٍ
خأ

اى
 

 NIS 1.690 16.629 5.821 اىخأٍٍِ اىىطٍْت 

 TRUST 0.720 6.813 2.029 حشعج اىؼبىٍَت ىيخأٍٍِ

 TPIC 0.820 7.671 2.526 حَنٍِ ىيخأٍٍِ 

 GUI 0.720 11.624 2.955 اىؼبىٍَت اىَخذذة ىيخأٍٍِ

 PICO 0.520 9.563 1.849 فيغطٍِ ىيخأٍٍِ
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 .1.1.ب( قيؼ مؤشخات الأداء السالي لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ في نياية العام 1. ) 1السمحق 

قطبع 

 اىؼَو

اىؼبئذ ػيى   سٍض اىششمت اعٌ اىششمت

 اىغهٌ

اىؼبئذ ػيى 

 دقىق اىَينٍت 

اىؼبئذ ػيى 

 الاطىه

 ِ
ٍٍ

خأ
اى
 

 MIC 0.660 8.028 1.851 اىَششق ىيخأٍٍِ

 AIG 0.050 2.977 1.034 اىَجَىػت الأهيٍت ىيخأٍٍِ

 TIC 0.720 10.623 2.748 اىخنبفو اىفيغطٍٍْت ىيخأٍٍِ 

ػت
ْب
ظ

 اى

 BPC 1.280 9.250 7.445 بٍشصٌج ىلأدوٌت

 VOIC 7.170 15.348 12.483 ٍظبّغ اىضٌىث اىْببحٍت

 JPH 0.680 5.950 4.720 ٍجَىػت اىقذط ىيَغخذضشاث اىطبٍت

 AZIZA 1.110 12.974 9.943 دواجِ فيغطٍِ

 PHARMACARE 1.310 9.861 6.002 داس اىشفبء ىظْبػت الادوٌت

 BJP 0.490 6.212 4.379 بٍج جبلا ىظْبػت الادوٌت

 JCC 0.930 9.839 4.754 عجبئش اىقذط

 GMC 0.002 0.409 0.356 ٍطبدِ اىقَخ اىزهبً

ىظْبػت الاىٍَْىً اىىطٍْت 

 واىبشوفٍلاث

NAPCO 0.005 0.061 0.022 

 NCI 0.530 11.652 8.691 اىىطٍْت ىظْبػت اىنشحىُ

 APC 2.820 16.830 11.690 اىؼشبٍت ىظْبػت اىذهبّبث

 LADAEN -0.090 -4.444 -1.656 فيغطٍِ ىظْبػت اىيذائِ

 ELECTRODE -4.120 -0.862 -0.750 ٍظْغ اىششق ىلاىنخشود

س 
َب

خث
ع

لا
 ا

 APIC 0.680 14.101 4.821 اىؼشبٍت اىفيغطٍٍْت ىلاعخثَبس 

 PADICO 0.080 1.062 0.611 فيغطٍِ ىيخٍَْت والاعخثَبس

 SANAD -0.460 -22.853 -6.755 عْذ ىيَىاسد الاّشبئٍت

 PIIC 0.720 9.360 6.071 فيغطٍِ ىلاعخثَبس اىظْبػً

 PRICO -0.240 -12.778 -6.395 فيغطٍِ ىلاعخثَبس اىؼقبسي
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 0202ج( ليم مؤشرات الأداء المالي للشركات الفلسطينية المدرجة في بورصة فلسطين في نهاية العام -1).  3الملحك 

قطبع 

 اىؼَو

اىؼبئذ ػيى   سٍض اىششمت اعٌ اىششمت

 اىغهٌ

اىؼبئذ ػيى 

 دقىق اىَينٍت 

اىؼبئذ ػيى 

 الاطىه

س 
َب

خث
ع

لا
 ا

 UCI 0.120 2.946 1.977 الاحذبد ىلاػَبس والاعخثَبس

 PID -0.006 -33.211 -17.238 اىفيغطٍٍْت ىلاعخثَبس والاَّبء

 ARAB 0.210 3.977 3.900 اىَغخثَشوُ اىؼشة

 JREI 1.070 0.523 0.361 اىقذط ىلاعخثَبساث اىؼقبسٌت
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 0202أ( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع البنون  خلال العام -0). 4الملحك 

 
 BOP TNB ISBK QUDS AIB PIBC PSE اىَؤششاث 

ى 
ػي

ت 
بٍ

ىؼ
 ا
شة

ظ
ىْ

ا

ٍت
ج

بس
خ

 اى
ئت

بٍ
واى

ت 
شم

ش
اى
 

 0 1 0 1 1 1 1 ركش لٛى ٔاخلالٛاخ انششكح

 1 1 1 1 1 1 1 انًهكٛح ْٔٛكم انرشغٛم

ٔانًُرجاخ ٔالأعٕاق انشئٛغٛح ٔأطذاب انًظهذح ػشع الأَشطح 

 انشئٛغٍٛ
1 1 1 1 1 1 1 

ٔطف الأطش انًفاًْٛٛح انًغرخذيح يثم انًؼاٚٛش ٔالاعظ 

 انًذاعثٛح ٔاطش انًغئٔنٛح الاجرًاػٛح
1 1 1 1 1 1 1 

َت
ىم

ذ
اى
 انذٕكًح ٔالإداسج 

1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 ذمشٚش يكافآخ انًذٚش ٔيجهظ الإداسج

 0 1 1 1 1 1 1 انًٓاساخ انرٙ ًٚرهكٓا يجهظ الإداسج

به
ػَ

لأ
 ا
ج

ىر
َّ

 

 ذذغٍٛ انؼًهٛاخ ٔانخطظ الإَراجٛح تشكم يغرًش
1 1 1 1 1 1 1 

 ذًاٚض انًُرجاخ
1 1 1 1 1 1 0 

 1 0 0 0 0 0 0 اداسج انؼلالاخ يغ انًٕسدٍٚ

ش 
ط

خب
ىَ

ا

ص 
فش

واى
 

 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص انذاخهٛح انجْٕشٚح
1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 0 1 1 1 1 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص الالرظادٚح انجْٕشٚح
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 0202ب( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع البنون  خلال العام -0).  5الملحك 

 BOP TNB ISBK QUDS AIB PIBC PSE اىَؤششاث  

ت 
جٍ

حٍ
شا

عخ
لا
ا

ض 
ظٍ

خ
وح

سد
ىا

ىَ
 ا

انًٕاسد نرُفٛز ٔذطثٛك الاعرشاذٛجٛاخذخظٛض   1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 0 0 0 ذشكم سإٖ أطذاب انًظهذح جضءا يٍ اعرشاذٛجٛح انًُشؤج

 1 1 1 1 1 1 1 انشتظ تٍٛ الاعرشاذٛجٛاخ ٔسإٔط الأيٕال انشئٛغٛح

ء
دا

لأ
 ا

 0 1 1 1 1 0 1 ذٕضٛخ الاعرجاتح لادرٛاجاخ أطذاب انًظانخ

الأداء انًاضٙ ٔانذاضشانشتظ تٍٛ   1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 الانرضاو ذجاِ انًٕظفٍٛ

 1 1 1 1 1 1 1 اظٓاس الاسذثاط تٍٛ انُظشج انذانٛح ٔانًغرمثهٛح

ٍت
بي

خق
غ

ىَ
 ا
ق

فب
لأ
 1 1 1 1 1 0 1 ذٕلؼاخ دٕل انًغرمثم أ ذفغٛشاخ دٕل ػذو انٛمٍٛ ا

انماديحذٕصٚؼاخ الأستاح انًرٕلؼح نهفرشاخ   1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 ذٕلؼاخ دٕل يئششاخ الأداء انشئٛغٛح

د 
ذا

ػ
لا
 ا
ظ

ع
ا

ع
ؼش

اى
و
 

 1 1 1 1 1 1 1 ذمشٚش أعاط الاػذاد

 1 1 1 1 1 1 1 ذذهٛم الأًْٛح انُغثٛح

ٔطف دذٔد انرمشٚش يثم انششكاخ انراتؼح انًشًٕنح 

 ٔالأطشاف راخ انظهح
1 1 1 1 1 1 1 
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 0202أ( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع الخدمات خلال العام -3.)  6الملحك 

 
 PALTEL OOREDOO ABRAJ PEC AHC NSC RSR PALAQAR WASSEL اىَؤششاث 

ى 
ػي

ت 
بٍ

ىؼ
 ا
شة

ظ
ىْ

ا

ت 
ٍئ

ىب
وا

ت 
شم

ش
اى

ٍت
ج

بس
خ

اى
 

 0 1 0 0 0 0 0 1 1 ركش لٛى ٔاخلالٛاخ انششكح

انرشغٛم انًهكٛح ْٔٛكم  1 1 1 1 0 1 1 1 1 

 0 1 1 1 1 1 1 1 1 ػشع الأَشطح ٔانًُرجاخ ٔالأعٕاق انشئٛغٛح ٔأطذاب انًظهذح 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ٔطف الأطش انًفاًْٛٛح انًغرخذيح يثم انًؼاٚٛش ٔالاعظ انًذاعثٛح 

َت
ىم

ذ
اى
 انذٕكًح ٔالإداسج 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 

الإداسج ذمشٚش يكافآخ انًذٚش ٔيجهظ  0 1 1 1 0 1 1 1 1 

 1 1 1 1 0 0 1 1 1 انًٓاساخ انرٙ ًٚرهكٓا يجهظ الإداسج

به
ػَ

لأ
 ا
ج

ىر
َّ

 

 ذذغٍٛ انؼًهٛاخ ٔانخطظ الإَراجٛح تشكم يغرًش
1 1 0 1 1 1 0 0 1 

 ذًاٚض انًُرجاخ
1 1 0 0 0 1 0 0 1 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اداسج انؼلالاخ يغ انًٕسدٍٚ

ش 
ط

خب
ىَ

ا

ص 
فش

واى
 

 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص انذاخهٛح انجْٕشٚح
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص الالرظادٚح انجْٕشٚح

ج
حٍ

شا
عخ

لا
ا

ت 
ٌ

ض 
ظٍ

خ
وح

سد
ىا

ىَ
 ا

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ذخظٛض انًٕاسد نرُفٛز ٔذطثٛك الاعرشاذٛجٛاخ

انًُشؤجذشكم سإٖ أطذاب انًظهذح جضءا يٍ اعرشاذٛجٛح   1 0 1 0 0 1 0 0 0 
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 0202ب( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع الخدمات خلال العام -3.) 7الملحك 

 PALTEL OOREDOO ABRAJ PEC AHC NSC RSR PALAQAR WASSEL اىَؤششاث  

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 انشتظ تٍٛ الاعرشاذٛجٛاخ ٔسإٔط الأيٕال انشئٛغٛح 

ء
دا

لأ
 ا

 1 1 0 1 0 1 1 1 0 ذٕضٛخ الاعرجاتح لادرٛاجاخ أطذاب انًظانخ

 1 1 1 1 0 1 1 1 1 انشتظ تٍٛ الأداء انًاضٙ ٔانذاضش

 1 1 0 1 0 1 1 1 1 الانرضاو ذجاِ انًٕظفٍٛ

 1 1 1 1 1 1 0 1 1 اظٓاس الاسذثاط تٍٛ انُظشج انذانٛح ٔانًغرمثهٛح

ٍت
بي

خق
غ

ىَ
 ا
ق

فب
لأ
دٕل انًغرمثم أ ذفغٛشاخ دٕل ػذو انٛمٍٛذٕلؼاخ  ا  1 1 0 1 1 1 1 1 1 

 0 0 0 1 0 1 0 0 1 ذٕصٚؼاخ الأستاح انًرٕلؼح نهفرشاخ انماديح

 0 0 0 0 1 1 0 1 1 ذٕلؼاخ دٕل يئششاخ الأداء انشئٛغٛح

د 
ذا

ػ
لا
 ا
ظ

ع
ا

ع
ؼش

اى
و
 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ذمشٚش أعاط الاػذاد

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 ذذهٛم الأًْٛح انُغثٛح

ٔطف دذٔد انرمشٚش يثم انششكاخ انراتؼح انًشًٕنح 

 ٔالأطشاف راخ انظهح
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 0202أ( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع التأمين خلال العام -4.) 8الملحك 

 
 NIC TRUST TPIC GUI PICO MIC AIG TIC اىَؤششاث 

ى 
ػي

ت 
بٍ

ىؼ
 ا
شة

ظ
ىْ

ا

ٍت
ج

بس
خ

 اى
ئت

بٍ
واى

ت 
شم

ش
اى
 

 1 0 0 1 1 1 1 0 ركش لٛى ٔاخلالٛاخ انششكح

 1 0 1 1 1 1 1 1 انًهكٛح ْٔٛكم انرشغٛم

ػشع الأَشطح ٔانًُرجاخ ٔالأعٕاق انشئٛغٛح ٔأطذاب انًظهذح 

 انشئٛغٍٛ
1 1 1 1 1 1 0 1 

ٔالاعظ ٔطف الأطش انًفاًْٛٛح انًغرخذيح يثم انًؼاٚٛش 

 انًذاعثٛح ٔاطش انًغئٔنٛح الاجرًاػٛح
1 1 1 1 1 1 1 1 

َت
ىم

ذ
اى
 انذٕكًح ٔالإداسج 

1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 0 0 1 0 1 1 ذمشٚش يكافآخ انًذٚش ٔيجهظ الإداسج

 1 0 1 1 1 0 1 1 انًٓاساخ انرٙ ًٚرهكٓا يجهظ الإداسج

به
ػَ

لأ
 ا
ج

ىر
َّ

 

 تشكم يغرًشذذغٍٛ انؼًهٛاخ ٔانخطظ الإَراجٛح 
1 1 1 1 1 1 0 1 

 ذًاٚض انًُرجاخ
1 1 1 0 1 1 0 1 

 0 0 0 0 0 0 0 0 اداسج انؼلالاخ يغ انًٕسدٍٚ

ش 
ط

خب
ىَ

ا

ص 
فش

واى
 

 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص انذاخهٛح انجْٕشٚح
1 1 1 1 1 1 0 1 

 1 0 1 1 1 1 1 1 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص الالرظادٚح انجْٕشٚح

 

نرُفٛز ٔذطثٛك الاعرشاذٛجٛاخذخظٛض انًٕاسد   1 1 1 1 1 1 0 1 
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 0202ب( ليم المؤشرات الدراسة للشركات لطاع التأمين خلال العام -4.) 9الملحك 

 NIC TRUST TPIC GUI PICO MIC AIG TIC اىَؤششاث  

ت 
جٍ

حٍ
شا

عخ
لا
ا

سد
ىا

ىَ
 ا
ض

ظٍ
خ

وح
اعرشاذٛجٛح انًُشؤجذشكم سإٖ أطذاب انًظهذح جضءا يٍ    

1 1 0 0 0 0 1 0 

 1 0 1 1 1 1 1 1 انشتظ تٍٛ الاعرشاذٛجٛاخ ٔسإٔط الأيٕال انشئٛغٛح

ء
دا

لأ
 ا

 0 1 0 0 1 0 1 1 ذٕضٛخ الاعرجاتح لادرٛاجاخ أطذاب انًظانخ

 1 0 1 1 1 0 1 1 انشتظ تٍٛ الأداء انًاضٙ ٔانذاضش

 1 1 1 1 1 1 1 1 الانرضاو ذجاِ انًٕظفٍٛ

 1 0 1 1 1 1 1 1 اظٓاس الاسذثاط تٍٛ انُظشج انذانٛح ٔانًغرمثهٛح

ٍت
بي

خق
غ

ىَ
 ا
ق

فب
لأ
 0 0 1 1 0 0 1 1 ذٕلؼاخ دٕل انًغرمثم أ ذفغٛشاخ دٕل ػذو انٛمٍٛ ا

 1 0 0 0 1 1 1 1 ذٕصٚؼاخ الأستاح انًرٕلؼح نهفرشاخ انماديح

 1 0 0 1 0 0 1 1 ذٕلؼاخ دٕل يئششاخ الأداء انشئٛغٛح

د 
ذا

ػ
لا
 ا
ظ

ع
ا

ع
ؼش

اى
و
 

 1 0 1 1 1 1 1 1 ذمشٚش أعاط الاػذاد

 1 0 1 1 1 1 1 1 ذذهٛم الأًْٛح انُغثٛح

ٔطف دذٔد انرمشٚش يثم انششكاخ انراتؼح انًشًٕنح 

 ٔالأطشاف راخ انظهح
1 1 1 1 1 1 0 1 
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 .1.1قظاع الرشاعة خلال العام أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات - 1. ) .1السمحق 

 
 BPC VOIC JPH AZIZA اىَؤششاث 

PHARM-

ACARE 
BJP JCC GMC NAPCO NCI APC LADAEN 

ELECT-

RODE 

ى 
ػي

ت 
بٍ

ىؼ
 ا
شة

ظ
ىْ

ا

ٍت
ج

بس
خ

 اى
ئت

بٍ
واى

ت 
شم

ش
اى
 

 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 ركش لٛى ٔاخلالٛاخ انششكح

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 انًهكٛح ْٔٛكم انرشغٛم

ػشع الأَشطح ٔانًُرجاخ ٔالأعٕاق 

 انشئٛغٛح ٔأطذاب انًظهذح انشئٛغٍٛ
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 

ٔطف الأطش انًفاًْٛٛح انًغرخذيح 

 يثم انًؼاٚٛش ٔالاعظ انًذاعثٛح 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

َت
ىم

ذ
اى
 انذٕكًح ٔالإداسج 

1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 ذمشٚش يكافآخ انًذٚش ٔيجهظ الإداسج

 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 انًٓاساخ انرٙ ًٚرهكٓا يجهظ الإداسج

به
ػَ

لأ
 ا
ج

ىر
َّ

ذذغٍٛ انؼًهٛاخ ٔانخطظ الإَراجٛح  

 تشكم يغرًش
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 

 ذًاٚض انًُرجاخ
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 

 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 اداسج انؼلالاخ يغ انًٕسدٍٚ

ش 
ط

خب
ىَ

ا

ص 
فش

واى
ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص انذاخهٛح  

 انجْٕشٚح
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص الالرظادٚح 

 انجْٕشٚح
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 .1.1ب( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الرشاعة خلال العام -1(.  11السمحق 

 BPC VOIC JPH AZIZA اىَؤششاث  
PHARM-

ACARE 
BJP JCC GMC NAPCO NCI APC LADAEN 

ELECT-

RODE 

ت 
جٍ

حٍ
شا

عخ
لا
ا

سد
ىا

ىَ
 ا
ض

ظٍ
خ

وح
ذخظٛض انًٕاسد نرُفٛز ٔذطثٛك  

 الاعرشاذٛجٛاخ
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 

ذشكم سإٖ أطذاب انًظهذح جضءا يٍ 

 اعرشاذٛجٛح انًُشؤج
1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 

انشتظ تٍٛ الاعرشاذٛجٛاخ ٔسإٔط الأيٕال 

 انشئٛغٛح
1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 

ء
دا

لأ
 ا

ذٕضٛخ الاعرجاتح لادرٛاجاخ أطذاب 

 انًظانخ
1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 انشتظ تٍٛ الأداء انًاضٙ ٔانذاضش

 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 الانرضاو ذجاِ انًٕظفٍٛ

اظٓاس الاسذثاط تٍٛ انُظشج انذانٛح 

 ٔانًغرمثهٛح
1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 

ٍت
بي

خق
غ

ىَ
 ا
ق

فب
لأ
ذٕلؼاخ دٕل انًغرمثم أ ذفغٛشاخ دٕل ػذو  ا

 انٛمٍٛ
1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 ذٕصٚؼاخ الأستاح انًرٕلؼح نهفرشاخ انماديح

 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 ذٕلؼاخ دٕل يئششاخ الأداء انشئٛغٛح
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 .1.1ج( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الرشاعة خلال العام -1(.  11السمحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 BPC VOIC JPH AZIZA اىَؤششاث 
PHARM-

ACARE 
BJP JCC GMC NAPCO NCI APC LADAEN 

ELECT-

RODE 

د 
ذا

ػ
لا
 ا
ظ

ع
ا

ع
ؼش

اى
و
 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 ذمشٚش أعاط الاػذاد

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 ذذهٛم الأًْٛح انُغثٛح

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 ٔطف دذٔد انرمشٚش
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 .1.1خلال العام  احستثسارظاع أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات ق-1(.  11السمحق 

 
 APIC PADICO SANAD PIIC PRICO UCI PID ARAB JREI اىَؤششاث 

ى 
ػي

ت 
بٍ

ىؼ
 ا
شة

ظ
ىْ

ا

ت 
ٍئ

ىب
وا

ت 
شم

ش
اى

ٍت
ج

بس
خ

اى
 

 0 0 0 0 1 1 0 1 1 ركش لٛى ٔاخلالٛاخ انششكح

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 انًهكٛح ْٔٛكم انرشغٛم

ٔأطذاب انًظهذح انشئٛغٍٛػشع الأَشطح ٔانًُرجاخ ٔالأعٕاق انشئٛغٛح   1 1 1 1 1 1 0 0 0 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ٔطف الأطش انًفاًْٛٛح انًغرخذيح يثم انًؼاٚٛش ٔالاعظ انًذاعثٛح 

َت
ىم

ذ
اى
 انذٕكًح ٔالإداسج 

1 1 1 1 1 1 0 0 1 

 0 1 0 1 0 0 0 0 1 ذمشٚش يكافآخ انًذٚش ٔيجهظ الإداسج

الإداسجانًٓاساخ انرٙ ًٚرهكٓا يجهظ   0 0 1 1 0 0 1 0 1 

به
ػَ

لأ
 ا
ج

ىر
َّ

 

 ذذغٍٛ انؼًهٛاخ ٔانخطظ الإَراجٛح تشكم يغرًش
1 1 1 1 1 1 0 0 1 

 ذًاٚض انًُرجاخ
1 1 1 1 1 1 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 1 0 1 اداسج انؼلالاخ يغ انًٕسدٍٚ

ش 
ط

خب
ىَ

ا

ص 
فش

واى
 

 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص انذاخهٛح انجْٕشٚح
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ذذذٚذ انًخاطش ٔانفشص الالرظادٚح انجْٕشٚح

ت 
جٍ

حٍ
شا

عخ
لا
ا

ض 
ظٍ

خ
وح

سد
ىا

ىَ
 ا

 1 0 1 1 1 1 1 1 1 ذخظٛض انًٕاسد نرُفٛز ٔذطثٛك الاعرشاذٛجٛاخ

 0 0 0 0 0 1 1 0 1 ذشكم سإٖ أطذاب انًظهذح جضءا يٍ اعرشاذٛجٛح انًُشؤج

الأيٕال انشئٛغٛحانشتظ تٍٛ الاعرشاذٛجٛاخ ٔسإٔط   1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع احستثسار  خلال العام -1(.  11السمحق 

 APIC PADICO SANAD PIIC PRICO UCI PID ARAB JREI اىَؤششاث  

ء
دا

لأ
 ا

 1 0 1 1 0 1 0 0 0 ذٕضٛخ الاعرجاتح لادرٛاجاخ أطذاب انًظانخ

 1 1 1 1 1 1 0 0 1 انشتظ تٍٛ الأداء انًاضٙ ٔانذاضش

 1 0 1 0 0 1 0 0 1 الانرضاو ذجاِ انًٕظفٍٛ

 0 0 0 0 0 1 1 1 1 اظٓاس الاسذثاط تٍٛ انُظشج انذانٛح ٔانًغرمثهٛح

ٍت
بي

خق
غ

ىَ
 ا
ق

فب
لأ
 1 1 0 1 1 1 1 1 1 ذٕلؼاخ دٕل انًغرمثم أ ذفغٛشاخ دٕل ػذو انٛمٍٛ ا

 0 0 0 0 0 1 0 0 1 ذٕصٚؼاخ الأستاح انًرٕلؼح نهفرشاخ انماديح

 0 0 0 0 0 0 1 0 1 ذٕلؼاخ دٕل يئششاخ الأداء انشئٛغٛح

د 
ذا

ػ
لا
 ا
ظ

ع
ا

ع
ؼش

اى
و
 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ذمشٚش أعاط الاػذاد

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 ذذهٛم الأًْٛح انُغثٛح

انًشًٕنح ٔالأطشاف راخ ٔطف دذٔد انرمشٚش يثم انششكاخ انراتؼح 

 انظهح
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 فيخس الججاول 8

  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 18 ............................................................ محتؾيات التقخيخ الستكامل 1-1 ججول 
 22 ...................................................................... التقاريخ الجدئية 1-1 ججول 
 32 ............................... عزؾية المجشة الجولية لإعجاد تقاريخ احعسال الستكاممة 1-1 ججول 
 56 ............................................................ تمخيص الجراسات الدابقة 1-1 ججول 
أ متغيخات الجراسة السدتقمة والسسثمة بعشاصخ احفراح عؽ التقاريخ  -1-1ججول   1-1 ججول 

 64 ....................................................................... الستكاممة ومؤشخات قياسيا
ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  1-1 ججول 

 67 .................................................................... الشغخة العامة والبيئة الخارجية
ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  1-1 ججول 

 69 ......................................................................................... الحؾتسة
ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  1-1 ججول 

 71 ................................................................................... نسؾذج احعسال
ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  1-1 ججول 

 73 ................................................................................. السخاطخ والفخص
مؤشخ  ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ 1-1 ججول 

 75 ................................................................... احستخاتيجية وتخريص السؾارد
ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  1-1 ججول 
 77 ............................................................................................ احداء

ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  2-1 ججول 
 79 .................................................................... الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية

ندبة الذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تبعا لإفراحيا عؽ مؤشخات  3-1 ججول 
 81 ........................................................................... أسذ احعجاد والعخض
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متؾسط ندبة احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة  1-1 ججول 
 91 ......................................................................... .1.1فمدظيؽ في عام 

مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء  1-1 ججول 
 92 ..................................................... السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى الأصؾل

( لجراسة أ خ Regression model 1نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 94 .......... صؾلاحفراح عؽ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى اح

مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء  1-1 ججول 
 96 ............................................... السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى حقؾق السمكية

( لجراسة أ خ Regression model 2نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 98 ... حقؾق السمكية احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى

مرفؾفة معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ عشاصخ احفراح عؽ التقاريخ الستكاممة واحداء  1-1 ججول 
 100 ..................................................... عمى الديؼالسالي السقاس مؽ خلال العائج 

( لجراسة أ خ Regression model 3نتائج تحميل نسؾذج احنحجار الخظي الستعجد ) 1-1 ججول 
 102 ......... الأداء السالي السقاس مؽ خلال العائج عمى الديؼاحفراح عؽ التقاريخ الستكاممة عمى 
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 فيخس الأشكال 3

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 68 . متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ الشغخة العامة عمى التشغيؼ والبيئة الخارجية 1-1 شكل 
 70 .............................. إفراح الذختات عؽ إطار الحؾتسةمتؾسط ندبة  1-1 شكل 
 72 ............................ متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ نسؾذج احعسال 1-1 شكل 
 74 .......................... متؾسط ندبة افراح الذختات عؽ الفخص والسخاطخ 1-1 شكل 
 76 ............. متؾسط ندبة افراح الذختات عؽ احستخاتيجية وتخريص السؾارد 1-1 شكل 
 78 ...................................... متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ أدائيا 1-1 شكل 
 80 ..............متؾسط ندبة إفراح الذختات عؽ الأفاق أو التؾقعات السدتقبمية 1-1 شكل 
 82 ..................... الذختات عؽ أسذ احعجاد والعخضمتؾسط ندبة إفراح  2-1 شكل 
متؾسط معجل العائج عمى احصؾل لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة  3-1 شكل 

 83 ..................................................................... .1.1فمدظيؽ عام 
متؾسط العائج عمى حقؾق السمكية لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة  .1-1 شكل 

 84 ..................................................................... .1.1فمدظيؽ عام 
متؾسط معجل العائج عمى الديؼ لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة  11-1 شكل 

 85 ..................................................................... .1.1فمدظيؽ عام 
 90 .............. متؾسط ندبة افراح الذختات الفمدظيشية عؽ تقاريخىا الستكاممة 1-1 شكل 
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 فيخس السلاحق .1

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

. أ( قيؼ مؤشخات الأداء السالي لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة 1. ) 1السمحق 
 123 ........................................................ .1.1فمدظيؽ في نياية العام 

.ب( قيؼ مؤشخات الأداء السالي لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة 1. ) 1السمحق 
 124 ........................................................ .1.1فمدظيؽ في نياية العام 

ج( قيؼ مؤشخات الأداء السالي لمذختات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة -1. ) 1السمحق 
 125 ........................................................ .1.1فمدظيؽ في نياية العام 

 126 .... .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع البشؾك  خلال العام -1.) 1السمحق 
 127 .. .1.1ب( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع البشؾك  خلال العام -1. ) 1السمحق 
 128 .. .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الخجمات خلال العام -1.)  1السمحق 
 129 .. .1.1ب( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الخجمات خلال العام -1.) 1السمحق 
 130 .... .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع التأميؽ خلال العام -1.) 2السمحق 
 131 ... .1.1ب( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع التأميؽ خلال العام -1.) 3السمحق 
 132 .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الرشاعة خلال العام - 1. ) .1السمحق 
.1.1ب( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الرشاعة خلال العام -1(.  11السمحق 

 ....................................................................................... 133 
 1.1.134ج( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع الرشاعة خلال العام -1(.  11السمحق 
 135 .1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع احستثسار خلال العام -1(.  11السمحق 
.1.1أ( قيؼ السؤشخات الجراسة لمذختات قظاع احستثسار  خلال العام -1(.  11السمحق 

 ....................................................................................... 136 
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 فيخس السحتؾيات  11

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

 رقؼ الرفحة السؾضؾع
  أ إىجاء
  أ إقخار

  ت السرصمحات الإجخائية لمجراسة
  ث قائسة الاخترارات

  ج السمخز
Abstract خ  

 الفرل الأوؿ
 1 السقجمة 1.1
 3 مذكمة الجراسة 2.1
 4 أىسية الجراسة 3.1
 4 أىجاؼ الجراسة 4.1
 5 فخضيات الجراسة 5.1
 6 متغيخات الجراسة 6.1
 7 حجود الجراسة 7.1

 الفرل الثاني
 8 أولًا الاشار الشطخؼ  1.2

 8 مفيػـ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 1.1.2
 9 مفيػـ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة مغ مشطػر ميشي 2.1.2
 10 نطخة عامة عمى التقاريخ الستكاممة 3.1.2
 11 نذأة التقاريخ الستكاممة 4.1.2
 13 التفكيخ الستكامل 5.1.2
 14 الستكاملمشافع استخجاـ التفكيخ  6.1.2
 14 خمق الكيسة في تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 7.1.2
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 15 العػامل التي تؤثخ في خمق الكيسة لمذخكات 8.1.2
 15 مشافع التقاريخ الستكاممة 9.1.2

 16 فػائج التقاريخ الستكاممة لمسدتثسخيغ 10.1.2
 16 فػائج التقاريخ الستكاممة لمذخكة 11.1.2
 17 الاعساؿ الستكاممة أىجاؼ تقاريخ 12.1.2
 17 أىسية تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 13.1.2
 18 محتػيات التقاريخ الستكاممة 14.1.2
 19 مجاؿ )نصاؽ( تقخيخ الاعساؿ الستكاممة 15.1.2
 20 اشار التقاريخ الستكاممة )السبادغ الارشادية لتقخيخ الاعساؿ الستكامل( 16.1.2
 21 الستكاملأقداـ التقخيخ  17.1.2
 22 تقخيخ الاعساؿ الستكامل لإعجادالتقاريخ الجدئية التي يتع تجسيعيا  18.1.2
 23 شكل تقخيخ الاعساؿ الستكاممة 19.1.2
 24 خرائز تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 20.1.2
 25 خصػات تشفيح عسمية اعجاد تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 21.1.2
 27 وتفدخ عسل تقاريخ الاعساؿ الستكاممةنطخيات ذات الرمة  22.1.2
خصػات تداعج الذخكات في تحجيج نػعية السعمػمات التي يجب  23.1.2

 الستكامل تزسيشيا في التقخيخ
28 

 29 مجاخل اعجاد تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 24.1.2
 29 تػصيات مجمذ اعجاد التقاريخ الستكاممة في جشػب افخيكيا 25.1.2
 30 مدؤولية اعجاد التقاريخ الستكاممة 26.1.2
 30 الصمب عمى تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 27.1.2
 31 التػجو العالسي في بعس دوؿ العالع نحػ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 28.1.2
 32 دوافع الافراح مغ خلاؿ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 29.1.2
 33 جػدة تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 30.1.2
 34 التحجيات التي تػاجو الذخكات عشج اعجاد تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 31.1.2
 34 محجدات الإفراح عغ تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 32.1.2
 41 التػكيج السيشي عمى تقاريخ الاعساؿ الستكاممة 33.1.2
 41 الشطخيات السحاسبية والادارية وعلاقتيا بالتقاريخ الستكاممة 34.1.2

 43 مفيػـ الاداء السالي 2.2
 43 أىسية تقييع الاداء السالي 1.2.2
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 43 العػامل السؤثخة عمى تقييع الأداء السالي 2.2.2
 45 الجراسات الدابقة 3.2

 45 الجراسات العخبية 1.3.2
 50 الجراسات الأجشبية 2.3.2
 56 ممخز الجراسات الدابقة 3.3.2
 61 محاور الجراسات الدابقة 4.3.2
 62 ما يسيد الجراسة عغ الجراسات الدابقة 5.3.2

 الفرل الثالث
 63 مقجمة 1.3
 63 مشيج الجراسة 2.3
 63 مجتسع وعيشة الجراسة 3.3
 64 متغيخات الجراسة قياسيا وسمػكيا 4.3
 86 الأساليب الإحرائية و شخؽ جسع البيانات 5.3

 الفرل الخابع
 89 مقجمة 1.4
 89 2020التقاريخ الستكاممة في فمدصيغ في عاـ واقع الافراح عغ  2.4
أثخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي  السقاس مغ  3.4

خلاؿ العائج عمى الاصػؿ لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة 
 فمدصيغ

91 

أثخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مغ  4.4
العائج عمى حقػؽ السمكية لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في خلاؿ 

 بػرصة فمدصيغ

95 

أثخ الافراح عغ التقاريخ الستكاممة عمى الأداء السالي السقاس مغ  5.4
خلاؿ العائج عمى الديع لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة 

 فمدصيغ

99 

 103 ممخز الشتائج ومقارنتيا مع الجراسات الدابقة 6.4
 الفرل الخامذ

 105 نتائج الجراسة 1.5
 107 التػصيات 2.5

 109 قائسة السخاجع 6
 109 السخاجع العخبية 1.6
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 113 السخاجع الأجشبية 2.6
 123 السلاحق 7
 137 فيخس الججاوؿ 8
 139 فيخس الأشكاؿ 9

 140 فيخس السلاحق 10
 141 فيخس السحتػيات 11
 


