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 الإهداء
إأى مض  لمني ك ف  قف  كل ث ته وشموخ فتتوا وضج.     تتي وأ،تتتأيي قتت و ي ومثلتتي وض لتتى  -

 في وأح تة 
 كلمتتتته  منحهتتتتإأتتتى و هتتتج قلتتتي فتتتي وأتتت ن تي متتتض قتتت مه يتتتعت  ي وجوح تتتي  لتتتى يتتتعت  هت   و تتت   -

 حقهتي فهي ملحمر وأحي    مي وأفتللر 
 ين ي و ل ي ومشت جي  فجوحي و ح وني  مص فىييتجة تتت حيض تتت إأى إخو ي وضح تل تتت  -
إأى جوح    يي ك  جة وأمقتم لوه وأي جة وأع جة ووأ ي غت ه  ي وي ي ظل  فكتجات وأ و م وضك ج  -

 أنت 
وأح تتتة متتض  وض   ض  ي و  متتتمي و متتت يي متتض  علمتته معهتتم تإأتتى  م تتق وضقتتتجي:  ختتووأي وختت -

 وي ش ئت  جو   وحي و عتوض    يت
 إأتتىإأى  م ق مض  لق ه منهم وأنصح وولإجشت  ووأ  مي إأى  م ق وضص قتل ووأى كتتل متتض   تتت  -

    ا   كم خلاصر  حثي وأعلمي  تأخ ج 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 

 رارـــــــالإق
 
 صتتريوأختنهتتت ن   تتر   حتتتثي  و  وأمت يتت  جيأن ل  ج تتر  وأق سيوأجيتأر  أنهت ق مه أ تمعر  قج  نت مع    

 تي ثنتل مت  م ولإشتجة أه ح ثمت وج ي و ض الة وأجيتأري  و  ي   ل منهتي أم  ق م أن ل  ج تتر  ل تتت ضي 
  تمعر  و معه   خج 
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 شـكر وعـرفان
 

رُ لنِفَسِْهِ ] :"قال تعالى رْ فَإنَِّمَا يشَْكُ  (12) لقمان: [ "من يشكر فإنما يشكر لنفسهوَمَن يشَْكُ

 وقتل جيول ولله صلى ولله  ل ه ويلم" مض أم  شكج وأنتسي أم  شكج ولله    و ل" 

 وحم  ولله    و ل وض وفقني لإ متم الة وأ جوير وأ ي  ج و وض  نتل جلتة 

تتتت   و ه  تيمي آ ته وأشكج ووأعجفتض  تأ م ل إأى" وأ ك وج / ن  ل   و شمتأه" وأمشجف  لى 
 أيألي منحني وأكث ج مض وق هي وكتض أه وأفلل  ع  ولله    و ل في إنتجة  ج ا وأ حث وأجيتأر وو

جشت و هي فله كل وأ ق  ج وو م نتض   مض خلال  و  هت ه وو 

 تتت   و ه   لت  تأشكج وأختص أل ك وجة  هتني  فتل" م  جة وأ جنتمج  لى   مهت وأمي مج أنت 

 ة ينتل ميلم وأ ك وج/تتتت و  و ه  تأشكج أليت ة وأمنتقش ض 

  لى منتقشر وأجيتأر فلهم مني كل وأثنتل ووأ ق  ج  لى لأك يتمج ج و   ووأ ك وج/

تتتت و  ق م  تأشكج ووأ ق  ج أليت ة وأخ جول وأل ض    وني مض وق هم وأثم ض  ألإ ت ر  لى  يئلر 
 وأمقت لر 
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 ملخص الدراسة 
    ولر وأمع م   لى وأ  معته وأعنقو  ري فتض الو وأنهج  تأجغم مض وام ر نهج وأ نم ر وأمنت ق  

  ني وأحكومر وأفلي  ن ر الو وأنهج مض خلال وأ  معته وأعنقو  ري و  وض وأ  ج ر  مقي ففي   و ت ه
  ووأمتأ ر ووأم ييت  ركث ج مض وأ ح  ته وأ  وي تي ر  و وو هفي   و ت هت 

وأعنقو  ر ك جوير  ووأ  معتهوأ نم ر وأمنت ق ر    تهومنهالة وأ جوير  يل  وألول  لى و   ته 
وأ  معته   ق  م  وج ووأ ح  ته فيوي كشتف ر  ه ف  ق  م وأ  ج ر وأفلي  ن ر مض ح ث وأفجص 

 في  حق ا وأ نم ر وأمنت ق ر وصو  أخلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا في فلي  ض  )وأعنتق  (وأعنقو  ر 

وي خ مه وأ جوير أنهج و م ى ومكتن ر     قه في فلي  ضي ن تح الو و وومكتن رأ جوير فجص 
و  م ه وأ جوير  شكل جئ يي في و تجات وأنظجي  لى و    ته  ح ه وأمنهج وأوصفي وأ حل لي

 و  م ه وأمقت لر  و جوير   ماأفهم وأمولوع  شك  ووأعنقو  رثر في وأ نم ر وأمنت ق ر  وأح 
وأخ جول و  م مو ر مض و ق  وي ه فه وأ جويروضوأ ري ت جات كأ وة أ مق وأ  تنته مض مص وأه كل ر

 مض    مض م  مق وأ جوير  ي ح ث  كوضوأ تحث ض في م تل وأ  معته وأعنقو  ر ووأ نم ر وأمنت ق ر
وأعنقو  ر في فلي  ض و ختجج  إ  و  وأخ  و وأقتئم ض  لى  ضوضكت  م  و  وأ تحث ضوأخ جول و 

نظجو  مض وأختجج 2منهم مض فلي  ض و  11 يخ  ج  13مق لاه مه كلر مقت  إ جولفلي  ض ي و  م 
  وأخ جول في الو وأم تل في فلي  ضأقلر 

 شكل فجصر  انتك   نتم ك ر ك  جة في وأي تا وأفلي  ني  امهت:  ض  ة ن تئج  إأى وصله وأ جوير 
في   ة  متكض  وأمعوقتهو مض وأق و  أل نم ر وأمنت ق ر وأمع م ة  لى وأ  معته وأعنقو  ر  تأجغم 

وأفلي  ن ر ووأق ت ته  في وأمنت اوفجص نقت  قوة  انتك وظهجه وأ جوير وض  وق ت ته
و ق صت  ر  مكض وض  شكل   و ر أ نم ر منت ق ر قت جة  لى وأخجوج مض حتأر وأجكو  وأ نموي  و 

أ حج ك وأفت ل ض  وأ نم ر غ ج وأعت أر   شكل وأ  نتم ك ر و   مت  ر ووأحجوك وأم ييي فجصر
 أ عظ م مووج ام وأخصوص ر وأم تحر يوول كتنه    ع ر  و  جوث ر 

    لي ن تحهت ووأعنقو  ر فجصر ممكنروأ نم ر وأمنت ق ر : تهوأ جوير  ع ة  وص ته  امخلصه 
 مك ض أ  يعىنظتم حكم   مجك ي  مج وأفت ل ض وأمحل  ض في  مل ر وأ نم ر  صوجة  ك ج مض خلال 
و ي فت ة مض   تجي وأ ول ي مت   ي وأعمل  ل ه في وأمجحلر وأقت مر والوعته وأمحل ر أم  مو

    ة و وأ جك    لى وأمووج  وأخصوص ر  وأنتم ر في وأ  معته وأعنقو  ر ومحتوأر و  كتج مووج 
 تهوخ مت  هتمن  ت  وأمن قر و ي ألوصول إأى وأم  ة و خ لاف ر وأ ي ي م  وأمو و ة في كل من قر

  و   علهت قت جة  لى وأمنتفير في ظل حتأر وأمنتفير غ ج وأعت أر وأ ي خلقهت و ح لال و ي تيت ه
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Create Competitiveness in the Territories. 

Prepared by: Nour Z.H. Alkilani 

Supervisor: Nabil abu Shamala 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of cluster in achieving territorial 

development in order to create competitiveness in the territories. 

The study used the descriptive analytical method, and the interview was adopted 

as a tool for collecting data from its primary sources The study targeted experts 

and researchers in the field of cluster and territorial development, and the study 

community was represented by a group of experts, researchers, academics and 

those in charge of preparing cluster plans in Palestine and outside Palestine. 

Structured interviews were conducted with 13 experts, 11 of whom are from 

Palestine and 2 from other country., 

The study reached to  a several results, the most important of which are: There is 

great dynamism in the Palestinian context, despite the restrictions in several 

territories and sectors. This dynamic can be regionalized based on the strengths 

of territories and sectors, and the ability of actors to organize themselves. This 

organizational capacity is reflected in joint projects, whether in different clusters 

or in different sectors in Palestine. 

Territorial development is a great opportunity to overcome development 

problems in Palestine. In order to address the problem resulting from the Israeli 

occupation, the Territorial approach may be the alternative, given that each 

territories in Palestine has a comparative advantage that distinguishes it from 

others. 

The study made several recommendations, the most important of which are: 

Territorial and cluster development requires the success of a decentralized 

system of governance with greater empowerment of local communities, and this 

is what must be worked on in the next stage, Benefiting from the experiences of 

developing countries in cluster and trying to devise more specific resources for 

each of the territories, in order to reach the different advantage that will 

distinguish the products and services of this territories. 
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 :مصطلحات الدراسة

 مل تتر  ع ئتتر وأ هتتته وأفت لتتر وأ تتي  تت  ي إأتتى إنشتتتل إيتت جو    ر أل ك تتف : "التنمية المناطقيــة 
" متتتتتتتق وأق تتتتتتتو  وأختج  تتتتتتتري ولأتتتتتتتك  لتتتتتتتى  يتتتتتتتتس وأهو تتتتتتتر وأ مت  تتتتتتتر متتتتتتتق وأثقتفتتتتتتتر  و وأمن قتتتتتتتر

(Becqueur 4صي 2013ي ) 
 وأ نتفيتت ر أاقتتتأ م متتض ختتلال اتتي  مل تتر ويتت  تق ر  يتتعى إأتتى   تتت ة وأقتت جة  منت ق تتر"وأ نم تتر وأ

 شتتكل  تتتم وغتأ تتتب لوه  عتت   م لتتتفجة و م كتملتترإشجوك وأ هته وأفت لر في إ تج إ تتجولوه 
 ,Baudelle (G.), Guy (C.), Mérenne-Schoumaker (B.))مكتتتني قتتوي"  

2011, p. 246)) ; 
 ي وأخ متهومق مي ي   ضووأموج  ي ه  ،جوف ر ألشجكتهلا ك   اي  :التجمعات العنقودية

و  كتمل مق  نووع ي ووأم ييته وأمج   ر في م تل مع ضي  ج     ع ة  وومل ختج  ر
ووأ ن ر ي ووأمهتجوهي مخ لفري ووأ  معته اي مظهج    عي أ وج وأمعجفر وأم خصصر

و يووا ي   ضمض  لاقته وأموج   ووأصنت ته وأ و مر في  ع    ولإن ت  ري في م  ج  ي وأ ح  ر
 و أث جوه وأ عل م او مت  قو  وأ  معتهي وون شتج وأمعجفري ووأ نتفسي روأعمل وأمش جك

(Porter and ketels ,2009) 
 علتتهت وأتت ع.ي  ووأمتت ض متتقوأن تح وأتتلي   نتتتفس ف تته وأمنتتت ا " : القدرة التنافسية للمناطق -

و تل  تتر وُ شتت ج اتتلو وأتت  نتم ك ته وأنيتت  ر ألإن تتتج ووأعمتأتتري ووأمشتتتجكر فتتي وأ  تتتجة وأعتأم تتري 
و ي ثمتج وأختص  و وأعتمي وأمحلي  و وض ن ي "ووأقوى وأعتأم ر وأم الر ضصحتي وأمشتج قي 

 ( Claude Courlet, 2008ولإ  وع وأ كنوأو ي مض خلال  لي وضنش ر وأمش جكر" )

 

 

 

 

 



 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 1
 الإطار العام للدراسة

 مقدمة: 1.1
وأتتلي  ع متت   ق صتتت  وأ ،جوفتتي فت يفتتي وأ نم تتر وأ ،جوف تتت  وج وك شتتتفو ق صتتت  وض  ع تت وض متتت  ول 

ح تتث  كشتتف اتتلو  يفتتي وأ نم تتر اتتو  يتتتس وأ و تته وأ   تت وأفتتت ل ض  وقتتجي لى وأمتتووج  وأخصوصتت ر 
متتتض  ( فتتتي وأ نم تتترterritory-territoireض  لع تتته وأمن قتتتر ) وأتتتلي  مكتتتض  جئ سوأتتتنهج  تتتض وأتتت وج وأتتت

 يو حو تتل وأمتتووج  و عظ مهتتت يإ  ت  تتر ون ت  ر    تت ة  مهم أخلا  صولو نظ يخلال  حج ك وأفت ل ض
 ووأي تيته وأعتمر  يض  شكل ح ج وضيتس في وأي تيته ولإقل م ر وأ ي  مكض و 

ومق  ؛ ع  وأحجي وأعتأم ر وأثتن ري  حوأه و   تاته و ق صت  ر نحو  ع    فكجة وأ نتفي ر ولإقل م ر
وأنقتتتا وأتت وأي حتتول وضشتتكتل وأمعتصتتجة   ،تتلي هتتلة وأ  تتتجوهف عتت ي  توأتتنهج أتت س منت ق بتت لأتتكي فتت ض  

اتتلة وأعوومتتل و  يو تت مج قتت جة وأمن قتتر  لتتى   تتو ج  وومتتل ختج  تتر إ  ت  تتر أل نم تتر يأل نم تتر ولإقل م تتر
وق   يأا ول اي مص ج  وأ ي وأختج  ر وأ ي  مكض  ض  فللهت وأ جك   وأ ،جوفي ووأق ت ي ألشجكته 

   (Krugman ,1991)ألمن قر ج إأى   و ج "وأ  معته" وأ ي  ع   وأق جة وأ نتفي ر   ى الو وأ أث 

أقتتتت     نتتتته حتتتت ة وأمنتفيتتتتر  تتتت ض  ول وأعتتتتتأم ن   تتتتر ألانف تتتتتح و ق صتتتتت يي و تتتتجوكم وأخ تتتتجوه ووأ  تتتتتجي 
وأعتأم تتر ووأ وأ تتر  ن تته    مكتتض أكتتل  وأتتر  ض  نتت ج كتتل شتتيلي و ض  نتتتفس فتتي كتتل شتتيلي و ض وأحتتل 

لل ووضمثل أقل ر وأيوا وأمف وحي ومت ن ج  نهت مض ل تع  وفق   ألحمت ر وأ ي كتنه مو تتو ة وضف
مي قبت او وأ خصصي و ض أكل  وأر مض  ول وأعتأم من ج ويلعر  و م مو ر مح  ة مض وأمن  تتته 

 ه ووأيتتلق وأ تتي    مكتتض منتفيتت هت  و م تجو هتتت ف هتتتي ولأتتك ضنهتتت  م لتتك م تت ة نيتت  ر  نتفيتت ري وو تت
تتت فتتي وأمن  تتته  ختت ص   ن تتتج يتتلعر متتت ومشتت قت هتي  وأ جويته ووض حتتتث  نتته ح تتى  كثتتج وأتت ول  نو ب
و جكتتت   ل هتتتتي و حتتتتول  عظتتت م و يتتت فت ة منهتتتت؛ كمتتتت   نتتته وأ  تتتتجي وأ وأ تتتر فتتتي م تتتتل وأم ييتتتته 
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م كتملتتتر؛ أتتتلأك و  هتتته اتتتلة وأم ييتتتته إأتتتى وأ  متتتق ووأ مجكتتت    تتتووج  علتتتهت وأتتت ع. لتتتمض متتتت ذ
جف "وأ  معته وأعنقو  تتر"ي واتتلة وأفكتتجة قتت  حظ تته  ق تتول م  و تت  متتض وولتتعي وأي تيتتته وأ نمو تتر ُ ع

فتتتي وأيتتتنووه وضخ تتتجة فتتتي وأع  تتت  متتتض وأتتت ول يتتتوول كتنتتته م ق متتتر  و نتم تتتري ولأتتتك متتتض ختتتلال   ن هتتتت 
 ( 2020ي  ر وق صت ات ونموة ) هلول وآخجوضلمض خ  هت وأ نمو ر أجفق  نتفي

( 2022-2017تم م لس وأو جول وأفلي  ني    و ج ولإي جو    ر وأو ن ر أعتم )و نتلب  لى لأكي ق
فتتتتتي ووأ تتتتتي  تتتتتتل متتتتتض  اتتتتت وفهت  ام تتتتتر   تتتتتو ج و  تتتتتم  م تتتتتق وأق ت تتتتتتهي و نم تتتتتر وأق تتتتتتع وأصتتتتتنت ي 

وأتتو ضي ح تتث  يتتعى وأم لتتس ألايتت فت ة متتض وأفتتجص وأم تحتتري و ع  تت  نقتتت  وأقتتوة  شتتكل  محتفظتتته
ت م يليل وممنهجي ولأك وفا ج   كمحتوأر ألاي فت ة  ر وخ ر  نمو ر فلي  ن ر م كتملري ولأك   لب

متتتتض حتأتتتتر  كتمتتتتل و ق صتتتتت  وأفليتتتت  ني متتتتق مح  تتتته وأعج تتتتي وولإقل متتتتي وصتتتتو ب أ حق تتتتا و يتتتت قلال 
 و ق صت ي 

وو  جوكبتتتت أمتتت ى  ام تتتر ق تتتتع وأمنشتتتته وأصتتت، جة ووأم ويتتت ر فتتتي و ق صتتتت  وأفليتتت  نيي ووأتتتلي  شتتتكل 
مض إ متأي وأمنشته في و ق صت  وأفليتت  نيي فقتت   ملتته وأتتو وجة  لتتى م مو تتر % 96ني ر  فوا 

متتض وأ تت خلاه أ  تتو جةي و ع  تت   نتفيتتته متتض ختتلال  نف تتل منه  تتر وأ كتتت لاه وأعنقو  تتر فتتي  تت   متتتض 
وأق ت ته لوه وضوأو ري وجك ه "خ ر وأعنتق  "  لتتى وأق ت تتته وأميتت ه فر لتتمض من قتتر  ،جوف تتر 

ى حتت ةي إ   ض وأهتت ف متتض م تتت جة وأعنتق تت   لتتى وأميتت وى وأتتو ني  كمتتض فتتي محتت  ة أكتتل ق تتتع  لتت
وأج   ووأ ش  ك وأ كتتتملي  تت ض وأعنتق تت  ويلايتتل وأق متتر لوه وأعلاقتتري و لتتى وأتتج   وضفقتتي ووأعمتتو ي 
 لى مي وى كتتل محتفظتتر ألق ت تتته وأ كتمل تتري وصتتو ب إأتتى منظومتتر وق صتتت  ر  نمو تتر شتتتملر  لتتى 

ي ووأ جك    لى وأ نتفي ر ألق ت ته في وأمنت ا وأمي ه فري و و  ه وأ  م وأمكمل وأمي وى وأ ،جوف
 ( 2020أهت  تأ ش  ك   ض مخ لف وأ  خلاه  فق بت )وأفج ا وأو ني ألعنتق   وأ نمو ري وأ ون  وي 

 ع متت  وأ  معتتتته وأعنقو  تتتر  شتتتكل ك  تتج  لتتتى وأم تتت وه وأ تتتي  م لكهتتتت كتتل من قتتتر أ يتتتمح أهتتتت   كتتتوض 
و  ف هتي وق   ك ه وأمنت ا وأفلي  ن ر في و ق صت  وأفلي  ني  لى مج وأيتتنووه  نهتتت  م لتتك وأعنق

  علهتتت قتتت جة  لتتى وأمنتفيتتر فتتي وضيتتووا وأمحل تتر وأعج  تتر وخ لاف تتر من  ته أهتتت قتت جة وم تت ة  نتفيتت ر 
 ووأعتأم ر 

هي  تتل   تتي  ض  كتتوض لأتتك ألأك وضض وأ نم ر وأمنت ق ر    عني ون،لاا وأمن قر )ولإقلتت م(  لتتى نفيتت
 حتته م تت   وأ فك تتتج محل بتتتي وو يتتت  ت ر  وأ بتتتي واتتتلو  تت  ي إأتتى و ن قتتتتل متتض وأ عتتت  وأتتو ني ووأتتت وأي 
أل نم تتتتر إأتتتتى وأميتتتت وى وأمحلتتتتي )وأمنتتتتت قي( وأتتتتلي  وو تتتته  عتتتت. وأمشتتتتتكل ووأمعوقتتتتته ووأصتتتتعو ته؛ 

تي واتتلو وأ ع  تت    تتي  ض  تت م فتتتأمنهج وأمنتتت قي  جكتت   لتتى متتووج  وف جولتت ر  مكتتض  ع   اتتت  و خلقهتت
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وو و  مت  تتر و  ( و مكتتض  ض  كتتوض اتتلة وأمتتووج   جوث تترPorter, 2000 وويتت ر وأفتتت ل ض وأمحل تت ض )
 ( 2012)  و شمتأري  ثقتف ر

أقتتتت   صتتتت ح وأ و تتتته أتتتت ى وأق تتتتتع وأحكتتتتومي فتتتتي كتتتتل من قتتتتر متتتتض منتتتتت ا فليتتتت  ض  ض  لتتتتق إ تتتتتجبو 
لأتتك  هتتته وأ حتتث وأعلمتتي ووأق تتتع وأختتتصي ف و تته  أاوأو تتته وأ نمو تتر أكتتل من قتتري و يتتت   فتتي

وض حتتتث وأعلم تتر إأتتى وأ جويتتته وأ    ق تتر وأ تتي  مكتتض  نف تتلات  لتتى  ج. وأووقتتق فتتي وأمنتتت ا محتتل 
أتتتتى  تنتتتتي لأتتتتك فتتتت ض  وأ جويتتتتري و  ظتتتتتفج وأ هتتتتو   م عهتتتتت إأتتتتى وأميتتتتتامر فتتتتي وأ نم تتتتر وأمنت ق تتتتري وو 

ه مم  ة  ع   ح تتج  وو تتر أ حق تتا وضاتت وف وأ نمو تتري و ي ثمتج في ج س وأمتل وأ شجي وو و  كفتلو
 وصو ب إأى خلا ق جة  نتفي ر أ لك وأمنت ا 

 مشكلة الدراسة: 2.1
ت فتتتتي  حتتتتول وأم ييتتتتته متتتتض نظتتتتتم  متتتتج مجوحتتتتل وأ صتتتتن ق إأتتتتى  أع تتتته وأمنتفيتتتتر وأقو تتتتر  وجبو حتيتتتتمب

 قي وق   ظهتتجه وأ  تتتجي وأ خصص ووأ عتق  مق وأم ييته )وأمنتوأر( وأشج كر أ نف ل مجوحل وأ صن
وأ وأ تتتر وأع  تتت ة  ض وأ  معتتتته   تتت ح ألم ييتتتته  ض   لتتتن م  معتتتر ميتتت و ته متتتض وأ نتفيتتت ر وأ تتتي   

  ي   ق  لوغهت واي منفج ة في  ي حتل مض وضحوول 

أق   أثج و ق صت  وأفلي  ني في وأعقو  وأمتلتت ر و  م تتق مجوحلتته  تأولتتق وأ  وي تيتتي وألا ق نتتيي 
ولآض   أثج  هلو وأولق؛ مت   ى إأى لعف وأحجوك و ق صت يي و  ت ة ني ر وأفقجي  ومت   ول ح ى

(؛ واتتتلو وأووقتتتق وأتتتلي 4ي ص 2020ووج فتتتتع معتتت ل وأ  تأتتتري وختصتتتر  تتت ض وأختتتج   ض )  تتتو شتتتمتأري 
ن  تتته  نتتته  تتت ة  حتتتت  ته  عتتتوا و عق تتت   مل تتتر وأ نم تتتتري  تتتلاوة  لتتتى لأتتتك   تتتتت ة حتأتتتر  تتت م وأ قتتتت ض 

غ تتتتي  ي  فتتتا ي تيتتتي ووق صتتتت يي وونخفتتتت. ح تتتم وأمتتتنح ووأميتتتت  وه وأختج  تتتر ووأ شتتتت م  تتتجول 
خ تتر وأمق مر ألحكومتتر وأفليتت  ن ري ومتتت  ج تتي  ل هتتت متتض  جو تتق فتتي ولإنفتتتا وأحكتتومي وأ  تتو جي )وأ

 ( 5ي ص 2020ي وأو ن ر ألعنتق   وأصنت  ر وأو ن ر 

  نيي ونخفتتتتت. وأنتتتتتت ج وأمحلتتتتتي و نتتتتتتلب  لتتتتتى   تنتتتتتته وأ هتتتتتت  وأمجكتتتتت ي ألإحصتتتتتتل ألاق صتتتتتت  وأفليتتتتت
مل تتوض   4 827 5%ي ووصتتله ق متتر وأع تت  إأتتى 4 8%ي و و  وأع   وأ  تجي 1ولإ متأي  ني ر 

ينر و كثج  15(ي و لن مع ل وأ  تأر أافجو  2018 مج كي )وأ هت  وأمجك ي ألإحصتل وأفلي  نيي 
% لكتتوج 3 21% في غتت ةي و1 40% في وألفر و 6 14منهت  2019% في 3 25في فلي  ض 

(؛ ألأك ف ض خلا فجص  مل  ع   2019% إنتث )وأ هت  وأمجك ي ألإحصتل وأفلي  نيي 2 41و 
ولآض لتتجوجة ملحتتر فتتي و ق صتتت  وأفليتت  نيي كمتتت  ض  وأ نتفيتت ر وأمع متت ة  لتتى م تت   وأم تت ة وأنيتت  ر 

 تتتتر وأعنتق تتتت  أ وف تتتت  ج كتتتتتج و أتتتتم  عتتتت  قتتتتت جة  لتتتتى وأختتتتجوج متتتتض وأمتتتتأ ا وأفليتتتت  ني؛ أتتتتلأك فتتتت ض منه 
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و ق صت  ر  ع     وة ي تي ر و نف ل ر مهمر ألميتتتامر فتتي  حق تتا و يتت قجوج و ق صتتت ي و   متتت ي 
 في فلي  ض 

وفتتتتي موو هتتتتتر وأ  تتتتوجوه وضخ تتتتتجة ووض متتتتته وأم عتتتتت  ة فتتتتتي و ق صتتتتت  وأتتتتت وأيي   تتتتج   ام تتتتتر وأ نم تتتتتر 
 ض وأ نتفي ر وأمع م ة  لى م    وأم  ة  يلفنت ف وأ  وجوهي وكمتوأمنت ق ر وأ ي ظهجه كتي  ت ر أهلة 

وأنيتت  ر أ وف تت  ج كتتتج و أتتم  عتت  قتتت جة  لتتى وأ ،لتتي  لتتى مشتتكلاه وأ نم تتر فتتي فليتت  ضي فهتتل  شتتك ل 
وأم تت ة و خ لاف تتر وأمنت ق تتتر وأمع متت ة  لتتتى نهتتج وأ  معتتته وأعنقو  تتتر فجصتتر أل ،لتتتي  لتتى مقومتتتته 

 وانت  كمض وأي ول وأجئ س أل حث: وأ نم ر في فلي  ض وو   ت  فجص  نمو ر حق ق ري

  ما دور التجمعات العنقودية )العناقيد( في تحقيق التنمية المناطقية وصولًا لخلق قدرة تنافسية
 للمناطق في فلسطين؟

 مبررات الدراسة: 3.1
وأمولوع محل وأ جوير او مولوع ح  ث في م تل وأ نم ر و ق صت  ري وق م نمتلج   1

 ض وأمهم  ض ن جس إمكتن ر     قه و  ووة في  ول وأ نوي نت حر في  ول وأشمتلي وم
( ووألي مض وأممكض  ض  كوض خ وة 2022-2017خ ر و وجة و ق صت  وأفلي  ني )   2

 فتجقر في مي جة وق صت نت  لى م ى وأعقو  وضخ جة وأيت قر ووأمق لر 
ق ر  تأجغم مض ن جة وأ جويته  ض فلي  ض في مولوع وأ  معته وأعنقو  ر ووأ نم ر وأمنت   3

 كثج هت في وأ ول وضخجى 
محتوأر مض وأ تحثر خلا نمولج ألج     ض مص لحته  نمو ر وق صت  ر وم خصصري والو   4

  مثل  وج  تني وأ حث وأعلمي في   م خ  نت وأو ن ر وأقت مر 
موو هر وأ ، جوه وأك  جة ووأمي مجة في و ق صت  وأعتأمي ووأ وأي ووأ ي   ثج  لى   5

  ي  ل نت  جوير  م ق  نتصج وق صت نت  و ب  أول؛  ونهوأ تحثر  وه وأمحل ري ج هو ق صت 
 ضض وأ  ئر يج عر وأ ،  ج  ح م  ل نت لأك 

في م تل وأعنتق    ي ي      الو  -وأم ق مر ووأنتم ر-وأ عجف  لى ووقق وأخ جوه وأ وأ ر   6
 وأفلي  ني وأمولوعي وك ف  مكض و ي فت ة مض الة وأخ جوه في وق صت نت 

 أهمية الدراسة: 4.1
 الأهمية العلمية: .1
 كمض  ام ر الو وأ حث في إ جو  ميتامر وأ  معته وأعنقو  ر في  حق ا وأ نم ر وأمنت ق ر  -

في فلي  ضي ولأك  ه ف خلا ق جة  نتفي ر ألمنت اي و ع    وأصمو   متم وأمنتفير 
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ي وأ وأ ر يوول كتنه وأم ق مر ولإقل م ر ووأعتأم ري وختصر مق ن تح وأع    مض وأ  تج 
 ووأنتم ر 

 يل   وألول  لى وأ وج وأفت ل وأ ي  لع ه وأ  معته وأعنقو  ر في و ق صت  وأفلي  ني  -
وأح  ثي وك ف ي قوم   وف ج فجص  مل أكث ج مض وأش تيي  ت   تجات مصت ج إن ت  ر 

 أ ع     وج وأمنت ا في وأ نم ر و ق صت  ر وو   مت  ر 
 :  العملية الأهمية .2
نأمل  ض  ق م وأ جوير معلومته  لم ر ألقتئم ض  لى ولق وأخ   ووأي تيته وأ نمو ر  -

وو ق صت  ر ألح  مض مشكل ي وأ  تأر ووأفقجي و ع    مكتنر و ق صت  وأفلي  ني محل بتي 
 و ج  بتي و تأم بت 

 هت وأمنت ا وأفلي  ن ر  ق  م معلومته  ض وأمووج  )وأفعل ر ووأمعنو ر( ووأم و ت وأ ي   م    -
ووأ ي  مكنهت مض وأمنتفير  تأم بت أموو هر  ق ر و ح لال ولإيجوئ ليي وصو ب إأى وأق جة 

 وأ نتفي ر وأمنت ق ري ومض ثم  إأى وأ نم ر وأمي  ومر ووأ نتفي ر وأعتأم ر 
 ر  عمل وأ حث  لى  ق  م م أو ه نظج ر حول وأوصول إأى مي وى  وج وأعنتق   في  نم -

 وأ تني و   مت ي وو ق صت ي أل نم ر وأمنت ق ر وأمي  ومر في فلي  ض 

 أهداف الدراسة: 5.1
 هدفت الدراسة إلى ما يأتي: 

  جوير ومكتن ر     ا نهج وأ نم ر وأمنت ق ر في  ول وأ نوي  تمر وفي فلي  ض ختصر  1
مت  ر وم ت  هي وم ى  ق  م     ا وأمنهج وأمنت قي في فلي  ض و ام  ه و ق صت  ر وو     2

وأ  معته وأعنقو  ر في  ق ج ه  لى خلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا وأم  ا ف هت  ق  م   ج ر
 فلي  ض ووأعوومل وأ ي يت  ه  لى  كو نهت وي يت    لى وي مجوجات 

وضي تي ووأعوومل وأ ي    ه إأى  فك ج وأحكومر وأفلي  ن ر   ي جو    ر وأعنتق   كأ وة   حل ل  3
 مو ر  ن

  لى و  ت  حلول وكثج وي  ومر أمشتكل وأ نم ر في فلي  ض لوأعم  4
 جوير وأعلاقر   ض وأ  معته وأعنقو  ر ووأ نم ر وأمنت ق ر مض  هري ووأ نم ر وأمنت ق ر و  ت ة   5

 وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا مض  هر  خجى 
 

 ق ووضا وف وأ ي ص ،ه أهلة وأ جوير؛ ين جح مض خلال و  لاع  لى وأ جويته وأيت قر ووأمجو
   ة  يت  ه:
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 قق     ا   عت  وأ نم ر وأمنت ق ر في فلي  ض؟ومت و   1
 مت ووقق     ا   عت  وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟  2
 مت    عر وأعلاقر   ض كل  ع  مض   عت  وأ  معته وأعنقو  ر  لى وأ نم ر وأمنت ق ر؟  3
  ع  مض   عت  وأ نم ر وأمنت ق ر ووأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا؟ مت    عر وأعلاقر   ض كل  4
 في  حق ا وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا؟ وأ  معته وأعنقو  رمت  وج   5

 متغيرات الدراسة: 7.1
 : وأ  معته وأعنقو  ر: وأ ع  وأ ،جوفيي وأ ع  وأق ت يي وأ ع  وأم ييي  المتغير المستقل

  (porter and ketels ,2009)(ي  Michale porter modle تتت وأ ع  وأ ،جوفيي حيي )

 ,porter and ketels)ي تتت وأ ع  وأق ت يي حيي )  ج ر وأهن  في وأ  معته وأعنقو  ر(ي 
2009)  

  (porter and ketels ,2009)ي  (Mossing, 2006)ج تتتت وأ ع  وأم يييي حيي 

 "وأ نم ر وأمنت ق ر":  التابع الأولالمتغير 

(ي 2012ي )  و شمتأري ( (pecqueur, 2004ي (A. Hirschman, 1985)وأمنت ق ر  وأمووج 
(Becqueur, 2013)  

 .((pecqueur,2004م مو ر وأفت ل ض 

  (ERUO Social, 2019ي ) ((pecqueur, 2004وأحكومر وأمنت ق ر 

 "وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا": الثاني المتغير التابع

 (  2012ي )  و شمتأري  (Mollard, 2001)وأم  ة و خ لاف ر

  ( Mollard, pecqueur, 2001(ي )Marshall, 1890 وأج ق/ وأعتئ  وأمنت قي )

 ( 2012(ي )  و شمتأري Filo, 2014و ي  ومر وأمنت ق ر )
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 نموذج الدراسة: 8.1
 

 

 

 

 

 

 

 أمك و ر في م ، جوه وأ حث( )وأنمولج  م  نت ة   صجف وأ تحثر  نتلب  لى وأ جويته وأيت قر ووأمصت ج و

 حدود الدراسة: 9.1
  وأح  وأمولو ي: ي ق صج الة وأ جوير  لى معجفر  وج وأ  معته وأعنقو  ر في خلا

  نم ر منت ق ر أ حق ا وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا في فلي  ض ومعجفر ي ل  ع   ات 
 وأح  وأمكتني:  م ق محتفظته وأو ض في فلي  ض 
  م 2022وأح  وأ متني:  تم 

 منهج الدراسة: 10.1
  ي  م وي خ وم وأمنهج وأوصفي وأ حل لي أ جوير   عت  وأم ، جوه وأثلاثري و مق وأمعلومته

مض مصت جات وأمخ لفري و حل لهت ألوصول إأى وأن تئجي ووأمنهج وأ حل لي و ي قجوئي ألج   
  وأ حث ر   ض وأ جويته وأيت قر  ض وأمولوع ووأ جوير وأحتأ ري و ح    وأف وة

    و اي :  جو ق وأق جة وأ نتفي ر ألق تع وأكلي في فلي  ض 

 المجتمع والعينة: 11.1
م  مق وأ جوير:   مثل م  مق وأ جوير في وأقتئم ض  لى  نف ل خ ر وأ  معته وأعنقو  ر في 

 صت   ضوق  ضي خ جول و  كت  م   فلي  ض ي خ جول و كت  م  ض في م تل وأعنتق   ووأ نم ر وأمنت ق ر
    مض فلي  ض و ختج هت

وأعتمل ض  لى وأعنتق   في فلي  ضي وخ جول شخص مض  11   كوض مضقص  ر   نر وأ جوير:   نر 
مض وأخ جول وأ وأ  ض  2ي و و في و ق صت  ي و وأ نم ر وأحلج ر  قي و كت  م  ض في وأمنهج وأمنت 

 في وأ نم ر وأمنت ق ر و وأ  معته وأعنقو  ر   

 المتغير المستقل

 التابع الأولالمتغير 
 التنمية المناطقية

 

المتغير التابع الثاني "القدرة 
 التنافسية للمناطق"
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 تلزمات وأدوات الدراسة:مس 12.1
 ي  مثل   ووه وأ جوير ومي ل مت هت في  مق وأ  تنته مض مصت جات وأم ع  ة: 

 المصادر الثانوية: 

  مق وأمعلومته مض وأ جويته وأيت قري ونمتلج وأ ول وأ ي  مله  لى وأ  معته 
 وأعنقو  ري ووأ نم ر وأمنت ق ري و حل لهت ألخجوج  تأن تئج 

 ض وأك ي وأعج  ر ووض ن  ر و  تنته وأم ييته وأ وأ ر  مق وأمعلومته م 
 المصادر الأولية:

  مق   نر وأ جويري و مق إ ت ته الة وأمقت لاه و حل لهت معمقر إ جول مقت لاه مه كلر
 وج  هت  تأ جوير  
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 الفصل الثاني 2
 

 أولًا: الإطار النظري

 مبحث الأول: التجمعات العنقوديةال
ل وأم ييته مض نظتتتم  متتج وأمجوحتتل إأتتى  أع ه وأمنتفير وأقو ر  وجبو حتيمبت و يتي بت في  حو 
وأ خص ص في مجوحل وأ صن قي ووأ عتقتت  متتق وأم ييتتته )وأمنتوأتتر( وأشتتج كر أ نف تتل مجوحتتل وأ صتتن ق 

عتتتتته ُ  تتتت ح ألم ييتتتتته فجصتتتتر  ض   لتتتتن وأمخ لفتتتتري وقتتتت   ظهتتتتجه وأ  تتتتتجي وأ وأ تتتتر وأع  تتتت ة  ض  وأ   م 
مُ  معرب ميتت و ته متتض وأ نتفيتت ر وأ تتي    يتت   ق  ض   ل،هتتت واتتي منفتتج ة فتتي  ي  حتتتل متتض وضحتتوول 

 ( 2009) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 
وأكنهتتت  و ه متتض و خ لافتتته فتتي وض ول   تتج ي فتتي وأنمتتويتتتامه  وأعوأمتتر و مكننتتت وأقتتول إض  

ت كتتتض  يتتجع مم تت تمتته  عتت. وأ لتت وض ووأمنتتت ا   حيتت ض ميتت و ته وأمع شتتر  شتتكل  قح تتث  وأمووقتتقي 
وأشه ج  ق م ك تي وأم  ة وأ نتفي ر أل ول ووأمنت اي فق  وأمنت االة  ض  كوض  ل ه ه ممكض ن   ع ق   ُ 
تتتت  وحتتت   ي أفهتتتم وأقتتت جة وأ نتفيتتت ر ألتتت ول ووأمنتتتت ا شتتتتملاب  وإ تتتتجب  (مت كتتتل  تتتوج جت )أتتت أ تتتتج  وج ووأتتت      لب

ووأم ييتتتتتته وأمج   تتتتتر فتتتتتي م تتتتتتل معتتتتت ضي ي   ضلاه وأ ،جوف تتتتتر ألشتتتتتجكته ووأمتتتتتوج  ووأ كتتتتت   ي عتتتتتتهأل  م  
ون قله وأحت ر فق   ؛ت  تأني ر ألشجكته م    و  كتمل مق مخ لف وضنووعي ومج   ر  تأعوومل وأختج  ر

ل ر إأتتتتى قلتتتت ر أر  شتتتت، أر وأق متتتتر متتتتض ميتتتتلإأتتتتى وخ  تتتتتج وأموقتتتتق وأمنتيتتتتي ضنشتتتت ر محتتتت  ة فتتتتي يليتتتت
 لتتى قتتتئم  اتتتض وأمنتفيتتر وأعتأم تتري فتأج   فعهج فق  أ ل وض ووأمنت ا ووأمووقق وضخجىي وإي جو    ري  مت 

 ة إأتتتى  تنتتتي  تتتوف ج  كتتتتأ ف  و ي وأشتتتجكته فتتتي م تتتت ه محتتت   و تتتل  ي رفهتتتم ك ف تتتر  حق تتتا ولإن ت   تتت
 تتتتت جوه ووأمُ ي رتيتتتتته وأ نتفيتتتت   إ تتتتلاا وأع  تتتت  متتتتض وأي   تتتتم  ي وقتتتت  إ تنتتتتته منخفلتتتتر أعوومتتتتل ولإن تتتتتج

 وغ جاتتت(ي ووأشتتجكتهي ووأ تمعتتتهي وأعنقو  ر في وأمووقق وأ ي  شمل فئته م ع  ة )مثتل: وأحكومته
(Porter and Ketels ,2009)   
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تتتتت فتتتتي فليتتتت  ضي فقتتتت  متتتتض  لاه وأعنقو  تتتتر أكتتتتل   لتتتتى مفهتتتتوم وأ كتتتت    نمو تتتتر  ه وأخ تتتت  وأجك تتتت  م 
وأه ف وأمنشو  متتض  ي وأكض  ةأكل ق تع  لى ح  مح  ة    ،جوف ر   قر  ي ه فر لمض من وأق ت ته وأمُ 

   ووأ شتت  ك وأ كتتتملي  تت ض وأ كتت لاه فتتي وأتتج   ضُ متت ت جة وأعنتق تت  وأصتتنت  ر  لتتى وأميتت وى وأتتو ني  كمُ 
فقتتي ووأعمتتو ي  مت  شمل وأج   وضي ويلايل وأق مر لوه وأعلاقر  لى مي وى وأمحتفظري وأصنت  ر

ي أ حق تتا منظومتتر وق صتتت  ر  نمو تتر شتتموأ ر  لتتى وأميتت وى وأ ،جوفتتي ؛مل تتر وأمخ لفتترألق ت ته وأ كت
ل أهتتت   تتج كم تت م وأمُ و و  تته وأتت   ي ووأ جك تت   لتتى وأم تت ة وأ نتفيتت ر ألق ت تتته فتتي وأمنتتت ا وأميتت ه فر

 (  2015)  و وأف لاهي  تفق ب  وأ ش  ك   ض مخ لف وأ  خلاه وألا مر 

 نقودية؟ما هي التجمعات الع 1.1.2

اتتتي   تتتتجة  تتتض "إ تتتتج متتتض وأ نظتتت م  تتت ض وأمنشتتتته متتتض نفتتتس يليتتتلر وأق متتتري ووأ ت عتتتر أمن قتتتر 
 ،جوف تتر محتت  ةي ووأ تتي  ج  هتتت  لاقتتته متتض وأ عتتتوض ووأمصتتتأح وأمشتت جكري و تت م   حف  اتتت متتض ختتلال 

 (  2009ا كل  ني قي" ) ج  ة وأعجي و ق صت  ر وأ وأ ري 
ي ومق مي وأخ متهي   ضووأموج  ي ه  ،جوف ر ألشجكتهلات  ك   ف وأ  معته  لى  نهعج   ُ كمت 

و  كتمل مق  نووع مخ لفري ي ووأم ييته وأمج   ر في م تل مع ضي  ج     ع ة  وومل ختج  ر
ووأصنت ته ي ووأ ن ر وأ ح  ري ووأمهتجوهي ووأ  معته اي مظهج    عي أ وج وأمعجفر وأم خصصر

ي ووأ نتفسي و يووا وأعمل وأمش جكري   ضمض  لاقته وأموج   م  ج  وأ و مر في  ع    ولإن ت  ري في 
  (Porter and ketels ,2009) و أث جوه وأ عل م او مت  قو  وأ  معتهي وون شتج وأمعجفر

( أل  معته فهي: ش كته مض ولإن تجي  نشأ ن   ر أل جو   وأش كي وأم  ض   ض OCDE مت  عج ف )
ت هر  و م كتملري ووأ ي  قوم  لى  قي م وأعملي و  لم ض م ييته صنت  ر أهت نشت ته م ش

)وأموج  ضي وكلال إن تج وأمعجفري وأ تمعتهي معتا  وأ حوثي وأشجكته وأهن ي ري مجوك  
وأ كنوأو  تي ووأعملال(ي ح ث   شت ك الة وأه ئته في  لاقته  عتوضي و ن ج  ض الو وأ شت ك 

 ( 2017لتفر ألمن ج )قوفيي  قج جوهي وضشهيي  نقو   مثل وأيليلر وأكتملر ألق مر وأم

و عج ف وأ تحثر وأ  معته وأعنقو  ر  أنهت: م مو ته  ،جوف ر  وخل إ تج  نظ مي أم مو ر مض 
وأشجكتهي ووأموج   ضي ومُق  مي وأخ مته وأل ض  عملوض في م تل مع ض  شكل  كتمليي و ع  ة 

ق مري واي في غتأي وضمج  ت عر  أمن قر  ،جوف ر و  تاته ووج  ت تهي و كوض في نفس يليلر وأ
مح  ةي و ج  هت م مو ر مض وأعلاقته وأم ن ر  لى وأ عتوض ووأمصتأح وأمش جكري ووأ ي   م  ني قهت 
مض خلال ا كل  ني قيي ولأك  ه ف  ع    إن ت  ر من ج مع ضي  و م مو ر مض وأمن  ته ضي  

 ق تع مض وأق ت ته  



 

11 

 التجمعات العنقودية:  تطور مفهوم 3.1.2

إض  وأ ك ل وأ ،جوفي ألم ييته  وخل وأصنت ته او حق قر وولحر في وأع    مض وأ ل وضي 
فصتتتنت ته وأيتتت تجوه    متتتق حتتتول    جو تتتي فتتتي وأو  تتتته وأم حتتت ةي و وج نتتتو فتتتي إ  تأ تتتتي فتتتي حتتت ض 

ك فتتتت ض  شتتتتكتل ويتتت قجه وأصتتتتنت ته لوه وأ كنوأو  تتتتت وأعتأ تتتر فتتتتي وو ي وأيتتتت لكوض فتتتتي  ويتتت ض؛ أتتتتلأ
أ يتتوض فقتت  أتتوحظ  ض   وأ ك لاه اي في وأووقق وأقت  ة وأ س و ي ثنتلي و نتتتلب  لتتى  جويتتر  لايتتج وو 
وأم تتل وأعتتتم ألم ييتتته وأعتمتتر  وختتل نفتتس وأصتتنت ر     تته نحتتو وخ  تتتج موقتتق  تتتأقجي متتض  علتتهمت 

 وأ ع. في مخ لف وأق ت ته 
أل  متتتتق ووأ مجكتتتت ي ح تتتتث  تتتتج  وا متمتتتته  قتتتتتم )متجشتتتتتل(   ح  تتتت  مفهتتتتوم وأوفتتتتوجوه وأختج  تتتتر

 تأمن قر وأصنت  ر في ك ت ه )م ت ئ و ق صت  وأي تيي(ي وك ت ه )صنت ر و  تجة(؛ ح ث  تأج في  
ك ت  تته وأصتتنت ته وأم مجكتت ة فتتي منتتت ا مع نتتر؛ كتتتأ مجك  وأصتتنت ي حتتول حجفتتر غتت ل وأحج تتج فتتي 

متن تتتي وقتت  حتتتول فتتي وأك تتتي  ح  تت  إمكتن تتر وأ تتوض  فجنيتتتي وصتتنت ر وأفتتو ل فتتي وأمملكتتر وأم حتت ة و أ
و   تج وأ مجك  وأصنت ي شج بت  يتيتت بت ألوصتتول إأتتى  قيتت م وأعمتتلي و حق تتا إن ت  تتر  تأ تتري ح تتث 
 تتت   )متجشتتتتل(  فك تتتجة فتتتي وأ جك تتت   لتتتى وأ  ت تتت  وأمكتتتتني ألنشتتتت ته و ق صتتتت  ري ووأ تتتي كتنتتته اتتتي 

وا كل تتتتتر وأيتتتتتواي ووأقتتتتت جة وأ نتفيتتتتت ر ألمن  تتتتتته وأنق تتتتتر وضاتتتتتم فتتتتتي  جويتتتتتر إيتتتتت جو    ر وأم ييتتتتتتهي 
 وأصنت  ر 

مض و هر نظج )متجشتل(ي فق  و   ج )وأ  معته وأعنقو  ر( م ييتتته صتت، جة م خصصتتري 
والة وأم ييته  م ل أل مجك  في ح     ،جوفي مع ضي والو وأ مجك  ا فتته و يتت فت ة متتض وأوفتتو وه 

وأ تتي  قتت مهت وأم ييتتته وأم  تتتوجة أ علتتهت وأتت ع.ي وأختج  تتري وأ تتي   مثتتل فتتي وأختت مته وأم تن تتر 
ح تتتث و   تتتج  ض   ملهتتتت متتتق  علتتتهت وأتتت ع. ُ حي تتتض متتتض قتتت ج هت  لتتتى وأمجونتتتري وُ خف تتت. وأ كتتتتأ في 
و يت    لى  كو ض وأ   وأعتملر وأم   ري وو   ج متجشتل  ض  الة وأم و ت مت اتتي إ  ن   تتر أل مجكتت  

  توجة  لى وأخصتئص وأ تج خ ر وو   مت  ر وأيتئ ة في وأمن قريولإقل ميي وو  مت  وأم ييته وأم 
و  و تت  و ا متتتتم وأعتتتتأمي  تأ  معتتتته ووأمنتتتت ا وأصتتتنت  ر  عتت   تتتجو    ج تتتر )إ  تأ تتتت وأثتأثتتتر(ي و عتتت   

   ج ر نت حر في ي ع ن ته وثمتن ن ته وأقجض وأمتلي 

 العنقودية: أبعاد التجمعات 4.1.2

 :ي وايلى ثلاثر   عت  جئ ير ع م   عج ف وأ  معته  

 ؛جي وأمكتني ي ي وأعوومل وأختج  ر وأ ي  ع م   لى وأقُ  أتي و نشو  ،جوف ب ع ب  م لك وأعنتق    ُ  - و ب 
 ت في م  نر ووح ة  ك جي و ح تنب  ت مت   جك  وأم مو ته في منت ا مع نر  وخل  ول ألأك غتأ ب 
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في نفس  شتجك ف هت وأشجكته شمل وضنش ر وأ ي  ُ  وايوضنش ري ع   ح وي وأعنتق    لى  ُ  -تثتن ب 
ووأ ي  ج    مق  علهت وأ ع. في  وف ج وأيلق ووأخ مته وأ ي  يفي وأصنت ته وأمخ لفر وأق تع 

ت وأُ ع  وأق ت ي   ل هت وأعملال  ي وُ يم ى   لب

ت متتت وغتأ بتتي ر  تتتأعنقو ت  تتتأظجوف وأختصتتو أ  ئر وض متلي ووأ تتي   تتأثج غتأ بتتع ب  م لك وأعنتق    ُ  -تثتأثب 
ووأم ييته وأعتمر  يووأ تمعته يووأه ئته وأحكوم ر ي كوض ن   ر ولإ جولوه وأ ي   خلات وأشجكته

 ووأختصر في وأق تع وألي  عمل  شكل فج ي و مت ي  يوضخجى
حيي مت ي اي ن   لجوجة وأقجي وأمكتني ألمنشته وأ ي  يتام و يت    لى  كو ض وأعنتق  ي واي 

 م لك وأفجصر وضك ج أل شتجك أ كتتو ض وأعنقتتو ي وحيتتي وأ عتت  وأق تتت ي فتت ض  كتتل ق تتتع  ح تتوي  وأ ي
 لى م مو ر مض وضنش ر وأ ي  ق مهت وأشجكته  علهت أ ع. في وأختت مته ووأصتتنت ته؛ أ كتتوض 
تي  و خ مرب  جلى  نهت وأعملالي وأهت م تت ة  نتفيتت ري و نهتتت  ل تتي جغ تتته  م موع الة وضنش ر من  ب

  (Porter and Ketels, 2009)  ل وأعملال أ ك يح وضيوواا
 

في وأوقه وألي كتض ف ه وأقيم وأشمتأي وأ،ج ي مض إ  تأ تتت )إ  تأ تتت وضوأتتى( وأ،نتتي  تج خ بتتت 
 عتتتتني متتتتض   متتتتته وق صتتتتت  ر حتتتتت ةي ووأقيتتتتم وأ نتتتتو ي وأفق تتتتج )إ  تأ تتتتت وأثتن تتتتر(  شتتتته  نمتتتتوبو لتتتتع فبت؛ 

 تع وأقيم وأشمتأي وأشجقي ووضوي  )إ  تأ ت وأثتأثر(  حق ا نمو يتتج قي ولأتتك  ظهتتوج وو  اتتتج وي 
    مض وأق ت ته وأصنت  ر وأ تتي   مثتتل فتتي وأم ييتتته وأصتت، جة ووأم ويتت ر وأم خصصتتري ح تتث 
 إض  وأم ييته وأ ي  عمل في وأم تل نفيه   م عه في مووقق مح  ةي والة وأم ييته مج   ر  قن بت
مق  علهت وأ ع.ي و يتام  م ق وأم ييته في إن تج من ج  ع ض كمن ج صنت ي ألمن قتتري واتتلة 
وأ  معته مك ن هت مض وق حتم وضيووا وأعتأم ر في يلق  ع    قل   ر )كتضحل ري ووضثتثي ووأيتت جوم ك 

 خ مر في  صن ق ووأملا س وأمح وكر(ي و حقبت  ص حه إ  تأ ت اي وأج وئ ة في صنت ر ولآ ه وأمُي
  (2016)أو سي  الة وأيلق

 تجربة كوريا الجنوبية: 
ظهتتتتتتتجه وأ  معتتتتتتتته وأعنقو  تتتتتتتر فتتتتتتتي كوج تتتتتتتت  حتتتتتتته ق تتتتتتتت ة و وجة وأ  تتتتتتتتجة ووأصتتتتتتتنت ر ووأ تقتتتتتتتر 

(MOTIE ي و كونتتتته فتتتتي شتتتتكل   معتتتتته صتتتت، جة  قتتتتق  وختتتتل وأم معتتتتته وأصتتتتنت  ري ف عتتتت   كوج تتتتت)
ي تيتت ر وأميتت قجة أل،ت تتر متتق وق صتتت  م  كتتجي و مك نتته وأ نو  تتر متتض وأتت ول لوه وأ  ئتتر و ق صتتت  ر ووأ

ي ونمتتت 1994و 1962كوج ت  شكل       مض وأ مق   ض وأنمو و ق صت ي ووأح   متتض وأفقتتج متتض  تتتم 
ه   قوة أل ص  ج 10وأنت ج وأمحلي ف هت  م وي    % ينو بتي وكتض الو وأنحو ن   رب  ق صت   مو  
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(KICOX )اتتو نق تتر و  صتتتل وأمجك  تتر أحتتووج وأي تيتتته حتتول وأ عتتتوض ( )م مق كوج تتت وأصتتنت ي
وأعنقتتتو ي فتتتي كوج تتتت وأ نو  تتتري و تتتم   ع  نتتته متتتض ق تتتل و وجة وأ  تتتتجة ووأصتتتنت ر ووأ تقتتتري و تتت م  نظتتت م 

 م مو ته كوج ت وأ نو  ر  ووي  ه 
 عتتتتتجف وأ  معتتتتتته فتتتتتي كوج تتتتتت وأ نو  تتتتتر  تيتتتتتم "وأعنتق تتتتت  وأصتتتتت، جة"ي واتتتتتي وأ تتتتتي  قتتتتتق  وختتتتتل 

  معبتتت  لتتى ميتت وى وأتت لا ي  62ته وأصتتنت  ر  و م معتتته وأ كنوأو  تتتي و لتتم كوج تتت ولآض وأم معتت
 و ، ي م مو ر ك  جة وم نو ر مض وأق ت ته وأصنت  ر وأمن شجة في  م ق منت ا كوج ت 

( )م متتتق كوج تتتت وأصتتتنت ي( ي تيتتتته وأك لتتتري و  تتتو ج KICOXو شتتت ق كوج تتتت متتتض ختتتلال )
تتتتت  تتتتض   تتتتو ج وأ تتتتجومج وأ وأ تتتتر أ  تتتتو ج و تتتت وول اتتتتلة وأ كتتتت لاهي واتتتتلو وأ م متتتتق اتتتتو وأميتتتت ول   لب
 وأ  معته في كوج ت وأ نو  ر 

و ُ متت ه ي تيتتر وأعنتق تت  فتتي كوج تتت أ  متتقن فتتجص وأ عتتتوض وو ا متتتم أمح متتل متتض وأ كتت لاه 
ووأشتتتتتجكته وأصتتتتت، جة ووأم ويتتتتت ري ح تتتتتث  عتونتتتتته  تتتتت   متتتتتض م مو تتتتتته و  حتتتتتت   1ل صوضوجو  تتتتتر

وأصتتت، جة ووأم ويتتت ر  تأفعتتتل متتتق نظتتتجوئهم وأكتتتوج  ضي و تتتم    تتتم وأ  تتتت ل  شتتتكل وضوجو تتتي ووأشتتتجكته 
وألي نظ م "وجشر  مل أل عتوض وأعنقو ي  KORANETملحوظ مض خلال مشجوع و  حت  وضوجو ي 

ي و و ج و  حت  وضوجو تتي وكوج تتت اتتلة وأعلاقتتر 2011  ض كوج ت وو  حت  وضوجو ي"ي ولأك في  تم 
متتجوج وأوقتتهي و تتم  إلتتفتل وأ تتت ق وأجيتتمي  لتتى اتتلو وأ عتتتوض وأثنتتتئي   وق تتق متتلك جة  و ق صتتت  ر متتق

)وأ ،م اي 2018 ي ولأك في  تم MOTIE فتام   ض وأمفول ر وضوجو  ر وو وجة وأ  تجة ووأصنت ر 
2020)  

 ظهور مصطلح التجمعات العنقودية:  5.1.2

 (2017)قوفي و قج جوه ووضشهيي 

قتم  وج ج  عمتتل وأع  تت  متتض وأ جويتتته ووض حتتتث  تتض ك ف تتر   تتو ج  نتفيتت ر وأتت ولي وو تت   ض   فلتتل 
وأه ف اتتو إ  تتت  منتتتخ ويتت ثمتجي  تتتلي ألم ييتتته وأصتت، جة ووأم ويتت ري و ض   يلوي أ حق ا الو 

  فلل   ئر أهلة وأم ييته اي   ئر وأ  معته وأصنت  ر 
 ح ث  وج ج ثوجةب فتتي نظج تتته  تتو  ض وأمشتتجو ته وأصتتنت  ر فتتي  شتتج  ول صتتنت  ري و حتتظ متتض 

جو تهي و  لا  ل هت وصف "وأعنتق   خلاأه و و  ش كر مض وأعلاقته وضفق ر ووأج ي ر   ض الة وأمش
 وأصنت  ر" 

 م وأ أك    لى  ض  وأع    مض الة وأعنتق   "وأ  معته"  ظهج في وأصنت ته وأ قل   ري مثل: صنت ر 
ت   معتتته لوه  قن تتته  تأ تتري  وضحل ر في شمتل إ  تأ تي وصنت ر وأصلي في  مج كتي وانتك   لب

  مثل   مق قج ر وأي ل كوض في  مج كت
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قتم فج ا  حث  فجنيي   جوير وضنظمر وأمحل ر وأصنت  ري وفج ا آخج جك    لى وأ حث في وأ تني 
ولإقل متتي أل صتتن ق وو   كتتتج؛ ح تتث و   تتج اتتلو وأفج تتا  ض  ولإقلتت م  حتت  لو تته ويتت  و  كتتتجيي و فلتتل 

وم  ويتتتتعته اتتتلة وأميتتتتامته وأ حث تتتري  تتتتم   ح  تتت  مفهتتتوم وأ  متتتتق وأعنقتتتو يي وشتتته   عتتتت  لأتتتك وأمفهتتت
ي وأ ،جوف تتت و ق صتتت  ر و لتتم 1993م  تأ ر؛ أ   ا في م ت ه و ق صت  وأصتتنت ي وولإقل متتي فتتي 

 و   متع وأصنت ي 
 ظهج في وأعنتق   آأ ته  ني ا   ض م ييته وأعنقو  وأووح ي و ظهتتج اتتلة ولآأ تتته فتتي شتتكل  تتجو   

اتتتتتلة وأ تتتتتي  قلتتتتتل متتتتتض وأيتتتتتلوك ته و  متتتتتت ي ) لاقتتتتتته و  مت  تتتتتر( متتتتتض ثقتفتتتتتري و تتتتتت وهي و قتأ تتتتت ؛ و 
و ن هت  ري وأكض انتك حتتت ه  كتتوض وأ تتجو   و   متتت ي ف هتتت لتتع فبتي ف لتت ج وأحكومتتر إأتتى   نتتي 

 وأع    مض وأ جا وأمخ لفر أل أث ج ول   يلوك ته الة وأم ييته 
لأتتك فتتي   ع م  وأمفهوم وأح  ث ألعنتق    لى و ا متم  يليلر وأق متتر وأملتتتفر ألمنتت جي وأكتتض  كتتوض

مقت ل وأنظجة وأ قل   ر ألصنت ري ووأ ي   مثل في وأق تع وألي  شمل  م ق وأصنت ته لوه ولإن تج 
 وأنهتئي وأم شت هي ووأمج    غتأ بت في وأ ني ا ووأ عتمل   ض وأم نتفي ض 

ي إض  وأيتتمر وأجئ يتتر ألعنتق تت  وأصتتنت ر   مثتتل فتتي كونهتتت   معبتتت  ،جوف بتتت كم ييتتته ك  تتجةي م ويتت ر
وص، جة  ج  هت  لاقته ج ي ر ) متم ري خلف ر(؛ فهي م مو ر م خصصر مض وأم ييته وأمي قجة 
فتتي من قتتر  ،جوف تتر مع نتتري و مكتتض أكتتل م ييتتر شتتج كر وأ جك تت  حتتول نشتتت   و  نشتت ر مع نتتر متتض 
يليتتلر وأق متتر وأ تتي   تتج   و  نفتتج  ف هتتتي  و  ض  قتتوم   صتتن ق  تت ل متتض وأمنتت ج وأنهتتتئيي ولأتتك  كتتوض 

ه ف  عظ م ق م هت وأملتفري و لأك   م وأ عتوض ووأ ني ا   ض وأم ييته وأمشتجكر في وأم مو تتر  
تتتت مع نبتتتت   تتتو ة   تأ تتتر ي و كتتتوض  وأصتتتنت  ر وأووحتتت ة؛ ف كمتتتل  علتتتهت وأتتت ع.ي و قتتت م فتتتي وأنهت تتتر من  ب
 وأمنتتت ج  تيتتتم وأم مو تتتري وأكتتتض فتتتي وأ  متتتق أتتت س  تألتتتجوجة  ض   عتتتتوض كتتتل وأم ييتتتته فتتتي يليتتتلر
وأق مر وأملتفر؛ فهنتك م ييته   نتفس منتفير قو ر وشجيري و ن ج نفس وأمن  تهي وختصتترب فتتي 

  (2017)قوفي و قج جوه ووضشهيي م تل وأ يو ا

 الأبعاد الأساسية لتعريف التجمع العنقودي: 6.1.2

 ي ي  وي ق وأ حوث في  عج تتف وأ  معتتتهي و م  تت  م تتتل اتتلو وأ عج تتف إأتتى متتت   نهت تتر؛ 
قن ن وأ عج ف  ق  ه وأنظج ري ح ث  ص ح كتتل   متتق  تأصتت فر أم ييتتته  عمتتل فتتي نفتتس وأنشتتت ي  و فن 

 و ه من  ت هت أنفس وأيوا  ع   نقو بو؛ ألأك      مض  ول ح وض عت  وضيتي ر وأ ي  ح   و  خل 
 في  عج ف وأ  مقي واي: 

ر ثقتف تتر وو  مت  تتر  مجك  أم ييتتته صتت، جة وم ويتت ر م خصصتتر حيتتي وأق تتتعي ولوه خلف تت  1
  (Chaudhry, 2005) مش جكر
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وأنشت  و ق صت ي ف هت  قق  لى  م ق وأمي و ته )وأم  مق ووأمن قر(ي و ق صج  لى صنت ر   2
 ( 2017مح  ة )وأقوفي وآخجوضي 

م ييتتته وأق تتتع أهتتت  لاقتتته  عتون تتر ) مو  تتر و فق تتر(ي  تلإلتتتفر إأتتى  لاقتتته   تج تتر ختتتجج   3
 ( 2017جوضي وأمن قر )وأقوفي وآخ

 ض  كتتتتوض أهتتتتت نفتتتتس وأ  ئتتتتر وأ ح  تتتتر وأ  تج تتتتري ووأمجوفتتتتاي ووأعمتأتتتتر ونفتتتتس وضيتتتتووا وو  صتتتتت ه   4
 ( 2017)وأقوفي وآخجوضي 

   لي وأ  مق ش كر مض وأمعتا  وأعلم ري ووأ تمعته وأ ي    م وأك تنته و ق صت  ر وأمخ لفتتر   5
 ( 2017)وأقوفي وآخجوضي 

ر و   تتتجوف  خلتتتو ه أعلاقتتتر و ج  تتتت  وأم  تتتت لي و قتيتتتم  يتتت و ي  لتتتى كتتتل شتتتج ك فتتتي وأشتتت ك  6
وأمعلومته مق وأ عتوضي  ي  معنى آخج )نشول يليلر ق مر   ض  نش ر مي قلري م خصصر   بو 

 ( 2017وم كتملر( )وأقوفي وآخجوضي 
  وف ج حل منتيي أمشتكل ولإن تج  شكل  مت يي  و ص تغر حل ألمشتكل ولإن ت  ر وألمن ر   7

وأ  معته أ يه ظتاجة وق صت  ري  ل ظتاجة و  مت  ري واي    نمي ثقتفر  قي م وأعمل كلأك ف ض 
ت ق تم  شكتل لمن ر وصج حر مض وأ عتوض   ض وأوكلال و ق صت   ض    ض وأم ييتهي  ل  ش ق   لب
 وختتتتتتل وأمن قتتتتتتر وأووحتتتتتت  متتتتتتض )مصتتتتتتتجفي نقت تتتتتتته  متتتتتتتلي وأحكومتتتتتتر وأمحل تتتتتتري وأجو  تتتتتتته وأ  تج تتتتتتر 

   (Zimmermann, 2002)وأمحل ر(
متتتض ختتتلال متتتت يتتت اي  تتتجى وأ تحثتتتر  ض  وأ  متتتق وأعنقتتتو ي اتتتو   تتتتجة  تتتض   متتتق   ح تتتوي   الخلاصـــة:

م مو تتتر م ييتتتته   متتتق   نهتتتت صتتتفته مشتتت جكر  يتتت خ وم  كنوأو  تتتت م شتتتت هري  و و شتتت جوك فتتتي 
ه  متم تتر وخلف تتر وأقنووه وأ يو ق ر لو هتي  و و ي قتل مض وي   متأتتر مشتت جكي  و و ج  تتت   علاقتتت

تتتتي ووأ تتتي  عتتت    ف متتتت   نهتتتتي و لتتتم وأ  متتتق م مو تتتر متتتض وأم ييتتتته وأمج   تتتر  تتتهي ووأ و متتتر أتتته   لب
و و ات لجوجة أ ع     نتفي ر   لتل وأ  مق   ض وأ  معته وضختتجى فتتي نفتتس وأ خصتتص  و فتتي 

  خصصته مخ لفر 
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 فاعلي نظام التجمع العنقودي

 74ص  ي2017وأمص ج: وأقوفي وآخجوضي 

فتتي وأشتتكل وأيتتت ا نلاحتتظ  ض وأ  متتق  لتتم شتت كر متتض وأم ييتتته )وأمصتتنع ضي وأمتتوج  ضي 
من  تتتي وأمن  تتتته وأمكملتتتري وأم ييتتتته وأميتتتوقري وأم ييتتتته وأ تتتي  يتتت خ م متتت خلاه م شتتتت هر  و 
 متأر و قن ر م قتج ر(ي إلتفر إأى لأك انتك  ن ر  ح  ر فعتأري و نظمري وقوون ضي و ن تتر ح  ثتتر متتض 

 صتتت ه ووأمووصتتلاهي واتتلو فتتي وأ هتتر وضوأتتى؛  متتت وأ هتتر وضختتجى ف لتتم  وأ  م عتتتهي وا ئتتتته و 
وأ حو تتتلي ووأه ئتتتته وأحكوم تتتر وغ تتتج وأحكوم تتتر مثتتتل: وأ تمعتتتتهي و لتتتم ا ئتتتته وأ وح تتت  وأق تيتتتيي 
وم ييته وأ  ج ي وأمهنيي و وجصته وأمنتوأتتري ووأنقت تتته وأمهن تتري وحتلتتنته وض متتتل وأ تتي  قتت م 

تتت م ييتتته وأ حتتث وأعلمتتي ووأتت  م وأفنتتيي وفتتي اتتلو وأشتتكل خ  مته   ج ي و عل م ومعلومتتتهي و  لب
تتتتح فكتتتتجة وأ  متتتتق وأعنقتتتتو يي واتتتتي  ض   نتتتتتغم م مو تتتتر متتتتض وأم ييتتتتتهي ووأشتتتتجكته وضيتيتتتت ر    ول 
ي  و م مو تتر من  تتتهي   ض ش كري والة وأش كر  خجج  منتت ج  و ووأ و مري و ق م كلٌّ منهت نشت بت أ كو 

خ مر ي  و م مو ر خ متهي  ح ث  م لك الة وأخ مته ووأمن  تتته م تت وه و تتو ة  تأ تتر فتتي غتأتتي 
 وضمج 

 التجمعات العنقودية الصناعية البديل القادم لبرامج التنمية الاقتصادية التقليدية:  7.1.2

تتتت فتتتي   يتتت ي و   تتتت  شتتت ة وأمنتفيتتتر  تتت ض  ول وأعتتتتأم ن   تتترب ألانف تتتتح و ق صتتتت يي وخصوصب
وأينووه وضخ جةي ومق  جوكم وأخ تتجوه وأعتأ تتري ووأ  تتتجي؛   تت  ض  نتته    مكتتض أكتتل  وأتتر  ض  نتت ج كتتل 
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شتتتتيلي  و  ض  نتتتتتفس فتتتتي كتتتتل شتتتتيل؛ وو تتتت   ض  وأحتتتتل وضمثتتتتل أميتتتتأأر ونف تتتتتح وأيتتتتوا و ق صتتتتت ي 
ووأعتتتتتأميي ومتتتتت نتتتت ج  نهتتتتت متتتتض فقتتتت  م و تتتتت وأحمت تتتتر وأ تتتتي كتنتتتته مو تتتتو ة ميتتتت قبت اتتتتو وأ خصتتتتص فتتتتي 

من  تتته ووأختتت مته وأمق متتتري كمتتت  ض  أكتتتل  وأتتتر متتض  ول وأعتتتتأم يتتتلعر  و م مو تتر يتتتلق    مكتتتض وأ
تتت فتتي  م تجو هت ف هتي ولأك ضنهت  م لتتك م تت ة نيتت  ر و نتفيتت ر ف هتتتي وو تت   نتته ح تتى  كثتتج وأتت ول  نو ب

 م وأمن  تتته أتت  هت  جك تت  ) خصتتص( فتتي إن تتتج يتتلعر متتتي ومشتت قت هتي و جكتت   ل هتتتي و حتتتول  عظتت
و ي فت ة منهتي و م   ات  ض غ جات مض وأمن  تهي  و  م   ات  ض غ جات مض من  ته وأ ول وضخجى 

 ( 2009في نفس وأ خصص ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 
متتض انتتت نشتتأه نظج تتر وأم تت ة وأ نتفيتت ر ألتت ولي و ع متت  اتتلة وأم تت ة  لتتى  نتفيتت ر صتتنت ر  و 

أ أهتتت متتض ق تتل وأ وأتتر وأمنتتتخُ و يتت ثمتجي وأمنتيتتي أنشتتأ هت صتتنت ته محتت  ة فتتي وأ وأتتري   ه تت  و ه  تت
وو  اتجات و ق مهتي و نشأ  نتفيتت ر اتتلة وأصتتنت ته  يتت ي  كتمتتل و تتجو    م تتق مكونت هتتتي و نشتت  هت 
وأجئ يري ووضنش ر وأميتن ة أهتي و كوض  شكل اجم  و  نقو  صنت ي؛ أ ص ح الة وأصنت ته اي 

 (  2009عجي و ق صت  ري وأجوئ ة في م تأهت ) ج  ة وأ
فتتي وأيتتنووه وضخ تتجةي و نتتتلب  لتتى متتت يتت ا؛ فقتت   ختتل مفهتتوم وأ  معتتته وأعنقو  تتر )وأعنتق تت ( 
ق تتتتتو ب م  و تتتتت بو أتتتتت ى وولتتتتتعي وأي تيتتتتتته وأ نمو تتتتتر فتتتتتي  م تتتتتق  ول وأعتتتتتتأم وأمخ لفتتتتتر ) ج تتتتت ة وأعتتتتتجي 

( فتتتتي  تتتت ة 2022- 2017(ي ومنهتتتتت فليتتتت  ض فتتتتي خ   هتتتتت وأ نمو تتتتر وضخ تتتتجة )2009و ق صتتتتت  ري 
 ق ت ته وم ض في فلي  ض 

و   نى الة وأ ول وأ وم  جومج  نم ر وأ  معته وأعنقو  تتر فتتي خ  هتتت وأ نمو تتري ولأتتك أجفتتق 
مي وى نمو و نتفي ر وق صت و هت في ظل  الو و نف تح و ق صت ي وأك  جي و   ع   لأك نو بت مت  ض 

 ث  ه لعف مج و ات مقت ل  كلف هتي و يتتعى اتتلة وأ تتجومج  جومج وأ نم ر و ق صت  ر وأ قل   ري وأ ي 
ت إأى  نو ق قت  ة  إأى إ  تل وأصنت ته نص  هت كتملاب مض وأمووج  وأم تحر ووأمح و ةي و يعى   لب
ي وأكض  جومج وي تيته وأ  معته وأعنقو  ر وغ جات     ه  ولإن تج أكل الة وأصنت ته في وقه  ووح  

نتتر أتته كنظتتتم  أ نم ر  خصص مح   لمض ص نت ر مع نري و  عتمل مق الو وأ  مق ووأشجكته وأمكو 
ي وضض اتتلة وأ  معتتته  جكتت   لتتى م تتتل معتت ضي و خصتتص محتت   فتتي منتت ج  و  م تتجو    و يتتم  ووحتت  
خ مر مع نر؛ فهلو  مك نهت مض  ح     ق ته ووح  ت ته الة وأصنت ر   قر  ك تتج؛ أميتتت  و هت  لتتى 

  هت  لى  وف ج و ح  ت ته   ج قتتر  يتتهل؛ متتت  تت  ي إأتتى  حق تتا وضاتت وف   تو اتي و نمي وأق جة أ
وأ نمو ر وأم لو ري فتت ض نمتتو اتتلة وأمن  تتته ووأختت مته ي يتت ق يي و وأتت  من  تتته وختت مته  ختتجىي 

صِل  تأنهت ر أه ف  نو ق وأقت  ة ولإن ت  ر ووأخ م ر أ ى وأ ول وأ ي  ي خ م وأعنتق     واو مت ُ و 
  معته وأعنقو  ر او  ح   اتتم و حتت ث  يتتتأ ي جفتتق معتت  ه وأنمتتو و ق صتتت  ر إض   نم ر وأ

وو   مت  ر وأكل ر في وأ ول؛ إل ُ يهم  شكل ك  ج في نمو وو  اتج وأمشتج ق وأص، جة ووأم وي ري 
وأ ي  كوض وأعمو  وأفقجي ألاق صت  في  ع. وأ ولي و خف. مع  ه وأ  تأري و يتام في وأقلتل 
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و عمل  لى  لي و ي ثمتجوه وض ن  ري ووأ  و ج وأ كنوأو يي و  ت ة وأصت جوهي وجفق   لى وأفقجي
  معبتتت صتتنت  بتي  388كفتتتلة وأمن  تتته ووأختت مته؛ فعلتتى يتت  ل وأمثتتتلي  و تت  فتتي وأهنتت   كثتتج متتض 

% مض فجص وأعمتتلي 72% مض     وأمشتج ق وأص، جة ووأم وي ري و77و ح لض الة وأ  معته 
% متتض صتتت جوه وأهنتت ي وفتتي إ  تأ تتت  صتت ج 60 ي ثمتجوهي و يتتتام  متتت نيتت  ه % مض ح م و61و

% متتض وأعتتتمل ض فتتي 65% مض صتتت جوه إ  تأ تتت وأصتتنت  ري و وظتتف نحتتو 57وأ  معته وأعنقو  ر 
وأق تع وأصنت ي أ  هتي و ظهتتجه وأ جويتتته  ض وضثتتج ولإ  تتت ي أل  معتتته وأعنقو  تتر   عتت ى   تتو ج 

وأ نتفيتت ر( إأتتى وأوصتتول  متتووج  وأ وأتتر وأمحتت و ة إأتتى  تق هتتت وأقصتتوىي و ض   نتفيتت ر وأ  متتق )وأم تت ة
وأشتتتجكته وأ تتتي  عمتتتل لتتتمض   متتتق  نقتتتو ي   م تتتق  كفتتتتلة و نتفيتتت ر   لتتتىي مقتجنتتترب   لتتتك وأشتتتجكته 
وأمع وأر؛ ف وفج وأعملُ لمض وأ  معته وأعنقو  تتر وأع  تت ن متتض وأم و تتت ألشتتجكتهي متتض  امهتتت: خفتت. 

لإن تتتتتجي وجفتتتتتق كفتتتتتلة ولإن ت  تتتتري ولأتتتتك  كتتتتتوض ن   تتتترب أقتتتتجي وونخفتتتتت. يتتتتتعج  وولتتتتح فتتتتي  كتتتتتأ ف و
م خلاه ولإن تج وأجئ يري وانتك م و ت  خجىي منهت:  وف ج وأ ن ر وأ ح  ر وأمنتي ر ألصنت ري و يه ل 
وأوصول ألمووج  وأمتأ ر وألا مر؛ ن   رب أو و   يتتووا متأ تتر  تت فهم اتتلة وأمن  تتته ووأختت مته ) ج تت ة 

 ( 2009ي و ق صت  ري وأعج 
و عق  بت  لى مت ي اي    مكننت وأقول إض  من  ته وأشجكته وأك جى  و غ جات ختجج وأ  مق 
تتتت فتتي وضيتتووا وأعتأم تتري و   مكننتتت  ض ننفتتي  فتتتوا  وأعنقتتو ي أتت س أهتتت م و تتتي  و  نهتتت    لقتتى ن تحب

ن   متتت  كمتتض وأفكتتجة فتتي  ض  وأ  معتتته من  ته وخ مته  ع. وأشجكته وأعتأم ر وأ ي  عمل منفتتج ةي وو 
وأعنقو  تتتر اتتتي   تتتتجة  تتتض   متتتق ألكفتتتتلوه ووأمهتتتتجوه وأمخ لفتتتر؛ أتتتلأك  لتتتمض  ض  ختتتجج وأمنتتت ج  و 

هنتتتتتك م و تتتتت وولتتتتحر و ل  تتتتر أ    قتتتتته فكتتتتجة ف وأخ متتتتر  مووصتتتتفته  تأ تتتتري وم تتتت ة  نتفيتتتت ر أايتتتتووا
ل إأتتتى وأ نم تتتري و اتتتم اتتتلة وأم و تتتت: وأ  معتتتته وأعنقو  تتتري واتتتي وأ تتتي   علهتتتت   وة فت لتتتر فتتتي وأوصتتتو 

إمكتن ر وأحصول  لى وضيتتعتج وأ فصتت ل ر أشتتجول كم تتته ك  تتجة متتض وأمتتوو  وأختتتمي و يتته ل وأوصتتول 
إأتتتتى وأعمتأتتتتر وأم ج  تتتتر ووأمتتتتوج   ض وأم خصصتتتت ضي كتتتتلأك  يتتتته ل   تتتتت ل وأمعلومتتتتته ووك يتتتتتي وأخ تتتتجة 

  ج  و ام إ  ت  ته الة وأ  معته:   ت ة  ووأمعجفري ويج ر و ي  ت ر أل ، جوه في وأصنت ري ومض
وأقتتتتتت جة و   كتج تتتتتتر وأ تتتتتتي  تتتتتت وجات  تتتتتت  ي إأتتتتتتى   تتتتتتت ة ولإن ت  تتتتتتر ووأ  تتتتتتو ج وأميتتتتتت مج ) ج تتتتتت ة وأعتتتتتتجي 

(ي ووضاتتتتم  نهتتتتت  مثتتتتل إحتتتت ى وض ووه وولإيتتتت جو    ته وأ تتتتي  مكتتتتض  ض  ع متتتت ات 2009و ق صتتتتت  ري 
  وأ ول وأنتم ر  م عهت ألنهو.  من  ت هت وخ مت هت
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 التجمعات العنقودية والمفاهيم المشابهة: 8.1.2

 أ ول ح مفهوم وأ  معته وأعنقو  ر   ي وأ  جا إأى وأمفتا م وأمشت هر:

 التكتلات الاقتصادية والمناطق الحرة:
اي   تجة  ض و فتا  و وج  ت     ض  وأ  ض  و  كثجي ولأك و  فتا  كتتوض  لتتى إ تتجول  تت و  ج 

و ق صتتت ي ف متتت   نهتتتي و عتتجف وأ كتمتتل و ق صتتت ي  أنتته  مل تتر ولإ تتجولوه    متتر أ حق تتا وأ كتمتتل
 (  2006وأ ي ُ جو   هت إأ،تل وأ م    و ق صت ي   ض وأ ول )حشمتويي 

  كتتتتوض وأ ك تتتتل و ق صتتتتت ي  تتتتض  ج تتتتا  نيتتتت ا وأي تيتتتتته و ق صتتتتت  ر ووأ  تج تتتتر  تتتت ض وأتتتت ول 
ولإن تتتتج   تتت ض وأ كتتت لاه وأمخ لفتتتري  و  وح تتت  وض لتتتتل فتتتي وأ ك تتتل لو تتتهي  و حج تتتر ون قتتتتل  نتصتتتج 

وأي تيته وأمتأ ر ووأنق  ري و كوض وأ ك ل و ق صت ي  لى  ح  وضشكتل ولآ  ر: و  فتق ر وأ فل ل ري 
من قر وأ  تجة وأحجةي و  حتتت  وأ مجكتتي  و وأيتتوا وأمشتت جك  و و  حتتت  و ق صتتت يي و مكتتض و   تتتج 

ل وأ كتملي و قجي مفهوم أل  مق وأعنقو ي )وأعنتق  (ي واي م تل من قر وأ  تجة وأحجة اي  ح   شكت
ي  و م نتتتتلبي  و غ جاتتتت؛  تتت خل إأ تتته وأ لتتتتئق لوه وضصتتتل وض ن تتتي متتتض   ،جوفتتتي يتتتوول كتتتتض يتتتتحلاب
وأختجج  وض  ض  خلق أحقوا   تئ ر  و لجوئي  مجك ر؛  ه ف إ ت ة وأ صتت  جي  و وأعتتج.ي  و 

 ي  ر  ل هتي ثم  ي   ق  ع  لأك وأخجوج ) ي إ ت ة  ص  جات( إ ختل  ع. وأعمل ته ولإلتف ر وأ
 تتنفس إ تتجولوه وأتتت خولي و كتتوض وأمن قتتر مجوق تتتر متتض مصتتتلحر وأ متتتجكي وقتت   كتتتوض من قتتر وأ  تتتتجة 
وأحجة وي لر مع  ة أح وث   مق  نقو يي ولأك مض خلال  مل ر وأ  م ق وأنهتئ ر أا  ول في الة 

ومثتتتتل وولتتتح ومهتتتم ي  (2017نقتتتو ي  وأتتتي )وأقتتتوفي وآختتتجوضي وأمن قتتتري فهتتتي   تتتتجة  تتتض   متتتق  
 لتتى وأمنتتت ا وأحتتجة اتتو موقتتف مصتتنق )فتتوكس فتتت ض(ي ووأمو تتو  فتتي و  تتر  نيتتلفتن تي وأتتلي و ختتل 
وأمن قتتر كموقتتق ألمن قتتر وأحتتجة أ  م تتق وأيتت تجوهي واتتي وأ تتي  صتت ج و تتو ع اتتلة و يتت ثمتجوه  لتتى 

 ( 2017 تقي وأ لا  )وأقوفي وآخجوضي 
تتت أنشتتتول وأ  معتتته وأعنقو  تتتري أتتل أك  مكننتتت وأقتتتول إض وأمن قتتر وأحتتتجة اتتي   ئتتر خصتتت ر   لب

ض كتنه فق  في وأ  م ق وأنهتئي أا  ول ف  ؛ ألأك  تأنظج ألمن قر وأحجة مض منظوج  وأي هتح ى وو 
ن  ات   تجة  ض   مق  نقو ي  وأيي و  ي  ش  ق مثل الة وأ  معته أنصل إأى من  ته  تأ ر 

ة ُ جلتتي  م تتق وضلووا و ختت مهتي ومثتتل اتتلة وأ  معتتته ُ حي تتض ميتت وى وأصتتنت ته فتتي  ول وأ تتو 
 وأعتأم كتفرب 

 المؤسسات الشبكية الافتراضية:
نر متتض  تت   قل تتل متتض  وأم يير و ف جول ر اي: ش كر م ع  ة وأخلا ت وألك ري كل خل ر مكو 

 لى وأعمل ته وأ ي  ع  ج ختجج إمكتن ت هم وضفجو   ن  وض وظتئف نو  ر ومع نري و  عتق وض  ت ن بت 
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(ي ووأم ييتتته وأشتت ك ر و ف جولتت ر وُِ تت ه فتتي وضصتتل أيلايتتل 2011)  وكتتر أخلتتج وآختتجوضي 
ت إأى إ ت ة  و  ق مووج   وأق مر في  كنوأو  ت وأمعلومته وو  صتل   تمرب    ع ر أنمواتي و  ه   لب

جولتت ر؛ فتأم ييتتر و ف جولتت ر اتتلة    ه إأتتى إأ،تتتل وأم يير وأ قل   ري ولأك أ أخل شكل م يير وف 
مفتا م وأمك يي ووأمقجي ووح ة وأعملي و يمح وأم يير وأش ك ر ألشجكتل  تأ ني ا  ض  ع ي واكلو 
  حتتول وأم ييتتر إأتتى شتت كر متتض وأعقتت  وأمج   تتر ف متتت   نهتتت  ت صتتت ه   قتتوم  لتتى وف جولتت ر وأعتتج. 

 (  2017وض  لى وأووقق )وأقوفي وآخجوضي وو ق نتلي والو  كس وأ  مق وألي  ك
وفتتتتتي نظتتتتتتم وأشتتتتت ك ر اتتتتتلوي  قتتتتتوم وأنتتتتتووة أهتتتتتلة وأشتتتتت كر  خلتتتتتا ُ عتتتتت  وف جولتتتتتي جقمتتتتتي  تأنيتتتتت ر 
تتتت     عتتتر نشتتتت هتي واتتت  ل اتتتم شتتتجكتل وأنشتتتت   ألم ييتتتته وأم عتونتتتر معهتتتتي ووأ تتتي أهتتتت  لاقتتتر   لب

 معهتتم شتتجوكر وأعمتتل فتتي مشتتجوع ووض متل )موج  ضي متتو   ضي شتتجكتلي  متتلالي مجوكتت ي   حتتتثي و 
 ووح ( 

 

 
 التنظيم الشبكي الافتراضي

  76ي ص 2017وأمص ج: وأقوفي وآخجوضي 

حيي وأشكل وأيتتت اي ن تت   ض  وأم ييتتر و ف جولتت ر  تتج     م مو تتر متتض وأم ييتتته وأ تتي 
كتتل م ييتتر  شتتكل مشتتجو بت مشتت جكبت وف جولتت بت لو ُ عتت   شتت   ي  ي:  نتته م مجكتت  فتتي  متتتكض مخ لفتتري و 

 مثتتتتل وظ فتتتتر وف جولتتتت ر متتتتض وظتتتتتئف يليتتتتلر وأق متتتتري وأكتتتتض  م تتتتج  ون هتتتتتل وأمشتتتتجوع   لاشتتتتى اتتتتلة 
وأم يير؛ ضنهتتت فتتي وضصتتل وف جولتت ر وأمنشتتأي وكتتل  لتتو فتتي اتتلة وأم ييتتر  مكنتته وأميتتتامر فتتي 

ل ر: مشجوع آخج؛ ألأك اي ش كر م ق ر  ن هي  تن هتل وأخ مر وأمق مري ومض  مثلر وأش كته و ف جو
وأعمل ته وأ ي  و ه أل  وضي و  لمض  مل ر وأ يو ا ووأ  ق ولإأك جونيي ومعتأ ر  مل ته وأ  تئضي 

 ( 2017و جا  ي    ق م وأيلق وأمش جوةي و مل ته إ وجة وأ  وض )وأقوفي وآخجوضي 
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 العوامل الخارجية في التجمعات العنقودية:  9.1.2

أتت س لأتتك ت  لتتى  م تتق   تت ول و ق صتتت ي و  ن  تتا فعل بتتوأعوومتتل وأختج  تتر إأتتى ظهتتوج  كتت لاه    ي 
تي وأكتتض فتتي علتتوم و كنوأو  تتت وأمعلومتتته كمتتت  ف تتج.  ح تنبتتوأ :مثتتل يفقتت  ألصتتنت ته كث فتتر وأمعجفتتر

 ع متت  قتت جة فنتت ا متتت  لتتى  وأ تت  و  م تتق وأق ت تتته وضختتجىي فتتي م تتتل وأيتت تحر  تتل يتت  ل وأمثتتتلي 
ة وأشجكته وأمحل ر في وأع    مض وأصتتنت ته وضختتجى لوه ق مر أعملائه  ت   مت  وأك  ج  لى  و 

فتأ  معتتته ؛ وكلال وأيتتفجي إأتتى وأم تتت ج ووأختت مته وأحتأ تترو وأنقلي و وأصلر ووأ و مر مض وأم ت مي 
ففتتتتي صتتتتنت ر وأمتتتتووج   ؛وأتتتت س اتتتتلو  و لوك يمتتتتض   عتتتتت  وأ صتتتتن ق ووأختتتت مته  عمتتتتل  لتتتتى  متتتتج كتتتتل  

و مض وأق مر وأملتفري و ك  جب مو وأخ مته وألو ي  ر ووأنقل ق جب وأك م تئ ر  لى ي  ل وأمثتلي  مثل مق 
  وأنشتتتتتتتتتتتتت  وضيتيتتتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتتتتض وأ  معتتتتتتتتتتتتته اتتتتتتتتتتتتو إن تتتتتتتتتتتتتتج وأمتتتتتتتتتتتتوو  وأك م تئ تتتتتتتتتتتتتر ض    لتتتتتتتتتتتتى وأتتتتتتتتتتتتجغم متتتتتتتتتتتتتض 

(porter and Ketels, 2009 ؛ إل ن تت  انتتت  ض وأعوومتتل وأختج  تتر فتتي وأمن قتتر لو هتتت اتتي وأ تتي)
 و و ات ووي مجوجات   يت    لى نشول وأ  معته وأعنقو  ري و   م

ت  أنهت   تجة  ض  وجة ح تةي    وج    عر وأ  معته وأفج  ر  مجوج وأوقهي و وصف وأعمل ر  ح تنب 
ومت       مض وأشجكته وأمنفصلر ووأك تنته وضخجىي قل ل    ح وي وأ  معته وأنتشئر  لى      كمت 

و مر ووض متل لوه وأصلري مض ك لر وح م و ما وأ  معته اي  نووع مخ لفر مض وأخ مته وأ 
ض    ي لأك إأى  حيض ح م وأم مو ر و  وئهت  و مكض  يح ث    و  إمكتن ر وأ فت ل  شكل ك  ج

وج س وأمتل مض  يووضفجو  وأمهجة يألأك  ع   حيض   ول وأ  معته        لي وأشجكته ؛ شكل ك  ج
ت  عج. وأ  معته وأنتل ر  ح تنب  ي و مووقق  خجىي والو مت      مض  ع    ولإن ت  ر وو   كتج

ت في ف وو ه خ ج و ج  ت    قن ر مع نري  و نمولج  ش، ل  ص ح ق  مب  ؛أ كتأ ف وأعوومل وأم  و  ة
(؛ ألأك porter  and ketels, 2009) ظل و   كتج وأ كنوأو يي  و  ، جوه وأ لي في وأيوا

هتئه وث ت ه او ومن  ت ه في وضيووا ن    نه كلمت   وج وأعنقو  و ص ح مم  بو      خ وجة ون 
 وأمحل ر  و وأ وأ ر 

ض  ح ث ص مته  حجك وأك لر إأى  في  ي مجحلر مض مجوحل   وج وأ  معته  و وأك لر ُ مكض 
 porter  and)ض    ي إأى  ش ه وأنشت  و ق صت ي وأحتأي إأى مووقق     ة  ميتج     ي  و 
ketels , 2009مته وأ ي  ص ي وأ  معتهي وممكض  ض  كوض في  ي (ي و  ع    شكتل الة وأص 

مجحلر مض وأمجوحلي والة وأخ وجة وأ ي  ح ثنت  نهت  ي:  ض  قِ نم وأ  مق  و ح مه    حم ه مض 
 لك وأص متهي وأكض في  ع. وضح تض  كوض الة وأص مته مف  ةي و ن ج  نهت   معته و ك لاه 

  خجى قو ر ومو   ر 
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 لأساسية في التجمعات العنقودية:العناصر ا 10.1.2

 ح وي وأ  معته وأعنقو  ر  لى  نتصج  يتي ري ووأ ي  و و ات  نشأ وأعنقو ي واي ) ج  ة 
 (: 2009وأعجي و ق صت  ري 

وأشتتتتجكته:  عتتتت   وأشتتتتجكته اتتتتي وأمحتتتتجك وأتتتتجئ س أل  متتتتقي ووأعنصتتتتج وأ تتتتي  قتتتتوم    متتتته  م تتتتق   1
فتتي  مل تتته ولإن تتتجي و فع تتل و   كتتتجوهي وو   تتت  وأعنتصج وضخجىي ولأتتك أ قتتوم  تت وجة وضيتتتس 

فجص  مل أج س وأمتل وأ شجيي و لي وأ قن ري ووي ق تي و يتت ثمتجوهي وجفتتق وأق متتر وأملتتتفر 
 ألمن  ته ووأخ متهي و  ت ة وأصت جوه 

وأتت وج وأحكتتومي: واتتو متتض  اتتم وض ووج فتتي  أيتت س وأ  متتقي ولتتمتض ن تحتته وويتت مجوج  هي واتتو   2
تي فمض وأ  و ر  ج ق أه في  نظ م و جوير وأ  معتهي و ج ر  ام  هت ألاق صت ي وألت   أه    لب

ووخ  تتتج وضنيتتي أهتتلو و ق صتتت ي واتتو وأتتلي  لتتمض ولتتق وأخ تت  ووأي تيتتته وألا متتر أ  تتو ج 
وأ  معتتته ق تت  وأ  تتو ج ووأ نف تتلي و لتتمض يتت   وأف تتووه وولآثتتتج وأيتتل  ر وأ تتي ممكتتض  ض  يتت  هت 

  معته في وأصنت تهي و قوم  تأميت  ة في  نتل  لاقته وأ  مق مق وأ هته م ت جوه  نم ر وأ
لتفر إأى لأك  ق م  وأحكوم ر ووأختصر وأمخ لفر وأ ي  مكض  ض  يتام في   م  نم ر وأ  مقي وو 

 وأ  م وأمت ي أ ش  ق وأق تع وأختصي ووأم ييته وضخجى ألمشتجكر في  نم ر وأم  مق 
و متتتتر: و شتتتتمل وأ هتتتتته وأ حث تتتتري مثتتتتل: )وأ تمعتتتتتهي ووأمعتاتتتتت ي  وج وأ هتتتتته ووأم ييتتتتته وأ   3

وغ جات(ي ووأم ييته وأمتأ ري و خ لتتف وأتت وج وأتتجئ س أهتتلة وأ هتتته كتتل حيتتي وخ صتصتته فتتي 
 وف ج وأ قن تهي و   كتجوهي وأ مو تتلي وأ تت ج يي وأ حتتوث ووأ  تتو جي إ   ض  وأتت وج وضاتتم ووض تتج  

 تت ض وأشتتجكته وأعتملتتر فتتي وأ  متتق لو تتهي ووأمحتفظتتر  لتتى  وألي  لع ه او إقتمر  يوج وأ ووصل
 الو وأ ووصل و  و جة 

 وج ا ئته وم ييته خ مته وض متل:  م لك الة وأم ييته  وجبو جئ يبت ومهمبتي واو  ش  ق   4
وأ عتتتتتوض  تتتت ض وأشتتتتجكته وأعتملتتتتر فتتتتي وأ  متتتتقي و  تتتتت ة   نتم ك  تتتته متتتتض ختتتتلال إ  تتتتت  وأ حتأفتتتتتهي 

ت لإ  ت  ج  ر مش جكر ألشجكته وأعتملري  ووأمشتج ق وأمش جكري ووأ جو ج ألمن  تهي و ه ف   لب
و عمل  لى  تتأ  ج و نظتت م وأتتجوو    تت ض شتتجكته وأ  متتقي و  نهتتت و تت ض وأشتتجكته وضختتجى ختتتجج 
لأتتتك وأ  متتتق فتتتي   معتتتته شتتتجكته  ختتتجىي ومتتتض وأممكتتتض  ض  عمتتتل متتتق  تتت ة شتتتجكته فتتتي  تتت ة 

   معته مخ لفر 
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نظمر ووأقوون ض:  عتت   متتض وأعنتصتتج وألتتجوج ر وأ تتي   تتي  ووفجاتتت فتتي وأ  ئتتر وأ ن ر وأفعتأر مض وض  5
وأمح  تتتتر  تتتتتأ  مقي واتتتتي لتتتتجوج ر أنشتتتتأ ه و  تتتتت ة فت ل  تتتته ونشتتتتت هي ووأ تتتتي  تتتت م يتتتتن هت أ نظتتتت م 

 وأعمل ته في وأ  مقي وفي وأ وأر وأ ي  قتم ف هت 
نتصتتج وأ تتي  تتأ ي فتتي وأمقتتتم  ن ر  ح  ر ح  ثر في م تل و  صتتت ه ووأمووصتتلاه: متتض  اتتم وأع  6

وضاتتتم فتتتي إنشتتتتل و ووصتتتل   تتت ول وأ  متتتق متتتق  علتتته وأتتت ع.ي فتتت مكض إنشتتتتل   متتتق  وأتتتي فتتتي 
وأمنت ا وأحجة  ض  ج ا وأ تئجوه ووأيفض وغ جاتي كمت  مكض إنشتل   مق وف جولي أ كنوأو  ت 

 وأمعلومته  ض  ج ا ويتئل و  صتل وأح  ثر 
وأمتتتتتل و   متتتت ي(: و قصتتتت   هتتتت وأ تتتتجو    تتت ض  فتتتتجو  وأم  متتتتق  وأ ن تتتر وأ ح  تتتتر و   مت  تتتر )ج س  7

) فجو ي  يجي م وجسي م ييتهي شجكتهي  هتتته  تملتتر(ي وجغ تتر كتتل  تتجف منهتتت فتتي ميتتت  ة 
(  عتت  متتض  اتتم م  ل تتته وأ  متتق وأفعتتتلي Social Capitaولآختتجي وج س وأمتتتل و   متتت ي )

ت م فتتت لاب  قتت ج م تت     تتت ل وأمنتتتفقي ولأتتك ولأتتك ضض ون قتتتل وأمعلومتتته و  ت أهتتت    لتتي م  معبتت
ضض  وأ  متتتتق   م تتتت   تج فتتتتتع ميتتتت وى وأثقتتتتر  تتتت ض  نتصتتتتجةي ووشتتتت جوكهم فتتتتي ج  تتتتر موحتتتت ة أ  تتتتو ج 

 وأم  مق 
ج س وأمتل وأ شجي )وأمووج  وأ شج ر وأم التتر(: اتتي  حتت  وأم  ل تتته وأجئ يتتر ووألتتجوج ر أل  متتق   8

تلي فهلو وأق تع مق و ي خ وم وأكث ف أل قن تتته وأصنت يي واي مض  ام م  ل ته ق تع وض م
وأح  ثتتتتتر و  تتتتتوج  مل تتتتتته وأ صتتتتتن ق  صتتتتت ح  جكتتتتت   كثتتتتتج فتتتتتأكثج  لتتتتتى وض تتتتت ي وأعتملتتتتتر وأمتتتتتتاجة 

    مكض وي  جو ات و وأ ي ووأم خصصري 
 عق  بتتتت  لتتتى متتتت يتتت اي فتتت ض   م تتتق وأعنتصتتتج وأيتتتت قر  عتتت   مهمتتتري و تتت ونهت    ك متتتل وأ  متتتق 

مكتتتضي فتتلا  مكننتتت وأ تت ل    متتق  نقتتو ي  وض قتتوون ضي و شتتج عتهي و نظمتتر  حكتتم  وأعنقتتو ي فتتي  ي
ت وأ   عر و   مت  تتر ألمكتتتض  وأمكتض وألي  نشأ ف ه وأعنقو ي ولجوجة فهم    عر وأمكتضي وخصوصب
تتتت فتتت ض  وأمهتتتتجوه ووأخ تتتجوه ووض تتت ي وأعتملتتتر اتتتي وأمشتتت،ل وضيتيتتتي  وأتتتلي ي نشتتتأ ف تتته وأعنقتتتو ي و  لب

وأعنقو  تتتتري و ن  تتتتا لأتتتتك  لتتتتى  تتتتتقي وأعنتصتتتتجي و م عهتتتتت مهمتتتتر ولتتتتجوج ر أل  معتتتتته  أل  معتتتتته
 وأعنقو  ر 

 :التجمعات والتعاون المنظم 11.1.2

مثل وأ عتوض وأنش  مض ق ل وأشجكته  وخل وأ  مقي  ي     لي وأ  معته وأع    مض م و ت وأ ك لاه
ض  ع   إن ت  ر  مخ لفر وم نو ر  مكض  و ح ث فق   ي ي وأ وو   وأمش جكي وأكض وأ عتوض  أشكتل

ض  تت  ي  وأ  متتقي ولأتتك متتض ختتلال  حيتت ض ويتت ،لال وأمهتتتجوه وأ كم ل تتر ووأعمتتل وأمشتت جكي و مكتتض 
 ؛ووأم ييتتته وأ حث تتر وضختتجى يآأ تتته وأ نيتت ا إأتتى  حيتت ض نقتتل وأمعجفتتر  تت ض وأشتتجكتهي وأ تمعتتته
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فتت مكض  صتتم م  ؛م تتوفجة ألشتتجكته وأفج  تترض  ع تتي فووئتت  وق صتتت  ر غ تتج  فتضنشتت ر وأمشتت جكر  مكتتض 
إل  تت م  نظتت م وأمشتتتجك ض فتتي وأ  معتتته ألعمتتل متتق  ؛وأي تيته وأحكوم ر  شكل  فلتتل و كثتتج فعتأ تتر

ت متتت  حتت ث وأ عتتتوض وأعنقتتو ي متتض ختتلال فئتتر متتض وأمنظمتتته وأ تتي ن لتتا  ل هتتت ويتتم غتأ ب و وأحكومري 
و  حتتتتت وه وأ  تج تتتتري ) :واتتتتي يظمتتتتتهواتتتتلة وأشتتتت كته   كتتتتوض متتتتض من ي( IFCم ييتتتتته وأ عتتتتتوض ) 

ي (ش كته جوو  وض متلي وكت ه ولق وأمعت  جي مجوك  وأ و ةي ش كته وأ كنوأو  تي وغ جات وأكث ج
 , porter and ketels )   و شجكته ختصر ي و م ييته  عل م ر يواي أ يه وكت ه حكوم ر

2009 ) 

 مبادئ عمل التجمعات العنقودية: 12.1.2

آأ ر  مل وأ  مق وأعنقو ي  لى  ج عر م ت ئ  يتي ري واتتي: وأ جك تت  وأ ،جوفتتيي  قوم فكجة 
وأ خصصي و   كتجي وأمنتفير )وأ عتوض(ي ومض خلال  مج الة وأم ت ئ  مكض أل  مق  ض  صل إأى 
وأ نتفي ر وأم لو ري فمت اي الة وأم ت ئ؟ ومتتت  ج قتتر  ملهتتت و أث جاتتت؟ ) ج تت ة وأعتتجي و ق صتتت  ري 

2009:) 
وأ جكتت  وأ ،جوفتتتي: اتتو  ول و اتتتم م تت    قتتتوم  ل تته آأ تتتر وأ  معتتته وأصتتتنت  ري ح تتث    متتتق 

(ي و شمل وأمووج  وأ   ع ر  و Hard Aspectsوأشجكته في مكتض مت ن   ر و و  م  وه ملموير )
وأ ن تتر وأ ح  تتري و تتأ ي وأشتتجكته إأتتى اتتلو وأ  متتق جغ تترب منهتتت فتتي خفتت. وأ كتتتأ في ووأحصتتول  لتتى 

ح مي  و أو و  م خصص ض في   م  وومل ولإن تج مض موج   ضي ومتأ  ضي و قن  ضي و متأر م و ت وأ
تتت  تتأ ي وأجغ تتر فتتي وأقتتجي متتض وضيتتووا أ  تتت ة م  عت هتتتي وجفتتق قتت ج هت  لتتى  متتتاجةي و كنوأو  تتتي و  لب

  تتو ج و ي  ت ر أجغ ته وأ  تئض و لووقهم مض خلال وأ ووصل وأم تشج  همي ووألي  قو  و   ي إأى 
ولإن تتتتجي واتتتلو  تتت  ي إأتتتى   تتتت ة وأ لتتتيي  و  كتتتوض أتتت  هم وأجغ تتتر فتتتي و يتتت فت ة متتتض وأمم تتت وه غ تتتج 

(ي و  مثل في وأحصول وأيج ق  لى وأمعلومته  ض وأمن  تتتهي و تتجا Soft Aspectsوأملموير )
تتتتتت فتتتتتي و يتتتتت فت ة متتتتتض ج س وأمتتتتتتل  وويتتتتتتئل ولإن تتتتتتج ووأ كنوأو  تتتتتت وأح  ثتتتتتر ووضيتتتتتوواي و جغتتتتتي   لب
و   مت يي واو وألي  يهل وأحصول  لى وأمعجفري و  ت ل وأمعلومتهي و مل ته وأ عل مي و وي ق 

 وأعلاقته؛ إل إض  وأ جك  وأ ،جوفي  خ م وأشجكته   م ق وضشكتل و لى  م ق وأمجوحل 
ي فنحض  حت ر إأى شجكته قو ر في  خصصهت   كتمل مق  وأ خصص: أ كوض وأ  مق فت لاب

تتتت و م تتت بوي و مقتتت وج  مك تتتض اتتتلة وأشتتتجكته متتتض  خصصتتتهتي  علتتتهت فتتتي إن تتتت ج من  تتتته  كثتتتج  خصصب
و مق وج كونهت ي تقر في  جح و  تتو ج من  ت هتتتي  قتت ج متتت  كتتوض وأ  متتق قتتت جبو  لتتى وأن تتتحي وأكتتض 
اتتلو    عنتتي  ض  كتتوض وأ  متتق من،لقبتتت  لتتى نفيتته؛ ضض وج  ت تته  علاقتتته متتق   معتتته  ختتجى  عمتتل 

أ  مقي و ثمج  تتض إ  تتت  من  تتته و  معتتته    تت ة م خصصتتر ف هتتتي ومتتض  مثلتتر  لى   و ج الو و
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(  لتتتتتتم وأ كنوأو  تتتتتتت وأح و تتتتتتري ووأتتتتتتلي اتتتتتتو ن   تتتتتتر  عتتتتتتتوض  تتتتتت ة   معتتتتتتته Biotechnologyلأتتتتتتك: )
و خصصتتتتهي واتتتي ) لتتتم وضغل تتتري ووأعلتتتوم وأ   تتتري ووأ جو تتتري ووأ  ئتتتر(ي إل إض   شتتت  ه وأ هتتتو  فتتتي 

 ي كل مت كتنه  ج ر وأ خصص   لى؛ كتض وأمن ج م م  بو  كثجي وأه حصر وأ  معته وأعنقو  ر    ف 
 يوق ر قو ر 

و   كتجوه: اي وأمق تتتس وأحق قتتي أح و تتر وأ  متتق وق ج تته  لتتى وأ نتتتفسي ولأتتك ضنتته  نتت مت 
 قوم شجكر مت  ت  كتج من ج مع ض؛ فيج تض مت   حث وأمنتفيوض  تتض إن تتتج منتت ج منتتتفس أتتهي و قتتوم 

 ن تتتج نفتتس وأمنتت جي وأكتتض   كلفتتر  قتتلي وقتت    لتتمض فتتي  عتت. وضح تتتض و تتو  قل تتل متتض وأمقلتت وض  
وأ حيتت نته  لتتى وأمنتت جي واتتلو متتت  تت فق وأشتتجكر وأم  كتتجة إأتتى   تتو ج من  ت هتتتي  و و  كتتتج من  تتته 
    ة أل ،لي  لى كلا وأ ه  ض يوول منتفيتت  ض  و مقلتت  ضي واكتتلو  يتت مج  وجة و   كتتتجوهي و تت  ي 

    مض و   كتجوهي و حقا  نتفي ر أل  مق إأى م  
وأ نتفيتتت ر  و وأمنتفيتتتر: وأمنتفيتتتر  تتت ض وأشتتتجكته متتتض  اتتتم وأم تتتت ئ فتتتي وأ  متتتقي واتتتو وأتتتلي 
 حتفظ  لى  خم وأنشت  ف ه؛ فهو وأحتف  وألي   فق وأشجكته نحو وأ حث  ض م    مض و   كتجوهي 

ت و  و ج وأم    مض وأ قن تهي والو   وجة    ي إأى خل ا نشت ته و خصصته     ةي و نش    لب
حجكر وأ حث وأعلميي و يهم في جفق كفتتتلة وأقتتوى وأعت أتتري ولأتتك ن   تتر أ  تتت ة وأ لتتي  ل هتتت و لتتى 
 جوم هت وأ  ج   ري وأمح و  ر وأمنتفير  ثج يل ي في  نتفي ر وأ  مقي و مكض  ض  كلفه وأكث تتج  لتتى 

 ووأوظتئفي ومي وى وأ ق م وأ كنوأو ي ف هت وأمي وى وأ ع  ؛ ضنهت  قلل     وأشجكتهي 
إض  وأ عتوض ك  ل مض م    وأمنتفير او: م        نتق. مق وأم    وأيت اي وأل ول ح ف ض 
نمو شجكر نت حر و نتفي ر  حف  وأ لي مض ق ل الة وأشتتجكر  لتتى من  تتته وأشتتجكته وأمتتوج ة أهتتتي 

 هي و  تت فا وأمنف حتتر متتض وضمتتتم إأتتى وأخلتتف ومتتق   تتوج وأ  متتق   عتت    لاقتتته وأ  تتت ل  تت ض شتتجكت
ووأعكسي ح ث إض  وأجوو   وأ ي  و  ات  خلقهت وأ  متتق  تت ض  عتت. وأشتتجكته متتض ختتلال وأ حتأفتتتهي 
وولإن تتتج وأمشتت جكي و نتتووع وأ عتتتوض وضختتجى  عتتو   ل هتتت  نفتتق  ك تتج متتض كونهتتت  عمتتل ميتت قلري ومتتض 

ولإن تتتجي  و جفتتق وأ تتو ةي  و ح تتى وأحصتتول ختتلال مشتتتجك هت فتتي من  تتته    تت ةي وخفتت.  كتتتأ ف 
  لى  يووا و ملال     

 النظريات المفسرة للتجمعات العنقودية: 13.1.2

إض  ظهوج وأعنتق      ج ق  شكل كلي إأى ظجوف ختج  ر   فق وأم يير إأتتى وأ  متتق متتق 
تتت  عتتو  إأتتى جغ تتر وأم ييتتر     تتت  إيتت جو    ر فع تأتتر أ لوصتتول إأتتى خلتتا م ييتتته  ختتجىي إنمتتت   لب

م تت ة  نتفيتتت ر أمن  ت هتتتت  و ختتت مت هت وأ تتي  قتتت مهتي و   تتتتجبو أعتتت م و تتو  نظج تتتته م ييتتت ر مخصصتتتر 
ألعنتق  ي إ   ض  وضمج    خلو مض و و  مقتج ته وأ ي  حتول شجح ظتاجة وأل ول إأى وأ  معته  و 
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او ولإ ت تتر  لتتى فكتتجة ك تتف  (ي2008 ح   لاقت هي و ع    في ج ظتاجة  وأ كتمل وأعمو ي )وأش  ي 
  ض وأ ني ا ولإ وجي مفلل  لى وأ ني ا  ووي ر وأيوا وفي نفس ي تقهي ومض الة وأنظج ته:

نظج ر  كتأ ف وأصفقر:  قوم الة وأفكجة  لى  ض وأيوا ووأم يير امت و هتض أعملر ووح ةي 
لاب  ض  ع م  وأم يير و نهمت  ج قر أ ني ا ولإن تجي  ي  ض وأم ييته  مكض  ض  عو. وأيوا )فمث

 لى نفيهت كل بت في وأ يو ا ووأ وج  (ي كمت  مكض  ض  عو. وأيوا وأم يير )كأض  ع م  وأم يير 
 (  2017 لى غ جات في وظتئف يليلر وأق مر( )وأقوفي وآخجوضي 

 عق  بتتتتتت  لتتتتتى لأتتتتتكي  مكننتتتتتت وأقتتتتتول إض  وأ  معتتتتتته وأعنقو  تتتتتر أ يتتتتته فتتتتتي وأ كتمتتتتتل وأعمتتتتتو ي 
 ض  ع م  وأم ييتتر  لتتى وأ وج تت  ووأ يتتو ا فقتت ي و   لتتى وأيتتوا وحتت ةي إنمتتت   تتي  ألم ييري واي

تتتي ولأتتك   لى وأشجكر وأعمل  شكل مخ ل  م نتيا   ض وأيوا ووح  ت ت هي ووأ وج تت ي ووأ يتتو ا   لب
ضض وخ  تتتتج مكتتتتض نشتتتأة وأعنقتتتو     كتتتوض  شتتتكل  شتتتووئيي إنمتتتت  تتت م  جويتتت ه وفقبتتتت ضيتتتتس  تتتتج خيي 

 و  مت يي وثقتفي  ومكتنيي و 
نظج ر يليلر وأق مر: )نظج ر  وج ج وأشه جة( وأ ي  ف    أض  كل نشت    ي  ض  ل ف ق مر 
ألمن ج وأمق مي  ي خ م نمولج يلايل وأق مر أمعجفر و ض كل نشت   لى مي وى وأم ييري ومق وج 

ي و عتت  معجفتتر لأتتك مت  حققه مض ق مري ولأك ضض  وضنشتت ر اتتي وأميتت ي وأتتجئ س فتتي خلتتا وأ كتتتأ ف
 يمح ألم يير  جيم إي جو    ت هتي كأض  قوم  تي  عت   نش ر    حقتتا ق متتر مع  تتجة أهتتتي و   و تت  
نمولج  تم ومح   أيليلر وأق مر و ض أكل م يير نمولج أيليلر وأق متتر ختتتص  هتتتي  خ لتتف   نهتتت 

) تتجى  تتوج ج  ض و خ لافتتته  في  شك لر وأمن  ته  و وأمنت ا وأ ،جوف ري وح ى فتتي قنتتووه وأ و  تتقي
وأقتئمتتر  تت ض يلايتتل وأق متتر ألمنتفيتت ض  عتت  مصتت جبو جئ يبتتت ألم تت ة وأ نتفيتت ر وأ تتي  نشتتأ  تت ض وأمن  تتته 

 ( 2017ووأخ مته وأمق مر( )قوفي وآخجوضي 
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ت أمت في وأشكلي ن    ض  وج ج في ك ت ه )وأم  ة وأ نتفي ر( ح     يليلر وأق مر وأختصر شجحب
 هي وقيمهت إأتتى  نشتت ر قت   تتري و  لتتمض )ولإمتت و  وأتت وخليي و مل تتته ولإن تتتجي ولإمتت و  وأختتتج يي 
وأ يتتو ا ووأم  عتتتهي وأختت مته( و لتتمض  قتت م وأمن تتوج )يتتلعري خ متتر( واتتي وأ تتي  متتج ف هتتت وأيتتلعر 

 صتتل وأمنتت ج فتتي وأنهت تتر إأتتى  شكل  يتسي وكتتل مجحلتتر  لتت ف ق متتر ألمنتت ج  و وأخ متتر وأمق متتر؛ أ
  لى يليلر وأق مري واتتي وأ تتي  تت خل م تشتتجة فتتي خلتتا ق متتر ملتتتفر  قتت م ألميتت هلكي  متتت وضنشتت ر 
وأ و مر )ولإ وجة وأعتمري إ وجة وأمووج  وأ شج ري وأ حث ووأ  و جي وأشجولي وأش وض وأقتنون ري وأعلاقته 

 ج ووأخ مري وأكض    كوض ق مر م تشتتجةي  ي  ض وأختج  ر وغ جات(ي فهلة وأنشت ته  نشئ ق مر ألمن
غ تي الة وأنشت ته  و  ح اتي و وقفه  وثج  لى وضنش ر وأقت   ر؛ مت   ثج  لى وأق مر وأملتفر 

   ألمن ج
و مكتتتض ألم ييتتتتر  ض  كتتتتوض لوه   ول م م تتتت  و تتتتتل فتتتتي  نيتتتت ا وج تتتت  وأعلاقتتتتر  تتتت ض وظ فتتتتر 

ي واتتتلة نق تتتر ولإمتتت و  ووظ فتتتر وأ  تتتقي وأكتتتض  كفتتتتلة  قتتتل ف  متتتت   علتتتا  وظ فتتتر وأ متتتو ض وولإن تتتتج متتتثلاب
و ج كت   ي:  ض  يليلر وأق مر اي   وة أ ح    وأنشت ته وأ ي  مكض  ض  حقا م  ة  نتفيتت ر ألمنتت ج 
 و وأخ مر وأمق مري ووي  عت  وأنشت ته لوه ولإيهتم وألع ف في الو وأم تل؛ ضنهت  ش ه وأ هو  

أتتلأك  عتت   يليتتلر وأق متتر إحتت ى ولإيتت جو    ته ووأ تتجا وأ تتي  مر ألمنتت ج؛حول مت نج   إلتف ه مض ق 
ك تتل كتتل   عمل  لى  نظ م وأعمل يوول  وخل وأ  معته وأعنقو  تتر  و وأم ييتتتهي ح تتث  مكتتض  ض ُ ون
م يير  و شجكر مض شجكته وأ  مق وأعنقو ي   ح ى وظتئف يليلر وأق متتر ألمنتت ج وأمتتجو  إن ت تتهي 

  ي  ض   عتمل مق م ه  ضي مو   ضي و  تتتئض؛ أتتلو نظتتتم وأق متتر يتت  أأف متتض  ي: " ض كل م يير 
 ( 177ي ص2008يليلر وأق مر أكل ووح  منهم" ) ليي 

 الروابط المؤسسية في التجمعات العنقودية: 14.1.2

  أخل وأجوو     ض وأم ييته في وأعنتق   شكل ضي وامت: 

ييته  كوض مض نفس وأمجحلر ولإن ت  ري واي وأ ي : اي  لاقته   م    ض م  علاقات أفقية -أولاً 
  كوض مض وأصنت ته وأ ي مض وأممكض  ض   شتجك في وضيووا وأعتمر ألمن  ته وأنهتئ ري و ي خ م 
 كنوأو  ت م شت هري  و مهتجوه م شت هر ألقوى وأعتملري  و وأ ي  ح تج إأى مووج     ع ر م متثلر 

ي نفس وأمي وىي وأكض  شكل م عتوض ووولح )وأقوفي ألإن تجي  ي  نهت  عمل مق شجكته ف
 ( 2017وآخجوضي 

مض  مثلر وأجوو   وضفق ر أل عتوض   ض وأم ييته وأمي قلر في وأ  مق: وأشجول وأمش جك ألم خلاهي 
(ي و ي خ م kholid and choi, 2011ولإن تج وأمش جكي وأ يو ا وأمش جكي  قتيم وأمع وه )

لنمو وأختج يي ووأه ف منه او وأظهوج  متم وأه ئته وأمتأ ر )مثل وأ نوك( وأ كتمل وضفقي كي تير أ
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 ولع ر قو ري والو  مكنهت مض وأحصول  لى وأ حو لي  و وأحصول  لى صفقر مض وأه ئته 
 ( 2017ولإ وج ر وأمحل ر )قوفي وآخجوضي 

 أشكال الروابط الأفقية:
ض  و  كثج ألمووفقر  لى   م ق و وح   : واي  ق  و فتا   ض م يي  التحالفات الإستراتيجية -1

(ي و شمل 2017مووج اتي ولأك  ه ف وأيعي وجول فجص يوق ر مع نر )وأقوفي وآخجوضي 
الة و  فتق ته   ة  شكتلي منهت: وأمشجو ته وأمش جكري و فتق ته وأ حوث ووأ  و ج 

و كوض و  فتا   ض وأمش جكري وأ  ت ل وأ كنوأو يي و ي ثمتج وأم تشجي وأ جوخ ص وأصنت  ري 
مت  ض   خل وأشكل 2007م ييته مي قلر قتنون بت )مجييي  (ي و عمل في نفس وأق تعي وو 

وأ نتفييي  و  كوض لوه ق جوه  نتفي ر مخ لفري و ه ف إأى وأحصول  لى م و ت و ج تح مض 
(ي فتأ حتأفته ولإي جو    ر وأ وم  ع  مض  ام  شكتل Alliouat, 1996مشجوع مش جك )

ت وأعنتق   وأعتأم ر منهت؛ فتأمصلحر وأع نتق   وأ ي  ع  ج مض وضشكتل وأم  وجة أهتي خصوصب
في الو وأشكل مض وأعلاقر اي مصلحر م  ت أر  شكل و ي فت ة أل جف ض وضيتي  ض ف هتي 

 و  ي  ض  كوض و ي فت ة  نفس وأمي وى  قج  بت

 
 82ي ص2017وأمص ج: وأقوفي وآخجوضي 

 ا وأ حتأف   ض م ييتت  ضي وكتتلا وأم ييتت  ض ويتت  ت ه  ض  حتت   اتت فبت  ولح وأشكل وأيت
مش جكبت   نهمتتتي و يتتعى كتتل م ييتتر متتض  جفهتتت أ حق تتا اتتلو وأهتت في و تتم  و  فتتتا  لتتى كتتل متتت اتتو 
م لوي مق و  فتا  لى وأجقت ر وأمش جكر   لر م ة وأ حتأفي و ع  لأك   م ولتتق وأمتتووج  وأم تحتتر 
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 ف وأ حتتتتأفي ووأ تتتي  مكتتتض ألم ي يتتت  ض ويتتت عمتأهت  تتتنفس وأميتتت وى؛ فقتتت  أتتت ى وأم ييتتت  ض أخ متتتر اتتت
 تأخ جة؛ فتأ حتأف و    صلاب أفق وض إح ى وأم يي  ض  ح   B تأمتلي ووأم يير  A شتجك م يير 

(؛ ف يعى أل حتأف مق وأم يير وضخجى وأ تتي  مكتتض أهتتت  ض 2017 نتصج وأقوة )وأقوفي وآخجوضي 
ح انتك   ت ل منفعر مش جكر حيي نق ر وألعف ووأقوة أتت ى كتتل  تتجف  كمل وأنقص أ  هت؛ أ ص 

 مض وأ جف ض 
: اتتو  حتت   نتتووع وأ حتتتأف ولإيتت جو   يي واتتو   تتتجة  تتض م ييتتته تحــالف التكامــل المشــتر  -2

تتت مشتت جكبت  تتض  ج تتا  نيتت ا  يتت   ضنشتت ر وأ حتتث  تت ض وأشتتجكتلي  م نتفير   تتوج و نتت ج من  ب
ن  تتته وأنهتئ تتر أكتتل حل تتف متتض وأحلفتتتل )وأقتتوفي وآختتجوضي و تت خل اتتلو وأمنتت ج فتتي  جك تتي وأم

 شتت جك فتتي   Renault and Volks Wagen(ي ومثتتتل لأتتك  ض شتتجك ي وأيتت تجوه 2017
إن تج  ل ر وأ حكم ألي تجوه في وأشجك  ض؛ فن    ض  ل ر وأ حكم في وأي تج  ض م شتتت ه  يتتي 

نق اتتلة وأق عتتر يتتوول أتتنقص وأ حتأف وأمش جك وألي  م إنشت ة  لى شكل   مق ص، جي  صتت
وأخ جوهي  و وأعمتلي  و   بت كتض وأي يي فهنتك نقص في كل  جف مض وض جوف  ك مل أ ى 

 وأ جف ولآخج؛ ف م إنشتل وأ حتأف 
: اتتو  حتت   نتتووع وأ حتتتأف ولإيتت جو   يي واتتلة وأ حتأفتتته  لتتم م ييتتته تحالف شبه التركيز -3

ك ألوصتتتتول إأتتتتى وأح تتتتم وضمثتتتتل ألإن تتتتتجي  قتتتتوم   ن تتتتتج و  تتتتو ج و يتتتتو ا منتتتت ج مشتتتت جكي ولأتتتت
ووأمنتتتت ج وأموحتتتت   تأنيتتتت ر أ م تتتتق وض تتتتجوفي و  تتتتتجح فتتتتي وأيتتتتوا  شتتتتكل مشتتتت جك  تتتت ض  م تتتتتق 
وض جوف وأمشتت جكري و  جكتت  اتتلو وأنتتوع متتض وأ حتتتأف  لتتى  قيتت م مهتتتم وأ  تتو ج وولإن تتتج  تت ض 

تتتتي  تأمتتتت  ض  وض تتتجوفي و يتتتمح ألمن  تتتته وأمشتتت جكر  منتفيتتتر من  تتتته م ييتتتته  ك تتتج ح مب
وأمن ج وأميوا ووح ي ووأم ييته وأم حتأفر  ي ف   مض م و ت  مل ر وأ جك  ي  وض وأق تم فعلاب 

 ( 2017 عمل ر وأ جك   )وأقوفي وآخجوضي 

  م   ض م ييته  كوض في مجوحل مخ لفر مض  العلاقات الرأسية )الأمامية والخلفية(: -ثانيًا
نقو  في صوج ه وأحق ق ر  مثل ش كر مض وأعلاقته وأصنت  ر وأعمل ر ولإن ت  ري و تأ تأي ف ض وأع

مش جي(ي  –وأم نو ري و  كوض وأجوو   وأعمو  ر مض وأصنت ته وأ ي  ج    مض خلال وأعلاقر ) تئق 
ف نه  مكض وأ م      ض وأجوو   وضفق ر ووأعمو  ر؛ ضض وأعمو  ر  كس وضفق ر؛ ح ث   كوض مض 

ا وأعتمر ألمن  ته وأنهتئ ري و  مق   ض م ييته  يتام في م ييته     شتجك في وضيو 
وأمشجوع  أصول وم الاه مض    عر مخ لفر  يهم وأ كتمل وأعمو ي أل  مق وأووح  في وأ خف . 
وأ  ج  ي ألعجوق ل وأمت  ر ووأمتأ ر في وأ  ت  ه ووأعمل تهي  ي  نه  يهل في وأحصول  لى مووج  

(ي وأكض   ي 2017 كتأ ف  قل وثقر  ك ج )وأقوفي وآخجوضي  فلل في   ئر محل ر  قجيي و 
وأ نو ه انت إأى  ض شكل وأجوو   وأعمو  ر  و وأ كتمل وأعمو ي في م يير مت  خ لف  ض شكله في 
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وأ  مق وأعنقو يي و  كمض و خ لاف انت  ض وأم يير  ع م   لى نفيهت في  م ق مجوحل ولإن تج 
مت في وأ  مق وأعنقو ي  كوض وأ كتمل في وأعلاقته وضمتم ر ووأخلف ر يوول وأخلف ر  و وضمتم ري   ن

مق م ييته  خجى في  وج   وأمن  ته  و  يو ا  لك وأمن  تهي و م ق لأك    ق ض ج و  مت  ر 
ومكتن ر؛ ألأك في حتل وم نتع وأم يير  ض وأ كتمل  وخلهت   ض وضنش ري الو  عني ون قتأهت 

ى؛ ف ن قل مض وأحتأر وضوأىي واي إحتأر وأم يير إأى وأحتأر وأثتن ري أل كتمل مق م ييته  خج 
 واي حتأر وأ  مق 

 

 
 

  قيم وأجوو   وأعمو  ر في وأ  معته وأعنقو  ر إأى:
وأ كتمتتل وأخلفتتتي: فتتتي اتتلة وأحتأتتتر  قتتتوم م ييتتتر متتت   قتمتتتر  قتتتو  متتتق م ييتتر  ختتتجى  نتتت ج متتت خلاه 

وأ حتتتتجك   تتتتتة مصتتتتت ج وأمتتتت خلاهي مثتتتتل مصتتتتتنق  ألمنتتتت ج وأتتتتجئ سي فتأ كتمتتتتل ألخلتتتتف اتتتتو نتتتتوع متتتتض
وأي تجوه وأ ي   كتمل مق م ييته  خجى لإن تج ق ق في وأي تجةي  و مثل م ييته وأني جي ووأ ي 
  عتق  مق وأم وج  ض أشجول و وج   وأق ضي ومق محلاه وشجكته   تج ر أ  ق و و  ق وأمن ج وأنهتئي 

 ( 2017أهت )وأقوفي وآخجوضي 
تمي: في الة وأحتأر او  حجك   تة وأيواي واو ج   نشت  وأم ييته و ق صت  ر مق وأ كتمل وضم

(ي 2003مث لا هتتتت نحتتتو قنتتتووه وأ و  تتتقي يتتتوول كتتتتض لأتتتك  تتتض  ج تتتا وأ ملتتتر  و وأ   ئتتتر )وأعتتتتجفي 
 و مكض  لخ ص الو في وأشكل ولآ ي: 

 
 استراتيجية التكامل الرأسي

 85ي ص2017وأمص ج: وأقوفي وآخجوضي 
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 بت  لى وأشكل وأيت ا كمت لكجنت؛ ن    نه في الة وأحتأر  ح ث   ض وأم يير  ،. وأنظج  ض  عق 
م تل نشت هت  لاقر  مو  ر خل ر متتق وأمتتوج  ض ألمتتوو  وضيتيتت ر ألصتتنت ري  و وأمنتت جي  و وأخ متتر 
تتتت  وأ تتتي  قتتت مهت؛ ح تتتث إنتتته  تتت وض اتتتلو وأ كتمتتتل متتتق م ييتتتر  ختتتجى أتتتض   تتت    متتتل اتتتلة وأم ييتتتري  م 

لاقت هت مق وأمو   ض؛ فهي  لاقر  كتمل  مو ي  متميي  ح ث  ض الة وأم يير   ي  ض  ح ث  
اتتتلو وأنتتتوع متتتض وأ كتمتتتل كتتتي  كتتتوض قتتتت جة  لتتتى  و  تتتق من  ت هتتتت  شتتتكل  جلتتت هت فتتتي حتأتتتر وأ  معتتتته 
وأعنقو  ري وأكض أو  خ لنت وأشكل وأيت ا في إ تج م يير ي قق  لى  ت ا وأم يير إ  ت  موج  ض 

 ي  ضي و و  ق من  ت هت  شكل منتيي في وأيوا  لمض أهت وأم  ة ووأق جة  لى وأمنتفير منت

 

 مثال على طريقة عمل التجمعات الصناعية:
في  ووي  وأ يع ن ته؛ ظهج   مق صنت ي أصنت ر وأكم  و ج و قن  ه في وو ي وأي لكوض 

نت ر وأكم  و ج و جوم ه في في كتأ فوجن ت ن   ر أ  مق     مض وأشجكته وأم خصصر في م تل ص
لأتتتك وأمكتتتتضي ثتتتم  تتت  ه اتتتلة وأشتتتجكته فتتتي إ تتتلاا وأع  تتت  متتتض و   كتتتتجوه وأنت حتتتري واتتتلو   ى إأتتتى 
وي ق تي وأع    مض وأشجكته وأ   تت ة وأمنتفيتتر ووأمقلتت ةي كمتتت ويتت ق  ه وأع  تت  متتض فتتجوع وأشتتجكته 

ي ووأم تتجم  ضي ووض تت ي وأعتملتتر وأ وأ تتر وأ تتي  تتتله ألايتت فت ة متتض  تتووفج وأمخ صتت ض متتض وأمهن يتت ض
وأمح جفتتتر وأ تتتي وك يتتت ه وأخ تتتجة متتتض ختتتلال  ملهتتتت فتتتي شتتتجكته مخ لفتتتري متتتق   و تتت    تتت و  وأشتتتجكتهي 
ووش  و  وأمنتفير؛  يتج ه و  جة و   كتجوهي وون لقه ثوجة  كنوأو  ت وأمعلومتهي و خله وأع    مض 

وأ  متتق وأ نتفيتتيي و صتت حه  ي شتتجكر  وأشجكته في  حتأفته مخ لفري  و مر  تتلأك موقفهتتت وموقتتف
حول وأعتأم  ج    ض   خل في الو وأنشت ي فلا     ض      مض انتكي و ض  لق أهت فج بت انتكي كمت 
 ض الو وأ  مق وي ق ي وأمح جف ض ووأمخ ص ض مض  نحتل وأعتأمي ولأك نظجبو لإمكتن تتر إ  تتت  فتتجص 

 ( 2013وأعمل وأمنتي ر أهم ) تي ضي 
ن تتتتتح وأ  معتتتتته وأعنقو  تتتتر  كيتتتتي وأمن  تتتتته قتتتت جة  لتتتتى وأمنتفيتتتتر ووك يتتتتتح  كمتتتتت ن تتتت   ض

وضيوواي  ح ث إض   ي شجكر  حتول وأ خول في إ تج وأمنتفير  ن هي  هت وأم تف إأى وأ خول في 
 وأ  مق وأعنقو ي أهلو وأمن ج  و وأخ مر وأمق مر 

 أنواع التجمعات حسب نوعية الترابط )التكامل(:

وأ  معته وأصنت  ر  حيي وأمفتا م ووأمعت  ج وأ ي  نظج أل  مق مض خلاأهتي  خ لف  نووع 
ووأ ي ق    حث في  نووع وأ  معته حيي وأنشأةي  و حيي وأمن جي  و  ج ر وأ خصصي  و نو  ر 
وأ جو  ي  و حيي وأه كلي  و حيي وأح مي  و حيي و   تة وأ يو قيي  و حيي وأح و ر ) ج  ة 

 (:2009 وأعجي و ق صت  ري
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 حسب التجمع: -أولاً 

 لقتتتئي:   كتتوض وأ  متتتق  شتتكل    عتتي ن   تتتر أو تتو   تتتج   قتتت  م ألمن قتتر فتتي اتتتلة وأصتتنت ري ولأتتتك 
ن   تتر أ تتووفج وأمتتووج  وأ   ع تتر ووأمتتوو  وأختتتمي  و أو تتو  وأمهتتتجوه وألا متتر أتت ى وأيتتكتضي  و وج فتتتع 

أ  معتتته وأصتتنت  ري و جكتت   لتتى اتتلو وأ لي وأمحليي ومعظم  ول وأعتأم وأ ي  جك   لى  يلوي و
وأنتتتوع متتتض وأ  معتتتته؛ ضض  كلف تتته معقوأتتتري ون تئ تتته يتتتج عري و لتتتى ميتتت وى  تتتتل  متتتض وأثقتتتر ) ج تتت ة 

 ( 2009وأعجي و ق صت  ري 
مي ح ث: واو  ض  كوض وأ  مق مص نعبتي ولأك  ض  ج ا ي تيتتته وو  تتجولوه مع نتتر م ن تتر  لتتى 

ي و كلفتتر  ك تتج مقتجنتتر  جويتتته  شتت ج لإمكتن تتر إ  تتت ةي إ    ض  نم تتر اتتلو وأنتتوع  يتت ،جا وق بتتت  تتو لاب
 ( 2009 تأ  معته وأ لقتئ ري والو  جفق  ج ر وأمخت جة في وخ  تجة ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 

 حسب المنتج المقدم: -ثانيًا

ر      مق صنت ر )ي تجوه(ي ي    مق خ مته متأ ر )أن ض(ي ج    مق خ مته ي تح ر  و إ لام 
)اوأ تتتوو (ي      متتتق صتتتنت ر و  صتتتت ه )يتتت وكهوأم(ي و    متتتق حتيتتت ته و تتتجومج ح  ثتتتر )وو ي 

 ( 2009وأي لكوض(ي و    مق صنت ر وض  تل ووأي جوم ك )إ  تأ ت( ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 

 حسب التخصص: -ثالثاً

  كوض في مي وى مع ض في يليلر وأق مر وأملتفر ألصنت ر  -
 ي يوا  ،جوفي مع ض  كوض في  خصصه ف -
  كوض في شج حر مع نر مض وضيووا ووأعملال  -

مثتتتل: صتتنت ر وضحل تتر فتتي شتتمتل إ  تأ تتتي  و تت    متتق م خصتتص أصتتنت ر وضحل تتري و جكتت   لتتى 
وأ صتتتتم م ووضيتتتمتل وأ  تج تتتري و  م تتتق  ميتتت وى  تتتتل متتتض وض تتتوجي و يتتت ه ف وأميتتت هلك ض مج فعتتتي 

 ( 2009  ري وض ج )وأ خل( ) ج  ة وأعجي و ق صت

 حسب نوعية الترابط: -رابعًا

 تتتجو   ج يتتتتي:   كتتتتوض وأ  متتتتق متتتض شتتتتجكر  و  لتتتتعر شتتتتجكته ك  تتتجة وغ جاتتتتت  تتتت   ك  تتتتج متتتتض  - 
وأشجكته وضص،ج  م خلاه ولإن تجي فهي  لاقر قتئمر   ض  تئع ض ومش ج ض مثل: صنت ر 

 ( 2009وأي تجوه ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 
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ض     ك  ج   بو مض وأشجكته وأم وي ر ووأص، جة وأ تتي  نتت ج  جو    فقي:   كوض وأ  مق م -ي
من  تتتته نهتئ تتتر و يتتتوقهتي واتتتي  شتتت جك فتتتي وأ قن تتتر ووأمتتتووج  وقتتتوى وأعمتتتل و ح تنبتتتت وضيتتتووا 

 ( 2009) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 

 حسب هيكلها:  -خامسًا

  خصص   ول )  معته متجشتل(: واي مكونر مض شجكته محل ر ص، جة وم وي ر وأح م  - 
في صنت ته مع م ة  لى وأ كنوأو  ت وأم ق متتر ووأحجفتتر وأعتأ تتري و كتتوض وأ  تتت ل وأ  تتتجي   نهتتت 
ك  تتتجبوي و  عتتتتوض ف متتتت   نهتتتت فتتتي موو هتتتر وأصتتتعو تهي وأهتتتت نصتتت ي ك  تتتج متتتض وأتتت  م وأحكتتتومي 

 أ  و ج  نتفي  هت 
جة  ختت مهت  تت     معته وأمحوج ووضلج ر: واي وأ ي  ي  ج  ل هت شجكر  و   ة شتتجكته ك  تت -ي

ك  تتتتتج متتتتتض وأشتتتتتجكته وأم ويتتتتت ر ووأصتتتتت، جة وأمتتتتتوج ة ألختتتتت مته ووأمتتتتت خلاهي و لتتتتتم  تتتتت  بو متتتتتض 
وأشتتجكته وأ تتي  يتت خ م من  تتته وأشتتجكته وأك تتجىي وانتتتك  لاقتتر  عتتتوض  تت ض وأشتتجكته وأك تتجى 

 ووأص،جىي وأكنهت مفقو ة في وأشجكته وأم نتفير 
ه وأ وأ ر م ع  ة وأمصتنقي و  م    لعف   معته منصته وأفجوع: و  كوض مض فجوع وأشجكت -ه

وأ  ت ل وأ  تجي ف مت   نهتتت ) تت ض وأفتتجوع(ي كمتتت  ض  تت   وأنشتتت ته ووأشتتجكته وأمن ثقتتر  تتض اتتلة 
 وأمصتنق ووأم و  ض  تأخ مته قل لر 

  معتتته وأمجوكتت  وأعتمتتر:   تتتجة  تتض و تتو  مقتت مي وأختت مته ومتتوج ي وأمتت خلاه حتتول مجوكتت   -ث
جة فتتتي وأ وأتتتر مثتتتل وأ تمعتتتته ووأقوو تتت  وأعيتتتكج ر ووأمكت تتتي وأحكوم تتتري وأنشتتتت ته وأعتمتتتر وأك  تتت

) ج تت ة وأعتتجي و ق صتتت  ري  ووأعلاقتتر  قتتوم  لتتى  لاقتتر وأ تتتئق )وأمتتوج  ض( ووأمشتت جي )وأمجوكتت (
2009)  

 حسب الحجم: -سادسًا

قتتت   كتتتوض وأ  متتتق ك  تتتجبو  و صتتت، جبو حيتتتي معتتتت  ج وأ جويتتتر وأ تتتي  ع متتت   لتتتى  تتت ة  وومتتتلي 
ت: ح تتتتم وأم  عتتتتتهي و ن شتتتتتج وأ ،جوفتتتتيي  تتتت   وأشتتتتجكتهي نيتتتت ر إ  تتتتت  فتتتتجص  متتتتل )وأقتتتتوفي ومنهتتتت

 ( 2017وآخجوضي 

 حسب العدد: -سابعًا

 ف ج. منظمر وضمتتم وأم حتت ة أل نم تتر وأصتتنت  ر )وأ ون تت و(  ض وأ  متتق وأصتتنت ي   تتي  ض 
أتتى وأح تتم وأحتت ي منشأة  لى وضقل مض وأمنشته وأص، جة ووأم ويتت ري ولأتتك أ صتتل إ 100 ح وي 
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أميتت وى وأفت ل تتتر )وأ  نتم ك تتتر(ي ووأتتلي  مكنتتته متتتض مقتومتتتر  ي صتت مته ختج  تتتر  و لتتت،و ي مثتتتل: 
 ( 2009فق وض إح ى وأشجكته  و وأم ييته ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري

إض  ص،ج ح م وأ  مق أه  ثج يل ي   مثل في إمكتن ر خيتجة كل وأمنتفق وأ ي  م وك يتتت هت 
  متتق؛ كخيتتتجة وأشتتجكتهي ووأمتتووج ي ووأعمتأتتر وأمتتتاجةي وكلمتتت ك تتج ح تتم وأ  متتق كتتتض ختتلال  نم تتر وأ

 كثج  ل بت ألعمتأتتر وأم خصصتتري ووأمتتوج  ضي و م تتق وأم ييتتتهي ووأ هتتته وأ تتي  يتت ق  هت وأ  م تتقي 
و ك ج     فجص  مل  و  ة   مق او   مق صتتنت ر وأحتيتت ته ووأ جم  تتته فتتي وو ي وأيتتل كوضي 

تتتت   متتتق صتتتنت ر وأيتتت تجوه فتتتي    جو تتته وأتتتلي  و تتت   وقتتت جه  مل تتتوض  أتتتف  250فجصتتتر  متتتلي   لب
 ( 2009فجصر  مل ) ج  ة وأعجي و ق صت  ري 

 تخ لاف وأ صن فته أل  معته وأعنقو  ري ف ض وأ أث ج وضك ج  كوض أعنتصج الة وأ  معته 
 أعنتق   في وأعتأم و شكتأهتي وأكض وأ صن فته اي  صن فته شكل ر أ يه ل وأ عجف  لى  شكتل و

 والقدرة التنافسية: العنقودية التجمعات 16.1.2

فت  اتج وأموقق  ؛ح   نتصج إ تج وأعمل وضويق ألق جة وأ نتفي ر وأ ك لاه )وأ  معته(  مثل 
ووأفجص وأم تحر ألشجكته في لأك وأموقق أ حق ا مي و ته  تأ ر مض ولإن ت  ري  ع م   لى   ئر 

و مض   ئر وض متلي ووي لر ف ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   لب ي وفجات الو وأموققوأعمل وأعتمر وأ ي  
 ألحت ر ألاي فت ة مض   ئر وض متل أ حق ا   ول وق صت ي   لىي وأكض قوة وأ  معته أ يه    لاب 

ت مت  كوض وأشجكته في  ك لاه و  معته وأكض غتأ ب  ؛إأى م و ت في وض عت  وضخجى أ  ئر وض متل
 porter and ketels) وفي ولق  فلل  يمح   حو ل م و ت   ئر وض متل إأى م و ت  نتفي ر يقو ر

,2009 ) 

ض  ظهج و   وج  شكل  ومض وأمج ح  ت ن   ر إأى ح  مت أ  ئر وض متل وأعتمر:وأ  معته اي   لب 
تت ع متت     عتتر وأ  معتتته و مقهتتت   أهتتتي و  ح تتث  كتتوض   ئتتر وض متتتل وأعتمتتر موو  تتر يكتمتتل ت  لتتى لب

ووأشتتجكته  عمتتل فتتي  نشتت ر  يوقل   وجب  ففي وأ ل وض وأنتم ر  كوض وأ  معته  ؛حتأر   وج و ق صت 
فتأ  معتتتته فتتتي اتتتلة و ق صتتتت وه  ف قتتتج إأتتتى وأع  تتت  متتتض وأصتتتنت ته  ؛ت فتتتي وأ  متتتققتتتل  قتتت مت نيتتت  ب  

وأ   ع تتتتر ووأم ييتتتتته وأ و متتتتري و  نتتتتتفس وأشتتتتجكته فتتتتي وضيتتتتتس  لتتتتى وأعمتأتتتتر وأجخ صتتتتر ووأمتتتتووج  
ت  شكل ك  ج  لى وأمكونته وأمي وج ةي وولآ ه ووأ كنوأو  تي  مت وأ ن ر وأمحل ري وأكنهت  ع م    لب 

غتئ تتر فهتتي ووأ مع ته وأصنت  ر  يوأ جومج وأ عل م ر :وأ ح  ر ووأم ييته وأمحل ر وأم خصصر مثل
 يووأمتتتتت خلاه ي تتتتتت ة متتتتتت   عمتتتتتا  عتتتتت. وأ  معتتتتتته أ شتتتتتمل وأمتتتتتوج  ض وأم خصصتتتتت ضو  وغ تتتتج فعتأتتتتتري
ووأ تتتي  ن ثتتتا متتتض و يتتت ثمتج وأعتتتتم  يووأ ن تتتر وأ ح  تتتر وأم خصصتتتر يووأختتت مته يوولآ ه يووأمكونتتتته
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ووأ  م  يووأ حوث يووأمعلومته يووأختص؛ ف نشأ وأم ييته وأ ي  ق م وأ  ج ي وأم خصصي وأ عل م
 ( ketels, 2009 porter and) وأفني

في وأمنت ا وأحلج ري  ف تت  وأكثتفتتر وأعتأ تتر ي فأك وأج ف ر و   وأ  معته في وأمنت ا وأحلج ر وكل
ألنشت  و ق صت ي في  ع.  نووع وأ  معته وأعنقو  ر ووأعوومل وأختج  تتر ألعنتق تت ي وفتتي وأمنتتت ا 

ت مت  ح ث وأ خصص في وقه ووح  فتتي  تت   متتض وأ  معتتته وأعنقو  تتري  متتت  تأنيتت ر وأحلج ر غتأ ب 
  متتتت  و ق صتتتت ي وضك تتتج  لتتتى  تتت   صتتت، ج متتتض وأ  معتتتته وأ تتتي هنتتتتك م تتتل ألافألمنتتتت ا وأج ف تتتري 

 ت متتتتت  كتتتتوض قج  تتتتر متتتتض وأمنتتتتت ا وأحلتتتتج رغتأ بتتتتو  يت  تأ  معتتتتته فتتتتي وأمنتتتتت ا وأم تتتتتوجة تتتتج    غتأ بتتتت
(porter and ketels ,2009 ) 

 التجمعات العنقودية )تجربة فلسطين(: 17.1.2

 يقتموس وأمص لحته و ق صت  ر وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض مص لح       لىإض  
 ؛و  م تت   تته وأخل تتل يواو  نقتتو  وأعنتتي وأتتلي  شتت هج  تته فليتت  ض يول مت  خ ج  لى  تأك  نقو  و 
واتتو  نف تتل مهمتتر  عتتو  فتئتت  هت  لتتى  م تتق ح تتته  يفهتتي كح تتته وأعنتتي ي تته فكتتجة وأعنقتتو  مض انت و 

وأ  مق أ نف ل اتت ف مشتت جك  ض    :ت  يكثج ن تحب  و  يقل كلفر و  يو يهل يف صح وأ نف ل   يج ؛وأعنقو 
 صعي  لى وأم ييته  نف لة  شكل فج ي مق وأحفتظ  لى وأخصوص ر و  ي صعي  شكل  مت ي

 ( 2015)  و وأف لاهي  أكل فج  م يير في وأم  مق
 يفلتتل ألمنشتتته وأصتتنت  ر وأفليتت  ن ريتتلوي )وأ  معتتته وأعنقو  تتر ( اتتو وضهتتلو وضفأتتلأك 

 يوم نتا تتتر وأصتتت،ج يوصتتت، جة ي% فتتتي فليتتت  ض م ويتتت ر99ه ومتتتت نيتتت  ه ض معظتتتم وأمنشتتتتلأتتتك ضو 
فك تتتف يتتت  عتمل متتتق  ي يتتت  وأنشتتتت ته  تتتل متتتض وأميتتت ح ل  ل هتتتت  نف تتتل  يواتتتلو   علتتته متتتض وأصتتتعي

 – 2017يتتتتت جو    ر و ق صتتتتتت  ر أعتتتتتتم نشتتتتتت ته معقتتتتت ة مكلفتتتتتر  تتتتتوجه و وجة و ق صتتتتتت  وأتتتتتو ني ولإ
 ؛  م و نم ر وأق تع وأصنت ي في محتفظتتته وأتتو ضام ر  ا وفهت  لى  ووأ ي مله في  ي2020

ولأك وفا خ ر  يو ع    نقت  وأقوة  شكل ممنهج يفتأو وجة  يعى إأى و ي فت ة مض وأفجص وأم تحر
قل متتي وو يتت فت ة متتض  كتمتتل و ق صتتت  وأفليتت  ني متتق مح  تته وأعج تتي ولإ ي نمو ر فلي  ن ر م كتملر

 ( 2015ف لاهي )  و وأ أ حق ا و ي قلال و ق صت ي

 في فلسطين؟ ستراتيجية العناقيدإلماذا  18.1.2

وأو تتته وأ نمو تتر مع متت ة  شتتكل وأعنتق تت  وأصتتنت  ر وأ نمو تتر  لتتى  ح  تت  وضر  يتتت   منه  تت
ي جو    ر إأى خ    شمل   ووه وأ نف تتل ولأك مض خلال  حو ل ولإ يم تشج  لى وأم  وه وأ نتفي ر

 ي ت    تتتج وأ عتت  وأ ،جوفتتي ووأمتتووج  وأم تحتتر أ ع  تت  متتوو ض وأقتتوةو ل تته  أختتل  يمتتض  تتجومج ومشتتتج ق
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)ولإيتتتت جو    ر وأو ن تتتتتر ألعنتق تتتت  وأصتتتتتنت  ر  وو يتتتت فت ة متتتتض وأفتتتتتجص وأم تحتتتتر لتتتتتمض وأووقتتتتق وأتتتتتجواض
 ( 2020وأ نمو ري 

و تأشجوكر مق  يي جو    ر في   م وأ هو  وأ ي  قو ات و وجة و ق صت  وأو ني يتام الة ولإ
 ولأتتك  ،تتج. وأميتتتامر يوأم ح ة أل نم ر وأصنت  ر وأ ون  و مض خلال  جنتم هتتت فتتي فليتت  ضمم وض

ا وف  ف مت   علا   حق ا وأه ف وأ تيق مض  وختصرب  يي جو    ر و ق صت  ر وأفلي  ن رفي  نف ل ولإ
متتت  ن  تتا و  (ي2020)وأ ن تتر وأ ح  تتر( و  نتت ة وأ نم تتر  – تت وع ولإ - يتت جو    ر )وأصتتنت روأ نم ر ولإ

ثتتتتج و ن هتكتتتته آموو هتتتر  يو حتتت  ثت هت شتتتتملر (ي2020 – 2017) نتتت ة وأي تيتتت ر ووأو ن تتتر متتتق وض
ت متتض آثتتتج وكتتلأك متتت   ج تتي وق صتتت  ب  يجولتتي وأفليتت  ن ريتتجوئ ل ر وأميتت مجة  متتت فتتي لأتتك لتتم وضولإ

وألا م ك  تج نتظم  يتسي جو    ر وأعنتق   وأ نمو ر  مكض مض  وف ج وضإ ض  إح ث  ؛وأ تئحر وأصح ر
وأو تتتتته ووأ تتتت خلاه وأملائمتتتتر أ حق تتتتا وأ نم تتتتر وأصتتتتنت  ر  ،تتتتج.  ح  تتتت  وض ؛ألخ تتتت  وأم خصصتتتتر

وكتتتتلأك  لتتتتى وأميتتتت وى  يوأشتتتتتملر ووأميتتتت  ومر  لتتتتى وأميتتتت وى وأ ،جوفتتتتي فتتتتي وأمحتفظتتتتته وأميتتتت ه فر
 ين ت  ر جوه ولإوو  جو  وأق ةيوأو ني مض خلال  حق ا و ع    وأم  ة وأ نتفي ر أكل محتفظر  لى ح 

و ح  تتت  و ق تتت م وأمتتتووج  وو ح  ت تتتته وأق ت  تتتر وغ تتتج وأق ت  تتتر ألمحتفظتتتته وأميتتت ه فر لتتتمض   ئتتتر 
)ولإيتتتت جو    ر وأو ن تتتتر ألعنتق تتتت  وأصتتتتنت  ر  تت و مو  بتتتتفق بتتتت  تتتتجوف  فت ل تتتتر و شتتتتتجك ر  تتتت ض  م تتتتق وض

 ( 2020وأ نمو ري 
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 مقدمة: 1.2.2

 نتت مت نحتتتول    تتق  تتتج   وأ نم تتر يتتوول  لتتى وأصتتع   وأعتتتأمي  و ولإقل متتيي ن تت   نتته قتت   تتج    تتوج 
مي مج ووولح  لى الة وأ نم ري ومص لحت هتي ووصفهتي ومح وواتي ومفهومهتي وكتض لأك وأ  وج 

هتتتت وأم  معتتتته  لتتتى متتتج    تتتتجة  تتتض ويتتت  ت ر ووقع تتتر و   ع تتتر ألمشتتتكلاه ووأم نتقلتتتته وأ تتتي  وو ه
وأعصتتوجي واتتي ونعكتتتس وولتتتح وحق قتتي ألخ تتجوه وأ وأ تتتر وأم جوكمتتر   تتج وأ متتتتض فتتي اتتلو وأم تتتتلي 
ح ث   وجه وأ نم ر ومح ووات في وأعتأم منل  ض ون هه وأحجي وأعتأم ر وأثتن ري وح ى  صجنت الوي 

تتت أ لتتمض حقتتوا وض  تتتل وأقت متتر فتتي اتتلة وأ نم تتري ح تتث  تت   ه متتض وأ نم تتر و ق صتتت  ر و عمتتل   لب
 إأى وأ نم ر وأمي  ومري مجوجبو   م ق  نووع وأ نم ر وضخجى 

 مت ولآض في ظل الو و ق صت  وأح  ث ووأمعوأمي فمت اي وأج ى وولآفتا وأ نمو ر أل ل وض وأ ي  عتني 
 تتلجي  ؟ واتتل  ،  تتج م مو تتر إيتت جو    ر وأ نم تتر وأم تحتتر ووأممكنتتر  شتتكللمتتض  ق تتر وأنمتتو وأ  تتي

وو  ت ة ا كلر وضيووا وأعتأم ر او وأحل؟  م  ض وأ جا وأ ي   ي  ض  ن ح  هتتت وأ لتت وض وأنتم تتر فتتي 
و ق صت  وأعتتتأمي   تتي  ض  كتتوض مخ لفتتر وخ لافبتتت ك  تتجبو  تتض  لتتك وأمو تتو ة؟ إض  وض ول وأ نمتتوي  تت ض 

ي منهتتت: وأ كنوأو  تتتي و نتتتل وأ ول  ع   م فتو بتي و لى ن تا وويقي والو  ج ق أم مو ر متتض وأعوومتتل
وأم ييتهي ووأي تيته وأعتمر ووأحكوم ر في الة وأ ولي فتت ض  وأ كتمتتل وأمح متتل  تت ض اتتلة وأعنتصتتج 
وأثلاثر  ع   وأمفتجقر وأمع م   ل هت أ ح  تت   ن تتح وأ لتت وضي ووأمنتتت ا وأ تتي أتت  هت  كثتتج  شتتكتل ولإن تتتج 

ت مض " فلل ممتجير "  تأم ر مف جلر؛ ألأك   ي  جويتتر  م تتق  وونتتي "وألو  ر"ي ووأ ي أ يه نيخب
 نهج وأ نم ر وأثتن ر 

و عتت   )وأ نم تتر وأمنت ق تتر(  حتت  منتتتاج وأ نم تتر وألو  تتر وأ تتي   تتي  جويتتر  م تتق  وون هتتتي ومكونت هتتتي 
 وفليف هتي ومنت ا  نف لات ألمتض ن تحهت 

 
 
 
 
 Formatted: Justify Low
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 :الاقتصاديون يعيدون اكتشاف الجغرافيا 2.2.2

ن لو يتكيوني في وأووقق نق ر و أ قتل   ض وأفلتل وأمحلي ووأ نم ري  وض وض ي وضج أق   و  
 ح ث  ول كجوغمتضي    م و ق صت  وأ ،جوفي وأ      ض وأق جة وأ نتفي ر  يوي خ وم كلمر "إقل م"

ولإقل م ري و ولح  شكل ختص ك ف   أثج وأ  تجة  وخل وأ ل وض  عمل ر وأ خصص "وأصنت ي 
  (krugman, 1991"ي وفي وأمقت ل مت  أث جات )وأ ،جوفي

 .R( وشجح أنت PUF, 2000) (.Benko , G. Lipeitiz A) في آخج  مل  م  حج جة  ووي ر

Martin  وD. sunley  (     مت او الو و ق صت  وأ ،جوفي وأ krugman D نهم  ي خ موض  )
جك / وض جوفي وم    وأي   ر وأ وئج ري وق صت وه وأ و  ض أمتجشتلي وأنظج ر وأ ن و ر أعلاقته وأم

 في وأ ك ل وأصنت يي و تأني ر أه  كمض يتس وأ نتفي ر و ح    وأ  تجة  ض    ولح كجوغمتض   وجة و 
غ ج وأم كتفئري ح ث  و   ولإقل م ر  –منت ق ر وأ ،جوف ر و ق صت  ر  عني  لأك وأ نم ر وأ ف ض  

 يتس مض وأعمل ر وأ ي  خلا و حتفظ  لى وأثجوة  واو   ل يمنت ا  فو  و خيج منت ا  خجى
 ( krugman, 1991و ق صت  ر أل ل  ووأ  تجة )

 A. Hirschmanو   F. Perroux ت ق صت   ض وأ نمو  ض مثل  krugman  Dمض  تن ه  شتج 
ر وأ أك    لى وأحت ر إأى إ ت ة وك شتف  وج وأ ،جوف ت في إشكتأ و  يوأيعي إأى   تو ات" مض خلال 

 ق جح  تأفعل فكجة ف( 1995كجوغمتض )(ي  م ت krugman, 1991,  page 117)" وأ نم ر
و ق صت وه وأختج  ر وأمحل ر  و وأعوومل وأختج  ر وأمحل ري و   ي  الة وأعوومل وأختج  ر في 

 شكل  كثج  قر مض  م  ح   ات و  ي"  تأ رم مو ته "فكجة وأك لر وأنت  ر  ض وأمنت ا وأصنت  ر ولإ
ت مض وأعوومل وأختج  ر وأ ي  نشأات  نظ م وأ هته وأفت لر في وق جي يكوه   لب ي و ق ل  وج ج

مض منظوج ض  كوض الة وأعوومل وأختج  ر   مكض و  (Scott, 2000, P.25ميتحر  ،جوف ر مع نر )
 اي: يكوه 

يوا وألي    م  مل تتتتت وأثقتفر غ ج وأجيم ر )وأمحل ر( وو  فتق ته وو   مت  وأم  ت ل غ ج وأم 1
  نظتم ولإن تج وأمحلي

  وونعكتيهت  لى   ول و ق صت  وا كل ر يوا وأعمل وأمحلي يتتتت م ييته وأ نظ م و   مت ي2
  تتتت وأ عل م وأ  نتم كي و مل ر و   كتج وأ ي  شكل وأ ،  ج و ق صت ي ولإقل مي3

لوه وأح م وأك  جي و كوض م ن ر أكنهت  نه  ي حلج  وج وأمن قري  معنى وأ كو نته وأم ك لر كمت 
مت    و إأى وأ شك ك في وأنمولج وأج ت ي وأنمول ي أل  ت ل وأ وأي وأقتئم  لى "وأم و ت  ؛غ ج مع تة

وأمصمم أمفهوم وأعوومل وأختج  ر  ووا يت أمتجشتلنه  ص ح  ت عب  ألأك   ونت ن لكج   ؛وأني  ر"
الة وأم و ت   وجات  فيج  ض   ن   ض في موقق مع ض  ع ي م و تي و   مق وأم ض  إوأفكجة وأقتئلر و وأمحل ر 

  مثل الو وأ  مقي واي فكجة ق  مر
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 التنمية المناطقية: 3.2.2

" كتتأ وة "أل نم تتر وأمنت ق تتر"  شتتع  ر وويتتعر  لتتى Clusters حظى فكجة     ا وأ  معته وأعنقو  تتر "
تت ت  نتت مت  تتم     قهتتت فتتي و  حتتت  وأجويتتيي وأصتتع   ولإقل متتيي و لتتى وأميتت و ته وأف  جوأ تتري خصوصب

ك  ج تتر أ  يتت   و كتتو ض  تت   متتض وأه تكتتل و ق صتتت  ر ولإقل م تتر وأ تتي  تت م  قتت  مهت حتأ بتتت  لتتى شتتكل 
 ( 2016وآخجوضي  Mrinalini" )Clustersم مو ته  نقو  ر "

 Territorial وويتت  ت ر أل ، تتجوه وضخ تتجة فتتي و ق صتتت   لتتى وأميتت وى وأتت وأيي فتأ نم تتر وأمنت ق تتر

Development نمتتتت (   تتتج  و ظهتتتج كتتتل ممكتتتضي أتتت س فقتتت   لتتتى ميتتت وى و ق صتتتت  وأصتتتنت يي وو 
ت  لى مي وى و ق صت  ته في وأ ل وض وأنتم ري ولأك ضض وأحلول وأل  جوأ ر وأمو تتو ة منتتل  متتض    لب

نم تتتري أكتتتض  ع تتت  فتتتي م تتتتل و ق صتتتت  وأكلتتتي    مكتتتض أهتتتت  ض  قتتت م ويتتت  ت ر م  كتتتجة  ح  ت تتتته وأ 
"(ي ووأ نتتتك وأتتت وأي جفلتتته و   تتتجوف  أام تتتر IMFوأمنظمتتتته وأ وأ تتتر مثتتتل )صتتتن وا وأنقتتت  وأتتت وأي "

وأن تا وأمحلي كمي وى فع تل أ نف ل وأ نم ر كعمل ري ووأح  ث  ض وأ ع  و ق صت ي فق  أل نم ر متتت 
حتتتت ثه نحتتتتو   وأتتتته ميتتتت  جة  لتتتتى وأ حتتتتوث  تتتت ض  تتتتتحثي وأ تمعتتتتتهي وأكتتتتض وأ حجكتتتتته وضخ تتتتجة وأ تتتتي

وألامجك  تتر ولإ وج تتر ووأي تيتت ري اتتي  أ تتل  لتتى و تتتو  وا متتتم    تت   معتأ تتر وضيتتئلر  لتتى وأن تتتتا 
 ( Becqueur, 2013وأمحلي )

 :Territorial Developmentتعريف التنمية المناطقية  4.2.2

ه (  أنهتتتتتت "ميتتتتتتحر  ،جوف تتتتتر  تتتتت م ف هتتتتتت   تتتتتو ج م مو تتتتتر متتتتتض وأعلاقتتتتتتaterritory عتتتتتجف وأمن قتتتتتر )
و ق صت  ر وو   مت  ر ووأي تي ري ووأ تتي  تت م إنشتتت ات ووأحصتتول  ل هتتت و  مت  بتتت و تج خ بتتتي فلتتلاب 
 ض وم لاك  ع. وأمووج  وأ جوث ر ووأ   ع ر وأ ي  وفج أيكتنهت إحيتيبت  تأهو ر ووأ لتمض وو ن متل" 

(Funde   1فقجة ) 
ه و  مت  تتر ووق صتتت  ر و  ئ تتر وي تيتت ر أل نم تتر وأمنت ق تتر فهتتي " مل تتر  حتتو  Funde متتت  عج تتف 

 ,Fundeوم ييتتت ر  تتت  ي إأتتتتى  حيتتت ض وأظتتتجوف وأمع شتتتت ر وجفتا تتتر وأيتتتكتض فتتتتي من قتتتر محتتتت  ة" )
 ( 2فقجة
فعج ف وأ نم ر وأمنت ق ر  أنهت " مل ر  ع ئر وأ هته وأفت لر وأ ي  تت  ي إأتتى إنشتتتل  Becqueur مت 

ك  لى  يتس وأهو تتر وأ مت  تتر متتق وأثقتفتتر  و وأمن قتتر" إي جو    ر أل ك ف مق وأق و  وأختج  ري ولأ
(Becqueur2013ي 4ي ص ) 

 (Becqueur, 2013فيحتوي على ثلاثة تأكيدات، وهي: ) Becqueurأما تعريف 
   مكض فج. وأ نم ر وأمنت ق ري و ظل لأك م ن بت  لى  فت ل وأ هته وأمحل تتر  و  صتتحتي  -1

 مر وأمنتي ر و حف  ات مق مجوج وأوقه وأمصلحري ولأك  تي خ وم وأي تيته وأعت
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ق جة الة وأمنت ا  لى وأ ك تتف متتق آثتتتج وأعوأمتتر ك يتت جو    ري ح تتى  تت مكض وأ هتتته وأفت لتتر  -2
في وأمنت ا وأمخ لفر مض إ ت ة  نظ م و ق صت  وأمحلي ويتت  ت ر أحتأتتر   تتت ة وأمنتفيتتر  لتتى 

 وأمي وى وأعتأمي 

لى  ح    وضصولي والو  عني وأ حث  ض موج  ختصر م    وأمنت ق ر وآأ ت هتي ووألي  قوم   -3
 وأمن قري ووأ ي  م   وأمن قر  ض  تج هت أل نتفس معهت في إن تج وأيلق ووأخ مته 

إلض  أختتتتتل وأنظتتتتتتم وأمنتتتتتت قي  تتتتت ة  شتتتتتكتل أل هتتتتتته وأفت لتتتتتري و شتتتتتكتل م نو تتتتتري ومنهتتتتتت: )وأمنتتتتتت ا 
 تتت ي(ي و عتت  وأيتتمر وضيتيتت ر أل نم تتر وأصتتنت  ري وأ  معتتته و شتتكتل  ختتجى متتض  شتتكتل وأ نظتت م ولإن

وأمنت ق تتر  تت لبو متتض  جنتتتمج   تتو ج  و تتلي و مل تتر  نتتتل  كتتوض متتض وأ هتتته وأفت لتتر  لتتى وأميتت وى 
وأمحلي؛ ألأك فتت ض   مل تتر وأ نم تتر وأمنت ق تتر    مكتتض و   تجاتتت م تتج  ويتت لر  يتت خ م أ حيتت ض متتووج  

كشف  ض متتووج  غ تتج معجوفتتر )ح  ثتتر(ي وفتتي مو و ةي ومعجوف و و ات  تضصلي وأكنهت  ج قر أل
 ( Becqueur, 2013الو وأم تل  ع  و  كتجبو )

 :منظور جديد للتنمية مناطقيةال 5.2.2

  ج  فكجة وأ نم ر كشخص ر     ة في   و ج و نظ م و ق صت وه في و ل جو ته وأعظ مر وأ ي 
وأقجي )وأ ،جوفي  ض    وأحلج ري    وأ      وأج في إأى وأحق قر ووفي حتأر   ق ه  صج وأعوأمري 

 ظهج و  و وأم ييي(  خلا  لاقته ا كل ر مح  ة     ة   ض وأفت ل ض و   مت   ض وو ق صت   ضي 
ت  ق صت وه وأكض   لب  يوأ نم ر ولإقل م ر كتي  ت ر   ي  عم قهت أ س فق  ألاق صت وه وأصنت  ر

  ( كمت في حتأر فلي  ضpecquerur, 2004وأ ل وض )
 م ل  نش ر وأ نم ر إأى وأ جك   إمت  لى وأمي وى وأكلي  و وأمي وى وأ  ئيي و حتول نهج وأ نم ر 

الة وأف وة مض خلال  جك   وأ حل ل  لى  ام ر وأي تير ووأم ييته  لى وأمي وى  ي    منت ق روأ
 لى  منت قيوأوأم وي  أخ تجوه وأ نم ر ألم  معته ووضفجو ي و ي ن  الة وأج ى وأ    ة أل  وج 

الة  ي    منت ق رنهج وأ نم ر وأ ض   واكلو ن    يوأ نم ر وأمعتصجوضو فجل ته قل لر  وفق  نهت مفكج 
وأف وة )و ق صت  وأم وي ( مض خلال وأ أك    لى  ام ر وأي تير ووأم ييته  لى وأمي وى 

 لى  منت ق ر ة أل نم ر وأ ي ن  الة وأج  ر وأ   ي و وأم وي  أخ تجوه وأ نم ر ألم  معته ووضفجو 
  (pecquerur, 2004) فجل ته قل لر  وفق  نهت مفكجو وأ نم ر وأمعتصجوض

ووأ ي ي يمح أنت    و ج منه  ر  يوفي قجول نت وأنظج ر   ي  جوير  ام فجل ته وأمقتجنر وأمنت ق ر
ي  تم   ف  ي ولق وأ نم ر وأمنت ق ر في ي تا   ؛م مق وأي تا وأفلي  نيل مل م  وني   لا

  فتأمنت ق ر اي وأ ج قر وأح  ثر أ ك  ف و ق صت وه مق وأعوأمر
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و ش ج وأ نم ر وأمنت ق ر  إأى  ي  مل ر   م ف هت  ع ئر أل هته وأفت لر    ي إأى   و ج إي جو    ر 
 ,pecqueurمق وأق و  وأختج  ري  لى  يتس وأ عج ف وأ مت ي  تأثقتفر ووأمن قر ) أل ك ف
 واي: ي لى وأكلمته وأيحج ر   ،لىر وأمنت ق ر تأ نم ي ف(2004

  وأ ع ئري وأ لتمضي وأقجيي وأمجوفاي وأمشتج قي ولإجشت ي و ي  لالي وأمي وأ ر
ووأ نوعي       أا لهت  شكل ختص مض خلال  يووأ خصص يثلاثر مفتا م  يتي ر: وأعوومل وأختج  ر

 ن مت   ثج يلوك وأشخص  ي فهيج  ر ض وأعوومل وأخت وأح  ث ن  و  مل و ق صت  وأ ،جوفيي 
شتئعر في حتأر     هلة وأحتأر  عف ؛تت  لى ولآخج ض  وض  ي و   تج  و  ي  عو .ي و ي مت متأ ب  لقتئ ب 

ت  ضوي خ وم وأمووج  وأ   ع ري   ,pecqueur لى وي  ومر وأنظم وأعتأم ر  وك  جب  وأهت  أث جب  وخصوصب
2004)).  

  علا  ووأ يوأمفتا م وضيتي ر أهلو وأنهجي    ي فهم ؛ شكل كتمل ق رمنت أفهم مفهوم وأ نم ر وأو 
 ( (pecqueur,2004 ووأ هته وأفت لري ومن  ته مح  ةمنت ق ري ووأمووج  وأوأمنت ق ري  تأحكومر 

 :الموارد المناطقية 6.2.2

 ض    B.pecqueurو  ك   من قر يق ل وأح  ث  ض وأ نم ر وأمنت ق ري   ي  ول ح مت  عن ه كلمر 
 و م مو ر وضشختصي وأكنهت شكل مض  شكتل وأ نظ م  يوأمن قر أ يه ق عر مض وضج.
 Bernardو ع  ص تغر يت  لى وأم ى وأ و لووأم ني و  مت  ب  يووأ ني ا وأم جج في فلتل مع ض

Billauedot ض  كوض الة وأمووج   و مكض  ينه "حتو ر مووج " نه  ظهج في وأ  و ر  لى  ف يأه
ض  كوض  تمر )مووج   و مكض  ي و غ ج ملموير )معجفري مهتجوه( يوير ) ن ر  ح  ر مخ لفر(ملم

 و مح  ة )معجفر فن ر(   م  ق  مهت  شكل فعتل  كثج في  مل ر  يوأ ع  ضي  لى ي  ل وأمثتل(
   ح نهت في  ت و جئ يب في  مل ر إن تج الة وأمووج  و ع   ات  لعي وأمن قر  وجب و ملمويري وأن تج ولإ

 تم  A. o. Hirschmanووأ ي  ح ث  نهت  ي ع ئر وأمووج  وأكتمنر غ ج وأمي ،لر وأشه جة
نه  فلل آثتج وأج     ي فوأ ،جوفي  ولأك مض خلال:  أث جوه وأقجي ي(  ض وأ ل وض وأنتم ر1964)

 ,pecqueur, Gumuchain)  ض وضنش ر و  ض وأ هته وأفت لري و  ض مجوحل وأ نم ر لو هت 
2007 ) 

ض و ق صت  وأ ،جوفي و حل ل وأنمو وأ وخلي     وض وأ وم وأعمل ووأي تيته وأ ي   م إ مكننت وأقول 
 Benko andت الو و   تة ) نف لات ف مت   علا  تأ نم ر وأمنت ق ري و  ك  ثجول وأمنت ا  يتيب 

lipitez, 2000) نهم إنشتل ألمنت اي ح ث  مك يوأ وج وضيتي  كشف؛إل ن    ض الو وأ و ه
 ض  صتحي الو وأنهج ي تيته  تمر إقل م ر وو ن ر و ي كملهت    ت  ري و مكض إ صول 
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فنحض ن ح ث  ض وأمووج  ) وومل  يوفي وأ نم ر و ق صت  ر وأكلاي ك ري  كوض مفهوم وأمووج  مح و ب 
يعى  ي خ ومهت ولإن تج  ن مت   م  ع ئ هت  شكل فعتل لإن تج مع ض( ووأمو و ة  تأفعلي وأ  و جات ن

 ل  عظ م ولإن ت  ري وفي وأنهج وأمنت قي نجك   لى وأمووج  و ف جول ر وأ ي ي  م  وضمثل مض 
 ( A. Hirschman, 1985  و جات/  و إنشت ات )

مووج   جوث ر كمت او مولح في  ممكض  ض  كوضوأمووج  وأمح ملر  عق  بت  لى لأكي  مكننت وأقول إض  
 ن مت  كوض مووج  وأ جوث ي اي وأ ي  يعى إأى  ع    مووج  وأ جوث و  GREMIح ث   حتث  

      ةب وأ   شكت ب  ي لووأ ي)   ع ر و تج خ ر وو  مت  ر وثقتف ر(ي  تلإلتفر إأى لأك وأ ق م وأ قني
 ن مت   م  يل   وألول  ل هت  يوح ى وأ نم ر وأمي  ومر ي لى وأم ى وأ و ل مض وأ نم ر وأمحل ر

   ئر وأم  كجةمض ح ث وأ 
  ت  ري إولأك ضنهت  خلا  وومل ختج  ر  ي مل ر و   كتج ح و ر  ي  عمنت ق ر في  نم ر وأمووج  وأو 

 منت ق ر( مفهوم وأ  ئر وأم  كجة  لى  نهت "وح ة Maillat, Quevit, senn, 1993ح ث  عجف )
و  شكتل م  و  ة مض كفتلة    وج ف هت وأ فت لاه   ض وأفت ل ض و ق صت   ض مض خلال وأ عل م نح

 تأمووج  ولإ وجة وأمش جكر ألمووج "ي ومض ثم  ص ح مض وألجوجي فهم وأعمل ته وولإ جولوه وأختصر 
ض وأموج   و  تأنظج إأى ت م  و  ب ض انتك وا متمب  ي مق و و  مشكلر جئ ير   مثل في إظهتج وأمنت ق ر 

تأمن قر أ يه فألأك  ت؛وف ه من قر  نفيه مق وأ وأكنه   ني نفيه أمن قر يت في وو مي قب أ س مو و ب 
اي من ج أهلة وأمووج  وأكتمنر غ ج  يلوأكنهت ق ل كل ش يحتو ر ألمووج  كمت  م وق جوحه   لاة

  (Hisschman,1964ووأ ي   ح ث  نهت ) يوأمي ،لر
ض وأ هته نه  ع   آثتج وأج     ض وضنش ري و    ض وأ ل وض وأنتم ري مض خلال آثتجة وأقج  ر ف

  وأفت لري و  ض مجوحل وأ نم ر لو هت

 مبادئ النهج المناطقي للتنمية: 7.2.2

 Principles of territorial approach to development (2018, TP4D)  
وأنهج وأمنت قي او نهج  حتتتول فهتتم وأ نتتتل  النهج الإقليمي )المناطقي( يتمركز حول الناس: -1

شتتتتتتوض فتتتتتتي من قتتتتتتر مع نتتتتتتري و   عتتتتتتر وأعلاقتتتتتتته  تتتتتت ض اتتتتتت  ل و   متتتتتتت ي  تتتتتت ض وأنتتتتتتتس وأتتتتتتلي  ع 
وضشتتتختص؛ فهتتتو  يتتتت   فتتتي إنشتتتتل وأملتتتف وأ عج فتتتي )ملتتتف وأهو تتتر( ألمن قتتتر و شختصتتتهت؛ متتتت 
 يت   في  عج ف وأمعنىي ووأمح وىي ووأ،ج. مض وأ نم ر في وأمن قر وأ ي  قوم  لى  حق تتا 

 وأمصتأح ووأ وص ته 
تل وأ فك ج في وأ نم ر في مكتض مح  ي   ي وأ فك ج في :  ثنالنهج المناطقي أساسه المكان -2

إمكتن ته وأمن قر وأمعن ر ي وُ نظج أل  ئر وأمكتن ر مض  متكض مخ لفر مض ح ث  ح     و ه 
مكتن ته وأنموي ووأق جة  لى وأ ،لي  لى   م وأميتووة وأمكتن ر _إض و  ه_ي والو  وأ جو  ي وو 



 

43 

 ي   ض وأمنت ا وأحلج ر ووأمنت ا وأج ف ري و  جس  وأ جو    كوض   ض وضمتكض وأ   ع ري
 وض ووج وأمهمر ألم ض وأوي  ر وأ ي  ي خ م أ  و ج وأم ض في وأ  ئر وأج ف ر 

تتتت  لتتتى ولإن تتتتج وأ جو تتتي ق تتتل كتتتل شتتتيل التنميـــة الريفيـــة عبـــر القطاعيـــة -3 :  ق تتتجي وأ جك تتت   وئمب
أميتت ق ل يتت  قى وأق تتتع وأ جو تتي كخ تج أل نم ري ومنل لأك وأوقه أ س انتك  ي شك  نه في و

تتتت فتتتي  )وأ جو تتتر وأج ف تتتر( ووحتتت بو متتتض محجكتتتته و ق صتتتت  وأجئ يتتتر فتتتي وأمنتتتت ا وأج ف تتتري خصوصب
وأعتتتتتأم وأنتتتتتمي؛ أتتتتلأك  عتتتت   وأق تتتتتع وأج فتتتتي اتتتتو  حتتتت ي أ تتتتأم ض يتتتت ل وأعتتتت ا وأ تتتتي  كتتتتوض   تتتتج 

مكتتض ويتت ،لاأهتي إي جو    ته م ع  ة ومحل تتري و ُ نتتى  لتتى م مو تتر وويتتعر متتض وأفتتجص وأ تتي  
ومنهت وأمنتظج وأ   ع ر وأ ي ي   جام  لى وأعمل  شكل م  و  ؛ ضنهت  ع م   لى وأعمل ختجج 
وأم ج ري وولإن تج وأثقتفي متتض ختتلال ويتت ،لال وأفتتجص وأ تتي  قتت مهت ق ت تتته وضغل تتر وأ جو  تتر 

م وأتت خل متتض وأوويعري ولأك  ض  ج ا وأ شك لاه وأ جو  ر؛ فتأنهج ولإقل مي  عمتتل  لتتى  عظتت 
ختتتتتلال وأخ تتتتتتجوه وأ تتتتتي  صتتتتتنعهت وأصتتتتتنت ته وأ جو  تتتتتري ولأتتتتتك  تتتتتض  ج تتتتتا وأتتتتت خول وأصتتتتت، جة 

 ووأم وي ري ووأخ مته وأ ي  نشأ و كوض لوه صلر  تضنش ر في ق تع وضغل ر وأ جو  ر 

: وأتتتنهج وأمنتتتت قي اتتتو نهتتتج م عتتت   وأميتتت و تهي و كتتتوض مج   بتتتت متتتق   تتتت ة متعـــددة المســـتويات -4
منت ق تتري واتتلو وأتتنهج ُ  نتتى  لتتى ج تت  وض تت ول )وأمي و ته(وأصتت، جةي وأم ويتت ري وألامجك  تتر وأ

ووأكل ر لإ ت ة  ح    موقق إي جو    ته وأ نم ر وأو ن ر )ووأعتأم ر(؛ فتألامجك  ر  ع   وي قلال 
م  ون تتر ولإ وجة وأمحل تتري ولأتتتك  صتتي فتتي صتتتتأح  حيتت ض و يتت ثمتجوه وأمحل تتتر  ،تتج.  حف تتت  

 لتتى و يتت ثمتج وأمحلتتي؛ أ حف تت   مل تتر وأ حتتول وأقتتتئم  لتتى وأمكتتتضي وفتتي لوه  وأ حتتول وأقتتتئم
وأوقتته ا كتتل وأم ييتتته وألامجكتت يي متتق قتتوة ي تيتت ر كتف تتر  مكتتض  ض  تت ثج  لتتى إيتت جو    ته 
وأ نم ر وأو ن ري مض خلال معتأ ر وأ ح  ته وأقتئمر فتتي وأمنتتت اي و نتتي وأفووئتت  وأمح ملتتر فتتي 

 م ت ه مح  ة 

: وأ حول وأج في ووأحلجي شتمل ومق ومي وأ س مي وأ ر شخص ووح  صحاب المصلحةتعدد أ -5
ومح   أ مث لهت  و  حملهتي في حتل  ض  وأق تع وأعتم وح ة أ س في ولق  مك نه مض  ض   جك 
حتأر و ج قتل و ق صت ي وو   مت ي أامم في كتتل مكتتتض  وختتل حتت و ات ولإقل م تتري أتتلأك فتت ض 

 ع جف   وج  م ق وأ هته وأفت لري ومنهتتت )وأق تتتع وأعتتتم ووأختتتصي ووأم  متتق وأنهج ولإقل مي 
 وأم ني( 

ــددة -6 ــاد متعـــ : وأتتتتتنهج وأمنتتتتتت قي  هتتتتت ف إأتتتتتى  ع  تتتتت  وأ نم تتتتتر وأشتتتتتتملري ووأ نم تتتتتر وأميتتتتت  ومر الأبعـــ
تتتت و تاتتت بو إأتتتى 17( وأتتتتت SDGsووأمج   تتتر  أاتتت وف وأ نم تتتر وأميتتت  ومر ) ي فهتتتو نهتتتج  يتتتعى  وئمب

و نتتتر وأ تتتي  تتت جك وض عتتتت  و   مت  تتتر ووأثقتف تتتر وو ق صتتتت  ر ووأ  ئ تتتري و عمتتتل  لتتتى وأ نم تتتر وأم و 
 إي جو    ته م وو نري و  خلاه م متثلر في ن تا وضج عر   عت  
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: وأتتنهج وأمنتتت قي  نصتتج وأ تتت ج ووأ كتمتتل ف تته قتتوي  تت بوي ولأتتك    كتتوض  لتتى والتــرزر الــدمج -7
نمتتت  ظهتتج  تت ض مخ  لتتف وأق ت تتته و ق صتتت  ر ووضمتتتكض و صتتحتي مخ لتتف وأميتت و ته فقتت ي وو 

وأمصتتتلحري وأتتتلأك   تتتي  ض  تتتنعكس م تتت   وأ كتمتتتل اتتتلو  شتتتكل م  تتت    لتتتى وأي تيتتتته وأ نم تتتر 
وأم  ومر  ووي ر  نف ل وأه تكل ووأق جوه وأوظ ف ر وألامجك  ر ألشجكتل؛ مت  يمح  تأ حجك نحو 

هتتتو  ألتتتمتض ويتتت مجوج وأشتتتمول فتتتي   تتتت ة  متيتتتك وأي تيتتتته وأ نمو تتتري ووأم  تتت  متتتض  نيتتت ا وأ 
وأ نم تتر ووأ نم تتر وأميتت  ومري ووأ تتي ي يتتمح  و تتو   تتأث ج قتتوي  لتتى وأميتت و ته ولإقل م تتر و تتت ج 

  فلل 

ــة -8 : ضض وأظتتتتجوف وأي تيتتتت ري وأم  معتتتتتهي ووأ   ع تتتتر فتتتتي وأ لتتتت وض وأشتتتتج كر  كتتتتوض غ تتتتج المرونــ
لتفر إأى لأك ف ض إمكتن تتت هم و حتت  ت  هم  كتتوض مخ لفتتري واتتلو  عنتتي م  تنير إأى ح  ك  جي وو 

تتت اتتو    م و و  حل   تتو جي ق تيتتي  نتيتتي  م تتق وأمنتتت ا ووضقتتتأ مي ووأمتتنهج وأمنتتت قي   لب
نمت او   تجة  ض إ تج  مل أفهم  فلل  نهج غ ج مج     و م صل   جنتمج مض نوع مع ضي وو 

 ج قتتتتر أ و  تتتته أولتتتتق ختتتتجوئ  و حلتتتت لاه أانظمتتتتر وأمعقتتتت ة ألا  متتتتت  وأم  تتتتت ل ووأ فتتتتت لاهي وك
صنتع وأي تير في  مل ر  ك  ف ولإي جو    ته و ح    وضوأو تتتهي وو يتت ثمتج فتتي وأ تت خلاه 

 وأق ت  ر وأقتئمر  لى وأمكتض )وأمن قر( 

 : مبادئ التنمية المناطقية 8.2.2

Territorial Development principles (Becueur, 2013) 

ق تتر  ع متت  فتتي  يتيتته  لتتى إنشتتتل ك تتتض إن تتت يي واتتلو وأك تتتض  مكننت وأقول إض  نمولج وأ نم تتر وأمنت 
 ج ك   شكل  يتتتس   لتتى ميتتتحر  ،جوف تتر مع نتتر؛ أتتلأك ق تتل وخ  تتتج   نتم ك تتته مووصتتفته وأمنتت جي 

   ي  ض نعجف ك ف  نشأ من قر حول نظتم محلي ضصحتي وأمصلحر في وأمن قر لو هت 
 لين:ظهور التنمية الإقليمية: النظام المحلي للفاع -1

في "وأ نم ر وأمحل ر" أوحظ  ض  وأ ح ي وأم مثتتل فتتي اتتلة وأ نم تتر   مثتتل فتتي وأقتت جة  لتتى إث تتته و تتو  
نظتم مع ض  ع ي ق مر أفت ل ر وأعلاقته   ض وأفتتت ل ض فتتي وأم  متتقي وأ يتته  لتتك وأعلاقتتته وأقتئمتتر 

م تحتتر أهتتم؛ أتتلو متتض وأمتتووج  وأ مأ نم تتر ثتتجو ه س لتتى  يتتتس وضيتتووا فقتت ي و تت ض م مو تتر متتض وأنتتت
" ف عتت   مظهتتجبو ملمويبتتت متتض مظتتتاج "وأ نم تتر وأمحل تتر" واتتلو Territory تتتأعو ة إأتتى مفهتتوم "وأمن قتتر 

 ولح أنت  ننت    نت  وجة     ة  و لر في وأ صتتن قي و نظتتج أهتتت  لتتى  نهتتت  تت ل متتض  مل تتر وأ ك تتف 
 عتأمي امت و هتض أنفس وأعملر؛مق  وقعته و ق صت  وأعتأمي؛ فتأم ت جوه  لى وأمي وى وأمحلي ووأ

ت Local Developmentأتتلأك  مكننتتت وأقتتول إض  وأتتل ض كتتتنوو   حتت ثوض  تتض " " " نم تتر محل تتر" قتت  مب
"  نم ر منت ق ري  لى و   تج  نهمتتت   Territorial Development ص حوو ولآض   ح ثوض  ض "
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وأمنت ق تتر  لتتى  نهتتت " مل تتر   ملكتتتض نفتتس وأمعنتتى  لتتى مق تتتس صتت، ج أتتلأك  مكتتض  عج تتف وأ نم تتر
 ع ئر وأ هته وأفت لر و   ي إأى إنشتل إي جو    ر أل ك ف مق وأق و  وأختج  تتر  لتتى  يتتتس وأهو تتر 

 وأ مت  ر ووأثقتف ر أمن قر مت" 
و  ك  الو وأ عج ف  لى  فت ل وأ هته وأمحل ر و صحتي وأمصلحري ووأق جة  لى وأ ك ف مق آثتج 

  وأمحلتتيي ووأ حتتث  تتض متتوج  ختتتص  تأمن قتتري ووأ تتي  م تت  وأمن قتتر  تتتض وأعوأمتتر و نظتت م و ق صتتت
  تج هت 

وأتتلأك   تتي  ض نولتتح  تتأض وأنظتتتم وأمنتتت قي( أل هتتته وأفت لتتر  أختتل  تت ة  شتتكتل م نو تتري ومنهتتت: 
 )وأمنت ا وأصنت  ري وأ  معته وأعنقو  ري و شكتل  خجى مض  شكتل وأ نظ م ولإن ت ي(؛

شتتتكتل اتتتي إ تتت و ات ك تتت ل متتتض  جنتتتتمج   تتتو ج  و تتتل  تتت م  نتتتت ة متتتض ق تتتل فتأيتتتمر وضيتيتتت ر أهتتتلة وض
وأ هتتتتته وأفت لتتتتر وأمحل تتتتر؛ أتتتتلأك فتتتت ض  مل تتتتر وأ نم تتتتر وأمنت ق تتتتر أ يتتتته م تتتتج  ويتتتت لر فقتتتت  أ حيتتتت ض 
وضصول وأمعجوف و و ات  تضصتتلي وأكنهتتت ويتت لر ألكشتتف  تتض متتووج  أ يتته معجوفتتر يتتت قبت؛ أتتلأك 

 ووج  ختصر اي  شكل و  كتجبو في وأكشف  ض م
 الأراضي المبتكرة  والأراضي المعطاة "الممنوحة": -2

 مكننت وأقول إن تته  تتم  ح  تت  وأنتتوع وأمنتتت قي وأتت  نتم كي  لتتى  نتته  مل تتر   تتو ج  صتتل ري وأكتتض انتتتك 
صعو ر   علا  ولق وضجولي وأ ي ي عمل ك  م أعمل ر وأ نم ر وأمنت ق ري ففي وأووقق وأح  ث  ض 

 ض مخ لف ضي وامت:وأمن قر  أخل  عج ف 
وأمنتتت ا وأممنوحتتر  و وأمع تتتة اتتي وأ تت ل  و وأفلتتتل  و وأفتتجوغي ووأ تتي  كتتوض غتأ بتتت حيتتي  -

 قي م ح و  وأ وأر  و  ج قر  قي م وأ وأتتري واتتي منتتت ا مو تتو ة ميتت قبتي و  تتي  حل تتل متتت 
تتت وأمن قتتر وأميتت قري واتتلة وأمنتتت ا     حتت ث ف هتتت متتض  تت ة نتتووحيي واتتي وأ تتي  يتتمى   لب

عى أ حل ل  صوأهت  و شجو  إنشتئهتي وأكنهت  شكل  تم منت ا  و مري وكلأك منتتت ا   ي
 م يي ري مثل: كتن وض ي  وئجةي مقت عري من قر 

وضجولي وأم  كجة )وأمش  ة(: اي من قتتر  و تت   و  نشتتأ ن   تتر  مل تتر  نتتتل وأ هتتته وأفت لتتر  -
حظ هتتت فتتي وقتته  حتتا؛ متتت أهتتتي واتتلة وأمنتتت ا أ يتته مف جلتتر )وف جولتت ر(ي وأكتتض  تت م ملا

 عني  ض  وأمن قر وأم  كجة    مكض  ض  و   في كل مكتضي  ل في ميتحته و متكض  حكمهت 
 قوون ض ختجج وأموققي وأ يه ختجج وأمنت ا 

 عملية المواصفات: -3

ح ض  كوض انتك منتفير   ض وأمنت اي ف نه   ي  وف ج وأخ مته ألشجكتهي ولأك  كوض  نتتتل  لتتى 
ة في وضصولي ومنهت:  ووفج وأعمتأر وأجخ صر وغ ج وأمتاجةي وأمووج  وأ   ع ري غ جات متتض كثجة وأوفج 

وأمتتووج ي وغتأ بتتت متتت  حكتتم موقتتق اتتلة وأمتتووج ي و وفجاتتتي  و نتت ج هت  لتتى نتتوع وأ  تتو ج وأتتلي  مكتتض  ض 
: نلاحظ  ض الة وأمنت ا و  م ه غتأ بت  لى ) ووفج وأمووج ي م ثل: وأفو ل  ي خ م في وأموققي فمثلاب
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ووأفحتتتمي  و وأقتتتجي متتتض وأ حتتتجي  و و تتتو   ج. خصتتت ر  مكتتتض و   متتتت   ل هتتتت(ي وأكتتتض فتتتي وأ نم تتتر 
ت  نمت  كوض ن ت ب وأمنت ق ر  ع م   ج. وأموقق  لى وضصول ووأمووج  وأ ي أم   م إ  ت ات مي قبتي وو 

أيتتتتتل ر وأمحل تتتتتر أعمل تتتتتر  تتتتتجوكم معجفتتتتتر  و لتتتتتري مثتتتتتل ك ف تتتتتر إن تتتتتتج وأيتتتتتلق وأ مت  تتتتتر وأمموأتتتتتر متتتتتض و
 ووأمخصصر مض ق ل وأمي خ م ض 

ت ) ض وأمن قر  ق م  متأر م خصصر ومتاجة(؛ ألأك   وو   وأشجكته في  ومض الة وأخصتئص   لب
الة وأمن قر ألاي فت ة مض وأعمتأر وأمو و ة ف هتي وانتك نهج إيتت جو   ي مخصتتص   ووفتتا متتق كتتل 

  فتتي وأمن قتتر؛ أتتلأك فتت ض    عتتر وأمتتووج   خ لتتفي نتتوع متتض  نتتووع وأعتتجو. وأمخ لفتتر ألعمتأتتر ووأمتتووج 
فهي  ع متت   لتتى متتت إلو كتنتته متتووج  مق متتر متتض وأمن قتتر  و  تت م إنشتتت اتي فعنتت   ح  تت   صتتن ف اتتلة 
وأمووج  ي كشف وأ صن ف  ض ولإي جو    ته وأمخ لفر ووأ ح  ته وأ ي  وو ه مق مي وأخ مته؛ ضض 

تحته مي هلك  و منتفل   ق؛ ألأك ي كوض وأشجكته ف هت ولإن تج  ص ح إن تج ق مري وأ س إن تج مي
لوه ق مري والو مت  م   وضصول  ض وأمووج ي ثم   م  أا ل وضصول ووأمووج  و صن فهت وفقبت أمت إلو 

 كتنه  تمر  و مح  ة 
و كمض وأ فج ا   ض وضصول ووأمووج  في  ننت نعني  تضصول  ض  كوض  وومل  صل ر "فتتي وأنشتتت "ي 

 وأمووج  فهي  وومل   م وي ،لاأهت   و وأكشف  نهت  و  نظ مهت  مت 
كمتتتت  نشتتتكل وأمتتتووج   لتتتى  كتتتس وضصتتتول وح  ت بتتتتي فتتتتأمووج  اتتتي ولإمكتنتتتته وأكتمنتتتر )وأمخ نتتتر(  و 
و ف جولتت ر وأ تتي  مكتتض  حو لهتتت إأتتى  صتتولي إلو كتنتته شتتجو  ولإن تتتج  و شتتجو  إنشتتتل وأ كنوأو  تتت 

ي واي مي ق لي تمووج   و وضصول وأعتمر مض خلال ق م هتي  و إمكتنت ه يمح  لأكي و  م  صن ف وأ
وأتتم  تت خل فتتي  ي  مل تتر إن تتتج؛ و تأ تتتأي فتت ض وأمتتووج  قت لتتر أل حو تتل  تأكتمتتلي وق م هتتت  كتتوض ق متتر 
 و  ت أ ري وح وث الو وأ  ت ل  كوض في وأيواي ووأيعج )وأنق ( او وأمع تج وأمي خ م أق تس ق مر ال

كمت   م  ح    لأك مض خلال وأ فت ل وأكمي   ض وأعج. ووأ ليي و كوض لأك مي قلاب  ض وأ  ت لي 
"جوح وأمكتتتض" ح تتث  تت م إن ت هتتتي  متتت وضصتتول وأعتمتتر فهتتي وأ تتي    يتتمح أمن قتتر  ض  م تت  نفيتتهت 
  ج قر  وئمري و عجف  لى  نهت وأمو و ة في مكتتتض متتت آختتجي و مكتتض نقلهتتت أمكتتتض آختتج؛ أتتلأك فتت ض 

    ته وأ نم ر اي  يتتتس أفهتتم اتتلة وأشتتجو ي ووأيتتعي أ ح  تت  متتت  مكتتض  ض  شتتكل ولإمكتن تتته إي جو
وأمح  ة أمن قر متي وأكض    مكض  عج ف وأشجو   شكل م ج  ومنفصل  ض وأمن قر؛ فهي  ع م  
 لتتتى وأيتتت تا فتتتتي  مل تتتر وأكشتتتتف  تتتض م ج تتتتته وضمتتتوج وأ تتتتي  تتت  ي إأتتتتى إنشتتتتل متتتتووج  محتتت  ة فتتتتي 

 وأمن قر 
ة التحــول بــين الأصــول والمــوارد هــي )المــرور مــن مــورد عــام إلــى أصــل محــدد( تتوافــق مــع عملي

 إستراتيجية التنمية، وهي التي تنقسم إلى مرحلتين، وهي:
وأمجوج مض )موج ( إأى ) صل(  تمي ومض  صل  تم إأى  صل مح  ي والة وأمجوحل   ي  - 

لة وأعمل ته إأى  ،  جوه  م قر في  حل ل كل ووح ة منهت إأى م مو ر  مل ته مح  ةي و   ي ا
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   عر وأمووج  )وضش تل( وأمعن ري ف هلو وأمعنى  شتج أل حول  لى  نه  مل ر  ،  ج ا كلي    مكض 
وأج عر ف هي ح ث إن ه أ س مض وأممكض  وئمبت وأعو ة مض وضصل إأى وأموج ي ووأحصول  لى نفس 

 وأحتأر وضوأى 

ت  يتي بت في و ق صت  وأق تييي وانت ن    ض وأموج   خ لف  ض   وومل ولإن تجي ووألي  ع  مص لحب
و ش ج ألمووج  وأ ي   خل كم خلاه في  مل ر ولإن تجي وفي وأووقق  كوض الو وأموج  محتت  بو ومق تت بو 
أل،ت ري وفي حتأر وأ نش   ألمووج  ووضصول  و   حتأر مح ملر ومو و ة مي قبت ) صل  تم( ومتتوج  

ي ففتتي وأحتأتتتر وضوأتتى  كتتتوض وأيتتوا مكتنبتتتت وويتت لرب أ فع تتتل وأمتتوج ي  متتتت فتتي وأحتأتتتر وف جولتتي )محتتت  (
 وأثتن ر فتأموج  وأظتاجي   م  نش  ه  ع   مل ر مح  ة 

نلاحظ انت  ض وأ نم ر وأمنت ق ر  تله   وجبو أمص لح وأ نم ر وأمحل ر في وأ  و تتري وأكنهتتت وخ لفتته 
م مع ض  ع ي ق مر ألفت ل ض في وأم  مق أ نم ر ثجو هم  نهي ح ث إض وأمحل ر  قوم  لى و و  نظت

ي وأكض وأ نم ر وأمنت ق ر  ع ني   ع ئر وأ هتتته وأفت لتتر ووأمحل تتر  مض وأمووج  وأم تحر ووأمو و ة فعلاب
و صحتي وأمصلحر أ نظ م وق صتتت  وأمن قتتر وولإقلتت مي ووأ حتتث  تتض  و إنشتتتل متتوج  ختتتص  تأمن قتتر 

و ض  وأ نم تتتر وأمنت ق تتتتر  ع متتت   لتتتتى وضقتتتتأ م وأمنشتتتتتهي  و وأمشتتتت  ةي   م  اتتتت  تتتتض وأمنتتتت ا وضختتتتجىي
وأ يه  لى وأمنتتت ا وأممنوحتتر  و وأمع تتتة فقتت ي ووأ تتي  قتتوم   نشتتتئهت وأ هتتته وأفت لتتري كمتتت  عنتتي 
وأ نم تتر وأمنت ق تتر  تتتأمووج  وأ تتي  تت م خلقهتتتي وأتت س  تتتأمووج   و وضصتتول وأمو تتو ة فقتت ي و   تتق  تت ة 

 أخلا موج  ختص  تأمن قر   إي جو    ته 

 ما الذي يمكننا كسبه من المناهج المناطقية؟ 9.2.2

What we can gain from territorial approaches (2018, TP4D): 
 تتتت  م وأمنتتتتتاج )وأمنت ق تتتتر( ويتتتت خ وم متتتتنهج وأ تتتتت ج  و وأ تتتتجو   ألعلاقتتتتته وأم  ت أتتتتر    تتتتو ج  -1

"ي ووأ تتتي Single Purposeوأووحتتت " " ( "لوه وأ،تتتج.SDGs اتت وف وأ نم تتتر وأميتتت  ومر )
  كوض مخصصر أ حق ا  ا وف وأ نم ر وأمي  ومر وأفج  ر 

 مكض أصتنعي ووولعي وأي تيته  نتل وأي تيته ووأمعلومته وأ ي   م إنشت ات مض ختتلال  -2
 نف ل وأمنهج وأمنت قي  )ووألي  يتتت   فتتي يتت   ف تتووه وأمعلومتتتهي ولأتتك  تت  ي إأتتى و ختتتل 

 ة   ج مخ لف وأق ت ته( قجوجوه مي ن ج 

صتتتتتتتتن تع وأي تيتتتتتتتتته ووأق تتتتتتتتتع وأختتتتتتتتتص  مكتتتتتتتتنهم ويتتتتتتتت خ وم وأمعلومتتتتتتتتته وأمنت ق تتتتتتتتر أ و  تتتتتتتته  -3
 و ي ثمتجوه و ح     وأو ت هت 

 مكض أ    ا وضنظمر وألامجك  ر في وأنهج وأمنت قي  لى  حي ض   و ج وأجوح وأو ن ر  و  -4
 وأمنت ق ري  و  ا وف وأ نم ر وأعتأم ر 
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 تتتر وأمنت ق تتتر منصتتتته منتيتتت ر ألمشتتتتجكر وأمحل تتتر و وأ تتتي   يتتتمح  تأ فتتتتو.ي    لتتتي وأ نم -5
ولأتتتك أ ج  تتتي  وأو تتتته إ تتتجولوه وأ نم تتتر وأمحل تتتر ووأن تتتتئج وأم وقعتتتري و مكتتتض  ض  كتتتوض اتتتلة 

 وأه ئته )وأمنصته( قو ر أ فق   لر وأ نم ر 

ج و ق صت  ر   تنته  فلل في وأنهج وأمنت قي ووأ ي  ، ي وأمعت   ه   ي  ووفج م مو ت -6
وو   مت  ر ووأ  ئ ري إأى  حي ض وأ خ    ووأ نف ل ووأ ق  مي فهي  يت   في  ح    م مو ر 
متتتض وأم شتتتجوه لوه وأعلاقتتتر أق تتتتس  ج تتتر وأن تتتتحي و عتتتتأج كتتتلاب متتتض وأ موحتتتته وأق ت  تتتر 

 ألي تيته وو ي ثمتجوه وأعقل ر ووأ  خلاه 

 ج  تتض ي تيتتته  صتتحتي وأمصتتلحر ووأ مكتت ض  ع   وأق تس وأ شتتتجكي ووأشتتتمل أل ،  تتج وأنتتت -7
وأ مت ي  لى وأم ى وأ و لي ف ض  جوكم وأق تس وأ شتجكي ووأشتمل  قوي  مل ر وأ ق  م متتض 
وأمنظوج وأمنت قي؛ فتأ علم مض وأ  تجي وأيت قر  ،لي    ت ب     ة متتض وأ تتجومج ووأمشتتتج ق 

 ووأي تيته 

خلال   م وأنمو فتتي  م تتق وأمنتتت ا  تت  ب متتض   ع    وأمنتاج وأمنت ق ر أل نم ر وأشتملر مض -8
 م ج  وأ جك    لى  لك وضمتكض  و وأمنت ا وأ ي  ح ث ف هت نمو وق صت ي  تأفعل 

 التخطيط والنظم  المناطقية لتعزيز القدرة التنافسية )الإنتاجية والابتكار( لبعض الدول: 10.2.2

(ERIRO Social, 2019) 
 (:Brazil, Peru, Guantemalaوأ جو  ل و  جو وغوو  مت  ) -1

 تت م   تتم وأمنتتت ا ف هتتت )وأمنتتت ا وأمل  متتر  ت   كتتتج(  تأمنه  تتته  لتتى  يتتتس و   كتتتج ولإقل متتي 
 ي جو    ر وأ خصص إ –ألكي و

 (:Mexicoوأمكي ك ) -2
 عمتتتتل  لتتتتتى وأ عتتتتتتوض فتتتتتي  نف تتتتل وأقتتتتتتنوض وأعتتتتتتم فتتتتتي وأميتتتت و نته ولإنيتتتتتتن ري ووأ خ تتتتت   ولإقل متتتتتي 

 و  و ج  جومج وخ   وأ نم ر وأحلج ر  ي)وأمنت قي(ي ووأ نم ر وأحلج ر
خصتتص وأمتت ض متتق (:  ق م وأتت  م فتتي  صتتح ح ي تيتتر حلتتج ر و Guantemalaغوو  مت  ) -3

 وأميتووة   ض وأ نس 
(:  ق م وأ  م في  صح ح وض نتت ة وأمشتت جكر  تت ض وأق ت تتته وأمج   تتر Ecuadorولإكوو وج ) -4

  تأ حتج 
 (: وأمووك ر في إصلاح وأي تير وأو ن ر أل نم ر ولإقل م ر Brazilوأ جو  ل ) -5
ولتتتتتي وفتتتتتي نمتتتتتولج وألامجك  تتتتتر (: وأتتتتت  م فتتتتتي  نف تتتتتل قتتتتتتنوض إ وجة وضج Elevatorوأيتتتتتلفت وج ) -6

 ألي تيته وأعتمر 
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 Eruo Territorial Development "ERUo Socialوأ  ج ر وضوجو  ر في وأ نم ر وأمنت ق ر )

متتض و ختت لا ه  ختت   متتل وأ نم تتر وأمنت ق تتر  يتتتام فتتي وأحتت    فتت ض   ي"(  تأنيتت ر أاوجو  تت ض2019 ,
 ي لتت وضي وأكتتض اتتلة وأعمل تتر    عمتتل  شتتكل منفصتتلو عتت   وأ متيتتك وأمنتتت قي  وختتل وأي وأمنت ق تتر 

نمتتت  يتت ج  ن بتتت إأتتى  نتتي متتق وأ متيتتك و   متتت يي ح تتث  تت م وأ ع  تتج  تتض وأ فتو تتته و ق صتتت  ر  وو 
و   مت  تتتر فتتتي  وجو تتتت متتتض  ام تتتر  – ن  تتتا وأ نم تتتر وأمنت ق تتتر و وو   مت  تتتر فتتتي  ،جوف تتتت وأ نم تتتري 

ي   ك ف مق حقتئقهت وأختصري و ع    مل تتته وألامجك  تتر وأمنت ا وأمصتح ر ألي تيته وأعتمر وأ 
وو   كتتتتتج  يووأحوكمتتتتر م عتتتت  ة وأميتتتت و تهي ح تتتتث  يتتتت ف   متتتتض وأموواتتتتي متتتتض ختتتتلال وأقتتتت جة وأ نتفيتتتت ر

 ي جو    ته وأمش جكر في وأمنت ا وأووقعر  لى وأح و  و  م ولإ منت قييوأ

 ، ستراتيجية لخط التنمية المناطقيةمحاور الإ 11.2.2

 : (ERUO Social, 2019) اي ثلاثرو 
 Multilevel Governanceيتتتتت جو    ر وأحوكمتتتتتر م عتتتتت  ة وأميتتتتت و ته )إوأمحتتتتتوج وضول:  1

Strategies:) 
يتتتتت جو    ر وأحوكمتتتتتر م عتتتتت  ة وأميتتتتت و ته فتتتتتي وأ نم تتتتتر وأمنت ق تتتتتر فتتتتتي إ  مثتتتتتل وأهتتتتت ف متتتتتض ويتتتتت خ وم 

ت أه ف ملوأميتامر في  ع    ا تكل وأحوكمري ولأك أل ني ا ووأملا ر في وأعلاقر   ض وأقوىي و  لب
 خج واو  ع    وأق جوه وأمحل ر ووأحكومته وأمنت ق ر )ولإقل م ر(  ه ف   و ج م ض و قتأ م آ
ي واو وأمحوج وأثتني:  -2  نظمتتر وأقتت جة  لتتى وأمنتفيتتر وولإن ت  تتر وو   كتتتج و  مثتتل فتتي  كثج شمو ب

وأه ف مض الة وضنظمر اتتو ي  رقي( ووأ نم ر وأج ف  جوه وأ خ    )وأمنت تو حي ض م  من قر في وأ
ولأتتتك أمتتتنح ولإن ت  تتتر  يوأعمتتتل  لتتتى  متتتج وأ عتتت  وأمنتتتت قي فتتتي  لاقتتتر وأ نتفيتتت ر وضيتيتتت ر وو   كتتتتج

 و قل ص وأف وة   ض وأمنت ا  يوأ ت ق وأ  مقجو ي
 المحور الثالث: برامج التعاون عبر الحدود: -3

 عمتتتل  لتتتى  كتمتتتل  يج  عتتتتوض قو تتتر  تتتت جة ألحتتت و   تتت ض وأتتت ول ع متتت  اتتتلو وأمحتتتوج  لتتتى  عل تتتا  تتتجوم
 ني ا وأي تيته وأعتمر   ض وأح و ي ومجوج الو وأنوع مض وأعمل أمقتج ر أه ف  و  يوأخ مته وأعتمر

مثتتل  يووأعنتصج وأ كم ل تتر متتق وأم تتت ه وضختتجى أل تتجومج يووأعنتو ض يوأنوع و   مت ي في وأمنت ا
ك   م  كو ض وأنهج وأمنت قي كخ   جلي   قت ق مق  م تتق ولإ تتجولوه ألأ ؛وأي تيته و   مت  ر

 في وأ جومج في وأمنت ا 
نيتض يوف    م   و ج وأحكم وأجش   ووأ  مقجو  ر وي ت ة وأقتنوض وحقوا ولإألأك  مكننت وأقول إض   

شختص شجوك وضإم ع  ة وأمي و تهي ولأك  ض  ج ا  قو ر ومحوكمروأق جوه وأم يي ر أم ييته 
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وغ ج وأو ن ر ووأمحل ري وو ي فت ة مض إمكتن ر وي خ وم  يوألعفتل ووضقل ته في وأحكومته وأو ن ر
 وأحلول وأجقم ر 

 الإطار العام للتنمية المناطقية: 12.2.2

تنيي كتتتولإ تتتتج وأعتتتتم أل نم تتتر وأمنت ق تتتر  تتت وج حتتتول ثلاثتتتر يتتت تقتهي وضول: وأم ييتتتيي ووأثتتتتني: وأم 
 وأشتملر )و   مت  ري و ق صت  ري وأثقتف ر(  وأثتأث: وأقلت ت

 ( ف قيم إأى: وأ حول وأحلجيFouce on Territory مت وأ جك    لى وأمنت ا )

(Urban trans for matron( ي ووأ حول وأج في)Rural Trans formation) 

 Land(ي وو  وجة وضجولتتتتتتتي )Institutionفهتتتتتتتي   تتتتتتتتجة  تتتتتتتض حلقتتتتتتتر   صتتتتتتتل متتتتتتتق وأم ييتتتتتتتته )

management ثم  عو  إأى )Fouce on territory  
إلض   كتتتتتتوض وأ نم تتتتتتر وأمنت ق تتتتتتر متتتتتتض ولإ تتتتتتتج وأم ييتتتتتتيي وولإ تتتتتتتج وأمكتتتتتتتنيي ووأقلتتتتتتت ت وأشتتتتتتتملر  و 
وضيتي ر؛ وولإ تج وأم ييي او وألي  ع ج  نه وأم ييتهي  قيم إأى م ييته ج ف ر وم ييته 

متتتر مجك  تتتري قتتتوون ض وقتتت م و تتتت وهي حلتتتج ري ووأم ييتتتته وأج ف تتتر   كتتتوض متتتض: م  متتتق متتت نيي حكو 
  شختص محل  ضي و ل  ري ووأم ييته وأحلج ر  ح وي لوه وأمكونته 

( ف  كتتتوض متتض ي تيتتته  يتتت ه ف وأمكتتتضي وي تيتتتته Land Management متتت إ وجة وضجولتتي )
 يتت ه ف وأمن قتتري و وأمنتتت ا وأوظ ف تتري و م عهتتت  عمتتل كنظتتتم؛ أ ختتجج  ق تتتع )منتتت قي( إقل متتي 

مكتن بتتت ووظ ف بتتتي و  كتتوض متتض مجكتت  حلتتجيي ومجكتت  ج فتتيي ثتتم   خ تتجبو وأ جك تت   لتتى وأمنتتت ا ممكتتض 
(Focus on Territory:) 

ي ووأ حتتتتول وأج فتتتتي  حتتتتوي  لتتتتى  واتتتتو وأعمتتتتل  لتتتتى وأ حتتتتول وأج فتتتتي ووأ حتتتتول وأحلتتتتجي فتتتتي آض  ووحتتتت  
تتت وأ حتتول وأحلتتجي ف ح تتوي  لتتى  ) جو ري خ متهي  وف ج  ن تتر  ح  تتري ثقتفتتر وقتت مي   ئتتر واو تتر(ي  م 

 )صنت ري خ متهي  ن ر  ح  ري ثقتف ر/ ق مي او ر/   ئر( 

 خلاصر:

 ح تتوي ولإ تتتج وأعتتتتم أل نم تتر وأمنت ق تتر  تتت لبو م ييتتت  بت أم ييتتته وأج تتتف ووأحلتتجي و تت لبو مكتن بتتتت 
لجي لإ وجة وضجلي ووأمجوك  وأحلج ر ووأج ف ري ووأ جك    لى وأمنت ا أعمل ر وأ حول وأج في ووأح

 وم  ل ت ه 

 النهج المتكامل لسياسات التنمية المناطقية: 13.2.2

The integrated Approach to territorial Development Policy 

Formatted: Right-to-left
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 , Clemens Madde , 2018وأمص ج:

 
 في وأوي  )قت  ة وض أر أل نم ر وأمنت ق ر(:

ري  ويتتت  و   كتتتجي (:   كتتوض متتض   حتتتث وأ  ئتتKnowledge and valueوأمعجفر ووأقتت م ) -1
 وأنظتم وأمعجفيي مووقق وأ ووصل و   مت ي 

(:   كوض مض وض أر لوه وأصلري Networking and Partner shipوأ ووصل ووأشجوكر ) -2
 م  ل ته وأشجوكر وأم يي ري و  يتم وأ حو ل 

:   كتتوض متتض وض تتجوفي Top Down( International Cooperationوأ عتتتوض وأتت وأي ) -3
 وضا وفي   ووه أ ول ح وض أر  وأم ت ئي

:   كتتتوض متتتض  عج تتتف Bottom up( International cooperationوأ عتتتتوض وأتتت وأي ) -4
ألقت تتت ة وأمكتن تتتري وأ نم تتتتر وأميتتت  ومري وضاتتت وف وأفج  تتتتر وولإيتتت جو    تهي  قتتت  م  و  تتتتج. 

 وض أر 
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 (Akutagawa,2019 ,وأمص ج:

 ولتتح وأمخ تت  وأيتتت ا  جك  تتر  مل تتر وأ نم تتر وأمنت ق تتري و ج قتتر وأ ك تتف ووأ فتتت لاه ف متتت   نهتتتي 
(ي ومخج تتتتتته TD Process(ي و مل تتتتتته )Input IDونلاحتتتتتظ  نهتتتتتت  مل تتتتتر أهتتتتتت متتتتت خلاه )

(Outcome TD ) 
ف  كوض مض: وح متأ ر وأمخت جةي ووضقتأ م )وأمنت ا( وأمعجولري  Inputsه وأعمل ر  مت  ض م خلا

 وو  تج  مل  مجك يي و صول وأمنت ا 
: واتتتتي مكونتتتتر متتتتض  ج عتتتتر   تتتت ول: وأ مت تتتتته و   مت  تتتتر و صتتتتوأهتي ممتجيتتتتته Processوأعمل تتتتر 

 وأ ك في وأم ييته وجوو  هتي  نمت  وأحوكمر 
 وأ ك في وأ  و جي وأ أث جي و ي  ومري وأع وأر : واي Outcomeوأمخج ته 
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و   ج  تألكج  ض  وأمخج ته مض  مل ر وأ نم ر وأمنت ق ر أ يه مخج ته نهتئ ري إنمت اي مخج ته 
 مكتتض وأ عتت  ل  ل هتتتي و متتل  ،ل تتر جو عتتري وو  ت  هتتت أ  تتو ج وأعمل تتر؛ ضض وأ نم تتر وأمنت ق تتر  مل تتر 

   نتم ك ر 
 ض: تاي نو و  يصتئصهت صن ف وأمن قر حيي خ

  تتتت وأمت  ر و ق صت  ر مض نتح ر1
  تتتت و   مت  ر تتتت وأثقتف ر مض نتح ر  خجى2

ض  تتأ ي  ول     عر ونو  ر وأمووج  وأمو و ة ف هتتتي و مكتتض   م   من قر مت  ض  خجى في وأمقتم وض
 متتتت متتتض وأنتح تتتر وو  كتجاتتتتي اتتتلة وأمتتتووج  متتتض وأ  ئتتتر وأ   ع تتتري  و  نهتتتت ن   تتتر وك شتتتتف ولإنيتتتتض أهتتتت 

 متتتض ختتتلال وأ مت تتتر وأ شتتتج ر )وأم  متتتق( وأتتتلي  عتتت ا  تتت م  ح  تتت  ولإقلتتت م  و ب فو   مت  تتتر ووأثقتف تتتري 
 )ظهتتج  متتل و  ي(A. Ferguene)   تتتج   و  ج تتر ولوكتتجة ثقتف تتر وانتكي والو وأم  مق  كوض مح  ب 

( حتت و  1974) (J.c.Perrin( و) 1981)ي w.stohr( و( weaver and Friedman 1979و 
 وأر وأجفتا ري و  م وأجلت وأنت ج  ض وأمجك  ر وأمفج ري والو وأنمولج  ح فظ  تضفكتج لوه وأح م 

مت وي و يتت   ض وضام تتر   تتي إ  ت اتتت ألعوومتتل غ تتج و ق صتتت  ر حصتتجب  و  يووأ ع ئتتر وأمحل تتر يوأصتت، ج
وأمن قتتتر إأتتتى  ض   وأ أك تتت   لتتتى  ف  تتتي ؛(claud Lacourوأعوومتتتل وأ تج خ تتتر ووأ ،جوف تتتر ووأثقتف تتتر )
   تو  وأ تج   ووأ ،جوف تتت وأ تتي  خلقهتتت و شتتكلهتي فهتتي ك تتتض  ي تني كونهت ميتحر   م في وضيتس

ونقتتل  يوأتت علمو  يمت  تت  م و   كتتتج ؛ حمل مووج      ة ونخفله في وضصول وأعتمر و صول مح  ة
  (Maillat and kebir, 1999وأمعجفر )

 ؛و أل نم تترو محتت  ب  نصتتجب  _مض خلال  نم ر وأمتتووج  و ع ئتتر وأ هتتته وأفت لتتر_ض وأمن قر ض  كو   مكض 
تي وأكنهتتت  و  صتتن ع ب  يت و  ،جوف بتت يتفتتتضج. اتتي  كثتتج متتض م تتج  مكتتتض  و ميتتتحر موجوثتتر  تج خ بتت

  (DMeo, 1998و  كتج و  مت ي و مت ي )
وضيتتتس وأ   تت    شتتكل وأمنت ق تتر وأتتنهجو تض  شتتكل وث تتاي  تتووأمووج  م جو   أمن قروف ض في وأووققي و 

 يمتتض ختتلال  تج خهتتت من قتترتأف يمتتووج  تت ة  متتض رمكونتت تلو ه في ح    هتألإنشتلي و نم ر وأمووج ي وأكن
نه ج مت  قوو   وأ نم ري أ ج ر  من أر  و  خلقهتي اي  يو ،جوف  هتي ووأهو ته وأ ي  حملهتي  و  كشفهت

 (Nemery, loinger, 1997)ض  صتت ح مجو فتتته  واج تتر   ىأتتوضجولتتي ووأمتتووج  ووأ نم تتر إ م تتل 

(loinger, 2000) ل منتتت اتتلو وأ متثتتل وأ تتواجي  مقتج تتر فكتتجة وأمتتووج  ولإقل م تتر    ُ ي وpecqueur, 

Gumuchain, 2007)) . 
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 مقدمة: 1.3.2

وأولتتتق وأ  وي تيتتتي   ته وجاتنتتتته ك تتتجى فتتتي ظتتتل   حتتت  وق تتتتع غتتت ة ختصتتترب   وو تتته فليتتت  ض  تمتتترب 
تتتقتت جو هت؛ ولأتتك  و ق  تت  يوأعتأم تتر  تضيتتوواعجقل ون مت هت ووألي  ُ  يوأجواض فتتي حتتتل و تتو  قتتوى    لب

فتتي    كتتوضواتتلة وأمنتفيتتر  يوق صتتت  ر  تأم تتر شجيتتر يتتوول متتض وأتت ول وأم ق متتر  و متتض وأتت ول وأنتم تتر
ح تتى  ي مل تتر لتتجوج ر  صتت حهو ق صتتت ي  ولإصتتلاحمل تتر   ض   ألأك فتت ؛ م ق ومخ لف وأم ت ه

 ل  ض كتنه في ظل وأظجوف وأصع ر وأ ي  ع شهت وأ لا  في وأوقه وأجواض ووأمتليي ولأك مض و  و 
 جوير و حي ض وأق جة وأ نتفي ر   ع ألأك  ؛وأيعي أ حق ا مي و ته  نم ر وق صت  ر و شج ر مي  ومر

تتت يفتتتق قتتت جة و ق صتتتت  وأفليتتت  ني و  متتتهوأ  تتت ة أج  إحتتت ى وض ووهلمنتتتت ا متتتض أ ت فتتتي ظتتتل وخصوصب
 يض  تتتت  م  حق تتتتا نمتتتتو وق صتتتتت ي و نف تتتتتح وأ كنوأتتتتو ي  لتتتتى وأعتتتتتأم وأختتتتتج يي ولأتتتتك متتتتض وأممكتتتتض 

ي وأ حق تتا نيتت ر ووأمتتووج  وأ شتتج ر فتتي فليتت  ض ممكنتترب  يوويتت  وم ه أ صتت ح وأقتت جة  لتتى  نم تتر وأقتت جوه
جفق مي وى وأقتت جة وأ نتفيتت ر اتتو اتت ف ويتت   أ حق تتا  ض  ض ؛ض كتنه  ي  ر مض وأجفتة و   مت يو  و 

واتتو  حيتت ض و نم تتر وأمتتووج  وأ شتتج ري و  تتم و ق صتتت  وأفليتت  ني ألوصتتول  يا ف في وأم ى وأ ع تت 
  نم ر مي  ومر   إح وثجفق مي وى جفتة وأم  مق وأم  ني في فلي  ضي ومحتوأر  إأى

و حتت  ته  يأموو هر وأ ح  ته وأ وخل تتر  يتي بتت من لقب  مثل و نم ر وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا  إض   نتل
 ت ة ألق تم   ع  لاه  واج تتر فتتي منظومتتر م كتملتتر  و   لي  هو ب  وضمجوأنظتم وأعتأميي وأكض الو 

وق صتتت   إأتتىوأمجوج مض وأولع ر و ق صت  ر وأجوانتتر فتتي فليتت  ض وو ن قتتتل     ألأك  ع ؛مض وأعوومل
ض   عتتل وأ وأتتر  فكتتج   جوير  م قري واتتلو متتض وأممكتتض  إأىوشتقر  ح تج  صع ر مهمر يوا  مل ر

ي جو     هتيفي  ،  ج ي تي هت  و ت ب  و فك جب  ض  يتت جو    ته    تت ة متتض وأممكتتض و  و  جح ي تيتتته و  وو 
ض  ختت مته وأ ن تتر وأ ح  تتر وأميتتتن ة ألق ت تتتهي  و  ج تتوف  لأتتك:  جفتتق متتض قتت جو هت وأ نتفيتت ري ومثتتتل

 عمتتتل  لتتتى  ع  تتت  ولتتتوح وشتتتفتف ر وأقتتتوون ض  إ تتتجولوه إ وج تتتر و  يع ي تيتتتته وق صتتتت  ر  تتتتت فكتتتج  
  ووأ شج عته وأمنظمر

 

 ضنهتتت ؛ض   خ واتتت الة وأقوة    مكض أل شتتج و  يقتاجة   وأم  ة وأني  ر  ي ن   لى قوة   ض  إ مكننت وأقول 
  جو.   و  ي و م تتتتة ي و   تتتجول يو تتتو  معتتتت ض :مثتتتل يفهتتتي ا تتتته إأه تتتر ي حتتت ث ن   تتتر أقتتت جة إأه تتتر

 يى  تأم  ة وأ نتفي ريم   قوم  تي ،لاأهتي وأكض في وأمقت ل انتك مت  ُ  وولإنيتض ي جو  ر في من قر مت
 (  2019 وأكض مض خلال وأ  م ووأميتن ة )وأ فجيي يواي وأ ي   ،لي  لى وأمنتفير

Formatted: Normal
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ض انتتتك  وم  و  و  وج أمفهتتوم وأم تت ة وأنيتت  ري ووأتتلي  عنتتي  اية وأ نتفي ر ض وأم     جىوانتك مض  
وأم تت ة وأنيتت  ر اتتي  ض   أتتلأك فتت ؛(وضج.وأمتتتلي  ج سوأ قل   تتر )وأعمتتلي  ولإن تتتجحتت   وومتتل  وفجة في 

 ؛م تتوفجة إن تتتجض يتتعجات متتنخف.  يتت ي ويتت خ وم  وومتتل ولأتتك ض ييتتلق منتفيتتر   ن تتتجوأ تتي  تتج    
وأمنتفير  لى وأمي وى   إ تجهت في ئجخ صري وأكض الو    عني لجوجة صمو ات و قت ف كوض  لأك

 ( 2016مت  عمل  ل ه وأم  ة وأ نتفي ر و ه م  ه )    أيي  لاويي  ووا وأعتأمي ووأمحليي

 :تنافسية تعريف ال 4.3.2

ته ووأعوومتتل م مو تتر وأم ييتتته ووأي تيتت  نهتتتوأمن تت ى و ق صتتت ي وأعتتتأمي وأ نتفيتت ر  لتتى  عتتجف 
ووأ ي   وجات  ح   مع  ه وأعووئ  وأنت مر  ض و ي ثمتج في  يفي وأ وأر ولإن ت  روأمح  ة أمي وى 
 نتفيتت ر  وضكثتتجو ق صتتت   ض   ف ي ألنمو و ق صت ي ووئ  و ي ثمتج  شكل محو ب  ض   وق صت  متي و مت 
  (84ص 2016  )    أيي  لاويي  لى وأنمو   ض وأم   ض وأم وي  ووأ ع  ق جاو و ق صت  وض

 ووض ول يوأنيتتتت ي وأحتتتتتتأي وض ول  أنهتتتتت (2003)ف وأ نتفيتتتت ر حيتتتتي  قج تتتتج وأ نتفيتتتتت ر وأعج  تتتتر  عتتتتج  و 
وأ ي   عج. ألم وحمر متتض ق تتل  ووضنش روأق ت ته  إ تجوأني ي وأكتمض ألاق صت  ته وأعج  ر في 

 ( 2ي وأفقجة 2008 )حمجوضي وض ن  رو ق صت  ته 

وأ نم ر وأ نتفي ر  لتتى ميتت وى و ق صتتت  وأتتو ني  و ق صت ي( منظمر وأ عتوض OCEDجفه )كمت  
وأيتتلق ووأختت مته وأ تتي  وو تته  إن تتتجوأ ج تتر وأ تتي  مكتتض وفقهتتت وفتتي شتتجو  يتتوا حتتجة و ت أتتر   أنهتتت

فتتتي وأوقتتته وأتتتلي  حتتتتفظ ف تتته  لتتتى  ويتتت ق وأتتت خول وأحق ق تتتر ألشتتتعوي  لتتتى  يوأ وأ تتتر  لووا وضيتتتووا
 ( oughton, 1997 و ل )وأم ى وأ

وأيلق ووأخ مته وأ ي  وو ه وخ  تج  إن تجوأق جة  لى  يهفأل نتفي ر وأ وأ ر  OCED ض  عج ف   م ت
 (TEP, 1992يفي وأوقه وألي  حتفظ ف ه  لى  وي ق وأ خل وأمحلتتي وأحق قتت يوأم وحمر وأختج  ر

- OCED 5ص ي2003( )وأ، وأيي)  

او ق ج هت  لى  وأ ي وأمووج  و  يص لح وأ نتفي ر  تأني ر أامرو  جقه  ع. وأ عج فته أ عج ف م
 (  5ص ي2003( )وأ، وأيي  (Aldoingto, 1985وألا مر أموو هر وأحت ته وأو ن ر

 تت ض مفهتتوم لتت ا    تتأج حض اتتلو وأمفهتتوم ي ضوولتتحفتتر  شتتكل وأ نتفيتت ر أ يتته معج   ض  إ مكننتتت وأقتتول 
شتتتتملر  كتتتت    لتتتمض كتتتل  يتتتق وح متتترويتتتعجي و تتت ض مفهتتتوم و  جكتتت   لتتتى  نتفيتتت ر وأ  تتتتجة و نتفيتتت ر وأ

 عج تتف وأ نتفيتت ر  لتتى ميتت وى وأ وأتتر  و وأق تتتع  تتض و ق صتتت  ووأم  متتقي ولأتتك  خ لتتف  تهنشتتت 
  (2003مفهومهت  لى مي وى وأشجكر  و وأم يير )و  قي و و ق صت ي 
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وأنيتتتتتت ي وأكتتتتتتتمض   ولوضواتتتتتتو  يختتتتتتجج وأمعهتتتتتت  وأعج تتتتتتي أل خ تتتتتت   أل نتفيتتتتتت ر   عج تتتتتتف أل نتفيتتتتتت رأقتتتتتت  
أ تتي   عتتج. ألم وحمتتر متتض ق تتل و ق صتتت وه و ووضنشتت روأق ت تتته  إ تتتجوأعج  تتر فتتي  ألاق صتتت  ته

وأم تتتت ه وأم تشتتتجة وأ تتتي   كثتتتجمتتتض  وض ن  تتترق تتتتع وأ  تتتتجة وأختج  تتتر وو يتتت ثمتجوه     و عتتت وض ن  تتتري
  (80صي 2016    لى ف هت   وحم وأ ول ف مت   نهت )    أي و لاويي

ي  و  مكتتض وض متتتل  ئتتر ومنتتتخ  إ تتتج مل تتر فتتي  أنهتتت:  وأ نتفيتت ر مكتتض  عج تتف  ي لى مت ي ا  نتلب 
  أتتلأك  عتت ؛وأ كتتتأ ف وأممكنتتر أاا وف  أقلير ألوصول ف مل ر وأمنت ةوصفهت أحتأر  ع ج  ض كفتل

  وأ نتفي ر و كتأ ف ممكنر ا و أقل حق ا وأه ف مض وأمنتفير  كفتلة 

 افسية:أنواع التن 5.3.2

 :(2003)وأمعه  وأعج ي أل خ   ي  متوا يوأ نتفي ر  نووعم   صن وا وأنق  وأعج ي   ض نو  ض مض 

وأ تتتجيي  وض ولوأحتأي  و  وض ولوأ نتفي ر وأختج  ر: اي وأ نتفي ر وأ ي  نص  جك  ات  لى  -1ت 1
 وض متل ووضيووا منتخ  :مثل وض وليووأعوومل وأ ي   ثج  لى الو 

  مثتتل فتتي وأقتت جوه  ع تت ة و وأ نتفيتت ر وأكتمنتتر: اتتي وأ نتفيتت ر وأ تتي   مثتتل فتتي وأ ن تتر وأ ح  تتري  -2تتت 2
   ض وأ نتفي ر وضثج

 :مستويات التنافسية 6.3.2

ميتت وى  )ميتت وى وأشتتجكر  و وأم ييتتري :اتتلة وأميتت و ته اتتيو  يميتت و ته روأ نتفيتت ر فتتي ثلاثتت  تتأ ي
 (:وأق تع و ق صت يي مي وى وأ وأر

الو وأمي وى مض وأ نتفي ر مج     مفهوم ق جة  ض  إمي وى وأم يير  و وأشجكر:  مكض وأقول ت  لى 1
       تت ةي واتتلة وأ تتجا  كتتوض قت لتتر أل  يتت  ي و عتت إن ت  تتروأشتتجكر  و وأم ييتتر  لتتى وأ وصتتل أ تتجا 

يتتمى متتت   إأىوالو  عني وأوصول  يوأمو و ة أ ى  ق ر وأمنتفي ض ولإن ت  ر ل ر مض وأ جا تف  كثج
 ( upadhyaya, yeganeh, 2014) تلإ  وع ولإن ت ي 

وأ نتفي ر  لى مي وى وأم يير  و وأشجكر  عني و  مت   لك وأشجكر  لى وي خ وم  ض  إ مكنض وأقول و 
 إن تتتجولأتتك كلتته  هتت ف ي ولإن ت  تتروو   كتتتج فتتي  مل  هتتت  ولإ تت وعمتتض ختتلال  وو  ختأهتتت يوأ كنوأو  تتت

ض ن تتتح وأشتتجكر  أتتلأك فتت ؛ميتت هلك ض  لتتى وأميتت وى وأمحلتتي ووأعتتتأميوأ  لووامن  تتته   نتيتتي متتق 
 ×ض  كوض قتئمر  لتتى وأ تتو ة ووأنو  تتر ج   ش  لى وأمي وى وأ وأي ووي مجوات في وأمنتفير وأ وأ ر 

تأ ل ي   (  2016حتأر وأ لي وأعتأمي )    أيي  لاويي    لب
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ته وأق تتتتتع فتتتتي   تتتتو ج قتتتت ج هت شتتتتجك إحتتتت ى عنتتتتي ن تتتتتح   تتتتت  لتتتتى ميتتتت وى وأق تتتتتع و ق صتتتتت ي: 2
ت ض وأق تع قت ج  لى   و ج وأ نتفي ر  وأ نتفي ر     لب

 و تتر ق تتتع وض فعنتت  وأحتت  ث  تتض وأ نتفيتت ر فتتي ؛ض  تت م  ح  تت  فتتجع وأق تتتع و ق صتتت ي أتتلأك   تتي 
ولأك مض ختتلال  يفجوع وأق تع وأصنت ي وأي تحر وأ   ري   م  ق  م وأق جة وأ نتفي ر أهلو وأفجع ضح 

 حق تتا  إمكتن تترولأتتك فتتي  يق جة وأشجكته ووأم ييته وأ ي  كوض مكملر أ علهت  لى ميتت وى وأفتتجع
تتتو  ت  هتتت  يووأ ي    ي  في قتت ج هت  لتتى وأحفتتتظ  لتتى مكتن هتتت فتتي وأيتتوا وأ نتفي ريم و ت  فتتي    لب

 Upaddhyaya andوأ  م ووأحمت ر )  شكتلوأكض  وض و   مت   لى  يتوأ وأ ر خصوصب  وضيووا

Yeganeh, 2015)  

 :التنافسية على مستوى الدولة 7.3.2

ومض الة وأعوومل قتت جة وأ وأتتر  لتتى و يتت مجوج فتتي  ي ج    وأ نتفي ر  لى مي وى وأ وأر  ع ة  وومل
متتق لتتمتض منتصتتي  يمتتض اتتلة وأعوومتتل وأقتت جة  لتتى وأ قتت  جو ي ضفجو اتتتمع  ه  خل مج فعتتر   حق ا

تنه مج    إكمت  مكننت وأقول ي   ن  رو لي وي ثمتجوه  يعملوأ  تأميتت وى وأم وقتتق أنصتت ي كتتل    لب
 porter and othersوأ وخلي ) ولإ متأي  متأي وأنت ج وأمحليإت مق  نتي ب  ي ج  لى وأعملتفج  ق

, 2012)  

متتتتض و ق صتتتت   ض متتتتض و  وأكتتتض انتتتتك حتأتتتتر  تتت ل قتتتتئم حتتتتول مفهتتتوم وأ نتفيتتت ر  لتتتتى ميتتت وى وأتتت ولي
يتتتتهم " تتتتول  و لتتتتى ج  يوأخ تتتتجة  حتتتت  وضفكتتتتتجو ع  جاتتتتت  ي لتتتتى ميتتتت وى وأتتتت ول فكتتتتجة وأ نتفيتتتت ر  عتتتتتج.

تكجو متض"ي وأكض ون قت ة الو  "متأكوم  وض  وختصر مض و ق صت ي ي قى وأع    مض و ن قت وه   لب
 ( 2016)    أيي  لاويي  وضأمتني"

 التنافسية: أنواع 9.3.2

والة وضنووع اي )و  قي  يمض وأ نتفي ر  نووع  ض   ة  وض حتثو  وض   ته م   وأكث ج مض 
2003:) 

 وض وأ لتت  ل : اتتلة وأ نتفيتت ر وأ تتي  ع متت   لتتى التنافســية الســعرية أو تنافســية التكلفــة والســعر ـــ-1
وأختج  ر  صتتوجة  إأى وضيووا  مكض مض  ص  ج وأيلق  لي(ي او وأوضجخصو )قل يعجب وأ كتأ ف وض

  ثج يعج وأصجف ي وأكض    خل انت  فلل



 

58 

ض حتت و  وأ نتفيتت ر معجفتتر  وأ نتفيتت ر مكونتتته غ تتج يتتعج ري و  ض   اتتي و : التنافسية غير الســعرية ت-2
   تأع    مض وأعوومل غ ج وأيعج ر

 ع متت  و  تني وأنو  ري  إأىاي وأ نتفي ر وأ ي  ع م   لى  نصج و   كتج ر  ـ التنافسية النوعية:3
ي وأ ل ي ح ث  كتتوض اتتلة وأمن  تتته ملائمتتر ألميتت هلك  لى وأمن  ته وأم  كجة لوه وأنو  ر وأ   ة ف

 ؛وأميتت ه في وأكتتض  ق تتجض لأتتك  و تتو  وأم ييتتته وأمصتت جة لوه وأيتتمعر وأحيتتنر فتتي وأيتتوا وأمتتجو 
  مض يلق منتفي ه ويعجب    لىض كتنه و  ح ى و  يح ى   مكض مض  ص  ج الة وأيلعر

ض وأمشجو ته   نتفس إوأ قتنري ح ث  ك ج  لى صنت ته  تأ ر  ع م   شكل ـ التنافسية التقانية: 4
  مض خلال وأنو  ر في الو وأنوع مض وأصنت ته

 :التنافسية أبعاد 10.3.2

 : وهي أبعاد،يرتكز مفهوم التنافسية بشكله العام على عدة 

 وأ وأر(  مي و ته )وأمشجوعي وأق تعي ر مثل وأثلاثـ مستوى التحليل: 1

 عني و خ  تج وأصح ح  والو يض  شمل وأفعتأ ر ووأكفتلة وأ نتفي ر   ي  ض    عني  ـ الشمول:2
  وأكفتلة  و هح   واو  يوأ كتأ ف وضا وف  أقلوأفعتأ ري و حق ا   و هح  كأ أاا وف

ي  و ف جة  من ر في و ق صت  نفيه مق ف جة آخجو عني مقتجنر وق صت   تأني ر  ق صت   :ـ النسبية3
  أق تع و ق صت يفي لوه و ق صت   و و  خجى من ر 

 

كفتلة   كثج تأمن  ته  صوجة  وضيوواة  لى   و   أق جة وأمنش  أنهت: (2009 يت  جفهت )يتا ولله1
   وئهتتت ض تتولا و تا   هت ألمنتفير في وأيواي و فو   إمكتن  هتمع م ة  لى  يوفعتأ ر مض وأمنتفي ض
  في وأحصول  لى وأعتئ  وأم لوي ا وفهت ف جة ممكنر  مت  حقا 

ق جة وأشجكر  لى وأ ك تتف  ن تتتح متتق وأ ،  تتجوه وأ  ئ تتري   أنهت:( 2000خجوضي آك موثت و  ت  جفهت )2
ظهتتتج يوخلا م و ت مض خلال وأمتت  ج وأيتتوقي  ر إأتتىلتتتفإ يمقتجنتتر متتق وأمنتفيتت ض وض ول فتتوا متتق  وو 

  وق ج هت  لى  حق ا م  ة  نتفي ر ي لاقر  لى مي وى وأ  وج وأيوقي ألشجكر و و 
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 حق تتا ميتت وى منتتتفس  إأتتىة أوأنق تتر وأ تتي  صتتل  نتت ات وأمنشتت أنهتتت: ( Porter, 1990ت و جفهت )3
فعتأ تتتتر متتتتض  لتتتتك وأ تتتتي  يتتتت خ مهت وأمنتفيتتتتوضي ح تتتتث  كتتتتوض   كثتتتتجض متتتتض وك شتتتتتف  تتتتجا    تتتت ة  مك تتتت

  ت  مق وجات   ي   الو و ك شتف  مل ب 

 إ تتتج و وأ وأتتر  لتتى   تتو ج  ي و وأمن قتتر يقتت جة وأشتتجكر  نهتتتأ نتفيتت ر  لتتى و عتتجف وأ تحثتتر وأقتت جة و
 و وأ وأتتري ووأ تتي  حتت  ات  ي و وأمن قتتر يوأشتتجكرضاتت وف  ملتتتفر   خلتتا ق متتر   إأتتىيتت جو   ي  يتتعى إ

   تتجوف  ختتجى ح تتث    يتت   ق  يوأقتت جة وأمنتفيتتر وضاتت وفاتتلة  حق تتا  و عنتتيوأمصلحري   صحتي
 يوأعتأم تتر  ق متتر ملتتتفر مخ لفتتر وضيتتوواو ح ل الة وأمن  ته  و وأختت مته  ريوأ خول أهلة وأمنتفي

  ح ث      مض ق ج هت وأ نتفي ر

 :مراحل بناء القدرة التنافسية 12.3.2

: كتتتلآ يواتتي  ي ي قتت جة  نتفيتت ر وو  تت و (  تق جوح ثلاث مجوحتتل أ نتتتل M. porterقتم مت كل  وج ج )
 (:2013)وأ غ يي 

 المؤسسة: إليهلقطاع الذي تنتمي ـ تحليل بنية ا1

وأم يير مض خلال وأل،  وأتتلي  متجيتته قتتوى  تتوج ج  إأ هولح  ن ر وأق تع وألي  ن مي    ح   و 
وأ نتفي ر وأخمس )وأمن  ته وأ   لتتري وأمنتفيتتوض وأ تت  ي متت ة وأمنتفيتتر متتض وأخصتتومي قتت جة وأمشتت ج ض 

ل  جويتتر اتتلة وأقتتوى وأخمتتس  مكتتض  ح  تت  متتض ختتلاف ي لى وأميتومري ق جة وأموج  ض  لى وأميتتتومر(
وأولع ر وأ نتفي ر ألم ييري و ن    ت ة وأل،  مض الة وأقوى  ص ح مض وأصعي وأمحتفظر  لى 

صعو ر  حق ا  تئ  مق ول  لى و ي ثمتجي و ص ح انتك صعو ر في  إأى   ي  ؛ متالة وأولع ر
 مووصلر وأنشت  و ق صت ي 

 ة:يالتنافس إقرار الإستراتيجيةـ 2

 نتفي ر مح  ة ووولحري ولأك  إي جو    رض  قوم  تخ  تج في الة وأمجحلر  وأم يير   لىي    و 
ق ت ة وأ كلفر  إي جو    ر ل  حق ا وأق جة وأ نتفي ري ولأك  كوض  ووي ر و خ  تج   ض  مض 

ي جو    ر خ تج ض وأم يير وأنت حر  ض ؛وأ م  ي وأكض  عو  لأك أم ى كوض وأم يير نت حر وو 
مكتن ت هت وأ ي  نتيي ق جو هت  ولإي جو    ر  وو 

 :التنافسية الإستراتيجيةـ تطبيق التنافسية 3
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نمتمجحلر ي ن هي  ع ة ف جة مع نري   نهت  نظج أهت  لى     في الة وأمجحلر   ي  لى وأم يير   وو 
تي و ق م  ق  م ألق تع وألي  نش  ف ه إ ت ةاي مجحلر مي مجةي  قوم ف هت وأم يير  عمل     لب

 ولأك  صفر  وج ر ومن ظمر  يولعهت وأ نتفيي

ن مت يلكجة مض مجوحل  نتل وأق جة وأ نتفي ر    ن  ا فق   لى وأم ييته مت  م  إض     شمل  نتل وو 
توأق جة وأ نتفي ر  فتأ ر  نتل وأق جة وأ نتفي ر م شت هر مق وخ لاف  ؛ألمنت اي وأق ت تهي ووأ ول   لب

لووأح مي  ض نقوم   حل ل وأ  ئر  ف  ي  ؛ينقوم   نتل وأق جة وأ نتفي ر أمن قر مع نر  ننتوف جلنت  وو 
خلا ق جة  نتفي ر أهتي ثم   م  إمكتن رو حل ل وأمن قر نفيهتي و جوير  يوأ ي  قق ف هت الة وأمن قر

قجوج إي جو    ر نتل    جو    رولإيثم     ا الة ومض  نتفي ر وولحر ومح  ة أ لك وأمن قري  وو 
ومت مي وى ق ج هت  وضخجىيخلا ق مر ملتفر أمن  ته وخ مته وأمن قر   ض وأمنت ا و  يوأ نتفي ر

 وأ نتفي ري و  ي  جوير ولعهت وأ نتفيي لأك  صفر  وج ر 

 :العامة للتنافس اتستراتيجيالإ 13.3.2

فتتتي م تتتتل  ح  تتت   وأم ييتتتري  اتتت وف حتتت    إ تتتتج  تتتتجة  تتتض  أنهتتتت: وأ نتفيتتت ر  ولإيتتت جو    رف  عتتتج  
متتتتض  نتتتتتل مجك اتتتتت  ولإ وجةووأ ح تتتت   تتتتتأمو و وه  و وأمن و تتتتتهي  ح تتتتث  تتتت مكض ي ووأ كتتتتتأ ف وضيتتتتعتج
 (  182ي ص2000)وأحي نيي  وموو هر قوى وأمنتفير يوأ نتفيي

 و وأفليتتتتتفر وأ تتتتتي  وضيتتتتتتسيتتتتت جو    ته وأ نتفيتتتتت ر فتتتتتي وأمنتفيتتتتتر  تتتتت ض وأم ييتتتتتته وغ جاتتتتتت ولإ مثتتتتتل 
وض ول ض  حقتتتتا  يتتتت جو    ته  مكتتتض أهتتتتت ي وفتتتتي لتتتول اتتتتلة ولإأ حق تتتا  اتتتت وفهت  يتتت خ مهت وأم ييتتتتر

 (  2017ختصر  هت )ك تيي  إي جو    رو   أكل وأم ييته  ألأك    وضفلل؛

وأم تت ة وأ نتفيتت ري همــا:  ،اغة مصــفوفة مكونــة مــن بعــديني( بتشــكيل وصــM. porterقــام بــورتر )
انتتتتتك  لاقتتتتر قو تتتتر  تتتت ض    عتتتتر وأم تتتت ة وأ نتفيتتتت ر  ض    متتتتض وأمعتتتتجوف ضنتتتتهولأتتتتك  ووأم تتتتل وأ نتفيتتتتيي

وأ ي   خلات في وأحصول  لى قت عته يوق ري ومض خلال الة وأمصفوفر  وولإي جو    ر يألم يير
 ( 2017واي )ك تيي  يي جو    ته  تمرإ  لوجه ثلاث 
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 2017وأمص ج: منتل ك تيي 

قل مض  كتأ ف وأمنتفي ض   و خ مر في وأيوا   كلفر وأي  جة  لى  جح يلعر  إي جو    رت 1
  كوض  لأك  لى حيتي  و ة وأمن وجي ومي وى وأمنفعر وأ ي   حث  نهت     ي  لى  ولآخج ض

 حتول وأم يير و يعى  ولإي جو    ر( في الة 122ي ص 2000وأ  وض  و وأمي هلك ) ويفي 
 مكض خفله مض  كتأ ف أ  مكض في نهت ر اي خف. كل مت و ي ك ي جو    ر  يتي ر    قهت  إأى

 و  يقل مض وأمنتفي ض وأل ض  قوموض   ق  م نفس وأخ مر و ته  و خ مته  يعج  مض   ق من وضمج
 (  2017ي )ك تي نفس وأيلعر في وأيوا و نفس وأ و ة

  فج  وأم يير وضوأى إأىي جو    ته وأ ي  يعى  تأ ج ر ولإ إح ى: اي زميالت إستراتيجيةـ 2
ي وأ ي   علا  تأمن وج وأمق م أل  تئض ووأمي هلك ضي مثتل لأك: وأ و ةي وأنو  ري وأ ق  م   ع. وأ وون

وأم   ي وأيمعر وأ   ةي ي فهي ق جة وأم يير  لى إن تج يلق وخ مته لوه ق مر  ك ج مض يلق 
 (  2017وخ مته وأم ييته وأمنتفير أهتي  شج   حق ا وأ م   )ك تيي 

 التميز 

تركيز المؤسسة على 

 التميز 

تركيز المؤسسة على 

 كاليف المنخفضةالت

 السيطرة بالتكاليف 

 تميز المنتج  تكلفة أقل 

 المجال التنافسي

 استهداف ضيق 

 استهداف واسع 

 الميزة التنافسية 
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 عجف الة ولإي جو    ر  لى  نهت:  جك   وأم يير  لى   ل مع ض مض  :ة التركيزـ إستراتيجي3
 و أقيم خ  إن تج مع ض  و يوا  يفئر مح  ة مض وأمي هلك ض  و وأ  تئض إأىوأيواي ووأ و ه 
  (216ي ص2017 ه ف  ق  م خ مر أهم  حيض مض وأمنتفي ض" )ك تيي  ؛ ،جوف ر مح و ة

ض كل ض ؛و عمل  لى لمتض وأن تح وأ تم يإي جو    ر  نتفي ر مثتأ ر    و   يت  لى لأك عق  ب 
إي جو    ر وأق ت ة   كلفر  :ي جو    ته وأ ي ي ا لكجات أهت  ع. وأمخت جي فمثلاب إي جو    ر مض ولإ

ضنهت  جك   لى وأ كتأ في  مت  تأني ر أمخت ج  ؛  وم إأى ونخفتله  نهت   اتح ى مخت ج إ
ألمش ج ض  و  قل  ام ر ض  يتأ ي وأ م    ص ح  و  يض وأ م       وم  و لاب   يهف   إي جو    ر وأ م

ومنهت:  نهت  يت  لب  إي جو    ر وأ جك   أهت   ة مخت ج ووأمي هلك ض  ي ي  ،  ج يلوكهمي و خ جب 
  و ي ي ي وأ لاشي وأ  ج  ي وأه كلي ؛تف ص ح وأق تع في وأيوا غ ج  لوي ا كل ب  ؛قت لر أل قل  

 لاشي وأ ليي  و ظهوج م ييته     ة  جك  نشت هت  لى    ول مض نفس وأق تع وأيوقي 
 ( 2017وأمي ه ف )ك تيي 

 :تحليل التنافسية المحلية والمناطقية وتطورها 14.3.2

وأ نتفيتت ر وأمحل تتر ووأمنت ق تتر  ض  (2005Berumen( ), 1991aleckiK ,) تتجى كتتل متتض 
 :كتلآ ي و  وجات

ووألي  خلا حتأر مض   م وأ ق ض في  يوأ نتفي ر   ج وأ تج   اي  يتس وأ ،  ج وأ  نتم كيتتتتتت وأق جة 
و ت وه يلوك ر في كل  توضيتسي وفي  مل ته وأ ، ج ووأ  وج وأمي مجةي   وج وأمنت ا  نمت ب 

    من قر

 ري ومض ثم ( في  لم و ق صت  وضيتيي  لى وأنظج ر وأ  وج 1982تتتتتتت  مل ن ليوض وو ن ج  تم )
   ) ،جوفي(  تل  ول منظوج   وجي محلي

ج ج   ض وأمنظوج وأ ،جوفي  ( ج   1990(ي و تم )1978تتتتتتت في وضصل مض وأ ض ويتن ل  ج  تم ) 
  و  وج وأميتج وأ مني وأنتشئ  ض ولإ جولوه و ق صت  ر

ل ري  و فلتل  عمل ف ه  م ق تتتتتت نظتم وأ نتفي ر وأمحلي ووأمنت قي او   تجة  ض   ئر مت  ر  و  ق
  وأمفتا م كنظتم  وئم شتمل  و كنظتم غ ج  وئم

نظمر وأ نتفي ر وأمحل ر ألق جة وأ نتفي ر   و ج إ تج مفتا مي مج    وض   ح   نتلب  لى مت ي اي
ولأك لمض   نتم ك ر مح  ة  ي   تج م يييي  قوم   ،  ر  م ق  ووني وأعمل ر وأ نتفي ر ألمن قر
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في لأك وأوقه  م وق جوح مفهوم نظتم وأ نتفي ر وأقتئم  لى  يتس و نيي وفي  ووئل ت؛ و  تج خ ب 
  ولأك  ض  ج ا  جوير وأحتأر ي ح    وأمي وى  وض وأو ني ضنظمر وأ نتفي ر  وأ يع نته   

   و ج وضيس وأنظج ر ألق جة وأ نتفي ر وأمحل ر ووأمنت ق ر في  ووخج وأ يع نته  لى     تتتتت   
 ه الة وأمفتا م  لى وأق جة وأ نتفي ر في (ي جك  1999(ي واتمل )1998 وج ج ) :مثل ي لمتل

ض ميتحته مح  ة  ه ف خلا  ووئ  م  و   مض  لك وأمن قر  و مض لأك وأموققي و ح ث الو ض
وأميتحته وأ وخل ر ووأختج  ر ) وض وأقوم ر( وأ ي    ملكهت وأ وأر أكل من قر  خلا حتأر مض 

  و ألمن قرووألي   وجة  خلا م مو ر إ جولوه و ت وه جو  ن ر  كثج   وجب  يو ي وأ جوكميوأ

وأمنظتتتتوج وأمحلتتتتي ووأمنتتتتت قي   ، تتتتج  شتتتتكل ك  تتتتج فتتتتي  م تتتتق وأمنتتتتت ا   منتتتتل   و تتتتر وأ يتتتتع نته  تتتت  
ت إأى قل حظب  و  يتي ولأك مض خلال  ،  ج وأنظجة ألمنت ا  لى  نهت منت ا  ع  ةوأصنت  ر خصوصب 

  منتي ر ألميتام ض وأمي قل ض منت ا

فتتي وأق تتت  ض وأعتتتم ووأختتتصي ففتتي وأق تتتع  وكتتتض وأتت أ ل  لتتى وأ ،  تتج فتتي اتتلو وأمنظتتوج مو تتو ب أقتت  
 ض   وأختص   جكه وأشجكته وأحت ر إأى و ج  تتت   تتتأم  مق وأمحلتتي وأمحتت   ووأ ك تتف معتتهي أ ج تتر 

(ي و تأمثتتتل قللتتته glocalizationى )ت متتتت  يتتتموأشتتتجكته وأعتأم تتتر  تتت  ه    تتتو ج او تتتر محل تتتر غتأ بتتت
و وجه  نظمر  يي تيته وأحكومر وأمحل ر مض  جك  ات  لى وأعمل  لى  حي ض  و ه   م وأميتووة

    م أ ش  ق مت  يمى  تأ نوع وأمحلي ووأمشتجكر

أق   م   و ج  وج وأ نتفي ر في  تتوف ج وأ نتتوع ووأمشتتتجكر )ألمنظتتوج وأمحلتتي( وأم ، تتج و قتتوة متتض ق تتل 
م و   تتجوف  تأقتت جة وأ نتفيتت ر متتض منظتتوج  تتأ تأمتتت و  يوأع  تت  متتض وأ خصصتتته ووأمنتتت ا فتتيث ض  تتتح

  وأمعجفر وأ كنوأو  ر ولإ  و  ر  لى  نهت محجك جئ س ألنمو و ق صت ي و نم ر وأم  مق

مق  ألاق صت    ووفا توق صت  ب  ت م ق وض   ته وأم علقر  تأق جة وأ نتفي ر وأمنت ق ر نمول ب أم   يس 
 هتتتت ف  (kaleckiشتتتتكتأ ر وأمحل تتتتري فتتتت م   تتتتو ج إ تتتتتج غ تتتتج كلايتتتت كي    تتتت   تيتتتت خ وم   متتتتتل )ولإ

(  لتتى وأتت وج وأمجكتت ي أ تتجوكم kaleckiتي ف ع متت  وق صتتت  )ت حتيتتمب و   نتم ك بتتوأمنتفير وأ تتي  لعتتي  وجب 
لأجل تحدد او خلا و  تاته  و لر  يج س وأمتلي ولأك ضنه  قو   وجة وض متل  لى وأم ى وأقص ج

   لى وأم ى وأ و ل نمو وتطور منطقة معينة

)وأمي حثر( ووأم وأتت ة ومض وأق جة وأ نتفي ر وألو  ر    جوكم ج س وأمتل او   تجة  ض   ل        إض   
( ووأ تتتتت و  ته RandDولأتتتتتك متتتتتض ختتتتتلال نفقتتتتتته وأ حتتتتتث وأعلمتتتتتي ووأ  تتتتتو ج ) يمتتتتض  وختتتتتل وأمنتتتتتت ا
ض وأق جة وأ نتفي ر  ( kalecki جى )و  ؛ث ج وأ نتفي ر كعتمل  نموي( انت  أkaleckiوأمعجف ري ف ح   )

ض  ولأك مق مي و ته ويتت ثمتج ج يتتمتأ ر مع نتتري واتتلو  عنتتي  ي)ش ة وأق جة وأ نتفي ر( وأختج  ر  مثل
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متتق و خ جو تتته  و فجصتتر وأعمتتل وضيتيتت ر وأمحتت  ة كمصتت ج  أوأ ، تتج فتتي شتت ة  تتأث ج وأ نتفيتت ر  نشتت
ض  ض  تت  ي إأتتى خفتت. و   تتتة  و تتل وض تتلي وفتتي لوه وأوقتته فتت نه أواتتلو متتض شتت ألق جة وأ نتفيتت ري

 ؛ض  جفق و   تة  و ل وض ل في وأنمتتو و ق صتتت ي ألمن قتتر نهت أ  ت ة كثتفر وأق جة وأ نتفي ر مض ش
ت ض وأمنتفيتتر )وأ وخل تتر( وأميتت حثر ووأختج  تتر معبتت ول ألقتت جة وأ نتفيتت ر اتتو ( وضkaleckiفكتتتض م تت   )

 أمن قر وق صت  ر مض حتأر ث ته إأى  نم ر صت  ة )صعو  ر(  و لر وض لي وأ ي  خلا ون قت ب  اي
 عتت  و  يفتأعم لر وأ ي  وأ  اتتلو وأ حتتول اتتي  تتجوكم ج س وأمتتتل وأم لتتمض فتتي وأقتت جة وأ نتفيتت ر ألمن قتتر

ت قت جة  لى ض مي و ته وأج ح وأمح  ة  تج خ ب  ( وأثتنيي ووألي  نص  لى  kalecki) م    لأك  تل
و ع  تت  وأمعجفتتر وأ نتفيتت ري وأكتتض    تتوفج وضج تتتح  ي وأ   وأق جة  لى و ي ثمتج في وأيلق وأج يمتأ ر

نمتتت اتتي  متتوول يوأهت فتتر ألتتج ح ج) و وأفتتووئ.( فتتي وأمنتتت ا غ تت  هتتتات فتتر ألايتت ثمتج فحيتتيي وأكن وو 
تتت  عمتتل  متتتل وأج تتت ي(ي واتتي وأ تتي وأمتتتل وأمملوكتتر ألمن قتتر )ج س وأ ج س لتتى  ويتت ق صتتنت  ا   لب

ض    تت  متتض   تتت ة ج س    تت ح وأوصتتول إأتتى وأقتتجو. ووضيتتهم )ج س وأمتتتل وأج حتتي(ي ومتتض وأممكتتض 
( وأثتأتتث إأتتى     قتت ض مهمتت ض ألقتت جة kalecki)  شتت ج م تت  و  ؛وأمتتتل وو يتت ثمتج وأقتتتئم  لتتى وأمعجفتتر

و ج    لأك  يخم مض منت ا ك  جةولإن تج وأل نظمر ح  وأ    ق ض مض خلال  وأ نتفي ري   م  ني ا 
 ولق وأق جة وأ نتفي ر مض خلال وأشجكته وأك  جة )ختتتص  م  ون تتته وأ حتتث ووأ  تتو ج وأك  تتجة(ي  متتت 

ي و تتج     ولتتق وضنشتت رو   تتج م تتت ه م نو تتر متتض    تتوجوه صتت، جة  تت ب   خ ص  فوأ    ا ولآخج 
كلا وأ    ق ض    و  مض  جوكم ج س وأمتلي ؛ و وأق جة وأ نتفي ر مض خلال جوو  وض متل وأص،تج وأ   

  ا كل ر مخ لفر أكض أهمت آثتج

  علتتتا  م تتتل وأمنتتتت ا غ تتتج وأحلتتتج ر إأتتتى وأمعتنتتتتة متتتض ميتتتتوئ وأقتتت جة ف( وأج تتتق kaleckiم تتت   )  متتتت
وأ نتفيتتتتت ري ف و تتتتته  تتتتتتم  و تتتتت  قتتتتت جة  نتفيتتتتت ر محل تتتتتر ومنت ق تتتتتر لتتتتتع فر فتتتتتي وأمجوكتتتتت  وأمحل تتتتتر غ تتتتتج 

ووأ ي  ي  ج  ل هت ج س وأمتل و ح كتجي وأقويي ووأتتلي  وأشجكته وأك  جة ض    ومثتل لأك يوأحلج ر
ت  تتأ ي متتق وأشتتجكته م عتت  ة ووأ تتي غتأ بتت ي م ل لإأقتل وأ حث ووأ  وج في وأمووقق وأحلج ر وأمجك  ر

؛ ض  كتتوض فتتي وأمجوكتت  وأحلتتج ر وأختج  تتر ت  م تتل اتتلة وضنتتووع متتض وأشتتجكته إأتتى وأ نيتت تهي ف،تأ بتت
ض  تتجوكم ولأتتك ض ي  قى وأق جة وأ نتفي ر في وأمجوك  غ ج وأحلتتج ر وأمحل تتر ووأمنت ق تتر لتتع فرألأك 

 إأتتى وح كتتتج  ج تتتح ي ووألي  ن ج  ض  حول  و  ق وأ خل مض وض تتوجتيل  ب  تج س وأمتل  ص ح  جوكمب 
تت ووق صتتتج  وج وضج تتتح ج س وأمتتتلي و حف تت  ت فتتي  حف تت  و يتت ثمتج فقتت  فتتي وأيتتلق وأج يتتمتأ ري   لب

وأق جة وأ نتفي ر في وأمجوك  وأمحل ر وأختج  ري وخف. وض وجي والو  قلل مض فعتأ ر وأ لي كحتف  
    ووأ تتتي  عتتت ية إأتتتى ويتتت ثمتج و   متتتت   لتتتى وأيتتتلق وأ قل   تتترو متتتت  تتت  ي  تتت ج  ؛أ  و تتت  وضيتتتووا وأمحل تتتر

  قل  جلر أفجص و   كتج و  يمن  ته نت حر
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 ع    وأق جة  ض  ف ول ووأثتني ووأثتأث ووأجو ق وض (kaieckiيي م ت ئ )نه وح ن    يت  لى لأك عق  ب 
و تتتتت م و ق صتتتتتتج  لتتتتتى وأمنتتتتتت ا  يك  غ تتتتتج وأحلتتتتتج رو تتتتتي و ا متتتتتتم  تتتتتتأمج و وأ نتفيتتتتت ر أم  نتتتتتر متتتتتت  

ولأتتك أ ع  تت   مل تتر وأ نم تتر وأ تتي فتتي نهت تتر وأم تتتف يتت خلا أهتتلة وأمن قتتر م تت ة  يوأحلج ر وحيتتي
  خلتتا  عتت    يج في وأمشتج ق وأج ت  ر وأ ي   صف  نهتتت خلاقتتر مل ئتتر  ت   كتتتجض و ي ثمت  نتفي ري و 

 لتتتتك ن تتتتتح إحتتتت ى وأم تتتت وه وأ تتتتي  تتتت  ي إأتتتتى     و   تتتت  متتتتض وأمعجفتتتتر وأ تتتتي  عتتتت يقتتتت جة  نتفيتتتت ر ألمن قتتتتر
إن ت  ر فحيي  عمل  لى وأمتكنته  ض وأ شج في وأمنت ا     ي و   تجام   ووهض ي  يوأمنت ا

نمتتتت وأ عتمتتتل معهتتتم  لتتتى  نهتتتم  قتتتول م ح تتت ة أ لتتتك ض ض أ   تتت   متتتوول وأميتتت ثمج  و فتتتي حتتتجف معتتت ي وو 
ألأك   ي خلا حتأر متتض وأ  تتت ا ووأ نيتت ا  ؛ض      مض  نتفي ر الة وأمن قر وضفكتج مض وأممكض 

و هتتتو  جوو  وض متتتتل  ي تتت ض وأشتتتجكته وأك  تتتجة وأ تتتي  نفتتتا وأكث تتتج متتتض  مووأهتتتت  لتتتى وأ حتتتث ووأ  تتتو ج
 فكتتتجة   ضض كتتتل ج تتتل   متتتتل  م لتتتك وأكث تتتج متتتض وضمتتتوول ووأعلامتتتته وأ  تج تتتر وأعتأم تتتر  تتت  ؛وأنتشتتتئ ض
  تتي  ل نتتت  يتتل   وألتتول  لتتى اتت  ل وأتتجوو   يفعن مت  يعى أخلا ق جة  نتفي ر أمن قر متتت يص، جة

ه وأجو تتتق إأتتتى  تتت م وح كتتتتج ئتتتأتتتلأك  تتت  و فتتتي م   ؛ه وأثتأتتتثئتتتومحتوأتتتر   و جاتتتت حيتتتي م   يو فكتتتتجام
نمتتتتت محتوأتتتتر إحلتتتتتجة إأتتتتى  لتتتتك وأمجوكتتتت  غ تتتتج  ي ثمتج وض ن تتتتي فتتتتي وأمجوكتتتت  وأحلتتتتج ر فقتتتت و يتتتت وو 

كمحتوأتتر  ؛ض   حول وضج تح مض الة و ي ثمتجوه إأى   وج ألعتتتمل ض فتتي  لتتك وأمجوكتت و وأحلج ري 
     ر في إ  ت  ق جة  نتفي ر في  لك وأمنت ا

 ــــ القدرة التنافسية للمناطق:

 ض   (  لتتى territorial حول وأق جة وأ نتفي ر ولإقل م تتر )ووألي  ثتج    ب  (ي1990) تم  صج   وج ج 
تت"وأ لتت وض و قصتت   هتتت    ت   تتو ج و حيتت ض ولتتعهت وأ نتفيتتي مقتجنتتر  تتتلآخج ضي و ك تتهتت مكن توضمتتم"   لب

ت ر  لى ق جة وأ ل وض  لى خلا ووأحفتظ  لتتى وأظتتجوف وأمنتيتت ر ألشتتجكته أ  تتو ج م و تتت  نتفيتت    لب
مح  ة أهت  لاقر  تأمن قر لو هتي فق   م   ج ي  وج ج  ض وأج  ر وأثت  ر ألمنتفير ووأ نتفي ر ووأقتئمر 

ة  لتتى ج وات وأ جك    لى وأ ووني وأ  نتم ك ر )وأق وأمتل ووأعمتأر وأمنخفلر وأ كلفري و ع    ج س لى 
ض فتتي وأن تتتئج ووأ حل تتل وأنهتتتئي وأمن قتتر وأمقصتتو ةي وأكتت و   كتج وأمي مجي وأ ،  تتجي ووأ حيتت ض( فتتي

ت وأ ي  حققهت شجكت هتي  ولإن ت  ر ع م   لى مي و ته  أامروأق جة وأ نتفي ر  ض   ف قتت ج هت  لتتى و  لب
 وأتتج ياتتلو  ض    نتفيتت ري فتت ولإن ت  تتركتنتته  إلونظتتجة  روأحفتتتظ  ل تته متتق متتجوج وأوقتتهي وأكتتض متتض و هتت

قتت جة وأ وأتتر  لتتى  حيتت ض ميتت وى مع شتت هت  متتجوج  ض  إ(ي ووأتتلي  قتتول krugman  ووفتتا متتق ج  تتر )
 ( (porter, 1990 كل  تمل إن تجوأوقه  ع م   شكل كتمل  لى ق ج هت في   ت ة 

إأتتى  جك  ات ون قل مض وأمنتفير وأو ن تتر  ض  أ وج وأنقتا حول وأق جة وأ نتفي ر   وضخ جةفي وأينووه و 
وأتت ول متتق  ض  إ(  وقتتتل krugman) ق  فك تتجوخ لف متتو  ي(camagni, 2000) ض  فك ج و  ولإقل م ر
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ت يوأعوأمر و ق صت  ر أم   ثج  لى وأشجكته فق  نمت  ثجه   لب فو تت ه وأمنتتت ا  ؛ لى وأمنت ا وو 
 ض  نفيتتتهت   نتتتتفس متتتق  علتتتهت وأتتت ع.  شتتتكل م  و تتت ي وأكتتتض وأمنتتتت ا  لتتتى  كتتتس وأ لتتت وض ووأمتتت ض ض

وأم تت ة  م تت   لتتى  ي ولأتتك  نتتتلب ولإن تتتجوومتتل وأ وأ تتر  لتتى من  تتته و  وضيتتوواوأمنتتت ا   نتتتفس فتتي 
كتتل موقتتق  لتتى   يتتتسوأصجف غ ج مح  ة  لى   يعتج ض  ولأك ض ي مض وأم  ة وأني  رلقر    ب  وأم

ت أخصتئصتته فتتي وأ قيتت م وأتت وأي وفقبتت و وجب  إقلتت م ع تتي أكتتل  آأ تتر و  يتأتتريوا فع   آأ رح ةي و   و   
و و ة  يق جة  لى وأمنتفير مض ح ث وأوصوأ ر أل وخل ووأختجج قلوضقتأ م وض ض    تأ تأي فو وأني  ري 

 و وأ قتل في حتأر  ي و ق ج هت  لى وأ عل مي  و خ ج وأ عج. ألاي  عت  وأعوومل وأ شج ر  و وأ  ئ ري
  ((Harmes, 2007جكو  

وأقتتت جة   ع متتت  وأقتتت جة وأ نتفيتتت ر ألموقتتتق  شتتتكل  قتتتل  لتتتى وأمتتتووج  وأ   ع تتتري وأكتتتض  شتتتكل م  و تتت   لتتتى
ولإ  و  ر وو   كتج ر مض وأفت ل ض و ق صت   ض وأمحل  ض أ حق ا  فلل وي فت ة مض إمكتن ت ه وأحتأ ر 

(Harmes, 2007تتت إأتتى ن تتتئج إ  ت  تتري و يمكننــا التعــرف (ي ووأمنتفيتتر  تت ض وأمنتتت ا    تت  ي  وئمب
 (:Harmes, 2007على نوعين من المنافسة بين المواقع، وهما )

ي  قتتتوم ف هتتتت حكومتتتته منتتتت ا مع نتتتر   تتتلي وأميتتت ثمج ض متتتض ختتتلال خفتتت. وألتتتجوئي تتتت اتتتي وأ تتت1
ووأجوو تتيي  و متتتق   تتتم   لتتتىي وفتتي اتتتلة وأمنتفيتتتر  كتتتوض وأفتتتئ وض ووأختيتتتجوضي  و  يتتتمى وأمنتفيتتتر 
وأيعج ري والة وأمنتفير في  ع. وضح تض   ج إأى وأقتعي و ن ج  نهت  تكل معت  ج وأعمل ووأ  ئري 

  هت      ي إأى إي جو    ر وولحر وفي  يول حت 

تتت وأ   ل  و وأخ تج وأثتني اتتو ج  تتر   نتم ك تتر ألمنتفيتتري ووأ تتي  قتتوم  لتتى مفهتتوم وأفتتو ي واتتي  ض 2 
 واي وأمن قر  وومل مح  ة وق جوه  يعى مض خلاأهت أ  و ج م   هت وأ نتفي ري والو مت    ي إأى 

 و ج وأعتم؛ وانت  مكننت وأقول إض  مفهوم وأ نتفي ر  حق ا وأ خصص في منت ا مخ لفر في ي تا وأ 
او ووقتتق  ن شتتج  يتتج ر فتتي  م تتق  نحتتتل وأعتتتأمي و ض من تتا وفكتتجة وأيتتوا  صتت ح م تت  ي واتتلو وأم تت   
تي يوول كتنه م نبت  و منت ا  و ح ى  و ب  وويق و ن شتجي و شكل م  و  ي و    ثج  ل وضقتأ م   لب

ض  وضام ر وأم  و  ة ألق جة وأ نتفي ر    ي إأى   ت ة و ا متمي ووأعمل (ي وو  Harmes, 2007كتملر )
 لتتى وك شتتتف وأم  تت  متتض وأمنتفيتت ض وأجوئتت  ضي ووأتتت علم متتض قصتتص ن تتتح اتت  ل وأمنتفيتت ضي وك تتتف 

 ( Harmes, 2007 ص حه وأشجكته ص، جةي ووح فظه  مي وى  نتفس  تل )

 تجة  ض ممتجير ون شجهي و  م     قهت  لى اي  : Bench marking)المقارنة المعيارية )
وض متل في  ي منظمر  و م ييري يوول في م ت ه ممتثلر  و  ي و يعى إأى  ح     فلل 

 ,Bertel smamوأممتجيته وأ ي  مكض  نف لات في  لك وأم لاهي ووأ ي  ح تج إأى  حي ض )
2004 ) 
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 زوايا التنافسية المحلية والإقليمية: 16.3.2

(ي ف ض وأق جة وأ نتفي ر أشجكر فج  ري  و شجكري soete( )1990( و)pavitt( و)Dosiر أت ) تأني 
 و من قري  و صنتعي  و ق تع مت في وأ وأر  لى و ح فتظ  حص هت في وأيواي  و   ت  هت في 
وأمن  ته وأ ي  ن  هتي  و وأخ مته وأ ي  ق مهت لوه وضام ري ومت اي حص هت في وأ  تجة وأ وأ ر 
ووأو ن ري ومت اي ق مر و ي هلاكي ووأق مر وأملتفر في الو وأمن ج  و وأخ مري وال اي آخلة في 

(ي Berument, 2005و    ت ي وال مض وأم وقق  ض  ي مج في وأنمو في وأمي ق ل وأمن ظج )
أر  و (ي ولأك ضض وأ نتفي ر ضي  و relationalو جى ا  ل  ض وأق جة وأ نتفي ر اي مفهوم  لائقي )

 (  Berument, 2005من قر  و شجكر  و شخص مج   ر   ن ت وه ولآخج ض )

 القدرة التنافسية )تقوم على أو تعتمد على(: 17.3.2

 تتتتت إن ت  ر  وومل ولإن تج وأم تحر:1

 تتتتتت  خص ص  وومل ولإن تج  ي خ ومهت   ج قر  كثج إن ت  ر 2

يي كلمت  و ه ق جة وأشجكته ووأم  مق  لى  خص صهت كلمت  و ه إن ت  ر وأعتمل وأفج ي ولإ متأ
ت اي وأمح  ة أحصر   ي خ ومته  كثج إن ت  ري و لأك      وأق جة وأ نتفي ر وأ ي   ض وضقتأ مي و  لب
وأيوا وأو ن ري ومح   آخج    تة و كو ض وأ  تجة وأختج  ر ألمنت ا ووأ ل وضي فج س وأمتل وأ شجي 

محل ر  ح   وأموقف وأو ني  و وأ وأيي واي وأ ي  ي خ م نظج ر وأ  تجة ووأ كنوأو  ت ووأخ   وأ
 و ق صت  ري و ي ن  إأ هت وأمنه  ر وأمق جلر حول يلوك وضيووا 

ستراتيجيتها: 19.3.2  منظورات التنافسية المحلية والإقليمية وا 

 (:Berument, 2005و  م  قي مهت إأى )

منظوج وأ حول وأنمول ي  و) وأ حو لي(  لى ح وث  منظوج وأ حول وأنمول ي:  ن وي -أولًا 
 حول ك  ج في وأه تكل وأ كنوأو  ر وأم يي ر في نظتم وأ نتفي ر وأمح  ةي وأكض في الو وأمنظوجي 
انتك حت ر إأى إي جو    ته جئ ير  ع م   لى ولإنفتا وألخم  لى وأ ن ر وأ ح  ر وأعتمري و لي 

قن ته إ وج ر م خصصري واي إي جو    ر قو ر أليوا ختصر وأمنظمته وأجوئ ة إأى وأمن قري و 
 أل لي وأ     ختجج وأمن قر 
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وأمنظوج وأ لجي:  ن وي  لى  حول ك  ج نحو نقت  وأ نتفي ر وأمح  ةي وأكض وأ نتل  لى  -ثانيًا
كته وأنظم وأمحل ر وأحتأ ر وأمعمول  هت في الو وأمنظوج  حت ر إأى إي جو    ر  ع    وأ ك لي ووأش 

وأمو و ة  تأفعل مق وأخ   ولإي جو    ري ووأ ي   مج وأم معته وأ كنوأو  ر مق وأ ت ج   ض 
وأشجكته وأك  جة ووأص، جةي ووأمشتج ق وأمش جكر مض ق ل وأشجكته وأقتئمري ووأعملال وضيتي  ض وأل ض 

  ق موض  ل بت قو بت ضنش ر وأقوة وأ نتفي ر 

ي  لى  حو لاه مهمري وأكنهت  ق قر نحو وأ نتفي ر وأمحل ر وأمنظوج وأ  ج  ي:  ن و  -ثالثاً
وولإقل م ر وأمهمر وأمو و ة  تأفعلي إ   نهت    لي   م وأي تير وأعتمري    ب مض وظ فر وأ مك ض؛ 
كمت  ض  وأحت ر إأى  ع    وأق جة وأ نتفي ر وأم  و  ة  أ ي مض  ح    وأمشتكل )وض  تل(ي 

وأق ت تهي و ح   بو وأق مري و  ي  ض  نفل  قن ر إ وجة يلير وأق مر إح ى  ووأ حي نته وأممكنر في
الة ولإي جو    ته؛ أ كوض قت جة  لى وأ حجك  لى  ول ميتج وأق جة وأ نتفي ر وأمنتييي ولأك مض 
 خلال  ع  ل ولإ جولوه وأجو  ن ري و حي ض وأ  م وأمتأيي و  و ج وأحتلنتهي و شك ل وأ حتأفته 

 محددات الرئيسة التي تؤثر على القدرة التنافسية للمناطق:ال 20.3.2

(Filo, 2014) 
  ج وأ كنوأو ي وأ حث ووأ  و  
  شجكته ص، جة  و م وي ر وأح م 
  وي ثمتجوه ج س وأمتل وض ن ي وأم تشجة 
  وأ ن ر وأ ح  ر وج س وأمتل وأ شجي 
  وأم ييته وج س وأمتل و   مت ي 

 

(Rucinska, 2007) 
  م ظجوفبت موو  ر أشجكت هتي و   م نقت  قو هت في  ملهت في وضيووا وأمحل ر إلو كتنه وأ ول  

 :(Rucinska, 2007) هذه الشروط تمثل على النحو الآتيووأعتأم ري ف ض 

 تتت  وج ج وألي  نشأ وأم  ة وأ نتفي ر أاممي قتل إنه  مكض     ا لأك  لى وأمنت ا 1

تئلر  أض ثجووه وأ ول و ق صت  ر   ح   مض خلال ن تات في تتتت  مت كجوغمتض فقتل إض )وأفكجة وأق2
وضيووا وأعتأم ر اي فجل ر وأ يه حق ق ر لجوج ري وكميأأر  مل ر   ج   ر الة وأفجل ر خت ئر 

تي فل يه  م ق وأ ول وأجوئ ة في وأعتأم في منتفير وق صت  ر مق  علهت وأ ع.(    متمب
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نتفير قو ر لمض شجو  وأ  تجة وأحجة ووأعوأمري أكض الة تتتت  مت   ه  وهي فقتل إض  انتك م3
وأمنتفير  ن  ا  لى وأشجكته فق  وأ س  لى وأمنت ا  و وأ ولي والو  عني  ض وأمنتفير   ض 

 وأمنت ا أ يه أع ر محصل هت صفجي ح ث  و   فتئ  ووح  فق  

ته وأوكلال و ق صت   ض وأ ي ي ف ض وأمنتفير   ض وأمنت ا  ش ج إأى  صجفJ.Dootتتتتتت  تأني ر أت 4
   م و ختلات أ حي ض مي وى وأمع شر في  جول همي مثل: وأمنت اي  و وأم ضي  و وأ ول 

تتتتت كمت قتل  وج ج إض  وق صت  ته وأعتأم    مثل أع ر محصل هت صفجي ضض وأع    مض وأ ل وض ق  5
  حيض و  اتجاتي إلو حي نه إن ت   هت 

وأجئ س أل نم ر و ق صت  ر أل ل   و وأمن قر او خلا وأظجوف أ حق ا نمو يج ق تتتت إض  وأ ح ي 6
 ومي  وم ألإن ت  ر 

تتتت  مت متيك لي إيك ل نض فقتل )ق جوه من قر مت أهت  أث ج و  تاي  لى  هو  وأشجكته وأمو و ة 7
  ر  خجى( انتكي ولأك مض خلال   م وميت  ة  ع.  نووع وضنش ري في ح ض إ تقر  و منق  نش

ض  8 تتتت وفقنت أكجوغمتض و ك جض؛ ف ض وأمنتفير   ض وأشجكته ووأمنت ا أ يه قت لر ألمقتجنر  متمبتي وو 
وأشجكته   خل وضيووا و ،ت جاتي والو  عو  أحق قر م ى ن تحهت في وأيواي وأكض وأمنت ا   

    ن ج مض وأع م  مكض إ  تجات  لى م،ت جة  جول هت وأمو و ة ف هتي فتأمنت ا    ظهج و 

 نتلب  لى مت ي اي ن    نه مض وأممكض ولإصجوج  لى و و  فجا جئ س ووولح في وأمنتفير   ض 
وأشجكته ووأمنتفير   ض وأمنت اي والو  مه ملاحظ ه مض وخ لاف آجول و ق صت   ضي ون   وأفجا 

نت ا فهلة وأعلاقر   في  ض  وأشجكته  قت ل و عمل  لى حيتي  علهت وأ ع.ي  مت في منتفير وأم
 ( Rucinska, 2007) ن  ا  ل هت؛ ضنه   و  ألمنت ا  حي ض مووقعهت في وقه ووح  

 التنافسية المناطقية )القدرة التنافسية للمناطق(:  -ثانيًا

و  و ه في وأينووه وضخ جة  ام ر مفهوم وأق جة وأ نتفي ر  يج ر  لى وأمي وى وأنظجيي وكلأك تتت 1
 وأ  ج  ي في وأمي وى 

تتتتتت وأجوو  وأل ض  ملوو  لى  صم م مفهوم وأ نتفي ر ام فج متض وأون فتل و وج جي وام  ول مض 2
 ييوو ح و  وأ نتفي ر وأو ن ري واي  ع   ن   ر أق جة وضمر  لى و   كتجي ولأك مض   ل  حق ا 

ت في وأق ت ته وأصنت  ر وأجئ ير   مجك  م م    ض وأ ول وضخجىي وخصوصب

)كجوغمتض( إض وأ حث  ض  عج ف ألق جة وأ نتفي ر أ س م لو بتي ومحتوأر  P.Krugmaتتتتت  قول 3
 ح    وأق جة وأ نتفي ر أ وأر مت  و من قر أ يه  ي  ر  كثج مض  عج فهت أشجكري وقتل إض وأ نتفي ر 
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ت لو م، ىي ومض وأوام  ض  كوض وأ ل وض مثل وأشجكتهي ف  نتفس مق  عل هت وأ ع. أ يه مص لحب
 في وأيوا 

) وه( فله و هر نظج  خجىي ح ث  جى  ض وأ نتفي ر ولإقل م ر نت  ر  ض  عج ف   pootتتتتت  مت 4
وأمنتفير   ض وأمنت اي وقتل إض وأ نتفي ر  ع   مق تيبت لإمكتن ته ولإقل م  لى  حق ا مع  ه نمو 

 مي  ومر في مي وى مع شر يكتض ولإقل م 

  ح    وأق جة وأ نتفي ري و م ل إأى  عج فهت  لى  نهت ق جة و ق صت  غ ج وأو ني تتتتت  مت كوكي فق 5
ت   لى  لي وأشجكته لوه وضيهم وأمي قجة وأصت  ة في نشت  مع ض ووأمحتفظر  ل هتي و  لب

 وأحفتظ  لى مي و ته مع ش ر مي قجة  و م  و  ة ضوأئك وضشختص وأمشتجك ض ف هت 

جيكوفت ف ض وأق جة وأ نتفي ر اي ق جة وأمولو ته و ق صت  ر )وأشجكته تتتتت مض و هر نظج فت 6
ووأمنت ا ووأ ل وض(  لى  عل وأمن  ته ووأخ مته  خ جا وضيووا وأعتأم ري ولأك ألحصول  لى 
م و ت وأ  ت ل مض الو و خ جواي والو وأمفهوم  و وأ عج ف   ووفا مق ي  جة وأ وأر  لى وق صت  ته 

 ووأ ي ظهجه إأى  تني  عما وأعوأمر  وأنوع وأ    ي

تتتت  ع    عج ف  وج ج او وأ عج ف وضكثج    ه ر أل نتفي ر؛ ح ث  جى  ض وأ نتفي ر اي حصر 7
وأ وأر أمن  ت هت في وضيووا وأعتأم ري وأكض في الة وأحتأر ن    نه   ي     ا م     ض   وأر  و 

ى  و من قر  خجىي  وأكض يج تض مت ظهج  أض  من قر ووح ة  كيي وأمتل  لى حيتي  وأر  خج 
 وج ج     متشى مق الو وأ عج ف  و الة وأفكجةي و ض  عج ف  وج ج ألق جة وأ نتفي ر  عني ولإن ت  ر 

 في وأووقق 

ف ح  ث  ض وأق جة وأ نتفي ر في وأمملكر وأم ح ةي ح ث  ع  ج  ض منتفير  وأر  Ketelesتتتت  م ت  8
مص جات و  اتج وأ وأر  و وأمن قري وو   اتج أامر ُ قتس مض خلال مي وى  أ وأر  و أمن قر

وأمع شر وألي  ح  ة ولإن ت  ر و ق صت  ري ووأ ي  قتس  ق مر وأيلق ووأخ مته وأمن  ر أكل وح ة 
 مض ج س وأمتل وأ شجي أامر ووأمووج  وأ   ع ري ثم   م ق تس وأق جة وأ نتفي ر  تلإن ت  ري وولإن ت  ر
ت  اي وأ ي  يمح ضمر    م وض وج وأمج فعري ووأعملر وأقو ري و ووئ   تل ر أج س وأمتلي ومعهت   لب

 مي وى مع شر مج فق 

تتتتتت وأمفول ر وضوج  ر  ع  ج  ض  وأ نتفي ر اي مي و ته مع ش ر  تأ ر وم صت  ة ضمر لوه   نى 9
مي وأكض  ع  لأك ق مه  عج فبت مق و ب مي وى مض وأ  تأر غ ج وأ و  ري ولأك  لى  يتس مي  و

 لى ن تا  ويق ألق جة وأ نتفي ري وو   جه  نهت ق جة و ق صت   لى   و   يكتنه  مي و ته مع ش ر 
 تأ ر ومج فعر وم صت  ةي ومق مي وى  تل مض وأ وظ ف ألجوغ  ض في وأعمل  لى  يتس مي  ومي 
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نظجام او نمو ولإن ت  ري و ع  جوض  ض وأق جة و ض وأعنصج وضيتيي ألق جة وأ نتفي ر مض و هر 
 وأ نتفي ر ألمنت ا ووأق جة وأ نتفي ر ألشجكته اي مفتا م م جو  ر 

:  م إ ختل مص لح وأق جة وأ نتفي ر وأمنت ق ر في وأمنتقشته تعريف القدرة التنافسية للمناطق
ق صت  ر    ت ة وأ عق  ي وكثتفر وأي تي ر ووأعلم ر في فئر وأعوأمري و  م   وأعوأمر مض وأنتح ر و 

يلايل وأ وج   وأعتأم ري و  و ل وأ مو ل ووأيوا وأ  تجة  ض  ج ا ف ح وأح و  وأو ن ر  شكل 
 ( (Ahouzi and others, 202 يتس 

اي   ل مض و ق صت  وأ ،جوفي وأمنت قي ي ح ث إنه  مكض ألنشت   القدرة التنافسية المناطقية :
 (. Cheshire, Gordon, 1996نتفس مق منت ا  خجى في   ة م ت ه )و ق صت ي وأمحلي وأ 

ك ف  مكض  في ج وأحجوك وضك ج أانش ر و ق صت  ر وخلا  شكتل     ة مض وأمنتفير و نظ م 
ج بو  لى لأكي  مكننت وأقول إض وأمن قر  ص ح قت جة  لى وأمنتفير إلو  مكنه مض موو هر ي ولإن تج

لمتض وأ  ئري و ي  ومر و   مت  ر ووأثقتف ر وأقتئمر  لى  يتس وأ ووصل وأمنتفير في وأيوا مق 
ووأعلاقته   ض وضقتأ مي  مفهوم آخج ف ض فكجة وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا  أخل  ع ض و    تج: مووج  

 ,Leaderوأمن قري  وج وأ هته وأفت لر ووأم ييتهي و   كتجي ووأ عتوض مق وأم ت ه وضخجى )
1999 ) 

 تعريف القدرة التنافسية للمناطق من وجه نظر الباحثة:
اي إي جو    ر  عمل  لى خلا م  ة وخ لاف ري و ع م   لى خصوص ر وأمكتض؛  تج خهي وثقتف هي 
ومووج ة وأختصري واي مهتجة و   كتج  تأ قن ته ووأمووج  وأم م  ة ألمن قري والو وألي    ح إن تج ق م 

    مت  ق مه وأمنتفيوض في وأمنت ا وضخجىي واي  حج ك وأفت ل ض ألخ مته ووأمن  تهي و   
 ض  و  إي جو    ر   نتيي مق وأمعوقته 

 تلخيص القدرة التنافسية للمناطق، وهي:

 تتتت ق جة وأمن قر  لى  لي و ي ثمتج ووأ كنوأو  ت ووأموظف ض أهلة )وأمن قر( 1

 تتتتت وأق جة  لى خلا وأجفتا ر 2

  لى وأ خول  ن تح إأى وضيووا وأ وأ ر كمص  جة ألمن  ته   تتتت ق ج هت3

 تتتتت ق ج هت  لى خلا  نم ر مي  ومر 4

تتتت وأه ف مض ي تير وأ نتفس وأمنت قي او وأحفتظ  لى وأق جوهي و وي عهت أ حق ا وضج تح ووأنمو 5
 و ق صت ي 
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 عوامل ومؤشرات التنافسية المناطقية: 22.3.2

 وأ نتفي ر وأمنت ق تتر ض  وومل وم شجوه  (thers, 2020Ahouzi and o) جى 
 كتلآ ي:

 فيما يأتي عرض لعوامل التنافسية للمناطق حسب ما عرضه الاقتصاديون:  -أولاً 

( 1994ولإن ت  ر: اي وأعتمل وضول أل نتفي ر وأمنت ق رت ولأك حيي )كجوغمتضي  -1
 ( 2015وس وث  وجي ( و)وأكين  2014( و)فتأكوي 2011( و) ن وي 1990و) وج جي 

( و)وأكين ج 2014(ي و)  تكتج تي 2014( و) فتأكوي 2006و   كتج: ولأك حيي )ف لوي  -2
 ( 2007( و) و كيوضي  2015و ثوج ي 

 (  2014( و)  تكتج تي 2014وأمي وى وأ كنوأو ي: ولأك حيي )فتأكوي  -3
 (  2014( و)   تكتج تي 2002وأ خصص وأمكتني )كتم  نيي  -4
 (  2006ر )ف لوي مي وى وأوصوأ  -5
 (  2017وي ثمتج وأ حث ووأ  و ج: ولأك حيي )و ليوضي  -6
 ( 2017( و)و ليوضي 2014( و)فتأكوي 2007مي وى وأقت  ة وأمعجف ر: )ف لوي  -7
 ( 2002 و ه وأ ت ج وأمحل ر   ض وأ هته وأفت لر: )كتم نيي  -8

قياس التنافسية  ما سبق يعد عوامل التنافسية المناطقية، وما يأتي هو مؤشرات -ثانيًا
 المناطقية، وهي:

 (  2008(ي  ولأك حيي )و ليوضي GDPتتت نص ي وأفج  مض وأنت ج وأمحلي ولإ متأي ) 1

 (  2008تتت مع ل وأ  تأر حيي )و ليوضي 2

 ( 2008تتتتتت مع ل وأعمتأر وأم الر ولأك حيي )و ليوضي 3

ه  ووي ر وأمنظمته وأمنت ق ر(  مفهوم وأ    مفهوم وأ نتفي ر ولإقل م ر )و ج  عنتق   وأ ي  ُ وج وُ و  
وأمحل ري وفكجة وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا مج   ر  فكجة وأيلوك وأعنقو يي و ني قه  ووي ر 
وأم ييته وأمحل ري وفي وأووقق  ص حه ولآض وأعنتق   ووأ خصص وألكي إي جو    ته شتئعر 

عملال و نووع وأمعجفر وأمخ لفر قت ج  لى  وأ     ئ بتي ولأك  ي ي و   جوف  أض وأ فت لاه   ض وأ
 ( Wilson, 2017ن تئج و  كتج ه قو ر )

 

Formatted: Not Highlight

Formatted: Justify Low, Indent: First line:  2 ch, Tab stops: 
0.39", Right

Formatted: Font: (Default) Simplified Arabic, 16 pt, Complex
Script Font: Simplified Arabic, 16 pt, Not Highlight



 

73 

 الاستدامة المناطقية: 23.3.2

  ح ي وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا في وأ نم ر وأمي  ومر:

إض  وأ نم ر وأمي  ومر اي  مل ر و  مت  ر   ئ ري   م     ل  ر وح  ت ته ولإنيتضي مق وأحفتتتظ  لتتى 
وتم تقسيم مجال التنمية المستدامة إلى ثلاثة أجــزاء ي  و ة وأ  ئر وأ   ع ر إأى   ل غ ج ميتتمى 

 أساسية، وهي: 

و ي  ومر وأ  ئ ري و ي  ومر و ق صت  ري وو ي  ومر و   مت  ر ووأي تي ري و شمل ي تيته وأ نم ر 
 ئ تتتري و   مت  تتتري وأكتتتض وأ نم تتتر وأميتتت  ومر ثلاثتتتر م تتتت ه ألي تيتتتر وأعتمتتتري واتتتي: و ق صتتتت  ري وأ 

وأميتت  ومر    صتتح إ  إلو و  معتته وأثلاثتتر   تت ولي فتت ض وأ هتتتوض فتتي  ي  تت ل  تت  ي إأتتى وأخلتتل فتتي 
 ( Filo, 2014م  وض وأ نم ر وأمي  ومري و  ي  ض  عمل وأثلاثر م  معر )

ي إحتتتتت ى  فلتتتتتل أتتتتتلأك  مكننتتتتتت وأقتتتتتول إض وأقتتتتت جة وأ نتفيتتتتت ر ألمنتتتتتت اي ومحتوأتتتتتر إ  ت اتتتتتت وخلقهتتتتتت اتتتتت
ولإي جو    ته وأمحف ة    كتج مووج      ة في وأمن قري ووأمحتفظر  لى  لك وأمووج ي ولأك ألحفتظ 
 لى وأمي وى وأ نتفيي ألمن قر   ض وأمنت ا وضخجىي و  م وي ن وف  لك وأمووج ي و قل ل وضلجوج 

  تأ  ئر 

 الميزة الاختلافية: 24.3.2

 تتر متتض  نهتتت  نتت ج إيتت جو    تهي واتتلة ولإيتت جو    ته  حتتتول فقتت   ع  تت   ن تتق  ام تتر وأم تت ة و خ لاف
وأم و تتت وأنيتت  ري و شتت ج مفهتتوم وأم تت ة و خ لاف تتر إأتتى  مل تتر  نمو تتري و  لتتمض اتتلة وأعمل تتر وأ نمو تتر 

ت إأى وأمووج  specificqalityإي جو    ته وأ و ة ووأخصوص ر ) (    لاب  ض ولإن ت  ري و ش ج   لب
 ( 2012لإ ت ة ولإن تجي  كثج مض وأمووج  وأ   ع ر غ ج وأم    ة )  و شمتأري وأقت لر 

ي 2012(  تمبت وأم  ة و خ لاف ر  أنهتتت إظهتتتج وأمتتووج  وأخف تتر )  تتو شتتمتأري 30 جف اجشمتض ق ل )
 ( 7ص

لكتتج اجشتتمتض  ض ويتت خ وم قتت جوه م نتتتثجةي و ع ئتتر متتووج  خف تتري قتت   كتتوض مف تت بو وم تت  بت  1986 تم 
ي  ح تض كث جةي  كثج مض إ  ت   جا أ وأ ف م خلاه ولإن تج وأم ووفجةي ولأك  ه ف  ع    وأ نم ر ف

و ق صتتتتت  ر فتتتتي وأمن قتتتتر؛ ولأتتتتك ضض وأم تتتت ة و خ لاف تتتتر  كتتتتوض وج كت اتتتتت وضيتتتتتس  لتتتتى خصوصتتتت ر 
يمى وأمن جي و ت   مت   لى وأ و ةي و لى وأمكتضي ووأفت ل ض؛ والة وأخصوص ر  ظهج  ام ر مت  

 Territorial rent (Molldard, 2000 ))وأج ق وأمنت قي )

Formatted: Justify Low

Formatted: Justify Low
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 :ريع الجودة المناطقي(الريع المناطقي ) 25.3.2

و تأني ر  ي ظهج مفهوم وأج ق ولإقل مي كأ وة  حل ل ر  كم ل ر أل نم ر وأمنت ق ر )ولإقل م ر( في وأووقق
ش كر  حل ل أل نم ر ولإقل م ري و يمح و في  نتل ض مفهوم وأج ق ولإقل مي مف     ب  أ ع. وأم أف ض ف

أنت الو وأ حل ل   ع ئر  شكتل مخ لفر مض وأج ق مض منظوج وأ نم ر ولإقل م ر: وأج ق ولإقل مي  ي ي 
 نم ر مووج  مح  ة في منت ا مع نري وولإ  تج وأ    وأمج     ظهوج من  ته  و خ مته  تأ ر 

 ( A. Moll and 2000كل الة وأعنتصج )وأ و ةي ج ق وأ و ة ولإقل م ر  ن مت   فت ل 

ووأ ي  يملائم ه أ    ا   علا   نف ل  مل ر وأ نم ر ولإقل م رأ مكض   ج ج وأعو ة إأى مفهوم وأج ق 
   ع م   شكل  كثج  قر  لى  و ة ولإقل م وظهوجة 

 ل     قهت  لى  (   نتل ش كر  حل ل  ع م   لى نظج ر وأج ق مض Amedee Mollordقتم )
ه يليلر مض وأ حل لاه وأ تج خ ر ألج ق إأى  ح     شكتل مخ لفر مض وأج ق     و  يمنت ق ر نم ر وأوأ

في مقتأه "وأ و ة ووأ نم ر  (A. Mollard, 2001  ) ك  و  ي مكض حش ات مض منظوج وأ نم ر ولإقل م ر
 :ي وايض انتك   ة  نووع مض وأج ق ولإقل م ر" 

وأ حيض ولإن ت ي أم و ت مح  ةي مع تة  و م ن ري ومج   ر  ميتحته :  ي ي منت قي تتتتت وأج ق وأ 1
 ت مع نر و  و ة وأيلق ووأخ مته وأمج   ر  ه

تتتت وأج ق  تأي وأ و ة: مج     ظهوج  لي قوي أل،ت ر  لى من  ته  و خ مته  تأ ر وأ و ة  2
  مث  ر في من قر مت

 وأعنتصج  م عهت و فت لهت   ي واو وألي   مق   ضمنت ق ر تتتت ج ق وأ و ة وأ 3

( 1776جي  تج خي م ني  لى  عج ف )في  عج فه ألج ق  لى  حل ل نظ A. Mollard ع م  
ت إأى ( و ي ن    لب  1817)  Ricardo( ووأمع م   لى مفهوم وأخصو ري ثم 1815) Malthusو

 لى م ى   ة  )وأ تجون  ض( و) تس  شت لي(ي :وامت ي حل ل  م     قه  لى من ق  ض فجني   ض
 م 2000م نشج وأن تئج  تم  و  يينووه

ض وأنه  ض ض ؛ثم وأج ق وأمتجشتأي ي: وأج ق وأج ت يي وامت مه  جوير نه  ض  تج خ ض ألإ  تج
 لجوج تض ومكملاض أ ح    نهج وأج ق وأمج     تلإقل م "ج ق وأ و ة ولإقل م ر"  

قتم ي وأق  أك فق   ي ي وح كتجة أاج.و"   فق ألمت  وئ ب ( ولإ  تج " خلاب 1976يم ث ) جى 
k.Marx (1894 نف ل نظج  ه في وأق مر أشجح   )  وضجولي  ض  ي مج في ض فتئ. وأج ح  مكض

  والو  لى وأجغم مض معت أر ) نقل( ج س وأمتل يت وأم وجةوضقل إن ت ب 
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 :من التنافسية المكانية إلى التنافسية الإقليمية 27.3.2

ت  تت ول متتمفهتتوم وأ نتفيتت ر  يتت خ م  لتتى ن تتتا وويتتق فتتي وض   تتته و ق صتتت  ري  ض    لتتى وأتتجغم متتض 
وأقتتتت جة وأ نتفيتتتت ر اتتتتي قتتتت جة وأشتتتتجكر  و  ض   و شتتتتكل  تتتتتم فتتتت يو عج تتتتف ووحتتتت   تتتتتأمي ألمصتتتت لح مفقتتتتو ب 

 لتتى  يتت  م  ح  تت  وأمفهتتوم  نتتتلب و تي ت وختج  بتتوأصنت ر  و وأ وأر  لى   ت ة حص هت في وأيوا محل بتت
 مت:وا يمع تج ض

 تتت مي وى وأ نتفي ر )وأكلي ووأم وي  ووأ  ئي( 1

 تتتت نوع وأ نتفي ر )وأ نتفي ر وأيعج ر ووأ نتفي ر غ ج وأيعج ر(  2

: مي وى و ق صت  ي وايض نم     ض ثلاثر مي و ته ألق جة وأ نتفي ر   ي  يف مت   علا  تأمي وىو 
صت  وأ  ئي )وأق جة وأ نتفي ر ألشجكر(ي وأمي وى مر(ي مي وى و ق  وأكلي )وأق جة وأ نتفي ر أ وأر  و 

( 1987واي محل وا متمنت ) ي  ي   ليي  يأق جة وأ نتفي ر ألإقل م(وو ق صت ي وأم وي  )
(Courlet, 2008  ) 

 

 :ـــ القدرة التنافسية للأمة 1

م مو ر مض   نهتمت مض ق ل وأمفول ر وضوجو  ر  لى  عجف وأق جة وأ نتفي ر  لى مي وى  ل  
"وضمر قت جة  لى وأمنتفير إلو  مكنه مض  :لوأعوومل وضيتي ر ألن تح و ق صت ي  لى وأم ى وأ و 

  ت ة جفتا ر يكتنهت  شكل مي  وم  وأ حق ا لأك    و   خ تج آخج يوى وأيعي أ  ت ة إن ت  ر 
ض  أخل  ي  حل ل ألق جة وأ نتفي ر  ألأك   ي  ؛(2003ر وضوجو  ري ) قج ج وأ نتفي  "ولإن تج وومل 

 يوأنمو ووأعمتأر و و  ق وأ خل :  مي وى مع شر وأيكضي  يوأو ن ر في و    تج وأعوومل وأ ي  ح   
وأق جة وأ نتفي ر ضي  ل   لى  نهت   ول شتمل   علا  تأحتأر وأحتأ ر  إأىألق تم  لأك   ي وأنظج و 

 ( SachwaldF., 2000ت  ق ج هت  لى وأنمو في وأمي ق ل )و  لب  يت ق صت ا

 : "ـــ القدرة التنافسية للشركة هي "قدرتها على المنافسة المستدامة 2

 ي و وأمحتفظتتر ي م لك وأشجكر وأ نتفي ر م مو ر مض وأق جوه وأ ي  يمح أهت حيي وأحتأر  تأتت خول
ض  ومتتض وأمح متتل  ي تتج   ئ تته متتض وأقتتوى وأ تتي  ع  و وأ  و ج فتتي م تتتل  نتفيتتي   كتتوض متتض م مو تتر

ض وأشتتجكر قتتت جة  لتتى إ(ي يتت قتل Martinet A. 1984و ) ي عتتتج.  اتت وفهت ومشتتتج عهت و مل ت هتتت
قتتل متتض  و  يتتتوي  يتتعتج  وأمنتفير أمن ج مع ض إلو كتنه قتتت جة  لتتى  جلتتهت فتتي وضيتتووا  أيتتعتج 

و وأ تت  اتتتما وأتتج ح  و  يأ ،  تتر وأعوومتتل وألتتجوج ر كتف ر توأمنتفي ض وأفعل  ض  و وأمح مل ضي وأكنه
تأقتتت جة وأ نتفيتتت ر اتتتي وأقتتت جة  لتتتى  قتتت  م وأيتتتلق ؛ ف(PascallanP., 1984ك تتتج متتتض وأمنتفيتتت ض ) 
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 و  فلتتل متتض  يووأختت مته فتتي وأوقتته ووأشتتكل وأم لتتو  ض متتض ق تتل وأمشتت ج ض وض تنتتي  يتتعج ميتتتو  
فر وأفجصر وأ   لر ألمووج  وأمي خ مر  لتتى وضقتتل يعج وأموج  ض وأمح مل ض ولآخج ض مق وك يتي  كل

(Sharples j., MilhamM.N., 1990  ) 

 منطقة:ـــ القدرة التنافسية لل 3

وأقتتتت جة وأ نتفيتتتت ر و فتتتتي اتتتتلة وأمجحلتتتتري  ختتتتتص   اتتتتي وأمق تتتتتس وأتتتتلي  همنتتتتت  شتتتتكل   منت ق تتتتروأ نتفيتتتت ر وأ
وأقتتتت جة وأ نتفيتتتت ر   اتتتتي أتتتتو ني() تتتتتأمعنى  وض و من قتتتترو ق صتتتتت  ر وأم ويتتتت ر وأ تتتتي  ن  تتتتا  لتتتتى وأ

 عنتتي وأقتت جة  لتتى  منت ق تترض وأقتت جة وأ نتفيتت ر وأ فتت لمن قتتر  لتتى وأ عج تتف وأ ،جوفتتي أ  نتتتلب و من قتتري أ
 ل  لي  وومل ولإن تج وأم حجكر  وأمخ لفر مض  ته تووأنش يكض وأ أي ستموو هر وأمنتفير   ض  م

جكته وأك  تتجة( إأتتى منتتت ا  ،جوف تتر  ختتجىي ومنق ا ج هت )وأعمتأتتري وج س وأمتتتلي وختصتتر فتتجوع وأشتت
 يولأتتك أليتتمتح ألشتتجكته وأمنشتتتة فتتي اتتلة وأمنتتت ا متتض وأحصتتول  لتتى حصتتر فتتي يتتوا وأ صتت  ج

ن   تتر اتتلة وأمنتفيتتر وأمكتن تتر وو تتو  و خ لافتتته  تت ض  ض  و ووأحتت  متتض وأتتووج وه فتتي وأيتتوا وأمحل تتري 
 تت  ي إأتتى و حتت  وأ لتت وضي  ة ح تتى  وختتل نتته  و تت  منتتت ا ختيتتجة ومنتتت ا  ختتجى فتتتئ    :وأمنتتت اي  ي

ومتتض و هتتر نظتتج   نتم ك تتري  مكتتض ألإقلتت م متتض ؛  فتو ته ك  جة مض ح ث وأ نم ر وولآفتتتا و ق صتتت  ر
  (Maillat D., Kabirl., 2001ض    وج مض فئر إأى  خجى ) ح ث وأم    

 مكتتض  حق تتا اتتلو و  يوكتتل اتتلو   وقتتف  لتتى وأمووقتتق وأ تتي  ع متت ات كتتل من قتتر ف متتت   علتتا  منتفيتت هت
واتتي: وأقتت جة وأ نتفيتت ر متتض ختتلال وأ كتتتأ في ووأقتت جة  يوأولق مض خلال شكل ض متتض  شتتكتل وأ نتفيتت ر

 ي(Michaletc A, 1999( )M, Porter, 1990وأ نتفيتت ر متتض ختتلال وأ حتتت   فتتي وأعتتج. )
 اتي  حتتتت   تتتتوأ ياتتتتو  يوأمن  تتتتته حيتتتتي نمتتتتتلج وأعتتتتج. متتتتت   فتتتتي وأعتتتتج.  متتتتت  و  لتتتتمض اتتتتلو وأ 
  نمتلج وأعج. وأمجك ر  و وأمو و ةواي وأم خصصوضي 

وأن تح وألي   نتفس :  لى  نهت وأمنت ق ر ) وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا (ألأك  مكض  عج ف وأ نتفي ر 
شتتتت ج اتتتتلو وأتتتت  نتم ك ته وأنيتتتت  ر ألإن تتتتتج ووأعمتأتتتتري و ُ  يمتتتتق  علتتتتهت وأتتتت ع. أمتتتت ض ف تتتته وأمنتتتتت ا وو

ري و تل  تتر و يتت ثمتج وأختتتص  و وأعتتتمي وأمحلتتي  و وض ن تتي "ووأقتتوى وأمشتتتجكر فتتي وأ  تتتجة وأعتأم تتو 
 "صتتتتحتي وأمشتتتتتج قي ولإ تتتت وع وأ كنوأتتتتو ي متتتتض ختتتتلال  تتتتلي وضنشتتتت ر وأمشتتتت جكروأعتأم تتتر وأم التتتتر ض

(claude courlet, 2008)  

 :التنافسية الهيكلية والتنافسية المكانية -اثانيً 

مت  عني  ؛:  نتفي ر غ ج يعج ري وامت ض مض وأق جة وأ نتفي ر لى وأيعج  مكننت وأ م      ض نو   نتلب 
اتتي و وأق جة وأ نتفيتت ر وأه كل تتري ووأقتت جة وأ نتفيتت ر وأيتتعج ر وأ تتي   ووفتتا متتق وأقتت جة وأ نتفيتت ر وأمكتن تتري 
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 ,claude courletقتتل متتض  يتتعتج منتفيتت هت ) وأقتت جة  لتتى  قتت  م من  تتته إأتتى وأيتتوا  أيتتعتج 
2008)   

و  لتتى ض وأ نتفيتت ر  عنتتي "وأقتت جة  لتتى  حمتتل وأمنتفيتتر فتتي وأيتتوا" وأكتتي  كتتوض قتتت جب  فتت و هتتلو وأمعنتتى
يتتر فتتي وأيتتواي  تتم وق تتجوح  تت ة  نتتووع متتض وأقتت جة وأ نتفيتت ر وأعتمتتر ووأمكتن تتري وأصمو  في و تته وأمنتف

عج ر واي وأق جة وأ نتفي ر مض خلال خف.  كتأ ف ولإن تتتج ) نتفيتت ر وأ كلفتتر(ي ووأقتت جة وأ نتفيتت ر وأيتت
  (claude courlet, 2008)مض خلال خف. يعج وأ  ق ) نتفي ر وأيعج( 

 :القدرة التنافسية من خلال الجودة
 ,.Maillat D., Keirl تتل  كمتتلاض  علتتهمت وأتت ع. )  ي    عتتتج. اتتلوض وأشتتكلاض متتض وأ نتفيتت ر

وم اتتي إأتتى حتت  ض وأمنتفيتتر  تت ض وضقتتتأ م وأ تت ظهتتج وأعمتتل وأ  ج  تتي وأ  تت   (ي ومتتق لأتتك فقتت   2001
 (  (Golletis G., Pecqueur B., 1992ك  ج وظ فر لإي جو    ر وأ حت   في وأعج. 

متتتت  لتتتق كتتتل إقلتتت م فتتتي منتفيتتتر  ؛لتتتعتف وأحمت تتتر وأو ن تتترإ تتت  ي ظتتتتاجة وأعوأمتتتر إأتتتى  يفتتتي وأووقتتتق
في الو وأي تا  صتت ح وأحفتتتظ  لتتى وأخصتتتئص ولإقل م تتر  و و  يم تشجة مق منت ا  خجى مض وأعتأم

ض وأق تتتو   و تأ تتتأي فتت ؛و أنظتتتم ولإن تتتج وأمحلتتيت ميتتت مجب و   لتتي  ك فبتت ينت اتتت لتتجوج ته  كثتتج فتتأكثج 
وأحتأ ر وأمج   ر  تأمنتفير وأعتأم ر  قو نت إأى وأ فك تتج فتتي من قتتر أتتم  عتت  متتض ح تتث ميتتتحر وأتت  مي 

قلتت م وأتتتلي ت  نتتت مت  كتتوض أتتت ى ولإوأفلتتتل  كتتتوض نشتت ب  ض  إو قتتتتل  يوأكتتض متتتض ح تتث وأميتتتتحر وأنشتت ر
 و      مووج ة  يووأ م   يوو   كتج ي ج    نظتم إن تج محلي قت ج  لى وأ عل م

 

 يت في وأ نتفي ر مهمب ض  كوض و   كتج  تملاب  ووأ جوث ري  مكض منت ق ر  لى  ع    وأمووج  وأ  نتلب 
     مض  نتفي ر   يمت  ع    مل ر وأمنتفير ؛في فلي  ض ت ق ر منو تأ تأي في   و ج وأ جو ر وأ

 معنى وويق  ي ش ج مفهوم و   كتج  شكل ح يي إأى فكجة وأ      ووأ ،  ج ووأ ق مي و وأمن  ته
 ،  ج   م إ ختأه  لى و ق صت  مض ق ل  ي وك ل    ي إأى  نه  ي    مكض فهم و   كتج  لى 

ومح  ة  يي وفي وأووقق  ع  و   كتج ظتاجة وق صت  ر م ع  ة وضو هوي خ وم  كثج كفتلة ألمووج 
ت ومعق ةي وو   كتج  و  تألجوجة  ومض ضنه أ س كل       مثل و  كتجب  ؛ظتاجة مح  ة ومعق ة  لب

أم  ن ح ح ى ولآض  ي صل و   كتجوه و أث جات وأمح مل  ث جوض  يئلر حتيمر ض  ف نتح ر  خجىي 
 ,Pecqueurر و  وأممتجير وأصنت  ر في  ق  م إ ت ته وولحر ومح  ة)وأنظج ر و ق صت  

2000 ) 

و   ي  ياي شكل      مض  شكتل وأ نتفي ر وأ ي    تو  فكجة وأم  ة وأني  رمنت ق ر وأ نتفي ر وأإض  
إأى   و ج مفهوم        لقنت  ل ه ويم وأم  ة وأ فتلل ري و ج    الو وأشكل وأ     مض وأق جة 
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هلة وأ نتفي ر  ع  ات فألو  ؛وخصوص ت هت يواو  هت يو تج خهت يت  تأمن قرت وث قب  نتفي ر وج  ت ب وأ
 ( Pecqueur, 2000) وأمنت ا و تأمقت ل  قوي اي يوأمنت ا

منت قي الة وأق جة وأ نتفي ر وأو ي منت قي ت ضي نهج ت  يتي ب مكونب  منت ق ر  ع  وأق جة وأ نتفي ر وأ
 يو نف لات يووك يت هت يومشتجك هت يي وأق جة وأفج  ر ووأ مت  ر أ ع ئر وأمعجفرفأكثج ف جكث  كمض 

وأمعجفر وأ ي  ن شج و   وج مض خلال  ووئج وأثقر وأفتللري كمت  ض  وو  كتجات أخلا مووج  مح  ةي 
 م  و وأمشتجكر وأ ي   ي و و   جوفته وأثقتف ر ي ي ن  الة وأ ووئج وأفتللر إأى وأهو ر تغتأ ت م

 ( Pecqueur, 2000وأ ع  ج  نهت في م مو ته لوه  شكتل م ع  ة )

أ يه  تألجوجة وأق جة وأ نتفي ر  منت ق ر وأق جة وأ نتفي ر وأ عق  بت  لى لأكي  مكننت وأقول إض   
 ي ل اي ق جة وأمش،ل و ق صت ي  لى وأ حكم في شجو  وأوصول إأى وأيوا  تأيعج وح ةي

وو   جوف  هت مض ق ل وأمي هلك ض وأم حكم ضي و تأ تأي مض  ية وأ و ةو حي نهت مض خلال   ت 
؛ صج ح ومش جك  شكل م  و   منت قي خلال ق جة وأمن   ض  لى وأ نظ م ووأ ني ا في مشجوع 

ض نجى ك ف  مكض وأ عتمل مق ميأأر ظهوج وأ ني ا   ض وأ هته وأفت لر مض و هر نظج  و  قى 
أر وأم علقر أنه وضنيي أمجو تة الة وأمي حكومر وألي    و أنت مفهوم وأنل أ أيوف و نظج ري 

وح ث  كوض  يأمحل ر في  نتل مشجوع إقل مي مش جكو تأ ني ا   ض وأ هته وأفت لر ووأم ييته 
  وأمنتفير ولإقل م ر وولحر

 مصادر وعوامل القدرة التنافسية للمناطق:  28.3.2

 ق جة وأ نتفي ر ألمنت ا: مصت ج و وومل وأ ض  (Rucinska, 2007) جى 
  ع ى وأق جة وأ نتفي ر مض نتح ر   ج وأم شجوه وأ ي  ح   ق جة وأمن قر  لى وأ نتفس مق ُ

(ي ومض نتح ر  خجى  ع ي مض خلال وأن تئج فتأق جة driversوأمنت ا وضخجى )وأقوى وأمحجكر( )
ج ا   ض وض متل وأ ي (ي و لى الو وضيتس  مكننت وأ فoutcomesوأ نتفي ر  ع ي )ن تئج( )

  نتول وأق جة وأ نتفي ري و  ض وأ جويته وأ ي  عمل  لى  حل ل وأ نتفي ر وأمنت ق ر  لى  نهت ن   ر 
ت وأ جويته وأ ي   نتول محجكته وأ نتفي ر    جوكم ر أع ة  ووملي و  لب

 ( و وأ ووفق  و  )وأقوى وأمحجكر(driversواي وأمح  وه وو ف جولته وأختصر  تأ ) منت اي
و يت    لى إ  ت  مع وه ألمن قري و  كوض غتأ بت الة وأمع وه مض مجوفا وأ ن ر وأ ح  ر ووأيلامر 
ووأ قن ري وخصتئص وأمن قري ووأمصت ج وأ   ع ري ومي وى ون تا وأخ متهي و    وأشجكتهي 

ي وولإ تج و    وأعمتلي و أا لهمي و    وأم ييته وأ عل م ر ومي وواتي و و ة ولإ وجة وأعتمر
وأ تج خي ألمن قري و م ق مت ي ا اي مح  وه و ووفق أ حق ا  نتفي ر ألمن قر؛ فكلمت وج فعه 

مكتن ر وأمن قر  لى وم لاك ق جة  نتفي ر   مي و ته مت ي اي  و ه ني ر وو 
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 ( و  )وأن تئج( مت outcomes فهي وأعووقي ووأن تئج ألق جة وأ نتفي ري و مكض ق تيهت ووأ ع  ج )
مض خلال   ة م شجوه إقل م ر و وأ ر أل نم ر و ق صت  ري مثل: )نص ي وأفج  مض وأنت ج   نهت

وأمحلي ولإ متأي ولإقل ميي مع ل وأ  تأري م وي  وض وج مقتجنر مق وأمي وى وأو نيي و  فا 
 و ي ثمتجوه وض ن  ر وأم تشجة(ي وق   م لكجات يت قبت 

  فمض وأمنتيي  مل م مو ر مض وأق تيته أكل مض )وأ ووفق(ي أ ح    وأق جة وأ نتفي ر وأمنت ق ر ي
و)وأن تئج(ي ووأمقتجنر   ض كل ق تي ضي وأكض مض وضفلل ق تس وأق جة وأ نتفي ر ولإقل م ر  ض  ج ا 
 حل ل وأن تئجي ثم   م  ح     ي تي ونخفت. وأق جة وأ نتفي ر مض خلال وأ ووفقي و مكض  ض  كوض 

 م  و ري  و  كوض مصت جات غ ج كتف ر  و وي خ ومت هت غ ج كتف ر الة وضي تي لوه    عر 
  )وأم  ج   ض )وأ ووفق( و)وأن تئج and (outcomes) (drivers ألمن قر  مكض  ي  لهت مض )

 (  Assetsتتتتتoutcomesخلال نمولج  يمى نمولج )
 ( ي تقته: وأي تا و ق صت يي وأي تا4 مكننت ج  ر م شجوه وأ نتفي ر في )  و   مت يي

 وأي تا وأ  ئيي وأي تا وأي تيي 
 ( وأن تئج  كوض مقيمر إأىbased تتتتتتتتت frim (و )based  تتتتتتArea يتس م ييي( و) يتس ( )

 وأمن قر(ي  ي  نهت  ن ج  لى  يتس وأم ييته ون تئج وأم يير 
  ي  ض  كوض ن   ر وأق جة وأ نتفي ر  لى حيي و   كتج   

وفق وأ ي  ح   وأق جة وأ نتفي ر أ ل وض ومنت ا مع نر فهو م نوع؛ ألأك قتمه حكومر  م ت ملخص وأ و 
 ولق وأ نتفي ر في قلي ي تي هت و ق صت  ري واي  ع    وأى  1999وأمملكر وأم ح ة  تم 

حكومته و  حت  وضوجو ي وأ ي فعله لأكي ونشجه وأ نتفي ر في وأمملكر وأم ح ةي ثم  م وخ  تج 
ي ولأك  ه ف إقتمر  لاقر قو ر مق وأق جة وأ نتفي ري و لى نفس وأمي وىي وفي نفس وأم شجوه

وأوقهي ولأك أ كوض او وأمحجك وأجئ يي ألإن ت  ري و م   ج  ي  م ق وأم شجوه  حه خمير 
 ( كتلآ ي: Bucinska, 2007محجكته )

مشتج قي ووضيووا وأ نتفي ر محجكته ولإن ت  ر: اي وأ ي  ح وي و ي ثمتجي و   كتجي وأمهتجوهي وأ
 ألمن قر 

 ع م  وف جولته وأق جة وأ نتفي ر ألمن قر  لى حق قر ووح ةي واي  نه في  ي   ل ي  م  نف ل 
وأ نتفي ر؛ ضض وأمن قر مض وأممكض  ض  م لك ظجوفبت    ةب أمع شر وأيكتضي وأكض أ س مض 

أ نتفي ر انت  كوض منخفلر؛ أهلو وأي ي وألجوجي  ض  كوض  تل ر ألشجكتهي والو  عني  ض وأق جة و
مض وألجوجي  ل نت فهم وأق جة وأ نتفي ر ألمن قر  شكل كتمل وشتملي وأ س فق  مض و هر نظج 

 ( Bucinska, 2007شجوئح مع نري مثل: ج تل و ق صت ي  و مض و هر نظج وأعلمتل )
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 الدراسات السابقةثانياً: 

 مقدمة:

ت أل جوي ته وأيت قر لوه وأعلاقر  مولوع وأ جويري وي  م  ج.  جويته  شمل الو وأم حث  جلب
ت ف هت وأه ف مض  ألم ، ج وأمي قلي و جويته ألم ، ج وأ ت ق معبتي وي  م  لخ ص وأ جوير مولحب

 وأ جويري ووأمنهج وأمي خ مي و ام وأن تئج ووأ وص ته في وأ جوير 

 الدراسات المحلية:أولًا: 

ص وتحديات تطبيق إستراتيجية التنمية الاقتصادية بالعناقيد ( بعنوان: فر 2020)الخالدي،  .1
 في السياق الفلسطيني على ضوء التجارب الدولية وأولويات التنمية.

ا فه وأ جوير إأى وأ عجف  لى وأمفهوم وأنظجي ألعنتق   ووأ  تجي وأ وأ ر في الو وأم تلي ومت اي 
مكتن ر وأممتجيته وأفللى في الو وأم تلي وقتمه   قصي ووق ق وأعنتق   في وأي تا وأفلي  نيي وو 

 نموات و  وجاتي ووأ ح  ته وأ ي  وو ههتي وو  م ه وأ جوير  لى منهج  جوير وأحتأر 

و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت:  ع   نم ر وأعنتق   في فلي  ض  مجبو صع بتي  ي مت  تأنظج 
ي ري و  نه وأ جوير  نه   ي وي ه وف وأعنتق   إأى مجوحل   وج غتأ  ر وأمشتج ق وأص، جة ووأم و 

   خلاه حكوم ر  و م يي ر؛ ضض نموات و  وجات  ع م   لى ق تم وأمنشته وأعنقو  ر  ص تغر 
 إي جو    ر ختصر  هت وق ت ة مم  ة ووأ  وم 

 مت  ام  وص ته وأ جوير فهي: لجوجة إنشتل وو و  ا ئر  ني ق ر   وأى   متل وأ ني ا  لى 
لافهت و عق  و هت   ض   لتل وأعنقو  ومق وأم ييته وأ و مر ووأمنظمته غ ج وأحكوم ر وأ ي ق  وخ 

  يتام   ق  م ميت  وه مض نوع مت ألعنقو  

( بعنوان: أسباب محدودية دور العناقيد الصناعية في تحقيق التنمية 2018)الفقهاء،  .2
 الاقتصادية المستدامة في فلسطين.

 حل ل وضي تي وأ ي  حول  وض ق جة وأعنتق   وأصنت  ر  لى ولإيهتم في  ا فه الة وأ جوير إأى
 حق ا وأم و ت وأ نتفي ر وأمي  ومر ألاق صت  وأفلي  نيي ووي خ وم وأ تحث وأمنهج وأوصفي وألي 
 ه ف إأى  ق  م وضي تي وأمح ملر أمح و  ر  وج وأعنتق   وأصنت  ر في  حق ا وأ نم ر وأمي  ومر 

 أفلي  ني مض خلال  مق وأ  تنته وأثتنو ري و حل لهت حول   عت  مولوع وأ جوير ألاق صت  و
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و وصل وأ تحث إأى   ة ن تئجي  امهت:  نه    مكض و   تج  ض انتك  نتق   صنت  ر  م قر في 
و ق صت  وأفلي  نيي ولأك  ي ي لعف وأ ن ر وأصنت  ر وأحتأ ري ووف قتجات أمقومته وأعنقو  ف مت 

أ ن ر وأ ح  ري ووأعلاقتهي ووأمووج  وأم خصصري ووأعمتأر وأمتاجةي إلتفر ألعف وأ كتمل   صل  ت
   ض وأمشتجك ض ف هتي وغل ر وأمنتفير  ل هت 

وجغم  ع    ي تي وألعفي إ   ض وأ جوير   نه  ض انتك  تمل ض  يتي ض  يهمتض في   وج 
 وأعنتق  ي وامت: وأحكومري ومنظمته وض متل 

 وص ته وأ تحثي واي: إض   و ج وأعنتق   وأصنت  ر  وخل وق صت  مت     ي  ض و تله  ام 
 كوض ن   ر أل نم ر و ق صت  ري  ل وأعكس   ي  ض  كوض مض لمض ميت ي  حق ا وأ نم ر 

 و ق صت  ر 

3. )Amro, 2016): Clustering for competitiveness in the SME's in 

Hebron: A Structural Equation Modeling Analysis (SEM). 

ا فه الة وأ جوير إأى  ح    وأ  مق وأمو و  في ق تع وأ لو  ووضحل ر كأ وة أ حي ض ق ج هت 
أى  ح     وومل وأق جة وأ نتفي ر ألم ييته وأص، جة ووأم وي ر وأعتملر في ق تع  وأ نتفي ري وو 

 ض مي وى وأق جة وأ نتفي ر أهلة وأ لو  ووضحل ر في وأخل لي و ح    وأعوومل وأ ي  ح ت هت أ حي
 وأشجكته وأص، جة ووأم وي ر 

ت مض وضيتأ ي وأكم ر ووأنو  ر )وأمنه  ر وأمخ لفر(ي و ظهجه وأ جوير   ة  وي خ مه وأ تحثر م   ب
ن تئجي  تل  امهت:  ض ق تع وضحل ر ووأ لو  وأفلي  ني ق تع ح وي وقويي و ض    ول شجكته 

ر لمض وأ  مق ح و ر وقو ر أل،ت ري و ض انتك  لاقر إ  ت  ر وقو ر   ض وضحل ر ووأ لو  وأعتمل
ت  وأعمل في   مق و ع    وأق جة وأ نتفي ر وأم حققر  تأعمل في وأ  مقي و ض  وأ  معته  ع     لب
وضيس و ق صت  ري مثل: وأقوى وأعتملر وأمتاجةي وق جوه وأ حث ووأ  و جي ووأ ن ر وأ ح  ر؛ و تأ تأي 

  صو ب مثل: وأثقري ووأ ت جي ووأ عتوضي وكلهت لجوجة ألق جة وأ نتفي ر ووي  ومر وض متل   خلا

 الدراسات العربية:ثانياً: 

(: بعنوان: التجمعات العنقودية مسار نحو بناء مقاربة مشتركة لدعم 2020)قوفي وآخرون،  .1
 بلية واعدة( الجزائر.قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )خبرات دولية رائدة وآفاق مستق

ا فه وأ جوير إأى إ جو  أمحر  ض وأ  معته وأعنقو  ر ومت  ثجات في   م ق تع وأم ييته 
وأص، جة ووأم وي ري ولأك ون لاقبت مض وأمهتم وأ قل   ر ألم يير وأ ي كتنه في وأيت ا مض مهتم 

عتمل ض م خصص ضي ولأك م يير ووح ةي و  م ولآض وأق تم  هت مض ق ل   ة م ييته مي قلري  و م 
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حيي وأكفتلوه وأم جو  ر    تج  ني قي؛ ووي خ مه وأ جوير وأمنهج وأوصفي وأ حل لي وأقتئم  لى 
  مق وأ  تنته مض وض   تهي ووأ  تجي وأيت قري و حل لهتي وج  هت  تأووقق وأ  وئجي 

ل  لى  حق ا وفوجوه و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت:  ض  آأ ر وأ  معته وأعنقو  ر  عم
وأح م  مت  يمح  تي ،لال وق صت  ته وأعمل ته وأم صلري و تأ تأي وي خ وم وأ كنوأو  ت وأم  وجةي 

 و وف ج  خصص  كثج؛ مت    ي إأى جفق مي وى  و ة وأمن  ته 

ي ووي   ل  مفهوم ) نقو    لحى شعتج )م يير ووح ة  نتفس وأ ق ر( أمفهوم وأمنتفير غ ج م   
و ( وألي ُ ِ م  تأشعتج )قو ي اي قوة  نقو ي(؛ ألأك ومض خلال الو وأشعتج نفهم  ض ل   نق

 و هته وأ نظ مته  صوجة  تمر    ه نحو وأ ك لي ووألي  ه ف إأى وأ حكم في  ي  ج  نش ر 
وأم ييته وأمن و ر  حه ا ئر وأم يير وأش ك ر لوه وضح تم وأمخ لفري ولأك أ حق ا مج و  ر 

صى وأ تحثتض    جول  جويته إي جو    ر ألفجوع ولإن ت  ري ووأ ي  ه ف إأى  ح    مق وأر؛ و و 
 وضنش ر وأ ي   م ق ف هت وأ وأر  م و ت  نتفي ري ووأعمل  لى  ش  ق وأ عتوض ووأ جو   ف مت   نهت 

( بعنوان: التنظيم الإداري للعناقيد الصناعية كمتطلب تنموي وآلية لتعزيز 2019)سلام،  .2
 -التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة )في ظل رؤية المملكة العربية السعودية القدرة

 مصر(.
ا فه وأ جوير إأى إ جو   وج وظ فر وأ نظ م ولإ وجي  لى   ول وأعنتق   وأصنت  ر ألم ييته 
وأص، جة ووأم وي ر في وأيعو  ري ووي خ مه وأ تحثر وأمنهج وأوصفي وأ حل لي أمولوع وأ جويري 

تلإلتفر إأى وأمنهج و ي قجوئي أ وقق ق جة وق صت  ته وأمملكر  لى و ي فت ة مض وأعنتق    
وأصنت  ر في  حق ا وأ نتفي ر ألم ييته وأص، جة ووأم وي ري و حق ا وأق مر وأملتفر ألاق صت  

 وأيعو يي وآأ ر حل مشكلر وأ  تأر 

أصنت  ر  تا متم ك  ج في  م ق  ول و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت: حظ ه وأعنتق   و
وأعتأم؛  ي ي ق ج هت  لى  فع ل وأ جو   ووأ شت ك و ق صت ي أل ولي ووأح  مض مخت ج وأعوأمر 
ووأمنتفير مض وأمن  ته وأمي وج ةي و ع  ي  لاب أ مج وأصنت ر في و ق صت  وأعتأمي مض خلال 

وأعنتق   وأصنت  ر في   م وأق جة وأ نتفي ر    ت ة  نتفي  هتي و ض  وضمل معقو    لى م ى ميتامر
ي 2030ألمشجو ته وأص، جة ووأم وي ر في وأيعو  ري ح ث إنهت  ع   قت جة وأنحو في ظل ج  ر 

و ع م  ن تحهت  لى و و  آأ ر  ش  ك و جو   قوي مض خلال  ه ئر   ئر  مل منتي ر ونظ فر مض 
 ككلي وجفق وأق جة وأ نتفي ر ألاق صت  وأقومي  هر وأ وأر؛ أ حي ض وجفق كفتلة ق تع وأصنت ر 

و تتتل متتض  اتتم  وصتت ته وأ حتتث:   تتي  لتتى وأ وأتتر مشتتتجكر وأ هتتته وأ حث تتر ووأ تمعتتته ووأق تتتتع 
وأختص ومنظمته وأم  مق وأم ني ووأ مع ته وضال ر وأميت  ةي و  م و مو ل ص،تج وأمي ثمج ضي 
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قنتتتتتتتتت هم  فكتتتتتتتتج وأعمتتتتتتتتل وأ متتتتتتتتت ي  فتتتتتتتتي م تتتتتتتتتل وأمشتتتتتتتتجو ت ه وأصتتتتتتتت، جة ووأم ويتتتتتتتت ر ووأ حتأفتتتتتتتتته وو 
ولإيتتتت جو    ري وو  وأتتتتر مختتتتتوفهم إ ول اتتتتلو وأعمتتتتلي و تتتتتوف ج وأع  تتتت  متتتتض وأحتتتتووف  ووأم و تتتتت ألميتتتتت ثمج ض 
و صتتحتي وأمشتتجو تهي و  تتي فتت ح وأقنتتووه  متتتم وأمشتتجو ته وأجوغ تتر فتتي وأ حتتتأف  لتتى وأميتت وى 

 وأمحلي ووأعج ي ووأعتأمي 

د المقاولات الزراعية الصغيرة والمتوسطة في المنطقة (: بعنوان: عناقي2019)دعزوني،  .3
 الجزائر. -العربية

ا فه وأ جوير إأى إأقتل وألول  لى وأ وج وألي  مكض  ض  لع ه  نتق   وأمقتو ه وأص، جة 
ووأم وي ر في  نو ق وأمن ج وأفلاحيي ووأمقتو ه وأ،لوئ ر وأعج  ري وك ف ر  ع    ق جو هت وأ نتفي ر 

ت في ظل  جو  ون تح  ع. مض وأ ول وأنتم ر في لأكي مض مقتجنر  تأ من  ته وض ن  ر؛ خصوصب
خلال و  تع إي جو    ر وأ  م ق أ لك وأمقتو ه في مكتض ووح ي مق و و  وأمقتو ه وأ و مر 
ووأم،ل ر لإن تج من ج ووح ي ومض ثم وق حتم وضيووا وأعتأم ر ووأصمو   متم وأمنتفير في وأيوا 

 وأو ني 

ي خ مه وأ تحثر وأمنهج وأوصفي وأ حل لي وأمع م   لى  مق وأ  تنته و حل لهت ألخجوج  تأن تئجي  و
و تله مض  ام ن تئج وأ جوير:  ض   نتق   وأمقتو ه وأ جو  ر وأص، جة ووأم وي ر  لعي  وجبو ح و بت 

م ر  ض  ج ا   م ق في  نوع وأمن  ته وأ جو  ر ووأفلاح ر أكث ج مض وأ ولي  مت ف هت وأ ول وأنت
 لك وأمقتو ه في مكتض ووح ي مق و و  وأمقتو ه وأ و مر ووأم،ل ر لإن تج من ج ووح   ق حم  م ق 

 وضيووا 

و تل مض  ام  وص ته وأ حث:  شك ل فج ا  مل مض و وجة وأصنت ري وا ئر وأ خ    ولإقل ميي 
ولوعي ووأوقوف  لى وأولق وو حت  غجف وأصنت ري و جنتمج وأ ح  ث وأصنت ي أم ت عر وأم

وأجواض ألمنت ا وأمق جحر أل  معته وأعنقو  ري و ح    م ى ملالم هت و تا   هت لإقتمر وأعنتق   
 وأصنت  ر في وأق تع وأ جو ي في وأو  ته وأ  وئج ر وأ ي أهت إمكتن ته  جو  ر وفلاح ر مهمر 

تفعيل العلاقات التشابكية بين  (: بعنوان: دور العناقيد الصناعية في2019)تباني وآخرون،  .4
 الجزائر. -المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة

ا فه وأ جوير إأى وأ حث في  ام ر وأعنتق   وأصنت  ر في  فع ل وأعلاقته وأ شت ك ر   ض 
وأم ييتهي وك ف  مكض ألعنتق    ض    م و ع   وأ و ه نحو وأ كتمل   ض وأمشجو ته وأص، جة 

  وي ر ووأك  جة ووأم

وو  م ه وأ جوير  لى وأمنهج وأوصفي وأ حل لي أ حل ل وضيس وأنظج ر لوه وأصلر  تأمولوعي 
 وق   م  شخ ص وأ  معته وأصنت  ر وأعتأم ر كنمولج  تلإشتجة إأى حتأر وأ  وئج 
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ي و وصل وأ حث إأى   ة ن تئج  امهت: حظ ه وأعنتق    تا متم ك  ج مض كتفر  ول وأعتأم  ي 
ق ج هت  لى  فع ل وأ جو   ووأ شت ك و ق صت ي أل ولي ووأح  مض وأمخت ج كتأعوأمر ووأمنتفيري 
و ع  ي  لاب أ مج وأصنت ر في و ق صت  وأعتأميي و ض وأعنتق   وأصنت  ر و  ه  يتيبت مض   ل 

عملي   م وأم ييته وأص، جة في  يووقهت وأمحل ر ووأعتأم ري و  ت ة فجص وأ خصصي و قي م وأ
و قل ل نفقته وأ  ت ل  ثنتل وأمجوحل ولإن ت  ري ومض ثم  قل ل  كتأ ف ولإن تجي وجفق وأم و ت وأ نتفي ر 

   ض وأمن  تهي و حي ض فجص وأ ص  ج؛ مت  نعكس  لى و ق صت  ككل 

و تل مض  ام  وص ته وأ حث: وأق تم  ولق   ج قتنون ر مووك ر أل حو ه و ق صت  ر وأعتأم ري 
وأم علقر  كل  نووع و شكتل وأ حتأفته وأممكض إن ت هت مض  جف وأصنت ته وأص، جة ختصر 

 ووأم وي ر 

( بعنوان: العناقيد الصناعية ودورها في تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني 2019)حفصي،  .5
 الجزائر. -)عرض تجارب دولية(

 تأم  ة وأ نتفي ري ولأك مض  ا فه وأ جوير إأى محتوأر  ول ح مولوع وأعنتق   وأصنت  ر ووج  ت هت
ت   تض  وج وأعنتق   وأصنت  ر في  حق ا وأم  ة وأ نتفي ر  خلال  حل ل مخ لف  وون ه و  عت ةي و  لب
ألم ييته وأص، جة ووأم وي ر وأ ي  يت   في وأح   مض مخت ج وأمنتفير مق وأمن  ته وأمي وج ة 

 في وضيووا وأ  وئج ر 

في وأ حل لي أ ق  م شجح وولح  ض وأعنتق   وأصنت  ر ووأم  ة وي خ م وأ تحث وأمنهج وأوص
وأ نتفي ري ووأمنهج وأ تج خي أجص  ووقق وأعنتق   وأصنت  ر في وأ  وئجي إلتفر إأى منهج  جوير 

مكتن ر     قهت في وأ  وئج   وأحتأر  ت  مت ة ألوصول إأى وأحقتئا وأم علقر  تأمولوع وو 

امهت:  ض وأيمته وضيتي ر في وأعنتق   وأصنت  ر   مثل في كونهت و وصل وأ تحث إأى   ة ن تئج  
 معتب  ،جوف تب أمشجو ته  ج  هت  لاقته في يليلر وأق مر وأملتفري و لاقته جو  ر ج ي ر 
) متم ر وخلف ر( و لاقته  فق ر م ن ر  لى   ت ل وأيلق  ووأخ جوه ووأمووج  وأ شج ري و حظي وأعنتق   

ك  ج مض كتفر  ول وأعتأم؛  ي ي ق ج هت  لى  فع ل وأ جو   ووأ شت ك و ق صت ي وأصنت  ر  تا متم 
أل ولي ووأح  مض وأمخت ج وأنت  ر  ض وأعوأمر ووأمنتفير مق وأمن  ته وأمي وج ةي واي ي  ل أ مج 

 وأصنت ر في و ق صت  وأعتأميي ولأك مض خلال   ت ة  نتفي  هت 

ق ج هت  لى جفق  نتفي ر وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر  و جانه وأع    مض وأ  تجي وأعتأم ر
 تن هتج إي جو    ر وأعنتق   وأصنت  ري و ق  م وأ  م وألا م لإينت  وأ  ج ري و نم  هت أ  ت ة  نتفي  هت 

 وأعتأم ر 
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و تله  ام  وص ته وأ حث كمت  أ ي: و  تع إي جو    ر  شك ل وأعنتق   وأصنت  ر  ،ج.   ت ة 
وأمنتفيري و  ت ة ح م وأصت جوهي و ح    ختج ر  ،جوف ر    ض وأمنت ا و ام  وأق جة  لى

وأمشجو ته  و وأم ت ه وأ ي  مكض و ا متم  هت في كل من قر أهت م  ة ني  ري  و وأ  ئر ووأمووج  
 وأم تحر في كل من قر 

تنافسية  (: بعنوان: الشراكة الصناعية والتجمعات العنقودية كمدخل لتعزيز2019)زبيري،  .6
 الجزائر.  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ا فه وأ جوير إأى إث ته وأعلاقر وأ لا م ر   ض وأشجوكر وأصنت  ر ووأعنقو  ته مض  هري و حي ض 
منتفير وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر مض  هر  خجىي ح ث إض  كلاب مض مفهومي وأشجوكر ووأعنتق   

وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر؛ ووي خ م وأ تحث في وأ حث وأمنهج مج    وج  ت بت وث قبت   نتفي ر 
 وأوصفي وأ حل لي لإث ته الة وأعلاقر وأ لا م ر 

ت  شتجك بتي كلمت     لأك  و وصل وأ حث إأى   ة ن تئج  امهت: كلمت ون ه ه الة وأم ييته نه ب
و  وأصنت ي  حينه مض ولعهت في وأيواي و كي هت م  ة  نتفي ري كمت  نه كلمت   وج وأعنق

 نتفي ر وأم ييته وأص، جة ووأم وي ري و تأجغم مض كوض وأ ل وض وأعج  ر  مومبت  خلو مض  لاقته 
  ض وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر ووأك  جةي إ   ض  وق صت  ته وأيوا وأمعتصجة  ي ل م  حي ض 

ق  ج   ته وأ عتق  مض وأ ت ض وأم  ة وأ نتفي ر ألم ييته وأص، جة ووأم وي ري ولأك مض خلال  ش  
 مق وأشجكته وأك  جة و  نهت و  ض  علهت 

وكتنه  ام  وص ته وأ تحث  نه   ي  ق  م حووف  حكوم ر ألشجكته وأك  جة أكي   عتق  مض وأ ت ض 
 مق وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر ووأقج  ر منهت  ،جوف بت 

7. (Hussain, 2018) بعنوان:   Modern polarization policies and spatial 

Development, Study of Industrial cluster policy-karbala case study- 

Iraq. 

ا ف الو وأ حث إأى وأ  جا إأى ي تير  ج       وج وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر كأح  
م م وخل وأ نم ري واي ي تير وأعنتق   وأصنت  ر كأح  ي تيته و ي ق تي وأح  ثري و  تض وأمفهو 

ووضنووع وآأ ته وأعمل أهلة وأي تير ألوصول إأى وأم و ت ووضا وف أحل مشكلر وأ حثي ووأم مثلر 
  ع م و و   صوج وولح حول ي تيته و ي ق تي وأح  ثري و ام  هت في  نم ر ولإقل م 

 كمت ا فه وأ جوير إأى إث ته فجل ر وأ حثي واي  نه كلمت  مكض     ا وأعنتق   وأصنت  ري كلمت
  حققه وأ نم ر 
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وي خ مه وأ تحثر في الو وأ حث وأمنهج وأوصفي وأ حل ليي وو  م ه  لى  مق وأ  تنته  ض ووقق 
وأمحتفظر وأمي ه فر في وأ جويتهي واي: كج لالي و حل ل وأ  تنته وأ ي  م  معهت لمض  حل ل 

 و نح وجي ثم إث ته وأنظج ر 

 لاقر   ض وأعنتق   ووأ نم ري و تأ تأي ف ض وأعنتق   أهت و وصله وأ تحثر إأى   ة ن تئج  امهت: و و  
 ثج إ  ت ي في  حق ا وأ نم ر و ق صت  ري و نه  تأجغم مض إمكتن ر     ا ي تي ر وأعنتق   و وجات 
وأمهم في وأ نم ر إ   ض وأمح  وه ونقت  وألعف في وأق تع وأصنت ي   تو ه نقت  وأقوة؛ ألأك 

    مض و هر نظج وأ تحثر  ح تج إأى   ئر ملائمر أ    قهت ف ض     ا ي تير وأعنتق

و تل مض  ام  وص ته وأ حث: محتوأر وضخل  ع ض و    تج مفهوم وأعنتق   وأصنت  ر كي تير 
 ه ف إأى وأ نم ر وأمكتن ر ولإقل م ري ومحتوأر   و ج وأ ن ر وأ ح  ر ووأ  ئر وأم  مع ري ح ث  مكض 

 و ق صت  ر   و ج إقل م  أكمله و م  وه وق صت  ر وثقتف ر و كنوأو  ر مض خلال وأمكتض وم  و ه 

( بعنوان: العناقيد الصناعية توجه استراتيجي للتنويع الاقتصادي 2018)حليمي، بوعيشة،  .8
 الجزائر. -)المملكة العربية السعودية نموذجًا(

أصنت  ر وووقعهت في وأمملكر ا فه وأ جوير إأى وأ عجف  لى مفهوم وأ نو ق و ق صت ي ووأعنتق   و
وأعج  ر وأيعو  ري و ول ح و ج. و م  ت وه وأ ي حقق هت وأمملكر إثج   ني فكجة وأعنتق   

 وأصنت  ر ك و ه إي جو   ي أهت 

ووي خ م وأ حث وأمنهج وأوصفي وأ حل ليي ح ث قتم وأ حث  لى  مق وأمعلومته  ض ووقق 
مكتن ر     ا وأعنتق   ف هت  ي و حل ل وأ  تنته وأ ي  م  معهت وأمملكري وو 

و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت:  ض  حقا وأ نتفي ر في إ تج مفهوم وأعنقو  وأصنت ي  لى 
مي وى وق صت  ته وأ ول  كوض مض خلال  لاقر وأ شت ك ووأ كتمل   ض وأصنت ته  شكل  فقي 

لا فجص حق ق ر أخلا وأق مر وأملتفر وج ييي والو مت    ي إأى جفق ق ج هت وأ نتفي ر مض خلال خ
ت  ض وأصنت ته وأم وجة  وخل وأم ض  و وأعنتق   وأصنت  ر في   لى مي وى و ق صت  وأقتئمي و  لب
وأمملكر  ع    فلل مض وأصنت ته وأ ي  نش  في وأختججي والو    ي إأى إح وث  نو ق في وأقت  ة 

 ولإن ت  ر ألعنتق   وأصنت  ر في وأمملكر 

(: بعنوان: التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات 2017وفي، )الق .9
 الجزائر. -الصغيرة والمتوسطة

ا فه وأ جوير إأى معجفر  ام خ ت ت وأ  معته وأعنقو  ري ووأكشف  ض  ام م و تات أهلة وأق ت تهي 
ت  ض   و هت وأ ي ق   كشف يول     قهتي ووأوقوف  لى  شكتل  ومظتاج وأ  معته ووأكشف   لب
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وأعنقو  ري و ج قر  ملهتي ووأعلاقته وأقتئمر   ض م ييت هتي وأفه و ن  تة إأى  ام ر وأ  معته 
وأعنقو  ري ومحتوأر إ  ت  صلر وث قر   ض  ثج   ني وممتجير الة ولآأ ر و حق ا م و ت  نتفي ري 

 تم وأ وأي وأ     و فت ي وأمخت ج وأممكض موو ه هت مض  جف الة وأم ييته في ظل وأنظ

وي خ مه وأ تحثر وأمنهج وأوصفي وأ حل لي ووأمنهج وأ تج خيي وكتض وضول مض   ل وأخجوج  ن تئج 
أفهم وشجح م ت ئ و يس وأ  معته وأعنقو  ري ووأثتني أ نتول نشأة وأعنتق   وخ جوه وأ ول في الو 

 وأم تل 

نت  ر نت حر في وأعتأم وأعج ي يوف وخلصه وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت: إض و و   نتق   ص
 كوض أه وضثج ولإ  ت ي  لى وأق تع وأصنت ي ككلي و ل ه   ي وأعمل  لى إن تح مثل الة 
وأ  معته إمت   ج يليلر ق مر ممجك ة في نفس وأ وأري و تأ تأي نحصل  لى  نتق   جوئ ة في   ة 

مت   ج يليلر ق مر  ول  ج  ر أكل منهت  نقو  م م   في ق تع أهت ف ه م و ت ن ي  ر و نتفي ري وو 
ملتفر م   ة  لى م مو ر مض وأ ول وأعج  ر  مت  لمض  كتملاب صنت  بت لو  ع   ش  ي   ض الة 
وأ ولي ح ث إض كل  وأر في وأو ض وأعج ي   خصص في ووح   و  كثج مض وظتئف يليلر وأق مر؛ 

معظم  ول وأعتأم وأعج ي؛ ألوصول  لإخجوج من ج ووح  في وأنهت ر مو ع  لى ش كته م خصصر في
 إأى  نتق   م فوقر   ض وأ ول وأعج  ر 

(: بعنوان: تحليل دور العناقيد الصناعية في تعزيز إستراتيجية التنمية 2016)الطيبي،  .10
 الجزائر. -الصناعية

ا فه وأ جوير إأى وأ عجف  لى م ة  ض  ويق وون شتج وأمنت ا وأصنت  ر    ي إأى  نم ر و  و ج 
 أصنت ته وأمحل ري  و مت  عجف  تأصنت ته وأص، جة  و وأم وي ر و

وي خ م وأ تحث وأمنهج وأوصفي وأ حل لي مض خلال  مق وأ  تنته  ض وأمنت ا وأصنت  ر في 
وأ  وئجي و حل لهتي وج  هت أمعجفر ووقق وأ  معته وأصنت  ري و وصل وأ تحث إأى   ة ن تئج 

أنووة وضيتي ر أ حق ا ولإي جو    ر وأصنت  ر وأمي  ومر مض   ل  امهت: وأعنتق   وأصنت  ر  ع   و
وق صت   خلج و ت لي كمت  ض و ق صت  وأ  وئجي أه خصوص ته يل  ر  ثجه  لى نموة و  وجةي 
ومنهت  نه: وق صت  ج عيي وق صت   ن شج ف ه آأ ته وأفيت ي   م وأ كتمل   ض وأق ت ته و ق صت  ري 

ي   تل مض  ام  وص ته وأ تحث:   ي و  تع إي جو    ر وأعنتق   و خلف وأق تع وأصنت ي
 وأصنت  ر ألقلتل  لى يل  ته و ق صت  وأ  وئجيي وولق   ج قتنون ر أهلة وأعنتق   
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 الأردن. -(: بعنوان: إشكالية بناء التجمعات الصناعية العنقودية في الأردن2015)برهم،  .11
ل وأ  معته وأعنقو  ر وأصنت  ري ولأك مض خلال  جوير ا فه وأ جوير إأى منتقشر إمكتن ر  نت

 وأصنت ر وأهن ي ر وأقتئمر في م  نر وأملك     ولله وأثتني 

ووي خ م وأ تحث وأمنهج وأوصفي وأ حل لي وأقتئم  لى   و ي و ي   تض ووأمقت لاهي وكتنه وأع نر 
 70ي ري و لن    ات   تجة  ض م مو ر مض وأمصتنق وأ ي  عمل في م تل وأصنت ته وأهن 

 مصنعبت 

خلصه وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت:   م و و    مق  نقو ي  مفهومه وألي  عكس ص ،ر 
ي وق تع وأصنت ته  وأ فت ل ووأ عتوض   ض وأفت ل ض )وأم ثج ض( في ق تع وأصنت ر  شكل   تم 

 وأهن ي ر  شكل  ختص  

جكته منفج ةي وو   تة نحو   م م ت جوه و تل مض  ام  وص ته وأ تحث: و   عت   ض   م وأش
وأشجكته وأمكونر أق مر ملتفر مش جكري وو  تع إي جو    ر  شك ل وأ  معته وأصنت  ر وأعنقو  ر 

  ،ج.   ت ة وأق جة  لى وأمنتفير و  ت ة ح م وأصت جوه 

 الدراسات الأجنبية:ثالثاً: 

1. (Danielescu, 2020 :بعنوان )Industrial culusters as drivers of the 

European economy: results from the 2020 European panorama 

Report. 

 ق م وأ قج ج أمحر  تمر  ض ك ف ر ميتامر وأم مو ته في وأق جة وأ نتفي ر ألاق صت  وضوجو يي 
م مو ر صنت  ر  2950ق ت بت صنت  بت مصوجبو في  وجو تي و ح    51وحل ل قوة وأ ك لاه إأى 

 ل م ر إق

وظتئف  وجو  ر؛ مت  4ولح وأ قج ج في ن تئ ه  ض وأ  معته وأصنت  ر  ش،ل ووح ة مض كل 
% مض إ متأي وأعمتأر في وأصنت ته 3 50% مض وأعمتأر في  وجو تي وحووأي 4 23 عت ل 

 وأمص جة في  وجو ت 

 و ته وض ولي وح   ق م وأ قج ج منه  ر     ة و كثج  قر أل م      ض وأم مو ته وأقو ر وفقبت أمي
 م مو ر  تأ ر وض ول في  م ق  نحتل  وجو تي واي   معته إقل م ر ألصنت ته وأمص جة  198

ت ح  ه   م مو ر لوه   ول  يتيي  1854 نقو بو م وي  وض ولي و  898و  لب

 ل و ولح وأ قج ج  ض  ولإن ت  ر في وأ  معته   لى  كث ج مض م وي  ولإن ت  ر وأعت  ر  مت  عت
 % مض  أث ج ولإن ت  ر فوا وأم وي ي و ض ولإن ت  ر      مق   ت ة قوة وأك لر 25



 

89 

كمت  حث وأ قج ج في  وج ح م وأشجكر في شجح قوة وأك لر مقتجنر  ت ق صت  ته وأك جى وضخجىي 
ح ث  ه مض وأشجكته وأك  جة  شكل  ك جي ولأك ضض وق صت   وجو ت م فوع  تأشجكته وأك  جة 

 ة ووأم وي ري و ك   وأ قج ج  لى  ام ر وأشجكته وأص، جة ووأم وي ر ألاق صت  وضوجو ي ووأص، ج 

( بعنوان: إستراتيجية العناقيد الصناعية كرلية لتفعيل التجديد 2020)بهلول وآخرون،  .2
 .-التجربة اليابانية-التكنولوجي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  ر وأعنتق   وأصنت  ر وأ ت تن ر وم ى ميتام هت في  وف ج ا فه وأ جوير إأى وأ عجف  لى إي جو  
  ئر ملائمر أ فع ل نشت  وأ      وأ كنوأو ي  تأم ييته وأص، جة ووأم وي ري و عم ا وأفهم 
أقتل وألول  لى وأمص لحته وأم علقر  هت مق   مولوع وأعنتق   وأصنت  ر ووأ      وأ كنوأو يي وو 

  ض مفهومهت  جفق وأ،مو. وو  وأر وأملا يته

ت أل جويري  و  م  وأ حث  لى وأمنهج وأوصفي وأ حل ليي ومنهج  جوير وأحتأر؛ فت خل وأ ت تض نمول ب
 ولأك مض خلال  مق وأ  تنتهي و حل لهتي وج  هت ألوصول ألن تئج 

و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت: فكجة  فع ل وأنشت  ووأ     وأ كنوأو ي في وأم ييته 
ووأم وي ر وأعنقو  ر  ي ن   لى   ة مقومته و  ووهي ووأ ي  ق م أهت فجص وأحصول  لى  وأص، جة

م و ت  نتفي ر و  نتم ك ر  لمض  قتلات ووي مجوجات في وضيووا وأمحل ر ووأعتأم ري و ض و ق صت  
وأ ي جك ه وأ ت تني وا م إأى  تني وأعنتق   وأصنت  ر  نوع آخج مض وأعنتق  ي واو وأعنتق   وأمعجف ر 

 لى خلا ش كر   ض وأ تمعته ومجوك  وأ حوث؛ ألجفق مض وأ حث ووأ كنوأو  ت وو   كتج ووأ     ي 
و وصله إأى  ض   ول وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر في وأ ت تض مض  فلل وأنمتلج مض خلال   م 

 وا وأعتأم ر ق ج هت  لى وأ      وأ كنوأو ي ألاي فت ة مض وأكفتلة وأ  مع ر وصو ب أايو 

ومض  ام  وص ته وأ حث:  فع ل و ثم ض نشت  وأ حث ووأ  و ج  لى مي وى وأم ييته وأص، جة 
ووأم وي ر وأعنقو  ري و عله مض وضنش ر وأمحوج ر مق جفق وأمخصصته وأمتأ ر أهلو وأنشت  وألي 

  يتام  شكل ك  ج في  فع ل نشت  وأ      وأ كنوأو ي في وأم ييته 

( بعنوان: تفعيل دور الجماعات المحلية في إطار الشراكة لتحقيق 2019ان، )العابد، ده .3
 التنمية المحلية المستدامة، سياسة العناقيد في التجربة الفرنسية نموذجًا.

ا فه وأ جوير إأى  ول ح ك ف ر  فع ل  وج وأ مت ته وأمحل ر في  حق ا وأ نم ر وأمحل ر 
   ج ر وأعنتق   في فجنيت كنمولج  وأمي  ومر مض خلال آأ ر وأشجوكري  ،ج.

وي خ م وأ حث وأمنهج وأوصفي وأ حل لي وأقتئم  لى  مق وأ  تنته و حل لهت ألوصول إأى وأن تئجي 
ح ث قتم وأ تحثتض   مق وأمعلومته  ض وأ نم ر وأمي  ومر ووأمحل ر ووأعنتق  ي و حل لهتي وج  هت 

 ألوصول ألن تئج 
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 امهت: ي تير وأعنتق   في فجنيت يمحه    خل وأ مت ته وأمحل ر  و وصله وأ جوير إأى   ة ن تئج
كشج ك فت ل أ حق ا وأ نم ر وأمحل ر وأمي  ومري و  م لأك مض خلال وأميتامر في إنشتل وأعنتق   
شعتج مخ لف وأم عتمل ض  أام ر إقتمر  قو   كعلو في م لس ولإ وجةي كمت  يتام في  مو ل وو 

 ث لوه وأص ،ر وأمي  ومر شجوكر لإن ت  مشتج ق وأ ح

وخجج وأ حث  ع ة  وص ته  امهت:   ي  جي   م    وأ مك ض وألي  ع ي وأ مت ته وأمحل ر  وجبو 
 ك جي ومجك بو  لى وح  ت ته وأم  مق وأمحليي و ض ي تير وأ نم ر وأمحل ر   ي  ض  كوض لمض 

 ي تا  تأمي 

ن سلاسل القيمة العالمية ( بعنوان: التجمعات الصناعية ضم2018)جديدي، جرمون،  .4
 -2009"كإستراتيجية" لترقية صناعة البلدان النامية )تجمعات صناعة السيارات في الهند 

2016.) 
ا فه وأ جوير إأى  حل ل  ثج ج   وأ  معته وأصنت  ر  يلايل وأق مر وأعتأم ر  لى مي و ته 

مكونته وأي تجوه في وأهن ي وأصنت ر في وأ ل وض وأنتم ري مض خلال  جوير حتأر   معته صنت ر 
ولأك مض خلال م وخل ج   وأ  معته وأصنت  ر  يلايل وأق مر وأعتأم ري ومت اي فجص وأ  وج 

 وأصنت ي أهلة وأ  معتهي ولأك وفقبت أنم  و   عر وأعلاقر   ض وأم ييته 

وأحتأري  ووي خ م وأ حث وأمنهج وأوصفي وأ حل لي مض خلال  مق وأ  تنته و حل لهتي ومنهج  جوير
 ووي خ وم صنت ر وأي تجوه في وأهن  كنمولج أل جوير 

وخلصه وأ جوير إأى   ة ن تئج  امهت:  ض وأعمل لمض   معته صنت  ر وج   الة وأ  معته 
 يلايل وأق مر وأعتأم ر كتض أه  ثج إ  ت ي  لى مي و ته وأصنت ر في وأهن ي كمت  نه  و   في 

لأك  ي ي وأعمتأر وأمتاجة وش ه وأمتاجة وأم وفجة أ  هتي و وفج وأمووج  وأهن  م  ة  نتفي ر   م    هتي و 
وأمتأ ر أ  هتي ح ث  ع   ثتأث  ك ج من ج ألصلي في وأعتأمي والو مت منحهت م  ة في وأ كلفري ح ث 

%  ض  وجو ت و مج كت وألا  ن ري 25-10 مكنه وأهن  مض خف.  كتأ ف ولإن تج  ني ر   جووح   ض 
ت  ، ت و  لب جوف ت وأهن  وأ ي  خ مهت  قج هت مض  يووا وأي تجوه في وأشجا وضوي  و وجو تي و  لب

قتمر   معته صنت ر  يتامه إ جولوه وأحكومر   ش  ق و ي ثمتجوه وض ن  ر وأم تشجةي وو 
 وأي تجوه كق تع ح وي 

ولإ جولوه  و تل وأ حث  ع ة  وص ته  امهت: و ي ثمتج في  حي ض   ئر   ول وض متلي و حي ض
 وأ نظ م ر وأم علقر   قتمر وأمشتج ق ووأصنت ته 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:

( ووأ ي  صي في محوج 2020-2015 جوير يت قر   ج ه خلال وأف جة ) 18 م وي عجو. 
( مض وأ جويته فق  محل ر نظجبو أن جة وأ جويته وأمنشوجة محل بت  ض وأمولوع 3وأ جوير وأحتأ ري فت )

(  جوير  ج  ر 11حل وأ جويري والو  ح  وأم ججوه أ ى وأ تحثر أل حث في الو وأمولوعي و)م
( منهت  ص ،ر 3(  جويته   ن  ري )4منشوجة في م لاه   وئج ر  لم ر و لى مووقق ولإن جنهي و)

 ج  ر  جيه ف هت  ع.   تجي  ول وأعتأم في م تل وأ  معته وأعنقو  ري مثل: وأ  معته 
 ي   ج ر كوج تي إ  تأ تي وو ي وأي ل كوضي وغ جات وأعنقو  ر

 نتوأه وأ جويته وأ  معته وأعنقو  ر مض   ة  وونيي منهت  عج ف وأ  معته وأعنقو  ري و خجى 
 نتوأه  نووع م خصصر مض وأ  معته وأعنقو  ر وأصنت  ر ووأ جو  ري وثم  جوير  أث جات  لى 

ري ومت اي وأ ح  ته ووأمعوقته لإقتمر وأ  معته وأعنقو  ر وأ نم ر وخلا م  ة  نتفي ر وق جة  نتفي 
 في  ع. وأ ول وأعج  ر 

و فقه معظم وأ جويته وأيت قر  لى وي خ وم وأمنهج وأوصفي وأ حل ليي و علهت وي خ م إأى  تني 
لأك وأمنهج وأ تج خي أوصف  تج   نشأة وأعنتق   في  لا امي والو ي  فا مق وأ جوير وأحتأ ر وأ ي 

 ي خ م نفس وأمنهجي ولأك ضض وأمولوع وألي   م  جوي ه  ح تج وأى معلومته وصف ر ي  م ي
  معهت   جا مخ لفري و حل لهت  ي خجوج وأن تئج 

و فقه معظم وأ جويته وأعج  ر وأيت قر في   ة ن تئج  امهت: و وي  مل  ن ر  ح  ر أل  معته 
ت  ام ر وأ عتوض ووأ ش  ك ووأشجوكر   ض وأفت ل ض وأعنقو  ر في وأ ول وأ ي ي   ا ولإي جو    ري    لب

في وأم  مق ووأم ييته وأص، جة ووأم وي ر أن تح وأ  معته وأعنقو  ري و خ جبو  ام ر وأ وج 
 وأحكومي ووأ  م وأحكومي أل  معته وأعنقو  ر 

يوول ألمن ج  و  وأق   ث  ه  م ق وأ جويته وأيت قر ق جة وأ  معته وأعنقو  ر  لى خلا م  ة  نتفي ر
أل وأر  و ألخ مر وأمق مري و نهت قت جة  لى   م وأق جة وأ نتفي ر أل وأر  و وأمن قر وأمحل ري و لتفه 
  تجي وأ ول وضخجى غ ج وأعج  ر   عت بو     ةب أجفق فت ل ر و نتفي ر وأ  معته وأعنقو  ري ومنهت: 

 ت وأمعلومتهي ج س وأمتل وأ شجي ووأفكجيي  ام ر وأ حث ووأ  و ج وولإ  وع وأ كنوأو يي  كنوأو 
 وأشجوكر ووأ  م وأحكومي؛ و م عهت  وصله الة وأ ول إأى وأ فوا وجفق وض ول وأ نتفيي أ  هت 

يت  ه وأ جويته وأيت قر في  نتل نمولج وأ جوير وأمع م ي وأكض  خ لف الة وأ جوير  ض وأ جويته 
وأولق وأ ،جوفي ووأي تيي وأقتئم       جوير ق جة وأيت قر في  نهت وحيي وأحتأر وأفلي  ن ر و 

وأ  معته وأعنقو  ر كمص لح وويقي و  وة  لى  حق ا  نم ر أ م ق وأمنت ا في فلي  ض حيي 
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وأمووج  وأمو و ة في وأمن قري وم الا هت أ علهت  كثج  خصص ري والو   وجة ي   ي إأى جفق وأق جة 
ف في   عت ة  ض وأق جة وأ نتفي ر ألمن  تهي  و وأم ييته وأ نتفي ر ألمن قر  أكملهتي والو  خ ل

 وأ ي  ع     ل منهت 

و مثل وأ نم ر وأمنت ق ر ميعىب     بو أ ع. وأ ولي مثل: وأمملكر وأعج  ر وأيعو  ري و مج كت 
ي وانتك ن جة في  جويته وأ نم ر وأمنت ق ري 2030ولع هت كه ف في خ  هت وأ نمو ر وأقت مر 

 ة وأ جوير إلتفر في م تل وأ نم ر وأمنت ق ر ووأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا ف ع   ال

مقت لاهي وأكض انتك و اي وأوأ جوير وأحتأ ر فهي م شت هر مق   ووه وأ جويته وأيت قر  وة مت   
 وخ لاف في وأم  مقي ووأع نري ووضا وفي ووأم ، جوه 
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 الفصل الثالث 34
 للدراسة ءات المنهجيةالإجرا

 مقدمة: 1.3
ه ألعمل في وأ حث   م ق   ئ  ت هي و فتص لهي وميتأكه؛   ع   منه  ر وأ جوير  من أر ولإ تج وأمو  
إل  شك ل وأمنه  ر إ تجبو شتملاب أل جا ووضيتأ ي ووأممتجيته وأ ي و  ع هت وأ تحثر لإ جول وأ جوير 

منه ي  ع   مض  ام وأ ووني وأ ي  لمض ن ت ر وأعمل وأ حثيي وأجوانري كمت  ض  إ لتح وأ تني وأ
ت أ   عر وأمشكلر وأ حث  ري ووأفجل  تهي  وموثوق ر وأن تئج وأمق  مر في إ تجةي ح ث  شمل إ لتحب
وك ف ر  نتئهتي ووأمنهج وألي  م  و ي نت  إأ هي ووأ جاي ووض ووهي ووضيتأ ي وأ حث ر وأم نو ر وأ ي 

مت   ل هت ألإ ت ر  لى  يت  ه وأ حث وأجئ ير؛ و ل ه ف ض  الو وأفصل  ولح وأمنه  ر  م و   
وأ ي و  ع هت وأ تحثر في  جوي هت مض ح ث وضيتأ يي ووأ جاي وولإ جولوهي ووض ووه؛ ووأ ي    ه 

وصو ب       قهت مض   و ر  ح   ات ألمشكلر وأ حث ري مجوجبو  تأمنهج وألي وخ تج ه كميتج أل جويري
 إأى ولإ ت ر  لى  يت  ه وأ حث  ،ج.  حق ا وأه ف وأنهتئي وألي صُم من وأ حث مض   له 

 منهج الدراسة: 2.3
في إ تج وأ جوير وأجوانري  ض الو وأمنهج  وأك في و  م ه وأ تحثر  لى وأمنهج وأوصفي وأ حل لي 

وأك في  ج. وأووقق ووأ ح   او وألي  مكض وأ تحث ض مض وأق تم  وصف وأظتاجة كمت اي  لى و
 عت ات ألوصول إأى  ا وف وأ جوير وأمج وةي ولأك مض و ل وأ عجف  لى  وج وأ  معته ض

وأعنقو  ر ) وأعنتق   ( في  حق ا وأ نم ر وأمنت ق ر وصو  أخلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا في فلي  ضي 
قتئم ض  ل هت ووأ تحث ض في الو ومت او ووقق الة وأ  معته ووأ نم ر وأمنت ق ر مض و هر نظج وأ

مض خلال  حل ل وفقي و  مو ي لإ ت ر وأم حوث ض  مكض  ح    وأعلاقر   ض و لأك  وأمولوع
 وأ  معته وأعنقو  ر و وأ نم ر وأمنت ق ر و في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا وأفلي  ن ر 
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 وأمعمقريوأمقت لاه وأمه كلر  واي ه وأم علقر  تأ جويروي خ مه وأ تحثر   وة ووح ة أ مق وأ  تنت

أن جة وأخ جول ووأ تحث ض في الو وأم تل في فلي  ض وضض  مُص لحته وأ جوير ولأك نظجبو 
م خصصري و ح تج وأى  في ج حيي ووقعنت وأفلي  ني مض  هري وحيي وج  ت  وأمص لحته 

   علهت وأ ع. مض  هر  خجى 

مض  9مقت لر ا كل ر منهت  11 جوير  لى     مح و  مض وأ تحث ض و او ألأك وق صج م  مق وأ
 مض ختج هت   2فلي  ض و 

إض  ألمقت لر  ام ر ك  جة كأ وة  في  مق وأ  تنتهي  ه ف ألحصول  لى وأمعلومته وأ ي نُج  اتي 
ألك ت ري و كمض و ف  نت في  جوي نتي ولأك ضض  وضفجو  أ  هم م ل  ف جيٌّ ألح  ثي  كثج مض م لهم 

هتي وو ي فت ة مض وأعقول وأن  جة وأ ي   ام ر وأمقت لر في  ض  وأ تحثر  جو ه وأحصول  لى ثقر م حوث
وخ تج هت لإ جول وأمقت لري وأ لي  في ج مت ُ ج    في جة  ثنتل وأمقت لر؛ فتأمقت لر اي وأ ي  لمض 

هر  قوم  هت شخص وأ فت ل وأم تشج   ض وأ تحث ووأم حوثي وق   جفه وأمقت  لر  أنهت محت ثر مو  
مق آخجي وا فهت وأحصول  ل وأمعلومتهي ووي ،لاأهت في  حث  لميي  و ألاي عتنر  هت في 

 ( 2012وأ و  ه ووأ شخ ص ووأعلاج )وأخجو شري 

وألمقت لاه   ة  نووعي منهت: وأمقت لر وأشخص ري وأمقت لر وأهت ف ري وأمقت لر  ووي ر وأحتيويي 
ت لر وأ لف  ون ري وانتك وأمقت لاه وأه كل ر )وأمقننر(ي وغ ج وأه كل ر )غ ج وأمقننر( )وأخجو شري ووأمق

(؛ فتأمقت لر وأه كل ر اي وأ ي  ع   أهت وأ تحث  يئلر مق مبتي وغ ج وأه كل ر اي وأ ي    قوم 2012
؛ فللمقت  لر كأ وة مي خ مر   ة وأ تحث  ولق  يئلر مح  ة أهت مي قبتي و  جكهت  ي جُ  شكل  حج 

م و تي منهت:  نهت مجنري وني ر وأج و  ف هت مج فعر  كثج مض و ي  تنر ووض ووه وضخجى؛  م ت يل  ت هت 
فمنهت:  نهت  ح تج إأى وقه و ه  ك  ج ضي وق    أثج  عوومل وأل،  ووأ و جي وانتك صعو ر في 

 ( 2012وأوصول إأى  ع. وضشختص  ح تنبت )وأخجو شري 

 أداة المقابلة: 4.3
و  م ه وأ تحثر  لى إ جول وأمقت لاه وأشخص ري فكتنه وأمقت لاه مه كلري ووضيئلر ف هت مف وحر 
ألاي فت ة  أك ج ق ج مض إ ت ته وأم حوث ضي وق    ج ه وأمقت لاه مض خلال  جح وضيئلر م تشجة 

قت لاهي وأنمولج وضول كتض  لى كل  م حوث  لى ح ة؛ وقتمه وأ تحثر  تي خ وم نمول  ض مض وأم
مو هبت ألم حوث ض في فلي  ض ألإ ت ر  لى وضيئلر  مت   نتيي مق وأووقق وأفلي  نيي ووح وه الة 

ي و ع  إ جول  ول مقت لري أم  كض انتك  ع  ل  لى وأمقت لاهي وق    ت ه 15وأمقت لر  لى ) ( ي و ب
مت وأنمولج ولآخج مض وأمقت لر ووألي  ح وي  لى وضيئلر وأجئ ير أل حث؛  مقت لر وضيئلر في وأ
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؛ ف م   و  هه أخ جول مض  ول  خجىي ولأك  ه ف  في ج مص لحته وأ جويري و  ت ة 16) ( ي و ب
 فهمهتي وولإ ت ر  لى وأعلاقر   ض م ، جوه وأ جوير  حيي خ جو هم 

 مجتمع الدراسة: 5.3
لوه وأعلاقر  مشكلر وأ جوير )وأخجو شري   عجف م  مق وأ جوير  أن ه:  م ق وضفجو  ووأعنتصج

وأ  معته وأعنقو  ر   (؛ ألأك  كو ض م  مق وأ جوير مض: وأقتئم ض  لى  صم م و نف ل خ 2012
في فلي  ضي وأم ييته وأحكوم ر وأعتملر  لى  نف ل خ ر وأعنتق  ي  كت  م  ض فلي  ن  ض و تحث ض 

 لى وأمي وى وأ وأي في م تل وأعنتق   ووأ نم ر  في م تل وأعنتق   ووأ نم ر وأمنت ق ري خ جول
 وأمنت ق ر 

 عينة الدراسة: 6.3
 فلي  ضي كونه   نر وأ جوير مض  شختص قتئم ض  ل  نف ل و صم م وأ  معته وأعنقو  ر في 

وأ  معته وأصنت  ر  و خ  ج في وأعنقو  ري ض في وأ  معته ثو تح و ق صت ي  ض في  لم و كت  م
ي و م  في وأمقت لر وأثتن ر إ جول مقت لاه مق خ جول  وأ  ض في وأ نم ر 11و    ام  قبت وأفلي  ن ر يت

(؛ أ   م 2وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر )وأمنهج وأمنت قي  تمر( مض  وأر وأم،جي     )
 أل جوير إ ت ت هم ن تئج ولإ تج وأنظجي 

 وأ تتتتتتتتي وو هتتتتتتتته وأ تحثتتتتتتتتر و كتنتتتتتتتته مح و  تتتتتتتتر  تتتتتتتت   وأع نتتتتتتتتر وحتتتتتتتت ى وأمع قتتتتتتتتته و وأصتتتتتتتتعو ته 
 و  تتتتتتتأجغم   لتتتتتتت متتتتتتض قلتتتتتتر  تتتتتت  ام  وأم تتتتتتتلي يتتتتتت ي قلتتتتتتر  تتتتتت   وأخ تتتتتتجول و وأم خصصتتتتتت ض فتتتتتتي اتتتتتتلو 

  تتتت ض مصتتتت لح وأ نم تتتتر وأمنت ق تتتتر  ضو   نتتته   لتتتتت كتتتتتض انتتتتتك خلتتت  أتتتت ى  عتتتت. وأخ تتتتجول وأفليتتت  ن  
(Territorial Development   ( و وأ نم ر ولإقل م ر )Regional Development  )  

 إجراءات أداة الدراسة 7.3
 التخطيط للمقابلة:

تتت  مث ل وأه ف وضيتس أل تحثر مض إ جول وأمقت لاه في  مق وأ  تنته ووأمعلومته ألإ ت ر  لى 1
 يئلر وأ جوير وأفج  ري و لى ي وأهت وأجئ سي واو: "مت  وج وأ  معته وأعنقو  ر )وأعنتق  ( في 

 ق جة  نتفي ر ألمنت ا؟"  حق ا وأ نم ر وأمنت ق ر وصو ب أخلا

تتتت وخ تجه وأ تحثر م مو ر مض وأخ جول ووضكت  م  ض ووأعتمل ض في م تل وأعنتق   ووأ نم ر 2
وأمنت ق ري و  جه معهم وأمقت لري ولأك ألاي فت ة مض خ جو هم حول وأ  معته وأعنقو  ري ووأ نم ر 

 لحته وأعلم ر   علهت وأ ع.ي و لاق هت وأمنت ق ري ووأق جة وأ نتفي ر ألمنت اي و لاقر الة وأمص
  تأووقق وأفلي  ني 
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تتتت قتمه وأ تحثر  ص تغر وك ت ر  يئلر وأمقت لر  نتلب  لى ولإ تج وأنظجي ووأ جويته وأيت قر 3
ووأمقت ه وأ ي  نتوأ هت في  جوي هتي وو  م ه وأ تحثر  لى وأمقت لر في وأ  ل وأعملي مض وأجيتأر؛ 

إ ت ر ضيئلر وأ حثي وحلول أمشكلر وأ جوير؛ وق   لن     وضيئلر في وأمقت لر  ألميتامر في إ  ت 
(ي  م إ ت  هم  م عبت مض  م ق وأخ جولي و )15وضوأى ) ( في وأمقت لر وأثتن ر؛ و  تي  16ي و ب ي و ب

ه  ح  وأم حوث ض  لى  م ق وضيئلري  م ت وأشخص ولآخج فأ تي  لى      منهم؛ نظجبو أل ا وأوق
 مق وأخ  ج 

 م  ح    مو   وأمقت لاه مق وأم حوث ض يوول وأفلي  ن  ض )في غ ة ووألفر(ي  و وأم حوث ض  -4
 في وأختجج ) وأر وأم،جي( 

 م إ جول وأمقت لاه مق م حوث ض وثن ض مض وأخ جول في غ ة في مكتض  ملهمي وو  جول مقت ل  ض  -5
 ف    ض مق وأخ جول في وأختجج ألإ ت ر  لى وضيئلر   ج وأهت ف مق خ جول في وألفري ومقت ل  ض ات 

  م   و   وأخ جول  أيئلر وأمقت لاه ق ل إ جول وأمقت لر معهم  -6

ي  ووقق مقت لر ووح ة  14/4/2022  إأى  تج  24/11/2021 م إ جول وأمقت لاه مض  تج    -7
 في وأ وم وأووح  

ر  لى وضيئلر كل   لى ح ة؛ مض   ل وأحصول تتت منحه وأ تحثر وأوقه وأكتفي ألخ جول ألإ ت 8
  لى  ك ج ق ج مض وأمعلومته حول كل ي ول ُ عج.  ل هم؛ ألاي فت ة مض إ ت ت هم و عل قت هم 

 معالجة المقابلة وتعريفها:
 م  فج ن إ ت ته  فجو  وأع نر وأ ي  م  يمت هتي ووُلعه ولإ ت ته  لى شكل   تنته مج  ر ومح و ة 

 شخص   لى ح ة حول كل إ ت ر مض ولإ ت تهي و م  وي خ وم  يلوي  حل ل وأمح وى ولإ ت ر أكل  
وأنو ي؛ أ كوض ن تئج وأمقت لر   ج جبو أمووقفهم   تة  وج وأ  معته وأعنقو  ر في  حق ا وأ نم ر 

مي وأمنت ق ري وصو ب أخلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا؛ ولأك   عبت أخ جو هم في الو وأم تلي ومع ق و ه
 وآجوئهم وأشخص ر حول مشكلر وأ حث 
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 : الفصل الرابع 45
 نتائج الدراسة

ي  م  في الو وأفصل  ج.  حل ل ن تئج وأ جوير وأ ي  لم نه وأن تئج وأم علقر  أ وة وأمقت لري ووأ ي 
    ي  لى  يئلر وأ جوير 

 تحليل نتائج أداة البحث )المقابلات(: 1.4
 الأولى :  بلاتتحليل محتوى المقا

وسام  جمال الفاضي محمود عيسى فوزي الجدبة السؤال
 محمد الخطيب المدهون

مت اي  ام 
وأمشتكل 

وأ ي  وو ه 
وأ نم ر في 

 فلي  ض

  و فتا
 تج س 

 و ق صت ي
  وأ  ع ر

ألاق صت  
 ولإيجوئ لي 

  و ح لال
و يجوئ لي 
 وي تيت ه

  م ي  جة  
وأفلي  ن  ض 

 لى 
مووج ام 
 وأ   ع ر

 يته ي ت
ولإغلاا 
 ووأحصتج

  حكم 
إيجوئ ل في 

وأح و  
ووأمعت ج 

  و فتا  تج س
 و ق صت ي

   وأ  ع ر ألاق صت
 ولإيجوئ لي

  حكم إيجوئ ل في 
وأح و  ووأمعت ج 

 وأ  تج ر
  وأي  جة  لى

 مصت ج وأم تة
  وأميت  وه

وأختج  ر وأمجاونر 
وقف  تأمو 

 وأي تي ر 
  وف وأ ول  

وأمتنحر  ض  مو ل 

  و ح لال
و يجوئ ل

 ي
  و نقيتم

وأفلي  ن
 ي

  لعف
وأ ني ا 

  ض 
وأم ييت

 ه
  لعف

أ مو ل و
ووح تم 
وأمي ثمج 

  مشكلاه
ي تي ر: 
وأي  جة 
وأمكتن ر 
 وأمفقو ة

  مشكلاه
متأ ر: 

و   مت  
 لى وأ ول 

 وأمتنحر 
  مشكلاه

وأ خصص 
ووأكفتلة: 

  م و و  
م ييته 
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 وأ  تج ر
  وأميت  وه

وأختج  ر 
وأمجاونر 
 تأمووقف 
 وأي تي ر

مشتج ق في 
وأمنت ا وأمصنفر 

)ج(ي  و في 
وأق س واو مت 

 عني ق و ب  تأ و ه 
ولإيجوئ لي أ قي م 

وضجولي 
 وأفلي  ن ر 

  غ تي   ئر
حتلنر أعمل ر 
  نمو ر حق ق ر

 ض  يي 
 وأمخت ج

  م  
وأ ووصل 
وأ ،جوف
ي   ض 
وأم ض 

وأفلي  ن
  ر
 

م خصصر 
  تأ نم ر 

  مشكلاه
وأ  وخل 

في 
وأصلاح ت
ه:   ض 

هته وأ 
وأعتملر 
 تأ نم ر 
يوول 

حكوم ر  و 
 ختصر 

  مشكلاه
و  مت  ر 
نت عر مض 
  م وأثقر 

  ض 
وأيكتض 

ووأ هته 
وأعتملر 

 تأمشتج ق 
 وأ نمو ر

ال  ع  ج 
وأ نم ر 

وأمنت ق ر 
فجصر 

أل ،لي  لى 
مشتكل 

وأ نم ر في 
 فلي  ض

وأ نم ر وأمنت ق ر 
 ح   و ه وآأ ته 

 وأ نم ر

وأ نم ر وأمنت ق ر 
فجصر   ع  ج

أل ،لي  لى 
 مشتكل وأ نم ر

وأ نم ر وأمنت ق ر  ع  ج 
فجصر أل ،لي  لى 

 مشتكل وأ نم ر
و يهم في خلا آفتا 
    ة  ع    نتل 

و ق صت  ووأم  مق 
و عمل  لى  فع ل  وج 

 وأق تع وأختص

اي  :نعم
فجصر أل ،لي 
 لي مشتكل 

وأ نم ر 
وأم علقر 
 تأ ع  

وأ ،جوفي 
 وو ي  ومر

 : ضنه  نعم
 و   من قر 
 لم  م ق 

مقومته وأ نم ر 
وأ شج ر 
 ووأ   ع ر

ال انتك 
مظتاج 
أل نم ر 

وأمنت ق ر 

العديد من 
 : المظاهر

صنت ر وأ لو  
وو حل ر في 

مظتاج وآثتج 
 وأ نم ر وأمنت ق ر

ي  وأ ي   مثل ف
ونخفت. 

 :العديد من المظاهر
  خلا شجوكته   ض

وأق تع وأعتم 
 ووأق تع وأختص 

انتك  ع. 
وأ  معته 
وأعنقو  ر 
ووأ ي   مثل 

 نعم يوجد
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ووأ  معته 
وأعنقو  ر 

في 
 فلي  ض؟

وأخل لي ووأ موج 
في و غووجي 

ق تع وأص   في 
 ق تع غ ة

مع  ه وأفقج 
ووأ  تأر و حيض 
مي وى وأمع شر 
 غ ج ملموير

  ع    وأق جة 
وأ نتفي ر 
 ألشجكته 

  وي كشتف  يووا
     ة أل ص  ج

في وأمنت ا 
وأصنت  ر 
وأكنهت مت 

 وأه مح و ة  

ال و لعه 
 لى 

وأخ   
وأعنقو  ر 

وأفلي  ن ر 
ومت ج  ك 

 ف هت؟

 تم الاطلاع
انتك صعو ته 
أ نف ل خ ر 
وأعنتق   أكض 

أ يه مي ح لر 
ومعظم 

وأ ح  ته وأ ي 
لكجه يت قت 
 أثج  لى فكجة 

 وأعنتق  

 تم الاطلاع
وأخ   

وأعنقو  ر وو  ة 
 و موحر

 تم الاطلاع
ته فجص ن تح وأ  مع

 وأعنقو  ر ك  جة

 تم الاطلاع
فجص ن تح  

وأ  معته 
وأعنقو  ر 

 ك  جة
 

 تم الاطلاع
فجص ن تح 
وأ  معته 

 وأعنقو  ر ك  جة
 

ال ي يت   
وأ  معته 
وأعنقو  ر 
في   ت ة 

وأق جة 
وأ نتفي ر 
ألق ت ته 

في 
 فلي  ض؟

 نعم:
مج      وف ج 
وأ  ئر وأعتمر 
وأمنتي ر 

ووأ خلص مض 
 وأق و  ووأ ح  ته

 وأ نمو ر

 نعم:
ضنهت فكجة  قوم 

و ي فت ة  لى 
مض وأم  وه 
وأ نتفي ر 
ألمنت ا 
 ووأق ت ته

 نعم:
ي خلا ج  ر     ة 
 ع    وج وأق تع 
وأختص, و ع   

وأ عتوض   ض وأق ت  ض 
وأعتم ووأختصي وكلأك 
 ع    وأق جة وأ نتفي ر 
ألشجكته وأمحل ر 
وختصر وأص، جة 
ووأم وي ر وأح م 

ت وأيوق ر أ  ت ة حص ه
ووأعمل  لى وي كشتف 

  يووا ختج  ر

 نعم:
ي يت   في 

وأق جة 
وأ نتفي ر 
و حي ض 
 وأ و ة

 نعم: 
ي عمل  لى 
شحض وأ تقته 
وو مكتن ته في 
وأق ت ته 
وأمخ لفر 

و  م عهت   ل 
 مض  فجقهت

 ي 
وأق ت ته 

في فلي  ض 
مض و هر 
نظجك اي 
وضفلل 

أل  معته 

وأصنت ر 
 جو ر ووأ

 ووأي تحر ووأ عل م

وأق تع وضفلل 
او وأق تع وأ ي 
  وفج أه  ي تي 
وأن تح مض 

 خ    و مو ل 
 وكفتلوه  شج ر

وأصنت  ر ووأ جو  ر 
 ووأخ مت  ر

وأصنت  ر 
 ووأ جو  ر
 

وأ جو  ر 
 ووأخ مت  ر
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وأعنقو  ري 
 أمتلو؟

 ي وأمنت ا 
في فلي  ض 
مض و هر 
نظجك اي 
وضفلل 

أل  معته 
وأعنقو  ر  

 أمتلو؟

ت ا  م ق وأمن
أهت م  وه 
 نتفي ر في 
 مووج  مع نر 

 م ق وأمنت ا 
أهت م  وه 
 نتفي ر في 
 مووج  مع نر 

 م ق وأمنت ا أهت 
م  وه  نتفي ر في 
مووج  مع نر , 

ف خصص من قر  ض 
غ جات نت ج  ض  وفج 
مووج  ختصر  هلة 
وأمن قر  م  ات  ض 
غ جات والو وأنوع مض 
وأ و  ق  خلا نوع مض 
  ت ة وأ خصص ر 

و وي ق وأيوا و ش  ق 
وأشجكته وأص، جة 
 ووأم وي ر وأح م 

 

غ ة ووأخل ل 
 ي ي  وفج 
وأمووج  
ووأكثتفر 
وأيكتن ر 
ووأ ووصل 
وأ ،جوفي 
وأمحلي   ض 
 وأمحتفظته

 

 م ق وأمنت ا 
أهت م  وه 
 نتفي ر في 
 مووج  مع نر 

مت اي 
وأمووج  

وأخصوص ر 
وأمو و ة 
في  لك 
وأمنت ا 

وأ ي  مكض 
 ثم نهت 

 كوض  مت  أ
وأ نم ر 

وأمنت ق ر 
ووأ  معته 
 وأعنقو  ر؟

  وفج ج س 
 وأمتل

  وأمنتخ
 وأملائم

  وأقجي مض
وضيووا 

ووأق جة  لى 
 وأ ص  ج

   وأمووج
وأ حج ر 
 وأيتحل ر

   وفج مووج 
    عر

 العنقود الزراعي
في قلق ل ر 
 و و تس

 ج. خص ر )
وم تة ومنتخ 

مع  ل و متأر 
 ( م خصصر
العنقود 
في  الصناعي

 أخل لو
  وفج أه  ن ر )

 ( ح  ر صنت  ر
العنقود 
في  السياحي
   ه أحم

معتأم ي تح ر )
  ن ري مش،و ه 

 خش  ر   و ر(

مووج  صنت  ري ومووج  
  جو  ري وخ مت  ر

وأمووج  
وأ جو  ر في 
غ ة ووأمووج  
وأصنت  ر 
وأمخ لفر في 

 وأخل ل
 

 وأموج  وأ شجي
 أمووج  وأ جو  رو

وأمووج  
 وأ   ع ر

وأم ييته وأو وجوه : وأق تع الاطرافوأشجكته وأم ييته  ام مض 
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وض جوف  و 
وأفت ل ض 
 ت  قت ك 
وأقت ج ض 

 ل 
وي ،لال 

الة وأمووج  
أ نم ر 

وأعنتق   في 
فلي  ض 

ومض 
  نقصهم؟

 وأحكوم ر
  وأق تع

 وأختص
  وأم ييته

 وأ عل م ر
 وأمتنح ض 

ووأم ييته 
وأم جو  ر مض 

  تج 
ومي وج  ض 
ومن   ض 

ومصنع ض 
ومق مي 
وأخ مته 

ووأم ييته 
وأ و مر 
ووأفت لر, 

ووأم ييته 
 وأحكوم ر

وأختصي  صحتي 
وأمشتج ق وأص، جة 

ووأم وي ري وأق تع 
 وأعتم 

 نقص     ا  ينقصهم
وأفكجةي و و  خ جولي 
 ق  م   تجي نت حري 
و و  إجو ة  وص جي 

 أا ل وأعتمل ض و  ت ة 
معجف هم ووأعمل  لى 
 حي ض وأمن ج و  ت ة 

  نتفي  ه

أ ل  ته, ,و
ا ئر   و ج 

وأم ض 
وأصنت  ر, 
وأم  مق 
وأمحلي, 

وأمي ثمج ض 
ووأمنظمته 

 وأ وأي

وأحكوم ري 
وأم ييته 
و ال ري 
وأم ييته 
وأ وأ ري 
م ييته 

 وأم  مق وأم ني

ال انتك 
 فت لاه 
أا جوف 
مق الو 
وأنهج 

وأمنت ق ر 
  فعتأ ر؟

مض وأم وقق   م 
و و  فعتأ ر في 

 وأ جو    ي ي
لعف   ووج 
 الة وأم ييته

انتك  فت ل مض  م ق  إأى ح  مت
و  جوف لوه وأعلاقر 

  تأمولوع

  فت ل لع ف  فت ل مح و 

مت او 
وأ وج 

وأم لوي 
مض وأفت ل ض 

في 
وأ  معته 
وأعنقو  ر 

في 
 فلي  ض؟

  ق م وأج ى 
ووأخ   
ووأ  ئ ر 
 وأملائمر 

   جف
وأ  معته 
وأعنقو  ر 

 ج س وأمتل 
وأ شجي 
 وأم ال

  وج وأق تع 
وأختص مض 

وي ثمتج 
وون تج 
 و يو ا

نشج وأو ي 
ووأمعجفر   ض 
 فجو  وأم  مق 

 أام ر 
وأ  معته 
 وأعنقو  ر

  ح    ا ف 
 مش جك

   ج في نم  ، 
 وويلوي وأ فك ج

  وف ج   ئر  عتون ر 
 و شتجك ر

  وخلا حتأر مض
 وأ نتفس ولإ  ت ي

وأ ني ا 
وأفعتل أولق 
خ    مل ر 

و لأ ل 
 وأعق ته

   ح   
 وأه ف

     ح 
 وأمنه  ر 

     ح 
و  ووه 
 ووأويتئل 

     ح 
 وأمي وأ ر
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 ي وض عت  
وأثلاثر 

وأ تأ ر اي 
وضكثج  أث جو 

 ت  قت ك 
في ن تح 
وأ  معته 
وأعنقو  ر 

)وأ ع  
وأ ،جوفيي 

وأ ع  
وأق ت يي 

  ئر 
وض متل(ي 

 وأمتلو؟

وض عت  وأثلاثر 
مهمر   و, 
و حظى وأ ع  
وألي  ع   

وأ  وج وأن تح و 
  تضوأو ر

وض عت  وأثلاثر 
مهمر ووأ ع  
وأ ،جوفي او 
 وضكثج  أث جوب 

وض عت  وأثلاثر مهمر 
ووأ ع  وأ ،جوفي او 

 وضكثج  أث جوب 

وأ ع  
وأ ،جوفي 
أ وجة وأك  ج 
في  يه ل 
 مل ر 
وأ يو ا 
 ألمن  ته
 

 وأ ع  وأ ،جوفي

ال  ع  ج 
وأ  معته 
وأعنقو  ر 
  وة فعتأر 
في خلا 

 نم ر 
منت ق ر 
  ت  قت ك؟

فعتأ ر وأ  معته 
وأعنقو  ر كأ وة 
أخلا  نم ر 

منت ق ر   وقف 
 لى  وف ج 

وأعوومل وأمحف ة 
 ألن تح

فعتأ ر وأ  معته 
وأعنقو  ر كأ وة 

أخلا  نم ر 
منت ق ر   وقف 
 لى ق جة الة 
وأ  معته في 

خلا ق مر 
 ملتفر

نعم  مكض  ض  كوض   وة 
 نت حر وفعتأر

نعم اي و وة 
ر في فعتأ

وأميتامر في 
 مل ر  نم ر 

محل ر 
 مي  ومر
 

نعم  شكل و وة 
 فعتأر ولجوج ر

ك ف   م 
خلا ق مر 

إلتف ر مض 
خلال 

وأ  معته 
وأعنقو  ر 

في 
وأق ت ته 
 وأمخ لفر؟

مض خلال و و  
مووج  م   ة 
 ومم  ة وم نو ر

مض خلال 
وي ،لال وأمووج  
وأ   ع ر ووأمتأ ر 

 ووأ شج ر

  فع ل حتأر وأحووج 
 ض وأق تع  

وأختص ووأق تع 
 وأعتم

  خلا فجص  مل
 ح  مض نيي 

 وأ  تأر 
  وف ج مشتج ق 

 ص، جة ألش تي 
  قل ل وأمشكلاه 

 لى وأمي وى 
 وأي تيت ي

يهوأر 
وصول 

وأمن ج   و ة 
مق وأر 

و يعج م تح 
 ألمي هلك ض

 

مض خلال 
ل وأمووج  وي ،لا

وأ   ع ر 
ووأمتأ ر 
 ووأ شج ر
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  ع    ق جوه 
وأق تع وأختص 

 لى   و ج 
و نم ر و ق صت  

 وأفلي  ني 
 

مت اي 
فجصر 
ن تح 

وأ  معته 
وأعنقو  ر 

حيي ج  ك 
في 

فلي  ض؟ 
ومت  أث ج 
وأولق 

وأ  وي تيي 
حيي ج  ك 

الة 
و ي جو    ر 
 في وأ نم ر؟

فكجة وأ  معته 
وأعنقو  ر  وو ه 
  ح  ته ك  جة,

وأ ع  
وأ  وي تيي 
  ثج في ن تح 
 الة وأ  معته

 فرص النجاح
  كبيرة جداً 
وأ ع  

وأ  وي تيي 
  قى وضكثج 

 أث جوب في ن تح 
الة وأ  معتهي 
ضض وأي ت ة 
و ق صت  ر 
ووأ ،جوف ر 
 يتس ن تح 
 وأ نم ر وأعنقو  ر

  فرص النجاح كبيرة
وأ ع  وأ  وي تيي   قى 
وضكثج  أث جوب في ن تح 
الة وأ  معتهي ضض 
وأي ت ة و ق صت  ر 

ووأ ،جوف ر  يتس ن تح 
 أ نم ر وأعنقو  رو

فرص النجاح 
 :كبيرة

  قي وأولق 
وأ  وي تيي 
مض وح لال 
ويجوئ لي 
وونقيتم 

فلي  ني مض 
وام وأ ح  ته 
وأقتئمر وأكض 
 مكض وأ ،لي 
 ل هت مض 
خلال  ع    
وأ ني ا 
شجوك  وو 
ق ت ته 
 وأ ر في 
 مل ر 
 وأ نم ر 
 

فرص النجاح 
 :كبيرة

  قى وضكثج 
 أث جوب في ن تح 

تهي الة وأ  مع
ضض وأي ت ة 
و ق صت  ر 
ووأ ،جوف ر 
 يتس ن تح 

وأ نم ر 
 وأعنقو  ر

 تابع تحليل محتوى المقابلات

علي عبد  السؤال
 الحميد

علي أبو  نصر جبر مازن العجلة
 شهلا

 حسن الأشقر محمود صبرة

ما هي أهم 
المشاكل 

التي تواجه 
التنمية في 

 فلسطين

 ع الوض
الجيوسياس
 ي المعقد

مناطق لل
 طينيةسلالف

  الانقسام
السياسي 

  التبعية
للاقتصاد 
الإسرائيل

 .ي

  ضعف
القطاعا

ت 

  التحكم
بمعظم 
الموارد 

في 
 فلسطين

  عدم
الاستثمار 

 الممارسا
ت 

الإسرائيل
 ية

  عدم
وضع 
الرجل 

 الممارسا
ت 

الإسرائيل
 ية

 توسعال 
الفلسطين

في  ي

 ساالممار
ت 

الإسرائيل
 ية

  التبعية
للاقتصاد 
الإسرائيل
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والإداري 
 الداخلي

  تراجع
الوضع 
الاقتصاد
ي العام 
والأزمة 
 المالية

 الإنتاجية
الرئيسية 
خاصة 

الزراعة 
والصناع

 .ة

  عدم
المشارك

ة 
الاقتصاد

ية 
والسياسي
 ة للمرأة

 في
المناطق 
المصنفة 

 (،ج)

  عدم
وجود 
ربط 

جغرافي 
بين 

قطاع 
غزة 

والضفة 
 .الغربية

  التبعية
للاقتصاد 
الإسرائيل

 ي
 

المناسب 
في 

المكان 
 المناسب

 

القطاعا
ت 

الخدمية 
على 

حساب 
القطاعا

ت 
 الإنتاجية

 ي

  السيطرة
الاسرائيل

على  ية
 المعابر

 محدودية 
الموارد 
 المالية

هل تعتبر 
التنمية 

المناطقية 
فرصة 
للتغلب 
على 

مشاكل 
التنمية في 

 فلسطين

 : لأنها نعم
تستهدف 

تطوير وتنمية 
مناطق مختلفة 
بناء على 
الفرص 

والامكانيات 
المتاحة في كل 

 طقةمن

 :نعم
فهي تعالج 

سوء مشكلة 
توزيع 

الثروات 
والموارد بين 

 المناطق

 نعم:
فرصة كبيرة 
للتغلب على 
 مشاكل التنمية

 معنعم: 
ن ضرورة أ
يتم تولية 
الرجل 

المناسب في 
المكان 
 المناسب

 : لأنها نعم
تعمل على 

تنمية وتطوير 
عدة مناطق 

 مختلفة

إلى حد ما 
فهي نعم: 
 تعالج 

المشاكل 
ة المرتبط

بالاحتلال 
 الإسرائيلي

هل هناك 
مظاهر 
للتنمية 

المناطقية 
والتجمعات 
العنقودية 

في 
 فلسطين؟

: يوجد نعم نعم يوجد
ولكنها غير 

 فاعلة
 

هناك  :نعم
الاستراتيجيا

الوطنية  ت
حيث  ،للعناقيد

تم تقسيم 
المناطق 
والعناقيد 
حسب 

المناطق 
والموارد 
 المتاحة

وجد ت ،نعم لا يوجد نعم يوجد
هر للتنمية مظا

المناطقية مع 
الفروقات في 
النجاح والفشل 

من منطقة 
 لأخرى

هل اطلعت 
على 

الخطط 
العنقودية 
الفلسطينية 
وما رأيك 

 فيها؟

تم الاطلاع: 
فرص نجاح 
التجمعات 

 العنقودية كبيرة
 

 تم الاطلاع:
فكرة مهمة 
وموضوع 

التنمية 
العنقودية أو 

استخدام 
التنمية في 

المنهج 
العنقودي 

ودة في موج
كثير من 
الدول في 

تم الاطلاع 
ي ئبشكل مبد
على خطة 

العنقود 
الزراعي 
 والصناعي

تم الاطلاع: 
فرص نجاح 
التجمعات 
العنقودية 

 كبيرة
 

تم الاطلاع: 
فرص نجاح 
التجمعات 
العنقودية 

 كبيرة
 

: تم الاطلاع
على خطة 

العنقود 
الزراعي 
 بشكل دقيق
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الدول 
 المتقدمة

هل 
ستساعد 

التجمعات 
عنقودية ال

في زيادة 
القدرة 

التنافسية 
للقطاعات 

في 
 فلسطين؟

: تساهم نعم
هذه التجمعات 
العنقودية في 
زيادة القدرة 

التنافسية 
للقطاعات ذات 

 الصلة

: تساهم نعم
هذه التجمعات 
العنقودية في 
زيادة القدرة 

التنافسية 
للقطاعات 
 ذات الصلة

تعزيز  نعم:
القدرة 

التنافسية 
للقطاعات 
دية الاقتصا

 الفلسطينية

تعزيز  نعم:
القدرة 

التنافسية 
للقطاعات 
الاقتصادية 
 الفلسطينية

ن تزيد أ نعم:
الخطط 

العنقودية 
القدرة 

التنافسية 
 للمناطق

ستزيد  نعم:
هذه الخطط 

القدرة 
التنافسية 

للمناطق التي 
تطبق فيها 
والقطاعات 

 المختلفة،

أي 
القطاعات 

في 
فلسطين 

من وجهة 
نظرك هي 
الأفضل 

لتجمعات ل
العنقودية، 

 لماذا؟

الصناعية 
والزراعية 
 والخدماتية

 

القطاع 
الزراعي 

والصناعي 
والقطاع 
التعليمي 

والسياحي 
 والبحري

العنقود 
الزراعي 
  والسياحي

ليس هناك 
قطاع أفضل 
من الآخر، 

كل عنقود له ف
وضعه 
 ،الخاص

وسياسته 
 الخاصة

العنقود 
 الزراعي:
توفر ميزة 
تنافسية لهذا 

 القطاع

قطاع 
تكنولوجيا 
 :المعلومات

إنتاج مدخلات 
علية فإنتاج 
 وكثيرة

أي 
المناطق 

في 
فلسطين 

من وجهة 
نظرك هي 
الأفضل 

للتجمعات 
العنقودية. 

 لماذا؟

 مناطق أ و ب
لسهولة التنمية 
فيها دون 

وجود قيود أو 
 عراقيل

غزة والخليل 
بسبب توفر 
الموارد 
والكثافة 
السكانية 
والتواصل 
الجغرافي 

حلي بين الم
 المحافظات

 

غزة والخليل 
بسبب توفر 
الموارد 
والكثافة 
السكانية 
والتواصل 
الجغرافي 
المحلي بين 
 المحافظات

 

بيت لحم 
)مدينة 
 سياحية(
 

قطاع غزة 
العنقود 
 الزراعي
الخليل: 
العنقود 
 الصناعي
بيت لحم 
العنقود 
 السياحي

قطاع غزة 
العنقود 
 الزراعي
الخليل: 
العنقود 
 الصناعي

لحم  بيت
العنقود 
 السياحي

ما هي 
الموارد 

الخصوصي
ة الموجودة 

في تلك 
المناطق 

التي يمكن 
تثمينها 
لتكون 
عماد 
التنمية 

المناطقية 
والتجمعات 
 العنقودية؟

الموارد 
الطبيعية 
والزراعية 
 والصناعية

العنقود 
في  الزراعي
قلقيلية 

 وطوباس
أرض )

خصبة ومياه 
ومناخ معتدل 

وعمالة 
 (.متخصصة

قود العن
في  الصناعي

 الخليل
تتوفر له بنية )

تحتية 
 (صناعية
العنقود 
في  السياحي
 بيت لحم

العنقود 
: السياحي
: بيت لحم 

فيها معظم 
المناطق 
 السياحية
العنقود 
: الصناعي
محافظة 
الخليل 

نابلس: و
عصب 
الاقتصاد 
 ؛الصناعي 

معظم ف
الصناعات 

طينية الفلس
تتركز في 

رام الله 
السياحة، 

نابلس و
 مصانعال

أريحا مميزة 
في المحصول 

 .الزراعي
قطاع غزة في 

الانتاج 
 السمكي 

العنقود 
: سياحيال

: بيت لحم 
فيها معظم 
المناطق 
 السياحية
العنقود 
: الصناعي
محافظة 
الخليل 

نابلس: و
عصب 
الاقتصاد 
 ؛الصناعي 

معظم ف
الصناعات 
الفلسطينية 
تتركز في 
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معالم )
سياحية دينية، 

مشغولات 
 خشبية يدوية(

محافظتي 
الخليل 
 .ونابلس

العنقود 
: الزراعي
محافظة 

كثر أقلقيلية 
المحافظات 
المناسبة 
 ،للزراعة

حيث تتوافر 
فيها كميات 
من المياه 
اللازمة 
 ".للزراعة

محافظتي 
الخليل 
 .ونابلس

العنقود 
: الزراعي
محافظة 
كثر أقلقيلية 

المحافظات 
المناسبة 
 ،للزراعة

حيث تتوافر 
فيها كميات 
من المياه 
اللازمة 
 ".للزراعة

من هم 
الأطراف 

أو الفاعلين 
باعتقادك 
القادرين 

عل 
استغلال 

هذه 
الموارد 
لتنمية 

العناقيد في 
فلسطين 

ومن 
 ينقصهم؟

  القطاع
 الحكومي.

  القطاع
 الخاص.

 المستثمرو
ن ورجال 
 الأعمال.

  الغرف
التجارية 
والصناعي

 ة.
 

 المؤسسا
ت 

الحكومي
 ة

 المؤسسا
ت 

 التعليمية

  القطاع
 الخاص

 المؤسسا
ت 

 النقابية

  اتحاد
الصناعا

 ت

 لحكومةا 

 القطاع 
 الخاص

 المنظما
 ت
 هلية الأ

 المؤسسا
 ت

الدولية 
المعنية 
بالتنمية 
الاقتصاد

 ية
 

 الوزارا
ت 

والسلطا
 ت

  القطاع
 الحكومي

  القطاع
 الخاص

  الجانب
 :العلمي

الجامعات 
ومراكز 
 البحوث

  القطاع
 الخاص

  القطاع
 العام

  قطاع
المجتمع 
 المحلي

المؤسسا)
ت غير 

حكوميةال
)  

هل هناك 
تفاعلات 
للأطراف 
مع هذا 
النهج 

المناطقية 
 بفعالية؟

تفاعل  تفاعل محدود
 ضعيف

 في البداية فقط تفاعل ضعيف تفاعل محدود تفاعل كبير

ما هو 
الدور 

المطلوب 
من 

الفاعلين 
في 

التجمعات 
العنقودية 

في 
 فلسطين؟

مزيد من 
تعاون ال

والتنسيق 
والعمل على 
جلب التمويل 

اللازم 
للمشاريع 
  التنموية

رفد العناقيد 
بالمهارات 
وبالكوادر 
المؤهلة 
 وبالتدريب

  تنفيذ
سياسات 
 .العناقيد

  التعاون
والحوار 
والتكامل 

بين 
جميع 

الأطراف
. 

  سياسات
تحفيزية 
لتشجيع 

تفاعل ال
ن بيالمشترك 

الأطراف 
والحكومات، 

بين العاملين و
على الخطط 
 العنقودية

حالة من 
التكامل 
 والمشاركة

 تفاعل بينال
جميع 

الاطراف ذات 
 العلاقة
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المستثمر
 ين

  تحفيز
الابتكار 

 بداعوالإ

أي الأبعاد 
الثلاثة 

التالية هي 
الأكثر 
تأثيرا 

باعتقادك 
في نجاح 
التجمعات 
العنقودية 

)البعد 
الجغرافي، 

البعد 
القطاعي، 

بيئة 
الأعمال(، 

 ولماذا؟

يع هذه جم
الأبعاد ذات 

 أهمية.
البعد الجغرافي 
في المرتبة 

 الثالثة

الأبعاد الثلاثة 
مهمة والبعد 
الجغرافي هو 
 الأكثر تأثيرا  

: عمالبيئة الأ
ممكنة لأنها 

من حيث 
القوانين 

والاستراتيجيا
 ت

والتسهيلات 
والحوافز 
اللازمة  
لتطوير 
 العناقيد

البعد 
الجغرافي مهم 

 وواضح

 صعوبة
ن الفصل بي

 الثلاثة أبعاد

البعد 
 :الجغرافي

لأنه يرتبط 
بالظروف 
 ،المناخية
والنمط 
 ،الزراعي
وتوفر 
الموارد 
 والمصادر

هل تعتبر 
التجمعات 
العنقودية 
أداة فعالة 
في خلق 

تنمية 
مناطقية 
 باعتقادك؟

نعم: أداة فاعلة 
 وضرورية

 نعم:
الأداة 

الرئيسية في 
يد الحكومة 
لتنفيذ التنمية 

 المناطقية

 :عمن
تطوير 

متكامل في 
المنطقة بإيجاد 

جميع 
الصناعات 

والخدمات في 
 المنطقة

 :نعم
فكرة العناقيد 

 ىتحتوي عل
, التخصص

التخصص و
في العناقيد 
يدعم فكرة 

التنمية 
 المناطقية

بلا شك نعم: 
التجمعات 
العنقودية 
أساس في 
خلق تنمية 

 مناطقية

نعم: أداة 
فاعلة 

 وضرورية

كيف يتم 
خلق قيمة 

فية من إضا
خلال 

التجمعات 
العنقودية 

في 
القطاعات 
 المختلفة؟

 تقليص
 نيب الفجوات
 مختلف
 المناطق

 من الفلسطينية
 فتح خلال

 المناطق
 الريفية،
 غزة وقطاع
 والقدس

 للاستثمارات
 الجديدة

 والموجهة

  ميزة
تنافسية 
 جديدة

  منتجات
ذات 
جودة 
 عالية

  أسعار
 معقولة

  امتلاك
مهارات 
وكفاءات

. 

  من خلال
بناء 

وتطوير 
منظومة 
 .متكاملة

  تشجيع
الاستثمار 

وإقامة 
الصناعا

ت 
والخدما

ت 
الداعمة 
 للعنقود

  أشخاص
مؤهلين 
فنيين 

متخصص
 ين

 مل ع
الأبحاث 
ومراكز 
 البحوث

  تطوير
رأس 
المال 

 البشري
الاهتمام )

بالعنقود 
 (البشري

  استغلال
المواد 
 الخام

  استغلال
مدخلات 
 الإنتاج

 مشاركة
الجميع في 

ت في التدخلا
 القطاعات

ما هي 
فرص 
نجاح 

التجمعات 

فرص النجاح 
 :كبيرة

الوضع 
الجيوسياسي 

فرص النجاح 
 :كبيرة

مع الاخذ 
بعين الاعتبار 

نجاح الفرصة 
رهينة عدة 
 عوامل 
)الدعم, 

فرصة كبيرة 
لنجاح فكرة 
التجمعات، 
ولكن بتغير 

فرصة نجاحها 
 ممكنة
الوضع 

الجيوسياسي 

فرصة كبيرة 
لنجاح فكرة 
التجمعات، 
ولكن بتغير 
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العنقودية 
في 

فلسطين؟ 
وما تأثير 
الوضع 

الجيوسياس
ي حسب 
رأيك هذه 
الاستراتيج

ية في 
 التنمية؟

يلعب دورا  
رئيسيا  في 
نجاح 

التجمعات 
 العنقودية

أن تنفيذ 
العناقيد مهمة 
صعبة جدا 
وليست سهلة 
رغم أهميتها 
ورغم المزايا 
التي سوف 
تتركها أو 
التي تشكلها 
على ارض 

 الواقع

 التحفيز(
الوضع 

الجيوسياسي 
ثير على أله ت

الاستراتيجيا
 ت

الوضع 
ئم السياسي القا
على الأقل 
"الوضع 
 الداخلي".

يلعب دورا  
رئيسيا  في 
نجاح 

التجمعات 
 العنقودية

الوضع 
 السياسي القائم

 تحليل محتوى المقابلات:

 ؟المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطينالسؤال الأول: ما أهم 

,   ق م  وو ه وأ نم ر في فلي  ض مر  مشتكل ظهجه ن تئج  حل ل وأمقت لاه  ض انتك ثمر 
الة وأمشتكل و ح لال ولإيجوئ لي ومت  متجيه مض و جولوه  عيف ر  حا وأ شج ووأح ج, ح ث  ض 

 ر  م ق وأخ جول وأل ض  مه مقت ل هم  جوض  أض ممتجيته و ح لال و يجوئ لي مض  ام مشتكل وأ نم
في فلي  ضي  تلإلتفر إأى   ع ر و ق صت  وأفلي  ني ألاق صت  و يجوئ لي  شكل ش ه كتملي 
 لاوة  لى ي  جة و ح لال  لى منت ا )ج( في وألفر وأ،ج  ر ونهي وأمووج  وأمتئ ر ووأمتأ ري الو 

مض   ع ر   تلإلتفر إأى و فتق ر  تج س و ق صت  ر وأم حفر  حا و ق صت  وأفلي  ني ومت كجي ه
 و ق صت  وأفلي  ني ألاق صت  و يجوئ لي  

الو  تلإلتفر وأى ي تير و غلاقته وأ ي  ن ه هت و ح لال و يجوئ لي, وق ق وأ جا 
وأووصلر   ض وأم ض وأفلي  ن ر, و حكم و ح لال في وأح و  ووأمعت ج, والو كله  لى صع   

ووأ ي وأميت  وه وأختج  ر  لى  يق صت  وأفلي  نو ح لال و يجوئ لي,  لتف إأى لأك و  مت  و 
غتأ ت مت  كوض مجاونر  مووقف ي تي ر مع نر, كلأك   وف وأ ول وأمتنحر  ض  مو ل وأمشتج ق 
وأ نمو ر في وأمنت ا وأمصنفر )ج(, ومض   ض وأمشتكل   لتب و نقيتم وأفلي  ني وأ وخلي, ولعف 

ر وأ خصص ووأكفتلة, ون جة وأم ييته وأمخ صر وأ ني ا   ض وأم ييته,  لتف إأى لأك مشكل
 تأقلت ت وأ نمو ر, و  لتب مشكلاه و  مت  ر نت عر مض   م وأثقر   ض وأيكتض ووأ هته وأعتملر 

  تأمشتج ق وأ نمو ر  

في وأق ت ته وأخ م ر  لى  وأفلي  ني  ويق لتف إأى مت ي ا مض مشتكل, مشكلر وأ
  حيتي وأق ت ته ولإن ت  ر
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 ؟هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب على مشاكل التنمية في فلسطينل الثاني: السؤا

 نو ه و  ت ر  لى الو وأي ول   ض م ك   لى لأك, و  ض  عل وأ أك   مشجو   ظجوف 
 ك  جة وأمنت ق ر فجصر % مض وأخ جول   ك وض  لى و   تج وأ نم ر80ومووقف مع نر, ح ث    ض  ض 

و يهم في خلا آفتا     ة  ع    نتل و ق صت  ,  ر في فلي  ضو شتكل وأ نمموأأل ،لي  لى 
, كمت  نهت  ي ه ف   و ج و نم ر منت ا مخ لفر ووأم  مق و عمل  لى  فع ل  وج وأق تع وأختص

قته و أل ،لي  لى وأمع   لتب  وي لر نتل  لى وأفجص وو مكتن ته وأم تحر في كل من قر, واي 
يتام في مت  ُ  ؛مض ح ث  قي م وأمنت اي وولق وأحوو  ي ووأع ل وأ ،جوفي وأ ي  لعهت و ح لال

 جو  م  وه كل إو ي خ وم وضمثل ألمووج  وأم تحر في وأمن قر )مووج   شج ر و   ع ر(ي و يتام في 
مض   و        ض  كوض   لب  و لي وأم ت جوه وو ي ثمتجوه وأختج  ر  لى  يمن قر  ض وضخجى

   صت  ر وأو ن روأ نم ر و ق 

% مض وأخ جول كتنه   ت   هم  نعم مشجو ر  لجوجة ولق وأج ل وأمنتيي في 20  نمت 
ض  ض وأ نم ر وأمنت ق ر و ضشختص وأمي وأوض  كوض , و وو   تل وأمي وأ ر ضالهت وأمكتض وأمنتييي
 علم كل  ضو  ي كتمل في وأعمل تلإلتفر إأى و و  ي تب  مت   ي و عملوض  ملاب  لى مي وى  تل  

ومت اي مهتمهي ح ث  ح ث  مل ر   ت ل آجول  مت ف ه مصلحر  ي فعله ولآخج لى  لم  مت   جف
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أكل من قر مض وأمنت ا وأمي ه فر, ولجوجة  و  ق  وأم  ة وأني  ر م ق  كلأك لجوجة وي ،لال وأ
 وأثجووه ووأمووج    ض وأمنت ا  مت  يهم في  حق ا وأمصلحر أكتفر وأمنت ا 

 
 هل هنا  مظاهر للتنمية المناطقية والتجمعات العنقودية في فلسطين؟السؤال الثالث: 

مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في  % مض وأخ جول  ض انتك90 جى 
ر  ع    وأق جة وأ نتفي , و خلا شجوكته   ض وأق تع وأعتم ووأق تع وأختص,   مثل في فلي  ض
وأو ن ر  , و  لتب مض وأمظتاج و و  و ي جو    تهوي كشتف  يووا     ة أل ص  ج, و ألشجكته
, ومض وأمظتاج و لتب ح ث  م  قي م وأمنت ا ووأعنتق   حيي وأمنت ا ووأمووج  وأم تحر يألعنتق  

مت ,   نق تع وأص   في ق تع غ ةو صنت ر وأ لو  وو حل ر في وأخل لي ووأ موج في و غووجي 
ي ولأك أع م أل نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض%  جوض  ع م و و   ي مظتاج 10

 و و   كتمل   ض وأ مع ته وو  حت وه ووض جوف وأفت لر في  مل ر وأ نم ر وأمنت ق ر 
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 هل اطلعت على الخطط العنقودية الفلسطينية وما رأي  فيها؟السؤال الرابع: 

تأخ   وأعنقو  ر  تئج وأمقت لاه مق وأخ جول  ض  م عهم  لى و لاع     ض مض خلال ن
, و جوض  أنهت خ   وو  ة و موحر, واي خ ر ووقع ري و  تجة  ض  ح يي ومثتأ ر وأفلي  ن ر

ح ث وش مله  شتملر وم كتملر و موحر رخ    عأولق فلي  ض وأجواض, وفجص ن تحهت ك  ج, و 
انتك صعو ته أ نف ل خ ر وأعنتق   أكض أ يه    ي, أكض و ي جو لى  م ق مكونته وأ خ    

ولأك أمت  وو هه وأحكومر  يوالو أايف غ ج م وفج يأى مووج  متأ ر ك  جةإ , فهي  حت رمي ح لر
تأ مو ل مض وأم ييته   ي شكل  يتي تب مجاون و ي جو    ته نف ل    علمت  ,مض     متأي

 و ي جو    رأى إمكتن ر   م  نف ل إمت    ي  ,نووه وضخ جةووأ ي  م  ه  تأ ل لي في وأي يوأ وأ ر
     ي في وأنهت ر وأى   م  حق ا وضا وف وأمج وة مض وأعنتق   مت ؛ شكل شموأي

 هل ستساعد التجمعات العنقودية في زيادة القدرة التنافسية للقطاعات في فلسطين؟السؤال الخامس: 

وأ  معته وأعنقو  ر ي يت   % منهم  جى  ض 90 ض    ض مض ن تئج وأمقت لاه مق وأخ جول 
 لى و ي فت ة مض وأم  وه  يتيتب فكجة  قوم , فهي في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته في فلي  ض

خلا ج  ر     ة  ع   , كمت ي عمل الة وأ  معته وأعنقو  ر  لى وأ نتفي ر ألمنت ا ووأق ت ته
 ض وأق ت  ض وأعتم ووأختصي وكلأك  ع    وأق جة وأ نتفي ر  وج وأق تع وأختص, و ع   وأ عتوض  

ألشجكته وأمحل ر وختصر وأص، جة ووأم وي ر وأح م أ  ت ة حص هت وأيوق ر ووأعمل  لى وي كشتف 
, وي عمل  لى شحض وأ تقته وو مكتن ته في وأق ت ته وأمخ لفر و  م عهت   ل مض  يووا ختج  ر
 ح  وأخ جول أم   ووفاي وو   جه  ض ي  جة و ح لال  لى  %  ي  ض إ ت ر10 فجقهتي   نمت 
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وق صت نت منل  مض   عل  مل  نت وأ نمو ر   جو قي و ض وق صت نت او وق صت   ت ق خصوصتب في غ ة, 
مج      وف ج وأ  ئر وأعتمر وأمنتي ر  معنى  ض خلا م  ة  نتفي ر  جول وأ  معته وأعنقو  ر 

  ه وأ نمو رووأ خلص مض وأق و  ووأ ح  ت

 
 ؟فضل للتجمعات العنقودية، لماذاي القطاعات في فلسطين من وجه  نظر  هي الأالسؤال السادس: أ

 نو ه و  ت ته حول وأق ت ته وضفلل أل  معته وأعنقو  ر ح ث  محوجه و  ت ته 
% 80حول ق ت ته وأ جو ر ووأصنت ر ووأي تحر ووأ عل م وق تع  كنوأو  ت وأمعلومتهي ح ث  ض 

مض وأخ جول  جوض  تض وأق تع وأ جو ي او وأق تع وضفلل أل  معته وأعنقو  ر, ح ث   وفج أهلو 
وأق تع م  ة  نتفي ر  م  ة  ض غ جة مض وأق ت ته مق  ع   وضي تي أ ى كل خ  ج في ولإ ت ري 

% لكجه ق تع وأي تحري   لتب لكج 50% مض ولإ ت ته لكجه ق تع وأصنت ري و50وني ر 
% مض ولإ ت ته فكتنه 25وضخشتيي و صن ق وضثتثي وق تع  كنوأو  ت وأمعلومتهي  مت ق تع 

او  ع ق   نه    و   ق تع  فلل مض ولآخج في وأ  معته وأعنقو  ر, مع  جو  ض وأق تع وضفلل 
  وأق تع وأ ي   وفج أه  ي تي وأن تح مض  خ    و مو ل وكفتلوه  شج ر
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 في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية. لماذا؟ أي المناطقالسؤال السابع: 

% مض وأخ جول  جوض  ض كل من قر مض وأمنت ا 40  ت نه وجول وأخ جول حول ال وأي ول, 
ح ث  م ت  كل من قر  موج  مع ض مقتجنر  ، جات  وأمنت ايأهت م  ة  نتفي ر  م  ات  ض غ جات مض 

 جات نت ج  ض  وفج مووج  ختصر  هلة وأمن قر  م  ات  ض  خصص من قر  ض غف وأمنت ايمض 
والو وأنوع مض وأ و  ق  خلا نوع مض   ت ة وأ خصص ر و وي ق وأيوا و ش  ق وأشجكته  غ جاتي

 وأص، جة ووأم وي ر وأح م 

 وفج وأمووج  ووأكثتفر وأيكتن ر أ ومنهم مض  جى  ض  فصل وأمنت ا اي من ق ي غ ة ووأخل ل
% مض وأخ جول  جوض  ض من قر   ه أحم 40,   نمت ،جوفي وأمحلي   ض وأمحتفظتهووأ ووصل وأ 

   ة في وأي تحر )وأي تحر وأ  ن ر(ي كمت لُكجه ق ت ته  خجىي مثل:  ج حتي واي    ة في ق تع 
وأ موجي ووأخل ل    ة في ق تع وأ ل  تهي وجوم ولله في وأي تحري وق تع غ ة كتض مض وأممكض  ض 

% مض وأخ جول  جوض  ض ق تع غ ة 20تب في وأق تع وأ جو يي أو  ممتجيته و ح لال, و كوض ج ت  
  فلل ألعنقو  وأ جو ي, ووأخل ل ألعنقو  وأصنت ي, و  ه أحم ألعنقو  وأي تحي 
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ما هي الموارد الخصوصية الموجودة في تل  المناطق التي يمكن تثمينها لتكون عماد السؤال الثامن: 

 اطقية والتجمعات العنقودية؟التنمية المن

% مض وأخ جول  ض وأعنقو  وأ جو ي   م ق  م  ة  نتفي ر في محتفظر   ه أحم أ وفج 50 جى 
وضج. وأخص ر ووأم تة ووأمنتخ وأمع  ل ووأعمتل وأم خصصر, ووأعنقو  وأصنت ي   م ق  م  ة 

وأي تحي   م ق  م  ة  نتفي ر في   نتفي ر في م  نر وأخل ل أ وفج وأ ن ر وأ ح  ر وأصنت  ر, ووأعنقو 
   ه أحم أ وفج وأمعتأم وأي تح ر وأ  ن ر ووأمش،و ه وأخش  ر وأ  و ر 

مض نتح ر  خجى كتض انتك إ متع  لى  ض وأي تحر ووأخ مته وأ ت عر أهت اي وأموج  
وأخصوصي أ  ه أحمي وصنت ر وأح ج موج  خصوصي أللفر وأ،ج  ر  تمري ووضيمتك اي 

أخصوصي أق تع غ ةي ووأ مج وأم هول او  ح  وأمووج  وأخصوص ر ضج حتي ووأم تة وأموج  و
وأم وفجة أل جو ر  ع   موج وب خصوص تب أقلق ل ري   لتب وأثجوة وأ شج ر اي  ح  وأمووج  وأخصوص ري 

 .ووأمووج  وأ جوث ر  ع   مووج  خصوص ر ألي تحر في فلي  ض

استغلال الموارد لتنمية العناقيد في فلسطين  ىلفاعلين القادرين علمن هم الأطراف أو االسؤال التاسع: 
 ومن ينقصهم؟

% 10% مض وأخ جول  ض  ام وأفت ل ض ام وأق تع وأحكومي ووأق تع وأختصي و80 جى 
% و   جه مجوك  وأ حوث 10و   جوو ق تع منظمته وأم  مق وأم ني او وأ جف وأثتأث وأمهمي 

وو   ج  ح  وأخ جول  ض  يتس وأفت ل ض في وأعمل ر وأ نمو ر ام  ووأ تمعته اي وأ جف وأثتأثي
وأمي ف  وض مض الة وأعمل ري  و وأق تعي و مع ت هم وأ ي  مثلهمي و  لتب وض جوف وأمش،لر أكل 
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ق تعي و ع. وأخ جول و   ج  ض وأعمتأر وأفن ر ووأعمتأر وأمتاجة ام وأفت لوضي وأكض  شج  و و  
ج ل وأمنتيي في وأمكتض وأمنتييي  مت مت  نقص ا  ل وأفت ل ض فهو إ وجة صح حري وولق وأ

  ع. وأفن ته ووأخ جوهي وولإ وجة وأصح حري ووأ خصص في إ وجة كل ق تع 

 
 بفاعلية؟ ةالمناطقيهل هنا  تفاعلات للأطراف مع هذا النهج السؤال العاشر: 

% مض وأخ جول  جوض  و و  20وخ لفه ولآجول في إ ت ته وأخ جول في الو وأي ولي ح ث  ض 
منهم  جى وض  30%  جوض  أض وأ فت ل مح و , 30,   نمت  فت ل مض  م ق و  جوف لوه وأعلاقر

% و   ج  نه    و    ي شكل مض  شكتل وأ ني ا و ض وض جوف منفصلوض 20وأ فت ل لع ف, 
 وأقتئمر  لى وضمج   ي ي لعف   ووج وأم ييته متمتب 
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 ؟ما هو الدور المطلوب من الفاعلين في التجمعات العنقودية في فلسطينشر: السؤال الحادي ع

جف  وأ  معته و   ق م وأج ى ووأخ   وأ  ئ ر وأملائمرانتك و متع   ض وأخ جول  لى لجوجة 
و ض  كوض ألق تع وأختص  وج ك  ج في  مل ر و ي ثمتج  وأعنقو  ر  ج س وأمتل وأ شجي وأم ال

لأك لجوجة وأ كتمل ووأمشتجكر   ض  م ق وض جوف وأفت ل ض يوول وأحكومته وو ن تج ووأ يو ا, ك
نشج  و وأعتمل ض  لى وأخ   وأعنقو  ري ولأك أخ مر وأم  مق وأفلي  ني, الو  تلإلتفر إأى 

,  ح    ا ف مش جك, كلأك لجوجة وأو ي ووأمعجفر   ض  فجو  وأم  مق  أام ر وأ  معته وأعنقو  ر
  وخلا حتأر مض وأ نتفس ولإ  ت ي,  وف ج   ئر  عتون ر و شتجك ر, و يلوي وأ فك ج ،  ج في نم  ووو 

ا باعتقاد  في نجاح التجمعات العنقودية كثر تأثيرً ية هي الأ تبعاد الثلاثة الآي الأالسؤال الثاني عشر: أ
 ؟)البعد الجغرافي، البعد القطاعي، بعد بيئة الأعمال(، ولماذا

وض عت  وأثلاثر مهمر ووأ ع  % مض وأخ جول  جوض  أض  م ق 55ض  ظهجه ن تئج وأمقت لاه  
%  جوض  أض 35أ وجة وأك  ج في  يه ل  مل ر وأ يو ا ألمن  ته,   نمت  وأ ،جوفي او وضكثج  أث جوب 

 يوأ ع  وأ ،جوفي مهم ووولحوأ ع  وأ ،جوفي او وأ ع  وضام مقتجنر   تقي وض عت , مع  ج ض  ض 
و ق م  م ق  مض نفس من قر وأعنقو ي صم م وأعنقو  ألمن قر او  ىتئم  لض  كوض وأق و  ي 
ض  كوض انتك شخص ر وولحر أكل ق تع    ا  لى  م ق  ف  ي  ؛ مت وأ ع  وأق ت يي  وون هت

كوض انتك قوون ض ختصر  كل  ض  ف  ي  ؛ مت في  ع    ئر وض متلي وأم ييته في الو وأق تع
, خجو   مكض  فل ل  ع   لى ولآ يوأثلاثر   عت  م ثجةو الة وأ  ئري  ق تع  و و حت   و   مق  ل  

ممكنر مض ح ث وأقوون ض اي وضام معلل ض لأك  أنهت   متلوض%  جوض  أض   ئر 10في ح ض  ض 
  ووأ يه لاه ووأحووف  وألا مر  أ  و ج وأعنتق   وو ي جو    ته

 أ جو ي  ع  ج وأ ع  وأ ،جوفي او وضام؛وأق تع وفي وانتك مض ج     ض وأق تع ووض عت , ف
في ق تع وأي تحر و و وفج وأمووج  ووأمصت جي  يووأنم  وأ جو ي يضنه  ج     تأظجوف وأمنتخ ر

ضض معظم و ي ثمتجوه وأ ي   م في وأعنقو  وأي تحي اي  او وضفلل؛  ع    ئر وض متل  ع  ج
 ع  ج  ق تع وأ كنوأو  تفي  تأمهمر انتي   لي واو تأ تأي   ئر وض متل  يوي ثمتجوه ق تع ختص

 ت   ئر وض متل او وأ ع  وضام ف ه  ع 
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 ؟هل تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية باعتقاد السؤال الثالث عشر: 

  وة فعتأر في خلا  نم ر  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر    ض  ض  م ق وأخ جول  جوض  أض 
فعتأ ر وأ  معته وأعنقو  ر كأ وة أخلا  نم ر   مق وخ لافته وأ في ج, منهم مض  جى  ض رمنت ق 

ق جة الة , ومنهم مض  جى  ض لأك   وقف  لى منت ق ر   وقف  لى  وف ج وأعوومل وأمحف ة ألن تح
وأ خصص في , و وأ خصص ىفكجة وأعنتق    ح وي  ل, كمت  ض ملتفر وأ  معته في خلا ق مر

     م فكجة وأ نم ر وأمنت ق روأعنتق   

 ؟ضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات المختلفةإكيف يتم خلق قيمة السؤال الرابع عشر: 

وخ لفه آجول وأخ جول حول ك ف ر خلا ق مر ملتفري  نو ه وأ جا وكتنه كتلآ ي: وأعمل 
أكل  نقو  مض وأعنتق  ي   شكل منظومر م كتملري ووأعمل  لى وأخ مته ووأصنت ته وأ و مر

وضشختص وأم ال ض وأفن  ضي ووأم خصص ضي ومجوك  وأ حوثي ووأعقل ته وأم وجة )وأعنقو  وض مي(ي 
وي ،لال وأموو  وأختم وم خلاه ولإن تج وي ،لا ب صح حتبي ووض حتث ووأ  و جي وو ن،متس في 

  قر مض وأمنت ا وأ  خلاه مض ق ل  م ق وض جوفي ووأ ي    م كل   مقي وكل من

 فع ل حتأر وأحووج   ض وأق تع إلتفر إأى مت ي ا  مكض خلا ق مر ملتفر مض خلال 
,  وف ج مشتج ق ص، جة ألش تي, و خلا فجص  مل  ح  مض نيي وأ  تأر , و وأختص ووأق تع وأعتم

 ع    ق جوه وأق تع وأختص  لى   و ج و نم ر , و  قل ل وأمشكلاه  لى وأمي وى وأي تيت يو 
  مض خلال وي ،لال وأمووج  وأ   ع ر ووأمتأ ر ووأ شج ر, وو لت  ق صت  وأفلي  نيو
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ي  في فلسطين؟ وما تأثير أما هي فرصة نجاح التجمعات العنقودية حسب ر السؤال الخامس عشر: 
 في التنمية؟ الاستراتيجيةي  على هذه أالوضع الجيوسياسي حسب ر 

وأ ع  وأ  وي تيي   قى  معته وأعنقو  ري و ض انتك مض و  ق   ض انتك فجصر أن تح وأ 
وضكثج  أث جوب في ن تح الة وأ  معتهي ضض وأي ت ة و ق صت  ر ووأ ،جوف ر  يتس ن تح وأ نم ر 

, مق و خل  ع ض و    تج  ض  نف ل وأعنتق   مهمر صع ر   و وأ يه يهلر جغم  ام  هت وأعنقو  ر
ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ي  شكلهت  لى وج. وأووقق, ففجصر وجغم وأم و ت وأ ي يوف   جكهت  و وأ 
 في فلي  ض جا نر  ع ة  وومل  وخل ر

وانتك مض لكج وأمعوقته وأ ي  ع ا الو وأن تح أفكجة وأ  معته وأعنقو  ري و ض فكجة  
ن تح وأ  معته جا نر  تأولق وأي تيي مق و ح لال ووأولق وأي تيي وأفلي  ني, ومج   ر  م ى 

ن تح الة وأعنتق  ي و  أ  م و  ي  م ووأمحف وه وأ ي  مكض  ق  مهت مض ق ل وأحكومر ألق تع وأختصوأ
    متل نتظمر ومحف ة خلا   ئر و 

 مقابلات الثانية : التحليل 

التجمعات العنقودية فرصة لتحقيق التنمية المستدامة لدول جنوب  ن  أهل تعتقد السؤال الأول: 
 المتوسط؟؟

 (:1خبير رقم )

و   جوف  مشتج ق  وأ وم   م  و  ؛ووأح  مض وأفقج يووأنمو يوأق تع وأختص محجك ألق جة وأ نتفي ر"
مض ق ل كل مض منظمته وأ نم ر وأ وأ ر ووأ ل وض وأمي ف  ةي  لى  نهت م ت جوه    معته ع    وأ

ر وأق تع و حف    نم  يفعتأر وكف ة لإ وأر وأق و  وأ ي  وو ههت وأشجكته وأص، جة ووأم وي ر
ت نهج  ع   ق جة وأق تع وأختص  لى  نظ م نفيه  شكل مي قل  تأشجوكر مق  يوأختص واو   لب

 "  ه ف وأ نم ر وأمي  ومر ووأ شتجك ر ؛  ئ ه وأم يي ر وأم تشجة

 (:2خبير رقم )

    عر وأمشجوعي واي  و ب  يوأكض الة وأفجصر  ع م   لى   ة  وومل ي ع  ج فجصر يحيي ج  "
 لى       عر وأمشجوع )ال الو وأمشجوع  ع م  عر وأفت ل ضي و لى وأ  ئر  شكل  تمي مثلاب و لى  

مووج  خصوص ر؟ ال  ع م   لى  و ة خصوص ر؟ ال  ع م   لى ق مر إلتف ر ألمن قر أو 
ت    عر وأفت ل ض )ال ا  ل وأفت ل ض  ن موض أم ييته؟ ال انتك مشتجكر   ض ألمن ج؟(ي   لب 
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انتك م ييته وي تير الة وأم ييته مق وأر مض ق ل وأفت ل ض؟(  مت  لى وأ  ئر  وأفت ل ضي ال
 ")ال انتك   ئر م  مع ر  يت    لى     ا الو وأمنهج  م  (؟

 النتيجة:

%ي في وأج ي وضول و   جه وأخ  جة  ض وأق تع وأختص 100كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول 
جة وأ نتفي ري و تأمت  ض انتك و  جوف  وأي  فكجة وأ  معته في او وأمحجك ألح   مض وأفقج ووأق 

 ومنت الو؛ فهلو  ع    ح  وأفجص وأ ي    م وأشجكته وأص، جة ووأم وي ر ألعمل ك  معته أ ع    
ولعهت كق تع ختصي ولأك  ه ف وأوصول أ نم ر مي  ومر و شتجك ر  فق بت و مو  بت   ض 

ي و   جات وأخ  ج فجصر مشجو ر  ع م   لى     مض وأعووملي وأم ييتهي  م ت في وأج ي وأثتن
 منهت:    عر وأمشجوعي    عر وأفت ل ضي وأ  ئر وأ ي  عمل  هت الة وأ  معته 

 

 (:1خبير رقم )

 "انتك  ع. وأ  تجي وأنت حر في  ول وأم،جي وأعج ي"  

 (:2خبير رقم )

تجي في وأي تحر وأج ف ر في و     تجي نت حر كث جي كتنه انتك    أايف في  ول وأ نوي   "
 وي فت ه مض وأمووج  وأ جوث ر في وأم،جيي واي وأ ي و  م ه  لى و و  م ييته محل ر فعلاب 

ومض وض متل وأ  و ري ومض و و  وأثقر   ض  يووي فت ه مض وأ ني ا مق وأه ئته وأمحل ر يوأم،جي
ت في وأق س في لهت وضوأىي   لب وأكنهت في مجوح يوأفت ل ضي واي  ع م  ك  ج ر  لى ق تع وأي تحر
 " فلي  ض  و    ع. الة وأحجكته ألمووج  وأ جوث ر

 النتيجة:

وأ  تجي وأنت حر  ض  وأخ  جوض وأخ  جوض %ي   مق 100ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول كتنه 
وأ  ج ر وأنت حر كتنه في  وأر وأم،جيي وكتنه في ق تع وأي تحري  و ة في  ول وأم،جي و وض مح
  م  لكج وضي تي وأ ي ي   ه ن تح الة وأ  ج ر و 
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 ما هي أهم التحديات التي واجهت التجمعات العنقودية في دول الجنوب؟: الثالثالرابعالسؤال 

 (:1خبير رقم )

 "  وأ ح ي وضام في ج  ي   علا   نظ م وأفت ل ض ووأعمل  تأ عتوض ووأ شتوج"

 (:2خبير رقم )

ي واي وأ ن ر وأ ح  ر وأ مت  ر ألعنقو  يوأ ن ر وأ ح  ر وأمني ر -أعنتق  :  و ب وأ ح  ته وأ ي  وو ه و"
وألامجك  ر في وأقجوجوه ووأصلاح ته ووأيل ري في  ول  -ثبتثتأ يمشكلر وأخ مته وأعتمر -تثتن ب 

ت   م  ع  نهمي ووأمحتفظ   م غتأ ب و  يوأ نوي معظمهم غ ج مو و  ف هت ا ئته وج يتل وأ ل  ته
ومعظم وأفت ل ض  ع م وض  لى  يلعف وضنش ر و ق صت  ر في إ تج و ق صت  -تجو عب  يه ع  ن

وأ س أهم مووج   مو ل ختصر  هم  و إلتف ري ووأ مو ل وأحكومي مح و   يوأيل ته في  مو لهم
   ملك ففي كث ج مض وأمنت ا  ؛معوقته و  مت  ر   علا  تأفت ل ض -تفي الة وأمنت اي ختميب 

  و وأ نظ مي و فق وض و   كتج ووأج ت ة  ي و وأ ني ا يوأو ي ضو وأفت ل

 ( ؟ م إلتفر ي ول آخج في الو وأي ول واو )مت اي وأمم  وه في الة وأمنت ا

ض في وأمنت ا وأج ف ر  م لكوض  ت وه و قتأ   و قوس و وأيكتض وأمو و و او و و  مووج   جوث ري 
و  علا الو  ي  خصوص ر )ثقتف ري   ن ري  تج خ ر(في  نوي فلي  ض انتك مووج  :خصوص ري فمثلاب 
 " وأعت وهو كل قج ر خصوص ر مخ لفر  ض وضخجى في وأثقتفته أض إح ث  ؛وأمولوع  تأن جة

 

%ي و فقه ولإ ت ته وضوأى ووأثتن ر في ي ي ووح    علا 100كتنه ني ر إ ت ر وأي ول مض وأخ جول 
جة وضوأى او وأ ح ي وضامي  مت وأخ  ج وأثتني فيج  أنت  م ق   نظ م وأفت ل ضي وو   ج ه وأخ  

وأ ح  ته وأ ي  وو ه وأ  معتهي وكتض مض لمنهت  ض وأفت ل ض    ملكوض وأو ي  و وأ ني ا  و 
 وأ نظ م 

هـــل ســـاهمت التجمعـــات العنقوديـــة فـــي زيـــارة القـــدرة التنافســـية للقطاعـــات : الرابعالخامســـالســـؤال 
 فة في دول الجنوب؟؟الاقتصادية المستهد

 (:1الخبير رقم )

 و ق  مر  مت  ي لى ح   لميي ف ض   ج ر وأ  معته في  ل وض وأ نوي أ يه م  وجة  مت  كفي"
 "  تأمقت ل في  ل وض وأشمتل وأ ووي نعم لي كفي ألإ ت ر  لى الو وأي و
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ملر لإ  تل وأقجوج في مثل الو وأمولوعي و   أ ى  ول وأ نوي ثقتفر وأ  معته وأعنقو  ر وأكت   "
وأكض وأعنتق   أهت  ام ر  يت   في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  ر وأمي ه فري مض 

 تِ ت مت  يمى خلا   لب  ت مض  نتفي ر وأمنت اي و       لب  خلا ق مر ملتفر ألمنت اي و   تنهإح ث 
 " ق جة وأ نتفي ر ألمن جألأك او  حيض وأ ؛)ج ق وأ و ة وأمنت قي(

 النتيجة:

%ي وو فقه ولإ ت  تض في  ض   ج ر وأعنتق   في  ول 100كتنه ني ر إ ت ر الو وأي ول اي 
وأ نوي غ ج مك ملر ألحكم  ل هتي وأكض  تأنظج أ  تجي  ول وأشمتل فكتنه ولإ ت ر نعمي و نتلب 

  لى وأخ جة ف نهت    ي أ  ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته 

ا باعتقاد  في نجاح التجمعات أي الأبعاد الثلاثة هي الأكثر تأثيرً : الخامسالسادسالسؤال 
 البعد القطاعي، بيئة الأعمال(؟ العنقودية )البعد الجغرافي،

 (:1الخبير رقم )

 " ض وأ ع  وضام او   ئر وض متل و ق صت  ر وأ ي  عتني منهت معظم  ول وأ نوي!   شك  "

 

ولي وأ ع  و   مت ي او وأثتنيي وأ ع  او وض )  ئر وض متل و ق صت  ر( وأ ع  و ق صت ي"
وأ ع  و ق صت ي او و و  مووج  و مو ل و ن ر  ح  ري وأ ع  ت؛ و وأ نظ مي ووأم ييت ي ثتأثب 

ض   مكض  والو وأ فت ل يو ني ا يو  ت ل معلومته يرون    يو   مت ي او و و  فت ل ض أ  هم جغ ر
 "    ي إأى )وك شتف وأمووج (ي و عمل  لى خلا ق مر ملتفر

 النتيجة:

%ي وانت ن    ض  ع    ئر وض متل و ق صت  ر او وضام 100كتنه ولإ ت ر  لى الو وأي ول  ني ر 
مض و هر نظج وأخ  ج ضي وأكض مض و هر نظج وأخ  ج وأثتني انتك وأ ع  و   مت ي ووأم ييت يي 

 ض مهمتض  كثج مض وأ ،جوفيي ووأق ت ي مض و هر نظجة وامت  ع و
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 هل تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية باعتقاد ؟؟: السادسالسابعالسؤال 

 (:1الخبير رقم )

نه اف تمحل ب  مت : ت وم كتملاب ت ومنيقب ت أل نم ر  كوض في نفس وأوقه محل ب وأ نم ر وأمنت ق ر نه ب   ح   "
ت ألموو ن ض ووأيكتض في  ح    ت مج حب ضنه  ع ي مكتنب  وم لتفجب و معني  منت ا  ،جوف ر ص، جة؛ 

ضنهت    تو  وأ نم ر و ق صت  ر أ شمل وأ ووني و   مت  ر ووأ  ئ ر  م  ه ض أل نم ري وم كتملاب 
ه فت لر محل ر  هتوأوأك لر ضض ي (Camus, 2019ووأثقتف ر أل نم ر في منظوج مي  وم ومنصف ")

 ش جك وأ ي ووأم ييته  "م مو ر مض وأشجكته أنهت  وأم مو ري و عجف ومنيقر وم كتملر مخ لفر
(ي  ي   ي  متمبت 1999) وج جي  وم جو  ر وم كتملر" يفي نفس م تل وأخ جةي واي قج  ر  ،جوف بت

 " أل نم ر وأمنت ق رأ عج ف وأ نم ر وأمنت ق ري والو  عني  ض وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر 

 (:2الخبير رقم )

واو  مج م عتجف  ل هي وأكض وأي ول  كمض في وأق جة  لى  نف ل الة  ي ك  ي او وي لر فعتأر"
 " وأ  معته  لى  صوأهت وكمت اي م لو ر

 النتيجة:

أر %ي  ك   وأخ جول  ض  وأ  معته وأعنقو  ر اي   وة فعت 100ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول كتنه 
 في خلا  نم ر منت ق ري وأكض  شج   ض  نفل الة وأ  معته  لى  صوأهتي وكمت اي 

 ن في إنشاء التجمعات العنقودية في دول الجنوب؟و: كيف تعاون الفاعلثامنسابعال السؤال

 (:1الخبير رقم )

ص و  ي  لى وأق تع وأخت ووأ عتوض مق وأق تع وأختصي   ي  لى وأق تع وأعتم ق ت ة وأعمل ر"
وأكض أهلو   ي  لى وأق تع وأختص  ض  فهم وأفووئ  وأ ي  مكض وك يت هت مض  ؛و أ  وم  هلة وأعمل ر

 " و ض  كوض م تن بت في إ تج الو وأ عتوض يالو وأنهج

 (:2الخبير رقم )

تت 6ي قلال تتت و 5تتتت ولإ وجة وألو  ر 4تتتت وأثقر وأم  ت أر  3تت وأ  ج ي ووأ عل م ووأمعجفر 2تتت وأحووج 1"
 "   تتت   ت ل وأمعجفر وأ س وأمعلومته فق 8تتت و ج  ت   تضج. 7وأق ت ة ووأج ت ة وأ   لر  تأمشتج ق 

 وأن   ر:
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% ي إ ت ر وأخ  جة وضوأى لكجه  ض وأفت ل ض ام 100كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول اي 
خ  ج وأثتني فلكج  جا وأ عتوضي واي: وأق تع وأعتم ووأق تع وأختصي و  ي  ل هم وأ عتوضي  مت وأ

وأحووجي ووأثقر وأم  ت أري وغ جاتي و امهت كتنه   ت ل وأمعجفر كمعجفر  م وأ وصل إأ هتي وأ س 
 كمعلومته 

كيف يتم خلق قيمة إضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات : تاسعثامنالسؤال ال
 المختلفة؟؟

 (:1الخبير رقم )

وأعنتق   )وأ  معته وأعنقو  ر( أل هته وأفت لر  ت ي فت ة مض وأم و ت وأ نتفي ر  فلل  يمح   نظ م "
"وأعوومل وأختج  ر" وأ ي  وأ ات )وفوجوه وأح مي ومشتجكر وأمعلومتهي ومت إأى لأك(ي وانت  كمض 

 " وأق مر وأملتفر

 (:2الخبير رقم )

تتت  ح    و عج ف و حو ل وأمووج  3 ني مع ض  تتت و   متع حول  جوث ثقتفي  و 2تت  ق  م وأمووج  1"
تتت و   مت   لى وأم  ة 4وأ يه  و ة  ت  ر ك تقي وأمن  ته يلإن تج من ج )  و ة خصوص ر(

 " إلو يليلر وأق مر في وأ  معته    مهت و كملهت و ع  هت ق مر إلتف ر ؛و خ لاف ر ووأخصوص ر

 

%ي كتنه وفوجوه وأح م في وأج ي وضول اي وأي ي 100اي  كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول
ن تج من  ته   و ة خصوص ري  في خلا ق مر إلتف ري  مت حيي وأج ي ولآخج فهي  ق  م وأمووج  وو 

 وو   مت   لى وأم  ة و خ لاف ر او مت  خلا ق مر ملتفر 

طقية في منطقة ما )الموارد ر في وجود تنمية مناث  ؤ ية تتأي الأبعاد الآ: التاسعالعاشر السؤال 
 المناطقية، مجموعة الفاعلين، الحكومة المناطقية( ولماذا؟

 (:1الخبير رقم )

ثتن بت و وضامي  تأمنت ق ر اي وأمنت ق ر  اوأحوكمر  :في ج  ي ييأ  ي  تأ ج  ي مض ح ث وضام ر"
 "   ة لإقل م مت و ق  مهتوأ هته وأفت لر وأمعن ر:  ام  هتي و ع ئ هتي و خ جبو  ح    وأمووج  وأمح
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 النتيجة:

؛ ضض  50كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول  %ي و ج  ي وخ تجه وأخ  جة وأحوكمر وأمنت ق ر  و ب
وأحوكمر  ح وي  لى وأشفتف ر ووأميتلأر وغ جاتي والو مت  ح ت ه  تقي وض عت  ألعمل  شكل صح ح 

  وم عتوضو م عتون

 كيف يتم تقيم الموارد في نشوء التجمعات العنقودية؟؟ :عاشرالعشر  الحادي السؤال

 (:1الخبير رقم )

إلو أم  كض  يواي  يتس إنشتل وأك لر )وأعنقو ( يمض وأوولح  ض وأمووج  وأ ي ي  م   و جات مهمر"
و: وأمن  ته وأ جو  ري انتك مووج ي فلا  و   م مو ر    وأكض كل شيل  مكض  ض  كوض موج ب 

 " ري ووأ تج      ووضام او خصوص  هت و جي خهت وأمنت قيووأ جوثي ووأثقتف

 النتيجة:

%ي وحيي ج ي وأخ  ج ف ض  ق  م وأمووج  أ س فق  حيي 50كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول 
نمتو و ات  نمتوأ   عيي  وو   حيي وك شتفهتي وخلقهت كموج  خصوصي ألمن قر  وأ   عيي وو 

 

 (:1خبير رقم )

 :مثتلي   علا وأ نم ر وأمنت ق ر فق   تأمنت ا وأ ،جوف ر وأمحل ر مض خلال  ع    مووج ات وأمح  ة"
إأى  مك ض وأع    مض ( ,AOC) AOPى وأ جو ج ألمن  ته وأمحل ر      _ لى ي  ل وأمثتل_فجنيت 

 "  ،جوف ر مض وأمنتفير في وأيوا وأمحل ر ووأو ن ر ووأ وأ روأمنت ا وأ

 وأن   ر:

%ي إلض مت  مكض وي ن ت ه او  ض وأ نم ر وأمنت ق ر 50كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول 
 و مك ض وأع    مض وأمنت ا    ي إأى  حق ا ق جة  نتفي ر 
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لافية لها قدرة على المنافسة أكثر من الميزة ن الميزة الاختأهل تعتقد عشر: الثالث الثاني السؤال 
 ؟؟التنافسية لدافيد ريكاردو في دول الجنوب

 (:1خبير رقم )

ضنه  لى  ي حتل   ؛  ل وض وأ نوي ت خ لاف ر فيو خ لاف ر  ف ح  ض  عمل وأم  ة مض وأمج   "
 و مق  ول  ي ي   ق  ع. وأ ل وض ) مت في لأك فلي  ض( وأ نتفس مق  ول وأ نوي وضخجى

 " وأشمتل

 النتيجة:

%ي  مكننت وأقول انت إض  و  ت ر اي نعم حيي ج ي  50ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول كتنه 
 وأخ  جة 

أي القطاعات في بلد  مناسبة للتجمعات العنقودية في دول الجنوب عشر: الرابع الثالث السؤال 
 ولماذا؟؟

 (:2خبير رقم )

 ع م  لأك  لى خصوص ر كل  ل ي وفي  ول وأ نوي   ي وأ  ل و    و   قتنوض مع ض ألأكي "
 "  وأق تع وأثقتفيثم  ق تع وأي تحر ووأ جو ري 

 النتيجة:

%؛ إلض  نتلب  لى لأك ف ننت  مكننت وأقول إنه    و   ق ت ته  50كتنه ني ر ولإ ت ر أهلو وأي ول 
ل  ل  خصوص ر؛ ألأك ف ض نشول منتي ر وق ت ته غ ج منتي ر أل  معته وأعنقو  ري وأكض أك

 وأ  معته وأعنقو  ر  ع م   لى خصوص ر الو وأ ل  

ا باعتقاد  في وجود قدرة تنافسية ية هي الأكثر تأثيرً تأي الأبعاد الآعشر: الخامس الرابع السؤال 
 الاستدامة( ولماذا؟ العائد المناطقي/ للمناطق )الميزة الاختلافية/

 (:1الخبير رقم )

و ح    م و تات وأمخ لفري  ي ح    مووج  مع نر يضنه   ي  ع ئر الة وض عت    ج قر م كتملر ؛وأثلاثر"
 " و ع   ات  ثنتل وأ فك ج في و ي  ومر
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 النتيجة:

%ي و نتلب  لى ولإ ت ر  مكننت وأقول إض  وأثلاثر   عت  50كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول 
 ق جة وأ نتفي ر ألمن قر و  ج قر م كتملر م  معر   ثج  نفس وأني ر  لى وأ

مت اي فجصر و و   نم ر منت ق ر و  معته  نقو  ر حيي ج  ك في وأي ول وأيت س  شج: 
 ؟فلي  ض  تمر؟؟ ومت  أث ج وأولق وأ  وي تيي  لى الة وأ نم ر

 (:1الخبير رقم )

ي  ض  ق نق وأفت لوض   و  يأيه  لى  جو ر كتف ر  تأولق في فلي  ض ألإ ت ر  لى الو وأي ول"
واي  حه ن ج  يفلي  ض  ج. مح لرف ؛و ض  كونوو مي ع  ض ألعمل معبت يوأمحل وض  تأعمل ر

وأمي عمجي أكنهت   م ق  م  ة  فتلل ر مهمر: وأ عت ف وألي  حظى  ه في قلوي  م ق وضفجو  
 ؟فلمتلو   ؛ووأي تح ر يووأثقتف ر يووأ جوث ر يي يت  ات لأك في   و ج مووج ات وأ جو  ر ؛ووأ ل وض

 ل ك فق  معجفر ك ف ر و ي فت ة مض الة وأم  ة    و لى وأم ى وأ و لي   ي  ض  كوض  و ة 
 "  مووج ات  ض  كوض قت جبو  لى وأ حي ض وأمي مج

 النتيجة:

%ي ومض و هر نظج وأخ  جة ف ض  فلي  ض  م لك م  ة 50كتنه ني ر ولإ ت ر  لى الو وأي ول 
ي وأ عت ف مض  م ق وضفجو  ووأ ل وضي و  ي  ل نت معجفر ك ف ر و ي فت ة مض الو  فتلل ري وا

 وأ عت ف 

 

 ما واقع تطبيق أبعاد التنمية المناطقية في فلسطين ؟ الأول:الأول :التساؤل الرئيسي 

وأ ي لكجات وأخ جول  ض ولإ ت ر  لى  يئلر وأمقت لاه و اي: و وأمعوقته   تأجغم مض وأمشتكل 
و ح لال و يجوئ لي و ي  ج ه  لى وأمووج  وأمتئ ر و وضجولي وأفلي  ن ر خصوصت ي  ج ه  لى )

منت ا )ج( ي   م و و  ج    ،جوفي    ض وألفر وأ،ج  ر و ق تع غ ة ي  ض و ق صت  وأفلي  ني 
ق صت  و يجوئ لي ي  ض وأ نم ر في فلي  ض مع م ة  لى وأمتنح ض و او وق صت   ت ق و مج     ت 

وأ مو ل وأختج ي ي و  ويق وأق ت ته وأخ م ر  لى حيتي وأق ت ته و ن ت  ر في فلي  ض ي 
وأيت قر   ي ع  ج وضي توأي  جة  لى وأمعت ج و وأح و ي و غ جات مض وأع    مض وضي تي و أكض 

Formatted: Font: Not Bold, Complex Script Font: Not Bold



 

127 

أمم  وه و وأ ي  يت    لى وأ نم ر في فلي  ض حيي  جول وأخ جول اي  امهت  وأكض مض  ح  و
   ( كتنه وأعنصج وأ شجي و مهتجو هم و ق ج هم  لى و   كتج

    ا  في   ة منت ا   ومنت مقو   نه انتك م ت جوه أل نم ر وأمنت ق ر ظهجه في فلي  ض 
ة في وأي تحر) وأي تحر وأ  ن ر ( ي من قر    ه أحم اي    وي جو    ر وأ  معته وأعنقو  ر مثل : 

  لت لكجه ق ت ته  خجى مثل   ج حت    ة في ق تع  في وأ موج ي وأخل ل    ة في ق تع 
وأ ل  ته ي   لت جوم ولله في وأي تحر يق تع غ ة كتض مض وأممكض  ض  كوض ج ت ي في وأق تع 

مووج  وأمتئ ر وأ ي  يت    لى وأ جو ي أو  ممتجيته و ح لال ي   لت قلق ل ر   م     وفج وأ
محتص ل فج  ة مض نو هت و  ص  جات ألختجج ي ولو كل من قر في  لإن تجوأ جو ر و منتخهت وأفج   

وأووقق  م لك موج  ختص و مم   و  م لك شخص ر  م  ات  ض وأمنت ا وضخجى في فلي  ض ممت 
    ال و  قوة أنشول  نم ر منت ق ر  

خصوص ر أكل من قر مض وأمنت ا في فلي  ض ن   : انتك و متع  لى  ض فعن  وأ  جا ألمووج  وأ
وأيتتت تحر و وأختتتت مته وأ ت عتتتر أهتتتتت اتتتتي وأمتتتوج  وأخصوصتتتتي أ  تتته أحتتتتم يصتتتتنت ر وأح تتتج اتتتتو متتتتوج  
خصوصي أللفر وأ،ج  ر  تمر ي  وضيمتك اي وأموج  وأخصوصتتي أق تتتع غتت ة ي وأ متتج وأم هتتول 

 تة وأم وفجة أل جو ر  ع  ج موج  خصوصي أقلق ل ر ي   لت او  ح  وأمووج  وأخصوص ر ضج حت ي وأم
وأثجوة وأ شج ر اي  ح  وأمووج    وأخصوص ر ي و وأمووج  وأ جوث تتر  ع  تتج متتووج  خصوصتت ر أليتت تحر 
فتتي فليتت  ض ي ف م تتق اتتلة وأمتتووج  وأمو تتو ة و وأختصتتتر  كتتل من قتتر متتض وأمنتتت ا فتتي فليتتت  ض و 

جات  و وك شتفهت مثل وأمووج  وأ جوث ر  شكل في وأووقق  مت  قوي و غ جات مض وأمووج  وأ ي  مكض و  كت
 مم   أل نم ر في فلي  ض خصوصت وأ نم ر وأ ي  ع م   لى وأمنت ا  

وأمنت ق ر  ووأ نم رأمت ي ا فتنه  تأجغم مض و و  معوقته مخ لفر  وو ه وأ نم ر  شكل  تم  وخلاصر
  ووأق ت تهت ا نت ق ر   له في     مض وأمنر ظهجه أم ت جوه  نمو ر م شك ختص انتك فجص

ج  نمتتتوي م ييتتتته وأيتتتل ر وأو ن تتتر أ صتتت ح نهتتت و  تتتماتتتلو وأم تتتت جوه  حت تتتر وأتتتى  كتتتتثف وأفتتتت ل ض 
 فعتل 

 التساؤل الرئيسي الثاني :الثاني: ما واقع تطبيق أبعاد التجمعات العنقودية في فلسطين ؟فلسطين؟ 

مل تتوض  5)    م و  مو تتل 2012 في وأعتم ضفللي ل ج في   معته وأعنقو  ر في وأظهو أق     ه وأ
غتت ةي وأ لتتو   ومشتت قت ه فتتي وأنخ تتل   شمله الة وأ  معته ق تتتعأل نم رمض وأوكتأر وأفجني ر   وجو(
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ن ح ق تع  ووأق س في   ه أحم  وو ثتجفي نت لسي  نقو  وأي تحر  وضخشتيفي وأخل لي  ووأح ج
ون متج وأق تع وأختص و  عتونه مق وأق تع وأعتم   فه  فلل  شكل في و ي مجوج ووأح جوأ لو  

م تتر وأ عتتتوض  تت ض وأق تتت  ض فتتي ن تتتح وأعنتق تت    عتت  اميتتلم فتتي  والو  ن  ا مق جوي وأ تحثتتر يتتنتل 
أخ   وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض في   مكننت وأقول  نه  تأفعل انتك     اظهجه م ت جو لأك 

ي و غتتتت ة و غ جاتتتتت و أكتتتتض وأ عثتتتتج وأتتتتلي  حتتتت ث فتتتتي اتتتتلة وأخ تتتت   يتتتت ي من قتتتتر  ج حتتتتت ي و قلق ل تتتتر 
 ي و   م وأ عتوض   ض وأق ت  ض وأعتتتم و وأختتتصيو  مت ات وأجئ يي  لى وأ مو ل و وأمنح وأختج  ر

ي ح تتتتث ج ى وأخ تتتتجول و وأ تتتتتحثوض وأم  لعتتتت ض  لتتتتى  لتتتتك وأخ تتتت   نهتتتتت خ تتتت  شتتتتتملر و م كتملتتتتر و 
و أكض  ح تج وأى مووج  متأ ر ك  تتجةي و اتتلو صتتعي  حق قتته فتتي و فجصر ن تحهت ك  جة  ي ي  موحه

  لتتي مشتتتجكر وأق تتتع وأختتتص أيتت  وأع تت  فتتي وأ مو تتلي  تتتأجغم ممتتت   ي ظل     وأحكومر وأمتأي
أخ تتجول   لتتت  ض اتتلة وأ  معتتته ي يتتت   فتتي   تتت ة وأقتت جة وأ نتفيتت ر  تتجى ي و أكتتض  تتجى و متتض لأتتك 

ل فكتتجة  قتتوم  لتتى و يتت فت ة متتض وأم تت وه وأ نتفيتت ر ألمنت تتر و ألق ت ته في فلي  ض ي ضنهت  تضص
  وأق ت ته

ي و نجى   لت  ض انتك   ة ق ت ته منتي ر أل  معته وأعنقو  ر :  نتل  لى مت ي ا  جى وأ تحثر 
 و أكض وأن تح خل ف وأق تع وألي  لى  وفج   عت  وأ  معته وأعنقو  ر أ م ق م وفجة أمعظم وأق ت ته و ق صت  ر  عت  وأ نم ر وأعنقو  رض وولو الو    ق تع وأصنت ر ي ق تع وأي تحر ي ق تع وضخشتي و ق تع وأ كنوأو  ت ي 

    حتأف ف ه وأفت لوض في وأ خ    و وأ مو ل و وأ نف ل  كمت في ق تع وأ لو  في وأخل ل 

 القطاعات في فلسطين ، حيث أن بعض الخبراء كان يرى أن القطاع الأفضل هو القطاع الذي يتوفر له أسباب النجاح و هي ) التخطيط ، التمويل ، الكفاءات البشرية (. 
 التنمية المناطقية ؟

ختتجى اتتو  جى وأخ جول  ض كل من قر أهت خصوص ر و موج  مخ لف و خصوصتتي  تتض وأمنتتت ا وض
و  تتجى وأتت ع.  ض اتتلو وأ خصتت ص وأتتلي  و ههتتت وأتتى وأ  متتق وأعنقتتو ي وأتتلي   تتي  ض    تتق أتته ي 

ألمتتتتووج  فتتتتي كتتتتل من قتتتتر  خلتتتتا أهتتتتت م تتتت ة  نتفيتتتت ر ألمن قتتتتر  م  اتتتتت  تتتتض وأمنتتتتت ا وضختتتتجى و  شتتتت ق 
  و ي ثمتج ف هت و نشول وأشجكته وأص، جة و وأم وي ر ي فمثتل لأك  جى  ع. وأخ تتجول  ض وأعنقتتو 

ي  م ق  م  ة  نتفي ر  تأ ر في من قر وأخل ل و لأك أ وفج  صر وأصنت ته وأ ل  ريو خت وأصنت ي
و  وأ ن تتتر وأ ح  تتتر وأصتتتنت  ر و وأعنقتتتو  وأيتتت تحي يتتت  م ق  قتتت جة  نتفيتتت ر  تأ تتتر فتتتي من قتتتر   تتته أحتتتم

  يتتت ي وأمعتتتتأم وأيتتت تح ر و غ جاتتتت ي و  تتتجى وأتتت ع.  ض وضيتتتمتك اتتتي وأمتتتوج  وأخصوصتتتي وأقتتت س
  أمن قر ق تع غ ة
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ح تتث  عمتتل  ووأق ت تتتهفتتي كتفتتر وأمنتتت ا  متترهلأك  تتجى وأ تحثتتر وض وأعلاقتتر  تت ض  م تتق و  عتتت  مأتت
الة و  عت  حيي وأموقق وأ ،جوفي وأمووج   ام ر  و خ لف وأفت لوض  لى  عظ م وأمووج  وأخصوص ر

شتتج  نشتتول اتتلة    تتأثجشتت ات وشتتج  ني ولو  م تتق   عتتت  وأ  معتتته وأعنقو  تتر   وأمت  تتر وغ تتجوأمت  تتر 
 قر مض وأمنتتت ا وأ تتي يتت  كوض ف هتتت منفي وأمقتم وضول  و و  موج  خصوصي في كل مض  و  عت 

وأعنقو  ي و  مت  ض  كوض الو وأمتتوج  مو تتو   تأفعتتل  و  ض  تت م و  تتت ة ) خلقتته ( فتتي  لتتك وأمن قتتر ي 
 ة  فتتي وأمن قتتر و إ  تتت  وأنشتتت ته ففي حتأر  ول وأم،جي نجى  ض وأموج  وأ جوثي او موج   م و  ت

 وأ و مر أه أ كوض وأعنقو  وأ جوثتتي و   و تتر ن تحتته ي و اتتلو  مكتتض و يتت فت ة منتته فتتي م  نتتر وأقتت س  
 ض وأ عتتتت  وضاتتتتم اتتتتو   ئتتتتر وض متتتتتل و ق صتتتتت  ر وأ تتتتي  عتتتتتني منهتتتتت معظتتتتم  ول  تتتتجى وأ تحثتتتتر  وأكتتتتض

 نظ م وأفتتت ل ض أخلتتا متتووج  خصوصتت ر قتتت جة  في وو   وعض الة وأ  ئر  ش ق و   كتج   وأ نوي!"
ي ولو  م تتتق   عتتتت  وأ  معتتتته وأعنقو  تتتر وشتتتج   يتتت ر  لتتتى خلتتتا ج تتتق منتتتت قي    تتت  متتتض وأقتتت جة وأ نتف

نش ات   أثج في وأمقتم وضول  و تتو  متتوج  خصوصتتي فتتي كتتل متتض  قتتر متتض وأمنتتت ا وأ تتي يتت  كوض 
فعل  و  ض   م و  ت ة ) خلقه ( في  لك وأمن قر ف هت وأعنقو  ي و  مت  ض  كوض الو وأموج  مو و   تأ

   و ر ن تحه ي و الو  مكض و ي فت ة منه في م  نر وأق س   ي ففي حتأر  ول وأم،جي نجى  ض وأموج  وأ جوثي او موج   م و  ت ة  في وأمن قر و إ  ت  وأنشت ته وأ و مر أه أ كوض وأعنقو  وأ جوثي و

نه تب أل نم ر  وأمنت ق ر  ح  وأمنت ق ر   ح  أ نوي كحتأر  ي خ م وأعنتق   ف ض وأ نم ر في  ول و  جى وأ تحثر ونهألأك 
ج  كوض في نفس وأوقه محل تب ومنيقتب وم كتملاب: محلي ضنه معني  منت ا  ،جوف ر ص، جة ؛ م لتف

     تتتو ضنتته  ع تتي مكتنتتتب مج حتتتب ألمتتوو ن ض ووأيتتكتض فتتي  ح  تت  م  هتت ض أل نم تتر ي وم كتملتتر ضنهتتت 
أك لتتر ي ووأ نم ر و ق صت  ر أ شمل وأ ووني و   مت  ر ووأ  ئ ر ووأثقتف ر أل نم ر في منظوج ميتت  وم 

   ضض  هته فت لر محل ر ومنيقر وم كتملر مخ لفر

التساؤل  الرئيسيالتساؤل الرئيسي الرابع : ما طبيعة العلاقة بين كل بعد من أبعاد التنمية المناطقية و القدرة 
 التنافسية للمناطق ؟ 

ي ح تتث  ع  تتج وأحوكمتتر وأمنت ق تتر اتتي  ع  ج وأعلاقر مهمر   و   ض و عت  وأ نم ر وأمنت ق ر وأمخ لفر
 جك    لتتتتتى متتتتتووج ام وأفتتتتتت ل ض أموو هتتتتتر وأ حتتتتت  ته وأختج  تتتتتر  تتتتتتأ و حتتتتتتأفوأتتتتت و م أ نظتتتتت م  ولإ تتتتتتج

 وأمت  ر أخلا م  ة وخ لاف ر      مض ق جة وأمن قر وأ نتفي ر  وغ جوأخصوص ر وأمت  ر 

 ووخ جو وأمووج  وأمنت ق ر  وأفت لر وضام ي  ثتن بت ي وأ هته فتأ هته وأمنت ق روأمنت ق ر  او  : وأحوكمراي :  وأحوكمرت ق ر   عت  وأ نم ر وأمنأو   جى وأ تحثر وض وأ ع  و ام و تأ تأي
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 وأم  كتتجة( )وأمنتتت ا   تتت ا متتق  اتتم م تتت ئ وأ نم تتر وأمنت ق تتر وأ تتي  ع متت   لتتى متتت  عتتجف ي  واتتلو
  تتي  نم ر وأمنت ق ر اتتم وأفتتت ل ض وأتتل ض أعنصج و ام في وأح ث وض و  (وأمنت ا وأممنوحر) وأ س

وض  ن ظمتتتتتوض فتتتتتي و تتتتتتج متتتتتض وأحوكمتتتتتر وأمنت ق تتتتتر    كتتتتتتج متتتتتووج  خصوصتتتتت ر كتمنتتتتتر فتتتتتي وأمن قتتتتتر 
 created territories ي donated territories      خصتئصهت وأ ،جوف ر و وأ جوث ر

  المعنية: أهميتها ، وتعبئتها ، ... وأخيرًا ، تحديد الموارد المحددة لإقليم ما وتقييمها ) الموارد المناطقية (  ،و تتعلق التنمية المناطقية  فقط بالمناطق الجغرافية المحلية من خلال تعزيز مواردها المحددة. إن  فرنسا ، على سبيل المثال ،  أدى الترويج للمنتجات المحلية إلى تمكين العديد من المناطق الجغرافية من المنافسة في السوق المحلية والوطنية والدولية ، و بالنظر الى أبعاد القدرة التنافسية نجد أنه يجب تعبئة هذه الأبعاد بطريقة متكاملة: تحديد موارد معينة وتحديد مزاياها المختلفة ، وتعزيزها أثناء التفكير في الاستدامة . 
  عتتت  وأ نم تتر وأمنت ق تتر  تت  ي وأتتى خلتتا قتت جة  نتفيتت ر ألمنتتت ا و وأمن  تتته وأمحل تتر ي و  ض  كتمتتل 
  عت  وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا ي وصلنت وأى و يتت  ومر فتتي وأ نم تتر ي وأكتتض  مكننتتت وأقتتول  تتأض وأم تت ة 

نتتت ا أهتتت وأقتت جة  لتتى وأمنتفيتتر  كثتتج متتض وأم تت ة وأ نتفيتت ر و خ لاف ر كأحتت    عتتت  وأقتت جة وأ نتفيتت ر ألم
أ وف تتت  ج كتتتتج و ي و لأتتتك ضض وأم تتت ة و خ لاف تتتر يتتت ف   فتتتي حتأتتتر  ول وأ نتتتوي ي ولأتتتك ضض  عتتت. 
وأ ل وض ) مت في لأك فلي  ض(    ي   ق  وأ نتفس مق  ول وأ نوي وضخجى  و مق  ول وأشتتمتل ي 

  ف ر   ن هت الة وأمنتفير ألأك فأض فكجة و و ة م  ة وخ لا

ما دور التجمعات العنقودية في تحقيق القدرة التنافسية  الخامس:الخامس :لتساؤل الرئيسي ا
  للمناطق؟للمناطق ؟

  تتت   وأعلاقتتتر انتتتت  تأ  و تتتر متتتض ختتتلال إمكتن تتتر خلتتتا ق متتتر إلتتتتف ر ألق ت تتتته متتتض ختتتلال وأ  معتتتته 
م نو ر أخلا  لك وأق مر وأملتفر و اتتلة وأ تتجا  وأعنقو  ر ي فحيي إ ت ر وأخ جول انتك   ة  جا

 شكل منظومر م كتملر ي وأعمل  لى وأخ مته و وأصنت ته وأ و مر أكل  نقو  اي : وأعمل  لى 
متتض وأعنتق تت  ي و مجوكتت  وأ حتتوث وأ و متتر ي  م تتق اتتلة وضيتت تي يتت   ي وأتتى خلتتا ق متتر ألق ت تتته 

ة وأق مر وأملتفر ألمنتتت ا و وأق ت تتته ي يتت   ي وأمخ لفر في وأمنت ا وأمخ لفر ي ولو في خلا ال
لأك وأى ونخفت. وأ  تأر في وأمنت ا ي  وفج مشتج ق ص، جة في وأمنت ا ي و غ جات ي   ي وأتتى 

   ت ة وأق جة وأ نتفي ر أ لك وأمنت ا   

 مكننتتتت وأقتتتول  ض وأ  معتتتته وأعنقو  تتتر  لتتتى يتتت  ل وأمثتتتتل أ يتتته م  تتتوجة  متتتت ف تتته وأكفت تتتر فتتتي  ول 
 نوي أخلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا ي ونمت كتنتته م  تتوجة  متتت  كفتتي أخلتتا وأقتت جة وأ نتفيتت ر ألمنتتت ا وأ

في  ول وأشمتل ي ولو  ع م  خلا وأق جة وأ نتفي ر ألمن قر  لى م ى    وج وأعنقو   ي و لأك  عو  
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ي مثتتتل اتتتلو ضنتتته    و تتت  أتتت ى  ول وأ نتتتوي ثقتفتتتر وأ  معتتتته وأعنقو  تتتر وأكتملتتتر لإ  تتتتل وأقتتتجوج فتتت
  ي وأمولوع

فتتتتتي   تتتتتت ة وأقتتتتت جة وأ نتفيتتتتت ر ألق ت تتتتتته   يتتتتتت   ك تتتتتجى  وأعنتق تتتتت  أهتتتتتت  ام تتتتتر وأكتتتتتض تتتتتجى وأ تحثتتتتتر وض 
متتض ح تتث ونتته  خلتتا ق متتر ملتتتفر ألمنتتت اي و   تت   من قتتريمن قتتر يو ق صتتت  ر وأميتت ه فر فتتي كتتل 

( أتتلأك اتتو  حيتتتض    لتتت متتض  نتفيتت ر وأمنتتت اي و خلتتا   لتتت متتت  يتتمى )  ج تتق وأ تتو ة وأمنتتت قي
  أ عت اتتت وأعنقو  تتري و أكتتض  كمتتض اتتلة و ام تتر فتتي متت ى     تتا وأ  معتتته وأقتت جة وأ نتفيتت ر ألمنتت ج

 وأمخ لفر و م ت ئهت و يتي ر 

  .  

 

 
  مثل   عت  وأ نم ر وأمنت ق ر في: وأحوكمر وأمنت ق ري واو  في و  تج وأنظجي  يلفنتويلفنتكمت 

ووأ هته وأفت لر وأمعن ر؛  ام  هتي و ع ئ هت   ي و خ جبو  ح    وأمووج  وأمح  ة لإقل م متي وأ ع  وضامي 
و ق  مهت )وأمووج  وأمنت ق ر(ي و  علا وأ نم ر وأمنت ق ر فق   تأمنت ا وأ ،جوف ر وأمحل ر مض خلال 

   ع    مووج ات وأمح  ة 

ل نم ر  في فلي  ض و  ونهت  وو ه وأع    مض  تأجغم مض   ض وأ نم ر وأمنت ق ر  شكل فجصر حق ق ر أ
وأمشتكل و وأمعوقتهي  تأنظج وأى و عت ات وأملكوجة و لاةي  امهت غ تي  وأر مي قلر لوه ي ت ة 

 ي  ج  لى مووج ات و ح و ات و مت   ج ي  لى لأك مض   عته واي : وأ  ع ر ألاح لال 
 متجس و ح لال وي جو    ر   ومكتن ر  ولإيجوئ ليي وي  ج ه  لى وأمووج  و ق صت  ري ح ث

Geospatial strategy) ( مض خلال ي  ج ه  لى منت ا )ج( و مووج ات و وأ جا وأم   ر وأ هت
ي ولتفر وأى وأ جا و أ فتف ر و وأ  وج وأعت ل وألي  حصج خلفه مووج  و منت ا  جو  ر لخمري 

 حكم  حجكر و شختص و وأ لتئق الو  تلإلتفر وأى وأحصتج وأمفجو.  لى ق تع غ ة و وأ
 ووأفصل وأ ،جوفي   ض وألفر وأ،ج  ر وق تع غ ة 
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 لتف وأى لأك   ع ر   و ق صت  وأفلي  ني ألاق صت  ولإيجوئ لي حيي  جو وكول  تج س 
 لى وأمتنح ض ختصر في  مو ل وأمشتج ق وأ نمو ر وأ ي و ه  يو ق صت يي وو  مت ة  شكل جئ ي

 ته وأخ م ر  لى حيتي وأق ت ته ولإن ت  ر وأى  وي ق وأق ت 

وأكض  تأجغم مض  لك وأ عق  وه فتض انتك فجصر ألهجوي مض  لك وأمشتكل  ت   مت   لى وأعنصج  
وأ شجيي ومهتجو همي وق ج هم  لى و   كتج )حيي وجول وأخ جول(ي الة وأفجصر   مثل في وأ نم ر 

 وأمنت ق ر 

ر في فلي  ض؛ ف نه   ي وأح  ث  ض كونهت فجصر وأ س    لا  ن  وأح  ث  ض وأ نم ر وأمنت ق 
 ض وأ نم ر وأ قل   ر ح ث   مثل الة وأفجصر في و   مت   لى وأمووج  وأمحل ر وأخصوص ر وأ ي 
 مكض وك شتفهت في وأمنت ا ووأ جك    ل هت و ثم نهت    م   وأمنت ا وأفلي  ن ر   نو هت وأ ،جوفي 

ة   مكض  و جو ات م  ة أكل من قري ووي ،لال ووك شتف مووج ات وأ   ع ر ووأ جوثي وألي  شكل م   
 ووأ شج ري والو مت  ش ق وأ مو ل وأمحلي ووأو ني و  لي كلأك و ي ثمتجوه وأختج  ر 

و أكض   ي وأنظج وأى وأ نم ر وأمنت ق ر  لى ونهت منهج  ح تج وأى شجو   امهتن  كوض  
أمنت ق ر  لى مي وىب  تل  مض وأمي وأ ري و ض  كوض وأعمل وضشختص وأمي وأوض  ض وأ نم ر و

 مت  بتي وأ س فج  بتي و شكل  كتملي؛ و م ني  لى وأ عتوض و وأثقر وأم  ت أر   ض وأفت ل ض وأ ي 
ي خ ث ي حقا وأ عتوض   ض وأفت ل ض وأمكيي أكل (co-competiton) ع   وأمنتفير و   ت  ر  

   game (win -win)   منهم و أ س  لى حيتي  ي منهم

 كمض  واج وأ نم ر وأمنت ق ر في خلا م  ة وخ لاف ر أكل من قر و  مت و  لى مووج ات وأخصوص ر 
مت  ر كتنه وم  جوث ر و  ختأف وأفت ل ض   جو  الو وأخصوص ر في من  ته كل من قر أكيي ق جة 

  نتفي ر وخ لاف ر  شكل فجصر  نمو ر حق ق ر 

م ر وأمنت قي  ح تج وأى م ييته و نظتم حوكمر  و م و  وض لأك  مكض   تو ة  تأجغم مض ووض وأ ن
مض خلال و   مت   لى وأحوكمر وأمنت ق ر وأ ي  ع م   لى  حتأف وأفت ل ض وأمحل  ض في خلا 
ق ت ة محل ر  عمل  لر وأ ني ا أخلا م ييته محل ر قت جة  لى ي  وأفجوغ في حوكمر وأ وأر 

State governance   

  قت ق وأ نم ر وأمنت ق ر مق   ة منتاج  نمو ر ح  ثر  امهت وأ نم ر وأي ت  ر وأ ي  ع م   لى 
وأ مو ل وأمحلي ح ث  مكض و ي ،نتل   ج   ت  ض وأ مو ل وأختج ي وألي  شكل  ه   و  ي مجوج 

وأ مو ل   مل ر وأ نم ر كمت  شكل فجصر كمت جو نت في  وقف خ   وأ  معته وأعنقو  ر ن   ر نقص
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وأختج ي  ألأك فتض وأ نم ر وأمنت ق ر وأ ي  مكض  مو لهت مض وأمحل  ض  ع  ج فكجة   و ج ر و قت جة 
 لى وأ حجك  تأعمل ر وأ نمو ر أامتمي و  ع  ج فجصر   لت أخلا  لامر   تج ر محل ر مثل )   ه 

 وأ   وض (  

؛   ي وأح  ث   ض و و  مظتاج أهلة وأ نم ر في و ن  وأح  ث  ض وأ نم ر وأمنت ق ر كووقق 
فلي  ض  تمر؛ ح ث  و    ع. وأمحتو ه وأ ت ة في  ع. وأمنت ا وأ ي   م    خصوص ر 

 من قر   ه أحم اي    ة في وأي تحرمع نر  مض ومض الة وأمنت ا ) كمت لكج وأخ جول(: 
و  وأ موج   ة في ق تع في ) ج حت  :كجه ق ت ته  خجى مثلت لُ )وأي تحر وأ  ن ر(ي   لب 

ق تع غ ة كتض مض و  ت جوم ولله في وأي تحريي   لب (   ة في ق تع وأ ل  ته)ي وأخل ل وأي تحر(
ي كمت   م   قلق ل ر أو  ممتجيته و ح لال و وأيمكيي في وأق تع وأ جو ي توأممكض  ض  كوض ج ت  ب 

حتص ل فج  ة مض نو هتي   وفج وأمووج  وأمتئ ر وأ ي  يت    لى وأ جو ري ومنتخهت وأفج   لإن تج م
تي ومم  بوي وشخص ر  م  ات  ض  و ص  جات ألختججي إلض  م لك كل من قر في وأووقق موج بو ختصب

 وأمنت ا وضخجى في فلي  ض؛ مت   ال و قوة أللق تم   نم ر منت ق ر  

في  و تس مثلا  حتأف وأفت لوض في وي خ وم مووج ام وأخصوص ر مع م  ض  لى وأ ني ا 
ك ووأثقر وأم  ت أر لإن تج متجكر منتفير مض   ه وأ   وض  ع م   لى وأ و ة وأخصوص ر وأمش ج 

حققه م  ة وخ لاف ر وخ جقه وأيوا وأمحلي ووأ وأي  الو و ن ت  ح ث  فلل فهم وأفت ل ض 
أمصلح هم وأمش جكر و فلل م ت جة وأق ت   ض وأمحل  ض و   م مض وأه ئته وأمحل ر وأ ي     ي 

وجات في   و ج كل من قر  لى ح ةي وأكض مت  ف ق ة الة وأم ت جوه او وأ كتمل   ض وغفتل  
وأ مع ته ووأم ييته وأعتملر في وأق ت ته وأمخ لفري وفي وأق تع نفيهي ووأ ي أهت  لاقر  تأ نم ر 

 .وأمنت ق ر

ن قر ضخجىي إلض في وأنهت ر انتك مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر مق وأفجوقته في وأن تح ووأفشل مض م 
 و عتوض وأفت ل ض وأمحل  ض مق  وفج وأ  م وأحكومي  كله مج      وفج وأمووج ولأك 

ف مت  خص وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض        ي   الو وأووقق منل قجوج وأحكومر وأفلي  ن ر 
أعنقو  ر مض وي خ وم وأعنتق   ك ي جو    ر  نمو ر أهت؛ ألأك في وأ  و ر   ي  ق  م الة وأخ   و

ح ث منتي  هت ألولق وأفلي  نيي فن    ض  انتك   ت نبت في وأج ي حول وأخ   وأعنقو  ري و ن ق الو 
وأ  ت ض مض كوض وأخ   غ ج مك ملر وض  و   ع ي ووأمك ملر منهت    ه أ خ م وأظجوف وأمو و ة 

ي   م وأعمل  لى     قهت حتأ بت  ع   حتأ بتي و خ م وأووقق وأفلي  ني؛ فمثلاب خ ر وأعنتق   وأ جو  ر وأ 
 مثتأ ر أولق فلي  ض وأجواض  كمت  نهت  تجة  ض  ح يي خ ر ووقع ري فهي 
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وق ل وأ  ل  تأعمل في وأخ   وأعنقو  ري ووأعمل  ل هت؛  مه  جوير وأق ت ته في فلي  ض ضخل 
وأ ي  ع شهي و تله  وأقجوج ف مت   علا  أي وأخ   وأمنتي ر أكل ق تع في فلي  ض حيي ووقعهت

ت في قلق ل ر وأ ي    ه وأ هته  كتلآ ي:  و ب وأق تع وأ جو ي في  م ق  نحتل وأو ضي وخصوصب
وأمعن ر      ا وأعنقو  وأ جو ي ف هتي ق تع وأي تحر في   ه أحمي وجوم ولله؛ نظجبو أو و  وضمتكض 

ضض وأووقق وأفلي  ني  ح وي وأع    وأ جوث ر ووأي تح ر في الة وأمنت اي مق صعو ر     قه؛ نظجبو 
ت مض وأق ت ته وأ موحر وأ ي  مكض  مض وأعجوق لي ووأ ح  ته وأ ي  خلقهت و ح لال ولإيجوئ ليي   لب
    ا إي جو    ر وأعنتق   ف هت اي ق تع  صن ق وضخشتيي ووضثتثي وق تع  كنوأو  ت وأمعلومتهي  

ت في غ ةي واي ق ت ته  نتيي وأووقق  ت وأق تع وأصنت ي في خصوصب وأفلي  ني وأجواضي   لب
 نت لس ووأخل ل 

وألوصول إأى  حق ا الة وأمنظومر وأم كتملري و    ا إي جو    ر وأعنتق  ؛   ي  ل نت  ح    
وأق تع  م مو ر وأفت ل ض ووض جوف وأمشتجك ض في الة ولإي جو    ر وأو ن ري وام كتلآ ي:

ي ث وأمهمأ تع منظمته وأم  مق وأم ني اي وأ جف وأثتقي وأق تع وأختص يوأحكومي وأعتم
ت مجوك  وأ حوث ووأ تمعتهو ك متل ثلاث ر وض عت ؛       مض و و   وأمي ف   ض مض الة ي   لب

وأعمتأر ي و خ جبو ت وض جوف وأمش،لر أكل ق تعو  لب  يو مع ت هم وأ ي  مثلهم يوأعمل ر  و وأق تع
ي و ي وأوأفن ر ووأعمتأر وأمتاجة كض الة وض جوف أض  كوض   جوفبت فت لرب إ   شج  وأ كتمل   نهت  و ب

 حج ك وأفت ل ض لمض منظومر م ييت  ر أ أخل كل  وجة حيي وخ صتصهي مق لجوجة و و  
وأ كتمل  خصص أكل  نقو ي وأكل ق تع؛ فتأ وج وأم لوي مض ا  ل وأفت ل ض في وأعنتق   او 

 وأمش جك وأه ف أى إووأمشتجكر ألوصول 

ألأك   ي  وي ق  وئجة وأمشتجكر أ شمل وأفت ل ض مض  م ق و  جوف مت ف هم و  جوف وأحكوم ر و 
وأ س مصلحر وأحكومته فق ي  فت ل ض  م عت ي مت  خ م مصلحر وأ وأق تع وأختص و و الي

ت  في الة  حكوم ر  و مر أهلو وأمنهج  شمل  ش  ق  و ي ثمتج ولق ي تيتهم لوي   لب
أ ص ح  كثج  و  و ج وأعنتق   ي  وع في إ  ت  حلول ألمشتكلوأ حف    لى و   كتج وولإو نتق  ي وأع

 ملالمر ألووقق وأفلي  ني 

وألنهو.  هلة وأعنتق   أ صل إأى ولق ملائم ألووقق وأفلي  نيي   ي     ا   عت ات وأثلاثري 
 ث إض  في ُ ع    ئر وض متل   ي واي: وأ ع  وأ ،جوفيي و ع    ئر وض متلي ووأ ع  وأق ت ي؛ ح

ووأحووف  وألا مر أ  و ج  يووأ يه لاه يي جو    تهوولإ ي متل ممكنر مض ح ث وأقوون ض  وفج   ئر 
ي  مت  و   مق  ل   الة وأ  ئر ي و و حت  يكوض انتك قوون ض ختصر  كل ق تع ض  ف  ي ؛ وأعنتق  

ي مت   و ق تع  كنوأو  ت وأمعلومته وألي  ع م  وأ ع  وأ ،جوفي فن  ة مهمبت في  م ق وأق ت ته
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ض  كوض انتك شخص ر وولحر أكل  ف  ي  لى وأعتأم و ف جوليي  مت  تأني ر أل ع  وأق ت ي؛ 
ي وأكض في وأنهت ر ألوصول إأى   مق  نقو ي ق تع    ا  لى  م ق وأم ييته في الو وأق تع

ي    مكننت وأفصل   ض وأثلاثر    عت  في  ي ق تع مض وأق ت ته في فلي  ضي ولأك ووقعي  ومُج . 
ضض وأ  معته وأعنقو  ر  خلا ق مر ملتفر أكل   مق مض الة وأ  معتهي ولأك مض خلال   ة 

ووأعمل  لى وأخ مته ووأصنت ته وأ و مر أكل  يوأعمل  شكل منظومر م كتملر  شكتلي ومنهت:
 خصص ض ومجوك  وأ حوث ووأعقل ته وأم وجة  نقو  مض وأعنتق  ي وضشختص وأم ال ض وأفن  ض ووأم

ووض حتث ووأ  و جي  تيصح حب  ن تج وي ،لا ب  خلاه ولإ مي(ي وي ،لال وأموو  وأختم ومُ )وأعنقو  ولآ
  وكل من قر مض وأمنت ا يو ن،متس في وأ  خلاه مض ق ل  م ق وض جوف وأ ي    م كل   مق

ي جو    ر ألأك  مكننت وأقول وحيي وأووقق وأفلي  ني إض    انتك فجصر وولحر أن تح فكجة وو 
ن تح وأ  معته جا نر  تأولق وأي تيي مق  وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ضي وأكض  تأجغم مض وض 

 و  وض  وج وأفت ل ض وأمحل  ض مهم أ  تو  الة وأعق ر  يو ح لال

  ري  ج  هت  تأ نم ر وأ نم ر  مكض و ي فت ة مض  ول وأم،جي وأعج ي في وأ نم ر وأمنت ق ر و وأعنقو 
ي جو    ر وأعنتق  ي ففي  ول وأ نوي  كوض  وأمي  ومري ح ث وُِ    ض انتك  لاقر   ض و ي  ومر وو 

وأ وم   م و   جوف  مشتج ق  ع    و  ؛ووأح  مض وأفقج يووأنمو يألق جة وأ نتفي ر توأق تع وأختص محجكب 
أ وأ ر ووأ ل وض وأمي ف  ةي  لى  نهت م ت جوه فعتأر مض منظمته وأ نم ر و وأ  معته مض ق ل كل  

واو  يو حف    نم ر وأق تع وأختص يوكف ة لإ وأر وأق و  وأ ي  وو ههت وأشجكته وأص، جة ووأم وي ر
ت نهج  ع   ق جة وأق تع وأختص  لى  نظ م نفيه  شكل مي قل  تأشجوكر مق   ئ ه وأم يي ر    لب

 لى   ة  وأمع م ة  لى وأمشتجكر  الو وأن تح  ع م  وأمي  ومروأ نم ر  حق ا  ه ف  ؛وأم تشجة
   عر وأمشجوع )ال الو  :   عر وأمشجوعي و   عر وأفت ل ضي ووأ  ئر  شكل  تمي مثلاب وامهت   وومل

وأمشجوع  ع م   لى مووج  خصوص ر؟ ال  ع م   لى  و ة خصوص ر؟؟ ال  ع م   لى ق مر 
  عر وأفت ل ض )ال ا  ل وأفت ل ض  ن موض أم ييته؟ ال انتك  و  يو ألمن ج؟( إلتف ر ألمن قر 

 مت  يال انتك م ييته وي تير الة وأم ييته مق وأر مض ق ل وأفت ل ض؟( ؟مشتجكر   ض وأفت ل ض
 ؟( وأ  ئر )ال انتك   ئر م  مع ر  يت    لى     ا الو وأمنهج  م  

ت أل نم ر  كوض في نفس وأ نم ر وأمنت ق ر نه ب ألأك في  ول وأ نوي كحتأر  ي خ م وأعنتق  ي و ح   
م لتفج ضنه و  يمحلي ضنه معني  منت ا  ،جوف ر ص، جةفهو  ؛وم كتملاب  يتنيقب ومُ  يتوأوقه محل ب 
ت ألموو ن ض ووأيكتض في  ح    م  ه ض أل نم ري وم كتملر ضنهت    تو  وأ نم ر ت مج حب  ع ي مكتنب 

 ف"ت  ر ووأ  ئ ر ووأثقتف ر أل نم ر في منظوج مي  وم ومنصو ق صت  ر أ شمل وأ ووني و   م
(Camus, 2019) ضض  هته فت لر محل ر ومنيقر وم كتملر مخ لفر وأم مو ر اي ؛وأك لر 
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"م مو ر مض وأشجكته ووأم ييته  ش جك في نفس م تل وأخ جةي واي قج  ر  ،جوف بت وم جو  ر 
أ عج ف وأ نم ر  و لت ي   ي واو ي أهلو وأنهجو او مت   قت ق مق  عج ف  وج ج  وم كتملر"

  وأمنت ق ري والو  عني  ض وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر أل نم ر وأمنت ق ر

  وكمت اي م لو ر ي كمض في وأق جة  لى  نف ل الة وأ  معته  لى  صوأهت وأمهم وأي ول 

 ي و ج م كتمل في وأمن قرالة وأ  معته يوف  عمل  لى  في حتأر فلي  ضي ف مكننت وأقول إض 
  ت ة و  عمل  لى  وف ج فجص  ملي و خلا وو   ت   م ق وأصنت ته ووأخ مته في وأمن قري و 

 ن   : لى ي  ل وأمثتل يوأ خصص ىفكجة وأعنتق    لوتحتوي  ييج وأم وو  ة في وأمن قروأ خل أا
وأ خصص في وأعنتق   و   و   ن تح في وأعموم ته ألأك  يوأ فك ج في  مل  نقو  أمكتض مع ض

ف جوير م تل ووح  لإقتمر  ؛وأ خصص وضكثج  أ ي مض وأ خصص ض  ض ؛   م فكجة وأ نم ر وأمنت ق ر
ض  خ ص أ يت    مض وأ خصص وألي    م فكجة وأ نم ر وأمنت ق ري وأكض   ي  تنو ب      نقو   ع

 ة وأخ   ووأج  ر ألحكومر ض  كوض وأعلاقر   ت أ ري والو  ح  ي و مكض  في خلا  نم ر منت ق ر
    وة فعتأر  ع    يتقته حوأهت   لب و في حتل     قهت  شكل نت ح  ع  إ وأر  م ق وأمعتي و خ جبو   لب 

إلض    لح مم ت ي ا  ض    عر وأعلاقر اي  ض  وأ  معته وأعنقو  ر  ع     وة فعتأر في خلا  نم ر 
   وأكض  شج      قهت  شكل صح ح  لائم وأووقق  منت ق ري وأهت وأع    مض وأم و ت ووأفووئ ي

إلض ني ن ج انت و و   لاقر   ض   عت  وأ نم ر وأمنت ق ر ووأق جة وأ نتفي ر ألمنت اي ح ث إض      ا 
  عت  وأ نم ر وأمنت ق ر    ي إأى خلا ق جة  نتفي ر ألمنت ا ووأمن  ته وأمحل ري و ض   كتمل   عت  

نت ا ي وصلنت إأى و ي  ومر في وأ نم ري وأكض  مكننت وأقول إض  وأم  ة و خ لاف ر وأق جة وأ نتفي ر ألم
كأح    عت  وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا أهت وأق جة  لى وأمنتفير  كثج مض وأم  ة وأ نتفي ر أ وف   

) مت   ع. وأ ل وضج كتج وي ولأك ضض  وأم  ة و خ لاف ر ي ف   في حتأر  ول وأ نويي ولأك ضض 
؛ ألأك ف ض  و مق  ول وأشمتل يوأ نتفس مق  ول وأ نوي وضخجى    ي   ق  في لأك فلي  ض(

 فكجة و و ة م  ة وخ لاف ر   ن هت الة وأمنتفير 

ف مكننت وأقول إض  وأ  معته وأعنقو  ر _ لى ي  ل وأمثتل_ أ يه م  وجة  مت ف ه وأكفت ر في  ول 
 اي إن مت كتنه م  وجة  مت  كفي أخلا وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا في وأ نوي أخلا ق جة  نتفي ر ألمنت

   ول وأشمتل؛ إل  ع م  خلا وأق جة وأ نتفي ر ألمن قر  لى م ى    وج وأعنقو ي ولأك  عو  ضنه 
 و   أ ى  ول وأ نوي ثقتفر وأ  معته وأعنقو  ر وأكتملر لإ  تل وأقجوج في مثل الو وأمولوعي 

في كل  أهت  ام ر  يت   في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  ر وأمي ه فر وأكض وأعنتق  
ت ت مض  نتفي ر وأمنت اي و خلا   لب نه  خلا ق مر ملتفر ألمنت اي و       لب  ي مض ح ث من قر
  ألأك او  حيض وأق جة وأ نتفي ر ألمن ج ؛)ج ق وأ و ة وأمنت قي( ت يمى مت  ُ 
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 ن ق  ام ر  نف ل ي تير وأ  معته وأعنقو  ر مض من ا  وف ج  م ق أفلي  ن ري ف م ت في وأحتأر و
لي ووأ ي  ه ف  شكل جئ س أ ته وأ  خ  آولإمكتن ته وأ شج ر ووأمت  ر أمعتأ ر  م ق و ح  ت ته و 

نشتل إوأفلي  ن ري ولأك مض خلال  ووأمنت ا  أى  ع    وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  رإ
وفي نفس وأمن قري وولق  يوأجوو     ض  م ق وأ هته لوه وأعلاقر في نفس يليلر وأق مر م ق 

 يأى  ع    فجص وأ كتمل ر   ض  م ق وض جوفإوأي تيته ووأ  خلاه وأمنتي ر أ  و جاتي  تلإلتفر 
ري وأ س وأ نتفي  ي لى وأ كتمل ر رأ ته وأحووج   ض  م ق وض جوف وأم ن آو حي ض  يو وح   وأ هو 

الو وأ كجوج في وأمنت ا و ثم  كجوج الة وأ  تجيي  يوأكض   ي وأ  ل  لأك  لى وأمي وى وأمحلي
وو  ت ة وأه كلر  و وأ نم ري  ي م ق  شكتل وأ  و جووأعمل  لى ي  عل وأ  تجي مف  ة ونت حري 

أق جة ي     الة وأخ   و؛ فوأخ   وأعنقو  ر مح  ة في وأق جة وأ نتفي ر ألمنت اف لأك ي كوض 
 م  ض  ي وأكض   ي وأ ي ي كجج ف هت ووأق ت ته وأمخ لفر يوأ نتفي ر ألمنت ا وأ ي    ا ف هت

  و كوض  كثج ووقع ر يلاهمجو عر وأخ   وأعنقو  ر أ  ت ة وأ جك   في وأ  خ  

 
 

 

 

 

 الفصل الخامس 56
 والتوصيات الخلاصة 

 :النتائج 1.5
  وليست بديل التنمية المناطقية فرصة  

 نم ر وأمنت ق ر اي فجصر ك  جة أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر في فلي  ضي فلكي   م معتأ ر وأ 
أل ،لي غلى فجصر ق   كوض  روأمنت ق وأمشكل وأنت مر  ض و ح لال ولإيجوئ لي فتض وأنهج 

ولأك  ت   تج وض كل من قر في   ع. مشتكل وأ نم ر وأ قل   ر وأم علقر  تأمنتفير غ ج وأعت أري
   ض  م لك م  ة ني  ر  م  ات  ض غ جاتفلي 

  مناطقيةديناميكية يمكن أن تكون: 
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في   ة  وأق و يوأق و  ي لى وأجغم مض  ك  جة في وأي تا وأفلي  نيي ظهج وأميح  ض انتك   نتم ك ر 
 لى الة وأ  نتم ك ر  نتلب  لى نقت  وأقوة في  منت قي    مكض إلفتل وأ ت ق وأوق ت تهو ق ت ت  متكض 

في وق جة وأ هته وأفت لر  لى  نظ م نفيهت   نعكس الة وأق جة وأ نظ م ر  أمنت ا و وأق ت تهو
  معته وأعنقو  ر وأمخ لفر وو في في وأمشتج ق وأمش جكر يوول في وأحوكمر منت ق ر نتشئر و 

 وأق ت ته وأمخ لفر 

 الاختلافية الميزة الى التنافسية الميزة من 

:  امهت ق و    ةوأق جة وأ نتفي ر  ي ي  لعف مض  عتني وأفلي  ن ر وأمنت ا وض وأن تئج وولحه
وأى   تلإلتفروأم ييته  ولعفلعف وغ تي وأ وأر وأمي قلر وأ ي  ي  ج  لى ح و ات ومووج ات 

 و  كل الة وأق و    عل مض  نم ر وأ  معته وأعنقو  ر ووأ مو لوأ مو ل ولعف وأ ن ر وأ ح  ر 
ق ر  ح  ت صع ت كمت ج  نت في  وقف وأعمل في  ع. وأ  معته وأ جو  ر ن   ر وأمنت  ووأ نم روأ نم ر

نهج وأعنتق   وأ جو  ر  ع  ج في نفس وأوقه  ض  يأوقف وأ مو ل ومق لأك ن   ر و تئحر كوجونت 
 وأني  ر وأم  ة م     لى  ع م  وأ ي وأ نتفي ر وأق جة مض وأهجوي و وأق و  الة  لى أل ،ليفجصر 

 نظجو وأفلي  ن ر وضجولي في   وفج وأ ي و خ لاف ر وأم  ة  لى  ع م  وأ ي وأ نتفي ر  جةوأق وأى
وأ ،لي   ى الو وأق و   وض  وأ شج ر و وأ   ع ر و وأ جوث ر وأخصوص ر وأمووج  مض كث ج  م لاكهت

 ووك شتفوك شتف و و حو ل حو ل وأ عظ م  وفت ل رفت ل ر و   لي  نظ م و حج ك وأفت ل ض  كفتلة 
وأمت  ر وأ ي  مكض وض  شكل نووة أ نم ر منت ق ر في و تج مض وألامجك  ر و  غ ج ووأمووج  وأمت  ر 

 : لي ف مت وأن تئج  ام  لخ ص  مكض ووأحوكمر وأفعتأر  

 تنمية مناطقية معتمدة على التجمعات العنقودية 

 ولأك وأمنت قييعر ألمنهج وأ  معته وأعنقو  ر ووأ نم ر وأمنت ق ر وي جو    ته  ت   ع  ج 
ي ألأك ف هت منت ق ر  نم ر  مل ي قجج وأ ي ألمنت ا ووأمم  وه وأ ،جوفي وأ ع   لى    مت ات

  

 التنافسية للقدرة محر  يةنقودعال التجمعات 

فكجة وأ  معته وأعنقو  ر اي فكجة  ح وي  لى وأ خصصي ولأك ضنه    و   ن تح في 
 وأ  معته  ع  جألأك  يأ نم ر وأمنت ق ري وأعنتق      م فكجة ووأعموم تهي فتض وأ خصص ف

 في ألشجكته وأم تحر ووأفجص وأمووقق فت  اتج وأ نتفي ري ألق جة أعملو إ تج  نتصج وح  وأعنقو  ر
   ئر مض   لو  ع  ج وأعنقو  ر وأ  معته  ض  ج ق ولإن ت  ر مض  تأ ر مي و ته أ حق ا وأموقق

 وأ جوير ن تئج وحيي ألأك   لىي وق صت ي   ول أ حق ا وأ  ئر الة مض و ي ف   وأقتئمر وض متل
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وأم  وجة  وأعنتق   و ضض وض متل   وج مض وأعلاقر الة      وأكض   ت أ ر انت وأعلاقر وض ن  
ووأم كتملر  يت   في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  ر وأمي ه فر في كل من قري ح ث 
 يت   في خلا ق مر ملتفر ألمنت ا و     مض  نتفي ر الة وأمنت اي و حقا وح    عت  وأق جة 

(ي والو    ي إأى  حي ض وأق جة وأ نتفي ر  وأمنت قيألمنت ا  شكل م تشج واو ) وأعتئ    روأ نتفي
  ألمن ج

 بين جميع الفاعلين. يركب وتنسيقحكومية أو خاصة تحتاج الى تمويل  مبادرات 

  ووأق ت ته ألمنت ا  نتفي ر ق جة إأى ألوصول وض متل   ئر   وج  ي ي  كفي  مت م  وجة اي وأشمتل  ول في   نمت ية التنافسية للمناطقللوصول إلى القدر غير متطورة بما يكفي في دول الجنوبوحسب نتائج دراستنا فان التجمعات العنقودية  -1
لكجات في فلي  ضي ولأك  ض منه  ر وأعنتق   وأ نمو ر ي يت    لى  ح    وضوأو ته وأ نمو ر 

 ام  وي كوض  لأك مع م ة  شكل م تشج  لى وأم  وه وأ نتفي ر أكل مض وأق ت ته ووأمنت ا 
الحكومي، القطاع  القطاعجمعات العنقودية هم ) في التنمية المناطقية أو الت الفاعلينوض جوف 

الخاص، الجامعات ومراكز البحوث، منظمات المجتمع المدني، المستفيدين من العملية، العمالة 
( و  ي وض  عمل وأفت ل ض  شكل م كتمل و شتجكي و خصصي ألوصول  الفنية الماهرة والخبرات

  معته وأعنقو  ر إأى وأ نم ر وأمنت ق ري وأ    ا إي جو    ر وأ 

 العناقيد وتجربةالواقع الفلسطيني  خصوصية 

وأفلي  ني ي  عل مهمر وأ  معته ووأ نم ر  ( وأ  وي تييووأي تيي )  وأ ،جوفي وأولق 
وأكض أ يه مي ح لر فهي   لت  ع  ج   ووه أل ،لي  لى  وأشئوأمنت ق ر صع ر  ع. 

  ليي وفكجة     قهت  ح تج إأى إجو ة حق ق ر مشتكل وأ نم ر في فلي  ض و امهت و ح لال ولإيجوئ

 ولأك وأمنت قيي ألمنهج  ت عر وي جو    ته وأمنت ق ر ووأ نم ر وأعنقو  ر وأ  معته  ع  ج -7
  ف هت منت ق ر  نم ر  مل ي قجج وأ ي ألمنت ا ووأمم  وه وأ ،جوفي وأ ع   لى    مت ات

8- القطاعية الاولويات. 

 في وأق تع أهلو وأمووج  أ وفج ونظجو وأ نم ري مف تح او فلي  ض في وأ جو ي وأق تع  ع  ج -9
وأى  ع.   تلإلتفر وأعنقو  ري  معتهأل  وضفلل وأق تع او ف ع  ج غ جة مض  كثج فلي  ض

 وأق ت ته وح  او وأمعلومته  كنوأو  ت ق تع  ع  جو  وأصنت ته وأ،لوئ ر و صنت ر وأ لو ي كمت 
   ل هت وأعنتق   فكجة     ا  م إلو وأوو  ة

 ليمية() الاق الجغرافية الاولويات 
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  خلا وأمووج  الة خصوص ري مووج  م مو ر  و خصوصي موج   م لك فلي  ض في من قر كل -10
  ي وأ    في وأخل ل و وج حت و   ه  وأكض وأمنت ا  تقي  ض وخ لاف ه م  ة وأمن  ت هت ألمن قر

ح ث  مكض و ي فت ة مض وأمووج  وأثقتف ر و وأ ني ا مق  أحم ح ث مقومته وأن تح اي و فلل
مكض وض  كجج الة وأ  ج ر وأه ئته وأمحل ري مض وض متل وأ  و ري ومض و و  وأثقر   ض وأفت ل ض و 

  في وأق س 

 بعض النتائج النظرية الرئيسية

  علا وأن   ر وضوأى  تأعلاقر   ض وألعف ووأق جة وأ نتفي ر   لى  كس وأنهج وأكلاي كي وألي 
  ني  حل لا ه  لى وأم  ة وأني  ر ي ف ض  حي ض وأق جة وأ نتفي ر    لي   ت ة ولإن ت  ر     ي الة 

و ي ،لال وأمفج  ألمووج  وأ   ع ر وأشح حر   نم ر و ق صت  ر وأفلي  ن ر إأىأر وأولإن ت  ر في حت
إأى   ت ة وأق جة وأ نتفي ر مض خلال  منت قي   ه ف وأنهج وأالة وأمووج و تأ تأي      مض لعف 

وج  الو وأم  ة وأ فتلل ر وأقتئمر  لى وأمووج  و   مت  ر ووأثقتف ر وأ ي  وفج ق مر م  و  ة  وض   ا
 و ن قتل مض وأم  ة وأني  ر إأى وأم  ة وأ فتلل ر  قوي وأجوو     ض وأ نتفي ر وو ي  ومر 

أ س وي جو    ر مخصصر أل ول  منت قيأق   ظهج  حثنت ي خلافت ألا  قت  وأيتئ  ي  ض وأنهج وأ
س مض لأك ي وأ،ن ر ووأم ق مر ي وأ ي  ج ه ولإن ت  ر وجغ ه في وأهجوي منهت ي وأكض  لى وأعك

ت أم تل  أل ول وأنتم  ري    و  نهت مف  ة ومف  ة  نفس وأق ج و ع  بو  ض كونه حصج بت ومخصصب
وأصنت ر ووأخ مته ي ف ض الو وأنهج  ن  ا  لى وأعتأم وأج في ووأ جو ي أل ل وض وأ ي   م ق  مووج  

    ع ر ح ث  متجس ل،و   شج ر قو ر ي ممت  ه    نم  هت 

و لاق هت   نتل وأ وأر وأفلي  ن ر وأ ي    و إأ هت  منت ق روأن تئج  لى آفتا وأ نم ر وأ جك    خ جبوي
 وأم  مق وأ وأي 

مض وأوولح  ض فلي  ض أ  هت مووج  مح  ة لوه  و ة وي ثنتئ ر وجم  ر و تأم ر ) جو  ر و  ن ر 
ي ر  واي  ي ف   مض وثقتف ر و جوث ر( ووأ ي   ي وي ،لاأهت  شكل  فلل  تأمت خفه وأق و  وأي ت

ش كر ك  جة مض وأ مع ته ووأمنظمته غ ج وأحكوم ر وأو ن ر ووأمحل ر ووأ وأ ر وأ ي  عمل  لى 
 ج. وأووقق و ع   و   جوف  هلو وأ جوث وأعتأمي   شتجك الة وأش كر مض وأ هته وأفت لر  نشت  

يي ر وأحق ق ر أل،ت ر ي ووأ ي  لى وأجغم مض وأصعو ته وأي تي ر ووأم   منت ق رفي  نف ل وضنش ر وأ
 عكس   ج قر مت شكلاب  صل بت مض وأمقتومر ألمنتفير وأ ي فجل هت وأقوة و ي عمتج ر   متجس الة 

واي قل ر جئ ي ر في وأصجوع   ض  -وأمنتفير  لى وي خ وم وأمووج  وأ   ع ر وو   مت  ر ووأثقتف ر 
 أ وأي وألي    لى   علا  تأ ح     هلة وأقل ر  وأر إيجوئ ل ووأيل ر وأفلي  ن ر  إض وأ لتمض و
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 يتام ظهوج الة وأش كر مض وأ مع ته ووأمنظمته غ ج وأحكوم ر  شكل م تشج  و غ ج م تشج في 
ا كلر و نتل وأ وأر وأو ن ر ي ووأ ي    مكض  ض  ظهج إ  في ظل  خم وأم  مق وأم ني و شكتل 

منظمته ووأ مع ته وأ ي  م إنشت ات في إ تج وأعمل وأ ع  ج وأ  مقجو ي وأ ي  ع ج  نهت الة وأ
ى وأمي وى ولإقل مي ووأمحلي (  لterritorializationأمن قر ) و ق صت ي    و ج  و تأ تأي ف ض و

 وا كل ر يل ر مجك  ر  ع   كل منهمت ولآخج 

 التوصيات: 2.5 2.5
لاي إأتتى   عتت  متتض لأتتك وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر و وأ  معته وي لر لجوج ري وأكض   ي  ض ن  1

تتت ألا  كتتتج وأ قنتتي ووأ نظ متتي proximity economics كث تتج و ض نخلتتا وق صتتت بو قج  بتتت   ) (ملائمب
ت وي  تق بت مض ق ل وأ هته وأفت لر وأختصر ووأجيم ر    وألي   لمض نه ب

  ج ألم  معته وأمحل ر و الو مت   ي وأعمل  ل ه في وأمجحلر وأقت مر  وأ نم ر وأمنت ق ر و وأعنقو  ر    لي ن تحهت و و  نظتم حكم   مجك ي مق  مك ض وك4

  ك تتتتجمتتتتق  مكتتتت ض يتتتت ا ووأ كتمتتتتل  تتتت ض وأه تكتتتتل وأمحل تتتتر ووأو ن تتتتر ووأ وأ تتتتر نوأ  عمتتتتل  لتتتتى مجكتتتت ي 
  مت   ي وأعمل  ل ه في وأمجحلر وأقت مر والور ألم  معته وأمحل 

وأ ي ا ووأ كتمل   ض وأه تكل وأمحل ر ووأو ن ر   لى  ت قهت  قق  ع  ت أي س وأيل ر وأفلي  ن ري 3
  ووأ وأ ر

 بين الفاعلين والتعاون التسبيق دعم .3

مض وأمهم  ح     وج كل مض الة وأه تكل في  مل ر  نظ م وأ هته وأفت لر   يعى وأحكومر وأى 
 يت  ات و لت وأق تع  وأ مو ل وألا م و ليو  ل  يوأم يي ولإ تجو  تج  وف ج وأ ن ر وأمت  ر و 

 جك  وأمنظمته غ ج وأحكوم ر وأمحل ر  نش  هت  لى  ح     يليوأختص في  وف ج وأ مو ل وأمح
 حتوأوض   لأكي لأك يوأمشتج ق وأنتشئر  ض وح  ت ته وأ هته وأفت لر وأمحل ر  مض خلال وأق تم 

وأ مق   ض وأ هته وأفت لر و ني ا   متأهت مق وأ هته وأفت لر وضخجى وا كل م ت جو هم   ق م 
 ر خ جو هت وأفن ر ووأقتنون ر وخ جو هت في إ وجة وأمشتج ق  و وأهن ير وأمنظمته غ ج وأحكوم ر وأ وأ
في ظل وأق و  وأمفجولر  لى حج ر حجكر وأج تل   يتامي يتام يوق جو هت وأ مو ل ر  كمت  نهت 

 ووأيلق ووأخ مته 

وأمع جف  هت وأ و ة وأخصوص ر وأ و ة  جك    لى وأمووج  وأمنت ق ر وأخصوص ر لوه   وأ2ول  4
 م ت تأ
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في ح ض  ض وأمووج  وأ   ع ر )وأم تة ووأ ج ر( مح و ة واشر ومق  ة في وي خ ومهت مض ق ل و ح لال 
و ي عمتجي ويول ولإ وجة وأمحل ري إ   ض انتك مق لأك مووج  منت ق ر ومعجفر محل ر  ح تج إأى 

ظم مض ق ل شجح  فلل  الة وأمووج    علا  تأ جوث وأمت ي  و غ ج وأمت ي وأ ي   ي وض  ع
 وأ هته وأفت لر في وأ نم ر  و ح ى  نتئهت 

  مكض انت  لكج وضشكتل وأثلاثر ألكشف  ض وأمووج  وأ ي  م جص ات

وأشكل وضول   علا  تأ  نتم ته وألو  ر وأ ي أوحظه  وخل وأمنت اي و وأ ي  ش ج وأى وأمحتو ه 
هجنت في  جوي نت  نهت  مكض  ض   لالم  وض وأمخ لفر وأ تج ر وأ ي  م وأ عجف  ل هت في  جوي نت وق   ظ

صعو ر ك  جة في  مل ر وأ نم ر وأمنت ق ر ي والو ح ى أو كتض  ني ا وأ هته وأفت لر حول  نتل 
 ج ق منت قي   ول صع ت  حق قه  

وأشكل وأثتني مض وأكشف  ض وأمووج    علا   وج وأفت ل ض و   مت   ض و ق صت   ض  ق ت ة مخ لف 
وأو ن ر  و وأ وأ ر وأعتمر  و وأختصر  إأى  تني وأ مق وأ ي   ألمعلومته حول  وأمنظمته

وي جو    ر  و يلوك وأموو ن ض ي    ح الة و ي  لا ته وأشجوع  لى مي وى ا  ل وأفت ل ض 
 نفيهم وأمج    ض   شخ ص منت قهم ي وو  ت ة فحص  صوجو هم و ولت هم  و مث لا هت ألإمكتن ته 

قتئمر  في وأووقق ي  شكل الة و ي  لا ته شج بت  يتي بت أعمل ر  علم مش جكر و مل ولإقل م ر وأ
  مت ي مو ه نحو وأمن قر 

وأشكل وأثتأث:   مثل  شكل     في  ج قر وأميح وأ ي   قنتات ض متأنت وأ حث ر  نج     يت ر  ض 
 مل ووأم مو ته نلكج انت  ج قر وأمقت لاه و  جا أم ن  قهت أل ا وأوقه و اي وجا وأع

  وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر و وأ  معته وي لر لجوج ر ي وأكض   ي  ض نلاي إأى   ع  مض لأك 3
(ملائمبت ألا  كتج وأ قني ووأ نظ مي proximity economics كث ج و ض نخلا وق صت بو قج  بت   )

ت وي  تق بت مض ق ل وأ هته وأفت لر وأختصر ووأجيم ر   وألي   لمض نه ب

تتت لجوجة وأ كتمل ووأ شتجك   ض وأفت ل ض في  مل ر وأ نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ري ولأك 3
 إأى وأولق وأ نموي  غتثيألوصول إأى حتأر  نمو ر فعل ر وو ن قتل مض وأولق ولإ

تم ر في وأ  معته وأعنقو  ر ومحتوأر و  كتج مووج  خصوص ر تتتت و ي فت ة مض   تجي وأ ول وأن4
 كثج أكل من قر مض وأمنت اي ألوصول إأى وأم  ة و خ لاف ر وأ ي ي م   من  ته وخ مته الة 

 وأمن قر 
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تت   ي إ  و  خ    نقو  ر أ م ق وأق ت ته في فلي  ض و كوض الة وأخ     لائم مق وأووقق 5
 ح منتي ر أه أكل ق تع مض وأق ت تهي   لت محتوأر وأ جك   في وأفلي  نيي و  و عهت أ ص

 وأخ    لى  م ق وأ ووني في وأق تع وأووح  

تتت محتوأر  فع ل و  م  وج وأ حوث وأعلم ر  شكل وك ج و كثجي ولأك أ   م  مل ر وأ نم ر  شكل 6
  تم في فلي  ض 

 للبحث:  رحةمواضيع مقت 3.5
 ) وأخصوص ر ( في  حق ا م  ة وخ لاف ه أ  ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا تتت  وج وأمووج  وأمنت ق ر 1

 تتت  وج وأحكومر وأمنت ق ر كأح    عت  وأ نم ر وأمنت ق ر ألوصول إأى وأق جة وأ نتفي ر ألمنت ا 2
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 المصادر والمراجع: 67

ر وأم ييتتتتته وأصتتتت، جة " ام تتتتر وأعنتق تتتت  وأصتتتتنت  ر و وجاتتتتت فتتتتي  نم تتتت ( 2013إ جكتتتتتضي ي  ) -1
ووأم ويتت ر"ي وأمل قتتى وأتت وأي حتتول  وج وأ  معتتته ووأعنتق تت  وأصتتنت  ر فتتي  نم تتر وأم ييتتته 

 مت و  6/7و  م  نتفي  هتي  تمعر قتأمري  وم 
ي  ن تتت 2/8/2015"وأ  معتتته وأعنقو  تتر   ج تتر   تتي  ض  عمتتم"  ( 2015   )  تتو وأفتت لاهي  -2

 وأو ض 
وأمتتتتنهج وأمنتتتتت قي فتتتتي  شتتتت  ق و يتتتت ثمتج وخلتتتتا مشتتتتتج ق  ام تتتتر   (2012) ض   تتتتو شتتتتمتأري  -3

 إ  و  ر )وجقر  حث ر(
و يتتت جو    ر وأو ن تتتر ألعنتق تتتت  وأ نمو تتتري  نقتتتتو  محتفظتتتر وأخل تتتلي ومحتفظتتتتر نتتتت لسي وأفج تتتتا  -4

  2020 ك و ج/ /1وأو ني ألعنتق   وأصنت  ر وأ نمو ري 
 أفتتجا  تت ض وأمنتفيتتر ووأ نتفيتت ر"مقتل موقق وأمجيتلي  عنووض "مت اتتو و ( 2021 )  ق وا يآ ر -5

19/5/2021  
" وج حتلتتتتتتتتتنته وض متتتتتتتتتتل فتتتتتتتتتي  ع  تتتتتتتتت  ج تتتتتتتتتت ة  ( 2012محيتتتتتتتتتضي س  ) و   تتتتتتتتت وأهت يي إ  -6

  ي  تمعر  ، و 30 ق صت  ري وأع  وأمنظمته"ي م لر كل ر  ، و  ألعلوم و
ر وضج ضي م لتتت -(ي إشتتتكتأ ر  نتتتتل وأ  معتتتته وأصتتتنت  ر وأعنقو  تتتر وضج ن تتتر2015) ض  تتتجامي  -7

  2ي ملحا42وأعلوم ولإنيتن ري م ل 
"متتت ض  نتفيتتت ر: حتتتل محلتتتي أتتتنقص  تتتتأمي فتتتي وأنمتتتو ووأوظتتتتئف"ي  ( 2015) يوأ نتتتك وأتتت وأي -8

10/12/2015  
" ع  تتتتتت  وأقتتتتتت جة وأ نتفيتتتتتت ر: خلتتتتتتا فتتتتتتجص وأعمتتتتتتل ووأحتتتتتت  متتتتتتض  تتتتتت م  ( 2014)وأ نتتتتتتك وأتتتتتت وأيي  -9

  27/2/2014ولإنصتفي 
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ويتتتتت جو    ر وأعنتق تتتتت  وأصتتتتتنت  ر كتأ تتتتتر (ي 2020  )ع م تتتتتجفي  س ؛حل متتتتتيي  ل ؛ هلتتتتتولي  -10
وأ  ج تتتتتتتتتتتتر وأ ت تن تتتتتتتتتتتتر  -أ فع تتتتتتتتتتتتل وأ    تتتتتتتتتتتت  وأ كنوأتتتتتتتتتتتتو ي  تأم ييتتتتتتتتتتتتته وأصتتتتتتتتتتتت، جة ووأم ويتتتتتتتتتتتت ر

 ي وأ  وئجي م لر  جويته وق صت  ر 6/12/2020
" نظمتتتتر و ن تتتتتج وأمحل تتتتر و وجاتتتتت فتتتتي  حق تتتتا  نتفيتتتت ر  ( 2011) ي وشتتتتنتقري   ي  تتتتت لي ف  -11

وأمل قتتتتى وأتتتت وأي وأثتتتتتني حتتتتول وأمقتو   تتتتري  تمعتتتتر  يتتتتكجةي وأم ييتتتتته وأصتتتت، جة ووأم ويتتتت ري 
  2011ي مت و 3/4/5

(ي  وج وأعنتق   وأصنت  ر في  فع ل وأعلاقته 2019) م ي ميفونيي ل ي  متنيي ج   تنيي  -12
 وأ شت ك ر   ض وأمشجو ته وأص، جة ووأم وي ر مض وأم ييته وأك  جةي وأ  وئج 

  2003 قج ج وأ نتفي ر وضوجو  ري  -13
  2003 قج ج وأ نتفي ر وأعج  ري ولإص وج وضولي وأمعه  وأعج ي أل خ   ي وأكو هي  -14
وأ  عر  "ولإ وجة و ي جو    ر :مفتا م ونمتلج     ق ر"ي وأ وج وأ تمع ري ( 2002ع  )ثت هي  -15

  وضوأىي ولإيكن ج ري مصج
عتأم تتتر (  وأ  معتتتته وأصتتتنت  ر لتتتمض يلايتتتل وأق متتتر وأ2018)   ي و جمتتتوضي س    تتت يي  -16

كتيتتتت جو    ر أ جق تتتتر وأصتتتتنت ته فتتتتي وأتتتت ول وأنتم تتتتري   معتتتتته صتتتتنت  ر وأيتتتت تجوه فتتتتي وأهنتتتت  
 (ي  تمعر وأ ل  ةي وأ  وئج 2016-2009نمول تب )

 ج تتتت ة وأعتتتتجي و ق صتتتتت  ري "وأ  معتتتتته وأعنقو  تتتتر وأ تتتت  ل وأقتتتتت م أ تتتتجومج وأ نم تتتتر و ق صتتتتت  ر  -17
 ر ي وأم لر و ق صت  2009مت و/ /1وأ قل   ر"ي 

 (ي  قج ج وأنت ج وأمحلي ولإ متأي 2018وأ هت  وأمجك ي ألإحصتل وأفلي  ني ) -18
 (ي  قج ج ني ر وأ  تأر في فلي  ض 2019وأ هت  وأمجك ي ألإحصتل وأفلي  ني ) -19
"مشتتتتتتجكته إيتتتتت ثمتج ر متتتتتض   تتتتتل وأجختتتتتتل فتتتتتي  نتتتتتتل إ وجة وأ حتأفتتتتتته  ( 1996 تتتتتوج وضي ل  ) -20

  وأعج  ر ألنشج ووأ و  قي وأقتاجةي وأ وج و ي جو    ر"ي  ج مر يعت  وأ  ن وأي
وأمتتتر و ق صتتتت  ر" "ولإ  تاتتتته وأ   تتت ة أل  تتتتجة وأ وأ تتتر فتتتي ظتتتل وأع ( 2006حشتتتمتويي م  ) -21

 ي   جوحر  ك وجوة  تمعر وأ  وئج
(ي وأعنتق تتتتت  وأصتتتتتنت  ر و وجاتتتتتت فتتتتتي  ع  تتتتت   نتفيتتتتت ر و ق صتتتتتت  وأتتتتتو ني 2019) ض حفصتتتتتيي  -22

 تيي قتأمت(ي وأ  وئج م 8) ج.   تجي  وأ ر(ي ) تمعر 
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(ي وأعنتق تتتتتتتتتت  وأصتتتتتتتتتنت  ر  و تتتتتتتتتته ويتتتتتتتتت جو   ي أل نو تتتتتتتتتتق 2018) م  و  شتتتتتتتتتري  و س حل متتتتتتتتتيي  -23
و ق صتتتت ي )وأمملكتتتر وأعج  تتتر وأيتتتعو  ر نمول تتتتب(ي كل تتتر وأعلتتتوم و ق صتتتت  ر ووأ  تج تتتر و لتتتوم 

  6ي 9وأ  ي جي  تمعر  م وأ ووقيي وأ  وئجي م لر وأعلوم ولإنيتن ري وأع   
(ي فجص و حتت  ته     تتا ويتت جو    ر وأ نم تتر و ق صتتت  ر  تأعنتق تت  فتتي 2020) ج ي وأختأ ي -24

 وأي تا وأفلي  ني  لى لول وأ  تجي وأ وأ ر و وأو ته وأ نم ري معه  متس أل جويته 
 وج وأووئتتتتتل ألنشتتتتتج ووأ و  تتتتتقي  متتتتتتض ي  ي( ي  يتتتتتتأ ي وأ حتتتتتث وأعلمتتتتتي 2012) ع وأخجو شتتتتري  -25

 وضج ض 
 نتق   وأمقتو ه وأ جو  ر وأص، جة ووأم ويتت ر فتتي وأمن قتتر وأعج  تتري  (ي2019) م    ونيي  -26

  16/1/2019وأ  وئجي م لر وأ جويته وأ يو ق ر وو  وجة وض متل 
   حوث وأ يو ا"ي  وج  اجوضي  متض" ( 2000ي ج  ) ويف -27
وأشتتتتتتجوكر وأصتتتتتتنت  ر ووأ  معتتتتتتته وأعنقو  تتتتتتر كمتتتتتت خل أ ع  تتتتتت   نتفيتتتتتت ر   (2019) ج    تتتتتتجيي  -28

ته وأص، جة ووأم وي ر وأ  وئجي وأم لر وأعلم ر وأميتت ق ل و ق صتتت يي  تمعتتر  حمتت  وأم يي
  وج ري   وج 

وأ نظ م ولإ وج ر ألعنتق   وأصنت  ر كم  لي  نموي وآأ ر أ ع  تت  وأقتت جة   (2019) ا يلامي  -29
ي  تمعر   ض شمسي 2030وأ نتفي ر ألمشجو ته وأص، جة ووأم وي ر في ظل ج  ر وأمملكر 

 لر وأعلم ر ألمي ق ل و ق صت يي وأ  وئج وأم 
"وأعوومتتتتتتتل وأمتتتتتتت ثجة  لتتتتتتتى وأقتتتتتتت جة وأ نتفيتتتتتتت ر أصتتتتتتتنت ر وضثتتتتتتتتث فتتتتتتتي  ( 2009س  )يتتتتتتتتا وللهي  -30

 فلي  ض"ي كل ر وأ جويته وأعل تي وأ تمعر وضج ن ري وضج ض 
"ويتتت جو    ته وآأ تتتته   تتتم و نم تتتر وأمشتتتجو ته م نتا تتتر وأصتتت،ج  ( 2009) وأي يتتتيي  ص  -31

ووأم ويتتتتت ري و وجاتتتتتت فتتتتتي وأ نم تتتتتر و ق صتتتتتت  ر وو   مت  تتتتتر فتتتتتي إ تتتتتتج وأم ، تتتتتجوه  ووأصتتتتت، جة
   يي مصجوأعتأم ر ووأمحل ري  وج وأفكج وأعج 

 حل ل  وج وأعنتق   وأصنت  ر في  ع    وي جو    ر وأ نم ر وأصنت  ر   (2016) ع وأ   يي  -32
و ق صتتت  ر و لتتم وأ  يتت جي  في وأ  وئجي ملكجة مت يتت  ج فتتي وأعلتتوم و ق صتتت  ري كل تتر وأعلتتوم

 وأ  وئج  2 تمعر واجوض 
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 فع تتل  وج وأ مت تتته وأمحل تتر فتتي إ تتتج وأشتتجوكر أ حق تتا   (2019) م ي و اتتتضي ل  ت تت ي  -33
وأ  وئتتتجي م لتتتر  –وأ نم تتر وأمحل تتتر وأميتت  ومري ي تيتتتر وأعنتق تت  فتتتي وأ  ج تتر وأفجنيتتت ر نمول تتتب 

  1ي وأع  3وأم ل  (JFBE)وق صت  وأمتل ووض متل 
 ق تت م   تتوج وأقتت جة وأ نتفيتت ر  ق صتتت  ر وأتت ول وأعج  تتر  ( 2016)         أيي محم   لاوي -34

م لتتتتتر ج ى وق صتتتتتت  ري  تمعتتتتتر وأشتتتتته   حمتتتتته وأخلتتتتتجي وأ  وئتتتتتجي  (ي2014-2005وأف تتتتتجة )
   11  

"مفهتتتتتتتوم وأ نتفيتتتتتتت ر وم شتتتتتتتجو هت"ي  ملتتتتتتتر وأتتتتتتتجكض وضخلتتتتتتتجي جكتتتتتتتض  ( 2008ص  )  تتتتتتت وأكج م  -35
  25/6/2008و ق صت 

" خفتتتتتت . وأ كتتتتتتتأ ف  ت  متتتتتتت  يليتتتتتتلر ق متتتتتتر وأصتتتتتتنت ر"ي م لتتتتتتر وأعلتتتتتتوم  ( 2008) ي ع  لتتتتتتي -36
  177ي صي  تمعر وأ صجة2  وأيت سي وأع  و ق صت  ري وأم ل

ي م لتتر 2/10/2020"وأ  معته وأصنت  ر و)وأ شتتت ول( وأكوج تتري  ( 2020) وأ ،م ا ي ع  -37
 متل و ق صت  ر 

ت وأمعلومتتتته وو  صتتتت ه ووأمنظمتتتته و ف جولتتت ر " كنوأو  تتت ( 2011) وآختتتجوض  وكتتتري ل   -38
ي وأمجكتت  وأ تتتمعي خمتت س 9   حتت  ته  تتتأم وض متتتل وأ تتوم"ي م لتتر و ق صتتت  وأمعتصتتجي وأعتت

  مل تنر
"ولإ تتتت وع وأ يتتتتو قي متتتت خل ويتتتت جو   ي أ ع  تتتت  وأم و تتتتت وأ نتفيتتتت ر فتتتتي  ( 2013) وأ   تتتتيي ع  -39

ني حتتتتول " وج وأ م تتتت  ووأج تتتتت ة فتتتتي  فتتتتوا منظمتتتتته وأختتتت مته وضج ن تتتتر"ي وأمل قتتتتى وأتتتت وأي وأثتتتتت
  22/5/2013-21منظمته وض متل"ي  متضي وضج ضي 

"وأقتت جة وأ نتفيتت ر وق تيتتهت"ي يليتتلر  وج تتر  عنتتى  قلتتت ت وأ نم تتر فتتي  ( 2003) وأ، وأتتي ي ع  -40
 ي وأينر وأثتن ري وأكو ه 2003ي   يم ج 24وضق تج وأعج  ري وأع  

و  تتتتتتتتر  وج وأعنتق تتتتتتتت  وأصتتتتتتتتنت  ر فتتتتتتتتي  حق تتتتتتتتا وأ نم تتتتتتتتر (ي  يتتتتتتتت تي مح 2018) س وأفقهتتتتتتتتتلي  -41
 و ق صت  ر وأمي  ومر في فلي  ضي  تمعر وأن تح وأو ن ري فلي  ض 

 نشجي وأ  عر وضوأىي  متض " ولإ وجة و ي جو    ر"ي  وج ووئل أل(  2000) وأحي نيي ف  -42
 نتفيتتتي  " وأ  معتتتته وأعنقو  تتر كعتمتتل  (2017) ي ي وضشتتهيي س  يي  قتت  جوهس  يقتتوفي -43

 في ق تع وأم ييته وأص، جة ووأم وي ر"ي وأ  وئجي  تمعر محم  خل ج 
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(ي وأ  معتتتته وأعنقو  تتتر ميتتتتج نحتتتو  نتتتتل 2020)قتتتوفيي س ي  قتتت  جوهي ي ي وضشتتتهيي س   -44
مقتج تتتر مشتتت جكر أتتت  م ق ت تتتته وأم ييتتتته وأصتتت، جة ووأم ويتتت ر )خ تتتجوه  وأ تتتر جوئتتت ة وآفتتتتا 

  1ي وأع  2جول أل جويته و ق صت  ر وولإ وج ري وأم ل مي ق ل ر وو  ة(ي وأ  وئجي حملر آ
 ج تتي(ي  تتونسي  –ون ل تت ي  –"وأمويتتو ر و ق صتتت  ر وأح  ثتتر )فجنيتتي  ( 2013 ل تتري م  ) -45

  ك  وأنشج وأ تمعيي  وج يحج ألنشجمج 
" كنوأو  تتتت وأحتلتتتنته فتتتي وأعتتتتأم وأعج تتتي: وأفتتتجص ووأ حتتت  ته"ي  ( 2004 تتتض  و  تتتتض ي م  ) -46

أي حول وأ نم ر وأ شج ر وفجص و ن متج في وق صت  وأمعجفر ووأكفتلوه وأ شج ري وأمل قى وأ و 
  2004متجس /10-9 تمعر وجقلري 

ي وأكو تتته: 24"وأقتتت جة وأ نتفيتتت ر وق تيتتتهت"ي  وج تتتر  يتتتج وأ نم تتتري وأعتتت   ( 2003متتت  ح ي م  ) -47
  وأمعه  وأعج ي أل خ   

ي كل تتر وأعلتتوم و ق صتتت  ر 2016/2017ي  تمعر فجحته   تس ي  في وأ  وئج  ك تيي م  -48
 ووأ  تج ر و لوم وأ  ي جي  وج و   كتج وأ يو قي في  حق ا وأم  ة وأ نتفي ر 

  2003ي "وأ خ    و ي جو   ي ووأعوأمر"ي وأ وج وأ تمع ري مصجي  وأعتجف ي ض  -49
 (ي و ي جو    ر وأو ن ر ألعنتق   وأصنت  ر وأ نمو ري وأفج ا وأو ني2020وكتأر معتب ) -50

ألعنتق   وأصنت  ر وأ نمو ر  تأ عتوض مق منظمر وضمم وأم ح ة أل نم ر وأصنت  ر )وأ ون  و( 
ي وأجو  : 23/1/2021ي  تج   وأ  تجة 1/10/2020

https://www.maannews.net/news/2027854.html 
 عنتتتووض  مقتتتتل فتتتي صتتتح فر نتتت . نتتت . ولإأك جون تتتري ( 2019)ض  تيتتت ض   تتت وأجحموأ فتتتجيي  -51

  23/3/2019 "وأم  ة وأني  ر ووأم  ة وأ نتفي ر"
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 مقابلة هيكلية. فلسطين.(: 1ملحق رقم )

 ت مت اي  ام وأمشتكل وأ ي  وو ه وأ نم ر في فلي  ض؟1

  ال  ع  ج وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر في فلي  ض 2

 نقو  ر في فلي  ض؟ ال انتك مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأع3

  ال و لعه  لى وأخ   وأعنقو  ر وأفلي  ن ر ومت ج  ك ف هت؟4

  ال ي يت   وأ  معته وأعنقو  ر في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته في فلي  ض؟؟5

   ي وأق ت ته في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ري أمتلو؟6

 ر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ر  أمتلو؟؟  ي وأمنت ا في فلي  ض مض و ه7

 مت اي وأمووج  وأخصوص ر وأمو و ة في  لك وأمنت ا وأ ي  مكض  ثم نهت أ كوض  مت  وأ نم ر 8
 وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر؟ 

 مض ام وض جوف  و وأفت ل ض  ت  قت ك وأقت ج ض  ل وي ،لال الة وأمووج  أ نم ر وأعنتق   في 9
 ض ومض  نقصهم؟؟فلي  

   ال انتك  فت لاه أا جوف مق الو وأنهج وأمنت ق ر  فعتأ ر؟10

  مت او وأ وج وأم لوي مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟؟11

  ي وض عت  وأثلاثر وأ تأ ر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع  12
  يي   ئر وض متل (يوأمتلو؟وأ ،جوفيي وأ ع  وأق ت

  ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك؟؟13

  ك ف   م خلا ق مر إلتف ر مض خلال وأ  معته وأعنقو  ر في وأق ت ته وأمخ لفر؟14
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 مت اي فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر حيي ج  ك في فلي  ض؟ ومت  أث ج وأولق 15
 ي تيي حيي ج  ك الة ولإي جو    ر في وأ نم ر؟؟وأ  و 

 

 

 (2(: مقابلة )2ملحق رقم )

  ال  ع ق  وض وأ  معته وأعنقو  ر فجصر أ حق ا وأ نم ر وأمي  ومر أ ول  نوي وأم وي ؟؟1

  مت اي  ام وض   ته وأ ي و  م ه  ل هت وأ نم ر وأعنقو  ر في  ول وأ نوي؟2

 ق ت ته وأعنتق   في  ول وأ نوي؟؟ مت اي  ام وأ  تجي وأنت حر أ3

   مت اي  ام وأ ح  ته وأ ي وو هه وأ  معته وأعنقو  ر في  ول وأ نوي؟4

 ال يتامه وأ  معته وأعنقو  ر في   تجة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  ر وأمي ه فر في 5
  ول وأ نوي؟؟ 

وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع     ي وض عت  وأثلاثر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح6
 وأ ،جوفييوأ ع  وأق ت يي   ئر وض متل (؟ 

  ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك؟؟7

  ك ف  عتوض وأفت ل ض في إنشتل وأ  معته وأعنقو  ر في  ول وأ نوي؟؟8

   ر في وأق ت ته وأمخ لفر؟؟ ك ف   م خلا ق مر إلتف ر مض خلال وأ  معته وأعنقو 9

  ي وض عت  وأ تأ ر  أثج في و و   نم ر منت ق ر في من قر مت ) وأمووج  وأمنت ق ري م مو ر 10
 وأفت ل ض ي وأحكومر وأمنت ق ر( وأمتلو؟

  ك ف   م  ق م وأمووج  في نشول وأ  معته وأعنقو  ر؟؟11

 من قر؟؟ ال  حقا وأ نم ر وأمنت ق ر ق جة  نتفي ر أهلة وأ12

 ال  ع ق  وض وأم  ة و خ لاف ر أهت ق جة  لى وأمنتفير  كثج مض وأم  ة وأ نتفي ر أ وف   ج كتج و 13
 في  ول وأ نوي ك ف؟؟
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   ي وأق ت ته في  ل ك منتي ر أل  معته وأعنقو  ر في  ول وأ نوي وأمتلو؟؟14

 نتفي ر ألمنت ا )وأم  ة و خ لاف ر   ي وض عت  وأ تأ ر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في و و  ق جة 15
 وأعتئ  وأمنت قي /و ي  ومر ( وأمتلو؟/

 مت اي فجصر و و   نم ر منت ق ر و  معته  نقو  ر حيي ج  ك في فلي  ض  تمر؟؟ ومت 16
  أث ج وأولق وأ  وي تيي  لى الة وأ نم ر  

 : أسماء الخبراء المشاركين في المقابلة الأولى :(3رقم )ملحق 

 الدولة  المسمى الوظيفي  م الاس
مي شتج وق صت ي ي وك ل ميت   في و وجة      نصج   ج

 و ق صت  و مي ول  ض وأمنت ا وأصنت  ر يت قت  
وألفر  –فلي  ض 
 وأ،ج  ر 

مهن س م ني ي مكلف مض جئ س وأو جول   جوير و  م   لي   و شهلا
 و  و   نقو  يتحل  حج غ ة  

 غ ة  –فلي  ض 

خ  ج وق صت ي ي جئ س قيم و ق صت  في  تمعر  ص جة    محمو 
 وض اج  

 غ ة  –فلي  ض 

م  ج  تم وأ خ    و وأي تيته وأ جو  ر في و وجة  م   حيض وضشقج
وأ جو ر ي و مشتجك في و  و  و  نف ل وي جو    ر 

 وأعنقو  وأ جو ي  

وألفر  –فلي  ض 
 وأ،ج  ر 

وأ ك وج مت ض 
 وأع لر

ي مجك  وأ خ    وأفلي  ني و وق صت ي ف خ  ج
 محتلج غ ج م فجغ في وأ تمعته وأفلي  ن ر ي 

 غ ة –فلي  ض 

وأ ك وج محمو  
   يى

 غ ة –فلي  ض   تحث وق صت ي في مجك  وأ خ   

وأ ك وج محمو  
 وأ   ر

 غ ة -فلي  ض  ي تل و جئ س قيم وأ ،جوف ت في وأ تمعر و يلام ر

وأ ك وج  متل 
 وأفتلي

و محتلج   شتجي مشتج ق  نمو ر تحث و وي
  تمعي في وأعلاقته وأ وأ ر

 غ ة -فلي  ض 

وأ ك وج  لي     
 وأحم  

كل ر وأهن ير في  تمعر  -خ  ج في وأ خ    
 وأن تح

 فلي  ض وألفر وأ،ج  ر

 وأق سفلي  ض  ك وج و محتلج في قيم وأ ،جوف ت وأحلج ر و وأ ك وج محم  
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 وأ نم ر  تمعر وأق س   و   س وأخ  ي
وأ ك وج ويتم 

 وأم اوض
 غ ة -فلي  ض  خ  ج وي  ومر و  م   كل ر وأهن ير في  تمعر غ ة

 

 

 أسماء الخبراء المشاركين في المقابلة الثانية :(: 4محق رقم )

 الدولة  المسمى  الاسم 
 –م جس  تحث في  تمعر مو ي ويمت  ل    ينتل مي لم 

  ر خ  ج في وأ  معته وأعنقو  ر و وأ نم
 وأم،جي 

 وأم،جي  ك وج و خ  ج في وأمنهج وأمنت قي     مج  يعو  
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 (: المقابلات5ملحق رقم )

1- Do you think that clusters are an opportunity to achieve sustainable 

development for the countries of the South? 

Le secteur privé est un moteur pour la compétitivité, la croissance et la 

réduction de la pauvreté. Aujourd’hui, les projets de promotion de clusters, 

sont reconnus, tant par les organisations internationales de développement 

que par les pays bénéficiaires, comme des initiatives efficaces et efficientes 

pour lever les contraintes auxquelles font face les PME et stimuler le 

développement du secteur privé. Il s’agit par ailleurs d’une approche qui 

renforce la capacité du secteur privé à s’organiser de façon autonome en 

partenariat avec son environnement institutionnel immédiat, dans une 

perspective de développement durable et participatif. 

The private sector is an engine for competitiveness, growth and poverty 

reduction. 

Today, cluster promotion projects are recognized, both by international 

development organizations and by beneficiary countries, as effective and 

efficient initiatives to remove the constraints faced by SMEs and stimulate 

private sector development. 

It is also an approach that builds the capacity the private sector to organize 

itself independently in partnership with its immediate institutional 

environment, in a perspective of sustainable and participatory development. 

2- What is the most important literature on which the cluster 

development strategy in the countries of the South was based? 

There is a rich bibliography on clusters in English. In French, you have to 

do research on industrial districts (authors like Beccatini for example). But 

the first who spoke about industrial districts was Alfred Marshall ... See 

interesting article below: 
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https://journals.openedition.org/cybergeo/23513 

3- What are the most important successful experiences of cluster 

sectors in the countries of the South? 

see study below on the Maghreb countries 

https://www.unido.org/sites/default/files/2013-11/interno_web_DEF_0.pdf 

See on the UNIDO website, maybe the study exists in English. 

4- What are the most important challenges facing the clusters in the 

south? 

The most important challenge in my opinion concerns the organization of 

the actors and the work in collaboration and in consultation. 

5- Did the cluster strategy contribute to increasing the competitiveness 

of the targeted economic sectors in the countries of the South? 

To my knowledge, the experience of clusters in southern countries is not 

sufficiently developed or sufficiently old to answer this question. On the 

other hand, in the countries of the North, the answer is yes. 

6- Which of the following three dimensions do you think have the most 

impact on the success of the cluster strategy (geographical dimension / 

sectoral dimension / business environment dimension) ? 

Definitely, the most important dimension is that of the economic 

environment, from which most of the countries of the South suffer! 

7- Do you think clusters are an effective tool in creating territorial 

development? 

The definition of territorial development is as follows: 

"Territorial development designates an approach to development that is at 

the same time local, concerted and integrated: local because it is concerned 

by small geographic areas; concerted because it gives a preponderant place 

to citizens and populations in determining the vectors of development, and 

integrated because it goes beyond economic development to include the 

social, environmental and cultural aspects of development in a sustainable 

and equitable perspective. " (Camus, 2019). The cluster, because local, 

concerted and integrating different actors (A cluster is "a group of 

companies and institutions sharing the same area of expertise, 

geographically close, interconnected and complementary" (Porter, 1999).) 

responds perfectly to the definition of territorial development. 

https://journals.openedition.org/cybergeo/23513
https://www.unido.org/sites/default/files/2013-11/interno_web_DEF_0.pdf
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8- How did the actors cooperate in creating clusters in the countries of 

the South? 

The public sector must pilot the process and the private sector must adhere 

to this process. But for this, the private sector must understand the benefits 

to be gained from this approach and that it be free within the framework of 

this collaboration. 

9- How is added value created through clusters in different sectors? 

The cluster organization allows actors to benefit from competitive 

advantages thanks in particular to the "externalities" they generate 

(economy of scale, information sharing, etc.) 

10- Which of the following dimensions affect the existence of territorial 

development in a region (territorial resources, group of actors, 

territorial governance)? 

I will answer in order of importance. In my opinion, territorial governance 

is the most important? secondly, the actors involved: their importance, their 

mobilization, ... and finally, the identification of the specific resources of a 

territory and their valuation ... 

11- How do you assess the importance of resources in the formation of 

clusters? 

Obviously, the resources to be developed are important and at the base of 

the creation of a cluster. If no resources, no cluster ... but everything can be 

a resource: agricultural products, heritage, culture, history ... the most 

important is their specificity and their territorial anchoring.  

12- Does territorial development achieve a competitive ability for the 

territory? 

Territorial development only concerns localized geographic areas through 

the enhancement of their specific resources. The example of France, for 

example, is edifying. The promotion of local products (AOC, AOP, ...) has 

enabled many geographic areas to be competitive on the local, national and 

international market. 

13- Do you think that (the differential advantage) has more ability to 

compete than the (competitive advantage) of David Ricardo in the 

countries of the South, how?? 
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The differentiating advantage is more likely to work in southern countries 

because anyway, some countries (including Palestine) cannot compete with 

other southern countries or with northern countries. 

14- Which sectors in your country are suitable for clusters in the 

countries of the South and why? 

https://www.cairn.info/revue-marche-et-organisations-2016-2-page-93.htm 

interesting article to read on the subject 

15- Which of the following dimensions do you think have the most 

impact on the competitiveness of the regions (differential advantage/ 

territorial return/sustainability)? 

The three. because these dimensions must be mobilized in an integrated 

manner: identify specific resources and identify their differentiating 

advantages, enhance them while thinking about sustainability 

16- What is the chance of having territorial development and clusters 

in your opinion in Palestine in general?? What is the impact of the 

geopolitical situation on this development? 

I am not enough familiar with the situation in Palestine to answer this 

question. Local actors should be convinced by the process and be ready to 

work together. Palestine is occupied territory and it is under the yoke of the 

colonizer, but it enjoys an important differentiating advantage: the 

sympathy it has in the hearts of all individuals and countries. This will help 

it in the development of its agricultural, heritage, cultural and tourist 

resources, why not ... You just have to know how to take advantage of this 

advantage ... And in the long term, the quality of its resources should be 

able to continuously improve. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cairn.info/revue-marche-et-organisations-2016-2-page-93.htm
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 مقابلة الدكتور: عمر مسعود

 السؤال الاول: 
حيي ج ي  ع  ج فجصر وأكض الة وأفجصر  ع م   لى   ة  وومل واي  و     عر وأمشجوعي و لى 
   عر وأفت ل ضي و لى وأ  ئر  شكل  تمي مثلا    عر وأمشجوع ) ال الو وأمشجوع  ع م  لى مووج  

 لى  و ة خصوص ر؟؟ ال  ع م   لى ق مر إلتف ر ألمن قر أو ألمن ج؟(ي  خصوص ر؟ ال  ع م 
  لت    عر وأفت ل ض ) ال ا  ل وأفت ل ض  ن موض أم ييته؟ ي ال انتك مشتجكر   ض وأفت ل ضي 
ال انتك م ييته وي تير الة وأم ييته مق وأر مض ق ل وأفت ل ض؟(  مت  لى وأ  ئر ) ال انتك 

  لى     ا الو وأمنهج  م  (؟  ئر م  مع ر  يت   

 السؤال الثاني:

وأ ج  تنيي ووأم جير و   تأ ر) وأ  معته  Marshall( و industrial districوأمنهج او)
وأعنقو  ر ( ) أ  كت  ني ( اي وأ ي  وجه نظج ر وأعنقو  مع م و في لأك  لى نظج ر ) متجشتل ( 

(industrial distric   ي ووام مت  م و   مت) ل ه اي وأعلاقر و ق صت  ر وأ ي  حقا وأقجي 
وأ ،جوفي ووأم ييت ي ووأف   تئي  و وأمت ي   ض وأفت ل ضي و يت   وأقجي وأ ،جوفي ووأم ييت ي 

   حق ا وق صت  ) وفوجوه وأح م ( 

 السؤال الثالث:
ر في أايف في ول وأ نوي    و     تجي نت حر كث جي كتنه انتك   تجي في وأي تحر وأج ف 

وأم،جيي واي وأ ي و  م ه  لى و و  م ييته محل ر فعلا وي فت ه مض وأمووج  وأ جوث ر في 
وأم،جي  ووي فت ه مض وأ ني ا مق وأه ئته وأمحل ر ووي فت ه مض وض متل وأ  و ري ووي فت ه مض 

وأىي   لت و و  وأثقر   ض وأفت ل ض ي واي  ع م  ك  ج ر  لى ق تع وأي تحر وأكنهت في مجوحلهت وض
 في وأق س في فلي  ض  و    ع. الة وأحجكته ألمووج  وأ جوث ر 

 السؤال الرابع:
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وأ ن ر وأ ح  ر وأمني ر واي وأ ن ر وأ ح  ر وأ مت  ر ألعنقو  /  /أولاوأ ح  ته وأ ي  وو ه وأعنتق  : 
ري في  ول : وألامجك  ر في وأقجوجوه ووأصلاح ته ووأيل ثالثامشكلر وأخ مته وأعتمر/  /ثانيا

وأ نوي معظمهم غ ج مو و  ف هت ا ئته وج يتل وأ ل  ته غتأ ت   م  ع  نهمي ووأمحتفظ   م  ع  نه / 
: لعف وضنش ر و ق صت  ر في إ تج و ق صت  ومعظم وأفت ل ض  ع م وض  لى وأيل ته رابعا 

 و  في الة في  مو لهم وأ س أهم مووج   مو ل ختصر  هم  و إلتف ري ووأ مو ل وأحكومي مح
وأمنت اي ختميت/ معوقته و  مت  ر   علا  تأفت ل ض ففي كث ج مض وأمنت ا وأفت ل ض    ملكوض 

 وأو ي  و وأ ني ا  و وأ نظ مي و فق وض و   كتج ووأج ت ة 

 ) ما هي المميزات في هذه المناطق (:  م إلتفر ي ول آخج في الو وأي ول واو 
أمو و  ض في وأمنت ا وأج ف ر وأل ض  م لكوض  ت وه و قتأ   او و و  مووج   جوث ري وأيكتض و

و قوس خصوص ري فمثلا في  نوي فلي  ض انتك مووج  خصوص ر ) ثقتف ري   ن ري  تج خ ر ( 
و  علا الو وأمولوع  تأن جة ح ث ونه كل قج ر أهت خصوص ر مخ لفر  ض وضخجى في وأثقتفته في 

 وأعت وه  
 السؤال الخامس: 

أ ى  ول وأ نوي ثقتفر وأ  معته وأعنقو  ر وأكتملر لإ  تل وأقجوج في مثل الو وأمولوعي    و   
وأكض وأعنتق   أهت  ام ر  يت   في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته و ق صت  ر وأمي ه فري مض 
 ح ث ونه  خلا ق مر ملتفر ألمنت اي و       لت مض  نتفي ر وأمنت اي و خلا   لت مت  يمى )

  ج ق وأ و ة وأمنت قي ( ألأك او  حيض وأق جة وأ نتفي ر ألمن ج 
 السؤال السادس: 

 وأ ع  و ق صت ي او و ولي وأ ع  و   مت ي او وأثتنيي وأ ع  وأ نظ مي ووأم ييت ي ثتأثت 
وأ ع  و ق صت ي او و و  مووج  و مو ل و ن ر  ح  ري وأ ع  و   مت ي او و و  فت ل ض أ  هم 

ون ر و  ت ل معلومته  و ني ا والو وأ فت ل  مكض وض    ي إأى ) وك شتف وأمووج  (ي و عمل جغ ر 
  لى خلا ق مر ملتفر 

 السؤال السابع:
 ك  ي او وي لر فعتأر واو  مج م عتجف  ل هي وأكض وأي ول  مكض في وأق جة  لى  نف ل الة 

 وأ  معته  لى  صوأهت وكمت اي م لو ر  
 السؤال الثامن: 

تت 6تتت و ي قلال/ 5تتتت ولإ وجة وألو  ر/ 4تتتت وأثقر وأم  ت أر/  3تت وأ  ج ي ووأ عل م ووأمعجفر / 2تتت وأحووج/ 1
 تتت   ت ل وأمعجفر وأ س وأمعلومته فق   8تتت و ج  ت   تضج./ 7وأق ت ة ووأج ت ة وأ   لر  تأمشتج ق/ 

 السؤال التاسع: 
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تتت  ح    و عج ف و حو ل وأمووج  3ع حول  جوث ثقتفي  و  ني مع ض/ تتت و   مت2تت  ق  م وأمووج / 1
تتت و   مت   لى وأم  ة 4لإن تج من ج )   و ة خصوص ر ( وأ يه  و ة  ت  ر ك تقي وأمن  ته/

 و خ لاف ر ووأخصوص ر  إلو يليه وأق مر في وأ  معته    مهت و كملهت و ع  هت ق مر إلتف ر 

 السؤال العاشر:

  قتنوض مع ض ألأكي  ع م  لأك  لى خصوص ر كل  ل ي وفي  ول وأ نوي   ي وأ  ل    و 
  ق تع وأي تحر ووأ جو ري وأق تع وأثقتفي 

 

 محمود صبرة د. مقابلة

 السؤال الاول: 

 ع  ج وأ نم ر حتأر م ق مر مض حت ه وأ  وج و ق صت ي وو  ق  وض فلي  ض  خلق ح ى ولآض 
  و ح لال وو و  وأ شوة وأه كلي يوول وأنت م  ض و و  و ح لالي  و أع ة ق و   لى ج يهت و و 

 ض وض ول و ق صت ي في فلي  ضيوفلي  ض  عتني مض  ويق في وأق ت ته وأخ م ر  لى حيتي 
وأق ت ته ولإن ت  ري نلاحظ وض وأق ت ته ولإن ت  ر  لى مج وأ مض  ي ي و ح لال و  ي ي 

ل ر وأو ن ر وأفلي  ن ري وانتك  جو ق ألق ت ته وأ جو  ري وأيلوك و ق صت ي مض   تم وأي
 تلإلتفر أو و  وأق و  وأ نمو ر وضيتي ر وأ ي  ح  مض وأنمو و ق صت يي وي  جة و ح لال  لى 
وأمووج  وأمتأ ر ووأح و  ووأمعت ج ووأمووج  و ق صت  ر ووضج. ووأم تة ألفلي  ن  ض الة  م عهت  ح  

ق صت ي و حق ا وأ نم ر و ق صت  ري   لت انتك  تمل فج ي واو يول مض  حق ا وأنمو و 
وي ،لال وأميت  وه وأختج  ر ووألي   ى أ  ت ة وأ لخم في وأ هت  وأ  جوقجو ي و  ت ة فت وجة 
وأجوو ي و  ت ة ولإنفتا وأ تجي أ ى وأيل ر وأو ن ر وأفلي  ن ر ووألي ح  مض ق ج هت  لى خلا 

 ر ووأ جا ووأمعت جي ووأ ني و   مت  ر مثل نظتم وأ عل م ووأصحري  تأ تأي أم وأ نى وأ ح  ر وأمت 
  يس أنووة  نمو ري  و أ وي ق وأق ت ته ولإن ت  ري والة  م عهت معللاه  وو ه إمكتن ر  حق ا 

 وأ نم ر ح ى في وأمي ق ل 

 السؤال الثاني:
 ئي و كتملي في وأمنت ا وض و ق صت  وأفلي  ني او وق صت  ص، ج و  ي وأعمل  شكل  

وأ جو  ر وفي وأمنت ا وأمهمشر  ي ي وأ  ت ض وأ ،جوفيي مشتكل وأ نم ر اي و و   شوة ومت وض 
 كوض ق ت  ت و مت وض  كوض  ،جوف ت وفي وأحتأ  ض مو و وه  نت  ي ي و و  و ح لالي ووأ نم ر 

ن  ض  لى مووج ام في حتأر وأمنت ق ر   ي وض  كوض أهت  فق ضي  فا في حتأر وي حوول وأفلي  
و ي قلال ووأ حج ج ووفا في وأولق وأحتأي ولق وأي  جة  لى وأمووج  وو ح لالي   ي و جول 
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شكل مض  شكتل وأ ح  ث وأ  و ج ح ى في و و  وأفجص وأجوئعر   و وأ ي  مكض وض  ح ث شكل 
و  ر مح  ة   كتمل مض  شكتل وأ كتمل لمض من قر  ،جوف ر مح  ة  لى ي  ل وأمثتل من قر  ج 

ف هت  م ق وأمشتج ق ووأع    مض وضفكتج وأ ي  مكض وض  ح ث فجصر أخلا وأنمو وخلا فجص 
ن تج يلق  مكض وض  ي عتظ  هت  ض وأيلق وأمي وج ةي وخلا نووة أمشتج ق     ة ج ت  ر   ش، ل وو 

كجةي ووض   حول وم  كجة خصوصت وض وأ مو ل وأختج ي   م  جك  ة  لى   م الة وأمشتج ق وأم  
 وأ  م وأختج ي مض إنمتئي إأى  نمتئي 

 

 السؤال الثالث:

 نت و  ق  ونه    و   شكل مض  شكتل وأ كتمل   ض وأ مع ته وو  حت وه لوه وأعلاقر  تأ نم ر 
وأمنت ق ر ووأج ف ر ووأ جو  ري ووأمشتج ق وأمموأر مض ق ل وأحكومر والة نت جة  و ش ه معجوفري 

وأمتنح ض و   و    كتمل ف مت   نهمتي ألأك   ن   نمول ت م كتملا  وخل ق تع ووأمموأر مض 
غ ةي و وألفر وأ،ج  ر كلأكي إ  إلو كتنه ولإ جولوه وأ ي و خل هت حكومر وألفر ممكض وض  وصلنت 

 إأى لأكي أكض وأنمولج كنمولج كتمل   و  ق  ونه مو و  في فلي  ض 

 السؤال الرابع:
 ض وأخ   وأعنقو  ر وأكض وأخ   وأ نمو ر  شكل  تم اي   تجة  ض شكل  انتك فكجة  تمر

 ي  جوج وأميت  وه وأختج  ر  و أ  م ل وأشكل وأختج ي  و وأ    ا وأفعلي أم ن   خ ر  نمو ر 
حق ق ر  م     قهت  و  فع لهت  و   م ق تع مض وأق ت تهي ف م ق وأخ    ع  ج شكل أ لي وأ  مي 

  تيي أاح وي ووأحكومته  و أعمل   م ل ي

 السؤال الخامس: 

  ي وض      وأخ   وأعنقو  ر وأق جة وأ نتفي ر ألمنت اي والة وأقنت ر قتئمر و    ي وأكف  ض 
وأعمل  و إح وث  شكتل مض وأ  و ج  و وأ كتملي  و     ا وأخ   وأ نمو ر  و ح ى     ا وأخ   

ووئا وأقتئمر اي فكجة غ ج صتأحر  و صتئ ري وأكض وأعنقو  ر في ظل و ح لال ولإيجوئ لي ووأع
  ي وض  كوض انتك  مل و مل مي مجي وأكض   ي أض  كوض انتك شكل مض  شكتل وأ كتمل   ض 
وضنش ر في من قر مت  ح ث وض مخج ته وضنش ر  كوض م خلاه  نش ر  خجى في نفس وأكلام 

ر وأ يو ا مثلا ألمن  ته وأ جو  ر مق و كوض  م ق وضنش ر في نفس وأمكتضي  ح ث   كتمل  نش 
 تقي وضنش ري وأكض   ي وأ  ل  لأك  لى وأمي وى وأمحلي ثم  كجوج الة وأ  تجيي الو وأ كجوج 
في وأمنت ا ي  عل وأ  تجي مف  ة ونت حري ضني  نت ل  إ قتف  م ق  شكتل وأعمل ووأ  و ج 
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عنقو  ر ي كوض مح  ة في وأق جة وأ نتفي ر وو  ت ة وأه كل ر  و وأ نم ري فتنت مق نق وض وأخ   وأ
 ألمنت ا 

 السؤال السادس:

وأق تع وأ جو ي حيي و  قت يي واي وأممكنر  ض وأ  و ر  كوض  ت ة مق وأق ت ته وأ ي ف هت م  ة 
 نتفي ر أل وأر وأ ي  مكض وأعمل ف هت  لى الو وأق تعي ووأق تع وأ جو ي او وأق تع و ول وألي 

ه ووألي  مكض وض    ي   ت ة     وأمشتج ق وأم كتملر منت ق تي ووأخ  وأمنت ق ر  مكض وأعمل  ل 
   ي إأى   ت ة     مشتج ق وأ صنق وأ جو ي  لى ي  ل وأمثتل مثل وأ      ووأ ع ئر ولأك    ي 
إأى   ت ة يليلر وأق مر   ج   تي  مت وأ  و ر    معته  نقو  ر  و  نم ر منت ق ر في ق تع وأصنت ر 
 مج غ ج من قيي فتأق تع وأ جو ي او وضوأى  مثل الو وأنوع مض وأ نم ري   لت انتك ق تع 
وضخشتي و صن ق وضثتث فتأ كتمل ف مت   نهمت و وف ج   مي وخلا   م أو ي ي و يو ا ومصت ج 

  مو لي وأكض  م ق الة وأق ت ته   ي وض  م لك م  ة  نتفي ر أل  ق محل ت ووأ ص  ج ختج  ت 

 ؤال السابع:الس

 فلل وأمنت ا مقيمر حيي وأق تعي مثلا ق تع غ ة ي كوض ج ت ي في وأم تل وأ جو ي وأكض 
ي وو ه  ع. وأمشتكل وأكض ي كوض من قر غ ة وقل مض غ جات والو  ض وأموو  وضوأ ر وأممنو ر 

نر أهتي   لت ي كوض مح و ة وأهت   وئل ف مت أو  م منق وأم   وه  و وضيم ة  مكض إ  ت   تئل مع 
من قر وأخل ل  مكض وض  كوض جوئ ة  تأصنت ته وأ ل  ري فهلو  ع م   لى وأم  ة وأمنت ق ر وأ ي 
ي لتف ألق تعي  ي وض  كوض انتك م  ة ألمن قر في ق تع مع ضي   لت جوم ولله في وأي تحر  

ق  نش ر   لت   ه أحم وأي تحر وأ  ن ري وأكض ي تير و ح لال  ي  ج  لى وأفنت ا و م 
وأي تحري كلأك  مكض وض   كتمل وأمنت ا فمثلا ق تع غ ة  مكض وض   كتمل مق وأخل ل في 
صنت ته وضثتث ووأ ل  تهي وأكض ي تير و ح لال  منق الو وأ كتملي ولأك  ض  كتمل وأمنت ا 

 ي   ي إأى  كتمل وأق ت ته وينصل إأى وأ نم ر 

 السؤال الثامن:

ام ثلاثر ولإ  وع ) وأق تع وأحكوميي وأق تع وأختصي وأ تني وأعلمي وام وأفت ل ض ممت   شك ف ه 
وأ تمعته ومجوك  وأ حوث (  و تمع نت أ  هت وأق جة  لى الة وأ حوثي وأكض  نقصنت ولإجو ة أ كتمل 
وأ هته وأثلاثري و  ي وض  كوض وأ  و ر مض وأق تع وأحكومي أولق ج  ر  شمل وأق ت ته وأثلاثر 

نهت و عمل  شكل  شتجكي  ي ،لال وأميت  وه ووأمووج ي خصوصت وأميت  وه ووأ كتمل   
 وأختج  ر وأ ي  صي أ  م الة وأق ت تهي و صل أولق خ  لإح وث  ،  ج  نموي  

 السؤال التاسع: 
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ح ى ولآض الة وض جوف منفصل ض  متمت و   و    ي شكل مض  شكتل وأ ني ا وضوأى ح ىي و  
وخل وأق ت ته )  ني ا   ني (ي و   و    ني ا   ض منظمته وأم  مق  و    ني ا  وخلي  

وأم ني ح ى في وأمشتج ق وأمقتمر حتأ ت وانتك  كجوج إ ت ة في وأمشتج ق ح ى  حوأه و هر 
 وأمشتج ق مض  نمو ر إأى إنمتئ ر 

 السؤال العاشر:

 تج إأى  وج حكومي و  ي و  ق  ونه مض وأصعي وأفصل   ض وأثلاثر   عت ي ضنه   ئر وض متل  ح
 وض  كوض فت لر وص  قري ومض وأصعي إ  تل  وأو ر و  ي وأ كتمل   ض الة وض عت  وأثلاثر 

 السؤال الحادي عشر:
 لا شك وأ  معته وأعنقو  ر  يتس في خلا  نم ر منت ق ر وأكض إ ت ر الو وأي ول  ح تج إأى 

س أل نم ر وأمنت ق ري و مكض وض  كوض وأعلاقر مجو عر     ته لإ ت  هي وأكض  ع  ج  شكل  وأي  يت
   ت أ ري والو  ح  ة وأخ   ووأج  ر ألحكومر   لت 

 السؤال الثاني عشر:
وي ،لال وأموو  وأختمي وي ،لال م خلاه ولإن تج  ض وأكث ج مض م خلاه ولإن تج     م وي ،لاأهت 

فلا  صي في مصلحر خلا   تأشكل وأصح حي و  تع في  ع. وضح تض  شكل جخ ص لإيجوئ لي
ق مر ملتفري ف مكض إن تج يلعر  و يلعر وي  ر أل ش، ل و  عهتي كيلعر وي  ر  و يلعر نهتئ ر 
والو  ن  ا  لى وضخشتيي وأ لو ي وغ جات ن  عهت كوو   وأ ر  فق ات ق م هت  مت  حو لهت في منت قهت 

 ا في فلي  ضي و ن مت نل ف ألأك إأى من  ته نهتئ ر او مت ي كي هت ق مر ملتفر و نمي وأمنت
وض حتث ووأ  و ج ي ل ف لأك أهت ق مر ملتفر  كثج والو ي     مي وى وأ خلي إلو وأنووة أل نم ر 

 وأمنت ق ر      

 السؤال الثالث عشر:
فجصر ن تحهت ممكنر وأكض نحض نح تج إأى إجو ة أ حق اي ضنه انتك ق و  حق ق ر مض وأ تني 

و  ق  وض انتك  تئا فعلا   ي وأ ،لي  ل ه مض الو وأ تنيي  ض ي تير إيجوئ ل ولإيجوئ ليي و نت 
وولحر   ج وأ مض خصوصت ف جة و ح لال فهنتك إلعتف ألق ت ته  شكل ممنهج   ج وأ مضي 
خصوصت وض و ق صت  وأفلي  ني او ق تع  ت قي فهو ح  قر خلف ر ألاق صت  ولإيجوئ لي ألأك فعل ت 

 فت لر  نح تج إأى إجو ة
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 مقابلة حسن الأشقر:

 السؤال الاول:
 ام وأمشتكل  وو ه وأ نم ر في فلي  ض اي و ح لال واي أ يه شمت ر نعلا  ل هتي و ح لال 

% مض 62 ي  ج ه  لى م خلاه ولإن تج  ي  ج ه  لى وضجولي  لى مصت ج وأم تةي   لت 
من لا  جو ي  ض  يتس وأ نم ر في ومي  ج  ل هتي وونأ   ح ث مض  Cوضجولي اي منت ا

فلي  ض اي وأ جو ري ح ى  ن  وأح  ث  ض وأح ج كموج  مض وأمووج ي فتض ي  جة و ح لال 
 ولإيجوئ لي  لى كل الة وأمصت ج  ع  ج  تئا 

وأي  جة  لى وأمعت ج ضنه إلو كتض انتك مع ج ض  و ثلاثر مي  ج  ل هم    و   م تل  ي  جو  
ي    و   م تل  ي  جو  وأ كنوأو  ت مض وأختججي إلو  يتس إ تقر وأ نم ر او م خلاه ولإن تج

و ح لال والو ظتاج في  قج ج وأ نك وأ وأي ونه   و و  أي  جة وأفلي  ن  ض و لاا   ام 
  ي ،لال مووج ام وأ   ع ر 

لي  ني كله  ع م   لى وأمووج  وأمتأ ر   لت مح و ة و  وض مووج  متأ ر    و    نم ري فتأم  مق وأف
وأمنح ووأميت  وه في   ل ك  ج يوول منح ختج  ر  و ميت  وه  وخل ر مثل ولإقجو. ووأقجو.ي 
ألأك وأمووج  وأمتأ ر أ يه كتف ر أ جك   وأ نم ري ونحض أ س أ  نت مشتكل فن ري  ي وض وأش تي مض 

 نقصهم شئ و عملوض في وأختجج  نتح ر و   كتج ومض نتح ر وأ عل م ومض نتح ر وأثقتفر ووأو ي  
 مهتجو هم  ي ونه أ س أ  نت مشتكل في وأمووج  وأ شج ر ووأ أ ل وض انتك وأع    مض و   كتج وأ ي 
 ظهج  ن  وأحت ر وخصوصت في ق تع غ ةي وأكض     قهت و نف لات  حت ر إأى مووج  يوول    ع ر 

  و متأ ر والة اي وأمشكلر 

 السؤال الثاني: 

ك  ج نعم  ع  ج وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ري أكي   تأج وأمشتكل إأى ح  
وأمج   ر  ت ح لال ولإيجوئ لي ق   كوض وأنهج وأمنت قي    ل  لى و   تج ونه كل من قر مض 
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وأمنت ا أهت م  ة ني  ري انتك منت ا م وفج ف هت م تةي انتك منت ا  ،جوف ت وأمنتخ ف هت منتيي 
لإن تج محتص ل  جو  ر مع نري فتأ  تأي الو   ل مض مولوع وألامجك  ر  ي ونه ولو كتنه انتك 
إمكتن ته م تحر في من قر مح  ة   ي وض وي ،ل الة وأم  ة وأني  ر ف هت مض و ل إن تج من  ته 
ختصري   لت مولوع وأمنتخ مهم   و لإ  تل م  ة ني  ر ألمن قري و مكض وض   عتج. لأك مق 

أفكج وأج يمتأي وأمج     تأعنتق   وأصنت  ر وأكض  م معتأ ر وضمج في وأخ ر وأ نمو ر وأح  ثر  لى و
ونه صنت ر  ف   ولإن تجي إلو ممت   شك ف ه وض وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشكل وأ نم ر 

جه وأمصت ج في فلي  ض وأكض إلو   قه  تأ ج قر وأصح حر ووأيل مري  ي  معنى آخج إلو  وف
لو وي  تع وأممتجي ض أعمل ر ولإن تج و ق صت ي مض  نف ل وأ  خلاه  وأ ي  م وأ ح ث  نهت يت قتي وو 

 ووضنش ر وأم لو ري ووأ مك ض   وف ج م خلاه وأعمل ر ولإن ت  ر ي  تلإلتفر ألمووج  وأم لو ر  

 السؤال الثالث:

وأن تح ووأفشل مض من قر ضخجىي  معنى  خج نعم  و   مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر مق وأفجوقته في 
كله مج      وفج وأمووج  كلمت كتنه وأمووج  مح و ة  كوض وأ نتفس وك ج و تأ تأي وأ عتوض وقلي كلمت 
كتنه وأمووج  م وفجة  كثج  كوض وأ نتفس وقل ووأ عتوض  كثج و ظهج مظتاج وأ عتوض   ض وأفت ل ضي 

ى مولوع وأ خ    ألعنقو  وأ جو ي انتك ام وأمي ف   ضي  ي مثتل لأك محتفظر قلق ل ر وأ ي  وأ
وض محتفظ قلق ل ر او كتض وأمي ول  ض وأخ ر وو وجة وأ جو ر  ع  ج  و م ويكج تج ت أل نر ك  جة 
 شمل  م ق م ييته وأم  مق وأم ني ووأم ييته وأحكوم ري  تلإلتفر أممثلي وأمي ه ف ض 

  تج ري وأ  معته وأيكتن ري وأم تأس وأقجو ر ووأ ل  ري و لى وأم وج  ضي   لت كتض انتك وأ،جف وأ
وأجغم مض ونه ولق محتفظر قلق ل ر صعي   و مض نتح ر و ح لال إ  وض  وفج مصت ج وأم تة 
يت  ه في خلا  نم ر انتكي  ض وال قلق ل ر كتنوو  لى مج وأعصوج  عجفوض حفج ولآ تجي واي 

كلر في قلق ل ر كتنه  و ع وأم تة ولأك وأمي ف   ض وقجوو خ    قق  لى وأخ وض وأ،ج ي وأكض وأمش
 ف    نقل وأم تة مض من قر أمن قر  خجى مض و ل وح تل منت ا     ةي وف ح منت ا مجوج ر     ة 
و جو  هت محتص ل أهت م  ة ني  ر واي ونهت     جع إ  في محتفظر قلق ل ر ولأك  ي ي  وات ش ه 

أ جك   ف هت  لى محتص ل ش ه وي ووئ ر منتي ر في الة وأمن قري ون حه و ي ووئي و لأك كتض و
 وأفكجة وكتض انتك  عتوض 

 ع  ج مض مظتاج وأ نم ر وأمنت ق ر او وض قلق ل ر  ص حه مصج جئ يي ألافوكت و وأى و ج ضي 
 نم ر وو  ج وأ جو ر وضج ني  ق  و فتق ته  ص  ج مق فلي  ض أهلو وأمن جي   لت مض وأمظتاج أل

وأمنت ق ر ووأعنتق   اي ون متج وأق تع وأختص في وأوقه وأحتأي وأق تع وأختص  ي ثمج وي ثمتجوه 
 تأ ر في قلق ل ر في وأ ووفر خصوصت في خ و  وأ ع ئري وأ  ج   ووأ ،ل في  تأجغم مض وض 

نش ر في وأمخت جة في وأق تع وأ جو ي مج فعر نو ت مت إ  ونه وأمي ثمج ض وي ثمجوو في  ع. وض
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ق تع وأ جو ر انتك  لى وأجغم مض ونه ق مت وأق تع وأختص كتض     ج   لى و ي ثمتج في 
ق تع وأ جو ري و كوض  ن مت و و  وض ولإن تج مج فق في قلق ل ر   جو وأق تع ووي ثمج في   وه 
وأ ع ئر ومصتنق وأعص ج انتك و خصص في يلعر ونشت  ووح ي والو  ع  ج م  ة أل  معته 
وأعنقو  ر ووأمن قر نفيهت  ض  ن مت  و ه  جو ر وأمحتص ل و  كث فهت  و  و ن تج ف هتي فأص ح 
وأم  مق  حتول و فكج ك ف  مكض أه وض  كمل يليلر ولإن تجي ألأك في وأ  و ر أ نم ر و  و ج 

وأ فك ج وأمنت ا في وأعنقو  وأ جو ي   و وأ فك ج  تي صلاح وضجولي و  مهت ف و  ولإن تج فت  ه 
 شكل  تم أ ى وأ م ق  تأعمل  لى إكمتل يليلر ولإن تجي و  ت ة  نش ر وأ صن ق وولإن تج أهلة 
وأمحتص ل أ  ت ة وجفق يلير وأق مر أهلة وأمحصول  و وأمن ج وأ جو يي ووأعمل  لى  يو ا الو 

ختص وأمن ج كتض مض وخ صتص وأق تع وأختصي فكتض الو  ش  ق أل،جف وأ  تج ر ووأق تع وأ
 ألاي ثمتج في الو وأق تع وأ  ئي في يلعر وأ ووفر ووأمتن ت وو فوكت و 

 السؤال الرابع:

و  لعه  لى خ ر وأعنقو  وأ جو ي  شكل  ق اي  م إ  و  وأخ ر كخ ر ووقع ر أه ف متي و ع  ج 
 الة وأخ ر اي  ح ي نقل مشتج عنت مض وأ تني ولإنمتئي إأى وأ تني وأ نمويي ولأك  ض وأخ ر
وأعنقو  ر اي خ ر  نمو ر في وضيتسي مثتأ ر   و وك  جة   و وأكض في ظل وأولق وأجواض   
 ل ي  م ق و ح  ت ته ح ى ولآضي وأكض وقه إ  و  وأخ ر كتض انتك  لي مض وأحكومر 

 وأفلي  ن ر ووأم  مق وأوأي أل جك    لى وأ  خلاه  

 السؤال الخامس:
 جة وأ نتفي ر ألمنت ا وأ ي    ا ف هت ووأق ت ته وأمخ لفري و  قت ي نعم ي     الة وأخ   وأق

 وأكض   ي وض   م مجو عر وأخ   وأعنقو  ر أ  ت ة وأ جك   في وأ  خلاه و كوض  كثج ووقع ر 

 السؤال السادس:

ق تع  كنوأو  ت وأمعلومته او وضفلل أ    ا خ   وأعنتق  ي لإن تج م خلاه إن تج  ل ر وكث جةي 
وض  عمل واو  تأس في وأمن لي وو  ق  وض في م تل  كنوأو  ت وأمعلومته نحض  وأشخص  مكض

ن حنت ف ه ضنه    ح تج م خلاه إن تج مووج     ع ر وأكض م خلا ه وضيتي ر اي ج س وأمتل 
 وأ شجيي  عني في م تل  كنوأو  ت وأمعلومته فق  نح تج إأى  هت )  ي  وي (

نيتض م  كج ونحض جوئ  ض في ا  لو وأم تلي ح ى وض  ص  ج وأمن  ته اي الو وأق تع يهلر وو 

 مت في وأق ت ته وضخجى مثل وأي تحر  ع  ج فلي  ض مم  ة ف هت ضنهت  ح وي  لى منت ا   ن ر 
مم  ة وأكض  تأمت انتك وح لال إيجوئ لي الو  وقف وأي تحر و لعفهت وأكض وأ  وج ف ه  كوض 

 ي ي  جة  ل هتي   لت وأ جو ر مض وأق ت ته وأ ي  مكض وض مح و  ضنه مج     ي تير أ س أنت 
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 كوض ممكنر ألأك وأكض وأ فك ج في وأم تح وأ س في وأ ح  تهي وأ جك    لى وأم وفج ووأ جك    لى 
محتص ل ويلق  ل وضقل قت جة  لى  حق ا و ك فتل وأم لوي مني كق تع   جو ي  ح ث  قلل 

وأ نم ر انت مم  ةية  ح ث   م وأ جك    لى م مو ر مض لأك و ي  جو  مض وأختججي و كوض 
 وأمحتص ل ووأيلق ووأ ي أهت م  ة ني  ر  

 

 

 السؤال السابع: 

وأ مج) وأم هول (وألي     جع إ  في منت ا وضغووج ولأك  ض ني ر وأ فتف ووأحجوجة  تأ ر ف هت 
أمحتص لي ألأك  ع  ج  ج حت مم  ة واي منت ا مح و ة في وأعتأم فهلة  ع  ج م  ة ني  ر أليلق وو

  و في الو وأمحصول وأ جو يي   لت  ن  وأ و ه أق تع غ ة  ن مت   م وي ،لال وأ حج أجفق إن تج 
وأيمك ألاي هلاك وأمحلي الة وأ نم ر  كوض أه معنىي فت ي ثمتج في مولوع ولإن تج وأيمكي في 

ض إن تج وأثجوة وأيمك ر وأمو و ة أ  نتي والو غ ة ووأ فك ج  ه مثل ) و ي  جوع وأيمكي ( ي     م
ي   ي إأى وأوصول إأى و ك فتل وألو ي مض وأيمك و خفف مض وي  جو ةي   لت ق تع وأح ج 

غ ج مو و  إ  في فلي  ض و   ص ج إ  منهت الو  9وأفلي  ني ) ح ج  مت  ض ي حج ق ت  ر 
تمل مق ق ت ته كتملر وأكض وأمحتوأر  كوض في  عني وم لاكه أم  ة ني  ري  ي ونه  نت ولآض     ع

إ  ت  مت ن م   ف ه مض وأنووحي وأمخ لفر  ي ي و ح لال وي  ج ه  لى وأمووج ي ون   مت اي 
وأم  ة وأني  ر وأمو و ة أ  نت في كل من قر أ  ت ة ولإن تجي   لت وأثجوة وأ شج ري وأمووج  وأ جوث ر 

   لت نووة ألي تحر 

 :السؤال الثامن 
 يتأ ي وأفت ل ض ام وأمي ف   ض وأنهتئ  ض مثلا في وأق تع وأ جو ي ام وأم وج  ض و مع ت هم 
و  معت همي  مت في  تقي وأعنتق    ام وأفت ل ض ام  موم وأنتس وأممتجي ض ألعمل ر و ق صت  ري 

وأ  تج ر وأمش،ل ض ووأم ش،ل ض في وأعنقو   لى حيي    ع ه ) وضفجو  ووأ  معته (ي مثل وأ،جف 
وأم تأس وأ ل  ر ووأقجو ر  ي  ننت ن ح ث  ض ممثل ض وأم  مق وأمحليي   لت  صحتي وأمصلحر 
وام وأق تع وأختص ووأق تع وأعتم وق تع وأم  مق وأمحلي ) وأم ييته وأ، ج حكوم ر ( ا  ل ام 

 ن ي (ي وو ح لال  يتس وأفت ل ضي وو ام مض  م ق وأفت ل ض او وأممول ) و وجة وأمتأ ر ووأمتنح وض
ولإيجوئ لي او معوا و   مكض إشجوكه في وأعمل ر وأ خ    ري ضنه حيي  لم ولإ وجة كل  جف 
 ع ا وأعمل ر   م إشجوكه ف هت ووأ خ    و حو له ضصحتي مصلحر وأكض لأك    مكض مق 

 و ح لال  ي ي وأولق وأي تيي 
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 السؤال التاسع:
في وأ نف ل مق وأعق ته ووأمشتكل وأ ي ظهجه في الة وأمجحلر كتض في وأ  و ر نعمي مق وأ أخج 

لعف وأحمتس أ ى  لك وض جوف والو مع ا ك  ج في  نف ل وأخ ري  ض ا  ل  صحتي مصلحري 
ووأمصلحر اي و ي فت ة ووأمصلحر انت  وقفه  ي ي  لك وأعق تهي ووأم لوي منهم او وأحمتير 

 أل نف لي وأ حو ل  

 

 السؤال العاشر:
في وأ جو ر  مكننت وأقول ونه وأ ع  وأ ،جوفي ضنه  ج     تأظجوف وأمنتخ ر ووأنم  وأ جو ي و وفج 
وأمووج  ووأمصت جي في ق تع وأي تحر مثلا  مكننت وأقول ونه  ع    ئر وض متل ضنه معظم 

تل في و ي ثمتجوه وأ ي   م في وأعنقو  وأي تحي اي وي ثمتجوه ق تع ختص و تأ تأي   ئر وض م
وأمهمر انتي   لت ق تع وأ كنوأو  ت   ئر وض متل او وأ ع  وضام ف هتي  مت وأق تع وأصنت ي  ع  

   ئر وض متل ووأ ،جوف ر مهمر   و انت 

 السؤال الحادي عشر:

نظج ت نعمي وفي حتل     قهت  شكل نت ح  ع  إ وأر  م ق وأمع قته حوأهت   لت نعم  ع  ج   وة 
 فعتأر 

 لثاني عشر:السؤال ا

وأق مر وأملتفر  حصل  ن مت  ن،مس وأ م ق في وأ  خلاه في وأق ت ته ولأك  ع  معجف هم 
ألفتئ ة وأ ي ي حصل مض وأ  معته ووأ نم ر وأمنت ق ري و تأ تأي ي ح ث و  كتج ختص ووي ثمتج 

ن  ته إلتفي ي ح ث مض وأم  مق وأمحلي في وضنش ر وأمصتح ر ألنشت  وأجئ يي والو ي جفق وأم
ض لى يليلر وأق مر و ع  هت ق مر ملتفري مثل وأ فك ج  تأيوا ووأ خ  ض ألمن  ته وألي ي  م مض 
 وأم  مق وأمحلي و  م و  كتج  جا     ة غ ج مو و ة و  خلاه      مض يليلر وأق مر ألمن  ته  

 السؤال الثالث عشر:

 لس وأو جول ضنه  ع  ج او وأقج ي وأعنتق   أم  قج منهت ولآض يوى وأعنقو  وأ جو ي مض ق ل م
 ألاك متل مض  م ق  وون هي  ض انتك وا متم  تأعنقو  وأ جو ي 
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 مقابلة: م. علي أبو شهلة

 السؤال الاول:
والو   الهي وأكض  ع ي أ، ج ضالهمشكل نت في  م ق وأمشتكل في وأ نم ر ونه    ع ي وأمنصي 

 خ أ كل شئ  شكل    نف ل  ي ي 

 السؤال الثاني:

ح و مت وأمفجو. وض  كوض  نف لة   م  هلة وأ ج قر أل ،لي  لى وأمشتكل وأكض  نفس وأشج  وض  إأى
 ضشختصي و  ي وض  كوض ضالهتوأمي وأ ر  وو   تل  م  وأ ر وأج ل وأمنتيي في وأمكتض وأمنتيي 

مت ي و   كوض شكل وأعمل وأمي وأ ض  ض وأ نم ر وأمنت ق ر  لى مي وى  تأيي و عملوض  مل  
 ولآخجفج يي و  ي وض  كوض انتك  كتمل في وأعمل  ح ث ونه   ي وض  علم كل  جف مت  فعله 

  مت ف ه مصلحر وأكل  آجولومت اي مهتمهي ح ث  ح ث  مل ر   ت ل 

 السؤال الثالث:

 لى ي ولأك مض خلال وأ ل  ته ومض خلال وأم ضي  عن آخج  أيلويانتك مظتاج وأكض مو و ة 
يتحل  20ي  ل وأمثتل يتحل غ ة انتك خمس محتفظتهي وأكض وأخمس محتفظته ف هت  كثج مض 

 حج وكل  ل  ر  قق  لى يتحل  حج غ ة أ س انتك  مل  مت ي  ج   ا  ل وضشختص مق 
  علهم وأ ع. ووأمشتج ق وأ ي  عملوض  هت 

 السؤال الرابع:
أعنتق   في وأولق و ق صت ي  تألوهي كتض امت وض  مله  ض وأعنتق   وأمو و ة و خلصه الة و

وض كل  نقو  أه  خصص وق صت ي   ج  خل أل وأري وأكض  ج ي وض نحض م  مق فق ج و تأ تأي 
ن حث في وأمقتم و ول  ض  جا ألج ح و مق وأمتلي وأكض انتك  نتق    ح تج إأى   م أ   وج 

ج كتمل و  ي  حث وأ ووني وضخجى ي و تأ تأي نحض ني نت وأ ووني وضخجى ألمولوع ولق غ 
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 لى ي  ل وأمثتل  ن  وأح  ث  ض   ن وأ لو  الو وأ  ن ي  ثج  لى نووحي  خجى فتنه   ثج  لى 
وأم تةي وم تة وأصجف وأصحيي و  ثج  لى وأ  ئر ألأك مض ي قوم   صلاح وأخجوي وأنت ج  نهي 

لاحهت و تأ تأي الو وأثمض ي  فعه وأ وأر ألأك انتك  موج  تن  ر  ح تج إأى معتأ ر ووأى  موول لإص
   وض وأنظج أل نم ر وأنهتئ ري فعن  وأمقتجنر   ض مت ي  خل أل وأر ومت ي صجف 

 ل ولآثتج وأ تن  ر أهلة وأخ   لوه وأ  ق و ق صت ي  كوض وأ وأر في حتأر خيتجةي ولو وأخ   
م جوير  شكل وق صت ي فق  مض و هر نظجي أ يه مك ملر وأ س م جوير  شكل كتملي إنمت اي 

  غ جي مثتل جوم ولله مي وأر  ض وأي تحر وأض الة وأي تحر  ح تج ) مجش  ض ي تح  ضي  جاي 
مقتايي م ت م (  عني وض انتك  ش تل  ح ت هت وأي تحري ألأك نحض   ننظج إأى مت ي كوض وأ خل 

  ت ته ونشجوهي ن ووهي  مض وأي تحر وأكض   ي وأ خ    أمت ي  م إنفتقه  لى وأي تحر مض )
م  مجوه ( كل لأك  ح تج إأى  جوير كتملر ومي ، لر ضجى وأنت ج مض وجول لأك ال او و  ت ي 
 و يل يي  ي وض انتك   م وا متم  تضنش ر وأ و مر في وأعنقو  نفيه   ي وأعمل  لى الة 

 وضنش ر أنق س م ى ن تح وأعنقو ي وال او في حتأر خيتجة  و ج ح 

 ل الخامس:السؤا

 ع  ج وق صت نت وق صت   ت قي نحنت محتصج ض مض  وأر إيجوئ ل مض  هر ومض مصج مض وأ هر 
ي وكتض أوول غ ة في 48وضخجىي فعلى م ى وأين ض نحض نع  ج وق صت   ت ق مت   و وأف جة مت ق ل 
  لك وأف جة من قر مص جة ) مثتل  ص  ج وأشع ج أخ ل وأ  ا ألان ل   (

 س:السؤال الساد

أ س انتك ق تع  فلل مض ولآخجي كل  نقو  أه ولعه وأختص وي تي ه وأختصر و خله 
وأختصي و مكض وأولق في غ ة    يمح  محتي ر وأمي وأ ض وأمو و  ضي و م ق وألجوئي وأ ي 
  م   م عهت  لاي أو وجة وأمتأ ري ووأيل ر وأحتأ ر في غ ة   حث فق   ض  مق وأمتل ألأك   

  نقو   ض ولآخج   مكننت  م   

 السؤال السابع:

وأ  مق وأعنقو ي  ن ج  ض من قر أهت ولق ختص مثل   ه أحم ) م  نر ي تح ر(ي  ج حت )  ن ج 
 أف  ض حمل ته  200ينر  20وأ موج (ي غ ة كتنه في وأمتلي ) ح ث كتنه  ص ج غ ة ق ل 

 ل غ ة ك  ج وانت ( ولآض غ ة    ص ج شئي ح ث  ص  ج غ ة في لأك وأوقه كتض   ج  خل 
 ي ي ولمحلال وأمووج  وأمتئ ري وحتأر غ ة وأي تي ر ووأ وخل ر ووأحجوي و  ج ف وأ هو  أاجوليي 

 ووضجولي  فه  ي ي وض وي هلاكنت مض وأم تة وأ وف ر  كثج مض منيوي وضم تج 

 السؤال الثامن: 
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 أ وخلي وأ س أل ص  ججوم ولله وأي تحري نت لس ي مصتنقي أكض معظم ولإن تج ألاي هلاك و
ي انتك إمكتن ته مو و ة في وأمنت ا وخصوصت غ ة أو  م وي ،لاأهت  شكل     ي ن ج  ض لأك 
  ة  نتق   وأ س  نقو  ووح ي ) يوول وأملا سي صنت ر وضثتث  لى إيجوئ ل و لى وألفر 

هت ي شكل وك فتل لو ي وأ،ج  ري والو  عني انتك وأع    مض وأ ووني أو  م وأ جك    ل هت وو ا متم  
 وي  م  ص  جاتي وأكض وأولق وأي تيي وأ وخلي ولآض  يمح  لأك و   و  يول 

 

 السؤال التاسع:

 ام وض جوف في وأفت ل ض او وض  كوض وأشخص  و وأج ل وأمنتيي في وأمكتض وأمنتييي  عني 
ري ضننت نم لك  متأر وأ نقل وألي  ح ث   ض وأو وجوه ووأيل ته و  م وأ خصص    خ م الة وأحتأ

فن ر متاجةي و متأر نش  ر   و وأ  نت  قول فلةي  عني نحض نملك إمكتن ته كتمنر أم  ع ي وأفجص 
 ح ى  ث ه نفيهت و ي ف   منهت وأم  مق وأفلي  ني 

 السؤال العاشر:

 أ س في كل وأموول ق ووأ ووني وانتك خلافته حكوم ر 

 السؤال الحادي عشر:

 فت ل   ض وض جوف ووأحكومتهي   ض وأعتمل ض  لى وأخ   وأعنقو  ر  مت    ي وض  كوض انتك
 خ م مصلحر وأشعي وأ س مصلحر وأحكومته فق ي ووأم لوي منهم وأعمل أخ مر فلي  ض 

 وو  لال كلمر فلي  ض 

 السؤال الثاني عشر:
ض وأمن قر وأ ع  وأ ،جوفي مهم ووولح و  ي وض  كوض وأقتئم  ل  صم م وأعنقو  ألمن قر او و 

 نفيهت و ق م  م ق  وون هت 

 مت وأ ع  وأق ت ي ف  ي وض  كوض انتك شخص ر وولحر أكل ق تع    ا  لى  م ق وأم ييته 
 في الو وأق تع 

 مت في  ع    ئر وض متل ف  ي وض  كوض انتك قوون ض ختصر  كل ق تع  و و حت   و   مق  ل   
  فل ل  ع   لى و خج  الة وأ  ئري وأثلاثر   عت  م ثجة و   مكض

 السؤال الثالث عشر: 
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نعمي ضنهت فكجة وأعنتق    ح وي  ل وأ خصص  لى ي  ل وأمثتل  ن  وأ فك ج في مل  نقو  أمكتض 
مع ض و   و   ن تح في وأعموم تهي ألأك وأ خصص في وأعنتق      م فكجة وأ نم ر وأمنت ق ري  ض 

م تل ووح  لإقتمر  نقو   ع  ج نوع مض وأ خصص وأ خصص وضكثج  أ ي مض وأ خصصي ف جوير 
 وألي    م فكجة وأ نم ر وأمنت ق ري وأكض   ي وض  خ ص أ يت   في خلا  نم ر منت ق ر  

 السؤال الرابع عشر:

  و ج  ي  نقو   ح تج إأى  شختص م ال ض فن  ض م خصص ض ففي كل مجة نقوم    ختل ا  ل 
وأق مر وأملتفر ضي  نقو ي   لت  مل وض حتث ومجوك  وضشختص في  نقو  مع ضي ا  ل ام 

وأ حوث او وألي ي ل ف وأق مر ضي  نقو ي ف تأ ي نقص وأ حوث ووأ  وج ف هت  عني إأ،تل 
وأشعوي و قل  هت وو   تع فق  مجوك  وأقوى مثل وأو جول وغ جات (  وأق مر وأملتفر اي و و   قل ته 

وأق مر وأملتفر  كوض    و ج ج س وأمتل وأ شجي ي  مفكجة وم وجةي  صمم  لى وأن تح  خلا
 و ا متم  تأعنقو  وأ شجي ) وأعنقو  ولآ مي ( او خلا وأق مر وأملتفر 

 السؤال الخامس عشر:

انتك فجصر ك  جة أن تح فكجة وأ  معته وأكض   ، ج وأولق وأي تيي وأقتئم  لى وضقل وأولق 
 وأ وخلي  
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 ور نصر جبر:مقابلة الدكت

 مت اي  ام وأمشتكل وأ ي  وو ه وأ نم ر في فلي  ض؟   1

و ح لال ولإيجوئ لي مض ح ث وأ حكم  معظم وأمووج  في فلي  ض مثل وأم تة ي وضجولي ح ث وض   -
% مض ميتحر وضج. في وألفر وأ،ج  ر  منت ا  صنف منت ا ج  ي ونهت  حه 70حووأي 

 ت  وأي  جة ولإيجوئ ل ر إ وج ت وومن 

منق وأفلي  ن  ض مض و ي ثمتج في وأمنت ا وأمصنفر ج ووأ ي  شمل منت ا و غووج ) وضكثج  -
 منت ا  جو  ر ( 

   م و و  ج    ،جوفي   ض ق تع غ ة ووألفر وأ،ج  ر  -

 ونخفت. مي وى وأ خل ألفج  ي وج فتع نيي وأفقج ووأ  تأر  -

 ك  ج  وج  ت  وق صت  فلي  ض  تق صت  إيجوئ ل  شكل -

 ج   وأعمتأر وأفلي  ن ر  تأيوا وو ق صت  ولإيجوئ لي  -

لعف   ول وأم ييته وأفلي  ن ر ي  تلإلتفر وأى لعف وأمووج  وأمتأ ر ووأ شج ر أ نف ل  ي  -
 مخ  ته ووي جو    ته وق صت  ر 

 و  مت  وأ نم ر و ق صت  ر في فلي  ض  لى وأ مو ل مض وأم ييته وأ وأ ر 

 . نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر في فلي  ضال  ع  ج وأ  2

 ع  ج وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر ك  جة أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر ح ث ونهت وي لر أل ،لي  لى 
وأمع قته وأ ي  لعهت و ح لال مض ح ث  قي م وأمنت ا ي وولق وأحوو   ي ووأع ل وأ ،جوفي ي 

ل ألمووج  وأم تحر في وأمن قر ) مووج   شج ر و   ع ر (ي و يتام في ممت  يتام في و ي خ وم وضمث
و جو  م  وه كل من قر  ض وضخجى و لي وأم ت جوه وو ي ثمتجوه وأختج  ر   لى وض  كوض   لو 

       و مض وأ نم ر و ق صت  ر وأو ن ر  
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 ال انتك مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟  3

عم   و ر انتك و ي جو    ته وأو ن ر  ألعنتق   ح ث  م  قي م وأمنت ا ووأعنتق   حيي وأمنت ا ن 
ووأمووج  وأم تحر ي  لى ي  ل وأمثتل  م و   تج من قر وأخل ل وأعنقو  وأصنت ي ي قلق ل ر وأعنقو  

أفج  ر ألعنتق   وأ جو ي ي   ه أحم وأعنقو  وأي تحى ي واكلو    ومض ثم  م و  و  و ي ج    ته و
ولأك  تأ عتوض مق  م ق وأ هته لوه وأعلاقر مض م ييته و ن ري ق تع  تم وق تع ختص 

  تلإلتفر وأى وأم ييته وأ وأ ر  

 ال و لعه ع وأخ   وأعنقو  ر وأفلي  ن ر ومت جو ك ف هت ؟   4

كتملر  م و  لاع  شكل م   ي  لى خ ر وأعنقو  وأ جو ي ووأصنت يي  ع  ج خ   شتملر وم  
و موحر ح ث ونهت وش مله  لى  م ق مكونته وأ خ    و ي جو   ي ي وأكض ح ر   م  نف لات 
 ح تج وأى مووج  متأ ر ك  جة والو أايف غ ج م وفج ولأك أمت  وو هه وأحكومر مض     متأي ي 

 ي مجاوض  شكل  يتيي  لى وأ مو ل مض وأم ييته وأ وأ ر  ووأ تهممت  لق  نف ل و ي جو    
 شكل  ر م  ه  تأ ل لي في وأينووه وضخ جة ي ممت    ي وأى إمكتن ر   م  نف ل  و ي جو    

 شموأي ي ووألي    ي في وأنهت ر وأى   م  حق ا وضا وف وأمج وة مض وأعنتق   

 ال ي يت   وأ  معته وأعنقو  ر في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته في فلي  ض؟؟  5

 تير وأ  معته وأعنقو  ر مض من  ا  وف ج  م ق ولإمكتن ته وأ شج ر ووأمت  ر  ن ق  ام ر  نف ل ي
أمعتأ ر  م ق و ح  ت ته ووأ ته وأ  خلي ووأ ي  ه ف  شكل جئ يي وأى  ع    وأق جة وأ نتفي ر 
ألق ت ته و ق صت  ر وأفلي  ن ر ي ولأك مض خلال ونشتل  م ق وأجوو     ض  م ق وأ هته لوه 

نفس يليلر وأق مر وفي نفس وأمن قري وولق وأي تيته ووأ  خلاه وأمنتي ر أ  و جاتي وأعلاقر في 
 تلإلتفر وأى  ع    فجص وأ كتمل ر   ض  م ق وض جوف و وح   وأ هو  و حي ض وأ ته وأحووج   ض 

 وأ س وأ نتفي ر   ر م ق وض جوف وأم ني  لى وأ كتمل 

 فلل أل  معته وأعنقو  ري أمتلو؟وي وأق ت ته في فلي  ض مض و هك نظجك اي و   6

وأعنتق   وأ جو  ر في قلق ل ر: ح ث ونهت  ع  ج منت ا  جو  ر خص ر   وفج ف هت  م ق  نتصج 
م  ل ته وأعنتق   ي ح ث وض وأق تع وأ جو ي مض وأق ت ته وأح و ر في فلي  ض مض ح ث وأخ جوه 

ي ر في وضيووا وأمحل ر ووأ وأ ر ي وأق تع وأمحل ر ي  و ة وأمن  ته وأفلي  ن ر وق ج هت  لى وأ نتف
وأ جو ي  ع  ج مض وأق ت ته وأح و ر وأ ي  يتام في  نتل و ق صت  ووي  عتي     ك  ج مض 
وأعمتأر    تلإلتفر وأى ونشتل وأع    مض وأصنت ته وأقتئمر  لى وأ صن ق وأ جو ي ) م خلاه 

وأمع قته وأ ي  ولق مض ق ل وأ تني ون تج محل ر ( ي    ع م   لى مح  وه و ي  جو  و 
 ولإيجوئ لي 
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 وأعنقو  وأي تحي : ولأك أمكتنر فلي  ض وأ  ن ر ووأ تج خ ر  لى وأمي وى وأعتأمي 

 وي وأمنت ا في فلي  ض مض و هك نظجك اي و فلل أل  معته وأعنقو  ر  أمتلو؟؟  7

وأ ي  م وق جوحهت  نتل  لى و  تع وأمنت ا وأ ي  م وق جوحهت مض خلال و ي جو    ته وأو ن ر و 
  جويته  حل ل ر أ م ق وأمنت ا ي ومكتن ت هت ي ووأمووج  وأم وفجة ف هت 

مت اي وأمووج  وأخصوص ر وأمو و ة في  لك وأمنت ا وأ ي  مكض  ثم نهت أ كوض  مت  وأ نم ر   8
 .وأمنت ق ر و وأ  معته وأعنقو  ر؟

وأخ مت  ر أهلو  هت ا وأي تح ر وأ  ن ري ووأمنشئتوأعنقو  وأي تحي:   ه أحم   وفج ف هت معظم وأمن
 وأعنقو  

وأعنقو  وأصنت ي: محتفظر وأخل ل ومحتفظر نت لس : ح ث و   ج ات تض وأمحتفظ  ض   صي 
و ق صت  وأصنت ي وأفلي  ني ي ح ث وض معظم وأصنت ته وأفلي  ن ر   جك  في محتفظ ي وأخل ل 

 ونت لس 

 ل ر  وكثج وأمحتفظته وأ ي وأمنتي ر أل جو ر ح ث   ووفج ف هت كم ته وأعنقو  وأ جو ي : محتفظر قلق
 مض وأم تة وألا مر أل جو ر   

منض ام و  جوف وو وأفت ل ض  ت  قت ك وأقت ج ض  لى وي ،لال الة وأمووج  أ نم ر وأعنتق   في   9
 فلي  ض و مض  نقصهم ؟؟

مته و ال ر لوه وأعلاقر ي ووأم ييته وأحكومر " وأ هته لوه وأعلاقر مض وأق تع وأختص ي وأمنظ
 وأ وأ ر وأمعن ر  تأ نم ر و ق صت  ر  

 نقصهم مووج  متأ ري  ع. وأخ جوه وأفن ر ي  وأ ،لي  لى وأمع قته وأختصر  تأنفتل وأى وضيووا 
 وأختج  ر   يهوأر وأحصول  لى م خلاه ولإن تج ي  ووأ كلفر وأعتأ ر ألم تة ووأكهج تل

 ه أا جوف مق الو وأنهج وأمنت ق ر  فت ل ر؟ ال انتك  فت لا  10

نعم انتك  فت ل ك  ج ح ث وض انتك     مض وأنشت ته ووأمشتج ق وأ ي  م  نف لات مض ق ل 
 وأ هته لوه وأعلاقر ي 

 نف ل ي تيته  مت او وأ وج وأم لوي مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض ؟؟  11
أ كتمل   ض  م ق وض جوف ي ولق ي تيته  حف   ر أ ش  ق ووأحووج وو ضوأعنتق   ي وأ عتو 

وأمي ثمج ض  لى و ي ثمتج في الة وأعنتق   ي وأ حف    لى و   كتج وو   وع  في إ  ت  حلول 
 ألمشتكل  و  و ج وأعنتق   
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وي و  عت  وأثلاثر وأ تأ ر اي و كثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع    12
  ،جوفي ي وأ ع  وأق ت ي ي  ع    ئر وض متل ( ي و أمتلو ؟وأ

  ئر و  متل ي ح ث وض  وفج وأ  ئر و متل ممكنر مض ح ث وأقوون ض وو ي جو    ته ووأ يه لاه 
 ووأحووف   وألا مر  أ  و ج وأعنتق    

 ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك ؟؟   13

م ح ث وض الة وأ  معته يوف  عمل  لى   و ج م كتمل في وأمن قر خلا وو   ت   م ق نع
وأصنت ته ووأخ مته في وأمن قر ي  عمل  لى  وف ج فجص  مل ي   ت ة وأ خل ألايج وأم وو  ة 

 في وأمن قر  

 ك ف   م خلا ق مر ولتف ر مض خلال وأ  معته وأعنقو  ر في وأق ت ته وأمخ لفر ؟   14

وأعنقو  ر  ه ف وأى  نتل و  و ج منظومر م كتملر   ه ف   و ج ق جوه  م ق وأمنشته وأ  معته 
وأقتئمر  لى وأعنقو  أمك نهت مض وأمنتفير  شكل م  مق وأ س منفج    تلإلتفر وأى ونهت  ع م   لى 

قتمر وأصنت ت ه وأ نم ر يليلر وأق مر وأملتفر  مو  ت ووفق ت ي  تلإلتفر وأى  ش  ق و ي ثمتج وو 
 ووأخ مته وأ و مر ألعنقو  

مت اي فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر حيي جو ك في فلي  ض ؟ و مت  أث ج وأولق   15
 وأ  وي تيي حيي جو ك  لى الة و ي جو    ر في وأ نم ر ؟؟

 ع  ج فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض جا نر  ع ة  وومل  وخل ر منهت م ى وأ  م 
مكض  ق  مهت مض ق ل وأحكومر ألق تع وأختص وأ  م وون تح الة وأعنتق   ي خلا ووأمحف وه وأ ي  

   ئر و متل نتظمر ومحف ة   

وأولق وأ  وي تيي أه  تث ج  لى و ي جو    ته ح ث وض وأي تيته وأ ي    عهت إيجوئ ل مض ولق 
  ني و م ق وأمع قته ووأح  مض وأ  وج وأكض وأعمل مض ق ل وأق ت  ض وأعتم ووأختص وأفلي

 وض جوف لوه وأعلاقر مض شتنه وض  ح  مض  وثج الة وأمع قته   
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 مقابلة الدكتور: مازن العجلة

 مقابلة هيكلية فلسطين.

 ـ ما هي أهم المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطين؟1

   لتوأفلي  ن ر  وأ وأر إقتمر انتك وأع    مض وأ ح  ته  وو ه وأيل ر وأو ن ر وأفلي  ن ر و وو ه
الة  ضنهت ولإيجوئ ليوألي  وو ه و ق صت  وأفلي  نيي او وأ  ع ر ألاق صت    و وأ ح ي وأجئ يي 

وض  ن هي  و و  وأيل ر وأو ن ري  آملي وكتنه ولإيجوئ ليوأ  ع ر كتنه مي مجة  وول ف جة و ح لال 
كت   علم  ضنه و ييهتوأ  ع ر وقوننهت  أكض وأحق قر و فتا  تج س   نو ة وأ،تملر ووأمخلر     حتأر

 وأ مجكي وض و فتا  تج س  عل وأنظتم وأ مجكي ووح و مض و ق صت  وأفلي  ني    ق وأنظتم
والو ف ه مختأفر وق صت  ر ك  جة ي ومض ثم الو وثج  لى كل ق تع وأ  تجة وأختج  ري  ولإيجوئ لي

في  إيجوئ لوو   مت   لى  ولإيجوئ ل ر وضمضخ وم وأ  ع ر و ق صت  ر مجوجو  تأ  تجة وأختج  ر ووي 
وأ مجك ر وأ ي  يمى )  تأمقتصر( ويوا وأعمل كل الة مح ته جئ ي ر  ولإ جو وه حص ل 
مق شج   ل خلقه فئته  هي واي أم  ن هي  ل  ع   ولإيجوئ ليجئ ي ر أل  ع ر ألاق صت   و شكتل

ي و ع    إيجوئ لي واي  تأني ر أهم و ي  جو  مض وض متلمج فعر مض الة وأحتأر مض وأ  تجي وج تل 
مض  وضشكتل تأي وي مجوج الة أت ووجخص مض و ي  جو  مض وأختججي ف  يهل إيجوئ لوأعلاقر مق 

وي قلال وق صت ي ونشول وأ وأر وأفلي  ن ر  ضيي  مثل  ح ي جئ يي ووي مجوج آأ ته وأ  ع ر وأ  ع ر
  شكل  تم  

وأيل ري ووج   ه   أ ول  ر وج   ه  تأ ح ي وأجئ يي  تأ  ع ري ووج   ه  ح  ته ق ت   لتانتك 
وأجئ ي ر ختصر  ولإن ت  ر عوومل لو  ر ومولو  ر كث جةي منهت  لى ي  ل وأمثتل لعف وأق ت ته 

وأ جو ر ووأصنت ري ف تأ تأي اتل ض وأق ت  ضي  مثلاض  يتس م  ض ومهم أل نم ر و ق صت  ري وأيوا 
 :وأعملي مثلا

وأمج   ر  هتل ض وأق ت  ض مض وأنتح ر وأصنت  ر ختصر  وضنش ر وف ج فجص  مل وأكتفر 
وأصنت ته وأ،لوئ ري و تأ تأي معظم وأ و ه و ق صت ي في فلي  ض  ع  وأيل ر أم  ع    نم ر 
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ومض ثم ونخفله مع  ه وأنمو في الوض وأق ت  ض وأم  كض انتك  مو ل  ولإن ت  روأق ت ته 
ي و تأ تأي وي مج     وأموو نر لى وأ ن ر وأ ح  ر و مو ل  جك ووه مض ق ل وأمتنح ض وام كتفي مو 
ميتام هم في وأنت ج وأمحليي وكتنوو  ونخفت. إأىالو  و  ى شكله وأحتأيي  ولإن ت  رلعف 

( %20مقتجنر في وأوقه وأحتأي و يتامتض م  علهمت حووأي) ولآض( مض %30 يتامتض  حووأي )
وي  عتي وأقوى وأعتملر  و  لت% ألصنت ر في وأنت ج وأمحلي  15% أل جو ر و7  و%6قيم ض 
 شواته يوا وأعملي وأ ح  ته وأمهمر ألاق صت  وأفلي  ني في يوا  و  لتالو مهم   و    لت

 ، وابرز التشوهات تمثل:  ت  و  لى  وف ج فجص وأعمل  ص حوأعملي 

   كل ك  جوج فتع مع  ه وأ  تأر ختصر في ق تع غ ة  ش   
 في وأق تع وأختصي ختصر في ق تع غ ة  وض وجونخفت. مي و ته   ي

 مهمر   خجىعكس  لى م شجوه نوأعمل و  ن هت والو   إن ت  رج تتت ونخفت. 

و ق صت  ري فم مل الة وأم شجوه  ش ج  وأمج ة تتتت وأمشتجكر و ق صت  ر لع فر ختصر مشتجكر 
تت     وأم  وض  2 وأموو نر    تت 1انتك وأع و وه  ت  ل شواته ك  جة في يوا وأعمل   إأى

(ي ووض انتك و  مت  2000ختصر منل وأعتم) إ جو و هتوأ  تجي معجوف وض وأيل ر      نفقت هت  ض 
ك  ج  لى وأميت  وه أ يج الو وأع  ي  معنى وض وأع      و   ومض وأ  و ر كل وأخ جول ووأ تحث ض 

وأيل ر نفيهت مكشوفر ي     ونخفله ي  ول   نهتم وفي حتل حلجوو مض وض وأميت  وه     و 
وأميت  وه ونخفله  شكل    لت وأينرثلاث ينووهي والة  إأى متمت والو مت  ح ث منل ين  ض 

ي وألي   تو  وأموو نروقل مض نصف مل تج  و جي والو وثج  لى   و        إأىك  ج أ صل 
  وأم  وض وأ  تجي واو   ت ة وأووج وه  ض وأصت جوه      لتوأمل تج  و جي وقل وأميت  وهي 

 شكل ك  ج انتك     ك  ج في وأم  وض وأ  تجيي واو وأي ي وأجئ يي أع   م  وض وأم فو ته 
غ ج قت جة  لى وأ ص  جي واو نت م  ضنهت ولإن ت  ر والو وأع   نت م  ض لعف وأق ت ته   لت

مق م نيته وأمع شري  ولإيجوئ ل رأووج وه وأفلي  ن ر وألي  عتمل و ولإيجوئ لي ض نظتم وأ مجكي 
  وي وكل وأه كل و ق صت ي في فلي  ض ا كل  وأه نتم ر  منخف.وم وي  وأفج  في فلي  ض 

وم خلفر وأ س م ق متي و تأ تأي     نتيي مق وض  كوض انتك نظتم  مجكي ووح  أ وأر م ق مر 
ر وأ ي  وو ه موأ  تجي او وح  وأ ح  ته وأهت     وأم  وض   لتو وأر نتم ر لع فري فهلو 

 ضنهونخفت. ح م وأصت جوه والو  ح  لو ه  ح ي   أ يفي ي تقهت  و  لتو ق صت  وأفلي  نيي 
 إ   أ يوأصت جوه اي وأمحجك وأجئ يي ألنمو و ق صت ييوأخلا فجص وأعملي ووأصت جوه   

م  ة  نتفي ر و تأ تأي  مكض وض  ص ج   و و  ق تع صنت ي قوي  ي   ق وض  ن ج من  ته لوه
مض لمض    لت يهوأري وأكض الو غ ج م وفج ن   ر الة وأ ح  ته وأم  معر  شكل ك  جي 

  جو ق  ضنهتوأ ح  ته قصوج وأميت  وه وأختج  ري وأقصوج  معنىي   م كفت  هت مض نتح ر وأح م 
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  خ م  تألجوجة و ح  ت ته وأ ول وأمتنحر و    ن وه خ م   و تي مجوجي و و  ههت مقصو 
وأفلي  ن ر وخ   وأ نم ر وأفلي  ن ري ممكض   و وض  كوض وأميت  وه مو هر ألق ت ته أ س 

ي وأكض    ج وأ هته وأم لق ر ألمووفقر  لى لأكي ح ى    ل ق وأميت  وهي و تأ تأي  وأو روألوه 
( مل تج 35و ق صت  وأفلي  ني ) معنى ونه  خل  لى  وأمأمولوأميت  وه    يتام  تأ وج    لت

وض الو  إأىي أكض مج و و هت ونحض نجى كل الة وأمشكلاهي  ش ج  كثج و ج منل   و ر وأيل ر  و 
 ي ،ل  مأ في  نهت   لتوأمج و  ألميت  وه غ ج م  ي كث جو ومنخف. وألأك انتك أوم  تأيل ر 

  كجج  وئمت الة فجصر    عو. و   ضنهتوأميت  وه وي ،لا     و ي 

  لت مض لمض وأ ح  ته :   م وأمشتجكر و ق صت  ر ووأي تي ر ألمج ة ي انتك ونخفت. ك  ج في 
% مض وأ ول وأم ق مر و صل 30% أل ول وأعج  ر وألي  صل إأى 20مع ل وأمشتجكر ألمج ة حووأي 

ج في   م % ي و تأمت نحض م فق ض  لى وض وأمج ة  نصج  مل ف تأ تأي  و   وثج يل ي ك  50
مشتجكر وأمج ةي  تلإلتفر إأى لأك وأثقتفر وأيل  ر  معنى وض مهتجوه وأ شج  فكتجام ويلوكهم وأعتم 

% 20يلوك وي هلاكي وأ س إن ت يي نحض و ي هلاك أ  نت  كثج مض ولإن تج وأمحلي  معنى ني ر 
ضيج يوول مض كم ته  قج  ت والو نت ج  ض يول منه  ر و   عر و ي هلاك وأ ي  متجيه وضفجو  وو

 وأشجول  و مض    عر وأمأكل ووأمشجي ووأشجول وأ      

فهلة ثقتفر ل  وأ نم ر     نتيي مق  و  هته  نمو ر ي آخج شيل وأ ح ي وأجئ يي و نقيتم 
% مض 35ووأحصتج إأى ق تع غ ة  كفي وض نعجف وض و ق صت  في ق تع غ ة كتض  يتام  ني ر 

% والو ولج  تأنمو و ق صت ي  صفر 20أي إأى ولآض  يتام في وقل مض ولإن تج وأمحلي ولإ مت
 تمر وولج    ت ة ولإن تج وأمحلي ونص ي وأفج ي و  لت   ى إأى   ت ة مع  ه وأ  تأر شتملر 

 وألفر وق تع غ ةي ألأك كل الة وأ ح  ته  وو ه و ق صت  وأفلي  ني 

 ؟ى مشاكل التنمية في فلسطين.هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب عل2

اي وح  وأعوومل وأ ي  يت   في وأ ،لي  لى مشتكل وأ نم ر ضنه في كل  ول وأعتأم ختصر وأنتم ر 
في انتك مشكلر يول  و  ق وأثجووه ووأمووج    ض وأمنت ا ف تأ تأي ح نمت  كوض أ  نت  نم ر منت ق ر 

  ق وأمووج  في و ا متمته ووضوأو ته   ض وأمف ج. وض نقول ونه انتك  وو ض في وأ نم ر في  و 
وأمنت ا وأمخ لفر  معنى  لى صع   فلي  ض ووأمحتفظته والو  يت   في حل و ه مض  و ه 
وأمشكلاه  و وح  وأعوومل وأ ي  يتام في   م وأحصول  لى    ة أل نم ري وأ نم ر وأمنت ق ر   ي 

وض  كوض و ا متم  تأمنت ا مص جة وأع وأري  أخل في و    تج في خ   وأ نم ر كلهت ي  ض إمت 
 والو مهم ضنه   ي وض  كوض انتك 
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  وأر وق صت  ر وو  مت  ر أكل وضفجو   وخل وأ وأر و مت وض  كوض مص جة و ا متم  وخل وأمن قر 
ضنهت  عتني مض    و  مج فعر مض وأفقج ووأ  تأر  و اي مهمشر  و أ س ف هت  وومل أل ش، ل 

 واكلو كتأمصتنق 

 .هل هنا  مظاهر للتنمية المناطقية والتجمعات العنقودية في فلسطين؟3

 و   مظتاج ووض كتنه غ ج فت لر وغ ج مهمر  معنى ونه  ن مت نأ ي أخ    نم ر وأيل ر ن ح ث 
 هت  ض وأمنت ا ن ح ث  هت  ض مشتج ق ق تع غ ة و  لت مشتج ق في وأق سي  و   وا متم 

وض  كض وأخ   كلهت      ا  ي ي   م  وفج وأ مو ل و ي ي معوقته  تأمنت ا في فلي  ض و 
و ح لال ف تأ تأي   أثج وأ و هته وأمنت ق ر أ ى وأيل ر  هلة وأعوومل ومض ثم ن   ونه مت  ك ي   
   ا و تأ تأي  ي مج وأمشكلاه وأمنت ق ر  معنى وأ فتوه ولإقل ميي في مي وى وأ خل وأفج ي في 

  ض وأمحتفظته واي  خ لف منهت منخف. ومنهت مج فق ن   ر  جك  وضنش ر والو  مع  ه وأ  تأر
 جك  وضنش ر  كوض في وأق تع وأختص وأ س وأحكوميي ووأحكومر  عمل ي تيته أل أث ج  لى 

 وخ  تجوه وأق تع وأختص و نو هت و و  هت  

 .هل اطلعت على الخطط العنقودية الفلسطينية وما رأي  فيها؟4

ل ك تي  ص جة وأ ك وج محم  وش  ر جئ س وأو جول   لت  و   خ    نقو  ر ونفعله مض خلا
أقلق ل ر ووأخل ل ف تأ تأي كتض في و لاع  لى الة وأخ   وأعنقو  ر  اي فكجة مهمر ومولوع 
وأ نم ر وأعنقو  ر  و وي خ وم وأ نم ر في وأمنهج وأعنقو ي مو و ة في كث ج مض وأ ول في وأ ول 

  لت  و   وا متم في الو وأمولوعي  ن مت ن كلم  ض وو ي وأيلكم  كنوأو ي في  مج ك تي وأم ق مر 
الو نوع مض وأ نم ر وأمنت ق ر )وأ نم ر وأعنقو  ر( ف تأ تأي الو وأ و ه مهم   و أكض أح  ولآض ح ج 

   وفقت  لى وجا    و    مو ل والة  ام خ وة ووام  تمل   ثج يل ت  لى  نف ل وأ نم ر  تأعنتق
أج  ر جئ س وأو جول و  م  وفج وأ مو ل وو و  مشكلاه م علقر  تأمن قر   م واي  ج     شكل 
م تشج وغ ج م تشج غ ج وأعنتق   ضنه  و    أث جوه يل  ر  لى الة وأمن قر ويلوك وأمي و ن ضي 

 ق  م  معنى  تلإلتفر إأى خ   وأ نم ر وأعنقو  ر وأ ي  مل هت وأيل ر ) وأحكومر(  ح تج إأى 
 ح تج إأى  فص ل  ن هي  تأمشتج قي واو  مل ج  ر وو ع و خ صتصته الة وأمن قر ف هت  جو ر 
مثلا  نقو   جو ي في  ن ض وقلق ل ر و  لت  و    نقو  صنت ي في وأخل ل و  لت  و    نقو  

أكض حيي  حجي في غ ة و نقو  ي تحي في   ه أحمي و نقو   عل مي و نموي وو  وجي في وأق سي 
وي  لا ت نت في منه  ر وأعنتق   مض  يفل إأى   لى و ملهت مض   لى إأى  يفل  معنى ولق 
وأج  ت وو ع وأمنت ا  نتلو  لى وخ صتصت هت وأم  ي شج وأقت  ة وأ ن ت في الو وأمولوعي الة 

 صحتي وأعنتق    ج ق  نفل مض خلال وأمشتج ق وأمو و ة  و مشتج ق إلتف ري و تأ تأي أم نيتل 
وأمشتج ق  ض وا متمت هم  و  ت قل نعجف فكجة وأعنتق   وم    عجفونهت  ض   م و و  ثقتفر أ ى 



 

184 

 صحتي وأمشتج ق فكجة وأعنتق    ح  لو هت  تمل يل ي و  ثج  لى   م وأق جة  لى  نف ل وأمشتج ق 
ته أ نف ل خ ر وأمنت ق ر و تأ تأي  و   حت ر أل  و ج وأفكجة وض   ته  قول ونه انتك صعو 

 وأعنتق   أكض أ يه مي ح لر ومعظم وأ ح  ته وأ ي لكجه يت قت  أثج  لى فكجة وأعنتق   

 .هل ستساعد التجمعات العنقودية في زيادة القدرة التنافسية للقطاعات في فلسطين؟؟5

ي   و ج وأعنقو  نعم  م     ا وأ نم ر  تأعنتق   يني ف   مض وأم و ت وأ ي  وفجات وأ نم ر  تأعنتق  ي وا
نفيه و أا له و  حي ض وأمهتجوه وأعتمل ض ف ه و  و ج ولإن تج و ع   ة الو كله  ع   وأق جة وأ نتفي ر 
لو  مكض   ع    وأق جة وأ نتفي ر وأعنقو يي فهنت نحض  خلنت و   و وأختص  تأ ص  جي  ألعنقو ي وو 

 قتي إلو كتض وأعنقو   أال وأم  ة  ص ح والو و   و كمثتل  ت   تجة  قوى مض و   و وألي لكج يت
م  ة  نتفي ر فهو ي  خل في وأ ص  ج والو  ح  لو ه مض  ام م و ت وأعنتق   وض  ي   ق وأعنتق   
وأ ص  ج ووم لاك وأم  ة وأ نتفي ري ووأمنتفير  تأيوا وأعتأمي يوول كتض  لى صع   وأق ت ته 

 وأهن  مض م و ت وأعنتق   ولآض مص ج جئ يي ولإن ت  ري  و  لى صع   ق ت ته  كنوأو  ر مثلا
أل كنوأو  تي ونحض ولآض  ن مت ن ح ث  ض  ص  ج وأ كنوأو  ت ن ح ث  ض ق مر ملتفر  تأ ر   وي 

 ووني تم مق و ق صت  وأجقمي واو وأ و ه وأعتأمي وأ      

 ؟.أي القطاعات في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية، لماذا6

حيي خ ر م لس وأو جول ولق  نتق   أكل وأق ت تهي ختصر وأق تع وأ جو ي ووأصنت ي 
ووأق تع وأ عل مي ووأي تحي ووأ حجيي والة  ع  ج ونه فكجة وأعنتق    قوم  تأمنت ا  معنى وي ،لال 
م  ة أكل من قر  هت   مق مع ض و هت  وومل ومووج  ف تأ تأي  ن مت ن ح ث  ض ق تع مع ض نفق  

أق مر وأمنت ق ر  معنى ونه وأمف ج. وض  كوض وأعنتق   مو  ر  كضي أو  ح ثنت  ض وأق تع وألي و
  ي وض  و ه أه وضوأو ري مض و هه نظجنت وأق تع وأصنت ي ووأق تع وأ كنوأو يي ضنه  و   أ  نت 

أ عه   مهتجوه  كنوأو  ر كث جةي و ن نت وأم جم  ض ووأم خصص ض  عملوو مق وأختجج مض خلال و
ووأعمل  ض  ع  فتأ تأي    و   وا متم  تأعنقو  وأ كنوأو ي والة  ع  ج نق صري ضنه     وض  كوض 
 و     لت  نقو   كنوأو ي والو أ س  تألجوجة وض  كوض في من قر مع نر نحض نخ تج من قري 

تيي ومجوك  مثلا مض وخ ج وأع وي في وأعنتق   او   م  جو  هت وأكتفي مق وأ تمعته  شكل  ي
وأ حوثي ممكض وض نخ تج  تمعر  و    هت وأ خصص وأ كنوأو ي قوي  و ح ى ننشأ  تمعر 
 كنوأو  ر فق  ون  هت  عنقو   كنوأو ي فق  في نفس وأم  نر ونعمل وأعنقو  وأ كنوأو يي والو مض 

  ام وأع وي ووأمتخل  لى خ ر وأعنتق   وأ ي    نتات حكومر فلي  ض حتأ ت  

 ناطق في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية. لماذا؟؟.أي الم7
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 تأمت ن ح ث  ض قل ر ن ح ث  ض و ا متم ووأ وو ض   ض وأمنت ا كلهت أكض  ج  نت حيي 
وأ خصص  و حيي وأنشت  وأمو و ي وأخل ل    و  وأمج  ر وضوأى في ولإن تج ووأق مر وأملتفر في 

ومولوع وأجختم في شمتل وأخل ل   لتي فهنت  ف ج. وض   م و ا متم مولوع وأ لو  ووضحل ري 
  هت  شكل وولحي ح ى نحصل  لى م و ت وأعنتق     

 

 

.ما هي الموارد الخصوصية الموجودة في تل  المناطق التي يمكن تثمينها لتكون عماد التنمية 8
 المناطقية والتجمعات العنقودية؟.

ومر  ي ن  إأى و و  م  ة  و م و ت في الة وأمن قر     ووفج في كل وأعنتق   وأ ي فعل هت وأحك
منت ا  خجى مثلاي  نقو  وأي تحي في   ه أحم منت ا ي تح ري  نقو  وأ جو ر في  ن ض 
و و تس وقلق ل ر وج. خص ر و  لت  و   م وج  ض م ال ض في   ج ري وأعنقو  وأ حجي )وأ نم ر 

أ  هم خ جةي و نقو  وأصنت ر في وأخل ل ضنهت وأخل ل معجوفر  وأ حج ر( في غ ة  و    حج وص ت  ض
 ضنهت م وفج أ  هت م ييته صنت  ر مهمري ختصر في مولوع وضحل ر ووأ لو  

.من هم الأطراف أو الفاعلين باعتقاد  القادرين عل استغلال هذه الموارد لتنمية العناقيد في 9
 ومن ينقصهم؟؟ فلسطين

يم ضنهت م جو  ر  شكل ك  ج   ض  علهت وأ ع.ي و  ض وأعنتق   وضخجى وأعنتق   يم ه  هلو و 
و  ض وأم ييته لوه وأعلاقر ف تأ تأي  ن مت ن ح ث  ض وأم ييته ووأمنشته وأ ي  ن جج في إ تج 
 نقو ي   ي وض  كوض أ  هت  جو   مق وأم ييته وأحكوم ر لوه وأعلاقر يوول  لى صع    نف ل 

  وأ و  ه و لى صع   وألجوئي ووأ مو ل ف تأ تأي وأم ييته وأحكوم ر مض وأي تيته  و  لى صع 
وأم ييته وأمهمر في وأ جو     ض وأعنتق  ي وأم ييته وأ عل م ر ختصر واي مهمر   و مثل 
)وأ تمعتهي و وجة وأ ج  ر ووأ عل مي وأم وجس(  ونحض نف ق ات ي    و   إمكتن ته إ  وض ن كلم  ض 

مجحلر ج ت. وض فتل ومض مجحلر و    وئي   لتي    جج  تأمنتاج وأ نمو ر إأى نهلر  لم ر مض 
وض  صل وأ تمعري و تأ تأي مض  ام وأمتخل  لى فكجة وأعنتق   و لى وأووقق وأمو و  و  م و و  ج   
  ض وأم ييته وأ عل م ر وأمخ لفر و  ض وأعنتق   و  ي وض  كوض انتك  جو   مهم ضننت ولآض نعتني 

ض يوا وأعمل   م مووئمر وأمخج ته وأ عل م مق يوا وأعملي والة مض لمض  شواته يوا م
وأعملي والة مو و ة ضنه وأ تمعر    نظج إأى يوا وأعملي إنمت  نظج إأى  ل  ر جغ ته 
وضشختص  تألي  جغ ونهي   لت وأم ييته وأمهمر واي م ييته وأق تع وأختصي يوول كتنه 

ر  ض إ  و  وأخ    و وأ و  هته مثل وأ،جفر وأ  تج ري وأم ييته وأنقت  ري وأنقت  ر  و وأمي وأ
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و حت  وأصنت تهي  ع  ج   مق    ج ش وض وأصنت ته وأمخ لفر  أنوو هت في و حت  وأصنت ته 
وأملا سي وأخش  ر ووأمع ن ر ووأك م تئ ري و  لت و حت  وأعتمل ض في إ تج وأ كنوأو  ت )   ت( 

ت مض لمض وضش تل وأ ي   ي وض  كوض ف هت  جو   مق م ييته وأ و ةي و)  ك ي( الة   ل
م ييته  يو ق ري يوول كتنه ختصر  و وي شتج ر  ت عر)وض  ي وو (   لت   ي وض  كوض في 

  جو   معهتي م  ة وأعنتق    نهت  لى  لاقر  كل مض أه  أث ج  لى فكجة وأعنتق      

 

 ا النهج المناطقية بفعالية؟. هل هنا  تفاعلات للأطراف مع هذ10

انت نقول  صفر  تمر    و   فعتأ ر في وأ جو    معنى   ننفي  تض انتك  لاقته و جو    نوع مت 
أكض أ س انتك فت ل ري ووأفت ل ر مقصو   هت انت و ي مجوج في  فع ل الو وأ جو  ي وو ي فت ة مض 

ي ف   مض مخج ت هي وام  ي ف  و مض وأ جو  ي أمتلو نعمل  جو   مق  لك وأم ييته؟ أكي ن
مخج ت نتي وني ف   مض وأ ني ا في الو وأمولوع ام  نقصهم شئ ونحض  نقصنت شئ ف تأ تأي الة 
وأفعتأ ر غ ج مو و ة و ح تج إأى م يير    ة وحوكمر    ة ح ى  مكض وض نقول الو وأ جو   

 م  ي ونتفق 

 عات العنقودية في فلسطين؟؟.ما هو الدور المطلوب من الفاعلين في التجم11
كل م يير مض الة وأم ييته أهت  وج وأم ييته وأ عل م ر أ  هت مهمر جئ ي ر وخ  جة   و واي 
جف. الة وأعنتق    تأمهتجوه و تأكوو ج وأم الر و تأ  ج ي والو    و    نتق   مض غ ج مهتجوه و  

تل  نقو  ن ح ث  ض وأعنقو  و ض   و ج وأق جوه ختصر  ن مت   ي وض  كوض معجوف ونه في م 
وأم ت جوه وأعنقو  ر و ض وأمنظومر وأعنقو  ري وأعنقو  او وأعنقو  وأ جو ي مثلا وأم ت جوه وأعنقو  ر 
اي وأ ي يوف  نفل وأي تيتهي وأعنقو  ك ف  كوض  نقو ؟ مض خلال مهتجوه  نقو  ر  شمل 

 هت  وج   ثج و  ت  ت ويل  ت  لى وأعنتق   وأمشتج ق وأمو و ةي ف تأ تأي الة وأم ييته كل م يير أ

.أي الأبعاد الثلاثة التالية هي الأكثر تأثيرا باعتقاد  في نجاح التجمعات العنقودية ) البعد 12
 الجغرافي، البعد القطاعي، بيئة الأعمال (،ولماذا؟

واو وأحق قر نع  ج الة وض عت  وأثلاثر مهمر   وي وأ ع  وأ ،جوفيي   ئر وض متلي ووأ ع  وأق ت يي 
وأ ع  وأق ت ي و  ئر وض متل او وضام ضنه منه  أ ي وأمشتكلي ولآض وأ ع  وأق ت ي مو و   م 
 جي خه في وأخل ل  و    ع  ق ت ي وولح  ج   وض    وج أكض  و   مشكلاه  وو هه مض   ئر 

 ئر وض متل وض متلي أ س مض وأ ،جوف ت ضنهت وأ ،جوف ت  ص حه وولحر ومحيومري أكض  
وأمي وأر  ض وأ و و ي ثمتجي وأ ي  أ ي  نت مض نتح ر وألجوئي و  لت وأقجوجوه وأ يو ق ر وأ ي 
 عمل  جو ج ألمي هلك وأ ي  أ ي  نت  تلإن تج  صفر  تمر اي وأ ي  عمل  لى  نم ر ق جوه وأفج ي 
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 ة  وومل ولإن تجي  و   ملاحظر مهمر ونه  ع. وأ جويته وك شفه وض و ق صت  وأفلي  ني  قو 
و وصي ومض لمض وأ وص ته أن تح وأعنتق   وض   م و ا متم  عنتق    قو ات وأكفتلةي ووأكفتلة أ  هت 
قوة وصلا ر  كثج  لى موو هر الة وأمشكلاه كفو   ي   ق وض    كج وو   كتج شئ مهم ألعنتق   

 و خلا   وئل     ة ق   كوض ونف ق ة في فلي  ضي و   كتج او محتوأر وأ ،لي  لى وأمشكلاه 
 كثج  تئاي و تأ تأي ق   كوض  وج  و   كتج  معنى ونه   ي   ئر وض متل  يت   في  وأ   وأكفتلة 

 و  و جات وو  مت ات كعتمل جئ يي أل أث ج  لى   وج وأعنتق   و حق ا وضا وف   

 باعتقاد ؟؟ .هل تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية13
إلو ن حه وأعنتق   فهي وض وة وأجئ ي ر في    وأحكومر أ نف ل وأ نم ر وأمنت ق ري ضننت م فق ض ونه 
وأعنقو  من قر مع نه  و منت ا و تأ تأي إلو ن ح وأعنقو   ن ح الة وأمنت ا و   اجي مض و ج  

مهمر  نهت كتنه   و ه وأ  تجي وأ ي  ي ف  وو منهت وأ ول في   ج ر وأ نم ر وأص ن ر واي 
ألمقت عته وأفق جة ووأ ي أ س أ  هت  ي م  ة أ ق م ف هت منشتهي فتأحكومر  ي   ق ي و وو هت وأ ي 

  ي خ مهت متأ ت وصنت  ر  و  ه و ي ثمتج في الة وأمنت ا مض خلال وأعنتق    

 لفة؟.كيف يتم خلق قيمة إضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات المخت14

إلو أم  ن ج وأعنتق   ق مر ملتفر  و إلتف ر فهي فتشلر إأى ح  متي ضنه وأه ف وأجئ يي مض وأعنقو  
وض     ق م ق مر ملتفري يوول  تم لاكه م  ة  نتفي ر     ة يوول  تم لاكه  من  ته لوه  و ة 

  ج ق مر ملتفري  تأ ر  و  لى  يعتج معقوأر يوول  تم لاكه  تأمهتجوه  و وأكفتلةي كل الة  ع
ووام شئ وض   م و ي ثمتج في وأمشتج ق لوه وأق مر وأملتفري  معنى ونه   ني خ م مشتج ق 
 ع  نت  تئ   ي   نحض نج   مشتج ق وق ت ته لوه ق مر ملتفر  تأ ري مثل وأ كنوأو  ت وأ ي 

شكل ق مر ملتفر في لكجنتات يت قتي  ع  نت ق مر ملتفر و لىي ف تأ تأي الة مي وأ ر وأعنقو  وض  
 كل الة وأم ت ه وأ ي لكجنتة 

.ما هي فرصة نجاح التجمعات العنقودية حسب رأي  في فلسطين؟ وما تأثير الوضع 15
 الجيوسياسي حسب رأي  هذه الإستراتيجية في التنمية؟؟

أ ي  نف ل وأعنتق   مهمر صع ر   و وأ يه يهلر جغم  ام  هت وجغم وأم و ت وأ ي يوف   جكهت  و و
 شكلهت  لى وج. وأووقق ضنهت  وو ه  ح  ته ك  جة يوول  لى صع   موو هر و ح لال وي تيت ه 
ختصر  تألفر وأ،ج  ر وق تع غ ة حصتج و تأ تأي حظوظهت مض وأ نف ل منخفلر إ  إلو كتض انتك 

نح ض حملر قو ر أمحتوأر  ني وأمكتيي و ع الة وأعنتق   في موو هر و ح لال  و موو هر وأمت
و و  ه وأ مو ل  و  لى صع   وأيل ر  ض الة وأعنتق    ح تج إأى ق ت ة  ح تج إأى حوكمر و ح تج 
إأى مهتجوه و ح تج إأى ق جوه الو كله مض مي وأ ر وأيل ري مض ثم وأفجص صع ر أكنهت غ ج 
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    ته مي ح لر   ي وض  كوض انتك الة وأعوومل كلهت م وفجة مض ق ل وأيل ر  لى صع   و ي جو
وأوولحر  لى صع   وأي تيته و لى صع   وض ووه وأ ي  ي خ مهت أ نف ل وأي تيته ووألجوئي 
وغ جات و لى صع    وف ج وأم ييته وأ ي  جف. الة وأعنتق     ج ي ووأق جوه وأم لو ر يوف 

لة  و ه وأيل ر صعو ته في ق تع غ ةي أض  ي   ق  نف ل و هر نظجات في وأعنقو  وأ حجي ضنه ا
وأيل ر في وضمج وأووقق في ق تع غ ة اي وح   ي تي فشل وأعنتق  ي  لى فج. أ  نت  نتق   
 ن ههي  ي ي وأي تيته وأ ي    عهت وأيل ر في وضمج وأووقق وختصر مولوع وألجوئي وأعتأ ر 

أ ل  وأ ي     نتيي مق لعف وأمشتج ق واشتش هت ووأعووئ  وألع فر وونخفت. وأق مر وأشجوئ ر في و
ف تأ تأي الة مشكلر وح   نف ل وأعنتق   ختصر في ق تع غ ة ضنهت وأحكومر أم  ك في  ق تع غ ة 
  شتجة إأى وأعنقو  وأ حجي إنمت  قتأه   لت غ ة  هت منت ا وأعنتق   وأصنت  ر و نتق    جو  ر 

ضمج وأووققي ف تأ تأي وض   و  ق  وض وأيل ر ي حقا ن تح انت ن   ر غ تل و  م مجولة يل ر و
 معنى وض و نقيتم ي حول  وض  نف ل وأعنتق   في ق تع غ ةي وي حول  وض  نف ل  ي شئ ووأووقق 

 (ي عه  شج ينه   ك  لأك   17)
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قليمي،  –إجابات أسئلة المقابلة مع د. علي عبد الحميد   خبير تخطيط حضري وا 

 مدير وحدة التخطيط الحضري والإقليمي

 معة النجاح الوطنية، نابلس جا

 

 ـ ما هي أهم المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطين؟1

 ولق وأع    مض وأخ   ووأ جومج  1994قتمه وأيل ر وأو ن ر وأفلي  ن ر منل نشأ هت  تم 
وأ نمو ر وو ق صت  ر وو   مت  ر في وضجولي وأفلي  ن ر أموو هر وأمشتكل و ق صت  ر 

تنه  ج ك  معظم الة وأخ    لى و   مت   لى وألوه, ووأ خلص مض   ع ر وو   مت  ر وك
و ق صت  وأفلي  ني ألاق صت  ولإيجوئ ليي و وف ج  ن ر  ح  ر ملائمر أعمل ر وأ نم ر و ق صت  ري 
ومعتأ ر وأ شواته وأه كل ر وأمو و ة في وأ ن ر و ق صت  ر وأفلي  ن ري ومعتأ ر مشتكل وأفقج 

 .و وف ج وأخ مته و   مت  ر وأملائمر كتأ عل م ووأصحر وولإيكتضووأ  تأري 

وأكض كتنه الة وأخ    ص  م   ملر مض وأ ح  ته وأ وخل ر ووأختج  ر وأم  وخلر وأ ي   ي ي في 
 :إ تقر وأعمل وأ نموي وأفلي  ني, و ام الة وأ ح  ته

 و  و ح لال أف جة  من ر  و لر فو  ي  ن ر لمنت ا وأفلووألا ق ني أ ق وأ  وي تيي وأمعق وأول
وغ تي  وأر  ي  ج  لى ح و ات ومووج اتي إلتفر إأى وأكثتفر وأيكتن ر وأمج فعري   ى إأى 

 وأل،  وأش     لى وأمووج  وأ   ع ر ووي ن وفهتي ممت  لعف و ق صت  وأفلي  ني و نهكه 
 يو نقيتم وأي تيي وولإ وجي وأ وخلي  
 تم ووض مر وأمتأ ر جو ق وأولق و ق صت ي وأع. 

 
 ؟.هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب على مشاكل التنمية في فلسطين2
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 تأ أك    مكض و   تجات فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر كونهت  ي ه ف   و ج و نم ر منت ا 
 مخ لفر  نتل  لى وأفجص وو مكتن ته وأم تحر في كل من قر 

 لك    ض وأمكتني أل نم ر وأ  ت ض وأمنت ا و قل ل  لر  مكض مض   و جفتمنت ق ر   نم ر وض إ  تع
وأمخ    ا جة وأيكتض غ ج  ض وأعمل وو  قتف     وأعت ل ض  خف .  ض  ج اوأمنت ا 

قتمر نشت ته وق صت  روأمن قرووأكتمنر في  وو ي ،لال وضمثل ألمووج  وأم تحر فت لر  ي مت  ي وو 
 تني مض  ض  ت  ووأ ي  ع جو  و جاوأ ح  ر وأ نى  لا ب  ض إنشتلإقتمر وأصنت ته وأمخ لفر فل

 .و   مت  ر-و ق صت  ر  لي وضنش ر  لى وأمكتني وق جو ه وأح   في كفتلة وأهتمر وأ ووني

 

 .هل هنا  مظاهر للتنمية المناطقية والتجمعات العنقودية في فلسطين؟3
نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر  و مكض  شكل  ق ا مض وأصعي وأح  ث  ض مظتاج حق ق ر أل 

وأقول  أض انتك محتو ه  و  و هته مض خلال خ ر وأ نم ر  تأعنتق   وأ ي   نتات م لس وأو جول 
 وأفلي  ني 

 .هل اطلعت على الخطط العنقودية الفلسطينية وما رأي  فيها؟4

ي وى وأمحتفظته مض ح ث  و  عهت  لى م  نعم أ ي إ لاع  لى الة وأخ    شكل  تم
وأفلي  ن ر وأمخ لفر  لى  يتس وأمووج  ووأمقومته ) جو  ري صنت  ري ي تح ري  كنوأو  ري وغ جات( 

 وأ ي  م ت   هت كل محتفظر 

 .هل ستساعد التجمعات العنقودية في زيادة القدرة التنافسية للقطاعات في فلسطين؟؟5

   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته لوه وأصلر مض وأم وقق  ض  يتام الة وأ  معته وأعنقو  ر في 

 و ي فت ة خلال مض وأشتملر و ق صت  ر وأعمل ر  ع    في  يتام  ض شأنه مض  تأعنتق   وأ خ    إض
 .و ق صت  ر وأنتح ر مض  وه وأم الة م و عظ يوأمحتفظته مض محتفظر أكل وأ نتفي ر  وه وأم مض

  ح و ات وأ ،جوف ر  حتفظروأم او وأمنظوج الو  مو ي فتأعنقو 

 .أي القطاعات في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية، لماذا؟6
 وأنشت  و   عر    ع هت ئملا   نقو  و من قر  محتفظر أكل ت  قت ي أكل ق تع  فلل  هي ح ث 

ح وث  ل ه ووأ نتل و  و جة ف هتي وأمه مض و ق صت ي و مكض  .وأ نم ر اأ حق  ألا مو وأ جوكم وو 
إ  تل  ع. وضفلل ر أق تع وأصنت ر وق تع وأخ مته وأ  تج ر وق تع وأ كنوأو  ت كونهت 

 وأق ت ته وضق ج  لى وأمنتفير مقتجنر  ق ت ي وأ جو ر ووأي تحر 

 .أي المناطق في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية. لماذا؟؟7
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ث وأمح  وه وأ  وي تي ر )منت ا   و ي( اي وضفلل أيهوأر وأ نم ر ج مت وأمنت ا وضقل مض ح 
ف هت  وض و و  ق و   و  جوق ل  مض  هر  خجى وأمنت ا لوه وأنشت  و ق صت ي وأحتأي ق   كوض 

 أهت  فلل ر  

 

 

.ما هي الموارد الخصوصية الموجودة في تل  المناطق التي يمكن تثمينها لتكون عماد التنمية 8
 ية والتجمعات العنقودية؟.المناطق

 وأمنت ا لوه وأمووج  وأ   ع ر ووأ جو  ر ووأصنت  ر و  ج ر  قل وأي تح ر 

 

.من هم الأطراف أو الفاعلين باعتقاد  القادرين عل استغلال هذه الموارد لتنمية العناقيد في 9
 فلسطين ومن ينقصهم؟؟

  وأق تع وأحكومي 
  وأق تع وأختص 
 تل وأمش ثمجوض وج تل وض م 
  وأ،جف وأ  تج ر ووأصنت  ر 

 . هل هنا  تفاعلات للأطراف مع هذا النهج المناطقية بفعالية؟10

  ت  قت ي وأ فت لاه مح و ة و حت ر أ  و ج وج مت ولق إ تج م ييي أ نظ مهت و فع لهت 

 .ما هو الدور المطلوب من الفاعلين في التجمعات العنقودية في فلسطين؟؟11

أ عتوض ووأ ني ا ووأعمل  لى  لي وأ مو ل وألا م ألمشتج ق وأ نمو ر في الة وأم لوي م    مض و
 وأ  معته 

.أي الأبعاد الثلاثة التالية هي الأكثر تأثيرا باعتقاد  في نجاح التجمعات العنقودية )البعد 12
 ولماذا؟ الجغرافي، البعد القطاعي، بيئة الأعمال (،
 ض وأ ع  وأق ت ي ق   كوض  كثجات  ام ر كونه مج     ج مت  م ق الة وض عت  لوه  ام ري إ 

 تأمووج  وألا مر أل نم ر وأمنت ق ر في الة وأ  معته  و لي الو وأ ع  في وضام ر   ئر وض متل 
 كونهت  شكل وأحتلنر ووأ و م أهلة وأ نم ر 

 مر كلأك و أ ي وأ ع  وأ ،جوفي في وأمج  ر وأثتأثر كوض وأخصتئص وأ  وي تي ر ألمووقق مه
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 .هل تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية باعتقاد ؟؟13
  مكض أهلة وأ  معته  ض  كوض   وة فت لر

 وشجوئح منت ا مخ لف ض   شتملر  نم ر أخلا وأم لوي وأ وو ض  خلا  ض شأنهت مض  تأعنتق   وأ نم ر
 م    ح ث وأمنت ا  ع. ىل    وأ جك مض كننت م وأمنت ق ر وأ نم ر  ض كمت وأفلي  نيي وأشعي
 وأ  ل ر ووأمنت ا وأشجق ر ووأمنح جوه وأفلي  ن ر وضغووج مثل ف هت وأم تحر وأفجص وي ،لال
 .غ ة ق تع في وأيتحل ومن قر

 .كيف يتم خلق قيمة إضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات المختلفة؟14
 خلال مض وأفلي  ن ر وأمنت ا مخ لف ض   وأف ووه  قل ص في يتام  مكض  ض   تأعنتق   وأ نم ر
  م  جو  ر  كتنه يوول ووأمو هري وأ    ة ألاي ثمتجوه ووأق س غ ة وق تع وأج ف ري وأمنت ا ف ح

 أ ي   انت ومض .وأمنت ا أ لك جةم يوأ ووأقجو. وأمتأ ر  لاهوأ يه ج و وف ي تح ري  م صنت  ر
 أل ن ر  تلإلتفر وأشتملر و ق صت  ر وأ نم ر إينت  في وأمتنحر ووأ ول تأيوأم وأق تع و وج ام ر

 وأ خ    أعمل ر ميتن ة وضموول الة  كوض  ح ث منتي ر وق صت  ر   ئر ج أ وف وألجوج ر وأ ح  ر
 . متمهت  تئقتب  وأ س وأ نموي

 أل  وج ف تلإلتفر .يوأوظ ف و فت لهت وأعنتق     وخل  ع    ىل  وأ     وأ نموي وأمفهوم  قوم
 مق وضفقي ووأ  وج وأ عتوض  ع    في وأ     وأ نموي وأنمولج  يتام وأووح ي وأعنقو   وخل وأعمو ي

 .وأعتمر وأمنفعر  ع      ل مض ولأك وأعنتق    ق ر

 ج   و ن ت  ر و     وأ كتأ ف  قلل  مت وأعنتق  ي ض   وأ كتمل مض و ي فت ة    ح وأ نم ر ف ض و هلو
  كجوجات و  م وأخ مته و ووصل ج  وف في  يتام وأ     وأ نموي وأنمولج الو  ض كمت .و خ صتص
 .و جش  امت ووأ ه  وأمتل في ج  وف في ي يت   مت واو و ني قهتي

.ما هي فرصة نجاح التجمعات العنقودية حسب رأي  في فلسطين؟ وما تأثير الوضع 15
 ية في التنمية؟؟الجيوسياسي حسب رأي  هذه الإستراتيج

كمت  شجه   لاة  لعي وأخصتئص وأ  وي تي ر  وجوب جئ ي تب في ن تج وأ  معته وأعنقو  ري 
و تأ تأي فجصر ن تح الة وأ  ج ر مج    إأى  ج ر ك  جة  كوض وأموقق لمض وأي  جة وأفلي  ن ر  و 

 ختج هت 
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 الدكتور: محمد الخطيب مقابلة 

 هيكلية. فلسطين.
  ام وأمشتكل وأ ي  وو ه وأ نم ر في فلي  ض؟ت مت اي 1

 مشكلاه م نو ر  لكج منهت:

مشكلاه ي تي ر:   مثل  تأي  جة وأمكتن ر وأمفقو ة فمنت ا  يييج وغ جات مض وأ صن فته  -
 منعه مض و و  و تج مكتني وولح ألمتجير  مل ر وأ نم ر   م ق مجوحتات 

تنحر واي م ، جة و مكض وض   وقف في وي وقه و  م مشكلاه متأ ر: كونهت  ع م   لى وأ ول وأم-
 و  مت نت  لى مووج  متأ ر محل ر في و وجة و نف ل وأمشتج ق وأ نمو ر

مشكلاه وأ خصص ووأكفتلة:   م و و  م ييته م خصصر  تأ نم ر  لم كفتلوه  شج ر  -
و متجس  ع.   ملهت وأوح   مولوع وأ نم ر وونمت اي م ييته  ج   نفيهت  شكل مت  تأ نم ر

 و  متل وأ نمو ر  ي نف ق  أمأيير  مل ر وأ نم ر

 مشكلاه وأ  وخل في وأصلاح ته:   ض وأ هته وأعتملر  تأ نم ر يوول حكوم ر  و ختصر  -

مشكلاه و  مت  ر نت عر مض   م وأثقر   ض وأيكتض ووأ هته وأعتملر  تأمشتج ق وأ نمو ر مض  هر  -
مو ر  ن  وأكث ج مض وأيكتض نظجو أع م ولوح وا وف ون تئج ومض  هر  خجى لعف وأو ي وأ ن

 وأمشتج ق وأ نمو ر وأ ي  نفل يوول  لى وأمي وى وأمحلي وو و قل مي وو وأقومي 

 

  ال  ع  ج وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر في فلي  ض 2

م ر وأ شج ر ووأ   ع ر وونمت  مكض نعم ووأي ي في لأك ونه    و   من قر  لم  م ق مقومته وأ ن
وض  لم مقومته مع نر كتأ ج ر وأخص ر  و وأخ متهي ووموقق م وي  وغ جات والو   عل مض 
وأمح م وض   م وأعمل ر وأ نمو ر وأمنت ق ر فت صل   م ق و مكتن ته ووأمووج  فهي  ت صل لع فر 

ر وو نيم هت وقل م  نموي ق   كوض في فلي  ض ووأعمل  لى  وح  ات في خ ر  نمو ر  شمل من ق
  ئي  و كتمل  عمل  لى وأ كتمل وأمنت قي وو وأمكتني أ حق ا و ا وف وأ نمو ر وأمنشو ةي 
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 ت لتفر وأى وض وأكث ج مض وأ ول و  م ه  لى الو وأنهج وأ نمو ر فت ج ض مثلا  م  قي مه وأى 
 منت ا  نم ر وغ جات مض وأ  تجي 

 م ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟ ال انتك مظتاج أل ن3

نعم  و    لى وقل  ق  ج وحيي معجف ي وأكنهت غ ج شتملر و ع ج هت وأكث ج مض وأمشكلاه نظجو 
أمحتوأر كل  جف  نموي وض  كوض في وأ ل عر وي وض انتك خلل في و وجة وأ نم ر وأمنت ق ري 

ق وأ نمو ر وأمنت ق ر فت صل  ق  م الة وأ  تجي  ت لتفر وأى   م و و  م ت عر و قق م ألمشتج 
 ووأعمل  لى   و جات ألمتض فت ل  هت و أث جات 

  ال و لعه  لى وأخ   وأعنقو  ر وأفلي  ن ر ومت ج  ك ف هت؟4

نعم  شكل  ي   فمثلا و لعه  لى وأخ ر وأعنقو  ر وأ جو  ر في  ن ضي ونت مق الو وأنوع مض 
 متل  ت  وجة ووأ هته وأمنفلة و ق  م الة وأمشتج ق  شكل  وجي وأخ   أكض مض وألجوجي و ا

  ئي وكلي أ عظ م  وجات ممت  لمض وشعتج وأيكتض  تأ ،  ج وأملموس  ض وأنتس مله مض وض 
  يمق خ    نمو ر  ل  ج   وض  جى  ، ج  لى وج. وأووقق

 ته في فلي  ض؟؟ ال ي يت   وأ  معته وأعنقو  ر في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت 5

نعم  ض وأ  معته وأعنقو  ر  عني شحض وأ تقته وو مكتن ته في وأق ت ته وأمخ لفرو  م عهت   ل 
 مض  فجقهت والو      مض و  ت  حووف   ش ق  لى وأمنتفير ممت  نعكس و  ت ت  لى وأووقق وأ نوي

 ري أمتلو؟  ي وأق ت ته في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  6

وأق تع وأخ مي وو وأخ مت ي:  نه  م ت   تأ نوع ووو ام ر  تأني ر أليكتض وق جة  تأ ر  لى 
 وي  عتي ني ر ك  جة مض وأ تقته وأ شج ر

وأق تع وأ جو ي: فهو وأق تع و ن ت ي وأوح   وو ك ج في فلي  ض ووألي   ي وض  كوض نت ح 
  نمو ر وخجى و  ي مت وأق تع وأصنت ي أ ج ر وض  عمل  لى  نم ر و  و ج ق ت ته

   ي وأمنت ا في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ر  أمتلو؟؟7

وض كنه ق  فهمه وأي ول منك  تنه منت ا  ي يي ج وض صح لأك منت ا   ووض كنه  قص  ض 
وجى وض كل من قر  وقل م    عي فهو وأ،وج) مكض وأ ووصل في حتل و  ت ر غ ج منتي ر( مق وض

 في وألفر وأ،ج  ر  مكض وض  ن ح ف هت فكجة وأ  معته وأعنقو  ر وأ نمو ر

 مت اي وأمووج  وأخصوص ر وأمو و ة في  لك وأمنت ا وأ ي  مكض  ثم نهت أ كوض  مت  وأ نم ر 8
 وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر؟ 
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 لاف ح مهت و تثجات فهي  لم  نوع وام موج  او وأموج  وأ شجي فتأ  معته وأفلي  ن ر  لى وخ
 في وأمووج  وأ شج ر وأ ي  مكض وض   يس و قو  وأعمل وأ نموي في  لك وأمنت ا

كل موقق  لم نوع وو وكثج مض وأمووج  وأ ي  مكض وض  شكل ح ج وأ وو ر في وأعمل ر وأ نمو ر 
 ح  ن نت   معته  شكل منفج   لى مي وى وأ  مق و ن   مق  لك وأمووج  مض  كثج مض   مق  ص

 نقو  ر  نمو ر  لم وكثج مض موج  فتأمنت ا وأي تح ري وو جولي وأ جو  ري ووأمنت ا وأ   ع ر 
كع وض وأم تة ووأ،ت تهيووأوظتئف وأ ي     هت  ع. وأ  معته  ت لتفر ألوظ فر وأيكن ر كلهت 

 عنقو  ر مت  وأ نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأ شكل نقت   نمو ر  صلح  ض  كوض 
 مض ام وض جوف  و وأفت ل ض  ت  قت ك وأقت ج ض  ل وي ،لال الة وأمووج  أ نم ر وأعنتق   في 9

 فلي  ض ومض  نقصهم؟؟
وأم ييته وأحكوم ري وأم ييته و ال ري وأم ييته وأ وأ ري م ييته وأم  مق وأم ني مثل 

هر وأ ي  قوم  هلو وأفعل و  ثج وأنقت تهي وأ مع ته وأ عتون ري وغ جات : و ،. وأنظج مض اي وأ 
ف ه   ي وض  كوض انتك ي تيته  نمو ري   ج     تي جو    ر  نمو ري ومض ثم  ع   مض وأخ   

 وأ نمو ر ومنهت وأخ   وأعنقو  ر كت تج لتمض ومح   أكل مت  خص وأعمل ر وأ نمو ر 
   ال انتك  فت لاه أا جوف مق الو وأنهج وأمنت ق ر  فعتأ ر؟10

لع ف كمت ويلفه يت قت فع م و و  و وجة   حكم في  متض و موج فتض  م ق و  جوف  ع  ج  شكل 
 نفيهت قتئ  ومي ول ممت  ل ق وأه ف وأ نمو ر و عمل  لى  ش   ه 

  مت او وأ وج وأم لوي مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟؟11
ويتئلي  ح    وأمي وأ ر وأ ي  قق  لى  ت ا كل  ح    وأه في  ح    وأمنه  ري  ح    و  ووه ووأ

 منهمي و  و  وأخ  ي  نف ل وأخ  ي م ت عر وأخ  ي  ق  م وأخ  
  ي وض عت  وأثلاثر وأ تأ ر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع  12

 وأ ،جوفيي وأ ع  وأق ت يي   ئر وض متل (يوأمتلو؟
 تأ أك  ي  نه وأم، ى وض   شكل  نتق    نمو ر في  نقو   نموي شتمل و مض و ل وأ ع  وأ ،جوفي 

 حق ا لأك      وض  كوض انتك  ووصل  ،جوفي   ض الة وأ  معتهي  شت ه في وأخصتئص 
و   مت  ر وو ق صت  ر ووأ  م،جوف ري  شت ه في وأ ح  ته ووأمشكلاهي و شت ه في وأمي ق ل 

 م وأعمل ر   ض   معته     جو    ،جوف ت  نهت  ن  ول أض  ع  ج وقل م  نموي وأمنظوج فلا مكض وض  
 وو منت قي

  ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك؟؟13
نعم  شكل و وة فعتأر ولجوج ر في لول وأي تيته و يجوئ ل ر وأ ي  يعى أ فج ا وفصل وأمنت ا 

 علهت وأ ع. أع م ح وث  كتمل وظ في  فلي وأى   ت ة و ن ت  ر وجفق وأكفتلة  وأ ،جوف ر  ض
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في وأ  معتهي  ل   ي وض  كوض وي جو    ر وو   ل مض وي جو    ر  نمو ر  لى مي وى 
 فلي  ض)م مج مق و ت ر وأي ول وأثتني(

ولق  مت اي فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر حيي ج  ك في فلي  ض؟ ومت  أث ج وأ15
 وأ  وي تيي حيي ج  ك الة ولإي جو    ر في وأ نم ر؟؟

  تأ وف ا  نفس و ت ر وأي ول وأثتأث  شج

 الدكتور وسام المدهون: مقابلة

 هيكلية. فلسطين. 

 ت مت اي  ام وأمشتكل وأ ي  وو ه وأ نم ر في فلي  ض؟1

 و ح لال و يجوئ لي -

 و نقيتم وأفلي  ني -

 تهلعف وأ ني ا   ض وأم يي -

 _ لعف وأ مو ل ووح تم وأمي ثمج ض  يي وأمخت ج

   م وأ ووصل وأ ،جوفي   ض وأم ض وأفلي  ن ر -

  ال  ع  ج وأ نم ر وأمنت ق ر فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ر في فلي  ض 2

 نعم اي فجصر أل ،لي  لي مشتكل وأ نم ر وأم علقر  تأ ع  وأ ،جوفي وو ي  ومر

 وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟ ال انتك مظتاج أل نم ر 3

و  ق  وض انتك  ع. وأ  معته وأعنقو  ر ووأ ي   مثل في وأمنت ا وأصنت  ر وأكنهت مت  وأه 
 مح و ة

  ال و لعه  لى وأخ   وأعنقو  ر وأفلي  ن ر ومت ج  ك ف هت؟4

 و لاع  شكل مح و 

 نتفي ر ألق ت ته في فلي  ض؟؟ ال ي يت   وأ  معته وأعنقو  ر في   ت ة وأق جة وأ 5

 نعم ي يت   في وأق جة وأ نتفي ر و حي ض وأ و ة

   ي وأق ت ته في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ري أمتلو؟6

 وأق ت ته وأصنت  ر ووأ جو  ر

   ي وأمنت ا في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ر  أمتلو؟؟7
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 خل ل  ي ي  وفج وأمووج  ووأكثتفر وأيكتن ر ووأ ووصل وأ ،جوفي وأمحلي   ض وأمحتفظتهغ ة ووأ

 مت اي وأمووج  وأخصوص ر وأمو و ة في  لك وأمنت ا وأ ي  مكض  ثم نهت أ كوض  مت  وأ نم ر 8
 وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر؟ 

  لوأمووج  وأ جو  ر في غ ة ووأمووج  وأصنت  ر وأمخ لفر في وأخل

 مض ام وض جوف  و وأفت ل ض  ت  قت ك وأقت ج ض  ل وي ،لال الة وأمووج  أ نم ر وأعنتق   في 9
 فلي  ض ومض  نقصهم؟؟

 وأو وجوه ,وأ ل  ته, ا ئر   و ج وأم ض وأصنت  ر, وأم  مق وأمحلي, وأمي ثمج ض ووأمنظمته وأ وأ ر 

 فعتأ ر؟  ال انتك  فت لاه أا جوف مق الو وأنهج وأمنت ق ر  10

 و  ق  وض وأ فت ل مت  ول مح و و

  مت او وأ وج وأم لوي مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟؟11

 وأ ني ا وأفعتل أولق خ    مل ر و لأ ل وأعق ته 

  ي وض عت  وأثلاثر وأ تأ ر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع  12
 أ ع  وأق ت يي   ئر وض متل (يوأمتلو؟وأ ،جوفيي و

 وأ ع  وأ ،جوفي أ وجة وأك  ج في  يه ل  مل ر وأ يو ا ألمن  ته

  ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك؟؟13

 نعم اي و وة فعتأر في وأميتامر في  مل ر  نم ر محل ر مي  ومر

 مض خلال وأ  معته وأعنقو  ر في وأق ت ته وأمخ لفر؟  ك ف   م خلا ق مر إلتف ر14

 يهوأر وصول وأمن ج   و ة مق وأر و يعج م تح ألمي هلك ض

 مت اي فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر حيي ج  ك في فلي  ض؟ ومت  أث ج وأولق 15
 وأ  وي تيي حيي ج  ك الة ولإي جو    ر في وأ نم ر؟؟

جك    لي ق ت ته مهمر في كل م  نر فلي  ن ر و م  وف ج   ئر فجص وأن تح اي    ة ولو  م وأ 
 و متل  و مر   ني ا  وأي 

  قي وأولق وأ  وي تيي مض وح لال ويجوئ لي وونقيتم فلي  ني مض وام وأ ح  ته وأقتئمر وأكض 
  مكض وأ ،ل ر  ل هت مض خلال  ع    وأ ني ا ووئجوك ق ت ته  وأ ر في  مل ر وأ نم ر 
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 الدكتور جمال الفاضي لةمقاب

 هيكلية. فلسطين. 

 ما هي أهم المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطين؟

  و ري وق ل وأح  ث  ض وأمشتكل ووأ ح  ته وأ ي  وو ه  مل ر وأ نم ر في فلي  ضي     مض 
او  ح  وأ  جا ووأقول ونه و لى وأجغم مض  نتول كل و    ته وأفلي  ن ر  ض و ح لال ولإيجوئ لي 

 ام معوقته وأ نم ر في فلي  ضي كونه كجس   ع ر و ق صت  وأفلي  ني ألاق صت  و يجوئ ليي وشوة 
مض فجص و نع تا مض الو وأولقي وا مض  لى وضج. كأام مص ج مض مصت ج وأ نم ري وي  ج 

  ج  لى وأمعت ج وأح و  ر وح  مض فجص وأ نقل وحج ر وأوصول أاجولي وأ جو  ر وحول   ل ك
منهت أمووقق وثكنته  يكج ري وي  ج  لى مصت ج وأم تةي وقتم  تأ م   و ي   تني و ي عمتجي ي 
وفج. وأقوون ض وأ تئجة وأ ي  ق   فجص  نتل وق صت  مي قلي ومنق مصت ج وأ نوع وحج ر وأ ص  ج 

   قل  وو ي  جو ي وقو. مض فجص و ي ثمتج ي إ  وض انتك كث ج مض وأمعوقته وضخجى ووأ ي
 ض  أث ج و ح لال ومت قتم  ه  لى م وج ينووه  و لر مض   ل  فك ك  ي فجص أ نتل وق صت  

 حق قيي واي:

و  مت  و ق صت  وأفلي  ني  لى وأميت  وه وأختج  ر وأمجاونر  تأمووقف وأي تي ر ووأ ي  -
خلا مقومته وق صت  قوله مض إمكتن ر  نتل وق صت  مع م  لو  تب  لى  وومل إن ت هي وحتأه  وض 

 ون ت ي 

ج   وأميت  وه وأختج  ر و   عر وأمشتج ق في إ تج إ ت ة ا كلر ألاح لال ولإيجوئ ليي و  م -
 وظ فهت  مت  خ م فجص  نتل وق صت   حج جي حق قيي ولأك مض خلال ج   وأمشتج ق وأ نمو ر 

  وأفلي  ن ر  تأمشجوع و يجوئ لي وأجومي إأى وأفصل  ض وأفلي  ن  ض

  وف وأ ول وأمتنحر  ض  مو ل مشتج ق في وأمنت ا وأمصنفر )ج(ي  و في وأق س واو مت  -
  عني ق و ب  تأ و ه ولإيجوئ لي أ قي م وضجولي وأفلي  ن ر 

غ تي   ئر حتلنر أعمل ر  نمو ر حق ق ر   لمض  نم ر ثقتف ر وو  مت  ر وي تي ر  شكل مج ك   -
 حر ض ر  مل ر  نمو ر حق ق ر ونت 
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غ تي ج  ر ووي جو    ر و ن ر أل نم ر  ي ثمج  تألجوجة وأظجوف وأم تحر أ نتل قت  ة حق ق ر  -
 ق صت   مكض أه و ن لاا أعمل ر  نم ر صح حر وحق ق ري و ض وأي تيته وولإ جولوه وأ ي 

أ نم ر ون ه  هت وأيل ر وأفلي  ن ر ف مت   علا   نتل وأم ييته و شج ق وأقوون ض أم  حف  فجص و
  تأق ج وأكتفي 

  م لمتض و فتا  تج س و ق صت ي وأمنظم ألعلاقته وأفلي  ن ر و يجوئ ل ري و و  فجص أ نتل  -
وق صت  فلي  ني حجي  ل  و  مض   ع ر ا كلر و ق صت  وأفلي  ني أنظ جة ولإيجوئ ليي و عل مض 

 ئ لي  و ق صت  وأفلي  ني ك جف   وج حول وأمجك  واو و ق صت  ولإيجو

 هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب على مشاكل التنمية في فلسطين.

و  ق  في ظل وأحتأر وأختصر وأ ي  مج  هت شع نت مض وح لال  عمل  لى  قي م وضج. وفصلهت 
 ض وأجوح وأفلي  ن ري وفي ظل ونقيتم صنع ه وأ ،جوف ر ووأخلافته وأي تي ري  ص ح مض وألجوجي 

منظوج مخ لف  ني م مق وأحتأر وأفلي  ن ري فتأ نم ر وأمنت ق ر  شكل ميتج  مكض مض   ني نهج  و 
خلاأهت وأ ،لي  لى كل وأمعوقته وأ ن و ر ووأي تيت  ر وأ ي صنعهت و ح لال  و عمل  لى خلا 
آفتا     ة  ع    نتل و ق صت  ووأم  مق و عمل  لى  فع ل  وج وأق تع وأختصي و ح  مض وأ  تأر 

 ق وأش تي  لى خلا ج ى     ة  مكض أهت  ض   شكل مض خلال الو وأنهج و ش 

 ال انتك مظتاج أل نم ر وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟

منه  ر   و ج وأ  معته وأعنقو  ر كمت او معجوفي انتك خصوص ر ألحتأر وأفلي  ن ري ف
(Clustersومت  وفجة مض إمكتن ر في معتأ ر و ح  ت ت ) ه وأمعجوفر  لى وأمي و ته وأمخ لفر

 شكل مي وى وآأ ر ملائمر أل  خلي ح ث  نهت   مق   ض وأقجي مض   نتم ك ته وأعمل  لى وضج. 
مق وأق جة  لى  ع ئر وأم ييته وألا مر   ج قر ووقع ر مض وضيفل إأى وض لىي و مكض مض 

  يى و ق صت  وأكلوأميتامر  شكل ح وي في  شك ل وأي تيته وأملائمر  لى مي و 

 ع    وأق جة نعم انتك مظتاج   مثل في خلا شجوكته   ض وأق تع وأعتم ووأق تع وأختصي و 
وأ نتفي ر ألشجكته وأمحل ر وختصر وأص، جة ووأم وي ر وأح م أ  ت ة حص هت وأيوق ر في وضيووا 

لر ألق ت ته وأمحل ر و/ و وي كشتف  يووا     ة أل ص  ج ولأك مض خلال:   م وو  ت ة ا ك
ولإن ت  ر ووأق ت ته وأفج  ر لوه وأفجص وأعتأ ر وأنموي مض خلال إنشتل وأجوو     ض مخ لف 
وأ هته لوه وأعلاقر في نفس يليلر وأق مر وفي من قر  ،جوف ر مح  ة ولأك مض خلال منه  ر 

 ص وأ  معته وأعنقو  ري  تلإلتفر إأى  حي ض آأ ته وأحووج   ض وأق ت  ض وأعتم ووأخت

شجوكر   ض و وجة وأعمل ووأم ييته وأ عل م وأمهنيي شجوكر   ض و وجة و ق صت  ووأ،جف  وأمثلة ذل ،
 وأ  تج ري شجوكر   ض و وجة وأ جو ر ووأم ييته وو  حت وه وأ جو  ر 
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 ال و لعه  لى وأخ   وأعنقو  ر وأفلي  ن ر ومت ج  ك ف هت؟

  تجي ومحو ه يت قر أم  حتأفهت وأحظ  تأن تحي   نتل  لى مت  نتوأ ه ويتئل و  لامي وفي ظل
انتك ق تع ختص  مكض  ض  شكل   جة ك  جةي  فجصروأعنقو  ر  وأ  معته   ق   ض فجص ن تح 

ون لااي انتك ش تي م م   وخلاا أ  و ج و فكتجي انتك قنت ر  أامي و و  حووج حق قي   ض 
ر   م ق  عوومل وأن تح  مكض  ض  شكل نمولج وأق تع وأختص ووأق تع وأعتمي انتك ق ت ته ون ت  

أل  معته وأعنقو  ري  ي  ض انتك  وومل قوة  مكض  ع   ات ووأ قل ل مض  وومل وألعفي 
 ووأ  معته وأعنقو  ر فجصر ون لاا أ  و ج و نم ر و ق صت  وأفلي  ني 

   ض؟ال ي يت   وأ  معته وأعنقو  ر في   ت ة وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته في فلي

وأ  معته وأعنقو  ر"   تجة  ض م مو ر مض وأشجكته ووأم ييته وأم جو  ر مض موج  ض ومصنع ض 
ومق مي وأخ مته ووأم ييته وأ و مر وأ ي  ج    مق  علهت في م تل  مل مع ضي وفي من قر 

  ،جوف ر ووح ة 

فكجة وأ  معته   لا شكي و ع    ج ر  و لر و ح  ته ك  جة وو ههت و ق صت  وأفلي  نيي  أ ي
وأعنقو  ر مض   ل محتوأر خلا ج  ر     ة  ع    وج وأق تع وأختص و  عله مشتجكتب  يتي تب في 
 مل ر   و ج و حي ض شجو  وق صت  نتميي وح ث  ض وأق تع وأختص او وألي  قو  قت جة 

ي وكلأك ووأختص   ض وأق ت  ض وأعتموأ نم ري ف أ ي الة وأفكجة في الو وأي تاي   ج  ع    وأ عتوض 
 ع    وأق جة وأ نتفي ر ألشجكته وأمحل ر وختصر وأص، جة ووأم وي ر وأح م أ  ت ة حص هت وأيوق ر 

  م وو  ت ة ا كلر ألق ت ته ولإن ت  ر  ولأك مض خلال: ختج  روي كشتف  يووا  ووأعمل  لى
مخ لف وأ هته لوه ووأق ت ته وأفج  ر لوه وأفجص وأعتأ ر وأنموي مض خلال إنشتل وأجوو     ض 

وأعلاقر في نفس يليلر وأق مر وفي من قر  ،جوف ر مح  ة ولأك مض خلال منه  ر وأ  معته 
 وأعنقو  ر 

  ي وأق ت ته في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ري أمتلو؟

خصوصتب و  ق   ض وأق ت ته و ن ت  ر مثل ق تع وأ جو ر وق تع وأصنت تهي وق تع وأخ مته 
وأم علا  تأ كنوأو  تي اي وضفلل ووأ ي  مكض  ض  وفج فجص     ة أل نم ر  لى صع   و ن تج 

 ووأي تيته ووأحووج   ض وأق ت  ض وأختص ووأعتم 

  ي وأمنت ا في فلي  ض مض و هر نظجك اي وضفلل أل  معته وأعنقو  ر  أمتلو؟؟

 وو ر  خجى   مثل  تأخصتئص وأ ي  أ س انتك  فلل وغ ج  فللي    نت ننظج ألمولوع مض
  م ق  هت وأمن قر وأ ،جوف ر وأمي ه فر مض ح ث وأق ت ته و ن ت  ر ومي وى وأحووج وأقتئم 
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ومي ق ل وأشجوكري فتأخل ل   م    تأصنت ته وأ ل  ر ووضح  ري غ ة وأخلجووه ووأفجووأري   ه أحم 
 واكلو  ووأق س وأصنت ته وأي تح ري جوم ولله وأح ج ووأجختم

ي الو نوع مض وأ و  ق  خلا نوع مض   ت ة وأ خصص ر و وي ق وأيوا و ش  ق وأشجكته لماذا
 وأص، جة ووأم وي ر وأح م 

مت اي وأمووج  وأخصوص ر وأمو و ة في  لك وأمنت ا وأ ي  مكض  ثم نهت أ كوض  مت  وأ نم ر 
 وأمنت ق ر ووأ  معته وأعنقو  ر؟ 

 جو  ري وخ مت  ر  مكض  ض  شكل  مت  أفكجة وأ نم ر وأمنت ق ر انتك مووج  صنت  ري ومووج  
 ووأ  معته وأعنقو  ر

مض ام وض جوف  و وأفت ل ض  ت  قت ك وأقت ج ض  ل وي ،لال الة وأمووج  أ نم ر وأعنتق   في 
 فلي  ض ومض  نقصهم؟؟

وأي تيته وأ ي  وأق تع وأختصي  صحتي وأمشتج ق وأص، جة ووأم وي ري وأق تع وأعتمي   ج  وف ج
 جو ي   مق الة وأم ييته  وألي  نقص     ا وأفكجةي و و  خ جولي  ق  م   تجي نت حري و و  

  لى  حي ض وأمن ج و  ت ة  نتفي  ه وأعملا ل وأعتمل ض و  ت ة معجف هم و إجو ة  وص جي  أ

 ال انتك  فت لاه أا جوف مق الو وأنهج وأمنت ق ر  فعتأ ر؟

وأفكجة وأم علقر  تأعنتق   أم    تو  وأي ق ينووهي  ي  نهت ح  ثر وأعه   فلي  ضي  و  ق   نه وجغم  ض
إ   ض انتك  فت ل مض  م ق و  جوف لوه وأعلاقر  تأمولوع مق وأفكجةي وانتك    ه  ظهج ن تئج 

 أهلة وأ  معتهي ففي وأخل ل انتك   مق وأصنت ته وأ ل  ر ووضحل ر مثت ب  لى ن تح وأفكجة

 و وأ وج وأم لوي مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر في فلي  ض؟مت ا

ي  وف ج   ئر ،  ج في نم  وويلوي وأ فك جو  وأم لوي ي  ح    ا ف مش جكي   علج  حق قه فج  تبي
ووأكل  حقا وج تحت و  ني فتئ ة كمصنع ض   عتون ر و شتجك ر ي وخلا حتأر مض وأ نتفس ولإ  ت ي

   ق صت  و نيو متل ومي هلك ض وكت

 ي وض عت  وأثلاثر وأ تأ ر اي وضكثج  أث جو  ت  قت ك في ن تح وأ  معته وأعنقو  ر ) وأ ع  
 وأ ،جوفيي وأ ع  وأق ت يي   ئر وض متل (يوأمتلو؟

و  ق   ض وض عت  وأثلاثر مهمر وح و ر أن تح وأ  معته وأعنقو  ري وأكض ونظجوب ألخصوص ر 
  وح لال  ه مض  لى وضج. و ح  مض وأحجكر ووأ نقل و عمل  لى فصل وأفلي  ن ر وأم علا  و و 

وأمنت ا وأفلي  ن ر  ض  علهتي  مكض و   تج  ض وأ ع  وأ ،جوفي  كثج  أث جوب ي  ح ث   م  مل 
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وأ  معته وأعنقو  ر حيي مت   م    ه كل محتفظر و أا ل وأق ت ته ف هت وخلا   ئر حتلنر ف هت 
 وأعنتق     وفج شجو  ن تح   ج ر

كلأك وأ ع  وأق ت ي ي مهم ولوه  أث جي  ح ث   م وأ  معته حيي وأق ت ته وأ ي   م    هت 
وأمحتفظتهي فتأخل ل وأصنت ته وأ ل  ر ووضحل ري غ ةي وأخلجووه ووأفووكه ووأنخ ل؟ت جوم ولله 

 كه     أ  وأح ج ووأجختمي وأق س و  ه أحم وأصنت ته وأي تح ري   ه  ا ت وأفجووأر ووأفوو

 ال  ع  ج وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر منت ق ر  ت  قت ك؟

نعم  مكض  ض  كوض   وة نت حر وفعتأري فتأ،تأ  ر وأعظمى مض وأمنشته وأفلي  ن ر اي منشته 
ص، جةي و تأ تأي  يهل   م عهت في  نتق    حقا وأه ف وأج حي ووأ نتفس وأخلاا و ح  مض وأ  تأر 

عمل  لى خلا فجص  ملي وخلا م  ة  نتفي ر  ففي و  حت  قوة ون تح وق جة  لى موو هر و 
 وأ ح  ته 

 ك ف   م خلا ق مر إلتف ر مض خلال وأ  معته وأعنقو  ر في وأق ت ته وأمخ لفر؟

 فع ل حتأر وأحووج   ض وأق تع وأختص ووأق تع وأعتم  
  خلا فجص  مل  ح  مض نيي وأ  تأر 
 ج ق ص، جة ألش تي فجص  وف ج مشت 
 قل ل وأمشكلاه  لى وأمي وى وأي تيت ي  
  ع    ق جوه وأق تع وأختص  لى   و ج و نم ر و ق صت  وأفلي  ني  

مت اي فجصر ن تح وأ  معته وأعنقو  ر حيي ج  ك في فلي  ض؟ ومت  أث ج وأولق وأ  وي تيي 
 حيي ج  ك الة ولإي جو    ر في وأ نم ر؟

كجة وأ  معته وأعنقو  ر اي ك  جةي نظجوب ضنهت  ني م و  لائم مق و  ق   ض فجص ن تح ف
وأخصوص ر وأفلي  ن ري يوول  لى مي وى وأ ع  وأ ،جوفي  و  لى مي وى وأ ع  وأق ت يي كلأك 
   عر وأشجكته وأفلي  ن ر مت   ض ص، جة وم وي ري و تأ تأي   ي وأعمل  كل    و ه  مض   ل 

 ئر قتنون ر حتلنر أهلة وأفكجة  عم م الة وأ  ج ر وخلا   

  شكي  ض وأولق وأ  وي تيي في فلي  ض صعي و حمل في ملتم نه  ح  ته ك  جة خلقهت ووقق 
و ح لال لوه وأ ت ق و ي عمتجي و ي   تني واو مت صعي مض كل وأمحتو ه وأ ي قتمه  هت 

ل ن تحهي و عل كل الة وأيل ر وم ييت هت مض   ل  نم ر و ق صت  وأفلي  ن ر و حف    ووم
 وأمحو ه  ص  م  ممتجيته و ح لال ووأفصل ووغلاا وأمعت ج وأح و  ر 
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و تأ تأيي  أ ي فكجة وأ  معته وأعنقو  ر كنوع وأحل وألي  مكض  ض  وفج مظلر أعمل ر  نمو ر حق ق ر 
  أقل وأ كتأ ف و مكض وض  حول وأ ح  ته وأ ي  وو ههت إأى فجص ألن تح 

 

 
 

 

 الدكتور محمود عيسىمقابلة 

 هيكلية فلسطين.

 المقابلة مع د. محمود عيسى، باحث اقتصادي

 ـ ما هي أهم المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطين؟1
  حق ق ر في فلي  ضي منهت: مل ر  نم ر  انتك وأع    مض وأ ح  ته ووأمع قته وأ ي  منق إ لاا

، وتعثر عملية   ر خ ر أل نم ر في فلي  ض وأ ي  منق إن ت  الاحتلال الاسرائيلي وسياساته -
ح ث  ق ه قلت ت وأحل وأنهتئي )وأم تة ووضج. ووأح و ( السلام بين الفلسطينيين والإسرائيليين، 

   تأقر ح ى و ض
كتأنف  ووأ،ت  ووأمتل ووضجولي وأ جو  ر عدم سيطرة الفلسطينيين على مواردهم الطبيعية،  -

 .ح تجة وغ جاتووأمجو ي ووأحقولي ومقتأق وأ
قتمر وأحوو    سياسات الإغلاق والحصار  - وأ ي  فجلهت إيجوئ ل  لى وضجولي وأفلي  ن ري وو 

وأعيكج ر  لى وأ جا وأجئ ي ر وأ ي  صل   ض وأم ض ووأقجى وأفلي  ن ري ممت  حول  وض وأ ووصل 
 وأ ،جوفي   ض وأمحتفظته ووأم ض وأفلي  ن ر 

ي و حكمهت في  موول وأمقتصر وأ ي  شكل ثلثي ر التجاريةتحكم إسرائيل في الحدود والمعاب -
ولإ جو وه وأعتمر  قج  تبي حجم وأيل ر وأفلي  ن ر مض ص تغر وأي تيته وأ  تج ر ووأمتأ ر وأملائمري 
وحجمهت مض وأوصول إأى وضيووا وأختج  ر  أيعتج منتفيري ح ث  ع  ج إيجوئ ل  ك ج شج ك 

   تجي قيجي مق وأفلي  ن  ض 
شروط السياسية التي تفرض على المساعدات الدولية حال دون توجيهها واستغلالها في ال -

 تطوير البنية التحتية في فلسطين.

 ؟.هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب على مشاكل التنمية في فلسطين2
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وأحصتج لكجنت  ض انتك مشكلر في وأ ووصل وأ ،جوفي   ض وأمحتفظته ووأم ض وأفلي  ن ر ن   ر 
وأ ي  فجله إيجوئ ل  لى منت ا مع نري ون   ر وأحوو   وأعيكج ري وفلي  ض شأنهت شأض وأع    
مض وأ ول   جك  معظم مووج ات في منت ا مع نري ختصر في وأمنت ا وأميمتة )ج(ي مثل من قر 

مثل  وأ حج وأم ه ووضغووجي ح ى في وأمنت ا ) (   جك   ع. وأمووج  في محتفظته  وض غ جاتي
محتفظر وأخل ل وأ ي   جك  ف هت صنت ر وأ لو  وصنت ر وأجختمي ألأك مض وأممكض وأقول  ض وأ نم ر 
وأمنت ق ر  ع  ج فجصر أل ،لي  لى مشتكل وأ نم ري  لى  ض  كوض انتك   وأر وق صت  ر 

 أمنت ا وو  مت  ر في  و  ق  ووئ  وأ نم ر وأمنت ق ر أ  تل كل وضفجو   وخل وأ وأر في مخ لف و

 

 .هل هنا  مظاهر للتنمية المناطقية والتجمعات العنقودية في فلسطين؟3

   لى مظتاج وآثتج وأ نم ر وأمنت ق ر في ونخفت. مع  ه وأفقج ووأ  تأري و حيض مي وى 
وأمع شري ن   ر  حيض وأ خلي والة وأمظتاج غ ج ملموير في  ي مض وأمنت ا وأ ي وي ه ف هت 

وأحكومر ولعه خ   أل نم ر ووي جو    ته وق صت  ر شتملري و  م ه  لى وأعنتق  ي صح ح  ض 
وأ خ     تأعنتق   ألاي فت ة مض وأم  وه وأ نتفي ر أكل محتفظري و  لقه  ع. وأعنتق   في     
مض وأمنت اي أكض ح ى و ض  وو ه وأحكومر إشكتأ ته في  نف ل الة وأخ   وو ي جو    ته كمت 

 ي ي وأمع قته وأ ي  فجلهت إيجوئ ل ي و  لتب  ي ي   م  وفج وأ مو ل  او مخ   أهتي ولأك
 وألا م أهلة وأخ   وأ موحر وأوو  ة 

 .هل اطلعت على الخطط العنقودية الفلسطينية وما رأي  فيها؟4

ك تحث ومخ ص  تأشأض و ق صت ي و لعه  لى خ ر وأعنتق   وأ نمو ري وأ ي   لض  نهت جئ س 
ي والة وأخ ر  تله في ي تا  حق ا و نفكتك وأ  ج  ي مض وأعلاقر وأ ي 2019وأو جول  تم 

صمو  وأموو ن ض  لى  جلهمي وأمن ج وأو نيي و ع     ولإيجوئ ليي و ع   فجلهت  ل نت و ح لال 
 وأفلي  ني و حج جة مض وأعلاقر وأقيج ر وأمنهكر مق و ق صت  ولإيجوئ لي   و ق صت و و  ض 

وأعنقو  ر ممكنر إلو  و ق صت  رأعنقو  ر وو  ة و موحري وفجص ن تح وأ نم ر    ق   ض وأخ   و
لو وي  ت ه  وي ثمتجوهج س وأمتل وأمحلي أل   وأحكومر  ش  قوي  ت ه   مت  ر ك  جةي وو 

 . حق ا  كتمل وشجوكر حق ق ر مق وأق تع وأختص

 اعات في فلسطين؟؟.هل ستساعد التجمعات العنقودية في زيادة القدرة التنافسية للقط5

 تأ أك  ي ضض فكجة وأ  معته وأعنقو  ر  قوم  يتيتب  لى و ي فت ة مض وأم  وه وأ نتفي ر ألمنت ا 
ووأق ت تهي و تأ تأي ف ض     ا وأ نم ر  تأعنتق   ي حقا م    مض وأق جة وأ نتفي ر ألق ت ته وأ ي 
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 م ق وأ تقته وولإمكتن ته ل    تأهت وأخ ري ح ث  ض   و ج وأعنقو  نفيه و أا له مض خلا
 ي الو كله يوف  ع   وأق جة وأ نتفي ر ألعنقو   ووأمووج  ووأكفتلوه وج س وأمتل

 .أي القطاعات في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية، لماذا؟6

تحر مض مصت ج لمووج  وأمحل ر وأم أوضمثل  ي ،لال قوم  تضيتس  لى و فكجة وأ  معته وأعنقو  ر 
ونحض في فلي  ض أ  نت وأع    مض وأمووج  وأمحل ر وأكتمنر  يم تة ومووج     ع ر و شج ر وج س متل

و تأ تأي كلمر وأيج  كمض  قلر الة وأمووج ي  و  ي ي  و  عهت و ش  هتي  ي ي إمت وغ ج وأمي ،لر 
  ل وأمثتل ف ض وضجولي فعلى ي في وأق جة  لى   م ق الة وأمووج  و عظ م و ي فت ة منهتي 

 و ي فت ةومصت ج وأم تة وأمن شجة في   ة منت ا في كل محتفظر أض   م  وأ، ج مي ،لريوأ جو  ر 
و تأ تأي    و   ق تع  فلل مض كوح ة ووح ة   وي ثمتجاتمنهت إلو أم   م   م عهت ووأعمل  لى 

وفج أه  ي تي وأن تح مض  خ    ق تع أل  معته وأعنقو  ري وأق تع وضفلل او وأق تع وأ ي   
 و مو ل وكفتلوه  شج ر  

 .أي المناطق في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية. لماذا؟؟7

كل محتفظر مض محتفظته وأو ض أهت م  وه  نتفي ر في مووج  مع نر  و ق تع مع ضي و تأ تأي 
ه ووأمنت اي  ح ث    ي ثنى  ي محتفظر خ ر وأعنتق   وأ نمو ر  ف ج.  ض  شمل كل وأمحتفظت

  و من قر مض وأخ ري  معنى م لوي ق ج مض وأ وو ض ووأع وأر في و ا متم   ض وأمنت ا كلهت  

.ما هي الموارد الخصوصية الموجودة في تل  المناطق التي يمكن تثمينها لتكون عماد التنمية 8
 العنقودية؟المناطقية والتجمعات 

أى و و  مووج   و م و ت في من قر  وض  خجى: فتأعنقو  وأ جو ي في قلق ل ر كل  نقو   ي ن  إ
و و تس   وفج أه وضج. وأخص ر ووأم تة ووأمنتخ وأمع  ل ووأعمتأر وأم خصصر   ووأعنقو  
وأصنت ي في وأخل ل   وفج أه  ن ر  ح  ر صنت  ر مهمري ختصر في مولوع وضحل ر ووأ لو ي 

صنت ر وأجختم  ووأعنقو  وأي تحي في   ه أحم   وفج أه معتأم ي تح ر  وكلأك مقتأق وأح تجة في
   ن ري وصنت ر وأمش،و ه وأخش  ر وأ  و ري واكلو     

.من هم الأطراف أو الفاعلين باعتقاد  القادرين عل استغلال هذه الموارد لتنمية العناقيد في 9
 ومن ينقصهم؟؟ فلسطين

  تج ة  ض م مو ر مض وأشجكته ووأم ييته وأم جو  ر مض تأ نم ر وأعنقو  ر   تج وأمقصو   
وأ ي  ج    مق ووأفت لر ومصنع ض ومق مي وأخ مته ووأم ييته وأ و مر ومي وج  ض ومن   ض 

و تأ تأي كل ا  ل وض جوف قت ج ض  علهت في م تل  مل مع ضي وفي من قر  ،جوف ر ووح ة  
نتفي ر وي ،لا ب  مثلي و  ننيى  وج وأم ييته وأحكوم ر  تأ شتجك  لى وي ،لال وأمووج  ووأم و ت وأ 
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و ق صت ي وأعمل وغ جات( في  و  ه وأشجكتل و حق ا  –لوه وأعلاقر )مثل وأو وجوه وأمعن ر: وأمتأ ر 
 وأ جو     نهم 

 . هل هنا  تفاعلات للأطراف مع هذا النهج المناطقية بفعالية؟10

جوف مق نهج وأ نم ر وأمنت ق ري وأكض  مكض وأقول  ض انتك   ني   ق وأ  م  فعتأ ر  فت ل وض 
 فت ل إأى ح  مت مض ق ل ا  ل وض جوف مق الو وأنهجي و  قى وأحكم  لى م ى فعتأ ر الو 

 وأ فت ل و  ووة مجاونتب  تأن تئج وولآثتج وأ ي   حقا  لى  ج. وأووقق 

 

 

 قودية في فلسطين؟؟.ما هو الدور المطلوب من الفاعلين في التجمعات العن11

كل فت ل مض وأفت ل ض في وأ  معته وأعنقو  ر أه  وج اتم في ن تح الة وأ  ج ر في فلي  ضي 
فتأم لوي  و ب مض وأ م ق نشج وأو ي ووأمعجفر   ض  فجو  وأم  مق  أام ر وأ  ج ر )وأ  معته 

لر لوه وأكفتلة وأعتأ ر وأعنقو  ر(ي ووأعمل  شكل حث ث  لى حش  وأ تقته ووأمووج  وأ شج ر وأم ا
ووأ  ج ري و وف ج ج س وأمتل وألا مي ووأ ش  ك مق كل وأم ييته وأ و مر ووأميتن ة وأ ي مض 

 وأممكض  ض  يتام في إن تح   ج ر وأعنتق   في فلي  ض  

 )البعد.أي الأبعاد الثلاثة التالية هي الأكثر تأثيرا باعتقاد  في نجاح التجمعات العنقودية 12
 في، البعد القطاعي، بيئة الأعمال (،ولماذا؟الجغرا

وض عت  وأثلاثر مهمر   وي وأكل  ع  منهم  ام  ه وأختصري أكض  ج  ي  ض وأ ع  وأ ،جوفي او وضكثج 
وأي ت ة وأ ،جوف ر  مثل جوح وأ نم ر وأعنقو  ر  ت   تجات  أث جوب في ن تح وأ  معته وأعنقو  ري ضض 

وأي  جة  لى وأمووج  مض  ،جوف ت  ووأمقصو   تأي ت ة وأ ،جوف رت  ر؛ قتئمر  لى وأ ،جوف ر و ق ص
  وثجووه    ع ر ووني تي حجكر وضفجو  ووأيلق وج س وأمتل  وض  ووئا  فجلهت و ح لال

 تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية باعتقاد ؟؟ ل. ه13

أعنقو  ر كأ وة أخلا  نم ر منت ق ر   وقف  لى ق جة الة  ت  قت ي وأحكم  لى فعتأ ر وأ  معته و
وأ  معته في خلا ق مر ملتفري ونحض م فقوض  لى ح وثر الة وأ  ج ر في فلي  ضي و تأ تأي 
 ن مت  ن ح وأعنقو  في   و ج وو  اتج من قر مع نر  و منت ا م  معري ف ض لأك  عكس م ى 

وأ نم ر وأعنقو  ر كث جة و مكض و ي فت ة منهت وختصر  فعتأ ر الو وأعنقو ي ووأ  تجي وأ وأ ر في
وأ  ج ر وأص ن ر وأ ي  قتمه مشتج ق وي ثمتج ر ك  جة في منت ا فق جة ألعمل  لى و  اتجات 

 و  و جات 
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 .كيف يتم خلق قيمة إضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات المختلفة؟14
وي ،لال وأمووج  وأ   ع ر ووأمتأ ر ووأ شج ر في من قر مع نري  ن مت   مكض وأ  معته وأعنقو  ر مض 

وي ،لا ب  مثلي ف نهت  تأ أك   يوف   مكض مض خلا ق مر ملتفر  تأ ري مق لجوجة  و  ه 
و ي ثمتجوه في الة وأمنت ا نحو وأمشتج ق ولإن ت  ر  و وأخ م ر لوه وأق مر وأعتأ ري مثل وأعنقو  

 أعنقو  وأصنت ي في وأخل ل وأ جو ي في قلق ل ر  و و

 

 

.ما هي فرصة نجاح التجمعات العنقودية حسب رأي  في فلسطين؟ وما تأثير الوضع 15
 الجيوسياسي حسب رأي  هذه الإستراتيجية في التنمية؟؟

 ننت نملك وأع    مض نقت   ح ث يفي فلي  ض ك  جة   وب  وأ  معته وأعنقو  رفجص ن تح  ج  ي إض 
وأكض   قى وأ ح ي في م ى ق ج نت  يت لإح وث  نم ر مي  ومر  لى وأمي وى وأمحليوأقوة وأ ي   الن

 كتمل وشجوكر حق ق ر   ض  و حق ا مت  ري  وي ثمتجوه لى  ش  ق ج س وأمتل وأمحلي أل  
 إض ن تح الة وأ  ج ر    لي مض كتفر وأشجكتل وأفت ل ض .وأق تع وأعتم ووأختص في كل محتفظر

جة وو   و  ر أل ،لي  لى وأعق ته وأ ي  ع ا وأ هو  وأفلي  ن ر وأيت  ر أ حق ا وي كشتف حلول م  ك
مض خلال  جك   وأمووج  ووأق ت ته و ق صت  ر ووأم ييته في من قر  ي نم ر م وو نر و ت أر

   ،جوف ر ووح ة  مت  مكض وأعنتق   مض وأعمل  شكل م جو   و و م أ علهت وأ ع.

 ع  وأ  وي تيي   قى وضكثج  أث جوب في ن تح الة وأ  معتهي فتأي ت ةوكمت لكجنت يت قتب ف ض وأ 
هت قتئمر  لى وأ ،جوف ر كون يوأ نم ر وأعنقو  ر  ع  ج  يتس ن تحوأي ت ة وأ ،جوف ر و و ق صت  ر 
إأى    ي  ض  ووك هت معجكر  حجج وق صت ي  فلي يي تيوأ حجج وأ ألأك معجكرو ق صت  ر؛ 

حجكر وضفجو  ووأيلق وج س وأمتل  ووج نت وأ   ع ري و فلي   لتب إأى  يه ل مكننت مض وي ،لال م
  . وض  ووئا  فجلهت و ح لال  ض مخ لف وأمنت ا 
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 مقابلة الدكتور فوزي الجدبة:

 مقابلة هيكلية فلسطين.

 ـ ما هي أهم المشاكل التي تواجه التنمية في فلسطين؟1

 ي  وو ه و ق صت  وأفلي  ني او و فتا  تج س و ق صت ي وألي حتفظ إض  ام وأ ح  ته وأمجك  ر وأ
 لى وجث و ح لال في و ق صت  وأفلي  ني وأم  يت   في نقله وأى وق صت  وأ وأر  و ج ي  لى 

ولإيجوئ لي  ومض ثم وي مج وأعمل  نفس وأنظتم وأ  ع ر ألاق صت  وأعمل  هلو و  فتا وي مجوج 
و مج وأي  لعف كث جو ق جة وأيل ر  لى ص تغر ي تيته وق صت  ر  لائم وأ مجكي ولإيجوئ ليي 

و ع    وأو ته و ق صت  وأو نيي في ظل و و   وومل  خجى    ه مض الو وألعف وو ج  ت  
 ت ق صت  ولإيجوئ لي مثل وي خ وم وأعملر ولإيجوئ ل ري وو   مت   لى وأيوا ولإيجوئ ليي و يووا 

 وأعمل إيجوئ ل ر 

 ج  ض الو وأخلل وأه كليي لعف ك  ج في وأق ت ته ولإن ت  ري ومض ثم ونخفله ون ت   هت ن
مع  ه وأ  تأر  ي و وف ج يلق منتفير أل ص  جي ومض ثم وج فعه وف ج فجص  ملوق ج هت  لى 

و    الو وألعف   لتي في ظل و فتا  تج س مض    وأم  وض   ختصر في ق تع غ ة  شكل ك  ج
لي  نيي و  و    تأ ج ج   لت     وأموو نر وأعتمري و مج وألي  ثج  لى  خص ص وأ  تجي وأف

 وأميت  وه وأختج  ر و و  ههت أموو هر    وأموو نر وأعتمر وأ تج ر     مض جف  وأموو نر وأ  و ج ر 

 ؟.هل تعتبر التنمية المناطقية فرصة للتغلب على مشاكل التنمية في فلسطين2

نت ق ر  ح   و ه وآأ ته وأ نم ر  مومتي ح ث   لمض خ   وأ نم ر غتأ تي وا متمت  ع  ج وأ نم ر وأم
ختصت  منت ا  ع نهت ن   ر ظجوف مح  ة  فجلهت    عر الة وأمنت ا   لى وأصع   وأفلي  نيي 
 لمض خ   وأ نم ر وا متمت  منت ا مع نر يوول ن   ر  أثجات  ت ح لال وو جولو ه وو ن   ر 

ووج  واتمش  هت  و ح ى ن   ر  وفج خصتئص  نمو ر محف ة أ  و جاتي وأكض الو وف قتجات ألم
 وضيلوي مض وأ نم ر  عتني مض نفس وأ ح  ته وأ ي  وو ه وأ نم ر  ومت في فلي  ض 
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 .هل هنا  مظاهر للتنمية المناطقية والتجمعات العنقودية في فلسطين؟3
تقته وأي تي ر  فج. وض  ه م خ   وأ نم ر  مكض  لمس وأع    مض وأمظتاجي ح ث      ض وأي 

وأفلي  ن ر  تأمنت ا وأ ي   أثج  ي تيته و ح لال وو جولو هي مثل و غووج ووأق س ووأمن قر ج 
وق تع غ ة  و لى صع   و ق ت  وأ  ئيي كتض انتك وا متم محلي و أي )مض خلال وأمتنح ض( 

و حل ر في وأخل لي ووأ موج في و غووجي أ  م   معته  نقو  ر  ع نهتي مثل صنت ر وأ لو  و 
 ق تع وأص   في ق تع غ ة 

 .هل اطلعت على الخطط العنقودية الفلسطينية وما رأي  فيها؟4

  و   و ا متم  تأ نم ر وأعنقو  ر ومفتا مهت  ع    ني وأحكومر وأحتأ ر أهلة وأفكجةي وق  قتمه 
  ح    وأمنت ا وأ ي ي   ا ف هت وفقت  خ صتصته  وأحكومر ك ج مر أ  ن هت فكجة وأ نم ر وأعنقو  ر

الة وأمنت ا مثل  نقو  صنت ي في وأخل ل ووأ ي  ش هج  و و  وأع    مض وأصنت ته ختصر ف مت 
  علا  تأ لو  ووحل ر ووأجختمي و نقو   جو ي في  ن ض وقلق ل ري وآخج  حجي في غ ة و نقو  

وو  وجي في وأق سي أكض  وج حت ر أ  و ج وأفكجة ي تحي في   ه أحمي و نقو   عل مي و نموي 
ح ث  و   انتك صعو ته أ نف ل خ ر وأعنتق   أكض أ يه مي ح لر ومعظم وأ ح  ته وأ ي لكجه 

 يت قت  أثج  لى فكجة وأعنتق   

 .هل ستساعد التجمعات العنقودية في زيادة القدرة التنافسية للقطاعات في فلسطين؟؟5

 تي و  ت ة وأق جة وأ نتفي ر أهلة وأ  معته مض  ام  ا وفهتي أكض لأك   شك  ض لأك ممكض نظج 
مج      وف ج وأ  ئر وأعتمر وأمني ر ووأ خلص مض وأق و  ووأ ح  ته وأ نمو ر  مومتي وو  ق   ض وأ  ئر 

 وأعتمر وأ ي خلقهت و ح لالي وكلهت ق و  و ح  تهي  حول  وض و ي فت ة مض الة أم و ت 

 ت في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية، لماذا؟.أي القطاعا6

جغم  ض وأخ    وأ ي و  ات م لس وأو جول ح  ه وأق ت ته وأجئ ي ر أل  معته وأعنقو  ر مثل 
وأصنت ر ووأ جو ر ووأي تحر ووأ عل مي و   ض الة وأخ   أم  ه م  تأق تع وأ كنوأو ي وو ق صت  

 تع وأمصتجف ووأصنت ر وأمصجف ر وختصر ولإيلام ري ووأ ي  حمل وأجقمي ف.  ض  ام ر ق
يلام ر    إمكتنته وو  ةي واي ن حه في  ول  ج  ر وو 

 .أي المناطق في فلسطين من وجهة نظر  هي الأفضل للتجمعات العنقودية. لماذا؟؟7

  تي وجغم  ض و  ق   ض كل من قر في  جولي وأفلي  ن ر أ  هت م و ت   الهت  ض  كوض   معت  نقو 
وأمنت ا وأم  اجة  قل   ت ك  معته  نقو  ر مثل وأخل ل وو غووج وغ جات  حظ  تضوأو ري و   ض 
 منت ا مثل نت لس وق تع غ ة وجوم ولله أ  هت إمكتنته  مكض وض   الهت ألن تح ك  معته  نقو  ر  
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نها لتكون عماد التنمية .ما هي الموارد الخصوصية الموجودة في تل  المناطق التي يمكن تثمي8
 المناطقية والتجمعات العنقودية؟.

غتأ ت   وفج في وأ  معته وأعنقو  ر  كثج مض م  ة   مثل في ح مر مض وأمووج ي مثل وأخ جوه في 
وقتمر مشتج ق  ع نهتي  وفج ج س وأمتلي وأمنتخ وأملائمي وأقجي مض وضيووا ووأق جة  لى وأ ص  جي 

  ري  وفج مووج     عر مثل   تل مح  ة أصنت ر وأحصى ووأجختم وأمووج  وأ حج ر وأيتحل

.من هم الأطراف أو الفاعلين باعتقاد  القادرين عل استغلال هذه الموارد لتنمية العناقيد في 9
 ومن ينقصهم؟؟ فلسطين

 ق لي فكجة وأعنتق   و و   لاقته م كتملر وم شت كر مق وأع    مض وأق ت ته ووأم ييتهي و  
وأح  ث  ض ن تح فكجة وأعنتق     وض  وج اتم وجئ يي ألم ييته وأحكوم ر وم ييته   مكض

وأق تع وأختص ووأم ييته وأ عل م ر ممثلر  تأ تمعته ومجوك  وأ حث وأعلميي إلتفر وأى 
 وأمتنح ض و وام وأهتم في  وف ج وأ مو ل  

 . هل هنا  تفاعلات للأطراف مع هذا النهج المناطقية بفعالية؟10
مض وأم وقق   م و و  فعتأ ر في وأ جو  ي جغم  ض    عر وضش تل  فج. و و   لاقته   ض وأعنتق   
ووأم ييته وأمخ لفري و  وض لعف   ووج الة وأم ييته  مومتي  نعكس  لى فت ل ر وأ جو   

عتي وأم لوي   ض وأعنتق  ي نتا ك  ض   و   وأمشكلاه و   ر ووأمولو  ر ألم ييته ووأعنتق   م
 ومج وألي    و  ت ة أل جك    لى الة وأمشكلاه وحلوأهت     مض و ا متم   ع    ختأر وأ جو   

 .ما هو الدور المطلوب من الفاعلين في التجمعات العنقودية في فلسطين؟؟11

انتك  وج مح   ألم يير  حكم  خصصهتي يوول كتنه    ق وأق تع وأعتم  م وأختص  فتأم ييته 
كومر  ق م وأج ى ووأخ   ووأ  ئر وأملائمري و ح تنت وأ مو ل  و  ننيى  وج م ييته وأ  عر ألح

وأ عل م في جف  وأ  معته وأعنقو  ر  ج س وأمتل وأ شجي وأم الي وصقل وأمهتجوه و  و جات  كلأك 
ف ض أم ييته وأق تع وأختص وأ وج وضك ج في ن تح فكجة وأعنتق  ي فهي وأ ي  قوم  ت ي ثمتج 

ن تج و وف ج وأمن  ته ووأ يو ا وغ جات مض وأمهتم وضيتي ر  واكلو ف ض  خصص وأم يير وولإ
  حكم و ح    وجات في   و ج وأ  معته وأعنقو  ر 

.أي الأبعاد الثلاثة التالية هي الأكثر تأثيرا باعتقاد  في نجاح التجمعات العنقودية ) البعد 12
 (،ولماذا؟الجغرافي، البعد القطاعي، بيئة الأعمال 

وض عت  وأثلاثر مهمر   وي أنأخل مثت  مض وأخل ل ح ث وأ ع  وأق ت ي مو و  أكنه محكوم  م و ت 
وق و    ئر وض متلي ح ث  ض   ئر وض متل  وفج منتخ وي ثمتجي موو ي أن تح وأعنقو  مض نتح ر 
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ض ولآخجي أكض   قى وألجوئي و عمل  لى  نم ر ق جوه وأفج   مض وأممكض وض ن    وأو ر أ ع   و 
 أا عت  وأثلاثر  ام  هتي و حظى وأ ع  وألي  ع   وأن تح ووأ  وج  ت ةي  ت وأو ر 

 

 

 

 .هل تعتبر التجمعات العنقودية أداة فعالة في خلق تنمية مناطقية باعتقاد ؟؟13
نت ق ري مجة  خجي  قول نظج ت مض وأممكض وض  كوض وأ  معته وأعنقو  ر   وة فعتأر في خلا  نم ر م

والو ق    حول أن تح  ملي ولو  م  وف ج وأعوومل وأمحف ة ألن تح وختصر مض خلال و  عت  وأثلاثر 
 وأملكوجة يت قت  

 .كيف يتم خلق قيمة إضافية من خلال التجمعات العنقودية في القطاعات المختلفة؟14
كجة وأعنتق    ع م   لى وضصل  ض وأ  معته وأعنقو  ر وأنت حر   م    خلا ق مر ملتفري  ض ف

 لى خلا ق مر  رو و  مووج  م   ة ومم  ة وم نو ر ي عمل في ظل ظجوف وأعمل وأمنتي 
 ملتفر  وو  ف ض فكجة وأعنقو   كوض  قجي وأى وأفشل 

.ما هي فرصة نجاح التجمعات العنقودية حسب رأي  في فلسطين؟ وما تأثير الوضع 15
 يجية في التنمية؟؟الجيوسياسي حسب رأي  هذه الإسترات

ي وو ه فكجة وأ  معته وأعنقو  ر  ح  ته ك  جة يوول  لى صع   و ح لال وي تيت ه وأ ي  شمل 
 تئفر وويعر مض وأق و  ووأمعوقته  و تأ تأي  ح تج  و  وأى   ئر ي تي ر منتي ر  ي ن  وأى وح ة 

ى وي قجوج ي تيي  تم  واي و ن ر  نهي و نقيتمي ووأى   مقجو  ر وون خت ته حجة ون  هري ووأ
 ح تج ثتن ت وأى ولح وأج  ر مض خلال خ   جص نر ويل مري و ح تج ثتأثت وأى  وفج وأ مو ل 
وألا م ألاي ثمتج في وأعنتق  ي و ح تج جو عت وأى قنت ر شع  ر  تمر   وفج غتأ ت مض خلال وأمشتجكر 

 أكتفر وأفئته 
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