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 إىداء

 كمعممنا الأكؿ ... "سيدنا محمد عميو أفضؿ الصمكات كأتّـَ  إلى سيد البشر كخير الخمؽ

 التسميـ".

 ...كالدم " إلى الذم بسيرتو نمشي مرفكعيف اليمـ, كالذم اخذ بيدم لمكصكؿ إلى أعمى القمـ

 رحمو الله".

  إلى القمب النابض كرمز الحب كالحناف, إلى مف كانت دعكاتيا سر نجاحي ..."كالدتي

 رحميا الله".

 الغالي" أجمؿ معاني الإخلاص كالكفاء كمنبع الحب كالدعـ كالبذؿ كالعطاء .... "زكجي ىإل. 

  حياتي... "أبنائي إلى بؤرة النكر التي عبرت بي نحك الأمؿ كالأماني الجميمة, إلى شمس

 الأعزاء".

  عزكتي كسندم كامتدادم في حياتي.... "إخكاني كأخكاتي".إلى مف أحف كاشتاؽ إلييـ دائمان , 

 منحنني الحب كالكفاء كالنصح كالإرشاد ....."صديقاتي" إلى المكاتي 

 الصامديف خمؼ شفاىـ الله" كأسرانا  "البكاسؿ" كجرحانا "رحميـ الله إلى أركاح شيدائنا الأبرار

 ".فؾ الله أسرىـ القضباف"

 ."إلى مف أشتاؽ إليو بكؿ جكارحي.... كطني الغالي .... "فمسطيف 

 عمؿ كساعد في إخراجو إلى النكر.إلى كؿ مف ساىـ في ىذا ال 

 مع خالص محبتي..

 الباحثة

 كفاية الحروب
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 إقرار

لجامعة القدس؛ لنيؿ درجة الماجستير، كأنيا نتيجة أبحاثي أقر أنا مُعِدُّة الرسالة بأنيا قدّمت 
الخاصة، باستثناء ما تـ الإشارة إليو حيثما كرد، كأف ىذه الدراسة، أك أم جزء منيا، لـ يُقَدِّـ لنيؿ 

 درجة عميا، لأم جامعة أك معيد آخر.

  

 كفاية الحركب

 التاريخ:

 ـ9/5/2023
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 شكر وعرفان

الحمد لله رب العالميف، كالصلاة كالسلاـ عمى أشرؼ المرسميف، سيدنا محمد كآلو كصحبو 
 أجمعيف.

 الحمد لله أكلان كأخيران، الذم كفقني لما أنا فيو.

أتكجو بشكرم كتقديرم إلى مشرفي العزيز الذم لـ يتكانى لحظة عف مساعدتي في كؿ ما جاء 
  عني خير الجزاء.، فجزاه اللهالدكتور/ إياد لافيفي دراستي 

/ والدكتور ؿك لاعلا رىاش /الدكتوركما أتقدـ بعظيـ شكرم كامتناني إلى عضكم لجنة المناقشة 
حفظيـ الله، لتفضميما بقبكؿ مناقشة دراستي كمراجعتيا، كتكرميما بإرشادم  غابصلا باىك لا دبع

خراج ىذه الرسالة في أجمؿ حمة, ف جزاىـ الله إلى مكاطف الخمؿ كالنقص كالخطأ ليتـ تصحيحو، كا 
 كؿ خير.

كما لا يفكتني أف أتقدـ إلى الأخكات الرياديات صاحبات المشاريع الصغيرة في الخميؿ اللاتي 
 ساعدنني في جمع البيانات اللازمة لدراستي.

كما أتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى العامميف في جامعة القدس الذيف ساعدكني طكاؿ فترة دراستي 
 كخصكصان فترة إنجاز الرسالة.

 لكم جميعاً خالص شكري وتقديري

 

 الباحثة

 كفاية الحروب
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 مصطمحات الدراسة:

: ىي مجمكعة المتغيرات المتلاحقة كالمتسارعة التي تكاجو الأفراد أك المنظمات كالتي التحديات
تؤثر عمييـ، مما يقمؿ مف تحقيؽ أىدافيـ المرجكة، مثؿ التحديات الاقتصادية، كالاجتماعية 

 (.2011كغيرىا)أبك حمبية، كالتكنكلكجية 

القكة الذاتية لمقياـ بنشاطات مشتركة مع الآخريف لإحداث التغيير، عممان  : ىك استخداـالتمكين
اليدؼ)أبك  ىذا التمكيف يشمؿ القدرة عمى اتخاذ القرارات كاكتساب ميارات الكصكؿ إلى بأف

فراد مف خلاليا القدرة، كتزيد القكل التي يكتسب الأ كما كيعرؼ التمكيف عمى أنو:(.2016لحية، 
ثقتيـ، كيرتفع مستكل انتمائيـ ككلائيـ لتحمػػػؿ المسئكلية، كالقدرة عمى التصرؼ لتحسيف الأنشطة 
كالعمميات، كيتفاعمكف في العمؿ مف أجؿ إشباع المتطمبات الأساسية لمعملاء في مختمؼ المجالات 

تزكيد المرؤكسيف بأدكات ككسائؿ القكة اللازمة  فبيدؼ تحقيؽ قيـ كغايات التنظيـ.  كبالتالي لابدَ م
تماـ عمميـ، كأدائو بحيث يصبحكا مسئكليف مسئكلية كاممة عنو)راضي،   .(2015لمتخطيط لأنشطتيـ كا 

: ىك عممية تقكية كتدعيـ الجكانب الشخصية كالاجتماعية كالاقتصادية التمكين الاجتماعي
 ,Varghese)أثير في تحسيف ظركفيـ كأكضاعيـ كالسياسية للأفراد كالجماعات كالأسر، كالت

2011). 

: ىك منشاة التي تعمؿ بفرد أك عدد قميؿ مف الأفراد، كتتنكع مجالات المشاريع المشروع الصغير
الصغيرة، فقد تككف في مجاؿ الصناعة أك الزراعة أك التجارة، أك في قطاع تقديـ الخدمات، أك 

 ـ(.2021، دكليالبنؾ الالخدمات التكنكلكجية كغيرىا)

 التعريفات الإجرائية:

مجمكعة المعيقات كالظركؼ التي تكاجو كتعيؽ المرأة الفمسطينية  تعرف الباحثة التحديات بأنيا
كالتي تؤثر عمييا، مما يقمؿ مف تحقيؽ  جنكب محافظة الخميؿصاحة المشركع الصغير في 

 أىداؼ مشركعيا الصغير لتحقيؽ التمكيف الاجتماعي لدييا.



  ث
 

المعكقات بأنيا  جنكب محافظة الخميؿالتحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في  وتعرف الباحثة
جنكب المختمفة التي تكاجو المرأة الفمسطينية العاممة في مجاؿ المشاريع الصغيرة في منطقة 

 كالتي تعكؽ عممية تحقيؽ أىداؼ المشركع. محافظة الخميؿ

المرأة الفمسطينية صاحبة المشركع الصغير تقكـ مف خلاليا ة عممي تعرف الباحثة التمكين بأنو
مكانتيا قكتيا الذاتية لمقياـ بنشاطات مختمفة لتحقيؽ بتمكيف  جنكب محافظة الخميؿفي 

 مف خلاؿ تكظيؼ عممية اتخاذ القرارات كاكتساب ميارات الكصكؿ إلىالاجتماعية في المجتمع، 
 اليدؼ في مشركعيا الصغير.

بأنيا عممية تيدؼ إلى تعزيز  جنكب محافظة الخميؿتمكيف المرأة الفمسطينية في  الباحثةوتعرف 
شراكيا في الأنشطة الاجتماعية التي تسعى إلى تطكير  مكانة المرأة الاجتماعية في المجتمع كا 

 المجتمع كتقدمو.

ياة الاجتماعية ضـ المرأة الفمسطينية إلى عناصر الحىك  وتعرف الباحثة التمكين الاجتماعي بأنو
زالة الحكاجز القائمة بيف الأفراد داخؿ المجتمع. في المجتمع لتشكيؿ علاقة  كاحدة متناسقة كا 

المشركع الاقتصادم الذم تيدؼ المرأة الفمسطينية مف  بأنور وتعرف الباحثة المشروع الصغي
 كراءه إلى تحقيؽ مكانتيا الاجتماعية كتحقيؽ الأمف الاقتصادم ليا داخؿ المجتمع الفمسطيني.
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 الممخص:

ة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف لى التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو المرأإىدفت الدراسة 
المنيج الكصفي  ستخدمت الباحثةاك  ،محافظة الخميؿصغيرة في جنكب جتماعي في المشاريع الالا

مف المسؤكلات عف المشاريع الصغيرة  مرأةا( 24كقد تـ اختيار عينة قصدية عددىا )التحميمي، 
 .كقد تـ جمع البيانات مف خلاؿ المقابمة، محافظة الخميؿفي جنكب 

 فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء  أفا مف أىمي لى عدد مف النتائجإكما تكصمت الدراسة 
دارة المشاريع الصغيرة، كما  كافيالكعي يمتمكف ال جنكب محافظة الخميؿ أف في مجاؿ العمؿ كا 

مما يسيـ في  ممرأة في إدارة المرأة لممشاريع الصغيرةىناؾ تطكران في تفيـ المجتمع كتشجيعو ل
ي تحقيؽ التمكيف الاجتماعي كبالتال تجاكز أم تحديات قد تكاجو ىؤلاء النساء في مشاريعيف

جنكب  فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء  ىناؾ قدرة كافية لدللدييف، كما بينت النتائج أف 
تجاكز التحديات التي تكاجييف في تحقيؽ مكانتيف الاجتماعية مف خلاؿ عمى  محافظة الخميؿ
 .المشاريع الصغيرة لى عمميف في مجاؿإبالإضافة  أسرىفتجاه  فالقياـ بكاجباتي

العاممة في  المرأة مشاركةضركرة كقد أكصت الدراسة بمجمكعة مف التكصيات مف أىميا 
فمسطيف عمكمان، كالمرأة صاحبة المشركع الصغير في جنكب محافظة الخميؿ عمى كجو 

 ركعيابالتالي يعكد عمى مشك كثر، أدكرات ككرشات عمؿ لتكتسب خبرات الخصكص في 
دعـ المرأة كنجاح المشركع كتخطي أم تحديات قد تكاجييف، بالإضافة إلى  دةالصغيرة بالفائ

ضركرة تفعيؿ دكر ، ك لى تمكينيا اجتماعيان إماديان في مجاؿ المشاريع الصغيرة، مما يؤدم 
 جؿ التأثير في المناخ الاستثمارم بشكؿ إيجابي.أالعلاقات العامة في الغرفة التجارية مف 
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Abstract 

The study aimed to identify the challenges facing Palestinian women in achieving 

social empowerment in small projects in the south of Hebron Governorate. The 

researcher used the descriptive analytical approach. A purposive sample of (24) 

women in charge of small projects in the south of Hebron was selected. The data was 

collected through the interview. 

The study also reached a number of results, the most important of which is that 

women who own small projects in the south of Hebron have sufficient awareness in 

the field of work and management of small projects. There is also a development in 

society's understanding and encouragement of women in women's management of 

small projects, which contributes to overcoming any challenges these women may 

face in their projects and thus achieving their social empowerment. The results also 

showed that there is sufficient ability of women owners of small projects in the south 

of Hebron governorate to overcome the challenges they face in achieving their social 

status by carrying out their duties towards their families in addition to their work in 

the field of small projects. 

The study recommended a set of recommendations, the most important of which is the 

need for the participation of working women in Palestine in general. The woman who 

owns a small project in the south of Hebron, in particular, is attending courses and 

workshops to gain more experience. Thus, the benefit and success of the project will 

benefit her small project and overcome any challenges that she may face. In addition 

to financially supporting women in the field of small projects. Which leads to their 

social empowerment and the need to activate the role of public relations in the 

Chamber of Commerce in order to influence the investment climate positively. 

 

 

 



1 
 

 الفصل الأول
 الإطار العام لمدراسة

 مقدمة 1.1

تعد المشاريع الصغيرة ذات أىمية اقتصادية كبيرة في العديد مف دكؿ العالـ لما تسيـ بو 
مف دكر في تكفير فرص عمؿ، كالتقميؿ مف نسبة البطالة الآخذة في التكسع بيف صفكؼ 

، كزيادة الدخؿ كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي جزئيان لبعض السمع كالخدمات التي يحتاجيا المجتمع
المجتمع، كالكصكؿ إلى معدلات مرتفعة في مستكيات المعيشة، كارتفاع الناتج المحمي الإجمالي، 

 ـ(.2016كالمساىمة في زيادة معادلات التنمية للأجياؿ القادمة)أبك لحية، 

كيعتبر التكجو نحك المشركعات الصغيرة بمثابة قضية ىامة نظران لما تتسـ بو 
المشركعات الصغيرة مف خصائص أىميا أنيا: منخفضة التكاليؼ الرأسمالية نسبيان، كالدكر 

مكانية الانتشار الكاسع  تغطي مناطؽ مختمفة، كككنيا تشكؿ مصدران  حيثالبارز لممرأة فييا، كا 
. (Salome, 2012)رئيسيان مف مصادر الدخؿ كتعمؿ عمى تنمية القطاعات الإنتاجية المختمفة

ف دعـ أدكار المرأة في المشاركة في مختمؼ جكانب التنمية الاجتماعية كالاقتصادية ىك  كا 
تيا عمى أداء أدكارىا المزدكجة مسؤكلية المجتمع بمؤسساتو الرسمية كغير الرسمية، لمساعد

الإنجابية كالإنتاجية، كتمكينيا اقتصادية كاجتماعية لتصبح قكة فاعمة في الأسرة كالمجتمع، كىذا 
يتحقؽ مف خلاؿ إزالة كؿ العقبات التي تعترض طريؽ المرأة العاممة، أك التي ترغب في إقامة 

 ـ(.2017، كالسالـ مشاريع إنتاجية فردية أك صغيرة)الحمكرم

كيشير تمكيف المرأة إلى حقيا في الاختيار كاتخاذ القرارات في حياتيا كالتأثير في 
محيطيا بما يناسب ظركفيا الخاصة كظركؼ مجتمعيا المحمي، حيث ييدؼ منيج التمكيف إلى 
تعزيز اعتماد النساء عمى أنفسيف، كما يركز عمى تكضيح كرفع الكعي لدل النساء بعدـ المساكاة 

أك التمييز الكاقع عمييف، كرفع استعدادىف كثقتيف بأنفسيف بأنيف قادرات عمى أداء جميع كالعنؼ 
نشاءىا لممشركعات الإنتاجية لو أثر (Duflo, 2012)الأدكار .كمما لا شؾ فيو أف عمؿ المرأة كا 

كبير عمى النمك الاقتصادم، كتكفير فرص العمؿ، كرفع مستكل الدخؿ لمعائمة، كبما يحقؽ لممرأة 
أفراد عائمتيا الأمف الاقتصادم الاجتماعي كالنفسي، كمف ىنا جاءت ىذه الدراسة، لمتعرؼ عمى ك 
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التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 
 .جنكب محافظة الخميؿ

 مشكمة الدراسة 2.1

ينيا مف أداء دكرىا الفاعؿ بيدؼ تمك لقد أصبحت قضية النيكض بأكضاع المرأة
أىـ أكلكيات الدكؿ كالحككمات كالمنظمات غير  كتقدميفبكصفيا شريكان كاملان في تنمية المجتمع 

الحككمية، لذا فقد بذلت معظـ الدكؿ جيكدان للاىتماـ بقضايا المرأة، كتسميط الضكء عمى ضركرة 
زالة العقبات التي تعكؽ تقدميا كمشاركت يا في المجتمع)الكردم كعديرة، تحسيف أكضاعيا، كا 

 ـ(.2014

ـ( أف أغمب المشاريع التي تمتمكيا النساء 2019كقد بينت دراسة الكليدات كالخاركؼ )
ىي مشاريع خدماتية ككاف الدافع مف كراء انشاءىا ىك تحسيف دخؿ الأسرة. كأظيرت النتائج أف 

ممقاة عمى عاتقيا، كما أنيا تعاني المرأة صاحبة المشركع تعاني مف كثرة الالتزامات الأسرية ال
كثيران مف السمككيات السمبية التي تخرج مف أفراد المجتمع، كأجمعت النتائج أف الإصرار كالإرادة 

 .كالصبر ىي عكامؿ ليا دكر كبير في إنجاح المشركع

ـ( كجكد دكر كبير لممرأة الفمسطينية في 2020كقد أظيرت دراسة شعث كعزاـ )
ة الصغيرة، كخمؽ فرص عمؿ، كالحد مف البطالة كالفقر، كفي ضكء ذلؾ أكصت المشاريع الريادي

الدراسة بضركرة تشجيع القطاع الخاص كالمستثمريف لدعـ المشاريع النسائية الصغيرة، كذلؾ 
 لتحفيز الإنتاج المحمي، كتقديـ الدعـ المادم كالنفسي لصاحبات المشاريع الصغيرة.

ف التمكيف مف الناحية التنمك  ية كالاقتصادية ىك زيادة كعي الأفراد بقدراتيـ كحثيـ عمى كا 
تطكيرىا ليصبحكا مؤىميف لمحاؽ بعممية التنمية، كلذلؾ تسعى الدراسة الحالية كبشكؿ أساسي إلى 

جنكب دراسة كتحميؿ الدكر الذم يمكف أف تقكـ بو المشاريع الصغيرة في تمكيف المرأة في 
جنكب محافظة النساء صاحبات المشاريع الصغيرة في ، ككذلؾ معرفة آراء محافظة الخميؿ

كالعاملات فييا نحك دكرىا في تحقيؽ الاكتفاء الذاتي لدييف كتقميؿ اعتماده عمى القطاع  الخميؿ
الحككمي، ككذلؾ التعرؼ عمى دكر ىذه المشاريع في الحد مف مشكمتي الفقر كالبطالة لدييف 

إعاقتيف عف العمؿ في ىذا القطاع، كأيضا التعرؼ كتحديد الصعكبات كالمشاكؿ التي تؤدم إلى 
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عمى دكر المشاريع الصغيرة في تدعيـ المكانة الاقتصادية كالاجتماعية لممرأة. كبناء عميو تبرز 
"ما التحديات التي تواجو المرأة الفمسطينية في تحقيق مشكمة الدراسة مف خلاؿ السؤاؿ الرئيس 
 ؟".محافظة الخميل رة في جنوبالتمكين الاجتماعي في المشاريع الصغي

 أىداف الدراسة 3.1

 في ضكء مشكمة الدراسة كتساؤلاتيا، تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:

كاقع التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب  التعرؼ عمى .1
 محافظة الخميؿ.

 في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ. كاقع مشاركة المرأة الفمسطينية تحديد .2
تحديد المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع  .3

 الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ.

 أسئمة الدراسة: 4.1

"ما التحديات التي تواجو المرأة الفمسطينية في : يتمثؿ السؤاؿ الرئيس لمدراسة في
 قيق التمكين الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في جنوب محافظة الخميل؟".تح

 ويتفرع عن السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية:

محافظة ما كاقع التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب  .1
 الخميؿ؟

 الخميؿ؟محافظة  في جنكبما كاقع مشاركة المرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة  .2
ما المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع  .3

 الخميؿ؟ محافظة الصغيرة في جنكب

 أىمية الدراسة  5.1
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 تتضح أىمية الدراسة مف جانبيف:

بالغة  تتمثؿ أىمية الدراسة في ككنيا تمس كتتعامؿ مع ظاىرةأولًا: الأىمية النظرية: 
الأىمية في المجتمع الفمسطيني تتعمؽ مباشرة بالتحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ 
التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة مف خلاؿ تمكينيا اجتماعيان كاقتصاديان كثقافيان كتعميميان، 

ات الممكلة لممشاريع كتسميط الضكء عمى أىـ النشاطات كالبرامج كالخدمات التي تكفرىا الجي
الصغيرة، كتقييـ كمعرفة فيما إذا حققت الأىداؼ المرجكة منيا أـ لا في مجاؿ تمكيف المرأة 
الفمسطينية، كتثرم المكتبة العربية عمكمان كالمكتبة الفمسطينية خصكصان ببحث حيكم لدكر المرأة 

صر، كبالتالي أصبح ىناؾ الفمسطينية في المشاريع الصغيرة كالتي تغير دكرىا مع تطكرات الع
 حاجة لمثؿ ىكذا دراسات.

تقدـ الدراسة مجمكعة مف التكصيات التي تفيد الجيات ثانياً: الأىمية التطبيقية: 
المسؤكلة عف تنفيذ المشاريع الصغيرة تعرفيـ بالمدل الذم كصمت إليو ىذه المشاريع في تمكيف 

تقديـ التكصيات كالمقترحات المستقبمية،  ، مف خلاؿجنكب محافظة الخميؿالمرأة الفمسطينية في 
كتقدـ تصكران كاضحان لممسؤكليف كالمخططيف حكؿ أفضؿ المشاريع الصغيرة التي يمكف أف تعمؿ 

عمى كجو  جنكب محافظة الخميؿعمى تنمية المرأة الفمسطينية في فمسطيف عمكمان كفي 
نتائجيا، تمييدا لصياغة الخصكص، كتستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف الفائدة المرجكة مف 

التكصيات العممية التي قد تفيد صناع القرار كراسمي السياسات ككاضعي البرامج في صياغة 
 سياسات المشاريع الصغيرة اليادفة لتمكيف النساء الفمسطينيات.

 فرضيات الدراسة 6.1

 تتمثؿ فرضيات الدراسة في الآتي:

بيف متكسطات تقديرات أفراد ) α≤0.05ة )يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلال .1
عينة الدراسة حكؿ التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في 

 .معمرل تعزل جنكب محافظة الخميؿالمشاريع الصغيرة في 
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بيف متكسطات تقديرات أفراد ) α≤0.05يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) .2
الدراسة حكؿ التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في  عينة

 لممؤىؿ العممي. المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ تعزل

 متغيرات الدراسة 7.1

 تحتكم الدراسة الحالية عمى متغيريف رئيسيف ىما:

 الفمسطينية.: التحديات التي تكاجو المرأة المتغير المستقل .1
  : التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة.المتغير التابع .2

 حدود الدراسة 8.1

: تقتصر الدراسة الحالية عمى التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو المرأة الحدود الموضوعية .1
 .جنكب محافظة الخميؿالفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 

النساء الفمسطينيات صاحبات  عينة مف: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى البشريةالحدود  .2
 .جنكب محافظة الخميؿالمشاريع الصغيرة في 

 ـ.2023ق/1444: تـ إجراء الدراسة في العاـ الدراسي الحدود الزمنية .3
 .جنكب محافظة الخميؿ: فمسطيف، منطقة الحدود المكانية .4

 مصطمحات الدراسة 9.1

 القكة الذاتية لمقياـ بنشاطات مشتركة مع الآخريف لإحداث التغيير،  استخداـ: ىك التمكين
 ىذا التمكيف يشمؿ القدرة عمى اتخاذ القرارات كاكتساب ميارات الكصكؿ إلى بأف عممان 

 (.2016اليدؼ)أبك لحية، 
 ىك عممية تقكية كتدعيـ الجكانب الشخصية كالاجتماعية كالاقتصادية التمكين الاجتماعي :

 ,Varghese)لسياسية للأفراد كالجماعات كالأسر، كالتأثير في تحسيف ظركفيـ كأكضاعيـ كا
2011). 
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 ىك منشاة التي تعمؿ بفرد أك عدد قميؿ مف الأفراد، كيبمغ معدؿ مبيعاتيا المشروع الصغير :
عامؿ، كتتنكع مجالات المشاريع الصغيرة،  25ملاييف دكلار كعدد عامميف  7سنكيان أقؿ مف 

تككف في مجاؿ الصناعة أك الزراعة أك التجارة، أك في قطاع تقديـ الخدمات، أك فقد 
 ـ(.2021الخدمات التكنكلكجية كغيرىا)بنؾ فمسطيف، 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 تمييد: 1.2

تسميط يعد مكضكع إنشاء المشركعات الصغيرة مف المكضكعات المعاصرة التي تـ 
الضكء عمييا في بمداف العالـ النامي كالمتقدـ منيا عمى حد سكاء، لما ليذه المشركعات مف تأثير 
فعاؿ في زيادة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في تمؾ البمداف كتكفير فرص عمؿ لمتخفيؼ مف 

 نسبتي الفقر كالبطالة.

كالعمؿ عمى إدماجيا في  كتحرص العديد مف الدكؿ عمى تقديـ الدعـ المستمر لممرأة
الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية, كيتجمى ذلؾ مف خلاؿ دعـ مشاريع المرأة في 

 (.2017المجالات التعميمية كالصحية كالثقافية كالاجتماعية كالحرفية كغيرىا)غانـ كآخركف، 

نتيجة لغياب  كقد ظيرت في الساحة الدكلية كالمحمية فئة مف النساء اللاتي يعمف أسران 
رب الأسرة لأم سبب مف الأسباب كالكفاة، كالسفر، كاليجرة، كالمرض، كالإعاقة، كالتقاعد عف 
العمؿ كغيرىا مف الأسباب، كأصبحت المرأة ىي المسئكلة الأكلى كالأخيرة عف أبنائيا اقتصاديان 

 .(Kapoor, 2019)كصحيان كتربكيان 

م كالمكارد البشرية كالاستغلاؿ الأمثؿ لتمؾ ف مفيكـ التمكيف يرتكز عمى العنصر البشر إ
ي المكارد مف خلاؿ العمؿ عمى تفعيؿ الطاقات كالقدرات كالمكاىب البشرية، لما لذلؾ مف أىمية ف

 (.2013تحسيف أداء الأفراد في المجتمع)عفانة، 

حيث يشكؿ العنصر البشرم المفتاح الأساسي لعممية التنمية التي يتكقؼ عميو نجاحيا 
فشميا، فتمكيف العنصر البشرم يعطي إحساسان دافعان لمتحسف المستمر لمعمؿ مستغلان أقصى أك 

 (.2008بيدؼ الكصكؿ إلى عممية التنمية)كردم،  الإمكانات كالمكارد المتاحة،
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مختمؼ المعارؼ كالاتجاىات كالقيـ  كالتمكيف الاجتماعي يسعى لإكساب الأفراد
الإنسانية إلى  لإيجابية في مختمؼ أنشطة كفعاليات الحياةالتي تؤىميـ لممشاركة ا المياراتك 

 ـ(.2012تؤىمو ليـ إمكانياتيـ كقدراتيـ)الدكرم،  أقصى حد

كفي فمسطيف أصبحت المرأة ىي المسئكلة الأكلى عف تدبير شؤكف أسرتيا نتيجة 
لمممارسات القمعية التي يمارسيا الاحتلاؿ ضد أرباب الأسر فأصبحت ىي التي تمثؿ رب 
ف كاف رب الأسرة مكجكدان يقع عمى عاتقيا الدعـ النفسي لو،  الأسرة في كثير مف الحالات، كا 
كىذا الكضع يجعميا عرضة لمعديد مف المخاطر كالمشكلات التي قد تزداد سكءان إذا لـ تتكافر ليا 

 (.2013أسباب الدعـ كالتمكيف)نجـ، 

 التمكين الاجتماعي: 2.2

 مفيوم التمكين: 3.2

المعركؼ أف مفيكـ التمكيف الذم ظير أخيران في أكاخر القرف العشريف ليككف مؤشران مف 
لتمكيف فريؽ عمؿ المنظمات، كيمكف تعريؼ التمكيف عمى إنو " العممية التي يقكـ المديركف مف 

جكنيا التي تؤثر فييـ كفي خلاليا بمساعدة العامميف عمى اكتساب الميارات كالسمطة التي يحتا
 ـ(.2012الدكرم، )عمميـ"

كما كيمكف تعريؼ التمكيف عمى أنو "عممية إدارية معاصرة تؤكد عمى منح العامميف حؽ 
التصرؼ كاتخاذ القرارات الخاصة بإدارة نشاطاتيـ داخؿ المؤسسة عف طريؽ تفكيضيـ 
الصلاحيات كتزكدييـ بالمعمكمات المطمكبة في الكقت المحدد، كمنحيـ الحرية الكاممة، لأداء 

 ـ(.2007 )السامرائي، يـ بالطريقة التي يركنيا مناسبة"مالأع

المرأة الفمسطينية صاحبة المشركع  تقكـ مف خلاليا كتعرؼ الباحثة التمكيف بأنو عممية
قكتيا الذاتية لمقياـ بنشاطات مختمفة لتحقيؽ مكانتيا بتمكيف  جنكب محافظة الخميؿالصغير في 

 صكؿ إلىظيؼ عممية اتخاذ القرارات كاكتساب ميارات الك الاجتماعية في المجتمع،  مف خلاؿ تك 
 اليدؼ في مشركعيا الصغير.
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 أىمية التمكين : 4.2

ىناؾ إجماع في الأدبيات التي تناكلت مفيكـ التمكيف عمى عدة منافع يمكف تحقيقيا 
 ـ(:2013سكاء عمى مستكل المنظمة أـ العامميف كىي)عفانة، 

التمكيف في زيادة الانتماء الداخمي بالنسبة لممكظؼ كلممياـ : حيث يسيـ تحقيق الانتماء .1
التي يقكـ بيا كزيادة انتمائو لممؤسسة كلفريؽ العمؿ الذم ينتمي لو، كزيادة الانتماء ىي 

كتدني في التغيب عف  محصمة لرغبتو بالعمؿ كمناخ العمؿ، كينتج شعكره بالانتماء لمعمؿ
 العمؿ كنقص في معدؿ دكراف العمؿ. 

: كىي تعني تمكيف العامميف بما يسيـ في رفع مستكل مشاركتيـ كالمشاركة مشاركة الفاعمةال .2
تتميز بمستكل عالي مف الفاعمية كالمشاركة الإيجابية التي تنبع مف  التمكينالناجمة عف 

 كاقع انتماء الفرد، كشعكره بالمسؤكلية تجاه أىداؼ المنظمة كغاياتيا. 
إف تحسيف مستكل أداء المكظؼ كرفع مستكل الرضا لديو مف  :تطوير مستوى أداء العاممين .3

الأمكر الأساسية التي تتمخض عف تطبيؽ مفيكـ التمكيف في الإدارة، كىي فكرة ذات أىمية 
كقكة دافعة كمحصمة ىامة تقؼ خمؼ برامج التمكيف، فتحسيف نكعية الأداء تعد عامؿ مف 

 برامج التمكيف.  عكامؿ النجاح، كخاصة في مؤسسات الخدمات بكاسطة
: إف نجاح برامج التمكيف تتكقؼ عمى تكافر المعرفة كالميارة كالقدرة اكتساب المعرفة والميارة .4

لدل العامؿ أك المكظؼ، كالمعرفة كالميارة لا يمكف أف تتحققا دكف تنمية، كتدريب، كىذا 
تسب مف يتطمب في الكثير مف الحالات انخراط المكظؼ في دكرات تدريبية كمؤتمرات يك

خلاليا معرفة ثمينة تصبح ثركة يمتمكيا، كندكات ككرش عمؿ كحتى بعد مغادرتو لممنظمة 
 التي كاف يعمؿ بيا سابقان.

: كىك أحد أىـ المزايا المحققة مف نتائج التمكيف، فالشعكر بحرية تحقيق الرضا الوظيفي .5
زيادة رضا العامميف  التصرؼ كالمشاركة كالاستقلالية في العمؿ مف العكامؿ التي تؤدم إلى

 كشعكرىـ بالسعادة.

 أبعاد التمكين: 5.2

 ـ(:2008كيمكف اختصار أبعاد التمكيف فيما يمي)كردم، 
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: ييتـ ىذا بحرية التصرؼ التي تسمح لمفرد الذم تـ تمكينو مف أداء الميمة -البعد الأول .1
الاستقلالية المسئكؿ المياـ التي كظؼ مف أجميا، أم يأخذ ىذا البعد بعيف الاعتبار مساحة 

لى إم مدل يتـ تكجيييـ، أك  عنيا المكظؼ أك مجمكعة المكظفيف لمقياـ بمياـ عمميـ، كا 
لى أم درجة تكضح سياسات  حاجتيـ لمحصكؿ عمى إذف لإنجاز المياـ التي يقكمكف بيا؟، كا 
جراءات المنظمة ما يجب القياـ بو، كمف ثـ إعطاء الفرصة لممكظفيف لمقياـ بإنجاز  كا 
لى أم مدل ىناؾ تضارب بيف مسؤكلية الاستقلالية كالأىداؼ المرسكمة مف قبؿ  المياـ؟، كا 

 المديريف لتحقيؽ الأداء الفعاؿ؟.
:  إف أكؿ الخطكات في التبصر كالتعمؽ في مفيكـ التمكيف يرتكز عمى القوة  -البعد الثاني .2

ناحية كجية نظر القيادة أـ دراسة مفيكـ القكة ككيفية تأثيرىا عمى عممية التمكيف، سكاء مف 
العامميف عمى حد سكاء، كيأخذ بعد القكة بعيف الاعتبار الشعكر بالقكة الشخصية التي يمتمكيا 
لى أم مدل السمطة التي  الأفراد نتيجة تمكينيـ، ما المياـ التي يقكـ بيا الأفراد الممكنيف؟، كا 

لى أم مدل تقكـ الإد ارة بجيكد لمشاركة العامميف في يمتمكيا الفرد محددة في المياـ؟، كا 
 السمطة كتعزيز شعكرىـ بالتمكيف؟.

: يأخذ ىذا البعد بعيف الاعتبار اكتشاؼ الافتراضات عف مصادر التزاـ الالتزام -البعد الثالث .3
الأفراد كالإذعاف التنظيمي لأسمكب محدد لمتمكيف، كيتصؿ بعد الالتزاـ بالمكاضيع المتصمة 

خلاؿ تكفير احتياجات الفرد لمقكة كالاحتياجات الاجتماعية كزيادة  بزيادة تحفيز الأفراد مف
 الثقة بالنفس.

: كىي مدل قدرة ثقافة المنظمة عمى تعزيز الشعكر بالتمكيف، فالثقافة الثقافة -البعد الرابع .4
التنظيمية التي تكصؼ بالقكة كالتحكـ مف غير المحتمؿ أف تكفر بيئة ملائمة لنجاح التمكيف، 

 لأرجح قد تشكؿ عائقان لبيئة التمكيف.بؿ عمى ا

 :الاجتماعي تمكين المرأة 6.2

الفردم أك  لف خلاليا تدرؾ النساء عمى المستك يعرؼ تمكيف المرأة بأنو العممية التي م
الجماعي بآلية ككيفية عمؿ علاقات القكة التي يتحقؽ مف خلاليا ليف الثقة بالنفس كالقكة لتحدم 

 (.2019كليدات كالخاركؼ، عدـ المساكاة النكعية)ال
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كقد عرؼ تمكيف المرأة بأنو قدرة المرأة أك مجمكعة النساء عمى مقاكمة التحكـ المفركض 
نكار حقكقيف، كالحصكؿ عمى المصادر الاجتماعية كالمادية كالتي تشتؽ منيا  عمى سمككيف، كا 

 (.2019القكة، إلا أف مصادر القكة تعكقيا عناصر ثقافية جامدة)شقير كأبك حمزة، 

كما عرؼ تمكيف المرأة بأنو تكفير أكبر فرص لممرأة لمحصكؿ عمى المكارد كالتحكـ في 
المجتمع, أم أف التمكيف ىك مشاركة المرأة مشاركة حقيقية في صنع القرارات كالسياسات المتعمقة 

 (.2013بحياتيا)نجـ، 

ات تمكنيا مف كقد عرؼ بأنو القضاء عمى كؿ مظاىر التمييز ضد المرأة مف خلاؿ آلي
، كىنا يسعى التمكيف إلى تمميؾ النساء لعناصر القكة ذات"تقكية قدراتيا كالاعتماد عمى ال

 (.2021الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية لتمكينيـ مف التأثير في العممية التنمكية)عبدالله، 

الاجتماعية ضـ المرأة الفمسطينية إلى عناصر الحياة وتعرف الباحثة تمكين المرأة بأنو 
زالة الحكاجز ا في المجتمع لتشكيؿ علاقة لقائمة بيف الأفراد داخؿ المجتمع، كاحدة متناسقة كا 

العمؿ عمى التغمب عمى المعكقات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في مشركعيا الخاص كتحديدىا 
يف كتقميميا إلى أقصى حد ممكف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المشركع كتحقيؽ التحقيؽ التمك

 الاجتماعي لممرأة الفمسطينية بالشكؿ المطمكب.

 :الاجتماعيأىداف تمكين المرأة  7.2

 (:2013يكجد مجمكعة مف الأىداؼ المرتبطة بتمكيف المرأة أىميا)نجـ، 

تاحة الفرصة لممرأة لتحقيؽ إمكاناتيا .1  تحقيؽ المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة كا 
السكانية،  خلاؿ اندماجيا الكامؿ في الأنشطةتعزيز مشاركة المرأة في عممية التنمية مف  .2

 ككمستفيد.  الصحية، التعميمية كالأنشطة المدرة لمدخؿ سكاء كشريؾ نشيط
كالقدرات كالثقة  ايجاد سياؽ تنمكم مكاتية لممشاركة كالتفاعؿ بالاستناد إلى تطكير الميارات .3

 بالنفس كفرص التطكر المعرفي.
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الاجتماعية في اتجاه مزيد مف التكازف كالاستقرار كتغيير العلاقات تغيير العلاقات النكعية  .4
النكعية بمصادر  المينية في اتجاه الانحياز لمخبرة كالكفاءة كليس النكع كتغيير العلاقات

 الثكرة الاقتصادية كمصادر لمتمكيف في مجالات أخرل. 
إلى تمكيف  ة اجتماعية تيدؼجعؿ التنمية أكثر تفاعمية كمشاركة بيف الرجاؿ كالنساء أم تنمي .5

النساء كالفقراء مف امتلاؾ عناصر القكة الاقتصادية كالاجتماعية كتمكنيـ مف الاعتماد عمى 
الذات في تحسيف أكضاعيـ المعيشية كالمادية عمى نحك متكاصؿ كالمشاركة في اتخاذ 

 القرارات التي تمس مختمؼ جكانب حياتيـ.

 :الاجتماعي لمرأةا مبادئ تمكين 8.2

 (:2015يعتمد مدخؿ تمكيف المرأة عمى عدة مبادئ أساسية ىي)حسف، 

عممية  : حيث يعد مبدأ المشاركة مف أىـ مبادئ التمكيف حيث أنو يبني أساسالمشاركة .1
عمى قدراتيا  المشاركة مف جية المرأة كالإحساس بمشكلاتيا كالمشاركة في حميا بناء

 كاستثمار مكاردىا. 
عمى تنمية قدرات المرأة الشخصية  سعى مدخؿ التمكيف إلى العمؿ: يالاعتماد عمى الذات .2

 لكي تتمكف مف مكاجية مشكلاتيا بنفسيا كبأقؿ الإمكانيات المتاحة ليا. 
كالعدالة بيف  : حيث يسعى مدخؿ التمكيف إلى إحداث ك تحقيؽ المساكاةالعدالة المجتمعية .3

كيتـ ذلؾ بأسمكب  المحركميف كالضعفاءأفراد المجتمع، كالعمؿ عمى الدفاع عف الأفراد 
 مكضكعي بعيدا عف الحيز الشخصي. 

محاكلة  : حيث يتعامؿ التمكيف مع المرأة مف حيث ىي، ثـالبدء مع المجتمع من حيث ىو .4
مساعدتيا عمى تنمية قدراتيا كالتعامؿ معيا حسب مكاردىا المتاحة فقط ثـ محاكلة تنميتيا 

يجاد مصادر أخرل لتدعيميا.  كا 

 :الاجتماعي أبعاد تمكين المرأة 9.2

يعتبر التمكيف عممية متعددة الأبعاد كبدكف تمؾ الأبعاد لا تعتبر النساء مشاركات بصكرة 
 (:2019عادلة في عممية التنمية كتتمثؿ تمؾ الأبعاد في الآتي)شقير كأبك حمزة، 
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لتبعية النساء في : كيتضمف ىذا البعد فيـ طبيعة العكامؿ كالظركؼ المسببة البعد المعرفي .1
الحياة، كيركز ىذا البعد عمى إمكانية المراجعة النقدية لخبرات النساء لملاحظة أنماط السمكؾ 

 المؤدية للاعتماد كتدعيـ التبعية.
: ينطمؽ ىذا البعد مف فكرة إمكانات النساء في التحميؿ كالتنظيـ كالحراؾ نحك البعد السياسي .2

بعد أف مشاركة النساء في الفعؿ الاجتماعي سكؼ يزيد التغيير الاجتماعي، كيفترض ىذا ال
مف الكعي الثقافي بيف الرجاؿ كبقية النساء الأمر الذم يؤدم إلى إحداث تغييرات عمى 

 المستكل الاجتماعي.
: ذلؾ البعد يتضمف إمكانية مشاركة النساء في الأنشطة المكلدة لمدخؿ تمؾ البعد الاقتصادي .3

يحصمف عمى دخكؿ مستقمة، كيرم ىذا البعد أف السبب التي مف خلاليا يستطعف أف 
الحقيقي التبعية النساء إنما يرجع إلى الاعتماد المادم، لذلؾ يدعكا إلى ضركرة حصكؿ 
النساء عمى المصادر الإنتاجية كالتحكـ فييا. البعد الصحي: يتضمف ىذا البعد مساعد المرأة 

كفيا كامرأة كظركفيا الأسرية كربة في الحصكؿ عمى الخدمات الصحية التي تتفؽ مع ظر 
منزؿ كفي نفس الكقت كعاممة كذلؾ مف خلاؿ حصكليا عمى التأميف الصحي، كتمكينيا مف 
رعاية صحة أسرتيا عف طريؽ خدمات التأميف الصحي، كذلؾ الحصكؿ عمى الكقت كافي 

 لرعاية أطفاليا. 
الميارات كالقدرات كالتي تساىـ : يتضمف ىذا البعد امتلاؾ المرأة لممعرفة ك البعد الاجتماعي .4

في تعميميا بشكؿ كبير كمف ثـ تحقيؽ مشاركتيا بشكؿ ايجابي في المجتمع مع الأخذ في 
الاعتبار أىمية تغيير القيـ كالعادات كالتقاليد كالنظرة الاجتماعية الخاطئة لممرأة، كالقضاء 

 عمى مظاىر التمييز ضد المرأة كعدـ المساكاة مع الرجؿ.
: يتضمف ىذا البعد أف النساء يستطعف الفعؿ عمى المستكل الكظيفي كتحسيف الوظيفيالبعد  .5

كاقعيف الكظيفي كمف ثـ ييتـ ىذا البعد بتحسيف كضع المرأة في العمؿ ك إيجاد فرص 
 المساكاة مع الرجؿ في الحصكؿ عمى الكظائؼ كتقمد المناصب في الإدارة العميا.

 العاممة لمنساء في محافظة الخميل:وضع مشاركة المرأة في القوى  10.2

نشاء مشاريع  في محافظة الخميؿ تكجد عدة عكامؿ دفعت بالمرأة لمدخكؿ إلى العمؿ كا 
صغيرة خاصة بيا، رغـ أف مشاركة المرأة في المحافظة تعتبر متدنية مقارنة ببعض محافظات 

ضركرة الاقتصادية الكطف الأخرل. كلعؿ أىـ أسباب دخكؿ المرأة لمعمؿ تكمف في الحاجة كال
لرفع مستكل الأسرة، ككذلؾ الغايات رفع مستكل الأسرة صحية كتعميمية كاجتماعية، مف خلاؿ 
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احتلاؿ المرأة لمراكز اجتماعية مناسبة، كقد كاجيت عمالة المرأة في محافظة الخميؿ شأنيا شأف 
 (:2018النساء العاملات في فمسطيف العديد مف المشكلات أىميا)نيركخ كآخركف، 

 : مثؿ عدـ رغبة الأىؿ كخصكصان الزكج بأف تقكـ زكجتو بالعمؿ، كانعكاسمشكلات عائمية .1
عمى الأطفاؿ، كعمؿ المرأة المزدكج في أؿ مف مكاف العمؿ كالبيت بعد عكدتيا  عمؿ المرأة
 مف العمؿ.

: ترتبط بغياب تنفيذ كتطبيؽ الأنظمة كالتشريعات العمالية مشكلات متعمقة بالعمل نفسو .2
، إضافة 1998المنصفة لممرأة، كغياب تطبيؽ قانكف الخدمة المدنية الفمسطيني الصادر في 

 إلى أف المرأة العاممة في محافظة الخميؿ قد تكاجو بكثير مف الانتقادات في بيئة محافظة. 

مالة المرأة في فمسطيف مف خلاؿ زيادة ثقافة التغمب عمى مشكلات ع كترل الباحثة أف
المرأة، كالحصكؿ عمى الشيادة العممية، كالتنسيؽ بيف العمؿ كالبيت، كمشارة الزكج في أعماؿ 
البيت، كتحسيف الأجكر، كتطبيؽ قانكف الخدمة المدنية، كسف قانكف العمؿ الفمسطيني، كزيادة 

اـ، كتمكيف المرأة مف اختيار كقت العمؿ عدد أياـ الإجازة السنكية، كتخفيض ساعات الدك 
عطاء المرأة حقكقيا أثناء الرضاعة كالكلادة، كالمساكاة في العمؿ كالأجكر كفي  المناسب، كا 

 الترفيعات بيف النساء كالرجاؿ.

 المشاريع الصغيرة كأداة من أدوات التمكين الاقتصادي لممرأة: 11.2

شاريع التي تمتمكيا النساء، إذ يعكد ىذا إف المشاريع الصغيرة ىي السمة الغالبة لمم
مجاؿ المؤسسات الصغيرة لما تتسـ بو ىذه المؤسسات مف خصائص كصغر  التمركز النسكم في

رأس ماليا كقمة عماليا كغيره، كما لا ننسى أيضا حداثة دخكؿ المرأة لمعمؿ الحر كامتلاؾ 
 المشاريع الخاصة بيا.

الذاتي  ر للأعماؿ الصغيرة ىك تشجيع التكظيؼكما يمكننا القكؿ بأف أىـ أثر أك دك 
تشغيؿ المرأة إذ كاف ليذه الأعماؿ دكرا كبيرا في الاىتماـ بالمرأة العاممة مف خلاؿ  كالمساىمة في

الأنشطة التي تتناسب مع عمؿ المرأة كالعمؿ في الخياطة، كالزراعة، كالحرؼ  لمعديد مف إدخاليا
البدء بمشاريع صغيرة تشرؼ عمييا ذاتيا كتتميز مف خلاليا  اليدكية، الخ كما ساعدت المرأة عمى

 أعباء مالية كبيرة، مما جعميا الشريؾ الجديد في التنمية الاقتصادية.  تتحمؿ مف خلاليا كلا
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يمنحيا فرصة كبيرة لممارسة التزاماتيا ككاجباتيا  المرأة لمشركعيا الخاص كما أف تأسيس
بيت، كىذا مف خلاؿ زيادة مساىمتيا في الأنشطة الاقتصادية  في العائمة أك كأـ كربة كفرد فعاؿ

بالعمؿ في الأكقات التي تناسبيا كفي الأماكف التي تستطيع التكاجد فييا سكاء في المنزؿ الذم 
المنطقة التي تقطف بيا مما يكفر عملا مفيدا للأسرة كالمجتمع عمى حد سكاء،  تعيش فيو أك

اريع الصغيرة مف سمات كخصائص تتناسب مع قدرات المرأة إضافة إلى أف ما تتميز بو المش
 (.2018المالية كالعممية)نيركخ كآخركف، 

أف التمكيف الاجتماعي يسعى إلى تكظيؼ كؿ الممارسات كالأفعاؿ وترى الباحثة 
بصكرىا المختمفة كحفزىا، كخمؽ  المرأةكالأنشطة كالإجراءات التي تفيض إلى تنمية قدرات 

في عمميات تكليد  بشكؿ حقيقي عمى أف تككف ناشطة كمساىمة عميا قادرةتجالظركؼ التي 
 .الدخؿ كالثركة في المجتمع

 المشاريع الصغيرة: 12.2

 مفيوم المشاريع الصغيرة: 13.2

تعتبر المشركعات الصغيرة مف أىـ الركائز التي تعتمد عمييا الدكؿ في النمك كالتطكر، 
أكاخر القرف العشريف, لما ليا مف أىمية بالغة عمى نمك حيث أصبح الاىتماـ بيا جميا في 

الاقتصاد في الدكؿ النامية كالمتقدمة عمى السكاء ، كذلؾ تعتبر المشركعات الصغيرة بمثابة 
العمكد الفقرم لمعديد مف اقتصاد العالـ ، كمف أىـ التحديات التي تكاجو المشركعات الصغيرة ىك 

 ـ(.2018تعيؽ النمك فييا)رماف، كيفية التغمب عمى العكامؿ التي 

كتعرؼ المشاريع الصغيرة بأنيا "تمؾ المشاريع التي يديرىا مالؾ كاحد يتكفؿ بكامؿ 
 ـ(.2016( عامؿ")النسكر كالنقرش، 50-10المسؤكلية كيتراكح عدد العامميف فييا ما بيف )

ناصر كما عرفت بأنيا "كياف اقتصادم أك كحدة اقتصادية تتألؼ مف مجمكعة مف الع
جراءات كبرامج كأشكاؿ تنظيمية  البشرية يستخدمكف كسائؿ كطرائؽ مختمفة كفؽ سياسات كا 
محددة لتحقيؽ أىداؼ ليذا الكياف كأىداؼ المالؾ، المدراء، كالعامميف، إلى جانب الأىداؼ 

 ـ(.2014الاجتماعية")عكؼ، 
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المتناىية  عماؿ بالمشاريع 10كما عرفت بأنيا "المشاريع التي يعمؿ فييا أقؿ مف 
عامؿ فتكصؼ بالمشاريع الصغيرة، فيما  50ك 10الصغر، أما المشاريع التي يعمؿ فييا ما بيف 

عامؿ)النمركطي كصياـ،  100-50تكصؼ المشاريع المتكسطة بتمؾ التي يعمؿ فييا ما بيف 
 ـ(.2013

كعرؼ المشركع الصغير بأنو "مشركع قابؿ لمنمك، كيعتبر صغيرة مقارنة بغيره مف 
شركات كالمشاريع في ذات السكؽ، كعممياتو محدكدة ضمف نطاؽ جغرافي صغير، كيمكلو عدد ال

 .(Kraemer et al., 2019)بسيط مف الأفراد، كيديره المالككف كيخدـ السكؽ المحمية"

كعرؼ المشركع الصغير بأنو "الشركة أك المنشأة التي تعمؿ بشخص أك عدد قميؿ مف 
عامؿ كتتنكع  25ملاييف دكلار كعدد عامميف  7ا سنكيا أقؿ مف الأشخاص كيبمغ معدؿ مبيعاتي

مجالات المشاريع الصغيرة، فقد تككف في مجاؿ الصناعة أك الزراعة أك التجارة، أك في قطاع 
 (.2015تقديـ الخدمات، أك الخدمات التكنكلكجية كغيرىا")حسف، 

تيدؼ المرأة الفمسطينية كتعرؼ الباحثة المشركع الصغير بأنو المشركع الاقتصادم الذم 
مف كراءه إلى تحقيؽ مكانتيا الاجتماعية كتحقيؽ الأمف الاقتصادم ليا داخؿ المجتمع 

 الفمسطيني.

 مميزات المشاريع الصغيرة: 14.2

لممشاريع الصغيرة مجمكعة مف الميزات التي تميزىا عف غيرىا مف المشاريع 
 :(Cherkos et al., 2018)كىي

 لرأسمالية. صغر حجـ المتطمبات ا 
  تخصص حجـ الإنتاج كنكعو غالبان . 
  .انخفاض درجة المخاطر التي مف الممكف أف تتعرض ليا المؤسسة 
  .الحاجة إلى خدمات البنية الأساسية بشكؿ محدكد 
  .الاعتماد عمى الخدمات المحمية كالإقميمية 
  مف حجـ الاستثمارات.  الاعتماد بشكؿ كبير عمى العمالة بدلان 
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  .الكقت القصير لإعداد دراسات الجدكل كالتأسيس 
  .التميز بالمركنة العالية التي تساعدىا عمى البقاء كالتكيؼ مع احتياجات السكؽ 
  .سرعة مردكد رأس ماؿ المستثمر 
  .ممكية فردية أك عائمية شركات الأشخاص ما يجعميا أكثر جذبا للاستثمارات الصغيرة 
  .دكر المرأة البارز فييا 
 بية طمبات المجتمع المحيط.تم 

 سمبيات المشاريع الصغيرة: 15.2

لممشاريع الصغيرة مجمكعة مف السمبيات تؤثر عمى عمؿ المشركع خاصة عمى المدل 
 :(Banerji et al., 2018)الطكيؿ كمنيا ما يأتي

  .الدخؿ غير المؤكد 
 المخاطرة بخسارة كؿ استثماراتؾ 
  .العمؿ الشاؽ لساعات طكيمة 
  .تحمؿ المسؤكلية الكاممة 
 .محدكدية القدرات الذاتية لمتكسع كالتطكر 
  .محدكدية استعماؿ التكنكلكجيا المتطكرة 
  .عدـ الاستفادة مف كفكرات الحجـ 
  .عدـ دقة كتكفر قكاعد البيانات المتاحة 
  .تككف غالبان مف الصناعات المغذية لمصناعات أخرل 
  .تكحيد الممكية الفردية 
  سمعة المالؾ كالمالكيف المديريف لممشركع.أىمية 

كترل الباحثة أف مميزات المشاريع الصغيرة تطغى عمى سمبياتو، كأف مف يريد الكصكؿ 
إلى تحقيؽ ربح كبير كاستقلالية في العمؿ كتحقيؽ ضمانة اجتماعية كالخركج مف صفكؼ كأعداد 

عممو كيحقؽ بو كيانو كأىدافو،  البطالة، لا بد لو مف العمؿ عمى إنشاء مشركع صغير يبدأ بو
كيعمؿ عمى تنميتو مف خلاؿ التركيز عمى الأفكار الإبداعية كالمشاريع الريادية الجديدة التي 
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تتماشي مع التطكر التكنكلكجي كالعكلمة، كألا يتجاىؿ أىمية رأس الماؿ الفكرم في تنمية 
 مشركعو.

 عناصر تكوين المشاريع الصغيرة: 16.2

غبة، كالثقافة، كتأثير العائمة، كالمعمميف، كالأصدقاء، دكرا فاعلا في تمعب كؿ مف الر 
نشائو، كىناؾ مجمكعة مف العناصر الأساسية التي  البدء بإيجاد المشركع الصغير الجديد كا 

 ـ(:2018تساعد كتشجع عمى البدء في تككيف المشركع الجديد، كىي)آؿ الشيخ، 

مة في دعم الأعمال الريادية من خلال وضع السياسات والبرامج الحكومية: تسيم الحكو  .1
يجاد البنية السياسات والبرامج اللازمة ، كتكفير البيئة الاقتصادية المشجعة كالمحفزة، كا 

 التحتية الضركرية لإقامة المشاريع، إضافة إلى تكفير البيئة القانكنية اللازمة. 
رة كالميارات السابقة التي : تعتبر الخب الخمفية الثقافية والاجتماعية والمينية لمشخص .2

نشائو، إذ يميؿ الأفراد إلى تأسيس  يمتمكيا الريادم مف العكالـ الميمة في إيجاد المشركع كا 
 مشاريع ذات علاقة بالقطاع الذم لدييـ خبرة سابقة بو. 

: يمعب التسكيؽ دكرة أساسية في إيجاد المشركع، كيجب امتلاؾ المعرفة المتعمقة التسويق .3
ـ المنتج كتحديد السعر المناسب، ككيفية التكزيع، ككيفية ممارسة نشاط الدعاية بكيفية تقدي
 كالإعلاف. 

: الذيف حققكا نجاحان مميزان في أعماليـ في جذب الأشخاص دور الأشخاص الرياديين .4
 الأخريف كتشجعييـ عمى البدء بممارسة الأنشطة الريادية، كتأسيس المشركع الريادم. 

: التي تعتبر مف الأسباب المشجعة كالداعمة لتبني الأعماؿ الريادية، لتوفير مصادر التموي .5
 أك عمى الأقؿ معرفة الريادم أيف تكمف مصادر التمكيؿ. 

 خصائص المشاريع الصغيرة: 17.2

، كمف ىذه ائص تميزىا عف غيرىا مف المشاريعإف المشاريع الصغيرة تحمؿ خص
 :(Walter et al., 2019)الخصائص ما يأتي

 من حيث الممكية لممشروع:  .1
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 .المشركع ىك عبارة عف مشركع فردم أك شركة أشخاص 
  . المشركع ىي الإدارة 
 .استقلاؿ مالؾ المشركع برأيو 
 من حيث الإدارة والتنظيم داخل المشروع:  .2
  .لا يكجد انفصاؿ بيف الممكية كالادارة 
 .تأثر القرارات الخاصة بالمشركع بشخصية مالكو 
 اشرة مع العملاء. كجكد علاقات مب 
  .كجكد علاقات مباشرة مع العامميف 
 .سيكلة إنشاء ىذه المشاريع 
 من حيث التمويل الخاص بالمشروع:  .3
  .الاعتماد عمى التمكيؿ الذاتي أك العائمي أساسان 
  .رأس الماؿ صغير كمحدكد 
 ؿ نمك المشركع مف مصادر داخميةتمكي. 
 قمة البدائؿ المتاحة لمتمكيؿ. 
 افية لمبنكؾضمانات ك صعكبة تكفير . 
 .صعكبة تكفير سجلات أك مستندات مالية رسمية 
 من حيث طبيعة عمل المشروع:  .4
  .درجة محدكدة عمى الإنتاج كالتخزيف 
  .العمؿ كالسكؽ في مجتمع محمي بالعادة 
 سيكلة تغيير طبيعة النشاط . 
 .كجكد درجة عالية مف المخاطرة 

 أىمية المشاريع الصغيرة: 18.2

 أىمية المشاريع الصغيرة مف عدة جكانب كىي:تتضح 

 الأىمية الاقتصادية: .1
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لعؿ الأىمية الاقتصادية لتمكيؿ المشاريع الصغيرة ليا تأثيرات كاسعة في شتى نكاحي 
التنمية الاقتصادية، كىنا سكؼ نتطرؽ إلى عدة نكاحي اقتصادية تمعب فييا المشاريع الصغيرة 

تشكيؿ الصكرة الكاضحة حكؿ أىمية كتأثيرات ىذه المشاريع في دكرا ميما في سبيؿ التنمية سعيا ل
 ـ(:2013الاقتصاد)النمركطي كصياـ، 

  الدكر الياـ في استيلاؾ كتصريؼ ما تنتجو المشاريع الكبيرة مف مكاد خاـ أك مكاد مصنعة
ككذلؾ تكفير بعض المكاد بسيطة التصنيع كبذلؾ ممكف أف تشكؿ أساسان قكيان لسياسة إحلاؿ 

 الكاردات. 
  تساىـ في تكازف كعلاج العجز في مكازيف المدفكعات كذلؾ مف خلاؿ تقكية سياسة إحلاؿ

الكاردات كالذم يساىـ بدكره في تحقيؽ فائض تجارم يساعد في دعـ الاستثمار كرفع مستكل 
 المعيشة. 

  تحقيؽ الاكتفاء الذاتي في قاعدة كاسعة مف السمع كالخدمات كالتقميؿ مف ميزاف العجز
في الاقتصاد الكطني، كما يشكمو ذلؾ مف ميزة مف أجؿ التخفيؼ مف الاعتماد التجارم 

 الكبير عمى الاستيراد.
  تمثؿ المشاريع الصغيرة المصدر الرئيسي لتغطية متطمبات الأفراد مف السمع كالخدمات

 إضافة إلى مد المشاريع الكبيرة بالعديد مف المستمزمات.
 تاج كزيادة قيمة الدخؿ كالحد مف الاكتناز كىدر الأمكاؿ تكجيو المدخرات نحك الاستثمار كالإن

 كالطاقات.
  تكفير سيكلة في النقد الأجنبي عف طريؽ إنتاج سمع قابمة لمتصدير كتطبيؽ سياسة إحلاؿ

 الكاردات.
  تشكؿ أرضية قكية للاقتصاديات في مكاجية الانتكاسات كالتأثيرات الاقتصادية السمبية مثؿ

 تتأثر بشكؿ محدكد بالتقمبات الاقتصادية. التضخـ كالكساد ككنيا
  تكفير فرص استثمارية لمشركعات أخرل تترابط مع المشركعات الصغيرة المنشأة بحيث

 تشكؿ اتجاىان قكيان لإنشاء المشاريع الجديدة.
  تمعب دكران ميمان في تقكية الترابط الأمامي بيف الصناعات المختمفة في الاقتصاد بحيث تقكـ

ميمة لمراحؿ صناعية أساسية لمصناعات المتطكرة الكبيرة تقكـ عمى تأكيد  بتكفير مكاد
 الترابط فيما بينيا.

  تخفؼ مف الضغط الكاقع عمى كاىؿ الحككمات مف أجؿ تحمؿ تكاليؼ تشغيؿ كتكظيؼ
 آلاؼ الشباب كالخريجيف كالعاطميف عف العمؿ.

 الأىمية الاجتماعية : .2
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في التنمية الاجتماعية كتطكير المجتمع كالنيكض بو تمعب المشاريع الصغيرة دكران ىامان 
 :(Gladkova et al., 2018)مف عدة جكانب عمى النحك التالي

  تساىـ ىذه المشاريع في تكظيؼ عدد ضخـ مف العمالة العاطمة كتحكليا إلى عمالة منتجة
 كبذلؾ تساعد في حؿ مشكمة البطالة. 

 العدالة الاجتماعية، عبر تكفير فرص العمؿ  تساعد في عممية إعادة تكزيع الثركة، كتحقيؽ
 كالمشاريع الطبقات الفقيرة. 

  تساعد في تكزيع المشاريع في المناطؽ الريفية كالنائية كبذلؾ تساعد عمى تطكير الخدمات
عادة انتشار الكثافة الصناعية بشكؿ أكثر عدلا في  كالبنية التحتية في كافة أنحاء الدكلة كا 

 فية. جميع المناطؽ الجغرا
  تمثؿ فرصة عمؿ مناسبة لفئات محدكدم الدخؿ كالشباب الخريجيف الجدد كأصحاب الأفكار

 الخلاقة.
  المساىمة في عممية تشغيؿ كدمج المرأة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كزيادة الطاقة

 الإنتاجية.
 الأىمية السياسية: .3

تدعـ المشاريع الصغيرة التنمية السياسية كتساىـ في تطكيرىا كتعزيز الاستقلاؿ السياسي 
 ـ(:2016في المجتمع مف خلاؿ ما يمي)النسكر كالنقرش، 

  تمثؿ عامؿ أساسي للاستقرار الاجتماعي كالسياسي بحيث أنيا تمثؿ فرصة جيدة لجميع
ة الإنتاجية مما يساعد في إعادة فئات المجتمع مف أجؿ دعـ كتكطيد التفاعؿ في العممي

 دمجيـ في الحياة العممية.
  تدعـ الاىتماـ بعمكـ أفراد الشعب مما يساعد عمى الرضا السياسي ككف ىذه المشاريع تخدـ

 مختمؼ فئات الشعب.
  مف أفضؿ الطرؽ التي تقمؿ مف ىدر الطاقات البشرية كتساعد في رفع كفاءتيا ككنيا تركز

المجتمع كىـ الشباب كبذلؾ تضمف الاستغلاؿ الأمثؿ لكافة المكارد البشرية عمى أكثر فئات 
 في المجتمع.
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  إف ىذه المشركعات الصغيرة تمثؿ الدعـ الأمثؿ لمتحرر السياسي مف سيطرة الدكؿ الأجنبية
كذلؾ مف خلاؿ دعـ التحرر التجارم كالصناعي كالاعتماد عمى النفس مف أجؿ الكصكؿ 

 للاكتفاء الذاتي.
 لمشركعات الصغيرة تساعد في حفظ اليكية الكطنية لممجتمع عبر الحفاظ عمى الصناعات ا

 المحمية كدعـ الأفكار المستقمة.
  الإسياـ إلى حير كبير في تحقيؽ مبدأ الأمف الغذائي ككفاية الانتاج في الدكلة مما يساعد

ما نزرع كنمبس مما عمى الاستقلاؿ السياسي كالتخمص مف التبعية الأجنبية لمدكلة "نأكؿ م
 نصنع". 

أف ىناؾ فائدة كبيرة تكمف في تشجيع كدعـ المشاريع الصغيرة، كتتضح  وترى الباحثة
مف خلاؿ مردكدىا الكبير عمى المجتمع الفمسطيني بشكؿ خاص ككنو يعاني مف مشاكؿ 

ي ظؿ اقتصادية كاجتماعية كبيرة، كخاصة نتيجة الاحتلاؿ، مما يساعده عمى النمك كالانتشار ف
 ىذه الظركؼ الصعبة.

 واقع المشاريع الصغيرة في فمسطين: 19.2

يعد الاقتصاد الفمسطيني مف الاقتصادات الناشئة مف حيث البنية، كما زاؿ الاحتلاؿ 
الصييكني يقيد الاقتصاد الكطني الفمسطيني كيعمؿ عمى تدمير البنية التحتية كمصادرة الأرض 

ى حركة البضائع عمى المعابر، لذلؾ اتجو الاقتصاد كالمكارد الطبيعية كفرض القيكد عم
الفمسطيني في السنكات الأخيرة إلى الأسكأ، خاصة مع مصادرة الأراضي كتكسيع المستكطنات 
في الضفة الغربية، كرغـ كؿ ذلؾ لا بد لنا كفمسطينييف أف نعمؿ عمى بناء اقتصاد فمسطيني 

لارتباط باقتصاد الاحتلاؿ كالتخمص مف حقيقي، كىذا يتطمب قرارات كسياسات جريئة كفؾ ا
 ـ(.2013اتفاقياتو المجحفة)النمركطي كصياـ، 

كتمعب المنشآت الصغيرة دكرا رئيسية مركزة في عممية التنمية الاقتصادية بشكؿ عاـ، 
كتبرز أىمية المشاريع الصغيرة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية في فمسطيف بشكؿ خاص، 

عامميف،  4-1المنشآت في فمسطيف ىي منشآت صغيرة يعمؿ فييا  % مف88.6كيلاحظ أف 
 ـ(.2018)الجياز المركزم للإحصاء الفمسطيني، 
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كتمبي المشاريع الصغيرة رغبات الأفراد كالريادييف في الاستقلالية كتحقيؽ طمكحاتيـ كرفع 
يع الصغيرة مستكل المعيشة، بما يسيـ في معالجة أىـ المشكلات الاجتماعية، كلإقامة المشار 

أىمية كبرل خاصة في مجاؿ التنمية، كيمكف تحديد أىمية إقامة مثؿ ىذه المشاريع في 
 ـ(:2013التالي)النمركطي كصياـ، 

  .تشكؿ نكاة لممشركعات الكبيرة 
 .تكفر فرص عمؿ متنكعة كبتكاليؼ رأسمالية منخفضة 
  .تستخدـ المكارد المحمية بدرجة كبيرة 
 التقمبات الاقتصادية. تتميز بالمركنة في مكاجية 

كتدعـ سياسات الاكتفاء الذاتي عمى الأقؿ في بعض السمع كالخدمات كالتقميؿ مف 
الاستيراد كتحسيف الصادرات كالمساىمة الفعمية في دعـ الناتج القكمي. كترل الباحثة أف 

فئة لممشركعات الصغيرة أىمية كبرل خاصة مع ازدياد أعداد الخريجيف كازدياد البطالة بيف 
 الشباب، كما كتؤكد الباحثة عمى أىمية المشاريع الصغيرة لمنساء الرياديات.

 (:2010كمف خصائص المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في فمسطيف)الصكص، 

  مف إجمالي المشاريع العاممة 90,5عماؿ نسبة  5تشكؿ المشاريع التي تكظؼ أقؿ مف %
لممشاريع اللافت لمنظر يعكس في الكاقع عدـ في الاقتصاد الفمسطيني، كىذا الحجـ الصغير 

الاستقرار السياسي كالاقتصادم في المنطقة، كفي ظؿ ىذه البيئة غير المستقرة فإف ىذه 
 المشاريع تكافح مف أجؿ البقاء كليس مف اجؿ التطكر.

  تنتج معظـ ىذه المشاريع منتجا كاحدا فقط، مما يحد مف إمكانية تكزيع المخاطر،  كىذا يرفع
 ف حساسيتيا لمتقمبات الاقتصادية.م

  تييمف الممكية العائمية عمى المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، كتصؿ ىذه النسبة إلى نحك
% في المشاريع الصغيرة كالمتناىية الصغر، بينما تقؿ ىذه النسبة في المشاريع 67

ة عمى % فقط ، بمعنى آخر تسكد ىذه المشاريع الممكية القائم37المتكسطة كتصؿ إلى 
 %.63الشراكة كبنسبة 

  مف المشاريع الصغيرة كالمتكسطة عمى المدخرات الشخصية لإقامة المشركع، 80تعتمد %
 كتغطية المصاريؼ التشغيمية.
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  ضعؼ الترابط الأمامي كالخمفي بيف المشاريع الصناعية الصغيرة كالمتكسطة، حيث أف
 يمؾ.% مف ىذه المشاريع تبيع منتجاتيا مباشرة إلى المست70

  مف المشاريع الصناعية المتكسطة عمى أساس التعاقد مف الباطف مع الشركات 22يعمؿ %
 الكبرل في مجاؿ إنتاج الممبكسات كالجمكد كالمكاد الغذائية.

  مف إجمالي عدد المشاريع الصناعية 97تشكؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة نسبة %
إجمالي عدد المشاريع العاممة في  % مف99العاممة في قطاع الصناعات التحكيمية، ك 

 القطاع الصناعي ككؿ.
  مف إجمالي عدد العامميف في القطاع 82تكظؼ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة نحك %

 الصناعي
  :تتركز المشاريع الصناعية الصغيرة كالمتكسطة بكثافة في ثلاثة قطاعات رئيسية كىي

% مف 60ثاث، كتشكؿ ما نسبتو الصناعات النسيجية، الصناعات الغذائية كصناعة الأ
مجمكع المشاريع العاممة في القطاع الصناعي، بينما تقؿ كثيرا المشاريع المتخصصة في 

 إنتاج السمع الكسيطة.

 المشاريع مف غيرىا عف تميزىا الخصائص مف بعدد الصغيرة المشاريع تتصؼ كذلؾ
 (:2010 ،الدماغ(أىميا كمف الأخرل،

 .كالإدارة الممكية بيف انفصاؿ يكجد لا .1
 .كالمخاطرة المغامرة في المشركع صاحب رغبة .2
 .أشخاص كشركةان رديف المشركع ممكية شكؿ .3
 .المشركع في لمبدء اللازمة الرأسمالية التكاليؼ ضآلة .4
 الصغيرة المدخرات يناسب الذم النمط كىك مالكو، بشخصية بالمشركع الخاصة القرارات تأثر .5

 .أصحابيـ لدل تتكاجد التي
 .العملاء مع مباشرة علاقات كجكد .6
 .غالبا محمي مجتمع في العمؿ .7
 .كالتحديث كالتكسيع كالتطكير التكنكلكجيا متطمبات محدكدية .8
 .النشاط مجاؿ تغيير في أكبر مركنة .9

 .فييا لممرأة البارز الدكر .10
 .كالعامميف المالؾ بيف عمؿ فرؽ ككجكد الاتصالات فاعمية .11
 .لمتمكيؿ المتاحة البدائؿ قمة .12
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 .المشركع عمر مف الأكلى المراحؿ في خاصة لمبنكؾ كافة ضمانات تكفير صعكبة .13
 .أساسان  العائمي أك الذاتي، التمكيؿ عمى الاعتماد .14
 .داخمية مصادر مف النمك تمكيؿ .15
 .كبيرة بدرجة مالية قكائـ أك مستندات، تكفير صعكبة .16
 .ضرائبية مشكلات كجكد بسبب المعاناة .17
 .في السكؽ التحكـ كعدـ الماليةد المكار  لضعؼ نظرا لمتخزيف الإنتاج عمى محدكدة قدرة .18
مع  مقارنة كالمتكسطة الصغيرة المشاريع في المستخدمة التكنكلكجيا مستكل سيكلة .19

 .الكبيرة المشركعات
معرفة  في كبيرةة خبر  المشركع إكساب خلاؿ مف كذلؾ المحمي، السكؽ عمى الاعتماد .20

  .منتجاتيـ عمى كالمستقبمي الحالي، الطمب كحجـ المستيمكيف، كأذكاؽ سمكؾ

 علاقات مباشرة ككجكد مركنتيا مثؿ ايجابية خصائص ىناؾ أف السابقة، الخصائص مف كيتضح
 مثؿ تعتبر معكقة خصائص يكجد انو إلا ذلؾ مف بالرغـ لكف كالعامميف، العملاء مع كشخصية
 كالتسكيقية. كالإنتاجية المالية المكارد محدكدية

ائص كسمات قطاع المشاريع ( أف خص2015آخركف، ذكر)عبد اليادم ك كذلؾ 
أسباب إنشاء كضع القانكني لممشاريع الصغيرة ك الالتكزيع القطاعي ك كاحي الممكية ك ، مف نالصغيرة

المشاريع الصغيرة كمصادر التمكيؿ كمكاف تسكيؽ المنتجات كالخدمات ك عدد العامميف بالمشركع 
 عند بداية المشركع كالعائدات السنكية. كحجـ رأس الماؿ المستثمر

 (:2007 ،)القكقاكمف خصائص المشركعات الصغيرة في مناطؽ السمطة الفمسطينية 

كأصحاب  أفراد الأسرة مف أجر بدكف العامميف صفة عمييـ كيغمب أقؿ،يف فعامم خمس تشغِّؿ .1
 .العمؿ

 .نسبينا منخفض رأسماليا .2
 .كمتكاممة محاسبية سجلات تمسؾ لا .3
 لمعمؿ. منظـ قانكف أساس عمى كالعامميف لمعلاقات التنظيـ إلىر تفتق .4
 .كالمنشأة المالؾ حسابات بيف فصؿ يكجد لا .5
 .المشركع لصاحب عمؿ فرصة أك دخؿ مصدر لتأميف تيدؼ .6
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، كذلؾ لانخفاض ذه المنشآت تمتاز بسيكلة تأسيسياأف ى( 2010، د الكريـكيضيؼ)عب
حيث إنيا لا تحتاج إلي أمكاؿ أك استثمارات كبيرة ، كما  قيمة رأس الماؿ المطمكب للاستثمار ،

، كالقدرة عمى التكميؼ مع المتغيرات كالظركؼ عائمي أك الفردم عمى ىذه المنشآتيغمب الطابع ال
 ، كما أنيا تعتمد عمى تكنكلكجيا كتقنيات إنتاج تقميدية كغير معقدة.لمحمية كالإقميمية كالدكليةا

 الاقتصادية التنمية أحداث في دكرىا في كالمتكسطة الصغيرة المشركعات أىمية تكمفك 
 الاقتصادية التنمية في أساسيا كمحركا الكطني, للاقتصاد الفقرم العامكد تعتبر حيث

 (:2006)أبك جزر، خلاؿ مف كذلؾ كالاجتماعية،

 :الإجمالي المحمي الناتج زيادة .1

 القكمي المستكل عمى الاقتصادية التنمية في كبيرة بنسبة المشركعات تمؾ تساىـ حيث
 في المشركعات تمؾ عدد أفّ  نجد المثاؿ سبيؿ فعمى النامية، الدكؿ أك الكبيرة الدكؿ في سكاء

 2000 عاـ خلاؿ مبيعاتيا نسبة بمغت مشركع مميكف 3.7 حكالي إلى يصؿ بريطانيا
 حيث الأمريكية المتحدة الكلايات في الأمر المسجمة ككذلؾ المبيعات إجمالي مف  50%حكالي

 التي الصيف في أما المحمي. الناتج إجمالي مف51%  بحكالي الصغيرة المشركعات ساىمت
 بمداف جميع منتجاتيا تغزك التي الكبرل الدكؿ مف الآف كأصبحت النامية الفقيرة الدكؿ مف كانت
 مف% 77 بحكالي فيو ساىمت مشركع, مميكف 10 الصغيرة المشركعات عدد بمغ فقد العالـ

 الصناعي. الإنتاج

 :البطالة حجم تخفيض .2

 المشركعات كتعتبر منيا، النامية خاصة الدكؿ تكاجو التي المشكلات أكبر البطالة إف
 الفعالة المساىمة تحقؽ أنيا حيث البطالة مكاجية كسائؿ مف أساسية كسيمة كالمتكسطة الصغيرة

 عمى تكفر فيي العمالة كثيفة ككنيا مف بو تتميز كما أنشطتيا لطبيعة نظرا عمؿ فرص إتاحة في
، كالصيف المتحدة الكلايات في %75ي لحكا بريطانيا،في  العمؿ فرص مف %56 المثاؿ سبيؿ
 مف الاقتصادم كالازدىار النمك إلى يؤدم مجتمع أم في التشغيؿ معدؿ ارتفاع الطبيعي كمف
 كالإنتاج البيع حركة استقرار عنو ينتج مما كالخدمات, السمع عمى الطمب حجـ زيادة خلاؿ

 .عاـ بكجو الاقتصادية كالحركة
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 :لمدولة السيادية الإيرادات زيادة .3

 كالاشتراؾ الضرائب, قطاع في كالمتكسطة الصغيرة المشركعات مساىمة خلاؿ مف كذلؾ
ف الاقتصادم، النشاط مف المزيد تحقيؽ إلى بدكره يؤدم مما كخلافو, الاجتماعية بالتأمينات  كا 

 في الدكلة لرؤية نظرا المشركعات, لتمؾ الضريبية الإعفاءات بعض تقدـ الدكؿ بعض كانت
 كالمتكسطة الصغيرة المشركعات أف حيث .حجميا كتخفيض البطالة عبء مف التخمص أىمية

 العبء تخفيض كبالتالي لمدكلة كالإجمالية السيادية الإيرادات زيادة في البعيد المدل عمى ستساىـ
 الدكلة. مكازنة لتمكيؿ الضركرية الإيرادات تنمية تمؾ في الكبيرة المشركعات عمى الممقى

لخمؽ فرص عمؿ مصدر حيث تعتبر  ،جدان  ميمة الصغيرة كترل الباحثة أف المشاريع
خداـ الأمثؿ لرأس الماؿ الاستجديد كخمؽ الميارات الإدارية المحمية كتقميص حجـ البطالة ك 

 في المدف الرئيسية كتشغيؿ المرأة. كز المشاريعتقميص تمر الكطني ك 

 أىم معوقات المشاريع الصغيرة في فمسطين: 20.2

تعاني الحالة الفمسطينية مف ظركؼ استثنائية بسبب الاحتلاؿ الجاثـ عمى أرضنا كما 
يتبعو مف حالة عدـ الاستقرار كالأزمات المستمرة بصفة عامة، كبيذا نكجز بعض العكائؽ 

 ـ(:2013ينية فيما يتعمؽ بنجاح المشاريع الصغيرة)النمركطي كصياـ، الخاصة بالحالة الفمسط

ارتباط الاقتصاد الفمسطيني بالاقتصاد الإسرائيمي كما يفرضو ذلؾ مف تبعية تفرض نفسيا  .1
في السكؽ المحمية ىذا بالإضافة إلى تقطيع أكصاؿ الكطف مما يؤدم إلى صعكبة كبيرة في 

 نقؿ كتسكيؽ البضائع كالمنتجات . 
حالة عدـ الاستقرار كالتقمبات الأمنية المستمرة كما يتبعيا مف أزمات اقتصادية متتالية نظرا  .2

لعدـ القدرة عمى ضبط الكاقع كالتخطيط الجدم بعيد المدل كما يتركو ذلؾ مف أثر كبير عمى 
 قدرة المستثمريف في تقدير المشاريع المناسبة. 

الفمسطيني كالإسرائيمي كما أحدثتو مف تبعية الاتفاقات الاقتصادية المكقعة بيف الجانب  .3
مية بعيدا عف اقتصادية منيكة كارتباط السياسات المالية كالنقدية بالاقتصاد كالقرارات الإسرائي

 .المصالح الفمسطينية
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انعداـ كجكد عممة فمسطينية مستقمة كارتباط الضريبة بالاقتصاد الإسرائيمي كما يفرضو ذلؾ  .4
مستثمريف كفرض المستكل الاقتصادم الإسرائيمي المتطكر كالمرتفع مف إجحاؼ في تشجيع ال

 عمى الكاقع الفمسطيني اليزيؿ.
نقص المشجعات للاستثمار سكاء مف ناحية الإعفاءات الضريبية أك الحكافز كالتمكيؿ ليذه  .5

 المشاريع. 

 تجارب في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاجتماعي لممرأة: 21.2

لا يمكف لأحد أف يُنكر الأكضاع الاقتصادية الخانقة  فمسطينية )تجربة الباحثة(: تجربة .1
كالمتردية التي يمر بيا الاقتصاد الفمسطيني عامان بعد عاـ، كخصكصان في السنكات الأخيرة، 
كما لا يمكف لأم حرفة أك تجارة أف تككف بمنأل عف ىذه الظركؼ كالمتغيرات التي غالبان ما 

ئ الأثر عمى الشركة كالتي قد تؤثر بشكؿ نسبي قد يصؿ في بعض الاحياف يككف ليا سي
لقد عممت شركة العطار لمعطارة رغـ  لإغلاؽ الشركة أك تسريح مكظفييا أك التقميص منيـ.

قساكة الظركؼ كمرارة الأكضاع جاىدةن عمى أف تككف كاحدة مف الشركات التي تتحدل كبقكة 
بالمحافظة عمى استمرارية الشركة لفترة كانت مف أصعب  ىذه الظركؼ، حيث تمكنت الإدارة

كعمى الرغـ مف ىذا الكضع  الفترات التي مف الممكف أف تتغمب عمييا أعرؽ الشركات.
المتردم، كاستمرار الحاؿ في ذركتو الخانقة، كعمى الرغـ مف ظيكر الازمات كالعقبات بشكؿ 

ـ تضعؼ الشركة، كبقيت شركة العطار متقطع بيف الحيف كالآخر، فاف جميع ىذه العكامؿ ل
لمعطارة عند حسف الظف التي منحيا إياىا زبائنيا مف خلاؿ الكلاء الذم يتجسد يكمان بعد يكـ 
في الاقباؿ كالطمب المتزايد عمى المنتجات التي تبيعيا الشركة، كالتكسع الممحكظ لمشريحة 

مى أف تككف عند حسف ظف زبائنيا التسكيقية لمشركة عامان بعد عاـ ما يدفع الشركة دكمان ع
بيا مف خلاؿ الاستمرار في خدمتيـ كتقديـ كؿ ما يمكف تقديمو مف أسعار مناسبة كبضائع 

كعمى ىذا الأساس يمكف القكؿ بأف تجربة الباحثة ىي جزء لا  مميزة تميؽ بيذه الثقة الراسخة.
مؤثر نحك نمك كتطكر يتجزأ مف ىذا الحرص كالاىتماـ كالذم مف الممكف أف يككف لو دكر 

كمف تاريخ الأجداد كعمى مدار السنيف تطكرت شركة العطار لمعطارة كأصبحت  الشركة.
رائدة في مجاؿ تجارة التكابؿ كالبيارات، كتقع الشركة في مدينة الخميؿ في فمسطيف، تعتبر 

لتغطية الشركة مف الشركات الرائدة في مجاؿ البيارات كالحبكب كالمكسرات كالقيكة، كنعمؿ 
السكؽ المحمي الفمسطيني كالدكؿ المجاكرة .تسعى الشركة دائمان لمتطكير كالالتزاـ بالمعايير 

كشركة العطار لمعطارة  التي تتناسب مع السكؽ، كلتزكيد السكؽ بمنتجات ذات جكدة عالمية.
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 ىي شركة كطنية فمسطينية تسعى لتمبية احتياجات السكؽ الفمسطيني في كؿ ما يمزـ المنزؿ
مف خلاؿ مكاكبة كؿ ما ىك متطكر كجديد  مف تكابؿ كبيارات بماركات عالمية كجكدة عالية

علاكة عمى  "جمكـأنتطكر مف "سجامان مع شعار الشركة في مجاؿ التكابؿ كالبيارات كذلؾ ان
حرصيا عمى خدمة المجتمع عف طريؽ الارتقاء بالاقتصاد الفمسطيني. كمف الجدير بالذكر 

مشركع الباحثة كاف خاص )ذاتي( كيعتمد عمى التمكيؿ الذاتي، كما أف ثمف أف رأس الماؿ ل
الآلات كالماكينات كاف مرتفعان، مما استمزـ مف الباحثة الاستلاؼ كالسداد لاحقان بعد فترة مف 
المضي قدمان في المشركع، كما كاف العمؿ في بدايات المشركع متميزان بسبب أف لا يكجد 

ىذا المجاؿ، كما يميز مشركع الباحثة بأنو المنتج المقدـ كاف ثابتان الكثير مف التجار في 
 د العديد مفكجغيران كمحافظان عمى جكدتو كما ىي، كما أنو في بدابة المشركع كاف يكغير مت

 كمف ىذه المعكقات ضعؼ التخطيطالمشركع  ارية التي تعيؽ تقدـ كنمكالمعكقات الإد
 كميةنقص التمكيؿ كالإجراءات الحكالمنافسة ك عمقة بالمتالعديد مف المشاكؿ التنظيـ ك ك 

 ات التسكيقية كتطكير أساليب العمؿ.الخاصة بالمشاريع كضعؼ القدر 

سناء حمداف مف اربد في الأردف تمتمؾ محلان  تجربة مشروع المرأة الأردنية )سناء حمدان(: .2
لإنتاج الالباف كمشتقاتو، كقد حققت شيئان آخر لأكثر مف الماؿ كىك احتراـ الناس كتقديرىـ 
ليا كلعمميا الذم بدأتو منذ سنكات كما أصبحت شخصيتيا مختمفة كقكية, إضافة إلى 

ستقبلان، كنتيجة لكؿ ىذه الجيكد تحقيقيا الكثير مف الأشياء كتسعى إلى تحقيؽ أشياء أكثر م
تـ ترشيحيا إلى جائزة أمير دبي لممشاريع الناجحة كما أنيا حصمت عمى جائزة مف مؤسسة 

رة عمى إثبات كجكدىا الممؾ حسيف عف قصة نجاح، كترل سناء أف المرأة الاردنية لدييا القد
 (. /ohttps://women.jرغـ الصعكبات)

كترل الباحثة أف التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية بعد مف الأمكر اليامة عمى 
البيئة أك الخمفية الصعيد الاجتماعي إلا أف عممية التمكيف تكاجو العديد مف المعكقات مف أىميا 

عدـ الرغبة في ة، بالإضافة إلى إلى المرأإلى المجتمع الفمسطيني  نظرةبمعنى أنو  المحيطة
بعض النساء، كما أف الكعي الثقافي كالعممي لدل  كضعؼالتغيير الناجـ عف عممية التمكيف، 

قضايا التي تتبني الأىداؼ كالاستراتيجيات التي تضعيا المؤسسات كالجمعيات المحمية كالدكلية 
 تبقى غير كافية كغير فعالة في بعض الأحياف.  المرأة

 

https://women.jo/
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 :قتصاديجتماعي بالتمكين الاكين الاعلاقة التم 22.2

 يتمثؿ التمكيف الاجتماعي بإكساب الأفراد مختمؼ المعارؼ كالاتجاىات كالقيـ كالميارات
الإنسانية إلى أقصى حد  التي تؤىميـ لممشاركة الإيجابية في مختمؼ أنشطة كفعاليات الحياة

مف ثقافة التيميش إلى  الفردثقافة المجتمع نحك  تؤىمو ليـ إمكانياتيـ كقدراتيـ، إضافةن إلى تغيير
 (.2010ثقافة التمكيف)بدكم، 

كؿ الممارسات كالأفعاؿ كالأنشطة كالإجراءات التي تفيض إلى  ىككالتمكيف الاقتصادم 
تنمية قدرات الأفراد بصكرىا المختمفة كحفزىا، كخمؽ الظركؼ التي تجعميـ قادريف عمى أف يككنكا 

 (.2012قيقييف في عمميات تكليد الدخؿ كالثركة في المجتمع، )قريشي، ناشطيف كمساىميف ح

مفيكـ التمكيف يرتكز عمى العنصر البشرم كالمكارد البشرية كالاستغلاؿ ترل الباحثة أف ك 
الأمثؿ لتمؾ المكارد مف خلاؿ العمؿ عمى تفعيؿ الطاقات كالقدرات كالمكاىب البشرية، لما لذلؾ 

يشكؿ العنصر البشرم المفتاح الأساسي تحسيف أداء الأفراد في المجتمع، ككما  مف أىمية في
لعممية التنمية التي يتكقؼ عميو نجاحيا أك فشميا، فتمكيف العنصر البشرم يعطي إحساسان دافعان 

بيدؼ الكصكؿ إلى عممية  لمتحسف المستمر لمعمؿ مستغلان أقصى الإمكانات كالمكارد المتاحة،
 التنمية.

 الدراسات السابقة: 23.2

 الدراسات العربية: 24.2

في مجال  قتصادياً اان "واقع تمكين المرأة اليمنية (. بعنو 2022دراسة القطوي )
 تحاد نساء اليمن".االصغيرة: دراسة حالة :  المشروعات

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع تمكيف المرأة اليمنية اقتصاديا في مجاؿ 
المشركعات الصغيرة، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج التحميمي المعتمد عمى 

مشركعا نفذىا اتحاد نساء اليمف، كقد تكصمت  341التقارير السنكية كالأدبيات الخاصة بعدد 
%( 16.2عدة أىميا: كجكد تنكع في المشاريع المنفذة، ككجكد نمك بنسبة )الدراسة إلى نتائج 
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(، كحظيت 2020-2019( العاميف )2019مقارنة بالعاـ ) 2020لممشاريع المنفذة خلاؿ العاـ 
%(، كأف أكبر النساء 67.2المشاريع الصغيرة في مجاؿ الصناعة بأعمى مستكل بنسبة )

%(. كأكصت الدراسة بتكصيات عدة 30.8الخياطة بنسبة ) المشاريع الحرفية المنفذة ىك مشركع
أىميا: إنشاء مراكز مجتمعية فاعمة للاتحاد في مختمؼ المحافظات اليمنية تيدؼ إلى تمكيف 
كسابيا ميارات  المرأة اقتصاديا في مجالات المشركعات الصغيرة المتنكعة. فضلا عف تأىيميا كا 

اريع التمكيف التي تتناسب معيا كقدراتيا، كتشجيع حياتية كمينية كحرفية كمف ثـ دعميا بمش
مؤسسات التمكيؿ الأصغر كمنحيا تسييلات لدعـ ىذا المجاؿ؛ كحث المانحيف الدكلييف 
كالإقميمييف شركاء التنمية؛ بدعـ مشاريع تنمكية مستدامة تسيـ في تمكيف المرأة اليمينة كتحكيميا 

 .مف الاحتياج إلى الإنتاج

(. بعنوان " دور وزارة الشؤون الاجتماعية في تمكين المرأة 2021دراسة الصويمح )
 من خلال إدارة المشروعات الصغيرة بدولة الكويت".

عرؼ دكر كزارة الشؤكف الاجتماعية في تمكيف المرأة مف خلاؿ إدارة ت الدراسة إلى ىدف
ىدافيا المشركعات الصغيرة بدكلة الككيت، اعتمدت ىذه الدراسة في سبيؿ الكصكؿ إلى أ

سيده  1097كالإجابة عمى أسئمتيا المنيج الكصفي الارتباطي، كاشتمؿ مجتمع البحث عمى 
صاحبة مشركع صغير بمحافظة الأحمدم بدكلة الككيت، كتـ اختيار عينة البحث بالطريقة 

سيده، كبمغت عينة الدراسة  70العشكائية مف السيدات صاحبات المشاريع الصغيرة كعددىف 
، قامت الباحثة بتطبيؽ الدراسة الأساسية لأخذ أراء عينة البحث في سيدة 30الاستطلاعية 

عبارات الاستبياف، كمف خلاؿ ما تكصمت إليو الباحثة يمكف استخلاص، أف كاقع دكر كزارة 
الشؤكف الاجتماعية في تمكيف المرأة مف خلاؿ إدارة المشركعات الصغيرة بدكلة الككيت اتضح 

لمخطط كالاستراتيجيات لإقامة المشركعات الصغيرة، كالآليات لضماف  مف خلاؿ تكفير الكزارة
الائتماف الممنكح لممشركعات الصغيرة، كاىتماـ الكزارة بتأسيس حاضنات المشركعات التي تراعي 
المكاصفات العالمية، كاف الآليات التي تقكـ بيا كزارة الشؤكف الاجتماعية لتمكيف المرأة مف خلاؿ 

ت الصغيرة بدكلة الككيت تمثمت في تأسيس مؤسسات تمكيمية خاصة بتمكيؿ إدارة المشركعا
المشركعات الصغيرة، ك تسييؿ إجراءات تسكيؽ منتجات المشركعات الصغيرة بشكؿ أكبر إلى 
الأسكاؽ الخارجية، ككضع برامج تدريبية لمقائميف عمى إدارة المشركعات الصغيرة كرفع مياراتيـ 

المعكقات التي تقؼ عائقا دكف دكر كزارة الشؤكف الاجتماعية في تمكيف  الإدارية كالتسكيقية، أف
المرأة مف خلاؿ إدارة المشركعات الصغيرة بدكلة الككيت تمثمت في الإجراءات البيركقراطية 
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كطكؿ الأكراؽ المستندية، كالضمانات كالمشاكؿ الناتجة عف التأخير في السداد، كعدـ إدراج 
 .بالبكرصة أسيـ المشركعات الصغيرة

(. بعنوان "دور المشاريع الصغيرة في تنمية المرأة 2020دراسة سماوي وآخرون )
 محافظة البمقاء". –الأردنية حالة دراسة 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر المشاريع الصغيرة في تنمية المرأة الأردنية في 
التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة محافظة البمقاء في الأردف، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي 

مف كافة النساء المستفيدات مف مؤسسات التمكيؿ في المحافظة، كقد تـ اختيار عينة عشكائية 
( مكظؼ، كقد تـ جمع البيانات مف خلاؿ الاستبانة. كقد أظيرت 69( امرأة، ك)724عددىا )

الاجتماعية، التعميمية، الدراسة أف دكر المشاريع الصغيرة في تنمية المجالات الاقتصادية، 
الثقافية لممرأة الأردنية في محافظة البمقاء جاء بدرجة متكسطة، كدكر مؤسسات تمكيؿ 
المشركعات الصغيرة في تنمية المرأة الأردنية جاء بدرجة متكسطة. كقد أكصت الدراسة بالاىتماـ 

كجية في ىذه المشركعات بالجكانب المتعمقة بإدخاؿ التقنيات الحديثة كمكاكبة التطكرات التكنكل
 مما ينعكس بصكرة مباشرة عمى تسكيؽ منتجاتيا.

(. بعنوان "دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة 2019دراسة الوليدات والخاروف )
 (".2014-2010الريفية في محافظة مأدبا )

 ىدفت الدراسة إلى تحديد كاقع المشاريع الصغيرة المدارة مف قبؿ النساء في محافظة
مأدبا، كاتبعت ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع السيدات 

صاحبات  55في محافظة مأدبا المكاتي يدرف مشركع صغير، كبمغت عينة الدراسة حكالي 
مشاريع صغيرة. كقد تـ جمع البيانات مف خلاؿ الاستبانة. كقد أظيرت الدراسة أف أغمب 

بالمشاريع الخدماتية ككاف الدافع مف كراء انشاءىا ىك تحسيف دخؿ الأسرة، كما  المشاريع تمثمت
تبيف أف المرأة صاحبة المشركع تعاني مف كثرة الالتزامات الأسرية الممقاة عمى عاتقيا، كما أنيا 
تعاني كثيرة مف السمككيات السمبية التي تخرج مف أفراد المجتمع.  كقد أكصت الدراسة بقياـ 

كف كالدارسكف بإجراء دراسات ميدانية بشكؿ دكرم كمستمر كمعالجة المشاكؿ كخاصة ما الباحث
 يتعمؽ بتدريب الأيدم العاممة عمى التكنمكجيا الحديثة كمعالجة مشاكؿ التمكيؿ كالتسكيؽ.
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م( بعنوان: "دور المشاريع الصغيرة الممولة من مؤسسات 2018دراسة )منصور، 
عمل وتحسين مستوى معيشة المستفيدين في محافظة  الإقراض المتخصصة في خمق فرص

 ".2016-2014رام الله والبيرة الفترة بين 

التعرؼ عمى دكر المشاريع الصغيرة الممكلة مف مؤسسات الإقراض  إلىىدفت الدراسة 
كالبيرة  المتخصصة في خمؽ فرص عمؿ كتحسيف مستكل معيشة المستفيديف في محافظة راـ الله

، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، كأداتو الاستبانة كالمقابمة، 2016- 2014في الفترة بيف 
مقترض،  7152مؤسسات إقراض كعددىف  4كتككف مجتمع الدراسة مف كافة المقترضيف في 

منيـ، كقد خمصت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج كاف  400كتـ اختيار عينة عشكائية عددىا 
ة أسيمت كبشكؿ كبير في تكفير فرص عمؿ كالحد مف البطالة، مف اىميا : أف المشاريع الصغير 

كما أف نسبة كبيرة مف العينة قد ساعدىـ المشركع في تكفير فرص عمؿ لأسرىـ، كما أف 
 المشركع تزيد مف الدخؿ الشيرم لدييـ بفضؿ التمكيؿ.

ي م( بعنوان: "واقع الحاضنات التكنولوجية ودورىا ف2017دراسة )المدىون والنخالة ،
تطوير المشاريع الصغيرة في قطاع غزة: دراسة مقارنة بين الحاضنة التكنولوجية في الجامعة 

 الإسلامية والكمية الجامعية".

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الحاضنة التكنكلكجية كدكرىا في تطكير المشاريع 
ة الجامعية لمعمكـ الصغيرة في فمسطيف بالمقارنة بيف حاضنة الجامعة الإسلامية كحاضنة الكمي

ظيار مدل قدرة الحاضنة عمى تطكير إمكاناتيا لتمكف المشاريع الصغيرة مف تحقيؽ  التطبيقية كا 
نمكىا، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كالمقابمة كالاستبانة كأداتيف رئيستيف لجمع 

مشركع. كتـ استخداـ  (150البيانات، كتككف مجتمع الدراسة مف المشاريع المحتضنة كعددىـ )
طريقة الحصر الشامؿ، كقد تكصمت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج كاف مف أىميا :كجكد 
علاقة طردية قكية بيف دكر الحاضنة التكنكلكجية كتطكير المشاريع، كتبيف أف مف أعمى العكامؿ 

رشاد الفني كالتقني التي يمكف أف تؤدم إلى نجاح حاضنة الجامعية الإسلامية ىي العلاقة بيف الإ
%، كأقؿ نسبة ىي العلاقة بيف مدل تأثير نمكذج 80لممشركعات كدكر الحاضنة بنسبة 

%، كتبيف أف مف 65الحاضنة المستخدـ عمى مخرجات عممية الاحتضاف كدكر الحاضنة بنسبة 
أعمى العكامؿ التي يمكف أف تؤدم إلى نجاح حاضنة الكمية الجامعية ىي العلاقة بيف دعـ 

 %.91طكير المشاريع الصغيرة كدكر الحاضنة بنسبة كت
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م(. بعنوان "المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة 2017دراسة )المممي، 
 والمُتوسطة في سورية". 

ىدفت الدراسة إلى البحث في أىمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في سكريا كالتي 
المؤسسات المالية كالصعكبات التي تكاجييا في تُعيؽ نمكىا كتطكرىا كالتعرؼ عمى دكر البنكؾ ك 

كتـ إجراء دراسة ميدانية تحميمية مف صغيرة كالمتكسطة في سكرية. تمكيؿ قطاع المشركعات ال
جراء مُقابلات مع الجيات المُقرضة كالمانحة  خلاؿ الاطلاع عمى السجلات كالتقارير كالدكريات كا 

مشركعات الصغيرة كالمُتكسطة تُشكؿ عائقان أماـ لممشركعات كخمُصت الدراسة إلى أف طبيعة ال
تمكيميا مف قبؿ المؤسسات المالية كتمعب أنظمة العمميات المصرفية السائدة دكران مُعيقان في 

أكصت الدراسة بتشجيع البنكؾ عمى تمكيؿ ك حصكؿ المشركعات الصغيرة عمى التمكيؿ. 
أساليب كأدكات التمكيؿ بما يتناسب مع المشركعات الصغيرة بأسعار فائدة مُنخفضة كتطكير 

طبيعة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتخصيص جزء مف مكازنة الدكلة لدعـ مؤسسات 
 كىيئات التمكيؿ الصغير كالمُتكسط.

م( بعنوان: "أثر سياسات برامج الإقراض عمى تنمية 2016دراسة )مقداد وعمار ،
 قطاع غزة". –الإغاثة الإسلامية  المشاريع الصغيرة ومتناىية الصغر دراسة حالة

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر سياسات برامج الإقراض عمى تنمية المشاريع 
الصغر عبر دراسة أثر سياسات برنامج تمكيؿ المشاريع الصغيرة بصيغتي المرابحة  متناىية

ر في قطاع كالقرض الحسف في مؤسسة الإغاثة الإسلامية عمى تنمية المشاريع متناىية الصغ
غزة، حيث تـ استخدـ المنيج الكصفي التحميمي، ككاف مجتمع الدراسة يتككف مف كافة 
المقترضيف مف البرنامج بصيغة المرابحة كالقرض الحسف في قطاعات إنتاجية كمناطؽ جغرافية 

منيـ، كتـ جمع البيانات عف  298مقترض، كتـ اختيار عينة عددىا  1674مختمفة كعددىـ 
كقد خمصت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج كاف مف أىميا :عدـ كجكد تأثير  انة.طريؽ استب
التمكيؿ عمى نمك المشركع متمثلان في استمراريتو، نمك أرباحو كنمك رأس الماؿ  برنامجلسياسات 

أك زيادة عدد العامميف فيو، كما كجدت الدراسة أف الظركؼ المحيطة بالمشاريع الصغيرة بقطاع 
كر كبير في الحد مف نمكىا كما اتضح كجكد علاقة بيف التمكيؿ كاستمرارية المشركع غزة ليا د

 ككذلؾ بيف التمكيؿ كنمك رأس ماؿ المشركع.
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م( بعنوان: "واقع التمويل الإسلامي لممشاريع الصغيرة دراسة 2016دراسة )شعلان، 
 حالة قطاع غزة. "

مشركعات الصغيرة في قطاع غزة، ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمي كاقع التمكيؿ الإسلامي لم
كأىـ مصادر كصيغ التمكيؿ الإسلامي التي يمكف أف تلاءـ المشركعات الصغيرة، كالتحديات 

كمف أىـ التكصيات  كزيادة أثرىا في قطاع غزة. انتشارىاالتي تكاجو المؤسسات، كتحكؿ دكف 
مؤسسات التمكيؿ الدراسة العمؿ عمي إنشاء نظاـ معمكمات لممنشآت الصغيرة عمي مستكم 

الإسلامي يقدـ المعمكمات المطمكبة ليا، كقياـ ىذه المؤسسات بإعداد دليؿ شرعي مدكف كمكحد 
لممعاملات المالية الاسلامية كأيضا أف تسعي المؤسسات المالية لزيادة التعامؿ مع أشكاؿ 

ف ىناؾ دكر المنتجات المالية المشركعة كالتي تتلاءـ مع المشركعات الصغيرة، ككذلؾ أف يكك 
 .لكزارة الأكقاؼ كالزكاة في دعـ المشركعات

م( بعنوان: "دور المشاريع الصغيرة في معالجة مشكمتي 2015، دراسة )أبو شنب
 البطالة والفقر )دراسة حالة الأردن(".

ىدفت ىذه الدراسة تقصي دكر المشركعات الصغيرة في معالجة مشكمتي البطالة كالفقر 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كدعـ مشركعاتيا، كتكسيع انتشارىا، في مف خلاؿ تمكيؿ 

المممكة الأردنية الياشمية عمي كجو الخصكص، كبشكؿ خاص دكر المؤسسات المالية الإسلامية 
كصيغ التمكيؿ الإسلامي في ىذا المجاؿ، كبالتركيز عمي تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

ت التمكيؿ كالتكجيو تمثؿ أىـ ما تكاجيو تمؾ المؤسسات مف في الأردف، نظرا لأف مشكلا
كقد خمصت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج كاف مف اىميا: أف معدلات  صعكبات كمشكلات.

%(. كما أف مشكمة الفقر التي  تتلازـ مع 13البطالة في الأردف تكاد تككف ثابتة، كبحدد )
ت الصغيرة كالمتكسطة مف أىـ أدكات مكاجية ىاتيف البطالة ماثمة بحدة أيضان، كككف المشركعا

 المشكمتيف، تقصت الدراسة دكر صيغ التمكيؿ  الإسلامي.

 الدراسات الأجنبية: 25.2

. بعنوان "تمكين المرأة من خلال تطوير ريادة الأعمال في Islam (2020)دراسة 
 بنغلاديش: تحميل متعدد المتغيرات".
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Women Empowerment Through Entrepreneurship Development In 
Bangladesh: A Multivariate Analysis 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عؿ سبؿ تمكيف المرأة مف خلاؿ تطكير ريادة الأعماؿ في 
بنغلاديش، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كتككف مجتمع الدراسة مف كافة رائدات 

لتجارية الصغيرة كالمتكسطة في بنغلاديش، كقد تـ اختيار عينة الأعماؿ المشاركات في الأعماؿ ا
سيدة أعماؿ. كقد أظيرت الدراسة أف العكامؿ المتعمقة بتنمية ريادة الأعماؿ  397عشكائية عددىا 

النسائية مثؿ الإطار التنظيمي، كالتعميـ كالتدريب عمى ريادة الأعماؿ، كدكر رابطة الأعماؿ 
في الأعماؿ التجارية النسائية، ليا تأثيرات مباشرة كميمة. كقد أكصت  النسائية، كمشاركة الزكج

الدراس أف صناع القرار بأف يركزكا عمى الإطار التنظيمي، كالتعميـ كالتدريب عمى ريادة 
الأعماؿ، كمشاركة الزكج في الأعماؿ التجارية النسائية، كدكر جمعية سيدات الأعماؿ في 

كالمتكسطة لزيادة تمكيف المرأة مف أجؿ التنمية المستدامة في  صياغة سياسة الشركات الصغيرة
 بنغلاديش.

. بعنوان "أبعاد ومحددات تمكين المرأة Soharwardi & Ahmad (2020)دراسة 
 في الدول النامية".

Dimensions And Determinants Of Women Empowerment In 
Developing Countries 

أبعاد كمحددات تمكيف المرأة في الدكؿ النامية،   ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى
كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كتككف مجتمع الدراسة مف مجمكعة مف النساء 

ريادية، كقد جمعت  38الرياديات في عدة دكؿ نامية، كقد تـ اختيار عينة عشكائية عددىا 
أبعاد ىامة لتمكيف المرأة كىي حالة عمؿ  بياناتيف مف خلاؿ الاستبانة. كقد أظيرت الدراسة كجكد

المرأة، كالكعي، كالمشاركة في صنع القرار، كتقدير الذات، كالثقة بالنفس، كما تبيف أف خصائص 
المرأة، كخاصة التعميـ العالي كصحة المرأة، كالتعميـ العالي لمزكج، كحالة تكظيؼ الزكج، كثركة 

 عمؿ كالكعي كاتخاذ القرار كتقدير الذات كالثقة بالنفس. الأسرة ترتبط ارتباطنا إيجابينا بحالة ال
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. بعنوان "العوامل التي تؤثر عمى نجاح Marasabessy Et Al., (2020)دراسة 
 تمكين المرأة الريفية في منطقة صلاحوتو في إندونيسيا".

Factors That Influence The Success Of Rural Women Empowerment 
In Salahutu District 

كيف المرأة الريفية في منطقة ىدفت الدراسة إلى معرفة العكامؿ التي تؤثر عمى نجاح تم
في إندكنيسيا، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة مف  كتكحصلا

ريادية، كقد  230كافة النساء الرياديات في المنطقة، كقد تـ اختيار عينة عشكائية طبقة عددىا 
تـ جمع بياناتيف مف خلاؿ الاستبانة. كقد أظيرت الدراسة أف نجاح تمكيف المرأة في المناطؽ 

ية لا يمكف رؤيتو إلا بشكؿ جزئي كلكف يجب مراعاة الجكانب أك العكامؿ المختمفة بشكؿ الريف
شامؿ. كقد أظيرت النتائج أف تسعة عكامؿ يمكف أف تؤثر عمى نجاح تمكيف المرأة الريفية كىي 
دكر الحككمة كالتعاكنيات كرأس الماؿ كدكر منظمات المجتمع المحمي كالتعميـ كركح ريادة 

 المساعدة كالثقافة الاجتماعية كالمنظمات غير الحككمية.الأعماؿ ك 

بعنوان: "أثر مبادرات الشمول المالي   Samuel and Mbugua (2019دراسة )
 عمي الأداء المالي لممشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم الممموكة لمنساء في كينيا".

Effect of financial inclusion initiatives on the financial performance 
of woman –owned small and medium –sized enterprises in Kenya 

ىدفت الدراسة الي التعرؼ عمي أثر الشمكؿ المالي عمي أداء المشاريع الصغيرة 
ي المنيج الكصفي ، كاعتمدت الدراسة عملمممككة لمنساء في مقاطعة نيركبيكالمتكسطة ا

صغيرة كالمتكسطة في ميع النساء مالكات المشاريع ال، كتككف مجتمع الدراسة مف جالمسحي
 377، كتـ اختيار عينة عشكائية مككنة مف  كتـ اختيار عينة عشكائية مككنة مف مدنية نيركبي

مجمكعة مف النتائج  كقد جمعت بياناتيـ مف خلاؿ استبانة، كقد خمصت الدراسة إلي ،مشركعان 
لو تأثير كبير عمي أداء المشاريع الصغيرة أف الكصكؿ لمخدمات المالية  :كاف مف أىميا

 كالمتكسطة الحجـ المممككة لممرأة الكينية .
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. بعنوان "أثر استراتيجية الشمول المالي عمي أداء Mdasha et al, 2018)دراسة )
المشاريع الصغيرة والمتوسطة : حالة مختارة من المشاريع الصغيرة  والمتوسطة في دار 

 السلام ، تنزانيا"

Effect of Financial Inclusion Strategy on Performance of Small and 
Medium Enterprises :A Case of Selected SMEs in Dar EL-Salam 
,Tanzania 

يع الصغيرة ىدفت الدراسة إلي تحديد أثر استراتيجيات الشمكؿ المالي عمي أداء المشار 
ي المنيج الكصفي المسحي ، كتككف مجتمع الدراسة ، كاعتمدت الدراسة عمكالمتكسطة في تنزانيا

 93430مف كافة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة الحجـ في منطقة دار السلاـ بتنزانيا كعددىـ 
تيـ مف خلاؿ استبانة ، كقد فردان، كجمعت بيانا  240مشركعا، كتـ اختيار عينة عشكائية عددىا 

أىميا :أف الكصكؿ إلي الخدمات المالية  صت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج كاف مفخم
متكفر بدرجة مرتفعة ، كما أف الكصكؿ إلي الخدمات المالية كاستخداميا يزيد المنافسة مف خلاؿ 
تبني أساليب تكنكلكجية حديثة ،كالكصكؿ إلي الخدمات المالية كاستخداميا يساىـ في زيادة 

 الربحية كنمك الأعماؿ.

 دراسات السابقة:أوجو الاستفادة من ال 26.2

مف الباحثة  تبعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة المحمية كالعربية كالاجنبية استفاد
 عداد دراستيا في التالي: خلاليا في إ

 اعداد إطار الدراسة النظرم.  مف الباحثةالدراسات السابقة  مكنت .1
 في تحديد كصياغة مشكمة الدراسة.  ةالباحثساعدت الدراسات السابقة  .2
تحديد فجكة بحثية جديدة لـ يسبؽ أف تـ  مفالدراسات السابقة  خلاؿ مفالباحثة تمكنت  .3

 دراستيا. 
ستسيـ الدراسات السابقة في تحديد محاكر كمنيجية الدراسة الحالية كتعزيز النتائج التي  .4

 ستتكصؿ إلييا ىذه الدراسة. 
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كتحديد المتغيرات كالأبعاد التي  المقابمةفي بناء كتصميـ أداة الدراسة كىي  ةستساعد الباحث .5
 سكؼ تغطييا. 

تتناكؿ ، كالتي ةكتتميز الدراسة الحالية في ككنيا تعتبر الأكلى محميان حسب عمـ الباحث
التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 

في المشاريع  التمكيف الاجتماعيمعبو الذم ي ، حيث ستكضح الدكر كالأثرجنكب محافظة الخميؿ
أم دراسة محمية أك عربية  ةجد الباحثت، كبعد الاطلاع كالبحث لـ الصغيرة لممرأة الفمسطينية

، كىذا يعزز كجكد فجكة بحثية يجب العمؿ عمييا كالبحث فييا تناكلت مكضكع الدراسة الحالي
 لسدىا. 

ىي أحد النساء العاملات في المشاريع الصغيرة  بأف الباحثةكما تميزت الدراسة الحالية 
كالتي لدييا إلماـ بالعديد مف الجكانب المرتبطة بيا، كما أف الباحثة قامت بتطبيؽ الدراسة في 

 جنكب الخميؿ كحددت عينة مف النساء العاملات في المشاريع الصغيرة بالمنطقة.

 أوجو التشابو والاختلاف مع الدراسات السابقة: 27.2

ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ 
، بينما تنكعت كتعددت جنكب محافظة الخميؿالتمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 

( التي ىدفت إلى 2020الأىداؼ التي سعت إلييا الدراسات السابقة مثؿ دراسة سماكم كآخركف )
( التي تناكلت 2019المشاريع الصغيرة في تنمية المرأة، كدراسة الكليدات كالخاركؼ ) تحديد دكر

ـ( التي تناكلت دكر المشاريع 2018دكر المشاريع الصغيرة في تمكيف المرأة، كدراسة )منصكر، 
ـ( التي تناكلت كاقع 2017الصغيرة ة في خمؽ فرص عمؿ، كدراسة )المدىكف كالنخالة ،

ـ( 2016كجية كدكرىا في تطكير المشاريع الصغيرة، كدراسة )مقداد كعمار ،الحاضنات التكنكل
التي تناكلت أثر سياسات برامج الإقراض عمى تنمية المشاريع الصغيرة، كدراسة )شعلاف، 

ـ( التي تناكلت كاقع التمكيؿ الإسلامي لممشاريع الصغيرة، كدراسة )أبك شنب، سامح، 2016
 Islamاريع الصغيرة في معالجة مشكمتي البطالة كالفقر، كدراسة ـ( التي تناكلت دكر المش2015

 &Soharwardiالتي تناكلت تمكيف المرأة مف خلاؿ تطكير ريادة الأعماؿ، كدراسة  (2020)
Ahmad (2020)  التي تناكلت أبعاد كمحددات تمكيف المرأة، كدراسةMarasabessy Et 

Al., (2020)  عمى نجاح تمكيف المرأة، كدراسة )التي تناكلت العكامؿ التي تؤثرSamuel 
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and Mbugua (2019  التي تناكلت أثر مبادرات الشمكؿ المالي  عمي الأداء المالي لممشاريع
التي تناكلت أثر استراتيجية الشمكؿ المالي عمي  2018Mdasha et al)الصغيرة، كدراسة )

 أداء المشاريع الصغيرة.

مع غالبية الدراسات السابقة في أنيا  اختمفتالية كما تلاحظ الباحثة أف الدراسة الح
ـ( 2018دراسة )منصكر،  كما اختمفت معكأداة لجمع البيانات اللازمة،  المقابمةاستخدمت 

ـ( التي اعتمدت المقابمة إلى جانب الاستبانة في جمع 2017كدراسة )المدىكف كالنخالة ،
 البيانات.

سات في استخداـ المنيج الكصفي التحميمي كما اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدرا
دراسة )المدىكف (، 2019(، دراسة الكليدات كالخاركؼ )2020مثؿ دراسة سماكم كآخركف )

ـ( التي اعتمدت 2018ـ(. كاختمفت مع بعض الدراسات مثؿ دراسة )منصكر، 2017،كالنخالة
 .المنيج الكصفي

كتيدؼ الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في 
، حيث أف المشاريع جنكب محافظة الخميؿتحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 

الصغيرة تعد مف الركائز الأساسية للاقتصاد الفمسطيني لما تسيـ بو دكر ميـ في عممية تمكيف 
ف خلاؿ تكفير فرص عمؿ كالحد مف البطالة كالتقميؿ مف معدلات الفقر كرفع مستكل المرأة، م

 المعيشة ليف.

لا تكجد دراسة محمية أك عربية مماثمة  -عمى حد عمـ الباحثة-كما أف الدراسة الحالية 
ليا، إذ إف الدراسة الحالية تتناكؿ التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف 

 .جنكب محافظة الخميؿالاجتماعي في المشاريع الصغيرة في 
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 الفجوة البحثية لمدراسة: 28.2

 : الفجكة البحثية لمدراسة1.2جدكؿ 

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة الفجوة البحثة
جميع الدراسات السابقة أكدت عمى أىمية  الفجكة النظرية

عمى  كالمشاريع الصغيرة التمكيف الاجتماعي
 حد سكاء.

بالتحديات التي  اىتمت الدراسة الحالية
تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ 

 .التمكيف الاجتماعي
 الفجكة المنيجية

استخدمت بعض الدراسات السابقة المنيج 
المسحي كاعتمد عمى المقابلات لجمع 

 المعمكمات اللازمة لمتحميؿ.

استخدمت الدراسة الحالية المنيج 
التحميمي كاعتمدت عمى الكصفي 

 البيانات الأكلية التي تـ جمعيا مف
 خلاؿ المقابمة.

 الفجكة المكانية
طبقت الدراسات السابقة عمى مجتمعات 

 مختمفة في دكؿ متعددة.

النساء طبقت ىذه الدراسة عمى 
صاحبات المشاريع الصغيرة في جنكب 

 .محافظة الخميؿ في فمسطيف
ابقة عمى قطاعات الدراسات السطبقت  الفجكة التطبيقية

 كمجتمعات مختمفة.

صاحبات  طبقت الدراسة الحالية عمى
المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة 

 .الخميؿ
التمكيف ركزت الدراسات السابقة عمى  الفجكة المتعمقة بالمتغيرات

كعلاقتيا  الاجتماعي كالمشاريع الصغيرة
 بمجمكعة متعددة مف المتغيرات.

التحديات ة الحالية عمى ركزت الدارس
التمكيف  التي تكاجو المرأة الفمسطينية في

 .المشاريع الصغيرة الاجتماعي في
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 مقدمة: 1.3

في تنفيذ الدراسة، كمف ذلؾ تعريؼ  ةيتناكؿ ىذا الفصؿ كصفان مفصلان التي اتبعتيا الباحث
عداد أداة الدراسة )المقابمة(،  منيج الدراسة، ككصؼ مجتمع الدراسة، كتحديد عينة الدراسة، كا 

كالتأكد مف صدقيا، كبياف إجراءات الدراسة، كالأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة 
 النتائج، كفيما يمي كصؼ ليذه الإجراءات.

 الدراسةمنيج  2.3

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي. 
كيعرؼ بأنو المنيج الذم يدرس ظاىرة أك حدثان أك قضية مكجكدة حاليان يمكف الحصكؿ منيا عمى 
معمكمات تجيب عف أسئمة البحث دكف تدخؿ مف الباحثة فييا. كالذم تحاكؿ الباحثة مف خلالو 

ظاىرة مكضكع الدراسة، كتحميؿ بياناتيا، كبياف العلاقة بيف مككنات كالآراء التي تطرح كصؼ ال
حكليا، كالعمميات التي تتضمنيا كالآثار التي تحدثيا، كىك أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي 
خضاعيا لمدراسات الدقيقة بالفحص  المنظـ لكصؼ ظاىرة أك المشكمة، كتصنيفيا كتحميميا كا 

 ميؿ.كالتح

 مجتمع الدراسة 3.3

لمشاريع الصغيرة في النساء الفمسطينيات التي تممؾ اجميع تألؼ مجتمع الدراسة مف 
 .جنكب محافظة الخميؿ

 عينة الدراسة 4.3

 نظران لأفذلؾ ك ( امرأة صاحبة مشركع، 24)عددىا  بطريقة قصدية تـ اختيار عينة
 ركزت مسافرة, لذلؾ كانت كبعضيف شخصية لأسباب بالمقابمة التفاعؿ قد رفضف النساء بعض
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 بيا قامت التي الزياراتؿ خلا مف المشاريع تمؾ عمى التعرؼ كتـ الفعالة المشاريع عمى الباحثة
يكضح تكزيع أفراد عينة  (1.3كؿ )كالجدع كمف خلاؿ زيارة الغرفة التجارية. المشاري تمؾل الباحثة
 الدراسة:

 وصف متغيرات أفراد العينة: 5.3

( تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الحالة الاجتماعية أف نسبة 1.3يبيف الجدكؿ )
% 12.5% لممطمقات، كنسبة 4.2% لممتزكجات، كنسبة 66.7% لمعزباكات، كنسبة 16.7
أقؿ  -25% مف 41.7سنة، كنسبة  25% لأقؿ مف 4.2أف نسبة  العمر. كيبيف متغير للأرامؿ
سنة فما  45% ؿ 16.7سنة، كنسبة  45أقؿ مف  -35 % مف37.5سنة، كنسبة  35مف 

% لمبكالكريكس، 33.3% لمدبمكـ فأقؿ، كنسبة 54.2أف نسبة المؤىؿ العممي فكؽ. كيبيف متغير 
% صناعي، كنسبة 12.5% دراسات عميا. كيبيف متغير نكع المشركع أف نسبة 12.5كنسبة 
عراس، أنادم نسكم، تزييف ة، مطبخ بيتي، % لغير ذلؾ )بقال79.2% خدمي، كنسبة 8.3

قراض، خياطة، حمكيات، صالكف تجميؿ، مدربة سياقة، ديككر كبرادم(. كيبيف إركضة، جمعية 
% مف 37.5شيكؿ، كنسبة  2500% لأقؿ مف 54.2سبة نمتغير مستكل الدخؿ الشيرم أف 

 4501% ؿ4.2شيكؿ، كنسبة  4500 -3501% مف 4.2شيكؿ، كنسبة  2500-3500
 شيكؿ فأعمى.

 .الدراسة: تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 1.3كؿ جد

 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير

 الحالة الاجتماعية

 16.7 4 عزباء
 66.7 16 متزوجة
 4.2 1 مطمقة
 12.5 3 أرممة

 العمر

 4.2 1 سنة 25أقل من 
 41.7 10 سنة 35أقل من -25من 
 37.5 9 سنة 45أقل من  -35من 

 16.7 4 سنة فما فوق 45

 المؤىل العممي
 54.2 13 دبموم فأقل
 33.3 8 بكالوريوس
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 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير
 12.5 3 دراسات عميا

 نوع المشروع

 12.5 3 صناعي
 8.3 2 خدمي

ة، مطبخ بيتي، غير ذلك )بقال
عراس، أنادي نسوي، تزيين 

قراض، خياطة، إضة، جمعية رو 
حمويات، صالون تجميل، مدربة 

 وبرادي(سياقة، ديكور 

19 79.2 

 مستوى الدخل الشيري

 54.2 13 شيكل 2500من  أقل
 37.5 9 شيكل 3500-2500من 
 4.2 1 شيكل 4500-3501من 

 4.2 1 شيكل فأعمى 4501

 صدق الأداة 6.3

قامت الباحثة بتصميـ أداة الدراسة بصكرتيا الأكلية، كمف ثـ تـ التحقؽ مف صدؽ أداة 
طمب منيـ إبداء الرأم في  كقد، (1كأسماؤىـ في الممحؽ رقـ )الدراسة بعرضيا عمى محكميف 

أسئمة المقابمة مف حيث: مدل كضكح لغة الفقرات كسلامتيا لغكيان، كمدل شمكؿ الفقرات لمجانب 
ضافة أم معمكمات أك تعديلات أك فقرات يركنيا مناسبة، ككفؽ ىذه الملاحظات تـ المدركس،  كا 

 إخراج المقابمة بصكرتيا النيائية.

 إجراءات الدراسة 7.3

، حيث تـ عمؿ المقابمة، كبعد أف اكتممت عينةالقامت الباحثة بتطبيؽ الأداة عمى أفراد 
تـ إخضاع عممية تجميع المقابلات مف أفراد العينة بعد إجابتيـ عمييا بطريقة صحيحة، 

 ة.الإحصائي الإجابات لممعالجة
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 المعالجة الإحصائية 8.3

جراء المقابلات مع أفراد العينةبعد جمع  كالتأكد مف صلاحيتيا لمتحميؿ تـ  الإجابات كا 
جياز الحاسكب الآلي لإجراء المعالجات يا للإدخال ترميزىا )إعطائيا أرقامان معينة(، كذلؾ تمييدان 
، كقد تمت المعالجة الإحصائية لأسئمة الدراسة الإحصائية المناسبة، كتحميؿ البيانات كفقان 

سؤاؿ مف أسئمة المقابمة، كذلؾ باستخداـ الرزـ لمبيانات باستخراج التكرارات كالنسب المئكية لكؿ 
 (.SPSS( )Statistical Package For Social Sciencesالإحصائية )
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 الفصل الرابع
 ومناقشتيا نتائج الدراسة

 مقدمة: 1.4

الدراسة، التي تكصمت إلييا الباحثة عف مكضكع أسئمة لنتائج  تضمف ىذا الفصؿ عرضان 
 "التحديات التي تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريعالدراسة كىك 

 ، كفيما يمي عرض ىذه النتائج.الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ"

 نتائج أسئمة الدراسة: 2.4

واقع التمكين الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في ما النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:" 3.4
 ؟".صغيرة في جنوب محافظة الخميلالمشاريع ال

ية لاستجابات أفراد ئك احثة بحساب التكرارات كالنسب المللإجابة عف ىذا السؤاؿ قامت الب
كاقع التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في  عينة الدراسة عمى أسئمة المقابمة التي تعبر عف
 المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ. 

التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لكاقع التمكيف الاجتماعي : 1.4جدكؿ 
 لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ

 الأسئمة الرقم
 نعم

 )العدد، النسبة(
 لا

 )العدد، النسبة(

لديك معرفة بالفرص الاستثمارية المتاحة في مجال  1
%(45.8، 11) %(54.2، 13) الصغيرة؟المشاريع   

ىناك تنوع في فرص الاستثمارات والمشاريع المقدمة  2
 لسيدات الأعمال؟

(20 ،83.3)% (4 ،16.7)%  

يوجد تسييلات إدارية وتنظيمية تشجع عمى افتتاح  3
%(16.7، 4) %(83.3، 20) مشاريع صغيرة جديدة؟  

%(50، 12) %(50، 12)يوجد دعم مادي يقدم لسيدات الأعمال عند الاستثمار  4  
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 نعم الأسئمة الرقم
 )العدد، النسبة(

 لا
 )العدد، النسبة(

 في مجال المشاريع الصغيرة؟

يتم عقد دورات تأىيمية لسيدات الأعمال في مجال  5
 المشاريع الصغيرة؟

(10 ،41.7)% (14 ،58.3)%  

تعقد اجتماعات دورية لمناقشة الصعوبات ووضع  6
%(91.7، 22) %(8.3، 2) الحمول اللازمة لمعالجتيا؟  

يوجد اطلاع لديك عمى التجارب النسائية الناجحة محمياً  7
 ودولياً في مجال المشاريع الصغيرة؟

(20 ،83.3)% (4 ،16.7)%  

8 
يوجد تبادل لمخبرات وتعاون معرفي وفني بين سيدات 

%(8.3، 2) %(91.7، 22) الأعمال في مجال المشاريع الصغيرة؟  

 0 %(100، 24) تطوير مشروعك بشكل مستمر؟ ىل تيدفين إلى 9
%(95.8، 23) %(4.2، 1) ىناك دعم مقدم من الحكومة لممشروع الخاص بك؟ 10  

ية لاستجابات أفراد ئك ذم يعبر عف التكرارات كالنسب الميلاحظ مف الجدكؿ السابؽ ال
الصغيرة في جنكب عينة الدراسة عمى كاقع التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع 

ستثمارية المتاحة في مجاؿ لديؾ معرفة بالفرص الاظة الخميؿ، حيث تبيف أف السؤاؿ "محاف
%(. 45.8لا بنسبة ) %(، كالإجابة54.2" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )الصغيرة المشاريع

عمى حصؿ  "مشاريع المقدمة لسيدات الأعماؿىناؾ تنكع في فرص الاستثمارات كالكأف السؤاؿ "
يكجد تسييلات إدارية %(. كأف السؤاؿ "16.7لا بنسبة ) %(، كالإجابة83.3الإجابة نعـ بنسبة )

%(، 83.3" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )ع عمى افتتاح مشاريع صغيرة جديدةكتنظيمية تشج
 يكجد دعـ مادم يقدـ لسيدات الأعماؿ عند الاستثمار%(. كأف السؤاؿ "16.7لا بنسبة ) كالإجابة

بة لا بنسبة %(، كالإجا50" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )لمشاريع الصغيرةفي مجاؿ ا
" لأعماؿ في مجاؿ المشاريع الصغيرةيتـ عقد دكرات تأىيمية لسيدات ا%(. كأف السؤاؿ "50)

تعقد %(. كأف السؤاؿ "58.3لا بنسبة ) %(، كالإجابة41.7حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )
" حصؿ عمى الإجابة نعـ ت ككضع الحمكؿ اللازمة لمعالجتياناقشة الصعكبااجتماعات دكرية لم

يكجد اطلاع لديؾ عمى التجارب %(. كأف السؤاؿ "91.7لا بنسبة ) %(، كالإجابة8.3بنسبة )
حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة ليان في مجاؿ المشاريع الصغيرة "النسائية الناجحة محميان كدك 

يكجد تبادؿ لمخبرات كتعاكف معرفي %(. كأف السؤاؿ "16.7ة )%(، كالإجابة لا بنسب83.3)
حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة عماؿ في مجاؿ المشاريع الصغيرة "كفني بيف سيدات الأ

ىؿ تيدفيف إلى تطكير مشركعؾ بشكؿ %(. كأف السؤاؿ "8.3ة لا بنسبة )%(، كالإجاب91.7)
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قدـ مف الحككمة ىناؾ دعـ مسؤاؿ "ل%(. كأف ا100" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )مستمر
 %(.95.8%(، كالإجابة لا بنسبة )4.2" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )لممشركع الخاص بؾ

 .النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ كمف ما تقدـ مف

لدل  ىناؾ ضعؼستثمارية كلكف لؾ فرص كبيرة لمنساء لممشاريع الاترل الباحثة أف ىناك 
خدمات مرافقة لتقديـ ىذه  فعميان ؾ ىناو نأإذ ذه الفرص، معمكمات عف ىكالمعرفة في اللنساء ا

شجع ت كالتي ة لمنساء كخدمات إدارية كتنظيميةلتعزيز الخبر  المقدمة خدماتكال ةالمشاريع الصغير 
 تتنكع الفرص المقدمة لسيدات الأعماؿ ا، كمالنساء عمى التقدـ لمحصكؿ عمى المشاريع الصغيرة

إلا أنو كما ذكرت الباحثة بأف النساء يعانيف مف ضعؼ المعمكمات كالمعرفة عف ىذه الفرص 
نتائج مع  ه النتيجة تختمؼ، كىذكبالتالي ىناؾ قصكر في استغلاؿ ىذه الفرص المتاحة ليف

ما أ، تنكع ككجكد المشاريع الصغيرة المقدمة لممرأة اليمينية التي أظيرت( 2022) دراسة القطكم
 تبايفؾ ف ىناأترل الباحثة إف ف ،قدـ لمنساء في المشاريع الصغيرةص الدعـ المادم المبخصك 

كىذا يرجع مف  خر لا،ؾ دعـ مادم كالنصؼ الآف ىناأ، حيث تقكؿ نصؼ النساء ءبعض الشي
كجية نظر الباحثة إلى قصكر معرفة بعض النساء حكؿ مصادر الدعـ المقدمة لممشاريع 

( حيث جاءت النتيجة 2020) خركفآك  النتيجة بما جاء بدراسة سماكمـ ىذه ءكتتلاالصغيرة، 
كما ترل الباحثة  بدرجة متكسطة في تقديـ الدعـ المادم لمنساء في الأردف في المشاريع الصغيرة،

 ك دكراتأيف( لـ يحصمكا عمى تدريبات أقؿ مف الثمثمشاريع ) فمف النساء الذيف لديي ف جزءأ
زكاجيف أف أك أيرة، كىذا يدؿ  عمى قمة الخبرة، ؿ في المشاريع الصغقبؿ دخكليـ العم لمتأىيؿ
دكرية لمناقشة الجتماعات الا عقد القصكر في بالإضافة إلى، عمى ىذه المشاريع فيسيطرك 

كىذا ، بشكؿ عاـ التي تكاجو النساء في مشاريعيف الصغيرة الصعكبات كالبحث عف الحمكؿ
العمؿ عمى تأىيؿ  التي أكدت عمى( 2019) كالخاركؼ دراسة الكليدات أظيرتوبما   يختمؼ

مع دراسة  اختمفتكما  المرأة الأردنية كخاصة بمجاؿ التكنكلكجيا لإنجاح المشاريع الصغيرة،
( كالتي ركزت عمى دكر الحاضنات التكنكلكجية في إنجاح المشاريع 2017المدىكف كالنخالة )

 فحبذيخذت دعـ لمقياـ بمشاريع صغيرة أالنساء التي  غالبيةف أكما ترل الباحثة  .لممرأةالصغيرة 
حككمي لممشاريع الدعـ ال ضعؼظير مف النتائج  كقدلمستقبؿ، في ا فتطكير مشاريعي دائمان 

، كىذا يتعارض مع دراسة ك دعـ ذاتيأىمية أك أمعظـ الدعـ مف مؤسسات دكلية  فأالصغيرة ك 
تقديـ الدعـ المادم كالدعـ بكافة أنكاعو  جتماعية في( حيث تقكـ الشؤكف الا2021) لصكيمحا

 .مؤسسة حككمية() ة الككيتية في المشاريع الصغيرةلممرأ
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كبشكؿ عاـ ترل الباحثة أف ىناؾ العديد مف التحديات التي تكاجو المرأة العاممة في 
تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لدييف مف خلاؿ مشاريعيف الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ، 

 في عاممة كامرأة كزكجة أـ بككنيا المزدكج لدكرىا لأدائيا نتيجة المرأة إفىـ ىذه التحديات كتتمثؿ أ

 كالقمؽ التكتر مف حالة في في كثير مف الأحياف تجعميا عديدة نفسية ضغكط مف تعاني نفس الكقت

 المعركؼ كمف .الجسدية أك النفسية الناحية مف سكاء العامة حالتيا عمى التأثير لو أكبر مما النفسي

 بشكؿ يؤثر سكؼ عاـ بشكؿ الجسدية الصحة كاختلاؿ الجسدم للإجياد تعرض إف أف الإنساف

 كالعكس كىذا تحدم كبير كلو أثر بالغ في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة. صحتو كبير عمى

الاجتماعي المعوقات التي تحول دون تحقيق التمكين ما النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:" 4.4
 ؟".لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنوب محافظة الخميل

للإجابة عف ىذا السؤاؿ قامت الباحثة بحساب التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد 
المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف  عينة الدراسة عمى أسئمة المقابمة التي تعبر عف

 فمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ. الاجتماعي لممرأة ال

: التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لممعكقات التي تحكؿ دكف 2.4جدكؿ 
 تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ

 نعم الأسئمة الرقم
 ()العدد، النسبة

 لا
 )العدد، النسبة(

ىناك شعور بالخوف والقمق من عدم القدرة عمى التوافق بين  1
%(95.8، 23) %(4.2، 1) العمل والأسرة؟  

2 
تؤثر كثرة الأعباء الاجتماعية وتعدد الأدوار والضغوط النفسية 

%(58.3، 14) %(41.7، 10) التي تواجييا المرأة للالتحاق في الأعمال غير التقميدية؟  

3 
ىناك ضعف في الوعي الاجتماعي بأىمية دور المرأة في 

%(75، 18) %(25، 6) التنمية؟  

لديك قصور في قدرتك عمى اتخاذ قرار التحاقك ببعض الأعمال  4
%(58.3، 14) %(41.7، 10) والمشاريع؟  

ىل الموروث الثقافي المجتمعي يؤثر عمى طموحك في  5
%(91.7، 22) %(8.3، 2) مشروعك؟  

%(87.5، 21) %(12.5، 3) ىل تواجيين ضغوط من أسرتك لمتنازل عن العمل؟ 6  
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 نعم الأسئمة الرقم
 ()العدد، النسبة

 لا
 )العدد، النسبة(

يؤثر عميكٍ الخوف من الفشل عند الالتحاق بأعمال غير  7
%(25، 6) %(75، 18) تقميدية؟  

%(95.8، 23) %(4.2، 1) ىل ثقتك بنفسك منخفضة؟ 8  

ىناك عدم تقبل من المجتمع لعمل المرأة ببعض المجالات  9
%(8.3، 2) %(91.7، 22) المينية؟  

يوجد صعوبة في التوفيق بين متطمبات العمل المينية والأعباء  10
 الأسرية لديك مما يؤثر عمى مشروعك؟

(3 ،12.5)% (21 ،87.5)%  

11 
لدى النساء القدرة عمى تولي حل المشكلات التي تواجييا في 

%(4.2، 1) %(95.8، 23) أوائل المشاريع الصغيرة؟  

النساء القدرة عمى اتخاذ القرار بدرجة كبيرة في أوائل لدى  12
%(8.3، 2) %(91.7، 22) المشاريع الصغيرة؟  

 0 %(100، 24) ىل تمتمكين الثقة الكافية عمى تحمل أعباء العمل؟ 13

ىل تمتمك النساء القدرة عمى تخطي العقبات التي تواجييا في  14
 0 %(100، 24) أداء الميمات في إدارة المشاريع الصغيرة؟

ية لاستجابات أفراد ئك ذم يعبر عف التكرارات كالنسب الميلاحظ مف الجدكؿ السابؽ ال
عينة الدراسة عمى المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في 
المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ، حيث تبيف أف السؤاؿ " ىناؾ شعكر بالخكؼ 

%(، 4.2نسبة )كالقمؽ مف عدـ القدرة عمى التكافؽ بيف العمؿ كالأسرة " حصؿ عمى الإجابة نعـ ب
%(. كأف السؤاؿ " تؤثر كثرة الأعباء الاجتماعية كتعدد الأدكار 95.8كالإجابة لا بنسبة )

كالضغكط النفسية التي تكاجييا المرأة للالتحاؽ في الأعماؿ غير التقميدية " حصؿ عمى الإجابة 
كعي ىناؾ ضعؼ في الالسؤاؿ "%(. كأف 58.3%(، كالإجابة لا بنسبة )41.7نعـ بنسبة )

%(، كالإجابة لا 25الاجتماعي بأىمية دكر المرأة في التنمية " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )
%(. كأف السؤاؿ " لديؾ قصكر في قدرتؾ عمى اتخاذ قرار التحاقؾ ببعض الأعماؿ 75بنسبة )

%(. كأف 58.3%(، كالإجابة لا بنسبة )41.7كالمشاريع " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )
" ىؿ المكركث الثقافي المجتمعي يؤثر عمى طمكحؾ في مشركعؾ " حصؿ عمى الإجابة السؤاؿ 

غكط مف %(. كأف السؤاؿ " ىؿ تكاجييف ض91.7%(، كالإجابة لا بنسبة )8.3نعـ بنسبة )
%(، كالإجابة لا بنسبة 12.5حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )أسرتؾ لمتنازؿ عف العمؿ "

" عند الالتحاؽ بأعماؿ غير تقميديةؾٍ الخكؼ مف الفشؿ يؤثر عمي%(. كأف السؤاؿ "87.5)
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ىؿ ثقتؾ %(. كأف السؤاؿ "25بة لا بنسبة )%(، كالإجا75حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )
%(. كأف 95.8%(، كالإجابة لا بنسبة )4.2بنفسؾ منخفضة " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )

" حصؿ عمى الإجابة بعض المجالات المينيةمؿ المرأة بالسؤاؿ " ىناؾ عدـ تقبؿ مف المجتمع لع
يكجد صعكبة في التكفيؽ بيف %(. كأف السؤاؿ "8.3ة لا بنسبة )%(، كالإجاب91.7نعـ بنسبة )

متطمبات العمؿ المينية كالأعباء الأسرية لديؾ مما يؤثر عمى مشركعؾ " حصؿ عمى الإجابة 
لدل النساء القدرة عمى تكلي ؤاؿ "%(. كأف الس87.5لا بنسبة ) %(، كالإجابة12.5نعـ بنسبة )

" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة اجييا في أكائؿ المشاريع الصغيرةحؿ المشكلات التي تك 
لدل النساء القدرة عمى اتخاذ القرار بدرجة %(. كأف السؤاؿ "4.2ة لا بنسبة )%(، كالإجاب95.8)

ة لا بنسبة %(، كالإجاب91.7) " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبةصغيرةكبيرة في أكائؿ المشاريع ال
" حصؿ عمى الإجابة  ثقة الكافية عمى تحمؿ أعباء العـىؿ تمتمكيف ال%(. كأف السؤاؿ "8.3)

%(. كأف السؤاؿ " ىؿ تمتمؾ النساء القدرة عمى تخطي العقبات التي تكاجييا 100نعـ بنسبة )
  %(.100عـ بنسبة )في أداء الميمات في إدارة المشاريع الصغيرة " حصؿ عمى الإجابة ن

صاحبة  الرجؿ كالمرأة إلى حد كبير بيف اتفاؽإلى كجكد  ىذه النتيجةالباحثة كتعزك 
 مرأةبيف الشتركة ك المشاريع المأار بيف الرجؿ كالمرأة في البيت، لتبادؿ الأدك  المشركع الصغير

ف المرأة  تقكـ بعدة أة المسبقة عمى عمؿ المرأة، خاصة ، كبالتالي الرجؿ يككف لديو المكافقلرجؿكا
تطكران  ؾميؿ، كما ترل الباحثة أف ىناالخجنكب محافظة أدكار في الأسرة الفمسطينية لا سيما 

ماف بدكر لممرأة في التنمية مف خلاؿ المشاريع الصغيرة كغيرىا مف المشاريع، يالإ ممحكظان في
لى جنب مع الرجؿ إ ؿ جنبان كانت المرأة تعم الخميؿ تمتاز بالمشاريع الأسرية، كقديمان كما أف 

قة بالنفس مف النساء لمقياـ بالمشاريع ثف ىنالؾ أكترل الباحثة  خاصة في المحاصيؿ الزراعية.
جابات كانت مئة بالمئة بخصكص تحمؿ المرأة أعباء ف الإأكما ترجع الباحثة سبب ة، الصغير 

في ىؤلاء النساء صاحبات المشاريع الصغيرة ف بأدرتيا عمى تخطي العقبات بنفسيا، العمؿ كق
 تتطكرثقافة المجتمع  كما أفتحمؿ أعباء العمؿ، في خبرة  فالخميؿ أصبح لدييجنكب محافظة 

الأىؿ كالأسرة كخاصة الزكج الكثير مف كقكؼ بالإضافة إلى دارة المشاريع، إنحك تقبؿ المرأة في 
خبرة  ل ىؤلاء النساءأصبح لد كماالتفاصيؿ، مع المرأة بالكثير مف المشاريع كالمساعدة بكؿ 

ك أدارة ك الإألعمؿ سكاء كانت في التسكيؽ ف تكاجييا في اأالتي يمكف  التحدياتكافية لتخطي 
 Soharwardi& Ahmadيرىا، كىذا يتكافؽ مع دراسة ك المشاكؿ المالية اك غأالتنظيـ 
لمرأة في المشاريع الصغيرة، مثؿ ؾ أبعاد ساعدت اكالتي كاف مف أىـ نتائجيا أف ىنا (2020)

 مكضكع الخبرة كالثقة بالنفس ككجكد الزكج كغيرىا مف الأبعاد اليامة.
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كبشكؿ عاـ ترل الباحثة أنو في حقيقو الأمر لا زالت ىناؾ الكثير مف التحديات التي 
تكاجو المرأة صاحبة المشركع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ، مف أىميا ضعؼ مساعدة 

ير مف الأزكاج في رعاية الأكلاد مع زكجتو أك المساعدة مف قبؿ الزكج كالأبناء في بعض الكث
شئكف المنزؿ، كذلؾ تحمؿ الأبناء بعض المسؤكليات الخاصة بيـ، كؿ ذلؾ يمكف أف يخفؼ مف 
الأعباء الممقاة عمى عاتقيا، كمف ثـ تقميؿ أم مشكلات ناتجة عف ضعؼ استطاعتيا في التكفيؽ 

 ـ كالكاجبات الممقاة عمى عاتقيا في المنزؿ كبيف مياميا في مشركعيا الصغير.بيف الميا

المقترحات التي يمكن أن تساعد في التخمص من ما النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:" 5.4
المعوقات التي تحول دون تحقيق التمكين الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة 

 الخميل؟".في جنوب محافظة 

للإجابة عف ىذا السؤاؿ قامت الباحثة بحساب التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد 
المقترحات التي يمكف أف تساعد في التخمص  عينة الدراسة عمى أسئمة المقابمة التي تعبر عف

الصغيرة مف المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع 
 في جنكب محافظة الخميؿ. 

: التكرارات كالنسب المئكية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لممقترحات التي يمكف أف 3.4جدكؿ 
تساعد في التخمص مف المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية 

 في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ

 نعم الأسئمة الرقم
 )العدد، النسبة(

 لا
 )العدد، النسبة(

1 
ىل ترين أن ىناك تنظيم لبرامج وفعاليات دورية لتنمية 
وعي المجتمع بأىمية دور المرأة في مجال المشاريع 

 الصغيرة؟
(11 ،45.8)% (13 ،

54.2)%  

2 
يسيم تفعيل دور العلاقات العامة بالغرفة التجارية في 

الاستثماري الجيد لممرأة في مجال المشاريع تييئة المناخ 
 الصغيرة؟

(19 ،79.2)% (5 ،20.8)%  

يؤدي تفعيل دور المواقع الإلكترونية في تنمية وعي  3
 المجتمع بأىمية دور المرأة في مجال المشاريع الصغيرة؟

(24 ،100)% 0 
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 نعم الأسئمة الرقم
 )العدد، النسبة(

 لا
 )العدد، النسبة(

ىناك إبراز لنماذج ناجحة من النساء الفمسطينيات في  4
 0 %(100، 24) الصغيرة كقدوة ناجحة في المجتمع؟ مجالات المشاريع

5 

ىل ترين تنظيم الدورات التدريبية وورش العمل لممرأة 
الفمسطينية بالتعاون مع الخبراء والمتخصصين في مجال 
المشاريع الصغيرة، ومن خلال الشراكة بين الغرفة 

 التجارية والمؤسسات الأخرى أمر جيد؟

(23 ،95.8)% (1 ،4.2)%  

6 
يؤدي تذليل العقبات التي تواجو المرأة في مجال 
المشاريع الصغيرة سواء كانت اجتماعية أو مادية أو 

 إدارية أو تسويقية يحقق التمكين الاجتماعي ليا؟
(24 ،100)% 0 

7 
تؤدي الاستفادة من الخبرات المحمية ونقل الخبرات 
الدولية يحقق التمكين الاجتماعي لممرأة في مشروعيا 

 الصغير؟
(24 ،100)% 0 

8 
ىل التنسيق والتعاون بين القطاع الخاص والمؤسسات 
الحكومية يحقق الاستفادة من تمكين المرأة الفمسطينية 

 في تمك المجالات؟
(24 ،100)% 0 

9 
ىل تدريس مقرر لمتمكين الاجتماعي لممرأة في المرحمة 
الجامعية في التخصصات الأكثر ارتباطاً بالمشاريع 

 الصغيرة ىو أمر جيد في المجال؟
(24 ،100)% 0 

ية لاستجابات أفراد ئك ذم يعبر عف التكرارات كالنسب الميلاحظ مف الجدكؿ السابؽ ال
عينة الدراسة عمى المقترحات التي يمكف أف تساعد في التخمص مف المعكقات التي تحكؿ دكف 
تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ، 

ة كعي المجتمع حيث تبيف أف السؤاؿ " ىؿ تريف أف ىناؾ تنظيـ لبرامج كفعاليات دكرية لتنمي
%(، 45.8بأىمية دكر المرأة في مجاؿ المشاريع الصغيرة " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )

%(. كأف السؤاؿ " يسيـ تفعيؿ دكر العلاقات العامة بالغرفة التجارية 54.8كالإجابة لا بنسبة )
الإجابة نعـ  في تييئة المناخ الاستثمارم الجيد لممرأة في مجاؿ المشاريع الصغيرة " حصؿ عمى

%(. كأف السؤاؿ " يؤدم تفعيؿ دكر المكاقع 20.8%(، كالإجابة لا بنسبة )79.2بنسبة )
الإلكتركنية في تنمية كعي المجتمع بأىمية دكر المرأة في مجاؿ المشاريع الصغيرة " حصؿ عمى 

ينيات %(. كأف السؤاؿ " ىناؾ إبراز لنماذج ناجحة مف النساء الفمسط100الإجابة نعـ بنسبة )
في مجالات المشاريع الصغيرة كقدكة ناجحة في المجتمع " حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة 
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ىؿ تريف تنظيـ الدكرات التدريبية ككرش العمؿ لممرأة الفمسطينية بالتعاكف %(. كأف السؤاؿ "100)
ية تجار مع الخبراء كالمتخصصيف في مجاؿ المشاريع الصغيرة، كمف خلاؿ الشراكة بيف الغرفة ال

ة لا بنسبة %(، كالإجاب95.8" حصؿ عمى الإجابة نعـ بنسبة )كالمؤسسات الأخرل أمر جيد
يؤدم تذليؿ العقبات التي تكاجو المرأة في مجاؿ المشاريع الصغيرة سكاء %(. كأف السؤاؿ "4.2)

" حصؿ عمى يقية يحقؽ التمكيف الاجتماعي لياكانت اجتماعية أك مادية أك إدارية أك تسك 
تؤدم الاستفادة مف الخبرات المحمية كنقؿ الخبرات %(. كأف السؤاؿ "100نعـ بنسبة ) الإجابة

نعـ بنسبة  " حصؿ عمى الإجابةجتماعي لممرأة في مشركعيا الصغيرالدكلية يحقؽ التمكيف الا
ىؿ التنسيؽ كالتعاكف بيف القطاع الخاص كالمؤسسات الحككمية يحقؽ %(. كأف السؤاؿ "100)

نعـ بنسبة  " حصؿ عمى الإجابةمرأة الفمسطينية في تمؾ المجالاتمكيف الالاستفادة مف ت
ىؿ تدريس مقرر لمتمكيف الاجتماعي لممرأة في المرحمة الجامعية في %(. كأف السؤاؿ "100)

" حصؿ عمى الإجابة يع الصغيرة ىك أمر جيد في المجاؿالتخصصات الأكثر ارتباطان بالمشار 
  %(.100نعـ بنسبة )

مف النساء صاحبات المشاريع في جنكب محافظة  كبيرةؾ نسبة ف ىناأترل الباحثة ك 
تحسيف أداء النساء القائمات عمى المشاريع التي تسيـ في تدريبة الدكرات ال يدركف أىمية الخميؿ

كىنا ترل الباحثة ضركرة تكفر دكرات ، تكافر ىذه الدكراتقصكران في ىناؾ  إلا أفالنسكية، 
خاصة تعمؿ عمى تحسيف كتطكير أداء النساء في المشاريع النسكية الصغيرة في جنكب محافظة 

ضركرة التركيز مف التي أكدت عمى  (islam, 2020) كىذا يتكافؽ بما جاءت بو دراسةالخميؿ، 
كما ارة المشاريع الصغيرة، قبؿ الجيات المختصة عمى مكضكع التدريب لتأىيؿ النساء عمى إد

الخميؿ لمقياـ  جنكب محافظة ف تفعيؿ دكر العلاقات العامة في الغرفة التجارية فيأترل الباحثة 
ستثمارم لممشاريع كاقتناع كجذب المرأة لمقياـ بالمشاريع كثر تييئة لممناخ الاأمميا، يعطي بع

براز دكر إؿ المكاقع الإلكتركنية في ر تفعي%( لأث100) نتيجة نسبةكما تعزك الباحثة الصغيرة، 
ع كخاصة أننا في عصر العكلمة ؾ تطكر في المجتمرأة في المشاريع الصغيرة، أف ىناالم
كأصبحت  بشكؿ كبير ةمنتشر  تأصبح التي لكتركنيةاـ لمكاقع التكاصؿ كالأجيزة الإدخستكالا

المكاقع الإلكتركنية تؤثر بشكؿ كبير عمى ثقافة المجتمع كبالتالي إبراز دكر المرأة في مجاؿ 
كذلؾ ترل الباحثة ضركرة إبراز قصص نجاح لمكثير مف النساء  المشاريع الصغيرة في الخميؿ.

. كما ريات لمعمؿ في ىذا المجاؿخاريع الصغيرة مما يشجع النساء الأالناجحات في مجاؿ المش
بيف الغرفة التجارية كالعديد مف المؤسسات المحمية  ف عقد كرشات العمؿ بالتعاكفأالباحثة  ترل

جنكب كتسكيؽ الحدث بشكؿ جيد يساىـ في إنجاح إدارة المشاريع الصغيرة مف قبؿ المرأة في 
مالية ) ؼ أنكاعياختلااف يؤدم تذليؿ العقبات بأالطبيعي نو مف أكترل الباحثة  الخميؿ.محافظة 
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لى كجكد إة كتعزك الباحث .قتصاديان اك  جتماعيان الى تمكيف المرأة إك غيرىا( أعية جتمااك أك إدارية أ
 النساء صاحبات المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿقتناع انسبة مئكية كاممة في 

ع بالمصداقية تتتملى أف المشاريع الدكلية إ ستفادة منيا محميان بضركرة نقؿ الخبرات الدكلية كالا
كبر كبالتالي نقؿ الخبرات أك المؤسسات كتتمتع النساء بخبرة أمف قبؿ الدكؿ  كثر تطكر كمتابعةأك 

كما أف  الخميؿ. جنكب محافظة لممرأة التي تعمؿ عمى إدارة المشاريع الصغيرة في جدان  مفيد
ىمية كالحككمية في مجاؿ  دعـ المرأة في المشاريع التشبيؾ بيف المؤسسات الخاصة كالأالتنسيؽ ك 

جنكب محافظة  في  فمسطيف كفي في المشاريع الصغيرة المرأةالصغيرة تساعد عمى تمكيف 
التي بينت أف  (Marasabessy et al., 2020)بشكؿ خاص، كىذا يتكافؽ مع دراسة  الخميؿ

تمكيف المرأة في المشاريع الصغيرة، في مجاؿ  ىتماـ الجيات الحككمية كالخاصة كالاىمية معان ا
تمكيف ف تدريس مساقات تتعمؽ بأكما ترل الباحثة ساىـ في نجاح ىذه المشاريع بشكؿ كبير. 

مكيف المرأة في في نشر ثقافة المجتمع نحك ت جتماعي مفيد جدان النساء كخاصة في المجاؿ الا
 في جنكب محافظة الخميؿ. المشاريع الصغيرة

صاحبة تأخذ المرأة كبشكؿ عاـ ترل الباحثة أنو لتجاكز ىذه التحديات، كمف أجؿ أف 
، فإنو يجب تحقيؽ التمكيف الاجتماعيدكرىا في المشركع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ 

إعداد المرأة لتقكـ بأدكارىا المختمفة الأسرية كالاجتماعية كالثقافية مع التأكيد إلى أف المرأة تمارس 
ف مساىمة أ ىذا إلا كعمى الرغـ مف ،العديد مف الدكؿ ـمكضع اىتما أصبح اجتماعيان شاطان ن

ككر العربية بصكرة عامة لا تزاؿ منخفضة بالمقارنة مع الذفي البيئة  اجتماعيان المرأة كمركز 
صاحبة المشركع الصغيرة في جنكب المرأة  تمكيفكلكي نضمف ، كيعكد إلى العديد مف الأسباب

، فإف الأمر يتطمب خمؽ بيئة ملائمة لمشاركة المرأة ببناء قدراتيا كبذؿ محافظة الخميؿ اجتماعيان 
كالاستعانة اليدؼ ىذا جيكد كبيرة مف أجؿ ىذا اليدؼ كالاستعانة بكسائؿ متعددة لمكصكؿ إلى 

ف كؿ حسب إمكانياتيا كضم، المجتمع المدني كنقابات العماؿك  كالمؤسسات الداعمة ةبالحككم
في دعـ المرأة كتحقيؽ التمكيف الاجتماعي ليا كتجاكز أم تحديات تكاجو المرأة  اختصاصيا

 صاحبة المشركع الصغير.
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 الفصل الخامس
 ستنتاجات والتوصياتالا

 مقدمة: 1.5

مكضكع الدراسة كىك "التحديات التي  لأىـ نتائج كتكصيات تضمف ىذا الفصؿ عرضان 
تكاجو المرأة الفمسطينية في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة 

 ، كفيما يمي ىذه الاستنتاجات كالتكصيات.الخميؿ"

 ستنتاجات:الا  2.5

ي كما كىستنتاجات باحثة إلى عدد مف الالبعد عرض نتائج الدراسة كمناقشتيا، تكصمت ا
 يمي:

في مجاؿ  بكعي كافي جنكب محافظة الخميؿ فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء  تمتمؾ .1
دارة المشاريع الصغيرة، كما  ممرأة في أف ىناؾ تطكران في تفيـ المجتمع كتشجيعو لالعمؿ كا 

مما يسيـ في تجاكز أم تحديات قد تكاجو ىؤلاء النساء في  ع الصغيرةإدارة المرأة لممشاري
 شاريعيف كبالتالي تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لدييف.م

مى ع جنكب محافظة الخميؿ فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء  ىناؾ قدرة كافية لدل .2
 فالقياـ بكاجباتيتجاكز التحديات التي تكاجييف في تحقيؽ مكانتيف الاجتماعية مف خلاؿ 

 .عمميف في مجاؿ المشاريع الصغيرة لىإبالإضافة  أسرىفتجاه 
في إدارة  كافيةخبرة  جنكب محافظة الخميؿ فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء تمتمؾ  .3

 العقبات المجتمعية كالإدارية كالماليةالعديد مف  كلدييف القدرة عمى تخطي المشاريع الصغيرة
 .ريعيفالتي تكاجييف في تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لدييف مف خلاؿ مشا

لمنساء في جنكب محافظة ة دعـ المشاريع الصغير  المرتبطةكرشات العمؿ كالندكات إف  .4
ان عمى إدارة المرأة في عكس إيجابنكيميـ جدان  جتماعيان ايف جؿ تمكينأمف تيف كتكعيالخميؿ 

 كمكاجية أم تحديات تعيقيف. اريع الصغيرةالخميؿ لممشجنكب محافظة 
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تخطي  جنكب محافظة الخميؿ فيصاحبات المشاريع الصغيرة النساء لقد استطاعت  .5
كدعـ الرجؿ  بأنفسيف فثقتيالمشكلات في مجاؿ المشاريع الصغيرة، كذلؾ يرجع ك  التحديات

 كىذا ينعكس عمى مكانة النساء الاجتماعية. لممرأة
يؿ الخم جنكب محافظة تبادؿ الخبرات بيف النساء العاملات في مجاؿ المشاريع الصغيرة في .6

ص ف نقؿ الخبرات الدكلية كقصأفي إدارة المشاريع الصغيرة، كما نجاح المرأة  يسيـ في
 .يضان أالنجاح ميـ في ىذا المجاؿ 

جنكب  فيالنساء صاحبات المشاريع الصغيرة لمتكنكلكجيا في إبراز دكر  ميـدكر يكجد  .7
 جتماعي.الاالإلكتركنية كخاصة مكاقع التكاصؿ في مف خلاؿ المكاقع  محافظة الخميؿ

بيف الجيات الحككمية كالخاصة كالأىمية في مجاؿ تمكيف المرأة في  التنسيؽ كالتشبيؾ ـيسي .8
بدعـ المرأة أكثر كخاصة في تحسيف أداء  في جنكب محافظة الخميؿ المشاريع الصغيرة

المرأة في إدارة المشاريع الصغيرة، مف اكتساب الخبرة كمتابعة التسكيؽ كعدـ الخسارة في 
 المشاريع الصغيرة.

 فكقدرتي جنكب محافظة الخميؿ فيالنساء صاحبات المشاريع الصغيرة نشر ثقافة عمؿ إف  .9
عكس عمى مكانتيف الاجتماعية كمكاجية أم ميـ جدان كينالصغيرة  مشاريعيفعمى إدارة 

 تحديات تقؼ في طريؽ تحقيؽ أىدافيف.
لو عات الفمسطينية تحاكي الدكر لممرأة في ىذه المشاريع تدريس مساقات في الجامإف  .10

 .كنجاح مشركعيا الصغير جتماعيان تمكينيا ا أثر عمى

 التوصيات:  3.5

 الخميل وفي فمسطين بشكل عام: جنوب محافظة ة فيتوصيات لممرأ  1.3.5

العاممة في فمسطيف عمكمان، كالمرأة صاحبة المشركع الصغير في  ةالمرأ مشاركةضركرة  .1
كثر، أدكرات ككرشات عمؿ لتكتسب خبرات جنكب محافظة الخميؿ عمى كجو الخصكص في 

كنجاح المشركع كتخطي أم تحديات قد  الصغيرة بالفائدة ركعياعمى مشبالتالي يعكد ك 
 تكاجييف.

في مجاؿ المشاريع  مف قصص النجاح صاحبات المشاريع الصغيرة النساءتستفيد أف  .2
في  الاجتماعي رات الدكلية في مجاؿ تمكيف المرأةمف الخبكالاستفادة ، النسكية الصغيرة

 المشاريع الصغيرة.
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مشاريع بالالمشكلات المتعمقة ك  التحدياتف لدييا القدرة عمى تخطي أف تثؽ المرأة بنفسيا بأ .3
 ستدامة في المشاريع.الصغيرة، كالإصرار عمى الا

 توصيات لممؤسسات الداعمة لممشاريع الصغيرة:  2.3.5

 .جتماعيان ا لى تمكينياإجاؿ المشاريع الصغيرة، مما يؤدم في م ة ماديان دعـ المرأ .1
نما مساعدة النساء مف خلاؿ دكرات .2 تدريبة  أف لا يقتصر الدعـ عمى الجكانب المادية فقط، كا 

ككرشات عمؿ كنشرات تثقيفية كمف خلاؿ الإعلاـ، مما يساىـ في تمكيف المرأة في المشاريع 
 الصغيرة.

مف نجاح  جؿ التأكدأبعة المشاريع الصغيرة لممرأة مف ضركرة كجكد خبراء يعممكف عمى متا .3
 لى المشاريع الجديدة.إالمشاريع كنقؿ الخبرات 

 والأىمية والخاصة:توصيات لممؤسسات الحكومية   3.3.5

جؿ التأثير في المناخ أت العامة في الغرفة التجارية مف ضركرة تفعيؿ دكر العلاقا .1
 بشكؿ إيجابي. الاستثمارم

لدعـ النساء التي بحاجة  ىميةبيف الجيات الحككمية كالخاصة كالأ ضركرة التشبيؾ كالتنسيؽ .2
خذ عدد ف تأأف نساء مف الدعـ كبالمقابؿ يمكف لى حرماإلمدعـ، لأف عدـ التنسيؽ قد يؤدم 

مؿ كبر بسبب عدـ التنسيؽ بيف الجيات المختمفة، كما أف التنسيؽ في العأمف النساء دعـ 
 في المشاريع الصغيرة. يؤدم بالضركرة إلى نجاح المرأة

ة ة في المشاريع الصغيرة مف خلاؿ تدريس المساقات في الجامعات الفمسطينيإبراز دكر المرأ .3
 .قتصاد الفمسطينيسميط الضكء عمى دكر نجاحيا في الامف خلاؿ ت
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 ( أسئمة المقابمة2ممحؽ رقـ )

 

 

 

  السيدة الفاضمة،،،

 ورحمة الله وبركاتو ,,, السلام عميكم

 .................... حفظيا اللهالسيدة الفاضمة ...............................

 الموضوع / مقابمة

"التحديات التي تواجو يشرفني أف أجرم مف حضرتكف مقابمة لجمع البيانات بشأف دراسة بعنكاف: 
افظة المرأة الفمسطينية في تحقيق التمكين الاجتماعي في المشاريع الصغيرة في جنوب مح

 من معيد التنمية المستدامةكذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير  الخميل",
بجامعة القدس, لإيماننا العميؽ بأنؾ خير مصدر لمكصكؿ إلى المعمكمات المطمكبة, ككنؾ أىؿ 

خدـ خبرة كاختصاص, كنعيد بؾ الاىتماـ كالاستعداد الدائميف لمؤازرة الأبحاث العممية التي ت
المجتمع كتطكره, لذا تكجيت إليؾ لإجراء ىذه المقابمة ككمي أمؿ أف أجد التعاكف المطمؽ مف 

 قبمؾ.

 مع فائق الاحترام والتقدير ,,،

 الباحثة

 كفاية أحمد الحروب

 جامعة القدس
 عمادة الدراسات العميا

 بناء مؤسسات وتنمية الموارد البشرية –معيد التنمية المستدامة 
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 الأول: البيانات الشخصية: المجال

 )  ( عزباء    )  ( متزكجة    )  ( مطمقة    )  ( أرممة     الحالة الاجتماعية

 سنة 35إلى  25سنة      )  ( مف  25)  ( أقؿ مف                 العمر

 سنة فما فكؽ 45سنة     )  (  45-35)  ( مف              

 )  ( دبمكـ فأقؿ    )  ( بكالكريكس   )  ( دراسات عميا       المؤىل العممي 

 )  ( صناعي   )  ( خدمي   )  ( غير ذلؾ حددم .......         وع المشروعن

 شيكؿ 3500 – 2500شيكؿ        )  ( مف  2500)  ( أقؿ مف   مستوى الدخل الشيري

 يكؿ فأعمىش 4500شيكؿ )  (  4500إلى  3500)  ( مف                 

 الثاني: محاور المقابمة: المجال

واقع التمكين الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنوب المحور الأول: 
 محافظة الخميل:

 الصغيرة؟ المشاريعلديؾ معرفة بالفرص الاستثمارية المتاحة في مجاؿ  .1
 ىناؾ تنكع في فرص الاستثمارات كالمشاريع المقدمة لسيدات الأعماؿ؟ .2
 مشاريع صغيرة جديدة؟يكجد تسييلات إدارية كتنظيمية تشجع عمى افتتاح  .3
 يكجد دعـ مادم يقدـ لسيدات الأعماؿ عند الاستثمار في مجاؿ المشاريع الصغيرة؟ .4
 يتـ عقد دكرات تأىيمية لسيدات الأعماؿ في مجاؿ المشاريع الصغيرة؟ .5
 تعقد اجتماعات دكرية لمناقشة الصعكبات ككضع الحمكؿ اللازمة لمعالجتيا؟ .6
 سائية الناجحة محميان كدكليان في مجاؿ المشاريع الصغيرة؟يكجد اطلاع لديؾ عمى التجارب الن .7
 يكجد تبادؿ لمخبرات كتعاكف معرفي كفني بيف سيدات الأعماؿ في مجاؿ المشاريع الصغيرة؟ .8
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 ىؿ تيدفيف إلى تطكير مشركعؾ بشكؿ مستمر؟ .9
 ىناؾ دعـ مقدـ مف الحككمة لممشركع الخاص بؾ؟ .10

تحقيق التمكين الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المحور الثاني: المعوقات التي تحول دون 
 المشاريع الصغيرة في جنوب محافظة الخميل.

 ىناؾ شعكر بالخكؼ كالقمؽ مف عدـ القدرة عمى التكافؽ بيف العمؿ كالأسرة؟ .1
تؤثر كثرة الأعباء الاجتماعية كتعدد الأدكار كالضغكط النفسية التي تكاجييا المرأة للالتحاؽ  .2

 التقميدية؟ في الأعماؿ غير
 ىناؾ ضعؼ في الكعي الاجتماعي بأىمية دكر المرأة في التنمية؟ .3
 لديؾ قصكر في قدرتؾ عمى اتخاذ قرار التحاقؾ ببعض الأعماؿ كالمشاريع؟ .4
 ىؿ المكركث الثقافي المجتمعي يؤثر عمى طمكحؾ في مشركعؾ؟ .5
 ىؿ تكاجييف ضغكط مف أسرتؾ لمتنازؿ عف العمؿ؟ .6
 الفشؿ عند الالتحاؽ بأعماؿ غير تقميدية؟يؤثر عميؾٍ الخكؼ مف  .7
 ىؿ ثقتؾ بنفسؾ منخفضة؟ .8
 ىناؾ عدـ تقبؿ مف المجتمع لعمؿ المرأة ببعض المجالات المينية؟ .9

يكجد صعكبة في التكفيؽ بيف متطمبات العمؿ المينية كالأعباء الأسرية لديؾ مما يؤثر  .10
 عمى مشركعؾ؟

 تكاجييا في أكائؿ المشاريع الصغيرة؟لدل النساء القدرة عمى تكلي حؿ المشكلات التي  .11
 لدل النساء القدرة عمى اتخاذ القرار بدرجة كبيرة في أكائؿ المشاريع الصغيرة؟ .12
 ىؿ تمتمكيف الثقة الكافية عمى تحمؿ أعباء العمؿ؟ .13
ىؿ تمتمؾ النساء القدرة عمى تخطي العقبات التي تكاجييا في أداء الميمات في إدارة  .14

 المشاريع الصغيرة؟

ور الثالث: المقترحات التي يمكن أن تساعد في التخمص من المعوقات التي تحول دون المح
 تحقيق التمكين الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنوب محافظة الخميل.

ىؿ تريف أف ىناؾ تنظيـ لبرامج كفعاليات دكرية لتنمية كعي المجتمع بأىمية دكر المرأة في  .1
 يع الصغيرة؟مجاؿ المشار 
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يسيـ تفعيؿ دكر العلاقات العامة بالغرفة التجارية في تييئة المناخ الاستثمارم الجيد لممرأة  .2
 في مجاؿ المشاريع الصغيرة؟

يؤدم تفعيؿ دكر المكاقع الإلكتركنية في تنمية كعي المجتمع بأىمية دكر المرأة في مجاؿ  .3
 المشاريع الصغيرة؟

النساء الفمسطينيات في مجالات المشاريع الصغيرة كقدكة ىناؾ إبراز لنماذج ناجحة مف  .4
 ناجحة في المجتمع؟

ىؿ تريف تنظيـ الدكرات التدريبية ككرش العمؿ لممرأة الفمسطينية بالتعاكف مع الخبراء  .5
كالمتخصصيف في مجاؿ المشاريع الصغيرة، كمف خلاؿ الشراكة بيف الغرفة التجارية 

 كالمؤسسات الأخرل أمر جيد؟
تذليؿ العقبات التي تكاجو المرأة في مجاؿ المشاريع الصغيرة سكاء كانت اجتماعية أك يؤدم  .6

 مادية أك إدارية أك تسكيقية يحقؽ التمكيف الاجتماعي ليا؟
تؤدم الاستفادة مف الخبرات المحمية كنقؿ الخبرات الدكلية يحقؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة  .7

 في مشركعيا الصغير؟
ف بيف القطاع الخاص كالمؤسسات الحككمية يحقؽ الاستفادة مف تمكيف ىؿ التنسيؽ كالتعاك  .8

 المرأة الفمسطينية في تمؾ المجالات؟
ىؿ تدريس مقرر لمتمكيف الاجتماعي لممرأة في المرحمة الجامعية في التخصصات الأكثر  .9

 ارتباطان بالمشاريع الصغيرة ىك أمر جيد في المجاؿ؟
 الاجتماعي لممرأة في المشاريع الصغيرة؟ يكجد مقترحات أخرل لتحقيؽ التمكيف .10
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 فيرس الملاحق
 64 .................................................... المقابمة محكمي أسماء( 1) رقـ ممحؽ

 65 ............................................................. المقابمة أسئمة( 2) رقـ ممحؽ
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 فيرس الجداول
 41 ....................................................... لمدراسة البحثية الفجكة: 1.2 جدكؿ

 43 ..............................الدراسة متغيرات حسب الدراسة عينة أفراد تكزيع: 1.3 جدكؿ

 الاجتماعي التمكيف لكاقع الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئكية كالنسب التكرارات: 1.4 جدكؿ
 46 ......................... الخميؿ محافظة جنكب في الصغيرة المشاريع في الفمسطينية لممرأة

 دكف تحكؿ التي لممعكقات الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئكية كالنسب التكرارات: 2.4 جدكؿ
 49الخميؿ محافظة جنكب في الصغيرة المشاريع في الفمسطينية لممرأة الاجتماعي التمكيف تحقيؽ

 أف يمكف التي لممقترحات الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئكية كالنسب التكرارات: 3.4 جدكؿ
 الفمسطينية لممرأة الاجتماعي التمكيف تحقيؽ دكف تحكؿ التي المعكقات مف التخمص في تساعد

 52 .......................................... الخميؿ محافظة جنكب في الصغيرة المشاريع في
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 فيرس الأشكال
 الإشارة المرجعية غير معرّفة.خطأ!  .............................. الدراسة أنمكذج: 1.1 شكؿ
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 فيرس المحتويات
 3 ............................................................................ إجازة الرسالة

 4 .................................................................................... إىداء
  أ ...................................................................................... إقرار

  ب ............................................................................. شكر وعرفان
  ت ...................................................................... مصطمحات الدراسة:

  ج ................................................................................ الممخص:
 

 1 ....................................................... : الإطار العام لمدراسةالفصل الأول
 1......................................................................... .مقدمة 1.1
 2.................................................................. مشكمة الدراسة 2.1
 3.................................................................. أىداؼ الدراسة 3.1
 3.................................................................. أسئمة الدراسة: 4.1
 3................................................................... الدراسةأىمية  5.1
 4................................................................ فرضيات الدراسة 6.1
 5................................................................. متغيرات الدراسة 7.1
 5................................................................... حدكد الدراسة 8.1
 5............................................................. مصطمحات الدراسة 9.1

 
 7 ....................................... : الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني

 7.......................................................................... تمييد: 1.2
 8............................................................. الاجتماعي:التمكيف  2.2
 8.................................................................. مفيكـ التمكيف: 3.2
 9................................................................. أىمية التمكيف : 4.2
 9................................................................... التمكيف:أبعاد  5.2
 10 ..................................................................تمكيف المرأة: 6.2
 11 ......................................................... أىداؼ تمكيف المرأة : 7.2
 12 ............................................................ مبادئ تمكيف لممرأة 8.2
 12 ............................................................ أبعاد تمكيف المرأة: 9.2
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 13 ............. كضع مشاركة المرأة في القكل العاممة لمنساء في محافظة الخميؿ: 10.2
 14 ................. المشاريع الصغيرة كأداة مف أدكات التمكيف الاقتصادم لممرأة: 11.2
 15 ........................................................... المشاريع الصغيرة: 12.2
 15 .................................................... مفيكـ المشاريع الصغيرة: 13.2
 16 ................................................... مميزات المشاريع الصغيرة: 14.2
 17 ................................................... سمبيات المشاريع الصغيرة: 15.2
 18 ............................................ عناصر تككيف المشاريع الصغيرة: 16.2
 18 ................................................ خصائص المشاريع الصغيرة: 17.2
 19 .................................................... أىمية المشاريع الصغيرة: 18.2
 22 .......................................... كاقع المشاريع الصغيرة في فمسطيف: 19.2
 27 .................................. أىـ معكقات المشاريع الصغيرة في فمسطيف: 20.2
 28 ....... الاجتماعي لممرأة:تجارب في دكر المشاريع الصغيرة في تحقيؽ التمكيف  21.2
 30 .............................. علاقة التمكيف الاجتماعي بالتمكيف الاقتصادم: 22.2
 30 ........................................................... الدراسات السابقة: 23.2
 30 ............................................................ الدراسات العربية: 24.2
 35 .......................................................... الدراسات الأجنبية: 25.2
 38 ......................................... أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة: 26.2
 39 ................................ أكجو التشابو كالاختلاؼ مع الدراسات السابقة: 27.2
 41 ....................................................... الفجكة البحثية لمدراسة: 28.2

 42 .................................................... : الطريقة والإجراءاتالفصل الثالث
 42 ....................................................................... مقدمة: 1.3
 42 ................................................................. منيج الدراسة 2.3
 42 ................................................................ الدراسةمجتمع  3.3
 42 .................................................................. عينة الدراسة 4.3
 43 ................................................... كصؼ متغيرات أفراد العينة: 5.3
 44 ...................................................................صدؽ الأداة 6.3
 44 .............................................................. إجراءات الدراسة 7.3
 45 ........................................................... المعالجة الإحصائية 8.3
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 46 ............................................... : نتائج الدراسة ومناقشتياالفصل الرابع
 46 ....................................................................... مقدمة: 1.4
 46 ........................................................... نتائج أسئمة الدراسة: 2.4
كاقع التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في ما النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ:" 3.4

 46 ...................................... ؟".المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ
المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف ما النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني:" 4.4

 49 ...... ؟".الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ
المقترحات التي يمكف أف تساعد في التخمص مف ما النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث:" 5.4

المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التمكيف الاجتماعي لممرأة الفمسطينية في المشاريع 
 52 ............................................... الصغيرة في جنكب محافظة الخميؿ؟".

 
 56 ................................................ : الاستنتاجات والتوصياتالفصل الخامس

 56 ....................................................................... مقدمة: 1.5
 56 ................................................................ الاستنتاجات:  2.5
 57 .................................................................. التكصيات:  3.5

 57 ......... تكصيات لممرأة في جنكب محافظة الخميؿ كفي فمسطيف بشكؿ عاـ:  1.3.5
 58 ............................ تكصيات لممؤسسات الداعمة لممشاريع الصغيرة:  2.3.5
 58 ........................... تكصيات لممؤسسات الحككمية كالأىمية كالخاصة:  3.3.5

 
 59 .................................................................... المصادر والمراجع

 59 ............................................................... أكلان: المراجع العربية:
 62 ............................................................. ثانيان: المراجع الأجنبية:

 
 64 .............................................................................. الملاحق

 69 .................................................................... فيرس الملاحؽ
 70 .................................................................... فيرس الجداكؿ
 71 .................................................................... فيرس الأشكاؿ

 72 .................................................................. فيرس المحتكيات

 


