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 شكر وعرفان
 

أادأ اشكمي لله تع ل  ى لقي ومولاي ال  اظ م ا  ئه وحس  توف قه في إخ  ز هذا الاحثو ف لحمد لله 

 كم   خاغي ل لال و ًه واظ م سل  خه.

أتقدم ا ز ل الشكم والعمف   إل  كل م  ك   ساا   في إخ  ز هذه الدماسة وأىص ا لذكم الدكتوم 

 ل دمو ش ال  ال ًود والخا ئح والتو  ً ت الق مة م  ىلال إشمافه ال  هذه الدماسة. خض 

ل   كم  أتقدم ا لشكم ال ز ل إل  ك فة أس تذتي في معًد الإدامة والاقتا د في   معة القدسو وا 

   معتي التي خًلت مخً  العلم لعدة أاوام متواالة.

اداد هذه الدماسة لذلك أتقدم ا لشكم ال ز ل إل  وأشكم كل م  س خدخي في كل ممحلة م  مماحل إ

والدي الدكتوم موس  دو ك ال  التو  ً ت والخا ئح الثم خةو كم  وأشكم الأخ إاماه م مسك الذي اذل 

ل  الأىوة الع مل   في الاتح د الع م للاخ ا ت  م ًود كا م في توز ع الاستا خة في مد خة الىل لو وا 

 م المعلوم ت اللازمة ىلال إاداد الدماسة.ال لد ة لتع وخًم في تقد 

وىت م   أو ه شكمي لأادق ئي واد ق تي وزملائي وزم لاتي وأىص ا لذكم اد قتي د م  ادم 

 في تم مة ملىص الدماسة.لمس ادتي 
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 الملخص
 

م هذا فإ  دا لذا أهم مك ئز الاقتا د الأس س ة ال  مستوى دول الع لموأحد  الق  ع الاخ اي شكل 

 الق  ع والامتق   امستوى الاخ ا ت المو ودة ف ه   ب أ   كو  هدف   أس س    م  أهداف أي س  سة

توف م فمص  في خظما  لمس همتهق  ا   ه م    ق  ع الاخ اة التحو ل ة في فلس    عتام تخمو ة.  اقتا د ة

أحد أهم أقس م الاخ ا ت التحو ل ة في مكزت هذه الدماسة ال   لذا والخ تج المحلي الإ م ليوز  دة  العمل 

هدفت هذه الدماسة للاقتا د الفلس  خي. شكلت واحدة م  أهم الموافد  التياخ اة الأحذ ة فلس    وهي 

ال ً و ودماسة  مأت الأحذ ة في فلس    وتتاع الت ومات والتغ مات التي التعمف ال  واقع اخ اة ل  إ

خت   دومه  في الاقتا د الفلس  خيو وتسل   الضو  ال  أهم التحد  ت  ً  وتحد د تأدا  هذه الاخ اة وا 

والمش كل التي توا ًً  وكذلك التعمف ال  أثم الاست ماد والاخفت   الت  مي ال  هذه الاخ اةو والمس همة 

 .ً في وضع استمات    ت وس  س ت ملائمة لتحق ق الخمو الاقتا دي ف 

الفال الأول ىلف ة الدماسة م  ح ث أهم ة الدماسة وأهدافً  اشتملت الدماسة ال  ستة فاولو تخ ول 

تخ ول الفال الث خي مفًوم  اشتمل كل م  الفال الث خي والث لث ال  أدا  ت الدماسة: وأسئلتً . ا خم 

الاخ اةو ووضح ه كل الق  ع الاخ اي الفلس  خي وتاخ ف ته المىتلفةو وكذلك ا   أهم ة الاخ اة في 

د ة ومس همتً  في الاقتا د المحلي الفلس  خيو إض فة إل  الخمو الاقتا دي في التخم ة الاقتا 

فلس    ح ث اشتمل ال  خاذة ت م ى ة ا  اخ اة الأحذ ة في  تخ ولالاخ اة. أم  الفال الث لث فقد 

و في فلس     اة الأحذ ةلاخ الح ليإل  الواقع اخ ا ت ال لود والأحذ ة في فلس   و ا لإض فة ق  ع 

كذلك ا   التحد  ت والمعوق ت التي تع خي مخً  هذه الاخ اة ا لإض فة إل  توض ح دوم الاست ماد و 

الى م ي وتأث مه ال ً . ا خم  تم استعماض مخً  ة الدماسة وا  ما اتً  في الفال المااع. وفي الفال 
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خت   ت والتوا  تو ومخ قشتً . واشتمل الفال الس دس ال  الاست ى مس تم امض خت ئج أسئلة الدماسةال

 إض فة إل  المما ع والملاحق.

الوافي لتحل ل الا  خ ت التي تم  معً  م  ما دم أول ة  التحل لي ااتمدت الا حثة ال  الأسلوب

 استىدمت الا حثة الاسلوب الكمي م   .اف الح لة كم  هي ال  أمض الواقعوما دم ث خو ة لأخه س و 

كثم ا   ا عة ةو وقد تم إ ما  مق الة است لاا ة لأىذ معلوم ت أىلال الاستا خة ل مع ا  خ ت الدماس

الأحذ ة في فلس    م  ىلال مق الة مئ س الاتح د الع م للاخ ا ت ال لد ة الفلس  خ ة الس د  اخ اة

 حس م الزغلو والتي س ادت الا حثة في تكو   فقمات الاستا    والتمك ز ال   واخب الضعف الأس س ة 

 اة.هذه الاخ في 

مخشآت اىخ اة الأحذ ىة أغلا ة  وقد ىلات الدماسة ال  العد د م  الخت ئج والاستخت   ت أهمً : ظًم أ 

تمكز ال   اخ اة المخت  ت الست تي والم  لي دو  التمك ز ال  أحذ ة الأ ف لو والأحذ ة في فلس     

ت  ً  في الآوخة الأى مة ى اىة ا خت م  تما ع في مستوى إخهذه المخشآت  لا ة الشا ا ة. وقد تا   أ  غ

تواىىلت الدماسىىة إلىى  أ  الاىى   هىىي المخىى فس الأول والىىمئ سو  ل ًىى  تمك ىى و وقىىد  فىىي آىىىم أماىىع سىىخوات.

ه وأ  السىىوق المحلىىي هىىو السىىوق المئ سىىي لمخت ىى ت هىىذ الىىدول الاوموا ىىةو ثىىم الىىدول العما ىىةو الىى  التىىوالي.

هىي خقىص العم لىة المدماىة و خ اة تعى خي مخًى  هىذه الاى أهىم التحىد  ت التىي وقد أظًمت الدماسة. اخ اةال

و وقاوم في اسىتىدام التكخولو  ى  الحد ثىة فىي التاىخ عو وامتفى ع تكلفىة الإختى لو ومشى كل متعىددة فىي  ً ف 

لا  و د إ ما ات حق ق ة ممتا ة ا لاحتلال تع ق كل م  التمو لو والتسو قو والمخ فسة والاست ماد. إلا أخه 

% م  ا خة 30حذ ة في فلس    امأي  مك  ت و م اخ اة الأ وتا   أخه ة اشكل ما شم.اخ اة الأحذ 

الدماسىىة مىى  ىىىلال وضىىع ق ىىود للحىىد مىى  كم ىىة الاسىىت ماد وداىىم أاىىح ب الماىى خع للتقل ىىل مخًىى . وأظًىىمت 
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ل  والً ئ ت المىتاة في السل ة الو خ ة لدام هذه الاخ اة  تمث الدوم الم لوب م  الحكومةالدماسة أ  

فىىي تقىىد م تسىىً لات لأاىىح ب الاىىخ اة المحل ىىة كتىف ىىف الضىىمائبو وداىىم المخشىىآتو وز ىى دة خسىىاة داىىم  

 المخت  ت المحل ة.

الأحذ ىة  وم  أهم التوا  ت التي ىلات إل ً  هذه الدماسة: ضمومة تمك ز الاهتم م لدى مخشآت اخ اة

ً  في إخت ل الأحذ ة الشا ا ةو وا    د أسواق ال  التخو ع في التا م م وتش  ع الااتك م ف ً و وت و م أدائ

 د دة اح ث تست  ع المخ فسة ف ً . وضىمومة تحف ىز العى مل   الى  الإقاى ل الى  هىذا الق ى ع مىع التمك ىز 

الىى  أهم ىىة تىىدم اًم اشىىكل مكثىىف فىىي مىتلىىف الم ىى لات وى اىىة التاىىم م والتسىىو قو لت ىىو م المًىى مات 

أ ضىىىى   اضىىىىمومة تحىىىىد ث  ىىىىمق الإختىىىى ل والآلات المسىىىىتىدمة فىىىىي الإدام ىىىىة والفخ ىىىىة فىىىىي الق ىىىى ع. وأواىىىىت 

مو ىل مخ سىاة التاخ عو وز ى دة اسىتىدام التكخولو  ى  الحد ثىة فىي الاىخ اة. ا لإضى فة إلى  تىوف م ماى دم ت

مىى  ىىىلال ت ا ىىق التعل مىى ت الفخ ىىة الإلزام ىىة ة الحكوم ىىتقىىد م التسىىً لات الأحذ ىىة والاسىىتممام فىىي اىىخ اة ل

 محلي م  المخت  ت المستومدة.لحم  ة السوق ال
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The challenges facing the footwear industry in Palestine and how to 

achieve economic growth in this industry 

Prepared by: Muna Mousa Jamil Dwek 

Supervised by: Dr. Nidal Darwish 

 

Abstract: 
 

The industrial sector forms one of the very crucial economic basics globally, so the support 

of this sector and the promotion to the level of the available industries in it, must be a basic 

aim of any economic development policy. The convertible industry sector in Palestine is 

considered as an important sector due to its contribution in employment and the total local 

and gross production, so the study focused on one of the most important convertible 

industry in Palestine which is the footwear industry and which is considered as one of the 

most prominent income in Palestine. The study aimed to introduce the reality of footwear 

industry in Palestine, traced the developments and changes affected it, study of this industry 

performance and its productivity, specifying its role in Palestinian economy, and shedding 

light on the most important conflicts and issues that face, in addition to the introduction of 

the effect of import and the trading openness on this industry, and the contribution in 

placing the appropriate strategies and policies to achieve the economic growth in it. 

 

The study contained 6 chapters, the first chapter discussed the background of the study 

germane its importance, aims and questions. While the second and the third chapters 

contained the theoretical framework of the study: the second chapter introduced the concept 
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of industry, and clarified the shape of the Palestinian industrial sector and its various 

classifications, and it also clarified the importance of industry in the economy development 

and its contribution in the Palestinian local economy sector, in addition to the economic 

growth in the industry. The third chapter discussed the footwear industry in Palestine and it 

contained a historical abstract about leather and footwear industry in Palestine, in addition 

to the current  reality of the footwear industry in Palestine, moreover the conflicts and 

impediments that this industry suffers and to clarify the role of external import and its 

effect on it. while the methodology of study was discussed in the fourth chapter. In the fifth 

chapter the results of the study questions were discussed and shown. The sixth chapter 

contained the outcomes, recommendations, in addition to the references and appendixes. 

The researcher followed the descriptive method to analyze the data and statistics she 

gathered from primary and secondary resources in order to describe the case-study as it is 

on reality, so the researcher used the quantitative method throughout questionnaire to 

collect the study data. Opinionate Interviews have been done to collect more information 

about the nature of footwear industry in Palestine by interviewing the chief of the General 

Union for the Palestinian leather industry Mr.Hussam Al-Zaghal which helped the 

researcher in constructing the questionnaire and focusing on the main weakness sides in the 

industry. 

The study leads to many results and outcomes lurking in: most of the facilities have focused 

on both men and women productions without concentration on children and youth 

footwear. It has shown that most of footwear industry facilities suffered from the recession 

in its production level recently, definitely in the last four years . The study has reached out 

that China is the first and main competent, then Turkey, then European countries, then 
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Arabic countries respectively. The local market is the main market for the productions of 

this industry. The study has shown the most important challenges this industry suffer which 

are the lack in the trained workers, the disability in the usage of modern technology in 

industrialization, the rise in production cost, and more issues relevant to funding, 

marketing, competition and import, even though, there aren’t any real procedures connected 

with the occupation impede the footwaer industry directly. It was shown that it was able to 

develop the footwaer industry in Palestine by voting of 30% of the study sample throughout 

restricting the amount of import on one side and supporting the factories’ owners on the 

other hand. The study has shown that the role required from the government and the 

specialist committees in the Palestinian Authority to support this industry lurks in offering 

facilitations to the owners of the local industry like reduce the taxes, support facilities, 

increase the percentage of local industry support. 

The most important recommendations this study extracted are: the necessity to focus on the 

attention by footwear industry facilities to variate in designs and encourage the innovation 

in it, develop its performance in youth production and find new market to enable 

competition in. The necessity to motivate the workers to involve in this industry with the 

heed to train them intensively in the various domains especially in designation and 

marketing to develop the administrative and technical skills in the sector. It also 

recommended the necessity to update the production methods, the mechanics used in 

industrialization, and to increase the modern technology used in industry, in addition to 

keep the appropriate funding resources for footwear industry, and the continual official 

support throughout implementing the required technical instructions to save the market 

from the import productions. 
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 الفصل الأول

 خلفية الدراسة
 

 قدمةم 1.1
 

 المًمةخت   ة م  الق  ا ت الإدّ  عإذ  ؛الع لمالدا     تفي اقتا د مًم   الاخ اي دوما   لعب الق  ع 

في  كم  و س هم و م ليالخ تج المحلي الإز  دة في خت ل لإمع ا قي ق  ا ت ا ل التي تس هم اشكل فعّ 

لمخت  ت المستومدة م  م  الااتم د ال  ا م المختج المحلي ادلا   ًةو وتوف  دي الع ملة م  تشغ ل الأ

لذا فإ  دام  وال  مستوى دول الع لمس س ة الأ الاقتا د الق  ع م  أهم مك ئزهذا و عد   ًة أىمى.

امستوى الاخ ا ت المو ودة ف ه   ب أ   كو  هدف   أس س    م  أهداف أي  والامتق  هذا الق  ع 

 ة.ش مل س  سة تخمو ة

والخمو  و ح ث الدوم المًمش والضع ف لًذا الق  عال  الدول الخ م ةاشكل ت م  لا  خ اقهذا   ّ إ

و قدمة ال  هذه الدولتللدول الم  ةالاقتا د خت  ة الً مخة و الىدم ت  خاب ال  ق  عالذي  السم ع 

)أحمدو  الأس س ةالسلع  حت    تً  م م افقد  علت مخً  أسواق   استًلاك ة غ م ق دمة ال  توف 

 علته اىتلالات ه كل ة  فًو  ع خي م  ات الخ م ةالاقتا د م  الفلس  خي الاقتا د دّ و ع (.2017

و مك  الاستدلال ال  هذه الاىتلالات م  ىلال ع الإخت   ة الأس س ةو السل ال  توف مغ م ق دم 
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و ي الخ تج المحلي الإ م ليف -ومخً  ق  ع الاخ اة-الفلس  خ ة  ضعف مس همة الق  ا ت الإخت   ة

لموا   الفلس  خي التي لا تخس م مع دىله في الات  ه ت الاستًلاك ة ل المستمم ا لإض فة إل  التغ م

تعم ق الع ز في الم زا  الت  مي مم  س هم اشكل ما شم في ضعف الا دمات الفلس  خ ة و  والمت  

في موا ًة ق  ع الاخ اة في فلس    لا  العقاة الكامىلك  و (2019و الآغ  والحلاي) الفلس  خي

ادم ة أس س ة  الح ل في الادا  الخ م ةو ال إخً  تتمثل التىلف والتاع ة فحسبو كم  هو دتتوقف اخ

الاخ اي    عال  ذلك فإ  تخم ة القواخ     .(2011الاوماخيو) او ود الاحتلال الإسمائ لي

الفلس  خيو  الاقتا د ض ع الاعاة التي  ع شً و الظموف والأ في الحسا  الفلس  خي   ب أ  تأىذ 

والتي ح لت دو   وسمائ ليالإ والاتف ق  ت الموقعة مع ال  خبومم مس ته متمثلة اس  س ت الاحتلال وال

 .الفلس  خي الاقتا د الم لوب في تحق ق الخمو

و واساب لس  خيالفللق  ع الاخ اي مكوخة أحد أهم الفموع التشكل الاخ ا ت التحو ل ة خظما  لأ  و 

ج المحلي تمتً  في الخ الغت خساة مس هذ إ ؛ م ليً  في التشغ ل والخ تج المحلي الإهم تً  ومس همتأ

 م  المًم التمك زلذا (و 2019ال ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خيو ) 2018لع م  %11.5  م ليالإ

وضع و  ووالعمل ال  مع ل تً  وً ومعمفة خق   القوة والضعف لد  دماسة فموع الاخ اة التحو ل ةال  

 .ةالمقتمح ت والادائل لتحس   أدائً  واخت  ً  في فمواً  المىتلف

اخ اة  هي ً  هذه الدماسةف تاحث  سوفأهم أقس م الاخ ا ت التحو ل ة في فلس    والتي  م 

لعات  فقدفلس    ا مة  والىل ل ى اة و  في  ةالاقتا د التي شكلت واحدة م  أهم الموافدة الأحذ 

 .(2000) مكحولو خت ل والتوظ فدوما  اقتا د    فع لا  ا لخساة لاق ة الاخ ا ت التحو ل ة م  ح ث الإ

واقعً  ال  و إذ أخخ  سختعمف الفلس  خي الاقتا د الاخ اة فيمدى مس همة هذه  ستوضح الدماسةو 
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التي و  وا ه هذه الاخ اةالتي ت والمعوق ت تتحد د المشكلاإل   ض فةوه كل تً و ا لإوظموفً  الح ل ة 

اخىفضت مس همتً  في الق  ع الاخ اي  فقد وى مةفي السخوات الأخت  ً  إوتما ع  تما عً إل   أدت

ح ث أغلقت أاواب التاد م أم م الاخ ا ت  خت  ً  ا لتما ع اعد اخ لاق اختف ضة الأقا إوادأ 

 2010-2009أ  والت ذموتً  ا م ل  إ الفلس  خ ة وزادت حمكة الاست ماد الا ضواا  أو ق ودو

تما ع ح م الاستثم م قد و و 2012ا دة ه كل ة التاخ ع اعد الع م ا  وم  ثم ادأت الما خع ا لتش في و 

ا م  مل و  دولام 70إل   2000ا م  مل و  دولام 220 م  حذ ة في الضفة الغما ةفي اخ اة الأ

ملا    اشمة خت ل م  مستوى الإواخىفض  حسب التقم م السخوي لممكز الت  مة الفلس  خيو 2015

ح د حسب تقم م ات 2016و  زول حذا  حت  خً  ة ا م مل  2.7إل   2000زول حذا  ا م 

 .(2017) الممكز الفلس  خي للإالامو الاخ ا ت ال لد ة الفلس  خ ة

و واقتما  الأحذ ة في فلس   لضو  ال  اخ اة تسل   ا هذه الدماسة فيأ  تسًم فإخخ  خأمل وم  هخ  

ك م  ىلق ذل ختج ا  و وم  ت و م أدائً وخموه  و  ً خع شإا دة إس اد ال  الحلول التي ست اعض

 الفلس  خي الاقتا د الع م ال  مم   عود ا لخفع  م ليوز  دة في الخ تج المحلي الإ د دةفمص امل  

 .ىاوا    ه الاخ اة ة في هذالاقتا د و ومفع معدلات الخمواموم   

  ة الدراسة مشكل 2.1
 

 ً  تخت  إ تما عإل   والمعوق ت التي أدت   العد د م  المشكلات حذ ة في فلس الأتع خي اخ اة 

إ ما  دماسة معمقة  م  الضموميك   أخه الا حثة امتأت ذلك ل وخموه  الاقتا ديمخ فستً  و  وضعف

 الفلس  خي الاقتا د فيحد د دومه  وتو أدائً و واقعً   ودماسة وظموف هذه الاخ اةلتعمف ال  ل

ومقتمح ت م   ت    تااستم  ا  غة وذلك كي  تسخ و ً وتوض ح أهم المى  م والتحد  ت التي توا ً
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تع خي مخً  هذه التي  كلاتالمعوق ت والمش الحلول الملائمة لموا ًةا   د أ  تس اد في  شأخً 

 . وت ومهي الاقتا د  هخمو مم  س خعكس ال   والاخ اة

  راسة أهمية الد 3.1
 

فلس   و اخ اة الأحذ ة في تخاع أهم ة هذه الدماسة م  خدمة الدماس ت الس اقة المتىااة في 

ك خت تشكل العمود  والتيوتخم تً و خت   ة هذه الاخ اة مس همتً  في ت و م إ مك خ ةإإل   ا لإض فة

 خي م  ىلال الفلس  الاقتا د ال   خعكس اشكلالفقمي للاقتا د الفلس  خي لعشمات السخ  و 

 .خت   ة والق مة المض فةوز  دة الإ و م ليالخ تج المحلي الإوز  دة  و دي الع ملةالمس همة في تشغ ل الأ

لأاح ب الما خع وال ً ت  في تقد م المعلوم ت اللازمة هذه الدماسةأ  تسًم وتأمل الا حثة 

  .وغ مهمو للخًوض اًذه الاخ اةاخ ا ت ال لد ة في فلس    وزامة الاخ اةو واتح د ال ثلمالمىتاة 

 أهداف الدراسة  4.1
 

ال ً  ىلال   مأتوتتاع الت ومات والتغ مات التي  وفي فلس   اخ اة الأحذ ة ال  واقع  التعمف -1

 .الأى مة سخوات العشمال

 الفلس  خي.  الاقتا د د دومه  وأهم تً  في خت  ً  وتحدا  حذ ة و الأ أدا  اخ اةمؤشمات  دماسة -2

 .في فلس   اخ اة الأحذ ة والمش كل التي توا ه التحد  ت و  ال  أهم تسل   الض -3

 .  مي ال  هذه الاخ اةالتعمف ال  أثم الاست ماد والاخفت   الت -4

 .ذه الاخ اةفي ه يالاقتا د المس همة في وضع استمات    ت وس  س ت ملائمة لتحق ق الخمو  -5
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  أسئلة الدراسة  5.1
 

 :الاسئلة الآت ة  ا   اة ستح ول الدماسة الإ

و و والتمو لو والتسو قالإخت ل م  ح ث وه كل تً  الح ل ة في فلس   اخ اة الأحذ ة م  هو واقع  -1

 ؟وقدمتً  التخ فس ة

 ؟ت التي تقف دو  ت وم هذه الاخ اةم  هي المش كل والمعوق  -2

 ؟المحل ةاخ اة الأحذ ة   م  هو تأث م الاست ماد ال -3

 ؟ف ً  يالاقتا د الخمو تحق ق مك خ تإو وم  هي و م هذه الاخ اةلت والمقتمح ت  م  هي الحلول -4

 

  منهجية الدراسة  6.1

 : أسلوب التحليل 1.6.1
 

التحل لي الوافي لتحل ل الا  خ ت التي تم  معً  م  ما دم أول ة الأسلوب ال  الا حثة  ااتمدت

   .اف الح لة كم  هي ال  أمض الواقع كي ل ؛وما دم ث خو ة

 لبيانات:مصادر ا  1.6.1
 

 إل  قسم  :في هذه الدماسة  تخقسم الا  خ ت التي تم  معً 

 اح ث الس اقة مع الا  خ ت الث خو ة م  الكتب والدماس ت والأا الا حثةق مت  الا  خ ت الث خو ة: -1
م ة حا ئ ة المسال  الا  خ ت الإااتمدت لك كذ   لولكتموخ ة المىتلفة في هذا الموالمواقع الإ
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ذات أىمى  ما دمحا   الفلس  خي المخشومة وغ م المخشومةو و ل ً ز الممكزي للإالا دمة ا  ا
 .ع الاخ ايالاقة ا لق  

 

ع ما خمدما  وم لكي ال  ا خة م   ااتمدت الا حثة ال  الاستا خة التي وُزات الا  خ ت الأول ة: -2
 ت ال لد ة.الأحذ ة في فلس   و ا لإض فة إل  المق الات مع المسؤول   في اتح د الاخ ا 
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 الفصل الثاني

 واقع وأهمية الصناعة في فلسطين
 

 مقدمة  1.2
 

تعد الاخ اة  وهم العمل ة التخمو ة ال  المستو    الإقل مي والقوميو فًي تتم ز امس همتً  الع ل ة  

واة  ةو ح ث الأخش ة المتخالاقتا د ي مق مخة اغ مه  م  الق  ا تالاقتا د في تحق ق الخمو

والتماا  ت الً كل ة مع الق  ا ت الاىمىو و عد الق  ع الاخ اي أكام مولد للق مة المض فة ومشغل 

الإخت   ة الممتفعة لًذا الق  عو وهو أ ض   مؤشما  ه م    دل ال  مدى تقدم إل   للأ دي الع ملة إض فة  

ع   محل ة  والتعو ض اً  ا  السلع ذلك  س هم الق  ع الاخ اي في إخت ل سلإض فة  إل  الالد أو تأىمه. 

المستومدةو وسلع   تاد م ة  ذات م زة تخ فس ةو وكذلك إخت ل سلع   إخت   ة خً ئ ة تس اد في ت وم 

 (.2004) خام الله واوادو  والخقل وال  قة والىدم ت الاىمى ق  ا ت اقتا د ة أىمى مثل الزمااة

 ة في فلس   و فًو  س هم اشكل فع ل الاقتا د   ا ت عتام الق  ع الاخ اي الفلس  خي أحد أهم الق

و وز  دة الخ تج المحليو ومفع الق مة المض فةو وتشغ ل الا دي الع ملة في  ةالاقتا د في التخم ة

%و 13.2 م لي في الخ تج المحلي الإ 2018فلس   و إذ الغت مس همة أخش ة الاخ اة ىلال الع م 
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مل و  دولام  1,593.8لمض فة لأخش ة الاخ اة ىلال الع م خفسه الق مة اوالغت %و 12وفي العم لة 

 ( .2019الفلس  خيو  للإحا  أمم كي  )ال ً ز الممكزي 

ذلك  ع خي الق  ع الاخ اي في فلس    م  العد د م  المشكلات ال وهم ة التي املت ال   مغمو 

ق  ع الاخ اة التي توا ه كامى العقاة الأ  إا قة خموه وتقدمه ال  مدى ثلاثة اقود م  الزم و إذ 

الفلس  خي لا تتوقف اخد التىلف والتاع ة فحسبو كم  هو الح ل في الالدا  الخ م ةو ال تت ل  اشكل 

ذ وا ه الق  ع الاخ اي في الضفة الغما ة (و إ2011)الاوماخيو الإسمائ لي أس سي او ود الاحتلال 

قا و وم  أاقب ذلك م  حا م اختف ضة الأوق  ع غزة العد د م  الاعوا ت ى اة اعد اخدلاع 

اخىف ض ال لب ال  المخت  ت الاخ ا ة المحل ة اساب فقدا  ادد كا م م  إل     أدىمواغلاق م

  خ ة م  الفلس  خ    لعملًم وز  دة معدلات الا  لة وا لت لي ضعف القدمة الشمائ ة للع ئلات الفلس

ما ك العمل ة الإ  (. 2002)خامو  خت   ة م   ًة أىمى ًةو وا 

المف ه م الى اة ا لاخ اةو وتاخ ف تً  المىتلفةو وأهم تً  في  هذا الفالالا حثة في  ستعمضوست

الت  مة الى م  ة و المحلي الفلس  خيو  الاقتا د مس همة الاخ اة فيمدى  ةو و الاقتا د التخم ة

 ي والاقته ا لتخم ة الاخ ا ة.الاقتا د الفلس  خ ةو والخمو

 وم الصناعةمفه  2.2
 

(و أم  اا لاح   1956و 8لاخ اة لغة و ا لكسمو حمفة الا خعو وامله الاخعة ) اا  مخظوم ولا 

واكوخه في أمم املي فكمي و  الم أ  الاخ اة هي ملكةافقد ذكمه  اا  ىلدو  في مقدمته اذ ق ل " 

 .( 1978و 399امل     فًو  سم خي محسوس" ) اا  ىلدو و 



9 
 

العد د م  التعم ف ت المتخواةو إل    ةالاقتا د ة شأخه شأ  أغلب الما لح تىضع مفًوم الاخ ا 

تا    و ً ت الخظم والمعمفة ا   مدمسة فكم ة اقتا د ة وأىمىو وا   فكم إل   و م ع هذا الاىتلاف

 اقتا دي وآىم.

خت ل إو أ وخً  خش   ا تم اي تع وخيو  خفق ال  امل  ت استىمال الى م تامفت الاخ اة ال  أ"

و 15مىتلف السلع الاخت   ة والاستًلاك ة" ) الاسديو إل   ثم تحو لً  و ز  كا م مخً و أو است ماده 

اومة  د دة ح لة أو إل   (و وامفت أ ض   اأخً  " امل ة تحو ل الم دة م  ح لتً  الاال ة1997

امل ة تحو م وتغ  م في  خس   ومغا ته. واعا مة أىمى هيشا ا   لح   ت الإا  و  تااح معً  أكثم خفع   

شكل الم دة الى م للحاول ال  م دة أىمى تلائم ح   ت الاخس   ومغا تهو وهي اذلك تعد اومة م  

خس   العقل ة في مم مسة قدمات الإإل   خحت لفخح  اوم تغلب الاخس   ال  الا ئة ال ا ع ةو لذا 

 (. 2000  و8والاخ اة )أحمد وآىمو 

: " ذلك الق  ع الذي  عمل ال  إدى ل تعد ل ال  المواد قال لاخ اي اأخهوفلس  خ ُ  امف الق  ع ا

اًدف ز  دة ق متً  الشمائ ةو أو لغمض ىلق  لب ال ً  غ م مو ود قال تاخ عً   ا عً إا دة 

 (.2003و 67)ااميو 

د م  ىلال وافً  اأخً  تحو ل مواوذلك إ  تعم ف ه ئة الامم المتحدة للاخ اة  عد أكثم شمولا و 

ىمى سوا  أخ زت أمخت  ت إل   و اعمل  ت ك م  ئ ةأاضو ة أو غ م اضو ة اعمل  ت م ك خ ك ة 

  ة آلات م ك خ ك ة تحمكً  قدمة أم أخ زت ا لأ ديو وسوا  أحدث اخ  زه  في ماخع أو في ومشة ساو 

 (.1989و  7ت  م مفمد )فض لوإل   ت  م  ملة أوإل   أو في ا تو وسوا  ا عت
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 القطاع الصناعي في فلسطين وتصنيفاتههيكل  3.2
 

 و عمف ه كل الاخ اة ال  أخه اخ ة الاخ اة م  ح ث ادد المخت    وتوز عًم حسب أح  مًم

وأشك ل الملك ةو واوائق الدىول والىمول م  الاخ اةو ودم ة التك مل العموديو وغ مه  م  

  . (Scherer and Ross, 1990) ةعكس ظموف العمض وال لب في الاخ االمؤشمات التي ت

تىتلف في مواده  الأول ة أو  مق اخت  ً   خ اي أخواا   مىتلفة م  الاخ ا ت التي ضم الخش   الا

خوع إل   أو  ا عة واستىدام ت مخت  تً و وتىتلف أ ض   في م معً  و  قتً  وتقخ تً  وفي ح   تً 

 غ م ذلكو  و م الع مل   ف ً  ومً ماتًمآىم م  ما دم الوقود وال  قةو وما دم تمو لً  وملك تً و وح

و لذا أااح م  المًم ا   د أسس لتاخ ف الاخ اة م  أ ل توح د ا  خ تً  واىض اً  م  أموم

 للتحل ل والمق مخة.

 (:2000و 72ادة تاخ ف ت أهمً ) القم شيو إل   في الدول وتحل له لقد تم تاخ ف الً كل الاخ اي

إل   ف الاخ اةتاخّ و ح ث ستىما  ة والاخ ا ت التحو ل ةالتاخ ف ال  أس س الاخ ا ت الا .1

 خت   ة أي وفق التأث م ال  مي ال  الم دة الى م . ة الإهذ   الخوا   امو ب العمل

 اغ مة ومتوس ة وكا مة .إل   التاخ ف حسب ح م المشموع ح ث تقسم الاخ ا ت .2

ومام   ووا م ومىتل ى ص إل   ح ث تقسم الاخ اة والتاخ ف ال  أس س ملك ة المشموع .3

 تع وخي.

وذلك امو ب التاخ ف الق  سي الدولي  وتاخ ف الاخ اة حسب الأخش ة والفموع التسعة المئ سة .4

هذا التاخ ف الدولي م  أكثم التاخ ف ت ش وا    و ح ث  عدّ  (Isic )للأخش ة الاخ ا ة 
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ذا مم المتحدةو وامو ب هواستىدام   في الاحا  ات الدول ة والذي وضعته الدائمة الاحا ئ ة للأ

 م موا ت مئ سة وهي:  ثلاثإل   التاخ ف قسمت الاخ اة

التعد   والمق لع: و ضم التعد   وقلع الأح  مو و حتوي ال  أماعة فموع هي استىمال الفحم  -

و واستىمال ى م ت المع د  ثم أخواع أىمى م  التعد   ل ا عيالح ميو والخف  الى م والغ ز ا

 (.2017)أحمدو

 وهي:  وادة أقس م شكلت تسعة فموع مئ س ةإل   الاخ ا ت التحو ل ة: تقسم -

 اخ اة المواد الغذائ ة والمشموا ت والتاغ. .1

 اخ اة الملاوس ت والمخسو  ت والاخ ا ت ال لد ة. .2

 ضمخً  الأث ث. اة الىشب ومخت  ته وم  اخ .3

 اخ اة الومق والمخت  ت الومق ة وال ا اة والخشم. .4

ت والمخت  ت الك م و ة م  الخف  والفحم الح مي ومخت  ت الم    اخ اة الك م و   .5

 والالاست ك.

 اخ اة مخت  ت الى م ت التعد خ ة غ م المعدخ ة )ادا الخف  والفحم(. .6

 اخ اة المخت  ت المعدخ ة الأس س ة. .7

 اخ اة المخت  ت المعدخ ة الماخعة والمك ئ  والمعدات. .8

 الاخ ا ت التحو ل ة الأىمى. .9

 والم  : و ضم الكًما   والم   والاى م الكًما   -
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الم   أ  التاخ ف المعتمد لً كل الق  ع الاخ اي في فلس    هو التاخ ف الق  سي الدولي الا دم 

والذي اتاعه الممكز الاحا ئي الفلس  خي في تقس مه  Isic )ا  الدائمة الاحا ئ ة للأمم المتحدة ) 

أاواب وأقس م إل    ةالاقتا د م تاخ ف  م ع الأخش ةللاخ اة في الأماضي الفلس  خ ةو ح ث  ت

وم موا ت وفئ ت اتسلسل همميو وتشمل الاخ ا ت التحو ل ة في فلس    تسعة فموع مئ سة مقسمة 

   ة الفلس  خ ة.الاقتا د حسب الأخش ة

د وفي السخوات الأى مة ادأ الممكز الفلس  خي للإحا   ا ستىدام التاخ ف الاخ اي الدولي الموح

وذلك وفق التوا  ت الدول ة في هذا الم  ل. لذلك س لاحظ اىتلاف في ه كل ة  (Isic) )التخق ح المااع

 للإحا  ( )ال ً ز الممكزي 2008-1994)  ة ام  ك   معمولا  اه ىلال الأاوامالاقتا د الأخش ة

ث وتشمل أماع م موا ت مئ سة ادلا  م  ثلاإل   (و ح ث أااحت الاخ اة تقسم2012الفلس  خيو

 اة إمدادات الكًما   والاى م والغ ز خم  التعد   واخ اة المح  مو والاخ ا ت التحو ل ةو وا كلا  

دامة الم  ه ومع ل تً . إذ تم تقس م  وتك  ف الًوا و واخ اة إمدادات الم  ه وأخش ة الامف الاحي وا 

 قسم  .إل   الم مواة الث لثة ا لتقس م القد م

في فلس    ا ل مود والادائ ةو فا لمغم م  أ  هخ ك مش م ع أسست مخذ سخوات   تم ز ه كل الاخ اة

خت  ً  م  السلع والىدم ت م   زال غ م  اد دةو إلا أ  معظمً  لم ت وم أسم    ت  م ة معموفةو وا 

ا ة الفلس  خ ة لا  زال  عمل في ظل مخ فسة سعم ةو كم   قتام تسو ق معظم المخت  ت الاخ و  مم ز

خسا   و ا ستثخ   الاخ ا ت الق ئمة ال  التع قد م  الا    مثل الأحذ ة  سوق المحلي الاغ مال  ال

 (.2017و 95لود والملااس )اشت ة ووال 
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 يةالاقتصاد أهمية الصناعة في التنمية 4.2
 

 وذلك لز  دة الدىل القومي الذي و ةالاقتا د التخم ة اًدف استغلال موامده إل   تل أ الدول الخ م ة

ز  دة متوس  خا ب الفمد م  الدىلو فًي اذلك تمثل كل ال ًود الماذولة التي تس هم إل   ادومه  ؤدي

في الت وم والخمو والمف ه ة للأفماد والم تمع. والتخم ة تشمل كل امل إخس خي اخّ   في كل الق  ا ت 

ي في إ  م استىدام الاقتا د و خظم إل ً  في الم  ل و وال   م ع المستو  ت.وفي شت  الم  لات

 الم تمع المتزا د للتكخولو    اغ ة تحق ق ز  دة ملموسة في خا ب الفمد م  الدىل القومي.

م  ىلال وت و مه  أم  التخم ة الاخ ا ة فًي الس  سة المى  ة أو المستًدفة لاخ   الاخ اة الو خ ة 

الو خي )السم ك  للاقتا دلغمض إ ما  تغ  م في الاخ ة الاخ ا ة  ؛إق مة المش م ع الاخ ا ة

 (.1987و 22وآىمو و 

م  أهم  ا  المتىلفة والت اعة اموم  و تعدّ أو الالد وإ  معمكة التخم ة الاخ ا ة في الدا  الع لم الث لث

ي الممتلك لخ ا ة العلم والتقدم و ضف والفقمو شم  توفم المشموع الخًالمع مك في موا ًة التىل

ف لمعمكة في س حة الاخ اةو هي معمكة في م دا  التقدم  وا ًة؛التكخولو    كأس س لتلك المو 

إذ ت وم الاخ اة  شكل العمود الفقمي أو  وهم العمل ة التخمو ةو لم  للتاخ ع م   ؛والحض مة والعلم

مستو  ت متقدمة م  التخم ة الاخ ا ة إل   (. والواول2011دوم م  دي في هذه العمل ة )الاوماخيو 

لا  ت لب فق  ز  دة الدىول ولك  أ ض   اذل ال ًود الواا ة م  أ ل تحق ق  و والذيامةالش ملة والمستد

الخمو المستدام وتعز ز الشمول ة الا تم ا ة والتحمك خحو تحول ه كلي اد ق للا ئةو فضلا  ا  إدامة 

 .(2016المتحدة للتخم ة الاخ ا ة و  مخظمة الأمم) المف ضلات ا خًم
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 يالاقتا د لى   التخم ةو إذ أخه ق دم ال  دفع ا لة الخمو محفزا  ش      عد الخش   الاخ اي خ

 الو خيو الاقتا د والا تم اي اشكل متس مع والعمل ال  ز  دة الأهم ة الخسا ة للق  ع الاخ اي في

 تغ م  ذمي في الأس ل ب المستىدمة للإخت ل والاق ت الإخت ل و سًم في القض   ال إل   ح ث  ؤدي

 م مت ومة ومع ل ة الاىتلالات الً كل ة ا   م ق ز  دة ح م الاستثم م الاخ اي وتوس عمظ هم غ 

 والق ادة الإخت   ة ف هو وت و م وحدات الإخت ل وتحس خً  وا لت لي مفع معدلات الخمو الاخ اي

 . ة والا تم ا ةالاقتا د التخم ة والإسً م الف ال في مفع وت ئم

 

 المحلي الفلسطيني تصادالاق مساهمة الصناعة في 5.2
 

المحلي  للاقتا دالفلس  خي م  ملائمتً  لمت لا ت الوضع الماه   الاقتا د تخاع أهم ة الاخ اة في

الفلس  خيو ح ث تتم ز اقدمتً  ال  است ع ب العم لة المحل ة لعلال مشكلة الا  لة الممتفعةو وأ ض  

 م  ىلال دام الخمو  ةالاقتا د التخم ة اأخً  ذات ق مة مض فة ممتفعة مم   مفع م  فمص تحق ق

لق  ع الاخ اة. و شمل ذلك مس همة الاخ اة في كل م  الخ تج المحلي الإ م لي في  يالاقتا د

 أتي:كم     تفا لًالتي س تم فلس    و وتشغ ل الأ دي الع ملةو وفي الإخت   ة والق مة المض فةو و 

 

:فلسطين مساهمة الصناعة في الناتج المحلي في 1.5.1  

 

  و  ال  حس ا ت الخ تج المحلي الإ م لي اشكل كا م ا اتا مه  أداة واقع ة للتحل لالاقتا د  عتمد

 و وتق م أدا يالاقتا د ًمة التي تعكس مستوى الخش  مخً  تمثل واحدة م  المؤشمات اللأ يالاقتا د
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ة مس همة الق  ع الاخ اي في الخ تج وتتخاأ اتغ ماته المستقال ة في الالدو وتتمثل أهم ة معمف الاقتا د

المحلي الا م لي في ماد الت ومات التي حدثت لمستوى مس همة هذا الق  ع في واحد م  أهم 

 الفلس  خي. الاقتا د مؤشمات

 م لي في فلس    ىلال   ع الاخ اي في الخ تج المحلي الإ( مس همة الق2.1و وضح ال دول مقم )

% ا م 13.9 م لي همة الاخ اة في الخ تج المحلي الإخساة مس  (و إذ الغت2016-1994الفتمة )

 .1994% ا م 14.9اعد أ  ك خت تشكل  2016

أ  الق  ع الاخ اي الفلس  خي لم  تمك  م  إل   الفلس  خي للإحا  تش م ا  خ ت ال ً ز الممكزي 

لم تمتفع هذه الخساة ذ إ واعد قدوم السل ةمفع خساة مس همته ا لخ تج المحلي الا م لي ااومة ملموسة 

واستممت  و%20.5الغت خساة مس همته في الخ تج المحلي الا م لي في ذلك الع م  إذ 1995مخذ ا م 

و مك   2005و وثم ا ودت الامتف ع حت  ا م 2003% ا م 12.5إل   ا لتما ع تدم      لتال

 ز  دة ال لب ال  إل  تفس م ذلك اساب الحا م الذي فمض ال  الأماضي الفلس  خ ة مم  أدى

.  همته في الخ تج المحلي الا م ليوز  دة مس وخت ل الاخ ايالمخت  ت محل ة الاخع وا لت لي ز  دة الإ

 ستثخ    م لي تخ زل    اواعد ذلك ظل الات  ه الع م لمس همة الق  ع الاخ اي في الخ تج المحلي الإ

 .2016حت   2011 اوامالأ
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 شغيل الأيدي العاملة في فلسطين: مساهمة الصناعة في ت 1.5.1
 

 تم ز الخش   الاخ اي ا ست ع ب ام لة تعمل في أغلب الأح    ال  مدام السخةو فًي مدفواة 

ة والىامة لدى الع مل   مق مخة ا لخش   الزمااي أو  الأ م كم  أخً  تعمل ال  تدم ب ومفع الكف 

 (.2003الىدمي )ااميو 

( اخىف ض خساة مس همة الق  ع الاخ اي في التشغ ل ا   1.2 لاحظ م  ىلال ال دول مقم )

و ثم ادأت 1994%( وك خت ذموتً  ا م 18-% 11.4( فقد تماوحت ا   )2016-1994الأاوام )

خت  ة تف قم الحا م  2000 لتما ع اشكل ملحوظ اعد ا م مؤشمات التشغ ل الى اة ا لاخ اة ا

أدخ  خساة مس همة لً  إل   أ  والتإل   الأقا و المفموض ال  الأماضي الفلس  خ ة اعد اختف ضة

وس  سته في إضع ف الإخت ل المحلي  للاحتلال ة الاقتا د التاع ةإل   و م ع ذلك .2011ا م 

 .والتمك ز ال  ال  خب الاستًلاكيو وم  ختج ا  ذلك م  ف ئض في الأ دي الع ملة
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-1994اعة في فلسطين خلال الفترة )(: أهم المؤشرات الخاصة بقطاع الصنأ  -1.2جدول )

 (.2004ا لمل و  دولام أمم كيو ا لأسع م الث اتة: سخة الأس س  ة)الق م  (2005

مس همة 

ق  ع 

الاخ اة في 

الخ تج المحلي 

 الا م لي

الخ تج 

المحلي 

 الا م لي

الاخت ل **

 الاخ اي

الق مة 

المض فة 

 للاخ اة

ق  ع مس همة 

الاخ اة في 

 التشغ ل

ادد 

 غل  المشت

ادد 

 المؤسس ت
 السخة

%14.9 3,081.9 888.9 353.570 %18 50,532 11,842 1994 

%20.5 3,517.6 913.4 348.219 %17 47,814 10,912 1995 

%17.1 3,667.7 883.7 422.519 %16.2 50,690 10,925 1996 

%15.5 4,011.9 1,391.3 479.172 %15.9 61,775 13,464 1997 

%15.5 4,261.5 1,285.9 562.258 %15.2 63,748 14,210 1998 

%13.8 4,516.6 1,613.7 787.142 %15.5 72,660 14,849 1999 

%14.2 4,619.2 1,708.6 698.543 %14.3 76,918 14,509 2000 

%13.9 3,932.2 1,270.3 572.400 %13.9 69,572 14,605 2001 

%12.7 3,441.1 976.9 673.900 %12.9 65,526 14,179 2002 

%12.5 3,923.4 1,058.3 643.600 %12.5 60,186 13,693 2003 

%12.6 4,329.2 1,460.1 831.800 %12.7 58,974 13,689 2004 

%12.9 4,796.7 1,457.2 707.600 %13.0 58,236 12,212 2005 
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-2006(: أهم المؤشرات الخاصة بقطاع الصناعة في فلسطين خلال الفترة )ب -1.2جدول )
(2004سع م الث اتة: سخة الأس س ا لمل و  دولام أمم كيو ا لأ ة)الق م (2016  

مس همة ق  ع 

الاخ اة في 

الخ تج المحلي 

 الا م لي

الخ تج 

المحلي 

 الا م لي

الاخت ل 1

 الاخ اي

الق مة 

المض فة 

 ةللاخ ا

مس همة ق  ع 

الاخ اة في 

 التشغ ل

ادد 

 المشتغل  

ادد 

 المؤسس ت
 السخة

%12.3 4,609.6 1,474.3 696.900 %12.4 49,990 11,351 2006 

%12.5 4,913.4 1,808.2 710.200 %12.6 61,690 14,508 2007 

%12.3 5,212.4 2,056.1 894.500 %12.1 59,641 14,539 2008 

%12.1 5,663.6 2,293.6 925.900 %11.7 67,052 15,322 2009 

%11.4 6,122.3 2,700.3 956.600 %11.4 65,538 15,617 2010 

%11.8 6,882.3 2,819.3 963.300 %11.8 72,022 17,090 2011 

%11.9 7,314.8 3,798.0 1,091.60 %11.9 78,724 16,263 2012 

%12.2 7,477.0 4,021.5 1,158.50 %12.2 79,566 16,201 2013 

%12.6 7,449.0 4,102.9 1,150.40 %12.6 86,253 17,057 2014 

%13.4 7,719.3 3,817.6 1,041.90 %13.0 90,486 18,056 22015 

%13.9 8,037.0 4,191.8 1,114.60 %13.5 98,776 19,367 32016 

د أاح ث الس  س ت الفلس  خي و أاداد مىتلفة و ومعًالمسح الاخ اي ول ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خي: االمادم

 أاداد مىتلقة. وو المماقب الاقتا دي والا تم اي ()م س

                                                           
 م سو  أاو اف ة في دماستً  المش م إل ً .المادم: ت م ع الا حثة   1

( مىىىىىىى  معًىىىىىىىد أاحىىىىىىى ث الس  سىىىىىىى ت الفلسىىىىىىى  خي ) مىىىىىىى س(و المماقىىىىىىىب الاقتاىىىىىىى دي والا تمىىىىىىى اي 2016-2015تىىىىىىىم الحاىىىىىىىول الىىىىىىى  ا  خىىىىىىى ت العىىىىىىى م   ) 2-3
   .2017 السخويو .  وكت ب فلس    الاحا ئي2017(و وال ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خي و أدا  الاقتا د الفلس  خيو 44العدد )
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 مساهمة الصناعة بالإنتاجية والقيمة المضافة: 3.5.1
 

أ ة وحدة تم مس أي م  الق مة المتولدة ل  إ تعام الق مة المض فة ا  مفًوم متعلق ا لإخت ل و ش م

. الوس   م  إ م لي الإخت ل الاستًلاكخش   إخت  ي. و عمف إ م لي الق مة المض فة اح ال  م  

ث ات م  إ م لي الق مة أم  ا في الق مة المض فة ف تم الحاول ال ً  ا م  استًلاك مأس الم ل ال

 (.2017يو كت ب فلس    الإحا ئي السخويو ال ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خالمض فة )

لأخً  توضح المس همة الحق ق ة للق  ع  ؛الق مة المض فة كمؤشم أفضل م  مؤشم الإخت لإل    خظم

الاخ اي في الخ تج المحلي الإ م لي واى اة في الاخ ا ت التي تعتمد ال  الت م ع أو الاخ ا ت 

م  ى مل المخشأة  ز ا  كا ما  م  ق مة الإخت ل الخً ئي. التي تمثل ف ً  مستلزم ت الإخت ل المشتماة 

أي   ستاعدي للخش   الاخ ايو كم  وأخه الاقتا د وتتأت  أهم ة هذا المؤشم كوخه  مثل الممدود

 (.2000إسماف أو هدم في استىدام المواد الى م في امل ة الإخت ل )القم شيو 

(و ح ث الغت الق مة 2016-1994ة ىلال الفتمة )( الق مة المض فة للاخ ا2.1و ظًم ال دول مقم )

% م  الخ تج 13.9لتشكل م  خساته  2016مل و  دولام ا م  (1114.60)المض فة للق  ع الاخ اي 

 ا ستثخ   1994المحلي الا م لي في فلس   و إذ اق ت الق مة المض فة ا ت  ه تا ادي مخذ الع م 

الأقا  وم  تاع ذلك م  الإغلاق ت  اختف ضةع ل فتمة اخدلاوالتي تمثّ  و2001-2000اوام الأ

 .2003ظًمت ز  دة ملحوظة اعد الع م والحا مو ثم اعد ذلك أ
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 ي في الصناعةالاقتصاد النمو 6.2
 

 و و عد م  أهم المؤشمات التي تعكس الأدا  ةالاقتا د ًم   م  الخظم ةم ز ا   يالاقتا د  شكل الخمو

وت ومت الاحوث المىتلفة اشأخهو   ةالاقتا د ه م   في الدماس ت للالدو ح ث احتل ح زا   يالاقتا د

و فقد  ةالاقتا د أ  ظًم مفًوم التخم ةإل   وظل لوقت كا م مق  س   للمف ه ة المتحققة لأفماد الم تمعو

و لكخًم  أااح   ىتلف   في المضمو  للاقتا دك    خظم لًم  اأخًم   مثلا  ز  دة ال  قة الإخت   ة 

المحليو  الاقتا د  عخي ز  دة كم ة وق مة السلع والىدم ت المخت ة في يالاقتا د دافو ف لخمووالأه

إل   والتي تًدف  ةالاقتا د تحس   خوا ة الح  ة كم  هو الح ل في التخم ةإل   وهو لا  ؤدي ا لضمومة

 التقدمإل      و قودف ه م   ًةو و عله مستدام الاخحماف توتقل ل  يالاقتا د تحق ق التواز  في الخمو

 .(2017) الا مفيو والا تم اي للالد م   ًة أىمى يالاقتا د

 ي مق مخة اغ مه  م  الق  ا تالاقتا د تتم ز أخش ة الاخ اة امس همتً  الع ل ة في تحق ق الخمو

خت   ة ا ل ة إذا م  قومخت ا لق  ا تالاقتا د الأىمىو   ةالاقتا د  ةو فًي تحقق ق مة مض فة وا 

 العم لة المحل ةو ومس همتً  في تحف ز الخمو في الق  ا ت ست ع بقدمتً  ال  اإل    فة  إض

الأم م ة والىلف ةو فًي تس هم في تحف ز ال لب ال   الامتا   تالأىمى م  ىلال تخش     ةالاقتا د

ل  تلا ة الأخش ة الإخت   ة المىتلفة المخت ة لمدىلات الاخ اة المحل ةو وهي ادومه  أ ضُ  تعمل ا

خً ئ ة تس اد ال  ت وم هذه الق  ا ت. لذلك امتا ت  احت    ت الق  ا ت الأىمى اام إخت ل سلع  

 المىتلفةو ح ث ش ع مواد الفكم الاقتا د في أدا  ت يالاقتا د أخش ة الاخ اة اخظم  ت الخمو

 ع الاخ اي ( والذي مأى اأ  الق 1846-1789) Friedrich Listمثل فم دم ك ل ست   يالاقتا د

و ولقد حث آمثم لو س  ةالاقتا د  تفوق ال  الق  ع الزمااي لكوخه المحمك الأس سي لعمل ة التخم ة
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Arthur Lewis (1915-1991ال  التحول الً كلي م  الم ف )   إل   الحضم وم  الزمااةإل

. (khan,2014)اشكل مخ قي واست ع ب العم لة المحلي  يالاقتا د لتلا ة مت لا ت الخمو ؛الاخ اة

فق  ال  أخش ة الاخ اةو ال   ب تحف ز  م ع  والااتم دهذا لا  عخي إهم ل الق  ا ت الأىمى 

 لتحق ق التك مل الم لوب.  اشكل متواز   الاقتا د أخش ة

م  شاه الاستقمام ىلال الفتمة  في ق  ع الاخ اة في فلس    ح لة يالاقتا د لقد شًد الخمو

لت وم المفتمض حدوثه مع ق  م السل ة الو خ ة الفلس  خ ةو ذلك لأ  ( ولم  شًد ا1994-2000)

 الأىمى حت   ظًم أثم تغ م الس  س ت  ةالاقتا د الق  ع الاخ اي  حت ل فتمة أ ول م  الق  ا ت

 اختف ضةخت  ة اخدلاع  2000الق  ع اعد ا م  الًذ يالاقتا د ف هو ثم تما ع الخمو  ةالاقتا د

إل   لتال خساة تما عً  2000% ا م 2.2المؤسس ت الاخ ا ة اخساة  الأقا و فتما ع ادد

(. واعد هذا التما ع م  لاثت أ  2006) ال ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خيو  2004% ا م 13.4

امتفعت معدلات الخمو في ق  ع الاخ اة خت  ة خمو حمكة مق  عة الاض ئع الإسمائ ل ة وتو ه العم لة 

سوق العمل في إل   ق العمل المحلي اساب مض  ق ت الاحتلال في واول الع مل  سو إل   الفلس  خ ة

اشكل ف  ئي اقب الاختى ا ت الفلس  خ ةو ثم  2006إسمائ لو حت  اخىفض معدل الخمو ف ً  ا م 

مع ز  دة وت مة الااتم د ال  الإخت ل المحلي وتوافم العم لة المحل ة  2014ا ود الامتف ع حت  ا م 

 الاخ اة المىتلفة.لأخش ة 
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 ثالفصل الثال
 

في فلسطينصناعة الأحذية   
 

 صناعة الجلود والأحذية في فلسطين قطاع نبذة تاريخية عن 1.3
 

 عد ق  ع اخ اة ال لود ال ا ع ة والأحذ ة واحدا  م  أهم ق  ا ت الاخ اة في فلس   و خظما  

اتو وقد تمكزت هذه الاخ اة اشكل أس سي في لمس همته الفع لة في كل م  الإخت ل والعم لة والا دم 

م  المدااغ  مد خة الىل ل مع امتدادات ضئ لة في مد ختي ا ت لحم وخ السو و شمل هذا الق  ع كلا  

 .(ITC, et al. , 2014)الأحذ ة ال لود و  وشمك ت اخ اة

اشمات إل   و فًي تعودكغ مه  م  المً  الأىمى مًخة الدا غة في فلس    م    ل لآىم توامثت

السخ  و إلّا أ َّ الإخت ل ف ً  اتسع خ  قه مخذ م لع الثلاث خ ت م  القم  الم ضيو ح ث تم اخ   ثلاث 

ح لً  ح ل اق ة  -الإسمائ ل ة مدااغ آخذاك في مخ قة الىل ل. وقد س هم امتا  ً  ااخ اة الدا غة 

م لع الساع خ ت م  القم  في ت ومه  اشكل كا م مخذ  -الأخش ة الاخ ا ة الأىمى في فلس   

الم ضي؛ ح ث ق م مستثممو  وم  ل أام ل وام ل س اقو  في المدااغ الإسمائ ل ة اشما  معداتً  

حض مه  الضفة الغما ة اعد أ  شًدت تلك الأى مة تما ع   ح دا  في خفس الفتمة. وفي إل   وت ً زاتً  وا 

ة  م عً  م  قال الفلس  خ   و وشكلت مداغة مملوك 15إل   م لع الثم خ خ ت وال ادد المدااغ
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مداغة مخً  تختج  13 و وك ختشمك ت مس همة محدودة %62% مخً  شمك ت فمد ةو وم  خساته 38

 (.1998اه ماخعة )مىللة( )مكحولو  لودا  ك ملة التاخ عو وتختج الاق ة )مداغت  (  لودا  ش

إل   والتي تعود أهم تً  وائدة في فلس   أم  ا لخساة لاخ اة الأحذ ةو فًي الأىمى م  الاخ ا ت الم 

)اف  مةو  1966ا م  % م  م مل الاخ ا ت التحو ل ة13سخوات اد دةو إذ شكلت ما خع الأحذ ة 

(و 1998)مكحولو  1969% م  العم لة في الاخ ا ت التحو ل ة ا م 5.5(و واستواات خساة 1993

الأى مة م  القم  الم ضي خت  ة  ةقود الثلاثوقد خمت اخ اة الأحذ ة وحققت أما ح   كا مة ىلال الع

الضفة الغما ة وذلك اساب مىص العم لة إل   تحولً  اشكل مم ثل لاخ اة الدا غة م  اسمائ ل

 (.2000وتك ل ف الإخت ل الأىمى )مكحولو 

اخ اة ال لود والأحذ ة في فلس   و ح ث لالعام الذهاي أخً  ا 2000-1975الفتمة إل    ش م

الاق ت التع قد م  الا    اشكل كا م لا لح شمك ت  -ى اة فتمة التسع خ ت-تلك الفتمة  ازدادت في

إسمائ ل ةو إذ لم تست ع العد د م  ما خع الأحذ ة في اسمائ ل الامود أم م مخ فسة الأحذ ة الفلس  خ ة 

لس  خ    م  الىمول م  الاخ اة أو التع قد مع المخت    الفإل   في السوق الإسمائ لي مم  اض مه 

أ ل الإخت ل لا لح الشمك ت الإسمائ ل ة؛ وذلك اساب مىص الأ دي الع ملة في فلس    مق مخة 

اخىف ض تك ل ف التشغ ل في الضفة الغما ة وق  ع إل   ا لأ دي الع ملة في إسمائ ل ح خً و ا لإض فة

م  الا   ( حوالي ألف غزة.  قدم ادد المخشآت في الق  ع في تلك الفتمة )ذموة الاق ت التع قد 

ً  أكثم م  اشمة آلاف ا ملو وك خت تختج تقم ا   ثلاثة اشم مل و  زول حذا  ف مخشأةو وك    عمل 

و وحسب دماس ت س اقة فإ  Husain, 2017))سخو    وفق   لل ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خي 

وال ز  الأكام مخه ك   ُ سوَّق و 1996% م  إخت ل الأحذ ة الفلس  خ ة تم تاد مه لإسمائ ل ا م 60
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الى مل تحت اسم الام ت ت  م ة إسمائ ل ةو ال  المغم م  أخه تم إل   في إسمائ ل والا قي ُ ع د تاد مه

الأمد  والمملكة العما ة السعود ة وألم خ   قال الاختف ضة إل   تاد م خساة اغ مة ما شمة م  الإخت ل

.(PFI - CARANA Corp ,2009) 

إل    د اخ اة الأحذ ة في فلس    ال  التاد م لإسمائ ل والإخت ل لا لح شمك ت إسمائ ل ةأدى ااتم

م   ًة أىمى  الإسمائ ل ة علً  امضة لتقلا ت اخ اة الأحذ ة الإسمائ ل ة م   ًةو وس  سة الت  مة 

ات ال  اخىف ض في قدماتً  التسو ق ة خت  ة ااتم ده  الث إل   (و كم  أدى ذلك2000و 12)مكحولو

الاق ت محدودةو واخىف ض قدمتً  ال  مواكاة الأز    الع لم ة في تام م الأحذ ةو وحدّت م  

 ,ITC, et.al)المً مات في ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة ام   ت لاه ق  ع التع قد م  الا    

2014). 

قوى السوق واض ماب  خت  ة تغ م 2000شًدت خش   ت التع قد م  الا    تما ع   ملحوظ   مخذ الع م 

ز  دة التك ل ف التشغ ل ة في الضفة الغما ة إل   الأوض ع الس  س ة اعد اختف ضة الأقا و والتي أدت

 ,ITC, et.al)الاحث ا  فمص أىمى في الدول الم  ومة إل   وق  ع غزةو مم  اض م إسمائ ل

الشمك ت الإسمائ ل ة وازدادت حدة المخ فسة مع مخت  ت دول شمق آس   مم   عل اعض  ،(2014

ست ماد وتوز ع مخت  ت م  دول شمق آس    تتوقف ا  الإخت ل )وا لت لي التع قد م  الا   (و وتادأ ا

س هم في (. الأمم الذي 2000ذات الخوا ة الأفضل والسعم الأقل ى اة الأحذ ة الم  ض ة )مكحولو 

عتمدة ال  أس س التع قد م  الا    تما ع إخت ل الكث م م  مخشآت ال لود والأحذ ة والتي ك خت م

تىف ض إل   اساب تما ع ح م ال لب م  الشمك ت الإسمائ ل ةو واض م أغلب المخت    الفلس  خ   

(. واعد تما ع 2000إخت  ًمو ا خم  ح ول ال ز  الآىم الاحث ا  مخ فذ تسو ق ة  د دة )مكحولو 
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سوق المحليو ح ث أااح هخ ك استثم مات التع قد م  الا    ازدادت المخ فسة اشكل كا م في ال

إل   و  قة إخت   ة تفوق ح  ة السوق المحلي اأضع ف اد دةو ادأت الشمك ت الفلس  خ ة ا لتسو ق

ل  الأسواق العما ة )اشكل ما شم(و لكخً  ك خت  أوموا  )ا   م ق وكلا  إسمائ ل    اشكل أس سي( وا 

 ً  م  اىتماق الأسواق.   د  مكخغ م ق دمة ال  تحق ق مستوى تسو قي 

حد  م  مم   عل إل   والاست مادومع خً  ة اختف ضة الأقا  تما عت الق ود المفموضة ال  الحمكة 

أااح إخت ل الق  ع  2009توا ه مخ فسة م  المخت  ت المستومدة؛ مث ل ذلك ا م  ة الاخ ا ت ال لد 

زي للإحا   الفلس  خيو وتما ع ادد لا  تعدى أماعة ملا    زول حذا  حسب ا  خ ت ال ً ز الممك

ا مل فق  اعد أ  ك    عمل اً  أكثم م  اشمة آلاف ا مل  2500إل   الع مل   في الاخ اة

((Husain, 2017 و وقد شكلت هذه الق ود في فتمة الاختف ضة حم  ة لاخ اة ال لود والأحذ ة المحل ة

للمخت  ت المحل ة خت  ة ااتم د المستًلك    م  المخ فسة الأ خا ةو وس همت في ز  دة الحاة السوق ة

 (ITC, et.al, 2014).اشكل أس سي ال  الإخت ل المحلي  

 

 الأحذية في فلسطينعة واقع صنا 2.3
 

تشمل ما خع  شمكة ومشغل 230الح لي م  حوالي   تكو  ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة في الوقت

مداغة أغلاً  مملوكة ا ئل   و و عمل ف ه حوالي  12مش غل الأحذ ة والاخ ا ت ال لد ة الاىمىو وو 

ة في ما خع ال لود والأحذ ةو ا مل. وتشكل هذه المدااغ المادم الأس سي لل لود المستىدم 2500

  كل ال لود التي  تم تاخ عً  محل    في المدااغ الفلس  خ ة  تم استىدامً  في مخشآت ق  ع إذ إ
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 مد خة الىل ل إذالأحذ ة في ما خع . تتمكز أغلا ة  (ITC, et.al, 2014)اخ اة ال لود والأحذ ة 

في المخ  ق الاخ  التحت ة المتوفمة ا دة   إل   في مىتلف أم    المد خة فًي لا تحت ل تختشمأخً  

خم  و وىدم ت التىلص م  الم  ه أو إا دة تدو مه و غ ك لمس ح ت المىااة للشح  والتفم  الاخ ا ة ا 

المك خي للإخت ل وتوفم الكًما   ال  اكس المدااغ المتمكزة في المخ قة  الح زإل   تحت ل فق 

م   ق مب أماعة ملا    زول حذا   (. وتختج هذه الما خع2018الاخ ا ة في مد خة الىل ل) فلا و

 2000ا م ثلاثة اشم مل و  زول حذا  سخو    اعد م  ك خت تختج تقم ا     (PalTrade, 2011)سخو    

((Husain, 2017. 

 2000مل و  دولام ا م  220وقد تما ع ح م الاستثم م في اخ اة الأحذ ة في الضفة الغما ة م  

حسب التقم م السخوي لممكز الت  مة الفلس  خيو واخىفض مستوى  2015مل و  دولام ا م  70إل  

م م حسب تق 2016مل و  زول حذا  حت  خً  ة ا م  2.7إل   الإخت ل م  اشمة ملا    زول حذا 

   .(2017)الممكز الفلس  خي للإالامو اتح د الاخ ا ت ال لد ة الفلس  خ ة

فمخً  والتي  تم إخت  ً  اأاخ ف متعددة؛  وه الاخ اةالاخ دل والأحذ ة المخت  ت الأس س ة لًذتشكل و 

ه وقد ت ومت العد د م  الاخ ا ت الداامة لًذ (ITC, et.al, 2014). الم  لي والست تي والولادي

. ا لمغم Husain, 2017))واخ اتً  والتي تشمل تام م خع ل الأحذ ة والقوالب والكع ب  ولاخ اةا

 ةزال غ م ق دم تلا   إلا أخًو  غ ي العد د م  الأاخ فاخ اة الأحذ ة المحل ة  م  أ  الإخت ل في

  الأ  خب في وتلا ة مغا ت المستًلك مق مخة  مع المخ فس  وال  مواكاة الموضة والتا م م المع امة

مم   عل الإخت ل المحلي  مكز اشكل أكام ال  الأاخ ف غ م  و((ITC, et.al, 2014الاخ اة 

 .Abdalla, 2013))الممتا ة اشكل كا م ا لموضة مثل الأحذ ة الم  ل ة واخ دل الأ ف ل 



27 
 

ود ال ا ع ة فًي تعتمد في تاخ عً  ال  ال ل ؛تتم ز هذه الاخ اة ا ل ودة الع ل ة للمخت  ت الماخعة

في هذا الم  ل  أ ض   ا لىامة المو ودة ة الع ل ة للع مل   ف ً و وتمت زا ل ة ال ودة وال  المً مات الفخ 

ىامات فخ ة كا مة اكتسات م  ىلال اقود هذه الاخ اة آىم إذ  و د في إل   والمتوامثة م    ل

وا   ك خت غ م مستغلة اشكل  -خسا    تم زه  اقدمة إخت   ة ا ل ة إل    و لة م  الىامةو ا لإض فة

ال  مواكاة التا م م القدمة إل   الأحذ ة اخ اةتفتقم مع ذلك . (ITC, et.al, 2014)-فع ل

والااتم د اشكل أكام ال  التكخولو    في  واستىدام تقخ  ت أكثم ت وما  إل   اح  ة يالمع امة وه

 .(PFI - CARANA Corp ,2009)التاخ ع وا لت لي ااتم د آلات حد ثة في التاخ ع 

الأحذ ة في فلس   و ح ث  ستًلك حوالي اخ اة  شكل السوق المحلي المستًلك المئ س لمخت  ت 

% وق  ع غزة اخساة 49موزاة ال  كل م  الضفة الغما ة اخساة هذه الاخ اة % م  مخت  ت 65

 و%18ائ لي اخساة % والسوق الإسم 8%و و توزع ا قي الإخت ل المحلي ال  سوق القدس اخساة 16

الأمد  إل   اشكل مئ سي الأحذ ة المحل ة السوق الى م يو ح ث تادمإل   %  تم تاد مه9وأقل م  

 ودول الىل ج ى اة المملكة العما ة السعود ة وال م و واعض الأسواق الإفم ق ةو وتادم اشكل  زئي

م الولا  ت المتحدة اشما  ادد محدود العد د م  الدول الأوموا ة ام  في ذلك فمخس  وا    ل  و وتقو إل  

كمدة فعل خت  ة تما ع هذه الاخ اة .    ت حمكة التاد م في ,PalTrade) 2011 ) م  المخت  ت

ذكمخ ه  س اق  و ح ث  التع قد م  الا    في ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة في فلس   و للأسا ب التي

الأسواق إل   الأسواق الى م  ة سوا  اشكل ما شمل  إ   في هذا الق  ع اتو  ه مخت  تًمادأ المادمو 

للتعو ض ا  اخىف ض  ك ستمات   ةالأسواق الأوموا ة إل   ا   م ق وكلا  إسمائ ل    العما ة أو

 إسمائ ل تحتإل   ال لب م  السوق الاسمائ لي. هذا و تم إا دة تاد م  ز  م  المخت  ت المادمة
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م  خظما  لقدمتً  الع ل ة ال  اىتماق الأسواق المستًدفة  .موفةأسم   الام ت ت  م ة إسمائ ل ة مع

ح ث تقوم اإا دة تاد مه  اسعم  وىلال قخوات التوز ع التي تمتلكً  إسمائ ل فعل    في هذه الأسواق

 .(ITC, et.al, 2014)أال  م  سعمه  الأالي المحدد م  المادم   الفلس  خ    

%(و  ل ه 84) إل  اخساة تالاخ اة الأحذ ة  س س ة لا دمات شكل السوق الإسمائ لي الو ًة الأ

%(و 2%(و )11كل م  مام والسعود ة والأمد  ودول الىل ج مع الأسواق المئ سة الأىمى اخسب )

ادأت ا لتما ع ىلال السخوات لًذه الاخ اة %( ال  التواليو إلا أ  الحاة السوق ة 1%(و )2)

مخ فسة شد دة في الأسواق  تً والغما ةو ح ث توا ه ا دماعما ة الأى مة في كل م  الأسواق ال

 والمستًدفة إذ أ  غ لا ة هذه المخ فسة مادمه  الا   اشكل أس سي في كل الأسواق المستًدفة

است  ع ق  ع فقد ال  المغم م  ذلك و . (ITC, et.al, 2014)كل م  ا   ل   وف تخ م إل   ا لإض فة

حسب  2015   تادم الممكز الس اع م  ح ث الا دمات لع م اخ اة ال لود والأحذ ة في فلس 

دولام م   27,684,000ا  خ ت ال ً ز الممكزي للإحا   الفلس  خيو إذ تم تاد م م   ق مب 

م  الق  ا ت الواادة  كواحدتم إدمال الق  ع فقد وخت  ة هذا  .الأحذ ة ام  في ذلك السوق الإسمائ لي

 .Husain, 2017)) 2015لتاد م لع م الفلس  خ ة ل الاستمات   ةفي 

تتلىص المت لا ت الأس س ة لمستومدي الأحذ ة المحل ة ا لسعم والتام م وال ودةو وهي تمثل اوامل 

خ    أس س ة في هذه الأسواق. ا لمق ال تتلىص مت لا ت المشتمي في السوق المحلي اشكل أس سي 

الأحذ ة المستومدة ذات الأسع م المتدخ ة ا لسعم  لي ذلك التام مو ولعل هذا  فسم ساب خ    

والتي لم تست ع المخ فسة في السوق  ووالتا م م الحد ثة مق مخة  ا لمخت  ت المحل ة ذات ال ودة الع ل ة

 .(ITC, et.al, 2014)المحلي م  ىلال السعم أو التام م 
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 الأحذية في فلسطينت التي تعاني منها صناعة التحديات والمعوقا 3.3
 

تما ع إخت   تً  إل   في فلس    م  العد د م  المعوق ت والمشكلات التي أدتة الأحذ اخ اة ي تع خ

 ي. مخً  م  هي ممتا ة اىإ ما ات الاحتلالالاقتا د وشكلت اوامل س همت في ضعف خموه 

المتعلقة  الً كل ةاعض المش كل إل   ا لإض فةو وأىمى متعلقة امش كل في الإخت لو هذا وس  س ته

 لاخ اة ام  في ذلك تدخي مستوى مأس الم ل الاشميو والمش كل المتعلقة اخقص المواد الى م ا

وتزا د حدة مخ فسته  ووالتكخولو   و وغ  ب الدام الو خيو ودىول المختج المستومد اشكل غ م مخظم

 : الآتيال  الخحو   س تم تفا لًالتي للمختج المحليو و 

 :سياسات الاحتلالمعوقات مرتبطة بإجرالات و  1.3.3
 

 و د العد د م  الا ما ات الاسمائ ل ة التي تشكل ا ئق   أم م اخ اة ال لود والأحذ ة في فلس   و 

لى م المستىدمة في وتحد م  آف ق ت ومه . أهم هذه الإ ما ات إا قة الاحتلال لعمل ة است ماد المواد ا

ق ئمة محددة م  السل  ت إل   استخ دا   م   تعلق ا لمواد ذات الاستىدام المزدولالدا غة ى اة 

الاسمائ ل ةو إذ مخعت سل  ت الاحتلال المواد الك م  ئ ة اللازمة لعمل  ت تكمام الم  ه وامل ة الدا غة 

مثل م دة حمض الكام ت ك واعض أخواع المواد اللااقة المستىدمة في اخ اة الأحذ ة لأسا ب أمخ ة 

و إلا أ  سل  ت الاحتلال  (ITC, et.al, 2014)زدول للموادفمضتً  تحت م   سم  الاستىدام الم

ذلك وحسب م  إل   ض فةإك خت تزام اأ  الساب المئ س م  مخعً  لًذه المواد هو الحف ظ ال  الا ئة. 

ك خت سل  ت الاحتلال تمخع دىول م دة الكموم الأس س ة مئ س اتح د الاخ ا ت ال لد ة الس اقو  ذكمه

( 2015وقد تم حل هذه المشكلة حد ث   ) و(2015)الم وبو ح ة تلو ث الا ئةفي امل ة الدا غة ا
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سس ت واعض المؤ  وواتح د الاخ ا ت ال لد ة الفلس  خ ة وا لتع و  مع سل ة  ودة الا ئة الفلس  خ ة

  (.2015الأىمى ذات العلاقة ا لموضوع ) دغلسو 

ما  في المواد الى م الأس س ة اللازمة في كل خقا   مستمق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة  خت  ة ذلك  وا ه

محل    ومستو  تً  م  امل ة دا غة ال لود وامل ة اخت ل الأحذ ة وا لت لي تتأثم  ودة ال لود المداوغة 

مم    عل هخ ك ح  ة ملحة لاذل  ًود متض فمة لتسً ل امل ة تزو د الق  ع ا لمواد  وفي فلس   

 الأس س ة اللازمة في الاخ اة.الك م  ئ ة الاد لة والمدىلات 

وفمض المسوم  ووتمتد الا ما ات الاسمائ ل ة لتشمل الق ود المفموضة ال  تاد م المخت  ت المحل ة

ال ممك ة والمق ا ت الضمائا ة ال  الاض ئع المحل ة التي تختج في المخ  ق الفلس  خ ة وتادم 

مائ ل ة وخقص الم   وشحً  اساب است لا  التفت ش الأمخي ال  المع ام الاسإل   للى ملو إض فة  

 .(2016)حمبو الاحتلال ال  آا م الم  ه في الضفة الغما ة

 

 :مشاكل هيكلية مرتبطة بالصناعة 1.3.3
 

في فلس    م  العد د م  المش كل الً كل ة التي تؤثم اشكل ما شم ال   ةاخ اة الأحذ  تع خي

في الإدامة والإخت ل )فلا و  الم ل الاشمي الموظف ي مستوى مأسإخت   ة هذه الاخ اةو أهمً  تدخ

ى اة في  في اعض الم  لات ةلة الم همة في اخ اة الأحذ والذي  تمثل اخقص العم  و(2018

  معظم ما خع الأحذ ة لا تًتم اتوظ ف مامم   إو ح ث ت التام م والتسو ق وضا  ال ودةم  لا

غ م ق دمة ال  مواكاة التا م م المع امة  فًي تولا تستثمم في تقخ  ت التام مو وفي خفس الوق
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اح ث تلاي ف ً  أذواق مىتلف الشمائح ى اة الإخ ثو ولد ً  قاوم في  ووااتك م تا م م حد ثة

 ا عة ت وم إل   و م ع الساب الأس سي في ذلك .مواكاة التغ مات المستممة في الموضة الع لم ة

الكا م ال  التع قد م  الا    لا لح الشمك ت   تم دهواا وىلال السخوات الس اقةة اخ اة الأحذ 

  في هذه الاخ اة اشكل كا م ال  استىدام تا م م   هزة  وفمه  و إذ ااتمد المخت  ؛الإسمائ ل ة

ذاته . وفي الوقت ةالمتع قد الإسمائ لي او ال  استىدام خسخ م  التا م م الدام ة في السوق الع لم 

و ح ث مفع ال  قة الإخت   ة لغ لا ة هذه الاخ اة القدمات التسو ق ة في الا    ال أثم التع قد م  

أقا  دم  تً  مم  قلل الدافع لدى معظم أاح ب الما خع للاستثم م في تخم ة مً مات إل   الما خع

وتت ح معمفة التع مل مع المخ فس   في  والتسو ق والإدامة التي تس هم في ز  دة الحاة السوق ة

اتا ع استمات   ة تس اد إل   اح  ةالمحل ة  ةاخ اة الأحذ  فإ  ت ليوا ل(. 2018 و الاخ اة )فلا

أغلب المخشآت المملوكة ا ئل    سوا    ّ ي الأسواق المحل ة والدول ةو إذ إف  في تمو ج وتسو ق مخت  تً

ًتمة لد ً  ى ة تسو ق ة مخظمة ام   ىص إخت  ً و وغ م م تكو  الاغ مة أو المتوس ة الح م لا

 .(ITC, et.al, 2014) ولد ًم الىامات في هذا الم  ل واتوظ ف ا مل   مىتا   في م  ل التسو ق

لتشمل ااتم ده  ال  ام لة غ م أس الم ل الاشمي في هذه الاخ اة وتمتد مشكلة تدخي مستوى م 

الممكزي الا دمة ا  ال ً ز  2017متعلمة خسا    كم   ظًم م  ا  خ ت مسو  القوى الع ملة لع م 

لم  - % مخًم90حوالي  -للإحا   الفلس  خيو ح ث أظًمت أ  معظم الع مل   في هذه الاخ اة 

توا ه هذه الاخ اة. و  كملوا الدماسة الث خو ة مم   خعكس اشكل ما شم ال  القدمة التخ فس ة لًذه 

ال ً   ل  د دة  وادم إقا ل أ  ومشكلة أىمى تتعلق ا فتق م مش غل الأحذ ة لل  ل الحد ث الاخ اة

 29.6حوالي  1999ف ض ال لبو "فقد الغ متوس  أام م الع مل   في هذا الق  ع ا م اساب اخى
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تدخي إخت   ة الع مل أ ض   ح ث إل   وتش م الإحا  ات (.2018و 9" )فلا  و2017ا م  36مق ال 

 .2016دولام لم مل الق  ع الاخ اي لع م  45,500مق ال حوالي  22,000تالغ حوالي 

ااتم ده  ال  استىدام التكخولو    القد مة وال  الإخت ل أ ض   م  التحد  ت التي توا ه الاخ اة و 

توف م سماة كا مة في مد الفعلو ف د في تي تالخم يو وادم استىدام أخظمة الإخت ل المحوساة وال

ف إاداد الع خ تو مم  ع ي مموخة ا ل ة في التام م و وفم تك ل ف إاداد التا م م والخم ذل وتك ل وت

 قلل م  كم ة المواد المستىدمة وا لت لي  سًم في تقل ل التك ل ف الإ م ل ة. كذلك تسًم هذه الأخظمة 

ا ة حت  إ ا ل المختج للمستًلك المحوساة في تى    العمل  ت الإخت   ة وتضم  مت اعتً  م  الاد

 (.2000مكحولو )

 الالتزاماخىف ض مستوى ال ودة وادم  م  فلس    فية اخ اة الأحذ  ذلك تع خيإل   إض فة

ح ث تعتمد هذه  وى اة في الما خع الاغ مة ومتوس ة الح مومق   سه اموااف ت الإخت ل الع لم ة 

إل   (. كل هذه العوامل أدت2018الما خع ال  المخ فسة السعم ة في تمو ج مخت  تً  )فلا و 

 .والى م  ة المحل ة ت م  قدمتً  التخ فس ة في الأسواقوقلل واخحس م الحاة السوق ة لًذه الاخ اة

 

 :معوقات متعلقة بالإنتاج 3.3.3
 

مً  الأحذ ة في فلس   و أها لإخت ل في اخ اة  تو د العد د م  المعوق ت الممتا ة اشكل ما شم

ف دة الإ  ةإمك خو مم    عل  وذلك خظما  لاغم ح م الإخت ل ف ً ذه الاخ اةامتف ع تك ل ف الإخت ل في ه

امتف ع خا ب كل وحدة م  التكلفة الث اتةو كم  إل   م  وفومات الح م معدومة تقم ا  و وا لت لي  ؤدي
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أ  شما  المواد الى م اكم  ت قل لة واغم ح م ال لب ال ً   قلل م  قدمة الشمك ت المحل ة ال  

مكحولو ) م  التكلفة الث اتة الضغ  ال  الشمك ت المزودة لتقل ل سعمه و و ز د حاة كل وحدة مخت ة

2000 .) 

وتسًم  وأ  المواد الى م تشكل المكو  الأس س 2016 ة لع م الاقتا د "و ظًم م  ا  خ ت المسو 

% 22% لتك ل ف الكًما   والم   والمحموق ت و4% م  ق مة الإخت ل السلعي مق ال 82احوالي 

و عكس ذلك أهم ة تكلفة المواد الى م في  (.2018و 7لتعو ض ت الع مل   ام  ف ً  الأ وم")فلا و 

إل   الاخ اةو وا لت لي أهم تً  في تحد د سعم المختج الخً ئي وتحد د الأما   في الشمك ت. إض فة

مدادات الم  ه تع خي اخ اة الأحذ ة في فلس     ذلك م  امتف ع تكلفة العمل ام  ف ً  الكًما   وا 

سمائ ل هي المزود المئ س  في فلوغ مه  إذ لا  و د تول د محلي للكًما   ,ITC, et.al) لً  س   و وا 

2014). 

الحد ثة في امل ة  للتكخولو   الأحذ ة ال  الإخت ل الخم ي وتفتقم  اخ اة تعتمد وكم  ذكمخ  س اق   

% م  الآلات 30  حوالي إإذ  وأ  الآلات المستىدمة في هذه الاخ اة قد مةإل   الإخت لو إض فة

 19% مخً  اممه  أكثم م  63وحوالي     ا م 28الاخ اة  قدم اممه  اأكثم م  المستىدمة في 

ال  است ماد الآلات وخقص مأس الم ل الاستثم مي المت    الق ود المشددةإل   و و م ع ذلك   ا م

ا لموسم ة  ه الاخ اة. هذا و تسم الإخت ل في هذ(ITC, et.al, 2014)للشمك ت الاغ مة والمتوس ة 

تسم ح اعض م  إل   أاح ب الما خع والمش غلم  ح ث  ض م العد د  وشآت الاغ مةى اة للمخ

 (.2018ام لًم مؤقت   ح   اخىف ض ال لب )فلا و 
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تقال ةو  ة واوائده  المسالاقتا د إضع ف قدمة الاخ اة التخ فس ة و دواه إل   لقد أدت هذه العوامل

تما ع ملموس في ح م إل    ةالاقتا د سو ح ث تش م احا  ات المتً  واملت ال  تما ع إخت   

مق مخة  مع م مل ق  ع الاخ اةو إذ  2017و 2002م  ا   ا م  وق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة

مخشأة ىلال تلك الفتمةو كم  تما ع ادد الع مل   ف ً  م   269إل   782اخىفض ادد المخشآت م  

 (.2018) فلا و  ا ملا   2,070إل   5,140

 

 :الدعم الوطني نقص 4.3.3
 

و ود مؤسس ت مس خدة ف الة تس اد في ت و م الاخ اةو ام  ف ً  إل   تفتقم اخ اة الأحذ ة

ل اخ اة مؤسس ت التمو ل ومماكز التدم ب المًخي التي تقوم اتدم ب ام ل متىاا   في م  

ة الأحذ ة م  الغمف الت  م ة لأاح ب اخ ا . وتقتام الىدم ت المقدمةالأحذ ة ا لمفًوم الحد ث

ادام شً دات المخشأ )مكحولو  وال  مس ادتًم في الحاول ال  تا م ح الدىول لإسمائ ل وا 

2000.) 

قماما  امفع التعمفة ال ممك ة ال  ادد م  السلع  2013وقد أادمت الحكومة الفلس  خ ة ا م 

الفلس  خ ة م  أ ل لحكومة المستومدة ام  ف ً  الأحذ ةو و    هذا القمام اعد ز  دة الضغو  ت ال  ا

تما ع حاة المخت  ت إل    ما ات تحد م  التدفق غ م المخظم للأحذ ة المستومدة التي أدتاتى ذ إ

 ماداتً  إالمحل ة في السوق المحلي. فًي س  سة تتاعً  العد د م  الدول الخ م ة كوس لة في تعز ز 

دأ إحلال الوامدات إذ  تم ف ً  استادال و وغ لا   م  تمتا  هذه الس  سة اما(kowalsi,2005الحكوم ة )
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الاخ ا ت الأ خا ة ا لمحل ة م  ىلال مفع التعمفة ال ممك ة ى اة ال  مستومدات السلع ال  هزة 

كأداة للحد م  الاست ماد وتعز ز الحاة السوق ة للمختج المحلي. فقد تم مفع التعمفة ال ممك ة ال  

  ت هذه الس  سة متوافقة مع م  ومد في اخود اتف ق ة %و و 27إل   الأحذ ة المستومدة اخسب تال

 ةو ح ث أخً  ما ت مستوى التعمفة ال ممك ة ا لحد الأدخ  لخظ مه  الإسمائ لي ل م ع الاقتا د ا م س

ب. إلا أ  مستوى است ماد الأحذ ة م  و و  2و أ 1أ :م  ومد في القوائم السلع ة ا ستثخ  السلع المستومدة 

مد م الاحوث في معًد أاح ث -اًذه الس  سة كم  ظًم في دماسة الدكتوم الال فلا  الا   لم  تأثم 

وذلك اساب الاعوا ت التي توا ه دائمة ال م مك الفلس  خ ة في  و-]م س[ ة الاقتا د الس  س ت

والتدق ق ال  أسع مه  خت  ة ادم تمكخًم م   ةوالمق اة ال  تدفق السلع المستومدة للسوق الفلس  خ 

 لمستومد   الفلس  خ   ا مك  الأمم الذي وا د في المع ام والمواخئ الإسمائ ل ة حسب اتف ق ة ا م سو الت

تىف ض أسع م الأحذ ة المام  اخً  م  أ ل تىف ض ال م مك والضمائب المستحقة ال ً   م 

 (.2018)فلا و 

مخس ة ضم  شماكة ا   غمفة وقد تم إخش   الت مع العخقودي للاخ ا ت ال لد ة اتمو ل م  الوك لة الف

تعز ز تخ فس ة ق  ع إل   اشكل أس سي  ًدف الذيالو خيو و  الاقتا د اخ اة وت  مة الىل ل ووزامة

اخ اة ال لود والأحذ ة وفق   للمع   م الدول ة. وتتمثل أهم خش   ت الت مع العخقودي اعقد دومات 

 والتشا ك مع ىاما  دول   إل   يو ا لإض فةتدم ا ة ام  لات التام م والإدامة والتسو ق الإلكتموخ

وتا دل الىامات التقخ ة والإدام ةو وكذلك تخظ م ز  مات ى م  ة  وواستقدامًم لز  مة الما خع الفلس  خ ة

والت  مب الدول ة المتعلقة ادوم  وم  أ ل الا لاع ال  الت  مب الى اة ااخ اة ال لود والأحذ ة

  ع اخ اة ال لود والأحذ ة.الحكوم ت في تعز ز تخ فس ة ق 
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خ  زات الت مع العخقودي ا فتت   معمض مىتص اا ع الأحذ ة الماخعة محل    ا م وتتمثل أهم إ 

 (شغل الىل ل)أ لق ال ه معمض  ح ثشمكة مخت ة للأحذ ةو  13وذلك امش مكة أكثم م   و2016

   المختج والمستًلك دو  أي ل ااح خق ة موثوقة لا ع الأحذ ة الماخعة محل    فق  اشكل ما شم ا

 شكل هذا المعمض ح ث و ةوس   حت   سًم في ز  دة حاة المختج المحلي في السوق الفلس  خ 

م  أ ل ز  دة الحاة السوق ة للمختج  ؛ادا ة لسلسلة م  المع مض التي س تم افتت حً  محل    وى م     

في الع امة الأمدخ ة ام  . كم  أخشأ  2018وك   أولً  المعمض الذي افتتح ا م الى مل المحلي في 

 الت مع العخقودي ممكز ت و م الاخ ا ت ال لد ة ا لتع و  مع غمفة ت  مة واخ اة الىل ل ووزامة

لمع ل ة الضعف في م  ل  (وحدة التام م)الو خي و  معة اول تكخك فلس   و والذي  ضم  الاقتا د

لأحذ ة م  ىلال توف م أحدث التام م ت التام م لدى الع مل   في ق  ع اخ اة ال لود وا

المستىدمة في ذلكو و ضم أ ض   "وحدة المعلوم ت" التي تزود أاض   الت مع ا لمعلوم ت   والتكخولو  

ل تواال أاح ب هذه الاخ ا ت مع الع لم التسو ق ة اللازمة ال  المستوى المحلي والى م ي وتسًّ 

دالوم مًخي ا لتع و  مع   معة اول تكخك فلس    ووزامة ذلك تم إخش   امخ مج إل   الى م ي. إض فة

الق  ع ا لمً مات التقخ ة اللازمةو كم  و عمل الت مع ال  إخش   ممكز  هذا العمل م  أ ل تزو د

س تم ف ه فحص موااف ت ال لود والأحذ ة المستومدة والمخت ة فحص  ودة الأحذ ة )مىتام للفحص(  

 (.2018)فلا و إخت  ً ت و م حل    لمس ادة الما خع ال  م

لة في المقدمة م  الت مع العخقودي مع ت ا ق استمات    ت فع  ل ًودهذه الخش   ت واولا اد أ  تتمافق 

وفي هذا الس  ق تعمل الحكومة الفلس  خ ة ال  إقمام  ووز  دة ال لب ال ً  إا دة إح    هذه الاخ اة

لسوق ة لق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة م  ىلال ز  دة الحاة اإل   س  سة اخ ا ة  د دة تًدف
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ا  غة تعل م ت فخ ة إلزام ة لمخت  ت الأحذ ة التي  مك  تاخ فً  ام   عمف ا لعوائق غ م ال ممك ةو 

ادة شمو  أحده  متعلق اإدمال ا  قة ات ا ق ومستومد ً  ح ث تلزم هذه التعل م ت ا خعي الأحذ ة 

   ا  المواد المئ سة المكوخة للحذا و كم  وتشتم  هذه التعل م ت الا    التي  تم م  ىلالً  الإفا

ال  الماخع   والمستومد   الالتزام امت لا ت ف ز  ئ ة وك م  ئ ة للتأكد م  أ  الأحذ ة الوافدة للأسواق 

وذلك ا لااتم د ال  مىتام الفحص الف ز  ئي الذي وسلامتهو لا تشكل أي ى م ال  احة المستًلك 

 (.2018م الاخ ا ت ال لد ة )فلا وكز ت و  وفمه مم 

 

 حذية في فلسطيندور الاستيراد الخارجي وتأثيره على صناعة الأ 5.3
 

قسم  : وامدات أول ة م  المواد الى م والمدىلاتو ووامدات إل   الأحذ ة تخقسم وامدات ق  ع اخ اة

 ة. وتشمل الوامدات الأول ة كلا  ماخعة ومخت ة م  الأحذ ة التي  ستومده  ت  م الت زئة وت  م ال مل

م  الشمعو والإكسسواماتو والأاا غو والغما و وال لود الاخ ا ة الأىمىو إلا أ  هخ ك ق ودا  ال  

أخواع مع خة م  المواد التي  مك  است ماده  م  الى مل وذلك حسب ق ئمة المواد ذات الاستىدام 

هذه الق ود ذات تأث م ما شم ال  ق  ع اخ اة  المزدول والمقممة م  السل  ت الإسمائ ل ةو إذ أ 

إل   ال لود والأحذ ة وىاوا   ال  المدااغ ح ث مخعت م  است ماد اعض المواد الك م  ئ ة استخ دا  

 ,ITC)تلك الق ئمةو مخً  حمض الكام ت ك وأخواع مع خة م  الغما  المستىدمة في اخ اة الأحذ ة 

et.al, 2014). 
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فًي تشمل الأحذ ة الماخعة  ت  م الت زئةو  ماخعة التي  ستومده  ت  م ال ملةال أم  ا لخساة للوامدات

إل   ذات الأسع م المى اة والتا م م المع امة الدام ة في الأسواق الع لم ةو وهي مو ًة ا لأىص

فئة مع خة م  العملا  )شم حة الشا ب( اساب اهتم مًم اشكل أكام م  غ مهم م  الفئ ت في مواكاة 

ضةو إذ است  ات الأحذ ة المستومدة تلا ة مغا ت المستًلك في السوق المحلي. ا لمق الو لم تك  المو 

ال  مواكاة التا م م  الاخ اة المحل ة ق دمة ال  تلا ة مغا ت هذه الشم حة ا لذات خت  ة ادم قدمتً 

 . (ITC, et.al, 2014)الع لم ة 

لأخواع مع خة م  المخت  ت ى اة الأحذ ة ا ل ة ال ودة السوق المحلي إل   تعد إسمائ ل أهم الموَّمد  

مثل الأحذ ة الم  ض ة وأحذ ة ال لد ال ا عي ذات السعم الممتفع مق مخة  ا لأحذ ة المحل ة أو الا خ ةو 

مًم لأخواع مع خة م  المدىلات مثل الخع ل الى م  ة والكع ب م  الم    أو الالاست ك  دكم  أخً  مومّ 

. هذا وتعتمد ما خع (ITC, et.al, 2014)الما خع المحل ة في اخ اة الأحذ ة  التي تستىدمً 

د   إسمائ ل   و ح ث  تم است ماد الأحذ ة ال  است ماد المواد الى م اشكل غ م ما شم ا   م ق مومّ 

واحسب تام ح  .كم  ت كا مة م  إسمائ ل للحاول ال  سعم مخ فس وتىف ض ما م ف الشح 

الاست ماد غ م الما شم م  إسمائ ل كوس لة لإقخ ع دائمة إل   ع  تم الل و اعض أاح ب الما خ

ال م مك في الحاول ال  العدد الم لوب م  فوات م المق اة. وقد ازداد توافد الأحذ ة التمك ة في 

أحذ ة ا م ألف زول  361السخوات الأى مة ى اة الأحذ ة الم  ل ة ح ث امتفعت كم تً  م  حوالي 

أهمً  توفم ىدمة وقد س هم في ذلك ادة اوامل و 2017ألف زول ا م  938حوالي إل   2015

السوق الفلس  خي مم  س اد في تقل ل تك ل ف الشح  اشكل ملموسو وقد إل   الشح  ال زئي م  تمك  

ش ع هذا العد د م  أاح ب محلات الت زئة ال  است ماد الأحذ ة الم  لي والتي غ لا   م  تض هي في 
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وال دول أ( -1.3 وضح ال دول ) .(2018) فلا و     واأسع م  مخ فسةالأحذ ة الماخعة محل   ودتً 

 2017 -2000اىتلاف كم ة الوامدات م  مخت  ت ال لود والأحذ ة ا   الأاوام  ب(-1.3 دول )

 ال دول و ظًم و2017-2000ا   الع م    %(50.78) خساة الخمو في وامدات الأحذ ةالغت ح ث 

 .في السخوات الىمس الأى مةى اة الاست ماد اشكل ملحوظ م ة ك ز  دة

حذية من الجلود والأ 4المرصودة  ة الواردات والصادرات الفلسطينيةإجمالي قيم(: أ -1.3جدول )

 2005-2000للفترة 

 السنة 

 الصادرات الواردات

 الجلود

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الأحذية

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الجلود

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الأحذية

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

2000 5,570 …. 17,609 …. 3,751 …. 18,446 …. 

2001 4,119 -26% 12,790 -27% 4,751 27% 15,545 -16% 

2002 3,017 -27% 9,667 -24% 2,656 -44% 11,485 -26% 

2003 3,524 17% 10,017 4% 3,415 29% 11,765 2% 

2004 3,293 -7% 12,301 22% 4,055 19% 14,518 23% 

2005 3,928 19% 13,872 13% 3,763 -7% 15,927 10% 

 فلس   . -. إحا  ات الت  مة الى م  ة المماودة. مام الله2018المادم: ال ً ز الممكزي للإ حا   الفلس  خي 

                                                           
 .1967الا  خ ت لا تشمل ذلك ال ز  م  مح فظة القدس والذي ضمه الاحتلال الإسمائ لي إل ه اخوة اع د احتلاله للضفة الغما ة ا م  4
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الأحذية المرصودة من الجلود و  5درات الفلسطينيةإجمالي قيمة الواردات والصاب(: -1.3جدول )

 2017-2006للفترة 

 السنة 

 الصادرات الواردات

 الجلود

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الأحذية

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الجلود

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

 الأحذية

نسبة 

 الزيادة

 السنوية

2006 2,522 -35% 12,475 -10% 3,269 -13% 20,155 27% 

2007 5,648 >100% 13,652 9% 4,532 38% 24,625 22% 

2008 9,793 73% 13,769 1% 4,396 -3% 27,237 10% 

2009 8,753 -11% 14,067 2% 2,702 -38% 25,805 -5% 

2010 11,385 30% 15,564 11% 3,486 29% 25,712 -0.4% 

2011 14,273 25% 18,495 19% 2,591 -26% 36,390 42% 

2012 13,869 -3% 19,217 4% 3,302 27% 31,713 -13% 

2013 15,922 15% 19,839 3% 5,044 53% 37,387 18% 

2014 15,936 0.1% 20,417 3% 7,438 47% 42,638 14% 

2015 17,525 10% 25,095 23% 5,720 -23% 39,223 -8% 

2016 21,308 22% 24,377 -3% 2,489 -56% 33,054 -16% 

2017 19,315 -9% 26,543 9% 4,140 66% 37,469 13% 

                                                           
 .1967 الا  خ ت لا تشمل ذلك ال ز  م  مح فظة القدس والذي ضمه الاحتلال الإسمائ لي إل ه اخوة اع د احتلاله للضفة الغما ة ا م 5
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 :ل المؤثرة على اختيارات المستهلكالعوام 1.5.3
 

ح ث سمحت الاخود الوامدة في اتف ق ة ا م س  في السخوات الأى مةو زادت وت مة الاست ماد م  الى مللقد 

للمادم   الأ  خب اإغماق السوق المحلي الفلس  خي ا لمخت  ت المى اة ذات ال ودة المخىفضة ام  

خ حت الأحذ ة المستومدة ذات الأسع م المى اة  والأحذ ةو فقدق  ع اخ اة ال لود  في ذلك

والتا م م الحد ثة في الس  مة ال  السوق المحلي والمخ فسة ف ه خت  ة تلا تً  للمت لا ت الأس س ة 

والتام م ال م ل دو  التمك ز اشكل  خي والتي تتمثل في السعم المقاولللمستًلك في السوق الفلس  

خ حت في  ذب المستًلك   المحل    اساب اخىف ض أسع مه  وحداثة كم  و  كا م ال  ال ودةو

 .(ITC, et.al, 2014)تا م مً  والتي لم تست ع المخت  ت المحل ة المخ فسة ف ً  

تتمثل أهم خق   ضعف الاخ اة المحل ة اعدم مواكاتً  للتا م م الحد ثة والمع امة وادم تلا تً  

و وقد أدى ااتم د الماخع   المحل    ت م ى    ض فة  ال  امتف ع سعمه إ هلأذواق المستًلك وتفض لات

 علًم  وا ًو  اعواة كا مة إل   اشكل أس سي ال  ا مل ال ودة في الإخت ل دو  الاهتم م ا لتام م

في المخ فسة في السوق المحلي ى اة في السعم والتام مو ح ث أ  المخت  ت المحل ة غ م ق دمة 

ا ح ت الموضة في تام م الأحذ ةو وحت  أولئك المخت    الذ    مغاو  ا لت د د  ال  مواكاة آىم

مثل القوالب التي تعد ضموم ة لإخت ل خم ذل  د دة.  اة في تحد ث المعدات اللازمة اذلك  دو  اعو 

كل هذا س هم في تخ قص حاة المختج المحلي في السوق الفلس  خي وادأت تفض لات المستًلك 

الأحذ ة المحل ة ال  التمك ز ال   وأكام للتام م مق ال ال ودة لذلك اض م ماخعتع ي وزخ   

تاخ ع الأحذ ة التقل د ة التي لا تمكز اشكل كا م ال  الموضة مثل الأحذ ة الم  ل ة المسم ة واخ دل 

 .(ITC, et.al, 2014)الأ ف ل 
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 ت المحل ة في اخ اة الأحذ ة س همت س  سة السل ة الفلس  خ ة في ضعف القدمة التخ فس ة للمخت 

م  ىلال فتح ا ب الاست ماد ال  ماماا ه م  دول شمق  اخً  لحاة كا مة م  السوق المحليوفقد

آس   ى اة الا   ادو  ضواا  أو ق ود. فقد س هم اخعدام التعل م ت الفخ ة الإلزام ة وضعف المق اة 

ش ع  ح ث  ق واسع في السوق المحليو ال  الأسواق في اختش م الأحذ ة المخىفضة ال ودة ال  خ

اخىف ض سعمه  وادم توفم ا  خ ت واضحة ا  مستوى تدخي  ودتً  المستًلك   ال  ز  دة ال لب 

توقف إخت ل العد د م  ما خع الأحذ ة إل   ال ً  ى اة لدى الع ئلات الأقل دىلا و وقد أدى ذلك

خ فسة السعم ة للأحذ ة المستومدة وأضح  المحل ة اساب ادم قدمتً  ال  الامود  و لا  أم م الم

ق دما  ال    عدأاح اً  مستومد  و وحت  م  است  ع المح فظة ال  استممام ته م  هذه الما خع لم 

 وتحولت خحو الإخت ل الموسمي والحف ظ ال  قدمته الإخت   ة التي اخىفضت لدى أغلب هذه الما خع

 (. 2018فلا و )

 :اية المنتج المحليالدور المطلوب في حم 1.5.3
 

وتحد ث  و لتو ه خحو تكث ف استىدام التكخولو   ا   تمثل الدوم الم لوب م  ما خع الأحذ ة المحل ة

ى و  الإخت ل لد ً  حت  تست  ع التخو ع اشكل أكام في مخت  تً  مع الحف ظ ال  خفس مستوى 

تمك  المخشآت المحل ة م  ت و م وتوف م مأس الم ل وما دم التمو ل المخ ساة حت  ت وال ودة لد ً 

أدائً  وىامتً  في اخ اة الأحذ ة ى اة الشا ا ة التي تت لب استثم مات كث فة لمأس الم ل في 

العمل ال  إل   تعكس أحدث ا ح ت الموضة الع لم ة. ا لإض فة والتي وم مواة متخواة م  القوالب

ل ت و م مً مات الإدامة والتام م ت و م مستوى مأس الم ل الاشمي في مخشآت الق  ع م  ىلا

والمً مات الفخ ة ف ه حت  تتمك  المخت  ت المحل ة م  مخ فسة المخت  ت المستومدة في كل م  السعم 
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 وتحق ق مغا تًم الشمائ ة والسوق المحلي إل الأمم الذي س مكخً  م   ذب المستًلك    ووالتام م

(ITC, et.al, 2014). 

 لاستممام في الدام الو خي لق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة والعمل اكوم ة و تمثل دوم المؤسس ت الح

والاد  في ت ا ق التعل م ت الفخ ة الإلزام ة  وال  ز  دته وتكث فه م  ىلال اتى ذ الإ ما ات المخ ساة

التي تم تفا لً  س اق  و ح ث ستس هم هذه التعل م ت في تاح ح فشل السوق الخ  م ا  ادة مساا ت 

تتمثل ام   قوم اه التي و  )  information asymmetryً  م   عمف اعدم تم ثل المعلوم ت )أهم

الا ئع اخد ح ب معلوم ت تىص سلعة م  ا  المستًلك حت   عمل ال  تعظ م أما حهو و خ اق هذا 

ال  الأحذ ة المستومدة في السوق المحلي ح ث ا لع دة لا  فاح الكث م م  المستومد   ا  مستوى 

و حت   تمك  م  ا عً  اسعم وسلامته دخي  ودة هذه الأحذ ة أو ادم ملائمتً  لاحة المستًلكت

أال  م  السعم الحق قي الذي  عكس  ودتً  الحق ق ةو لكخه اخفس الوقت  اق  أقل م  سعم الحذا  

المحلي ا لي ال ودة. م  هخ   أتي دوم الحكومة في تاح ح هذا الفشل في السوق المحلي الذي 

  عل المخ فسة غ م ا دلة ا   المستومد والماخعو و سًم في  عل المستومد  ستحوذ ال  أكام حاة 

في السوق المحلي دو  الاهتم م امالحة وسلامة المستًلكو لذلك  تو ب ال  الحكومة التدىل 

 ة المو ودة وتوف م  م ع المعلوم ت الضموم ة المتعلقة ا لقمام الشمائي للمستًلكو والتأكد م  أ  الأحذ

 (. 2018في السوق المحلي تح فظ ال  احة المستًلك الفلس  خي وسلامته )فلا و 
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 الدراسات السابقة  6.3
 

ذلك لم  ك  هخ ك ادد مع م  الاخ ا ت التحو ل ة في فلس   و  مًم    ز ا   حذ ةتشكل اخ اة الأ

في الغ لب  والتي ك خت مةو ى اة ىلال السخوات العشم الأىهذه الاخ اة  م  الدماس ت ا  ك ف  

 :قة غ م ما شمةو وم  هذه الدماس تدماس ت متعلقة ا لموضوع ا م 

 

فلسطين: قطاع  تطوير تنافسية وزيادة حصة المنتج الوطني في ( بعنوان "2018دراسة بلال فلاح )

 ".تحليل الواقع وتقييم التدخلات الحكومية(الجلود والأحذية )

إل   وأدت عمف ال  أهم التحد  ت التي توا ه ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ةالتإل   هدفت هذه الدماسة

التي س همت في تق  م التدىلات الحكوم ة إل   فتتما ع حاته السوق ة وخش  ه الإخت  يو كم  وهد

إل   مفع التعمفة ال ممك ة اخسب تالم  ىلال فحاً  لمدى خ    س  سة  تعز ز تخ فس ة هذا الق  ع

استىدمت الدماسة  أسواق الضفة الغما ة.إل   د م  است ماد الأحذ ة ال  هزة م  الا  في الح %و27

 Diffrerence inا  خ ت ا  ق م وكم  ت الأحذ ة المستومدة وتم توظ فً  ا ستىدام مخً  ة "

Difference"  "  لمق مخة التغ م في ات  هً  ا لخساة لسلعة أىمى مش اًة في خم  الاستًلاك وهي

 س ال  هزة التي لم تستًدف اس  سة مفع التعمفة ال ممك ة.الملاا

 

  مستوى است ماد الأحذ ة م  الا   لم  تأثم اس  سة مفع التعمفة ال ممك ة أإل   توالت هذه الدماسة

اساب الاعوا ت التي توا ه دائمة ال م مك الفلس  خ ة في المق اة ال  تدفق السلع المستومدة للسوق 

ال  أسع مه  خت  ة ادم تمكخًم م  التوا د في المع ام والمواخئ الإسمائ ل ة ت ا ق   لم  المحلي والتدق ق 
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ومد في اتف ق ة ا م سو مم   مك  المستومد   الفلس  خ    م  تىف ض أسع م الأحذ ة المام  اخً  

اخ    ال  ذلك فقد أظًمت الدماسة اأ  و  م  أ ل تىف ض ال م مك والضمائب المستحقة ال ً .

 الاستممام في ت ا ق هذه الس  سة كأداة للحد م  است ماد الأحذ ة م  الا   ل   كو  م د   .

 

 The State of  Palestine"بعنوان  .ITC & MONE & PalTrade (2014)دراسة 

National Export Strategy, Footwear and Leather Sector Export Strategy 

2014-2018 ". 

ه كل ة هذا الق  ع م  و في الوقت الح لي  واقع ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة تخ ولت هذه الدماسة

ح لي للتاد م في هذه الوضع الو كم  وا خت ح ث ادد المخشآت وادد العم ل وح م الاخت ل ف ه

و وا خت أهم مة لً  الاخ ا ت ال لد ة المحل ةووضحت أهم الاسواق الأس س ة الماد والاخ اة

 ت م  إمك خ ت التاد م في هذا الق  ع.خي مخً  اخ اة ال لود والأحذ ة وحدّ المع ق ت التي تع 

التي  مك  م  ىلالً  ت و م ق  ع التاد م العد د م  الاستمات    ت إل   وقد توالت هذه الدماسة

والتخم ة في السوق م   وا    أهم ة التخو ع الإخت   ة همً  تحس   قدمات الق  عأفي هذه الاخ اة 

التي لا اد م   و كم  وضعت الدماسة م مواة م  الأهدافوتخو عً   دة ق ادة العملا  للق  عأ ل ز 

 هذه الاستمات   ة.إل   ت ا قً  للواول
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( بعنوان" دراسة أدال قطاع الجلود والأحذية في الجزائر خلال 2012دراسة شيخاوي عبد العزيز )

 ." 2007-1974الفترة بين 

وا خت  و2007-1974قع ق  ع ال لود والاحذ ة في ال زائم ىلال الفتمة ا   تخ ولت هذه الدماسة وا

تشى ص اعض المتغ مات لتحد د أهم ة إل   هدفت هذه الدماسة. ال زائم الاقتا د مدى مس همته في

ال زائمي و وتحد د متغ مات سلوك حس ب الاخت ل وحس ب  الاقتا د مس همة ق  ع ال لود والأحذ ة في

 الاستغلال.

أ  ق  ع ال لود لم  حض ا لاهتم م الك في حت  الآ  وم  أهم الخت ئج التي توالت ال ً  هذه الدماسة 

ال زائم مق مخة ااعض الدول    ة المختً ة في اعض الالدا  العما ة ام  ف ًالاقتا د في الس  س ت

 ً  الالدا  العما ة.الأوموا ة والتي تماه  ال  هذا الق  ع مغم ادم امتلاكً  المقوم ت التي تمتلك

 

 Future Trends in the World Leather" بعنوان    UNIDO (2010)دراسة 

and Leather Products Industry and Trade  " 

هدفت هذه الدماسة إل  تق  م الآف ق الع لم ة لاخ اة ال لود والمخت  ت ال لد ة في العقد الق دم لتقد م 

الدا غة واخ اة الأحذ ة  اخ اة اخاً  المىتلفة ام   شملهذه الاخ اة ا و اومة ش ملة ا  

 والاخ ا ت ال لد ة الأىمى.

قدمت هذه الدماسة  تحل لا  ش ملا لل لب المع ام ال  المخت  ت ال لد ة )الأحذ ة و والسلع ال لد ة و 

إمك خ ة توافم والقف زات والملااس ال لد ة و والسلع الم  ض ة و ومواد التخ  د و وم  إل  ذلك( مق ال 
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الموامد الأس س ة لًذه الاخ اة م  المواد الى م وال لودو والموامد الاشم ةو والسعة الإخت   ة و والىامات 

الفخ ةو والاخ ا ت المس خدة والىدم ت. واشتملت الدماسة أ ض   ال  معلوم ت ا  ال واخب الً مة 

لإخت ل و الت ومات التكخولو  ة و الاخ ة مافي لالتوز ع ال غالأىمى لاخ اة ال لود: إحا  ات الت  مة و 

 إخت ل ال لود.ا الممتا ةوال واخب الا تم ا ة  التحت ة و الظموف الا ئ ة و

 

 د الرافدين ".( بعنوان "دباغة الجلود وصناعتها في بلا2004) دراسة شذى الصوفي

اذة ا  ال لد واعض تخ ولت هذه الدماسة موضوع دا غة ال لود في الاد المافد   ح ث امضت خ

ل التي تمم اً  ال لود  اق ته ومسم  ته في الخاوص المسم م ة و وحددت أال دا غة ال لود والمماح

 ي الاد المافد  . لد ة فو وال مق المىتلفة في مع ل تً و وكذلك امضت اهم الاخ ا ت القال الداغ

  القدم   في تخم ة اخ اة  لعماق ام م وم  اهم الاستخت   ت التي توالت ال ً  هذه الدماسة: اهت

اخوا ا لمواد الك م  ئ ة إذ استع خوا امواد  ك   لًم الفضل في الخًوض اًذه الاخ اة وقدو ح ث ال لود

في الامتق   امستوى ال لد امدى ف ال ة هذه المواد خا ت ةو وك خوا ال  معمفة أك دة  ح واخ ة وأىمى

م  الاخ ا ت مخً  اخ اة الملاوس ت اأخوااً  واخ اة  و وقد استىدمت ال لود في الكث مالمختج

 . ض  اعض الم  لات ال ا ة أح  خ   أمعدات ال  وش وكذلك في ااداد وس ئل الخقل الم ئي وشملت 
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 ( بعنوان " واقع القطاع الصناعي في فلسطين".2004دراسة )عبد الفتاح نصرالله  وطاهر عواد( )

ع الاخ اي في فلس    واستعمضت الت وم الت م ىي للاخ اة تخ ولت هذه الدماسة واقع الق  

حت  ق  م السل ة الفلس  خ ةو ثم تخ ولت اام التحل ل التفا لي الأخش ة  1948الفلس  خ ة مخذ ا م 

 الاخ ا ة المئ سة والاخش ة الفما ة.

الق  ع الاخ اي  هدفت هذه الدماسة إل  الق   الضو  ال  أهم الق ود والمش كل التي تقف ا ئق   أم م

الفلس  خي وتحل ل واقع الق  ع الاخ اي للواول إل  أهم الخت ئج والتوا  ت والتاومات لمستقال 

 الق  ع الاخ اي في فلس   .

استممام  غ    الح م الاغ م للمخشآت الاخ ا ةو وتما ع مس همة م  أهم الخت ئج لًذه الدماسة 

م اساب الحا م الإسمائ لي  2001ي ىلال ا م الق  ع الاخ اي في الخ تج المحلي الا م ل

المفموض ال  الاقتا د الفلس  خيو وقد توالت الدماسة إل  أفضل استمات   ة للتخم ة الاخ ا ة في 

ظل الظموف الق ئمةو وهي استمات   ة إحلال الوامدات مع دام الاخ ا ت التي لً  قدمة تخ فس ة في 

 الأسواق الع لم ة.

 

 ( بعنوان "الصناعات التحويلية في فلسطين )تحليل ورؤية نقدية(".2003ي )دراسة محمد الراع

تخ ولت هذه الدماسة واقع الاخ اة التحو ل ة في فلس   و وا خت ح م الاخت   ة افمواً  المىتلفةو 

 والمزا   التي تتمتع اً  اعض الفموع والمشكلات التي تع خي مخً  اعضً  الأىمى.

مفًوم الاخ اة التحو ل ة وتاخ ف تً  وفمواً  المىتلفةو والتعمف لتعمف ال  هدفت هذه الدماسة إل  ا

ال  مس همة كل فمع مخً  في الاخت ل والتشغ ل والق مة المض فة والت  مة الى م  ةو وأسا ب القوة في 
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اعض الفموع والضعف في اعضً  الآىمو وتتاع الت ومات والتغ مات التي حالت ال  ق  ع 

  ل ة اشكل ا م.الاخ اة التحو 

م  أهم الخت ئج التي توالت لً  هذه الدماسة : تما ع خساة مس همة الق  ع الاخ اي في الخ تج 

مو ا خم  زادت مس همته في التشغ ل ىلال الع م خفسهو أم  ف م   ىص  2001المحلي الا م لي ا م 

المض فةو و ا م لي  ق  ع الاخ اة التحو ل ة فقد تما عت مس همته في التشغ ل و وح م الق مة

 م. 2001التكو   المأسم لي ىلال ا م 

 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة :

 ً  تع ملت مع ادد م  المؤشمات الى اة اق  عأخ اقة استعماض الدماس ت الس تضح م  ىلال 

اخ اة  اخ اة اشكل ا م أو ق  ع الاخ اة التحو ل ة اشكل ى صو  واعضً  اىتص ادماسة ق  عال

مكزت هذه اشكل متك مل ولكخً  ك خت محدودة افتمة زمخ ة قد مةو ا خم   في فلس    ال لود والأحذ ة

و ح ث شملت ال واخب المىتلفة السخوات الأى مة فلس    ىلال ذ ة فيحالأال  أدا  اخ اة الدماسة 

ت والمعوق ت الأس س ة وحددت المشكلاو ات والتغ مات التي  مأت ال ً ودمست الت وم   ه الاخ اةلًذ

 .في فلس   ذ ة حاخ اة الأالتي  ع خي مخً  
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 الفصل الرابع

الدراسة إجرالات  
 

  مقدمة 1.4
الفال الح لي كذلك شتمل  . كم  الدماسةو وم تمعً و وا ختً   ة شتمل هذا الفال ال  واف لمخً 

الدماسة والمع ل ة الإحا ئ ة التي لأداة الدماسة وادقً و وثا تً و وكذلك ا ما ات  مفال   ال  واف  

 ً  الا حثة في استىلاص خت ئج الدماسة وتحل لً .تاستىدم

 

 ةمنهجية الدراس 2.4 
 

 أسلوب التحليل: 1.1.4
 

ً  م  ما دم أول ة وما دم تم  معالوافي لتحل ل الا  خ ت التي  ال  الأسلوبااتمدت الا حثة 

واف   دق ق  و و عاّم اخً  م  خ ح ت  : ك ف     الواقعفي  مو ودة كم  هياف الح لة  لأخه  ث خو ة

وكم   . ك ف    م  ىلال وافً  وتوض ح ىا ئاً و وكم    م  ىلال إا  ئً  واف   مقم     ا   مقدام 

كم   مك  ا ستىدام المخًج الوافي  .هذه الظ همة المواوفةو أو خساة امتا  ً  مع الظواهم الأىمى

 .لوضع الى   والتاومات المستقال ة لإ   د حلول للظ همة المدموسةا  غة الآما  والىامات 
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 مصادر البيانات:  1.1.4
 

ىلال اعض الدماس ت الس اقة في هذا  الا  خ ت الث خو ة م تم الحاول ال  الا  خ ت الث خو ة:  -

ل  شاكة الكتموخ ة المىتلفة اعض المواقع الإو  ووالأاح ث الس اقة مما عالكتب وال الم  لو واعض

حا ئ ة المسم ة الا دمة ا  ال ً ز الممكزي اعض الا  خ ت الإ الااتم د ال   تم كذلكو و الإختمخت

 .ذات الاقة ا لق  ع الاخ ايللإحا   الفلس  خي المخشومة وغ م المخشومةو وم  ما دم أىمى 

وُزات ال  ا خة م  تم الحاول ال  الا  خ ت الأول ة م  ىلال الاستا خة التي الا  خ ت الأول ة:  -

الأحذ ة في فلس   و ا لإض فة إل  المق الات مع المسؤول   في اتح د وما خع مخشآت مدما  وم لكي 

 الاخ ا ت ال لد ة.

 :أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات 3.1.4
 

 ة الأسلوب الإحا ئي التحل ليو وذلك اإ   د المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م تم استىدام 

ت التي والخسب المئو ة لاست  ا ت أفماد ا خة الدماسة ال  فقمات الاستا خةو وذلك للتعمف ال  التحد  

احسب و ًة  ه الاخ اةي في هذالاقتا د الأحذ ة في فلس    وك ف ة تحق ق الخموتوا ه اخ اة 

الفموق في الدلالة  و وذلك للتعمف ال  دلالة(تاستىدم اىتا م )إل   خظم أفماد ا خة الدماسةو إض فة

 One Wayاحسب متغ م ال خسو كم  وتم استىدام اىتا م تحل ل التا    الأح دي ) الإحا ئ ة

Analysis of Variance لق  س دلالة الفموق في المتوس  ت حسب المتغ مات المستقلة الأىمى في )

الثا ت كموخا خ ألف   كم  وتم حس ب مع مل .ممكز الوظ فيو والمستوى التعل ميال م  ح ث الدماسة

للتحقق م  ادق الأداة الإحا ئيو وثا تً و وتم حس ب مع مل الامتا   ا مسو  لق  س مع ملات 
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وذلك م  ىلال امخ مج المزم الإحا ئ ة و الادقو ومدى امتا   كل فقمة ا لمحوم الذي تعام اخه

(SPSS.) 

  د الخساة المئو ة لكل مخً  للإ  اة ف م  تم استىدام أسلوب التمم ز م  ىلال حس ب التكمامات وا  

 ال  التس ؤلات المفتوحة التي اشتملت ال ً  أداة الدماسة.

 

 وعينتها الدراسةمجتمع  3.4
 

الأحذ ة سوا  المس لة في الاتح د الع م  ت الع ملة في اخ اةالمخشآ  م ع  تألف م تمع الدماسة م 

مخشأة مس لة وغ م  280ا لغ ادده  م   ق مب وال ىللاخ ا ت ال لد ة في فلس    أو غ م المس لة

 .مس لة

ت م  أاح ب المش غل والمخشآ ا  ( فمد44م  ) قد ك خت ا خة اشوائ ة مكوخةف ا خة الدماسة أم 

 44 وتم استمداد اشكل اشوائي ةاستا خ 48و ح ث تم توز ع الع ملة في اخ اة الأحذ ة في فلس   

أ  هخ ك ادد كا م إل   ح م ا خة الدماسة لساب وما  اغمو عود ا ومخً  ا لحة للتحل ل الإحا ئي

م  المخشآت وى اة المس لة في الاتح د هي ا لواقع مغلقة لك  اسمً  م  زال مس لا  لدى الاتح د 

وهو م  ام  اه مئ س الاتح د  وسمائ لإإل   اغ  ة حاول أاح ب هذه المخشآت ال  تا م ح دىول

 الس د حس م الزغل. خ ةالفلس   الع م للاخ ا ت ال لد ة

 

 



53 
 

و أتي توز ع أفماد ا خة الدماسة حسب متغ مات الدماسة والمتمثلة اكل م  متغ م ال خسو والممكز 

  فيو والمستوى التعل مي كم   أتي:الوظ

 

 فراد عينة الدراسة حسب متغير الجنسأ(: توزيع 1.4جدول )

 

 

 

 

 

خلاحظ م  ال دول الس اق أخه لا  و د تق مب في توز ع أفماد ا خة الدماسة احسب متغ م ال خسو ح ث 

ي في ( فق و وهذا لا  س اد ال  تحق ق ت  خس خسا1(و ف م  الغ ادد الإخ ث )43الغ ادد الذكوم )

 توز ع أفماد ا خة الدماسة. 

 

توز ع أفماد ا خة الدماسة ال  الفئ ت الثلاث لمتغ م الممكز الوظ فيو إذ الغ ( 2.4)ول  وضح ال دو 

%( لكل مخًم  34.1( لكل مخًم  وذلك اخساة )15ادد أفماد ا خة الدماسة م  فئتيّ المُلّاك والمد م   )

في الوقت ذاته  م  م مل ا خة الدماسةو ا خم  الغ ادد افماد ا خة الدماسة مم  هم م  فئة م لك ومد م

 %(. 31.8( أي م  خساته )44( م  أال )14)

 

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 ال خس

 97.7 43 ذكم

 2.3 1 أخث 

 %100 44 المجموع
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 فراد عينة الدراسة حسب متغير المركز الوظيفيأ(: توزيع 2.4جدول )

 

 

 

 

 

 ( توز ع أفماد ا خة الدماسة ال  الفئ ت الأماع لمتغ م المستوى التعل ميو إذ الغ 3.4) دول وضح  و 

%( م  العدد الكلي 61.4( أي م  خساته )27ادد أفماد ا خة الدماسة م  فئة ث خو ة ا مة فم  دو  )

  العدد الكلي %( م13.6( وهو م  خساته )6لأفماد ا خة الدماسة. ف م  الغ ادد فئة التعل م الدالوم )

أي م   ع دل أفماد ( 9لأفماد ا خة الدماسة. كم  الغ ادد أفماد ا خة الدماسة م  حملة الاك لوم وس )

%( م  العدد الكلي لأفماد ا خة الدماسة. وأى ما و ُ ظًم ال دول أ  ادد أفماد ا خة الدماسة م  20.5)

 ( م  العدد الكلي لأفماد ا خة الدماسة.%4.5( فمد أي م   ع دل )2حملة الدماس ت العل   قد الغ )

 

ال  ام لة غ م   وااتم دهذ ة حاخ اة الأل الاشمي في مأس الم  مستوى مشكلة تدخي  ؤكدذلك لعل 

 مدى  عكسو وهذا و ح ث أ  الغ لا ة العظم  م  أفماد الع خة لا  حملو  شً دات   مع ةمتعلمة خسا    

ام  في  السوق ةحاتً  ز  دة لالضموم ة في الم  لات  اة ى ي هذه الاخ اةالعلم ة ف خقص الىامات

التخ فس ة   قدماتً ال  و مم   خعكس سلا   م  لات التام مكذلك و  وتسو ق ةالم  لات الإدام ة والذلك 

 .محل    وى م     

 

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 المركز الوظيفي

 34.1 15 الم لك

 34.1 15 المد م

 31.8 14 الم لك والمد م

 %100 44 المجموع
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 فراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليميأ(: توزيع 3.4جدول )

 

 

 

 

 

 

 أدوات الدراسة 4.4
 

دماسةو وقد تألفت م  قسم  . الل مع ا  خ ت  الاستا خة الاسلوب الكمي م  ىلال الا حثة استىدمت

وهي: متغ مات الدماسة والتي تمثلت اكل م  متغ م ال خسو والممكز  وم الأول ثلاثة مح ومالقس اشتمل

الوظ فيو والمستوى التعل مي. واشتمل المحوم الث خي ال  معلوم ت ى اة ا لمخشأةو ف م  تخ ول 

  أم .في فلس    ذ ةحاخ اة الأالمحوم الث لث الحلول والمقتمح ت لموا ًة التحد  ت التي توا ه 

( موزاة ال ً و والتي تحمل 43الستو وفقماتً  الى ) القسم الث خي فقد استعمض مح وم أداة الدماسة

إ  ا ت موافق اشدةو موافقو مح  دو مع مضو مع مض اشدةو اح ث   لب م  أفماد الع خة الا  اة 

  ت هذه المح وم ال  الخحو الآتي:و وقد   ال  فقماتً  وفق آمائًم

 

 المشكلات المتعلقة ا لمخشأة.المحوم الأول: 

 المحوم الث خي: المشكلات المتعلقة ا لإخت ل.

 المئويةالنسبة  العدد الفئة المتغير

 المستوى التعل مي

 61.4 27 ث خو ة ا مة فم  دو       

 13.6 6 دالوم

 20.5 9 اك لوم وس

 4.5 2 دماس ت ال  

 100 44 المجموع
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 المحوم الث لث: المشكلات المتعلقة ا لتمو ل.

 المحوم المااع: المشكلات المتعلقة ا لتسو ق.

 المحوم الى مس: المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة.

 .ا لاست مادالمحوم الس دس: المشكلات المتعلقة 

في فلس    م  ىلال  ذ ةحاخ اة الأ ا  مق الة است لاا ة لأىذ معلوم ت أكثم ا   ا عةوقد تم إ م 

مق الة مئ س الاتح د الع م للاخ ا ت ال لد ة الفلس  خ ة الس د حس م الزغلو والتي س ادت الا حثة في 

 .هذه الاخ اة  واخب الضعف الأس س ة فيوالتمك ز ال   ةتكو   فقمات الاستا خ

 

 :أداة الدراسة صدق 1.4.4
 

للم  ل الذي والاح تً   قاد ا لادق الظ همي التأكد م  مدى ملائمة كل فقمة م  فقمات الأداة 

وضعت ف هو وملائمة الا  غة اللغو ة ووضوحً و وملائمة كل فقمة م  فقمات الأداة لمستوى 

والتو  ً ت التي أاداه  الماحوث   م  ا خة الدماسةو وتم إ ما  التعد لات اللازمة امو ب الإمش دات 

 لاتف ق ال  الاح ة أداة الدماسة. و واذلك تم او المحكم

 

الدماسة احس ب مافوفة امتا   فقمات كل فقمة مع المحوم الذي  لأداةتم التأكد م  الاتس ق الداىلي  

  تي: تعام اخهو وك خت خت ئج مع مل الامتا   لكل اُعد ك لآ
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باط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات المحور الأول مع الدرجة الكلية (: نتائج معامل الارت4.4جدول )

 له

 البعد الاول : المشكلات المتعلقة بالمنشأة 

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0000. **764. هخ ك ضعف في الاخ ة الأس س ة الى اة ا لمخشأة 1

 0000. **787.  و د لدي مش كل في التمى ص 2

 0000. **760.  ه مشكلات في الا  خة داىل المخشأةأوا 3

 0000. **628. هخ ك خقص في الىامات الفخ ة ذات الكف  ة الع ل ة في المخشأة 4

 0000. **670.  و د خقص في المستوى التعل مي لدى الع مل   في المخشأة 5

 0000. **553. أاتقد أ  لدي ح  ة لز  دة العم لة المدماة داىل المخشأة 6

 

أ   م ع ق م إل   ول )المشكلات المتعلقة ا لمخشأة(الاُعد الأ أش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات

 ةالاستا ختمتع إل   و مم   ش ماحا ئ    للفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة  مع ملات الامتا  

 ا لادق الع مليو وأخً  تشتمك مع  في ق  س هدف الدماسة.
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(: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات المحور الثاني مع الدرجة 5.4جدول )

 الكلية له

 المشكلات المتعلقة بالإنتاجالبعد الثاني : 

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0.055 291. م  معوق ت التاخ ع في المخشأة هي امتف ع تكلفة الإخت ل 1

 0000. **682. ول ال  المواد الى م والمواد المكملةأ د اعواة في الحا 2

 0000. **724. أوا ه اعواة في مماقاة وضا  ال ودة 3

 0000. **789. الآلات المستىدمة في الإخت ل قد مة 4

 0000. **610. الآلات المستىدمة في الإخت ل محل ة 5

 0000. **765.  م قة الإخت ل المتاعة في المخشأة هي ال م قة ال دو ة 6

 0000. **735. هخ ك خقص في التكخولو    المت ومة المستىدمة في التاخ ع داىل المخشأة 7

 

أ   م ع ق م إل   أش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات الاُعد الث خي )المشكلات المتعلقة ا لإخت ل(

 ةالاستا ختمتع إل    ش م و مم احا ئ    للفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة  مع ملات الامتا  

والتي تخص ال  )م   (1ا لادق الع مليو وأخً  تشتمك مع  في ق  س هدف الدماسة. م  ادا الفقمة )

حا ئ ة أ  الدلالة الإإل   هي امتف ع تكلفة الإخت ل( والتي أش مت خت ئ ً معوق ت التاخ ع في المخشأة 

 ا دة الخظم اًذه الفقمة.إ  ستلزمو مم  0.05م   ( هي مس و ة تقم ا   0.055)
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(: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات المحور الثالث مع الدرجة 6.4جدول )

 الكلية له

 البعد الثالث : المشكلات المتعلقة بالتمويل

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0.015 *363. ل الذاتيلا تعتمد المخشأة في تمو ل استثم ماتً  ال  التمو  1

 0000. **575. تمو ل اض فيإل   المخشأة اح  ة 2

 0000. **682.  و د اعوا ت في توف م ما دم لتمو ل المخشأة 3

 0010. **497. حالت المخشأة ال  قموض في السخوات الىمس الأى مة 4

 0000. **564. لا  و د مؤسس ت غ م حكوم ة مًتمة ا لدام الم لي للمخشأة 5

 0000. **535. الأما   في السخوات الىمس الأى مة في تما ع 6

 0000. **690.  و د مش كل في الس ولة لدى المخشأة 7

 0000. **512. لا  تم استثم م الس ولة دائم   في ح ل توفمه  داىل المخشأة 8

 0.397 **131. أ د اعواة في تحا ل الد و  )الش ك ت الما عة ( 9

 0000. **802. في القدمة الم ل ة للمخشأة لت د د الآلات اخد الح  ة  هخ ك ضعف 10

 

أ   م ع ق م إل   (المشكلات المتعلقة ا لتمو لأش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات الاُعد الث لث )

 الاستا   تمتع إل   و مم   ش ماحا ئ    للفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة  مع ملات الامتا  

( واللت   تخا   9و ) (1ا لادق الع مليو وأخً  تشتمك مع  في ق  س هدف الدماسة. م  ادا الفقمة )

( و)أ د اعواة في تحا ل الد و  لا تعتمد المخشأة في تمو ل استثم ماتً  ال  التمو ل الذاتيال  )
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( وه ت   0.397)( 0.015حا ئ ة )الدلالة الإ  ّ أإل   ش مت خت ئ ًم أ)الش ك ت الما عة( والتي 

 .ا دة الخظم اًم  ستلزم إحا ئ   و مم    إالفقمت   غ م دالت 

 

فقرات المحور الرابع مع الدرجة الكلية  (: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط7.4جدول )

 له

 البعد الرابع : المشكلات المتعلقة بالتسويق

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0000. **708. أوا ه مش كل واعوا ت في التسو ق والتوز ع 1

 0000. **680.  و د لدي اعوا ت وق ود في تاد م مخت  تي للى مل 2

 0000. **804. أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق المحلي 3

 0000. **697. أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق الى م ي 4

 0000. **532. ي في السوق الاسمائ ليأ د اعواة في تسو ق مخت  5

 

 م ع ق م  أ ّ إل   (المشكلات المتعلقة ا لتسو ق) مااعأش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات الاُعد ال

 الاستا   تمتع إل   و مم   ش محا ئ    إللفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة  مع ملات الامتا  

 ي ق  س هدف الدماسة.ا لادق الع مليو وأخً  تشتمك مع  ف
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(: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات المحور الخامس مع الدرجة 8.4جدول )

 الكلية له

 

أ   م ع ق م إل   (المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة) لى مسأش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات الاُعد ا

 ةالاستا ختمتع إل   و مم   ش ما ئ    إحللفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة  مع ملات الامتا  

 دماسة.ا لادق الع مليو وأخً  تشتمك مع  في ق  س هدف ال

 

 البعد الخامس : المشكلات المتعلقة بالمنافسة

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0000. **616. أوا ه مخ فسة خوا ة مع المخ فس   في الاخ اة 1

 0000. **807. أوا ه مخ فسة سعم ة مع المخ فس   في الاخ اة 2

 0000. **753. أا خي م  حدة المخ فسة مع المخت    المحل    3

 0000. **561. أوا ه اعواة في مخ فسة المخت  ت المستومدة في السوق المحلي 4

 0020. **446. أوا ه اعواة في المخ فسة في أسواق التاد م 5

 0000. **607. وا ه اعواة في المخ فسة في السوق الإسمائ ليأ 6

 0000. **760. أ د اعواة في تسع م مخت ي ام   تلا م مع  ودته  7

مواكاة التا م م المع امة إل   أاتقد اأ  الشكل الخً ئي لمخت ي اح  ة 8

 ل ااح ذو شكل  ذاب
.530** .0000 

 0040. **424. لشمائ ة أ د اعواة في تلا ة مغا ت المستًلك ا 9
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(: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة ارتباط فقرات المحور السادس مع الدرجة 9.4جدول )

 الكلية له

 بالاستيرادالبعد السادس : المشكلات المتعلقة 

 ق مة )م( الفقمة المقم
الدلالة 

 الإحا ئ ة

 0000. **616. أاتقد أ  مخت  ت الا   هي أكام مخ فس لمخت  تي 1

 0000. **577. مخت  ت تمك   أكام مخ فس لمخت  تي تشكل 2

 0010. **465. أثم المختج المستومد ال  كم ة الاخت ل لدي في المخشأة   3

 0020. **457.  ودة المختج المستومد تخ فس  ودة المختج لدي 4

 0000. **559. الشكل الخً ئي للمختج المستومد  تفوق ال  شكل المختج لدي 5

 0000. **641. مختج المستومد  خ فس سعم المختج لديسعم ال 6

 

أ   م ع ق م إل   المشكلات المتعلقة ا لاست ماد(الاُعد الس دس ) أش مت خت ئج مافوفة امتا   فقمات

 ةالاستا ختمتع إل   و مم   ش مللفقمات مع الدم ة الكل ة لكل فقمة دالة احا ئ     مع ملات الامتا  

 .ً  تشتمك مع  في ق  س هدف الدماسةا لادق الع مليو وأخ

 

 الذي  ق س أداة الدماسة ادق مق   س أحد الاخ ئي الادق أم  ف م   تعلق ا لادق الاخ ئيو إذ  عتام

 ا لدم ة الدماسة م  لات م  م  ل كل امتا   مدى و ا   المم وة م  الأداةو الأهداف مدى تحقق

  .للأداة الكل ة
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 الكلية والدرجة الأداة محاور من محور كل درجة بيرسون بين اطالارتب (: معامل10.4جدول )

مستوى 

 الدلالة
 الرقم المجال قيمة )ر(

 1 المشكلات المتعلقة ا لمخشأة **775. 0000.

 2 المشكلات المتعلقة ا لإخت ل **845. 0000.

 3 المشكلات المتعلقة ا لتمو ل **818. 0000.

 4  لتسو قالمشكلات المتعلقة ا **494. 0010.

 5 المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة **635. 0000.

 6 ا لاست مادالمشكلات المتعلقة  **471. 0010.

 (0.05 ) و د امتا   دال احا ئ   اخد مستوى الدلالة          

 م  أقل الأاع د هي لك فة الاحتم ل ة الق مة اأ  ال دول الس اق في الامتا   مع مل خت ئج م   تا  

 م  المح وم والدم ة الكل ة لأداة الدماسةو ك فة ا   امتا   و ود  عخي وهذا (و0.05الدلالة ) ىمستو 

 .لًذه المح وم الداىلي الاتس ق ادق  عخي

 

 :ثبات أداة الدراسة 1.4.4
 

و وذلك ا  ( فمد44تم التحقق م  ثا ت أداة الدماسة اعد توز عً  ال  أفماد ا خة الدماسة والا لغ اددهم )

(و واذلك تتمتع 0.892 م ق حس ب مع مل الثا ت كموخا خ ألف و ح ث الغ مع مل الثا ت الكلي )ا  

أداة الدماسة ادم ة ا ل ة م  الثا ت. وقد تم كذلك حس ب مع مل الثا ت لكل محوم م  مح وم أداة 

 :الآتيالدماسة كم  هو موضح في ال دول 
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 (: ثبات محاور أداة الدراسة11.4جدول )

عدد 

 راتالفق

معامل 

 الثبات
 الرقم المجال

 1 المشكلات المتعلقة ا لمخشأة 0.79 6

 2 المشكلات المتعلقة ا لإخت ل 0.83 7

 3 المشكلات المتعلقة ا لتمو ل 0.71 10

 4 المشكلات المتعلقة ا لتسو ق 0.72 5

 5 المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة 0.78 9

 6 ا لاست مادالمشكلات المتعلقة  0.55 6

 المجموع 0.892 43

 

( أ  ق مىىىىة مع مىىىىل الثاىىىى ت ا م قىىىىة كموخاىىىى خ للمحىىىىوم الأول والىىىىذي  تخىىىى ول 11.4 تضىىىح مىىىى  ال ىىىىدول )

( لمحىىوم المشىىكلات المتعلقىىة ا لإختىى لو كمىى  الغىىت 0.83(و و)0.79)هىىي المشىىكلات المتعلقىىة ا لمخشىىأة 

وم المشىىىكلات المتعلقىىىة ( لمحىىى0.72( لمحىىىوم المشىىىكلات المتعلقىىىة ا لتمو ىىىلو فىىىي حىىى   الغىىىت )0.71)

( لمحىىوم المشىىكلات المتعلقىىة ا لمخ فسىىةو أمىى  محىىوم المشىىكلات المتعلقىىة 0.78ا لتسىىو قو كمىى  والغىىت )

(و فىىىي حىىى   الغىىىت الدم ىىىة الكل ىىىة لمع مىىىل الثاىىى ت لأداة 0.55فقىىىد الىىىغ مع مىىىل ثاىىى ت ق متىىىه ) ا لاسىىىت ماد

 اسة تتمتع ادم ة ا ل ة م  الثا ت.أ  أداة الدم إل   (و وهذا  ش م0.892الدماسة مح ومه  الست )

 

     متغيرات الدراسة 5.4

 لدماسة الح ل ة ال  الخحو الآتي:تقسم متغ مات ا
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 في فلس   .ذ ة حاخ اة الأي في الاقتا د : تحق ق الخموالمتغيرات التابعة 

 في فلس   .ذ ة حاخ اة الأ: التحد  ت التي توا ه المتغيرات المستقلة 

 

 ةمحددات الدراس 6.4

 هذه الدماسة خظم    والم   و وا ًت الا حثة ادة اعوا ت ىلال إخ  زه  لً و أهمً :إل   ا لخظم

 

ك خت ا لغ لب  الأحذ ةو لأخً ا  خ ت ال  مخشآت وما خع وا ًت الا حثة اعواة في توز ع الاست .1

ا حثة ب ال  العّ وو ود أغلب المخشآت في المخ  ق السكخ ة ا.  قة واحدة  في مخ متممكزةغ م 

 عخ و   هذه المخشآت.ادم و ود ق ئمة واضحة اإل   الواول إل ًم اسًولةو ا لإض فة

 

خشآت محدودة فك   م  الاعب توز ع القدمات العلم ة لخساة كا مة م  أاح ب هذه المش غل والم .2

 الاستا    إلا م  ىلال مق الات شىا ة معًمو مع ذلك ك خت اعض الإ  ا ت غ م دق قة.

 
 المما ع ذات العلاقة ا لموضوعو وادم و ود دماس ت حد ثة خسا   . اعواة  مع .3

 

 

 

 

 



66 
 

 

 

 

 لخامسالفصل ا

 نتائج الدراسة ومناقشتها
 

لخت ئج الدماسةو وذلك للإ  اة ال  تس ؤلات الدماسة  ك مل ومفال اشتمل هذا الفال ال  امض  

في ذ ة حاخ اة الأي توا ه ال  التحد  ت الت فللتعم  والتحقق م  احة فمض  ت الدماسة. المئ سةو

الأحذ ةو تم ما خع  م  و ًة خظم أاح ب ذه الاخ اةي في هالاقتا د فلس    وك ف ة تحق ق الخمو

تحد د  ول مف ت ح المق  س )الحدود الدخ   والعل  (و ح ث تم إ   د المتوس  ت الحس ا ة والخسب 

تم ااتم د التدم ج حسب مق  س ل كمت  المئو ة والاخحماف المع  مي لكل فقمة وللدم ة الكل ةو وقد

 (.1.5الىم سيو كم  في ال دول مقم )

 

 (: التدريج حسب مقياس ليكرت الخماسي1.5جدول )

 معارض بشدة معارض  محايد موافق موافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدم ة

 

 (.2.5 ل تفس م الخت ئج ااتمدت المتوس  ت في ال دول )وم  أ
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 1+ الحد الأدنى –الحد الأعلى ير نتائج المتوسطات الحسابية حسب المعادلة: (: تفس2.5جدول )

     المستوياتعدد                            

 

 (5.00-3.67) (3.66-2.34) (2.33-1) المتوسط الحسابي

 كا مة متوس ة ضع فة التق  م

 

 عرض نتائج أسئلة الدراسة 1.5
 

 ؟في فلسطينية ذحصناعة الأما واقع منشآت  1.1.5
 

تحل ل إ  ا ت أفماد ا خة الدماسة وذلك م  ىلال حس ب التكمامات وا    د هذا التس ؤل تم  ا للإ  اة 

في فلس    كم  هو ذ ة حاخ اة الأالخسب المئو ة لكل إ  اةو وذلك للتعمف ال  واقع مخشآت 

ذ ة حاخ اة الأاقع مخشآت سئلة التي تتعلق او تضمخت الدماسة م مواة م  الأو إذ  أتيسموضح ف م  

وذلك كم  هو  والعم لك لموقعو وامم المخشأةو ومك   توا ده و وخوع الملك ةو واضو تً و وادد 

 :موضح أدخ ه

(و 3.5كم  هو موضح في ال دول ) الجغرافي أظهرت الدراسة توزيع منشآت العينة حسب موقعها

%( م  م موع أفماد 93.2م  خساته )( مخشأة أي 41ح ث الغت ادد المخشآت في مد خة الىل ل )

 %(و أم  المخشآت المو ودة 2.3ا خة الدماسةو ا خم     ت مخشأة واحدة في ا ت لحم مخش ة اخساة )

م  م موع أفماد ا خة %( 4.5( وهو م  خساته )2في خ الس فقد الغ ادده  احسب ا خة الدماسة )

 الدماسة.
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" تتمكز غ لا ة  لاخ ا ت ال لد ة الس د حس م الزغلوهذه الخت  ة تؤكد م  ام  اه مئ س اتح د ا

 ."% ى م ً 5% و 95خة الىل ل اخساة مخشآت ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة في مد 

 

 (: موقع منشآت العينة3.5) جدول

 النسبة المئوية العدد المدينة

 93.2 41 الىل ل

 4.5 2 خ الس

 2.3 1 ا ت لحم

 %100 44 المجموع

 

ادد المخشآت : ما يلي إلى توصلت الدراسةقد فمشآت صناعة الأحذية  لق بتاري  أما فيما يتع

مخشأة م  أال  11( سخوات هو10-5التي  تماو  ت م ىً  العملي م  ا   )ذ ة حاخ اة الأاالى اة 

مخشآت فق   5( سخة 15-10) %(و ا خم  شكلت المخشآت التي  تماو  ت م ىً  م  ا  25اخساة ) 44

%( وهي الخساة الأدخ  كم  ُ لاحظ م  ال دول. أم  المخشآت التي  تماو  ت م ىً  ا   11.4اخساة )

%(و في ح   أ  المخشآت التي  ز د ت م ىً  العملي ا  18.2مخشآت اخساة ) 8( سخة فًي 15-20)

مخشأة ا لخساة الأال  وهي  20كام م  ا   الخسب واددهم ( سخة شكلت العدد والخساة الأ20)

 .(4.5م  هو موضح في ال دول )ك %(45.5)
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 (: عمر منشآت العينة4.5) جدول

 النسبة المئوية العدد عمر المنشاة

5-10 11 25 

10-15 5 11.4 

15-20 8 18.2 

 45.5 20 اشم   فأكثم

 %100 44 المجموع

 

 و لة  ىامة وتمتلك هي ذات ت م خ املي قد م خسا    ذ ة حاخ اة الأ ظًم أ  أغلا ة مخشآت  م  هخ و 

ي لًذه المخشآت ىلال تلك الاقتا د في هذا الم  لو وهو م   اعث ال  التس ؤل ف م   ىص الخمو

ذا م  ك   متخ  الاعواة  سا   مع هذه الىامة ال و لةو ومدىالسخوات ومدى الت وم التي والت إل ه وا 

أ   لخ  ف ادو لدماسة.التي توا ًً  هذه المخشآت في المخ فسة محل    وى م     كم  س تضح في هذه ا

 .غ م ق دمة ال  المخ فسة اعد كل هذه الأاوام م  الىامة كوخً داىل المخشآت ل    ه كل     هخ ك ضعف

 

: تمكزت للآتيكما اخذت الدراسة مكان تواجد المنشأة حسب المنطقة بعين الاعتبار  وتوصلت 

ادده  في المخ  ق السكخ ة اشكل أس سي في المخ  ق السكخ ةو ح ث الغ ذ ة حاخ اة الأمخشآت 

لتي %(و ا خم  الغ ادد المخشآت ا56.8ام  خساته )مخشأة  25فماد ا خة الدماسة احسب إ  ا ت أ

م      %( وهي الخساة الأقلو كم  أ  هخ ك اعض20.5اخساة ) مخشآت 9تمكزت في المخ  ق الاخ ا ة 
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 10غ مه  والتي الغ ادده  م ة او هذه المخشآت تتمكز في مخ  ق اىمى ك لمخ  ق الزماا ة او الت  

 (.5.5كم  هو موضح في ال دول ) %(22.7مخشآت اخساة )

 

 (: توزيع منشآت العينة حسب منطقة تواجدها5.5) جدول

 النسبة المئوية العدد مكان تواجد المنشاة

 56.8 25 سكخ ة

 20.5 9 اخ ا ة

 22.7 10 اىمى

 %100 44 المجموع

 

م  مخشآت الع خة  10( فإ  6.5احسب م  هو مُوضح في ال دول ): المنشاة أما بالنسبة لنوع ملكية

لملك ة الع ئل ة خاف ادد المخشآت %(و في ح   شكلت ا22.7فمد ة أي ام  خساته ) هي ذات ملك ة

الواقع الا تم اي في فلس   و %( وهذا  عكس   خا   م  50ام  خساته )مخشأة  22ح ث ك   ادده  

اخساة  مخشأة 12أكثم م  شىص ا لشماكة فقد ك   ادده  إل   تعود ملك تً أم  المخشآت التي 

(27.3.)% 

 

في اتحاد الصناعات الجلدية وكانت  ذيةحالأ بصناعةتناولت الدراسة عضوية المنشآت الخاصة 

م  مخشآت الع خة ح الة  ال  اضو ة في اتح د  26توالت الا حثة إل  أ  هخ ك النتائج كالتالي: 

%( غ م 40.9مخشأة مخً  اخساة ) 18%(و في ح    و د 59.1ال لد ة أي ام  خساته ) الاخ ا ت



71 
 

ح الة ال  اضو ة في الاتح دو وتعد مؤشما    دا  ال  امتلاك أكثم م  خاف المخشآت ال  

 (.7.5اضو ة في الاتح د. كم   ظًم في ال دول )

 

 (: شكل ملكية منشآت العينة6.5جدول )

 نسبة المئويةال العدد شكل الملكية

 22.7 10 ملك ة فمد ة

 50 22 ملك ة ا ئل ة

 27.3 12 شماكة

 %100 44 المجموع

 

 (: عضوية منشآت العينة في اتحاد الصناعات الجلدية7.5) جدول

 النسبة المئوية العدد عضوية المنشاة

 59.1 26 خعم

 40.9 18 لا

 %100 44 المجموع

 

  ( أ8.5ُ ظًم ال دول ) :هذه المنشآت فقد توزعت النسب كالتاليالعاملين في ما فيما يتعلق بعدد أ

%(و في ح   أ  36.4ام ل اخساة ) 5ك   ادد الع مل   ف ً  أقل م   م  مخشآت الع خة مخشأة 16

%(و أم  المخشآت التي 45.5مخشأة اخساة ) 20( ام ل الغ ادده  10-5المخشآت التي شغّلت م  )
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المخشآت التي ق مت  %(و وأم 11.4)مخشآت فق  اخساة  5ادده   ( ا مل فالغ15-10شغّلت م  )

 .%( وهي الخساة الأقل ا   المخشآت6.8) مخشآت فق  اخساة 3ا ملو ادده   15كثم م   ل أاتشغ

 

 (: عدد العمال في منشآت العينة8.5) جدول

 النسبة المئوية العدد عدد العمال

 36.4 16 5اقل م  

 45.5 20 10-5م  

 11.4 5 15-10م  

 6.8 3 15اكثم م  

 %100 44 المجموع

 

 لت لي فإ  الغ لا ة العظم  م  ا مل ا 15%( م  مخشآت الع خة تشغل أقل م  93ا  عخي أ  )وهذ

إل   مخشآت الق  ع تعد مخشآت اغ مة الح مو وا لمق مخة مع امم هذه المخشآت م  ىلال الم وع

مخً  فق  لا  3كا م خسا    مع ذلك فإ  ذات امم ي % م  مخشآت الع خة ه45.5( فإ  4.5 دول )

 و عخي ذلك أ  غ لا ة مخشآت الق  ع لا تخمو. تعد اغ مة الح م

 

من حيث مستوى التدريب والدعم  الأحذية في فلسطين لدراسة واقع منشآت صناعةكما بينت ا

  هذه أ تا   ذ(و إ9.5)و كم   ظًم في ال دول الموجه من الاتحاد والهيئات المختصة الأخرى

( مع 2.50ادم ة متوس ة امتوس  حس اي مقدامه ) تدم ا ة للع مل  اقد الدومات الإل   المخشآت تت ه
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اهتم م الوزامات والً ئ ت المىتاة ات و م هذه مستوى أ  وظًم  (.0.98اخحماف مع  مي مقدامه )

قد و  (و0.86مي مقدامه ) ( مع اخحماف مع 3.32امتوس  حس اي مقدامه )     ادم ة كا مة المخشآت

امتوس  حس اي   قوم اتقد م الخاح والإمش د ادم ة متوس ة اتح د الاخ ا ت ال لد ةأ  تا   أ ض   

 (. 1.02( مع اخحماف مع  مي مقدامه )2.70مقدامه )

 

 في فلسطين الأحذية واقع منشآت صناعة(: 9.5) جدول

 (4)أال  دم ة للاست  اة  

 ؟الأحذية في فلسطين ناعةما واقع الإنتاج في منشآت ص 1.1.5
 

تحل ل إ  ا ت أفماد ا خة الدماسة وذلك م  ىلال حس ب التكمامات وا    د للإ  اة ال  هذا التس ؤل تم 

في فلس    الأحذ ة الإخت ل في مخشآت اخ اة  المئو ة لكل إ  اةو وذلك للتعمف ال  واقعالخسب 

 كم  هو موضح ف م   أتي:

 الفقرة
ط المتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 0.98 2.50 التدم ا ة لت و م وتق  م أدا  الع مل   لدي في المخشأة دوماتالقد أقوم اع

وتزو دي  م الخاح والإمش د الفخي والتقخي اتقد اتح د الاخ ا ت ال لد ة قوم 

 ح   الح  ة أو ال لب مخه امعلوم ت ك ف ة
 متوسطة 1.02 2.70

في السل ة الو خ ة ئ ت المىتاة الوزامات والً   د م  قال اهتم م  و د 

 الفلس  خ ة في م  ل اخ اتي 
 كبيرة 0.86 3.32
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والتي  وحذ ة الست تيفي ا خة الدماسة اقتامت ال  اخت ل الأ المخشآت( أ  اعض 10.5ال دول )  ا  

أي  مخشآت 9اخ ع الم  لي %(و في ح   الغ ادد المخشآت الى اة ا لت27.3اخساة ) 12الغ ادده  

ى اة  %(و في ح   ك   هخ ك مخشأة واحدة فق  ى اة ا لتاخ ع الشا اي وأىمى20.5م  خساته )

كثم   المخشآت التي تىتص اتاخ ع أأ   %( لكل مخًم و في ح2.3اخساة ) اتاخ ع أحذ ة الأ ف ل

%( وهي 47.7( اخساة )21) م  خوع وا لإمك   أ  تكو  ش ملة لكل الأخواع الس اقة فقد الغ ادده 

  ة لعدد المخشآت.ال  ا   الم موع والخسب الكلالخساة الأ

 

 حسب فئة المستهلك(: نوع المنتوج 10.5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

مئ س اتح د الاخ ا ت ال لد ة الس د حس م الزغل ىلال المق الة م  أش م إل ه  توافق هذه الخت  ةو 

ال  ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة غ لا ة تمك ز الإخت ل في  : "ست لاا ة التي أ متً  الا حثة اقولهالا

اخ ف   للأ ف ل لك  اسعم  تم إخت ل أ .لا  و د تمك ز ال  أحذ ة الأ ف لالأاخ ف الم  لي والست تي و 

 النسبة المئوية العدد نوع المنتوج

 27.3 12 ست تي

 20.5 9 م  لي

 2.3 1 شا اي

 2.3 1 أ ف ل

 47.7 21 اكثم م  خوع

 %100 44 المجموع
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ا  المحلي و ت ه م   عل المستًلك  عزف ا  شالأمم الذي  ".ةمتفع والمود لات تقل د ة غ م  ذاام

لشما  الأقل سعما  واى اة اذا ك   لد ه ادد م  الأ ف لو وخلاحظ أ ض  أ  هخ ك تمك ز قل ل  دا  

مة في أحدث المود لات الع لم ة والتخو ع مواكاة مستمإل   ال  إخت ل الأاخ ف الشا ا ة لأخً  تحت ل

و وقد ك   التمك ز الأكام المحل ة الأحذ ة ةاخ الأمم الذي  عكس خق ة الضعف لدى في التا م مو ا

تخو ع كا م في إل   لا  حت لوتقل دي  الست تي والم  لي لأ  أغلاً  ذو   اع مسميال  الأاخ ف 

 التا م م والشكل.

 

أ  إلى  لمنشأة حسب الفصل السنوي صيفار وشتالر  فقد توصلت الدراسةوتختلف المنتوجات في ا

%(و 4.5اخساة ) 44هو مخشأت   م  أال  فق  حذ ة الا ف ةاتاخ ع الأمىتاة ادد المخشآت ال

والتي  (%95.5ة اخساة )مخشأ 42والا لغ ادده   ةالشتو  الأحذ ة قوم اق ة مخشآت الع خة اتاخ عتا خم  

كم   ظًم في  واإخت ل الأحذ ة الشتو ة فق  أي أخه لا  و د مخشآت مىتاةو الا في لاإخت أ ض    تقوم

 (.11.5ال دول )

 

 (: نوعية المنتوج في المنشأة حسب الفصل11.5) جدول

 النسبة المئوية العدد الفصل

 4.5 2 ا في فق 

 95.5 42 ا في وشتوي

 %100 44 المجموع
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لمواد الخام المستخدمة في إنتاج الاحذية لمعرفة نسبة الإنتاج وقد تناولت الدراسة مصدر الجلود وا

ادد المخشآت التي تستىدم  لود محل ة الاخع  التوال إل  أ  وتمالمحلي والمستورد من الجلود  

 %(و أم  المخشآت التي تعتمد ال  ال لود المستومدة فق  فالغ ادده  27.3مخشأة اخساة ) 12فق  هو 

%( وهي خساة قل لة مق مخة  ا لأىمّ   و وهخ ك مخشآت تعتمد في تاخ عً  ال  11.4خساة )مخشآت ا 5

%( وهي الخساة الأكام م  61.4ام  خساته )مخشأة  27ال لود المحل ة والمستومدة سو    والغ ادده  

 .(12.5ا   خساة الم موع الكلي للمخشآت كم   ظًم في ال دول )

 

 في الإنتاج(: مصدر الجلود المستخدمة 12.5) جدول

 النسبة المئوية العدد مصدر الجلود

 27.3 12 محل ة

 11.4 5 مستومدة

 61.4 27 محل ة ومستومدة

 %100 44 المجموع

 

%(و أم  المخشآت التي 6.8مخشآت اخساة ) 3فق  والغت ادد المخشآت التي تستىدم مواد ى م محل ة 

شآت التي %(و في ح   أ  المخ22.7اخساة ) 10لغ ادده  فا فق  استىدمت مواد ى م مستومدة

%( 70.5ام  خساته ) مخشأة 31خت ل المحلي والمستومد سو    الغ ادده  استىدمت مواد ى م م  الإ

 (.13.5كام م  ا   خساة الم موع الكلي للمخشآت كم   ظًم في ال دول )وهي الخساة الأ
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 مواد الخام المستخدمة في الإنتاج(: ال13.5) جدول

 النسبة المئوية العدد مصدر الجلود

فق  محل ة  3 6.8 

فق  مستومدة  10 22.7 

 70.5 31 محل ة ومستومدة

 %100 44 المجموع

 

هخ ك  التالي:إلى  صيفار وشتالر وتوصلتفي المنشآت وبينت الدراسة نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية 

%( م  ال  قة الاخت   ة 47.5)%( م  ال  قة الإخت   ة  تم استغلالً  ا ف   في الاخ اة و 52.5)

 كم   ظًم في خت ل ا ف   وشت   .ة متق ماة لاستغلال ال  قة في الإ تم استغلالً  شت   و وهي خسا

 (.14.5ال دول )

 

 (: نسبة استغلال الطاقة الانتاجية في منشآت القطاع صيفار وشتالر 14.5جدول )

 

 

 

 

%( كم  20.5مخشآت اخساة ) 9 هذا وبلغت نسبة المنشآت الحاصلة على شهادات الجودة العالمية

 35(و أم  المخشآت غ م الح الة ال  شً دات ال ودة الع لم ة الغ ادده  15.5 ظًم في ال دول )

 متوسط نسبة استغلال الطاقة الانتاجية

 صيفار  52.5

 شتالر  45.50
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 خةو مم   فسم ساب %( وهي خساة كا مة تشكل الغ لا ة العظم  م  مخشآت الع79.5أي م  خساته )

 .الأحذ ة ال  المخ فسة في السوق المحلي والى م ياخ اة  ف قدمة مخشآتضع

 

(: نسبة المنشآت الحاصلة على شهادات الجودة العالمية المتعلقة بصناعة الجلود 15.5) جدول

 والاحذية

 

 

 ( هي)بما فيها إسرائيل من العينة أن نسبة المنشآت المصدرة للخارجإلى  وتوصلت الدراسة

( م  المخشآت اخساة 44مخشأة م  أال ) 28أ  هخ ك إلا مخشأةو  16ادده  %( ح ث الغ 36.4)

 (.16.5%( لا تادم للى مل وتقتام ال  الاستًلاك المحلي كم   ظًم في ال دول )63.6)

 

 : نسبة المنشآت المصدرة للمنتوجات الخاصة بالأحذية(16.5) جدول

 النسبة المئوية العدد التصدير

 36.4 16 خعم

 63.6 28 لا

 %100 44 المجموع

 

 النسبة المئوية العدد امتلاك شهادة

 20.5 9 خعم

 79.5 35 لا

 %100 44 المجموع
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ذا عانت بعض المنشآت من تراجع ملحوظ في مستوى الانتاج أم لا  قامت الباحثة بدراسة ما إ

مخشأة  37خت ل تما ع ملحوظ في مستوى الإ  الغ ادد المخشآت التي ا خت م كالتالي:  وكانت النتائج

ا خت ىلال فتمة مع خة م  تما ع  ت اخ اة الأحذ ةوهذا  عخي أ  غ لا ة مخشآ %(84.1اخساة )

م   %(15.9اخساة ) ا التما عمخشآت لم تع خي م  هذ 7ا لمق ال هخ ك  كا م في مستوى إخت  ً و 

  .(17.5كم   ظًم في ال دول) الع خةو

 

 (: تراجع الإنتاج17.5جدول )

 النسبة المئوية العدد تراجع الإنتاج

 84.1 37 خعم

 15.9 7 لا

 %100 44 المجموع

 

( ك خت هخ ك مخشأتْ   قد ا خت  م  2005-1996: ا   الع م   )وقد ظهرت سنوات التراجع كالتالي

ا ع في مخشآت م  تم  4( ا خت 2005-2001%(و أم  ا   الع م  )5.4تما ع الإخت ل اخساة )

مخشأة م  تما ع مستوى الاخت ل ا   الع م    11%(و وقد ا خت 10.8مستوى الإخت ل اخساة )

م  تما ع الإخت ل ا   مخشآت ا خوا  4%(و وك خت هخ ك أ ض    29.7( اخساة )2006-2010)

( فقد الغ ادد المخشآت التي لاحظت 2019-2016(و أم  ا   الع م   )2015-2011الع م   )

 (و18.5%( كم   ظًم في ال دول )43.2مخشأة اخساة )  16ي مستوى إخت  ً  في تلك الفتمة تما ع ف

ول  ع خة تمثلت الفتمة الأالتما ع في معظم مخشآت ال ظًم ف ًم  ت  سهخ ك ممحلت   أس  أ  ح ث تا  
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 توهي الأهم إذ شكل 2019-2016 ا   الع م   الفتمة الث خ ةتمثلت و  و2010-2006ا   الع م   

 .م   ؤكد ال  أهم ة هذه الدماسة سخوات التما ع لغ لا ة مخشآت الع خة هذه الفتمة

 

 نتاجتراجع في مستوى الإ الخلالها بدأ (: السنوات التي 18.5) جدول

 النسبة المئوية العدد سنوات التراجع

1996-2000 2 5.4 

2001-2005 4 10.8 

2006-2010 11 29.7 

2011-2015 4 10.8 

2016-2019 16 43.2 

%100 37 المجموع  

 

 الأحذية في فلسطين؟صناعة  في منشآتواقع المنافسة ما  3.1.5
 

أي من منتجات الدول تشكل أكبر منافس لمنتجاتك؟ مع توصلت الباحثة من خلال طرح سؤال )

فماد فس الاول ا لتمت ب والمئ س احسب إ  ا ت أ  الا   هي المخ أإلى  (الترتيب حسب الأولوية

(و 1.5ا خة الدماسةو  ل ً  تمك  و الدول الاوموا ةو الدول العما ةو ال  التوالي كم   ظًم في الشكل )

 كم  أ  هخ ك إ  ات   تمى أ  غ م تلك الدول المذكومة تشكل مخ فس   لً  كإ   ل  .
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 (: مستوى تنافس الدول1.5شكل )

 

 

 ة(: ترتيب الدول المنافسة للصناعة المحلي19.5جدول )

 الأوروبية الدول العربية تركيا الصين الترتيب

 14.4 10.3 36.1 39.2 الخساة

  

ذا ك   التسو ق  تم في الضفة م  إو و يتم تسويق المنتج فيهابالأسواق الرئيسة التي أما فيما يتعلق 

 لت الا حثةالغما ةو أو ق  ع غزةو أو السوق الاسمائ ليو أو الأسواق العما ة أو الأسواق الأ خا ةو توا

 المخت  ت في الضفة الغما ة تال  ظًم أ  خساة تسو ق( ح ث  2.5)الخت ئج الظ همة في الشكل إل  

 و ا خم  تالغ خساة تسو ق المخت  ت في السوق الإسمائ لي م وهي الخساة الأكام %(58م   ق مب )إل  

إخت ل م   %(68)   ّ أو أي %( في ق  ع غزة10ق مب خساته )%(و كم   تم تسو ق م   25 ق مب )
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 تم تسو ق م   %( في الأسواق العما ةو وأى ما  5و و) تم تسو قه في السوق المحليالأحذ ة اخ اة 

   .في الأسواق الأ خا ة م  المخت  ت %(2 ق مب )

 

 ادمو   لا % م  مخشآت الع خة64تقم ا     ّ ( الذي أظًم أ16.5) وهذا  توافق مع خت ئج ال دول

ت و م أدائً  لتااح ق دمة ال  تسو ق إل   ح  ة الاخ اة المحل ة و ظًم ذلكو الى ملإل   مخت  تًم

مخت  تً  في الأسواق الى م  ة اشكل أكام اح ث تكو  ق دمة ال  المخ فسة ف ً  ا لشكل الذي  مكخً  

 م  اىتماق هذه الأسواق. 

 

 
 (: مناطق تسويق المنتج المحلي2.5شكل )
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 فلسطين من وجهة نظر أصحاب مصانع فيصناعة الأحذية ي تواجه ما التحديات الت 4.1.5
 الأحذية؟

 

للإ  اة ا  سؤال الدماسة المئ س تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لدم ة 

الأحذ ةو  ما خع ومدما  في فلس    م  و ًة خظم أاح بالأحذ ة اخ اة التحد  ت التي توا ه 

  (.20.5في ال دول مقم )وذلك كم  هو واضح 

 

التي تواجه والمشكلات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع التحديات 20.5جدول )

 الأحذية في فلسطينناعة ص

 المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.60 3.96 المشكلات المتعلقة ا لاست ماد

 كبيرة 0.62 3.85 و قالمشكلات المتعلقة ا لتس

 كبيرة 0.55 3.80 المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة

 كبيرة 0.57 3.68 المشكلات المتعلقة ا لتمو ل

 متوسطة 0.73 3.53 المشكلات المتعلقة ا لإخت ل

 متوسطة 0.76 3.40 المشكلات المتعلقة ا لمخشأة

 كبيرة 0.44 3.70 المتوسط الكلي
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  و ًة في فلس    مالأحذ ة اخ اة دم ة التحد  ت التي توا ه ( أ  20.5 تضح م  ال دول )

(و مع 3.70مقدامه ) حس ا        ت ادم ة كا مةو ح ث الغت متوس     لأحذ ةخظم أاح ب ما خع ا

ا لممتاة  تقد     ا لاست ماددم ة المشكلات المتعلقة  (. كم  تا   أ 0.44ع  مي قدمه )اخحماف م

شكلت (و في ح   0.60ع  مي مقدامه )( مع اخحماف م3.96مه )الأول  امتوس  حس اي مقدا

مع ( 3.40ادم ة متوس ة وامتوس  حس اي مقدامه ) المتعلقة ا لمخشأة أقل المح وم است  اة   المشكلات

  اق التس ؤلات الفما ة الآت ة:وقد اخاثق ا  التس ؤل المئ سي الس(. 0.76اخحماف مع  مي مقدامه )

 

 لمشكلات التي تواجه صناعة الأحذية في فلسطين والمتعلقة بالمنشأة؟السؤال الأول: ما ا

للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات 

المحوم الأول والذي  تخ ول المشكلات المتعلقة ا لمخشأةو وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم 

(21.5.)  

 

لكل فقرة من فقرات المحور الأول  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةأ – 21.5جدول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لمخشأة

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 1.06 3.73 أاتقد أ  لدي ح  ة لز  دة العم لة المدماة داىل المخشأة 1

 متوسطة 1.07 3.52 توى التعل مي لدى الع مل   في المخشأة و د خقص في المس 2
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الأول ب( – 21.5جدول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لمخشأة
 

 

في فلس    والمتعلقة توا ه اخ اة الأحذ ة ( أ  دم ة التحد  ت التي 21.5م  ال دول )  تضح

(و مع اخحماف مع  مي 3.40مقدامه ) حس ا     د    ت ادم ة متوس ةو ح ث الغت متوس    ا لمخشأة ق

 (. 0.76قدمه )

أاتقد أ  لدي ص ال  )( والتي تخ1كم  تا   أ  أامز المشكلات المتعلقة ا لمخشأة تمثلت ا لفقمة مقم )

( مع اخحماف مع  مي مقدامه 3.73امتوس  حس اي مقدامه ) ح  ة لز  دة العم لة المدماة داىل المخشأة(

 و د خقص في المستوى التعل مي لدى ( والتي تخص ال  )2( وادم ة كا مةو ثم الفقمة مقم )1.06)

( وادم ة 1.07ف مع  مي مقدامه )( مع اخحما3.52امتوس  حس اي مقدامه ) الع مل   في المخشأة(

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 1.09 3.43 س ة الى اة ا لمخشأةهخ ك ضعف في الاخ ة الأس  3

 متوسطة 1.18 3.36 أوا ه مشكلات في الا  خة داىل المخشأة 4

 متوسطة 1.01 3.34 هخ ك خقص في الىامات الفخ ة ذات الكف  ة الع ل ة في المخشأة 5

 متوسطة 1.11 3.02  و د لدي مش كل في التمى ص 6

 متوسطة 0.76 3.40 الدرجة الكلية
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 هخ ك ضعف في الاخ ة الأس س ة الى اة ا لمخشأة(( والتي تخص ال  )3متوس ة. ثم الفقمة مقم )

 ( وادم ة متوس ة.1.09( مع اخحماف مع  مي مقدامه )3.43امتوس  حس اي مقدامه )

و سوا  م  خ ح ة التدم ب اخ اة الأحذ ة مستوى مأس الم ل الاشمي في  هذه الخت  ة ال  تدخيوتؤكد 

م  خ ح ة هذه الاخ اة  و وهذا  فسم ساب الضعف الع م فيأو م  خ ح ة المستوى التعل مي للع مل  

ال  مواكاة التا م م المع امة والمخ فسة محل    وى م     لعدم و ود ىامات ك ف ة في م  لات   قدمتً

 التام م والم  لات الإدام ة الأىمى.

 في فلسطين والمتعلقة بالإنتاج؟اخ اة الأحذ ة ما المشكلات التي تواجه  السؤال الثاني:

للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات 

المحوم الث خي والذي  تخ ول المشكلات المتعلقة ا لإخت لو وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم 

(22.5.)  

 

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الثاني أ( -22.5ول )جد

 ()المشكلات المتعلقة ا لإخت ل

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.76 4.20 م  معوق ت التاخ ع في المخشأة هي امتف ع تكلفة الإخت ل 1

2 
التكخولو    المت ومة المستىدمة في التاخ ع داىل  هخ ك خقص في

 المخشأة

3.73 1.04 
 كبيرة
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الثاني ب( -22.5جدول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لإخت ل
 

 

في فلس    والمتعلقة اخ اة الأحذ ة ( أ  دم ة التحد  ت التي توا ه 22.5 تضح م  ال دول )

(و مع اخحماف مع  مي 3.53مقدامه ) حس ا     د    ت ادم ة متوس ةو ح ث الغت متوس    ا لإخت ل ق

 (. 0.73قدمه )

م  معوق ت ( والتي تخص ال  )1كم  تا   أ  أامز المشكلات المتعلقة ا لإخت ل تمثلت ا لفقمة مقم )

( مع اخحماف مع  مي 4.20امتوس  حس اي مقدامه ) التاخ ع في المخشأة هي امتف ع تكلفة الإخت ل(

في التكخولو    المت ومة هخ ك خقص ( والتي تخص ال  )2( وادم ة كا مةو ثم الفقمة مقم )0.76مقدامه )

( مع اخحماف مع  مي مقدامه 3.73امتوس  حس اي مقدامه ) المستىدمة في التاخ ع داىل المخشأة(

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 1.21 3.55 المستىدمة في الإخت ل قد مة الآلات 3

 متوسطة 1.11 3.52 أ د اعواة في الحاول ال  المواد الى م والمواد المكملة 4

 متوسطة 1.15 3.52  م قة الإخت ل المتاعة في المخشأة هي ال م قة ال دو ة 5

 متوسطة 1.19 3.39 أوا ه اعواة في مماقاة وضا  ال ودة 6

 متوسطة 1.10 2.77 مستىدمة في الإخت ل محل ةالآلات ال 7

 متوسطة 0.73 3.53  الدرجة الكلية
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الآلات المستىدمة في الإخت ل ( والتي تخص ال  )3( وادم ة كا مة ا ض  . ثم الفقمة مقم )1.04)

 ( وادم ة متوس ة.1.21)( مع اخحماف مع  مي مقدامه 3.55امتوس  حس اي مقدامه ) قد مة(

 والتي ذكمتً  الدماسة س اق   لأحذ ة في اخ اة اال  أهم المشكلات المتعلقة ا لإخت ل  وتؤكد هذه الخت ئج

ادم ااتم ده  ال  إل   واستىدام الآلات القد مةو إض فة  ى اة ف م   تعلق ا متف ع تك ل ف الإخت ل 

خم  ال  الإخ اشكل ما شم ال  تك ل ف  مم   خعكست ل الخم ي التكخولو    الحد ثة والمت ومة وا 

 الإخت ل.

 في فلسطين والمتعلقة بالتمويل؟ صناعة الأحذية الث: ما المشكلات التي تواجهالسؤال الث

للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات 

و وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم لات المتعلقة ا لتمو لخ ول المشكالمحوم الث لث والذي  ت

(23.5). 

في فلس    والمتعلقة اخ اة الأحذ ة ( أ  دم ة التحد  ت التي توا ه 23.5 تضح م  ال دول )

(و مع اخحماف مع  مي قدمه 3.68ا لتمو ل قد    ت ادم ة كا مةو ح ث الغت متوس    حس ا    مقدامه )

أ د ( والتي تخص ال  )1  أامز المشكلات المتعلقة ا لتمو ل تمثلت ا لفقمة مقم )(. كم  تا   أ0.57)

( مع اخحماف مع  مي 4.41امتوس  حس اي مقدامه ) اعواة في تحا ل الد و  )الش ك ت الما عة(

الأما   في السخوات الىمس الأى مة ( والتي تخص ال  )2( وادم ة كا مةو ثم الفقمة مقم )0.87مقدامه )

( وادم ة كا مة. ثم الفقمة 1.00( مع اخحماف مع  مي مقدامه )4.30امتوس  حس اي مقدامه ) تما ع(في 

امتوس   هخ ك ضعف في القدمة الم ل ة للمخشأة لت د د الآلات اخد الح  ة(( والتي تخص ال  )3مقم )

قل المشكلات ( وادم ة كا مة أ ض  . أم  ا1.06( مع اخحماف مع  مي مقدامه )3.95حس اي مقدامه )
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( والتي تخص ال  )حالت المخشأة ال  قموض في السخوات الىمس 10تأث ما  تتمثل في الفقمة مقم )

 .(1.25( واخحماف مع  مي امقدام )2.70الأى مة( ادم ة متوس ة امتوس  حس اي )

 

الث : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الثأ(-23.5جدول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لتمو ل

 

 

 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.87 4.41  أ د اعواة في تحا ل الد و  )الش ك ت الما عة( 1

 كبيرة 1.00 4.30 الأما   في السخوات الىمس الأى مة في تما ع 2

الآلات اخد الح  ة هخ ك ضعف في القدمة الم ل ة للمخشأة لت د د 3  كبيرة 1.06 3.95 

 كبيرة 0.94 3.91  و د مش كل في الس ولة لدى المخشأة 4

 كبيرة 0.94 3.75  و د اعوا ت في توف م ما دم لتمو ل المخشأة 5

 كبيرة 0.91 3.68 المخشأة اح  ة إل  تمو ل اض في 6

 متوسطة 1.26 3.66 لا  و د مؤسس ت غ م حكوم ة مًتمة ا لدام الم لي للمخشأة 7

 متوسطة 0.92 3.36 لا  تم استثم م الس ولة دائم   في ح ل توفمه  داىل المخشأة 8
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الثالث ب(-23.5جدول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لتمو ل
 

 

 لمتعلقة بالتسويق؟في فلسطين وا ةالسؤال الرابع: ما المشكلات التي تواجه صناعة الأحذي

للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات 

المحوم المااع والذي  تخ ول المشكلات المتعلقة ا لتسو قو وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم 

(24.5.)  

الأحذ ة في فلس    والمتعلقة  اة( أ  دم ة التحد  ت التي توا ه اخ 24.5 تضح م  ال دول )

(و مع اخحماف مع  مي قدمه 3.85ا لتسو ق قد    ت ادم ة كا مةو ح ث الغت متوس    حس ا    مقدامه )

( والتي تخص ال  1(. كم  تا   أ  أامز المشكلات المتعلقة ا لتسو ق تمثلت ا لفقمة مقم )0.62)

( مع اخحماف 4.09امتوس  حس اي مقدامه ) ل( و د لدي اعوا ت وق ود في تاد م مخت  تي للى م )

أ د اعواة في تسو ق ( والتي تخص ال  )2( وادم ة كا مةو ثم الفقمة مقم )0.86مع  مي مقدامه )

( مع اخحماف مع  مي مقدامه 4.05ادم ة كا مة وامتوس  حس اي مقدامه ) مخت ي في السوق الى م ي(

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياريالم
 الدرجة

 متوسطة 1.35 3.05 لا تعتمد المخشأة في تمو ل استثم ماتً  ال  التمو ل الذاتي 9

 متوسطة 1.52 2.70 حالت المخشأة ال  قموض في السخوات الىمس الأى مة 10

 كبيرة 0.57 3.68 الدرجة الكلية 
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أ د اعواة في تسو ق ( والتي تخص ال  )5الفقمة مقم ) (و أم  اقل المشكلات تأث ما  تتمثل في0.75)

( و اخحماف مع  مي مقدامه 3.55( ادم ة متوس ة امتوس  حس اي )مخت ي في السوق المحلي

وا ه مش كل متعلقة ا لتسو ق ى اة في تاخ اة الأحذ ة   ح ث أظًمت هذه الخت ئج أ .(1.07)

 الأسواق الى م  ة والسوق الإسمائ لي.

 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الرابع 24.5جدول )

 ا لتسو ق()المشكلات المتعلقة 

 

 

 

 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كا مة 0.86 4.09  و د لدي اعوا ت وق ود في تاد م مخت  تي للى مل 1

ي السوق الى م يأ د اعواة في تسو ق مخت ي ف 2  كا مة 0.75 4.05 

 كا مة 0.98 3.80 أوا ه مش كل واعوا ت في التسو ق والتوز ع 3

 كا مة 0.85 3.80 أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق الاسمائ لي 4

 متوس ة 1.07 3.55 أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق المحلي 5

 كا مة 0.62 3.85 الدرجة الكلية 
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 في فلسطين والمتعلقة بالمنافسة؟ صناعة الأحذيةه ل الخامس: ما المشكلات التي تواجؤاالس

للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات 

 المحوم الى مس والذي  تخ ول المشكلات المتعلقة ا لمخ فسةو وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم

(25.5.)  

 

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات المحور الخامس (25.5) جدول

 ا لمخ فسة()المشكلات المتعلقة 

 الرقم

 
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

ةكا م  0.95 4.14 أوا ه اعواة في مخ فسة المخت  ت المستومدة في السوق المحلي 1  

 كا مة 0.88 4.02 أوا ه اعواة في المخ فسة في أسواق التاد م 2

اخ اة الأحذ ة أوا ه مخ فسة خوا ة مع المخ فس   في 3  كا مة 0.76 4.02 

 كا مة 0.91 3.91  اخ اة الأحذ ة  أوا ه مخ فسة سعم ة مع المخ فس   في 4

 كا مة 0.93 3.80 أا خي م  حدة المخ فسة مع المخت    المحل    5

 كا مة 0.79 3.80 أوا ه اعواة في المخ فسة في السوق الإسمائ لي 6

 متوس ة 0.89 3.61  أ د اعواة في تسع م مخت ي ام   تلا م مع  ودته 7

8 
أاتقد اأ  الشكل الخً ئي لمخت ي اح  ة إل  مواكاة التا م م 

 المع امة ل ااح ذو شكل  ذاب

3.52 1.13 
 متوس ة

لا ة مغا ت المستًلك الشمائ ةأ د اعواة في ت 9  متوس ة 0.99 3.36  

 كا مة 0.55 3.80 الدرجة الكلية 
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في فلس    والمتعلقة  الأحذ ة اخ اة ت التي توا هأ  دم ة التحد   (25.5) تضح م  ال دول 

 مع اخحماف مع  مي قدمه (و3.80مقدامه ) حس ا     د    ت ادم ة كا مةو ح ث الغت متوس    ا لمخ فسة ق

( والتي تخص ال  1كم  تا   أ  أامز المشكلات المتعلقة ا لمخ فسة تمثلت ا لفقمة مقم )(. 0.55)

( مع 4.14امتوس  حس اي مقدامه ) أوا ه اعواة في مخ فسة المخت  ت المستومدة في السوق المحلي()

أوا ه ا   ال  )( واللت   تخ3( و)2( وادم ة كا مةو ثم الفقمت   مقم )0.95اخحماف مع  مي مقدامه )

 (اخ اة الأحذ ة أوا ه مخ فسة خوا ة مع المخ فس   في)اعواة في المخ فسة في أسواق التاد م(و 

( ال  0.76( و )0.88( مع اخحماف مع  مي مقدامه )4.02ادم ة كا مة وامتوس  حس اي مقدامه )

) أ د اعواة في تلا ة ( والتي تخص ال  9أم  أقل المشكلات تأث ما تمثلت ا لفقمة مقم ) التوالي.

( مع اخحماف 3.36وامتوس  حس اي مقدامه )    ت ادم ة متوس ةإذ مغا ت المستًلك الشمائ ة( 

اة إلا أ  هذا م  و ًة خظم الا حثة لا  توافق اشكل ت م مع واقع الاخ  (و0.99مع  مي مقدامه )

تلا ة م   ًةو و  تا م م المع امةا لشكل الخً ئي للمختج المحلي ومواكاته للالح لي ى اة ف م   تعلق 

أ  أاح ب المخشآت لا  م دو  تحمل أي  ظًم و ح ث الشمائ ة م   ًة أىمى مغا ت المستًلك

أي إل   د ًمو وهذا الأمم ل   قودمسؤول ة ا  واقع هذه الاخ اة أو ال  الأقل تحد د خق   الضعف ل

لق   اللوم فإ  اق خ  محاوم   في هذه الدائمة و  في هذه الاخ اة ت وم ق  ال  الأ ماف الى م  ة ا 

 م ًود ى ص  تعلق في ت و م الإخت ل وتحس   الأدا  داىل المخشأة خفسً .دو  اذل أي 
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 السؤال السادس: ما المشكلات التي تواجه صناعة الأحذية في فلسطين والمتعلقة بالاستيراد؟

خحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات للإ  اة هذا التس ؤل تم استىمال المتوس  ت الحس ا ة والا

و وذلك كم  هو واضح في ال دول مقم ول المشكلات المتعلقة ا لاست مادالمحوم الس دس والذي  تخ 

(26.5.)  

 

لكل فقرة من فقرات المحور السادس : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (26.5)جدول 

 ()المشكلات المتعلقة ا لاست ماد

  

في فلس    والمتعلقة الأحذ ة  اخ اة ت التي توا ه أ  دم ة التحد  (26.5) تضح م  ال دول 

مع اخحماف مع  مي  (و3.96مقدامه ) حس ا     د    ت ادم ة كا مةو ح ث الغت متوس    ا لاست ماد ق

 (. 0.60قدمه )

الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كا مة 0.92 4.27  أثم المختج المستومد ال  كم ة الاخت ل لدي في المخشأة 1

 كا مة 1.15 4.18 أاتقد أ  مخت  ت الا   هي أكام مخ فس لمخت  تي   2

 كا مة 1.12 4.16 سعم المختج المستومد  خ فس سعم المختج لدي 3

خت  ت تمك   أكام مخ فس لمخت  تيتشكل م 4  كا مة 1.02 4.11 

 كا مة 1.19 3.73 الشكل الخً ئي للمختج المستومد  تفوق ال  شكل المختج لدي 5

 متوس ة 1.12 3.32  ودة المختج المستومد تخ فس  ودة المختج لدي 6

 كا مة 0.60 3.96 الدرجة الكلية 
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أثم المختج ( والتي تخص ال  )1تمثلت ا لفقمة مقم ) ا لاست مادكم  تا   أ  أامز المشكلات المتعلقة 

( مع اخحماف مع  مي 4.27امتوس  حس اي مقدامه ) (خت ل لدي في المخشأة  كم ة الاالمستومد ال

أاتقد أ  مخت  ت الا   هي أكام ( والتي تخص ال  )2( وادم ة كا مةو ثم الفقمة مقم )0.92مقدامه )

( وادم ة كا مة. 1.15( مع اخحماف مع  مي مقدامه )4.18امتوس  حس اي مقدامه ) مخ فس لمخت  تي(

امتوس  حس اي  سعم المختج المستومد  خ فس سعم المختج لدي(( والتي تخص ال  )3الفقمة مقم ) ثم

وهذا م   ؤكد ال  ى ومة  ( وادم ة كا مة ا ض  .1.12( مع اخحماف مع  مي مقدامه )4.16مقدامه )

في السوق  كم  ت المستومدةز  دة المشكلة و  وفي فلس    الأحذ ة التي توا ه اخ اة مشكلة الاست ماد

 .المخت  ت المستومدة م  الا   وتمك   واعواة مخ فستً  م  خ ح ة السعم والشكلالمحلي ا لأىص 

 

الاحذ ة في  اخ اةاعض التحد  ت التي توا ه إل   داة الدماسةتوالت الا حثة م  ىلال أوقد 

اسمائ ل ة  هل  و د ا ما اتاح ب الما خع والمخشآت وذلك ا م  سؤال )فلس    م  و ًة خظم أ

 15( ح ث أظًم أ  27.5في ال دول )ت الخت ئج كم  و وك ختع ق املك؟ وم  هي هذه الا ما ات؟(

%(  مو  ا  الاحتلال الاسمائ لي لا  شكل ا ئق   ام م مخشآتًم 29.4فمدا  م  ا خة الدماسة اخساة )

ادم ئق   م  ىلال )%(  مو  ا  الاحتلال  شكل ا 25.5اىم   اخساة ) 13 واخ ا تًمو ا خم   مى

 اا    التا م ح اللازمة للتاد م إل  القدس مثلا ووضع الحوا ز(. 

 

و ادو م  ىلال هذه الخت ئج أخه لا  و د إ ما ات حق ق ة ممتا ة ا لاحتلال تع ق اخ اة الأحذ ة  

خت اشكل ما شم كم   تم الحد ث اخً  م  ىلال المق الات مع أاح ب الما خع المخشومة ال  الاختم 
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وهو م  أكده مئ س اتح د الاخ ا ت ال لد ة الس د حس م الزغل اقوله: " لا  و د تأث م كا م لسل  ت 

 الاحتلال اشكل ا م ال  الاخ اة إلا م  خ ح ة المق اة الكا مة ال  المدااغ".

 

الاحذية في  صناعةالتي تواجه المتعلقة بإجرالات الاحتلال  بعض التحديات (:27.5جدول )

 لمصانع والمنشآتصحاب امن وجهة نظر أ فلسطين

النسبة 

 المئوية
 الإجابات التكرار

29.4%  لا  و د معوق ت. 15 

25.5% القدس مثلا ووضع الحوا ز.إل   ادم اا    التا م ح اللازمة للتاد م 13   

15.7%  فمض الق ود ال  است ماد المعدات الحد ثة والمواد الى م 8 

13.6%  6 
و ثل كوخً  مادم ى م ال  الموا خ  )م متا ة ا لموضوعغ م م إ  ا ت أىمى

 مش كل أمخ ة اشكل ا م...الخ(

17.6%  لا تو د ا  اة 9 

 المجموع 51 100%

 

الأحذية في فلسطين  صناعةي في الاقتصاد سؤال الدراسة الرئيسي الثاني: كيف يمكن تحقيق النمو

 من وجهة نظر أصحاب هذه المصانع؟
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دماسة المئ س الث خي تم تحل ل إ  ا ت أفماد ا خة الدماسة للمحوم الث لث م  القسم للإ  اة ا  سؤال ال

الأول م  أداة الدماسة م  ىلال حس ب التكمامات وا    د الخسب المئو ة لكل إ  اةو وذلك للتعمف ال  

  حذ ة في فلس   و وذلك كم  هو موضح ف م   أتي.الأاخ اة ي في الاقتا د ك ف ة تحق ق الخمو

 

صناعة الأحذية تطوير من أجل  أفراد العينة (: الحلول والمقترحات من وجهة نظرأ-28.5جدول )

 وتحقيق نمو إضافي فيها

النسبة 

 المئوية
 الإجابات التكرار

كم ة الاست ماد ودام ااح ب الما خع للتقل ل مخً .وضع ق ود للحد م   35 %30.4  

13,9% 16 
دام المختج المحليو وتش  ع فتح الما خعو إا دة الخظم في س  س ت السل ة )ك

ا دة افتت   المغلق مخً (.  وا 

%13 15 
إ  ا ت أىمى ) امل دماس ت ش ملةو و ز  دة الأ دي الع ملة ومفع مستواه و 

.الدا  ة والتمو جو و تىف ض الضمائبو...الخ(  

%12.2 14 
لتام م  وامل دومات وتىاا ت ااداد الىامات المحل ة وتا دلً  مع الى مل

.الأحذ ة  

%11.3 13 
تقد م التسً لات لأاح ب الما خع )ك لحد م  ح م الضم اة المفموض وتقد م 

 ااف  ات(.

.لا تو د ا  اة 7 %6.1  
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صناعة الأحذية (: الحلول والمقترحات من وجهة نظر أفراد العينة من أجل تطوير ب-28.5جدول )

 وتحقيق نمو إضافي فيها

النسبة 

 المئوية
كرارالت  الإجابات 

 تفع ل دوم ه ئة حم  ة المختج المحلي. 5 %4.3

%4.3 5 
امل مع مض دول ة لإ   د أسواق ى م  ة للمختج المحلي ودام الاخ اة 

 الو خ ة

 استىدام التكخولو    الحد ثة ومواد ى م محل ة الاخع 5 %4.3

 المجموع 115 %100

  

( فمدا  م  افماد الع خة وذلك 35في فلس    امأي ) الأحذ ةالاه أ  ت و م اخ اة أول  وضح ال د

%(و  مك  تحق قه م  ىلال )وضع ق ود للحد م  كم ة الاست ماد ودام ااح ب 30.4اخساة )

%(  مو  ضمومة إا دة الخظم في س  س ت 13.9( فمدا  اخساة )16الما خع للتقل ل مخً (و وهخ ك )

ا دة افتت   المغلق مخً (. و تضح م  ال دول السل ة )كدام المختج المحليو وتش  ع فتح الم ا خعو وا 

الأحذ ة محملة لأ ماف ى م  ة دو  الخظم تمح ت أاح ب مخشآت اخ اة الس اق أ  أغلب مق

 . ة في المخشآتوالتمك ز ال  مشكلاتًم الداىل
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ة صناعالدور المطلوب من الحكومة والهيئات المختصة في السلطة الوطنية لدعم  (:29.5جدول )

 من وجهة نظر أفراد العينةالأحذية 
 

النسبة 

 المئوية
 الإجابات التكرار

50%  33 
تقد م تسً لات الاخ ع المحل    كتىف ف الضمائبو ودام المخشآت و وز  دة 

 خساة دام  المخت  ت المحل ة.

32%  21 
وضع ق ود لتقل ل كم ة الاست ماد كوضع مع   م للمخت  ت المستومدةو وفمض 

 ال م مك 

%7.5 5 
إ  ا ت أىمى )مثل تا دل الىامات مع الدول الاىمىو استىدام التمو ج اللازم 

 ...الخ(

6%  لا تو د ا  اة 4 

4.5%  استغلال المواد الى م 3 

 المجموع 66 100%

 

أ  هخ ك دوما  م لوا   م  الحكومة والً ئ ت المىتاة في السل ة الو خ ة  (29.5)  وضح ال دولو 

%(و ام   شكل الخاف م  50( فمدا  م  افماد الع خة اخساة )33خ اةو ح ث  مى )لدام هذه الا

م موع أفماد الع خةو أ  دوم الحكومة  تمثل في )تقد م تسً لات للاخ ع المحل    كتىف ف الضمائبو 

ا    مًلة للت  م(و وهخ ك ) ( فمدا  اخساة 21ودام المخشآتو وز  دة خساة دام المخت  ت المحل ةو وا 

%(  مو  ضمومة )وضع ق ود لتقل ل كم ة الاست ماد كوضع مع   م للمخت  ت المستومدةو وفمض 32)
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ال م مك م  قال الحكومة(. وهو م   ؤكد ال  أهم ة الدام الم لي للق  ع وتىف ف الضمائب وضمومة 

  مه .دام المختج المحلي اشت  ال مق سوا  م  ىلال الحملات التمو   ة  أو المع مض الدول ة وغ

 

 عرض نتائج أسئلة المقابلة 2.5
 

 ق مت الا حثة اإ ما  مق الة مع الس د حس م الزغل مئ س اتح د الاخ ا ت ال لد ة في فلس    خظما  

و وك خت الإ  ا ت كم  هو الأحذ ة في فلس   ظموف وأوض ع ق  ع اخ اة  لا لااه الما شم ال 

 موضح في ال دول الت لي:

 

 ئج أسئلة المقابلة: نتاأ( -30.5 جدول )

ةالإجاب السؤال الرقم  

1 
كم  الغ ادد المخشآت المس لة في الاتح د الع م للاخ ا ت 

؟ال لد ة   

مخشأة  182 الح لي  ضم الاتح د في الوقت

 مس لة.

2 
م  هي اهم الاخ ا ت ال لد ة في فلس    )وال  مت  

(؟   عود ت م ىً  

اخ اة الأحذ ة  و د هخ ك اعض إل   اض فة

لاخ ا ت الأىمى مثل اخ اة ال الات ا

ال لد ةو الملااس ال لد ةو الحق ئب ال لد ةو 

 والقش  والمح فظ ال لد ة.
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 : نتائج أسئلة المقابلةب(-30.5جدول )

 الإجابة السؤال الرقم

3 

م  هو مادم المواد الى م وال لود المستىدمة في 

 الاخ اة؟

 

ومدى سًولة توفمه  والحاول ال ً ؟   

اعض الدول الأوموا ة مادما  للمواد الى م  تشكل

افم ق  و     ل  و ألم خ  و اسا خ  (و  خوب) تمك  و إ

 والأم خت  و والأومغواي.

أم  ال لود فمادمه  محلي م  السوق المحلي 

في الضفة الغما ة وق  ع غزةو أو م  السوق 

 الإسمائ لي.

 

أم  المواد  وومتوفم ال ه ال لد  سًل الحاول

غ م متوافمة و أغلاً  مواد ك م  ئ ة  تم  الى م

 است ماده  م  الى مل.

4 

م  ح م ال لب ال  المخت  ت في السوق المحلي وحاتًم 

 في السوق؟

ح م ال لب ال  المخت  ت المحل ة لا  ت  وز 

% خت  ة ز  دة حمكة الاست ماد في الآوخة 30

   الأى مة.
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 : نتائج أسئلة المقابلة(ج-30.5جدول )

رقمال  الإجابة السؤال 

5 

هل  تم التاد م إل  الى مل او إل  اسمائ ل  ) المخ فذ 

التسو ق ة( وم  هو ح م الما ع ت في كل م  السوق 

 الع لمي واسمائ ل )خساة تقم ا ة( ؟

 تم التاد م إل  الأمد  والسعود ة وأمم ك  

 واعض الدول الأوموا ة.

ك   هخ ك سوق كا م في اسمائ ل للأحذ ة 

% أم  ح ل    لا  ت  وز 30محل ة لا  قل ال

%و وخساة التاد م في الأسواق الى م  ة لا 10

%.5تت  وز   

6 
م  مدى ثقة الموا   ا ودة المختج المحلي مق مخة مع  

 المخت  ت المستومدة؟

 

هخ ك ثقة   دة ا لمختج المحلي ا لخساة للموا خ   

لك  هخ ك تقا م م  الإخت ل المحلي م  خ ح ة 

تخو ع في الإخت ل والتا م مو وادم مواكاة ال

السوق الع لمي والمود لات اخ    ال  مغاة 

.المستًلك  
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 : نتائج أسئلة المقابلةد(-30.5جدول )

 الإجابة السؤال الرقم

7 

مستوى الادا  التخ فسي الع م للاخ اة ك ف تق م 

مع كل م  المستومدو والدول العما ة الم  ومةو  

اد م؟وفي اسواق الت  

 

 ك ف ممك  المخ فسة في الاسواق العما ة ؟

تاعب مخ فستًمو ح ث  و د لد ًم الكث م م  

الامت  زات في الإخت ل والتك ل ف وم  خ ح ة 

الأ دي الع ملة. والمشكلة الأس س ة لدى الإخت ل 

 المحلي هي اغم ح م ال  قة الإخت   ة.

 مك  للاخ اة المخ فسة في الأسواق العما ة م  

ل تقل ل التك ل ف والتخو ع في التا م م ىلا

 حسب الموضة الع لم ة.  

8 
خساة الاست ماد الى م ي مق مخة مع الاخت ل  تقّ مك ف 

 المحلي لل لود؟

%و و تم 80خساة الاست ماد م  الى مل تتعدى 

الاست ماد اشكل ما شم دو  الح  ة إل  إ ما ات 

معقدة أو تماى ص أو الىضوع إل  فحص 

.ف ت والمق   سالمواا  

9 
ه كل هذه الاخ اة م  ح ث ادد المخت    م  هو 

؟وتوز عًم وأح  مًم وأشك ل الملك ة  

-250 شمل ق  ع اخ اة ال لود والأحذ ة 

مخشأة مس لة لدى  182و مخً  مخشأة 300

و تتممكز غ لاتً  الاتح د الع م للاخ ا ت ال لد ة

% ى م ً . 5% و95في الىل ل اخساة 

ماو  ا   اغ مة ومتوس ة الح م. أح  مً  تت

أغلاً  ملك ة ى اة أو ا ئل ة ولا  و د شماك ت 

 أو استثم مات مع شمك ت أ خا ة.
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 : نتائج أسئلة المقابلة(ه-30.5جدول )

 الإجابة السؤال الرقم

10 

 

م  هو الدوم الذي تعتقد ال  المستًلك الفلس  خي الق  م اه 

؟م  أ ل حم  ة المخت  ت المحل ة  

  دة ثق فة المستًلك لدام المختج المحلي لأخه ز 

في الالد. الاقتا د هو ام د  

11 

هل الشكل الخً ئي للمختج المحلي مواكب للتا م م 

 المع امة؟

وال  أ ة أاخ ف  مكز الإخت ل؟   

ت و م وتدم ب المخت    إل   ح  ةلاو  هو ا

مغا ت المستًلك.إل   اشكل أكام للواول  

 ل ال  الأاخ ف الم  لي غ لا ة تمك ز الإخت

والست تي ولا  و د تمك ز ال  أحذ ة الأ ف ل 

 والأحذ ة الاخ تي والولادي. 

12 

 

تو د إ ما ات حكوم ة ح ث أُادم قمام م لس  هل م  إ ما ات حكوم ة متىذة لدام المختج الو خي؟

الوزما  لحم  ة الاخ ا ت المحل ة ى اة 

 دة الأحذ ة وح ل     تم وضع إ ما ات  د

 للأحذ ة المستومدة لتااح ق الة للتخف ذ.
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 : نتائج أسئلة المقابلة(و-30.5جدول )

 الإجابة السؤال الرقم

13 
م  هي المشكلات والعوائق التي تع خي مخً  هذه 

 الاخ اة م  و ًة خظمكم؟

 خقص الأ دي الع ملة -1

ادم إا    تماى ص  د دة لدا غة ال لود  -2

دا غة أو ادم و ود مخ  ق اخ ا ة ل

 ال لود اساب استىدامً  مواد ك م و ة.

إسمائ ل تمخع استىدام م دة ح مض  -3

الكام ت ك المستىدم في مح ة الال الم  ه 

 الع دمة ) مح  ت التكم م( لأسا ب أمخ ة.

مش كل الخقل لق  ع غزة والداىل  -4

 الإسمائ لي.

 

14 
ك ف ا لإمك   الامتق   ا لاخ اة وتحق ق معدلات خمو 

   دة؟

ىلال التع و  ا   الق  ع الى ص م  

والحكومةو وس  اعض القواخ   لحم  ة الاخ اة 

ىض ع المخت  ت المستومدة للفحوا ت  وا 

 اللازمة لل ودة.
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 : نتائج أسئلة المقابلة(ز-30.5جدول )

 الإجابة السؤال الرقم

15 
م  هو دوم الاتح د في ت و م ومس ادة هذا الق  ع في 

  ك مماكز تدم ب مًخي؟الخمو والت وم؟ وهل هخ

 شكل الاتح د الممثل الشماي والوح د لق  ع  

اخ اة ال لود والأحذ ة والذي  قدم امامج 

ودومات اد دة في الإخت ل والتام م والتاد م 

وتقل ل التكلفةو لز  دة كف  ة الماخع   وىاماتًم 

 وتحق ق أكام خساة خمو ممكخة في الق  ع.

وخً  للأاض  ؟م  هي الىدم ت التي تقدم 16  

ىدم ت متعددة مخً  ىدم ت م ل ةو أو ىدم ت 

لمش كل ال م مك والتا م ح والمع امو أو  

ىدم ت في ح ل و ود ىلاف ت ت  م ة ا   

 الأاض   والت  م وأاح ب المع مض 

17 

؟م  هو تأث م س  س ت الاحتلال ال  الاخ اة تأث مه  اشكل ما شم ال  المدااغ م  خ ح ة  

كا مة ال  المواد الداىلة وى اة المواد المق اة ال

 الك م  ئ ةو وفحص خساتً  في الم  ه الخ ت ة.

18 

م  هو الدوم الذي   ب ا  تقوم اه مؤسس ت السل ة 

 لدام ومس ادة هذه الاخ اة؟

ز  دة المسوم ال  الأحذ ة المستومدةو وتفع ل 

دوم الموااف ت والمق   س لفحص هذه 

 الأحذ ة.

19 

م ذا   ب ال  ااح ب ومدما  الشمك ت حسب مأ كم 

والما خع الق  م اه لز  دة قدمتًم التخ فس ةو وتحق ق خمو 

 اض في؟

 تقل ل التك ل ف والتخو ع في الإخت ل
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 : نتائج أسئلة المقابلة(ح-30.5جدول )

 

خت ئج الاستا    والتأك د ال  ىلال الخت ئج الس اقة لأسئلة المق الة مدى التوافق الكا م مع  لاحظ م  

وا لأىص خقص ىامات الأ دي الع ملة في  الأحذ ة اخ اةتحد  ت التي توا ه أهم المعوق ت وال

م  ال ً ت الى اة والحكوم ةو  اخ اةال هتسو قو م   ؤكد ال  ضمومة دام هذلات التام م والم  

 ق  ع دام وت و م تكث فدوم الاتح د الع م للاخ ا ت ال لد ة في  التمك ز ال إل   ا لإض فة

اة وى اماتًم في مىتلف م  لات التاخ ع م  ىلال ز  دة كف  ة المخت    وى اخ اة ال لود والأحذ ة

 الفخ ة والإدام ة.

 

 

 

 

 

 الإجابة السؤال الرقم

20 

 

م  هي اهم الت ومات التي حدثت في الاخ اة في 

؟سلا   وا   ا   مة؟ السخوات العشم الاى  

تما عت الاخ اة اشكل ا م في السخوات العشم 

 الأى مة
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 الفصل السادس

 

 الاستنتاجات والتوصيات
 

لتعمف ال  الأوض ع اعد إ ما  هذه الدماسة وم  ىلال الإ  اة ال  التس ؤلات الأس س ة ف ً و تم ا

 قد توالت الدماسةو و الأحذ ة والتعمف ال  أهم التحد  ت التي توا ه هذه الاخ اةالح ل ة لاخ اة 

 :الاستخت   ت والتوا  ت  مك  إ م لً  كم   لي  م  ملةإل  

 الاستنتاجات 1.6 
 

ت   ت ام   ىص تخم مواة م  الاسإل   توالت الا حثة م  ىلال تحل ل ا  خ ت الدماسة ومخ قشتً 

 لأحذ ة في فلس   :اخ اة ا

و عود ت م خ  %93اخساة  الأحذ ة في مد خة الىل ل لعظم  لمخشآت اخ اةتتمكز الغ لا ة ا .1

 % م  مخشآت الع خةو وهي في الغ لب ذات ملك ة ا ئل ة45اخساة ا م  20أكثم م  إل   أغلاً 

 وتتماو  أح  مً  ا   مخشآت اغ مة ومتوس ة الح م.
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التمك ز ال  أحذ ة  دو  لمخت  ت الست تي والم  لية المخشآت ال   اخ اة اتمكز أغلا  .2

وهي ذات تام م ت تقل د ة غ م ممتفعة  تكو ا لغ لب أسع م أحذ ة الأ ف ل  الأ ف لو لأ 

  عل المستًلك  عزف ا  شما  المحلي و ت ه لشما  الأقل سعما  واى اة   ذااة  الأمم الذي

أ  هخ ك تمك ز قل ل  دا  ال  إخت ل إل   اذا ك   لد ه ادد م  الأ ف لو وتوالت الدماسة أ ض 

أحدث المود لات الع لم ة والتخو ع في مواكاة مستممة في إل   الأاخ ف الشا ا ة لأخً  تحت ل

و وقد ك   التمك ز المحل ةالأحذ ة اخ اة  ىالتا م مو الأمم الذي  عكس خق ة الضعف لد

تخو ع إل   الأكام ال  الأاخ ف الست تي والم  لي لأ  أغلاً  ذو   اع مسمي وتقل دي لا  حت ل

 .كا م في التا م م والشكل

 
الأحذ ة ال  ال لود المستومدة كم  ظًم في خت ئج الدماسةو مم  ااتم د خساة كا مة م  ما خع  .3

 ا ب امتف ع تكلفة الإخت ل في اخ اة الأحذ ة. امز ساا   ه م   م   أس

 

الأى مة ى اة في  الأحذ ة م  تما ع في مستوى إخت  ً  في الآوخةة غ لا ة مخشآت اخ اا خت  .4

   ظًم ف ًم التما ع في معظم مخشآت آىم أماع سخوات ح ث تا   أ  هخ ك ممحلت   أس س ت

و وتمثلت الفتمة الث خ ة ا   الع م   2010-2006الع خة تمثلت الفتمة الأول  ا   الع م   

 لا ة مخشآت الع خة اخساة وهي الأهم إذ شكلت هذه الفتمة سخوات التما ع لغ 2016-2019

45.5.% 
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س احسب إ  ا ت أفماد ا خة الدماسةو أ  الا   هي المخ فس الأول والمئ إل   توالت الدماسة .5

  ل ً  تمك  و الدول الاوموا ةو ثم الدول العما ةو ال  التوالي.

 

%و ا خم   تم تاد م 68لأحذ ة اخساة ا مئ سي لمخت  ت اخ اة شكل السوق المحلي السوق ال .6

ق الأسواإل   %2الأسواق العما ة وإل   %5السوق الإسمائ لي وإل   % م  إخت ل الق  ع25

 الأ خا ة احسب إ  ا ت أفماد ا خة الدماسة.

 

مً  خقص العم لة الأحذ ة م  م مواة م  التحد  ت كم  ظًمت في خت ئج الدماسة أه ا خت .7

و وقاوم في استىدام التكخولو    الحد ثة في التاخ عو وامتف ع تكلفة ه الاخ اةالمدماة في هذ

لا  و د سو قو والمخ فسة والاست ماد. إلا أخه الإخت لو ومش كل متعددة في  كل م  التمو لو والت

 الأحذ ة اشكل ما شم. اخ اة لاحتلال تع قإ ما ات حق ق ة ممتا ة ا 

 
% م  ا خة الدماسة م  ىلال وضع ق ود 30حذ ة في فلس    امأي الأ  مك  ت و م اخ اة .8

ماد الع خة  مو  % م  أف20للحد م  كم ة الاست ماد ودام أاح ب الما خع للتقل ل مخً و ا خم  

إا دة الخظم في س  س ت السل ة والغمفة الت  م ة كدام المختج المحلي وتش  ع فتح  ضمومة

ا دة افتت   المغلق مخً  و و ظًم م  ذلك أ  أغلب مقتمح ت أاح ب مخشآت الما خع وا 

في  اخ اة ال لود والأحذ ة محملة لأ ماف ى م  ة دو  الخظم والتمك ز ال  مشكلاتًم الداىل ة

 .المخشآت
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والً ئ ت المىتاة في السل ة الو خ ة لدام هذه الاخ اة   تمثل الدوم الم لوب م  الحكومة .9

في تقد م تسً لات لأاح ب الاخ اة المحل ة كتىف ف الضمائبو ودام المخشآتو وز  دة خساة 

 مى دام المخت  ت المحل ةو وذلك حسب و ًة خظم الخاف م  م موع أفماد الع خةو  في ح   

% مخًم ضمومة وضع ق ود لتقل ل كم ة الاست ماد كوضع مع   م للمخت  ت المستومدةو وفمض 32

 ال م مك م  قال الحكومة.

 

 التوصيات 2.6
 

 تقتم  الا حثة م مواة م  التوا  ت كم   لي:اخ    ال  الخت ئج التي توالت لً  هذه الدماسة 

 :يبتوصيات على المدى القر  1.1.6
 

الأحذ ة ال  التخو ع في التا م م وتش  ع الااتك م ف ً و م م لدى مخشآت اخ اة تمك ز الاهت .1

ال  خفس مستوى ال ودة في الاخ اةو وت و م أدائً  في إخت ل الأحذ ة الشا ا ة مع الحف ظ 

الشمائ ةو وز  دة قدمتً  ال  التاد م للى مل وا    د  حت  تست  ع تحق ق مغا ت المستًلك

 .تست  ع المخ فسة ف ً أسواق  د دة اح ث 

 

  خي ال  ضمومة دام المختج المحلي ذو ال ودة المستًلك الفلسز  دة التوا ة لدى    ب .2

الع ل ة مق مخة  ا لمختج المستومد المتدخي ال ودة وادم م  اقة معظمً  للموااف ت الع لم ة م  

 ح ث الاحة والماحة وغ مه .
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م  ىلال الالتزام ا لحقوق والامت  زات  ه الاخ اةذف ز الع مل   ال  الإقا ل ال  هضمومة تح .3

تام م مع التمك ز ال  أهم ة تدم اًم اشكل مكثف في مىتلف الم  لات وى اة ال العم ل ةو

 اخ اة الأحذ ة.لت و م المً مات الإدام ة والفخ ة في وذلك  والتسو قو 

 

ة استىدام التكخولو    وز  دوالآلات المستىدمة في التاخ عو ضمومة تحد ث  مق الإخت ل  .4

 الاخ اة.الحد ثة في 

 

ضمومة الاستممام في توف م و  الأحذ ة مو ل مخ ساة لاخ اةالعمل ال  توف م ما دم ت .5

م  ىلال ت ا ق التعل م ت الفخ ة الإلزام ة لحم  ة السوق المحلي م   التسً لات الحكوم ة

لت لي  ااح المختج المحلي المخت  ت المستومدة م  أ ل الحف ظ ال  احة المستًلكو وا 

 ق دما  ال  مخ فسة المخت  ت المستومدة اسًولة.

 

 توصيات على المدى البعيد: 1.1.6
 

 ماده  ضىمومة الخظىىم فىىي إمك خ ىىة اخىى   ماىىخع مىىتص اإختىى ل ال لىىود الماىىخعة اوضىى   اىى  اسىىت .1
اشىكل  م  الى مل لتىف ض التك ل ف فىي اىخ اة الأحذ ىة ودامًى  لتاىاح قى دمة الى  المخ فسىة

 أكام في الأسواق المحل ة والى م  ة.
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الأىمى والعمل ال  فتح مع مض  إل  الأسواق العما ة ةالمحل  مخت  ت الأحذ ةواول تسً ل  .2
المعىمض الىذي تىم افتت حىه فىي الع اىمة الأمدخ ىة امى  و وضىمومة الخظىم فىي   د دة ال  غمام

 فتح سوق الىل ج لاخ اة الاواا ج المحل ة.

 

تعىى و  اىى   الاتحىى د العىى م للاىىخ ا ت ال لد ىىة فىىي فلسىى    و الكل ىى ت الاىىخ ا ة وضىىع ى ىىة ا ل .3
 . والمًخ ة  في ا   د تىاص مًخي  ًتم ااخ اة الاحذ ة
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  الملحقات
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 عمادة الدراسات العليا

 جامعة القدس

 

 استقصال لبيان

 ه الصناعةي في هذالاقتصاد فلسطين وكيفية تحقيق النموالأحذية في  التحديات التي تواجه صناعة

 الأحذ ىىىىىة فىىىىىي فلسىىىىى   و اًىىىىىدف دفىىىىىع ا لىىىىىة الخمىىىىىوعىىىىىمف الىىىىى  واقىىىىىع اىىىىىخ اة التإلىىىىى   تًىىىىىدف هىىىىىذه الاسىىىىىتا خة

و والمسىىىى همة فىىىىي وضىىىىع مشىىىىكلات والعوائىىىىق التىىىىي تعىىىى خي مخًىىىى وا   ىىىى د الحلىىىىول لل ه الاىىىىخ اةلًىىىىذ يالاقتاىىىى د

 مه  وتخم تً .لت و الاستمات    ت والآل  ت الملائمة 

هىىىىىىذه الاسىىىىىىتا خة مو ًىىىىىىة لم لىىىىىىك الماىىىىىىخع أو مىىىىىىد مهو ف لم ىىىىىى   تعائىىىىىىة هىىىىىىذه الاسىىىىىىتا خة والإ  اىىىىىىة الىىىىىى   م ىىىىىىع 

الأسىىىىئلة اكىىىىل موضىىىىوا ةو المىىىى   اىىىىأ  المعلومىىىى ت الىىىىوامدة ف ًىىىى  هىىىىي لغىىىىمض الاحىىىىث العلمىىىىي ولىىىى   ىىىىتم خشىىىىمه  

 أو الإالا  اخً  أو استىدامً  إلا لأغماض الاحث العلمي فق .

  كم   لكم حس  تع وخكمش

 

 موس  دو ك الا حثة : مخ                                                                    
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 القسم الأول :

 ولار : معلومات شخصيةأ

 :   الجنس -1

 . أخث 2ذكم             .1 

 :  المركز الوظيفي -2

 م لك والمد م. ال3. المد م          2   . الم لك         1

 مستوى التعليم : -3

 . دالوم2       . ث خو ة ا مة فم  دو             1

 . دماس ت ال  4. اك لوم وس                          3

                        

 ثانيار : معلومات خاصة بالمنشأة 

 :    موقع  المنشأة -1

                     .  ولكمم                4ا ت لحم                .3.الىل ل               2. القدس          1

. سلف ت                                          8. قلق ل ة                7. خ الس             6         .  خ   5

 . أم ح    10         . مام الله      9
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 عمر المنشأة : -2

 سخة    15 – 10. 2سخوات                      10 – 5. 1 

 فم  فوق 20. 4سخة                       20 – 15. 3 

 :  مكان تواجد المنشأة في منطقة -3

. غ م ذلك )حدد 4.  زماا ة                 3. اخ ا ة               2. سكخ ة             1 

 المك  (

 شكل ملكية المنشأة : -4

 .  شمكة  مس همة 4. شماكة                3. ملكة ا ئل ة             2لك ة فمد ة        . م1

 هل المنشأة عضو في اتحاد الصناعات الجلدية : -5

 .  لا2. خعم                             1

 : عدد العمال الكلي في المنشأة  -6

........................................ 

 المنتوج الذي تنتجه المنشأة : نوع -7

. أكثم م  خوع ) مع 5. ولادي        4.شا اي           3. م  لي         2. ست تي          1

 الذكم ( 

........................................ 
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 هل هو ؟ -8

 . ا في وشتوي3         فق  . شتوي2         فق . ا في 1

 الانتاج  : الجلود المستخدمة في -9

 . محل ة ومستومدة 3            . مستومدة فق 2فق                . محل ة 1

 المواد الخام المستخدمة في الإنتاج: -10

 . محل ة ومستومدة 3              فق  . مستومدة2               . محل ة فق 1

 نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية في المنشأة حسب الموسم : -11

 ...... % ا ف                  ...... %  شت     

 هل تمتلك المنشأة شهادات الجودة العالمية المتعلقة بصناعة الجلود والأحذية ؟ -12

 . لا 2. خعم                              1

 ................................................................: اذا كان الجواب نعم اذكرها -

 ؟هل أنت من المنشآت المصدرة  -13

 . لا2. خعم                              1

 عانت المنشأة من تراجع ملحوظ في مستوى الإنتاج : -14

 . لا 2. خعم                              1
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 ؟أي فترة بدأ التراجع في الانتاج اذا كانت اجابتك على السؤال السابق ب نعم   ففي -15

1 .1996-2000                2 .2001-2005             3 .2006-2010                                        

4 .2011-2015                5 .2016-2019 

 أقوم بعقد الدورات التدريبية لتطوير وتقييم أدال العاملين لدي في المنشأة :  -16

 . أادا  4. خ دما             3خ             . أح  2. دائمُ                  1

يقدددددوم اتحددددداد الصدددددناعات الجلديدددددة بتقدددددديم النصدددددي والإرشددددداد الفندددددي والتقندددددي وتزويددددددي  -17

 بمعلومات كافية حين الحاجة أو الطلب منه

 . أادا  4. خ دما              3. أح  خ             2. دائمُ                 1

مددددددن قبددددددل الددددددوزارات والهيئددددددات المختصددددددة فددددددي السددددددلطة الوطنيددددددة يوجددددددد اهتمددددددام جيددددددد  -18

 الفلسطينية في مجال صناعتي

 . أادا  4. خ دما               3. أح  خ             2. دائمُ                1

 

 أي من منتجات الدول التالية تشكل أكبر منافس لمنتجاتك ؟ )رتب حسب الأولوية(  -19

 __  الدول العما ة                                               __  الا                

 __  تمك                                             __  الدول الأوموا ة

 __  غ م ذلك ) مع الذكم(
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 المناطق التي يتم بها تسويق المنتج بالنسبة المئوية : -20

% سىىىىىىىىىىوق ق ىىىىىىىىىى ع غىىىىىىىىىىزة       ...... % السىىىىىىىىىىوق ...... % سىىىىىىىىىىوق الضىىىىىىىىىىفة الغما ىىىىىىىىىىة      ...... 

 الإسمائ لي 

 ة     ...... % الأسواق الأ خا ة...... % أسواق الدول العما 

 

 ثالثار : الحلول والمقترحات

م  هي الحلول والمقتمح ت م  و ًة خظمك لت و م هذه الاخ اة حت  تعود مثل س اق اًده   -1

   ؟ وك ف  مك  تحق ق خمو إض في ف ً ؟وتااح ق دمة ال  المخ فسة محل    وى م  
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مىىىىى  هىىىىىىو الىىىىىدوم الم لىىىىىىوب مىىىىى  الحكومىىىىىىة والً ئىىىىى ت المىتاىىىىىىة فىىىىىي السىىىىىىل ة الو خ ىىىىىة الفلسىىىىىى  خ ة -2

 لدام هذه الاخ اة م  و ًة خظمك؟

 

 

 

 

 

 هل  و د ا ما ات اسمائ ل ة تع ق املك ؟ وم  هي هذه الا ما ات ؟ -3
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 القسم الثاني:

   ما مدى موافقتك على المشكلات والتحديات التالية :من وجهة نظرك 

 المشكلات درجة الموافقة

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 المشكلات المتعلقة بالمنشأة

 .1 هخ ك ضعف في الاخ ة الأس س ة الى اة ا لمخشأة     

 .2  و د لدي مش كل في التمى ص     

 .3 خة داىل المخشأةأوا ه مشكلات في الا       

     
هخ ك خقص في الىامات الفخ ة ذات الكف  ة الع ل ة في 

 المخشأة
4. 

     
 و د خقص في المستوى التعل مي لدى الع مل   في 

 المخشأة
5. 

     
أاتقد أ  لدي ح  ة لز  دة العم لة المدماة داىل 

 المخشأة
6. 

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 كلات المتعلقة بالإنتاجالمش

     
م  معوق ت التاخ ع في المخشأة هي امتف ع تكلفة 

 الإخت ل
1. 

     
أ د اعواة في الحاول ال  المواد الى م والمواد 

 المكملة
2. 
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 .3 أوا ه اعواة في مماقاة وضا  ال ودة     

 .4 الآلات المستىدمة في الإخت ل قد مة     

 .5 في الإخت ل محل ةالآلات المستىدمة      

 .6  م قة الإخت ل المتاعة في المخشأة هي ال م قة ال دو ة     

     
هخ ك خقص في التكخولو    المت ومة المستىدمة في 

 التاخ ع داىل المخشأة
7. 

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 المشكلات المتعلقة بالتمويل

     
استثم ماتً  ال  التمو ل  لا تعتمد المخشأة في تمو ل

 الذاتي
1. 

 .2 تمو ل اض فيإل   المخشأة اح  ة     

 .3  و د اعوا ت في توف م ما دم لتمو ل المخشأة     

     
حالت المخشأة ال  قموض في السخوات الىمس 

 الأى مة
4. 

     
لا  و د مؤسس ت غ م حكوم ة مًتمة ا لدام الم لي 

 للمخشأة
5. 

 .6   في السخوات الىمس الأى مة في تما عالأما      

 .7  و د مش كل في الس ولة لدى المخشأة     

     
لا  تم استثم م الس ولة دائم   في ح ل توفمه  داىل 

 المخشأة
8. 

 .9 أ د اعواة في تحا ل الد و  )الش ك ت الما عة (     
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 هخ ك ضعف في القدمة الم ل ة للمخشأة لت د د الآلات

 اخد الح  ة 
10. 

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 المشكلات المتعلقة بالتسويق

 .1 أوا ه مش كل واعوا ت في التسو ق والتوز ع     

 .2  و د لدي اعوا ت وق ود في تاد م مخت  تي للى مل     

 .3 أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق المحلي     

 .4 ي تسو ق مخت ي في السوق الى م يأ د اعواة ف     

 .5 أ د اعواة في تسو ق مخت ي في السوق الاسمائ لي     

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 المشكلات المتعلقة بالمنافسة

 .1 اخ اة الأحذ ة أوا ه مخ فسة خوا ة مع المخ فس   في     

 .2 اخ اة الأحذ ةأوا ه مخ فسة سعم ة مع المخ فس   في      

 .3 أا خي م  حدة المخ فسة مع المخت    المحل        

     
أوا ه اعواة في مخ فسة المخت  ت المستومدة في 

 السوق المحلي
4. 

 .5 أوا ه اعواة في المخ فسة في أسواق التاد م     

 .6 أوا ه اعواة في المخ فسة في السوق الإسمائ لي     

 .7 تسع م مخت ي ام   تلا م مع  ودته  أ د اعواة في     

     
مواكاة إل   أاتقد اأ  الشكل الخً ئي لمخت ي اح  ة

 التا م م المع امة ل ااح ذو شكل  ذاب
8. 
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 .9 أ د اعواة في تلا ة مغا ت المستًلك الشمائ ة      

معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 

 بشدة
 بالاستيرادالمشكلات المتعلقة 

 .1 أاتقد أ  مخت  ت الا   هي أكام مخ فس لمخت  تي     

 .2 تشكل مخت  ت تمك   أكام مخ فس لمخت  تي     

 .3 أثم المختج المستومد ال  كم ة الاخت ل لدي في المخشأة       

 .4  ودة المختج المستومد تخ فس  ودة المختج لدي     

     
ل  شكل الشكل الخً ئي للمختج المستومد  تفوق ا

 المختج لدي
5. 

 .6 سعم المختج المستومد  خ فس سعم المختج لدي     
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 المراجع
 

 (: مقدمة اا  ىلدو و ال اعة الأول و دام القلمو ا موتو لاخ  .1978اا  ىلدو  ) .1

 و ا موتو لاخ  .8(: لس   العمبو ل.1956مخظوم ) اا  .2

   فىىىىىىىىي الق ىىىىىىىى ع الاىىىىىىىىخ اي ) دماسىىىىىىىىة : محىىىىىىىىددات الإخت   ىىىىىىىىة للعىىىىىىىى مل(2017أاىىىىىىىىو اىىىىىىىىف ةو م.) .3

 ق  س ة ال  ق  ع اخ ا ت الملااس في ق  ع غزة(و ال  معة الإسلام ةو فلس   .

ة الفلسىىىىىىىىى  خ ة وأثىىىىىىىىىمه الىىىىىىىىى  الاىىىىىىىىى دماتو ضىىىىىىىىىعف الق  اىىىىىىىىى ت الإخت   ىىىىىىىىى :( 2017أحمىىىىىىىىىدو ع.) .4

 و فلس    .مس لة م  ست مو   معة الأزهم

و   معىىىىىىة فىىىىىىي اىىىىىىلاد ا اىىىىىىل وآشىىىىىىوم  ا ت ال دو ىىىىىىة: الحىىىىىىمف والاىىىىىىخ(2000و م  ىىىىىىدو س.) أحمىىىىىىد .5

 .و )أ موحة دكتوماه غ م مخشومة(الموالو العماق

(: مقدمىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي اقتاىىىىىىىىى د  ت الاىىىىىىىىىخ اةو اخغىىىىىىىىى زي و مخشىىىىىىىىىومات   معىىىىىىىىىة 1997ع ) الأسىىىىىىىىىديو .6

 ق م وخس.

ي الاقتاىىىىىى د الفلسىىىىىى  خي حاىىىىىى م اوامىىىىىىل الاختىىىىىى ل و الم لىىىىىىس الاقتاىىىىىى د ( :2017اشىىىىىىت ةو م. ) .7

 دامو القدسو فلس   .اك -الفلس  خي للتخم ة والإام م

(: الق ىىىىىىى ع الاىىىىىىىخ اي فىىىىىىىي الضىىىىىىىفة الغما ىىىىىىىة وق ىىىىىىى ع غىىىىىىىزة المحتلتىىىىىىى  : 1993) اف  مىىىىىىىةو س. .8

 و دام الكمملو ام  .1989-1968دماسة تحل ل ة للفتمة 

ق ىىىىىى ع  : دة حاىىىىىىة المخىىىىىىتج الىىىىىىو خي فىىىىىىي فلسىىىىىى   : ت ىىىىىىو م تخ فسىىىىىى ة وز ىىىىىى(2018اىىىىىىلالو ف ) .9

 لات الحكوم ة(و فلس   .ال لود والأحذ ة ) تحل ل الواقع وتق  م التدى
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. ح لىىىىىىىىة الالىىىىىىىىىدا  اسىىىىىىىىتمات    ت وس  سىىىىىىىىى ت التخم ىىىىىىىىة الاىىىىىىىىخ ا ة( : 2008اىىىىىىىى  هخ ىىىىىىىىة و م. ) .10

 و   معة مخومي. قسخ  خة و ال زائم.دكتوماهالمغ ما ةو أ موحة 

( : ال  قىىىىىىىىى ت المع لىىىىىىىىىة والمسىىىىىىىىىتلاة فىىىىىىىىىي ق ىىىىىىىىى ع الاىىىىىىىىىخ اة التحو ل ىىىىىىىىىة 2016ح ىىىىىىىىىة و  . ) .11

 في فلس   و مس لة م  ست مو   معة القدسو فلس   .  ةالاقتا د وتأث مه  ال  التخم ة

( : دماسىىىىىىة حىىىىىىول الاىىىىىىخ ا ت التحو ل ىىىىىىة فىىىىىىي فلسىىىىىى    ) تحل ىىىىىىل ومؤ ىىىىىىة 2003و م. )المااىىىىىىي .12

 .الو خي و فلس    الاقتا د خقد ة ( و السل ة الو خ ة الفلس  خ ة و وزامة

د م ىىىىىىىة دام ( : أسىىىىىىىس  غماف ىىىىىىىة الاىىىىىىىخ اة وت ا ق تًىىىىىىى و م1987السىىىىىىىم كو م و التم مىىىىىىىيو ع.) .13

 الكتب لل ا اة والخشمو   معة الموالو العماق.

الفلسىىىىىى  خيو مىىىىىىوا   و المؤسسىىىىىىة  الاقتاىىىىىى د ( : الق ىىىىىى ع العىىىىىى م ضىىىىىىم 2003اىىىىىىاميو  . ) .14

 الفلس  خ ة لدماسة الد مقما  ةو فلس   .

 ة فىىىىىىىىىي الضىىىىىىىىىفة الغما ىىىىىىىىىة وق ىىىىىىىىى ع غىىىىىىىىىزةو الاقتاىىىىىىىىى د ( : الأوضىىىىىىىىى ع2011الاىىىىىىىىىوماخيو غ. ) .15

 فلس   .

( : واقىىىىىىع الاىىىىىىخ اة والت ىىىىىى مة فىىىىىىي الضىىىىىىفة الغما ىىىىىىة وق ىىىىىى ع غىىىىىىزة و  2006الاىىىىىىوماخيو غ .) .16

 الو خيو فلس   . الاقتا د السل ة الو خ ة الفلس  خ ة و وزامة

( : دا غىىىىىىىىىىة ال لىىىىىىىىىىود واىىىىىىىىىىخ اتً  فىىىىىىىىىىي اىىىىىىىىىىلاد المافىىىىىىىىىىد   و مسىىىىىىىىىى لة 2004الاىىىىىىىىىىوفي و ش. ) .17

 م  ست م و   معة الموال و العماق.

 ت الىىىىىىىىىىى  الق ىىىىىىىىىىى ع الاىىىىىىىىىىىخ اي والخمىىىىىىىىىىىو( : أثىىىىىىىىىىىم ق ىىىىىىىىىىى ع الىىىىىىىىىىىىدم 2017الاىىىىىىىىىىى مفي و د. ) .18

م و مسىىىىىىىىىىى لة م  سىىىىىىىىىىىت مو ال  معىىىىىىىىىىىة الإسىىىىىىىىىىىلام ة و 2016-2000ي فىىىىىىىىىىىي فلسىىىىىىىىىىى    الاقتاىىىىىىىىىىى د

 فلس   .
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 ة الاقتاىىىىىىىى د تق ىىىىىىىى م دوم الاىىىىىىىىخ ا ت التحو ل ىىىىىىىىة فىىىىىىىىي امل ىىىىىىىىة التخم ىىىىىىىىة(: 2012و  . )ا اىىىىىىىىد .19

 و   معة الأزهمو فلس   . 2010-2005دماسة ح لة " ق  ع غزة "  –فلس      في

( : تحل ىىىىىىىل دوال الإختىىىىىىى ل والإخت   ىىىىىىىة فىىىىىىىي الاىىىىىىىخ اة الفلسىىىىىىى  خ ة 2004 لقو  . )ااىىىىىىىد الىىىىىىىى .20

 و مس لة م  ست مو   معة الخ    الو خ ةو فلس    .

(: دماسة أدا  ق  ع ال لود والأحذ ة في ال زائم ىلال الفتمة ا   2012ااد العز زو ش. ) .21

 ومقلة و ال زائم. -و   معة ق ادي مما    1974-2007

(: دماسىىىىى ت فىىىىىي ال غماف ىىىىىة الاىىىىىخ ا ةو   معىىىىىة اغىىىىىدادو م اعىىىىىة التعلىىىىى م 1989) فضىىىىى لو ع. .22

 الع ليو اغدادو العماق.

الاىىىىىىخ ايو ال اعىىىىىىة الث خ ىىىىىىةو دام وائىىىىىىل للخشىىىىىىمو امىىىىىى  و  الاقتاىىىىىى د (:2000القم شىىىىىىيو م. ) .23

 الأمد .

(: القىىىىىىىىىىىدمة التخ فسىىىىىىىىىىى ة للاىىىىىىىىىىىخ اة الفلسىىىىىىىىىىى  خ ة مق مخىىىىىىىىىىىة  ا لاىىىىىىىىىىىخ اة 1996مكحىىىىىىىىىىىولو ب. ) .24

 .م اللهو فلس   الأمدخ ةو ما

( : اخ اة الدا غة والاخ ا ت الق ئمة ال  استغلال ال لود ال ا ع ة 1998) مكحولو ب. .25

 ة الاقتا د في الضفة الغما ة وق  ع غزة: الظموف الح ل ة والآف قو معًد أاح ث الس  س ت

 و فلس   .الفلس  خي )م س(

موا ًة التغ مات المحل ة  (: اخ اة الاحذ ة في فلس    وقدمتً  ال 2000مكحولو ب. ) .26

  ة الفلس  خ ة )م س (و فلس   .الاقتا د والاقل م ة والع لم ة و معًد  أاح ث الس  س ت
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(:  تقم ىىىىىىىىم التخم ىىىىىىىىة الاىىىىىىىىخ ا ة لعىىىىىىىى م 2016مخظمىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىم المتحىىىىىىىىدة للتخم ىىىىىىىىة الاىىىىىىىىخ ا ة ) .27

حىىىىىىىىىة . دوم التكخولو  ىىىىىىىىى  والااتكىىىىىىىىى م فىىىىىىىىىي التخم ىىىىىىىىىة الاىىىىىىىىىخ ا ة الشىىىىىىىىى ملة والمسىىىىىىىىىتدامة. لم 2015

 .ا مة. ف  خ 

(: واقىىىىىىىىىع الق ىىىىىىىىى ع الاىىىىىىىىىخ اي فىىىىىىىىىي فلسىىىىىىىىى   و السىىىىىىىىىل ة 2004خاىىىىىىىىىم اللهو عو اىىىىىىىىىوادو  . ) .28

 الو خيو فلس   . الاقتا د الو خ ة الفلس  خ ةو وزامة

 ة الفلس  خ ةو معًد أاح ث الاقتا د ( : دوم الق  ع الاخ اي في التخم ة2002خامو م. ) .29

    . ة الفلس  خي )م س(و فلسالاقتا د الس  س ت
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  ااىىىىىىح ب ومىىىىىىدما  الشىىىىىىمك ت والماىىىىىى خع الق ىىىىىى م اىىىىىىه لز ىىىىىى دة حسىىىىىىب مأ كىىىىىىم مىىىىىى ذا   ىىىىىىب الىىىىىى -19

 قدمتًم التخ فس ةو وتحق ق خمو اض في؟

العشىىىىىم الاى ىىىىىمة؟ سىىىىىلا    مىىىىى  هىىىىىي اهىىىىىم الت ىىىىىومات التىىىىىي حىىىىىدثت فىىىىىي الاىىىىىخ اة فىىىىىي السىىىىىخوات -20

 ؟وا   ا  
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 فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول

 17 (2005-1994فلس    ىلال الفتمة )أ (: أهم المؤشمات الى اة اق  ع الاخ اة في  -1.2 دول )

 18 (2016-2006ب(: أهم المؤشمات الى اة اق  ع الاخ اة في فلس    ىلال الفتمة ) -1.2 دول )

إ م لي ق مة الوامدات والا دمات الفلس  خ ة* المماودة م  ال لود والأحذ ة للفتمة أ(:  -1.3 دول )

2000-2005 

39 

لوامدات والا دمات الفلس  خ ة* المماودة م  ال لود والأحذ ة للفتمة إ م لي ق مة اب(: -1.3 دول )

2006-2017  

40 

 53 (: توز ع أفماد ا خة الدماسة حسب متغ م ال خس1.4 دول )

 54 (: توز ع أفماد ا خة الدماسة حسب متغ م الممكز الوظ في2.4 دول )

 55 التعل مي (: توز ع أفماد ا خة الدماسة حسب متغ م المستوى3.4 دول )

(: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافوفة امتا   فقمات المحوم الأول مع الدم ة الكل ة له4.4 دول )  57 

(: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافوفة امتا   فقمات المحوم الث خي مع الدم ة الكل ة له5.4 دول )  58 

 59 فة امتا   فقمات المحوم الث لث مع الدم ة الكل ة له(: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافو 6.4 دول )

 60 (: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافوفة امتا   فقمات المحوم المااع مع الدم ة الكل ة له7.4 دول )

 61 (: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافوفة امتا   فقمات المحوم الى مس مع الدم ة الكل ة له8.4 دول )

 62 (: خت ئج مع مل الامتا   ا مسو  لمافوفة امتا   فقمات المحوم الس دس مع الدم ة الكل ة له9.4)  دول

 63 الكل ة  والدم ة الأداة مح وم م  محوم كل دم ة ا مسو  ا   الامتا   (: مع مل10.4 دول )
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 64 (: ثا ت مح وم أداة الدماسة11.4 دول )

 66 كمت الىم سي(: التدم ج حسب مق  س ل 1.5 دول )

 (: تفس م خت ئج المتوس  ت الحس ا ة حسب المع دلة :2.5 دول )

                                                     ] +1  الحد الأدخ ( / ادد المستو  ت  -)الحد الأال  [ 

67 

 68 (: موقع مخشآت الع خة3.5 دول)

 69 (: امم مخشآت الع خة4.5 دول)

 70 (: توز ع مخشآت الع خة حسب مخ قة توا ده 5.5 دول)

 71 (: شكل ملك ة مخشآت الع خة6.5 دول )

 71 (: اضو ة مخشآت الع خة في اتح د الاخ ا ت ال لد ة 7.5 دول)

 72 (: ادد العم ل في مخشآت الع خة8.5 دول)

 73 في فلس    الأحذ ةواقع مخشآت اخ اة (: 9.5 دول)

 74 كحسب فئة المستًلختول (: خوع الم10.5 دول )

 75 (: خوا ة المختول في المخشأة حسب الفال11.5 دول)

 76 (: مادم ال لود المستىدمة في الإخت ل12.5 دول)

 77 (: المواد الى م المستىدمة في الإخت ل:13.5 دول)

 77 ا ف   وشت    اخ اة الأحذ ة  (: خساة استغلال ال  قة الاخت   ة في مخشآت 14.5 دول )

 78 الاحذ ةلع لم ة المتعلقة ااخ اة (: خساة المخشآت الح الة ال  شً دات ال ودة ا15.5 دول)

 78 (: خساة المخشآت المادمة للمختو  ت الى اة ا لأحذ ة16.5 دول)

 79 (: تما ع الإخت ل17.5 دول )
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 80 (: السخوات التي ادأ ىلالً  التما ع في مستوى الإخت ل18.5 دول)

 81 (: تمت ب الدول المخ فسة للاخ اة المحل ة19.5)  دول

 (: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لواقع التحد  ت والمشكلات التي توا ه20.5 دول )

الأحذ ة في فلس   اخ اة   

83 

 أ(: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الأول – 21.5 دول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لمخشأة

84 

ب(: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الأول  – 21.5 دول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لمخشأة

85 

أ( : المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الث خي  -22.5 دول )

 (المتعلقة ا لإخت ل)المشكلات 

86 

ب( : المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الث خي -22.5 دول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لإخت ل

87 

: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الث لث أ(-23.5 دول )

 (مو ل)المشكلات المتعلقة ا لت

89 

: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الث لث ب(-23.5 دول )

 ()المشكلات المتعلقة ا لتمو ل

 

90 

(: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم المااع )المشكلات 24.5 دول )

 ا لتسو ق(المتعلقة 

91 

: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الى مس (25.5) دول 

 ا لمخ فسة()المشكلات المتعلقة 

92 
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: المتوس  ت الحس ا ة والاخحماف ت المع  م ة لكل فقمة م  فقمات المحوم الس دس (26.5) دول 

 ()المشكلات المتعلقة ا لاست ماد

94 

لاحذ ة في فلس    م  ا ل التي توا ه اخ اةحد  ت المتعلقة اإ ما ات الاحتلا(: اعض الت27.5 دول )

 و ًة خظم أاح ب الما خع والمخشآت 

96 

 م اخ اة الأحذ ةت و : الحلول والمقتمح ت م  و ًة خظم أفماد الع خة م  أ ل أ(-28.5 دول )

  وتحق ق خمو إض في ف ً

97 

 م اخ اة الأحذ ة ًة خظم أفماد الع خة م  أ ل ت و : الحلول والمقتمح ت م  و ب(-28.5 دول )

  وتحق ق خمو إض في ف ً

98 

 اخ اة اة في السل ة الو خ ة لدام(: الدوم الم لوب م  الحكومة والً ئ ت المىت29.5 دول )

 م  و ًة خظم أفماد الع خةالأحذ ة 

99 

 100 أ( : خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول ) 

 101 ئج أسئلة المق الةب(: خت -30.5 دول )

 102 ل(: خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول )

 103 د(: خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول )

 104 ه(: خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول )

 105 و(: خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول )

 106 ز(: خت ئج أسئلة المق الة-30.5 دول )

 107 لمق الة(: خت ئج أسئلة ا -30.5 دول )
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 فهرس الأشكال
 

 الصفحة عنوان الشكل

(: مستوى تخ فس الدول1.5شكل )  81 

 82 (: مخ  ق تسو ق المختج المحلي2.5شكل )
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