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 السرظمحات

 السعالجة  9 الجولي السالية التقاريخ معيار يتشاول : حيث9التقاريخ السالية رقع السعيار الجولي لإعجاد 

 مجمذ معاييخ مصاللة تست إذ 39  الجولي السحاسلة معيار محل جاء ليحل وقج ،دواتللأ السحاسبية

واللداشة  يتستع بالديػلة  الأدوات السالية حػل ججيج إبلاغ مالي بإصجار معيار الجولية السحاسلة

 (25، ص 2016)محمد . علا، 

الايتسان السرخفي: يعخف الايتسان السرخفي عم  أنو عسمية يختزي بسقتزاىا البشظ، مقابل فايجة أو 

عسػلة معيشة ومحجدة، أن يسشح عسيلا )فخدا أو شخكة أعسال( بشاء عم  شملو سػاء حالا أو بعج وقت 

وذلظ لتتصية العجد في الديػلة ليتسكغ  ؛أو أي صػرة أخخى ، معيغ تدييلات في صػرة أمػال نقجية

أو تكػن في شكل تعيج متسثمة في  ،مغ مػاصمة نذاشو السعتاد، أو إقخاض العسيل لأغخاض استثسارية

 تعيج البشظ نيابة عغ العسيل لجى التيخ.    ؛كفالة البشظ لمعسيل

ػاعج التي تشطع عسمية ىي الإشار العام الحي يزع مجسػعة مغ السلادئ والقالدياسات الايتسانية:  

 ،وتحجيج مجالات الشذاط التي يسكغ إقخاضيا ،دراسة وإقخار ومشح ومتابعة التدييلات السرخؼية

 .والذخوط ،والحجود الدمشية ،وعشاصخ التكمفة ،وسقػف الايتسان السدسػحة

البشػك العاممة في فمدصيغ ) مغ وجية نطخ اللاحث(: ىي كل بشظ يعسل تحت مطمة سمصة الشقج 

 .م بشػك وافجةأالفمدصيشية، سػاء كانت بشػك فمدصيشية السشذأ 

الادوات السالية : ىي عقػد يتع الاتفاق عمييا عم  ان يتع تدػيتيا ومعادلتيا بالكاش او باية اصػل 

 مالية اخخى.

لمسعاييخ الجوليو، الؿيسو العادلو للأصل ىي ما يداويو الأصل مغ وحجات نقجيو  وفقا ادلة : الؿيسة الع

 .كفء وهيغ أشخاف مصمعو وراغلو في التعامل أو في أسػاق ملادلو عادلو وذلظ في ضل تػافخ سػق 



 

 ع‌

الؿيسة الستلؿية سعخ شخاء الذيء ، مع الأخح في الاعتلار جسيع التكاليف ، ناقرًا التكمفة السصفأة : 

 .السبمغ الحي يسكغ الحرػل عميو عشج ترؽية الأصل -

 

  



 

 ف‌

 السمخص:

 )الادوات الساليذة ( 9ىجفت الجراسة إل  إبخاز تأثيخ تصبيذق السعيذار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة رقذع 

الججيذذج مذذع  عمذذ  سياسذذات الايتسذذان فذذي البشذذػك العاممذذة فذذي فمدذذصيغ، و تحجيذذج علاقذذة تصبيذذق السعيذذار 

تحديغ جػدة التدذييلات السسشػحذة، و تحجيذج العلاقذة مذع الزذسانات والسخررذات ومذع متانذة القصذا  

زمذات، ومذع زيذادة الأمذان لرذتار السدذتثسخيغ، وإبذخاز العلاقذة مذع مذشح تدذييلات السرخفي لسػاجية الأ

يخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة ومذذجى تذذأث ،لمسشذذذآت صذذتيخة الحجذذع، وأثذذخ العلاقذذة عمذذ  الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات

البشػك، وقج اقترخت ىحه الجراسة عم  البشػك العاممة في فمدصيغ في الفتخة الػاقعة بيغ الشرف الثاني 

 .2019، ولتاية نياية عام 2018مغ عام 

عمذ  سياسذات  9تشلع أىسية الجراسة مغ أىسية تأثيخ تصبيق السعيار الجولي لإعجاد التقذاريخ الساليذة رقذع 

وأيزاً مغ أىسية تصػيخ  ،والسدتػى الفمدصيشي بذكل خاص ،السدتػى الجولي بذكل عام الايتسان عم 

الدبل والزػابط الكفيمة لمحج مغ التعثخ ومجى تأثيخ ذلظ عم  السخررات، وحساية الاقتراد الذجولي 

مذذذغ جيذذذة والفمدذذذصيشي مذذذغ جيذذذة أخذذذخى ، وأيزذذذاً فحذذذز مذذذجى مػاءمذذذة تصبيذذذق السعيذذذار عمذذذ  الجيذذذاز 

 فمدصيشي خاصة في مجال الخهحية.السرخفي ال

وكان حجاثة تصبيق السعيار الججيج فذي فمدذصيغ وسذػء الأوضذا  الاقترذادية فذي الأراضذي الفمدذصيشية، 

قدذاط القذخوض فذي مػاعيذج أوكثخة التدييلات البشكية السسشػحة، بالإضافة إل  ضعف القجرة عمذ  سذجاد 

 استحقاقيا، ىػ الجافع لإجخاء ىحه الجراسة.
 

 133تذذع تػزيذذع  حيذذث داة لؿيذذاس الستتيذذخاتألذذا  السذذشيج الػصذذفي التحميمذذي  واسذذتخجام الاسذذتلانة كذذتذذع ات  

مذذغ جسيذذع السدذذؤوليغ فذذي السدذذتػيات الإداريذذة العميذذا والػسذذص  فذذي السكػنذذة  اسذذتلانة عمذذ  عيشذذة الجراسذذة

 ،بشكذذذا 14شذذذسمت  فذذذي البشذذذػك الفمدذذذصيشية والساليذذذة والسخذذذاشخ دوايذذذخ الايتسذذذان ورقابذذذة الذذذجيػن الستعثذذذخة



 

 ص‌

والػصػل إل    spssالتحميل الإحرايي  بخنامج وتست معالجة البيانات باستخجام ،مشيا 93واستخجا  

 :تيةالشتايج الآ

تحجيذج ؾيسذة  وهالتذاليالزسانات تعتبخ عذاملا ميسذا فذي اتخذاذ القذخار الايتسذاني وجػدة ن ؾيسة و نػعية إ

ن وجػد معاييخ واضحة و سياسة ايتسانية مكتػهذة  لجراسة أاوأضيخت  .مدتػى الخهحيةو  الجيػن الستعثخة

علاقذذة بذذيغ تصبيذذق  واكذذجت وجذذػد ، تقذذػم عمييذذا الجراسذذة الايتسانيذذة يدذذاعج فذذي تعديذذد جذذػدة التدذذييلات.

نتيجذذة الجراسذذذة أيزذذذاً وأضيذذذخت ( وتحدذذيغ جذذذػدة التدذذذييلات السسشػحذذة. 9التقذذذاريخ الساليذذة رقذذذع ) معيذذار

  .( والسخررات9معيار التقاريخ السالية رقع )وجػد علاقة بيغ تصبيق 

مذذشح التدذذييلات أو  ميسذذا فذذي ن الدذذسعة الأدبيذذة والايتسانيذذة لمعسيذذل تعتبذذخ عذذاملاالجراسذذة أ كسذذا أضيذذخت

وجذػد علاقذة بذيغ تصبيذق معيذار اكذجت و  الحج مشيذا. إضذافة إلذ  عػامذل عذجة تحذج مذغ مذشح التدذييلات 

وأضيذذخت   ،رهحيذذة البشذذػكشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  ( والحذذج مذذغ مذذ9التقذذاريخ الساليذذة رقذذع )

تؤدي  غيخىا و الاحتياشي الإلدامي والالتدام بالستصملات الخقابيةاضافة ال   ن زيادة رأس السالالجراسة أ

أقذذذخت الجراسذذذة بػجذذذػد علاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق معيذذذار و  ،  زمذذذاتإلذذذ  تعديذذذد مقذذذجرة البشذذذظ عمذذذ  مػاجيذذذة الأ

ن التذذدام الجراسذذة أكسذذا أضيذذخت  ،( ومتانذذة القصذذا  السرذذخفي لسػاجيذذة الأزمذذات 9رقذذع )التقذذاريخ الساليذذة 

البشػك بتصبيق السعاييخ الجولية وتصبيق ملادئ الإفراح والذفاؼية إضافة إل  قذػة السخكذد السذالي لمبشذظ 

كسذا أقذخت الجراسذة بػجذػد   يذؤدي إلذ  تعديذد الثقذة لذجى حسمذة الاسذيعوغيخىذا والشسػ في صافي الأرهاح 

( وزيذادة الأمذان لرذتار السدذتثسخيغ فذي البشذػك )حسمذة 9علاقة بيغ تصبيق معيار التقاريخ السالية رقع )

 الأسيع( 

ن العػامل الاقترادية و تػافخ الجذجوى الاقترذادية تعذج عذاملا ىامذا فذي اتخذاذ القذخار الجراسة أوأضيخت 

ن قذذػة السخكذذد إ كسذذا  ،الحجذذع. إضذذافة إلذذ  عػامذذل أخذذخى  الايتسذذاني بسذذشح تدذذييلات لمسشذذذآت صذذتيخة

السذذالي لمبشذذظ تعذذذدز بشذذاء مخررذذات خدذذذايخ ايتسانيذذة متػقعذذة لمتدذذذييلات السسشػحذذة السشذذذآت صذذذتيخة 
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ن السعيار الجولي الجراسة أوأضيخت   .9لتقاريخ السالية رقع اوىحا يتصابق مع ما جاء بو معيار  ،الحجع

دى تصبيقذذذو إلذذذ  إعذذذادة ترذذذشيف وؾيذذذاس الأصذذذػل أو  ،(39الدذذذابق رقذذذع ) ( جذذذاء مصذذذػرا لمسعيذذذار9رقذذذع )

ىػ إدارة مخاشخ الايتسان وما يتصملو مغ إثلذات خدذايخ الايتسذان  ووان اليجف الأساسي لتصبيق ،السالية

 يؤثخ في حجع الديػلة لجى البشػك. وكػن تصبيق ،الستػقعة

عسذذذل ودورات تجريبيذذذة لسذذذػضفي دوايذذذخ ىسيذذذا: عقذذذج ورش أ وخمرذذذت الجراسذذذة إلذذذ  عذذذجد مذذذغ السقتخحذذذات 

الستختلذة لتصبيذق السعيذار الذجولي التاسذع لآثذار الايتسان والسخاشخ والسالية فذي البشذػك الفمدذصيشية حذػل ا

عقذذج ورش عسذذل ؼيسذذا بذذيغ البشذذػك لمتعخيذذف بكيؽيذذة التعامذذل مذذع بشذذػد السعيذذار الذذجولي و  ،لمتقذذاريخ الساليذذة

والاقترذذادي وخرػصذذية الػضذذع   عذذجم الاسذذتقخار الدياسذذ التاسذذع ومتصملاتذذو خاصذذة فذذي ضذذل حالذذة 

 .الفمدصيشي
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Abstract  

The study aimed to highlight the impact of the application of IFRS 9 'Financial 

instruments' on the Palestinian banks' credit policies. This study was limited to banks 

operating in Palestine between the second half of 2018 and the end of 2019. It aimed to 

identify the connection between the new standard’s application and improving the quality 

of provided facilities، establish a link between guarantees and allocations and the banking 

sector’s strength in crisis management، increase the protection of small investors، and 

stress the relationship with the facility grant to SMEs and its effect on the reduction of 

facility grants as well as its impact on bank profitability.  

The study's significance derived from the value of IFRS 9 for credit policies on a global 

scale as well as on a Palestinian scale. It was also important to establish ways and controls 

to reduce disruption and its effect on allocation، protect the international economy and the 

Palestinian economy on one hand، and also to examine the harmonization of the standard's 

application to the PBS، in particular in relation to profitability.   

The present study was prompted by the recent implementation in Palestine of the new 

standards، the weak economic conditions in the Palestinian territories، the large number of 

granted bank facilities، and the inability to pay loan premiums on maturity.   

The study used the theoretical descriptive approach. In order to assess the variables، the 

study used the questionnaire as a study tool. A total of 133 questionnaires were distributed 

to a sample of 14 Palestinian banks، which included both senior and mid-level officials 

from the credit and non-performing loan management services، as well as the finance and 

risk departments.  A total of 93 valid questionnaires were retrieved. The SPSS tool was 

used to analyze and process the collected data.  ‏ 

The study’s findings revealed that the efficiency and value of guaranteed credit played a 

major factor in credit decision making، and thus the value of non-performing loans and 

profitability. The credit study was supported by consistent guidelines and a written credit 

policy، which aided in improving the efficiency of credit facilities. There was a connection 
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between the implementation of IFRS 9 and an increase in the quality of credit facilities. 

There was also a connection between the implementation of IFRS 9 and the allocations. 

The study also revealed that a customer's moral and credit integrity played a significant 

role in granting or restricting credit facilities. There was a connection between using IFRS 

9 and providing more protection to small bank investors (shareholders).  Credit facilities 

were restricted for a number of reasons. There was a connection between implementing 

IFRS 9 and restricting credit facilities، which had an impact on bank profitability. 

Furthermore، capital increases، required reserves، and compliance with regulatory and 

other criteria improved the bank's resilience to crises. There was a connection between the 

use of IFRS 9 and the resilience of the banking sector in the face of crises. Banks' 

adherence to international standards and disclosure and accountability principles، as well 

as the bank's strong financial position and net profit growth، among other factors، 

increased shareholder confidence.  

The bank's solid financial position aided in the creation of expected credit loss allocations 

for credit facilities provided to small businesses. The implementation of IFRS 9، which 

evolved from the previous IFRS 39، has resulted in the reclassification and calculation of 

financial assets. Economic conditions and the availability of economic viability were 

critical considerations when making a fiduciary decision to grant credit facilities to small-

scale enterprises. Since its use influenced bank liquidity، the key goal of its use was credit 

risk management and the calculation of potential credit losses.   

The study made some important recommendations. Workshops and training sessions on the 

implications of applying IFRS 9 for staff of Palestinian banks' credit، risk، and finance 

services were required. Interbank workshops were needed on how to address IFRS 9 

requirements and provisions، particularly in the context of political and economic 

instability and Palestinian circumstances. 
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 الفرل الاول: 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ام لمجراسةالإطار الع

 مقجمة: 1.1

الاقتراد لكل دول العالع  في العرخ الحجيث، فلا يكذاد يخمذػ  ديعتبخ القصا  السرخفي أحج أىع ركاي

الحاجة لمتعاملات البشكيذة، كذػن البشذػك تعتبذخ ضذسغ العجمذة الاقترذادية لكذل  مغي نذاط اقترادي أ

قصاعذذذات عجيذذذجة ومتشػعذذذة، كالرذذذشاعية م فقيذذذخة، فيذذذي تقذذذجم خذذذجماتيا فذذذي أكانذذذت غشيذذذة أالذذذجول سذذذػاء 

خذذذخى، بسذذذا يدذذذيع فذذذي تشسيذذذة تمذذذظ القصاعذذذات والدراعيذذذة والتجاريذذذة والعقاريذذذة وغيخىذذذا مذذذغ القصاعذذذات الأ

 وازدىارىا، والحي سيؤدي تمقاييا إل  الشسػ الاقترادي لتمظ الجول.

ة، التدذذذييلات يذذذجاعات والدذذذحػهات الشقجيذذذتعسذذذل البشذذذػك فذذذي مجذذذالات عجيذذذجة ومتشػعذذذة نذذذحكخ مشيذذذا: الإ

دفاتخ الذيكات، بصاقات الفيدا إصجار الايتسانية، الكفالات، الاعتسادات السدتشجية، شيكات التحريل، 

بذالتخكيد عمذ  مجذال ىذام  لجراسذةا هفي ىحاللاحث قػم ينذصة. وسلكتخونية وغيخىا مغ الأوالخجمات الإ

 مغ تمظ السجالات وىػ التدييلات الايتسانية.

لات الايتسانية عم  أنيا "الثقة التي يػلييا السرخف لذخز ما سػاء أكان شبيعياً أم تقػم فكخة التديي

معشػيذذذاً، بذذذأن يسشحذذذو مبمتذذذاً مذذذغ السذذذال لاسذذذتخجامو فذذذي غذذذخض محذذذجد، خذذذلال فتذذذخة زمشيذذذة متفذذذق عمييذذذا 

ذغ السرذخف مذغ اسذتخداد قخضذو فذي حذال  ؛وهذخوط معيشة لقاء عايج مادي متفق عميو وهزذسانات تسك 

 (194ص  ،2006 سيل عغ الدجاد" )الجغيع واخخون،تػقف الع

التذذخض مذذغ و ن التدذذييلات الايتسانيذذة تقذذػم عمذذ  عذذجة عشاصذذخ، كالثقذذة، أمذذغ التعخيذذف الدذذابق  ندذذتشتج

مذغ العشاصذخ السذحكػرة قذج يذؤدي  ي  أي خمذل فذي أن إالزسانات، وهالتذالي فذو مجة الدجاد، و  التدييلات،
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شعكذ عم  رهحية البشػك كسؤشخ مدتقل عغ السؤشخات الأخذخى مسا ي ،إل  تعثخ التدييلات السسشػحة

مذكمة الجيػن الستعثخة فذي البشذػك ليدذت مذذكمة ججيذجة، فيذي مػجذػدة مشذح و رهاحا لمبشػك، أالتي تحقق 

نذأة البشػك وسذتلق  قايسذة مذا دامذت ىشذاك بشذػك تقذجم تدذييلات ايتسانيذة، ولكذغ تفاوتذت سذبل التعامذل 

( إلذ  2008 اسذامة ،( و )عمذ 2014خمرت دراسات عجيجة مثل )الديج، ىشج مع ىحه السذكمة، فقج 

الاىتسذذذام بشػعيذذذة الزذذذسانات وقػتيذذذا ومتابعذذذة ؾيستيذذذا خذذذلال فتذذذخة مذذذشح التدذذذييلات، وىذذذحا بيذذذجف تقميذذذل 

( إلذ  2012دراسات أخخى مثذل )الصذايي، سذج  أوصت  في حيغمخاشخ الاستخداد في حال التعثخ، 

نسا تشػيع محفطة التدييلات بيجف تقميذل التعثذخ، إساني في قصاعات محجدة و ضخورة عجم التخكد الايت

ن تخكذد الجراسذة الايتسانيذة لصملذات التدذييلات أ( إلذ  ضذخورة 2006شذار )الذجغيع وآخذخون في حذيغ أ

عمذ  التذخض مذغ التدذييلات السقجمذذة وشبيعذة نذذاط العسيذل ومتانذة مخكذذده السذالي وقجرتذو عمذ  الدذذجاد 

تدذع  دايسذا لتفذادي مخذاشخ  ةشية السحجدة، وىحا يتع بػجػد دوايذخ ايتسانيذة متصذػرة ومجرهذفي السجة الدم

 التعثخ مغ خلال التصػيخ الجايع لمدياسة الايتسانية في البشػك.

ومغ السعخوف سابقاً، أن السرارف العالسية كانذت تحتدذب نذػعيغ مذغ السخررذات، الأول محذجد مػجذو 

ويتفاوت حجع السخررات بشاء عم  حجع تعث ذخ الحدذاب. والشذػ  الثذاني،  لسقابمة حدابات متعثخة بعيشيا،

وصذحيح أن السرذارف  ،ىػ السخررذات العامذة التذي تتصذي كذل الاحتسذالات لسجسػعذة محفطذة التسػيذل

د أكثخ في بشاء السخررات العامة كاحتياط لمعػامل غيخ السخيية، ما يعشي أنيا باتت  السخكدية باتت تتذج 

ذذذذكل غيذذذخ ملاشذذذخ، لكذذذغ السعيذذذار الججيذذذج ىذذذػ أكثذذذخ تحجيذذذجاً بولكذذذغ  9يذذذق السعيذذذار الججيذذذج تقتذذذخب مذذذغ تصب

سا أد ى فعمياً إل  تفاقع الأزمة السالية عشج وقػعيا، ىػ أن السرارف لذع تكذغ وم ،ووضػحاً في ىحا السجال

سذذػيلات كانذذت تعتبذذخ الت فقذذجتستمذذظ فذذي ذلذذظ الػقذذت مخررذذات فذذي مقابذذل التسذذػيلات التذذي تعثذذخت لاحقذذاً، 

مغ ىشا نذأ التفكيخ في ضخورة تحجيج مخررذات حتذ  عمذ  الذجيػن الجيذجة، نطذخاً إلذ  أن أي  كميا جيجة

 ، بجون صفحة( 2015حت  في حال كان التسػيل جيجاً. )يػسف، عجنان،فالسسكغ أن يتعثخ. مغ تسػيل 
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العذذالع فذذي مػاجيذذة مذذذكمة ويعتبذذخ القصذذا  السرذذخفي الفمدذذصيشي كتيذذخه مذذغ القصاعذذات السرذذخؼية فذذي دول 

الذجيػن الستعثذخة، رغذع اخذتلاف الػاقذع الاقترذادي والطذخوف الدياسذية فذي فمدذصيغ عذغ بؿيسذة دول العذذالع، 

% 2.3تحدشت جػدة التدييلات الايتسانية بذكل عام حيث لع تتجاوز الجيػن الستعثخة ندلة  ومع ذلظ فقج

 .(2018إجسالي محفطة التدييلات. )الذػا، عدام، مغ

 

 مذكمة الجراسة 2.1
 
 

تقذذػم البشذذػك العاممذذة فذذي فمدذذصيغ بتقذذجيع خذذجمات متعذذجدة فذذي شذذت  السجذذالات، ومذذغ ضذذسشيا التدذذييلات 

ن حرذذذػل تعثذذذخ فذذذي إالايتسانيذذذة ويعتبذذذخ تعطذذذيع الأرهذذذاح مذذذغ الأىذذذجاف الأساسذذذية لعسذذذل البشذذذػك، ولذذذحلظ فذذذ

تعسذل ضذسغ  ن البشـؾكأوبسـا ي سبب كان، سيؤثخ عم  رهحية البشذػك، التدييلات الايتسانية السسشػحة لأ

دارات العميذذا فذذي البشذذػك تذذؤدي إلذذ  تشفيذذح رؤيتيذذا وهسذذا يشدذذجع مذذع تعميسذذات سياسذذات وضذذػابط تحذذجدىا الإ

ن أالبشػك السخكدية وتعميسات سذمصة الشقذج الفمدذصيشية كجيذات رقابيذة تذشطع عسذل القصذا  السرذخفي، وهسذا 

دوليذذة تتعمذذق بعسذذل القصذذا  السرذذخفي تكذذػن ممدمذذة التصبيذذق لمبشذذػك عبذذخ البشذذػك السخكديذذة ىشذذاك معذذاييخ 

وهذالخجػ  إلذ  مجمذة جسعيذة البشذػك فذي  (،9لمتقاريخ السالية رقع ) لاعجاد والتي كان آخخىا السعيار الجولي

ن أج أضيخت ن قايسة الجخل السجسعة لمبشػك الفمدصيشية في بشج السراريف قأ، نخى 2017فمدصيغ لعام 

بمذغ  فذي حذيغ اً ديشذار   868،986،24مبمغ  2016مخرز تجني تدييلات ايتسانية ملاشخة بمغ في عام 

. وىذذحا الارتفذذا   فذذي ؾيسذذة السخررذذات حذذجث مذذا قبذذل بذذجء اً ديشذذار  386،827،41مبمذذغ  2017فذذي عذذام 

 2018مشح شيخ حديخان / صلح نافحاً أ( في فمدصيغ والحي 9تصبيق السعيار الجولي رقع )

ــخئيذ:ســيحاول الباحــث الإوىشذذا   مذذا أثذذخ تصبيذذق السعيذذار الذذجولي لمتقذذاريخ  جابــة عمــى ســؤال الجراســة ال

 عم  سياسات الايتسان في البشػك العاممة في فمدصيغ؟ (9السالية رقع )
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 مبخرات الجراسة 3.1

 :تيةالجراسة بدبب السبخرات الآ ىحهتع اختيار 

 في فمدصيغ.   9حجاثة تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع  -

 الػضع الاقترادي في فمدصيغ. -

 2019حيث بمغ اجسالي التدييلات السسشػحة في عام  كثخة التدييلات البشكية السسشػحة -

 دولار وذلظ حدب مػقع سمصة الشقج الفمدصيشية 000،200،035،9

وىذذحا مذذا بيشذذو اجسذذالي السخررذذات فذذي  ، فذذي مػاعيذذج اسذذتحقاقيا قدذذاط القذذخوضأضذذعف القذذجرة عمذذ  سذذجاد  -

دولار  وذلذذظ حدذذب مػقذذع جسعيذذة البشذذػك   687،008،63بؿيسذذة  2019لعذذام  السجسعذذة قايسذذة الذذجخل

 الفمدصيشية

 

 أىسية الجراسة 4.1

سياسذذذات عمذذ   9تشلذذع أىسيذذة الجراسذذة مذذذغ أىسيذذة تذذأثيخ تصبيذذق السعيذذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذذة رقذذع 

مذغ حيذث إعذادة الشطذخ بجذػدة  ،الايتسان عم  السدتػى الجولي بذكل عام والسدذتػى الفمدذصيشي بذذكل خذاص

وإمكانية مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع، وأيزذاً مذغ أىسيذة  ،التدييلات السسشػحة والزسانات السقجمة

السخررذذات، وحسايذذة الاقترذذاد  تصذذػيخ الدذذبل والزذذػابط الكفيمذذة لمحذذج مذذغ التعثذذخ ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ 

مذذغ خذذلال تعديذذد متانذذة القصذذا  السرذذخفي لسػاجيذذة الأزمذذات   ؛الذذجولي مذذغ جيذذة والفمدذذصيشي مذذغ جيذذة أخذذخى 

سذذيع، وتعديذذد الثقذذة بالجيذذاز السرذذخفي الفمدذذصيشي مذذغ خذذلال زيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ مذذغ حسمذذة الأ

م بتصبيذذق بشذذػد السعيذذار، وأيزذذاً فحذذز مذذجى مػاءمذذة تصبيذذق وتفعيذذل دور الجيذذات الخقابيذذة الفمدذذصيشية بذذالالتدا

 السعيار عم  الجياز السرخفي الفمدصيشي.
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 أىجاف الجراسة 5.1

( عمذذ  سياسذذات 9يتسثذل اليذذجف الخييدذذي لمجراسذة بذذإبخاز تذذأثيخ تصبيذذق السعيذار الذذجولي لمتقذذاريخ الساليذة رقذذع )

 -:تيةىحا اليجف الأىجاف الآالايتسان في البشػك العاممة في فمدصيغ، ويشبثق عغ 

  السدذس   بستتيذخات وتحجيذج علاقذة الزذسانات الزذسانات عمذ ( 9تصبيذق السعيذار الذجولي رقذع ) أثختحجيج(

الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الايتسذذذان، رأس مذذذال البشذذذظ بعسمذذذة 

 الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 ( 9تحجيج أثخ تصبيق السعيار الذجولي رقذع )تحدذيغ جذػدة التدذييلات السسشػحذة وتحجيذج علاقذة تحدذيغ عمذ  

)السدس  الػضيفي، الجورات في مجال الجيػن الستعثخة، الذجورات فذي  بستتيخات جػدة التدييلات السسشػحة

 مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 بستتيذذذخات وتحجيذذذج علاقذذة السخررذذاتالسخررذذات عمذذ   ( 9ثذذخ تصبيذذذق السعيذذار الذذجولي رقذذذع )تحميذذل أ 

)السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات فذذي مجذذال الايتسذذان، رأس مذذال البشذذظ 

 بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

    عمذذ  الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة  (9 )إبذذخاز أثذذخ تصبيذذق السعيارالذذجولي رقذذع

)السدذذس   بستتيذخات الحذج مذغ مذذشح التدذييلات ومذجى تذذأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذذة البشذػكوتحجيذج علاقذذة  البشذػك

الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الايتسذذذان، رأس مذذذال البشذذذظ بعسمذذذة 

 الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 ( 9تحجيج أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع) وتحجيج علاقذة  عم  متانة القصا  السرخفي في مػاجية الازمات

)السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن  بستتيذذخات الازمذذاتمتانذذة القصذذا  السرذذخفي فذذي مػاجيذذة 

 الستعثخة، الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.
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  زيادة الأمان لرتار السدذتثسخيغ فذي البشذػك )حسمذة الأسذيععم  ( 9تصبيق السعيار الجولي رقع ) أثخإبخاز( 

)السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي  بستتيذذخاتزيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك وتحجيذذج علاقذذة 

 مجال الجيػن الستعثخة، الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 ( عم  مشح تدييلات لمسشذآت صذتيخة الحجذع9تحميل أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع ) مذشح لاقذة وتحجيذج ع

)السدذذذس  الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة،  بستتيذذذخات تدذذذييلات لمسشذذذذآت صذذذتيخة الحجذذذع

 الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 

 أسئمة الجراسة 6.1

( عمذ  9تي: ما تأثيخ تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع )تتمخز أسئمة الجراسة بالدؤال الخييذ الآ

 -:الآتيةسياسات الايتسان في البشػك العاممة في فمدصيغ ؟ وتشبثق عشو الأسئمة 

 ( عم  الزسانات؟9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع ) 

 ( وتحديغ جػدة التدييلات 9ما ىي العلاقة بيغ تصبيق السعيار الجولي رقع )السسشػحة؟ 

 ( عم  السخررات؟9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع ) 

 عمذذ  الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة  9تصبيذذق السعيارالذذجولي رقذذع   ىــل يــؤثخ

 البشػك؟

 ( 9ىل يؤثخ تصبيق السعيار الجولي رقع ) عم  متانة القصا  السرخفي لسػاجية الازمات؟ 

 ( 9ىل تػجج علاقة بيغ تصبيق السعيار الجولي رقع ) زيادة الأمان لرتار السدذتثسخيغ فذي البشذػك )حسمذة و

 ؟)الأسيع

 ( عم  مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع؟9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع ) 
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 فخضيات الجراسة 7.1

 تتسثل فخضيات الجراسة بالفخضية الخييدية الاتية:

 ( عمذذذ  سياسذذذات الايتسذذذان فذذذي البشذذذػك 9لتصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لمتقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) ثيخألا يػجذذذج تذذذ

 -العاممة في فمدصيغ، وؼيسا يمي الفخضيات السشبثقة عشيا:

  ( 9بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي رقذذذع )  0.05لا تػجذذذج علاقذذذة ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج مدذذذتػى ألفذذذا

( في اتجاىات أفذخاد العيشذة  0.05رايية عشج مدتػى )لا تػجج فخوق ذات دلالة إح. و والزسانات

نحذذػ الزذذسانات تعذذدى لستتيذذخات )السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات فذذي 

 مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

  ( 9تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي رقذذذع ) بذذذيغ 0.05ألفذذذا لا تػجذذذج علاقذذذة ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج مدذذذتػى

(  0.05لا تػجذج فذخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى )و  .وتحديغ جػدة التدييلات السسشػحة

في اتجاىات أفخاد العيشذة نحذػ جذػدة التدذييلات السسشػحذة تعذدى لستتيذخات )السدذس  الذػضيفي، الذجورات 

رأس مذذال البشذذظ بعسمذذة الذذجولار، الانذذجماج مذذع  فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات فذذي مجذذال الايتسذذان،

 بشػك(.

  ( 9بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي رقذذذع ) 0.05لا يػجذذذج علاقذذذة ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج مدذذذتػى ألفذذذا

( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى )و  والسخررذذات.

الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة،  العيشذذذة نحذذذػ السخررذذذات تعذذذدى لستتيذذذخات )السدذذذس 

 الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 ( والحذج 9الجولي رقع ) تصبيق السعيار  بيغ 0.05ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ألفا  لا تػجج علاقة

 تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى لاو . مذذغ مذذشح التدذذييلات والتذذأثيخ عمذذ  رهحيذذة البشذذػك

(0.05  فذذي اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة )
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البشذذذػك تعذذذدى لستتيذذذخات )السدذذذس  الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة، الذذذجورات فذذذي مجذذذال 

 الانجماج مع بشػك(.الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، 

  بذذذذذيغ تصبيذذذذذق السعيذذذذذار الذذذذذجولي رقذذذذذع  0.05لا تػجذذذذذج علاقذذذذذة ذات دلالذذذذذة إحرذذذذذايية عشذذذذذج مدذذذذذتػى ألفذذذذذا

لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى و  ومتانذذة القصذذا  السرذذخفي لسػاجيذذة الازمذذات ( 9)

(0.05  في اتجاىات أفخاد العيشة نحػ )  تعذدى لستتيذخات متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات

)السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات فذذي مجذذال الايتسذذان، رأس مذذال البشذذظ 

 بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

  زيذادة ( و 9) بيغ تصبيق السعيار الذجولي رقذع 0.05لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ألفا

لا تػجذذذج فذذذخوق ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج و  )الأمذذذان لرذذذتار السدذذذتثسخيغ فذذذي البشذذذػك )حسمذذذة الأسذذذيع

زيادة الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمذة ( في اتجاىات أفخاد العيشة نحػ  0.05مدتػى )

الستعثذذخة، الذذجورات فذذي مجذذال تعذذدى لستتيذذخات )السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الأسذذيع( 

 الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

  ( ومذشح 9بذيغ تصبيذق السعيذار الذجولي رقذع ) 0.05لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ألفا

ي ( فذ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرذايية عشذج مدذتػى )و  تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع

تعذدى لستتيذخات )السدذس  الذذػضيفي،  مذشح تدذييلات لمسشذذذآت صذتيخة الحجذعاتجاىذات أفذخاد العيشذة نحذػ 

الذذذجورات فذذذذي مجذذذال الذذذذجيػن الستعثذذذذخة، الذذذجورات فذذذذي مجذذذال الايتسذذذذان، رأس مذذذذال البشذذذظ بعسمذذذذة الذذذذجولار، 

 الانجماج مع بشػك(.
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 نسؾذج الجراسة 8.1

( عمذ  سياسذات الايتسذان 9السعيذار الذجولي لمتقذاريخ الساليذة رقذع )تحجدت مذكمة الجراسة بػجػد أثخ لتصبيذق 

فذذي البشذذذػك العاممذذة فذذذي فمدذذصيغ، بحيذذذث تتذذذأثخ سياسذذات الايتسذذذان بعذذجة عشاصذذذخ، وسيقترذذخ اللحذذذث عمذذذ  

تتصية الستتيخات التاليذة والتذي تؿذيذ الدياسذات الايتسانيذة والسسثمذة لمستتيذخ التذابع، وتصبيذق السعيذار الذجولي 

 -:تيوالحي يسثل الستتيخ السدتقل كسا في الججول الآ( 9رقع )

 

 

 

                                                                         

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جػدة التدييلات السسشػحة. 

 السخررات. 

   متانذذذذذة القصذذذذذا  السرذذذذذخفي لسػاجيذذذذذة

 .زماتالأ

  زيادة الأمان لرذتار السدذتثسخيغ فذي

 )البشػك )حسمة الأسيع

    مذذذذذشح تدذذذذذييلات لمسشذذذذذذآت صذذذذذتيخة

 .الحجع

  الزسانات. 

  الحذذذذذج مذذذذذغ مذذذذذشح التدذذذذذييلات ومذذذذذجى

 .ذلظ عم  رهحية البشػك تأثيخ

 (9السعيار الجولي لمتقايخ السالية رقع )

 .س مال البشظأر  -

 الإدارية.الجرجة  -

عذجد الذجورات التجريبيذة فذي مجذال  -

 .الايتسان

 .القخوض السسشػحة -

 أخخى.الانجماج مع بشػك  -

 .سشػات الخبخة -
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 حجود الجراسة 9.1

 -:أتيتكػن حجود الجراسة السكانية والدمانية واللذخية  كسا يت

 اقترخت الحجود السكانية عم  البشػك العاممة في فمدصيغ. الحجود السكانية:

 .2019ولتاية نياية عام  2018الشرف الثاني مغ عام الحجود الدمانية: اقترخت الحجود الدمانية عم  

اقترذذخت الحذذجود اللذذذخية عمذذ  السدذذؤوليغ مذذغ الفئذذات الػسذذص  والعميذذا فذذي دوايذذخ الايتسذذان  الحذذجود اللذذذخية:

 .ورقابة الجيػن الستعثخة ودوايخ السخاشخ والسالية في البشػك الفمدصيشية

 

 الجراسة مشيجية 10.1

 يالتحميم والسشيجالػصفي  السشيج باستخجام الجراسة ىحه اللاحث في قام لأىجافيا الجراسة إل  تحقيق وصػلا

 لا، و وكيفذا كسًذا عشذو انويعبذخ  الػاقذع كسذا دراسذة عمذ  انيعتسذجسذا وكػني بذأغخاض الجراسذة، انيؽيذ يسذانإ إذ

 وكذذف الطذاىخة إلذ  تحميذل ذلذظ وإنسذا يتعذجى ةاىخ الطذ لػصذف اللازمذة السعمػمذات جسذع حذج عشذج يتػقذف

 فذي تدذيع عامذة سذتشتاجات وتػصذياتاإلذ   والػصذػل تفدذيخىا أجذل مذغ السختمفذة متتيخاتيذا بذيغ العلاقذات

 وتصػيخه. الػاقع تحديغ

 

 مرادر السعمؾمات 11.1

 :لآتيةتع الحرػل عم  السعمػمات  مغ خلال السرادر ا

وكذذحلظ مذذغ نتذذايج التحميذذل  ةالسػزعذذ انةمذذغ الاسذذتل ةوليذذة: تذذع الاعتسذذاد عمذذ  السعمػمذذات السدذذتقاالسرذذادر الأ

 حرايي.الإ

بحذذاث الدذذابقة بخرذذػص السػضذذػ  السرذذادر الثانػيذذة: تذذع الاعتسذذاد عمذذ  الكتذذب والسخاجذذع والجراسذذات والأ

 .وكحلظ شلكة الانتخنت
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 ليكمية الجراسة 12.1

 -دناه:أتع تقديع الجراسة إل  خسدة فرػل حدب الججول 

 ول: الفرل الأ
 

 لمجراسةم الإشار العا

 مقجمة -
 مذكمة الجراسة -
 مبخرات الجراسة -
 أىسية الجراسة -
 أىجاف الجراسة   -
 أسئمة الجراسة         -

 فخضيات الجراسة  -
 نسػذج الجراسة   -
 حجود الجراسة   -
 مشيجية الجراسة-
 مرادر السعمػمات -
 ـيكمية الجراسة -

 الفرل الثاني:
 

الإشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذار الشطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي 
 الدابقة جراساتوال

 الإشار الشطخي لمجراسة
 .تعخيف التدييلات السرخؼية -
 انػا  التدييلات الايتسانية -
 .تعخيف الجيػن الستعثخة -
انذذذذذذػا  الذذذذذذجيػن السرذذذذذذخؼية مذذذذذذغ  -

 حيث جػدتيا
 .أسلاب التعثخ -
 الاسلاب العانة لحجوث التعثخ -
 مؤشخات التعثخ -
مؤشذذذذذذذخات تطيذذذذذذذخ مذذذذذذذغ خذذذذذذذلال  -

 لمسقتخضالبيانات السالية 
 اليات الحج مغ التعثخ -
 شخق معالجة الجيػن الستعثخة -
 مؤشخات مالية -
 اتفاؾية بازل -
 9أسلاب نذأة السعيار الجولي  -
أوجذذذذو الاخذذذذتلاف بذذذذيغ السعيذذذذار  -

 39والسعيار الدابق  9الجولي 

 .9الجولي  الجػانب السحدبية لتأثيخ السعيار-
 .9الجولي الجػانب الايتسانية لتأثيخ السعيار -
 التاثيخات الزسشية -
 ضخورة الاستعجاد -
تعميسذذذذذذات البشذذذذذذظ السخكذذذذذذدي الأردنذذذذذذي   بخرذذذذذذػص -

 .9معيار 
 .9تعميسات سمصة الشقج الفمديشية بخرػص معيار -
 .دراسات تحميمية-
 السقتخحات عم  مدتػى السؤسدات السرخؼية -
 .9تجارب تصبيؿية حػل معيار -
البشذذذػك الفمدذذذصيشية مقارنذذذة واقذذذع السخررذذذات فذذذي -

 .رقامقبل وهعج تصبيق السعيار بالأ
 .الأدبيات الدابقة    
   .جشبيةأدراسات عخهية  و  -
  .التعقيب عم  الجراسات الدابقة -

 الفرل الثالث: 
 

السشيجية ومجتسع الجراسة 

 مقجمة -
 داة الجراسةأ -
 مجتسع الجراسة -

 وصف عيشة الجراسة -
 .اختلار صجق اداة الجراسة -
 .اختلار ثلات اداة الجراسة -
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 الإحرايية.الأدوات والسعالجة  - عيشة الجراسة - وعيشتيا
الفرذذذذذذذل الخابذذذذذذذع: تحميذذذذذذذل 
بيانذذذذذات الجراسذذذذذة واختلذذذذذار 

 .الفخضيات

 اختلار الفخضيات - تحميل بيانات الجراسة -

الفرذذذل الخذذذامذ: الشتذذذايج 
 .والسشاقذة والتػصيات

 التػصيات - الشتايج والسشاقذة -
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 :الإطار الشغخي والجراسات الدابقة الفرل الثاني:

‌.الإشار الشطخي  1.2

 .تعخيف التدييلات السرخؼية 1.1.2

‌.التدييلات الايتسانية أنػا  2.1.2

 .تعخيف الجيػن الستعثخة  3.1.2

‌  الجيػن السرخؼية مغ حيث جػدتياا نػ ا 4.1.2

 .أسلاب التعثخ 5.1.2

 .العامة لحجوث التعثخالأسلاب  6.1.2

 .مؤشخات التعثخ 7.1.2

 مؤشخات تطيخ مغ خلال البيانات السالية لمسقتخض. 8.1.2
 آليات الحج مغ التعثخ 9.1.2

 .آليات الحج مغ التعثخ 10.1.2

 شخق معالجة الجيػن الستعثخة 11.1.2

‌.مؤشخات مالية 12.1.2

 .بازل اتفاؾية 13.1.2

 .(9)أسلاب نذأة السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع  14.1.2
 (9الجػانب السحاسبية لتأثيخ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع ) 15.1.2
  .(9الجػانب السحاسبية لتأثيخ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع ) 16.1.2

 .(9الجولي لمتقاريخ السالية رقع ) الجػانب الايتسانية  لتأثيخ السعيار 17.1.2

 .التأثيخات الزسشية 18.1.2
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 .ضخورة الاستعجاد 19.1.2

 -(9تعميسات البشظ السخكدي الأردني بخرػص السعيار الجولي رقع ) 20.1.2
 .بيقنصاق التص

 -(9تعميسات سمصة الشقج الفمدصيشية بخرػص السعيار الجولي رقع ) 21.1.2
 .نصاق التصبيق

 .دراسات تحميمية 22.1.2

 .السقتخحات عم  مدتػى السؤسددات السرخؼية 23.1.2

 .9تجارب تصبيؿية حػل معيار  24.1.2

مقارنذذذذة واقذذذذذع السخررذذذذذات فذذذذذي البشذذذذػك الفمدذذذذذصيشية قبذذذذذل وهعذذذذذج تصبيذذذذذق  25.1.2

 بالارقام IFRS(9)السعيار

مقارنة واقع السخررات في البشػك الفمدصيشية قبل تصبيق السعيار  26.1.2
 وبعده.‌‌بالارقام

 .الجراسات الدابقة 2.2

 .التعقيب عم  الجراسات الدابقة 2.2.1

 

 

 

 

 الفرل الثاني:
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :راسات الدابقةالإطار الشغخي والج

 .الإطار الشغخي  1.2

 .تعخيف التدييلات السرخفية 1.1.2

مبمغ محجد مذغ السذال يتفذق عميذو، ويزذعو السرذخف . 1 حج مغ اثشيغ:االتدييل الايتساني السرخفي ىػ و  

تحت ترخف العسيل لاسذتخجامو فذي غخض محذجد ومعمذػم لمسرذخف، وفذي الحذجود والذذخوط، وهالزذسانات 

جذذاري الستدذذع بالشجذذاح تبترذخيح التدييل الايتساني خلال مذجة سذخيانو، وذلذظ لتشسيذة نذذاط العسيذل الالذػاردة 

مقابل تعيج العسيل بخد ىحا السبمذغ مذع الفػايذج والعسذػلات والسرذاريف السدذتحقة مذذغ خذذلال البخنذامج الدمشذي 

شذخف آخذخ )السدذتفيج(  عمذ  شمذب العسيذل لرذالح تعيذج يرذجر مذغ السرذخف بشذاء. 2 . السقذخر لمدذجاد

يرذذذذلح السرذذذذخف بسجذذذخد  إذولتذذذذخض معذذذيغ ومحذذذجد، ولأجذذذل معمذذذػم، كسذذذا ىذذذػ الحذذذال فذذذي خصذذذاب الزذذذسان 

 ؛إصجاره لخصاب الزسان متعيجاً بأداء ؾيستو لمسدتفيج عشج أول شمب مشذو دون أيذة معارضة مغ أي جانذب

 ،2015)محمد،  شذذذخيصة أن ترذذذل السصاللذذذة لمسرذذذخف فذذذي مػعذذذج غايتذذذو تذذذاريخ اسذذذتحقاق خصذذذاب الزذذذسان

 .(26ص

يذذذذذسل جسيذذذذع التدذذذذييلات الايتسانيذذذذة بسذذذذا فييذذذذا الكفذذذذالات والاعتسذذذذادات أعذذذذلاه ن التعخيذذذذف أويذذذذخى اللاحذذذذث 

 وخصابات الزسان. السدتشجية

ز مذذا سذذػاء أكذذان شبيعيذذاً أم معشػيذذاً، بذذأن يسشحذذو ويعذذخ ف الايتسذذان بأنذذو: "الثقذذة التذذي يػلييذذا السرذذخف لذذذخ

مبمتاً مغ السال لاستخجامو في غخض محجد، خلال فتخة زمشية متفق عمييا وهذخوط معيشة لقاء عايذج مذادي 

ذذغ السرذذخف مذذغ اسذذتخداد قخضذذو فذذي حذذال تػقذذف العسيذذل عذذغ الدذذجاد" )الذذجغيع  متفذذق عميذذو وهزذذسانات تسك 

 .(194ص  ،2006 خخون،آو 
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 حث ان التعخيف أعلاه يخكد عم  القخوض السرخؼية فقط.ويخى اللا

 وىشاك مجسػعة عػامل متخابصة ومتكاممة تؤثخ في اتخاذ القخار الايتساني في أي مرخف، وىي:

رأس السذذذال، وقجرتذذذو عمذذذ  إدارة و أ.العػامذذذل الخاصذذذة بالعسيذذذل:  بالشدذذذلة لمعسيذذذل تقذذذػم عػامذذذل:  الذخرذذذية، 

والزسانات السقجمة، والطخوف العامة والخاصة التي تحذيط بالشذذاط الذحي يسارسذو نذاشو وتدجيج التداماتو، 

العسيذذل، تقذذػم جسيعيذذا بذذجورىا فذذي تقيذذيع مذذجى صذذلاحية العسيذذل لمحرذذػل عمذذ  الايتسذذان السصمذذػب، وتحجيذذج 

مقذجار السخذاشخ الايتسانيذذة ونػعيذا والتذي يسكذذغ أن يتعذخض ليذا السرذذخف عشذج مذشح الايتسذذان فعسميذة تحميذذل 

سذذػف تخمذذق القذذجرة لذذجى إدارة الايتسذذان عمذذ  اتخذذاذ قذذخار  ةلسعمػمذذات والبيانذذات عذذغ حالذذة العسيذذل السحتسمذذا

 .(197، ص 2006ايتساني سميع. )الجغيع وآخخون،

ي كبذخ فذي عسميذة الجراسذة الايتسانيذة لأن العػامل الخاصة بالعسيل تدتحػذ عم  الشريب الأأويخى اللاحث 

 مرخف.

 ي:أتبالتدييل الايتساني:  ويسكغ حرخ ىحه العػامل بسا ي. العػامل الخاصة ب

 التخض مغ التدييل. -1

أي السجة التي يخغب العسيل بالحرػل عم  التدييل  ؛السجة الدمشية التي يدتتخقيا القخض أو التدييل -2

 وىل تتشاسب فعلًا مع إمكانيات العسيل.  ،خلاليا، ومت  سيقػم بالدجاد

 سيقػم العسيل السقتخض بدجاد السبمغ مشو.مرجر الدجاد الحي  -3

 ساسية.ن الشقاط الأول  والثانية والثالثة مغ العػامل الخاصة بالتدييل الايتساني تعتبخ الأأويخى اللاحث 

أي ىل سيتع سجاد القخض أو التدييل دفعذة واحذجة فذي نيايذة السذجة، أم سذػف  ؛شخيقة الدجاد الستلعة -4

يتع سجاده عم  أقداط دورية، وذلظ بسا يتشاسب مع شبيعة نذاط العسيل ومع إيخاداتو ومػارده الحاتية 

 وتجفقاتو الجاخمة.

 معيا.نػ  التدييل السصمػب وىل يتػافق مع الدياسة العامة للإقخاض في السرخف أم يتعارض  -5
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إنذذذو كمسذذذا زاد السبمذذذغ عذذذغ حذذذج معذذذيغ كذذذان  إذثذذذع مبمذذذغ ىذذذحا القذذذخض أو التدذذذييل ولذذذحلظ أىسيذذذة خاصذذذة،  -6

خاصذذةً أن نتذذايج عذذجم سذذجاد قذذخض بسبمذذغ ضذذخع تكذذػن  ؛السرذذخف أحذذخص فذذي الجراسذذات التذذي يجخييذذا

( ويذذخى 198،ص 2006خذذخون،آصذذعلة وقذذج تذذؤثخ عمذذ  سذذلامة السخكذذد السذذالي لمسرذذخف. )الذذجغيع و 

ويمييا مغ حيث الأىسيذة  ،نو عشج البجء بالجراسة الايتسانية يتع دراسة العػامل الستعمقة بالعسيلأاللاحث 

 بالتدييل الايتساني. العػامل الخاصة

ويمذذي مخحمذذة القذذخار الايتسذذاني مخحمذذة تاليذذة وىامذذة تتسثذذل فذذي متابعذذة التدذذييلات الايتسانيذذة السسشػحذذة. وليذذا 

يعتبخ السخكد السالي لمعسيذل شالذب الايتسذان مذغ  طة عم  أمػال السػدعيغوسايميا وأساليبيا الخاصة لمسحاف

وجيذذة الشطذذخ الايتسانيذذة الزذذسان الخييدذذي لسذذجى قجرتذذو عمذذ  الػفذذاء بالتداماتذذو الساليذذة، وهذذالخغع مذذغ ذلذذظ لا 

سذاس افتخاضذي مدذبق بذأن السخكذد السذالي ىذػ وسذيمة الدذجاد حتذ  لذػ كانذت أيسشح الايتسان السرخفي عم  

نيذذذاء إنذذذو فذذذي حالذذذة ترذذذؽية السذذذذذخو  يذذذذتع ألأن الاعتسذذذاد عمذذذ  ذلذذذظ وحذذذجه معشذذذاه  ؛ضذذذسانات الدذذذجاد متذذذػفخة

العلاقذذذة بذذذيغ البشذذذظ وعسيمذذذة، فذذذي حذذذيغ ان الايتسذذذان السرذذذخفي يسذذذشح اصذذذلًا عمذذذ  أسذذذاس وجذذذػد تتذذذابع فذذذي 

فذذذي عسميذذذة الدذذذجاد،  يسذذذا مجتسعذذيغ، وهذذذحلظ يكذذذػن ىشذذذاك اسذذتسخاريةميالعسميذذات الانتاجيذذذة أو التدذذذػيؿية أو بك

ل  القذجرة الإيخاديذة لصالب الايتسان حت  يعخف البشظ مانح الايتسان مجى إوعميو يكػن مغ الصبيعي التعخف 

مذذا بذذاقي الصذذخق الأخذذخى مثذذل بيذذع أإمكانيذذة التدذذذجيج للأقدذذذاط مذذذغ الإيذذخادات، وىذذي الصخيقذذة السثمذذ  لمتدذذجيج، 

 ،ميا البشذػك، نطذخاً لأن اسذاليب البيذع مكمفذة وتحتذذاج لػقذتالأصػل أو الاقتخاض مغ مرادر أخخى لا تفز

)ابذػ  ذا كانت ضخوف العسيل غيخ مدتقخة ماليذا أو فذي حالذة متذجىػرةإوىي مؤشخ غيخ مخغػب ؼيو خاصة 

 (58ص ،2016شيخة، 

 ن اية مساشمة مغ قبل العسيل بالدجاد لأي سبب كان يؤثخ عم  ترشيفو الايتساني بالجرجةأويخى اللاحث 

 ن يتقذجم بيذا.أية قخارات مدتقبمية ؼيسا يخز التدذييلات الايتسانيذة التذي مذغ السسكذغ أالأول  وهالتالي عم  

 التدييلات الائتسانية أنؾاع 2.1.2
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 .قخوض حدب التاية -ب .قخوض حدب الزسان -أ :يسكغ ترشيف القخوض إل  نػعيغ

مزذسػنة وغيذخ مزذسػنة، والزسان الزسان: تقدع القخوض حدب الزسان إل  سذمف حدب قخوض  -أ

أو عيشيا كزسان اللزايع  ،ن يزسغ شخز أحج الستعامميغ لجى السرخف(أقج يكػن ضسانا شخريا )ك

والسرارف التجارية لا تتحسذ لمزسان بالأشياء غيخ السشقػلة )كالعقذارات ، اوالأوراق السالية وغيخى

يع عشج الإعدار لمسذجيغ واحتساليذة الذجخػل فذي والأراضي وغيخىا( خػفا مغ الػقػ  في إشكاليات الب

مشازعات قزايية شػيمة، لحا تخكد السرارف عم  مشح القخوض لقاء ضسانات عيشيذة مشقػلذة مثل اللزايع 

 ،2004)عيد ،  ض.والأوراق التجارية التي يكػن مغ الديل بيعيا عشج إعدار السجيغ لدجاد القخ 

 (37-36ص

التدييلات الايتسانية السسشػحة مقابل ضسانات تلقي درجة السخاشخة قميمة عم  التدييلات ن أويخى اللاحث 

 القايسة، مسا يحج مغ ندلة التعثخ.

 :قخوض حدب التاية  -ب

 %5.1وهشحذذذذػ  لخذذاصسشػحذذذذة لمقصذذذذا  السا لاتمحفطذذذذة التدذذذذيي فذذي الارتفذذا ذات الدذذذذياق تػاصذذذذل  فذذيو 

%مذذذذغ 82.8حذذذذػ مميذذػن دولار ومذذذكلا ن 7478.5لترذذل الذذ  ،  2018العذذذذام  فذذي % 8.6مقارنذذذذة مذذذذع 

ىحه السحفطة عم  مختمذف  وتػزعذذت. 2018 العذذام في % 84.4 مذذع مقارنذذة ةيتسانيذذالاحفطذذة لسا ليإجسذذا

 لاتدذذذذذذيي%مذذذذذذغ محفطذذذذذذة الت 26.9ميذذذذذذة، وهشدذذذذذذب تخاوحذذذذذذت بذذذذذذغ الخجو  اجيذذذذذةنتالأ،  الانذذذذذصة الاقترذذذذادية

والثذذذخوة  الدراعيذذذذة نذذذذذذصةللأ % 2.0 ،والانذذذذايية والأراضذذينذذذذذذصة العقاريذذذذة للأص لخذذاسشػحذذذذة لمقصذذذذذا  السا

بسذذا فييذذذا الدذذذيارات  كيةلاسذذذتيالالذذذذخاء الدذذذمع  قذذذذجملسا لمتسػيذذذذل الشدذذذذبية ىسيذذذذةالأ تخاجذذذذع حذذذذ لاوي. الحيػانيذذة

 ل نذذذصة الدراعيذذة إلأل سشذػحلسا لمتسػيذل ةىسيذة الشدذبيالأفذاض نخويعذدى ا( .% 22.3 ال  % 22.9مذغ )

 مشذذو غ ناحيذة اضذافة الذ  كذػن جذدء كبيذخختلصذذذة بيذذذحا الشذذذذاط كػنذذذو مػسذذذذسيا مذلسخاشذذذخ السارتفذذذا  درجذذذة ا

عمذذ  تسػيذذل ىذذحا الشذذذاط. ومذذع ذلذذظ فيشذذاك  رذذارفلسا قذذجرة عمذذ  يؤثذذخ مسذذا ة،ذخ مشطذع مذغ ناحيذذة ثانيذذيغ
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زذذذع تخي تتخررذذذة الذذذلسقذذذخاض االارذذذارف، مسثمذذذة بسؤسدذذذات لسا بخذذلافمرذذذادر تسػيذذذل أخذذذخى بجيمذذذة 

مشيذذا ىذذحا القصذذا .  نيذخ مذغ الفجذػة التسػيميذة الذذي يعذذايلخقابذة وإشذخاف سذمصة الشقذج، تعسذل عمذ  سذج جذدء كب

%مذذذذذغ  11حشذذذذذػ  2019العذذذذام  لالقذذذذخاض قذذذذذج مشحذذذذت خذذذذذالاأن مؤسدذذذذذات  لذذ ذحا الدذذذذياق، إىذذ فذذذيويذذذذار 

 ،2019،)سذمصة الشقذج الفمدذصيشية.ر لمقصذذا  الدراعذذذيلامميذذػن دو  262.5محفطذذة قخوضيذذا اللالتذذة  ليإجسذذا

 (76ص 

الايتسانية مغ حيث التايذة تمقذي الزذػء عمذ  تشذػ  ن الترشيفات السحكػرة لأنػا   التدييلات أويخى اللاحث 

مذذغ حيذذث تعديذذد السذذشح أو تخؽيزذذو  ؛محفطذذة التدذذييلات الايتسانيذذة لكذذل مرذذخف بحيذذث يذذتع البشذذاء عمييذذا

 حدب دراسة الدػق لكل نػ  مغ أنػا  الترشيفات الدابقة وهسا لا يؤدي إل  التخكد الايتساني.

 

 تعخيف الجيؾن الستعثخة  3.1.2

يسكغ تعخيف التعثخ بأنو تمظ السخحمة التي وصمت فييا السشذأة إل  حالة مغ الاضذصخابات الساليذة الخصيذخة 

فلاسذذيا. سذذػاء كانذذت ىذذحه الاضذذصخابات تعشذذي عذذجم قذذجرتيا عمذذ  سذذجاد إشذذيار إوالتذذي تجعميذذا قخيلذذة جذذجا مذذغ 

ا يجعميذذا مزذذصخة إلذذ  ايقذذاف التداماتيذذا تجذذاه التيذذخ، أو تحقيذذق خدذذايخ متتاليذذة تتذذخاكع سذذشة بعذذج أخذذخى مسذذ

ن مفيػم الفذل السذالي لا يختمذف عذغ أنذاشيا، وغاللا ما يحجث التعثخ كشتيجة لػجػد السذكمتيغ معا، كسا 

ذ يقرذذج بيذذا حالذذة عذذجم التذذػازن التذذي يتعذذخض ليذذا العسيذذل بدذذبب مجسػعذذة عػامذذل إ ؛ضذذاىخة التعثذذخ السذذالي

اتذذذو السدذذذتحقة تجذذذاه السرذذذخف وكذذذحلظ فػايذذذج ىذذذحه داخميذذذة وخارجيذذذة تزذذذعف مذذذغ قجرتذذذو عمذذذ  تدذذذجيج التدام

 (102-101، ص 2007السدتحقات ضسغ الججول الدمشي الستفق عميو . )انجخو، 

 قداط.الشطخ عغ  السجة الدمشية لاستحقاق الأ رخفيعتبخ شاملا بأعلاه ن التعخيف أويخى اللاحث 

 
 

 ع الجيؾن السرخفية مؽ حيث جؾدتياانؾ ا 4.1.2
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الجيػن السسشػحة لدهايغ أو عسلاء البشظ مغ حيذث جػدتيذا والتداميذا بذذخوط عقذج مشحيذا مذغ يسكغ ترشيف 

 قبل البشظ إل  أنػا   ىي:

ديػن عاممة جيذجة أو مشتطسذة: وىذي الذجيػن التذي يمتذدم السذجيغ بالذذخوط الستفذق عمييذا مذع البشذظ وتكذػن -1

 الجيغ مدتسخة ومتدنة.متصاة بزسانات مقبػلة وحخكة حدابيا مشتطسة ومرادر خجمة 

ديذذػن تحذذت السخاؾلذذة:وذلظ لطذذػاىخ ضذذعف تتعمذذق بالػضذذع أو السخكذذد السذذالي لمسقتذذخض والتذذي قذذج تؤشذذخ -2

 عم  وجػد خمل في ملاءتو السالية.

ديذذػن دون الشسػذجيذذة:وذلظ لعذذجم خجمذذة الذذجيغ بذذجفع الفػايذذج والأقدذذاط فذذي مػاعيذذجىا أو تقمذذز أو جسذذػد -3

اض ؾيسذذذذة الزذذذذسانات السقجمذذذذة أو لتتييذذذذخ جذذذذػىخي فذذذذي الذذذذذكل القذذذذانػني أو لانخفذذذذ  ،نذذذذذاط السقتذذذذخض

 لمسقتخض.

عذغ عذجم قذجرة السذجيغ عذغ خجمذة الذجيغ  أدلذةديػن مذكػك في تحريميا: وىذي الذجيػن التذي تبذيغ لمبشذظ -4

 دلة بان يرل البشظ إل  مخحمة يذظ في تحريميا أو تحريل جدء مشيا في السدتقبل.وتدداد ىحه الأ

 مل في تحريميا مصمقا.أمعجومة وىي التي لا  اً رديئة أو ىالكة: وتعتبخ خدايخ أو ديػنديػن -5

 (520ص  ،2007خخون، آ)الطاىخ و 

ن تعثخ القخوض يعشذي عذجم قذجرة العسيذل بالػفذاء بالتداماتذو تجذاه السرذخف بسػاعيذج اسذتحقاق أويخى اللاحث 

لسقجمذة لذو تحذت السخاؾلذة تسييذجا لترذشيف التدذييل الأقداط الستفق عمييا، مسا يزع التدذييلات الايتسانيذة ا

خذذح مخرذذز ديذذػن مذذذكػك فذذي تحرذذيميا عمذذ  رأس السذذال الستلقذذي مذذغ التدذذييل وهشدذذلة مئػيذذة محذذجدة أو 

 .وحدب التعميسات السعسػل بيا والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية

 

 أسباب التعثخ 5.1.2

 نإ إذوعػامل كثيخة أدت وتؤدي إل  نذػء الجيػن الستعثخة لجى السذرارف التجاريذة،  إن ىشاك أسلاباً 
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 القخوض تتزسغ درجة عالية مغ السخاشخ تدداد كمسا ازداد انجفا  السرارف في الإقخاض أو التدخ  في

غ مذغ التشبذؤ وأن السرخف يتسكغ مغ التحميل الجقيق لسخاكذد الدهذايغ الايتسانيذذة. فالسذذرارف لا تذتسك ،مشحو

بالسلالغ التي تػاجييذا مذذاكل التحرذيل فذي السدذتقبل وذلذظ لػجذذػد متتيذذخات متعذذجدة ومفاجئذة، ولا تدذتصيع 

 السرذذذارف تفذذذادي خدذذذايخ القذذذخوض برذذذػرة كميذذذة ولكذذذغ مذذذغ واجبيذذذا بذذذذحل السذذذذداعي لتقميذذذل ىذذذحه الخدذذذايخ

 (.52، ص 2006 ( )زايجة،2004)الخدرجي،

أو التدذذخ  فذي مشحذذو كسذذا ورد أعذذلاه لذذيذ دؾيقذذا ولا يعتبذذخ لإقذذخاض رذذارف فذذي اويذخى اللاحذذث ان انذذجفا  الس

 لمتعثخ. رييدياً  سبلاً 

 

 الأسباب العامة لحجوث التعثخ 6.1.2

 يسكؽ إجسال الأسباب العامة لحجوث التعثخ بسا يأتي: 

 ضعف إشخاف الأجيدة الخقابية. -1

 ضعف أو عجم كفاية الإفراح السالي لجى السرارف. -2

 القخوض للأقارب والأصجقاء ولحوي السرالح السذتخكة وذوي الشفػذ.مشح  -3

 ضعف الإدارات السرخؼية. -4

 الدياسات غيخ الدميسة عم  مدتػى الاقتراد الكمي. -5

، ص 2018ارتفذذا  معذذجلات نسذذػ الايتسذذان السرذذخفي بذذذكل يفذذػق الحاجذذة الفعميذذة للاقترذذاد )عفانذذة،  -6

181). 

ويخى اللاحث أن البشج الثالث يعتبخ مغ أخصخ أسلاب التعثخ؛ خاصة إذا كانت غيخ مدتشجة إل  الدياسة 
 .الايتسانية الستلعة لجى السرارف

ىع فذذي حذذجوث التعثذذخ مجسػعذذة مذذغ السدذذبلات التذذي تذذذتخك جسيعيذذا أو بعزذذيا فتذذؤدي بيذذا إلذذ  تعثذذذخ اوتدذذ

 ويسكغ تقديع ىحه الأسلاب إل  ثلاث مجسػعات:
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 سا يأتي: أسباب يختكبيا البشػ فتؤدي إلى تعثخ الائتسان وتشذأ ىحه الأسباب م

 .أ. قرػر دراسة مشح التدييلات الايتسانية

ب. عذذذذجم تحميذذذذل مخذذذذاشخ الايتسذذذذان تحمذذذذيلًا مػضذذذذػعياً مذذذذغ حيذذذذث: مخذذذذذاشخ الإدارة،الذذذذذدػق، رأس السذذذذال، 

 .الزسانات العقارية

 .يذ حدب شخوط العقجت. صخف التدييلات دفعة واحجة لمعسيل ول

، ص 2006 )زايذذذجة، ث. عذذجم السعالجذذة الدذذذميسة لمتجذذاوزات التذذذي تحرذذل بذذذيغ الحذذيغ والآخذذذخ بالتدذذييلات

53.) 

ن البشجيغ )أ، ب( مغ أىع أسلاب تعثخ الايتسان التي قج يختكبيا البشظ والتذي يسكذغ معالجتيذا أويخى اللاحث 

 .ة ويخزع لمخقابة الجايسة والتصػيخ السدتسخبتػفيخ شاقع مجرب يقػم بعسل الجراسات الايتساني

 

 (2004 أسباب يختكبيا العسيل فتؤدي إلى تعثخ الجيؾن مشيا )صباح،

 .عجم تقجيع البيانات والسعمػمات الرحيحة والكاممة لمبشظ -أ

 .استخجام التدييلات الايتسانية في غيخ التخض السسشػحة مغ أجميا -ب

 .العسيلالتػسع غيخ السجروس لعسميات  -ت

اعتساد العسيل عمذ  مرذادر غيذخ متكذخرة مسذا يديذج مذذغ عذذجم انتطذذام تجفقاتذو الشقجيذة، وأرهاحذو مذغ فتذخة  -ث

 .مالية إل  أخخى 

 عجم تػفخ الكفاءات الإدارية والفشية لجى العسيل -ج

 (.53، ص 2006العػامل الذخرية والسدمكية الحاتية لمعسيل)زايجة، -ح

فيذي تكذػن مبشيذة  ؛ح( تعتبخ مغ أخصخ أسلاب التعثذخ التذي يختكبيذا العسيذل ب، )أ،ن البشػد أويخى اللاحث 

 .وغاللا ما تؤدي إل  التعثخ مشح بجاية مشح التدييل ،مدلقا عم  التزميل
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 (2004أسباب تتعمق بالبيئة السحيظة بالسرخف وتتسثل في الآتي )الخدرجي،

التذذذي تذذذػثخ عمذذذ  نذذذذاط الايتسذذذان بالبشذذذظ بالإضذذذافة إلذذذ  أ. الطذذذخوف الدياسذذذية والاقترذذذادية والاجتساعيذذذة، 

 .الحخوب والكػارث الصبيعية

 .(53، ص 2006 )زايجة، وعجم استقخار أسعار الرخف ب. السشافدة غيخ السذخوعة بيغ البشػك،

سذذعار الرذذخف ىذذي ضذذخوف أن الطذذخوف الدياسذذية والاقترذذادية والاجتساعيذذة وعذذجم اسذذتقخار أويذذخى اللاحذذث 

يكذذػن مذذغ الرذذعب التشبذذؤ بيذذا  إذ ؛رادة القذذخار الايتسذذاني خاصذذة بعذذج مذذشح التدذذييلإارجذذة عذذغ عامذذة تكذذػن خ

 .مدلقا ما لع تتػفخ مؤشخات تجل عم  حجوثيا

 

 مؤشخات التعثخ 7.1.2

 :مؤشخات تتعمق بسعاملات السقتخض مع البشظ

 إصذذذجار شذذذيكات عمذذذ  حدذذذاب القذذذخض أو الحدذذذابات الأخذذذخى لمعسيذذذل بذذذأكثخ مذذذا تدذذذسح بذذذو الأرصذذذجة  -1

 الستػفخة أو الستاحة في ىحه الحدابات.

وجذذػد حخكذذات سذذحب مذذغ الحدذذاب لا تتشاسذذب وشبيعذذة عسذذل السقتذذخض مذذغ جيذذة واحتياجذذات السذذذخو   -2

 .السسػل مغ جية أخخى 

الدذذحب والإيذذجا ، وهصبيعذذة الحذذال فذذإن ذلذذظ يدذذتػجب أن حذذجوث تتيذذخات مفاجئذذة فذذي تػقيذذت عسميذذات  -3

 يكػن البشظ عم  اشلا   ودراية بديخ العسل في السذخو  السسػل مغ خلال الستابعة.

عذذجم تشاسذذب السلذذالغ السػدعذذة بحدذذاب العسيذذل مذذع التتيذذخات الستػقعذذة لإيخاداتذذو وفذذق السيدانيذذة التقجيخيذذة  -4

 لمسذخو  السسػل.

عم  حدابات العسيل لجى البشظ أو رفزيا، وشمذب العسيذل مذغ البشذظ إيقذاف  إرجا  الذيكات السدحػهة -5
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 .(27، ص 2019 )فايدة، صخف بعس الذيكات

ن تذذتع الستابعذذة الفػريذذة مذذع العسيذذل وإبذذلاغ يجذذب أنذذو مجذذخد ضيذذػر اي مذذغ السؤشذذخات أعذذلاه أويذذخى اللاحذذث 

 .الجوايخ ذات العلاقة كجوايخ الايتسان والتحريل

 

 . تغيخ مؽ خلال البيانات السالية لمسقتخضمؤشخات  8.1.2

تقجم السقتخض بصملات متكخرة لديادة سقف التدييلات الايتسانية السسشػحة لذو بذجون مبذخر وهذذكل غيذخ  -1

 مخصط لو .

ؾيام العسيل بالصمب مغ البشظ رفع إشارة الحجد عغ الزسانات السقجمة لمبشظ، أو تكخار التقجم بصملات   -2

 نفدو.  الايتسان السسشػحة عم  الزسانلديادة سقػف 

شمب العسيل استبجال الزسانات العيشية بزسانات شخرية، الأمذخ الذحي يذذيخ إلذ  أن السقتذخض يخيذج  -3

ن إالترذذخف بالزذذسانات العيشيذذة كذذالبيع مذذثلا، أو تقذذجيسيا ضذذسانا لذذجايشيغ آخذذخيغ، وكسذذا ىذذػ معذذخوف فذذ

 سانات العيشية .الزسانات الذخرية تعتبخ ضعيفة مقارنة مع الز

تكخار شملات العسيل بججولة أقداط القخض، الأمخ الحي يذيخ إل  أن السقتخض غيخ قذادر عمذ  إدارة   -4

أمذذػره الساليذذة بذذذكل جيذذج، وأنذذو لذذع يدذذتفج مذذغ السيمذذة التذذي مشحذذت لذذو فذذي إشذذار عسميذذات الججولذذة الدذذابقة 

 .(13بػ عبيج، صألتعديد قجرتو عم  التدجيج )

ن السؤشخات أعلاه تتصمب مغ دايخة الايتسان إعادة دراسة وتقييع لمتدييلات السسشػحة لمعسيذل أويخى اللاحث 

وميسذذا كانذذت الأسذذلاب السؤديذذة لحذذجوث التعثذذخ  ،لاتخذذاذ القذذخار السشاسذذب بالصملذذات السقجمذذة مذذغ قبذذل العسيذذل

 غ وقػ  التعثخ.ليات وضػابط لمتعامل مع التدييلات لمحج مآيلق  ىشاك  ،والسؤشخات الجالة عم  ذلظ

 

 آليات الحج مؽ التعثخ 9.1.2
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 -ىشاك العجيج مغ الآليات الستلعة لمحج مغ وقػ  التعثخ ندخد مشيا:

معخفذة السرذخف لعسيمذو معخفذة تامذة لاتخذاذ القذخار الرذايب   عخف عسيمظ: الحي يقذػم عمذا تصبيق مبجأ  -1

كافذذذة البيانذذذات الخاصذذذة بذذذالعسلاء لتسكذذذيغ السرذذذارف مذذذغ متابعذذذة   عشذذذج مذذذشح التسػيذذذل. الحرذذذػل عمذذذ

رهذط العسيذل بالجيذات و العسميات التسػيمية برػرة فعالة وتدذييل سذبل الاترذال بذيغ السرذخف والعسيذل. 

التي لذو علاقذة بيذا وإعصذاء صذػرة كاممذة عذغ العسيذل والذذخكات التذي تتلذع لذو والأشذخاص الذحيغ يكفميذع 

الحرػل عم  التقاريخ الايتسانية السفرذمة عذغ العسذلاء يدذيل عسميذة اتخذاذ و . في كل الجياز السرخفي

 (.60ص ،2013 القخار الدميع في الػقت السشاسب. )الصاىخ ومحمديغ،

ن تصبيذذذق مبذذذجأ )اعذذذخف عسيمذذذظ( مذذذغ خذذذلال التحذذذجيث السدذذذتسخ لبيانذذذات العسيذذذل الذخرذذذية أويذذذخى اللاحذذذث 

 عسميات اتخاذ القخار الايتساني بسا يشعكذ عم  تقميل التعثخ مدتؿللا.والسالية، يعتبخ الخكيدة الأساسية في 

علاقذذذة التخميذذذد الايتسذذذاني بالتسػيذذذل السرذذذخفي:  تتسثذذذل فذذذي أنيذذذا آليذذذة جيذذذجة لمحذذذج مذذذغ مخذذذاشخ التسػيذذذل  -2

 ولمتقميل مغ عسميات التسػيل غيخ السشتطع والعسل عم  زيادة العايج مغ العسميات السرخؼية.

عسذل عمذ  اتلذا  الأسذذ الدذميسة فذي نعجم الػقذػ  فذي كثيذخ مذغ السخذاشخ ؼيجذب أن  فإذا أراد السرخف

كافذذذة العسميذذذذات السرذذذخؼية وأوليذذذذا تخميذذذد عسذذذذلاء الجيذذذاز السرذذذذخفي، ولذذذحا لجذذذذأت السرذذذارف السخكديذذذذة 

وذلذذظ عبذذخ الحرذذػل عمذذ  كافذذة البيانذذات  كسذذا اىتسذذت بذذشطع السعمػمذذات، ،لإصذذجار ضذذػابط أكثذذخ تذذذجدا

العسيذل وتحميميذا والاحتفذاه بيذا، ولتػحيذج شخرذية العسيذل التذي يتعامذل مذغ خلاليذا مذذع الجيستخاؼيذة عذغ 

السرارف لجأت السرارف إلذ  التعامذل مذع العسذلاء عبذخ الخمذد الايتسذاني، وصذػلًا إلذ  مػقذف تسذػيمي 

كسذذذا تدذذذاعج قاعذذذجة  ،مػحذذذج لمعسيذذذل وعلاقاتذذذو الستخابصذذذة مذذذغ شذذذخكات وشذذذخاكات وغيخىذذذا بكذذذل السرذذذارف

ت عم  الحرػل عم  كافة السعمػمات السصمػهة عغ العسيذل إضذافة إلذ  تدذييل الػصذػل لمعسيذل البيانا

فذي  اً ن التخميد الايتساني يديل كثيذخ أ(. ويخى اللاحث 61ص ،2013 عشج الزخورة. )الصاىخ ومحمديغ،

 عسمية الجراسة الايتسانية وهالتالي في اتخاذ القخار الايتساني السشاسب.
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ة الايتسذان عمذ  عذجة عشاصذخ أىسيذا تقيذيع ثقافذة الايتسذان، أىذجاف السحفطذة، حذجود تذذتسل إدارة محفطذ -3

تحسذذل السخذذاشخ، إدارة أنطسذذة السعمػمذذات، تجديذذة السحفطذذة وأىذذجاف تشػيذذع السخذذاشخ، تحميذذل القذذخوض 

السذتخكة مع أشخاف أخخى، اختلار التحسل لمسحفطة، استقلالية وفعالية أنطسذة الزذلط، تحميذل مفيذػم 

لأىسيذة مذغ أجذل اإن كل عشرخ مغ ىحه العشاصخ عمذ  درجذة كبيذخة مذغ   .ةالسخاشخ لمسحفط العايج/

وىشذذذاك تذذذخابط كبيذذذخ بذذذيغ ىذذذحه العشاصذذذخ وهالتذذذالي فذذذإن عذذذجم إغفذذذال أي  ،إدارة فعالذذذة لسحفطذذذة القذذذخوض

)الكخاسذذشة،  .عشرذذخ مذذغ ىذذحه العشاصذذخ سذذيجعل عسميذذة إدارة محفطذذة القذذخوض عسميذذة ناجحذذة ومثسذذخة

 (2، ص2013

سذذذميسة تتدذذذع بالسخونذذذة والػضذذذػح تكذذذػن مكسمذذذة لمعشاصذذذخ والآليذذذات إقذذذخاض ن وجذذذػد سياسذذذة أويذذذخى اللاحذذذث 

الستلعة في الحذج مذغ التعثذخ، فتصبيذق مبذجأ اعذخف عسيمذظ واسذتخجام التخميذد الايتسذاني، لا يؤديذان إلذ  الحذج 

 مغ التعثخ دون وجػد سياسة إقخاض سميسة.

القذذخوض عمذذ  أسذذاس فذذخدي فذذي ىذذحا الأسذذمػب شذذيء مذذغ الرذذحة.  ت العذذادة أن يقذذػم البشذذظ بسخاؾلذذةجذذدر  -4

سمع أن يقػم البشظ بإدارة القخوض عم  أساس كمي وكحلظ عم  أساس تقدذيع السحفطذة ولكغ الصخيقة الأ

 .حدب القصاعات

ن الإدارة الفاعمذذذة لسحفطذذذة القذذذخوض تتصمذذذب بالجرجذذذة الأولذذذ  فيذذذع واضذذذح مذذذغ الإدارة ومجمذذذذ الإدارة بيذذذحا إ

التالي يجب أن يكػن ليذحه الأشذخاف إلسذام كبيذخ بسكػنذات محفطذة القذخوض والسخذاشخ الكامشذة فذي الذأن وه

ىذذحه السحفطذذة. كذذحلظ يجذذب عمذذييع فيذذع مكػنذذات السحفطذذة سذذػاء عمذذ  مدذذتػى السشتجذذات، التخكذذد القصذذاعي 

خذذخى. كذذحلظ يجذذب عمذذ  مجمذذذ الإدارة ضذذسان أن والجتخافذذي، متػسذذط ترذذشيف السحفطذذة والخرذذايز الأ

كذذذان عمذذذ  مدذذذتػى أياسذذذات والإجذذذخاءات والسسارسذذذات تيذذذجف بذذذذكل أسذذذاس إلذذذ  ضذذذلط السخذذذاشخ سذذذػاء الد

 .(5-4، ص2013)الكخاسشة،  .عم  مدتػى السحفطة ككل مالقخوض الفخدية أ

 ن وجػد دوايخ الخقابة عم  الايتسان في السرارف يعتبخ مغ أىع وسايل الحج مغ التعثخأويخى اللاحث 
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سذاس فذي الزذلط الذجاخمي لسحفطذة القذخوض. وتعتبذخ السخاجعذة الجوريذة لقخض الأتعتبخ ميسة مخاجعة ا  -5

 .لسدتػى مخاشخ الإقخاض وعم  درجة كبيخة مغ الأىسية بػية تحقيق إدارة فاعمة لمسحفطة

لجشذذة التذذذجقيق إلذذ   وأولزذذسان اسذذتقلالية ىذذحه الػحذذذجة، يجذذب أن تخفذذع تقاريخىذذذا ملاشذذخة إلذذ  مجمذذذذ الإدارة 

جمذذذ. ويقذذػم مجمذذذ الإدارة بالسػافقذذة عمذذ  كذذل مذذا يتعمذذق بيذذحه الػحذذجة مذذغ حيذذث مػازنتيذذا، السعيشذذة مذذغ الس

مػر. وتعتبخ استقلالية الػحذجة مذغ الامذػر التذي يجذب ضذسأنيا خصصيا، أىجافيا الاستخاتيجية وغيخىا مغ الأ

أيزذاً  اً ىامذ اً ن لذجوايخ التذجقيق الذجاخمي والسخذاشخ دور أ( يذخى اللاحذث 37، ص2013)الكخاسشة،  .وحسايتيا

 وذلظ عبخ عسميات التجقيق الدشػية ودراسة السخاشخ التذتيمية.، في الحج مغ التعثخ

عشذذذذج مخاجعذذذذة جذذذذػدة السػجذذذذػدات يقذذذذػم السفذذذذتر بفحذذذذز قذذذذخض معذذذذيغ لمتأكذذذذج مذذذذغ نػعيذذذذة ىذذذذحا القذذذذخض  -6

شذذخاف مذذغ قبذذل البشذذظ عمذذ  وهاسذذتخجام عيشذذة مذذغ القذذخوض يدذذتصيع السفذذتر معخفذذة شبيعذذة ومدذذتػى الإ

ػى السخذذاشخ. لقذذج جذذخت العذذادة أن يذذتع تحميذذل القذذخوض الفخديذذة مذذغ أجذذل معخفذذة مذذجى دقذذة ترذذشيف مدذذت

السخاشخ لجى البشظ وهالتالي معخفة مدتػى إدارة محفطة القذخوض. ولكذغ الصخيقذة الأكثذخ ديشاميكيذة ىذػ 

إن مخاجعذذذذة جذذذذػدة  .أن يذذذذتع فحذذذذز ترذذذذشيف السخذذذذاشخ وفحذذذذز إجذذذذخاءات مذذذذشح القذذذذخض فذذذذي آن واحذذذذج

السػجذذذذػدات يسكذذذذغ أن يدذذذذتخجم لمتعذذذذخف عمذذذذ  عذذذذجة أمذذذذػر أىسيذذذذا معذذذذاييخ الزذذذذسانات، الالتذذذذدام بدياسذذذذة 

الايتسذذذان، إدارة الايتسذذذان، دقذذذة أنطسذذذة السعمػمذذذات، دقذذذة التػثيذذذق ومذذذجى فاعميذذذة إجذذذخاءات مخاؾلذذذة وضذذذلط 

ن أ .القذذػانيغكذذحلظ فذذإن تمذذظ السخاجعذذة يسكذذغ أن تطيذذخ مذذجى التذذدام دايذذخة الايتسذذان بالأنطسذذة و  .الايتسذذان

 .نصاق وعجد السخاجعات لشػعية السػجػدات يجب أن يعتسج عم  مدتػى واتجاه السخاشخ ونػعية إدارتيا

 (40، ص2013)الكخاسشة، 

نذو مذغ أكسذا  ،ويخى اللاحث بػجػب اتلا  تعميسات البشػك السخكدية واليادفذة فذي مزذسػنيا الحذج مذغ التعثذخ

لمحج مغ التعثخ ليذ بالزخورة ان تسشع حجوثو ولكغ الأىع ىػ كيؽية  ليات ووسايلآن اتلا  أالسفيػم أيزاً 

 معالجتو في حال حجوثو وذلظ لمتخؽيف مغ حجع الخدايخ عم  البشػك.
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 طخق معالجة الجيؾن الستعثخة 10.1.2

إذا كانت عسمية الإقخاض مغ أبخز نذاشات البشذػك التجاريذة، فذإن مخذاشخ القذخوض وتعثخىذا تسثذل السذذكل 

الأساسي والعايق الكبيذخ لتمذظ الشذذاشات، ولكذغ ىذحا الأمذخ لا يسشذع البشذػك التجاريذة مذغ الػقايذة مشيذا وذلذظ 

ؾلة السدذتسخة لسحفطذة القذخوض بسشح الايتسان وفق أسذ مػضػعية لا شخرية، بالإضافة إل  الؿيام بالسخا

ن السخاشخة السختفعة إنو لا يػجج تدييلات ايتسانية دون مخاشخة وكسا ىػ معخوف فأالبشكية. ويخى اللاحث 

 تحقق العايج السختفع لمبشػك.

 (8، ص 2019وؼيسا يمي بعس الحمػل السقتخحة لسعالجة إشكالية القخوض الستعثخة:)محمد وخالج، 

تسانية متخررة في التعامل مع القخوض الستعثخة، تتكمف بجراسة معصيات السؤسدات إنذاء إدارات اي -1

 السقتخضة مغ حيث نػ  الشذاط، كيؽية استخجام القخض، حجع القخوض الستعثخة.

 التذخيز الجقيق لمقخض الستعثخ مغ كافة الشػاحي الخارجية. -2

ة لذذو، خاصذة إذا تبذيغ لمبشذظ بذأن أسذذلاب تأجيذل تذاريخ اسذتخجا  القذخض عشذذجما تكذػن ىشذاك حاجذة فعميذ -3

 التعثخ كانت خارجة عغ إرادة السقتخض .

نذذو يشلتذذي عمذذ  البشذذظ أن إبتذذخض مقابمذذة مخذذاشخ الايتسذذان والتقميذذل مذذغ آثارىذذا إلذذ  أدنذذ  حذذج مسكذذغ، ف - 4

لسقخرات لجشة بذازل فذإن الذجيغ الذحي يتػقذف صذاحلو عذغ الدذجاد  يقػم بتكػيغ مخررات لحلظ، ووفقاً 

 ستة أشيخ يعج ديشا غيخ عامل.

اقتذذخاح الحمذذػل ووضذذع قػاعذذج لمدذذجاد تتفذذق وقذذجرات السقتذذخض وذلذذظ بشذذاء عمذذ  دراسذذة معسقذذة لمقذذخوض  - 5

ع والسؤسدة السقتخضذة لإرشذادىا فذي كيؽيذة خفذس الكمفذة وتخشذيج الشفقذات وتدذييل بعذس الأصذػل ورفذ

كفذذذاءة الأداء وإجذذذخاء تتييذذذخات فذذذي الإدارة. ويذذذخى اللاحذذذث ضذذذخورة التعذذذاون مذذذا بذذذيغ البشذذذظ والسقتذذذخض 

 لمػصػل إل  السعالجة الدميسة لمجيغ الستعثخ.
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دراسذذة إمكانيذذة التػسذذيع عمذذ  السقتذذخض الستعثذذخ بسشحذذو تدذذييلات إضذذاؼية لحذذل مذذذكلاتو ذات الأثذذخ  - 6

 اعجة لو لدج الشقز الصارئ نتيجة لتخدي أوضاعو السالية.السالي، وذلظ إذا تبيغ أن في ذلظ مد

دراسذذذة إمكانيذذذة تحػيذذذل السخذذذاشخ مذذذع العسيذذذل الستعثذذذخ إلذذذ  شذذذخف أقذذذجر مشذذذو كسذذذا ىذذذػ الحذذذال بالشدذذذلة  -7

 لسؤسدات ضسان القخوض.

تحػيذذل ديذذغ البشذذظ إلذذ  حرذذة عيشيذذة مذذغ أصذذػل السذذجيغ لتتحذذػل بعذذج ذلذذظ إلذذ  أسذذيع، ؼيرذذلح البشذذظ  -8

يخى أصحاب ىحا الاقتخاح أن مذذاركة البشذظ فذي  إذالسؤسدة، يذارك في الخهح والخدارة. مداىسا في 

 إدارة السؤسدات الستعثخة يسكغ أن يؤدي إل  تحدغ أوضا  الذخكة وتحػليا مغ الخدارة إل  الخهح.

وخالذذج، )محمد  بيذذع بعذذس الأصذذػل غيذذخ العاممذذة التذذي يسكذذغ لمسقتذذخض الاسذذتتشاء عشيذذا فذذي ىذذحه الفتذذخة. -9

 (.9، ص 2019

مذذػال البشذذظ بالجرجذذة أن البشذذػك تمجذذأ بجايذذة لمتعذذاون وتقذذجيع السذذذػرة لمسقتذذخض حفاضذذا عمذذ  أويذذخى اللاحذذث 

 سخ .أالأول  ولتخؽيس التعثخ، فكمسا كانت ىشاك ججية لجى السقتخض كانت معالجة التعثخ 

فذي العسيذل عمذ  أن التعثذخ الحاصذل إعادة ججولة الذجيغ: تتػقذف ىذحه العسميذة عمذ  إيسذان وثقذة البشذظ  -10

خارج عغ إرادتو، وأن ىشاك احتسال بجرجة كبيخة عم  تحديغ وضعو وقجرتو عم  الدجاد، يدتشج البشظ 

تحجيذذذج شذذذخوط الججولذذذة بشذذذاء عمذذذ  صذذذجق العسيذذذل؛ و حرذذذػلو عمذذذ  التعيذذذجات  فذذذي ىذذذحه العسميذذذة عمذذذ 

 .والزسانات الكاؼية مغ أجل ضسان استخداد القخض

 .السذخو  الستعثخ في السذخوعات الأخخى وىي مغ أىع الصخق دمج  -11

مثذل لعذجم ترؽية العسيل: ىحا الأسمػب يقتزي اقتشا  الصخفيغ بأنو لا ملاذ وأن ىحا الأسمػب ىػ الأ -12

التػسذذع فذذي التدذذييلات ولعذذجم تذذػفخ عشاصذذخ الشجذذاح والاسذذتسخار فذذي الشذذذاط الذذحي قذذج يذذؤدي ىذذلاك مذذا 

 (.19ص  ،2016،2017عبجالله، بخيذي، ة )بػتلق  مغ مقػمات السشذأ

نو تلق  ىشاك ندلة ديػن متعثذخة تذؤثخ ألا إنو رغع وجػد عجة شخق لسعالجة الجيػن الستعثخة، أويخى اللاحث 
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 عم  رهحية البشػك.

 

 مؤشخات مالية 11.1.2

ن مخرذز تذجني تدذييلات ايتسانيذة أوتطيخ قايسة الجخل السجسعذة لمبشذػك الفمدذصيشية فذي بشذج السرذاريف 

   386،827،41مبمذغ  2017بيشسذا بمذغ فذي عذام  اً ديشذار   868،986،24مبمذغ  2016ملاشخة بمذغ فذي عذام 

 (.7، ص 2017 )جسعية البشػك في فمدصيغ،اً ديشار 

نذو كمسذا ارتفعذت ؾيسذذة السخررذات، انخفزذت الخهحيذة، وىذحا فذذي أويذخى اللاحذث مذغ خذلال السؤشذذخ أعذلاه 

حنا ىحا السؤشخ فقط بسعدل عغ السؤشخات الأخخى التي تؤثخ عمذ  رهحيذة البشذػك كالدذيػلة والػدايذع حال اخ

وجبذت تصبيقيذا عمذ  مدذتػى أفزذت إلذ  ضيذػر معذاييخ أوغيخىا مغ السؤشخات. وتلق  ىشذاك تجذارب دوليذة 

 العالع بيجف حساية رأس السال وحقػق السالكيغ والسدتثسخيغ.

 

 بازل اتفاقية 12.1.2

 في الحاصمة مع التصػرات تساشيو بجرجة لكفاية رأس السال مخىػن  الإشار الججيج نجاح أن ؼيو لاشظ مسا

 :السال سأر  لكفاية وشامل إشار ججيج إل  وضع بازل لجشة سعت لحا ؛العالسية السرخؼية الدػق 

 أسذاليب عمذ  والإبقذاء الايتسذان لسخذاشخ بالشدذلة السخذاشخ وزانأ حدذاب كيؽيذة فذي تتييخ :ولىالأ  الجعامة

 فذي والستسثذل السخذاشخ مذغ ججيذج نذػ  وإدراج ،1196ة المجشذة سذش عذغ الرذادرة الدذػق  مخذاشخ حدذاب

 .رأس السال الججيجة كفاية ندلة حداب عشج الاعتلار بعيغ أخحه وأوصت بزخورة التذتيل مخاشخ

لذخأس  الأدنذ  الحذج متصملذات لتحقيذق البشذظ وسياسذات استخاتيجيات عم  المجشة فييا ركدت :الثانية الجعامة

 .السرخؼية إدارة السخاشخ أيزاً عم  التخكيد تع سميسة،كسا السال بصخيقة

 تػصذيات وتقذجيع البشذػك، الإفرذاح لذجى معذاييخ إلذ  تحدذيغ خلاليذا مذغ المجشذة سذعت :الثالثـة الجعامـة
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، ص 2015)بديدذة،  .السرذارف بذيغ إل  تحدذيغ إمكانيذة السقارهذة سيؤدي الذفاؼية،مسا متصملات وتحجيج

31) 

ن الذذذجعامات الثلاثذذذة سذذذتؤدي إلذذذ  تعديذذذد الذذذجور الخقذذذابي لمسرذذذارف وهسذذذا يذذذشعكذ عمذذذ  ثقذذذة أيذذذخى اللاحذذذث 

 .العسلاء

 

 (9أسباب نذأة السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقؼ ) 1.213.

وقذذج حذذل كميذذا مكذذان  2014 تسذذػز( بذذذكل كامذذل ونيذذايي فذذي 9نذذذخ السعيذذار الذذجولي لمتقذذاريخ الساليذذة رقذذع )

ن يكذذػن تذذاريخ التصبيذذق الفعمذذ  لكافذذة أ) محاسذذلة الأدوات الساليذذة( عمذذ   39معيذذار السحاسذذلة الجوليذذة رقذذع 

( 9ن  صذجور السعيذار الذجولي لمتقذاريخ الساليذة رقذع )أ، كسذا يذحكخ 1/1/2018السعيذار ابتذجاء مذغ  متصملات

دتخمرذذذذة مذذذذغ الازمذذذذة الساليذذذذة العالسيذذذذة )مشترذذذذف جذذذذاء نتيجذذذذة لمذذذذجروس الس 2014برذذذذيتتو السعجلذذذذة عذذذذام 

خفاقات التي تدببت بيا السعاييخ والقػاعج السحاسذبية الستعمقذة بكيؽيذة معالجذة الأدوات ( وللإ2007-2010

وفذل ىحه السعاييخ فذي  39السالية وكيؽية معالجة التجني في ؾيستيا خرػصا معيار السحاسلة الجولية رقع 

سحذذاف   الساليذذة لمسرذذارف والسؤسدذذات الساليذذة، ىذذحا ونذذادت لجشذذة بذذازل لمخقابذذة تحجيذذج حجذذع الخدذذايخ فذذي ال

بزذذخورة اعتسذذاد ملذذادئ ججيذذجة  فذذي تحجيذذج خدذذايخ الأدوات الساليذذة وشالبذذت  2009السرذذخؼية مشذذح ديدذذسبخ 

صذذخاحة بتتييذذخ السعذذاييخ السحاسذذبية الستعمقذذة بذذالاعتخاف بالخدذذايخ عمذذ  السحذذاف  الساليذذة لترذذلح ذات ابعذذاد 

ولتعتسج  أكثخ عم  مبجأ الخدذارة الستػقعذة ولذيذ عمذ  مبذجأ الخدذارة السحققذة وذلذظ بيذجف تحدذيغ  ،تصمعية

فعاليذذة القذذخارات بالشدذذلة لمستعذذامميغ مذذع السرذذارف وغيخىذذا مذذغ السؤسدذذات الساليذذة. )أمانذذة مجمذذذ محذذافطي 

 (.3، ص 2017السرارف السخكدية ومؤسدات الشقج العخهية، 

 ستؤدي 39بجيلا لمسعيار الدابق رقع  9دت إل  ضيػر السعيار الجولي رقع أسلاب التي ن الأأيخى اللاحث 

 .دارات السخاشخ والايتسان إإل  تعديد الجور الخقابي لمجيات السدؤولة عغ 
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 (39( والسعيار الدابق رقؼ )9أوجو الاختلاف بيؽ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقؼ ) 14.1.2

 IFRS 9التقاريخ اعجاد معيار IAS 39السعيار الجولي  مجال السقارنة
 .الأدوات السالية .الأدوات السالية الاعتخاف والؿياس مدس  السعيار
الدذذذذذذساح بذذذذذذالتصبيق مذذذذذذغ فتذذذذذذخة ملكذذذذذذخة فذذذذذذي  ت الحالي )وقت صجوره(
يدخي في الػ سخيان التصبيق

م والداميذذذذذذذذذذذة التصبيذذذذذذذذذذذق فذذذذذذذذذذذي  1/1/2015
1/1
 م 2018

الأصذذذذذذذذذذػل والسصمػهذذذذذذذذذذات الساليذذذذذذذذذذة جسيذذذذذذذذذذع  نصاق السعيار
 .ومحاسلة الحػط

فقذذذذط الأصذذذذػل الساليذذذذة وفذذذذي الػقذذذذت  ليذذذذذس
الحاضذذذذذذذخ لا يذذذذذذذذذسل السصمػهذذذذذذذذات الساليذذذذذذذذة 

ض الؿيسذذذة اواسذذذتلعاد الأدوات الساليذذذة وانخفذذذ
يذق 
حذل الذتط
ومحاسلة التحػط )حدب مذخ

 الثانية والثالثة(
 ةر الخدذذذا
الؿيسذذذة العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح  ترشيف ادوات الجيغ

والأدوات الستاحذذة لمبيذذع والسحذذتف  بيذذا حتذذ  
 تاريخ الاستحقاق

الؿيسذذذة العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح والخدذذذارة 
 والتكمفة السصفأة

ارة 
الؿيسذذذذة العادلذذذذة مذذذذغ خذذذذلال الذذذذخهح والذذذذخ يةالدوات حقػق السأترشيف 
 لستاحة لمبيع
والأدوات 

الؿيسذذذة العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح والخدذذذارة 
 ذامللخلال الجخل اوالؿيسة العادلة مغ 

رهذاح عمذ  السذجى أجذل تحقيذق نية التعاقج لأ سذ الترشيفأ
السذتقات تخزذع لقيذػد  القريخ، القخوض،

 .محجدة

الأعسذذال  
سذذاس نسذذػذأيذذتع الترذذشيف عمذذ  
 .وخرايز التجفقات الشقجية التعاقجية

ذا صذذذشفت محذذذتف  إتقذذذاس بالتكمفذذذة السصفذذذأة  دوات الجيغأؾياس 
بيذذذا حتذذذ  تذذذاريخ الاسذذذتحقاق وىشذذذاك بعذذذس 


سذذذذذذاس الؿيسذذذذذذة أت تقذذذذذذاس عمذذذذذذ  يفالترذذذذذذشا
 .العادلة

ذا كذذذذان ىذذذذجف إتقذذذذاس بالتكمفذذذذة السصفذذذذأة  -
نسذذذذذػذج الأعسذذذذذال ىذذذذذػ تحرذذذذذيل التذذذذذجفقات 

صذل أالشقجية التعاقجية التي تسثل فقط سذجاد 
صذذذمي غيذذذخ الذذذجيغ والفايذذذجة عمذذذ  السبمذذذغ الأ

 .السدجد
التذذذي تتذذذػافخ فييذذذا السعذذذاييخ  دوات الذذذجيغأ -

السحكػرة أعلاه يجب ؾياسذيا بالؿيسذة العادلذة 
ذا كذذذذذذذان إمذذذذذذذغ خذذذذذذذلال الذذذذذذذخهح أو الخدذذذذذذذارة 

الترشيف سيفزي أو تقميل أو عذجم تصذابق 
 .في الؿياس السحاسبي

اذا لذذذع يكذذذغ كذذذذحلظ، يذذذتع ؾياسذذذيا بالؿيسذذذذة  -
 .العادلة مغ خلال الخهح أو الخدارة
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 IFRS 9التقاريخ اعجاد معيار IAS 39ولي السعيار الج مجال السقارنة
ع يتقذذذاس بالؿيسذذذة العادلذذذة مذذذع اسذذذتثشاء الاسذذذ دوات حقػق السمكيةأؾياس 

يذذذذذذاس الاسذذذذذذتثسارات ؾ غيذذذذذذخ السدذذذذذذعخة ويذذذذذذتع
بالتكمفذذذذذذة حيذذذذذذث الؿيسذذذذذذة العادلذذذذذذة لزذذذذذذذعف 

 .السػثػقة

تقذذذاس بالؿيسذذذة العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح أو 
لكغ السشذأة قج تحذجد اختيذارا غيذخ  ؛الخدارة

قابذذذل لمذذذشقس عشذذذج الاعتذذذخاف السبذذذجيي ؼيسذذذا 
دوات حقذذػق أيخذذز اسذذتثسارات محذذجدة فذذي 

السمكيذذذذة التذذذذي تقذذذذاس بخذذذذلاف ذلذذذذظ بالؿيسذذذذة 
العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح والخدذذذارة لعذذذخض 

حقة فذي الؿيسذة العادلذة ضذسغ التتييخات اللا
ل الذامل الآخذخ بذذخط عذجم وجذػد نيذة ليالج
 .لستاجخةا

تعتبذذذذذذخ ضذذذذذذسغ العقذذذذذذػد السختمصذذذذذذة وتقذذذذذذاس  .السذتقات الزسشية
 .بالؿيسة العادلة مغ خلال الخهح والخدارة

تفرذذذذذذذذل السذذذذذذذذذتقة الزذذذذذذذذسشية عذذذذذذذذغ العقذذذذذذذذج 
الأساسذي وتقذذاس كسذذذتقة وفذذق مذذا ورد بيذذحا 

ذا كانذذذت الخرذذذايز الاقترذذذادية إالسعيذذذار 
ىذذا غيذذخ مختلصذذة خ لمسذذذتقة الزذذسشية ومخاش

بخرذايز العقذج الأساسذي عم  نحذػ وثيذق 
ومخذاشخه وتقذذاس بالؿيسذذة العادلذذة مذذغ خذذلال 

 .الخهح الخدارة
ماليذذة تقذذاس  صذذػلاً أن تحذذجد السشذذذأة أيسكذذغ  .خيار الؿيسة العادلة

وليذا 
بالؿيسة العادلة عشذج الاعتذخاف السبذجيي
مصمذذق الحخيذذة فذذي الؿيذذام بذذحلظ دون مخاعذذاة 

 .خخى ألسعاييخ 

الؿيسذذذذذذة صذذذذذذل السذذذذذذالي بتؿذذذذذذيذ السشذذذذذذذأة الأ
العادلذذذة مذذذغ خذذذلال الذذذخهح أو الخدذذذارة عشذذذج 

اف خ الاعتذذذذخاف السبذذذذجيي فقذذذذط، وهعذذذذج الاعتذذذذ
صذذذذذذل السذذذذذذالي بالتكمفذذذذذذة بذذذذذذجيي يقذذذذذذاس الأسال

 السصفأة
 4يذذذذذذتع إعذذذذذذادة ترذذذذذذشيف الذذذذذذجيغ مذذذذذذغ بذذذذذذيغ  .دوات الجيغأإعادة ترشيف 

مجسػعات محجدة بالسعيار بسػجب ضذخوف 
محذذذذذذذذذجدة )الخهح/الخدذذذذذذذذذارة( تلعذذذذذذذذذا لحخكذذذذذذذذذة 

ويعاد الترشيف  الػاردة بالسعيار الترشيفات
داة الذجيغ حتذ  تذذاريخ أمذغ تذاريخ الاحتفذاه بذ

الاسذذذذذتحقاق برذذذذذػرة جذذذذذادة مذذذذذا لذذذذذع تحذذذذذجث 
 .استثشاءات

اذا تتيذذذخت أىذذذجاف نسذذذػذج الأعسذذذال يدذذذسح 
دوات الساليذذة مذذغ الذذخهح دة الترذذشيف لذذلأاعذذإ 

أو الخدذذذذذذذذذذارة إلذذذذذذذذذذ  التكمفذذذذذذذذذذة السصفذذذذذذذذذذأة أو 
ضذحة ن تكػن تمذظ التتيذخات واأل  إ
العكذ

ن يكذذذذػن أويتػقذذذذع  ،شذذذذخاف ذات العلاقذذذذةللأ
 .ذلظ نادراً 

 IFRS 9التقاريخ اعجاد معيار IAS 39السعيار الجولي  مجال السقارنة
دوات حقذذػق أيدذذسح بإعذذادة الترذذشيف بذذيغ  .دوات حقػق السمكيةأإعادة ترشيف 

السمكيذذذة الستاحذذذة لمبيذذذع والؿيسذذذة العادلذذذة مذذذغ 
داة بذيغ الؿيسذذة أعذادت السشذذأة نرذذشيف أ ذا إ

العادلذذة مذذغ خذذلال الذذجخل الذذذامل إلذذ  فئذذة 
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الذذخهح  خذذلال الذذخهح والخدذذارة، عشذذجما يكذذػن 
بيذذا الأرهذذاح  والخدذذارة غيذذخ السحققذذة معتخفذذاً 

سذذذذذذاس الؿيسذذذذذذة العادلذذذذذذة، أوالخدذذذذذذايخ عمذذذذذذ  
وعشذجما يذذتع التحػيذذل مذذغ الؿيسذذة العادلذذة مذذغ 
خذذلال الذذخهح إلذذ  الأدوات الستاحذذة لمبيذذع لا 
يسكغ عكذ الخهح أو الخدارة السعتذخف بيذا 

ة، كذذذذذذل الأرهذذذذذذاح والخدذذذذذذايخ قذذذذذذوغيذذذذذذخ السحق
احة لمبيذع تذجرج فذي السحقة مغ الأدوات الست

الأرهذذذذذذاح والخدذذذذذذايخ خرذذذذذذسا عمذذذذذذ  حقذذذذذذػق 
 .السداىسيغ

ؾيذذذذذاس الؿيسذذذذذة العادلذذذذذة مذذذذذغ خذذذذذلال الذذذذذخهح 
لذة دداة بالؿيسة العاوالخدارة يدتسخ ؾياس الأ

كسة فذي الذجخل اويعاد ترشيف الأرهاح الستخ 
امل مذذذذغ حقذذذذػق السمكيذذذذة إلذذذذ  حدذذذذاب الذذذذذ

الأرهذذذذذذذذذاح والخدذذذذذذذذذايخ فذذذذذذذذذي تذذذذذذذذذاريخ إعذذذذذذذذذادة 
 .الترشيف

 ((8-6، )ص 2017السرجر:)محمد، حامج،

( سيؤدي إل  تعذجيل عمذ  9ن تصبيق السعيار الجولي رقع )أيخى اللاحث مغ خلال الفخوقات بيغ السعياريغ 

 القػايع السالية لسخة واحجة فقط حيث سذيتع إعذادة ترذشيف جسيذع الأصذػل الساليذة وفقذا لمسعيذار الججيذج والذحي 

 .بجوره سيشعكذ عم  نتايج ىحه القػايع

 

 (9)الجؾانب السحاسبية لتأثيخ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقؼ  15.1.2

 :( مغ خلال ثلاث مخاحل39( بجيلا لمسعيار )9وضع مجمذ السعاييخ الجولية بخنامجا ليحل السعيار )

صذذذجر أم، فقذذذج  2009ولذذذ : ترذذذشيف وؾيذذذاس الأصذذذػل والالتدامذذذات الساليذذذة ابتذذذجاء مذذذغ نذذذػفسبخ السخحمذذذة الأ

 إذتتعمق بترشيف وؾياس الالتدامات السالية،   (ifrs9)السجمذ بشػدا بالسعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية

عمذ  نسذػذج أعسذال السشذذأة لإدارة الأصذػل  ن تكذػن جسيذع الأصذػل مرذشفة اسذتشاداً أن تمظ البشػد تتصمذب إ

بالؿيسذذذة العادلذذة زايذذج تكذذذاليف  مبذذجيياً  قذذاسالساليذذة وخرذذايز التذذجفق التعاقذذذجي للأصذذل السذذالي، فالأصذذذػل ت

 الي لذيذ بالؿيسذة العادلذة مذغ خذلال الذخهح والخدذارة، وتقذاس الأصذػل لاحقذاً صذل مذأمعاممة معيشة في حالة 

الستصملذذات  (ifrs9)ضذذاف السجمذذذ إلذذ  السعيذذار أ 2010كتذذػهخ أبالتكمفذذة السصفذذأة أو الؿيسذذة العادلذذة، وفذذي 

 .الستعمقة بترشيف وؾياس الالتدامات السالية
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 .وانخفاض الؿيسة( حةسدتشفالسخحمة الثانية: مشيج انخفاض الؿيسة )التكمفة ال

فذذذي ىذذذحه السخحمذذذة كيؽيذذذة تحدذذذيغ وتلدذذذيط متصملذذذات السجمذذذذ بحذذذث  فقذذذجالسخحمذذذة الثالثذذذة: محاسذذذلة التحذذذػط: 

ومذغ  (ias39)الترشيف والؿياس الستعمقة بسحاسلة التحػط السشرػص عمييا في معيار السحاسذلة الذجولي 

والخدذذذذايخ )الايذذذذخادات والسرذذذذخوفات( سذذذذذ الاعتذذذذخاف بالأرهذذذذاح أن محاسذذذذلة التحذذذذػط تذذذذؤثخ عمذذذذ  أالسعمذذذذػم 

التتصيذذذة بالؿيسذذذة  (ias39)داة التحذذذػط ويأخذذذح ذلذذذظ شذذذكميغ حدذذذب مذذذا ورد فذذذي أأو   الستعمقذذذة بالبشذذذج الستصذذذ

 (5 -3، ص 2017العادلة أو التجفق الشقجي. )محمد، حامج،

يذة فذي قايسذة ( سيكػن في جانب الأصػل وجانذب حقذػق السمك9) ن التأثيخ السحاسبي لمسعيارأيخى اللاحث 

 .السخكد السالي وفي جػانب قايسة الجخل ) الأرهاح والخدايخ(

 

 (9الجؾانب الائتسانية  لتأثيخ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقؼ ) 16.1.2

اتزذذح أن أحذذج  إذيسكذذغ القذذػل بذذذكل عذذام، إن ىذذحا السعيذذار جذذاء اسذذتجابة لذذجروس الأزمذذة الساليذذة العالسيذذة، 

أسذذلاب امتذذجاد أمذذج الأزمذذة ىذذػ التذذآخخ فذذي الاعتذذخاف بخدذذايخ الذذجيػن، إذ كذذان يذذتع الاعتذذخاف بالخدذذايخ حذذيغ 

التحق ذذق مشيذذا. أمذذا السعيذذار الججيذذج، فإنذذو يتصمذذب احتدذذاب مخررذذات لمذذجيػن بشذذاء عمذذ  التػقعذذات بحذذجوث 

 .تعث خ أو عجم الجفع مغ جانب السقتخض

السرذذارف العالسيذة كانذذت تحتدذذب نذذػعيغ مذغ السخررذذات، الأول محذذجد مػجذذو ومذغ السعذذخوف سذذابقاً، أن 

لسقابمة حدابات متعثخة بعيشيا، ويتفاوت حجذع السخررذات بشذاء عمذ  حجذع تعث ذخ الحدذاب. والشذػ  الثذاني، 

ىذذػ السخررذذات العامذذة التذذي تتصذذي كذذل الاحتسذذالات لسجسػعذذة محفطذذة التسػيذذل. وصذذحيح أن السرذذارف 

د أكثخ في بشاء السخررات العامة كاحتياط لمعػامل غيخ السخيية، مذا يعشذي أنيذا باتذت السخكدية باتت تتذ ج 

ولكذذغ فذذي شذذكل غيذذخ ملاشذذخ. لكذذغ السعيذذار الججيذذج ىذذػ أكثذذخ تحجيذذجاً  ،9تقتذذخب مذذغ تصبيذذق السعيذذار الججيذذج 

لسرذارف لذع تكذغ أد ى فعمياً إل  تفاقع الأزمة السالية عشج وقػعيا، ىػ أن ا والحي، ووضػحاً في ىحا السجال
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كانت تعتبخ التسػيلات كميا  فقجتستمظ في ذلظ الػقت مخررات في مقابل التسػيلات التي تعثخت لاحقاً، 

جيذذجة. مذذغ ىشذذا، نذذذأ التفكيذذخ فذذي ضذذخورة تحجيذذج مخررذذات حتذذ  عمذذ  الذذجيػن الجيذذجة، نطذذخاً إلذذ  أن أي 

زذخوري أن يحتدذب احتسذال التخم ذف تسػيل مغ السسكغ أن يتعثخ. حت  في حال كان التسػيل جيذجاً، مذغ ال

 .في السئة 1أو  0.5عغ التدجيج حت  لػ كان 

وهصبيعة الحال، يجخل تصبيق ىحا السعيار تتييذخاً كبيذخاً بالشدذلة إلذ  السرذارف خرػصذاً، مذا يزذصخىا إلذ  

سذا يسكشيذا إحجاث تعجيلات جػىخية عم  أنطستيا، كسا ستبجأ بأخح تاريخ تعث خ التسػيل سابقاً في الاعتلار، ب

مغ بشاء فخضيات لاحتداب احتسال التخم ف في السدتقبل، وفق التػقعات والستتيذخات الاقترذادية والتحذػط. 

عمساً أنيا ستتعامل مع ىحا السخرز بشاءً عم  التتيخات التي تصخأ عم  الػضع الاقترادي أيزذاً. مذثلًا، 

رذذذادي، فدتزذذذصخ إلذذذ  زيذذذادة ندذذذلة فذذذي حذذذال انخفذذذاض الشسذذذػ الاقترذذذادي، أو حذذذجوث ركذذذػد أو كدذذذاد اقت

رت  احتسال عجم التدجيج فذي السئذة،  خسدذةفي السئة مثلًا، ستزصخ إل  زيادتيا إل   واحجفإذا كانت خر 

ما يدأىع في التخؽيف مذغ وشذأة وقذػ  صذجمة ماليذة. لكذغ فذي الػقذت ذاتذو، سذتؤثخ ىذحه التتيذخات فذي حجذع 

تذذجخل ملاشذذخة فذذي حدذذاب الذذجخل، أو  يررذذات، فيذذخالأرهذذاح السحتدذذلة، إضذذافة إلذذ  كيؽيذذة احتدذذاب الس

حداب رأس السال والسػازنة، اعتساداً عم  كيؽية التعامل السحاسبي مع الأصذػل السشخفزذة الؿيسذة لا سذيسا 

 .، بجون صفحة(2014الاستثسارات. ) يػسف، 

عمذذ  مخررذذات البشذذػك والقذذػايع الساليذذة   سذذيكػن لذذو تذذأثيخ  9إن السعيذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة 

ن ارتفذذا  مخررذذات البشذذػك قذذج يديذذج مذذغ صذذعػهة  إويسكذذغ أن يسثذذل تيجيذذجًا لذذدخع نسذذػ الاقترذذاد الكمذذي، إذ 

وقذج تكيذغ الاتحذاد التايلانذجي ، قذخوض عمذ   (SMEs)  حرػل السذخوعات التجاريذة الرذتيخة والستػسذصة

الذذخكات الأخذخى التذي تتأىذب لتفعيذل السعيذار الذجولي لإعذجاد لسيغ السحاسذلة بخسذذ نقذاط رييدذية لمبشذػك و 

 وىي كالاتي: 9التقاريخ السالية 

  أولا وقبذذذذل كذذذذل شذذذذيء، يتعذذذذيغ عمذذذذ  الأعسذذذذال تذذذذجبيخ الأوراق الساليذذذذة لذذذذتعكذ العسميذذذذات والاسذذذذتخاتيجيات 
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الرذذحيحة لتيدذذيخ ي الإدارة التشفيذذحييغ بالبيانذذات الساليذذة ؤولييذذجف ىذذحا الذذشيج إلذذ  تدويذذج مدذذ  التجاريذذة.

 .اتخاذ القخارات الاستثسارية

  ثانيًا: تُصبق شخيقة الؿيسذة العادلذة لتقيذيع الؿيسذة الفعميذة لذذخكة مذا وتكذاليف إىذلاك الذجيػن عبذخ اسذتخجام

 .حدابات سعخ الفايجة الفعم  لتعكذ تقييع تجفقات الشقج عبخ عقج مجى الحياة

 حداب مخرذز الخدذايخ كأسذاس تقييسذي لقذجرة  9السالية  ثالثًا، يػضف السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ

الذخكة عم  الدجاد في السدتقبل. تذكل ىحه السعمػمات تقييسًا لحجع خدذارة معقػلذة عمذ  مذجار الػقذت، 

وتدع  إل   مداعجة السدتثسخيغ عم  التشبؤ بخؤية أوضح لمسخاشخ التذي تيذجد السؤسدذات الساليذة ؼيسذا 

 .سحتسمة التي تتختب عم  التأخيخات في سجاد الجيػن يخز الخدايخ السدتقبمية ال

  إلذدام البشذػك لتكذػن أكثذخ حذحرًا عشذج  9رابعًا: مغ شأن مسارسذات السعيذار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة

مشح القخوض في ضػء وضع البشػك السالي ومخاشخ الايتسان لمسقتخضيغ وتقشيغ القخوض الستعثخة فذي 

 .دورة اقترادية

  :بشذذػدًا واضذذحة حذذػل الػقايذذة مذذغ السخذذاشخ  9يتزذذسغ السعيذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة خامدذذا

 .السحاسبية وإدارة السخاشخ لمذخكات

مسعيذذذار لالدذذذيج جاكخيذذذت قذذذايلًا "يذذذشعكذ الأثذذذخ الأكبذذذخ  ريذذذيذ الاتحذذذاد التايلانذذذجي لسيذذذغ السحاسذذذلة  وأضذذذاف

 عم  حالات 9الجولي لإعجاد التقاريخ السالية 

 جني )انخفاض ؾيسة الأصػل(، واستصخد قايلا "قج تشطخ البشػك في جعل القخوض بسجى أقرخ مسا سبقالت

 ".لمديصخة عم  السخاشخ الايتسانية لمقخوض

 

 التأثيخات الزسشية 17.1.2

إلذذ  انذذجماج البشذذػك متػسذذصة الحجذذع  9قذذج يذذجفع السعيذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة ف وحدذذب التقذذجيخات 



 

39 

والرذذتيخة أو ترذذفيتيا، فذذي الػقذذت الذذحي يسكذذغ ؼيذذو لمبشذذػك أن تؤسذذذ شذذخكات فخعيذذة لذذذخاء وإدارة القذذخوض 

، الدذيج تذذيايػث (FAP) ذلاتحذاد التايلانذجي لسيذغ السحاسلةذالسعجمذة، حدذلسا صذخح مدذاعج الأمذيغ العذام ل

 (2018) صحيفة بػست، .أنجدػيثايا

نطذخًا  2022لعذام  9السعيذار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة  وقج أجمت بعس البمجان مثل إنجونيدذيا اعتسذاد

لأن الذذذخكات التجاريذذة والسؤسدذذات الساليذذة غيذذخ مييذذأة لذذحلظ. عمذذ  الجانذذب الآخذذخ، شلقذذت اليابذذان السعيذذار 

 .لكغ دون تشفيح جسيع بشػده 9الجولي لإعجاد التقاريخ السالية 

 

 ضخورة الاستعجاد 18.1.2

يتصمذب مذغ  IFRS9 أن معيذار-بتايلانذج KPMG شذخيظ مرذخفي فذي شذخكة -ويذخى كخيدذتػفخ سذاونجرز

صخح الديج ساونجرز قايلًا "يعج الأثخ السذشعكذ عمذ  الشدذب الشطاميذة لذخأس  فقج .البشػك وقتًا، وجيجًا ومالًا 

سذذال مذذذكمة أخذذخى تػاجذذو البشذذػك والسدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك". واسذذتصخد "عمذذ  البشذذػك التييذذؤ للإجابذذة عمذذ  ال

التداؤلات مغ جانب السحمميغ  والسخاقبيغ، ليحا مغ الزخوري إدراج ىحا العامل ضسغ أنذصة تخصيط رأس 

ندلة عالية مغ تحبذحب الأرهذاح  9ليحا قج يتختب عم  اعتساد السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية  ".سالال

 .، بجون صفحة(2018)صحيفة بػست،  .وتعقج نطام السحاسلة، كسا جاء في ترخيح الديج بايا بػنج

الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة  ن التأثيخ الايتسذاني لمسعيذارأمغ خلال استعخاض ما ورد أعلاه يخى اللاحث 

داة ؾيذذاس فذذي القذذخار الاسذذتثساري، مذذشح أواسذذتخجاميا كذذليذذة احتدذذابيا آيشحرذذخ فذذي حجذذع السخررذذات و ، 9

 .رهاحتدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع، التذجد في مشح القخوض، مجة سجاد القخوض، مدتػى الأ

 

 نظاق التظبيق -(9تعميسات البشػ السخكدي الأردني   بخرؾص السعيار الجولي رقؼ ) 19.1.2

 ( عم  جسيع البشػك )عم  كافة السدتػيات فخو 9السالية رقع )تصبق تعميسات السعيار الجولي لمتقاريخ 
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 الأردن / فخو  الأردن والخارج/ الذخكات التابعة السالية/البشظ مػحج( وهالشدلة لمبشػك الإسلامية يشصبق

 ما الجػانب الستلؿية فيتصبق عمييا متصملات معيارأعمييا الجدء الستعمق بالخدارة الايتسانية الستػقعة 

 ك الإسلامية وفق متصملات معيارػ ( ولحيغ صجور تعميسات خاصة بالبش25اسلة الإسلامي رقع ) السح

 .(2، ص 2018ردني، ( ) البشظ السخكدي الأ30السحاسلة الإسلامي رقع )

 

 نظاق التظبيق -(9تعميسات سمظة الشقج الفمدظيشية بخرؾص السعيار الجولي رقؼ ) 20.1.2

)سذذمصة الشقذذج . ليذذا مذذغ سذذمصة الشقذذج بسداولذذة العسذذل السرذذخفي فذذي فمدذذصيغيذذذسل كافذذة السرذذارف السذذخخز 

 .(1، ص 2018الفمدصيشية، 

 

 (2017في دراسة أجخاىا الباحثان )محمد، حامج،  دراسات تحميمية 21.1.2

 مخ الديل وذلظ لمتجرج الحي مخ بو السعيار( ليذ بالأ9ن تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع )إ

 نأم، عمذ  2014م وانتياء بالاستبجال الكامل في 2009وفق مخاحل متعجدة مغ الدشػات ابتجاء مغ يػنيػ 

 تاحة الفخصة لتصبيق مخاحل السعيار مشح فتخة ملكخة.إم  عم  الخغع مغ 2018يكػن ساريا مغ يشايخ 

 ي ويتع تشاول ذلظ وفقتصمب التصبيق التجخيبيتصبيقو  ػاجوويعشي ىحا وجػد العجيج مغ التحجيات التي ت

 تي:الآ

( وهسػجذذب 9حاجذذة السشذذذآت إلذذ  تقيذذيع كذذل الأدوات الساليذذة التذذي سذذتتأثخ ببذذجايل الؿيذذاس وفذذق السعيذذار) -1

 .تآذلظ لا بج مغ إجخاء التعجيلات عم  الأنطسة السحاسبية بتمظ السشذ

والسحاسذبيغ  الساليذة وجػد العجيج مغ السجالات التي تتصمب الاجتياد والتفديخ مغ قبل معذجي البيانذات -2

القانػنييغ، مثال ذلظ ما اذا كان نسػذج الأعسال مذثلا يذجار بصخيقذة نذذصة بتذخض تحقيذق التتييذخ فذي 

 .الؿيسة العادلة
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( تحتذاج مذخة أخذخى إلذ  إعذادة 39ن الأدوات السالية التي اعيج ترشيفيا في فتخة سذابقة وفقذا لمسعيذار )إ -3

نيذذذذذا تعتسذذذذذج عمذذذذذ  نسذذذذذاذج الأعسذذذذذال إ إذ( 9تشادا لمسعيذذذذذار )ترذذذذذشيفيا وفقذذذذذا لسبذذذذذجأ الؿيسذذذذذة العادلذذذذذة اسذذذذذ

 .وخرايريا

فذي  تعقيج إعادة ترشيف شخايح مغ ديػن الأوراق الساليذة لخزذػعيا لمفحذز الكامذل مذغ خذلال الشطذخ -4

 .مجسػعة السػجػدات

اعذجت  ( يتصمذب إعذادة ترذشيف السػجذػدات الساليذة التذي9تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ الساليذة رقذع ) -5

لسبذجأ التكمفذة السصفذأة، كسذا  عذجادىا اسذتشاداً إ وفقا لسبجأ الؿيسة العادلة مغ خلال الأرهاح والخدذايخ، إلذ  

رقام الدذشة الدذابقة )سذشة السقارنذة( أن إ إذترلح مغ غيخ السسكغ تصبيق محاسلة التحػط بأثخ رجعي 

الؿيسة العادلة لتمذظ السػجذػدات  ذا كانت محكػرة قج تحتاج إل  تػضيح في حالة الخهح أو الخدارة مغإ

ن التذأثيخ إالتي تع عكديا بالدشة الدابقة مقابل التتيخ في ؾيسة السذتقات السالية، بالإضذافة إلذ  ذلذظ 

ن البشذذذج أ( عمذذذ  الأرهذذذاح السحذذذتف  بيذذذا قذذذج يكذذذػن جػىخيذذذا فذذذي حالذذذة 9فذذذي السخحمذذذة الانتقاليذذذة لمسعيذذذار )

 ن السذتقات ضمت بالؿيسة العادلة.إالتكمفة السصفأة و  السحتاط لو تع ؾياسو بأثخ رجعي وفقا لسبجأ

عشذج  ت الأعسال التي تصبق ىحا السعيار تحتاج إل  تحجيج تأثيخ الزخايب والجيات الاشذخاؼيةآن مشذإ -6

فذذذي شخيقذذذة الؿيذذذاس والأثذذذخ الستختذذذب عمذذذ  صذذذافي الأرهذذذاح  تصبيذذذق السعيذذذار أعذذذلاه ويعشذذذي ذلذذذظ تتيذذذخاً 

رهذاح ألمزذخايب عمذ  صذافي  ثيخاً أقيلا عم  ىذحا البشذج فذلا يذخى اللاحذث تذوالخدايخ لمفتخة السذسػلة، وتع

 السشذذذآت عشذذج تصبيذذق السعيذذار فذذي حذذال كانذذت ندذذلة الزذذخايب ثابتذذة كذذػن العلاقذذة شخديذذة بذذيغ صذذافي

( لذو تذأثيخ عمذ  الذشطع والزذػابط والعقذػد 9الخهح ومبمغ الزخيلة، وهجانب ذلذظ فذان التحذػل لمسعيذار )

انية وذلظ يذؤثخ بذجوره عمذ  اسذتخاتيجيات السشذذآت لإعذجاد التقذاريخ الساليذة وعسمياتيذا، والدياسات الايتس

الستختلذة ثذار عمسا بان شبيعة وحجع ذلظ الأثخ يختمف مسذا يتصمذب خصذة واضذحة لمتحذػل مذع تقيذيع الآ

ت غيذذخ مخغذذػب فييذذا فذذي وقذذت لاحذذق مذذغ عسميذذة التحذذػل، ومسذذا آي مفاجذذأعمذذ  ذلذذظ التحذذػل لتجشذذب 
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ن  يذتع الاسذتعجاد أ( والتذي يجذب 9اللاحث عم  عطع التحجيات التي تػاجو تصبيق السعيار) سبق يؤكج

الأسذئمة التذي شخحتيذا تمذظ التحذجيات ومعالجتيذا حتذ  لا تذؤثخ عمذ  مخخجاتذو  غجابذة عذلسػاجيتيا والإ

 .نتيجة الخصأ في التصبيق أو عجم الاستعجاد لمتعامل مع تمظ التحجيات

 

 مدتؾى السؤسددات السرخفية السقتخحات عمى 22.1.2

وجذذذػد دور فعذذذذال لذذذلإدارة العميذذذذا وتشدذذذيق عذذذذالي السدذذذتػى بذذذذيغ مختمذذذف الذذذذجوايخ) إدارة التدذذذذميف، إدارة  .1

لكذذل مذذغ  لذخ( خرػصذذا ؼيسذذا يتعمذق بتحجيذذج نسذػذج العسذذل السدمذذع اعتسذاده إالإدارة الساليذذة،  السخذاشخ،

 .تتييخ مدتقبمي ليحا الشػذجي أالأدوات السالية السدجمة داخل وخارج السيدانية و 

 :ذبشاء قاعجة بيانات داخمية مػحجة حػل السخاشخ الايتسانية تدسح باستخخاج السعمػمات اللازمة ل .2

 .تقييع مدتػى ىحه السخاشخ -

 .سعارتحجيج الأ -

 .ؾياس الخدايخ الايتسانية الستػقعة -

 .س السالأاحتداب كفاية ر  -

 للأوضذذا  الساليذذة العامذذة وأداء مختمذذف القصاعذذات الاقترذذادية تسييذذجاً عذذجاد دراسذذات مػايسذذة ومعسقذذة إ  .3

 .لاستعساليا في ؾياس الخدايخ الايتسانية الستػقعة

وضذذذع نطذذذام مػحذذذج لمسؤونذذذات الػاجذذذب تخريرذذذيا بالشدذذذلة لقذذذخوض السؤسدذذذات الرذذذتيخة والستػسذذذصة  .4

 .الحجع وهالشدلة لقخوض التجدية

لاخذتلاف التصبيقذات  عجاد البيانات السالية السجسعة نطذخاً إ عشج  التشديق مع الػحجات التابعة في الخارج .5

 .م والبمج السزيفبيغ البمج الأ

وضذذع الآليذذات اللازمذذة لتصبيذذق متصملذذات الإفرذذاح الججيذذجة ؼيسذذا يتعمذذق بسخذذاشخ الايتسذذان والخدذذايخ  .6
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، ص 2017الايتسانية الستػقعة )أمانة مجمذ محافطي  السرارف السخكدية ومؤسدذات الشقذج العخهيذة،

20 -21). 

 

 9تجارب تظبيكية حؾل معيار  23.1.2

 تجخبة مرخ 1.23.1.2

أنذذو  ةأعمذذغ خذذلال تعميساتذذو الأخيذذخ « السخكذذدى »السعيذذار الججيذذج قذذج يذذذكل عبئذذاً عمذذ  أرهذذاح البشذذػك خاصذذة أن 

% مذذغ إجسذذإل  السخذذاشخ الايتسانيذذة ١بشدذذلة  IFRS9مخذذاشخ لسعيذذار ييتعذذيغ عمذذ  البشذذػك تكذذػيغ احتيذذاش

 ي، ليذذتع إدراج احتيذذاش٧١١٢الذذخهح بعذذج الزذذخيلة عذذغ عذذام  يالسخجحذذة بذذأوزان السخذذاشخ، وذلذذظ مذذغ صذذاف

 السخاشخ ضسغ بشج رأس السال الأساس  بالقاعجة الخأسسالية، ولا يتع استخجامو إلا بسػافقة البشظ السخكدى.

مرخ في أفزذل حالاتيذا، مذذيخيغ إلذ  أن الجيذاز السرذخفي  يالعاممة فالسرخفيػن أكجوا عم  أن البشػك 

سيدذذيع  ي، والذح«IFRS9»يستمذظ مذلاءة ماليذذة قػيذة سذذتسثل سذلاح البشذذػك لسػاجيذة تحذذجيات تصبيذق معيذذار 

تصبيقذذو فذذي تحدذذيغ جذذػدة السحذذاف  الايتسانيذذة وأداء تػضيذذف أمذذػال السذذػدعيغ، إلا أن بشذذػك قميمذذة لمتايذذة قذذج 

 يادة رؤوس أمػاليا في ضل زيادة حجع السخررات السصمػهة.تتجو إل  ز 

 إن البشػك السرخية تستمظ مغ السؤىلات ما يقػدىا إل  تجاوز قالت سيخ الجماش  نايب رييذ بشظ مرخ،

الججيذذج، مذذذيخةً إلذذ  أن اليذذجف مذذغ تصبيذذق السعيذذار « IFRS9»التحذذجيات التذذ  سذذتتدامغ مذذع تصبيذذق معيذذار 

قذج يذذكل ذلذظ ضذتصاً عمذ  مخررذات البشذػك، نطذخاً لػضذع  اليالايتسذان وهالتذ الججيج ىػ تحدذيغ محذاف 

وضذعيا  يفتخة زمشية أقل لسجة التعثخ، وىػ ما قج يجفع بعس البشػك إل  زيادة السخررات عغ الشدذلة التذ

ة السخذذاشخ الايتسانيذذة السخجحذذ الي% مذذغ إجسذذ١تحدذذلاً لتصبيذذق السعيذذار الججيذذج، والسُقذذجرة بذذذ  ي البشذذظ السخكذذد 

، وىػ أيزاً مذا قذج يذجفع ىذحه البشذػك ٧١١٢بأوزان السخاشخ، وذلظ مغ صافي الخهح بعج الزخيلة عغ عام 

 لديادة رأس السال لزسان السحافطة عم  معجلات كفاية رأس السال الجيجة.
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 تخذاذ قذخار مذشح الايتسذان عقذباوأكجت الجماش  أن كافة البشػك تستمظ حالياً إدارات مخاشخ قػية تديع فذي 

تخذاذ قذخار الشطخ مغ زاوية أخخى إل  إمكانات العسيل وتجفقاتو الشقجية وكافة البيانات الت  يحتاجيذا البشذظ لا

، وىػ ما سأىع في تقميل معجلات التعثخ بسحاف  ايتسان الجياز السرخفي عامة. )السرخي يالسشح الايتسان

 (2018اليػم، 

 

 تجخبة قظخ 2.23.1.2

ن السعذذاييخ الججيذذجة التذذي يعتذذدم السخكذذدي تصبيقيذذا، تيذذجف لخفذذع مدذذتػيات الأمذذان والػصذذػل لسدذذتػى أعمذذ   إ

ن السخررذذات تعتبذذخ ألقذذػة السذذلاءة الساليذذة لمبشذذػك والقذذجرة عمذذ  مػاجيذذة السخذذاشخ السحتسمذذة، مذذذيخيغ إلذذ  

والايتسذان والتخكذد الايتسذاني  إجخاء احتخازيذا يقذػم بذو البشذظ لسػاجيذة السخذاشخ السحتسمذة مثذل مخذاشخ الدذػق 

غيذذخ أنيذذع  ؛والعقذذار والأسذذيع والتعثذذخ والتقملذذات وىذذي تسثذذل حسايذذة لمسؤسدذذات الساليذذة مذذغ أي ىذذدات محتسمذذة

قذذالػا إن تصبيذذق السعيذذار الججيذذج سذذيجعل البشذذػك أكثذذخ حذذحراً فذذي مذذشح الايتسذذان درءاً لمسخذذاشخ وتحػشذذاً مذذغ 

لايتسذذان. لافتذذيغ إلذذ  أن البشذذػك السحميذذة سذذتػاجو تحذذجيات فذذي الأمذذخ الذذحي سذذيقيج نسذذػ ا، الانكذذذاف عمييذذا

تصبيق ىحا السعيار السحاسبي تتسثل في: إجخاء تعجيلات عمذ  الأنطسذة السحاسذبية لذجى البشذػك لمتكيذف مذع 

السعيار الججيج إل  جانب إعادة ترشيف بعس الأدوات السالية وإعادة ترشيف شخايح ديذػن الأوراق الساليذة 

سعيار الجولي الججيج الأنطسة السحاسبية بأنطسة إدارة السخاشخ وىػ ما يعشي تعديد استخاتيجية حيث يخهط ال

 التحػط لجى البشػك.

يع الذذيبإحسذج أوفي التفاصيل يخى السحمل السالي  ، أن (2017 ،حدذب صذحيفة )الذػشغ الاقترذادي  بذخاـ

تصبيق مرخف قصخ السخكدي لأحجث السعاييخ السالية والسحاسبية عم  السدتػى العالسي يسثل خصػة جيجة، 

ن السعذاييخ ألمحساية مغ السخاشخ مغ جية وزيذادة الثقذة فذي الجيذاز السرذخفي مذغ جيذة أخذخى، مذذيخاً إلذ  

القخوض، فسغ حيث الػدايع سذتعدز ثقذة الججيجة تأثيخىا يشلع مغ زاويتيغ، الأول  عم  الػدايع والثانية عم  
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نيا سذتؤدي لتذذجيج شذخوط إلأنيا تحسل ضسانات أكثخ وحساية أوفخ مغ الدابق، كسا  ؛السػدعيغ في البشػك

 يفاء السقتخضيغ بالتداماتيع السالية.إالاقتخاض مسا يسثل حساية لمبشػك مغ أي مخاشخ تتعمق بعجم 

ات الججيذذجة تذذأثيخ كبيذذخ عمذذ  القصذذا  السرذذخفي فذذي قصذذخ حيذذث وتػقذذع الذذذيب، أن يكذذػن لمسعذذاييخ والتعميسذذ

لافتذذا إلذذ  أن السعيذذار يدذذتيجف  ،سذذيؤدي تصبيذذق السعيذذار الججيذذج إلذذ  حذذحر أكبذذخ فذذي الإقذذخاض لذذجى البشذذػك

تبػيذذذب وؾيذذذاس وتقذذذػيع السػجذذذػدات والسصمػهذذذات الساليذذذة والسذذذذتقات، لافتذذذاً إلذذذ  أن تعميسذذذات مرذذذخف قصذذذخ 

السؤسدذذذات الساليذذذة ولذذذيذ الجيذذذاز السرذذذخفي فحدذذذب، فتستذذذج إلذذذ  صذذذشاديق السخكذذذدي سذذذتؤثخ عمذذذ  جسيذذذع 

 الإقخاض والاستثسار في أدوات حقػق السمكية والجيػن.

عصذ  البشذػك أ ن السخكدي عسل عم  تسييج الخصػات لمفتخة السقبمة لتصبيذق السعذاييخ، حيذث أوأوضح الذيب 

 وضاعيا.أميمة لتػفيق 

، أن تصبيذذذق ( 2017 ،حدذذذب صذذذحيفة )الذذذػشغ الاقترذذذادي  عقذذذلومذذذغ جيتذذذو قذذذال السحمذذذل السذذذالي أحسذذذج 

( يديذج مذغ مشاعذة البشذػك وتحػشيذا 39( والحي سيحل محذل السعيذار الذجولي )9السعيار الجولي الججيج رقع )

ن مرخف قصخ السخكدي سلاق في كل ما ىذػ ججيذج وجيذج لمحسايذة مذغ السخذاشخ أمام السخاشخ مذيخاً إل  أ

كبذذخ لمسذذلاءة الساليذذذة أفذذع مدذذتػيات الأمذذان بتذذخض الػصذذػل لسدذذتػى أعمذذ   وقذذػة وتعديذذد الثقذذة، ويعسذذل لخ 

 لمبشػك والقجرة عم  مػاجية السخاشخ إن وججت.

ن مرخف قصخ السخكدي بعج بخوز الزتػشات السرخؼية والأزمات السالية في الفتخة مغ أوأضاف: يلاح  

، فإنذذذو بذذذجأ فذذذي اتخذذذاذ حدمذذذة تذذذجابيخ ميسذذذة وأساسذذذية لسػاجيذذذة تحذذذجيات أعسذذذال الرذذذيخفة 2009إلذذذ   2002

اجذذع يجابذذاً عمذذ  البشذذػك القصخيذذة فذذي أزمذذة تخ إوأزمذات الذذشفط، ولذذحا ضيذذخت نتذذايج تمذذظ التذذجابيخ لاحقذذا لتذذشعكذ 

خيذذخة حيذذث مذذا زال وضذذع البشذذػك قػيذذاً مذذغ حيذذث الدذذيػلة والتذذي تذذذيج تػسذذعاً متشاميذذاً فذذي سذذعار الذذشفط الأأ

 الايتسان والتدييلات وخصػط التسػيل.

خصذذار محتسمذذة أن السخررذذات ىذذي إجذذخاء احتذذخازي تقذذػم بذذو البشذذػك لسػاجيذذة أخصذذاء أو أوأشذذار عقذذل إلذذ  
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السؤسدذذات الساليذذة مذذغ السخذذاشخ غيذذخ الستػقعذذة مثذذل: عذذجم قذذجرة وغيذذخ محتسمذذة وتيذذجف إلذذ  حسايذذة البشذذػك و 

سعار العسلات بل حت  انخفاض ؾيسذة الأصذػل أالعسلاء عم  سجاد التداماتيع السالية مغ القخوض وكتقمب 

 وغيخىا.

وأشذذار إلذذ  أن السعذذاييخ الججيذذجة السختؿلذذة تعذذدز ثقذذة السدذذاىسيغ فذذي السؤسدذذات السرذذخؼية، كسذذا تعسذذل عمذذ  

 مذذخ الذذحي يسكذذغ البشذذػك مذذغ تذذػفيخ الدذذيػلة والػفذذاء بالتداماتيذذا.الأ ؛دايذذع عبذذخ زيذذادة ثقذذة السذذػدعيغجذذحب الػ 

ن البشذذػك السحميذة سذتػاجو تحذذجيات فذي تصبيذذق ىذحا السعيذار السحاسذذبي تتسثذل فذذي: أغيذخ ان عقذل لفذذت إلذ  

جانذب إعذادة ترذشيف  إجخاء تعجيلات عم  الأنطسة السحاسبية لجى البشذػك لمتكيذف مذع السعيذار الججيذج إلذ 

لافتذذا إلذذ  أن السعيذذار الذذجولي الججيذذج  ،بعذذس الأدوات الساليذذة وإعذذادة ترذذشيف شذذخايح ديذذػن الأوراق الساليذذة

 وىػ ما يعشي تعديد استخاتيجية التحػط لجى البشػك. ؛السحاسبية بأنطسة إدارة السخاشخة يخهط الأنطس

 ججيج ستتجو لمتذجد في مشح الايتسان تحػشاً وأضاف عقل أن البشػك عقب تصبيق السعيار السحاسبي ال

مذذخ الذذحي يؤشذذخ إلذذ  إمكانيذذة تلذذاشؤ نسذذػ التدذذييلات الايتسانيذذة محميذذا عقذذب الأ ،للانكذذذاف عمذذ  السخذذاشخ

 تصبيق السعيار الججيج.

 

 تجخبة البحخيؽ 3.23.1.2

السحاسذبية بأنذذصة  ( الحي يذخهط السعالجذة9مغ الستػقع أن يخمق تصبيق )السعيار السحاسبي الجولي الججيج 

إدارة السخذذذاشخ، مذذذغ الستػقذذذع أن يخمذذذق تحذذذجيات فشيذذذة وهذذذذخية وماليذذذة عجيذذذجة أمذذذام السرذذذارف العاممذذذة فذذذي 

 السسمكة.

 ويمدم السعيار الججيج البشػك بتكػيغ مخررات احتخازية لمخدايخ الستػقعة عم  جسيع مػجػدات البشظ

 السختمفة، مع الالتدام بقػاعج التحػل لتصبيق السعيار الايتسانية السشتطسة عشج نذأتيا وخلال مخاحل عسخىا

، وعمذ  القيذج الافتتذاحي فذي 2017-12-31وأثخىا عم  الإفراحات الخاصة بالبيانات السالية لمبشذػك فذي 
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مذذغ خذذلال الأرهذذاح السذذجورة. وتقذذجيخ مخذذاشخ السػجذذػدات الساليذذة لذذجى البشذذػك عبذذخ الفتذذخات  2018يشذذايخ  1

   مدتػى كل بشظ وعم  السدتػى السجسع لمجياز السرخفي.الدمشية الستعاؾلة عم

 وكان مرخف اللحخيغ السخكدي، قج شمب مغ البشػك العاممة في مسمكة اللحخيغ، تصبيق السعيار الجولي

 (.39( ابتجاء مغ العام السقبل، ليحل محل السعيار الجولي )9الججيج رقع )

 ،حدذب صذحيفة ) اخلذار الخمذيج  الذجكتػر وحيذج القاسذعأكج ذلظ الخييذ التشفيحي لجسعية مرارف اللحذخيغ 

 نطخًا إل  تػقيت تصبيق»، وقال ( 2017

السعيار فإن الطخوف الاقترادية والسالية محميا وإقميسيذا فذي الػقذت الحاضذخ لذغ يكذػن ليذا انعكذاس إيجذابي 

السحتسمذذة وفقذذا  عمذذ  تصبيذذق السعيذذار لكذذػن العػامذذل غيذذخ الكسيذذة ليذذا دور رييدذذي فذذي تحجيذذج ؾيسذذة الخدذذايخ

 «.لستصملات السعيار

 وهالتالي فإن بشاء السخررات العامة وفقا لسا يفخضو السعيار يتصمب بعس الػقت مغ البشػك الأمخ الحي

يقتزذذي وجذذػد فتذذخة تحذذػل تجريجيذذة نحذذػ تصبيذذق السعيذذار. كسذذا أن البشذذػك بحاجذذة إلذذ  وجذذػد دليذذل تذذػجييي 

اعجىا فذي تذػفيخ الجيذج والشفقذات ورهسذا شذخاء أنطسذة قذج لا مفرل في تصبيق السعيار الأمذخ الذحي سذػف يدذ

 تكػن في حاجة ليا.

وأكذذذج الذذذجكتػر وحيذذذج أن السعيذذذار الججيذذذج الذذذحي يعتذذذدم مرذذذخف اللحذذذخيغ السخكذذذدي تصبيقذذذو ييذذذجف إلذذذ  رفذذذع 

مدذذتػيات الأمذذان والػصذذػل إلذذ  مدذذتػى أعمذذ   لقذذػة السذذلاءة الساليذذة لمبشذذػك والقذذجرة عمذذ  مػاجيذذة السخذذاشخ 

حتسمذذذة ويزذذذع البشذذذػك فذذذي اللحذذذخيغ فذذذي مرذذذاف البشذذذػك العالسيذذذة التذذذي تصبذذذق السعيذذذار، مذذذذيخًا إلذذذ  ان الس

السخررات تعتبخ إجخاء احتخازيا يقػم بو البشظ لسػاجية السخاشخ السحتسمة مثل مخاشخ الدذػق والايتسذان 

الساليذذة مذذغ أي ىذذدات  والتخكذذد الايتسذذاني والعقذذار والأسذذيع والتعثذذخ والتقملذذات وىذذي تسثذذل حسايذذة لمسؤسدذذات

محتسمة، غيخ أن تصبيق السعيار الججيج سيجعل البشػك أكثخ ححرا في مشح الايتسان درءًا لمسخاشخ وتحػشًذا 

مغ الانكذاف عمييا الأمذخ الذحي سذيقيج نسذػ الايتسذان. كسذا أن البشذػك السحميذة سذتػاجو تحذجيات فذي تصبيذق 



 

48 

م  الأنطسذة السحاسذبية لذجى البشذػك لمتكيذف مذع السعيذار ىحا السعيار السحاسبي تتسثل في إجخاء تعجيلات ع

يذخهط  إذالججيج إل  جانب إعادة ترشيف بعس الأدوات السالية وإعادة ترشيف شخايح ديػن الأوراق السالية 

السعيذذار الذذجولي الججيذذج الأنطسذذة السحاسذذبية بأنطسذذة إدارة السخذذاشخ وىذذػ مذذا يعشذذي تعديذذد اسذذتخاتيجية التحذذػط 

 لجى البشػك.

 ن ىشاك عجدا مغ التتييخات التي أدخميا السعيار الججيج، ولكغ التتييخ الأكثخ أىسية ىػ شخيقةألفت إل  و 

 ن الصخيقة الججيجة تتجاوز حداب السخررات لكل خدارةإ )حداب مخررات خدايخ القخوض(، مبيشاً 

ايخ السخررذذذات لخدذذذ -عمذذذ  حذذذجة، وإنسذذذا تسزذذذي نحذذذػ أخذذذح حيصذذذة أكثذذذخ عمذذذ  أسذذذاس السخذذذاشخ، مثذذذل 

كػن عم  أساس الخدايخ الستػقعة كميًا، مسا يعشي حاجة السؤسدذات الساليذة تالقخوض والاستثسارات التي س

 إل  تصبيق السديج مغ الحكع في التشبؤ بالسدتقبل.

وتتسثذذذل فذذذي: سذذذخعة  9ىشذذذاك تحذذذجيات تػاجذذذو تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي الججيذذذج »ن إوأضذذذاف الذذذجكتػر وحيذذذج 

رذذخؼية لمبشذذػك فزذذلًا عذذغ الاعتسذذاد عمذذ  بيانذذات تاريخيذذة وتػقعذذات محتسمذذة وىذذي التشدذذيق بذذيغ الػحذذجات الس

 «.تحجيات مازالت قايسة

ىػ غيذاب التحذػط الكذافي مذغ قبذل  2008نحغ نتفق عم  أن أحج أسلاب تفاقع الأزمة العالسية عام »وقال 

يذجة. مذغ ىشذا، نذذأ التفكيذخ البشػك مقابل التسػيلات التي تعثخت لاحقًا، حيث كانت تعتبخ التسػيلات كميذا ج

فذذي ضذذخورة تحجيذذج مخررذذات حتذذ  عمذذ  الذذجيػن الجيذذجة، نطذذخًا إلذذ  أن أي تسػيذذل مذذغ السسكذذغ أن يتعثذذخ، 

، مذذغ الزذذخوري أن يحتدذذب احتسذذال التخم ذذف عذذغ التدذذجيج حتذذ  لذذػ كذذان فحتذذ  فذذي حذذال كذذان التسػيذذل جيذذجاً 

 .«في الساية 1أو  0.5

 ما يزصخىا إل  اً خرػص ،ار تتييخًا كبيخًا بالشدلة إل  السرارفوهصبيعة الحال، يجخل تصبيق ىحا السعي

إحجاث تعجيلات جػىخية عم  أنطستيا، كسا ستبجأ بأخح تاريخ تعث خ التسػيل سابقًا في الاعتلار، بسذا يسكشيذا 

مغ بشاء فخضيات لاحتداب احتسال التخم ف في السدتقبل، وفق التػقعات والستتيذخات الاقترذادية والتحذػط. 
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فذذذي ضذذذل الطذذذخوف الساليذذذة والاقترذذذادية الخاىشذذذة فذذذإن أغمذذذب التػقعذذذات سذذذػف تذذذشعكذ سذذذملا عمذذذ  فخضذذذيات و 

 (2017.) أخلار الخميج،احتداب احتسال التخمف كسا ذكخنا سابقاً 

 

 تجخبة البشؾك الخميجية 4.23.1.2

 التعذاون  مجمذذ دول فذي ترذشفيا  التذي البشػك بأن "الايتسانية لمترشيفات جمػهال بي آنج إس" وكالة تعتقج

 السحذاف  لمذشيج جدييذاً  ذلذظ ويعذػد .التاسذع السعيذار تذأثيخ تصبيذق مذع التعامذل عمذ  قذادرة الخميجذي سذتكػن 

 قامذت وقذج .بيذا والاحتفذاه السعجومذة الذجيػن  مخررذات حدذاب فذي مدذلقاً  ىذحه البشذػك تتلعذو الذحي ندذبياً 

 التشطيسيذة الستصملذات مذغ كجذدء محذاف  نيذج باتلذا  السثذال، عمذ  سذبيل الكػيذت فذي البشذػك، ىذحه بعذس

 .محفطات الإقخاض لجييا لجسيع عامة مخررات لتكػيغ السحمية

 الخدايخ بتقجيخ الأمخ يتعمق عشجما الخميجي التعاون  مجمذ دول بشػك الإقخاض لجى محفطات عم  نخكد

 عمذ  لمخدذايخ السحتسذلالتذأثيخ  حدذاب الحاليذة الساليذة الإفرذاحات لشذا تتيح لا .العسخ مجى الستػقعة عم 

 السحتدذلة كذالأدوات الساليذة التاسع، السعيار نصاق ضسغ الأصػل الأخخى الػاقعة الشاتجة عغ العسخ مجى

الأصذػل  ىذحه مذغ السحتسمذة الخدذايخ تذأثيخ حدذاب بذأن القايذل يأالذخ  فإنشذا مذع ذلذظ، مذع .السصفذأة بالتكمفذة

 .محجوداً  سيكػن 

 الكػيت في البشػك يصالب السخكدي  الكػيت بشظ لأن وذلظ ؛الكػيتية البشػك ىي ثخاً أالأقل ت السرشفة البشػك

 مذغ % 0.5 و الشقجيذة التدذييلات مذغ %1 تعذادل العاممذة لتدذييلاتيا عامذة بالاحتفذاه بسخررذات

إلذ   رييدذي بذذكل ذلذظ ويعذػد قصذخ، فذي سذتكػن  الأكثذخ تذأثخاً  السرذشفة والبشذػك .الشقجيذة غيذخ التدذييلات

أو  الأصذػل لذجييا، جذػدة مؤشذخات فذي كبيذخاً  تخاجعذاً  شيجت إما القصخية التي البشػك مغ لعجد محجدة حالات

 وفقذاً  التذأثيخ الشطذخي  غ.الساضذيي العذاميغ خذلال ولذع تتعثذخ اسذتحقاقيا مػعذج فذات التي القخوض في ارتفاعاً 

 كذان ذلذظ ولكذغ ،)الخذارج فذي القايسذة ذلذظ البشذػك فذي بسذا( اللحخيشيذة البشذػك أيزاً عمذ  كبيخا كان لحدابشا
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 فذي الشطذخ دققشذا خذارج اللحذخيغ إذا مخذاشخ ذات لذجول كبيذخ تعذخض لجيذو ببشذظ خاصذة لحالذة أيزذاً نتيجذةً 

 نرذشفيا بشكذاً  27 أصذل مذغ  بشذػك 8 تذأثيخ عمذ  أي لو يكػن  لغ التاسع السعيار تصبيق بأن نجج تقجيخاتشا

 عمذ  سذيكػن  بأنذو أي؛ بشذػك 4 التذأثيخ عمذ  سذيكػن  ،نفدو الػقت فيو   الخميجي التعاون  مجمذ دول في

 الذحي العذام فذي التذذتيمي الجخل صافي مغ % 50 أكثخ مغ تعادل إضاؼية بسخررات الاحتفاه البشػك

 أو تخاجعذت أكبذخ، مخذاشخ ذات إلذ  دول كبيخ بذكل معخضة البشػك ىحه .التاسع تصبيق السعيار ؼيو يبجأ

 والستػسذصة الرذتيخة السذذاريع رييدذي بذذكل خ مخذاش لأعسذال ذات أو معخضذة مذؤخخاً، أصذػليا جذػدة

 البشذػك ىي داً محجو  سيكػن  التأثيخ عمييا بأن نعتقج التي البشػك وهالسقارنة، إن( الفخعييغ السقاوليغ وتسػيل

 .)الإقذخاض للأفذخاد مثذل(أقل  مخاشخ ذات أصػل أو معخضة لفئات كبيخة، بسخررات أساساً  تحتف  التي

 .(2،6،7،8،13،14، ص 2017)ريتشجددايخكت، 

مدلقا،  9ت بتصبيق السعيار الجولي رقع أويخى اللاحث مغ خلال الاشلا  إل  تجارب بعس الجول التي بج

وذلذذذظ بدذذذبب سياسذذذات التحذذذػط لذذذجييا  ؛ن بعذذذس ىذذذحه الذذذجول لذذذع يكذذذغ تذذذأثيخ تصبيذذذق السعيذذذار لذذذجييا كبيذذذخاً أ

خج ندلة مخرز خدايخ، وىي أ  السرارف بحيث كانت تعتسج مغ قبل البشػك السخكدية عم والسفخوضة 

 .9قخب إل  تصبيق السعيارأبحلظ كانت 

 

 نسؾ الائتسان 24.1.2

، ( 2017 ،حدب صحيفة )الػشغ الاقترادي  يقػل السحمل السالي محمد سالع الجرويرذاتو وفي الدياق 

قصخ، وىي تداعج عم  فيع التدمدل إن السعاييخ الججيجة ميسة وتسثل نقمة ىامة لمجياز السرخفي في 

 التاريخي للأعسال السرخؼية ومدتججاتيا بل التشبؤ بسا يحجث مدتؿللًا.

عجاد التقاريخ السالية الججيجة السدمع تصبيقيا، تتصمب مغ إدارة السخاشخ السرخؼية إعادة إ ضاف؛ عسمية أو 

 يتػقع حجوثيا، والطخوف والستتيخات  تعخيف عسمية الخصج لمسخاشخ السحتسمة مدتؿللًا، مثل الخدايخ التي
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 قميسية والجولية.الجيػسياسية والسلاءة السالية وكحلظ الستتيخات الاقترادية السحمية والإ

 وتػقع الجروير، مػاكلة جسيع البشػك لأعسال الريخفة الجولية، مغ حيث تحجيث بشية البيانات التحتية

مخ الحي يتصمب رفع ع السخاشخ والدياسات السحاسبية، الأوأنطستيا ومشيجيات وأدلة عسميات وتقشيات تقيي

قجرات العامميغ ومياراتيع ومػاكبتيع لسدتججات العسل السرخفي عم  السدتػى الجولي، خاصة في ما 

 يتعمق بالتعامل مع العسلاء السػدعيغ والسقتخضيغ.

يد السخررات لسػاجية ويخى الجروير أن أىع الجػانب في الدياسات السالية الججيجة تتسثل في تعد 

ن الأوضا  الججيجة رهسا تحج مغ التػسع في أخدايخ القخوض إذا حجثت، مبيشاً أن ثسة تخػفا يشلع مغ 

 القخوض.عم  ن عسل البشػك اساساً يقػم أالقخوض وىػ الامخ الحي رهسا يشعكذ عم  رهحية البشظ، لجية 

 

  تعميسات إرشادية 1.24.1.2

( بذذذأن التبػيذذب والؿيذذاس 9ة لتصبيقذذات السعيذذار الذذجولي لمتقذذاريخ الساليذذة رقذذع )التعميسذذات الإرشذذادي»وتذذشز 

والتقذذػيع السحاسذذبي لمسػجذذذػدات والسصمػهذذات الساليذذة والسذذذذتقات، الرذذادرة عذذغ مرذذذخف قصذذخ السخكذذدي فذذذي 

فبخايخ الساضي، عم  تصػيخ أنطسة البشػك واستحجاث أنطسة ججيجة لتقييع الأصذػل، والتصبيذق عمذ  البشذػك 

وضذذاعيا كسذذا تزذذسغ أفخوعيذا وشذذخكاتيا بالذذجاخل والخذذارج، وإعصذاء ميمذذة لمبشذذػك حتذذ  نيايذذة العذام لتػفيذذق و 

التعسيع الججيج تعميسات إرشادية لمبشذػك لتصبيذق السعذاييخ الججيذجة، وتحجيذج متصملذات السخحمذة الانتقاليذة التذي 

 تدبق التصبيق والتي تستج حت  نياية العام.

ادية الججيذذجة قدذذسيغ رييدذذييغ: ويتشذذاول القدذذع الأول: متصملذذات الترذذشيف والؿيذذاس وتذذذسل التعميسذذات الإرشذذ

 لمسػجػدات والسصمػهات السالية والسذتقات، والتعميسات بيحا القدع مصمػب تصبيقيا مغ قبل البشػك التقميجية

 لمسؤسدات السالية فقط، أما البشػك الإسلامية فعمييا الاستسخار في العسل بسعاييخ ىيئة السحاسلة والسخاجعة

الإسلامية وفقا لتعميسذات السرذخف السخكذدي بإسذتثشاء أي أمذػر لذع تتصيذا معذاييخ الييئذة فيذتع الاحتكذام فييذا 
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 لمسعاييخ الجولية.

ؼيسذذا تشذذاول القدذذع الثذذاني: الخدذذايخ الايتسانيذذة الستػقعذذة، والتعميسذذات بيذذحا القدذذع مصمذذػب تصبيقيذذا مذذغ جسيذذع 

والإسلامية، ويشلتي تصبيق ىحه التعميسات لجى كل بشظ وششي عمذ  السدذتػى الفذخدي لمبشذظ البشػك التقميجية 

في قصخ وعم  مدتػى كل فذخ  خذارجي لمبشذظ وكذل شذخكة تابعذة لذو داخذل أو خذارج قصذخ ثذع عمذ  السدذتػى 

 السجسع لسجسػعذة البشذظ، وفذي حالذة تعذحر تصبيقذو بذذكل مدذتقل عمذ  فذخ  خذارجي أو شذخكة تابعذة بالخذارج

بدذذبب تعذذارض ىذذحه التعميسذذات مذذع السعذذاييخ الخقابيذذة والسحاسذذبية السصلقذذة فذذي البمذذج السزذذيف، فيشلتذذي عمذذ  

البشظ حرخ الفخوقات الستختلة عمذ  اختلافذات السعذاييخ السصلقذة والأخذح بالتقذجيخات الأكثذخ تحػشذاً وتدذجيل 

بيانذات الساليذة السجسعذة لمبشذظ الفخوقات الشاتجة عغ ذلظ فذي سذجلات البشذظ فذي قصذخ ليذشعكذ أثخىذا عمذ  ال

 (2017مع بيان ذلظ لسرخف قصخ السخكدي.) الػشغ الاقترادي،
 

 بالارقام IFRS(9)مقارنة واقع السخررات في البشؾك الفمدظيشية قبل وبعج تظبيق السعيار 25.1.2

 قائسة الجخل -( مخرص تجني خدائخ تدييلات ائتسانية   أ-1.2ججول )

 بالذولار‏الأرقام
   

  
 بعذ‏التطبيق وسبت‏التغيز قبل‏التطبيق

 
 وسبت‏التغيز

 
2016 2017 

 
2018 2019 

 

88.6 9591.27 5086.55 32% 8888.913 96
.6733 البىل‏العزبً       
% 

54.60%
 1833.85 4036.59    بىل‏القاهزة‏عمان 

95 5.554
31 1600.96 سكانلإبىل‏ا
90% 3551.89 5138.736 44
70 

- 144.862 29.40- 63.968 90.549 ردنلأبىل‏ا
2624.714 


1911.90% 

87
1 %31.70- 595.87 871.937 وًالأردالبىل‏التجاري‏
79 2136.801 43.60% 

0%
.1192 709.267 64.93- %1118.30 2654.124 217.841 وًلأردالبىل‏الاهلً‏ا 

57- 72.70% 2438.668 412.178
 البىل‏العقاري‏المصزي
.07 406.224 171.00% 

15 15989.443 175.232
 بىل‏فلسطيه
.90% 3862.01 30691.14 694.60% 

7
22 2224.953 البىل‏الوطىً.
76 1.90% -1161.2 5472.694 571% 

 قائسة الجخل -( مخرص تجني خدائخ تدييلات ائتسانية  ب-1.2ججول )

  
 بعذ‏التطبيق وسبت‏التغيز قبل‏التطبيق

 
 وسبت‏التغيز

 
2016 2017 

 
2018 2019 


79.7 8522.897 4741.6 %62.60 3853.80 2369.572 بىل‏القذس % 

6 553.386 60.50% 44.497
 401.645 بىل‏الاستثمار
3.4 18% 



 

53 

157.10% 77.05
 185.562  4.666  بىل‏الصفا 

البىل‏الإسلامً‏

 الفلسطيىً
2888.904 1290.303 -55.30% 4627.89 54
8.
01 18.60% 

29 1654.565 831.5- 23%- 144.196 7.453
1 البىل‏الإسلامً‏العزبً
.00% 

 السرجر : مػقع جسعية البشػك في فمدصيغ

 السجسعة قائسة الجخل -( مخرص تجني خدائخ تدييلات ائتسانية   2.2ججول )

 
 الأرقام‌بالدولار‌

 

 

 

 
 بعذ‏التطبيق وسبت‏التغيز قبل‏التطبيق

 
 وسبت‏التغيز

 2016 2017 
 

2
18 2019 
  

24987 4
827.386 67.39% 21852.09 
3008.687 188
30% 
 01أعلى‏‏وسبت‏تغيز‏مىذ‏

 سىواث

 السرجر : مػقع جسعية البشػك في فمدصيغ       

 

والتي تعبخ عغ ؾيع وندب التتيخ في مخررات تجني السخفقة  ججاولرقام الػاردة في اللأتعميقا عم  ا
ايتسانية حدب قػايع الجخل:خدايخ تدييلات   

  2017و 2016لمدذذشػات  بشكذذاً  14تذذع إجذذخاء السقارنذذة عمذذ  جسيذذع البشذذػك العاممذذة فذذي فمدذذصيغ وعذذجدىا 

 .والتي تمت مخحمة التصبيق 2019و  2018والتي تدبق مخحمة تصبيق السعيار وسشػات 

  بعذذذج مخحمذذذة بشكذذذاً  14صذذذل أبشذذذػك مذذذغ  10تسذذذت ملاحطذذذة ارتفذذذا  ندذذذلة التتيذذذخ فذذذي السخررذذذات  ل

 .التصبيق

  بشذػك فذي العذام الأول لتصبيذق السعيذار كسقارنذة  6تست ملاحطة ارتفا  ؾيع التتيذخ فذي السخررذات ل

 2017و  2016مع الأعػام  

  بشػك في العام الثاني لتصبيق السعيار كسقارنة  10تست ملاحطة ارتفا  ؾيع التتيخ في السخررات ل

 2017و  2016مع الأعػام  

 خاء مقارنذذة عمذذ  ؾذذيع وندذذب التتيذذخ فذذي مخررذذات تذذجني خدذذايخ تدذذييلات ايتسانيذذة فذذي قايسذذة تذذع إجذذ

 ،والتذذذي سذذذلقت مخحمذذذة تصبيذذذق السعيذذذار 2017و  2016عذذذػام الذذذجخل السجسعذذذة لمبشذذذػك الفمدذذذصيشية للأ

بمتذذذذذت ندذذذذذلة التتيخهعذذذذذج تصبيذذذذذق السعيذذذذذار  إذوالتذذذذذي تمذذذذذت مخحمذذذذذة التصبيذذذذذق  2019و  2018والأعذذذذذػام  
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رقذذام السقارنذذة الذذػاردة فذذي مجمذذة جسعيذذة سذذشػات حدذذب الأ 10ندذذلة تتيذذخ مشذذح أعمذذ    % وىذذي188.30

 .البشػك الفمدصيشية

ثخ عمذ  السخررذات بالارتفذا  التذجريجي إلذ  ؤ رقذام يذخى اللاحذث ان تصبيذق السعيذار سذيلق  يذبعج قذخاءة الأ

تحدذيغ جذػدة التدذييلات ىسيذا مذغ وجيذة نطذخ اللاحذث أ و  ؛جميذاأن يحقق السعيار الأىذجاف التذي جذاء مذغ أ

ن يرذذذل مشحشذذذ  الارتفذذذا  فذذذي السخررذذذات إلذذذ  الثلذذذات ألذذذذسػليتيا وعشجيذذذح مذذذغ السسكذذذغ  اً السسشػحذذذة نطذذذخ 

 .يخادات في قايسة الجخلوانعكاس ذلظ مغ خلال زيادة ؾيع وندلة استخداد السخررات في جاتب الإ
 

 الجراسات الدابقة 2.2

 الجراسات العخبية  1.2.2

 "في محيظو العخبي القظاع السرخفي الفمدظيشي( وىي بعشؾان" 2018دراسة )الذؾا، 

اكج محاف  سمصة الشقج إنو عم  الخغع مغ تدايج السعيقات والتحجيات التي تػاجو الاقتراد الفمدصيشي بذكل 

العاممة  عام والقصا  السرخفي بذكل خاص، فقج أثسخت الجيػد السبحولة مغ سمصة الشقج وتعاون السرارف

في فمدصيغ والتػاصل معيا إضافة إل  السداعجات والجعع السقجم مغ الجيذات العخهيذة السعشيذة عذغ وصذػل 

واصذل القصذا  السرذخفي نسذػه مثبتذاً قجرتذو عمذ   فقذج القصا  السرخفي إل  السكانة السذخقة التي ىػ عمييا،

تطيذخ  إذالتعامل مع كثيخ مغ السخاشخ السحمية والخارجية مخسخاً نفدو كأحج أىع ركايد الاقتراد الذػششي 

تصػراً متشامياً عم  مختمف الأصعجة.  2017مؤشخات الأداء الخاصة بالسرارف العاممة في فمدصيغ العام 

%، لترذل إلذ  16.8التدييلات الايتسانية السسشػحة عم  أسذاس سذشػي بشدذلة  فعم  مدتػى الايتسان نست

دولار تػزعت عم  مختمف القصاعات والأنذصة الاقترادية، كان لمقصا  الخاص الشرذيب  اتمميار  8نحػ 

لترل إلذ  حذػالي  2017% خلال العام 20.2نست التدييلات السقجمة ليحا القصا  بشدلة  إذالأكبخ مشيا 

% مذذغ إجسذذالي محفطذذة التدذذييلات، كسذذا تحدذذشت جذذػدة التدذذييلات 82ار دولار مذذذكمة مذذا ندذذبتو مميذذ 6.6
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 .% مغ إجسالي محفطة التدييلات2.3لع تتجاوز الجيػن الستعثخة ندلة  إذالايتسانية بذكل عام 

 

( بعشؾان أىسية استخجام مخررات خدائخ القخوض في تحقيق الخبحية 2017حسلاوي سساح، ) دراسة

 بشؾك التجارية دراسة حالة بشػ الفلاحة و التشسية بدكخةفي ال

تيجف الجراسة إل  معخفة العلاقة بيغ مخررات خدايخ القخوض عم  رهحية البشػك التجارية حيث تعتبخ 

قخاضي، فيي تعتبخ نتيجة جج مشصؿية مغ نتايج عسميذة مذكمة القخوض الستعثخة جدء لا يتجدأ مغ العسل الإ

وفذذي ىذذحا الرذذجد . لأنيذذا متػقعذذة الحذذجوث فذذي السدذذتقبل ؛يرذذعب تجشبيذذا والتشبذذؤ بيذذامذذشح القذذخوض، بحيذذث 

مغ الأىسية والؿيام بلعس الإجخاءات الكفيمة باللحث عغ  تعسل البشػك عم  مشح مذكمة تعثخ القخوض قجراً 

تكػيغ حل ليا، مدتتمة في ذلظ خبخة و كفاءة مدؤولي إدارة القخوض ومختمف الصخق الػقايية، إضافة إل  

تػصذذذمت ىذذذحه إذ  ؛ملذذذالغ احتخازيذذذة تذذذجع  بسخررذذذات خدذذذايخ القذذذخوض لسػاجيذذذة ىذذذحه القذذذخوض الستعثذذذخة

الجراسذذة إلذذ  نتيجذذة أساسذذية متسثمذذة فذذي أن ىذذحه السخررذذات تذذؤثخ بالدذذمب عمذذ  رهحيذذة البشذذظ فكمسذذا زادت 

 .ؾيستيا انخفزت الخهحية، بحيث تعتبخ ىحه الأخيخة أىع ىجف تدع  البشػك إل  تحؿيقو

 

عمـى  IFRS9الستختبـة عمـى تبشـي ثـار ( بعشـؾان: دراسـة تحميميـة لآ2017دراسة ) صلاح، ومحجؾب، )

 الدياسات الائتسانية والتسؾيمية لمسرارف العخبية:

( والذذحي حذذل محذذل 9الستػقعذذة مذذغ تصبيذذق السعيذذار الذذجولي لمتقذذاريخ الساليذذة )ثذذار تيذذجف الجراسذذة لتحميذذل الآ

( عمذذ  السرذذارف العخهيذذة حيذذث يبذذجأ التصبيذذق الإلدامذذي ليذذحا السعيذذار فذذي مصمذذع العذذام 39السعيذذار الذذجولي )

 لمسرارف العخهية في مجالات الايتسذان والتسػيذل كبيخاً  م وتسثل متصملات تصبيق ىحا السعيار تحجياً  2018

( ومتصملذذذذات 9والذذذذشطع السرذذذذخؼية والسحاسذذذذبية. تشاولذذذذت الجراسذذذذة عخضذذذذا لمسعيذذذذار الذذذذجولي لمتقذذذذاريخ الساليذذذذة )

( كذذحلظ 39ترذذشيف وؾيذذاس الالتدامذذات مذذع التخكيذذد عمذذ  أوجذذو الاخذذتلاف بيشذذو وهذذيغ السعيذذار الذذجولي رقذذع )
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مذذذ  القصذذذا  السرذذذخفي ركذذذدت الجراسذذذة عمذذذ  التحذذذجيات التذذذي تػاجذذذو تصبيذذذق السعيذذذار وأثذذذخ تصبيذذذق السعيذذذار ع

بذذالتخكيد عمذذ  نسذذػذج خدذذايخ الايتسذذان الستػقعذذة، وعخضذذت الجراسذذة لسػقذذف السرذذارف العخهيذذة الحذذالي فذذي 

( وتشاولت الجراسة لشسذاذج مذغ التجذارب لذلعس السرذارف العخهيذة 9شار سياسة التحػل لتصبيق  السعيار )إ

ن التتييذخ فذي نسذػذج خدذايخ الايتسذان إسيذا: ىأ وتقييع تمظ التجارب وتػصمت الجراسة لسجسػعذة مذغ الشتذايج 

( 9ن السعيذار )إالستػقعة سيحجث قيػدا في الدياسات الايتسانية والتسػيميذة فذي السرذارف العخهيذة فذي حذيغ 

سيعدز مغ ثقة السداىسيغ والسػدعيغ ندذلة لانتياجذو سياسذة التحذػط لتفذادي الخدذايخ الستػقعذة الذحي بذجوره 

 م الػفاء بدجاد الالتدامات بالإضافة للعس التػصيات.يقمل مغ مخاشخ الديػلة وعج

 

بعشــؾان: أثــخ التعــجيلات فــي معــاييخ  التقــاريخ  الساليــة الجوليــة عمــى جــؾدة  (:2016دراســة  محمد، عــلا، )

 ردن:الأرباح في قظاع البشؾك التجارية في الأ 

ن مجتسع .رهاحالأ جػدة عم  الجولية السالية التقاريخ معاييخ في أثخ التعجيلات إل  بيان الجراسة تيجف  تكػ 

 الجراسة عيشة ماأ، اً بشك 13 عجدىا واللالغ عسان بػرصة في الأردن السجرجة في التجارية البشػك مغ الجراسة

 الساليذة التقذاريخ عمذ  معذاييخ جذخت التذي التعذجيلات وىذػ السدذتقل الستتيخ اعتساد تع .بشػك 10 شسمت فقج

 ىذي الخقابيذة والستتيذخات جذػدة الارهذاح، ىػ التابع والستتيخ  )حفراالإ التعجيلات، عجد(ذ ب الستسثمة الجولية

 مذغ وكل السعج ل جػند نسػذج تع استخجام أىجاف الجراسة لتحقيق  .التذتيمية الأصػل والخافعة عم  العايج

 .فخضياتال مغ لمتحقق اليخمي والستعجد اللديط الانحجار تحميل

 عجد التعجيلات،ذ )ب الستسثمة لمتعجيلات يجابيإتأثيخ  وجػد بخزىاأ الشتايج مغ إل  عجد الجراسة تػصمت وقج

الأردن  التجاريذة فذي البشذػك قصذا  الأرهذاح فذي جذػدة عمذ  الجوليذة الساليذة التقذاريخ معذاييخ فذي  )فرذاحالإ

 عمذ  إحرذايية لمعايذج دلالذة تذأثيخ ذي وجػد وعجم(  .≥ 0.05)*الإحرايية  الجلالة مدتػى  تبمغ لع لكشيا

 الجوليذة التقذاريخ الساليذة معذاييخ فذي التعذجيلات بذيغ العلاقذة فذي رقذابي كستتيذخ التذذتيمية الأصذػل والخافعذة
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 (0.05) . دلالة مدتػى  الأردن عشج في التجارية البشػك قصا  الأرهاح في وجػدة

 السجقق الخارجي دوران معجلو  الذخكة، حجع أخخى تتشاول بجراسات الؿيام ضخورة عم  الجراسةأوصت  وقج

 بػسايل الستخرريغ والسدتفيجيغ تػعية الأىسية بسكان مغ كحلظ رهاح،الأ جػدة عم  ثخىاأو  الجيغ وعقػد

 سػق  قصاعات باقي أخخى تذسل بحاثأو  إجخاء دراسات وكحلظ ،السعخوضة البيانات مرجاؾية مغ التحقق

 .السالي عسان

 

 3بـازل  مقـخرات وفـق الإشخافية الخقابة متظمبات تؾافخ بعشؾان  مجى(: 2015بؾ سمسى، ريؼ، )أدراسة  

 الفمدظيشي: السرخفي القظاع عمى تظبيكية تحميمية دراسة

شخاؼية فذي السؤسدذات السرذخؼية وفذق لقاء الزػء عم  مجى تػافخ  متصملات الخقابة الإإىجفت الجراسة إل  

سذمصة الشقذج الفمدذصيشية كجيذة مذذخفة عمذ  السرذارف فذي تصبيذق  ؤديذووهيذان الذجور الذحي ت 3مقخرات بازل 

وكذذحلظ تحجيذذج حجذذع الفجذذػة بذذيغ مذذا ىذذػ مصبذذق فذذي السؤسدذذات السرذذخؼية الفمدذذصيشية وهذذيغ  ،تمذذظ القذذخارات

وإمكانيذة تصبيذق تمذظ القذخارات تحؿيقذا للأىذجاف التشسػيذة ووصذػلا لتصذػر القصذا  السرذخفي  3مؤشخات بذازل 

 قجم الاقتراد الفمدصيشي.الحي يعج الاساس لت

ولتحقيذذذق ذلذذذظ تذذذع إجذذذخاء تحميذذذل لمبيانذذذات الذذذػاردة بالتقذذذاريخ الدذذذشػية والسشذذذذػرة لمبشذذذػك السحميذذذة العاممذذذة فذذذي 

وكذذذحلظ ترذذذسيع اسذذذتلانة ليذذذحا التذذذخض وتذذذع تػزيعيذذذا عمذذذ  السذذذػضفيغ   2014-2013فمدذذذصيغ لمفتذذذخة مذذذغ 

 ممة في فمدصيغ وسمصة الشقج الفمدصيشية.السعشييغ بستابعة لجشة بازل لجى البشػك السحمية العا

فذذي القصذذا  السرذذخفي  3شذذخاؼية وفذذق مقذذخرات بذذازل وكذذان مذذغ أىذذع نتذذايج الجراسذذة تذذػفخ متصملذذات الخقابذذة الإ

كانت ندلة كفاية رأس السال وندلة الخفع السالي لمبشػك العاممذة فذي فمدذصيغ تتشاسذب مذع مذا  فقجالفمدصيشي 

كسذذا تبذيغ تذػفخ متصملذات تصبيذق ندذذلة الدذيػلة الججيذجة وفقيذا، وتذػفخ متصملذذات قذخاره فذي تمذظ الاتفاؾيذة، إتذع 

 تعديد ومخاؾلة السخاشخ واستعجاد البشػك بالإفراح لتمبية تمظ السقخرات.
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عمذ  الجيذاز السرذخفي  3وكان مغ أىع تػصذياتيا ضذخورة السزذي قذجما نحذػ تصبيذق مقذخرات اتفاؾيذة بذازل 

سذاليب الخقابذة الجاخميذة أعسل أيزاً عمذ  تصذػيخ الػاكلة  التصػرات الجولية و مع م وذلظ اندجاماً  ؛الفمدصيشي

ىع فذذذي دعذذذع الاسذذذتقخار السصمذذذػب ادراة السخذذذاشخ بتذذذخض التقميذذذل مذذذغ مخذذذاشخ القذذذخوض الستعثذذذخة مسذذذا يدذذذإو 

 .دايوألمجياز السرخفي وتعديد الثقة ب

 

ــج ) ــيؽ 2014دراســة الدــيج، ىش ــة ب ــي العلاق ــؾان دور الزــسانات ف ــخة والأداء الســالي ( بعش ــجيؾن الستعث ال

 لمسرارف

ىذذذجفت  ÷لمسرذذذارف اليالأداء السذذذو تشاولذذذت ىذذذحه الجراسذذذة دور الزذذذسانات فذذذي العلاقذذذة بذذذيغ الذذذجيػن الستعثذذذخة 

  تذذأثيخ الذذجيػن الستعثذذخة عمذذ  الأداء السذذالي لمسرذذارف، التعذذخف عمذذ  تذذأثخ الذذجيػن إلذذالجراسذذة إلذذ  التعذذخف 

ىسيذذذة أ مذذذا أ لذذذ  الأداء السذذذالي لمسرذذذارف،إلتعذذذخف عمذذذ  تذذذأثيخ الزذذذسانات ا الستعثذذذخة بالزذذذسانات السسشػحذذذو،

لذ  ضذاىخة التعثذخ إاللحث فتسثمت في الآتي الشتايج التي تػصل إلييذا اللاحذث تدذاعج السرذارف فذي التتمذب 

مدذاعجة إدارة البشذػك فذي اتخذاذ القذخارات التسػيميذة و تحدذيغ الأداء السذالي السرذخفي.  إل تؤدي و السرخفي، 

مدذذاعجة إدارة البشذذػك فذذي اختيذذار أنذذػا   و أسذذذ عمسيذذة تجشذذب البشذذظ الػقذذػ  فذذي مخذذاشخ التعثذذخ السذذالي،  وفذذق

الزسانات القػية لسػاجية مخاشخ التسػيل الستعثذخ. تذتمخز السذذكمة فذي تدايذج الذجيػن الستعثذخة فذي الجيذاز 

لسرخف في مقابمذة الدذحػهات ثخىا عم  سيػلة اأالسرخفي الدػدان  وتأثيخىا عم  الأداء السالي مغ خلال 

ومذذشح التسػيذذل بالرذذيغ السختمفذذو، وكذذحلظ تذذؤثخ عمذذ  رهحيذذة البشذذظ مسذذا يعشذذ  عذذجم الاسذذتقخار والسػاصذذمة فذذي 

العسذذل السرذذخف ، وتتذذأثخ ىذذحه الذذجيػن بالزذذسانات والخىذذػن السقجمذذة وأنػاعيذذا وقذذجرتيا عمذذ  اسذذتخداد التسػيذذل 

والسذذشيج  الجراسذذة السذذشيج الػصذذفي لتتصيذذة الجػانذذب الشطخيذذة،تلعذذت ا. يداء البشذذظ السذذالأالستعثذذخ مسذذا يحدذذغ 

تذذذ : تذذذؤثخ الذذذجيػن الستعثذذذخة عمذذذ  الأداء السذذذالي التحميمذذذ  لاختلذذذار فخضذذذيات الجراسذذذة والتذذذ  تسثمذذذت فذذذي الآ

لمسرارف، تتأثخ الجيػن الستعثخة بػجػد الزسانات السسشػحو، تػثخ الزسانات السسشػحو عم  الأداء السذالي 
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لمسرخف، تؤثخ الجيػن الستعثخة عم  الأداء السالي في وجػد الزسانات. تػصذمت الجراسذة لعذجد مذغ الشتذايج 

يذادة التسػيذل الستعثذخ ز ( بدذبب 1.45يػلة فذي الدذشػات الخسذذ الأولذ  بستػسذط )مغ أىسيا تذجني ندذب الدذ

( للانخفذذاض فذذي التسػيذذل الستعثذذخ، انخفذذاض حجذذع 2.68وارتفاعيذذا فذذي الدذذشػات الخسذذذ الأخيذذخة بستػسذذط )

( 12،091،445كذان أصذتخ تسػيذل متعثذخ) 2007دى إلذ  زيذادة ندذب الخهحيذو فذي عذام أالتسػيل الستعثخ 

( وندذذذذلة العايذذذذج عمذذذذ  رأس السذذذذال 0،034ندذذذذب لمخهحيذذذذة ندذذذذلة العايذذذذج عمذذذذ  السػجذذذذػدات)  وكانذذذذت أعمذذذذ 

(، اعتسذاد البشذظ عمذ  تعذجد مرذادر الزذسانات خذلال 0،352( وندلة العايج عم  حقػق السمكية )0،704)

خيذذخه سذذأىع فذذي تقميذذل حجذذع التسػيذذل الستعثذذخ. وتسثمذذت أىذذع تػصذذيات الجراسذذة فذذي ضذذخورة لأالخسذذذ سذذشػات ا

يخ أسذ وضػابط مشح التسػيل ولا تدتخجم فقط في تػضيح الدقػف الايتسانيذة لمذتحكع فذي كسيذة الشقذػد تصػ 

ضخورة إيجاد سياسات  ،يالسعخوضة وضلط حجع الديػلة بالسرخف لتذسل تقميل مخاشخ التسػيل السرخف

الاسذتسخار فذذي  حتذ  يتدذصيع البشذظو تذؤثخ عمذ  ندذب الخهحيذو  واضذحة لمتعامذل مذع الذجيػن الستعثذخة حتذ  لا

 يالاىتسذذام بالزذذسانات السسشػحذذو مذذغ حيذذث اختيذذذار نذذػ  الزذذسان وؾيسذذة الزذذسان والتقيذذيع القذذذانػن نذذذاشو،

 ي.ستخداد التسػيل وتحديغ أداء السرخف السالالمزسان لسا ليا مغ أثخ بالغ عم  

 

ة ورأس مـال (: بعشـؾان أثـخ مخـاطخ التخكـد الائتسـاني القظـاعي فـي ربحيـ2012) دراسة الظـائي، سـجى،

 سكان الأردني والبشػ الأردني الكؾيتي.السرارف التجارية دراسة تظبيكية عمى بشػ الإ

تعج مخاشخ التخكد في محفطذة القذخوض مذغ أىذع السخذاشخ التذي تػاجذو إدارة السرذارف عشذج مذشح القذخوض 

والشاتجة عغ تخكد تعامل السرذخف مذع مقتذخض وأحذج أو قصذا  اقترذادي معذيغ أو مشذاشق جتخاؼيذة معيشذة 

لجشذة بذازل  وقذج اىتسذت مخ الحي يعخض السرخف لخدايخ كبيذخة.الأ ذات حداسية لعػامل اقترادية واحجة،

لمخقابذذة السرذذخؼية والدذذمصات الخقابيذذة بيذذحا الشذذػ  مذذغ السخذذاشخ مذذغ خذذلال تحجيذذج الدذذقف الايتسذذاني لمدهذذػن 

بيذذجف حسايذذة القصذذا   تذذوغ، كذذحلظ اىتسذذت بديذذادة رأس السذذال وتعديذذد جػدالػأحذذج أو التخكذذد فذذي نذذذاط معذذي  
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وخمرذت الجراسذة  .ملذات الاقترذادية السرخفي وزيادة قجرة السرارف عم  تحسل الخدايخ خلال فتذخات التق

إلذذ  وجذذػد علاقذذة عكدذذية قػيذذة بذذيغ درجذذة التخكذذد القصذذاعي فذذي محفطذذة القذذخوض ورهحيذذة السحفطذذة، وعذذغ 

 .وجػد علاقة عكدية قػية بيغ درجة التخكد القصاعي في محفطة القخوض ورأس مال السرارف التجارية

 

بعشـــؾان أةسيـــة الزـــسانات السرـــخفية فـــي ســـجاد الـــجيؾن الستعثـــخة فـــي  (2008) اســـامة ، دراســـة عمـــى

 (.2005-1995السرارف الدؾدانية بالتظبيق عمى تجخبة بشػ الخخطؾم )

تشاولذذذذت ىذذذذحه الجراسذذذذة معخفذذذذة دور الزذذذذسانات فذذذذي سذذذذجاد الذذذذجيػن الستعثذذذذخة ومعخفذذذذة أسذذذلاب التعثذذذخ وكيؽيذذذة 

يذات ىذي أسذلاب التعثذذخ سياسذات البشذػك أم الأسذلاب الاقترذادية وتكسغ مذكمة اللحث فذي أي الج ،تفادييا

عتسذج اللحذث عم  السذشيج الػصذفي وىذػ مشاسذب لصبيعذة مثذل ىذحه ا  .أو شبيعة السذخو  أو شخرية الدهػن 

ذشح لمدهذذذػن لأنذذذو اللحذػث مدذذتخجماً أداتذذذيغ ىسذذا الاسذذذتبيان والسقابمذذذذة، وأىذع فذذذذخوض اللحذذذث أن التسػيذذذذل يسذذذ

يسمذذظ الزذذسانات دون اعتبذذار لمعػامذذل الأخخى ثذذع أن السرذذذارف تقذذذػم بتقيذيع الزذسانات واةعذادة التقيذيع مذغ 

وقت لآخذخ وتػصذمت الجراسذة إلذذي نتذذايج أن معطذذع العسذذل الاسذذتثساري تجذذاري مذذع تشذذاقز العسذذل الدراعذذي 

وتخجذذذع أىذع أسذلاب التعثذذذخ لارتفذذذا   ، يجذج أي عدذذخ لأنذذو يسمذذظ الزذذذسانوالرذشاعي وأن شالذب التسػيذل لا

الأسعار وتشقل صاحب التسػيل مغ مذذخو  لآخخ ولتفذادي التعثذخ يذتع تدذذجيج أقدذذاط البشذذظ فذذي حيشيذذذا دون 

خاءات قانػنيذة عاجمذذة، لقذذج وضذذح أن ولا يتخذذذح إجذذذ ،وعذذادة البشذذظ يعصذذي فخصذذة كافيذذذة لفذذذظ التعثذذذخ ؛تأجيذذل

 .تذأخيخ سذجاد الأقداط يذؤثخ فذي تصذػيخ السرذارف وفذي سياسة السرارف نحػ التسػيل

اللاحذذذث بزذذذخورة أن ييذذذذتع البشذذذذظ بتكذذذذػيغ لجذذذذان لسعخفذذذذة مذذذذجى قذذذذجرة الذذلاب ذوي الخبذخات القميمذة   أوصذذذ

الاسذذتثسار مذذع ضذذخورة تشػيذذع أنذذػا   الاسذذتثسار مذذع شذذػل مذذجة الدذذجاد، كذذحلظ  والتعمذذيع الستػسذذط عمذذ  حدذذغ

لأنيذذا ضذذسانات مذغ الجرجذذة الأولذذي مذع ضذذخورة معخفذذة السدذذتثسخ  ؛أوصذذي بذذذالتخكيد عمذذ  الأسذيع والرذذذكػك

  وركذد عم ،لحخكة الأسعار وحخكة سذػق الأوراق الساليذة وضذخورة اسذتسخار السرذارف فذي تقيذيع الزذسانات
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 .أىسية إنذاء بػرصة لمدمع في الدػدان

 

 الجراسات الاجشبية: 2.2.2

 :Clark ،2014دراسة 

Accounting Standards Harmonization and Financial Statement comparability‏

"" Evidence from Transnational Transfer:تشاغع معاييخ السحاسلة والتقاريخ السالية السقارنة 

كذذذذان تصبيذذذذق معذذذذاييخ التقذذذذاريخ الساليذذذذة الجوليذذذذة يعذذذذدز إمكانيذذذذة مقارنذذذذة  االجراسذذذذة تدذذذذاؤلات بحثيذذذذة إذقذذذذجمت 

( وهذكل اختياري  ( IFRS السعمػمات السالية بيغ شخكات الجول التي تصبق معاييخ التقاريخ السالية الجولية

  2008- 2001 ( شذذخكة ولمفتذخة مذذا بذيغ الأعذذػام  82349شذػعي، حيذذث شذسمت عيشذذة الجراسذة عمذذ  )

وخخجت الجراسة بأن الذخكات التي شلقت معاييخ التقذاريخ الساليذة الجوليذة وهذذكل إلدامذي كذان ىشذاك تحدذغ 

واضح في عايذج أسذيسيا وارتفذا  مدذتػى أداييذا عمذ  عكذذ الذذخكات التذي تبشذت السعذاييخ وهذذكل اختيذاري 

 .في أسعار عػايج الأسيع اً واضح اً شػعي  فمع تذيج تحدش

 

ذا، متــى، إ"معــاييخ التقــاريخ الساليــة الجوليــة فــي الؾلايــات الستحــجة: بعشذذػان : Donna 2012  دراســة

 كيف؟"

ىجفت الجراسة إلذ  مشاقذذة الانتقذال إلذ  معذاييخ التقذاريخ الساليذة الجوليذة فذي الػلايذات الستحذجة الامخيكيذة مذغ 

تػاجذذو الانتقذذال تتسثذذل بتعذذجد احتياجذذات إذا ومتذذ  وكيذذف( فالتحذذجيات التذذي (تيذذةخذذلال التدذذاؤلات اللحثيذذة الآ

وتػصذمت الجراسذة إلذ  أن الانتقذذال  ،أصذحاب السرذالح مذغ السعمػمذات السحاسذبية ذات الخرذايز الشػعيذة

صذذحاب السرذذالح )السدذذتفيجيغ( بحكذذع أن إلذذ  معذذاييخ التقذذاريخ الساليذذة الجوليذذة لذذغ يحقذذق السشفعذذة السخجذذػة لأ

 .سعاييخ السحاسبية لتمبي احتياجاتيعالاعتساد سيكػن عم  حدمة واحجة مغ ال
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")دراسة طخق مختمظة لمتحقيق في الأصؾل غيخ السمسؾسة في  وىي بعشؾان Lei Chen 2012دراسة 

 القظاع السرخفي(

وروهذي باسذتخجام ىحه الجراسة إل  التقري عغ دور الأصػل غيخ السمسػسة في القصا  السرخفي الأ ىجفت

العمسذذي، وتدذذع  لبشذذاء نسذذػذج لؿيذذاس التفاعذذل بذذيغ أىذذع الأصذذػل غيذذخ  سذذمػب السذذشيج السخذذتمط فذذي اللحذذثأ

داء السشذآت، كسا تدع  لجراسة دور الأصػل غيذخ السمسػسذة فذي ىذحا القصذا  باسذتخجام الصذخق أالسمسػسة و 

تية: ماىي العلاقات بيغ مختمف الأصػل غيخ السمسػسة السقتخحة، وتسثمت مذكمة الجراسة في التداؤلات الآ

ومذذاىي علاقتيذذا بذذالبشػك؟ كيذذف  ؟اء البشذذػك؟ ومذذاىي الأصذذػل غيذذخ السمسػسذذة ذات الأىسيذذة لمبشذذػكوهذذيغ اد

 .يكػن الؿياس والإفراح السحاسبي عغ الأصػل غيخ السمسػسة؟

حرايي، واستخجام شذخق كسيذة وصذؽية سمػب التحميل الكسي الإأاعتسجت الجراسة عم  مشيج دراسة الحالة و 

فزذذل، أشيج الستكامذذل لجراسذذة مذذذكمة اللحذذث وكذذل مذذايتعمق بيذذا وصذذػلا لشتذذايج ونطخيذذة، وذلذذظ باسذذتخجام السذذ

عمذ  رأس مذال  اً يجابيذإن العلامات التجارية ورأس السال اللذخي لمبشػك يذؤثخ أوتسثمت فخضيات اللحث في 

ن رأس السذذال اللذذذخي ورأس مذذال العلاقذذات لمبشذذػك يذذؤثخ ايجابيذذا عمذذ  أالعلاقذذات فذذي البشذذظ، كسذذا تفتذذخض بذذ

ن خبذذذخة الإدارة العميذذذا ليذذذا علاقذذذة جيذذجة بعلاقذذذات الدهذذذايغ برذذذػرة فخديذذذة أو أتػصذذذمت الجراسذذذة إلذذ   .اييذذااد

فزذل لتػضذيح أداء أن الإفرذاح عذغ الأصذػل غيذخ السمسػسذة برذػرة مجسعذة أجساعية، كسا تػصذمت إلذ  

ق الؿيذذاس السشذذذآت تدذذع  لتصذذػيخ شذذخ أن السشذذذأة مذذغ الإفرذذاح عشيذذا بصخيقذذة مشفذذخدة، كسذذا تػصذذمت إلذذ  

خخى، وذلذظ باسذتخجام شذخق كسيذة، أو للأصػل غيخ السمسػسة بالخغذع مغ اختلاف ىحه الصخق مغ مشذأة لأ

ن السشذذذذآت تعسذذذل عمذذذ  تذذذذجيع عسميذذذة إباسذذذتخجام بصاقذذذة الأداء الستذذذػازن أو باسذذذتخجام شذذذخق الػصذذذؽية، و 

ة بؿيذذذاس الأصذذذػل غيذذذخ الإفرذذذاح عذذذغ ىذذذحه الأصذذذػل لمسدذذذتخجميغ الخذذذارجييغ والذذذجاخمييغ. وتػصذذذي الجراسذذذ

ن تعكذذ عسميذة الؿيذاس التفاعذل ذأنذذاء الؿيسذة، كسذا تػصذي بذإالسمسػسة بصخق وصؽية أو باستخجام نسذػذج 

 .بيغ الأصػل السمسػسة وغيخ السمسػسة
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"التقــاريخ الساليــة ل صــؾل غيــخ السمسؾســة: مؾثؾقيــة  بعشــؾان Lau Chee Kwong 2008دراســة  

 .طخيقة الكياس

تشاولت ىحه الجراسة مػضػ  الإفراح السحاسبي عغ الأصػل غيخ السمسػسة ومػثػؾيذة الؿيذاس السحاسذبي، 

ن السعذذاييخ الستلعذذة للاعتذذخاف بالأصذذػل والتذذي تؤكذذج مػثػؾيذذة الؿيذذاس السحاسذذبي، جعمذذت مذذغ الرذذعب إ إذ

ي ىذحا الجانذب عمذ  الاعتخاف بسعطذع الأصػل غيخ السمسػسة، وذلظ لاعتسذاد مػثػؾيذة الؿيذاس السحاسذبي فذ

ذا كانذذت الؿيسذذة إعسميذذة الاعتذذخاف بالأصذذػل غيذذخ السمسػسذذة فذذي التقذذاريخ الساليذذة، ولذذحا يتدذذاءل اللحذذث ؼيسذذا 

العادلذذذة السقذذذجرة للأصذذذػل غيذذذخ السمسػسذذذة، والسدذذذتسجة مذذذغ أسذذذاليب الؿيذذذاس السحاسذذذبي تسثذذذل برذذذجق الؿيسذذذة 

مػثػؾية أساليب الؿياس السختارة والستلعة في الؿيسذة صػل، وتيجف ىحه الجراسة إل  تحميل الدػؾية ليحه الأ

العادلة السقجرة للأصػل غيخ السمسػسة. ىحه الجراسة تتبش  نسػذج الدعخ والستلع في الأدبيات الخاصة بيحا 

صػل، وقج تع الاعتساد عم  الؿيسة العادلة السقجرة ليحه الأصػل لجراسذة مذجى ارتلاشيذا بالؿيسذة الشػ  مغ الأ

رتلذذاط، ومعامذذل الانحذذجار ومعامذذل التحجيذذج لمتأكذذج مذذغ أىسيذذة ودرجذذة وذلذذظ باتلذذا  أسذذمػب معامذذل الإ الدذذػؾية

تػصذمت  .الرجق في العخض لمسعمػمات السحاسبية، والتي تعتبخ بسثابذة إثلذات لسػثػؾيذة الؿيذاس السحاسذبي

ة، بجانذب الاعتسذاد عمذ  ن شخق الؿياس السحاسبي السعتسجة عم  التجفقات الشقجية غيذخ العاديذأالجراسة إل  

الأرهذاح التذذي أنتجذذت الؿيسذذة العادلذذة للأصذذػل غيذذخ السمسػسذذة، تعذذخض التعبيذذخ الرذذادق لمؿيسذذة الدذذػؾية ليذذا، 

دلة عم  مػثػؾية شخق الؿياس السعتسجة عم  الؿيسة العادلة السقجرة للأصػل غيخ السمسػسة، كسا أمسا يػفخ 

بي التي تعبخ عذغ التسثيذل الرذادق، يسكذغ ؾياسذيا بػحذجات ن مػثػؾية الؿياس السحاسأخمرت الجراسة إل  

 .الشقج

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة: 3.2.2

جشبيذذة، وتسذذت ملاحطذذة مذذا أعذذذخة  دراسذذة سذذابقة فذذي مجذذال اللحذذث، محميذذة وعخهيذذة و  تذذيتذذع اسذذتعخاض  اثش



 

64 

 -:يأتي

واثخىا عم  الجيػن الستعثخة، ( العلاقة بيغ الزسانات اسامة ،يتشاولت دراسة )الديج، ىشج( ودراسة )عم -

شذارت دراسذة )الصذايي، أبيشسا تشاولت دراسة )حسذلاوي، سذساح( أثذخ السخررذات فذي رهحيذة البشذػك، و 

بذػ سذمس ، ريذع( مذجى أثخىا عم  التعثخ، ؼيسا عخضت دراسة )أسج ( إل  مخاشخ التخكد الايتساني  و 

سذذذذذذذات )محمد، عذذذذذذذلا / محمد، صذذذذذذذلاح، التذذذذذذذدام السرذذذذذذذارف بالستصملذذذذذذذات الخقابيذذذذذذذة الجوليذذذذذذذة، وناقذذذذذذذذت درا

السعذاييخ الساليذة آثذار (  Lau Chee Kwong   /Lei Chen Donna /Clarkحامذج،محجػب/ 

 الجولية عم  السرارف.

بحثذذذت بسػضذذذػ  السذذذذكمة اللحثيذذذة مذذذغ حيذذذث مدذذذبلاتيا وشذذذخق  يتسذذذت ملاحطذذذة تعذذذجد الجراسذذذات التذذذ -

 علاجيا.

مذذ  أسذذلاب التعثذذخ وتحميذذل آثذذار تصبيذذق السعذذاييخ ىذذجفت الجراسذذات الدذذابقة بذذذكل عذذام إلذذ  الػقذذػف ع -

 .السالية الجولية و بسا يشعكذ عم  الدياسات الايتسانية لمسرارف

ػجذذذػد علاقذذذة عكدذذذية بذذذيغ الذذذجيػن الستعثذذذخة والخهحيذذذة، بتمخرذذذت نتذذذايج الجراسذذذات الدذذذابقة بذذذذكل عذذذام  -

شخدية بيغ تصبيذق السعذاييخ  وعلاقة شخدية بيغ نػعية الزسانات والديػلة والخهحية. وإل  وجػد علاقة

 .السالية الجولية وهعس عشاصخ الدياسات الايتسانية

سذذذذ والزذذذػابط الشاضسذذذة ليذذذحه أوصذذذت الجراسذذذات الدذذذابقة بزذذذخورة تصذذذػيخ سياسذذذات مذذذشح التسػيذذذل والأ -

ن تقذػم البشذػك بذالتقييع ألسا ليا مغ تأثيخ في تقميل مخذاشخ التسػيذل، كسذا أوصذت بزذخورة  الدياسات،

مػال في حذال لمزسانات واعتساد الزسانات القػية، لسا لحلظ مغ تأثيخ في سيػلة استخداد الأالسدتسخ 

فذي يجذاد سياسذات واضذحة فذي التعامذل مذع الذجيػن الستعثذخة. إالتعثخ، وأوصت دراسات أخخى بزخورة 

س أدراسذذات بتصذذػيخ اسذذاليب الخقابذذة الجاخميذذة وإدارة السخذذاشخ ومخاجعذذة متصملذذات كفايذذة ر أوصذذت  حذذيغ

 السال.
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 ىجاف.وجػد تذابو جديي بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة خاصة مغ حيث الأ يخى اللاحث -

نتيجذذة تصبيذذق السعيذذار الذذجولي عمذذ  قذذت الزذذػء ألتسيذذدت الجراسذذة الحاليذذة عذذغ الجراسذذات الدذذابقة بأنيذذا  -

في البشػك العاممة في فمدصيغ في ضل حجاثذة  عم  الدياسات الايتسانيةلاعجاد التقاريخ السالية التاسع 

تحدذيغ جذػدة التدذييلات  ،بحيث تزسشت عشاصخ الدياسات الايتسانيذة كذل مذغ ) الزذسانات  تصبيقو

متانذذة  ،الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذاثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة البشذذػك  ،السخررذذات  ،السسشػحذذة 

مذذشح ، زيذذادة الامذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ ) حسمذذة الاسذذيع(   ،القصذذا  السرذذخفي فذذي مػاجيذذة الازمذذات

 تدييلات لمسشذات صتيخة الحجع ( 
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 .الجراسة حدب الجورات في مجال الجيؾن الستعثخة وصف عيشة 6.1.4.3

 .الجراسة حدب الجورات في مجال الائتسان وصف عيشة 7.1.4.3

 .الجراسة حدب رأس مال البشػ بعسمة الجولار وصف عيشة 8.1.4.3

 .الجراسة حدب القخوض السسشؾحة وصف عيشة 9.1.4.3

 .الجراسة حدب الانجماج مع بشؾك وصف عيشة 10.1.4.3

‌.اختبار صجق أداة الجراسة 5.3

 .الجراسة اختبار ثبات أداة 6.3

‌.الإحرائية الأدوات والسعالجة 7.3

 الفرل الثالث

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وعيشتيا السشيجية ومجتسع الجراسة
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 مقجمة 1.3

داة الجراسة، ومجتسع أيعخض ىحا الفرل السشيجية التي تع استخجاميا في اعجاد ىحه الجارسة مغ حيث 

 صجق أداة الجراسة، والأدوات والسعالجة الإحرايية و الجارسة، وعيشة الجارسة، و اختلار ثلات

  السدتخجمة.

 

 الجراسة أداة 2.3 

( عم  سياسات الايتسان 9تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع )ييجف اللاحث إل  دراسة أثخ 

 في البشػك العاممة في فمدصيغ. ولتحقيق ذلظ تع تصػيخ استلانة تتشاول جسيع متتيخات الجراسة ذات

 .العلاقة، وتع التأكج مغ صجقيا وثلاتيا

 ( مؽ جدئيؽ وىي:ةوتتكؾن أداة الجراسة )الاستبان

 بيانات عامة:  .1

 :الآتيةويقدع الجدء الأول إل  قدسيغ الأول بيانات شخرية ويذسل السؤشخات 

 التحريل العمسي 1.1

 التخرز العمسي 2.1

 الفئة العسخية 3.1

 الخبخة العسمية 4.1

 السدس  الػضيفي 5.1

 الجورات في مجال الجيػن الستعثخة  6.1

 الايتسان الجورات في مجال  7.1

 :لآتيةما القدع الثاني مغ الجدء الأول ؼيذسل عم  السؤشخات اأ
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 .رأس مال البشظ بعسمة الجولار 8.1

 .القخوض السسشػحة 9.1

 أخخى. الانجماج مع بشػك 10.1

 

 محاور الجراسة: .2

ؿيذ اثخ والتي ست في الدياسات الايتسانية  سثل العشاصخ السؤثخةت تيوىي علارة عغ محاور الجراسة ال

 ،محاور يثسان إل الجدء الثاني  قدعوي عمييا. 9تصبيق السعيار الجولي لاعجاد التقاريخ السالية رقع 

 وىي:

 .الزسانات 1.2

 .جػدة التدييلات السسشػحة 2.2

 .السخررات 3.2

 .الحج مغ مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك 4.2

 .دماتذمتانة القصا  السرخفي لسػاجية الأ 5.2

 .سيع(زيادة الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأ 6.2

 .الحجعمشح تدييلات لمسشذآت صتيخة  7.2

 .(9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع ) 8.2

 الجراسة: مجتسع 3.3

في جسيع البشػك العاممة في الأراضي ورؤساء الاقدام يتكػن مجتسع الجراسة مغ السذخفيغ والسجراء 

 :الآتيةالفمدصيشية في الجوايخ 

  .دايخة رقابة الجيػن الستعثخة .1
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 .مػافقات الايتسان ةدايخ  .2

 .دايخة السالية  .3

 .دايخة السخاشخ .4

 -حيث تع تػزيع الاستلانات حدب الججول الاتي : 

مػافقات  رقابة الجيػن الستعثخة اسع البشظ
 الايتسان

مجسػ  الاستلانات  السخاشخ السالية
 السػزعة

 19 2 2 6 9 العخهي
 13 2 2 5 4 القاىخة عسان

 5 1 1 1 2 الاردن
 11 2 1 3 5 التجاري الاردني
 6 1 1 1 3 العقاري السرخي 

 15 2 2 5 6 فمدصيغ
 12 2 2 3 5 الػششي
 4 1 1 1 1 الرفا

 11 3 2 3 3 الاسكان
 10 1 2 3 4 الاىمي الاردني

 7 1 2 2 2 الاسلامي العخهي
 7 2 2 1 2 الاسلامي الفمدصيشي

 4 1 1 1 1 الاستثسار
 9 2 1 3 3 القجس

 

 الجراسة: عيشة 4.3 

استسارة  93مفخدة مغ السجتسع الأصمي، وتع تػزيع ىحه الاستسارات واستخجا   133العيشة بمغ حجع 

 (493ص  ،2018،)مذعل.% وىي ندلة مقبػلة احرايياً 70مشيا، وهحلظ بمتت ندلة الاستخداد 
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 الجراسة: وصف عيشة 1.4.3

 العامة.مغ خلال تػزيعيا حدب السعمػمات  يجخي في ىحا السحػر وصف عيشة ىحه الجراسة

 

 التحريل العمسي: الجراسة حدب وصف عيشة 1.1.4.3

% 67.7 في حيغمغ عيشة الجراسة تحريميع العمسي دبمػم،  %1.1 أن (1.3) يلاح  مغ الججول

% 1.1عم  درجة الساجدتيخ،  ػن % حاصم30.1العيشة تحريميع العمسي بكالػريذ، أفخاد مغ 

 عم  درجة الجكتػراه. ػن حاصم

 

 التحريل العمسي الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(1.3)ججول 

 الشدبة التكخار التحريل العمسي
 1.1 1 دبمػم

 67.7 63 بكالػريذ
 30.1 28 ماجدتيخ
 1.1 1 دكتػراة 

 100 93 السجسؾع
 

 

 
 

 التحريل العمسي الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(1.3) شكل
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 التخرص العمسي: الجراسة حدب وصف عيشة 2.1.4.3

% تخرريع 26.9مغ عيشة الجراسة تخرريع محاسلة، و %34.4 أن (2.3) يلاح  مغ الججول

 % مغ أفخاد العيشة لجييع تخررات أخخى )اغمبيتيع11.8% تخرريع ادارة، و26.9مالية، و

 اقتراد(.

 

 التخرص العمسي الجراسة حدب عيشةتؾزيع  :(2.3)ججول 

 الشدبة التكخار التخرص العمسي
 34.4 32 محاسلة
 26.9 25 مالية
 26.9 25 ادارة
 11.8 11 أخخى 

 100 93 السجسؾع
 

 

 

 التخرص العمسي الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(2.3) شكل
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 الجراسة حدب العسخ: وصف عيشة 3.1.4.3

في حيغ  سشة، 30% مغ أفخاد عيشة الجراسة أعسارىع أقل مغ 10.8أن  (3.3) يذيخ الججول

سشة،  49سشة إل   40% أعسارىع مغ 25.8سشة، و 39سشة إل   30% أعسارىع مغ 53.8

 سشة فأكثخ. 50% أعسارىع 9.6و
 

 العسخ الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(3.3)ججول 

 الشدبة التكخار العسخ
 10.8 10 سشة 30 أقل مغ
 53.8 50 سشة 30-39
 25.8 24 سشة 40-49
 9.6 9 فأكثخ سشة 50

 100 93 السجسؾع
 

 

 العسخ الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(3.3) شكل
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 حدب الخبخة العسمية:الجراسة  وصف عيشة 4.1.4.3

% مغ 24.7سشػات، و 5مغ أفخاد العيشة لجييع خبخة أقل مغ  %3.2 أن (4.3) يلاح  مغ الججول

 15سشة إل   11% مشيع خبختيع مغ 36.6سشػات، و 10سشػات إل   6أفخاد العيشة خبختيع مغ 

 سشة. 15% خبختيع أكثخ مغ 35.5سشة، و

 الخبخة العسمية الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(4.3)ججول 

 الشدبة التكخار الخبخة العسمية
 3.2 3 سشػات 5 أقل مغ

 24.7 23 سشػات 6-10
 36.6 34 سشة 11-15

 35.5 33 سشة 15 أكثخ مغ
 100 93 السجسؾع

 

 

 

 

 الخبخة العسمية الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(4.3) شكل
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 الجراسة حدب السدسى الؾعيفي: وصف عيشة 5.1.4.3

% مغ 22.6العيشة مدسأىع الػضيفي مجيخ دايخة، وأفخاد % مغ 28.0أن  (5.3) يلاح  مغ الججول

 ة% لجييع مدسيات وضيؽي3.1قدام، أ% رؤساء 31.2ن، ػ % مذخف15.1العيشة مجراء وحجة، أفخاد 

 خخى.أ

 السدسى الؾعيفي الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(5.3)ججول 

 الشدبة التكخار السدسى الؾعيفي
 28.0 26 دايخة مجيخ
 22.6 21 وحجة مجيخ
 15.1 14 مذخف
 31.2 29 قدع رييذ
 3.1 3 أخخى 

 100 93 السجسؾع
 

 الؾعيفيالسدسى  الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(5.3) شكل
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 الجراسة حدب الجورات في مجال الجيؾن الستعثخة: وصف عيشة 6.1.4.3

% مغ أفخاد العيشة لع يمتحقػا باي دورة في مجال الجيػن الستعثخة، 10.8أن  (6.3) يلاح  مغ الججول

 3% التحقػا بذ 29.0الستعثخة، دورات في مجال الجيػن  3% مغ أفخاد العيشة التحقػا بأقل مغ 45.2و

دورات في مجال  10دورات إل   7% التحقػا بذ 8.5دورات في مجال الجيػن الستعثخة، و 6دورات إل  

 دورات في مجال الجيػن الستعثخة. 10% بذأكثخ مغ 6.5الجيػن الستعثخة، و

الجورات في مجال الجيؾن  الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(6.3)ججول 

 الستعثخة

 الشدبة التكخار الجورات في مجال الجيؾن الستعثخة
 10.8 10 دورة يأب يمتحق لع

 45.2 42 دورات 3 مغأقل 
 29.0 27 دورات 3-6
 8.5 8 دورات 7-10

 6.5 6 دورات 10 أكثخ مغ
 100 93 السجسؾع

 

 الجورات في مجال الجيؾن الستعثخة الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(6.3) شكل
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 الجراسة حدب الجورات في مجال الائتسان: وصف عيشة 7.1.4.3

ي دورة فذذي مجذذال الايتسذذان، أ% مذذغ أفذذخاد العيشذذة لذذع يمتحقذذػا بذذ7.5أن  (7.3) يلاحذذ  مذذغ الجذذجول

دورات  3% التحقػا بذذ 31.2دورات في مجال الايتسان،  3% مغ أفخاد العيشة التحقػا بأقل مغ 29.0و

دورات فذي مجذال الايتسذان،  10دورات إلذ   7% التحقذػا بذذ 12.9دورات فذي مجذال الايتسذان، و 6إلذ  

 دورات في مجال الايتسان. 10% التحقػا بذأكثخ مغ 19.4و

 الجورات في مجال الائتسان دبالجراسة ح تؾزيع عيشة :(7.3)ججول 

 الشدبة التكخار الجورات في مجال الائتسان
 7.5 7 دورة يأب يمتحق لع

 29.0 27 دورات 3 مغأقل 
 31.2 29 دورات 3-6
 12.9 12 دورات 7-10

 19.4 18 دورات 10 أكثخ مغ
 100 93 السجسؾع

 

 

 
 

 الجورات في مجال الائتسان الجراسة حدب عيشةتؾزيع  :(7.3) شكل
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 الجراسة حدب رأس مال البشػ بعسمة الجولار: وصف عيشة 8.1.4.3

مميػن  100ماليا مغ  % مغ أفخاد العيشة يعسمػن في بشػك رأس69.9أن  (8.3) يلاح  مغ الججول

مميػن  151العيشة يعسمػن في بشػك رأس ماليا مغ  % مغ أفخاد4.3مميػن دولار، و 150دولار إل  

مميػن  201% مغ أفخاد العيشة يعسمػن في بشػك رأس ماليا مغ 8.6مميػن دولار،  200دولار إل  

 250% مغ أفخاد العيشة يعسمػن في بشػك رأس ماليا أكثخ مغ 17.2مميػن دولار،  250دولار إل  

 مميػن دولار.

 رأس مال البشػ بعسمة الجولار جراسة حدبال تؾزيع عيشة :(8.3)ججول 

 الشدبة التكخار رأس مال البشػ بعسمة الجولار
 69.9 65 مميػن  100-150
 4.3 4 مميػن  151-200
 8.6 8 مميػن  201-250

 17.2 16 مميػن  250 أكثخ مغ
 100 93 السجسؾع

 

 

 رأس مال البشػ بعسمة الجولار حدبالجراسة  تؾزيع عيشة :(8.3) شكل
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 الجراسة حدب القخوض السسشؾحة: وصف عيشة 9.1.4.3

 *متشػعة. اً قخوض يعسمػن في بشػك يسشحػن  %(100أن جسيع أفخاد العيشة ) (9.3) يلاح  مغ الججول

 القخوض السسشؾحة الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(9.3)ججول 

 الشدبة التكخار السسشؾحةالقخوض 
 100 93 متشػعة
 100 93 السجسؾع

 

 

 القخوض السسشؾحة الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(9.3) شكل

 
 

 الجراسة حدب الانجماج مع بشؾك: وصف عيشة 10.1.4.3
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أفخاد العيشة يعسمػن في بشػك يػجج لجييا انجماج مع % مغ 26.9أن  (10.3) يلاح  مغ الججول

 1% مغ أفخاد العيشة يعسمػن في بشػك لا يػجج لجييا انجماج مع بشػك73.1بشػك اخخى. و

 

الانجماج مع  الجراسة حدب تؾزيع عيشة :(10.3)ججول 

 بشؾك

 

 

 الشدبة التكخار الانجماج مع بشؾك

 26.9 25 مشجمج

 73.1 68 مشجمج غيخ

 100 93 السجسؾع
 

 

  اختبار صجق أداة الجراسة: 5.3

قذذذام اللاحذذذث بإخزذذذا  الاسذذذتلانة لرذذذجق السحتذذذػى فذذذي الاسذذذتلانة بعخضذذذيا عمذذذ  عذذذجد مذذذغ السخترذذذيغ 

الشيذايي وذلذظ لمتأكذج مذغ درجذة صذجق كاديسييغ، ثع قام اللاحث بتعجيل الاستلانة وصياغتيا بذكميا الأو 

 داة.الأ

 

 الجراسة اختبار ثبات أداة 6.3

 Chronbachقام اللاحث بحداب ثلات السؿياس باستخجام معامل الاتداق الجاخمي كخونلاخ ألفا )

Alpha( وهمغ معامل الثلات )داة ىحه الجراسة.أ( وىػ معامل ثلات مختفع ويجل  عم  ثلات 0.866   

 الإحرائية الأدوات والسعالجة 7.3

                                                           
1
 مع‏مزاعاة‏التسميت‏فً‏البىوك‏الإسلاميت‏حيث‏تستخذم‏مصطلح‏مزابحت‏بذلا‏مه‏قزوض‏
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تسذذت عسميذذة السعالجذذة الإحرذذايية مذذخورا بتخميذذد الإجابذذات، ثذذع تذذع إدخذذال البيانذذات إلذذ  الحاسذذب، ثذذع تذذع 

، حيذذث تذذع SPSSتحميذذل البيانذذات واسذذتخخاج الشتذذايج باسذذتخجام البخنذذامج الإحرذذايي لمعمذذػم الاجتساعيذذة 

الشتذذذايج. أمذذذا أىذذذع الأدوات الإحرذذذايية التذذذي اسذذذتخجميا إجذذذخاء عسميذذذات التحميذذذل والاختلذذذار، واسذذذتخخاج 

اللاحذذذث فيذذذي: التكذذذخارات، والشدذذذب السئػيذذذة، والستػسذذذصات الحدذذذابية، والانحخافذذذات السعياريذذذة، وتحميذذذل 

 وساط الحدابية:جل تفديخ الشتايج اعتسج السيدان الآتي للأأومغ وغيخىا،  ANOVAحادي التلايغ الأ

 درجة السؾافقة الؾسط الحدابي
 مختفعة 3.50-5.00
 متػسصة 2.50-3.49
 مشخفزة  1.00-2.49

 (22، ص 2017)اللامي، 

 

 جل تفديخ الشتايج الخاصة بسعاملات الارتلاط:أومغ 

 (r)معامل الارتباط  قؾة معامل الارتباط
 r > 0.7 علاقة قػية

 r < 0.7 > 0.5 علاقة متػسصة القػة
 r <0.5 > 0.3 علاقة ضعيفة

 r < 0.3 علاقة أو علاقة ضعيفة ججا  لا يػجج 
Diana Mindrila، Ph.D. &  Phoebe Balentyne، M.Ed. (2013).  P9 

 

 

 

 تحميل بيانات الجراسة واختبار الفخضيات: الفرل الخابع
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‌.أسئمة الجراسةتحميل ومشاقذة  1.4

( عم  سياسات الايتسان في 9ما تأثيخ تصبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع )الدؤال الخييدي : 
 البشػك العاممة في فمدصيغ ؟

  : ( عم  الزسانات؟9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع )الدؤال الاول 

  : ( وتحدذذذيغ جذذذػدة التدذذذييلات 9السعيذذذار الذذذجولي رقذذذع )مذذذا ىذذذي العلاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق الدذذذؤال الثذذذاني

 السسشػحة؟

  : ( عم  السخررات؟9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع )الدؤال الثالث 

  : عمذ  الحذج مذغ مذشح التدذييلات ومذجى تذأثيخ  9تصبيذق السعيارالذجولي رقذع   ىـل يـؤثخالدؤال الخابع

 ذلظ عم  رهحية البشػك؟

  : عمذ  متانذة القصذا  السرذخفي لسػاجيذة  ( 9صبيذق السعيذار الذجولي رقذع )ىل يذؤثخ تالدؤال الخامذ

 الازمات؟

  : زيذذذذادة الأمذذذذان لرذذذذتار و ( 9ىذذذذل تػجذذذج علاقذذذذة بذذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذذار الذذذذجولي رقذذذع )الدذذذؤال الدذذذذاس

 ؟)السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع

 لمسشذآت صتيخة الحجع؟ ( عم  مشح تدييلات9ما أثخ تصبيق السعيار الجولي رقع )الدؤال الدابع : 
 

 .اختبار فخضيات الجراسة 2.4

 

 

 الفرل الخابع

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تحميل بيانات الجراسة واختبار الفخضيات 
 

لييا وفقا لأىجاف الجراسة في ضػء تحميل ومشاقذة إيتزسغ ىحا الفرل عخضا لمشتايج التي تع التػصل 

دخذذذال البيانذذذات والسعمػمذذذات إلذذذ  الحاسذذذػب إقذذذام اللاحذذذث بن أأسذذذئمة الجراسذذذة واختلذذذار الفخضذذذيات، بعذذذج 

جابذذذة عمذذذ  الأسذذذئمة الستعمقذذذة بذذذأثخ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لمتقذذذاريخ (.  وللإSPSSمدذذذتخجما بخنذذذامج )

( عمذذذذ  سياسذذذذات الايتسذذذذان فذذذذي البشذذذػك العاممذذذذة فذذذذي فمدذذذذصيغ، تذذذذع حدذذذذاب الستػسذذذذصات 9الساليذذذة رقذذذذع )

 الاستسارة.والانحخافات السعيارية لجسيع فقخات 

 

 أسئمة الجراسةتحميل ومشاقذة  1.4

( عمـى سياسـات الائتسـان 9ما تأثيخ تظبيق السعيار الـجولي لمتقـاريخ الساليـة رقـؼ )الدؤال الخئيدي : 

 في البشؾك العاممة في فمدظيؽ ؟

( 0.53( والانحذذذخاف السعيذذذاري )3.85ن ؾيسذذذة الستػسذذذط العذذذام )أ( يلاحذذذ  8.4بذذذالشطخ إلذذذ  الجذذذجاول )

وىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  ان متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا 

كذذذان أعمذذذ  تػافذذذق لمسلحذذذػثيغ مذذذع اللاحذذذث فذذذي الدذذذؤال  فقذذذج(. 4.13-3.13السحذذذػر تخاوحذذذت مذذذا بذذذيغ )

( التشدذذيق بذذيغ دوايذذخ الساليذذة والايتسذذان والسخذذاشخ فذذي 9لذذجولي رقذذع )الخذذاص )يتصمذذب تصبيذذق السعيذذار ا

( فذي السقابذل كذان أقذل 4.13نطسة الترشيف الايتساني لتمظ السرارف( )أالسرارف لإعادة الشطخ في 

( تعذذجيلات عمذذ  جانذذب الأصذذػل فقذذط فذذي 9ضذذاف السعيذذار الذذجولي رقذذع )أتػافذذق فذذي الدذذؤال الخذذاص )

 (.3.13لتدامات( )ي تعجيلات عم  جانب الإأ يجخ  قايسة السخكد السالي ولع 

 .( في البشؾك الفمدظيشية9(: واقع السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ )أ-1.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع
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N % N % N % N % N % N % X S DA 
السعيـــــــار الـــــــجولي لإعـــــــجاد 

 (9التقاريخ السالية رقؼ )
0 0.0 0 0.0 21 22.6 65 69.9 7 7.5 93 100 3.85 0.53 H 

ــار الــجولي رقــؼ أ ضــاف السعي
ــــب 9) ــــى جان ( تعــــجيلات عم

الأصـــــؾل فقـــــط فـــــي قائســـــة 
اي  السخكــد الســالي ولــؼ يجــخ  

تعـــــــــجيلات عمـــــــــى جانـــــــــب 
 الالتدامات.

3 3.2 24 25.8 30 32.3 30 32.3 6 6.5 93 100 3.13 0.98 M 

يعتبـــخ السعيـــار الـــجولي رقـــؼ 
لمسعيــار الدــابق  اً ( مظــؾر 9)

 (.39رقؼ )
0 0.0 0 0.0 25 26.9 52 55.9 16 17.2 93 100 3.90 0.66 H 

ادى تظبيـــق السعيـــار الـــجولي 
( إلــى إعــادة ترــشيف 9رقــؼ )

 وقياس الأصؾل السالية.
0 0.0 2 2.2 10 10.8 60 64.5 21 22.6 93 100 4.08 0.65 H 

السعيـار الـجولي يعتسج تظبيـق 
( فــي الترــشيف عمــى 9رقــؼ )

ــــــال وطبيعــــــة  ــــــؾذج الأعس نس
 التجفقات الشقجية.

1 1.1 7 7.5 26 28.0 47 50.5 12 12.9 93 100 3.67 0.84 H 

ـــــق  اليـــــجف الأساســـــي لتظبي
( ىــؾ 9السعيــار الــجولي رقــؼ )
 إدارة مخاطخ الائتسان.

0 0.0 8 8.6 12 12.9 55 59.1 18 19.4 93 100 3.89 0.81 H 

يتظمب تظبيق السعيار الجولي 
ـــــــؼ ) ( إثبـــــــات خدـــــــائخ 9رق

 الائتسان الستؾقعة.
0 0.0 4 4.3 16 17.2 58 62.4 15 16.1 93 100 3.90 0.71 H 
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 ( في البشؾك الفمدظيشية9(: واقع السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ )ب-1.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
يتظمب تظبيق السعيار الجولي 

( التشدــيق بــيؽ دوائــخ 9رقــؼ )
الساليـــة والائتســـان والسخـــاطخ 
فــي السرــارف لإعــادة الشغــخ 
ـــــــــة الترـــــــــشيف  ـــــــــي انغس ف

 الائتساني لتمػ السرارف.

0 0.0 1 1.1 7 7.5 64 68.8 21 22.6 93 100 4.13 0.58 H 

يــؤثخ تظبيــق السعيــار الــجولي 
( فـــي حجـــؼ الدـــيؾلة 9رقـــؼ )

 لجى البشؾك.
0 0.0 12 12.9 18 19.4 48 51.6 15 16.1 93 100 3.71 0.89 H 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
 

 ( عمى الزسانات؟9ما أثخ تظبيق السعيار الجولي رقؼ ) ول:الدؤال الأ 

( 0.52( والانحذذذخاف السعيذذذاري )3.83ن ؾيسذذذة الستػسذذذط العذذذام )أ( يلاحذذذ  1.4بذذذالشطخ إلذذذ  الجذذذجاول )

ن متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا أوىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  

تػافذذق لمسلحذذػثيغ مذذع اللاحذذث فذذي الدذذؤال أعمذذ   كذذان  فقذذج(. 4.30-3.05السحذذػر تخاوحذذت مذذا بذذيغ )

( فذي السقابذل 4.30ميسذا فذي اتخذاذ القذخار الايتسذاني( ) الخاص )يعتبخ البشذظ  نػعيذة الزذسانات عذاملاً 

 (.3.05) )يتع استخجام الزسانات ملاشخة في حال التعثخ(تػافق في الدؤال الخاص أقل كان 
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 في البشؾك الفمدظيشية (: واقع الزسانات2.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
 H 0.52 3.83 100 93 6.5 6 69.9 65 23.7 22 0.0 0 0.0 0 الزسانات

يعتبخ البشػ نؾعية الزسانات عـاملا 
 ميسا في اتخاذ القخار الائتساني.

0 0.0 2 2.2 2 2.2 55 59.1 34 36.6 93 100 4.30 0.62 H 

يعتبـــخ البشـــػ التدـــييلات السسشؾحـــة 
 بجون ضسانات ذات مخاطخة عالية.

1 1.1 7 7.5 6 6.5 44 47.3 35 37.6 93 100 4.13 0.91 H 

الائتســـاني عمــى قيســـة يعتســج القــخار 
 الزسانات السقجمة.

1 1.1 24 25.8 14 15.1 46 49.5 8 8.6 93 100 3.39 1.00 M 

يعتبخ وجـؾد الزـسانات عـاملا ميسـا 
 في تحجيج قيسة الجيؾن الستعثخة.

1 1.1 8 8.6 3 3.2 45 48.4 36 38.7 93 100 4.15 0.92 H 

يقــؾم البشــػ بتقيــيؼ قيســة الزــسانات 
 دوري.العيشية بذكل 

0 0.0 2 2.2 6 6.5 58 62.4 27 29.0 93 100 4.18 0.64 H 

تعتبــــــخ جــــــؾدة الزــــــسانات عــــــاملا 
 اساسيا في تحجيج مدتؾى الخبحية.

1 1.1 13 14.0 32 34.4 38 40.9 9 9.7 93 100 3.44 0.89 M 

يتؼ اسـتخجام الزـسانات مباشـخة فـي 
 حال التعثخ.

2 2.2 32 34.4 24 25.8 29 31.2 6 6.5 93 100 3.05 1.00 M 

تعتبخ الزسانات العيشية أفزل أنؾاع  
 الزسانات مؽ وجية نغخ البشػ.

1 1.1 18 19.4 17 18.3 45 48.4 12 12.9 93 100 3.53 0.98 H 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

    
 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 :( وتحدـيؽ جـؾدة التدـييلات 9ما ىي العلاقة بيؽ تظبيق السعيـار الـجولي رقـؼ ) الدؤال الثاني

 السسشؾحة؟

( 0.51( والانحذخاف السعيذاري )4.04ن ؾيسة الستػسط العذام بمذغ )أ( يلاح  2.4بالشطخ إل  الججاول )

أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا إجابات ن متػسط أوىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  

تػافذذق لمسلحذذػثيغ مذذع اللاحذذث فذذي الدذذؤال أعمذذ   كذذان  فقذذج(. 4.60-2.77السحذذػر تخاوحذذت مذذا بذذيغ )

( فذي السقابذل كذان أقذل تػافذق فذي 4.60معخفة التاية مغ مشح التدييلات()الخاص بأنو )مغ الزخوري 

 (.2.77) نو ) تخكد الجراسة الايتسانية عم  مرادر الدجاد لجى العسيل فقط(بأالدؤال الخاص 

 (: واقع جؾدة التدييلات السسشؾحة في البشؾك الفمدظيشيةأ-3.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
 جؾدة التدييلات السسشؾحة

0 0.0 2 2.2 4 4.3 75 
80.
6 

12 
12.
9 

93 100 
4.0
4 

0.5
1 

H 

جؾدة التدييلات السسشؾحـة 
تعكـــــــذ جـــــــؾدة الجراســـــــة 
الائتسانيــــة التــــي قــــام بيــــا 

 البشػ.

0 0.0 5 5.4 5 5.4 44 47.3 39 41.9 93 100 4.26 0.79 H 

وجؾد معـاييخ واضـحة تقـؾم 
عمييـــا الجراســـة الائتسانيـــة 
يدــــاعج فــــي تعديــــد جــــؾدة 

 التدييلات.

0 0.0 1 1.1 5 5.4 41 44.1 46 49.5 93 100 4.42 0.65 H 

ــة يذــكل  ــخات كافي وجــؾد خب
لجى مؾعفي دوائخ الائتسان 

ساســـيا فـــي جـــؾدة أ عـــاملاً 
 التدييلات السسشؾحة.

 

0 0.0 0 0.0 4 4.3 32 34.4 57 61.3 93 100 4.57 0.58 H 



 

87 

 (: واقع جؾدة التدييلات السسشؾحة في البشؾك الفمدظيشيةب-3.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
تدـــأىؼ الــــجورات التجريبيــــة 
لســـــــؾعفي الائتســـــــان فـــــــي 

دائيـــــؼ وتحدـــــيؽ أتظـــــؾيخ 
 جؾدة الجراسة الائتسانية.

0 0.0 3 3.2 5 5.4 44 47.3 41 44.1 93 100 4.32 0.72 H 

تعتســـــج جـــــؾدة التدـــــييلات 
عمى وجؾد سياسة ائتسانية 

 مكتؾبة.
0 0.0 6 6.5 6 6.5 46 49.5 35 37.6 93 100 4.18 0.82 H 

تخكـــــد الجراســـــة الائتسانيـــــة 
عمــى مرــادر الدــجاد لــجى 

 العسيل فقط.
11 11.8 38 40.9 12 12.9 25 26.9 7 7.5 93 100 2.77 1.19 M 

مؽ الزخوري معخفة الغايـة 
 مؽ مشح التدييلات.

0 0.0 3 3.2 5 5.4 18 19.4 67 72.0 93 100 4.60 0.74 H 

ـــة  ـــارات السيجاني ـــام بالدي الكي
لمعسيــــل قبــــل اتخــــاذ القــــخار 
الائتســاني يعــج عــاملا ميســا 

 في جؾدة التدييلات.

0 0.0 2 2.2 3 3.2 35 37.6 53 57.0 93 100 4.49 0.67 H 

التخكد الائتساني يـؤدي إلـى 
 تحديؽ جؾدة التدييلات.

16 17.2 27 29.0 21 22.6 16 17.2 13 14.0 93 100 2.82 1.30 M 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 ( عمى السخررات؟9ما أثخ تظبيق السعيار الجولي رقؼ )الدؤال الثالث: 

( 0.58( والانحذذذخاف السعيذذذاري )3.52ن ؾيسذذذة الستػسذذذط العذذذام )أ( يلاحذذذ  3.4بذذذالشطخ إلذذذ  الجذذذجاول )

وىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  ان متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا 

كذذذان أعمذذذ  تػافذذذق لمسلحذذذػثيغ مذذذع اللاحذذذث فذذذي الدذذذؤال  فقذذذج(. 4.35-2.60السحذذذػر تخاوحذذذت مذذذا بذذذيغ )

( في السقابل كان أقذل 4.35) الخاص )معالجة الجيػن الستعثخة يؤدي إل  تخؽيس حجع السخررات(

 تػافق في الدؤال الخاص ) يتع تكػيغ السخرذز عمذ  حدذاب العسيذل دون تخؽذيس ؾيسذة الخىػنذات (

(2.60.) 

 شؾك الفمدظيشية(: واقع السخررات في البأ-4.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
 H 0.58 3.52 100 93 2.2 2 49.5 46 46.2 43 2.2 2 0.0 0 السخررات

ــــ ــــخ السخررــــات ديؾن  اً تعتب
 في تحريميا. اً مذكؾك

4 4.3 15 16.1 14 15.1 41 44.1 19 20.4 93 100 3.60 1.11 H 

يــتؼ تكــؾيؽ السخرــص عمــى 
حدـــــــــــــاب العسيـــــــــــــل دون 

 تخفيض قيسة الخىؾنات.
19 20.4 30 32.3 17 18.3 23 24.7 4 4.3 93 100 2.60 1.19 M 

يــتؼ تكــؾيؽ السخرــص عمــى 
حدــاب العسيــل كــاملا بكيســة 
التدـــــييلات السسشؾحـــــة لـــــو 

الشغـــخ عـــؽ التدامـــو  رـــخفب
ــــــؽ  ــــــي جــــــدء م بالدــــــجاد ف

 التدييلات السسشؾحة.

10 10.8 25 26.9 13 14.0 30 32.3 15 16.1 93 100 3.16 1.29 M 

ـــــخة  ـــــجيؾن الستعث معالجـــــة ال
ـــيض حجـــؼ  ـــى تخف ـــؤدي إل ي

 السخررات.
0 0.0 4 4.3 5 5.4 38 40.9 46 49.5 93 100 4.35 0.78 H 
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 البشؾك الفمدظيشية(: واقع السخررات في ب-3.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
زالـــة السخرـــص عـــؽ إيـــتؼ 

ـــج إعـــادة  ـــل بع حدـــاب العسي
 التدامو بالدجاد مباشخة.

22 23.7 28 30.1 6 6.5 30 32.3 7 7.5 93 100 2.70 1.34 M 

بشدــبة يــتؼ تكــؾيؽ مخرــص 
مئؾيـــة محـــجدة بعـــج انقظـــاع 
 العسيل عؽ الدجاد مباشخة.

9 9.7 16 17.2 12 12.9 38 40.9 18 19.4 93 100 3.43 1.25 M 

يــتؼ زيــادة ندــبة السخرــص 
فــــي حــــال اســــتسخار العسيــــل 
بـــالتؾقف عـــؽ الدـــجاد مـــجة 

ـــــى  ـــــى أعـــــام إل ن ترـــــل إل
ـــــــــــــــة 100 % مـــــــــــــــؽ قيس

 التدييلات السسشؾحة.

4 4.3 6 6.5 8 8.6 41 44.1 34 36.6 93 100 4.02 1.05 H 

يــــــــــــتؼ عكــــــــــــذ قيســـــــــــــة 
السخررــــــــات التــــــــي تــــــــؼ 
ـــــــى حدـــــــاب  تخفيزـــــــيا إل

 رباح.الأ 

2 2.2 2 2.2 8 8.6 49 52.7 32 34.4 93 100 4.15 0.83 H 

ـــؾيؽ السخررـــات  ـــؤدي تك ي
مشح بجاية مشح التدييل إلـى 
تخفـــيض معـــجل كفايـــة راس 

 السال.

4 4.3 10 10.8 27 29.0 40 43.0 12 12.9 93 100 3.49 1.00 M 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 

DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 :مــشح التدــييلات ومــجى عمــى الحــج مــؽ  9تظبيــق السعيارالــجولي رقــؼ   ىــل يــؤثخ الدــؤال الخابــع

 تأثيخ ذلػ عمى ربحية البشؾك؟

( وىي 0.44( والانحخاف السعياري )4.06ن ؾيسة الستػسط العام )أ( يلاح  4.4بالشطخ إل  الججاول )

ن متػسذذط إجابذذات أفذذخاد عيشذذة الجراسذذة عمذذ  أسذذئمة ىذذحا أتذذجل عمذذ  درجذذة مػافقذذة مختفعذذة، كسذذا يلاحذذ  

كانذذت أعمذذ  تػافذذق لمسلحذذػثيغ مذذع اللاحذذث فذذي الدذذؤال  فقذذج(. 4.27-3.39السحذذػر تخاوحذذت مذذا بذذيغ )

الخذذذاص )تعتبذذذخ الدذذذسعة الأدبيذذذة والايتسانيذذذة لمعسيذذذل عذذذاملا ميسذذذا فذذذي مذذذشح التدذذذييلات أو الحذذذج مشيذذذا( 

الدؤال الخاص )يؤدي الالتدام بالسعاييخ الجولية إلذ  الحذج مذغ  ( في السقابل كانت أقل تػافق في4.27)

 (.3.39مشح التدييلات( )

(: واقــع الحــج مــؽ مــشح التدــييلات ومــجى تــأثيخ ذلــػ عمــى ربحيــة البشــؾك فــي البشــؾك أ-4.4جــجول )

 الفمدظيشية

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
الحـــج مـــؽ مـــشح التدـــييلات 
ـــــى  ـــــػ عم ـــــأثيخ ذل ومـــــجى ت

 ربحية البشؾك
0 0.0 0 0.0 6 6.5 75 80.6 12 12.9 93 100 4.06 0.44 H 

تعتبـــــــخ الدـــــــسعة الأدبيـــــــة 
والائتسانيــــة لمعسيــــل عــــاملا 
ــي مــشح التدــييلات  ميســا ف

 أو الحج مشيا.

0 0.0 2 2.2 8 8.6 46 49.5 37 39.8 93 100 4.27 0.71 H 

ـــــــؤدي  مـــــــؽ السسكـــــــؽ ان ت
الغـــــخوف الدياســـــية إلـــــى 
 الحج مؽ مشح التدييلات.

 
 

0 0.0 1 1.1 10 10.8 51 54.8 31 33.3 93 100 4.20 0.67 H 
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(: واقــع الحــج مــؽ مـشح التدــييلات ومــجى تــأثيخ ذلــػ عمـى ربحيــة البشــؾك فــي البشــؾك ب-4.4جـجول )

 الفمدظيشية

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
يــــؤدي الخكــــؾد الاقترــــادي 
إلــــــــى الحــــــــج مــــــــؽ مــــــــشح 

 التدييلات.
0 0.0 0 0.0 8 8.6 65 69.9 20 21.5 93 100 4.13 0.54 H 

تـــــؤدي تعميســـــات الجيـــــات 
الخقابيــة إلــى الحــج مــؽ مــشح 

 التدييلات.
0 0.0 13 14.0 26 28.0 42 45.2 12 12.9 93 100 3.57 0.89 H 

انخفـــاض الشذـــاط التجـــاري 
لمعسيل يـؤدي إلـى الحـج مـؽ 

 مشح التدييلات.
0 0.0 5 5.4 9 9.7 61 65.6 18 19.4 93 100 3.99 0.71 H 

ــــــؤدي تخاجــــــع الترــــــشيف  ي
الائتســاني لمعسيــل إلــى الحــج 

 مؽ مشح التدييلات.
0 0.0 5 5.4 8 8.6 56 60.2 24 25.8 93 100 4.06 0.75 H 

تخاجــع حجــؼ الؾدائــع يــؤدي 
إلــــــــى الحــــــــج مــــــــؽ مــــــــشح 

 التدييلات.
0 0.0 0 0.0 16 17.2 62 66.7 15 16.1 93 100 3.99 0.58 H 

ـــــؤدي الالتـــــدام بالسعـــــاييخ  ي
الجوليــة إلــى الحــج مــؽ مــشح 

 التدييلات.
0 0.0 16 17.2 32 34.4 38 40.9 7 7.5 93 100 3.39 0.86 M 

 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 ــجولي رقــؼ ) لدــؤال الخــامذ:ا ــار ال عمــى متانــة القظــاع السرــخفي  ( 9ىــل يــؤثخ تظبيــق السعي

 لسؾاجية الازمات؟

( 0.57( والانحذذذخاف السعيذذذاري )4.30( يلاحذذذ  ان ؾيسذذذة الستػسذذذط العذذذام )5.4بذذذالشطخ إلذذذ  الجذذذجاول )

ن متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا أوىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  

ؤال كذذذان أعمذذذ  تػافذذذق لمسلحذذذػثيغ مذذذع اللاحذذذث فذذذي الدذذذ فقذذذج(. 4.45-4.11السحذذذػر تخاوحذذذت مذذذا بذذذيغ )

( فذي السقابذل 4.45زمذات( )الخاص ) تذؤدي زيذادة رأس السذال إلذ  تعديذد مقذجرة البشذظ عمذ  مػاجيذة الأ

كذذذان أقذذذل تػافذذذق فذذذي الدذذذؤال الخذذذاص )يذذذؤدي التحذذذػط فذذذي مذذذشح التدذذذييلات إلذذذ  تعديذذذد متانذذذة القصذذذا  

 (.4.11السرخفي( )

 شؾك الفمدظيشية(: واقع متانة القظاع السرخفي لسؾاجية الأزمات  في البأ-5.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
ـــــة القظـــــاع السرـــــخفي  متان

 زماتلأ لسؾاجية ا
0 0.0 1 1.1 2 2.2 58 62.4 32 34.4 93 100 4.30 0.57 H 

تؤدي زيـادة رأس السـال إلـى 
ــــى  ــــػ عم تعديــــد مقــــجرة البش

 زمات.مؾاجية الأ 
0 0.0 0 0.0 5 5.4 41 44.1 47 50.5 93 100 4.45 0.60 H 

ـــاطي الإلدامـــي  ـــخ الاحتي يعتب
لمبشـــــؾك عـــــاملا ىامـــــا فـــــي 
تعديـــــــــد متانـــــــــة القظـــــــــاع 
السرــــــــــــــخفي لسؾاجيــــــــــــــة 

 زمات.الأ 

1 1.1 3 3.2 5 5.4 47 50.5 37 39.8 93 100 4.25 0.79 H 

ــــؾك بالستظمبــــات  ــــدام البش الت
ـــى ـــؤدي إل ـــة ي ـــد  الخقابي تعدي
 زمات.مقجرتيا لسؾاجية الأ 

0 0.0 2 2.2 4 4.3 49 52.7 38 40.9 93 100 4.32 0.66 H 
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 (: واقع متانة القظاع السرخفي لسؾاجية الأزمات  في البشؾك الفمدظيشيةب-5.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
الالتــــدام بتظبيــــق السعــــاييخ 
الساليـــة الجوليـــة يـــؤدي إلـــى 
ــــي  ــــؾك ف ــــة البش ــــد متان تعدي

 زمات.مؾاجية الأ 

1 1.1 0 0.0 12 12.9 51 54.8 29 31.2 93 100 4.15 0.72 H 

التشؾع في استثسارات البشؾك 
يـــؤدي إلــــى تعديـــد الستانــــة 

 لجييا.
0 0.0 0 0.0 10 10.8 47 50.5 36 38.7 93 100 4.28 0.65 H 

تعتبـــخ دوائـــخ السخـــاطخ فـــي 
البشــؾك مــؽ الــجوائخ اليامــة 
التـــــي يـــــؤدي عسميـــــا إلـــــى 
تعديـــــــــد متانـــــــــة القظـــــــــاع 

 السرخفي.

0 0.0 2 2.2 15 16.1 45 48.4 31 33.3 93 100 4.13 0.76 H 

يــــؤدي التحـــــؾط فـــــي مـــــشح 
التدييلات إلى تعديد متانـة 

 القظاع السرخفي.
0 0.0 3 3.2 12 12.9 50 53.8 28 30.1 93 100 4.11 0.74 H 

ـــــادئ الإفرـــــاح  ـــــق مب تظبي
إلى تعديد  يانوالذفافية تؤد

 متانة القظاع السرخفي.
0 0.0 2 2.2 3 3.2 59 63.4 29 31.2 93 100 4.24 0.61 H 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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زيــادة الأمــان لرــغار و ( 9ىــل تؾجــج علاقــة بــيؽ تظبيــق السعيــار الــجولي رقــؼ ) الدــؤال الدــادس:

 ؟)السدتثسخيؽ في البشؾك )حسمة الأسيؼ

( وىي 0.56( والانحخاف السعياري )4.08( يلاح  ان ؾيسة الستػسط العام )6.4بالشطخ إل  الججاول )

تذذجل عمذذ  درجذذة مػافقذذة مختفعذذة، كسذذا يلاحذذ  ان متػسذذط إجابذذات أفذذخاد عيشذذة الجراسذذة عمذذ  أسذذئمة ىذذحا 

ؤال كذذذان أعمذذذ  تػافذذذق لمسلحذذذػثيغ مذذذع اللاحذذذث فذذذي الدذذذ فقذذذج(. 4.41-3.37السحذذذػر تخاوحذذذت مذذذا بذذذيغ )

( فذذي السقابذذل كذذان أقذذل تػافذذق فذذي 4.41مذذان( )الخذذاص )قذذػة السخكذذد السذذالي لمبشذذظ تذذؤدي إلذذ  زيذذادة الأ

 (.3.37سيع( )يؤدي الانجماج والاستحػاذ إل  تعديد درجة الأمان لجى حسمة الأ)الدؤال الخاص 

ــي أ-6.4جــجول ) ــة الأســيؼ( ف ــؾك )حسم ــي البش ــادة الأمــان لرــغار السدــتثسخيؽ ف ــع زي البشــؾك (: واق

 الفمدظيشية

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
ــــــــادة الأمــــــــان لرــــــــغار  زي
السدـــــتثسخيؽ فـــــي البشــــــؾك 

 سيؼ()حسمة الأ
0 0.0 1 1.1 8 8.6 67 72.0 17 18.3 93 100 4.08 0.56 H 

التــــــــدام البشــــــــؾك بتظبيــــــــق 
الجوليــة يــؤدي إلــى السعــاييخ 

تعديــــد الثقـــــة لـــــجى حسمـــــة 
 سيؼ.الأ

0 0.0 1 1.1 5 5.4 53 57.0 34 36.6 93 100 4.29 0.62 H 

قــــؾة السخكــــد الســــالي لمبشــــػ 
 مان.تؤدي إلى زيادة الأ

1 1.1 1 1.1 1 1.1 46 49.5 44 47.3 93 100 4.41 0.68 H 

  



 

95 

ــادة الأمــان لرــغار السدــتثسخيؽ فــي ب-6.4جــجول ) ــع زي ــؾك (: واق ــي البش ــة الأســيؼ( ف ــؾك )حسم البش
 .الفمدظيشية

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
ربـــــاح أالشســــؾ فــــي صــــافي 
لديــادة  اً البشــؾك يعتبــخ مؤشــخ 

ــــــــــجى صــــــــــغار  الأمــــــــــان ل
 السدتثسخيؽ.

0 0.0 1 1.1 8 8.6 58 62.4 26 28.0 93 100 4.17 0.62 H 

نسؾ مؤشخ سعخ سيؼ البشػ 
فـي زيـادة  ىاماً  يعتبخ عاملاً 

 مان.الأ
0 0.0 3 3.2 16 17.2 51 54.8 23 24.7 93 100 4.01 0.74 H 

ـــــادئ الإفرـــــاح  ـــــق مب تظبي
والذــــــفافية لــــــجى البشــــــؾك 

إلى تعديد ثقة حسمة  انتؤدي
 سيؼ.الأ

1 1.1 4 4.3 4 4.3 51 54.8 33 35.5 93 100 4.19 0.80 H 

ــــؾيؽ مخررــــات  ــــؤدي تك ي
خدائخ ائتسانية متؾقعة إلى 
زيــــادة الأمــــان لــــجى حسمــــة 

 سيؼ.الأ

4 4.3 7 7.5 22 23.7 46 49.5 14 15.1 93 100 3.63 0.98 H 

تعتبــــخ أوجــــو الاســـــتثسارات 
فــــــي زيــــــادة  ىامــــــاً  عــــــاملاً 

 مان.الأ
0 0.0 5 5.4 19 20.4 55 59.1 14 15.1 93 100 3.84 0.74 H 

الانــجماج والاســتحؾاذ يــؤدي 
إلى تعديد درجة الأمان لجى 

 سيؼ.حسمة الأ
2 2.2 11 11.8 41 44.1 29 31.2 10 10.8 93 100 3.37 0.91 M 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 ( عمى مشح تدييلات لمسشذآت صغيخة الحجؼ؟9ما أثخ تظبيق السعيار الجولي رقؼ ) الدؤال الدابع:
 

( 0.55( والانحذذذخاف السعيذذذاري )3.62ن ؾيسذذذة الستػسذذذط العذذذام )أ( يلاحذذذ  7.4بذذذالشطخ إلذذذ  الجذذذجاول )

وىي تجل عم  درجة مػافقة مختفعة، كسا يلاح  ان متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسذة عمذ  أسذئمة ىذحا 

كذذذان أعمذذذ  تػافذذذق لمسلحذذذػثيغ مذذذع اللاحذذذث فذذذي الدذذذؤال  فقذذذج(. 4.05-2.86السحذذذػر تخاوحذذذت مذذذا بذذذيغ )

 ية يؤدي إل  اتخاذ القخار الايتساني بسشح تدييلات لمسشذذآت الرذتيخة(الخاص )تػافخ الججوى الاقتراد

( في السقابل كان أقل تػافق في الدؤال الخاص )يعتسج مشح التدييلات لمسشذآت الرذتيخة عمذ  4.05)

 (.2.86) التجفقات الشقجية فقط(

 (: واقع مشح تدييلات لمسشذآت صغيخة الحجؼ في البشؾك الفمدظيشيةأ-7.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
مـــــــشح تدـــــــييلات لمسشذـــــــآت 

 صغيخة الحجؼ
0 0.0 2 2.2 32 34.4 58 62.4 1 1.1 93 100 3.62 0.55 H 

تــــــؾافخ الجــــــجوى الاقترــــــادية 
يـــــــؤدي إلـــــــى اتخـــــــاذ القـــــــخار 
الائتســــــاني بســــــشح تدــــــييلات 

 لمسشذآت الرغيخة.

1 1.1 2 2.2 14 15.1 50 53.8 26 28.0 93 100 4.05 0.79 H 

تعتبخ درجـة ترـشيف السشذـآت 
ــــــخة ومتؾســــــظة  ــــــيؽ كبي مــــــا ب
وصـــغيخة الحجــــؼ عــــاملا ىامــــا 
عشــــج اتخــــاذ القــــخار الائتســــاني 
ــــــشح تدــــــييلات لمسشذــــــآت  بس

 الرغيخة.

1 1.1 4 4.3 19 20.4 53 57.0 16 17.2 93 100 3.85 0.79 H 

تتــؾفخ الخىؾنــات كزــسانة عمــى 
 التدييلات لمسشذآت الرغيخة.

0 0.0 6 6.5 22 23.7 59 63.4 6 6.5 93 100 3.70 0.69 H 
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 (: واقع مشح تدييلات لمسشذآت صغيخة الحجؼ في البشؾك الفمدظيشيةب-7.4ججول )

 الأسئمة
غيخ مؾافق 

 بذجة
 غيخ
 مؾافق

 مؾافق محايج
 مؾافق
 بذجة

 السجسؾع

N % N % N % N % N % N % X S DA 
تكـــؾيؽ مخررـــات خدـــائخ 
ائتسانيـــة متؾقعـــة مشـــح مـــشح 
تدييلات لمسشذـآت الرـغيخة 
يـــؤدي إلـــى تلاشـــي الأربـــاح 

 مؽ تمػ التدييلات.

3 3.2 28 30.1 23 24.7 32 34.4 7 7.5 93 100 3.13 1.03 M 

تعتبــخ التدــييلات السسشؾحــة 
السشذآت صغيخة الحجـؼ ذات 

 مخاطخ مختفعة.
4 4.3 24 25.8 15 16.1 41 44.1 9 9.7 93 100 3.29 1.09 M 

ضعف السقجرة عمـى معالجـة 
التعثــخ فــي السشذــآت صــغيخة 
ــــى إعــــادة  ــــؤدي إل الحجــــؼ ي
الشغــخ بســشح تدــييلات ليــحا 

 الشؾع مؽ السشذآت.

3 3.2 9 9.7 18 19.4 52 55.9 11 11.8 93 100 3.63 0.93 H 

يعتســـــــج مـــــــشح التدـــــــييلات 
 لمسشذــــــآت الرــــــغيخة عمــــــى

 التجفقات الشقجية فقط.
4 4.3 35 37.6 25 26.9 28 30.1 1 1.1 93 100 2.86 0.94 M 

تعــــــج العؾامــــــل الاقترــــــادية 
عاملا ىاما فـي اتخـاذ القـخار 
الائتســــاني بســــشح تدــــييلات 

 لمسشذآت صغيخة الحجؼ.

1 1.1 3 3.2 6 6.5 69 74.2 14 15.1 93 100 3.99 0.67 H 

N الشدبة = % = التكخار X = الستؾسط الحدابي S =  الانحخاف السعياري 
DA = درجة السؾافقة H مختفعة = M متؾسظة = L مشخفزة = 

 

 SPSSالسرجر: مغ عسل اللاحث بشاء عم  نتايج التحميل الإحرايي 
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 .اختبار فخضيات الجراسة 2.4

 الفخضية الخئيدة 

عمذذذ  سياسذذذات الايتسذذذان فذذذي البشذذذػك ( 9لا يػجذذذج تذذذأثيخ لتصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لمتقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع )

 العاممة في فمدصيغ.

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية سبع فخضيات ىي:

( بذيغ تصبيذق  0.05لا تػجذج علاقذة ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعيـة الاولـى

 ( والزسانات9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

 ( والزسانات9تصبيق السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )بيغ  العلاقة (8.4ججول )

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   

 الزسانات
 0.064- (r) معامل الارتباط 
 Sig. (2-tailed) (α) 0.543 مدتؾى السعشؾية

 N 93 عجد الحالات

( 9العلاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) نأيلاحذذذ  مذذذغ الجذذذجول أعذذذلاه 

ولذيذ  0.064-أو لا يػجذج علاقذة حيذث بمتذت ؾيسذة معامذل الارتلذاط  والزسانات علاقذة ضذعيفة جذجاً 

، 0.543 إذحيذذث  0.05التذذي يبمذذغ ؾيستيذذا أكبذذخ مذذغ  وذلذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذة  ؛ذات دلالذذة إحرذذايية

 وهحلظ تعتسج الفخضية.

( بذيغ تصبيذق  0.05لا تػجذج علاقذة ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) لفخضية الفخعيـة الثانيـة:ا

 ( وتحديغ جػدة التدييلات السسشػحة9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

( وتحدذذذيغ جذذذػدة 9بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) العلاقذذذة (9.4جـــجول )

 التدييلات السسشػحة

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   
 0.033 (r) معامل الارتباط جــؾدة التدــييلات 
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 Sig. (2-tailed) (α) 0.755 مدتؾى السعشؾية السسشؾحة
 N 93 عجد الحالات

( 9العلاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) نأيلاحذذذ  مذذذغ الجذذذجول أعذذذلاه 

بمتذذذت ؾيسذذذة معامذذذل  إذوتحدذذذيغ جذذذػدة التدذذذييلات السسشػحذذذة علاقذذذة ضذذذعيفة جذذذجاً أو لا يػجذذذج علاقذذذة 

التذي يبمذغ ؾيستيذا أكبذخ مذغ  وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛. وليدذت ذات دلالذة إحرذايية0.033الارتلاط 

 وهحلظ تعتسج الفخضية.، 0.755بمتت  إذ 0.05

( بذيغ تصبيذق  0.05لا يػجذج علاقذة ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعيـة الثالثـة

 ( والسخررات.9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

 ( والسخررات.9بيغ تصبيق السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع ) العلاقة (10.4ججول )

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   

 السخررات
 0.359 (r) معامل الارتباط 
 Sig. (2-tailed) (α) 0.000 مدتؾى السعشؾية

 N 93 عجد الحالات

( 9العلاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) نأيلاحذذذ  مذذذغ الجذذذجول أعذذذلاه 

وذلذذذظ  ؛ذات دلالذذذة إحرذذذايية 0.359بمتذذذت ؾيسذذذة معامذذذل الارتلذذذاط  إذوالسخررذذذات علاقذذذة ضذذذعيفة 

، وهذذذحلظ لاتعتسذذذج الفخضذذذية، 0.000بمتذذذت  إذ 0.05التذذذي يبمذذذغ ؾيستيذذذا أقذذذل مذذذغ  واضذذذح مذذذغ ؾيسذذذة 

 وتدتبجل بالفخضية البجيمة.

(  بذيغ تصبيذق  0.05لا تػجج علاقة ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): فخضية الفخعية الخابعةال

 .( والحج مغ مشح التدييلات والتأثيخ عم  رهحية البشػك9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

( والحذذج مذذغ مذذشح 9)بذذيغ تصبيذذق السعيذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة رقذذع  العلاقذذة (11.4جــجول )

 .التدييلات والتأثيخ عم  رهحية البشػك

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   
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الحــــــــج مــــــــؽ مــــــــشح 
التدـــــــييلات ومـــــــجى 
تأثيخ ذلػ عمى ربحية 

 البشؾك

 0.278 (r) معامل الارتباط 
مدـــــــــــــــــــــــــتؾى 

 السعشؾية
Sig. (2-tailed) 

(α) 
0.007 

 N 93 عجد الحالات

( والحذج 9العلاقة بيغ تصبيق السعيار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة رقذع ) نأيلاح  مغ الججول أعلاه 

 إذأو لا يػجذذج علاقذذة  مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة البشذذػك علاقذذة ضذذعيفة جذذجاً 

التذي يبمذغ ؾيستيذا  وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛ذات دلالذة إحرذايية 0.278بمتت ؾيسة معامل الارتلذاط 

 ، وهحلظ لاتعتسج الفخضية، وتدتبجل بالفخضية البجيمة.0.007بمتت  إذ 0.05أقل مغ 

( بيغ تصبيق  0.05لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ) الفخضية الفخعية الخامدة:

 ة الازماتومتانة القصا  السرخفي لسػاجي (9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

ومتانذذة القصذذا   (9بذذيغ تصبيذذق السعيذذار الذذجولي لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة رقذذع ) العلاقذذة (12.4جــجول )

 السرخفي لسػاجية الازمات

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   
ة القظــــــاع :متــــــان

السرخفي لسؾاجية 
 الازمات

 0.316 (r) معامل الارتباط 
 Sig. (2-tailed) (α) 0.002 مدتؾى السعشؾية
 N 93 عجد الحالات

( ومتانذة 9العلاقة بيغ تصبيق السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع ) نأيلاح  مغ الججول أعلاه 

ذات دلالذة  0.316بمتذت ؾيسذة معامذل الارتلذاط  إذالقصا  السرخفي لسػاجيذة الأزمذات علاقذة ضذعيفة 

، وهذحلظ لاتعتسذج 0.002بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أقل مغ  وذلظ واضح مغ ؾيسة  ؛إحرايية

 الفخضية، وتدتبجل بالفخضية البجيمة.
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( بيغ تصبيق  0.05لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ): الفخضية الفخعية الدادسة

لأمذان لرذتار السدذتثسخيغ فذي البشذػك ) حسمذذة ( وزيذادة ا9السعيذار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة رقذع )

 )الأسيع 

( وزيذذذادة الأمذذذان 9بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) العلاقذذذة (13.4جـــجول )

 )لرتار السدتثسخيغ في البشػك ) حسمة الأسيع 

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   
ــادة الأمــان لرــغار  زي
ـــــــــي  السدـــــــــتثسخيؽ ف
ــــــــــــة  ــــــــــــؾك )حسم البش

 سيؼ(الأ

 0.460 (r) معامل الارتباط 
مدـــــــــــــــــــــــــتؾى 

 السعشؾية
Sig. (2-tailed) 

(α) 
0.000 

 N 93 عجد الحالات

( وزيذادة 9العلاقة بيغ تصبيق السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ الساليذة رقذع ) نأيلاح  مغ الججول أعلاه 

الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( علاقة ضعيفة حيث بمتت ؾيسذة معامذل الارتلذاط 

بمتذذذت  إذ 0.05التذذي يبمذذغ ؾيستيذذذا أقذذل مذذغ  وذلذذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذذة  ؛ذات دلالذذة إحرذذايية 0.460

 لاتعتسج الفخضية، وتدتبجل بالفخضية البجيمة. ، وهحلظ0.000

 

( بذيغ تصبيذق  0.05لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الدابعة:

 ( ومشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع9السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقع )

( ومذذشح تدذذييلات 9لإعذذجاد التقذذاريخ الساليذذة رقذذع ) بذذيغ تصبيذذق السعيذذار الذذجولي العلاقذذة (14.4جــجول )

 لمسشذآت صتيخة الحجع

 (9) السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ   
 مشح 

تدــــــييلات لمسشذــــــآت 
 صغيخة الحجؼ

 0.283 (r) معامل الارتباط 
مدــــــــــــــــــــــــــتؾى 

 السعشؾية
Sig. (2-tailed) (α) 

0.006 
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 N 93 عجد الحالات

( ومذشح 9العلاقة بيغ تصبيق السعيار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة رقذع ) نأيلاح  مغ الججول أعلاه 

بمتذت ؾيسذة معامذل الارتلذاط  إذتدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع علاقة ضعيفة ججاً أو لا يػجج علاقة 

بمتذذذت إذ  0.05التذذي يبمذذغ ؾيستيذذذا أقذذل مذذغ  وذلذذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذذة  ؛ذات دلالذذة إحرذذايية 0.283

 ، وهحلظ لاتعتسج الفخضية، وتدتبجل بالفخضية البجيمة.0.006

  الفخضية الأولى:

( في اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى )

تسذذان، تعذذدى لستتيذذخات )السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات فذذي مجذذال الاي

 رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 

 

 

 

 

 

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الاولى:

 الػضيفي.أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  

 (1.1.4ججول )

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.
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 السحؾر
السدــــــــــسى 

 الؾعيفي

 الستؾسط
مجســؾع مخبعــات 

 الانحخافات
درجــــــــــــــــة 

 الحخية
متؾســـــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

 الزسانات

 0.953 0.170 0.048 4 0.19 3.88 مجيخ دايخة
     0.285 88 25.05 3.81 مجيخ وحجة

       92 25.25 3.79 مذخف
         3.83 رييذ قدع

         3.67 أخخى 
         3.83 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ية.، وهحلظ تعتسج الفخض0.953بمتت إذ  0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) :الفخضية الفخعية الثانية

 الستعثخة.أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن 
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 (2.1.4ججول )

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

ــــــجورات فــــــي مجــــــال  السحؾر ال
 الجيؾن الستعثخة

 الستؾسط
ـــات  مجســـؾع مخبع

 الانحخافات
درجــــــــــــــــــة 

 الحخية
متؾســـــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares Df 
Mean 

Square F Α 

 الزسانات

 0.155 1.710 0.455 4 1.82 3.60 ي دورةألع يمتحق ب
     0.266 88 23.43 3.93 دورات 3أقل مغ 
       92 25.25 3.85 دورات 6 -3

         3.50 دورات 10- 7
         3.83 دورات 10أكثخ مغ 
         3.83 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.155متت ب إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الثالثة

 العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.أفخاد 

 (3.1.4ججول )

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.

 السحؾر
ــــي مجــــال  ــــجورات ف ال

 الائتسان

 الستؾسط
مجســــؾع مخبعــــات 

 الانحخافات
درجــــــــــــــــــة 

 الحخية
متؾســـــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

 الزسانات

 0.554 0.760 0.211 4 0.84 3.86 ي دورةألع يمتحق ب
     0.277 88 24.40 3.85 دورات 3أقل مغ 

       92 25.25 3.93 دورات 3-6
         3.67 دورات 7-10
         3.72 دورات 10مغ أكثخ 

         3.83 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.554بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الخابعة

 أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 (4.1.4ججول )

اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة 

 الجولار.

رأس مـــــال البشـــــػ بعسمـــــة  السحؾر
 الجولار

مجسـؾع مخبعــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Α 

 الزسانات

 0.245 1.411 0.382 3 1.15 3.77 مميػن  100-150
     0.271 89 24.10 3.75 مميػن  151-200
       92 25.25 4.13 مميػن  201-250
         3.94 مميػن  250أكثخ مغ 
         3.83 السجسؾع

وذلذظ واضذح  ؛نو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات وذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.245بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ): الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.
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 (5.1.4ججول )

 البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الزسانات في 

 الانجماج مع بشؾك السحؾر
مجســؾع مخبعــات  الستؾسط

 الانحخافات
درجــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Α 

 الزسانات
 0.894 0.018 0.005 1 0.00 3.84 مشجمج
     0.277 91 25.24 3.82 مشجمجغيخ 

       92 25.25 3.83 السجسؾع
وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.894بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

  الفخضية الثانية:

( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ جذذػدة  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى )

التدذذييلات السسشػحذذة تعذذدى لستتيذذخات )السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة، الذذجورات 

 في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 

 الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:ويتفخع عؽ ىحه 

( في اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى ):  الفخضية الفخعية الاولى

 أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.
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 (1.2.4ججول )
 التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.اتجاىات أفخاد العيشة نحػ جػدة 

 السدسى الؾعيفي السحؾر

الستؾســـــ
 ط

مجســؾع مخبعــات 
 الانحخافات

درجــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares Df 
Mean 

Square F Α 

جذذذػدة التدذذذييلات 
 السسشػحة

 0.124 1.865 0.465 4 1.86 4.19 مجيخ دايخة
     0.250 88 21.97 4.14 مجيخ وحجة

       92 23.83 4.00 مذخف
         3.90 رييذ قدع

         3.67 أخخى 
         4.04 السجسؾع
وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.124بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الثانية

أفذذخاد العيشذذة نحذذػ جذذػدة التدذذييلات السسشػحذذة فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى لستتيذذخ الذذجورات فذذي مجذذال 

 ثخة.الجيػن الستع

 (2.2.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال 

 الجيػن الستعثخة.

 السحؾر
الـــجورات فـــي مجـــال 

 الجيؾن الستعثخة

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Α 

جذذػدة التدذذييلات 
 السسشػحة

 0.024 2.957 0.706 4 2.82 3.70 ي دورةألع يمتحق ب
     0.239 88 21.00 4.05 دورات 3أقل مغ 
       92 23.83 4.22 دورات 6 -3

         3.75 دورات 10- 7
         4.17 دورات 10أكثخ مغ 
         4.04 السجسؾع
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وذلذظ واضذح مذغ  ؛ن ىشاك فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

، وهذذذذحلظ لا تعتسذذذذج الفخضذذذذية. وتدذذذذتبجل 0.024بمتذذذذت  إذ 0.05التذذذذي يبمذذذذغ ؾيستيذذذذا أقذذذذل مذذذذغ  ؾيسذذذذة 

 بالفخضية البجيمة.

( فذذي اتجاىذذات  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذايية عشذذج مدذذتػى ): الفخضــية الفخعيــة الثالثــة

أفذذذخاد العيشذذذة نحذذذػ جذذذػدة التدذذذييلات السسشػحذذذة فذذذي البشذذذػك الفمدذذذصيشية تعذذذدى لستتيذذذخ الذذذجورات فذذذي مجذذذال 

 الايتسان.

 (3.2.4ججول )

الجورات في  اتجاىات أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ

 مجال الايتسان.

الــــــــجورات فــــــــي مجــــــــال  السحؾر
 الائتسان

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Α 

جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذػدة 
التدذذذذييلات 
  السسشػحة

 0.206 1.511 0.383 4 1.53 4.00 ي دورةألع يمتحق ب
     0.253 88 22.30 3.93 دورات 3أقل مغ 

       92 23.83 4.00 دورات 3-6
         4.33 دورات 7-10
         4.11 دورات 10أكثخ مغ 
         4.04 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.206بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الخابعة

 أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 



 

109 

 (4.2.4)ججول 
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى رأس مال البشظ 

 بعسمة الجولار.

 السحؾر
رأس مـــال البشـــػ بعسمـــة 

 الجولار

 الستؾسط
مجســـؾع مخبعـــات 

 الانحخافات
درجـــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

جذذػدة التدذذييلات 
 السسشػحة

 0.294 1.257 0.323 3 0.97 4.02 اً مميػن 100-150
     0.257 89 22.86 4.00 اً مميػن 151-200
       92 23.83 4.38 اً مميػن 201-250
         4.00 اً مميػن 250أكثخ مغ 
         4.04 السجسؾع

وذلذظ واضذح  ؛لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات وذات دلالذة إحرذاييةنو أيلاح  مغ الججول أعلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.294بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ) الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة:

نذجماج مذع بشذػك لاالسسشػحذة فذي البشذػك الفمدذصيشية تعذدى لاتجاىات أفخاد العيشة نحذػ جذػدة التدذييلات 

 خخى.أ

 (5.2.4ججول )
نجماج مع بشػك لااتجاىات أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى ل

 خخى.أ

 السحؾر
الانجماج مـع 

 بشؾك

 الستؾسط
مجســـــؾع مخبعـــــات 

 الانحخافات
 درجة الحخية

متؾســــــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

جذذػدة التدذذييلات 
 السسشػحة

 0.001 11.817 2.739 1 2.74 3.76 مشجمج
     0.232 91 21.09 4.15 غيخ مشجمج
       92 23.83 4.04 السجسؾع
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وذلذظ واضذح مذغ  ؛إحرذايية ن ىشاك فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

، وهذذذذحلظ لا تعتسذذذذج الفخضذذذذية. وتدذذذذتبجل 0.001بمتذذذذت  إذ 0.05التذذذذي يبمذذذذغ ؾيستيذذذذا أقذذذذل مذذذذغ  ؾيسذذذذة 

 بالفخضية البجيمة.

 

  الفخضية الثالثة:

( فذذذذذي اتجاىذذذذذات أفذذذذذخاد العيشذذذذذة نحذذذذذػ  0.05لا تػجذذذذذج فذذذذذخوق ذات دلالذذذذذة إحرذذذذذايية عشذذذذذج مدذذذذذتػى )

ضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة، الذذذجورات فذذذي السخررذذذات تعذذذدى لستتيذذذخات )السدذذذس  الذذذػ 

 مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.

 

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الاولى

 نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.أفخاد العيشة 

 (1.3.4ججول )

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.

 السدسى الؾعيفي السحؾر
 الستؾسط

مجســــؾع مخبعــــات 
 الانحخافات

درجــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

 السخررات

 0.803 0.408 0.142 4 0.57 3.46 مجيخ دايخة
     0.348 88 30.66 3.43 مجيخ وحجة

       92 31.23 3.64 مذخف
         3.55 رييذ قدع

         3.67 أخخى 
         3.52 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.803بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الثانية:

 لعيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.أفخاد ا

 (2.3.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن 

 الستعثخة.

 السحؾر
الــــجورات فــــي مجــــال 

 الجيؾن الستعثخة

 الستؾسط
مخبعــــات مجســــؾع 
 الانحخافات

درجــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

 السخررات

 0.652 0.616 0.213 4 0.85 3.50 ي دورةبألع يمتحق 
     0.345 88 30.38 3.50 دورات 3أقل مغ 
       92 31.23 3.44 دورات 6 -3

         3.63 دورات 10- 7
         3.83 دورات 10أكثخ مغ 
         3.52 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.652بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الثالثة:الفخضية الفخعية 

 أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.
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 (3.3.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال 

 الايتسان.

الــــجورات فــــي مجــــال  السحؾر
 الائتسان

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

 السخررات

 0.763 0.463 0.161 4 0.64 3.43 ي دورةألع يمتحق ب
     0.348 88 30.58 3.56 دورات 3أقل مغ 

       92 31.23 3.59 دورات 3-6
         3.33 دورات 7-10
         3.50 دورات 10أكثخ مغ 
         3.52 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.763بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الخابعة:

 أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 (4.3.4ججول )
في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات 

 الجولار.

رأس مـــال البشـــػ بعسمـــة  السحؾر
 الجولار

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Α 

 السخررات

 0.165 1.740 0.577 3 1.73 3.49 اً مميػن 100-150
     0.331 89 29.50 3.00 اً مميػن 151-200
       92 31.23 3.75 اً مميػن 201-250
         3.63 اً مميػن 250أكثخ مغ 
         3.52 السجسػ 
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.165بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ) الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة:

 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.

 (5.3.4) ججول
 اتجاىات أفخاد العيشة نحػ السخررات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.

 الانجماج مع بشؾك السحؾر
 الستؾسط

مجســــؾع مخبعــــات 
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Α 

 السخررات
 0.662 0.192 0.066 1 0.07 3.56 مشجمج

     0.342 91 31.16 3.50 غيخ مشجمج
       92 31.23 3.52 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.662بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 
 

  الفخضية الخابعة:

( فذي اتجاىذات أفذخاد العيشذة نحذػ الحذج مذغ  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرايية عشج مدتػى )

مشح التدييلات ومذجى تذأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك تعذدى لستتيذخات )السدذس  الذػضيفي، الذجورات فذي 

 الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.مجال الجيػن الستعثخة، 
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 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الاولى:

ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك فذي البشذػك الفمدذصيشية أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدذييلات ومذجى تذأثيخ 

 تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.

 (1.4.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك في البشػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.

 السدسى الؾعيفي السحؾر
مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط

 الانحخافات
درجــــــــــــة 

 الحخية
متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Α 

الحذذذذذذذذذج مذذذذذذذذذغ مذذذذذذذذذشح 
التدذذذذذييلات ومذذذذذجى 
تذذذذذذأثيخ ذلذذذذذذظ عمذذذذذذ  

 رهحية البشػك

 0.481 0.877 0.169 4 0.68 4.04 مجيخ دايخة
     0.192 88 16.94 4.05 مجيخ وحجة

       92 17.61 4.21 مذخف
         4.00 رييذ قدع

         4.33 أخخى 
         4.06 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.481متت ب إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الثانية:الفخضية الفخعية 

أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدذييلات ومذجى تذأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك فذي البشذػك الفمدذصيشية 

 تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.
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 (2.4.4ججول )
مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك في البشػك اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الحج مغ 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

الــجورات فــي مجــال الــجيؾن  السحؾر
 الستعثخة

مجســــــــــؾع مخبعــــــــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــــــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــــــط 
 الانحخافات

مدــــــــــتؾى  ف السحدؾبة
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

الحذذذذذذذذذذذذج مذذذذذذذذذذذذغ مذذذذذذذذذذذذشح 
التدذذذذذذذذذييلات ومذذذذذذذذذجى 
تذذذذذذذذذأثيخ ذلذذذذذذذذذظ عمذذذذذذذذذذ  

 رهحية البشػك

 0.001 4.998 0.815 4 3.26 3.90 ي دورةألع يمتحق ب
     0.163 88 14.35 3.93 دورات 3أقل مغ 
       92 17.61 4.22 دورات 6 -3

         4.50 دورات 10- 7
         4.00 دورات 10أكثخ مغ 
         4.06 السجسؾع

وذلذظ واضذح مذغ  ؛بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذايية اً ن ىشذاك فخوقذأيلاح  مغ الججول أعلاه 

، وهذذذذحلظ لا تعتسذذذذج الفخضذذذذية. وتدذذذذتبجل 0.001بمتذذذذت  إذ 0.05التذذذذي يبمذذذذغ ؾيستيذذذذا أقذذذذل مذذذذغ  ؾيسذذذذة 

 بالفخضية البجيمة.

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الثالثة:

أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدذييلات ومذجى تذأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك فذي البشذػك الفمدذصيشية 

 تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.

 (3.4.4ججول )
ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك في البشػك اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدييلات 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.

الـــــــجورات فـــــــي مجـــــــال  السحؾر
 الائتسان

مجســـــــؾع مخبعـــــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares Df 
Mean 

Square F Α 

مذذذذذذذذغ مذذذذذذذذذشح  الحذذذذذذذذج
التدذذذذييلات ومذذذذجى 
تذذذذذذأثيخ ذلذذذذذذظ عمذذذذذذ  

 رهحية البشػك

 0.460 0.913 0.175 4 0.70 4.00 ي دورةألع يمتحق ب
     0.192 88 16.91 3.96 دورات 3أقل مغ 

       92 17.61 4.14 دورات 3-6
         4.00 دورات 7-10
         4.17 دورات 10أكثخ مغ 
         4.06 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.460متت ب إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الخابعة

العيشة نحػ الحج مغ مشح التدذييلات ومذجى تذأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك فذي البشذػك الفمدذصيشية أفخاد 

 تعدى لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 (4.4.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك في البشػك 

 مال البشظ بعسمة الجولار.الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس 

 السحؾر
ــــــــػ  رأس مــــــــال البش

 بعسمة الجولار

 الستؾسط
مجســؾع مخبعــات 

 الانحخافات
درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

الحذذذذج مذذذذغ مذذذذشح 
التدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذييلات 
ومذذذذذذذذذجى تذذذذذذذذذأثيخ 
ذلذذذذذذذذذذذذذذظ عمذذذذذذذذذذذذذذ  

 رهحية البشػك

 0.323 1.176 0.224 3 0.67 4.06 اً مميػن 100-150
     0.190 89 16.94 3.75 اً مميػن 151-200
       92 17.61 4.00 اً مميػن 201-250

 250أكثذذذذذذذذذذذذذخ مذذذذذذذذذذذذذغ 
 اً مميػن

4.19 
 

  
 

    
         4.06 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.323بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ) الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة:

اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ الحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات ومذذجى تذذأثيخ ذلذذظ عمذذ  رهحيذذة البشذذػك فذذي البشذذػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.
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 (5.4.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ الحج مغ مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلظ عم  رهحية البشػك في البشػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك.

 السحؾر
ـــجماج مـــع  الان

 بشؾك

 الستؾسط
مجســؾع مخبعــات 

 الانحخافات
درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

الحذذذذذذذذذذذذذج مذذذذذذذذذذذذذغ مذذذذذذذذذذذذذشح 
التدذذذذذذذذذذذييلات ومذذذذذذذذذذذجى 
تأثيخ ذلظ عم  رهحية 

 البشػك

 0.392 0.741 0.142 1 0.14 4.00 مشجمج
     0.192 91 17.47 4.09 غيخ مشجمج

       92 17.61 4.06 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.392بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

 الفخضية الخامدة:

متانذذة ( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى )

تعذذدى لستتيذذخات )السدذذس  الذذػضيفي، الذذجورات فذذي مجذذال الذذجيػن القصذذا  السرذذخفي لسػاجيذذة الأزمذذات  

 سمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.الستعثخة، الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بع

 

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الاولى

أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيذخ السدذس  

 الػضيفي.

 



 

118 

 (1.5.4ججول )
الأزمات في البشػك الفمدصيشية تعدى  اتجاىات أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية

 لستتيخ السدس  الػضيفي.

 السدسى الؾعيفي السحؾر
مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط

 الانحخافات
درجــــــــــــة 

 الحخية
متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

متانذذذذذذذذذذذذذذة القصذذذذذذذذذذذذذذا  
السرذذخفي لسػاجيذذة 

 زماتالأ

 0.522 0.810 0.262 4 1.05 4.42 مجيخ دايخة
     0.324 88 28.52 4.33 مجيخ وحجة

       92 29.57 4.14 مذخف
         4.28 رييذ قدع

         4.00 أخخى 
         4.30 السجسػ 

وذلذذظ واضذذح ؛ نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.522بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 
 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الثانية

أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات في البشػك الفمدصيشية تعذدى لستتيذخ الذجورات 

 مجال الجيػن الستعثخة.في 

 (2.5.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات في البشػك الفمدصيشية تعدى 

 لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

ـــــــجورات فـــــــي مجـــــــال  السحؾر ال
 الجيؾن الستعثخة

مجســـــــؾع مخبعـــــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Α 

متانذذذذذذذذذذذذذذة القصذذذذذذذذذذذذذذا  
السرذذخفي لسػاجيذذة 

 الازمات

 0.138 1.789 0.556 4 2.22 4.00 ي دورةألع يمتحق ب
     0.311 88 27.35 4.24 دورات 3أقل مغ 
       92 29.57 4.41 دورات 6 -3

         4.38 دورات 10- 7
         4.67 دورات 10أكثخ مغ 
         4.30 السجسؾع
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وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛نو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

  وهحلظ تعتسج الفخضية.0.138متت ب إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ ، 

( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى ): الفخضــية الفخعيــة الثالثــة

العيشة نحػ متانذة القصذا  السرذخفي لسػاجيذة الأزمذات  فذي البشذػك الفمدذصيشية تعذدى لستتيذخ الذجورات فذي مجذال 

 .الايتسان

 (3.5.4ججول )
البشػك الفمدصيشية تعدى اتجاىات أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات  في 

 لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.

الــــجورات فــــي مجـــــال  السحؾر
 الائتسان

 الستؾسط
مجســــؾع مخبعــــات 

 الانحخافات
درجــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares Df 
Mean 

Square F Α 

متانذذذذذذذذذة القصذذذذذذذذذا  
السرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخفي 

 زماتلسػاجية الأ

 0.297 1.248 0.397 4 1.59 4.14 ي دورةأيمتحق ب لع
     0.318 88 27.98 4.15 دورات 3أقل مغ 

       92 29.57 4.34 دورات 3-6
         4.33 دورات 7-10
         4.50 دورات 10أكثخ مغ 
         4.30 السجسؾع
وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةنو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع أيلاح  مغ الججول أعلاه 

  وهحلظ تعتسج الفخضية.0.297بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ ، 

( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى ): الفخضــية الفخعيــة الخابعــة

فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى لستتيذذخ رأس مذذال البشذذظ  العيشذذة نحذذػ متانذذة القصذذا  السرذذخفي لسػاجيذذة الأزمذذات 

 بعسمة الجولار.
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 (4.5.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات  في البشػك الفمدصيشية تعدى 

 لستتيخ رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 السحؾر
رأس مال البشـػ بعسمـة 

 الجولار

مخبعات مجسؾع  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares Df Mean 

Square F Α 

متانذذذذذذذة القصذذذذذذذا  
السرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخفي 
لسػاجيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

 زماتالأ

 0.552 0.705 0.229 3 0.69 4.29 اً مميػن 100-150
     0.325 89 28.88 4.00 اً مميػن 151-200
       92 29.57 4.50 اً مميػن 201-250
         4.31 اً مميػن 250أكثخ مغ 
         4.30 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.552متت ب إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ): الفخعيــــة الخامدــــةالفخضــــية 

اتجاىذذات أفذذذخاد العيشذذة نحذذذػ متانذذة القصذذذا  السرذذخفي لسػاجيذذذة الأزمذذات  فذذذي البشذذػك الفمدذذذصيشية تعذذذدى 

 لستتيخ الانجماج مع بشػك.

 (5.5.4ججول )
الأزمات  في البشػك الفمدصيشية تعدى اتجاىات أفخاد العيشة نحػ متانة القصا  السرخفي لسػاجية 

 لستتيخ الانجماج مع بشػك.

 السحؾر
الانــجماج مــع 

 بشؾك

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

متانة القصذا  السرذخفي 
 زماتلسػاجية الأ

 0.829 0.047 0.015 1 0.02 4.28 مشجمج
     0.325 91 29.55 4.31 غيخ مشجمج
       92 29.57 4.30 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.829بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 الفخضية الدادسة:

زيذذادة ( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى )

تعذدى لستتيذخات )السدذس  الذػضيفي، الذجورات فذي الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( 

 في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.مجال الجيػن الستعثخة، الجورات 

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الاولى

)حسمذذة الأسذذيع( فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية أفذذخاد العيشذذة نحذذػ زيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك 

 تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.

 (1.6.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ زيادة الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( في البشػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ السدس  الػضيفي.

 السدسى الؾعيفي السحؾر
 الستؾسط

مجســـــــؾع مخبعـــــــات 
 الانحخافات

درجـــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

زيذذادة الأمذذان لرذذتار 
السدذذذذذذذذذذذذذذتثسخيغ فذذذذذذذذذذذذذذي 
البشذذذذذذذذذذذذذذذذذذػك )حسمذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

 سيع(الأ

 0.880 0.296 0.094 4 0.38 4.12 مجيخ دايخة
     0.319 88 28.10 4.10 مجيخ وحجة

       92 28.47 4.00 مذخف
         4.03 رييذ قدع

         4.33 أخخى 
         4.08 السجسؾع

وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛نو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

  وهحلظ تعتسج الفخضية.0.880بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ ، 
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( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى ) الثانيــة: الفخضــية الفخعيــة 

العيشذذة نحذذػ زيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك )حسمذذة الأسذذيع( فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى لستتيذذخ 

 الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

 (2.6.4ججول )
الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( في البشػك اتجاىات أفخاد العيشة نحػ زيادة 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

 السحؾر
الــــجورات فـــــي مجـــــال 

 الجيؾن الستعثخة

مجســــؾع مخبعــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجــــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

زيذذذذذذذذذذذادة الأمذذذذذذذذذذذان 
لرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتار 
السدذذذذذتثسخيغ فذذذذذي 
البشذذذذذذذذػك )حسمذذذذذذذذة 

 سيع(الأ

 0.631 0.647 0.203 4 0.81 4.20 ي دورةألع يمتحق ب
     0.314 88 27.66 4.00 دورات 3أقل مغ 
       92 28.47 4.07 دورات 6 -3

         4.13 دورات 10- 7
         4.33 دورات 10أكثخ مغ 
         4.08 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.631بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الثالثة

أفذذخاد العيشذذة نحذذػ زيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك )حسمذذة الأسذذيع( فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية 

 تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.
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 (3.6.4ججول )
السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( في البشػك اتجاىات أفخاد العيشة نحػ زيادة الأمان لرتار 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في مجال الايتسان.

الـــجورات فـــي مجـــال  السحؾر
 الائتسان

مجســؾع مخبعــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــة 
 الحخية

متؾســـــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

زيذذذذذذذذادة الأمذذذذذذذذذان 
لرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتار 
السدذذتثسخيغ فذذي 
البشذذذذذذػك )حسمذذذذذذة 

 سيع(الأ

 0.287 1.273 0.389 4 1.56 4.00 ي دورةألع يمتحق ب
     0.306 88 26.92 4.00 دورات 3أقل مغ 

       92 28.47 4.17 دورات 3-6
         3.83 دورات 7-10
         4.22 دورات 10أكثخ مغ 
         4.08 السجسؾع
وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛نو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

  وهحلظ تعتسج الفخضية.0.287بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ ، 

( فذذي اتجاىذذات أفذذخاد  0.05لا تػجذذج فذذخوق ذات دلالذذة إحرذذايية عشذذج مدذذتػى ): الفخضــية الفخعيــة الخابعــة

العيشذذة نحذذػ زيذذادة الأمذذان لرذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك )حسمذذة الأسذذيع( فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى لستتيذذخ 

 رأس مال البشظ بعسمة الجولار.

 (4.6.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ زيادة الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( في البشػك 

 مال البشظ بعسمة الجولار.الفمدصيشية تعدى لستتيخ رأس 

رأس مال البشػ بعسمة  السحؾر
 الجولار

مجسؾع مخبعات  الستؾسط
 الانحخافات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Α 

زيذذذذذادة الأمذذذذذان لرذذذذذتار 
السدذذتثسخيغ فذذي البشذذػك 

 سيع()حسمة الأ

 0.191 1.617 0.491 3 1.47 4.03 اً مميػن 100-150
     0.303 89 27.00 3.75 اً مميػن 151-200
       92 28.47 4.38 اً مميػن 201-250
         4.19 اً مميػن 250أكثخ مغ 
         4.08 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.191بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ): الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة

اتجاىذذات أفذذخاد العيشذذذة نحذذػ زيذذذادة الأمذذان لرذذذتار السدذذتثسخيغ فذذي البشذذذػك )حسمذذة الأسذذذيع( فذذي البشذذذػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك

 (5.6.4ججول )
اتجاىات أفخاد العيشة نحػ زيادة الأمان لرتار السدتثسخيغ في البشػك )حسمة الأسيع( في البشػك 

 الفمدصيشية تعدى لستتيخ الانجماج مع بشػك

 السحؾر
الانجماج مع 

 بشؾك

 الستؾسط
مجســؾع مخبعــات 

 الانحخافات
درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Α 

زيذذذذذذادة الأمذذذذذذان لرذذذذذذتار 
السدذذذتثسخيغ فذذذي البشذذذػك 

 سيع()حسمة الأ

 0.083 3.065 0.928 1 0.93 4.24 مشجمج
     0.303 91 27.55 4.01 غيخ مشجمج
       92 28.47 4.08 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.083بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

 

 الفخضية الدابعة:

مذذذشح ( فذذذي اتجاىذذذات أفذذذخاد العيشذذذة نحذذذػ  0.05لا تػجذذذج فذذذخوق ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج مدذذذتػى )

تعذذذدى لستتيذذذخات )السدذذذس  الذذذػضيفي، الذذذجورات فذذذي مجذذذال الذذذجيػن  تدذذذييلات لمسشذذذذآت صذذذتيخة الحجذذذع

 الستعثخة، الجورات في مجال الايتسان، رأس مال البشظ بعسمة الجولار، الانجماج مع بشػك(.
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 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية خسذ فخضيات فخعية ىي:

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) عية الاولى:الفخضية الفخ 

فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى لستتيذذخ السدذذس   مذذشح تدذذييلات لمسشذذذآت صذذتيخة الحجذعأفذخاد العيشذذة نحذذػ 

 الػضيفي.

 (1.7.4ججول )
في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ  مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجعاتجاىات أفخاد العيشة نحػ 

 السدس  الػضيفي.

 السدسى الؾعيفي السحؾر
 الستؾسط

مجســؾع مخبعــات 
 الانحخافات

درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Α 

مذذذذذذذذذشح تدذذذذذذذذذييلات 
لمسشذذذذذآت صذذذذتيخة 

 الحجع

 0.697 0.554 0.171 4 0.68 3.69 مجيخ دايخة
     0.308 88 27.14 3.57 مجيخ وحجة

       92 27.83 3.57 مذخف
         3.59 رييذ قدع

         4.00 أخخى 
         3.62 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذايية أنذويلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.697بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذذذي  0.05لا تػجذذذج فذذذخوق ذات دلالذذذة إحرذذذايية عشذذذج مدذذذتػى ) الفخضـــية الفخعيـــة الثانيـــة:

فذذي البشذذػك الفمدذذصيشية تعذذدى  مذذشح تدذذييلات لمسشذذذآت صذذتيخة الحجذذعاتجاىذذات أفذذخاد العيشذذة نحذذػ 

  ػن الستعثخة.لستتيخ الجورات في مجال الجي
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 (2.7.4ججول )
في البشػك الفمدصيشية تعدى  مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجعاتجاىات أفخاد العيشة نحػ 

 لستتيخ الجورات في مجال الجيػن الستعثخة.

ـــــــجورات فـــــــي مجـــــــال  السحؾر ال
 الجيؾن الستعثخة

مجســـــــؾع مخبعـــــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Α 

مذذذذذذذذذذذشح تدذذذذذذذذذذذييلات 
لمسشذذذذذذذآت صذذذذذذذتيخة 

 الحجع

 0.310 1.217 0.365 4 1.46 3.50 ي دورةألع يمتحق ب
     0.300 88 26.37 3.52 دورات 3أقل مغ 
       92 27.83 3.74 دورات 6 -3

         3.88 دورات 10- 7
         3.67 دورات 10 أكثخ مغ
         3.62 السجسؾع

وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة  ؛نو لا تػجذج فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

  وهحلظ تعتسج الفخضية.0.310بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ ، 

 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فذخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ) الفخضية الفخعية الثالثة:

في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ الجورات في  مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجعأفخاد العيشة نحػ 

 مجال الايتسان.

 (3.7.4ججول )
في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ  مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجعاتجاىات أفخاد العيشة نحػ 

 الجورات في مجال الايتسان.

 السحؾر
ـــــــجورات فـــــــي مجـــــــال  ال

 الائتسان

مجســـــــؾع مخبعـــــــات  الستؾسط
 الانحخافات

درجـــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــــــتؾى 
 الجلالة

Mean Sum of 
Squares df Mean 

Square F Α 

مذذذذذذذذذذذشح تدذذذذذذذذذذذييلات 
لمسشذذذذذذذآت صذذذذذذذتيخة 

 الحجع

 0.841 0.354 0.110 4 0.44 3.71 ي دورةأيمتحق بلع 
     0.311 88 27.39 3.52 دورات 3أقل مغ 

       92 27.83 3.66 دورات 3-6
         3.67 دورات 7-10
         3.67 دورات 10أكثخ مغ 
         3.62 السجسؾع
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وذلذذظ واضذذح  ؛ذات دلالذذة إحرذذايية نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصاتأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.841بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 

( فذي اتجاىذات  0.05لا تػجج فخوق ذات دلالذة إحرذايية عشذج مدذتػى ): الفخضية الفخعية الخابعة

فذي البشذػك الفمدذصيشية تعذدى لستتيذخ رأس مذال  مشح تدييلات لمسشذذآت صذتيخة الحجذعأفخاد العيشة نحػ 

 البشظ بعسمة الجولار.

 (4.7.4ججول )
تيخ في البشػك الفمدصيشية تعدى لست مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجعاتجاىات أفخاد العيشة نحػ 

 .رأس مال البشظ بعسمة الجولار

 السحؾر
رأس مال البشـػ بعسمـة 

 الجولار

 الستؾسط
مجسؾع مخبعـات 

 الانحخافات
درجـــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Α 

مذذذذشح تدذذذذييلات 
لمسشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذآت 
 صتيخة الحجع

 0.018 3.540 0.989 3 2.97 3.65 اً مميػن 100-150
     0.279 89 24.86 3.00 اً مميػن 151-200
       92 27.83 4.00 اً مميػن 201-250
         3.50 اً مميػن 250أكثخ مغ 
         3.62 السجسؾع

وذلذظ واضذح مذغ  ؛ن ىشاك فذخوق بذيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذاييةأيلاح  مغ الججول أعلاه 

، وهذذذذحلظ لا تعتسذذذذج الفخضذذذذية. وتدذذذذتبجل 0.018بمتذذذذت  إذ 0.05التذذذذي يبمذذذذغ ؾيستيذذذذا أقذذذذل مذذذذغ  ؾيسذذذذة 

 بالفخضية البجيمة.

( فذذذذي  0.05لا تػجذذذذج فذذذذخوق ذات دلالذذذذة إحرذذذذايية عشذذذذج مدذذذذتػى ) الفخضــــية الفخعيــــة الخامدــــة:

فذي البشذػك الفمدذصيشية تعذدى لستتيذخ  مذشح تدذييلات لمسشذذآت صذتيخة الحجذعاتجاىات أفخاد العيشة نحذػ 

 الانجماج مع بشػك.
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 (5.7.4ججول )

في البشػك الفمدصيشية تعدى لستتيخ  الحجعمشح تدييلات لمسشذآت صتيخة اتجاىات أفخاد العيشة نحػ 

 الانجماج مع بشػك.

 الانجماج مع بشؾك السحؾر
 الستؾسط

مجســؾع مخبعــات 
 الانحخافات

درجــــــــــة 
 الحخية

متؾســــــــــط 
 الانحخافات

ف 
 السحدؾبة

مدـــتؾى 
 الجلالة

Mean 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Α 

مذذذذشح تدذذذذييلات 
لمسشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذآت 
 صتيخة الحجع

 0.803 0.063 0.019 1 0.02 3.60 مشجمج
     0.306 91 27.81 3.63 غيخ مشجمج
       92 27.83 3.62 السجسؾع

وذلذذظ واضذذح  ؛نذو لا تػجذذج فذذخوق بذذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذذاييةأيلاحذ  مذذغ الجذذجول أعذذلاه 

 ، وهحلظ تعتسج الفخضية.0.803بمتت  إذ 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  مغ ؾيسة 
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‌

 : الشتائج ومشاقذتيا والتؾصياتلفرل الخامذا
‌

 مقجمة 1.5

 ومشاقذتيا الشتائج 2.5

 التؾصيات  3.5
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 الفرل الخامذ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 التؾصيات       و  الشتائج ومشاقذتيا
 

 مقجمة: 1.5

( عمذ  9السعيذار الذجولي لمتقذاريخ الساليذة رقذع ) مذجى تذأثيخ تصبيذق عمذ  إل  التعخف الجراسة ىحه ىجفت

 تػصذمت التذي سذتشتاجاتالا الفرذل ىذحا ويعذخض فمدصيغ، الدياسات الايتسانية في البشػك العاممة في

 أوصت بيا. التي السقتخحات يعخض كسا الجراسة، إلييا

 

 ومشاقذتيا الشتائج 2.5

بحيذذث  ؛ن ؾيسذذة ونػعيذذة الزذذسانات تعتبذذخ عذذاملا ميسذذا فذذي اتخذذاذ القذذخار الايتسذذانيأأكذذجت الجراسذذة  -1

تعتبذذخ الزذذسانات العيشيذذة أفزذذل أنذذذػا  الزذذسانات مذذغ وجيذذة نطذذخ البشذذذظ الذذحي يقذذػم بتقيذذيع ؾيسذذذة 

فذذذي تحجيذذذج مدذذذتػى  اساسذذذياً  كذذذػن جذذذػدة الزذذذسانات تعذذذج عذذذاملاً  ؛الزذذذسانات العيشيذذذة بذذذذكل دوري 

 الخهحية.

فالتدذذييلات السسشػحذذة بذذجون ضذذسانات تعتبذذخ ذات مخذذاشخة عاليذذة وهالتذذالي يعذذج وجذذػد الزذذسانات 

أكجتذو وىذحا مذا  في تحجيج ؾيسة الجيػن الستعثخة بحيذث يذتع اسذتخجاميا فذي حذال التعثذخ. ميساً  عاملاً 

( 2014دراسذذة الدذذيج، ىشذذج )فذذي  الؿيسذذة السختفعذذة لمستػسذذصات الحدذذابية والذذحي يشدذذجع مذذع مذذا جذذاء

 (.2005) اسامة ،يومع دراسة عم

ن العلاقة بيغ تصبيذق السعيذار الذجولي لإعذجاد التقذاريخ أورغع ان نتيجة التحميل الإحرايي أضيخت 
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أو لا يػجج علاقة حيث بمتت ؾيسة معامل  ( والزسانات علاقة عكدية ضعيفة ججاً 9السالية رقع )

التذذي يبمذذغ ؾيستيذذا أكبذذخ  وذلذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذة  ؛ولذذيذ ذات دلالذذة إحرذذايية 0.064-الارتلذذاط 

ن اللاحث يخى عكذذ ذلذظ بشذاء عمذ  الجراسذات الأدبيذة الذػاردة ألا إ،. 0.543بمتت إذ  0.05مغ 

فخ الزذسانات وجػدتيذا أيزذاً سذيؤدي ن عذجم الاىتسذام بتذػ أوالتذي تذذيخ إلذ    فذي الإشذار الشطذخي 

ن أحذذج أىذذع أىذذجاف تصبيذذق السعيذذار ىذذػ الحفذذاه عمذذ  جذذػدة أو  ،إلذذ  زيذذادة فذذي حجذذع السخررذذات

 .الزسانات لتقميل حجع الخدايخ الستحققة
 

ن وجذذػد معذذاييخ واضذذحة وسياسذذة ايتسانيذذة مكتػهذذة  تقذذػم عمييذذا الجراسذذة الايتسانيذذة أأكذذجت الجراسذذة  -2

يداعج في تعديد جػدة التدييلات. إضافة إل  وجػد الخبخات الكاؼية لجى مػضفي دوايذخ الايتسذان 

نذو مذغ الزذخوري معخفذة التايذة مذغ مذشح أوحرػليع عمذ  الذجورات التجريبيذة فذي ىذحا السجذال. كسذا 

الؿيذذذذذام بالديذذذذارات السيجانيذذذذذة لمعسيذذذذل قبذذذذذل اتخذذذذذاذ القذذذذخار الايتسذذذذذاني مسذذذذا يعذذذذذدز جذذذذذػدة التدذذذذييلات و 

الؿيسذذذة أكجتذذذو وىذذذحا مذذذا  التدذذذييلات السسشػحذذذة بشذذذاء عمذذذ  الجراسذذذة الايتسانيذذذة التذذذي قذذذام بيذذذا البشذذذظ.

ىشاك فخوق بيغ ؾذيع الستػسذصات ذات دلالذة إحرذايية فذي ن أكسا  ،السختفعة لمستػسصات الحدابية

أفخاد العيشة نحػ جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدذصيشية تعذدى لستتيذخ الذجورات اتجاىات 

بمتذذت إذ  0.05التذذي يبمذذغ ؾيستيذذا أقذذل مذذغ  فذذي مجذذال الذذجيػن الستعثذذخة. وذلذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذة 

أيزاً فذي اتجاىذات أفذخاد العيشذة نحذػ  ؛، وفخوق بيغ ؾيع الستػسصات وذات دلالة إحرايية0.024

جػدة التدييلات السسشػحة في البشػك الفمدصيشية تعدى إل  متتيخ الانجماج مع بشذػك أخذخى وذلذظ 

ن التخكيذد أ. ويذخى اللاحذث 0.001بمتذت  إذ 0.05التذي يبمذغ ؾيستيذا أقذل مذغ  واضح مغ ؾيسة 

كسذا تذذيخ نتيجذة الجراسذة  ،يػن الستعثذخةفي الجورات يتع في مجال الايتسان أكثخ مشذو فذي مجذال الذج

ن الانذذذجماج بذذذيغ البشذذذػك يعذذذدز مذذذغ جذذذػدة التدذذذييلات مذذذغ مشصمذذذق زيذذذادة رأس السذذذال لمبشذذذػك أإلذذذ  
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 السشجمجة. 

( وتحدذذذيغ جذذذػدة 9ن العلاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع )أورغذذذع 

بمتذذذذت ؾيسذذذذة معامذذذذل الارتلذذذذاط إذ يػجذذذذج علاقذذذذة  التدذذذذييلات السسشػحذذذذة علاقذذذذة ضذذذذعيفة جذذذذجاً أو لا

 0.05التي يبمغ ؾيستيا أكبخ مغ  وذلظ واضح مغ ؾيسة  ؛. وليدت ذات دلالة إحرايية0.033

ن أىذع أ، الا ان اللاحث يخى بػجػد علاقة مغ واقع الجراسات الأدبيذة والتذي تؤكذج 0.755بمتت  إذ

ن سبب ضعف العلاقة ألتدييلات الايتسانية و نتايج تصبيق السعيار ىي الػصػل إل  تعديد جػدة ا

  .يعدى إل  حجاثة تصبيق السعيار في فمدصيغ
 

ن السخررات ىي ديػن مذكػك في تحريميا ويتع تكػيشيا عمذ  حدذاب العسيذل أأكجت الجراسة  -3

الشطذذخ عذغ التدامذذو بالدذذجاد فذي جذذدء مذذغ التدذذييلات  رذذخفبؿيسذذة التدذذييلات السسشػحذة لذذو ب كذاملاً 

السسشػحذذذة. وتكذذذػن بشدذذذلة مئػيذذذة محذذذجدة بعذذذج انقصذذذا  العسيذذذل عذذذغ الدذذذجاد بحيذذذث يذذذتع زيذذذادة ندذذذلة 

% مذغ 100ن ترذل إلذ  أالسخرز في حال استسخار العسيل بالتػقف عغ الدجاد مجة عذام إلذ  

زالذة السخرذز عذغ حدذاب إن يذتع أ  ؾيسة التدييلات السسشػحة بعذج تخؽذيس ؾيسذة الخىػنذات عمذ

العسيذذذذل بعذذذذج إعذذذذادة التدامذذذذو بالدذذذذجاد بحيذذذذث تذذذذؤدي معالجذذذذة الذذذذجيػن الستعثذذذذخة إلذذذذ  تخؽذذذذيس حجذذذذع 

الؿيسذذذة السختفعذذذة لمستػسذذذصات أكجتذذذو وىذذذحا مذذذا  ،السخررذذذات وعكذذذذ ؾيستيذذذا إلذذذ  حدذذذاب الأرهذذذاح

ارت اليذو نتيجذة ومذا اشذ ،(2017حسذلاوي سذساح، ) دراسذةالحدابية والحي يشدذجع مذع مذا جذاء فذي 

( 9الجراسذذذة أيزذذذاً مذذذغ وجذذذػد علاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذار الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع )

ىذذي ذات  0.359بمتذذت ؾيسذذة معامذذل الارتلذذاط  إذوالسخررذذات حتذذ  لذذػ كانذذت علاقذذة ضذذعيفة 

،  0.000بمتذذت  إذ 0.05التذذي يبمذذغ ؾيستيذذا أقذذل مذذغ  دلالذذة إحرذذايية وذلذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذة 

 ن ضعف العلاقة يعػد لحجاثة تصبيق السعيار في فمدصيغ أخى اللاحث وي
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ميسا في مشح التدييلات أو الحج  ن الدسعة الأدبية والايتسانية لمعسيل تعتبخ عاملاً أأكجت الجراسة  -4

والخكذػد الاقترذادي   ،كذالطخوف الدياسذية ؛مشيا. إضافة إل  عػامل عجة تحج مغ مذشح التدذييلات

وتعميسذذذات الجيذذذات الخقابيذذذة والالتذذذدام بالسعذذذاييخ الجوليذذذة وانخفذذذاض الشذذذذاط  ،وتخاجذذذع حجذذذع الػدايذذذع

الؿيسذذذة السختفعذذذة لمستػسذذذصات أكجتذذذو وىذذذحا مذذذا  ،وتخاجذذذع الترذذذشيف الايتسذذذاني لذذذو ،التجذذذاري لمعسيذذذل

لة إحرذايية فذي اتجاىذات وجػد فخوق بيغ ؾيع الستػسصات ذات دلاوكسا أكجت الجراسة  ؛الحدابية

أفذذذخاد العيشذذذة نحذذذػ الحذذذج مذذذغ مذذذشح التدذذذييلات ومذذذجى تذذذأثيخ ذلذذذظ عمذذذ  رهحيذذذة البشذذذػك فذذذي البشذذذػك 

التذي يبمذغ  الفمدصيشية تعذدى لستتيذخ الذجورات فذي مجذال الذجيػن الستعثذخة. وذلذظ واضذح مذغ ؾيسذة 

 .0.001بمتت  إذ 0.05ؾيستيا أقل مغ 

( والحذذذج مذذذغ مذذذشح 9الذذذجولي لإعذذذجاد التقذذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) نذذذو تػجذذذج علاقذذذة بذذذيغ تصبيذذذق السعيذذذارأو 

إذ  ،أو لا يػجذج علاقذة ،التدييلات ومجى تأثيخ ذلذظ عمذ  رهحيذة البشذػك ولكشياعلاقذة ضذعيفة جذجاً 

التذذي  وذلذذظ واضذذح مذذغ ؾيسذذة  ؛وىذذي ذات دلالذذة إحرذذايية ،0.278بمتذذت ؾيسذذة معامذذل الارتلذذاط 

ويخى اللاحث ان العلاقة عكدية بيغ الحرػل عم   ،0.007بمتت  إذ 0.05يبمغ ؾيستيا أقل مغ 

الذذذجورات التجريبيذذذة فذذذي مجذذذال الذذذجيػن الستعثذذذخة والحذذذج مذذذغ مذذذشح التدذذذييلات الايتسانيذذذة تعذذذدى لقمذذذة 

ن حجاثذذة تصبيذذق السعيذذار الذذجولي لمتقذذاريخ أكسذذا  ،الحرذذػل عمذذ  الذذجورات التجريبيذذة فذذي ىذذحا السجذذال

فيذذػ لذذع  ،قػيذذة بذذيغ تصبيقذذو والحذذج مذذغ مذذشح التدذذييلات الساليذذة فذذي فمدذذصيغ حذذال دون وجذذػد علاقذذة

 .نسا ضلط عسمية السشحإيرجر بيجف الحج مغ مشح التدييلات و 

زمذذات. إضذذافة ن زيذذادة رأس السذذال تذذؤدي إلذذ  تعديذذد مقذذجرة البشذذظ عمذذ  مػاجيذذة الأأأكذذجت الجراسذذة  -5

السعذذذاييخ الساليذذذة الجوليذذذة إلذذذ  الاحتيذذذاشي الإلدامذذذي لمبشذذذػك والالتذذذدام بالستصملذذذات الخقابيذذذة وتصبيذذذق 

كسذذا تعتبذذخ دوايذذخ السخذذاشخ فذذي البشذذػك مذذغ الذذجوايخ  ،والالتذذدام بتصبيذذق ملذذادئ الإفرذذاح والذذذفاؼية

والذذذحي يذذذؤدي التحذذذػط فذذذي مذذذشح  ،يسذذذة التذذذي يذذذؤدي عسميذذذا إلذذذ  تعديذذذد متانذذذة القصذذذا  السرذذذخفيسال
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التدييلات والتشػ  في استثسارات البشػك إل  تعديد متانذة ىذحا القصذا  أيزذاً وىذحا مذا أكجتذو الؿيسذة 

( و 2012دراسذذة الصذذايي، سذذج ،)السختفعذذة لمستػسذذصات الحدذذابية والذذحي يشدذذجع مذذع مذذا جذذاء فذذي 

 ( 2015بػ سمس ، ريع، )أدراسة  

( 9لإعذذذجاد التقذذاريخ الساليذذذة رقذذذع ) وحيذذث أقذذذخت الجراسذذة بػجذذذػد علاقذذة بذذذيغ تصبيذذق السعيذذذار الذذجولي

بمتذت ؾيسذة معامذل الارتلذاط  فقجومتانة القصا  السرخفي لسػاجية الأزمات رغع أنيا علاقة ضعيفة 

بمتذت  إذ 0.05التذي يبمذغ ؾيستيذا أقذل مذغ  وذلظ واضح مغ ؾيسذة  ؛ذات دلالة إحرايية 0.316

يذؤدي إلذ  تعديذد متانذة القصذا  السرذخفي ن تصبيق السعاييخ السالية الجولية أوىحا ما يؤكج  0.002

   .في مػاجية الأزمات

ن التدام البشػك بتصبيق السعاييخ الجولية و تصبيق ملذادئ الإفرذاح والذذفاؼية يذؤدي أأكجت الجراسة  -6

سذذذيع. إضذذذافة إلذذذ  قذذذػة السخكذذذد السذذذالي لمبشذذذظ و الشسذذذػ فذذذي صذذذافي إلذذذ  تعديذذذد الثقذذذة لذذذجى حسمذذذة الأ

ن تكذػيغ مخررذات خدذايخ ايتسانيذة أالأرهاح مسا يؤدي إل  نسػ مؤشخ سعخ الديع. كسذا أكذجت 

وىحا ما أكجتو الؿيسة  ،سيعمتػقعة وتشػيع  أوجو الاستثسارات يؤدي إل  زيادة الأمان لجى حسمة الأ

 .السختفعة لمستػسصات الحدابية

( وزيذادة 9كسا أقخت الجراسة بػجػد علاقة بيغ تصبيق السعيار الجولي لإعذجاد التقذاريخ الساليذة رقذع )

بمتذذذت ؾيسذذذة  إذالأمذذذان لرذذذتار السدذذذتثسخيغ فذذذي البشذذذػك )حسمذذذة الأسذذذيع( رغذذذع أنيذذذا علاقذذذة ضذذذعيفة 

مذغ  التي يبمذغ ؾيستيذا أقذل وذلظ واضح مغ ؾيسة  ؛ذات دلالة إحرايية 0.460معامل الارتلاط 

 .0.000بمتت  إذ 0.05

 (2017دراسذذذة )صذذذلاح، ومحجذذذػب، )نتذذذايج   إحذذذجىن ىذذذحه الشتيجذذذة تتصذذذابق مذذذع أويذذذخى اللاحذذذث 

 .ويعدى سبب ضعف العلاقة إل  حجاثة تصبيق السعيار في فمدصيغ
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في اتخاذ القخار  ن العػامل الاقترادية وتػافخ الججوى الاقترادية تعج عاملا ىاماً أأكجت الجراسة  -7

الايتسذذاني بسذذشح تدذذييلات لمسشذذذآت صذذتيخة الحجذذع. إضذذافة إلذذ  عػامذذل أخذذخى كالتذذجفقات الشقجيذذة 

 ، إذودرجذة ترذشيف السشذذآت مذا بذيغ كبيذخة ومتػسذصة وصذتيخة الحجذع ،وتػفخ الخىػنات كزذسانة

وتكذذػيغ مخررذذات  ،تعتبذذخ التدذذييلات السسشػحذذة السشذذذآت صذذتيخة الحجذذع ذات مخذذاشخ مختفعذذة

خدايخ ايتسانية متػقعة مشذح مذشح التدذييلات لتمذظ السشذذآت يذؤدي إلذ  تلاشذي الأرهذاح الستحرذمة 

ؤدي ضذذذعف السقذذذجرة عمذذذ  معالجذذذة التعثذذذخ فذذذي السشذذذذآت يونتيجذذذة لذذذحلظ سذذذ ،مذذذغ تمذذذظ التدذذذييلات

لؿيسذذة وىذحا مذا أكجتذو ا صذتيخة الحجذع إلذ  إعذادة الشطذخ بسذشح تدذييلات ليذحا الشذػ  مذغ السشذذآت.

 .السختفعة لمستػسصات الحدابية

مذذشح بذيغ ؾذذيع الستػسذصات ذات دلالذذة إحرذايية فذذي اتجاىذات أفذذخاد العيشذة نحذذػ  اً ن ىشذاك فخوقذذأ إذ

فذذذي البشذذذػك الفمدذذذصيشية تعذذذدى لستتيذذذخ رأس مذذذال البشذذذظ بعسمذذذة  تدذذذييلات لمسشذذذذآت صذذذتيخة الحجذذذع

، ويذذذخى 0.018بمتذذذت  إذ 0.05التذذذي يبمذذذغ ؾيستيذذذا أقذذذل مذذذغ  الذذذجولار وذلذذذظ واضذذذح مذذذغ ؾيسذذذة 

اللاحذذث ان قذذػة السخكذذد السذذالي لمبشذذظ تعذذدز بشذذاء مخررذذات خدذذايخ ايتسانيذذة متػقعذذة لمتدذذييلات 

وىحا يتصابق مع ما جاء بو السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقع  ،السسشػحة السشذآت صتيخة الحجع

غع أنيا علاقذة ضذعيفة جذجاً بػجػد علاقة بيغ تصبيقو ومشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع ر  9

التذي يبمذغ  وذلظ واضح مذغ ؾيسذة  ؛ذات دلالة إحرايية 0.283بمتت ؾيسة معامل الارتلاط  إذ

 .، وىحا يعػد لحجاثة تصبيق السعيار في فمدصيغ0.006بمتت  إذ 0.05ؾيستيا أقل مغ 
 

ضذذاف أ ، فقذذج(39)( جذذاء مصذذػرا لمسعيذذار الدذذابق رقذذع 9أكذذجت الجراسذذة ان  السعيذذار الذذجولي رقذذع ) -8

تعذذجيلات عمذذ  جانذذب  ي  أ تعذذجيلات عمذذ  جانذذب الأصذذػل فقذذط فذذي قايسذذة السخكذذد السذذالي ولذذع يجذذخ  

دى تصبيقذو إلذ  إعذذادة ترذشيف وؾيذاس الأصذػل الساليذذة واعتسذج فذي الترذشيف عمذذ  أو  ،الالتدامذات
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( 9لي رقذع )نسػذج الأعسال وشبيعة التجفقات الشقجية. وكان اليجف الأساسي لتصبيق السعيار الجو 

ىػ إدارة مخاشخ الايتسان وما يتصملو مغ إثلات خدايخ الايتسان الستػقعة وىذحا يدذتجعي التشدذيق 

بيغ دوايخ السالية والايتسان والسخاشخ في السرارف لإعادة الشطخ في انطسة الترشيف الايتساني 

ك. وىحا ما أكجتذو ( يؤثخ في حجع الديػلة لجى البشػ 9كػن تصبيق السعيار رقع ) ،لتمظ السرارف

( والحي يشدذجع مذع مذا جذاء فذي 3.85الؿيسة السختفعة لمستػسصات الحدابية بستػسط عام مقجاره )

  :Clark ،2014ودراسة  (2017( ودراسة صلاح، ومحجػب، )2016دراسة محمد، علا، )

 

   التؾصيات 3.5

الاكتفذذاء بالعلاقذذة التأكيذذج عمذذ  ضذذخورة تذذػافخ الزذذسانات عشذذج مذذشح التدذذييلات الايتسانيذذة وعذذجم  .1

 .الجيجة مع العسيل أو التجفقات الشقجية لو

التخكيذذد عمذذ  تدويذذج مذذػضفي التدذذييلات بذذجورات تجريبيذذة بذذذكل مشذذتطع فذذي مجذذال رقابذذة الذذجيػن  .2

 .الستعثخة

وعسذلا بتعميسذات سذمصة الشقذج  ،ضخورة زيادة رأس السذال لمسرذارف أو الانذجماج مذع بشذػك أخذخى  .3

و ذلظ مغ تصبيق لشتايج تصبيق السعيار الجولي التاسع لإعجاد التقاريخ الفمدصيشية وما سيؤول الي

 .السالية

التأكيذذج عمذذ  الذذجور الفاعذذل لذذجوايخ رقابذذة الايتسذذان فذذي البشذذػك مشذذح مذذشح التدذذييلات وذلذذظ لتجشذذب  .4

 .تحقيق مخررات خدايخ ايتسان

فذذذذي مذذذذشح  ضذذذذخورة مخاؾلذذذذة عسميذذذذة مذذذذشح التدذذذذييلات بشذذذذاء عمذذذذ  عذذذذجة اعتلذذذذارات تتعمذذذذق بالتػسذذذذع .5

  .التدييلات مغ عجميا

ضذذخورة الالتذذدام بسلذذادئ الحػكسذذة ومذذا يعكدذذو ذلذذظ مذذغ تعديذذد لستانذذو القصذذا  السرذذخفي وتعديذذد  .6



 

137 

 .الثقة ؼيو

التأكيذذذج عمذذذ  الذذذجور الجذذذػىخي لذذذجوايخ السخذذذاشخ فذذذي البشذذذػك فذذذي متابعتيذذذا لكافذذذة أعسذذذال البشذذذػك  .7

  .كجيات رقابية داخمية

الاقترذادية والجتخاؼيذة والسذلاءة الساليذة لمعسيذل وتعديذد وجذػد ضخورة دراسذة الدذػق مذغ الشاحيذة  .8

 .ضسانات قبل مشح تدييلات لمسشذآت صتيخة الحجع

عقذذذذذج ورش عسذذذذذل ودورات تجريبيذذذذذة لسذذذذذػضفي دوايذذذذذخ الايتسذذذذذان والسخذذذذذاشخ والساليذذذذذة فذذذذذي البشذذذذذػك  .9

 .ريخ الساليةالفمدصيشية وهذكل مشتطع حػل الآثار الستختلة لتصبيق السعيار الجولي التاسع لمتقا

عقذذذج ورش عسذذذل ؼيسذذذا بذذذيغ البشذذذػك لمتعخيذذذف بكيؽيذذذة التعامذذذل مذذذع بشذذذػد السعيذذذار الذذذجولي التاسذذذع  .10

والاقترذذادي وخرػصذذية الػضذذع  يومتصملاتذذو خاصذذة فذذي ضذذل حالذذة عذذجم الاسذذتقخار الدياسذذ

 .الفمدصيشي
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 السلاحق 

 استبانة الجراسة( 1السمحق )

 العمياعسادة الجراسات 

 جامعة القجس

 معيج التشسية السدتجامة

                                                
 الفاضمة الأخت/الفاضل الأخ

 شيلة وهعج،،، تحية

جسع  بيجف العمسي اللحث لأغخاض ترسيسيا تع التي الاستلانة ىحه أيجيكع بيغ أضع أن لي يصيب

 :بعشػان بإجخاء دراسة اللاحث يقػم حيث السعمػمات

( عمـى سياسـات الائتسـان فـي البشـؾك العاممـة فـي 9أثخ تظبيق السعيار الجولي لمتقاريخ السالية رقـؼ )

بتعبئذة  التكذخم راجيذا ، كستصمذب لشيذل درجذة الساجدذتيخ فذي بشذاء السؤسدذات والتشسيذة اللذذخية،فمدـظيؽ

 رأيكذع مذع يتػافذق جابذة بذذكلوالإ الفقذخات، مذغ فقخة لكل ومتأنية مػضػعية قخاءة بعج السخفقة الاستلانة

 وسذتحاط تقذجيخ، سذتكػن مػضذع إجابذاتكع بذأن عمسذا بذو تعسمذػن  الذحي الػاقذع عذغ وتعبذخ الذخرذي،

 فقذخات كافذة عمذ  اسذتكسال الإجابذة إن إذ العمسذي، اللحذث لأغذخاض إلا تدذتخجم ولذغ التامذة بالدذخية

 ستتػصل الييا الجراسة. التي الشتايج صحة عم  سيشعكدان الإجابة في والجقة الاستلانة،

 وتفزمػا بقبػل فايق الاحتخام

 الباحث:

 رافع فتحي مخعب
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 العامة البيانات :الأول الجدء

 وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة الخجاء

 بيانات حؾل السؤسدة: 

  بيانات شخرية: . أ
 الاجابة الخيارات الدؤال م
  دكتػراه  .4 ماجدتيخ .3 بكالػريػس .2 دبمػم .1 التحريل العمسي 1

 التخرص العمسي 2
 أخخى )حجد( .4 ادارة .3 مالية .2 محاسلة .1

 
 حجد التخررات الأخخى: .............................................

 الفئة العسخية 3
 30أقل مغ  .1

 سشة
2. 30 – 39 

 سشة
3. 40 – 49 

 سشة
  سشة فأكثخ  50 .4

 الخبخة العسمية 4
 5أقل مغ  .1

 سشػات
2. 5 – 10 

 سشػات
3. 11 – 15 

 سشة
 15أكثخ مغ  .4

 سشة
 

  رييذ قدع .4 مذخف  .3 مجيخ وحجة .2 مجيخ دايخة .1 السدسى الؾعيفي 5

6 

الجورات في مجال الجيؾن 
 الستعثخة 

)في حال عجم الالتحاق 
ي دورة تؾضع الإجابة أب
0) 

 3أقل مغ  .1
 دورات

 دورات 6 -3 .2
3. 7 -10 

 دورات
 10أكثخ مغ  .4

 دورات
 

7 

الجورات في مجال 
)في حال عجم الائتسان 

الالتحاق باي دورة تؾضع 
 (0الإجابة 

 3أقل مغ  .1
 دورات

 دورات  10-7 .3 دورات 3-6 .2
 10أكثخ مغ  .4

 دورات
 

 

  :بيانات السؤسدة . ب
 الاجابة الخيارات الدؤال م

8 
رأس مال البشػ بعسمة 

 الجولار
1. 100-150 

 اً مميػن
2. 151-200 

 مميػن 
3. 201-250 

 اً مميػن
 250أكثخ مغ  .4

 اً مميػن
 

  أخخى   .4 شخرية   .3 تجارية  .2 عقارية  .1 التدييلات السسشؾحة 9
    غيخ مشجمج  .2 مشجمج  .1 الانجماج مع بشؾك 10
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 العشاصخ السؤثخة في الدياسات الائتسانية :الثاني الجدء

 تية:عمى كل مؽ السحاور الآ 9تظبيق السعيار الجولي رقؼ اثخ 

 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

 السحؾر الاول: الزسانات

1.  
يعتبخ البشػ نؾعية الزسانات عاملا ميسا في 

 اتخاذ القخار الائتساني.
5 4 3 2 1  

2.  
يعتبخ البشػ التدييلات السسشؾحة بجون ضسانات 

 ذات مخاطخة عالية.
5 4 3 2 1  

3.  
يعتسج القخار الائتساني عمى قيسة الزسانات 

 السقجمة.
5 4 3 2 1  

4.  
وجؾد الزسانات عاملا ميسا في تحجيج قيسة  يعتبخ

 الجيؾن الستعثخة.
5 4 3 2 1  

5.  
يقؾم البشػ بتقييؼ قيسة الزسانات العيشية بذكل 

 دوري.
5 4 3 2 1  

6.  
في تحجيج  اساسياً  تعتبخ جؾدة الزسانات عاملاً 

 مدتؾى الخبحية.
5 4 3 2 1  

  1 2 3 4 5 يتؼ استخجام الزسانات مباشخة في حال التعثخ.  .7

8.  
تعتبخ الزسانات العيشية أفزل أنؾاع الزسانات مؽ 

 وجية نغخ البشػ.
5 4 3 2 1  

 السحؾر الثاني: جؾدة التدييلات السسشؾحة

1.  
جؾدة التدييلات السسشؾحة تعكذ جؾدة الجراسة 

 الائتسانية التي قام بيا البشػ.
5 4 3 2 1  

2.  
وجؾد معاييخ واضحة تقؾم عمييا الجراسة الائتسانية 

 يداعج في تعديد جؾدة التدييلات.
5 4 3 2 1  

3.  
وجؾد خبخات كافية لجى مؾعفي دوائخ الائتسان 

في جؾدة التدييلات  اساسياً  عاملاً يذكل 
5 4 3 2 1  
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 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

 السسشؾحة.

4.  
التجريبية لسؾعفي الائتسان في  ىؼ الجوراتاتد

 دائيؼ وتحديؽ جؾدة الجراسة الائتسانية.أتظؾيخ 
5 4 3 2 1  

5.  
تعتسج جؾدة التدييلات عمى وجؾد سياسة ائتسانية 

 مكتؾبة.
5 4 3 2 1  

6.  
تخكد الجراسة الائتسانية عمى مرادر الدجاد لجى 

 العسيل فقط.
5 4 3 2 1  

  1 2 3 4 5 مؽ الزخوري معخفة الغاية مؽ مشح التدييلات.  .7

8.  
تخاذ القخار االكيام بالديارات السيجانية لمعسيل قبل 

 الائتساني يعج عاملا ميسا في جؾدة التدييلات. 
5 4 3 2 1  

9.  
التخكد الائتساني يؤدي إلى تحديؽ جؾدة 

 التدييلات.
5 4 3 2 1  

 السحؾر الثالث: السخررات
  1 2 3 4 5 في تحريميا. اً مذكؾك اً تعتبخ السخررات ديؾن  .1

2.  
يتؼ تكؾيؽ السخرص عمى حداب العسيل دون 

 تخفيض قيسة الخىؾنات.
5 4 3 2 1  

3.  
 يتؼ تكؾيؽ السخرص عمى حداب العسيل كاملاً 

الشغخ عؽ  رخفبكيسة التدييلات السسشؾحة لو ب
 التدامو بالدجاد في جدء مؽ التدييلات السسشؾحة.

5 4 3 2 1  

4.  
معالجة الجيؾن الستعثخة يؤدي إلى تخفيض حجؼ 

 السخررات.
5 4 3 2 1  

5.  
زالة السخرص عؽ حداب العسيل بعج إعادة إيتؼ 

 التدامو بالدجاد مباشخة.
5 4 3 2 1  

6.  
يتؼ تكؾيؽ مخرص بشدبة مئؾية محجدة بعج 

 انقظاع العسيل عؽ الدجاد مباشخة.
5 4 3 2 1  

  1 2 3 4 5يتؼ زيادة ندبة السخرص في حال استسخار العسيل   .7
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 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

ن ترل إلى أبالتؾقف عؽ الدجاد مجة عام إلى 
 % مؽ قيسة التدييلات السسشؾحة.100

8.  
يتؼ عكذ قيسة السخررات التي تؼ تخفيزيا 

 رباح.إلى حداب الأ 
5 4 3 2 1  

9.  
يؤدي تكؾيؽ السخررات مشح بجاية مشح التدييل 

 س السال.أإلى تخفيض معجل كفاية ر 
5 4 3 2 1  

 السحؾر الخابع: الحج مؽ مشح التدييلات ومجى تأثيخ ذلػ عمى ربحية البشؾك

1.  
 تعتبخ الدسعة الأدبية والائتسانية لمعسيل عاملاً 

 ميسا في مشح التدييلات أو الحج مشيا.
5 4 3 2 1  

2.  
ن تؤدي الغخوف الدياسية إلى الحج أمؽ السسكؽ 

 مؽ مشح التدييلات.
5 4 3 2 1  

3.  
يؤدي الخكؾد الاقترادي إلى الحج مؽ مشح 

 التدييلات.
5 4 3 2 1  

4.  
تؤدي تعميسات الجيات الخقابية إلى الحج مؽ مشح 

 التدييلات.
5 4 3 2 1  

5.  
انخفاض الشذاط التجاري لمعسيل يؤدي إلى الحج 

 مؽ مشح التدييلات.
5 4 3 2 1  

6.  
يؤدي تخاجع الترشيف الائتساني لمعسيل إلى الحج 

 مؽ مشح التدييلات.
5 4 3 2 1  

7.  
تخاجع حجؼ الؾدائع يؤدي إلى الحج مؽ مشح 

 التدييلات.
5 4 3 2 1  

8.  
يؤدي الالتدام بالسعاييخ الجولية إلى الحج مؽ مشح 

 التدييلات.
5 4 3 2 1  

 السحؾر الخامذ: متانة القظاع السرخفي لسؾاجية الازمات

1.  
تؤدي زيادة رأس السال إلى تعديد مقجرة البشػ عمى 

 زمات.مؾاجية الأ 
5 4 3 2 1  
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 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

2.  
في  اً ميسيعتبخ الاحتياطي الإلدامي لمبشؾك عاملا 
 زمات.تعديد متانة القظاع السرخفي لسؾاجية الأ 

5 4 3 2 1  

3.  
التدام البشؾك بالستظمبات الخقابية يؤدي إلى تعديد 

 زمات.مقجرتيا لسؾاجية الأ 
5 4 3 2 1  

4.  
الالتدام بتظبيق السعاييخ السالية الجولية يؤدي إلى 

 زمات. تعديد متانة البشؾك في مؾاجية الأ 
5 4 3 2 1  

5.  
التشؾع في استثسارات البشؾك يؤدي إلى تعديد 

 الستانة لجييا.
5 4 3 2 1  

6.  
تعتبخ دوائخ السخاطخ في البشؾك مؽ الجوائخ اليامة 

عسميا إلى تعديد متانة القظاع  التي يؤدي
 السرخفي.

5 4 3 2 1  

7.  
يؤدي التحؾط في مشح التدييلات إلى تعديد متانة 

 القظاع السرخفي.
5 4 3 2 1  

8.  
تظبيق مبادئ الإفراح والذفافية تؤدي إلى تعديد 

 متانة القظاع السرخفي.
5 4 3 2 1  

 السحؾر الدادس: زيادة الأمان لرغار السدتثسخيؽ في البشؾك )حسمة الاسيؼ(

1.  
التدام البشؾك بتظبيق السعاييخ الجولية يؤدي إلى 

 سيؼ.تعديد الثقة لجى حسمة الأ
5 4 3 2 1  

  1 2 3 4 5 مان. قؾة السخكد السالي لمبشػ تؤدي إلى زيادة الأ  .2

3.  
لديادة  اً الشسؾ في صافي ارباح البشؾك يعتبخ مؤشخ 

 الأمان لجى صغار السدتثسخيؽ.
5 4 3 2 1  

4.  
في  ميساً  نسؾ مؤشخ سعخ سيؼ البشػ يعتبخ عاملاً 

 مان.زيادة الأ
5 4 3 2 1  

5.  
تظبيق مبادئ الإفراح والذفافية لجى البشؾك 

 سيؼ.تؤدي إلى تعديد ثقة حسمة الأ
5 4 3 2 1  

  1 2 3 4 5يؤدي تكؾيؽ مخررات خدائخ ائتسانية متؾقعة   .6
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 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

 سيؼ.إلى زيادة الأمان لجى حسمة الأ

7.  
في زيادة  ميساً  تعتبخ أوجو الاستثسارات عاملاً 

 مان.الأ
5 4 3 2 1  

8.  
يؤدي الانجماج والاستحؾاذ إلى تعديد درجة الأمان 

 سيؼ.لجى حسمة الأ
5 4 3 2 1  

 السحؾر الدابع: مشح تدييلات لمسشذآت صغيخة الحجؼ

1.  
تؾافخ الججوى الاقترادية يؤدي إلى اتخاذ القخار 

 الائتساني بسشح تدييلات لمسشذآت الرغيخة.
5 4 3 2 1  

2.  
تعتبخ درجة ترشيف السشذآت ما بيؽ كبيخة 

عشج اتخاذ ميساً  ومتؾسظة وصغيخة الحجؼ عاملاً 
 القخار الائتساني بسشح تدييلات لمسشذآت الرغيخة.

5 4 3 2 1  

3.  
تتؾفخ الخىؾنات كزسانة عمى التدييلات لمسشذآت 

 الرغيخة.
5 4 3 2 1  

4.  
تكؾيؽ مخررات خدائخ ائتسانية متؾقعة مشح مشح 
تدييلات لمسشذآت الرغيخة يؤدي إلى تلاشي 

 الأرباح مؽ تمػ التدييلات.
5 4 3 2 1  

5.  
تعتبخ التدييلات السسشؾحة السشذآت صغيخة الحجؼ 

 ذات مخاطخ مختفعة.
5 4 3 2 1  

6.  
ضعف السقجرة عمى معالجة التعثخ في السشذآت 
صغيخة الحجؼ يؤدي إلى إعادة الشغخ بسشح 

 تدييلات ليحا الشؾع مؽ السشذآت.
5 4 3 2 1  

7.  
يعتسج مشح التدييلات لمسشذآت الرغيخة عمى 

 التجفقات الشقجية فقط.
5 4 3 2 1  

8.  
في اتخاذ. ميساً  تعج العؾامل الاقترادية عاملاً 

القخار الائتساني بسشح تدييلات لمسشذآت صغيخة 
 الحجؼ.

5 4 3 2 1  
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 الخجاء وضع رمد الإجابة السشاسب في السخبع السخرص للإجابة  

 العبارة الخقؼ
 مؾافق 
 بذجة

 محايج مؾافق
 غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الاجابة

 
 (9السحؾر الثامؽ: السعيار الجولي لإعجاد التقاريخ السالية رقؼ )

1.  
( تعجيلات عمى 9ضاف السعيار الجولي رقؼ )أ

جانب الأصؾل فقط في قائسة السخكد السالي ولؼ 
 تعجيلات عمى جانب الالتدامات.  أي يجخ  

5 4 3 2 1  

2.  
( مظؾرا لمسعيار 9يعتبخ السعيار الجولي رقؼ )

 (.39الدابق رقؼ )
5 4 3 2 1  

3.  
( إلى إعادة 9دى تظبيق السعيار الجولي رقؼ )أ

 ترشيف وقياس الأصؾل السالية.
5 4 3 2 1  

4.  
( في الترشيف 9يعتسج تظبيق السعيار الجولي رقؼ )

 عمى نسؾذج الأعسال وطبيعة التجفقات الشقجية.
5 4 3 2 1  

5.  
 اليجف الأساسي لتظبيق السعيار الجولي رقؼ 

 ( ىؾ إدارة مخاطخ الائتسان.9)
5 4 3 2 1  

6.  
( إثبات 9يتظمب تظبيق السعيار الجولي رقؼ )

 خدائخ الائتسان الستؾقعة.
5 4 3 2 1  

7.  

( التشديق 9يتظمب تظبيق السعيار الجولي رقؼ )
بيؽ دوائخ السالية والائتسان والسخاطخ في 

نغسة الترشيف أالسرارف لإعادة الشغخ في 
 الائتساني لتمػ السرارف.

5 4 3 2 1  

8.  
( في حجؼ 9يؤثخ تظبيق السعيار الجولي رقؼ )

 الديؾلة لجى البشؾك.
5 4 3 2 1  
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قائسة السحكسيؽ(: 2ممحق رقؼ )  

  الاسع مكان العسل السدس  الػضيفي
 1 د. محمد ابػ عسذة جامعة خزػري  عزػ ىيئة تجريدية
 2 د. زىخان دراغسة الجامعة الامخيكية عزػ ىيئة تجريدية
الامخيكية الجامعة عزػ ىيئة تجريدية  3 د. شخيف ابػ كخش 
 4 د. صييب جخار  الجامعة الامخيكية عزػ ىيئة تجريدية
 5 د. محمد ابػ شخهة الجامعة الامخيكية عزػ ىيئة تجريدية
 6 د. مفيج الطاىخ جامعة الشجاح عزػ ىيئة تجريدية
 7 د. سعجي الكخند جامعة القجس عزػ ىيئة تجريدية
الافخادمجيخ دايخة تدييلات   8 ا. رامي الشجار  البشظ العخهي 

 9 ا. معغ سمحب الجياز السخكدي للاحراء محمل إحرايي
 10 د. جسال رهاح  جامعة القجس السفتػحة  مجقق لتػي 
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