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 الشكر والتقدير

لجامعة القجس ولرخحيا الذامخ في دورا حيث تعمسشا في رحابيا  والامتشانأتقجم بجديل الذكخ 
حيث كانت مشحة لجشػبشا الرامج مكشتشا مغ تحقيق  حمسشا  الازدىاروجشباتيا كسا  أتسشى ليا التقجم و 

أتقجم بالذكخ و أخز  بكمية الجراسات العميا فكل الذكخ لييئاتيا الإدارية والتجريدية كسا الالتحاقوىػ 
 ىشا قدع الإدارة التخبػية .

وعطيع شكخؼ وتقجيخؼ لمجكتػر يػسف حخفػش السذخف عمى ىحه الخسالة حيث كان لشا خيخ معيغ 
والحؼ لػلا دعسو السدتسخ ما كان ليحا العسل أن يتع ولحلظ كل كمسات الذكخ والتقجيخ تقف عاجده 

 عمى أن تفيو حقو.

خ السؤسدات التي سيمت لي ميسة ىحا البحث مجيخيات محافطة الخميل ولا بج لي أيزا أن أشك
 ومجارسيا.

خميل حيث سانجنا مغ المحطة الاولى في ىحا  العع أبػ وابغكسا أتقجم بالذكخ والتقجيخ مغ الدميل 
 السذػار.
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 السمخص 

محافطة الخميل في دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف إلى    
، في ضػء متغيخات الجراسة وىي: تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

بخة، مسي، وسشػات الخ  . ولتحقيق ىجف الجراسة تع مدتػػ السجرسةو  السجيخية،و  الجشذ، والس ؤى  ل الع 
ميارات ، و ميارات التعم ع والإبجاع( فقخة  مػزعة  عمى أربعة مجالات ىي: 31تصػيخ استبانة مكػنة مغ )

. وتع التحقق مغ ميارات التَّقَب ل وفيع الثقافات الستعجدة، و ميارات السيشة والحياة، و تكشػلػجيا السعمػمات
ارس تألف مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي ومجيخؼ السجصجقيا وثباتيا بالصخق الإحرائية السشاسبة. 

( مجرسة، والبالغ 528الحكػمية في محافطة الخميل، الػاقعة في الزفة الغخبية، الس ػزعيغ عمى )
( معمسا  466اشتسمت عيشة الجراسة عمى )و ، ( مجيخا  ومجيخة  528( معمسا  ومعمسة  و)9282عجدىع )

مغ العذػائية ومعمسة مغ السجارس الحكػمية الفمدصيشية في محافطة الخميل، تع اختيارىع بالصخيقة 
، ( مجيخا ومجيخة26%( مغ مجتسع الجراسة، وكحلظ عمى )5أفخاد مجتسع الجراسة، وتذكل ما ندبتو )

 الجراسة.  واستخجم الباحث السشيج الػصفي لسشاسبتو ىحه

مجيخؼ مجارس التخبية والتعميع  مغ قبل الأنذصة الصلابية تفعيلأضيخت نتائج الجراسة أن درجة      
، كسا أضيخت ( لمجرجة الكمية3.41، بستػسط حدابي بمغت قيستو )متػسصةجاءت  محافطة الخميلفي 

( في متػسصات α≤0.05)نتائج الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة 
  تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة لجرجات 

ووجػد الجشذ، والسجيخية، تعدػ إلى متغيخات  محافطة الخميللجػ مجيخؼ مجارس التخبية والتعميع في 
تعدػ لستغيخات السؤىل العمسي لرالح  (α≤0.05ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة )فخوق 

سشػات، ومتغيخ مدتػػ السجرسة لرالح  10أكثخ مغ لرالح  سشػات الخجمةالبكالػريػس، ومتغيخ 
ميا  . أساسية ع 

إتاحة وفي ضػء ىحه الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، اقتخح الباحث مجسػعة مغ التػصيات مشيا: 
 ، وتخريزبسا يتشاسب مع فيسو لقجرات شمبتو وإمكانياتيععجيميا السجال لمسعمع لتصػيخ الأنذصة وت

وزارة التخبية والتعميع أوقاتا  مشاسبة في البخنامج السجرسي لتشفيح الأنذصة بحيث لا يشعكذ تشفيحىا سمبا  
 التعمسية.عمى العسمية التعميسية 
 .محافطة الخميل، والعذخيغميارات القخن الحادؼ ، الأنذصة الصلابيةالكمسات السفتاحية: 
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“Headmaster of public schools in Hebron Governorate in 

activating student activities in order to develop 21st century skills "  

Prepared by: Musa Ahmad Musa Talahmeh. 

Supervisor: Dr. Yousef Fahmi Harfoush 

Abstract 

   The current study aimed to identify the role of government school 

Headmasters in Hebron governorate in activating student activities to develop 

twenty-first century skills, in light of the study variables: gender, educational 

qualification, years of experience, directorate, and school level. To achieve 

the aim of the study, a questionnaire was developed 

It consists of (31) paragraphs divided into four areas: learning and creativity 

skills, information technology skills, career and life skills, acceptance skills, 

and understanding multiple cultures. Its validity and reliability were verified 

by appropriate statistical methods. . The study population consisted of all 

teachers and Headmasters of public schools in Hebron Governorate, located 

in the West Bank, distributed over (528) schools, and their number was 

(9282) teachers and (528) Headmasters, and the study sample included (466) 

teachers from schools The governmental Palestinian in Hebron Governorate, 

they were selected in a simple random way from the members of the study 

community, and constituted (5%) of the study population, as well as on (26) 

Headmasters, and the researcher used the descriptive approach for its 

relevance to this study. 

     The results of the study showed that the degree of student activities 

practice among the Headmasters of education schools in the Jerusalem 

Suburbs Directorate was medium, with an arithmetic mean valued at (3.41) 

for the total degree, and the results of the study showed no statistically 

significant differences at the level of significance (0.05≥α) in the . responses 

The responses of the study sample members to the degrees of activation of 

student activities to develop the skills of the twenty-first century among the 

Headmasters of schools of education in the Hebron governorate are attributed 

to the variables of gender, the directorate, and the presence of statistically 

significant differences at the level of significance (0.05≥α) due to the 

variables of educational qualification in favor of the bachelor, and the 



 ه 

variable of years Service for more than 10 years, school level variable in 

favor of higher basic. 

     In light of these findings of the study, the researcher suggested a set of 

recommendations, including: allowing the teacher to develop and modify 

activities in a manner commensurate with his understanding of his students’ 

abilities and capabilities, and allocating the Ministry of Education appropriate 

times in the school program to implement the activities so that their 

implementation does not reflect negatively on the educational process. 

Key words: Student Activities, 21st century skills, Hebron Governorate.
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 لرل الأو  الف  

______________________________________________________________ 
 ةعخي  الش   يات  مفي  خ  و   الجراسةة م  ذك  م  
 

 ةم  قج  الس   1.1

فمع يعج دورىا يقترخ  ،لمصالبتيجف السجرسة السعاصخة إلى تػفيخ فخص الشسػ الستكامل             
مغ  (School Activities) السجرسيةالأنذصة  تعجو  عمى التمقيغ والتعميع والالتدام بالسقخرات السجرسية.

تداعج في إحجاث تخبية  كػنياالأدوات التي يسكشيا تحقيق الشسػ لمصالب في جسيع مخاحل التعميع،  أىع
 تفعيلأىسية  التي رجع إلييا الباحث التعم ع مغ نطخياتالعجيج متكاممة فكخي ا وجدسي ا واجتساعي ا. وتؤكج 

في تحقيق الخؤػ التخبػية والأىجاف العامة  محػرؼ دورٌ  لسا ليا مغ الأنذصة داخل السجرسة وخارجيا 
بذكل عام مدؤولية كبيخة في فيع أىسية الأنذصة الصلابية ومخامييا  ةلمتعميع، مسا ي حس  ل مجيخ السجرس

 والعامة.  أىجافيا الخاصةبذكل يحقق  وتفعيمياالبعيجة 
التخبػييغ؛  لجػ ي تشال أولػيةالت مغ الاتجاىاتي عج الاىتسام بستصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ و      

العسمية، مغ حيث إتقان كلٌ  علسا ليا مغ دور في دعع الصمبة في مخاحل التعميع السختمفة، وفي حياتي
مغ السحتػػ والسيارات، وعمى ىحا الرعيج فقج أولت مشطسة الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الحادؼ 

عج وال  (.2016تخررات كافة. )حدغ،والعذخيغ اىتساميا بيحه السيارات عمى الر 
يخػ متخررػن أن تكامل ىحه السيارات بذكل مقرػد ومشيجي في مشاىج التعميع السختمفة و        

 سيسك غ التخبػييغ مغ إنجاز الكثيخ مغ الأىجاف التي لع يتسكشػا مغ تحكيقيا في الدشػات الساضية.
بي جدءا  مغ مشيج السجرسة الحجيثة، فيػ الشذاط الصلاوفي ضل ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ يعتبخ 

 .(Cabellon, 2016تكػيغ عادات وميارات وقيع وأساليب تفكيخ لازمة لسػاصمة التعمع ) عمىيداعج 
فإن الصمبة الحيغ يذاركػن في الأنذصة تدداد مقجرتيع عمى الإنجاز الأكاديسي  ،مغ جية أخخػ      

عمى حج سػاء، ومغ  زملائيع ومعمسييع في التعامل مع إيجابييغ ن يربحػ و وتختفع لجييع ندب الحكاء، 
ج الصلاب إناحية ثالثة، ف ن الكيادة في القخن الحادؼ والعذخيغ والسذاركة بفاعمية في الحياة السجرسية ت ع 
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يؤكج أىسية الشذاشات الصلابية والجور الحؼ تؤديو في مخخجات العسمية التخبػية للابتكار، الأمخ الحؼ 
الجعػة إلى عقج دورات خاصة بالشذاشات السجرسية لسجيخؼ السجارس والسعمسيغ السذخفيغ و  ،تكاممةالس

، (1998، ةالسشاىج الجراسية )شحات وتفعيميا بسا يزسغ الاستفادة مغعمى ىحه الشذاشات، 
 .(Ken, 2010)(،  2008)الأحسخؼ، 

 ركشا  تسثل  كػنيابالأنذصة الصلابية  الستعجدة، مغ خلال مشاىجيا ،اىتست السجرسة الحجيثة       
كسا ىػ حال السػاد الجراسية ، تكاممية  و  العسمية التعميسية التي أصبحت اليػم شسػلية   أركانميسا  مغ 

التي تدعى إلى إكداب الصمبة خبخات مشتقاة، لحلظ يفػق أحيانا  أثخ الأنذصة أثخ التعميع التقميجؼ في 
خا  عمى كالعسمية التعميسية لع تعج حف، أىسية في تحقق أىجاف التعميع العامةالبيئة السجرسية لسا ليا مغ 

 تجاوزت ذلظ. وإنسار داخل الحرة الرفية، و ما يج
إن تػفيخ الإمكانيات اللازمة لتشفيح الأنذصة الصلابية مغ واجبات الإدارة السجرسية، وعميو يقع      

م تشفيح الأنذصة السختمفة، الأمخ الحؼ يػجب عمى عمى عاتقيا العبء الأكبخ في تحليل العكبات أما
مجيخ السجرسة أن يكػن عمى قشاعة بأىسية الشذاط ودوره في العسمية التعميسية كػنو السدؤول السباشخ 
عغ الإدارة السجرسية خاصة في ضل الطخوف الستججدة في القخن الحادؼ والعذخيغ، لحا عميو أن يكػن 

(، 2010صة السختمفة ومذجعا لمسعمسيغ عمى تفعيميا. )لافي،مذاركا في إعجاد بخامج الأنذ
 (.  1992)صالح،

تتشػع الأنذصة الصلابية في السجارس بحدب إمكانيات الصالب وحاجة السجتسع السحمي، بسا      
يتػافق مع فمدفة وزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية لإعجاد الكػادر البذخية التي تقػم عمى خجمة البمج، 

غ الأنذصة التي تسارس في مجارسشا الفمدصيشية اليػم الأنذصة العمسية والثقافية والاجتساعية وم
والخياضية والكذفية والجيشية والفشي ة، كسا تتخمل اليػم الجراسي أنذصة تتعمق بالسشياج الجراسي داخل 

 أسػار السجرسة أو خارجيا. 
يخ السجرسة دورا  في تفعيل الأنذصة الصلابية في إلى ما سبق يسكغ القػل إن لسػقع مج استشادا       

( إلى أن الأدوار التي يقػم بيا السجيخ متشػعة فيػ إدارؼ وفشي، 2003السجرسة. وقج أشار شخيخ )
يقػم بدمدمة مغ الأنذصة الإدارية داخل الييكل السجرسي وتحجيج السدؤوليات لمعامميغ بالسجرسة كػنيا 

  .أعسال مغ يايلإلى إنجاز ما يػكل تعسل في مشطػمة واحجة تؤدؼ إ
مغ الخغع مسا تبحلو وزارة التخبية والتعميع أما مػضػع متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ، فعمى      

 السجارس الفمدصيشيةبيا بإن ىشاك قرػرا  واضحا  في الاىتسام والعشاية تفعيل الأنذصة الصلابية فجيػد ل
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، فقج أصبحت الأنذصة الصلابية في مختمف مجالاتيا ومياديشيا وبخامجيا السختبصة يمسدو الباحث
بالأحجاث والسشاسبات الجيشية والػششية والأنذصة الثقافية والعمسية والفشية والبيئية والخياضية والكذفية، 

عبئا  عمى  التخصيط الدميع، لحلظ أصبحت الأنذصة الصلابية مغحقيا  ىتعص فلاإلى التشطيع،  مفتقخة
السجرسة والصالب والسعمع والسجيخ والسجتسع السحمي، الأمخ الحؼ وضع أماميا معيقات وتحجيات، 

  (.2013)بذتاوؼ، . أفقجتيا روحيا وجػىخىا
مسارسة أنػاع الشذاط أو و  تفعيل ىحه الأنذصة وعمى الخغع مغ ذلظ فإن الباحث لاحع تفاوتا  في 

شج انتباه الباحث لتقجيع دراستو لبيان ىحا الػاقع ؼ الأمخ الـح لخميل،في محافطة اأشكالو بيغ السجارس 
 السػازنات السخررة لياكفاية  ومـغ حيـث بتفعيل الأنذصة، اىتسام إدارة السجرسة درجةمغ حيث 

 لتفعيمياوالتجييدات الستػفخة ا السشفقة عمييو 
 

تحقيق متصمبات لونطخا لأىسية الأنذصة الصلابية وتفعيميا في السجارس الفمدصيشية وما تػاكبو      
ػجية نطخ السعمسيغ عغ شخيق الاستبانة كأداة بأخح القخن الحادؼ والعذخيغ، يخػ الباحث أن ي  

صة الصلابية دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذلمجراسة، لمتعخف إلى 
، ونقل واقع السيجان لأصحاب القخار مغ أجل العسل عمى لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

 تحديغ وتصػيخ وتفعيل الأنذصة السجرسية. 

راسة وأسئمتيا مذكمة 2.1  الج 

قجرات تشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ مغ السيارات التي تختبط ارتباشا وثيقا ب عجت          
 الصمبة 

نجاز السيام السػكمة إلييع بديػلة، الأمخ الحؼ يحقق أىجاف الإدارة السجرسية لجية تحديغ لإ ياوتفعيم 
مخخجات العسمية التعميسية ودورىا التخبػؼ في الارتقاء بسدتػػ التعميع وتقجمو ومػاكبة العرخ 

خا عمى الشػاحي الإدارية مغ تخصيط وتحجياتو، والإسيام في حل السذكلات، فمع يعج دور السجيخ مقتر
وتػجيو وتقييع، وإنسا امتج ليذسل الشػاحي الفشية والاجتساعية وبكل ما يترل بالصمبة مغ تفعيل 
للأنذصة أو العامميغ في السجرسة أو السشاىج الجراسية وما يراحبيا مغ عسمية الإشخاف، بيجف 

  (.2017،انيدو تحديغ العسمية التعميسية التعمسية في السجرسة. )
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ونطخا  لأىسي ة الأنذصة الصلابية في تحديغ مخخجات العسمية التعميسية التعمسية وتحقيق الأىجاف    
التخبػية، ورفع تحريل الصالب العمسي، يدعى الاتجاه الحجيث في العسمية التعميسية إلى إشخاك الصمبة 

كػنيا تعسل أيزا  عمى إكداب في الأنذصة السختمفة لسا ليا مغ دور فاعل في تحقيق ما سبق، 
الصمبة السديج مغ السيارات الحياتية التي تداعجىع عمى مػاكبة متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ وىحا 

 (.2021) وحخفػش ما أكجتو دراسة صالحة وحخفػش

مع تزخع التحجيات أمام جيل العػلسة، بات يلاحع اىتسام وزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية      
مشيا بأىسية الجور الحؼ تقػم بو الأنذصة في التخفيف مغ وتيخة  إيسانا   ،بالأنذصة الصلابية وتفعيميا

ع السحمي، وىحا ما العشف ومػاكبة التصػرات الستدارعة في العالع وصشاعة جيل متفاعل مع السجتس
أكجتو فمدفة التخبية الحجيثة باتجاىاتيا الستعجدة مغ أن الشذاط الصلابي يعج أىع الجػانب التي يجب أن 
يخكد عمييا السشيج الجراسي كػسيمة لا غاية، وىحا ما أكجتو الكثيخ مغ الجراسات حػل دور مجيخ 

شلافحة وبشي تخبػية الستلاحقة، كجراسة السجرسة في تفعيل الأنذصة الصلابية لسػاكبة التصػرات ال
   (. 2019، ودراسة العشدؼ )(2014يػنذ والدػالسة )

تشسية السشطػمة التخبػية بذكل عام، وفي لفي ضل الجيػد الحثيثة التي يبحليا الخبخاء التخبػيػن      
ارس مجيخؼ السجتفعيل ضػء نتائج الجراسات التي أشارت إلى بعس جػانب القرػر في مدتػػ 

ذكل البتفعيل الأنذصة الصلابية  أن كجت، ونتائج بعس الجراسات التي أللأنذصة الصلابية الفمدصيشية
تفعيل مجيخؼ السجارس يديع في جػدة السشطػمة التخبػية، وفي ضػء قمة الجراسات حػل  السصمػب

كسعمع في إحجػ لسذكمة مغ خلال عسمو ىحه اذ الباحث تمس  إلى جانب  ،الفمدصيشية للأنذصة الصلابية
تأتي ىحه الجراسة لاستكسال الجيج البحثي في تشاول مػضػع دور مجيخؼ مجارس محافطة الخميل... 

السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ 
  والعذخيغ. 

 :الجراسةأسئمة  3,1

 :الأسئمة الآتيةالجراسة إلى الإجابة عغ  ىعتد

لالد   دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية ما  :ؤال الأو 
 والعذخيغ ؟لتشسية ميارات القخن الحادؼ 
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متػسصات ( في α≤0.05مدتػػ الجلالة ) عشجفخوق ذات دلالة إحرائية  ىل ىشاك :انيؤال الث  الد  
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل عغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

والسؤىل العمسي،  ،تعدػ لستغيخات )الجشذ الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
 (؟مدتػػ السجرسةو والسجيخية، وسشػات الخبخة، 

ؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية دور مجيخ ما ث الث: ؤال الالد  
 والعذخيغ مغ وجية نطخىع؟لتشسية ميارات القخن الحادؼ 

 بثق عغ ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية الآتية:نوقج ا

 أسئمة السقابمة: 

والعذخيغ مغ خلال كيف تشطخ إلى دور مجيخ السجرسة في تشسية ميارات القخن الحادؼ الدؤال الأول: 
 تػضيف الأنذصة السجرسية السختمفة؟

لأنذصة الصلابية السختمفة؟ وأؼ الأنذصة مع االصمبة  وتفاعل استجابة كيف تشطخ إلىالدؤال الثاني: 
  تشسية مياراتيع الحياتية؟ عمى يفزمػىاالأنذصة الصلابية التي  انعكدتىل ويفزمػن؟ 

تشسية ميارات  في بسا يديعلسجارس في متابعة الأنذصة الصلابية ما مقتخحاتظ لسجيخؼ ا :لثالثالدؤال ا
 القخن الحادؼ والعذخيغ؟ 

ما تقييسظ لمسيارات التي يكتدبيا الصمبة مغ الأنذصة السختمفة في تشسية ميارات القخن : الخابعالدؤال 
 الحادؼ والعذخيغ؟ 

 للأنذصة الصلابية الإبجاعية؟  ؼ السجارسمتابعة مجيخ  لآلياتما تقييسظ : الخامذالدؤال 

 

 الجراسةفخضيات  4.1

فخي ة الفخضياتاختبار صحة ستقػم بفإن الجراسة  ،استشادا إلى الدؤال الثاني  الآتية:  الر  
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متػسصات  بيغ (α≤0.05)تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة لا  الفخضية الأولى:
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل عغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

تعدػ لستغيخ  مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
  الجشذ )ذكخ، وأنثى(. 

متػسصات  بيغ (α≤0.05)تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة لا  :الثانيةالفخضية 
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل عغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

تعدػ لستغيخ  مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
مسي )أقل مغ بكالػريػس، بكالػريػس، وأعمى مغ بكالػريػسل ؤى   الس     . (الع 

متػسصات  بيغ (α≤0.05)تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة لا  :الثالثةالفخضية 
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل عغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

تعدػ لستغيخ  مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
  (. سشػات 10أكثخ مغ ، و سشػات (10 -5مغ )، سشػات 5مغ أقل ) بخةعجد سشػات الخ  

متػسصات  بيغ (α≤0.05)تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة لا  :الخابعةالفخضية 
تفعيل دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في عغ استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

تعدػ لستغيخ  مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
  السجيخية )الخميل، جشػب الخميل، شسال الخميل، ويصا(. 

 بيغ (α≤0.05)تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عمى مدتػػ الجلالة لا  :الخامدةالفخضية 
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في عغ متػسصات استجابات أفخاد عي شة الجراسة 

تعدػ  مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
  ساسية دنيا، أساسية عميا، ثانػية(. ألستغيخ مدتػػ السجرسة )

 

راسة 5.1  أىجاف الج 

 :الآتيةىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف  ىَجَفَت
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دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية  التعخف إلى -1
 /ات.غمغ وجية نطخ السعمسي ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

في مجالات الأنذصة  الحكػمية في محافطة الخميلالكذف عغ اىتسامات مجيخؼ السجارس  -2
 الصلابية ودرجة تفعيميا لسػاكبة متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ. 

التػصل إلى تػصيات ت ديع في تفعيل الأنذصة الصلابية في السجارس الحكػمية في محافطة  -3
 الخميل. 

في متػسصات تقجيخات عيشة  -إن وججت  –الجلالة الاحرائية  تالكذف عغ دلالات الفخوق ذا -4
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية عغ اسة الجر 

مسي، ل الع  ؤى   الس   متغيخات: الجشذ،نحػ مجالات الجراسة باختلاف  ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
 مدتػػ السجرسة. السجيخي ة، و بخة، سشػات الخ  

في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية دور مجيخؼ السجارس الحكػمية  التعخف إلى -5
 مغ وجية نطخىع. ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

 
 

راسة أىسي ة 6.1  الج 

 تكسغ أىسية الجراسة فيسا يأتي: 

 الأىسية الشعخية: - أ

تشبـع أىسيـة الج راسـة مـغ خـلال تدـميصيا الزـػء عمـى دور مـجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي محافطــة  .1
الخميــل فــي تحدــيغ العسميــة التخبػيــة والارتقــاء بيــا عــغ شخيــق تفعيــل الأنذــصة الصلابيــة بسجالاتيــا 

   كافة، وتحجيج أىع الاحتياجات التجريبية وتفعيميا لسػاكبة متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ.
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يتػافق مػضػع الجراسة مع التػجيات الإدارية الحجيثة، التـي أشـارت إلـى أىسيـة الأنذـصة الصلابيـة  .2
فــي اكتذــاف مػاىــب الصمبــة السختمفــة والتــي بــجورىا تعســل عمــى تصــػيخ الســجارس واستذــخاف  فــاق 

 السدتقبل نطخا لأىسيتيا والعسل عمى تصػيخىا، الأمخ الحؼ شج ع عمى عسل ىحه الجراسة. 
رؤيــة ورســالة وزارة التخبيــة والتعمــيع التــي  إلــىفــت أنطــار القــادة التخبــػييغ فــي وزارة التخبيــة والتعمــيع ل .3

تحث عمى الاىتسام بالأنذصة الصلابية وتفعيميا لإيسانيا بزخورة الػعي بكيسة الصالب السبـجع فـي 
 السجارس واستذخاف السدتقبل لسػاكبة الستصمبات العرخي ة. 

إثــخاء السكتبـة العخبيـة بالجانــب الشطـخؼ حـػل مػضــػع الأنذـصة الصلابيـة ودرجــة تدـيع الجراسـة فـي  .4
 تفعيميا مغ قبل مجيخؼ السجارس في محافطة الخميل لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ. 

 الأىسية التطبيقية:  - ب

وزارة التخبيـة وأصـحاب القـخار فـي ، ة التعميميةـلعممين عمى اًالقائمي، السخصصيغ التخبػييغاستعانة  -1
والتعميع بالشتائج السيجانية لمجراسة مغ خلال إعادة الشطخ في أىسية تفعيل الأنذصة الصلابية ودورىا 

 يع في العسمية التعميسية.سال
، لإجـــخاء السديـــج مـــغ الجراســـات حـــػل بسثابـــة مخجـــع يخجـــع إليـــو البـــاحثػن  الجراســـة يسكـــغ أن تكـــػن  -2

الأنذصة الصلابية التي يدتفاد مغ نتائجيا وما تحسمو مغ مزاميغ تديع في تحقيق الشسـػ الذـامل 
 في العسمية التعميسية. 

أصــحاب القـخار فــي قصــاع الأنذــصة الصلابيــة فــي وزارة التخبيــة تفيــج نتــائج الجراســة مـغ الســأمػل أن  -3
 نذصة الصلابية. لسعيقات التي تقف عمى تفعيل الألى أبخز اإوالتعميع لمتعخف 

يسكـغ أن تخــجم نتــائج ىــحه الجراســة الصالــب لتشسيـة قجراتــو وتمبيــة احتياجاتــو وصــقل مػالبــو وتحقيــق  -4
 التكامل الشفدي والاجتساعي والعقمي والجدسي. 

 

راسةم   7.1  وتعخيفات يا الإجخائي ة: رطمحات الج 

 تزسش ت الجراسة الحالية مرصمحات عخ  فت عمى الشحػ الآتي: 

ىـػ عبـارة عـغ مجسػعــة مـغ الأفعـال التـي يعسميـا الفــخد ليبـيغ لبخـخيغ وجـػده بــالسخكد : Roleالدجور: 
  (.2009الحؼ يعسل بو. )عبج اليادؼ، 
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ور إجخائياا لأغدخا  الجراسدة:  مجسػعـة مـغ الػضـائف والأعسـال التـي يقـػم بيـا مـجيخ السجرسـة ي عخف الج 
في ضػء الخرائز الديكػمتخية )الرـجق وفقا لمتعميسات والزػابط التي تحجدىا وزارة التخبية والتعميع 

 .داة السعجة ليحه الجراسةفقخات الأ إلىوالثبات(، ومػضػعية استجابة أفخاد عيشة الجراسة 
  

قائجا  تخبػيا  ومذـخفا  مكيسـا ، يتـػلى إدارة  ج  ع"مسثل لإدارة السجرسية وي   :terHeadmas: مجيدخ السجرسدة
عمييــا، وتشدــيق الجيــػد وتــػفيخ التدــييلات والإمكانــات الكفيمــة لتحقيــق  والإشــخافالسجرســة وتشطيسيــا، 

 .(34ص: 0202)أبو علي،  "وفي مجتسع ياأىجاف مجرستو السشبثقة مغ فمدفة التخبية وأىجاف

تعــخف بأنيــا "مجسػعــة البــخامج التــي تػفخىــا الدــمصات  :Student Activities الطلابيددة: الأنذددطة
التخبػيــة خــارج الغخفــة الرــفية، ويذــارك بيــا الصمبــة حدــب رتبــاتيع وميــػليع لتحقــق ليــع مجسػعــة مــغ 
ــــق لشســــػ الستكامــــل  ــــي تحقي ــــة والشفدــــية، تدــــاعجىع ف ــــة والانفعالي ــــة والجدــــسية والاجتساعي ــــج العمسي الفػائ

 (.291، ص 2014لذخريتيع، وتديع في إعجادىع لمحياة" )عبابشة وزميلاه، 
 

مجسػعــة مــغ ي عددخف دور مددجيخي السددجارس فددي تفعيددل الأنذددطة الطلابيددة إجخائيدداا لأغددخا  الجراسددة: 
ن فـي السـجارس لتفعيـل وتػجيـو ودعـع الأنذـصة السجرسـية السختمفـة داخـل و الأعسال التي يقػم بيـا السـجيخ 

التـي تثـخؼ السشيـاج، أو تذـبع حاجـات الصمبـة وميـػليع ورتبـاتيع  ، سـػاء تمـظالسجرسة أو خارجيـاأسػار 
 وفق ججول زمشي تحجده وزارة التخبية والتعميع، وخصة معجة و ليات تشفيح محجدة. 

 
مجسػعـة مـغ السيـارات اللازمـة لمشجـاح " :21st century skills ميدارات القدخن الحدادي والعذدخيؼ:

القــخن الحــادؼ والعذــخيغ مثــل ميــارات التعمــيع والابتكــار، والثقافــة السعمػماتيــة، والإعلاميــة،  والعســل فــي
 .(03ص: 0203)بيرز،  والتقشية، وميارات الحياة والعسل"

 

مجسػعـة السيـارات التــي يحتاجيـا الصـلاب لمتعمــيع الشـاجح فـي القــخن  وت عدخف إجخائيدداا لأغدخا  الجراسددة:
التـــي يسكـــغ تشسيتيـــا مـــغ خـــلال السقـــخرات الجراســـية والأنذـــصة السرـــاحبة الرـــفي ة  ،الحـــادؼ والعذـــخيغ

 واللاصفي ة. 
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ـف ة الغخبيـة تقـع  ،إحـجػ محافطـات فمدـصيغ :Hebron Governorateمحافعة الخميل:  جشـػب الز 
، وىــي أكبــخ محافطــات الزــفة مــغ ناحيــة السدــاحة والدــكان؛ حيــث تبمــغ 2(كــع997وتبمــغ مدــاحتيا )

مجيشـة  ، وتبعـج 2016( ندسة سـشة 729.193) %( مغ أراضي الزفة الغخبية وتعجادىا16)مداحتيا 
( تجسـع سـكاني فمدـصيشي، أبخزىـا 100(كع، وتزع )35عغ مجيشة القجس قخابة )الخميل مخكد الحافطة 

ــسػع والطاىخيــة، وحمحــػل، بالإضــافة الــى مخيســيغ لملاجئــي ــا والد  ىســا: الفــػ ار  غمجيشــة الخميــل ودورا ويص 
وب ــا، جشــػب الخميــل(لمتخبيــة والتعمــيعات مــجيخيأربــع ، وتزــع والعــخ  تابعــة  ، )الخميــل، شــسال الخميــل، يص 

 . (2017، الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدصيشي. )لػزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية

 

 :ومحجداتيا جود الجراسةح 8.1

  الآتية:في الحجود والسحجدات نتائج الجراسة  تتحجد
الفمدـــصيشية فـــي  ةالحكػمي ـــ مـــجيخؼ ومعمســـي الســـجارسالجراســـة عمـــى اقترـــخ تصبيـــق  الحدددجود البذدددخية:

 .فطة الخميلمحا
 .م2021/2022الجراسة خلال العام الجراسي  اة أد تع تصبيق الحجود الدمانية:
الػاقعـة  الفمدـصيشية فـي محافطـة الخميـل الحكػمية السجارستصبيق الجراسة عمى  اقترخ :الحجود السكانية
 .بالزفة الغخبية

متخيــة )الرــجق والثبــات(،  تعســيع نتــائج الجراســة فــي ضــػء الخرــائز الدــيكػتــع  محددجدات الجراسددة: 
 .داة فقخات الأ إلىومػضػعية استجابة أفخاد عيشة الجراسة 

 الػاردة في سياق الجراسة.تحجدت نتائج ىحه الجراسة بالتعخيفات الإجخائية محجدات مفاهيسية: 
تحجدت الجراسة بعشػانيا الستعمق بتفعيل الأنذصة الصلابية لجػ مجيخؼ السجارس  محجدات مؽضؽعية:

الحكػمية في محافطة الخميل لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ في ضػء التغيخات الستدارعة 
ظ مجيخؼ السجارس، مغ خلال أداتي وكحل /اتوالتخصيط لسجرسة السدتقبل، مغ وجية نطخ السعمسيغ

 الجراسة.

 

 



12 

 الفرل الثاني

 الإطار الشعخي والجراسات الدابقة

 الإطار الشعخي  1.2

 مفيؽم الأنذطة الطلابية 1.1.2

 أىسية الأنذطة الطلابية 2.1.2

 أىجاف الأنذطة الطلابية 3.1.2

 مجالت الأنذطة الطلابية 4.1.2

 الأنذطة الطلابية في القخن العذخيؼ 5.1.2

 معاييخ اختيار الأنذطة السجرسية اليادفة 6.1.2

 دور مجيخ السجرسة ومدؤولياتو في تفعيل الأنذطة الطلابية في السجرسة السعاصخة  7.1.2

 ميارات القخن الحادي والعذخيؼ 8.1.2

 والعذخون :  أىسية الأنذطة الطلابية في تشسية ميارات القخن الحادي 9.1.2

ابقة 2.2 راسات الد   الج 
راسات العخبي ة ذات العلاقة بالأنذطة الطلابية  1.2.2  الج 
راسات الأجشبي ة ذات العلاقة بالأنذطة الطلابية  2.2.2  الج 
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______________________________________________________ 
ة  اب ق  راسات الد  طار الش عخي والج    الإ 
 

سغ ىحا الفرل عخضا للأدب الت خبػؼ الستعمق ب جور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل تز 
، كسا عخض الفرل عجدا  مغ صلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغفي تفعيل الأنذصة ال

 الج راسات العخبي ة والأجشبي ة ذات العلاقة ضسغ سخد تاريخي مغ الأحجث إلى الأقجم.

طار الش عخي  1.2  الإ 

تعج السجرسة مغ أىع السؤسدات التخبػية التي تعتسج عمييا الجولة في إعجاد وتشذئة الجيل 
، لتحقيق أىجاف السدتقبل القخيب والبعيج، وفي ىحا الإشار لع يعج الجور البارز الحؼ تمعبو الراعج

السجرسة في بشاء شخرية الإندان مقترخا عمى وضيفة واحجة، فقج تجاوزت الػضائف والأدوار التي 
اىع تقػم بيا حتى أصبحت اليػم مدؤولة عغ التقجم الحزارؼ، وزيادة ثقافة الستعمسيغ ورفع مدتػ 

 وتشسية مياراتيع وقجراتيع. 

  الأنذطة الطلابية 
 : مفيؽم الأنذطة الطلابية:1.1.2

 لغة: -

عَ، نذاشا  بالفتح فيػ ناشط، شابت نفدو لمعسل وغيخه"  :ورد في القامػس السحيط طَ كَدَس  "نَذ 
 (.896، ص 1971أبادؼ، الفيخوز )

، يكػن ذلظ في الإندان والجابة، يشذط نذاشا   :وجاء في لدان العخب ج  الكدل  "والشذاط  ض 
وىػ الأمخ الحؼ تشذط لو وتخف إليو وت ؤثخ  ،فيػ نذيط شيب الشفذ لمعسل، السشذط مفعل مغ الشذاط

وىػ مرجر ميسي بسعشى الشذاط، وفي حجيث عبادة بغ الرامت رضي الله عشو بايعت رسػل  ،فعمو
" )ابغ مشطػر،  الله صمى الله عميو  (.3، ص1989وسمع عمى السشذط  والسكخه 

 اصطلاحاا: -
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السجرسة  مغ تعخف دائخة السعارف الأمخيكية الأنذصة الصلابية بأنيا البخامج التي تشفح بإشخاف وتػجيو
التي تتشاول كل ما يتعمق بالحياة السجرسية وأنذصتيا ذات الارتباط بالسػاد الجراسية أو الجػانب 

الاىتسامات الخاصة بالشػاحي  ذات -الجساعات والجسعيات  -ة والبيئية، أو الأنجية، الاجتساعي
العمسية والعسمية أو الخياضية أو السػسيكية أو السدخحية أو السصبػعات السجرسية )عصيػؼ، 

 (.263،ص2014

( فيعخفيا بأنيا مجسػعة البخامج والتجريبات التي تخصط ليا السؤسدة التعميسية 2009) أما الفييجؼ
وتصبقيا بإشخاف السعمع وتكػن تمظ الأنذصة وفق ميػل الصلاب ورتباتيع واستعجادىع لتحقيق الأىجاف 

  التخبػية مشيا.

ي السجرسة، وتػفخ ليا ويخػ فخح ودبابشة أنيا البخامج التي يخصط ليا مغ قبل الأجيدة التخبػية ف
الإمكانيات السادية والبذخية، لتكػن متكاممة ومشدجسة مع البخنامج التعميسي ومتسسة لو لمػصػل إلى 

 (.12،ص2011، فخح ودبابشة)أىجاف تخبػية معيشة

بأنيا مجسػعة السسارسات التي يقػم بيا الصمبة في مختمف السجالات الثقافية،  وتعخفيا مشال مديػ
والاجتساعية، والخياضية، والعمسية، والفشية، والكذفية، والخجمة العامة وفق ميػليع ورتباتيع وقجراتيع 

خارجيا بيجف  والذخرية، وذلظ خارج نصاق الفرل الجراسي، سػاء كان ذلظ داخل أسػار السجرسة أ
إكدابيع السيارات والكيع والسعارف والخبخات التي تسكشيع مغ الكيام بالأدوار التي يشتطخىا مشيع 

 (.571-570،ص2014، مديػ)السجتسع مدتكبلا  

( الأنذصة الصلابية بأن يا مجسػعة الأنذصة التي تسارس داخل 2010)والقذبخؼ في حيغ عخف محمد 
وتػجيييا، حدب اىتسامات الصمبة والثقافة الدائجة في السجتسع السجرسة وخارجيا بإشخاف السجرسة 

 والإمكانات الستاحة.

وعخف  خخون الأنذصة التخبػية بأن يا تمظ البخامج التي تشطسيا السجارس متكاممة مع البخامج التعميسية، 
ػية معيشة سػاء والتي يقبل عمييا الصمبة بختبة، ويداولػنيا بذػق وميل تمقائي، بحيث تحقق أىجاف ا تخب

ارتبصت ىحه الأىجاف بتعميع السػاد الجراسية، أو باكتداب خبخة أو ميارة، أو اتجاه عمسي أو عسمي، 
داخل الرف أو خارجو وأثشاء اليػم الجراسي أو بعجه عمى أن يؤدؼ ذلظ إلى نسػ في خبخة الصالب 
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( 2011( و)فخح ودبابشة،2010)عصػؼ، السخغػبة وتشسية ىػاياتو وقجراتو حدب الاتجاىات التخبػية 
 (.2012و)الخاسبي،

التي تشطسيا و مجروسة  أنذصة وبخامج مخصصة ومسا تقجم يسكغ تعخيف الأنذصة الصلابية إجخائيا  بأنيا 
السجارس داخل أسػارىا أو خارجيا ويقبل عمييا الصمبة وفق قجراتيع وميػليع ورتباتيع وإمكانياتيع 

جػانبيا الجدسية، والعقمية، والاجتساعية، والػججانية،  سختمفدنة بلمسداعجة في بشاء الذخرية الست
مباشخ  مختبصة بذكل ضسغ الإمكانيات الستاحة، سػاء كانت مختبصة ارتباشا  مباشخا  بالسشيج أو غيخ

 بحيث تحقق ىجفا  تخبػيا  واضحا .

 

 :وفق متطمبات القخن الحادي والعذخيؼ أىسية الأنذطة الطلابية: 2.1.2
التــي تتزــح مــغ خــلال مــا يحققــو مــغ أىــجاف  ،تشبثــق أىسيــة الشذــاط السجرســي مــغ قيستــو التخبػيــة

العسمية التخبػية. فالأنذـصة السجرسـية ليدـت ىـجفا فـي حـج ذاتيـا بـل وسـيمة لتحقيـق جسمـة مـغ الأىـجاف، 
كسا  ئة السحمية،وبالتحجيج تأتي أىسية الأنذصة الصلابية لكل مغ الصالب والسشيج والإدارة السجرسية والبي

 ، عمى الشحػ الآتي: (0222عثسان وقسخ،)(، 0202)الديج،، (0200)فخح ودبابشة،جاءت في 
 
 أىسية الأنذطة بالشدبة لمطلاب. -1
إن  مسارسة الصمبة للأنذصة التخبػية ليا تأثيخ مباشخ عمى العجيـج مـغ سـساتيع الذخرـية وقـجراتيع  

التحريمية، وأشارت نتائج العجيج مغ الجراسات العمسية التي أجخيت عمى جػانب متعجدة مغ الشذـاشات 
خبػيـة بذـكل عـام وعمـى السجرسية إلى السداىسات والآثار الإيجابية للأنذصة عمـى العسميـة التعميسيـة والت

 الصمبة بذكل خاص، ومغ تمظ الشتائج ما يأتي: تسمػكيا
احتــخام الــحات والخضــا عــغ الحيــاة والعســل: إن  الصمبــة الــحيغ  عمــىللأنذــصة السجرســية أثــخ إيجــابي • 

ن  الاشــتخاك فــي إيذــاركػن فــي الأنذــصة السجرســية يــدداد عشــجىع احتــخام الــحات والثقــة بــالشفذ و 
 رسية يعدز الاتجاه الإيجابي نحػ قيسة العسل.الشذاشات السج

التحرــيل الجراسـي: أشــارت نتـائج بعــس الجراسـات إلــى تسيــد  عمـىللأنذـصة السجرســية أثـخ إيجــابي • 
الصمبــة السذــاركيغ فــي الأنذــصة السجرســية بالسقــجرة عمــى تحقيــق الشجــاح والإنجــاز الأكــاديسي، 

وتســتعيع بــخوح الكيــادة والتفاعــل الاجتســاعي بالإضــافة إلــى إيجــابيتيع مــع زملائيــع وأســاتحتيع، 
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الـــة ولــجييع الاســـتعجاد  الدــػؼ والسثــابخة والججيـــة، كســا أنيـــع يسيمــػن إلــى الإبـــجاع والسذــاركة الفعَّ
 ةلخـػض تجــارب ججيــجة بثقـة. وإن  الصمبــة الــحيغ يقزـػن أوقــات فــخاغيع فـي أنذــصة حــخة مػجيــ

 الأوائل في مجارسيع.كانػا متفػقيغ دراسي ا مقارنة  بالآخخيغ، وىع مغ 
، حيـــث إن  السذــاركة فـــي الأنذـــصة عللأنذــصة السجرســـية أثــخ واضـــح فــي تشسيـــة روح السػاششـــة لــجيي• 

السجرسية تداعج الصمبة بذكل فعَّال عمى خجمة السجتسع الحؼ يشتسػن إليو، مس ا يؤدؼ إلى بشاء 
ا معتد ا بػششو مداى  س ا في بشائو. الذخرية الستكاممة لمصالب ليربح مػاشش ا صالح 

للأنذــصة السجرســية أثــخ إيجــابي فــي تحقيــق العجيــج مــغ الفػائــج مثــل إعــادة تكيــف الصمبــة الستدــخبيغ • 
الحيغ تخكػا الجراسة، وكحلظ السداعجة في عـلاج بعـس جػانـب القرـػر الستعمقـة بـأفخاد الفئـات 

جيــة، بالإضــافة الخاصــة )السعــاقيغ( وإدمــاجيع فــي السجتســع مــغ خــلال الأنذــصة التجريبيــة السػ 
 إلى أثخ تمظ الأنذصة في تعجيل الكثيخ مغ الجػانب الدمػكية لجػ الصمبة. 

الأنذــصة السجرســية تحقــق لمصمبــة الأىــجاف التخبػيــة داخــل السجرســة )كالذــعػر بالانتســاء لمجساعــة، • 
وإضيــــار روح التشــــافذ الســــشطع والذــــخيف بــــيغ الجساعــــات، والاىتســــام بتحقيــــق نتــــائج إيجابيــــة، 

يق الاستقخار الشفدي وغيخىا(. وتحقق الأىجاف التخبػيـة خـارج السجرسـة )كـالتصبيق الفعمـي وتحق
لمسعمػمـات والخبـخات السدــتفادة مـغ الشذـاط، والاســتفادة مـغ إيجابيـات السذــاركة فـي الشذــاشات 
السجرســية حدــب نػعيتيــا مثــل: تصبيــق روح السػاششــة الرــالحة وخجمــة السجتســع والسقــجرة عمــى 

 لسػاجية مغ خلال الشذاشات السدخحية والسعدكخات والخحلات وغيخىا(.الخصابة وا
للأنذصة السجرسية دور رئيذ في حـل مذـكلات الصمبـة الشفدـية والاجتساعيـة والتخبػيـة: فسـغ خـلال • 

الشذــاط مــغ السسكــغ تذــخيز السذــاكل التــي يعــاني مشيــا الصمبــة، وبشــاء  عمــى ذلــظ يــتع تحجيــج 
السسكـغ أن تذـسل بعـس بـخامج الشذـاط السجرسـي السػجـو. فسـثلا  ىشـاك وسائل العلاج التي مغ 

بعـس الصمبـة مسـغ يعـانػن مـغ الخجـل والانصــػاء والعدلـة، بيشسـا ىشـاك شمبـة يعـانػن مـغ شاقــة 
زائجة تؤدؼ إلـى كثـخة الحخكـة، وغيخىـا مـغ السذـكلات. ولكـل حالـة نذـاط مجرسـي ملائـع يدـاعج 

 بي حاجاتو الشفدية والاجتساعية والتخبػية.كل شالب عمى التخمز مس ا يعانيو ويم
ـــدة وتشسيتيـــا: فالشذـــاط •  ـــة الستسي للأنذـــصة السجرســـية دور رئـــيذ فـــي اكتذـــاف مػاىـــب وقـــجرات الصمب

السجرسي يػفخ السشاخ السشاسب لاكتذاف السػاىـب والقـجرات وتشسيتيـا مـغ خـلال إتاحـة الفخصـة 
ـــة ا ـــة البيئ ـــة وتييئ ـــع الخعاي ـــجاع، ومـــغ ث ـــة مـــغ خـــلال الشذـــاط لمبـــخوز والإب لسشاســـبة ليـــؤلاء الصمب

السجرســـي الـــحؼ يمبـــي احتياجـــاتيع ويشســـي قـــجراتيع ومـــػاىبيع، حيـــث تدـــاعج الأنذـــصة السػجيـــة 
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الحكاءات الستعجدة التي قج يغفل عشيا الكثيخون مثل الحكاء المغػؼ: وىػ لمسػىػبيغ عمى تشسية 
سييا أنذـصة كالذـعخ والخصابـة( والـحكاء السقجرة عمى التعامل مع الألفاظ والسعاني والكمسات )تش

السشصقـــي الخياضـــي: وىـــػ السقـــجرة عمـــى اســـتخجام الأرقـــام أو التفكيـــخ السشصقـــي )تشسييـــا أنذـــصة 
تتزــسغ السحاســبة والإحرــائيات(، والــحكاء الحخكــي: وىــػ السقــجرة عمــى ضــبط حخكــات الجدــع 

الشحـت(، والـحكاء السكـاني: وسيػلة استخجام اليجيغ )تشسييا أنذصة الألعاب الخياضية والخقز و 
وىػ السقجرة عمى إدراك العـالع البرـخؼ السكـاني )تشسييـا أنذـصة الكذـافة والرـيج(، وغيخىـا مـغ 

 . الحكاءات
  الأنذــصة التخبػيــة تــجعع الرــحة الشفدــية لمصمبــة، وتــؤدؼ إلــى الاســتقخار الانفعــالي لــجييع، والدـــسػ

 بغخائدىع وتحقيق التكيف مع الآخخيغ.

  يســة فــي الكذــف عــغ حــالات الخجــل والارتبــاك والعدلــة التــي قــج تطيــخ مالأنذــصة السجرســية وســيمة
لجػ بعس الصمبة أثشاء مسارسة الأنذصة، كسا إن  الأنذصة التخبػية تداعج السعمسيغ والإدارييغ 
عمى كذف الدمػك غيخ الدػؼ لجػ بعس الصمبة، ليعسمـػا عمـى تـػجيييع وتقـػيسيع. كسـا إن يـا 

 ميعٌ في تػجيو سمػك الصمبة نحػ الخيخ. عاملٌ 

  تدـيع الأنذــصة السجرسـية فــي تشسيـة الأخــلاق الشبيمـة، وتحقــق الزـبط الاجتســاعي وتكـػيغ العلاقــات
 الػثيقة بيغ الصمبة أنفديع، وبيشيع وبيغ معمسييع.

 سمية، ومسا تديع الأنذصة السجرسية في استخجام المغة العخبية استخجام ا سميس ا في مػاقف الحياة الع
 تتصمبو ىحه السػاقف مغ فشػن التعبيخ الػضيفي والإبجاعي. 

  ا في ضـل ثـػرة السعخفـة تديع الأنذصة السجرسية في نذخ الثقافة العامة والسعارف السختمفة خرػص 
 الحالي. والسعمػمات في العرخ 

 ع.تديع الأنذصة التخبػية في تشسية التعم ع بيغ الصمبة ونقل الخبخات فيسا بيشي 

  تدـــيع الأنذـــصة التخبػيـــة فـــي تشسيـــة الخرـــائز الكياديـــة لـــجػ الصمبـــة وتعـــجىع لتـــػلي عسميـــة قيـــادة
 السجتسع في السدتقبل.

  تدــيع الأنذـــصة التخبػيــة فـــي بمــػرة التػجيـــات السيشيــة لمصمبـــة، وتدــاعجىع فـــي حدــغ اختيـــار ميشـــة
 السدتقبل.
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  الستدــارعة فــي العرــخ الحــالي، مثــل تدــيع الأنذــصة التخبػيــة فــي إدخــال السدــتحجثات التكشػلػجيــة
تصبيقات الحاسـػب والإنتخنـت ووسـائل التػاصـل الاجتسـاعي ومسكشـات اليـاتف الخمـػؼ، وتبـادل 

 ميارات استخجاميا بيغ الصمبة.

 أىسية الأنذطة بالشدبة لمسشياج.  -2
وتػجييا مغ بسا أن  السشياج ىػ جسيع الخبخات ذات السعشى والأنذصة اليادفة التي تػفخىا السجرسة 

أجل تحقيق أىجافيا، فإن  السشياج يذتسل مجسػعة أنذـصة تسثـل خبـخات متشػعـة يييئيـا السجتسـع لإعـجاد 
الصمبــة لمسذــاركة فــي الحيــاة، أؼ أن  الشذــاط ىــػ إيجابيــة الســتعمع فــي عسميــة الــتعم ع، ففــي نذــاط الســتعمع 

حاجــة لجيــو، ووســيمة لمػصــػل إلــى  مػقــف تعميســي شــامل، يذــارك فيــو الســتعمع راتب ــا لأن  العســل يذــبع
 ىجف محجد مخغػب.

وأثشاء مسارسة الصمبـة الأنذـصة السختبصـة بالسشيـاج يـتع إعـادة بشـاء الأفكـار والاتجاىـات والانفعـالات 
مــغ أجــل الػصــػل إلــى قــخار جســاعي عــام، والػصــػل إلــى شــعػر عــام مذــتخك ججيــج حتــى لا يتعــخض 

 اي ســمػك الصالــب ويكتدــب مفــاليع وميــارات وعــادات وقيســالصالــب لمحيــخة والارتبــاك، ويحــجث تعــجيل فــ
 وأنساط تفكيخ ججيجة، لا يسكغ أن تتحقق ليع عغ شخيق الجراسة الشطخية وحجىا.

 أىسية الأنذطة بالشدبة للإدارة السجرسية.  -3
تعسل مسارسة الأنذصة السجرسية عمى تػفيخ تعـاون أفزـل بـيغ الصمبـة وأعزـاء الييئتـيغ التجريدـية 

ية، كسا ت قخ  ب بيغ السجسػعات السختمفة مغ الصمبة، وت ديل الفػاصل بيغ أقدام السجرسـة الػاحـجة، والإدار 
وتتــيح الفخصــة للاســتفادة مــغ أوقــات الفــخام، وتدــاعج السعمســيغ والإداريــيغ عمــى فيــع القــػػ التــي تــجفع 

ـــة، وتديـــ ـــى الأســـاليب التـــي يتبعػنيـــا فـــي ترـــخفاتيع حيـــال السػاقـــف السختمف ـــة إل ج مـــغ الانزـــباط الصمب
قيـــادات الصمبـــة بســـا يديـــج مـــغ فاعميـــة العسميـــة التخبػيـــة فـــي  شسيـــىالصلابـــي، وتدـــاعج الإدارة السجرســـية ت

 السجرسة. 
 أىسية الأنذطة بالشدبة لمبيئة والسجتسع السحمي.  -4

ــا  تتــيح الأنذــصة التخبػيــة لمصــلاب أن يسارســػا بعــس السيــارات التــي تسكــشيع مــغ الإســيام ولــػ جدئي 
عاوني ييجف إلى حل مذـكلات السجتسـع السحمـي، وتدـتصيع السجرسـة أن تعـج شلابيـا لسثـل ىـحه بجيج ت

الحيـــاة التعاونيـــة بأســـاليب مختمفـــة، وأن تزـــسغ ميـــارات التعـــاون وتؤكـــج عمييـــا كأســـاس ميـــع فـــي بشـــاء 
 الأنذصة.
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ســػاشغ كــي والأنذــصة ت ــجر  ب الصمبــة عمــى خجمــة البيئــة والإســيام فــي تصػيخىــا، فالإعــجاد الحكيقــي لم
ــا فــي بيئتــو ومجتسعــو يتصمــب أن يتــجرب عمــى خجمــة بيئتــو والسذــاركة فــي مذــخوعاتيا،  يأخــح دور ا إيجابي 
لأن  إعجاد الصالب لمحياة يقتزي أن يسارس الحياة، ولعل ىـحا الاتجـاه يتـيح الفخصـة لشسـػ عسميـة الـخبط 

 .بيغ التخبية والسجتسع ومذكلاتو ومذخوعاتو ربص ا حكيكي ا
 

 أىجاف الأنذطة الطلابية: :1.23.

لكي يكػن لمشذاط السجرسي قيسة تخبػية وتعميسية يجب أن يختبط الشذاط بيجف تخبػؼ أو أكثخ 
ا بالشذاط أن يختبط بالأىجاف في جسيع نػاحي نسػ الفخد أو  وإلا كان مزيعة لمػقت، ويججر أيز 

ضسغ أىجاف ومعاييخ السجتسع  الستعمع فيحقق أىجاف ا معخفية أو انفعالية أو ميارية أو جدسية،
 والسجرسة.

ويجب كحلظ أن تكػن أىجاف الشذاط متججدة ومتصػرة وقابمة لمتعجيل والتغييخ، لأن يا تذتق 
وتػضع لتعبخ عغ ضخوف ومتصمبات العرخ مغ تقجم عمسي وتكشػلػجي واتداع في السجالات الثقافية 

اط أن تكػن متجاخمة ومتكاممة بحيث وعسميات الاحتكاك الحزارؼ، ويخاعى في وضع أىجاف الشذ
يرعب الفرل بيشيا لأن يا تتشاول شخرية الصالب مغ جسيع جػانبيا، وشخرية الصالب وحجة 

)الدبيعي، ، (Li, 2002)كسا وردت في عامة ال يامتكاممة لا تقبل التجدئة، ويسكغ إجسال أىجاف
)بذتاوؼ، ، (2007الحسيج،  )عبج(، 2008(، )العتػم،2008)سسارة،، (2009)الفييجؼ، ، (2009
 :(، بسا يمي2008، )الجاوير،(2013

تييئة فخص أكبخ لمخبخة في التخصيط والعسل التعاوني: إن  التخصيط السذتخك بيغ السعمع  .1
والصالب يتحقق بشدبة كبيخة في التخصيط للأنذصة، وىحه الأنذصة تكػن في الغالب بجافع 

خ الصمبة بسدؤو  لية أكبخ للإسيام في تخصيط السذخوعات والعسل ذاتي، ىحه الجافعية ت ذع 
 بخوح الجساعة مغ أجل تحقيق أىجافيا.

تجريب الصمبة عمى تشسية السيارات الاجتساعية كالاعتساد عمى الشفذ، والربخ، وفغ  .2
الكيادة، وتحسل السدؤولية في الشيػض بأعباء الحياة الاجتساعية والتعامل مع مذكلات 
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ميارات الاترال السشاسبة والعسل التعاوني وتخسيخ الكيع الاجتساعية السجتسع، واستخجام 
 البشاءة.

 تشسية اتجاىات الصمبة لتقجيخ العسل اليجوؼ، واحتخام العامميغ فيو والتذجيع عمى مسارستو. .3

تمبية الاحتياجات الشفدية لمصمبة؛ وذلظ بتحقيق التػازن الشفدي والحخكي لمستعمع وتجريبو  .4
 .نصػاء والخجلضصخاب والاذكلات السختمفة التي يعاني مشيا كالاعمى مػاجية الس

تحقيق أغخاض التخبية الحجيثة القائسة عمى العمع والتكشػلػجيا التي تتزسغ تصبيقات عسمية  .5
 لمسادة العمسية في السشاىج وتصبيقيا.

التي  ثقافة السجتسع وحزارتو: مغ خلال إقامة الشجوات الثقافية احتخامعمى تعػيج الصمبة  .6
 تعخف الصمبة بثقافتيع الػششية.

تػضيف الأنذصة الصلابية كػسائل تعميسية: حيث إن تػضيف استخجاميا بيحه الرػرة  .7
 .يجعل السشياج الجراسي أسيل فيسا  ويخسخ في أذىان الصمبة بذكل أوضح

تػجو الأنذصة الصلابية الصمبة نحػ اكتذاف ميػليع وقجراتيع والعسل عمى تشسيتيا  .8
 .ىاوتجػيج

تشسية الاتجاىات الدمػكية لجػ الصمبة مغ خلال إعصائيع الحخية السشطسة التي تشسي فييع  .9
 .الاعتساد عمى الشفذ وتكدبيع السقجرة عمى السبادأة والتججيج والابتكار

تحقيق التعم ع الحاتي السدتسخ، بتشذئة الصمبة عمى الإيسان بأن التعميع عسمية مدتسخة  .10
 .مجػ الحياة

ا مغ خلال مسارسة الأنذصة الخياضية، سحة البجنية والعقمية وتقػيسيتشسية الر .11
 .والتقييع السدتسخ للأنذصة ومجػ تحقق الأىجافوالكذفية، والثقافية، والعمسية 

الأنذصة الصلابية في الكذف عغ تداىع الحخفية والسيشية:  الاتجاىاتالكذف عغ  .12
يعشي أن لجيو ميػلا  قج تكػن مؤشخا   ا  معيش ا  فاختيار الصالب نذاش الصالب ميػل وىػايات

 .ميشة مشاسبة لو مدتكبلا   عمى
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تقجم الأنذصة الصلابية حافدا  ذاتيا  لمصمبة السػىػبيغ فسسارسة الأنذصة الصلابية تكػن  .13
 .بيئة صفية خربة لإضيار السػاىب والصاقات الإبجاعية لمصمبة

 

 : مجالت الأنذطة الطلابية: 4.1.2

الشطع التخبػية تتفق أو تكاد تتفق عمى مجـالات الأنذـصة الصلابيـة غيـخ أنـو عمى الخغع مغ أن 
قــج يكــػن ىشــاك اخــتلاف ولــػ بقــجر بدــيط بــيغ نطــام و خــخ تبعــا لمطــخوف السػضــػعية التــي تحــيط بــو، 
ويسكــغ إجســال ذلــظ بسجــالات الأنذــصة الصلابيــة، كســا تشاولتيــا أدبيــات وزارة التخبيــة والتعمــيع الفمدــصيشية 

 عمى الشحػ الآتي:  (2008( والعتػم )2013( والأميغ )2014وعابجيغ )( 2017)

ويذــسل: الإذاعــة السجرســية الرــحافة السجرســية )نذــخات، مجــلات، إعلانــات(،  الشذدداا الثقددافي - أ
والسكتبة، والسيخجانات، والسدابقات بأنػاعيا الجيشية والأدبيـة )مشتـجػ الحـػار "السشـاضخة"، تحـجؼ 
القـخاءة العخبــي، القـخ ن الكــخيع والحـجيث الذــخيف، الخصابـة والتحــجث بالفرـحى، الخــط العخبــي، 

عيــــــة، السصالعــــــة الحــــــخة، البحــــــث العمســــــي، والشــــــجوات، والسحاضــــــخات(، وأشــــــار الكتابــــــة الإبجا 
إلى أن الأنذصة الصلابية الثقافية في السسمكة العخبيـة الدـعػدية إضـافة إلـى مـا  (2008)العتػم

 تع ذكخه تزسشت جػانب الرحافة السجرسية وأنذصة السكتبات، ونذاط أصجقاء البيئة. 
ان الصلابيــة للإســعافات الأوليــة والــجفاع الســجني، لمسحافطــة ويذــسل: المجــ الشذدداا الجتسدداعي  - ب

عمــى البيئــة، ولمسحافطــة عمــى الأمــغ والدــلامة، ولجــان الســخور، وتخشــيج الاســتيلاك، والشــػادؼ 
السجرســية، الأســخ الرــفية، مجــالذ أوليــاء الأمــػر، السخيســات الرــيفية، والــخحلات السجرســية 

عســل التصـــػعي، أمــا الأنذــصة الاجتساعيــة فــي الدـــعػدية بأنػاعيــا " الجاخميــة أو الخارجيــة"، وال
إضــافة الــى مــا تــع ذكــخه فتتزــسغ أنذــصة اليــلال الأحســخ، بــخامج جساعــة اليــػاة وجســع الصػابــع 

  والشقػد.
ويذـــسل: الخســـع، والأشـــغال اليجويـــة، والحـــخف التقميجيـــة، والتسثيـــل  الشذددداا الفشدددي والتعبيدددخي   - ت

 (.Digital Designارية الترسيع الخقسي )ومدابقة أفزل عسل مدخحي، ومدابقة جج
ويذــسل: العــدف والغشــاء، الفشــػن الأدائيــة )الجبكــة الذــعبية، الحخكــات الفشيــة  الشذدداا السؽسدديقي - ث

 التعبيخية( ومدابقة أفزل لػحة أدائية تخاثية.
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ويذــسل: الدــباحة، وســباق الزــاحية، والخيذــة الصــائخة، والجسبــاز، والخمــي،  الشذدداا الخياضددي  - ج
وركــػب الخيــل، والذــصخنج، وألعــاب الكــخة السختمفــة )كــخة القــجم، كــخة الدــمة، الكــخة الصــائخة، كــخة 
اليــج، كــخة الصاولــة فــخدؼ وزوجــي(، وألعــاب القــػػ، وأنجيــة السػىــػبيغ رياضــيا، وبصػلــة تمفديــػن 

ــــ ــــيع العــــالي الفمدــــصيشيةة )ج( الشدــــخة الثالث ــــة والتعم ــــي تكيسيــــا وزارة التخبي ، وكــــحلظ أنذــــصة الت
 السجلات الخياضية. 

نحـــػ: الفـــخق أو السجسػعـــات التـــي تيـــتع بسػضـــػعات عمسيـــة محـــجدة )المغـــة  الشذددداا العمسدددي: - ح
ـــة، المغـــة الانجميديـــة يأو الأجشبيـــة،، الخياضـــيات، التـــاريخ، الآثـــار، الفيديـــاء،...( وكـــحلظ  العخبي

بقات )أفزـل نـادع عمسـي، معـخض فمدـصيغ لمعمـػم والتكشػلػجيـا، التجـارب العمسيـة، التذـخيح مدا
والتحشـــيط وحفـــع الكائشــــات الحيـــة، محاكـــاة الأجيــــدة والاختخاعـــات ومـــغ ثــــع محاولـــة تصػيخىــــا، 
صشاعة بعس السػاد الكيسيائية البديصة، جسع العيشات مغ صخػر ونباتات وحذـخات، الدراعـة 

( إلــى أن الشذــاط العمســي 2008اســبة لتخبيــة الكائشــات الحيــة(، وأشــار العتــػم )وإعــجاد بيئــات مش
فـي السسمكــة العخبيـة الدــعػدية يتزــسغ إضـافة إلــى مــا تـع ذكــخه بخنــامج الدراعـة، وبخنــامج تخبيــة 

 الأسساك والجواجغ.
ـــام  نذددداا الكذدددافة والسخ دددجات: - خ ـــتع فـــي ىـــحا الشذـــاط: إقامـــة السخيســـات والسعدـــكخات، والكي وي

يـــارات والـــخحلات الخمػيـــة، وتشطـــيع السيخجانـــات، والكيـــام بأعســـال الخجمـــة العامـــة وتشطيـــف بالد 
ــــجفاع الســــجني والإســــعافات الأوليــــة، ودورات التــــجريب الكذــــفي لعخفــــاء  الســــجن، وعقــــج دورات ال
الصلائــع، وجســع السدـــاعجات وتػزيعيــا عمـــى السحتــاجيغ، وإقامــة السدـــابقات الكذــفية )مدـــابقة 

أفزـــل نذـــيج كذـــفي، أفزـــل عـــدف لمدـــلام الـــػششي الفمدـــصيشي(، والسذـــاركة التفــػق الكذـــفي، 
 بالسديخات الكذفية إحياء لمسشاسبات الػششية

وتذسل ىحه الشذاشات قيام الصمبة ببعس الأشـغال اليجويـة مثـل:  الشذاطات السيشية والحخفية: - د
ومشيـا: عسـل  الأعسال الخذبية، وأعسال السعادن مثل: علاقـة ملابـذ، وأعسـال الخـدف والشحـت

 أواني، وأشباق، ومدىخيات.  
 : الأنذطة الطلابية في القخن العذخيؼ:5.1.2

  في القخن العذخيغ بسخاحل أربع ىي الصلابي في السجارسمخ  الشذاط 
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كان التخكيد عمى الجػانب العقمية مغ خلال السػاد الجراسية الشطخية، وتع مخحمة التجاىل:  -
 إلا ما نجر.تجاىل الشذاشات السجرسية 

ىشاك معارضة شجيجة لمشذاط مغ قبل إدارة السجرسة،  تكانمخحمة السعارضة:   - 1
للاعتقاد بأن  تمظ الأنذصة تيجد الجػ الأكاديسي، وىي عبارة عغ وسائل لإبعاد الصمبة عغ 
ميستيع الأساسية الستسثمة في التحريل العمسي. )تدامغ ذلظ مع زيادة في عجد الشذاشات 

 الإقبال عمييا مغ قبل الصمبة(.وزيادة في 

كان ىشاك تقبل محجود لتمظ الشذاشات مع اعتبارىا أنذصة خارج السشيج مخحمة التقبل:  - 2
مغ وضيفة السجرسة، وىحا ساعج عمى إيجاد مكانة لتمظ الأنذصة  ا  ولكشيا اعتبخت جدء

 داخل السجرسة.

الشطخيات التخبػية مغ مخحمة الاىتسام بالسعمػمات إلى مخحمة  تتصػر مخحمة الىتسام:  - 3
الاىتسام بالشسػ الذامل لمصمبة يسثل مخحمة الاىتسام بالشذاط السجرسي. حيث ا عت ب خ الشذاط 

قيسة تخبػية ولو تأثيخ عمى نسػ وتكػيغ شخرية الصالب مغ خلال ما يقجمو مغ  اذ
التعميع عغ شخيق السسارسة وأدمجت العجيج مغ خبخات، وبشاء  عمى ذلظ ازداد الاىتسام ب

 (.2010)الديج، الجراسية تمظ الأنذصة في السشاىج 

 معاييخ اختيار الأنذطة السجرسية اليادفة:: 2.1.2
إن  الأنذصة السجرسية اليادفـة ىـي تمـظ الأنذـصة البشـاءة والسفيـجة التـي تحقـق أىـجاف الشذـاط بحيـث 

  وفق ا لمسعاييخ الآتية:يختارىا إدارؼ الأنذصة السجرسية 
ــــةيجــــب أن تتشاســــب الأنذــــصة مــــع خرــــائز نســــػ الصمبــــة  - ــــة، )العقمي ، والانفعاليــــة، والاجتساعي

 والحخكية، والبجنية، والمغػية( وتحقق الشسػ الذامل.
يجــب أن يكــػن للأنذــصة السجرســية أىــجاف محــجدة وواضــحة لكــل مــغ مــجيخ السجرســة والســجرس  -

 والصالب وولي أمخه.
 أن تدتسج أىجاف الأنذصة السجرسية مغ أىجاف التخبية العامة. يجب -
 يجب أن تكػن الأنذصة السجرسية وثيقة الرمة بأىجاف العسمية التعميسية. -
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يجــب أن تتشــػع مجــالات الأنذــصة السجرســية حتــى يجــج الصمبــة العجيــج مــغ الفــخص لمتعبيــخ عــغ  -
 خوق الفخدية بيشيع.ميػليع وإشباع حاجاتيع بسا يتشاسب مع قجراتيع والف

ولي الشذــــــاط ؤ يجـــــب أن تخزـــــع الأنذـــــصة السجرســـــية لمسلاحطــــــة الجقيقـــــة والسدـــــتسخة مـــــغ مدـــــ -
 )السجرسيغ( الستسيديغ.

 يجب أن تتلاءم الأنذصة السجرسية مع الإمكانات السادية والبذخية الستاحة بالسجرسة. -
ة )الجػانـب الاقترـادية والدمانيـة يجب أن تتدع الأنذـصة السجرسـية بالسخونـة مـغ الشاحيـة التشفيحيـ -

 (.0202)الديج، والسكانية وغيخىا( وتكػن قابمة لمتقػيع السدتسخ والتقػيع
 

 :في السجرسة السعاصخة الأنذطة الطلابيةتفعيل دور مجيخ السجرسة ومدؤولياتو في : 7.1.2

يذغل مجيخ السجرسة مػقعا  ميسا  في السيجان التخبػؼ، فيػ يقف عمى رأس القائسيغ عمى شؤون 
العسمية التخبػية في السجرسة، ويتحسل بحلظ السدؤوليات الإدارية والتخبػية كالإشخاف عمى تشفيح الخصط 

بسا يتساشى مع والدياسات والبخامج التخبػية، وبخامج الأنذصة الصلابية لتحقيق اليجف السشذػد، 
 .لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ ؼ بمج كانأسياسات التعميع القائسة في 

لكي يحقق الشذاط أىجافو التي أوجج مغ أجميا يتصمب وقػف مجيخ السجرسة مع السذخفيغ عمى 
وتعاون  الشذاط بكل قجراتو وخبخاتو التخبػية، وعميو تييئة البيئة السشاسبة لسذاركة الصمبة بالشذاط
، (2010السعمسيغ فيسا بيشيع، فشجاح الشذاط يعتسج عمى مجيخ السجرسة لتدييخ البخنامج )عصػؼ، 

 .(2010)الديج،

( و)عبابشة وزميلاه، 2014ا )عابجيغ، سفإن دور مجيخ السجرسة ومدؤوليتو كسا أوردى ،وعميو
 ( يتسثلان فيسا يأتي:2014

جدءا  مغ  الجػ السعمسيغ باعتبارى الابية، وأىسيتيتخسيخ الإيسان الحكيقي بكيسة الأنذصة الص -
السشياج الجراسي وليذ مجخد عسل تخويحي  مشفرل عغ السشياج، أو مجخد إىجار أو شغل 

 لػقت الفخام، وبحل الجيج الحكيقي لإكدابيع ميارات فعمية لتشطيع الأنذصة وتػجيييا.

ية اختيار ما يتلاءم مع ميػليع تػعية جسيع الصمبة بأىسية الشذاط وأىجافو وأنػاعو وكيف -
 .لرقل شخرياتيع ورتباتيع
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خأسيا ىػ أو مغ تيعمى أن السػافقة عمى الأنذصة التي تع اختيارىا مغ المجشة السخترة  -
 يشػب عشو.

تشفيح  عمىتييئة البيئة التخبػية السشاسبة التي تداعج مذخفي الشذاط والسعمسيغ والصمبة  -
 الأنذصة السختمفة وتحقيق الأىجاف السخجػة.

 اختيار السعمسيغ السذخفيغ عمى الأنذصة بشاء  عمى خبخاتيع وميػليع ورتباتيع ومياراتيع. -

 .تػفيخ الإمكانات السادية السشاسبة لتحقيق متصمبات الأنذصة الصلابية لإنجاح الشذاط -

 ىا مجرستو.رئاسة المجان الخاصة بتقػيع الأنذصة التي تتػلا -

الستابعة السدتسخة للأنذصة والسذخفيغ عمييا ليتسكغ مغ: معخفة نقاط الزعف والقػة في  -
 تشفيح الأنذصة.

 وتحفيد وتذجيع السذخفيغ عمى الأنذصة والسذاركيغ فييا، التقػيع السدتسخ لجسيع الأنذصة -
 .مغ أجل زيادة عسمية الاترال والتػاصل

طيع الأنذصة بحيث لا يتع  شغميع بججاول دراسيةع وأعسالع تحليل العكبات أمام السعمسيغ لتش -
 لػقت والجيج.اة جإدارية مدتشف

 ميارات القخن الحادي والعذخيؼ:  8.1.2 

ن لسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ فتعخفيا شخاكة ميارات القخن ػ تعجدت التعخيفات التي أوردىا الباحث
( بأنيا السيارات التي يحتاجيا Partnership of 21 st Century skills,2009الحادؼ والعذخيغ )

الصمبة في العرخ الحالي في السجرسة والعسل والحياة، أؼ مجػ واسع مغ السعخفة والقجرات وعادات 
والتفكيخ الشاقج وحل السذكلات، ميارات الاترال، ميارات التعاون والكيادة  يالعقل مثل التفكيخ الإبجاع

 الإنتاجية. والسدؤولية والسيارات

أما رضا فحجدتيا بأنيا السيارات التي تسكغ الفخد مغ العسل بشجاح في القخن الحادؼ والعذخيغ وتذسل 
السيارات الابتكارية وميارات التعاون، والعسل الجساعي وميارات استخجام التكشػلػجيا والسعمػمات 

 (.213،ص3201، رضا)والاترالات
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السيارات الزخورية لزسان استعجاد الستعمسيغ لمتعمع والابتكار، كسا تعخفيا شبمي بأنيا مجسػعة مغ 
 غوالحياة والعسل، والاستخجام الأمثل لمسعمػمات والػسائط والتكشػلػجيا في القخن الحادؼ والعذخي

 (6،ص0203)شبمي،

 بيشسا تعخفيا حدغ بأنيا مجسػعة السيارات التي يحتاجيا تلاميح الرف الدادس الابتجائي لمشجاح في
 (.119،ص6201، حدغ)التعميع لمحياة والعسل، والتي يسكغ تشسيتيا مغ خلال مشيج الخياضيات

 Partnershipوبالخجػع لمعجيج مغ الجراسات والبحػث التي تشاولت ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ 

for 21 st Cantury NCREL,2003, Voogteand Roblin, 2010,Trilling and 

Fadel,2009   ،يسكغ ترشيف السيارات إلى أربع ميارات رئيدة:0206وسػيمع،   0203شبمي ) 

 ميارات التفكيخ العميا: وتزع  -0

التفكيخ الشاقج وحل السذكلات ويقرج بيا القجرة عمى التسييد بيغ الفخضيات والتعسيسات والحقائق 
 والتسييد بيشيع.

لات الخياضية بحيث تتسيد الإبجاع ويقرج بو نذاط عقمي يديع في تحديغ التعميع وحل السذك
 بالصلاقة والسخونة والأصالة واستخجام أساليب تفكيخ غيخ مألػفة.

   ميارات التػاصل: وتزع -0

ميارات الاترال: ويقرج بيا القجرة عمى إنذاء اترال شفػؼ وكتابي، وغيخ لفطي لإمكانية 
 تدييل التعامل مع الآخخيغ والتعبيخ بذكل فعال.

الآخخيغ ويقرج بيا القجرة عمى العسل مع الآخخيغ بسخونة وبذكل فعال، وزيادة ميارة التعامل مع 
 روح العسل الجساعي، واحتخام وجيات الشطخ السختمفة.

السدؤولية الاجتساعية والكيادة: ويقرج بيا تحسل السدؤولية تجاه الآخخيغ وإضيار الدمػك 
 خ وقيادة الآخخيغ.الأخلاقي في الدياقات الذخرية كافة والقجرة عمى التأثي

 ميارات الثقافة الخقسية وتزع -4
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ميارات التكشػلػجيا: يقرج بيا القجرة عمى استخجام التكشػلػجيا بفاعمية، ومخاعاة الجانب الأخلاقي 
 عشج استخجاميا، مع تػفيخ بيئة تعميسية تفاعمية متعجدة السرادر.

القزايا الأخلاقية السػجػدة بالسجتسع ميارة الثقافة الإعلامية ويقرج بيا القجرة عمى استيعاب 
 السحيط، واستخجام الأدوات بصخيقة ملائسة للإنتاج الإعلامي.

ميارة الثقافة السعمػماتية ويقرج بيا القجرة عمى تحميل السعمػمات وتقييسيا وتكامميا وتحجيج 
 مرادرىا، والتعبيخ عشيا برػر مختمفة. 

 ميارات العسل والإنتاج: وتزع -3

لإنتاجية والسداءلة ويقرج بيا العسل بإيجابية، وتحسل مدؤولية الشتائج والعسل بشذاط ودقة ميارة ا
 لإنجاز الأنذصة السصمػبة.

ميارة السبادرة والتػجيو الحاتي ويقرج بيا القجرة عمى وضع الأىجاف وإدارة الػقت بذكل مدتقل، 
 والتعمع بتػجيو ذاتي مع مخاقبة السيام ووضع أولػيات العسل.

ميارة السخونة والتكييف: ويقرج بيا التعامل بإيجابية مع الشقج والسعػقات ووجيات الشطخ 
 السختمفة.

 ىسية الأنذطة الطلابية في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخون :  أ9.1.2   
والجدجؼ وتكدبو  وبسا أن الأنذصة الصلابية بتشػعيا تداىع في نسػ الصالب الشفدي و الإنفعالي

التػاصل وتزيف لو خبخات عمسية وعسمية  وحياتية متشػعة و يسارس مغ خلاليا و  الإترال ميارات
أعسالا  تجعمو قادرا  عمى العسل بخوح الفخيق  وتقبل الآخخ وتكدبو ميارات الكيادة وتخفع مدتػػ الكفاءة 

ية والإجتساعية و التكشػلػجية والحخكية . الإنتاجية وتداعج الصالب عمى الشسػ في كل السجالات الثقاف
وعغ شخيق الأنذصة الصلابية لا تكتفي السجرسة بإعتبار الصاب وعاء لتمقي السعخفة فقط بل تعتبخه 
متفاعلا  ومذاركا  ومشتجا   ليا  وىحه السيارات الستعجدة التي يكتدبيا الصالب مغ خلال تفاعمو مع 

 مغ الشجاح في الحياة والعسل في القخن الحادؼ والعذخيغ .الأنذصة الصلابية السختمفة  تسكشو 
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  الجراسات الدابقة 2.2

دور مجيخؼ السجارس العلاقة بسػضػع تزسغ ىحا الجدء عخضا  لمجراسات الدابقة ذات ي      
، حيث قام الباحث الحكػمية في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

مغ الج راسات العخبي ة والأجشبي ة، ساعجتو عمى إثخاء دراستو والاستفادة مغ  عمى مجسػعة بالاشلاع
نذصة دراسات ذات علاقة بالأ :تقديع الجراسات الدابقة إلى قدسيغ وتعترسيع أداة خاصة بيا، 

ية دراسات عخب قدع إلى، وتجدئة كل سيارات القخن الحادؼ والعذخيغ، ودراسات ذات علاقة بالصلابية
 عخض وفق تدمدل زمشي مغ الأحجث إلى الأقجم، وذلظ عمى الشحػ الآتي:بحيث تودراسات أجشبية، 

راسات العخبي ة ذات العلاقة بالأنذطة الطلابية  1.2.2  الج 

دور مجيخؼ السجارس الكذف عغ  ( إلى2021) وحخفػش ىجفت دراسة صالحة وحخفػش             
معمسي  مغ وجية نطخ في تفعيل الأنذصة السجرسية وعلاقتو بخفع مدتػػ تحريل الصمبة رام اللهفي 

( فقخة مػزعة عمى 34تع تصػيخ استبانة مكػنة مغ ) ،ولتحقيق ىجف الجراسة. السخحمة الأساسية العميا
 ، وىي: الشذاط الثقافي والفشي، الشذاط العمسي، الشذاط الاجتساعي، الشذاط الكذفي،مجالات خسذ

وتع التأكج مغ صجقيا وثباتيا، ومغ ثع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة السكػنة مغ  الشذاط الخياضي.
 الارتباشي ، واستخجم السشيج الػصفيالعذػائية بالصخيقة  العيشة . وقج تع اختيارمعمسا  ومعمسة  ( 180)

تفعيل الأنذصة أن دور مجيخؼ السجارس في فمدصيغ في  الجراسة أضيخت نتائج. و في ىحه الجراسة
 .(3.88، فقج بمغ الستػسط الحدابي للأداة ككل )مختفعةجاء بجرجة  السجرسية مغ وجية نطخ السعمسيغ

بيغ متػسصات درجات السدتجيبيغ عمى  عجم وجػد فخوق دالة إحرائيا   أيزا   وأضيخت نتائج الجراسة
ل العمسي، والتخرز(، كسا والسؤى، والخبخة ،ات الجراسة )الجشذمتغيخ إلى عدػ ت   الجرجة الكمية

الأنذصة الصلابية مغ وجية نطخ  تفعيل دوور أضيخت الشتائج وجػد علاقة إيجابية دالة إحرائيا  بيغ
وفي ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، السعمسيغ وتحريل شمبتيع في السخحمة الأساسية العميا. 

تحفيد القائسيغ عمى الأنذصة الصلابية، يا: بعجد مغ التػصيات مش ػن في ضػء الشتائجالباحث ىأوص
 وإشخاك مؤسدات السجتسع السحمي في الأنذصة الصلابية.
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إلى التعخف إلى دور مجيخؼ السجارس الحكػمية الستػسصة ( 2019) العشدؼ سعت دراسة و            
 عيشة الػصفي، وتكػنت السشيج الجراسة اعتسجت في محافطة الجيخاء مغ وجية نطخ السعمسيغ.

استبانة مكػنة مغ  عمييع ، شبقتالعذػائية تع اختيارىع بالصخيقة  ومعمسة، معمسا  ( 371) مغ الجراسة
دور  جاء حيث نتائج عجة؛ إلى الجراسة وتػصمت وثباتيا، صجقيا مغ التحقق وتع ستة مجالات،

. متػسصة بجرجة مجيخؼ السجارس الحكػمية الستػسصة في محافطة الجيخاء مغ وجية نطخ السعمسيغ
وأن السجال الجيشي لسجيخ السجرسة جاء في السختبة الأولى، فيسا حل  السجال الاجتساعي في السختبة 

الجشذ ولرالح الإناث في  لستغيخ تعدػ  إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد الشتائج بيشت كسا الأخيخة،
 دلالة ذات فخوق  وجػد أيزا كسا تبي غ أغمب محاور الجراسة عجا السجال الخياضي لرالح الحكػر،

السؤىل العمسي لرالح  لستغيخ تعدػ  الحدابية الستػسصات ( بيغα ≤ 0.05) مدتػػ  عشج إحرائية
ميا(،  مدتػػ  عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد عجم إلى الشتائج أشارت كسا مؤىل )دراسات ع 

(0.05 ≥ α )مغ إلى عجد الجراسة وتػصمت. الخبخة لستغيخ تعدػ  الحدابية الستػسصات بيغ 
الاىتسام بجور مجيخؼ السجارس لتفعيل الأنذصة مغ خلال إقامة دورات تجريبية أثشاء : أبخزىا التػصيات

 .الخجمة، العسل عمى تػفيخ كافة الإمكانات اللازمة لتفعيل الأنذصة السجرسية

اقتخاح دليل إدارؼ تخبػؼ لإدارة الأنذصة الصلابية في إلى ىجفت ( دراسة 2018وأجخػ حخفػش )     
تصػيخ استبانة لكياس استخجام السشيج الػصفي ، وتع السجارس الثانػية الحكػمية الفمدصيشية؛ إذ تع 

تكػن مجتسع الجراسة و واقع وأىسية إدارة الأنذصة الصلابية في السجارس الثانػية الحكػمية الفمدصيشية، 
يخات السجارس الثانػية في فمدصيغ، في وزارة التخبية والتعميع العالي ومجيخياتيا، مغ جسيع مجيخؼ ومج

 ع( مجيخا ورئيذ قدع، إذ تع اختيارى391) قػاميا(، وتع تصبيق الجراسة عمى عيشة 745والبالغ عجدىع )
رس الثانػية أن واقع إدارة الأنذصة الصلابية في السجاإلى أشارت نتائج الجراسة و . العذػائية بالصخيقة 

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية ، وأنو السجالات بجرجة متػسصة سختمفالحكػمية الفمدصيشية كان ل
بيغ متػسصات تقجيخات عيشة الجراسة لػاقع إدارة  (α ≤ 0.05)عشج مدتػػ الجلالة الإحرائية 

السدسى الػضيفي،  الأنذصة الصلابية في السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصيغ، تعدػ لستغيخات
أما متغيخ  .والجشذ، والسشصقة الجغخافية، والسؤىل العمسي، وعجد سشػات الخبخة في العسل الإدارؼ 

تخصيط الأنذصة الصلابية ومجال تقػيع الأنذصة  إحرائيا لسجالكانت الفخوق دالة فالسشصقة الجغخافية 
. وفي ضػء ذلظ تع اقتخاح دليل إدارؼ تخبػؼ لإدارة الأنذصة الصلابية في السجارس الثانػية الصلابية
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وفي ضػء نتائج الجراسة اقتخح الباحث مجسػعة مغ التػصيات مغ أىسيا: عقج الحكػمية الفمدصيشية. 
بيجف بمػرة ورش عسل عمى مدتػػ وزارة التخبية والتعميع العالي لمعامميغ في مجال الأنذصة الصلابية 

 مدػدة ومشاقذتيا، وإفداح السجال ليع لتقجيع اقتخاحاتيع وتػصياتيع، فيسا يدسى )التغحية الخاجعة(.

تحجيج سبل تصػيخ إدارة الأنذصة الصلابية  إلى( 2016دراسة الشايف والسصيخؼ )ىجفت         
لأنذصة الصلابية بالجامعة، بجامعة حائل باستخجام مجخل إدارة الجػدة الذاممة وتحجيج معالع إدارة ا

واعتسج الباحثان مشيج تحميل السحتػػ مغ خلال تحميل دراسات سابقة وأدب نطخؼ، وتع بشاء عميو 
إعجاد ترػر مقتخح لإدارة الأنذصة الصلابية بجامعة حائل، وقجمت الجراسة ترػرا  مقتخحا  لتصػيخ 

 وئد الترػر السقتخح، ومتصمبات تصبيقالأنذصة الصلابية يتزسغ: ىجف الترػر السقتخح، وأسذ وركا
وكيفية التعامل معيا، كسا أوصت الجراسة بزخورة  والسذكلات التي يسكغ أن تػاجيو  وومخاحل إجخاءات

وضخورة استخجام فخق العسل لتشفيح  ىاتفعيل مذاركة الصلاب في إدارة الأنذصة الصلابية وتصػيخ 
 .الأنذصة الصلابية

( لمكذف عغ مجػ استخجام السشيجية الإبجاعية في إدارة الأنذصة 2014سعت دراسة شو )و         
لى دور الصلاب والصالبات بجامعة الصائف في إفي جامعة الصائف، والتعخف  وتدػيقيا الصلابية

صياغة الأنذصة الصلابية ومجػ رضاىع عغ إدارتيا وتدػيقيا. وتحجد مجتسع الجراسة بسذخفي 
عيشة  الباحث ختارا، والصلاب والصالبات الجارسيغ بجامعة الصائف. و ومذخفات ورواد الشذاط الصلابي

( شالبا  وشالبة، واعتسج الباحث السشيج الػصفي، وشبقت عمى 130( مذخفا  ومذخفة و)32مكػنة مغ )
التػجيو ، التشطيع : التخصيط،أربعة محاورالعيشة أداة الجراسة وىي الاستبانة، التي وزعت عمى 

والتقػيع. أكجت نتائج الجراسة صحة فخضية الباحث التي تشز عمى وجػد علاقة شخدية  ،والستابعة
مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ استخجام السشيجية الإبجاعية وكفاءة إدارة وتدػيق الأنذصة الصلابية 

ق لجػ الصلاب والصالبات عغ إدارة وتدػي ابجامعة الصائف، كسا أثبتت نتائج الجراسة عجم وجػد رض
 الأنذصة الصلابية بجامعة الصائف.

( فيجفت إلى التعخف إلى دور الإدارات 2014وأما دراسة شلافحة وبشي يػنذ والدػالسة )
السجرسية في تفعيل الأنذصة الصلابية مغ وجية نطخ معمسي ومعمسات السجارس الثانػية في محافطة 

( معمسا 398الجراسة عمى عيشة مغ )إربج، استخجم الباحثػن السشيج الػصفي التحميمي. تع تصبيق 
، وشبقت عمى العيشة أداة الجراسة وىي الاستبانة، التي وزعت العذػائية ومعمسة تع اختيارىع بالصخيقة 
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( بشجا ، وتػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج، أىسيا: أن دور 45عمى أربعة محاور مػزعة عمى )
رسية مغ وجية نطخ معمسي ومعمسات السجارس الثانػية في الإدارات السجرسية في تفعيل الأنذصة السج

محافطة اربج جاءت بسدتػػ ضعيف، وتبيغ أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 
 ( تعدػ لستغيخات )الجشذ، والخبخة، والسؤىل العمسي لجسيع السجالات(. α  =0.05الجلالة )

التعخف إلى درجة مسارسة الأنذصة الصلابية  إلى ( دراسة ىجفت2012) السصيخؼ وأجخػ         
السخافقة لمسشيج في السخحمة الستػسصة مغ وجية نطخ السعمسيغ وعلاقتيا بتحريل شمبتيع في دولة 

بالصخيقة  معمسا  مغ مختمف التخررات( 355، قام الباحث باختيار عيشة مكػنة مغ )الكػيت
التي  شبقت عمى العي شة أداة الجراسة وىي الاستبانةو . الارتباشياعتسج السشيج الػصفي و ، العذػائية 

مسارسة الأنذصة . أضيخت نتائج الجراسة أن ( بشجا  43ر مػزعة عمى )وزعت عمى خسدة محاو 
الصلابية السخافقة لمسشيج في السخحمة الستػسصة مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءت بجرجة مختفعة، 

ة إحرائيا تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي، ووجػد فخوق وكذفت الشتائج أيزا عغ عجم وجػد فخوق دال
دالة إحرائيا  تعدػ لستغيخ التخرز لرالح التخررات الإندانية، كسا كذفت الشتائج عغ وجػد 
علاقة إيجابية دالة إحرائيا  بيغ درجة مسارسة الأنذصة الصلابية مغ وجية نطخ السعمسيغ وتحريل 

 . شمبتيع في السخحمة الستػسصة

درجة مسارسة مجيخؼ السجارس  إلىالتعخف  إلى ( دراسة ىجفت2011أبػ ناصخ ) أجخػ         
الحكػمية ومجيخاتيا في السشصقة الذخقية بالسسمكة العخبية الدعػدية لإدارة البخامج والأنذصة السجرسية 

الجراسة عمى الستعمقة بالصمبة السػىػبيغ، تبعا  لستغيخات الجشذ، والسؤىل العمسي. ولتحقيق ذلظ أجخيت 
% مغ مجتسع الجراسة 67.6أؼ ما ندبتو  ،( مجيخا  لمسخحمة الابتجائية219عيشة عذػائية قػاميا )

مجالات.  أربعة( مجيخا  ومجيخة. تع إعجاد استبانة لجسع البيانات، مكػنة مغ 324والبالغ عجدىع )
الجراسة جاءت بجرجة عالية،  وأضيخت نتائج الجراسة أن درجة السسارسة عمى الأداة الكمية لجسيع فئات

 . كسا أشارت الشتائج إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخات الجراسة

مػر في تفعيل الأنذصة ( دراسة ىجفت إلى تحجيج دور أولياء الأ2009وأجخػ الداعجؼ )        
بدمصشة ع سان. وكانت الاستبانة  السجرسية مغ وجية نطخ مجيخؼ ومعمسي مجارس محافطة البخيسي

( 26مجالات أداة لمجراسة. تكػنت عيشة الجراسة مغ ) ة( فقخة مػزعة عمى خسد42التي تكػنت مغ )
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. أضيخت نتائج الجراسة أن دور أولياء الأمػر في تفعيل الأنذصة يغ/ات( معمس207مجيخا  ومجيخة و)
 . جور الأنذصة السجرسيةبلي الصلابية جاء بجرجة متجنية مسا يعكذ قمة وعي الأىا

السجارس الثانػية في تفعيل  مجيخؼ دور  إلىبيجف التعخف  ( دراسة2004أجخػ حجازؼ )        
( معمسا  ومعمسة تع 524)تكػنت عيشة الجراسة مغ  .الأنذصة السجرسية في محافطتي معان والعكبة

( فقخة. 42وىي الاستبانة التي تكػنت مغ )شبقت أداة الجراسة و  ،اختيارىع بالصخيقة العذػائية العشقػدية
 وجية نطخالسجارس في تفعيل الأنذصة السجرسية كان بجرجة كبيخة مغ  جيخؼ وبيشت الشتائج أن دور م

الجشذ والتخرز  :السعمسيغ، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق دالة إحرائيا  تعدػ لستغيخات
وجػد فخوق دالة إحرائيا   ، إلا أنيا بيشتسعمسيغوالسحافطة بجور مجراء السجارس مغ وجية نطخ ال

 سشػات فأكثخ( وفخوق دالة إحرائيا  لرالح حسمة الجبمػم. 8لرالح السجرسيغ ذوؼ الخبخة الصػيمة )

راسات الأجشبي ة ذات العلاقة بالأنذطة الطلابية:  2.2.2  الج 

عغ وجية نطخ  الكذف إلى Ersoy, & Topcu, 2021))ايخسػؼ وتػبظ  ىجفت دراسة        
السعمسيغ حػل الأنذصة الرفية في السجارس التخكية، والسداىسة في تشسيتيا بعجة شخق كػنيا تذكل 
الخديف الأساس لمسشياج الجراسي ويدتستع الصمبة بأدائيا والانخخاط بيا في الػقت الحاضخ أفزل مغ 

السعمسيغ في إدارة وتشطيع الحرة  ذؼ قبل، كسا ىجفت الجراسة إلى معخفة أىسية الأنذصة في مداعجة
استخجمت الجراسة السشيج  .التي تػاجو الصمبة ووضع الحمػل والاستخاتيجيات لتخصي الأزمةالرفي ة، 

عيشة  ، وتكػنتن السقابمة كأداة لجسع البياناتالباحثااستخجم الػصفي لسلاءمتو أغخاض الجراسة، كسا 
أن تفعيل الأنذصة الصلابية يعصي نتائج إيجابية . وقج أضيخت نتائج العيشة ( معمسيغ10الجراسة مغ )

خقى لمسدتػػ السصمػب في تفعيل بعس القرػر الحؼ لا يفع الة في مجال تشسية الصلاب، مع وجػد 
 .  الأنذصة الصلابية في السجارس

اللاصفية مجػ مداىسة الأنذصة  إلى التعخف إلى( Mance, 2017ىجفت دراسة مانذ )     
كان  وتعديدىا مغ خلال البخامج السخررة التي يتع تشفيحىا سػاء بارتفاع السدتػػ التحريمي لمصمبة

السجرسي أم بعج انتياء ساعات الجوام السجرسي، تكػنت عيشة الجراسة مغ مجسػعة مغ  ذلظ في اليػم
والسقابلات الذخرية  في الػلايات الستحجة الأمخيكية. استخجمت السلاحطة الحاتية k-12الرفػف 

أدوات لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج ضخورة أن يتزسغ السشياج السجرسي أنذصة شلابية لتحقيق 
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عمى يع تداعجمتعديد ثقتيع بأنفديع و مغ  لتسكيشيععيا يأىجافو وإشخاك الصمبة بالأنذصة السختمفة وتشػ 
 .أن تكػن مرجر إليام في اختيار تػجيات عجة في حياتيع

( إلى دراسة الفخوق في التحريل الجراسي Gonzales, 2016ىجفت دراسة جػنداليذ )        
والحزػر السجرسي بيغ شلاب السجارس الثانػية والستػسصة الحيغ يذاركػن في الأنذصة الصلابية التي 

ة تكػنت تخعاىا السجارس والحيغ لا يذاركػن في الأنذصة الصلابية التي تخعاىا خصط الإدارة السجرسي
( مغ شمبة السجارس الحكػمية في ولاية تكداس الأمخيكية الحيغ شبقت عمييع 750عيشة الجراسة مغ )

الاستبانة كأداة لمجراسة وكذفت الشتائج عغ عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لسدتػػ الحزػر أو 
والحيغ لا يذاركػن في  التحريل الجراسي بيغ الصمبة الحيغ يذاركػن في الأنذصة الصلابية السختمفة

 . الأنذصة الصلابية

( إلى إيجاد العػامل السذتخكة السختبصة بعسمية Toktarova, 2015وىجفت دراسة تكتاروفا )        
شمبة السجارس الثانػية في في الشطام التعميسي، واشتخك في الجراسة  إدارة وتفعيل الأنذصة الصلابية

السقابلات والاستبانة والسلاحطة أدوات لجسع البيانات؛ اسة مقاشعة  يل الخوسية، استخجمت الجر 
وأضيخت الشتائج أن الأنذصة الصلابية بسختمف أنػاعيا ىجفيا تكػيغ ميارات وأساليب تفكيخ لازمة 

مسا يؤكج أىسية الأنذصة الصلابية بسختمف  في ضل الطخوف الحياتية الستدارعة لسػاصمة التعميع
لسخخجات العسمية التعميسية الستكاممة، وتػصمت الجراسة أيزا  إلى أىسية  أنػاعيا لمجور الحؼ تؤديو

 . تشطيع وتخصيط وتشديق وتػجيو الأنذصة الصلابية لتحقيق الأىجاف السخجػة مشيا

( إلى معخفة مجػ تأثيخ عسمية تفعيل  الأنذصة O’guin, 2012 وىجفت دراسة أوجغ )  
ديسية مغ خلال الستغيخات الاجتساعية والاقترادية ومعجل الصلابية بذكل عام عمى الإنجازات الأكا

الحزػر لصمبة السجارس الثانػية، وتكػنت عيشة الجراسة مغ مجسػعة مغ شمبة السجارس الثانػية 
الأمخيكية الحكػر مغ أصل إفخيقي واستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، وأضيخت الشتائج أن عسمية 

ل الرحيح تدسح لمصلاب بتصػيخ ميارات مفيجة في حياتيع بعج مخور تفعيل الأنذصة الصلابية بالذك
سشػات الجراسة وأن السذاركة في الأنذصة الصلابية السختمفة تداعج الصلاب عمى تصػيخ خرائز 
مثل الذخف والالتدام والشداىة والسثابخة بيشسا يتعمسػن أيزا  كيفية التػاصل بذكل فعال مع الآخخيغ 

ن يكػن قائجا  يسكغ الاعتساد عميو، وكحلظ تخمق الأنذصة الصلابية بحكع شبيعتيا وتصػيخ ما يعشيو أ
 . حافدا  لمصلاب عمى الالتحاق بالسجارس بانتطام والدعي الى الشجاح الأكاديسي في الفرػل الجراسية
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ىشاك علاقة بيغ أساليب الكيادة  تإذا كان ما ( إلى معخفةMaria, 2012ىجفت دراسة ماريا )     
التي تكيديا عػامل مختمفة في  ،التحػيمية لسدتذارؼ الأنذصة الصلابية ودرجة السذاركة الفعمية فييا

( مدتذارا  للأنذصة في السجارس الثانػية في دوغلاس 114السجرسة. تكػنت عيشة الجراسة مغ )
انة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت نتائجيا وجػد ومقاشعة ساربي في نبخاسكا. استخجمت الجراسة الاستب

فخوق بيغ مسارسة السجيخيغ لأسمػب الكيادة التحػيمية والأنذصة الصلابية التي يتع تشديقيا لمصمبة داخل 
السجرسة لأنو مغ السيع فيع بخامج الأنذصة الصلابية مغ قبل الإدارة السجرسية ومجالات السذاركة فييا 

شاسبيع مغ أجل التجريب ومغ ثع عسمية التقييع لتمظ الأنذصة، كسا بيشت نتائج واختيار الصمبة ما ي
الجراسة أيزا أن مسارسة الأنذصة السجرسية تعدز الفيع العام لجػ الصمبة وتعسل عمى إيجاد فيع 

 . مذتخك مسا يؤثخ عمى سمػكيع السجرسي وبالتالي يشعكذ عمى تعميسيع الأكاديسي والعمسي

( بجراسة ىجفت إلى تحجيج الاحتياجات الخئيدة لتحديغ الأنذصة Konok, 2011وقام كػنظ )
الصلابية والاستخاتيجيات ذات الرمة بالسجارس الثانػية في بشغلادش عمى أساس العسميات الإدارية 
للإدارييغ في السجرسة وأولياء الأمػر والصمبة وكيفية تصػيخ مختمف الأنذصة في السجرسة. وىي دراسة 

سيع بحثي تتع فييا إجخاء مقابلات فخدية مع مجسػعة مغ الصمبة ومجيخؼ السجارس والسعمسيغ حالة كتر
وعجد مغ أولياء أمػر الصمبة لمكذف عغ أنو في سياق التعميع في بشغلادش كانت عسميات إدارة 
الأنذصة الصلابية السختمفة مغ السحفدات لتحديغ الدياسات التعميسية، وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

( مغ أولياء الأمػر، وأضيخت  الشتائج أن التخصيط 83( مجيخ ومعمع و)100( مغ الصمبة و )450)
والتشديق للأنذصة  الصلابية السختمفة قبل التشفيح يعتبخ استخاتيجية نحػ تحقيق مدتجام لمسجارس مغ 

في تحديغ خلال تصػيخ  الأنذصة السختمفة؛ وكحلظ كذفت الجراسة عغ ترػر قػؼ بأن دور التعاون 
 الأنذصة السختمفة أمخ بالغ الأىسية. 

 بسيارات القخن الحادي والعذخيؼ:  العلاقة ذات العخبي ة الجراسات 2.2.3

إلقاء الزػء عمى ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ، وأىسيتيا  إلى (2021)سعت دراسة السفتي 
وقج تع عخض لسحة تاريخية عغ تصػر تمظ السيارات إلى أن تع ترشيفيا إلى  ، في السشاىج الجراسية

ثلاث ميارات أساسية ىي: ميارات التعميع والابتكار، والسيارات السيشية والحياتية، ميارات محػ الأمية 
الخقسية. وبالخغع مغ تزسيغ أىجاف السشاىج الحالية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ والتأكيج عمى 

ورة إتقان الستعمع ليا، إلا أن تمظ السشاىج ما زالت انعكاسا لمفمدفة التقميجية لمتخبية التي تعتبخ أن ضخ 
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السعارف ليا قيسة في حج ذاتيا، وبالتالي فسحتػاىا قائع أساسا عمى السعخفة مع قميل مغ الأنذصة التي 
تع عخض التػجيات الأساسية لا تشسي بحال مغ الأحػال السيارات السذار الييا، ولمتغمب عمى ذلظ 

 التي يشبغي اتباعيا في بشاء السشاىج لإكداب الستعمع ىحه السيارات وتشسيتيا. 

الكذف عغ أثخ استخجام استخاتيجية التعميع القائع ( دراسة ىجفت 2020)الذسخاني  تأجخ و 
الأول عمى السذخوعات في تجريذ الفيدياء ميارات القخن الػاحج والعذخون لجػ شالبات الرف 

وقج تع استخجام السشيج شبو التجخيبي، وتع إعجاد  ، في محافطة بيذة بالسسمكة العخبية الدعػدية الثانػؼ 
شالبة مغ ( 46مكػنة مغ ) عذػائيةشبقت عمى عيشة و  اختبار في ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ،

"القػة والحخكة  ( درست فرل23شالبات الأول الثانػؼ، حيث تكػنت السجسػعة التجخيبية مغ )
( شالبة 23باستخجام استخاتيجية التعميع القائع عمى السذخوعات، وتكػنت السجسػعة الزابصة مغ )

 عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد وتػصمت الجراسة إلى درست الفرل ذاتو بالصخيقة التقميجية.
( بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعتيغ التجخيبية والزابصة في التصبيق α = 0.05) مدتػػ 

كسا أثبت  البعجؼ لاختبار ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ وذلظ لرالح شالبات السجسػعة التجخيبية. 
 الشتائج وجػد فعالية إيجابية كبيخة مقبػلة تخبػيا لاستخاتيجية التعميع القائع عمى السذخوعات في تشسية

 ميارات القخن الػاحج والعذخيغ. 

التعخف إلى مجػ تزسيغ ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ  إلى (2019) العخفجدراسة  ىجفت
استخجمت الجراسة السشيج ، في كتب مقخرات الدشة الأولى السذتخكة في جامعة السمظ سعػد لمصالبات

( وعجدىا 2018ولى السذتخكة شبعة )تسثمت عي شة الجراسة في مقخرات الدشة الأو  الػصفي التحميمي،
( مؤشخا مػزعة عمى 63استسارة تحميل السحتػػ معجلة حيث شسمت )، وشبقت عمى العيشة ( مقخرات3)
( مجالات، وىي: التفكيخ الإبجاعي، التفكيخ الشاقج، التعاون، التػاصل، الحػسبة التقشية، ثقافة 8)

أن أىع . أكجت نتائج الجراسة يع الثقافات الأخخػ الاترال، السيشة والتعمع السعتسج عمى الحات، ف
-نيج 101السذتخكة ) ىميارات القخن الحادؼ والعذخيغ الستزسشة في كتب مقخرات الدشة الأول

فجب( ىي ميارة التػاصل، ثع ميارة التفكيخ الشاقج، ثع ميارة الحػسبة التقشية ثع ميارة 101-ريج-101
أوصت الجراسة بأىسية تصػيخ مقخرات الدشة التحزيخية في ضػء التفكيخ الإبجاعي، وفي ضػء الشتائج 

ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ، والاىتسام بتزسيغ ميارات ثقافة الاترال والسعمػمات في مقخر 
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فج(، وتزسيغ ميارات السيشة والتعمع السعتسج عمى الحات في مقخر  101نيج(، ومقخر ) 101)
 .ريج( 101)

فاعمية بخنامج قائع عمى السحصات لكذف عغ إلى ا( 2017) خعبج الشطيسعت دراسة و 
العمسية في تشسية التحريل وميارات القخن الحادؼ والعذخيغ لجػ تلاميح الرف الدادس الابتجائي 
الستفػقيغ عقميا ذوؼ صعػبات تعمع الخياضيات، وتع تحجيج العيشة بعج الكيام بالعجيج مغ الاختبارات 

ليشػن( لمقجرة العقمية العامة، وبصارية مكياس التقجيخ التذخيري لرعػبات  –مشيا اختبار )اوتيذ 
( تمسيحا وتمسيحة، تع تقديسيسا الى مجسػعتيغ أحجىسا ضابصة والأخخػ 12التعمع. وبمغت العيشة )

تجخيبية. استخجمت الجراسة اختبارا تحريميا بػحجة اليشجسة والكياس لمرف الدادس الابتجائي، 
رات القخن الحادؼ والعذخيغ، وخمرت الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج أىسيا: وجػد فخوق ومكياسا لسيا

بيغ متػسصي رتب درجات تلاميح السجسػعة التجخيبية والزابصة في التصبيق  ةذات دلالة إحرائي
الثالث( والسدتػيات ككل لرالح السجسػعة  -الثاني -البعجؼ للاختبار التحريمي بسدتػياتو )الأول

خيبية، كسا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي رتب درجات السجسػعة التجخيبية التج
 -والزابصة في التصبيق البعجؼ لسكياس ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ بسياراتو )التفكيخ العميا

 العسل والإنتاج( والسيارات ككل لرالح السجسػعة التجخيبية.   -الثقافة الخقسية -التػاصل

معخفة دور التعميع الثانػؼ في بشاء شخرية شمبة إلى ىجفت  ( دراسة2017ت الخميفة )وأجخ 
ضػء متغيخات القخن الحادؼ والعذخيغ مغ وجية نطخ عيشة مغ معمسات  فيالسخحمة الثانػية 

( 210)عيشة مكػنة مغ  أجخيت الجراسة عمىوقج  في مشصقة الخياض. ومػجيات السخحمة الثانػية
أداة الجراسة )الاستبانة( . شبقت الػصفي التحميميالسشيج جراسة ال تاستخجميات. ( مػج9معمسة و)

أن الأىجاف التخبػية تجعع مقػمات  . وأضيخت الشتائجعمى أفخاد العي شة، وتع التأكج مغ صجقيا وثباتيا
الحجيثة، اليػية والانتساء لمػشغ، وأن مغ الزخورؼ إكداب السعمع السيارات التكشػلػجية والسعمػماتية 

وضخورة تخكيد السشياج عمى بشاء وتجعيع الأخلاق الحسيجة وتفعيل مذاركة الصالبات في الأنذصة 
أىسية تجريب مجيخات السجارس عمى استخجام التكشػلػجيا وأىسية كذفت الشتائج عغ  السجرسية، كسا

لجراسة بسجسػعة مغ العسل عمى بشاء روح التعاون والتخابط داخل السجرسة. وفي ضػء الشتائج أوصت ا
التػصيات مشيا: أىسية تخكيد الأىجاف عمى اليػية والانتساء لمػشغ وحبو والبحل لو، وضخورة تخكيد 
السدؤوليغ عغ التعميع عمى تجريب مجيخات السجارس عمى استخجام التكشػلػجيا والتصػر التكشػلػجي، 
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ػجية، وزيادة الاىتسام بسسارسة وزيادة الاىتسام بالسعمسات والحخص عمى إكدابيغ ميارات تكشػل
الأنذصة اليادفة التي تديع في إعجاد شالبات متعاونات ومتفيسات وضخورة تخكيد السشاىج عمى غخس 

 الأخلاق الحسيجة لجػ الصالبات. 

راسات 2.2.4  بسيارات القخن الحادي والعذخيؼ:  العلاقة الأجشبي ة ذات الج 

 & ,Woods‐Groves, & Choi) وبيمشت ليشجيلودسكخيفذ وكيػ ىجفت دراسة         
Balint‐Langel, 2021بيغ ميارات الصلاب في القخن الحادؼ  ( إلى معخفة إذا كان ىشاك علاقة

. استخجمت والعذخيغ ونتائجيع الأكاديسية والدمػكية في جامعة أيػا في الػلايات الستحجة الامخيكية
ترشيفات السعمسيغ مع الشتائج الأكاديسية والدمػكية لمصلاب مكياس ترشيف مغ نػع ليكخت. قارن بيغ 

لسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ )أؼ سمػكيات السثابخة والفزػل  في مشصقة السجرسة الجشػبية الذخقية
أن تقييسات السعمسيغ لحالات الصلاب السشخفزة مغ سمػكيات ، وأضيخت نتائجيا والتأثيخ والإدراك(

العالية مغ الدمػكيات الخارجية التي تؤثخ عمى الدمػك تشبأ باحتسالية أعمى السثابخة والحالات 
للإحالات التأديبية مغ مكتب الصلاب. ووججت ارتباش ا إيجابي ا لترشيفات السعمسيغ لدمػكيات الإدراك 

ائج لجػ الصلاب ونتائجيع في القخاءة والخياضيات والعمػم. كان شػل معخفة الصلاب لمسعمسيغ ميس ا لمشت
الأكاديسية. أشارت الشتائج إلى وجػد علاقة تشبؤية مع حكع السعمسيغ عمى ميارات الصلاب في القخن 

 الحادؼ والعذخيغ ونتائج الصلاب. 

 ,Nzomo, & McKenzie, & Ajiferuke) نازوم، ماكيشد، أجفيخك، فاغانوىجفت دراسة 
Vaughan, 2021 )شائيي المغة حػل كيفية تأثيخ وجيات نطخ شلاب الجامعات ث إلى التعخف إلى

في التجريذ حػل تعميع محػ الأمية السعمػماتية بذكل  المغة عمى البحث عغ السعمػمات واستخجاميا
عام، ومشاىجيع في تػفيخ تعميع محػ الأمية السعمػماتية كإحجػ ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ 

تكػنت عيشة الجراسة مغ مجسػعة مغ ، (ESLلمصلاب الجولييغ وشلاب المغة الإنجميدية كمغة ثانية )
في السشاقذات بيشسا  ESL( شالب ا دولي ا و 19شارك تدعة عذخ )كشجا، حيث في  الصمبة الجامعييغ

استخجام مشاقذات الجراسة السشيج الشػعي مغ خلال . استخجمت ( أمشاء مكتبات8تست مقابمة )
 أدوات لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج أن مجسػعة التخكيد والسقابلات شبو السشطسة في الجراسة

٪( مغ الصلاب عمى دراية بتعميع محػ الأمية السعمػماتية كخجمة تقجميا مكتبة الجامعة، لكغ 56)
٪ مشيع فقط استخجمػا ىحه الخجمة، واحج فقط مغ أمشاء السكتبات كان لو لقاء ميع حيث تتقاشع 37
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ة السعمػماتية وتخبط ىحه الجراسة بيغ السعخفة المغػية قزايا المغة بذكل وثيق مع تعميع محػ الأمي
والسعمػماتية وتقاريخ عغ وجيات نطخ الصلاب أثشاء اقتخاح تعخيف عسمي محتسل لسحػ الأمية 

كسيارة ضخورية لمقخن الحادؼ  MLIL(، تجعل الجراسة حالة MLILالسعمػماتية متعجدة المغات )
ا شخق ا  يسكغ مغ خلاليا إشخاك الستخرريغ في عمػم السكتبات والعذخيغ. وتقتخح الجراسة أيز 

( في تعديد محػ الأمية السعمػماتية وتقتخح كحلظ تعميع محػ الأمية السعمػماتية LISوالسعمػمات )
( كشساذج مشاسبة لتقجيع PILI( وتعميع محػ الأمية السعمػماتية الذخرية )SILIالستخررة )

 (.LEPمغة الإنجميدية )التعميسات إلى السدتخجميغ السحجوديغ ل

إلى ترسيع بخامج تجريذ  (Dilekçi.& Karatay, 2021)ىجفت دراسة ديمكدي وكاراتي 
، 2006الجروس التخكية لكياس ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ لجػ شلاب السجارس التخكية للأعػام 

عسال التجارية، والستزسشة مشاىج الإبجاع، والتفكيخ الشقجؼ، وحل السذكلات، والأ 2019، 2015
دارسي البيػلػجي، شبقت الجراسة عمى عيشة مغ السجارس التخكية، حيث تع تصػيخ الأداة لكياس 
الأىجاف مغ درس المغة التخكية والسعمػمات السكتدبة، والإعلام والتثكيف التكشػلػجي، استخجمت 

ذات  TCC 2015ي الجراسة مشيج تحميل السحتػػ، وكذفت الشتائج عغ أن ميارات حل السذكلات ف
الرمة بالأىجاف احتمت السختبة الأولى، وبيشت الشتائج كحلظ انخفاض عجد الأىجاف الستعمقة بسحػ 
الأمية في البخنامجيغ الأخيخيغ. بيشسا السعمػمات، بدبب انتذار التكشػلػجيا ورقسشة التعميع كان مغ 

لتكشػلػجيا بذكل عام، فإن الأىجاف الستػقع أن تدداد الأىجاف الستعمقة بسحػ الأمية الإعلامية وا
 الستعمقة بيحه السيارات في البخامج متػازنة وكافية.

عغ ميارات  إلى الكذف Anahtar, & Makale, 2020)) نيتخ وماكيل  ىجفت دراسة
معمسي الخياضيات في تزسيغ مشاىج الخياضيات لمسخحمة الأساسية بسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ 
في كمية التخبية الحكػمية في بحخ ايجة )شبو الجديخة اليػنانية(، والسداىسة في تشسيتيا بعجة شخق 

فة أىسية تزسيغ تمظ كػنيا تذكل الخديف الأساس لمسشياج الجراسي، كسا ىجفت الجراسة إلى معخ 
السيارات لمسشياج الجراسي في خمق جيل واع مبتكخ. استخجمت الجراسة البحث الشػعي حيث صسست 

، استخجمت السقابمة كأداة لجسع البياناتوفق نسط تع استخجامو لسلاءمتو لأغخاض الجراسة، كسا 
لخياضيات بالسخحمة في شالب رياضيات يجرسػن في بخنامج تجريذ ا( 49عيشة الجراسة مغ ) وتكػنت

أن أىع ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ الستزسشة لمسشياج كانت . وقج أضيخت نتائج العيشة كمية التخبية
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مختبة وفق: ميارات التعمع والابتكار"، "السعخفة والإعلام والتكشػلػجيا "السيارات"،" السيارات الحياتية 
 = fأنو استخجم في الغالب استعارة "عجيشة المعب" )والػضيفية"، مع وجػد بعس الأمثمة حيث لػحع 

 f(،"شبخ" )f = 6(، "السذي" )f = 7(، "الدرع" )f = 7ىي بعج الاستعارة، "الإشارات" ) –(. ىػ 10
(، f = 4(، استعارات مغ "الحخباء" )f = 4(، "جدخ" )f = 5(، "قيادة سيارة" )f = 5( "مخشح" )5 =

ا.f = 4)( و "السكتبة" f = 4"الخسع" )  ( تع إنتاجو أيز 

إلى ترسيع أداة مػثػقة لكياس  (Arsada, et al, 2011)وىجفت دراسة  رسادا وزملائو 
ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ لجػ شلاب السجارس الثانػية الساليدية دارسي البيػلػجي، شبقت 

( شالبا، حيث تع تصػيخ الأداة لتحجيج خسذ ميارات ىي: الثقافة 433الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )
نتاجية العالية، والكيع الخوحية، وكذفت الشتائج عغ الخقسية، والتفكيخ الابتكارؼ، والتػاصل الفع ال، والإ

أن الأداة ذات مػثػقية عالية ومفيجة لمسعمسيغ الحيغ يخغبػن في تقييع ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ 
 لتحديغ استعجادات الصلاب لسػاجية التحجيات السدتقبمية.  

ابقة ممخص 3.2 راسات الد   : ومؽقع الجراسة الحالية مشيا الج 

مػضـػع الأنذـصة الصلابيـة ومــا يتزـح مـغ خـلال مـا تـع استعخاضـو مـغ الجراسـات الدـابقة، أن 
تتزسشو مغ ميارات حياتية وأكاديسية يشبغي عمى الصالـب أن يستمكيـا فـي السدـتقبل كـي يػصـل تعميسـو 

سيسـة وعسمو بشجاح، وتحجيجا في القخن الحادؼ والعذخيغ وما يستمكو مغ ميارات، يعج  إحجػ الػسائل ال
التأكيــج عمــى تفعيــل الأنذــصة السجرســية فــي الســجارس بأشــكاليا و  تعديــد البعــج السعخفــي لــجػ الصمبــةفــي 
كػنيـــا تذـــكل الخديـــف ، لمػصـــػل إلـــى الشجـــاح الـــجائع فـــي التججيـــج والابتكـــار والتحـــجيث السدـــتسخ، كافـــة

الحاضــخ أفزــل مــغ ذؼ الأســاس لمسشيــاج الجراســي ويدــتستع الصمبــة بأدائيــا والانخــخاط بيــا فــي الػقــت 
باىتســام البــاحثيغ عخبيــا   السػضــػع حطــيوإلقــاء الزــػء عمــى ميــارات القــخن الحــادؼ والعذــخيغ.  قبــل،

دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في  معخفةوأجشبيا ، فقج ركدت الجراسات الدابقة عمى جػانب متعجدة مغ 
دور لكذـف عـغ عمـى افسشيـا مـا ركـد  ،تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحـادؼ والعذـخيغ

مجيخؼ السجارس في فمدصيغ في تفعيل الأنذصة السجرسية وعلاقتو بخفع مدتػػ تحريل الصمبـة، ومشيـا 
ما ركد عمـى درجـة مسارسـة الأنذـصة الصلابيـة السخافقـة لمسـشيج فـي السخحمـة الستػسـصة مـغ وجيـة نطـخ 
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مــى إلقــاء الزــػء عمــى ميــارات القــخن الحــادؼ السعمســيغ وعلاقتيــا بتحرــيل شمبــتيع، ومشيــا مــا ركــد ع
 . والعذخيغ، وأىسيتيا في السشاىج الجراسية والأنذصة السراحبة ليا

 أولا: الإفادة مؼ الجراسات الدابقة: 

دور مجيخؼ إشارا أدبيا تخبػيا لستغيخات دراسة  –العخبية والأجشبية  –وفخت الجراسات الدابقة 
الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ السجارس الحكػمية في محافطة 

دور الأنذصة الصلابية عمى الجراسات الدابقة في التعخف إلى  لاع الباحثاش  ، وقج أفاد والعذخيغ
التي استخجميا الباحثػن الإيجابية في العسمية التعميسية وفق متصمبات ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ 

في دراساتيع، وفي بشاء أداة الجراسة، وفي اختيار عيشة الجراسة، والتحميل الإحرائي السشاسب وفق 
بشاء الأدب الشطخؼ والاىتجاء إلى مرادر  عمى الباحثأسئمة الجراسة. كسا ساعجت الجراسات الدابقة 

كجراسة  مدتػػ وعيو بالسػضػع. مغسا زاد م سابقا ، لييا الباحثإصمع يومخاجع وبحػث ودراسات لع 
شلافحة وبشي يػنذ والدػالسة دراسة و  ،(2019) (، ودراسة العشدؼ 2021صالحة وحخفػش )

 ,Toktarovaتكتاروفا )ودراسة  ،Ersoy, & Topcu, 2021))ايخسػؼ وتػبظ ودراسة  ،(2014)
(، 2017سة الخميفة )، ودرا(2021)السفتي دراسة ، و (O’guin, 2012أوجغ )، ودراسة (2015

 ,Woods‐Groves, & Choi, & Balint‐Langel) ودسكخيفذ وكيػ وبيمشت ليشجيلودراسة 
2021) . 

 ثانياا: مؽقع الجراسة الحالية مؼ الجراسات الدابقة:  

تفعيل الأنذصة الصلابية في تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تشاوليا مػضػع   -1
إنيا اختمفت في اليجف،  ، إلاالحكػمية وعلاقتيا بستصمبات القخن الحادؼ والعذخيغالسجارس 

 .ومجتسع الجراسة، وعيشتو

الػصفي السدحي التحميمي، مع عجد مغ الجراسات  مشيجاتفقت الجراسة مغ حيث تػضيفيا لا -2
دراسة ، و (2019) (، ودراسة العشدؼ 2021) وحخفػش الدابقة كجراسة صالحة وحخفػش

 .(2014)شلافحة وبشي يػنذ والدػالسة 

 .لاختلاف وجيات نطخ الباحثيغ إلى السذكمة تبايغ تمظ الجراسات في أىجافيا وذلظ تبعا   -3
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الأندب لصبيعة  اعتساد معطع الجراسات الدابقة عمى الاستبانة كأداة لتحقيق أىجافيا كػنيا -4
  بحث الجراسة.

ث العيشة وشخيقة اختيارىا، والأداة وكيفية تذابيت الجراسات الدابقة في إجخاءاتيا مغ حي -5
 بشائيا، وصجقيا وثباتيا.

 نيتخ وماكيل دراسة اختمفت الجراسة الحالية باستخجاميا أداة الاستبانة والسقابمة مع   -6
((Anahtar, & Makale, 2020.التي استخجمت الأسئمة السفتػحة أداة ليا ، 

ا  في درجة مسارسة م جيخؼ السَجارس ب رفتيع قادة أَشارت بعس الجراسات إ لى أنَّ ى شاك تَفاوت -7
 تفعيل الأنذصة الصلابية في السجارس وعلاقتيا ببعس الستغيخات.في السيجان التخبػؼ 

 

 

 ثالثاا: ما يسيد الجراسة الحالية عؼ الجراسات الدابقة: 

أول دراسة  في أنيا -في حجود عمع الباحث – تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة  -1
مػضػع دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة  تتشاول

، الحؼ يعتبخ السدؤول الأول عغ تصبيق الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
 الأنذصة في السجرسة.

ر التَّ  -2 خبػؼ الحؼ يخك د ركدت الجراسة الحالية عمى استخجام أساليب إدارية ججيجة لسػاكبة التصػ 
عمى الش يػض بالشطام التخبػؼ ليَدتصيع م جاراةَ عَرخ  الس عمػماتيَّة والسَعخفة في أَحجث الس دتػيات 

 العالسيَّة.

تشاولت الجراسة وجية نطخ السعمسيغ الحيغ ىع الأقجر عمى نقل واقع السيجان لكياس دور مجيخؼ  -3
يارات القخن الحادؼ والعذخيغ، مغ أجل تدميط السجارس في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية م

الزػء عمى أىسية الأنذصة الصلابية ونقل واقع السجارس الحكػمية لأصحاب القخار لعسل 
 الخصط التصػيخية التي تداىع في تفعيل الأنذصة الصلابية بأعمى درجة مسكشة. 
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 الف رل الثالث
______________________________________________________________ 

 مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا
 

تعخيف  :ث في تشفيح الجراسة، ومغ ذلظاتبعيا الباح   لمسشيجية التي ىحا الفرل وصفا  مفرلا   تشاول
 )الاستبانةالجراسة  تيجتسع الجراسة، وتحجيج عيشة الجراسة، وإعجاد أداشيج الجراسة، ووصف م  مَ 

ا، وبيان إجخاءات الجراسة، والأساليب الإحرائية التي سا وثباتيس(، والتأكج مغ صجقيوالسقابمة
 .عالجة الشتائج، وفيسا يمي وصف ىحه الإجخاءاتاستخجمت في م  

 مشيج الجراسة 1. 3

شبيعــةَ الجراســة،  التحميمــي لسلاءمتــو الباحــث الســشيج الػصــفياســتخجم ىــجاف الجراســة جــل تحقيــق أَ مــغ أَ
حاليا  يسكغ الحرـػل مشيـا عمـى  مػجػدة   أو حجثا  أو قزية   جرس ضاىخة  يعخف بأنو السشيج الحؼ يَ الحؼ 

وصــف  احــاول الباحــث مــغ خلاليــيو  .ســئمة البحــث دون تــجخل مــغ الباحــث فييــامعمػمــات تجيــب عــغ أَ
ــحـج أشــكال التحميــل الطـاىخة مػضــػع الجراســة، وتحميــل بياناتيــا، وىــػ أَ شطع لػصــف والتفدــيخ العمســي الس 

 ضاىخة أو مذكمة، وترشيفيا وتحميميا وإخزاعيا لمجراسات الجقيقة بالفحز والتحميل.

 م جتسع الجراسة 2. 3

في  محافطة الخميل، الػاقعةمعمسي ومجيخؼ السجارس الحكػمية في تألف مجتسع الجراسة مغ جسيع 
( مجرسة، والبالغ عجدىع 528الس ػزعيغ عمى )، م2021/2022في العام الجراسي  ،الزفة الغخبية

مع ي( مجيخا  ومجيخة ، وذلظ حَدب إحرائيات وزارة التخبية والتع528( معمسا  ومعمسة  و)9282)
 .م2021/2022الفمدصيشية في العام 
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 ع يشة الجراسة 3. 3

معمســـا  ومعمســـة مــغ الســـجارس الحكػميـــة الفمدـــصيشية فـــي محافطـــة  (466اشــتسمت عيشـــة الجراســـة عمـــى )
مجتسـع %( مـغ 5وتذـكل مـا ندـبتو )، مغ أفخاد مجتسـع الجراسـةالعذػائية  ةقبالصخيالخميل، تع اختيارىع 

( تػزيـعَ أفـخاد  العيشـة  الـحيغ تـع تحميـل  1.3ويبيغ الججول رقع )( مجيخا ومجيخة، 26الجراسة، وكحلظ عمى )
 يع حدبَ متغيخاتيع الجيسػغخافية.استجابات  

صف م تغيخات أ فخاد عيشة الجراسة   4. 3  و 

% 46.6% لمــحكػر، و53.4)متغيــخ الجــشذ، ( تػزيــع أفــخاد عيشــة الجراســة حدــب 1.3يبــيغ الجــجول )
% 2602% بكــالػريػس، و7.08أقــل مــغ بكــالػريػس، و% 3للإنــاث(. ويبــيغ متغيــخ السؤىــل العمســي )

-5% مـغ 10.3سـشػات، و 5% أقـل مـغ 20.8). ويبـيغ متغيـخ سـشػات الخبـخة أعمى مـغ بكـالػريػس(
% 30.7% الخميــل، و33.5ســشػات(. ويبــيغ متغيــخ السجيخيــة ) 10% أكثــخ مــغ 68.9ســشػات، و 10

% 41.4% يصــا(. ويبــيغ متغيــخ مدــتػػ السجرســة )15.2% شــسال الخميــل، و20.6جشــػب الخميــل، و
 % ثانػية(. 35% أساسية عميا، و23.6أساسية دنيا، و

 (: تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات الجراسة.1.3ججول )
 الشدبة السئؽية العجد السدتؽى  الستغيخ
 53.4% 249 ذكخ الجشذ

 46.6% 217 أنثى

 100% 644 السجسؽع

 3.0 14 أقل مغ بكالػريػس السؤىل العمسي

 70.8 330 بكالػريػس

 26.2 122 أعمى مغ بكالػريػس

 100% 644 السجسؽع

 20.8 97 سشػات 5أقل مغ  سشؽات الخبخة

 10.3 48 سشػات 10-5مغ 
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 68.9 321 سشػات 10أكثخ مغ 

 100% 644 السجسؽع

 33.5 156 الخميل السجيخية

 30.7 143 جشػب الخميل

 20.6 96 شسال الخميل

 15.2 71 يصا

 100% 644 السجسؽع

 41.4 193 أساسية دنيا مدتؽى السجرسة

 23.6 110 أساسية عميا

 35.0 163 ثانػية

 100% 644 السجسؽع

 

 :الجراسةوات دأ   5.3

 استخجم الباحث أداتيغ في ىحه الجراسة عمى الشحػ الآتي:لتحقيق أىجاف الجراسة 

الجراسة )الاستبانة( الخاصة مغ  ة أدا  بعج الاشلاع عمى الأدب التخبػؼ، شػر الباحثأول: الستبانة: 
( 2016، الشايف والسصيخؼ ، مثل دراسة )خلال الخجػع إلى بعس الجراسات الدابقة ذات الرمة

(، وايخسػؼ 2019(، و)العخفج، 2021(، و)السفتي، 2021(، و)صالحة وحخفػش، 2019و)العشدؼ، 
كخيفذ وكيػ ، ودس(Toktarova, 2015تكتاروفا )، و Ersoy, &Topcu, 2021))وتػبظ 

، وبػساشتيا جسعت (Woods‐Groves, & Choi, & Balint‐Langel, 2021) وبيمشتميشجيل
دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية السعمػمات عغ 

الأولية مغ وفق متغيخات الجراسة. وقج تكػنت الاستبانة في صػرتيا  ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
 قدسيغ، ىسا:

: تزسغ السعمػمات الستعمقة بالبيانات الذخرية الخاصة بالسبحػثيغ، وىي: )الجشذ، القدػ الأول
 والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة، والسجيخية، ومدتػػ السجرسة(.
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دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل ( فقخة تشاولت 32القدع الثاني: تزسغ )
مجالات عمى الشحػ  ةتكػنت مغ أربع ثوالعذخيغ، حيالأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ 

 الآتي:

 السجال الأول: التعمع والإبجاع.

 السجال الثاني: ميارات تكشػلػجيا السعمػمات.

 حياة.السجال الثالث: ميارات السيشة وال

 السجال الخابع: ميارات التقبل، وفيع الثقافات الستعجدة.

درجةٌ كبيخة ججا ، ودرجةٌ كبيخة، ودرجةٌ متػسصةٌ،  :وفق تجرجع خساسي، وىػ عمييالاستجابة  ستكػن ا
يتْ الاستجابات  المفطية  ق يَسا  رقسية  ىي:  .ودرجةٌ قميمة، ودرجةٌ قميمة ججا   عمى  5، 4، 3، 2، 1أ عص 

 ختيب  والتػالي. الت

 ومعخفة درجة التقجيخ: استخجام السعادلة الآتية لمحكع عمى الشتائج وتع

 (1الحج الأدنى لمسكياس ) -( 5لحج الأعمى لمسكياس )ا

                   (3) 

 5-1  =1.33 

         3       

 جػاب نياية كل فئة. إلى (1.33) إضافةومغ ثع 

 .فإن التقجيخ يكػن بجرجة مشخفزة (2.33   -1)فإذا كانت قيسة الستػسط الحدابي مغ 

 .فإن التقجيخ يكػن بجرجة متػسصة (3.67 -2.34)وإذا كانت قيسة الستػسط الحدابي مغ 

 .فإن التقجيخ يكػن بجرجة مختفعة (5 – 3.68)أما إذا كانت قيسة الستػسط الحدابي مغ 

 صجق الأ داة: 6.3



48 

السحكسيغ، بػاقع  بعخضيا عمى مجسػعة مغ، لمتحقق مغ صجق أداة الجراسة تع اعتساد صجق السحتػػ 
ذوؼ الخبخة  في  والأردنية، مغ أعزاء  ىيئة  التجريذ  في الجامعات  الفمدصيشية  ( محكسا  ومحكسة  12)

 ،دصيشية والأردنية والكػيتيةومسثميغ مغ وزارات التخبية والتعميع الفم الإدارة  التخبػية  والبحث  العمسي
إلى لسا وضعت لكياسو، وانتسائيا  ةوقج شمب مشيع تقييع درجة ملاءمة فقخات الاستبان ( 1ممحق ) 

مجػ وضػح لسجال الحؼ أدرجت فيو سػاء بالححف، أو اقتخاح  التعجيل السشاسب، أو دمج، أو ا
يعتقجون أنيا غيخ مشاسبة مغ وجية نطخىع، ، وتػضيح بعس العبارات التي الفقخات وسلامتيا لغػيا  

مغ الفقخات، واقتخحػا بعس التعجيلات في صياغة الفقخات  وقج أجسع السحكسػن عمى صحة عجد كبيخ
، وكانت  راء السحكسيغ تسثل صجق محتػػ الأداة، وتع الأخح (2، ممحق رقع )التي تع تعجيميا بالفعل

حيث تست إعادة صياغة بعس حكسيغ عمى الأقل، %( مغ الس.8بالتعجيلات التي أجسع عمييا )
( في السجالات، وححف 28، 19، 13، 12، 10، 7، 1الفقخات لػجػد أخصاء لغػية فييا كالفقخات )

( فقخة، كسا ىػ 31(، ومغ ثع إخخاج الاستبانة برػرتيا الشيائية، بحيث أصبحت مكػنة مغ )25فقخة )
 (، لتذسل:3مبيغ في السمحق رقع )

 : تزسغ السعمػمات الستعمقة بالبيانات الذخرية الخاصة بالسبحػثيغ، وىي:الأولالقدػ 

 الجشذ ولو مدتػيان: ذكخ وأنثى._ 1

 .مغ بكالػريػس ىأعم بكالػريػس، ،أقل مغ بكالػريػسولو ثلاثة مدتػيات:  _ السؤىل العمسي2

 10سشػات، أكثخ مغ  10 -5سشػات، مغ  5أقل مغ  وليا ثلاثة مدتػيات: _ سشػات الخبخة3
 سشػات.

 .الخميل، شسال الخميل، يصا بالسجيخية، وليا أربعة مدتػيات: الخميل، جشػ _ 4

 .أساسية عميا، ثانػية ،دنيا ةمدتػػ السجرسة، وليا ثلاثة مدتػيات: أساسي_ 5

تفعيل دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في ( فقخة تشاولت 31تزسغ ) القدػ الثاني:
 ىي: ت، تجور حػل أربعة مجالاالأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

 السجال الأول: التعمع والإبجاع.



49 

 السجال الثاني: ميارات تكشػلػجيا السعمػمات.

 السجال الثالث: ميارات السيشة والحياة.

 السجال الخابع: ميارات التقبل، وفيع الثقافات الستعجدة.

لفقخات الاستبانة مع احية أخخػ، تع التحقق مغ صجق الأداة بحداب معامل الارتباط بيخسػن مغ ن
واتزح وجػد دلالة إحرائية في جسيع فقخات الاستبانة، وىحا يجل عمى أن ىشاك الجرجة الك مية للأداة، 

 اتداقا  داخميا  بيغ الفقخات، والججول الآتي يبيغ ذلظ:

( لسرفؽفة ارتباا فقخات Pearson Correlationارتباا بيخسؽن )نتائج معامل (: 2.3ججول )
دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن 

 الحادي والعذخيؼ

الر

 قم

الدالة  Rقيمة 

الإحصا

 ئية

الر

 قم

الدالة  Rقيمة 

الإحصا

 ئية

الدالة  Rقيمة  الرقم

الإحصا

 ئية

0 0.419
**

 

2.222 00 0.418
**

 

2.222 04 0.558
**

 

2.222 

0 0.580
**

 

2.222 04 0.526
**

 

2.222 03 0.625
**

 

2.222 

4 0.486
**

 

2.222 03 0.452
**

 

2.222 02 0.495
**

 

2.222 

3 0.488
**

 

2.222 02 0.548
**

 

2.222 06 0.381
**

 

2.222 

2 0.412
**

 

2.222 06 0.320
**

 

2.222 02 0.581
**

 

2.222 

6 0.576
**

 

2.222 02 0.624
**

 

2.222 02 0.477
**

 

2.222 

2 0.530
**

 

2.222 02 0.514
**

 

2.222 02 0.521
**

 

2.222 
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2 0.582
**

 

2.222 02 0.597
**

 

2.222 42 0.540
**

 

2.222 

2 0.333
**

 

2.222 02 0.632
**

 

2.222 40 0.590
**

 

2.222 

02 0.327
**

 

2.222 00 0.473
**

 

2.222    

00 0.417
**

 

2.222 00 0.545
**

 

2.222    

 0.001** دالة إحصائٌة عند 

 0.050* دالة إحصائٌة عند 
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 ثبات أداة الجراسة 3.7

مجالات الجراسة و  الباحث مغ ثبات الأداة، مغ خلال حداب ثبات الجرجة الكمية لسعامل الثبات،تحقق 
السجارس الحكػمية في محافطة جور مجيخؼ للفا، وكانت الجرجة الكمية أ حدب معادلة الثبات كخونباخ

مغ وجية نطخ  الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
، جيج لأغخاض البحث العمسي الأداة بثباتوىحه الشتيجة تذيخ إلى تستع ىحه  ،(0.902)السعمسيغ/ات 
الثبات لسجالات الجراسة، وىي ( معاملات 3.3)الججول يفي بأغخاض الجراسة، ويبيغ الأمخ الحؼ 

 كالآتي:

 لأداة ككلاو  معامل الثبات لمسجالت (: نتائج3.3ججول )

 معامل الثبات عجد الفقخات السجالت

 0.792 8 التعمػ والإبجاع

 0.746 8 ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽمات

 0.786 7 ميارات السيشة والحياة

 0.832 8 ميارات التقبل، وفيػ الثقافات الستعجدة

 0.902 31 الجرجة الكمية 

 

اتجــاه دور مــجيخؼ   رائيــعلمكذــف عــغ اســتخجمت السقــابلات الفخديــة مــع السذــاركيغ ثانيددا: السقددابلات: 
الســـجارس الحكػميـــة فـــي محافطـــة الخميـــل فـــي تفعيـــل الأنذـــصة الصلابيـــة لتشسيـــة ميـــارات القـــخن الحـــادؼ 

، الجراســـة عالستعمـــق بسػضـــػ بـــالأدب التخبـــػؼ،  بالاســـتعانةأســـئمة السقـــابلات تـــع تصـــػيخ قـــج والعذـــخيغ، و 
ولمتحقــق مـــغ صـــجق أســئمة السقابمـــة ومـــجػ ملاءمتيـــا، تــع عخضـــيا عمـــى مجسػعــة مـــغ السحكســـيغ مـــغ 

( أسئمة، وبعـج 7(، حيث كان عجدىا )12الخبخاء في الإدارة التخبػية التخبية ومجيخؼ السجارس وعجدىع )
(، 3( أســئمة، انطـــخ السمحـــق )5ع تعــجيميا، حيـــث اقترــخت عمـــى )إعادتيــا وملاحطـــة  راء السحكســيغ تـــ
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بإجخاء السقابلات مع مجسػعة مغ مجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي الباحث وذلظ برػرتيا الشيائية، وقام 
مسيل ؤى   الس  : )الجشذ، بشاء عمى معاييخ السذاركيغ اختيار محافطة الخميل، وقج تع سـشػات الخبـخة، ، الع 

السقابمــة عبــخ وقــج بمغــت مــجة مغ مــجيخؼ الســجارس. ( مذــاركا26ػ السجرســة( وعــجدىع )ػ السجيخيــة، مدــت
رــــػتي بعــــج التدــــجيل بالتػثيقيــــا بصــــخيقتيغ: الأولــــى  عدقيقــــة تقخيبــــا، حيــــث تــــ Teams) )45تصبيــــق 

 ومغ ثع تحميميا لمػصػل إلى الشتائج.، ا وتخميدىاتجويغ إجابات السذاركيغ، تفخيغيب ،مػافقتيع، والثانية

 إجخاءات الجراسة 8 .3

 لإجخاء ىحه الجراسة قام الباحث بالخصػات الآتية:

 _ مخاجعة الأدب الشطخؼ والجراسات الدابقة للاستعانة بيا في إعجاد أداة الجراسة.1

 _ إعجاد مدػدة لأداة الجراسة.2

 _ التحقق مغ صجق الأداة وثباتيا.3

 _ حرخ مجتسع الجراسة.4

 الجراسة. _ اختيار عيشة مسثمة لسجتسع5

( مغ 22(، بػاقع )26اختيار عجد مغ السذاركيغ لمسقابمة بشاء عمى السعاييخ السحجدة، وعجدىع )-6
 ( مغ رؤساء الأقدام. 4مجيخؼ السجارس، و)

(، ومغ ثع 5( وممحق رقع )4_ الحرػل عمى كتب تدييل ميسة الباحث مغ الجامعة، ممحق رقع )6
مى كتب تدسح بتػزيع الاستبانة عمى السجارس ممحق رقع إرساليا إلى الجيات السخترة لمحرػل ع

 (.7(، وممحق رقع )6)

 ت_ شبق الباحث أداتي الجراسة عمى أفخاد عيشة الجراسة، وبعج أن اكتسمت عسمية تجسيع الاستبانا7
 وإجخاء السقابلات مغ أفخاد العيشة بعج إجابتيع عشيا بصخيقة صحيحة. 

متدمدمة، لتفخيغ بياناتيا عمى الحاسػب، لإجخاء التحميل الإحرائي _ إعصاء الاستبانات أرقاما  8
 SPSS) .السشاسب لأسئمة الجراسة وفخضياتيا، باستخجام السعالج الإحرائي )
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 ._استخخاج الشتائج9

 ._عخض الشتائج ومشاقذتيا، وإصجار التػصيات10

 الجراسةمتغيخات  9.3

 :اشتسمت الجراسة عمى الستغيخات الآتية

 الستغيخات السدتقمةأولا: 

 تية:الآالسدتقمة  الجراسة الستغيخات تزسشت

 )ذكخ، أنثى(. :الجشذ

 بكالػريػس(.بكالػريػس، أعمى مغ  بكالػريػس،أقل مغ ) :السؤىل العمسي

 سشػات(.  10سشػات، أكثخ مغ  10_ 5مغ  سشػات، 5)أقل مغ  :سشؽات الخبخة

 )الخميل، جشػب الخميل، شسال الخميل، يصا(  السجيخية:

 )أساسية دنيا، أساسية عميا، ثانػية(. مدتؽى السجرسة:

 الستغيخ التابعثانياا: 

مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات  دورتقجيخات 
 .القخن الحادؼ والعذخيغ
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 الإحرائيةالسعالجة  10. 3

والتأكـج مـغ صـلاحيتيا لمتحميـل تـع تخميدىـا )إعصاؤىـا أرقامـا  معيشـة(، وذلـظ تسييـجا   تبعج جسع الاستبانا
لإدخــال بياناتيــا إلــى جيــاز الحاســػب الآلــي لإجــخاء السعالجــات الإحرــائية السشاســبة، وتحميــل البيانــات 

 وفق أسئمة الجراسة عمى الشحػ الآتي: 

 .ستخجام الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياريةا عت الأول:للإجابة عؼ الدؤال 

وتحميــل التبــايغ  (،t-testاســتخجام اختبــار "ت" لمعيشــات السدــتقمة ) عتــ الثدداني:للإجابددة عددؼ الدددؤال و 
( SPSSباســتخجام الخزمــة الإحرــائية لمعمــػم الاجتساعيــة ) ظوذلــ (.(One Way ANOVAالأحــادؼ 

(Statistical Package For SocialSciences.) 

تحميل أسئمة السقابلات، وجسـع الإجابـات السجونـة ومقارنتيـا بالتدـجيل،  عت الثالث:للإجابة عؼ الدؤال و 
ومـــغ ثـــع ترـــشيفيا، وتخميدىـــا ضـــسغ محـــاور، وعســـل مقارنـــة بـــيغ إجابـــات السذـــاركيغ لمخـــخوج بالشتـــائج 

 الشيائية.
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 نتائج الجراسةالفرل الخابع: 

 تسييج 1.4

 نتائج أسئمة الجراسة 2.4

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول 1.2.4

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني 2.2.4

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الأولى 1.2.2.4

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الثانية 2.2.2.4

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الثالثة 3.2.2.4

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الخابعة 4.2.2.4

 خامدةنتائج فحص الفخضية الرفخية ال 5.2.2.4

 الثالث. الشتائج الستعمقة بالدؤال  3.2.4
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 الفرل الخابع: 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 نتائج الجراسة

 

 تسييج 1. 4

خلال استجابة أفخاد عيشة  الباحث، مغتزسغ ىحا الفرل عخضا لشتائج الجراسة، التي تػصل إلييا 
دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل  "الستعمقة ب ــ الجراسة  اتيالجراسة لأد

الجشذ، السؤىل متغيخات " وبيان أثخ  ات القخن الحادي والعذخيؼالأنذطة الطلابية لتشسية ميار 
عمى تقجيخات أفخاد العيشة، وتحميل البيانات  السجيخية، ومدتػػ السجرسة،العمسي، سشػات الخبخة، 

  ، وكحلظ الإجابات التي تست مغ خلال السقابمة. الإحرائية التي تع الحرػل عمييا

ية في محافطة الخميل فـي تفعيـل الأنذـصة الصلابيـة لتشسيـة ميـارات لتحجيج دور مجيخؼ السجارس الحكػم
ســجت الستػســصات الحدــابية لاســتجابتيع، وحتــى يــتع القــخن الحــادؼ والعذــخيغ لــجػ أفــخاد العيشــة، فقــج اعت  

تحجيج درجة متػسصات استجابة أفخاد عيشة الجراسة اعت سجت السعادلة الآتيـة لمحكـع عمـى الشتـائج ومعخفـة 
 درجة التقجيخ: 

 (1الحج الأدنى لمسكياس ) -( 5الحج الأعمى لمسكياس )

                             (3) 

    5-1        =1.33                           

         3  

 إلى جػاب نياية كل فئة. (1.33) ومغ ثع إضافة

 ( فإن التقجيخ يكػن بجرجة مشخفزة2.33   -1فإذا كانت قيسة الستػسط الحدابي مغ )
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 ( فإن التقجيخ يكػن بجرجة متػسصة3.67 -2.34وإذا كانت قيسة الستػسط الحدابي مغ )

 ( فإن التقجيخ يكػن بجرجة عالية. 5 – 3.68الستػسط الحدابي مغ )أما إذا كانت قيسة 

 مجػ متػسصيا الحدابي الجرجة

 فأقل 2.33 مشخفزة

 3.67-2.34 متػسصة

 فأعمى 3.68 عالية

 

 نتائج أسئمة الجراسة: 2. 4

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول:  4.2.1

دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات ما 
 مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات؟ القخن الحادي والعذخيؼ 

عــغ ىـحا الدــؤال قـام الباحــث بحدــاب الستػسـصات الحدــابية والانحخافـات السعياريــة لاســتجابات  للإجابـة
ـــى مجتســـعأفـــخاد  ـــخ  مجـــالات الجراســـة عم ـــة فـــي  عـــغالاســـتبانة التـــي تعب دور مـــجيخؼ الســـجارس الحكػمي

كسا تَحـجد فـي أداة محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ، 
 (.1.4)الجراسة، وكانت الستػسصات مختبة تشازليا  كسا في الججول 
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جور السعيارية لستجابات أفخاد عيشة الجراسة ل(: الستؽسطات الحدابية والنحخافات 1.4ججول )
مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن 

 القجس مختبةا تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية الحادي والعذخيؼ

الخ
 قػ

الستؽسط  السجال
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة  الجرجة
 السئؽية

 70.8 متػسصة 0.960 3.54 ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽمات 2

 69.4 متػسصة 1.137 3.47 ميارات السيشة والحياة 3

 66.4 متػسصة 1.144 3.32 بجاعميارات التعمػ والإ 1

 66.2 متػسصة 1.214 3.31 ميارات التقبل، وفيػ الثقافات الستعجدة 4

 68.2 متػسصة 0.872 3.41 الجرجة الكمية

( الــحؼ يعبــخ عــغ الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات 1.4يلاحــع مــغ الجــجول )

ـــل الأنذـــصة  ـــة الجراســـة عمـــى دور مـــجيخؼ الســـجارس الحكػميـــة فـــي محافطـــة الخميـــل فـــي تفعي أفـــخاد عيش

( 3.41) الصلابيـــــة لتشسيـــــة ميـــــارات القـــــخن الحـــــادؼ والعذـــــخيغ أن الستػســـــط الحدـــــابي لمجرجـــــة الكميـــــة

( وىحا يجل عمـى أن دور مـجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي محافطـة الخميـل 0.872سعيارؼ )النحخاف الاو 

، وبشدبة مئػيـة متػسصةفي تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ جاء بجرجة 

(، 3.54ره )%(. حرل مجال ميـارات تكشػلػجيـا السعمػمـات عمـى أعمـى متػسـط حدـابي ومقـجا68.2)

 مجــال ميــارات الــتعمع والابــجاع(، ومــغ ثــع 3.47يميــو مجــال ميــارات السيشــة والحيــاة بستػســط حدــابي )

بستػســـط حدـــابي  ميـــارات التقبــل، وفيـــع الثقافـــات الستعـــجدة(، ومـــغ ثـــع مجـــال 3.32بستػســط حدـــابي )

(3.31.) 
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(، وبيــحا قيســة إحرــاءة العيشــة فقــج اســتخجم الباحــث التقــجيخ الشقصــي )تقــجيخ مَعْمَســة السجتســع مــغ خــلال

جور مـــجيخؼ الســـجارس الحكػميـــة فـــي محافطـــة الخميـــل فـــي تفعيـــل الأنذـــصة يكـــػن الستػســـط الحدـــابي لـــ

  ( وبتقجيخ متػسط .3041الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ ىػ )

قام الباحث بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياريـة لاسـتجابات أفـخاد عيشـة الجراسـة لفقـخات 

 ىحه السجالات، التي تبيشيا الججاول اللاحقة. 

  :بجاعميارات التعمػ والإ -السجال الأول

عــغ قــام الباحــث بحدــاب الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات أفــخاد عيشــة الجراســة 

جور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لبجاع ميارات التعمع والإ

 (:2.4الججول ) لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ عغ فقخات ىحا السجال، كسا ىي مػضحة في

(: الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابات أفخاد عيشة الجراسة لسجال  2.4ججول )
 مختبةا تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية: بجاعميارات التعمػ والإ

الخ
 قػ 

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة  الجرجة
 السئؽية

الصلابية التي تداعج عمى )الاستقخاء يػجو الأنذصة  5
 والاستجلال( بسا يشاسب السػقف التعميسي.

3.73 1.58
6 

 عالية
74.6 

ع الأنذصة الصلابية التي تديج مغ التفكيخ التأممي  4 يذج 
 في مسارساتو الحياتية.

3.62 1.67
8 

 متؽسطة
72.4 

يحخص عمى تشفيح الأنذصة الصلابية التي تشسي ميارات  2
 والتعاون(. )التػاصل

3.43 1.82
5 

 متؽسطة
68.6 

 65.8 متؽسطة1.86 3.29يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية التي تداعج  1
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 1 عمى تصػيخ عسميات التفكيخ الشاقج وحل السذكلات.

ع الأنذصة الصلابية التي تشسي ميارات الإ 6 لقاء يذج 
 والخصابة والتعبيخ عغ الخأؼ.

3.23 1.87
3 

 متؽسطة
64.6 

7 
ع الأنذصة الصلابية التي تشسي ميارات القخاءة.  يذج 

3.17 1.82
3 

 متؽسطة
63.4 

يعدز الأنذصة الصلابية التي تداعج الصمبة عمى اتخاذ  3
 القخار السشاسب.

3.15 1.82
6 

 متؽسطة
63.0 

يذجع الأنذصة الصلابية التي تديع في تعجيل الدمػك  8
 وتقػيسو.

2.97 1.85
1 

 متؽسطة
59.4 

1.14 3.32 الجرجة الكمية
4 

 متؽسطة
66.4 

الحؼ يعبخ عغ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد ( 204يلاحع مغ الججول )

( 3032)لمجرجــــة الكميــــة الستػســــط الحدــــابي  أن بــــجاعميــــارات الــــتعمع والإعيشــــة الجراســــة عمــــى مجــــال 

بجرجـة متػسـصة، جـاء  بـجاعميارات الـتعمع والإأن مجال وىحا يجل عمى  ،(10144سعيارؼ )النحخاف الاو 

 %(.  6604وبشدبة مئػية )

جـاءت بجرجـة ات فقـخ ( 7فقخة واحجة جاءت بجرجة عالية و)أن  إلى (2.4تذيخ الشتائج في الججول رقع )

يػجو الأنذصة الصلابية التي تداعج عمى )الاستقخاء والاسـتجلال( بسـا يشاسـب . وحرمت الفقخة "متػسصة

ع الأنذـصة الصلابيـة التـي تديـج يمييا فقخة "ت(، و 3.73عمى أعمى متػسط حدابي ) "سػقف التعميسيال ذج 

يذـجع الأنذــصة (. وحرـمت فقــخة "3.62مـغ التفكيـخ التــأممي فـي مسارســاتو الحياتيـة" بستػسـط حدــابي )

فقـخة "يعـدز مييـا ت(، 2.97" عمـى أقـل متػسـط حدـابي )الصلابية التـي تدـيع فـي تعـجيل الدـمػك وتقػيسـو

 (.3.15الأنذصة الصلابية التي تداعج الصمبة عمى اتخاذ القخار السشاسب" بستػسط حدابي )
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 :ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽمات - السجال الثاني

 قــام الباحــث بحدــاب الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات أفــخاد عيشــة الجراســة عمــى

لجور مجيخؼ السجارس الحكػمية فـي مجال ميارات تكشػلػجيا السعمػمات  عغالاستبانة التي تعبخ  فقخات

محافطــة الخميــل فــي تفعيــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيــة ميــارات القــخن الحــادؼ والعذــخيغ عــغ فقــخات ىــحا 

   (:3.4مػضحة في الججول ) يالسجال، كسا ى
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ات أفخاد عيشة الجراسة  لسجال (: الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجاب3.4ججول )
 مختبةا تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية: ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽمات

الخ
 قػ

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة  الجرجة
 السئؽية

ل الػصػل  3 يداعج عمى تفعيل الأنذصة التي تدي 
 لمسعمػمات بفاعمية وكفاءة.

3.79 1.54
4 

 عالية
75.8 

الأنذصة التي تعسل عمى تعديد مقجرة الصالب عمى  ي فعل 4
 نقج السعمػمات التكشػلػجية التي يقخأىا أو يتشاوليا.

3.75 1.50
5 

 عالية
75.0 

يفع ل وسائل التػاصل الاجتساعي لمتخويج للأنذصة  7
 )الخياضية والثقافية( السجرسية السختمفة.

3.51 1.69
5 

 متؽسطة
70.2 

يذجع الصمبة عمى ترسيع شعار ي خوج للأنذصة  8
 لكتخونيا.  إالصلابية 

3.50 1.50
4 

 متؽسطة
70.0 

ل الأنذصة الصلابية التكشػلػجية التي تخاعي )الكيع  5 يفع 
 والثقافة الػششية(

3.49 1.73
7 

 متؽسطة
69.8 

ي عدز الأنذصة الصلابية التي تشسي الػعي بالسػاششة  2
 الخقسية.

3.47 1.54
2 

 متؽسطة
69.4 

يذج ع عمى تدػيق الأنذصة الصلابية التي تتخجع رؤية  6
 لكتخونيا.إالسجرسة ورسالتيا 

3.47 1.65
3 

 متؽسطة
69.4 

يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية التي تداعج  1
عمى تشفيح السذاريع الرغيخة مغ خلال استخجام 

 لكتخونية.التصبيقات الإ

3.38 1.62
1 

 متؽسطة

67.6 
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0.96 3.54 الجرجة الكمية
0 

 متؽسطة
70.8 

يلاحــع مــغ الجــجول الدــابق الــحؼ يعبــخ عــغ الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات 

لمجرجـــة الكميـــة الستػســـط الحدـــابي  أفـــخاد عيشـــة الجراســـة عمـــى مجـــال ميـــارات تكشػلػجيـــا السعمػمـــات أن

أن مجــال ميــارات تكشػلػجيــا السعمػمــات جــاء وىــحا يــجل عمــى  ،(.096.سعيــارؼ )النحــخاف الا( و 3054)

 %(.7.08بجرجة متػسصة، وبشدبة مئػية )

( فقــــخات جــــاءت بجرجــــة 6عاليــــة و)بجرجــــة  اجاءتــــتيغ ( أن فقــــخ 3.4تذــــيخ الشتــــائج فــــي الجــــجول رقــــع )

فـاءة" يداعج عمى تفعيل الأنذصة التي تدي ل الػصـػل لمسعمػمـات بفاعميـة وكوحرمت الفقخة " متػسصة.

يفعـل الأنذـصة التـي تعســل عمـى تعديـد مقـجرة الصالــب مييــا فقـخة "ت(، 3.79عمـى أعمـى متػسـط حدـابي )

(. حرـــمت الفقـــخة 3.75بستػســـط حدـــابي )عمـــى نقـــج السعمػمـــات التكشػلػجيـــة التـــي يقخأىـــا أو يتشاوليـــا" 

مغ خلال استخجام  يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية التي تداعج عمى تشفيح السذاريع الرغيخة"

ع عمــى تدــػيق الأنذــصة (، يمييــا الفقــخة "3.38" عمــى أقــل متػســط حدــابي )التصبيقــات الإلكتخونيــة يذــج 

الصلابيــة التــي تتـــخجع رؤيــة السجرســـة ورســالتيا إلكتخونيـــا" والفقــخة "ي عـــدز الأنذــصة الصلابيـــة التــي تشســـي 

 (.3.47بستػسط حدابي )الػعي بالسػاششة الخقسية" 

 ميارات السيشة والحياة: -الثالثالسجال 

 قــام الباحــث بحدــاب الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات أفــخاد عيشــة الجراســة عمــى

لــجور مـــجيخؼ الســـجارس الحكػميـــة فـــي  مجـــال ميـــارات السيشـــة والحيـــاة عــغالاســـتبانة التـــي تعبـــخ  فقــخات

ميــارات القــخن الحــادؼ والعذــخيغ عــغ فقــخات ىــحا محافطــة الخميــل فــي تفعيــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيــة 

 (:404السجال، كسا ىي مػضحة في الججول )



64 

لسجال   (: الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابات أفخاد عيشة الجراسة4.4ججول )
 مختبةا تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية: ميارات السيشة والحياة

الخ
 قػ

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة  الجرجة
 السئؽية

2 
 يعدز ميارات السبادرة والتػجو نحػ الأنذصة العمسية.

3.92 1.58
4 

 عالية
78.4 

5 
ع الصمبة عمى تشفيح السذاريع العمسية الرغيخة.  يذج 

3.70 1.63
8 

 عالية
74.0 

3 
 ي ذجع أنذصة الكيادة الخلا قة.

3.69 1.65
4 

 عالية
73.8 

ي ذجع مجيخ/ة السجرسة الصمبة عمى تشسية ميارات  1
 التكي ف مع السػاقف الحياتية السختمفة.

3.68 1.67
1 

 عالية
73.6 

يذجع الصمبة عمى الأعسال التصػعية التي تخجم  4
 السجتسع.

3.49 1.77
2 

 متؽسطة
69.8 

ي حف د مجيخ/ة السجرسة الصمبة عمى السذاركة في  6
 والجيشة.السشاسبات الػششية 

2.95 1.84
9 

 متؽسطة
59.0 

7 
 يديج مغ دافعية الصمبة نحػ العسل بخوح الفخيق.

2.87 1.84
6 

 متؽسطة
57.4 

1.13 3.47 الجرجة الكمية
7 

 متؽسطة
69.4 

الــحؼ يعبــخ عــغ الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات أفــخاد  (404ي بــيغ الجــجول )   

( 3047)لمجرجــــة الكميـــــة الستػســــط الحدــــابي  عيشــــة الجراســــة عمــــى مجــــال ميــــارات السيشـــــة والحيــــاة أن
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أن مجال ميـارات السيشـة والحيـاة جـاء بجرجـة متػسـصة، وىحا يجل عمى  ،(10137سعيارؼ )النحخاف الاو 

 %(.6904) وبشدبة مئػية

( فقـخات جـاءت 3فقـخات جـاءت بجرجـة عاليـة و) (4) أنإلـى ( 4.4كسا تذـيخ الشتـائج فـي الجـجول رقـع )

عمــى أعمــى يعــدز ميــارات السبــادرة والتػجــو نحــػ الأنذــصة العمسيــة" . وحرــمت الفقــخة "بجرجــة متػســصة

ع الصمبـــة عمـــى تشفيـــح السذـــاريع العمسيـــة مييـــا فقـــخة "ت(، 3.92متػســـط حدـــابي ) بستػســـط الرـــغيخة" يذـــج 

" عمـى أقـل متػســط يديـج مــغ دافعيـة الصمبـة نحـػ العسـل بــخوح الفخيـق(. وحرـمت الفقـخة "3.70حدـابي )

ـــد مـــجيخ/ة السجرســـة الصمبـــة عمـــى السذـــاركة فـــي السشاســـبات الػششيـــة مييـــا فقـــخة "ت(، 2.87حدـــابي ) ي حف 

 (.2.95بستػسط حدابي )والجيشية" 

 :وفيػ الثقافات الستعجدةميارات التقبل،  -السجال الخابع

 قــام الباحــث بحدــاب الستػســصات الحدــابية والانحخافــات السعياريــة لاســتجابات أفــخاد عيشــة الجراســة عمــى

لــجور مــجيخؼ الســجارس   مجــال ميــارات التقبــل، وفيــع الثقافــات الستعــجدة عــغالاســتبانة التــي تعبــخ  فقـخات

الصلابية لتشسيـة ميـارات القـخن الحـادؼ والعذـخيغ عـغ الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة 

 (:504في الججول ) فقخات ىحا السجال، كسا ىي مػضحة

(: الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابات أفخاد عيشة الجراسة لسجال 5.4ججول )
 ابية:مختبةا تشازلياا حدب الستؽسطات الحدميارات التقبل، وفيػ الثقافات الستعجدة 

الخ
 قػ

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة  الجرجة
 السئؽية

يذارك في الأنذصة السجرسية ضسغ الفعاليات الثقافية  6
 متعجدة التػجيات.

3.72 1.70
5 

 عالية
74.4 
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ع الصمبة عمى الشقاش بعقمية مشفتحة  4 أفكار عمى ي ذج 
 خخيغ.الآ

3.49 1.79
9 

 متؽسطة
69.8 

5 
 يتقبل الاختلافات )الاجتساعية والثقافية( دون تعرب.

3.39 1.75
2 

 متؽسطة
67.8 

يذجع مجيخ/ة السجرسة الصلاب عمى )الاستساع  1
  والتفاعل( الإيجابي مع الآخخيغ.

3.38 1.82
0 

 متؽسطة
67.6 

1.80 3.37 اختيار ىػاياتيع حدب ميػليع ورتباتيع.بيَدسح لمصمبة  7
8 

 متؽسطة
67.4 

3 
ع الصمبة عمى احتخام الثقافات السختمفة.  ي ذج 

3.27 1.79
1 

 متؽسطة
65.4 

يكي ع الأنذصة السختمفة بعيجا عغ التسييد السبشي عمى  8
 العخق أو الجيغ أو الجشجر.

3.21 1.83
6 

 متؽسطة
64.2 

2 
 يحث  عمى الدمػك الإيجابي واحتخام والآخخيغ.

2.67 1.82
6 

 متؽسطة
53.4 

1.21 3.31 الجرجة الكمية
4 

 متؽسطة
66.2 

الحؼ يعبخ عغ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد ( 504يلاحع مغ الججول )

لمجرجـة الكميـة الستػسـط الحدـابي  عيشة الجراسـة عمـى مجـال ميـارات التقبـل، وفيـع الثقافـات الستعـجدة أن

أن مجـــال ميــــارات التقبـــل، وفيــــع الثقافــــات وىـــحا يــــجل عمــــى  ،(10214سعيــــارؼ )النحـــخاف الا( و 3031)

 %(.6603الستعجدة جاء بجرجة متػسصة، وبشدبة مئػية )

( فقـخات جــاءت 7فقـخة واحـجة جـاءت بجرجـة عاليـة و)أن إلـى ( 5.4كسـا تذـيخ الشتـائج فـي الجـجول رقـع )

الثقافيـــة متعـــجدة يذـــارك فـــي الأنذـــصة السجرســـية ضـــسغ الفعاليـــات . وحرـــمت الفقـــخة "بجرجـــة متػســـصة
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ع الصمبــة عمـى الشقــاش بعقميـة مشفتحــة مييـا فقــخة "ت(، 3.70عمـى أعمــى متػسـط حدــابي )التػجيـات " ي ذـج 

يحـث  عمـى الدـمػك الإيجـابي واحتـخام (. وحرـمت الفقـخة "3.49بستػسـط حدـابي )عمى أفكـار الآخـخيغ" 

يكـــي ع الأنذـــصة السختمفـــة بعيـــجا عـــغ التسييـــد مييـــا فقــخة "ت(، 2.67" عمـــى أقـــل متػســـط حدـــابي )الآخــخيغ

 (.3.21بستػسط حدابي )السبشي عمى العخق أو الجيغ أو الجشجر" 

 ونرو:الثاني الستعمقة بالدؤال  الشتائج 2.2.4

( في متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05ىل ىشاك فخوق ذات دللة إحرائية عشج مدتؽى الجللة )

السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي 

لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخات )الجشذ، 

 ؟ والسؤىل العمسي، وسشؽات الخبخة، والسجيخية، ومدتؽى السجرسة(

 لآتية:إلى الفخضيات الرفخية ا للإجابة عؼ ىحا الدؤال تػ تحؽيمو

 

 

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الأولى 1.2.2.4

( بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )

عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 

ؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخ، لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخي

 (.أنثى
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عيشـــة  أفـــخادالستػســـصات الحدـــابية لاســـتجابة و حدـــاب نتـــائج اختبـــار "ت" ب الأولـــىحـــز الفخضـــية تـــع ف

متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيـل الأنذـصة الصلابيـة في الجراسة 

 . حدب متغيخ الجشذ /اتمغ وجية نطخ السعمسيغ الحادؼ والعذخيغلتشسية ميارات القخن 

في متؽسطات دور مجيخي  العيشة أفخادلستجابة لمعيشات السدتقمة نتائج اختبار "ت"  (:6.4ججول )
السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن الحادي 

 الجشذيعدى لستغيخ  لسعمسيؼ/اتوالعذخيؼ مؼ وجية نعخ ا

الستؽسط  العجد الجشذ السجال
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

مدتؽى  "tقيسة"
 الجللة

ميارات التعمػ 
 بجاعوالإ

 0.489 0.693 1.089 3.28 249 ذكخ

 1.204 3.36 217 أنثى

ميارات 
تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

 0.398 0.847 1.015 3.50 249 ذكخ

 0.894 3.58 217 أنثى

ميارات السيشة 
 والحياة

 0.447 0.762 1.142 3.50 249 ذكخ

 1.132 3.42 217 أنثى

ميارات التقبل، 
وفيػ الثقافات 
 الستعجدة

 0.074 1.789 1.201 3.40 249 ذكخ

 1.224 3.20 217 أنثى

 0.696 0.390 0.886 3.42 249 ذكخ الجرجة الكمية

 0.856 3.39 217 أنثى

(، أؼ 0696.(، ومدتػػ الجلالة ).039.أن قيسة "ت" لمجرجة الكمية )( 604يتبيغ مغ خلال الججول )

متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل أنو لا تػجج فخوق في 
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لمسجالات، ، وكحلظ الجشذيعدػ لستغيخ  الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

 وبحلظ تع قبػل الفخضية الأولى.

 نتائج فحص الفخضية الرفخية الثانية 2.2.2.1

متؽسطات استجابات أفخاد  بيؼ (α≤0.05)تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة ل 

دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية عؼ عي شة الجراسة 

مسي ل ؤى   الس  تعدى لستغيخ  مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ الع 

 .)أقل مؼ بكالؽريؽس، بكالؽريؽس، وأعمى مؼ بكالؽريؽس(

متػسـصات  عمـىعيشـة الجراسـة  أفـخادحدـاب الستػسـصات الحدـابية لاسـتجابة ب الثانيةحز الفخضية تع ف

فـي محافطـة الخميـل فـي تفعيـل الأنذـصة الصلابيـة لتشسيـة ميـارات القـخن دور مجيخؼ السـجارس الحكػميـة 

مسي. الحادؼ والعذخيغ  يعدػ لستغيخ الس ؤىل الع 
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لستؽسطات  الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:7.4)ججول 
الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل 

 السؤىل العمسييعدى لستغيخ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات  الحادي والعذخيؼ

المتوسط  العدد المؤهل العلمي  المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ميددددددددددددارات الددددددددددددتعمػ 
 بجاعوالإ

 0.594 3.22 14 أقل مغ بكالػريػس 

 1.102 3.41 330 بكالػريػس

 1.265 3.08 122 أعمى مغ بكالػريػس 

ميددددددارات تكشؽلؽجيددددددا 
 السعمؽمات

 0.359 3.30 14 أقل مغ بكالػريػس 

 0.886 3.67 330 بكالػريػس

 1.110 3.21 122 أعمى مغ بكالػريػس 

ميددددددددددارات السيشددددددددددة 
 والحياة

 0.610 3.44 14 أقل مغ بكالػريػس 

 1.047 3.54 330 بكالػريػس

 1.374 3.26 122 أعمى مغ بكالػريػس 

ميارات التقبدل، وفيدػ 
 الثقافات الستعجدة

 0.562 3.49 14 أقل مغ بكالػريػس 

 1.151 3.28 330 بكالػريػس

 1.424 3.36 122 أعمى مغ بكالػريػس 

 0.435 3.36 14 أقل مغ بكالػريػس  الجرجة الكمية

 0.792 3.47 330 بكالػريػس

 1.072 3.23 122 أعمى مغ بكالػريػس 
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متػسـصات دور مـجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي وجػد فـخوق ضاىخيـة فـي  (2.3)يلاحع مغ الججول رقع 

مــغ وجيــة نطــخ  محافطــة الخميــل فــي تفعيــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيــة ميــارات القــخن الحــادؼ والعذــخيغ

مسـيت /اتالسعمسيغ الأحـادؼ تـع اسـتخجام تحميـل التبـايغ  دلالـة الفـخوق ، ولسعخفـة عدػ لستغيخ الس ؤىـل الع 

(one way ANOVA) ( 804كسا يطيخ في الججول رقع:) 

متؽسطات دور مجيخي العيشة في  أفخادلستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايؼ : (8.4) ججول
القخن الحادي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات 

مسي والعذخيؼ  مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ الس ؤىل الع 

مرجر  السجال
 التبايؼ

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 
 الجللة

ميددددددددددددددارات 
الددددددددددددددددددتعمػ 

 والبجاع

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

9.850 2 4.925 3.808 

 

0.023 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

598.763 463 1.293 

 
 465 608.613 السجسػع

ميددددددددددددددارات 
تكشؽلؽجيدددددددا 
 السعمؽمات

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

19.697 2 9.849 11.130 

 

0.000 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

409.709 463 0.885 

 
 465 429.406 السجسػع

 0.068 2.709 3.478 2 6.957بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ ميددددددددددددددارات 
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السيشدددددددددددددددة 
 والحياة

   السجسػعات

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

594.600 463 1.284 

 
 465 601.557 السجسػع

ميددددددددددددددارات 
التقبددددددددددددددل، 
وفيدددددددددددددددددددػ 
الثقافدددددددددددات 

 الستعجدة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

.985 2 0.492 0.333 

 

0.717 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

685.428 463 1.480 

 
 465 686.413 السجسػع

الجرجدددددددددددددددة 
 الكمية

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

5.470 2 2.735 3.637 

 

0.027 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

348.127 463 0.752 

 

 465 353.597 السجسػع

وىي أقل مغ مدتػػ الجلالة  ،(0.027( ومدتػػ الجلالة )3.637)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة  

(α ≥ 0.05)،  أؼ أنو تػجج فخوق دالة إحرائيا  في متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في

تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ يعدػ لستغيخ محافطة الخميل في 

بجاع ومجال ميارات تكشػلػجيا السعمػمات، وبحلظ تع السؤىل العمسي، وكحلظ لسجال ميارات التعمع والإ

 يمي: ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كساLSDرفس الفخضية الثانية. وتع فحز نتائج اختبار )
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( لمسقارنات البعجية بيؼ الستؽسطات الحدابية لستجابات أفخاد LSD(: نتائج اختبار )9.4الججول )
 السؤىل العمسيعيشة الجراسة حدب متغيخ 

الفخوق في   الستغيخات السجال
 الستؽسطات

مدتؽى 
 الجللة

ميارات التعمػ 
 بجاعوالإ

أقل مغ 
 بكالػريػس 

 0.537 0.19194- بكالػريػس

 0.667 0.13817 أعمى مغ بكالػريػس 

 0.537 0.19194 أقل مغ بكالػريػس  بكالػريػس

 0.006 *0.33011 أعمى مغ بكالػريػس 

أعمى مغ 
 بكالػريػس 

 0.667 0.13817- أقل مغ بكالػريػس 

- بكالػريػس
0.33011* 

0.006 

ميارات 
تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

أقل مغ 
 بكالػريػس 

 0.148 0.37181- بكالػريػس

 0.739 0.08841 أعمى مغ بكالػريػس 

 0.148 0.37181 أقل مغ بكالػريػس  بكالػريػس

 0.000 *0.46021 أعمى مغ بكالػريػس 

أعمى مغ 
 بكالػريػس 

 0.739 0.08841- أقل مغ بكالػريػس 

- بكالػريػس
0.46021* 

0.000 

أقل مغ  الجرجة الكمية
 بكالػريػس 

 0.627 0.11493- بكالػريػس

 0.589 0.13217 أعمى مغ بكالػريػس 

 0.627 0.11493 أقل مغ بكالػريػس  بكالػريػس

 0.007 *0.24710 أعمى مغ بكالػريػس 
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أعمى مغ 
 بكالػريػس 

 0.589 0.13217- أقل مغ بكالػريػس 

- بكالػريػس
0.24710* 

0.007 

السؤىل العمسي )بكالػريػس( و)أعمى مغ بكالػريػس(  بيغيلاحع أن الفخوق في الجرجة الكمية كانت 

 لرالح )بكالػريػس(.

 :لثالثةنتائج فحص الفخضية الرفخية ا 3.2.2.4

( بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )

عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 

لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ عجد سشؽات 

بخة )أقل مؼ   ات(.  سشؽ  10( سشؽات، وأكثخ مؼ 10 -5سشؽات، مؼ ) 5الخ 

متػسـصات  عمـىعيشـة الجراسـة  أفـخادحدـاب الستػسـصات الحدـابية لاسـتجابة ب الثالثةحز الفخضية تع ف

دور مجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي محافطـة الخميـل فـي تفعيـل الأنذـصة الصلابيـة لتشسيـة ميـارات القـخن 

بخةالحادؼ   . والعذخيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ/ات تعدػ لستغيخ عجد سشػات الخ 

 الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:10.4)ججول 
لستؽسطات دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية 

بخةميارات القخن الحادي   والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ عجد سشؽات الخ 

المتوسط  العدد سنوات الخبرة  المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ميددددددددددددارات الددددددددددددتعمػ 
 بجاعوالإ

 1.090 3.08 97 سشػات 5أقل مغ 

 1.194 3.21 48 ( سشػات10-5مغ )



75 

 1.144 3.41 321 سشػات 10أكثخ مغ 

ميددددددارات تكشؽلؽجيددددددا 
 السعمؽمات

 0.747 3.33 97 سشػات 5أقل مغ 

 1.146 3.40 48 ( سشػات10-5مغ )

 0.978 3.62 321 سشػات 10أكثخ مغ 

ميددددددددددارات السيشددددددددددة 
 والحياة

 0.952 3.39 97 سشػات 5أقل مغ 

 1.288 3.22 48 ( سشػات10-5مغ )

 1.161 3.53 321 سشػات 10أكثخ مغ 

ميارات التقبدل، وفيدػ 
 الثقافات الستعجدة

 1.122 3.15 97 سشػات 5أقل مغ 

 1.199 2.99 48 ( سشػات10-5مغ )

 1.234 3.40 321 سشػات 10أكثخ مغ 

 0.663 3.23 97 سشػات 5أقل مغ  الجرجة الكمية

 1.020 3.21 48 ( سشػات10-5مغ )

 0.893 3.49 321 سشػات 10أكثخ مغ 

متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية فـي وجػد فخوق ضاىخية في  (02.3)يلاحع مغ الججول رقع 

يعــدػ لستغيـــخ  فــي تفعيـــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيـــة ميــارات القــخن الحـــادؼ والعذــخيغمحافطــة الخميــل 

كسا  (one way ANOVA)الأحادؼ تع استخجام تحميل التبايغ  ، ولسعخفة دلالة الفخوق سشػات الخبخة

 (:1104يطيخ في الججول رقع )
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متؽسطات دور مجيخي العيشة في  أفخادلستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايؼ : (11.4)لججو
تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن الحادي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في 

بخة  والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ عجد سشؽات الخ 

مرجر  السجال
 التبايؼ

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 
 الجللة

ميدددددددددددددددارات 
الددددددددددددددددددددتعمػ 

 بجاعوالإ

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

8.549 2 4.275 3.298 

 

0.038 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

600.064 463 1.296 

 
 465 608.613 السجسػع

ميدددددددددددددددارات 
تكشؽلؽجيدددددددددا 
 السعمؽمات

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

7.448 2 3.724 4.086 

 

0.017 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

421.958 463 0.911 

 
 465 429.406 السجسػع

ميدددددددددددددددارات 
السيشدددددددددددددددددة 

 والحياة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

4.575 2 2.287 1.774 

 

0.171 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

596.982 463 1.289 

 
 465 601.557 السجسػع

 0.031 3.488 5.094 2 10.188بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ ميدددددددددددددددارات 
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التقبددددددددددددددددل، 
وفيدددددددددددددددددددددػ 
الثقافدددددددددددددات 

 الستعجدة

   السجسػعات

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

676.225 463 1.461 

 
 465 686.413 السجسػع

الجرجددددددددددددددددة 
 الكمية

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

7.052 2 3.526 4.711 

 

0.009 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

346.545 463 0.748 

 
 465 353.597 السجسػع

مغ مدتػػ الجلالة  أقل( وىي 0.009( ومدتػػ الجلالة )4.711)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة  

(α ≥ 0.05)،  متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في أؼ أنو تػجج فخوق دالة إحرائيا  في

يعدػ لستغيخ  محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

الفخضية رفس وبحلظ تع سشػات الخبخة، وكحلظ لمسجالات ما عجا مجال ميارات السيشة والحياة، 

 يمي: ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كساLSDوتع فحز نتائج اختبار )لثالثة. ا
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( لمسقارنات البعجية بيؼ الستؽسطات الحدابية لستجابات LSD(: نتائج اختبار )12.4الججول )
 سشؽات الخبخةأفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ 

 السجال
  الستغيخات

الفخوق في 
 الستؽسطات

مدتؽى 
 الجللة

التعمػ ميارات 
 بجاعوالإ

 5أقل مغ 
 سشػات

 0.502 0.13499- ( سشػات10-5مغ )
 0.014 *0.32706- سشػات 10أكثخ مغ 

( 10-5مغ )
 سشػات

 0.502 0.13499 سشػات 5أقل مغ 
 0.276 0.19208- سشػات 10أكثخ مغ 

 10أكثخ مغ 
 سشػات

 0.014 *0.32706 سشػات 5أقل مغ 
 0.276 0.19208 ( سشػات10-5مغ )

ميارات 
تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

 5أقل مغ 
 سشػات

 0.667 0.07249- ( سشػات10-5مغ )
 0.008 *0.29396- سشػات 10أكثخ مغ 

( 10-5مغ )
 سشػات

 0.667 0.07249 سشػات 5أقل مغ 
 0.135 0.22148- سشػات 10أكثخ مغ 

 10أكثخ مغ 
 سشػات

 0.008 *0.29396 سشػات 5أقل مغ 
 0.135 0.22148 ( سشػات10-5)مغ 

ميددددارات التقبددددل، 
وفيدددددػ الثقافدددددات 

 الستعجدة

 5أقل مغ 
 سشػات

 0.461 0.15724 ( سشػات10-5مغ )
 0.070 0.25463- سشػات 10أكثخ مغ 

( 10-5مغ )
 سشػات

 0.461 0.15724- سشػات 5أقل مغ 
 0.028 *0.41187- سشػات 10أكثخ مغ 

 10أكثخ مغ 
 سشػات

 0.070 0.25463 سشػات 5أقل مغ 
 0.028 *0.41187 ( سشػات10-5مغ )

 5أقل مغ  الجرجة الكمية
 سشػات

 0.878 0.02342 ( سشػات10-5مغ )
 0.010 *0.25763- سشػات 10أكثخ مغ 

( 10-5مغ )
 سشػات

 0.878 0.02342- سشػات 5أقل مغ 
 0.036 *0.28105- سشػات 10أكثخ مغ 

 10أكثخ مغ 
 سشػات

 0.010 *0.25763 سشػات 5أقل مغ 
 0.036 *0.28105 ( سشػات10-5مغ )
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 5سشػات( و)أقل مغ  10سشػات الخبخة )أكثخ مغ  بيغيلاحع أن الفخوق في الجرجة الكمية كانت 

( سشػات( 10-5سشػات( و)مغ ) 10سشػات(، وبيغ الخبخة )أكثخ مغ  10سشػات( لرالح )أكثخ مغ 

 سشػات(. 10لرالح )أكثخ مغ 

 

 خابعة: نتائج فحص الفخضية الرفخية ال 4.2.2.4

( بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )

عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 

لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ السجيخية )الخميل، 

 .جشؽب الخميل،  سال الخميل، يطا(

متػسـصات  عمـىعيشـة الجراسـة  أفـخادحداب الستػسصات الحدـابية لاسـتجابة ب ابعةالخ حز الفخضية تع ف

دور مجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي محافطـة الخميـل فـي تفعيـل الأنذـصة الصلابيـة لتشسيـة ميـارات القـخن 

 . السجيخيةمغ وجية نطخ السعمسيغ/ات تعدػ لستغيخ  الحادؼ والعذخيغ

 الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:13.4)ججول 
لستؽسطات دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية 

 وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ السجيخية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ
المتوسط  العدد المديرية  المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ميددددددددددددارات الددددددددددددتعمػ 
 بجاعوالإ

 1.214 3.28 156 الخميل
 1.054 3.40 143 جشػب الخميل
 1.036 3.39 96 شسال الخميل

 1.289 3.15 71 يصا
 1.001 3.56 156 الخميلميددددددارات تكشؽلؽجيددددددا 
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 0.935 3.55 143 جشػب الخميل السعمؽمات
 0.901 3.52 96 شسال الخميل

 1.017 3.51 71 يصا
ميددددددددددارات السيشددددددددددة 

 والحياة
 1.184 3.41 156 الخميل

 1.108 3.50 143 جشػب الخميل
 1.070 3.59 96 شسال الخميل

 1.182 3.36 71 يصا
ميارات التقبدل، وفيدػ 

 الثقافات الستعجدة
 1.271 3.23 156 الخميل

 1.156 3.48 143 جشػب الخميل
 1.127 3.44 96 شسال الخميل

 1.251 2.96 71 يصا
 0.923 3.37 156 الخميل الجرجة الكمية

 0.766 3.48 143 جشػب الخميل
 0.799 3.48 96 شسال الخميل

 1.025 3.24 71 يصا
متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية فـي وجػد فخوق ضاىخية في  (04.3)يلاحع مغ الججول رقع 

يعــدػ لستغيـــخ  تفعيـــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيـــة ميــارات القــخن الحـــادؼ والعذــخيغمحافطــة الخميــل فــي 

كســا  (one way ANOVA)الأحــادؼ تــع اســتخجام تحميــل التبــايغ  ، ولسعخفــة دلالــة الفــخوق السجيخيــة

 (:1404يطيخ في الججول رقع )

متؽسطات دور العيشة في  أفخادلستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايؼ : (14.4) ججول
مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن 

 وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ السجيخيةمؼ  الحادي والعذخيؼ

مرجر  السجال
 التبايؼ

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 خبعاتسال

 قيسة "ف"

 السحدؽبة

مدتؽى 
 الجللة
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ميدددددددددددددددارات 
الددددددددددددددددددددتعمػ 

 بجاعوالإ

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

3.681 3 1.227 0.937 

 

0.423 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

604.932 462 1.309 

 
 465 608.613 السجسػع

ميدددددددددددددددارات 
تكشؽلؽجيدددددددددا 
 السعمؽمات

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

0.167 3 0.056 0.060 

 

0.981 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

429.239 462 0.929 

 
 465 429.406 السجسػع

ميدددددددددددددددارات 
السيشدددددددددددددددددة 

 والحياة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

2.768 3 0.923 .712 

 

0.545 

 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

598.789 462 1.296 

 
 465 601.557 السجسػع

ميدددددددددددددددارات 
التقبددددددددددددددددل، 
وفيدددددددددددددددددددددػ 
الثقافدددددددددددددات 

 الستعجدة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

15.521 3 5.174 3.563 

 

0.014 

 
داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 السجسػعات
670.892 462 1.452 

 
 465 686.413 السجسػع

 0.202 1.547 1.172 3 3.516بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ الجرجددددددددددددددددة 
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   السجسػعات الكمية

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

350.080 462 0.758 

 
 465 353.597 السجسػع

مغ مدتػػ  أكبخوىي  ،(0.202( ومدتػػ الجلالة )1.547)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة  

متػسصات دور مجيخؼ السجارس تػجج فخوق دالة إحرائيا  في لا أؼ أنو  ،(α ≥ 0.05الجلالة )

يعدػ  الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

قبػل وبحلظ تع السجيخية، وكحلظ لمسجالات ما عجا مجال ميارات التقبل وفيع الثقافات الستعجدة، لستغيخ 

 يمي: ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كساLSDوتع فحز نتائج اختبار )ة. الخابعالفخضية 

( لمسقارنات البعجية بيؼ الستؽسطات الحدابية لستجابات LSD(: نتائج اختبار )15.4الججول )
 السجيخيةأفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ 

 السجال
  الستغيخات

الفخوق في 
 الستؽسطات

مدتؽى 
 الجللة

ميددددارات التقبددددل، 
وفيدددددػ الثقافدددددات 

 الستعجدة

 0.077 0.24694- جشػب الخميل الخميل

 0.172 0.21364- شسال الخميل

 0.115 0.27255 يصا

 0.077 0.24694 الخميل جشػب الخميل

 0.834 0.03330 شسال الخميل

 0.003 *0.51949 يصا
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 0.172 0.21364 الخميل شسال الخميل

 0.834 0.03330- جشػب الخميل

 0.010 *0.48619 يصا

 0.115 0.27255- الخميل يصا

 0.003 *0.51949- جشػب الخميل

 0.010 *0.48619- شسال الخميل

مجيخية )جشػب الخميل(  بيغيلاحع أن الفخوق في مجال ميارات التقبل، وفيع الثقافات الستعجدة كانت 

 الخميل( و)يصا( لرالح )شسال الخميل(. و)يصا( لرالح )جشػب الخميل(، وبيغ مجيخية )شسال

 الخامدة: نتائج فحص الفخضية الرفخية  5.2.2.4

( بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )

عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 

لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ مدتؽى السجرسة 

 .)أساسية دنيا، أساسية عميا، ثانؽية(

ــــع ف ــــة الجراســــة  أفــــخادحدــــاب الستػســــصات الحدــــابية لاســــتجابة ب الخامدــــةحــــز الفخضــــية ت  عمــــىعيش

تفعيـــل الأنذـــصة الصلابيـــة لتشسيـــة  متػســصات دور مـــجيخؼ الســـجارس الحكػميـــة فـــي محافطـــة الخميــل فـــي

 . مدتػػ السجرسةيعدػ لستغيخ  ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ
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 الستؽسطات الحدابية والنحخافات السعيارية لستجابة أفخاد عيشة الجراسة (:16.4)ججول 
لتشسية دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لستؽسطات 

 ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ مدتؽى السجرسة
 

المتوسط  العدد مستوى المدرسة  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ميددددددددددددارات الددددددددددددتعمػ 
 والبجاع

 1.148 3.29 193 أساسية دنيا
 1.192 3.48 110 أساسية عميا

 1.101 3.24 163 ثانػية
ميددددددارات تكشؽلؽجيددددددا 

 السعمؽمات
 0.906 3.44 193 أساسية دنيا
 0.906 3.80 110 أساسية عميا

 1.030 3.47 163 ثانػية
ميددددددددددارات السيشددددددددددة 

 والحياة
 1.039 3.50 193 أساسية دنيا
 1.280 3.65 110 أساسية عميا

 1.130 3.30 163 ثانػية
ميارات التقبدل، وفيدػ 

 الثقافات الستعجدة
 1.272 3.36 193 دنياأساسية 

 1.120 3.50 110 أساسية عميا
 1.187 3.12 163 ثانػية

 0.802 3.40 193 أساسية دنيا الجرجة الكمية
 0.950 3.61 110 أساسية عميا

 0.877 3.28 163 ثانػية
 

متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية فـي وجػد فخوق ضاىخية في  (06.3)يلاحع مغ الججول رقع 

يعــدػ لستغيـــخ  محافطــة الخميــل فــي تفعيـــل الأنذــصة الصلابيــة لتشسيـــة ميــارات القــخن الحـــادؼ والعذــخيغ

 (one way ANOVA)الأحـادؼ تـع اسـتخجام تحميـل التبـايغ  ، ولسعخفـة دلالـة الفـخوق مدتػػ السجرسة

 (:1704كسا يطيخ في الججول رقع )
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دور متؽسطات العيشة في  أفخادلستجابة  الأحادينتائج اختبار تحميل التبايؼ : (17.4) ججول
مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن 

 الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخ مدتؽى السجرسة
مرجر  السجال

 التبايؼ
مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 خبعاتسال

 ة "ف"قيس
 السحدؽبة

مدتؽى 
 الجللة

ميدددددددددددددددارات 
الددددددددددددددددددددتعمػ 

 بجاعوالإ

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

4.010 2 2.005 1.536 
 

0.216 
 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

604.603 463 1.306 
 

 465 608.613 السجسػع
ميدددددددددددددددارات 
تكشؽلؽجيدددددددددا 
 السعمؽمات

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

10.120 2 5.060 5.588 
 

0.004 
 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

419.286 463 0.906 
 

 465 429.406 السجسػع
ميدددددددددددددددارات 
السيشدددددددددددددددددة 

 والحياة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

8.282 2 4.141 3.232 
 

0.040 
 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

593.276 463 1.281 
 

 465 601.557 السجسػع
ميدددددددددددددددارات 
التقبددددددددددددددددل، 
وفيدددددددددددددددددددددػ 
الثقافدددددددددددددات 

 الستعجدة

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ 
 السجسػعات

10.684 2 5.342 3.660 
 

0.026 
 

داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
 السجسػعات

675.729 463 1.459 
 

 465 686.413 السجسػع
 0.010 4.681 3.504 2 7.008بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ الجرجددددددددددددددددة 
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   السجسػعات الكمية
داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 السجسػعات
346.589 463 0.749 

 
 465 353.597 السجسػع

مغ مدتػػ الجلالة  قل( وىي أ0.010( ومدتػػ الجلالة )4.681)الكمية يلاحع أن قيسة ف لمجرجة  

(α ≥ 0.05 أؼ أنو تػجج فخوق دالة إحرائيا  في ) متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية في

يعدػ لستغيخ  محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ

الفخضية رفس بحلظ تع و مدتػػ السجرسة، وكحلظ لمسجالات ما عجا مجال ميارات التعمع والإبجاع، 

 يمي: ( لبيان اتجاه الفخوق وىي كساLSDوتع فحز نتائج اختبار )الخامدة. 
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 ( لمسقارنات البعجية بيؼ الستؽسطات الحدابية لستجاباتLSD(: نتائج اختبار )18.4الججول )
 مدتؽى السجرسةأفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ 

 السجال
  الستغيخات

الفخوق في 
 الستؽسطات

مدتؽى 
 الجللة

ميارات 
تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

- أساسية عميا أساسية دنيا
0.35847* 

0.002 

- ثانػية
0.02751 

0.786 

 0.002 *0.35847 أساسية دنيا أساسية عميا
 0.005 *0.33096 ثانػية

 0.786 0.02751 أساسية دنيا ثانػية
- أساسية عميا

0.33096* 
0.005 

ميددددارات السيشددددة 
 والحياة

- أساسية عميا أساسية دنيا
0.15677 

0.247 

 0.112 0.19187 ثانػية
 0.247 0.15677 أساسية دنيا أساسية عميا

 0.013 *0.34864 ثانػية
- أساسية دنيا ثانػية

0.19187 
0.112 

- أساسية عميا
0.34864* 

0.013 

ميددددارات التقبددددل، 
وفيدددددػ الثقافدددددات 

 الستعجدة

- أساسية عميا أساسية دنيا
0.14024 

0.332 

 0.057 0.24541 ثانػية
 0.332 0.14024 أساسية دنيا أساسية عميا

 0.010 *0.38565 ثانػية
- أساسية دنيا ثانػية

0.24541 
0.057 
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- أساسية عميا
0.38565* 

0.010 

- أساسية عميا أساسية دنيا الجرجة الكمية
0.21197* 

0.041 

 0.217 0.11387 ثانػية
 0.041 *0.21197 أساسية دنيا أساسية عميا

 0.002 *0.32585 ثانػية

- أساسية دنيا ثانػية
0.11387 

0.217 

- أساسية عميا
0.32585* 

0.002 

مدتػػ السجرسة )أساسية عميا( و)أساسية دنيا( لرالح  بيغيلاحع أن الفخوق في الجرجة الكمية كانت 

 السجرسة )أساسية عميا( و)ثانػية( لرالح )أساسية عميا(. )أساسية عميا(، وبيغ مدتػػ 

 

 

 ونرو:الثالث الستعمقة بالدؤال  الشتائج 3.2.4

    ما دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية

 لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخىػ؟ 

الباحث بإجخاء مقابلات مع عيشة مغ مجيخؼ السجارس في محافطة الخميل للإجابة عغ ىحا الدؤال، قام 

 :مغ خلال تحػيمو إلى الأسئمة الفخعية الآتية

الدؤال الأول: كيف تشعخ إلى دور مجيخ السجرسة في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ 
 خلال تؽظيف الأنذطة السجرسية السختمفة؟
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كيــف تشطــخ إلــى دور مــجيخ السجرســة فــي عمــى ســؤال "عيشــة الجراســة  أفــخادإجابــات ( 1.4يبــيغ الجــجول )

" حيـث تبــيغ أن تشسيـة ميـارات القــخن الحـادؼ والعذــخيغ مـغ خــلال تػضيـف الأنذــصة السجرسـية السختمفــة

%، 23.3( حرــمت عمــى أعمــى ندــبة مئػيــة لتشفيــح ىــحه الأنذــصة لابتــػفيخ احتياجــات الصــالإجابــة )

نذــصة مجرســية يــتع فييــا تػضيــف ميــارات القــخن العذــخيغ أرصــج وتشفيــح بــة )% للإجا21.9ويمييــا ندــبة 

العسـل عمـى تييئـة الجـػ العـام لتذـجيع تمـظ % للإجابـة )17.8(، ومغ ثع ندبة ن ػ التي يحتاجيا الستعمس

(، تمييـا الجفيشـة عومـػاىبي عنذصة وحث الصالبات عمـى تشفيـحىا لمحرـػل عمـى تـجريب وصـقل ميـاراتيالأ

(، تمييــا ندــبة تشسيــة ميــارات الصمبــة الحياتيــة وكــحلظ تحدــيغ مخخجــات الــتعمعجابــة )% للإ15.1ندــبة 

ــــاء الخصــــط مــــغ خــــلال التخصــــيط العــــام لدياســــة % للإجابــــة )6.8 دور كبيــــخ لســــجيخ السجرســــة فــــي بش

ـــج مـــغ تحكيقيـــا خـــلال العـــام  ةىـــجاف لكـــل مـــادأ وضـــع % للإجابـــة )5.5(، ومـــغ ثـــع ندـــبة السجرســـة لاب

تذــكيل لجــان فــي السجرســة مــغ السعمســيغ والصــلاب كــل حدــب % للإجابــة )5.5ة (، تمييــا ندــبالجراســي

تحفيــد ودعـع السعمسـيغ والصــلاب عمـى حــج % للإجابـة )4.1( ومـغ ثــع ندـبة ميػلـو، لتكـػن أكثــخ فاعميـة

 (. سػاء لمسذاركة بالأنذصة السجرسية

دور مجيخ السجرسة كيف تشعخ إلى عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 1..4ججول )
 ."في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ خلال تؽظيف الأنذطة السجرسية السختمفة

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم

دور كبيخ لسجيخ السجرسة في بشاء الخصط مغ خلال التخصيط  1
 .العام لدياسة السجرسة

5 
6.8 

 5.5 4 .لابج مغ تحكيقيا خلال العام الجراسي ةىجاف لكل مادأ وضع  2

نذصة مجرسية يتع فييا تػضيف ميارات القخن أرصج وتشفيح  3
 .ن ػ العذخيغ التي يحتاجيا الستعمسالحادؼ 

16 
21.9 
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 23.3 17 الصلابية.  تػفيخ احتياجات الصالبات لتشفيح ىحه الأنذصة 4

 الصمبةنذصة وحث العسل عمى تييئة الجػ العام لتذجيع تمظ الأ 5
 عومػاىبي ععمى تشفيحىا لمحرػل عمى تجريب وصقل مياراتي

 .الجفيشة

13 

17.8 

 15.1 11 .تشسية ميارات الصمبة الحياتية وكحلظ تحديغ مخخجات التعمع 6

تذكيل لجان في السجرسة مغ السعمسيغ والصلاب كل حدب  7
 .ميػلو، لتكػن أكثخ فاعمية

4 
5.5 

السعمسيغ والصلاب عمى حج سػاء لمسذاركة تحفيد ودعع  8
 .بالأنذصة السجرسية

3 
4.1 

 

 

 كيف تشعخ إلى استجابة وتفاعل الطمبة مع الأنذطة الطلابية السختمفة؟  -1الدؤال الثاني: 

كيـف تشطــخ إلـى اســتجابة وتفاعـل الصمبــة عمـى ســؤال "عيشـة الجراســة  إجابـات أفــخاد( 2.4يبـيغ الجــجول )

مـغ  شـكاليا تمقـى قبـػلاأنذصة الصلابيـة بسختمـف الأ" حيث تبيغ الإجابة )الصلابية السختمفةمع الأنذصة 

فالخخوج مـغ الرـف لتمقـي السعخفـة مـغ  ،لجورىا في تغيخ الثبات والخوتيغ داخل الحرة الرفية الصمبة

% 11.5%، تمييــا ندــبة 88.5( حرــمت عمــى أعمــى ندــبة مئػيــة لــييعإشلابيــة محببــو  ةنذــصأخــلال 

لسذــاركة بالأنذــصة الصلابيــة قــج أصــبحت ابعــج فتــخة كػرونــا نجــج أن دافعيــة الصــلاب لمجراســة و جابــة )للإ

 (. بالحج الأدنى بذكل عام، وىشاك ندوح عغ الأنذصة الثقافية بذكل خاص

كيف تشعخ إلى استجابة وتفاعل عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 22.4ججول )
 ."لطلابية السختمفةالطمبة مع الأنذطة ا

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم
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لجورىا  الصمبةشكاليا تمقى قبػل مغ أنذصة الصلابية بسختمف الأ 1
فالخخوج مغ  ،في تغيخ الثبات والخوتيغ داخل الحرة الرفية

 إلييع ةشلابية محبب ةنذصأالرف لتمقي السعخفة مغ خلال 

23 

88.5 

لسذاركة ادافعية الصلاب لمجراسة و بعج فتخة كػرونا نجج أن  2
وىشاك  عام،بالأنذصة الصلابية قج أصبحت بالحج الأدنى بذكل 
 ندوح عغ الأنذصة الثقافية بذكل خاص

3 

11.5 

 

يا نوىل انعكدت الأنذطة الطلابية التي يفزمؽ  -3وأي الأنذطة يفزمؽن؟  -2الدؤال الثاني: 
 عمى تشسية مياراتيػ الحياتية؟

" حيــث تبــيغ أن وأؼ الأنذــصة يفزــمػن عمــى ســؤال "عيشــة الجراســة  إجابــات أفــخاد( 3.4يبــيغ الجــجول )

الخـــخوج لمسختبـــخات العمسيـــة والتكشػلػجيـــة وســـاحات السجرســـة والسكتبـــة والسدـــخح وتفعيـــل ىـــحه الإجابـــة )

( حرــمت عمــى أعمــى ندــبة السخافــق لخجمــة السشــاىج ورفــع قــجرات الصالبــات والبعــج عــغ التمقــيغ التقميــجؼ

نذـــصة التـــي تمبـــي رتبـــاتيع وتشاســـب يفزـــل الصمبـــة الأ% للإجابـــة )26.9%، تمييـــا ندـــبة 30.8ة مئػيــ

و التكشػلػجيـة أو الخياضـية أو الفكخيـة أو العمسيـة أنذصة الثقافيـة فيشاك مغ يفزل الأ ،ميػليع وذكاءىع

الخياضـــة نذـــصة الجدــسية والاجتساعيـــة والشفدـــية و يفزـــمػن الأ% للإجابــة )23.1(، تمييـــا ندـــبة وغيخىــا

أكثــخ الشذــاشات التــي يفزــميا الصــلاب ىــي الخياضــية % للإجابــة )19.2(، ومــغ ثــع ندــبة والتكشػلػجيــة

 (. والتخفييية

  



92 

 ".وأي الأنذطة يفزمؽن (: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى سؤال "21.4ججول )

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم

الخخوج لمسختبخات العمسية والتكشػلػجية وساحات السجرسة  1
والسكتبة والسدخح وتفعيل ىحه السخافق لخجمة السشاىج ورفع قجرات 

 .والبعج عغ التمقيغ التقميجؼ الصمبة

8 

30.8 

نذصة التي تمبي رتباتيع وتشاسب ميػليع يفزل الصمبة الأ 2
و أو العمسية أنذصة الثقافية فيشاك مغ يفزل الأ ،وذكاءىع
 .و التكشػلػجية وغيخىاأو الخياضية أالفكخية 

7 

26.9 

ة ينذصة الجدسية والاجتساعية والشفدية والخياضيفزمػن الأ 3
 .والتكشػلػجية

6 

23.1 

 19.2 5 .أكثخ الشذاشات التي يفزميا الصلاب ىي الخياضية والتخفييية 4

 

 يا عمى تشسية مياراتيػ الحياتية؟نالتي يفزمؽ وىل انعكدت الأنذطة الطلابية  -3الدؤال الثاني: 

وىــل انعكدــت الأنذــصة الصلابيــة التــي عمــى ســؤال "عيشــة الجراســة  إجابــات أفــخاد( 4.4يبــيغ الجــجول )

نذـصة تكـػن ذات أثـخ عشـج شالبـات الأ" حيـث تبـيغ أن الإجابـة )يا عمى تشسيـة ميـاراتيع الحياتيـةنيفزمػ 

تيع ااتجاىــات الصالبـات نحــػ السجرسـة ورفـع قــجراتيع العقميـة وميــار ساسـية مــغ خـلال تحدـيغ السخحمـة الأ

أما بالشدبة لانعكاس % للإجابة )11.5%، تمييا ندبة 88.5( حرمت عمى أعمى ندبة مئػية الحياتية

فيـــحا يعتســـج عمـــى شخيقـــة تشفيـــح الشذـــاط وتذـــجيع  الأنذـــصة الصلابيـــة عمـــى السيـــارات الحياتيـــة لمصالـــب،

 (. الصلاب

وىل انعكدت الأنذطة الطلابية التي عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 22.4ججول )
 ."يا عمى تشسية مياراتيػ الحياتيةنيفزمؽ 



93 

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم

ساسية مغ خلال السخحمة الأ مبةنذصة تكػن ذات أثخ عشج شالأ 1
نحػ السجرسة ورفع قجراتيع العقمية  مبةتحديغ اتجاىات الص

 .تيع الحياتيةاوميار 

26 

88.5 

أما بالشدبة لانعكاس الأنذصة الصلابية عمى السيارات الحياتية  2
  لمصالب،

 .فيحا يعتسج عمى شخيقة تشفيح الشذاط وتذجيع الصلاب

3 

11.5 

 

الطلابية بسا يديػ في تشسية الدؤال الثالث: ما مقتخحاتغ لسجيخي السجارس في متابعة الأنذطة 
 ميارات القخن الحادي والعذخيؼ؟

مـا مقتخحاتـظ لسـجيخؼ السـجارس فـي متابعـة عمـى سـؤال "عيشة الجراسـة  إجابات أفخاد( 5.4يبيغ الججول )

متابعـة " حيـث تبـيغ أن الإجابـة )الأنذصة الصلابية بسا يديع في تشسية ميارات القـخن الحـادؼ والعذـخيغ

نذـصة الصلابيـة فييـا حيـث يدـيع ذلـظ ة لمسػاد الجراسية في دمـج بشـج الأيخصط السجرسوضع السعمسيغ لم

فــي تفكيــخ السعمــع بسادتــو بذــكل متعســق ومحاولتــو التخكيــد عمــى الصــخق والػســائل الخاصــة لتمبيــة تمــظ 

نذـــصة تصبيـــق الأ% للإجابـــة )20%، تمييـــا ندـــبة 21.4( حرـــمت عمـــى أعمـــى ندـــبة مئػيـــة السيـــارات

ضيار ذلظ في التخصيط اليػمي في بشـج الصـخق واسـتخاتيجيات إالصلابية مغ قبل السعمع في تجريدو ويتع 

متابعـة وضـع % للإجابـة )18.6(، ومغ ثع ندـبة التجريذ وكحلظ عشج حزػر حرز مغ قبل السجيخ

بــة فــي مدــتػػ ســئمة لتكــيذ ميــارات تفكيــخ عميــا لــجػ الصمالسعمــع للاختبــارات السجرســية بحيــث تختقــي الأ

(، تمييــا التصبيــق والاســتجلال والتفكيــخ الشاقــج وحــل السذــكلات وعــجم الاقترــار عمــى الحفــع والاســتخجاع

كـػن ىشـاك فتـخة تنذـصة الصلابيـة بحيـث شسػلية خصة السجرسـة الدـشػية لبشـج الأ% للإجابة )14.3ندبة 

لعمسيـة ولتخررـات مختمفـة زمشية يتع مغ خلاليا عخض أنذصة الصمبة مغ خلال السعـارض الثقافيـة وا
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الكيادؼ والعسل ضسغ الفخيق الػاحج وقجرتو عمى جعل مادة التعمع ذات معشـى  /ةيبخز فييا دور الصالب

ـــة ـــتعمع لسػاقـــف مختمف ـــجريب ورفـــع قـــجراتيع العمسيـــة % للإجابـــة )12.9(، تمييـــا ندـــبة وانتقـــال أثـــخ ال الت

مـغ خـلال خصـط تعـج  ةولا مشيجيـ ةمشيجيـشلابيـة  ةنذـصأوالعسمية يكػن مغ خلال العسل عمى ترـسيع 

(، ومغ ثـع ندـبة نذصة بالحث عمييا وتػفيخ كل ما تحتاج لتشفيحىامدبقا لكل مادة ومتابعة تشفيح تمظ الأ

وضـع % للإجابـة )4.3(، تمييـا ندـبة التشطيع وتػزيع الأدوار، وتػزيع السيام والستابعـة% للإجابة )5.7

( ومــغ ثــع تســج عمــى تػضيــف تكشػلػجيــا السعمػمــات والاترــالاتسياســات تخبػيــة داعســة لــجور الســجيخ تع

ـــة )2.9ندـــبة  ـــة % للإجاب ـــى  تصـــػيخ أعزـــاء الييئ ـــة لمســـجارس والعســـل عم ـــة التحتي الاىتســـام  فـــي البشي

قشـاع السعمسـيغ بزـخورة مػاكبـة التصـػرات الججيـجة وتصـػيخ إنذـصة و التجريدية عمى امتلاك السيـارات للأ

 (. رشادؼ في السجرسةالجعع الإ

كيف تشعخ إلى دور مجيخ السجرسة عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 22.4ججول )
 ."في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ خلال تؽظيف الأنذطة السجرسية السختمفة

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم

التجريب ورفع قجراتيع العمسية والعسمية يكػن مغ خلال العسل  1
مغ خلال خصط  ةولا مشيجي ةشلابية مشيجي ةنذصأعمى ترسيع 

نذصة بالحث عمييا تعج مدبقا لكل مادة ومتابعة تشفيح تمظ الأ
 .وتػفيخ كل ما تحتاج لتشفيحىا

9 

12.9 

شج متابعة وضع السعمسيغ لمخصط لمسػاد الجراسية في دمج ب 2
نذصة الصلابية فييا حيث يديع ذلظ في تفكيخ السعمع بسادتو الأ

بذكل متعسق ومحاولتو التخكيد عمى الصخق والػسائل الخاصة 
 .لتمبية تمظ السيارات

15 

21.4 

ضيار إنذصة الصلابية مغ قبل السعمع في تجريدو ويتع تصبيق الأ 3
ذلظ في التخصيط اليػمي في بشج الصخق واستخاتيجيات التجريذ 

14 
20.0 
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 .وكحلظ عشج حزػر حرز مغ قبل السجيخ

سئمة متابعة وضع السعمع للاختبارات السجرسية بحيث تختقي الأ 4
لتكيذ ميارات تفكيخ عميا لجػ الصمبة في مدتػػ التصبيق 

وعجم الاقترار عمى والاستجلال والتفكيخ الشاقج وحل السذكلات 
 الحفع والاستخجاع

13 

18.6 

نذصة الصلابية بحيث شسػلية خصة السجرسة الدشػية لبشج الأ 5
كػن ىشاك فتخة زمشية يتع مغ خلاليا عخض أنذصة الصمبة مغ ت

خلال السعارض الثقافية والعمسية ولتخررات مختمفة يبخز فييا 
وقجرتو عمى دور الصالب الكيادؼ والعسل ضسغ الفخيق الػاحج 

 .جعل مادة التعمع ذات معشى وانتقال أثخ التعمع لسػاقف مختمفة

10 

14.3 

الاىتسام  في البشية التحتية لمسجارس والعسل عمى  تصػيخ  6
قشاع إنذصة و أعزاء الييئة التجريدية عمى امتلاك السيارات للأ

السعمسيغ بزخورة مػاكبة التصػرات الججيجة وتصػيخ الجعع 
 .في السجرسةرشادؼ الإ

2 

2.9 

وضع سياسات تخبػية داعسة لجور السجيخ تعتسج عمى تػضيف  7
 .والاترالات تكشػلػجيا السعمػمات

3 
4.3 

 5.7 4 .التشطيع وتػزيع الأدوار، وتػزيع السيام والستابعة 8

 

ميارات القخن الدؤال الخابع: ما تقييسظ لمسيارات التي يكتدبيا الصمبة مغ الأنذصة السختمفة في تشسية 
 الحادؼ والعذخيغ؟

مـا تقييسـظ لمسيـارات التـي يكتدـبيا الصمبـة عمـى سـؤال "عيشـة الجراسـة  إجابات أفـخاد( 6.4يبيغ الججول )

السيــارات " حيــث تبــيغ أن الإجابــة )مــغ الأنذــصة السختمفــة فــي تشسيــة ميــارات القــخن الحــادؼ والعذــخيغ

وحػاس الصالبات حيث تدتصيع الصالبة اسـتخجاعيا  في ذىغ وعقل ةالسكتدبة مغ الأنذصة ميارات ثابت

% 14.7%، تمييــا ندــبة 17.6( حرــمت عمــى أعمــى ندــبة مئػيــة ؼ وقــت شــاءتأوالعســل عمييــا فــي 
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بحاجة لتصػيخىا وذلظ مغ خلال تصػيخ البشية التحتية في السـجارس لسـا يػاكـب تصـػرات القـخن للإجابة )

كدــاب الصمبـة ميــارات عاليــة.  إوتـأىيميع حتــى يختقــػا فـي رفــع و الحـادؼ والعذــخيغ ورفـع كفــاءة السعمســيغ 

يجــابي عمـــى ســـمػك ومدــتػػ الصالبـــة أكاديسيـــا ونفدــيا وكـــحلظ تشسيـــة أفكـــار نكـــار التصـــػر الإإولا يسكــغ 

(، ومـغ للأنذـصة السختمفـة الصمبة وأساليبيع وزيادة الثقة بالشفذ وخمق التشافذ الذخيف بيغ الصمبة كـأثخ

القــجرة عمــى ( و)تذــجيع الصالـب عمــى مذــاركة محتــػػ التعمـيع مــع زملائــولإجابــات )% ل11.8ثـع ندــبة 

كدـاب الصمبـة خبـخات اجتساعيـة ( و)إعصاء حمػل متشػعة واكتدـاب مخونـة فـي التفكيـخإ حل السذكلات و 

قيــام % للإجابــات )8.8(، تمييــا ندــبة ندــانية الدــميسة داخــل السجرســة وخارجيــافــي تكــػيغ العلاقــات الإ

( حكام )التفكيـخ الشاقـجصجار الأإالقجرة عمى اتخاذ القخارات و ( و)وئخصاأسخاقبة تعمسو وترػيب الصالب ب

لـــيذ كـــل الشذـــاشات تشســـي ميـــارات القـــخن الحـــادؼ والعذـــخيغ، فيشـــاك نذـــاشات تشســـي السيـــارات ولا و)

قيـــق القـــجرة عمـــى التػاصـــل المفطـــي وغيـــخ المفطـــي والكتـــابي لتح% للإجابـــة )5.9(، تمييـــا ندـــبة ت ســـارس

 (. أىجافيع
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ما تقييسغ لمسيارات التي يكتدبيا عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 21.4ججول )
 ."الطمبة مؼ الأنذطة السختمفة في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم

في ذىغ وعقل  ةالسيارات السكتدبة مغ الأنذصة ميارات ثابت 1
استخجاعيا والعسل عمييا في  صمبةدتصيع اليحيث مبة وحػاس الص

 يذاؤون.ؼ وقت أ

6 

17.6 

 8.8 3 ئيع.خصاأوترػيب  عبسخاقبة تعمسيالصمبة قيام  2

 11.8 4 ع.مع زملائي يعمى مذاركة السحتػػ التعميس الصمبةتذجيع  3

واكتداب مخونة عصاء حمػل متشػعة إ القجرة عمى حل السذكلات و  4
 .في التفكيخ

4 
11.8 

 8.8 3 حكام )التفكيخ الشاقج(صجار الأإالقجرة عمى اتخاذ القخارات و  5

القجرة عمى التػاصل المفطي وغيخ المفطي والكتابي لتحقيق  6
 .أىجافيع

2 
5.9 

بحاجة لتصػيخىا وذلظ مغ خلال تصػيخ البشية التحتية في  7
ورفع كفاءة  الحادؼ والعذخيغالسجارس لسا يػاكب تصػرات القخن 

كداب الصمبة ميارات إالسعمسيغ وتأىيميع حتى يختقػا في رفع و 
يجابي عمى سمػك ومدتػػ نكار التصػر الإإولا يسكغ   عالية.

أفكار الصمبة وأساليبيع وزيادة  الصمبة أكاديسيا ونفديا وكحلظ تشسية
للأنذصة  الثقة بالشفذ وخمق التشافذ الذخيف بيغ الصمبة كأثخ

 .السختمفة

5 

14.7 

ندانية كداب الصمبة خبخات اجتساعية في تكػيغ العلاقات الإإ 8
 .الدميسة داخل السجرسة وخارجيا

4 
11.8 

تشسي ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ، فيشاك  الأنذصةليدت كل  9
 .تشسي السيارات ولا ت سارس أنذصة

3 
8.8 
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 الدؤال الخامذ: ما تقييسغ لآليات متابعة مجيخي السجارس للأنذطة الطلابية الإبجاعية؟

مـا تقييسـظ لآليـات متابعـة مـجيخؼ السـجارس عمـى سـؤال "عيشة الجراسة  إجابات أفخاد( 7.4يبيغ الججول )

تشسيـة بالسـجارس فـي وقتشـا الحاضـخ ييتسـػن  وخ يمج" حيث تبيغ أن الإجابة )للأنذصة الصلابية الإبجاعية

قمــة مــغ يحــاول تذــجيع الأنذــصة الصلابيــة التــي  يــثبذــكل تقميــجؼ بح مبــةالشاحيــة الأكاديسيــة لــجػ الص

ـــج عترـــقل شخرـــياتي ـــجا عـــغ التقمي ـــى  ،بعي ـــة  ةنذـــصأيجـــاد إلكـــغ العســـل عم ـــإشلابي ـــاج  ةبجاعي لـــى إيحت

يجـاد جيـل نذصو باستخجام مػارد السجرسة السادية والبذخية وتفعيميا لإأعمى ترسيع  بيغمجر  يغ/اتمعمس

مــا يصبقـو ويجخبــو ويتـجرب عميـو مــغ ميـارات عمــى مـخ ســشيغ الجراسـة ويحتــاج  مـغ قـادر عمـى الاســتفادة

أعمــــى ندـــبة مئػيــــة  ( حرـــمت عمـــىمتــــابع ومذـــجع وداعـــع للأنذــــصة الصلابيـــة الإبجاعيــــة /ةلـــى مـــجيخإ

ليــــة متابعــــة مــــجيخؼ الســــجارس مشيــــا قمــــة ىشــــاك  معيقــــات لآ% للإجابــــة )23.1%، تمييــــا ندــــبة 26.9

% للإجابـــة 19.2(، ومـــغ ثـــع ندـــبة دوات الخاصـــة بكـــل نذـــاطمكانـــات الساديـــة ونقـــز الأجيـــدة والأالإ

( ارج السشيـــاجبجاعيـــة خـــنذـــصة  الإيـــؤمغ بالأ اتخبػيـــ ايجـــب تصـــػيخ ميـــارات الســـجيخ حتـــى يرـــبح قائـــج)

وأىسيــة ليــحه الأنذــصة،  ايختمــف كــل مــجيخ عــغ الآخــخ، فيشــاك مــغ يتــابع بججي ــة ويعصــي دور والإجابــة )

متابعـة مـجيخ السجرسـة للأنذـصة الصلابيـة % للإجابة )11.5(، تمييا ندبة وىشاك مغ يخاىا لا فائجة مشيا

وتحقيــق مخكــد لمسجرســة، الإبجاعيــة يجــب أن تكــػن بيــجف صــقل ميــارات الصالــب ولــيذ بيــجف الفــػز 

بسعشــى أن الصالــب يجــب أن يذــعخ بــأن تشفيــح الشذـــاشات ىجفــو الأساســي صــقل ميــارات الصالــب مســـا 

 (.سيكػن لو أكبخ الأثخ في تحقيق الفائجة لمصالب

ما تقييسغ لآليات متابعة مجيخي عمى سؤال "(: تؽزيع إجابات أفخاد عيشة الجراسة 22.4ججول )
 ."الطلابية الإبجاعيةالسجارس للأنذطة 

النسبة  العدد الإجابة الرقم
 المئوية

تشسية الشاحية الأكاديسية بالسجارس في وقتشا الحاضخ ييتسػن  مجيخو 1
قمة مغ يحاول تذجيع الأنذصة  يثبذكل تقميجؼ بح مبةلجػ الص

7 26.9 



99 

العسل عمى  التقميج، لكغعغ  شخرياتيع بعيجاالصلابية التي ترقل 
عمى بيغ مجر  سيغ/اتلى معمإبجاعيو يحتاج إشلابية  ةنذصأيجاد إ

باستخجام مػارد السجرسة السادية والبذخية وتفعيميا  ةنذصأترسيع 
يجاد جيل قادر عمى الاستفادة بكل ما يصبقو ويجخبو ويتجرب عميو لإ

لى مجيخ متابع ومذجع إمغ ميارات عمى مخ سشيغ الجراسة ويحتاج 
 وداعع للأنذصة الصلابية الإبجاعية

 السادية،مكانات متابعة مجيخؼ السجارس مشيا قمة الإ لآلية ىشاك معيقات 2
 .دوات الخاصة بكل نذاطونقز الأجيدة والأ

6 23.1 

 يربحػا قادة تخبػييغ مجيخؼ السجارس حتىيجب تصػيخ ميارات  3
 .خارج السشياج يؤمشػن بالأنذصة الإبجاعية

5 19.2 

 افيشاك مغ يتابع بججي ة ويعصي دور يختمف كل مجيخ عغ الآخخ،  4
 19.2 5 .وأىسية ليحه الأنذصة، وىشاك مغ يخاىا لا فائجة مشيا

5 

للأنذصة الصلابية الإبجاعية يجب أن تكػن ارس السج مجيخؼ متابعة 
 لمسجرسة،وليذ بيجف الفػز وتحقيق مخكد  صمبةبيجف صقل ميارات ال

ىجفو الأساسي  نذصةبأن تشفيح الأ وايجب أن يذعخ  الصمبةبسعشى أن 
صقل ميارات الصالب مسا سيكػن لو أكبخ الأثخ في تحقيق الفائجة 

 لمصالب

3 11.5 
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 الفرل الخامذ: مشاقذة نتائج الجراسة والتؽصيات

 

 مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول

 مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني

 الأولى مشاقذة نتائج فحص الفخضية الرفخية

 مشاقذة نتائج فحص الفخضية الرفخية الثانية

 مشاقذة نتائج فحص الفخضية الرفخية الثالثة

 مشاقذة نتائج فحص الفخضية الرفخية الخابعة

 مشاقذة نتائج فحص الفخضية الرفخية الخامدة

 ثالثمشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال ال

 التؽصيات 
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 الفرل الخامذ: 

 ددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 مشاقذة الشتائج والتؽصيات

 
اشتسل ىحا الفرل عمى مشاقذة الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، التي ىجفت إلى التعخف إلى دور 
مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن 

 عمى التػصيات السشبثقة مغ نتائج الجراسة.الحادؼ والعذخيغ، كسا اشتسل 

 مشاقذة نتائج أسئمة الجراسة 1.5

 مشاقذة نتائج الدؤال الأول

ما دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات 
  ؟القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات

خ عغ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية الحؼ يعب   -الأول  أضيخت نتائج سؤال الجراسة
جور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة للاستجابات أفخاد عيشة الجراسة 

تَحجد في أداة  كسا ات،الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ/
، وىحا يجل (0.872)سعيارؼ النحخاف الاو  (3.41)الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية أن  -الجراسة 
مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات دور عمى أن 

ميارات وقج حرل مجال  .%(68.2، وبشدبة مئػية )متػسصةالقخن الحادؼ والعذخيغ جاء بجرجة 
ميارات السيشة والحياة (، يميو مجال 3.54عمى أعمى متػسط حدابي بسقجار )السعمؽمات  تكشؽلؽجيا

ل السذكلات بطخق ابتكارية(، ومغ ثع مجال 3.47بستػسط حدابي ) (، 3.80بستػسط حدابي ) ح 
ميارات التقبل، ، بيشسا حرل مجال (3.32بستػسط حدابي ) بجاعميارات التعمػ والإومغ ثع مجال 

 .متػسصةجاءت بجرجة  (، وجسيعيا3.31متػسط حدابي )عمى أقل  الثقافات الستعجدةوفيع 

الحؼ تسارس في ضمو الأنذصة السجرسية حاليا  متخع  الػاقعأن  إلى الستػسصةىحه الجرجة  تعدػ وربسا 
يغ السجيخ  ازدحام اليػم السجرسي بالأعسال الإدارية السمقاة عمى عاتقبالفخوض والسدؤوليات إلى جانب 



102 

وتختيب  يحتاج إلى إعادة دراسة، و عيق تفعيل الأنذصة الصلابيةي والسعمسيغ عمى حج سػاء، الأمخ الحؼ
 ن تفعيل الأنذصة الصلابيةازسالأولػيات وتخفيف الأعباء السمقاة عمى عاتق السجيخيغ والسعمسيغ ل

بذكل مخيح، وربسا يفدخ ذلظ أيزا نطخة مجيخؼ  لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ بالذكل الأمثل
والبعج عغ التخصيط  الارتجالية ، للأسف،معطسيا ىالتي يغمب عم السجارس إلى الأنذصة السجرسية

 بعيج السجػ، وعجم اىتساميا بالجػانب الستعمقة بتشسية الذخرية وتقبل الآخخ. 

دور مجيخؼ السجارس ضيخت نتائجيا أن ، التي أ(2019)العشدؼ تتفق نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة 
 مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءفي تفعيل الأنذصة الصلابية الحكػمية الستػسصة في محافطة الجيخاء 

أن دور مجيخؼ  ياأضيخت نتائج التي (،2021مع دراسة صالحة وحخفػش ) فمتػسصة. وتختمبجرجة 
  نطخ السعمسيغ جاء بجرجة مختفعة.السجارس في فمدصيغ في تفعيل الأنذصة السجرسية مغ وجية 

 أما بالشدبة لسجالت الجراسة

 : بجاعميارات التعمػ والإالسجال الأول: 

بجاع( إلى أن الستػسط الحدابي تذيخ الشتائج الخاصة بالستػسصات الحدابية لسجال )ميارات التعمع والإ
(؛ فقج حرمت الفقخة "يػجو الأنذصة الصلابية 1.144سعيارؼ )النحخاف الا( و 3.32لمجرجة الكمية بمغ )

التي تداعج عمى )الاستقخاء والاستجلال( بسا يشاسب السػقف التعميسي" عمى أعمى متػسط حدابي 
ع الأنذصة الصلابية التي تديج مغ التفكيخ التأممي في مسارساتو الحياتية" ت(، 3.73) مييا فقخة "يذج 

"يذجع الأنذصة الصلابية التي تديع في تعجيل الدمػك (. وحرمت الفقخة 3.62بستػسط حدابي )
بابتعاد الأنذصة للأسف عغ السػاقف  (. ويفدخ ذلظ:2.97وتقػيسو" عمى أقل متػسط حدابي )

يعسجون  مجيخؼ السجارس بالسعمسيغ الحيغالحياتية وتخكيدىا عمى الجػانب الأكاديسية، إلى جانب اىتسام 
، وحثيع عمى الأنذصة التي تداعج عمى الاستقخاء في أساليب العسل الإيجابي مسارسة التغييخإلى 

التي تديع في تعجيل الدمػك والاستجلال في السػاقف التعميسية، مع عجم إعصاء أىسية للأنذصة 
 ,Manceمع دراسة مانذ ) اندجست ىحه الشتائجعمى قمتيا وتشسية السيػل والاتجاىات. و  وتقػيسو
2017). 
 :ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽماتالسجال الثاني:  2.2.5
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يتبيغ مغ الشتائج أن الستػسصات الحدابية لسجال )ميارات تكشػلػجيا السعمػمات( جاءت بجرجة 
"يداعج عمى تفعيل الأنذصة التي تدي ل الػصػل لمسعمػمات فقخة ، فقج حازت متػسصة بذكل عام

فعل الأنذصة التي تعسل عمى تعديد يمييا فقخة "ت (،3.79بفاعمية وكفاءة" عمى أعمى متػسط حدابي )
(. 3.75مقجرة الصالب عمى نقج السعمػمات التكشػلػجية التي يقخأىا أو يتشاوليا" بستػسط حدابي )

وحرمت الفقخة "يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية التي تداعج عمى تشفيح السذاريع الرغيخة مغ 
مييا الفقخة "يذج ع عمى ت(، 3.38خونية" عمى أقل متػسط حدابي )لكتخلال استخجام التصبيقات الإ

" والفقخة "ي عدز الأنذصة الصلابية لكتخونيا  إتدػيق الأنذصة الصلابية التي تتخجع رؤية السجرسة ورسالتيا 
ويخجع ذلظ إلى حخص السجيخيغ عمى  (،3.47التي تشسي الػعي بالسػاششة الخقسية" بستػسط حدابي )

، الأمخ الحؼ جعل مى تفعيل الأنذصة التي تدي ل الػصػل لمسعمػمات بفاعمية وكفاءةعالسداعجة 
كػنو الصخيق  ،في السجرسةلاستخجام التكشػلػجيا  عمشاخ مذججارس يعسجون إلى تػفيخ الس ؼ مجيخ 

الأيدخ لتحقيق الأىجاف ومػاكبة مدتججات العرخ، إلى جانب سيػلة تتبع نتائج ىحا الشػع مغ 
. كسا يعدػ ذلظ الػعي بالسػاششة ةتشسيالتي مغ شأنيا الأنذصة، وقمة كمفتيا السادية مقارنة  بالأنذصة 

خلال ما تػفخه مغ بخامج إلى مداىسة التكشػلػجيا الػاضحة في تعديد القجرة عمى الابتكار مغ 
وتصبيقات مرادر معمػمات واسعة تتيح اخترار الػقت والجيج وسيػلة اشلاع الصمبة عمى 

 السدتججات في ىحا الجانب.
واختمفت ، (Dilekçi.& Karatay, 2021دراسة ديمكدي وكاراتي )اتفقت نتائج الجراسة مع دراسة 

 .(2014) شلافحة وبشي يػنذ والدػالسةمع دراسة نتائجيا 
 

 :ميارات السيشة والحياةالسجال الثالث:  3.2.5
، وبستػسط متػسصةجاءت السسارسات بجرجة  فقج، ميارات السيشة والحياة بسجال فيسا يتعمق أما

وحرمت الفقخة "يعدز ميارات السبادرة والتػجو نحػ الأنذصة العمسية" ، (3.47)حدابي لمجرجة الكمية 
ع الصمبة عمى تشفيح السذاريع العمسية الرغيخة" ت(، 3.92عمى أعمى متػسط حدابي ) مييا فقخة "يذج 

(. وحرمت الفقخة "يديج مغ دافعية الصمبة نحػ العسل بخوح الفخيق" عمى أقل 3.70بستػسط حدابي )
الفقخة "ي حف د مجيخ/ة السجرسة الصمبة عمى السذاركة في السشاسبات ، تدبقيا  (2.87متػسط حدابي )

إلى إدراك مجيخؼ السجارس الأثخ الإيجابي  ذلظ يعدػ ، (2.95بستػسط حدابي ) ة"يالػششية والجيش
الجاعع مغ دور في الشيػض  يجابيالإسجرسي للأنذصة في تغحية العسل بخوح الفخيق، وما لمسشاخ ال
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بالسجرسة وتحكيقيا أىجافيا، وقشاعة السجيخيغ بأىسية السبادرات الصلابية، في ضػء تعديد وزارة التخبية 
 التعميع ىحا التػجو. و 

وقج يعدػ ذلظ إلى أن مجيخؼ السجارس بحاجة إلى مديج مغ الاىتسام بالأنذصة الصلابية التي تديع في 
تشسية قجرات الصمبة عمى السيارات الحياتية وتداعج في تحجيج سمػك معيغ أو تعجيمو، وتشسية قجرات 

يشسي الشذاط السجرسي السيارات الحياتية لجييع  الصمبة العقمية والاجتساعية والشفدية، ومغ ىشا يسكغ أن
والقجرة عمى مػاجية حل السذكلات التي تعتخض شسػح الصالب، وىحا يعدػ أيزا  إلى أن الأنذصة 
التي تتزسغ ميارات حياتية يحتاج تشفيحىا إلى وقت أشػل كػن تعجيل الدمػك واكتداب السيارات 

 ليذ بالأمخ الحؼ يحقق في وقت قريخ.  
( واختمفت مع O’guin, 2012) ، ودراسة أوجغ(2017الخميفة )الجراسة مع دراسة  ىحه نتائج قتاتف

 . (2009) الداعجؼدراسة 
 

 :ميارات التقبل، وفيػ الثقافات الستعجدةالسجال الخابع:  4.2.5
 تجـاءيتزح مغ الشتائج أن الستػسـصات الحدـابية لسجـال )ميـارات التقبـل، وفيـع الثقافـات الستعـجدة(   

، حيـث حرــمت الفقــخة "يذـارك فــي الأنذـصة السجرســية ضــسغ الفعاليـات الثقافيــة متعــجدة متػســصةبجرجـة 
ع الصمبـة عمـى نقـاشت (،3.70التػجيات " عمى أعمى متػسط حدـابي )  أفكـار الآخـخيغ يمييـا فقـخة "ي ذـج 

واحتــــخام  (. وحرــــمت الفقــــخة "يحــــث  عمــــى الدــــمػك الإيجــــابي3.49بعقميــــة مشفتحــــة "بستػســــط حدــــابي )
عــغ التسييــد  مييــا الفقــخة "يكــي ع الأنذــصة السختمفــة بعيــجا  ت(، 2.67والآخــخيغ" عمــى أقــل متػســط حدــابي )

ـــجر" بستػســـط حدـــابي ) ـــجيغ أو الجش ـــى العـــخق أو ال ـــى أن الأنذـــصة  (.3.21السبشـــي عم ويعـــدػ ذلـــظ إل
 ىحا الشػع مغ ن فيػ شالصلاب السشخخ لحا يتسيد ، الآخخ بذكل غيخ مباشخ تقبل الصلابية تشسي ميارات

ـــنذـــصة الأ ـــى الآخـــخ ويتستعـــػن ب ـــاح عم ـــة خوح مدـــؤوليةبالانفت  فـــي العســـل ميـــل واضـــح لمسذـــاركةو  عالي
الأفكـار ومشاقذـتيا لاحقـا مـع الجسيـػر  سبيل السثال نذـاط السدـخح ىـػ وسـيمة لإيرـال ىالتصػعي، فعم

يـل الأنذـصة لا يفـخق عمـى أسـاس ويتصمب تعاونا  كبيخا  بيغ أعزاء الفخيق السجرسـي، إلـى جانـب أن تفع
 ، وإنسا يخكد عمى تحقيق الأىجاف. العخق أو الجيغ أو الجشجر

 . (2021السفتي )اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة 

 مشاقذة نتائج فخضيات الجراسة 2.5
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 مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني ونرو:
( في متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05)ىل ىشاك فخوق ذات دللة إحرائية عشج مدتؽى الجللة 

عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 
لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السعمسيؼ/ات تعدى لستغيخات )الجشذ، 

 جرسة(؟والسؤىل العمسي، وسشؽات الخبخة، والسجيخية، ومدتؽى الس
 

 وقج تع فحز الدؤال مغ خلال مشاقذة نتائج فحز فخضيات الجراسة الرفخية عمى الشحػ الآتي:

 مشاقذة نتائج الفخضية الرفخية الأولى ونريا: 1.2.5

( بيؼ متؽسطات اسدتجابات أفدخاد α≤0.05"ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )
جارس الحكؽميدة فدي محافعدة الخميدل فدي تفعيدل الأنذدطة الطلابيدة عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السد

لتشسيدة ميددارات القدخن الحددادي والعذددخيؼ مدؼ وجيددة نعدخ السعمسدديؼ/ات تعدددى لستغيدخ الجددشذ )ذكددخ، 
 وأنثى(."

جور فخوق بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة لعجم وجػد أضيخت نتائج الفخضية الأولى 
مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن 

 الجشذ، وكحلظ لمسجالات، وبحلظ تع قبػل الفخضية الأولى. الحادؼ والعذخيغ يعدػ لستغيخ 
أن طبٌعة عمل المدٌر أو المدٌرة تخضع للمستوى التنظٌمً والإداري يسكغ أن يعدػ ذلظ إلى و 

علاوة عمى أن الابتكار ليذ محرػرا  نفسه, وبالتالً فإن طبٌعة عملهما فً المطاع التربوي واحدة, 
ويفدخ ذلظ بأن خصة الأنذصة الصلابية التي تعجىا الػزارة، خصة مػحجة لكل مغ بجشذ دون  خخ. 

فييا ،  ػاردةالأنذصة الأو في شبيعة  الإجخاءاتسػاء كانت في  في مختمف السجيخيات الحكػر والإناث
شطخة واحجة نحػ الأنذصة الصلابية مغ ب يتستعػن إناثا   وكانػا ذكػرا  أ معمسي السجارس سػاءكسا أن 

وىحا عائج  ،الأنذصة تفعيميع ىحهحيث أىسيتيا ودورىا في العسمية التعميسية، الأمخ الحؼ يشعكذ عمى 
 إلى الطخوف السػضػعية التي تحيط بيع.

( التي أشارت 2019) واختمفت مع دراسة العشدؼ  ،(2018حخفػش ) مع دراسة وقج اتفقت ىحه الجراسة
تعدػ لستغيخ الجشذ ولرالح في تفعيل الأنذصة الصلابية وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية إلى 

 .الإناث



106 

 
 :الثانية ونريامشاقذة نتائج الفخضية الرفخية  2.2.5

( بيؼ متؽسطات اسدتجابات أفدخاد α≤0.05الجللة )"ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى 
عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السدجارس الحكؽميدة فدي محافعدة الخميدل فدي تفعيدل الأنذدطة الطلابيدة 
مسدي  دل الع  لتشسية ميدارات القدخن الحدادي والعذدخيؼ مدؼ وجيدة نعدخ السعمسديؼ/ات تعددى لستغيدخ الس ؤى  

   ".مؼ بكالؽريؽس( )أقل مؼ بكالؽريؽس، بكالؽريؽس، وأعمى
بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة وجػد فخوق دالة إحرائيا  الثانية أضيخت نتائج الفخضية 

جور مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن ل
وبحلظ تع رفس الفخضية ، بكالػريػسال ولرالح حسمة مسيؤىل الع  عدػ لستغيخ الس  تالحادؼ والعذخيغ 

 . الثانية
يعدػ ذلظ أن السعمسيغ مغ حسمة الجبمػم ىع مغ كبار الدغ الحيغ تجربػا خلال دراستيع عمى 
استخاتيجيات وأنذصة تقميجية لا تػاكب متغيخات العرخ، إلى جانب أن غالبيتيع العطسى يججون 

تيع صعػبة في التعامل مع التكشػلػجيا والحاسػب وتصبيقاتو، بيشسا حسمة درجة البكالػريػس في غالبي
أصغخ سشا  مغ حسمة الجبمػم، وىحا يعشي أن غالبيتيع ممسػن بالتكشػلػجيا واستخجام الحاسػب وأقخب 
إلى الصلاب في ىحا السجال، إلى جانب أن الاستخاتيجيات التي درسػىا في جامعاتيع أقخب إلى 

 فاقا ججيجة مغ حيث الاستخاتيجات الحجيثة،  ولجييع خبخة ودراية بأىسية الأنذصة الصلابية، ويستمكػن 
 شخيقة التفكيخ نتيجة مخورىع بسػاقف تعميسية متعجدة في مخاحل الجراسة السختمفة. 

 
دراسة شلافحة وبشي يػنذ والدػالسة اختمفت مع (، و 2019وقج اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة العشدؼ )

(2014.) 
 
 

 ونريا:الثالثة الفخضية الرفخية مشاقذة نتائج  3.2.5

( بيؼ متؽسطات اسدتجابات أفدخاد α≤0.05فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )"ل تؽجج 
عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السدجارس الحكؽميدة فدي محافعدة الخميدل فدي تفعيدل الأنذدطة الطلابيدة 
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لتشسيددة ميددارات القددخن الحددادي والعذددخيؼ مددؼ وجيددة نعددخ السعمسدديؼ/ات تعدددى لستغيددخ عددجد سددشؽات 
بخة   .سشؽات(" 10( سشؽات، وأكثخ مؼ 10 -5سشؽات، مؼ ) 5)أقل مؼ الخ 

وجػد فخوق دالة إحرائيا  في متػسصات دور مجيخؼ السجارس الحكػمية  الثالثةأضيخت نتائج الفخضية 
في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ يعدػ لستغيخ 

لرالح )أكثخ وكانت الفخوق لمسجالات ما عجا مجال ميارات السيشة والحياة،  سشػات الخبخة، وكحلظ
 . وبحلظ تع رفس الفخضية الثالثة سشػات(. 10مغ 

ة نطخا  الشيػض بالعسمية التعميسي يفدخ ذلظ إدراك مجيخؼ السجارس أىسية الأنذصة الصلابية في
لسػاكبتيع الجائسة لخؤية الػزارة في ىحا الجانب مغ خلال الاجتساعات والمقاءات والجورات التخبػية التي 
تقجم لمسجيخيغ بغس الشطخ عغ فئتيع العسخية رؤية واضحة لأىسية الأنذصة الصلابية في تحقيق 

سشاىج الفمدصيشية تعتسج أيزا  أىجافيا التخبػية السكثفة التي يخزع ليا مجيخو السجارس، خرػصا أن ال
عمى تفعيل العجيج الأنذصة. علاوة عمى أن تقييع مجيخ السجرسة يختبط ارتباشا  واضحا باىتسامو 

 بالأنذصة التخبػية. 
 . (2011)أبػ ناصخ دراسة ، و (2021) وحخفػش صالحة وحخفػشدراسة اختمفت نتائج الجراسة مع و 

 
 ونريا:الخابعة الفخضية الرفخية مشاقذة نتائج  4.2.5

( بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد α≤0.05"ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى مدتؽى الجللة )
عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل الأنذطة الطلابية 

مسيؼ/ات تعدى لستغيخ السجيخية )الخميل، لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعخ السع
 .جشؽب الخميل،  سال الخميل، ويطا("

جور عجم وجػد فخوق بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة ل الخابعةأضيخت نتائج الفخضية 
مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن 

 السجيخية، وبحلظ تع قبػل الفخضية الخابعة. الحادؼ والعذخيغ يعدػ لستغيخ 
وأن التعميسات الخاصة بتفعيل الأنذصة ، لتفعيل الأنذصة الصلابيةيعدػ ذلظ إلى مخكدية التخصيط 

البيئة  ، إلى جانب أن مختمف الأنذصة تخاعيمغ جية عغ السجيخيةبرخف الشطخ ة مػحجة الصلابي
السحمية الفمدصيشية والإمكانيات الستػافخة في السجارس، وتػفخ البجائل في حال عجم تػفخىا. إلى جانب 
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يخىا مختمف اىتسام وزارة التخبية والتعميع بالسشاشق السيسذة والػاقعة خمف ججار الفرل العشرخؼ وتػف
 احتياجاتيا. 

وجػد فخوق ذات دلالة التي أشارت إلى عجم ، (2018حخفػش ) وقج اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة
 السجيخية.تعدػ لستغيخ في تفعيل الأنذصة الصلابية إحرائية 

 
 
 ونريا: الخامدةمشاقذة نتائج الفخضية الرفخية  5.2.5 

( بيؼ متؽسطات اسدتجابات أفدخاد α≤0.05مدتؽى الجللة )"ل تؽجج فخوق ذات دللة إحرائية عمى 
عي شة الجراسة عؼ دور مجيخي السدجارس الحكؽميدة فدي محافعدة الخميدل فدي تفعيدل الأنذدطة الطلابيدة 
لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ وجية نعدخ السعمسديؼ/ات تعددى لستغيدخ مددتؽى السجرسدة 

 ثانؽية(".)أساسية دنيا، أساسية عميا، 
في متػسصات دور مجيخؼ السجارس أضيخت نتائج الفخضية الخامدة وجػد فخوق دالة إحرائيا  

عدػ تالحكػمية في محافطة الخميل في تفعيل الأنذصة الصلابية لتشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ 
الفخضية س رفوبحلظ تع . )أساسية عميا(وكانت الفخوق لرالح مدتػػ  لستغيخ مدتػػ السجرسة

 الخامدة. 
،  مراحب لدغ السخاىقة فديػلػجية ونسػ عقمي تغيخاتالعسخية تتسيد بىحه السخحمة وىحا يعدػ إلى أن 

،  التفكيخ خارج الرشجوق والأشخ التقميجية الخوتيشيةالصمبة إلى حب الاكتذاف وتحقيق الحات و  جفعي
الجنيا بكػنيا فتخة تتسيد السخحمة الأساسية  ، بيشساوبحلظ تحخر شاقاتيع الإبجاعية وقجراتيع الخلاقة

الصمبة في يديج اىتسام تأسيدية يحتاج خلاليا الصفل إلى مفاليع محدػسة بعيجة عغ التجخيج، فيسا 
السخحمة الثانػية بالتخكيد عمى الجانب الأكاديسي، كػن ىحا السخحمة ىي التي يختار الصالب الفخع 

 الحؼ يخيج أن يتخرز فيو وفييا أيزا  يتقجم لامتحان الثانػية العامة. 
 ,Manceدراسة مانذ )، و (Gonzales, 2016ىحه الشتيجة مع دراسة جػنداليذ ) اختمفتوقج 

2017) . 

 الثالث: مشاقذة نتائج الدؤال 
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دور مــجيخؼ السـجارس الحكػميـة فـي محافطـة الخميـل فـي تفعيــل ييـجف الدـؤال الحـالي إلـى الكذـف عـغ 
ـــة ميـــارات القـــخن الحـــادؼ والعذـــخيغ ـــة لتشسي ـــى مجسػعـــة مـــغ الأنذـــصة الصلابي ـــائج إل ـــج أشـــارت الشت ، وق

الحـــادؼ والعذـــخيغ، ونشـــاقر أدنـــاه نتـــائج السسارســـات لتفعيـــل الأنذـــصة الصلابيـــة لتشسيـــة ميـــارات القـــخن 
 الجراسة، وتفديخىا:

كيددف تشعددخ إلددى دور مددجيخ السجرسددة فددي تشسيددة  مشاقذددة الشتددائج الستعمقددة بالدددؤال الفخعددي الأول:
 ؟ميارات القخن الحادي والعذخيؼ مؼ خلال تؽظيف الأنذطة السجرسية السختمفة

شة مغ مجيخؼ السجارس الحكػمية في محافطة الخميل تبيغ مغ خلال السقابمة التي أجخاىا الباحث مع عي
%، وتمييــا 23.3( حرــل عمــى أعمــى ندــبة مئػيــة تــػفيخ احتياجــات الصالبــات لتشفيــح ىــحه الأنذــصةأن )

نذــصة مجرســية يــتع فييــا تػضيــف ميــارات القــخن العذــخيغ التــي أرصــج وتشفيــح %  إجابــة )21.9بشدــبة 
العســـل عمـــى تييئـــة الجـــػ العـــام لتذـــجيع تمـــظ للإجابـــة )% 17.8(، ومـــغ ثـــع ندـــبة ن ػ يحتاجيـــا الستعمســـ

(، ويسكـغ عمى تشفيحىا لمحرـػل عمـى تـجريب وصـقل ميـاراتيغ ومـػاىبيغ الجفيشـة الصمبةنذصة وحث الأ
تفديخ ىحه السسارسات ىػ أن الأنذصة الصلابيـة تحتـاج إلـى مديـج مـغ التذـجيع وتدـميط الزـػء عمييـا، 

صة إلـى السدــابقات عمــى مدــتػػ السجيخيــة والــػزارة، إلــى جانــب خاصـة فــي ضــل افتقــار العجيــج مــغ الأنذــ
 . (2019العشدؼ )وجػد أنذصة لا تشاسب تػضيف ميارات القخن العذخيغ. وىحا يتفق مع دراسة 

 

كيف تشعخ إلى دور مجيخ السجرسدة فدي تشسيدة ميدارات القدخن الحدادي مشاقذة الدؤال الفخعي الثاني: 
 انعكدددتىددل و وأي الأنذددطة يفزددمؽن؟  ؟ة السجرسددية السختمفددةوالعذددخيؼ مددؼ خددلال تؽظيددف الأنذددط

 تشسية مياراتيػ الحياتية؟ في يفزمؽنياالأنذطة الطلابية التي 

مغ الصمبة لجورىا في تغيخ الثبات  شكاليا تمقى قبػلا  أنذصة الصلابية بسختمف حيث تبيغ الإجابة )الأ -1
 ةشلابيــة محببــ ةنذــصأوالــخوتيغ داخــل الحرــة الرــفية فــالخخوج مــغ الرــف لتمقــي السعخفــة مــغ خــلال 

% للإجابة )بعج فتخة كػرونـا نجـج أن 11.5مييا ندبة ت%، 88.5ية ئػ ( حرمت عمى أعمى ندبة مإلييع
وىشــاك  عــام،ج أصــبحت بالحــج الأدنــى بذــكل دافعيــة الصــلاب لمجراســة ولمسذــاركة بالأنذــصة الصلابيــة قــ

وىـــحا يؤكـــج ضـــخورة اســـتغلال إقبـــال الصمبـــة عمـــى الأنذـــصة  نـــدوح عـــغ الأنذـــصة الثقافيـــة بذـــكل خـــاص(
 الجاذبة والسحببة إلييع لإعجاد أنذصة ىادفة تشدجع مع الأىجاف التخبػية والسشياج. 
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ـــى أن  -2 أكثـــخ الشذـــاشات التـــي )أشـــارت إجابـــات الســـجيخيغ عـــغ ســـؤال أؼ الأنذـــصة يفزـــمػن إل
مييـــا ندــــبة ت%، 30.8يـــة ئػ يفزـــميا الصـــلاب ىـــي الخياضـــية والتخفيييـــة( حرـــمت عمـــى أعمـــى ندـــبة م

فيشــاك مـــغ  ،نذــصة التــي تمبـــي رتبــاتيع وتشاســب ميـــػليع وذكــاءىع% للإجابــة )يفزــل الصمبـــة الأ26.9
% 23.1مييا ندبة توغيخىا(، و التكشػلػجية أو الخياضية أو الفكخية أو العمسية أنذصة الثقافية يفزل الأ

، وىــحا يؤكــج أىسيــة ة والتكشػلػجيــة(ينذــصة الجدــسية والاجتساعيــة والشفدــية والخياضــللإجابــة )يفزــمػن الأ
دمـــج الأنذـــصة الفكخيـــة والثقافيـــة بالخياضـــية لديـــادة دافعيـــة الصـــلاب لمسذـــاركة فييـــا والاســـتفادة مـــغ دور 

السذـكلات الشفدـية لـجػ الصمبـة كالخجـل والانصــػاء  الأنذـصة فـي التـخويح عـغ الـشفذ وعـلاج الكثيـخ مـغ
 .( O’guin, 2012ودراسة أوجغ )والعدلة وىحا يتفق مع نتيجة دراسة 

يا عمــى تشسيــة ميــاراتيع نىــل انعكدــت الأنذــصة الصلابيــة التــي يفزــمػ أمــا إجــابتيع عــغ ســؤال  -3
ساســية مــغ خــلال تحدــيغ نذــصة تكــػن ذات أثــخ عشــج شمبــة السخحمــة الأتبــيغ أن الإجابــة )الأ؟ فالحياتيــة

تيع الحياتيــة( حرــمت عمــى أعمــى ندــبة ااتجاىــات الصالبــات نحــػ السجرســة ورفــع قــجراتيع العقميــة وميــار 
% للإجابـة )أمـا بالشدـبة لانعكـاس الأنذـصة الصلابيـة عمـى السيـارات 11.5مييـا ندـبة ت%، 88.5ية ئػ م

وىــحا يفدــخ دور الأنذـــصة  الصــلاب( الحياتيــة لمصالــب، فيــحا يعتســج عمــى شخيقــة تشفيـــح الشذــاط وتذــجيع
السـؤثخ فــي الكذــف عــغ ميـػل الصــلاب واىتسامــاتيع وتــػجيييع إلــى اختيـار فــخوع الثانػيــة التــي تشاســبيع، 
الأمخ الحؼ يؤكج أن للأنذصة أثخىا في تحجيج اتجاىات الصمبة السدتقبمية، الأمخ الحؼ يجعػ إلى جعميـا 

 أكثخ شسػلية لتػسيع  فاق الصمبة.   
ما مقتخحاتغ لسدجيخي السدجارس فدي متابعدة الأنذدطة  مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الفخعي الثالث:

 ؟الطلابية بسا يديػ في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ

أن الإجابة )متابعة وضع السعمسيغ خصط مغ خلال السقابمة التي تست مع أفخاد عي شة الجراسة تبيغ 
حيث يديع ذلظ في تفكيخ السعمع بسادتو  ،نذصة الصلابية فيياجراسية في دمج بشج الألمسػاد ال ةالسجرس

بذكل متعسق ومحاولتو التخكيد عمى الصخق والػسائل الخاصة لتمبية تمظ السيارات( حرمت عمى 
نذصة الصلابية مغ قبل السعمع في % للإجابة )تصبيق الأ20مييا ندبة ت%، 21.4 ئػيةأعمى ندبة م

ضيار ذلظ في التخصيط اليػمي في بشج الصخق واستخاتيجيات التجريذ وكحلظ عشج حزػر إيتع تجريدو و 
ويسكغ أن تعدػ ىحه الشتيجة إلى أن السعمع ىػ الأقجر عمى تصػيخ الأنذصة  حرز مغ قبل السجيخ(،

 بسا يتشاسب مع فيسو لقجرات شمبتو وإمكانياتيع كػنو عمى تساس مباشخ معيع.  
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: ما تقييسغ لمسيارات التي يكتدبيا الطمبة مؼ الخابعالستعمقة بالدؤال الفخعي مشاقذة الشتائج 
 الأنذطة السختمفة في تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ؟

تبيغ أن الإجابة )السيارات السكتدبة مغ  مغ خلال الاستساع إلى الإجابات أثشاء إجخاء السقابمة
في ذىغ وعقل وحػاس الصمبة حيث يدتصيع الصمبة استخجاعيا والعسل عمييا  ةالأنذصة ميارات ثابت

% للإجابة )بحاجة 14.7مييا ندبة ت%، 17.6ية ئػ ؼ وقت يذاؤون( حرمت عمى أعمى ندبة مأفي 
الحادؼ لتصػيخىا وذلظ مغ خلال تصػيخ البشية التحتية في السجارس لسا يػاكب تصػرات القخن 

ولا يسكغ   عالية.كداب الصمبة ميارات إعمسيغ وتأىيميع حتى يختقػا في رفع و ورفع كفاءة الس والعذخيغ
وكحلظ تشسية أفكار الصمبة وأساليبيع  ونفديا   يجابي عمى سمػك ومدتػػ الصمبة أكاديسيا  نكار التصػر الإإ

أن  ويعدػ ذلظ إلى وزيادة الثقة بالشفذ وخمق التشافذ الذخيف بيغ الصمبة كأثخ للأنذصة السختمفة(
الصالب يكػن في أعمى درجات الانتباه حيغ يسارس نذاشا  جاذبا  لاىتسامو، ما يديل عسمية استخجاع 

 السيارات السكتدبة مغ الشذاط بديػلة.

مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الفخعي الخابع: ما تقييسغ لآليات متابعة مجيخي السجارس للأنذطة 
 الطلابية الإبجاعية؟

السجارس  يخوأن الإجابة )مجتبيغ  –أفخاد العيشة  –تساع إلى إجابات مجيخؼ السجارس مغ خلال الاس
قمة مغ يحاول  يثتشسية الشاحية الأكاديسية لجػ الصمبة بذكل تقميجؼ بحبفي وقتشا الحاضخ ييتسػن 

 ةنذصأيجاد إعغ التقميج ولكغ العسل عمى  تذجيع الأنذصة الصلابية التي ترقل شخرياتيع بعيجا  
باستخجام مػارد السجرسة السادية  ةنذصألى معمسيغ/ات مجربيغ عمى ترسيع إيحتاج  ةبجاعيإشلابية 

يجاد جيل قادر عمى الاستفادة بكل ما يصبقو ويجخبو ويتجرب عميو مغ ميارات والبذخية وتفعيميا لإ
بجاعية( حرمت لى مجيخ/ة متابع ومذجع وداعع للأنذصة الصلابية الإإعمى مخ سشيغ الجراسة ويحتاج 

متابعة مجيخؼ  لآلية% للإجابة )ىشاك معيقات 23.1مييا ندبة ت%، 26.9ية ئػ عمى أعمى ندبة م
دوات الخاصة بكل نذاط(، ومغ ثع ندبة ونقز الأجيدة والأ ،مكانات الساديةالسجارس مشيا قمة الإ

بجاعية الإ نذصةبالأيؤمغ  ا  تخبػي ا  % للإجابة )يجب تصػيخ ميارات السجيخ حتى يربح قائج19.2
جابة )يختمف كل مجيخ عغ الآخخ، فيشاك مغ يتابع بججي ة ويعصي دور وأىسية خارج السشياج( والإ

% للإجابة )متابعة مجيخ السجرسة 11.5مييا ندبة تليحه الأنذصة، وىشاك مغ يخاىا لا فائجة مشيا(، 
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وليذ بيجف الفػز وتحقيق للأنذصة الصلابية الإبجاعية يجب أن تكػن بيجف صقل ميارات الصالب 
مخكد لمسجرسة، بسعشى أن الصالب يجب أن يذعخ بأن تشفيح الشذاشات ىجفو الأساسي صقل ميارات 

وىحا يؤكج أىسية التخكيد عمى الأنذصة  الصالب مسا سيكػن لو أكبخ الأثخ في تحقيق الفائجة لمصالب(.
ىات الإيجابية، لسا ليا مغ أثخ كبيخ عمى اليادفة لبشاء الذخرية وزيادة الثقة بالشفذ وتشسية الاتجا

حياة الصالب مدتكبلا، والعسل عمى ترسيع أنذصة تخاعي ىحا الجانب وتكػن مختبصة في الػقت نفدو 
 بالجػانب الحياتية.  

 التؽصيات 3.5

 :في ضػء  الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ، يػصي الباحث بسا يأتي
 

  لديادة دافعية الصلاب لمسذاركة فييا والتخويحية والثقافية بالخياضيةدمج الأنذصة الفكخية ،
  وإبقائيا جاذبة لمصالب.

 بسا يتشاسب مع فيسو لقجرات شمبتو وإمكانياتيع وتعجيميا تصػيخ الأنذصةلمسعمع إتاحة السجال ل. 
 صة بحيث لا تخريز وزارة التخبية والتعميع أوقاتا  مشاسبة في البخنامج السجرسي لتشفيح الأنذ

 يشعكذ تشفيحىا سمبا  عمى العسمية التعميسية التعمسية.
  وأثخىا عمى التحريل  تفعيل الأنذصة الصلابيةعقج دورات تجريبية لسجيخؼ السجارس حػل سبل

 العمسي.
 بيخوقخاشيةالبعيجا  عغ  تػفيخ الإمكانات اللازمة لتفعيل الأنذصة الصلابية . 
  كتو في الأنذصة الصلابية باعتبارىا مكػنا  أساسيا  مغ مكػنات تعجيل تقييع الصالب ليذسل مذار

 العسمية التعميسية والتخبػية، مغ حيث ثع احتداب درجات السذاركة في تمظ الأنذصة.
 السشدجع مع الأىجاف التخبػية العامة  التخصيط بعيج السجػ مىع التخكيد في إعجاد الأنذصة

 والابتعاد عغ الأنذصة السسػلة.

  ...تحفيد الصمبة عمى السذاركة في الأنذصة مغ خلال السدابقات والجػائد وشيادات التقجيخ
  . 

  



113 

 قائسة السرادر والسخاجع 

 . القاىخة: السؤسدة السرخية لمتأليف. لدان العخب(. 1989ابغ مشطػر، جسال الجيغ )
مدددجيخي السدددجارس الثانؽيدددة العؽامدددل السجرسدددية السدددؤثخة فدددي تطدددؽيخ أداء (. 2010خالـــج. )أبـــػ عمـــي، 

، رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة، جامعـة بسحافعات غدة فدي ضدؽء مفيدؽم تحميدل الدشعػ الإداريدة
 الأزىخ، غدة، فمدصيغ. 

(. درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػمية لإدارة البخامج والأنذصة 2011أبػ ناصخ، فتحي )
الخياض،  مجمة العمؽم التخبؽية،خقية. السجرسية الستعمقة الصمبة السػىػبيغ في السشصقة الذ

26(1 :)161 – 182 . 
مجى إسيام بخامج الشذاا الثقافي في تحقيق الأىجاف العامة (. 2008فايد عمي. ) ،الأحسخؼ 

. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، لتجريذ المغة العخبية في السخحمة الثانؽية بسجيشة الطائف
 العخبية الدعػدية.جامعة أم القخػ، مكة السكخمة، السسمكة 

 . عسان: دار زىخان لمشذخ والتػزيعالإذاعة السجرسية(. 2013الأميغ، خميفة ) 
عسان: دار اليازورؼ لمشذخ  تطؽيخ نعام إدارة الأنذطة التخبؽية.(. 2013بذتاوؼ، عبج الخحسغ )

 والتػزيع.
تجريذ ميارات القخن الحادي والعذخيؼ أدوات عسل "تخجسة" مكتب التخبية  (2014) سجػ. بيخز،

  مكتب التخبية العخبي لجول الخميج. الخياض،لجول الخميج، 
 . الإسكشجرية: مؤسدة حػرس لمشذخ والتػزيع.الأساس في الأنذطة التخبؽية(. 2008الجاوير، محمد )

، تقخيــخ الدــكان، محافطــة الشتددائج الشيائيددة لمتعددجاد(. 2017الجيــاز السخكــدؼ للإحرــاء الفمدــصيشي )
 ، فمدصيغ.الخميل

دور مجيخؼ السجارس الثانػية في تفعيل الأنذصة السجرسية مغ وجية  (.2004حجازؼ، عبج الحكيع ) 
-12 (18)9، اليسغ، مجمة الجراسات الجتساعيةنطخ السعمسيغ في محافطتي معان والعكبة، 

44. 
فاعمية بخنامج مقتخح لتصػيخ مشيج الخياضيات بالسخحمة الابتجائية لتشسية (. 2016) شيساء، حدغ

تخبؽيات  ة. مجمميارات الخياضيات السجتسعية في ضػء متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ
 .168-110(، 1. )الخياضيات الجسعية

دليدل إداري تخبددؽي مقتدخح لإدارة الأنذدطة الطلابيددة فدي السدجارس الثانؽيددة (. 2018يػسـف )، حخفـػش
 ، عسان، الأردن. الجامعة الأردنية، غيخ مشذػرة أشخوحة دكتػراه  ،الفمدطيشيةالحكؽمية 
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الثانػية (. دور التعميع الثانػؼ في بشاء شخرية شالبة السخحمة 2017) ، وفــاء بشت عـبـج اللهالخميفة
ومػجيات السخحمة الثانػية  نطخ معمساتضػء متغيخات القخن الػاحج والعذخيغ مغ وجية  عمى

كمية البشات لبداب  -جامعة عيغ شسذ  مجمة البحث العمسي في التخبية،في مشصقة الخياض. 
 .115 – 83(: 2)18والعمػم والتخبية، 

 لمشذخ والتػزيع. السيدخةعسان: دار  .القيادة التخبؽية(. 2017) كسال، دواني
(. إدارة الأنذصة الصلابية في بخامج مؤسدات إعجاد السعمع 2012)ناصخ الخاسبي، زىخة بشت  

 .392-351( الجدء الأول 102)26، السجمة التخبؽية بدمصشة عسان )الػاقع والسأمػل(.
في تشسية الػعي الرحي وبعـس ميـارات القـخن  فاعمية البخمجيات الإجتساعية(. 2013) حشان ، رضا

 .270-199، 3(16) ، مجمة التخبية العمسية .جازانالػاحج والعذخيغ لجػ شالبات جامعة 
دور أولياء الأمؽر في تفعيل الأنذطة السجرسية مؼ وجية نعخ مجيخي (. 2009الداعجؼ، أحسج )

 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة اليخمػك، إربج، الاردن. ومعمسي محافعة البخيسي
. عسان: دار اليازورؼ الكذف عؼ السؽىؽبيؼ في الأنذطة السجرسية(. 2009الدبيعي، معيػف )

 العمسية لمشذخ والتػزيع.
الجامعة الأردنية  مكتبة)الصخيق (. قزايا تخبػية معاصخة، دار 2008)احسج سسارة، فػزؼ 

 الالكتخونية(. 
ميــارات القــخن الػاحــج والعذــخيغ الػاجــب تشسيتيــا فــي بــخامج اعــجاد السعمــع بكميــة (.2016) محمد  ، ســػيمع

)السجرسددة السرددخية التخبيـة ،ورقـة عســل مقجمـة لمســؤتسخ العمسـي الخــامذ والـجولي الثالــث بعشـػان 
 إبخيل. 17-16 ،بػر سعيج بكمية التخبية جامعةفي القخن الحادي والعذخون( 

 استخلاصو بتاريخ (. الشذاشات السجرسية: ماىيتيا وأىسيتيا ومجالاتيا. تع2010الديج، سسيخ )
 مداء  مغ السػقع الالكتخوني: الدابعةالداعة  20/11/2021

topic-http://samiratef.ahlamontada.com/t87 
إشار مقتخح لجمج  ميارات القخن الػاحج والعذخيغ في مشاىج العمػم بالتعميع (. 2014) نػال  ، شبمي

 ( .10)3 ، السجمة الجولية التخبؽية الستخررةالأساسي في مرخ. 
 ،التعميػ الأساسي بسحافعة غدةالأدوار الستؽقعة والؽاقعية لسجيخي مجارس (. 2003) رنجة، شخيخ

 .البخنامج السذتخك بيغ جامعة الأقرى وعيغ شسذ، غيخ مشذػرة أشخوحة دكتػراه 
القـــاىخة: الـــجار  الشذددداا السجرسدددي: مفيؽمدددو ووظائفدددو ومجدددالت تطبيقدددو،(. 1998شـــحاتو، حدـــغ )

 السرخية المبشانية.
(. أثخ استخجام استخاتيجية التعمع القائع عمى السذخوعات في تجريذ 2020) صالحة سعيج، الذسخاني

دراسات الفيدياء عمى تشسية ميارات القخن الػاحج والعذخون لجػ شالبات الرف الأول الثانػؼ. 
 .170 – 151(: 124) ،عخبية في التخبية وعمػ الشفذ

http://samiratef.ahlamontada.com/t87-topic
http://samiratef.ahlamontada.com/t87-topic
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، القريع. السجرسة الدمؽكية والتخبؽيةالإدارة السجرسية في ضؽء ميام مجيخ  (.1992. )محمد ،صالح 
 . مصابع البكيخية: الدعػدية

دور مجيخؼ السجارس في فمدصيغ في (. 2021) محمد؛ حخفػش، يػسف؛ حخفػش، نػر وليج، صالحة
السجمة العخبية لمعمؽم ونذخ . تفعيل الأنذصة السجرسية وعلاقتو بخفع مدتػػ تحريل الصمبة

 .25 – 1(: 5) 46 ،الأبحاث
(. دور الإدارات السجرسية في تفعيل 2014شلافحة، ابخاليع وبشي يػنذ، فخاس والدػالسة، محمد )

الأنذصة السجرسية مغ وجية نطخ معمسي ومعمسات السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة 
 . 541 – 491(: 3) 159جامعة الأزىخ،  مجمة كمية التخبية،اربج، 

بجاعية في إدارة وتدػيق الأنذصة الصلابية بالتصبيق عمى جامعة (. السشيجية الإ2014شو، أيسغ ) 
 . 405 – 370(: 17) 9، جامعة الشيميغ، مجمة دراسات حؽ  الشيلالصائف، 

 الذخوق لمشذخ والتػزيع.  عسان: دار، الإدارة السجرسية الحجيثة(. 2014عابجيغ، محمد )
إدارة الذؤون الطلابية في مجارس التعميػ  (.2014عبابشة، صالح والدبػن، محمد والدخحان، خالج )

 عسان: دار السديخة لمشذخ والتػزيع. العام، 
 عسان: دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع.  الأنذطة السجرسية.(. 2007عبج الحسيج،  لاء )

فاعمية بخنامج قائع عمى السحصات العمسية في تشسية التحريل (. 2017) لبة محمد، عبج الشطيخ
وميارات القخن الحادؼ والعذخيغ لجػ تلاميح السخحمة الابتجائية الستفػقيغ عقميا ذوؼ صعػبات 

، الجسعية السرخية لتخبػيات الخياضيات ،تخبؽيات الخياضياتمجمة . تعمع الخياضيات
20(10 :)48 – 91 . 
 الأردن، عس ان: دار اليازورؼ لمشذخ.  مقجمة في عمػ الجتساع التخبؽي. (.2009نبيل ) ،عبج اليادؼ

. عسان: دار السشاىج الشذاا السجرسي السعاصخ بيؼ الشعخية والتطبيق(. 2008العتػم، مشحر ) 
 لمشذخ والتػزيع. 

 ، عسان: دار الفكخ. 1، طالشذاا الطلابي(. 2009عثسان، رجاء محسػد، وقسخ، عرام تػفيق )
مقخرات الدشة الأولى السذتخكة لسيارات القخن الحادؼ درجة تزسيغ (. 2014، أيسغ )العخفج

 .206 – 176 :28بػر سعيج،  ، جامعةكمية التخبيةمجمة ، والعذخيغ
. الإدارة السجرسية الحجيثة: مفاهيسيا الشعخية وتطبيقاتيا العسمية(. 2014عصػؼ، جػدت عدت )

 عسان: دار الثقافة. 
 ، عسان: دار الثقافة.4ط السجرسية الحجيثة، ةالإدار  (.2010)عدت عصػؼ، جػدت 

دور مجيخي السجارس الحكؽمية الستؽسطة في تفعيل الأنذطة الطلابية في (. 2019) غازؼ ، العشدؼ 
، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة مؤتة، عسان، محافعة الجيخاء مؼ وجية نعخ السعمسيؼ

 الأردن. 
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 ، عسان: دار وائل لمشذخ.الأنذطة التخبؽية وأساليب تطؽيخىا(. 2011فخح، وجيو، ودبابشة، ميذيل )
 . عسان: دار وائل لمشذخ. دليل الأنذطة الطلابية(. 2009الفييجؼ، وائل )

 . القاىخة: مصبعة دار الدعادة. القامؽس السحيط(. 1971الفيخوز أبادؼ، مجج الجيغ )
 . عالع الكتب: مرخ، القاىخة. والتطبيقالشذاا السجرسي بيؼ الشعخية  (.2010. )سعيج ،لافي

(. واقع الأنذصة اللاصفية في السجارس الثانػية في 2010)محمد محمد، محمد عػض والقذبخؼ، سعي 
 .73 -45(، 4)11، مجمة العمؽم التخبؽية والشفديةمحافطة عجن. 

(. الجور التخبػؼ للأنذصة الصلابية في تشسية بعس السبادغ التخبػية 2014، مشال بشت عسار )مديػ
 . 602-566(: 1)4، مجمة العمؽم التخبؽيةلجػ شالبات السخحمة الستػسصة بتبػك. 

درجة مسارسة الأنذطة الطلابية السخافقة لمسشياج في السخحمة (. 2012السصيخؼ، عبج المصيف )
، رسالة جية نعخ السعمسيؼ وعلاقتيا بتحريل طمبتيػ في مجارس الكؽيتالستؽسطة مؼ و 

 ماجدتيخ، جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن. 
السجمة الجولية لمسشاىج القخن الحادؼ والعذخيغ.  وميارات(. السشاىج 2021السفتي، محمد أميغ )

 .48 – 44(: 2، )لمتخبيةالجراسات العميا كمية  - القاىخةجامعة  والتخبية التكشؽلؽجية،
(. إدارة الجػدة الذاممة كسجخل لتصػيخ إدارة الأنذصة الصلابية 2016الشايف، سعػد والسصيخؼ، خالج )

 . 258 – 213/ ( 102) 23مرخ،  مجمة مدتقبل التخبية العخبية،بجامعة حائل، 
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 برؽرتيا الولية الستبانة( 1ممحق)

 بدع الله الخحسغ الخحيع

 
 ...........................حفعو الله......الأستاذ الجكتؽر الفاضل................

 الدلام عميكػ ورحسة الله وبخكاتو.

 الخميدل محافعدة فدي الحكؽميدة السدجارس مدجيخي  دوربعشـػان )يقػم الباحث بإجخاء دراسة ميجانيـة 
وذلـظ اسـتكسالا لمحرـػل عمـى  (والعذدخيؼ الحدادي القدخن  ميارات لتشسية الطلابية الأنذطة تفعيل في

درجــة الساجدــتيخ فــي الإدارة التخبػيــة. ولتحقيــق ىــجف الجراســة يعــخض الباحــث بــيغ أيــجيكع الأداة التــي 
لسا تتستعػن بو مغ خبخة ودراية فـي السيـجان التخبـػؼ، أرجـػ مـغ حزـختكع  ( فقخة، ونطخا32تتكػن مغ )

الاشلاع عمى مجـالات ىـحه الاسـتبانة وفقخاتيـا، وإبـجاء الـخأؼ فـي مـجػ ملاءمتيـا لأغـخاض الجراسـة مـغ 
 حيث:

 درجة دقة الرياغة المغػية وسلامتيا. .1
 التعجيل أو الححف أو الإضافة.  .2
 تشجرج تحتو. درجة مشاسبة الفقخة لمسجال الحؼ .3

 عمسا  بأن إجابة أفخاد عيشة الجراسة ستكػن وفق تجرج ليكخت الخساسي: 
 قميمة ججا   قميمة متػسصة كبيخة كبيخة ججا

5 4 3 2 1 
  اكخا لكػ حدؼ تعاونكػ                                              

 وتفزمؽا بقبؽل فائق الحتخام والتقجيخ
 الباحث                                                                     

 مؽسى أحسج مؽسى تلاحسة                                                       
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 البٌانات الشخصٌةّ  القسم الأول:

 : ٌنطبق على حالتكمي ذال مكانفً ال )×(رجو منكم التكرم بوضع إشارة أ

 

  الجنس: (1

 أنثى                 ذكر         

 

 

لمًل ؤهّ  الم   (2  : الع 

       أعلى من بكالوريوس               بكالوريوس            دبلوم                                     

 

 :سنوات الخبرة (3

 01من  أكثر         سنوات  (01 -5من )                 سنوات   5من أقل     

 سنوات

 

 

 :السجيخية (4
جشػب الخميل                 شسال الخميل                     الخميل                            

 يصا

 

 

 :ةعلٌمٌ  رحلة الت  الم   (5

 ثانوية            أساسية عليا                    ساسية دنيا      أ    
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 أمام الإجابة المناسبة. )×( الإجابة عن كل سؤال بوضع إشارة التكرم بأرجو لقسم الثانً : ا

 

 

 الفقخة الخقػ
 وضؽح الفقخة 

دقة الرياغة 
المغؽية   
 وسلامتيا

انتساء الفقخة 
 لمسجال 

  

 التعجيل 

 واضحة
غيخ 
 واضحة

 مشاسبة
غيخ 
 مشاسبة

 مشتسية
غيخ 
 مشتسية 

 السقتخح

 المجال الأول: مهارات التعلمّ والإبداع 

1.   

ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تساعد على تطوٌر عملٌات التفكٌر 

 النالد وحل المشكلات.

            

  

2.   

ٌحرص مدٌر/ة المدرسة على تنفٌذ 

الأنشطة الطلابٌة التً تنمً مهارات 

 )التواصل والتعاون(.

            

  

 3.    

ٌعزز مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تساعد الطلبة على اتخاذ المرار 

 المناسب.

            

  

 4.    

ٌشجّع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تزٌد من التفكٌر التأملً فً ممارساته 

 الحٌاتٌة. 

            

  

5.  

ٌوجه مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تساعد على )الاستمراء والاستدلال( 

 بما ٌناسب المولف التعلٌمً. 

            

  

        6.              

ٌشجّع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تنمً مهارات الالماء والخطابة 

 والتعبٌر عن الرأي. 
 

          

  

        7.              
ٌشجّع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

 التً تنمً مهارات المراءة . 
            

  

        8.              
ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

 التً تسهم فً تعدٌل السلون وتموٌمه. 
            

  

   المجال الثاني: مهارات تكنولوجيا المعلومات 
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9.  

ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التً تساعد على تنفٌذ المشارٌع الصغٌرة 

 من خلال استخدام التطبٌمات الالكترونٌة. 

            

  

   10.              
ٌعُزز  مدٌر/ة المدرسة الأنشطة  الطلابٌة 

 التً تنمً الوعً بالمواطنة الرلمٌة.
            

  

   11.              

ٌساعد مدٌر/ة المدرسة على تفعٌل الأنشطة 

التً تسهّل الوصول للمعلومات بفاعلٌة 

 وكفاءة.

            

  

   12.              

ٌفُعل مدٌر/ة المدرسة الأنشطة التً تعمل 

على تعزٌز ممدرة الطالب  على نمد 

المعلومات التكنولوجٌة التً ٌمرأها أو 

 ٌتناولها.

            

  

   13.              

ٌفعلّ مدٌر/ة المدرسة الأنشطة الطلابٌة 

التكنولوجٌة التً تراعً )المٌم والثمافة 

 الوطنٌة( 

            

  

   14.              

ٌشجّع مدٌر/ة المدرسة على تسوٌك 

الأنشطة الطلابٌة التً تترجم رؤٌة 

 المدرسة ورسالتها الكترونٌا.
 

          

  

   15.              

ٌفعلّ مدٌر/ة المدرسة وسائل التواصل 

الاجتماعً للتروٌج للأنشطة )الرٌاضٌة 

 والثمافٌة( المدرسٌة المختلفة. 

            

  

   16.              
ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على تصمٌم 

 شعار ٌرُوج للأنشطة الطلابٌة الكترونٌا.  
            

  

 المجال الثالث: مهارات المهنة والحياة 

   17.              

ٌشُجع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على تنمٌة 

مهارات التكٌفّ مع الموالف الحٌاتٌة 

 المختلفة. 

            

  

   18.              
ٌعزز مدٌر/ة المدرسة مهارات المبادرة 

 والتوجه نحو الأنشطة العلمٌة.
            

  

   19.              
ٌشُجع مدٌر/ة المدرسة أنشطة المٌادة 

 الخلالّة. 
            

  

   20.              
ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على الأعمال 

 التطوعٌة التً تخدم  المجتمع. 
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   21.              
ٌشجّع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على تنفٌذ 

 المشارٌع العلمٌة الصغٌرة. 
            

  

   22.              
ٌحُفزّ مدٌر/ة المدرسة الطلبة على 

 المشاركة فً المناسبات الوطنٌة والدٌنة. 
            

  

   23.              
ٌزٌد مدٌر/ة المدرسة من دافعٌة الطلبة 

 نحو العمل بروح الفرٌك. 
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 ل الرابع: مهارات التقّبلّ وفهم الثقافات المتعددة  المجا

   24.              

ٌشجع مدٌر/ة المدرسة الطلاب على 

)الاستماع والتفاعل( الإٌجابً مع 

 الآخرٌن.

            

  

25 . 
ٌعزز مدٌر/ة المدرسة الطلاب على تبنً 

 نجاحات الثمافات المختلفة 
      

 

   26.              
ٌحثّ مدٌر/ة المدرسة  على السلون 

 الإٌجابً واحترام والآخرٌن. 
            

  

   27.              
ٌشُجّع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على احترام 

 الثمافات المختلفة.
            

  

   28.              
ٌشُجّع مدٌر/ة المدرسة الطلبة على النماش 

  بعملٌة منفتحة لأفكار الاخرٌن. 
          

  

   29.              
ٌتمبل الاختلافات الاجتماعٌة والثمافٌة دون 

 تعصب.
            

  

   30.              
ٌشارن فً الأنشطة المدرسٌة ضمن 

 الفعالٌات الثمافٌة متعددة التوجهات. 
            

  

   31.              
ٌسَمح مدٌر/ة المدرسة للطلبة اختٌار 

 هواٌاتهم حسب مٌولهم ورغباتهم. 
            

  

   32.              

ٌمٌم مدٌر/ة المدرسة الأنشطة المختلفة 

بعٌدا عن التمٌٌز المبنً على العرق أو 

 الدٌن أو الجندر. 
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 الستبانو برؽرتيا الشيائية ( 2ممحق)

 بدع الله الخحسغ الخحيع

 
 أخي السعم ع/ أختي السعم سة:

 وبعج، شيبة تحية
دور مجيخي السجارس الحكؽمية في محافعة الخميل في تفعيل  " عشػانيا ميجانية بجراسة الباحث يقػم

 عمى الحرػل لستصمبات استكسالا   وذلظ ،الأنذطة الطلابية لتشسية ميارات القخن الحادي والعذخيؼ"
 التخبػية مغ جامعة القجس. الإدارة في الساجدتيخ درجة

 
ومػضػعية، بسا يتشاسب مع وجية نطخكع،  بأمانة عشيا والإجابة بتسعغ الفقخات بقخاءة التكخم لحا أرجػ

فقط، وسيتع التعاشي معيا  العمسي البحث عمسا  أن السعمػمات التي ست عصػنيا ست دتَخجم لأغخاض
 دخي ة ومػضػعي ة.ب

 لكػ حدؼ تعاونكػ اا  اكخ                                            
 وتفزمؽا بقبؽل فائق الحتخام والتقجيخ

 
 الباحث: مؽسى أحسج مؽسى تلاحسو                                                   

 إ خاف: د. يؽسف فيسي حخفؽش                                                         
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"مجسػعة مغ السيارات اللازمة  :) (21st century skills ميارات القخن الحادي والعذخيؼ:
لمشجاح والعسل في القخن الحادؼ والعذخيغ مثل ميارات التعميع والابتكار، والثقافة السعمػماتية، 

 والإعلامية، والتقشية، وميارات الحياة والعسل".  

وتعخف بأنيا "مجسػعة البخامج التي تػفخىا  :(Student Activities) الأنشطة الطلابٌة: 
التخبػية خارج الغخفة الرفية، ويذارك بيا الصمبة حدب رتباتيع وميػليع لتحقق ليع الدمصات 

مجسػعة مغ الفػائج العمسية والجدسية والاجتساعية والانفعالية والشفدية، تداعجىع في تحقيق لشسػ 
 الستكامل لذخريتيع، وتديع في إعجادىع لمحياة"

 

 البيانات الذخري ة  القدػ الأول:
 في السكان الحي يشطبق عمى حالتكػ:  )×(التكخم بؽضع إ ارة أرجؽ مشكػ 

 

  الجشذ: (6
                أنثى                 ذكخ         

 : السؤىل العمسي (7
       أعمى مغ بكالػريػس              بكالػريػس              أقل مغ بكالػريػس                  

 :سشؽات الخبخة (8
 سشػات 10أكثخ مغ          ( سشػات 10 -5مغ )                 سشػات   5أقل مغ     

 

 :السجيخية (9
 شسال الخميل          يصا          جشػب الخميل                الخميل                          

    
 :مدتؽى السجرسة (10

 ثانػية           أساسية عميا                    أساسية دنيا            
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 أمام الإجابة السشاسبة. )×( أرجؽ التكخم بالإجابة عؼ كل سؤال بؽضع إ ارة لقدػ الثاني: ا
 
 
 

 قميمة ججاا  قميمة متؽسطة كبيخة كبيخة ججاا  الفقخة الخقػ

 ميارات التعم ػ والإبجاعالسجال الأول: 

1.  

يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية 
التي تداعج عمى تصػيخ عسميات التفكيخ 

 الشاقج وحل السذكلات.

     

2.  
يحخص عمى تشفيح الأنذصة الصلابية 

 التي تشسي ميارات )التػاصل والتعاون(.
     

3.  
يعدز الأنذصة الصلابية التي تداعج 

 الصمبة عمى اتخاذ القخار السشاسب.
     

4.  
ع الأنذصة الصلابية التي تديج مغ  يذج 

 التأممي في مسارساتو الحياتية. التفكيخ
     

5.  

يػجو الأنذصة الصلابية التي تداعج عمى 
)الاستقخاء والاستجلال( بسا يشاسب 

 السػقف التعميسي.

     

6.  

ع الأنذصة الصلابية التي تشسي  يذج 
ميارات الالقاء والخصابة والتعبيخ عغ 

 الخأؼ.

     

7.  
ع الأنذصة الصلابية التي تشسي  يذج 

 القخاءة.ميارات 
     

8.  
يذجع الأنذصة الصلابية التي تديع في 

 تعجيل الدمػك وتقػيسو.
     

 ميارات تكشؽلؽجيا السعمؽماتالسجال الثاني: 

9.  
يذجع مجيخ/ة السجرسة الأنذصة الصلابية 
التي تداعج عمى تشفيح السذاريع الرغيخة 
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 قميمة ججاا  قميمة متؽسطة كبيخة كبيخة ججاا  الفقخة الخقػ

مغ خلال استخجام التصبيقات 
 الالكتخونية.

10.  
الأنذصة الصلابية التي تشسي ي عدز 

 الػعي بالسػاششة الخقسية.
     

11.  
يداعج عمى تفعيل الأنذصة التي تدي ل 

 الػصػل لمسعمػمات بفاعمية وكفاءة.
     

12.  

فعل الأنذصة التي تعسل عمى تعديد   ُ
مقجرة الصالب عمى نقج السعمػمات 

 التكشػلػجية التي يقخأىا أو يتشاوليا.

     

13.  
ل الأنذصة  الصلابية التكشػلػجية التي يفع 

 تخاعي )الكيع والثقافة الػششية(
     

14.  

يذج ع عمى تدػيق الأنذصة الصلابية 
التي تتخجع رؤية السجرسة ورسالتيا 

 الكتخونيا.

     

15.  

يفع ل وسائل التػاصل الاجتساعي 
لمتخويج للأنذصة )الخياضية والثقافية( 

 السجرسية السختمفة.

     

16.  
يذجع الصمبة عمى ترسيع شعار ي خوج 

 للأنذصة الصلابية الكتخونيا.  
     

 ميارات السيشة والحياةالسجال الثالث: 

17.  

ي ذجع مجيخ/ة السجرسة الصمبة عمى تشسية 
ميارات التكي ف مع السػاقف الحياتية 

 السختمفة.

     

18.  
يعدز ميارات السبادرة والتػجو نحػ 

 الأنذصة العمسية.
     

      ي ذجع أنذصة الكيادة الخلا قة.  .19

20.  
يذجع الصمبة عمى الأعسال التصػعية 

 التي تخجم السجتسع.
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 قميمة ججاا  قميمة متؽسطة كبيخة كبيخة ججاا  الفقخة الخقػ

21.  
ع الصمبة عمى تشفيح السذاريع العمسية  يذج 

 الرغيخة.
     

22.  
ي حف د مجيخ/ة السجرسة الصمبة عمى 

 السذاركة في السشاسبات الػششية والجيشة.
     

23.  
العسل بخوح  يديج مغ دافعية الصمبة نحػ

 الفخيق.
     

ب ل، وفيػ الثقافات الستعجدة  السجال الخابع:   ميارات الت ق 

24.  

يذجع مجيخ/ة السجرسة الصلاب عمى 
)الاستساع والتفاعل( الإيجابي مع 

  الآخخيغ.

     

25.  
يحث  عمى الدمػك الإيجابي واحتخام 

 والآخخيغ.
     

26.  
ع الصمبة عمى احتخام الثقافات  ي ذج 

 السختمفة.
     

27.  
ع الصمبة عمى الشقاش بعقمية مشفتحة  ي ذج 

 لأفكار الاخخيغ.
     

28.  
يتقبل الاختلافات )الاجتساعية والثقافية( 

 دون تعرب.
     

29.  
يذارك في الأنذصة السجرسية ضسغ 

 الفعاليات الثقافية متعجدة التػجيات.
     

30.  
يَدسح لمصمبة اختيار ىػاياتيع حدب 

 ورتباتيع.ميػليع 
     

31.  
يكي ع الأنذصة السختمفة بعيجا عغ التسييد 

 السبشي عمى العخق أو الجيغ أو الجشجر.
     

 
 

  



130 

 ( السقابمة برؽرتيا الولية3ممحق)

 
 بدع الله الخحسغ الخحيع

 
 

 الله. كػ...........................حفع.....................الأستاذ الفاضل

 الله وبخكاتو. الدلام عميكػ ورحسة

 الخميدل محافعدة فدي الحكؽميدة السدجارس مدجيخي  دوريقػم الباحث بإجخاء دراسة ميجانيـة بعشـػان )
وذلـظ اسـتكسالا لمحرـػل عمـى  (والعذدخيؼ الحدادي القدخن  ميارات لتشسية الطلابية الأنذطة تفعيل في

سـيقػم الباحـث بـإجخاء مقابـة مـع عـجد مـغ درجة الساجدتيخ في الإدارة التخبػية. ولتحقيق ىـجف الجراسـة 
مــجيخؼ الســجارس الحكػميــة فــي محافطــة الخميــل وكــحلظ رؤســاء أقدــام الشذــصة الصلابيــة وســتكػن أســئمة 

 السقابمة عمى الشحػ الآتي: 

 

 أسئمة السقابمة: 

كيف تشطخ إلى دور مجيخ السجرسة في تشسية ميارات القخن الحادؼ والعذـخيغ مـغ الدؤال الأول: 
 ل تػضيف الأنذصة السجرسية السختمفة؟خلا

مــا وجيــة نطــخك فــي اســتجابة الصمبــة للأنذــصة الصلابيــة السختمفــة؟ وأؼ الأنذــصة الدددؤال الثدداني: 
 يفزمػن؟ 

مــغ وجيــة نطــخك ىــل تــشعكذ الأنذــصة الصلابيــة التــي يػضفيــا الصمبــة فــي تشسيــة الدددؤال الثالددث: 
 مياراتيع الحياتية؟
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لسجيخؼ السجارس في متابعة الأنذصة الصلابية التي تيـجف إلـى تشسيـة  ما مقتخحاتظ الدؤال الخابع:
 ميا رات القخن الحادؼ والعذخيغ؟ 

مــا تقييســـظ لمسيــارات التــي يكتدــبيا الصمبــة مـــغ الأنذــصة السختمفــة فــي تشسيـــة الدددؤال الخددامذ: 
 ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ؟ 

 ما تقييسظ في متابعة مجيخ الإدارية للأنذصة الصلابية الإبجاعية؟ الدؤال الدادس: 
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 ( السقابمة برؽرتيا الشيائية4ممحق)

 

 بدع الله الخحسغ الخحيع

 
 الله. كػ...........................حفع.....................الأستاذ الفاضل

 الدلام عميكػ ورحسة الله وبخكاتو.

 الخميدل محافعدة فدي الحكؽميدة السدجارس مدجيخي  دوردراسة ميجانيـة بعشـػان )يقػم الباحث بإجخاء 
وذلـظ اسـتكسالا لمحرـػل عمـى  (والعذدخيؼ الحدادي القدخن  ميارات لتشسية الطلابية الأنذطة تفعيل في

سـيقػم الباحـث بـإجخاء مقابـة مـع عـجد مـغ درجة الساجدتيخ في الإدارة التخبػية. ولتحقيق ىـجف الجراسـة 
ارس الحكػميــة فــي محافطــة الخميــل وكــحلظ رؤســاء أقدــام الشذــصة الصلابيــة وســتكػن أســئمة مــجيخؼ الســج

 السقابمة عمى الشحػ الآتي: 

 البيانات الذخري ة  القدػ الأول:

 في السكان الحي يشطبق عمى حالتكػ:  )×(أرجؽ مشكػ التكخم بؽضع إ ارة 

   الجشذ: (11

                أنثى                   ذكخ     

 :  السؤىل العمسي (12

       أعمى مغ بكالػريػس              بكالػريػس           أقل مغ بكالػريػس       

 :سشؽات الخبخة (13

 سشػات 10أكثخ مغ        ( سشػات 10 -5مغ )              سشػات   5أقل مغ       
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 :مدتؽى السجرسة (14

    جشػب الخميل               شسال الخميل           يصا          الخميل                    

 :مدتؽى السجرسة (15

 ثانػية          أساسية عميا                 أساسية دنيا            

 أسئمة السقابمة: 

خلال كيف تشطخ إلى دور مجيخ السجرسة في تشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ مغ الدؤال الأول: 
 تػضيف الأنذصة السجرسية السختمفة؟

كيف تشطخ إلى استجابة وتفاعل الصمبة للأنذصة الصلابية السختمفة؟ وأؼ الأنذصة الدؤال الثاني: 
  ىل انعكدت الأنذصة الصلابية التي يفزمػىا في تشسية مياراتيع الحياتية؟ويفزمػن؟ 

الأنذصة الصلابية بسا يديع في تشسية ميارات  ما مقتخحاتظ لسجيخؼ السجارس في متابعة الدؤال الثالث:
 القخن الحادؼ والعذخيغ؟ 

ما تقييسظ لمسيارات التي يكتدبيا الصمبة مغ الأنذصة السختمفة في تشسية ميارات القخن الدؤال الخابع: 
 الحادؼ والعذخيغ؟ 

 اعية؟ ما تقييسظ لآليات متابعة مجيخؼ السجارس للأنذصة الصلابية الإبجالدؤال الخامذ: 
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ػيةالت خبالعمػم كمي ة  -القجس –جامعة القجس   2 أ. د. محسػد أبػ سسخة 
كمي ة الت خبية -الأردن –  ل البيتجامعة   3  الحخاحذةمحمد أ. د. 
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سساح عخيقات د.   5 
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