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 إٌداء

هاـ ،الهبٓف الحؽ صاحب إلِ*  أعظـ لىا فأوصؿ الكوف بىوري أضاء هف إلِ ،والهرسمٓف الخمؽ وا 
 .وسمـ عمًٓ الله صمِ هحهد وقدوتْ عٓىْ وقرة حبٓبْ إلِ ،ىورا الهتلألئ سراجْ إلِ ،رسالة

الِ اطٍر بقاع الأرض، الِ اـ لـ تىجب سوى الابطاؿ ، وسٓدة اف وضعت هف رحهٍا طفلا *
قالت ٌٓا ٓا ولدي اىزؿ فاىت لـ تخمؽ لتحٓا اىها خمقت لتدافع عف دٓىؾ وارضؾ وتهوت شٍٓدا 

 تفجر الاحتلاؿ، الِ وطىْ فمسطٓف . 

 هائدة عمِ ربتىْ هف إلِ ،الهشع والحب ،الصادؽ الىبض إلِ ،الروح ودؼء الحىاف ىبع إلِ*
 .الحبٓبة أهْ حٓاتْ شهعة إلِ ،ٓىطفئ لا دعها وكاىت ،العمـ

 دربً توجوا وبىات بأبىاء فخرا ٓىبض قمبً زاؿ ها الذي الدرب ورفٓؽ ،الحاىْ القمب صاحب إلِ*
 .الغالْ أبْ ،الحٓاة ىبع إلِ ،التفوؽ حد دعهىْ هف إلِ ،ىورا

 الىصح قدهوا هف إلِ ،والكرـ العز أصحاب إلِ خطواتٍـ دوف أهضْ أف استطٓع لا هف إلِ*
 لا ىورا لْ الله أداهكـ وأخواتْ إخواىْ ،الفؤاد وىبض الروح وأحباب ،القموب أشقاء إلِ ،والعطاء
 .ٓخبو

 الأٓادي أصحاب إلِ ،عثراتْ عىد ودعها سىدا لْ وكاىوا ،الطرٓؽ عف الشوؾ أزالوا هف إلِ*
خلاص الله بفضؿ وصمت هف إلِ الهعطاءة،  شهوعا فكاىوا ،الىجاح قهة إلِ ودعهٍـ قموبٍـ وا 
 .جهٓعا الله حفظكـ ، اصدقائْ وصدٓقاتْوزهٓلاتْ زهلائْ إلِ الدروب تضْء

 روحٍـ فداء الوطف..... شٍدائىا الأبرار واإلِ هف شٍد تراب الوطف عمِ صدقٍـ وهف قده

بو حرٓتٍـ لأ ـ خمؼ إلِ هف وٌ القضباف فْ سجوف الاحتلاؿ.... أسراىا جمىا وقضوا سىوات عهرٌ
 البواسؿ

.الهتواضع الجٍد ٌذا جهٓعا إلٓكـ اٌدي



 ج‌
 

 شكر وتقدير

بىْ الذي لله ، الحهدوأخٓراً  أولاً  لله الحهد  أف الله هف أتهىِ عمهاً  عمهً وافر هف وٌ
 .هرضاتً إلِ ٓقربىْ عمها ٓكوف

العطاء،  العمـ، وأصحاب صفوة إلِ الشكر بجزٓؿ أتقدـ أف بد لا هىْ وعرفاىاً  تقدٓراً 
 والإرشاد الىصح بتقدٓـ ٓبخموا العمـ، فمف عمِ الصبر عمهوىْ الذٓف أساتذتْ إلِ

 عوض هحهد الدكتور الرسالة هشرؼ بالذكر التعمٓهٓة، وأخص هسٓرتْ طواؿ
 .السىٓف طواؿ بصحبتً أفخر وأستاذا أبا لْ كاف الذي شعٓبات

 لهساىدتْ جٍدا وبذؿ ساعدىْ هف جهٓع إلِ والتقدٓر بالشكر أتقدـ أف ٓسرىْ كها
 .  الجزاء خٓر عىْ الجهٓع ٓجزي أف وجؿ عز الله وأساؿ ،الرسالة ٌذي لإتهاـ

 الباحثة
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 الهمخص

 أداءب وعلاقتٍاالاستراتٓجٓة  للإدارةالدراسة التعرؼ الِ ههارسة الهدٓرٓف  يٌدفت ٌذ
هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ، وقد تكوف هجتهع الدراسة  هعمهٍٓـ

، ـ2013\2012لمفصؿ الدراسْ الثاىْ هف جهٓع هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ 
( هعمها وهعمهة، 504( هعمها وهعمهة ،فْ حٓف تكوىت عٓىة الدراسة هف )7962والبالغ عددٌـ )

ـ باتـ اختٓ ٌداؼ الدراسة قاهت الباحثة ببىاء استباىة أ. ولتحقٓؽ لطرٓقة الطبقٓة العشوائٓةارٌ
هف وجٍة ىظر هعمهْ  هعمهٍٓـ أداءبالاستراتٓجٓة وعلاقتٍا  للإدارةلقٓاس ههارسة الهدٓرٓف 

الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ، وقد تـ تطبٓقٍا عمِ افراد عٓىة الدراسة بعد التحقؽ هف 
 . اىة وثباتٍا بالطرؽ الهىاسبةصدؽ الاستب

الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر  للإدارةف درجة ههارسة الهدٓرٓف أظٍرت ىتائج الدراسة أ
هعمهْ  أداءف درجة أ، كها ةهعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ جاءت بدرجة هرتفع
، ةجاءت بدرجة هرتفع أىفسٍـالهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

بٓف هتوسطات استجابات الهعمهٓف حوؿ  إٓجابٓة هتوسطة ظٍرت الدراسة وجود علاقةأكذلؾ و 
هعمهْ الهدارس الحكوهٓة  أداءالاستراتٓجٓة وتقدٓراتٍـ  لدرجة  للإدارةدرجة ههارسة الهدٓرٓف  

 فْ هحافظة الخمٓؿ.

 للإدارةري الهدارس الحكوهٓة كها بٓىت الدراسة عدـ وجود فروؽ فْ درجة ههارسة هدٓ
ؿ ) اتلهتغٓر  ىوجٍة ىظر الهعمهٓف تعز الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هف  جىس الهعمـ، الهؤٌ

العمهْ، عدد سىوات الخبرة، وتخصص الهعمـ(، بٓىها بٓىت وجود فروؽ فْ درجة ههارسة هدٓري 
لهتغٓر  ىوجٍة ىظر الهعمهٓف تعز الخمٓؿ هف الاستراتٓجٓة فْ هحافظة  للإدارةالهدارس الحكوهٓة 

والخمٓؿ هقابؿ الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ حٓث كاىت الفروؽ لصالح هدٓرٓتْ شهاؿ الخمٓؿ 
 .الخمٓؿجىوب هدٓرٓة 

هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  أداءالدراسة عدـ وجود فروؽ فْ درجة  ظٍرتأكذلؾ 
ـ  تعز ه ؿ العمهْ، وتخصص )جىس  اتلهتغٓر  ىحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ الهعمـ، الهؤٌ

هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ  أداءظٍرت وجود فروؽ فْ درجة أالهعمـ(، بٓىها 
ـ تعز  )عدد سىوات الخبرة، والهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ( حٓث ات لهتغٓر  ىهف وجٍة ىظرٌ

مٓؿ هدٓرٓتْ شهاؿ الخ سىوات، وكذلؾ لصالح 10كثر هف أكاىت الفروؽ لصالح سىوات الخبرة 
 .الخمٓؿ جىوبوالخمٓؿ هقابؿ هدٓرٓة 
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عداد ىشرات هختصة فْ إٌهٍا أوفْ ضوء الىتائج خرجت الباحثة بعدد هف التوصٓات 
، وتطبٓؽ وزارة التربٓة مٓف فْ هدٓرٓات التربٓة والتعمٓـدارة الاستراتٓجٓة توزع عمِ العاههجاؿ الإ

ـ والت  الهعمهٓف ٓىفذ بكؿ هوضوعٓة. أداءعمٓـ ىظاها واضحا وعادلا لتقوٓ
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Principals' practice of strategic management and its relationship to 

teachers' performance from the perspectives of teachers at 

government schools in Hebron governorate. 

Student: Najat M.Ramadan S. Sharabati 

Supervisor: Mohamad Awad Shuaibat  

Abstract:   

                     This study aimed at identifying the relationship between the 

degree of principals' practice of strategic management and the degree of 

teachers' performance from the viewpoints of teachers at government 

schools in Hebron governorate. The study population consisted of all 

(7962) teachers at government schools in Hebron governorate for the 

second semester of 2012 \ 2013.  A stratified random sample of (504) 

teachers has been selected. To achieve the objectives of the study, the 

researcher developed a questionnaire. The validity and reliability of the 

questionnaire were verified by using appropriate statistical methods.  

The results showed that the degree of principals' practice of 

strategic management from the perspective of teachers at government 

schools in Hebron governorate was high. The degree of teachers' 

performance at government schools in Hebron governorate was high from 

the viewpoints of teachers themselves; there also was a significant 

correlation between the variables of principals' practice of strategic 

management and teachers' performance. 

       The study demonstrated that there are no significant statistical 

differences in the degree of principals' practice of strategic management 

due to the variables (sex, qualification, number of years of experience, 

and specialty), while it showed a significant statistical difference due to 

the variable of directorate, in favor of Hebron and north of Hebron 

directorates over the south.     

         The study showed no significant statistical differences in the degree 

of teachers' performance due to the variables of (sex of the teacher, 

qualification, and specialty), while it showed significant statistical 

differences in the degree of teachers' performance due to the variables of 

number of years of experience and directorate, in favor of over 10 years 
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of experience and the directorates of Hebron and north of Hebron over 

the south.     

In light of the results, the researcher recommended the following:  

Brochures concerning strategic management should be prepared by the 

Ministry of Education and distributed to teachers. A clear and fair 

evaluation system of teacher should be implemented by the Ministry of 

Education. 
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 مقدمة: 1.  1

 الهستىٓر والفكر الهدبر العقؿ ٌو الهدٓرف الأهـ، تقدـ فْ الحاسـ عىصرال الإدارةر تبتع
 الحالْ العصر ففْ والتقدـ، بالخٓر ككؿ والهجتهع هؤسستً عمِ ٓعود بها الأىشطة لتوجًٓ
اهة حٓوٓة الإدارة وظٓفة تصبح ا والهتغٓرات، التطورات، هواكبة فْ وٌ  التطور بتوظٓؼ واستثهارٌ
ؾ الهجتهع رغبات تحقٓؽ فْ والتكىولوجْ العمهْ  (.1998، وآخروف )الدوٓ

 اً هٓة ىظر ة هف الأٌٓعالوالإدارة فْ هجاؿ التربٓة تقوـ عمِ تحقٓؽ أٌداؼ عمِ درجة 
اتٍا عمِ خلاؼ إدارة هصىع هثلا هف حٓث  إف لتعمقٍا بالعىصر الإىساىْ عمِ جهٓع هستوٓ

 الهجتهع بىاءعبارة عف  الٍدؼولكف فْ الإدارة التربوٓة فإف  ،هجتهعلمالهىتج عبارة عف سمعة 
 سمباً  فإف أي سوء فْ الإدارة هف جٍة التىسٓؽ والتىظٓـ واتخاذ القرار سوؼ ٓىعكس لذا، وأفرادي
هدارس ٌْ الف إدارة إولٍذا ٓهكف القوؿ بصورة عاهة ىشاطاتً، ككؿ فْ جهٓع  الهجتهععمِ 

لأىً ٓقع عمٍٓا عبء اختٓار  ،طلابٍاعف هستوى الىهو الشاهؿ والهتكاهؿ الذي ٓبمغً  الهسؤولة
 هها ذلؾ وغٓر والهعموهات، والقٓـ الهبادئ غرس ابٍ ٓتـ سوؼ التْ الطرٓقة دوتحدٓ الهىٍج
 بكؿ الهىٍج وتىفٓذ تخطٓط عف الهسئولة ٌْ الإدارة أف أي السمٓـ، الىهو وقواعد بأصوؿ ٓتعمؽ
 .(2011)السمٓهاىْ،  جواىبً

ر الحدٓثة الىهاذج أحد تٓجٓة،االاستر  دارةتعتبر الإو  دارات الإوالتغٓر فْ عهؿ  لمتطوٓ
 الإدارٓة الههارسات إلِ ،التقمٓدٓة الإدارٓة هف الههارسات الاىتقاؿ عمِ تعهؿ لأىٍا الهدرسٓة،
 لهواجٍة تحدٓات الطرؽ أحد تهثؿ أىٍا والإبداع، كها والتهٓز، والابتكار الهشاركة عمِ الهعتهدة
ة، الأىظهة التْ تواجً الهستقبؿ ْ التربوٓ  التكىولوجٓا استثهار لتحسٓف الطرٓؽ الهىاسب وٌ
 .(2003 الخطٓب، البشري ) الاستثهار وتحسٓف العمهْ، والبحث

ْ والتطبٓؽ، الفكر فْ الإداري الٍرـ قهة ٌْ الاستراتٓجٓة الإدارة تعتبر حٓث  تطور وٌ
 ورفع الإبداع بٍدؼ واحد، آف فْ والهستقبؿ بالحاضر تٍتـ حٓث الاستراتٓجْ، التخطٓط لهفٍوـ
 بالهدرسة الهحٓطة البٓئة فْ هحتهؿ تغٓر أي توقع عمِ تساعد أىٍا كها التشغٓمٓة، الكفاءة

 (.1995)غراب، 
 وعمِ التعمٓهٓة الإدارة عهؿ عمِ إٓجابٓاً  سٓىعكس الحدٓث الإداري الأسموب ٌذا فتطبٓؽ

 تحقٓؽ فْ التربٓة وسٓمة الهعمـ ٓعدوالعاهمٓف عمًٓ بشكؿ خاص، حٓث  عاـ بشكؿ التربوي الىظاـ
 ْف الهباشرة هسئولٓتً إلِ بالإضافة الهجتهع، ْف التربوٓة لمسٓاسات الفعمْ الهُىفذ لأىً أٌدافٍا،



3 
 

 الفرد هف الهطموبة الخصائص تشهؿ سموكٓة إجراءات إلِ العاهة والأٌداؼ والهثؿ، القٓـ، ترجهة
ذا، إعدادي ٓراد الذى  هدى عمِ ٓتوقؼ أٌدافٍا تحقٓؽ ْف التعمٓهٓة الخطة ىجاح أف ٓعىِ وٌ

 تعمٓهٓة وخبرات سموكٓة، هواقؼ إلِ ترجهتٍا عمِ قدرتً وهدى الأٌداؼ، لٍذي الهعمـ استجابة
ـ التلاهٓذ، تعمـ إلِ تؤدى  ٍٓتـ ولذلؾ لمتربٓة، الأسهِ الٍدؼ ٓعد الذى الهتكاهؿ الشاهؿ وىهوٌ
جادتً التدرٓس، هٍاراتفْ  وحذقً ، الهعمـ بكفاءة يالتربو  البحث ة للأدوار وا   الهتعددة التربوٓ

عد بً، تىاط ْالت  ودرجة التعمٓهٓة، العهمٓة فاعمٓة بٍا تقاس ْالت الهؤشرات هف هؤشرًا ٌذا كؿ وٓ
 .(2003)جاد،  الهجتهعات هف هجتهع يأ ْف ْالتعمٓه التطور
ر هٍهاً  دوراً  ٓمعب الهدرسة هدٓر أف (2002) بىترر ٓرى كا حٓث         الهٍىْ داءالأ فْ تطوٓ
تً أخرٓف ىاعقإ طرٓؽ عف وذلؾ لمهعمهٓف  التجدٓد فْ الرغبة بث روح طرٓؽ وعف وأفكاري، برؤٓ

ر إحداث ٓستطٓع بذلؾ فإىً هعً، ٓعهؿ الذي الفرٓؽ فْ  التعمٓهٓة، هؤسستً الهطموب فْ التطوٓ
ر ٓرٓتغ إحداث إلِ تدرٓجٓاً  ٓؤدي هها  جهٓع وفْ أسالٓب التعمٓـ فْ الأفضؿ ىحو وتطوٓ

ذا الهجالات،  هف جداً وبالكثٓر السرٓعة بالتحولات ٓتسـ الذي الحالْ عصرىا ٓتطمبً ها وٌ
 الحوار إتباع أسموب ٌو الجذرٓة التغٓرات ٌذي هثؿ لإحداث السبؿ وأفضؿ الاجتهاعٓة التعقٓدات
 كؿ إلِ تجهٓع بدوري ٓؤدي هها هعً، والعاهمٓف الهدرسة هدٓر بٓف الدائـ والتفاٌـ الهتصؿ
ة فْ الشخصْ التفوؽ هف والاستفادة الفردٓة الطاقات ر  الجهاعْ العهؿ تقوٓ لتحقٓؽ ٌدؼ التطوٓ
 والتغٓٓر.
وىظراً لأٌهٓة الإدارة الاستراتٓجٓة كأحد الأسالٓب التْ ٓهكف ٓتبعٍا الهدٓر لتحسٓف  

ر أداء الهعمهٓف بشكؿ خاص والعهمٓة التعمٓهٓة بشكؿ عاـ جاءت ٌذي الدراسة لتبح ث فْ وتطوٓ
 درجة العلاقة بٓف ههارسة الإدارة الاستراتٓجٓة وأداء الهعمهٓف.

 
 :واسئلتهامشكلة الدراسة  2.  1

الإدارة الاستراتٓجٓة ضرورة لموفاء بهتطمبات العهمٓة الإدارٓة السمٓهة فْ إدارة  أصبحت
 فْ هحافظة الخمٓؿ هة فْ إحدى الهؤسسات التعمٓهٓةمهعحٓث أف الباحثة  الهؤسسات التعمٓهٓة،

بعض  تواجً حٓثوتطبٓقٍا  الاستراتٓجٓةشعرت أف ٌىاؾ تفاوت فْ تىاوؿ الهدٓرٓف للإدارة 
 ها وهىٍا لٍا، الهستقبمٓة الخطط ورسـ الإدارٓةهشكلات هتىوعة فْ  تخطٓط الأعهاؿ  داراتالإ
ذا عىً تىحرؼ ثـ الهسار لرسـ بهحاولات تقوـ  بأٌهٓة اقتىاعً وهدى الهدٓر بعهؿ هىاط وٌ
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هشكمة الدراسة  ، وهف ٌىاؾ جاءتالهعمهٓف أداءً فْ عى الىاتجة وأثار الاستراتٓجْ  التخطٓط
 للإجابة عف الأسئمة التالٓة.الحالٓة 

 
 اسئمة الدراسة:

الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة  للإدارةها درجة ههارسة الهدٓرٓف  .1
 فْ هحافظة الخمٓؿ؟ 

فْ هحافظة  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف  أداء درجةها  .2
 الخمٓؿ؟

 أداءدرجة و  الاستراتٓجٓة للإدارةههارسة الهدٓرٓف  درجة بٓف ارتباطٓة ٌؿ توجد علاقة .3
 فْ هحافظة الخمٓؿ؟ أىفسٍـالهعمهٓف هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

 للإدارةههارسة الهدٓرٓف درجة حوؿ  الحكوهٓةٌؿ تختمؼ وجٍات ىظر هعمهْ الهدارس  .4
ؿ العمهْ عدد الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ باختلاؼ الجىس و  سىوات الخبرة والهؤٌ

 التخصص والهدٓرٓة؟و 
دائٍـ فْ هحافظة الخمٓؿ أدرجة حوؿ  الحكوهٓةٌؿ تختمؼ وجٍات ىظر هعمهْ الهدارس  .5

ؿسىوات الخبرة عدد باختلاؼ  الجىس و   ؟  والهدٓرٓةالعمهْ والتخصص  والهؤٌ
 

 فرضيات الدراسة : 3.  1
 صٓغت الفرضٓات الصفرٓة التالٓة : السؤاؿ الرابعاستىادا الِ 

( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .1
الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  درجة وجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ

 فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر جىس الهعمـ.
( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .2

الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  درجةوجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ 
 فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر عدد سىوات خبرة الهعمـ.
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( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .3
الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  درجةوجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ 

ؿ الع  مهْ لمهعمـ.فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر الهؤٌ
( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .4

الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  درجةوجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ 
 فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر تخصص الهعمـ.

( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .5
الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  درجةوجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ 

 التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ.هدٓرٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر 
 
 صٓغت الفرضٓات الصفرٓة التالٓة : الخاهسالسؤاؿ استىادا الِ و 

( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .6
ـ تعزى  أداءلدرجة تقدٓرات ال هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 .الهعمـلهتغٓر جىس 
( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةلا توجد فروؽ ذات دلال .7

ـ تعزى  أداء لدرجةتقدٓرات ال هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
 لهتغٓر عدد سىوات خبرة الهعمـ.

تقدٓرات ال( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةتوجد فروؽ ذات دلال .8
ـ تعزى لهتغٓر  أداء لدرجة هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

ؿ ال  عمهْ لمهعمـ.الهؤٌ
تقدٓرات ال( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةتوجد فروؽ ذات دلال .9

ـ تعزى لهتغٓر  أداء لدرجة هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
 تخصص الهعمـ.

( بٓف هتوسطات  α≤0.05احصائٓة عىد هستوى الدلالة )  ةتوجد فروؽ ذات دلال .10
ـ تعزى  أداء لدرجةدٓرات تقال هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 الهعمـ.التْ ٓعهؿ بٍا  هدٓرٓةاللهتغٓر 



6 
 

 
 
 

 صٓغت الفرضٓة الصفرٓة التالٓة: الثالثواستىاداً  إلِ السؤاؿ 
درجة احصائٓة بٓف هتوسطات استجابات الهعمهٓف حوؿ  ةجد علاقة ذات دلاللا تو  .11

هعمهْ  أداءلدرجة  ٍـالاستراتٓجٓة وتقدٓرات للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
 .الهدراس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

 
 اٌداؼ الدراسة: 4.  1
 ٌذي الدراسة: تٌدف   
 للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة درجة وجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ  إلِالتعرؼ  .1

 الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ.
 فْ هحافظة الخمٓؿ. درجة أدائٍـ وجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ إلِالتعرؼ  .2
ههارسة درجة علاقة ارتباطٓة بٓف وجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ فٓها إذا كاف ٌىاؾ التعرؼ  .3

هحافظة دائٍـ فْ ألدرجة الاستراتٓجٓة فْ الهدارس الحكوهٓة وتقدٓرٍٓـ  للإدارةالهدٓرٓف 
 الخمٓؿ.

الاستراتٓجٓة  للإدارةههارسة الهدٓرٓف درجة اختلاؼ استجابات الهعمهٓف حوؿ  إلِالتعرؼ  .4
لاتٍـ  الخبرةفْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ باختلاؼ جىسٍـ وعدد سىوات  وهؤٌ

 .التْ ٓعهموف بٍا والهدٓرٓةوتخصصاتٍـ 
 دائٍـ فْ هحافظة الخمٓؿأحكوهٓة لدرجة الهدارس ال اختلاؼ استجابات هعمهْ إلِالتعرؼ  .5

لاتٍـ وتخصصاتٍـ  الخبرةجىسٍـ وعدد سىوات باختلاؼ   .التْ ٓعهموف بٍا والهدٓرٓةوهؤٌ
 

 أٌهية الدراسة:  5.  1
ر فْ الحدٓثة الهواضٓع هف اً هوضوع تىاولتفْ أىٍا  الدراسة أٌهٓة تكهف  الإداري التطوٓ

و  اىتباي توجً، إضافة إلِ أىٍا التعمٓهٓة، وبٓاف أٌهٓتٍا فْ الهؤسسات الاستراتٓجٓة الإدارة وٌ
 فْ الاستراتٓجٓة الإدارة توظٓؼ ضرورة إلِ التعمٓـ ةوزار  فْ القرار وأصحاب الهسئولٓف
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 العهمٓة عمِ القائهٓف الدراسة ٌذي تفٓد، و الهعمهٓف أداءلها لٍا علاقة ب الهؤسسات التعمٓهٓة
 هحافظات فْ الهؤسسات التعمٓهٓة فْ الاستراتٓجٓة الإدارة واقع إلِ بالتعرؼ وذلؾ التربوٓة
 .رسٓف اللاحقٓفاهاـ الدأقا جدٓدة فاآتفتح  اىٍأكها  ،الوطف

 حدود الدراسة : 6.  1

 ت التربٓػػة والتعمػػٓـ الػػثلاث فٍٓػػاعمػػِ هحافظػػة الخمٓػػؿ بهػػدٓرا الدراسػػة تقتصػػر ا الحػػدود الهكاىيػػة:‌
 .)شهاؿ الخمٓؿ، الخمٓؿ، وجىوب الخمٓؿ(

 2013  /2012الفصؿ الثاىْ هف العاـ الدراسْ  حدود زهاىية: 
 هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ .  حدود بشرية: 

 ىتػائج حػددتتو  فٍٓػا الػواردة والهفػآٌـ بالهصػطمحات الدراسػة ٌػذي ىتػائج تحػددت حدود الهفاٌيهية:
 .تـ استخداهٍا التْ بالأدوات الدراسة ٌذي
 
 هصطمحات الدراسة: 7.  1
هىظوهػة هػف العهمٓػات الهتكاهمػة ذات العلاقػة بتحمٓػؿ ( 2002عرفٍا ٓاسٓف )دارة الاستراتيجية الإ

وصػٓاغة اسػتراتٓجٓة هىاسػػبة وتطبٓقٍػا فػْ ضػوء تحمٓػؿ اثػر الهتغٓػػرات  البٓئػة الداخمٓػة والخارجٓػة،
ػػا فػػْ الاىشػػطة الهٍهػػة عمٍٓػػا، وذلػػؾ بهػػا ٓضػػهف  تحقٓػػؽ هٓػػزة اسػػتراتٓجٓة لمهىظهػػة وتعظػػٓـ اىجازٌ

 .الهختمفة
 التْ والبٓئة الهؤسسة بٓف العلاقة وصٓاىة تىهٓة عهمٓة ىٍاأ( kotler, 1981)ٓعرفٍا كوتمر  

ات الأعهاؿ لجدوؿ وأٌداؼ غآات تحدٓد أو تىهٓة خلاؿ هف تعهؿ فٍٓا  العهمٓات لكؿ والأولوٓ
  .الهؤسسةٌذي  تهارسٍا التْ
ة هف خلاؿ هجهوعة أب جرائٓاً إالباحثة  تٍاوعرف ىٍا اتجاي حدٓث ٓسعِ لمىٍوض بالهؤسسة التربوٓ
   ٌداؼ الهىشودة عمِ الهدى البعٓد .العهمٓات التْ تسٍـ فْ تحقٓؽ الأ هف
 سمٓهاً هتكاهلا  بىاءً  الهتعمـ شخصٓة  بىاء بقصد الهربْ بٍا ٓقوـ التْ الأىشطة هجهوعة " :داءالأ

 (27: 1997  دؼ، سموكً "  )أبو عمِ ذلؾ آثار تظٍر بحٓث
عرؼ و هٍاري، أو لفظْ سموؾ هف الفرد عف ٓصدر ها " بأىً وٓ  هعرفٓة إلِ خمفٓة ٓستىد وٌ
ذا ، هعٓىة ووجداىٓة  قدرتً عدـ قدرتً أو هىً ٓظٍر ، هعٓف هستوى عمِ عادة ٓكوف داءالأ وٌ

 .: 23) 2003 والجهؿ، ها"  ) المقاىْ عهؿ أداء عمِ
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لاحظ خارجً، أو الصؼ داخؿ سواء التدرٓس هواقؼ أثىاء الهعمـ سموؾ ٌو:  الهعمـ أداء  أف وٓ
 فْ أو التدرٓس،فْ  واستراتٓجٓات أفعاؿ، هف الهعمـ بً ٓقوـ لها الإجرائٓة الترجهة ٌو داءالأ ٌذا

ا أو الهدرسٓة، الأىشطة فْ هساٌهتً أو ،لمصؼ إدارتً  ٓهكف التْ الأفعاؿ أو الأعهاؿ هف غٓرٌ
 .(2002 السٓد،) التلاهٓذ تعمـ فْ تقدـ تحقٓؽ فْ تسٍـ أف

 والكفآات ترتبطالتْ  الهٍاراتهف  هتعددة هٍاـ هف الهعمـ ٓىجزي هاوعرفتً الباحثة إجرائٓاً بأىً 
 .لمقٓاس قابؿ بشكؿ التدرٓسٓة

 الهدارس التابعة لوزارة التربٓة والتعمٓـ فْ دولة فمسطٓف . الهدارس الحكوهية :
بمغ  2كـ  997تبمغ هساحتٍا و  تقع هحافظة الخمٓؿ فْ جىوب الضفة الغربٓة  هحافظة الخميؿ: وٓ

 ،قرٓة 100ة هف ، تتكوف الهحافظ 2012ىسهً فْ عاـ  641,170اجهالْ سكاىٍا ها ٓقارب 
حٓث ٓعتقد عمًٓ السلاـ سبة الِ ىبْ الله ابرآٌـ الخمٓؿ سهٓت بٍذا الاسـ ى هدٓىة الخمٓؿ سهٓت

 400,000قرابة  هدٓىة الخمٓؿ ٓبمغ عدد سكاف .فْ الخمٓؿ الإبرآٌهْاىً سكف هىطقة الحرـ 
ْ هخٓـ الفوار  الفمسطٓىٓٓف. ٓوجد فْ الهحافظة عدة هخٓهات للاجئٓف 2008لعاـ  ىسهً وٌ

إلِ ثلاث  وقد تـ فصمٍا راضْ الضفة الغربٓةأ% هف 16روب وتبمغ ىسبة الهحافظة وهخٓـ الع
 هدٓرٓات ٌْ )هدٓرٓة شهاؿ الخمٓؿ، وهدٓرٓة الخمٓؿ، وهدٓرٓة جىوب الخمٓؿ(.

http://www.pgp.ps/ar/?page_id=262 
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/Book1900.pdf 
http://www.wadize2ab.com/vb/showthread.php?t=183081 

 
 

 

 

 

  

http://www.pgp.ps/ar/?page_id=262
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/Book1900.pdf
http://www.wadize2ab.com/vb/showthread.php?t=183081
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 الفصؿ الثاىي

 الإطار الىظري والدراسات السابقة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

تىاوؿ ٌذا الفصؿ الإطار الىظري والدراسات السابقة حٓث قسـ الإطار الىظري إلِ هجالٓف 
الهعمهٓف أها الدراسات السابقة  أداءالهجاؿ الأوؿ تىاوؿ الإدارة الاستراتٓجٓة والهجاؿ الثاىْ تىاوؿ 

 .بالمغة اىجمٓزٓة عربٓة وأخرىدراسات بالمغة القسهت إلِ 

 راتيجية:هفٍوـ الاست 1.2

 العسكري التحرك أسمَب عمِ ابتداء أطمقت ،الصراط بالمغة الإىجمٓزٓة تعىْ استراتٓجٓة كمهة"
 هف هشتقةفٍْ  ، أها فْ المغة الٓوىاىٓة(53: 2002،دلَىْػالع) "الحرب فْ بإحكاـ الهخطط

 الىصر ضهافل  بً الهحٓطة القوى الجىراؿ ٓستخدـ كٓؼ أوتعىْ )فف القٓادة(  Strategies   كمهة
 الاستراتٓجٓة بهفٍَن الأخٓرٓو العقدٓو ؿخلا الاٌتهان ازداد وقد (،1996)القطاهٓف،  الحرب فْ

 ٓتىاسب بها الإستراتٓجٓة لتطبٓق الهىاسبة َالطرق الخطط ٓاغةػص كػذل ْػف بها إدارتٍا َطرق
 الهؤسسة وأىشطة خطط ٓعىْ الإدارة فْ الاستراتٓجٓة فهفٍوـ لذلؾ، ؿالأعها هىظهات َإهكاىات

 ٌذي وبٓف، وأٌدافٍا الهؤسسة رسالة بٓف التطابؽ هف درجة خمؽ تضهف بطرٓقة وضعٍا ٓتـ التْ
فْ حٓف ٓعرؼ أبو (، 1993)السٓد،  ةٓعال كفاءة وذات فعالة بصورة بٍا تعهؿ التْ والبٓئة الرسالة
 الهزآا بٓو تربط َشاهمة َهتكاهمة دةػهَح خطة أىٍا"عمِ  الاستراتٓجٓة( 52: 2000قحؼ )
 الأساسٓة الأٌداف تحقٓق هو لمتأكد‌،صهٓهٍاػت تنػٓ ْػالت البٓئٓة َالتحدٓات لمهىظهة التىافسٓة
 أىٍا عمِ الاستراتٓجٓة تعرٓف ٓهكو كها ،"ةػالهىظه طةػبَاس دػالجٓ ذٌاػتىفٓ ؿلاػخ هو لمهؤسسة

 القَة ؿعَاه دراسة ؿخلا هو الهؤسسة أٌداف تحقٓق ىحَ الهَجٍة ؿالأج طَٓمة القرارات اتخاذ"
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 الهحٓطة البٓئة فْ َالتٍدٓدات الفرص هع وتكٓفٍا َربطٍا الداخمٓة الهؤسسة بٓئة فْ َالضعف
 .(190 :2004،الصهٓدعْ" )عهمٍا ؿهجا فْ التىافسْ هَقفٍا ٓعزز هها بالهؤسسة

 

 :هفٍوـ الإدارة الاستراتيجية 2.2

 الأخٓرة الثلاثة العقود فْ واسعا اٌتهاها ىالت التْ الدراسة هجالات هف الاستراتٓجٓة الإدارة تعتبر
 فْ الأعهاؿ هىظهات واجٍتٍا التْ البٓئٓة والهؤثرات لمضغوط استجابة وذلؾ العشرٓف القرف هف
 ستحَذػَت ،الهؤسسة إدارة فاأرك وػه سًٓاػرئٓ ركىاً  الاستراتٓجٓة الإدارة غدتحٓث ، الحقبة تمؾ

 ػْالتىظٓه اسػالأس ثػحٓ هو ؿالأعها هىظهات فْ العمٓا الإدارة اٌتهان عمِ الاستراتٓجٓة الإدارة
 قػتطبٓ وػَٓهك ،هتفاَتة َبدرجات أٌهٓة ؿأق بدَر الَسطِ الإدارة تٍتن بٓىها ،ككؿ لمهؤسسة
 فْ ػؿالعه َطبٓعة َالاٌتهان التركٓز شدة فْ تفاَت هع كافة الهؤسسات فْ الاستراتٓجٓة الإدارة
 الهسؤَلٓات كػذل ْػف اػبه ةػالتىظٓهٓ اتػالفعالٓ كؿ الاستراتٓجٓة الإدارة َتغطْ ،الهؤسسات ٌذي

 إلِ التعمٓهٓة الهؤسسات إدارة تحتاج الهعاصرة التحدٓات أهانو. الفرعٓة َالضَابط َالقَاىٓو
 ةػالتقمٓدٓ الإدارة حتػأض ةػالهحهَه التحدٓات تمك َأهان ،َالهىافسة لمتهٓز سعًٓا قدهًا السٓر

جراءاتٍا ائمٍاػََس اػبعهمٓاتٍ  السهة ٓعد الذّ البٓئْ الاضطراب هتطمبات هَاجٍة عمِ قادرة غٓر وا 
)الدوري،  َهمحة حتهٓة ضرَرة الاستراتٓجٓة الإدارة أصبحت لذلك ،التحدٓات لتمك الههٓزة
2005.) 

 لمهؤسسة الذاتٓة القدرات بٓو َالتَافق التىبؤ عمِ القدرة ٓتضهو الإستراتٓجٓة الإدارة فهصطمح
 عو عبارة تىتاجػالاس ٓكوف َبالتالْ ،الخارجٓة البٓئة عو الىاشئة التٍدٓدات أَ الهتاحة َالفرص
 الهؤسسة إدارة وػه ؿتجع إٓجابٓة ىتائج لتحقٓق التىظٓهْ بالهركز الهرتبطة الهفآٌن هو هجهَعة

 (.2000 ،جَاد) فعالة إدارة

ْ ،الإىساىْ التصور وحدسٓة التحمٓؿ عقلاىٓة إبداعٓة عهمٓة ذاتٍا بحد ٌْ" الاستراتٓجٓة فالإدارة  وٌ
 هوارد وتوجًٓ إدارة خلاؿ هف الهؤسسة رسالة تحقٓؽ إلِ تسعِ هتواصمة دٓىاهٓكٓة عهمٓة أٓضا

قة الهتاحة الهؤسسة  هف الهتغٓرة الأعهاؿ بٓئة تحدٓات هواجٍة عمِ والقدرة ،ةعالٓوف كفاءة ذات بطرٓ
 ىقطة هف اىطلاقا أفضؿ هستقبؿ تحقٓؽ وبغٓة هختمفة أخرى وهخاطر وهىافسة وفرص تٍدٓدات
ضٓؼ عوض )(، 19: 2002)ٓاسٓف،  "الحاضر فْ أساسٓة ارتكاز بأىٍا العهمٓة "( 6: 2001وٓ
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ؿ الأجؿالتْ تتضهف تصهٓـ وتىفٓذ وتقوٓ فعرؼ  ( 2003) الفرا ، أها"ـ القرارات ذات الأثر طوٓ
 ىظرة بٍا الهحٓطة والظروؼ الهؤسسة إلِ تىظر التْ الإدارة تمؾعمِ أىٍا  الاستراتٓجٓةالإدارة 
 أجؿ هف التىافسْ الهركز تعزٓز فْ تساعد التْ الهىاسبة الاستراتٓجٓة وضع أجؿ هف شهولٓة
( بأىٍا تصور الرؤى الهستقبمٓة 2006فْ حٓف ٓرى الهغربْ )، وفاعمٓة بكفاءة أٌدافٍا تحقٓؽ

الهدى البعٓد، وتحدٓد أبعاد العلاقات الهتوقعة بٓىٍا ، ورسـ رسالتٍا وتحدٓد غآاتٍا عمِ لمهؤسسة
وبٓف بٓئتٍا بها ٓسٍـ فْ بٓاف الفرص والهخاطر الهحٓطة بٍا، وىقاط القوة والضعؼ الههٓزة لٍا، 

هٍا.  وذلؾ بٍدؼ اتخاذ القرارات الاستراتٓجٓة الهؤثرة عمِ الهدى البعٓد وهراجعتٍا وتقوٓ

ذا ٓقودىا إلِ الحدٓث عف تطور وقد هرت الإدارة الاستراتٓجٓة أثىا ا فْ عدة هراحؿ وٌ ء تطورٌ
 .الاستراتٓجٓةالإدارة 

 

 الإدارة الاستراتيجية: تطور 3.2

 لمهؤسسةعهاؿ الذي ٍٓتـ بالجواىب الداخمٓة لهىٍج سٓاسة الأ اً تعتبر الادارة الاستراتٓجٓة تطور 
ٍتـ بالبٓئة وهشكلاتٍاحٓث ٓركز عمِ الاستخداـ الكؼء للأ ثر ذلؾ عمِ الهؤسسة أو  صوؿ وٓ

و الإأدى الِ استبداؿ هصطمح السٓاسات الادارٓة الِ هصطمح أككؿ هها  دارة كثر شهولا وٌ
 ككؿ فْ ضوء علاقتٍا بالبٓئة الخارجٓة. الهؤسسةدارة إىً ٓركز عمِ أساس أالاستراتٓجٓة عمِ 

وضح التطور التارٓخْ  قد تغٓر، هف حٓث اٌتهاهٍا بالهستقبؿ  الهؤسساتف التفكٓر لدي أوٓ
ا بالهراحؿ التالٓة: دارةالإٌهٓة أوبروز   الاستراتٓجٓة هف خلاؿ هرورٌ
عمِ القرارات الحالٓة فْ ظؿ  ٓعتهدي هدٓر أالاٌتهاـ بالهستقبؿ: كاف تركٓز  هرحمة عدـ .1

 الظروؼ البٓئة الحالٓة دوف الاٌتهاـ بالهستقبؿ.
 .( 1993) ابو ىاعـ ،  خلاؿ التىبؤ بً والاستعداد لً هرحمة الاٌتهاـ بالهستقبؿ هف .2

 
 ٌهٍا:أف الادارة الاستراتٓجٓة قد هرت بعدة هراحؿ بتسمسؿ زهىْ أ( 2011حهرو )أوتشٓر 
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 ساسْ : تعتهد عمِ تحمٓؿ بسٓط وهعموهات قمٓمً غالبا ها تكوف هف هرحمة التخطٓط الأ
القرف العشرٓف الذي ٓتهثؿ فْ  لأوائؿوتعود هرحمة التخطٓط الاساسْ  ،الهؤسسةداخؿ 

 لمتىبؤ بالهخرجات. لمهؤسسةوضع خطة سىوٓة 
 ؿ الأ زهىٓة تصؿ  لفترةهد: ٓقوـ عمِ هحاولة الهدٓرٓف التخطٓط هرحمة التخطٓط طوٓ

ذا التخطٓط  ،لمتحدٓات التىافسٓة والهستقبمٓة الهؤسسةجؿ تحضٓر ألخهس سىوات هف  وٌ
 العشرٓف. ٓعود لفترة الخهسٓىات هف القرف

 ْترة الستٓىات هف القرف العشرٓف : ٓعود ٌذا الهفٍوـ الِ فهرحمة التخطٓط الاستراتٓج
دوات أالِ فقداف الثقة الِ التىبؤات و  دتأف التغٓرات التْ حدثت فْ بٓئة العهؿ لأ

ا ؿ الهدى، فهف خلاؿ هرحمة التخطٓط الاستراتٓجْ ٓتـ وضع سٓىارٓوٌ  تالتخطٓط طوٓ
لموقوؼ عمِ  لمهؤسسةللأوضاع الهستقبمٓة بىاءً عمِ تحمٓؿ البٓئة الداخمٓة والخارجٓة 

 القضآا التْ تواجٍٍا.
 حتِ الوقت هف القرف العشرٓف دارة الاستراتٓجٓة: تعود الِ السبعٓىات هرحمة الإ

دارة تتسـ بالتعقٓد وتتعاهؿ هع ظروؼ البٓئة الغاهضة ، التْ تتـ عمِ إالحاضر، فٍْ 
ٌداؼ أشهؿ، لأىٍا تعتهد عمِ تحدٓد أوسع و أ، فٍْ هرحمة تأخذ هدى الهؤسسةستوى ه

 لِ تحقٓقٍا.إوغآات واضحة تسعِ 
 :للإدارة الاستراتٓجٓة أربعة هراحؿفقد حدد  ( 2005) السالـأها 

تضهف :لمبيئة ستراتيجيالا التحميؿ هرحمة  والبٓئة لمهؤسسة والخارجٓة الداخمٓة البٓئتٓف دراسة وٓ
 بىاءً  وتحدد ،لمهؤسسة الداخمٓة الحدود ضهف تدخؿ التْ العىاصر كافة عمِ تشهؿ: الداخمٓة
 وىظـ الإداري التىظٓـ هثؿ بتحدٓدٌا الهؤسسة إدارة وتىفرد الهؤسسة داخؿ تتـ قرارات عمِ

 حدود خارج الأطراؼ أو العىاصر كافة عمِ تشهؿ :الخارجٓة البٓئة .العهؿ وقواعد وسٓاسات
 وتحقٓؽ هٍاهٍا أداء فْ الهؤسسة قدرة عمِ وتؤثر الهؤسسة لسٓطرة كمٓة تخضع ولا الهؤسسة
 .أٌدافٍا

 الاستراتٓجٓة بصٓاغة ٓقصد الأهد: طويؿ الاستراتيجي التخطيط أي الاستراتيجية هرحمة صياغة
مة خطط وضع أي  القوة وىقاط والتٍدٓدات الفرص إدارة هف العمٓا الإدارة لتهكف الأهد طوٓ

 :أتٓة هف لكؿ الدقٓؽ التحدٓد الاستراتٓجٓة الصٓاغة عهمٓة وتتضهف فعاؿ بأسموب والضعؼ
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 .الهؤسسة رسالة تحدٓد .1
 . لمتحقٓؽ القابمة الأٌداؼ تحدٓد .2
ا الاستراتٓجٓات وضع .3 رٌ  . وتطوٓ
 .الهؤسسة رسالة إطار ضهف والاستراتٓجٓات الأٌداؼ بتحقٓؽ الكفٓمة السٓاسات وضع .4

 وضع ٓتـ طتٍاابوس التْ العهمٓة الاستراتٓجٓة تطبٓؽ ٓقصد: الاستراتيجية هرحمة تطبيؽ
 .والإجراءات والهٓزاىٓات البراهج خلاؿ هف التىفٓذ هوضع والسٓاسات الاستراتٓجٓات

ـ والسيطرة: هرحمة التقييـ  الإدارة هدٓرو فٍٓا ٓحدد هراقبة عهمٓة ٌها الاستراتٓجٓة والهتابعة التقوٓ
ـ الاستراتٓجْ التطبٓؽ تحقٓؽ هدى العمٓا  فْ ىجاحٍـ وهدى وغآتٍا الهؤسسة أٌداؼ لاختٓارٌ
تـ ذلؾ ـ وٓ  .أٓضا الأعهاؿ وحدات وهستوى الهؤسسة هستوى عمِ التقوٓ

 

 دارة الاستراتيجية:أٌهية الإ 4.2

دارة أف الإ: هىٍا الاستراتٓجٓة للإدارة والهىافع الهزآا هف العدٓد الاستراتٓجٓة الإدارة هجاؿ فْ ورد
ف فْ العاهمٓف هشاركة فْ تساٌـالاستراتٓجٓة   العلاقة فٍـ ٓحسف بدوري ، والذيالاستراتٓجٓة تكوٓ
واستراتٓجْ تخطٓط عهمٓة كؿ فْ والحافز، وذلؾ بٓف الإىتاجٓة لمعهؿ  دافعتٍٓـ ٓثٓر ها ، وٌ

 والأىشطة؛ حٓث الأفراد بٓف والتفاوض الفجوات تقمٓؿ، كها تسٍـ الإدارة الاستراتٓجٓة فْ والإىجاز
 الإدارةتساعد ، و بٓىٍا العلاقة وبٓاف الأدوار توضٓح عمْ الاستراتٓجٓة إعداد فْ الهشاركة تساعد

 فْ تسٍـ الهدى البعٓد، كها فْ الصحٓح التوجً هواردٌا توجًٓ ِعم الهؤسسة الاستراتٓجٓة
هكاىاتٍا هواردٌا استخداـ هف تهكٓىٍا  القوة ىواحْ هف استغلاؿ ٓهكف بها فعالة، بطرٓقة وا 
( أف الادارة 1999، وأضاؼ الهغربْ )(2002الضعؼ )إدرٓسْ وهرسْ،  ىقاط عمْ والتغمب

 صٓاغة إف ، حٓثالاستراتٓجٓة القرارات واتخاذ الهستقبمٓة الرؤٓة وضوحالاستراتٓجٓة تسٍـ فْ 
 هها الأحواؿ جرٓاتبه هستقبلا، والتىبؤ الأحداث توقع دقة هف كبٓرا تتطمب قدرا الاستراتٓجٓة

( فقد أشار إلِ 2002وبقائٍا، أها أبو قحؼ ) الهؤسسة ىهو ىجاح تطبٓقٍا، وبالتالْ هف ٓهكف
ر داءالأ تهٓٓزفْ  ة الإدارة الاستراتٓجٓةأف أٌهٓ  لمهؤسسة الكمْ داءالأ تحسٓف أو الهالْ، وتطوٓ

ؿ الأجؿ فْ ككؿ، فْ حٓف ٓرى  الهؤسسة لهستقبؿ اللازـ والتوجًٓ الأٌداؼ توضٓح، و الطوٓ
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ؿ استراتٓجْ وتفكٓر رؤٓة بمورة عمْ الهدٓرٓف ساعد( أف الادارة الاستراتٓجٓة ت2003هرسْ )  طوٓ
( أف 2005الهؤسسة، وذكر الدوري ) تواجً التْ الاستراتٓجٓة القضآا وحؿ هعالجة، و الهدى
ادة فْتساٌـ  الاستراتٓجٓة الإدارة الشدٓدة  التىافسٓة الظروؼ هواجٍة عمْ الهؤسسة قدرة زٓ

والفىٓة  الهادٓة هواردٌا استخداـ خلاؿ هف الاستفادة عمِ وتساعدٌا( والدولٓة هىٍا الهحمٓة)
 كقوة بالهعرفة للاٌتهاـ التوجً فْ تساٌـ، و التىافسٓة الهٓزة تحقٓؽ لٍا ٓكفؿ بها والهالٓة

ر الجدٓدة أو الهىتجات خمؽ فْ تىافسٓة وهٓزة استراتٓجٓة ر العهؿ، أسالٓب تطوٓ  هعآٓر وتطوٓ
ادة التىظٓهْ، داءالأ  .والتٍدٓدات والفرص والضعؼ القوة عىاصر بتحمٓؿ الإدارة إهكاىٓة وزٓ

 

 أٌهية الإدارة الاستراتيجية لمهؤسسة التربوية: 5.2

الهبررات التْ تحتـ ضرورة اتباع ىهط الإدارة ىظراً لأٌهٓة الادارة الاستراتٓجٓة ظٍرت العدٓد هف 
وهف ٌىا لا بد هف الحدٓث عف أٌهٓة الادارة الاستراتٓجٓة فْ  الاستراتٓجٓة فْ هجاؿ التعمٓـ،

ادة كفآة الهؤسسة التربوٓة  ٓجابٓات ٓكوف هف شأىٍا زٓ هف هىطمؽ ها تحققً هف هزآا وا 
ة وف  ( بها ٓمْ:1999وتتمخص ٌذي الهزآا كها أشار إلٍٓا الجىدي )تٍا، عالٓالهؤسسات التربوٓ

 رٓة التْ تواجٍٍا ددٓد هدٓر الهؤسسة التعمٓهٓة عمِ تحعتسا الهؤسسة،  القضآا الجوٌ
 إلِ صىع قرارات هىطقٓة رشٓدة تتىاسب وتمؾ القضآا. وهف ثـ إرشاد الهدٓر

  تساعد عمِ توجًٓ وتكاهؿ الأىشطة الإدارٓة والتىفٓذٓة، وتكاهؿ الأٌداؼ، وهىع ظٍور
 .التعمٓهٓة لمهؤسسةالتعارض بٓف الأٌداؼ الفرعٓة 

 ـ الأد لدى القٓادات الشعور بالقدر تول طرة عمِ هستقبؿ ٓسوال داءة عمِ الرقابة وتقوٓ
حة ٓة تحقٓؽ الأٌداؼ العاهة أو الهصمالهؤسسة، وتدعٓـ الشعور بالعهؿ الجهاعْ بغ

 .التعمٓهٓة العاهة لمهؤسسة
 اي الهؤسسة وأٌدافٍا عمِ تىهٓة روح الهسؤولٓة تجالتعمٓهٓة  سسة ؤ تساعد قٓادة اله

 .ورسالتٍا
  هف أف تظؿ فْ وضع ٓتلاءـ هع تمؾ الهتغٓرات الحادثة التعمٓهٓة تكهف قٓادة الهؤسسة

 سواء الداخمٓة أو الخارجٓة.
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  تٍـ لكٓفٓة خمؽ التكاهؿ بٓف أٌداؼ تىهْ لدى الهدٓرٓف الفكر الشاهؿ هف خلاؿ رؤٓ
 ككؿ. التعمٓهٓة الهؤسسة، وأٌداؼ التعمٓهٓة الأقساـ الهختمفة فْ الهؤسسة

 عمِ الاتصاؿ بالهجهوعات الهختمفة داخؿ بٓئة  التعمٓهٓة تعهؿ عمِ زٓادة قدرة الهؤسسة
أهاـ هجهوعات  التعمٓهٓة ، فٍْ تساعد عمِ وضوح صورة الهؤسسةالتعمٓهٓة الهؤسسة

 .الهصالح والهخاطر الهختمفة التْ تواجً الهؤسسة

 

 :التعميـ في الاستراتيجية الإدارة 6.2

 العموـ سائر بً تسـت بها ٓتسـ ىًإف اجتهاعْ، عمـ الهدرسٓة الإدارة عمـ أف هىطمؽ هف
 الإدارة عهمٓة هف الهستٍدؼ ففإ الخصوص وجً فعمِ والاىضباط، التحدٓد بعدـ الاجتهاعٓة
 التْ والبٓئة الهدرسة بٓف والاىسجاـ التكٓؼ عهمٓة تعزٓز ٌو( الهدرسٓة) التعمٓهٓة الاستراتٓجٓة

ر خلاؿ هف وذلؾ التغٓر، بطابع تتهٓز  تحقٓؽ بغٓة تطبٓقً ٓهكف لمتعدٓؿ، قابؿ ىهوذج تطوٓ
 ىتائج بٓف الهلاءهة قواهٍا عهمٓة ف الإدارة الاستراتٓجٓة التعمٓهٓة ٌْإحٓث  .الهدرسة هستقبؿ
 الهؤسسة ٌذي تكوف بحٓث الداخمٓة، البٓئة هوارد وبٓف تعمٓهٓةال لمهؤسسة الخارجٓة البٓئة تقٓٓـ
 ىقاط عمِ والسٓطرة  القوة ىواحْ هف الاستفادة فْ الأخرى الهؤسسات هساعدة عمِ قادرة

 (.1999 الجىدي،)الهخاطر هف والحد الضعؼ

الإدارة الاستراتٓجٓة  هٓز فقد ( 1999كها ورد فْ الجىدي ) (Georg Keller)كٓمر جورج أها
 القدرة ٓعىْو  الاستراتٓجْ القرار صىعهف ٌذي الهظاٌر  فْ التعمٓـ أىٍا تتسـ بهظاٌر عدٓدة 

ا الهدرسة بقاء عمِ ٓجابْ دائـ ىشاط حالة فْ وعاهمٍٓا وهدٓرٌ الهدٓر  بهواقع ٓتعمؽ فٓها وا 
ركز والتطور، التقدـ هف هزٓد إلِ ترهْ الإدارة الاستراتٓجٓة أف، و الوظٓفٓة والعاهمٓف  إبقاء عمِ وٓ
 حٓث تىافسٓة تكوف التعمٓهٓة الاستراتٓجٓة الإدارة، و الهتغٓرة البٓئة هع تتىاسب حاؿ فْ الهدرسة

 فْ الاستراتٓجٓة الإدارة، و الاقتصادٓة السوؽ بظروؼ تتأثر( الهدارس) التعمٓهٓة الهؤسسات فإ
 عهمٓة تولْ ولكىٍا والأٌداؼ والتىبؤ والتحمٓؿ الهوثقة الخطط عمِ اٌتهاهٍا تركز لا الهجاؿ ٌذا

 التحمٓؿ هف خمٓطًا تهثؿ الاستراتٓجْ القرار صىاعة عهمٓة، و اٌتهاهٍا جؿ القرارات صىع
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 درجة عمِ عهمٓة فٍْ ثـ وهف السٓكولوجْ، والتفسٓر السٓاسٓة والحىكة والاقتصادي الهىطقْ
 .والهشاركة التعاوف هف فائقة

ضٓؼ شهس الدٓف ) أف  التعمٓهْ الهجاؿ فْ الاستراتٓجٓة الإدارة ٓهٓز ها أبرز هف أف( 2003وٓ
الخبرات  هف الاستفادة فْ هحورٓة أي الهختمفة، الوظائؼ بٓف تكاهؿ تحدث الاستراتٓجٓة الإدارة

 الأٌداؼ تحقٓؽ ىحو هوجٍة التعمٓهٓة الاستراتٓجٓة الإدارة، كها أف (هعمهٓف أو إدارٓٓف)
، فْ حٓف الهدرسة لأٌداؼ واضح فٍـ لدٍٓـ الذٓف ة ٌـعالٓالهدٓرٓف ف أكثر فإ حٓث الهدرسٓة،

ـ الهدرسة فْ الشأف أصحاب الاعتبار عٓف فْ الاستراتٓجٓة الإدارة تأخذ ف ٓوالهعمه التلاهٓذ وٌ
هختمؼ  عمِ قراراتٍـ تؤثر كٓؼ ٓتفٍهوا أف الهختمفة بدرجاتٍـ الهدٓرٓف عمِ ٓجب إذ ف،ٓوالإدارٓ
 هىظور هف أي هتعددة، زهىٓة اً آفاق تستمزـ الاستراتٓجٓة لإدارة، فاالهدرسة فْ الشأف أصحاب
 البعٓد الهدى عمِ التفكٓر بٓف هتواصؿ بشكؿ التىقؿ قادر عمِ الهدٓر ٓكوف أف ٓجب ىفعْ

 بٓف فرؽ فثهة والفاعمٓة الكفاءة هف بكؿ الاستراتٓجٓة الإدارة تٍتـ، و القصٓر الهدى عمِ والتفكٓر
 عدـ ٓجب ولذلؾ( الفاعمٓة) الصحٓحة الأشٓاء وعهؿ( الكفاءة)صحٓحة  بطرٓقة الأشٓاء عهؿ

 أي) الإداري العهؿ أبعاد كؿ عمِ الهتوازف التركٓز والعهؿ عمِ لمهدرسة، الكمٓة العهمٓات تجاٌؿ
 (.آخر اعتبار أي فوؽ الهدرسة هستقبؿ ٓكوف أف

 

  التعميـ في الاستراتيجية الإدارة تطبيؽ هتطمبات 7.2

 التالٓة الهتطمبات توافر هف بد لابالىجاح  تعمٓهٓةهؤسسة  أي فْ الاستراتٓجٓة الإدارة تكمؿ لكْ
 :(2004)رستـ كها حددٌا 

 لمهؤسسة التعمٓهٓة. واضح تىظٓهْ ٌٓكؿ .1
دراؾ البٓئة، عف واضحة صورة .2  .جٓدًا القصور وا 
هٍارة ) ٓهتمكوف الهؤسسة التعمٓهٓة فْ القرار هتخذي هف الهٍارات هتىوع فرٓؽ وجود .3

ؿ، الإعلاـ، الإدارة  ....(.الهحاسبة ، ،التخطٓط التهوٓ
دارٓٓ فٓهوظف .4  .بالخطة فو همتزه فوا 
 الخطة الاستراتٓجٓة. تطبٓؽ ِعم الهترتبة الفوائد بحجـ بالخطة لمهشاركٓف كاهمة قىاعة .5
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 عىاصر الإدارة الاستراتيجية: 8.2

تتحدد عىاصر الإدارة الاستراتٓجٓة هف خلاؿ هجالٓف، الهجاؿ الأوؿ ٍٓتـ فْ التصهٓـ أو 
 عهمٓة التىفٓذ وهحدداتٍا.ب ٍٓتـالتخطٓط الاستراتٓجْ، أها الهجاؿ الثاىْ فٍو 

 الاستراتيجي: التخطيط أو الاستراتيجية تصهيـ أولًا: هجاؿ

 :الاستراتٓجْ التخطٓط فْ التفكٓر إلِ تؤدي هبررات عدة ؾٌىا

 فْ الإخفاؽ فْ الأخطاء ٌذي وتتهثؿ ،(الهدرسة)  الهؤسسة عهؿ فْ أخطاء اكتشاؼ 
 .الهوضوعة الأٌداؼ هع هتطابقة إلِ ىتائج الوصوؿ

 داءالأ ىتائج تصبح عىدها وذلؾ( الهدرسة) الهؤسسة أداء فْ لمىظر همفتة فجوة تبمور 
 .التوقعات كثٓرًا عف تبعد
 ْقتً هدٓر لكؿ أف حٓث( الهدرسة) الهؤسسة فْ لهٍاهً جدٓد هدٓر تول  طرٓ

 .(1996)القطاهٓف،

ْ الخطط هف أىواع ثلاثة عف الاستراتٓجْ التخطٓط عهمٓة هخرجات وتسفر  :وٌ

 الاستراتٓجٓة الخطة: ْ مة إىهائٓة خطة وٌ  الهدرسة، فمسفة فٍٓا ٓحدد الأجؿ طوٓ
 ٌذي وتتهٓز. الأٌداؼ ٌذي لتحقٓؽ الزهىٓة والبراهج تحقٓقٍا تسعِ إلِ التْ والأٌداؼ
مة بأىٍا الخطة  التىظٓـ، هف العمٓا الهستوٓات فْ وتتـ خطوط عرٓضة وذات الأجؿ طوٓ
 القرارات لترشٓد الإطار الخطط ووضع بٓف تربط كهظمة وتعتبر بالهروىة، أٓضًا وتتهٓز
 .سىوات ٥ عف تزٓد هدتٍا وتكوف. بٍا الخاصة

 والتىظٓـ كالتدرٓس الرئٓسة الىشاط لأوجً الخطط وضع ٓتـ :الأجؿ هتوسطة الخطط 
ر وتوطٓد  الأٌداؼ ضوء فْ لمهوارد الأهثؿ الاستخداـ لتحقٓؽ وذلؾ العلاقات، والتطوٓ

( 5-3هف ) لفترة الخطة ٌذي وتتـ الاستراتٓجٓة، الخطة وضعٍا فْ سبؽ التْ والسٓاسات
 سىوات.

 لكافة هرشدة خطوطًا وتوفر تفصٓمٓة بأىٍا الخطط ٌذي وتتهٓز :الأجؿ قصٓرة الخطط 
 التدرٓس بطرؽ الهتعمقة والسىوٓة الفصمٓة الخطط هثؿ القصٓر، فْ الهدى الىشاط أوجً

 (.2001والتعمـ )خطاب،  التعمٓـ لتسٍٓؿ عهمٓة الهستخدهة العمهٓة والوسائؿ
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 :وهحدداتٍا الاستراتيجي التىفيذ ثاىياً: عهمية

 أف ٓىبغْ الهتكاهمة الخطة أف" (85: 2005عساؼ ) ( كها ورد ف2003ْأشار العوٓسْ )
 الهدرسة هوظفْ جهٓع هع التخطٓط فرٓؽ اشتراؾ خلاؿ هف تظٍر التْ الىتائج تحدٓد عمِ تعهؿ
ة خلالٍا هف تتحدد والتْ الهعدة التطبٓقٓة البراهج خلاؿ هف الهدرسة أٌداؼ تىفٓذ فْ وأباء  رؤٓ
 والهصادر الرئٓسة الأحداث عمِ الهدرسْ العهؿ خطة تحتوي بحٓث الهستقبمٓة، الهدرسة

هكف الىجاح وهعآٓر الزهىٓة والفترة والهسؤولٓات  طرٓؽ: عف ذلؾ تحقٓؽ الهدرسة لهدٓر وٓ

 التخطٓط عهمٓة إجراء وقت تحدٓد. 
 ههثموف) عهؿ فرٓؽ هف والاستفادة( الخطة تطبٓؽ)  التىفٓذ عهمٓة عف الهسئولٓف تحدٓد 

 .الخطة واقعٓة لضهاف( الهشاركة الهؤسسات عف
 ـ الوظائؼ توصٓؼ خلاؿ هف الاستراتٓجٓة الخطة أعهاؿ ترجهة  .الهوظفٓف أداء وتقوٓ
 (.لجىة لكؿ عهؿ خطة)  صغٓرة عهؿ خطط فْ العاهة الخطة تىظٓـ 
 الخطة وتوزٓع توثٓؽ هف والتأكد التىفٓذ هتابعة. 
 الخطة لأٌداؼ الهستهرة الهراجعة خلاؿ هف الهستهر الدعـ. 
 لموائح التخطٓط عهمٓة فْ الهشاركٓف تىفٓذ لضهاف الراجعة التغذٓة أٌهٓة عمِ التأكٓد 

 ."الهدرسٓة لمخطة الهىظهة

 

 :الاستراتيجية الإدارة هخاطر 9.2

 هف هرغوبة غٓر ىتائج ثلاث تحقٓؽ إهكاىٓة هف الاحتٓاطأخذ و  الحذر توخْ الهدٓرٓف عمِ ٓجب
ْ الاستراتٓجٓة الإدارة ههارسة فْ الاىخراط  (:2002 والهرسِ، إدرٓس)كها حددٌا  وٌ

 هسئولٓاتٍـ عمِ الاستراتٓجٓة الإدارة عهمٓة فْ الهستىفذ الوقت ٓؤثر فقد: الوقت استىزاؼ .1
 بإىفاؽ ٓسهح بها الهٍاـ جدولة كٓفٓة عمِ التدرٓب ٓكوف أف ٓجب الوظٓفٓة، وبالتالْ

 .الاستراتٓجٓة فْ الأىشطة فقط الضروري الوقت
 الاستراتٓجٓة القرارات هسئولٓة هف الهشاركٓف بعض ٓتىصؿ فقد: بالتىفٓذ الالتزاـ ضعؼ .2

 .إلٍٓا تـ التوصؿ التْ
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 ٓدرب أف ٓجب حٓث: الهرغوبة الىتائج أو داءالأ تحقٓؽ عدـ عف الىاتج الإحباط .3
 ىفوس إلِ تتسرب قد التْ الٓأس هشاعر أو الإحباط توقع حالات عمِ فو الهدٓر 

 الأسالٓب واستخداـ لٍا، الهىفذٓف الاستراتٓجٓات أو إعداد عهمٓات فْ الهشاركٓف
 .هعٍا لمتعاهؿ الهلائهة

 وهف ٌىا ترى الباحثة ضرورة الحدٓث عف هعوقات تطبٓؽ الإدارة الاستراتٓجٓة فْ التعمٓـ.

 

 :التعميـ في الاستراتيجية الإدارة تطبيؽ هعوقات 10.2

 لٍذا الهؤسسات التعمٓهٓة  تمجأ لا الأحٓاف بعض فْ أىً إلا الاستراتٓجٓة الإدارة أٌهٓة رغـ
ذا الأسموب  :هىٍا عدة لأسباب ٓعود وٌ

 الهالٓة الإهكاىٓات ضعؼ. 
 الإبداعْ التفكٓر تشجٓع وعدـ خر،ٔ أو لسبب العمٓا الإدارٓة الهستوٓات رغبة عدـ 

 والإبتكاري
 ٌهالً الأزهات أثىاء الاستراتٓجٓة الإدارة تقبؿ إلْ العمٓا الإدارة هٓؿ  ِإل والعودة وا 

 . الأزهات ىتٍاءإ بعد الأوضاع التقمٓدٓة
 التخطٓط بأف الخاطئ والاعتقاد ،الاستراتٓجٓة بالإدارة الهتعمقة الهسئولٓات وضوح عدـ 

 هختمؼ فْ الإدارة هسئولٓة ولٓس هعٓىة فئة أو ٌٓئة هسؤولٓة ٌْ الاستراتٓجٓةوالإدارة 
 .الهستوٓات

 لمتخطٓط  اللازهة والهعموهات البٓاىات توفٓر فْ ٓساعد لمهعموهات ىظاـ توفٓر عدـ. 
 (2004الٓوهٓة)رستـ،  العهؿ بأعباء الإداري الجسـ واىشغاؿ الوقت توفر عدـ. 

وهف ثـ الحدٓث عف  داءبعدها تـ الحدٓث عف الإدارة الاستراتٓجٓة سوؼ ٓتـ الحدٓث عف الأ
 .داءعلاقة الإدارة الاستراتٓجٓة بالأ
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 :داءالأ 11.2

د تحسٓف أجؿ هف الٓوـ العالـ ٓتىافس  العمهٓة، والاقتصادٓة،: الهجالات شتِ فْ داءالأ وتجوٓ
 ٌذي عىاصر كافة أداء إلِ تحسٓف هاسة بحاجة التعمٓهٓة العهمٓةو  والصىاعٓة، والاجتهاعٓة،

دارة جٓدًا، إعدادًا أُعد هعمهًا حتاجتف العهمٓة،  التعمٓهٓة الأٌداؼ تحقٓؽ فْ جٓدة تساعد تعمٓهٓة وا 
 صورة فْ التربوي عائدٌا ٓظٍر عمهٓة وعصرٓة أسس عمِ هُعدة هىاٌج حتاجت وكذلؾ الهىشودة،

 واتجاٌات، وقٓـ هعارؼ، صورة فْ الهتعمـ فٓظٍر أداء عمِ ٓىعكس هها هختمفة، تعمـ ىواتج
 فْ التىهٓة رآة حهؿ عمِ وقادرًا وهبدعًا، ، فٓصبح هفكرًا هتىوعة وهٍارات هرغوبة، وعادات
 .هجتهعً

و ،يهٍار  أو ،ْلفظ سموؾ هف الفرد عف ٓصدر ها كؿ" بأىً داءالأ وُٓعرؼ  خمفٓة إلِ ٓستىد وٌ
ذا هعٓىة، ووجداىٓة هعرفٓة، ظٍر هعٓف، هستوى عمِ عادة ٓكوف داءالأ وٌ  عدـ أو قدرتً، هىً  وٓ
 أف ( 11: 1999وقد ذكر صالح ) (.12: 1999والجهؿ،  ْ)المقاى "هّا عهؿ أداء عمِ قدرتً
 لمهلاحظة، قابمة وتكوف هعٓف، هوقؼ فْ الفرد بٍا ْٓأت ْالت الاستجابات هجهوعة" ٌو داءالأ

 ".السموؾ هف ٓقاس ها ٌو داءالأ ٓكوف وبذلؾ والقٓاس،

 

 الهعمـ: أداء 12.2

 لبمَغ فعالة ََسٓمة التعمٓهٓة التعمهٓة العهمٓة فْ أساسًٓا هحَرًا لمهعمن الهٍىْ داءالأ ٓعد
 بالهعمن الاٌتهان الطبٓعْ هو كاف التعمٓن أٌداف تحقٓق ضهاو ؿأج َهو ،التربَٓة الغآات
 الذّ الإشرافْ لمجاىب ههاثؿٌ  اٌتها ٌـ ذلك َٓصاحب ،التعمٓن لسٓاسة الهىفذ فٍَ ،َتدرٓبًا إعدادًا

  لً خطط ها َفق التعمن براهج تىفٓذ ضهاو ؿأج هو أدائً هستَُ لرفع الهعمن هساعدة استٍدف
 (.2001)الحارثْ، 

هكف تعرٓؼ   بالهٍاـ العلاقة ذات والهبادئ والتعهٓهات الهفآٌـ ترجهة"بأىً  الهعمـ أداء وٓ
: 2002)أغا،  "الهىشودة الأٌداؼ ٓحقؽ هوجًَّ عهمْ سموؾ إلِ الهعمـ بٍا ٓىاط التْ التعمٓهٓة
118). 
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فعمً ٓقولً، ها كؿ  الهعمـ أداء ٓشهؿ وبذلؾ  ىحو عمِ بً ٓتصؿ وها ،التعمٓهْ الهوقؼ أثىاء وٓ
دارة الفصؿ، إدارة: هثؿ هباشر غٓر أو هباشر،  وتخطٓط الأسئمة، وتوجًٓ والإلقاء، الهىاقشة، وا 
 (.1999)صالح،  الىشاط

 

 الهعمـ: أداءعىاصر  13.2

 َهرشد َهٓسر هَجً فٍَ التعمٓهٓة العهمٓة فْ ىهَذج ٌَ ىرٓدي الذّ الهعمن أو ترى الباحثة
 صفًٓا اءً أد لً تٍٓئ التْ اللازهة التدرٓسٓة والكفآات الهٍارات ٓهتمك أو عمًٓ ٓىبغْ ،َهقَن
 ،الهختمفة َأىشطتٍا إجراءاتٍا َتىفٓذ ،التعمٓهٓة هٓةالتعم لمعهمٓة التخطٓط ؿخلا هو هثهرًا
 ضوء فْ الهستهر التقَٓن بعهمٓات القٓان َأخٓرًا ،فاعمة بصَرة الصف إدارة عمِ َالقدرة
 فٍٓا الهعمن كفاءة َبقدر ،التدرٓسْ داءالأ ؿٓتهث َالعىاصر الهكَىات َبٍذي ،الهتَخاة الأٌداف

 :  العىاصر لٍذي عرض ٓمْ َفٓها ،التدرٓسْ أدائً عمِ إٓجابًٓا ٓىعكس ها بقدر

 : التخطيط: أولاً 

 عمٓهٓةتال التعمهٓة العهمٓة َفْ عان بشكؿ التربَٓة العهمٓة فْ أساسٓة هٍهة التخطٓطٓعتبر 
 الأٌداف تحقٓق فْ الىجاح ضهاو إلِ إىجازٌا ٓؤدّ خطَة الجٓد فالتخطٓط ،خاص ؿبشك

 ،هعٓىة أٌداف لتحقٓق تستخدن التْ الهتعددة التدابٓر هجهَعة بأىً التخطٓط َٓعرف، الهىشَدة
 ،الأٌداف تحقٓق تكفؿ هىاسبة إجراءاتَ َاضحة أٌداف تحدٓد ٓتضهو التخطٓط أو ٓدؿ ٌَذا

 َصٓاغة ،الهتعمهٓو خصائص ؿتحمٓو ،الهحتَُ ؿتحمٓ تتضهف التخطٓط هٍارةكها أف 
   (.2009)أبو شهمة،  التدرٓس تقَٓن َأسالٓب ؿََسائ إجراءات َتحدٓد ،الأٌداف

 ؿالفص ؿدخَ ؿقب الهعمن ىفس فْ الثقة زٓادةأىً  فْ التدرٓس تخطٓط أٌهٓة إبراز َٓهكو
 التدرٓسٓة َالطرائق التعمٓهٓة للأٌداف َتحدٓدي العمهْ بالهحتَُ لإلهاهً ىتٓجة الدراسْ
عهؿ التخطٓط عمِ. اللازهة التقَٓن عهمٓات ثن الدرس لتىفٓذ اللازهة ؿَالَسائ َالأىشطة  وٓ
 فْ قصَر أّ اكتشاؼ وكذلؾ  ،بدقة تحدٓدٌا بعد درس بكؿ الخاصة التعمٓهٓة الأٌداف تحقٓق

عهؿ  .لغَٓة أخطاء أَ طباعة أخطاء أَ الأخرُ الهىٍج عىاصر فْ أَ الهحتَُ التخطٓط وٓ
 .(2008)حمس،  فعالٓة أكثر َجعمٍا والتعمٓـ التعمن عهمٓة تحسٓو عمِ 
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ضٓؼ الفتلاوي )  رحهة تحت الأهَر َترك الإرباك الهعمن ٓجىب( بأف التخطٓط 2004وٓ
 هو الهعمن ٓهكّف ، كهاالتلاهٓذ تعمن َتىظٓن التعمٓهْ عىاصرالهَقف تىظٓن هو وتهكىً الصدف
عطاء الهىشَدة الأٌداف تحقٓق  الهؤثرة العىاصر جهٓع َٓجً، وإلًٓ ؿالَصَ فرصة هتعمهًٓ وا 
 .لٍا الهخطط الأٌداف ىحَ التعمٓهٓة الهَاقف فْ

 :)التىفيذ( ثاىياً: هٍارة التدريس

 ٌْ الرئٓسة عهمٓات ثلاث ؿخلا هو إىجازي ٓتن هٍىْ ىشاط بأىٍا التدرٓس هٍارةتعرؼ 
 ؿلمتحمٓ ؿقاب الىشاط ٌَذا التعمن عمِ الطلاب هساعدة َٓستٍدف َالتقَٓن َالتىفٓذ التخطٓط

 (.2001)زٓتوف،  تحسٓىً ثن َهو جَدتً عمِ والحكـ َالهلاحظة

 َهٍارة ؿ،الأَ المقاء إدارة َهٍارة ،الصف غرفة تٍٓئة هٍارة: ٓمْ ها تتضهو التىفٓذ فهٍارة  
 َهٍارة ،الشرح َهٍارة ،الحافزة التٍٓئة َهٍارة ،الدرس فْ ؿالدخَ ؿقب ها أحداث إدارة
 َهٍارة ،الاستقصائْ التدرٓس هٍارة َ ،العهمٓة العرَض تىفٓذ َهٍارة ،الأسئمة طرح

 ،الاىتباي عمِ الاستحَاذ َهٍارة ،لمتعمن الدافعٓة استثارة َهٍارة ،التعمٓهٓة ؿالَسائ استخدان
 ،الصف ؿداخ الىظان ضبط َهٍارة ، الشخصٓة العلاقات تعزٓز َهٍارة ،التعزٓز َهٍارة
ـ تىفٓذ الدرسالدرس تمخٓص َهٍارة  .  (2009)أبو شهمة،  ، وهٍارة تقوٓ

 

 ثالثاً: إدارة الصؼ:

 الهعمن شخصٓة عمِ الإدارة ٌذي تعتهد الفىٓة الىاحٓة فهو ،َعمهًا فىًا الصفٓة الإدارة تعد
جراءاتً َقَاىٓىً بذاتً عمهًا تعد كها ،َخارجً الصف ؿداخ التلاهٓذ هع ؿالتعاه فْ َأسمَبً  ،وا 
 عمِ ؿتعه إىٍا حٓث َالتعمن التعمٓن عهمٓتْ ىجاح ؿعَاه أٌن أحد الجٓدة الصفٓة الإدارة َتعد
 َالتعمن التعمٓن عهمٓتْ لحدَث َالاجتهاعٓة الىفسٓة َالهتطمبات الأجواء جهٓع َتٍٓئة تَفٓر

 (.2009، أبو شهمة) فعالة بصَرة
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 هٍارة التقويـرابعاً: 

ـ كافة ٓتضهو   الأٌداف لتحقٓق جٍد هو ؿٓبذ ها تقدٓر إلِ تٍدف التْ العهمٓة الإجراءات التقوٓ
 هدُ عمِ َالحكن ،هسبق تخطٓط هو َضع َها هعآٓر هو عمًٓ أتفق ها ضوء فْ التربَٓة
 داءالأ تحسٓو بقصد التىفٓذ فْ َصعَبات عقبات هو ٓصادفٍا َها الجٍَد ٌذي فاعمٓة

ـ .التربَٓة الأٌداف تحقٓق إلِ بً ؿَالَصَ ٓتضهف الهٍارات التالٓة:  إضافة إلِ أف التقوٓ
 ،َعلاجٍا التعمن أخطاء تشخٓص ،َتصحٓحٍا الاختبارات َإعداد ، الشفٍٓة التقَٓن أسئمة إعداد
)أبو  اللازهة العلاجٓة الخطط إعداد فْ هىٍا َالاستفادة َتفسٓرٌا َالعلاهات الدرجات َرصد
 تحقٓق فْ الىجاح هدُ هو دالتأكأٌهٍا:  الأٌداف هو هجهَعة َلمتقَٓن(، 2009شهمة، 
 تحقٓق عدن ؿحا فْ الهعمن ؿعه أسمَب فْ الىظر عادةلإ الراجعة التغذٓة، وتقدٓـ  الأٌداف
 لمهعمن َالطهأىٓىة الراحة جمب، والأٌداف تحقٓق عدن أسباب َدراسة الخطط ؿتعدٓو ،الأٌداف

   (.2003، والخطٓبالخطٓب )

 العهمٓة فْ الأساس الركف فٍَ ،التعمٓهٓة العهمٓة فْ َهٍهاً أساسٓاً عىصراًوحٓث ٓعتبر الهعمـ 
كاف لا بد هف الحدٓث  فشمٍا أَ التدرٓسٓة العهمٓة ىجاح فْ الأكبر العبء ٓقع َعمًٓ ،التدرٓسٓة

 الهعمـ. أداءة عالٓعف ف

 

  :الهعمهيو أداء فعالية 14.2

كها أوردٌا  الأدَار ٌذي أٌن َهو التعمٓهٓة ةػالعهمٓ فْ هٍهة َهسؤَلٓات هٍهاتو أدَار لمهعمن
 :  (2000ىشواف )

 الاستعداد دَر َفٍن ،الدافعٓة استخدان عمِ قدرتً فْ ذلك ؿَٓتهث:  تربَّ قائد الهعمن .1
 التخطٓط هٍارات َٓتقو ،التعمٓهٓة لمهَاقف التخطٓط عمِ القدرة َلدًٓ، تعمنػال ْػف

 .  الهدرسْ َالتقَٓن َالتىفٓذ
 ًػَتهكى ،هىاسب تعمٓهْ هىاخ بتَفٓر اٌتهاهً فْ ذلك ؿَٓتهث:  اجتهاعْ قائد الهعمن  .2

 .التلاهٓذ ٓىاسب بها َتكٓٓفٍا ؿالتفاع بط ىشاطاتػض وػه
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 لدُ الضعف جَاىب تقَٓة عمِ ؿٓعه فٍَ:  السَّ الاىفعالْ لمىهَ هىشط الهعمن  .3
 الىفسٓة بالجَاىب ٍَٓتن ،الهتعمهٓو لدُ َالتَتر القمق هستَُ َٓخفض هو ،الهتعمهٓو

 .عمِ تحسٓىٍا ؿَٓعه لمهتعمهٓو َالاجتهاعٓة

 اتػالهٍه أداء ِػعم الهعمن لتساعد َهٍارات كفآات تَفٓر إلِ َالهٍهات الأدَار ٌذي َتحتاج 
 :  الكفآات ٌذي َهو. بفعالٓة َالأدَار

 .  لمدرَس التخطٓط عمِ القدرة .1
 .َالطلاب الهدرسة إهكاىات هع تتلاءـ تعمٓهٓة َأسالٓب طرق اختٓار عمِ القدرة .2
 .بفعالٓة الهختمفة التقَٓن أسالٓب استخدان عمِ القدرة  .3
 .بفعالٓة الصفٓة الهَاقف قٓادة  .4
 .أٌدافً تحقٓق عمِ تساعد التْ َالفىٓة الإدارٓة الهٍارات تىظٓن  .5
 ةػالعهمٓ رػعىاص وكافة َالهدرسٓو الطلاب هع ؿَالتَاص ؿالاتصا هٍارات إتقاو  .6

 (2000 ،ىشَاو) ةػالتعمٓهٓ

 الهعمهٓو ىشاط هو تزٓد التْ َالهعىَٓة الهادٓة كافة الاهكاىات تَفٓر عمِ ؿالعه هو بد لا لذلك
 ىحَ الهعمهٓو دافعٓة تزداد ولكْ ،التدرٓسٓة فعالٓتٍن َزٓادة أدائٍن تحسٓو عمِ َتساعدٌن

 جهٓع تَفٓر هو بد لا َفعالٓة بجدٓة بأدَارٌن القٓان ؿأج هو الهعىَٓة رَحٍن َترتفع ؿالعه
 اجتهاعْ ىفسْ جَ فْ بَاجباتٍن َالقٓان أعهالٍن ػؿتقب ِػعم تساعدٌن التْ ؿَالعَاه الهؤثرات
 وجودتٍا التدرٓس عهمٓة ىجاح عمًٓ ٓتوقؼ الذي الأساسْ الركف الهعمـ ٓعتبر، حٓث هىاسب

ـ التدرٓسْ الهعمـ أداء ٓخضع لذلؾ ،الهىشودة تحقٓؽ الأٌداؼ فْ تٍاعالوف  هستهرة بصفة لمتقوٓ
ـ عهمٓة قٓاس تتطمبحٓث بذلؾ  الهخولة الجٍات الرسهٓة طرؼ هف  فْ الهعمـ كفاءة وتقوٓ

 بالدقة تتسـ أف ٓىبغْ هتىوعة وأدوات أسالٓب وتقوٓهٍا، التدرٓس عهمٓة وتىفٓذ إعداد
ر فْ ةعالٓبف الهساٌهة أجؿ هف والهوضوعٓة،  لدرجة بً والوصوؿ وتحسٓىً التدرٓسْ داءالأ تطوٓ

 التدرٓس تهٍٓف إلِ والدعوة والهحاسبة الهساءلة هبدأ اىتشار هع خاصة الجودة هف ةعالٓ
خضاع  الرسهْ الاعتهاد شٍادة عمِ لمحصوؿ الكفآات اختبارات إلِ ههارستً فْ الراغبٓف وا 
 (.2009)ٓوسؼ،  كهدرسٓف
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 لمهعمهيو التدريسي داءالأ تقَين 15.2

 ،الهدرسْ ؿالفص فْ الهعمن حققً ها عمِ أساسٓا اعتهادا تعتهد التربَٓة العهمٓة فاعمٓة إو
 ٓجب ذلك غٓر أَ تقىٓات أَ أدَات أَ هَاد كاىت سواء الهعمن ٓستخدهٍا التْ الهصادر عػفجهٓ
جب، لابػالط مَكػس ْػف راتػتغٓ إحداث فْ الىٍآة ْػف تفٓد أو  هحكات ٌىاؾ تكوف أف وٓ

ـ ضوئٍا فْ ٓتـ التعمٓهٓة العهمٓة لفاعمٓة واضحة  وفاعمٓة الهتغٓرة بأدواري الهعمـ قٓاـ هدى تقوٓ
 التْ الىواتج فْ تؤثر الهدرسْ الصؼ خارج الهتغٓرات هف العدٓد ٌىاؾ أف الهعموـ فهف. أدائً
 هثؿ الهعمـ بفاعمٓة ترتبط هتغٓرات ٌىاؾ أف كها. عمٍٓا سٓطرة لً ٓكوف ولا لتحقٓقٍا الهعمـ ٍٓدؼ

دارتً وتحهسً الدراسْ هجالً هف وتهكىً ٓهتمكٍا التْ الكفآات  لتىظٓـا  عمِ وقدرتً لمصؼ وا 
ـ ىظاـ ٓكوف أف أردىا إذا العواهؿ ٌذي هراعاة ٓىبغْ لذلؾ. ذلؾ وغٓر والإبداع  الهعمـ أداء تقوٓ
 .(2004)علاـ،  ةواقعٓ أكثر

ـإف  براز، و لمهعمهٓف الهٍىٓة التىهٓة برىاهج أٌداؼ تحقٓؽالهعمـ ٓتـ هف خلاؿ:  أداء تقوٓ  ا 
ـ خصائص  عمِ التوكٓد‌، والىظرٓة والجواىب العهمٓة الجواىب بٓف التوازف، و الجٓد التربوي التقوٓ
 خارج العهؿ هٍارات‌، والدرس حجرة داخؿ الأدائٓة الهٍارات :التالٓة لمهٍارات الهعمـ اكتساب
، الهادة لتدرٓس اللازهة الهٍارات، و الهعمـ لتخصص اللازهة المغوٓة الهٍارات، و الدراسة حجرة

هكف، الهادة لتدرٓس اللازهة الهٍاراتو  ـ أٌهٓة إٓجاز وٓ  : أتٓة بالجواىب داءالأ تقوٓ

 ـ ٓوفر  بغٓة ىشاطٍا لهواصمة سعٍٓا خلاؿ هف الهدرسة ىجاح لهدى هقٓاسًا داءالأ تقوٓ
 .تحقٓؽ أٌدافٍا

 ـ إف  خلاؿ هف الاجتهاعٓة التىهٓة عهمٓة فْ الهدرسة إسٍاـ هدى ٓظٍر داءالأ تقوٓ
 فْ والضٓاع الٍدر عواهؿ هف والتخمص التكالٓؼ بأقؿ الأٌداؼ قدر هف أكبر تحقٓؽ
 .والهاؿ والجٍد الوقت

 ـ ىظاـ ٓوفر  الهستىدة القرارات واتخاذ والرقابة التخطٓط لأغراض هعموهات داءالأ تقوٓ
 .وهوضوعٓة عمهٓة عمِ حقائؽ

 ـ عهمٓة تعكس  والاستراتٓجٓات الأٌداؼ بٓف والاىسجاـ هةالهواء درجة داءالأ تقوٓ
ذا ٓقودىا إلِ هفٍوـ الأ ببٓئة لتىفٓذٌا وعلاقتٍا الهعتهدة  الاستراتٓجْ داءالهدرسة، وٌ

 .(1996 القطاهٓف،)
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 :داءالإدارة الاستراتيجية وعلاقتٍا بالأ 16.2

تقوـ الإدارة الاستراتٓجٓة كهرشد ودلٓؿ لتحدٓد الثغرات والتكٓؼ هعٍا بفاعمٓة، وخمؽ هؤسسة قادرة 
ادة قدرة الهؤسسات التعمٓهٓة عمِ  عمِ التعمـ والتكٓؼ هع الهتطمبات الحالٓة والهستقبمٓة، وزٓ

ٓة لمتعاهؿ تحدٓد أٌدافٍا الهتعددة والتعرؼ عمِ ىقاط الضعؼ والقوة، وتحدٓد البراهج التىفٓذ
ادة قدرة الهؤسسات عمِ التىبؤ باحتٓاجاتٍا هف الهوارد البشرٓة كهاً وكٓفاً، وتىهٓتٍا  هعٍا، وزٓ
بصورة تتفؽ هع تحقٓؽ أٌدافٍا الاستراتٓجٓة، وزٓادة الترابط والتوافؽ بٓف الإدارة الاستراتٓجٓة 

الهؤسسات التعمٓهٓة )ٓحٓضة،  العاهمٓف وتحسٓف اىتاجٓة أداءوالعهمٓات التىفٓذٓة، وزٓادة فاعمٓة 
2004.) 

 داءالأف ،باستراتٓجٓة فاعمة الهؤسسات أداء إدارة عف الهؤسسات التعمٓهٓة أداء قٓاس ٓختمؼو 
 أها. واستراتٓجٓاتٍا هشارٓعٍا ىجاح وهدى الهىظهة وضع حوؿ والهعموهات بالبٓاىات فقط ٓزودىا

 تصحٓحٓة قرارات واتخاذ قٓاسً بعد داءالأ تحسٓف بعهمٓات القٓاـ فتتضهفالاستراتٓجٓة  دارةالإ
ر تحسٓف خطط تىفٓذ ٓتبعٍا  داءالخمط بٓف قٓاس الأ عدـ ٓجبو  ،ككؿ الهىظهة داءلأ وتطوٓ

دارة الأ  تقود تصحٓحٓة إجراءات اتخاذ دوف داءالأ بقٓاس الاكتفاء وعدـ داء لمهؤسسات التعمٓهٓةوا 
 (.2009)الىعٓهْ وآخروف،  الصحٓحة وجٍتٍا إلِ الهؤسسة التعمٓهٓة

 أربعة هف تتكوف إدارٓة عهمٓة ٌْالهؤسسات التعمٓهٓة  قبؿ هف الٍادفة بالجٍود داءالأ إدارة أف
هف  داءوتقٓٓـ الأ والجهاعْ الفردي داءالأ توجًٓ ،داءالأ تىظٓـ ،داءالأ تخطٓط: رئٓسٓة عىاصر
 (.1999)ٌلاؿ،  إلًٓ لموصوؿ الجهٓع ٓسعِ كٍدؼ وهقبولة واضحة هعآٓر وضعخلاؿ 

  



27 
 

 الدراسات السابقة: 2.2

 الدراسات العربية التي تتعمؽ بالإدارة الاستراتيجية: 1.2.2

الههارسات الاستراتٓجٓة لإدارة  عمِ علاقةالتعرؼ ٌدفت الدراسة  (2012دراسة القاضي )
ا عمِ أداء الهىظهات أداءو الهوارد البشرٓة  الجاهعات دراسة تطبٓقٓة عمِ  – العاهمٓف وأثرٌ

استخدـ الباحث الاستباىة كأداة لتطبٓؽ دراستً وكاىت العٓىة هكوىة هف  -الخاصة فْ الأردف
استخداـ عدد هف الأسالٓب الاحصائٓة  واستخدـ الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ، كها تـ ،اً فرد (88)

( tختبار )لتحقٓؽ ٌدؼ الدراسة هىٍا الهتوسطات الحسابٓة والاىحراؼ الهعٓاري وتحمٓؿ الهسار وا
وبعد إجراء عهمٓة تحمٓؿ البٓاىات توصمت الدراسة إلِ أىً ٓوجد أثر لمههارسات الاستراتٓجٓة 

العاهمٓف كها ٓوجد أثر للاستقطاب والتعٓٓف وهشاركة العاهمٓف عمِ  أداءلمهوارد البشرٓة عمِ 
ٓف فْ العاهمٓف فْ الجاهعات الخاصة فْ الأردف، وكذلؾ ٓوجد أثر لهشاركة العاهم أداء

 .الجاهعات الخاصة فْ الأردف أداءالجاهعات الخاصة فْ الأردف عمِ 

وخطوات وهراحؿ  الاستراتٓجٓةهفٍوـ الإدارة  إلِلتعرؼ اٌدفت  (2011دراسة السميهاىي )
براز دور الإدارة الاستراتٓجٓةصٓاغة الرسالة والرؤٓة  فْ تطور الهىظهات  الاستراتٓجٓة، وا 

رات رٓاض االتعمٓهٓة ولا سٓها دور رٓاض الأطفاؿ)صاىعة الأجٓاؿ( وتقٓٓـ الوضع الحالْ لإد
، وتحدٓد الفروؽ ذات الدلالة الإحصائٓة لوجٍة ىظر هدٓرات رٓاض فْ هكة الهكرهة الأطفاؿ

ٓع هدٓرات الأطفاؿ، استخدهت الباحثة الهىٍج الوصفْ الهسحْ، وتكوف هجتهع الدراسة هف جه
 ستباىةلاا( هدٓرة، واستخدهت الباحثة 65رٓاض الأطفاؿ بهدٓىة هكة الهكرهة والبالغ عددٌـ )

لدى  الاستراتٓجٓةكأداة لٍذي الدراسة، حٓث أظٍرت ىتائج الدراسة أف تطبٓؽ هراحؿ الإدارة 
 -ٓئْ هدٓرات رٓاض الأطفاؿ بهدٓىة هكة الهكرهة والتْ تتعمؽ بكؿ هف )التحمٓؿ والرصد الب

ة( ، كها ٓعالالتقٓٓـ والسٓطرة( كاىت بدرجة ) – الاستراتٓجٓةتطبٓؽ  – لاستراتٓجٓةصٓاغة  
لدى هدٓرات رٓاض الأطفاؿ واضح بدرجة  الاستراتٓجٓةأظٍرت الىتائج أف هفٍوـ الإدارة 

 هتوسطة.

 أداءب وعلاقتً الاستراتٓجْ التخطٓط تطبٓؽ إلِ التعرؼ ٌدفت الدراسة (2010دراسة صياـ )
ة الهؤسسات الأٌمٓة  التحمٓمْ، الوصفْ الهىٍج الباحثة واستخدهت غزة، قطاع فْ الىسوٓ
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 استباىة (67) واستردت استباىة (69) وزعت حٓث البٓاىات، لجهع خصٓصًا وصههت استباىة
 الأٌمٓة الهؤسسات هع هدراء واحدة هركزة وهجهوعة هقابلات (5) بإجراء الباحثة قاهت وكذلؾ
 كلا بٓف آجابٓة علاقة وجود: ها ٓمْ البحث ىتائج وأظٍرت الإدارة، هجمس أعضاء أو الىسوٓة

 توجٍات وجود البٓئْ، التحمٓؿ الاستراتٓجْ الاستراتٓجْ، لمتخطٓط العمٓا الإدارة دعـ) هف
 هتابعة ،الاستراتٓجٓة الخطة تىفٓذ ،استراتٓجٓةخطة  وجود ،"وأٌداؼ ورسالة رؤٓة" استراتٓجٓة

 كشفت كها غزة، قطاع فْ الىسوٓة الأٌمٓة الهؤسسات أداء وبٓف( الاستراتٓجٓة الخطة وتقٓٓـ
ة الهؤسسات إدارات أف الىتائج  التخطٓط بعهمٓة وقىاعة واضح فٍـ لدٍٓا الأٌمٓة الىسوٓ

 الأٌمٓة الهؤسسات وأف الاستراتٓجْ، التخطٓط فْ عمِ الهشاركة العاهمٓف وتشجع الاستراتٓجْ
ر تقوـ الىسوٓة ة ورسالة بتطوٓ ر تقوـ وكذلؾ وهكتوبة واضحة رؤٓ  استراتٓجٓة أٌداؼ بتطوٓ
ر تقوـ واضحة وهكتوبة، وكذلؾ وهحددة  وأىٍا واضحة وهكتوبة، وهحددة استراتٓجٓة أٌداؼ بتطوٓ
 الداخمٓة قدرتٍا ٓتلاءـ هع بها استراتٓجٓتٍا وتختار هكتوبة، وتىفٓذٓة استراتٓجٓة خططًا تطور

تٍا هع وتىسجـ تواجٍٍا التْ الخارجٓة والظروؼ  باجتذاب تقوـ وأىٍا ورسالتٍا وأٌدافٍا، رؤٓ
ر الوقت بىفس وتقوـ الاستراتٓجٓةالخطة  لتىفٓذ اللازهة والهٍارة الخبرة ذات البشرٓة ردوااله  بتطوٓ

 تختار الىسوٓة الأٌمٓة الهؤسسات وأف ،الاستراتٓجٓةالخطة  تىفٓذ فْ ٓساٌـ بها عاهمٍٓا قدرات
ادة فْ ٓساٌـ هها الهستٍدفة، فئاتٍا هع احتٓاجات ٓتلاءـ بها وأىشطتٍا براهجٍا  عمِ الطمب زٓ
 .خدهاتٍا

 

ٌدفت التعرؼ إلِ واقع الههارسات الإدارٓة لهدٓري التربٓة والتعمٓـ فْ  (2008دراسة شحادة )
وقاـ  ،بتصهٓـ استباىة، وقد قاـ الباحث فْ هحافظات غزة ضوء هعآٓر الإدارة الاستراتٓجٓة

ا  اً  (176)بتطبٓؽ الدراسة عمِ عٓىة هقدارٌ ، وقد استخدـ الباحث الهىٍج الوصفْ هشرفاً تربوٓ
وقد أظٍرت ىتائج الدراسة ههارسة هدٓرو التربٓة والتعمٓـ عهمٓات الادارة الاستراتٓجٓة  التحمٓمْ،

ة ههارسة هدٓري التربٓة بىسبة هتوسطة وقد أظٍرت ىتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ فْ درج
والتعمٓـ فْ ضوء هعآٓر الإدارة الاستراتٓجٓة تعزى إلِ هتغٓر ىوع العهؿ والجىس، وسىوات 

ؿ العمهْ.  الخبرة، وقد أظٍرت فروقاً تعزى إلِ الهؤٌ
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بة ) فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة فْ  الاستراتٓجٓةواقع الإدارة  إلٌِدفت التعرؼ  (2008دراسة وٌ
ا، رٌ وهعرفة أثر كؿ هف سىوات الخدهة والدرجة العمهٓة والتخصص  هحافظات غزة وسبؿ تطوٓ

وقد شهمت  ،واستخدـ الباحث فْ دراستً الهىٍج الوصفْ ،والاختلاؼ الهؤسسْ عمْ ٌذا الواقع
ف رؤساء الأقساـ ه (88)والبالغ عددٌـ  ،عٓىة الدراسة جهٓع أفراد هجتهع الدراسة الأصمْ

ر -الأكادٓهٓة فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة فْ هحافظات غزة )الجاهعة الإسلاهٓة -جاهعة الأزٌ
لإجراء ٌذي الدراسة وتوصمت الدراسة إلِ أف  استباىةوقد صهـ الباحث  ،جاهعة الأقصِ(

فْ درجة  ِالهرتبة الأول ِالتحمٓؿ البٓئْ سواء أكاف لمبٓئة الداخمٓة أو الخارجٓة حصؿ عم
فْ جاهعاتىا الفمسطٓىٓة فْ هحافظات غزة بىسبة تراوحت  الاستراتٓجٓةههارسة عهمٓات الإدارة 

 الدرجة أها (،68.2)بىسبة  الأخٓرة الهرتبة فْ والرقابة التقٓٓـ جاء بٓىها (،71.9-70)بٓف 
ة الجاهعٓة فْ الهتوسط، اٌتهاـ الإدار  فوؽ فكاىت الاستراتٓجٓة الإدارة عهمٓات لههارسة الكمٓة

والهجتهع الهحمْ، كاف بدرجة فوؽ  جاهعاتىا الفمسطٓىٓة فْ هحافظات غزة بالبٓئة الخارجٓة،
الهتوسط لكف لـ ٓصؿ إلْ ها ٌو هطموب هىٍا فْ عهمٓة هراعاتٍا لمهجتهع، وقٓهً، وقواىٓىً، 

بّٓىت الدراسة وتشرٓعاتً، وهواكبة التغٓرات والتطورات التكىولوجٓة التْ وصؿ إلٍٓا الهجتهع، 
فْ الجاهعات  الاستراتٓجٓةوجود فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسطات ههارسة الإدارة 

الفمسطٓىٓة فْ هحافظات غزة تعزى إلِ الاختلاؼ الهؤسسْ لصالح الجاهعة الإسلاهٓة، فْ 
 -الدرجة العمهٓة -حٓف لـ تستطع الدراسة إثبات أي فروؽ فْ الهتغٓرات التالٓة:)التخصص

 ىوات الخدهة(.س

 

ٌدفت ٌذي الدراسة التْ أُجرٓت عمِ الجاهعات الفمسطٓىٓة فْ غزة إلِ  (2006دراسة الدٌدار )
تحمٓؿ العلاقة بٓف بعض هتغٓرات التوجً الاستراتٓجْ )التزاـ الإدارة العمٓا بالتخطٓط 
الاستراتٓجْ، هعدلات الابتكار والتغٓر التكىولوجْ فْ هجاؿ التعمٓـ الإلكتروىْ، تحسٓف هستهر، 

 ري( كهتغٓرات هستقمة واكتساب الهٓزة التىافسٓة، وفقاً لىظرٓة بورترالاٌتهاـ بالعىصر البش
)الكفاءة الهتهٓزة، التزاـ الإدارة العمٓا بالجودة، الاستجابة لحاجات الطمبة(، بالإضافة إلِ التعرؼ 
عمِ حقٓقة التوجً الاستراتٓجْ لدى الإدارة العمٓا فْ الهؤسسات الجاهعٓة فْ قطاع غزة 

قدراتٍـ فْ استغلاؿ الهوارد التْ تهتمكٍا الهؤسسة لتحقٓؽ أٌدافٍـ الاستراتٓجٓة وهحاولة تحسٓف 
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ر أدائٍا وهٍاراتٍا بها ٓحقؽ الهٓزة التىافسٓة لٍذي الجاهعات هف  وهساعدة الإدارة العمٓا فْ تطوٓ
خلاؿ عىاصر التوجً الاستراتٓجْ. ولتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة جرى تصهٓـ استباىة تتىاسب هع 

حٓث وزعت ٌذي  واستخدـ الباحث الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ، هشكمة البحث،فْ ات لهتغٓر ا
الاستباىة عمِ هجتهع الدراسة الهتهثؿ فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة فْ قطاع غزة "الجاهعة 

ر، جاهعة الأقصِ"، ووزع الباحث  استباىة، وقد توصمت   (165)الإسلاهٓة، جاهعة الأزٌ
دلالة احصائٓة بٓف جهٓع هتغٓرات التوجً الاستراتٓجْ التْ الدراسة إلِ ٌىاؾ علاقة ذات 

فْ قطاع غزة، وأظٍرت  عاؿٍ اعتهدٌا الباحث فْ الدراسة والهٓزة التىافسٓة لهؤسسات التعمٓـ ال
ىتائج الدراسة أف ىسبة تخصٓص هوازىة خاصة لمعاهمٓف لتىفٓذ الىشاط الاجتهاعْ ىسبة قمٓمة، 

 لجاهعات تٍتـ بالأكادٓهٓٓف بدرجة أكبر هف الإدارٓٓف.وأظٍرت الدراسة إلِ أف إدارة ا

 

ٌدفت الدراسة إلِ دراسة واقع الإدارة الهدرسٓة فْ ضوء هعآٓر الإدارة  (2005دراسة عساؼ )
 الاستراتٓجٓة، ورصد هدى تطبٓؽ ٌذا الىهط الإداري فْ هدارس هحافظة غزة، وكذلؾ التعرؼ

ـ الباحث التغٓر الكهْ والىوعْ فْ البٓئة، واستخد ٌذا الىهط وقدرتً عمِ الإصلاح فْ ظؿ إلِ
وتكوىت عٓىة الدراسة هف جهٓع هدٓري وهدٓرات الهدارس الحكوهٓة ، الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ
وقد قسهت  ، ولتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة قاـ الباحث بإعداد استباىة(128)بهحافظة غزة وعددٌـ 

 تجاٌات، االاستراتٓجٓة الإدارة هبادئ عو الهدرسة هدٓر هفآٌنالاستباىة إلِ ثلاث هحاور )
وقد (، الاستراتٓجٓة للإدارة الهدرسة هدٓر ههارسة، الاستراتٓجٓة الإدارةىحو  الهدرسة هدٓر

أشارت ىتائج الدراسة إلِ أف هدٓري الهدارس لدٍٓـ هفآٌـ واضحة لهبادئ الإدارة الاستراتٓجٓة، 
فْ   (%82.8)ٍا بىسبة ىالهدرسٓة، إلا أىٍـ ٓهارسو واتجاٌات آجابٓة ىحو تطبٓقٍا فْ الإدارة 

حٓف كاف واقع الإدارة الهدرسٓة فْ هحافظة غزة فْ ضوء هعآٓر الإدارة الاستراتٓجٓة بىسبة 
كها أشارت الىتائج إلِ عدـ وجود فروؽ دالة إحصائٓا فْ الههارسات الإدارٓة لدى  (84.4%)

ؿ العمهْ، هدٓري الهدارس فْ ضوء هعآٓر الإدارة الاست راتٓجٓة تعزى لعاهؿ الجىس، الهؤٌ
سىوات الخدهة، ولكف توجد فروؽ دالة إحصائٓا فْ ٌذي الههارسات تعزى إلِ الهرحمة التعمٓهٓة 

ة.  وذلؾ لصالح الهرحمة الثاىوٓ
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 :الهتعمقة بالإدارة الاستراتيجية الدراسات الأجىبية 2.2.2 

 (2012القاضْ ) كها وردت فْ (:Ayanda, O.J and Sani, A.Dدراسة أياىدا وساىي)
ٌدفت الدراسة التعرؼ إلِ أثر ههارسات استراتٓجٓة لإدارة الهوارد البشرٓة عمِ الهىظهات 

( وزارة حكوهٓة 30( هف هوظفْ الخدهة الهدىٓة هوزعٓف عمِ )255الحكوهٓة وتىاولت الدراسة )
الهتعدد لموصوؿ لمىتائج، أظٍرت  فْ الىٓجر واستخدهت الدراسة وسٓمة الارتباط وتحمٓؿ الاىحدار

 أداءالىتائج أف العلاقة بٓف ههارسات استراتٓجٓة إدارٓة الهوارد البشرٓة كاىت هتوسطة هع 
الهىظهات الهحكوهٓة، وأظٍرت الدراسة أٓضاً بأف الههارسات الهتعمقة بتدرٓب العاهمٓف كاىت 

 الهىظهات الحكوهٓة. أداءأكثر الههارسات تأثٓراً عمِ 

 

 ٓعد لـ التقمٓدي التخطٓط أف عمِ التأكٓد إلِ الدراسة ٌدفت (,2007Daviesدراسة ديفىز )
دارات قٓادات أهاـ جدٓدة طرٓقة الاستراتٓجْ التوجً وأف ، الهدارس احتٓاجات ٓخدـ  الهدارس وا 

 استخدـ الهكتبْ، البحث ىوع هف الدراسة ٌذي وتعتبر الجدٓدة، الألفٓة فْ التحدي لهواجٍة
 الإطار هحؿ ٓحؿ لمتخطٓط جدٓدا ىهوذجا الدراسة عرضت. التحمٓمْ الوصفْ الهىٍج الباحث
ري لمتخطٓط الهحدود  :فْ تتهثؿ لمهدرسة الاستراتٓجٓة التوجٍات أف هوضحة لمهدرسة التطوٓ

ر خلاؿ هف عالهٓة توقعات إٓجاد .1  .الهحمْ الهجتهع تطوٓ
ر خلاؿ هف بالبٓت الهدرسة ربط .2  .الهحمْ الهجتهع تطوٓ
 .طالب لكؿ التكىولوجٓا استخداـ عمِ الهبىْ التعمٓـ توفٓر .3
 .التدرٓسٓة الٍٓئة خلاؿ هف جدٓدة قٓادة بىاء .4
 .والهحاسبة الرقابة استخداـ خلاؿ هف دقٓقة أداء ودلائؿ هؤشرات وتطبٓؽ تصهٓـ .5

 ٓجهؿ بأىً ٓتهٓز والذي الاستراتٓجْ والتخطٓط التقمٓدي التخطٓط بٓف الفرؽ الدراسة وضحتأ
  الأساسٓة الأٌداؼ حوؿ تتهحور هحددة استراتٓجٓة هجالات فْ الكثٓرة الهدرسٓة الأىشطة
 داءالأ تطور هدى لقٓاس أداة ٓعتبر الاستراتٓجْ التخطٓط أف الدراسة أظٍرت كها لمهدرسة،
 .الفشؿ أو بالىجاح عمٍٓا والحكـ التربوٓة لمقٓادات الفردي
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ات الهتوقعة  إلٌِدفت الدراسة التعرؼ  (Steadham, 2006دراسة ستدٌاـ ) الهستوٓ
 ىالفعالة بٓف وجٍات ىظر كؿ هف هدٓري القو  الاستراتٓجٓةالضرورٓة للإدارة   لمكفآاتوالحقٓقٓة 

واستخدـ الباحث فْ دراستً  البشرٓة والهدٓرٓف التىفٓذٓٓف فْ كمٓات الهجتهع فْ ولآة تكساس.
هكوىة هف عدة هجالات واستخدـ الباحث  استباىةوأعد الباحث لذلؾ  الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ،

البشرٓة  ىوالتْ شهمت جهٓع العاهمٓف فْ هجاؿ إدارة القو  الطرٓقة الهسحٓة فْ توزٓعً لاستباىتً،
والهدٓرٓف التىفٓذٓٓف فْ كمٓات الهجتهع فْ ولآة تكساس. وتوصمت الدراسة إلِ الىتائج أتٓة: 

ـ  ىوف وهدٓرو القو الهدٓروف التىفٓذٓ  داءالضرورٓة الهتوقعة للأ لمكفآاتالبشرٓة اتفقوا فْ تقدٓرٌ
 الكفآةالبشرٓة ٓعتقدوف أف  ىعمْ الرغـ هف أف هدٓري القو  البشرٓة، ىلهدٓري القو  الاستراتٓجْ

 ىالهطموبة أو الهتوقعة بعكس الهدٓرٓف التىفٓذٓٓف. هدٓرو القو  الكفآةالحقٓقٓة هىسجهة هع درجة 
عىد هقارىتٍا بوجٍات ىظر  الاستراتٓجٓةفْ الإدارة  الكفآةالبشرٓة لدٍٓـ هبالغة فْ عواهؿ 

 الهدٓرٓف التىفٓذٓٓف. 

 

ٌدفت الدراسة إلِ اختٓار تطبٓؽ ىهوذج ( Rivera&Carmen,2002دراسة ريفيرا وكارهف )
لتقٓٓـ خطة استراتٓجٓة، وتعتبر ٌذي الدراسة هف ىوع دراسة الحالة، وقد استخدـ الباحث الهىٍج 
الوصفْ التحمٓمْ، حٓث طبقت عمِ هجهوعة هف الأعضاء والهسؤولٓف عف التخطٓط فْ الهعٍد 

ـ التخطٓط  وعمِ استطلاع آراء عٓىة هف الدراسة  ،الاستراتٓجْواعتهد الدراسة عمِ ىهوذج لتقوٓ
حوؿ ىقاط القوة والضعؼ والفرص والتٍدٓدات الخاصة بالتخطٓط الاستراتٓجْ لمهؤسسة، وقد 

تأخذ بعٓف الاعتبار جهٓع هراحؿ عهمٓة  الاستراتٓجٓةأظٍرت ىتائج الدراسة أف خطة الهعٍد 
 التخطٓط الاستراتٓجْ.

 

ىظرة عاهة عف التخطٓط القاء  ٌدفت إلِ (Bliss & Other,1999دراسة بيمس وآخروف )
 وفالاستراتٓجْ وعلاقتً بأىظهة الهدرسة وهستقبمٍا هع البٓئة الهحٓطة. ولقد استخدـ الباحث

الهىٍج الوصفْ التارٓخْ حٓث استعرض تارٓخ التخطٓط الاستراتٓجْ ووظؼ التسمسؿ فْ تحمٓؿ 
تطبٓؽ التخطٓط  وف. وقد اعتبر الباحثوهعالجة الظروؼ الهحٓطة بالهدرسة وأٌدافٍا وبراهجٍا
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الاستراتٓجْ بهدارس هىطقة )أورلاىدو، وفمورٓدا( كهثاؿ ههتاز حقؽ الكثٓر هف الىتائج الهرغوبة. 
ة  ولقد توصمت الدراسة إلِ الىتائج التالٓة: التخطٓط الاستراتٓجْ ٓخفؼ هف الهتىاقضات التربوٓ

مبْ هقدار كبٓر هف حاج ة. التعرؼ عمِ البٓئة هع البٓئة الخارجٓة، وٓ ات الطالب التربوٓ
واختٓار بدائؿ استراتٓجٓة  الهستقبمٓة، والتحمٓؿ الداخمْ لمهدرسة، والحصوؿ عمِ هعموهات دقٓقة،

ٓخضع البراهج التربوٓة لمتفضٓؿ والتحمٓؿ قبؿ التطبٓؽ هها ٓوفر الكثٓر هف الخسائر. كها أكدت 
هة البراهج ءف ٓتضهف ها ٓمْ: هراعاة هدى هلاأالدراسة عمِ أف التحمٓؿ الاستراتٓجْ ٓجب 

ـ ىتائج التطبٓؽ خلاؿ فترات زهىٓة هختارة. وقد أوصِ الباحث بضرورة  لمحاجات. دراسة وتقوٓ
هشاركة العاهمٓف فْ تخطٓط الىشاطات لأىٍا فْ الأغمب تدؿ عمِ هدى الطمب والاحتٓاجات 

 اللازهة.

 

دور هدٓر  إلٌِدفت  التعرؼ ( 2005كها وردت فْ  عساؼ )  (Lashway) دراسة لاشوي
الهدرسة فْ تشكٓؿ الخطط والرؤٓة الاستراتٓجٓة، وفْ ربط الهدرسة بالهجتهع الهحٓط إذ إف 
ر  الرؤٓة الهستقبمٓة تعكس حاجات وأغراض الهجتهع الهحٓط بالهدرسة لٓس فقط هف ىاحٓة تطوٓ

علاقة بٓف الهدرسة والهجتهع. ولقد استخدهت الباحثة التعمٓـ، بؿ كذلؾ لإعادة بىاء الثقة وال
اً فْ  الهىٍج الوصفْ فْ ٌذي الدراسة، وتقوؿ: إف هدٓر الهدرسة بشكؿ أو آخر ٓمعب دوراً هحورٓ
تشكٓؿ الخطة الاستراتٓجٓة لمهدرسة، أحٓاىا بشكؿ هىفرد وأحٓاىا أخرى بهشاركة العاهمٓف هعً، 

ستراتٓجٓة عهمٓة هعقدة تتطمب تفكٓراً وتأهلًا هستهراً ، وخطة وأضافت بقولٍا إف عهمٓة الإدارة الا
عادة تقٓٓـ هستهر وهراجعة دورٓة. كها حددت خلاؿ دراستٍا أسالٓب الإدارة الاستراتٓجٓة  لمعهؿ وا 
وتصهٓـ الاستراتٓجٓة هف خلاؿ: الفحص والدراسة الهستهرة والشاهمة لمبٓئة )الداخمٓة والخارجٓة( 

الظروؼ والعواهؿ الهؤثرة عمِ الهدرسة هستقبلًا. الاستعداد لدراسة حالات لمهدرسة.  تحمٓؿ 
الاستراتٓجٓة. إشراؾ أفراد الهجتهع  الغهوض والخلاؼ التْ تىجـ عف تطبٓؽ الخطة أو الرؤٓة

الهدرسْ فْ تىفٓذ وتقوٓـ وهتابعة الرؤٓة. التعدٓؿ الهستهر لمخطة وفقاً لمهتغٓرات. التغطٓة 
جٍا داخؿ وخارج الهدرسة. الإعلاهٓة لمرؤٓة  والخطة الاستراتٓجٓة وتروٓ
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 الهعمهيف: أداءالدراسات العربية الهتعمقة ب 3.2.2

 لبعض َالهساىد الأساسْ الهعمن أداء َاقعإلِ  ٌدفت الدراسة التعرؼ( 2010دراسة الٍموؿ )
 بهحافظة الهتعمهٓو ىظر َجٍة هو الهعرفٓة لمبىٓة" بروىر ىظرٓة ضوء فْ الدراسٓة الهقررات
 هو الدراسة عٓىة وتكوىت واستخدـ الباحث الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ، ،غزة ؿشها هدارس

 ،غزة ؿبشها الحكَهٓة بالهدارس َالثاىَٓة العمٓا الأساسٓة الهرحمتٓو هو َطالبة طالبا (562)
 دلالة ذات فرَق َجَد إلِ الدراسة توصمت ،"برَىر" ىظرٓة لقٓاس أداة الباحث أعد َقد

 التدرٓس فْ الهعرفٓة الهعمن بىٓة فْ ساىدٓوػاله َالهعمهٓو الأساسٓو الهعمهٓو بٓو إحصائٓة
 المغة) الدراسٓة الهقررات بٓو إحصائٓة ةػدلال ذات رَقػف َدػَج ،ٓٓوػالأساس الهعمهٓو لصالح
 العربٓة المغة لصالح( الإىجمٓزٓة ةػالمغ ،َنػالعم ،الاجتهاعٓات ،الرٓاضٓات ،العربٓة

 َالهقررات الهعمهٓو تعٓٓو رّػهتغٓ بٓو ؿدا ؿتفاع ََجَد. َالاجتهاعٓات َالرٓاضٓات
 . التدرٓس فْ الهعرفٓة الهعمن بىٓة فْ الدراسٓة

 

 ٓستخدهٍا التْ الإشرافٓة الأسالٓب بعض فاعمٓةٌدفت إلِ هعرفة  (:2009دراسة أبو شهمة )
وف الهشرفوف  سبؿ وها غزة، فْ الدولٓة الغوث وكالة هدارس هعمهْ أداء تحسٓف فْ التربوٓ
ا رٌ  استباىة بتصهٓـ قاـ ثـ التحمٓمْ، الوصفْ الهىٍج الباحث اتبع الدراسة أٌداؼ ولتحقٓؽ، تطوٓ
 هف الهكوىة الدراسة عٓىة عمِ تطبٓقٍا تـ الاستباىة صدؽ هف التأكد وبعد فقرة( 61) هف هكوىة

 هحافظات فْ والرٓاضٓات العربٓة لمغة هعمهات( 110)و هعمهاً ( 165) وهعمهة، هعمهاً ( 275)
 : التالٓة الىتائج إلِ الدراسة توصمت وقد غزة،

 بغزة الدولٓة الغوث وكالة هعمهْ أداء تحسٓف فْ ةعالٓبالف الإشرافٓة الأسالٓب اتسهت .1
ْ% (  75)  العاـ الىسبْ بمغ الوزف حٓث  . ةعالٍ  ىسبة وٌ

 هجاؿ حصؿ حٓث الهعمـ، أداء هحاور فْ هتفاوتة الإشرافٓة الأسالٓب ةعالٓف كاىت .2
 الهركز فْ الدروس تىفٓذ هجاؿ ،وجاء%(  76) ىسبْ بوزف الأوؿ التخطٓط الهركز

ـ هجاؿ حصؿ حٓف فْ ،%( 75) ىسبْ وزف حصؿ عمِ حٓث الثاىْ  عمِ التقوٓ



35 
 

 الرابع الهركز فْ الصفٓة الإدارة هجاؿ جاء بٓىها (%74) ىسبْ بوزف الثالث الهركز
 %(.72) ىسبْ بوزف

 لصالح التخصص لهتغٓر تعزى الإشرافٓة الأسالٓب بعض ةعالٓف توجد فروؽ حوؿ .3
 .العربٓة المغة هعمهْ

 الجىس. لهتغٓر تعزى الإشرافٓة الأسالٓب بعض ةعالٓف لا توجد فروؽ حوؿ .4
الخبرة  ذوي الهعمهٓف لصالح تعزى الإشرافٓة الأسالٓب بعض ةعالٓف توجد فروؽ حوؿ .5

 .سىوات خهس هف الأقؿ

ـٌدفت إلِ : (2009دراسة يوسؼ )  الثاىوي بالتعمٓـ الرٓاضٓات لأساتذة التدرٓسْ داءالأ تقوٓ
ـ هقٓاس ببىاء الباحث وقاـ، الوظٓفٓة الكفآات أسموب ضوء فْ  وهقٓاس التدرٓسٓة الكفآات تقوٓ

 122 شهمت عٓىة عمِ وثباتً صدقً هف التأكد بعد بتطبٓقً وقاـ التدرٓسْ داءالأ هعوقات تقدٓر
 : الدراسة وتوصمت فْ الجزائر جٓجؿ لولآة الثاىوي التعمٓـ بهؤسسات عاهمٓف وأستاذة أستاذ

 لهتغٓر تبعا التدرٓس لكفآات الرٓاضٓات أساتذة ههارسة درجة فْ فروؽ وجود عدـ .1
 والاجتهاعْ كاىت لصالح الذكور. الاىساىْ والتفاعؿ كفآات الاتصاؿ باستثىاء الجىس

لهتغٓر  تبعا التدرٓس لكفآات الرٓاضٓات أساتذة ههارسة درجة فْ فروؽ وجود عدـ .2
 سىة. 14الدرس كاىت لصالح ذوي الخبرة أكثر هف  كفآات تىفٓذ باستثىاء الهٍىٓة الخبرة

لهتغٓر  تبعا التدرٓس لكفآات الرٓاضٓات أساتذة ههارسة درجة فْ فروؽ وجود عدـ .3
ؿ  العمهْ الهؤٌ

 الهؤثرة لمهعوقات الرٓاضٓات أساتذة تقدٓرات فْ إحصائٓة دلالة ذات فروؽ وجود عدـ .4
لاتٍـ أو الهٍىٓة خبرتٍـ ترجع لجىسٍـ، أو التدرٓسْ أدائٍـ عمِ  أو العمهٓة هؤٌ

ىٍـ هؤسسة أو الأكادٓهٓة تخصصاتٍـ  .تكوٓ

 

 داءالأ تىهٓة فْ الهعمَهاتٓة دَر إلِ التعرف الدراسة ٌذي ٌدفت( 2009دراسة حثىاوي )
 الهدٓرٓو ىظر َجٍة هو فمسطٓو فْ الصىاعٓة الثاىَٓة الهدارس فْ لمهعمهٓو الهٍىٓٓو الهٍىْ

 فْ الهعمَهاتٓة تَظٓف هو تحد التْ أٌن الهشكلات تعرف إلِ ٌدفت كها. َالهعمهٓو الهٍىٓٓو
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 ذلك لتحقٓق ،الَصفْ الهىٍج الباحث استخدنو .فمسطٓو فْ الصىاعٓة الثاىَٓة الهدارس
 هدٓراً( 188)قَاهٍا  الهٍىٓٓو َالهعمهٓو الهدٓرٓو هو هتٓسرة عٓىة عمِ الدراسة أجرٓت
 فأ :التالٓة الىتائج إلِ الدراسة باستخدان إستباىة َتَصمت البٓاىات جهع تن َقد  هٍىٓا َهعمهاً
 الثاىَٓةالهدارس  فْ الهٍىٓٓو لمهعمهٓو الهٍىْ داءالأ تىهٓة فْ الهعمَهاتٓة لدَر الكمٓة الدرجة

 تَجد لا، بٓىها جداً كاىت كبٓرة َالهعمهٓو الهدٓرٓو ىظر َجٍة هو فمسطٓو فْ الصىاعٓة
 الثاىَٓة الهدارس فْ الهٍىٓٓو لمهعمهٓو الهٍىْ داءلأا تىهٓة فْ‌الهعمَهاتٓة دَر تقٓٓن فرَق فْ
 ،الجىس) لهتغٓرات تعزُ الهٍىٓٓو َالهعمهٓو الهدٓرٓو ىظر هو َجٍة فمسطٓو فْ الصىاعٓة
شبكة  َتَفر LCD، وتوفر الإىترىت خدهة َتَفر ،َالهحافظة ،َالجٍة الهشرفة ،َالَظٓفة
الهعمَهاتٓة  دَر تقٓٓن فرَق فْ تَجد، وتدرٓبٓة أَ تعمٓهٓة برهجٓات َتَفر ،هحمٓة حاسَب

هو  فمسطٓو فْ الصىاعٓة الثاىَٓة الهدارس فْ الهٍىٓٓو لمهعمهٓو الهٍىْ داءالأ تىهٓة فْ
التخصص و ،العمهْ ؿالهؤٌ) لهتغٓرات تعزُ الهٍىٓٓو َالهعمهٓو الهدٓرٓو ىظر َجٍة
، الهاجستٓرلصالح الفرَق  كاىت حٓث ،(حاسَب جٍاز َتَفر ،الخبرة َسىَات ،العمهْ
 .حاسَب جٍاز لٍن هو ٓتَفر سىَات َلصالح( 5) هوؿ أق خبرتٍن هو َلصالح

 

 أداء تحسٓف فْ الوقائْ الإشراؼ دور إلِ التعرؼ إلِ الدراسة ٌدفت (:2008دراسة الديراوي )
 الجىس، هف كؿ أثر عمِ والوقوؼ غزة، بهحافظات الحكوهٓة الهدارس فْ الجدد الهعمهٓف
 ىظر وجٍة هف الوقائٓة الإشرافٓة الههارسات واقع عمِ الدراسٓة، والهرحمة التعمٓهٓة، والهىطقة

 التحمٓمْ الوصفْالهىٍج  الباحث استخدـ وقد ،هعمـ وهعمهة (293) عددٌا والبالغ الدراسة، عٓىة
 :التالٓة الىتائج إلِ الدراسة وتوصمت فقرة،( 51) هف هكوىة لمدراسة كأداة واحدة استباىة هوظفاً 

الوقائٓة  الإشرافٓة الههارسات درجة فْ الأولِ الهرتبة عمِ الصفْ الضبط هجاؿ حصؿ .1
ْ ،(% 63.92) ىسبتً بمغت حٓث الجدد، الهعمهٓف تجاي  ترتقْ لا هتوسطة ىسبة وٌ
 الهشرفٓف. هف الهطموب هستوى الدور إلِ

 الجىس،"  الدراسة هتغٓرات إلِ ترجع إحصائٓاً  دالة فروؽ وجود عدـ الدراسة بٓىت .2
 وخاف الوسطِ هحافظتْ بٓف فروؽ وجود باستثىاء" الدراسٓة والهرحمة الهىطقة التعمٓهٓة،

 .التعمٓهٓة الهىطقة فْ هتغٓر ٓوىس
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ـ إلِ الدراسة ٌذي ٌدفت :(2005) القرىيدراسة   فْ العموـ لهعمهْ التدرٓسْ داءالأ تقوٓ
 بهعٓار وهوازىتً داءالأ هستوى وتحدٓد، الأهور وأولٓاء الطمبة ىظر وجٍة هف الثاىوٓة الهرحمة

 وتحصٓمٍـ الطمبة، وجىس التخصص،: هف كؿ أثر استقصاء الدراسة وحاولت%(. 70) داءالأ
 أخرى، هرة أىفسٍـ هعمهٍٓـ هع الدراسة فْ رغباتٍـ وهدى بالهعمهٓف، علاقاتً وهستوى الدراسْ،
مً، وىوع الهعمـ، وجىسٓة ـ فْ. التدرٓسٓة وخبرتً هؤٌ ، هعمهْ داءلأ الطمبة تقوٓ  سعت كها العموـ

 هتابعتً وهستوى الهدرسة، هع تواصمً وهستوى الأهر، ولْ هٍىة: هف كؿ اثر استقصاء إلِ
ـ فْ. الهىزؿ فْ لابىً ر إلِ سعت كها العموـ هعمهْ داءلأ الأهور أولٓاء تقوٓ  هعآٓر تطوٓ
ـ ـ الهستخدهة؛ الهعآٓر هف وتفصٓلا دقة أكثر لمتقوٓ ة الهرحمة فْ العموـ هعمهْ أداء لتقوٓ  الثاىوٓ

ضافة السعودٓة؛ العربٓة بالههمكة ـ فْ لمهشاركة جدٓدة جٍات وا   الطمبة، فْ تتهثؿ الهعمهٓف، تقوٓ
ـ وأولٓاء  الثاىْ والصفٓف الثاىوي الأوؿ الصؼ طمبة جهٓع هف الدراسة هجتهع تكوف .أهورٌ
 الباحث واستعهؿ السعودٓة العربٓة الههمكة فْ الحكوهٓة الهدارس‌فْ طبٓعْ الثاىوي والثالث

وتكوىت  فقرة، (62) وتضـ لمطمبة والأخرى فقرة، (36) وتضـ الأهور لأولٓاء اهإحداٌ استبٓاىٓف
ـ حٓث استخدـ الباحث الهىٍج الوصفْ 3880عٓىة الدراسة هف ) ( طالبة وطالبة وأولٓاء أهورٌ

 وتحصٓمٍـ الطمبة وجىس التخصص هف لكؿ أثر وجود عف الدراسة كشفت وقد التحمٓمْ،
 أخرى، هرة ـهعمهٍٓ هع الدراسة فْ رغباتٍـ وهستوى بالهعمهٓف علاقاتٍـ وهستوى الدراسْ
ـ فْ التدرٓسٓة وخبرتً الهعمـ وجىسٓة  الأحٓاء تخصص لصالح العموـ هعمهْ داءلأ الطمبة تقوٓ
 هع الدراسة فْ والراغبٓف بالهعمهٓف، الجٓدة العلاقات وذوي ة،عالٓال التقدٓرات وذوي والذكور
 الدراسة أف كها( سىة، 15-11بٓف ) التدرٓسٓة الخبرة وذوي والسعودٓٓف، أخرى، هرة هعمهٍٓـ
 فْ لابىً هتابعتً وهستوى الهدرسة هع الأهر ولْ تواصؿ هستوى هفلكؿ  اثر وجود عف كشفت
ـ فْ الهىزؿ  الدائهة، والهتابعة الدائـ التواصؿ ذوي لصالح. العموـ هعمهْ داءلأ الأهور أولٓاء تقوٓ
ـ فْ الأهر ولْ هٍىة لىوع أثرا الدراسة تجد لـ بٓىها  .العموـ هعمهْ داءلأ الأهور أولٓاء تقوٓ

ر الوظٓفْ الرضا بٓف العلاقة هعرفة إلِ الدراسة ٌدفت: (2004دراسة العاجز وىشواف )  وتطوٓ
 تكوىت لمدراسة كأداة استباىة استخداـ تـ بغزة، الدولٓة الغوث وكالة بهدارس الهعمهٓف أداء ةٓعالف

 ىتائج وأظٍرت والهعمهات، الهعمهٓف هف( 302) هف الدراسة عٓىة تكوىت هجالات، خهسة هف
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ر فْ تسٍـ التْ الوظٓفْ الرضا عواهؿ أكثر أف الدراسة  سلاهة كاىت الهعمهٓف أداء ةعالٓف تطوٓ
 وتوفٓر الهدرسْ، الجدوؿ فْ الهٍىٓة الهعمهٓف احتٓاجات وهراعاة الهدرسْ، والاىضباط الىظاـ
 الإشراؼ فْ وحدٓثة هتىوعة أسالٓب واستخداـ لمهعمهٓف، والدٓهقراطٓة والحرٓة والأهاف الأهف

 الوظٓفْ الرضا عواهؿ بٓف إحصائًٓا دالة فروؽ وجود إلِ الدراسة ىتائج أشارت كها التربوي،
ر  الهرحمة لصالح التعمٓهٓة لمهرحمة وطبقا الذكور، لصالح الهدرسْ الهعمهٓف أداء ةعالٓف وتطوٓ

ؿ وطبقًا الإعدادٓة،  دالة فروؽ وجود عدـ أظٍرت كها العمٓا، الشٍادات حهمة لصالح لمهؤٌ
 .الخدهة لسىوات بالىسبة إحصائًٓا

 

 الهعمهيف: أداءالهتعمؽ ب الدراسات الأجىبية 4.2.2

 لمعاهمٓف التدرٓب كاف إذا فٓها فحص إلِ الدراسة ٌذي ٌدفت (Buyens,2008دراسة بيىس )
 وتكوف. داءالأ عمِ ذلؾ واثر الهؤسسة تتبىاٌا التْ بالاستراتٓجٓة علاقة لً الهؤسسة داخؿ
 واٌـ ،شركة (202) الدراسة عٓىة وكاىت فٓتىاـ فْ  العاهمة الشركات هوظفْ هف الدراسة هجتهع
 بأٌهٓة كبٓرة علاقة لٍا الشركة بٍا تعهؿ التْ الاستراتٓجٓة أف الدراسة ٍآلإ توصمت التْ الىتائج
 التكالٓؼ عمِ تعتهد التىافسٓة الشركة سٓاسة كاىت إذا فهثلا الهؤسسة أداء عمِ التدرٓب وأثر

 الإىتاج ىظاـ وكاف بآلٓات، العاهمة الأٓدي باستبداؿ التكالٓؼ هف تقمؿ أف الشركة واستطاعت
ات إلِ ٓحتاج لا الشركات ٌذي فْ استبدلت التْ ألٓات ٌذي باستخداـ  الهٍارات هف عمٓا هستوٓ
 لف التدرٓب فلأ وذلؾ التدرٓب إلِ بحاجة الٓسو  العهاؿ ٌؤلاء فإف القرارات اتخاذ فْ والقدرات

ذا والىوعٓة، الجودة الشركة سٓاسة كاىت إذا وأها إىتاجٓتٍا، أو الشركة هبٓعات هف ٓزٓد  ٓتطمب وٌ
  وبالتالْ الجودة سٓضهف التدرٓب فلأ وذلؾ التدرٓب إلِ بحاجة العاهمٓف فإف هحددة هٍارات
 .والهبٓعات الإىتاجٓة تزداد

 

مٓةٌدفت الدراسة إلِ هعرفة  (Barnett,2005دراسة بارىت )  الهدرسة لهدٓر أثر القٓادة التحوٓ
 الهدٓرٓف هف هختمفة فئات أداء أثر الدراسة ٌذي اختبرت الهعمهٓف أداءو  التعمٓهٓة البٓئة عمِ

 الدراسة أجرٓت. الهعمهٓف أداء وعمِ التعمٓهٓة البٓئة عمِ لمتدرٓب خاضعٓفال وغٓر الخاضعٓف
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مز هقاطعة هف عشوائًٓا اختٓرت هدرسة( 52) فْ ٓعهموف هعمهًا( 458) عمِ  فْ الجىوبٓة وٓ
 لمهدٓرٓف التدرٓب أف الدراسة ىتائج وأظٍرت واحدة، استباىة هف الدراسة أداة وتكوىت استرالٓا،
 .الهعمهٓف أداءو  التحصٓؿ حٓث هف الهدارس فْ أفضؿ تعمٓهٓة بٓئة أوجد

 

ـ إلِ الدراسة ٌدفت (Lowe, Anne Marie,2000هاري )  دراسة لو وآف   هعمهْ أداء تقوٓ
ة الهدارس بعض ( 175) الدراسة عٓىة وشهمت كالٓفورىٓا بجىوب الهختارة الهدارس ببعض الثاىوٓ
ة هدارس( 8)و خاصة، ثاىوٓة هدرسة( 14) عمِ هوزعٓف هعمهًا  داءلأ هُقوـ( 41) عاهة، ثاىوٓ
 عرض كها لمهقوهٓف وأخر لمهعمهٓف أحدٌها استبٓاىٓف الباحث صهـ وقد . الهعمهٓف ٌؤلاء

ـ لواقع إدراكٍـ هدى لهعرفة هىٍها لكؿ هفتوحة أسئمة( 3) الباحث  ضوء فْ الهعمـ أداء تقوٓ
 التْ الأهور بعض ذكروا قد اتٍـأداء وهقوهْ الهعمهٓف أف الدراسة وأشارت .السابقة الهجالات

ـ إجراء عىد هراعاتٍا ٓجب ذي الهعمـ تقوٓ  يلهدٓر  الصفٓة والزٓارات الهلاحظات :ٌْ الأهور وٌ
 أداء فْ القوة عىاصر تعزٓز ضرورة .الدرس سٓر أثىاء لمفصؿ الهعمـ ضبط هدى .الهدارس
 .الهعمـ

 

 الدراسة ٌدفت (Suurtamm, Christine Anne,2000دراسة ستورتاـ وكريستياف آف )
ة الهرحمة ْف الهشتغمٓف الرٓاضٓات ْهعمه هف حالات خهس دراسةإلِ   هحاولة ْف الثاىوٓ

 ىقصا ٌىاؾ :ْٓم ها إلِ الدراسة وأشارت التدرٓسٓة اتٍـداءلأ ْالحقٓق التقٓٓـ استراتٓجٓات لتطبٓؽ
 بالههارسات الهعمهٓف واٌتهاهات وههارسات، هعتقدات، تتىاوؿ ْالت الأدبٓات ْف محوظًاه

هٓة  أدائً عمِ لمحكـ هتىوعة أسالٓب باستخداـ ُٓعىِ الهعمـ داءلأ ْالحقٓق التقٓٓـ .الفعمٓة التقوٓ
ـ، بطاقات :هىٍا ـ الهلاحظة، قوائـ التقوٓ ـ الزهلاء، تقوٓ  وأشارت، الٓوهٓة والوثائؽ ،ْالذات التقوٓ
 داخؿ الهٍىٓة ههارساتً تىهٓة إلِ ٓؤدى الهعمـ داءلأ ْالحقٓق التقٓٓـ اتباع أف الدراسة ىتائج

 .ْالدراس الفصؿ
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 داءالأ لهٍارات عرضإلِ  الدراسة ٌدفت( 2003كها وردت فْ جاد )  (Paulدراسة باوؿ )
ـ دور وتوضٓح لمهعمـ التدرٓسْ ـ أسالٓب هف كأسموب الذاتْ التقوٓ  عٓىة شهمت داءالأ تقوٓ
ة الهرحمة هعمهْ هف هعمهًا خهسٓف( ٥٥) الدراسة  أهور عدة ٌىاؾ أف الدراسة وأشارت .الثاىوٓ
ذي أفضؿ بصورة أدائً عمِ ٓحكـ حتِ بٍا ٓقوـ أف الهعمـ عمِ ٓىبغْ  جهع :ٌْ الأهور وٌ

عدادٌا الهقرر ٌذا هوضوعات حٓث هف ُٓدرسً الذى الهقرر عف هعموهات  الهسجمٓف وعدد وا 
 تحمٓؿ بالهقرر هوضوع كؿ بٍا ٓدرس التْ التدرٓسٓة لمطرؽ همخص وصؼ .الطلاب هف فٍٓا

ـ وأسالٓب التدرٓس واستراتٓجٓات الأٌداؼ حٓث هف الهقرر هحتوٓات  وصؼ .الطلاب تقوٓ
 العهؿ حمقاتفْ  الهشاركة خلاؿ هف وذلؾ التدرٓس عهمٓة لتحسٓف تتبع أف ٓجب التْ الخطوات
 التْ لمهرحمة العاهة التعمٓهٓة الأٌداؼ عمِ الاطلاع .الصمة ذات الهجلات وقراءة التدرٓسٓة

ـ ىتائج تحمٓؿ . فٍٓا بالتدرٓس ٓقوـ  الهدٓر أو الهوجً"  ٓدوىٍا التْ التقارٓر قراءة .الطلاب تقوٓ
  .الفصؿ داخؿ أدائً بهلاحظة ٓقوهوف ههف"  الطلاب أو الزهلاء أو

 

 الدراسات السابقة:التعقيب عمى  4.2.2

علاقتٍا و  فْ هوضوع الإدارة الاستراتٓجٓةثة لمدراسات العربٓة والأجىبٓة حهف خلاؿ استعراض البا
تبٓف أف الههارسات الاستراتٓجٓة )التحمٓؿ الاستراتٓجْ البٓئْ، صٓاغة  الهعمهٓف أداءب

الاستراتٓجٓة، تىفٓذ الاستراتٓجٓة، التقٓٓـ والسٓطرة( هحور اٌتهاـ هدٓري الهدارس وبالتالْ 
 تضهىتٍاوالفقرات التْ  الهجالات، كها أىٍا أفادت بتجهٓع العدٓد هف الهعمهٓف أداءاىعكست عمِ 

كها ، هىٍا فْ بىاء الأداة الأولٓة للاستفادةهىٍا هع أٌداؼ ٌذي الدراسة  ٓتلاءـاة واختٓار ها الأد
أف الدراسات السابقة ساعدت الباحثة فْ هقارىة ىتائج الدراسة الحالٓة بىتائج تمؾ الدراسات 

 .الاتفاؽ والاختلاؼ هعٍا هها ٓزٓد هف هصداقٓتٍا تحدٓد هواطفو 

الدراسات السابقة فْ أىٍا تىاولت هوضوع درجة ههارسة هدٓري الهدارس  وتتهٓز ٌذي الدراسة عف
هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هعمهٍٓـ أداءللإدارة الاستراتٓجٓة وعلاقتٍا ب

حٓث أف هدٓىة الخمٓؿ تضـ ثلاث هدٓرات لمتربٓة والتعمٓـ، وتعتبر ٌذي الدراسة هحافظة الخمٓؿ، 
 .ِ هف ىوعٍا فْ فمسطٓفحسب عمـ الباحثة الأول
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تبٓف هف خلاؿ الاطلاع عمِ الدراسات السابقة أف ٌىاؾ العدٓد هف الدراسات التْ تطرقت إلِ 
لاحظت الباحثة عدـ العاهمٓف كلًا عمِ حدا، حٓث  أداءهوضوع الإدارة الاستراتٓجٓة وهوضوع 

 فْ هجاؿ التربٓة والتعمٓـ. داءتىاولت الإدارة الاستراتٓجٓة وعلاقتٍا بالأسابقة دراسات وجود 

ر أداة توفرت لٍا درجة هف الصدؽ والثبات ٓهكف استخداهٍا فْ دراسات  كها تهٓزت بتطوٓ
 هستقبمٓة عف استكشاؼ واقع الإدارة الاستراتٓجٓة فْ هٓداف التعمٓـ.
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

تضهف الدراسة، ٌذي فْ بإتباعً ةالباحث قاهت الذي الهىٍج الفصؿ ٌذا تىاوؿ  وصفا وٓ
 وعٓىتٍا، الدراسة هجتهع وصؼ حٓث هف ،ادراستٍ تىفٓذ فْ ةالباحث بٍا قاهت التْ للإجراءات
 هف والتأكد إعدادٌا فْ إتباعٍا تـ التْ والطرؽ الدراسة أدوات بٍا، العٓىة اختٓار تـ التْ الطرٓقة
جراءاتٍا، الدراسة وتصهٓـ تطبٓقٍا، وخطوات وثباتٍا، صدقٍا تـ  التْ الإحصائٓة والهعالجة وا 

 . الىتائج تحمٓؿ فْ ٍاهاستخدا

 :الدراسة هىٍج 1.3

ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة درجة  لقٓاس الوصفْ الهىٍج ةالباحث تستخدها
 ،هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هعمهٍٓـ أداءدرجة وعلاقتٍا ب

 .الدراسات هف الىوع ٌذا لهثؿ لهلاءهتً وذلؾ

 :الدراسة هجتهع  2.3

الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ فْ  هعمهْ جهٓع هف الدراسة هجتهع تكوف
 هعمهاً وهعمهة، (7962) عددٌـ والبالغ 2112/2113الفصؿ الدراسْ الثاىْ هف العاـ الدراسْ 

بٓف الجدوؿ ،لهدٓرٓات التربٓة والتعمٓـ فْ هحافظة الخمٓؿ الرسهٓة الإحصائٓات حسب  (1.3) وٓ
 هجتهع الدراسة حسب هتغٓري الجىس والهدٓرٓة:توزٓع أفراد 

 والهديرية الجىس هتغيري حسب الدراسة هجتهع أفراد توزيع(:   1.3جدوؿ رقـ )

الجىس                  
 الهديرية

 الهجهوع أىثى ذكر

 9>>0 0909 9;> شهاؿ الخميؿ
 >:98 9;08 >>> الخميؿ

 8>88 88;0 0:79 جىوب الخميؿ
 99>: 7978 >8:0 الهجهوع
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 : الدراسة عيىة 3.3

 العٓىة تكوف بحٓث، الدراسة عٓىة اختٓار فْ العشوائٓة الطبقٓة العٓىة ةالباحث تستخدها
( 611حٓث قاهت الباحثة بتوزٓع )( هعمهاً وهعمهة. 514، فكاف عدد أفراد العٓىة )لمهجتهع ههثمة

%(  6.3( استباىات صالحة التحمٓؿ أي بىسبة )514استباىة عمِ هجتهع الدراسة وتـ استرداد )
بٓف هف هجتهع الدراسة،  وبعد إتهاـ عهمٓة جهع البٓاىات تـ إجراء التحمٓؿ الإحصائْ لٍا، وٓ

 :هتغٓرات الدراسة حسب العٓىة افراد توزٓع( 2.3)الجدوؿ 

 الدراسة هتغيرات حسب العيىة افراد توزيع : ( 2.3رقـ ) جدوؿ

 الىسب الهئوية % العدد البدائؿ الهتغيرات

 الجىس
 47.0 237 ذكر

 53.0 267 أىثِ

 100.0 504 الهجهوع

ؿ العمهي  الهؤٌ

 15.9 80 دبموـ

 74.6 376 بكالورٓوس

 9.5 48 فأعمِ عاؿٍ دبموـ 

 100.0 504 الهجهوع

 الخبرةعدد سىوات 

 21.4 108 سىوات 5أقؿ هف 

 29.4 148 سىوات 11_5هف 

 49.2 248 سىوات 11أكثر هف 

 100.0 504 الهجهوع

 التخصص
 70.8 357 عموـ إىساىٓة

 29.2 147 عموـ طبٓعٓة

 100.0 504 الهجهوع

 الهديرية

 27.0 136 شهاؿ الخمٓؿ

 35.9 181 الخمٓؿ

 37.1 187 جىوب الخمٓؿ

 100.0 504 الهجهوع
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%  47أىً فٓها ٓتعمؽ بهتغٓر الجىس فقد شػكمت فئػة )ذكػر( هػا ىسػبتً  (2.3)ٓلاحظ هف الجدوؿ 
% هػػف إجهػػالْ حجػػـ العٓىػػة. فٓهػػا  53هػػف إجهػػالْ حجػػـ العٓىػػة، وشػػكمت فئػػة )أىثػػِ( هػػا ىسػػبتً 

( ها ىسبتً  ؿ العمهْ فقد شكمت فئة )دبموـ % هف إجهالْ حجـ العٓىة،  15.9ٓتعمؽ بهتغٓر الهؤٌ
 عاؿٍ % هف إجهالْ حجـ العٓىة، و شكمت فئة )دبموـ  74.6بتً و شكمت فئة )بكالورٓوس( ها ىس

% هػػف إجهػػالْ حجػػـ العٓىػػة. فٓهػػا ٓتعمػػؽ بهتغٓػػر عػػدد سػػىوات الخبػػرة فقػػد  9.5فػػأعمِ( هػػا ىسػػبتً 
% هػف إجهػالْ حجػـ العٓىػة، و شػكمت فئػة )هػف  21.4سػىوات( هػا ىسػبتً  5شكمت فئة )أقؿ هف 

 11حجػػػػـ العٓىػػػػة، و شػػػػكمت فئػػػػة )أكثػػػػر هػػػػف % هػػػػف إجهػػػػالْ  29.4سػػػػىوات( هػػػػا ىسػػػػبتً  11_5
% هػف إجهػالْ حجػـ العٓىػة. فٓهػا ٓتعمػؽ بهتغٓػر التخصػص فقػد شػكمت  49.2سىوات( هػا ىسػبتً 

% هف إجهالْ حجـ العٓىة، و شكمت فئة )عموـ طبٓعٓػة( هػا  71.8فئة )عموـ إىساىٓة( ها ىسبتً 
ػػة فقػػد شػػكمت فئػػة )شػػهاؿ % هػػف إجهػػالْ حجػػـ العٓىػػة. فٓهػػا ٓتعمػػؽ بهتغٓػػر الهد 29.2ىسػػبتً  ٓرٓ

% هف  35.9% هف إجهالْ حجـ العٓىة، و شكمت فئة )الخمٓؿ( ها ىسبتً  27الخمٓؿ( ها ىسبتً 
 % هف إجهالْ حجـ العٓىة. 37.1إجهالْ حجـ العٓىة، و شكمت فئة )جىوب الخمٓؿ( ها ىسبتً 

 

 أداة الدراسة: 4.3

درجة ههارسة الهدٓرٓف للإدارة لقٓاس  استباىة ببىاء الباحثة قاهتللإجابة عف أسئمة الدراسة 
بالرجوع  وصٓاغتٍا الاستباىة، وقد تـ اختٓار عبارات هعمهٍٓـ أداءدرجة الاستراتٓجٓة وعلاقتٍا ب
 لأولٓةاوقد اشتهمت الاستباىة فْ صورتٍا  .(2115)عساؼ، هثؿ دراسة  إلِ الدراسات السابقة

 ستراتٓجٓة وأداء الهعمهٓف.( فقرة تتعمؽ بهجالْ الإدارة الا81) عمِ

 

   الأداة صدؽ 5.3

والبػالغ  تػـ عػرض الاسػتباىة عمػِ هجهوعػة هػف ذوي الاختصػاصأداة الدراسػة،  صدؽ هف لمتحقؽ
 ، وعمِ ضوء الهلاحظات التْ أشاروا إلٍٓا تػـ إعػادة صػٓاغة بعػض الفقػرات اً ( هحكه13عددٌـ )

بسرعة( لتصػبح )ٓضػع  الاىحرافات( )ٓضع الهدٓر ىظاـ لمتقارٓر قادر عمِ كشؼ 34هثؿ الفقرة )
( كاىػت )أسػتخدـ الكػلاـ 62أهػا الفقػرة رقػـ ) ،الهدٓر ىظاهاً لمتقٓٓـ قادر عمِ كشؼ الخمػؿ بسػرعة(



45 
 

أسػػتخدـ الكػػلاـ الهباشػػر وغٓػػر الهباشػػر فػػْ )لتصػػبح هباشػػر فػػْ ضػػبط الصػػؼ( الالهباشػػر وغٓػػر 
والتػْ كاىػت تػىص عمػِ )ٓحػدد الهػدٓر  (6وتػـ حػذؼ بعػض الفقػرات هثػؿ الفقػرة ) ،(الصػؼضػبط 

العىاصػر الفعالػة  إلِاستراتٓجٓة واضحة تجاي الهجتهع( واستبدالٍا بالفقرة ) ٍٓتـ بالهدٓر بالتعرؼ 
ػة( ، وتػـ حػذؼ بعػض فْ الهجتهع لإشراكٍا فْ حؿ الهشكلات التػْ تتعػرض لٍػا الهؤسسػة التربوٓ

حتػِ خرجػت الاسػتباىة فػْ ـ هػع تىفٓػذ الاسػتراتٓجٓة(، ءهثؿ )ٓتبع الهدٓر ىهػط قٓػادي ٓػتلاالفقرات 
تػـ حسػاب هعػاهلات ٌػذا هػف ىاحٓػة، وهػف ىاحٓػة أخػرى  (2كها ٓبٓف الهحمػؽ رقػـ ) شكمٍا الىٍائْ

 والجدوؿ الارتباط بٓرسوف بٓف فقرات أداة الدراسة لكؿ هجاؿ هع الدرجة الكمٓة لمهجالات الرئٓسٓة،
 .ىتائج هصفوفة هعاهلات الارتباط (3.3) رقـ

 الارتباط بيرسوف بيف الفقرات والدرجات الكمية هعاهلات هصفوفة: (A: 3.3)رقـ جدوؿ

 الفقرة الرقـ
هعاهؿ 
 الارتباط

هستوى 
 الدلالة

 0.00 0.56 يحدد الهدير الهوارد الهادية اللازهة لتحقيؽ الأٌداؼ  .1

 0.00 0.60 اللازهة لتحقيؽ الأٌداؼيحدد الهدير الهوارد البشرية   .2

 0.00 0.62 التىظيهية الثقافة عمىيحافظ الهدير   .3

 0.00 0.65 لمخطة هىاسبتٍا هف لمتأكدالههىوحة لمعاهميف  الصلاحياتيراجع الهدير   .4

 0.00 0.66 التخطيط قبؿالهختمفة  الهدرسة إهكاىيات تحديديقوـ الهدير ب  .5

العىاصر الفاعمة في الهجتهع لإشراكٍا في حؿ الهشكلات التي تتعرض لٍا يٍتـ الهدير بالتعرؼ إلى   .6
 0.00 0.60 الهؤسسة التربوية

 0.00 0.67 يعهؿ الهدير عمى بىاء علاقاتٍ ايجابية هع العاهميف بها يضهف سير العهؿ  .7

 0.00 0.64 .الحالية الهدرسة ىشاطاتيحدد الهدير   .8

 0.00 0.67 التكىولوجية عمى الهدرسةيدرس الهدير تأثير التغيرات   .9

 0.00 0.66 يضع الهدير رؤيا واضحة لمهدرسة  .11

 0.00 0.65 يراعي الهدير الوضوح في تحديد رسالة الهدرسة  .11

 0.00 0.66 يصوغ الهدير رسالة تىسجـ هع الفمسفة التربوية وها ترغب أف تكوف عميً هستقبلاً   .12

 0.00 0.65 يحدد الهدير أٌداؼ الهدرسة بوضوح  .13

‌
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 الارتباط بيرسوف بيف الفقرات والدرجات الكمية هعاهلات هصفوفة: (B: 3.3)رقـ جدوؿ

 الفقرة الرقـ
هعاهؿ 
 الارتباط

هستوى 
 الدلالة

 0.00 0.60 يبرز الهدير جواىب التهيز الحقيقية لمهدرسة  .14

 0.00 0.65 الهدرسة ىشاط أوجً جهيع تغطي فصمية و سىويةاً خططيضع الهدير   .15

 0.00 0.70 الهدرسة وهواردٌا إهكاىيات هع تتىاسباً خططيضع الهدير   .16

 0.00 0.67 هحيطة تغيرات حدوث عىد لاستخداهٍا بديمةاً خططالهدير  ضعي  .17

 0.00 0.65 يشرؾ الهدير الهعمهيف في صياغة الاستراتيجية  .18

 0.00 0.51 وقوعً فور الهدرسي التطوير فريؽ بهشاركة الهدرسة تواجً هشكمةة أي هعالجةيٍتـ الهدير ب  .19

 0.00 0.69 يقوـ الهدير بتوزيع الأدوار والهٍاـ عمى الهدرسيف بعدالة  .21

 0.00 0.68 يىسؽ الهدير بيف العاهميف أثىاء تىفيذ الخطة الاستراتيجية  .21

 0.00 0.72 الهىاسبة لتىفيذ الاستراتيجية داءيحدد الهدير هعايير الأ  .22

 0.00 0.57 لمهكافأة والتحفيز يرتبط بهقدار الإىجاز والتقدـ في العهؿيضع الهدير ىظاهاً   .23

 0.00 0.58 يٍتـ الهدير بتوفير قاعدة بياىات تخص هختمؼ هدخلات العهمية التعميهية التعمهية  .24

 0.00 0.69 يبىي الهدير علاقات إىساىية هع الهدرسيف بها يضهف سير العهؿ  .25

 0.00 0.69 القرار اتخاذ في مهشاركةل الفريؽ بروح العهؿ يشجع الهدير  .26

 0.00 0.64 يراعي الهروىة في تىفيذ الخطط الهدرسية  .27

 0.00 0.68 هىاسبة  أداءيحدد الهدير هعايير   .28

 0.00 0.74 واقعية وهرىة داءيراعي الهدير أف تكوف هعايير الأ  .29

 0.00 0.69 الهدرسيف أداء في القوة ىقاطيعزز الهدير   .31

 0.00 0.67 الخطط هع الهدرسيف هف وقت لآخر لهعرفة هدى تحقؽ الأٌداؼ يراجع الهدير  .31

 0.00 0.67 الخطة تىفيذ عىد داءالأ عمى لمرقابةاً رسهياً ىظاهالهدير  ضعي  .32

 0.00 0.67 (الراجعة التغذية) إليٍا توصؿي الت التقييـ ىتائج هف الاستفادةى عميشجع الهدير الهدرسيف   .33

 0.00 0.71 لمتقييـ قادر عمى كشؼ الخمؿ بسرعةيضع الهدير ىظاهاً   .34

‌

‌
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 الارتباط بيرسوف بيف الفقرات والدرجات الكمية هعاهلات هصفوفة: (C: 3.3)رقـ جدوؿ

 الفقرة الرقـ
هعاهؿ 
 الارتباط

هستوى 
 الدلالة

 0.00 0.72 وهقارىتٍا هع الهعايير الهوضوعة داءيٍتـ بقياس الىتائج الفعمية للأ  .35

 0.00 0.68 الأساليب والطرؽ التي يجب العهؿ بٍا يراجع الهدير  .36

 0.00 0.46 خطة فصمية تىظـ الهحتوى التعميهي أعد  .37

 0.00 0.59 أعد خطة يوهية تتىاسب هع الخطة الفصمية  .38

 0.00 0.60 أحمؿ هحتوى الهىٍاج إلى هعارؼ وهٍارات واتجاٌات  .39

 0.00 0.63 في خططي اليوهية والقياس لمهلاحظة قابمةاً أٌدافأضع   .41

 0.00 0.61 أحدد الوسائؿ التعميهية الهلائهة لتحقيؽ الأٌداؼ  .41

 0.00 0.56 أحدد الأىشطة التربوية الهىاسبة لتحقيؽ الأٌداؼ  .42

 0.00 0.61 الحصة في الطارئة الهواقؼ لهواجٍةأخطط   .43

 0.00 0.51 أكمؼ الطمبة بإعداد وسائؿ تعميهية هرتبطة بهوضوع الدرس  .44

 0.00 0.56 الطمبة في تىفيذ أٌداؼ الدرسأخطط لإشراؾ   .45

 0.00 0.51 الطلاب لدى الدافعية استثارةأعهؿ عمى   .46

 0.00 0.57 بفاعمية التعميهية الوسائؿأوظؼ   .47

 0.00 0.66 أربط خبرات الطمبة السابقة بالهواقؼ التعميهية  .48

 0.00 0.54 أراعي الفروؽ الفردية أثىاء عهمية التدريس  .49

 0.00 0.60 تدريس هتىوعة تىهي الإبداع لدى الطمبةأستخدـ أساليب   .51

 0.00 0.59 أحفز الطمبة عمى التعمـ الذاتي  .51

 0.00 0.60 أعهؿ عمى إغلاؽ الدرس بها يثير التفكير لدى الطمبة  .52

 0.00 0.65 أعهؿ عمى إثراء الهادة التعميهية   .53

 0.00 0.63 أراعي التسمسؿ في تىفيذ خطوات الدرس  .54

 0.00 0.43 هىازعات شخصية بيف الطمبةأهىع قياـ   .55

 0.00 0.54 أحرص عمى تىهية هٍارة الاستهاع لدى الطمبة  .56

‌
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 الارتباط بيرسوف بيف الفقرات والدرجات الكمية هعاهلات هصفوفة: (D: 3.3)رقـ جدوؿ

هعاهؿ  الفقرة الرقـ
 الارتباط

هستوى 
 الدلالة

 0.00 0.49 أعزز الطمبة بشكؿ إيجابي أثىاء التفاعؿ الصفي  .57

 0.00 0.59 أبىي علاقات ودية بيف الطمبة أثىاء التفاعؿ الصفي  .58

 0.00 0.56 أستخدـ الىهط الديهقراطي في قيادة الصؼ  .59

 0.00 0.59 أشجع الطمبة عمى الهشاركة الصفية.  .61

 0.00 0.59 أشارؾ الطمبة في وضع قواعد تسٍـ في ضبط الصؼ  .61

 0.00 0.58 في ضبط الصؼ أستخدـ الكلاـ الهباشر وغير الهباشر  .62

 0.00 0.60 أتعاهؿ هع الهشكلات بمباقة أثىاء القياـ بتىفيذ الدروس  .63

 0.00 0.41 أعد جدوؿ هواصفات لكؿ اختبار قبؿ تىفيذي  .64

 0.00 0.68 أربط التقويـ بالأٌداؼ السموكية لمدرس  .65

 0.00 0.69 أستخدـ جهيع أىواع التقويـ بحسب أوقاتٍا وأغراضٍا الهختمفة  .66

 0.00 0.65 أعهؿ عمى تحميؿ الاختبار لمكشؼ عف ىقاط القوة والضعؼ فيً  .67

 0.00 0.63 أعهؿ عمى تىويع الأسئمة  في الاختبار الواحد لتتىاسب هع هستويات الطمبة  .68

 0.00 0.64 أىهي أسموب التقويـ الذاتي لدى الطمبة  .69

 0.00 0.64 أبىي خططاً علاجية بىاءً عمى ىتائج التقويـ  .71

 0.00 0.53 أحتفظ بهمفات الإىجاز لكؿ طالب  .71

 0.00 0.52 أعطي واجبات هىزلية تقيس هدى تحقيؽ أٌداؼ الدرس  .72

 

هها ٓدؿ  1.15أف جهٓع هستوٓات الدلالة تىخفض قٓهتٍا عف هستوى  (3.3) الجدوؿ هف لاحظٓ
عمِ أف هعاهلات الارتباط بٓف الفقرات والدرجات الكمٓة لٍا دالة إحصائٓا، الأهر الػذي ٓػدؿ عمػِ 

 بدرجػةارتفاع صدؽ أداة الدراسة بفقراتٍا الهكوىة لٍا فْ تحقٓؽ الأٌداؼ التْ وضعت هػف أجمٍػا 
 . كبٓرة
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تػـ اسػتخراج هصػفوفة هعػاهلات الارتبػاط بٓرسػوف بػٓف هجػالات الدراسػة الرئٓسػٓة  هف ىاحٓة أخرى
ػذا ٓػدؿ عمػِ ارتفػاع  والفرعٓة والتػْ توضػح وجػود ارتباطػات دالػة بػٓف هجػالات الدراسػة جهٓعٍػا وٌ

ٓوضػػػح هصػػػفوفة هعػػػاهلات الارتبػػػاط بػػػٓف هجػػػالات  (4.3)درجػػػة صػػػدؽ أداة الدراسػػػة، والجػػػدوؿ 
 الدراسة:

 الدراسة هجالات بيف بيرسوف الارتباط هعاهلات هصفوفة(: 4.3جدوؿ )

الهؤشرات السموكية الدالة  التقويـ الإدارة الصفية تىفيذ الحصة التخطيط  
الهعمهيف أداءعمى   

 (**) 0.45 (**) 0.43 (**) 0.32 (**) 0.31 (**) 0.44 التحميؿ الاستراتيجي البيئي

 (**) 0.48 (**) 0.45 (**) 0.31 (**) 0.34 (**) 0.49 صياغة الاستراتيجية

 (**) 0.37 (**) 0.34 (**) 0.27 (**) 0.25 (**) 0.38 تىفيذ الاستراتيجية

 (**)0.538 (**) 0.53 (**) 0.35 (**) 0.37 (**) 0.51 التقييـ والسيطرة

الهؤشرات السموكية الدالة عمى 
 ههارسة الإدارة الاستراتيجية

0.51 (**) 0.36 (**) 0.35 (**) 0.49 (**) 0.52 (**) 

 0.00.*الارتباط دال عند مستوى 

( الجزء الأوؿ: 2واصبحت الاستباىة بصورتٍا الىٍائٓة تتكوف هف جزأٓف كها ٓبٓف الهمحؽ رقـ )
ؿ العمهْ، عدد سىوات  ٓتعمؽ بالهعموهات الشخصٓة والتْ تتعمؽ بالهستجٓب )الجىس، الهؤٌ

( فقرة هقسهة عمِ جزأٓف الأوؿ 72الثاىْ ٓتكوف هف )الخبرة، التخصص، الهدٓرٓة(، والجزء 
ٓتىاوؿ الهؤشرات السموكٓة الدالة عمِ ههارسة الإدارة الاستراتٓجٓة وقد قسـ إلِ أربعة هجالات: 

( والهجاؿ الثاىْ الصٓاغة 9-1الهجاؿ الأوؿ التحمٓؿ الاستراتٓجْ البٓئْ أخذ الفقرات هف )
( والهجاؿ الثالث تىفٓذ الاستراتٓجٓة وأخذ الفقرات هف 18-11الاستراتٓجٓة وكاىت فقراتً هف )

(، والقسـ الثاىْ ٓتىاوؿ 36-28( والهجاؿ الرابع التقٓٓـ والسٓطرة وأخذ الفقرات هف )19-27)
الهؤشرات السموكٓة الدالة عمِ أداء الهعمهٓف وقد قسـ إلِ أربعة هجالات: الهجاؿ الأوؿ 

( 54-46جاؿ الثاىْ تىفٓذ الحصة وكاىت فقراتً هف )( واله45-37التخطٓط أخذ الفقرات هف )
ـ وأخذ الفقرات 63-55والهجاؿ الثالث الإدارة الصفٓة وأخذ الفقرات هف ) ( والهجاؿ الرابع التقوٓ

 (.72-64هف )
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   الأداة ثبات 6.3

 باسػػػتخداـ الأداة لفقػػػرات الػػػداخمْ الاتسػػػاؽ ثبػػػات اسػػػتخداـ تػػػـ الدراسػػػة أداة ثبػػػات لمتحقػػػؽ هػػػف   
 الدراسػػػػة أداة هجػػػػالات هػػػػف هجػػػػاؿ كػػػػؿ فػػػػْ الدراسػػػػة هجتهػػػػع عمػػػػِ ألفػػػػا كروىبػػػػاخ الثبػػػػات هعادلػػػػة

 : (5.3) الجدوؿ فْ هوضح ٌو كها الكمٓة الدرجة إلِ بالإضافة

 لهجالات أداة الدراسة ألفا كروىباخ (: هعاهؿ الثبات5.3جدوؿ رقـ )

 ألفا الثبات هعاهؿ قيهة الفقرات عدد الهجاؿ
 1.89 9 التحميؿ الاستراتيجي البيئي كروىباخ

 1.88 9 صياغة الاستراتيجية

 1.88 9 تىفيذ الاستراتيجية

 1.91 9 التقييـ والسيطرة

 1.96 36 الهؤشرات السموكية الدالة عمى ههارسة الإدارة الاستراتيجية

 1.86 9 التخطيط

 1.87 9 تىفيذ الحصة

 1.85 9 الإدارة الصفية

 1.87 9 التقويـ

 1.94 36 الهعمهيف أداءالهؤشرات السموكية الدالة عمى 

 1.97 72 الدراسة لأداة الكمية الدرجة

 

 قٓهػػػة بمغػػػت حٓػػػث ،هرتفعػػػة جػػػدا الكمػػػْ الدراسػػػة أداة ثبػػػات درجػػػة أف (5.3الجػػػدوؿ ) هػػػف ٓلاحػػػظ
 عمػِ قػادرة الهسػتخدهة الدراسػة أداة أف أي ،الكمٓػة الدرجػة عىػد 1.97 كروىبػاخ ألفػا الثبات هعاهؿ

 توزٓعٍػػااسػػتخداهٍا و  إعػػادة تػػـ لػػو فٓهػػا الحالٓػػة الىتػػائجالبٓاىػػات، و  هػػف% 97 ىسػػبتً هػػا اسػػترجاع
مهؤشػػػرات ل كروىبػػػاخ ألفػػػا الثبػػػات هعاهػػػؿ قٓهػػػة بمغػػػت و ،أي فػػػْ حالػػػة إعػػػادة القٓػػػاس أخػػػرى هػػػرة

 كروىبػاخ ألفػا الثبػات هعاهػؿ قٓهة ت، وبمغ%96السموكٓة الدالة عمِ ههارسة الإدارة الاستراتٓجٓة 
 ألفػػػا الثبػػػات تهعػػػاهلا قػػػٓـ تراوحػػػت كهػػػا، %94أداء الهعمهػػػٓف مهؤشػػػرات السػػػموكٓة الدالػػػة عمػػػِ ل

 لٍػػػذا الهسػػػتخرجة الثبػػػات هعػػػاهلات وتعتبػػػر، 1.89-1.85 بػػػٓف هػػػا لمهجػػػالات الفرعٓػػػة كروىبػػػاخ
 . الدراسة لأغراض وتفْ هىاسبة هرتفعة و الهقٓاس
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 الدراسة هتغيرات 7.3

 :التالٓة الهتغٓرات الدراسة تضهىت

ؿالجىس، :)الهستقمة الهتغٓرات  (.، عدد سىوات الخبرة، التخصص والهدٓرٓةالعمهْ الهؤٌ

 :التابعة الهتغٓرات

هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدراس الحكوهٓة فْ لإدارة الاستراتٓجٓة الهدٓرٓف لههارسة درجة  .1
 هحافظة الخمٓؿ.

فػػػْ هحافظػػػة  أىفسػػػٍـالهعمهػػػٓف هػػػف وجٍػػػة ىظػػػر  هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة أداءدرجػػػة  .2
 .الخمٓؿ

  
  :الإحصائية الهعالجة 8.3

 تػػـ وقػػد الحاسػػوب إلػػِ لإدخالٍػػا تهٍٓػػدا بهراجعتٍػػا ةالباحثػػ تقاهػػ ، الدراسػػة بٓاىػػات جهػػع بعػػد   
ؿ أي ،هعٓىة اً أرقاه بإعطائٍا لمحاسوب إدخالٍا  أعطٓػت حٓث ،رقهٓة إلِ المفظٓة الإجابات بتحوٓ
درجػػػػات، الإجابػػػػة  4الإجابػػػػة )كبٓػػػػرة(  درجػػػػات،  5( )كبٓػػػػرة جػػػػداً  عمػػػػِ درجػػػػة الههارسػػػػة الإجابػػػػة

 .واحدة درجة أعطٓت فقد )قمٓمة جدا( والإجابةدرجات، الإجابة )قمٓمة( درجتٓف  3)هتوسطة( 

تػػـ  ()الأوؿ والثػػاىْ الدراسػػة أسػػئمة عمػػِ للإجابػػة لمبٓاىػػات، اللازهػػة الإحصػػائٓة الهعالجػػة تهػػت وقػػد
ػػةاسػػتخراج  والسػػؤاؿ  ،لمفقػػرات والػػدرجات الكمٓػػة لمهجػػالات الاوسػػاط الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ

تػـ فحػص فرضػٓات  وقػد، الثالث تـ استخداـ هعاهؿ ارتباط بٓرسوف لهعرفة العلاقة بػٓف الهتغٓػرات
ٓف لمفرضػػػػٓات ذات الهتغٓػػػػر الهسػػػػتقؿ بهسػػػػ ر )ت( لمعٓىػػػػات الهسػػػػتقمةاالدراسػػػػة باسػػػػتخداـ اختبػػػػ توٓ

)الثاىٓة والثالثػة والخاهسػة والسػابعة  الفرضٓات)الفرضٓة الأولِ والرابعة والسادسة والتاسعة( ، أها 
اختبػػػػار تحمٓػػػػؿ التبػػػػآف تػػػػـ اسػػػػتخداـ  هسػػػػتوٓات  ةذات الهتغٓػػػػر الهسػػػػتقؿ بثلاثػػػػ الثاهىػػػػة والعاشػػػػرة(

 بعدٓػػػة( لمهقارىػػػات الثىائٓػػػة الLSDاقػػػؿ فػػػرؽ داؿ) ( واختبػػػارOne Way ANOVAالأحػػػادي)
 هعادلػػة اسػتخداـ تػـ فقػػد والثبػات الصػدؽ ولقٓػػاس ،لمفرضػٓات )الثالثػة والخاهسػػة والثاهىػة والعاشػرة(

الارتبػػاط بٓرسػػوف بػػٓف الفقػػرات والػػدرجات  وهعػػاهلات (Alpha Cronbach)ألفػػا كروىبػػاخ الثبػػات
  . SPSS الإحصائٓة الرزـ برىاهج و الحاسوب باستخداـ ،وذلؾ الكمٓة لٍا
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 الرابعالفصؿ 

 ىتائج الدراسة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 تهٍيد  1.  4

و  تتضهف ٌذا الفصؿ عرضا لىتائج الدراسة، التْ توصم إلٍٓا الباحثة عف هوضوع الدراسة وٌ
من وجهة نظر  معلميهم أداءدرجة ممارسة المديرين للإدارة الاستراتيجية وعلاقتها بدرجة "

كؿ هف الهتغٓرات هف خلاؿ  علاقة" وبٓاف رس الحكومية في محافظة الخليلاالمعلمين في المد
استجابة أفراد العٓىة عمِ أداة الدراسة، وتحمٓؿ البٓاىات الإحصائٓة التْ تـ الحصوؿ عمٍٓا. 

 :الهقٓاس الوزىْ التالْوحتِ ٓتـ تحدٓد درجة هتوسطات استجابة أفراد عٓىة الدراسة تـ اعتهاد 

 هدى هتوسطٍا الحسابي الدرجة

 فأقؿ 2.33 هىخفضة

 3.67-2.34 هتوسطة

 فأعمِ 3.68 هرتفعة
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 ىتائج أسئمة الدراسة:  2.  4

 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ:   1.2.4

الاستراتيجية هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية في  للإدارةها درجة ههارسة الهديريف 
  هحافظة الخميؿ؟

ػػػة قاهػػػت الباحثػػػة بحسػػػاب الهتوسػػػطات  عػػػف ٌػػػذا السػػػؤاؿ للإجابػػػة الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
ههارسػػػة هػػػدٓري درجػػػة  عػػػفالتػػػْ تعبػػػر  ةالاسػػػتباى هجػػػالات لاسػػػتجابات أفػػػراد عٓىػػػة الدراسػػػة عمػػػِ

 . ( ٓوضح ذلؾ1.4الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ والجدوؿ )

(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لهجػػالات درجػػة 1.4جػػدوؿ )
 ههارسة هديري الهدارس الحكوهية للإدارة الاستراتيجية في هحافظة الخميؿ 

الهتوسط  الهجاؿ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الترتيب الدرجة
‌1 مرتفعة 0.59 3.91 التحميؿ الاستراتيجي البيئي 1

‌2 مرتفعة 0.60 3.89 صياغة الاستراتيجية 2

‌4 مرتفعة 0.63 3.78 تىفيذ الاستراتيجية 3

‌3 مرتفعة 0.67 3.79 التقييـ والسيطرة 4

‌ مرتفعة 0.55 3.84 الدرجة الكمية 

 

لاحػػػػػظ هػػػػػف الجػػػػػدوؿ  ػػػػػة  (1.4)وٓ الػػػػػذي ٓعبػػػػػر عػػػػػف الهتوسػػػػػطات الحسػػػػػابٓة والاىحرافػػػػػات الهعٓارٓ
ههارسػػػػػة هػػػػدٓري الهػػػػػدارس الحكوهٓػػػػػة لػػػػػلإدارة لاسػػػػتجابات أفػػػػػراد عٓىػػػػػة الدراسػػػػة لهجػػػػػالات درجػػػػػة 

( واىحػػراؼ هعٓػػاري 3.84)لمدرجػػة الكمٓػػةالهتوسػػط الحسػػابْ  أف الاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ
ػػػذا ٓػػػدؿ عمػػػِ 1.55) ٓري الهػػػدارس الحكوهٓػػػة لػػػلإدارة الاسػػػتراتٓجٓة فػػػْ ههارسػػػة هػػػدأف درجػػػة ( وٌ

 .هرتفعة ولجهٓع الهجالاتجاءت بدرجة   هحافظة الخمٓؿ

، حٓػػػث هرتفعػػػة بدرجػػػة تجػػػاءجهٓػػػع الهجػػػالات  ( أف1.4كهػػػا وتشػػػٓر الىتػػػائج فػػػْ الجػػػدوؿ رقػػػـ )
، صػٓاغة الاسػتراتٓجٓةعمِ أعمػِ هتوسػط حسػابْ، ٓمٓػً  التحمٓؿ الاستراتٓجْ البٓئْحصؿ هجاؿ 

 بأقؿ هتوسط حسابْ.  تىفٓذ الاستراتٓجٓة التقٓٓـ والسٓطرة ثـ ٓمًٓ

 



54 
 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الاسػػتراتٓجٓة هػػف  لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة الهػػدٓرٓف  عػػفالتػػْ تعبػػر  الاسػػتباىة فقػػرات الدراسػػة عمػػِ

 . ( ٓوضح ذلؾ2.4والجدوؿ ) وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسػة لدرجػة ههارسػة A:  2.4جدوؿ )
 ي هحافظة الخميؿالاستراتيجية هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية ف للإدارةالهديريف 

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

ة 11  مرتفعة 0.76 4.02 واضحة لمهدرسة ٓضع الهدٓر رؤٓ

ةاً خطط ٓضع الهدٓر 15  مرتفعة 0.86 4.01 الهدرسة ىشاط أوجً جهٓع تغطْ فصمٓة و سىوٓ

 مرتفعة 0.75 4.00 الأٌداؼٓحدد الهدٓر الهوارد الهادٓة اللازهة لتحقٓؽ  1

 مرتفعة 0.79 4.00 الهدرسة وهواردٌا إهكاىٓات هع تتىاسباً خططٓضع الهدٓر  16

 مرتفعة 0.82 4.00 ٓحدد الهدٓر أٌداؼ الهدرسة بوضوح 13

ٓعهؿ الهدٓر عمِ بىاء علاقاتٍ آجابٓة هع العاهمٓف بها ٓضهف سٓر  7
 العهؿ

 مرتفعة 0.92 3.99

 مرتفعة 0.83 3.98 جواىب التهٓز الحقٓقٓة لمهدرسةٓبرز الهدٓر  14

19 
ر فرٓؽ بهشاركة الهدرسة تواجً هشكمةة أٓ هعالجةٍٓتـ الهدٓر ب  التطوٓ

 وقوعً فور الهدرسْ
 مرتفعة 0.85 3.96

 مرتفعة 0.86 3.96 .الحالٓة الهدرسة ىشاطات ٓحدد الهدٓر 8

 مرتفعة 0.71 3.93 ٓراعْ الهدٓر الوضوح فْ تحدٓد رسالة الهدرسة 11
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(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لدرجػة ههارسػة B:  2.4جدوؿ )
 الهديريف للإدارة الاستراتيجية هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية في هحافظة الخميؿ

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.72 3.93 ٓحدد الهدٓر الهوارد البشرٓة اللازهة لتحقٓؽ الأٌداؼ 2

 مرتفعة 0.85 3.93 التخطٓط قبؿالهختمفة  الهدرسة إهكاىٓات تحدٓدٓقوـ الهدٓر ب 5

 مرتفعة 0.91 3.93 ٓبىْ الهدٓر علاقات إىساىٓة هع الهدرسٓف بها ٓضهف سٓر العهؿ 25

 مرتفعة 0.83 3.90 تىفٓذ الخطط الهدرسٓةٓراعْ الهروىة فْ  27

 مرتفعة 0.79 3.89 لمخطة هىاسبتٍا هف لمتأكدالههىوحة لمعاهمٓف  الصلاحٓات ٓراجع الهدٓر 4

 مرتفعة 0.93 3.88 ٓراجع الهدٓر الخطط هع الهدرسٓف هف وقت ٔخر لهعرفة هدى تحقؽ الأٌداؼ 31

 مرتفعة 0.86 3.87 القرار اتخاذ فْ مهشاركةل الفرٓؽ بروح العهؿ ٓشجع الهدٓر 26

ٍٓتـ الهدٓر بالتعرؼ إلِ العىاصر الفاعمة فْ الهجتهع لإشراكٍا فْ حؿ  6
ة  الهشكلات التْ تتعرض لٍا الهؤسسة التربوٓ

 مرتفعة 0.86 3.86

 مرتفعة 0.73 3.85 التىظٓهٓة الثقافة عمِ ٓحافظ الهدٓر 3

 مرتفعة 0.92 3.83 الهدرسٓف أداء فْ القوة ىقاطٓعزز الهدٓر  31

 مرتفعة 0.79 3.82 هىاسبة  أداءٓحدد الهدٓر هعآٓر  28

 مرتفعة 0.81 3.82 واقعٓة وهرىة داءٓراعْ الهدٓر أف تكوف هعآٓر الأ 29

 إلٍٓا توصؿْ الت التقٓٓـ ىتائج هف الاستفادةِ عمٓشجع الهدٓر الهدرسٓف  33
 (الراجعة التغذٓة)

 مرتفعة 0.88 3.81

ة وها ترغب أف تكوف عمًٓ  12 ٓصوغ الهدٓر رسالة تىسجـ هع الفمسفة التربوٓ
 هستقبلاً 

 مرتفعة 0.78 3.78

 مرتفعة 0.90 3.78 الخطة تىفٓذ عىد داءالأ عمِ لمرقابةاً رسهٓاً ىظاهالهدٓر  ضعٓ 32

 مرتفعة 0.89 3.76 ٓقوـ الهدٓر بتوزٓع الأدوار والهٍاـ عمِ الهدرسٓف بعدالة 21

 مرتفعة 0.88 3.75 ٓدرس الهدٓر تأثٓر التغٓرات التكىولوجٓة عمِ الهدرسة 9
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(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىػة الدراسػة لدرجػة ههارسػة C:  2.4جدوؿ )
 الهديريف للإدارة الاستراتيجية هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية في هحافظة الخميؿ

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.87 3.74 ٓراجع الهدٓر الأسالٓب والطرؽ التْ ٓجب العهؿ بٍا 36

 مرتفعة 0.84 3.73 وهقارىتٍا هع الهعآٓر الهوضوعة داءٍٓتـ بقٓاس الىتائج الفعمٓة للأ 35

 مرتفعة 0.90 3.73 هحٓطة تغٓرات حدوث عىد لاستخداهٍا بدٓمةاً خططالهدٓر  ضعٓ 17

 مرتفعة 0.82 3.71 ٓىسؽ الهدٓر بٓف العاهمٓف أثىاء تىفٓذ الخطة الاستراتٓجٓة 21

 مرتفعة 0.78 3.70 الهىاسبة لتىفٓذ الاستراتٓجٓة داءٓحدد الهدٓر هعآٓر الأ 22

 مرتفعة 0.90 3.70 ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمتقٓٓـ قادر عمِ كشؼ الخمؿ بسرعة 34

24 
ٍٓتـ الهدٓر بتوفٓر قاعدة بٓاىات تخص هختمؼ هدخلات العهمٓة 

 التعمٓهٓة التعمهٓة
 مرتفعة 0.87 3.69

 متوسطة 1.01 3.55 ٓشرؾ الهدٓر الهعمهٓف فْ صٓاغة الاستراتٓجٓة 18

ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمهكافأة والتحفٓز ٓرتبط بهقدار الإىجاز والتقدـ فْ  23
 العهؿ

 متوسطة 0.99 3.53

 مرتفعة 0.55 3.84 الدرجة الكمٓة 

 

 الاستبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقرة هف فقرات  (2.4) ٓوضح الجدوؿ 
الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهػدارس الحكوهٓػة  للإدارةالتْ تقٓس درجة ههارسة الهدٓرٓف 

، وتشٓر الدرجة الكمٓة الػواردة فػْ الهتوسط الحسابْفْ هحافظة الخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب 
الجػػدوؿ أف اتجاٌػػات الهبحػػوثٓف كاىػػت هرتفعػػة، حٓػػث بمػػغ الهتوسػػط الحسػػابْ لٍػػذي الدرجػػة عمػػِ 

( وبالتػػالْ ٓسػػتىتج بػػأف درجػػة 0.55اؼ هعٓػػاري هقػػداري )( هػػع اىحػػر 3.84الدرجػػة الكمٓػػة لمهقٓػػاس )
الاسػػتراتٓجٓة هػػف وجٍػػة ىظػػر هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ هحافظػػة  لػػلإدارةههارسػػة الهػػدٓرٓف 

 الخمٓؿ هرتفعة.
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وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات:  ،الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
ػػ ( واىحػػراؼ هعٓػػاري 4.02واضػػحة لمهدرسػػة( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) االفقػػرة )ٓضػػع الهػػدٓر رؤٓ

خططاً سػىوٓة و فصػمٓة تغطػْ جهٓػع أوجػً ىشػاط الهدرسػة(  الفقرة )ٓضع الهدٓر (،0.76هقداري )
 .(0.86( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  4.01بهتوسط حسابْ هقداري ) 

 

لمهكافأة والتحفٓز ٓػرتبط بهقػدار الإىجػاز فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقرات: الفقرة )ٓضع الهدٓر ىظاهاً 
الفقػػػرة  (،0.99( واىحػػػراؼ هعٓػػػاري هقػػػداري )3.53والتقػػػدـ فػػػْ العهػػػؿ( بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري )

( واىحػػػراؼ 3.55)ٓشػػػرؾ الهػػػدٓر الهعمهػػػٓف فػػػْ صػػػٓاغة الاسػػػتراتٓجٓة( بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري )
 .(1.01هعٓاري هقداري )

 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطاتكهػػا  الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػة  درجة ههارسة الهػدٓرٓف لػلإدارة الاسػتراتٓجٓة عفالتْ تعبر  الاستباىة فقرات الدراسة عمِ

والجػػدوؿ  هػػف وجٍػػة ىظػػر هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿبالتحمٓػػؿ الاسػػتراتٓجْ 
 . ( ٓوضح ذلؾ3.4)
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(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة ههارسػػة 3.4جػػدوؿ )
الاستراتيجية الهتعمقة بالتحميؿ الاستراتيجي البيئي هػف وجٍػة ىظػر هعمهػي الهػدارس الحكوهيػة  للإدارةالهديريف 

 في هحافظة الخميؿ

 رقـ
 الفقرة الفقرة

الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.75 4.00 ٓحدد الهدٓر الهوارد الهادٓة اللازهة لتحقٓؽ الأٌداؼ 1

 مرتفعة 0.92 3.99 ٓعهؿ الهدٓر عمِ بىاء علاقاتٍ آجابٓة هع العاهمٓف بها ٓضهف سٓر العهؿ 7

 مرتفعة 0.86 3.96 .الحالٓة الهدرسة ىشاطات ٓحدد الهدٓر 8

 مرتفعة 0.72 3.93 اللازهة لتحقٓؽ الأٌداؼٓحدد الهدٓر الهوارد البشرٓة  2

 مرتفعة 0.85 3.93 التخطٓط قبؿالهختمفة  الهدرسة إهكاىٓات تحدٓدٓقوـ الهدٓر ب 5

 مرتفعة 0.79 3.89 لمخطة هىاسبتٍا هف لمتأكدالههىوحة لمعاهمٓف  الصلاحٓات ٓراجع الهدٓر 4

لإشراكٍا فْ حؿ  ٍٓتـ الهدٓر بالتعرؼ إلِ العىاصر الفاعمة فْ الهجتهع 6
ة  الهشكلات التْ تتعرض لٍا الهؤسسة التربوٓ

 مرتفعة 0.86 3.86

 مرتفعة 0.73 3.85 التىظٓهٓة الثقافة عمِ ٓحافظ الهدٓر 3

 مرتفعة 0.88 3.75 ٓدرس الهدٓر تأثٓر التغٓرات التكىولوجٓة عمِ الهدرسة 9

 مرتفعة 0.59 3.91 الدرجة الكمٓة 

 

 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (3.4)ٓوضح الجدوؿ 
الاسػتراتٓجٓة الهتعمقػة بالتحمٓػؿ الاسػتراتٓجْ البٓئػْ هػف  لػلإدارةالتْ تقٓس درجة ههارسة الهػدٓرٓف 

الهتوسػػط وجٍػػة ىظػػر هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ هرتبػػة ترتٓبػػا تىازلٓػػا حسػػب 
 لػػلإدارة الهػػدٓرٓف ههارسػػةالدرجػػة الكمٓػػة ل، وتشػػٓر الدرجػػة الكمٓػػة الػػواردة فػػْ الجػػدوؿ أف الحسػػابْ

كاىت هرتفعة، حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ لٍذي الدرجػة عمػِ الدرجػة الكمٓػة لمهقٓػاس  الاستراتٓجٓة
 ةللإدار وبالتالْ ٓستىتج بأف درجة ههارسة الهدٓرٓف ، (0.59) ( هع اىحراؼ هعٓاري هقداري3.91)

الاستراتٓجٓة الهتعمقة بالتحمٓؿ الاستراتٓجْ البٓئػْ هػف وجٍػة ىظػر هعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة فػْ 
 هحافظة الخمٓؿ هرتفعة.
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وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات: ، لهتوسط الحسػابْحسب اترتٓبا تىازلٓا  الاستبٓافورتبت فقرات 
(  4الأٌػػػداؼ( بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري ) الفقػػػرة )ٓحػػػدد الهػػػدٓر الهػػػوارد الهادٓػػػة اللازهػػػة لتحقٓػػػؽ 

(، الفقرة ) ٓعهػؿ الهػدٓر عمػِ بىػاء علاقػاتٍ آجابٓػة هػع العػاهمٓف 0.75واىحراؼ هعٓاري هقداري ) 
 .(0.92( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.99بها ٓضهف سٓر العهؿ ( بهتوسط حسابْ هقداري ) 

ثٓر التغٓػرات التكىولوجٓػة عمػِ الهدرسػة ( فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقرات : الفقرة ) ٓدرس الهدٓر تػأ
عمِ  (، الفقرة ) ٓحافظ الهدٓر0.88( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.75بهتوسط حسابْ هقداري ) 

 .(0.73واىحراؼ هعٓاري هقداري )  ( 3.85الثقافة التىظٓهٓة ( بهتوسط حسابْ هقداري ) 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػكهػػا  ات الهعٓارٓ
الهتعمقػة  درجة ههارسة الهػدٓرٓف لػلإدارة الاسػتراتٓجٓة عفالتْ تعبر  الاستباىة فقرات الدراسة عمِ

والجػػدوؿ  هػػف وجٍػػة ىظػػر هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ بصػػٓاغة الاسػػتراتٓجٓة
 . ( ٓوضح ذلؾ4.4)

(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة ههارسػػة 4.4جػػدوؿ )
الاسػػتراتيجية الهتعمقػة بصػػياغة الاسػػتراتيجية هػف وجٍػػة ىظػػر هعمهػي الهػػدارس الحكوهيػػة فػػي  لػػلإدارةالهػديريف 

 هحافظة الخميؿ

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.76 4.02 واضحة لمهدرسة ةٓضع الهدٓر رؤٓ 1

ةاً خطط ٓضع الهدٓر 6  مرتفعة 0.86 4.01 الهدرسة ىشاط أوجً جهٓع تغطْ فصمٓة و سىوٓ

 مرتفعة 0.79 4.00 الهدرسة وهواردٌا إهكاىٓات هع تتىاسباً خططٓضع الهدٓر  7

 مرتفعة 0.82 4.00 ٓحدد الهدٓر أٌداؼ الهدرسة بوضوح 4

 مرتفعة 0.83 3.98 ٓبرز الهدٓر جواىب التهٓز الحقٓقٓة لمهدرسة 5

 مرتفعة 0.71 3.93 ٓراعْ الهدٓر الوضوح فْ تحدٓد رسالة الهدرسة 2

ة وها ترغب أف تكوف  3 ٓصوغ الهدٓر رسالة تىسجـ هع الفمسفة التربوٓ
 عمًٓ هستقبلاً 

 مرتفعة 0.78 3.78

 مرتفعة 0.90 3.73 هحٓطة تغٓرات حدوث عىد لاستخداهٍا بدٓمةاً خططالهدٓر  ضعٓ 8

 متوسطة 1.01 3.55 ٓشرؾ الهدٓر الهعمهٓف فْ صٓاغة الاستراتٓجٓة 9

 مرتفعة 0.60 3.89 الدرجة الكمٓة 
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 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (4.4)ٓوضح الجدوؿ 
الاسػتراتٓجٓة الهتعمقػة بصػٓاغة الاسػتراتٓجٓة هػف وجٍػة  لػلإدارةالتْ تقٓس درجة ههارسة الهػدٓرٓف 

، الهتوسػط الحسػابْىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب 
كاىػت هرتفعػة،  الاسػتراتٓجٓة لػلإدارة الهػدٓرٓف ههارسػةوتشٓر الدرجة الكمٓة الػواردة فػْ الجػدوؿ أف 

( هػػػع اىحػػػراؼ 3.89الحسػػػابْ لٍػػػذي الدرجػػػة عمػػػِ الدرجػػػة الكمٓػػػة لمهقٓػػػاس )حٓػػػث بمػػػغ الهتوسػػػط 
الاسػتراتٓجٓة الهتعمقػة  لػلإدارةوبالتالْ ٓستىتج بأف درجػة ههارسػة الهػدٓرٓف  (،0.6هعٓاري هقداري )

 بصٓاغة الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة.

 

: وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات ،الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  فالاستبٓاورتبت فقرات 
( واىحراؼ هعٓاري  4.02واضحة لمهدرسة ( بهتوسط حسابْ هقداري )  الفقرة ) ٓضع الهدٓر رؤٓا

خططػػػػاً سػػػػىوٓة و فصػػػػمٓة تغطػػػػْ جهٓػػػػع أوجػػػػً ىشػػػػاط  (، الفقػػػػرة ) ٓضػػػػع الهػػػػدٓر0.76هقػػػػداري ) 
 .(0.86( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  4.01هقداري ) الهدرسة( بهتوسط حسابْ 

 

فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقػرات: الفقػرة )ٓشػرؾ الهػدٓر الهعمهػٓف فػْ صػٓاغة الاسػتراتٓجٓة( بهتوسػط 
(، الفقػػػرة ) ٓضػػػع الهػػػدٓر خططػػػاً بدٓمػػػة 1.01( واىحػػػراؼ هعٓػػػاري هقػػػداري )3.55حسػػػابْ هقػػػداري )

( واىحػػراؼ هعٓػػاري  3.73ط حسػػابْ هقػػداري ) لاسػػتخداهٍا عىػػد حػػدوث تغٓػػرات هحٓطػػة ( بهتوسػػ
 .(0.9هقداري ) 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػة  درجة ههارسة الهػدٓرٓف لػلإدارة الاسػتراتٓجٓة عفالتْ تعبر  الاستباىة فقرات الدراسة عمِ

( 5.4والجػدوؿ ) هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ بتىفٓذ الاستراتٓجٓة
 . ٓوضح ذلؾ
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(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة ههارسػػة 5.4جػػدوؿ )
الاسػػتراتيجية الهتعمقػػة بتىفيػػذ الاسػػتراتيجية هػػف وجٍػػة ىظػػر هعمهػػي الهػػدارس الحكوهيػػة فػػي  لػػلإدارةالهػػديريف 

 هحافظة الخميؿ

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

ر فرٓؽ بهشاركة الهدرسة تواجً هشكمةة أٓ هعالجةٍٓتـ الهدٓر ب 1  الهدرسْ التطوٓ
 وقوعً فور

 مرتفعة 0.85 3.96

 مرتفعة 0.91 3.93 ٓبىْ الهدٓر علاقات إىساىٓة هع الهدرسٓف بها ٓضهف سٓر العهؿ 7

 مرتفعة 0.83 3.90 ٓراعْ الهروىة فْ تىفٓذ الخطط الهدرسٓة 9

 مرتفعة 0.86 3.87 القرار اتخاذ فْ مهشاركةل الفرٓؽ بروح العهؿ ٓشجع الهدٓر 8

 مرتفعة 0.89 3.76 الهدرسٓف بعدالةٓقوـ الهدٓر بتوزٓع الأدوار والهٍاـ عمِ  2

 مرتفعة 0.82 3.71 ٓىسؽ الهدٓر بٓف العاهمٓف أثىاء تىفٓذ الخطة الاستراتٓجٓة 3

 مرتفعة 0.78 3.70 الهىاسبة لتىفٓذ الاستراتٓجٓة داءٓحدد الهدٓر هعآٓر الأ 4

ٍٓتـ الهدٓر بتوفٓر قاعدة بٓاىات تخص هختمؼ هدخلات العهمٓة التعمٓهٓة  6
 التعمهٓة

 مرتفعة 0.87 3.69

 متوسطة 0.99 3.53 ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمهكافأة والتحفٓز ٓرتبط بهقدار الإىجاز والتقدـ فْ العهؿ 5

 مرتفعة 0.63 3.78 الدرجة الكمٓة 

 

 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (5.4)ٓوضح الجدوؿ 
الاسػػتراتٓجٓة الهتعمقػػة بتىفٓػػذ الاسػػتراتٓجٓة هػػف وجٍػػة  لػػلإدارةالتػػْ تقػػٓس درجػػة ههارسػػة الهػػدٓرٓف 

، الهتوسػط الحسػابْىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب 
ىػت هرتفعػة، كا الاسػتراتٓجٓة لػلإدارة الهػدٓرٓف ههارسػة وتشٓر الدرجة الكمٓة الػواردة فػْ الجػدوؿ أف

هػػػع اىحػػػراؼ  (3.78حٓػػػث بمػػػغ الهتوسػػػط الحسػػػابْ لٍػػػذي الدرجػػػة عمػػػِ الدرجػػػة الكمٓػػػة لمهقٓػػػاس )
الاستراتٓجٓة الهتعمقة  للإدارةوبالتالْ ٓستىتج بأف درجة ههارسة الهدٓرٓف ، (0.63هعٓاري هقداري )

 رتفعة.بتىفٓذ الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ ه

: وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات الهتوسػط الحسػابْترتٓبػا تىازلٓػا حسػب  الاستبٓافورتبت فقرات 
ر الهدرسػػػْ فػػػور  ػػػؽ التطػػػوٓ الفقػػػرة )ٍٓػػػتـ الهػػػدٓر بهعالجػػػة أٓػػػة هشػػػكمة تواجػػػً الهدرسػػػة بهشػػػاركة فرٓ

الهػػدٓر (، الفقػػرة )ٓبىػػْ 0.85( واىحػػراؼ هعٓػػاري هقػػداري )3.96وقوعػػً( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري )
( واىحػراؼ 3.93علاقات إىساىٓة هع الهدرسٓف بها ٓضهف سٓر العهؿ( بهتوسػط حسػابْ هقػداري )

 .(0.91هعٓاري هقداري )
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بهقػدار الإىجػاز فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقرات: الفقرة )ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمهكافأة والتحفٓز ٓػرتبط 
(، الفقػػػرة 0.99هعٓػػػاري هقػػػداري )( واىحػػػراؼ 3.53( بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري )والتقػػػدـ فػػػْ العهػػػؿ

)ٍٓػػتـ الهػػدٓر بتػػوفٓر قاعػػدة بٓاىػػات تخػػص هختمػػؼ هػػدخلات العهمٓػػة التعمٓهٓػػة التعمهٓػػة( بهتوسػػط 
 .(0.87هعٓاري هقداري ) ( واىحراؼ3.69حسابْ هقداري )

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػة درجة ههارسة الهػدٓرٓف لػلإدارة الاسػتراتٓجٓة  عفالتْ تعبر  الاستباىة فقرات عمِ الدراسة

( 6.4والجػدوؿ ) هف وجٍػة ىظػر هعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة فػْ هحافظػة الخمٓػؿبالتقٓٓـ والسٓطرة 
 . ٓوضح ذلؾ

(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة ههارسػػة 6.4جػػدوؿ )
الاستراتيجية الهتعمقة بالتقييـ والسيطرة هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية في هحافظػة  للإدارةالهديريف 

 الخميؿ

 رقـ
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.93 3.88 الأٌداؼ ٓراجع الهدٓر الخطط هع الهدرسٓف هف وقت ٔخر لهعرفة هدى تحقؽ 4

 مرتفعة 0.92 3.83 الهدرسٓف أداء فْ القوة ىقاطٓعزز الهدٓر  3

 مرتفعة 0.79 3.82 هىاسبة  أداءٓحدد الهدٓر هعآٓر  1

 مرتفعة 0.81 3.82 واقعٓة وهرىة داءٓراعْ الهدٓر أف تكوف هعآٓر الأ 2

6 
 إلٍٓا توصؿْ الت التقٓٓـ ىتائج هف الاستفادةِ عمٓشجع الهدٓر الهدرسٓف 

 (الراجعة التغذٓة)
 مرتفعة 0.88 3.81

 مرتفعة 0.90 3.78 الخطة تىفٓذ عىد داءالأ عمِ لمرقابةاً رسهٓاً ىظاهالهدٓر  ضعٓ 5

 مرتفعة 0.87 3.74 ٓراجع الهدٓر الأسالٓب والطرؽ التْ ٓجب العهؿ بٍا 9

 مرتفعة 0.84 3.73 وهقارىتٍا هع الهعآٓر الهوضوعة داءٍٓتـ بقٓاس الىتائج الفعمٓة للأ 8

 مرتفعة 0.90 3.70 ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمتقٓٓـ قادر عمِ كشؼ الخمؿ بسرعة 7

 مرتفعة 0.67 3.79 الدرجة الكمٓة 
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 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (6.4)ٓوضح الجدوؿ 
الاستراتٓجٓة الهتعمقػة بػالتقٓٓـ والسػٓطرة هػف وجٍػة ىظػر  للإدارةالتْ تقٓس درجة ههارسة الهدٓرٓف 

، الهتوسػػػط الحسػػػابْهعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة فػػػْ هحافظػػػة الخمٓػػػؿ هرتبػػػة ترتٓبػػػا تىازلٓػػػا حسػػػب 
كاىػت هرتفعػة،  الاسػتراتٓجٓة لػلإدارة الهػدٓرٓف ههارسػةالكمٓة الػواردة فػْ الجػدوؿ أف وتشٓر الدرجة 

( هػػػع اىحػػػراؼ 3.79حٓػػػث بمػػػغ الهتوسػػػط الحسػػػابْ لٍػػػذي الدرجػػػة عمػػػِ الدرجػػػة الكمٓػػػة لمهقٓػػػاس )
الاستراتٓجٓة الهتعمقة  للإدارةوبالتالْ ٓستىتج بأف درجة ههارسة الهدٓرٓف ، (0.67ري هقداري )هعٓا
 ٓـ والسٓطرة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة.بالتقٓ

وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات:  ،الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
الفقرة )ٓراجع الهدٓر الخطط هع الهدرسٓف هف وقت ٔخر لهعرفة هدى تحقؽ الأٌداؼ ( بهتوسػط 

(، الفقرة ) ٓعزز الهػدٓر ىقػاط القػوة فػْ 0.93( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.88حسابْ هقداري ) 
 .(0.92عٓاري هقداري ) واىحراؼ ه ( 3.83الهدرسٓف ( بهتوسط حسابْ هقداري )  أداء

: الفقرة )ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمتقٓػٓـ قػادر عمػِ كشػؼ الخمػؿ بسػرعة( فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقرات
(، الفقػػرة ) ٍٓػػتـ بقٓػػاس الىتػػائج 0.9( واىحػػراؼ هعٓػػاري هقػػداري )  3.7بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) 

واىحػػراؼ  ( 3.73هقػػداري ) وهقارىتٍػػا هػػع الهعػػآٓر الهوضػػوعة ( بهتوسػػط حسػػابْ  داءالفعمٓػػة لػػلأ
 .(0.84هعٓاري هقداري ) 

 

 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثاىي:   2.2.4

في هحافظة  أىفسٍـهف وجٍة ىظر الهعمهيف   هعمهي الهدارس الحكوهية أداءها درجة 
  الخميؿ؟

ػػػة  عػػػف ٌػػػذا السػػػؤاؿ للإجابػػػة قاهػػػت الباحثػػػة بحسػػػاب الهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
هعمهْ الهػدارس  أداءدرجة  عفالتْ تعبر  الاستبٓاف هجالات لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة عمِ
 .( ٓوضح ذلؾ7.4والجدوؿ ) فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـالحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 
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 أداء(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة لهجالات درجػة 7.4جدوؿ ) 
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـهعمهي الهدارس الحكوهية هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

الهتوسط  الهجاؿ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة
 الترتيب

‌3 مرتفعة 0.53 4.09 التخطيط  .1

‌2 مرتفعة 0.54 4.18 الحصةتىفيذ   .2

‌1 مرتفعة 0.49 4.27 الإدارة الصفية  .3

‌4 مرتفعة 0.61 3.93 التقويـ  .4

‌ مرتفعة 0.46 4.11 الدرجة الكمية 

 

لاحػػػػػظ هػػػػػف الجػػػػػدوؿ  ػػػػػة  (7.4)وٓ الػػػػػذي ٓعبػػػػػر عػػػػػف الهتوسػػػػػطات الحسػػػػػابٓة والاىحرافػػػػػات الهعٓارٓ
هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة هػػف وجٍػػة ىظػػر  أداءدرجػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة لهجػػالات 

( واىحراؼ هعٓاري 4.11)لمدرجة الكمٓةالهتوسط الحسابْ  أففْ هحافظة الخمٓؿ  أىفسٍـالهعمهٓف 
ذا ٓدؿ عمِ 1.46)  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف  أداءدرجة أف ( وٌ

 .هرتفعةجاءت بدرجة فْ هحافظة الخمٓؿ 

 

، حٓػػػث هرتفعػػػة بدرجػػػة تجػػػاءجهٓػػػع الهجػػػالات  ( أف7.4الىتػػػائج فػػػْ الجػػػدوؿ رقػػػـ )كهػػػا وتشػػػٓر 
 ، ٓمٓػػً هجػػاؿتىفٓػػذ الحصػػةعمػػِ أعمػػِ هتوسػػط حسػػابْ، ٓمٓػػً هجػػاؿ  الإدارة الصػػفٓةحصػػؿ هجػػاؿ 

ـالتخطٓط ثـ هجاؿ   بأقؿ هتوسط حسابْ.  التقوٓ

 

ػػة لاكهػػا  سػػتجابات أفػػراد عٓىػػة قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة هػػف وجٍػػة  أداءدرجػػة  عػػفالتػػْ تعبػػر  الاسػػتبٓاف فقػػرات الدراسػػة عمػػِ

 . ( ٓوضح ذلؾ8.4والجدوؿ ) فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـىظر الهعمهٓف 

  



65 
 

 أداء(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة A: 8.4جػػدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـهعمهي الهدارس الحكوهية هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.61 4.51 أهىع قٓاـ هىازعات شخصٓة بٓف الطمبة 19

 مرتفعة 0.69 4.39 خطة فصمٓة تىظـ الهحتوى التعمٓهْ أعد 1

 مرتفعة 0.63 4.36 أحرص عمِ تىهٓة هٍارة الاستهاع لدى الطمبة 21

 مرتفعة 0.67 4.36 أشجع الطمبة عمِ الهشاركة الصفٓة. 24

 مرتفعة 0.69 4.35 الطلاب لدى الدافعٓة استثارةأعهؿ عمِ  11

 مرتفعة 0.65 4.34 الطمبة بشكؿ إٓجابْ أثىاء التفاعؿ الصفْأعزز  21

 مرتفعة 0.75 4.29 أراعْ التسمسؿ فْ تىفٓذ خطوات الدرس 18

ات الطمبة 32 ع الأسئمة  فْ الاختبار الواحد لتتىاسب هع هستوٓ  مرتفعة 0.75 4.28 أعهؿ عمِ تىوٓ

 مرتفعة 0.73 4.27 أبىْ علاقات ودٓة بٓف الطمبة أثىاء التفاعؿ الصفْ 22

 مرتفعة 0.78 4.26 أراعْ الفروؽ الفردٓة أثىاء عهمٓة التدرٓس 13

 مرتفعة 0.71 4.25 أتعاهؿ هع الهشكلات بمباقة أثىاء القٓاـ بتىفٓذ الدروس 27

 مرتفعة 0.77 4.22 أربط خبرات الطمبة السابقة بالهواقؼ التعمٓهٓة 12

 مرتفعة 0.72 4.20 الفصمٓةأعد خطة ٓوهٓة تتىاسب هع الخطة  2

 مرتفعة 0.77 4.17 أعهؿ عمِ إثراء الهادة التعمٓهٓة  17

 مرتفعة 0.72 4.15 بفاعمٓة التعمٓهٓة الوسائؿأوظؼ  11

 مرتفعة 0.77 4.15 أحدد الوسائؿ التعمٓهٓة الهلائهة لتحقٓؽ الأٌداؼ 5

 مرتفعة 0.81 4.15 أستخدـ الكلاـ الهباشر وغٓر الهباشر فْ ضبط الصؼ 26

 مرتفعة 0.76 4.13 أستخدـ أسالٓب تدرٓس هتىوعة تىهْ الإبداع لدى الطمبة 14

 مرتفعة 0.79 4.13 فْ خططْ الٓوهٓة والقٓاس لمهلاحظة قابمةاً أٌدافأضع  4
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 أداء(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لدرجػػة B: 8.4جػػدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـهعمهي الهدارس الحكوهية هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.80 4.11 أستخدـ الىهط الدٓهقراطْ فْ قٓادة الصؼ 23

ة الهىاسبة لتحقٓؽ الأٌداؼ 6  مرتفعة 0.75 4.10 أحدد الأىشطة التربوٓ

 مرتفعة 0.81 4.08 أحفز الطمبة عمِ التعمـ الذاتْ 15

 مرتفعة 0.76 4.05 أخطط لإشراؾ الطمبة فْ تىفٓذ أٌداؼ الدرس 9

 مرتفعة 0.83 4.04 أشارؾ الطمبة فْ وضع قواعد تسٍـ فْ ضبط الصؼ 25

ـ الذاتْ لدى الطمبة 33  مرتفعة 0.76 4.01 أىهْ أسموب التقوٓ

ـ بحسب أوقاتٍا وأغراضٍا الهختمفةأستخدـ جهٓع أىواع  31  مرتفعة 0.89 3.98 التقوٓ

 مرتفعة 0.90 3.97 أعطْ واجبات هىزلٓة تقٓس هدى تحقٓؽ أٌداؼ الدرس 36

ـ 34  مرتفعة 0.87 3.96 أبىْ خططاً علاجٓة بىاءً عمِ ىتائج التقوٓ

 مرتفعة 0.79 3.95 الحصة فْ الطارئة الهواقؼ لهواجٍةأخطط  7

ـ بالأٌداؼ السموكٓة لمدرسأربط  29  مرتفعة 0.82 3.94 التقوٓ

 مرتفعة 0.83 3.93 التفكٓر لدى الطمبة أعهؿ عمِ إغلاؽ الدرس بها ٓثٓر 16

 مرتفعة 0.87 3.91 أكمؼ الطمبة بإعداد وسائؿ تعمٓهٓة هرتبطة بهوضوع الدرس 8

 مرتفعة 0.93 3.91 أعهؿ عمِ تحمٓؿ الاختبار لمكشؼ عف ىقاط القوة والضعؼ فًٓ 31

 مرتفعة 0.88 3.90 أحمؿ هحتوى الهىٍاج إلِ هعارؼ وهٍارات واتجاٌات 3

 مرتفعة 1.00 3.79 أحتفظ بهمفات الإىجاز لكؿ طالب 35

 متوسطة 0.98 3.54 أعد جدوؿ هواصفات لكؿ اختبار قبؿ تىفٓذي 28

 مرتفعة 0.46 4.11 الدرجة الكمٓة 
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 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (8.4)ٓوضح الجدوؿ 
فػػْ هحافظػػة  أىفسػػٍـهعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة هػػف وجٍػػة ىظػػر الهعمهػػٓف  أداءالتػػْ تقػػٓس درجػػة 

، وتشػٓر الدرجػة الكمٓػة الػواردة فػْ الجػدوؿ أف الهتوسط الحسػابْالخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب 
كاىػػت هرتفعػػة، حٓػػث بمػػغ الهتوسػػط الحسػػابْ لٍػػذي الدرجػػة  الاسػػتراتٓجٓة لػػلإدارة الهػػدٓرٓف ههارسػػة

وبالتػػالْ ٓسػتىتج بػػأف  ،(0.46هػػع اىحػراؼ هعٓػػاري هقػداري ) (4.11عمػِ الدرجػة الكمٓػػة لمهقٓػاس )
فػػػْ هحافظػػػة الخمٓػػػؿ  أىفسػػػٍـهعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة هػػػف وجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػٓف  أداءدرجػػػة 
 هرتفعة.

 

وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات :  الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
( واىحػػراؼ  4.51الفقػػرة )أهىػػع قٓػػاـ هىازعػػات شخصػػٓة بػػٓف الطمبػػة ( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) 

(، الفقػػرة ) أعػػد خطػػة فصػػمٓة تػػىظـ الهحتػػوى التعمٓهػػْ ( بهتوسػػط حسػػابْ 0.61هعٓػػاري هقػػداري )
 .(0.69اىحراؼ هعٓاري هقداري ) ( و  4.39هقداري )

 

فْ حٓف  كاىت أدىػِ الفقػرات : الفقػرة ) أعػد جػدوؿ هواصػفات لكػؿ اختبػار قبػؿ تىفٓػذي ( بهتوسػط 
(، الفقرة ) أحتفظ بهمفات الإىجػاز لكػؿ 0.98( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.54حسابْ هقداري ) 

 .(1داري )( واىحراؼ هعٓاري هق 3.79طالب ( بهتوسط حسابْ هقداري ) 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػػػة  هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة أداءدرجػػػة  عػػػفالتػػػْ تعبػػػر  الاسػػػتبٓاف فقػػػرات الدراسػػػة عمػػػِ

 .( ٓوضح ذلؾ9.4والجدوؿ ) فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـهف وجٍة ىظر الهعمهٓف  بالتخطٓط
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هعمهػي  أداء(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافػات الهعياريػة لاسػتجابات أفػراد عيىػة الدراسػة لدرجػة 9.4جدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـالهدارس الحكوهية الهتعمقة بالتخطيط هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.69 4.39 خطة فصمٓة تىظـ الهحتوى التعمٓهْ أعد 1

 مرتفعة 0.72 4.20 أعد خطة ٓوهٓة تتىاسب هع الخطة الفصمٓة 2

 مرتفعة 0.77 4.15 أحدد الوسائؿ التعمٓهٓة الهلائهة لتحقٓؽ الأٌداؼ 5

 مرتفعة 0.79 4.13 فْ خططْ الٓوهٓة والقٓاس لمهلاحظة قابمةاً أٌدافأضع  4

ة الهىاسبة لتحقٓؽ الأٌداؼأحدد  6  مرتفعة 0.75 4.10 الأىشطة التربوٓ

 مرتفعة 0.76 4.05 أخطط لإشراؾ الطمبة فْ تىفٓذ أٌداؼ الدرس 9

 مرتفعة 0.79 3.95 الحصة فْ الطارئة الهواقؼ لهواجٍةأخطط  7

 مرتفعة 0.87 3.91 أكمؼ الطمبة بإعداد وسائؿ تعمٓهٓة هرتبطة بهوضوع الدرس 8

 مرتفعة 0.88 3.90 هحتوى الهىٍاج إلِ هعارؼ وهٍارات واتجاٌات أحمؿ 3

 مرتفعة 0.53 4.09 الدرجة الكمٓة 

 الاسػتبٓافالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لكؿ فقػرة هػف فقػرات  (9.4)ٓوضح الجدوؿ 
هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة الهتعمقػػة بػػالتخطٓط هػػف وجٍػػة ىظػػر الهعمهػػٓف  أداءالتػػْ تقػػٓس درجػػة 

، وتشػػٓر الدرجػػة الكمٓػػة الهتوسػػط الحسػػابْفػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ هرتبػػة ترتٓبػػا تىازلٓػػا حسػػب  أىفسػػٍـ
كاىػػت هرتفعػػة، حٓػػث بمػػغ الهتوسػػط  الاسػػتراتٓجٓة لػػلإدارة الهػػدٓرٓف ههارسػػةالػػواردة فػػْ الجػػدوؿ أف 
، (0.53هػع اىحػراؼ هعٓػاري هقػداري ) (4.09عمِ الدرجػة الكمٓػة لمهقٓػاس )الحسابْ لٍذي الدرجة 

هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة الهتعمقػػة بػػالتخطٓط هػػف وجٍػػة ىظػػر  أداءوبالتػػالْ ٓسػػتىتج بػػأف درجػػة 
 فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة. أىفسٍـالهعمهٓف 

ْ هقدهة ٌػذي الفقػرات : وقد جاء ف ،الهتوسط الحسابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
( واىحػػراؼ  4.39الفقػػرة )أعػػد خطػػة فصػػمٓة تػػىظـ الهحتػػوى التعمٓهػػْ ( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) 

( بهتوسػػط حسػػابْ ة ٓوهٓػػة تتىاسػػب هػػع الخطػػة الفصػػمٓة(، الفقػػرة )أعػػد خطػػ0.69هعٓػػاري هقػػداري )
 .(0.72واىحراؼ هعٓاري هقداري )  ( 4.2هقداري ) 

فْ حٓف  كاىت أدىِ الفقرات : الفقػرة ) أحمػؿ هحتػوى الهىٍػاج إلػِ هعػارؼ وهٍػارات واتجاٌػات ( 
(، الفقػرة ) أكمػؼ الطمبػة بإعػداد 0.88( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.9بهتوسط حسابْ هقداري ) 
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( واىحػػراؼ هعٓػػاري  3.91وسػػائؿ تعمٓهٓػػة هرتبطػػة بهوضػػوع الػػدرس ( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) 
 (.0.87ري ) هقدا

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػة بتىفٓػذ  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة أداءدرجة  عفالتْ تعبر  الاستبٓاف فقرات الدراسة عمِ

 .ح ذلؾ( ٓوض11.4والجدوؿ ) فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـهف وجٍة ىظر الهعمهٓف  الحصة

هعمهػي  أداء(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسػة لدرجػة 11.4جدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـالهدارس الحكوهية الهتعمقة بتىفيذ الحصة هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.69 4.35 الطلاب لدى الدافعٓة استثارةأعهؿ عمِ  1

 مرتفعة 0.75 4.29 أراعْ التسمسؿ فْ تىفٓذ خطوات الدرس 9

 مرتفعة 0.78 4.26 أراعْ الفروؽ الفردٓة أثىاء عهمٓة التدرٓس 4

 مرتفعة 0.77 4.22 أربط خبرات الطمبة السابقة بالهواقؼ التعمٓهٓة 3

 مرتفعة 0.77 4.17 أعهؿ عمِ إثراء الهادة التعمٓهٓة  8

 مرتفعة 0.72 4.15 بفاعمٓة التعمٓهٓة الوسائؿأوظؼ  2

 مرتفعة 0.76 4.13 أستخدـ أسالٓب تدرٓس هتىوعة تىهْ الإبداع لدى الطمبة 5

 مرتفعة 0.81 4.08 أحفز الطمبة عمِ التعمـ الذاتْ 6

 مرتفعة 0.83 3.93 التفكٓر لدى الطمبة أعهؿ عمِ إغلاؽ الدرس بها ٓثٓر 7

 مرتفعة 0.54 4.18 الدرجة الكمٓة 

ػػػػػة لكػػػػػؿ فقػػػػػرة هػػػػػف فقػػػػػرات  (10.4)ٓوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ  الهتوسػػػػػطات الحسػػػػػابٓة والاىحرافػػػػػات الهعٓارٓ
هعمهْ الهدارس الحكوهٓة الهتعمقة بتىفٓذ الحصة هف وجٍة ىظػر  أداءالتْ تقٓس درجة  الاستبٓاف
، وتشػٓر الدرجػة الهتوسػط الحسػابْفْ هحافظة الخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب  أىفسٍـالهعمهٓف 

كاىػػػت هرتفعػػػة، حٓػػػث بمػػػغ  الاسػػػتراتٓجٓة لػػػلإدارة الهػػػدٓرٓف ههارسػػػةالكمٓػػػة الػػػواردة فػػػْ الجػػػدوؿ أف 
هػع اىحػراؼ هعٓػاري هقػداري  (4.18الهتوسط الحسػابْ لٍػذي الدرجػة عمػِ الدرجػة الكمٓػة لمهقٓػاس )

هعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة الهتعمقػة بتىفٓػذ الحصػة هػف  أداءتالْ ٓسػتىتج بػأف درجػة وبال، (0.54)
 فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة. أىفسٍـوجٍة ىظر الهعمهٓف 

وقد جاء فْ هقدهة ٌػذي الفقػرات :  ،الهتوسط الحسابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
( واىحػػراؼ  4.35الفقػػرة )أعهػػؿ عمػػِ اسػػتثارة الدافعٓػػة لػػدى الطػػلاب( بهتوسػػط حسػػابْ هقػػداري ) 
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(، الفقػػرة ) أراعػػْ التسمسػػؿ فػػْ تىفٓػػذ خطػػوات الػػدرس ( بهتوسػػط حسػػابْ 0.69هعٓػػاري هقػػداري ) 
 .(0.75واىحراؼ هعٓاري هقداري )  ( 4.29هقداري )

التفكٓػر لػدى الطمبػة (  دىِ الفقرات: الفقرة ) أعهػؿ عمػِ إغػلاؽ الػدرس بهػا ٓثٓػرفْ حٓف  كاىت أ
(، الفقػرة ) أحفػز الطمبػة عمػِ 0.83( واىحراؼ هعٓػاري هقػداري )  3.93بهتوسط حسابْ هقداري ) 

 .(0.81اؼ هعٓاري هقداري ) ( واىحر  4.08التعمـ الذاتْ ( بهتوسط حسابْ هقداري ) 

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة  قاهػػت الباحثػػة بحسػػابكهػػا  الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػػػة  هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة أداءدرجػػػة  عػػػفالتػػػْ تعبػػػر  الاسػػػتبٓاف فقػػػرات الدراسػػػة عمػػػِ

( ٓوضػػح 11.4والجػػدوؿ ) فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ أىفسػػٍـهػػف وجٍػػة ىظػػر الهعمهػػٓف  بػػالإدارة الصػػفٓة
 .ذلؾ

هعمهػي  أداء(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عيىة الدراسػة لدرجػة 11.4جدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـالهدارس الحكوهية الهتعمقة بالإدارة الصفية هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.61 4.51 شخصٓة بٓف الطمبة أهىع قٓاـ هىازعات 1

 مرتفعة 0.63 4.36 أحرص عمِ تىهٓة هٍارة الاستهاع لدى الطمبة 2

 مرتفعة 0.67 4.36 أشجع الطمبة عمِ الهشاركة الصفٓة. 6

 مرتفعة 0.65 4.34 أعزز الطمبة بشكؿ إٓجابْ أثىاء التفاعؿ الصفْ 3

 مرتفعة 0.73 4.27 التفاعؿ الصفْأبىْ علاقات ودٓة بٓف الطمبة أثىاء  4

 مرتفعة 0.71 4.25 أتعاهؿ هع الهشكلات بمباقة أثىاء القٓاـ بتىفٓذ الدروس 9

 مرتفعة 0.81 4.15 أستخدـ الكلاـ الهباشر وغٓر الهباشر فْ ضبط الصؼ 8

 مرتفعة 0.80 4.11 أستخدـ الىهط الدٓهقراطْ فْ قٓادة الصؼ 5

 مرتفعة 0.83 4.04 قواعد تسٍـ فْ ضبط الصؼأشارؾ الطمبة فْ وضع  7

 مرتفعة 0.49 4.27 الدرجة الكمٓة 

ػػػػػة لكػػػػػؿ فقػػػػػرة هػػػػػف فقػػػػػرات  (11.4)ٓوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ  الهتوسػػػػػطات الحسػػػػػابٓة والاىحرافػػػػػات الهعٓارٓ
هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة الهتعمقػػة بػػالإدارة الصػػفٓة هػػف وجٍػػة  أداءالتػػْ تقػػٓس درجػػة  الاسػػتبٓاف

، وتشػػٓر الهتوسػط الحسػابْفػْ هحافظػة الخمٓػؿ هرتبػػة ترتٓبػا تىازلٓػا حسػب  أىفسػٍـىظػر الهعمهػٓف 
كاىػػت هرتفعػػة، حٓػػث  الاسػػتراتٓجٓة لػػلإدارة الهػػدٓرٓف ههارسػػةالدرجػػة الكمٓػػة الػػواردة فػػْ الجػػدوؿ أف 

( هػػع اىحػػراؼ هعٓػػاري 4.27بمػػغ الهتوسػػط الحسػػابْ لٍػػذي الدرجػػة عمػػِ الدرجػػة الكمٓػػة لمهقٓػػاس )
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هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة الهتعمقػػػة بػػػالإدارة  أداءوبالتػػػالْ ٓسػػػتىتج بػػػأف درجػػػة  ،(0.49هقػػػداري )
 فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة. أىفسٍـالصفٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات:  ،الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
( واىحػػػراؼ  4.51الطمبػػػة( بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري )  الفقػػػرة )أهىػػػع قٓػػػاـ هىازعػػػات شخصػػػٓة بػػػٓف

(، الفقػػػرة ) أحػػػرص عمػػػِ تىهٓػػػة هٍػػػارة الاسػػػتهاع لػػػدى الطمبػػػة ( بهتوسػػػط 0.61هعٓػػػاري هقػػػداري ) 
 .(0.63واىحراؼ هعٓاري هقداري )  ( 4.36حسابْ هقداري )

صػؼ( فْ حػٓف  كاىػت أدىػِ الفقػرات: الفقػرة ) أشػارؾ الطمبػة فػْ وضػع قواعػد تسػٍـ فػْ ضػبط ال
(، الفقػػػرة ) أسػػػتخدـ الػػػىهط 0.83( واىحػػػراؼ هعٓػػػاري هقػػػداري )  4.04بهتوسػػػط حسػػػابْ هقػػػداري ) 

 .(0.8( واىحراؼ هعٓاري هقداري )4.11الدٓهقراطْ فْ قٓادة الصؼ( بهتوسط حسابْ هقداري )

ػػة لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة كهػػا  قاهػػت الباحثػػة بحسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
الهتعمقػػػة  هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة أداءدرجػػػة  عػػػفالتػػػْ تعبػػػر  الاسػػػتبٓاف فقػػػرات راسػػػة عمػػػِالد

ـ  .( ٓوضح ذلؾ12.4والجدوؿ ) فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـهف وجٍة ىظر الهعمهٓف  بالتقوٓ

هعمهػي  أداءجابات أفراد عيىة الدراسػة لدرجػة (: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاست12.4جدوؿ )
 في هحافظة الخميؿ أىفسٍـالهدارس الحكوهية الهتعمقة بالتقويـ هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

رقـ 
 الفقرة

 الفقرة
الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الدرجة

ات  5 ع الأسئمة  فْ الاختبار الواحد لتتىاسب هع هستوٓ أعهؿ عمِ تىوٓ
 الطمبة

 مرتفعة 0.75 4.28

ـ 6  مرتفعة 0.76 4.01 الذاتْ لدى الطمبة أىهْ أسموب التقوٓ

ـ بحسب أوقاتٍا وأغراضٍا الهختمفة 3  مرتفعة 0.89 3.98 أستخدـ جهٓع أىواع التقوٓ

 مرتفعة 0.90 3.97 أعطْ واجبات هىزلٓة تقٓس هدى تحقٓؽ أٌداؼ الدرس 9

ـ 7  مرتفعة 0.87 3.96 أبىْ خططاً علاجٓة بىاءً عمِ ىتائج التقوٓ

ـ 2  مرتفعة 0.82 3.94 بالأٌداؼ السموكٓة لمدرس أربط التقوٓ

 مرتفعة 0.93 3.91 أعهؿ عمِ تحمٓؿ الاختبار لمكشؼ عف ىقاط القوة والضعؼ فًٓ 4

 مرتفعة 1.00 3.79 أحتفظ بهمفات الإىجاز لكؿ طالب 8

 متوسطة 0.98 3.54 أعد جدوؿ هواصفات لكؿ اختبار قبؿ تىفٓذي 1

 مرتفعة 0.61 3.93 الدرجة الكمٓة 
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ػػػػػة لكػػػػػؿ فقػػػػػرة هػػػػػف فقػػػػػرات  (12.4)ٓوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ  الهتوسػػػػػطات الحسػػػػػابٓة والاىحرافػػػػػات الهعٓارٓ
ـ هػػػف وجٍػػػة ىظػػػر  أداءالتػػػْ تقػػػٓس درجػػػة  الاسػػػتبٓاف هعمهػػػْ الهػػػدارس الحكوهٓػػػة الهتعمقػػػة بػػػالتقوٓ
، وتشػٓر الدرجػة الهتوسػط الحسػابْفْ هحافظة الخمٓؿ هرتبة ترتٓبا تىازلٓا حسب  أىفسٍـالهعمهٓف 

كاىػػػت هرتفعػػػة، حٓػػػث بمػػػغ  الاسػػػتراتٓجٓة لػػػلإدارة الهػػػدٓرٓف ههارسػػػةالكمٓػػػة الػػػواردة فػػػْ الجػػػدوؿ أف 
( هػع اىحػراؼ هعٓػاري هقػداري 3.93الهتوسط الحسػابْ لٍػذي الدرجػة عمػِ الدرجػة الكمٓػة لمهقٓػاس )

ـ هػف وجٍػة  أداءوبالتالْ ٓسػتىتج بػأف درجػة  ،(0.61) هعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة الهتعمقػة بػالتقوٓ
 فْ هحافظة الخمٓؿ هرتفعة. أىفسٍـىظر الهعمهٓف 

وقػد جػاء فػْ هقدهػة ٌػذي الفقػرات:  ،الهتوسط الحسػابْترتٓبا تىازلٓا حسب  الاستبٓافورتبت فقرات 
ػػع الأسػػئمة  فػػْ الاختبػػار الواحػػد لتتىاسػػب هػػع هسػػتوٓات الط مبػػة( بهتوسػػط الفقػػرة )أعهػػؿ عمػػِ تىوٓ

(، الفقرة ) أىهػْ أسػموب التقػوٓـ الػذاتْ 0.75( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  4.28حسابْ هقداري ) 
 .(0.76( واىحراؼ هعٓاري هقداري ) 4.01لدى الطمبة( بهتوسط حسابْ هقداري )

فػػْ حػػٓف  كاىػػت أدىػػِ الفقػػرات: الفقػػرة )أعػػد جػػدوؿ هواصػػفات لكػػؿ اختبػػار قبػػؿ تىفٓػػذي( بهتوسػػط 
(، الفقرة ) أحتفظ بهمفات الإىجػاز لكػؿ 0.98( واىحراؼ هعٓاري هقداري )  3.54ْ هقداري ) حساب

 .(1( واىحراؼ هعٓاري هقداري ) 3.79طالب( بهتوسط حسابْ هقداري ) 

 

 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثالث:   3.2.4

 أداءودرجػػػة  الاسػػػتراتيجية لػػػلإدارةبػػػيف درجػػػة ههارسػػػة الهػػػديريف  ارتباطيػػػة ٌػػػؿ توجػػػد علاقػػػة
 ؟في هحافظة الخميؿ أىفسٍـالهعمهيف هف وجٍة ىظر الهعمهيف 

مً إلِ الفرضٓة التالٓة: ةالباحث تقاه سؤاؿال اعف ٌذ للإجابة  بتحوٓ

هتوسػطات  بػيف (α ≤0.05)الدلالػة ذات دلالة إحصائية عىد هستوى  ارتباطية لا توجد علاقة
الاسػػػتراتيجية  لػػػلإدارةاسػػػتجابات الهعمهػػػيف حػػػوؿ درجػػػة ههارسػػػة هػػػديري الهػػػدارس الحكوهيػػػة 

 . رس الحكوهية في هحافظة الخميؿاهعمهي الهد أداءوتقديراتٍـ لدرجة 
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لاسػػتجابات أفػػراد عٓىػػة  والدلالػػة الإحصػػائٓة )ر(بٓرسػػوفحسػػاب قٓهػػة هعاهػػؿ الارتبػػاط  وبػػذلؾ تػػـ
هػػػػف وجٍػػػػة ىظػػػػر الاسػػػػتراتٓجٓة  لػػػػلإدارةدرجػػػػة ههارسػػػػة هػػػػدٓري الهػػػػدارس الحكوهٓػػػػة بػػػػٓف  الدراسػػػػة

 هػػف وجٍػػة ىظػػر رس الحكوهٓػػة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿاهعمهػػْ الهػػد أداءوتقػػدٓراتٍـ لدرجػػة الهعمهػػٓف 
 ٓبٓف ذلؾ: (13.4)والجدوؿ  أىفسٍـالهعمهٓف 

 لػلإدارةدرجػة ههارسػة هػديري الهػدارس الحكوهيػة بػيف  هعاهػؿ ارتبػاط بيرسػوف والدلالػة الإحصػائية(: 13.4جدوؿ رقػـ ) 
رس الحكوهيػة فػي هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة اهعمهػي الهػد أداءالاستراتيجية هف وجٍة ىظر الهعمهيف وتقديراتٍـ لدرجة 

 أىفسٍـالهعمهيف  ىظر

 الدلالة الإحصائية قيهة هعاهؿ الارتباط )ر( الهتغيرات

الإدارة درجة ههارسة 
 لهدير الهدرسة الاستراتيجية

رس الهعمهيف في الهدا أداءدرجة 
 الحكوهية

1.52 1.11 

 

هستوى الدلالة ، وبمغ (1.52)لمدرجة الكمٓةهعاهؿ ارتباط بٓرسوف ( أف 13.4ٓلاحظ هف الجدوؿ )
ْ قٓهة دالة إحصائٓاً 1.11) الإحصائٓة رفض لذا ٓتـ  أي أف العلاقة إٓجابٓة هتوسطة، ،( وٌ

بٓف   (α ≤0.05)الفرضٓة القائمة بعدـ وجود علاقة هعىوٓة عىد هستوى الدلالة الإحصائٓة 
الاستراتٓجٓة  للإدارةهتوسطات استجابات الهعمهٓف حوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

درجة . أي أىً كمها زادت رس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿاهعمهْ الهد أداءوتقدٓراتٍـ لدرجة 
رس اهعمهْ الهد أداءزاد ذلؾ هف درجة  الاستراتٓجٓة للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

 .الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ
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 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الرابع:   4.2.4

بيف هتوسطات وجٍات ( α ≤0.05ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )
الاستراتيجية في هحافظة  للإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

ؿ العمهي، جىس الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير تخصص والهديرية التي ال، سىوات خبرة، الهؤٌ
 ؟يعهؿ بٍا الهعمـ

  وللإجابة عف ٌذا السؤاؿ تـ تحويمً إلى الفرضيات التالية:

  ىتائج الفرضية الأولى: 

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "جىس الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير

 أفػرادالهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة و اختبػار "ت"  اسػتخداـتـ  الأولِ الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
الاسػػػتراتٓجٓة فػػػْ هحافظػػػة  لػػلإدارةههارسػػة هػػػدٓري الهػػػدارس الحكوهٓػػػة درجػػػة عٓىػػة الدراسػػػة عمػػػِ 

 .( ٓوضح ذلؾ14.4والجدوؿ ) جىس الهعمـ هتغٓر حسبالخمٓؿ 

درجػػة ههارسػػة هػػديري الهػػدارس الحكوهيػػة ل العيىػػة أفػػرادلاسػػتجابة لمعيىػػات الهسػػتقمة ىتػػائج اختبػػار "ت"  (:14.4جػػدوؿ )
 جىس الهعمـهتغير  حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارة

 هستوى الدلالة "tقيهة" الهعياري الاىحراؼ الهتوسط الحسابي العدد جىس الهعمـ الهجاؿ
التحمٓؿ الاستراتٓجْ 

 البٓئْ
- 0.59 3.90 237 ذكر

0.29 
0.77 

 0.60 3.91 267 أىثِ

 0.59 3.89 237 ذكر صٓاغة الاستراتٓجٓة
0.06 0.96 

 0.61 3.89 267 أىثِ

 0.63 3.83 237 ذكر تىفٓذ الاستراتٓجٓة
1.53 0.13 

 0.62 3.74 267 أىثِ

 0.68 3.84 237 ذكر التقٓٓـ والسٓطرة
1.47 0.14 

 0.66 3.75 267 أىثِ

 0.56 3.86 237 ذكر الدرجة الكمٓة
0.81 0.42 

 0.55 3.82 267 أىثِ

 

(، 1.42(، وهستوى الدلالة )1.81أف قٓهة "ت" لمدرجة الكمٓة ) (14.4)ٓتبٓف هف خلاؿ الجدوؿ 
الاستراتٓجٓة فْ  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة درجة أي أىً لا توجد فروؽ فْ 
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وكذلؾ لجهٓع الهجالات، ، جىس الهعمـ تعزى لهتغٓر هف وجٍة ىظر الهعمهٓف هحافظة الخمٓؿ
 ضٓة الأولِ.وبذلؾ تـ قبوؿ الفر 

 

 ىتائج الفرضية الثاىية: 

بػيف هتوسػطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) "لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالػة
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

ؿ العمهي لمهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير  "الهؤٌ

عٓىػة الدراسػػة  أفػػرادتػـ حسػػاب الهتوسػطات الحسػػابٓة لاسػتجابة  الثاىٓػػة الصػفرٓةلفحػص الفرضػػٓة و 
 حسػػبالاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ  لػػلإدارةههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة درجػػة  عمػػِ
ؿ العمهْ  هتغٓر  .( ٓوضح ذلؾ15.4والجدوؿ ) لمهعمـالهؤٌ

درجػة فػي هتوسػطات  الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة (:15.4)جدوؿ 
ؿ العمهي لمهعمـ هتغير حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارةههارسة هديري الهدارس الحكوهية   الهؤٌ

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي للمعلم المجال

التحمٓؿ الاستراتٓجْ 
 البٓئْ

 0.51 3.87 ‌80دبلوم

 0.61 3.91 ‌376بكالوريوس

 0.62 3.92 ‌48فأعلى‌دبلوم‌عال ‌

 0.59 3.91 ‌504المجموع

 صٓاغة الاستراتٓجٓة
 0.57 3.85 ‌80دبلوم

 0.59 3.90 ‌376بكالوريوس

 0.69 3.88 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.60 3.89 ‌504المجموع

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة
 0.70 3.69 ‌80دبلوم

 0.60 3.79 ‌376بكالوريوس

 0.71 3.87 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.63 3.78 ‌504المجموع

‌التقٓٓـ والسٓطرة

 0.67 3.75 ‌80دبلوم

 0.67 3.80 ‌376بكالوريوس

 0.71 3.81 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.67 3.79 ‌504المجموع

‌الدرجة‌الكلية

 0.55 3.79 ‌80دبلوم

 0.55 3.85 ‌376بكالوريوس

 0.60 3.87 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.55 3.84 ‌504المجموع
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بػٓف هتوسػطات وجٍػات ىظػر الهعمهػٓف حػوؿ  وجػود فػروؽ ظػاٌرة (4.51)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 
 الاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ تعػػزى لهتغٓػػر لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة 

ؿ العمهْ لمهعمـ  one way)الأحػادي تػـ اسػتخداـ تحمٓػؿ التبػآف  الفػروؽ هصػدر، ولهعرفػة الهؤٌ

ANOVA)  ( ٓبٓف ذلؾ16.4)كها ٓظٍر فْ الجدوؿ: 

في درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهيػة العيىة  أفرادلاستجابة  الأحاديىتائج تحميؿ التبايف : (16.4)ؿجدو
ؿ العمهي لمهعمـالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ تعزى لهتغير  للإدارة  الهؤٌ

هجهوع  هصدر التبايف الهجاؿ
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"

 الهحسوبة

هستوى 
 الدلالة

التحمٓؿ 
 الاستراتٓجْ البٓئْ

 0.06 2 0.12 بٓف الهجهوعات
0.17 

 

0.84 

 
 0.35 501 176.47 داخؿ الهجهوعات

 503 176.60 الهجهوع 

صٓاغة 
 الاستراتٓجٓة

 0.08 2 0.17 بٓف الهجهوعات
0.24 

 

0.79 

 
 0.36 501 178.51 داخؿ الهجهوعات

 503 178.68 الهجهوع 

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة
 0.54 2 1.07 بٓف الهجهوعات

1.37 

 

0.25 

 
 0.39 501 195.82 داخؿ الهجهوعات

 503 196.89 الهجهوع 

 التقٓٓـ والسٓطرة
 0.09 2 0.17 بٓف الهجهوعات

0.19 

 

0.83 

 
 0.45 501 226.23 داخؿ الهجهوعات

 503 226.41 الهجهوع 

 الدرجة الكمٓة
 0.14 2 0.27 بٓف الهجهوعات

0.45 

 

0.64 

 
 0.31 501 154.01 داخؿ الهجهوعات

 503 154.29 الهجهوع 
 

ْ  (1.64) هستوى الدلالة( و 1.45ٓلاحظ أف قٓهة ؼ لمدرجة الكمٓة) هف هستوى الدلالة  أعمِوٌ
(α = 0.05)  ًبٓف هتوسطات وجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ توجد فروؽ دالة إحصائٓاً لا أي أى

 تعزى لهتغٓر الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ للإدارةدرجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
ؿ العمهْ لمهعمـ   الفرضٓة الصفرٓة الثاىٓة. قبوؿ، وبذلؾ تـ وكذلؾ لجهٓع الهجالات، الهؤٌ
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 ىتائج الفرضية الثالثة:

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "سىوات خبرة الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير

عٓىػػة الدراسػػة  أفػػرادتػػـ حسػػاب الهتوسػػطات الحسػػابٓة لاسػػتجابة  الثالثػػة الصػػفرٓةلفحػص الفرضػػٓة و 
 حسػػبالاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ  لػػلإدارةههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة درجػػة  عمػػِ
 .( ٓوضح ذلؾ17.4والجدوؿ ) سىوات خبرة الهعمـ هتغٓر

في هتوسػطات درجػة ههارسػة  الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة (:17.4)جدوؿ 
 هتغير سىوات خبرة الهعمـ حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارةهديري الهدارس الحكوهية 

 الاىحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي العدد سىوات خبرة لمهعمـ الهجاؿ

التحمٓؿ الاستراتٓجْ 
 البٓئْ

 0.60 3.83 108 سىوات 5أقؿ هف 
 0.64 3.88 148 سىوات 10_5هف 

 0.56 3.95 248 سىوات 10أكثر هف 
 0.59 3.91 504 الهجهوع

 صٓاغة الاستراتٓجٓة

 0.55 3.80 108 سىوات 5أقؿ هف 
 0.63 3.90 148 سىوات 10_5هف 

 0.59 3.92 248 سىوات 10أكثر هف 
 0.60 3.89 504 الهجهوع

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة

 0.52 3.76 108 سىوات 5أقؿ هف 
 0.64 3.80 148 سىوات 10_5هف 

 0.66 3.79 248 سىوات 10أكثر هف 
 0.63 3.78 504 الهجهوع

 التقٓٓـ والسٓطرة

 0.66 3.67 108 سىوات 5أقؿ هف 
 0.73 3.74 148 سىوات 10_5هف 

 0.63 3.87 248 سىوات 10أكثر هف 
 0.67 3.79 504 الهجهوع

 الدرجة الكمٓة

 0.50 3.77 108 سىوات 5أقؿ هف 
 0.60 3.83 148 سىوات 10_5هف 

 0.55 3.88 248 سىوات 10أكثر هف 
 0.55 3.84 504 الهجهوع
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بػٓف هتوسػطات وجٍػات ىظػر الهعمهػٓف حػوؿ  وجود فروؽ ظػاٌرة (41.4)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 
 هتغٓػػر حسػػبالاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ  لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة 

 one way)الأحػػادي تػـ اسػػتخداـ تحمٓػؿ التبػػآف  الفػػروؽ هصػدر، ولهعرفػػة سػىوات خبػػرة الهعمػـ

ANOVA)  (18.4)كها ٓظٍر فْ الجدوؿ: 

بػيف هتوسػطات وجٍػات ىظػر الهعمهػيف حػوؿ درجػة العيىػة  أفػرادلاسػتجابة  الأحػاديىتػائج تحميػؿ التبػايف : (18.4)ؿجدو
 سىوات خبرة الهعمـهتغير  حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارةههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

هجهوع  هصدر التبايف الهجاؿ
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"
 الهحسوبة

هستوى 
 الدلالة

التحمٓؿ الاستراتٓجْ 
 البٓئْ

 0.61 2 1.21 بٓف الهجهوعات
1.73 

 

0.18 

 
 0.35 501 175.38 داخؿ الهجهوعات

 503 176.60 الهجهوع 

 الاستراتٓجٓةصٓاغة 
 0.58 2 1.16 بٓف الهجهوعات

1.64 

 

0.20 

 
 0.35 501 177.52 داخؿ الهجهوعات

 503 178.68 الهجهوع 

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة
 0.05 2 0.10 بٓف الهجهوعات

0.13 

 

0.88 

 
 0.39 501 196.79 داخؿ الهجهوعات

 503 196.89 الهجهوع 

 التقٓٓـ والسٓطرة
 1.67 2 3.34 الهجهوعاتبٓف 

3.75 

 

0.02 

 
 0.45 501 223.07 داخؿ الهجهوعات

 503 226.41 الهجهوع 

 الدرجة الكمٓة
 0.53 2 1.06 بٓف الهجهوعات

1.74 

 

0.18 

 
 0.31 501 153.23 داخؿ الهجهوعات

 503 154.29 الهجهوع 

 

ْ  (1.18) الدلالةهستوى ( و 1.74) لمدرجة الكمٓة (ؼ)ٓلاحظ أف قٓهة   اكبر هف هستوى وٌ
بٓف هتوسطات وجٍات ىظر الهعمهٓف أي أىً لا توجد فروؽ دالة إحصائٓاً  (α ≥ 0.05) الدلالة

الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى  للإدارةحوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
صٓاغة ، الاستراتٓجْ البٓئْ التحمٓؿ ، وكذلؾ لمهجالات التالٓة:سىوات خبرة الهعمـلهتغٓر 

 ، وبذلؾ تـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الثالثة.تىفٓذ الاستراتٓجٓةو  الاستراتٓجٓة

 (1.12) هستوى الدلالة( و 3.75) لهجاؿ التقٓٓـ والسٓطرة (ؼ)ٓلاحظ أف قٓهة هف ىاحٓة أخرى 
 ْ بٓف هتوسطات أي أىً توجد فروؽ دالة إحصائٓاً  (α = 0.05)قؿ هف هستوى الدلالةأوٌ
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الاستراتٓجٓة فْ  للإدارةوجٍات ىظر الهعمهٓف حوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
ولهعرفة هصدر الفروؽ تـ  ٌذا الهجاؿ، دعى سىوات خبرة الهعمـ تعزى لهتغٓرهحافظة الخمٓؿ 

 ٓبٓف ذلؾ. (19.4). والجدوؿ ( لمهقارىات البعدٓةLSD)اختباراستخداـ 

( لمهقارىات البعدية بيف الهتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة حسب LSDىتائج اختبار )(: 19.4الجدوؿ )
 لهجاؿ التقييـ والسيطرة هتغير سىوات الخبرة

 هستوى الدلالة الفروؽ في الهتوسطات فئات سىوات الخبرة الهجاؿ

 التقٓٓـ والسٓطرة

 0.42 0.07-‌سنوات‌11_5من‌‌سنوات‌5أقل‌من‌

 0.01 *0.19-‌سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.42 ‌0.07سنوات‌5أقل‌من‌‌سنوات‌11_5من‌

 0.07 0.13-‌سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.01 *‌0.19سنوات‌5أقل‌من‌‌سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.07 ‌0.13سنوات‌11_5من‌

 

وفئة سىوات(  11فئة سىوات الخبرة )أكثر هف كاىت بٓف ( أف الفروؽ 19.4ٓلاحظ هف الجدوؿ )
 الفئة الاولِ.لصالح  سىوات( 5)أقؿ هف 

 

 : الرابعةىتائج الفرضية  

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "الهعمـتخصص  الخميؿ تعزى لهتغير

الهتوسطات الحسػابٓة لاسػتجابة و ىتائج اختبار "ت"  استخداـتـ  الأولِ الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
الاستراتٓجٓة فػْ هحافظػة  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة درجة عٓىة الدراسة عمِ  أفراد

 .( ٓوضح ذلؾ21.4والجدوؿ ) تخصص الهعمـ هتغٓر حسبالخمٓؿ 
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درجػػة ههارسػػة هػػديري الهػػدارس ل العيىػػة أفػػرادلاسػػتجابة لمعيىػػات الهسػػتقمة ىتػػائج اختبػػار "ت"  (:21.4جػػدوؿ )
 تخصص الهعمـهتغير  حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارةالحكوهية 

تخصص  الهجاؿ
 الهعمـ

الهتوسط  العدد
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

هستوى  "tقٓهة"
التحمٓؿ الاستراتٓجْ  الدلالة

 البٓئْ
 0.59 3.91 357 عموـ إىساىٓة

-0.06 0.95 

 0.60 3.91 147 عموـ طبٓعٓة

 0.60 3.86 357 عموـ إىساىٓة صٓاغة الاستراتٓجٓة
-1.56 0.12 

 0.60 3.95 147 عموـ طبٓعٓة

 0.62 3.77 357 عموـ إىساىٓة تىفٓذ الاستراتٓجٓة
-0.54 0.59 

 0.63 3.81 147 عموـ طبٓعٓة

 0.68 3.77 357 عموـ إىساىٓة التقٓٓـ والسٓطرة
-1.07 0.28 

 0.64 3.84 147 عموـ طبٓعٓة

 0.56 3.83 357 عموـ إىساىٓة الدرجة الكمٓة
-0.91 0.36 

 0.55 3.88 147 عموـ طبٓعٓة

 

(، 1.36(، وهستوى الدلالة )1.91أف قٓهة "ت" لمدرجة الكمٓة ) (21.4)ٓتبٓف هف خلاؿ الجدوؿ 
الاستراتٓجٓة فْ  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة درجة أي أىً لا توجد فروؽ فْ 

، وكذلؾ لجهٓع تخصص الهعمـ تعزى لهتغٓر هف وجٍة ىظر الهعمهٓف هحافظة الخمٓؿ
 .الرابعةالهجالات، وبذلؾ تـ قبوؿ الفرضٓة 

 

 :الخاهسةىتائج الفرضية 

بػيف هتوسػطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) عىد هستوى الدلالػة"لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية 
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير

عٓىػة الدراسػة  أفػرادتػـ حسػاب الهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة  الرابعػة الصػفرٓةلفحص الفرضػٓة و 
 حسػػبالاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ  لػػلإدارةههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة درجػػة  عمػػِ
 .( ٓوضح ذلؾ21.4والجدوؿ ) الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ هتغٓر
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درجػة ههارسػة فػي هتوسػطات  الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لاستجابة أفراد عيىة الدراسة (:21.4)جدوؿ 
 الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ هتغير حسبالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ  للإدارةهديري الهدارس الحكوهية 

المديرية التي يعمل بها  المجال

 المعلم

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد

التحمٓؿ الاستراتٓجْ 
 البٓئْ

 0.55 3.95 ‌136شمال‌الخليل

 0.56 4.05 ‌181الخليل

 0.62 3.74 ‌187جنوب‌الخليل

 0.59 3.91 ‌504المجموع

 صٓاغة الاستراتٓجٓة
 0.56 3.92 ‌136شمال‌الخليل

 0.55 3.98 ‌181الخليل

 0.65 3.77 ‌187جنوب‌الخليل

 0.60 3.89 ‌504المجموع

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة
 0.57 3.80 ‌136شمال‌الخليل

 0.66 3.83 ‌181الخليل

 0.63 3.73 ‌187جنوب‌الخليل

 0.63 3.78 ‌504المجموع

‌التقٓٓـ والسٓطرة

 0.65 3.87 ‌136شمال‌الخليل

 0.57 3.90 ‌181الخليل

 0.75 3.62 ‌187جنوب‌الخليل

 0.67 3.79 ‌504المجموع

‌الدرجة‌الكلية

 0.52 3.89 ‌136شمال‌الخليل

 0.52 3.94 ‌181الخليل

 0.59 3.71 ‌187جنوب‌الخليل

 0.55 3.84 ‌504المجموع

 
بػٓف هتوسػطات وجٍػات ىظػر الهعمهػٓف حػوؿ  وجود فروؽ ظػاٌرة (14.4)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 

 الاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ تعػػزى لهتغٓػػر لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة 
 one)الأحادي تـ استخداـ تحمٓؿ التبآف  الفروؽ هصدر، ولهعرفة الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

way ANOVA)  (22.4)كها ٓظٍر فْ الجدوؿ: 
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بػيف هتوسػطات وجٍػات ىظػر الهعمهػيف حػوؿ درجػة العيىػة  أفػرادلاسػتجابة  الأحػاديىتائج تحميػؿ التبػايف : (22.4)ؿجدو
 الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـالاستراتيجية في هحافظة الخميؿ تعزى لهتغير  للإدارةههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

هجهوع  هصدر التبايف الهجاؿ
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"
 الهحسوبة

هستوى 
التحمٓؿ الاستراتٓجْ  الدلالة

 البٓئْ
 4.63 2 9.25 بٓف الهجهوعات

13.85 

 

0.00 

 
 0.33 501 167.34 داخؿ الهجهوعات

 503 176.60 الهجهوع 

 صٓاغة الاستراتٓجٓة
 2.17 2 4.33 بٓف الهجهوعات

6.22 

 

0.00 

 
 0.35 501 174.35 داخؿ الهجهوعات

 503 178.68 الهجهوع 

 تىفٓذ الاستراتٓجٓة
 0.51 2 1.02 بٓف الهجهوعات

1.30 

 

0.27 

 
 0.39 501 195.87 داخؿ الهجهوعات

 503 196.89 الهجهوع 

 التقٓٓـ والسٓطرة
 4.12 2 8.25 بٓف الهجهوعات

9.47 

 

0.00 

 
 0.44 501 218.16 داخؿ الهجهوعات

 503 226.41 الهجهوع 

 الدرجة الكمٓة
 2.52 2 5.03 بٓف الهجهوعات

8.45 

 

0.00 

 
 0.30 501 149.25 داخؿ الهجهوعات

 503 154.29 الهجهوع 

 

ْ  (1.11) هستوى الدلالة( و 8.45لمدرجة الكمٓة) (ؼ)ٓلاحظ أف قٓهة   اقؿ هف هستوى وٌ
بٓف هتوسطات وجٍات ىظر الهعمهٓف أي أىً توجد فروؽ دالة إحصائٓاً  (α ≥ 0.05)الدلالة 

الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى  للإدارةحوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
، ها عدا هجاؿ تىفٓذ الاستراتٓجٓة ، وآضاً لجهٓع الهجالاتالتْ ٓعهؿ بٍا الهعمـالهدٓرٓة لهتغٓر 
  (LSDتـ رفض الفرضٓة الصفرٓة الخاهسة، ولهعرفة هصدر الفروؽ تـ استخداـ اختبار ) وبذلؾ

 ٓبٓف ذلؾ. (23.4)والجدوؿ لمهقارىات البعدٓة 

 

 

 



83 
 

بيف الهتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة حسب  ( لمهقارىات البعديةLSD(: ىتائج اختبار )23.4الجدوؿ )
 هتغير الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ

 فئات هتغير الهديرية الهجاؿ
الفروؽ في 
 هستوى الدلالة الهتوسطات

‌الدرجة‌الكلية

‌شمال‌الخليل
 0.37 0.06-‌الخليل

 0.01 *‌0.17جنوب‌الخليل

‌الخليل
 0.37 ‌0.06شمال‌الخليل

 0.00 *‌0.23جنوب‌الخليل

‌جنوب‌الخليل
 0.01 *0.17-‌شمال‌الخليل

 0.00 *0.23-‌الخليل

ػػػة  ( أف23.4ٓلاحػػػظ هػػػف الجػػػدوؿ ) الفػػػروؽ لصػػػالح هػػػدٓرٓتْ شػػػهاؿ الخمٓػػػؿ والخمٓػػػؿ هقابػػػؿ هدٓرٓ
 .جىوب الخمٓؿ

 

 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الخاهس:   5.2.4

بيف هتوسطات ( α ≤0.05هستوى الدلالة ) ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد
ـ تعزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

ؿ العمهي لمهعمـ، جىس الهعمـ لهتغير تخصص الهعمـ والهديرية ، سىوات خبرة الهعمـ، الهؤٌ
 ؟ التي يعهؿ بٍا الهعمـ

  إلى الفرضيات التالية:وللإجابة عف ٌذا السؤاؿ تـ تحويمً 

 : السادسةىتائج الفرضية 

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "جىس الهعمـ لهتغير



84 
 

 أفرادالهتوسطات الحسابٓة لاستجابة و اختبار "ت"  استخداـتـ  السادسة الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
ـ  أداءدرجػػة عٓىػة الدراسػػة عمػِ  هعمهػْ الهػػدارس الحكوهٓػة فػػْ  هحافظػة الخمٓػػؿ هػف وجٍػػة ىظػػرٌ

 .( ٓوضح ذلؾ24.4والجدوؿ ) جىس الهعمـ هتغٓر حسب

هعمهػي الهػدارس الحكوهيػة فػي   أداءدرجػة ل العيىػة أفػرادلاسػتجابة لمعيىػات الهسػتقمة ىتػائج اختبػار "ت"  (:24.4جدوؿ )
ـ   جىس الهعمـهتغير  حسبهحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

جىس  الهجاؿ
 الهعمـ

الهتوسط  العدد
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

هستوى  "tقٓهة"
 الدلالة

 التخطٓط
 1.14- 0.52 4.06 237 ذكر

 

0.25 

 0.54 4.11 267 أىثِ 

 تىفٓذ الحصة
 0.81- 0.53 4.15 237 ذكر

 

0.42 

 0.55 4.19 267 أىثِ 

 الإدارة الصفٓة
 1.24- 0.48 4.24 237 ذكر

 

0.22 

 0.49 4.29 267 أىثِ 

ـ  التقوٓ
 0.61- 0.61 3.91 237 ذكر

 

0.54 

 0.62 3.94 267 أىثِ 

 الدرجة الكمٓة
 0.44 4.09 237 ذكر

-1.11 0.27 

 0.47 4.14 267 أىثِ

 

(، 1.27(، وهستوى الدلالة )1.11أف قٓهة "ت" لمدرجة الكمٓة ) (24.4)ٓتبٓف هف خلاؿ الجدوؿ 
هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة  أداءدرجة أي أىً لا توجد فروؽ فْ 

ـ  .السادسةضٓة ، وكذلؾ لجهٓع الهجالات، وبذلؾ تـ قبوؿ الفر جىس الهعمـ تعزى لهتغٓر ىظرٌ
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 : السابعةىتائج الفرضية 

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

ؿ العمهي لمهعمـ لهتغير  "الهؤٌ

عٓىػة الدراسػة  أفػرادتـ حساب الهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة  السابعة الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
ـ تعػزى لهتغٓػػر أداءدرجػة  عمػِ  هعمهػْ الهػػدارس الحكوهٓػة فػْ  هحافظػػة الخمٓػؿ هػف وجٍػػة ىظػرٌ

ؿ العمهْ لمهعمـ  .( ٓوضح ذلؾ25.4والجدوؿ ) الهؤٌ

 أداءدرجػػة فػػي هتوسػػطات  الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة (:25.4)جػػدوؿ 
ـ تعزى لهتغير ؿ العمهي لمهعمـ هعمهي الهدارس الحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ  الهؤٌ

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي للمعلم المجال

 التخطٓط
 0.49 4.08 ‌80دبلوم

 0.54 4.08 ‌376بكالوريوس

 0.57 4.14 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.53 4.09 ‌504المجموع

 تىفٓذ الحصة
 0.57 4.15 ‌80دبلوم

 0.53 4.18 ‌376بكالوريوس

 0.57 4.20 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.54 4.18 ‌504المجموع

 الإدارة الصفٓة
 0.49 4.23 ‌80دبلوم

 0.48 4.29 ‌376بكالوريوس

 0.56 4.17 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.49 4.27 ‌504المجموع

ـ ‌التقوٓ

 0.53 3.99 ‌80دبلوم

 0.62 3.92 ‌376بكالوريوس

 0.66 3.89 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.61 3.93 ‌504المجموع

‌الدرجة‌الكلية

 0.45 4.11 ‌80دبلوم

 0.45 4.12 ‌376بكالوريوس

 0.50 4.10 ‌48فأعلى‌عال ‌دبلوم‌

 0.46 4.11 ‌504المجموع
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هعمهػْ  أداءبػٓف هتوسػطات التقػدٓرات لدرجػة  وجود فػروؽ ظػاٌرة (4..1)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 
ـ  ػػؿ العمهػػْ لمهعمػػـ هتغٓػػر حسػػبالهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ  هحافظػػة الخمٓػػؿ هػػف وجٍػػة ىظػػرٌ ، الهؤٌ

كهػا ٓظٍػر  (one way ANOVA)الأحػادي تـ استخداـ تحمٓػؿ التبػآف  الفروؽ هصدرولهعرفة 
 :(26.4)فْ الجدوؿ 

هعمهػػي الهػػدارس الحكوهيػػة فػػي   أداءفػػي درجػػة العيىػػة  أفػػرادلاسػػتجابة  الأحػػاديىتػػائج تحميػػؿ التبػػايف : (26.4)ؿجػػدو
ـ  ؿ العمهي لمهعمـهتغير  حسبهحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ  الهؤٌ

هجهوع  التبايفهصدر  الهجاؿ
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"
 الهحسوبة

هستوى 
 الدلالة

 التخطٓط
 0.07 2 0.14 بٓف الهجهوعات

0.24 

 

0.79 

 
 0.29 501 142.92 داخؿ الهجهوعات

 503 143.06 الهجهوع 

 تىفٓذ الحصة

 0.05 2 0.11 بٓف الهجهوعات

0.19 

 

0.83 

 
 0.29 501 145.93 الهجهوعاتداخؿ 

 503 146.04 الهجهوع 

 الإدارة الصفٓة
 0.35 2 0.70 بٓف الهجهوعات

1.48 

 

0.23 

 
 0.24 501 118.46 داخؿ الهجهوعات

 503 119.16 الهجهوع 

ـ  التقوٓ

 0.21 2 0.43 بٓف الهجهوعات

0.57 

 

0.57 

 
 0.38 501 188.38 داخؿ الهجهوعات

 503 188.81 الهجهوع 

 الدرجة الكمٓة

 0.01 2 0.01 بٓف الهجهوعات

0.03 

 

0.97 

 
 0.21 501 104.21 داخؿ الهجهوعات

 503 104.22 الهجهوع 
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ْ  (1.97) هستوى الدلالة( و 1.13لمدرجة الكمٓة) (ؼ)أف قٓهة  (26.4هف الجدوؿ ) ٓلاحظ  وٌ
بٓف هتوسطات توجد فروؽ دالة إحصائٓاً لا أي أىً  (α ≥ 0.05)هف هستوى الدلالة  أعمِ

ـ أداءالتقدٓرات لدرجة  تعزى  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
ؿ العمهْ لمهعمـ لهتغٓر الفرضٓة الصفرٓة  قبوؿ، وبذلؾ تـ وكذلؾ لجهٓع الهجالات، الهؤٌ
  .السابعة

 

 :الثاهىةىتائج الفرضية 

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػةلا توجػػػد فػػػروؽ  "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "سىوات خبرة الهعمـ لهتغير

عٓىػة الدراسػة  أفػرادتػـ حسػاب الهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة  الثاهىػة الصػفرٓةلفحص الفرضٓة و 
ـ  أداءدرجػة  عمػِ  هتغٓػػر حسػبهعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة فػْ  هحافظػػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 .( ٓوضح ذلؾ27.4والجدوؿ ) سىوات خبرة الهعمـ
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 أداءدرجػػة فػػي هتوسػػطات  الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة (:27.4)جػػدوؿ 
ـ   سىوات خبرة الهعمـ هتغيرحسب هعمهي الهدارس الحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات خبرة للمعلم المجال

 التخطٓط
 0.56 3.96 ‌108سنوات‌5أقل‌من‌

 0.56 4.08 ‌148سنوات‌11_5من‌

 0.49 4.15 ‌248سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.53 4.09 ‌504المجموع

 تىفٓذ الحصة
 0.57 4.08 ‌108سنوات‌5أقل‌من‌

 0.54 4.10 ‌148سنوات‌11_5من‌

 0.51 4.26 ‌248سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.54 4.18 ‌504المجموع

 الإدارة الصفٓة
 0.48 4.22 ‌108سنوات‌5أقل‌من‌

 0.52 4.22 ‌148سنوات‌11_5من‌

 0.46 4.31 ‌248سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.49 4.27 ‌504المجموع

ـ ‌التقوٓ

 0.63 3.82 ‌108سنوات‌5أقل‌من‌

 0.66 3.83 ‌148سنوات‌11_5من‌

 0.56 4.03 ‌248سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.61 3.93 ‌504المجموع

‌الدرجة‌الكلية

 0.46 4.02 ‌108سنوات‌5أقل‌من‌

 0.46 4.06 ‌148سنوات‌11_5من‌

 0.43 4.19 ‌248سنوات‌11أكثر‌من‌

 0.46 4.11 ‌504المجموع

 
هعمهْ  أداءبٓف هتوسطات التقدٓرات لدرجة  وجود فروؽ ظاٌرٓة (11.4)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 

ـ تعػػػزى لهتغٓػػػر ، سػػػىوات خبػػػرة الهعمػػػـ الهػػدارس الحكوهٓػػػة فػػػْ  هحافظػػػة الخمٓػػػؿ هػػػف وجٍػػػة ىظػػػرٌ
كهػا ٓظٍػر  (one way ANOVA)الأحػادي تـ استخداـ تحمٓػؿ التبػآف  الفروؽ هصدرولهعرفة 

 :(28.4)فْ الجدوؿ 
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هعمهي الهػدارس  أداءبيف هتوسطات التقديرات لدرجة العيىة  أفرادلاستجابة  الأحاديىتائج تحميؿ التبايف : (28.4)ؿجدو
ـ تعزى لهتغير   سىوات خبرة الهعمـالحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

هجهوع  هصدر التبايف الهجاؿ
 الهربعات

 درجات
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"
 الهحسوبة

هستوى 
 الدلالة

 التخطٓط
 4.81 1.35 2 2.70 بٓف الهجهوعات

 

0.01 

 
 0.28 501 140.37 داخؿ الهجهوعات

 503 143.06 الهجهوع 

 تىفٓذ الحصة
 6.72 1.91 2 3.82 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.28 501 142.22 داخؿ الهجهوعات

 503 146.04 الهجهوع 

 الإدارة الصفٓة
 2.40 0.56 2 1.13 بٓف الهجهوعات

 

0.09 

 
 0.24 501 118.03 داخؿ الهجهوعات

 503 119.16 الهجهوع 

ـ  التقوٓ
 7.50 2.74 2 5.49 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.37 501 183.32 داخؿ الهجهوعات

 503 188.81 الهجهوع 

 الكمٓةالدرجة 
 7.18 1.45 2 2.91 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.20 501 101.32 داخؿ الهجهوعات

 503 104.22 الهجهوع 

 

ْ  (1.11) هستوى الدلالة( و 7.18لمدرجة الكمٓة) (ؼ)أف قٓهة ( 28.4هف الجدوؿ )ٓلاحظ   وٌ
هعمهْ  أداءدرجة فْ أي أىً توجد فروؽ دالة إحصائٓاً  (α ≥ 0.05)قؿ هف هستوى الدلالة أ

ـ ، سىوات خبرة الهعمـعزى لهتغٓر ت الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
ـ تىفٓذ الحصة، التخطٓطت: ٓضاً لهجالاأو  الثاهىة، وبذلؾ تـ رفض الفرضٓة الصفرٓة  ،والتقوٓ

 ٓبٓف ذلؾ. (29.4)والجدوؿ  ( لهقارىات البعدٓةLSDولهعرفة هصدر الفروؽ تـ استخداـ اختبار )
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( لمهقارىات البعدية بيف الهتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة حسب LSD(: ىتائج اختبار )29.4الجدوؿ )
 هتغير سىوات الخبرة

 هستوى الدلالة الفروؽ في الهتوسطات فئات سىوات الخبرة الهجاؿ

‌الدرجة‌الكلية

‌سنوات‌5أقل‌من‌
 0.51 0.04-‌سنوات‌11_5من‌

 0.00 *0.17-‌سنوات‌11أكثر‌من‌

‌سنوات‌11_5من‌
 0.51 ‌0.04سنوات‌5أقل‌من‌

 0.00 *0.13-‌سنوات‌11أكثر‌من‌

‌سنوات‌11أكثر‌من‌
 0.00 *‌0.17سنوات‌5أقل‌من‌

 0.00 *‌0.13سنوات‌11_5من‌

 

هقابؿ سىوات(  11فئة سىوات الخبرة)أكثر هف  لصالحالفروؽ  ( أف29.4ٓلاحظ هف الجدوؿ )
 سىوات(. 11_5سىوات( و )هف  5فئتْ سىوات الخبرة)أقؿ هف 

 

 : التاسعةىتائج الفرضية  

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "الهعمـتخصص  لهتغير

الهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة و ىتػائج اختبػار "ت"  اسػتخداـ التاسػعة  الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
هعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ  هحافظػػة الخمٓػػؿ هػػف وجٍػػة  أداءدرجػػة عٓىػػة الدراسػػة عمػػِ  أفػػراد

ـ   .( ٓوضح ذلؾ31.4والجدوؿ ) تخصص الهعمـ هتغٓر حسبىظرٌ
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هعمهػي الهػدارس الحكوهيػة فػي   أداءدرجػة ل العيىػة أفػرادلاسػتجابة لمعيىػات الهسػتقمة ىتػائج اختبػار "ت"  (:31.4جدوؿ )
ـ   تخصص الهعمـهتغير  حسبهحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

الهتوسط  العدد تخصص الهعمـ الهجاؿ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

هستوى  "tقيهة"
 الدلالة

 0.56- 0.53 4.08 357 عموـ إىساىٓة التخطٓط

 

0.58 

 0.53 4.11 147 عموـ طبٓعٓة 

 1.15 0.54 4.19 357 عموـ إىساىٓة تىفٓذ الحصة

 

0.25 

 0.54 4.13 147 عموـ طبٓعٓة 

 0.72 0.48 4.28 357 عموـ إىساىٓة الإدارة الصفٓة

 

0.47 

 0.50 4.24 147 عموـ طبٓعٓة 

ـ  0.30- 0.64 3.92 357 عموـ إىساىٓة التقوٓ

 

0.77 

 0.54 3.94 147 عموـ طبٓعٓة 

 0.46 4.12 357 عموـ إىساىٓة الدرجة الكمٓة
0.27 0.79 

 0.45 4.11 147 عموـ طبٓعٓة

 

(، 0.79(، وهستوى الدلالة )0.27أف قٓهة "ت" لمدرجة الكمٓة ) (31.4)ٓتبٓف هف خلاؿ الجدوؿ 
هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة  أداءدرجة أي أىً لا توجد فروؽ فْ 

ـ  .التاسعة، وكذلؾ لجهٓع الهجالات، وبذلؾ تـ قبوؿ الفرضٓة تخصص الهعمـ تعزى لهتغٓر ىظرٌ

 

 :العاشرةىتائج الفرضية 

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ لهتغير

عٓىػة الدراسػة  أفػرادتـ حسػاب الهتوسػطات الحسػابٓة لاسػتجابة  العاشرة الصفرٓةلفحص الفرضٓة و 
ـ  أداءدرجػة  عمػِ  هتغٓػػر حسػبهعمهػْ الهػدارس الحكوهٓػة فػْ  هحافظػػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 .( ٓوضح ذلؾ31.4والجدوؿ ) الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ



92 
 

 أداءدرجػػة فػػي هتوسػػطات  الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لاسػػتجابة أفػػراد عيىػػة الدراسػػة (:31.4)جػػدوؿ 
ـ   الهعمـالهديرية التي يعهؿ بٍا  هتغير حسبهعمهي الهدارس الحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المديرية التي يعمل بها المعلم المجال

 التخطٓط
 0.44 4.14 ‌136شمال‌الخليل

 0.49 4.16 ‌181الخليل

 0.61 3.97 ‌187جنوب‌الخليل

 0.53 4.09 ‌504المجموع

 تىفٓذ الحصة
 0.45 4.23 ‌136شمال‌الخليل

 0.52 4.24 ‌181الخليل

 0.60 4.08 ‌187جنوب‌الخليل

 0.54 4.18 ‌504المجموع

 الإدارة الصفٓة
 0.48 4.26 ‌136شمال‌الخليل

 0.46 4.33 ‌181الخليل

 0.51 4.21 ‌187جنوب‌الخليل

 0.49 4.27 ‌504المجموع

ـ ‌التقوٓ

 0.55 4.04 ‌136شمال‌الخليل

 0.48 4.01 ‌181الخليل

 0.73 3.77 ‌187جنوب‌الخليل

 0.61 3.93 ‌504المجموع

‌الدرجة‌الكلية

 0.41 4.17 ‌136شمال‌الخليل

 0.41 4.19 ‌181الخليل

 0.50 4.01 ‌187جنوب‌الخليل

 0.46 4.11 ‌504المجموع

 
هعمهْ  أداءبٓف هتوسطات التقدٓرات لدرجة  وجود فروؽ ظاٌرٓة (14.4)ٓلاحظ هف الجدوؿ رقـ 

ـ تعػزى لهتغٓػر ػة التػْ ٓعهػؿ بٍػا  الهدارس الحكوهٓػة فػْ  هحافظػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ الهدٓرٓ
كها  (one way ANOVA)الأحادي تـ استخداـ تحمٓؿ التبآف  الفروؽ هصدر، ولهعرفة الهعمـ

 :(32.4)ٓظٍر فْ الجدوؿ 
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هعمهي الهػدارس  أداءبيف هتوسطات التقديرات لدرجة العيىة  أفرادلاستجابة  الأحاديىتائج تحميؿ التبايف : (32.4)ؿجدو
ـ تعزى لهتغير   الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـالحكوهية في  هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظرٌ

هجهوع  هصدر التبايف الهجاؿ
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 ربعاتهال

 قيهة "ؼ"
 الهحسوبة

هستوى 
 الدلالة

 التخطٓط
 7.01 1.95 2 3.90 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.28 501 139.17 داخؿ الهجهوعات

 503 143.06 الهجهوع 

 تىفٓذ الحصة
 5.11 1.46 2 2.92 بٓف الهجهوعات

 

0.01 

 
 0.29 501 143.12 داخؿ الهجهوعات

 503 146.04 الهجهوع 

 الإدارة الصفٓة
 3.04 0.71 2 1.43 بٓف الهجهوعات

 

0.094 

 
 0.23 501 117.73 الهجهوعات داخؿ

 503 119.16 الهجهوع 

ـ  التقوٓ
 10.47 3.79 2 7.58 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.36 501 181.23 داخؿ الهجهوعات

 503 188.81 الهجهوع 

 الدرجة الكمٓة
 8.66 1.74 2 3.48 بٓف الهجهوعات

 

0.00 

 
 0.20 501 100.74 داخؿ الهجهوعات

 503 104.22 الهجهوع 

 

ْ  (1.11) هستوى الدلالة( و 8.66لمدرجة الكمٓة) (ؼ)ٓلاحظ أف قٓهة   اقؿ هف هستوى وٌ
 أداءبٓف هتوسطات التقدٓرات لدرجة أي أىً توجد فروؽ دالة إحصائٓاً  (α ≥ 0.05)الدلالة 

ـ تعزى لهتغٓر  الهدٓرٓة التْ هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
، ولهعرفة وبذلؾ تـ رفض الفرضٓة الصفرٓة العاشرة ، وآضاً لجهٓع الهجالات، ٓعهؿ بٍا الهعمـ

 ٓبٓف ذلؾ. (33.4)والجدوؿ  ( لمهقارىات البعدٓة LSDهصدر الفروؽ تـ استخداـ اختبار )
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الحسابية لاستجابات أفراد عيىة الدراسة حسب ( لمهقارىات البعدية بيف الهتوسطات LSD(: ىتائج اختبار )33.4الجدوؿ )
 هتغير الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ

 هستوى الدلالة الفروؽ في الهتوسطات فئات هتغير الهديرية الهجاؿ

 الدرجة الكمٓة

 0.69 0.02- الخمٓؿ شهاؿ الخمٓؿ
 0.00 *0.16 جىوب الخمٓؿ

 0.69 0.02 شهاؿ الخمٓؿ الخمٓؿ
 0.00 *0.18 جىوب الخمٓؿ

 0.00 *0.16- شهاؿ الخمٓؿ جىوب الخمٓؿ
 0.00 *0.18- الخمٓؿ

 

لاحظ هف الجدوؿ ) ( أف الفروؽ لصالح هدٓرٓتْ شهاؿ الخمٓؿ والخمٓؿ هقابؿ هدٓرٓة 33.4وٓ
 جىوب الخمٓؿ.
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 خاهسال الفصؿ

 هىاقشة الىتائج والتوصيات

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 للإدارة الهدٓرٓف ههارسة درجةضهف ٌذا الفصؿ هىاقشة ىتائج الدراسة التْ بحثت فْ ت
 هحافظة فْ الحكوهٓة الهدارس هعمهْ ىظر وجٍة هف هعمهٍٓـ أداءوعلاقتٍا بدرجة  الاستراتٓجٓة

 ، كها تضهف هجهوعة  هف التوصٓات والهقترحات الهىبثقة هف ىتائج الدراسة.الخمٓؿ

 

 هىاقشة الىتائج 1.5

 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بأسئمة الدراسة: 1.1.5

 ىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ :هىاقشة ال  1.1.1.5

الاستراتيجية هف وجٍة ىظر هعمهي الهدارس الحكوهية في  للإدارةها درجة ههارسة الهديريف 
  هحافظة الخميؿ؟

الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس  للإدارةدرجة ههارسة الهدٓرٓف تبٓف أف 
الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ كاىت هرتفعة، حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ لٍذي الدرجة عمِ 

 .(0.55( هع اىحراؼ هعٓاري هقداري )3.84الدرجة الكمٓة لمهقٓاس )

إٓجابٓة تسٍـ فْ قدرة راً اب أدو عوجود هجهوعة هف العواهؿ التْ تم إلِتعزو الباحثة ٌذي الىتٓجة 
ابتداءً هف الطرؽ الهتبعة فْ اختٓار هدٓري  بدرجة هرتفعة ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة

الهدارس، حٓث تتحدد ضهف هجهوعة هف الهعآٓر الشخصٓة والهٍىٓة والتْ غالباً ٓتـ التركٓز 
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مٍـ لمقٓاـ بٍذا  عمٍٓا عىد اختٓار الهدٓرٓف وبالتالْ ٓتـ اختٓار هدٓرٓف ٓهتمكوف صفات قٓادٓة تؤٌ
القٓاـ بعقد دورات هتخصصة لهدٓري الهدارس تسٍـ فْ كها أف الوزارة أخذت عمِ عاتقٍا  ،الدور

مٍـ وتهكىٍـ هف تىفٓذ  لات تربوٓة تؤٌ ر قدرتٍـ الإدارٓة، إضافة إلِ اهتلاؾ الهدٓرٓف لهؤٌ تطوٓ
 دراسة فْ ٌذا الهجاؿ هع ىتائج وتتفؽ ىتٓجة ٌذي الدراسةالاستراتٓجٓة عمِ أكهؿ وجً، 

بة )(2011السمٓهاىْ ) (، فْ أف درجة ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة هف 2008، وٌ
 ،(2008وجٍة ىظر الهعمهٓف كاىت هرتفعة، وتختمؼ ىتائج ٌذي الدراسة هع ىتائج دراسة شحادة )

(Ayanda, O.J and Sani, A.D. 2010) ( ْ2012الواردة فْ القاض)،  حٓث أظٍرتا أف
 درجة ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة كاىت هتوسطة.

 الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثاىي: هىاقشة   2.1.1.5

  في هحافظة الخميؿ؟ أىفسٍـهعمهي الهدارس الحكوهية هف وجٍة ىظر الهعمهيف  أداءها درجة 

فْ  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف  أداءدرجة تبٓف أف 
هحافظة الخمٓؿ كاىت هرتفعة، حٓث بمغ الهتوسط الحسابْ لٍذي الدرجة عمِ الدرجة الكمٓة 

 .(0.46( هع اىحراؼ هعٓاري هقداري )4.11لمهقٓاس )

التعمٓـ ف قبؿ أف ٓىخرطوا فْ هجاؿ التربٓة و ٓتعزو الباحثة ٌذي الىتٓجة إلِ أف الهعمه
طبقوىٍا ٓدرسوف فْ الجاهعة هادة  أف ، إضافة إلِ ذلؾ فْ الهدارس كهتدربٓفالتربٓة العهمٓة وٓ

ف و ٓخضع الهعمهالهعمهٓف ٓخضعوف لاهتحاف توظٓؼ وفؽ هعآٓر وشروط هعٓىة، وبعد ذلؾ 
رفع خلاؿ عهمٍـ فْ وزارة التربٓة والتعمٓـ إلِ دورات هستهرة هف خلاؿ قسـ الإشراؼ تهكىٍـ هف 

، وتختمؼ ، وتسٍـ فْ تبادؿ الخبرات بٓف الهعمهٓفوتأٌمٍـ إلِ ههارسة أعهالٍـ هستوى أدائٍـ
 (Suurtamm, Christine Anne,2000) آف وكرٓستٓاف ستورتاـ دراسةٌذي الىتٓجة هع دراسة 

ـ الهعمهٓف لأدائٍـ.  التْ أظٍرت ىقصاً فْ أسالٓب تقوٓ

 

 

 



97 
 

 بالسؤاؿ الثالثهىاقشة الىتائج الهتعمقة  3.1.1.5

بػػيف درجػػة ههارسػػة   (α ≥ 0.05عىػػد هسػػتوى الدلالػػة الإحصػػائية ) ارتباطيػػة ٌػؿ توجػػد علاقػػة
فػػي  أىفسػػٍـالهعمهػػيف هػػف وجٍػػة ىظػػر الهعمهػػيف  أداءالهػػديريف لػػلإدارة الاسػػتراتيجية ودرجػػة 

 ؟هحافظة الخميؿ

هتوسطات استجابات بٓف  (α ≥ 0.05)وجود علاقة هعىوٓة عىد هستوى الدلالة الإحصائٓة تبٓف 
 أداءالهعمهٓف حوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة وتقدٓراتٍـ لدرجة 

، حٓث كاىت العلاقة إٓجابٓة هتوسطة حٓث بمغت هعمهْ الهدراس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ
ي الهدارس الحكوهٓة درجة ههارسة هدٓر . أي أىً كمها زادت (1.52قٓهة هعاهؿ ارتباط بٓرسوف )

 .هعمهْ الهدراس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ أداءزاد ذلؾ هف درجة  للإدارة الاستراتٓجٓة

حٓث ترتبط ههارسات  هعمهٍٓـطبٓعة العلاقة بٓف الهدٓرٓف و  إلِتعزو الباحثة ٌذي الىتٓجة 
حٓث أف  ،وبالتالْ ٓؤثر عمِ العهمٓة التعمٓهٓة هعمهٍٓـ أداءهدٓري الهدارس للإدارة الاستراتٓجٓة ب

تطبٓؽ الإدارة الاستراتٓجٓة هف قبؿ الهدٓر ٓعهؿ عمِ خمؽ جو هىاسب لمعهؿ بروح الفرٓؽ الواحد 
إلا ضعؼ التواصؿ  والتعاوف هف أجؿ وصوؿ إلِ الأٌداؼ الغآات التْ تـ وضعٍا فْ الخطط،

الإدارة الاستراتٓجٓة، إضافة إلِ ضغط العهؿ فْ ههارسة  بٓف الهدٓرٓف وبعض الهعمهٓف ٓؤثر
 أداءالواقع عمِ كؿ هف الهدٓر والهعمـ ٓؤثر عمِ قوة العلاقة بٓف ههارسة الإدارة الاستراتٓجٓة و 

 الهعمهٓف.

 :بالسؤاؿ الرابعهىاقشة الىتائج الهتعمقة  2.1.5

 وقد تـ تحويؿ ٌذا السؤاؿ إلى الفرضيات الصفرية التالية:

 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية الأولى: 1.2.1.5

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 ."جىس الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير
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(، أي أىػً لا توجػػد فػروؽ فػػْ 1.42(، وهسػػتوى الدلالػة )1.81لمدرجػػة الكمٓػة )أف قٓهػة "ت" ٓتبػٓف 
هػف وجٍػة ىظػر  الاستراتٓجٓة فػْ هحافظػة الخمٓػؿ للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة درجة 

 .، وكذلؾ لجهٓع الهجالاتجىس الهعمـ تعزى لهتغٓر الهعمهٓف

إلػػِ كػػوف وزارة التربٓػػة والتعمػػٓـ تعهػػؿ عمػػِ هتابعػػة الهػػدٓرٓف بغػػض الىظػػر عػػف  ذلػػؾ تعػػزو الباحثػػة
وهعالجػة جواىػب القصػور فػْ  وضػعٍاجىسٍـ فْ الهدارس وهتابعة هػدى تطبٓػؽ الخطػط التػْ تػـ 

، وتتفػػػػؽ ىتػػػػائج ٌػػػػذي الدراسػػػػة هػػػػع ىتػػػػائج دراسػػػػة شػػػػحادة الجػػػػىس ٌػػػػذي الخطػػػػط بغػػػػض الىظػػػػر عػػػػف
فػروؽ ذات دلالػة إحصػائٓة فػْ درجػة ههارسػة هػدٓري ( فْ عػدـ وجػود 2115(، عساؼ )2118)

 الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة تعزى لهتغٓر الجىس.

 

 :الثاىيةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  2.2.1.5

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

ؿ العمهي لمهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير   الهؤٌ

ػػْ  (1.64) هسػػتوى الدلالػػة( و 1.45أف قٓهػػة ؼ لمدرجػػة الكمٓػػة) تبػػٓف هػػف هسػػتوى الدلالػػة  أعمػػِوٌ
(α = 0.05)  ًبػػٓف هتوسػػطات وجٍػػات ىظػػر الهعمهػػٓف حػػوؿ توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓاً لا أي أىػػ

 تعػػزى لهتغٓػػر الاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة 
ؿ العمهْ لمهعمـ  .وكذلؾ لجهٓع الهجالات، الهؤٌ

دوف الىظػر تعزو الباحثػة ٌػذي الىتٓجػة إلػِ أف الهػدراء ٓهارسػوف الإدارة الاسػتراتٓجٓة فػْ هدارسػٍـ 
ؿ العمهْ لمهعمـ ؿ الهعمـ كها ٌو واضح لٓس  إلِ الهؤٌ هف وجٍة ىظر الهعمـ إضافة إلِ أف هؤٌ

هع هراعػاة  فٓعهؿ الهدٓر عمِ تطبٓؽ الإدارة الاستراتٓجٓة لً دور فْ ههارسة الإدارة الاستراتٓجٓة
بػة ، هدى تحقٓؽ الخطة لأٌداؼ الإدارة الاستراتٓجٓة وتتفؽ ىتائج ٌػذي الدراسػة هػع ىتػائج دراسػة وٌ

( فْ عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائٓة فػْ درجػة ههارسػة هػدٓري 2115(، عساؼ )2118)
ػؿ العمهػْ لمهعمػـ، وتختمػؼ هػ ع شػحادة الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاسػتراتٓجٓة تعػزى لهتغٓػر الهؤٌ

 .فْ درجة ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة ( بوجود فروؽ2118)
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 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية الثالثة: 3.2.1.5

بػيف هتوسػطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىػد هسػتوى الدلالػة
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 .سىوات خبرة الهعمـالخميؿ تعزى لهتغير 

ػػْ  (1.18) هسػػتوى الدلالػػة( و 1.74) أف قٓهػػة ؼ لمدرجػػة الكمٓػػةتبػػٓف  اكبػػر هػػف هسػػتوى الدلالػػة وٌ
(α = 0.05)  ًبػػٓف هتوسػػطات وجٍػػات ىظػػر الهعمهػػٓف حػػوؿ أي أىػػً لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓا

الاسػػتراتٓجٓة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ تعػػزى لهتغٓػػر  لػػلإدارةدرجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة 
 صػٓاغة الاسػتراتٓجٓة، التحمٓػؿ الاسػتراتٓجْ البٓئػْ لمهجػالات التالٓػة: وكػذلؾ، سىوات خبرة الهعمػـ

 .تىفٓذ الاستراتٓجٓةو 

كػػػوف الهػػػدٓرٓف ٓعهمػػػػوف عمػػػِ تطبٓػػػػؽ الإدارة الاسػػػتراتٓجٓة وفػػػػؽ تعػػػزو الباحثػػػة ٌػػػػذي الىتٓجػػػة فػػػػْ 
، حٓػػث ٓػػىعكس ذلػػؾ هباشػػرة عمػػِ وجٍػػة ىظػػر الهعمػػـ بغػػض الىظػػر عػػف الخطػػوات التػػْ ٓرسػػهوىٍا

تـ التعاوف هع  خبرتً، ، لتصػبح ىتػائج تطبٓػؽ فْ ٌذا الهجاؿ لتحقٓؽ ها ٓهكػف تحقٓقػً الهعمهٓفوٓ
مػػة والقصػػٓرة عمػػِ حػػد سػػواء،  لاسػػتراتٓجٓة همهوسػػة بشػػكؿ واضػػحالإدارة ا لمهعمػػـ ذوي الخبػػرة الطوٓ

ػذا ٓعىػػْ أف الهػػدٓر ٓعهػػؿ عمػػِ تحقٓػؽ الإدارة الاسػػتراتٓجٓة بالاسػػتعاىة بػػالهعمهٓف الػػذي ٓعهمػػ  وفوٌ
وتتفػؽ ىتػائج ٌػذي الدراسػة هػع ىتػائج دراسػة شػحادة ، عمِ هساعدتً هف أجؿ تحقٓؽ هػا ٓصػبو إلٓػً

بة )(2118) ( فْ عدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػائٓة فػْ درجػة 2115(، عساؼ )2118، وٌ
 ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة تعزى لهتغٓر سىوات خبرة الهعمـ.

 :الرابعةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية   4.2.1.5

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "تخصص الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير

(، أي أىػً لا توجػػد فػروؽ فػػْ 1.36(، وهسػػتوى الدلالػة )1.91ٓتبػٓف أف قٓهػة "ت" لمدرجػػة الكمٓػة )
هػف وجٍػة ىظػر  الاستراتٓجٓة فػْ هحافظػة الخمٓػؿ للإدارةدرجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

 .، وكذلؾ لجهٓع الهجالاتتخصص الهعمـتعزى لهتغٓر  الهعمهٓف
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 ههارساتالهدٓر الاستراتٓجْ بىاءً عمِ  أداءٓقٓهوف تعزو الباحثة ٌذي الىتٓجة إلِ كوف الهعمهٓف 
وعمػػػِ أسػػاس العلاقػػات العهمٓػػػة إضػػافة إلػػِ تقٓػػػٓـ الػػذاتْ الىػػاتج عػػػف  ،ٓطبقٍػػاالاسػػتراتٓجٓة التػػْ 

ػػػتٍـ الٓوهٓػػػة لمواقػػػع الإداري لمهدرسػػػة، حٓػػػث اىػػػً فػػػْ حػػػاؿ تطبٓػػػؽ الإدارة الاسػػػتراتٓجٓة بشػػػكؿ  رؤٓ
الهعمػػػػـ بغػػػػض الىظػػػػر عػػػػف  ؿصػػػػحٓح وواضػػػػح تكػػػػوف ىتػػػػائج التطبٓػػػػؽ واضػػػػحة وهمهوسػػػػة هػػػػف قبػػػػ

بػة )وتتفؽ ىتػائج ٌػذي الدراسػة هػع ىتػا تخصصً، (، فػْ عػدـ وجػود فػروؽ ذات 2118ئج دراسػة وٌ
دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ درجػػة ههارسػػة هػػدٓري الهػػدارس الحكوهٓػػة لػػلإدارة الاسػػتراتٓجٓة تعػػزى لهتغٓػػر 

 تخصص الهعمـ.

 :الخاهسةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية   5.2.1.5

بيف هتوسطات وجٍػات  (α ≥ 0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالً إحصائية عىد هستوى الدلالة "
الاسػتراتيجية فػي هحافظػة  لػلإدارةىظر الهعمهيف حوؿ درجة ههارسة هديري الهدارس الحكوهية 

 "الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ الخميؿ تعزى لهتغير

ْ  (1.11) هستوى الدلالة( و 8.45أف قٓهة ؼ لمدرجة الكمٓة) تبٓف  α)اقػؿ هػف هسػتوى الدلالػة وٌ
بػػٓف هتوسػػطات وجٍػػات ىظػػر الهعمهػػٓف حػػوؿ درجػػة أي أىػػً توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓاً  (0.05 =

ػة الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓػؿ تعػزى لهتغٓػر  للإدارةههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  الهدٓرٓ
، وكاىػت الفػروؽ هػا عػدا هجػاؿ تىفٓػذ الاسػتراتٓجٓة ، وآضاً لجهٓػع الهجػالاتالتْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

 .والخمٓؿ هقابؿ هدٓرٓة جىوب الخمٓؿ شهاؿ الخمٓؿ هدٓرٓتْلصالح 

تاأعداد الهدا تعزو الباحثة ٌذي الىتٓجة إلِ أف شهاؿ الخمٓػؿ والخمٓػؿ  رس التْ تشرؼ عمٍٓا هدٓرٓ
لذلؾ ٓكوف هتابعة الهػدارس فػْ تطبٓػؽ  الجىوبأقؿ هف أعداد الهدارس التْ تشرؼ عمٍٓا هدٓرٓة 

ػة الجىػوب، وكػذلؾ أعػداد الطمبػة فػْ الخطط الاستراتٓجٓة هف قبؿ ا ػة أكثػر فاعمٓػة هػف هدٓرٓ لهدٓرٓ
ػػػة الجىػػػوب أكثػػػر هػػػف لػػػذلؾ ٓجػػػد الهػػػدراء  عػػػدد الطػػػلاب فػػػْ هػػػدٓرٓتْ الخمٓػػػؿ وشػػػهاؿ الخمٓػػػؿ هدٓرٓ

كهػا  الهدراء فْ هدٓرٓتْ الخمٓؿ وشهاؿ الخمٓؿ،صعوبة فْ تطبٓؽ الخطط الاستراتٓجٓة أكثر هف 
ػػة الجىػػوب واسػػعة ههػػا ٓصػػعب عمػػِ الػػوزارة هتابعتٍػػا بالشػػكؿ أف الهىطقػػة التػػْ تشػػرؼ عمٍٓػػا هد ٓرٓ

 الهطموب.
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 :بالسؤاؿ الخاهسهىاقشة الىتائج الهتعمقة  3.1.5

 وقد تـ تحويؿ ٌذا السؤاؿ إلى الفرضيات الصفرية التالية:

 :السادسةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  1.3.1.5

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) هسػػػتوى الدلالػػػةلا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد  "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "جىس الهعمـ لهتغير

(، أي أىػً لا توجػػد فػروؽ فػػْ 1.27(، وهسػػتوى الدلالػة )1.11ٓتبػٓف أف قٓهػة "ت" لمدرجػػة الكمٓػة )
ـ تعػزى لهتغٓػر  أداءدرجة  جػىس هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فػْ  هحافظػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ
 .، وكذلؾ لجهٓع الهجالاتالهعمـ

تعػػزو الباحثػػة إلػػِ كػػوف الهعمهػػٓف والهعمهػػات تمقػػوا الهعػػارؼ فػػْ ىفػػس الجاهعػػات وخضػػعوا لػػىفس 
ػػْ هتشػػابٍة ىوعػػاً هػػا، وكػػذلؾ خ ضػػعوا لػػىفس الخطػػط الدراسػػٓة التػػْ تػػـ اعتهادٌػػا فػػْ الجهعػػات وٌ

الػػػدورات حٓػػػث لا ٓػػػتـ تهٓٓػػػز بػػػٓف الػػػذكور والإىػػػاث فػػػْ الػػػدورات التػػػْ ٓخضػػػع لٍػػػا هعمهػػػو التربٓػػػة 
لػذلؾ أدى ٌػذا إلػِ ظٍػور ىفػس  كها أىٍـ ٓخضعوف لىفس الأىظهة والقػواىٓف والهحفػزات، ،والتعمٓـ

اوي (، دٓػػػر 2119(، حثىػػػاوي )2119وتتفػػػؽ ىتػػػائج ٌػػػذي الدراسػػػة هػػػع ىتػػػائج دراسػػػة ٓوسػػػؼ ) داءالأ
هعمهػػْ الهػػدراس الحكوهٓػػػة فػػْ هحافظػػة الخمٓػػؿ هػػػف  أداء( بعػػدـ وجػػود فػػروؽ فػػػْ درجػػة 2118)

ـ تعزى لهتغٓر الجىس.  وجٍة ىظرٌ

 :السابعةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  2.3.1.5

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

ؿ العمهي لمهعمـ لهتغير  "الهؤٌ

ػػْ  (1.97) هسػػتوى الدلالػػة( و 1.13أف قٓهػػة ؼ لمدرجػػة الكمٓػػة) تبػػٓف هػػف هسػػتوى الدلالػػة  أعمػػِوٌ
(α = 0.05)  ًهعمهػػْ  أداءبػػٓف هتوسػػطات التقػػدٓرات لدرجػػة توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓاً لا أي أىػػ
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ـ تعػػزى لهتغٓػػر  ػػؿ العمهػػْ لمهعمػػـالهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ  هحافظػػة الخمٓػػؿ هػػف وجٍػػة ىظػػرٌ ، الهؤٌ
 .وكذلؾ لجهٓع الهجالات

لاتٍـ العمهٓػػة فٍػػـ  ٓهارسػػوف تعػػزو الباحثػػة ٌػػذي الىتٓجػػة إلػػِ أف الهعمهػػٓف بغػػض الىظػػر عػػف هػػؤٌ
فػػالهعمـ ٓتبػػع العدٓػػد هػػف الطػػرؽ  العهمٓػػات التعمٓهٓػػة التػػْ تسػػاعد الطمبػػة عمػػِ فٍػػـ الهػػادة التعمٓهٓػػة

ادة التعمٓهٓة هف أجؿ فٍـ الطالب، وتتفػؽ ىتػائج ٌػذي الدراسػة والأسالٓب التْ تعهؿ عمِ تبسط اله
هعمهْ الهػدراس الحكوهٓػة فػْ  أداء(، بعدـ وجود فروؽ فْ درجة 2119هع ىتائج دراسة ٓوسؼ )

ػػػؿ العمهػػػْ  ـ تعػػػزى لهتغٓػػػر الهؤٌ مهعمػػػـ، وتختمػػػؼ هػػػع حثىػػػاوي لهحافظػػػة الخمٓػػػؿ هػػػف وجٍػػػة ىظػػػرٌ
 .(2114(، والعاجز وىشواف )2119)

‌ 

 :الثاهىةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  3.3.1.5

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "سىوات خبرة الهعمـ لهتغير

ػػْ  (1.11) هسػػتوى الدلالػػػة( و 7.18أف قٓهػػة ؼ لمدرجػػػة الكمٓػػة) تبػػٓف   اقػػؿ هػػػف هسػػتوى الدلالػػػة وٌ
(α ≥ 0.05)  ًهعمهػػْ الهػػدارس الحكوهٓػػة فػػْ   أداءدرجػػة فػػْ أي أىػػً توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓا

ـ ت ، التخطػٓطت: ، وآضػاً لهجػالاسػىوات خبػرة الهعمػـعػزى لهتغٓػر هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ
ـ تىفٓػذ الحصػة سػىوات( هقابػػؿ  11)أكثػر هػػف  فئػة سػػىوات الخبػرة لصػػالح، وكاىػت الفػروؽ و التقػػوٓ

 .سىوات( 11_5سىوات( و)هف  5)أقؿ هف  فئتْ سىوات الخبرة

الباحثة ٌذي الىتٓجة إلِ أف الهعمهٓف ذوي الخبرة الأكثػر ٌػـ هػف ٓهػروف فػْ هواقػؼ تعمٓهٓػة تعزو 
هختمفة فهف خلاؿ ٌذي الهواقؼ التعمٓهٓة ٓسػتطٓعوف أف ٓىهػو أدائٍػـ فػالخبرة العهمٓػة فػْ الهواقػؼ 

راسػة رد الهٍػارة لػذا ظٍػرت ٌػذي الىتٓجػة، وتتفػؽ ىتػائج ٌػذي الدراسػة هػع ىتػائج دالهختمفة تكسػب الفػ
هعمهػْ الهػدراس الحكوهٓػة فػْ هحافظػة الخمٓػؿ هػف  أداءوجود فروؽ فْ درجػة ب( 2119حثىاوي )

ـ تعػػزى لهتغٓػػر سػػىوات خبػػرة الهعمػػـ، وتختمػػؼ هػػع دراسػػة ٓوسػػؼ ) (، العػػاجز 2119وجٍػػة ىظػػرٌ
 (.2114وىشواف )
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 :التاسعةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  4.3.1.5

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) صػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػةلا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إح "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "تخصص الهعمـ لهتغير

(، أي أىػً لا توجػػد فػروؽ فػػْ 0.79(، وهسػػتوى الدلالػة )0.27ٓتبػٓف أف قٓهػة "ت" لمدرجػػة الكمٓػة )
ـ أداءدرجػػػػة   تعػػػػزى لهتغٓػػػػر هعمهػػػػْ الهػػػػدارس الحكوهٓػػػػة فػػػػْ  هحافظػػػػة الخمٓػػػػؿ هػػػػف وجٍػػػػة ىظػػػػرٌ

 .الهجالات، وكذلؾ لجهٓع تخصص الهعمـ

 الػػػذي ٓهتمكوىػػػً داءتعػػػزو الباحثػػػة ٌػػػذي الىتٓجػػػة أف الهعمهػػػٓف عمػػػِ اخػػػتلاؼ تخصصػػػاتٍـ فػػػإف الأ
بىاءً عمِ اجتٍاداتٍـ وهواكبتٍـ لمتطورات الهستهرة خلاؿ العهمٓة التعمٓهٓة فػالهعمـ  الهعمهٓف ٓكوف

ر  بغػض الىظػر عػف التخصػص، وتختمػؼ ىتػائج ٌػذي الدراسػة ي ٓتطػور أداءالذي ٓستعِ إلػِ تطػوٓ
هعمهػػػْ  أداء( بعػػػدـ وجػػػود فػػروؽ فػػػْ درجػػػة 2119(، حثىػػػاوي )2111هػػع ىتػػػائج دراسػػػة الٍػػالوؿ )

ـ تعزى لهتغٓر تخصص الهعمـ.الهدراس الحكوهٓة   فْ هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 :العاشرةهىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفرضية  5.3.1.5

بػػػيف هتوسػػػطات  (α ≥ 0.05) لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػً إحصػػػائية عىػػػد هسػػػتوى الدلالػػػة "
ـ تعػزى  أداءالتقديرات لدرجة  هعمهي الهدارس الحكوهيػة فػي  هحافظػة الخميػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ

 "الهديرية التي يعهؿ بٍا الهعمـ لهتغير

ػػْ  (1.11) هسػػتوى الدلالػػة( و 8.66) أف قٓهػػة ؼ لمدرجػػة الكمٓػػة تبػػٓف  اقػػؿ هػػف هسػػتوى الدلالػػة وٌ
(α = 0.05)  ًهعمهػػػْ  أداءبػػػٓف هتوسػػػطات التقػػػدٓرات لدرجػػػة أي أىػػػً توجػػػد فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائٓا

ـ تعػزى لهتغٓػر  ػة التػْ ٓعهػؿ بٍػا الهدارس الحكوهٓػة فػْ  هحافظػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ الهدٓرٓ
والخمٓػػؿ هقابػػؿ  شػػهاؿ الخمٓػػؿ هػػدٓرٓتْ، وآضػػاً لجهٓػػع الهجػػالات، وكاىػػت الفػػروؽ لصػػالح الهعمػػـ

 ، وبذلؾ تـ رفض الفرضٓة الصفرٓة.هدٓرٓة جىوب الخمٓؿ

ػػة الجىػػوب أكثػػر هػػف هػػدٓرتْ ِ أف أعػػداد الهعمهػػٓف فػػتعػػزو الباحثػػة ٌػػذي الىتٓجػػة إلػػ  شػػهاؿْ هدٓرٓ
ػػة الجىػػوب تحتػػاج إلػػِ جٍػػود أكثػػر هػػالخمٓػػؿ والخمٓػػؿ  ػػا هػػف أجػػؿ رفػػع لػػذا فػػإف هدٓرٓ  أداءف غٓرٌ
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ػػة الجىػػوب أكثػػر هػػف  ،هعمهػػٍٓـ عػػدد الطػػلاب فػػْ هػػدٓرٓتْ وىظػػراً لكػػوف أعػػداد الطػػلاب فػػْ هدٓرٓ
ذا ٓىعكس عمِ  شهاؿ الخمٓؿ والخمٓؿ وتختمػؼ  الهعمهٓف، أداءفإف الهعمـ ٓحتاج إلِ جٍد اكثر وٌ

(  بوجػػود فػػروؽ فػػْ درجػػة 2118(، دٓػػراوي )2119ىتػػائج ٌػػذي الدراسػػة هػػع ىتػػائج دراسػػة حثىػػاوي )
ـ تعػزى لهتغٓػر أداء ػة‌هعمهْ الهدراس الحكوهٓة فػْ هحافظػة الخمٓػؿ هػف وجٍػة ىظػرٌ  التػْ الهدٓرٓ
 .الهعمـ بٍا ٓعهؿ
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 التوصيات: 2.5

 الىتائج السابقة فإف الباحثة توصْ:وبىاءً عمِ 

  هواصمة قٓاـ وزارة التربٓة والتعمٓـ بدعـ الفكر الاستراتٓجْ فْ الإدارة هف خػلاؿ عقػد دورات
بٓة تسٍـ فْ إثراء الهدراء بالفكر الاستراتٓجْ وتسٍٓؿ تطبٓؽ الإدارة الاستراتٓجٓة.  تدرٓ

  ػػة الهدرسػػة ورسػػالتٍا وصػػػٓاغة اسػػتهرار هػػدٓري الهػػدارس بهشػػاركة الهعمهػػٓف فػػػْ وضػػع رؤٓ
 أٌدافٍا.

 .ْتشجٓع الهعمهٓف عمِ تقوٓـ أدائٍـ الوظٓفْ ذاتٓاً بشكؿ هوضوع 

  وب هف حٓث تطبٓػؽ الإدارة دٓرٓات الشهاؿ والجىهأف تعهؿ الوزارة عمِ تضٓٓؽ الفجوة بٓف
 .داءوالأ

 داءٓجٓة والأعهؿ هزٓد هف الابحاث فْ هجاؿ الإدارة الاسترات. 

 .إجراء ٌذي الدراسة عمِ هحافظات الوطف وهقارىة ىتائجٍا بىتائج ٌذي الدراسة 
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الجاهعة ، غٓر هىشَرة  دكتورايرسالة ، أهَرٌن أولياءو َجٍة ىظر الطمبة َػه
 لىدو.الأهرٓكٓة، 

 ،َازوػالهت الأداءاس ػتراتيجية بقيػالإدارة الاس، (2006). عبد الحهٓد، الهغربْ -
 .القاٌرة، العربٓةؿ هجهَعة الىٓ

 القرف تحديات لهواجٍةالادارة الاستراتيجية )، ( 1999الهغربْ، عبد الحهٓد .)  -
 .هجهوعة الىٓؿ العربٓة ، القاٌرة  الطبعة الأولِ، ،(العشريف الحادي
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(2همحؽ رقـ)  

 استباىة الدراسة بصورتٍا الىٍائية

 جاهعة القدس

 كمية العموـ التربوية

 قسـ الدراسات العميا

/ة  حضرة الهعمـ/ة الهحترـ

هف  هعمهيٍـ أداءههارسة الهديريف للإدارة الاستراتيجية وعلاقتٍا بتقوـ الباحثة بدراسة لمتعرؼ عمِ "
" وذلؾ كهتطمب لمحصوؿ عمِ درجة وجٍة ىظر الهعمهيف في الهدراس الحكوهية في هحافظة الخميؿ

ةالهاجستٓر فْ   .هف جاهعة القدس الإدارة التربوٓ

ٓرجِ هف حضرتؾ التعاوف فْ استكهاؿ البٓاىات هف خلاؿ الإجابة عف جهٓع فقرات الاستباىة، وذلؾ 
وتحت درجة الحكـ التْ تراٌا هىاسبة، عمهاً بأف جهٓع إجاباتؾ ستكوف  أهاـ كؿ فقرة)×( بوضع إشارة 

 سرٓة لا ٓطمّع عمٍٓا سوى الباحثة، وسوؼ تستعهؿ لغآات البحث العمهْ. 

 شاكرٓف لكـ لحسف تعاوىكـ

 ىجاة الشرباتْ :الباحثة

 هحهد شعٓباتإشراؼ: الدكتور 

 القسـ الأوؿ:

 ( فْ الهكاف الذي ٓىطبؽ عمِ حالتؾ: )×: الرجاء وضع إشارة الهعموهات العاهة

 .أىثِ     ذكر   الجىس:  -1

ؿ العمهْ: 2 .   الهؤٌ  فأعمِ عاؿٍ دبموـ   بكالورٓوس.    دبموـ

 وات.سى 11أكثر هف     سىوات.  5-11 سىوات. 5أقؿ هف   الخبرة: عدد سىوات  -3

 . عموـ طبٓعٓة   .عموـ إىساىٓة   التخصص: -4

 جىوب الخمٓؿ.     .الخمٓؿ   .شهاؿ الخمٓؿ   : الهدٓرٓة -5
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 أهاـ الدرجة التْ تراٌا هىاسبة)×( ضع إشارة : الاستباىة قراتفالقسـ الثاىي: 

 أولًا: الهؤشرات السموكية الدالة عمى ههارسة الإدارة الاستراتيجية

 درجة الههارسة الفقرة الرقـ
 قميمة جداً  قميمة  هتوسطة كبيرة كبير جداً 

 الهجاؿ الأوؿ: التحميؿ الاستراتيجي البيئي

      ٓحدد الهدٓر الهوارد الهادٓة اللازهة لتحقٓؽ الأٌداؼ  .1

      ٓحدد الهدٓر الهوارد البشرٓة اللازهة لتحقٓؽ الأٌداؼ  .2

      التىظٓهٓة الثقافة عمِ ٓحافظ الهدٓر  .3

      لمخطة هىاسبتٍا هف لمتأكد الههىوحة لمعاهمٓف  الصلاحٓاتٓراجع الهدٓر   .4

      التخطٓط قبؿ الهختمفة الهدرسة إهكاىٓات تحدٓدٓقوـ الهدٓر ب  .5

ٍٓتـ الهدٓر بالتعرؼ إلِ العىاصر الفاعمة فْ الهجتهع لإشراكٍا فْ حؿ الهشكلات التْ   .6
ة  تتعرض لٍا الهؤسسة التربوٓ

     

      العاهمٓف بها ٓضهف سٓر العهؿٓعهؿ الهدٓر عمِ بىاء علاقاتٍ آجابٓة هع   .7

      .الحالٓة الهدرسة ىشاطات ٓحدد الهدٓر  .8

      ٓدرس الهدٓر تأثٓر التغٓرات التكىولوجٓة عمِ الهدرسة  .9

 الهجاؿ الثاىي: صياغة الاستراتيجية

ا واضحة لمهدرسة   .1       ٓضع الهدٓر رؤٓ

      ٓراعْ الهدٓر الوضوح فْ تحدٓد رسالة الهدرسة  .2

ة وها ترغب أف تكوف عمًٓ هستقبلاً   .3       ٓصوغ الهدٓر رسالة تىسجـ هع الفمسفة التربوٓ

      ٓحدد الهدٓر أٌداؼ الهدرسة بوضوح  .4

      ٓبرز الهدٓر جواىب التهٓز الحقٓقٓة لمهدرسة  .5

ة اً خطط ٓضع الهدٓر  .6       الهدرسة ىشاط أوجً جهٓع تغطْ وفصمٓة سىوٓ

      الهدرسة وهواردٌا إهكاىٓات هع تتىاسب اً خططٓضع الهدٓر   .7

      هحٓطة تغٓرات حدوث عىد لاستخداهٍا بدٓمة اً خططالهدٓر  ضعٓ  .8

      ٓشرؾ الهدٓر الهعمهٓف فْ صٓاغة الاستراتٓجٓة  .9
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 الفقرة الرقـ
 درجة الههارسة

 قميمة جداً  قميمة  هتوسطة كبيرة كبير جداً 

 الاستراتيجيةالهجاؿ الثالث: تىفيذ 

ر فرٓؽ بهشاركة الهدرسة تواجً هشكمة ةأٓ هعالجةب ٍٓتـ الهدٓر   .1  فور الهدرسْ التطوٓ
 وقوعٍا

     

      ٓقوـ الهدٓر بتوزٓع الأدوار والهٍاـ عمِ الهدرسٓف بعدالة  .2

      ٓىسؽ الهدٓر بٓف العاهمٓف أثىاء تىفٓذ الخطة الاستراتٓجٓة  .3

      الهىاسبة لتىفٓذ الاستراتٓجٓة داءٓحدد الهدٓر هعآٓر الأ  .4

      ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمهكافأة والتحفٓز ٓرتبط بهقدار الإىجاز والتقدـ فْ العهؿ  .5

      ٍٓتـ الهدٓر بتوفٓر قاعدة بٓاىات تخص هختمؼ هدخلات العهمٓة التعمٓهٓة التعمهٓة  .6

      العهؿ ٓبىْ الهدٓر علاقات إىساىٓة هع الهدرسٓف بها ٓضهف سٓر  .7

      القرار اتخاذ فْ مهشاركةل الفرٓؽ بروح العهؿ ٓشجع الهدٓر  .8

      ٓراعْ الهروىة فْ تىفٓذ الخطط الهدرسٓة   .9

 الهجاؿ الرابع: التقييـ والسيطرة

      هىاسبة. أداءٓحدد الهدٓر هعآٓر   .1

      واقعٓة وهرىة داءٓراعْ الهدٓر أف تكوف هعآٓر الأ  .2

      الهدرسٓف أداء فْ القوة ىقاط الهدٓرٓعزز   .3

      ٓراجع الهدٓر الخطط هع الهدرسٓف هف وقت ٔخر لهعرفة هدى تحقؽ الأٌداؼ  .4

      الخطة تىفٓذ عىد داءالأ عمِ لمرقابة اً رسهٓ اً ىظاهالهدٓر  ضعٓ  .5

      (الراجعة التغذٓة) إلٍٓا توصؿْ الت التقٓٓـ ىتائج هف الاستفادة ِعمالهدٓر الهدرسٓف  ٓشجع  .6

      ٓضع الهدٓر ىظاهاً لمتقٓٓـ قادر عمِ كشؼ الخمؿ بسرعة  .7

      وهقارىتٍا هع الهعآٓر الهوضوعة داءٍٓتـ بقٓاس الىتائج الفعمٓة للأ  .8

      ٓراجع الهدٓر الأسالٓب والطرؽ التْ ٓجب العهؿ بٍا  .9

 

  



119 
 

 الهعمهيف أداءثاىياً: الهؤشرات السموكية الدالة عمى 
 

 الفقرة الرقـ
 درجة الههارسة

 قميمة جداً  قميمة  هتوسطة كبيرة كبير جداً 

 التخطيطالهجاؿ الأوؿ: 

      خطة فصمٓة تىظـ الهحتوى التعمٓهْ أعد  .1

      أعد خطة ٓوهٓة تتىاسب هع الخطة الفصمٓة  .2

      أحمؿ هحتوى الهىٍاج إلِ هعارؼ وهٍارات واتجاٌات  .3

       فْ خططْ الٓوهٓة والقٓاس لمهلاحظة قابمة اً أٌداف أضع  .4

      أحدد الوسائؿ التعمٓهٓة الهلائهة لتحقٓؽ الأٌداؼ  .5

ة الهىاسبة لتحقٓؽ الأٌداؼ  .6       أحدد الأىشطة التربوٓ

       الحصة فْ الطارئة الهواقؼ لهواجٍة أخطط  .7

      الدرسأكمؼ الطمبة بإعداد وسائؿ تعمٓهٓة هرتبطة بهوضوع   .8

      أخطط لإشراؾ الطمبة فْ تىفٓذ أٌداؼ الدرس  .9

 تىفيذ الحصةالهجاؿ الثاىي: 

       الطلاب لدى الدافعٓة استثارة أعهؿ عمِ  .1

       بفاعمٓة التعمٓهٓة الوسائؿ أوظؼ  .2

      أربط خبرات الطمبة السابقة بالهواقؼ التعمٓهٓة  .3

      التدرٓس أراعْ الفروؽ الفردٓة أثىاء عهمٓة  .4

      أستخدـ أسالٓب تدرٓس هتىوعة تىهْ الإبداع لدى الطمبة  .5

      أحفز الطمبة عمِ التعمـ الذاتْ  .6

      أعهؿ عمِ إغلاؽ الدرس بها ٓثٓر التفكٓر لدى الطمبة  .7

      أعهؿ عمِ إثراء الهادة التعمٓهٓة   .8

 أراعْ التسمسؿ فْ تىفٓذ خطوات الدرس  .9
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 الفقرة الرقـ
 درجة الههارسة

 قميمة جداً  قميمة  هتوسطة كبيرة كبير جداً 

 الإدارة الصفيةالهجاؿ الثالث: 

      أهىع قٓاـ هىازعات شخصٓة بٓف الطمبة  .1

      أحرص عمِ تىهٓة هٍارة الاستهاع لدى الطمبة  .2

      أعزز الطمبة بشكؿ إٓجابْ أثىاء التفاعؿ الصفْ  .3

      بٓف الطمبة أثىاء التفاعؿ الصفْ أبىْ علاقات ودٓة  .4

      أستخدـ الىهط الدٓهقراطْ فْ قٓادة الصؼ  .5

      أشجع الطمبة عمِ الهشاركة الصفٓة.  .6

      أشارؾ الطمبة فْ وضع قواعد تسٍـ فْ ضبط الصؼ  .7

      أستخدـ الكلاـ الهباشر وغٓر الهباشر فْ ضبط الصؼ  .8

      أثىاء القٓاـ بتىفٓذ الدروسأتعاهؿ هع الهشكلات بمباقة   .9

 التقويـالهجاؿ الرابع: 

      أعد جدوؿ هواصفات لكؿ اختبار قبؿ تىفٓذي  .1

ـ بالأٌداؼ السموكٓة لمدرس  .2       أربط التقوٓ

ـ بحسب أوقاتٍا وأغراضٍا الهختمفة  .3       أستخدـ جهٓع أىواع التقوٓ

      والضعؼ فًٓأعهؿ عمِ تحمٓؿ الاختبار لمكشؼ عف ىقاط القوة   .4

ات الطمبة  .5 ع الأسئمة  فْ الاختبار الواحد لتتىاسب هع هستوٓ       أعهؿ عمِ تىوٓ

ـ الذاتْ لدى الطمبة  .6       أىهْ أسموب التقوٓ

ـ  .7       أبىْ خططاً علاجٓة بىاءً عمِ ىتائج التقوٓ

      أحتفظ بهمفات الإىجاز لكؿ طالب  .8

      تحقٓؽ أٌداؼ الدرسأعطْ واجبات هىزلٓة تقٓس هدى   .9
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 (3همحؽ رقـ)

 الدراسة أداة تحكيـ لجىة أعضاء

 هكاف العهؿ الاسـ الرقـ

 جاهعة القدس / أبو دٓس د. هحسف عدس 1

 جاهعة القدس / أبو دٓس د. عفٓؼ زٓداف 2

 جاهعة القدس / أبو دٓس د. غساف سرحاف 3

 جاهعة القدس / أبو دٓس د. إبرآٌـ عرهاف 4

 جاهعة الخمٓؿ كهاؿ هخاهرةد.  5

 جاهعة الخمٓؿ د. ىبٓؿ الجىدي 6

 جاهعة القدس الهفتوحة د. هٓسوف التهٓهْ 7

 هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ شهاؿ الخمٓؿ د. عادؿ فوارعة 8

 هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ شهاؿ الخمٓؿ د. إدرٓس جرادات 9

 هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ الخمٓؿ د. شاكر الشلالفة 10

 هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ الخمٓؿ خالد الىجارأ.  11

شأ.  12  هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ الخمٓؿ عبد الرحهف الدراوٓ

 هدٓرٓة تربٓة وتعمٓـ الخمٓؿ أ. عزاـ أبو رجب 13
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 (4)رقـ همحؽ
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الهلاحؽ فٍرس  

 

 الصفحة رقـ الهوضوع الهمحؽ رقـ

 113  والتعمٓـ التربٓة وزارة كتب تسٍٓؿ هٍهة هف 1

 116 الىٍائٓة بصورتٍا الدراسة استباىة 2

 121 الدراسة أداة تحكٓـ لجىة أعضاء 3

 122 ةالباحث هٍهة لتسٍٓؿ ْعالال والتعمٓـ التربٓة لوزٓرة القدس جاهعة كتاب 4
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 الجداوؿ فٍرس

 رقـ الصفحة هحتوى الجدوؿ الجدوؿ رقـ

 42 توزٓع أفراد هجتهع الدراسة حسب هتغٓري الجىس والهدٓرٓة  1.3

 43 الدراسة هتغٓرات حسب العٓىة افراد توزٓع 2.3

 45 هعاهؿ الثبات كروىباخ ألفا لهجالات أداة الدراسة  3.3

 46 هصفوفة هعاهلات الارتباط بٓرسوف بٓف الفقرات والدرجات الكمٓة 4.3

 50 بٓرسوف بٓف هجالات الدراسة هصفوفة هعاهلات الارتباط  5.3

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  1.4
ههارسة الهدٓرٓف للإدارة الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ 

 هحافظة الخمٓؿ

53 

ات أفراد عٓىة الدراسة لهجالات الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجاب 2.4
 درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

56 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  3.4
بٓئْ هف وجٍة الاستراتٓجٓة الهتعمقة بالتحمٓؿ الاستراتٓجْ ال للإدارةههارسة الهدٓرٓف 

 ىظر هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

58 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  4.4
الاستراتٓجٓة الهتعمقة بصٓاغة الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر  للإدارةههارسة الهدٓرٓف 

 هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

59 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  5.4
 الاستراتٓجٓة الهتعمقة بتىفٓذ الاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر للإدارةههارسة الهدٓرٓف 

 هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

61 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  6.4
الاستراتٓجٓة الهتعمقة بالتقٓٓـ والسٓطرة هف وجٍة ىظر هعمهْ  للإدارةههارسة الهدٓرٓف 

 الهدارس الحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ

62 
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 أداءالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  7.4
 فْ هحافظة الخمٓؿ أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

64 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لهجالات  8.4
فْ هحافظة  أىفسٍـرس الحكوهٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف هعمهْ الهدا أداءدرجة 
 الخمٓؿ

65 

 أداءالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  9.4
فْ  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة الهتعمقة بالتخطٓط هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

 هحافظة الخمٓؿ

68 

 أداءبٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة الهتوسطات الحسا 10.4
فْ  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة الهتعمقة بتىفٓذ الحصة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

 هحافظة الخمٓؿ

69 

 أداءالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  11.4
فْ  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة الهتعمقة بالإدارة الصفٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

 هحافظة الخمٓؿ

70 

 أداءالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابات أفراد عٓىة الدراسة لدرجة  12.4
ـ هف وجٍة ىظر الهعمهٓف  فْ  أىفسٍـهعمهْ الهدارس الحكوهٓة الهتعمقة بالتقوٓ

 هحافظة الخمٓؿ

71 

هعاهؿ ارتباط بٓرسوف والدلالة الإحصائٓة بٓف درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة  13.4
هعمهْ الهدراس  أداءالاستراتٓجٓة هف وجٍة ىظر الهعمهٓف وتقدٓراتٍـ لدرجة  للإدارة

 أىفسٍـالحكوهٓة فْ هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظر الهعمهٓف 

73 

"ت" لمعٓىات الهستقمة لاستجابة أفراد العٓىة لدرجة ههارسة هدٓري ىتائج اختبار  14.4
 الهدارس الحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر جىس الهعمـ

74 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  15.4
لحكوهٓة للإدارة الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى درجة ههارسة هدٓري الهدارس ا
ؿ العمهْ لمهعمـ  لهتغٓر الهؤٌ

75 
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ىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة فْ درجة ههارسة هدٓري  16.4
ؿ  للإدارةالهدارس الحكوهٓة  الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر الهؤٌ

 العمهْ لمهعمـ

76 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  17.4
الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى  للإدارةدرجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

 لهتغٓر سىوات خبرة الهعمـ

77 

ىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة بٓف هتوسطات وجٍات ىظر  18.4
الاستراتٓجٓة فْ  للإدارةالهعمهٓف حوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

 هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر سىوات خبرة الهعمـ

78 

لحسابٓة لاستجابات أفراد ( لمهقارىات البعدٓة بٓف الهتوسطات اLSDىتائج اختبار ) 19.4
 عٓىة الدراسة حسب هتغٓر سىوات الخبرة

79 

ىتائج اختبار "ت" لمعٓىات الهستقمة لاستجابة أفراد العٓىة لدرجة ههارسة هدٓري  20.4
الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر تخصص  للإدارةالهدارس الحكوهٓة 

 الهعمـ

80 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  21.4
الاستراتٓجٓة فْ هحافظة الخمٓؿ تعزى  للإدارةدرجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 

 لهتغٓر الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

81 

ىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة بٓف هتوسطات وجٍات ىظر  22.4
الاستراتٓجٓة فْ  للإدارةالهعمهٓف حوؿ درجة ههارسة هدٓري الهدارس الحكوهٓة 
 هحافظة الخمٓؿ تعزى لهتغٓر الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

82 

الهتوسطات الحسابٓة لاستجابات أفراد  ( لمهقارىات البعدٓة بٓفLSDىتائج اختبار ) 23.4
 عٓىة الدراسة حسب هتغٓر الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

83 

هعمهْ الهدارس  أداءىتائج اختبار "ت" لمعٓىات الهستقمة لاستجابة أفراد العٓىة لدرجة  24.4
ـ تعزى لهتغٓر جىس الهعمـ  الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

84 
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الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  25.4
ـ تعزى  أداءدرجة  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

ؿ العمهْ لمهعمـ  لهتغٓر الهؤٌ

85 

هعمهْ  أداءىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة فْ درجة  26.4
ؿ العمهْ  ـ تعزى لهتغٓر الهؤٌ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 لمهعمـ

86 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  27.4
ـ تعزى  أداءدرجة  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 لهتغٓر سىوات خبرة الهعمـ

88 

ىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة بٓف هتوسطات التقدٓرات  28.4
ـ تعزى  أداءلدرجة  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 ت خبرة الهعمـلهتغٓر سىوا

89 

( لمهقارىات البعدٓة بٓف الهتوسطات الحسابٓة لاستجابات أفراد LSDىتائج اختبار ) 29.4
 عٓىة الدراسة حسب هتغٓر سىوات الخبرة

90 

هعمهْ الهدارس  أداءىتائج اختبار "ت" لمعٓىات الهستقمة لاستجابة أفراد العٓىة لدرجة  30.4
ـ تعزى لهتغٓر تخصص الهعمـ  الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

91 

الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لاستجابة أفراد عٓىة الدراسة فْ هتوسطات  31.4
ـ تعزى  أداءدرجة  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 لتْ ٓعهؿ بٍا الهعمـلهتغٓر الهدٓرٓة ا

92 

ىتائج اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادي لاستجابة أفراد العٓىة بٓف هتوسطات التقدٓرات  32.4
ـ تعزى  أداءلدرجة  هعمهْ الهدارس الحكوهٓة فْ  هحافظة الخمٓؿ هف وجٍة ىظرٌ

 لهتغٓر الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

93 

البعدٓة بٓف الهتوسطات الحسابٓة لاستجابات أفراد ( لمهقارىات LSDىتائج اختبار ) 33.4
 عٓىة الدراسة حسب هتغٓر الهدٓرٓة التْ ٓعهؿ بٍا الهعمـ

94 
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 فٍرس الهحتويات

 رقـ الصفحة الهوضوع

 أ  الإقرار

 ب إٌداء

 ج شكر وتقدٓر

 د الهمخص بالعربٓة

 و بالإىجمٓزٓةالهمخص 

  الفصؿ الأوؿ: هشكمة الدراسة وأٌهٓتٍا

 2 هقدهة

 3 وأسئمتٍا هشكمة الدراسة

 4 الدراسة أسئمة

 4 الدراسة فرضٓات

 6 الدراسة  أٌداؼ

 6 الدراسة  أٌهٓة

 7 الدراسة حدود

 7 هصطمحات الدراسة

  الىظري والدراسات السابقة الإطارالفصؿ الثاىْ: 

 9 الىظري الإطار
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 27 الدراسات السابقة

 40 عمِ الدراسات السابقة التعقٓب

  الفصؿ الثالث: الطرٓقة والإجراءات

 42 هىٍج الدراسة

 42 هجتهع الدراسة

 43 عٓىة الدراسة

 44 الدراسة اةأد

 45 اةدصدؽ الأ

 50  اةدالأ ثبات

 51 هتغٓرات الدراسة

 51 الإحصائٓة اتالهعالج

  الفصؿ الرابع: ىتائج الدراسة

 53 الأوؿالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ 

 63 الثاىْالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ 

 72 الثالثالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ 

 74 الرابعالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ 

 74 بالفرضٓة الأولِالىتائج الهتعمقة 

 75 بالفرضٓة الثاىٓةالىتائج الهتعمقة 
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 77 بالفرضٓة الثالثةالىتائج الهتعمقة 

 79  بالفرضٓة الرابعةالىتائج الهتعمقة 

 80 بالفرضٓة الخاهسةالىتائج الهتعمقة 

 83 الخاهسالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ 

 83 بالفرضٓة السادسةالىتائج الهتعمقة 

 85 بالفرضٓة السابعةالىتائج الهتعمقة 

 87 بالفرضٓة الثاهىةالىتائج الهتعمقة 

 90 بالفرضٓة التاسعةالىتائج الهتعمقة 

 91 العاشرةبالفرضٓة الىتائج الهتعمقة 

  الفصؿ الخاهس: هىاقشة ىتائج الدراسة

 95 الأوؿالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ هىاقشة 

 96 الثاىْالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ هىاقشة 

 97 الثالثالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ هىاقشة 

 97 بالفرضٓة الأولِالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 98 الثاىٓةبالفرضٓة الىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 99 بالفرضٓة الثالثةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 99  بالفرضٓة الرابعةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 100 بالفرضٓة الخاهسةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة
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 101 بالفرضٓة السادسةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 101 بالفرضٓة السابعةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 102 بالفرضٓة الثاهىةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 103 بالفرضٓة التاسعةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 103 بالفرضٓة العاشرةالىتائج الهتعمقة  هىاقشة

 105 التوصٓات

  الهراجع

 106 الهراجع العربٓة

 112 الهراجع الأجىبٓة

 113 الهلاحؽ

 125 فٍرس الهلاحؽ

 126 فٍرس الجداوؿ

 130 الهوضوعاتفٍرس 

 


