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 داءهلإا

  وفرته لنا منجامعة القدس أبو ديس، على ما    الغالية،  جامعتي الى  طروحة  لاي هذه اهدأ 
العلمية حتى    الأكبر   م كل الاثررة ومشرفين كان لهودكات   نمحاضري  على نجاح مسيرتنا 

 . نوصلنا لما نحن عليه ال 
 

الى   وبالأخص  واهديها  الغالي عائلتي  الأمي  مة  دعمتي  حي ا  نتي  في  يوم  وهي  ول  اتي 
 والمحفز دوما لي.  عاح فكانت هي الداعم والمشج هذا النج  في اللهبعد  السبب 

 
 .على الدوامعا لي الذي وفر لي كل اسباب الدعم وكان مشج بي بالح اهديها لزوجي 

 
 . الأطروحةالتي ابصرت الحياة وانا اعمل على هذه  )سارة(  بنتيهديها لإوا  
 
مال  طمح دوما في استكجاح وينلم يسعى للكل طالب علو   يلائ وزم  لاتيمي لز  ديهاخيرا اهأو 

 . جديدة لطريق نجاح جديدة اية دب ل نهاية طريق هي ك ف ،مسيرته التعليمية التي لا حد لها 
 
 دعاء
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 لتقديرالشكر وا

 
 ة. هذه الرسال لإتماملله تعالى الذي وفقني    وآخراً الشكر اولاً 

 
باثم   الجزي لأتقدم  وعظيم  ل شكر  والي د التق،  كل   رفانعر  سا  إلى  لهذاجاإنفي    مهمن   زي 

و  منهم البحث  هيجاوي   د.الفاضل  المشرف    أخص  ونصح   ؛ثمين  بفضله    ه إعترافاً 
 . ةالحثيثة على الدوام حتى تم إنجاز هذه الدراسومساعدته ومتابعته 

 
  دمعه  تها وأقسامها، وإلىاأتوجه بالشكر والتقدير إلى جامعة القدس ممثلة برئاستها وإدار و 

 . لهيئة التدريسية، وكافة العاملينضاء اساتذة الأفاضل أعالأافة بك  امة ممثلاً ة المستدي التنم

 

 فيق و تلي اـــــــوالله ول
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 لختصارات ا
 Non-Governmental Organizations NGOs حكومية الغير المنظمات 

 International Non-Governmental دوليةكومية الغير الح ظمات نالم

Organizations INGOs 

 West Bank WB ة بيغر ال ةضفلا

لعلوم  الحزمة الإحصائية ل 
 الاجتماعية 

Statistical Package for the Social 

Sciences 
SPSS 

لعلوم  الحزمة الإحصائية ل 
 الاجتماعية 

Statistical Package for the Social 

Sciences 
SPSS 

 United States Agency for تنمية الدولية الوكالة الأمريكية لل

International Development 
USAID 

 Cooperative for Assistance and ير ك لإغاثةهيئة ا

Relief Everywhere 
CARE 

 Secours Islamic France SIF فرنسا  –الاغاثة الاسلامية  

 Cowater Sogema International CWS وتر سوجيما الدوليةو ك

 

 

 



 ه‌

 :ملخص ال

 
اهدفت   اهذه  إلى  عللدارسة  الدوليةات  نظمالم ر  دو   ىلتعرف  الحكومية  التمكين تح  يف  غير  قيق 

للمر  الأ الاقتصادي  بتنفيذهاالل  خلا  ك منوذل  ،بلسا نة  ظافينية في محفلسطة  تقوم  التي  وذلك   مشاريع 
قيقي في تحقيق تمكين  لهذه المنظمات دور حان  كن  ما اانفسهن ومعرفة    دات مستفيمن وجهة نظر ال

 لية او العينية المقدمة.لماح المنلعملية وارية واات النظالتدريب لمن خلا ساء وذلكلنصادي لتقا

 
مجتم  اتكون  من  اسلدر ع  مالمست  ءالنساة  المنفيدات  خلال واس  الدولية  حكوميةالغير  مات  ظن  من  ء 

والنظر التدريبا العملية  ات  او  محاف  يةماللا  لمنح ية  في  نابلسظوالعينية  م  ة  الاعوام  بين  من    2018ا 
و 2020وحتى   مختياا  مت ،  مر  وهؤسسات  ،   Cowater Internationalاسوجيم  )كووتري  حددة 

tive for Coopera  غاثة كيرهيئة الإ ،   Franceours Islamic cSe سافرن  –مية  غاثة الاسلاالإ

whereRelief Everyand Assistance )،  الدراسة  ن و وتك مدينة    770  من  مجتمع  في  مستفيدة 
كلت عينة الدراسة  شو تفدن من المنظمات المذكوره،  س ا  2020  تىوح   2018وام  لاعل اخلانابلس من  

بنسبة    257 تو ةسالدرامجتمع  من    % 33مستفيدة  تم  بحيث  استبيان  ،  وتعبئت زيع  عليهن  ه  الكتروني 
 الكترونيا.  

 
ة  ونمكوثة  لمبحناسب طبيعة ا، وتم تصميم استبانة ت التحليلي  المنهج الوصفيفي هذا البحث    بعت توا

الىمسقفقرة م  44من   النظرية والعمليةل من ادور ك  لتتمثل حو محاور أساسية،    ةبعأر   ة   لتدريبات 
 .  قتصادي للسيدات ق تمكين اة في تحقينييعوال ةالماليمنح وال

 
الذكر  جمعيات ال  من  تفدن مستفيدة اس  770من  سة  دراال  ون مجتمعتك  حيث  نابلس    آنفة  في محافظة 

ات  ئي والصناعالغذامجال التصنيع    فيع  مشاريهن  يلد ي  من اللوات  2020وحتى    2018خلال الاعوام  
الدراسة  وكانت عي   .الحرفية ا  تم   ةتفيد سم  257  ة عنعبار نة  الكترونية عليهنستتوزيع  ت بانات    م ، كما 
الحاستخد  الاز ام  للعلوم  الاحصائية  ا تحليفي    SPSS  عية جتما مة  قيام  بانات.  ست لال  الى  بالاضافة 
لمنظمات  يم لكل من اابعة والتقي المتولي  يدانيين ومسؤ لم ظفين امو لا  عقة ملات معمقابء محثة باجراالبا
في  ال لاسةالدر مذكورة  ممن  حول  لو عميهم  د ،  اسهامات  في  مدى  والمنح  التدريبات  تمكين  م  تحقيق 
 دات. تصادي للسياق

 
  كبير جابي ودور  اي  تأثير على ان هناك    تي تم التوصل اليها بعد التحليل،بحث الال  ائجم نتوكانت أه

تنفيذ السيتمكين الي  ف   يبات ر فيذ التد تند  بعا  ظالايجابي ملحو   التأثير، وكان  ريبات النظريةتد دات عند 



 و‌

ة.  نظمالمسة و التدريبات المدرو ن  م  ةلسن خلال سلديا مي هدفت الى تمكين السيدات اقتصاتية الالعمل
مستالنتا  اظهرت   كما في  واضح  تقدم  السيدائج  لدى  الدخل  عالت  وى  الما  لىلواتي حصلن  ية  اللمنح 

اللا اقوالتمويل  لتمكينهن  فصتزم  المنح  هذه  ساهمت  حيث  من  لس ا  عمد   ياديا،  وير  طتلال  خيدات 
اهمة  مس  جود لى و نتائج المقابلات ا   اغلب   اظهرت كما  مرة.  يع الخاصة بهن لتحقيق عوائد مستر المشا
التمكين  ي عزئية فج وان  للسيدات  الاقتصادي  التمكين  الينبع  ملية  ذات  و   دة سيمن  في    رغبتهانفسها 

تم اقتصادي  تحقيق  ومثابرتهالهكين  ذاتها  من  ينبع  ولعائلتها  اظهرت   ،ا  لا    انه  ابلات قالم  ج نتائ   كما 
الم من  الاستفادة  توفية  نح يمكن  بعد  جدوى إلا  دراسة  ج  ر  من  راجمو يدة  اقتصادية  فر عة  يق طرف 

   .للفوز بالمنحة مجدي اقتصاديا ون المشروع كيجب أن يث بحي مختص 
 

 الاقتصادي.  حكومية، التمكين الغير المنظمات  حية:المفتا الكلمات
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Abstract : 
 

The purpose of this study is to identify the role of International Non-

Governmental Organizations (INGOs) in accomplishing the economic 

empowerment for Palestinian women in Nablus Governorate. This study also 

means to identify whether there is a real role for INGOs in empowering 

women through trainings and donations or not.  

 
The society of the study is the beneficiaries from INGOs whether who are got 

training or grants in Nablus governorate between 2018 and 2020. The targeted 

INGOs are (Cowater Sogema International (CWS), Cooperative for 

Assistance and Relief Everywhere (CARE) and Secours Islamic France 

(SIF)). 

 
The society of the study is about 770 beneficiaries who are got benefits form 

forementioned organisations in Nablus governorate from 2018 to 2020 in the 

sectors of food manufacturing and crafts industries such as embroidery and so 

on, the sample of the study is 257 beneficiaries who are a random sample 

from beneficiaries of the projects which are financed and implemented by 

INGOs (CWS, SIF and CARE) 

 
The study approached the descriptive analytical method, the researcher 

developed a questionnaire suitable to the beneficiaries, the questionnaire is 

about 44 questions divided into 4 basic paragraphs about trainings and 

financing. Moreover, the researcher conducted deep interviews with the field 

officers and Monitoring & Evaluation officers who worked in INGOs (CWS, 

SIF and CARE). The researcher used Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS), for making the analysis of data.  

 
The results of the study shows that there is a positive effect for theoretical 

training on beneficiaries in empowering them economically. In addition to the 

positive effects on women for the applied trainings. Moreover, the 



 ح‌

beneficiaries who got the grants achieved better economic development and 

became more independent women.  

 

Keywords; Non-Governmental Organizations, Economic Empowerment
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 ار العام للدراسة ط: الإل ل الأوالفص

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 : ة المقدم 1.1

 
اهتماما   الحديثة  المجتمعات  بالسيدات،تولي  ال  كبيرا  ال  عديد فظهرت  امن  وصاحبات  لرياديانساء  ت 

رت  مجتمع، فظهر من نصف الثكل اكشالمرأة كونها تنحو دعم    ثاوجه حديوبات الت  النفوذ،مناصب و ال
وترأ ملا ا  فوقت ة  جميعفي  اكاديميا،  تصادياق  يا،س ايس  ها،لمجالات  والعديد ا،  المجالات    رياضيا،  من 

 المختلفة.  

 
العربن معاتمجتفي   عموما  خاص بش  يالفلسطينع  المجتمي  وفا  ية  هناككل    أة للمر   خصوصية  ، 

التالفلسطين  في  ي  ية،  النساء  من  فالعديد  مجتمعنا  في  كبيرا  دورا  وبتلعب  وف ظر لاحكم  مجتمعنا 
  حيث أن ثير من العائلات  الكفي  هي الام والاب    اني منها باتت نع  التية  لفتخالماع  ياسية والاوضالس

   .أحياناً ا الرجل وى عليهد لا يق ل مسؤوليات قتحمعن   مسؤولةرة والسللأ معيلة ال هي  ةالفلسطيني المرأة 

 
ال قدرات  اسثمار  نحو  آنذاك  التوجه  اللوافكان  ننساء  يشكلن  المركعتممجلاواة  تي  الجهاز  زي  ، فحسب 

مشاركطينلفلسا  للإحصاء بلغت  فقد  في  النساء  العاملي  ة  عام  19.1  ةالقوى  )الجهاز    %2015 
من نسبة  سجلت نسبة لا يستهان بها    المرأة ، وبالتالي نجد ان  (2016  للإحصاءالفلسطيني  مركزي  ال
العاملةقال العوى  في  النساء  عمالة  اسهمت  فقد  من،  فيالعا  ولد   ديد  الزياد   لم  الاقتصاة  دي نمو 
 (.  2010 )المعايطة وآخرون، يع افراد المجتمعالفرص الافضل لجمات وبالتالي توفير  ر ا تثمسالاو 
 

ولدعم   المرأة  وعليه  وتمكينهاصمود  دورها  وتعزيز  المنظمات    ؛الفلسطينية  من  العديد  ر  غي توجهت 
ال لمجا اذ هالتوجه حديثا في  ات  وب  ،ة رأ لما  منحو دع  خارجيةو    داخليةمن جهات  ة مدعومة  يكومحال
  او   دياقتصاتمكين  او    ومناصرةدعم    من  اءدف المرأة سو ستهع المنفذة تيار والمش  اغلب البرامج  جد نف
تي  المن الاسر  ير  في الكث  للسرةالوحيد ورب  من الاحيان المعيل  ة في العديد  أ شكل المر ث تبحي.  رهغي 

انات عام  بيت  ر ااشد  فقالزوج او نحوه،  او لفقدان    يةح ص  لأسباب ته اما  لا يوجد بها رجل يعيل اسر 
ال  2017 للجهاز  ان    للإحصاءي  مركز التابعة  اناث في فلس% من الأسر  10الفلسطيني  ن  ي طترأسها 
و10منها   الغربية  الضفة  في  غزة.%9  قطاع  في  الفقر    %  ان  الاحصائيات  يدفع  واظهرت  المتزايد 
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 للإحصاء زي  كر ملا  هازفقر. )الجف أصعب بسبب الو ر ظ  يفعيش  سرا الى الالاناث اللواتي يترأسن أ
 .(2020  ،الفلسطيني

 
العمل  بلاوعليه كان   للمرأة من  وال  لإعالةد  ان فرص اسرتها كونها رب الاسرة  الا  لها،  الوحيد  معيل 

الجها  للمرأة المتاحة    العمل تقرير  اظهر  بحيث  المطلوب،  الحجم  بذلك  تكن  المر لم    للإحصاءكزي  ز 
كة المرأة داخل لى ان مشار ، ا(قضايا واحصاءات   ني طسلفي فوالرجل  المرأة  )شورها  نم  يفيني  سطالفل

ر  % الى انها تعتب18من وصولها الى  لرغم  على ا  قارنة بالرجل تعتبر مقارنة متدنية،م  ةالقوى العامل
 . (2020، الفلسطيني للإحصاء)الجهاز المركزي . ارنة مع الرجلقمتدنية م 

 
خاصة من  اللواتي لديهن ظروف    اصةخو   ة الدولية في دعم جانب المرأ ت  ا مظنالم  نا ظهر دورومن ه

ا  او  اسري  ود   للسرةه  عالعنف  اقتصاديا  المر فظروفهن.    عم لتمكينهن  وتعزيز  تمكين  بين  أة  المساواة 
تحدة  رير الامم الم، وذلك حسب تق نمائية لللفيةالهدف الاساسي الثالث من الاهداف الإسين هو  الجن
ن  غير ا مرأة على العمل بأجر،  امكانية حصول اليد  ا تز   تمرارالى اس   يث اشار التقريرح ب  ،2015لعام  
 (2015،  نمائية لللفيةقرير الاهداف الايد من الدول. )تالعد نيات لا تزال منخفضة في الامكا هذه

 
 ت اد السي  ين في تمك   غير الحكوميةهذه المنظمات    وفي هذا البحث اختارت الباحثة التطرق لجانب دور

اخ اقتص وتم  علجتمكم  سلبا نمدينة  تيار  اديا،  المنظمات  هذه  دور  لدراسة  وضعهع  اى  دي  تصالاق م 
 . هوتحسين

 

 : لدراسة مشكلة ا  2.1

 
لا     اتجاه المشاريع الممولة للسيدات لتمكينهنالمنفذة في  راءات  لخطوات او الاجن اون العديد مقد تك

ن انتشار  م مغر لافعلى  .  ملموسا على ارض الواقع  ريغ  هاتأثير   يكون وقد  للموارد  لاكا  استه  اعدو كونهت
  قطاعات الا تعمل على تمكين السيدات عن طريق تمويل مشاريعهن في مختلف ال  يهذه المنظمات الت

الفجوة و   ان  كبيرة  زالت  ملمو لا  ليست  الواقعسة  اثارها  أرض  نسب على  النساء  ومازالت  بين  البطالة  ة 
، بلغ  2019للعام  ي  طينسلالف  للإحصاءالجهاز المركزي  ير  ر قسب ت. فح(2016  عبد العال،)  ةمرتفع

البطالة   في  %  25.3معدل  المشاركين  مجموع  بواقع  من  فلسطين،  في  العاملة  بين  %  21.3القوى 
ذه  وعليه تظهر ه.  (2020طيني،  الفلس  للإحصاءركزي  هاز المجالنساء. )% بين ال41.2رجال مقابل  ال

 . للرجبا ةنار ة الفلسطينية مقأ البطالة للمر  ةب نسي ف  اً كبير  اً الاحصائيات ارتفاع
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وعية المرأة  في ت  صادي تتمثلأن دور المنظمات في التمكين الاقت   (2013شبير والمفتي ) دراسة  ى  وتر 
.  ية المرأة ة في شخصقو ب الدعم جوانو   المدرة للدخل،  عات لمتاحة والتدريب على المشرو بفرص العمل ا

زالت المنظمات ما  انه سة  ار د لاظهرت نتائج  (، حيث ا2013)  ةار معيد و دراسة الس  مع  تتعارض الا انها  
الغير ا قادرة على زيادة معارف ومعلومات  تحتاجلحكومية غير  المنظم  مرأة، كما  الى زياد هذه  ة ات 

 .لسوق العم ليات ات مخصصة لتدريب  تنفيذ ن طريق  تنمية قدرات العاملين بها ع 
 
  ريع المنفذة من مشاال ت كان ا علاجها، من خلال معرفة ما اذ و  اهمن نوي التحققمن المشكلة التي اا تكهن

م السيدات خد ا تدروسة بشكل جيد ولا يدع مجالا للشك حول كونهالية موعملية ومنح م  تدريبات نظرية
تنفيذ شر مجرد مام هو    يبشكل حقيق  النظر عن اوع يجب  الذ هله بغض  الجوهري  يفتدف  اني  ه  رض 

 وضع من أجله.  

 
 : اليتل الاؤ سة أساساً تتمثل في السادر ال ةكلمشوعليه فان 

 

ت السيدا  نيعلى تمكINGO   المنظمات غير الحكومية الدولية  اريع التي تنفذهلمشاا  رما هو دو 
 ؟نابلس  ةاقتصاديا في محافظ

 
 ة: مبررات الدراس 3.1

 
تن  يةالدول  غير الحكوميةة من المنظمات  لونة الاخير ي اام فمتكثر الاه  هتم  ت  يتع اليلمشار يذ اف حول 

من    لعديد غيرها اوالسياسي و صرة او من خلال التمكين الاقتصادي  مناوال  لدعم ل الامن خ  بالمرأة سواءً 
نحو    موجهة  لاجنبياالمالي    والتمويل  غير الحكوميةالمنظمات    من  العديد   توجهات   المجالات. فكانت 

الى عدم وجود    بالإضافة  .وعيضو صعيد الملا اهمية الدراسة على  تأتي    هنا  منها.  تمكينمرأة و دعم ال
الذاتي مبرر  ما الحافظات شمال الضفة الغربية. ات بهذا الجانب بالتحديد في مختصث ااوأبح  سات ادر 
ان هذه  الدراسة  حو  مجال  في  الباحثة  عمل  خلال  من  اينبع  تن لمشاريع  التي   غيرات  لمنظمفذها 
ت ادخل للنساء والشابالوفير  تو ل  مع  رص لخلق ف  خارجية تهدفولة من جهات  والمم  يةالدول  حكوميةال
نه  رام الله، فا و مشاريع ميداني في محافظات نابلس وسلفيت    بية. وكون عملي كمنسقةلغر ة افي الضف

 ا.  ه لاحقبحث وتطوير لا لإجراءمناسبة مع السيدات هناك بيئة  لمباشر احتكاكي اومن خلال 
 

 ة:  الدراس موضوع همية أ 4.1
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الد   تأتي ا راسة  أهمية  تعتبر  ث بحلا  وعضو ة مميهمن  انها  لل  حيث  ما    ميةلعلامكتبة  اضافة  في مجال 
دراس من  حول  تقدمه  تة  الذي  المنالدور  اللعبه  الحكومية  غير  السيدات د ظمات  تمكين  في   ولية 

مية  هوتكمن الا  يةالدول  غير الحكوميةاقش اهمية المشاريع المنفذة من المنظمات  ث تنحيب،  اقتصاديا
الممولة على  لا  ذهه  تأثير  مدىهنا في معرفة   اهمية    تأتي  كما  .دياتصااق  نمكينه تو لسيدات  امشاريع 

الفترة    التي تدرسية  ، والحدود الزماننابلس  ةظفمحا ي تتمثل باسة المكانية الت الدر دود  ح يةحث من أهم الب
  من م  ن على دع حصلية التي تهتم بالسيدات اللواتي  ، وكذلك الحدود البشر 2020وحتى    2018ما بين  

  ة او و عمليات نظرية ابلن على تدري ء حصسوا  نابلس  ةافظحم  يف  الدولية  ر الحكوميةيغمات  لمنظا
 .بقاً لوارد ذكرها ساالمؤسسات ا خصوصا من يةمنح مالية او عين 

 
  غير الحكومية ات  مالمنظالتعرف على واقع  المشاريع المنفذة من  من خلال  ة البحث  همي ظهر ا كما ت
ا  الدولية الغلفي  وكةربيضفة  الم  هاتسك  ذل،  في  هذه  للمشك  حلدراسة  من    المشاريع  ىد ة  المنفذة 

امات  نظالم عد   أحياناً من  تك  الدولية  ةيلحكومغير  تأت لية  افع  م في  هنا  ومن  من  مشاريعها  الاهمية  ي 
  مع فعالية  راحل المشروع بكفاءة و صل لحل من اجل تنفيذ ميذ والتو ية التنف لل في آلتوضيح الخ  خلال

 لسيدات. ا

 
فذة  المن  عيبقة للمشار ق الدراسات السارغم تطر   هناث و يع حو وضفي الم  هناك حداثة  ى أنال  بالإضافة

ت ن السيداعلى تمكي  أثره ا الموضوع حول  م يسبق لها دراسة هذ انه ل   الا  غير الحكوميةمات  ن المنظم
في  اقتصاد  تعتب،  نابلس  حافظةم يا  الدر وعليه  هذه  للمكتبةر  جديدة  اضافة    مجال ي  ف  العلمية  اسة 

  .ةوليد لا غير الحكوميةت امنظلما
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 :  ف الدراسة ادأه 5.1

 
   يسية:الأهداف الرئ

المشار واق  على  فر عالت .1 تنفذها  ع  التي  الدوليالمنظمات غيع  الحكومية  كووتر  )  INGOs  ةير 
 اقتصاديا. السيدات  وتمكين الدولية، الاغاثة الاسلامية فرنسا، هيئة الاغاثة كير(

 
 الأهداف الفرعية: 

يدات السى تمكين  عل  وتأثيرها  INGOsنفذها  تي تة الير بات النظير د الت  واقع  ف علىالتعر  -
 . اقتصاديا

 اقتصاديا. السيدات  وتمكين INGOsتي تنفذها تدريبات العملية الالتعرف على واقع ال -

 اقتصاديا.  لسيدات ا وتمكين INGOsمن التعرف على واقع المنح الممولة  -

ب  عرفالت .2 العلاقة  العلى  اINGOs ا  ه ذ تنفتي  ال  يعر مشاين  الاقتصادي    تمكينوال  ذكرلآنفة 
 . للسيدات 

الفروقات   .3 المبحوثاإجا في  الديمغرافية  معرفة  ال المشا  بينت  بات  تنفريع    INGOsذها  تي 
 . اقتصاديا السيدات  وتمكين

 
   أسئلة الدراسة:  6.1

 
 الأسئلة الرئيسية: 

 ا؟ قتصاديا ات السيد  وتمكينINGOs  اتنفذه  لتيع اشاري لما دورو ه ما .1

 
 : ةيعلفر الأسئلة ا
 ا؟ اقتصادي  السيدات  وتمكينINGOs ها تنفذ لنظرية التي التدريبات ا ورد هو  ام ▪

 اقتصاديا؟  السيدات  وتمكينINGOs  ية التي تنفذهاالتدريبات العمل دورهو  ما ▪

 اقتصاديا؟  السيدات   وتمكينINGOs مولها التي تمالية ال حن لما رو د هو  ما ▪

 

 صاديا؟ اقتسيدات ال مكينتو INGOs ها تنفذ  مشاريع التيماهي العلاقة بين ال .2

  السيدات   وتمكين INGOs تنفذها    المشاريع التي  بينت  اجابات المبحوثا  في  الفروقات   يه  ما .3
 ية؟ افغر سباب ديمتعزى لأوالتي  ،دياااقتص
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 ضيات الدراسة:  فر  7.1

 
عر خلامن   مشكلة  ل  الالض  نتائج  عنه  أسفرت  وما  وتساؤلاته  يالساب  دراسات بحث  للباحثة  قة  مكن 
 يلي: ت كما ضياالفر  ةغصيا 

 
 :يسية الولىالفرضية الرئ

 
المنظمات  ا  تي تنفذه يع الار مشال  بين(  α≤0.05) الدلالةعند مستوى    لة إحصائيةذات دلا  علاقةهناك  

 . تصادياً يدات اقالستمكين غير الحكومية الدولية و 

  بين ( α≤0.05) ةلالتوى الد مس  ند إحصائية ع   ةلدلا  ذات   ةعلاقالفرضية الفرعية الاولى: هناك   •
 اديا. قتصامكين السيدات تو المنظمات غير الحكومية الدولية  ظرية التي تنفذهات النالتدريبا

  بين (  α≤0.05)  لةى الدلاستو ند مذات دلالة إحصائية ع   علاقةاك  ة: هن لثانيفرعية االفرضية ال •
 اقتصاديا.  ت اد السيتمكين و ولية لحكومية الد المنظمات غير ا ا هتنفذ عملية التي  لتدريبات الا

  بين (  α≤0.05)  دلالةلى او ذات دلالة إحصائية عند مست  علاقةك  : هنا ثالثةلفرعية الالفرضية ا •
 تمكين السيدات اقتصاديا.و المنظمات غير الحكومية الدولية  نح الممولة من الم

 
 انية: ثللرئيسية االفرضية ا

 
المنظمات   ذها  ي تنفالمشاريع الت   بين(  α≤0.05)   لالةى الد د مستو نئية عة إحصالذات دلا  علاقةهناك  

   ياً.صاد اقت وتمكين السيدات غير الحكومية الدولية 

 
 ة: ثلية الثاالفرضية الرئيس 

 
تمكين  و المنظمات غير الحكومية الدولية   هابين المشاريع التي تنفذ ة  احصائي  ةلالت د اذ   فروقات هنالك  

 خ(.  كن، ...المكان الس ،لعمرغرافية )ايمو الد  المتغيرات تعزى الى  صادياً قتلسيدات اا
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   :سة هيكلية الدرا 8.1
 

طرق الى سة وتم للدراالاطار العا ولالفصل الأ  ل ناو ، ت سيةرئي خمسة فصولمن  سة الحالية راالد  تكونت 
والمشكاهميتها   الر ومبرراتها  المطرو لة  كمحئيسية  البحث،  في  اشتملة  ا  ا  والألفرضياعلى   هداف. ت 

للدراسة،نلا  رطا لاا   الثاني  ل الفصول  وتنا قسمين،    ظري  حول  تمحور  د أالذي  عن  تحدث  ر  و حدهما 
المنظمات  شم الحكوميةاريع  اوتط  وليةلد ا  غير  الاطالقسرق  من  الثاني  النظر م  مر  على  ع  وضو ي 

الث م، كالاقتصاديالتمكين   الفصل  االدر   ايضااني  ا استعرض  قيب  جنبية والتعة والأالعربي   لسابقة اسات 
تطرق  ينب   عليها. افصالما  الإجر   لثا ثلل  يتضمنه  الى  وما  للدراسة  المنهجية  مناءات  اهمن  اسة لدر ج 

وعينة  وا التي  معوقات  الن  ع  لحديث او حث  البلمجتمع  اواجوالصعوبات  البحث   ة ثلباحهت   ا ما  .خلال 
الالفصل الرابع  عرض استكما    ت،لا اسئلة المقابو   الفرضيات و   ة ة بأسئلة الدراسنتائج المتعلق، فقد بحث 

تطرق للنتائج الخاصة    بالفرضيات، كمالقة  تائج المتعمناقشة للناسة و الدر   بأسئلةة  ق متعلال  جائتنلل  مناقشة
التي  بالمقابلا اجراؤهات ت  الخامس  تعرض   بينما   . م  توصلت  ت  للاستنتاجا  الفصل  الالتي  ،  باحثة إليها 

 التي خلصت اليها في نهاية البحث.  والتوصيات 
 

 ت: طلحاالمص 9.1
 

بناءً يةم و كحلاغير    ظماتالمن • بأنها  تعرف  أ  :  من  رسمي  بشكل  بعض  أسست  تحقيق  جل 
و  المحددة.  هيالأهداف  اجتعبا  المنظمات  وحدات  عن  مخططة،  رة    قصد ب  ئت أنشماعية 
  ، بناء على دراسة لاحتياجات المجتمع ا  نم ياً وا  وجد عشوائ ت ظمات لافالمن   نة،لتحقيق أهداف معي

صفة االرسمية    لها  إطار  المنظملقافي  وتحت  هلعمل  نون  المعاطي،   .حكوميإشراف  ا   )أبو 
2004) 

 م نحه ل ملمجتمع لمواجهة مشكلاتهم من خلااد ا: يعتبر التمكين إستراتيجية تساعد أفر التمكين •
اوة  لقا في  و نجاز مصإو   مه تياعلى حلسيطرة  والقدرة  المسالالحهم  إلى  الوصول  في  موارد  اعدة 

المطلوبة ارات  على المعلومات والمه  لو صحالعدتهم في  إليها ومسا  ن و ي يحتاجالمجتمعية الت
 ( Adams, 2003) .لتحقيق التغيير المنشود 

  ة ر م   ام بهة، يتم القيا وتاريخ نهاي   بداية  تاريخ  ابزمن، أي له  ة مقيد   طة عن أنشة  ار عب   :اريعالمش •
تقديمواح أجل  من  أو منتج دة  تغيير خدمة ما  تحقيق  بهدف  إيجاد مفيد    ما    .مضافة   ةم يق أو 

 ( PMBOK  ،2017 )معهد إدارة المشاريع

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
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 :التعريفات الجرائية
 

  عليها   وميق  ساسية التيالركائز الأة  باحثت الاستخلص  بقة التي تم استعراضها،السامن خلال التعريفات  
 : هيو المشاريع مفهوم 

 
نح  م  ون تك  ا ان ع، اميت صاحبات المشار ، تستهدف السيدادوليةلممولة من منظمات  الانشطة ا •

 ريبات. ولها فترة زمنية محددة. د و عينية وتمالية ا

فترة    ع طوالو الجهات الممولة للمشرو المنظمات ا قبل  كما انه يتم متابعة المشاريع من   -
 المشروع. 

سيدات اقتصاديا وتمكينهن من الاعتماد على ذاتهن  لمشاريع تمكين الا هدف هذهكما تست -
   .نيهلد  اديةلاقتص يق الاستقلالية ا وتحق

 

  جميع   ،ةسار د لا  هذ ه  يف  اهب  د صقيو   :ة يلو دلا  ةيم و كحلا  ريغ  تامظ نملا  نم  ةذفنملا  عير اشملا •
لمنظمات تنفذها ا  تحت غطاء برامج  يا وذلكد اقتصا  ف الى تمكين السيدات تهد   شاريع التيلما

  لى ة عمنفذ ل يع اوقد تكون المشار   لتحقيق غاياتها واهدافها الاستراتيجية.  الدولية  حكوميةالغير  
  ة أو داخلي  رجيةامات خكو من ح  ممولةأو عينية  ة  او منح مالي أو نظرية  عملية  كل تدريبات  ش
   .نطيلسف في

الدراسة - هذه  هذه  في  تستهدف  السالمشار ،  اليها  المشار  ا  ت يدايع    علمشاريصاحبات 
ع  ي مشار ، وتسعى هذه اليةئي والصناعات الحرفغذاتدئة والمتقدمة في مجال التصنيع الالمب
لتصبح  شمر  طويلت وافكارهن  والاستقلال ماريعهن  التمكين  تحقق  وقوية  ريادية    شاريع 

 يع.  المشار  ت حباصا للسيدات  الذاتي

 

يقالقتصاديكين  التم • ب:  ا الصد  دعملدراسة هالاقتصادي في هذه  تمكين  ة ومساعدتها  أ المر   و 
دون   والاقتصادي  المالي  الاستقرار  الى  لغيرها  للوصول  على    ةلعاون  تكن  ا   دون   والحاجة 

 غيرها. 

 ا مم  ه، تدير مشروعها وتهتم ب تكون صاحبة مصلحة مستقلة بذاتها  كما يمكنها من ان -
 ت كيان مستقل بذاته.  يجعلها ذا
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 ق بالسا راساتدلوا: الإطار النظري لثانيل افصلا
 

تم  تخ ت  ثم   ،ساءنللي  اد ن الاقتصيمك الت:  المتعلق بموضوع  للدراسة،الفصل، الإطار النظري  هذا    يتناول
الدراسات  باستعراض  الفصل  هذا  والأجن   الأدبية   الباحثة  العربية،  بموضوع  بية  السابقة:  العلاقة  ذات 

 . ات الدراسى هذه  ، والتعقيب علالدراسة
 

 :الإطار النظري  1.2
 

 : مقدمة 1.1.2

 
في  الرجل  تشارك    ة رأ لمباتت اث  حيبين الجنسين،    عدالةدأ البم ى فكرة تحقيق  رب الاق  يوم ت العالم البا
الحيلااجم بلت  المختلفة  احي  اه  عليه  التعلاتفوقت  في  اخرى  مناو   مي نا  توليها  في  ة  ادييقصب  في 

لا  تمع، وعمل المرأة فيالمج تنميالكبير عر  ه الاثلمجتمع  ي القطاعات التي  ف  يةد تصااقة  لى احداث 
لعاملة  ا  ى % من القو 65رأة  م لة لمللعاى اقو الث تشكل  دش بحيبنغلا  ثال فيبها، فعلى سبيل المعمل  ت

دلل على  مما ي  ع،لقطا اذا  من ه%  75ارب  قي  ا مدرات الدولة منها  تصنيع الملابس باتت صال  في مجا
 (2016)عبد العال،  .بهال عمتي ت قطاعات الديا في الاصاقت اقة يحدث فر عمل المرأ ان 
 
قعه يتو   ي ذ والدور ال  ةتماعيجالا  ات غوطالض  منها،  عديدةة  رأ الم  هالتي تواجات  معيقوال  الضغوطات   إن
المرأ ا من  للصورةلمجتمع  تبعا  اظهر    سائدة.لاطية  ملنا  ة  بالبفقد  الخاص  الى التقرير  الدولي  نك 

المرأة    ان  امك  ،2019في  %  48ى  لإ  2000% في  51املة من  ى العقو الي  ف   مشاركة المرأة    اض انخف
  5ما بين ساعة و  في أعمال الرعاية التي تؤدى بلا أجر، حيث تكرسن  الرجلفترات أطول من    تقضي 
لأعميوميّاً   ساعات  الأطفالا  ورعاية  المنزل  الأ  ل  أفراد  الخري وأعمال رعاية  أن  و   .نسرة  المرجح  من 

تزام كبار السن منازلهم والأعداد لامدارس و ال  إغلاق  ةجنتي ك  نا، وذلثناء جائحة كورو المعدل أا  هذ د  دايز 
 (. 2020ك الدولي، لبن)ا .المتزايدة من المرضى بين أفراد الأسرة

 
أة  مر لالتحسين مشاركة   سنوات الماضية وذلكالبلدان على اصلاحات على مدى اليد من  ت العد فقد عمل

مازال  و ال.  ية للرجقانونلاالحقوق  اع  ثة أربلا ث بإلا تعن  تمزلن لا ي لا  ساء  لكن الن  ي،اد تصقفي النشاط الا
دء نشاط  و باملة أتحول دون التحاق المرأة بالقوى العلكثير من القوانين واللوائح التنظيمية التي  هناك ا

https://data.albankaldawli.org/indicator/sl.tlf.cact.fe.zs
https://data.albankaldawli.org/indicator/sl.tlf.cact.fe.zs
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اركتهن  تصاد ومشقالاي  ف  لى إدماج النساءع  ةمار دائفي المعاملة فقد تكون له آث  تجاري، وأما التمييز
 ( 2017، وليبنك الد لا) .ةالعامل في القوى 

 
تق المركزي  وحسب  الجهاز  للعام    للإحصاءرير  البطالة  2019الفلسطيني  معدل  بلغ  من  %  25.3، 

في   المشاركين  بواقع  لمالعا  القوى مجموع  فلسطين،  في  بين  21.3ة  مقابل  ال%  بين  41.2رجال   %
 كبير   فاعات ارتيئحصالاذه ار هوعليه تظه.  (2020طيني،  سفلال  للإحصاءركزي  ز الماهجلانساء. )ال
البطا  يف ذل  للمرأة لة  نسبة  ويعود  بالرجل  مقارنة  فا  لأسباب ك  الفلسطينية  مرض عديدة.  تعتبر  لبطالة 
 ء تصادية كبيرة تزيد الاعبا كل اقشاومث  ر لفلسطينية ويحدث كوار اى الاسلبي علضال يؤثر بشكل سع
اال والعنف  الاج ؤثر على  ويي  سر لا منزلية  بشتماعالنظام  شاكل  والم  ةالجريم  لات كثر حا تف.  معا كل  ي 

 . والتفككات الاسرية والمجتمعية على حد سواء
 
  عن   ة، ويبتعد ية والحد من التبعيفرد ال  لية الاستقلايساهم في تحقيق  سوق العمل  مشاركة الفرد في    أما

ور د   عمل لهاضافة لذلك فال  مجتمعية.الت  راخببه الكثير من الساتكا  خلالخطر الوقوع في الفقر من  
صعدة فمن ناحية يساهم في تمتين الترابط بين العاملين  لا على جميع ا  جتماعيةلاا  ات لاقالعية  قو ت  يف
علىأنف يساعد  أخرى  ناحية  ومن  واست لاا  ات لاقالعية  تقو   سهم،  ويقو ار قر سرية  منظومةها،    الأخلاق   ي 

تحقيق   بالإضافةالمجتمعية،   ويقللبادل  مت ال  مرا الاحت  الى  الناس،  ال  بين  الفرا و و   لملمن  القت  ي ذ غ 
 (.2020الفلسطيني،  للإحصاءمركزي )الجهاز ال للفرد لحالة النفسية رار افي استق مه ساي

 
العديد   ية التي تسعىهداف الضرور ل لها احد الافرص عموخلق    وعملها  المرأة كان تمكين    هنا  ومن
ا نمن  لانقات  وحلمنظمات  م  والمرأة   عمومات  معاتمجال  ذ حقيقه  هذه  خصوصا  والمشاكتفكالن  اكل ت 

 الكبيرة.  ية عا لاجتما
 
الحالة  حدثنا  ت  لوو   عن  المجهنا  في  لوجدنالخاصة  الفلسطيني  يلعب    انا  تمع  في الاحتلال  دورا 

الالتضييق   عند  اصوخة  مرأ على  والحصمجال    نع   حديثنا ة  فالحواجز  الاقتصادي،   ات ر االتمكين 
على  و  ا ضو لاالتضييق  الابشكقتصادي  لاع  له  عام  ال    وهنا   للمرأة   يد تصاق الإ  ينالتمكلى  ع  يربلكثر 
   بات التي تواجهها.المعيقات والصعو  هذ همقاومتها لة في لفلسطيني اتلعبه المرأة الذي  ي دور التحدييات 
 

الد جاء   الوطنية  ور  الضذ   لفلسطينيةاسلطة  الامكانات  فعيفة  ات  ، هاودعم  المرأة ن  يكتم  يوالمحدودة 
ا وماديا  وتدعمها نفسي لمرأة  توجه ا  يتال  ةيوللد ا  مات منظال  عملل  فضللسلطة المناخ الااشجعت  ث  حي
غيرة  لصاريع اجيع المشة على تش المنظمات الدوليو   يةغير الحكوم مات  المنظ  من   حيث عملت العديد ب
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وتن ووضعها للسيدات  الطريق    ميتها  زالت  صحيحالعلى  ما  ولكن  للم  أة مر لا،  م  دعال  نم  زيد بحاجة 
،  الضفة الغربية شاريعها من  مدعمها و   USAID   وليةد لية اللتنمكية  ير لاما   لةكالو يما بعد سحب اسولا

نت ضع الاقتصادي و على ال  والتأثيرلوظائفهم    نالفلسطينيي من    يد العد خسارة  هذه الخطوة    نج ع حيث 
   .نطقةع كان لها دورها في المير ن مشاكل وما يتبعها مك

 
سوق العمل، وعليه    ي فجدها  وتوا  ة المرأ قوة    قياسل  سياسلاى العاملة المؤشر او قي التعتبر المشاركة فو

بشكل  عاملة  في القوى ال  المرأة ، وتعتبر مشاركة  محددة الة  خرى للوصول الى حلاا  ت ار تعتمد كافة المؤش
ا ع من  وتعد  متدنية  ا  بينقل  لاام  الح   ،ةلعربيالدول  على  منيث  الم   رغم  في  رأة أن  وى  ستالم  تتقدم 

في سوق العمل، على الرغم من أن بعض    ةالمشارك  فيل  الدو   تلك  أمامة  بقو أنها تتراجع    الاالتعليمي  
نسبالاالدول   تعتبرعلى  الفلسطيني  ة  المجتمع  من  أكثر  محافظة  للاحصاء مركال  هازالج)  .دول  زي 

 .(2020لسطيني،  الف
 

 مفهوم التمكين القتصادي:  2.1.2
‌

خلال    منم  هة مشكلاته جاو لمع  تمفراد المجأيجية تساعد  ترات إسكين  م يعتبر الت:  فهوم التمكينم -
عالقوة    هم حنم السيطرة  في  و والقدرة  حياتهم  والمساعدةمصا  نجازإلى  إلى   لحهم  الوصول  في 
المجتمعية  ال يحموارد  ومساعدتهم    ن تاجو التي  عإليها  الحصول   والمهارات   علومات لمالى  في 

 ( Adams, 2003) .المنشود تغيير لتحقيق ال المطلوبة

الاق - التمكين  معج:  ةغلدي  اصتمفهوم  العملا  معرفه  باجاني  من  مع  تمكينه  الى  السعي  أنه 
)معجم  وقدرة  سلطانا  عليه  جعل  اي  للشيء  ومكن  النجاح.  من  متمكنا  جعله  اي   النجاح، 

 ( 2016ني الجامع،  المعا

منظ - عرفته  الاوقد  التعاون  والتنميةمة  ا  (OECD, 2011)  قتصادي  قدرة  على  ء  لنسابانه 
منها وتمكنهم من التفاوض حول   فادةتس ة والايد اصتنمية الاقالت  قتحقي  يالمساهمة فالمشاركة و 

 توزيع عادل بغرض تحقيق النمو والتنمية.  

ي ى الاستقرار الماللال  و صساعدتها للو وم  المرأة دعم    هنبأة  اسفي هذه الدر كما عرفته الباحثة   -
 غيرها. عاله على  ن  و تك ان حاجة لغيرها اووالاقتصادي دون ال

 
لتبعو  ان  2014  ةز غي  فأة  ر ملا  ن شؤو كز  مر   دهاعا   ةاسدر ا  قياسأ   وضح  مؤشرات  ين  التمك   برز 

ملية صنع  قلال في عالاستادية،  مشاركة في التنمية الاقتصلى الذات، الأة، الاعتماد عر الاقتصادي للم
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الدخل  الحص  ار،ر قال على  الأرض  والائتول  ملكية  الكبيرة،  أ  ات ر عقاوالمانات  للقوةومصادر  ، خرى 
   ت.ماو لمعوال ت ار اهم ة والفعر الم ىلول عحصالو 
 

 :مكين القتصاديتحديات الت  3.1.2
‌

الأ   ثيرالكت  د عم والخمن  على  نشطة  حكو   اكمالدمات  ت انشطة  معاطتقمية  او   هاع  ي  الت  لخططهي 
المرأة تكون   المحيث    ،والأعمال  عبر قطاع  لديمن  بالان  نا  عروف  نشأت  الفلسطينية  ت  ا ينامكا سلطة 

 . هاا المناطة بام بانشطتهي قال نم تمكن لمن المساعدات ل د يعد للج محدودة وتحتا
 

  سياسي لا  التحدين  بر ضمن تعت مكن اأة ويمر صادي للالاقت  مكين الت  هجتواتعد من التحديات التي    كما
ديد من  عللفة  لتمكينها اقتصاديا، بالاضات  ياد حت   مننيه المرأة  تعا   مال و لسطين المرتبط بالاحتلالواقع ف
 : ، ومن ضمنهاة أ مر لل صاديقتتمكين الاالجه او ت  يالتت التحديا

 
ي الذ   معجتالم  لسائدة فيالنمطية ارة  صو الكون  ا  اجتماعي  دياتح  المرأة حيث تواجه    اعي:لجتمحدي االت
 . مكين اقتصادي خاص بهالق تج وخها في الخار عمل  من  للمما قبيتها  ي  ا ففي عمله  المرأة ر دور  قص
اما ز ف ينظجملال  للمتمع  بارأ ر  تاب تع ة  للرجلبارها  فال، وبالتع  المعيل اجل  ر لاي  هذا   ساسي، ومنلا هو 

سرة،  لاا فة عن  يتحمل كافة المسؤوليات المختل  الا انهأة  لى من عمل المر و أ  جلطلق فإن عمل الر المن
للر   والمرأة  المساعد  باهي  تقوم  التي  ا  .نجابيلاا  لدورجل  للاحصاء  المركزي  ي،  نيطلفلس)الجهاز 
2020). 

 
والإاهمال  فعض فالأ  :مكانياترات  الحالي  نيومي  مية  اا  مية  ملأليست  ابعدم  والعرفة  بل لقراءة    كتابه 
اليبات الامية  الاوم  ت  الا بمية  هي  والتواصمهارات  و تصال  تفقد م  وهذا  معرفةلال  العد ا  اله  من   ء اسنيد 
اهتبح انصباب  فر ال  بالأمورمامها  كم  التي  الالتالابو ع،  متمجال  ضهانمطية  يجعلها    ت اكاني مي ضعف 

منا ضعيفة  ذات  سو فسة  يؤد مل  الع  ق في  المما  قبولهي  بى  و أا  الظروف  الشر دنى  لاقل  لقبول وط 
الملبالع الحالي  الاكبر  فالتحدي  يواجه  ،  تحد   المرأة ذي  تكنو هو  والاتصالالوجيي  المعلومات   ت، ا 

ال هناك العديد ز   ه ما إنللمرأة، إلا    لمرص عأهمية دور تكنولوجيا المعلومات في توفير ففبالرغم من  
ي خلق فرص عمل للمرأة ت فلوجيا المعلومات والاتصالاحد من إمكانية نجاح تكنو ت يالتت  ياتحد من ال

النامية بصفة عامة ومنها   الدوديمح  من أهم هذه التحديات:، و طينفلسفي الدول  التعليمي، ة  مستوى 
 ( 2019دية )بيضا، ومحدودية القدرات الما
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ت  ياتدحت اواوعقبات  العقبات   ومنع:  اريشم لجه  هذه  يشكل  ،  ليو التم  اهم  التمويل  ان    العائد حيث 
غير وقد ي  غالبا،تمتلكها السيدات، حيث ان التمويل الاجنبي غير مستدام    تيع الاريالاكبر نحو المش

  م لي عد ضافة الا. باسي لدولة الجهة المانحةلوضع السيالتغير الويات وذلك نظرا  التمويل الاجنبي الاو 
با  مزالتا المشلمنظمات  مع  تق  كلشبريع  االمتابعة  تشرف  لا  بحيث  المننظامي،  جميع  مع  ريبا  ظمات 
 ( UNDP ،2012المشاريع )فشل هذه مما يؤدي الى ن دات وتتابع معه مسفيال
 
الذ ه االى    بالإضافةها  كل  عوائقه  والخ  لبنيةضعف  ايد و حد مو   دمات التحتية  والتحديات   وق سلة 
 . ة جه المرأ ي تواالت ات حديتلا نميد د علا اره غي ة و ي اد قتصالا
 
دي حديث عن التمكين الاقتصاالر  ن غيتدامة في هذا الوقت مة مس تنمييه لا يمكن الحديث عن  لعو 

عم  زيادة ود   رأة يؤدي بشكل كبير الىملقتصادي لسات ان التمكين الادرامن ال  ، فقد اثبتت العديد للمرأة 
بنك الدولي الى ال  اجراه أالدراسات التي  العديد من    ت ر هظاقد  ف  .المجتمعي  ف  صاديالانتاج والنمو الاقت

ا  سياسات اتباع   النوع  تراعي  اقتصادي  متلاج تنموية  نمو  الى معدلات  وتؤدي  مة ومستدا  مرتفعةاعي 
   (2014لي، في المجتمع. )البنك الدو فاع في مستوى رفاهية الافراد رت ا تاليوبال
 

 : اءدي للنسصاقتمؤشرات التمكين ال 4.1.2
 
وقامت بدعمها ومشاركتها في    الاقتصادي  التمكينشرات  ؤ م  نيمنظمات الدولية بتب يد من الد الع  ت ماق

ت ، وكانالدوليةنظمة العمل  مية و للتنم  الوكالة الكندية الدوليةوكان ممن تبنوا المؤشرات    اء العالم،انح
 ى النحو التالي: شرات علالمؤ 
 
بة  يكتر لسبي لكل منهما في االوزن النحسب  لمعلة اقو ن في سي لجنركة ا دلات مشاالتغير في مع .1

 السكانية.  

 معدل التغير في الاجور بين النساء والرجال.  .2

 حة. ء الموجه الى التعليم والصمتوسط نفقات الأسر رجال ونسا .3

علىد ق .4 النساء  بعمليات    رة  أو  الالقيام  أولية  وخامات  )لمواد  بحرية  شراء  ثابتة(  لأصول 
   .ةيلواستقلا

 م والاصول بحرية واستقلالية.  اخال عمليات الشراء للمواد لقيام بعلى ا ءاالنسة قدر  .5

الم .6 التمويل  المصرفينسبة  والخدمات  والرجال  تاح  للنساء  المقدمة  الفني  الدعم  وخدمات  من ة 
 ( ILO, 2015)حكومي. ال غيراو القطاع  اع الحكومي ل القطخلا
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 . ات مشروعالرة زيادة مشاركة المرأة في تنظيم وادا .7

 ا.  هبص اي الحصول على دخل خالمرأة ف ة فرص د ايز  .8

 ( 2013 ،مها الخاص بها. )سالزيادة قدرة المرأة على التصرف في دخل .9

 

 : للنساء ادي يفية تحقيق التمكين القتصك 5.1.2
 
ثلاية  عملون  تتك من  وهي:التمكين  معطيات  البشري  ال  ث  والعامل  من    جنتائ والموارد،  امور  وهي 
تال اقيقلتح   اه ر وافضروري  من  المرأة    تملكه وارد ما  الم  لتشكبحيث  للسيدات،  تصادي حقيقي  ق تمكين 

يه  حصل عل والانجازات هي ما تنتائج  بذاتها، واللمرأة  فهو اتعليم، ومشروع ونحوه، اما العامل البشري  
 ( 2018ور، عك). نيها مكاسب اقتصادية تج  من
 

في تساهم  التي  العوامل  اهم  المرأة كي تم  ومن  الاقت يك التم"حول    ةسلدراا  تبع   ن  للمر ن  الواقع صادي    أة 
 كالتالي:  "اق: وزارة العمل الاردنية نموذجا،فلاوا
 
للمرأة  .1 المتاحة  الاقتصادية  الفرص  خلال  زيادة  من  وذلك  ي :  تما  للسيد ير وف تم  تدريبات  ه  من  ة 

،  ن ي سالجن  ساوية لكلا مترص  وتحقيق ف  والمرأة دأ العدالة والمساواة بين الرجل  يق مبتحق ، و هنيةم
 وذاتها. نها ايحقيق ك رص لتالمرأة المجال والف مما يعطي 

  للمرأة مل مناسبة  فرص عوري الحرص على توفير  : من الضر ة أ مر مل لائقة للتوفير فرص ع .2
من توفير  تسهيق  تحق ل  خلا  وذلك  من  لها  )كالحضانات(الرعاي خدمات  يلات  الاجتماعية  ،  ة 

يجعل   مر   المرأة مما  على  و   ونةاكثر  با  عمعمل  القدرة  تمو الاحتفاظ  خلال  ومن  وفير متها، 
بالاضافة الى ضرورة توزيع فرص ة دون التاثير على عملها او وضعها المادي.  ومما  اجازات 

 دون اي تمييز. والمرأة ل رجوتب عادلة للعمل متساوية ورا

ء  طااعان    حيث ب  ،يةأة في مواقع صنع القرار ورسم السياسات الاقتصاد ساهمة المر رفع نسبة م .3
علالقدر   أة مر ال يساة  القرار  اتخاذ  بنائهى  في  الما  اهم  الفرص   للرأس  من  والاستفادة  البشري 

 الاقتصادية. 

 ري:ظنالتالية في أساسها ت الاسة الموضوعتعالج هذه الدرا
 

  لالت خنظماالم  ذهه  عملت فقد  اقتصاديا:  في تمكين المرأة    يةدولال  غير الحكوميةدور المنظمات  .  أ
  عها تتب  تي العدد الوسائل  تت  كما   يا.ع ام ا واجتسييا سء اقتصاديا و النسا  ع تمكينموضو   ى لعة  يثحد الالفترة  



- 15 - 

الات  المنظم ت  حكوميةغير  المرأة  في  منامكين  المشار   قتصاديا  وا  سوية لنا  ع يخلال  تنفذها  لتي  التي 
 في التي:  يمكن حصرها 

 

ج،  تير المنالمشروع، تسع   ةر اد ا  لىع  سيدات ال  ريب تد   لهان خلام  تم تي يوال  التدريبات النظرية: . 1
ال التسفةكلتحساب  وغيرها  للمشرو   قي و ،  المع  المهريتد لاد  وامن  تمه  بية  الالتي   سيدات كسب 

 . هنيعر اة لادارة مشملمية اللاز المهارات الع

الالتدريبات العملية: وتركز الت  .2 ق  بطر يع  مشار ة الار اد في    يقيةتطبدريبات العملية على النواحي 
ا هيعط وت  ةي فاحترا اللام  لتطوير مشالافكار  المثال ديا،  تصاقاينهن  كتمو   نريعه زمة   على سبيل 

من    اوغيرهتج  لمنلصحية لا  ةموالسلا  دةالمنتج، الجو   تغليفدورات  روني، لكتسويق الالتا  ت اور د 
 سيدات. الضرورية لعمل ال التدريبات 

 ستردة غير ممالية  الغ  بم   لشكى  علكون  يه وتح مالمنالى  ح  منال  تنقسمالمنح والتمويل: وهنا   . 3
تكون    دة، وعليهزمنية محد   ةفتر   للاها خبتسديد   هاحبصام  تلز   يتروض اللقا  ن وهي مختلفة ع

لك قتصاديا وقد يكون ذ تمكينهن ا  فية  اهمسللمدات  نح للسيتم  ةكل هبه ماليه المنح على شهذ 
م تطوير  خلال  بهنمن  خاصة  بنائ  شاريع  الم   هااو  يسهمذل  كل  ،فرصن  الف  ك  ن  ي كتمي 

ي تكون تلاة و ي نيعلالمنح ا  فهيخر  نف اللصابعلق  يت  افيمدات. أما  باشر للسيتصادي المقالا
آ ع شكل  مح  ،معدات   ،ت لالى  بناء  مبنى  ،لاو  بتقو  ا  ، او  يكون  كالأغنام    احرو الأ  ديمقد 

  ية عينلا  منحهذه الفمثل    ،فيدةستلملسيدة اامشاريع التي تهتم فيها  يرها من الوالنحل وغ  والمواشي
اتعتب اشكال  من  ايداللس   المباشرغير  لتمويل  ر  ادارتان    ي تلت  بشكلهتم  الصحيها    نها فا  ح ا 

يقي  حقت  اجا ياحت اسة  ه من در بق سيتمد على ما  لنساء وهذا يعة ليحقيق   اقتصادية  تحدث تنمية
 ها.  العمئن استيسلا يحتجن اليها او قد  أدوات دهم بالسيدات وعدم تزوي  لحاجات 

 

  رهن حتى يصبحن يو وتطات  ساهم في تمكين السيد ها يوجود المنظمات بأن    ههذ ية  مهأ ن  تكم  -ب 
زها على  يكتكمن في تر   من أهمية بالغةقتصادي  تمكين الالك لما لوذل مع  تجمالأداة فعالة في  

ن  م مرأة  ال، مدى استفادة  في سوق العمللمرأة  حجم مشاركة ا  دةور وهي: زيام من الأعة  جمو م
  الذات من   ىلعها  ماد اعتراتها و وزيادة قد رأة  على تمكين الم  عمللا،  يةنملتفي ا  شاركةلمئد اعا

حدد في تيذه الدراسة  لاقتصادي في ها التمكين  حيث أن    .قتصاديةالاة  يالحا  في  أجل إسهامها
المفبمرأة  ال  عيةتو  العمل  فيرص  و   تاحة  علالمجتمع  للد   ىتدريبها  المدرة  ل،  خالمشروعات 
و وعات  ر شلما  عمتد التي  مؤسسات  بال  هايفتعر و  كالصغيرة  سو سابا  عن  الخبرات  عمل  ال  ق ها 
 ية. لاقتصاد ا اةاء الحي بعهة أ جاو مك مساعدتها في لباته، كذلطتوم
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 : ل في فلسطينواقع التموي 6.1.2
 

 : مقدمة
 

لل استجابة  الماضي  القرن  ثمانينات  الفلسطينية في  الاراضي  الصغير في  الاقراض  المتزايد نشأ  طلب 
ل التمويل  قاوالة،  والصغير جدا    ةصغير لاع  شاريلمعلى  تشكل  جدا  تي  هامة  و انتللاعدة  في  غالتشج  يل 

وشكلت   الفلسطيني.  نشوء الاقر   جمعيات الاقتصاد  قبل  للتمويل  الوحيد  شبه  المصدر  الصغير  اض 
الفلسطينية البنالسلطة  النقد  وك والرقابة  . وما يخص ترخيص  بعد   ةالفلسطينيعليها من خلال سلطة 

كما    فلسطين.  ت فيظا افراض الصغير في جميع المحالاقمن    المستفيدينقاعدة    ت تسع. وا1995العام  
حد الاليات الهامة للتنمية ومحاربة الفقر، وخاصة في ضوء ارتفاع  ين كابل المانحقازداد الاهتمام من  

ة كجمعيات غير حكومية او مؤسسات دولي، فزادت على اثرها مؤسسات الاقراض التي سجلت  لبطالها
المالية وتوسعن مرت  وتطو  تنظيم هذاتجاتها  اعدته على  حا لمسامرا مل طاع  لقا  ت قروضها، مما جعل 
المتعاقدينالن الفلسطينية في العام  ، فتم توكيل الممو والتطور وحماية حقوق  النقد    2008همة لسلطة 

 ( 2013)دودين، بدورها بادرت الى اصدار التعليمات بهذا الخصوص. والتي 
 

لق فرص  ة الى خضاف لا ابة العديد من الاسر الفلسطيني  ين مستوى المعيشة لدىس حتفي  ويل  تميساهم ال
الاقتصادي النمو  وتحفيز  لهم،  الف  .عمل  الامم  في  المعنقدة  القمة  للعام  في  اعلنت    2005متحدة 

  ،ددو هو العام الدولي للاقراض لتمكين الافراد ذوي الدخل البسيط والمحالعامة ان هذا العام  الجمعية  
،  ، ولاسيما للفئات الفقيرةليةاملا  ات لخدماصول على  توفر امكانية الح: "نسلم بضروروة  ت علىصنا  مك

 (.  2005للمم المتحدة،غة الصغر" )الجمعية العامة لبطرق منها التمويل البالغ الصغر والائتمانات البا
 

 واقع قطاع التمويل في فلسطين: 
 

، وقبل تاسيس العديد ينيةط سقبل قيام السلطة الفلن  يط فلسفي    يلالتمو نشأت العديد من مؤسسات  لقد  
الصغيره مثل المشاريع الزراعية    المشاريعحيث كانت ولم تزل هذه المؤسسات تستهدف    ارفصملمن ا

ا مستهدفين من المصارف حينها وذلك ود، والذين لم يكونو ، ومتوسطي الدخل والدخل المحد والتجارية
ضعف  عداملان تستهميهد لض  لقرو ا  ضمانات   او  كانت  وعليه  ا،  المصانع  لفئادف  مثل  المنتجة  ت 
 . نات الافضلتملك الضما  التي ريعاشموال
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دف او الفئة  هجهة قطاع التمويل المستكما ظهر بعض التمايز بين مؤسسات التمويل والاقراض وذلك ل
فظهر  الزراع المستهدفة،  بتمويل  تهتم  مؤسسات  تمويل  ةت  واخرى  بتمكين  ،  اديا،  صتاق  مرأة الخاص 

 قت.  الو  مرورع م  سار تدريجياً اخذ بالانح زمايالت، لكن هذا وهكذا
 

النقد من معلومات  كما تعتمد الية التمويل على ما تقدم المعلومات و عن المستفيدين    ائتمانية ه سلطة 
يه  عل على تسديد ما يترتب    بت قدرتهتث يقدمه من مستندات ومعلومات    وماالمستمدة من العميل نفسه  

 قاقات. ح تن اسم
 

مارساته من اغلاق وتقييد  الاحتلال ومفعل  ات بوهيه الاقتصاد الفلسطيني من تشان يع فعلى الرغم مما  
وصول للاسواق وتقليص في الوحصارات وتدمير للمتلكات الخاصة والعامة والتحكم في القدرة    للحركة

  ة الفلسطيني في الاراضي    قراض الا  اععلى ارض الواقع بان قط  الدراسات ية، تشير  الانشطة الاقتصاد 
ن واضحايشهد  سجلت  موا  حيث  الاعوام  ال  صيب ن  يف  ارتفاعا،  في  القومي  الدخل  اجمالي  من  فرد 
 ." (34، ص  2010، )سنابل 2007-2009

 
الحاصل   النمو  من  الصغيروبالرغم  التمويل  قطاع  فلسطين  على  ال في  تشير  ان  مسوحات  ،  الى 

العامل الصغير  الاقراض  اة  مؤسسات  ما  د لبلافي  فقط  من    تلبي  ح10يقارب  من  السوق %   .اجة 
تق2004  ي)براندسما وبيرجورج التمويل الصكرير لشب( وقد اظهر  للبة  العربية )سنابل( عام  لغير  دان 

  64-15الفلسطينية ممن يسعون الى التمويل الصغير بين سن  ان عدد الفقراء في الاراضي    2009
 ( 2010 ،ابلنس) .(417983) م منه وعدد المؤهلين (557311)سنة 
 

تخصص اكثر وخاصة بصدور قرار بال  آخذةل  والتموي  بالإقراض صة  ؤسسات الخااق عمل المطان ن
المصار   2010بقانون سنة   تنظيمبشأن  تلاه من  النقد، حيث اصبح    ف، وما  قبل سلطة  للقطاع من 

ا المؤسسات  هذه  الازما على  التمويل  او  الاسلامي  التمويل  بين  تختار  لها    ن ا  دون   جاري لتن  يكون 
 ( 2013)دودين،  لصنفين.ع بين الحق في الجما
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 : 2000ة والهيئات الأهلية لسنة  يريخت المعيالجقانون ا
 

، وطنية كانت ام دولية، لم  رية وهيئات أهليةخي  جمعيات ى من مؤسسات الاقراض  تعتبر الغالبية العظم
والهيئايف الخيرية  الجمعيات  بين  الجمعيات  قانون  التطبيق  فيلية  الاهت  رق  واجبة  القانونية  . الاحكام 

ر  فرع او اكث تقدم بطلب لوزارة الداخلية لفتح  ان ت  ات الاجنبيةهيئوال  ات معيات للجمعيقانون الجويجيز  
ات اجتماعية شريطة ان تنسجم هذه الخدمات مع مصالح  م باية خدملها في الاراضي الفلسطينية للقيا 

 ( 2013 ،ينود )د وتطلعاته.  الشعب الفلسطيني
 

هلية من خلال والهيئات الارية  الخيت  ه قانونا بتسجيل الجمعياخولالمهة  لية هي الجخوتعتبر وزاره الدا
المختصة. اي الوزارة التي يندرج النشاط    الوزارةع  ، والهيئات الاهلية بالتنسيق مدائرة شؤون الجمعيات 

 ( 2013 )دودين،الاساسي للجمعية ضمن اختصاصها. 
 

ة  املمع   لامتع  الخيرية او الهيئة الاهلية  قراض التي تتخذ شكل الجمعية ؤسسات الامن  ضح ا، يتاً واخير 
اخرى  جمعية  ال  اي  وهذا  لها،  نشاطا  الاقراض  من  مؤسسات تتخذ  ان  بحيث  مجدي  غير  موضوع 

  صا نونيا خاي لها تنظيما واطارا قاعالاقراض لحكمها قواعد مالية واجراءات تنظيمية محددة، مما يستد 
 . (2013 ين،د و )د . افيه
 

ا هناك  يكون  ان  يجب  طوعليه  يحكم  خاصا  قانونيا  الجمع  ةلاقعلاريقة  طارا  هذه  والوزارات  يبين  ات 
 بع خاص يتم التعامل من خلاله من اجل تنظيم عملها بشكل افضل. المختصة وان يكون لها طا 

 
 ة: الدراسات السابق  2.2
 

الالد   تشكل ومناً همم  اً ياكمتر   ثاً إر قة  سابراسات  وال  اً خصب  اً معرفي  لاً ه،  والباحثين  إذ    تمين،مهللدارسين 
ف سات تكو عد  و ي  المطلو يفة خل ور بلين  والبحث  الدراسة  علمية حول موضوع  و ة  تب.    يركزت جهود قد 

ها  تي تنفذ ال  عاريالمشدور    لت موضوعتي تناو ات اللدراسذه ادة من هفاالإ  ت لاجايد كيفية ومتحد   نحو 
ا  كلوذ   اقتصادياً السيدات    كين تم  في  ةمي حكو ال  غيرت  املمنظا أغراض  يخدم    تم حيث  راسة.  لد بما 
 مرتبطة أو ال  ،الموضوعلة بالص  والبحوث سواء ذات العلاقة وثيقةالدراسات    ن يد معد ال  لى ع  طلاعلاا

التي طبقت  الو   ها،بي  بشكل جزئ وفي  الم  بيئةفي  و مختل   نبيةاجو   بيئات عربية حلية  تمفة،  ار إختي   قد 
  .ظروفهاو راسة الحالية د تغيرات الم بة علاقلها   ةدراس (31)
 



- 19 - 

 :يةالعرب اتساالدر 
 

لعاملة في الجمعيات للمرأة الفلسطينية ا  الإقتصاديتمكين  لا"  وانعن ب  (،9120)  ة غروفاسدر  .1
  .ليف في الضفة الغربية كحالة دراسية("ير والتسة للتوفنياو معيات التع)اتحاد الج لتعاونيةا

 
ال اعدراسة  هدفت  الاالتمكي  عواق  علىرف  لتعلى  العا  للمرأة ادي  قتصن  فلمالفلسطينية  ي ة 

جمعيات  معالج تمكين  يوالتسلر  فيتو لا  يةوخاصة  على  هد   المرأة ف  كما  الى  اقتصاديا،  فت 
صاديا، ومن ثم الخروج اقتالمرأة  لى تمكين  والتشريعات عنين  التعرف على مدى استجابة القوا

 اقتصاديا.  المرأة في تمكين    سليفوالتتوفير  للاونية  عتالت  الجمعيتحاد ابالتوصيات التي تفيد ا
يدات ( مجموع الس1943، ومجتمع الدراسة البالغ )يليتحللا  يالمنهج الوصف  احثةلباستخدمت ا

التوفير   اكل محافظاوالتسليف في  المنتسبات في جمعية  الضفة  الدراسة  ت  اما عينة  لغربية. 
 اما نتائج الدراسة   فرع.  11البالغة    عو ة الفر فاك  لىعوزعه  تحاد ممنتسبة للا  563فتكونت من  

ا يتناسب مع  في تمكين السيدات اقتصاديا بم  لفعا  رو د لتسليف  وفير والتا  ا: تلعب مهها ن  فكا
 ة.ادي للمرأ ين الاقتصكلتمالمعمول بها ل ات القوانين والتشريع 

 

 النساء   نكي تم  ا فيودوره  المشروعات الصغيرة والمتوسطة(، بعنوان "2018صلاح )دراسة   .2
 : حـم"الة محافظة بيت ل، دراسة حفي فلسطين

 
تلعبه المؤسسات الصغيرة    ورد العلى  لتعرف  سة الى ااهدفت الدر   حيث  والمتوسطة في الذي 

اق السيدات  محافظةتمكين  في  اس  تصاديا  لحم.  الببيت  المنه تخدمت  الوصفي  احث  ج 
اعتمدت   حيث  الغرض  ذلك  لتحقيق  ععالاستكشافي  تجيبة.  سم  58  نم  نةمكو   ةشوائيينة 

رزا في تمكين  ابا  ر دو لعب  وسطة ترة والمتيوعات الصغ ر لمشا  ة ان نتائج هذه الدراسانت ابرز  وك
  على اتخاذ ة من قدرتهن  عمل لهن والزياد   توفير الدخل للسيدات وخلق فرص   من خلال  المرأة 
بهدف  ا  قه تطبييتم    قبلية تباستقلالية. وكانت ابرز التوصيات تقضي بوضع خطط مس   ت القرارا
 ا الجانب.رتقاء بهذ الا
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و  .3 صافي  ال،  (2018)   ونةطرادراسة  المش"أثر  تمكين  ع  لممولةا  رةغيالص  سويةنروعات  لى 
الريالمرأ الة  مي  فلسطينيةفية  دراسة  النساء  اقتصادياً:  على  مطبقة  على الحاصلات  دانية 

 : "2016-2006افظة رام الله والبيرة يف محالمشروعات الممولة في ر 

 
  ة لمرأ مكين اعلى ت   ارهياث تو   ةغير الصعات النسوية  المشرو ى  علف  ى التعر لاراسة  فت الد هد حيث  

ه وزعت على  من خلال استبان  مسح الاجتماعيلااستخدم  اديا، حيث  ة اقتصطينيلفلسا  يةيفلر ا
ول مم  ععلى مشرو   نللواتي حصلة، واساء في ريف رام الله والبير مة من النعينة عشوائية منتظ

على    حضابي وايجا  ثرا  يوجد ه  نااهم نتائج الدراسة،  ت  ان. وكسيدة  142ينة  د العرااف  دد ع  لغبو 
الاستقلال المادي  وحققن    التعليميةتهن  التمويل في مستويات حيا لن على  حص  يتاو لل ا  السيدات 

ية  فرامغالاقتصادي لهن. الا ان النتائج الديلي تحقيق التمكين  تابالو   ت القراراوالحرية في اتخاذ  
اا  لح صال  نت كا اقتصادي    نحقق   ث حي  زباوات عللسيدات  ت داالسي  من ن  ته رابنظي   لىاعتمكين 

 المتزوجات.
 

عم  ةاسدر  .4 مؤسّ   ،(2016)العال  بد  نى  التّمويل"فاعليّة  المرأة الصّغي  سات  تمكين  في  ر 
 : مستفيدات"راء المؤسّسات والوجهة نظر مدمن رم ولكة ط اديًّا في محافظاقتص

 
الدراس هدفت  عتعر ال الى    ةحيث  فاعلية ف  الممويل  التّ   مؤسّسات   لى  تمكين  في  رأة  الصّغير 

حيث استخدمت   مؤسّسات والمستفيدات.ء المدرا  نظر  ةهوج  م منافظة طولكر حيًّا في ماد تصاق
مع طبيعة الدراسة. كما لجأت    ما يتناسب ب  المنهجيات متعدد    المنهج الوصفي التحليليثة  حالبا

تمع  مجمنهج الكمي. تكون  للوالاستبيان    منهج الكيفي.ال  ب ساليا  لات المعمقة كاحد الى المقاب
مالدر  الساسة  مؤسسن  من  المقترضات  التمو ا  ات يدات  محافظيل  في  طولكر لصغير  من  ة  م 

بلغ  2016وحتى    2015 التمويومدير   2133  عددهن.  مؤسسات  الصغير  ي  فل  ي  العاملة 
وتكو  عشواية  فكانت  العينة  اما  من  طولكرم.  اا  ت لوتوص  .مقترضة  118نت  الى    نلباحثة 

  هومه بمف  ين مك الصورة المقصودة من التديا باقتصادات  السين  يل لم تساهم بتمكيمو مؤسسات الت
لاقتصادي  ادارة التمكين ا جرائيا، حيث كان التمويل بنظر المؤسسات هو  باحثة االذي عرفته ال

 ط.اللازم فق
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ن المرأة يك تم  نسوية فيلات  اسؤسملاعلية التدريب المقدّم من  اف "  ،(4120ة )دراغمدراسة    .5
 :"ات أنفسهنستفيدر المة نظ وجه منتصادياً طينية اقسلفال

 

يب المقدّم من المؤسسات النسوية في تمكين  ية التدر لتعرف على فاعلا  لىسة ارالد حيث هدفت ا
الفلسطين  اقتصاد المرأة  وجية  من  معرفة  ياً  بيان  إلى  إضافةً  أنفسهنّ،  المستفيدات  نظر  هة 

حو وج  في ف  لاختالا النظر  الت  لهات  لمتغيرات  دريفاعلية  تبعاً  العمب  والمرأة ل  عمر،  ، 
ة من المستفيدات اللواتي ن مجتمع الدراستدريبية.  وتكو الت  شاور ال د  والمستوى التعليمي، وعد 

بال تقدمالتحقن  الذي  المؤسساتدريب  النسويةة  بعدد    ت  الغربية  الضفة  مشاركة   1228في 
ئج لنتا لى اا  ة. وتوصلت الباحثة فيد مست  265ها  د د ية عشوائية عطبق ة  ين ع   ثة اختارت فيها الباح

ال  يب در لتا  يةعللفا  ة: هناك درجة مرتفعتاليةال تقدمه  النسويةالذي  تمكين    مؤسسات    المرأة في 
و  لااقتصاديا،  توجد  أنه  إح  ت ذا  علاقة  عند دلالة  )  صائية  دلالة  بين  0.05α=مستوى   )

في    يةمن المؤسسات النسو دّم  دريب المقتلحو فاعلية انسة ادر ال  ةمتوسطات استجابات أفراد عين
المتمك الين  تعرأة  اقتصادياً  عر يمتغ ل  زى فلسطينية  واات  المرأة،  والمستو مل  التعليمي،  لعمر،  ى 

التدريبية،   الورشات  وأجدت  وعدد  دلا  ةقعلابينما  إحصائي ذات  التخطيط  لة  مجال  في  ة 
 يبية.ر د تال ت رشاو لالاقتصادي وفق متغيري العمر وعدد ا

 

  "، ةيلسطينكين المرأة الفية في تمر الحكومي غ  تاظملمندور ا(، "2013) شبير والمفتي    ةسراد  .6
إلىالد  تفده  حيث دور  راسة  المرأة    تحديد  تمكين  في  الحكومية  غير  تحديد  و المنظمات 

 :ذه الأدوارمن هالتي تحد   تالمعوقا

 
من عي الشامل  امالمسح الاجت  خدمتست ي  تالحيث اعتبرت هذه الدراسة من الدراسات الوصفية  

عية عايشه  مج  في  نمكي تالمج  من برا  نساء المستفيدات ال  ىلقها عبيط   تمن  يا تب خلال استمارة اس
 إلى أن دورج الدراسة  ئدة، وتوصلت نتا( سي57والطفل في غزة والبالغ عددهن )رأة  لحماية الم

الاقتصادي   التمكين  في  المر   تكون المنظمات  توعية    ى لعوالتدريب  ل  معال  ص ر بف  أة في 
للد مدر لا  المشروعات  أما  لخة  العا الاجتمن  كيتمال،  يتمثل في دعم جوانب    ية صخش  ي ف  قوةي 

الترأة  لما المرأة  موتمثل  توعية  في  السياسي  بكين  السياسية  ابواجباتها  أما  تمكين  لالمجتمع، 
للمرأ القا المرأة  نوني  تعريف  في  تمثل  وتوعيتهابحقو ة  القانونية  كما  خاصال  ا هقو قحب  قها  ة، 
أ  ت لصتو  الم  د لعديا  هناك   نالدراسة  دور  تحت  قاعو من  الملاد  إلى  والراجعة   رأة منظمات 
   .مع المحليلمجتن وايلامعلاو 
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سة تحليلة  ار د  – ةالفلسطينيأة  ر مدور المؤسسات التنموية في تمكين ال"  ،(2013)   نجمسة  درا .7
 :مؤشراتها"ين و التمك عايير الستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء م للخطط

 
اع قطي ف يةين الفلسطمكين المرأة ية في تالتنمو  ات سسمؤ الر ى التعرف على دو هدفت الدراسة إل

در ومعر   ،غزة توافجفة  معاية  المرأة  ر  تمكين  المؤسسات  ير  وثائق  في  ، ةالتنموي ومؤشراتها 
ع   الى   افةالاضب في  الكشف  الاختلاف  مدى  ان  تمكين  معايير  في  ف  اختلابلمرأة  التباين 
الد مت الباحثة  د خاستوعليه،  سة.  ار غيرات  التحليمت  الوصفي  أسلوب  ليالمنهج  واستخدمت   .

سنوات مضت. تكونت عينة    ة ثلاث ية لمد ستراتيجية والتقارير السنو خطط الإى للتو محتحليل ال
ها  ومن أهم النتائج التي توصلت إلي.  ين المرأة ت تعمل في مجال تمك سامؤس  (10من )لدراسة  ا

التمكين  ،  يةلتنمو سات اؤسق الموثائ  ا فيراتهؤشومأة  مكين المر ايير تعمتفاوتت    لا:أو :  اسةر الد 
ا:  نيثا ،ن الصحيالتمكي  ادي، التمكين السياسي،الاقتص تمكين  التعليمي، ال  ينمكلتجتماعي، االا

تخ  فلا  التباين  نسبة  المتلف  تمكين  معايير  المؤسرأة  ي  نوع  )سباختلاف  أهليومحكة  ة(  ية، 
التنمو وا  تيجية ستراالا  ط طالخ)  الوثيقة  نوع  لكوكذ  للمؤسسات  السنوية  أوصت  وقد    ية(.لتقارير 
ف  تهد التي    يةوالحكومالأهلية    مؤسسات بين الدعم إستراتيجية الشراكة  ة  أهمي  :بما يليثة  الباح

تمكي إ المرأ لى  تنفيذ ة  ن  على  لجا  والعمل  وهيئابرامج من خلال  ومجالس   بحيث   كةتر مش  ت ن 
اها  جاد إي  بغيين  المرأة    اعينالقطبين    ةلشراكلتفعيل  تمكين  وضرورةالفلسطينيةفي  ز  تعزي  ، 
  عربية   ل دولةكة في  المانحمعيات النسائية العربية والهيئات  الجن  بي ط  ات والروابصر العلاقأوا
ل  تفعي ى  إلدي  ؤ قة تيئات المتعددة بطريئية في فلسطين والهت التنموية النساالمؤسسا  بينما  و 
ينها وتعزيز  وتمك  الفلسطينية إلى النهوض بالمرأة    اميةة الر نمويالت  ج م البرالتنفيذ    نهمابية  شراكال

 تمع الفلسطيني.لإيجابية في المجا هاكتودها ومشار صم
 

افظه  نيه محة ميداتمويل في المشروعات الصغيرة: دراسالع  واق"(،  2012الفتاح )  دراسة عبد  .8
 :"سلفيت

 
الا  اسةدر لادفت  ه  بحيث  اكلامشلا  لىع  تعرفلى  في  يرة  الصغ  عات و ر لمشا  ةجتوالتي  ت 
بقائها  تثمار من اجل  س الار  لى تطويول اللوصالليات    ايجاد ى  افة البالاض  فظة سلفيت،محا

الى  بالاضافة  المت ادي  تصقالا  الدور  معرفه  واستمراريتها،  المشروعات أوالاجتماعي  من  مل 
  افظه محي  ف   الصغيرة  ت وعاشر ويل المجهه تم تي تواالت  كلاشماهم التحديد  قامت ب. و الصغيرة

  ة العامل  يديلاا  يلفي تشغ   ةغير اريع الصه المشب  ومتقر الذي  فه الدو لى معر ، بالاضافة ات يسلف
الغرض  المحافظةفي   ات  . ولهذا  ن مجتمع  المشروعات الصغيرة  ج  من  ةلدراسكوَّ ميع اصحاب 
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  ة لصغير ا  ات شروعمال  ب حامن اص  خص ش  500  كونت منفت  ة، اما عينه الدراسالمحافظة  في
ديد لعا  هناك  راسة أنالد ج  ائ اهم نت وكانت   2010وحتى    2011نه  السهي  و   لفيت ظه سافحمفي  
لصغيرة  ا  يعاء المشار في ادارة وانش  في محافظة سلفيت   المستثمرينت التي تواجه  لاشكلممن ا

ام الخ  د للموا  تيراد الاس  واصدير  تد من الائيلية التي تحالاسر   لعوائقحيث ان هنالك تأثير كبير ل 
ن هنالك  موال، ووجد الاقلة ان وكذلك  ة لدى المستثمري الخبر   ونقص   ،اريعالمششاء  نلا  زمةللاا
معد ال اليد  المشروعن  اصحاب  اليها  يلجأ  التي  والمصادر  الصغيرة  تساعد  ات  عم  د   فيتي 

 غيرة.  ات الصالتمويل والاستثمار في المشروع
 

9. ( فارس  ب2011دراسة  المنظمالادور  "نوان  ع (،  تمكين   يةسو نت  ف لسطيالف  أةر ملا  في  ي  نية 
 :نابلس وآفاق تعزيزه" فظةمحا

 
الفلسطينية في  تمكين المرأة  في    نظمات النسويةلما  ورف على د تعر لدراسة الى الاهدفت  حيث  

، استهدفت 2011وحتى    2010ما بين  ، حيث تم اجراء الدراسة  " عزيزهلية تآبلس و محافظة نا
السيداالخلالها   للمن   ئة للهي  تسبات نمت  اامظالعامة  نابمحافظ في    سوية لنت  يبلغ    والتي  س لة 
رز مة نسوية. وكانت ابمنظ  12ى  عله  وزعسيدة م  400كانت  ة، والعينة  سيد   6800عددها  

النسوية  المنظمات  ان  الدراسة  دورا    نتائج  اجتماتلعب  السيدات  تمكين  في  ودورا  كبيرا  عيا 
اقتصاديا،   تمكينهن  في  متغي لاذلك    عزى ويمتوسطا  الى  السرات  ادخلوا  ن كبحث  هري لشل 

و للاس او رة.  الاصت  قد  زيادة  في  بالتالباحثة  السيد هتمام  ودعم  والتعلم تدريب  الى  علات  عليم 
فرص  والاهتمام    وتوفير  لهن  الق  المرأة   ايا بقض التدريب  السيدات وتعزيز  تدعم  التي  وانين 

 نهن اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا. وتمك
 

على   تطبيقية دراسة    -رة  صغيلايع  ار مش ة التنمي   ي دور التمويل ف"(،  2010)  غاملد ا  دراسة  .10
 : اع غزة"ي قطف  غير الحكومية الدولية ضار قالإ مؤسسات ممولة منالنسائية الالمشاريع 

 
تتمثل المالتمو   رو د   تحليلفي    الدراسةمشكلة    حيث  ميل  الإقـراقدم  مؤسـسات  غير  ض  ن 

الدولية ت  الحكومية  ف  ويةنسالع  شاريلما  نمية في  قطالصغيرة    وحتى   1995للفترة  زة  غ  عاي 
ى  لاخـتلاف علـا  ذاه  ، وأثرات الإقراض سس مؤ ن  بي ل  مويالت  دور  فتلا لبيان مدى اخ و ،  2008
بلـغ  وائية تشععينة  على    ةهذه الدراس  طبقت لمشاريع. حيث  باة  تصادية الخاصالاق  شـرات المؤ 
نسائي   130  واليحـ إقسامؤسلاث  ثمختار من    مشروع  اخت  ض ار ت  عـلع  ـاءً بن  اياره تم  دد ـى 

الممولةالمش اساريع  توزيع  تم  وقد  تمانتب.  الدراسـلخ  يصاً خصا  يمهتصم  ه  هدف   ـىعلة  دمة 
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ا هذه  هذه  كو .  لمشاريعصاحبات  نتائج  اهم  وجود  أولا:  ،  الدراسةانت  عدد عدم  بين  ارتباط 
المق مؤسـالقروض  من  وبـين  دمة  الإقـراض  وانخفاض سات  ار   ارتفـاع  ثمر المست  اللمأس 

ال بين ن  تامهناك ارتباط  يا:  ن اثلمشروع.  ل الذ سبة  رأس    بـينمر و ثتمـسالل  مـاال  سلـرأي  اتتمويل 
ارتفاع  و مر للمشروع  رأس المال المستثهناك ارتباط بين  س  يلثالثا:  روع.  ثمر للمشستلما  الالمـ

 ري للمشروع.الدخل الشه وانخفـاض متوسـط
 

  التنمية القتصادية لية  ي عمف   ةي لحكومات غير ار المنظمو ديم  يقت"،  (2005)  هندي  دراسة  .11
 :في فلسطين"

 
تنظيم وتإلف  هد ت  تيالمناسبة والت  ياساالس   سمر   ىإلة  اسالدر ت  هدف نظمات  الممل  ع  نسيقى 
فلس  غير في  غز الحكومية  وقطاع  عام  بشكل  بشطين  خكة  لضمااص  ل  هذه عأ ن  وذلك   مال 

ع  مجتم بال  وض هنهو السي  الأسادفها  ية ه وضوعم  تندرج ضمن خطة علميةبحيث  المنظمات  
الدراسة  الفلسطيني، نتائج  أهم  اغي   ات ظممنال  نأ  ومن  ت  ةوميلحكر  غزة  قطاع  ن  م   نيعافي 

وفشل االت   قيحقت   فيجزئي    ضعف  انمية  وتعاني  الحكومية  لاقتصادية،  غير  في  لمنظمات 
تنمية  ة البخط  ا امجهط بر با عدم ارت  قوم بها بالإضافة الىالتي ت برامج  ل ا  يةغزة من عفو   عاطق
التمويل    نقص   ومن  نية،طيسلالف التمويل  وضعف  أ   ينمولالم  جندةبأوارتباط  قدرتها   عاقمما 

لعمل على تطوير أوصت بضرورة ا  قد ية، و قتصاد الاة  ميلتنق اتحقي  الفاعلة فية  همسا على الم
لا  ملية  لتكاقة الاخلال تقسيم الأدوار وتفعيل العة من  حكوميلا  غيرني للمنظمات  هالم  الأداء

  غيرت  مالمنظيع ار اش ومج  امبر خطة تنموية واضحة تنظم    وضرورة وجود ها،  بين  مايفتنافسية  ال
   ي.سطينلفلا احتياجات الشعب م خد ي  الحكومية بما

 

   ة:ثيق بحأورا
 

المشهراو  .12 )  ي دراسة  بو (،  2015والرملاوي  برقة  المش"ن  عنواحثية  التي والمعوقات    اكلأهم 
جنبية العاملة في قطاع غزة من  لظمات انمولة من الالمم  صغيرةال  توعاشر متواجه تمويل ال

 :"فيها ملينالعار وجهة نظ

 
إلى  اسالدر   هدفت  امعو لا   معرفةة  عمللتي  قات  تحغ ت  مانظالم  تعيق  في  الحكومية  قيق  ير 

تلا خة من  الاقتصاديالتنمية   ال  اسالصلمشروعات  مويل  المنهج    هاالباحثة خلال ت  تخدمغيرة. 
ال  بلغث  حي  .يليحلتلا  صفيالو  الا(  110)اسة  ر د مجتمع  واستخدمت  لجمع  ة  كأدا   ةستبانفردا، 
تو حيث    انات،يبلا مجتم يز تم  على  الد عها  ب راع  الا  %(100) سبة  نسة  نسبة  سترداد وكانت 
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ن%(90) اهم  وكانت  الانه  با  الدراسةتائج  .  اعتداءات  الإسر تلاحتؤثر  سل  على  لباً ائيلي   
وقوانين    ريعات ياب تشساهم غ يو   كمايرة،  الصغ   ت المشروع ااً وصوخصالمشروعات الاقتصادية  

ب اظيم  تنخاصة  العو لمشر عمل  سر صات  في  أصحاب  ر  أخت  يؤثر و انهيارها،    عةغيرة 
تسديد ر المش في  الصغيرة  استمرا  وعات  على  المشاريع،  الأقساط  علىمكرية  يعمل  ضعف   ا 
من    ةصغير ت الوعامشر لا  حاب لفشلها ويعاني أصأصحاب المشروعات    لدى  ةيات القياد السم
 . ءةبفاعلية وكفاقتهم  إدارة و  ىتهم علار د عف قض
 

الفلسط مع لج"اأصالة    سةؤسمها  بقامت    ةاسدر  .13 الأاحبالصة  ينيية  بعنوان    ،(2010)  عمال"ت 
 :  "رام الله يةالغربفي الضفة  التمكين الإقتصادي للمرأة"

 
  ت وان كان ينية،  ط الفلسضي  ار في الا   يالفلسطين   نرفة ودراسة واقع التمكي عمالى    هاللاخ  هدفت 
الالو في  ممكنه   انهاراهن  قت  ا  او  ال  يرطو لتقيد  الدراسحيث اجري  ة،ربيالغ  فةضفي    ة على ت 
الف  دةسي  199 الضفة  الى  ر غي  بالاضافة  لجمعيات    91بية  تنتمي  نفس  سيدة  في  تعاونية 
فيحافظاالم الواردة  و ال  ت  نتا دراسة.  يوجد  كانت  انه  الدراسة  فئج    ن مكي الت  ت ار مؤشي  تقدم 

للمر  هنا  بيةالغر   الضفةفي    ة أ الاقتصادي  ان  ب  ت اعوقملابعض  ك  الا  العع بتتمثل    اداتض 
 وتمكينها وتطورها.  المرأة تقدم امكانية   ما امالتي تقف و  مع جتي المائدة فليد السوالتقا

 
ال .14 )والخارو   ت وليدادراسة  في  "(،  2019ف  الصغيرة  المشاريع  الدور    في ة  لريفياأة  ر متمكين 

 : "(2014-2010) مأدبا  فظةمحا

 
مأدبا وذلك   ةظمحاففي  اء  النس  التي تديرهاالصغيرة    يعر المشااقع  لى و إ   راسة التعرففت الد د ه
خلام والا  على  عرفلتا  لن  الاجتماعية  للمرأة الخصائص  الالريفية صاح   قتصادية  وع مشر بة 

 التي دفعت ى الأسباب  رف إلعالت  ىلت افد هرأة، كما ة المشاريع التي تديرها الموطبيعغير،  الص
بإقامة  باد للم  ت لسيداا التلصعاأهم  و   يع،شار ملارة  اوبات  صاحبات  واجهت  في  لمشي  اريع 

تبة  قتصادية المتر ماعية والاالاجت  الثارى نجاح المشروع، و اعدت علس  تيال  امللعو وا  تنفيذها،
لكمي بنوعيه: ا ليتحليي الفالوص جالمنه استخدمت الباحثةحيث . سرة والمجتمع لأواالمرأة  ىلع
الوالن الاهد   ب معاسيتن   يذ وعي،  تم  و   دراسةاف  النوعي بهد قد  المنهج  ت استخدم  هم  ق فحقيف 
قسباب  لل  مقأع مشروع صغيرمرأة  ال  فعد ت  د التي  والإنشاء  الت لصعو ،  وابات  اثناء ي    جهتها 
د تمثلت قفائج؛  النت  دد منعسة بثار المترتبة من وراء المشروع. خرجت الدراالو   المشروعذ  تنفي
دة لشهامنهن من حملة ا%(  40)وت  متزوجان  بأنه  لعينةاد اأفر   لب لأغ  ةياف ديمغر لخصائص الا
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وات في ع سنعن أرب  تقل  ة لاويمتلكن خبر (  39-30ين )ب ما    نه ر ا ثل أعمما وتتم ك  ة،وي ثانلا
كمايعمشار   مجال بالمشار بيو   هن.  تمثلت  المشاريع  أغلب  أن  النتائج  انت  وكا خدماتليع  ن  ية 
وراءالدا من  ت  انشاءها  فع  الظهر وأ  كماة.  لأسر ا  دخل  نحسي هو  المرأة  نتائج  ت  صاحبة  أن 

منتعان المشروع   كما  اقملالة  الأسريامات  لتز الاة  كثر   ي  عاتقها،  على  ات السلوكي  من   نيتعا ة 
 مع.  فراد المجتأرج من التي تخية لسلبا

 

ي ة فسر يلة للأرأة المعلمل  دريةالجن  تشكلام"البعنوان:    ،(0162والزغول )  اصات الحي  دراسة .15
 : ون"جلع ظةفامح

 
ال  الدراسةهدفت  ث  حي الجندرية  إلى  المشكلات  المتعرف على    ظة لة للسرة في محافعيللمرأة 
  45ن  م   نةمكو ستبانه،  وتم تصميم ا  ،للعينهالمسح الاجتماعي    حيث استخدت الباحثةون،  جلع

و  مفقرة  على  الثلاثةحاور توزعت  الدراسة  نظرة  النابعة  ت  المشكلاة:  التي   ه   عيلة ملامرأة  المن 
ة  بع ة، والمشكلات النايلالمع لمرأة  ة الرجل الذي تتعامل معه اعة من نظر النابت  لاالمشك،  سهافلن
  امرأة معيلة   150وزيعها على  رة، وقد تم تللمرأة المعيلة للس ناث(  ور، إ)ذكنظرة المجتمع    من

ا  تهظر ن   من  كلات شمرة من  يلة للسمعال أة  ر ي المتعان لا :ةلتيائج  راسة النتاالد   وأظهرت  .للسرة
لنفسهمتوسط  بنسبة  النفسه إيجابيةً   النظرة  بل  على  ة،  فهي  الثقةجة  در ا  من  ا  سه نفب   عالية 

 قادرة على العمل   أنها   ى علأة  كما أن الرجل ينظر إلى المر ل المعيل،  مارس عمل الرجكونها ت
 .ئهاتياجات أبنا ؤون احارة شلى إد عة قادر  ت ، وأصبحمرتفعةرجة نزل بد خارج الم

 

الفقيرة   ةكين المرأتمي  ف   دور المنظمات غير الحكوميةان "نو ( بع3201مارة ) د وعسيدراسة ال .16
 : "طريقة تنظيم المجتمعمنظور  ات سوق العمل، دراسة منليآ معللتعامل 

 
  رة ي الفق  ة المرأ كمية في تمكين  ى دور المنظمات غير الحو ى التعرف علالدراسة ال  تهدفث  حي

خلال تطبيق استباين    صفيا منمنهجا و   الباحثتانت  دمواستخ  ،لالعم  ق و ع آليات سللتعامل م
غظمنضو  ع  53على   و    ريمة  الكو   ة.يد متسف   85حكومية  ابرز  انه  انت  ت  مازال نتائج 

قا  الحكوميةغير    المنظمات  علغير  زيادرة  معارف  ى  كما  ة أ المر   ومعلومات دة  هذه  .  تحتاج 
ت  المنظمات  العاملين د قنمية  الى  طريبها    رات  تدري ار دو ق  عن  مخبيت  سوق    ت للياصصة  ة 

هناك نسبة  ان  ما  ، كةير الفق   المرأة جاهات  تاا في دعم  ي و عنم  اً دور تلعب    بالاضافة انها  ،لعملا
   مع سوق العمل. لتعاملفي ا فقيرةله المرأة اجات التي تواللمعوق مرتفعة
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ببه،   .17 )سلامي،  بعنوان2013دراسة  والمالصغ  ؤسساتم"ال:  (،  كأداة  يرة  ن يكللتمتوسطة 
  :ر"زائالج ة فيللمرأ اديصتقال

 
التعرفههدفت  حيث   الى  الدراسة  المؤسعلافدى  ى معل  ذه  الية  واير صغسات  في لمتوسطة  ة 

المرأة   ا   وقد   اقتصاديا،تمكين  توزيع  مجموعة  عل لاستبيان  تم  صاحبات ى  المؤسسات   من 
. يان استب   123ت  لمحيث ش  ةنة عشوائيكانت العيو   ئر،جزاباللة  الصغيرة والمتوسطة، بولاية ورق

نتا الدر اما  فكائج  المرأة  اسة  نشاط  الى  النت  ولكلصا  ت اسمؤسفي  المشغيرة  تكمن  ن    في كلة 
التا والنواحي  والسويق  ب  واوصت   قانونية.لادارية  عالدراسة  الاحصائية    لىالتركيز  البينات 
  لككذ و   ة،لل ما تكون مضغالبا  لنظرية التي  ا  يةحصائ الا  دراسات لميدانية الاقرب للواقع من الا
با تضوصت  ارورة  حو ثقيف  النساء  وطرق  والتمويل  القروض  كمام   ةد افتلاسل  اوصت   نها، 

تلف  مختوفرة في  الفرص الموزيادة وعيهن ب  اقتصاديا،ة  ث حول وضع المرأ حاابل  بضرورة عم
 دية. القطاعات الاقتصا

 

ظاهرة  المرأة    ارشتلن  نائيةلبدات االمحد"بعنوان:    (،1102)  الجواد وعبد    دلودو عبد ادراسة   .18
 :قارن"اني م بحث ميدف المصري الريب المعيلة

 
اهدفحيث   الالتعر   الى  لدراسةت  على  ادد محف  لانتشات  النساءار  لبنائية  العائلات   ظاهرة 
ت لاالعائ  ءللنسا   تصاديةتماعية والاقجلخصائص الا تعرف على االو ،  بالريف المصرى   للسرة

عالض  لقاءوإ،  رهناسع  وأوضار  سلل الآ  ىلوء  تكيف  العائلاليات  الفق لأس  ت نساء  مع  ر  ر 
اتو اله  وعلي ،  يلاقتصاد امان  الحر و  الملاصل  أليات  بعض  النلتم  همئلى  العسكين  ائلات اء 
اجتلل المصرى واقتصادياّ  ماعياّ  سر  المجتمع  أب  .فى  ار وكانت  نتائج  الحال  راسة: د لز  ة  أن 
تغيير حياتهن    هنلات لأسر ائعلا  اعت تطاسقد  ضح فل واتغيرت بشك  رالاس  ةية لهذ تصاد لاقا

علىلال  خلامن   مه   دنمواعت  القروض   حصول  لمحاو   هناراتعلى  هإن   لةالخاصة    ه ذ جاح 
العمرية الفئة    يالمبحوثات يقعن ف  من  لث لثا   يحوالإلى أن    ةستائج الدراأفادت ن  ض، كمارو قلا

  50إلى    40  من  ريةمعلفئة الا  فييقعن  ثات  حو المب  نم أيضاً  الثلث  وأن  سنة    65إلى    50من  
أن غالبية  ج الدراسة ائنت ظهرت ، كما أة من نصف عينة الدراس ثرأك نة وهاتان الفئتان تمثلاسن
أرامل  ا  نةعي  هن  أسبطم  التالية العينة  و   أزواجهن  يوف تلدراسة  أهم  من  وهى  تنامى  لقات  اب 
هن    ئلات اعل ااء  سنال   ى منظملعبية الغالا  ن مي فايلالتع  مستوى أما عن ال  ، لةة العائاهرة المرأ ظ

و  وتكتب،  تقرأ  من  وبينهن  النتيأميات  هذه  تشير  تأخيراً  إلى  اجة  للمرأة  لمدني  التعليمي  ستوى 
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في  متمثل  جانب العبء الاقتصادي ال  ط بالجهل إلى يرتبإضافياً بئاً  مما يلقي عليها ع  لةائلعا
 ن. ي لأميا رست لأالعائلاترتفع نسبة أبناء  وبالتاليقر الف
 

كين  تمء التنموي وعلاقته بمشروع ازدهار النسا"   ،بعنوان(  2011)ي  د يد لحوا  فو خار ة الاسدر  .19
 : دنية: دراسة تقييمية"ر أة ال المر 

 
  دنية، الأر   موي وعلاقته بتمكين المرأة التن  ازدهار النساءيم مشروع  قي ت  الىلدراسة  افت  د ه  يث ح

  المشروع  ت ا لدور   تقييمهنع، و مشرو لابق  حا لتالاد  بعكات  المشار   أوضاععلى  عرف  تالمن خلال  
وأيضا   وكذلك    اتجاهاتهن  على  تعرفالالمختلفة،  المشروع،  ب  على  عرف تلانحو    ين العلاقة 

واجتما لمشروع  ا  فيك  الاشترا اقتصاديا  والعلاوتمكينهن  الد عيا،  الخصائص  بين  يموغرافية  قة 
ة،  مانحالهات  الجت نظر  وجها  على  تعرفلا، وأخيرا  ماعياقتصاديا واجتت وتمكينهن اللمشاركا

لذي الوصفي االمنهج    ماستخد ي في تقييمهم للمشروع. حيث  جتمع المحلوالم  العمل،  حاب صأو 
طريق    عنروع  دات من المشيانات الكمية من المستفيتم جمع البكما    سة،رالد ا  أهدافمع  يتفق  
وتم  ،  ( مشاركة200ل )من أص( مشاركة  170لة )حيث تم مقابالغرض،  ة أعدت لهذا  استمار 
وأهاالمق  لالمن خعية  و نال  مات و لعالمجمع   العمل،  وأصحاب  للممولين،  الشخصية  لي ابلات 
  . 1تية:  خرجت الدراسة بالنتائج الو .  ةئلة مقنني أس حو ت  رةا الغرض استمالهذ   حيث أعد   الحي،
اكفا حيث  ية  من  المشار لمشروع  التدر رضا  الدورات  عن  بكات  مرتفعة  بدرجة    عام، ل  شكيبية 

بمخل  عمفرص    وتوفير وفي   يرغبنإنهن  إلا    ج،ر خالتعد  تلفة  العمل،  في فرص  التنويع  في 
السلت المفاهيم  بثقاف  بيةغيير  العيب المتمثلة  ب  لالن خمك  وذل  ة  الأهالي  ركة أهمية مشاتوعية 
اتهم  بنا  والمشار في  وزياد لمشروع  العمل،  سوق  في  اكة  قبول  عمللمجتمع  ة  من  المرآة    فكرة 

أصحاب العمل بكفاءة  عريف  مع وتمجتل ابات  تطلب مجات حسريلخل  عمل  فرص   توفير  خلال
ن المرأة  يز تمكيوتعز ة  اد ع في زيالمشرو   ةدراسة كفايالج  كما بينت نتائ  .2.  وعخريجات المشر 

واجتماقتصادي أدي  بشك  اعياا  مما  عام  المشاركةل  ثقة  زيادة  قبنفسها    إلي  على  وزيادة  درتها 
 .ةفل تت المخلمجالاا يف هارتوبأسا هب  خاصةتخاذ القرارات الا

)خان    دراسة  .20 و "ن:  بعنوا  (Khan & Bibi, 2011وبيبي  القتصادي  الجتماعي  التمكين 
 : "م نقديي تقييركشالتهج ال النء خلا للنسا

 
  على   ةيالحكومنمية  مترتبة على تشغيل مشروع التالثار ال  علىتعرف  ال  ىلا  الدراسة  هذه  هدفت 

 نر في منطقة بلوشستا فقالخفيف من  ت لعلى اوآثارها    رأة،لمدي لقتصالإعي واجتما التمكين الا
  تظهر   جتائالن  هموكانت أ .  مستفيدة  165  من  دراسةتكونت عينة ال  حيث .  تان(اقليم في باكس)
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والمشاركة على القروض الصغيرة،    ثل بناء القدرات، والحصولم  ةيالكمؤشرات  تحسناً في الم
ست مشروع ليجابية لليلإاار  ثال  أنكدت  . وأملعال  عبء  نمالحد  دية و نشطة الاقتصاالأفي  

 .مستدامة
 

"(،  2010)قدومي،  اسة  ر د   .21 البعنوان:  امشروعات  تمويل  في  ت قا عو لما  –لأردن  الصغيرة 
 :لتحديات"وا

 
إالدر هدفت   الاسة  فحبلى  المشث  أهمية  الصغيرة،ي  الوالتعرف    اريع  اهم  العلى  تي معوقات 

م معوقات  ، وما هي أهب و لالمطالتمويل    ى عل  وللحصفي ا  يرة لصغع ااريأصحاب المش  واجهت
المشار تم ريع، مشالاعلى عينة من أصحاب    من خلال دراسة ميدانيةك  لذ يع الصغيرة. و ويل 
ية عدم كفا ابرزها،من النتائج من  مجموعة  إلى    ل صتم التو   يه وعل  استبانة   568تحليل  مت ث  حي
من  غ  مبل مؤسسات  التمويل  اتمويقبل  اضلاا ب  رة،الصغيات  روعلمشل    ه ذ ه ام  يق  لى افة 

الضماناابت  المؤسسا طلب  في  الموافلتشدد  مقابل  ات  على  القرض،  قة  ارتفاع    لىبالاضافة 
افائ  معدلات  المش  واجهت تي  لا  لقروض دة  هذ مضاريع  أصحاب  عينة  وعليه    .الدراسة  هن 

ان  في ضممة  حكو ال  دوروضرورة تفعيل    ،علدعم المشارياوصت الباحثة بتوفير مبالغ كافية  
قلا  ههذ  من  بضم  ةسس ؤ مبل  قروض  القروض مختصة  كما  ان  الب ضباوصت  ،  قيام  ك نو رورة 

 دة منخفض.  ل فائعد بمو  ع الصغيرةق خاص لتمويل المشاريبتأسيس صندو التجارية 

 
)الشا  دراسة  .22 "  (2010يب،  الصغبعنوان:  المتناهية  المشروعات  تمويل  مستوى  أثر  على  ر 

 :("صغرمويل الأتلل امنتضالؤسسة  م  ىلع قيةتطبي راسةة )ددف تهعيشة الفئة المسم

 
ا  هدفت حيث   اظهار  الدراسة  تلى  عالمشمويل  اثر  الصغيرة  المعيش روعات  مستوى  ة  لى 

الفقبقللط كان لهذه المؤسسات الاثر   هنإ  ةسالدرا  هرتظأحيث  ري،  المجتمع المص  فية  ير ات 
الطب  على  المجتمع  ففي  الفقيرة  حيث  قات  المجتمع  تهدف  أني  واها    ت هر ظاو .  عي جتما نموي 

حي شتها بعدة نواتوى معيمس  سينفقيرة وتحالر  المؤسسات في الاسعبه  ذي تللور ا الد   ةساالدر 
في و   المجال  ولاسيما  عكسيلر باك  ذلالصحي.  علاقة  وجود  من  تمويغم  بين  المشروعات   لة 

  ى التعليمي والسكن.الصغيرة وبين المستو 
 
 



- 30 - 

لة اسة حار دة  مرأال  نتمكية في  هليالأات  ير الجمعدو "  انبعنو   ،(2008)  يفعبد اللطدراسة   .23
 :عية نهوض وتنمية المرأة"لجم

 
باعتبارهـا  ة  ن المـرأ تمكي ي  ف  يةالأهلعيات  الجمدور  على  رف  التعالدراسة الى    هذه  فت هد حيث  

المداخإح تحقيق  ل ـدى  في  المستدام  الهامة  وذلكالتنمية  خلال   ة،  ح  من  لإحـدى دراسة  الة 
المركزيالأهل يـات  عمالج بتمكـين  ركي  والت  ظات فالمحا  في بعض وع  لفر ا  ت ة ذاية  اهتمامها  زت 

وكانت اهم  .  ـريةالمصة  رأ ـة المـهوض وتنميجمعية نوهي  ئية  ة في المناطق العشواالمعيلالمـرأة  
الج،  النتائج تمعيأن  المفهومة  القائمالتقلي  جاوزت  الاجتماعي  للعمل  والإحسان    دي  البر  على 

إلـى تمكين  الب  ة مناملمتكالمة  و ظمنال  ميةنتى  لإ  ؤقتةالمساعدة الممن  ال  نتق الاو  رامج الهادفة 
 . ةاصة بصفة خيئ ق العشواالمناط ة فيمعيلالصفة عامة والمرأة بالمرأة 

 
 :تمكين المرأة" ة فيهليجمعيات الال دور"عنوان ب(  2007دراسة السمالوطي ) .24

 
الدر حيث   إلى اهدفت  ،  أة ر ـالم  كينتم  ونح   صرم ة في  الأهليعيات  جمالاقع  على و   لتعرفاسة 
ا  حيث من   مشاركةجلحجم  وحجم  والنسائية  الأهلية  الجمعيالمـرأة    معيات  الأهليـة  ـات  فـي 

ى عدد  دراسة إلتوصلت ال، بحيث المنهج الوصفي التحليلي  باحثة لات مخد است،  ليهعو مختلفة.  ال
النتائ  أهمهامن  دو :  ج  الجمضعف  الأر  ف عيات  دعم  هلية  قلة  و   ها،ركتشاومة  رأ المتمكين  و ي 

البرامج  بت   مام الاهت خدم  لخدمات وانظيم  تستهدف  المـرأة التي  البرامج  و ،  ة  تقدمه قلـة  ا  التي 
  .هتمكين المحيط بما يحقق  عي والسياسيلسياق الاجتماة بالمرأ ا تنمية وعيمعيات الأهلية ل لجا

 
مدى   ةاسدر  :يتماعجاللتغيير او مدني مع المنظمات المجت " نعنوا(، ب 2007وف )دراسة السي  .25

 :"(2005-1989)  الأردنية تمكين المرأة امجبر  عليةفا

 
المنظمات    بعض ها  ذ نفين التي ت برامج التمك   ليةفاعى  عرف عل الت  إلى  الدراسةهذه  هدفت  حيث  
ت الدراساالمرأة  غيير أوضاع  في  تألفت عينة  ى  عل ـ  بنـاءً   رت اختيمنظمات    ة من سبعلأردنية. 
من  ،  مستفيدة  314  مج من هذه البرا  دات يفمست لنساء الاد  عد   غلبحيث  ،  ج التمكينم ها براتنفيذ 
تم  ياقيدات  مستف   108  بينهم اجاباتديات  و خلا  من  هناخذ  استبانة  ان ا كو مقابلة.  ل  لنتائج  ت 

ال والقـاقتصا)الا  مجالات كالتي:  والاجتمـاعي  والمعدي  والنفسي  والسياسي  ي  رفنوني 
ى المجال عل المرأة    بالإق  مج ح  وتبـين أن  (،أة مر النحو  ة  موجهسات البالسياوالتخطيطي المتعلق  

ن  م   فعمستوى مرت  مكين لهامج التبرا  نأ. كمـا  رى خإقبالها على المجالات الألاقتصادي يفوق  ا
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ب بـمسـتوى  ويتأثر  %(  80.4)   لغالفاعلية  واالفاعليـة  الديمغرافية  الخصائص    قتصادية لابعض 
للمستفيوالاجتم ثدات اعية  هـم  .  ليب جاالإي  ورتهـبص  رثيـأالت  ذايـأتي  الة  اصالح   لشابات نساء 

 .رامجهابعلية  ي مستوى فا مات فالمنظوت فاتتا ، كممات غير الفقيـرات الريفيات، والمتعل
 

مكين المرأة من المشاركة في ات الإنسانية في تلجمعيدور ا"  اننو بع ،  (2004)  سليمانة  اسدر  .26
 :"ماعيةتجلا مة خدة للاملعا ةلممارسإطار العامة، دراسة في ة احياال

 
ي كة فـر ـن المشـامفي تمكين المرأة    النسويةت  الجمعيا  انجازات تحديد    لدراسة إلى ت اهدف  ث حي
العامةالح الم  ياة  المرأة  حو   نجازات.لا اتي تحد من هذه  الت  اقو عوأهم  تمكين  الدراسة  في  ددت 

ا أسـرته  خلدا  رراالق  اذ سياسي، واتخلحقها اممارسة  على  المرأة  هي: مساعدة  و أربعة مجالات  
مرأة  رف وعـي الض بالمجتمع وزيـادة معـاهو لننموية للتي المشروعات ا، والمشاركة فعهامتومج

منباحثالاستخدمت    حيث   تمعها.عن مج  الاجة  المسح  بنوعيهج  الشتماعي  أعضاء  من  امل  ه 
وعد  الإدارة  وبالعينة  20دهم  مجلس  ا  عضوة  العضوات  وب  نميدات  لمستفمن  غ  ل ـالجمعية 

في    200هن  دد عـ ف ين  ت يجمععضوة  الر أحدهما  واي  الحضيف  في  وكارلأخرى  أداة ن،  ـت 
استمارة أ استبيان.    الدراسـة  ماومن  إلي  هم  الدراسةتوصلت  بـينعلا  وجود   :ه  قويـة  دور    قة 

االجمعي فيـات  بال  لنسائية  المرأة  يتلاءم مع مها تمكين  الذي  وتنمية مهار عمل  اراتها،   مل لعات 
دور  وجود علاقة قوية بين  فة لبالاضا  . الحضرمن    فالريحاً في  و وضكثر  أ  ذلك  انلديها وكـ
و الجمعيـا النسـائية  المرأة ت  وتمكي قو لح  فهم  من قها  زيطر   نع  تهاممارس  نها  وعييق  هـا ـادة 
اركة والمشت الانتخابية  تخراج البطاقاتها خلال الأسرة ومن خلال اسحقوقهـا وواجبا يفهـا بوتعر 
 .ت ايمام للجمع نضالاو  ات ابنتخللاي التصـويت ـف
 

 بية: الأجن الدراسات •

 
27. ( كالارامدام،  تمكين  "  بعنوان  ،( 2012دراسة  وعدم  تجالأتمكين  سياسياً:  ء النساربة  فراد 

 :" في الهندلة ثلات الفاشملما

 
حيث .  عرف على واقع النساء في المجتمعات المهمشة في الهند الى التفت الدراسة  حيث هد 

في  ات بد  الديمقراطية  عام    المرحلة  ال  ،1993الهند  في  النساء  تمثيل  تم  مجتمعات  وعليه 
ارب من  يق  ما  د قامت فق  بات للنساء،الانتاخ  لكوتا فييص امن خلال تخصمهمشة في الهند  ال

ترش  مليون  من  اظهرت امراة  وعليه  الهندي،  في  المحلية  الانتخابات  في  والمشاركة  نفسها  ح 
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الان ا  تخابات مؤشرات  القضعف  اتخاذ  على  السلقدرة  ادوار  و ياسية  رارات  شغل  عن  ابتعادهن 
 مية. التن تساهم في عملية

 
) دراسة   .28 بعنوان2005ابيرافه  المساعدة"  (،  النزاع  انس أفغفي  الدولية    دروس من  بعد  ما  تان 

   :"التي تركز على النوع الجتماعي

 
التعرف الى  الدراسة  الحر انستافغ  فيالنساء    على واقع   حيث هدفت  بعد   قد . فب ان وتمكينهن 

أفغان فترة  تس عاشت  السوفيتيثلاثان  الإتحاد  في ظل  النزاعات  من  والحرب   ة وعشرون عاماً 
ا  ةالأهلي وأخيراً  الأموطالبان  لمحار علية  ريكلحرب  أفغانستان  هذه ى  جعلت  حيث  طالبان  بة 

النساء كبرى   الحروب  ومحور  الدولي  الاهتمام  مركز  المستدخلا  الأفغانيات  التي  ت  اعدات 
المساعدات الدولية التي تركز على تركز الكاتبة على فكرة  كما    . النوع الاجتماعيتستهدف  

عللى  يمكنها المساعدة  ، لكن  جتماعيالاير  ث التغي حد ت  التي لاالحرب    بعد في فترة ما    النساء
على  اعادة الفعلية  للنساء  الكامنة  الس  القدرة  خلال  من  التغيير  مج. والبراياسات  إحداث 

  للنساء موضوع المساعدات الدولية    من الدروس المتعلقة في  بة استنتاج العديد الكات واستطاعت  
تمحورت حول المساعدات  تحقلم  انه    التي  اق هذه  يحتاج  للسيدا  شود لمنالتكمين  ت لان هذا 

 .عات جتماعي في المجتمنوع الالمعالجة مشاكل الى خطة طويلة الامد ال
  

كال .29 بعنوان(2004)ونجو،  دراسة  ما  ،  النز   "برامج  للنسابعد  نساء   :ءاع  مبادرة  من   دروس 
 : "كوسوفو

 
تدامة مسلة اتنميرة ال، وفكركة في التنميةفحص العلاقة ما بين المشا  حيث هدفت الدراسة الى

ف بعد في  ما  إعادة   ترة  برامج  في  المستهدفين  المنتفعين  دعم  من  بد  لا  أنه  حيث   ، الحرب 
المستدامة   إحداث التنمية  فد مية المستدامة بهنبمسؤولية عملية الت  حاطةلاا  أجل  ، منالإعمار

)أو في  كة  شار د على المأكية للكاتبة هي التالمستدامة بالنسب  . والتنمية النزاعفي فترات ما بعد  
توجيه هذه التنمية من الخارج حيث تتطلب هذه التنمية    ( ولا يمكن ر عادة الإعماوفو إ حالة كوس

عم مهارات وقدرات  من خلال د   ةيلإرشاد العمل  ورةر ضع دعم خارجي عند الحلية م ية المالملك
رت  أشاما  ، كشعبية  تمتلك دعم وملكية  ما، وتدخلات التنمية تكون مستدامة فقط عند المنتفعين

ما هناك علاقة  أن  إلى  فكرة  الدراسة  في    بين  في    احداث عملية المشاركة  المستدامة  التنمية 
إعادة ال  ار الإعم  مشاريع  بعد  ما  فترة  دراست  ،حرب في  الباحثة  بأ   اه وبنت  الافتراض  ن  على 

، وتصميم  تشمل تحديد المشكلة  المشاركة الكاملة لجميع المنتفعين خلال مراحل المشروع التي



- 33 - 

التنمية والسلام الدائم بغض   ، والمتابعة والتقييم هو المفتاح الأساسي لتحقيقهاوتنفيذ   جرامالب
مية  نالت  فعمليةحيث ان    ،التنمية من الخارج  كن توجيه وإرشاد عملية يم، ولااقن السيالنظر ع

 . ز كفاءة المنتفعينبحاجة إلى امتلاك محلي لدعمها وإرشادها ولا بد من تعزي

 

الجتماعي:  "الخ  بعنوان(،  2004) ديوتيانكيز  دين  دراسة .30 النوع  أسطورة  يلبي  السياسي  يال 
 :"اعمار في فترة ما بعد النز عالإ ادةالديمقراطية وحقوق المرأة في إع

 
الدر ح التعر سايث هدفت  الى  أن قضايا   حولف  ة  إلى حقيقة  الانتباه  الاجتماعي    جذب  النوع 

مسيس مأصبحت  إنتاجية  بوسائل  ووسضادةةً  م  مل  ائل،  لها  سيسبق  في  جيوسياسي    ياقثيل 
التجديد  للحكم  العمل  وبرامج  الخطط  ترشد  المسلحة  التدخلات  أن  حيث  يتعه ،  بتمو ي    يلها د 

الدولي العاينالممولين  والمؤسسات  انه.  يةمل،  الباحثة  فيما  جيو   وتوصلت  شائع  جديد  إدراك  د 
بالحاجة النساء    يتعلق  الإلدمج  إعادة  فيفي  ما    عمار  هذانزاعال  بعد فترة  وخلفية  الإدراك   ، 

هو  نستان  ي أفغاما بعد طالبان فان الحالة    . بحيث رات الباحثةتتجلى في قرار الأمم المتحد 
تأخذ بعين الاعتبار طبيعة التسويات السياسية    التي لا ةي التكنوقراط البرامجمحاولة لتوضيح أن 

بعد   ما  بن الاستعمارفي سياقات محددة  وتأتي  الضوت ،  ةعكسي  تائج ،  الذي هم  عف  مستهدفين 
للدعم حاجة  لافالتدخلات    أكثر  التحالفات  وبناء  المستهدف  قدرة  لبناء  تهدف  يمكن التي     

 . وعالمشر  ةضمن دور  رد محددةواوم،  ها ضمن إطار زمنيتحقيق

 
  :" يمالاس ع_ مقيـقياس تمكين المرأة "  ، بعنوان(2002)  وآخرون  ة مالوترادراس .31

 
الدراسـات  خلال    نمذلك  ، و رأة كين المر منهجي لقياس تمطاإ  عضو   لىدراسة إ هدفت ال  حيث 
ولـت  انتلتي  ا  لدراسة من أهم الدراسات ينة اونت ع كتث  حي،  ياً مع مجتابقة عن مشاركة المرأة  الس
الباحثون    يث بح   .2001حتىو   1983لال  خ  نيكلتما كما   ى.المحتو   تحليلمنهج  استخدم 

ن  ك ملتـي يها اور لأهم المجالات ومؤشراتصتع  وض   همها:من أ ائج  ة نت ى عد سة إلرالد ا  توصلت 
يفيد في الكشف عن واقع تماستخدامها لوضع مقياس عالم فـي مجـالات الحياة  ة  لمرأ ا  ينكي 

اركة المرأة  لسابقة عن مش ات ال الدراسمن خلا المرأة    ين ت تمك ـلااج وم  ت مؤشرا  هم، وأ فةالمختل
 .مجتمعياً 
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 : بقةلسا الدراسات ا ب علىلتعقيا   3.2
 

بية، وقد  ية واجنت متنوعة محلية وعرببيئايت في  قة أجر ابس   ة( دراس31)  تم استعراض   ةراسالد ذه  في ه
في  أجر  تراوحت زمنيفترات  يت  متفاوتة  عابي  ما  ة  م  ،(2019-2002)  مين  لاحظت  عرض  ن  وقد 

 أن:  ت السابقةالدراسا
 
 غيـــرمـــات نظالمت و لمؤسســـامـــن خـــلال ا الاقتصـــادي ســـيدات وضـــوع تمكـــين التنـــاول م بعضـــها -

بير راســة )شــ(، ود 2014)دراغمــة،  راســة(، ود 2016ل، عــاال ة )منــى عبــد مثــل دراســ حكوميــةال
وع تمويــــل ضــــمو ل او نــــت ضــــهاعوب(، 2019ف، الوليــــدات والخــــارو ، ودراســــة )(2013 والمفتــــي،

ي )المشـهراو  (،2012اح، الفتـ (، )عبـد 2010، مثل دراسة )الـدباغ  لاقتصاديةع السيدات اريمشا
 (.2015  وي،ملاوالر 

 
 ســـيداتمكـــين المحـــاور متعـــددة حـــول ت اولـــتلتـــي تنابقة الســـا تعـــة للدراســـاالإطـــلاع والمراج عـــدوب

 نتجت ما يلي:تسا، ليحلمع امجتظمات المنماريع المنفذة من المشعم من بدادي تصالق
 
 اف: حيث الهد نم
 

 ات ن السيد في تمكي حلية ية والمالمنظمات الدول سابقة حول دورن الدراسات المضاميدارت  -
 .صاديتقالا

 سسات مؤ اللتدريب المقدّم من  ية اول فاعلفيدات حتس لمراء اآلى  بعض الدراسات ع  ركزت كما   -
إلى   فةً انفسهنّ، إضأ  تفيدات لمسر اظن  ة هجن و ياً م ينية اقتصاد سطفل تمكين المرأة الية في  نسو ال

الا معرفة  النبيان  وجهات  في  فاعلية  ظختلاف  حول  لمتغير تدر لار  تبعاً  اليب  عمل   ة، رأ مات 
 .تدريبيةلات دد الورشاالتعليمي، وع لمستوى مر، واوالع

اتج  - الفيما  الدراسات  بعض  الدو ى  هت  ا  مات منظر  تمكي غير  في  وتحديد الن  لحكومية   مرأة 
بالاالأن هذه  د متح  يلتا  ت وقاالمع ال  ةضافدوار.  التعرف على  تقف حاالى  التي  لا  ئمعوقات 

المنظ غ امأمام  في  ت  الحكومية  الت ير  خلاصادية  لاقتاة  مي نتحقيق  المشر من  تمويل  وعات ل 
 . ةير الصغ

 
حيث الدرا  جية:المنه  من  معظم  الساساستخدمت  اال  بقةا ت  توز و  ،  التحليلي  لوصفيمنهج  يع  تم 

 . معظمها، في SPSSالاحصائي يل لنظام التح عت ، واتببحث ال عتمج م من عينة  ىاستبانات عل
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غيرات الخاصة  والمت  لأبعاد موعة من امج  ىعلت  استمدت معظم الدرااعت:  غيرالمتبعاد وامن حيث الأ

فقد تبين  ة، لمعتمد يرات االمتغ عدد ن تبالرغم م، و قتصاديتمكين الافي ال كوميةغير الح ت مادور المنظب
 ل(.التموية والعملية و ريبات النظرية )التد اليتال الثلاثةد الأبعالى ا عهظمعم في شتركت ا أنها

 
النح  من ال  :تائجيث  استندت  الت  سات درااظهرت جميع  ان هناكالباحثاليها  ي  الى  للمن  ة    ت اظمدور 

ال ت  حكوميةغير  السيفي  الامكين  كماقتدات  للتدريعل  البحوث نتائج  أغلب    فقت ات  صادي  انه   ت ابى 
 ت.  يداللسدي التمكين الاقتصالكبير في رفع مستوى م اه ي دورهالمال لتمويلوا ليةملعوا ريةالنظ

 
اتقها،  ة على عاقمللأسرية ال الالتزامات ا  ن كثرةعاني م المشروع تحبة  صا  رأة النتائج أن الم  أظهرت كما  
رار لإص ن اأ ج ئتا النجمعت وأ .راد المجتمعمن أفتخرج التي سلبية ال يات السلوك نم  راني كثيأنها تعا كما 
 .ياً صاد ا اقتمكينهتو في إنجاح المرأة  عوامل لها دور كبير  هي ررادة والصبلإوا
 

ــالخلاصــة ا أنهــ يــة، إلاة الحالســادر مــع ال يــاً لــم تتطــابق كل لســابقةاســات اجميــع الدر ن أ مــن رغم: علــى ال
 :حيث  عها منر مأكثجانب أو في  اق جزئيتتطاب

 
فــي معرفــة دور  مثــلتوالمة الســابقراســات الد ظــم عم هــدفمــع يــة ينســجم لادراســة الحأن هــدف ال -

 اريعها المنفـذة بهـدفمشـ لالخـن مـ اً مـرأة اقتصـاديفي تمكـين ال غير الحكومية الدوليةت  منظماال
 سيدات.تمكين ال

 اداة الدراسةم تخداسا، كما انه سيتم بحث ا الذ في ه يالمنهج الوصفي التحليلم اتخد اس  يتم  سوف -
، غيــر الحكوميــة الدوليــةنفــذة مــن لماريع ار المشــلــدو ســية ئيد الر عــالابلتــي تعكــس اه( وانا)الاســتب

 المقابلات.، بالاضافة الى اجراء لامجلاا هذ ت في معظم الدراسا دت عليهالتي اعتموا
 

 :هاة أنبقات الساالدراسة الحالية عن الدراسيميز ما 
 
ــدرس دو  - ــة تـ ــااول دراسـ ــلاع رير المشـ ــذة مـ ــان المنظمنفـ ــةال غيـــر ت مـ ــي تم حكوميـ ــين الفـ ــيكـ دات سـ

ــ اقتصـــاديا ــفـــي محافظـ ــد س ابلة نـ ــبالتحديـ ــار ص ، وفيمـــا يخـ ــني عيمشـ ــذ الع التصـ  والمنتجـــات  ائيغـ
 (2020-2018بين الاعوام )ما، ت لذابا الحرفية
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 سابقة:راسات الة من الدتفادالس
 
 .ة الحاليةلدراسلنظري لاإثراء الإطار  السابقة فيراسات من الد  ستفادةتم الا -
 يرات الدراسة.أبعاد ومتغو ور في تحديد محاقة ت السابالدراسافادة من ستتم الا -
 سة. دراال نهجم اراختي يف بقةساراسات الفادة من الد تسلاا مت -
 قراتها.فتشکيل تبانة و ة الإسسار ناء أداة الد السابقة في بستفادة من الدراسات الاتم  -

 . ة المقابلةلئسسات السابقة في بناء اتم الاستفادة من الدرا -
   الجهد.ت و الوق لتوفير لسابقة دراسات اال لتي اعتمدت عليهااجع ار والمر ن المصاد تفادة متم الاس -

 
 ابقةالسات الدراسلى ب عالتعقي :(1.2) جدول

 

 م المؤلف سا السنة الدراسة  عنوان
اوجه التشابه بين 

قة الساب دراساتال
 الدراسة الحاليةو 

  تن الدراسايلختلاف به ااوج
 الدراسة الحاليةالسابقة و 

 الإقتصاديتمكين لا .1
للمرأة الفلسطينية 

لعاملة في الجمعيات ا
اد )اتح لتعاونيةا
ة نياو معيات التعلجا

في  ليف ستالو  ريللتوف
لضفة الغربية كحالة  ا

 دراسية

ان هذه الدراسة   نداء غروف  2019
ة  ع دراسوافق متت
احثة من حيث الب

المنح    ان هذه
في تمكين  تساهم

 ا  اديلسيدات اقتصا

م هذه الدراسة بجمعية التوفير تهت
وتمكين  وتدرس  ، خاصة ليفوالتس

   اقتصاديا السيدات

شروعات الصغيرة مل .2
  ارهو ود والمتوسطة

في تمكين النساء  يف
ة  دراسة حال فلسطين،

 حـممحافظة بيت ل

ه الدراسة  هذ فقتات رزان صلاح  2018
  مع دراسة الباحثة

ذه  دور هحول 
خلق بمشاريع ال

.  عملفرص 
وزيادة قدرتهن 
على اتخاذ  
القرارات 

 تقلالية. باس

هذه الدراسة عن دراسة  تختلف 
ريع س دور المشاا تدر كونه ةثحاالب
قتصاديا في  ات ايدسلا نتمكيفي 

راسة الباحثة حول دور بيت لحم، ود
سيدات تمكين اللمنظمات في ا
،  تصاديا في محافظة نابلساق

ان هذه الدراسة   ضافةبالا
لوصفي  تخدمت المنهج اسا

الباحثة الاستكشافي، بينما 
استخدمت المنهج الوصفي  

 التحليلي.  
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روعات  مشالأثر  .3
غيرة الص سويةنال

ين لى تمكالممولة ع
فية ة الريرأ الم
اقتصادياً:   فلسطينيةال

دانية مطبقة دراسة مي
على النساء 

على   صلاتحاال
  المشروعات الممولة

افظة رام  حم يفر في 
 -2006ة ر الله والبي

مصطفى  2018
صافي  
ومحمد 
 الطراونة

اتفقت مع دراسة 
الباحثة من حيث 

  ثرا يوجده نا
  ح ضاابي و يجا

  سيداتال على
اللواتي حصلن  

في  يل تمو على ال
تهن مستويات حيا

وحققن  التعليمية
الاستقلال المادي 
  والحرية في اتخاذ

لي تابالو  رتراالق
كين تحقيق التم 

 ادي لهنقتصالا

هذه ان  حيث من اواختلفت معه
الدراسة اظهرت ان النتائج 

الديمغرافية كانت لصالح السيدات 
ن تمكيالعزباوات حيث حققن 

تصادي اعلى بنظيراتهن قا
ان دراسة الباحثة  ير . غجاتالمتزو 

النسبة الاكبر من  اظهرت ان 
نة ية لعيالحالة الاجتماع متغير

  (وجةمتز )لة حاالدراسة ضمن ال
وصلت  ثيح كانت الاعلى نسبة،

ة، % من العين60.7الى سبتها ن
بنسبة اء( ة )عزبتلاها الحال

 % من عينة الدراسة 19.8

  اتسسّ فاعليّة مؤ  .4
ر في  الصّغي التّمويل
ة  مرأ ال تمكين
اديًّا في  اقتص
رم  ولكة طمحافظ
وجهة نظر من 
راء المؤسّسات مد
 اتمستفيدوال

منى عبد  2016
 العال 

سة  ار لدذه اكانت ه
الاقرب لدراسة  

ث يحثة من حالبا
الاهداف  

والموضوع. وكان  
التشابه بين 
كلتا  الدراستين ان 

 الدراستين
استهدفت بعينتها 

. كما  اتفيدمستال
استخدمت 
الدراستين 

كمي ن الوبيسلالا
كيفي من حيث وال

الاستبيان  
والمقابلات 

. كما  المعمقة
هج نماستخدمت ال

 ي التحيلي.لوصفا
 
 

ع منى عبد العال م سةراد فتاختل
دراسة ركزت حيث  الباحثة دراسة

هدفت مؤسسات  عبد العال است
ت دورها سالتمويل الصغير ودر 

نما ا بييادتصعلى تمكين السيدات اق
لمنظمات ة ا احثهدفت دراسة الباست

في تمكين السيدات ودورها 
ءت نتائج عبد اقتصاديا، كما جا

بية اتجاه النتائج من حيث سلل العا
ى ان مؤسسات لا ة حثابالتوصل 

دات السين بتمكيويل لم تساهم مالت
الصورة المقصودة من  ديا بصااقت

الذي عرفته   التمكين بمفهومه
ن التمويل  حيث كا يا،جرائباحثة اال

ادارة التمكين  هو ات ؤسسبنظر الم
نتائج  بينما  ط.اللازم فقلاقتصادي ا

 . ابيةنت ايجحثة كادراسة البا
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علية التدريب اف .5
من  م دّ المق
سات النسوية ؤسلما
أة  ن المر تمكي يف
تصادياً  لسطينية اقفال
ر ة نظوجه من
 ات أنفسهن ستفيدلما

 تينتشابهت الدراس تمام دراغمة 2014
هناك   ان حول

درجة مرتفعه 
 لتدريبة ا عليلفا

الذي تقدمه  
مؤسسات ال

في تمكين  النسوية
 ،اقتصادياالمراة 

كان الاخلاف بين الدراستين  امبين 
اغمة تحدثت حول  در ة  سراد في ان 

حقيق م ودوره في تلتدريب المقدا
تمكين اقصادي، بينما دراسة  

الباحثة بحثت حول ثلاث محاور 
بات النظرية، يتدر رئيسية وهي ال

 ، المنح والتمويل. ليةلعمالتدريبات ا

ر يغ تاظملمندور ا .6
كين ية في تمومالحك
 ةينيلسطالفالمرأة 

 ن شبيرأمي 2013
 وأمجد المفتي 

ئج دراسة اتن  نتكا
من مفتي  لشبير وا
التمكين ان  حيث

 تكون الاقتصادي 
في توعية المرأة  

عمل رص البف
  والتدريب على
ة المدر   المشروعات

 .  لخدلل

سة درامن ين بينما اختلفت الدراست
لم تخص محافظة  لمفتي وا بيرش

بعينها من دراسة الباحثة، وان  
الاقتصادي لم يقتصر ن كيالتم

دريب ور التدول  ح ثةبدراسة الباح
 . ايضا المنح لفقط ب

دور المؤسسات   .7
التنموية في تمكين  

 – لسطينةأة الفر مال
سة تحليلة  ار د

الاستراتيجية   للخطط
تقارير السنوية  وال
 ييرضوء معا في
 مؤشراتها تمكين و ال

هت الدراستين تشاب عدنان نجم  2013
  ميث استخدامن ح
في  ج الوصالمنه

التحيلي كما 
درست دور  

  يت فساؤسالم
تمكين المراة  

 لسطينيةفال

ة نجم حول تمكين المراة دراسركز 
ب منها التمكين  في عدة جوان

 تماعي، التعليمي، الاقتصادي،الاج
  والصحي، بينما دراسةسياسي ال
كين الاقتصادي ثة حول التمباحال
 قط. ف

تمويل في  الع واق" .8
المشروعات  

ة  دراسغيرة: الص
افظه نيه محميدا

 سلفيت 

 عبد دمحم 2012
 الفتاح

يعود   هبوجه التشا
  الدراستينان كلا

 اهتمت بدراسة
تمويل المشروعات  

مكين تالصغيره و 
 السيدات اقتصاديا 

أن  ث حي استين منلفت الدر اخت
فظة سلفيت، محاح لقتادراسة عبد ال

محافظة  ما دراسة الباحثة حول ا
 في  عالال عبد، كما ركزت نابلس

  تلعبهدراستها حول الدور الذي 
  نريع الصغيره في تمكيمشاال
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ينما دراسة الباحثة  بت، سيداال
ور المنظمات في ركزت حول د

 تمكين اقتصادي لهن.  تحقيق

دور المنظمات  .9
سوية في تمكين نال
ي  ف ةنييلسطالف أة لمر ا

نابلس  فظةمحا
 ."  وآفاق تعزيزه

 ستينت الدراتشابه  ى فارسلبن 2011
ة دور  راسل دحو 

المنظمات في 
ات  تمكين السيد

صاديا في  اقت
 . سلة نابمحافظ

الة تا حول كون رسلا انهما اختلفا
الفارس اكدت على المنظمات 

السيدات   واستهدفت نسويةال
ت ماالعامة للمنظ للهيئةالمنتسبات 

بينما لس ة نابفظمحافي  يةسو لنا
حثة حول المنظمات االباسة در 

من  فيداتالمست هدفتواست  الدولية
 ، كما ان سنواتلمنظماتهذه ا

ارس فدراسة الالبحث تختلف ف
 2010بين  ركزت على الفترة

بينما دراسة الباحثة ما بين   2011و
اءت كما ج. 2020وحتى  2018

هو ان  سة الفارس نتائج درا
طا في متوس اور د بالمنظمات تلع 
اديا بينما صاقتدات تمكين السي

دور  ان   حتضلباحثة و دراسة ا
مرتفعا في تمكين منظمات ال

 اديا السيدات اقتص
دور التمويل في   .10

يع ار مشمية النت
دراسة   -رة صغيلا

تطبيقية على  
المشاريع النسائية 

  الممولة من
 ضالإقرا مؤسسات
NGOs عاي قطف 

 غزة

ين تاسلدر كلا ا حنين الدماغ 2010
راسة اهتمت بد

كين التم
 تصادي للمراة قالا

سة  ار كون دحول  اختلفت الدراستين
لدماغ تدرس دور مؤسسات ا

  لحو بينما دراسة الباحثة الاقراض 
ة، كما اهتمت لير المنظمات الدو دو 

غ حول دور التمويل دراسة الدما
التمكين   لى في تحقيقبالدرجة الاو 

ما دراسة الباحثة قتصادي بينالا
  لى ر التمويل بالاضافة ادو  حول

تمكين  يبات في تحقيق ر دلتا
 ت.  سيدالقتصادي لا

ييم دور المنظمات قت .11
ي  غير الحكومية ف

ة التنمية مليع
في   ةالاقتصادي

كلا الدراستين  هندي  الكم 2005
اهتمتا بدراسة دور  

مات غير المنظ
 .الحكومية

ور  ستين بدراسة داهتمام الدرا مع
الا ان  ية كومالحظمات غير الم

ول دورها في ح تاندي كدراسة الهن
 ينماب ن،سطيق تنمية في فلتحق
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سة الباحثة حول تحقيق تمكين درا فلسطين
لنتائج  امرأة. وكانت اهم دي للااقتص

ندي ان هذه  لهفي دراسة ا
ي من الضعف  ظمات تعانالمن

ها وتفتقر الى  لوالهشاشة في عم
ن دراسة  ع يختلف التنظيم وهذا 

 الباحثة.  
ن  عنواب يةحثبة قر و  .12

 لاكأهم المش"
التي  وقات لمعوا

تواجه تمويل 
ت  المشروعا

ة الممولصغيرة ال
من المنظمات  

ة في  جنبية العاملالا
ة من قطاع غز 
  ملينالعار ظنوجهة 

 ها في

أحمد  2015
المشهراوي 

ووسام 
 الرملاوي 

ت الدراستين تشابه 
دراستهما لدور  في 

جنبي  التمويل الا
في تمكين 
المشاريع 

 . يرهالصغ

 راوي مع اهتمام دراسة المشه
المعوقات التي   معرفةبرملاوي لوا
ير غت ما نظمال عمليق عت

ة  قيق التنميالحكومية في تح
يل و مل تلاخة من الاقتصادي

لا الا انها  رةغيالصلمشروعات  ا
، كما اشارت نتائج  تختص بالنساء

ضعف قدرات اصحاب   ىالدراسة ال
رة اريع الصغيره على اداالمش
 .هعليبفاهم مشاري

ادي التمكين الإقتص .13
في الضفة   أة ر للم

 رام الله  يةالغرب

ية لجمعا 2010
طينية لفلسا

لصاحبات 
  ،الاعمال
 ة أصال 

تشابعت الدراستين 
يث اهتمام  حمن 

ضوع  كلتيهما بمو 
تمكين المرأة  
 اقتصاديا  

لفت الدراستين من حيث اخت
ي الزماني والمكان ينالاطار 

  الله  فظة رامبمحا فاحداهما اختصت
 ظة نابلس. والاخرة بمحاف

دور المشاريع   .14
رة في تمكين  يالصغ
 ة فيريفيالالمرأة 

 مأدبامحافظة 
(2010-2014 

يب ر ع 2019
الوليدات و  

أمل  
 روف االخ

هت الدراستين تشاب
من حيث النهج 
المستخدم في  
الدراسة حيث  
ج  لمنهاستخدموا ا

وصفي التحليلي  لا
الكمي  بنوعيه

. كما لنوعيوا
يث  ن حت متشابه 

يمغرافي النوع الد
الذي اظهر ان  
غالبية النساء  

ان  اختلفت الدراستين من حيث 
 والخروف اهتمتالوليدات دراسة 

بدراسة دور المشاريع الصغيره في 
السيدات اقتصاديا ولاسيما  تمكين
ثة  الا ان دراسة الباحه. يفيالر  المراة 

  ساء في محافظةلى النركزت ع
ولم اي المدينة وقراها  بلسنا
 الريفيه فقط. صص المراة تخ
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هن  اسة عينة الدر 
  .زوجاتمت

 ندريةت الجالمشكلا .15
سرة للمرأة المعيلة لل
 ون جلفي محافظة ع

ناديا  2016
حياصات 

نان حو 
 الزغول 

تشابهت الدراستين 
ان   من حيث

كلاهما ركز على 
موضوع التمكين 

 يصادلاقتا
   للسيدات

حيث ان   راستين مناختلفت الد
ركزت لزغول وا  صاتدراسة الحيا

على المشكلات الجندرية التي  
ما  ه، بينالمعيلتعاني منها المراة 

الباحثة حول موضوع ركزت دراسة 
بغض  سيداتين الاقتصادي للمكالت
 . نظر عن المشاكل الجندريةال

 
دور المنظمات غير  .16

ي تمكين ف الحكومية
عامل الفقيرة للت ة المرأ 

ات سوق مع آلي
العمل، دراسة من  

م  تنظي ةيقطر  منظور
 المجتمع 

طارق السيد   2013
 الة عمارةوه

تتشابه هذه 
بشكل   الدراسة
سة درا عكبير م

، بحيث لباحثةا
ور رس دا تدانه
ظمات غير منال

ومية في  كالح
  مراة مكين الت

 اقتصادياً. 

ة الا انها تختلف مع دراسة الباحث
أة  بالمر  عرفدف للتتهحيث انها 

وق تعامل مع اليات السالفي قيره الف
ور طريقة تنظيم المجتمع، منظمن 

كما جاءت نتائج الدراسة سلبية من  
ر  غي المنظماتت مازال ث انهحي
دة ى زيادرة علغير قا يةمو حكال

. كما  ة أ المر  وماتلومعمعارف 
تحتاج هذه المنظمات الى تنمية 

عن طريق  قدرات العاملين بها 
 تياللصصة ة مخبيت تدريرادو 

عب تل بالاضافة انها ،لعملسوق ا
  المرأة جاهات تويا في دعم اعنم اً دور 

ة  الباحثنما نتائج دراسة بي الفقيرة
ذه هت لوجد ابية حيثايج كانت
ين تمكاعلا في ات دورا فالمنظم

ها  اقتصاديا وزيادة معارفة لمرا ا
ومهاراتها وخبراتها سواء بالتدريبات 

 ة. او المنح المقدم

غيرة ؤسسات الصالم .17
توسطة كأداة والم

 اديصتقالا للتمكين
 رزائالج فية للمرأ 

  سلاميمنيرة  2013
 ببهوايمان 

 تشابهت هذه
مع دراسة   سةراالد
حيث  من احثةالب

 لدراستينان كلا ا
نب  جاب اهتمتا

 تمكينلا

هذه الدراسة مع دراسة  تختلف 
الى   هدفتانها الباحثة من حيث 

ية  علافدى ى مف علالتعر 
ي ة فوسطصغيرة والمتسات الالمؤس

الا ان دراسة   تصاديااقتمكين المرأة 
مات الباحثة اهتمت بدور المنظ
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رأة  مال مكينالحكومية في تر غي ة. أ الاقتصادي للمر 
، كما جاءت نتيجة هذه ادياقتصا

، بينما كانت نتيجة راسة سلبيةدال
 دراسة الباحثة ايجابية.

 ئيةالمحددات البنا .18
لانتشار ظاهرة  

 عيلةالمرأة الم
ي  ف المصر الريب

 ن قار مي انبحث ميد

رجاء عبد  2011
الودود  

مصطفى و 
 عبد الجواد 

ن  االدراست تشابهت
ن  هز تركي حول

على موضوع  
العاملة المرأة 
ا وتمكينه

 الاقتصادي.

يث انها لدراسة من حاتختلف هذه 
ف على التعر  ولركزت في هدفها ح

ظاهرة ار نتشية لالبنائمحددات ا ال
بالريف   للسرةالعائلات  النساء

لى  ف عتعر الو ، المصرى 
تماعية  جلخصائص الاا
سر لء العائلات لللنسا تصاديةالاقو 

لقاء الضوء  وإ،  نسرهع اوأوضا
 تلاالعائنساء على آليات تكيف ال

مان  الحر و ر فقر مع اللأس
ة راست دف. بينما هديلاقتصادا

ر  لتعرف على دو ا الباحثة الى 
 منغظمات غير الحكومية الدولية لا
قيق التمكين الاقتصادي  تح يف

ة  ظينية في محاففلسطال ة أ ر للم
مشاريع الل خلا ك منوذل ،بلسنا

وذلك من وجهة   فيذهاالتي تقوم بتن
ما ومعرفة انفسهن  داتمستفينظر ال

قيقي دور حمنظمات للهذه اان  ن كا
ساء صادي للنتقا في تحقيق تمكين

رية  ريبات النظمن خلال التد وذلك
لية او العينية املح المنلعملية واوا

   المقدمة.
دهار  ز ا عرو مش .19

ي لتنمو ء االنسا
 ته بتمكينقوعلا

دنية: لأر المرأة ا
 يميةقيدراسة ت

أمل   2011
  فلخارو ا

وسمر 
 الحديدي

لدراستين هت اتشاب
على   زحول التركي

تمكين المراة  
ن  اقتصاديا م

ا توفره ل مخلا
المشاريع من 

يل وتاه تدريبات
رة السيدات لادا

 تركيزا اختلفت الدراستين حول نمبي
ي على  ة الخاروف والحديددراس
في الاردن، بينما  وع محددمشر 
 المشاريع عنحدثت احثة تالبسة درا
نظمات عينة المبل ذة من قالمنف

 الدراسة.  
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تم كما  ،ريعهنمشا
اعتماد المنهج 

يلي  تحلال الوصفي
الاستبيان  واسلوب

ة  لكمي والعينا
  تاوعي في كلالن

ما . كالدراستين
لنتائج في ت اجاء

الدراستين ايجابية 
ر دور وتظه

المشاريع المنفذة 
ي تحقيق تمكين ف

اقتصادي  
 للسيدات.  

قتصادي ين الاالتمك .20
ء  والاجتماعي للنسا

  النهج خلال
م  التشاركي تقيي

 دي قن

الراشد  عبد  2011
زينب خان و 

 بي بي

تشابهت الدراستين 
لى حول تركيزهم ع

 التمكينموضوع 
ء اسالاقتصادي للن

نتائج واظهار 
ا لكلت ايجابية

 تين.سار لدا

ز اختلفت الدراستين من حيث تركي 
ن مكيالتي على  اسة الخان وبيبدر 
 رأة،لمقتصادي للإجتماعي والاا

. الفقرخفيف من لتعلى ا  اوآثاره
ا دراسة الباحثة ركزت حول  ينمب
ة في كميلحو ور المنظمات غير اد

 اقتصاديا.المراة تمكين 
ت  تمويل المشروعا .21

لأردن  الصغيرة في ا
 تاقالمعو  –
 حدياتتلوا

ين تشابهت الدراست ثائر قدومي 2010
من حيث ان  

مهما درس لاك
يل  تمو موضوع 
المشاريع 

الصغيره، الان ان  
القدومي  سة درا

كانت مختصة 
لك ودراسة  ذب

كانت الباحثة 
تحتوي على جزء 

نح  المموضوع من 
والتمويل 
 للمشاريع.

حث  على الب سة قدوميركزت درا
ع اريلمشاهمية التمويل المقدم ل في

الصغيرة واهم المعوقات في تمويل  
  راسةج الدنتائ يع، وجاءتار مشال

ن حيث ان مبلغ التمويل لا م يةسلب
 بمتطلبات المشروع، املتز للإيكفي 
وبات والتحديات هرت الصعكما اظ

وعات  مشر ال التي تواجه تمويل
وطلب ت ناالصغيره من تقديم ضما

 ه. فوائد عالي
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أثر تمويل  .22
المشروعات  

الصغر ية ناه المت
عيشة  على مستوى م

ة  تهدفالمسالفئة 
 )دراسة تطبيقية

  ؤسسةلى مع
مويل  ن للتماتضال
 صغر(الأ

إيهاب   2010
 بالشاي

تشاهبت الدراستين  
ث النتائج يمن ح

 تيالايجابية ال
حصلت عليها  

من ين استكلتا الدر 
اثر ايجابي 

 . لمشاريعل

لى المشاريع دراسة الشايب ع زترك
مع مجتال  في اهية الصغرمتن
الا ان  ،للفئات الفقيرة مصري ال

تي المشاريع الدراسة الباحثة حول 
في محافظة نابلس  ها سيداتلك تمت

 ة معينة.بفئ ولم تختص

ات يجمعالر دو  .23
ن كيتمة في هليالأ
اسة حالة  ر دة مرأ ال

لجمعية نهوض  
 وتنمية المرأة 

د  دي عبوج 2008
 لطيفال

راستين تشابهت الد
ة  راسحيث دمن 
ن مة مرا كين المت

ه دمخلال ما تق
الجهات غير  

من الحكومية 
 .  دعم

عن   اللطيفدراسة عبد اختلفت 
اسة الباحثة من حيث تركيز  در 
كثر افي لمراة ى على تمكين الو الا
ن مجال وليس في المجال  م

وذلك من خلال دور ، الاقتصادي
ت بذلك لصيات الاهليه، وخالجمع
ي  ع ففرو  حددة لهاجمعية م الى

 صرية. بينماالمات بعض المحافظ
كين  دراسة الباحثة ركزت على التم

  ذلك من الاقتصادي للسيدات و 
ت تعلبه المنظماالدور الذي خلال 

 حكومية.  غير الولية  الد
جمعيات ال رو د .24

تمكين  ة فيهليالا
 المرأة 

اقبال  2007
 السمالوطي

ن تشابهت الدراستي
استخدام  من حيث 
وصفي  لالمنهج ا
ي  ي فالتحليل
  ةراسة ودالرسال

 المرأة.  نمكيت

تركيز حيث  ين منواختلفت الدراست
بعدة ة ا ر ن المتمكي ى السمالوطي عل

احثة  مجالات بينما ركزت دراسة الب
كما  دي.اتصالاقحول التمكين 

ج دراسة السمالوطي سلبية ات نتائج
ول دور الجمعيات في تمكين  ح

ة  دراس نتائج. بينما كانت المراة 
ور د احثة ايجابية وتظهرالب
تحقيق تمكين في  اتمظنالم

 ة. اقتصادي للمرا 
مع  منظمات المجت .25

ير غيلتدني واالم
ة  دراس :يتماعجلاا

 امجعلية بر مدى فا

تشابهت الدراستين  وفنبيلة السي 2007
تركيزهما حول 

  ة على مدى فاعلي
ودور المنظمات 

  7سيوف حول اسة الركزت در 
ت تقوم بتنفيذ  دي الار ظمات فمن

ة،  الاقتصادي للمرا برامج التمكين 
في المنهج الوص  الدراسة هجن نوكا
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المرأة   كينتم
-1989) ةالأردني
2005) 

لمراة  في تمكين ا
مع اختلاف 
ن  مكامحددات ال

وكانت  ان.مالز و 
نتائج الدراستين 

 .ايجابيه

التحليلي الكمي فقط بينما دراسة 
منظمات دولية   3فت الباحثة استهد

تهتم مشاريع برامجها تدرج في 
مع  مراة لل اديصقتالا بالتمكين

ليل في التحهج الوصستخدام المنا
 الكمي والنوعي.  

ات معيجلور اد .26
مكين الإنسانية في ت

المشاركة  المرأة من
،  مةالعة ا حيالفي ا

إطار  في  دراسة 
ة  املعا الممارسة

 ماعية تجخدمة الالل

تشابهت الدراستين  هدى سليمان  2004
ئح  نتا ثمن حي

لبحث الايجابية ا
را دو  تي تظهرال
ت  للجمعيا بيايجاا

والمنظمات في 
ق تمكين تحقي

 للمراة.  

دور  حول  سليمانركزت دراسة 
ن  الجمعيات الانسانية في تمكي

  الحياة كة فيمن المشار المرأة 
، بينما دراسة الباحثة حول  العامة

 . اقتصاديامرأة تمكين ال

تمكين وعدم تمكين  .27
: فراد سياسياً الأ

النساء تجربة 
  ةلاشالممثلات الف

 الهند  يف

دى تمكين دراسة م كالارامادام  2012
 المرأة 

ار طحيث الاين من اختلفت الدراست
ت هذه تماهالمكاني والزماني بحيث 

في الهند ومن   الدراسة بالنساء
بينما دراسة الباحثة   ناحية سياسية،

 للنساءتمكين الاقتصادي درست ال
محافظة   تحديداربية و ي الضفة الغف

الدراسة ة تيجت ن كما جاءنابلس. 
، بينما سلبية واظهرت فشل التجربة

 . يجابية احثة اكانت نتائج دراسة الب
دروس من   .28

المساعدة الدولية  
في أفغانستان ما  

اع التي ز بعد الن
تركز على النوع  

 الاجتماعي

ن  ااستلدر ت اابه تش ابيرافه 2005
الاهتمام  من حيث 

بتمكين النساء 
مهمشات،  ال

وكلاهما في 
ع  نزا مناطق 

رابات اضطو 
كما ان  اسية،سي

كلا الدراستين 
على   اركزت

موضوع 
المساعدات  

 هماتلفت الدراستان في اطار خبينما ا
دراسة   تي والمكاني، وركز زمانال

ى التمكين الاقتصادي  الباحثة عل
هذه الدراسة  للنساء بينما ركزت 

تماعي على موضوع النوع الاج
 كين النساء مابعد الحرب. متو 
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   لدوليةا
لنزاع  ا بعد امج امر ب .29

للنساء: دروس من  
 مبادرة نساء

 كوسوفو 

ن  ادراستالت ابه شت كالونجو  2004
الاهتمام  من حيث 
نساء بتمكين ال

المهمشات،  
ي فهما وكلا

مناطق نزاع  
واضطرابات 

 اسية، سي

طار ية الامن ناحن ااختلفت الدراست
الزمني والمكاني، كما ان دراسة  
ات الباحثة ركزت على تمكين السيد

صاديا بينما هذه الدراسة ركزت اقت
ات  نساء كوسوفو المهمشعلى 

  لحرب.بعد ا وتمكينهن

يال السياسي يلبي  خ .30
نوع أسطورة ال

الاجتماعي: 
ية وحقوق  طالديمقرا

  المرأة في إعادة
الإعمار في فترة ما 

 بعد النزاع 

دينزي   2004
 كانديوتي 

ن  ات الدراسته تشاب
 تمكين المراة   لحو 

ن من ناحية اتاسر دالت بينما اختلف
تركيز دراسة الباحثة على تمكين 

هذه  زتركنما ، بياقتصادياالمراة 
 . سيا سياالدراسة على تمكين المراة 

  ة قياس تمكين المرأ  .31
 يماس عالمقيـ _

2002 Malhorta, 

A., 

Schuler, 

S.R, and 

Boender, 

C 

هت الدراستين تشاب
من حيث دراسة  

 مكين المرأة. ت

ضع  لى و ا ار وتراسة مالت دهدف
، قياس تمكين المرأة نهجي لإطار م

.  لمحتوى وتم استخدام منهج تحليل ا
ف بينما دراسة الباحثة كانت تهد

 ق ر المنظمات في تحقياس دو لقي
 تمكين اقتصادي للمرأة واستخدمت

هدف  ف ،المنهج الوصفي التحيلي
 . لفالدراستين والمنهج مخت
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 سة درانهجية للراءات الم : الإجث ثاللاصل الف
 

تم  والاجراءات. و قة  طريمن حيث الاسة  در اله  في هذ   الذي تم اتباعهمنهج  ل لاً  وصف  لفصلا  ذاه  وليتنا
اللازمة   ات انجل البيان  م  استخدامها  وات التي تمد الأ  بالاضافة الى  نتها ي عاسة و ر مجتمع الد   ارة الى الاش
م  قو ست  يتلا  ءت لاجرالضا  عر   ا الفصلضمن هذ كما يت.  ت او الأد بات  وثق  صد تبار  ع الاخذ بعين الاعم
 ثة.  اح لبا ابه
 

 : منهج الدراسة 1.3

 
 وصفي ال. ويعرف المنهج  ةساالدر   ملائمته لطبيعةلك ل، وذ التحليليي  صفة المنهج الو الباحث  ت دمتخسا
المنه   يليتحلال الذي  بأنه:  ليهد ج  يقوم  "،  اهرة ماظدراسة  ف  التي  حيث  الظاهرة    د يري الباحث بوصف 

رة ظاهال  او  تمد على دراسة الواقعيعصفي  الو   ، والأسلوب يقة عنهاقد ت  وماوصاف ومعلدراستها وجمع أ
كمياً، فالتعبير الكيفي    او تعبيراً   كيفياً   تعبيراً   اا دقيقا ويعبر عنهها وصفواقع ويهتم بوصفكما توجد في ال
الظاه لنا  التعبير يصف  اما  خصاصها،  ويوضح  وصعفيالكمي    رة  مق  رقيماً   فاً طينا  هذه  يوضح  دار 

 ( 1984 ،عبيدات وآخرون ) ."رى الأخ ةمختلف ع الظواهر الها م تباطحجمها ودرجات ار   أوة ر هظاال
 

بدأ الباوقد  الت  تناولت التي  ات  سالدر ا  باستعراض راستها  د ثة  حت  الاقت موضوع  للاد صمكين  فمي  ي رأة 
بفلس خ طين  وبشكل  الدراسات  ع اص  الماض  تناولت  التي  العربية  ال  يفضوع  و لاجنبية  رى  الاخدول 

 م.  عا  بشكل

 
عينه  لى  ع  الالكتروني  الاستبيان  علال توزيخ  ن م ث  لبحا اي هذ فوالنوعية    كميةالسة  الدراستخدام  تم او 

  خلال ومن  .  SPSSالاحصائي  ل  ليتحالج  ل برناملاستبيانات وتحليلها من خالا   عم ة ومن ثم جالدراس
ث التي تستهدفها  لاالث ات  ن في المؤسسن الميدانييوظفي مليم واابعة والتقي ع موظفي المتعمل مقابلات م

على  بناء    ات والتوصيات ص الاستنتاجنتائجها واستخلاتحليل  و   ت بلامقا، بحيث تم استعراض الةراسالد 
 . ت ن والمقابلاالاستبيا  ليتحل
 

 : اسة ر لدمع امجت 2.3
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مجتمعت من  مجموع  نمالدراسة    شكل  اللو ة  ا   على  حصلناتي  النساء  تمو دعم  منظم  ليو  ات  من 
(  Care،  انسفر   -  ةلامي سالاغاثة الا  سوجيما،تر  كوو سبق )مؤسسة  فيما    ا ناهحدد   والتي  INGO’sال

  انات عا للبي، وذلك تب(سيدة  770)هن  عدد   غلب، وقد  (2020-2018الأعوام )نابلس من  ة  في محافظ
عليها  لتي  ا خلاحصلت  تو من  الذكرم  اصليل  آنفة  المؤسسات    ائي ذ غنيع  صتالت  مجالا في    ع 

مؤسسات الثلاث ي الفييم  تقوموظفي المتابعة والين  اني الموظفين الميد   الىفة  ضابالا  .لحرفيةنتجات اوالم
 جراء مقابلات معهم. تم ا ذيت ال ،عينة الدراسة

 
 : راسةدلينة اع 3.3
 
ع  من مجتم    %33وهي تشكل ما نسبته  دةسي(  257)  من  لفةة مؤ ئي عشواة  عين  باختيار  ةالباحث  ت ماق

م  ث بحي  ،ةالدراس الدراان  من  جتمع  تكون  اة  سيد   770سة  على  اسال  ات نظمملموزعه  تم    ا تهدافه تي 
تشكوالت استدات  السي  لي  الاللواتي  من  خلافدن  الفترة  مشاريع  محافظ   2020  ىتوح  2018ل    ة في 

تم  ح بنابلس،   الاستهدايث  من ونير تكفهن  ارسال    اً  لجمع  الإلك   بط راالخلال  الدراسة  لأداة  تروني 
درالوبة  طالم  ت المعلوما المد   سةبهدف  غنفذ ت   تيلاع  شاريور  المنظمات  على    الدولية  ميةحكو ال  يرها 

 . سبلياً في محافظة نا قتصاد كين السيدات امت
 

 : أداة الدراسة 4.3
 
ت نالبيايل اكمي لجمع وتحل لاسلوب الى ا عل  زركي يذ ، والالمنهج الوصفي التحليليحثة  ت الباخدمتسا

خلال اجراء ن م كيفيب السلو لاا لىاافة بالاض. هج الكمينالماليب حد أسك من خلال الاستبيان كأ وذل
 الدراسة. ة ني ث عالثلا انيين في المؤسسات م والموظفين الميد قيي المتابعة والتي ظفع مو قابلات مم
 
، هي:  بعة محاورلى أر ع عموز (  1ملحقمغلقاً )سؤال   44ن م   كون م  يان ب تسا ت الباحثة بتصميم  امد ققف

االمح الوللأور  الالنظرية:    بات تدري:  المقدمظرينالت  اتدريبدور  في    يةالحكومر  غيمات  المنظمن    ةة 
الثا،  ديااصتقاات  السيد مكين  ت دورالمحور  العملية:  التدريبات  العما  ني:  اليلتدريبات  من  لمة  قدمة 

تمك   ميةكو الح  ريغ المنظمات   السيفي  اقين  الثمحو ال  صاديا،تدات  والمنحر  التمويل  دور  الث:  المنح  : 
م  المالية المنالمقدمة  تم  ميةحكو ال  غيرظمات  ن  الي كفي  اقتسيد ن  اصادياات  التاور  لمح،    ن مكي لرابع: 

 لكوذ السيدات اقتصاديا.  ن  مكي ت  في  الحكوميةر  يغ نفذها المنظمات  اريع التي ت ي: دور المشاد قتصالا
ك لوذ السيدات    عن لومات  تتضمن معديمغرافية    يانات وب   مات معلو من  ان  الاستبيه  تضمنة لما  ضافالا ب
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  في   اسيدات اقتصاديعلى تمكين ال  يةدولال  يةغير الحكوم  ات مظفذها المنلتي تنا  عيار مشدور المعرفة  ل
  ستفيدات أنفسهن.ملبلس وذلك من وجهة نظر اة نا فظمحا
 

ث عينة  ات الثلادور المنظمسؤال تدور حول    25ن  نة مكو الم  يم اسئلة المقابلات تصمبالاضافة الي  
 .  ايلسيدات اقتصاد ا نكي تمالدراسة في 

 
 : ةسراالددود ح  5.3

 
ية  وحتى نها   2018م  عاال  داية بين ب  فترة مالزمانية من الا  ةلدراسحدود اد  حد زمانية: تالحدود ال -1

 . 2020عام  

 .سابلة ن افظمكانية هي مح: حدود الدراسة الالحدود المكانية -2

، هيئة الاغاثة كير)  ات سسؤ في م  المحصورة  الدولية  ميةالحكو ر  غي   ظات تابعة للمنالتمكين ال -3
ا الإغاث  ،يماسوجتر  كوو  ابات  دريالت سواء    (فرنسا  -لإسلامية  ة  الالنظرية  المنح    ة عملي و  او 
 لية والمادية. االم

ذاته والتي تدرس حث  الب   عو لموضوعية من موضراسة اود الد حد وعية: تتلخص  ضو الحدود الم -4
 ية غير الحكومنظات  لمة من امد لمقمنفذة واال  عن المشارييا وذلك ضماقتصاد ات  سيد لا  ينتمك
 س.ابلة نحافظفي مة وليالد 

 

 : دراسة محددات ال 6.3

 
الحديث ع   د ب  لا الباحثالتي  معيقات  الو   وبات الصع  ن بعض من  البحث خلال عملية    ة واجهت  اجراء 

من  يا والاستب  كان  اوالتحليل،  للمات  عوقمالبرز  ن  الوصول  اجراء  ة  ين لعاو   ستفيدات هو  أجل  من 
ان  ستبيان،الا ليالع  بحيث  السيدات  من  لديد  اديه س  الككنولو تلن  تعبئة  جيا  اجل  من  ن يا تب الاس افية 

تواصل نا من الالا اننا تمك  ،الكترونيا  نافية في تعبئة الاستبيا الك  لخبرةيملكن ا  بعضهن لاالمطلوب، و 
ومساعد  فيته معهن  التكنولوجية  ن  كان.  الامور  التواه  كما  في  الصعوبة  بعض  بعصناك  مع  ض ل 

من  المؤسس البياجل  ات  بعض  اعمفي  مة  ز اللا  ت انااخذ  ا  نيا لاستب لية  عدد  وقوا د يفتلمسمثل  عد  ات 
الالبي به انات  لك خاصة  اعمل    نن،  المؤسسكوني  هذه  نوعاس  ت ابأحد  عملية    اهم  في  ول  لوصاما 

ال  للبيانات  خلال  وبحك ا ي  التسسة  مؤ من  بها  العلاقات عمل  مؤسس والتعاون    م  بين  ي  ت المشترك 
  حث.البدفة في هذا رى المستهخالأ ات سسوالمؤ 
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واللمعوقا  من واجهت عصات  التي  كالباح  وبات  المقابلاثة  عملية  هو  وضذلك  بسبب  الكورونت،  ا ع 
وص االحالي  المؤسسات  صل  واتلعوبة  مع  االوجاهي  من  غالبا  تعمل  المق اجر   تميت  لب التي  ابلات  اء 

 ، هلقابالمن اجل اجراء  مف الاخر  ب للطر ساموعد من  نا في اخذ عوبة احيا ن هناك ص، كما كا هاتفياً 
 را. اخي هذه المعوقات تجاوز   ولكن تم

 
 : رات الدراسةغيمت  7.3
 
 :ا وهم جاورلماكما في الشكل   نعلى متغيري تمد الدراسةعت
 

التدريبات   ة،ت النظريدريباالت) الحكوميةمات غير المنظ هافذ تنريع التي  دور المشا  :مستقلالمتغير ال
 لتمويل(. او نح الم عملية،لا
 

 ات. سيد لصادي لالإقت  نالتمكي بعاالمتغير الت
 

 . التعليم ،مكان السكن مر،لعا :فيةمغراالديت المتغيرا

 
                                                                                 

 
 
 
 
 
 
 

  ير المتغ

بع التا  
ير  متغال
لمستقل ا  

 الخ ...تعليم سكن، ال: العمر، اللديمغرافية ا تغيرات الم

 

التمكين  
دي  الاقتصا

ات للسيد  

التي    يعمشاردور ال

غير   اتممنظتنفذها ال
 : ةكوميالح

 ية‌نظرالالتدريبات‌ -
 لية‌‌لتدريبات‌العما -
 تمويل‌وال‌المنح‌ -
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 متغيراتها: لدراسة حسب ئص عينة اوصف لخصا تييأ  وفيما
 
 :رعمال ❖

 
 لعمر ر اتغي م حسب ةراسالد عينة توزيع :(1.3) ولدج
‌

 وية % لمئبة االنس تكرارلا نيف تصال ر المتغي

 العمر

 21.0 54 سنة  29-18من 

 32.3 83 سنة  40-30من 

 28.4 73 سنة  50 -41من 

 18.3 47 سنة  51أكثر من  

 100.0 257 وعمجملا

 

الن الاككانت  متغيرسبة  لعين  بر من    حيث   سنة(   40  -30العمرية )من    فئة ال  ضمن  اسةلدر ا  ة العمر 
  % من 28.4  ة( بنسبسنة  50  -41من  ئة العمرية )ها الف تلا  ة،ينالع  % من32.3  لىا  سبتهنوصلت ن
رية )أكثر  لعمن للفئة اا كالهواق%،  21بنسبة  سنة(    29  -18  العمرية )من  لاها الفئةتو الدراسة،  عينة  

 اسة. تهم الدر شملتي الة ينعال من %18.3ت الى سنة( بنسبة وصل 51ن م

 
 مر:ير العص بمتغي الخابيان وزيع الالي التالت شكلال ظهريو 

 

 

رير العم ب على متغسلدراسة حابياني لعينة لاع  (: التوزي1شكل )  
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 : ةلجتماعيالحالة ا ❖

 

 الإجتماعية  الةمتغير الح حسب ةالدراس عينة يعتوز  :(2.3) ولجد
‌

 %  ويةلمئا ةالنسب رارتكال التصنيف  المتغير

 الجتماعية الةالح

 19.8 51 ءباعز 

 60.7 156 متزوجة

 9.7 25 قةمطل

 5.1 13 صلةمنف

 4.7 12 ارملة 

 100.0 257 المجموع

 

وصلت يث  متزوجة( حلة )حاالدراسة ضمن الماعية لعينة  الحالة الاجت   بر من متغيركانت النسبة الاك
ة  ا الحال تلاهو   اسة،الدر % من عينة  19.8بة  بنساء(  عزبة )الحة، تلاها المن العين%  60.7الى    نسبتها
 ماعية )أرملة( الاجت  ةللحال  %، واقلها كان5.1بة  )منفصلة( بنس الحالة  ، وتلاها  %9.7  ةبنس ة( ب)مطلق

 .شملتهم الدراسةالعينة التي % من 4.7الى  بنسبة وصلت 

 
 : يةماع جتالحالة الار اص بمتغيالبياني الخلي التوزيع لتاشكل ار الويظه

 
ماعية لجتلة احاالغير على مت اسة حسبالدر ة لعيناني (: التوزيع البي2)ل كش  
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 : ليميى التعالمستو  ❖

 

 وى التعليمي متغير المست حسب الدراسة ةن عي توزيع :(3.3) جدول
‌

 %  النسبة المئوية التكرار نيف التص المتغير 

 مي عليتوى التمسال

 1.2 3 ولا تكتب لا تقرأ 

 5.1 13 ائي تد اب

 22.2 57 ي د دااع

 18.7 48 ثانوي 

 13.6 35 دبلوم

 31.5 81 س الوريو كب

 7.8 20 ا دراسات علي

 100.0 257 عجمو الم

 

ى  مستو الدراسة كان ضمن  يمي لعينة الالمستوى التعلر من متغير  ائج الى ان النسبة الاكبتنلأشارت ا
الى  ( حيث وصلت  يوس)بكالور  المستو لاه، ت%31.5نسبتها  بنادياعد )  ى ا  % من عينة  22.2  سبة( 

  ن %، واقلها كا13.6  ( بنسبة)دبلوم  المستوى %، وتلاها  18.7سبة  بن(  )ثانوي   المستوى   هاوتلاة،  دراسال
 دراسة. م التهلعينة التي شمل % من ا1.2لى بنسبة وصلت ا أ ولا تكتب(للمستوى التعليمي )لا تقر 

 
 : ميعليالت ى تو مسلا رالخاص بمتغيالبياني لي التوزيع الشكل التا رظهوي

 
يمالتعليمستوى غير المت علىب سحلدراسة لعينة ااني البي  عتوزي(: ال3شكل )  
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 : كنالس مكان ❖

 

 لسكنن امكامتغير  حسب الدراسة ينةع عتوزي :(4.3) لجدو
‌

 لمئوية % بة االنس التكرار التصنيف  ر تغيالم

 لسكن ا انمك

 33.9 87 ة مدين

 60.3 155 يةقر 

 5.8 15 مخيم 

 100.0 257 وعجممال

 

ا النتائج  كان السكن  ن مضم  اسة كانلعينة الدر   لسكنن ا مكا   يرن متغلاكبر مبة انسن اللى ا أشارت 
% من  33.9ة لمدينة( بنسبمكان السكن )اينة، تلاها % من الع60.3ت نسبتها الى لوص لقرية( حيث ا)

اها  اسة، واقلالدر ة  عين بنسبةلسكن )المخيكان لمكان  الى    م(  شملتهم  تي  ال  عينةال  من  %5.8وصلت 
 .الدراسة

 
 : نسكمكان الياني الخاص بمتغير بال زيع التو التالي شكل ر الظهوي

 
كنير مكان السلعينة الدراسة حسب على متغ نيايوزيع البتل(: ا4شكل )  
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 ري:شهالأسرة المعدل دخل  ❖

 

 هري خل الأسرة الشمعدل د متغير  حسب ةراسالد عينة عزيتو  :(5.3) جدول
‌

 النسبة المئوية %  رارالتك ف ينتصال المتغير 

سرة  الأ دخل دلمع
 هري شال

 2.7 7 ل شيك 500 من لقأ

 28.4 73 ل شيك 1500  -501 نم

 42.8 110 شيكل  3000  -1501 من

 26.1 67 يكل ش 3000  أكثر من

 100.0 257 عجمو الم

 

ن  ضم   كانسة  ار لد ة اينعل  رة الشهري معدل دخل الأسمتغير  ة الاكبر من  نسب لى ان الئج اتاأشارت الن
معدل تلاها    ة،لعين% من ا42.8تها الى  نسب  لت وصيث  ح(  شيكل  3000  -1501من  )  معدل الدخل 

بنسبة  شيكل  1500  -501من  )  الدخل الدخهتلاالدراسة،  % من عينة  28.4(  )أكثر من ا معدل  ل 
بنسب  3000 كواقله%،  26.1ة  شيكل(  الد ان  ا  من  )  خللمعدل  بنسبة وصلشيكل  500أقل  لى  ا  ت ( 
 اسة.الدر ينة التي شملتهم ع ال % من2.7

 
 :ي ر شهلابمعدل دخل الأسرة ر  غيبمتزيع البياني الخاص التو لي التال الشك ظهريو 

 
سرة الشهري دل دخل العمب على متغير الدراسة حس (: التوزيع البياني لعينة 5)شكل   
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 سرة: ة للأالالإع ❖

 

 ة سر للأ ر الإعالةغي مت حسب الدراسة عينة توزيع :(6.3) ولجد
‌

 % وية لمئة انسبلا التكرار التصنيف  ير متغلا

 سرة للأالة عالإ
 44.7 115 معيلة للسرة 

 55.3 142 ر معيلة للسرة يغ

 100.0 257 موعالمج

 

م  لنا  الن  يتضح  نالجدول  ان  غيرالسيسبة  سابق  للسر   دات  شملتهنوالتة  المعيلات  الدراسة عي  ي  نة 
من  ك أعلى  الانت  المعينسبة  فسره لأ  ت لاسيدات  نبلغن،  السيدات  ت  سرة  لل  يلات معالر  غيسبة 

 لتها الدراسة.عينة التي شملا % من44.7للسرة  معيلات لا لغت نسبة السيدات ما ب%، بين55.3

 
 : الإعالة للسرة رلخاص بمتغيزيع البياني االتالي التو ويظهر الشكل 

 
ةسر للأ لةيعلى متغير مة حسب علعينة الدراسزيع البياني لتو (: ا6)ل شك  

 
 
 
 
 
 



- 57 - 

 راد السرة: أفد دع ❖

 

 سرة الأأفراد  غير عددتم بسح اسةدر ال عينة عزيتو  :(7.3) لجدو
‌

 ية % ئو لمالنسبة ا رار التك ف صنيتال ر تغيالم

 عدد أفراد الأسرة 

 17.9 46   3ل من قأ

 56.4 145 راد أف 7  -4من 

 22.2 57 د أفرا 9  -8من 

 3.1 8 رد ف 12 -10من 

 4. 1 فرد  13أكثر من  

 100.0 257 عجمو الم

 

  7  -4)من    ضمن الفئة  الدراسةلعينة    الأسرةفراد  عدد أر  متغيكبر من  سبة الاالن  انى  لاائج  أشارت النت
  % من 22.2( بنسبة  أفراد   9  -8)من    ةالفئة، تلاها  % من العين56.4الى    نسبتهمحيث وصلت    د(راأف

بنسبة  أفراد   3أقل من  )  ةفئ الراسة، تلاها  د ة العين   نسبة فرد( ب  12  –10  )منئة  الف  اه تلا  %،17.9( 
ن  م   %0.4ت الى  ل ص( بنسبة و د ر ف  13ن  أكثر م)  ن الفئةضم  الأسرة  فراد لعدد أ  كان  لهاواق  %،3.1

 سة.العينة التي شملتهم الدرا

 
 :سرةد الأأفراعدد ر  بياني الخاص بمتغيال لتوزيع تالي الشكل الويظهر ا

 
عدد أفراد الأسرةير متغ علىسب ح ة عينة الدراس: التوزيع البياني ل(7شكل )  
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 قرض:حة او ى منفيها علي حصلت الت اتالمر عدد  ❖

 

 ت الحصول على منحة او قرض را م متغير عدد بسح الدراسة نةيع يعتوز  :(8.3) جدول
‌

 لمئوية % النسبة ا التكرار نيف تصال المتغير 

ول الحصت عدد مرا
 حة او قرض نعلى م

 58.8 151 ة واحد مرة 

 31.1 80 تين ر م

 10.1 26 ثر أك ت اومرا 3

 100.0 257 عو مالمج

 

رات الحصول على م  دد عمن متغير    رسبة الاكبالن  نى ابق الساالفي الجدول  دة  وار ج الائ النت  أشارت 
ال58.8  لىحيث وصلت نسبتهم احدة(  ة وا)مر   دراسة كانلعينة ال  رض منحة او ق ينة، تلاها  ع % من 

%  10.1بة  بنس  ر(ث أك  او  ت مرا  3العدد )  نكا  لهاواق  سة،دراال  % من عينة31.1بة  دد )مرتين( بنس الع
 سة.شملتهم الدرا تي ال عينةمن ال

 
 : او قرض   ول على منحةر عدد مرات الحصيبمتغلخاص ا نيوزيع البياتلالشكل التالي ا هرويظ

 
ة او قرضى منحمرات الحصول علعلى متغير عدد  راسة حسبالد نة البياني لعي  توزيع(: ال8)ل شك  
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 ض: لقر و ااحة لمنة ام يق ❖

 

 او القرض ة المنحة قيم متغير بحس ةراسالد عينة عزيو ت :(9.3) جدول
 

 %  يةنسبة المئو لا التكرار التصنيف  ير غلمتا

 قيمة المنحة او القرض 

 29.2 75 دولار   1000ل من قأ

 51.8 133 دولار  4000  -1000من 

 13.6 35 دولار  8000  -4000من 

 5.4 14 دولار  8000أكثر من  

 100.0 257 وعمجملا

 

ة ينلع  او القرض   قيمة المنحةمتغير  ن  مكبر  الى ان النسبة الا  سابقجدول الة في الد وار ال  ائجالنت  أكدت 
ها  تلا  ة،% من العين 51.8  لىا  بتهانس  لار( حيث وصلت دو   4000  -1000من  )  ضمن الفئةالدراسة  

من  )  الفئة بنسبة  ولارد   1000أقل  م 29.2(  ع %  الدر ن  اله لات،  سةاينة    8000  -4000ن  )م   فئةا 
م  ته شمل  ة التيني% من الع5.4بنسبة  (  ردولا  8000أكثر من )  ةفئلل  نها كاقلوا%،  13.6ة سب( بنولارد 

 الدراسة.

 
 : رض مة المنحة او القيق  ريبمتغص البياني الخا الي التوزيع ويظهر الشكل الت

 
ضلقر و ااحة لمنة ام يقعلى متغير  ة حسبي لعينة الدراسالتوزيع البيان (:9شكل )  
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 وع:شر المية ملك ❖

 

 عشرو لما متغير ملكية  حسب سةدرالا نة عي توزيع :(10.3) جدول

‌

 المئوية % ة سبالن التكرار التصنيف  المتغير 

 ملكية المشروع 

 47.1 121 فردي  

 38.1 98 عائلي 

 6.6 17 جماعي 

 8.2 21 عاونية ت يرية اوخية  عمج

 100.0 257 المجموع

 

  ة يلملك  مشروع كانة ال ملكيير  تغم  كبر منة الانسبال  ان  ىالبق  لسال اجدو ال   في   اردةالو ئج  تانأشارت ال
  % من عينة 38.1ئلي( بنسبة  لعينة، تلاها الملكية )عاا  من%  47.1  الى  ا نسبتهي( حيث وصلت  رد )ف

بة  بنس (  يكية )جماعمللل  ان%، واقلها ك8.2عاونية( بنسبة  تيرية او  ية خ معتلاها الملكية )ج  الدراسة،
 .راسةلد هم الت شم لتية اعينال من 6.6%

 

 :لكية المشروعير مبمتغ اص خلتوزيع البياني اللي االتا لكر الشظهوي

 
لمشروعمتغير ملكية اسة حسب على وزيع البياني لعينة الدرالتا (:10شكل )  
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 :منحةالأسباب الحصول على  ❖

 

 منحةال علىل وب الحصأسبا  متغير حسب الدراسة ة عين توزيع :(11.3) جدول

‌

 ة % مئوي ة الالنسب ركراالت التصنيف  غير متال

صول الح أسباب
 نحة على م

 78.6 202 و آلات ا معدات اء ر ش

 12.5 32 ن المشروع كام بناء وانشاء

 8.2 21 ...( ارف، أغنام، أبقاح )خراأرو  شراء

 8. 2 (جامعية ط سة، أقسا)دراى أسباب أخر 

 100.0 257 المجموع

 

نحة  مول على  الحص  باب سأمتغير    من  كبرالا  نسبةالن  ا  السابق الىل  دو الج  في ردة  لواج اائتأشارت الن
بناء  )  بب الس، تلاها  % من العينة78.6بتها الى  نست  ( حيث وصلت لاشراء معدات او آ)  ان بسبب ك

اوإنش بنسبةلمشروعاء مكان  تلاها  ر الد عينة  من    12.5%  (  أرواح مثل  ش)  بب الساسة،  او  راء  خراف 
بنسبة  (  عيةماو أقساط جا  راسةى مثل د أخر   باب لأس )  نا كااقله%، و 8.2ة  نسب ( ب هار غي او  بقراو م  ا أغن
 .سةراشملتهم الد  ي% من العينة الت0.8

 

 : لى المنحةلحصول عأسباب ار بمتغيي الخاص وزيع البيان ويظهر الشكل التالي الت

 
ة حلمنا ىعل لوحصال اببأس لى متغيرحسب علعينة الدراسة توزيع البياني ل(: ا11) شكل  
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 ة: راسالددوات اصدق   8.3
 

التر ا العبلصدق  اق من  التحق  من أجل أدا ات  منها  تكونت  الدراي    صِدق   ستخداملا  ةالباحث   ت لجأ  سةة 
  ى ل ع  الاستبانة  بعرض   وذلك  الظاهري،  الصدق  أو  قيالمنط  دقبالصِّ   يأعرف  ام  وهو  مين،المحكِّ 
ال  في  اص صت خالا  ي ذو   من   محكمينلا  عة منمو مج  ، (3  حقلم)  ي فموضح    هو  كما  ةسادر موضوع 
  جميع  معوأج  رات،فق ال  اغةيص  لامةسو   أجله،  من  أأعدَّ   لما  ساالمقي  سبةا من  من  كد أالتَّ   دفبه  لكذ و 

 .اللغوية تعديلات لا ببعض   يامالق  مع رات فقال صلاحية على المحكمون 

 
 : ات الدراسةبات ادو ث  9.3

 

لنوع اهذا  ، و لدراسةاة ابات أد فحص ث  من أجل(  Consistency)  يلداخس الان ثبات التج  ث احلباستخدم ا
الم يشن  قو يثبات  إلى  بينا  ةر  في  لارتباط  ا  الفقرات  ت  ومن  لدراسة،أداة  مأجل  التجانس  قدير  عامل 
ثلفح  (Cronbach's Alpha) فا  ألكرونباخ  معادلة    ةاحثالب  ت تخدماس أداة  ص    على جميع   ،سةالدرابات 
   التي:ي ه كما فلى حد ع  د بع وكل س،المقياات قر ف

 
 ( Cronbach's Alpha)ا ألف خكرونبا معامل ثبات   وقيمة اتر فقال ضح عدد يو  :(12.3جدول )

‌

 الثبات  تعدد الفقرا محور لا رقم لا
النظريالتدريبا 1 التدري  ةت  ا)دور  من  لنظريبات  المقدمة  ة 

 0.934 10 ياً( اد تصالسيدات اقن الحكومية في تمكي  المنظمات غير

  ن م  مةالمقد   مليةالع  التدريبات ر  )دو ة  يالعمل  تدريبات لا 2
 0.944 9 صادياً( السيدات اقتمكين تة في يغير الحكوم منظمات ال

والمالتموي 3 المالينح )ل  المنح  المدور  اقدمة  ة  لمنظمات من 
 0.953 12 ( ي تمكين السيدات اقتصادياً حكومية فالغير 

 ت ما لمنظذها افن تتي  ع الريدور المشا)  دين الاقتصايمكالت 4
 0.975 13 اً( اديصتاق لسيدات ين اكومية في تمك الحير غ

 
من  ض يت معاملات 12.3)  لجدولاح  قيم  أن  الد لمحاو   ألفا  ونباخر ك  ثبات   (  المتعلقةر    ور بد   راسة 

تنفالمشار  التي  المنظماهذ يع  الحكوميةا  غير  تمكين    الدولية   ت  اقتصادياً على  على  ب  السيدات  لغت 
  (، وأقلها 0.944)ثاني  ور المح اله  (، تلا0.953الثالث )   ور حلما  تلاه(  0.975)  رابعللللمحور  ي  التو ال
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الأاك للمحور  )ن  يلاحظ   ،(0.934ول  معا  كما  الف  فال أ  كرونباخ  ثبات مل  أن  بلغ   ككل قرات  لجميع 
 ة.اسالدر ناسبة لأغراض من الأدوات م مرتفعة وتجعلالقيمة  ذهه  وتعتبر (0.980)
 

 ة: سي الدراسيامقتصحيح  10.3
 
النظريةابدري التببط  والمرت  انةلاستبا  من  الأولمحور  لا  ون كت المقد لايبات  ر التد )دور    ت  من  نظرية  مة 

 لقوالمتع  الثاني  لمحورأما ا،  ( فقرات 10من )(  قتصادياً السيدات ا  ي تمكينكومية ف مات غير الحالمنظ
العملية )دور  ب ا  المقدمةية  العمل  التدريبات التدريبات  انظلممن    دات يالس  مكينت  ية ف يمكو لحمات غير 
  المالية والمنح )دور المنح  ويل  التمب  متعلقلواالث  ثر المحو ال  اما،  فقرات (  9)من  كون  فقد ت  ياً(قتصاد ا

المنظالمقدم من  غير  ة  السي  الحكوميةمات  تمكين  اقتصادياً في  تكو (  دات  )فقد  من  فقرة12ن  اما ،  ( 
  ة في حكوميلير امات غنظالم  فذهاي تنتلايع  ر امشالادي )دور  تصق التمكين الاب  علقوالمتر الرابع  المحو 
اقالسيكين  تم )  تكون د  قف(  تصادياً دات  بنيت   ات،فقر (  13من  الفق   وقد  يجابي،  لإا جاه  تالا برات  جميع 
من  يو  إجاباته المستجيطلب  تقدير  تدر   ب  طريق  )عن  ليكرت  خماسي Likertج  الأو   ،(  زان  وأعطيت 

 ( 1) ة  بشد   رض أعا  –(  2)  ض أعار   -(  3)ايد  ح م  –  (4)ق  مواف  –(  5)  دةموافق بش   :ليا يكم  للفقرات 
  ة.رجد 
 

تي سئلة الاتها عن الأجابة واالدراس  موافقة عينةمستوى    حديد ولت  حسابية،لاسطات  تو المتفسير  ولغايات  
ات إلى  درجوتصنيف ال(  5-1)بين    لمدى الذي تتراوح ما الامة وفق  حولت الع  اسةا استبانة الدر شملته
 ة: التي ادلةللمع اً وذلك وفق فضة،نخوم ة طوسمتعالية و  :ات فئثلاث 

 

    =الفئةول ط       
 لتدرج(حد الأدنى )لى _ العلأا الحد 

 =
3

51
33.1

−
 رضة ات المفتد المستويد ع   =

 

 تي:  ال المقياس تكون على النحو جابة على فإنّ فئات الإ ذلك،وبناءً على 
 

 هاات الدراسة وفقر حاور مل قةافمستوى المو  ابدرجات احتس: (13.3)جدول 

‌

 قل فأ 2.33 خفض منى تو مس
 3.67_2.34 طمستوى متوس

 5 -3.68 مرتفع ى مستو 
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 : اتها ومتغير   تصميم الدراسة  11.3
 

 تية:لا  والتابعة الديمغرافيةالمتغيرات  سة علىالدرا اشتملت 

 

 :الديمغرافية  متغيراتلا -أ
 

ة،  نس  50  -41من  .  3،  سنة  40-31ن  . م2سنة،    30-18من  .  1)  ات مستوي  أربع  : ولهرالعم  -
  .(سنة 51  أكثر من .4
 

من 4،  . مطلقة 3متزوجة،  .  2،  عزباء.  1)  س مستويات مخ ها ول :عيةتمالجا  الحالة  - .  5فصلة،  . 
 . (رملةأ

 

التعليمي  - .  5م،  دبلو .  4،  ثانوي .  3،  اعدادي.  2،  يابتدائ .  1)مستويات    ست   وله   :المستوى 
 .(عليا ت سا. درا6ريوس،  بكالو 

 

 .(مخيم. 3، قرية. 2،  مدينة .1) ت ايتو سم ثلاث ا وله :سكنلا نامك -
 

دمعد   - الأل  مستو   :سرةخل  خمسة  من  .  1)ويات  له  الى    501من  .  2،  كلشي  500أقل 
 .(لشيك 3000أكثر من . 4 ،شيكل 3000الى  1501من   .3،  يكلش 1500

 

 . (ةسر لل يلةع مر غي.  2،  رةللس معيلة. 1) ن تويامسا وله :الإعالة للأسرة -
 

  12  -7من    .3  ،أفراد   7  -4  من  .2  فراد أ  3من  ل  أق.  1)مستويات    بعأر   هالو   :ةعدد أفراد الأسر   -
 . (فرد  13أكثر من . 4، د فر 
 

  3  .3،  مرتين.  2،  ة واحدة ر م.  1)ويات  ستم  ثلاث   اوله  :قرضل على منحة او  الحصو  مراتعدد    -
 .(ثرمرات او أك

 

المنح   - القرض قيمة  او  من  .  1)ت  اويتسم  بعأر ا  هول  :ة    4000  -1000.  2  ،رلادو   1000أقل 
 .(دولار  8000  نأكثر م. 4، لاردو   8000 -4000 .3 ،دولار

 

المشروع  - او  ة خيجمعي.  4،  اجتماعي  .3،  عائلي.  2  ،فردي.  1)  مستويات أربع    هول  :ملكية  رية 
 .(عاونيةت
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المنحة  - الحصول على  م.  1)  ت أربع مستويا  اوله  :أسباب  آ  ات عد شراء  وإنشاء    ءابن  .2  ،ت لا او 
 . (ى ر أسباب أخ. 4، ا يره أبقار وغ ، افخر شراء أرواح مثل  .3، عو شر ممكان ال

 

 :التابع المتغير- ب
 الســــيدات  وتمكــــين غيــــر الحكوميــــة الدوليــــةمنظمــــات ال لتــــي تنفــــذهاريــــة انظاليبات التــــدر درجــــة  -

 .اقتصادياً 

ــ - ــة التــــي ة ادرجــ ــات التنفــــذها لتــــدريبات العمليــ ــةدو لاميــــة و غيــــر الحكمنظمــ ــيدات  وتمكــــين ليــ  الســ
 .اً دياقتصا

 الســــيدات  وتمكــــين غيــــر الحكوميــــة الدوليــــة مــــات منظلاي تمولهــــا التــــ ح الماليــــةدور المــــن رجــــةد  -
 .اقتصادياً 

ــلادرجــة العلاقــة بــين  - تمكــين الســيدات و  غيــر الحكوميــة الدوليــة مــات منظالتنفــذها ي مشــاريع الت
 .اقتصادياً 

 

   سةالدر إجراءات ا 12.3
 

   :تيل ا وحنلاى عل وات طخن الة عدداً مذ الدراستنفي  في ةثباح ال ت أتبع
 

 .النهائية تهاور بص ةلدراسا أداة  إعداد  -

 .راسةد ال عينة أفراد و  سةمجتمع الدرا يد تحد  -

 .الاختصاص  ت اذ  هات الج موافقة على الحصول -

  يةتماعجلا ا  ومعللل صائيةالإح زمةالر  باستخدام  إحصائيا تهاومعالج الحاسب  إلى انات بيال لإدخا -
(SPSS). 

  توصيات ال واقتراح السابقة، ات اسدر ال مع  ومقارنتها ا،قشتهومنا اهليل حوت ئجنتا ل ا راجاستخ -
 .ةالمناسب

 

 لإحصائية االمعالجات  13.3

 

( SPSSوم الاجتماعية )الرزم الإحصائية للعل  امج برن  ستخداممت الباحثة بااقات  عالجة البيان جل ممن أ
 التالية: ة صائيحت الإمعالجاام الستخد بالك وذ 
   وية.المئوالنسب  ريةعياالمفات راح نالاو  يةابحسال ت طاالمتوس .1

 الثبات. لفحص  (aronbach's AlphC)معامل كرونباخ ألفا  .2



- 66 - 

اختبار)ت تخسا .3 لمجموعتيندم  لفحص (،   test-s tSampleIndependent)  مستقلتين  ( 
 .نتويي المست ذا رافيةالديمغتعلقة بالمتغيرات الفرضيات الم

 الة الح  العمر،ب علقة  متالحص الفرضيات  لف  (AVANO yaW-neO)ي  الأحاد   اينالتبيل  تحل .4
   .معدل دخل الأسرة ،نكمكان الس ،تعليميلاعية، المستوى الاجتما 

  فرضياتها   ت فضالتي رأ   ر الفروق في المجالات مصد   تعرفل  دية،البعللمقارنة    (LSDار ) اختب .5
 دي.الأحا باينالت اختبار تحليل خدامستبعد ا
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 ة اس در ال تائجن  : عرضبعالرا لفصلا

 
هذ  عر الف  ايتناول  توصلت نتللضاً  صل  التي  الدراسةإلي  ائج  أسئلفي    ها  وفرضيضوء  التي  اتها  تم  تها 
ك ويتمثل ذل  أسئلتها،حيث عرضت في ضوء    العرض،في  نهجية محددة  م لت وفقاً  نظم  قد و   طرحها،

لي  يية  فرضض نص الذلك في عر ويتمثل    يتهافرض  في ضوء  رضت ا عكم  ، السؤالنص  عرض    في
الإشارة  مباش  كذل نو لإرة  المعالجى  جدولة    ،المستخدمةئية  الإحصا  ت اع  تحت و   ات،يانالبثم    وضعها 

المرتبطة  وهكذا يتم عرض النتائج    ،المستخلصة  أبرز النتائج  ىليقات علعذلك ت يلي    مناسبة،عناوين  
 .حدة فرضية علىؤال و كل سب
 

 : قشتها ومنا الدراسة ة بأسئلةتعلقالم  جالنتائ  1.4
‌

  ول: الأ ل سؤائج النتا 1.1.4
‌

 ؟صادياً اقت السيدات وتمكين غير الحكومية الدولية منظماتال ذهاالتي تنف دور المشاريعما 
 
لدراسة وهي  اور امحعلق ب الفرعية التي تتن الأسئلة  ن الإجابة ع د م بلاالأول    الدراسة  سؤالن  ابة عجلإل

 لي: كما ي
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االمحو  االنظري  التدريبات  دورما  ول:  لأ ر  الحك  منظماتال  ذهافنت   لتية    ين مكوت   الدوليةومية  غير 
 ؟قتصادياً ا السيدات
( المتوسطات 1.4جدول  الأول  لفقرات    اريةالمعي  توالنحرافاالحسابية    (:  حسب مرتبة  المحور 
 ت الحسابية االمتوسط

‌

 ترتيب قملر ا
المتوسط  الفقرات ة الفقر 

 لحسابي ا
  رافنحال 

 ي المعيار 
النسبة 

 ى المستو  ةالمئوي

   1 1 
اد  على إعد يقدرت نيستح في لتدريباتا همتاس
 وع ترح للمشر مق

ع مرتف 86.6 0.768 4.33  

2 3 
إعداد  لى تي عقدلا في تحسين تالتدريبامت ساه

 ية للمشروعدير موازنة تق
تفع مر  81 0.774 4.05  

3 2 
يق لى تسو ع تيدر تحسين ق دريبات فيلتساهمت ا
 وع ر شافكار للم

فع مرت 81.2 0.786 4.06  

4 7 
ث لى البحع قدرتي نيتحس يفتدريبات الت هماس

 مشروع ممولين للعن 
رتفع م 78.2 0.856 3.91  

5 8 
على أعداد   درتيسين قبات في تحيساهمت التدر 
 صادية للمشروعاقتدراسة جدوى 

 مرتفع  78 0.858 3.90

6 6 
  عمللى  ي عن قدرتيبات في تحسالتدريت ساهم

 توقعه جات متو ات السوق لمنجادراسة لح
 مرتفع  78.6 0.852 3.93

7 5 

  على العملين قدرتي ي تحسهمت التدريبات فاس
ع مدر و ر قتصادي )مشاد مشروع افريق لاعدفي 

 للدخل( 

 مرتفع  79 0.818 3.95

8 9 

لى تنظيم ع حسين قدرتيبات في تالتدريمت ساه
ت  ن/اموظفي ابستقط)ا شروعلبشرية للما  الموارد
 و ادارتهم( تاعاملين/

 مرتفع  76 0.804 3.80

9 7 

ظيم تحسين قدرتي على تن في باتير داهمت التس
ل و تمويادر الة للمشروع )مصرد الماديالموا

 الاخرى(  المصادر
 مرتفع  78.2 0.808 3.91

10 4 

توقع   لىين قدرتي عفي تحستدريبات ال ساهمت
: رخاطلموع )اتصادية للمشر قالمخاطر الإ

دخل او    ىلع ممكن ان تؤثرالالتي من   داثالاح
 شروع(لمية استمرار ا

 مرتفع  79.2 0.817 3.96

 مرتفع 79.6 0.645 3.98 لنظريةريبات اتدالدور   
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  ريبات تد محور اللى  عينة الدراسة عاد  وسطات الحسابية لإجابات أفر ( أن المت1.4)  لمن الجدو   ضحيت
( دياً اقتصا  كين السيدات تمر الحكومية في  منظمات غيال  دمة منمقلة انظريال  التدريبات   ورالنظرية )د 

تحسينهمسا"فقرة    (، وجاءت  3.80-4.33)ن  بي ا  م  ت تراوحقد   التدريبات في  إعداد   قدرتي على  ت 
  ، مرتفع( وبتقدير  86.6مئوية )  ( وبنسبة4.33)  درةرتبة الأولى بمتوسط حسابي ق" بالمللمشروع  حر مقت
التحب ان  الايث  خلالكبركيز  من  يالت  ر  ادارة  دريبات  على  وفيكون  اع  المشاريع  مقترح    اد د جوهرها 

جاءت   بينما  .نسبةمقترح المشروع باعلى  تحسين قدرة المستفيدات على اعداد  ل  ءذلك جابو   وع،ر للمش
فين/ات ظو ملمشروع )استقطاب  الموارد البشرية لى تنظيم  قدرتي عل في تحسين  لتدريبات  اهمت اس"فقرة  

دير  تقوب (  76مئوية )بة  س( وبن3.80)   حسابي بلغ  سطالاخيرة، بمتو   لمرتبةفي ا"  هم(وادارت  ات عاملين/
ذلك لان غالبية  و   مرتبة الاخيرة سبة جاء بالاما القدرة على تنظيم الموارد البشرية رغم ارتفاع الن  مرتفع،
يع  كن مشار ملياغلبهن  و عليهن    يفاضائ  ل تكلفة وعبخرين لانه يشكلا تميل الى توظيف ا  السيدات 

غير    من المنظمات لمقدمة  ا  يةنظر ريبات الد لتادور  ر  لمحو   ط الحسابيوستوقد بلغ الم ة.  صغيرة وبسيط
 . مرتفعوبتقدير ( 79.6) مئوية  ( وبنسبة3.98)ات اقتصادياً كين السيد مية في تمالحكو 

 
  درة المرأة علىرفع ق  في  الكبير  لها الدوروالتي  عملية  دريبات التال  لدورواسعة  لدرجة الالباحثة ا  سرتف
يق  على تسو   قدرتهان  تحسي في  مساهمة  الضافة الى  ره، بالايتنوي تطو   يذ روع الح للمشتر لى اعداد مقع
اقتصاديةد  واعداالمشروع،  كار  اف للمرشو ريالبش  الموارد نظيم  وت  لمشروعها،  راسة جدوى  من حيث ع  ة 
وما   ري لتدريب النظة ائج الى ان عملي النتاذه  تفسير هويعود    .(لين واداراتهمن والعامفي ظاستقطاب المو )

ة مشروعها مهم جدا دار اسبية للمراة في ارية والمحالادا  نب للمهارات في الجوا  ها من صقليليترتب ع
لمشروع دون  ل  بحيث تحقق ارباحاً تكاليفها    اب وتسعير منتجها وحس  هاة مشروعفي تمكين المراة من ادار 

سهم  مما ي   وع،شر وائد للميق العبة وتحق ساليب التسعير والمحاساه بوافيال  خلال معرفتها  ان تخسر من 
دارة  ان تكون عملية الا  معرفه، دون ة وعلم و ا بشكل فعلي وعن درايه ه وتمكينيت قو نجاح مشروعها وتي  ف

 رته.  دااالفشل في با في خسارة المشروع و سب عشوائي تكون   بة بشكلوالمحاس
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ا التدو دما    لثاني:المحور  تنفذه  ليةلعمابات  رير  الحكوم  تمنظماالا  التي  الدوليةغير    ين كوتم  ية 
 ؟اقتصادياً  السيدات

 

الم2.4)جدول   وال الحسابي  ات توسط(:  المعينحراة  الثانيلفقرات    اريةفات  ب  حس مرتبة    المحور 
 ابية الحس اتالمتوسط

‌

 ترتيب مق ر ال
المتوسط  راتفقال الفقرة 

 الحسابي 
ف  النحرا

 المعياري 
بة نسال
 ستوى الم ويةلمئا

11 3 

القدر   أصبح عللدي  ات ة  القرارت ذ  خاى 
)شراء  االاقتص معدية  او  الات  بيع  ت، اداو 

مو  منتجات  ضافظفين،استقطاب  ة، جديدة 
 ات الانتاج( التحكم بكي

 مرتفع  79.6 0.831 3.98

12 2 
اأصب لدي  ادار لقح  على  عملدرة  اة  لبيع يات 

 والشراء 
 مرتفع  81 0.814 4.05

 مرتفع  81.8 0.801 4.09 ة والعائد ساب النفقح على  درةالق  لديصبح أ 1 13

14 4 

ا لدي  اأصبح  توزيع  على  في نتجمللقدرة  ات 
التمناط المناسويق  ق  المحيط)في  او طق  ة 
الى خار  الموصول  و  او  المشتري    جها 

 (لكالمسته

 مرتفع  79.4 0.863 3.97

15 7 
القوى   بحأص ادارة  على  القدرة  البشرية    لدي 
 ( ورجلاا لعمل،ا اتاع)س

 مرتفع  77.2 0.880 3.86

16 5 
الاتصال  اء عمليتي  ر القدرة على اج  لدي  حأصب

تجارمو   عموالتواصل   مستردين،   لكينه، 
 وغيرهم

 مرتفع  79.2 0.826 3.96

17 7 
لدي ع  أصبح  اقامة  القدرة  عامه  قات  علالى 

مور سو وت مع  اجتماعي  وتجار يق  دين 
 ين ومستهلك

 مرتفع  77.2 0.888 3.86

18 6 

دل  التباالمقايضة و لى اجراء  ع   القدرة  ديل   حأصب
الحالاق )مثل  المصتصادي  على  الخام  ول  واد 

الحصاسبنم باسعار   او  علة،  خدمول  ما ى    ة 
 (البيع او خدمات التوصيلبعد 

 مرتفع  78 0.846 3.90

19 8 
اأصبح   ع لدي  البيانات    لىلقدرة  تمثيل 

 قتصادية والمعلومات الماليةلاا
ع مرتف 75.2 0.903 3.76  

عمرتف 78.83 709. 3.94 ة ات العملييبالتدر دور     
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ى محور التدريبات  عل لدراسة  ينة اراد علإجابات أفية  باأن المتوسطات الحس(  2.4دول )جيتضح من ال
ادياً( قد مكين السيدات اقتصغير الحكومية في ت  ت المنظماة من  دمملية المقريبات العالعملية )دور التد 

لمرتبة  ا" بفقة والعائد الن  حساب على  دي القدرة  أصبح لة "قر (، وجاءت ف 3.76-4.09)   اوحت ما بينتر 
وقد جاءت الفقرة "اصبح    تقدير مرتفع،( وب 81.8) ئوية  سبة م( وبن4.09)رة  د قولى بمتوسط حسابي  الأ

القدرة على حساب  اقة والعالنف   لدي  المقام الاول بحيث ان تركيز    جوهرها تركز في    لتدريبات ائد" في 
ا وحساب ارة مشروعهد ن االسيدة م  تمكين  حيث   ع منرة المشاريهم في ادالا ضمون وهو االمهذا    لىع

ثيل  رة على تم لدي القد   أصبحبينما جاءت فقرة "  لا.  ع ناجح فعمشرو   ئد من اجل تحقيقلعاواتكاليفها  
الاالبيان  والمعلوماقتصاديات  الماليةة  بمتوسطت  الاخيرة،  المرتبة  في  بلغ    "  وب3.76)حسابي  ة نسب ( 

بياني  ال  يلتمث ة اللى ان عمليع النسبة ااي ذلك رغم ارتفبب فالس  يعود و ر مرتفع،  ( وبتقدي75.2مئوية ) 
الاوالمعلوما لات  تستهدفها  قتصادية  التي  التدريبات  جوهر  تدخل  كبير  ت المنظما  بوق.  بشكل  لغ  د 

لمحور  ا الحسابي  العملمتوسط  التدريبات  المقد دور  منلية  ال  مات المنظ  مة  تمحكو غير  في  ن  كي مية 
 رتفع.  وبتقدير م (78.83) ة مئويةبوبنس ( 3.94)اقتصادياً  السيدات 

 
 ات ة قدرة المستفيد حيث زياد من  لعملي  ا  يبات في المجالدر مرتفعة لدور التثة الدرجة الاحلبا  حوض كما ت
القر اتخاعلى   ب الاقتصادية    ت ار ذ  او  )شراء  حيث  االا يع  من  او  ق  ةافضبالا  ،لمعدات(لات  ها  درتالى 
ويق  تسو   امةعلاقات عاقامة  على    لقدرةاو والاجور(،    عملاعات السث )رية من حيالقوى البش  رةى اداعل

وتجاراجتماعي   موردين  مما  و   مع  قدرتزامستهلكين،  من  البيد  تمثيل  على  كذلك  الاانا ها  دية  قتصات 
الماليوا ملمعلومات  اقل  بشكل  ولكن  اة  الاخ ن  الد اب  السبويعود  رى.  لمحاور  تلعبهاور  لى  ذه  ه  لذي 

حيث ان  ى واقع عملي،  لا  دريب بترجمة التثل  يتم  ياوعمل   ايجابيا واضحااً  كل مناختش  انها  فيالتدريبات  
قين  ي الذي يعتمد على التلنظر انب الويرسخ بالعقل اكثر من الج  ثر الاكبرلاعملي يكون له االجانب ال
منه   المممشاهاكثر  لان  وممارسة،  ترس دة  فارسة  اكبر.  بش  نالذهي  خ  التدريبات وبكل  كانت    التالي 

 . قلهاات السيدات وصر مهار تطويبالاثر الاكبر  ها عملية لال
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الث المالاما  :  الثالمحور  اللمنح  تمولهاية  الدولية   منظماتال  تي  الحكومية    يدات الس  وتمكين  غير 
 ؟ تصادياً اق
 

( ا3.4جدول  المعيارية  لم(:  والنحرافات  الحسابية  الثحلمارات  فقلتوسطات  حسب    مرتبة  الثور 
 بية االمتوسطات الحس

‌

 ترتيب قمالر 
وسط المت قراتفلا الفقرة 

 الحسابي 
  افحر نال 

 المعياري 
نسبة لا

 ستوى الم ئويةالم

 متوسط  67.6 1.090 3.38 وفاء بمستلزمات مشروعين مبلغ المنحة كاف للكا 11 20
ع فتمر  75 913. 3.75 د يكانت اجراءات المنحة سهلة ومبسطة دون أي تعق 8 21  

22 7 
ل  افسة الرجدرتي على منيز قز ساهمت المنحة في تع

 .عملالفي سوق 
 مرتفع  75.2 946. 3.76

 مرتفع  75.8 862. 3.79 المشروع هدفي من  تحقيقمنحة في ساهمت ال 5 23

24 6 
مادية ي اليتنحة في تعزيز استقلاللمساهمت ا

 والاعتماد على الذات
فع تر م 75.6 905. 3.78  

ع مرتف 78.2 888. 3.91 لنفساثبات الذات والثقة بور في إد كان لها 1 25  

 مرتفع  77.8 918. 3.89 ك شخصيأغراض وتمل كيلامت المنحة في امتساه 2 26
 مرتفع  77.4 896. 3.87 الواضح في تطوير مشروعي كان للمنحة الاثر  3 27
 مرتفع  76.2 942. 3.81 كان للمنحة دور في تحقيق طموحي المستقبلي 4 28

29 9 
في  د للإستثمارالنق ساهمت المنحة في توفير

 خرى ا مصادر
 متوسط  73.2 964. 3.66

30 5 
ض اق على بعالإنفلقرض من  منحة او امكنتني ال

 السلع والخدمات 
 مرتفع  75.8 894. 3.79

31 10 
دخال خط انتاج جديد  في اة ساهم القرض او المنح

 للمشروع
وسط تم 72.8 998. 3.64  

عفمرت 75.7 768. 3.78 نحوالم ليالتمو ر دو     

 

المتأ   (3.4دول )يتضح من الج الحسابية لإجاوسط ن  يل  التمو لى محور  الدراسة عأفراد عينة  ت  باات 
المالية    والمنح المنح  المنظمات )دور  من  الر  غي  المقدمة  تمكين  في  قد دات  سيالحكومية  اقتصادياً( 

  " بالمرتبة سالنفبإثبات الذات والثقة    دور فيا  كان له"رة  اءت فقجو (،  3.38 -3.91تراوحت ما بين )
ذلك الى   السبب في  ويعود مرتفع،    ( وبتقدير78.2مئوية )ة  سب( وبن3.91قدرة )  ابيوسط حسمتالأولى ب

تقدمه من منح    من  تلعبه المنظمات   ي الدور الكبير الذ  سواء مالية او عينية في رفع قيمة خلال ما 
على  ا   صبح ذو قيمة اقتصاديةنه او السيدة بنفسها وبمشروعها ك  قة يعزز ث  ما   ية وهود االمشروع الاقتص 
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فقر   .واكبر جاءت  ك ك "ة  بينما  المنحة  مبلغ  بمان  للوفاء  مشستلزماف  الاخيروعيات  المرتبة  في  رة،  " 
)بم بلغ  حسابي  )3.38توسط  مئوية  وبنسبة  كون  ،  طمتوسوبتقدير  (  67.6(  ذلك  في  السبب  ويعود 

السي منح لاعل  ت حصلناد بعض  وذلك  ى  المشروع  بمتطلبات  المشار   بسبب   توفي  من  العديد   يعان 
تهدف دعم المشروع او    المشاريع  يد من، كما ان العد وفاء بالتزامتهاالل  ى دعم كبير من اجبحاجة ال

ن اجل اكمال دعم المشروع وتطويره وهو ما يسمى  ناك دور تلعبه السيدة م ه   جزء من المشروع، ويبقى
فيال  مساهمة "  بِ  اللمنحة".  ا  سيدة  المتوسط  بلغ  الملمحور    سابي حوقد  المنح  من  المقدم  يةالدور  ة 

   ( وبتقدير مرتفع.75.7بنسبة مئوية ) ( و 3.78)  ادياً اقتصحكومية في تمكين السيدات الر غي مات المنظ
 

وفاء لل  ف  كان كا  المنحةبلغ  م  انيدات  سعه على اللذي تم توزيان ال الاستبيلينتائج تحن  ا م ندي يتضح ل
ابمستلز  متوسلمشروع  مات  لبطبنسبة  خلافا  الة  الاقي  بنسب ات  تيجزئيات  حيث  م   ت  ايدت رتفعه 

  لى ضافة ا، بالاجل في سوق العملالر نافسة  مقدرتهن على  ت في تعزيز  ان المنحة ساهمت باستفيد ملا
الملقلاعزيز است ت الذ ايتها  الطموح حق تشخصي، و لك  ا اغراض وتموامتلاكه  ات،دية والاعتماد على    يق 

  الى   نتيجةالويعود تفسير هذه  .  لخدمات وا  لعفاق على بعض السها من الانت المنحة مكن  تقبلي، وانالمس
ه هذ كان دور    ان هن، ومة بالنفس وتحقيق كيان مستقلية وثقغالبا ما يعطي صاحبه استقلالمال  ان ال

ت الاقتصاالمنح  الاستقلالية  للحقيق  ال أ مر دية  وتعزيز  وتنم مشر ة  لذلك    تهيوع  النتائج  وتطويره  جاءت 
ات  سيدات صاحبلل  يقتصاد الاكين  مفي تحقيق الت  الاكبرر  و لد ها اللمنحة كان  ن حيث ان ام ايجابية  

تفسيرالمشاريع.   ياتي  ا  كما  ماذلك  دعم  من  المنحة  تشكله  لما  بشكل  دي  يضا  مما  حق ملموس  يقي 
اها عنه والطموح  مشروعها ورض  ةِ ان كم  يعزز منا  والاصول مم  لاك الماللنشوة في امت عطي المرأة اي

 نه. تطويره وتحسي  نحو
 

 : لثانياج السؤال ائتن 2.1.4
‌

 ؟ دات اقتصادياً ن السيكيتمو   حكومية الدوليةغير ال منظماتال ريع التي تنفذهاالمشا بينة العلاقما 
 

 ي:يل ي كما وه رابع المحور ال ن فقرات لابد من الإجابة ع  الثاني راسةالد  سؤال ة عنبللإجا
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الرابع تنفذهاار المشبين    علاقة ال  ام:  المحور  التي  ين  تمكو   الدولية  الحكومية  يرغ  منظماتال  يع 
 ؟دات اقتصادياً سيال
 

 ( والنحرافاتحسابالالمتوسطات    (:4.4جدول  لفقراتا  ية  حسب  رتبة  م   بعالراالمحور    لمعيارية 
 الحسابية المتوسطات 

‌

 قم الر 
 بترتي

 الفقرة 
 لفقرات ا

متوسط  ال
 ابيحسلا

النحراف  
 المعياري 

النسبة  
 ة ئويالم

 ى تو المس

32 1 
مش في  ساهمت  الممثاركتي  هذه  تحسين شاريل  في  ع 

 ادي الإقتصي  دخل
فعمرت 78.6 0.817 3.93  

33 4 
المشا قدراتي  ريساهمت  ببناء  مالاقتصادع  خلاية  ل  ن 

 ة تماد علي جهودي الذاتيع الا
تفعمر  77.8 0.825 3.89  

34 4 
ا في  بت  لمشاريعساهمت  المتاحة  العمل  بفرص  وعيتي 

 عالمجتم
رتفعم 77.8 0.806 3.89  

35 1 
ا بتعلمساهمت  الت  ريفيشاريع  تدعم ي  بالمؤسسات 

 صغيرة لمشروعات الا
 مرتفع 78.6 0.838 3.93

 مرتفع 78 0.816 3.90 ومتطلباته ل  العم  سوق   ت عنع الخبراأكسبتني المشاري 3 36

37 8 
الدخ تحس  المنحة في  ساهمت  اين  تصادي لأسرتي لإقل 

 بشكل عام 
رتفعم 75.8 0.876 3.79  

فعمرت 76.2 0.832 3.81 ياة الاقتصادية الح  جهة أعباءوااريع في مدتني المشساع  7 38  

39 6 
قدراتي  ص عمل تتناسب مع فر مشاريع بتوفير ت الهمسا
م  تيكاناوا 

 مرتفع 77.4 0.823 3.87

40 6 
قتصادية رة الادا علي الإ  ينمية قدراتساهمت المشاريع بت

 السليمة للمنزل 
 مرتفع 77.4 0.804 3.87

41 9 
دخحص على  بعدلت  كاف  على  ح   ل  ض القر صولي 

 والمشروع
 متوسط  74.6 0.850 3.73

42 4 
ااركتمشساهمت   هذه  مثل  في  تعزيزلمي  على   شاريع 
 فسيثقتي بن

 مرتفع 77.8 0.831 3.89

هذه   ساهمت  5 43 مثل  في  تع  المشاري  مشاركتي  ز عزيعلى 
 في اسرتي والمجتمعمكانتي  

توسط م 77.6 0.872 3.88  

44 2 
مشا مبعد  في  الركتي  هذه  أصبح مشثل  قدرة   لدي  اريع 
ومش أكبار وقوة  عملية  كة  في  القرا ر  الرااتخاذ  هامة  ت 

 سرتنيا  على مستوى 

تفعمر  78.2 0.856 3.91  

 مرتفع 77.37 0.733 3.87 لإقتصادي ا  تمكينال 
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ين ك التمر  ى محو ة علعينة الدراسالحسابية لإجابات أفراد  ن المتوسطات  ( أ 4.4ول )الجد   يتضح من
التيمشال)دور    الإقتصادي المنظمات تنفذ   اريع  تمكين  يةالحكوم  ير غ  ها  اق  في  قد  ادياً تصالسيدات   )
اريع في تحسين  اركتي في مثل هذه المشمش  اهمت سة "فقر   (، وجاءت 3.73 -3.93بين )ا  تراوحت م
"وال  "تصاديالإقدخلي   افقرة  بالمؤسساهمت  بتعريفي  تدعلمشاريع  التي  السات  الصغير امشروعم    " ة ت 
ى ذلك، ان ويعز ،  تقدير مرتفع( وب78.6ة )بة مئوينس ( وب3.93درة )ابي قبمتوسط حس ى  بة الأولبالمرت
لتي دريبات والتجمعات السعه مع بعضهن من خلال التت والاقايشكلن شبكة عمن المستفيدات    د يالعد 

ثر  رف اكاللتع هن مجالا  لخلق  ، وهو ما يالعملية  وأ سواء النظرية  دريبات  ا من خلال الت ليهيحصلن ع
الغير   ت نظماعه بين الملواسكة العلاقات المشاريع، بالاضافه لشبل  ى المؤسسات الداعمةينهن علب  مافي

وا المحكومية  تفتح  عاجال  لتي  التعرف  اجل  من  السيدات  الاخرى  مام  المؤسسات  تد و لى  عم  التي 
"بينم.  المشاريع وتطورها " روعشقرض والمعلى ال  ليصو د ححصلت على دخل كاف بعا جاءت فقرة 

، او  ت ماويلها من طرف المنظمشاريع بعد تملى عدم متابعة جميع الا  ويعزى ذلك  الاخيرة،المرتبة    في
الرضى م  عدم  وعلمنحة من طرف  ابلغ  الكافي عن  متابعتهالمستفيدات،  للمشدم  د بع  وتطويره  روعن 

بلغ    قد سط، و تقدير متو ( وب 74.6)ة  ئويوبنسبة م(  3.73لغ ) بمتوسط حسابي بنحة.  الحصول على الم 
السيدات   كينتمغير الحكومية في    ت مة من المنظمار المنح المالية المقد دو محور  الحسابي لوسط  المت
 رتفع. ( وبتقدير م77.37سبة مئوية )ن( وب3.87صادياً )اقت
 

)والج  اسة الدر ر  حاو لم  مئويةال  والنسب ة  المعياري  الانحرافات و   الحسابية  وسطات لمت ا  يوضح  (45.دول 
 .كلك
 

 مرتبة  كليةال جةالدراسة والدر  اورحلم المعيارية حرافاتنوسطات الحسابية وال مت يوضح ال: (5.4جدول )

رقم  تبةلر ا
المتوسط  المحاور  البعد 

 حسابي ال
راف  النح
 ياري المع

نسبة ال
 وى المست المئوية

1 1 
النظرية  ال اتدريبات  من  المقدرية  النظ  لتدريبات)دور  مة 
 مرتفع  79.6 0.645 3.98 ادياً(دات اقتصسيلي تمكين اغير الحكومية ف نظماتالم

2 2 
العمل ا  التدريباتور  )د  يةالتدريبات  من    قدمة لمالعملية 

 مرتفع  78.83 0.709 3.94 ادياً(دات اقتصتمكين السي فيغير الحكومية  المنظمات

3 4 
)د  والمنح  المالتمويل  المال ور   المنظماتة من  مقدمالية  نح 

فع رتم 75.7 0.768 3.78 تصادياً(اق ن السيداتلحكومية في تمكيغير ا  

4 3 
المنشاريع التي تالمر  كين الاقتصادي )دو مالت  اتظمنفذها 
 اقتصادياً( اتير الحكومية في تمكين السيدغ

 مرتفع  77.37 0.733 3.87

893. ةة الكليالدرج  عمرتف 77.8 0.630 
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على    الدولية  يةر الحكومغي  المنظمات   ريع التي تنفذهاالمشادور  ستوى  أن م  (5.4ل )دو ح من الجيتض 
اقتصادياً السين  تمكي  على    دات  الد أف  ات إجاب اعتماداً  عينة  كانت  راد  المتوسط   تفعة مر راسة  بلغ  إذ 
  اً قتصاديالحكومية في تمكين السيدات اير  غ  نظمات من الم  المقدمةالنظرية  التدريبات    لدور حسابي  ال
مقدمة من ة الليالتدريبات العمدور    توى بمسق  عليت  وفيما  ،مرتفعبتقدير  و   (79.6)   مئويةسبة  ( وبن3.98)

بة  ( وبنس 3.94بمتوسط حسابي بلغ )  اءت فجاقتصادياً  كين السيدات  تم  فيغير الحكومية    مات ظالمن
 ( وب78.83مئوية  بتوسطم تقدير  (  جا،  مينما  تنفذ ستوى  ء  التي  المشاريع  المدور  ر  غي  مات نظها 

( اما فيما  77.37)  ( وبنسبة مئوية3.89)لغ  ابي بحسط  بمتوس  يدات اقتصادياً الستمكين  ة في  كوميالح
 اقتصادياً   ين السيدات ير الحكومية في تمك غ  ات ظممة من المنلمالية المقد ح امنالعلق بمستوى دور  تي

 (.75.7نسبة مئوية ) وب (3.78) ابي بلغ توسط حسفجاءت بم
 

على   الدولية  حكوميةال  غير  ت مانظاريع التي تنفذها الملمشدور اب  علقةالمتكلية  درجة اللعلق باوفيما يت
السيدات  تم الحسا   فقد   اقتصادياً كين  المتوسط  وبنسبة  3.89)   بيبلغ   )( ،  مرتفع  قديروبت   (77.8مئوية 

أن   يدل على  المشاريعد مما  تن   ور  تمكي غ  ت منظماالفذها  التي  الحكومية كان مرتفعاً من حيث   ن ير 
 راسة.الد  لتهاشمت العينة التي على إجابا اداً اعتم  دياً ات اقتصاالسيد 
 

 : ومناقشتها ياتمتعلقة بالفرضال النتائج 2.4
‌

 :ية الولىئيسلر ا بالفرضيةمتعلقة لالنتائج ا

 
داذ  علاقةناك  ه الدللل ت  مستوى  عند  إحصائية  تنفذها  مشاال  بين  (≥0.05α)  ةلة  التي  ريع 
 ادياً.  تص ات اقيدن الستمكيو   الدوليةية غير الحكوم منظماتال

 
 لية: ية التافرع ت الضياويتفرع منها الفر 

 
االالفرضية   هناك  لو فرعية  ماذ  علاقة لى:  عند  إحصائية  دللة  ات   بين (  ≥0.05α)  لة لدل ستوى 

 .تمكين السيدات اقتصادياً و  ليةية الدو غير الحكوم منظماتالي تنفذها نظرية التلت االتدريبا
 
جميع المتغيرات    ىلة عللدلاانت جميع قيم مستوى اث ك حي  يل الاحصائي التحل ائج  ته نت اظهر   ذا ماوه
( وهذا 50.0( وهذه القيمة أقل من )0.000لة فيها قد بلغ )الدلا  وذلك لأن مستوى ،  (0.05)ن  م  قلا

الفرضيةص  يؤكد  ا  حة  الفرضية  وينفي  "يوجد  وب  ،لصفريةالبديلة  بأنه  القول  يمكننا   ذات   ةعلاقالتالي 
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إحصائية  دلال مة  الد عند  تنفذ النظر   يبات التدر   بين(  ≥0.05α)  لةلاستوى  التي  غير    ات منظمال  هاية 
الدولي ظهر  ."اقتصادياً   السيدات   وتمكين  ةالحكومية  واهميته  ردو   فقد  النظرية  فالتدريبات    ن تمكي ي  ا 

 تقويتها.  ن و مشاريعهالسيدات وقدرته على ادارة 
 
ة  عين فراد  جابة اتسا  ين متوسطات ب   (α≤0.05)لة  ذات دلا  علاقةوجود    لىا   (1.4)ر الجدول  شايث اح
 . صادياً مستفيدات اقتفي تمكين ال لدوليةا المنظمات  دمهاالتي تقاعلية التدريبات النظرية ف لدراسة نحوا
 
علية التدريب  لفا   فعةمرت درجة  هناك  أن  في    (4120دراغمة )   ج دراسةجة الدراسة مع نتائ نتينا تتفق  هو 
ات دلالة  ذ   علاقةد  توجلا    حيث ب  ياً اقتصاد طينية  لفلسامرأة  ن اليك ي تمسوية فنال  ات سسالمؤ دّم من  لمأقا
عند  حصائ إ د ية  )مستوى  استجابات 0.0α=5لالة  متوسطات  بين  الدراأفر   (  عينة  فاعلية    سةاد  نحو 

المؤ  من  المقدّم  النسالتدريب  الفالمر   كينتم  في  ةسويسات  اقطين لسأة  ت  .تصادياً ية  دراس   تفقكما  ة  مع 
كملة نمية القدرات مت   سة انرانتائج الد   ظهرت ا  بحيث   (2010)مال  عاحبات الألصية  الفلسطين ية  الجمع
اتالي يقوم بتزويدها عدد  لتنمية وبالجهود ا  في % من  61ات الدولية، حيث ان  سسلمانحين والمؤ من 

ح تدريبات ضالسيدات  علولهحص  منذ   رن  ع  خر اى  ن  زاد  لدرجة  وكلما  العتحصمية  تم  يلهن  لمي 
(،  2011د )الخاروف والحديسة  راع د ى توافقها مة الضافبالا   .يبات التدر ركتهن في  شاة مزياد ملاحظة  
النتاحيث   المرت  ئجاظهرت  المستفيدات  ع رضا  التدريفع  و ن  عليه   رهاتأثيبات  ادارة ن  الايجابي  في 
ظهرت حيث ا(،  2013ة )ر اسة السيد وعمادر   عترض مع لا انها ت. ال لهنعمرص  وايجاد ف  هنعمشاري

ا كم  مرأة،علومات الادة معارف وملى زيع  ومية غير قادرةحكير الغ   ظمات المنزالت  سة انه ماراد ائج النت
ت  يالتدريبات مخصصة ل  تنفيذ بها عن طريق  قدرات العاملين  تنمية  الى زيادة    هذه المنظمات تحتاج  

العم كملسوق  ت .  دراسة تعاا  مع  حيث  2007)   الوطيالسم  رض  الهنتائج  فت  شك(،  عن    دراسةذه 
د هليالأ   الجمعيات   ورد ضعف   في  و ة  ومشكي تمعم  المرأة  قار ن  اكتها،  اللاهتمام  لة    برامج بتنظيم 

البرامج الت وقلـ  .لتي تستهدف خدمة المـرأة والخدمات ا المرأة    يتقدمها الجمعيات الأهلية لتنمية وع ي  ة 
والسياس تما الاج اق  سيبال المحعي  بي  تمكييط  يحقق  ناحية. انهما  دراس  تتفق  اخرى   من  ليمان  س  ةمع 
ـات النسائية  دور الجمعي  بـين  قة قويـةوجود علا  الدراسةه  وصلت اليه هذ تان اهم مث ان م ، حي(2004)

 .مل لديهاعع مهاراتها، وتنمية مهارات الم م ءبالعمل الذي يتلالمرأة  في تمكين ا

 
ا  ضحيت كما المت1.4)  لو لجد من  أن  أفر (  لإجابات  الحسابية  الدراساد  وسطات  ععينة  محور  لى  ة 
ال  ة )دورنظري ال  ريبات تد ال النظري التدريبات  السيدات تمر الحكومية في  ات غيمنظمال  دمة منمقة  كين 

  قدرتي على  ت التدريبات في تحسينهمسا"فقرة  ، وجاءت( 3.80-4.33)ن بيا م ت تراوحقد دياً( اقتصا
بالمروعللمش  حر مقتإعداد   ق"  بمتوسط حسابي  الأولى  وبن4.33)  درةرتبة  )  سبة(  وبتقدي 86.6مئوية  ر  ( 
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الاحب ،  تفعمر  التركيز  ان  ادارة  دريالت  ن خلالم   كبريث  يكون على  اع  المشاريع وفيبات   داد جوهرها 
للمش جاوب  وع،ر مقترح  اعداد  تحسي   ذلك  على  المستفيدات  قدرة  باعلى  ن  المشروع    ا ينم ب   .نسبةمقترح 

اساه"فقرة  جاءت   تحسين  لتدريبات  مت  علفي  تنظيم  قدرتي  لالى  البشرية  )موارد  طاب استقلمشروع 
عاملين/ات ظو م ا"  هم(تار واد  فين/ات  بمتوسط  تبةلمر في  )   الاخيرة،  بلغ  وبنس 3.80حسابي  مئوية  بة  ( 
الن  اما  مرتفع،دير  وبتق(  76) ارتفاع  البشرية رغم  الموارد  تنظيم  الاخيرة  مرتبة  لبا  سبة جاءالقدرة على 
واغلبهن  عليهن    ياضاف  ئوعبل تكلفة  خرين لانه يشكا  لا تميل الى توظيف  ذلك لان غالبية السيدات و 
من  لمقدمة  اية  نظر ريبات الد لتدور ار  لمحو ط الحسابي  وسوقد بلغ المتسيطة.  صغيرة وبيع  ار مشملكن  ي

 .  مرتفعتقدير ( وب79.6) مئوية  سبة( وبن 3.98) ات اقتصادياً كين السيد مية في تمغير الحكو  ظمات المن
 

الثانيةية  الفرض دللة  لاقةعهناك  :  الفرعية  عندحصاإ  ذات  الدم  ئية    بين   (≥5.00α)  للة ستوى 
 يا.اقتصاد تمكين السيداتو  غير الحكومية الدولية منظماتالها تنفذ  التيات العملية يبالتدر 
 

نتائج   بينت  الا يلالتحفقد  الد   أن   حصائيل  فيهمستوى  )قا  لالة  بلغ  وه 0000.د  من  (  أقل  القيمة  ذه 
لة ذات دلا  علاقة  جد ول بأنه "يو لقمكننا التالي يوبا  فرعية الثانية،لفرضية الصحة ا  يؤكد ( وهذا  0.05)
غير الحكومية    ت منظماالالتي تنفذها    العمليةالتدريبات    بين(  ≥0.05α)  صائية عند مستوى الدلالةحإ

ن  دات مسيمكين الفي ت  العملية دورها الكبيرلتدريبات  ث كان ليح   ."صادياً اقت   السيدات   وتمكين  الدولية
 ي يقومون بادارتها. الت عريفي المشان ه انتزيز مكفضل وتعالاعهن بالشكل ريادارة مشا

 
بذلكب تتفق  دراسة    حيث  والشمع  )بير  ترى  و   (2013مفتي  أن  التي  المنظمات إلى  الت  دور  مكين  في 

تتمثل الاقت تف  صادي  المر وعي ي  العملفب  أة ة  المشرو   المتاحة  رص  على  للدخل، ال  عات والتدريب   مدرة 
جواند و  العم  تعترض  لاا.  رأة المية  شخص  فية  قو ب  انها  وعمارةالة  دراس  عم  حيث  2013)  سيد   ،)
نتائج الا معلومات  ة على زيادة معارف و لحكومية غير قادر غير ا  لمنظمات ازالت امدراسة انه  ظهرت 
تحال كما  المنهذ   تاجمرأة،  زياد   ات ظمه  تنمية  الى  عة  بها  العاملين  طريققدرات  تدريبتفي  ن  ات  ر 

 .لالعم ق سو  ليات مخصصة ل

 
اال الفرضية  هنافرعية  الدللة   لاقةع  كلثالثة:  مستوى  عند  إحصائية  دللة    بين (  ≥0.05α)  ذات 

 :قتصادياا السيدات وتمكين كومية الدوليةغير الح منظماتالالمنح الممولة من 
 
حة الفرضية ص ؤكد ي( وهذا 50.0( وهذه القيمة أقل من )0.000) غد بلق لالة فيهالد ان مستوى لك لأوذ 

و الثالفرعية   القولبالتاالثة،  يمكننا  "يوجد  ب   لي  إذات    علاقةأنه  عند دلالة  الدلالة   حصائية    مستوى 
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(0.05α≤  ) والمنح  بين ت  التمويل  ال  ات منظمال  فذهان التي  الدوليةحكغير   سيدات ال  وتمكين  ومية 
ثقة    ززعودعمها مما يريع  ية المشاو زيز وتقة للسيدات في تعدماهمية المنح المقا ظهرت  وهن   ."ياً اد صاقت
 ه الاثر الاكبر في تمكين السيدات اقتصاديا. وهذا لريعهن. شانفسهن وبممستفيدات با ال

  اضح جابي و جد اثر اييو عنها انه    تجتي ن، وال(2018طراونة )سة صافي و تتفق بذلك مع درا  بحيث 
السيدات عل في حصاتاللو   ى  التمويل  على  المتقلاسالا  وتحقيق لية  العمحياتهن    ت ا ي مستويلن   ادي ل 

القرافي  ة  والحري اتحقي  ليتالباو   رت اتخاذ  التمكين  الديمغلاقتصادي لهنق  النتائج  كانت  ة  رافي. الا ان 
لا  ا  .تزوجات لماات  السيد   يراتهن منبنظ ادي اعلى  تصت تمكين اقث حققاوات حيدات العزبلصالح السي

سات مؤسل  من قب  لمويغ التمبل   كفايةى عدم  لت ا أشار ي  ، والت(2010لفت مع دراسة قدومي )اخت  هاان
ا الاوعشر لمتمويل  قصغيرة ت  عن  فضلا  المؤ ،  هذه  ايام  فيلسسات  بالتشدد  الضمانات   طلب   ممولة 
ا عمقابل  كملموافقة  القرض،  ارتفا لى  أن  فائدةع  ا  ك  معدلات  أحد القروض  الما  ماه   ان  لتي  عوقات 

(  2011)  واد لجاوعبد    دود د الو ة عبائج مع دراسالنت. كما تتفق  ةساصحاب المشاريع عينة الدر هت أاجو 
ت  فقد أستطعن العائلا اضح  لهذة الاسر تغيرت بشكل و الاقتصادية    أن الحالةى  سة عل لدراات  كد ا  حيث 

ت حياتهن  لأسر  الغيير  خلال  القرو حصمن  على  مول  والتى  الض  والللأو ا  ةحالنها  لثة  الثاو   ثانيةى 
و  والخامسة  مهاعا والرابعة  على  لمراته تمدن  الخاصة  أنجحاولن  القهاح  ة  .رو ذة  نقول  لذا ض    أنلك 

مسي حست من  هتوى  الاعيشة  أفذة  بصورة  وأكتسر  حصلت  عندما  تحقق  لأسر سبت  ضل  العائلات 
 . هاباعالة أسرت هابعد أنفراد ت وامكانيات رات وخبرامها

 
الجالساضيات  ر فلجابة عن اوللإ ابقة  نتائج اي يوض اللتدول  بها اائي  صبار الاحلاختح  لخاص 

 وهي كما يلي: 
 

ت حول المشاريع إجابات المبحوثا واحدة لدللة العلاقة بين  ة  ( لعين)تتائج اختبار  ن  :(6.4)ول  جد
 ياً ات اقتصادن السيدفي تمكي رهاتأثيو  ية الدوليةالحكومغير   منظماتالتي تنفذها ال
‌

 لمتغيرات ا مالرق 
 لوسطا
 لحسابي ا

ف  راالنح
 ت( ) ةقيم المعياري 

توى مس
 ة لدل ال

 0.000 98.951 0.645 3.98 ت النظريةالتدريبا 1

 0.000 89.038 0.70969 3.9416 ات العمليةيبتدر ال 2

 0.000 79.044 0.76800 3.7867 التمويل والمنح  3

  (. α  =0.05لة مستوى الدل دال إحصائيا عند * )
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ى  عند مستو حصائي  إلة  ات دلاذ   قةعلالسابق أن هناك  ا  الجدولاردة في  الو   ت من خلال البيانا  حظنلا
بين  α 0.05 =)  الدلالة التي  ر المشا(  الدولية  منظمات الفذها  تنيع  الحكومية   السيدات   وتمكين  غير 

  ئج لنتات ا( وكان0.05) ات اقل من  المتغير لالة على جميع  لد انت جميع قيم مستوى ا، حيث كاقتصادياً 
 : كما يلي

التي  ية  النظر التدريبات    بين(  ≥5.00α)  ةى الدلالعند مستو   صائيةإحلة  ذات دلا  علاقةاك  هن -
الدلالة    ، وذلك لأن مستوى تصادياً اق  السيدات   وتمكين  ومية الدوليةحك غير ال  منظمات الفذها  تن

ولى، الأة  رعي الفة الفرضية  صح  يؤكد هذا  و   (0.05ل من )قيمة أقال  ( وهذه0.000)فيها قد بلغ  
انن يمك   لتالي وبا (  ≥50.0α)  ية عند مستوى الدلالةلة إحصائ ت دلاذا  علاقة"يوجد    لقول بأنها 
ال  بين النظرية  الدولية  ظمات منالتنفذها    يت التدريبات  الحكومية    السيدات   وتمكين   غير 

 . "اً ياقتصاد 
الة  دلال  ات ذ   علاقة هناك   - التي  مالع  بات ي ر التد   بين(  ≥0.05αة) دلالإحصائية عند مستوى  لية 

لالة  الد مستوى  ن  ذلك لأ ، و ادياقتصا  السيدات   وتمكين  غير الحكومية الدولية  ات منظمالذها  فتن
ية الثانية،  رعفصحة الفرضية ال   يؤكد ( وهذا  0.05من )لقيمة أقل  ا  ذه( وه0.000ها قد بلغ )في

  ( ≥0.05α)  لةدلاال  د مستوى ية عنذات دلالة إحصائ   علاقةه "يوجد  ول بأن الق  كنناتالي يموبال
تنفذها    العمليةيبات  التدر   بين الحكو   ت منظماالالتي    السيدات  وتمكين   الدولية  ميةغير 
 . "صادياً اقت

دلا  قةعلاهناك   - مستو   ةلذات  عند  من ا  بين(  ≥50.0αالدلالة)ى  إحصائية  الممولة  لمنح 
فيها قد   لةمستوى الدلالأن  ذلك  ، و ياقتصاد ا  السيدات   وتمكين  لدوليةغير الحكومية ا  منظمات ال

  لي اة الفرعية الثالثة، وبالتالفرضيصحة    يؤكد ذا  وه  (0.05هذه القيمة أقل من )و (  .0000بلغ )
بأ  كننايم إحصاذات    ةقعلا"يوجد    هن القول  الدلالةة  ئي دلالة  مستوى    بين (  ≥050α.)  عند 

 ."اً تصادي اق ات السيد  وتمكين غير الحكومية الدولية ات منظمال تنفذها التي  التمويل والمنح

 
 ة الثانية:لفرضية الرئيسي القة بالنتائج المتع

د   علاقة  هناك - الدلالو ستإحصائية عند ملالة  ذات  ا  ( ≥0.05α)  ةى  ابين  تلمشاريع  ذها  نفلتي 
 دات اقتصادياً.كين السيوتم دوليةغير الحكومية ال منظمات ال

 
  لمستقلة متغيرات اسون( لليرو لارتباط )با مصفوفة اختيار لىماد عتم الاعت للإجابة عن الفرضية السابقة 

 ي:ما يل النتائج ك ت وكان والمتغير التابع
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 بع تامع المتغير القلة  مستليرات امتغلمصفوفة الرتباط ل: (7.4) جدول
‌

 
 نالتمكي 

التدريبات  
 يةالنظر 

بات  التدري
 ليةالعم

التمويل 
 والمنح

 التمكين

 

Pearson Correlation 1 0.813** 0.608** .676** 

Sig. (2-tailed)  0.000 0.000 0.000 

N 257 257 257 257 

ريبات  دالت
 ريةالنظ

Pearson Correlation 0.813** 1 0.661** 0.750** 

Sig. (2-tailed) 0.000  0.000 0.000 

N 257 257 257 257 

يبات  التدر 
 مليةالع

Pearson Correlation 0.608** 0.661** 1 0.729** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000  0.000 

N 257 257 257 257 

ل التموي
 والمنح

Pearson Correlation .676** 0.750** 0.729** 1 

Sig. (2-tailed) .000 0.000 0.000  

N 257 257 257 257 

 

ــح  ــدول يوضـ ــابق المالجـ ــفالسـ ــق بمصـ ــتقلةوفة الار تعلـ ــرات المسـ ــاط للمتغيـ ــ تبـ ــة مـ ــة قويـ ــود علاقـ ــين  اوجـ بـ
ــرامال ــد ا) ت تغيـ ــ لتـــدريبات ظريـــة، ابات النريلتـ ــنالعمليـ ــل والمـ ــين النســـاءم)ت ( والمتغيـــر التـــابعحة، التمويـ  كـ

ــ ــة ا كانـــت ، و ادياً(اقتصـ ــةلعلاقـ ــا ايجابيـ ــا، وببين مـ ــااهـ ــول بلي يلتـ ــا القـ ــد  "ه أنـــمكننـ ــةعلا يوجـ ــة  قـ ذات دلالـ
ــ ر غيـــ ات منظمـــال اتنفـــذه تـــي( فـــي العلاقـــة بـــين المشـــاريع ال≥0.05α) لالـــةســـتوى الد ائية عنـــد مإحصـ

 ".مكين السيدات اقتصادياً تو  يةولالد الحكومية 
 

مرتفع من    توى ا مسله  أن برامج التمكينها  نتائجهرت  اظ(، والتي  2007دراسة السيوف )  ا ما اكدتهوهذ 
بالفا الفا ـتمسويتأثر  (  %80.4)  لغعلية  ب عليـوى  والاقتصادية  صائص  الخ  ـبعض ة  الديمغرافية 

للمعما والاجت ه.ويـأت  ستفيدات ية  بصـو   ـذاي  الإيجابية  تر التـأثير  اه  النساء  الصالح  لريفيات، لشابات 
لاقة وجود عصلت الى  تو   حيث   (2004ة لدراسة سليمان )موافقاءت  ج  كما  .لفقيـرات لمتعلمات غير ااو 
مهارات  ، وتنمية  مهاراتها  عبالعمل الذي يتلاءم ممرأة  ن التمكي في  ئية  ت النساـاعيبـين دور الجم  ـةويق

د اروف والحديالخع دراسة  م ق  ا تتفكم  .وحاً في الريف من الحضرضو كـان ذلك أكثر  ا و ديهالعمل ل
واجتماعيا  تصاديا  اقوتعزيز تمكين المرأة    زيادة  في   شروعاية المكفراسة  لد ا  ئج نت نتا حيث بي،  (2011)

مما   عام  إلأبشكل  المدي  ثقة  زيادة  قدرتها  ي  وزيادة  بنفسها  اتخاشاركة  القرا على  ا  به   الخاصة  رات ذ 
 فة.ت المختلالامجالسرتها في وبأ
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المتعلقةالنت الرئيسية    ائج  دل   قةلاعتوجد    :ثةالثالبالفرضية  إحصائية  ذات  مسلة    لة دل التوى  عند 
(050.  ≥α)  اقتصادياً   السيدات  وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظماتالي تنفذها  لتريع ا االمش  بين 

 فية.ايمغر الد متغيراتلل تعزى 
 

 لتالية: ا الفرضيات الفرعيةها نرع مويتف
 

الدللة عند مسة  لة إحصائي ت دل ذا  هناك فروقات:  ولىالأ ة  يرعالف  بالفرضية  تعلقةالم  النتائج   توى 
(50.0  ≥α)  اقتصادياً   السيدات  وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظماتلا  المشاريع التي تنفذها  بين 

 .العمر لمتغير تعزى 
 

يـر لمتغ ريـة تبعـاً الانحرافـات المعياو  الحسـابية ات المتوسـطستخرجت ، االأولىضية فر لفحص ا ومن أجل
الفـروق  لـةدلاف علـى تعر لل( AWay ANOV-One)حادي اين الأومن ثم استخدم تحليل التب ،العمر
 ذلك: ( يبينان49.( و)4.8ولان ). والجد العمر يرتغتبعاً لم

 
التي ع  ول المشاريحبحوثات  ابات الملإجالمعيارية    تنحرافاابية وال الحس  ت(: المتوسطا8.4جدول )
 العمر  لمتغير عزى ت اقتصادياً  السيدات وتمكين مية الدوليةلحكو اغير  تمنظماالتنفذها 

‌

 النحراف المعياري   متوسط الحسابيال لعدد ا توى لمسا لمتغيرا

 لعمرا

 0.536 3.84 54 سنة  29-18ن م

 0.558 3.91 83 سنة  40-30من 

 0.791 3.82 73 نة س 50 -41 من

 0.559 4.03 47 سنة 51ن م أكثر

 0.593 3.89 257 جموعالم 
 

ن كانــت معرفــة إ مــن أجــل، و ق بــين المتوســطات الحســابيةفــرو ود ( وجــ8.4خــلال الجــدول )يتضــح مــن 
-Oneدي )ااسـتخدام اختبـار تحليـل التبـاين الأحـفي حصائية الإدلالة وق قد وصلت لمستوى الفر هذه ال

Way ANOVA)، ك:( يوضح ذل9.4ل )و لجد وا 
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شاريع المجابات المبحوثات حول  لإلدرجة الكلية  على ا  حاديلأين انتائج تحليل التبا  :(9.4ول )جد
 عمر ال لمتغير زى تع اقتصادياً  لسيداتا وتمكين حكومية الدوليةغير ال اتمنظمالالتي تنفذها 

‌

 
مجموع   در التباين مص

 المربعات 
درجات 
 الحرية

 سطمتو 
 رافنحال 

 "ف"
 بةالمحسو 

توى مس
 الدللة 

فئة ال
 مرية الع

 0.327 1.156 0.458 3 1.375 المجموعات بين

   0.397 253 100.341 موعات مجداخل ال

    256 101.716 المجموع

 

لإجابات المبحوثات  لدرجة الكلية  وب على الدلالة المحس( أن قيمة مستوى ا9.4)ل  دو يتضح من الج
من    كبرأكانت    اقتصادياً   السيدات   وتمكين  ومية الدوليةكلحغير ا  منظمات لا ا  هنفذ ي تالتع  اريحول المش

الد ق مستوى  للدر لايمة  المحدد  )لة  وبالت ≥0.05اسة  في  فر   وجود عدم  الي  (،  الإوق  مبحوثات  جابات 
  ير لمتغ  تعزى   ادياً اقتص  السيدات   وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظمات اللتي تنفذها  ريع امشالاحول  

 .مرعال
 
الدللة ع ة  صائيذات دللة إح  هناك فروقات:  الثانية  الفرعية  ضية الفر ب  متعلقةال  تائجنلا   ند مستوى 
(0.05  ≥α)  اقتصادياً   السيدات  نوتمكي  حكومية الدوليةلغير ا  ماتمنظالمشاريع التي تنفذها  ال  بين 

 . الجتماعية الةالح لمتغير تعزى 
 

متغيـر تبعـاً لحرافـات المعياريـة والانت الحسـابية سـطالمتو اجت خر اسـت، نيـةالثافحص الفرضية   جلومن أ
 تعرف علـى دلالـة الفـروق لل( Way ANOVA-One)ين الأحادي تحليل التبا استخدم ، ومن ثمالعمر

 ك:( يبينان ذل411.( و)410.الجدولان )و  .الاجتماعيةلحالة ا ير لمتغبعاً ت
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حول المشاريع التي ات جابات المبحوثلإ يةر عياالم تحرافاات الحسابية والنسط(: المتو 10.4)جدول 
 جتماعية لة الالحا لمتغير تعزى  اقتصادياً  السيدات وتمكين ليةغير الحكومية الدو  نظماتمالنفذها ت
‌

 النحراف المعياري  بي ساسط الحالمتو  العدد  ى المستو  يرلمتغا

 يةالحالة الجتماع

 0.624 3.93 51 باءعز 

 0.599 3.90 156 متزوجة

 0.848 3.61 25 قةلطم

 0.586 3.99 13 لةمنفص

 0.496 4.02 12 ة ارمل 

 0.630 3.89 257 المجموع 

 
  ن كانت عرفة إومن أجل مابية،  لحسبين المتوسطات افروق  جود  ( و 10.4) من خلال الجدول  يتضح  

-One)  اديح ن الأي خدام اختبار تحليل التبا استفي  ة  ائيى الدلالة الإحصالفروق قد وصلت لمستو ذه  ه

Way ANOVA)،  ( يوضح ذلك:11.4الجدول )و 
 

يع  لمشار ت حول ابحوثالإجابات الملية  على الدرجة الك  اديلأحج تحليل التباين انتائ  :(11.4جدول ) 
تنفذ الدول اتمنظمالها  التي  الحكومية  الحالة   رغيلمت  تعزى   اقتصادياً   السيدات  وتمكين يةغير 

 تماعية الج
‌

مجموع   اين التبمصدر  
 ت بعاالمر 

ت درجا
 الحرية

توسط م
 النحراف

 "ف"
 حسوبةالم

مستوى 
 الدللة 

الفئة 
 العمرية 

 0.191 1.1541 0.607 4 2.429 جموعاتمبين ال

   0.394 252 99.287 ت ل المجموعاخدا

    256 101.716 المجموع

 
  وثات حمبال  لإجابات ية  لكلجة ا ى الدر محسوب علوى الدلالة الست( أن قيمة م11.4ل )دو يتضح من الج

من    كبرأكانت    دياً اقتصا   السيدات   وتمكين  غير الحكومية الدولية  ت منظماالا  اريع التي تنفذهحول المش
مست  اقيمة  للدلاوى  المحدد  )لة  في  عدم  الي  وبالت   (،≥0.05لدراسة  فروق  لمبحوثات  ا  ابات جإوجود 
  متغير ل  عزى ت  قتصادياً ا  ت يداالس  وتمكين  مية الدوليةلحكو غير ا  منظمات اليع التي تنفذها  ار مشحول ال

 . الاجتماعيةالة حال
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الدللة   ندعذات دللة إحصائية    فروقات  توجد:  ثةالثال  ةالفرعي  بالفرضية  متعلقةال  النتائج   مستوى 
(0.05  ≥α)  اقتصادياً   السيدات  وتمكين  ليةغير الحكومية الدو   ظماتمنالها  فذنمشاريع التي تال  بين 

 التعليمي.  المستوى  رغيلمت تعزى 
 
تغيـر بعـاً لمعياريـة تالمفـات سـطات الحسـابية والانحرا، اسـتخرجت المتو الثالثـةية  لفرضجل فحص اأمن  و 

 وق لـى دلالـة الفـر ع تعرفلل( VAANOWay -One)لأحادي ن التبايدم تحليل ان ثم استخ، ومالعمر
 ذلك: ان( يبين413.( و)412.. والجدولان )توى التعليميمسال ربعاً لمتغيت
 
التي يع مشار جابات المبحوثات حول اللإلنحرافات المعيارية ة واابيطات الحس سلمتو ا: (12.4دول )ج

 مستوى التعليمي ال غيرتلم تعزى  تصادياً قا السيدات وتمكين الدولية غير الحكومية تمامنظ الذها تنف
‌

 اري النحراف المعي وسط الحسابيالمت العدد  ستوى الم ريغلمتا

 عليميستوى التالم

 0.881 3.20 3 تب كت   تقرأ ولالا

 0.799 3.62 13 ئيابتدا

 0.683 3.70 57 دي اعدا

 0.572 3.97 48 ي ثانو 

 0.680 4.02 35 دبلوم

 0.573 3.98 81 وس بكالوري

 0.390 3.93 20 دراسات عليا 

 0.6303 3.894 257 المجموع 

 
  انت ك  إن  جل معرفةن أابية، ومحسطات الن المتوس( وجود فروق بي12.4الجدول )   يتضح من خلال

-Oneلأحادي )ن االتباي تحليل    استخدام اختبارفي  حصائية  وصلت لمستوى الدلالة الإلفروق قد  هذه ا

Way ANOVA)،  لك:ذ وضح ( ي13.4) ولوالجد 
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  ابات المبحوثات حول المشاريع لإجالدرجة الكلية  لى  ع  ديحاائج تحليل التباين الأنت  :(13.4جدول )
تن الحكومية   اتممنظالذها  فالتي  المستوى    رلمتغي  تعزى   اقتصادياً   السيدات  وتمكين وليةالدغير 
 التعليمي 

‌

  مجموع ن مصدر التباي 
 ربعات مال

درجات 
 الحرية

متوسط 
 نحرافال 

 "ف"
 ةالمحسوب

ى ستو م
 لدللة ا

 رية الفئة العم
 0.199 2.596 0.994 6 5.965 مجموعاتالبين 

   0.383 250 95.751 لمجموعات داخل ا 

    256 101.716 وعجمالم

 

المبحوثات    ت ابالإجلية  المحسوب على الدرجة الكى الدلالة  أن قيمة مستو (  13.4دول )ضح من الجيت
من    بركأكانت    صادياً قتا  السيدات   وتمكين  وليةية الد كومالحر  غي  منظمات الا  تنفذه  يحول المشاريع الت

مستوى  قيم اة  )الدلالة  للدراسة  وبالتا≥0.05لمحدد  فم  عد لي  (،  وثات  المبحإجابات    في  روق وجود 
  ير لمتغ  تعزى   ياً قتصاد ا  ات السيد   وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظمات التنفذها    ع التيالمشاريحول  

 . لمستوى التعليميا
 

الائية  ت دللة إحصاذ  فروقاتتوجد  :  عةابالر   الفرعية  لفرضيةبا  قةعلمتال  ائجالنت   دللة عند مستوى 
(0.05  ≥α)  اقتصادياً   السيدات  وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظماتلا  نفذهايع التي تشار الم  بين 

 . نمكان السك  لمتغير تعزى 
 
 يـرتبعـاً لمتغالمعياريـة  حرافـات لاناحسـابية و سـطات الجت المتو تخر ، اسالرابعةص الفرضية  أجل فحمن  و 
الفـروق  دلالـةى لـللتعرف ع( Way ANOVA-One)ن الأحادي تخدم تحليل التباي، ومن ثم اسعمرال
 ذلك:( يبينان 415.( و)414.). والجدولان السكن مكان تغيراً لمعتب
 

تي  ريع المشالات حول االمبحوثلإجابات ية عيار ة والنحرافات الملحسابيت ااسطو (: المت 14.4جدول )
 ن ن السكمكا لمتغير تعزى  اً اقتصادي السيدات وتمكين الحكومية الدوليةر غي تنظمامالتنفذها 

‌

 النحراف المعياري  ي سط الحسابالمتو  دد الع المستوى  غيرلمتا

 سكنمكان ال
 0.66857 3.9499 87 مدينة

 0.59034 3.9059 155 قرية

 0.67913 3.4578 15 مخيم 

 0.63034 3.8946 257 مجموعال 
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ت  رفة إن كان ية، ومن أجل معالمتوسطات الحساب   ( وجود فروق بين14.4ل )دو يتضح من خلال الج
-One)باين الأحادي  تحليل الت استخدام اختبار  في  ائية  لة الإحصالدلا  ستوى ت لمق قد وصلذه الفرو ه

Way ANOVA)،  لك:ضح ذ ( يو 15.4) ولوالجد 
 

ات حول المشاريع  ت المبحوثبالإجاى الدرجة الكلية  لع  حاديالأين  التبانتائج تحليل    :(15.4جدول )
 نمكان السك تغيرلم عزى ت ادياً صاقت السيدات وتمكين ةولي حكومية الدغير ال تمنظماالالتي تنفذها 

‌

  مجموع اين مصدر التب 
 المربعات 

رجات د
 الحرية

متوسط 
 النحراف

 "ف"
 حسوبةمال

مستوى 
 الدللة 

 الفئة العمرية 
 1180. 4.056 1.574 2 3.148 عاتجمو بين الم

   0.388 254 98.568 ت داخل المجموعا

    256 101.716 المجموع

ات  وثبات المبحلإجاكلية  على الدرجة الالمحسوب    دلالةتوى القيمة مس  ( أن15.4من الجدول )  تضحي
من    كبرأ  ت كان  دياً اقتصا   السيدات   وتمكين  ليةغير الحكومية الدو   ت مامنظال  اريع التي تنفذهاحول المش

اقيمة   )لد مستوى  للدراسة  المحدد  وبالتالي  ≥0.05لالة  فروق وجو م  عد (،  مبحوثات  ال  جابات إفي    د 
  لمتغير   ى تعز   اً اقتصادي  السيدات   وتمكين  ية الدوليةغير الحكوم  ظمات منالنفذها  التي تاريع  حول المش
 . سكنمكان ال

 
  توى الدللة مس  عندلة إحصائية  دل ات  ذ  وقاتفر   توجد:  الخامسة  الفرعية  ةيبالفرض   لقةالمتع  جالنتائ

(0.05  ≥α)  اً صاديتقا  سيداتال  كينوتم  ومية الدوليةلحكغير ا  ظماتمنالها  لمشاريع التي تنفذا  بين 
 لأسرة الشهري. خل امعدل د  متغيرل تعزى 
 

ــية  ــل فحـــص الفرضـ ــن أجـ ــةاومـ ــتخلخامسـ ــ رجت ، اسـ ــابية والانحت الحطاالمتوسـ ــاً سـ ــة تبعـ ــات المعياريـ رافـ
ــتغلم ــدلر يــ ــرة الشــــهري دخــــل الا معــ ــن، و ســ ــم مــ ــتخدم ثــ ــادي  اســ ــاين الأحــ ــل التبــ Way -neO)تحليــ

ANOVA )( 416.جـــــدولان ). والشـــــهري ة الر ســــلأخـــــل اد  لمتغيــــرتبعـــــاً لــــة الفـــــروق دلاعــــرف علـــــى لتل
 ذلك:( يبينان 17.4و)
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التي  يعار بات المبحوثات حول المشلإجامعيارية ات الافوالنحر ية وسطات الحساب(: المت16.4جدول )
ال  ظماتمنالنفذها  ت الدوليةومحكغير  ال  رلمتغي  زى تع  اقتصادياً   السيدات  وتمكين  ية    خل دمعدل 

 الشهري للأسرة 
 

 النحراف المعياري  سابي الح متوسطال د العد مستوى ال غيرمتلا

لدخل الشهري معدل ا
 رة للأس

 1.012 4.21 7 شيكل 500من  أقل

 746. 3.76 73 شيكل  1500 -501ن م

 538. 3.86 110 شيكل  3000 -1501 من

 552. 4.05 67 شيكل 3000أكثر من 

 630. 3.89 257 جموعالم 

 

ت  الحسابية، ومن أجل معرفة إن كان  سطات المتو ن  بي  فروق   ( وجود 16.4)   ولد يتضح من خلال الج
-One)  اديختبار تحليل التباين الأح ام ااستخد   في  ةصائيالإح   مستوى الدلالةوصلت لهذه الفروق قد  

Way ANOVA)، ( يوضح ذلك:17.4دول )والج 
 

  ريع المشاوثات حول  مبحالابات  لإججة الكلية  لدر ى اعل  الأحادياين  نتائج تحليل التب  :(17.4ول ) جد
تا الدولية منظماتالا  نفذهلتي  الحكومية  دخل    ل معد  لمتغير  تعزى   اقتصادياً   السيدات  وتمكين  غير 

 ي لشهر ة االسر 
‌

 
وع  مجم مصدر التباين 

 ت االمربع
ات درج

 الحرية
 متوسط

 نحرافل ا
 "ف"

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 ية الفئة العمر 
 2200. 3.269 1.265 3 3.796 عاتجمو ين المب

   0.387 253 97.920 ت عاو مجمداخل ال

    256 101.716 المجموع

 
  حوثات بات المجابلإعلى الدرجة الكلية  سوب  لمحالدلالة ا  ى ن قيمة مستو ( أ17.4تضح من الجدول )ي

  ن م   كبرأكانت    اً ديتصا اق  السيدات   وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظمات التنفذها    يلتل المشاريع احو 
مستو  القيمة  للدراسة  دلالى  المحدد  وبالت (≥0.05)ة  فر عدم  الي  ،  في  وجود  المبحو وق  ثات  إجابات 

  ر لمتغي   عزى ت  اقتصادياً   لسيدات ا  نوتمكي  ومية الدوليةر الحكغي  ظمات منال  تنفذهاحول المشاريع التي  
 .ي للسرة عدل الدخل الشهر م
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  ة عند مستوى الدلل للة إحصائية  ات دذ  روقاتفتوجد  :  ةالسادس  عيةالفر   ة فرضيالالمتعلقة ب  جالنتائ
(050.  ≥α)  صادياً تاق  لسيداتا  وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظماتالفذها  المشاريع التي تن   بين 

 .سرةللألة الإعا لمتغير تعزى 
 

)ت(  تبـــاراخ دمتخاســـ ،وعالنـــ لمتغيـــر د الفـــروق تبعـــاً ديـــحتو  ،السادســـةية فرضـــاللإجابـــة عـــن اومـــن أجـــل 
  ( تبين ذلك:18.4الجدول ) ونتائج (،Independent Samples t-test) مستقلتينين موعتلمج
 

ذها  تنف  تيال  حوثات حول المشاريعت المبالإجابروق  الف  دللة ت( لنتائج اختبار )  :(18.4)الجدول  
 ةلسر ة االإعال غيرلمت عزى ت اقتصادياً  السيدات وتمكين الدولية يةومغير الحك منظماتال
 

 ستوى الدللةم مة )ت( يق رافالنح المتوسط العدد  ةلة للأسر الإعا المتغيرات 

 0.360 0.841 0.70135 3.91 115 معيلة للسرة  الدرجة الكلية
   0.56861 3.88 142 ةة للسر غير معيل

            (≤0.05لة )دل ال مستوى عند  صائياً إح*دال 

 
ثات  لإجابات المبحو كلية  الالدرجة    محسوب علىدلالة المستوى المة  ( أن قي18.4)  يتضح من الجدول

من    كبرأت  نكا  اقتصادياً   السيدات   وتمكين  غير الحكومية الدولية  منظمات اليع التي تنفذها  ل المشار و ح
مستوى   للد لمحا  الدلالةقيمة  )راسدد  وبالتا≥0.05ة  في    عدم   لي(،  فروق  اوجود  وثات  بحلمإجابات 

  غير لمت  ى تعز   صادياً اقت  السيدات   وتمكين  ليةية الدو غير الحكوم  منظمات التنفذها  تي  لمشاريع الحول ا
 .لسرةلة للإعاا
 

اختلاف  لم    وعليه، المالحا  )العمر،يؤثر  الاجتماعية،  الس مكا  ي،معليالتى  ستو لة  دخل دل  مع  كن،ن 
الالا ال  (الأسرة  فيالة  الاع  شهري،سرة  تمكين  اد سيعلى  و اً اديقتصات  خلافا.  صافلدر   ذلك  ي  اسة 
رافية  النتائج الديمغان  ئج لديهم بانتالرت  ظهحيث ا  ،اعيةة الاجتملحالافيما يخص    (2018)  ةراونوط
  جات. المتزو  لسيدات ن ابنظيراتهن م على  ا  اً ديتصااق اً تمكين  نث حققوات حيانت لصالح السيدات العزباك

درا در مع    ويتفق  لماسة  بالنسبة  الالمو والعمر،    مرأة، ال  عمل رات  تغي غمة  شات ور العدد  و مي،  تعليستوى 
(  0.05α=دلالة )  حصائية عند مستوى لة إت دلاذا  علاقةد  توج  لاانه  بحيث اظهرت الدراسة    بيةالتدري

متو  أفرابين  استجابات  اند عي سطات  التنحو    سةلدراة  المقدريفاعلية  ام من  دّ ب  في    يةسو لنالمؤسسات 
المر تمكي  الفلن  اسطين أة  تاً صاديقت ية  لمتغير   المر ات  عزى  والعوال  أة،عمل  التعلممر،  وعدد ستوى  يمي، 

التدري وأجدت  نمبي   بية،الورشات  دلاذ   قةعلاا  مات  في  إحصائية  الاقتصادي  لة  التخطيط  وفق جال 
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ود  وجي وجدت  لتوا  ( 2010شايب )اسة الر ض مع د عار يتكما  ة.  تدريبيالشات  لور عدد امتغيري العمر و 
جاءت دراسة عبد  ن. كما  لسكعليمي واتى التو المسوبين  ة  ر وعات الصغيمشر يل الن تمو ية بي علاقة عكس 
وعب بب1120)  لجواد اد  الودود  ال(  ان  التي  نتائج  عض  هن  غاظهرت  الدراسة  عينة  توفى  البية  أرامل 

عن ا  . أمروأخيراً الهج  ة،لمرأة العائلى ظاهرة ام ب تنااسبمن أهم ألقات وهى  ذلك مط  ييل،  نأزواجه
تقرأ  ن من  ينه دراسة هن أميات وبء العائلات عينة المن النسا  عظمىال  بيةالغالن  اف  وى التعليميالمست
 إضافياً  اً ها عبئيلقي عيل  ة مما ليمي للمرأة العائلإلى تدني المستوى التع  يراً تشير هذه النتيجة، وأخوتكتب 
ر  سلأت لعائلاا ءناتفع نسبة أب لى تر بالتافقر و لمتمثل في الاي عبء الاقتصاد ى جانب اللجهل إلبايرتبط  

  ثلث من المبحوثات يقعن ال   يلحوااسة ان  الدر   ائج نتي. كما أفادت  اناتضح بالفصل الميد   ميين كماالأ
عمرية  لفئة الا  المبحوثات يقعن فىاً من  ضيلث أالثوإلى  سنة وأن ح  65إلى    50فى الفئة العمرية من  

ة من  ئة العمريالف  ماأسة  ة الدرانعي كثر من نصف  إلى ألن حو ن تمثهاتان الفئتاو ة  سن   50إلى    40من  
فى الفئات العمرية  اسة ويشير هذا التنوع  الدر   اّ من عينةث أيضلثلنة فجاءت تمثل اس   35سنة إلى    25
انتش بعين إلى  الدراسة  ظاة  لأئاالع  هرة ار  الملات  الفئات  بين  منل ختسر  المج  فة  واظهرت .  تمعنساء 
تدريبات منذ    يدات حضرن الس   من  %61ان    ( 1002)ال  ات الاعم لصاحبينية  لفلسطسة الجمعية اادر 

يادة مشاركتهن في  هن العلمي تم ملاحظة ز تحصيلوكلما زاد  لمية  ة عى على اخر درجل ن عحصوله
دراسة    يبات.التدر  )يو السوجاءت  مستوى  لتوضح    (2007ف  ار ب   فاعليةتأثر  الال امج  قتصادي  تمكين 

الديمغ لا  بـبعض  والاجتماقتصاد والا  رافيةخصائص  اويـأ.  ت يداللمستف   ةيع ية  هـذا  بصـورته  تي  لتـأثير 
النالإ لصالح  الريفي الشا  ساءيجابية  و بات  الفقيـر ات،  غير  إقلـالمتعلمات  فـي  والقاطنـات  الجنوب ات  . يم 

فم  في  ت ظماالمن   وتتفاوت  برامجهاستوى  كماعلية  د جا  .  سليما ر اءت  )اسة  وجود   هرلتظ  (2004ن 
ق د بوية  علاقة  الـين  النور  تئساجمعيـات  في  بالعمل  لمرأ ا  نمكي ية  م ة  يتلاءم  وتنمية  مها  ع الذي  راتها، 

   .يف من الحضرلك أكثر وضوحاً في الر ـان ذ ل لديها وكالعم رات مها
 

 اقشتهاالمقابلات ومن سئلةالمتعلقة بأ  النتائج 3.4
 
 دمة مق
 
الدراهد  قيا  سةفت  ف لى  الحغية  يولالد   ظمات المن اعلية  اس  اقفكومية  ر  المرأة  تمكين  في    دياتصاي 
نا محا نظفظة  وجهة  من  الميدان   ييمالتق و ة  المتابع  ءمدرار  بلس  التي   يينوالموظفين  المؤسسات  في 
الد تهتس ا ثغا سوجيما، الا  كووتر،  يرراسة )كدفها  والتقييمالمفي  موظتيار  تم اخ،  ة(سلاميلاة  في    تابعه 

ا لديه  لمؤسسات،هذه  ايا بال  محيث  بشكلنات  ال  لمحدثة  وضع  حول  المسسيد مستمر  من   دات تفيات 
لمريلمشاا وذلك  طبيع  تتطلبه  الحصول  ال  عةا  من  من  بي  على  لمستمراعمل  راجعة  وتغذية  نات 
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  د تم ين فقالميداني  ين موظفلل  لنسبةبا  اة. امظملمنف امن طر   ةنفذ ريع المعلية المشاستفيدات حول فاالم
المستف   ةر باش مال  تهمقعلاس  ارهم على اساتياخ المييمع  يكون داندات وفي قلب  لمعرفه  ايهم  لد   ، حيث 

يخص   من هذه التدريبات والمنح فيما  مستفيدات ال  فادةدى استيبات المقدمة ومتدر ال بمدى فاعليه  الكافية  
قاوقعهن.  مشاري البد  بإعاحثمت  الاة  المعلزيعها  وتو بانه  ستداد  العينة  ا  دةحد ى  وبعد مستفيدات لمن   ،

 (.SPSSوم الاجتماعية ) لللع ئيةحزم الاحصاال ا باستخدام برنامجامت بتحليلهنات قبي لع امج
 

ق باعداا  ت امكما  الباحثة  سالت  لاسئلة د  توجيهها  ي  والتقسمالى  يتم  المتابعة  فين  والموظييم  ؤولي 
في الم آنفةؤسسامال  يدانيين  ا  وتم،  كرذ ال  ت  و اوتحكيمه  لاسئلةفحص  لمو التأك،  مطابقتها  من  وع  ضد 
 لمطلوبة. ا واستخراج المؤشرات ، م تحليلهاحث، ثلبا
 
،  والموظفين الميدانيينييم  لتقة والمتابعؤولي اسملات مع  قابلمج اعرضاً لنتائيتناول الفصل    ا وسوفهذ 

  تحليل قا لة الدراسة، ووفب أسئلرتيتقا لوف  فيدات،لمست اة ببانة الخاص ج الاستعرض نتائ   ىبالاضافة ال
 دات. مستفيلل فيةاانات الديمغر البي
 

 :يينالميدانلموظفين وا يمة والتقي ؤولي المتابعسمنظر   ةوجه من  مقابلةلسئلة اأ مناقشة  1.3.4
‌

  ة المقصودةر لصو تصاديا، بالمرأة اقبتمكين ا  لياالدولية فع  ات المنظمل تساهم  هالأول:  ل  لسؤاا .1
اجر   نلتمكي ام  مفهو   نم الباحثة  عرفته  الذ ائياكما  تص،  من ي  الخلال  ل  الاست ال  مرأة ه  قرار  ى 

 ها والنجاح فيه؟  عو مشر على ريادة قادرة المادي وتكون 

من  الموظفين المقصودين جميعها ايجابية او تقترب  لتي اجريت مع  لمقابلات ااءت اجابات اج
في    نظمات الدولية بشكل جزئيالى مساهمة المالايجابية حيث ابدى موظفي الكووتر الدولية  

و   ت سسامؤ ن بالاته ن و علاقاته خبر   رفع مستوى   ن خلالم  اقتصادي للسيدات   تمكين  احداث 
المنافسياعمة  الد الشركات   و  و  المقد ن  لكن  لقطاعاتهخدمات  مي  الرئيالن  للوصول سي  دور 

ا و اجتماعيا  ديام إيجابي    يرتغيإحداث  ا في  رغبته و  ذاتهامادي يكمن عند المرأة  ر الراتقللاس
ه  ب لعلذي تبير اجمع باقي الموظفين على الدور الكا  بينما  .مثابرتها ها واتن ذ م   بعنت في حياتها  

اقتحقيق  المنظمات في   للسيدات تمكين  المجال،   .تصادي  ومن وجهة نظري كباحثة في هذا 
من  ف الاس إنه  الاتخلال  الدور  وجد  فقد  اليها  التوصل  تم  التي  تلعنتاجات  الذي  به يجابي 

في   الدولية  تمكتحقي المنظمات  واتق  للسيدات  اقتصادي  النم  فقين  وجهات  تم  التي    ظرع 
ن، في الميداعملي    بعا لطبيعةع السيدات طم باشر  حتكاكي الملال ان خها لانه وم استعراض

طورته السيدات في عمل خلال مشروعها وانتقلت به  لال ما لدور الايجابي من خني المس افان
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فادة من المشروع ست تي لم يحققن ادات اللواالسي  ر مننبا اخقدمه، ولا ننكر جاالى مستويات مت
وظضفة المتابعة مقدمة. وهذا كما ذكرته  ستفادة من المنح المالا  ة منعد فتر روعها بتوقف مشو 

ان   المؤسسات،  احد  قي  من  والتقييم  تحققه  وما  السيدة  طبيعة  على  يعتمد  الامر  انجاز  هذا 
ارادتها  نابع من  مشر ها  تحقيق  على  يم و وتصميمها  ذاتها  كنها  ع  على  الاعتماد  حقيق  وتمن 

 مادية وفكرية.   ةاستقلالي
 

نى  اي بمعقبل توفير المنحة؟  ع  صادية للمشرو قتدوى اج  اسةهل يتم تسليم در :  نياثلسؤال الا .2
تقو  المؤسسهل  المستتلى  العمل عب  ةم   الممول؟ للمشروع  اقتصادية    ة جدوى سرا لد   ات فيد قديم 
   حه؟نالم عد ع ما برو المش م متابعةوهل يت 

للمشروع قبل توفير  ية  دوى اقتصاد على انها تقوم بعمل دراسة جثة  ثلااكدت جميع المنظمات ال
مشروع خلال مرحلة بعمل خطة عمل ودراسة مالية لل  بعملدولية  منحة، حيث تقوم كووتر ال ال

ليت   التدريبات  المنحة  تقديم  وقبل  انالنظرية  المشروع م  ضح  او لا، وهل كان  اقتصاديا    جدي 
دراسة جدوى    عملالمنظمة ب  غاثة الاسلامية فتقومبالنسة للاا  ة ام لا. امتدامع اسشرو ق الميحق

نظمة كير الدولية على  كما اكدت م  .مستشاره خارجية   د معالتعاق  خلال ع من  للمشرو   ةاقتصادي
وع  الجدوى الاقتصادية للمشر من خلال دراسة  تاكد و انها لاتقوم بتقديم المنح للمستفيدات قبل ال 

  ع. حبة المشرو حا واستدامة للسيدة صايحقق ارباو  المشروع مجدي اقتصاديا ن هذاا
تقديم  حيث من الضرروي  ب  ع هذه المنظمات ي هذا المجال اتفق م ثة ف ومن وجهة نظري كباح

قوم  ، حيث ت الصحيح  توجيه المنحة في اتجاهها حتى يتم  جدوى الاقتصادية للمشروع  دراسة ال
من اعطاء المنحة لمن يستحقها    كد ات للمشروع من اجل التاحتياجسة امؤسسات بعمل دراهذه  
  ات.ن المستفيد م
 

وهل يتم  لمنحة؟  ة بااصة الخبالامور المالي  ات السيد المنظمات وعي  تقيم    يفكلث:  ؤل الثاالس .3
 ة؟لمنحخص اما يفيدات لسيوماهو اثر التثقيف المالي على الي لهن؟ ماثقيف عمل ت 

الثلاث المنظمات  علاكدت  انهة  وتى  تهتم  الا  بعملية  قبل  تثقوم  للمستفيدات  المالي    ير توفقيف 
الت  لهنالمنحة   اجل  من  أكمن  وقي اعد  للمنح  المستفيدات  صحيح  طاء  بشكل  بصرفها  امهن 

الثوض تعطيهم  بنكية  معلومات  واعطائهن  سليمة،  وقواعيد  اسس  اهم من  حول  الكافية  قافه 
المعالامور   الماليةفي  مافه،  والمصرفية  املات  الدولي  اذ  الكووتر  الاغاثة  ،  ةاكدته  اما 

ادر  فقد  االاسلامية  المالي ضمن مراحللتث جت عملية  ال  قيف  التي  التدريب  توفيرها    تمي نظري 
الدو .  للسيدات  كير  منظمة  فتقلياما  الت ة  بتوفير  المالوم  الثقيف  خلال  من  للسيدات  غرف  ي 

ير  وفليس بالامكان تضرورية في  مالف الكباحثة فان عملية التثقيري  ومن وجهة نظلتجارية.  ا
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  المالية والمعاملات لامور  قة في اقافة مسبفه وثمعر كون لديها  يمنحة للمستفيدة من غير ان  
 المصرفية والبنكية.  

 

ال تع  الرابع: هل  ؤالالس .4 الظمنمل  بمتا مات  المنحةدولية  تقديم  بعد  المشاريع  وضمان    لها،  بعة 
 ؟  للازم لهادعم اال روفيتمرار  واست ،شاريعالمستدامة ا

ا هذه  متابعة  لمتقوم  بعمل  منللنظمات  امشروع  اللحظة  المشروع،  لاو ذ  تبني  من  فالكووتر  لى 
بمت تقوم  الالدولية  الابعة  حياة  فترة  طيلة  الاغاثة  مشمشروع  وتقوم  تنفيذه،  يتم  الذي  روع 

مالي بالاسلامية   متشارة  من  على التعاقد  سنة  لمدة  ال  الاقل  ة  متابعة  مع مشار مهمتها    يع 
اليه من دعم وتوجيه وار تاجو يحما  وتوفير  السمتفيدات   تن  بمتابعة   ومقشاد. كما  الدولية    كير 

سنوات. ومن وجهة نظري كباحثة في المجال فانه من الضروري   3ة لمدة   المشروع مع السيد 
الدعم   اللبعة  والمتاتوفير  تحقيق  اجل  من  وتستداممشروع  اكثر  الاستشاري ه  الدعم  وفير 

 تدامته. مشروع واسيح بما يضمن نجاح الصحعلى الطريق الوتوجيههن   يدات مستفلل

 

من حيث المعاملات   منحةال  يرة توفلي عم  الدولية بتسهيل  نظات مل اامس: هل تقوم  ؤال الخالس .5
 مة؟ البنكية اللاز 

فالكو  الموضوع،  هذا  حول  المنظمات  نظر  وجهات  تعاختلفت  الدولية  توفير  وتر  على  مل 
ي لهن من  خلال توفير فتح حساب شمول مالن  ت البنكية للمستفيدات معاملاوالمهيلات  التس
هيلات محددة من ما تقوم بعمل تسللبنك للمستفيدات ك  ح حساب ع رسوم فتضمان عدم دفل  جا

خل بالمعاملات تتد   ة فلماجل الحصول على المنه باسهل طريقة ممكنه. بينا الاغاثة الاسلامي
ومن جهة نظري كباحثة في هذا    ع،ضو ا المو دي رايها في هذ لم تبلية  نما كير الدو . بيالبنكية

حتجن لسماعدة  ديد منهم يلعن اوري للسيدات لار ة امر ضنكي ت البفير التسهيلا تو   المجال فان
 في هذا المجال وهو امر يعد داعم لهن في مجال مشاريعهن وتمكينهن اقتصاديا. 

 

هلد الساال  ؤ الس .6 الدو مال  تقدم  س:  في والكا  زملاال  -  ليالعمو ظري  نال  -  ب ريتد ال  ليةنظمات 
   ؟ستفيدات للم

ي الضرورين لاعطاء  عملية لتدريب النظري والعملعلى انها تقوم بلاثة  الثالمنظمات    اجمعت 
كل  علومات والخبرات الضرورية من اجل تطوير المشروع وادارته بالشارات والمالمستفيدات المه
ة  بعا لنوعيط  ة التدريبات المقدمةبيعتلف طوتخ  ة،اسس وطرق علمية ومدروسالصحيح ضمن  
رات ن الضروري عمل مثل هذه الدو ظري كباحثة ارى انه مة ن. ومن وجهةالمشاريع المختلف

الث المنظمات  مع  واتفق  ن التثقيفيه  عملي  طبيعة  ومن  حيث  اللاث  بعمل  ماقبل  قوم  تدريبات 
يتم  كما  ها بشكل صحيح،  مشروعارة  ة السيدة وقدرتها على اد تاكد من امكاني المنحة من اجل ال
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اخعم وتدريبات  تقنية  تدريبات  ال  مابعد  على  لمنرى  السيدات  تبقي  دائم  حة  كا  اطلاع  حول 
 ه وتطويره بشكل مستمر. روعها ويعمل على تحسينمايهم مش

 

تحليلن  2.3.4 مع  المعم  تمقابلاالأسئلة  مجمل    تائج  والتا  يؤول سمقة    ين والموظف قييم  لمتابعة 
 :  اتلمنظمل يندانيالمي
 
المستفعلغ  ب   - خلالات  يد دد  المالية  المنح  بي الف   من  يقار   2020و    2018ن  ترة    770  ب ما 

بي تو مستفيدة   ازعت  الدولية    ت منظمالن  سوجيما  كووتر  ثة  الاغا  وة،  فيد مست  175الدولية 
الدولية  ةم، ومنظمستفيدة  100ية  الاسلام ا من برا  تفيدةمس  495  كير  التمكين  ي  قتصاد لامج 

 . ءنسالل
ن  لكو   يل للمشروعالتمو   ليةت قبل عمجاة احتياشرط وجود دراسلى  ع  الثلاثة  ت انظممالمعت  اج   -

ط حسب  مشر بيكل  الدولية  حيذ،  المنف  وعه عة  كووتر  ان  التشتر ث  وتقدييباتدر ط  دراسة  ت  م 
للمشروع  اح وخطة  المشروع  تياجات  جدوى  يتقت اتظهر  حتى  تمويله  صاديا  كما مهودعم   .  

ات  احتياجاسة  ل در ة جدوى اقتصادية وعماسر مية اهمية وجود د لالاس اثة اغالا تشترط منظمة  
   روع.المشويل تمقبل عملية  

اجات  احتيالتاكد من  للمشروع و   نيةيارات ميداانهم يقومون بعمل ز   و الميدان علىظفاجمع مو    -
و  للمنحة  ب   لتاكد من وجود االسيدة  الى امشروع  تقين،  مكالتلدعم و حاجة  الة سة حبدراوم  وكما 

ت ارازي  5الى    2ا بين  مات  يد السة  يار ز   يكون متوسط و شروع.  المن  ة ومدى استفادتها ملسيد ا
 ل المنحة.  وبعد وخلا لماقب

ادي  ن الاقتصعملية التمكي   ة فيئي مة جز ساهالى وجود مت  قابلائج المالنتا  ما اظهرت اغلب ك   -
و للسيد  ينبع  اات  التمكين  امن  ذات  نفيد سلن  ورغ ة  فيبتهسها  تمك تحقي  ا  لها ق  اقتصادي  ين 
 ا. تهمثابر ينبع من ذاتها و   اهائلتولع

المالية    السيدات بالامورتلاف طرق تقييم وعي  الى اخ   ات ملمنظا  هذهمع    ت بلاالمقات  عجما   -
بالمنح  لخاا خلال الاستفسارت    ناو مفة لديهن  تمارة تقيس المعر ل اس ن خلافقد تكون م صة 

  جلسات تثقيف مالي   لكووتر الدولية بعمتقوم  . و ات نقاشيبات والتدر خلال الحها  ر طالتي يتم  
لامية  الاسنحة. وتقوم الاغاثة  ك قبل الملل وذ جاالمب  تص ك مخ موظف بن  لن خلات ميداللس

 جال المشاريع نفسها.  مفي التدريبات ي من خلال مالالتثقيف البعمل 
والتقييم  ا  موظفواجمع     - ي   على لمتابعة  السبعمتا  م تانه  مات  يداة  تعتمد  المن  بعد   الى  لكن  حة. 

المع  ابعهالمت تنفيذ  مدة  وضحت    مشروع.ال  تهاءبان   بعهمتاالتنتهي  ع  شرو لى  مسؤولة حيث 
والتقييم كووتر    المتابعة  الفي  االدولية  انه  ى  الملضمان  تشاريستدامة  و  ط  شتر ع  المشاريع 
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كن در ممبر قروع النسوي أكلمشتخدم ا  عدات م  نحة لشراءاستخدام مبلغ الم  ةالدولي  منظمات ال
تلجأ د  ق  ،مثلا.  ات لمعد يح للصح ر اياالاخت  لىعو    يدات لى سلوك السع  دامةلكن تعتمد الاست

لبع السيدات  المعد ض  الانتهاء  ات بيع  المشرو   بعد  و من  تختار  ع  السيدا بعقد  معض  دات  ت 
توفير  ائما و ح د تم النصنه يأ  مع العلم  مكن من استخدامها. تلا تل كبير و بشكهرباء  كتستهلك  

 .لأفضلر المعدات ا اختيا ليتم ءبراخ
قدر   ةنظرير تدريبات عملية و يوفتانه يتم    دانيينلميين اموظفواليم  قي ة والتبعا المت  ول وضح مسؤو    -

كثر  أ  ةلتدريبات مفصقد تحتاج بعض السيدات  بها  ت المعمول  اوع القطاعلتنطاع. نظرا  المست
 فيرها قد لا يمكن تو 

  دية صاى اقتير دراسة جدو وفد تدة من المنحة إلا بعاستفالان  لا يمكى انه  ال  لمنظمات اعت  جما   -
ى اقتصادية  كون المشروع ذو جدو ين  يجب أبحيث    .ختص ق مفريطرف  من    مراجعة و    جيدة
 . ةمنحللفوز بال جيدة

 
 تائج التالية:  تم توصل الى النوعليه 

 
ات تدريبل اللامن خصادي  الاقتمكين  لتبتحقيق اابلس  ية في محافظة نلالدو   مات مت المنظساه .1

في مجالات    فيدات معرفة لدى المستق  حقي بت   بيرثر الكا الا له  التي كانو   متهاقد لتي  نظرية اال
 ونحوها. سة السوق ودراازنات المو واعداد  يعادارة المشار 

م .2 للمستكان  المقدمة  المنح  جيد  بلغ  ليسفيدات  مقارنة  الشكل  با  ولكن    الناتئج   بباقيلمطلوب 
  عهن.مشاري يدات فيمستف للبة اتتط ا تحقيق كل عه فيالمرتف

 ت. بة للسيداومناسهلة وبسيطة ما سا نوعيل تمو منح والت الاءاكانت اجر  .3

ليل  التحوذلك تبعا لنتائج  سيدات  ن الاقتصادي لليز التمكي تعز   ة دورها فيالعملي  ت باكان للتدري .4
 . دراسةال واردة فيال

للمنظمات  .5 دورهاالدول  كان  الاقت الن  ي تحسفي    ية  لصادخل  بفرص  وتوعيته   يدات مستفلدي  ن 
 جتمع.  المفي  المتاحة ملالع

لكا  كما .6 اكساب  هان  في  الالدور  ومتطلباتههن  السوق  عن  ا مو   خبرة  الحياة واجهة    عباء 
   .وعبات المشر لببعض متطدور المشاريع في الوفاء   بالااضافة الى ية.فتصاد الا

ت واعتمادهن على ذاتهن  لسيداية لنب من الاستقلالية الماد شاريع في تعزيز جامت هذه المساه .7
  زء من السلع والخدمات. لى جنهن من الانفاق عمكيض شخصية وتخلال تملك اغرا من
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 والتوصيات  ستنتاجاتالخامس: لفصل الا
 

 : مقدمة  1.5
 

تمكين    فيلية  ها المنظمات غير الحكومية الدو فذ دور المشاريع التي تنالدراسة إلى التعرف على  هدفت  
هذا،  نابلس  محافظةفي  ا  ياقتصاد   السيدات  الايتم عر سلفصل  ا  وفي  التوصنتاجا ستض  تم  التي  ل  ت 

 دراسة. عرضها الباحثة بعد اتمام الالتي تت الى بعض التوصيابالاضافة  اليها في هذه الدراسة
 

 :الستنتاجات 2.5
 

جراؤها مع  ي تم اعمقة التابلات المالمقبيان و يل الاستلحتعلى    ءً بناو   ة اعلاه،النتائج المذكور   ءعلى ضو 
في  قيي توالعه  والمتاب  انالميد   موظفي الدراسحكومالغير    لمنظمات ام  عينة  ا  ة ية  ى  ل التوصل  تم 

 ية: تالال لاستنتاجات ا
 
تي استفدن  وايدات اللمشاريع المستف   طوير ظرية كان لها الأثر الكبير على تريبات النأن التد   تبينولًا:  أ

 ة ومعرف ه لفتب تكروع وحسامشللازنة فة كيفية عمل مو ع، ومعر ة المشرو جال ادار دريبات في مذه الته من
غيره.  تة والمتيلية الثابالتشغليف  كاالخام والتاد  و خلال حساب الم سارة من  خي  ن ات دو جامنتتسعير ال

 طويرها. يدات ومشاريعهن وتكل ذلك كان له الاثر الاكبر على الس
 
اننياً:  اث العملية  التدريب   ظهر  الأثات  الأكبرلها  تمك  ر  بمشافي  السيدات  خلاذلو   ريعهنين  من  ل ك 
ستطلاع  ها لاوزيعت   تمات التي  يان ب تدريبات دورها من خلال الاستن للت اهر ت التي اظال الفرضيحليت
بتعليقا ايجابيا  ن  يدات حول التدريبات العملية واللواتي ابدي ء المستفارا مقابلات  ضافة الى الالانحوها. 

المتاا مع موظالتي اجراؤه اين كلاهني داالمي  تقييم والموظفينبعه والفي  المس  بدىما  ن  فد ت فيدات يستان 
بمجال نشاطها    متمرسةة  ن تقوم سيد اي ا  (Peer to Peer)  بِ   ىه التدريبات ولا سيما ما يسمن هذ م

اخ سيدات  هذابتدريب  في  خلال  جالالم  ريات  من  اتضحت  المقابلا.  ان    المعمقة  من  العايضا  ديد 
بادل وذلك لت  بينهنات ما  ر ل للزيا باد ة وت ت ميداني اار عمل زيبم السيدات  قيا   نشاطها تشمل في  المشاريع  
مة ذاتها  لمنظها اريبات التي تقوم بالى التد هذا اضافة  ا  عطبنشاط.  في مجال الات  موالمعلو   الخبرات 
عملية  تقوم بة  او شركات تدريبي ن  ييء مدربين فرد سواربين مؤهلين  مدوادوات و من مكان    التدريب   بتوفير

 يجابي على السيدات الاثر الإ  هلن  الك ك، كل ذ طهناش ل نمجا  ن فيهاراتمهقل  لسيدات لصالتدريب ل
 مستفيدات. وال
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ل  ا جفي م  دياقتصااكين السيدات  اسة تبين ان للمنحة دورها الايجابي على تمهذه الدر د القيام ببع  :ثالثاً 

توفره  ،  نشاطاتهن لما  سالمنوذلك  احة  نقدية  عينية  واء  ومساعو  مساهمة  للسيدامن  فدة  مجال  ي  ت 
م هعمل من  و اعد ن  و لاآت  لوتجهيزهانشأة  ملل  صيانةت  وفر  ذلك  كل  يحتاسيد ل،  ما  الات    في يه  جون 

، شروعلمتياجات احلا يوفي بجميع ا   مبلغ المنحةن ان  ان نسبة من السيدات ابدي  روع، الامجال المش
 لمقدمة. حة اقيمة المن طبيعة وذلك ل

 
تقوم   المنظمات ع ميان ج  اسة، تبينر الد نة عي ت نظما المي وظفمعمقة مع ابلات المل المق: من خلارابعاً 

ها تسير  علا من المنحة وانالسيدة فتحتاجه    ل معرفه ماأجمن  وذلك    عات للمشرو اجيت بعمل دراسة اح
 المشاريع.  بات يقي للسيدات صاحصادي حق ن اقت كيية وتمنما الصحيح لتحقيق تباتجاهه

 
تقومخامس المنظمات   اً:  الب  هذه  لري شاممتابعة  اتو نحة  المبعد  ما  ع  ما  المخلا  منضح  هذا  قابلات ل 

تقالمعمقة حيث  مو ،  م م  كير  بم نظمة  ل  عةتابثلا  سنة  المشروع  المنحة  مدة  توفير  تاريخ  من  كامله 
ا يقوم هذ   بأنعقد  قيع  ة على اساسه بتو تقوم السيد ص  ختير شخص م بتوف  يث تقوم ه. بح شروع ودعمللم
ة المشروع مع  بمتابع   وليةد ر الكووت  تقومو   مل.كا   ار عام  مد ا على  عة مشروعهالمختص بمتابخص  الش

مة للتاكد من استدا  تنفيذه من المنظمة، وذلك  الذي يتممشروع  ال  ةنهاي  وحتى  ةبعد المنح  لما  السيدات 
وتحقيق تنميالمشروع  للحقة  ه  المشروعمستفييقية  صاحبة  الاك،  دة  الاغاثة  تقوم  تابعة  بمية  سلامما 

درة على  اح السيدة قمنحة، حتى تصب م التقدي ريخ  ات من ت نواس   3ة  لمد   المنحةر  د توفيتفيدات بعالمس
 ينتهي دور الممول.   نهاوحيح اره الصحيسها بممشروع ادارة
 

  يدات المستف  موضوع البحث، انسة  يها من الدراإلالتوصل    ستنتاجات التي تمإن من أهم الاسادساً:  

استاللوات المش  فدني  هذه  ن   سجلن  اريعمن  وتجا قصص  كبير جن   قيقتح م  ح،  والاحات  منهن   د ديعة 
 ريات. خيدات الأسديد من العلل ذىجا يحتاصبحن نموذ ل و ااصبحن رياديات في المج

ا  سابعاً: مستقلات  السيدات  وفقتاصبحت  وا صاديا  لديهكريا  بانفسهن  ن  صبح  تحقيق  ثقة  خلال  من 
والاقتتالاس المادي  اعتماد  والا  صاديقلال  دون  على  آ  معد ال  تظارانلى  ا  الحاجةلذات  احد  خر. من 
الذي  هو    هذاو  الحقيقي  المشاري تحققالتمكين  هذه  الاه  والماد لاقتصاد ا   لستقلاع،  الثقة ي  ي  اعطاهن 

افظ  ح، بل كيان للمرأة ت مصدر رزق فقطد  لا يعذي  تمسكا بمشروعهن البانفسهن وجعلهن اكثر قوة و 
   . هح اليطم ا ما تيه ليعطيه نها وتسخى علكإب طوره عليه وتنميه وت
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على   مات هذه المنظ  نفذهاالتي تع  مية المشاريه نتاجات المذكورة اعلاه مدى ا ستلاهذه ا، أظهرت  ار أخيو 
من تدريبات  جميع فروعها  ب  لية، وهييان لهن والاستقلاعمهن وتمكينهن وتحقيق الكين السيدات ود مكت

نظ مر سواء  منح  او  وعملية  السيد كلهالية  ية  تدعم  كانات  ا  موجهان  ابشكلة  ت  لما تيح  لصحها  بعا 
ف هد ريع الذه المشاقد حققت هفكين.  والتم  كل الدعملهن    ريدات بعد دراسة حالتهن، وتوفلسا  حتاجهت

لم يكن على الجمي اقتصاديا واصبح  وحققت تمكين  دت ئة استفا، يكفي ان هناك فعمن وجودها وان  ا 
 ي مجتمع. في اة اليه اي سيد  طمحوما تيها كيانها وذاتها د ل
 

 :تصياالتو  3.5

 
 : ييأتا لباحثة توصي بم فان اة، توصلت اليها الدراس التي ئجتاء على الن بنا
 
تطويرضرو  - المجال  امجبر ال  روة  في  يخ  ي النظر   التدريبية  فيما  )اوخاصة  مجالات  لموارد  ص 

الموظفينة  البشري معهموال  واستقطاب  ا  (تعامل  لما  الدور هذ نتائج    هظهرتوذلك  من  البحث   ا 
 . ي للسيدات مكين اقتصاد ت  قيقتح  بات فيالتدري ههذ   لعبهت ذيير البلكا

ق  هن وف ات السيدات في ادارة مشاريعمهار   ير ي تطو ف  دور ي لها  الت التدريبات العملية و   رتطوي -
و  عمبااسس  وقملدئ  العملية  خاو ة.  يمحك  واعد ية  التدريبات  مجالات  صة  متخصصة  في 

نفسهن  با هن يعزز ثقت روع مماشالمفي   ام الكافيملهن حتى يكون لديهن الاشاريعم يللسيدات ف
 وبمشاريعهن. 

المالاهتما - بالمنح  لقم  ت  دات لسيدمة  منح  تكون  احت بحيث  تلبي  عند  السيدات    طوير ياجات 
السيدات جة  مدى حا  اكد من، والتللمشاريع  ية صاد ة جدوى اقت دراسم  تقدي   ذلك بعد مشاريعهن و 

   .تهنطلبا يوفي بمت لشكدات بللسي  المقدمةنح دار المقللمنح وم

د ع  ةضرور  - السيتح ة لاراسمل  ات  يدااجات  تقديم  يتمقبل  ومسارها  بشكها  تقديم  لمنح حتى  لها 
للسيد   وحتى  يحالصح مقدمة  المنحة  تكون  علا  بعيدة  وهي  احتياجاتهات  تك ن  وبالتالي    ون ن 
وبدون    هدراً  قللموارد  ولا  يجب  يمةفائدة  وعليه  الت،  الصوجيه  للشخص  و منحة  ها  ار مسبحيح 

 ح.  الصحي

ليس  م، و لحهاريع لصات المشحباصاسيدات  يخدم ال  شكل تكامليبة  ليالدو   مات ظمل المنتعان   -
مصتنافسي    بشكل المنظمات يخدم  فقط  الح  هالدولية  يكون  عندما  اي  برنامج  ،  محدد  ناك 

ا عدة  لسيستهدف  مظلته  وتحت  تيجب    منظمات يدات  عملها  يكون  وب ك ان  منظم  املي  شكل 
   ي لهن.قيق تمكين حق يحقات و من السيد ة فئ دم اكبر ليخ
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وجرو ض - ترة  واضحة  تنموية  خطة  ومشار ود  برامج  النظم  فدو ال  ات ظممنيع  بما    لح صايه  لية 
فلسطينال في  تمكين نساء  تحقيق  هدفها  يكون  اق  ،  مصالح  ع   بعيداً تصاديا  للسيدات  اي  ن 

 اخرى.  
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 لاحق ملا
 ( 1) ملحق 

 ة لستبانا 

 
 العليا  ةابقلسكلية ال 

      بشريةارد ية مو نمت وتبناء مؤسسا –مة معهد التنمية المستدا

                                    

 ه ــــــــــــــــبانـــــــتاس

 الكريمة ختيأ

 ، ،، ...عد وب بةطي  يةتح

 :رفةعم ىإل تهدف دراسةب قتتعل ةناستبا أيديكم  بين

فظة  محادياً في قتصا على تمكين السيدات ا ةالدولي   الحكومية غيرها المنظمات التي تنفذيع ار ش مال دور  "
 " لسب نا

 

ة الموارد  تنميو سسات ؤ ناء مب  ستير فيالماج جةدر  ليتطلب تكميلي لنالدراسة كم هذه  تقديم  م سيت  حيث 
 . دسالقجامعة   –لتنمية المستدامة ا  دمعهن مية  شر الب

عن    نظرك   وتعكس وجهة  ، ةشاركتك بها طوعين معلما ا   راسة،عينة الد  ضمن  ين و لتك  كِ ير عل يالاخت وقع اوقد  
 خانةلا في بةس المنا  ة الإجاب م أما  (Xعلامة ) وضع قطري عن ذلكو  الاستبانه،قرات هذه  لى فعة  جابطريق الا

كون  يس و  يةسر لبا طحاستأ  عليها  الحصول  تم ي س التي توالمعلوما لبياناتا نأ على أكيدلتا عمك،  لذل صةلمخصا
  .ط فق العلمي للغرض ستخدامهاا

 شاكرة لكن حسن تعاونكن،،، 

 ار مّ ز  هاني ة: دعاء احثالب 
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 العامة  تالمعلوما :ولالأ  القسم

  لعمر:ا .1

 سنة  51اكثر من  ��  سنة  50 – 41من  ��            ةسن 40-30 ��  سنة  18-29 �� 

 ةيجتماعة الاالحال .2

 أرملة  ��    منفصلة ��  مطلقة ��  ةمتزوج ��  باءعز  �� 

 يمي:لتعالمستوى ال .3

 لا تقرأ ولا تكتب  ��

 دراسات عليا  ��  لوريوس بكا ��  بلومد ��  نوي ثا ��  ي داداع ��  تدائياب �� 

 السكن انمك .4

 مخيم ��  ة يقر  ��  ةمدين �� 

 رة الشهري سالا معدل دخل .5

  500من  قلأ �� 
 شيكل 

 يكلش 3000الى  1501من  ��  لشيك 1500الى  501من  �� 
كثر من ا �� 

 لشيك 3000

 الإعالة للسرة .6

 ةلسر لية معلغير  ��  سرةمعيلة للا �� 

 راد الاسرةعدد اف .7

 13ثر من أك �� 10ى ل ا 8 من �� 9لى ا 7من  ��  7ى ال  4من  ��  3 أقل من  �� 

   قرض ومنحة أحصلت فيها على التي  لمراتا  عدد .8

 رمرات أو أكث 3��  ن رتيم��  حدةمرة وا �� 

 رض لمنحة أو الققيمة ا .9

 لار دو  8000من أكثر  ��  ر دولا 8000 – 4000 ��  دولار  4000–1000 ��  دولار  1000أقل من  �� 

 وعشر ملكية الم .10

 تعاونيةو ة اعية خيريجم ��  يجماع ��  ي ائلع ��  فردي �� 

 ة المنحباب الحصول على  أس .11

 ك غير ذل ��  ابقار،..(  أغنام، ،خرافح ) شراء اروا ��  المشروعانشاء مكان و بناء  ��  ت و الاء معدات شرا �� 
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 بيانئلة الستأس  :الثاني القسم

لفقرة ا أوافق  
ق أواف بشدة  حايد م  ارض أع   أعارض 

ة بشد  
  اتالسيدين تمكفي   ةيالحكوم غير نظماتملنظرية المقدمة من اليبات االتدر ر دو  رية:النظ ريباتالتدل:والأ  ورالمح

 اقتصادياً 

1 
إعداد   سين قدرتي علىتح فيالتدريبات ساهمت 

 لمشروع رح لمقت

     

2 
ى على  عل قدلاتي ينات في تحسدريبتمت الهسا
 لمشروع ل يةتقدير زنة د مواإعدا

     

3 
تسويق ى عل سين قدرتيفي تحريبات دالت متهاس

 مشروع لل افكار
     

4 
ث بحلى الع درتيسين قحات في تريبت التدمساه

 لمشروع ل عن ممولين
     

5 
أعداد  على  لتدريبات في تحسين قدرتيت اساهم
 لمشروعل ية داقتصا  ة جدوى دراس

     

6 
لى عمل  ع قدرتيسين في تحالتدريبات ساهمت 

 قعه ت متو منتوجالوق ساللحاجات اسة در 
     

7 
  العمل ىعل ات في تحسين قدرتيهمت التدريبسا
 مدر ع)مشرو  دياقتصامشروع عداد فريق لا في

 للدخل( 

     

8 
على تنظيم  تدريبات في تحسين قدرتيال ساهمت

ب موظفين/ات  )استقطا عمشرو لشرية لرد الباالمو 
 (رتهمو اداعاملين/ات 

     

9 
تنظيم على  قدرتي نحسيتي ريبات فالتدساهمت 

 و)مصادر التمويل  شروعالمادية للمد  ار و الم
 الاخرى(در  المصا

     

10 

على توقع   يحسين قدرتدريبات في تلتهمت اسا
اث الاحدالمخاطر: ) للمشروعاطر الإقتصادية  لمخا
ستمرارية  على دخل او اان تؤثر  مكنملي من االت
 ع(لمشرو ا
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مكين ي تف   وميةكغير الح لمنظماتمن ا لية المقدمةعمال التدريبات دور :عمليةلات اريبي: التدثانالمحور ال
 ياً اقتصاديدات سال

11 
  تصاديةالاقرت اتخاذ القرا على  لقدرةأصبح لدي ا
ين،  فاب موظاستقط الات او معدات، )شراء او بيع

 ،.. (نتاجت الالتحكم بكياجات جديدة، اافة منتاض

     

      اءشر واليات البيع عمل ادارة ى ة علقدر اللدي   صبحأ 12
      ئد اقة والعلنفحساب ا القدرة على أصبح لدي   13

14 
طق  مناات في جالمنتلى توزيع القدرة عدي  ل أصبح
ها و المحيطة او خارج)في المناطق  التسويق

 (هلكو المست المشتري االى  لموصولا

     

15 
   ريةوى البشالقلى ادارة ع لقدرةدي الصبح أ
 .( الاجور، . عمل،عات الا)س

     

16 
ال لاتصي اعمليت ءلدي القدرة على اجرا أصبح

    وغيرهم... لكين تجار، مسته ن،مورديمع  صلالتوا و 
     

17 
مه  اقامة علاقات عالدي القدرة على أصبح 

  هلكين ن وتجار ومستمع موردي ماعيت ويق اجوتس
     

18 

ل  التبادو يضة مقاجراء الى االقدرة علي  لدبح أص
مواد الخام  حصول على الالثل )م قتصاديالا

عد  ة ما بى خدمل لحصول ع و ا، اسبةاباسعار من
 .. ( التوصيل، ع او خدمات بيال

     

  تصاديةل البيانات الاقي لدي القدرة على تمث صبح أ 19
 المالية وماتلوالمع

     

 
المحور الثالث: التمويل و المنح: دور المنح المالية المقدمة  من المنظمات غير الحكومية في تمكين السيدات 

 اقتصادياً 

      مشروعي اتستلزمفاء بم ف للو المنحة كغ اان مبلك 20
      قيد تعة سهلة ومبسطة دون أي منحءات الت اجراكان 21
22 

لرجل  على منافسة ا يز قدرتيتعز  يمنحة فهمت السا
 . ملالعق سو في 

     

      وع لمشر ي من افق هدحقيحة في تلمنساهمت ا 23
24 

 ماديةلا ي تعزيز استقلاليتيمت المنحة فاهس
 ذاتلى الععتماد والا
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      النفسة بالذات والثق اتإثبفي  كان لها دور 25
26 

 وتملك أغراض يامتلاكمنحة في لساهمت ا
 شخصي

     

      عي رو ير مشتطو  في  ضحالاثر الواكان للمنحة  27
      لي تقب مسال يطموح قيق تحفي  رة دو منحكان لل  28

در ي مصافتثمار سللإالنقد  نحة في توفيرت الماهمس 29
 ى اخر 

     

بعض السلع  اق علىنفمن الإ ضالقر  اوالمنحة مكنتني  30
 ات والخدم

     

  يدخط انتاج جد  في ادخال منحةلض او ام القر هسا 31
 للمشروع

     

يدات سفي تمكين ال الحكوميةغير  منظماتال ها التي تنفذ اريعر المشو د: يصاد ن الإقتمكي: الترابعالمحور ال
 ادياً قتصا

32 
تحسين  في عمشاريمثل هذه ال  فيركتي مشا تمساه

 قتصادي الإدخلي 
     

33 
من خلال   ةدياالاقتص راتيدقبناء لمشاريع بساهمت ا

 تية الذا جهوديلاعتماد علي ا

     

34 
ة في  متاحعمل الل رص ابف  بتوعيتييع مت المشار اهس

 معالمجت 
     

35 
 ملتي تدعت المؤسسااب   ت المشاريع بتعريفيساهم
 رة الصغي روعات المش

     
      عن سوق العمل ومتطلباته ات الخبر  مشاريعكسبتني الأ 36
37 

تصادي  لدخل الإقاين سفي تح لمنحةاساهمت 
 بشكل عام لأسرتي

     

      تصادية الاقلحياة اباء أع مواجهة في المشاريع  نيساعدت  38
 قدراتيمع تناسب ت توفير فرص عمل اريع ب ساهمت المش 39

 اتي ن مكاا  و 
     

لإدارة الاقتصادية  ي اعل يية قدرات تنماريع ب شساهمت الم 40
 مة للمنزلالسلي 

     

رض صولي على القكاف بعد حدخل  لت علىحص 41
 عوالمشرو 

     

ز  تعزي على   عي ار مشال هذمثل هفي مشاركتي  متساه 42
 سيثقتي بنف

     



- 111 - 

ز  ي على تعز  يعالمشار  ذهمشاركتي في مثل هت ساهم 43
 والمجتمع  ي سرت ا نتي فيمكا

     

44 
ي قدرة  لد ثل هذه المشاريع أصبحي معد مشاركتي فب 

على  مة الهالقرارات ذ ااتخا ةعملي  فير كب أاركة ومشوقوة 
   يرت وى اسمست 
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   (  2)  ملحق

 ؤسسات لم بلات لامقال أسئلة 

 ه؟ مة لتحقيقمنظتسعى ال الاول الذي دفالهو ما ه .1

هوم لمقصودة من مف اديا، بالصورة اة اقتصكين المرأ تمب ليافع ات الدوليةممنظلاساهم ت له .2

ون  رار المادي وتكتق الاس ى مرأة اللله ال من خلاتصذي ئيا، الالباحثة اجراعرفته  التمكين كما

   ه؟جاح في نالا و مشروعه ريادةقادرة على 

تثقيف  ل يتم عمل هو بالمنحة؟ ة صالخا  ةالمالي بالامور دات ي السيات وع ظملمناكيف تقيم  .3

 ؟ خص المنحة فيما يدات على السي التثقيف المالي هو اثروما لهن؟  ليما

ستدامة ة لها، وضمان انحالم يمبعد تقد  اريعبعة المشتا بم  الدوليةمل المنظمات هل تع .4

 ؟  هاللازم لا الدعم ي فر تو  مراراستيع؟ و المشار 

  اللازمة؟ يةنك ت البحيث المعاملامن  منحةالر يتوف هيل عمليةبتس الدوليةمنظات وم التقهل  .5

 ت؟ يداستفللم فيزم والكالاال - ليالعمو نظري ال - تدريب دولية القدم المنظمات الهل ت .6

 ع؟ شاريممجال ال سنويا فيعقدها م  ي يت لتات دريباالت كم عدد  .7

 ؟تدربات المت يدامن بين الس ا ويدات سنيتفلمسنسبة ا كم .8

 ؟ لهن ةمريبات المقد ت حول التد دايمستف هة نظر التقيم وجكيف  .9

 بات؟ ذه التدريمن هدة فعل ايجابية ر يدات تبدي الس هل .10

 ريبية؟  لتد دورات اي تناقشها اللات التماهي المجا  .11

 يدات؟ دمة للسية المق ملالع ات ريبالتد  نوع ما .12

 قدمة لهن؟ لمة اريبات العمليتد حول ال ات فيد ي المسترأيم تق  فكي .13

 ؟ت ا شاريع السيد في تعزيز مة يلعملا تدريبات يف ساهمت الك .14



- 113 - 

 ت على المنح؟ متدربال جميع الحصت هل .15

 ؟ ب من اجل المنحةيشترط التدري هل .16

 طة؟ مبسة و سهل راءات المنحةهل اج .17

 مة للسيدات؟قد لمنح المط مبلغ امتوسما هو  .18

 ؟ رف المنحةص ل اليةو ح سبقت وعي مدالسيهل يوجد لدى ا .19

 حة؟  منلير اقبل توف  اتفيدات ماليتثقيف المس تمل يه .20

مج  ه او قدمت براساعدت في تسويق دات اوتجات السيمنق بتسوي  همت المؤسسةهل سا .21

 ويق؟ ال التستوعوية في مج

م  بمعنى هل تقو  ايفير المنحة؟ تو قبل   عة للمشرو صادية جدوى اقتراستسليم د هل يتم  .22

  تميوهل ع الممول؟للمشرو ادية ة جدوى اقتصاسلدر المستفيدات   يملى تقد عل لعماب ؤسسةلما

 ؟  حهد المنمشارع ما بعمتابعة ال

 ا؟ اح يتم توثيقه السيدات قصص نج مشاريعهل سجلت  .23

 يع مشار لابات صاح يدات مساعدة السة بقويع الحبات المشارييدات صاهل ساهمت الس .24

 ة؟ البسيط

 ت؟ين المستفيداب ت لخبرااو  رات والمها ات لومتم تبادل المعهل ي .25
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 (   3) ملحق 

 ن المحكمي  أسماء

 .تدامةية المسهد التنممع س/ة القد غ/ جامعلصباد الوهاب ابعد.  -1

 . ييمتابعة والتقولة الممسؤ  /ما الدوليةان/ كووتر سوجيجوان جبر  -2

 . ة والتقييملمتابعا مسؤولة ولية/لد ر اكيودي/ هيئة سم تقى -3

 .ييممتابعة والتق الوظفة م  /ةلميية العاالرؤ هلا يعيش/  -4

 . حصائيةامحللة ة و حو لمفتاة القدس في جامع  تاذةأس /حها صالم -5
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 (   4) حق مل

 : لتقييم( )المتابعة وا  ةتر الدولية كوو مقابل

الهاتف وذلك    لمن خلا   ،صباحاً   11:30  عة، السا0212/ 03/ 51ق  مواف ال   الإثنينيوم  ة  مقابلتمت ال
م  را  بمكت  ،قييمالتو ابعة  المت  ةفموظ  ،نور فقهاة  دي، مع السلمنزلل من املعوارونا  وباء كو لظروف  

 . الله

 لتحقيقه؟ عى المنظمة ي تسالذ ل ف الاو و الهد ما ه .1

ا الفلسطيندعم  المشت  يالنساء  لتطو شاء مشلإنعين  يس  رة أو منصغياريع الصاحبات  ير  اريع 
نشاطات  تدر   لخلامن  أعمالهن   و  منح  و  توع  شبيكيهتيبات  مويو  ي ختلفة  ة  من  مما  حسن 

 الاجتماعي. هم الاقتصادي و عضو 

ته .2 بتمكي فعالدولية    ت املمنظاهم  اسل  المر ليا  بالصورةتصاد اق  أة ن  مالمقصود   يا،  من  فهوم  ة 
ن  كو وتالمادي  رار  ستقة الى الامرأ ال  لهل من خلايا، الذي تصة اجرائ ما عرفته الباحثالتمكين ك

 ؟  ح فيهوالنجا على ريادة مشروعهادرة قا

و دى السيدات  لدة الوعي  ايز في  يكمن  وية  مشاريع التنمالالدولية و   مات ظندور الم   .ئياً اهم جز تس
علاقاتهخبر   توى مسرفع   و  بالاتهن  الشركات    ت مؤسسان  المنافسي الد و  و  و  اعمة  مي  مقد ن 

الرئيال لكن  ن  هلقطاعاتالخدمات   للاس سي  دور  الراتقللوصول  المرأة  ر  عند  يكمن  ذاتها.  مادي 
 .ثابرتهام ها ون ذاتبع م نفي حياتها ت ديا و اجتماعيا امإيجابي  تغييرإحداث في ا رغبته

تم  وهل يبالمنحة؟    ة الخاصةاليلماور  لامبا   سيدات وعي ال  ظمات المنيم  تق كيف  :  لث ؤل الثالسا .3
 لهن؟  تثقيف مالي عمل 

المعرفة  تمار اس ق  تكون عن طريقد  ،  التقييمف طرق  ختلت تقيس  ات  ار ستفسالاخلال  أو من  ة 
طر ي   التي خلالتم  النق  لتدريبات ا  حها  ي نعم.  اشات و  ع،  جلتم  ت مل  للق ثسة  مالي  سيدات  يف 
 منح. ال منفيدات لمستا

فائدة  ال  .ينرد مو وع أو مع المشر واء مع الملاتهن المالية سسبيا من تعان   التثقيف المالي  يسهل
ال التثقيف  تتفامن  و   علىدا  اعتمات  و مالي  و   ةطبيعالسيدة  استغمعملها  للمعلالدى  ت  مالو ها 

ال  .ابات الحسو  إدارة حسابسيدات  بعض  من  أو ال  اتهم تمكنوا  بشكلمشتركا  شخصية   أفضل   لة 
 منحاة فقط.ال قبال مبلغي تم إنشاؤه لاست ذ الحساب ال تثقيف وستخدم محاضرة الا البعض و 

المنظملر اال  سؤ ال .4 تعمل  ب  ات ابع: هل  تقديمشال  ةبعمتا الدولية  بعد  ل  م اريع  ان  ها، وضمالمنحة 
 ؟  عم اللازم لهارار توفري الد م واستريع؟ شالمستدامة اا

المتا تعتلكن  نعم   على  بعمد  اة  م ا  مشروعلمدة  المنظلممول  الدولن  استدامة  لضم  ية.مة  ان 
ت و اط  شتر المشاريع  لشراءداخاستة  ليالدو   منظمات اللمشاريع  المنحة  مبلغ  تخدم   م  معدات 
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النالمشر  أكبر قدر  وع  تع ممسوي   الاختيار على  و   دات السي  وكسلامة على  ستد تمد الاكن لكن 
للمعدة مثلاالصحيح  بعتل  قد ،  .  اجأ  للسض  ايدات  الانتبعمعدة  لبيع  المشروع  د  من  قد و هاء 

  مع العلم   استخدامها.ن  مكن  تمت   لا ل كبير و بشكهرباء  كك  يدات معدات تستهلض الس تار بعتخ
 .فضلدات الأر المعم اختياتي توفير خبراء لئما و صح داأنه يتم الن 

ت لامالمعان حيث  م  منحةر الوفيية تت الدولية بتسهيل عملمنظاال   ل تقومه  مس:االخ  السؤ ال .5
 لازمة؟ نكية اللبا

مالية  توعية  ت  اجلسد  عقو يتم أيضا  وك  البنات و فيد ما بين المست  وع بالتشبيكم المشر يقو نعم  
 .العمللتوضيح آليات  ةر يللمشاريع الصغقراض ات الإ مع مؤسسوك و مع البن

المنظمات تهل    دس:ساالل  ؤاالس .6 ال  قدم  و لاال  -  ليلعماو   نظري ال  -  تدريب الدولية   ي فالكازم 
 يدات؟  تفسللم

ج  تاحد تق  ها ت المعمول بااعتنوع القطالمستطاع. نظرا ل نظري قدر  و   ت عملية نعم توفر تدريبا
 توفيرها.  يمكنقد لا ات مفصل أكثربعض السيدات تدريب

 شاريع؟ مال مجالا في ويسنا قدهي يتم عالتت د التدريباد عكم  .7

 لفة ختضيع ماا بمو ة سنويبيلسة تدريج 100ل ما يقارب االمشروع ر وفي

 ؟متدربات دات المن بين السيويا سن نسبة المستفيدات كم  .8

 المتدربات  من %25ا يبتقر   المنح من لمستفيدات ا
 ؟ لهن ةقدمملل التدريبات ادات حو مستفيوجهة نظر ال تقيمكيف  .9

ت ن تدريبافضلبر يت صاحبات الخبرة الأك سيدا. الضيعهاامو و يبات  در لتا  عن  رضا عامهناك  
 متخصصة أكثر 

 ت؟ ذه التدريباية من هردة فعل ايجاب ت ي السيدابد تهل   .10

 نعم دائما 

 لتدريبية؟  ا رات و لد ا ي تناقشهالتت اي المجالاماه  .11

دراسة صياغة خط السلا  ،التسويق   سعير،الت  ق،السو   ة عمل،  الغذ التغليف،  يع  مواضو   ة ائيمة 
 قطاعات المدعومةكثر تخدم الأنية تق

 ؟ ات سيد لدمة للية المق بات العمري د الت نوعما  .12

 ات ليها تشمل آكن. لوجها لوجهتدريبات العملية  وفير العب تمن الص  ائحة كورونا كانجخلال  
الغذائيصن الت تصنيع   يع  أو    أو  أخرى مواضيالصابون  السي  ع  حاجتهن.  اد تقترحها  حسب  ت 

بين كل  مع المدر ي  لل عمالية بشكمل الدراسة المعالعمل و ة  طغة خبصيا   أيضاات  سيد تقوم ال
 تها اجب حسسيدة ح
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 لهن؟ مة لمقد العملية االتدريبات  دات حولرأي المستفيقيم  ت فكي  .13

يماتهن هناك  ل تقيمن خلاات العملية.  يب ل التدر أكبر خلال  شكات بيد لسئما بحماس ادا  أشعر
 دائم. اضر 

 ؟ت السيدا يز مشاريعز ي تعفلية العم ت يباتدر اهمت الكيف س  .14

  منتجات   ت، بمعنى أضافواالتدريباعد  ب  نهطوروا أعمالت  داض السيبع   :ال  عيد الأعمعلى ص
لمنت  مجديدة  حسنوا  أو  التجاتهم  طرق  التغلي صنين  او  وجدو يعالب   وأف  ع  أخريات  سيدات  ا  . 

عمل علتعر و   شريكات  بيع  فوا  نقاط  ال  لمنتجاتهن.ة  د يجد ى  اصعيعلى  بجتما لا د  عض  عي: 
كانلا بحيث  جلسات  كبير  بشكل  ملهمة  المن    ادت ز ت  و  سيثقة  بنفسهن  على عتجشدات  هن 

 جتماعي. تصادي و الاهن الاقابرة لتحسين وضعالمث

 ح؟ ات على المندربجميع المتهل تحصل   .15

 ات فقط% من المشارك25قارب ي  ما لا

 ؟ ةاجل المنحمن  لتدريب ترط اهل يش   .16

 مميزة و منافسة. ل ط عمطيم خو تقد بات لتدري ي ام فالالتزانعم يجب 

 سطة؟ ة ومبلسهحة المن هل اجراءات   .17

طط  في طريقة صياغة خيدات صعوبة  بعض الستواجه    قد . لكن  ظر المشروع نعم ن ة  من وجه
ة. بعضهن المهمشيدات  وع ه فئة السة المدعومة من المشر فئ ن الأ   صةاون مميزة خلتكالعمل  
 ق.سو ر اللى تطو ت علعاغير متطعلمات و  تم غير 

 ؟ات مة للسيد سط مبلغ المنح المقد متو  وما ه  .18

 ولار د  1500

 ؟ نحةول الية صرف المدات وعي مسبق حيلسا يوجد لدى هل  .19

 ادة من المنحة.تفالاسط رو و شعن آلية  ات افة السيد ح لكتم التوضين يلكبعض نعم. ال

   منحة؟لاقبل توفير  ياات مالستفيد تم تثقيف المهل ي  .20

 نعم 

المؤسسةساههل    .21 مبتس   مت  تسويقه  السيدا  ت نتجاويق  في  ساعدت  او  قد ت  باو  ج  ام ر مت 
 يق؟ و التسل في مجا توعوية

سواء  نعم خلال ،  آالتدريب  من  عن  التسوي ات  الإليات  التسويق  أو  أق  ملكتروني  خلال و    ن 
  قاط بيع مع ن  ة اطات التشبيكيو النشاته افي القطاع ذ   نسيدات يعمليكية مع  شبالت  ات اطالنش
العام ن الشكل  سي حو ت  معارض أيضا من خلال المشاركة في ال  و  نيةلكترو يع اط ب أو نقا  ليةفع
خلال  منتج  لمل ان  الملصتحسين  و  توفي  ق لتغليف  احتراو  للر صور  حاليا  يت   .منتجات فية  م 
 دات.موعة من السينقطة بيع مشتركة لمجء  نشالإ  رةمباد  صياغة يضاأ
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يتم  .22 دراسة    هل  لاقتصاديوى  د جتسليم  توف  عرو لمشة  اقبل  تقوم    اي؟  لمنحةير  هل  بمعنى 
على  العمب  لمؤسسةا اتقدي ل  لدرالمستفيدام  يللمشر اقتصادية    جدوى   سةت  الممول؟وهل  تم  وع 

 حه؟  ما بعد المنعة المشارع متاب

اجعة من  ة و مر ة جيد جدوى اقتصادي لا بعد توفير دراسة  إ  منحةالن  ادة م فالاستكن  نعم لا يم
م  جيدة للفوز بالمنحة. نع ادية  ص اقت  جدوى   ع ذو دكون المشرو ين  ب أيج  .ختص ق مير طرف ف

 المشروع. ةهي مد نت حتى ت  المشاريععة متابتتم 

 وثيقها؟ نجاح يتم ت دات قصص اريع السيجلت مشهل س  .23

   رونا.سبب جائحة كو ركود الاقتصادي بال منرغم الى بها عل بأس لا  حقصص نجا نعم هناك

س  .24 السيدات  هل  المحاص اهمت  بمساعد ال يع  شار بات  القوية  اب حصا  سيدات ة  مشاريع  لات 
 ة؟ البسيط

دائ نعم   النالسيا  .مبشكل  الح صالهمن  ي  جحات دات  الاعمال  يبات  و  خبرتهن  من    طورن جدد 
 .عمليةال

 فيدات؟ست الم ينب ت والخبرا ات ر هاات والموميتم تبادل المعل هل  .25

ة  شبيكيالت  سات الجلو يبات  ر لتد خلال ا  ات ك اشر ات كثيرة و ت علاقلسيداائم. أنشأت ابشكل د نعم و 
 وع دمة من المشر لتوعوية المقاو 
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 :ي(الغذائ ختصة في التصنيعل الميداني ومالعم موظفة) ةليابلة كووتر الدو مق

ف  ذلك لظرو الهاتف و   من خلال  ،:3012  اعةلس، ا15/03/2021  قمواف الثنين  ال ة يوم  المقابل  تمت

كورو وبا من  والعنا  ء  السي،  منزللامل  غباش  ةدمع  كووتر  يةن يدامة مشاريع  نسقم  ،يارا  موظفة   ،

 . تب رام اللهالدولية مك سوجيما 

ت الدخل  لسيدات ذواصادي للاقت ن االتمكي  ؟ المنظمة لتحقيقهل الذي تسعى  الاو   الهدف  وه ا  م .1
 ة يع الصغير ير صاحبات المشار تطو  همة فيسامن خلال الود مد المح

فعي لالدو   ات لمنظمااهم  تسل  ه .2 بتمكيلية  اقتصاديا،ان  ا  مفهوم  قصلمابالصورة    لمرأة  من  ودة 
ن  ادي وتكو المى الاستقرار  مرأة الله الن خلا ل متص  ذيالباحثة اجرائيا،  ا عرفته الالتمكين كم

ت ارادة  ن السيدة فيها ذاتكو   ت التيلاا ي بعض الحفه؟  يها والنجاح فعلى ريادة مشروع  ادرةق
 ادي ل على الدعم الممكاتكال الون الاد ب للاستمرارية   وتتطمحالية ع

وهل يتم  ة؟  المنح خاصة بالة  ماليبالامور ال  عي السيدات و   المنظمات كيف تقيم  لث:  ثاال  ؤلالس .3
 هن؟  مل تثقيف مالي لع

قييم قبلي وبعدي لك تون هنايكو ك فلسطين  ع بنملي بالشراكة  قيف ماجلسات تثل  م عميت   نعم
الجللهذ  له  مسات  الاستفادة  د قياس  وعهانمى  قلغابال يه  ل ،  السيدة  تصبح  اب  على  دارة ادرة 

 ة الاخرى ملات الماليالتعاحب و لساو لايداع ة من حيث امباشر صورة الي بالبنك ب حسابها الم

الرابع: هلؤ الس .4 المتع  ال  بمتا  نظمات مل  بعد مشاريال  ةبعالدولية  لها   تقديم  ع  مان  ضو ،  المنحة 
ى ممكن ان  يوجد نشاطات اخر و ع  بالطب؟  لازم لها العم  توفري الد مرار  ستدامة المشاريع؟ واستا

 نحة يدات غير المد منها الس تستفي

املات معل من حيث ا  منحةلملية توفير اية بتسهيل عالدولت  ظامنل اوم  ل تقهامس:  الخ  لسؤالا .5
 نعم البنكية اللازمة؟ 

تدسلساا السؤال   .6 هل  المنظماق:  اللا  ت دم  في كاوالزم  لاال  -  ليالعمو نظري  ال  -  تدريب دولية 
 ة وعملية لك تدريبات نظرياهنفيدات؟ ستللم

 وعات مجم 3-2  شاريع؟ممجال الفي نويا س دها التي يتم عق ت التدريبا م عدد ك .7

 ععة المشرو % حسب طبي  60-50 ؟بات المتدر ت امن بين السيد  انويستفيدات سكم نسبة الم .8
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 ة ير دة الكببالاستفان  شد يبالعادة    ؟ لهن  ةيدات حول التدريبات المقدم ف تمسجهة نظر الو تقيم    كيف .9
 من التدريبات  

ال  ه  .10 ا  لسيدات تبدي  فعل  هردة  من  التيجابية  بشك  ات؟دريبذه  كبيرنعم    غلبهن ا   انيث  ح  ل 
 ارة المشاريع دمحدودة في ا ات خبرات ذو 

طوير المنتج  دارة المالية تلااق  عير التسويسالتة؟  دريبي لتدورات اي تناقشها الالات التي المجاهم  .11
 املةمل متك ع  خطةليف بناء التغ

العملالتد وع  ن  ام  .12 المقريبات  للسيية  عملية  تدريبدات؟  دمة  تطوير ات  جلسات لمنت ا  في   +   ج 
 ة ينعن في منتجات مح رى نجاريع اخ صاحبات مشو  سيدات بين ال  يةركتشا

المستفيدات  تقيم    فكي  .13 ا رأي  لالم  ةالعملييبات  لتدر حول  على    ؟هنقدمة  ارائهن  خلال  من 
ديدة او  لومات الجعض المالتدريبات ويذكرن بع  منالنوع    هذا  دان جتساب يشكر مجموعات الوا

 التدريبات عد ب ت التي تغير معلومات ال

لية وتشارك الخبرات  ة الماار د الا  ؟ت السيدا  عتعزيز مشاري   في العملية    ريبات مت التد ساه   يفك  .14
االاضب تد افة  الغاريبات  لى  جمييئذالسلامة  اة  من  تكاملية  تعتبر  اعها  علىجل  ية  لتثب  لحفاظ 

 المنتج في السوق  ضعجودة وو 

 لا منح؟بات على الجميع المتدر حصل هل ت  .15

 عم ن ؟نحةلماجل امن  لتدريب ا هل يشترط  .16

وتقديم   الالتزام بالتدريبات   كن يجب ول  ى حد معين نعم لا  ة ومبسطة؟ لت المنحة سهجراءاهل ا  .17
 ة ل ناجحطة عمخ

متو   .18 هو  المقد م  سطما  المنح  للسيدات؟بلغ  ك  ب سل حشيك  9000-3000  مة  مشروع    نااذا 
 ية نسوية عفردي او زوجي او جم

 نعم ؟ ةحمنصرف الالية   ق حولات وعي مسبد يجد لدى السهل يو   .19

 نعم ر المنحة؟ يقبل توف اليالمستفيدات مقيف ايتم تث هل  .20

من   ساهمت   هل .21 بتسويق  السيداتجالمؤسسة  او  ات  افساعدت  ت  تسويقه  برامج  د قو  ي  مت 
التس مجال  في  من    ؟ ويقتوعوية  منتجات    ات نشاط ل  خلانعم  شراء  اهمها  لسيدات  امختلفة 

 رمضان  ا كطرود فيوتوزريعه
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ي  .22 تسلهل  دراتم  جد يم  المنح قبل    عللمشرو قتصادية  ا  وى سة  بمعنى  ة؟  توفير  تقوم  هاي  ل 
المستفيد العمل  ب  ةلمؤسسا تقديم  ج  ات على  الدراسة  ا  ةقتصاديدوى  يتم  و ململلمشروع  ل؟وهل 

 نشاط للمشروع   همذا ا ه منع حه؟ المن متابعة المشارع ما بعد 

 ائم بشكل د نعم   يقها؟ثجاح يتم تو ع السيدات قصص نيار هل سجلت مش .23

صاالت  ساهم  هل .24 السيدات  المشاريحبات  بم ع  السيداقوية  اصاح  ت ساعدة   يعر مشالبات 
 ة فعر خبرات والملا بادلاو ت  ات الشراءلينعم من خلال عم ة؟طالبسي

ج من  هبالطبع على شكل ممن  فيدات؟ت مسن البي  ت اات والخبر ر ات والمهاهل يتم تبادل المعلوم .25
فيدات  لمسترأي لطلاع للخلال استن  م  جلسات هذه الع  واضييار ماخت  م تتدريبية ي   خلال جلسات 

 . نفسهنا
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   :ة والتقييمابعالمت عم  سلاميةة الإثغاالإ قابلةم

المقاب يوم لتمت  خ   اءً،مس  5:00الساعة    2021/ 51/3فق  مواال  ثنينال   ة  وذلك    ف اتاله  لالمن 
 . ييملتقواابعة متسؤول الم ،مت زيدعص  د، مع السيمل من المنزلوالعا لظروف وباء كورون

 منظمة لتحقيقه؟ ول الذي تسعى اللاا و الهدفما ه .1

 يتام.الأ أسرصة المعيشية للسر المهمشة، خاظروف لالفقر، وتحسين نسبة اخفيض ت

ته .2 فع  ات منظملاساهم  ل  ا  لياالدولية  ابتمكين  المقصودة اديا،  صقت لمرأة  مفهوم    بالصورة  من 
ن  رار المادي وتكو تق س مرأة الى الاال  لهخلا   منل  ذي تصجرائيا، الاحثة ا الب  التمكين كما عرفته

 جاح فيه؟  النوعها و ة مشر قادرة على رياد 

ين  أعداد المستفيد بجدا مقارنة    قليل  تفيدات سلمنساء اعدد ال  كن بجزء بسيط حيث أن، ولمعن
 . مجة البراكافمن 

  يتم ل  هو   المنحة؟الخاصة ب   ةالماليمور  بالا   ي السيدات وع  المنظمات م  كيف تقيلث:  الثا  ؤلالس .3
 ؟خص المنحة ما يدات فيالسي على   تثقيف الماليوماهو اثر ال ن؟ لهي عمل تثقيف مال

مشاريع،  لبرنامج تدريبي حول إدارة القيهن  هي تل  ت؛امستفيد إحدى مراحل عملية إختيار النعم،  
 النهائية. يار ختالإ فة إلى رأي المدربة في عمليةا التدريب بالإضاائج هذ تن  يتم أخذ و 

المنظمع:  رابالالسؤال   .4 تعمل  بمتا ا  ات هل  تقد المشبعة  لدولية  بعد  الاريع  ليم  ها، وضمان  منحة 
 ؟  هال زمعم اللامرار توفري الد مشاريع؟ واستمة الاد ستا

م  نعم، تعيين  يتم  المتابعة  لبخصوص  سنمستشارة  المتابع الأقل  ى علة  دة  يتم  ثم  قبل  ،  من  ة 
مثل ن  )مبب ظروف معينة  بس  اديم  جة لدعم ان هناك حاحال ك  . فيطاقم المؤسسة لاحقا

 ة.لمؤسسا  بجدية من قبل تياجات الإح (. يتم دراسة هذه أزمة كورونا

ت ث المعاملامن حي  منحةتوفير ال  يل عمليةبتسه  لدوليةت امنظاالوم  امس: هل تقالسؤال الخ .5
 مة؟ اللاز  ةكي البن

الصغيرة    ريعمشاالي مجال  سسة تعمل فن المؤ صة أ ؤسسة بالمعاملات البنكية، خا لا تدخل الم
 ط.فق

تالساال  سؤ ال .6 هل  المندس:  والكالاال  -  ليمعلاو نظري  ال  -  بتدريالولية  الد   ظمات قدم  في زم 
 ؟  ستفيدات للم

 ن. فيدي ، ضمن عملية إختيار المست قاً ت سابكر ما ذ ، كنعم
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 شاريع؟ ممجال الويا في سنلتي يتم عقدها ات يبار تد عدد ال كم .7

يو  نلا  التمط سنو جد  لعقد  التدريبات مر هذ   لكنو   دريبات،ي  إذا    طةتبه  المشاريع.  كان بتمويل 
  النوع د هذا  تعقؤسسة  مال  يع صغيرة مدرة للدخل فإنمشار   طاعليه يحتوي نشموافق  وع الالمشر 

 من التدريبات. 

 ؟تدربات ات المالسيد  نبيمن ويا تفيدات سنكم نسبة المس .8

50 % 

 ؟ هنل ةمقدمتدريبات الحول الدات مستفيتقيم وجهة نظر الكيف  .9

عبئته  يتم ت  ي عدي والذ ن البستبيا الإو   ب زيارات المتابعة خلال التدري  ائجنتى  ، بناء علجداً   يدةج
 يب.تدر هاء المع المتدربات بعد إنت

 دريبات؟ ذه الته ردة فعل ايجابية منالسيدات  تبدي هل  .10

 م. عن

   ية؟تناقشها الدورات التدريب يالمجالات الت اهيم  .11

 رة. مشاريع الصغية الإدار 

 دمة للسيدات؟ مقالريبات العملية لتد انوع  ما  .12

 ت.ستفيداة مع تقديم نصائح عملية مع المنياد ناك متابعة ميولكن ه اني، لا يوجد تدريب ميد 

 لهن؟  ةدمية المقالعملي المستفيدات حول التدريبات رأيم  تق  فكي  .13

 . زةممتا

 ؟ت السيدا يز مشاريعفي تعز العملية  مت التدريبات كيف ساه  .14

 ت على المنح؟ ربا ميع المتد ج لهل تحص  .15

 لتدريب جزء من عملية التدريب.ا ،لا

 ؟ حةنمريب من اجل الط التد يشتر  هل  .16

 نعم. 

 ة؟ ومبسط  ةهل اجراءات المنحة سهل  .17

 نعم. 
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 سيدات؟مة للمتوسط مبلغ المنح المقد ا هو م  .18

 شيقل  12000

 ؟ نحةف المدات وعي مسبق حول الية صر لسيلدى ا هل يوجد   .19

ة، حيث يتم شراء احتياجات دينقفيدات مساعدات  ستمن لا نعطي الأة  سياسات المؤسسضمن  
 ة.يات في المؤسسر تلمشرة اات دائإجراء ع حسب المشرو 

 وفير المنحة؟  قبل ت مالياات مستفيد هل يتم تثقيف ال  .20

 المشاريع.دارة المتعلق بإلتدريب ان جزء م ر صحيح، ويعتب

المؤسسة  .21 ساهمت  امن  بتسويق  هل  ستجات  او  اودت  اعلسيدات  تسويقه  برامج  قد   في  مت 
 ويق؟ مجال التس فية توعوي

 . نعم

تسلي   .22 يتم  دراهل  جدو م  اقتصاسة  للى  المنحة؟    ع رو شمدية  توفير  بمعنى  قبل  تقو اي  م  هل 
المستفيدات العب  لمؤسسةا تقديم  على  اقتصادية  د ج  اسةلدر   مل  يتم  ال  للمشروعوى  ممول؟وهل 

 حه؟  منالما بعد  متابعة المشارع

 ؤسسة.الممن خارج ارة مستش ل نعم. من قب

 ؟ يع السيدات قصص نجاح يتم توثيقهاار مشهل سجلت   .23

 لمكتب الرئيسي سنوياً. ا  كتها معم مشار ويت ح، صحي 

ساهمت    .24 صالسيداهل  الالمشاحبات  ات  الريع  بمساعدة  اباحصسيدات  قوية  مشاريع لات 
 ة؟ البسيط

 عم. ن

 فيدات؟ست بين المت والخبرا رات والمها ات هل يتم تبادل المعلوم  .25

 .كان هناك حاجةما ، وكلأحياناً 
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  :يدانيمع موظف م سلاميةة الإغاثالإلة ابقم

ك لظروف  لهاتف وذلا  لالخمن   ،راً صع  004:الساعة   2114.3.20موافق ال  لأحدا  ة يومقابل الم  تمت
كورو وب المنزلوالع  اناء  من  المل  مع  أوسا  دسي،  خلم  n ProjectsioProtect   يلبو 

Officer،   الله.  امر ب ، مكتفرنسا  –ة مي لإغاثة السلا ني في اداميموظف 

 تحقيقه؟ مة لالمنظ تسعى الهدف الاول الذي وما ه .1

  ى ل الله ا  مكتب رامب  ة الغربيةضفال  ياملة فلعا  نظمةتهدف المظمة دولية غير ربحية،  من  يه
و  الفقر  من  معالنخفيف  الحد  مينالفلسطيني  ةاانمن  خ،  تركيزهن  الفئلال  على  الما  ة مشهات 

في   همشات ت المالى تمكين السيدا  يهدف  ة منها مافلختلال برامج مخ  نة م تمعات الفقير والمج
 لضفة. ا

فع  ات منظملاهم  سا ت  له .2 بتمالدولية  اقت مر الكين  ليا  مبالصورة    اديا،صأة  مفهوم المقصودة    ن 
وتكون  ي  الماد ر  ى الاستقرامرأة الال  لهل من خلا الذي تص  ا،اجرائي  تمكين كما عرفته الباحثةلا
 ه؟  ي فح جاوعها والنشر مدة على رياادرة ق

 نعم 

يتم  وهل  الخاصة بالمنحة؟    ةاليور الممبالا   سيدات ي الوع  مات المنظكيف تقيم  لث:  الثاؤل  الس .3
 منحة؟خص الدات فيما يعلى السي  يليف المااثر التثق وماهوهن؟ الي لمتثقيف ل عم

  ن دي اختيار المستفيء بذها قبل البد ي تم اخلت اريع الادارة المشضمن دورة    لتثقيق المالي كان منا
روعها ودراسة جدوى للمشروع، شمة بتكلفة زانيان مي سؤولهوتنفيذ المشروع كان مثلا كل ست م

 ام لا ...الخ.  ةي فرة الكاتمتلك الخب انت وان كيكل،  ذه وكمنفسوف ت  واين

االس .4 المنظمات هلرابع:  ؤال  تعمل  بمتا الد   ل  ت مشاريال  عةبولية  بعد  المن قد ع  لها، وضمايم  ن  حة 
   ؟الدعم اللازم لها مرار توفري واست ع؟دامة المشاريستا

 سنوات، ثم ينتهى دورنا.   3 لحد مشروع ة المتابع يتم

ت من حيث المعاملا  منحةر اليفو عملية تية بتسهيل  ظات الدولمنال  م و ل تقه:  امسالخ  السؤال .5
  كية اللازمة؟لبنا

 عم ن
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تقد   دس:الساال  السؤ  .6 ال  ت المنظمام  هل  والكاز لاال  -  ليملعاو نظري  ال  -  يبدر تالدولية  في م 
 ستفيدات؟  للم

ادار تدري الب  كاة  ك  نمشاريع  جزء  في  للواقع  محاكاه  عن  منعبارة  يحه  بير  الا كان  واقع كي 
نظري باول والتقيم تعمل تدريب   تابعةلمالمدربة من ضمن ا   ت بحيع اصار ا بعد تنفيذ المشوايض

المش كيتطبيق  ادارة فياريع  وكي   ة  اقتص   فيه المشروع  جدوى  بضاعة  ياد عمل  لشراء  للمشروع  ة 
 اره.ادخ لغ يتمالمب جديدة وهذا

 يع؟ ر شا مال المجفي  اسنويالتي يتم عقدها ت التدريبا د د كم ع .7

. ..... 

 ؟بات ين السيدات المتدر ب ن م ويا سننسبة المستفيدات كم  .8

 دم مقروع الالمش تمد علىعي

 ؟ لهن ةمقد ملت االتدريباات حول يد المستف  م وجهة نظرتقي كيف  .9

 ايجابي 

 بات؟ التدريذه ه ردة فعل ايجابية مندات تبدي السي له .10

 طبعا 

 ؟  ية لتدريباي تناقشها الدورات المجالات الت يماه .11

بالمشروع لكن قبل   ا يتعلقارة المشروع وكل مد ا  كيفيةل  يب عن طريق اصالةم عمل تدر ، يت أولاً 
ر حياتهم ويأثر  ييغممكن المشروع    كيفانوا بحاجه و ء اذا كساالنلاء  احتياج لهؤ عمل دراسة  بن

ل دعم  غير تدريب ادارة المشاريع تم عم  ت ير دخل للب مصد   ل إلهمويشك  عليهم بشكل ايجابي 
لواقع في حاكاه ل يع كان عبارة عن مر شاة المار ورونا ، تدريب اد سبب وضع كاعي بمسي اجتنف

من كبير  يحاكجزء  كان  كل  و  عي.طبعا  جد د   ملت ست  مراسه  للمشروع  ك وى  النواحي ن  ل 
 المشاريع بناء ع ذلك ت ير واخت

 دات؟ يسدمة لللمق ية االعمل ريبات التد نوع ما  .12

-------- 

 مة لهن؟ المقد  ت العمليةدريباتحول الت ستفيداأي المر تقيم  فكي .13

 جابي إي
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 ؟ت ا مشاريع السيد  ي تعزيزفعملية لا ساهمت التدريبات  يفك .14

 نعم 

 لمنح؟ ت على ابار المتد  تحصل جميع له .15

ال كان  تثقلا،  المالي  اخد   منيف  اللي  المشاريع  ادارة  دورة  قضمن  البوها  ببل  اختيار  دء 
 تفيدين وتنفيذ المشروعسمال

 ؟ ةالمنح اجل من ب التدرييشترط  هل .16

 روعلمشعلى حسب طبيعة ايعتمد 

 ة؟ ة ومبسطهلاجراءات المنحة س هل .17

 نعم 

 سيدات؟مة للالمقد بلغ المنح ما هو متوسط م .18

 ع و ر المش مد علىتيع

 ؟ ق حول الية صرف المنحةمسب ي وعدات د لدى السييوجهل  .19

 . ميعهنليس ج

 نحة؟  قبل توفير الم يدات ماليافت ثقيف المستم ت هل ي .20

 عم  ن

اس  هل .21 م  مؤسسةلاهمت  السيدابتسويق  انتجات  ست  قدمت    يف  اعدت و  او  امج  بر تسويقه 
 ويق؟ مجال التس وية فيتوع

 نعم 

يت  .22 تسلهل  در م  جدو يم  للمشاقتصادي ى  اسة  تقب  عو ر ة  المنحة؟  ل  تقوم    معنىبي  اوفير  هل 
على  ب  المؤسسة لدراسة  فيداالمست  تقديم العمل  اقتصادية  د جت  المموى  يتم    وهل  ول؟ للمشروع 

 حه؟  منما بعد الشارع مبعة التام

يتم ب  3مشروع  لا  ابعةمت   نعم،  ما  التمسنوات  بعمل  عد  وتقوم  اقتدراسويل.  جدوى  صادية  ة 
 روع. للمش

 ا؟ ه يقح يتم توثص نجاقص اريع السيدات سجلت مشل ه .23

 نعم 
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صا .24 السيدات  ساهمت  اهل  اللمشار حبات  اوية  قيع  صاحيد سلبمساعدة  اات  مشاريع لبات 
 ة؟ لبسيطا

 فذ شروع المناط المنش عةطبي مد علىعتعم، وين

 ت بين المستفيدات؟رابت والخراالمعلومات والمها دلتبا يتمهل  .25

 .فذ لمنمشروع االاط ة نشد على طبيع ويعتمنعم، 
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   :ليةالدو منظمة كير  ةلابمق

المقاب يو لتمت  خ  مساءً،  8:00الساعة    3.202171.موافق  ال  بعاءالر م  ة  وذهاال  لالمن   لك تف 
كورو لظرو  وباء  موالع نا  ف  الممل  السي  ،لنزن  سموديدمع  تقى  والال  ةموظف   ،ة   تقييممتابعة 

er. icffO ionvaluatEnd a nitoringMo  مكتب رام الله  من   

 ت؟ يبار التد  لي مجاماه  نظمة لتحقيقه؟ل الذي تسعى المو لاو الهدف اما ه .1

 .  سيدات اقتصاديالاتمكين 

تساهم  ه .2 بتيلفعلية  دو ال  ات ممنظلال  المرأ ا  مفهوم  لا  رةبالصو اقتصاديا،    ة مكين  من  مقصودة 
تكون  ي و الماد ستقرار  الى الاة  مرأ ه الل من خلالصيا، الذي تحثة اجرائ رفته الباكين كما عالتم

 نجاح فيه؟  ادة مشروعها والير  علىقادرة 

 .  نعم

هل يتم  و ة؟  ح لمنة بااصالخ  ةيبالامور المال  دات سيلوعي ا  نظمات مل ايف تقيم  كث:  لالثا  ؤلالس .3
 ؟خص المنحة ات فيما يد على السياثر التثقيف المالي   واهوملهن؟ تثقيف مالي  عمل

تقو  المؤسسة  نعم،  البعمم  المتثل  للسيدات،يقف  ا  من  الي  مجموعة  علاقة  ط نشخلال  لها  ة 
المؤسسات بال مع  و الما  تشبيك  العملحيث  لية،  عع  يتم  بعد  اللى  الماوعي  بالامور  لية  سدات 
ردي  ن بشكل فو هو مناسب لليدبات، يك  ما ل  من اجات الماليه  سل مع المؤس العمو يه  دماتلخوا

 .  بشكل جماعيي و عي مال عمل و 

تعمل  ه  الرابع:السؤال   .4 بمتا وليالد   المنظمات ل  الميار مشال  بعةة  تقديم  بعد  لها، وضمان  ع  نحة 
   ؟زم لهاوفري الدعم اللات مرار واست ريع؟المشا تدامةسا

م خلالاكيد،  ع ع  ن  بان    زملتتقد  مل  شخص يفيها  لها  معها    اص خ  موجه  كون  يتابع  بها 
يوج  ،كاملةنة  سلمدة    وعالمشر  للبحيث  تقرير  وتقي د  المتبعة  يتم ترو مشيم  اع  ة لسنعبئته طوال 

  ختص بذلك.الم الموجهمع  عالبينات والتفاصيل بما يخص المشرو  فةكامله فيه كا

ت لالمعاممن حيث ا  حةمن توفير ال  مليةع  بتسهيل ة  الدوليظات  منوم الامس: هل تقالسؤال الخ .5
 لبنكية اللازمة؟ ا

..... ..  . 

 
 



- 130 - 

تالساسؤال  ال .6 هل  المنظماقدس:  والكاز لالا  -  ليالعمو   نظري ال  -  تدريبالالدولية    ت دم  في م 
 يدات؟  فستللم

 نعم،  

 شاريع؟ مال لامجويا في سنا م عقدهتي يت الت كم عدد التدريبا .7

 شروع حسب خصوصوية كل م

 ؟ت باالمتدر  ن السيدات من بيسنويا دات يفالمست  بةس نكم  .8

 يتبع حسب المشروع 

 ؟ لهن ةات المقدمول التدريبة نظر المستفيدات حقيم وجهت كيف .9

 ابي يجا

 ذه التدريبات؟ ه منفعل ايجابية  ةرد  تبدي السيدات هل  .10

 نعم،  

 تدريبية؟  لاالدورات  قشهاتنا يتت الماهي المجالا .11

مشاريع، عمل التدرينوعا  يوجد يث  بح  زنة،  موا  ادارة  من  على شكلن  ريبيتان  د ت  حزمتان   ب 
اوا صقل  تخص  الالمهارات،  حد  يخص  بما  والتوالاخرى  وعمل  تصال    ات المفاوضواصل 

   وعمل تخطيط للمشروع.، لويالتسويق، والتمخص شات مثل ما يوالنقا

 لسيدات؟ ل دمةالمق  ةعمليلبات اري د لتانوع ما  .12

 ق وتخطيط مشروع تسوي

 لهن؟  ةدمية المقبات العملحول التدري يدات ف تمسي الرأقيم ت فكي .13

 ايجابي  

 ؟ت لسيدا ز مشاريع افي تعزيالعملية  ات ت التدريب كيف ساهم .14

.. .... 

 ؟ المنح علىالمتدربات ع حصل جميت هل .15

 جميع،  لا لا ليس
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 ؟ نحةلماجل ادريب من التهل يشترط  .16

   نعم،

 ة ومبسطة؟ منحة سهللااجراءات  هل .17

 بد منها.   ت لااك اجراءناكن هل عم في الغالب ن

 ؟مة للسيدات المنح المقد  لغتوسط مبم ما هو  .18

   ثناءات.است اك يكون هنف دولار، و الا 7لى ا 5ا بين  م

 ؟ حةنلم حول الية صرف ابق دات وعي مسسيلدى ال جد هل يو  .19

 ليس الجميع.  

 لمنحة؟  ا قبل توفير ليامادات تفيمسيتم تثقيف ال هل .20

 ة عمل.  خطلي و ماعمل تثقيف  نعم، من خلال 

س .21 بتسويالمؤسساهمت  هل  منتجاة  تسويقلسيداا  ت ق  في  ساعدت  او  قدمت ت  او  برامج    ه 
 ق؟ وي جال التستوعوية في م

هن تشبينعم،  شركاك  اك  التمع  تشبيكات   لخلا  منسويق  ت  الخدمات    عم   عمل  مزودي 
  وتشبيك محدد،  ، ويكون لها شكل  المنتج  هر ظملعمل على  ون احيث يكب ن،  يوالمسوق  والموردين

 د.  والموا  ي الخدمات جو ر ع مملسيدات ا

اقتصاد تسلي   ميت هل   .22 جدوى  دراسة  للمشرو م  المنحة   عية  توفير  بمعنى  ؟قبل  تقوم    اي  هل 
علاب  لمؤسسةا المسلعمل  تقديم  جدو تفيى  لدراسة  الممول؟وهللقتصادية  اى  دات  يتم  مشروع  ل 
 ه؟  ح نا بعد المرع مالمشا عةتابم

 اكيد 

 ا؟ ثيقه و يتم ت  حجاقصص ن السيدات اريع هل سجلت مش .23

 نعم 

س .24 صالاهمت  هل  البحاسيدات  المشاريع  بمساعات  السيداقوية  صاحدة  ات  مشاريع لبات 
 ة؟ لبسيطا

 مع بعض، لسيدات ا زيارةل عم، من خلان

 ت؟مستفيدات بين الوالخبرا رات والمها ات تبادل المعلوم يتمهل  .25
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   :دوليةلانظمة كير م لة مقاب

المقابل يوم  تمت  وذلك تهاال  خلالمن    12:00ا  ظهر   اعة  لسا  .021226.3ق  افمو ال    الجمعةة  ف 
كو  وباء  المنزلوالعرونا  لظروف  من  ا مل  مع  مزيدبثينة  ديلس،  rdeenG   ةظفمو   ،ة 

.inatorCoord 
   بات؟يلتدر ا مجال يماه  ة لتحقيقه؟سعى المنظمتي لهدف الاول الذ و اما ه .1

 ت. ابالسيد  صةع الخاالمشاريودعهم اقتصاديا فيما يخص  ت ين السيداتمك

فالدو   ات منظملاتساهم    له .2 اقتصاد   يالعلية  المرأة  بالصو بتمكين  مفهيا،  من  المقصودة  م  و رة 
لمادي وتكون  الاستقرار  اى  مرأة اللاله الن خل م، الذي تصاجرائياة  الباحث  كما عرفته  التمكين

   ؟هالنجاح في ها و مشروع ريادةعلى رة قاد 

التدري من  كتير  التي  باطبعا،  مفيد جد   شكل بلسيدات  ا  تاخذها ت  هي  وتساعدها  ي    ن ي كبالتمة 
 دي. لاقتصاا

وهل يتم  حة؟  ة بالمناصالخ  ةليلامور المابا  سيدات لاوعي    المنظمات تقيم  كيف  لث:  اؤل الثالس .3
 لمنحة؟خص افيما يدات يعلى السالتثقيف المالي  وماهو اثر  ن؟تثقيف مالي له عمل

 . جاريةع الغرف التت المالية ملوماعالمبكل م توعيته مالية و يتم عمل توعية بالامور ال  منع

تعمل  سال .4 الرابع: هل  بمتا ال  المنظمات ؤال  بعد ال  بعةدولية  الم  مشاريع  لها تقديم  وضمان  ،  نحة 
   ؟لازم لهاالدعم ال ري توف مرار ؟ واستريعستدامة المشاا

ادرة  ق  ةسيد الالمنتج حتى نتاكد من انه  وتطوير    يتشبيك مال وق و ق الاستسوي  من خلال طبعا،  
   ال مشروعها.اكم ىعل

املات ن حيث المعم   منحةة توفير اللي بتسهيل عممنظات الدولية  وم القتل  ه  امس:خالسؤال ال .5
 مة؟ ز كية اللاالبن

 هن. التراخيص لنح م ومن خلال منع

المنظمات االسسؤال  لا .6 تقدم  هل  والكالاال  -  ليعملاو نظري  ال  -  يبتدر ال  دوليةال  دس:  في زم 
 ت؟ ستفيداللم

  ل مشروع. عة كيحسب طب و ح ي صح
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 يع؟ ار شممجال السنويا في تي يتم عقدها لا ت تدريباكم عدد ال .7

  ة سن ه الالذي نعمل  ريب ، وممكن التد لاحتياجا  يع وحسب شار يوجد م  مشروع، وماحسب طبيعة ال
 ة. لقادمتياجات السنة اه حسب الاح نغير في 

 ؟ت من بين السيدات المتدربا ت سنويااد المستفية سبن كم .8

 هم ننة ممعية بنس

 ؟ نله ةل التدريبات المقدمو ح ستفيدات ة نظر المتقيم وجهيف ك .9

 ايجابي دا ويبدين تفاعل ج استفدن

 يبات؟ تدر ذه الية من هل ايجاب فعردة ات تبدي السيد هل  .10

 اكيد 

 ة؟  دريبيتناقشها الدورات الت يالتلمجالات اي ماه .11

 وعة المشر ة، ادار طخعمل الق، تسويال

 لسيدات؟ مة لد المق  يةملعلا ات ريبالتد نوع ما  .12

.. .... 

 لمقدمة لهن؟ ا ت العمليةتفيدات حول التدريبامسلاي رأتقيم  فكي .13

 بي يجاا

 ؟ت دا لسيزيز مشاريع افي تعة ليالعم ات مت التدريب كيف ساه .14

المالسيمشاريع    ززيبتع  همت اس بتطوير  وخاصة  الالسيوخاسة  ،  نتجدات  عملن    يتلوادات 
 عنه. غير راضي  عين الزيون وى متن من مس حساهم بعئي والدخل تالتصنيع الغذاب

 ؟ المنح المتدربات علىحصل جميع تل ه .15

 لا 

 ؟ منحةاجل المن  التدريب هل يشترط  .16

 نعم 

 ة؟ ة ومبسطة سهلت المنحءاهل اجرا .17

 لمستطاع ار ا قد يتم تسهيله
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 ؟دات ة للسيملمقد متوسط مبلغ المنح اما هو  .18

 ر دولا الالاف 7  الى 5من 

 ؟ صرف المنحة الية سبق حولم ي وع ات د هل يوجد لدى السي .19

 ميع ليس الج

 المنحة؟   يرقبل توف  اماليتثقيف المستفيدات  ميت هل  .20

 نعم 

بتسويالمساهمت    هل .21 منتجاؤسسة  في  ت السيدا  ت ق  ساعدت  قد تس  او  او  بويقه  ج  م رامت 
 ويق؟ في مجال التس توعوية

 نعم 

جدراسم  تسلي يتم    هل .22 اقة  للصتدوى  المنحة؟    عمشرو ادية  توفير  تقو   نىع بم  ايقبل    م هل 
تقدي   العملب  ؤسسةالم المستعلى  اقتصاديد فيم  جدوى  لدراسة  يتم  ا  للمشروعة  ات  لممول؟وهل 
   حه؟المنرع ما بعد ابعة المشامت

 نعم 

 ؟ توثيقها ميت   جاحقصص نيدات الساريع سجلت مشهل  .23

 اكيد  

ساهمت   .24 المحبصا  السيدات هل  الشاريات  ام بقوية  ع  صاحساعدة  السيدات  مشاريع لبات 
 ؟ ة سيطلبا

ف  كان  ث نعم، حي قبل  لزيارهتلدي  صبح  او   ى سيدة اخر كها مع  بتم ش  ها مشتل،  يد ل  لسيدة  رة 
 .  يدةفرص تسيوق جد و  ويقيةتسخبرات  نهم وتبادلتسويقية بيهناك علاقة 

 فيدات؟المست ت بين والخبرا رات والمها لمعلومات ال تباد هل يتم  .25

 نعم 
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 56 ..........  يميلتعلمستوى اال رعلى متغيسب اسة حدر ني لعينة الالتوزيع البيا  (3) شكل
 54 ..............  السكن لى متغير مكانة حسب عراسالد بياني لعينة يع الالتوز  (4) شكل
 55 .. لأسرة الشهري دخل ا عدلمر متغيعلى  سب حعينة الدراسة ل التوزيع البياني (5) شكل
 56 ..... ......... ةسر الأة تغير معيلمعلى  ة حسب لدراسنة العي  التوزيع البياني (6) لشك
 57 ...........  د الأسرةياني لعينة الدراسة حسب على متغير عدد أفرا زيع الب تو ال (7) شكل

الدراسة  وزيالت (8) لكش لعينة  البياني  علع  على  الحص  ات عدد مر   تغيرم   ىحسب  ول 
 58 ............... ...........................................  رض نحة أو قم

 59 .... القرض ة المنحة أو يم ق ة حسب على متغيرة الدراسيني لعع البيانتوزيلا (9) شكل
 60 ..... ....... ملكية المشروع متغيرة حسب على نة الدراسلعي لبياني التوزيع ا ( 10) شكل

 ( 11) شكل
متغيرالدراسلعينة  اني  البيالتوزيع   على  حسب  على  الحصو   أسباب   ة  ل 

 61 ....................................... .... ....................... منحةال
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 فهرس الملاحق 

 
 الصفحة قحمللا قملر ا
 106 ............................. ..... ............................ تبانةسالإ (1) ملحق
 112 . ............................................ت منظماقابلات للأسئلة الم (2) ملحق
 114 ............................. ......................... مينكحء الماأسم (3) ملحق

 115 . ............................ .................. المقابلات مع المنظمات  (4) حقلم
 

 


