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 إقرار

 

 
"سيييييييييييييماسييييييييييييياي تر و ة مقترحة لتحق   الم    : التي تحمل عنوان  الأطروحة أنا الموقّعة أدناه، مقدّمة

 التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي" 

 ،قُدّمت لجامعة القدس لن ل درجة دكتوراه الفلسيييفة في الدماد  واردار  التر و ةالأطروحة أقرّ بأن هذه 
وأن ما اشيييييتملت علما هنما هو مج نتاي جلدا الباس، باسيييييتتناء ما تمت ارشيييييار  هلما ح تما ورد، 

أمة  ىوأن هذه الرسيييييييالة كيل أو أا ج ء منلا لم مُقدّل مج ق ل لن ل درجة أو لقأ علمي أو بحتي لد
 .مؤسسة تعلمممة أو بحتمة أخرى 
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 ب
 

 الإهداء

 

اميةة والكرامة الس  ة، منبع الفخر والعز  اإلى وطني الحبيب، فلسطين الأبي    

ضحية الغاليةوالت   يا أأرضًا طالما سكنت فؤادي، وأألهمتني بحب الحق    

رفانوعِ  اإخلاص  دي وملي  كل والولء، ولترابكِ الطهور أأهدي ثمرة جُ  لِك مني كل الحب    

 

جاء، ينبوع الحنان والعطاء، ومشكاة الهداية والر  ليليناإلى والديَّ ال   

عاءوجيه والد  العلم والمعرفة، وأأنرتما دربي بالت   يا من غرس تما في نفسي حب    

فخر  واعتزاز قي كل  هدي نجاحي وتفو  ولقلبيكما الطاهرين أ   قدير والامتنان،لكما مني كل الت    

 

عادة والهناءاإلى زوجي الغالي، رفيق دربي وس ندي في الحياة، ونبراس الأمل والس    

جاءيا من وقفت بجانبي وأ زرتني في مسيرتي، وشاطرتني الأحلام والأماني والر    

ووفاء أأهدي ثمار نجاحي كل حب    لك مني كل الشكر والتقدير، ولقلبك المحب    

 

لى أأبنائي الأحباء، فلذات كبدي وقر   فاءعادة والبهجة والص  ة عيني، ومنبع الس  اإ  

والحنان والعطاء يا من أأضأأتم حياتي بالفرح والأمل، وملأتم قلبي بالحب    

عوات والأمنياتلكم مني  ُ أأجمل الد  أأمل  ورجاء قي كل  دي وتفو  هدي ثمار جُ شرق أ  ، ولمس تقبلكم الم  

 

خوتي وأأشقاء روحي الأعزاء، رفاق الطفولة والصبا، وأأنصار المحب   لى اإ ة والإخاء والوفاءاإ  

خاءة والر  يا من شاركتموني الأفراح والأحزان، ووقفتم بجانبي في الشد    

ة والإ  ي كل تقدير  واعتزازهدي نجاحي وتمي  ادقة أ  حترام، ولقلوككم الص  لكم مني كل المود   

 

لى لى كل  من يكنُّ لي الود  والدة زوجي الغالية وروح والده الط   واإ ة، ويشاركني الفرحة والبهجةوالمحب   اهرة، واإ  

افيةة الص  ، داعيًا المولى أأن يديم بيننا المود  حصادَ مَلَي أأهديكم   
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 قديرتَ كر و شُ 

 

ة ، ووهبني القو  ةي أأارر دربي وقادني في رحلي  العلمي  ائمة، فهو ال  على نعمه الوافرة وعنايته الد   هأأشكر أأحمد الله و  

 بارك.والحكمة لإتمام هذا العمل المُ 

ير لعلمية، وكانوا لي خأأتقدم بجزيل الشكر والامتنان لجميع الأساتذة الأفاضل الين رافقوني في مشوار رحلي  او 

رشاداتهم ال ي  ، وما بخلوا عي  بنصائحهم الق لحكيمةلمهم الغزير وتوجيهاتهم اغمروني بعِ ، فقد ندعين وس َ مُ   همفحقُّ ة،نير  مة واإ

رَ عطاءَهم وأ ثني على فضلهم   .عي َّ أأن أ  قد 

ة علمه وسِ عود، الي غمرني بفيض عِ ومشرفي الكريم الأس تاذ الدكتور راتب الس   ن بيلوأأخص بالكر أأس تاذي ال 

عداد هذه لقه، فقد بذل جُ صدره وكريم خُ  رشادي وتوجيه   خلال مراحل اإ داً مضنياً ووقتاً ثميناً في سبيل اإ

.طاءالزاء وأأجزل له العَ   خيرَ اصح الأمين، فجزاه الله عني  ه والن   والموج  المعلم   عمَ الأطروحة، فكان نِ   

والدكتور أأشرف أأبو  ،الدكتورخالد الصرايرة: رينكر والتقدير لأعضاء لنة المناقشة الموق  كما أأتقدم بوافر الش  

ثرائها بملاحظاتهم القي   خيران، والأس تاذ الدكتور محمد شاهين، ة مالين تفضلوا بقبول مناقشة هذه الأطروحة واإ

تقانهوأ رائهم الس   .ديدة، فكانوا خير عون لي في تجويد هذا العمل واإ  

َ ولو بجُ أَسهمَ ن ول يفوتني أأن أأشكر كل مَ  نجاح هذا الُ سير زء ي ملاء وأأصدقاء ، من أأساتذة وزُ هد العلم   في اإ

.رفانقدير والعِ كر والت   كل الش  م مني  ة، فلهُوأأحب    

سين، ار الكريم، وأأن ينفع به الباحثين والد   هِ القدير أأن يجعل هذا العمل خالصاً لوجِ  تام، أأسأأل الله العي   وفي الِ 

.العالمين عواار أأن الحمد لله رب  دَ  فة، وأ خرُ والمعرِ  ح العلمِ نة في صَ بِ وأأن يكون لَ   

. 
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في  ةلسييط نمفي الجامعاي الف ةالتنافسييمّ   لتحق   الم    ةقتراح سييماسيياي تر و ه ةهدفت الدراسيي 
. طو را استبدال المنلج الوصفي التّ  تمّ  ة،هداف الدراسأ تحق   لو  .ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي

ددهم عالبالغ و  ة،ي الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمف ةمج جممع الدماداي الاكادممم ةراسيييييييييييييين مجتمع الدّ وتكوّ 
، ( قمادمًّا247)أفرادها وقد بلغ عدد ة،عشييييييييييوا مال ةعنقودمّ بالطر قة ال ةع نالاختمار  وتمّ  ،قمادما   (658)

 تطلبايم توافر ةدرج نّ ألى ه ةالدراسيييشييياري نتا ج أ كما تم اسيييتبدال الاسيييتبانة كأدا  لجمع ال ماناي.
 ة.طتدو ل التعلمم العالي جاءي متوسيييييفي ضيييييوء مبادئ  ةفي الجامعاي الفلسيييييط نم ةالتنافسيييييم  الم   

 ةفراد ع نأفي تقديراي ( α=0.05) ةعند مسييييييييييييتوى الدلال ةحصييييييييييييا مه ةا لا توجد فروق ذاي دلالنّ أو 
 لئ تدو في ضيييييييوء مباد ةفي الجامعاي الفلسيييييييط نم ةالتنافسيييييييم  الم   متطلباي  رتواف ةلدرج ةالدراسييييييي

وفي   .ب ر وال ة،كيييادممميييالأ ةوالرتبييي ،والمرك  الوظمفي ة،متغ راي نوع الجيييامعيييل  ى علمم العيييالي تُ التع
في  ةفسماالتن     لتحق   الم ةسماساي تر و  ةاقترحت الباحت ة،ل لا الدراسهت فض  أ  ضوء النتا ج التي 

راي شيييييّ مجالاي ومؤ  ةنت مج سيييييتتكوّ ، التعلمم العالي لفي ضيييييوء مبادئ تدو  ةالجامعاي الفلسيييييط نم
والجامعاي العالي والبحث العلمي ، وتأكدي مج مدى ملاءمتلا، وأوصييييييييييييييت و ار  التعلمم لدماسييييييييييييييلا

  الفلسط نمة بت نّ لا.

عات الجام ،عليم العاليتدويل الت   ة،التنافسيييييييييي   ةالميز  ة،سيييييييييياسيييييييييات تربوي   ة:الكلمات المفتاحي   
 .ةالفلسطيني  
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Abstract 

 The study aimed to propose educational policies to achieve competitive advantage 

in Palestinian universities in light of the principles of internationalization of higher 

education. To achieve the objectives of the study, the descriptive developmental 

methodology was used. The study population which numbered (658) consisted of all 

academic leaders in Palestinian universities, and the sample was selected using the 

random cluster method, and the number of its members reached (247) leaders. The 

questionnaire was also used as a data collection tool. 

 The results of the study indicated that the degree of availability of competitive 

advantage in Palestinian universities in light of the principles of internationalization of 

higher education was moderate. There were no statistically significant differences at the 

level of significance (α = 0.05) in the estimates of the study sample subjects for the degree 

of availability of competitive advantage in Palestinian universities in light of the 

principles of internationalization of higher education attributed to the variables of 

university type, job position, academic rank, and experience.  

 In light of the results revealed by the study, the researcher proposed educational 

policies to achieve competitive advantage in Palestinian universities in light of the 

principles of internationalization of higher education, which consisted of six domains and 

indicators to measure them. The researcher verified their suitability, and recommended 

that the Ministry of Education and Palestinian universities adopt them. 

Keywords: Educational policies, competitive advantage, internationalization of 

higher education, Palestinian universities. 
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ل  الفصل الأو 

راسة وأهميتها  مشكلة الد 

 مقدمة

مُعدّ التعلمم مصييدر قو  المجتمعاي ارنسييانمة ورُقّ لا، دمُحدّد موقعلا على دربا تسييارعت دما 
ة تطوّرها بمقدار ما تملكا مج ثرواي بشيييير ّ عجلاي التّقدل في شييييتى مماديج الحما . هذ أصييييب  مقاس 

لأسيييييييياسييييييييي ا متسييييييييلّحة بالعلم، منتجة  للمعرفة. و متّل التعلمم عامة ، والتعلمم العالي خاصيييييييية، الُ نمان
نوف الأنشييطة ار ماسييمّة للدولة، وهو حجر ال او ة في التّنممة مة وارقتصييادلمبتلف صييُ جتماعمة والسييّ

ومحرّكٌ ر مسٌ رعداد القوى والطاقاي البشييييير ة الم دعة في مبتلف القطاعاي، كسييييي  لا  ،المسيييييتدامة
للتعامل مع ما مع   تطوّر المجتمع ونموّه. لذا، لم معُد مغفلُ على أحدا أن الاسييييييييييييييتتمار في التعلمم 

 سييييييييييتتماراي، ولا تكون عوا ده محمود  هلا بتبطم  جّ دالبشييييييييييرا باي أفضييييييييييل أنواع ارورأس المال 
للموارد البشيييييييييييييير يية والمييادميية ومتييابعييةا مسييييييييييييييتمر  لمبرجيياتييا التي تحق  الأهييداف المتوخييا ، وتواكييأ 

 المستجداي العالممّة.

وتحتلّ الجامعاي الموقع الأكتر حسييياسيييمة في رسيييم معالم مسيييتق ل أبناء أوطانلا، فلي تمدّه 
ة للتعامل ي والتّغ راي العالممّ قادر  على مواجلة التّحدما مؤهلة سييوق العمل بيوادر التي ترفدبالُأطُر 

ةبفيي الرقمي. لييذا بيياتييت تليي  نفجييار عصيييييييييييييير المعرفيية، وارفي  طميياي الجييديييد وملنميية مع المع اعلمييّ
لى نفتاح ععة سييييييماسيييييياتلا وارسيييييياي الأكادمممّة تسييييييعى بأن تجعل الجود  مرتك ها في صييييييناالمؤسييييييّ 

سييييييلا على المسييييييتوى العالمي مجتمعاي التّعلم الأخرى، القادمة مج أحضييييييان حضيييييياراي أخرى، لتناف
 (.2008)الر معي، 

ماو ة، فقال عّ  وجلّ في كتابا الكر م في سيييييييييييييور ب  تُ نافس في كُ شيييييييييييييرّع   تعالى التّ    ا السيييييييييييييّ
 قيييدّس في هنج يييلا وردي في الكتييياب المُ . كمييي}ونس             ن   ف  ت  س الم  ن   ف  ت  ف لي    ك  وفي ذل    { :(26)ف جفّ  ط  المُ 
نافس في فالتّ  .}ل  لك  مً  ل   د  خ    كون  ن ي  أ    لا ب د   ، قب   في الس                فوز  ي    أنريد   ي  ن  م  {: الآمة (9:33)ص رقُ مُ 

وللآخر ج  لذايل ، بالتّمّ   نحو تقدمم الأفضيييييييييللم ما هي هلّا صيييييييييورٌ لل باد الب ر، والفضييييييييي لة، والع  
ألا وهي الجامعاي،  ،خدمة مجتمعاتلا لم  ع  ت رفع   عمّج حديثال. وما جمعاء ةولبدمة ارنسيييييييييييييييانمّ 

أن لا، ، والتي تُسييييلم بلا في تنممة أُمّت لا، ورفعة  شييييشييييعار ا لأحد أهم مسييييؤولمّاتلا ووظا فلا المنوطة بلا
  جتماعيّ.لاوغرس  ثقافة ال رّ  والتّطوّع، وق مم التّكافُل ا
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هنّ همجاد جامعاي قادر  على دخول حلبة المنافسيييية على المسييييتوى العالمي مقتضييييي سييييع لا 
 امًّ مل اخدماتلا، وت نّي فلسيييفة الم    التنافسيييمّة. وقد شيييغل مفلول الم    التنافسيييمة حّ    نحو التمّ   في 

مًّا مسيييياعد ملفي مجال اردار  الاسييييتراتمجمة، واقتصيييياد الأعمال، هذ أنّلا تشيييييّل عنصيييير ا اسييييتراتمجمًّا 
الم    التنافسمة  ( هلى أنّ 2019المؤسسة في تحق   التّقدل بالمقارمة مع منافس لا. وأشار العي دا )

وق ع ر تقدمم أفضيييل مال تعني قدر  على همجاد قممة مضيييافة تفوق ما يتوافر لدى المنافسييي ج في السيييّ
البدماي والمبرجاي بالكممّة والجود  المناسييي  ج، و أقل التكالمو، وعلى المسيييتوى المحلي وارقلممي 

 والعالمي. 

براط في الم    التنافسييمة، للو مؤشيير ن( أنّ سييعي الجامعة نحو ار2021) وقد أكد السييعود
لدولي. وإذا عتماد احو التم   والسيمعة العالممة، وارلا على التوجا ن ر على ع ل قمادتلا ومسيؤول ك 

كان السعي نحو الم    التنافسمة هو الشعار الذا ترفعا جامعاي العالم المتقدل، فإنا مجأ أن ميون 
 مّة. ذل  أنّ الجامعاي العر مة، ودون اسيتتناءرحداها، تواجا مطلب ا مج باب أولى في الجامعاي العر 

عف مسييييييييييتوى مبرجاتلا التر و ة، نتمجة ضييييييييييعف ال لتنظمممة، قدراي امتحدمايا ك  ر ا تتمتّل في ضييييييييييُ
وتدنّي مسيييييييييتوى الكفاماي الجوهر ة لمواجلة تحدماي التنافسيييييييييمة في سيييييييييوق العمل. و ذل  أضيييييييييحت 

 عتماد، وعلى ترت أ   معاي ر الجود  والحصيييييييول على ارحقالجامعاي في موضيييييييع تحداّ مج أجل ت
 ة ه اء نظ راتلا ركسيييييابلا البعد الدّولي. ومج هنا تأتي أهممة همجاد م   صييييينمفاي العالممّ ل في التّ متقدّ 

تنافسيييمة ب ج الجامعاي لاسيييتقطاب أفضيييل الموارد البشييير ة، وت نّي سيييماسييياي تر و ة وإحدا  تغ  راي 
ي هذا السيييييييييماق، فو  بنمانلا الماداّ والمعرفيّ فتتميج مج الفو  في سيييييييييباق التّنافس.اسيييييييييتراتمجمة في 

 Organization for Economic cooperation andالتنمميية والتعيياون ارقتصييييييييييييييييادا  أكييدي منظميية

Development (OECD, 2011) باق في جوهره،  في عصييييييييير اقتصييييييييياد المعرفة هو تعلمميّ  أنّ السيييييييييّ
، افتتنافس الدّول في تجو د مبرجاتلا، س م ا منلا للتنممة المجتم مة الشاملة، والارتقاء عالم ا اقتصادمًّ 

تسيييعى للتنافسيييمّة أن تراجع، وتدمّم،  ممّ يل ل مجتمعايا  ،مج المجالاي غ رهافي وسيييماسيييمًّا، وثقادم ا، و 
 .وتصل  سماساتلا وأنظمتلا التعلمممّة، وخاصة مؤسساي التعلمم العالي

نتاجلا البحتي. ، و شعلة تطو ر أدا لا انمالفكر والتقافة التنافسمة ب ج الجامعاي مغذّ على هنّ 
امجلا، وخدماتلا، فإذا بق ت الجامعة سييييييييييييييياكنة، جامد ، منتصييييييييييييييبة ميانلا، لا تجتلد في تطو ر بر 

 لا تكمّو فلسيييييييفتلا، ورو تلا، وتطلعاتلا مع كلّ جديد، فإنّ أو أنلا ومسيييييييتو اتلا الأكادمممّة واردار ة، 
هذا في و  قطار التّقدل المتسارع سمفوتلا، ولج يل ث أن يتلاشى أمال أنظارها، دمبتفي ولج تعود لتراه.

دد  وروحا أنّ مناخ  التنافس ب ج الجامعاي ،(Slaughter and Taylor, 2016)، أكد سييلوتر وت لرالصييّ
باقة في الدول المتقدمة،  مشيييييّلان حاف  ا قو ًّا للا للاطّلاع على تجارب مؤسييييسيييياي التعلمم العالي السييييّ
فتدرس سيييييييييماسييييييييياتلا، واسيييييييييتراتمجماي هدارتلا، ومناهجلا، الأمر الذا يدعم تنممة كوادرها البشيييييييييرّ ة، 
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أنا  كما. لومنع هجر  العقو  ،، وتوجما هنتاجلا البحتي نحو التنممة المسيييييييييتدامةوتدر أ العامل ج ف لا
نّ مج شيييييأن ذل  كلّا الكشيييييف أملا المعلوماتمّة، داخل الجامعة وخارجلا، و ظُ مشيييييجعلا على تطو ر نُ 

 منافساتلا مج جامعايا وطنمّة، وإقلمممّة، وعالممّة.هلى لديلا، فتتعرف  مواطج الضعف والقوّ عج 

ابض، لما للا مج أ المجتمع النّ لقهي منظماي التعلمم العالي أنّ ( 2009) ون حمر  ذكرو 
ماسييييّ، قتصيييادا واي والاجتماعأمنا الفكرا والا دور في تطو ر مؤسيييسييياتا هدار ًّا، وتقنمًّا، وحمامة لسيييّ

شييييبا ما ألميون لا سيييي ُ  فكراّ هبداعي، و حتيّ، وتطو راّ. فالعالم ال ول  قدراتاموإعداد نشيييين وتنممة 
المحليّ  ذل  هي منافسييةُ حادّ  على الصييع ديجلللا العولمة، و ميون بقر ةا صييغ ر ، والمنافسيية دما تظلّ 

وارقلمميّ. فعلى الأنظمة التر وّ ة، ومؤسيييسييياي التعلمم العالي أن تعي ما هو منوط بلا مج مسيييؤولمّة 
 ليّ رها في تأدمة دورها المسيييييتقهطار فلسيييييفتلا، وأنظمتلا هذا ما أرادي ضيييييمان بقا لا واسيييييتمراتطو ر 

ة والتقادمة صيييييييادمّة والتعلمممقتفمّة التالتة، وتحق   مطال لا ارالذا مسييييييياير مقتضيييييييماي مجتمعاي الأل
 جتماعمّة والسّماسمّة.وار

مم، عولم للتعلمال الفكرا العالميّ، وفي ظل المناخ العالميّ المُ ال رأسوتحت كنف سييييييييييييييوق 
عابر القّاراي، ومذيأ الحدود، ومع التّقدل اللا ل الذا تشلده الجامعاي في دول العالم المتقّدل، تجد 

في حلبة تنافسا عالمياّ شييييييييرس. فإن لم تعمل على هعاد  بناء سييييييييماسيييييييياتلا، ذاتلا الجامعاي العر مة 
في  اجلا ونقللا متبطّمة الحواج ونظملا، و رامجلا، وهميلّ تلا لتوجّللا نحو صيييييييييييييينع المعرفة وإنت

 مجتمع دوليّ واسع لترفع مج اقتصاده العالميّ، فإنّلا لج تقو  على البقاء في الم دان. 

، (THE)وتصنمو التامم   (QS)و النظر هلى التّصنمفاي العالممة للجامعاي، متل تصنمو 
وغ رها، يت ّ ج أنّ بُعد التدو ل محتل جانبا  ملما  ف لا هلى جانأ  (Shanghai)وتصييييييييييينمو شييييييييييينغلاا 

ر ا لدماس التنافسيييييمة العالممة للجامعاي. دمعتمد تصييييينمو  الأبعاد الأخرى والتي تعدّ في مجمللا مؤشيييييّ
(QS)،  ًشركة كواكوار للي سمموند  الذا تنفذه، مثل(Quacquarelli Symonds)  ال ر طانمة الرا د  في

ثلاثة مؤشراي  ، تتقاسملا%15التعلمم العالي على مجال المشاركة العالممة بو ن نس ي قدره مجال 
لدماس نسيييييييبة أعضييييييياء ه وة التدر س الدول  ج، وشيييييييبية البحو  الدولمة، ونسيييييييبة الطلبة الدول  ج في 

أن التدو ل معني دمج البعد الدّولي  (Knight, 2008)(. وأوضييييييحت نايت 2024الجامعة )السييييييعود، 
تطو ر  والتقافي والعالمي في الأهداف والأنشييييطة التعلمممة والبحتمة وخدمة المجتمع، وهو مُسييييلم في

رتقاء بسيييييييمعة الجامعة وميانتلا، وتحق   الم    التنافسيييييييمّة والأسييييييياتذ  والموظف ج، وار لبةالطكفاماي 
ة العالممة ي والمشيييييياركنفتاح والتبادل التقافذل  مج مؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي ار؛ و قتضييييييي العالممّة

وأعضييييييييييييييياء ه وية التيّدر س و رامج الشييييييييييييييراكية والتعياون والتوأمية مع  بيةوالبحتمية والحراك اليدّولي للطل
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م دأ التدو ل كوس لة للارتقاء بالعملمة التعلمممة  1998ولذل  أقري ال ونسيو عال الجامعاي الرا د . 
 .(UNESCO, 2000) م العاليوالبحتمة، وكأحد أهم معاي ر تق مم أداء مؤسساي التعلم

 اعديد   وفي فلسط ج على وجا التّحديد، ،او عاني واقع التعلمم العالي في العالم العر ي عموم  
أ على تحق   م    تنافسييمة تلح  بلا برك ماي والمشيييلاي، الأمر الذا محول دون مقدرتامج التحدّ 

 ،(UNESCO)المتّحد  للتر مة والتقافة والعلولوتؤكّد على ذل  منظمة الأمم  .الجامعاي السبّاقة عالممًّا
هنفاق  ، و  اد مج تطوّراي ا شيييييييييلدتا الدّول العر مّة في السييييييييينواي القل لة الماضيييييييييمةمّ مرغم على الهذ 

راي الجود  . (UNESCO, 2003) واسيييييييتتمار في التّعلمم العاليّ، هلا أن جلودها لا ت ال تفتقر لمؤشيييييييّ
فالتعلمم العالي في الدّول العر مّة معاني قصييييييييور ا، ذل  أنّ الرو ة والأهداف ضييييييييبابمة، وثقادمة التّعلمم 
ا عج  الجامعي لأبناء مجتمعاتلا لا تتعدّى كونلا اسيييييييتمرارّ ة للمدرسييييييية، ومن  لشيييييييلاداي وألقاب بع د 

 ي للمعرفة، وتطو رجوهر ما وضييييييعت تل  المؤسييييييسيييييياي لأجلا مج أهداف للتنممة المسييييييتدامة، وإنتا
تحسيييي ج  مج الجامعاي العر مة في عديدا جلود وعلى الرغم مج المجتمعاي ثقادمًّا وفكر ًّا واقتصييييادمًّا. 

عي للحصييييول على ترت أ عالميّ متم  ، هلا أنلا لا الت تصييييطدل جود  التّعلمم ف لا، وتطو ره، والسييييّ 
 على كمّ  رتكا ومتطلباي سييوق العمل، وارج ج متبر لكعدل التوا ن ب ج عدد ا، بما معترها مج عوا  

التعلمم ه اء كمفا، وضييعف التمو ل للنشيياطاي التعلمممة والبحتمة، وضييعف معاي ر الجود  والمسيياءلة 
 وغ رها.

 مو ظلّ مطغى على المشلد الفلسط نيّ ضربٌ مج البصوصمة. فقد نشأي مؤسساي التعلم
حتلال، بمبادراي محلمّة ووطنمّة، نمت وتطوري حتى وصل عددها العالي الفلسط نمة تحت وطأ  ار

الغر مة وقطاع غ   في نلامة رحدى وعشيييير ج جامعةا مرخصييييةا عامة وحيوممةا وخاصييييةا في الضييييفة 
 (.2023)و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي،  2022ل العا

طنمة لي بعد دخول السيييلطة الو وعلى الرغم مج الجلود الم ذولة مج و ار  التر مة والتعلمم العا
، بوضيييييع سيييييماسييييياي تر و ة واسيييييتراتمجماي للارتقاء بجود  1994لا عال مّاتالفلسيييييط نمة وتسيييييلملا مل

ف في الفلسيييفة ضيييعتمتّلت في التعلمم، هلّا أن الجامعاي الفلسيييط نمة لا ت ال تواجا معضيييلاي بنّ و ة 
نمو ة لدى جي، وضييعف التوجا نحو فلسييفة تممة، وغماب التبطم  الاسييتراتمالتّر و ة للمنظومة التعلم

البحث ر الاهتمال بافتقاعج فضيييييييييييلا  الحيومة وصييييييييييينّاع القرار تدرك احتماجاتلا وتعمل على تنم تلا، 
ماسييييياي والدّراسييييياي ار د المرك  الفلسيييييط نيّ و ؤكّ  العلمي وغ رها. نّ  قطاع أ سيييييتراتمجمّةلأبحا  السيييييّ

ضييييعف وعدل اسييييتدامة ومحدودمة دور البحث العلمي في ترقمة مج التّعلمم العاليّ الفلسييييط نيّ معاني 
الجامعاي والكادر الأكلدممي، وقلة مسييييييياهمة القطاع الباس، والتوسيييييييع غ ر المبط  لمؤسيييييييسييييييياي 

  (.2023، التعلمم العالي، وضعف مواكبة ال رامج والبط  الدراسمة للتور  المعلوماتمة )مساراي
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عي سيييييييييييييي الفلسييييييييييييييط نمة في تدو ل التعلمم العاليالناظر للجلود  وعلى صييييييييييييييع د أخر، يلمسُ 
لا المبتلفة في هذا المضييييييمار، ك رامج الدراسيييييياي االجامعاي الدووب للتعاون المحلي والدولي بأشييييييي

بادل لا دولمًّا، وتالمشييييييييتركة ب ج الجامعاي المبتلفة حول العالم للحصييييييييول على شييييييييلاداي معترف ب
البحييث التنوع التقييافي و لتبييادل الب راي والمعييارف، وتع    والأسيييييييييييييييياتييذ  والبيياحت ج  ةبييأكييادممي للطل

لحل مشييييييييييلاي العالم الحديث، والتعلمم  مج خلال المؤتمراي والندواي الدولمةواحتراملما  المشيييييييييترك
ا مج التّقدل نوع  بعض الجامعاي الفلسيييط نمة وإن كان لا مميج هغفال تحق   ، وغ رها. ع ر ارنترنت

لدور    QSاصيييييييية جامعة القدس التي أحر ي تقدم ا ملحوظ ا في تصيييييييينمو، وخفي السيييييييينواي الأخ ر 
ع ، بحسيييييييأ التقار ر السييييييينو ة التي تصيييييييدرها مواقفي ترت  لا العالميّ متأخر  لات ال  ، هلّا أنلا2025

 التصنمفاي العالممّة للجامعاي.

د تُعذّر ق، والتي مج تحدّماي لجامعاي الفلسط نمةتواجلا ا اموتحت وطأ   ،وفي هذا ارطار
ج التصيييييييييينمفاي ع الغال مة العظمى منلا في تحدمقلا لم    تنافسييييييييييمة وإكسييييييييييابلا البعد الدولي، وتُغّ أ

العالممة للجامعاي، أخذي الأصيييييييييييييواي تتعالى لتنادا بتطو ر سيييييييييييييماسييييييييييييياي تر و ة جديد  مج أجل 
لذه الدمال ب باحتةالنلوض بالجامعاي الفلسييييط نمّة كي تدخل م دان التّبارا العالمي، وهذا ما سييييوّ  لل

نمة في لتحق   الم    التنافسيمة في الجامعاي الفلسيط  مناسيبة اقتراح سيماسياي تر و ةبلدف  ،الدراسية
 ضوء مبادئ تدو ل التّعلمم العالي.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

قدرتلا على البقاء والمنافسييييييييييييييية، ومواكبة مهنّ مج أبر  التّحدماي التي تواجا الجامعاي هو 
 قدر  الجامعاي التنافسمة في ظلّ ما شلده التعلمم العاليممداخل التمّ   في أدا لا. وتتعاظم تحدماي 

م. لذا نفتاح على دول وشيييييييعوب العالكانت ول د  تداعماي العولمة، وارفي الألفمة التالتة مج تغّ راي 
جامعاي تسييعى لت نّي رو ة اسييتراتمجمة عالممة وأهداف ذاي صييبغة باتت مؤسييسيياي التعلمم العالي وال

دولمة للبطو على درب التنافسيييمة العالممة. وعلى الرغم مج الضيييرور  الملحّة ل  اد  التعاون والحراك 
 االدولي لاسيييييييتقطاب الكفاءاي وتبادل الب راي للارتقاء بالمبرجاي التر و ة التي تتمّ   وتنافس محلمًّ 

وعالممّا، هلا أن مؤسييييييييييسيييييييييياي التعلمم العالي في دول العالم العر ي لم يتمّ تفع للا على النحو المرجوّ 
(The World Bank, 2020.) 

 يعلمم العالي الفلسط نأن التّ  (Yahya, 2018) ىوأمّا على الصع د الفلسط نيّ، فقد بّ ج مح  
قدرتلا مس في النظال التر وا العالمي لرفع وأعضيييييياء ه وة التدر  ةبمحتاي لجلود ك  ر  في دمج الطل

( بضيييرور  أن تتمّ   الجامعاي الفلسيييط نمة بالأبحا  2016التنافسيييمة. وأوصيييت دراسييية ع د القادر )
و عد تشييبمصا لواقع الجامعاي الفلسييط نمّة، أكّد قشييطة  .اسييتراتمجمة للتمّ   االعلممة وأن تضييع خطط  
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للتعاون الأكادممي مع  الجامعاي الفلسيط نمة على ضيرور  سيعي (Qeshta and Najim, 2020)ونجم 
    وتطو ر سماساي ترفع م  تلا التنافسمة.الجامعاي العالممة المتم ّ 

ا على ما سيييييييي  ، ومج خلال قراء  الباحتة المعمقة في مجال التعلمم العالي، وما  وتأسييييييييمسيييييييي 
مة، لاعلا على واقع الجامعاي الفلسييييط نتوافر للا مج دراسيييياي سييييابقة عج الم    التنافسييييمّة، و عد اطّ 

قة بالتصيييييييييييييينمفاي العالممة  العظمى غال  تلا وفي ظلّ غماب مة العالممة المتعلّ عج حلبة التنافسيييييييييييييي
وعيدل دخول أاّ منليا نيادا الجيامعياي الألف الأولى على مسييييييييييييييتوى العيالم في أاّ مج  للجيامعياي،

اي في هجراء هذه الدّراسييييية بلدف اقتراح سيييييماسيييييتولّدي لديلا الرغبة التصييييينمفاي العالممّة للجامعاي، 
ا هلى مبادئ تدو ل التعلمم مناسيييييبة تر و ة  لتحق   الم    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمّة اسيييييتناد 
 العالي.

 وعلما فإنّ مشيلة هذه الدراسة تتحدّد في ارجابة عج السؤال الر مس الآتي:

الميزة التنافسيييية في الجامعات الفلسيييطينية في ضيييوء ما السيييياسيييات التربوية المناسيييبة لتحقيق 
 مبادئ تدويل التعليم العالي؟

 الآتمة:الأر عة و ن ت  عج هذا السؤال الر مس الأسولة الفرعمة 

الم    التنافسيييييييمة في الجامعاي الفلسيييييييط نمّة في ضيييييييوء  متطلباي : ما درجة توافرالسيييياال الأول - 
 نظر الدماداي الأكادمممة ف لا؟ مبادئ تدو ل التعلمم العالي مج وجلة

 في (∝=  0.05)فروق ذاي دلالة هحصيييييييييا مة عند مسيييييييييتوى الدلالة توجد : هل السيييييياال ال اني - 
في ضوء  المّ    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّةأفراد ع نة الدراسة لدرجة توافر متطلباي  تقديراي

نوع الجييامعيية، والمرك  الوظمفي، والرّتبيية الأكييادممميية،  :ايمبييادئ تييدو ييل التعلمم العييالي تع ى لمتغ ر 
 ؟والب ر 

ما السييماسيياي التر و ة المناسييبة لتحق   الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمة  الساال ال الث: -
 في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي؟

 الم    التنافسييييييييييييمة فيما درجة ملاءمة السييييييييييييماسيييييييييييياي التر و ة المقترحة لتحق   السييييييياال الرا  :  -
 الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مج وجلة نظر الب راء والمبتصّ ج؟
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 أهمية الدراسة

 الآتي:اسة في جان  ج: نظراّ وتط مقيّ، وعلى النحو تتحدد أهممة هذه الدر 

 الأهمية النظرية:

وهو: "سييماسيياي تر و ة مقترحة لتحق   الم     ،لاموضييوعهذه الدراسيية مج أهممة تنبع أهممة 
 ج هذه الدراسة:ل م ؤمّ ء مبادئ تدو ل التعلمم العالي". و التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضو 

 .في موضوع التنافسمة والتدو ل هثراء الأدب التر وا والميتباي العر مة -

لواضيييييييييييييعي السيييييييييييييماسييييييييييييياي التر و ة وصييييييييييييينّاع القرار وقماداي الجامعاي  اأن تكون هطار ا مرج م   -
 الأكادمممة.

هفاد  الباحت ج في مجال الدماد  التر و ة مج خلال نتا ج الدراسييييية وتوصيييييماتلا وفت   فاق رجراء  -
 دراساي مستق لمة حول الموضوع ذاتا.

 الأهمي ة الت طبيقية:

 الدراسة الجلاي الآتمة:نتا ج يؤمّل أن تف د 

و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي الفلسيط نمة، وتعر فلا بأهم السيماسياي التر و ة التي تسيلم في  -
 تحق   الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي.

ي تواضيييعي السيييماسييياي التر و ة والدماداي الأكادمممة في الجامعاي، باسيييتنباط أهم الممارسييياي ال -
تحق   الم    التّنافسييييييمة في الجامعاي الفلسييييييط نمّة في ضييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم على تسيييييياعد 
 العالي.

 أساتذ  الجامعاي، مج خلال تطو ر ملاراتلم البحتمّة وكفاماتلم التّدر سمّة. -

 أهداف الدراسة

 تلدف هذه الدراسة هلى:

دو ل الجامعاي الفلسيييييط نمّة في ضيييييوء مبادئ تالم    التّنافسيييييمة في متطلباي تعرّف درجة توافر  -
 التّعلمم العالي مج وجلة نظر الدماداي الأكادمممّة ف لا.
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    الم متطلباي الكشيييييييييييييف عج دلالة الفروق في اسيييييييييييييتجاباي أفراد ع نة الدّراسييييييييييييية لدرجة توافر -
نوع  ي:االتنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تع ى لمتغ ر 

 الجامعة، والمرك  الوظمفي، والرتبة الأكادمممّة، والب ر .

تعرف السيييماسييياي التر و ة المناسيييبة لتحق   الم    التنافسيييمة في الجامعاي الفلسيييط نمّة في ضيييوء  -
 مبادئ تدو ل التّعلمم العالي.

لفلسط نمة في االتّأكّد مج مدى ملاءمة السماساي التر و ة لتحق   الم    التنافسمة في الجامعاي  -
ا لآ  الب راء والمبتصّ ج. راءضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي استناد 

 مصطلحات الدراسة

 لأهم مصطلحاي الدّراسة: دمما مأتي تعر وٌ 

  :Educational Policiesالسياسات التربوية  -

تعلممي الهي جممع التشييييييييييير عاي وارجراءاي والقراراي التي تصيييييييييييدرها الدولة لتوجما النظال 
ف لا، و ما مبدل مصيييييييالحلا الوطنمة، و ل ي حاجاي التنممة ف لا، و نسيييييييجم مع ظروفلا ارجتماعمة، 

 (.31: س2024إميانماتلا ارقتصادمّة )السعود، و 

فهييا البيياح يية إجرا يييا  بيييأنليييا مجموعييية مج الُأطُر والمبيييادئ وارجراءاي والقوان ج ذاي  اوتعر 
لطاي التّعلمممّة لتوجما الأفراد في الجامعاي بلدف ت رجاي جو د المبأهداف محدّد  تضيييييييييييييعلا السيييييييييييييّ

 لا الباحتة للذا الغرض.تطوّر تدمسلا أدا  الدراسة التي التّر وّ ة، وكما 

 : Competitive Advantageالميزة التنافسية  -

قدر  المؤسيييييسييييية على صيييييماغة الاسيييييتراتمجماي م( بأنلا:" 88: س2015فلا شيييييماسييييينة )عرّ 
وذاي قممة ا ذاتالتي تجعللا في مرك  أفضيييييل بالنسيييييبة للمؤسيييييسييييياي العاملة في القطاع وتط مقاتلا و 

 الأفضل للإميانماي المادمة والبشر ة".تمار مضافة متم    مج خلال الاست

فها الباح ة إجرا يا  : سييييييييييييييعي الجامعاي لتحق   التفوّق والتقدل والتمّ   بوظا فلا  أنها اوتعر 
لا الباحتة تتدمسيييييييلا أدا  الدّراسييييييية التي طوّر ، ومسيييييييؤولّ تلا المجتم مّة، وكما التعلمممة، و حتلا العلمي

 للذا الغرض.
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  :Internationalization of Higher Educationتدويل التعليم العالي  -

الدّولي والعالمي على أهداف المنظومة التعلمممّة ووظا فلا في مؤسيييسييياي وهو هضيييفاء البُعد 
، وأعضييييييييييييييياء ه وة التدر س، والباحت ج و ناء تعاون ةلبعالي بما يؤدا هلى حراك دولي للطالتّعلمم ال

 (.2018، أحمددولي وتوأمة وشراكة مع الجامعاي العالممة )

 حدود الدراسة

الدراسييية على الدماداي الأكادمممة في الجامعاي الفلسيييط نمة مج : اقتصيييري هذه الحدود البشييري ة -
 روساء الجامعاي، ونواب الروساء، وعمداء الكلماي، وروساء الأقسال الأكادمممة.

: شييييملت هذه الدراسيييية جممع الجامعاي الفلسييييط نمة العامة والحيوممة والباصيييية الحدود المكانية -
 في فلسط ج.المحافظاي الشمالمة في 

صيييييييييييل دما، وهو الفأُجر ت : تتحدّد نتا ج هذه الدراسييييييييييية بالسيييييييييييماق ال مني الذا الز مانيةالحدود  -
 (.2024-2023الدراسي الأوّل مج العال الأكادممي )

 محددات الدراسة

ذه خلال فتر  الحرب الأخ ر ، فقد شيييلت ه تتمتل محدداي هذه الدراسيية في الظروف الاسييتتنا مة
الظروف عا ق ا مباشيير ا في عملمة جمع ال ماناي، ح ث واجلت الباحتة صييعو ة في الوصييول هلى 

 الجامعاي في المناط  الجغرادمة المبتلفة.



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل ال اني

 ةالنظري والدراسات السا ق الأدب
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 الفصل ال اني

 النظري والدراسات السا قة الأدب

ابقة السييّ  الدّراسييايو الدراسيية  موضييوعالأدب النّظرا المتعلّ  بفي هذا الفصييل  تناولت الباحتة
  حو الآتي:، وذل  على النّ ذاي الصّلة

 :  النظري  الأدبأولًا

الأدب النّظرا المرتب  بموضيييييييييييييوعاي الدراسييييييييييييية،  رتناولت الباحتة في هذا الج ء أهم محاو 
جامعاي الفلسط نمّة، الن ذ  عج وهي: السّماساي التّر و ة، والمّ    التّنافسمة، وتدو ل التّعلمم العالي، و 

  :حو الآتيوذل  على النّ 

ياسات الت ربوية  ل: الس   (Educational Policies)المحور الأو 

أركان السييييماسيييية العامة للدولة، وهي الرك    الأسيييياسييييمة في   ة أحد اهمو السييييماسيييياي التر  تعدّ  
ة التر و ة ورسيييييم اسيييييتراتمجماتلا التي تترجم لبط  تر و ة، فتحدّد ارطار ارجرا ي الذا توجما العملم

يوجّا القراراي وال رامج التر و ة، والتي تسلم بدورها في الارتقاء بالعملمة التعلمممة ل ناء نشن ذا قمم 
 قادرا على المنافسة في عصر اقتصاد المعرفة المتسارع. ،ومعارفوملاراي 

أنّ لكل مجتمع سييييييماسييييييتا البارجمة الباصيييييية، وسييييييماسييييييتا  (،2024وقد أوضيييييي  السييييييعود ) 
الاقتصييييييادمّة، والصييييييحمة، والاجتماعمة، والتقادمة، وغ رها مج المجالاي، ومنلا التر و ة، وهي تنتمي 
جممعلا لسيماسية المجتمع العامة وتتداخل وتتشياب  دمما ب نلا، لتع ر عج مجمل الأهداف والتوجلاي 

 مجتمع المبتلفة.والمبادئ التي توجا قطاعاي ال

 م ة كجملة مج قواعد ومبادئ لتنظموعلما، فإنّ الدول تسيييييعى جاهد  لرسيييييم سيييييماسييييياتلا التر و  
 لمبدل أهدافلا، وأيديولوجمة مجتمعلا، وفلسييييييييييييييفتلا التعلمممة، ومصييييييييييييييالحلا الوطنمة.وتوج لا التعلمم 

رسومة في اساي التر و ة الممسمج الدّراساي على العلاقة الوط د  ب ج ال عديدٌ واستشعار ا لذل  أكّدي 
ا للتطوراي  الييدّوليية، وتقييدّل المجتمعيياي وتطورهييا. فييإذا مييا أر ييد للييذا المجتمع أن ميون متم   ا ومجييار يي 

تا التّر و ة بح ث تكون واق مّ  ماسيييييييييييييي ومرنة  ةالعلممة والتّكنولوجمّة، فعلما أن معمل على تنظمم سيييييييييييييي
( 2012. وقد أشييييار أبو ناصيييير والج ممان )تاسييييفوواضييييحة ومتكمفةا مع كلّ جديد، ومنسييييجمة مع فل

تل ممج المجالاي  عديدا مميج تق مم سييييييماسيييييياي المجتمع في  السييييييماسيييييياي التر و ةا مج خلال هلى أن
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 وغ رها، وذل  لكون العلاقة ب ج السماساي الصحمة والاقتصادمة والاجتماعمة والسماسمةالمجالاي: 
 التر و ة وتل  المجالاي هي علاقة تبادلمة. 

تحديدها على أسيييييييياس واقع المجتمع يتمّ ( أن السييييييييماسيييييييياي التر و ة 2011و  ج عماصيييييييير  ) 
تتحدد مج خلال التشييييير عاي التي تصيييييدرها الدولة والقراراي التي هي وتطلعاتا وظروفا وإميانماتا، و 
عنى ب  وة النظال التعلممي، و دور المواطج في ارشيييييراف على التر مة، تسيييييتبدملا، وهذه السيييييماسييييية تُ 

و تو  ع الطلبيية على مراحللم التعلممميية، و ييالامتحييانيياي والاختبيياراي، و حيياجيياي المجتمع ومتطلبيياتييا 
مج القوى البشييير ة المؤهلة وذوا الكفاء  والمدر ة. وللوصيييول هلى سيييماسييية تر و ة ناجحة وذاي جود  

ج الضيييييييييرورا الأخذ بالتعلمم المسيييييييييتمر، ودممقراطمة التعلمم، واتباع المنلج العلمي في عالمة، باي م
 التصدا للمشيلاي وحللا. 

ا على ذل ، فإ  ا لن وجود سييماسيية تر و ة متمتلة بالبط  والاسييتراتمجماي والتي مضييعُ وتأسييمسيي 
التبطم  وارداراي العلما في المؤسيييسييياي التر و ة، وتكون معروفة الأبعاد والأهداف لجممع  ومسيييؤول

ا وق ولا  للعمل  العامل ج في المؤسييييسيييياي والمعن ج بتطو ر العملمة التعلمممة، مج شييييأنلا أن تلقى رواج 
 .(2019)عطمة،  ف لا مج ق ل جممع الأطراف في الدولة

( أن السيييييماسييييياي التر و ة لمسيييييت فق  خطة مفصيييييلة 2023أبو عماد  )أوضيييييحت هبة دمما  
وقراراي محدد ؛ وإنما هي رو ة ذاي أهداف اسيييتراتمجمة وتوجا ل ناء خطة تتضيييمج تفاصييي ل تنف ذمة 
للمشييييييروعاي وال رامج المحققة لاهداف المرجو . وللذا باي مج الضييييييرورا الأخذ بالأسييييييس العلممة 

وح عند ، فتتسيييم بدرجة ك  ر  مج الوضيييو نا لا ي التر و ةوالموضيييوعمة والعقلانمة عند هعداد السيييماسيييا
ى درامة بال  وة، ها علثمارها هن لم ميج واضعو  ؤي  تحديد أهدافلا وأولو اتلا. والسماساي التر و ة لج تُ 

والمجتمع، وحجم الموارد المتاحة والأهداف المراد تحدمقلا، و لماي التنف ذ ومتابعتلا وتق مملا؛ فأا 
ي بالطر قة الصيييحمحة، فإنلا لج تحق  نتا جلا المأمول ف لا هن لم تنفذ كما عدّ ة، وإن أُ سيييماسييية تر و 
 هو مطلوب. 

في توجما  ابار    اأن للسييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة دور   (McLaughlin, 2000) ل جفكلااوقد ب ج م 
ة التنمم  ف لعجلة التعلمم نحو الأهداف والمسييييييييييييييياراي المرغو ة والحيم على مدى نجاحا، وهي أدا 

وتتمتل  اعلةفبمواصيييييفاي تل ي احتماجاي  تلموتر  ل ناء الأفراد والمجتمع  ماّ مل، وهي محور التعلمممة
 لطة، مج أجل الحفاظ على مستوى في مجموعة مج القراراي السماسمة التي تنطوا على ممارسة السّ 

 عالا مج التعلمم. 
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مع  تتكاملة العامة للدولة، السيييييماسيييييى ركا   حدا كانت السيييييماسييييياي التر و ة هلمّ و ومج هنا،  
ن إف  رها،وغ، والعسييييير ة فروع سييييماسيييياي الدولة الأخرى التقادمة، والاجتماعمة، وال راعمة، والصييييحمة

 ،ذاي أهداف واضيييييحة ومحدد  ل على وجود سيييييماسييييياي تر و ةعوّ  نجاح السيييييماسييييياي العامة للدولة، مُ 
ة المجتمع نحو درّب التقدّل والا هار والنلضييي ا بوصيييلة، لتوجّ  الأخرى  اتلامع مجالاي سيييماسيييوتتناغم 
 تر و ةال الدولة غماب سييييييييييييماسيييييييييييياي نّ فإ وعلما،في علد التكنولوجما العالمة الذا ن مشييييييييييييا.  والتّكمو

ن تلييا  ؤثر في بينييأى بييالعملميية التعلممميية عج تحق   أهييدافلييا المجتم ميية، والقومميية، و  هيياوقصييييييييييييييور 
ولا يؤمل مج أجمال تل  دولةا  والاقتصييادمّة ،والعسييير ة، والصييحمةومبرجاتلا التقادمة، والاجتماعمة، 

 .بأوطانلاتنلض  وأ ىأن ترق

ياسات الت ربوية  مفهوم  الس 

، هتطو ر و  تمتّل السّماساي التّر و ة ارطار العال لعملمة التّبطم  التّر وا لتنممة قطاع التّعلمم 
سييييييياتمة واضيييييييحة، وأهداف محدّد  بدقّة، وتحديد علاقاي منطدمّة،  وتتضيييييييمج وجود بنمة هميلمة مؤسيييييييّ

ماسيييية 2003واتباذ قراراي عقلانمة. وأشييييار بدراوا ) ماسيييياي التّر و ة هي ج ء مج السييييّ ( هلى أن السييييّ
ل مجموعيية مج الأهييداف والمبييادئ  ىحييد ميية العيياميية، والتي معييد التّعلمم هالمجتم أدواتلييا، وهي تمتييّ

املة والمتكاملة التي ينبغي أن تكون مح سيييماسييية و ار   اوصيييفلور ا لحركة الفعل في مجال التّعلمم بالشيييّ
على مدى  مني معّ ج وف  مبادئ ومعاي ر للتقو م، وهي تتسييييييييييييم بالمرونة وتراعي العوامل التّار بمة 

ا ما تناول ماسييييمة في الدولة. ومج ذل  أمضيييي  ( بأنلا 2012) لللوبنار مان ا توالتّقادمة والفلسييييفمة والسييييّ
الذا تحدده الحيومة بح ث ميون متوافق ا مع الفلسيييفة المجتم مة مج ح ث الدمم  ج ء مج الفكر العال

 والمتل والأهداف والسماساي الاجتماعمة والتقادمة. 

فالسييييماسيييياي التعلمممة هي قرار السييييماسيييية العامة الذا  (Okoroma, 2006)وكوروما لأ وفق او   
ال التعلمممة، وتعمل السييييييييييماسيييييييييية التر و ة كدل ل عيتبذه المجتمع مج خلال ممتلما لتوجما أنشييييييييييطتا 

ا نحو تحس ج نوعمة حما  الأفراد. للقراراي، وهي تعدّ  ه امعطي اتجا  موجل 

و ميج القول بأن السيييييماسييييية التر و ة تعني في جملتلا "تحديد الشييييييل العال للمراحل التر و ة  
مجموعييييية البط  وال رامج التي ينتظم ف ليييييا المتعلم، وأهيييييداف كيييييل مرحلييييية مج هيييييذه المراحيييييل، و 

والاتجاهاي، وكذل  القوان ج والقواعد والنظم والأسييس العامة التي تسيي ر على ضييو لا و لديلا عملمة 
( أن السماساي 2019ة )عطمّ  ذكر(. و 21: س2012التر مة والتعلمم دما" )أبو ناصر والج ممان، 

عمل بموج لا، ا المؤسساي التر و ة لل اي والاستراتمجماي التي تضعلو التر و ة تعني البماراي والأول
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وأن وجود هذه السيييماسييياي بشييييل معلج مج شيييأنا أن مضيييمج قدر ا مج الاتسييياق ب ج السيييلوك اردارا 
 التر وا داخل المؤسساي التر و ة.السلوك و 

( فإن السيييييييماسييييييية التر و ة تنطل  في مفلوملا مج الواق مة البع د  عج 2019) لحر يّ وفق ا لو 
التح   الفكرا والمصيييييال  الذاتمة والح  مة والر اسيييييمة لتصيييييأ أفكارها ارصيييييلاحمة في بناء الصيييييال  

 العال للمجتمع والأمة.

ا أنلا:" تحتوا على كل ما يؤمج با المجتمع مجوعُ   بادئ م ر ف  عج السماساي التر و ة أمض 
هممانمة وقوممة وإنسانمة ومج عدالة اجتماعمة ومبادئ دممقراطمة، وهي بلذا تجسد المرتك اي الفكر ة 

ان التر ميية د ييوالاجتميياعميية والدمم الروحميية والأخلاقميية التي تعييد بمتييابيية الموجييا لجممع العييامل ج في م
ة مّ اي المجتم هغفال للسماسدونما  والتعلمم، بلدف تحق   النظر  الشمولمة المتكاملة للنظال التعلممي،

 (.75س :2021، بل وفي تكامل وتفاعل وتشاركمة ب نلا" )عر ماي، الأخرى 

أن السييييماسيييياي التر و ة هي "القواعد والقوان ج ( 140: س2022بشيييي تي )الأسييييملان   ّ نتو  
ي تبدل للتر مة والتوالنظم والمبادئ والأسييييييييييييييس العامة التي تحيم العملمة التر و ة، والأهداف العامة 

لمميية والب راي  الأهييداف العيياميية للمجتمع، وتتضييييييييييييييمج مراحييل التعلمم المبتلفيية، والمسييييييييييييييتو يياي الع 
والاتجيياهيياي والمليياراي التي ميتسيييييييييييييي لييا المتعلم، ومييا تحتيياجييا العملميية التر و يية مج هميييانيياي مييادميية 

ثر مبتلفة في المجتمع تؤ و شييير ة، وهي كذل  ج ء مج السيييماسييية العامة للدولة، شيييأنلا شيييأن النظم ال
 وتتأثر بتل  السماسة العامة للدولة".

اراي جراءاي والقر جممع التشر عاي وار :"نلاأب ةالسماساي التر و  (2024)ف السعودعرّ  وقد 
ي حاجاي و ل ّ  ،ةف لا و ما مبدل مصيييييييييييييالحلا الوطنم ،لتوجما النظال التعلمميّ  ةالتي تصيييييييييييييدرها الدول

 ةالتر و  ةاسن السمأكما يرى  ة".قتصادمميانماتلا اروإ ةجتماعمو نسجم مع ظروفلا ار ،ف لا ةالتنمم
 ةي سيييلسيييلف ةفلي حلق .لما ق للا وما بعدها ةالصيييل ةلمسيييت منقطعنلا أو  ،مج فرا  أوخططلا لا تنشييي

ت  ن التي ت ةر مالت ةبفلسيييف أت د ،ةأ وف  تسيييلسيييل منطقي بمنظومرتّ تُ  ،المسيييتو اي  متعدد ،ةمتواصيييل
 ،ةتعلممم ةتر و  ةوتتجسد في سماس ،ةهداف التر و والتي منلا تنش  الأ ،للمجتمع ةالعام ةعج الفلسف

 ،ةج تر و وا على مشييروعاي و رامتلى خط  تحهرجم تلت ،سييتراتمجمايو ت لور في ضييو لا تحديد ار
 .لى واقعههداف الأ ةلى ترجمهتلدف  ،ةمتكامل  بصور 

وتعرّف الباحتة السييييماسيييياي التر و ة بأنلا سييييماسيييية الدولة التي تتبعلا نحو العملمة التعلمممة،  
مج هصييييييييييييييلاحيياي، وتجييديييداي في ال نى، والمفيياهمم، والمنيياهج، والتر ميية، والتي تتم مج خلال برامج 
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ا للتعلم ، رعداد الأفراد ممحدد  للنظال التر وا، و تم تنف ذها خلال فتر   منمة مع نة، فترسم در  ا سلمم 
 قدراتلم بما مجارا المستجداي و ضمج التمّ  .موتنم تلم وتطو ر 

ياسات الت ربوية  أهمية  الس 

ماسياي التّر و ة في ارسيلال في التنممة الاقتصيادمة، وإعداد الموارد البشيرّ ة،   تكمج أهممة السيّ
وصييقل ملاراتلا لتتناسييأ مع التطوراي العالممة، والتّكمو مع اسييتبدال التّقنماي الحديتة، كما وتسيلم 

دعم لا  عج فضييييمة، في الاسييييتجابة هلى الاحتماجاي الجديد  التي تفرضييييلا المتغ راي المحلمة والعالم
  (.2016التّقافة والانتماء القومي وتع    العدالة الاجتماعمة )الحر را، 

(، فتتمتل أهممة السييييماسيييياي التر و ة في 2012وأما مج وجلة نظر أبو ناصيييير والج ممان ) 
 الآتي:

فالرو ة  ،نقطة ال دء في تبطم  التنممة الشاملة لكونلماوتنممة الموارد البشر ة  ةمّ لمجتم الرو ة ا .1
نظال مميج لل ا مج خلال المؤسييييسيييياي المجتم مة التي مج خلاللاتشيييييّل هطار ا مرج م ا وأيدولوجم  

 . لاومطال  ةنممة العامّ التعلممي تحق   أهداف التّ 

تحديد العلاقة المؤكد  ب ج التنممة الشاملة للدولة و  ج التر مة والتعلمم، وخاصة بأن التعلمم ال ول  .2
ا مج متغ راي النظال العالمي الجديد، وم مار ا للقو  والتنافس والتّفرد، والطر    معدّ متغ ر ا ر مسيييييييييييييي 

 ا مج التحدماي. التي مميج مج خلاللا مواجلة التور  المعلوماتمة والتكنولوجمة وغ ره

ا التي ووف  المتييل العلميي ،بمبتلف الأبعيياد والأعميياق فويياي المجتمعتوفر الكفيياميياي النوعميية لكييل  .3
 يت ناها.

السيييييماسييييية التر و ة توا م ب ج همياناي المجتمع و  ج أهدافا وطموحاتا التي مسيييييعى هلى تحدمقلا،  .4
ي ذل  ف اوتوجّل ل التعلمميلذل  مج الملم الدمال برسييييييييييييم سييييييييييييماسيييييييييييية تعلمممة واق مة تحدد النظا

 لا قتصادا، ورسم خططا، ومستق   التطور المعرفي، والعلمي، وارجتماعي، وارالمجتمع لتحق
  مة لذل . ارمياناي المادمة والع نمة والقوى البشر ة اللّا جممع ، مع توف ر الحضارا 

ل مقدما التعلمم مج تأه ما المُتاحة و مياناي ارالسييييييييييييماسيييييييييييياي التر و ة تعمل على المواءمة ب ج  .5
  .وتدر أ لمبرجاتا التر و ة وما محتاجا المجتمع مج كوادر مؤهلة ومتبصصة

لسييييييييييييماسيييييييييييياي التر و ة تعمل على تنظمم العملمة التر و ة عج طر   التبطم  للمراحل التر و ة، ا .6
لعملمة اوتحديد الأهداف الواضيييييييحة، وتحديد الأطر والأسيييييييس والمبادئ والدمم التي تسييييييي ر وفقلا 

 التر و ة.
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سييي   ضيييرور  رسيييم سيييماسييياي للتعلمم العالي بجلاء، فلي ارطار الذا تقول على  اج ممّ ت  ّ ي 
غي أن حتماجاي ال لاد وما ينب، ومؤسييسيياتا، وتحديد العلاقة ب ج هأسيياسييا هنجا اي النظال التر وا 

 ملماي،تضييييب  الععج أنلا تحدد الأدوار والمسييييؤولماي، و فضييييلا  تقول با المؤسييييسيييياي التعلمممة. 
ول  والتعلمماي المتبعة، ما مضمج ار  ون ضماعلا.د ستتمار الأمتل للموارد البشر ة والمادمة، والح 

ياسات الت ربوية أهداف   الس 

ا هلى تكو ج الفرد المنتمي لوطنا، والمتمتع بما يؤهلا أن ميون قادر   السماساي التر و ةتلدف  
داف بتبايج . وتتبايج تل  الأهممارسييية دوره المجتمعي بفاعلمة في نلامة مطاف رحلتا التعلمممة على

ثقافاي الدول وعاداتلا، وتقال دها، وأوضيييييييياعلا السييييييييماسييييييييمة، ومدى امتلاكلا لترواي مادمة و شيييييييير ة 
( أن السييماسيياي التر و ة 2011عماصيير  )ذكر  ،ق بركأ عجلاي التطور. ومج هنااتمينلا مج اللح

 مة: تسعى هلى تحق   الأهداف الآت

لم مع نة عج مطالأ الوطج والعا اأهداف عامة ذاي ط معة فلسيييييفمة وثقادمة وروحمة تعيس أفكار   .1
 في مرحلة مع نة. 

 أهداف سماسمة تع ر عج الاتجاهاي القوممة.  .2

 أهداف اقتصادمة مميج تحدمقلا في مرحلة ما مج مراحل التنممة.  .3

 أهداف تر و ة واسعة تحدد اررشاداي التي محتاجلا النظال التر وا لتحق   أهدافا.  .4

 أهداف تر و ة خاصة تقول بلا مراحل التعلمم المبتلفة.  .5

  ، الأهداف التي تحققلا  أنّ  هلى (2012أبو ناصيييييييييييييير والج ممان )أشيييييييييييييييار وعلى نحوا موا ا
 السماساي التر و ة تتمتل في الآتي: 

والانسييييييييييييييجييال ب ج الأهييداف التر و يية والأهييداف الأخرى للنشييييييييييييييياطيياي المبتلفيية، تحق   التكييامييل  .1
فالسييماسيياي التر و ة تتصييل اتصييالا  وثمق ا بالسييماسيية العامة للدولة، وهي ج ء لا يتج أ منلا، لذل  

 هناك ضرور  ملحة للتنس   دمما ب نلما لضمان تحق   الأهداف والمصلحة المجتم مة.

 تعلمم ب ج أفراد المجتمع. تحق   تكافؤ الفرس في ال .2

 تنممة جوانأ الشبصمة بطر قة متوا نة وشاملة ومتكاملة.  .3

م وتؤهللم للعلم قدراتلمعند الأفراد التي تسييلم في تطو رهم وتنممة  اوكفاماتتنممة ملاراي البحث  .4
 وارنتاي. 
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 .كافة جوانبابتنممة التفك ر العلمي  .5

 اسمة.تع    احترال حقوق ارنسان، والحر اي الأس .6

 أن أهداف السماساي التر و ة تتمتل في الآتي: (2022العمرا و خرون )دمما ذكر 

 التأكد مج كون الأهداف التر و ة متوافقة مع أهداف المجتمع الأخرى.  .1

 مع نة عج مطالأ الفرد والمجتمع والعالم في مرحلة مع نة.  اأن تعيس أفكار   .2

 استبلاس الأهداف التر و ة مج الاتجاهاي العامة لسماسة الدولة.  .3

 أن تع ر السماساي التر و ة عج الاتجاهاي القوممة.  .4

ا للمج  مع، تمج الواضيييييييي  أن السييييييييماسيييييييياي التر و ة تلدف لتوظمو التعلمم بح ث ميون خادم 
ا لا د را معميي  كفيياميياتلم ومليياراتلم، بح ييث ميونوا مواك  ج مقتضييييييييييييييميياي العصيييييييييييييير، لقييدراي أفراده، مطوًّ

 ، ومع حفاظلم على ثقافتلم وهو تلم.بشيل فاعل في صنع الحضار و سلمون 

ياسات الت ربوية  مراحل صن   الس 

ماسيياي التر و ة لمراحل    ( على النحو 2011) عماصيير أشييار هل لا عدّ  تبضييع صييناعة السييّ
 الآتي: 

أ ة الكب  والتنف ذ على نشييييياطلم بسييييي جكعدل رضيييييا بعض فواي المجتمع نتمفتر  عدل الرضيييييا:  .1
 .وجود سماسة محبطة أو عدل وجودها

م يت هذ هعاد  صييييييماغة وجلاي النظر: تتم عندما تكون حالة عدل الرضييييييا ملحوظة بشيييييييل ك  ر .2
 .هاتفس ر وجلاي النظر وشرح الشياوى و  تندمة

 صماغة الأفكار: مج خلال ترجمة المآخذ السل مة للمجموعة صاحبة الشيوى هلى بدا ل.  .3

الحوار: يتم توسييييييييييييييمع مدى المشييييييييييييييياركة لتع    هميانمة نجاح ال دا ل المقنعة، مع الأخذ بع ج  .4
 .حمامة المشارك ج مج الانتقاد بمنحلم الفرصة لتعديل ال دا ل ق ل وصوللا للمشرع الاعتبار

 ماي الحيوممة لتحو ل ال دا ل هلى قانون. الوصول هلى الآلا أالتشر ع:   .5

 ع التنف ذ.موضالقانون التنف ذ: يتم وضع  .6
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( أن مراحل صناعة السماساي التر و ة ت دأ بظلور القضمة 2022الع   ي )كما ب نت ل لى  
أتي مرحلة توتحديد المشييييييلة، ومج ثم التفك ر في السيييييماسييييية، وفي المرحلة التالتة يتم صيييييماغتلا، ثم 

 ت ني السماسة، ل تم الانتقال دمما بعد هلى تط مقلا، وأخ ر ا تق مملا.

وضع  و تضيمّج ذل  خطواي التفك ر والبحث العلميأولى  نّ الشيعور بوجود المشييلة ممتله 
التي تشييييل نوا  لحلولا تنتلي برسيييم سيييماسييياي تر و ة بأهدافلا ومباد لا، تعالج و  ،ال دا ل والفرضيييماي

ي وتسييد التغراي. ولعل الجانأ الأهمّ ميمج في تنف ذ وتط    ومتابعة وتق مم مسييتمر ج لما المعضييلا
تم تفص لا، بتجس د وتكامل على الصع د العملي. وترى الباحتة أن ذاك حال الجامعاي الفلسط نمة، 

مج الييدول العر ميية. فعلى الرغم مج جلود و ار  التر مية  عييديييدا في وهو حييال نظ راتلييا مج الجييامعيياي 
بع د، ذل  لا منذ  مج لمس بماتوالتعلمم العالي الفلسييييييييط نمة الحت تة، بعد تسييييييييلم السييييييييلطة الوطنمة مل

ت، لمسيييييييت فق   الما للارتقاء بمؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي الفلسيييييييط نمة وتجو د التعلمم ف لا، هلّا أنلا 
. شييييل واضييي لوجودها ب تفتقرهنّلا ، بل لاتق ممو  ف ذ السيييماسييياي الموضيييوعةتعاني مج تقاعسا في تن

أ هعاد  النظر في السييييماسيييياي الحالمة، وإعاد  صيييينعلا، وترجمتلا لبط  تنف ذمة، بمتابعة وعلما توجّ 
 رجى مج أهداف صنعت لأجللا تل  السماساي.وتقو م مستمر ج ميفل تحق   ما يُ 

ياسات الت ربوية خصا ص   وأ عادهاالس 

لمشييييتقة مج ا تحق   أهدافافي توجما العمل التر وا و  مّ ملسييييماسيييياي التر و ة الدور الالتؤدّا  
تط   ، المرونة، والقابلة للتتسييييييم ببصييييييا ص، متل فلسييييييفة تر مة المجتمعاي. لذا، كان لا بدّ للا أن 

عارض بالتعلمم، فلا تتضوء الأهداف المتف  عل لا مج ق ل كل مج لا علاقة في وأن تكون مصاغة 
أن يتم وضييييييييييع ظروف التي م مشييييييييييلا المجتمع. ومج البصييييييييييا ص الأخرى للا، مع المناخ القا م وال

ي التعلمم تكامل سييييييماسيييييياوأن ت، لذل مقوماي الفر ا، وأن تتو وال رامج لتسييييييل ل تنف ذها العملي البط 
وغ ر موضييييييوعة مج أن تكون ذاي بعد مجتمعي محلي و مع السييييييماسيييييياي الأخرى في المجتمع، تل  

ا أن تكون السيييييماسييييياي التر و ة ذاي  جلاي أجن مة لا ترى سيييييوى مصيييييلحتلا. ومج الضيييييرورا أمضييييي 
صبغة علممة، وذاي اتجاه هصلاحي، وأن تتصف بالشمول، والجدوى الاقتصادمة، وأن تحصل على 

لقا م ج االل واي الرسييييييممة والشييييييع مة، ومج المفضييييييل أن يتم ارعلان عنلا للملتم ج و  اموافقة ورضيييييي
 (.2012فراد المجتمع )أبو ناصر والج ممان، لأعلى التعلمم وكذل  
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 خصا ص السماساي التر و ة في النقاط الآتمة:  (2024ص السعود )لبّ و 

: فلي لا تشمل على تفص لاي لحل المشيلاي الموجود  في الواقع، توجيهية عامة لً تفصيلية .1
علما في اتباذ القراراي مج ق ل العامل ج، والمسيييييييييييييياعد  ولكنلا تحدد ارطار الفكرا الذا معتمد 

 في حل المشيلاي، و ما يتف  مع أهداف المؤسساي التر و ة.
تعدل وف  أهوا لم ، ولا تالمسييييؤول ج التر و  جو  الأفرادر بتغ ّ  تتأثرلا هذ : الًسييتمرارية والتطويرية .2

تن ت  مج مبادئ وأسييييييييييييييس وأهداف عامة للمجتمع، وقراراتلم الشييييييييييييييبصييييييييييييييمة أو خلافاتلم، فلي 
 و المقابل هي لمست ثابتة، وإنما متطور  بحسأ المواقف والمستجداي. 

ف مواك تلا بلد عديلر والتّ  إنما هي قابلة للتغ جامد ، و  لمسيييييييت قوالأ فكر ة مطلقة أو: المرونة .3
 للتطوراي والتقدل الذا مطرأ على المجتمع. 

السييييماسيييياي التر و ة لا تسييييتورد مج الباري أا مج مجتمعاي أخرى : يعنعكاس للواق  الًجتماإ .4
ترجم بح ث ت الذا ت مش في هطاره وتكون صييدى لا، مسييتمد  مج معطماي المجتمع وإنما تكون 

 أهدافا هلى واقع وتتغ ر بالمعاي ر الاجتماعمة التي مفرضلا. 
الرو ة  أوسيييييع وأشيييييمل مج ح ث: فالفلسيييييفة التر و ة تتماشيييى م  الفلسيييفة التربوية ولً تشيييبهها .5

الفكر ة للسييييييييماسيييييييياي التر و ة التي تقتصيييييييير رو تلا على ال نمة الاجتماعمة والأهداف المجتم مة 
ا للمجتمع الذا تتواجد دما، والفلسيييييييفة التر و ة وهي ت مرحلمة، لمسييييييي فليمسيييييييتقر  وثابتة،  أمضييييييي 

معة هذه بتلف باختلاف ط بمتابة الوعاء الذا تن ت  منا قوالأ السيييييييييييييماسييييييييييييية التعلمممة، والتي ت
 الفلسفة التر و ة ومقاصدها.

 ( في النقاط الآتمة: 2022البش تي )أسملان أما عج أبعاد السماساي التر و ة، فقد تناولتلا و 

: و شيييييي ر هلى توف ر فرس التعلمم للصييييييغار والكبار، ذكور ا وإناث ا دون اسييييييتتناء، في البعد الأفقي .1
 المدن والقرى والأر اف. 

: و قصييد با هتاحة فرس التعلمم لأطول فتر  ممينة بعد التعلمم الأسيياسييي، لمصييل العموديالبعد  .2
هلى نلامة التعلمم التانوا، بح ث معطى للمتعلم فرصييييييييية أك ر للالتحاق بمرحلة التعلمم الجامعي، 

 وذل  لتحق   م دأ التعلمم المستمر، وعلما مصب  أفراد المجتمع بأسرهم متعلم ج. 
 مفي لمناهجعلى التطور الك ر مسا  : و شيييي ر هلى الترك   بشيييييلا العملية التعليمية ُ عد العمق في .3

ا متكياملا  مج خلال الاهتميال بالتعلمم وأسيييييييييييييييال  ليا، ب م العقلمية، قيدراتلمليدف تكو ج الأفراد تكو ني 
بتلف أن يُلمّ الأفراد بمبوال دنمة، والاجتماعمة، والجمالمة. و لدف كذل  هلى الشييييييييييمول المعرفي، 
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المعرفة  خعج طر   المناهج والمقرراي التعلمممة القادر  على ترسم ذل  المعارف، و ميج تحق  
 الحماتمة المستق لمة.  ييلاالناضجة، ومعالجة المش

وترى الباحتة أنا على واضيييعي السيييماسييياي التر و ة تطو ر تشييير عاتلا وأنظمتلا وضيييوابطلا  
وأن تعمل على تع    الدممقراطمة، وحقوق ارنسيييييان ، تعالج عناصييييير النظال التر وا كافّة بح ث

في التوجا الوطني، وترسمخ مبادئ العدالة والمساوا  ومراعا  متطلباي سوق العمل على الصع د 
 المحليّ وارقلمميّ والعالميّ.

ياسات الت ربوية وظا ف   وأركانها الس 

 جداي القرن التر و ة، وتواكأ مستل مؤسساي الألفمة التالتة هنّ السماساي التر و ة التي تظلّ  
على وظا فلا، عند النظر لأف  مطاف أهدافلا التي  وء، تسيييييييتدعي مج واضيييييييع لا هلقاء الضيييييييالحاليّ 

( هلى مجموعة الوظا ف التي تسييعى السييماسيياي التر و ة هلى 2011وقد أشييار عماصيير  ) ترنو هل لا.
 توف رها، كما مأتي: 

 توف ر الشعور بالأمج والطمأن نة للعامل ج في المؤسساي التر و ة.  .1

 المستو اي اردار ة والفنمة. لجممع توف ر الوقت والجلد والمال  .2

 تمس ر عملمة صنع القرار لدى ارداراي لتوف رها الحلول المقترحة للمشيلاي التعلمممة.  .3

 الأجل   المبتلفة في المؤسيييسيييايعج تقضيييي على الذبذبة وعدل الاتسييياق في القراراي الصيييادر   .4
 التر و ة والمتعلقة بالمشيلاي المبتلفة. 

 توف ر أسس واضحة لتقو م البط  القا مة والمقترحة.  .5

فلملا لى عوقواعد ر مسيية تسيياعد هناك أركانٌ  ،تل  الوظا ف للسييماسيياي التر و ةفضييلا  عج  
 :لآتيعلى النحو ا (2022)الشلرا ع  ر لا توتؤكد أهم تلا، أورد

الطالأ/ المتعلم: وهو المحور الر مس في العملمة التعلمممة، ومج أجلا وجدي السييييييييييييييماسييييييييييييييياي  .1
تنم تا وتطو ره وصيييييلاحا يتوقف على وجود سيييييماسييييياي و ة، هذ ممتل رأس المال البشيييييرا، فالتر 

 تر و ة ذاي ب نى قو ة. 

مم الطلبة على عاتقا تعلالمعلم: وهو الركج التاني مج أركان السيييماسييياي التر و ة، فلو الذا تقع  .2
هتمال با الاوجأ ، لذل   لميونوا قادر ج على مواكبة التطوراي العلممة والتكنولوجمة المسييييييييييييييتمر 

ا مادم ا ونفسم ا وفكر  ا وعلمم ا، ومج الواجأ  ا أن يتم اختماره وف  أسس علممة صحمحة، بأمض  ع د 
 عج المحسو مة. 
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ة ممع الطلبة وتل ي احتماجاتلم، وتتناسيييييييييأ وفلسيييييييييفتكون مناسيييييييييبة لجبح ث المقرراي التعلمممة:  .3
شيييييييييي ج وأضييييييييييياف لي و  .قدراي المتعلم ج وإميانماتلممالمجتمع وأهدافا، وتراعي الفروق الفردمة و 

(Lee and Shin, 2020) أا  مل علىتهلى هذا ال ند ضييرور  ملاءمة المناهج التعلمممة بح ث تشيي
مج الميوناي التعلمممة في المنلج الدراسييي حذف في مجموعة أو تعديل، أو هضييافة،  أو ت ديل،

لا  و متل المحتوى، والأهداف التعلمممة، والأنشييطة التعلمممة المصيياحبة، والتصيياممم التعلمممة وصيي
 .لماحتماجات لم في سدّ لتق مم أداء الطلبة بح ث تس

ياسات الت ربوية  شروط  ومتطلباتهاالس 

أنا عند التوجا نحو صيييماغة السيييماسييياي التر و ة فإنا  (Okoroma, 2006)أوكوروما أوضييي   
ينبغي تحق   بعض المتطلباي، والتي تتمتل في اعتماد السيييييييماسييييييياي التر و ة وصيييييييماغتلا مج خلال 

 مدىو  عملمة سماسمة تعترف بواقع المصال  والرغباي التي قد تكون متضار ة  ب ج المشارك ج ف لا
التوجما للعمل الموجا والمنسيييي  بشيييييل صييييحم  نحو أن يتم تصييييو ر بعض عناصيييير مشييييروع تلا، و 

تحق   الأهداف المرجو ، وأن تحتوا على معلوماي حول الأهداف العامة التي ينبغي تحدمقلا، وأن 
ميون هناك دل ل عند التوجا لصييييييييماغة السييييييييماسييييييييمة التر و ة يُل ل تصييييييييرفاي القا م ج على تنف ذ تل  

 السماسماي.

 المتعلقة بالسماساي التر و ة وشروطلا في النقاط الآتمة:( المبادئ 2011عماصر  ) وحدد

 جعل النظال التر وا ملا م ا لحاجاي الفرد والمجتمع بشيل متوا ن.  .1

 توف ر الفرس لتحق   م دأ التر مة المستدامة.  .2

 أهممة التر مة السماسمة في النظال التر وا.  .3

 كار واربداع. د والتحل ل والمبادر  والابتتوجما التر مة لصقل شبصمة الفرد وجعلا قادر ا على النق .4

 أن ميون التبطم  والتنف ذ والتقو م وف  المناهج العلممة.  .5

 توسمع أبعاد التر مة لتمتل برامج التر مة الباصة.  .6

 لا وقواعدها. أن التعلمم رسالة وملنة للا مباد التأك د على  .7

   بالنظال التر وا. أن ميون التبطم  مرك   ا واردار  لامرك  ة دمما يتعل .8

 عت ا  بميانة المعلم الاجتماعمة والعلممة. ار .9
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 : هلى أهم شروط السماساي التر و ة، وهي (2016) القطنانيسمر وأشاري 

 عدل تعارض السماسة مع القوان ج والأنظمة.  .1

 التواف  والمرونة والتباي.  .2

 أن تسلم السماسة في تحق   الأهداف.  .3

 أن تمتل  قاعد  بماناي ومعلوماي تكون الأساس في بناء السماسة التر و ة.  .4

 لا مة مع الظروف ال  ومة الداخلمة والبارجمة للمؤسسة التر و ة.تأن تكون م  .5

 ( لما س   الشروط الآتمة لصنع السماساي التر و ة:2022العمرا و خرون ) وأضاف

 رضأ، وثقافتا، و  وتا، وعاداتا، وتنبع مج المجتمعد تتف  السييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة مع تقال أن   .1
 الواقع. 

 أن تكون سللة وواضحة ومفلومة. .2

التنظمم، الأجل   المرك  ية لعملمياي التبطم ، و ب نميا تتفر  أن تتجيا هلى اللامرك  ية في التنف يذ،  .3
 والمتابعة، والتقو م.

 . كافّة تمعفرس التعلمم لأفراد المجأن تحق  السماساي التر و ة م دأ دممقراطمة التعلمم، وتكافؤ  .4

 العامل ج في المؤسساي التر و ة والمعن ججممع مجأ أن تكون السماساي ميتو ة ومعلومة لدى  .5
 بلا. 

لجمة عملمة مدروسيية ومنكفي أا دولة السييماسيياي التر و ة متطلباي صيينع وترى الباحتة أن  
هشيييراك  . ثانم ا،سيييتراتمجمةالا تاالتعلمم ورو  واضييي  لأهدافالتحديد ال، لالر مسييية. أوّ  تسيييتند هلى أسيييسا 

وأعضييييييييياء المجتمع مبتلف أصيييييييييحاب المصيييييييييلحة متل المعلم ج والأهالي القوى غ ر الرسيييييييييممة مج 
هلى جانأ القوى الرسييممّة في الدّولة مج قاد ، ومشييرعي  خ راء في صييماغة هذه السييماسييايالمحليّ، و 

لضيييمان  ر الموارد المالمة الكادمة وتو  علا بشييييل عادللضيييمان التنوع والشيييفادمة. ثالت ا، توف القوان ج 
ا، هجراء تق مم دورا لأداء النظال التعلممي ومراجعة السييييييماسيييييياي بناء  مّ لعاتنف ذ السييييييماسيييييياي بف ة. رابع 

هذه السييييماسيييياي على أدلة علممة قو ة وتع   التدر أ اعتماد على النتا ج والأبحا  العلممة. وأخ ر ا، 
 تصالاي في عملماي التعلمم. معلم ج وتكنولوجما المعلوماي وارلل والتطو ر المستدال
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ياسات الت ربوية  مصادر بناء  والعوامل الماثرة في اختيارتهاالس 

لا مميج لأا مجتمع أن ينلض فكر  ا وحضار  ا هن لم ممتل  سماسة تر و ة ناجحة، وراسبة  
، وتقول على أسييس مبادئ وأسييس علممة مسييتمد  مج فلسييفتا وتنسييجم مع ومرنةالمبادئ، وواضييحة، 

 ( مصادر السماسة التر و ة كالآتي: 2012قمما وثقافتا. وقد صنّف أبو ناصر والج ممان )

مج  عديدا ي ا ل ناء السييماسيياي التر و ة فمصييدر ا ر مسيي  العق د  الدينمة للمجتمع: تعد العق د  الدينمة  .1
نشييين يُ  ،ارتكاب المعاصييييي ، والنلي عج  على مبافة هارنسييييان منذ صييييغر تمعاي. فتر مة المج

، مّتاأالذا ينلض با بعلى ضيييييييييييييب  قواعد حماتا، وت ني السيييييييييييييلوك القو م وقادر ا  ،خل  اج لا  ذ
 تقول بفصل العق د  الدينمة عج التعلمم كالدول العلمانمة. دولٌ  وهناك

ب رها لتطو ر وتسييييي ،فاد  مج خ راتامع بتار با وارمتل اتصيييييال المجتالب راي التار بمة: والتي ت .2
 . توخا لاهداف الم ةسماساتا المحقق

فاد  مج تجارب الدول التي أث تت نجاح سييييماسيييياتلا التر و ة، أو مج الأجن مة: وذل  بار الب راي .3
 خلال التوأمة التعلمممة مع الدول المتقدمة علمم ا وتقنم ا.

 راء ضييييييييلا  عج فالفكر التر وا: الأخذ بالنظر اي التر و ة الحديتة والعلول النفسييييييييمة والسييييييييلوكمة،  .4
 الباحت ج والمفكر ج المتم    باربداع والابتكار. 

لا  عج فضييييييالبعد الدولي وارقلممي: والذا يتم مج خلال تبادل العلاقاي والمصييييييال  ب ج الدول،  .5
 خرى. التب مة والأبعاد الاستراتمجمة الأ

وجأ ت: فعند بناء السييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة لاولوا ح أنظمة المنظماي والل واي الدولمة وارقلمممة  .6
  .لاوتشر عات بأنظمة المنظماي والل واي التر و ة والمعاي ر العالممة الالت ال

 وتضييييييييييييمو الباحتة هلى ما سيييييييييييي   العاداي والتقال د والتقافة المجتم مة، لما للا مج دور في 
 وأ ،وثقافتاأده عاداتا وتقال لا تتف  و  سيييماسيييايا  فض  تشيييي ل السيييماسييياي التر و ة، هذ مميج للمجتمع ر  

 تنفي هو تا ووجوده.أنلا 

حصييير العوامل التي تؤثر في صيييناعة السيييماسيييماي التر و ة في  قدف ،(2019ما السيييللي )أو  
 الآتي:

 والتي تشيييييي ر هلى الترا  التقافي : وذل  مج خلال الأيديولوجمة السييييييماسييييييمة،العوامل السييييياسييييية .1
والاجتماعي والحضييييييييييييييارا والدمم المتفاعلة للمجتمع، فرسييييييييييييييم السييييييييييييييماسيييييييييييييية التر و ة يتأثر بتل  

في  علا ميتأ للا النجاح هلا هذا كانت الصيييييييييور  عج المواطج الذا يتمناه المجتم، و الأيديولوجمة
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ا تتأثر و  ضييوء تطلعاي المسييتق ل واضييحة. ا ظلور لطار ة، والتي منلبالظروف السييماسييمة اأمضيي 
مج  تحدّ و  فتؤدا هلى تعط ل السييماسيياي التر و ة، ،الحروب، والمظاهراي، والاضييطراباي وغ رها

  لا.هلغا  التعلمممة أووالأسال أ د ر ارنفاق على التعلمم أو تغ  ر المواقدر  على مال
: هناك علاقة تبادلمة ب ج الاقتصيييييييياد ونظال التعلمم، فإن كانت الدولة غنمة قتصييييياديةالعوامل الإ .2

تكون  لا ففإن سماساتلا التر و ة تكون قو ة، والبدماي التعلمممة الموارد المالمة الكادمة، وتمتل  
 لمسييييييييييييييتوى تيييأه يي ترفع مجالأجل   التعلمممييية، والأدواي، والمبييياني، و فتوفر  ود  عيييالمييية،ذاي ج
ة بح ث التعلمممة تكون ضيييييييييي مففإن أنظمتلا اقتصييييييييييادمًّا،  فق ر   هذا كانت أما و  .لموتدر   معلم لا

  .توف ر الأساسماي تقتصر فق  على

، : وتتمتل فيالعوامل الجغرافية .3 والذا يتحيم في موسيييييم ارجا اي الدراسيييييمة وشييييييل  :المناخ أوّلا 
المباني وأنواع مواد ال ناء والأثا  والمبت راي والوسييييييييييييييا ل التعلمممة وأنواع الأنشييييييييييييييطة التعلمممة. 

لط م مة، فت  د مج ا هاتعدد ظواهر كما أنا يتأثّر بلا ب ،تؤثر في الفردفلي ط معة ال  وة: وثانم ا، 
التر و ة  ل رامجمعلا ضمج ال لمّ و تكمّو تفاعل الفرد ال  ومة،  اد  المظاهرخ راتا، وكلما تنوعت 

تحدد مسيييييتوى ارنفاق على التعلمم، فكلما فلي مصيييييادر الترو : والأنشيييييطة المعد  لذل . وأخ ر ا، 
 دمسم  للا بتمو ل التعلمم.  قو ًّا، كان اقتصاد الدولة  ،الط م مةاي الترو  ادي 

العوامييل الاجتميياعميية في النظم التعلممميية مج خلال: الييديج، واللغيية، : تؤثر جتماعيةل الإالعوام .4
 لمممة. ظما، وأنواعا، والفرس التعوالترك أ الاجتماعي، والتي تنعيس جممعلا على التعلمم، ونُ 

 ج العنصيييييرا التكو المبتلفة، ومنلا العوامل السييييييانمة تتأثر النظم التعلمممة ب: العوامل السيييكانية .5
ب ج القرى والمدن والأر اف داخل الدولة  اوتو  عر السيييييييياني، ونمو السييييييييان للسييييييييان، والانفجا

 الواحد .

: وتتمتيييل في اليييديج، واللغييية، والعييياداي، والتقيييال يييد، والأخلاق، والدمم، والفنون العوامييل ال قييافييية .6
اع ، فإن ضاعت تل  التقافة ض  المجتمعاي عج بعضلام ّ ل  العوامل بصمة  تُ تعد توالآداب، و 
بالتر مة لا وهو ت. وعلما تسييييييييييييييعى المجتمعاي للمحافظة على ثقافتلا تضييييييييييييييمع هو تافالمجتمع، 

  و سماساتلا التر و ة التي تكفل للا ذل .

 ااتواحتماج متطلباي العصييييييييييييرلالسييييييييييييماسيييييييييييياي التر و ة تسييييييييييييتجأ إن لم ف: العوامل التكنولوجية  .7
وتكنولوجما المعلوماي، فإن الج ل الناشييييين لج ميون قادر ا على التطوراي في قطاع الاتصيييييالاي و 

التعامل مع القضييياما المعاصييير  وخاصييية المتعلقة بالمعلوماتمة وطرق اختمارها وتحل للا وتفسييي رها 
تل  لأن تعي ضيييييرور  الاسيييييتجابة  ،في العملمة التعلمممة. فعلى الدول، وخاصييييية الناممة وتوظمفلا
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بدال الوسييييييييييييا ل التقنمة الحديتة في التعلمم، وطرا   التدر س، وتوف ر التغ راي والتطوراي، واسييييييييييييت
 ال نمة التحتمة اللا مة التي تواكأ المستجداي.

ماق ذاتا، تتأثر عملمة صيييييييناعة السيييييييماسييييييياي التر و ة بعوامل     ر ا في دور ا كتؤدّا وفي السيييييييّ
 ( هلى مجموعت ج، هما: 2022تحديدها، قسّملا العمرا و خرون )

ي فوتتمتييل في: العوامييل السييييييييييييييميياسييييييييييييييميية وهي تعييد مج أكتر العوامييل تييأث ر ا  العوامل الداخلية،  .1
العوامل . و ، والأح اب السييييييييييماسييييييييييمة الملممنةالسييييييييييماسييييييييييماي التر و ة لكونلا تتأثر بالنظال الحاكم

يتم اختمار مج مسييييييياير السيييييييماسيييييييماي الاقتصيييييييادمة القا مة. والعوامل الاجتماعمة هذ الاقتصيييييييادمة 
تلة بتدخل فواي لديلا مصيييالحلا الباصييية في صيييناعة السيييماسييياي التر و ة لوجود مصيييال  والمتم

خاصييية للم كرجال الأعمال، وأصيييحاب الجامعاي والمدارس الباصييية. والعوامل الشيييبصيييمة، هذ 
قدر  على التأث ر في الآخر ج و تمتعون بشيييييبصيييييمة معاد   ما يتم اختمار الأشيييييباس مج ذوا ال

 قو ة. 
ا ميييا ت ييية،الخييارج عوامييلال .2 كون هنييياك ضييييييييييييييغوط مج منظمييياي عيييالممييية التي تقيييدل المن  فغيييالبييي 

والمعوناي لبعض الدول شيييير طة التدخل في صييييناعة السييييماسيييياي التر و ة، أو هجبار تل  الدولة 
 على تنف ذ سماساي تر و ة محدد . 

والتحدماي  الوضييع الفلسييط ني الفر دلسييماسيياي التر و ة الفلسييط نمة سييماي ل وترى الباحتة أن 
ا مج ولعلّ أوّل ما ممّ  ها تأثرها بما مسيييييوده في هذا السيييييماق. ف لا التي يواجللا النظال التعلممي

واحتماجايا وطنمة، مع مراعا  متطلباي تعلمم عصيييييير العولمة  واقتصييييييادمّة، أوضيييييياع سييييييماسييييييمة،
حدّد م ة قدالسماساي العامة والتر و  وعالفلسط ن ون ومشرّ  ام مشفالحال الذا واقتصاد المعرفة. 

ؤثر علما يو جابللم تحدماي التمو ل، والتعاون الدولي، والتحدماي التقنمة، وغ رها، وتأولوّ اتلم، 
  و نمة تحتمّة. دمما مقتضما تحس ج التعلمم وتجو ده مج موارد وإميانماي،

ياسات الت ربوية  تقويم  الس 

التر و ة لتحديد كفاء  النظال التر وا، وفاعلمة خططا، تلدف عملمة تقو م السييييييييييييييماسييييييييييييييياي   
( 2016سيييييمر القطناني ) وأوضيييييحت سيييييم مج أهداف.و رامجا التر و ة للبطو في درب تحق   ما رُ 

بأن معاي ر التقو م هذه لا مميج أن تحق  أهدافلا دون الوقوف على مدى الرشيييييييييييد أو المنطدمة التي 
 دراسييية المتغ راي ال  ومة والبارجمة؛ لأنلا تؤثر في عملمايصيييمغت بلا السيييماسييياي التر و ة، وكذل  

مدى توفر أجل   الاتصيييييييييييييال والمعلوماي التي تر   ب ج التنظمماي فضيييييييييييييلا  عج التنف ذ وتتأثر بلا، 
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البارجمة والأقسال الداخلمة، فعدل وجود طرق اتصال وتواصل ج د  داخل المؤسساي التر و ة يؤدا 
 فشلا وتعط لا عج تحق   أهدافا. هلى قصور الأداء وأحمان ا 

 ، وهي:رتتم وف  مجموعة مج المعاي عملمة التقو م أنّ  (2022)الشلرا  ت ع  ركما بّ ن

 المرج مة المجتم مة: وهي ت  ج أن النظال التعلممي ج ء لا يتج أ مج المجتمع. -
لمم قدر  على مواصييييييييييييييلة التعمتكافؤ الفرس التعلمممة: بمعنى هتاحة الفرصيييييييييييييية لكل مج ممتل  ال -

 إميانماتا. و قدراتا موالاستمرار دما بلدف الحصول على الوظا ف والأدوار وف  
التعلمم والتدر أ ال ول مج أهم الأسييييس التي تقول عل لا السييييماسيييية  دّ جود  التعلمم والتدر أ: هذ مع -

 . ر وّ ةالت
  السييييييييماسيييييييياي التر و ة المعاصيييييييير وهو ما تنادا با الر   ب ج التعلمم واحتماجاي سييييييييوق العمل:  -

 و شدّ . 

 ل(، فقد أكد عل أن تقو م السيييماسييياي التر و ة مسيييتدعي بالضيييرور  الدما2024) وأمّا السيييعود 
 بنشاط ج ر مس ج ملم ج، وهما:

"مصفوفة السواي"، وهو هطار ييييييييييييييييأو ما معرف ب: SWOT Analysisتط    أدا  التحل ل الر اعي  .1
ي السماساي التنافسي، و حدد نقاط القو  والضعف والفرس والتلديداتحل ل مستبدل لتق مم موقع 

 والم مقاي التي تتعرض للا.

ومجالاتلا: فلي، وعلى نحوا موا ا لتحل ل سيييييييييواي  التر و ة تقو م جممع عناصييييييييير السيييييييييماسييييييييياي .2
SWOT  ،ة  ل تسيينى الاسييترشيياد بلا في وضييع الرو تسييلم في تحديد أوجا القو  وجوانأ القصييور

 م كما وأشيييييييار هلى أن مجالاي لتقو المسيييييييتق لمة، ب مة التحول هلى الوضيييييييع الأمتل الذا ينب ما. 
بجامعة طوك و  ،(Ketamora) ، ك تاموراةالسييييييييماسيييييييياي التر و ة، أوردها أسييييييييتاذ التر مة المقارن

رس، فو ّ ج أنلا تتحدد في مجال الالتحاق والارتقاء بمعدلاي الق د والاستمعاب، ومجال تكافؤ ال
ومجال الجود ، ومجال مبرجاي المناهج، ومجال الكفاء  الداخلمة، ومجال الكفاء  البارجمة، 

 ومجال الكلفة والعا د.

د صييييناع  و مفتاح باب ت  هلّا هي ما  ةعملمة تقو م السييييماسيييياي التر و وفي هذا ارطار، فإن   
وما يل ملم مج معلوماي حول كفاء  تل  السماساي في تحق   أهدافلا التي صنعت  القرار بال ماناي

و ة تقو م السييييماسيييياي التر بهناك قصييييور ا وعدل اكترا  واضيييي  ومع ذل ، تجد الباحتة أن  مج أجللا.
 مج الب راء والمبتصيي ج في العالم العر ي عامة، وفي فلسييط ج خاصيية. ور ما معود ذل بعد تحل للا 

هلى أن السييي  ر في غور الموضيييوع مُبشيييى منا هصيييدار أحيال على مبرجاي النّظال السيييماسيييي العال 
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 مج سماسمة، واقتصادمّة، واجتماعمة، وتحدا الجساللتحدماي الدول العر مة ذل  ود . أو قد معللدولة
شييييير ا في هفقاد ( سييييي ب ا مبا2024) كنولوجمة، وهي تحدماي يرى ف لا السيييييعودلتوراي التالمعلوماتمة، وا

النظال التعلممي العر ي، بمسييييتو ما العال والعالي، بوصييييلتا نحو تحق   أهدافا. وأضيييياف أنلا عوامل 
 اكفاءتل ، وأضيييييييعفتافي الدول العر مة، فوجلت حركتل ر وّ ةأحيمت قبضيييييييتلا على السيييييييماسييييييياي الت

لأخ ر أن السيييييييييييييي أ الأول وا كّدأالداخلمة والبارجمة، ونعتلا بيونلا هماكل كرتونمة بلا محتوى. كما و 
، تلطم مسييييتقر  رسييييماسيييياي  تر وّ ة  مسييييتورد  ، شييييبصييييانمّة، غ في ما هو قا م مج ترداّ وضييييعف، هو 

  الواقع المؤسف للسماساي التر و ة العر مة.

 (Competitive Advantage) : الميزة التنافسية انيالمحور ال

تصييييياد، وغدا قاردار  الاسيييييتراتمجمة وعالم ارد شيييييغل مفلول التنافسيييييمة ح   ا ك  ر ا على صيييييع 
اكتسيييييياب المؤسييييييسيييييية لتل  الم    مسييييييتحوذ ا اهتماملا، لتعمل جاد  فتحاف  على ميانتلا في السييييييوق 

 لمواجلة تحدماي المنافسة. ا، وتحس نلةالاقتصادم ةالتنافسم

 عج ( هلى أن التحدماي التي واجلت المنظماي تتطلأ منلا البحث2020الجغ  ر ) أشيييارو 
الم    التنافسييييمة، لتسييييتطمع الصييييمود في السييييوق والبقاء لأطول فتر  ممينة، ممّ مجعللا تقول بمراجعة 

قدراتلا ارنتاجمة، وأسال  لا التسو دمة، بلدف تطو رها، وإعاد  تكو ج مشاملة لأوضاعلا التنظمممة، و 
ا أن البحث عج التنافسييييمة هو مج ط معة  ذكرقدراتلا التنافسييييمة. و م تلا، نظم الأعمال منذ نشييييأأمضيييي 

اتج عج وجود منتج ج فسيييييييييييييية، وذل  بحيم شييييييييييييييعورها بالبطر النفالمنظماي دا م ا ما تم ل هلى المنا
 ، هذا وقد يتحول عملاوها أنفسلم للؤلاء المنتج ج. ذاتا  خر ج في المجال

ر ج والعش( أن الم    التنافسمة تقول في القرن الحادا 2009جلد  )أوض   ،وفي سماق  خر
ب ج المنظماي وحتى الدول والأفراد لتعمل على تحسيييييييييييييي ج المنتجاي والبدماي، وتوف ر قطع ال مار 
والمسييتل ماي والأدواي والآلاي المتطور ، وتحسيي ج المرك  التنافسييي المحلي والعالمي، وتوف ر جممع 

ملاراي السيييلوكمة وتنممة ال الآلماي التنافسيييمة، والاسيييتتمار في البحو  والتطو ر والعلول والتكنولوجما،
ا على  والمعلوماتمة للعامل ج، وتجديد اللماكل التنظمممة، وإعاد  اللندسيييييييييييييية التنظمممة، وتقول أمضيييييييييييييي 
المنافسيية اردار ة، وإدار  الجود  الشيياملة، والأي و والمواصييفاي والمعاي ر النمطمة، وحمامة المسييتلل  

مم قدراي التفاوضييييييمة، وتنظمرد البشيييييير ة، وتحسيييييي ج الوخدمة العملاء، وإرضيييييياء العامل ج وتنممة الموا
 قدراي الابتكار ة، والتكمّو المنظّم مع ال  واي والتحولاي ارقلمممة والعالممة.مال

باي مج الضييرورا ألّا تنتظر المنظماي طو لا  لتجتلد في بناء م  تلا التنافسييمة،  مج هنا،و 
، مميج مج خلالا تحديد ما تحتاجاهذ توجأ عل لا الشيييييييييروع الفورا بعملمة تشيييييييييبمصا اسيييييييييتر   اتمجياّ
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للتطو ر والتنممة، وما تتم   با مج مواطج قو  في الموارد وارمياناي التي تسيياعدها في بناء م  تلا 
 مارتالتنافسييييييمة. كما وعل لا أن ترصييييييد التلديداي البارجمة التي تع   تقدملا واسييييييتمرار تلا، والاسييييييت

ال ع ي، ) التفوق على المنافسييي ج ودعم مرك ها التنافسيييي في السيييوق الأمتل لما يُتاح للا دممينلا مج 
2005) . 

ا  أصييييييييبحت ومع دخول مصييييييييطل  التنافسييييييييمة المجال التر وا، الم    التنافسييييييييمة تمتل طموح 
ا للمنظماي التر و ة، لذا باتت تُعرّف العامل ج لديلا بأهم تلا، وتقول بوضيييع البط  وال رامج  مشيييروع 

ور  قدراتلم للارتقاء بأداء المنظمة، الأمر الذا ينعيس بصمف هلى رفع كفاءاتلم و التدر  مة التي تلد
همجابمة على مبرجاتلا التر و ة، فتصييييييييب  قادر  على المنافسيييييييية والتفوق على قر ناتلا مج المنظماي 

 (.2023الأخرى )السعايد ، 

ا (2016) ع د القادر دكّ وأ أن الم    التنافسيييييييييييمة في التعلمم العالي تشييييييييييي ر هلى غلبة  أمضييييييييييي 
الاتجياه الملني على الاتجياه العلمي في ط معية التعلمم الجيامعي، مع برو  مفلول السييييييييييييييوق و لماتا 

 وتعم  عملماي الجامعة وأنشطتلا، وقماس أدا لا ومبرجاتلا. 

ا على ما سييييي  ،  كون ن تتسيييييعى لأ لتعلمم الجامعي وما مسيييييبقلاباتت مؤسيييييسييييياي اوتأسيييييمسييييي 
لا  في هميللا، ورك    في رو تلا وفلسييييييييييييفتلا، هذا ما أرادي البقاء في محم  دا م  التنافسييييييييييييمة م فصيييييييييييي 
التحولاي، شديد المنافسة، س م ا لتحق   معاي ر الجود  والاعتماد، والحصول على مراك  متقدمة في 

 تصنمفاي الجامعاي العالممة.

  الميزة التنافسية مفهوم

المي. وقد على الصع د الع لاو مانتباينت الروى والتأو لاي حول ميان نشا  فكر  التنافسمة 
( هلى أن المفلول الأساسي للم    التنافسمّة ر ما يرجع هلى تشام رل ج 2016القطناني )سمر أشاري 

(Chamberlin)  ومج بعده سيييييييييييييي ل ن  (1939)عام ، (Selzinck)( اللّذيج ر طا 1959عال )    الم
  لم   لر ج البار  ج في مجال الاقتصيييياد أن وهو مج المفكّ  ،(Porter, 1985)وضيييي  بورتر أو  قدر .مبال

ماسييييياي الاقتصيييييادمة، وهي ةالتنافسيييييمّ  سييييية المؤسيييييّ  لتنشيييييأ بمجرد أن تتوصيييييّ  أهممة ك  ر  بالنسيييييبة للسيييييّ
انم ا عند د م ديتجسيييييّ جوهرها اربداع الذا هذ معدّ  ،ة مج طرق المنافسييييي جمّ لعالاكتشييييياف طرق أكتر ف

  ل.احتلال موقع تنافسي متقدّ 

"خاصييييييييييمة أو مجموعة بأنلا: ( الم    التنافسييييييييييمة 139: س2005ف ال ع ي )هذا، وقد عرّ 
خصيا ص نسي مة تنفرد بلا المنظمة و مينلا الاحتفاظ بلا لمد  طو لة نسي م ا نتمجة صيعو ة محاكاتلا 
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مينليا مج التفوق على المنيافسيييييييييييييي ج دمميا تقيدميا مج أو التي تحق  خلال تلي  الميد  المنفعية لليا، وت
 خدماي أو منتجاي للعملاء".

: "الملار  أو التقنمة أو المورد المتم   بأنّلا ( الم    التنافسمة318: س2009أحمد ) عرّفو 
الذا يتم  للمنظمة هنتاي قمم ومنافع للعملاء تفوق ما مقدما المنافسيييييييييييييون، أو يؤكد تم  ها واختلافلا 

منييافع مج ال ام  ييد  الاختلاف والتم   هذ محق  للم  مج وجليية نظر العملاء الييذيج يتق لون هييذاعنلم 
 والدمم التي تتفوق على ما مقدما للم المنافسون الآخرون". 

وتُعرّف الم    التنافسيييييييمة بأنلا مجموعة البصيييييييا ص التي تميّج المنظمة مج اكتسييييييياب م    
عملاء أن البدمة أو المنتج الذا مُقدل للم ذا قممة أك ر مغاير  عج المنافسييييييييي ج مج خلال شيييييييييعور ال

ج م م  دا طر   تبفمض الأسييييييييييييييعار، أو توف ر  مما مقدما غ رها مج خدماي أو منتجاي، وذل  عج
 .(Wheelen and Hunger, 2012)البدماي والفوا د والجود  التي ت رر للا ارتفاع أسعارها 

الم    التي تنشييييييييييييأ بمجرد وصييييييييييييول المنظمة هلى بأنلا  (Aydin, 2013)وأشييييييييييييار هل لا  يدن 
ميون ذ همج تل  التي مسييييييييييتبدملا المنافسييييييييييون،  اوإبداع   اة وابتكار  مّ اعلاكتشيييييييييياف طرق جديد  أكتر ف

 باستطاعتلا تجس د هذا الاكتشاف تط مدم ا وم دانم ا. 

ا بأنلا  ة معرفالهلى علامة مم    للا باسييييييييييييييتنادها همجاد قدر  المنظمة على موعُرّفت أمضيييييييييييييي 
والابتكار بلدف تقدمم خدماي لا مميج لغ رها مج المنظماي تقدمملا لسييييييييييييييمطرتلا على الموارد التي 

 (.Dess et al., 2014)مج المميج أن مستبدملا المنافسون في التقل د 

الم    التنافسييييمة بأنلا عملمة تلدف هلى  (Ferro and Severo, 2017)وعرّف ف رو وسييييمف رو 
بما تقدما المنظمة وما تقدما المنظماي الأخرى بلدف التمّ    لمورغباتمقارنة احتماجاي العملاء 
 في البدماي أو المنتجاي.

( فإن الم    التنافسيييمة تمتل المصيييدر الذا معّ   وضيييع 2020و حسيييأ ما تناولا الجغ  ر )
ق  للا الرّ   والتفوق على منافس لا في مجالاي المنتج والسعر والكلفة المنظمة في السوق بح ث مح

 معاي مًّا في   اد  حجم المملوالترك   ارنتاجي، و   د مج حصيييييتلا السيييييوقمة التي تشييييييّل عنصييييير ا 
ا، وأقل تأثر ا بالمنافسييييي ج  ا بالمنظمة قماسييييي  والأر اح، ممّ يرفع نسيييييبة العملاء الذيج ميونون أكتر اقتناع 

 لآخر ج.ا
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( أن مفلول التنافسييييييييييييييمة ظلر بعد رواي أفكار منظّرا هدار  الجود  2021عود )و ّ ج السييييييييييييييّ 
املة، وعرّفلا بأنلا: " مج  ة وكفاء  أكترلمّ اعقدر  المنظمة على تقدمم منتجاي أو خدماي، بفمالشيييييييييييييييّ

 ، و صعأ تقل دها". ذاتلاالمنافس ج في مجموعة العمل 

اتلا في عج سيييييييا ر منافسييييييي هادوتفرّ الجامعة ل تمّ   تمتّ فة في الجامعاي وأما الم    التنافسيييييييمّ 
المجالاي  ة أوحد ال رامج الأكادمممّ أد بكلفة أو المرونة أو التفرّ نافس كالجود  أو التّ حد مجالاي التّ أ

ر معي، ال) اف ل ةة والبشر ّ   للموارد المادمّ الأمتل والمتم ّ  تمارة، ولا يتم ذل  هلا مج خلال الاستالبحتمّ 
2008). 

ا وتعرف الم    التنافسييييييمة في التعلمم العالي  خدمة  قدر  المؤسييييييسيييييية على تقدمممبأنلا "أمضيييييي 
تعلمممة و حتمة عالمة الجود ، مما ينعيس همجابم ا على مسييييييييييييتوى خر ج لا وأعضيييييييييييياء ه وة التدر س 

قدراي وم اما تنافسييييمة في سييييوق العمل بمسييييتو اتا المبتلفة، وفي الوقت مف لا، الأمر الذا ميسيييي لم 
معيس ثقييية المجتمع ف ليييا ومج ثم التعييياون معليييا، و  ييياد  هقبيييال الطلبييية على الالتحييياق بليييا" ذاتيييا 

 (.119: س2015)عساف، 

على قدراي م  مج خلال امتلاكلا لم اما و قوترى الباحتة أنّ الم    التنافسيييييييمّة للجامعاي تتح
ذل ، ل مصيييييييعأ تقل دها مج ق ل المنافسييييييي ج، أو مسيييييييتغرقلم وقتٌ طو لٌ المسيييييييتوى المحليّ والعالميّ، 

لا في واحد ا أو أكتر مج وظا فلا الأسييييييييييييياسيييييييييييييمة التي تتمحور حول تافتتفوق الجامعة على منافسييييييييييييي
ق لمّة، سييييييييييييييت، ولا يتم ذل  هلّا مج خلال النظر  المالتدر س، والبحث العلمي، والمسييييييييييييييؤولمّة المجتم مة

والمتابر ، والاسييييتتمار الأمتل للموارد المادمّة والبشييييرّ ة، والطّاقاي ارنتاجمّة المتم   ، بأقل وقت وجلد 
 وكلفة ممينة.

  الميزة التنافسية أهمية

م مار ا لتحديد المنظمة الناجحة عج غ رها مج الم    التنافسيييييييييمة  (2011طالأ وال ناء ) دّ مع
المنظماي مج خلال همجادها لبدماي أو منتوجاي ممينلا أن تتفرد بلا عج غ رها و صييييييييييييييعأ على 
ا تسييييعى هلما المنظماي  منافسيييي لا تقل دها ومحاكاتلا، وتعود أهممة الم    التنافسييييمة لكونلا هدف ا ر مسيييي 

عج ارتباطلا بالأداء المُحقّ  مج المنظمة فضييييييييييييييلا  رار ة، التي تبحث عج التم   والتفوق والاسييييييييييييييتم
 والعامل ج ف لا.
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 ( أهممة الم    التنافسمة في الآتي: 2015ص ناصر والمصطفى )ولبّ 

مة قممة مضافة للعملاء تل ي احتماجاتلم وتضمج ولاءهم للمنظ تكو ج تسلم الم    التنافسمة في .1
 ومنتجاتلا. 

 وتع    سمعتلا في أذهان العملاء.  لاوتحس ن تعمل على دعم صور  المنظمة .2
تحق  التم   الاسييتراتمجي للمنظمة عج المنافسيي ج بالبدماي والمنتوجاي، مع هميانمة التم   في  .3

 الموارد والكفاءاي والاستراتمجماي المتبعة في ظل ب وة شديد  التنافس. 
 تميج المنظمة مج   اد  ميانتلا في السوق، وتعظمم أر احلا.   .4

الأسييياس الذا تصيييا  مج أجلا تعدّ الم    التنافسيييمة فأشيييار هلى أنّ  (2023وأما السيييعايد  )
قدراتلا ومواردها مالاسييييييتراتمجمة التنافسييييييمة للمنظمة، وت ني فلسييييييفتلا، ممّ يدفع المنظماي على تنممة 

ا، الذا تواجا مج خلالا المنظمة  لتحاف  على وجودها في السييوق ولا تبري منا. وهي السييلاح أمضيي 
تحدماي السوق، والمنافس ج، ف دفعلا للاستجابة لمتطلباي السوق واحتماجاي العملاء وتل مة رغباتلم 

ا، هذا  لا مة، و  اد  حجم م معاتأنا ممينلا مج توسيييييمع حصيييييتلا السيييييوقفضيييييلا  عج بشييييييل سييييير ع جد 
دّي وأر يياحلييا. للييذا  تع   هيا و قييدراتلم مالمحف  والمحرك الر مس للمنظميياي لتنمميية مواردهم وتقو يية عييُ

  لا وإطالة عمرها أطول فتر  ممينة.قامج أجل المحافظة على جود  مبرجاتلا، وتقو تلا لب

ومؤسييييسيييياي التعلمم العالي ترى الباحتة أن امتلاك المنظماي عامة، اسييييتشييييعار ا لما سيييي  ، و  
مّا، كعلى وجا التبصيييييييييمص للم    التنافسيييييييييمّة، ما هو هلّا ترجمٌ  لكفة كمو التعلمم ومبرجاتا على 

ي الحما  ، والتي تسييييييييييييلم نوعمّا في تنممة مناحمومعارفل مبملاراتل ون دتفرّ هو هنتاي رجال فكر ي م  فالل  
 تطورايا علممة وتكنولوجمة عالممّة متسارعة.البشر ة، والاجتماعمّة، والاقتصادمّة، وتحت مظلّة 

 وسماتها الميزة التنافسية خصا ص

تشيييييي ر الم    التنافسييييييمة هلى امتلاك المنظمة ما مم  ها عج غ رها مج منافسيييييي ج، وأن تؤدا  
تة بحسييييأ ما الباحلا تلبصييييهذه الم    هلى تحق   الأر اح، ولا يتم ذل  هلّا ببصييييا ص لتل  الم   ، 

والجغ  ر  ،(Mouillot, 2016)مو لوي ، و(Russell and Millar, 2014)وم لار روسيييييييييييييي يييييييلأورده 
 : ما مأتيك( 2021السعود )و ،(2020)

بتكار: و شييييييييييييي ر هلى البحث عج ب وة تعمل على تنممة الداف مة نحو التغ  ر، وتحف  العامل ج ار .1
 على المبادر  والتأمل وارنجا  الجديد و شيل غ ر مس وق. 
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الجود : وتعد مج ركا   نجاح المنظمة مج خلال تقدمم خدماي ومنتجاي بمواصيييييييفاي تحق  أو  .2
تفوق متطلباي العملاء ررضييييييييييا لم ومج ثم هسييييييييييعادهم، ممّ مسييييييييييلم في تع    الم    التنافسيييييييييمة 

 للمنظمة في السوق. 

نولوجمة التكالكفاء : وذل  ب  اد  هنتاي مبرجاي المنظمة باستبداملا أحد  الوسا ل والأسال أ  .3
وتط مقلا بطرق جديد  وم تكر  في جممع أقسيييييييييييييال المنظمة، مع تبفمض كلفة هنتاي المبرجاي. 
وتقيياس مج خلال مقييدار المييدخلاي المطلوب هنتيياجلييا مقييابييل المبرجيياي، مع انبفيياض تكلفيية 

مييدخلاتلييا هلى مبرجيياي بييأقييل تكلفية على تحو ييل قييدر  المنظميية مارنتيياي للمنظميية، بمعنى  خر 
 ة. ممين

الاستجابة لمتلقي البدمة "ال  ا ج": أا توف ر احتماجاي العملاء بجود  عالمة وتكالمو منبفضة  .4
وذل  مج خلال تطو ر الاسييتراتمجماي التنظمممة التي توجا المصييادر والأنشييطة نحو الاسييتجابة 

 للعملاء. 

حسيييييأ الوقت المحدد و أا الت ال المنظمة تسيييييلمم العم ل البدمة أو المنتج في  التنافس بالوقت: .5
الوفاء بالت املا وخاصييييييييييييييية ببدماي ما بعد ال مع ممنحلا على قدر  المنظمة مالاتفاق ب نلما، ف

 قدر  على المنافسة.موالالتم   

 ( دمما مأتي:  2021السعود )ف ّ نلا  ،الم    التنافسمةوأما عج سماي 

 نس مة ولمست مطلقة وتتحق  بالمقارنة.   .1
 تؤدا هلى تفوق المنظمة على منافس لا.   .2
 نابعة مج داخل المنظمة وتحق  قممة للا.   .3
 ما. لفي كل تنعيس في جود  أداء المنظمة وكفاء  أنشطتلا أو في قممة ما تقدما لعملا لا   .4
 تؤدا هلى التأث ر في العملاء وإدراكلم لأفضلمة ما تقدما المنظمة وتجذبلم نحوها.   .5
  لة ولا ت ول بسرعة وخاصة هذا ما تم تطو رها وتجديدها. تستمر لفتراي طو   .6

ف   ا وتوج لا  وتحتقدل دعم ا  أنلا صفاي الم    التنافسمة ن مجفإ( 2023السعايد  ) و حسأ 
 د ب ج لما توفره مج انسيييجال فر للتحسييي ناي المسيييتق لمة  أسييياس ، وأنّلامسيييلم في نجاح أعمال المنظمة

وترى الباحتة أن تكامل ما س   مج خصا ص وسماي للم    التنافسمة المنظمة والغرض في ال  وة. 
 ما هو هلا وسالٌ ي ّ ج المنظماي، لمسطع نجملا في سماء عالم اقتصاد المعرفة.
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  الميزة التنافسيةي تبن   أسباب

وقد حددها  ،ماي ت ني فلسييييييييفة الم    التنافسييييييييمةمج الأسييييييييباب التي تدفع بالمنظ عديدٌ هناك  
 ( في النقاط الآتمة: 2009أحمد )

ا  .1 تعدد الفرس السيييوقمة وضيييبامة الأسيييواق العالممة بعد اتسييياع الحركة التجار ة العالممة، وتحديد 
 ومنظمة التجار  العالممة.  "الجاتس"بعد اتفاقماي 

وسييييييلولة الوصييييييول هل لا نتمجة  ،كتر  المعلوماي التي أصييييييبحت متوافر  حول الأسييييييواق العالممة .2
ا لتوافر أسيييال أ بحو   التطور التكنولوجي، وتوافر وسيييا ل الاتصيييال والتواصيييل المتعدد ، وأمضييي 
السيييييييييييوق، والشيييييييييييفادمة النسييييييييييي مة التي تتعامل بلا المنظماي الحديتة في المعلوماي ذاي العلاقة 

 بالسوق والمعلوماي الدالة على مراك ها التنافسمة. 

ا لسيييييييييييلولة سيييييييييييلولة تبادل  .3 المعلوماي ب ج المنظماي و  ج وحداي وفروع المنظمة الواحد ، نتاج 
 الاتصالاي، وخاصة بعد انتشار الانترنت.

تدف  نتا ج البحو  والتطوراي التقنمة والتدافع نحو عملماي اربداع والابتكار، وذل  بفضيييييييييييييييل  .4
الفاي الواسييعة لتحلا  عج العملماي البحث والتطو ر، فضييالاسييتتماراي الضييبمة التي يتم توف رها 
 ب ج المنظماي في جممع أنحاء العالم.

سلولة دخول منافس ج جدد هلى الأسواق نتمجة   اد  الطاقاي ارنتاجمة وارتفاع مستوى الجود ،  .5
أصيييييييب  الترك   على العملاء أكتر لكتر  المنتجاي، هذ وتحول الأسيييييييواق هلى أسيييييييواق مشيييييييتر ج، 

ب نلا رشييييباع الرغباي بأمسيييير الشييييروط وأقل الأسييييعار، لذل  كانت قدر  على المفاضييييلة دمما موال
 .   وتنم تلا قدرايمال افسمة هي لغة السوق التي تعمل على هكسابالتن

 : لم    التنافسمة ما مأتيا يت نّ  ( أن مج أسباب2023السعايد  )ذكر على صع د متّصل، و 

التطور المسييييييييييييييتمر في المجييال التكنولوجي الأمر الييذا يتم  همجيياد فرس جييديييد  في مجييالاي  .1
 تصممم المنتج، وطرق التسو  ، وارنتاي، والتسلمم، والبدماي المقدمة للعملاء. 

ظلور حاجاي جديد  للعملاء، هذ أن هذه الحاجاي دا مة التغ  ر، الأمر الذا يدفع بالمنظماي  .2
لتنافسيييييييييمة، أو همجاد أخرى جديد  لتل مة حاجاي هؤلاء العملاء وكسيييييييييأ ثقتلم هلى تعديل الم    ا

 وجذبلم هلى منتجاي أو خدماي المنظمة. 
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ظلور قطاعاي جديد  في الصيييييييييييناعة، ممّ يدفع المنظماي للبحث عج أسيييييييييييواق أو طرق جديد   .3
رنتاي عناصييييير، خاصييييية في خ  ارنتاي، أو البحث عج طرق م تكر  لجذب مجموعة خاصييييية 

 ج المستللك ج.م

تغ  ر تكييالمو المييدخلاي ودرجيية توافرهييا، كييالعمييال، والمواد البييال، والطيياقيية، ووسيييييييييييييييا ييل النقييل،  .4
 والاتصالاي، والدعامة وارعلان، والآلاي وغ رها.

في وقت تعاظم دما عدد المنظماي والمؤسيييسييياي في سيييا ر القطاعاي، بما ف لا الجامعاي و   
لا وجود  ما تقدما، كان عل  ةوصييييييييييييييوب دون التّنبّا لنوعم با لتي ما ل تت أن تكاثري في كلّ حدا

الأخذ بما س   مج أسباب للم    التنافسمة تدفعلا لت ن لا لتحاف  على دممومتلا، في عصرا كان دما 
مج لا محاكي التقدل المعلوماتيّ، ولا مسيييييييييتتمر في رأس مالا البشيييييييييراّ، ولا يواكأ كلّ جديد هبداعيّ، 

 مص ره التلاشي وال وال.

  الميزة التنافسية أنواع

نوع ج للم    التنافسيييييييييييمة أشيييييييييييار هل لما عدد مج الباحت ج، منلم طالأ  (Porter)حدد بورتر  
وتلدف (، 2023(، والسيييعايد  )2020(، والجغ  ر )2015وناصييير والمصيييطفى )(، 2011وال ناء )

مج خلاللما المنظمة هلى الحصييول على حصيية سييوقمة واسييعة وموقع متم   دما، وأن تظلر بسييمعة 
 وصور  حسنة مقارنة بالمنافس ج، وهذان النوعان هما: 

: مميج أن تحق  المنظمة م    التكلفة الأقل هذا كانت تكالمفلا المتراكمة التميز  التكلفة الأقل .1
 لييدى المنييافسيييييييييييييي ج. وعلى الرغم مج أهمميية التم   بييالتكلفيية الأقييل لدمميية المنتج أقييل مج نظ رتلييا

 أن لا بعض المباطر، منلا: سيييييلولة تقل د المنتج أو البدمة مج ق ل المنافسييييي ج، هلاّ  ،تاوإمجاب 
وإغفالا لتم    المنتج، وعدل تفك ر المنظمة بتقدمم منتجاي جديد  نتمجة الترك   على تبفمض 

 التكالمو وغ رها.

: تتم   المنظمة عج منافسييييييياتلا بامتلاكلا خصيييييييا ص نوعمة تجعل العملاء يتعلقون التميزميزة  .2
بلا، وذل  بتقدمم منتجاي فر د ، وذاي خصييييييييييا ص متم   ، وقممة ك  ر  مج وجلة نظر العملاء 
والمسييييييييتللك ج، ومج خلال   اد  مسييييييييتو اي الجود ، واربداع التكنولوجي، وخدماي ما بعد ال مع 

 .وغ رها

رى الباحتة أنّ التنافسيييييييمة لم تعد مجرد هنتاي بأقل التكالمو، بل تبطّت ذل  لت نّي مبادئ وت 
عقول موارد بشيييييييرّ ة، و  هالجود  الشييييييياملة، والتمّ   في ظل اقتصييييييياد التنافس المُعولم، والذا مرتك  
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بما مسم  علا ارتفامج رغم على الر ادمّة هبداعمّة، تنلض بالجود  والنّوعمّة، وتسمطر على الكلفة 
 للا الدخول والصّمود في م دان المنافسة.

 ومحدداتها الميزة التنافسية مقومات

تجتلد المنظماي التي تسعى وراء التنافسمة لحصر مقوماتلا، والتي تشيل أعمد   ت ني و ناء  
( مقوماي الم    2021الاسيييييتراتمجماي والطرا   التي تقودها لتحق   أهدافلا، وقد صييييينّف السيييييعود )

 التنافسمة هلى ثلا  فواي، وهي: 

ل ج ف لا، وما ممتلكوه مج خ راي ، والذا يتكون مج مدير المنظمة، والعامرأس المال البشيييييييييري  .1
 قدراي عقلمة وجسدمة، ومؤهلاي، وعلاقاي، وحيمة، وتدر أ. مو 

مادي .2 مال ال ، و تكون مج أصييييييييييييييول المنظميية وممتلكيياتلييا؛ كييالموقع الجغرافي، والأرض، رأس ال
 والم نى، والمواد البال، والأدواي، والتكنولوجما المادمة المستبدمة، وغ رها.

، وهي المعلومييياي التي تمتلكليييا المنظمييية، والتي تعميييل مج خلالليييا على التنظيميرأس المييال  .3
الدمج ب ج رأس المال البشييييييييييييييرا ورأس المال المادا، وتتضييييييييييييييمج اللميل التنظممي، والتبطم  

 الرسمي وغ ر الرسمي، وأنظمة الضب  والتنس  ، والعلاقاي الداخلمة والبارجمة للمنظمة. 

 ( هلى ما س   المقوماي الآتمة: 2023ف السعايد  )وأضا

المصادر الداخلمة المرتبطة بموارد المنظمة الملموسة وغ ر الملموسة، وتمتل العوامل الأساسمة  .1
للإنتاي، والطاقة والموارد الأولمة، وقنواي التو  ع، وأسيييييييييييييييال أ التنظمم اردارا، وطرق التحف  ، 

 داع والمعرفة. ومردوداي البحث، والتطو ر، وارب

المصادر البارجمة، والمتمتلة في متغ راي ال  وة البارجمة وتغ رها، والتي تسلم في همجاد فرس  .2
وارفاد  منلا، ومج ذل  تغ  راي العرض والطلأ على المواد  تمارهاوم  اي مميج للمنظمة اسييييييييت

 الأولمة، والمالمة، والموارد البشر ة المؤهلة وغ رها. 

مة مج خلال خماراي المنظمة للاستراتمجمة الباصة بالتكامل الأفقي، والعمودا، ت ني م    تنافس .3
 والتنو ع، والتحالفاي الاستراتمجمة، والعلاقة مع الآخر ج.

ا لتل  المقوماي التّي تعدّ أعمد  بناء م    تنافسيييمة للمنظمة، مميج حصييير التّحدماي   واسيييتناد 
 التي قد تواجللا في المُحدّداي الآتمة:
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ا أك ر حجم الميزة التنافسييية .1 : فكلما كانت الم    التنافسيييمة أك ر كلما تطلأ مج المنظمة مجلود 
للتغلأ عل لا أو تحديد أثرها، وخاصيييييييييية هذا ما علمنا أن للم    التنافسييييييييييمة دور  حما  على غرار 

ل يييد قالمنتجييياي. فلليييا مرحلييية التقيييدمم ثم مرحلييية الت ني، تل ليييا مرحلييية الركود التي تظلر عنيييد ت
المنظمة للم    التي لدى المنظماي الأخرى أو محاولة التفوق عل لا، ثم تظلر مرحلة الضييييرور  
التي تدفع المنظمة للبحث عج أسييييييييال أ واسييييييييتراتمجماي تسييييييييلم في خفض التكلفة أو تدعم م    
ا. و ميج للمنظمة تذل ل هذا المحدد مج خلال تجديد أو تطو ر أو  لتم   المنتج أو كل لما مع 

 تحس ج الم    التنافسمة التي تمتلكلا أو تقدمم أخرى جديد  تحق  قممة أك ر للعملاء. 
مشيييييييي ر نطاق التنافس هلى اتسيييييييياع أنشييييييييطة المنظمة نطاق التنافس أو السيييييوق المسيييييتهدف:  .2

وعملماتلا التي تسيييييتغللا لتحق   م اماها التنافسيييييمة، فكلما اتسيييييع النطاق ت داد نسيييييبة التكلفة لدى 
نلا سييييييييييييييتعمل على فت  منافذ تو  ع جديد  لبدمة قطاعاي سييييييييييييييوقمة متنوعة، ولكج المنظمة؛ لأ

ممينلا تحق   الم    التنافسيييييمة هذا ما رك ي على قطاع سيييييوق مع ج وخدمة أو خ  هنتاي مع ج 
 خدمة مم   .  ابأقل كلفة أو تقدمم منتج ذ

 على النحو الآتي:الم    التنافسمة في ( هلى المحدداي التي تؤثر 2004أشار الركابي )و 

تلديد المنافسيييي ج، فدخول منافسيييي ج جدد السييييوق مقلل مج نسييييبة أر اح المنظمة، و دفعلا للبحث  .1
ر حمة تل  المنظماي هلى ال  اد  كلما منعت تم ل مج جديد عمّا مم  ها في السييييييييييييييوق، لذل  
 منظماي أخرى دخول م دان الصناعة ذاتلا.

ممتلكون قو  تفاوضييييييييمة في الأسييييييييعار أو في مجال  قو  المشييييييييتر ج والمجل  ج التفاوضييييييييمة، فلم .2
حصييوللم على البدمة، وكلفة التحول في التكنولوجما المسييتبدمة بالنسييبة للمجل  ج وخاصيية هذا 

ا تلديد المشييتر ج والمجل  ج هذا  تكان هناك حاجة رلحاق العامل ج بدوراي تدر  مة، وهناك أمضيي 
 دخلوا هم أنفسلم كمنافس ج في الصناعة. 

يد المنتوجاي ال ديلة، و ميج مواجلتلا عج طر   وضع سقف لاسعار و  اد  نوعمة المنتج تلد .3
 وتم  ه. 

وحد  المنافسييييييية التي تشييييييي ر هلى الكمفمة التي تتنافس ف لا المنظمة في الصيييييييناعة والأر اح التي  .4
و التالي  جكلفة التجل  ، والتو  ع، وجذب المستللك في تجن لا، فكتافة المنافس ج مميج أن يؤثر 

 الر حمة، فكلما كانت حد  المنافسة عالمة كلما كانت الصناعة أقل جاذبمة. في يؤثر
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فالمحدداي التي تؤثر في الم    التنافسييييييييييييمة للجامعاي ذكرها النشييييييييييييمي  ،وأما في الجامعاي  
 ( في الآتي: 2017والدعمس )

 :وتتلبص في التغ ر في احتمييياجييياي العميييل أو التكنولوجميييا أو القوان ج أو  العوامييل الخييارجييية
الاقتصيييياد، دميون تم     بعض الجامعاي القادر  على التنافس نتمجة لسييييرعة رد  فعللا على تل  
التغ راي، فتسييييييييتورد التكنولوجما الحديتة، وتل ي احتماجاي اردار  ج والل واي التدر سييييييييمة والطلبة 

قدرتلا على متابعة ما هو مسييييييييييييييتجد عند تحل ل المعلوماي ميدل على مرونتلا و والسييييييييييييييوق، ممّ 
 وتوقع التغ راي. 

 :قدر  الجامعاي على امتلاك موارد مادمة و شيييييير ة، والعمل على موتشيييييي ر هلى  العوامل الداخلية
لى عقدراي غ ر متوفر  لدى المنافسيييي ج، ومنلا اربداع والابتكار الذا مسيييياعدها مبناء أو شييييراء 

همجاد م    تنافسيييييمة. فالجامعة التي تسيييييتطمع تقدمم خدماتلا بطر قة مم   ، و جود  عالمة ممينلا 
اربداعمة.  قدرايم، و ناء م    تنافسييييييمّة بتوظمو ذوا الب ر  والكفاء  والتكسييييييأ ثقة عملا لاأن 

تراتمجمة الاس و شار هلى أن اربداع هنا لا يتمحور حول تطو ر البدماي ولكنا مشمل اربداع في
السيييعايد ، ) فوا د جديد  للعملاء همجاد واربداع في أسيييلوب العمل والتكنولوجما المسيييتبدمة بلدف

2023 .) 
 

وفي الحال الفلسييييييط ني، ترى الباحتة أنّ ال  وة البارجمة والعوامل المحمطة أثري في محطة  
، لا سيييييييمّما تطو رها فيو مج المنظماي والمؤسيييييييسييييييياي  عديدا في نشيييييييأ   مج محطاي تار بلا و جلاء

باي دالتّر وّ ة منلا والجامعاي. فالظروف والتحوّلاي السماسمة التي أحاطت ال  وة الفلسط نمّة في الح  
سييييييييياتا في كت ر مج الأحمان، الأمر  المبتلفة عملت على عرقلة، لا بل تجم د تطو ر التعلمم ومؤسيييييييييّ

عأ الفلسييط نيّ على ن لالذّا عمل على تأخرها في موكأ التّقدل العلميّ العال  ميّ. ومع هصييرار الشييّ
ماد  الوطنمّة، وحرّ ة التعلمم وغ رها، ومع بلور  الاتفاقماي الدّولمّة  حقوقا في الحرّ ة، واللوّ ة، والسييييييييييييييّ

 وّ ة ر التي سييييييييييييييياندتا، وفتحت لا الأبواب لن ل مطالبا، شييييييييييييييرعت السييييييييييييييلطاي المبتلفة بما ف لا التّ 
بالمضييييييييييي قدُم ا نحو الارتقاء بجود  التّعلمم ف لا. وما ل تت أن أخذي والجامعاي على وجا التّحديد، 

  تتسارع في  مج قماسي تسعى جاهد  للتّقدّل والتّطوّر وتم    مبرجاتلا.
 

مة والتي ألقت، ولا ت ال تُلقي بغ وملا القاتاسييييييييتمرار تأث ر العوامل البارجمة مج وعلى الرّغم 
ا شييييييأن شييييييأنل ى قد تكّ ل خطاها،لة أخر  الباحتة ترى عوامل دخ هلّا أنالجامعاي الفلسييييييط نمّة، على 

ر  تل  ولعلّ أبالجامعاي الأخرى التي لم تشيييييييييييييلد التحدمّاي التي واجلتلا الجامعاي الفلسيييييييييييييط نمّة. 
، وحيمييةا، متمتلكييا الجييامعيية مج رأس مييال بشييييييييييييييرا و العوامييل الييدّاخلميية مُقيياس بمييا  ، ومؤهّلايا قييدرايا
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 ج ف لييا، وكوادر متمّ    ف لييا قييادر   على قميياد  وإدار  وتنظمم رأس المييال لموكفيياميياي لدميياداتلييا والعييا
 صف.، ولدماد  بوصلتلا وس  العواالمادا والبشرا، وما محمطلا مج متغ رايا في ب وتلا البارجمة

  الميزة التنافسية مراحل تحقيق

 ( مراحل تحق   الم    التنافسمة على النحو الآتي: 2005د ال ع ي )حدّ 

، وهذه ال نمة تتحدد مج خلال الضيييييييغ  الذا تقول تحليل بنية القطاع الذي تنتمي إليه المنظمة .1
قدر  مقدر  المجل  ج التفاوضيييييييييييمة، و مبا القوى التنافسيييييييييييمة المتمتلة في دخول منافسييييييييييي ج جدد، و 

المشييييييييييييييتر ج التفاوضييييييييييييييمة، والتلديد الذا تشيييييييييييييييلا البدماي أو المنتجاي ال ديلة، والتنافس ب ج 
ة م مصيييب  مج الصيييعأ المحافظة على الوضيييمر ج الحال  ج. و   اد  ضيييغ  هذه القوى، المسيييتت

 التنافسمة وتحق   الر  .
نلا فعلى المنظمة اختمار الاستراتمجمة أو الاستراتمجماي التي تميإقرار الًستراتيجية التنافسية،  .2

مج تحق   الم    التنافسييييييييمة، وهنا تتحدد وضييييييييع ت ج تنافسيييييييي ت ج مميج للمنظمة الاختمار ب نلما 
لتحق   الم    التنافسيييييييمة، وهما: قماد  الكلفة، وتشييييييي ر هلى اكتسييييييياب الم    التنافسيييييييمة مج خلال 

لأخرى تتمتل في التم  ، وتشيي ر هلى اكتسيياب الم    التنافسييمة مج خلال تحق   أقل التكالمو، وا
محافظة المنظمة وذاي قممة في نظر العم ل، فضيييييييييييلا  عج هبرا  صيييييييييييفة في البدمة أو المنتج 

 على نوع التكافؤ مع منافس لا. 
بلا  لوتعد هذه المرحلة مج المراحل المسييتمر  التي مجأ أن تقو تطبيق الًستراتيجية التنافسية،  .3

 المنظمة مج خلال هعاد  تق مم القطاع الذا تنتمي هلما وتشبمصا وتق مم وضعا التنافسي. 

 في الجامعات  الميزة التنافسية ماشرات

تبتلف مؤشييييراي امتلاك المنظماي عامة للم    التنافسييييمة باختلاف نشيييياطاتلا، وثمّة بعض  
شا عة في مجاليّ اردار  والاقتصاد، ومنلا مؤشراي الر حمة، والحصة السوقمة،  دّ عالمؤشراي التي تُ 

لا، ال ماناي اللا مة لحسيييييييييييابلط معة  والنمو السييييييييييينوا للم معاي، ور ما معود اعتماد هذه المؤشيييييييييييراي
 كونلا بماناي كممة دمسلل حسابلا وتحديد نتا جلا بدقة. وسلولة الحصول عل لا، فضلا  عج 
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مؤشييييييييييييييراي الم     (Krajewski and Ritzman, 2007)وقد لبص كراجوسيييييييييييييييي ور ت مان  
 التنافسمة كالآتي: 

: و شار هل لا بأنلا مدماس مستبدل لتق مم أداء المنظماي عج طر   نسبة صافي الدخل الربحية .1
هلى الأصييييييييييييول أو الاسييييييييييييتتماراي، و ميج تعظمم هذه الر حمة بتحسيييييييييييي ج اسييييييييييييتتماراي المنظمة 

 واستبداملا للتقنماي الحديتة ومواك تلا للتطور، واستغلال الموارد المتاحة بأفضل استبدال. 
و تم اسيييييتبدال هذا المدماس لحسييييياب نصييييي أ م معاي المنظمة في السيييييوق : الحصيييية السييييو ية .2

 ومقارنة ذل  مع منافس لا.

أما دمما يتعل  بمؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي دمشيييييييتمل قماس أدا لا على ثلاثة مجالاي ذكرها  
 ( وهي: 2015عساف )

المجال الأول: البحث العلمي والاكتشيييييييييياف الذا يتضييييييييييمج مؤشييييييييييراي مرتبطة بأعضيييييييييياء ه وة  -
 التدر س، وتنوع الكلماي، وتنوع ال رامج، والجوا   العالممة التي حصلت عل لا الجامعاي. 

 المجال التاني: مرتب  ببدمة المجتمع المحلي والعالمي.  -

وتييييعيييييييد  اي تتعل  بجود  الطلبة وتنوع مبرجاتلم.و تضمج مؤشر  والتّعلّم علممالمجال التالث: التّ  -
تل  المجالاي الأسيييييييييييياس والرك    في نظال تصيييييييييييينمفاي الجامعاي حول العالم، وقد تبتلف تل  
التصيينمفاي في الو ن النسيي ي الذا تولما لكل مجال، ولكنّلا جممعلا، و اعتمادها على مؤشييراي 

 ومسييييييييييييييؤولّ تلا المجتم مة، تدمس مدى تفوّق قماس البحث العلمي للجامعة، وجود  التعلمم ف لا، 
تل  الجامعاي وامتلاكلا لما ممّ  ها و جعللا منافسيييييييييية  على المسييييييييييتوى العالمي، وذل  بحسييييييييييأ 

 الترت أ الذا تظلر دما في قوا م تل  التصنمفاي.

اي يتحق  مج   وترى الباحتة أن اكتسيييييياب الجامعاي لم    تنافسييييييمّة على غ رها مج مؤسييييييسييييييّ
بدممة مضييييافة، واسييييتتمارها الأفضييييل للموارد البشيييير ة والمادمة، واسييييتمعاب التقافاي  خلال تفرّدها

ا مج القوى العاملة  الأخرى، وإكسييييييييييييابلا البعد الدولي الذا مسييييييييييييلم في هعداد الطّالأ لميون ج ء 
 العالممة و سلم في رفع الاقتصاد العالمي.

 التصنيفات العالمية للجامعاتالميزة التنافسية و 

وى على المسيييييييييتأنظمة خاصييييييييية بتصييييييييينمفلا ارتب  مفلول التنافسيييييييييمة ب ج الجامعاي بظلور 
أن برامج الدراسيييييييييياي العلما عال  (Shin and Robertk, 2011)العالمي، وقد أشييييييييييار شيييييييييي ج ورو رت  

ل بدأي تُصيييييييييينف في الولاماي المتحد  الأمر يمة، وظلري بعدها محاولاي أخرى للتصيييييييييينمو 1925
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، أو بوسييييييياطة وسيييييييا ل لباحت ج أو لمؤسيييييييسييييييياي مج  دا عديهعلال محلمة ودولمة. ومع ت ني  تعلمم عالا
المؤسساي التعلمممة مفلول الجود  الشاملة في التعلمم العالمي في التمانماي، سعت الجامعاي لتقدمم 

 تقار ر عج أدا لا لصناع القرار، ومج خلال مؤشراي أداء.   

اء نظم تصيييييينمو لمؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي وت ايد مفلول مقارنة الجامعاي ببعضييييييلا وإنشيييييي
بسييييماد  ظاهر  العولمة، فسيييياعدي تل  المقارناي والتصيييينمفاي واضييييعي التشيييير عاي وقاد  الجامعاي 
التعرّف هلى مدى استتمارهم في التعلمم ومساءلة مؤسساتا عج نتاجلا. فانتشري التصنمفاي العالممة 

 م العالي مج خلال التنافسمة العالممة. للجامعاي تحت هدف مشترك وهو تحس ج جود  التعلم

( التصيييييييييييييينمفاي العالممة للجامعاي بأنلا عبار  عج قوا م يتم 2022المرا ) ت الجوهر عرّفو 
ا لمجموعة مج مؤشيييييييراي ومعاي ر محدد   ف لا ترت أ الجامعاي ترت ب ا تنا لم ا بطر قة المقارنة اسيييييييتناد 

سييييييييييية التعلمممة والبحتمة، وجمع المعلوماي عج مسيييييييييييبق ا، و تم مج خلاللا قماس درجة جود  المؤسييييييييييي
 ج لا. متبر أنشطتلا المتعلقة ببدمة المجتمع و درجة كفاء  

فالجامعة المتم    والمنافسييييييية عالمم ا هي تل  التي تصييييييينف مج ب ج أفضيييييييل ما ة أو ما تي 
قدر  على جذب أفضيييييييل مجامعة على المسيييييييتوى العالمي، وهي التي تمتل  ما مم  ها عالمم ا، وذاي 

كوادر أعضييييييياء ه واي التدر س والموظف ج والطلبة، كما وتتعدد مصيييييييادر تمو للا فتتحرر مج الق ود 
السيييييماسيييييمة والتمتع بالحر ة الأكادمممة، ووضيييييع البط  التي تم  ها على المسيييييتوى المحلي والعالمي 

(Wachter and Neil, 2010). 

( هلى انتلاي الدول المبتلفة التي اجتلدي لتصيييييييييينمو الجامعاي 2019السييييييييييللي ) أشييييييييييارو  
 والمراك  البحتمة ثلاثة أنواع مج التصنمفاي، وهي: 

: وهو مج أكتر أنواع التنصييييييمو شيييييي وع ا، و قول على هعطاء كل التصيييينيش الشييييامل أو الجام  .1
وف  عملمة حسييييييييييييابمة  مؤشيييييييييييير مج مؤشييييييييييييراي التقو م درجة مع نة، ل تم بعد ذل  جمع الدرجاي

 وتط    الأو ان النس مة، لتستبري بعدها النتمجة الكلمة للمؤسسة العلممة أو البحتمة. 

و عتمد على برنامج مع ج أو مجال مع ج في أحد فروع المعرفة، ووفق ا لا التصيييييييينيش الجز ي:  .2
 .لعاليا مغطي هذا التصنمو مستو اي مبتلفة في مؤسساي التعلمم يتم تصنمو الجامعاي. وقد

و عد هذا النوع مج التصييينمفاي الأقل اسيييتبدام ا، هذ نادر ا ما يتم  التصيينيش المختلأ أو المتعدد: .3
ر التي جمع المؤشييراي والمعاي هلى اعتماده في تصيينمو الجامعاي والمراك  البحتمة، وهو مسييتند 

 مصعأ فصللا، أو دمجلا تحت مظلة واحد . 
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 Shanghai)ومج أشيييلر التصييينمفاي العالممة للجامعاي تصييينمو جامعة شييينغلاا الصييي نمة  

University Ranking) وتصنمو مجلة التامم  للتعلمم العالي ،(Times Higher Education World 

University Ranking) ومرك  و  ومتركس ارسيييييييييييييباني ،(Webometrics of World Universities 

Ranking،)  هس للتعلمم العالي وك و(The QS Ranking)،  وتكمج أهممة هذه التصنمفاي في تحس ج
برجاتلا على مأداء الجامعاي وإتاحة الفرصييييييييييية للا للتنافس دمما ب نلا ممّ ينعيس بصيييييييييييور  همجابمة 

شيييييييييلر تل  لأ مبتصييييييييير عرض. ودمما مأتي التر و ة، وسيييييييييمعتلا الأكادمممة محلمًّا، وإقلمممًّا، وعالممًّا
 :التصنمفاي

 (Shanghai University Ranking)تصنيش جامعة شنغهاي الصينية  .1

 Academic Ranking of World)و طل  علما التصيييييييييييييينمو الأكادممي للجامعاي العالممة 
Universities) وهو مج أكتر التصيييييييييينمفاي العالممة للجامعاي شييييييييييلر  ، وكان أول هصييييييييييدار لا عال ،

الل وة التدر سيييييمة في المعلد التعلمم العالي في جامعة جماو تونغ مج ق ل ثلاثة أعضييييياء مج  2003
وكان اللدف منا التعرف هلى مسيييتوى التنافسيييمة ب ج الجامعاي  .(2019شييينغلاا الصييي نمة ) ع ي، 

( جامعة مج 2000معمد هذا التصيييييييييييينمو هلى فحص )هذ الصيييييييييييي نمة ومقارنتلا بالجامعاي العالممة، 
 ونسيييو، وهذه الجامعاي تمتل  المؤهلاي الأولمة للمنافسيية ل تم أصييل عشيير   لاف جامعة مسييجلة بال

 (.Jennifer, 2015)( جامعة منلا على مستوى العالم 500دمما بعد تحديد أفضل )

ا على معدل ارنتاي العلمي للجامعة، وعلى هميانمة حصييييوللا على  و عتمد التصيييينمو أمضيييي 
على أر عة معاي ر ر مسييييية، هي: جود  التعلمم، جا    نو ل أو أوسيييييمة ف لد  للر اضيييييماي. كما و قول 

وجود  أعضييييييييييييييياء ه ويية التييدر س ونوع تلم، والمبرجيياي البحتميية، وارنجييا  الأكييادممي مقييارنيية بحجم 
الجامعة، دمقدل ترت ب ا للجامعاي بحسييييييييييييييأ المجال أو التبصييييييييييييييص، ومج ذل : اللندسيييييييييييييية، والعلول 

 ,Khosrowjerdi and Kashaniماي وغ رها )ارنسييييييانمة، أو علول الكم  وتر، والاقتصيييييياد، والر اضيييييي

2013; Rauhvargers, 2011.) ( معاي ر تصيييييييييينمو الجامعاي وفق ا لتصيييييييييينمو 1و وضيييييييييي  الجدول )
 شنغلاا.
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ا لتصنيش شنغهاي1جدول )ال  (: معايير تصنيش الجامعات وفقا
                                                    (Shanghai University Ranking)  

  
 الوزن النسبي الماشرات المعيار

 جودة التعليم
نو ل أو جا    جي الجامعة الحاصييييييييييييييل ج على جوا   متل متبر عدد 

م دالماي عالممة أو أوسيييمة ف لد  للر اضيييماي ومبتلفة التبصيييصييياي 
 كجا    ال ن  المرك ا السو سرا.

10% 

جودة أعضاء هيئة 
 التدريس

و ل نجا    على جوا   متل  الذيج حصلواوهم الأعضاء في الجامعة 
أو م يييدالمييياي عيييالممييية أو أوسييييييييييييييمييية ف ليييد  للر ييياضييييييييييييييمييياي ومبتلف 

كتر  الرجوع هلى دراسيييياتلم فضييييلا  عج (، %20التبصييييصيييياي بو ن )
 (. %20وأبحاثلم والاستشلاد بلا بو ن )

40% 

 المخرجات البح ية

لفة وف  المبتالأبحا  المنشور  في أفضل المجلاي الط م مة والعلول 
خ ر  التي تس   التصنمو، وتكون مؤشراتلا وف  السنواي البمس الأ

 الآتي: 

بو ن  Science أو Natureمقالاي بحتمة منشييييييييييييييور  في مجلة  -
(20%.) 

وفي  (SCIE)مقالاي مصييينفة في دل ل النشييير العلمي الموسيييع  -
 (.%20( بو ن )SSCIدل ل النشر للعلول الاجتماعمة )

40% 

الأكاديمي الإنجاز 
 مقارنة  حجم الجامعة

حسييييييييييياب درجاي الأداء الأكادممي للجامعة وإنجا اتا والتي تحصييييييييييل 
عل لا في المعاي ر التلاثة السييييييابقة ومقارنتلا بنسييييييبة عدد الكوادر في 

 الجامعة على البحث العلمي، مع مراعا  حجم الجامعة أو المعلد.  
10% 

 %100 المجموع
Source: Rauhvargers, A. (2011), Global university rankings and their impact, Belgium: 

The European University Association. 

( أن تصنمو جامعة شنغلاا كان غرضا في ال دامة الحصول على 2019وأوض   ع ي )
قييدر ا ك  ر ا مج اهتمييال ميييانيية عييالمميية للجييامعيياي الصيييييييييييييي نميية العلمييا، هلا أنييا في نليياميية الأمر جييذب 

الجامعاي والحيوماي ووسيييييييييييييييا ل ارعلال العامة في جممع أنحاء العالم، ور ما يرجع ذل  لابتعاد 
التصيييييينمو عج التب مة لأا سييييييلطة حيوممة، هذ أن الحيوممة الصيييييي نمة لا تتدخل في التصيييييينمو أو 

 يتمتع بمصداقمة مرتفعة.بأنّا هذا التصنمو ميج عدّ نتا جا، وعلما م
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أن تصيييييييييينمو جامعة شيييييييييينغلاا يرك  على مسييييييييييتوى البحث العلمي  (1) يت  ج مج الجدول 
ا بسمعة أعضاء الل وة  للجامعاي مج خلال تق مم نتا ج تل  البحو  والأثر الذا تتركا، وُ عنى أمض 

 التدر سمة في الجامعة مج خلال حصوللم على الجوا  .

 Times Higher Education) للتعليم العالي مجلة التايمزتصنيش الجامعات العالمية حسب  .2

World University Ranking (THE)) 

وهي  (،Times Higher Education (THE))يتبع هذا التصييييييييينمو للمجلة التي تحمل اسيييييييييم 
ل، وهو مقول على دراسة ع ناي صغ ر  مج 2004مجلة بر طانمة، قامت بإصدار أول تصنمو عال 

( دوليية حول العييالم. و قول 88( جييامعيية يتم اختمييارهييا مج )1200الجييامعيياي، هذ ي لغ حجم الع نيية )
( جامعة، يتم ترت  لا في التصنمو السنوا الذا محتوا 800التصنمو على أساس اختمار أفضل )

يتبعلا التصنمو لتحل ل أداء هذه الجامعاي.  ا( مدماس  13، وذل  وفق ا ليييي)جامعة( 200على ترت أ )
و ندري المدماس ضييييييييييييمج أر ع مجموعاي تغط لا جممعلا، بح ث ترتك  المجموعة الأولى على ب وة 

ر  الجامعاي قدهلى مالتعلم، وأما التانمة فترتك  على ارنجا  البحتي للجامعاي، دمما تسييييييييييييتند التالتة 
لا البحتمة، وأما المجموعة الرابعة والأخ ر  فتُعنى بنجاح المؤسييييييييسيييييييية اتععلى جذب التمو ل لمشييييييييرو 

التعلمممة في بناء سييييييييييييييمعة ج د  للا لاسييييييييييييييتقطاب طلبة الدرجاي الأكادمممة المبتلفة هل لا والل واي 
 (. 2016أنحاء العالم )محمود، جممع التدر سمة مج 

ى أن تصيييييييييينمو مجلة تامم  للتعلمم العالي يلدف هلى رفع جود  ( هل2019 ع ي ) أشييييييييييارو 
ا في "الدخل الصييييييييناعي" فضييييييييلا  عج التعلمم والبحث العلمي في الجامعاي،  اهتماما باربداع وتحديد 

والذا معني ما تكسبا الجامعة مج دخل الأبحا  التي يتم اعتماد نتا جلا في القطاع الصناعي، أا 
في دعم القطاع الصييييييييناعي مج ح ث توف ر الابتكاراي والاختراعاي  الجامعايهسييييييييلال أنا يوضيييييييي  

 والاكتشافاي الجديد .

و عتمد تصييييينمو مجلة تامم  على خمسييييية معاي ر، وثلاثة عشييييير مؤشييييير ا فرعم ا، والتي تقدل 
نظر  شييييييييييييياملة لنشييييييييييييياط الجامعاي الأكادممي والبحتي والاجتماعي، الأمر الذا معطي التصييييييييييييينمو 

، و وضي  (Rauhvargers, 2011) وواضييعي السييماسيياي التر و ة ومتبذا القرار مصييداقمة لدى الطلبة
لتعلمم ل مجلة التامم الجامعاي العالممة حسأ ( معاي ر تصنمو الجامعاي وفق ا لتصنمو 2الجدول )

 .العالي
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ا لتصنيش 2جدول )ال  الجامعات العالمية حسب مجلة التايمز(: معايير تصنيش الجامعات وفقا
 (THE)للتعليم العالي 

 الوزن النسبي الماشرات المعيار

التعليم الجامعي والبيئة 
 المحيطة

 و عتمد على:
 (.%15سمعة الجامعة، بو ن ) -
 (.%6، بو ن )  عدد الحاصل ج على شلاد  الدكتورا  -
الاعتراف بالجامعة و أنلا مجتمع نشييييييي  للدراسييييييياي العلما، بو ن  -

(4.5%.) 
الل وييية التيييدر سييييييييييييييمييية، بو ن  دخيييل الجيييامعييية نسييييييييييييييبييية هلى دخيييل -

(2.25%.) 
 (.%2.25عدد الحاصل ج على درجة البيالور وس، بو ن ) -

30% 

حجم الًبتكار والإبداع 
 الًقتصادي

دخل بحو  الجامعة الميتسيييييييبة مج الصيييييييناعة مقارنة بعدد أعضييييييياء 
 %2.5 الل وة التدر سمة. 

التواجد الدولي للأساتذة 
 والطلبة

جانأ )مبتلف الجنسيييييييييييييماي( هلى نسيييييييييييييبة الل وة التدر سيييييييييييييمة الأ -
 (.%2.5المحل  ج، بو ن )

 (.2.5نسبة الطلبة الأجانأ هلى المحل  ج، بو ن ) -
نسيييييييبة منشيييييييوراي الجامعة مج مشيييييييارك ج مج دول أخرى، بو ن  -

(2.5.) 

7.5% 

 البحث العلمي

سييييييييييييييمعة الجامعة ب ج نظ راتلا ومدى تم  ها بالبحو  العلممة،  -
 (.%18بو ن )

العلممييييية، مج خلال مقيييييارنييييية حجم البحو  هنتييييياجمييييية البحو   -
 (.%6المنشور  مع عدد الل وة التدر سمة بالجامعة، بو ن )

 (.%6العا د مج البحو  العلممة، بو ن ) -

30% 

 الًقتباسات العلمية
ا لقاعد  بماناي )طومسيون  متوسي  الاسيتشيلاداي لكل ورقة علممة تبع 

 نمو.التص رو تر ( والتي تم نشرها وف   خر خمس سنواي تس  
30% 

 %100 المجموع
Source: Rauhvargers, A. (2011), Global university rankings and their impact, Belgium: 

The European University Association. 

و شييار هلى أن هذا التصيينمو لا معتمد الأبحا  والدراسيياي المنشييور  باللغاي المبتلفة وذل  
لصييييييييعو ة الحيم عل لا فلي ميتو ة بغ ر اللغة ارنجل   ة، لذل  يدخل في التصيييييييينمو ما يتم نشييييييييره 

ؤسييسيية المنتجة مج ق ل م (ISI)باللغة ارنجل   ة فق  والتي تكون مصييدر قاعد  بماناتلا مجلة العلول 
 (.2019طومسون رو تر  فق  ) ع ي، 
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باني  .3 عالمية مركز ويبومتركس الإسييييييييي جامعات ال  Webometrics of World)لتصييييييييينيش ال

Universities Ranking) 

ميمج اللدف الر مس مج تصييييييييييينمو مرك  و  ومتركس الصيييييييييييادر عج مرك  الأبحا  التابع 
لو ار  التر مة والتعلمم ارسيييييبانمة والذا معرف بتصييييينمو الجامعاي العالمي على شيييييبية الانترنت في 
تحف   العلماء والباحت ج الأكادمم  ج بالجامعاي لترك بصييييييييمة تعيس نشيييييييياطاتلم العلممة، مج خلال 

برفع ما يتوصلون هلما في أبحاثلم العلممة ونشرها على شبية المعلوماي الدولمة )الانترنت(، قماملم 
، (Yahoo)و اهو  (،Google)وجعللا متاحة  للجممع بواسطة محركاي البحث المشلور ، متل: جوجل 

العمل على تقلمص الفجو  فضييييييييلا  عج ، هذا (Exalead)، وإكسييييييييال د (Life Search)ولامو سيييييييي ر  
 . (Rauhvargers, 2011)الرقممة ب ج الجامعاي في جممع أنحاء العالم 

( مرك  بحتي، وذل  500( جامعة، و)13000) مج و عمد التصيييييييييييييينمو لفحص ما مقارب
بالرجوع هلى الموقع الالكتروني لكل مؤسييييييييييسيييييييييية وقاعد  بماناتلا المتوفر  على الموقع، ومدى الت املا 

( جامعة ومرك  بحتي ) ع ي، 400و  والدراسيييياي العلممة، ثم تُصييييدر النتا ج لأفضييييل )بنشيييير البح
2019 .) 

و عدّ التصنمو نسبة تجر  مة أولمة، أا أن اللدف منا لمس تق مم الجامعاي حسأ الجود  
نما معدّ مؤشر ا لالت ال الجامعاي بالاستفاد  مج الشبية العنك وتمة لعرض ما إأو الميانة العلممة للا، و 

لديلا مج نتاي بحتي علمي. وتتم عملمة التصيييييينمو وف  و  ومتركس مرت ج في العال الواحد، هذ ي دأ 
التصيييييييييينمو الأول في شييييييييييلر كانون ثاني وأمّا التاني ف  دأ في شييييييييييلر تمو  مج كل عال )صييييييييييا غ، 

2011 .) 

اي مج القرن الماضيييييييي عندما قال مبت ر مّ لتصييييييينمو عملا منذ منتصيييييييف التسيييييييع نباشييييييير ا
الدماسييييياي السييييي  رانمة للمجلس الأعلى للبحث العلمي بتطو ر دراسييييياي كممة على الو أ الأكادممي، 

ل، ثم بدأي عملمة جمع 1996في ب لمف لدا عال ( EASST/4S)وتم تقدمم أول مؤشييييييييييييير خلال مؤتمر 
ل بتمو ييل مج الاتحيياد الأورو ي، وفي العييال 1999معيياي الأورو ميية في عييال بمييانيياي الو ييأ مج الجييا

ل بدأ التصيييينمو الفعلي للو  ومتركس، وقد اعتمد خلاللا على ثلاثة معاي ر هي: حجم الموقع 2004
 ,Khosrowjerdi and Kashani)على الانترنت، والرو ة والتأث ر للموقع، ومبرجاي البحث العلمي 

 ( معاي ر تصنمو الجامعاي وفق ا لتصنمو و  ومتركس.3الجدول ). و وض  (2013
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ا لتصنيش ويبومتركس3جدول )ال  (: معايير تصنيش الجامعات وفقا
(Webometrics of World Universities Ranking) 

 

 الوزن النسبي الماشرات المعيار

حجم الموق  على 
 الًنترنت

و متل عدد الأوراق التي تم نشييييييييييييرها مج ق ل الباحت ج في كل جامعة 
ا عدد الملفاي %10على الانترنت وتكون بو ن نسيييييييييييي ي ) (، وأمضيييييييييييي 
وغ رهييييييا المتوفر   word، وpdfوالوثييييييا   بمبتلف أنواعلييييييا متييييييل: 

 (.%10للجامعة على الانترنت، بو ن نس ي )

20% 

 الرؤية والتأثير للموق 
عييييدد الرواب  البييييارجميييية التي تم الرجوع هل لييييا على موقع الجييييامعييية 

، googleوالوارد  عج طر   محركييييياي البحيييييث العيييييالممييييية، متيييييل: 
 .Msn، وyahooو

50% 

 مخرجات البحث العلمي

وغ رها المنشييييييييور  مج  ppt، وpdf، وdocعدد الملفاي مج نوع  -
والباصييييييييييييية بالجامعة موضيييييييييييييع الدماس، بو ن نسييييييييييييي ي  2007

(15%.) 
عدد المنشييوراي والاسييتشييلاداي الوارد  في البحث العلمي، بو ن  -

(15%.) 

30% 

 %100 المجموع

Souce: Khosrowjerdi, M. and Kashani, Z. (2013), Asian top universities in six world 

university ranking systems, Webology, 10(2), 1-10. 

يت  ج أن التصنمو يولي أهممة ك  ر  لاداء الأكادممي والبحتي، و حف  الباحت ج والجامعاي 
ا بما تنشييييييييره  على نشيييييييير ما تتوصييييييييل هلما مج معلوماي ونتا ج حول شييييييييبية الانترنت، و عنى أمضيييييييي 

 الجامعاي مج معلوماي حوللا على صفحاتلا الرسممة وغ ر الرسممة. 

 (The QS World University Rankings)ية لتصنيش الجامعات العالمكيو إس  .4

 (Quacquarelli Symonds)"كواكوار لي سيييييييمموند " مصيييييييدر تصييييييينمو ك و هس مج شيييييييركة 

ل، وللا فروع في سييييينغافور ، ومومباا، و ار س، وشيييييتوتغاري، 1990ال ر طانمة التي أسيييييسيييييت عال 
مم العالي بماناي مؤسيييسييياي التعلو وخار سيييت. وهذه الشيييركة تُعنى في التعلمم، وتقول كل عال بدراسييية 

مصيييييييييييينف الجامعاي بحسييييييييييييأ المجالاي، متل:  (QS) في عدّ  دول مبتلفة حول العالم. والك و هس
العلول ارنسانمة، واللندسة، والآداب، وتكنولوجما المعلوماي، والعلول الط م مة والاجتماعمة واردار ة 

 (.2019وغ رها ) ع ي، 



 
 

47 
 

مسيييييييتوى المعاي ر العالممة للتعلمم العالي، والحصيييييييول على و لدف هذا التصييييييينمو هلى رفع 
معلوماي عج برامج الدراسيية في مبتلف الجامعاي، وخاصيية في تبصييصيياي العلول والتقنمة، وعمل 

( جامعة مج ب ج أكتر مج ثلاث ج ألف جامعة حول العالم بلدف هصييدار دل ل 500مقارنة لأفضييل )
ل 2005ر الجامعاي. وكان أول هصييييدار للتصيييينمو عال مسيييياعد الطلبة والشييييركاي الملنمة في اختما

ل، 2009بالشييييييييراكة مع مجلة )التامم ( للتعلمم العالي، وقد اسييييييييتمري الشييييييييراكة دمما ب نلما هلى عال 
 (.2011غ، صا ل )2010لمستقل كل منلما بتصنمو جديد في العال 

عشيييييير ج مج أن النسييييييبة ال (،QS) اي الجامعاي العالممةالموقع الرسييييييمي لتصيييييينمف و وضيييييي 
وهو التصيييينمو الوح د مج نوعا الذا يرك   قعا( مو 104( مؤسييييسيييية في )1500) التصيييينمو تضييييمّ 

 (.QS, 2024a)على قابلمة التوظمو والاستدامة 

ا، أن الموقع ذاتا مشيييييي ر   أن تصيييييينمو الجامعاي يتم مج خلال هلى وممّا مجدر ذكره أمضيييييي 
ذل  يتم تجممع الجامعاي في ( مؤسييييييييييييسيييييييييييية فق  مراك  تصيييييييييييينمو فردمة، بعد 500من  أفضييييييييييييل )

 .(QS, 2024b) (1000-801( وف  هذا التصنمو وتستمر حتى )510-501مجموعاي ت دأ مج )

في بدامة الأمر لمسيييييييياعد بر طانما في قماس جاء   (QS)و شييييييييار هلى أن تصيييييييينمو ك و هس 
ا للاعتراف بالجامعاي ب ة منظماي متعدد  الأوجا وتقدمم مقارن وصييفلاميانة جامعاتلا عالمم ا، وأمضيي 

وظمو وقابلمة الت، البحث واركتشييييييييييييييافركا  ، وهي: خمس عالممة دمما ب نلا. و عتمد التصيييييييييييييينمو 
 .ةلى اعتبار أن هذه الركا   عالممع وارسييييييييييييتدامة ،والب ر  التعلمممة، والمشيييييييييييياركة العالممة، والنتا ج

للتعلمم العالي  (QS) ا لتصيييييييييييينمو ك و هس( معاي ر تصيييييييييييينمو الجامعاي وفق  4  الجدول )و وضييييييييييييّ 
 ، على النحو الآني:ال ر طاني
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ا لتصنيش كيو إس(: 4جدول )ال  للتعليم العالي البريطاني (QS) معايير تصنيش الجامعات وفقا

 الوزن النسبي الماشرات المجال

 :  البحث والًكتشافأولًا

وتقاس مج خلال مسيييييي  سيييييينوا لتصييييييوراي  السييييمعة الأكاديمية:. 1
 (.%30الأكادمم  ج الدول  ج حول تمّ   الجامعة الأكادممي )

  و دمس جود نسييبة الًسييتشييهادات إلى أعضيياء هيئة التدريس: .2
 (.%20البحث الجامعي بالاقتباس لكل كلمّة )

50% 

ا: قييابلييية التوظيش  ثييانيييا
 والنتا ج

: وذل  للحيم على أاّ سيييمعة الجامعة لدؤ ماسيييسيييات الأعمال. 3
 (.%15ج ج أكتر كفاء  وابتكار ا وفاعلمّة )متبر المؤسساي توفّر 

وتدمس مقدر  الجامعة على ضمان مستوى عالا نتا ج التوظيش: . 4
  (%5مج التوظمو لبر ج لا)

20% 

 ثال اا: الخبرة التعليمية
 أن العدد الك  ر مجهذ : . نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلبة5

الأكييادمم  ج لكييل طييالييأ مقلييل مج عييأء التييدر س، و وضيييييييييييييي  الت ال 
 (.%10الجامعة بتحق   رسالتلا )

10% 

 را عاا: المشاركة العالمي ة

وتوضيييي  مقدر  الجامعة . نسيييبة أعضييياء هيئة التدريس الدوليين: 6
على اجتذاب أعضييياء ه وة تدر س دول  ج، مج خلال سيييمعة الجامعة 

 (.%5وتمّ  ها )

: دمدمس خصو ة المشاركة البحتمة العالممة بحوث الدولية. شبكة ال7
للجامعاي وتنوعلا، فالبحث التعاوني معيس جود  البحث وشيييييييفاف تا، 

 (.%5و ساعد على التصدا للتحدماي الدولمة الضاغطة )

والذا معيس النظر  العالممة في غايتلا، . نسييييبة الطلبة الدوليين: 8
الطلبيية الييدول  ج، وتوف ر ب ويية قو يية في مقييدر  الجييامعيية على اجتييذاب 

 (.%5متعدد  الجنسماي، و ناء التعاطف الدولي والوعي العالمي )

15% 

ا: الًستدامة  خامسا
والييذا مدمس الأثر الاجتميياعي وال  وي للجييامعيية . الًسيييييييييتييداميية: 9

بوصييييييييييييييفلا مرك  ا للتعلمم والبحث، ممّ يدعم الجامعة في رحلتلا نحو 
 (.%5)مستق ل أكتر استدامة 

5% 

 %100 المجموع
طارق للبدماي  :، عمانالسيييياسيييات التربوية في الدول العربية مفافيم و فاق(، 2024السيييييعود، راتأ )المصيييييدر: 

 .الميت مة

أن هذا التصيييييينمو معدّ مج التصيييييينمفاي المم    فلو لا يتناول ( Huang, 2011)هوانج ذكر و 
ومقوماي الجامعاي المشييييييييياركة في  لاوتحل لمؤشيييييييييراي سيييييييييطحمة، هنّما يتعم  في تناول المعلوماي 
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ا في تق مم مسيييتوى التعلمم المقدل مج ق ل هذه الجامعاي،  جود  لا  عج فضيييالتصييينمو، و بحث أمضييي 
بحوثلا التط مدمة والأسييييييييياسيييييييييمة، وموقعلا الدولي، هذا هلى جانأ تقدمم وصيييييييييف كامل عج مسيييييييييتوى 

 ج لا منذ مراحللم الأساسمة وحتى حصوللم على الدرجاي العلممة العلما. متبرّ 

 موق  الجامعات الفلسطينية من التصنيفات العالمية للجامعات

مج  في وضعالاستعمار، و   تأسست الجامعاي الفلسط نمة منذ عقود بع د  وعانت مج وطأ 
راق ل مج سييييييلطاي الاحتلال للنضييييييال السييييييماسييييييي، ولذا واجلت الع البصييييييوصييييييمة، فقد بدأي كم ار

 كإغلاقلا وتشديد الحصار عل لا وغ رها مج الممارساي التي أحالت دون تقدملا وا دهارها. 

ا على قطاع التعلمم العالي، فقد تشيييييييلت مؤسييييييسيييييياي السييييييلطة   وقد كان لاتفاقمة أوسييييييلو وقع 
لف القطاعاي، في مبتالوطنمة الفلسيييييط نمة والتشييييير  مة والقضيييييا مة والتنف ذمة وتمبض عنلا ا دهار 

ل، وهي تسيييعى 1993لا عال مّاتبما ف لا التعلمم العالي. ومنذ تسيييلم السيييلطة الوطنمة الفلسيييط نمة لمل
 . (1998)عوض،  منظومتلا التر و ة و مبادراي محلمة وطنمة ودولمة جممعجاهد  للارتقاء ب

لا المتباينة، منلجماتو وفي ظل ثقافة التنافسييييييييمة، والتصيييييييينمفاي العالممة للجامعاي بمعاي رها  
يّل ضييييييييييييغ  على الجامعاي وقماداتلا وصييييييييييييناع القرار في المنظومة التر و ة لرفع سييييييييييييمعتلا يتشيييييييييييي

 الأكادمممة، وجود  خدماتلا وكفاماي مبرجاتلا تماشم ا مع المعاي ر العالممة. 

المتفحص موقع الجامعاي الفلسييييط نمة في التصيييينمفاي العالممة تأخرها ترت ب ا على ولا مبفى  
 (QS 2021)في موكأ الجامعاي العالممة. فابتداء  لم تظلر أا مج الجامعاي الفلسط نمة في تقر ر 

القدس  ا، احتلت جامعت2023العالمي لتصييييييييينمو الجامعاي للعال  (QS)ودمما بعد و حسيييييييييأ تقر ر 
ترت ب ا على المسيييييييييييتوى العالمي، ب نما احتلت ( 1200 – 1001)الفلسيييييييييييط نمة ب ج  والنجاح الوطنمة

فقد أحر ي  2025وأما في دور  عال  .جامعة عالمم ا( 1400 – 1200)جامعة ب ر  ت ميانة  ب ج 
التي الجامعاي الفلسيييييييييييييط نمة بعض ( هلى ترت أ 5و شييييييييييييي ر الجدول ) جامعة القدس تقدم ا ملحوظ ا.

 .عر مًّا وعالممًّا ل2025لدور  عال  (QS) تصنموظلري في 
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 2024/2025لدورة  (QS) تصنيشترتيب الجامعات الفلسطينية وفق (: 5جدول )ال

 عالمياا QS عربياا QS الجامعة الترتيب
 900-851 70-61 القدس  1
 1200-1001 60-51 النجاح الوطنمة 2
 1400-1201 80-71 ب ر  ت 3
 .… 150-131 الأمر يمةالجامعة العر مة  4
 .… 150-131 خضورا  –فلسط ج التقنمة  4
 .… 200-171 ب ت لحم       5
 .… 200-171 بول تكن  فلسط ج    5

https://www.topuniversities.com/university-rankings/arab-region-university-

rankings/2023 

 عودالسّ ، أشار 2023/2024لدورتا الأخ ر   (QS)وفي معرض تعلمقا على نتا ج تصنمو  
ميان للجامعاي العر مة على لا حة الشيييييييييييييرف  لاأن  هلى أنّ ما يبعث في النّفس الأسيييييييييييييى (2024)

العالممة للتم  . فلي غا بة، و شيييييل شييييبا مطل ، عج حلبة المنافسيييية العالممة، وذل  بحسييييأ جود  
 وسمعتلا الأكادمممة والتوظمفمة، ونسبة الطلبة وأعضاء ه وةبرامجلا، وإنتاجلا البحتي، ومبرجاتلا، 

ر للجامعاي أك  فضييييلا  عج ذل  تراجعء ه وة التدر س. الطلبة هلى أعضييييا ةالتدر س الدول  ج، ونسييييب
ا بعض الجامعاي بمسيييييييييييييييا ة جامعة الأول الذا ظلري دمفإذا كان اعتبار نادا الالفلسييييييييييييييط نمة، 

ثلاثة أضييييييييييييييعاف البمسييييييييييييييما ة،  قرابة موقع ما بعدالحديث عج العر مة، هو غماب عج التم  ، فما 
تر و ة الأنظمة ال ا. ولا ر أ في أن ما تواجلمحلمًّا لفلسييييييييييييييط نمةوالذا ظلري دما أولى الجامعاي ا

و ن ا  أكترُ  لٌ حمو الفلسيييييييييط نمة، ولكج قد تتقل كاهللا  العر مة مج تحدماي، تصييييييييي أ الأنظمة التر و ة
حدماي والناظر لتل  الت .سييي رها في درب التنافسللا تبطن أن تعود لبصيييوصيييمة حاللا، مج شيييأنلا 

لا هلى ل تلا في التعلمم، واتباعلا سيييماسييية الق ول المفتوح، ونظرتضيييعف اسيييتقلاالفلسيييط نمة مجدها في 
قيييدرتليييا على توف ر الموارد الميييادمييية والبشيييييييييييييير ييية للجيييامعييياي التي تواكييأ مالكم لا النوع، وانبفييياض 

ضييييعف بن تلا التحتمة وخاصيييية المتعلقة في مجال البحث العلمي فضييييلا  عج التطوراي التكنولوجمّة، 
 كالميتباي والمبت راي. 

وخلاصيييييييييية القول، وعلى الرغم مج ظلور بصييييييييييمص نجم في سييييييييييماء التصيييييييييينمفاي العالممة  
 بحاجة لأن تحصل على فالجامعاي، ضوء خافت لا مياد يُلم  للجامعاي، هلا أنا في  خر المطاف 

قدمة في تل  التصنمفاي. وهو الأمر الذا محتم على مج ظلر منلا في تل  مراك  مق ولة، لا بل مت
لموكأ بإنجا اتلا، والمضييي قدم ا لسييباق ا التصيينمفاي المتابر ، والاجتلاد، ومواصييلة المسيي ر  للارتقاء

 ر الجذرا ضييييييرور  التغ أن تعي العر مة والفلسييييييط نمة واللحاق بركبا. ولذل  على قماداي الجامعاي 
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فلسيييفتلا، ورو تلا والسيييماسييياي التي تنتلجلا، وأن تصيييأّ جلودها في توجما عمللا نحو التطو ر في 
والتحسيييييييييي ج، وإيلاء البحث العلمي الأهممة  التي تولما هماها التصيييييييييينمفاي العالممة للجامعاي، وإمجاد 

حو رو ة ت ني ن تتجا أنظاره  ثقافة تنظمممة تعّ   روح اربداع والابتكار والتجديد، والعمل بروح فر 
 الم    التنافسمة،  خذ  بع ج الاعتبار المعاي ر الدّولمّة، التي تستج أ لتقافة عولمة التعلمم العالي.

  : تدويل التعليم العاليال الثالمحور  

 (Internationalization of Higher Education ) 

  ر  ك االماضييمة، ضييغوط   نحاء العالم، وعلى مرّ العقود الأخ ر أالجامعاي في شييتّى شييلدي  
للاسيييييتجابة للقوى الاجتماعمة والتقنمة والاقتصيييييادمة والسيييييماسيييييمة سييييير عة التطور، والناشيييييوة عج ال  وة 

 نّي تالبارجمة المباشييييييييييير . لذل ، باتت تبحث عج سييييييييييي ل وطرا   تواجا ف لا تل  التحدماي، فارتأي 
نلج التدو ل الذا بدأ مج خلال تع    الأبحا  العلممة المشييييييييتركة، وتبادل المعلم ج والطلبة، وإثراء 

عدّ مالمناهج التدر سيييمة، وتطو ر ال نمة التحتمة للجامعاي وغ رها. وأصيييب  تدو ل التعلمم العالي ال ول 
  دا ف ت وقد أكد على ذلبمتابة اسييييييييييييييتراتمجمة فاعلة لتل مة الاحتماجاي المبتلفة للمجتمع الدولي. 

(De Wit, 2002)  تدو ل التعلمم العالي يلدف هلى نشيييييييييييييير قمم التقافة الوطنمة  هلى أنأشييييييييييييييار الذا
ا للدول في المجتمع العالمي، و  ج  لاومباد  أنا معد المصيييييييييييييييدر الر مس للدخل على المدى أمضييييييييييييييي 

 المدماس الر مس لتقدل ال لدان، االقصيييييييييييييي ر والطو ل في مبتلف ال لدان، وأن الجامعاي تعدّ عموم  
 وتوفر الأساس للمنافسة الدينامميمة لدولة ما في المنطقة، وفي العالم.

ف ر العلماء هلى الأما  لم متابعة ج التي ممينكبدأ مفلول التعلمم الدولي تار بمًّا مت امن ا مع سيييييييييييي 
ل ، بما لدولمة في المصييطا ايعو ضييتضييم ج المناهج الدراسييمة ذاي المو دراسييتلم ف لا، ل تم بعد ذل  

ي ففي ذل  دراسيييية التنممة والتعلمم المقارن. وفي الآونة الأخ ر ، ن شييييُ  اسييييتبدال مصييييطل  "التدو ل" 
يل مت ايد في ، و شيييييانلامة القرن العشييييير ج، فقد أصيييييب  الاهتمال بالبعد الدولي للتعلمم العالي واضيييييح  

والدولمة، وخاصة مع التبصصاي المتنوعة  الاستراتمجماي المؤسسمة، وفي جداول الأعمال الوطنمة
التي مقدملا متل الانترو ولوجما، والّلغاي، والاتصيييييييييييييييالاي، والأعمال التجار ة الدولمة والتسييييييييييييييو  ، 
والدراسيييياي ال  ومة وغ رها. وما ل ث أن أصييييب  التدو ل ال ول على رأس قا مة أولو اي الجامعاي في 

لل  واي العالممة المتغ ر ، ورد فعل على العولمة، بما  ممتّل اسيييييييييييييتجابة صيييييييييييييفتاجممع أنحاء العالم، ب
 (.Leask, 2015)تنطوا علما مج هميانمة التجانس ب ج الشعوب 

وترى البيياحتيية أن دوافع ت ني الييدول لتييدو ييل التعلمم العييالي ف لييا، وإن تبيياي نييت بتبييايُج أهييدافلييا  
اهم التقافي، نافسمة العالممة، وتع    التفنلا تؤول بلا لتحس ج مبرجاي التعلمم، و  اد  التإالوطنمة، ف
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ا في مواجلة التّحدماي  والتعاون الدولي في مجالاي العلول والاقتصاد، ممّ مُميّج الدول مج العمل مع 
 العالممّة كتغ راي المناخ، والأمراض الو ا مّة، والأمج والسلال العالميّ.  

 مفهوم تدويل التعليم العالي

، وقد مبتلف مفلوما بسيييييييييييييي أ اختلاف العوامل امعقد   االتعلمم العالي نظام  معد التدو ل في 
التقادمة والاجتماعمة والاقتصيييادمة والسيييماسيييمة ب ج الدول، والتي تؤثر في كمفمة تنف ذه، وفي الأهداف 

أنييا التييدو ييل بيي (Altbach and Knight, 2007)لطبييا  ونييايييت اعرّف فالتي يتم تحدمقلييا مج خلالييا. 
 متعدد التقافاي أو العالمي في غرض أو وظا ف التعلمم العالي. عملمة دمج البعد الدولي أو 

أن التيييدو يييل هو عملمييية دمج بُعيييد دولي متعيييدّد التقيييافييياي  (Knight, 2008)نييياييييت  يجيييدوو 
وعالميّ في الغرض والوظا ف )التدر س والبحث والبدمة(، وتقدمم التعلمم العالي على المسييييييييييييييتو  ج 

 ايعمميج أن تشمل التعاون الدولي ومشرو ؤسّسيّ والوطنيّ، كما و  نت أن استراتمجماي التدو ل الم
سييييييييييييمّة، والبعد الدولي متعدد التقافاي لعملمة التدر س والمناهج والبحو   التنممة والشييييييييييييبياي المؤسييييييييييييّ

ج مج كادمم  والنوادا والأنشييييييييييييييطة اللامنلجمة في الحرل الجامعي والمبادراي ع ر الحدود، وتنقّل الأ
ل برامج الدول  ج مج خلا ةب  والعمل الاسييييييتشييييييارا، وتجن د الطلخلال التبادل والعمل الم داني والتفرّ 

التّبادل الطلابي والفصيييول الدراسيييمّة في الباري، و رام  الدرجاي الم دوجة وشيييراكاي التوأمة، وفروع 
 الجامعاي.

ا بأنا مجموعة مج ال رامج والس  ماساي التي تقول الجامعاي والمؤسسايو عرّف التدو ل أمض 
وهو كذل   (.Altbach et al., 2009)التعلمممة والحيوماي بتنف ذها للاسييييييييييييييتجابة لما تتطلبا العولمة 

عملمية متكياملية في العيالم العيالمي، هيدفيا الر مس توسييييييييييييييمع الأهيداف والوظيا ف والتو  ع في التعلمم 
 International Association of)اي الييدولميية وأشيييييييييييييييياري رابطيية الجييامعيي (.De Wit, 2011)العييالي 

Universities, 2012 هلى أن تدو ل التّعلمم العالي هو عملمة دينامميمة، يتم تشي للا وإعاد  تشي للا )
 باستمرار مج خلال السماق الدوليّ الذا تحد  دما.

والتدو ل هو مجموعة مج العملماي المعقد  التي مع   تأث رها المشييييترك البعد الدولي لتجر ة 
 (،Zayed, 2015) ايد  وفق ا لما ذكره. و (Jiang and Carpenter, 2014)التعلمم العالي في الجامعاي 

عد التانوا، ب فإن تدو ل التعلمم العالي في الممارسيييياي العملمة هو عملمة تسييييو   البحو  والتعلمم ما
هدافا أ والمنافسييييييييية الدولمة لتوظمو الطلبة الأجانأ مج ال لدان الغنمة والمتم    لتول د الدخل، وتأم ج 

 سمعة وصور  دولمة. تكو ج الوطنمة و 
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أن التيييدو يييل هو  (Obeng-Ofori and Kwarteng, 2020)أوفورا وكوارت نج -وذكر أو  نج
مج  اعديد  اي ومدفوعة بالدماد  التي تشيييييييييمل رو ة مسيييييييييتمر  وتطلّ مة ومتعدد  الأبعاد والتبصيييييييييصييييييييي

أصييحاب المصييلحة الذا معملون على تحو ل الدينامميماي الداخلمة للمنظماي، للرد والتكمّو بشيييل 
 باستمرار.توجا عالميّ، ومتغّ ر  امناسأ مع ب وة متنوعة بشيل مت ايد، ومناخ خارجي ذ

( التيدو يل بيأنيا "دمج كيافية الميونياي 235: س2022وفي السييييييييييييييمياق ذاتيا عرّف عرامس )
الدولمة في التدر س والبحث والنشاط اردارا في الجامعاي المحلمة مج خلال الت ال هداراتلا وقماداتلا 

كة الطلبة ومشييييييييييييار بتط    البعد الدولي في المناهج، والبحث العلمي، واسييييييييييييتقطاب الطلبة الدول  ج، 
ا ما أضيييييييييييياف اهلى توظمو تكنولوجما المعلوماي والاتصييييييييييييالاي". ومج ذل  أمضيييييييييييي   االمحل  ج، ارتكا   

( عج تدو ل التعلمم العالي بأنا "عملمة هضييييييييييييييفاء البعد الدولي على 142: س2022هسييييييييييييييماع ل )
خدمة علمي، و الوظا ف الأسيييييييييييييياسييييييييييييييمة للجامعاي المحلمة، والمتمتلة في العملمة التعلمممة، والبحث ال

وتحق    ام  ودول اوإقلممم   اقدرتلا التنافسييييييييييييييمة محلم  مالمجتمع، والتعاون الدولي؛ وذل  مج أجل تع    
 ج لا وشراكتلا الدولمة". متبر التم   الدولي بجود  برامجلا الأكادمممة و حوثلا العلممة و 

 ل ف لييامفلول التييدو ييوترى البيياحتيية أن الأهييداف والأولو يياي الوطنميية للييدوليية، تؤثر في ت ني  
. فقييد ترتك  بعض الييدول على اجتييذاب الطلبيية الييدول  ج ل  يياد  هيراداتلييا، ب نمييا تتطلع دول تيياوكمف 

أخرى هلى تع    التعاون البحتي الدوليّ. فضييييلا  عج أن التقافة والتقال د التّعلمممّة السييييا د  في الدولة 
ا بالمحتوى المحلي في منادور ا في كمفمة تفسيييييييييييييي ره. فقد تكون بعض الدول أ ؤدات هجلا، كتر اهتمام 

ب نما تسيييعى أخرى رضيييافة عناصييير دولمة. وإذا ما ذكرنا ال  وة والظروف الاقتصيييادمة، كعامل  خر 
امسييييلم في كمفمة ت ني الدولة للمفلول، و  تند هلما الدولة ذاي تسيييي تط مقلا لاسييييتراتمجماتا، نجده أسيييياسيييي 

ة ها بشييييل أك ر في تحق   التدو ل. وخلاصييدعلى اسيييتتمار موار  ممّا مجعللا قادر    ،الاقتصييياد القوا 
القول أنا، و تدو ل التعلمم العالي، يتم نقل العملمة التعلمممة مج ال  وة الداخلمة لل  وة العالممة، أا 

الوطنمة المادمة في جممع جوانأ التعلمم العالي،  ل يتضيييييييييمج تجاو  الحدود المؤسيييييييييسيييييييييمة و أن التدو 
، واعتماد أفضل الممارساي التي تتماشى والأهداف التي ترسملا الدولة لتع    جود  وتبادل الب راي

 التعلمم العالي ف لا وتمّ  ه، ورفع اقتصادها الوطنيّ، والعالميّ. 

 وتدويله العلاقة بين عولمة التعليم

ا يرتب  مفلول عولمة التعلمم العالي  مترادف ج ا مبوصييفلالمصييطلحان سييتبدل هذ م، وتدو لا مع 
ا ك  ر ا مج الباحت ج قاموا تشيييييييييييابيان لدى بعض الباحت ج، وقد ي في السيييييييييييماق المفاهممي، هلا أن عدد 

أن التدو ل نشيييييييييأ مج رحم العولمة،  (Teichler, 2009)تمشيييييييييلر  ذكربالتفر   ب ج هذيج المفلوم ج. ف
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ل د مع احتفاظ كوهو مقول على بناء علاقاي وتفاعلاي ب ج الدول، وتطو ر الأنشييييييييييييييطة ع ر الحدو 
مجتمع ودولة بتقافتلا وخصييوصيي تلا، في ح ج أن العولمة تسييعى لتحو ل العالم هلى قر ة واحد  ذاي 

 كمان وثقافة واحد . 

فالعولمة تشييييييي ر هلى التطوراي والتحديتاي التي تحاول بقصيييييييد أو بدون قصيييييييد دمج سييييييييان  
(: "ظيياهر  تتييداخييل ف لييا 66: س2017العييالم في مجتمع عييالمي واحييد، وهي كمييا تنيياوللييا بطيياح )

أمور الاقتصيييياد والسييييماسيييية والتقافة والاجتماع والسييييلوك، و يون ف لا الانتماء للعالم كلا ع ر الحدود 
السييييييماسييييييمة الدولمة، وتحد  ف لا تحوّلاي على مبتلف الأصييييييعد ، وهي تؤثر في حما  ارنسييييييان في 

ن العولمية هي انتقيال كيل مج أهلى  (Knight, 2005)نياييت  أشييييييييييييييياريكوكيأ الأرض أينميا كيان". و 
 .اق ود ع ر الحدود عالمم   مج غ ر التكنولوجما والأفراد والمعارف والاقتصاد والدمم والأفكار

تشييييييييييييمل أن العولمة هلى  (Altbach et al., 2009)با  و خرون طلاوفي هذا المقال أشييييييييييييار  
مجموعة مج الأنشيييييطة الاقتصيييييادمة والعلممة والتكنولوجمة التي تج ر التعلمم هلى التوجا بشييييييل ك  ر 

علاقتا مع السيييييييييماسييييييييياي والطرا   وال رامج التي تكون نحو المشييييييييياركة الدولمة، في ح ج أن التدو ل 
سيييياي اتسييييتبدملا المؤسييييسيييياي التعلمممة، بما ف لا ارداراي بشيييييل جماعي أو فردا للتعامل مع سييييم

مج  عييديييدا بييأن العولميية تؤثر في  (Knight, 2005)وهييذا يتف  مع مييا أشييييييييييييييياري هلمييا نييايييت  .العولميية
القطاعاي والتبصييييصيييياي في المؤسييييسيييياي التعلمممة، في ح ج أن التدو ل في العملمة التعلمممة، بما 

ي اف لييا التعلمم العييالي، هو رد فعييل لمواجليية التحييدميياي واقتنيياس الفرس التي تتمبض عج عملميي
 العولمة. 

( أن International Association of Universities, 2012)وتجد رابطة الجامعاي الدولمة  
العولميية هي عييامييل مج عوامييل تشييييييييييييييي ييل تييدو ييل التعلمم العييالي، فييالعولميية تتم   بييالتراب  ب ج الأمم 
وتتجلى في المجالاي الاقتصادمة والسماسمة والاجتماعمة والتقادمة والمعردمة. ومج الأمور الأساسمة 

ما المعلوماي للعولمة   اد  حركة السييييييييييلع والبدماي والأشييييييييييباس والاسييييييييييتبدال المتسييييييييييارع لتكنولوج
والاتصييالاي لسييد الفجو  ب ج ال مان والميان بطرق غ ر مسيي وقة و تكالمو متناقصيية باسييتمرار، في 

ركة الأفكار على تكتمو حبشيييييييييييييييل أك ر ك  تالعولمة ولكنا ير تأثّر بح ج أن تدو ل التعلمم العالي، 
 لم.ى مستوى العاوالطلبة وأعضاء ه وة التدر س وتوسمع هميانماي التعاون ونشر المعرفة عل

وهناك مج مجد أن التدو ل مشيييييييييييييي ر هلى الاسييييييييييييييتراتمجماي والتداب ر التي تعتمدها الحيوماي  
والمؤسيييييييسييييييياي والمجموعاي والأفراد لمواجلة العولمة، وهي عملمة مج الداخل هلى الباري، في ح ج 

ا أن العولمة هي عملمة تتم مج الباري هلى الداخل. والتدو ل  واصييل المتسيياوا والتمقدر التعاون أمضيي 
 (.Gao, 2015)ع ر الحدود  تدو لا   وأ امحلمًّ وهو أمّا أن ميون المتبادل والمنفعة المتبادلة، 
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بالاستناد هلى ما س  ، يتض  للباحتة أن تدو ل التعلمم العالي ما هو هلا استجابة لتداعماي  
 أن ك  ر في التعلمم العالي، هلاالعولمة، فعلى الرغم مج كون المفلوم ج يؤثران، كلاهما، و شيييييييييييييييل 

أسييييييال أ التأث ر وطرا قا تبتلف دمما ب نلما. فالعولمة تسييييييعى هلى التوسييييييع الجغرافي للتعلمم العالي، 
وقد تؤثّر في اللو ة الوطنمة والدينمة للدولة سيييييييييييييياعمة  لتذو أ ثقافتلا مع ثقافاي الدول العالممة ذاي 

، ام العالي مسيييييييييعى هلى توسيييييييييمع الأنشيييييييييطة التعلمممة دولم  السيييييييييماد  الأك ر، في ح ج أن تدو ل التعلم
وتطو ر الأسيييييييال أ والأنشيييييييطة وال رامج التعلمممة مع المحافظة على اللو ة الوطنمة والدينمة والتقادمة 

 للدول.

 أهداف تدويل التعليم العالي 

 لعالياأصب  التدو ل ال ول مشيل ارطار العال للسماساي التر و ة وفلسفة مؤسساي التعلمم 
للتطو ر والتمّ   ورفع الاقتصييييييييييييياد القومي والعالمي وتحق   أهداف التنممة  اداعم   بوصيييييييييييييفا ر مسيييييييييييييا  

هلى تحق   ال  اد  في أعداد الل واي التدر سييييييييييييييمة والطلبة المسييييييييييييييتدامة. ف لدف تدو ل التعلمم العالي 
  .(Knight, 2013)تحس ج الجود  الشاملة الأكادمممة فضلا  عج ، االموجل ج دولم  

هلى أن أهداف التدو ل تل  دفعت  (Altabach and Knight, 2007)با  ونايت لطاوأشييييييييار 
مج مؤسييييييييييييسيييييييييييياي التعلمم العالي هلى بذل الجلود لجذب الطلبة الدول  ج هلى جامعاتلم بلدف  اعديد  

تحق   التنوع التقيييافي والاطّلاع على ثقيييافييياي اليييدول الأخرى وتعلمليييا، هلى جيييانيييأ تطو ر ملييياراي 
 الاتصال والتواصل. 

 ,International Association of Universities)وقد لبصيييييييييييييييت رابطة الجامعاي الدولمة  
 أهداف تدو ل التعلمم العالي في النقاط الآتمة:  (2012

 تحس ج جود  التعلمم والتعلم. .1

 تحس ج جود  الأبحا  والتعلمم مج خلال تبادل الب راي ع ر الحدود.  .2

 مشاركة أعم  في القضاما الوطنمة وارقلمممة والعالممة وأصحاب المصلحة.  .3

 ء  منتج ج كقوى عاملة وطنمة وعالممة. هعداد أفضل الطلبة لميونوا أعضا .4

 همصال الطلبة هلى ال رامج غ ر المتوفر  في بلدانلم الأصلمة.  .5

مج خلال التنقل الأكادممي وذل  لتقل ل خطر وتطو رها قدراي أعضييييياء ه وة التدر س م تحسييييي ج .6
 ) واي الأقارب الأكادممي(. 
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، اوخارجم   االقضيييييييييياما المسييييييييييتعجلة داخلم  المشيييييييييياركة في الشييييييييييبياي الدولمة رجراء البحو  حول  .7
 والاستفاد  مج خ راي الباحت ج ووجلاي نظرهم مج أنحاء مبتلفة مج العالم. 

 وضع أداء مؤسساي التعلمم العالي ضمج سماق الممارساي الدولمة الج د .  .8

 تنممة عملماي صنع السماساي المؤسسمة، والحوكمة، والبدماي الطلابمة، والتواصل. .9

،  وعل نحو  أنّ أهداف تدو ل التعلمم وفوا ده تتمتّل في  (Knight, 2013)ي نايت ذكر موا ا
 الآتي: 

تع    تنو ع عملماي الجامعة بما مع   ب وة التدر س والتعلم لصييييال  الطلبة المحل  ج والأجانأ  .1
 والجامعة والأمة بشيل عال. 

ضيييييييييييمان التنو ع و  اد  تسيييييييييييج ل الطلبة مج خلال جذب طلبة البيالور وس والدراسييييييييييياي العلما  .2
 الدول  ج المتم   ج مج مبتلف ال لدان. 

هثراء المناهج الدراسيييييييمة بالمنظوراي والأسيييييييال أ التر و ة الدولمة للذه الجامعاي رنتاي خر ج ج  .3
 يتمتعون بملاراي عالممة لسوق العمل. 

لبحو  والمن  الدراسيمة مسيتن ر  بالاعتباراي الدولمة وارقلمممة وكذل  الوطنمة ضيمان أن تكون ا .4
 البحث المعقد  مج أجل الصال  المجتمعي.  يلايوالمحلمة لحل مش

 تع    التلاقي وتبادل الأفكار لدفع حدود المعرفة.  .5

افاي المبتلفة ققدر  على المنافسيييية، وحسيييياسيييي ج للتمج ج يتمتعون بالمعرفة الدولمة والمتبر هنتاي  .6
 و تمتعون بعقلمة عالممة، مما مع   الانسجال ب ج ال لدان. 

ي تحسييي ج ف سيييلالاسيييتبدال المن  الدراسيييمة لمعالجة التراب  المت ايد ب ج دول العالم، و التالي ار .7
 الحوار والتفاهم ارنساني والسلال ب ج الأمم. 

 . هاتنف ذو  ع    الأنشطة الدولمة الأخرى ضمان تنو ع مصادر التمو ل لتع وة الموارد الكادمة لت .8

قدر  التنافسيييمة والاقتصيييادمة والعلممة والتكنولوجمة للدول، وخاصييية في مفي ال سيييلالكآلمة للإ دّ مع .9
 العالم النامي مج خلال اكتساب المعرفة ونقللا. 

 ر ة. مج أجل الرفاهمة العامة للبشها واست راد هاوتصدير تشجمع المنتجاي والبدماي التعلمممة  .10

 رفع ميانة الجامعة وسمعتلا الدولمة لتع    تصنمفلا في مشلد التعلمم العالي. .11
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امة التي تسعى الغ فلي تتبايج بحسأ ،لتدو ل أنا متعدد الأوجاتل  الأهداف ليتّض  لقارئ  
ما يؤثر في القوى الداخلمة والبارجمة لمؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي  اغالب  هو و هلى تحدمقلا الجامعاي، 

 حددتاقتصيييييادمة، ت، تحت ظلّ ما محيم الدولة مج ظروفا سيييييماسيييييمة واجتماعمة و وفي اتجاهاتلا نحوه
 الأسال أ والاستراتمجماي المتّبعة لتحدمقا.  بموج لا

ا مييا ت ييدأ بتوترى البيياحتيية أن أهييداف التييدو ييل تتبييايج،  الم  ج، تدمو المواطن ج العييوهي غييالبيي 
 قدراتلم، وتول د الدخل مج الرسول الدراسمة للطلبة الدول  ج، والسعي لتع    الميانة المؤسسمة.مل ناء 

 أهمية تدويل التعليم العالي

 ايتم   التعلمم العييالي ال ول بتوجلييا نحو المنييافسيييييييييييييييية على الميييانيية والموارد والموهبيية محلميي   
التصيينمفاي الوطنمة والدولمة للجامعاي أصييبحت مؤسييسيياي التعلمم العالي تولي ، ومع ظلور اوعالمم  

أهممة للسيييييييماسييييييياي والممارسييييييياي التي تسييييييياعدها على التقدل والحصيييييييول على المراتأ المتقدمة في 
قدرتلا التنافسيييمة مالتصييينمو العالمي، وهذا ما دفعلا لت ني م دأ التدو ل كاسيييتراتمجمة تع    ميانتلا و 

 العالممة.

أهممة تدو ل مؤسييييسيييياي التعلمم العالي ترجع و شيييييل هلى أنّ ( Huang, 2006) هوانجوأشييييار  
ر مس هلى ظلور مجتمع المعرفية اليذا محتياي هلى أكيادمم  ج ذوا مؤهلاي علممية ج يد ، و متلكون 

 قدر  على المنافسة والالتحاق بأسواق العمل الدولمة. مالملاراي العالمة و تمتعون بال

أهمميية تييدو ييل التعلمم العييالي تكمج في ت ايييد عييدد أن  أوضيييييييييييييي فيي (Gao, 2015)جيياو وأمييا  
المتعلم ج، وتقدل تكنولوجما المعلوماي وخاصييييييييييييييية المتعلقة بالأغراض التعلمممة، و  اد  الطلأ على 

عالي في التعلمم اليؤدّما ا باي مّ فضييييييييييلا  عالتعلمم العالي مع التطور السيييييييييير ع للمجتمع الصييييييييييناعي، 
 عملمة التنممة الاجتماعمة والاقتصادمة والسماسمة وخاصة مع الانفتاح التقافي على العالم. 

( هلى أن أهممة تدو ل التعلمم العالي ترجع هلى الحد مج التأث راي 2015القضييييييييييييا  )وخلص  
الأفكار ع ر فراد، والدمم، و السييل مة المت ايد  لظاهر  العولمة والناجمة عج حر ة تدف  التكنولوجما، والأ

الحدود، واتساع نطاق التوجا التنموا نحو البصبصة، وحاجة الجامعاي وخاصة في الدول الناممة 
هلى الاستفاد  مج البحو  العلممة والابتكاراي، والحاجة هلى دممقراطمة هدار  مؤسساي التعلمم العالي 

ممة التي تعلمم وتصديره، التوسع في الشبياي الرقوتعم   الفلم للحر ة الأكادمممة، وتع    صناعة ال
 تر   الأنشطة التعلمممة والبحتمة للجامعاي على المستوى الدولي. 
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 أهممة تدو ل التعلمم العالي دمما مأتي: (2022الغامدا )وأوض  

هتمال بعض المجتمعاي بقضييياما التنوع الفكرا داخل مؤسيييسييياي التعلمم العالي، بلدف مسييياعد  ه  .1
 على معالجة تل  القضاما بأسال أ وطرا   متعدد . طل تلا

التطور التكنولوجي والمعرفي وظلور وسيييييا   تكنولوجمة عالمة الجود  وعالممة، والتي تسيييييلم في  .2
 تشي ل نماذي و رامج للصداقاي ب ج الشعوب في ضوء الاحترال المتبادل. 

 ر د أسيييييييييييواق للتعلمم الجامعي عنتشيييييييييييار الاتفاقماي التجار ة الدولمة التي حتت الدول على همجاه .3
 الحدود. 

وق بلدف البقاء في سيييييييييييي اومجالات اوأهدافهمجاد صييييييييييييمغة للموا نة ب ج وظا ف التعلمم الجامعي  .4
 المنافسة العالممة مع الحفاظ على اللو ة التقافة لكل مجمع. 

حاجة كت ر مج جامعاي الدول الناممة هلى المشاركة بفاعلمة في النظال العالمي للبحو  العلممة  .5
 قدراي مواردها البشر ة وتطو رها.موالابتكاراي والاختراعاي بلدف بناء 

في المجالاي العلممة والتكنولوجمة والاقتصيييادمة ب ج الجامعاي في  تنافسيييمة غ ر مسييي وقةظلور  .6
 م.جممع أنحاء العال

 مبررات تدويل التعليم العالي 
( 2015تعدّدي العوامل المتداعمة للتوجا نحو تدو ل التّعلمم العالي، وقد أوضييييييييحلا خاطر ) 
 كالآتي: 

 م  ييد مج التغ  ر فياي والتي تل ل الجييامعيياي رحييدا  ثور  الاتصييييييييييييييييالاي وتكنولوجمييا المعلوميي .1
لة المسييتوى العالي في الممارسيياي والحصيي طرا   تكو ج المعارف واكتسييابلا ونقللا، ومع تأم ج 

 التعلمممة.
النظال الاقتصييييييييييييادا الدولي الجديد، وظلور العولمة الاقتصييييييييييييادمة وتداخل أسييييييييييييواق دول العالم  .2

 وتدو ل معاي ر الأداء. هاوتوح د
التحوّلاي السييييييييييييماسييييييييييييمة، فقد أكدي الأمم المتحد  ومنظّماتلا على أهممة العولمة وارعداد لوحد   .3

 تحق   السلال العالمي.العالم، و 

ودوافعا فإن م رراي التدو ل للتعلمم العالي  (Leask, 2015)وأما مج وجلة نظر لمسييييييييييييييي   
الجامعاي لى هكانت نتمجة تكتمو المنافسيييييية على اسييييييتقطاب المواهأ، والتغ راي في تدفقاي الطلبة 

انأ ع ر الحدود، هلى ج العالممة، وانتشيييييييييييييار فروع للجامعاي الدولمة، والتعق د المت ايد في النشييييييييييييياط
ا أن م رراتالتأث ر المت ايد للتصييييينمفاي العالممة للجامعاي والمعاهد والكلماي ا تكمج . وأضييييياف أمضييييي 
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فر حاف  هضيييييييييييييييافي مج خلال الوعي المت ايد بأن الكفاء  ب ج التقافاي المطلو ة للسييييييييييييييماقاي اتو في 
 اي ال ول المتنوعة والمتعدد  التقافايمج الأهممة لل مش والعمل في مجتمعذاتا  العالممة للا القدر

المتعدد  بالب ر  الدولمة و  مت ايدٌ  لديلم اهتمالٌ ممج عديد مج الطلبة فضيييييلا  عج ظلور بشييييييل مت ايد، 
وا جي الجامعاي ذمتبر لطلبة مج ناك   اد  في الطلأ و شيل ملحوظ على اأن هخاصة التقافاي، 

 التقافاي مج ق ل أصحاب العمل.  وجلاي النظر العالممة المحسنة والكفاء  ب ج

 : مل ما مأتيتش( أن مج م رراي التوجا نحو تدو ل التعلمم العالي 2022عرامس )وجد دمما 

 حر ة التنقل ب ج الدول لطلأ العلم.الطلبة ى لد أصب  .1
 للسلال ولمس للتسل ، وخاصة هذا ما علمنا أن اتحق   السلال، هذ سمشيل التعلمم الدولي مصدر   .2

 ما ت دأ في عقول الأشباس.  االحرب غالب  
مجالاي البحو  الدولمة عالمة الجود ، فالأبحا  التي تجرى ال ول ب ج المؤسيييييسييييياي في لترك   ا .3

 الدولمة ناتجة عج الاتفاقماي والتعاون البحتي ع ر الحدود.
على درجاي علممة دولمة لكي مضيييييييمنوا حصيييييييوللم على توجا عدد ك  ر مج الطلبة للحصيييييييول  .4

 عمل بمؤسساي دولمة أو بمراك  مرموقة داخل بلدانلم.

دد فإضييييييييييفاء البُعد متع ،وترى الباحتة أن التدو ل محمل في جوهره مصييييييييييال  عالممة ومحلمة  
التقافاي للتدر س والبحث والمسيييييييؤولمّة المجتم مّة للجامعاي المعاصييييييير ، مج شيييييييأنا أن مجعللا قادر   
على تسييييييييييييييو   وترو ج هنجا اتلا وتحق   مسييييييييييييييياع لا التجار ة وتطو ر ب وة داعمة لر اد  الأعمال 

 والابتكار والتمّ  . 

 مبادئ تدويل التعليم العالي 
( International Association of Universities, 2012)رابطة الجامعاي الدولمة لبصييييييييييييت 

 مبادئ تدو ل التعلمم العالي في الآتي: 

 جتماعمة. ال بتع    الحر ة الأكادمممة وارستقلال المؤسسي والمسؤولمة ارلت  ار .1

ول هلى النجاح، جتماعم ا محلم ا ودولم ا، كالمسييييياوا  في الوصيييييلسيييييعي خلف ممارسييييياي مسيييييؤولة ها .2
 وعدل التم   . 

 لت ال بالمعاي ر المق ولة للن اهة العلممة وأخلاقماي البحث. ار .3

وضييييييييييييييع الأهداف الأكادمممة متل: تعلم الطلبة، والنلوض بالبحث، والمشييييييييييييييياركة مع المجتمع،  .4
 العالممة في قلأ جلود التدو ل.  يلايومعالجة المش
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نشيييطة ارضيييادمة حتى يتميج الطلبة الذيج يتعلمون في السيييعي هلى تدو ل المناهج الدراسيييمة والأ .5
بلادهم وغ ر المتنقل ج أن مسييييييييييييييتف دوا مج التدو ل دميتسيييييييييييييي وا الكفاماي والملاراي العالممة التي 

 سمحتاجون هل لا. 

 نبراط في المنفعة المتبادلة والاحترال والعدالة كأساس للشراكة. ار .6

واحترال الاهتماماي والممارسيييييياي المحلمة عند العمل خاري  هوتع    حمامة التنوع التقافي واللغوا  .7
 الوطج. 

 المبادئ التي تحيم تدو ل التعلمم العالي، على النحو الآتي:  (2017اح )بطّ تناول في ح ج 

ا للجممع وف  م دأ الجدار . .1  أن ميون التعلمم العالي متاح 

 كون هناك صلة وثمقة ب ج التعلمم والتر مة. أن ت .2

 المحافظة على الأخلاق والدمم الساممة.  .3

 العمل على نشر ثقافة السلال، وتنممة الوعي البشرا.  .4

 السعي نحو تل مة الاحتماجاي التعلمممة للجممع.  .5

 تكر س مبادئ الن اهة والشفادمة والمساءلة.  .6

 بلور  معاي ر موثوقة للجود .  .7

ا على ذل ، تجد الباحتة أنّ مبادئ التدو ل تل   تلت ل مؤسييييييييسيييييييياي التعلمم العالي وتأسييييييييمسيييييييي 
والأكييادمم  ج  ةبييعلمي ف لييا، وتتم  فرس عييادليية للطلبمعيياي ر عييالميية عييالمميية لجود  التعلمم والبحييث ال

ج عبغض النظر عج جنسيييييييييماتلم وأصيييييييييوللم، وتعّ   م دأ الشيييييييييفادمة للجامعاي بنشيييييييييرها المعلوماي 
ة الأكادمممة للبحث والتدر س وحر برامجلا وأنشييييييييييييييطتلا الدولمة، وتضييييييييييييييعلا في قالأ احترال الحر ة 

ا عج الضغوط السّماسمّة والبارجمّة.  التع  ر بع د 

 أ عاد تدويل التعليم العالي 

أبعاد تدو ل التعلمم في تنقل الطلبة  (Brandenburg et al., 2020) و خرون لبص براندن ور   
للباري للدراسيييييييييية، وتدو ل المناهج الدراسييييييييييمة، وتنقل الطلبة للتدر أ للباري للتدر أ الداخلي والتعلم 
البييدمي، والتعيياون الاسييييييييييييييتراتمجي الييدولي في مجييال التعلمم العييالي، والتعلمم ع ر الحييدود الوطنميية، 

قدراي مؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي في ال لدان الناممة، مء والأنشيييييييطة التطوعمة الصيييييييادر  للطلبة، و نا
والحراك الأكادممي البارجي، والبحو  التط مدمة، وتنقل الموظف ج اردار  ج هلى الباري، والتدر س 
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والتعلم ع ر الانترنت مع الشييييييييييييييركاء الدول  ج، وتنقل الطلبة الوافديج، والأنشييييييييييييييطة التطوعمة للطلبة 
ك  الترح أ للباحت ج الدول  ج أو القوى العاملة الأخرى، والحراك الأكادممي الدول  ج الوافديج، ومرا

الداخلي، وتنقل الموظف ج اردار  ج الوافديج، و رامج الدراسييية الدولمة، والتدو ل في المن ل، وشيييبياي 
 البحث مع الشركاء الدول  ج. 

أن مج  (Obeng-Ofori and Kwarteng, 2020)أوفورا وكوارت نج -في ح ج ذكر أو  نج 
أبعاد التدو ل التي تم انتلاجلا ب ج الجامعاي تدو ل الجسييييييييييييييم الطلابي، وتوظمو الطلبة الدول  ج 
وتبادللم، واسييتقطاب المدرسيي ج الأجانأ ذوا الكفاء ، و  اد  دعم وتمو ل مؤسييسيياي التعلمم العالي، 

مؤسسمة تشمل: المشاركة الالجمع ب ج عناصر مبتلفة لتحق   الأهداف المشتركة، والتي فضلا  عج 
ا لتل  ا .الواضحة، و رامج التبادل الأكادممي الح و ة، و رامج الدرجاي المشتركة لأبعاد وأضاف أمض 

لطلبة ه وة التدر س وا معلوماي حول الفرس والأنشييييطة الدولمة، وتوف ر التمو ل لمسيييياعد  أعضيييياءال
عج  ، فضيييييييلا  المنفعةي والتعاون متبادل توف ر التسيييييييل لاي لتع    التحالفا على السيييييييفر، هلى جانأ

لجمة والأنشييييييطة المنالدراسييييييمة، والشييييييبياي الدولمة،   توسييييييمع برامج دعم الطلبة الدول  ج، متل: المن
 وغ رها. 

دو ل التعلمم العالي هلى ثلاثة ترابطة الجامعاي الدولمة أبعاد  قسييييييييييييييمتر وفي سييييييييييييييماق  خ 
 ( الآتي: 1الشيل )كما يوضّلا مستو اي 

 
 (: أ عاد تدويل التعليم العالي1الشكل )

Source: International Association of Universities (IAU). (2003), Internationalization of 

Higher Education Practices and Priorities: 2003 IAU Survey Report, Paris: IAU 

Publishing  .  
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 : على النحو الآتي أبعاد تدو ل التعلمم العالي  ميج حصرو 

 الفلسفة الماسسية الدولية )سياسة التدويل(:  .1

باتت أغلأ الجامعاي ال ول تتجا نحو التدو ل ورسم سماساي واستراتمجمة واضحة ومتكاملة  
لا، مجعللا قادر   على التكمو مع التوجلاي والمتطلباي العالممة، ومع حفاظلا على هو تلا الوطنمة 

ل  السيييييماسييييية المؤسيييييسيييييمة أن تكون على قدر مج الوضيييييوح ي ّ ج مدى الت املا والتقادمة. ومج شيييييأن ت
ا مج خلال مياتأ التعلمم الدولمة، ولجان  بالتدو ل ب ماناتلا الملمة، وخططلا الاسييييييييتراتمجمة، وأمضيييييييي 
التعلمم الدولمة على مستوى الحرل الجامعي. كما و تعّ ج أن مظلر في تل  السماساي السعي النّش   

ء أبحييا  دولميية، والمبييادئ التوج لميية لتمي ج الطلبيية مج الييدراسييييييييييييييية في البيياري دون تييأخ ر هلى هجرا
الأولى  الأولماي البمس ىحدلتدو ل أن ميون بالنسييبة للمؤسييسيية هنا حرا باهتبرجلم. و ميج القول 

عتبار العمل الدولي كأحد معاي ر سييييييماسيييييية ترقماي بالاالأخذ فضييييييلا  عج في خطتلا الاسييييييتراتمجمة، 
؛ Kerr, 2016؛ 2015؛ والقضيييييييييييييييا ، Green, 2005) أعضييييييييييييييياء ه وة التدر س وقراراي التت  ت ف لا

 (.2022؛ والع   ي، 2021العيادا، و 

يلا لا همؤسيييييسييييياي التعلمم العالي على  يتع ج ا سييييي  ، فإن مج السيييييماسييييياي التيمّ وفضيييييلا  ع 
لمم العالي، على مستوى التع يّ ؛ هنشاء ميتأ استراتمجي وفرق عمل لتبطم  التدو ل المؤسسالأهممّة

والتعاون مع الجامعاي المبتلفة في أنشييييييييييييييطة التدو ل، وأن تعمل على دمج الأنشييييييييييييييطة الدولمة في 
سيييماسييية الجامعة وخاصييية في عملمة التبطم ، ووضيييع الم  انمة ومراقبة الجود ، وجمع ال ماناي عج 

ل اللا ل ضييييرور  توف ر التمو عج بصييييور  مسييييتمر ؛ فضييييلا  ا حركة الطلبة وه وة التدر س للإفاد  منل
 (.Watabe, 2010)متطلباي التدو ل والتنو ع بمصادره  جممعللإمفاء ب

 البنية التنظيمية الدولية: .2

هنّ همصال الفرس الدولمة هلى أعضاء ه وة التدر س والطلبة بالجامعة للو أمر بالغُ الأهممة  
في جلود التدو ل؛ و ميج تحق   ذل  مج خلال موقع الجامعة الالكتروني، ونظال ال ر د الالكتروني 

ا مراف  مبصصة ل تعلمم الدولي، لالجماعي، والنشراي ارخبار ة. وتضمّ ال نمة التنظمممة الدولمّة أمض 
وجود ميتأ هدارا دولي لمتابعة على مسيييييييييييييتوى الحرل الجامعي، فضيييييييييييييلا  عج وفر   عمل للتدو ل 

 الأنشطة وتو  ع المعلوماي ذاي الصلة على مجتمع الجامعة. 

وتجدر ارشيييييار  لأهممة وجود موارد بشييييير ة، كأحد أعمد  ال نمة التنظمممة للمؤسيييييسييييية، والتي   
ة البط  الاستراتمجمة وتنف ذ الفلسفة المؤسسمة وتط مقلا، مج لجان متبصص عتمد عل لا في تنف ذمُ 

ظم ن قاي الدولمة ب ج الجامعاي، وتط    العلا  لاسييييييييييييييتراتمجماي التدو ل، وإدار  تنسييييييييييييييفي التبطم
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راكاي نشيييياء علاقاي وشييييوتسييييعى رمتكاملة لدعم التنسيييي   ب ج أنشييييطة التدو ل المبتلفة للجامعاي، 
 Altbach et؛ Green, 2005) على التعاون والتكاتف مع الجامعاي الأخرى  مة قاوشيييييييييييييبياي دولمة 

al., 2009 ؛Kerr, 2016 ،2022؛ والع   ي.) 

 الحراك والتنمية المهنية لأعضاء الهيئة التدريسية:  .3

هن نجاح تدو ل التعلمم العالي مقول بشيل ر مس على الاستتمار المؤسسي في أعضاء ه وة  
 رامج المنييياهج والم، وصييييييييييييييقيييل خ راتلم ومعيييارفلم لتطو ر بحراكلم وتنممييية كفيييامييياتلالتيييدر س وذلييي  

الأكادمممة التي تحمل الطابع الدولي، وتقدمم اقتراحايا لتطو ر العملمة التعلمممة في مبتلف المراحل 
التعلمممة الجام مة. فالمؤسيييييييسييييييياي التي تسيييييييعى بقو  هلى التدو ل، تمتل   لماي للدعم المادا ل رامج 

اون راي، وإقامة تعسيييييفراء أعضييييياء ه وة التدر س، والطلبة هلى الباري لحضيييييور الاجتماعاي والمؤتم
لدراسيييية والتدر س في الباري. كما وعلى الجامعاي الأخذ بالاعتبار توف ر مراف  بحتي، فضييييلا  عج ا

لوجما كنو داخل الحرل الجامعي، وتنظمم ور  عمل لمسيياعد  أعضيياء ه وة التدر س على اسييتبدال الت
تقييدمم حواف  لأعضييييييييييييييياء ه ويية التييدر س الم تييد  ج الييذيج يتم تت  تلم والييذيج لتييدو ييل دوراتلم، وكييذليي  

؛ Altbach et al., 2009) يرغ ون في متيييابعييية التعييياون اليييدولي في وقيييت مبير مج حمييياتلم الملنمييية
والغييامييدا، ؛ 2021؛ والعيييادا، Kerr, 2016؛ 2015؛ والقضييييييييييييييييا ، 2009والترتورا وجو حييان، 

 (.2022؛ والع   ي، 2022

في   م الباحت ج المتم   ج لمشيييييييياركتلمهنشيييييييياء جوا   خاصيييييييية لتكر  او ميج للجامعاي أمضيييييييي   
التدو ل المسييتدال للجامعة، ومحاولة تقل ل العوا   التنظمممة والاقتصييادمة أمال أعضيياء ه وة التدر س 

 الذيج مقضون فتراي مج الوقت في العمل في الباري. 

 الحراك الدولي للطلبة: .4

مشيييييييييييييي ر الحراك الدولي هلى تنقل الطلبة ب ج ال لدان المبتلفة للالتحاق بالجامعاي التي ت  د  
مج  دييدا عية والتقنمية. ليذا، يُلمسُ اهتميال قيدراتلم وملياراتلم الفكر ية واربيداعميممج خ راتلم ومعرفتلم و 

التنممة  في عملمة ار مسييييييييي   امؤثر  بوصيييييييييفا لا، اتعذا البعد، وتضيييييييييم نا في خططتلا ومشيييييييييرو الدول بل
ا نحو استقطاب عديدا لما، صار اتجاه والتطور، وعلى حد  المنافسة الدولمة. وع  مج الجامعاي موجّل 

الممة. لعالطلبة مج دول مبتلفة، لما لذل  مج دور في تحسييييي ج سيييييمعتلا الأكادمممة والوصيييييول هلى ا
داخلميية لييدعم أبحييا   أموالا  كييامتلاك راءاي و لمييايا تليي  الجييامعيياي تتبييذ هجوُجييد أنّ ذليي     ولتحق

بة تقدمم من  دراسيييييييمة للطلفضيييييييلا  عج الجامعي والأنشيييييييطة اللامنلجمة، الطلبة الدول  ج داخل الحرل 
الدول  ج، وميان أو وس لة اجتماع لمناقشة الموضوعاي الدولمة، وتمو ل مسؤولي التوظمو الدول  ج 
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؛ Kerr, 2016؛ 2015؛ والقضييييييييييييييا ، Altbach et al., 2009؛ Green, 2005) للسييييييييييييييفر هلى الباري
 (.2022؛ والع   ي، 2022؛ والغامدا، 2021والعيادا، 

( على أن "عملمة اجتذاب الطلبة الدول  ج اسييييييييييتراتمجمة وطنمة، 53: 2015د القضييييييييييا  )كّ وأ 
د الوسييا ل جالكج وسييا ل اسييتقطاب هؤلاء الطلبة هي مج واجباي مؤسييسيياي التعلمم العالي، وعل لا هم

المبتلفة لتسييييييييل ل حركة الطلبة هل لا مج مبتلف دول العالم، وأن تتجنأ الوسييييييييا ل التقل دمة في هذا 
المجال، وأن تكون على درامة واسييييييعة في هذا الموضييييييوع، لما لا مج فا د  ك  ر  للسييييييمعة الأكادمممة 

 للذه المؤسساي".

 تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية:  .5

عرّف تدو ل المناهج وال رامج الأكادمممة بأنا دمج البعد الدولي ومتعدد التقافاي في محتوى مُ  
نتا ج التعلم، وعملماي التق مم، وطرا   التدر س، والبدماي المع    لل رامج الأكادمممة وكذل  المنلج 

(Vajargah, 2013 Bond et al., 2003;)مميية الييدولميية بمييا . وتعييدّ ملاءميية المنيياهج وال رامج الأكييادم
يتواف  والمعاي ر التقادمة المحلمة وما يتطلبا سيييييوق العمل مج أكتر التحدماي التي تواجا التدو ل في 

ظ على مصييييييييييييييداقمة تل  المناهج وال رامج الأكادمممة افالعالي. فمج جلة هناك ضييييييييييييييرور  للح التعلمم
 ارس في الجامعاي المتم    داخلم  ومواءمتلا للمعاي ر الدولمة ومقارنة ما يدرس في كل مقرر بما يد

د مج احتواء كييل مقرر ع ثقييافيية المجتمعيياي مع التييأكييّ . ومج جليية أخرى، عل لييا أن تتواف  ماوعييالمميي  
على البعد ال  وي للمجتمع. و شيييييييييار هلى أن تدو ل المناهج وال رامج الأكادمممة مشيييييييييملا التعلمم ذاتا؛ 

 وال رامج ف لا.لأنا محدد الكمفمة التي س تم تط    المناهج 

ذكر بأن هناك مجموعة مج البطواي التي تساعد في تدو ل المناهج وال رامج الأكادمممة،  ُ و  
والتي مج أبر ها هدخال مضييييييييام ج دولمة في الماد  التعلمممة، وتصييييييييممم مناهج جديد  ذاي صييييييييبغة 

 بمة والجوانأ التار  دولمة، ومعرفة جلود المنظماي العالممة ودورها في دعم التعاون ب ج دول العالم
الاهتمال بتنممة ملاراي التعامل مع فضيييييييلا  عج والجغرادمة ذاي العلاقة بالتبصيييييييصييييييياي الدراسيييييييمة، 

الأجل   الالكترونمة الحديتة وتط مقاتلا المتعدد  وشيييييبياي المعلوماي الدولمة، والتوسيييييع في المقرراي 
بلغة  ثقافاي الدول الأخرى  ف هلىر وال رامج المصييييييييييييييياغة باللغة ارنجل   ة كجانأ ثقافي بلدف التع

؛ 2015؛ والقضيييييييييييا ، 2009؛ والترتورا وجو حان، Altbach et al., 2009؛ Green, 2005) موحد 
Kerr, 2016 ،2022؛ والع   ي، 2022؛ والغامدا، 2021؛ والعيادا.) 
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 تدويل البحث العلمي: .6

معدّ البحث العلمي واجب ا مقع على عات  الل واي التدر سمة في مؤسساي التعلمم العالي لمس   
لغرض النمو الملني فق  والتصييييييدر لمسييييييتوى العالممة، وإنما لتع    واجباتلا في مجال نقل المعرفة 

فة جديد ، معر  تول د. ولما كان البحث العلمي معتمد على اربداع والابتكار و يّ لعالماوخدمة المجتمع 
 احلم  مبا فإن على مؤسييييييييييييييسييييييييييييييياي التعلمم العالي توف ر الموارد والمناخ الملا م المؤدا هلى الارتقاء 

 تحق  الم    التنافسمة للا. س م ا ل اوعالمم  

ومج هنا يتعّ ج على مؤسيييييييييسييييييييياي التعلمم العالي، هذا ما أرادي أن تعمل على تدو ل البحث  
اي سييواء مج هعانة الدول ومبصييصيي ا ر الموارد المالمة الكادمة سيينو   العلمي ف لا، أن تعمل على توف

الت رعاي والمن  والاسييييييييييييييتتماراي وغ رها. وتجل   المعامل والمبت راي والور  بأحد   لالم  انمة، أ
 االمعداي والتقنماي المتطور ، وتوف ر أسييييييييييييييال أ وأدواي تقنمة، ودعم البحو  الم تكر  التي تفت   فاق  

علممة أو تط مدمة جديد . ومج الملم كذل  هضيييفاء البعد الدولي على أنشيييطة البحث العلمي، ونشييير 
كذل  و نتا ج الأبحا  التي يتم التوصيييييييييل هل لا ع ر الشيييييييييبية العنك وتمة بح ث تكون متاحة للجممع، 

وور  واي دن قد، وعاهنشاء مراك  للبحو  التبصصمة والدولمة والمشروعاي البحتمة المشتركة دولم  
؛ Green, 2005) والباحت ج ال ا ر ج والمقالاي عمل دولمة، وذل  مأتي هلى جانأ تبادل المحاضييييير ج

Altbach et al., 2009 ،؛ 2015؛ والقضييييييييا ، 2009؛ والترتورا وجو حانKerr, 2016 ،؛ والعيادا
 (.2022الع   ي، و ؛ 2022؛ والغامدا، 2021

 تدويل خدمة المجتم :  .7

ل مطال فحسأ، ب االتدو ل هلى تطو ر الجامعاي وتقدملا وأن تكون متصدر  عالمم  لا مش ر  
. فالتدو ل مسيييييييييييييم  بنشييييييييييييير التقافاي المتعدد  على ما تحملا مج مسيييييييييييييؤولمّة تجاه مجتمعلا و نعيس

والمبتلفة ب ج الطلبة وأعضيييييييييييييياء الل واي التدر سييييييييييييييمة، و سيييييييييييييياعد على غر  الدمم ومفاهمم الاحترال 
علممة ال م، مما مقلل مج المسيييييييييييييييافاي والفروق في انتقال المعرفة ب ج دول العال والتقدير، و سييييييييييييييلم

أفضييييل  اجعل  العالم ميان  موالاقتصييييادمة، و قلل مج الن اعاي السييييماسييييمة هذ مسيييياعد على فلم الآخر، د
 (.2022؛ والع   ي، 2022؛ والغامدا، 2021؛ والعيادا، Kerr, 2016؛ 2015)القضا ،  لل مش

 عتماد الأكاديمي:الجودة والإ .8

 اطلب  تتطلبا الجامعاي وإداراتلا، بل أصبحت م اهدار    ايُرفع أو ترف   الم تعد الجود  ال ول شعار   
كت ر مج الجامعاي وتصييدرها قوا م التصيينمو العالممة، وتحق   أهدافلا ورضييا يمج ف لا سيير نجاح م

 سييييييييييسيييييييييياي التعلمم العاليرفع أداء مؤ المسييييييييييتف ديج منلا. فالجود  والاعتماد الأكادممي معملان على 
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سيييييياعداها على تحل ل ب وتلا الداخلمة والبارجمة، لتصييييييب  قادر  على الصييييييمود والتنافس، وتنم تلا، و 
مج  ديدعإنتاجلا التعلممي. لذل  لجأي و  سوق المحلي والعالمي، وتطو ر كفاماتلاوتل مة احتماجاي ال

لمناهج ج خلال اعتماد اقدرتلا التنافسييييمة ممالجامعاي هلى تط    برامج تحسييييج مج جودتلا لتحق   
مة، اسيييييييييتقطاب الطلبة والل واي التدر سيييييييييمّة، فضيييييييييلا  عج مجتم العالممة وتطو علا لتلا م معاي رها ال

 ,Kerr؛ Altbach et al., 2009؛ Green, 2005) والمشييييييياركة في الأبحا  العلممة العالممة وارقلمممة

 (.2021؛ والعيادا، 2016

 التوأمة الأكاديمية:  .9

مج  تمّ تمشيييييييييييار هلى التوأمة بأنلا تعاون مقال ب ج الجامعاي باختلاف ثقافتلا وحضيييييييييييارتلا، و  
خلال اتفيياقميياي دولميية تعيياونميية ثنييا ميية أو متعييدد  الأطراف، بح ييث توفر للطلبيية الاطلاع على برامج 

اي، في جامعة أخرى. و حسييأ تل  الاتفاقم ذاتا تعلمممة مبتلفة، ومواصييلة دراسييتلم في التبصييص
 راي العلممة، بتتم المشيياركة البحتمة ب ج الجامعاي، وتبادل الطلبة، وأعضيياء الل واي التدر سييمة، وال

وإنشييييييييييييييياء ال رامج المشييييييييييييييتركة، وتطو ر المناهج والتعلمم عج بعد، و رامج التدر أ للطلبة والل واي 
 (.2021؛ والعيادا، Kerr, 2016؛ Altbach et al., 2009) در سمةالت

 تحديات تدويل التعليم العالي ومخاطره

ا ر مسيي  تدو ل التعلمم العالي ظاهر  عالممة، أنّ على الرغم مج   ا  لتل مة للجامعاي، وأد اوتوجّل 
اي، وخاصييييييييييييييية المحلمة منلا، تواجا احتماجاي المجتمع المحلي وارقلممي والدولي، هلا أن الجامع

فالتدو ل (، Iuspa, 2010). و حسييييأ  مسييييبا امج التحدماي التي تقلل مج فرس مشيييياركتلا دولم   اعديد  
ومعرفة مباطرها، والحواج  التي تواجا مؤسييسيياي  بحاجة لتوف ر اسييتراتمجماي واضييحة لا، وفلملا،

ا مج تحدماتا تدني مسييييييييييييييتوى المصيييييييييييييييادر المالمة  التعلمم العالي عند اعتمادها م دأه. و جد أمضييييييييييييييي 
يالا، على بعض أشيييي سييييل يّ  أثر وجود المبصييييصيييية لا، ف رى في نقص التمو ل المبصييييص للتدو ل

 ل أجن مة أخرى.كالتدني في استقطاب الل واي التدر سمة والطلبة مج دو 

أن ( International Association of Universities, 2012)رابطة الجامعاي الدولمة  أشييياريو  
هناك مباطر عديد  لتدو ل التعلمم العالي، والتي مج أبر ها تحق   الفوا د غ ر المتساو ة، وعلاقاي 

 الآتي: فضلا  عج القو  غ ر المتكافوة، 

نتشييار اللغة ارنجل   ة مقلل تنوع اللغاي التي يتم دراسييتلا، فالاعتماد فق  على اللغة ارنجل   ة ه .1
 التجانس التقافي.في قد يؤثر 



 
 

67 
 

قد تؤدا المنافسييية العالممة هلى تقلمص تنوع النماذي المؤسيييسيييمة لما مشييييل التعلمم العالي الج د،  .2
عدد قل ل أو في مؤسيييييسييييية واحد  على حسييييياب  معمل على ترك   الموارد الوطنمة النادر  في اممّ 

 مجموعة كاملة مج الموارد الوطنمة. 

توظمو الطلبة الدول  ج على نطاق واسع أحمان ا قد يتس أ في هجر  الأدمغة، واستقطاب الطلبة  .3
 يؤدا هلى انبفاض الفرس المتاحة للطلبة المحل  ج. االدول  ج، ممّ 

على أسيييييياس الوصييييييول هلى الموارد اللا مة لتطو ر عدل التماثل في العلاقاي ب ج المؤسييييييسيييييياي  .4
.هاوتنف ذ استراتمجماي التدو ل  ، الأمر الذا قد يؤدا هلى تقاسم المنافع بشيل غ ر متساوا

بأن مج تحدماي تدو ل التعلمم العالي  (Jiang and Carpenter, 2014)جمانج وكار نتر  ذكرو  
هو تدني مستوى التبطم  الاستراتمجي للتدو ل مج ق ل المؤسساي التعلمممة، هذ أن التبطم  المعد 
ا عج الأهداف المنشييييود ، و قوان ج وتشيييير عاي غ ر واضييييحة،  مج ق ل الجامعاي غالب ا ما ميون بع د 

 انأ عدل فلم الاسيييتراتمجماي التيمعاي، وإلى جقدراي للجاموجود ضيييعف في ارميانماي والوكذل  
 تم الموافقة عل لا وتط مقلا.ت

أمال تدو ل التعلمم  اأن مج أكتر التحدماي التي تقف عا ق  ( Kerr, 2016)ك ر  تف  معلماوا 
مع   هنجاح عملمة المشييييييييييييياركة ب ج المؤسيييييييييييييسييييييييييييياي وتع     االعالي عدل وجود الحواف  الكادمة، ممّ 

التشيييييييييياركمة العلممة دمما ب نلا، وتوظمو الاسييييييييييتراتمجماي، وتعاون أعضيييييييييياء ه وة التدر س، وتطو ر 
ا في . و لمس تل  التحدمهاوتنف ذ قدراتلم وتتدمفلم، دمعرقل هعداد برامج التدر أ والور م اي أمضيييييييييييييي 

في: عدل بمان أهدافا، ووضييييييييييوح خططا، وتحديد مفلول  ضييييييييييعف التبطم  الاسييييييييييتراتمجي والمتمتل
 واض  لا، مع عدل وجود أسال أ واضحة للتغ  ر، وتدني جود  ال نمة التحتمة للمؤسساي التعلمممة.

ي هي الدول المتقدمة، الأك ر مج تدو ل التعلمم العال( بأن المسييييييييييييييتف د 2017بطاح ) و  ج 
مج الم  اي المادمة والأيديولوجمة والفكر ة، وهي تسيييييييييييييتغل تدو ل التعلمم رشييييييييييييياعة  اكت ر  فلي تحق  

ا د  لديلا، قمملا، وأفكارها، و  لوك السيييييييييّ بغض النظر عج مدى مناسييييييييي تلا للو ة المجتمع أنماط السيييييييييّ
، مشييييييييييييييعرون بييالاغتراب المحلي، وثقييافتييا، ومنظومتييا الدممميية، الأمر الييذا ينتج عنييا هنشييييييييييييييياء أفرادا 

 ن، وعدل الانتماء. والبذلا

ل أبر ها يتمحور حو أنّ و إسييييييييييييييقاط تل  التحدماي على الواقع الفلسييييييييييييييط ني، تجد الباحتة  
ى ، ولا ت ال تعاني مج  ثارها في شييييييتدالظروف السييييييماسييييييمة والاقتصييييييادمّة السييييييا د  ف لا منذ  مج بع 

. فقد البصيييييييييوس المناحي، ولاسيييييييييمّما التعلمممة، وما مبص قضييييييييياما تدو ل التعلمم العالي على وجا
تعاني الجامعاي الفلسييييييط نمة مج قلة التمو ل والموارد المبصييييييصيييييية للبحث العلميّ، وتحسيييييي ج ال نمة 
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التحتميية ف لييا، دمقلييل مج هميييانميية التمّ   في المجييال البحتي والأكييادمميّ. عييدا عج ارتفيياع معييدّلاي 
 ج. وأما والباحت ةباي للطلفي جاذبمّة الجامعالبطالة، وقلة فرس العمل، والتي مج شييييييييييييأنلا أن تؤثر 

الق ود على الحركة، وحرّ ة التّنقل للفلسييييط ن  ج داخل أراضيييي لم وخارجلا، فمج شييييأنلا أن تجمد أبر  
قد مسيييييلم  اأشييييييال التّدو ل القا م على الحراك، وتنقّل الأكادمم  ج والباحت ج والطلبة ع ر الحدود، ممّ 

 تبادل والشراكة الأكادمممّة. في قلة تعاون الجامعاي الدّولمّة في برامج ال

عييديييد مج تليي  التّحييدميياي، فلا  الييت مسيييييييييييييييياعي على الرغم مج و ا نييّ ه مج الجييدير بييالييذّكر،و  
الجامعاي الفلسيط نمة متّجلة نحو التدو ل. ولعل تل  المسياعي كانت حاف  ا لتنافسيلا دمما ب نلا على 
الصيييع د الفلسيييط نيّ، والعر يّ. فنجدها في السييينواي الأخ ر  تتبارى في الحصيييول على المرك  الأول 

جامعاي الوطج  لايتصيييييييييييييييدر جامعاي الوطج، وعلى  خر متقدل عج غ ره مج ذل  الذا تحتّ الذا 
ر،  ل لمحلا العالم دمما بعد ت دأ بالظلور في بعض تصنمفاي جامعاتا.  العر ي الُأخ 

 متطلبات تدويل التعليم العالي 

 ليفي مشييييييييييلد التعلمم العا اتصييييييييييب  قادر  على المنافسيييييييييية عالمم  يتم  التدو ل للجامعاي أن  
دما في  ، وهو أمر مرغوباعالم   مؤهل ج تأه لا  التعلمم موظف ج تدو ل . و شييييييييييييييل عال، يُنتج العالميّ 

وهؤلاء الموظفون عاد   ما تكون خصيييييا صيييييلم الشيييييبصيييييمة متم   ، فلم ممتلكون  .الاقتصييييياد العالمي
العقلمة الدولمة، والانفتاح، والكفاء  في اللغة التانمة، ومرونة التفك ر والتسام  واحترال الآخر ج. وتعد 

 Chan and)بالغ  الأهممة لنجاح جلود التدو ل  املاراي التعامل مع الآخر ج وملاراي الاتصيييال أمر  

Dimmock, 2008.) 

متطلباي تدو ل التعلمم العالي  et al., 2009 (Zolfaghari)و خرون وصيييييييييييييينّف ذو الفقارا   
 على النحو الآتي: 

يان المهمة - ، على ةارنسييييييييييييييييانميي والعلولالعلول الط م ميية، الغرض منييا توف ر تعلمم ج ييد في فيي: ب
 علما. مج دراساي ا ما يتبعالجامعي و  ى المستو 

أمال ممة  فاق ا عالأفضييييييييييييل، وتفت   اهذ قد ينتج عنلا اكتشييييييييييييافاي تجعل العالم ميان   :بيان الرؤية -
 الملنميييية، وتحق  جود  أعلى تلملحميييياللبر ج ج و الطلبيييية، وتوفر برامج م تكر  موجليييية أنظييييار 

الأكتر لتفاعل اوالاسيييييييتبدال اربداعي للتكنولوجما، و  لتعلمم والبحث، والتعلم والتم   في التدر س،ل
  .المجتمع، والتعددمة التقادمة للمؤسسايفاعلمة مع 

 : وتقول على الن اهة والاحترال والصدق والمساءلة والصرامة الفكر ة. القيم الأساسية -



 
 

69 
 

تحدمقلا  ة بط معتلا ل تممتكون محدد ، وقابلة للدماس والتحق  ، وواق بح ث : الأهداف الذكية -
 ضمج هطار  مني محدد.

، فتدو ل التعلمم العالي يتطلأ التسيييييييام  والتعاون الدولي في تم  ها: والتي مج الواجأ الخدمات -
ا تتطلأ و  ،مجال التعلمم، والأنشييييييييييييطة، والبط  مج أجل تول د العلم تصييييييييييييال رملاراي اأمضيييييييييييي 

والمنلج  نتقاداي،فعالة، والعمل الجماعي، وق ول اروالعقلانمة والتفك ر اربداعي، والمشييييييييييياركة ال
 العلمي لتدو ل التعلمم العالي.

( مجموعة مج المتطلباي الأسييييييييييياسيييييييييييمّة لتدو ل التعلمم 161: س2022وذكر هسيييييييييييماع ل ) 
 : وهيالعالي، 

ل ل ارجراءاي وتس لاوتق مم تفاقمايوتتمتل في: وضع نظال لمتابعة فاعلمة الا متطلبات إدارية، .1
ان ج تفاقماي في مراحل مبير ، وإقرار قو لمشيييييتر اي، وتضيييييم ج الباحت ج في ارالمالمة وإجراءاي ا

تسيييييل ل تبادل ال  اراي البحتمة، وتطو ر اررشييييياداي بح ث تسيييييم  بالتعاون مع باحت ج مج دول 
 أخرى، وتسل ل هجراءاي التبادل الطلابي.

، وتتمتل في: تبصييييييييمص م  انمة للتبادل الطّلابي والأكادممي، و  اد  عدد المن  متطلبات مالية .2
ساي العلما، والبحث عج مصادر مالمة أخرى، وتوف ر الموارد المالمة للتسو  ، و  اد  لطلبة الدرا

المبصيييييصييييياي المالمة، وعدد الأنشيييييطة المقدمة للطلبة الدول  ج، و  اد  الجامعاي وق ول الطلبة 
ل د، و  اد  عدد المن  المشيييتركة، وعدد الكراسيييي البحتمة، ورفع معدل التبااأو م د مًّ  امباشييير   ق ولا  

 تمو ل مع المؤسساي الباصة. الدعم و الالطلابي، والحصول على 
، وتتمتل في: تطو ر ور  عمل ل  اد  الوعي، وتع    التواصييييييييييييل مع ميتأ متطلبات  شييييييييرية .3

التعاون الدولي، وتع    اللغة ارنجل   ة للموظف ج والطلبة، و  اد  عدد الموارد البشيييييييييييييير ة، ورفع 
 مستوى الوعي بأهممة البحث العلمي، و  اد  تكامل الجلود مع الصناعاي. 

 إستراتيجيات تدويل التعليم العالي 

دو ل التعلمم لت مميج لمؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي ت ن لاالتي الاسيييييييتراتمجماي  مج عديدٌ هناك 
 : في الآتي ،(Davies, 1992)صنفلا دمف    قدو ، ف لا العالي

تم ف لييا تنف ييذ حجم ك  ر مج ي(Systematic Central Strategy) ميية سييييييييييييييتراتمجميية مرك  يية نظييامه .1
 الأنشطة الدولمة المنسقة لدعم الملمة الدولمة للجامعة. 
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يتم ف لا تنف ذ حجم ك  ر مج  (Spontaneous Central Strategy) سييييييييييييييتراتمجمة مرك  ة عفو ةه .2
 خط  وأهداف محدد  بوضوح.  مج غ ر الأنشطة الدولمة، ولكج

يتم ف لا الدمال بأنشيييطة محدد   (Systematic Marginal Strategy) سيييتراتمجمة هامشيييمة ممنلجةه .3
 ولكج محدود . 

يتم ف لا الدمال بأنشطة محدود    (Spontaneous Marginal Strategy)ستراتمجمة هامشمة عفو ةه .4
 لا تستند هلى أهداف وقراراي واضحة. 

وخط   ،علميّ  ، وتط    نلجمنتقا  بعنامة اسيييتراتمجمايت ني تدو ل التعلمم العالي مسيييتدعي  
 تمّ  لو قدر  على التكمو لتحق   أهدافا، ممدروسيييية، وتحل ل دق  ، وتنف ذ فاعل، ومراقبة مسييييتمر ، و 

دّل عالممّة، ومتاحة  على المسييييتوى الدّوليّ. وقد قفتصييييب   تلاوأنشييييط برامج مؤسييييسيييياي التّعلمم العاليّ 
 اقتراحايا في هذا المجال، وأشارا هلى ضرور  ما مأتي: ( Henard et al., 2012) وأخرون  ه نارد

، والذا مج شييييأنا تع    جلود لاوتشييييجمع هنشيييياء صييييندوق أولي لدعم المبادراي الدولمة الجديد  .1
التدو ل، ومج الضييييييييرورا على الجامعاي تحديد مقدار الدعم المالي المطلوب للمبادراي الدولمة 

 لتحدمقلا.  ذاي الأولو ة الجديد ، وتع وة الموارد

هنشييييياء نظال مراقبة مناسيييييأ لرصيييييد البحث والتطو ر الدولي وحالة تمو للا، وهذا مج شيييييأنا أن   .2
مع   مشيييييييييييييياركة أعضيييييييييييييياء ه وة التدر س في البحو  الدولمة والتدر س والتدر أ واردار . ومج 

الأجن مة  ايعر لتبصييييمص الأموال العامة مج المشييييرو الواجأ على الجامعاي هنا وضييييع معاي 
 وج ء مج الدخل مج الطلبة الدول  ج في كلماتلا ووحداتلا الجام مة.

 إجراءات وأساليب تسهم في نجاح تدويل التعليم العالي 

مميج اسييييييييتبداملا لتق مم  هلى  لمايا  (Zolfaghari et al., 2009)و خرون أشييييييييار ذو الفقارا  
 : مأتي تشمل ماالمحر  في برنامج التدو ل، و  التقدل

 تحديد عدد مقالاي التألمو المشتركة المنشور  في المجالاي ذاي السمعة الط بة عالمة التأث ر.  .1

 نشر المقالاي البحتمة لأعضاء ه وة التدر س والطلبة في المجالاي المحيمة.  .2

 التي تم هطلاقلا وحجم التمو ل الم بأ في أنشطة البحث والتطو ر. وعاي ر عدد المش .3

التدر س والطلبة مج المؤسيسياي الشير ية الذيج يتابعون حماتلم الملنمة  تحديد عدد أعضياء ه وة .4
 ة والعيس بالعيس.ودراساتلم في المؤسسة المضمف
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 تتبع عدد عملماي التعاون والشراكاي الوظمفمة.  .5

تحديد مدى دمج الب ر  الميتسييييييييييييييبة مج خلال التعاون الدولي في أسيييييييييييييييال أ التدر س ومحتوى  .6
 .ايالدور 

 عم المقدمة لأعضاء ه وة التدر س والطلبة الدول  ج. جود  خدماي الد .7

 تسج ل عدد أعضاء ه وة التدر س الذيج مشاركون في المؤتمراي والندواي وور  العمل الدولمة.  .8

 تسج ل عدد المؤتمراي الدولمة التي تستضمفلا المؤسسة. .9

  ة. لتي تقدملا المؤسس. التعرف هلى عدد الطلبة الجامع  ج الدول  ج و رامج الدراساي العلما ا10

هجراءاي أسيييييياسييييييمة لا مة لميون تدو ل  ةأن هناك تسييييييع (Morris, 2009) مور سذكر ب نما 
 ، وهي: االتعلمم العالي ناجح  

تحديد المصيييييييطلحاي والغرض الباس بيل مؤسيييييييسييييييية، على سييييييي  ل المتال: التدو ل، والعولمة،  .1
ماذا تعني هذه فلتنوع، والتعلمم الدولي وغ رها. متعدد  التقافاي، والتعددمة التقادمة، واة، و والعالمم

 المصطلحاي لمبتلفة الدوا ر في المؤسسة؟ وكمو ترتب  بلدف البطة الاستراتمجمة للتدو ل؟

بناء خطة اسييييييييييتراتمجمة للتدو ل مع الت ال أعضيييييييييياء ه وة التدر س واردار  والشييييييييييركاء البارج  ج  .2
 . تلمومشارك الر مس  ج

 ر   البطة الاستراتمجمة للتدو ل بالبطة الاستراتمجمة للمؤسسة.  .3

 مساءلة العمداء وروساء الأقسال واردار  ج الآخر ج عج تحديد أهداف التدو ل وتحدمقلا. .4

قة ضييمج الاتصييالاي المنتظمة والمتسييم وصييمانتلا بما اللماكل اردار ةهنشيياء الكماناي والأجل   و  .5
 . والعمل على تع   ها ستراتمجمةوذاي الصلة مج الناحمة الا

متل تعلمم  ةؤ بلا تدعم أنشييييطة التدو ل الر مسييييهنشيييياء مصييييادر تمو ل موثوقة وك  ر  و ميج التن  .6
 الطلبة في الباري، وتطو ر أعضاء ه وة التدر س، وتطو ر المقرراي الدراسمة العالممة. 

 . وتحديدهم هنشاء أبطال التدو ل .7

 وتحديد كمفمة تق مم هذه النتا ج.  توضم  نتا ج التعلم المتوقعة .8

 حتفال با. الاعتراف بالنجاح وار .9

تجد الباحتة أنا مجموعة مج التسييييياولاي  (Morris, 2009)طرح مور س في موضيييييع  خر، و  
ة بارجراءاي والأسيييييال أ المناسييييينتلاي لا ،إجاباتلاأن تسيييييترشيييييد ب الجامعاي الفلسيييييط نمةبمج الحراّ 
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، وهي على الاستراتمجمة المرسومة لتحدمقاتساعدها في تنف ذ البط  العالي، فرنجاح تدو ل التعلمم 
 الآتي:النحو 

ما نقاط القو  والضييييييييييييعف في جلود المؤسييييييييييييسيييييييييييية الحالمة للتدو ل؟ وما الفرس المتاحة لتعم    .1
 التدو ل؟ وما التلديداي التي تواجا التقدل في المستق ل؟

ما و امج الدولمة المبتلفة داخل الحرل الجامعي؟ هلى أا مدى يوجد تضييييييييافر ب ج الأنشييييييييطة وال ر  .2
 قنواي الاتصال الموجود ، وما مدى نجاحلا؟

 ما أهم الأهداف للتعاون المستق لي والتواصل ب ج ال رامج والأنشطة الدولمة في الحرل الجامعي؟ .3

 مج أعضاء ه وة التدر س والطلبة تشارك في التدو ل؟ اهل هناك مجموعة مبتار  ذاتم   .4

 الاستراتمجماي المتبعة لمساعد  الطلبة المحل  ج على التعلم مع الطلبة الدول  ج؟ما  .5

 هل لدى الجامعة استراتمجمة شاملة للشراكاي الدولمة؟ .6

ما الفرس الموجود  في ال  وة المحلمة لتع    جلود التدو ل؟ وإلى أا مدى تسيييتف د الجامعة مج  .7
 هذه الفرس؟

 نماذج عن تدويل التعليم العالي

ا للتدو ل لا عشيييييييييييييير  ميوّناي، وهي: قماد  الجامعة، والتبطم  أ  ( Paige, 2005)اقترح بمج   نموذج 
الاسييييييييتراتمجي، وإضييييييييفاء الطابع المؤسييييييييسييييييييي، وال نمة التحتمة، والمناهج الدراسييييييييمة، والطلبة والعلماء 

 سييل  والمراقبة. و الأجانأ، والدراسيياي في الباري، وإشييراك أعضيياء ه وة التدر س، والحما  الجام مة 
نموذي الضييييوء على الأخذ بع ج الاعتبار جممع ميوناتا العشيييير ، لما للا، مجتمعة  ومتكاملة، هذا الأُ 

 مج أثر في تحق   سعي الجامعة لعملمة تدو للا وتم  ها. 

( 2022الع   ي )ل لى والمشييييييييييييييييار هلمييا في ( Vander Wende, 2005)دل فييانييدير و نييدا وقيي 
ا لاستراتمجماي تدو ل التعلمم الجامعي، و تكون مج الآتي: أُ   نموذج 

التعاون وإقامة الشبياي المؤسسمة: بدعم ميانة مؤسساي التعلمم العالي على المستوى ارقلممي  .1
 مج خلال هقامة شراكاي مع مؤسساي تعلمممة أخرى. 

 ي. ي على الصع د العالم ، بلدف اللحاق مع نببة المؤسساالمنافسة: وهي السعي نحو التم    .2

 توظمو التدو ل كأدا  للبقاء لتحس ج السمعة المؤسسمة: و يون على النطاق ج الداخلي والعالمي.  .3
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توظمو التدو ل كأدا  للبقاء والاسييييييييييييييتمرار ة: مج خلال التأك د على أهممة اسييييييييييييييتقطاب الطلبة  .4
 الدول  ج، بلدف الحفاظ على استدامة المؤسسة الجام مة. 

ثلاثة نماذي لتصيييييييييييييينمو تدو ل التعلمم العالي، وهذه  ، فاقترحت(Knight, 2015) نايتوأمّا  
 النماذي هي: 

وهو مصييييف التعاون مع مبتلف الشييييركاء )الجامعاي : (Classic Model) نموذي الكلاسييييمييالأُ  .1
ومراك  البحو  والمنظماي غ ر الحيوممة والوكالاي الحيوممة، على س  ل المتال لا الحصر(، 
وتشييييييييمل: أنشييييييييطة تنقل الطلبة وأعضيييييييياء ه وة التدر س، وال رامج المشييييييييتركة، والتعاون البحتي، 

، فإن انموذي ميون أكادممم  في ح ج أن الترك   في هذا الأُ لتطور الملني، والبحث عج المن . وا
نايت  تى تحق   ميانة أو عوا د مالمة. واقترحمقول عل لا تسييعى هل تيبعض عملماي التعاون ال

(Knight) فلو مسيم  للشيركاء اختمار ط معة ومدى انموذي الكلاسيميي هو الأكتر شي وع  لأُ أن ا ،
نموذي بوصيييييييفا الج ل الأول مج على الموارد والأولو اي، كما أنلا تحدّد هذا الأُ  اتعاونلم اعتماد  

 ال رامج الدولمة. 

البحو  الفضييييييييييييييا مة، الذا مسييييييييييييييتبدل مراك   :(Satellite Model) نموذي "القمر الصييييييييييييييناعي"أُ  .2
تدر سييمة، اي الج ج مج أجل توظمو الطلبة والل ومتبر والجامعاي الفرعمة، ومياتأ الاتصييال بال

طل  عال بأن مصييييطل  "القمر الصييييناعي"، هو مصيييي (Knight)نايت  تعترفولجمع الت رعاي. وا 
نموذي هي: مجموعة الأنشيييييييييطة المبططة والمطور  بشييييييييييل ة لاُ وواسيييييييييع، وأن السيييييييييمة الر مسييييييييي

"الحرل  ونموذي القمر الصييييييناعي هاسييييييتراتمجي. وأن أحد المصييييييطلحاي الشييييييا عة الاسييييييتبدال لأُ 
 الجامعي الدولي".

يتم ترخمص جامعة مسيييييييتقلة في دولة هذ  (:CO-Founded Model) التأسيييييييمس المشيييييييتركنموذي أُ  .3
ذل   (Knight) نايت توضحا هو الج ل التالث مج التدو ل، وأأخرى مج ق ل جامعة راعمة، وهذ

، هلا أن العنصر المشترك الر مس هو أن الشركاء بأنا على الرغم مج أن كل متال مبتلف قل لا  
 الأكادمم  ج مج مبتلف ال لدان قد شاركوا بعم  في هنشاء المؤسساي الجديد . 

نموذي الذا تعتمده مؤسيييييييييييسييييييييييياي التعلمم العالي، فإن اللدف أنا ملما كان الأُ  تجد الباحتةو  
الر مس منا هو اتّباع سيييييماسييييية شيييييمولمّة متوا نة رُسيييييمت، واعتماد اسيييييتراتمجماي متكاملة حُدّدي، في 
محاولة لتكتمو مؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي أنشيييييييطتلا الدولمة لتنسييييييي   مبادراي التدو ل ع ر الحدود، 

تعلمم العالي بالأدواي التوج لمة لعملمة التدو ل، وتوفر للا أُطُر ا فضيييييييلا  عج أنّلا ت ود مؤسيييييييسييييييياي ال
أنا مميج الاسييييييييييييييتفاد  مج مجموعة مج ارشيييييييييييييييار  هلى جدر وتنظرّ ة لم  د مج البحو  ارجرا مّة. 

المنظماي والجم ماي والل واي الحيوممة التي مميج أن تعالج وتمسيييييييييييير للجامعاي جلودها للتدو ل، 
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، (NAFSA: Association of International Educators)طنمة للمعلم ج الدول  ج ومنلا: الرابطة الو 
، والمجلس الأمر يي  (AAU: Association of American Universities)ورابطة الجامعاي الأمر يمة

 :AIEA)ورابطييييييية ميييييييديرا التعلمم اليييييييدولي (،ACE: American Council on Education)للتعلمم 

Association of International Administrators) ،ايورابطة ال ونسيييييييييييييييو الدولمة للجامع  IAU:) 

Iernational Association of Universities). 

 (Palestinian Universities)ة المحور الرا  : الجامعات الفلسطيني

لفلسييييييط نمّة االجامعاي التّعلمم العالي في فلسييييييط ج، و  ن ذ  عجهذا الج ء تعرض الباحتة في  
ار  و  في الضييييييفة الغر مة، والمصيييييينّفة مج ح ث التأسييييييمس هلى جامعايا عامة، وحيوممة، وخاصيييييية )

 :تيعلى النحو الآو  ،(2018التّعلمم العالي والبحث العلمي، 

 ماسسات الت عليم العالي في فلسطين

وهي التدر س، والبحث العلم،  :عندما أجمع الباحتون على وظا ف الجامعة الأسييييييياسيييييييمّة ألا  
ة، كييالجييامعياي ، والمسييييييييييييييؤولميية المجتم ميية ا غ ر اعتمييادميي  لم ميج الحييديييث عج جييامعييايا ت مش ظروفيي 

الفلسيييط نمة في الضيييفة الغر مة، وقطاع غ  . ولعلّ ذل  يلقي على كاهللا وظا ف أخرى، هلى جانأ 
 ميج مم. و الفلسط نيّ، في ظل مناخا معولما للتعلوظا فلا التلا  الر مسة، وهي تع    اللوّ ة والكمان 

لّا خلال العقود ه مشييييلد النورأن يل ث لم  التّعلمم العالي في الأراضييييي الفلسييييط نمة المحتلةالقول بأن 
 .الأخ ر  الماضمة ةالتلاث

اي بنظال كلمفقد وُجدي ر ،  صييييييغبدأي الجامعاي الفلسييييييط نمّة منذ نشييييييأتلا كمراك  تعلمممة  
 وقد .على تدر أ المعلم ج أو التّعلمم الفني أو الفنون الحر وكانت ترتك   ،منذ البمسييي نمايالسييينت ج 

تم تنظممليا هميا مج ق يل الحيومية أو مج ق يل وكيالية الأمم المتحيد  رغياثية اللاجو ج الفلسييييييييييييييط ن  ج 
 ،السييبع نمايي فهلا في تار خ التّعلمم الفلسييط نيّ ولم تظلر الجامعاي  .في الشييرق الأدنىلم تشييغ لو 

ا مج جلد جماعي فلسط ني هبّان وكانت هذه المؤسساي، التي تم هنشاوها  الاحتلال ارسرا  لي، ج ء 
، بعد عد التانواّ ما ب ت و د الشييييباب الفلسييييط ني بفرس متابعة تعلمم  فضييييلا  عج  اللو ة،للحفاظ على 

فر للباري طلبّا للعلمأن  اضييييييييييييييي التّعلمم العالي في الأر  ن قطاعأوجدير بالذّكر . تعّذر عل لم السييييييييييييييّ
ع لطة ههلّا منذ نقل السيلطاي، بما ف لا التّعلمممّة، مج السيماد  ارسيرا  لمّة ، الفلسيط نمّة لم يتوسيّ لى السيّ

 (.1998ل )عوض، 1990الوطنمة الفلسط نمة بعد اتفاقماي أوسلو عال 
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 وصفابا ب ألُ جلدّا للنلوضلقد أدركت السّلطة الفلسط نمة  نذاك أهممة التّعلمم العالي، فلم ت 
ماسييييييمّة،  ا للفلسييييييط ن  ج، يدافعون با عج قضيييييي تلم، و سييييييلم في تحق   أهدافلم التقادمّة، والسييييييّ سييييييلاح 

الكوادر المؤهلة علمما  في تل وة  ة التعلمم العاليأهمم( هلى 2004وأشيييييييييييييار شييييييييييييياه ج ) والاجتماعمّة.
لم التنممة والتطو ر في شيييييتى المماديج. كما مسييييي وخلدما  لتولي مراك  الدماد  والمسيييييؤولمة، حاملة  لواء

 لاا مميّنم بفاعلمة في بناء الشييييبصييييمة المتوا نة، القادر  على التفك ر واربداع في المجالاي المبتلفة
لتعلمم اكما وأشييار هلى أنّ  لا  هلى منصيياي التمّ   والر اد .مج بلو  أعلى سييلم المعرفة واربداع، وصييو 

لمعرفة اج خلال الجامعاي التي تعد منابر في نشيييير التقافة والدمم السيييياممة للمجتمع م مسييييلم  العالي
الفلسيييييييييط نمة هذا  ايوتجسيييييييييد الجامع .روى أبناء الوطج الواحد ىوالفكر، تتبادل ف لا التقافاي وتتلاق

لي رم  ف العادلة للعالم أجمع. تاالأص لة وقض المجتمع  الدور بامتما ، هذ تحمل رامة التعر و بدمم
ولا مقتصييير  .الحضيييارا ال اخر اوإرث اصيييمال الأمان للحفاظ على هو تو للتقافة الفلسيييط نمة النابضييية 

لال المجتمعاي المبتلفة مج خسييييا ر المحلمة فحسييييأ، بل ممتد هلى  مجتمعالثقافة  دورها على نشيييير
في أعماق  الضيييييييارب بجذوره لاالأصييييييي لة وناطقة باسيييييييم لاالطلبة الوافديج هل لا، فتكون سيييييييف ر  لتقافت

 .التار خ

لقضيييييييمة على ا امباشييييييير   اوخلاصييييييية القول أنّ لمؤسيييييييسييييييياي التّعلمم العالي بوظا فلا وأهدافلا أثر     
الفلسيييييط نمة مج خلال تدو ل التّعلمم الذا مسيييييلم في نشييييير التقافة الفلسيييييط نمة، والتار خ الفلسيييييط ني، 

 .وتوعمة المجتمعاي العالممّة بالقضمة الفلسط نمة

لقد تم   التّعلمم العالي في فلسييط ج ب داماتا الصيي بة، وتحدماتا الك  ر ، والظروف السييماسييمة  
انطلاقتا ي ف قا ا، والتي أثري صييي رورتا، و والاجتماعمة والاقتصيييادمة التي أحاطت با خلال مرحلة 

لتطور االاسيييييييتجابة لضيييييييرور  باب بشييييييييل اسيييييييتتنا ي، فكان هنشييييييياء الجامعاي الفلسيييييييط نمة لمس مج 
ى ، وقد كان ارصرار علاالحضارا فحسأ، وإنما استجابة لضرور  مواجلة الصراع الحضارا أمض  

 (.2008ترسمخ اللو ة الوطنمة الفلسط نمة مج ألص  الأدوار وأهملا )ثابت، 

كل مواطج الذا ممن   ل،1998لعال  11قانون التّعلمم العالي رقم سييييييييييييييجّ ونتمجة لذل ، تم  
 ،لمؤسييييييييييسيييييييييياي التّعلمم العالي اقانونمًّ ا هطار  و وفر (، 2وف  الماد  )لتّعلمم العالي ل هميانمة الوصييييييييييول

هي  ، عترف القييانون بتلاثيية أنواع مبتلفيية مج مؤسييييييييييييييسيييييييييييييييياي التّعلمم العيياليو لتنظمملييا وإدارتلييا. و 
 شار و المؤسساي الحيوممة والعامة )التي أنشأتلا المنظماي غ ر الحيوممة( والمؤسساي الباصة. 

 تولى مجلس التّعلمم العالي مسيييييؤولمة صيييييماغة و  ،عامةهي معظم مؤسيييييسييييياي التّعلمم العالي أن هلى 
تقدل الو ار  الدعم والتمو ل الج  ي لمؤسيييييييسييييييياي ، و اعتمادها لا وسيييييييج القواعد التي مجأ علالقوان ج 
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 نّ هلّا ه ،معظم مؤسييييسيييياي التّعلمم العالي مسييييتقلةوعلى الرغم مج كون . التّعلمم العالي غ ر الحيوممة
 (.EACEA, 2012)باع القانون المذكور أعلاه ولوا   الو ار  ومجلس التّعلمم العالي عل لا اتّ 

د مارهم وتسييييييييييييلحلم بالعلم، في علولعل هدراك الفلسييييييييييييط ن  ج العُّ ل وحيومتلم بأهممة اسييييييييييييتت   
 ايد نتشييييييييار المتفي رأس المال البشييييييييرا، سييييييييارع في ارسييييييييتتمار ى المعرفة وارقتصيييييييياد القا م علار

للجامعاي في الضييييييييييييييفة الغر مة. ومع ذل ، تجد الباحتة بأن هذه الجامعاي تعاني في مسيييييييييييييي رتلا 
التّعلمم العالي ي فظروف السييماسييمة والاقتصييادمة الاسييتتنا مة، والتي تؤثر الالتّعلمممة والعملمة، بسيي أ 

الأدمغة لتفض ل  هجر  ؤول هلىي افي فلسط ج بشيل ك  ر وخاصة دمما يتعل  بالم    التنافسمة، ممّ 
حاب تقول باسييييييتمعابلم كأصييييييالتوجا للباري للدراسيييييية في جامعايا عالممة منافسيييييية،  كت ر مج الطلبة
 لىعصيييييرار ا الذا ي  د ار الأمر في مناخ  مج، محتضيييييجا للمواهأ واربداع، والر اد .كفاءاي علممة 

ضييييييرور  أن معني مج هم في أعلى هرل هميلمة المنظومة التر و ة، بإعاد  رسييييييم سييييييماسيييييياتلا لتطو ر 
 نحو العالممة، وتحس ج ميانتلا في خرا   التصنمفاي العالممة للجامعاي.التوجا دورها في 

 الجامعات الفلسطينية 

ملا، وت  ج بصيييغر حجتتم   مؤسيييسييياي التّعلمم العالي في فلسيييط ج منذ نشيييأتلا ولغامة ال ول  
الدراسييياي بأن هذا الأمر مج الناحمة التر و ة معد أفضيييل مج الجامعاي التي تتم   بي ر حجملا، هذ 
أن الطالأ في الجامعاي الصيييييييييييغ ر  ميون لدما انتماء أك ر نحو الجامعة، و سيييييييييييتطمع بناء علاقاي 

لجامعاي هذه اأنّ ارشييييييار  هلى وتجدر . اقو ة ومت نة مع  ملا ا مج الطلبة والل وة التدر سييييييمة أمضيييييي  
وانتشيييييييار  اهوتطو ر نلضييييييية العملمة التّعلمممة  درب مو عة مج الناحمة الجغرادمة بشييييييييل مسييييييي ر على

المؤسييييييسيييييياي التّعلمممة في جممع أنحاء فلسييييييط ج، فلا تكاد هناك محافظة تبلو مج وجود جامعة أو 
 (.2022، الحسنايفرع للجامعة أو معلد أو كلمة )

تنقسيييم  ة والتعلمم العالي الفلسيييط نمة،و ار  التر مالصيييادر عج كتاب ارحصييياء السييينوا ل وفق او     
  (6)الجدول  سيييييييييل  عامة، وحيوممة، وخاصييييييييية. و ر مسييييييييية: ثلاثة أنواع الجامعاي الفلسيييييييييط نمة هلى 

أعداد الطلبة الملتحق ج بلا، فضلا  عج عدد ، هلى جانأ ، وأنواعلاالضوء على أسماء هذه الجامعاي
 ضاء الأكادمم  ج ف لا، وذل  على النحو الآتي:الأع
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 الأكاديمي فيها وأعداد الطلبة والكادر الجامعات الفلسطينيةأنواع (: 6الجدول )

عدد الأعضاء  عدد الطلبة الملتحقين إسم الجامعة نوع الجامعة
 الأكاديميين 

 عامة

 452 8424 جامعة البل ل
 134 4815 جامعة ال ول تكنم 

 181 3385 ب ت لحم جامعة
 525 11842 جامعة القدس
 560 15007 جامعة ب ر  ت

 1425 23810 جامعة النجاح الوطنمة

 حكومية

جامعة فلسط ج التقنمة 
 خضورا 

5385 315 

 33 1320 جامعة ارستقلال
جامعة نابلس للتعلمم 

 الملني والتقني
337 24 

 خاصة

جامعة دار الكلمة للعلول 
 40 357 والتقافة

 110 2270 جامعة فلسط ج الأهلمة
 503 11949 الجامعة العر مة الأمر يمة

 29 130 جامعة ال  تونة
 4331 89031 المجموع

الكتاب الإحصييييا ي السيييينوي لماسييييسييييات التعليم العالي (، 2023) و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي :المصيييييييدر
 رال  : و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي. ،2022-2021الفلسطينية للعام الأكاديمي 

وفي هطار سيييييييع لا لعرض صيييييييور  شييييييياملة ومتكاملة عج واقع التعلمم العالي في فلسيييييييط ج،   
، وذل  (6الجدول )الوارد  في  تسييييييتعرض الباحتة ن ذ  تفصيييييي لمة عج كلّ مج الجامعاي الفلسييييييط نمة

 على النحو الآتي:

 الجامعات الفلسطينية العامة:  .أ

هي غ ر و  ة،الفلسيييط نم ةالوطنم ةفي معظملا ق ل قمال السيييلط يأالتي نشييي مؤسيييسيييايوهي ال 
تمد على وهي تع ة،والمنظماي غ ر الحيومم ة،المحلم ةوتعود ملك تلا للجم ماي الب ر  ة،ر حمّ 

 ي، وتضمّ الجامعاي الآتمة:ي التمو ل الحيومي الج  جمع الت رعاي وتلقّ 

https://www.mohe.pna.ps/Higher-Education-/Higher-Education-System)) 
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 : جامعة الخليل .1

سييييت عال سييييّ أُ ، بدأي مسيييي رتلا كيلمة للشيييير عةتقع في مدينة البل ل، جنوب الضييييفة الغر مة.   
ل، لتكون أول مؤسييييييييييييسيييييييييييية للتعلمم العالي في فلسييييييييييييط ج، كرد فعلا على عدل وجود جامعاي 1971

 العلما جلمتابعة دراسييييياتل لإنا خل فلسيييييط ج، وإتاحة الفرصييييية وخاصييييية لللتعلمم العالي دافلسيييييط نمة 
ل 1980صيييييييييييعو ة السيييييييييييفر هلى الدول الأخرى. وأخذي الجامعة بالتطور والتقدل لتقول عال بسييييييييييي أ 

لكلماي، منلا مج ا الكلمة الآداب. واسييييييييييييييتمري في هنجا اتلا لتفتت  دمما بعد عدد   بافتتاح م نى ثانا 
و ل واردار ، وال راعة، والعلول والتكنولوجما، والحقوق، والعلول السيييييييييييماسيييييييييييمة، والتمر ض وغ رها.  التم

 ا( برنامج  60برامج دبلول متوسييييي ، و) ةمنلا أر ع اأكادممم   ا( برنامج  77وتقدل الجامعة ال ول حوالي )
في الدبلول الملني  املنمًّ  ا( برنامج  11) فضييييييييييييييلا  عجللماجسييييييييييييييت ر،  ا( برنامج  12للبيالور وس، و)

 .( عضو ا أكادمممّا452وطالبة، وتضم ) ا( طالب  8424) و لتح  بلاالمتبصص، 

لم تشييييارك جامعة البل ل في برامج التصيييينمو العالمي للجامعاي، وكانت مشيييياركتلا الأولى   
عال  ةفي تصيينمو التامم  العالمي للجامعاي الباس بتحق   أهداف الأمم المتحد  للتنممة المسييتدام

للذا التصيينمو حصييلت الجامعة على المرك  التالث على مسييتوى فلسييط ج وضييمج  ال، ووفق  2023
بالنسييييييبة للجامعة، التم   الأكادممي والبحتي والتطور المسييييييتمر  ، و عيس ذل ا( عالمم  601-800)

  /(.https://www.hebron.eduللجامعة )جامعة البل ل، 

 : جامعة البوليتكنك .2

، وهي عضييييييييييييييو في مجلس التّعلمم العييالي البل ييل، جنوب الضييييييييييييييفيية الغر مييةتقع في مييدينيية  
الفلسييييييييط ني وفي اتحاد الجامعاي العر مة ورابطة الجامعاي ارسييييييييلاممة، واتحاد الجامعاي العالمي. 

ل، لتطور مسييييييييي رتلا 1978بدأي مسييييييييي رتلا كيلمة فنمة هندسيييييييييمة تمن  درجة الدبلول وكان ذل  عال 
ل. وتحولت دمما بعد هلى جامعة 1991ي بعض ال رامج اللندسيييييييييييييمة عال وتمن  درجة البيالور وس ف

ل تل ميية  لحيياجيياي المجتمع. وفي العييال 2006لتقول بطرح برامج الميياجسييييييييييييييت ر عييال  ل،1999عييال 
الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة الأخرى، بتبادل متل . وتلتم الجامعة،   الدكتورا برامج ل بدأي بطرح 2018

لمبتصييييية مع الجامعاي الفلسيييييط نمة والعر مة وارسيييييلاممة العالممة في الب راي والل واي التدر سيييييمة ا
وطالبة،  ا( طالب  4815( كلماي، و لتح  بلا )10تضييييييييييييييم )مبتلف مجالاي العلول والتكنولوجما، و 

 (./https://www.ppu.edu)جامعة بول تكن  فلسط ج، ( عضو ا أكادمممّا 134لا )ف و عمل 

 

 

https://www.ppu.edu/
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 : جامعة بيت لحم .3

 التي بدأيالمؤسيييييييييييسييييييييييياي ، وهي مج أولى تقع في مدينة ب ت لحم، جنوب الضيييييييييييفة الغر مة 
لتكون أول جامعة  1973مسيييي رتلا كجامعة، فلم تكج كلمة أو مدرسيييية. فوضييييعت ل   نتلا الأولى عال 

سيييتّ ل، وكانت تضيييم 1978في مجلس التّعلمم العالي في عال  افي فلسيييط ج وعضيييو   امسيييجلة رسيييمم  
لييا ف و عمييل وطييالبيية،  ا( طييالبيي  3385و لتح  بلييا )كلميياي، و ق ييت على هييذا الأمر هلى يومنييا هييذا، 

 (./https://www.bethlehem.edu)جامعة ب ت لحم، ( عضو ا أكادمممّا 181)

 : القدسجامعة  .4

ل عندما عقد لقاء للقمة العر مة 1931و دأي فكر  الجامعة منذ العال تقع في مدينة القدس،  
ل بدأي بذور الجامعة في التأسيييييييييييييمس عندما قامت السييييييييييييي د  هند 1948في مدينة القدس. وفي عال 

الحسيييييييييييي ني بتأسييييييييييييمس دار الطفل العر ي في حي الشييييييييييييمخ جراح لرعامة الأيتال مج أبناء الشييييييييييييلداء 
ة تم تأسييييييييمس كلمة الدعو  وأصييييييييول الديج كأول كلم واللاجو ج، لتتطور هلى كلمة  داب لل ناي، وق لا  

ل، وكان ذل  بقرار مج الحيومة الكو تمة ضيييمج 1979ل، وكلمة العلول والتكنولوجما عال 1978عال 
ممعلا ج حرل المعلد العر ي، ل تم دمج كافة الكلماي والمعاهد ومنلا دار الطفل العر ي، وتنضييييييييييييييم

ل في مقرها الر مس قر ة أبو دمس، و ر اسيييييييييييييية الدكتور 1981تحت اسييييييييييييييم "جامعة القدس" منذ عال 
اسييييييح  الحسيييييي ني أول ر مس للجامعة. وللجامعة عد  فروع في حرل ال لد  القدممة في مدينة القدس، 

لبة، وطا ا( طالب  11842( كلمة، و لتح  بلا )16تضييييييييييييم )والشييييييييييييمخ جراح، و  ت حن نا، وهي ال ول 
 .( عضو ا أكادمممّا525لا )ف و عمل 

ل على 2023العالمي للعال  (QS)وحصيييدي جامعة القدس المرك  التاني بحسيييأ تصييينمو  
( جامعة على مسييييتوى العالم )جامعة 1200-1001المسييييتوى المحلي، وكانت ضييييمج فوة أفضييييل )

 (./https://www.alquds.eduالقدس، 

 : جامعة بيرزيت .5

مج أولى الجامعاي التي أسيييييييسيييييييت في  دّ وهي تعقضييييييياء رال  ، في هقلمم الوسييييييي . في تقع  
ل، والتي 1924منطقة الضييييييفة الغر مة، بدأي مسيييييي رتلا كمدرسيييييية للمرحلة الابتدا مة تأسييييييسييييييت عال 

ل لتصييييييييب  مدرسيييييييية ب ر  ت العلما وذل  لفت  المرحلة 1930اسييييييييتمري تحت هذا الاسييييييييم حتى عال 
أصييبحت هذ اسييم كلمة ب ر  ت ل أطل  على هذه المدرسيية 1942ارعدادمة والتانو ة ف لا. وفي العال 

ل. واسيييتمري الكلمة 1953الصيييف الجامعي الأول في عال فضيييلا  عج كافة المراحل الدراسيييمة  تضيييم  
ل، ل تم بعد 1961المراحل الدراسييييييمة التلا  مع الصييييييف الجامعي الأول حتى عال  جممعبالتدر س ل

https://www.bethlehem.edu/
https://www.alquds.edu/
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الجامعي الأول وإضييافة الصييف ذل  هلغاء المراحل الدراسييمة ما ق ل الجامعي، واربقاء على الصييف 
ل هضيييييييافة الصيييييييف ج التالث والرابع، 1975ل؛ وتم بعد ذل ، ولغامة العال 1972الجامعي التاني عال 

 ل. 1975طل  عل لا اسم جامعة عال عاي الرا د  في الضفة الغر مة، وأوهي تعدّ مج الجام

لا ف ، و عمل ايوطالب لّاب( ط15007كلماي، و لتح  بلا ) تسيييييييييييييع  الجامعة ال ول  تضيييييييييييييم
، وهي احصيييدي الجامعة المرك  التالث فلسيييط نم   (QS)، و حسيييأ تصييينمو كادمممّا( عضيييو ا أ560)

 ./(https://www.birzeit.edu )جامعة ب ر  ت، ا( عالمم  1400-1201مج ضمج الفوة )

 : جامعة النجاح الوطنية .6

هذ ل، 1918يرجع تار خ نشيييييييييأتلا هلى العال تقع في مدينة نابلس، شيييييييييمال الضيييييييييفة الغر مة.  
كانت ح نوذ مدرسيية صييغ ر  مطل  عل لا اسييم "مدرسيية النجاح النابلسييمة" واسييتمر هذا الاسييم هلى سيينة 

ر وأصييب  مطل  عل لا اسييم "مدرسيية النجاح الوطنمة"، وكانت في وقتلا تمن  شييلاد   ّ هذ تغل، 1921
 تضييييييييم كافة المراحل الدراسييييييييمة مج المرحلةكونلا  فضييييييييلا  عجالاجتما  للتعلمم العالي الفلسييييييييط ني، 

 الابتدا مة هلى التانو ة.

سيييييم الجامعة هلى "كلمة النجاح الوطنمة"، مع اسيييييتمرارها في ضيييييم ل، تغ ر ه1941وفي عال  
هلى جانأ تدر سييييييييييلا ذاتلا عداد المعلم ج في الكلمة ر ال معلد  1966المراحل التّعلمممة، لتفتت  عال 

و ة للإقبال الشيييييييييييييديد على التّعلمم بعد المرحلة التان االتّعلمممة التلا  السيييييييييييييابقة الذكر. ونظر  للمراحل 
قامت الجامعة بتقلمص عدد الطلبة في مراحل التّعلمم العال لقلة الأمينة التي تسم  باستدباللم، ومج 

ل الجذرا والتحو  ل بالتغ  ر1977ال هنا أخذي الجامعة تشيييييييييييي  طر قلا نحو التّعلمم العالي، لتقول ع
 ق ت هلى . و امج كلمة النجاح الوطنمة هلى جامعة النجاح الوطنمة وإنلاء التّعلمم ما ق ل الجامعي ف ل

 لّاب ( ط23810)( كلمة، و لتح  بلا 11هذا ال ول تسيييييي ر نحو التقدل والتطور، فأصييييييبحت تضييييييم )
 ( عضو ا أكادمممّا.1425لا )ف ، و عمل ايوطالب

 اعند هذا الحد، بل أخذي تواكأ التطو ر العلمي والتقني باستمرار س م   ولم تتوقف الجامعة 
  التنافسيييييييي، وكان للا ذل  على المسيييييييتوى الفلسيييييييط ني، فقد حققت محلمّا المرك   ّ منلا لتحق   التم

الأول ضييييييمج التصيييييينمفاي العالممة كأفضييييييل جامعة في فلسييييييط ج، وهي تعدّ مج أفضييييييل الجامعاي 
العالممة. فعلى سييييي  ل المتال، في تصييييينمفاي مؤسيييييسييييية التامم ، حققت  العر مة بحسيييييأ التصييييينمفاي

 ا( جامعة عالمم  600-501، وكانت ضيييييمج قا مة أفضيييييل )االمرك  الأول في جممع المجالاي محلم  
لكلماي الطأ وعلول الصييييحة  ا( جامعة عالمم  200-176، وضييييمج قا مة أفضييييل )اوالبامسيييية عر م  

 ل. 2023للعال 
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، وضيييييييييمج قا مة أفضيييييييييل اكذل  حصيييييييييدي المرك  الأول محلم   (QSو حسيييييييييأ تصييييييييينمفاي ) 
فضييلا  عج ( جامعة عر مة، 60-51( جامعة على مسييتوى العالم، وضييمج أفضييل )1001-1200)

كما  .(QS Stars Ratings 2024)حصييييييييييييوللا على "خمس نجول" في نظال التق مم العالمي بحسييييييييييييأ 
في تصيينمو و  ومتركس )جامعة النجاح الوطنمة،  ا( عر م  47، و)احصييلت على المرك  الأول محلم  

https://www.najah.edu/). 

 : الجامعات الفلسطينية الحكومية .ب

هي المؤسيييسييياي التي تنشيييأ بموجأ قرار مج مجلس الو راء، وتنظّم شيييؤونلا بموجأ أحيال و  
  شراف و ار ه وهي تحت ة،الفلسط نم ةالوطنم ةل مج السلطموّ دار وتُ تُ كما أنّلا  ،التشر ع الباس بلا

 :وتضم الجامعاي الآتمة ،ةلفلسط نموالتعلمم العالي ا ةالتر م
System)-Education-/Higher-Education-https://www.mohe.pna.ps/Higher) 

 

 : جامعة فلسطين التقنية خضوري  .1

دأي ب ة الغر مة، وللا فرع في رال  .فمقع حرملا الر مس في مدينة طولكرل، شيييييييييمال الضييييييييي 
ل كمدرسيييية ثانو ة  راعمة، وكانت تحت هشييييراف دا ر  ال راعة والغاباي 1931الجامعة مسيييي رتلا عال 

ل كلمة  راعمة متوسيييييطة 1961لتصيييييب  عال  في فلسيييييط ج و التعاون مع دا ر  المعارف الفلسيييييط نمة،
عداد ل تأسيييييس ف لا قسيييييم ر1965وأصيييييب  اسيييييملا ح نلا "كلمة الحسييييي ج ال راعمة". وفي بدامة العال 

ل هلى "المعلد 1968معلمي العلول والر اضييماي مج حملة شييلاد  التانو ة العامة، ل تغ ر اسييملا عال 
ل تم هضيييييييافة تبصيييييييصييييييياي جديد  1982طولكرل" بعد الاحتلال ارسيييييييرا  لي. وفي العال  –ال راعي 

ن  درجة ل بدأي الكلمة بم1999في العال أمّا و  .رعداد المعلم ج في تبصيييييصييييياي العلول ارنسيييييانمة
 ل.2007البيالور وس في تبصصي التر مة الر اضمة واللندسة الكلر ا مة، لتتحول هلى جامعة عال 

 ا( طالب  5385كلماي، و لتح  بلا )تسيييع تضيييم عديد مج التبصيييصييياي بعد ذل  فأصيييبحت وتم فت  
ا 315لييييا )ف وطييييالبيييية، و عمييييل  خضييييييييييييييورا،  –)جييييامعيييية فلسييييييييييييييط ج التقنميييية ( عضييييييييييييييو ا أكييييادمممييييّ

https://ptuk.edu.ps/). 

 : ستقلالجامعة الإ .2

ل تحت مسيييييييييمى الأكادمممة 1998 تأسيييييييييسيييييييييت عال .تقع في مدينة أر حا، في هقلمم الوسييييييييي  
 ال، وهي مج الجامعاي الحديتة نسييييييي م  2011تحولت هلى جامعة عال  ، ثمّ الفلسيييييييط نمة للعلول الأمنمة

بالمقارنة مع الجامعاي الأخرى، ولكنلا الأولى التي تبتص بالتّعلمم العالي في مجال العلول الأمنمة 
ورفع مسييتوى  ملوتأه ل لموتدر  والعسييير ة والشييرطمة. وهي تسييعى هلى تعلمم ضييباط الأجل   الأمنمة 

https://www.najah.edu/
https://www.mohe.pna.ps/Higher-Education-/Higher-Education-System)
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 أر عجييامعيية التضييييييييييييييم  جي التييانو يية العيياميية.متبر مليياراتلم وكفيياءاتلم، وتوف ر فرس التّعلمم العييالي ل
)جامعة الاسييييتقلال، ( عضييييو ا أكادمممّا 33لا )ف وطالبة، و عمل  ا( طالب  1320كلماي، و لتح  بلا )

https://alistiqlal.edu.ps/). 

 : جامعة نابلس للتعليم المهني والتقني .3

ي وهي جامعة حيوممة تتبع و ار  التّعلمم العال ،تقع في مدينة نابلس، شيييييمال الضيييييفة الغر مة 
ع  الحجر 2020، وذل  عال اوالبحث العلمي. وتُعدّ مج الجامعاي التي تم تأسييمسييلا حديت   ، دمما وُضيي 

كلماي،  خمستضيييييييم و  ل،2021الأسييييييياس في كل تلا الأولى "كلمة ابج سييييييي نا للعلول الصيييييييحمة" عال 
)جامعة نابلس للتعلمم الملني ( عضيييييييو ا أكادمممّا 24لا )ف مل وطالبة، و ع ا( طالب  337و لتح  بلا )

 (.https://ar.wikipedia.orgوالتقني، 

معدّ مج المآخذ  ابعد، ممّ  ارسيييييييييييمم   الافت للنظر بأن الجامعة لم تبصيييييييييييص للا موقع  ومج الّ  
شيييييييييييييير معلوماي ن، وموقع وك   دما لذاتلاعل لا، فلي تعتمد على موقع )الفمس بوك( فق  للتعر و ب

 عنلا. 

 الجامعات الفلسطينية الخاصة: .ت
ركايوهي الجامعاي   مج  يدا دعتشيييييييغ للا وتمو للا مج ق ل ، و تمّ المسيييييييجلّة وفق ا لقانون الشيييييييّ

   مة:الجامعاي الآت وتضمّ  ،ركايفراد والشّ والأ ةينموالطوا ف الدّ  ةساي والجم ماي الب ر ّ المؤسّ 
https://www.mohe.pna.ps/Higher-Education-/Higher-Education-System)) 

 : جامعة دار الكلمة للفنون وال قافة .1

، 2006بدأي مس رتلا كيلمة مجتم مة عال  ،تقع في مدينة ب ت لحم، جنوب الضفة الغر مة 
تعرف ل أصييييييبحت 2021ل كلمة دار الكلمة الجام مة للفنون والتقافة. وفي عال 2013لتصييييييب  عال 

جامعة دار الكلمة، وهي جامعة متبصيييييييييييييصييييييييييييية بالفنون والتقافة والتصيييييييييييييممم، وتمن  طل تلا درجة ب
 ا( طالب  357 لتح  بلا )و كلماي،  ستّ  تضم  .البيالور وس، وفي طر قلا هلى من  شلاد  الماجست ر

 .(/https://www.daralkalima.edu.ps)جامعة دار الكلمة، ( عضو ا أكادممم ا04لا )ف وطالبة، و عمل 

 : جامعة فلسطين الأهلية .2

ل، بدأي مسيييييييي رتلا 2007، تأسييييييييسييييييييت عال تقع في مدينة ب ت لحم، جنوب الضييييييييفة الغر مة 
كجامعة مباشر  كجامعة ب ت لحم، فلم تكج مدرسة أو كلمة، تمن  شلادتي البيالور وس والماجست ر، 

https://alistiqlal.edu.ps/
https://ar.wikipedia.org/
https://www.daralkalima.edu.ps/
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( عضييييييييو ا 110لا )ف وطالبة، و عمل  ا( طالب  2270كلماي، ي لغ عدد الطلاب ف لا )سيييييييييبع تضيييييييييم و 
 (./https://www.paluniv.edu.ps)جامعة فلسط ج الأهلمة، أكادمممًّا 

 : الجامعة العربية الأمريكية .3

أُنشيييييييأي  .ة الغر مة، وللا فرع في رال  فمقع حرملا الر مس في مدينة جن ج، شيييييييمال الضييييييي 
في ( CSU)ل وذل  بالتعاون مع جامعة ولامة كالمفورنما 2000كأول جامعة خاصة في فلسط ج عال 

، و دأي مس رتلا (ISO9001)ل على شلاد  الجود  2015مدينة ستانمسلوس. حصلت الجامعة عال 
بمن  طل تلا شييييييلاد  البيالور وس، ثم باشييييييري منحلم درجة الماجسييييييت ر، لتقول في السيييييينواي الأخ ر  

( 503لا )ف ( طالب ا وطالبة، و عمل 11949ا )( كلمة، و لتح  بل16تضم ) .  بطرح برنامج الدكتورا 
 ./(https://www.aaup.edu)الجامعة العر مة الأمر يمة، عضو ا أكادمممًّا 

 : جامعة الزيتونة .4

 تقع في مدينة سيييييييييييلف ت، شيييييييييييمال الضيييييييييييفةمطل  عل لا جامعة ال  تونة للعلول والتكنولوجما،  
لا ف وطالبة، و عمل  ا( طالب  130كلمة، و لتح  بلا ) أر عتضييييييم و ، ل1915تأسييييييسييييييت عال . الغر مة

 (./https://www.zust.edu.ps)جامعة ال  تونة للعلول والتكنولوجما، ( عضو ا أكادمممّا 29)
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لة : الد  اثانيا  ا قة ذات الص   راسات الس 
مت ، وقد قلسييابقة ذاي الصييلة بموضييوع الدراسييةتعرض الباحتة في هذا الج ء الدراسيياي ا  سييّ

: الدراسييييييياي السيييييييابقة ذاي العلاقة بالم    التنافسيييييييمة، والدراسييييييياي السيييييييابقة ذاي العلاقة جهلى محور 
. كما قامت الباحتة بتقسييييمم هذه الدراسيييياي هلى دراسيييياي عر مة وأخرى أجن مة، وتمّ عرضييييلا بالتدو ل

 :الآتي وفق ا لتسلسللا التار بي مج الأقدل هلى الأحد ، وعلى النحو

 الدراسات السا قة ذات الصلة  الميزة التنافسية:المحور الأول: 

 الدراسات العربية .أ

واقع هدار  اربداع كمدخل لتحق   الم    التنافسييمة  تعرّفهلى  (2015عسياف )هدفت دراسيية 
راسيييية وقد تكونت ع نة الد . ج ف لالمالعانظر في مؤسييييسيييياي التعلمم العالي بمحافظة غ   مج وجلة 

وتوصيييييلت الدراسييييية هلى أن  .بمحافظاي غ  ( مج العامل ج في مؤسيييييسييييياي التعلمم العالي 154مج )
، توسييييييطةمالتنافسييييييمة كان بدرجة تقدير أفراد ع نة الدراسيييييية لواقع هدار  اربداع كمدخل لتحق   الم    

ما )التعلمم المنظمي والتحسييييييييييييي ج رتبة الأولى، يلمقدراي المؤسيييييييييييييسييييييييييييية( المجال )الموارد و  وقد احتلّ 
نتا ج ال ، وأسييفريالمسييتمر(، ثم )الجود  والابتكار والتم  (، وأخ را  مجال )التكمو واسييتدامة اربداع(

ا فروق ذاي دلالة هحصا مة لآراء أفراد الع نة حول واقع هدار  اربداع كمدخل لتحق   عج وجود  أمض 
الم    التنافسييييييمة تع ى لمتغ را المؤهل العلمي لصييييييال  الدراسيييييياي العلما، وسيييييينواي البدمة لصييييييال  

ضييييييييييييعت ، وفي ضييييييييييييوء هذه النتا ج وُ (، ولمتغ ر الجنس لصييييييييييييال  الذكور10السيييييييييييينواي أكتر مج )
حة ردار  اربداع كمدخل لتحق   الم    التنافسييمة في مؤسييسيياي التعلمم العالي، والتي سييتراتمجمة مقتر ه

 تكونت مج: المنطلقاي، والمتطلباي، والبطواي ارجرا مة.

دراسيييييييية سييييييييعت لاقتراح سييييييييماسيييييييياي تر و ة لتحق   الم     (2016سيييييمر القطناني )أجري و 
 .جامعايللي ضيييييييوء التصييييييينمفاي العالممة التنافسيييييييمة المسيييييييتدامة في الجامعاي الأردنمة الحيوممة ف

مج قماديّي الجامعاي الأردنمة الحيوممة، والمتمتل ج في  ا( قمادم  89ع نة الدراسييييييييييييييية مج )وتكونت 
و  نت نتا ج الدراسييية أن واقع الم    التنافسيييمة المسيييتدامة  .روسييياء الجامعاي ونوّابلم وعمداء الكلماي

كلمة متوسيييييطة، وكذل  للمجالاي: ارقتصيييييادا والواقع  نمة الحيوممة جاء بدرجة دفي الجامعاي الأر 
ع ى   نت الدراسييية أمضيييا  وجود فروق تو  ، والتحل ل والتطو ر.والمجال الأكادممي، والبدمة التنف ذا،
روسييييييييييياء الجامعاي ثم  ، ولصيييييييييييال المرك  الوظمفي في مجال البدمة والمجال ارقتصيييييييييييادالمتغ ر 

أنّ ّ نت الدراسة بكما نوابلم، ب نما لم تكم هناك فروق لصال  متغ ر الرتبة الأكادمممة أو نوع الكلمة. 
ماسييييييياي التّر وّ ة الحالمّة في الجامعاي الأردنمة ومدى توافقلا مع سيييييييماسييييييياي التّصييييييينمفاي  واقع السيييييييّ
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مج السيييييييماسييييييياي  عددا تمّ تطو ر ذل   ، وفي ضيييييييوءالعالممّة للجامعاي جاء أمضيييييييا  بدرجة متوسيييييييطة
التر و ة لتحق   الم    التنافسيييييمة المسيييييتدامة في الجامعاي الأردنمة الحيوممة في ضيييييوء التصييييينمفاي 

  ج، البعد الأول وتناول السييماسيياي التر و ة المقترحةللجامعاي، وقسييمت ضييمج بُعديج ر مسييالعالممة 
الاي، والبعد مج ةالجامعاي الأردنمة الحيوممة، وقسم هلى أر علتحق   الم    التنافسمة المستدامة في 

التاني وتضمج السماساي التر و ة المقترحة لتحق   الم    التنافسمة المستدامة في الجامعاي الأردنمة 
م هلى ثلاثة مجالاي، (THE) وتصييينمو (QS)الحيوممة في ضيييوء تصييينمو  التأكد مج كما تمّ ، وقسيييّ

في الجامعة الأردنمة الحيوممة، وذل  مج خلال عرضييييلا على مجموعة مج  ملاءمتلا للتط    دىم
 الب راء والمتبصص ج في مجال اردار  التر و ة في الجامعاي الأردنمة. 

هلى اقتراح اسييييييتراتمجمة لتوظمو هدار  المعرفة في تحق    (2016المطيري )وسييييييعت دراسيييييية 
مج الل وة  ا( عضو  249 نة الدراسة )عو لغت  .تمةالم    التنافسمة في مؤسساي التعلمم العالي الكو 

وأظلري النتا ج أن واقع تط    هدار  المعرفة جاء بدرجة متوسيييييييطة، وأن هناك معوقاي  .التدر سيييييييمة
فعة، واقترحت والتي جاءي بدرجة مرت تواجا تحق   مؤسساي التعلمم العالي الكو تمة للم    التنافسمة

الدراسييييية اسيييييتراتمجمة تكونت مج عد  محاور ر مسييييية أبر ها صيييييماغة الرو ة، وتحديد الأهداف، و ناء 
خطة العمل، هدف بمجمللا توظمو هدار  المعرفة في تحق   الم    التنافسييييمة في مؤسييييسيييياي التعلمم 

 العالي الكو تمة. 

اقتراح رو ة اسيييييييتشيييييييرادمة لتحق   الم    التنافسيييييييمة في هلى  (2017الأعمر )وهدفت دراسييييييية 
وقد تكونت ع نة الدراسيية مج  .الجامعاي الأردنمة الحيوممة في ضييوء الاتجاهاي اردار ة المعاصيير 

اقع و وقد أظلري نتا ج الدراسييييية أن . مج الل واي التدر سيييييمة في الجامعاي الأردنمةأعضييييياء ( 304)
الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامعاي الأردنمة الحيوممة مج وجلة نظر أعضييييييييييييييياء ه وة التدر س والقاد  

لاي التي تتعل  بالدماد  الجام مة، اوكذل  لجممع المج متوسييييييييييييييطة،كلمة الأكادمم  ج كانت بدرجة 
فسييييييييييييييمة اأن درجة أهممة الم    التنكما بّ نت الدراسيييييييييييييية  والتدر س، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.

لة عدل وجود فروق ذاي دلا وأسيييفري النتا ج عجبدرجة مرتفعة،  يلمسيييتق ل الجامعاي الأردنمة جاء
في جممع المجالاي عدا مجال البحث العلمي وخدمة  ،الب ر  هحصيييييييييييييييا مة تع ى لمتغ ر سيييييييييييييينواي

وقد  ،ة وتعمل على   اد  الفاعمةمتل ي المتطلباي المجتم  تمّ بناء رو ة وفي ضيييييييييييييوء ذل  المجتمع.
تكونت هذه الرو ة مج عدّ  مجالاي، هي: أن ميون التدر س والبحث العلمي وخدمة المجتمع مدخلا  

 ، وأن تكون الدماد  الجام مة ميونا  ر مسا  في الرو ة المقترحة.لتحق   الم    التنافسمة

دراسة هدفت هلى تقدمم تصور مقترح لرفع مستوى الم    التنافسمة في  (2017الباز )وأجرى 
البحث العلمي لمؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي في مملكة البحر ج مج وجلة نظر أعضيييييياء ه وة التدر س 
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( عضيييييييو ه وة تدر س في بعض مؤسيييييييسييييييياي التعلمم 137وطبقت دراسيييييييتا على ع نة قواملا ). ف لا
اسييييية ر موافقة ع نة الدّ عج وأسيييييفري نتا ج الدراسييييية  .ملكة البحر جالعالي )الحيوممة والباصييييية( في م

على جممع الآلماي المقترحة لتحق   الم    التنافسمة في البحث العلمي لدى مؤسساي التعلمم العالي 
في المحيياور: الييدعم الأكييادممي للبحييث العلمي، والييدعم  افي مملكيية البحر ج و ييدرجيية ك  ر ، وتحييديييد  

لمي، والييدعم المجتمعي للبحييث العلمي، والييدعم التكنولوجي والمعلوميياتي للبحييث المييادا للبحييث الع
العلمي، كذل  أشاري النتا ج هلى عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصا مة ب ج استجاباي ع نة الدراسة 
حول الآلمياي المقترحية لتحق   الم    التنيافسييييييييييييييمية في البحيث العلمي تع ى لمتغ ر: اليدرجية العلممة 

تصيييييور مقترح لرفع مسيييييتوى الم    التنافسيييييمة في البحث العلمي لمؤسيييييسييييياي وتمّ تقدمم عمل. وجلة ال
، مج خلال وضييييييييييييييع مجموعة مج  لماي تطو ر البحث العلمي في التعلمم العالي في مملكة البحر ج

 ضوء متطلباي تحق   الم    التنافسمة. 

اربداع اردارا بتحق   علاقة هلى هلى التعرف  (2017النشيييمي والدعيس )وهدفت دراسييييية 
ج و  نت النتا ج وجود علاقة ارتباطمة طردمة ب  .الم    التنافسيييييييمة في الجامعاي الباصييييييية في الممج

أبعاد اربداع اردارا )المناخ اربداعي، والسييييييلوك اربداعي، وتنف ذ اربداع( بتحق   الم    التنافسييييييمة 
   قدراي اربداعمة والم م توجد علاقة ب ج الفي الجامعاي الباصييييييييييييييية في الممج، ب نما ت  ج أنا لا

ا خلصت الدراسة و  .التنافسمة صل بلا بمفلوما الواسع م هلى أن ت ني الجامعاي للإبداع اردارا أمض 
 لى م    تنافسمة مستدامة لا مميج للمنافس ج تبط لا. هللحصول 

ث التعلمممة، والبح تعرّف واقع السييييماسيييياي التر و ة للعملمة( 2019) السيييهليوهدفت دراسيييية 
العلمي، وخدمة المجتمع في الجامعاي السييييييييييعودمة، والكشييييييييييف عج التحدماي التي تواجللا والوقوف 

قدر  التنافسيييييييمة في الجامعاي السيييييييعودمة، مج ثم تقدمم اسيييييييتراتمجمة مقترحة معلى متطلباي تحق   ال
وتكونت  .ةدر  التنافسييييمقملتطو ر السييييماسيييياي التر و ة في الجامعاي السييييعودمة في ضييييوء متطلباي ال

مج أعضاء ه وة التدر س ممّج محملون درجة الدكتورا  في كل مج  ا( عضو  302ع نة الدراسة مج )
جامعتي المل  سيييييعود، والمل  ع د الع   . وكانت أبر  نتا ج الدراسييييية أن واقع السيييييماسييييياي التر و ة 

فقد  ،للعملمة التعلمممة والبحث العلمي، وخدمة المجتمع في الجامعاي السعودمة جاء بدرجة متوسطة
رتبة الأولى، يلما مجال البحث العلمي، ثم مجال العملمة التعلمممة في التمع جاء مجال خدمة المج

كأقل السماساي التر و ة في الجامعاي السعودمة، وأشاري النتا ج هلى موافقة أفراد ع نة الدراسة على 
التحدماي التي تواجا تطو ر السييييييييييييماسيييييييييييياي التر و ة، و  نت النتا ج كذل  وجود موافقة مج ق ل أفراد 

تنافسيييييمة في الجامعاي السيييييعودمة، فجاء مجال العملمة قدر  الم نة الدراسييييية على متطلباي تحق   الع
رتبيية الأولى، يلمييا مجييال خييدميية المجتمع، ثم البحييث العلمي كييأقييل متطلبيياي تحق   التعلممميية في ال
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ر  اسييييييييييتراتمجمة مقترحة لتطو امعاي السييييييييييعودمة. وفي ضييييييييييوء ذل  قُدّمت قدر  التنافسييييييييييمة في الجمال
 قدر  التنافسمة. مالسماساي التر و ة في الجامعاي السعودمة في ضوء متطلباي ال

درجة توجا جامعة ت وك لتحق   تعرف هدفت هلى  بدراسييييييييييييييية (2020الفواز )نجوى وقامت 
الم    التنافسييييييمة، وذل  بالاعتماد على مبادئ تدو ل التعلمم العالي بما يتواف  مع متطلباي مشييييييروع 

وقد أظلري النتا ج أن  .أكادمممة بجامعة ت وك ا( قا د  53وتكونت ع نة الدراسييييييية مج ) .اوأهداف ن ول
و ل التعلمم عتماد على مبادئ تدلتحق   الم    التنافسمة، بار اجد   امرتفع   اجامعة ت وك أظلري توجل  

وأظلري كذل  أن مشييييروع ن ول يواجا معوقاي بما يتواف  مع متطلباي أهداف مشييييروع ن ول، العالي 
ك  ر  لتحق   الم    التنافسمة، و  نت النتا ج كذل  حصول جامعة ت وك على درجة مرتفعة جدا  لبعد 

كشييييييييييفت و المتطلباي اللا مة لتحق   الم    التنافسييييييييييمة، بالاعتماد على مبادئ تدو ل التعلمم العالي، 
ا مة في درجة توجا جامعة ت وك نحو تحق   الم    الدراسييييييييييييييية عج وجود فروق ذاي دلالة هحصييييييييييييييي

 الوظمفمة، والجنس، والرتبة الأكادمممة، وسنواي الب ر .  ايمّ نافسمة تع ى هلى المتغ راي: الملالت

هلى اقتراح تصيييور هدارا لتحسييي ج ترت أ الجامعاي الأردنمة  (2021حمدان )وهدفت دراسييية 
في ضيييييييوء تجر ة الجامعاي  (QS)العامة وف  التصييييييينمو العالمي للجامعاي كواكار لي سيييييييمموندس 

وأظلري  .مج الجامعاي الأردنمة العامة اأكادممم   ا( قا د  285وتكونت ع نة الدراسيييييييييييييية مج ) .الكندمة
في الجامعاي الأردنمة العامة  (QS)النتا ج أن واقع تط    معاي ر التصيييييييييييييينمو العالمي للجامعاي 

لتحسيييييييييي ج ترت  لا في هذا التصيييييييييينمو في ضييييييييييوء تجر ة الجامعاي الكندمة مج وجلة نظر الدماداي 
معة وكذل  لمجالاي السييييييييييييييّ  متوسييييييييييييييطة،كلمة بدرجة  في الجامعاي الأردنمة العامة جاء الأكادمممة

 ج ج.متبر الأكادمممة، وارعتماد الأكادممي، وإضييييييييييييييفاء البعد الدولي، والبحث العلمي، وسييييييييييييييمعة ال
وأسفري النتا ج عج عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصا مة ب ج المتوسطاي الحسابمة لتصوراي أفراد 

 اتبع   (QS)الدراسييييييييييييية لواقع تط    الجامعاي الأردنمة العامة لتحسييييييييييييي ج ترت  لا في تصييييييييييييينمو ع نة 
 أ تصيييييييييور هدارا مقترح لتحسييييييييي ج ترتتمّ بناء وعلى هثر ذل   لمتغ راي: المرك  الوظمفي والجامعة.

في ضييييييييييييييوء تجر ة الجامعاي  (QS)الجامعاي الأردنمة العامة وفقا  للتصيييييييييييييينمو العالمي للجامعاي 
 الكندمة. 

هلى الكشييييييف عج درجة هسييييييلال الدماداي في تنممة رأس  (2021العرجاني )وسييييييعت دراسيييييية 
المال الفكرا لتحق   م    تنافسيييييييييمة للجامعاي مج وجلة نظر قماداي جامعة ارمال ع د الرحمج بج 

وتوصلت  .( أكادمممة في جامعة ارمال ع د الرحمج بج دمصل66وقد بلغت ع نة الدراسة ) .دمصل
الاهتمال بيافة الكوادر البشيير ة والتدر أ بشيييل مسييتمر لافراد النتا ج هلى أن قماداي الجامعة لديلم 

الدراسيييييييية، والعمل على هدار  الم دع ج بيل عنامة، كذل  توصييييييييلت هلى أن موضييييييييوع داخل الجامعة 
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، ديلافي تع    الم    التنافسيييييييييمة ل اقماداي الجامعة تسيييييييييعى ردار  رأس ماللا الفكرا وتنم تا سييييييييي م  
و  نت أنلا تسعى هلى التواصل المستمر مع مؤسساي المجتمع المدني وفت  المجال للاطلاع على 

 مجالاي عمللا والتطلع لتقدمم ما يتلاءل معلا، كما تتم   الجامعة ب رامجلا النوعمة عالمة الجود . 

دراسييية هدفت هلى تقدمم رو ة مقترحة لتحق   الم    التنافسيييمة  (2022الهندي ) رشييياوأجري 
لجامعة القاهر  في ضيييييوء التصييييينمفاي العالممة للجامعاي، وذل  مج خلال تحل ل ارطار المفاهممي 

توصيييلت الدراسييية هلى وضيييع رو ة مقترحة لتحق   الم    التنافسيييمة لجامعة القاهر  و  .للم    التنافسيييمة
عالممة للجامعة ومج خلال تطو ر وظا ف الجامعة )التدر س، البحث في ضييييييييييييييوء التصيييييييييييييينمفاي ال

مج خلال اسييييييييييتراتمجمة التنممة المسييييييييييتدامة: رو ة الرو ة  هذه انطلقتالعلمي، خدمة المجتمع(، وقد 
التي أكدي على ضييييرور  توف ر تعلمم يتصييييف بالجود  العالمة على مسييييتوى أعضيييياء  2030مصيييير 

مم، نظم التعلمم والتعلّم للمعاي ر العالممة مما ي  د مج تنافسييييمة التعل ه وة التدر س والمناهج، ومسيييياير 
كييذليي  قييدمييت الييدراسييييييييييييييية رو يية تلييدف هلى تطو ر وظمفيية التييدر س، والبحييث العلمي، ووظمفيية خييدميية 

 ايعرو جامعة والقطاع الباس لتنف ذ المشييييييييييوأشيييييييييياري هلى ضييييييييييرور  رواب  التعاون ب ج ال .المجتمع
ميية لتحتميية لتنف ييذ الأبحييا  التط مدميية، وتوف ر بييدا ييل لتمو ييل الأبحييا  العلمالبحتميية، وتوف ر ال نميية ا

 بالجامعاي، و  اد  ال رامج التعلمممة الدولمة في جامعة القاهر . 

 الدراسات الأجنبية:  .ب

هلى التعرف هلى الم    التنافسييمة في مؤسييسيياي التعلمم  (Huang, 2012)هوانغ هدفت دراسيية 
. مج الل واي التدر سيييييييمة ا( عضيييييييو  480) ةدراسيييييييالوقد بلغت ع نة  .في تايوانالملنمة الفنمة و العالي 

الدراسيييية  ، وخرجتنتا ج انبفاض مسييييتوى الم    التنافسييييمة لدى مؤسييييسيييياي التعلمم العاليالوأظلري 
ل، بح ث يوفر نموذي عاأُ تايون ك ينموذي للم    التنافسييييييييييييييمة لقطاع التعلمم الفني والملني العالي فأُ ب

 للباحت ج لاختبار ارطار في الأسواق التعلمممة الأخرى.فرصة 

م     دّ عهلى الكشييييييييييف عما هذا كان موقع الجامعة مُ  (Aydin, 2013)  يدينوسييييييييييعت دراسيييييييييية 
( 100واعتمدي الدراسيييييية على ع نة تكونت مج ) .تنافسييييييمة مسييييييتدامة و سييييييتطمع جذب الطلبة أل لا

ا ج هلى وتوصييلت النت .تركما –طالأ في هحدى الجامعاي التأسييمسييمة في هسييطن ول الجانأ الأور ي 
قرارهم في اختمار الجامعة، في  ل الطلبة يؤثر اأن قرب موقع الجامعة مج مرك  المدينة وقرب من

ا يوسيييييييييع الفلأُ قدمت الدراسييييييييية . و لتنافسيييييييييمةمج الم    ا اموقع الجامعة نوع   عُدّ ولذل   ا مقترح  م نموذج 
نا مميج ق ول هذا نت أللعلاقة ب ج الم    التنافسمة المستدامة للتعلمم العالي و  ج موقع الجامعة، و  ّ 

أن  نموذي علىنموذي المقترح كأسيييييييييياس لم  د مج الدراسيييييييييياي التجر  مة، هذا هلى جانأ تأك د الأُ الأُ 
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موقع الجامعة هو نوع مج الفرصييييية والقو  للحصيييييول على م    تنافسيييييمة مسيييييتدامة لمؤسيييييسييييية التعلمم 
 العالي. 

بدراسييييييية هدفت هلى تحق   الم    التنافسيييييييمة مج خلال هدار   (Bisaria, 2013) بيسيييييارياوقال 
 .نافسييييةالمالجامعاي الباصيييية، ومعرفة أسييييباب اسييييتبدال الجامعة للم اما التنافسييييمة وتحديد أهم أنواع 

عضيييو ا مج أعضييياء الل واي التدر سييية في كلمة اردار  وجامعاي ( 50وتم جمع بماناي الدراسييية مج )
 دمقلاحوخلصيييييييييت النتا ج هلى أن الم    التنافسيييييييييمة يتم ت .باللند بولامة أوتار برادمش في لكناو اردار 

مج خلال التعلمم الج د للطلبة، ومج وجلة النظر القانونمة، فإن الم    التنافسييمة التي حصييلت عل لا 
صيييييييحمحة، وهي أخلاقمة ومف د  للطلبة والمجتمع، والم    التنافسيييييييمة للجامعاي الباصييييييية  ايالجامع

 المة. ع تتحق  مج خلال تطو ر المعرفة والعلول، ومج خلال استقطاب ه واي تدر سمة ذاي خ ر 

هلى الكشييييف عج مؤشييييراي الجود  في مؤسييييسيييياي  (Jennifer, 2015)جينيفر وهدفت دراسيييية 
تامم  للتعلمم قامت الدراسيية بمقارنة تصيينمو الوقد التعلمم العالي في الفل  ج كأثر للتنافسييمة العالممة، 

وخلصيييييييييت النتا ج هلى أن  .العالي، وو ن المبططاي لتصييييييييينمو الدرجاي مع التصييييييييينمفاي العالممة
، ووفق   ت با لتقر ر التصييييييينمو الذا خرج امؤسيييييييسييييييياي التعلمم العالي في الفل  ج ذاي مسيييييييتوى متدنا

و ّ نت  .الدراسييييية فقد وجد أن النسيييييبة الأعلى كانت لضيييييعف الل وة التدر سيييييمة وف  تصييييينمو التامم 
لعالممة حدماي الناشييييييوة للكفاءاي اأن مؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي الفل  نمة لا تل ي التّ أمضييييييا  الدراسيييييية 

لأداء، وهناك ضيييييييييييرور  عاجلة لدمال ج ج المتبصيييييييييييصييييييييييي ج بسييييييييييي أ الاختلافاي في معاي ر امتبر لل
 مؤسساي التعلمم العالي لسد الفجو  المت ايد  دمما يتعل  بالمعاي ر التعلمممة. 

ة افسم  التنهلى معرفة ميوناي الم   دراسة هدفت  (Soko et al., 2015)سوكو و خرون أجرى 
مج أعضييييييييييييياء ه وة  ا( فرد  378تكونت ع نة الدراسييييييييييييية مج ). ي للجامعايالأداء التنظممفي المؤثر  

( جييامعيية في ك نمييا، و ّ نييت النتييا ج أن بييإميييان الجييامعيياي الك نميية تحق   17تييدر س مو ع ج على )
ك   على ، والتر عييامل جالبحييث العلمي، والترك   على ال: الترك   على مج خلالالم    التنييافسييييييييييييييميية 

الطالأ، والحوكمة والتبطم . وأما مصييييييييييييادر الم    التنافسييييييييييييمة ف  نتلا الدراسيييييييييييية مج خلال امتلاك 
 الجامعة لعلامة تجار ة قو ة، والاسم، والبحث، ومنلجمة التدر س، و  وة التعلم.

 لتحق  مج العلاقة ب ج تبادل المعرفةهلى ا( Lo and Tian, 2020) لو وتياندراسيييييييية  هدفتو 
قدر  على الابتكار والم    التنافسيييييمة في التعلمم العالي في هونغ كونغ. تكونت ع نة الدراسييييية مج موال
مؤسييسيياي التعلمم العالي في هونغ كونغ، وأظلري نتا ج الدراسيية في مج الأكادمم  ج  ا( عضييو  166)

كما ب نت ة، التنافسييييييييييييييمقدر  على الابتكار والم    معلاقاي همجابمة ك  ر  ب ج تبادل المعرفة والوجود 
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صييناع السييماسيياي التر و ة بتطو ر سييماسيياي لتسييل ل تبادل المعرفة ب ج مؤسييسيياي التعلمم أهممة قمال 
 العالي المحلمة وارقلمممة لتع    القدر  على الابتكار وتحق   الم    التنافسمة.

 :الدراسات السا قة ذات الصلة  موضوع تدويل الت عليم العالي  المحور ال اني: 

 الدراسات العربية .أ

بناء تصييييور مقترح لمتطلباي تدو ل التعلمم العالي في  هلى (2015القضييياة )هدفت دراسيييية 
( 290وتكونت عّ نة الدّراسيييييييييية مج ) .الجامعاي الأردنمة الحيوممة لتحق   الم    التنافسييييييييييمّة العالممة

 نتا ج الدراسيييييية أن درجة ظلريوأ. في الجامعة الأردنمة وجامعة ال رموك وجامعة مؤتة اأكادممم   اقا د  
مم  ج الأكييادتوافر متطلبيياي تييدو ييل التعلمم في الجييامعيياي الأردنميية الحيومميية مج وجليية نظر القيياد  

متطلباي الحراك الدولي للطلبة، وأعضييييييييياء ه وة التدر س،  ولمجالاي ،للدرجة الكلمة ةضييييييييي مف تكان
لمجييال  ي متوسييييييييييييييطييةالمجتمع، ب نمييا جيياءوالمنيياهج وال رامج الأكييادممميية، والبحييث العلمي، وخييدميية 

ا   أن درجة الأهممة لمتطلباي تدو ل التعلمم في الجامعاي الأردنمة الفلسييييييييييييييفة للجامعة. وت ّ ج أمضيييييييييييييي 
في و  .الحيومميية كييانييت عييالميية، هلى جييانييأ وجود معوقيياي لاخييذ بم ييدأ تييدو ييل التعلمم في الجييامعيياي

مة العالممة و ل التعلمم العالي لتحق   التنافسيييييضيييييوء هذه النتا ج تم تقدمم تصيييييور مقترح لمتطلباي تد
شيييياملة وللا قو  في الطرح، وقد تسيييياعد صيييينّاع القرار في عُدّي للجامعاي الأردنمة الحيوممة، والتي 

 تطو ر أداء الجامعاي بما يتلاءل ومعطماي العصر واستشراف معطماي المستق ل وحاجاتا. 

بإجراء دراسة هدفت هلى صماغة استراتمجمة مقترحة لتدو ل  (2021العكادي ) عا د  قامت
مج الدماداي الأكادمممة  ا( فرد  173وقد بلغت ع نة دراسييييييييييييتلا ) .التعلمم العالي في الجامعاي الممنمة

وتوصييييييييييييييلت النتا ج هلى أن أبعاد تدو ل التعلمم العالي في  .)صيييييييييييييينعاء، وعدن، وتع ( ايجامعفي 
تدو ل ال رامج الأكادمممة، وسيييييماسييييية  لاياكذل  لمجو  ،ضييييي مفة ة كلمةالممنمة جاءي بدرجالجامعاي 

التدو ل، والجود  وارعتماد الأكادممي، والتوأمة الأكادمممة، وحراك أعضييييييييييييياء ه وة التدر س والطلبة، 
ا  أن درجة أهممة أبعاد تدو ل التعلمم وتدو ل البحث العلمي وخدمة المجتمع. و ّ نت الدراسيييييييييية أمضيييييييييي 

وفي ضييييييييييييييوء العييالي في الجييامعيياي الممنميية مج وجليية نظر الدميياداي الأكييادممميية جيياءي ك  ر  جييدا . 
ا بالب راي والتجارب العالممة في تدو ل التعلمم  التحل ل ال  وي ونتا ج الدراسييييييية الم دانمة، واسيييييييترشييييييياد 

ا بالمنطلقاي ب  ل التعلمم العالي في الجامعاي الممنمةالعالي تم صماغة الاستراتمجمة المقترحة لتدو  دء 
هداف أ  ثمانمةوالأسيييييييييييس، ثم تحديد الرو ة والرسيييييييييييالة والأهداف، وقد تكونت هذه الاسيييييييييييتراتمجمة مج 

فرعمة، وتحديد ال رامج والآلماي اللا مة لكل هدف، والجلاي المسييييييؤولة عج التنف ذ وف  هطار  مني 
ف ذ الاسيييييييييييتراتمجمة، وأسيييييييييييال أ تقو ملا، والمعوقاي التي قد تعترض متطلباي تنفضيييييييييييلا  عج محدد، 

 (SWOT)عتميياد على التحل ييل ال  وي و  نييت النتييا ج كييذليي  بييار تط مقلييا، وضييييييييييييييمييانيياي نجيياحلييا.
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رتفاع نقاط الضييييييييييييييعف بشيييييييييييييييل أك ر مج نقاط القو  في ال  وة الداخلمة، وارتفاع للجامعاي الممنمة ه
 يداي المحتملة في ال  وة البارجمة للجامعاي.عناصر الفرس بشيل أك ر مج التلد

لكشيييييف عج واقع تدو ل التعلمم العالي في جامعة هلى ا (2022إسيييماعيل )وسيييييعت دراسييييية 
السييييييييييييييلطان قابوس، مج خلال معرفة تحدماي تدو ل التعلمم في الجامعة وتحديد بعض ارجراءاي 

مج صانعي السماسة ومنفذا  ا( فرد  13)وتكونت ع نة الدراسة مج . المقترحة لمعالجة تل  التحدماي
 .اسييييييييييييتراتمجمة التدو ل وممج لديلم معلوماي عج تدو ل التعلمم العالي في جامعة السييييييييييييلطان قابوس

وتوصيييييييلت الدراسييييييية هلى أن أب ر التحدماي التي تواجا الجامعة في تدو ل التعلمم العالي هي: نقص 
وضيييييييعف تفع ل الاتفاقماي، وارجراءاي التي  الموارد المالمة، وضيييييييعف التواصيييييييل باللغة ارنجل   ة،

 امل جعتوصيييييييييلت هل لا: البحث عج مصيييييييييادر مالمة أخرى لتفع ل التدو ل، وتع    اللغة ارنجل   ة لل
اي واقترحت الدراسييية مجموعة مج ارجراء لا.وتق مم والطلبة، ووضيييع نظال لمتابعة فاعلمة الاتفاقماي

التعلمم العالي في جامعة السييييييييييييييلطان قابوس، وهذه ارجراءاي لمعالجة التحدماي التي تواجا تدو ل 
 متعلقة بالتحدماي: المالمة، والبشر ة، واردار ة.

هلى بناء تصيييور مقترح لتدو ل التعلمم الجامعي السيييعودا  (2022الغامدي )وهدفت دراسييية 
مم لفي ضييييييييييييييوء فلسييييييييييييييفية الجيامعية المنتجية، وذلي  مج خلال الوقوف على أهم متطلبياي تيدو يل التع

: ارمال اي( عضييييييو ه وة تدر سييييييمة مج جامع387تكونت ع نة الدراسيييييية مج ) .الجامعي السييييييعودا
محمد بج سيييييعود ارسيييييلاممة، والمل  ع د الع   ، والأم ر سيييييطال بج ع د الع   ، وجد . وتوصيييييلت 

تدو ل التعلمم الجامعي السيييييعودا في ضيييييوء فلسيييييفة الجامعة المنتجة دمما واقع درجة هلى أن النتا ج 
يتعل  بيالأبعياد )واقع الأنظمية واللوا   التشيييييييييييييير  مية اليداعمية لتيدو يل التعلمم الجيامعي، وواقع الحراك 
الدولي للطلبة وأعضيييييياء ه وة التدر س، وواقع تدو ل البحث العلمي وال رامج الأكادمممة، وواقع تدو ل 

، وأن درجة معوقاي تدو ل التعلمم الجامعي لمجتمع والتسييييييييييييييوق الدولي( جاءي متوسييييييييييييييطةاخدمة 
السييييييعودا في ضييييييوء فلسييييييفة الجامعة المنتجة دمما يتعل  بالأبعاد: )المعوقاي البشيييييير ة، والمعوقاي 

 ،اردار ة والتنظمممة، والمعوقاي المادمة والتسييييييييييييييو دمة، والمعوقاي العلممة والأكادمممة( جاءي عالمة
تصور مقترح لتدو ل التعلمم الجامعي السعودا في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة والمستند  تمّ تقدممو 

على الدمم والمبادئ ارسييييييلاممة، وارممان بأهممة نشيييييير التقافة ارسييييييلاممة الصييييييحمحة، ور   التعلمم 
  قنواي ، وفتالجامعي بارنتاجمة العلممة واسييييييييييييتتمارها وتسييييييييييييو قلا مج خلال تدو ل التعلمم الجامعي

 الشراكة مع مبتلف الجامعاي العالممة ومؤسساي المجتمع الدولي.

لتدو ل الجامعاي الل  مة اقتراح سيييييماسييييياي تر و ة هلى  (2022)العزيبي  ليلىوهدفت دراسييييية 
( عضييييييو ه وة 362وتكونت ع نة الدراسيييييية مج ) .العامة في ضييييييوء تجارب جامعاي الدول المتقدمة
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و  نت النتا ج أن درجة توافر متطلباي تدو ل الجامعاي الل  مة في ضيييييييييوء تجارب الدول  .تدر سيييييييييمة
المتقدمة جاءي منبفضة، و  نت نتا ج الدراسة عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصا مة ب ج استجاباي 

جة توافر متطلباي تدو ل الجامعة الل  مة العامة في ضييييييييييييييوء ر أفراد ع نة الدراسيييييييييييييية حول تقديرهم لد
ك رك  الوظمفي، في ح ج كيان هنيا: نوع الكلمية، والماّ لمتغ ر  ارب جيامعياي اليدول المتقيدمية تبعي  تجيا

ل هل لاتمّ التّ وفي ضيييييييوء النتا ج التي  : الرتبة الأكادمممة لصيييييييال  فوة محاضييييييير.اّ لمتغ ر  اق  فر   ،وصيييييييّ
اقترحت سيييماسييياي تر و ة لتفع ل تدو ل الجامعاي الل  مة في ضيييوء تجارب جامعاي الدول المتقدمة، 

ر و ة السيييييماسييييياي التهذ تم تصييييينمفلا حسيييييأ متطلباي التدو ل هلى التدو ل المؤسيييييسيييييي والذا مشيييييمل 
، تمو ل ةالفلسيييفة المؤسيييسيييمة، الاسيييتراتمجمة والرو ة الدولمة، بنمة تنظمممة دولم :مجالايالمقترحة في 

المقترحة  سييياي التر و ةالتدو ل، والتسيييو   الدولي للجامعاي. والتدو ل الأكادممي والذا مشيييمل السيييما
تدو ل المناهج وال رامج الأكادمممة، تفع ل الحراك والتنممة الملنمة لأعضيييييييييييييياء الل واي  :مجالايفي 

ي ة المجتمع العالمي، وفالتدر سييييييييييييييمة والحراك الدولي للطلبة، وتدو ل البحث العلمي، وتدو ل خدم
 حدود هذه المجالاي تم تقدمم مؤشراي لدماسلا. 

لمصييييير ة نموذي مقترح لمسييييياعد  الجامعاي اأُ دراسييييية سيييييعت لوضيييييع  (2023حنفي )وأجرى 
مج الطلبة الدول  ج ورفع نسييي تلم هلى الطلبة المحل  ج في ضيييوء  م  دا على تطو ر سيييماسييياتلا لجذب 

الاسيييييتفاد  مج خ رتي الصييييي ج ومال   ا، وتمتلت ع نة الدراسييييية في الدراسييييياي والمراجع السيييييابقة ذاي 
ي نموذي مقترح وطر قة تنف ذه وتوقع أن مسييلم فأُ هلى وضييع وتمّ التّوصييل العلاقة بموضييوع الدراسيية، 

المصيييييييييييييير ة كمرك  للتعلمم الدولي في المنطقة، و  اد  أعداد الطلبة الدول  ج تفع ل دور الجامعاي 
نافسيييمة قدر  التمبالجامعاي المصييير ة، ورفع مسيييتوى أداء القوى البشييير ة داخل الجامعاي، وتحسييي ج ال

، وأخ ر ا وضييييييييييييييع رو يية مقترحيية للجييامعيياي وتوظمفلييا مج أجييل جييذب أك ر عييدد مج الطلبيية الييدول  ج
 لجامعاي المصر ة ل  اد  أعداد الطلبة الدول  ج في ضوء خ رتيّ الص ج ومال   ا. لتطو ر سماساي ا

 هدفت هلى وصييييييييف التعلمم العالي وصييييييييفمة بإجراء دراسيييييييية (2023الشيييييريش ) أملوقامت 
في جامعة أكسيييييييييييييفورد وإميانمة ارفاد  منا في جامعاي المملكة العر مة السيييييييييييييعودمة،  اتدو ل وتحل ل

وأظلري النتا ج الاهتمال بالتعلمم المقدل في جامعة أكسيييفورد، وجذب الأكادمم  ج الرا ديج في العالم، 
مة، ممع تنوع موارد التعلم، مج خلال تقدير أعضيييييييياء ه وة التدر س، والاسييييييييتفاد  مج التكنولوجما الرق

والعمل على اسييييييييييييييتمعاب أعداد الطلبة المت ايد، مع تقدمم برامج م تكر ، تل ي احتماجاي طلبة ال ول، 
تم   ج ، وجذب الباحت ج المعامل جوتوف ر ب وة مناسييييييييييبة رجراء الأبحا ، والاسييييييييييتتمار في تدر أ ال

 للمشاركة في أبحا  جامعة أكسفورد. 
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هلى التوصييييييييل هلى هجراءاي مقترحة لتدو ل هدفت وصييييييييفمة دراسيييييييية  (2023مهدي )وأجرى 
التعلمم العالي في جملور ة مصييييييير العر مة في ضيييييييوء خ ر  فنلندا و ما يتماشيييييييى مع ط معة المجتمع 

وتوصيييييلت النتا ج هلى أن مؤسيييييسييييياي التعلمم العالي تفتقر هلى ال نمة الأسييييياسيييييمة اللا مة  .المصيييييرا 
عدبيياي ب روقراطميية، واللجر  البييارجميية للعقول ، وأن هنيياك لمواسييييييييييييييتدبييال لاجتييذاب الطلبيية الييدول  ج

والكفاءاي، والمرك  ة الشيييديد  في هدار  التدو ل وشيييؤون الطلبة الدول  ج، وأن الجلود الم ذولة لتدو ل 
نبع مج اسيييييييييييتراتمجمة واضيييييييييييحة المعالم سيييييييييييواء على المسيييييييييييتوى تعلمم العالي في الوقت الحالي لا الت

دراسيييييييييييييية مجموعة مج المقترحاي رجراءاي تط    تدو ل المة في نلا تمدّ وقُ  الجامعي. لالحيومي أ
 التعلمم العالي بجملور ة مصر العر مة في ضوء الاستفاد  مج خ ر  فنلندا. 

 الدراسات الأجنبية .ب

هدفت هلى التعرف على تدو ل التعلمم العالي حالة بإجراء دراسييييييية  (Jiang, 2012) جيانجقال 
 .ل تلاوتنقل ط الجامعاي البحتمة ارقلمممة بجنوب شيييييرق الصييييي جفي عصييييير العولمة بدراسييييية هحدى 

وتوصيييييلت النتا ج هلى أن الجامعة البحتمة ارقلمممة المبتار  بجنوب شيييييرق الصييييي ج تتبع اسيييييتراتمجمة 
دو ل، اسيييييتراتمج تلا على سيييييتة أبعاد ر مسييييية، وهي: الالت ال بالت وترك العالي فعالة في تدو ل التعلمم 

وتدو ل ال رامج الدراسييمة، وتوف ر ال نمة التحتمة التنظمممة اللا مة للتدو ل، والاسييتتمار المؤسييسييي في 
تدو ل أعضييييييييييييييياء ه وة التدر س، وال رامج الدولمة للتبادل الطلابي، وتفع ل برامج التبادل الدولي في 

  نت الدراسييييييية أن تدو ل التعلمم ي ود الصييييييي ج برأس المال الاقتصيييييييادا كما و  .العلميالبحث مجال 
كت ر مج العميييل اليييذا يتع ج الدميييال بيييا لتع    عملمييية تيييدو يييل ل هنييياك والتقيييافي، ومع هيييذا فلا ي ا

مؤسييييييييسيييييييياي التعلمم العالي الصيييييييي نمة، وأشيييييييياري كذل  هلى أن هناك حاجة هلى   اد  تع    برامجلا 
 .لاسمعوتو  الدولمة

دراسييييييييييييييية وقفت على التجارب والب راي  (Berry and Taylor, 2014) بيري وتايلوروأجرى 
حول تييدو ييل التعلمم العييالي في كييل مج كولوم مييا والميسييييييييييييييميي ، والمقييارنيية ب نلمييا في القوى والعواميل 

وجود لى وتوصييلت النتا ج ه. الدراسيية على سييتة جامعاي تعلمممة في كلا ال لديج يواعتمد. المبتلفة
ي التمو ل، ف ااختلاف ب ج مؤسيييسييياي التعلمم العالي الحيوممة والباصييية في ال لديج و ظلر ذل  جلم  

م  ة التدو ل في كولوم ما والميسيييوحر ة تحديد الأولو اي المؤسيييسيييمة، كذل  ت  ج أن مج أبر  أنشيييط
المشاركة في علمي، و ، والشراكة الدولمة في النشر العامل جفي حركة التبادل الدولي للطلبة وال يظلر 

 المؤتمراي الدولمة. 

هلى تحديد العلاقة ب ج التدو ل وتع    الم     (Haijing, 2014) هايجينجسييييييييييييييعت دراسيييييييييييييية 
ذا كان مميج هدمما التنافسييمة المؤسييسييمّة، فكانت هناك بعض المباوف مج ق ل الممارسيي ج والباحت ج 
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تع    الم    التنافسييييمة المؤسييييسييييمّة بالنظر هلى الظروف الحالمة لمتابعة التدو ل، فتل  العلاقة لم يتم 
 (PHEIS)( مؤسسة تعلمم عالي 16في ) ا( أكادممم  73تكونت ع نة الدراسة مج )و التحق  منلا بعد. 

ي م    لجامعاأن التدو ل هو الوسيييييييي لة التي تكتسييييييييأ بلا اهلى  توصييييييييلت نتا ج الدراسييييييييةو هولندمة. 
 تنافسمّة وتع   أداءها العال في المنافسة المحلمّة والعالممّة.

الطلبة الدول  ج  ر لتصورتصو  وضعهلى  (Larbi and Fu, 2017) لًربي وفووهدفت دراسة 
في الصييييييييي ج وتحديد بعض التحدماي التي تواجللا بعض مؤسيييييييييسيييييييياي تدو ل التعلمم الجامعي حول 

( طالبا  دولما  15وتكونت ع نة الدراسييييييييييييييية مج ) .التمو ل الباس با التعلمم العالي في ممارسييييييييييييييياي
وتوصييييلت الدراسيييية هلى أن هناك بعض . وخمسيييية أسيييياتذ  صيييي ن ج يدرسييييون في جامعة "بنو" الوطنمة

 ياسيييييييييتلم فدر عملمة صييييييييينع القرار لدى الطلبة الدول  ج لمتابعة في عوامل الدفع والجذب التي أثري 
لطلبة ل ال لدانالصيييييييييييييي ج، منلا: التكلفة الجام مة، وعدل توفر بعض الدوراي الأكادمممة في بعض 

لدراسيييمة، للمن  ا اأن عوامل الجذب التي تم تحديدها تشييييل فرصييي  أمضيييا  نت الدراسييية الأصيييل  ج، و  ّ 
انيية يييوالتحييالف ب ج جييامعيية "بنو" والجييامعيياي الأجن ميية الأخرى، وتكو ج فرس للعمييل العييالمميية، وم

الجامعاي وتصيييييينمفلا، والتار خ والتقافة الصيييييي نمة، والتقدل التكنولوجي. و  نت كذل  أمضييييييا  أن هناك 
تحدماي تم اكتشيييييافلا في العلاقة ب ج الأسييييياتذ  والطلبة، وحاج  اللغة، والفصيييييل ب ج الطلبة الدول  ج 

 والص ن  ج، ونقص فرس التدر أ. 

اسيييييييييتراتمجمة  شيييييييييافتكاهلى ( Paula and Fragouli, 2018)وفراجولي   اولً وهدفت دراسييييييييية
 فأُجر ت .تدو ل مؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي في بر طانما، ومدى رضييييييا الطلبة عج تل  الاسييييييتراتمجمةل

( مقابلة مع طلبة دول  ج مج أفر دما و سيييييييييييييما وأورو ا 11نوعمة في جامعة دندا مج ) دراسييييييييييييية حالة
وقد أظلري النتا ج أن الطلبة الدول  ج وصييييييييفوا التجر ة التعلمممة في الجامعاي  .والشييييييييرق الأوسيييييييي 

ال ر طانمة بارمجابمة، وأشييييييييييييييياروا هلى بعض المعوقاي التقادمة في اسييييييييييييييتراتمجماي بعض الجامعاي 
 ،ح ييث عييدل الاعتراف بييالاختلافيياي التقييادميية ودمجلييا بييالكييامييل في المنيياهج التعلمممييةال ر طييانميية مج 

النتا ج هلى وجود فجو  غ ر مر مة ب ج الجامعة والمتقدم ج الدول  ج، الأمر الذا  كذل  خلصيييييييييييييييت
مة لاي الرضييييا ارجمالمشيييي ر هلى أن مؤسييييسيييياي التعلمم العالي تتجاهل العناصيييير السيييياسييييمة وراء معدّ 

 للطلبة. 

في السماساي المتبعة لتدو ل  (Ericok and Arastaman, 2022)إريكوك وأراستامان  و حث
وقد تمّ جمع ال ماناي في هذه الدراسة مج خلال تحل ل المحتوى لوثا    .التعلمم العالي في تركما

لمم العالي وأظلري نتا ج الدراسة أن تدو ل التّع .رسممة وتقار ر صادر  عج و ار  التعلمم العالي التركمة
ومج  ،ة، والبحث العلمي، والأبعاد الاقتصادمّة، والسّماسمّةفي تركما لا أثر ومعنى في الجود  المؤسسم
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لال يتم الحفاظ على سماسة التبطم  الاستراتمجي مج خ ا ج التي خرجت بلا الدراسة هي أناأبر  النت
   مبادئ التدو ل في تل  السماساي. هدراي

 ملخص الدراسات السا قة وموق  الدراسة الحالي ة منها

لا تنوّع ت ّ ج ل ،الباحتة للدراساي السابقة ذاي الصلة بموضوع الدراسةمج خلال استعراض 
باختلاف الأهداف التي سعت لتحدمقلا، ومتغ راتلا، ومنلجلا، واختلاف  لاواختلاف الدّراساي السّابقة

مجتمعاي الدراسييييية التي طُبّقت ف لا. و ت  ج أمضيييييا  أهممة الم    التنافسيييييمة وكمفمة تحدمقلا مج خلال 
  .ر   بعض تل  الدراساي للم    التنافسمة بالتّصنمفاي العالممة للجامعاي، و موضوع التّدو ل

اسيييييتفادي الباحتة مج الدراسييييياي السيييييابقة ب  اد  وع لا بمتغ راي الدراسييييية، وفي صيييييماغة لقد 
لا  عج فضيييييييييي، ّ نة، وطر قة تطو ر أدا  الدراسييييييييييةالعوطر قة تحديد المجتمع، واختمار  الأدب النّظرا،

الباحتة سييتفادي اطر قة تناوللا لموضييوع الم    التنافسييمة في ضييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي، كما 
 .مّةالحال مقارنة نتا جلا مع نتا ج الدراسةو سابقة في تحل ل بماناتلا، مج تل  الدراساي ال

مج ، مج الدراسييييياي السيييييابقة، العر مة والأجن مة عديدا و ت ّ ج للباحتة أن دراسيييييتلا تتشيييييابا مع  
ة التي فمج الدراسيييييييياي العر م في الجامعاي وسيييييييي ل تحدمقلا ح ث بحتلا لموضييييييييوع الم    التنافسييييييييمة

الأعمر ، و (2016والمط را ) (،2016)سييييمر القطناني (، و 2015عسيييياف )دراسيييية تشييييابلت معلا 
الفوا  نجوى ، و (2019) السييييييييييييييللي(، و 2017، والنشييييييييييييييمي والييدعمس )(2017البييا  )، و (2017)
 أمضيييا   وتشيييابلت. (2022اللندا )رشيييا و  (،2021) العرجانيمن ر  ، و (2021حمدان )و  ،(2020)

 (،Huang, 2012)دراسيييية هوانغ ك الدراسيييياي الأجن مةبعض  في تناوللا موضييييوع الم    التنافسييييمة مع
سيييوكو و خرون ، و (Jennifer, 2015)ج نمفر و  (،Bisaria, 2013) مسيييار ا ، و (Aydin, 2013) يديج و 
(Soko et al., 2015) لو وتمان ، و((Lo and Tian, 2020. 

سمة مج ح ث ر طلا الم    التنافالدراساي السابقة  مع بعض الدّراسة الحالمّة تتشابلكما و   
تشيييييابلت مع و  (،2015)القضيييييا   ، ودراسةة (Haijing, 2014) هامج نج كدراسييييية بتدو ل التعلمم العالي

(، 2017والبا  ) (،2017والأعمر )، (2016والمط را )(، 2016سييمر القطناني ) دراسييةكلّ مج 
مج  (2022) اللندارشييا (، و 2021) ، وحمدان(2020) الفوا نجوى و ، (2019) ودراسيية السييللي

 ستبانة كأدا  لجمع ال ماناي. ل المنلج التطو را واستبدال ارح ث استبدا

  را و  ،(Jiang, 2012)جمان  عج بعض الدراساي السابقة كدراسة  هذه الدراسةاختلفت دمما  
 Soko)سييييوكو و خرون و  (،Haijing, 2014) ودراسيييية هامج نج (،Berry and Taylor, 2014)وتايلور 
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et al., 2015) ،وج نمقر (Jennifer, 2015) ، لار ي وفو و(Larbi and Fu, 2017)، وفراجولي  و اولا
(Paula and Fragouli, 2018،)  هر يوك وأراسيييييييييتامان ودراسييييييييية(Ericok and Arastaman, 2022) ،

على تل  الدراساي اعتماد في (، 2023(، وحنفي )2023(، وملدا )2023) الشر وأمل  ودراسة
ا   تحل ل محتوى الوث وأسييييييييييييتبانة المفتوحة، واعتماد المقابلة، وار ، ودراسيييييييييييية الحالة،لمنلج النوعيا

 الرسممّة كأدواي لجمع ال ماناي. 

ابقة فلو ما ممّ   هذها أمّ و   في  فلي الأولى ،مجتمعلا الدراسيييية عج غ رها مج الدّراسيييياي السييييّ
ي تر و ة لتحق   الم    التنافسيييييييييمة فسيييييييييماسييييييييياي اقترحت تي الّ فلسيييييييييط ج، في حدود اطلاع الباحتة، 

 .علمم العاليالجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التّ 
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 الفصل ال الث

 الطريقة والإجراءات

تضييييمّج هذا الفصييييل عرضييييا  للإجراءاي التي اتبعتلا الباحتة لتحق   أهداف الدراسيييية، وذل  
مج خلال تحديد منلج الدراسييييييييييييييية، ومجتمعلا، وعّ نتلا، وطر قة اختمارها، وأدا  جمع ال ماناي التي 

اي مج صييييدقلا وثباتلا، وتحديد متغ ر  اسييييتبدمتلا، والمجالاي التي اشييييتملت عل لا، وإجراءاي التأكد
حصيييا مة ، والمعالجة ارهاوتنف ذ الدّراسييية، وعرض للإجراءاي التي اتّبعتلا الباحتة في هعداد الدراسييية

 لل ماناي التي تمّ جمعُلا، وذل  على النحو الآتي:

 منهجية الدراسة

جامعاي في ال هدفت هذه الدراسييييييييية هلى اقتراح سيييييييييماسييييييييياي تر و ة لتحق   الم    التنافسيييييييييمة
الفلسييييييييط نمة في ضييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي. ولتحق   هدف الدراسيييييييية، تمّ اسييييييييتبدال المنلج 

 الوصفي المسحي التطو را، وذل  لملاءمتا لط معة الدراسة.

 ونظرا  لبصوصمة هذا النوع مج الدراساي، فإن هذه الدراسة مرّي بالمراحل الآتمة:

 Reviewing The Theoreticalالمرحلة الأولى: مسح الخلفية النظرية لموضوع الدراسة 
 Background of the Topic:  

لتحق   ة لا ومراجعادب التر وا المرتب  بالسماساي التر و ة ل اتضمنت هذه المرحلة مسح  
مج خلال  العالي، وذل الم    التنافسيييييييمة في الجامعاي الفلسيييييييط نمة في ضيييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم 

لدراسييييياي السيييييابقة ذاي الصيييييلة بموضيييييوع اادر والمراجع، والدور اي، فضيييييلا  عج اسيييييتعراض المصييييي
 الدراسة.

 :Sorting the Variables تالمرحلة ال انية: فرز المتغيرا

تمّ فر  المتغ راي الّلا مة ل ناء السيماسياي التر و ة مج خلال تحل ل الأدب النّظرا للدّراسية،  
 واختمار المجالاي والعناصر والميوناي الر مسة الملا مة للا.

 Collecting the Required Data:المرحلة ال ال ة: جم  البيانات ال لازمة 

تمّ في هذه المرحلة وصييييييييف مجتمع الدراسيييييييية وع نتلا، اعتمادا  على بماناي حديتة مج و ار  
اي الأدا  التي اسييييييييتبدمتلا لتحق   أهداف الدراسيييييييية، و لم مة والتعلمم الفلسييييييييط نمة، وكذل  تطو ر التر 
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تصييييييييييييييممملا وتط مقلا، والتأكد مج صييييييييييييييدقلا وثباتلا، ومعالجتلا هحصييييييييييييييا مًّا لغرض تحل ل ال ماناي 
 على النحو الآتي:واستبراي النتا ج، وذل  

راسة  مجتم  الد 

عشيير    نمّة التلا جممع الدماداي الأكادمممة في الجامعاي الفلسييطتكوّن مجتمع الدراسيية مج 
روسيييييياء الجامعاي، ونواب الروسيييييياء، وعمداء الكلماي، وروسيييييياء الأقسييييييال  ، وهمفي الضييييييفة الغر مة

( قمادما ، وفقا  رحصيييياءاي و ار  التر مة والتعلمم العالي  الفلسييييط نمّة 658) مالأكادمممة، والبالغ عدده
  (.2023)و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي،  (2023-2022للعال )

 والموقع الجغرافيع أفراد مجتمع الدراسييييييييية بحسيييييييييأ نوع الجامعة ( تو ّ 7و وضيييييييييّ  الجدول ) 
 والمرك  الوظمفي: وارقلمم
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 ( 7جدول )ال
راسة  حسب نوع الجامعة والموق  الجغرافي    الوظيفي والمركزوالإقليم توز ع أفراد مجتم  الد 

 

نوع 
الموق   الجامعة الجامعة

نا ب  الر يس الإقليم الجغرافي
نا ب  عميد الر يس

 عميد

ر يس 
قسم 
 أكاديمي

 المجموع

 
 عامة
 

 50 26 1 20 2 1 الجنوب البل ل جامعة البل ل
جامعة 

 36 18 0 12 5 1 الجنوب البل ل ال ول تكنم 

 22 9 0 6 6 1 الجنوب ب ت لحم جامعة ب ت لحم
 116 76 14 19 6 1 الوس  الفدس جامعة القدس
 81 58 3 10 9 1 الوس  ب ر  ت جامعة ب ر  ت
جامعة النجاح 

 92 73 0 11 7 1 الشمال نابلس الوطنمة

 حيوممة

جامعة فلسط ج 
 83 59 9 11 3 1 الشمال طولكرل التقنمة خضورا 

 33 19 5 5 3 1 الوس  أر حا جامعة ارستقلال
جامعة نابلس 
للتعلمم الملني 

 والتقني
 4 - - - - - الشمال نابلس

 خاصة

جامعة دار 
الكلمة للعلول 

 والتقافة
 20 2 7 5 5 1 الجنوب ب ت لحم

جامعة فلسط ج 
 24 12 0 7 4 1 الجنوب ب ت لحم الأهلمة

الجامعة العر مة 
 86 63 0 16 6 1 الشمال جن ج الأمر يمة

 11 - - - - - الشمال سلف ت جامعة ال  تونة
 658 المجموع
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 عي نة الدراسة

 بالطر قة العنقودمة العشوا مة، وذل  على النحو الآتي: الدراسة تمّ اختمار عّ نة

 تمّ تقسمم مجتمع الدراسة هلى ثلاثة أقالمم وهي الشّمال والجنوب والوس . .1

تمّ اختمار جامعت ج مج كلّ هقلمم، و الطر قة العشييييييييييييييوا مّة، مع مراعا  تمت ل أنواع الجامعاي  .2
 وقد وقع اختمار الباحتة على الجامعاي الآتمة:)عامة، وحيوممّة، وخاصّة(. 

 جامعة فلسط ج التّقنمة خضورا، والجامعة العر مة الأمر يمّة لتمتّلان جامعاي هقلمم الشّمال. -

 وجامعة ارستقلال لتمتّلان هقلمم الوس . جامعة القدس، -

 جامعة ب ت لحم، وجامعة فلسط ج الأهلمة، لتمتّلان هقلمم الجنوب. -

( فردا  مج 247)بلغ مجموعلم تم حصيييييييييييييير الدميياداي الأكييادممميية في هييذه الجييامعيياي، وقييد  .3
اد ع نة ( توّ ع أفر 8و وضييييييييييّ  الجدول )وعدّتلم الباحتة ع نة الدّراسيييييييييية. الدماداي الأكادمممّة، 

 الدّراسة بحسأ متغّ راتلا، وعلى النّحو الآتي:

 توز ع أفراد عينة الدراسة  حسب متغيراتها (8جدول )ال
 

 المجموع التكرار مستويات المتغير المتغير

 نوع الجامعة
 89 عامة

 75 حيوممة 247

 83 خاصة

 المرك  الوظمفي
 19 ر مس الجامعة أو نا أ ر مس الجامعة 

 64 عم د الكلمّة  247

 164 ر مس قسم أكادممي 

 الرتبة الأكادمممة
 56 أستاذ 

 56 مشاركأستاذ  247

 135 مساعدأستاذ 

 الب ر 
 22 سنواي 5أقل مج 

 54 سنواي 10-5مج  247

 171 سنواي 10أكتر مج 
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   أداة الدراسة

لم    ا متطلباي للكشييييييييييييف عج درجة توافر تمّ تطو ر اسييييييييييييتبانة وذل  لتحق   أهداف الدّراسيييييييييييية، 
التنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مج وجلة نظر الدماداي 

لة كدراسيييية االأكادمممة ف لا، وذل  اسييييتنادا  هلى الأدب النّظرا، والدّراسيييياي السييييّ  مر سييييبقة ذاي الصييييّ
(. وقد تمّ اعتماد 2022الع   ي )ل لى دراسيييييييييييييية (، و 2021(، ودراسيييييييييييييية حمدان )2016القطناني )

الاستبانة كأدا  لجمع ال ماناي، كما تمّت صماغة فقراي الأدا ، وإعدادها في صورتلا الأولمة لتتكون 
الدمموغرادمة لأفراد ع نة الدّراسيية وهي: نوع  البصييا صعلى مج ج أيج، بح ث اشييتمل الج ء الأول 

 ة الأكادمممة، والب ر .الجامعة، والمرك  الوظمفي، والرتب

مجالاي لدماس  ةعلى سيييييييييييتّ توّ عت ( فقر  60وأما الج ء التاني مج الاسيييييييييييتبانة فتكون مج )
 الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة على النحو الآتي:  متطلباي درجة توافر

 (.8-1الرو ة والرسالة، ومتّلتا الفقراي مج )الأول:  مجالال -

 (.18-9، ومتّلتا الفقراي مج )علمممةالتاني: ال رامج التّ  مجالال -

 (.32-19، ومتّلتا الفقراي مج )التالث: البحث العلمي جالالم -

 (.42-33، ومتّلتا الفقراي مج )علمالمحور الرابع: مبرجاي التّ  -

 (.48-43، ومتّلتا الفقراي مج )در سمةالمحور البامس: الل وة التّ  -

 (.60-49مّة المجتم مّة، ومتّلتا الفقراي مج )المسؤولالسادس:  جالالم -

 ( أدا  الدراسة بصورتلا الأولمّة.1و وض  الملح  )

بإعطاء كلّ فقر   البماسييي (Likert)وللإجابة عج فقراي ارسييتبانة تمّ اعتماد مدماس لميري 
 مج فقراتلا درجة واحد  مج ب ج درجاتا البمس، وذل  على النحو الآتي:

ا،  -  .5وأعُط ت الرقم مرتفعة جدًّ

 .4مرتفعة، وأعُط ت الرقم  -

 .3متوسّطة، وأعُط ت الرقم  -

 .2منبفضة، وأعُط ت الرقم  -

ا، وأعُط ت الرقم  -  . 1منبفضة جدًّ
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راسة   صدق أداة الد 

، هذ (Content Validity)باستبدال طر قة صدق المحتوى الدّراسة أدا  تمّ التّحق  مج صدق 
، مج ذوا الب ر  والاختصاس في مجال الدماد  أحد عشر محيّما  تمّ عرضلا بصورتلا الأولمّة على 

واردار  التّر و ة لتحيمملا وإبداء  را لم ف لا، والتّأكد مج درجة ملاءمة فقراي الاسييييييييييييييتبانة لمحاورها، 
ماغة اللّغو ة  د أدا  فة أو التّعديل لتجو للفقراي، وارشيييييييار  بالحذف أو ارضيييييييا ودقّتلاووضيييييييوح الصيييييييّ
 لا. وفيون ف ( أسيييماء المحيم ج، وتبصيييصييياتلم، والجلاي التي معمل2الدراسييية. و وضييي  الملح  )

لتبقى  ةكاف ضييييييييييوء ملاحظاتلم تمّ تعديل الأدا ؛ وتمّ اعتماد موافقة المحيم ج على فقراي الاسييييييييييتبانة
( أدا  3ارسييييييتبانة. و وضييييييّ  الملح  )بعض التعديلاي اللّغو ة على فقراي ( فقر ، فضييييييلا  عج 60)

 الدراسة بصورتلا النّلا مة.

 ثبات أداة الدراسة 

 نة لعتمّ التّحق  مج ثباي أدا  الدراسيييييية مج خلال احتسيييييياب معامل ثباي الاتّسيييييياق الدّاخلي 
  (Cronbach Alpha)باسيييييتبدال  معادلة كرونباخ ألفا ، ا( مسيييييتج ب  30) أفرادها اسيييييتطلاعمة بلغ عدد

 ا(، ممّ 0.95 -0.85لكلّ مجال مج مجالاي ارستبانة، وقد بلغت معاملاي ارتساق الداخلي ب ج )
 ( يوض  ذل  كالآتي:9ي ّ ج أن الأدا  مناسبة لأغراض الدّراسة، والجدول )

 (9الجدول)
اخلي كرونباخ ألفا لمجالًت الدراسة  معاملات الإت ساق الد 

 
 كرونباخ ألفامعامل  عدد الفقرات المجال الرقم
 0.92 8 الفلسفة والرو ة 1
 0.87 10 ال رامج التعلمممة 2
 0.95 14 البحث العلمي 3
 0.92 10 مبرجاي التعلم 4
 0.85 6 الل وة التدر سمة 5
 0.92 12 المسؤولمة المجتم مة 6
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راسة  متغيرات الد 

 اشتملت الدّراسة على المتغّ راي الآتمة:

الم    اي متطلباشييتملت الدراسيية على متغ ر مسييتقل واحد وهو: درجة توافر المتغي ر المسييتقل:  .1
 التّنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التّعلمم العالي.

ّ ة اشيييييتملت الدّراسييييية على المتغّ راي المسيييييتقلّة التّانو  المتغي رات المسيييتقل ة ال  انوي ة )الوسييييطة(: .2
 )الوسمطة( الآتمة:

 الجامعة، ولا ثلا  فواي: عامّة، وحيوممّة، وخاصّة.نوع  -

ة، ر مس قسييييييييييييييم  - المرك  الوظمفيّ، ولييا أر ع فويياي: ر مس الجييامعيية، نييا ييأ الر مس، عم ييد كلمييّ
 أكادممي.

 الرتبة الأكادمممّة، وللا ثلا  فواي: أستاذ، وأستاذ مشارك، وأستاذ مساعد. -

طة )مج سييينواي فأقل( 5الب ر ، وللا ثلا  فواي: قصييي ر  )  - سييينواي(، وطو لة  10-6، ومتوسيييّ
 سنة فأكتر(. 11)

: اشيييتملت الدّراسييية على متغّ ر تابع واحد وهو: تقديراي أفراد ع نة الدراسييية لدرجة المتغير الت ا   .3
 الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي.متطلباي توافر 

راسة  إجراءات الد 

 لتحق   أهداف الدّراسة قامت الباحتة بارجراءاي الآتمة: 

 مراجعة الأدب العر ي النظرا والدراساي السابقة ذاي الصّلة بموضوع الدّراسة. -

 تطو ر أدا  الدّراسة )الاستبانة(، والتّأكد مج صدقلا وثباتلا وف  ما تمّ ارشار  هلما  نفا . -

 قماداي أكادمممة للجامعاي الفلسط نمّة.تحديد أفراد مجتمع الدراسة وعّ نتلا مج  -

الحصيييييييييييول على كتاب تسيييييييييييل ل ملمة مج ر اسييييييييييية جامعة القدس، موجّلا  لروسييييييييييياء الجامعاي  -
 الفلسط نمّة عّ نة الدّراسة.

 تو  ع الأدا  على أفراد عّ نة الدراسة، ومج ثم جمع ال ماناي والمعلوماي. -
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 باسييييييييييييييتبدال برنامج الر ل ارحصييييييييييييييا مة للعلولوتحل للا وتفسيييييييييييييي رها تفر غ ال ماناي والمعلوماي  -
 (.SPSS)الاجتماعمة 

  الم    والتي في ضييو لا تمّ اقتراح سييماسيياي تر و ة لتحق  ها ومناقشييتلاوتفسيي ر  اسييتبراي النتا ج -
 التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي.

ماسييييييييييييييياي التر و ة المقترحة، مج خلال - عرضييييييييييييييلا على مجموعة مج ذوا الب ر   تحيمم السيييييييييييييي
والاختصييييييياس رجراء التعديلاي الملاءمة، وإصيييييييدار السيييييييماسييييييياي التر و ة المقترحة بصيييييييورتلا 

 النلا مة.

 المعالجة الإحصا ية

لتفر غ ال ماناي ومعالجتلا،  (SPSS) تمّ اسييتبدال برنامج الر ل ارحصييا مة للعلول الاجتماعمة 
  :الأسال أ ارحصا مة الآتمة تماستبدوللإجابة عج أسولة الدراسة 

 للإجابة عج السييؤال الأول تم احتسيياب المتوسييطاي الحسييابمة والانحرافاي الم مار ة لدرجة توافر .1
الم    التنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي، مج  متطلباي

 .وجلة نظر الدماداي الأكادمممة ف لا

للإجابة عج السييييييييؤال التاني ولمعرفة دلالة الفروق ب ج متوسييييييييطاي تقديراي أفراد ع نة الدراسيييييييية  .2
الم    التّنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التّعلمم متطلباي لدرجة توافر 

 Four Way) ر اعيلالعالي تع ى لمتغّ راي الدراسييييييييييييييية، تم اسييييييييييييييتبدال اختبار تحل ل التبايج ا

ANOVA)، شمفما واستبدال اختبار (Scheffe) .للمقارناي البعدمّة 

ة ارتباط ب رسون ب ج درجة الفقر  والمجال المنتممسؤال التالث، تم استبراي معامل للإجابة عج ال .3
لا، و  ج درجة الفقر  والدرجة الكلمّة للمدماس، وذل  ل ناء السيييييييماسييييييياي التر و ة المقترحة لتحق   

  التنافسمّة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التّعلمم العالي.الم    

كما تم تحديد م مار الحيم على متوسييييييييييييييطاي تقديراي أفراد عّ نة الدّراسييييييييييييييية باعتماد ثلاثة  
 مستو اي )منبفض، ومتوس ، ومرتفع(، وذل  وفقا  للمعادلة الآتمة:

 الحد الأدنى للمدماس / عدد المستو اي  –طول الفوة = الحد الأعلى للمدماس 

            =5-1  /3  =1.33 
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 :وعلما، عُدّ المتوس  الحسابي ذا درجة تط   

 .2.33-1.00منبفضة: هذا ترواح ب ج 

 .3.67-2.34متوسطة: هذا ترواح ب ج 

 .5.00-3.68مرتفعة: هذا ترواح ب ج 

 المرحلة الرا عة: تطوير السياسات التربوية المقترحة 
Developing the Proposed Educational Policies: 

ماسياي التّر و ة المناسيبة لتحق   الم    التنافسيمّة في الجامعاي الفلسيط نمّة في  تمّ تطو ر السيّ
 النظرا ذا ال صّلة.ضوء مبادئ تدو ل التّعلمم العالي بناء  على نتا ج الدراسة، والأدب 

ياسات التربوية المقترحة المرحلة الخامسة: الت حقق من  درجة ملاءمة الس 
 Verifying the Degree of Appropriateness of the Proposed Educational Policies: 

تم التأكد مج هميانمة تط    السييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة المقترحة، ومج فاعل تلا، وصييييييييييييييدقلا، 
 مج خلال عرضلا على مجموعة مج المحيّم ج مج ذوا الب ر  والاختصاس. ووضوحلا؛ وذل 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الرا  
 نتا ج الدراسة
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 الفصل الرا  

 نتا ج الدراسة

ا لنتا ج الدراسة، وذل  مج خلال استجاباي أفراد   ة عج ع نة الدراستناول هذا الفصل عرض 
بلدف اقتراح سيييمسييياي تر و ة لتحق   الم    التنافسيييمة في الجامعاي الفلسيييط نمة في ضيييوء  ،أسيييولتلا

 مبادئ تدو ل التعلمم العالي، وذل  على النّحو الآتي:

الميزة التنافسية في الجامعات الفلسطيني ة في ضوء متطلبات نتا ج الساال الأول: ما درجة توافر 
 نظر القيادات الأكاديمية فيها؟التعليم العالي من وجهة  مبادئ تدويل

أ نحرافاي الم مار ة، والرّتللإجابة عج هذا السيييؤال تم احتسييياب المتوسيييطاي الحسيييابمة، وار 
 ل التعلمم و الم    التنافسييييييييييمة في الجامعاي الفلسييييييييييط نمّة في ضييييييييييوء مبادئ تدمتطلباي لدرجة توافر 

( ي  ج تليي  10الأكييادممميية ف لييا لكييلّ مجييال ولكييلّ فقر ، والجييدول )الدميياداي  نظرالعييالي مج وجليية 
 النتا ج، وذل  على النحو الآتي:

 (10الجدول )
تبة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية ية في الميزة التنافسمتطلبات لدرجة توافر  والر 

يمية الأكادنظر القيادات  الجامعات الفلسطيني ة في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي من وجهة
 مرتبة تنازلي اا وفقاا للمتوسأ الحسابي لمجالًتها فيها

رجة تقدير الرتبة الًنحراف المعياري  المتوسأ الحسابي المجال الرقم   الد 
 مرتفع 1 680. 3.84 الفلسفة والرو ة 1
 متوس  2 750. 3.57 مبرجاي التعلم 4
 متوس  3 690. 3.53 ال رامج التعلمممة 2
 متوس  4 820. 3.51 البحث العلمي 3
 متوس  5 820. 3.40 المسؤولمة المجتم مة 6
 متوس  6 900. 3.36 الل وة التدر سمة 5

 متوسأ  700. 3.53 الكلية درجة ال
  

( أن المتوسّطاي الحسابمّة رجاباي أفراد ع نة الدّراسة عج مجالاي 10ض  مج الجدول )يتّ  
التعلمم العالي  مبادئ تدو لالم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء متطلباي درجة توافر 

(. وقد تراوحت 700.(، وانحراف م مارا بلغ )3.53بلغ ) كليّ  جاءي متوسييطة، و متوسيي  حسييابي
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معلا بدرجة متوسييييطة ما عدا (، وجاءي جم3.84-3.36المتوسييييطاي الحسييييابمة للمجالاي ما ب ج )
غ رتبة الأولى بمتوسييييي  حسيييييابي بلال تصيييييدرقد و  ،بدرجة مرتفعةجاء لسيييييفة والرو ة" والذا الفمجال "

ثم تلاه المجال الرابع "مبرجاي التعلم" بمتوسييي  حسيييابي (. 68.0(، و انحراف م مارا بلغ )3.84)
رتبيييية الأخ ر  المجييييال البييييامس "الل ويييية وجيييياء في ال. (.750(، و ييييانحراف م مييييارا بلغ )3.57)

 (. 0.90(، وانحراف م مارا )3.36بمتوس  حسابي ) التدر سمة"

كما قامت الباحتة باسييييييييتبراي المتوسييييييييطاي الحسييييييييابمة والانحرافاي الم مار ة لتقديراي أفراد  
 ع نة الدراسة على فقراي كل مجال مج مجالاي الدّراسة، وذل  على النحو الآتي:

: مجال الفلسفة والرؤية  أولًا

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامع متطلباي ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافرلت مان درجة تقدير أفراد  
ة والرو ة"، تمّ "الفلسييييييييييف الفلسييييييييييط نمّة في ضييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي للفقراي المتعلقة بمجال

( وعلى 11نحرافاي الم مار ة، كما هو موضييييييّ  في الجدول )احتسيييييياب المتوسييييييطاي الحسييييييابمة وار
 النحو الآتي:
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 (11جدول )ال

رجة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لدراسة جا ات أفراد عينة استلً والرتبة وتقدير الد 
  مرتبة تنازلي ا وفقاا لمتوسطها الحسابي   مجال الفلسفة والرؤيةعن 

 الفقرة الرقم
المتوسأ 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

  تقدير  الرتبة
رجة  الد 

 مرتفع 1 0.77 4.01 الجامعة م دأ الجود  الأكادمممة وف  المعاي ر العالممة.تعتمد  2

ترتك  رو ة الجامعة ورسالتلا على تع    الم    التنافسمة التي  1
 مرتفع 2 790. 3.97 تؤهللا للعالممة.

6 
تت نى الجامعة فلسفة العلاقاي التقادمة مع الدول المبتلفة هقلممما  

 مرتفع 3 870. 3.94 ودولما .

 مرتفع 4 830. 3.86 الوطني.و تت نى الجامعة فلسفة خدمة المجتمع العالمي  8

7 
تؤكد فلسفة الجامعة على البعد الدولي مج خلال التحديد 

الواض  لصور التعاون الدولي ب نلما و  ج الجامعاي العالممة 
 الرا د .

 مرتفع 5 0.95 3.83

 مرتفع 6 930. 3.74 ممة.وطنمة تتمتع بيفاماي عالتت نى الجامعة فلسفة هعداد كوادر  5

4 
تتضمج خط  الجامعة الاستراتمجمة أنشطة و رامج محدد  

 مرتفع 7 920. 3.73 لتدو ل الجامعاي لتع    م  تلا التنافسمة.

 متوس  8 860. 3.60 تضع الجامعة سماساي واضحة للحفاظ على رأس المال الفكرا. 3
 مرتف   680. 3.84 الدرجة الكلية

  

افسمة الم    التن متطلباي درجة توافرتقدير أفراد ع نة الدراسة لأن  (11) يتض  مج الجدول 
في الجامعاي الفلسيييييييييييط نمّة في ضيييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "الفلسيييييييييييفة والرو ة"، كان 

ا (. وقد جاءي جممع فقراي 0.68(، والانحراف الم مارا )3.84بلغ المتوسييي  الحسيييابي )هذ  ؛مرتفع 
( 3(، ما عدا الفقر  )4.01-3.60المجال بدرجة مرتفعة، و متوسييييييييطاي حسييييييييابمة تراوحت ما ب ج )

ت والتي  اءي فقد ج، على: "تضيييع الجامعة سيييماسييياي واضيييحة للحفاظ على رأس المال الفكرا"نصيييّ
وهي الفقر  التي  (،0.86وانحراف م مارا بلغ )(، 3.60بدرجة متوسيييييطة، و متوسييييي  حسيييييابي بلغ )

 ،وأما الفقر  التي حصيلت على أعلى متوسي  حسيابي .في المجال حصيلت على أقل متوسي  حسيابيّ 
ت ( والتي2الفقر  )فكانت  " على: "تعتمد الجامعة م دأ الجود  الأكادمممة وف  المعاي ر العالممة نصييييييّ

ت ( والتي 1) ثم تلتلا الفقر  (،0.77م مارا بلغ ) وانحراف (،4.01بمتوسييييي  حسيييييابي ) على: نصيييييّ
ترتك  رو ة الجامعة ورسيييالتلا على تع    الم    التنافسيييمة التي تؤهللا للعالممة"، و متوسييي  حسيييابي "

 . (0.79، وانحراف م مارا بلغ )(3.97بلغ )
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 ثانياا: مجال البرامج التعليمية

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامع متطلباي لت مان درجة تقدير أفراد ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافر 
الفلسييييييييييييط نمّة في ضييييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي للفقراي المتعلقة بمجال "ال رامج التعلمممة"، تمّ 

وعلى  ،(12نحرافاي الم مار ة، كما هو موضيييييّ  في الجدول )احتسييييياب المتوسيييييطاي الحسيييييابمة وار
 النحو الآتي:

 (12جدول )ال

رجة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  تبة وتقدير الد  دراسة جا ات أفراد عينة السلًوالر 
  مرتبة تنازلي اا وفقاا لمتوسطها الحسابي   مجال البرامج التعليمية نع

 الفقرة الرقم
المتوسأ 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 الرتبة
 تقدير
رجة  الد 

 مرتفع 1 0.86 3.95 نوعمة متم    عالمما . تقدل الجامعة برامج دراسمة 9

17 
تط   الجامعة م دأ الشفادمة والوضوح في تق مم ال رامج التي 

 تقدملا.
 مرتفع 2 0.82 3.85

11 
تعمل الجامعاي على تأسمس مناهج دراسمة مج أجل تأه ل 

 ج ج على المستوى العالمي.بر متال
 مرتفع 2 0.76 3.85

الدولمة لتق مم ضمان الجود  في  تط   الجامعة المعاي ر 16
 مجال ال رامج المقدمة.

 مرتفع 4 880. 3.84

18 
تعمل الجامعة على المراجعة المستمر  ل رامجلا التعلمممة 

 لتطو رها تماشماُ مع السوق التنافسمة العالممة.
 مرتفع 4 810. 3.84

10 
تتضمج المناهج والبط  الدراسمة التي تقدملا الجامعة البعد 

 الدوليّ الذا يدعم التنافسمة العالممة.
 مرتفع 6 840. 3.78

12 
تت نى الجامعة مناهج ذاي طابع دولي لمساعد  الطلبة على 

 متوس  7 820. 3.63 احترال قمم المواطنة العالممة.

13 
تعتمد الجامعة ال رامج المشتركة م دوجة الدرجة مع 

 الجامعاي العالممة الرا د .
 متوس  8 1.14 3.26

 متوس  9 1.28 2.98 تقدل الجامعة برامج تعلمممة الكترونمة. 15
 منبفض 10 1.26 2.30 تسعى الجامعة لفت  فروع للا في الباري. 14

 متوسأ  690. 3.53 الدرجة الكلية
  



 
 

112 
 

افسمة الم    التن متطلباي درجة توافرتقدير أفراد ع نة الدراسة ل( أن 12يتض  مج الجدول ) 
ة"  كان ال رامج التعلمممدئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "في الجامعاي الفلسيييييييييييييط نمّة في ضيييييييييييييوء مبا

المتوسييييييييطاي (. أما .690(، والانحراف الم مارا )3.53بلغ المتوسيييييييي  الحسييييييييابي )هذ  ،متوسييييييييط ا
ج فقد تراوحت ما ب  ،ةفقراي مجال ال رامج التعلمممعج الحسيييييييييييييييابمة رجاباي أفراد ع نة الدراسييييييييييييييية 

 فقر  واحد جاءي (، وقد جاءي بعض الفقراي مرتفعة، و عضيييييلا الآخر متوسيييييطة، و 2.30-3.95)
، والتي نصّت (9بدرجة منبفضة. وكانت الفقر  التي حصلت على أعلى متوس  حسابي هي الفقر  )

وانحراف (، 3.95)بمتوسييييييييييي  حسيييييييييييابي  ،"تقدل الجامعة برامج دراسيييييييييييمة نوعمة متم    عالمما  على: "
والتي  ( 14الفقر  )فكانت الفقر  التي حصييييييييلت على أقل متوسيييييييي  حسييييييييابي أمّا و (. 0.86م مارا )

ت على: " ، وانحراف (2.30" بمتوسييييييي  حسيييييييابي ) تسيييييييعى الجامعة لفت  فروع للا في الباري نصيييييييّ
 .(1.26م مارا )

 ثال اا: مجال البحث العلمي

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامعمتطلباي لت مان درجة تقدير أفراد ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافر  
لعلميّ"، تمّ البحث ا الفلسييييييييييييييط نمّة في ضييييييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي للفقراي المتعلقة بمجال "

وعلى  ،(13نحرافاي الم مار ة، كما هو موضيييييّ  في الجدول )احتسييييياب المتوسيييييطاي الحسيييييابمة وار
 النحو الآتي:
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 (13جدول )ال

رجة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية  لدراسة جا ات أفراد عينة استلًوالرتبة وتقدير الد 
 مرتبة تنازلي اا وفقاا لمتوسطها الحسابي  مجال البحث العلمي عن 

 الفقرة الرقم
المتوسأ 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 تقدير الرتبة
رجة  الد 

تر   الجامعة ترقماي أعضاء ه وة التدر س بنشر البحو   في  28
 قواعد بماناي عالممة.

 مرتفع 1 900. 4.14

 مرتفع 2 910. 3.84 تط   الجامعة المعاي ر العالممة لجود  البحو  العلممة. 26

29 
توفر الجامعة  قواعد بماناي عج ارنتاي المعرفي للجامعة 

 البحتمة.وأنشطتلا 
 مرتفع 3 970. 3.78

 مرتفع 4 1.00 3.76 تشجع الجامعة على الاشتراك في المؤتمراي الدولمة. 31
 متوس  5 1.04 3.66 تتم   الأبحا  العلممة المنشور  باسم الجامعة بسمعة عالمة. 19

22 
تنشر الجامعاي الأبحا  العلممة المتم    لأعضاء ه وة التدر س 

 عالممة.ي علممة في مجلّا 
 متوس  6 1.03 3.64

تدعم الجامعة اتفاقماي الأبحا  الدولمة وتتعاون مع الجامعاي  21
 الرا د  في نشر الأبحا  العلممة.

 متوس  7 990. 3.58

 متوس  8 1.05 3.47 يتم الاقتباس مج الأبحا  العلممة التي تُنشر باسم الجامعة. 27

30 
المعاي ر العالممة )معامل، توفر الجامعة ال نمة التحتمة ذاي 

 مبت راي( رنتاي البحو  الم تكر  لدعم التنافسمة العالممة.
 متوس  8 1.05 3.47

25 
تبصص الجامعة م  انمة مستقلة لنشر البحو  العلممة في 

 الجامعة.
 متوس  10 1.15 3.38

ي علممة لّا تنشر الجامعة الأبحا  العلممة المتم    للطلبة في مج 23
 عالممة.

 متوس  11 1.11 3.28

24 
تنشر الجامعة أبحاثا  علممة محيمة أعلى مج هجمالي النشر في 

 جامعاي أخرى ضمج فتر   منمة محدد .
 متوس  11 1.14 3.28

32 
للتم   البحتي بالتعاون مع مراك  البحو   اتوفر الجامعة مرك   

 العالممة المتم   .
 متوس  13 1.11 3.26

 متوس  14 1.10 2.58 بمردود مادا على الجامعة.تعود الأبحا   20
 متوسأ  820. 3.51 الدرجة الكلية

  

افسمة الم    التنمتطلباي درجة توافر تقدير أفراد ع نة الدراسة ل( أن 13يتض  مج الجدول ) 
ان البحث العلمي"  ك في الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمّة في ضييييييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "
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(. أما 0.82(، والانحراف الم مارا )3.51) الكلي للمجال بلغ المتوسييييييييي  الحسيييييييييابيهذ  ،متوسيييييييييط ا
وحت ما فقد ترا ،فقراي مجال البحث العلميعج المتوسيييطاي الحسيييابمة رجاباي أفراد ع نة الدراسييية 

مرتفعة. وكانت وجاءي بعضيييييييييلا بدرجة  (، وجاءي معظملا بدرجة متوسيييييييييطة،4.14-2.58ب ج )
ت ( والتي 28ر  التي حصييلت على أعلى متوسيي  حسييابي هي الفقر  )الفق على: " تر   الجامعة نصييّ

بلغ  " و متوسييييييي  حسيييييييابي بماناي عالممةترقماي أعضييييييياء ه وة التدر س بنشييييييير البحو   في قواعد 
 كانت. وأما الفقر  التي حصييييييييلت على أقل متوسيييييييي  حسييييييييابي ف(0.90، وانحراف م مارا )(4.14)

ت والتي  (،20الفقر  ) " و متوسي  حسيابي بلغ  تعود الأبحا  بمردود مادا على الجامعة"على: نصيّ
 .(1.10، وانحراف م ماراّ )(2.58)

 را عاا: مجال مخرجات التعلم

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامعمتطلباي لت مان درجة تقدير أفراد ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافر  
التعلمم العالي للفقراي المتعلقة بمجال "مبرجاي التعلم"، تمّ الفلسييييييييييييييط نمّة في ضييييييييييييييوء مبادئ تدو ل 

وعلى  ،(14احتسييييياب المتوسيييييطاي الحسيييييابمة والانحرافاي الم مار ة، كما هو موضيييييّ  في الجدول )
 النحو الآتي:
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 (14) جدولال

لدراسة جا ات أفراد عينة استلًوالرتبة وتقدير الدرجة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلي اا وفقاا لمتوسطها الحسابي  مجال مخرجات التعلم عن 

 الفقرة الرقم
المتوسأ 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 تقدير الرتبة
 الدرجة

 مرتفع 1 740. 3.94 تضع الجامعة معاي ر خاصة لجود  مبرجاي التعلم. 34

ج ج عند أر اب بر متالتحرس الجامعة على تمّ   سمعة  36
 الأعمال على المستوى الدوليّ.

 مرتفع 2 810. 3.85

35 
تراعي الجامعة المتطلباي العالممة في مبرجاتلا 

 التعلمممة.
 مرتفع 3 750. 3.83

39 
على المشاركة في المسابقاي  بةتشجع الجامعة الطل

 والندواي والمؤتمراي العلممة الدولمّة.
 مرتفع 4 890. 3.79

 مرتفع 5 840. 3.74 تُبرّي الجامعة طلبة متم   ج عالمما . 33

تُفعّل الجامعة برامج التبادل الطلابي بالشراكة مع  38
 الجامعاي الرا د  عالمما .

 متوس  6 1.04 3.62

37 
تعمل الجامعة على ابتعا  الطلبة لدوراي تدر  مة في 

 الجامعاي الرا د  عالمما .
 متوس  7 1.02 3.53

42 
تدعم الجامعة الأندمة والاتحاداي الطلابمة الدولمة في 
حرملا الجامعي والاتصال ب ج المجموعاي التقادمة 

 والعرقمة ع ر الحدود.
 متوس  8 1.16 3.30

41 
القادم ج والمغادر ج بتقدمم برامج  بةتدعم الجامعة الطل

كالتوجما واررشاد، والتدر أ ع ر التقافي، والمشور  حول 
 نتقال.تأش راي السفر وار

 متوس  9 1.13 3.21

40 
تعمل الجامعة على جذب الطلبة الدول  ج مج خلال تقدمم 

 برامج تعلمممة تتماشى واحتماجاتلم.
 متوس  10 1.20 2.92

 متوسأ  750. 3.57 الدرجة الكلية
  

افسمة الم    التن متطلباي درجة توافرتقدير أفراد ع نة الدراسة ل( أن 14ض  مج الجدول )يتّ  
 ان ك في الجامعاي الفلسييييييييييط نمّة في ضييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "مبرجاي التعلم" 

المتوسييييييطاي (. أما  (0.75(، و انحراف م مارا بلغ3.57بلغ المتوسيييييي  الحسييييييابي )هذ  ،متوسييييييط ا
-2.92فقراي مجال مبرجاي التعلم فقد تراوحت ما ب ج )عج الحسابمة رجاباي أفراد ع نة الدراسة 

ا. وكانت الفقر  التي حصييييييلت على أعلى  وجاء بعضييييييلا متوسييييييط ا، و عضييييييلا الآخر (،3.94 مرتفع 
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 ر خاصة لجود  مبرجاي على: " تضع الجامعة معاينصّت ي التو  (34متوس  حسابي هي الفقر  )
التي حصييلت  ب نما كانت الفقر  .(0.74وانحراف م ماراّ ) (،3.94" و متوسيي  حسييابي بلغ ) التعلم

ت ( والتي 40الفقر  )هي حسيييييابي على أقل متوسييييي   تعمل الجامعة على جذب الطلبة  على: "نصيييييّ
، (2.92ابي )حسييال لابلغ متوسييط"، هذ  تعلمممة تتماشييى واحتماجاتلمالدول  ج مج خلال تقدمم برامج 

 .(1.20وانحرافلا الم ماراّ )

ا: مجال الهيئة التدريسية  خامسا

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامع متطلباي لت مان درجة تقدير أفراد ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافر 
الفلسييييييييط نمّة في ضييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي للفقراي المتعلقة بمجال " الل وة التدر سييييييييمّة"، تمّ 

وعلى  ،(15احتسييييياب المتوسيييييطاي الحسيييييابمة والانحرافاي الم مار ة، كما هو موضيييييّ  في الجدول )
 النحو الآتي:

 (15)جدول ال

لدراسة جا ات أفراد عينة استلً والرتبة وتقدير الدرجة والًنحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية 
 مرتبة تنازلي اا وفقاا لمتوسطها الحسابي  مجال الهيئة التدريسية عن 

 الفقرة الرقم
المتوسأ 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 الرتبة
 تقدير
 الدرجة

47 
 وة هيتم وضع معاي ر دقمقة للتعاقد والترقمة لأعضاء 

 التدر س مرتبطة بتم  هم.
 متوس  1 1.03 3.66

48 
توفر الجامعة ال رامج التدر  مة الالكترونمة لأعضاء ه وة 

 التدر س ف لا لتطو ر كفاماتلم.
 متوس  2 1.04 3.49

43 
تعتمد الجامعاي اتفاقمة تبادل   اراي ب ج مدرسي الجامعة 

 ر الرا د  لتطو والمدرس ج الدول  ج في الجامعاي العالممة 
 كفاماتلم.

 متوس  3 1.10 3.43

45 
تعمل الجامعة على ابتعا  أعضاء ه وة التدر س للحصول 

 على درجاي علممة في الجامعاي الرا د  عالمما .
 متوس  4 1.09 3.32

46 
توفر الجامعة الدعم المالي والتقني لافكار اربداعمة 

 المتم    المقدمة مج أعضاء ه وة التدر س.
 متوس  5 1.17 3.23

44 
تضع الجامعة سماساي لق ول نسبة محدد  مج أعضاء 

 الل وة التدر سمة الدّول  ج المتم   ج ف لا.
 متوس  6 1.16 3.03

 متوسأ  900. 3.36 الدرجة الكلية
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نافسمة الم    الت متطلباي درجة توافرتقدير أفراد ع نة الدراسة ل ( أنّ 15ض  مج الجدول )يتّ  
في الجامعاي الفلسيييييييييييط نمّة في ضيييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "الل وة التدر سيييييييييييمة" كان 

(. أما  (0.90(، والانحراف الم مارا بلغ3.36)الكليّ بلغ المتوسيييييييييييييي  الحسييييييييييييييابي هذ  ،متوسييييييييييييييط ا
راوحت ما التدر سييمة فقد تفقراي مجال الل وة عج المتوسييطاي الحسييابمة رجاباي أفراد ع نة الدراسيية 

(، وجاءي جممعلا بدرجة متوسييييييييييييطة. وكانت الفقر  التي حصييييييييييييلت على أعلى 3.66-3.03ب ج )
ت ( والتي 47متوسيييييييييي  حسييييييييييابي هي الفقر  ) على: "يتم وضييييييييييع معاي ر دقمقة للتعاقد والترقمة نصييييييييييّ

م ماراّ  وانحراف (،3.66"، و متوسييييييييييييي  حسيييييييييييييابي بلغ )مرتبطة بتم  هملأعضييييييييييييياء ه وة التدر س 
على: نصّت (  والتي 44الفقر  )وأمّا الفقر  التي حصلت على أقل متوس  حسابي فكانت  .(1.03)
"،   لاالتدر سمة الدّول  ج المتم   ج فتضع الجامعة سماساي لق ول نسبة محدد  مج أعضاء الل وة  "

 .(1.16، وانحراف م ماراّ )(3.03و متوس  حسابي بلغ )

ا: مجال   المساولية المجتمعيةسادسا

اي الم    التنافسييييييييييييييمة في الجامع متطلباي لت مان درجة تقدير أفراد ع نة الدّراسييييييييييييييية لتوافر 
ة المجتم مة "، تمّ المسؤولمالعالي للفقراي المتعلقة بمجال "الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم 

وعلى  ،(16موضيييييّ  في الجدول )احتسييييياب المتوسيييييطاي الحسيييييابمة والانحرافاي الم مار ة، كما هو 
 النحو الآتي:
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 (16)جدول ال

 لدراسةجا ات أفراد عينة استلًوالرتبة وتقدير الدرجة نحرافات المعيارية لإ المتوسطات الحسابية وا
 مرتبة تنازلي اا وفقا  لمتوسطها الحسابي  مجال المساولية المجتمعية  عن

المتوسأ  الفقرة الرقم
 الحسابي

الًنحراف 
 تقدير الرتبة المعياري 

 الدرجة
 مرتفع 1 900. 3.75 تمتل  الجامعة شبية تكنولوجما معلوماي حديتة. 60
 متوس  2 980. 3.65 توفر الجامعة خدماي ميت مة الكترونمة متم   . 58

49 
تحق  الجامعة قممة مضافة للمستف ديج مج خدماتلا تُمّ  ها 

 على المستوى المحلي والدولي.
 متوس  3 890. 3.64

52 
تقدل الجامعة مراف  متم    للطلبة على غرار ما تقدما 

 الجامعاي الرا د  عالمما .
 متوس  4 1.01 3.49

56 
تدمس الجامعة رضا المجتمع المحلي عج البدماي التي 

 تقدملا
 متوس  5 1.00 3.45

55 
تدعم الجامعة العمل التطوعي مج خلال برامج مجتم مة 

 ذاي بعد دولي.مم    
 متوس  6 1.03 3.44

تتعاون الجامعة مع المنظماي الدولمة المبتلفة لتقدمم خدماي  50
 تكنولوجمة متم   .

 متوس  7 1.00 3.38

59 
تدعم الجامعة خدمة المجتمع الدولي والعمل في المجموعاي 

 ع ر التقادمة.
 متوس  7 990. 3.38

57 
لنشر ثقافة السلال تشترك الجامعة في مؤتمراي دولمة 

 والتسام  والحوار ب ج اتباع الأدمان.
 متوس  9 1.02 3.37

 متوس  10 1.07 3.14 تسوق الجامعة خدماتلا عالمما . 51

53 
تتعاون الجامعة مع الجامعاي الرا د  عالمما  في وضع حلول 

 متوس  11 1.08 3.08 بحتمة للمشيلاي العالممة.

54 
الحملاي الط مة التابعة لمنظمة الصحة تتشارك الجامعة في 

 العالممة.
 متوس  12 1.23 3.05

 متوسأ  820. 3.40 الدرجة الكلية
  

افسمة الم    التنمتطلباي درجة توافر تقدير أفراد ع نة الدراسة لأن ( 16يتض  مج الجدول ) 
في الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال "المسييييؤولمة المجتم مة" كان 

المتوسييييطاي (. أما 0.82(، والانحراف الم مارا بلغ )3.40بلغ المتوسيييي  الحسييييابي )هذ متوسييييط ا، 
ج مجتم مة فقد تراوحت ما ب فقراي مجال المسيييييييؤولمة العج الحسيييييييابمة رجاباي أفراد ع نة الدراسييييييية 
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ت ( والتي60ما عدا الفقر  ) ،(، وقد جاءي جممعلا بدرجة متوسييييييييييييطة3.05-3.75) على:  نصييييييييييييّ
، فقد جاءي بدرجة مرتفعة، و متوسييييييييي  حسيييييييييابي ""تمتل  الجامعة شيييييييييبية تكنولوجما معلوماي حديتة

حسيييييابي. وكانت وهي الفقر  التي حصيييييلت على أعلى متوسييييي   (؛0.90وانحراف م ماراّ )(،3.75)
ت ( والتي 54الفقر  )الفقر  التي حصييلت على أقل متوسيي  حسييابي هي  على: "تتشييارك الجامعة نصييّ

، ب نما بلغ (3.05هذ بلغ متوسطلا الحسابي ) ،"العالممةفي الحملاي الط مة التابعة لمنظمة الصحة 
 .(1.23انحرافلا الم ماراّ )

( في ∝=  0.05فروق ذات دلًلة إحصا ية عند مستوؤ الدلًلة )توجد نتا ج الساال ال اني: هل 
ي المي زة التنافسيييية في الجامعات الفلسيييطيني ة فمتطلبات تقديرات أفراد عينة الدراسييية لدرجة توافر 

تبيية  ضيييييييييوء مبييادئ تييدويييل التعليم العييالي تعزؤ لمتغيرات نوع الجييامعيية، والمركز الوظيفي، والر 
 الأكاديمية، والخبرة؟

نحرافاي الم مار ة لدرجة للإجابة عج هذا السؤال، تم استبراي المتوسطاي الحسابمة وار 
المّ    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مج  متطلباي توافر

رّتبة الأكادمممة، وال الجامعة، والمرك  الوظمفي،وجلة نظر الدماداي الأكادمممّة ف لا تبع ا لمتغ راي نوع 
 على النحو الآتي: ( ي  ج هذه النتا ج17والب ر ، والجدول )
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 (17الجدول )

المي زة التنافسية في الجامعات  متطلبات توافر المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لدرجة 
وظيفي الجامعة والمركز الالفلسطيني ة في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي تبعاا لمتغيرات نوع 

تبة الأكاديمية والخبرة  والر 
 نحراف المعياري الإ  المتوسأ الحسابي مستويات المتغير المتغير

 نوع الجامعة
 0.73 3.56 عامة

 0.69 3.55 حيوممة
 0.70 3.48 خاصة

 المركز الوظيفي
 0.68 3.69 نا أ ر مس الجامعة / ر مس الجامعة 

 0.72 3.56 عم د كلمة
 0.70 3.50 ر مس قسم أكادممي 

الرتبة 
 الأكاديمية

 0.66 3.61 أستاذ 
 0.73 3.59 مشاركأستاذ 
 0.71 3.47 مساعدأستاذ 

 الخبرة
 0.58 3.19 سنواي 5أقل مج قص ر : 
 0.78 3.59 سنواي 10-5مج متوسطة: 

 0.68 3.55 سنواي 10أكتر مج طو لة: 
 

 متطلباي توافر المتوسيييييطاي الحسيييييابمة لدرجة  ب ج وجود فروق ظاهر ة( 17ي  ج الجدول ) 
المّ    التنافسيييمة في الجامعاي الفلسيييط نمّة في ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تع ى لمتغ راي نوع 

ولمعرفييية دمميييا هذا كيييانيييت هيييذه الفروق  .والب ر  ،والرّتبييية الأكيييادمممييية ،والمرك  الوظمفي ،الجيييامعييية
، (Way ANOVA 4)تم اسييييييييييييييتبدال تحل ل التبايج الر اعي  أل لا، الظاهر ة ذاي دلالة هحصييييييييييييييا مة

 ( ي  ج هذه النتا ج، وذل  على النحو الآتي:18والجدول )
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(18الجدول )  

 المتوسطات الحسابية لدرجة بين  للفروق  (Way ANOVA 4) تحليل التباين الرباعينتا ج 
المي زة التنافسية في الجامعات الفلسطيني ة في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي متطلبات توافر 

تبة الأكاديمية والخبرةتعزؤ لمتغيرات نوع   الجامعة والمركز الوظيفي والر 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسأ 
 المربعات

 يمة 
 ف

مستوؤ 
 الدلًلة

 مرب  إيتا
 )حجم الأثر(

 000. 947. 055. 027. 2 054. نوع الجامعة
 004. 657. 421. 209. 2 418. المركز الوظيفي
 003. 704. 351. 175. 2 349. الرتبة الأكاديمية

 019. 102. 2.304 1.146 2 2.291 الخبرة

    497. 238 118.353 الخطأ

     246 122.256 الكلي

  

( في α=0.05( عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصيييييييييا مة عند مسيييييييييتوى )18ج الجدول )ي  ّ  
 المّ    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العاليمتطلباي  توافردرجة 

ف مم كانت جممع قهذ الجامعة والمرك  الوظمفي والرّتبة الأكادمممة والب ر ، تع ى لمتغ راي نوع 
 (.0.05دالة هحصا ما  عند مستوى دلالة )غ ر 

 تحليل مجالًت الًستبانة

لمّ    ا متطلباي توافرالمتوسطاي الحسابمة والانحرافاي الم مار ة لمجالاي تم استبراي  
 ،الجامعةالتنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تبع ا لمتغ راي نوع 

 نحو الآتي:على ال النتا جهذه ( ي  ج 19والب ر ، والجدول ) ،والرّتبة الأكادمممة ،والمرك  الوظمفي
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 (19الجدول )

المي زة التنافسية في  متطلبات المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لمجالًت توافر
 ة والمركزالجامعالجامعات الفلسطيني ة في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي تبعاا لمتغيرات نوع 

تبة الأكاديمية والخبرة  الوظيفي والر 

الفلسفة  المتغيرات
 والرؤية

البرامج 
 التعليمية

البحث 
 العلمي

مخرجات 
 التعلم

الهيئة 
 التدريسية

المساولية 
 المجتمعية

نوع 
 الجامعة

 عامة
 3.42 3.36 3.73 3.51 3.51 3.83 المتوس  الحسابي
 0.83 0.92 0.73 0.85 0.68 0.72 الانحراف الم مارا 

 حيوممة
 3.47 3.38 3.51 3.52 3.56 3.90 المتوس  الحسابي
 0.82 0.94 0.72 0.85 0.61 0.62 الانحراف الم مارا 

 خاصة
 3.33 3.35 3.46 3.50 3.51 3.79 المتوس  الحسابي
 0.81 0.85 0.77 0.76 0.75 0.69 الانحراف الم مارا 

المركز 
 الوظيفي

ر مس الجامعة أو 
 نا أ ر مس الجامعة 

 3.68 3.75 3.64 3.69 3.52 3.98 المتوس  الحسابي
 0.76 0.68 0.83 0.85 0.71 0.60 الانحراف الم مارا 

 عم د الكلمّة
 3.41 3.46 3.53 3.52 3.60 3.90 المتوس  الحسابي
 0.83 0.91 0.78 0.81 0.75 0.61 الانحراف الم مارا 

 ر مس قسم أكادممي 
 3.37 3.28 3.58 3.48 3.50 3.79 المتوس  الحسابي

 0.82 0.90 0.73 0.82 0.66 0.71 الم مارا  الانحراف

الرتبة 
 الأكاديمية

 أستاذ 
 3.51 3.45 3.59 3.62 3.57 3.91 المتوس  الحسابي
 0.78 0.83 0.74 0.80 0.64 0.62 الانحراف الم مارا 

 مشاركأستاذ 
 3.48 3.48 3.65 3.60 3.54 3.85 المتوس  الحسابي
 0.83 0.90 0.72 0.87 0.76 0.67 الانحراف الم مارا 

 مساعدأستاذ 
 3.33 3.27 3.54 3.42 3.50 3.80 المتوس  الحسابي
 0.83 0.92 0.77 0.80 0.67 0.71 الانحراف الم مارا 

 الخبرة

 سنواي 5أقل مج 
 3.13 3.14 3.18 3.02 3.21 3.59 المتوس  الحسابي
 0.65 0.54 0.66 0.76 0.58 0.56 الانحراف الم مارا 

 سنواي 10-5 مج
 3.43 3.40 3.62 3.61 3.62 3.90 المتوس  الحسابي
 0.92 1.02 0.81 0.90 0.74 0.76 الانحراف الم مارا 

 سنواي 10أكتر مج 
 3.43 3.37 3.61 3.54 3.54 3.85 المتوس  الحسابي
 0.80 0.89 0.73 0.78 0.67 0.66 الانحراف الم مارا 

 

توافر  المتوسيييييييييييطاي الحسيييييييييييابمة لدرجة مجالاي ب ج ظاهر ة( وجود فروق 19ج الجدول )ي  ّ  
الي تع ى ييييييييييييييييييييالمّ    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمّة في ضيييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العمتطلباي 

ت هذه ييييييعرفة دمما هذا كانييييييولم. والب ر  ،والرّتبة الأكادمممة ،والمرك  الوظمفي امعةييييييالجغ راي نوع ييييييلمت
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، (MANOVA)استبدال تحل ل التبايج المتعدد  تمّ  أل لا، هحصا مة ةييييييييييييييييييييييييييييييذاي دلال اهر ةييييييالظ الفروق 
 الآتي:على النحو  ( ي  ج النتا ج20والجدول )

(20الجدول )  

المي زة التنافسية  متطلبات توافر جالًتللفروق في درجة م (MANOVA) تحليل التباين المتعدد
الجامعة لمتغيرات نوع في الجامعات الفلسطيني ة في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي تعزؤ 

تبة الأكاديمية والخبرة  والمركز الوظيفي والر 

مصدر 
 التباين

 المحاور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسأ 
 المربعات

  يمة ف
الدلًلة 

 الًحصا ية
 مرب  إيتا

الأثر محج  

 نوع الجامعة

 002. 817. 202. 094. 2 188. الفلسفة والرو ة
 000. 992. 008. 004. 2 007. ال رامج التعلمممة
 001. 896. 110. 072. 2 145. البحث العلمي
 024. 055. 2.929 1.605 2 3.209 مبرجاي التعلم
 000. 982. 018. 014. 2 029. الل وة التدر سمة

 003. 699. 358. 242. 2 485. المجتم مة المسؤولمة

المركز 
 الوظيفي

 008. 384. 961. 447. 2 894. الفلسفة والرو ة
 003. 660. 416. 196. 2 393. ال رامج التعلمممة
 002. 761. 273. 181. 2 361. البحث العلمي
 001. 883. 124. 068. 2 136. مبرجاي التعلم
 018. 112. 2.207 1.781 2 3.561 الل وة التدر سمة

 006. 461. 778. 526. 2 1.052 المسؤولمة المجتم مة

الرتبة 
 الأكاديمية

 002. 757. 279. 130. 2 260. الفلسفة والرو ة
 001. 848. 166. 078. 2 156. ال رامج التعلمممة
 006. 464. 770. 509. 2 1.017 البحث العلمي
 001. 893. 113. 062. 2 124. مبرجاي التعلم
 005. 549. 601. 485. 2 969. الل وة التدر سمة

 005. 540. 618. 418. 2 836. المسؤولمة المجتم مة

 لخبرةا

 011. 258. 1.364 634. 2 1.268 الفلسفة والرو ة
 021. 080. 2.554 1.206 2 2.412 ال رامج التعلمممة
 031. 024.* 3.797 2.509 2 5.017 البحث العلمي
 025. 048. 3.071 1.682 2 3.365 مبرجاي التعلم
 004. 653. 426. 344. 2 688. الل وة التدر سمة

 007. 456. 787. 532. 2 1.065 المسؤولمة المجتم مة
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 الخطأ

       465. 238 110.598 الفلسفة والرو ة
       472. 238 112.396 ال رامج التعلمممة
       661. 238 157.260 البحث العلمي
       548. 238 130.374 مبرجاي التعلم
       807. 238 191.981 الل وة التدر سمة

       676. 238 160.920 المسؤولمة المجتم مة

 الكلي

         246 113.615 الفلسفة والرو ة
         246 115.539 ال رامج التعلمممة
         246 164.837 البحث العلمي
         246 137.839 مبرجاي التعلم
         246 198.579 الل وة التدر سمة

         246 165.543 المسؤولمة المجتم مة
 

( في α=0.05( عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصيييييييييييا مة عند مسيييييييييييتوى )20ي  ج الجدول )
المّ    التنافسييييييييمة في الجامعاي الفلسييييييييط نمّة في ضييييييييوء مبادئ تدو ل  متطلباي توافر جالايدرجة م

 )ف(كانت قمم هذ الجامعة والمرك  الوظمفي والرّتبة الأكادمممة، نوع  لمتغ راي التعلمم العالي تع ى 
 (.0.05غ ر دالة هحصا ما  عند مستوى دلالة )

( في درجة α=0.05د مسييتوى )عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصييا مة عنكما ي  ج الجدول 
المّ    التنافسيييييييمة في الجامعاي الفلسيييييييط نمّة في ضيييييييوء مبادئ تدو ل  متطلباي توافر جميع مجالات

( عدا مجال البحث 0.05كانت قمم ف غ ر دالة هحصيييييييييا ما  عند مسيييييييييتوى دلالة )هذ التعلمم العالي، 
البحث مجال ( في درجة α=0.05مسيييتوى )وجود فروق ذاي دلالة هحصيييا مة عند  ت ّ جهذ العلمي، 

ولتحديد لصال  مج  .(0.05قممة ف دالة هحصا ما  عند مستوى دلالة )، وكانت للخبرةالعلمي تعزى 
( ي  ج 20والجدول ) ،للمقارناي البعدمة (Scheffe) اسيييييييييتبدال اختبار شيييييييييمفما تمّ  ،كانت هذه الفروق 

 على النحو الآتي: النتا ج

 (21الجدول )

بعاا للمقارنات البعدية للفروق في درجة مجال البحث العلمي ت (Scheffe)ختبار شيفيه إنتا ج 
 للخبرة

 سنوات 10أك ر من  سنوات 10-5من  الخبرة
 -0.516 -0.584 سنوات 5أقل من 

 0.068 - سنوات 10-5من 
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البحث العلمي تع ى  جال( وجود فروق ذاي دلالة هحصييييييييا مة في درجة م20ي  ج الجدول )
سينواي( مقارنة بالب ر   10سينواي( و)أكتر مج  10-5الفروق لصيال  الب ر  )مج  تكان هذللب ر ، 

سييييييينواي( و)أكتر  10-5عدل وجود فروق ب ج الب ر  )مج ب نما بّ ج الجدول سييييييينواي(،  5)أقل مج 
 سنواي(. 10مج 

لتحقيق الميزة التنافسييييية في الجامعات ما السييييياسييييات التربوية المناسييييبة  نتا ج السيييياال ال الث:
 التعليم العالي؟الفلسطينية في ضوء مبادئ تدويل 

ج م مجال للإجابة عج هذا السييييييييييؤال، تم اسييييييييييتبراي معامل ارتباط ب رسييييييييييون لدماس العلاقة ب ج كلّ 
 على النحو الآتي:و  هذه النتا ج ( ي  ج22، والجدول )للاوالدرجة الكلمة  ،ستبانةارجالاي م

 (22الجدول )

  الدرجة الكلية للاستبانةلكل مجال رتباط بيرسون إمعاملات 
 معامل الًرتباط عدد الفقرات جالالم

 *840. 8 الفلسفة والرؤية
 *908. 10 البرامج التعليمية
 *934. 14 البحث العلمي
 *892. 10 مخرجات التعلم
 *895. 6 الهيئة التدريسية

 *946. 12 المساولية المجتمعية
 (0.05* دالة احصا ما  عند مستوى دلالة )

 
ت بالدرجة الكلمة للاسييتبانة تراوحب رسييون للمجالاي ضيي  مج الجدول أن معاملاي ارتباط يتّ  

كما تم حسيييييييييييياب  .(0.05(، وجممعلا دالة هحصييييييييييييا ما  عند مسييييييييييييتوى دلالة )0.946-0.840ب ج )
انة كيل، الاسيييييتبالمجالاي التي تنتمي هل لا، و مجال مج معاملاي ارتباط ب رسيييييون ب ج الفقراي وكل 

 على النحو الآتي: ج النتا ج( ي  ّ 23والجدول )
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 (23الجدول )

 كلوالًستبانة كمجال من المجالًت التي تنتمي إليها رتباط بيرسون بين الفقرات وكل إمعاملات 

ارتباط الفقرة  الفقرة جالالم
 مجال ال

ارتباط الفقرة 
ارتباط الفقرة  الفقرة  الًستبانة

 جال الم
ارتباط الفقرة 

  الًستبانة

 الفلسفة والرؤية

1 .688** .506** 5 .781** .658** 

2 .784** .650** 6 .747** .575** 

3 .835** .754** 7 .810** .684** 

4 .836** .731** 8 .794** .704** 

 البرامج التعليمية

9 .760** .722** 14 .674** .594** 

10 .822** .725** 15 .651** .523** 

11 .726** .683** 16 .730** .635** 

12 .703** .637** 17 .755** .724** 

13 .742** .714** 18 .740** .705** 

 البحث العلمي

19 .829** .789** 26 .762** .717** 

20 .617** .582** 27 .836** .766** 

21 .768** .735** 28 .655** .573** 

22 .862** .808** 29 .779** .700** 

23 .839** .767** 30 .835** .793** 

24 .847** .795** 31 .722** .708** 

25 .820** .750** 32 .791** .752** 

 مخرجات التعلم

33 .758** .712** 38 .809** .699** 

34 .732** .671** 39 .790** .663** 

35 .771** .720** 40 .816** .694** 

36 .716** .605** 41 .836** .739** 

37 .764** .694** 42 .781** .748** 
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 ةالتدريسيالهيئة 

43 .776** .725** 46 .894** .792** 

44 .823** .702** 47 .770** .683** 

45 .825** .717** 48 .809** .767** 

المساولية 
 المجتمعية

49 .760** .737** 55 .822** .772** 

50 .846** .827** 56 .801** .732** 

51 .803** .779** 57 .768** .679** 

52 .778** .746** 58 .774** .716** 

53 .858** .831** 59 .851** .786** 

54 .830** .797** 60 .769** .731** 

 (0.01احصا ما  عند مستوى دلالة )* دالة * (0.05* دالة احصا ما  عند مستوى دلالة )

 ج تراوحت ب هلما الذا تنتمي جالأن معاملاي ارتباط الفقراي بالم (23) يتض  مج الجدول
-0.582تراوحت ب ج )ف ،فقراي بالدرجة الكلمة للاستبانةالا معاملاي ارتباط مّ وأ(، 0.617-0.894)

 .على صدق ال ناء ، مما يدلّ (0.05وجممعلا دالة هحصا ما  عند مستوى دلالة ) ،(0.792

ا هلى ما تمّ عرضا مج أدب نظرا ودراساي سابقة، قامت  وفي ضوء هذه النتا ج، واستناد 
بادئ تدو ل    التنافسمّة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مب ناء سماساي تر و ة لتحق   الم  الباحتة

 التعلمم العالي، وذل  على النحو الآتي:

 سم السياسات إ .1

لتحقيق الميزة التنافسييية في الجامعات الفلسييطينية في ضييوء ) 2024 ،غريس حزبون )سييياسييات 
 .مبادئ تدويل التعليم العالي

 تمهيد

لا ل نفتاح المعرفي الوار ،قدل التكنولوجيماي عصيييييير التّ تقف الجامعاي ال ول كسييييييا ر منظّ  
حدود واخت ل أ ال ال عصيييرهنّا  .والتفر د والتم   أمال تحدمايا لا ميان للا دما، هلا باتسييياملا بالجود  

تّم عل لا استحدا  ومساير  كل   ال مان والميان، فضاوه مفتوح مج كل حداّ  ديد للحفاظ ج وصوب، مُح 
عالم ومج هنا، عُن ت الدول في ال ة.ة والعالممّ ة وارقلمممّ احة المحلمّ والبقاء في السييييييييييييييّ  ،على دممومتلا

تكفل للا  ،في أنظمتلا وتشيييييير عاتلا وأنماطا  لتعلمممة لتجديد، لا بل ابتداع  لمايا بمراجعة سييييييماسيييييياتلا ا
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 ة.  في مسار المنافسة العالممّ م ّ ق والتّ فوّ التّ 

وإن كان الحديث عج جامعاي لا ت مش ظروفا  غ ر اعتمادمة كالجامعاي الفلسييييييييييط نمة، فلنا  
 علمم  ناخ التّ م لا في ظلّ نظ رات   لتنافس   ،الأك ر الذا تحملا على كاهللا تل  الجامعاي لم  ال بال  ن نأ

 ر غم مج عرقلة تطو وعلى الرّ  خرى.أُ  مج جلةا  اسييييييتتنا مةا  ا مج ظروفا عولم مج جلة، وما ت مشييييييُ المُ 
ف ل  مج الأحمان، الأمر الذا عمل على ت ب   كت را لمبتلفة وفي علمم ومؤسييييييييييييييسييييييييييييييياتا في حدباتا االتّ 

 تكل  ولا ، هلّا أنلا لاالعالميّ  قدل العلميّ الجامعاي الفلسيييييط نمة و دون اسيييييتتناء رحداها في موكأ التّ 
جديد سييييي ما  لمنافسييييية نظ راتلا مج جامعاي هقلمممة وعالممة. جتلاد، نحو التطو ر والتّ تضييييينى مج ار

ي ضييوء مبادئ معاي الفلسييط نمة فوعلما، تأتي هذه السييماسيياي المقترحة لتحق   الم    التنافسييمة للجا
  ءضييت هذه السييماسيياي المقترحة مج نتا ج الدراسيية الم دانمة، و عد قراتدو ل التعلمم العالي. وقد تمبّ 

مسييييييييتفمضيييييييية لادب النظرا المتعل  بموضييييييييوع الم    التنافسييييييييمة وتدو ل التعلمم العالي، هلى جانأ 
 ن مة.مراجعة دقمقة للدراساي السابقة العر مة منلا والأج

 و شمل بناء السّماماي التّر وّ ة المقترحة الميوّناي الآتمة:

 هسم السماساي التر و ة المفترحة. .1
 تعر و السماساي التر و ة المقترحة. .2
 أهداف السماساي التر و ة المقترحة. .3
 الفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة المقترحة. .4
 م رراي السماساي التر و ة المقترحة. .5
 نجاح السماساي التر و ة المقترحة.متطلباي  .6
 هميلمّة السماساي التر و ة المقترحة. .7
 تط    السماساي التر و ة المقترحة وسُ ل التغلأ عل لا. مميج أن تواجا تط    تحدماي .8
 السماساي التر و ة المقترحة.لتنف ذ كلفة المالمة المتوقّعة تال .9

 خطواي تنف ذ السماساي التر وّ ة المقترحة. .10

 على النحو الآتي: (2و وضّحُلا الشيل )
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 ( 2الشكل )
ياسات الت ربوي ة المقترحة نات الس   مكو 

 
 
 
 
 
 

السياسات التربوي ة 
المقترحة

.هسم السماساي التر و ة المقترحة. 1

.تعر و بالسماساي التر و ة المقترحة. 2

.أهداف السماساي التر و ة المقترحة. 3

.ةالفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة المقترح. 4

.م رراي السماساي التر و ة المقترحة. 5

.نجاح السماساي التر و ة المقترحةمتطلباي. 6

.هميلمة السماساي التر و ة المقترحة. 7

تحدماي مميج أن تواجا تط    السماساي التر و ة . 8
المقترحة وسُُ ل التغلأ عل لا 

و ة التكلفة المالمة المتوقعة لتنف ذ السماساي التر . 9
.المقترحة

.خطواي تنف ذ السماساي التر و ة المقترحة. 10
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 تعريش السياسات التربوية المقترحة .2

تُعر ف السيييييماسييييياي التر و ة المقترحة لتحق   الم    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمة في  
ول د   ،س والمبادئ والقوان جسييييُ شيييير عاي والأُ مجموعة مج التّ ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي بأنلا 

 ،نتييا ج الييدراسييييييييييييييية الم ييدانميية التي قييامييت بلييا البيياحتيية، هلى جييانييأ الفكر والأدب التر وا ذا العلاقيية
 ،طو علاعتبار همجابماتلا وتفادا سيييييل ماتلا لتارفي ة والأجن مة، مع الأخذ ابقة العر مّ والدراسييييياي السيييييّ 

 .الفلسط نيّ  تمع العر يّ بما يوا م المج

 أهداف السياسات التربوية المقترحة .3

المقترحة لتحق   الم    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمة في التر و ة تلدف السيييييماسييييياي  
 :هلى ما مأتي ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي

ق   سييييييييييييي ما  لتح ،توف ر هطار مرجعي وتوج لاي لتشييييييييييييييل نلجا  موحدا  للجامعاي الفلسيييييييييييييط نمة -
 التنافسمة وتحت مظلة مناخ التّعلمم المُع ولم.

لمم عتبصيييي ر مج هم في مواقعلم في هرل المنظومة التر و ة الفلسييييط نمة، وقماداي مؤسييييسيييياي التّ  -
 ،باع سييييييماسيييييياي تر و ة موحد ، واضييييييحة في الجامعاي الفلسييييييط نمةة اتّ العالي والجامعاي بأهممّ 

ود  الذا مضييييييييييييييمج جو  ،دما لمج ينأى عج التفرّد والتم    تضييييييييييييييمج للا البقاء في  مج لا بقاء
 رتقي بالمجتمع الفلسط ني.و ما ي ،المبرجاي

والتي  ،تشييييييييجمع هجراء البحو  ذاي الجود  العالمة والمسييييييييتوى الردمع في الجامعاي الفلسييييييييط نمة -
 تسلم في تقدمم المعرفة على المستوى العالمي. 

 قماديج را ديج في تبصصاتلم، قادر ج على المنافسة.ج ج بر متهعداد ورفد سوق العمل ب -

قتصيييادمة ا ارمجتماعمة والسيييماسيييمة، ولاسيييمّ رتقاء بالمجتمع الفلسيييط ني بيافة أبعاده التقادمة وارار -
 الي.ة في التعلمم العنافسمّ تحق   التّ مج خلال  لا بل العالميّ  ،خل الوطنيّ لرفع الدّ  ،منلا
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 المقترحة السياسات التربويةالفئات المستهدفة من  .4

 ل أن تف د السماساي التر و ة المقترحة الفواي الآتمة:يؤمّ 

ل ي سييماسيياي واضييحة لتدو وذل  مج خلال ت نّ  القيادات الأكاديمية في الجامعات الفلسييطينية: -
أنلا ما كافسيييييييييييمة، وتمينلا مج رسيييييييييييم اسيييييييييييتراتمجماي واق مة لتحدمقلا، نالتعلمم العالي وتحق   الت

 ا.روعاتومش ستمينلا مج الحصول على الموارد المالمة والبشر ة لتنف ذ برامج التدو ل

حة ت ني سماساي وطنمة واض خلال وذل  مج وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الفلسطينية: -
 نحو التدو ل وتحق   الم    التنافسمة العالممة. اوتوج للدماد  قطاع التعلمم العالي 

ج ج أكتر بر متب وذل  مج خلال رفده العمل الفلسيييييييطيني والمجتم  المحلي:قطاعات سيييييييوق  -
سيييلولة الوصيييول لنتا ج الأبحا  والاسيييتشييياراي فضيييلا  عج   على اربداع واربتكار، قدر مكفاء  و 

 الفنّمة مج الجامعاي.

 عتماد والجودة والنوعية لماسييييييسييييييات التعليم العالي الفلسييييييطينية:مجلس الهيئة الوطنية للإ -
 فالسييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة سييييييييييييييتتم  المجال ل لور  المعاي ر الوطنمة لاعتماد برامج التعلمم العالي

 .اف  مع المستوى العالميّ و والتي تت ،اومؤسسات

وذلييي  مج خلال ال  ييياد  المتوقعييية في  الإدارة العيياميية للتطوير والبحييث العلمي الفلسيييييييييطينييية: -
 ارنتاجمة البحتمة العلممة كمًّا ونوع ا. 

ول فالسماساي المقترحة ستمنحلا فرصة الحص ات البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية:كلي   -
 .لنشر البحو  العلممة والفنيّ  والماداّ  على الدعم الماليّ 

 :حو الآتيالفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة على النّ ( 3)و وض  الشيل 
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 (3الشكل)
 المقترحة التربويةالفئات المستهدفة من السياسات 

 

 المقترحة مبررات السياسات التربوية .5

قامت الباحتة باقتراح سييماسيياي تر و ة لتحق   الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمة في  
 ضوء مبادئ تدو ل التعلمم مستند   لما مأتي مج م رراي:

شرا  لل ماب مُع د  مؤ  اهختفاء الجامعاي الفلسط نمة عج خرا   التصنمفاي العالممة للجامعاي، ممّ   .1
، الأمر الذا مسييييتدعي رسييييم سييييماسيييياي تر و ة جديد  تؤول بلا هلى عج التم   والتنافس العالميّ 
 مصاف الجامعاي العالممة.

ط نمة التنافسمة في الجامعاي الفلس أسفري نتا ج الدراسة الحالمة عج عدل الرضا عج واقع الم    .2
ة، ذل  الواقع بدرجة متوسيييييطلفي ضيييييوء مبادئ التدو ل، هذ جاءي تقديراي الدمادماي الأكادمممة 

 وأخذها في ،ورسيييييييم أخرى  ،مسيييييييتوجأ هعاد  النظر في السيييييييماسييييييياي الحالمة المتّبعةالأمر الّذا 
 لممة.رتقاء بمن لتلا العالمواصلة صعود السّلّم وار ،محمل الجد
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  متطلبات نجاح السياسات التربوية المقترحة .6

 :متطلباي بشر ة، وتتمتل دمما مأتي .1
وجود قماداي أكادمممة فاعلة وداعمة تؤمج بضيييييييرور  التغ  ر ومواكبة كل مسيييييييتجد، سيييييييواء على  -

 .على مستوى الدماداي الجام مة لمستوى و ار  التعلمم العالي، والبحث العلمي أ
طة و المن راقتناعلم بالأدو إمج العملمة التعلمممة التعلممة و كافة الشيييييييييييييراكة والتعاون مج المنتفع ج  -

 .بلم في تنف ذ السماساي التر و ة
 :ة، وتتمتل في الآتيمتطلباي مادمّ  .2
معامل تصييال وتواصييل، وميتباي ألكترونمة و هتقنماي وشييبياي مج توف ر ال نمة التحتمة الملا مة  -

 .وغ رها لتط    السماساي التر و ةومبت راي، 
 . مة لتنف ذ السماسايتوف ر مصادر التمو ل المناسبة والكادمة لتغطمة النفقاي اللّا  -
 ، وتتمتّل في الآتي:دار ةهمتطلباي  .3
 .وضوح الرو ة حول السماساي التر و ة مج ق ل منفذيلا -
الجود   ة متل قوان ج ضييييييب القوان ج والتشيييييير عاي اللا مة لتفع ل ودعم السييييييماسيييييياي التر و  سييييييجّ  -

 الأكادممي.عتماد وار
 .بما يتماشى مع السماساي التر و ة الجديد  لاوتعديلمراجعة القوان ج والأنظمة التر و ة  -
 ايمع الملوتحديد وتو   ،جرا مة وتنظمممة لا مة لتنف ذ السييييماسيييياي التر و ةههصييييدار لوا   وأدلة  -

  ح.بدقة ووضو 
 ،لاوتقو م تلاابعومت والل واي التشييير  مة التر و ة رقرار السيييماسييياي التر و ةتفع ل دور المجالس  -

 .لأهدافلالا ولدماس مدى تحدمق
 .ماساينتا السلت ال بتط    ما تضمّ وجود  لماي واضحة للمساءلة والمحاسبة في حال عدل ار -
ج ودعم عملمة تنف ذ السييييييماسيييييياي التر و ة للفواي المسييييييتلدفة م ،د  للتدر أتوف ر ال رامج المسييييييان   -

  اي توضيييييييييييييّ بأدا  هجرا مة وكت ّ  توف رفضيييييييييييييلا  عج  وور  عمل و رامج تتدمفمة، ،دوراي تدر  مة
 .تباذه مج هجراءاي وترت بايهكل فوة وما يل ل المحدد لالدور 

 
 
 



 
 

134 
 

 السياسات التربوية المقترحة فيكلية  .7

ة في السيييماسييياي التر و ة المقترحة لتحق   الم    التنافسيييم المُشييييّلة للميلمة عناصيييرالتحاكي  
الجامعاي الفلسيييييييييط نمة في ضيييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مجالاي أدا  الدراسييييييييية الم دانمة التي 

وتن ت  مؤشييييييييييييييراتليا مج فقراي تلي  الأدا  التي قياميت بتطو رهيا بعيد مراجعية الأدب  ،أجرتليا البياحتية
ذه العناصيير تتمتّل هوارحاطة بمقوماي ومقتضييماي التنافسييمة ومتطلباي تدو ل الجامعاي، و  ا التر و 

 دمما مأتي:

 الفلسفة والرو ة. -

 ال رامج التعلمممة. -

 البحث العلمي. -

 مبرجاي التعلم. -

 الل وة التدر سمة. -

 المسؤولمة المجتم مة. -
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 المقترحة على النحو الآتي:( هميلمّة السماساي التر و ة 4و وضّ  الشيل )
 

 

 
 (4الشكل)

 فيكلية السياسات التربوية المقترحة
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 ،(24 لاي هذه السماساي وهدف كل مجال منلا ومؤشراتا في الجدول )صوتعر ض الباحتة تف 
 :على النحو الآتيو 

 (24الجدول )

 مجالًت السياسات التربوية المقترحة وأهدافها وماشراتها
 السياسة: الفلسفة والرؤيةمجال 

 نتهاج فلسفة تعزيز الميزة التنافسية العالمية ضمن رؤية تدويل الجامعات الفلسطينيةإهدف السياسة: 

 الماشرات

 ت ني رو ة واضحة ومحدد  لكل جامعة ترتك  على تع    الم    التنافسمة التي تؤهللا للعالممة. .1

البُعد الأولي مج خلال تحديد واضييييييييييي  لصيييييييييييور التعاون الدولي ب نلا و  ج ت ني فلسيييييييييييفة جام مة تؤكد على  .2
 .الجامعاي العالممة الرا د 

 الدراسمة ونُظُم التقو م. لمقررايعتماد معاي ر جود  أكادمممة عالممة في ال رامج واه  .3

ناء  خط ا ب ووضيييييعللجامعاي، هنشييييياء مرك  متبصيييييص في كل جامعة لدراسييييية وتحل ل التصييييينمفاي العالممة  .4
 عل لا.

سيييييتراتمجمة بمؤشيييييراي التصييييينمفاي العالممة للجامعاي وأنشيييييطة و رامج محدد  ر   رسيييييالة الجامعة وأهدافلا ار .5
 للتدو ل لتع    م  تلا التنافسمة.

أداءاي بهنشييياء وحد  بحتمة في و ار  التعلمم العالي الفلسيييط نمة ملمتلا رصيييد وتوث   ال ماناي الدولمة الباصييية  .6
 الجامعاي الفلسط نمة.

 ايمس العالممة.بناء  على المق تلاومتابعتأسمس ه وة مستقلة لدماس أداء مؤسساي التعلمم العالي الفلسط نمة  .7

حتفاظ بالكفاءاي العلممة وأصييييحاب الملاراي النادر  وحاملي الشييييلاداي العلما سييييتقطاب وارت ني سييييماسيييياي ار .8
 المتم   .ا التبصصاي و ذ

ت ني فلسيييييييييفة ترتك  على وضيييييييييع نظال فاعل ردار  المواهأ مع تقدمم الحواف  والميافآي التشيييييييييجم مة الجاذبة  .9
 لاستقطاب أفضل العناصر البشر ة.

يتم هنتاجلا  التي لاواسيييتغلالكمفمة حمامة الأبحا   وضيييوحوضيييع سيييماسييياي حقوق الملكمة الفكر ة التي تحدد ب .10
 في الجامعة.

 وترخمصلا للشركاي. لاوتسو قختراعاي رهنشاء مياتأ لنقل البحو  وا .11

العلممة  توجما البحو كت نى فلسييييفة واضييييحة ومحدد  تع   مسييييؤولمة الجامعة تجاه المجتمع المحلي والعالمي  .12
ضييييييييييياما بمناقشييييييييييية قإقامة الندواي والمؤتمراي التي تلتم و  ،نحو معالجة القضييييييييييياما والتحدماي المحلمة والعالممة

 .ستشاراي العلممة والفنمة والتدر أ لمؤسساي الدولة ومنظماي المجتمعالمجتمع، وتقدمم ار
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 مجال السياسة: البرامج التعليمية

         اسة: تطوير البرامج التعليمية لإضفاء البعد الدولي عليها في الجامعات                                                  يهدف الس
 الفلسطينية

 الماشرات

 لاعتماد ال رامج الأكادمممة. لاوضمانولمة عتماد الجود  الدّ ه تفاقماي تعاون مع جلاي هعقد  .13

 نشر ثقافة الجود  وت ني معاي رها الدولمة ب ج أعضاء ه وة التدر س واردار  ج. .14

 المعاي ر الدولمة واحتماجاي سوق العمل.ستراتمجمة لتطو ر المناهج بما يتواف  مع هوضع خط   .15

هنشييييييياء مرك  لتطو ر المناهج بالتعاون مع ممتل ج عج سيييييييوق العمل على المسيييييييتو  ج المحلي والعالمي لسيييييييد  .16
 الفجو  ب ج مبرجاي التعلم واحتماجاي سوق العمل.

 تفع ل دور لجان مراجعة المناهج بشيل دورا لضمان جودتلا وتحديتلا. .17

 ت ني مفلول المناهج الدينامميمة القابلة للتحديث المستمر بناء  على متطلباي سوق العمل والمناهج الحديتة. .18

هدراي مقرراي تدر أ م دانمة هجبار ة في المناهج بالتنسيييييييييي   مع مؤسييييييييييسيييييييييياي القطاع الباس ذاي الصييييييييييلة  .19
 بتبصصاي الطلبة.

 التي تستلدف تطو ر المناهج التعلمممة وسد الفجواي الموجود .تشجمع هجراء الأبحا   والدراساي التط مدمة  .20

 تضم ج قمم المواطنة العالممة ضمج المناهج التي تعتمدها الجامعة. .21

المناهج الجام مة وف  أفضييييييييل  تسيييييييييتلدف تطو ر ايعو ي بحتمة مع جلاي مانحة لتمو ل مشييييييييير عقد شيييييييييراكا .22
 الممارساي العالممة. 

 التعلمم ارلكتروني والتعلم عج بعد.ت ني نظال  .23

 م الألكتروني تشمل أهداف و لماي وجداول  منمة.مستراتمجمة شاملة للتعلهوضع  .24

 تبصمص موا ناي لتطو ر ال نى التحتمة التقنمة مج معامل حاسوب وشبياي و رمجماي. .25

 وإنتاي المحتوى الرقمي.م الألكتروني متدر أ أعضاء ه وة التدر س على ملاراي التعل .26

 .لاوتق مم لكترونمةهعتماد معاي ر جود  رقممة في هنتاي المقرراي الأ .27

 هعتماد ال رامج المشتركة م دوجة الدرجاي مع الجامعاي العالممة الرا د . .28

تركة في الجامعاي المشيعقد اتفاقماي مع جلاي دولمة لتوف ر فرس التبادل وتدر أ الطلبة الملتحق ج بال رامج  .29
 الشر ية.

 ارفاد  مج خ راي أعضاء ه وة التدر س في الجامعاي الشر ية كمحاضر ج ضمج ال رامج المشتركة. .30

 طرح مقرراي دراسمة باللغة ارنجل   ة في مبتلف التبصصاي. .31
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 العالممة. المستو ايعنى بتعلمم اللّغاي الأجن مة وف  أعلى هنشاء أكادمممة لغو ة متكاملة تُ  .32

 قتصادمة لتحديد الدول المناسبة.هالسعي لفت  فروع للجامعة في الباري وذل  بإجراء جدوى  .33

 والتشغ ل. ستتمارستراتمجمة مع جلاي محلمة في تل  الدول لدعم عملمة ارهتطو ر شركاي  .34

 الأجانأ لفروع الجامعة في الباري.تصممم المناهج بالتعاون مع جامعاي عالممة لجذب الطلبة  .35

سييتقطاب الطلبة الوافديج للفروع البارجمة للجامعة مج خلال توف ر برامج هرشييادمة ودوراي تدر  مة مجانمة في ه .36
 اللغة العر مة والتقافة الفلسط نمة.

 الجديد . البارجمةوة التدر س مج حملة الجنسماي الفلسط نمة والمغتر  ج في الفروع  توظمو أعضاء ه .37

 مجال السياسة: البحث العلمي

 معرفة على المستوؤ العالمينقل الو  ةهدف السياسة: الًست مار في البحث العلمي في الجامعات الفلسطيني

 الماشرات

 تبصمص م  انمة سنو ة مستقلة لدعم البحث العلمي ونشر الأبحا . .38

وة عضييياء ه المؤتمراي والندواي الدولمة ونشييير الأبحا  العلممة لأهنشييياء صيييندوق خاس لدعم المشييياركة في  .39
 والطلبة. التدر س

 توف ر ال نى التحتمة اللا مة مج مبت راي ومعداي وتقنماي حديتة رجراء الأبحا . .40

 تفاقماي تعاون بحتي مع جامعاي ومراك  أبحا  علممة را د .هعقد  .41

 على أولوّ اي وطنمة. البحتي تُرك هنشاء مراك  متبصصة للتم     .42

 تبرّي الطلبة بحل مشيلاي مجتم مة واحتماجاي تنمو ة.روعاي ر   مش .43

 تقدمم حواف  مادمة ومعنو ة للباحت ج المتم   ج مج أعضاء ه وة التدر س والطلبة. .44

مة ي ومؤتمراي عالممجلّا ر   الترقماي والحواف  لأعضيييييييييييييياء ه وة التدر س بنشيييييييييييييير أبحا  عالمة الجود  في  .45
 محيّمة.

 نشر الوعي بأهممة البحث العلمي وتشجمع ثقافة اربداع واربتكار. .46

 تشجمع براءاي ارختراع وتسو   نتا ج الأبحا  لجلأ عا د مادا للجامعة. .47

يراداي مج الجامعة، وتحق   ههل لا  ختراعاي التي توصلتهنشاء شركاي ناشوة استنادا  هلى نتا ج الأبحا  وار .48
 نمو هذه الشركاي.

ها الجامعة دسييييتنادا  هلى نتا ج الأبحا  التي تولّ هسييييتشيييياراي والبدماي الفنمة للقطاع ج العال والباس تقدمم ار .49
 مقابل عوا د مادمة.

 ج.والباحت مج خلال دور نشر علممة متبصصة تعود بعا د مادا على الجامعة  هاونشر تسو   الأبحا   .50
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 تأسمس صندوق استتمارا خاس بالجامعة مستتمر في الشركاي الناشوة الم نمة على أبحا  الجامعة. .51

 بحا  التط مدمة في الجامعة.الأروعاي جلأ المن  والتمو ل البارجي مج مؤسساي دولمة ومحلمة لدعم مش .52

 م.مجال السياسة: مخرجات التعل

 متميزين عالمياا هدف السياسة: تخريج طلبة 

 الماشرات

عتماد وضيييييييمان جود  على المسيييييييتوى ه وضيييييييع معاي ر وطنمة متكاملة لجود  مبرجاي العلم بالتعاون مع ه وة  .53
 ور طلا بمؤشراي أداء يتم متابعتلا. ،المحلي والعالمي

والمعاي ر  وف  المؤشيييرايهنشييياء مرك  وطني للتعلمم العالي يوث  و حلل بماناي أداءاي الجامعاي الفلسيييط نمة  .54
 الدّولمة.

سيييييييييمعة  مما مع   ،ج ج وإنجا اتلم والترو ج لأبر هم عالمما  بر متلكترونمة لتتبع مسييييييييياراي الأهنشييييييييياء منصييييييييية  .55
 الجامعة الفلسط نمة.

 ،ارية لطلبة فلسييييط ن  ج متم   ج للدراسيييية في البمالتنسيييي   مع شييييبية مج الجامعاي العالممة لتقدمم من  دراسيييي .56
 بلدف نقل الب راي العالممة المتقدمة.

نظم لدوراي تدر  مة في الجامعاي الرا د  عالمما  لمواكبة المسيييتجداي في تبصيييصييياتلم مبتعا  الطلبة بشييييل ه .57
 وتبادل الب راي.

ظمم الفعالماي وتن ،تشيييييييييييجمع التنوع التقافي ب ج الطلبة مج خلال هتاحة الفرس للحوار ب ج طلبة عرب وأجانأ .58
 الاجتماعمة والتقادمة المُشتركة بانتظال.

 مة ستشاراي والدوراي والنصا   اللاهنشاء مرك  متبصص داخل كل جامعة لرعامة الطلبة الوافديج وتقدمم ار .59
 أثناء وجودهم، و عد تبرجلم.في للم ق ل القدول، و 

الحصول على درجتي بيالور وس وماجست ر في مد   منمة مع نة الاستتمار في برامج دولمة م تكر  متل هتاحة  .60
 بالتنس   مع جامعاي أجن مة مما مجذب الطلبة الدول  ج.

 مجال السياسة: الهيئة التدريسية

 هدف السياسة: الًست مار في الكادر الأكاديمي في الجامعات الفلسطينية

 الماشرات

م   ور طلا بمؤشيييييراي الأداء والتلأعضييييياء الل وة التدر سيييييمة وضيييييع معاي ر واضيييييحة ومحدد  للتع  ج والترقمة  .61
 نتاجمة البحتمة لأعضاء ه وة التدر س والكادر الأكادممي في الجامعة.وار

ة التدر س وجعللا وهطلاق برامج تدر  مة ألكترونمة لتنممة الملاراي التدر سمة والبحتمة والدمادمة لدى أعضاء ه  .62
 شرطا  للتدري الوظمفي.
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تفاقماي شييييراكة مع جامعاي عالممة را د  لتبادل   اراي أكادمممة قصيييي ر  الأجل لأعضيييياء ه وة التدر س ههبرال  .63
 لنقل الب راي.

  فتبصيييييمص من  دراسيييييمة للحصيييييول على درجاي الدكتورا  وما بعد الدكتورا  في جامعاي عالممة مرموقة وو  .64
 ضواب  محدد .

 يوالأفكار اربتكار ة التي مقترحلا أعضاء ه وة التدر س مع تقدمم الدعم الفنّ  روعايهنشاء صندوق لدعم المش .65
 واردارا.

 وضع حواف  لاستقطاب أساتذ   ا ر ج متم   ج مج الجامعاي العالممة الرا د . .66

در س بعد نضييييييييمال لل وة التج ج الفلسييييييييط ن  ج للإبر متأبر  الهطلاق برامج ل مالة ما بعد الدكتورا  مسييييييييتقطأ  .67
 استكمال دراستلم.

لنشر هنتاي الل وة التدر سمة مج الدراساي والأبحا  على مستوى  ،خاصة بالجامعة ،هنشاء مجلة علممة دور ة .68
 مع توف ر الحواف  المادمة والمعنو ة. ،عالا مج الجود 

ملاراي أعضييييييييييياء ه وة التدر س في مجال تصيييييييييييممم المقرراي الألكترونمة وتوظمو عقد دوراي تدر  مة لتنممة  .69
 الواقع ارفتراضي والمقرراي ارفتراضمة في تدر س المساقاي بما يتم  ب واي تعلمممة تفاعلمة.

 : المساولية المجتمعيةةمجال السياس

 والدولي   هدف السياسة: تعزيز مساولية الجامعة تجاه المجتمعين المحلي  

 الماشرات

وضيييييييع خطة اسيييييييتراتمجمة لتطو ر ال نمة التحتمة التكنولوجمة في الجامعاي ور طلا بشيييييييبياي معلوماي عالممة  .70
 لتسل ل الوصول هلى المعرفة وتبادل الب راي.

تدر س الهنشييييييييياء منصييييييييية ألكترونمة موحد  توفر البدماي الميت مة وارجراءاي اردار ة للطلبة وأعضييييييييياء ه وة  .71
 والموظف ج.

 ستشاراي والتدر أ الملني في الجامعاي لتقدمم خدماتلا للمؤسساي المحلمة والدولمة.تفع ل دور مراك  ار .72

 تبصمص م  انمة ل ناء المراف  الطلابمة وف  المعاي ر العالممة مج مساكج وملاعأ ر اضمة وقاعاي فنمة. .73

 تحس نلا.لللمستف ديج مج خدماي الجامعة لدماس مدى رضاهم و ستطلاعاي دور ة ههجراء  .74

عة التطوعمة وارنسيييانمة التي تقول بلا الجام ايعرو تفع ل الشيييراكاي مع المنظماي الدّولمة لتمو ل ودعم المشييي .75
 خارجما .

عالجة في مللإسييييييييييييييلال التعاون مع الجامعاي الرا د  عالمما  وعقد مذكراي تفاهم مع المراك  البحتمة العالممة  .76
 حدماي العالممة.القضاما والتّ 

 ،رسيييييييييال بعتاي لتقدمم الرعامة الصيييييييييحمةإو  ،شيييييييييتراك في الحملاي الط مة التابعة لمنظمة الصيييييييييحة العالممةار .77
 ستشاراي الط مة والتوعمة الصحمة.في تقدمم ار سلالوار
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 ا  وارعلاناي الألكترونمة لترو ج الجامعة لبدماتلا محلمّ ارفاد  مج منصيييييييييييياي التواصييييييييييييل ارجتماعي العالممة  .78
 .وعالمماًّ 

 سام  والحوار.لال والتّ المشاركة في المؤتمراي والفعالماي الدولمة التي تُعنى بنشر ثقافة السّ  .79

 لبة.طهطلاق مسابقة سنو ة لأفضل مشروع تطوعي مقدل حلولا  م تكر  لتحدماي المجتمع العالمي بمشاركة ال .80

الموجلة لبدمة المجتمع ومشييييييييييييييروعاتلا تفاقماي تعاون مع جلاي مانحة دولمة لتمو ل برامج الجامعة هعقد  .81
 والدّولي. المحليّ 

 

 وسبل الت غلب عليها تطبيق السياسات التربوية المقترحةيمكن أن تواجه تحديات  .8

لا محتمل الشييييييّ  أن تصييييييطدل توصييييييماي البحو  والدراسيييييياي ونتا جلا ومقترحاتلا بعدباي  اممّ  
وتحدماي عند محاولة ترجمتلا لبط  عملمة تنف ذمة على أرض الواقع، لا سمّما في مراحللا المُبي ر . 

لذا تعمل افي ال  واي ذاي الظروف غ ر ارعتمادمة، كالحال الفلسييييييييييييييط ني  وقايوتتفاقم هذه المع
بعد الدراسيية د سييتتنا مة، بمواردها المالمة والبشيير ة المحدود .هسييماسييمة واقتصييادمة  ايب و يجامعاتا ف

الشاملة للواقع، وإمجاد الحلول، لا بدّ مج توافر قماداي جاد ، و ناء تحالفاي مجتم مة داعمة لضمان 
 نجاح تنف ذ المقترحاي و لو  المرجوّ منلا.

اسييييييييييياي التر و ة المقترحة لتع    الم    التنافسيييييييييييمة في الجامعاي ن تواجا السيييييييييييمأومج المتوقع  
ل التغلأ عل لا،  هملا، وسيييُ أ الفلسيييط نمة في ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تحدماي تورد الباحتة 

 ( كما مأتي:25حلا الجدول )و وضّ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

142 
 

 (25جدول )ال

 غلب عليهال الت  بُ ياسات التربوية المقترحة وسُ تطبيق الس  ربما تواجه يات تحد  

ياتال غلب عليهاسُبُل الت    تحد 

جتميياعميية في غرس الدمم تفع ييل دور المؤسييييييييييييييسيييييييييييييييياي التر و يية وار -
 .نتماء الوطنيوالمحافظة على اللو ة الوطنمة وترسمخ ار

   جتماعي لتع  وعمة ع ر منصييييياي التواصيييييل ارتكتمو حملاي التّ  -
 .اعت ا  الشباب بلو تلم وانتما لم

نفتييياح ارمجيييابي على التقيييافييياي الأجن مييية بيييأهممييية ارنشيييييييييييييير الوعي  -
 رتقاء بالمجتمع.كفرصة لنقل المعرفة وار

 
البشييييييييييييييميييية مج انتشيييييييييييييييييار الدمم  .1

التقييييادميييية  الأنميييياط السييييييييييييييلوكمييييةو 
والتي قييييد تتعييييارض مع  ،الوافييييد 

الييلييو ييييييية الييوطيينييمييييييية والييتييقيييييييافييييييية 
 .الفلسط نمة

تشييييييييييييييجمع هنتاي المحتوى العلمي المحلي لبدمة قضييييييييييييييياما المجتمع  -
 .الفلسط ني والعر ي الملحة

هنشيياء مراك  ومجلاي بحتمة متبصييصيية تعنى بالشييؤون والدراسيياي  -
 .المحلمة

تبصييييييييييييييمص نسييييييييييييييبية مج اليدعم الميالي والمييافيآي لاوراق البحتمية  -
 والدراساي المنشور  في دور اي عر مة محيمة.

 
التب مة الفكر ة والمعردمة للمراجع  .2

الأجن مة والابتعاد عج قضييييييييييييييياما 
 العر ي الفلسييييييييييييييط نيالمجتمع 

 ا.وأولو ات

في الغرب لييدحض  ةالفلسييييييييييييييط نمييتعيياون الجييامعيياي مع الجييالميياي  -
 القصص المغلوطة عج فلسط ج وشع لا.

تفع ل دور السيييييفاراي والبعتاي الدبلوماسيييييمة لعقد ندواي ومعارض  -
 تعر فمة لتوط ج الرواب  التقادمة.

الصيييييييييييور  النمطمة السيييييييييييل مة عج  .3
عظم مفلسييط ج والفلسييط ن  ج في 

والنييييياجمييييية عج  ،اليييييدول الغر مييييية
 .علاميحملاي التشو ا ار

التنسييييييييي   مع و اراي البارجمة لعقد اتفاقماي ثنا مة تسيييييييييلل حركة  -
 الأكادمم  ج والباحت ج.

تفع ل ال رامج والمنصاي الرقممة للمشاركة عج بعد في المؤتمراي  -
 والندواي الدولمة.

 الق ود السييماسييمة علىالضييغ  مج خلال المنظماي الحقوقمة لرفع  -
 الأكادمم  ج والباحت ج.

 
محدودمة فرس الحصييييييييييول على  .4

التيييأشيييييييييييييي راي والسييييييييييييييفر للبييياري 
 لاكادمم  ج الفلسط ن  ج.
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نشيييييييييييييير الوعي بأهممة التغ  ر ومواكبة المسييييييييييييييتجداي العالممة في  -
 العصر الرقمي للتحول نحو التم   والجود .

كمو مع وقابلمة التهسيييتقطاب كفاءاي قمادمة شيييابة تتمتع بالمرونة  -
 متطلباي تدو ل التعلمم العالي.

هشيييييييييييييراك العامل ج والأكادمم  ج في صيييييييييييييماغة الروى والفلسيييييييييييييفاي  -
 لتع    الشعور بالانتماء للا. ،الجديد 

ميياد  ومنلييا الد ،ة لانميياط الدمييادميية الحييديتييةمييي الدميياداي الجييام ت نّ  -
 التحو لمة رللال المرووس ج وتحف  هم.

 
اردارا التقل يييييدا هممنييييية النم   .5

القا م على المرك  ة وعدل مرونة 
 اللميييل التنظممي بمييا يتنييافى مع

 متطلباي التغ  ر المطلوب .

صييييييييعو ة تغ  ر التقافة التنظمممة  .6
السيييا د  ومقاومة التغ  ر مج ق ل 

 العامل ج.

 

سييييييييييييتقطاب خ راء وكفاءاي مج ذوا التجارب الناجحة في تحق   ه -
 التعلمم العالمي.التم   والتنافس وتدو ل 

سيييتشيييار ة متبصيييصييية في ههقامة شيييركاي مع جلاي ومؤسيييسييياي  -
 تحو ل الجامعاي نحو العالممة.

هقامة ندواي لدماداي الجامعة مع نظرا لم في الجامعاي العالممة  -
الرا يييد  وغ رهم مج خ راء دول  ج لتبيييادل المعرفييية ونقيييل التجيييارب 

 والب راي.

للدمييياداي الجيييام مييية ورفع هطلاق برامج تيييدر  مييية وتوعو ييية ميتفييية  -
معارفلم وتنممة ملاراتلم بأفضييييييييل الممارسيييييييياي العالممة في مجال 

 التم   والتصنمفاي العالممة للجامعاي.

توف ر التدر أ المسييييييتمر لأعضيييييياء ه وة التدر س لتنممة الملاراي  -
 لاي العالممة الحديتة.ما يواكأ التوجّ بالبحتمة والتدر سمة 

 

 
ة الدمادممحدودمة برامج التطو ر  .7

واردار يية أمييال أعضييييييييييييييياء الل ويية 
التدر سيييييييييمة لاكتسييييييييياب الملاراي 
اللا مييية لمواكبييية معييياي ر الجود  

 العالممة.

نقص الكفييياءاي الدميييادمييية القيييادر   .8
على هحدا  التحول المؤسيييييسيييييي 
وإدار  التغ  ر بنجيييياح نحو ت ني 

 ثقافة التم   واربداع.

ووضييييييييييييييع البط  والآلماي لاسييييييييييييييتقطاب  ،هطلاق مبادراي وطنمة -
 العلماء والب راء الفلسط ن  ج في الشتاي.

 ،بتكييار ور يياد  الأعمييالومنيياخ مع   ار ،توف ر ب ويية بحتميية داعميية -
 اءاي.حتفاظ بالكفحواف  المادمة والمعنو ة للإتوف ر الفضلا  عج 

سييييتتماراي تبصييييمص حاضييييناي أعمال وجذب رووس الاموال وار -
رواد الأعمييال مج  الر ييادميية، ودعم ايعييو المشيييييييييييييير   ميية لتمو ييلاللّا 

 الشباب.

 
 

هجر  الكفاءاي والعقول خاري  .9
 .عج فرس أفضل الوطج بحتا  
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اك نتلهتفع ل الأقسيييييييييييييييال القانونمة في الجامعاي لمتابعة قضييييييييييييييياما  -
 لي.التأي د الدو  الدولمة، وكسأحتلال لح  التعلمم أمال المحافل ار

تصيييييال التكنولوجما العالممة لتوف ر أدواي ارسيييييتفاد  مج شيييييركاي ار -
العملمة  سيتمرارهلضيمان  ،المرك ا والتعلمم عج بعد بتكلفة منبفضية

 و ما يتجاو  الق ود المفروضة على الحركة والتنقل. ،التعلمممة

أمناء مسييييييييييييتقل لكل جامعة مضييييييييييييم نببة مج رجال  مجلسهنشيييييييييييياء  -
ون تدخل د تراتمجمةوارسالاعمال والمتقف ج لوضع السماساي العامة 

 خارجي.

مشييييييييييييييياركيية القطيياع البيياس في تمو ييل برامج البحييث العلمي    يياد  -
 عتمادمة على التمو ل البارجي.التط مقي بما مقلل ار

هنشيييييياء شييييييبية عالممة مج الجامعاي الشييييييدمقة تقدل المن  وال مالاي  -
لجلاي عج شروط ا البحتمة لدعم أساتذ  الجامعاي الفلسط نمة بع دا  

 ة.المانح

وضييع  لماي محدد  وشييفافة لاختمار الدماداي الأكادمممة هنتبابا  مج  -
 ق ل ه واتلا المبتصة بع دا  عج التدخّلاي البارجمة.

 

سييتقلال التال للجامعاي غماب ار .10
الفلسييييييييييييييط نميييية وتبع تلييييا لييييدوليييية 

د  حتلال وممييارسيييييييييييييييياتييا المق ييّ ار
ه ويية  وأعضيييييييييييييييياء بييةلحركيية الطل

التدر س ووصيييييييول التجل  اي ما 
 مع   الرو ة العالممة للجامعاي.

تيييبييي يييمييييييية بيييعيييض اليييجييييييياميييعييييييياي  .11
الفلسييييييييط نمة لمصييييييييادر الت رعاي 
والل ويياي العر ميية والييدولميية، ممييا 

 علىقيييدرتليييا في م يؤثر سييييييييييييييلبيييا  
اتبييييييياذ قراراي مسييييييييييييييتقلييييييية دون 

 ضغوط خارجمة.

فيييتيييقيييييييار بيييعيييض اليييجييييييياميييعييييييياي ه .12
الفلسيييييييييييط نمة لمصيييييييييييادر التمو ل 

قيييييييدر  على تول يييييييد موال اليييييييذاتي
مميييييا مجعلليييييا معتميييييد   ،هيراداي

 على المبصصاي الحيوممة.

اللجوء لتع  ج الدماداي الجام مة  .13
محييدّ مج ممييا  بييابلييا،مج هنت بييدلا  

اسييييييييييييييتقلال تلا وحر تلا في اتباذ 
 القراراي دون تدخل أو سمطر .

هطلاق حملاي ت رع شع مة وطنمة بالتنس   مع رجال الأعمال  -
 جتمع المدني لدعم ال نمة التحتمة الجام مة.ومنظماي الم

د للجامعاي ستتمارا موحّ هتبصمص نسبة مج عوا د صندوق  -
 لأغراض تطو ر المراف  والمبت راي.

التوأمة والشراكاي مع الجامعاي الدولمة  روعايستفاد  مج مشار -
 .نقللاوالتكنولوجما و  الب رايلتمو ل 

ع بدال تقنماي الواقت ني حلول التعلمم والبحث عج بعد باست -
 الافتراضي والمبت راي الافتراضمة.

توجما ج ء مج المن  والموا ناي لصمانة المعداي البحتمة  -
 وتكنولوجما المبت راي لسد العج  الفني.

ضييييييييييييييعف ال نمة التحتمة ومرافقلا  .14
كييييالمبت راي والمعييييامييييل المجل   
بالكامل لأغراض البحث العلمي 

 وف  المواصفاي العالممة.

ضعف بنمة تكنولوجما المعلوماي  .15
وقواعيييد  وشييييييييييييييبييييايمج أنظمييية 

 بماناي علممة متبصصة.

قيييييييدر  على دعم ممحيييييييدودمييييييية ال .16
الأبييحيييييييا  الييميي يييييييدانييمييييييية ليينييقييص 

 التجل  اي والمراف  اللوجستمة.
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الضغ  السماسي بالتنس   مع المجلس التشر عي الفلسط ني رقرار  -
 ة في د  السنو قانون يل ل الحيومة بتبصمص نسبة محدد  مج ال  ا

الموا نة العامة للدعم المالي للجامعاي والبحث العلمي ف لا، بح ث 
دون  ،قتصادا السنوا تكون هذه السماسة مرتبطة بمعدل النمو ار
 ارخلال بالت اماي الحيومة المالمة الأخرى.

هنشاء هداراي متبصصة في الجامعاي لتنممة الموارد المالمة وكتابة  -
 وف  المعاي ر الدولمة. الجام مة والبحتمة روعايمقترحاي المش

عقد دوراي تدر  مة لتنممة ملاراي الكوادر اردار ة والأكادمممة في  -
 .الأعمال والتسو  ستتمار ور اد  مجال ار

سج القوان ج التي تمن  حواف  وإعفاءاي ضر  مة للقطاع الباس  -
 الدا م لابحا  العلممة في الجامعة.

 وعاير استتمار ة خاصة بيل جامعة لتمو ل المشتأسمس شركاي  -
 البحتمة ذاي الجدوى الاقتصادمة الواعد .

علال الجامعي في الترو ج تفع ل دور العلاقاي العامة وار -
البحتمة لدى مبتلف الجلاي المحلمة  روعاتلاللجامعاي ومش

 والدولمة.

 

 
ضيييييييييييييييعيف اليتيميو يييييييل اليحيييومي  .17

والموا ناي المبصيييييصييييية لتطو ر 
تمييييييية وارنفييييييياق على ال نى التح

البحيييييث العلمي في الجيييييامعييييياي 
الفلسييييييييييييييط نمة مقارنة بالمعدلاي 

 والمقايمس العالممة.

عيييييييدل وجيود ميعيييييييايي ير و ليمييييييياي  .18
واضييييييييييييييحة ومحدد  لتو  ع الدعم 
المالي الحيومي على مؤسيييسييياي 

 التعلمم العالي الفلسط نمة.

قييدراي مافتقييار الجييامعيياي هلى ال .19
واليييكيييوادر اليييميييؤهيييلييييييية ليييليييتيييرو يييج 

لا روعاتالتسييو   لمشييللجامعاي و 
ليييييدى جلييييياي التمو يييييل المحلمييييية 

 والدولمة.

غييمييييييياب الييحييوافيي  وارعييفييييييياءاي  .20
الضيييييير  مة للقطاع الباس لت ني 

بحتمة بالتعاون مع  روعايمشييييييييييييي
 .الجامعاي وتمو للا

البحث العلمي  روعايافتقار مشيييي .21
للجدوى الاقتصييييييييييادمة وضييييييييييعف 
هيراداي براءاي الاختراع، الأمر 
الذا معسيييييييييييييير الحصييييييييييييييول على 

تمو يييييييل والاسييييييييييييييتتمييييييياراي مج ال
 المؤسساي المالمة.
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 السياسات التربوية المقترحة نفيذلت المتوقعةالتكلفة المالية  .9

تحديد التكلفة المالمة المتوقعة لتنف ذ هذه السييييماسيييياي التر و ة المقترحة في فلسييييط ج لمس هنّ  
ميج م ، شيييل عالو  ،ولكج .يتطلأ هجراء دراسيية معمقة لكل سييماسيية على حد نّا هذ ه ،بالأمر السييلل

والتكلفة المالمة للا لكل جامعة فلسيييط نمة، ورجمالي التكلفة المالمة تقدير بعض العناصييير الأسييياسيييمة 
 :الآتيعلى النحو في الضفة الغر مة  ر للجامعاي الفلسط نمة التلا  عش

ل ون م تكلفة تطو ر ال نى التحتمة مج مبت راي وتجل  اي تقنمة وشيييييبياي قد تصيييييل هلى نصيييييف .1
 :لاختلاف حجم الجامعة واحتماجاتلا تتبايج تبعا  و  ،دولار لكل جامعة

 .دولار 500,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 6,500,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة التكلفة ارجمالمة للجامعاي  -

دولار  قد تصل هلى موة ألف ، والتي تكلفة المن  الدراسمة و رامج التبادل مع الجامعاي الأجن مة .2
  :جامعة ا لكلّ سنو ًّ 

 .دولار 100,000التكلفة السنو ة لكل جامعة:  -

 .دولار 1,300,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  التكلفة السنو ة ارجمالمة للجامعاي -

لاراي الدو مج ف لاالآقد تتراوح ب ج عشييراي  ، والتيتكلفة برامج تطو ر أعضيياء الل وة التدر سييمة .3
 :بتعا  هلى الباريالدولاراي ل رامج ارمج لاف الآلل رامج المحلمة هلى مواي 

 .بتعا  للباري(دولار )بافتراض م  ج مج ال رامج المحلمة وار 400,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 5,200,000: تلا  عشر اليلفلسط نمة التكلفة ارجمالمة للجامعاي ا -

لعدد  بعا  ت الدولاراي سنو ا  مج لاف الآقد تصل هلى مواي  ، والتيوالمؤتمرايتكلفة دعم الأبحا   .4
    :المدعومة الأبحا  والمشاركاي

 .دولار 300,000التكلفة السنو ة لكل جامعة:  -

 .دولار 3,900,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  التكلفة السنو ة ارجمالمة للجامعاي -

ى مواي قد تتراوح ب ج عشييييييييييراي هل ، والتيوف  المعاي ر العالممةتكلفة تطو ر ال رامج الأكادمممة  .5
 :برنامج الدولاراي لكلّ مج لاف الآ
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 .دولار )بافتراض تطو ر عد  برامج في كل جامعة( 700,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 9,100,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  التكلفة ارجمالمة للجامعاي -

 :جمالي التكلفة لكل جامعةالتقديراي ركون تو ذل  

 دولار 2,000,000 = 700,000 + 300,000 + 400,000 + 100,000 + 500,000

 تلا  عشر :اليلفلسط نمة وإجمالي التكلفة للجامعاي ا

6,500,000 + 1,300,000 + 5,200,000 + 3,900,000 + 9,100,000 =   
دولار   26,000,000  

وذل   ،التكلفة المالمة التقدير ة لتنف ذ السيييييييماسييييييياي التر و ة المقترحة (26و وضييييييي  الجدول ) 
 على النحو الآتي:

 (26الجدول )
 كلفة المالية التقديرية لتنفيذ السياسات التربوية المقترحةال

 التكلفة الإجمالية للجامعات
 العناصر تكلفة كل جامعة  لاث عشرةاليالفلسطينية 

دولار   دولار   6,500,000   تطو ر ال نى التحتمة 500,000

دولار   دولار   1,300,000   المن  و رامج التبادل 100,000 

دولار   دولار   5,200,000   تطو ر أعضاء الل وة التدر سمة 400,000 

دولار   دولار   3,900,000   دعم الأبحا  والمؤتمراي 300,000 

دولار   دولار   9,100,000   الأكادمممةتطو ر ال رامج  700,000 

دولًر    المجموع 2,000,000 دولًر  26,000,000 

 

 :يرجع لعد  أسباب منلا الذكر أن صعو ة تحديد رقم دق   للتكلفة المالمة هجمالا  بر يجدو 

 تلا.واحتماجا ختلاف حجم كل جامعةه .1

تذبذب أسعار العملاي وتكالمو المدخلاي مع مرور الوقت مما ي  د صعو ة تحديد تكلفة ثابتة  .2



 
 

148 
 

 .طول فتر  التنف ذ

 .قتصادمة مفصلة لكل بند مج بنود السماسةهعدل وجود دراساي جدوى  .3

 ؤ مما مصييييييعأ التن ،مج تكالمو التنف ذ غطي ج ءا  تهبرال شييييييراكاي مع جلاي مانحة قد  هحتمال .4
 .لدعمبحجم هذا ا

المو مما يؤدا هلى اختلاف التك ،ختلاف اللميل التنظممي واردارا ب ج الجامعاي الفلسيييط نمةه .5
 .والتشغ لمةاردار ة 

و شييييل عال مميج القول أن التكلفة ارجمالمة قد تصيييل هلى معدل مل وني دولار لكل جامعة  
سيياي التنف ذ، وسييتحتاي هذه السييما، خاصيية في السيينواي الأولى مج مج الجامعاي الفلسييط نمة سيينو ا  

 .ةة ودولمّ هلى تمو ل مج عد  مصادر محلمّ 

مل ون شر ج الستة والعوقد يتراءى للسامع بم لغ مل وني دولار لكل جامعة فلسط نمة، وقرابة  
المدروس سييتتمار المعقول و ار ، ولكجّ مرتفععشيير  الفلسييط نمة أن هذا الم لغ  التلا دولار للجامعاي 

بالكلفة المالمة وحدها، بل بمقدار العوا د والفوا د التنمو ة التي سييييييييتعود على المجتمع وعلى قاس لا مُ 
. فالمل وني دولار المبصيييصييي ج لكل جامعة سييي وفران للا الدعم اللا ل الفلسيييط نيّ  قتصييياد الوطنيّ ار

المحلمة  ةلتنف ذ خط  و رامج شييييييييييييييياملة ترتقي بجود  التعلمم والبحث العلمي، وتل ي احتماجاي التنمم
لاق نطما مسييييييييييييلم في هعداد ج ل مؤهل قادر على حمل رامة ال ناء والعطاء وار ،والتطلعاي العالممة

ي علّ  مُ  رتقاء  ها قتصييييييييييييادرتقاء بالواقع التعلممي واراممة هلى اربالأفكار التنمو ة، وتحق   طموحاتا الرّ 
 هلى الآفاق العالممة.المحلمّة حدود ال  وة  ا  يتجاو  بإشراقت   تمر عطاء  شأنا، و ُ 

 خطوات تنفيذ السياسات التربوية المقترحة. 10

السيييييييييييماسييييييييييياي التر و ة التي اقترحتلا الباحتة نقلة نوعمة نحو تدو ل التعلمم العالي في  عدّ تُ  
مة ذل  وضييييييييييع خط  تنف ذمة محي و تطلّأدخول م دان التنافس العالمي،  ادفع ببما يفلسييييييييييط ج 

، لعالممةوالتنافسييييييييمة ا نتقال السييييييييلس مج الواقع الحالي هلى تحق   رو ة التدو لتضييييييييمج ار ودقمقة
في  ةي المقترحأبر  البطواي لتنف ذ السماسا وتتمتل. لاوتحدمات متغ راي ال  وة الفلسط نمةوتراعي 
 الآتي:

جامعاي ال وروسيييييييياءل ج مج الو ار  تشييييييييي ل لجنة علما مج ق ل و ار  التعلمم العالي تضييييييييم ممتّ  .1
 لتعلمممة، وتكون اماساي عتماد الجامعاي الفلسط نمة، وخ راء في السّ ه ه وة  وممتلية الفلسط نمّ 

 على التنف ذ وتق مم النتا ج. وارشراف ،نف ذمةملمة اللجنة وضع البط  التّ 



 
 

149 
 

هداف، والألماي، وارجراءاي، والجلاي ج الأهعداد خطة تنف ذمة مفصييييلة لكل سييييماسيييية تتضييييمّ  .2
مؤشييييييييييراي و  ،تطلباي الموارد المالمة والبشيييييييييير ة، والجداول ال منمة بمراحللا، ومُ ذ  وأدوارهاالمُنفّ  

 وتق مم التنف ذ. ،متابعة ايلم و  ،داءقماس الأ
ماسييييييياي على مسيييييييتوى الو ار  والجامعاي عقد ور  عمل وندواي توعو ة شييييييياملة لنشييييييير السيييييييّ  .3

 الطلبة.عم و عضاء ه وة التدر س وطواقم الدّ أ عتماد و وه واي ار
 في الجييامعيياي والو ار  بمييا يتواف  مع ليياوتحييديت نظميية والتعلمميياي الحييالمييةمراجعيية اللوا   والأ .4

 .ا  إصدارها رسممّ و  ،ماساي الجديد السّ 
هدراي بنود م  انمة خاصييييية لكل سيييييماسييييية مج السيييييماسييييياي المقترحة ضيييييمج الموا ناي التقدير ة  .5

 نو ة للجامعاي والو ار .السّ 
لدماس  ،(ثلاثة شيييييلور متلا   )كل ،لما بشييييييل دوراّ ماسييييياي مج ق ل اللجنة العُ متابعة تنف ذ السيييييّ  .6

  مقاي.المُ  ومعالجةقدل مدى التّ 
لتق مم مدى  ،سماسة ة بيلّ حساب قمم المؤشراي الباصّ  مة ل  وعمة اللّا والنّ  ةجمع ال ماناي الكممّ  .7

 تحق   الأهداف.
( سييييييينواي مج التنف ذ لاتباذ 5-3هجراء تق مم نلا ي شيييييييامل لنتا ج تط    السيييييييماسييييييياي، بعد ) .8

 اللا مة. القراراي والتداب ر
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 المقترحة على النحو الآتي:  التر و ة ( خطواي تنف ذ السماساي5و وضّ  الشيل )

 
 (5الشكل )

 السياسات التربوية المقترحةخطوات تنفيذ  
 

ياسييات الت ربوي ة المقترحة لتحقيق الميزة التنافسييية في نتا ج السيياال  الرا  : ما درجة مُلاءمة السيي 
ين؟  الجامعات الفلسطينية في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي من وجهة نظر الخُبراء والمُختص 

ماسيياي التّر و ة   نتا ج  التي اقترحتلا في ضييوءللإجابة عج هذا السييؤال، عرضييت الباحتة السييّ
( سماسة تر و ة، وموّ عة على ستّة مجالاي، على مجموعة مج ذوا 81الدّراسة، والتي تكونت مج )

ماسيييييياي التر و ة، ربداء ملاحظاتلم في  الب ر  وارختصيييييياس في مجال الدماد  واردار  وصيييييينع السييييييّ
ي مة اللّغو ة، ودرجة هنتماء الفقراالسييييييماسيييييياي التر و ة المقترحة، مج ح ث وضييييييوح الفقراي، والسييييييلا

ماسييييييياي في الجامعاي الفلسيييييييط نمة  للمجالاي التي وُّ عت عل لا، وواقع تلا، وإميانمة تفع ل هذه السيييييييّ
لتحق   الم    التنافسييمة للا في ضييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي. وفي ضييوء ملاحظاتلم، تمّ هجراء 

  التي تمّ ، وظلري بالصيييور اد  ترت أ موقع بعض الفقرايوإع بعض التّعديلاي ارملا مة والمطب مة،
ماسييياي التّر وّ ة ( أسيييماء محيّ 5و وضيييّ  الملح  ) .عرضيييلا في نتا ج السيييؤال التالث السييياب  مي السيييّ

المقترحة.

تقييم نها ي شامل

تقييم مدؤ تحقيق الأهداف لكل سياسة

متا عة تنفيذ السياسات

 كل سياسةطرح ميزانية خاصة

اإصدار السياسات رسمي  

نشر السياسات والتوعية بها

لكل سياسةتنفيذيةخطةإعداد 

تشكيل لجنة عليا لوض  الخطأ التنفيذية



 
 

 
 

 

 الفصل الخامس
 مناقشة النتا ج والتوصيات
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 الفصل الخامس

 والتوصياتمناقشة النتا ج 

 لأسولتلا،فقا  الدراسة و   لا الباحتة في هذهصل مناقشة النتا ج التي توصلت هلج هذا الفتضمّ  
 وذل  على النحو الآتي: النتا ج،أهم التوصماي في ضوء هذه فضلا  عج 

 ما درجة توافر "ينُص على:  والذيأولًا: مناقشييييييييية النتا ج المتعلقة  الإجا ة عن السييييييييياال الأول 
المي زة التنافسيييييية في الجامعات الفلسيييييطينية في ضيييييوء مبادئ تدويل التعليم العالي من متطلبات 

 "وجهة نظر القيادات الأكاديمية فيها؟

أن درجة توافر  (،10)جدول الالموضيييييييييحة في ، و أظلري نتا ج ارجابة عج السيييييييييؤال الأول 
ي مج وجلة مبادئ تدو ل التعلمم العالالفلسيييط نمة في ضيييوء المّ    التنافسيييمة في الجامعاي متطلباي 

 و انحراف (،3.53) هذ بلغ المتوسيييييييييي  الحسييييييييييابي ؛متوسييييييييييطةي ظر الدماداي الأكادمممة ف لا جاءن
 الم    التنافسييييييمة ا يدل على وجود تحدماي ت حول دون تحق   مسييييييتوى عالا مجممّ  ،(0.70)ا م مار 

 .التعلمم العالي في ضوء مبادئ تدو ل

لمسييتو اي ا فلما لا يتحققان هلا مج خلال بلو  أعلى والتم   ،كان الحديث عج التنافسييمة ذا وإ 
 . وعلما ترى الباحتة أن التقدير المتوسيييي  لدرجة توافركافة هومحاور  ضييييمج مجالاي الأداء الجامعي

قدر  مالمّ    التنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمة ما هو هلا مؤشيييير لتدني مسييييتوى التم    وال متطلباي
الباحتة هذه   ووتعالتنافسييييمة الحدمدمة للجامعاي الفلسييييط نمة وف  معاي ر الجامعاي العالممة الرا د . 

  اتفاقماي نذ بلور حداثة علد الجامعاي الفلسييييييييييط نمة التي لم تشييييييييييلد النور الحدمقي هلا مهلى النتمجة 
دأي بالظلور مجدها ب الفلسط نمةلناظر لتار خ نشأ  الجامعاي او .  خر التسع نماي الدولمة فيالسلال 

لا ت ال في  وخ رتلامما معني أن بُناها التحتمة  عاما ،تتجاو  أقدملا الأر ع ج  ولافي السييييييييييييييبع نماي 
الذا م حُد مج مواردها و عج صييييييييييييغر حجملا فضييييييييييييلا   الرا د ، العالممةطور النمو مقارنة بالجامعاي 

 على امتلاك ارمياناي التي تتم  للا المنافسة عالمما . قدرتلامو 

لسييط ني   مُر  با الشييعأ الفو    الحديث عند ر   السييماق التار بي والسييماسييي الذا م رّ  و طول 
كان  ،1993فق ل توقمع اتفاق أوسييييييلو عال  بتدني مسييييييتوى الم    التنافسييييييمة للجامعاي الفلسييييييط نمة.

لفلسيييط نمة حتلال ارسيييرا  لي لاراضيييي االتعلمم العالي الفلسيييط ني معاني مج تحدماي ك  ر  نتمجة ار
الحر يياي  وانتليياك والمواردومييا تبع ذليي  مج ق ود مشييييييييييييييييدد  على حركيية الأفراد  ،1967منييذ عييال 
م أو عالا خاصييية بل ما على هنشييياء مؤسيييسييياي تعلم قدر  الفلسيييط ن  جموقد حال ذل  دون ، الأكادمممة
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 تطو ر القا م منلا.

تكاثفت  ،نمةو عد هنشاء السلطة الوطنمة الفلسط  ، لور  اتفاقماتاو و عد توقمع اتفاقماي السلال  
 عج  القا م.ال الجلود الفلسييييييط نمة للنلضيييييية بالتعلمم العالي ومؤسييييييسيييييياتا وجامعاتا في محاولة لسييييييدّ 

لا لسييييييييلطاي بسيييييييي أ تبع ت ،دار ة والمالمة الكاملةسييييييييتقلالمة والمرونة ارى ارهللا ت ال تفتقر  ،ولكنلا
خ ل بعض الأح اب و  ،حتلال مج جلةار  كادمممةالأة في شييييييؤونلا ماسييييييمة الوطنمّ الفصييييييا ل السييييييّ أو ت د 

ذ قراراي واتباقدرتلا على صيييماغة سيييماسييياي وروى مالأمر الذا م حُد  مج  ،واردار ة وتع  ج قماداتلا
 تمينلا مج بلو  الأهداف المرسومة.

اي الجامع هذ تضييييطر،   د التب مة المالمة للمن  والمسيييياعداي البارجمة مج حد  المشيييييلةتو  
ّ د استقلال تلا وحر ّ  ،ستمراروار للالت ال بشروط الجلاي المانحة مج أجل البقاء تلا في الأمر الذا مُق 
 جلاي.وجلاي تل  التفتبقى السماساي مرهونة ب ،رسم خططلا و رامجلا الأكادمممة وف  رو تلا

 ،(3.84رتبة الأولى المجال الأول "الفلسييييييفة والرو ة" بمتوسيييييي  حسييييييابي بلغ )وقد تصييييييدر ال 
السييييييي أ في ذل  وعي الدماداي الأكادمممة  لّ ولع و درجة توافر مرتفعة. ،(0.68انحراف م مارا ) و 

ستراتمجماي راا متوجلللنلضة بالتعلمم العالي الجامعي ا بل طهو منو الفلسط نمة بضرور  استدراك ما 
على الجامعاي الفلسيييييط نمة تحدمقلا في الأجل البع د لتتماي  بلا وتحدد توجّأ هداف التي الأورسيييييم 

ج مة هممانلم بضييييييييييييييرور  وجود مر هلى د معود السيييييييييييييي أ في ذل  قو  .هو تلا المتفرد  التي تتنافس بلا
در سيييمة الل وة التكادممي و تُسيييلم في تع وة طاقاي الكادر الأ ءمعاي ر أداأسييياسيييمة لوضيييع مؤشيييراي و 

 وحشدهم نحو الغاماي المشتركة التي تدفع عجلة التنافسمة. ةبوالطل

حصل مجال "مبرجاي التعلم" على متوس  حسابي  الأخرى، فقدوأما مجالاي أدا  الدراسة  
 انحراف و ( 3.53 لغ متوسييي  مجال "ال رامج التعلمممة" )؛ و (0.75انحراف م مارا )و  ،(3.57بلغ )

نحراف ا( و 3.51ب نما حصييييييل مجال البحث العلمي على متوسيييييي  حسييييييابي بلغ ) ؛(0.69م مارا )
و انحراف م مارا بلغ  ،(3.40جتم مة" )كان متوسيييي  مجال "المسييييؤولمة المو  ،(0.82م مارا بلغ )

 وة "اللي الدراسييييييييييييييية مجال مجالاترت با  ب ج رتبة الأخ ر  حصيييييييييييييييل على ال. و على التوالي ،(0.82)
وجاءي جممع هذه . (0.90انحراف م مارا ) و  ،(3.36حسييييييييابي )ال امتوسييييييييط بلغهذ ، التدر سييييييييمة"

 ع ومرتفعة. وتالمجالاي بدرجة متوسطة مقارنة مع مجال "الفلسفة والرو ة" الذا حصل على درجة 
ى أرض علة ملموسييييييييييييييهلى حدمقة   ج ترجمتلا و  المعلنة،وجود فجو  ما ب ج الرو ة هلى الباحتة ذل  

وأمّا  لمجتم مة.اوالمسيييييؤولمة  ،والبحث العلمي ،ل رامج التعلمممةاو  ،الواقع دمما يتعل  بمبرجاي التعلم
دل كفامة عالس أ في ذل  هلى قد معود ف ،حصول مجال "الل وة التدر سمة" على أقل متوس  حسابي

ة وقلة التبصييييييييمصيييييييياي المالم ،الحواف  والميافآي المادمة والمعنو ة المقدمة لأعضيييييييياء ه وة التدر س
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 لم في التنافُس.ور غ ت  ،دافع تلم للإنجا، و نو ةما م حُ   مج روحلم المع ،قدراتلم و كفاماتلمملتطو ر 

القطناني سيييييييمر ودراسييييييية  ،(2015واتفقت نتمجة هذه الدراسييييييية مع نتا ج دراسييييييية عسييييييياف ) 
 ،(2019ودراسيييييييية السييييييييللي ) ،(2017و دراسيييييييية الأعمر) ،(2016ودراسيييييييية المط را )، (2016)

الم    التنافسييييييييييييييمة في لتي أظلري جممعلا درجة متوسييييييييييييييطة لتحق   او  ،(2021ودراسيييييييييييييية حمدان )
التي ب نت أن واقع تدو ل التعلمم الجامعي و ( 2022واتفقت أمضييييييا  مع دراسيييييية الغامدا )، الجامعاي

 السعودا جاء بدرجة متوسطة.

( التي ب نت الدرجة 2017في ح ج اختلفت نتا ج هذه الدراسيييييييييييييية مع نتا ج دراسيييييييييييييية البا  ) 
اي ماي المقترحة لتحق   الم    التنافسييييمة في مؤسييييسييييالك  ر  في موافقة ع نة الدراسيييية على جممع الآل

( والتي أظلري توجلا  مرتفعا  2020الفوا ) نجوى  واختلفت أمضيييييييييا  مع نتا ج دراسييييييييية ،التعلمم العالي
تا ج الدراسيييييييييييية نواختلفت  عتماد على مبادئ تدو ل التعلمم العالي.جدا  لتحق   الم    التنافسييييييييييييمة بار

التي ب نت درجة ك  ر  في هسيييييييلال الدماداي في تنممة و  ،(2021العرجاني ) من ر  أمضيييييييا  مع دراسييييييية
 ,Huang)كما واختلفت مع دراسييييييييييييية هوانغ  ،رأس المال الفكرا لتحق   الم    التنافسيييييييييييييمة للجامعاي

والتي أظلري انبفاض مسييييييييييتوى الم    التنافسييييييييييمة لدى ( Jennifer, 2015) ودراسيييييييييية ج نمفر ،(2012
 العياداعا د  و  ،(2015ختلفت أمضييييييييا  مع نتا ج دراسيييييييية القضييييييييا  )او  .ليمؤسييييييييسيييييييياي التعلمم العا

أن واقع  جممعلا التي ب نتو  ،(2022) الع   يل لى و  ،(2022ودراسيييييييييييييية هسييييييييييييييماع ل ) ،(2021)
 التدو ل في مؤسساي التعلمم العالي جاء بدرجة منبفضة.

مانج دراسيييييية جمج الدراسيييييياي التي اختلفت معلا أمضييييييا  نتا ج الدراسيييييية التي أجرتلا الباحتة و  
(Jiang, 2012،)  دراسيية كذل  و  ،تباع الجامعة لاسييتراتمجماي فاعلة لتدو ل التعلمم العاليهوالتي ب نت

ة المحلمة التنافسيييييييييييييمنت علاقة مرتفعة ب ج التدو ل وتحق   الم    ب ّ  والتي( Hijing, 2014) هامج نغ 
والتي  ،  (Ericok and Arastaman, 2022)كما واختلفت مع دراسييييييييية هر يوك وأراسيييييييييتامان . والعالممة

 أظلري أن تدو ل التعلمم العالي لا أثر ومعنى في الجود  المؤسسمة والبحث العلمي.

فلسييييييييط نمة الالم    التنافسييييييييمة في الجامعاي متطلباي دمما يتعل  بمجالاي درجة توافر وأما  
  فقد تمت مناقشتلا على النحو الآتي: في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي

 المجال الأول: الفلسفة والرؤية

  الم    متطلباي توافرأن درجة (، 11) موضييييييييييييييحة في الجدولالدّراسيييييييييييييية، والأظلري نتا ج  
( وانحراف م مارا بلغ 3.84و متوسييي  حسيييابي بلغ ) ،جاء مرتفعا  التنافسيييمة لمجال الفلسيييفة والرو ة 

سييييييييتراتمجي الذا باتت تشييييييييلده الجامعاي الفلسييييييييط نمة في لتحوّل ارهلى اور ما معود ذل   .(0.68)
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السييييييييييينواي الأخ ر  نحو الارتقاء بمعاي رها الأكادمممة ومواءمتلا مع المسيييييييييييتجداي العالممة في مجال 
فّ  التم    اسيييتراتم لروى بت ني فلسيييفاي  مت ايداهتماما  ه اي التعلمم العالي. فقد أولت هذه الجامع جمة تُح 

و ميييانيية مرموقيية ب ج نببيية الجييامعيياي العييالمميية. كمييا أنّ هييذه  وتييدعم ،ربييداعاو  جلودهييا بلييدف ت و 
الجامعاي باتت تسعى هلى تع     لماي ضب  الجود  الداخلمة لتحاكي أفضل الممارساي والمقايمس 

مج برامجلا مج ن ل  عديدا ج ما مُميّ  الأكادممي، وارعتمادفي مجال ضيييييييمان الجود   المعتمد  عالمما  
و ت نّي سييييييييييييييتراتمجي الجديد نحمج الط معي أن ينعيس هذا التّوجا ارف لذا،. ودولمةاعترافاي هقلمممة 

هلى ا أدّى ممّ  ،الفلسييييييييفة والرو ةجال مقار اي الت مّ   الدولمة في تق مم أفراد ع نة الدّراسيييييييية لمو معاي ر 
 .أدا  الدراسة المرتفعة التي خري بلا هذا المجال مج مجالاي النتمجة

اقترحت اسييتراتمجمة لتوظمو  والتي( 2016دراسيية المط را )نتا ج واتفقت هذه النتمجة مع   
هدار  المعرفة في تحق   الم    التنافسيييمة تكونت مج عد  محاور كان أبر ها صيييماغة الرو ة. واتفقت 

لتي أوضيييييحت أهممة ت ني الجامعاي لرو ة ا( و 2017أمضيييييا  نتمجة هذا المجال مع دراسييييية الأعمر )
تفقت كذل  مع وا   الم    التنافسييييييييييييييمة.تل ي المتطلباي المجتم مة وتعمل على   اد  الفاعلمة لتحق 

ي على ضرور  الحفاظ على دأكّ  والتي (،Ericok and Arastaman, 2022) وأراستاماندراسة هر يوك 
 لتي مج خلاللا مصب  للتدو ل أثر في الجود  المؤسسمة.او ستراتمجي رو ة وسماساي التبطم  ار

 ،(2015ودراسيييييية القضييييييا  ) ،(2022) الع   يل لى واختلفت هذه النتمجة مع نتا ج دراسيييييية  
 سيييييييييتراتمجمة والرو ة في الجامعة.رامتوسيييييييييطة في محور الفلسيييييييييفة و نتا ج كلّ منلما لتي أظلري او 

والتي كشيييييييفت أن واقع الأنظمة واللوا   التشييييييير  مة  ،(2022واختلفت أمضيييييييا  مع دراسييييييية الغامدا )
 ،(2023الدراسيييية مع دراسيييية ملدا )هذه كما اختلفت نتمجة  الداعمة للتدو ل جاء بدرجة متوسييييطة.

 . ماستراتمجمة محدّد  المعال لا تتّبعلتي بّ نت أن الجلود الم ذولة لتدو ل التعلمم العالي او 

التي نصيييييت على: "تعتمد الجامعة م دأ الجود  الأكادمممة وف  و ( 2وقد حصيييييلت الفقر  ) 
ل غ  ) هذ ،و تقدير مرتفع ،المعاي ر العالممة" على أعلى متوس  حسابي وانحراف م مارا  ،(4.01ب 

ا الجييامعيياي الفلسيييييييييييييييط نميية نحو ت ني معيياي ر الجود  توجييّ  وتع و البيياحتيية ذليي  أنّ  .(0.77بلغ )
ة للجامعاي ورك    أسيييياسييييمة ل لو   العالممة في مجال التعلمم والبحث العلمي أصييييب  ضييييرور  مُل ح 

د هذا  مصيييييييييييييياف النببة والتم    سييييييييييييييّ الدّولي. وجاءي هذه الفقر  في مقدمة نتا ج هذا المجال ل تُج 
ا الحت ث مج ق ل الدماداي الجام مة نحو تذل ل  ج  ني أرقى العدباي التي تحول دون ت جممع الت و 

 المقايمس الأكادمممة وأفضل الممارساي الدولمة.

سييييال التي تجابللا الجامعاي  ك تماما   أنلا تدر هلاّ  ،الفلسييييط نمة وعلى الرغم مج التحدماي الج 
الييذا تييدور حولييا كييل الجلود  أن رفع سييييييييييييييقف الجود  الأكييادممميية مجييأ أن ميون اللييدف المحوراّ 
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ل مج خلا لأ ،برامج أكادمممة متجدد  لأ ،كان ذل  مج تط    نُظُم هدار ة متقدمةأوالمبادراي سيييييييواء 
 لب راي.والتي توفر نقلا  نوعما  للمعرفة وا ،شراكاي استراتمجمة مدروسة مع مراك  بحتمة عالممة را د 

هن مفلول الجود  أضييييييييييييييحى في الواقع مدخلا  لغو  ا مشييييييييييييييتركا  ب ج الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة  
ذ ر  ادي فر  ،ونظ راتلا المرموقة حول العالم مج  صييييييييييييية هذه الجامعايفكلما ارتقى هذا المفلول و ت ج 

 ارفلاي مج هامشمة التصنمفاي العالممة هلى مصاف الرّ اد  والتم   .

اللندا رشييييا دراسيييية نتا ج و  (،Bisaria, 2013) بمسييييار ةدراسيييية نتا ج واتفقت هذه النتمجة مع  
    صيييييييييف بالجود  العالمة لتحق   الميتّ  متوف ر تعلمعلى ضيييييييييرور  كلّ منلما والتي أكدي  ،(2022)

التي ب نت درجة متوسييطة و  ،(2015ب نما اختلفت هذه النتمجة مع نتا ج دراسييية عسييياف ) التنافسيييمة.
 لتحق   الم    التنافسمة.  التم   كمدخلبتكار و ارو في مجال الجود   

نصت على: " ترتك  رو ة الجامعة ورسالتلا على  والتي( 1رتبة التانمة الفقر  )وجاءي في ال 
 تباطا  وثمقا  بفقر لا ترتب  ار أنّ هلى وتع و الباحتة ذل  . تع    الم    التنافسيييييييييييييمة التي تؤهللا للعالممة"

حق   التنافسييييييييييييييمة تنبع مج ت  العالممة"؛ فالمّ   تعتمد الجامعة م دأ الجود  الأكادمممة وف  المعاي ر "
لتي او ،  (Jennifer, 2015)واختلفت هذه النتمجة مع ما توصيييييييلت هلما دراسييييييية ج نمفر معاي ر الجود .

كشييييييفت أن مؤشييييييراي الجود  في مؤسييييييسيييييياي التعلمم العالي في الفل  ج كأثر للتنافسييييييمة العالممة جاء 
 متدنما .

( والتي نصت على: " تتضمج خط  الجامعة ارستراتمجمة أنشطة 4أما دمما يتعل  بالفقر  ) 
، ا المجالرتبة متأخر  نسييييييييي مّا  في هذت فقد احتلّ  ،لتدو ل الجامعاي لتع    م  تلا التنافسيييييييييمة" محدد 

ذل  هلى أن وضييييييع البط   ةوتع و الباحت .(0.92وانحراف م مارا )، (3.73بمتوسيييييي  حسييييييابي )
اي سيييمرحلة متقدمة وتلي المراحل الأولمة مج وضيييع السيييما لمحدد  للتدو ل تُعدّ اوال رامج التفصييي لمة و 

اي ر هذ تسييبقلا خطواي أسيياسييمة متل ت ني مع ،والتوجلاي الاسييتراتمجمة العامة والداعمة لفكر  التدو ل
 البارجي وإقامة الشراكاي مع الجامعاي الأجن مة. ن أواصر التعاو وتع     ،الجود  العالممة

لتي نصيييييت على: " تضيييييع الجامعة سيييييماسييييياي واضيييييحة للحفاظ على رأس ا( و 3وأما الفقر  ) 
 وانحراف ،(3.60حسيييابي بلغ ) و متوسييي  ،متوسيييطة و درجة الأخ ر ،رتبة فاحتلت ال، المال الفكرا"
ي الجامعاي الفلسييييط نمة سييييماسيييياي فاعلة للاحتفاظ (. ور ما معيس ذل  عدل ت نّ 0.86م مارا بلغ )

تمتل العلممة والبحتمة. وح ث أن هذه الكوادر  ل في الكفاءاي والكوادربالعنصييييييييييييير البشيييييييييييييرا المتمتّ 
فما حصييول هذه الفقر  على أدنى مسييتو اي مجال الفلسييفة  ،الرك    الأسيياسييمة في رأس المال الفكرا 

على تقصييي ر الجامعاي في واج لا نحو المحافظة على هذه الترو  البشييير ة  والرو ة ترت با  هلّا مؤشيييرٌ 
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د حصيييييول هذه وقد معو  .ربتكاوتدر  لا والاسيييييتتمار ف لا ومنحلا الحواف  في ب وة ملا مة للإبداع وار
ة حداثة مفلول حمامة الملكم الفقر  على أدنى المسيييييييييييتو اي أمضيييييييييييا  في مجال "الفلسيييييييييييفة والرو ة" هلى

نصييييبا  على هتمال الر مس كان مفار هتمال با في الوسيييي  الأكادممي والبحتي الفلسييييط ني.را ة و كر الف
 دون النظر لجيانيأ حميامية هيذا ارنتاي هثبياي الرّ ياد  العلممية وتحق   أك ر قيدر مج النتياي المعرفي

 ،ةر كور ما معود ذل  أمضييييييييا  هلى غماب التشيييييييير عاي الكادمة والداعمة لحقوق الملكمة الف. واسييييييييتتماره
الجامعاي بوضييييع سييييماسيييياي واضييييحة بلذا الشييييأن. فال  وة القانونمة هتمال ه والذا أدّى بدوره هلى قلة 

 .الأبحا  والدراسايالراعمة لم تكج مشجعة بعد لاتباذ هجراءاي فاعلة لحمامة نتا ج 

هنييياك هجر  للعقول  نيييت أنّ التي ب ّ و ( 2023واتفقيييت هيييذه النتمجييية مع دراسييييييييييييييييية مليييدا ) 
ب نما اختلفت نتمجة الدراسييييييييييية مع دراسييييييييييية سيييييييييييوكو  تدو ل التعلمم العالي.ما مع   هجراء  ،والكفاءاي

   حق  مج خلال التركتالتي ب نت أن الم    التنافسيييييييمة للجامعاي تو  (،Soko et al., 2015) و خرون 
والتي أظلري أن قمييياداي  ،(2021العرجييياني )من ر  واختلفيييت مع دراسييييييييييييييييية  الموظف ج. كمييياعلى 

م    وإدار  رأسييييييماللا الفكرا لتع    ال ،والتدر أ المسييييييتمر ،هتمال بالكوادر البشيييييير ةالجامعة لديلا ار
ستتمار في تدر أ نت أهممة ارلتي ب ّ او  ،(2023الشر و )أمل واختلفت أمضا  مع دراسة  ة.التنافسم

 وتقديرهم كإجراءاي ملمة لتدو ل التعلمم العالي.عامل ج ال

 المجال الرا  : مخرجات التعلم 

 الم    التنافسييمة في الجامعايمتطلباي ج أن درجة توافر يت  ّ ( 14) في ضييوء نتا ج الجدول 
بمتوسييي   ،التعلمم العالي لمجال مبرجاي التّعل م جاءي متوسيييطةالفلسيييط نمة في ضيييوء مبادئ تدو ل 

ج مرغم على الو ، اتع و الباحتة هذه النتمجة هلى أنّ (. و 0.75انحراف م مارا )و  ،(3.57حسييييييييابي )
ا التغلأ على التحدماي في سييييي  ل تحسييييي ج مبرجاتلمحاولة جلود الجامعاي الفلسيييييط نمة الك  ر  في 

تحق   ي تبعاي الظروف الفلسييييييييييييييط نمة و هلّا أنّا ي دو أن هذه الجلود لم تكج كادمة لتبطّ ، التعلمممة
 ،اقتصيييادما  و بلا ال  وة الفلسيييط نمة سيييماسيييما   المسيييتوى المأمول. ففي ظل الأوضييياع الصييي بة التي تمرّ 

هصييييييييييييييرار الجامعاي وقماداتلا  مج رغمعلى الو  الاجتماعي،وما راف  ذل  مج تداعماي على الواقع 
د قضيييييييييمنمة   هلّا أن هذا الواقع مشييييييييي ر هلى وجود تحدماي أخرى  ،على وضيييييييييع معاي ر جود  متقدمة

لمّة ،تتعل  بقلة الب راي الدّولمة م   لمنشود.ستوى اما حال دون بلو  الم ،وضعف في الجوانأ الع 

( والتي 38متل الفقر  ) ؛وهذا ما مفسييييير حصيييييول معظم فقراي المجال على درجة متوسيييييطة 
فقر  الو ، "ل الجامعة برامج التبادل الطلابي بالشييييييييراكة مع الجامعاي الرا د  عالمما  نصييييييييت على: "تفعّ 

لرا د  امعاي اعا  الطلبة لدوراي تدر  مة في الجبت"تعمل الجامعة على ا ( والتي نصيييييييييييت على:37)
أو قد تعود هذه النتمجة المتوسييطة لمعظم فقراي المجال والمتعلقة بحراك الطلبة الدولي هلى  .عالمما "
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اذبة مجعل منلا ب وة غ ر جما  ،سييتقرار الأمني في فلسييط جوانعدال ار ،اضييطراب الوضييع السييماسييي
عج أن غماب الجامعاي  فضييييييييييييييلا   الراغ  ج في متابعة دراسييييييييييييييتلم خاري بلادهم.و  ،للطلبة الأجانأ

ي طموح ل ّ الأمر الذا لا ي ،م  سييمعتلا الأكادمممةصييُ الفلسييط نمة عج التصيينمفاي العالممة للجامعاي م  
قد يؤدا الطلأ المت ايد على التعلمم الجامعي مج أبناء  ،لتحاق بلا. وفي المقابلالطلبة الأجانأ للإ

ابمة سيييييييييييييتمعقدراتلا ارمكاهل تل  الجامعاي و  اد  الضيييييييييييييغ  على المجتمع الفلسيييييييييييييط ني هلى هثقال 
 .قدرتلا على استمعاب الطلبة الأجانأممحول دون سع لا و  اممّ  ،المحدود  للطلبة المحل  ج أصلا  

تلا اترى الباحتة أن هذه النتمجة المتوسيييييييطة لمجال مبرجاي التعلم تحمل في طمّ  ،ومع ذل  
 ،الفلسييط نمة وإن كانت ما ت ال بع د  كُل  البُعد عج مت لاتلا العالممةفالجامعاي ، ك  ربصييمص أمل 

ممة بما رتقاء بمبرجاتلا التعلموار ،ضيييييييييييييرور  تبطي من لتلا المتأخر  ا  تامّ ا  هدراكلا تعي وتدرك هلا أن
ر حصيييييييييييييول بعض فقراي المجال على درجة مرتفعة ومنلا الفقر   يوا م المعاي ر الدولمة. وهذا مُف سيييييييييييييّ

( 39فقر  )وال ،( والتي نصييت على: "تراعي الجامعة المتطلباي العالممة في مبرجاتلا التعلمممة"35)
على المشيييييييياركة في المسييييييييابقاي والندواي والمؤتمراي  ةبلتي نصييييييييت على: "تشييييييييجع الجامعة الطلوا

وتكتمو التعيياون مع الجييامعيياي والمراك  البحتميية  ،مج الجلود م  ييدا وهو مييا يتطلييأ بييذل ، الييدّولميية"
 مة لاستقطاب الطلبة الدّول  ج.ءوتل وة ب وة أكتر مُلا ،وتطو ر ال رامج الأكادمممة، العالممة

"تضييييع الجامعة معاي ر خاصيييية لجود  مبرجاي  :( والتي نصييييت على34وحصييييلت الفقر  ) 
 .و درجة مرتفعة ،(0.74م مارا بلغ ) وانحراف ،(3.94التعلم" على أعلى متوسييي  حسيييابي و بلغ )

والأسيييييييييييياس لضييييييييييييمان جود   ،وضييييييييييييع معاي ر الجود  مُعد البطو  الأولى أنّ هلى وتع و الباحتة ذل  
اي  ل لتحسييييي ج وتطو ر مبرجارطار اللّا فوضيييييع هذه المعاي ر يوفر الأسييييياس و المبرجاي وتم   ها. 

"تحرس الجامعة على تم    سييييييييييييييمعة ( والتي نصيييييييييييييييت على: 36التعلم باسييييييييييييييتمرار. وتلتلا الفقر  )
بي بلغ و متوسييييي  حسيييييا ،وجاءي بتقدير مرتفع ،ج ج عند أر اب العمل على المسيييييتوى الدّولي"بر متال
أهممة هلى وعي الدماداي الجام مة بوتع و الباحتة ذل   .(0.81وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.85)

 ،ونجاحلا تم   مبرجاي التعلمفي سيييييييييوق العمل مج أجل قماس مدى  تلموميانج ج بر متسيييييييييمعة ال
 فالسمعة الط بة تعيس جود  التعلمم ومبرجاتا.

( والتي نصيييييييييت على: "تعمل الجامعة على جذب الطلبة الدول  ج مج 40وحصيييييييييلت الفقر  ) 
وسيييييي  بلغ  تقدير متو  ،خلال تقدمم برامج تعلمممة تتماشييييييى واحتماجاتلم" على أدنى متوسيييييي  حسييييييابي

لتي نصييييييييييت على: "تدعم ( و ا41الفقر  ) حصييييييييييلتكما و  .(1.20وانحراف م مارا بلغ ) ،(2.92)
والمشيييييور   قافيتوالتدر أ ع ر ال دالقادم ج والمغادر ج بتقدمم برامج كالتوجما واررشيييييا ةبالجامعة الطل

غ بل و متوسيي  حسييابي ،رتبة ق ل الأخ ر  بتقدير متوسيي  أمضييا  على ال نتقال"حول تأشيي راي السييفر وار
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ور ما معود ذل  هلى أن الجامعاي الفلسط نمة ما  الت في . (1.13وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.21)
الدولي واسييييييييييييييتقطاب الطلبة الدول  ج وتقدمم البدماي  ةبر قلا نحو تفع ل برامج حراك الطلبدامة ط

أ ر ج يتطلأو قد معود السيييييييييييييي أ هلى أن جذب الطلبة الدّول  ج ودعم الطلبة القادم ج والمغاد للم.
كما  ،ة والبدماي الطلابمةسيييييييييتتمار الملا م مج الجامعاي الفلسيييييييييط نمة على صيييييييييع د ال نى التحتمّ ار
 ،وعلاقاي دولمة مع الجامعاي الأجن مة ،لطلأ وجود اسييييييييييييييتراتمجمة واضييييييييييييييحة وفر   عمل مؤهّ ت و 

 الكافي. التي يتعذّر على الجامعاي الفلسط نمة امتلاكلا بالقدرو وغ رها مج المقوّماي 

لى هتع و الباحتة ظلورها بلذا الترت أ ، أعلى الفقراي وأدناها في هذا المجالهلى و الرجوع  
هذ يتطلبان  ،ج ج مُع د  أمرا  سللا  نس ما  بر متوضع معاي ر جود  المبرجاي والحرس على سمعة الأنّ 

ب نما ما  ال  ،ذاتلا لجامعةجلدا  أكادممما  وإدار ا  بالدرجة الأولى مج وحداي ضيييييييييييمان الجود  داخل ا
  ل للم ممتل تحدما  بالنسبة للا.جذب الطلبة الدول  ج وتوف ر الدعم اللّا 

ي القطنانسييييييييييمر واتفقت هذه النتمجة الكلمة المتوسييييييييييطة لمجال مبرجاي التعلم مع دراسيييييييييية  
و ومع دراسييييييييية لار ي وف ،نت درجة متوسيييييييييطة للمجال الأكادممي المتعل  بالطلبةالتي ب ّ و  ،(2016)
(Larbi and Fu, 2017،)  التي ب نت وجود تحدماي في تدو ل الجامعي تتعل  بفُر س تدر أ الطلبة. و

( بالحصييييييول على تقدير 2022ودراسيييييية الغامدا ) ،(2022مع دراسيييييية حمدان )النتمجة كما اتفقت 
 ي.ولوحراكلم الدّ منظومة التعلمم دمما يتعل  بالطلبة متوس  رضفاء البعد الدولي على 

 ، والتي(Berry and Taylor, 2014) واختلفت نتمجة هذا المجال مع دراسييييييييييييية ب را و ت لور 
مع دراسييييييييية و  ،العامل جأنشيييييييييطة التدو ل في الجامعة تكمج في التبادل الدولي للطلبة و ب نت أن أبر  

ى برامج عل الجامعاي ترتك نت أن هناك اسيييييييييتراتمجمة فاعلة لتدو ل والتي ب ّ  ،(Jiang, 2012) جمانج
 ،(2022الع   ي )ل لى ودراسيييية  ،(2015مع دراسيييية القضييييا  )ت دولمة للتبادل الطلابي. كما واختلف

ا درجة ضيييييييييييييي مفة للحراك الدولي للطلبة. واختلفت أمضييييييييييييييا  مع دراسيييييييييييييية حنفي موالتي ب نت كل منل
 ل.حق   متطلباي التدو الطلبة الدول  ج لت( والتي أشاري هلى ضرور  جذب أك ر عدد مج 2023)

 المجال ال اني: البرامج التعليمية

الم    التنافسيييمة متطلباي ( أن درجة توافر 12الموضيييحة في الجدول )و ب نت نتا ج الدراسييية  
ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي لمجال ال رامج التعلمممة جاء بدرجة في الجامعاي الفلسيييط نمة في 

وتع و الباحتة هذه  .(0.69وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.53و متوسييييييييييي  حسيييييييييييابي بلغ ) ،متوسيييييييييييطة
اع القرار في الجامعاي الفلسط نمة ماضون في طر   شاق نحو ت ني السماساي صنّ  النتمجة هلى أنّ 

 .هاوتطو ر  والممارساي التي مج شأنلا أن تسلم في تدو ل برامجلم التعلمممة



 
 

160 
 

فقراي في المجال على درجة مرتفعة هلى جلود حت تة و داماي فمج ناحمة مشييييييييي ر حصيييييييييول بعض ال
هلّا أن  ،رتقاء بمبرجاي التعلم لبعض التبصيييييييصييييييياير  على صيييييييع د رفع مسيييييييتوى الجود  وارمبشيييييييّ 

رتقاء بمسيييييييييييييتوى ال رامج التعلمممة في الجامعاي المشيييييييييييييلد الكليّ ميشيييييييييييييف عج تحدماي في رحلة ار
مج الاستتماراي  اد  م  والتي تتطلأ ، سمة ارقلمممة والدّولمةوتأه للا لبوض غمار التناف ،الفلسط نمة

وهذا  ،النوعمة في ال نى التحتمة والكفاءاي البشيييييييييير ة اللا مة ل صييييييييييقل المناهج وف  المعاي ر العالممة
على درجة  (14) قر فالو  ،مُف سر حصول الدرجة الكلمة للمجال و عض مج فقراتا على درجة متوسطة

 منبفضة.

مة لتل مة متطلباي النلوض الحدمقي بال رامج التعلممى ارمياناي المادمة المتاحة قد لا ترقف 
ق عالممة او سيييييييييأج ج قادر ج على التعامش في بر متقود لمبرجاي تعلم و ت تيالتي تقدملا الجامعة وال

ون صييييية هو ما محول در ما ميون النقص في الكفاءاي المتبصيييييّ ، شيييييديد  التنافس. فضيييييلا  عج ذل 
 ودمجلا بشيل فاعل في ال رامج والمقرراي، قدر  الجامعاي على مواكبة مستجداي التقنماي الحديتةم

 والذا مُع د  أبر  ملام  التور  التكنولوجمة الراهنة.  ،بما في ذل  التعلمم الالكتروني ،الدراسمة

   عالمما "التي نصيييييت على: " تقدل الجامعة برامج دراسيييييمة نوعمة متم   ( 9وحصيييييلت الفقر  ) 
، ( و تقدير مرتفع0.86انحراف م مارا ) و  ،(3.95)هذ بلغ على أعلى متوسيي  حسييابي في المجال 

( والتي نصيت على: "تط   الجامعة م دأ الشيفادمة والوضيوح في تق مم ال رامج التي 17وتلتلا الفقر  )
ما معود ور ّ  .(0.82وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.85وجاءي بتقدير مرتفع و متوسيييييييييي  بلغ ) ،تقدملا"

حلميا    برامجلييا التعلممميية م ّ بعض الجييامعيياي الفلسييييييييييييييط نميية لتمذليي  هلى الجلود الجيياد  التي ت ييذللييا 
لى جانأ ه ،ومج خلال وجود نظم متابعة وتق مم داخلمة في بعض الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة ،وإقلممما  

دفع تل  الجامعاي لت ني معاي ر موضييوعمة وواضييحة في  اممّ  ،عتماد والجود  البارجمةمتطلباي ار
فضيييييييييلا  عج قناعة الجامعاي الفلسيييييييييط نمة وقماداتلا بأهممّة  ،الحيم على مبرجاي برامجلا التعلمممة

مة وكسأ ثقة المجتمع المحلي والدّولي.  الشفادمة لضمان جود  ال رامج المُق د 

الجامعة لفت  فروع للا في الباري"  ( والتي نصييييييت على: "تسييييييعى14الفقر  ) تب نما حصييييييل 
 .وجاءي بتقدير منبفض ،(1.26وانحراف م مارا ) ،(2.30على أدنى متوسييييييي  حسيييييييابي هذ بلغ )
ود هذه ر ما تع ،ة تواجا الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة لتحق   ذل وتع و الباحتة ذل  هلى تحدماي جمّ 

على ارعتماداي مج الدول  أو صيييييييييييييعو ة الحصيييييييييييييول ،التحدماي لقلة ارمياناي المادمة والبشييييييييييييير ة
أو ر ما معود هلى عدل وجود رو ة استراتمجمة وطنمة لفت  فروع هقلمممة ودولمة  ،المضمفة لتل  الفروع

 للجامعاي الفلسط نمة في الباري.
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برامج تعلمممة هلكترونمة" على ( والتي نصيييييييت على: "تقدل الجامعة 15كما حصيييييييلت الفقر  ) 
ابي بلغ و متوسيييييييييييي  حسيييييييييييي ،و تقدير متوسيييييييييييي  ،فقراي مجال ال رامج التعلمممةرتبة ق ل الأخ ر  ب ج ال
ضيييييعف ال نمة التحتمة التكنولوجمّة هلى وتع و الباحتة ذل   .(1.28وانحراف م مارا بلغ ) ،(2.98)
 وادرأو قد معود ذل  هلى غماب الك ،مج الجامعاي الفلسييييط نمة عديدا لدّاعمة للتعلمم ارلكتروني في ا

ما يرجع السييييي أ أو ر  ،المؤهلة والمدر ة تدر با  كادما  على تصيييييممم وإدار  ال رامج ارلكترونمةالبشييييير ة 
 هلى ضعف البحث والتطو ر للذا النوع مج ال رامج.

( والتي أظلري 2015واتفقت النتمجة الكلمة لمجال مبرجاي التعلّم مع دراسييييييييييية عسييييييييييياف ) 
سية باولا وفراجولي مع دراو  ،مر لتحق   الم    التنافسيمةتقديرا  متوسيطا  لمجال التعلمم والتحسي ج المسيت

(Paula and Fragouli, 2018،)  ّختلاف التقافي في المناهج قاي في مجال دمج اروالتي ب نت معو
والتي ب نت كل منلما  ،(2022ودراسة الغامدا ) ،(2019فقت مع دراسة السللي )التعلمممة. كما اتّ 

 أن واقع العملمة التعلمممة وال رامج الأكادمممة جاء بدرجة متوسطة. 

والتي ب نت أنّ الم     (،Bisaria, 2013)ب نما اختلفت نتمجة هذا المجال مع دراسيييية بمسييييار ا  
ي ب نت ( الت2015دراسة القضا  )مع و  ،التنافسمة تتحق  مج خلال توف ر التعلمم ذا الجود  للطلبة

(، Soko et al., 2015)دراسيية سييوكو و خرون مع و  ،ال رامج الأكادمممةتقديرا  ضيي مفا  لتدو ل المناهج و 

 ،(2022اللندا )رشييييييا دراسيييييية و  ،(2022اسييييييماع ل )دراسيييييية و  ،(2021العيادا )عا د  دراسيييييية و 
تقديرا  ضييي مفا  نت تي منلا ما ب ّ والّ ، (2023الشييير و )أمل دراسييية و ، (2022الع   ي )ل لى دراسييية و 

لتدر س اأو بّ نت أن الم    التنافسييمة ومصييادر تحدمقلا تكمج في منلجمة  ،لتدو ل ال رامج الأكادمممة
 لتحق   متطلباي التدو ل.برامج تعلمممة م تكر  وتقدمم 

 ال الث: البحث العلمي جالالم

الم    التنافسيييمة في الجامعاي الفلسيييط نمة  متطلباي ( أن درجة توافر13الجدول )يت ّ ج مج  
لمجال البحث العلمي جاءي متوسيييطة و متوسييي  حسيييابي بلغ في ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي 

وتع و الباحتة هذه النتمجة هلى أنلا ما جاءي متوسيييييييييييييطة  .(0.82وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.51)
ث العلمي الفلسييييييييط ني مج ق ود مفروضيييييييية على عضييييييييلاي التي يواجللا واقع البحهلّا لتؤكد على المُ 

والذا  ،لمةوالندواي العلممة الدو  ،ما م حُد  مشيييياركتلم الفاعلة في المؤتمراي ،وانتقاللم ،حركة الباحت ج
أبحاثلم وترو جلا. أو قد تعود تل  الق ود لضيييييعف ارنفاق على البحث العلمي  يؤثر سيييييلبا  في نشييييير

ي أن ميون علما مقارنة بالمقايمس العالممة. وهذا ما يؤكد حصييييييول مج الناتج ارجمالي وف  ما ينبغ
(: " تبصيييص الجامعة م  انمة متبصيييصييية لنشييير البحو  العالممة" على درجة متوسيييطة. 25الفقر  )
في هجر  الكفاءاي العلممة والبحتمة بحتا  عج ب وة بحتمة أفضل وفرس  مُعضلايتل  ال كمجأو قد ت
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في مسييييتوى الأبحا . وقد تُع ى تحدماي مجال  والنوعيّ  ى التراجع الكميّ يؤدا هلالأمر الّذا  ،أك ر
عدل لى هضيييييعف التعاون الدّولي ب ج الجامعاي الفلسيييييط نمة ونظ راتلا في الباري في البحث العلمي 

( والتي نصييييييت 30نتا النتمجة المتوسيييييييطة للفقر  )وهذا ما ب ّ  ،مة الُ نى التحتمة للمعاي ر العالممةءمُلا
على: "توفر الجامعة ال نمة التحتمة ذاي المعاي ر العالممة رنتاي البحو  الم تكر  لدعم التنافسييييييييييييييمة 

 العالممة". 

فقراي مجال البحث العلمي على تقدير مرتفع بأن طموح  ر الباحتة حصيييييييييييييول بعضوتفسيييييييييييييّ  
و ميانة مرموقة ب ج نظ راتلا هقلممما  ودولما  الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة باي مت ايدا   وهو ما  ،نحو ت و 

على المسييييييييييييييتوى الأكادممي والبحتي. فمج  المحدد  معاي رالانعيس في محاولاتلا الحت تة لاعتماد 
ر اي و الأبحا  في الدّ  حرصيييييييت على ر   الترقماي الوظمفمة لأعضييييييياء ه وة التدر س بنشييييييير ،جلة

ت ني مقايمس عالممة هلى ومج جلة أخرى سييييييييييييييعت  ،عد بماناي عالممةالمرموقة والمفلرسيييييييييييييية في قوا 
مييا انعيس طموح الجييامعيياي صييييييييييييييييارميية دممييا م بُص تحيمم الأبحييا  ومراجعتلييا ق ييل النشيييييييييييييير. ور ّ 

الفلسيييط نمة المنشيييود في تشيييجمع تل  الجامعاي لمشييياركة أعضييياء ه وة التدر س في المحافل العلممة 
 ،سيي ما  نحو طرح ومناقشيية أبحاثلم مع أقرانلم مج مبتلف دول العالم ،والدولمة كالمؤتمراي والندواي
دا حغ ر أن التّ  عالمما . تلاوميانتع    سييييييييمعة تل  الأبحا  في سييييييييلم الأمر الذا مج شييييييييأنا أن مُ 

دليييّ  االحدمقي ميييا  ال ميمج في كمفمييية تل وييية ال  وييية اليييداعمييية للبحيييث العلمي مميييّ  و  ب ج ل على فجييييُ
لمجال  ةوهذا ما معيس النتمجة المتوسيييييييييطة الكلمّ  ،ترجمتلا لآلماي التنف ذ الفاعلةالطموحاي والواقع و 

 .البحث العلميّ 

   الجامعة ترقماي أعضيييياء ه وة التدر س "تر  ( والتي نصييييت على:28وقد حصييييلت الفقر  ) 
 درجة و ، بنشييييييير البحو  في قواعد بماناي عالممة" على أعلى متوسييييييي   حسيييييييابي ب ج فقراي المجال

وتع و الباحتة هذه  .(0.9انحراف م مارا ) ( و 4.14هذا بلغ المتوسييييييييي  الحسيييييييييابي للفقر  ) ،مرتفعة
الجامعاي الفلسيييييييييييط نمة أضيييييييييييحت تأخذ بمعاي ر التصييييييييييينمفاي العالممة في تق مم أداء هلى أنّ النتمجة 

 احة الدولمة.أعضاء ه وة التدر س ور   ترقماتلم بمدى حضورهم البحتي على السّ 

لت فحص ،(: "تط   الجامعة المعاي ر العالممة لجود  البحو  العلممة"26سبة للفقر  )أما بالن 
 .(0.91وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.84و متوسييي  حسيييابي بلغ )، و تقدير مرتفع ،رتبة التانمةعلى ال

حيمم ى معاي ر دولمة في التوتع و الباحتة ذل  هلى أن الجامعاي الفلسييييييييييييييط نمة أمضيييييييييييييييا  باتت تت نّ 
لليذه  اعيل والفعليّ ط    الفيللتّ  الأك ر ميمج في كمفمية تل وية ال  وية البحتمية ولكج التحيداّ  ،شييييييييييييييروالنّ 

 .ل علما حصول سا ر فقراي مجال البحث العلمي على درجة متوسطةالمعاي ر، وهذا ما دلّ 
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هن الأهمميية التي أولتلييا الجييامعيياي الفلسييييييييييييييط نميية لاعتميياد مقييايمس التقو م العييالمميية ور طلييا  
بلمم  يتلا في النلوضعلى جدّ ا   قو ّ  مؤشييييييييييييييرا   عدّ بتطو ر الأداء البحتي لأعضيييييييييييييياء ه وة التدر س، تُ 

  المقايمس الجامعاي تل عُ ضييي اد  العلممة والمعردمة. فعندما تالباحت ج نحو بلو   فاق مشيييرقة مج الرّ 
طلاق العنان ر  همدمعة نصيييييأ أع ج أسييييياتذتلا كمناراي مسيييييعون للوصيييييول هل لا، فإنلا بذل  تحفّ الرّ 

مج  علّ لكادمم  ج في سا ر بقاع الأرض. و لمواه لم وتسب ر طاقاتلم مج أجل ن ل تقدير ال ملاء الأ
 ا  حتي كمّ در جي بمستوى ارنتاي البرتقاء التّ ار يلج الطموح أن مسلم فشأن ت ني الجامعاي للذا النّ 

تمتل  الت في بداماتلا، والتحدا الأصعأ ي ة والدولمة. ب د أن الرحلة مااحت ج المحلمّ على السّ  ا  ونوع
 .محدودمة ارميانماي وعي في ظلّ حول النّ في كمفمة هحدا  هذا التّ 

(: "تعود الأبحا  بمردود مادا على الجامعة" على 20وعلى صيييع د  خر، حصيييلت الفقر  ) 
وتع و  .(1.10وانحراف م مارا بلغ ) ،(2.58أدنى متوسييييييي  حسيييييييابي بدرجة متوسيييييييطة، هذ بلغ ) 

سيييتتمار الباحتة هذه النتمجة هلى أن البحث العلمي في الجامعاي الفلسيييط نمة مفتقر هلى التسيييو   وار
لمادا منتجاي للتسو   تعود بالر   اج الأبحا  ومبرجاتلا هلى خدماي و التجارا، بح ث تترجم نتا 

ي مسييييتوى دنّ على ت ا  مؤشيييير  سييييتتمار التط مقي لنتا ج البحو  ومبرجاتلا معدّ ة ارعلى الجامعاي. فقلّ 
ذيج طالما سيييييييييعت هل لما الجامعاي في سييييييييي  ل بلو  منا ل الر اد    البحتي اللّ م ّ والتّ  بتكار العلميّ ار

 .لى ورق ع نافس وقد ظل الجلد الفكراّ مجرد ح را مميج الحديث عج التّ  فلاوالتم   والتنافس، 

(، ودراسيية حمدان 2017الأعمر)(، ودراسيية 2016واتفقت هذه النتمجة مع دراسيية السييللي ) 
نت جممعلا درجة متوسيييييييييييطة لواقع البحث العلمي. والتي ب ّ  ،(2022ودراسييييييييييية الغامدا ) ،(2021)

 لواقع البحث العلمي، ا  فمضييييي  ا  نت تقدير التي ب ّ و (، 2015ب نما اختلفت النتمجة مع دراسييييية القضيييييا  )
ب نت أن أبر  أنشيييييطة التدو ل تظلر والتي ، (Berry and Taylor, 2014) ومع دراسييييية ب را وتايلور

نت أن تي ب ّ والّ  (Jiang, 2012) في الشيييييييراكة الدولمة في البحث العلمي. واختلفت أمضيييييييا مع دراسييييييية
بعلا الجامعة لتفع ل مجال التبادل في مجال البحث العلمي، ومع دراسيييييية هناك اسييييييتراتمجمة فاعلة تتّ 

 ،(2022الع   ي )ل لى دراسييييييية مع العلمي، و  ( والتي ب نت درجة عالمة لمحور البحث2017البا  )
 Ericok and) والتي ب نت درجة ضييييييي مفة لتدو ل البحث العلمي، ومع دراسييييييية أر يوك و أراسيييييييتامان

Arastaman, 2022،)  ّ مل أنت أن للتدو ل أثر ومعنى في مجال البحث العلمي، ومع دراسيييية والتي ب
ب وة مناسييييييييييييبة رجراء الأبحا  وجذب الباحت ج دي على أهممة توف ر والتي أكّ  ،(2022الشيييييييييييير و )

 .طلباي التدو لتالدول  ج كأحد م
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 المجال السادس: المساولية المجتمعية

 الم    التنافسييمة في الجامعاي متطلباي ( يت  ج أن درجة توافر16في ضييوء نتا ج الجدول ) 
بلغ  هذ ،المسيييييييؤولمة المجتم مةتدو ل التعلمم جاءي متوسيييييييطة لمجال الفلسيييييييط نمة في ضيييييييوء مبادئ 

(. وتع و الباحتة هذه النتمجة المتوسييطة 0.82انحراف م مارا بلغ ) و  (،3.40حسييابي )المتوسيي  ال
فع أهممة دورها في د إن كانت تدرك تماما  ل هلى أن الجامعاي الفلسيط نمة، و التي حصيدها هذا المجا

مشييييييييلاي مجتمعلا المحلي وارقلممي  الفاعل في حلارسيييييييلال عجلة التنممة المسيييييييتدامة مج خلال 
  ودون المأمول. وقد مع ى ذلمتواضييييعة هنجا ه على أرض الواقع ت دو  أن وت ر  ما تمّ  والعالمي، هلاّ 

مة الحدمدمة والواضييييييييييييييحة والآلماي دبالأسيييييييييييييياس هلى افتقار ال  وة الجام مة هلى الروى الاسييييييييييييييتشييييييييييييييرا
حلمة مع  فاق التعاون مع المؤسساي المجتم مة الموالاستراتمجماي نحو تع    الشراكاي الدولمة وتوس

 .ما مسلم بنقلة نوعمة على صع د المسؤولمة المجتم مةب ،والعالممة

  تدفّ مج حركتلم، و  حدّ والّتي تهلى الق ود المفروضيييييييييييية على الفلسييييييييييييط ن  ج ذل  أو قد معود  
ي نحو خدمة مجتمعلا المحل مواردهم، الأمر الذا يلقي بظلالا التق لة على الدور المنوط بالجامعاي

ذل  هلى ما  رّ ما مُع ى أو  .لى المسييتوى ارقلممي والدوليعفي معالجة القضيياما المجتم مة  سييلالوار
الأمر الّذا  ،ةالموارد المالم  ّ وشُ  ،اهنةقتصادمة الرّ لاوضاع ار ترداّ مج ا الوضع السماسي ع تردّ تب  ي  

ل  . وقد مُع ى ما  ل هلى تودولما   ا  لتع    دورها المجتمعي محلمّ اممة مج مبادراي الجامعاي الرّ  محدّ 
 ة والمؤهلة لتصييييييممم اسييييييتراتمجماي قا مة على الشييييييراكاي هلى افتقار الجامعاي للكوادر المدرّ النتمجة 

ور ما ترجع هذه النتمجة المتوسطة لمجال المسؤولمة المجتم مة  .ولمة وتسو قلا بفاعلمةالمجتم مة الدّ 
ا ة للجامع ا م الوظا ف التقل دمة للجامعاي المتمتلة في التدر س والبحث العلمي غالبا   أنّ  ىهلأمضيييييييييييييي 

في تل  المؤسييييسيييياي، وهو ما  هاوجلودتسييييتحوذ على معظم اهتماماي الدماداي الأكادمممة واردار ة 
وا  ة مة ولو ّ أالذا ينبغي أن مشيييييييييييييييل و  ،هتمال بالجانأ المجتمعيمفسيييييييييييييير هلى حد بع د تراجع ار

ارقة غ ذاتلا واحتماجاي المجتمع، فتجد الجامعاي للجامعاي في سيييييي  ل مواكبة مسييييييتجداي العصيييييير
بالمتطلباي الأسييياسيييمة التي تضيييمج اسيييتمرار ة عملمة التعلمم والتعلم دون تعم   صيييلاي الشيييراكة مع 

افيية مضييييييييييييييييالمنظميياي ارقلممميية والييدولميية والتي بلييا تتم   فتحق  قمميية و منظميياي المجتمع المييدني 
وهذا ما قد مع ى هلما تراجع ترت أ مجال المسيييييييييييييؤولمة المجتم مة مقارنة  .للمسيييييييييييييتف ديج مج خدمتلا

 .بالمجالاي الأخرى التي قاستلا أدا  الدراسة

أعلى  على( والتي نصت على:" تمتل  الجامعة شبية تكنولوجما حديتة" 60وحصلت الفقر  ) 
 .(00.9(، وانحراف م مارا بلغ )3.75تفع، هذ بلغ )متوس  حسابي ب ج فقراي المجال، و تقدير مر 

بنى  هلى حرس الجامعاي الفلسيييييط نمة على توف رولعلّ السييييي أ دمما أفضيييييت هلما تل  النتمجة معود 
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ده لا ميفي، تقنمة وح أنا مميج القول أن امتلاك الّ ولى، هلاّ أكبطو   تحتمة تكنولوجمة متقدمة نسييييييييييي ما  
لقا م ا علمم الالكتروني، والبحث العلميّ مج خلال تفع ل التّ  الأمتل للاسييييييييييييتتمار مج ار لا بدّ كان بل 

ي توظمفلا في تسيييييو   البدمافضيييييلا  عج حابمة، وتقنماي الحوسيييييبة السيييييّ  ،صيييييطناعيعلى الذكاء ار
 يّ.والعالم ع ديج المحليّ الجام مة على الصّ 

ألكترونمة متم   "  ميت مة" توفر الجامعة خدماي  ( والتي نصييييييييييييييت على:58ت الفقر  )واحتلّ  
 .(0.98وانحراف م مارا بلغ ) ،(3.65 تقدير متوس ، و متوس  حسابي بلغ )و رتبة التانمة، على ال

ة موإن اسيييييييتطاعت توف ر بنى تحتمة تكنولوجمة متقدّ  ،ور ما معود ذل  هلى أن الجامعاي الفلسيييييييط نمة
لا  ا  ، وعالممّ ا  ، وإقلمممّ ا  ارفاد  مج تل  التقنماي في تقدمم قممة مضييافة للمسييتف ديج محلمّ   أنّ هلاّ ، انسيي مًّ 

 .ت ال متواضعة

 هن عدل مقدر  الجامعاي على توف ر خدماي ميت مة وألكترونمة عالمة الجود  ترتب  ارتباطا   
كما  ؛ضالمبصييييصيييية للذا الغر وقلة الموارد  ،ماي مشييييتركة تتمتل في ندر  الكوادر المؤهلةبتحدّ  وثمقا  

ف مج ضييييييييعتلقّي تل  البدماي والمسييييييييتف ديج منلا مُ لمدى رضييييييييا مُ  ن غماب مقايمس الأداء الدوراّ أ
امعاي قدر  الجمعلى محدودمة  عملمة التطو ر والتحسيييييي ج المسييييييتمر. وتنعيس هذه التحدماي أمضييييييا  

غ ر الحيوممة، أو حتى عمة أو هقامة شييييييييييييييراكاي فاعلة مع المنظماي على دعم الأنشييييييييييييييطة التطوّ 
 .ة العالممةفي القضاما ارنسانمة والصحمّ  سلالار

مميج تفسيي ر حصييول سييا ر فقراي المجال المتعلقة بمسييؤولمة الجامعة  ،لما تقدّ هلى  واسييتناداّ  
( والتي نصت على:" تتشارك الجامعة 54عج حصول الفقر  ) المجتم مة على تقدير متوس ، فضلا  

( والتي نصيييييييييييييييت على:" تتعاون 53)  التابعة لمنظمة الصييييييييييييييحة العالممة" وفقر في الحملاي الط مة 
الجييامعيية مع الجييامعيياي الرا ييد  عييالممييا في وضييييييييييييييع حلول بحتميية للمشيييييييييييييييلاي العييالمميية" على أدنى 

( وانحراف م مارا تراوح 3.08 -3.05متوسييط ج حسيياب  ج في المجال بتقدير متوسيي ، تراوح ب ج )
 .( للفقرت ج1.23 -1.08ب ج )

(، ودراسيييييية 2016القطناني )سييييييمر واتفقت هذه النتمجة المتوسييييييطة للذا المجال مع دراسيييييية  
 نت كلّ منلا واقعا  والتي ب ّ  ،(2022ودراسيية الغامدا ) ،(2019) (، ودراسيية السييللي2017الأعمر)

 عا د (، و 2015ختلفت هذه النتمجة مع دراسييييييييية القضيييييييييا  )المجال خدمة المجتمع. ب نما  متوسيييييييييطا  
مع  واختلفت أمضيييييييييييا   .لواقع خدمة المجتمع ضييييييييييي مفا   منلا تقديرا   (، والتي ب نت كلّ 2021العيادا )

مقترحة لتحق   الم    التنافسيييمة في الجامعة تسيييتند  قدمت رو ة ، والتي(2022) اللندارشيييا دراسييية 
 .لوظا ف الجامعة الأساسمة ومنلا خدمة المجتمع
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 المجال الخامس: الهيئة التدريسية

الم    التنافسيييمة في الجامعاي الفلسيييط نمة متطلباي ( أن درجة توافر 15ج مج الجدول )يت  ّ  
مجالاي  رتبة الأخ ر  ب جال لمجال الل وة التدر سييييييييييييييمة احتلّ في ضييييييييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي 

 .(0.90غ )(، وانحراف م مارا بل3.36ي بلغ )الدراسييية الأخرى، و تقدير متوسييي ، و متوسييي  حسييياب
هلى مجموعة متشييييييييابية مج التحدماي على مسييييييييتوى السييييييييماسيييييييياي ولعلّ محدّداي تل  النتمجة تُع ى 

عضييييييياء لأ رقماي والحواف  بالتم   الفعليّ والممارسييييييياي، مج غماب معاي ر واضيييييييحة المعالم تر   التّ 
و أولمة، دهتمال بتطو ر ملاراتلم وتبادل   ارتلم مع الب راي العج فتور ار الل وة التدر سيييمة، فضيييلا  

 .ا د ة الرّ ة في الجامعاي العالممّ ابتعاثلم للحصول على درجاي علممّ 

انعدال الرو ة والفلسيييييييييييفة والاسيييييييييييتراتمجمة لدى قماداي  هلى ور ما معود هذا الفتور والقصيييييييييييور 
ممة ا د  في تنة الرّ الب راي مع الجامعاي العالممّ  دلركاي وتباهممة الشييييييييييييييّ أ تلا حول االجامعاي وإدار 

 لمعرفيّ ملم اونقل المعارف أو ابتعاثلم للباري لمواصيييلة صيييعود سيييلّ  ،قدراي أعضييياء ه وة التدر سم
 .ةودرجاتلم العلممّ 

ي تدنمة التم( المتعل  بمجال الفلسييييييييييييييفة والرو ة، وإلى النتمجة ال11) و الرجوع هلى الجدول 
والتي كان نصلا:" تضع الجامعة سماساي واضحة  ،( مقارنة بفقراتا الأخرى 3حصلت عل لا الفقر  )

للحفاظ على رأس المال الفكرا"، ينعيس بجلاء غماب الرو ة الاستراتمجمة التي تضع نصأ أع نلا 
تم    للانتفاع بالب راي وتبادللا ع ر ال  اراي العلممة وفت   فاق الدراسيييييييياي ماسييييييييتقطاب الكفاءاي ال

ل ميياب التبطم  الفيياعييل، وعييدل توافر أمضييييييييييييييييا  وقييد معود ذليي   في أرقى الجييامعيياي العييالمميية. االعلميي
ميون مج محدداي تل  أو قد  . مة والكادمة لتنف ذ برامج تبادلمة طو لة المدىالم  انماي والموارد اللّا 

مة متل تل  مج مرونة وفاعل حدّ الّتي تة ل  روقراطمة اردار ة في الجامعاي والسييمطر  المرك  ّ النتمجة ا
تفاقماي غماب وجود نظال لتق مم عا د ومردود تل  ارر مّا ميون ي مع الجلاي الأجن مة. و تفاقماار

أو  ،التبادلمة على تحسيي ج الأداء التدر سييي وجود  البحث العلمي ف لا سيي با  خر للقصييور في تفع للا
فتقار وا ،أعضييييياء ه وة التدر س للمشييييياركة في متل تل  ال رامج هلى قلة حثّ  ا  معود السييييي أ أمضيييييقد 

 .غةلملار  اللّ  منلم كت ر

د معود قفوأما عج ابتعا  أعضييييياء الل وة التدر سيييييمة لمواصيييييلة درجاتلم العلممة في الباري،  
س عادلة ر عدل وجود فُ هلى  بتعا ، أوعم المالي الكافي لتمو ل برامج ارة الدّ القصييييييييييييييور دما هلى قلّ 

نة ل  عغماب  لماي مُ أنا معود هلى  أو ومحايد  أمال جممع أعضييييييييييييييياء ه وة التدر س للتنافس عل لا،
 .على الكفاء  والجدار  العلممة ا  عتماده افة للاختمار وشفّ 
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( والتي نصييييييييييييت على:" يتم وضييييييييييييع معاي ر دقمقة للتعاقد والترقمة 47قد حصييييييييييييلت الفقر  )و  
وانحراف  ،(3.66، هذ بلغ )حسييييييييابيّ  ه وة التدر س مرتبطة بتم  هم" على أعلى متوسيييييييي  لأعضيييييييياء

وجود محاولاي ما مج الجامعاي مج رغم على الا، و وتع و الباحتة ذل  هلى أنّ  .(1.03م مارا بلغ )
ث   بمدى و  لوضييع بعض المعاي ر الباصيية بالترقماي والتعاقد، هلا أنلا غ ر كادمة، ولا ترتب  بشيييل

تبة الأكادمممة لى الأقدممة والرّ ع ة ترتك لسماد  معاي ر تقل دمّ  التم   وارنجا . ور ما يرجع ذل  أمضا  
 أو قييد معود ذليي  هلى غميياب التقييافيية. والبحتي والتم   التييدر سيييييييييييييييّ  عج ارنجييا اي الحدمدميية بع ييدا  

 .ماي الوظمفمةرقخ قمم الشفادمة وتكافؤ الفرس عند التّ التنظمممة التي تحف  التنافسمة وترسّ 

والتي نصيييييييييييييييت على:" توفر الجييامعيية ال رامج التييدر  مية  ،(48الفقر  ) رتبيية التييانمييةواحتلييت ال 
الألكترونمة لأعضيييييييييييياء ه وة التدر س ف لا لتطو ر كفاماتلم"، و تقدير متوسيييييييييييي ، هذ بلغ متوسييييييييييييطلا 

وتع و البيياحتيية هييذه النتمجيية هلى عييدل هيلاء هييذا  .(1.04(، وانحراف م مييارا )3.49الحسييييييييييييييييابي )
و قيييد معود ذلييي  لقلييية أ، تييياأهم مج رغم على ال مييية هتميييال الكيييافي مج الدمييياداي الجيييامالجيييانيييأ ار

أو ر ما يرجع  .ةنمّ ة ارلكترو ة ملا مة لتصيييييممم وتنف ذ ال رامج التدر  مّ تبصيييييمص م  انماي و نى تحتمّ 
عدل هدراكلم و  ،السييي أ في ذل  هلى ضيييعف اهتمال أعضييياء ه وة التدر س أنفسيييلم بالتدر أ المسيييتمر

 جدمة. عج غماب الحواف  المُ  فاء ، فضلا  لأهم تا في تجو د الأداء ورفع الك

نصيييييت على:" تضيييييع الجامعة ، والتي مجال الل وة التدر سيييييمة( في 44وقد حصيييييلت الفقر  ) 
أدنى متوس   على "محدد  مج أعضياء الل وة التدر سيمة الدول  ج المتم   ج ف لانسيبة  سيماسياي ق ول

(. ور ما ميون مج محدّداي 1.16) (، وانحراف م مارا بلغ3.03، و تقدير متوسيييييي   بلغ )حسييييييابي
تل  النتمجة غماب الرو ة ارسييييتراتمجمة بع د  المدى لاسييييتقطاب أعضيييياء ه وة تدر س متم   ج دولمّا  
يرتقون بمبرجاي التعلم والبحث العلمي، أو قد معود هلى انتشيييييييييييار ثقافة المحسيييييييييييو مة، والمحابا  في 

وف  معاي ر موضييييييييييييوعمة. أو ر ما معود السييييييييييييّ أ هلى التع  ناي، ما محدّ مج ق ول الكفاءاي الدّولمة 
هممنة الق ود اردار ة، والتي تحول دون وضييع سييماسيياي لاسييتقطاب الكفاءاي الدّولمّة. ولعلّ التّحدا 

حدّ م معاي، وتضييييييييييييعف مواردها المالمة، الأمر الذّاالأك ر ميمج في الق ود المالمة، والّتي تكّ ل الجا
وجستمّة لتل وة بنمة تحتمة جاذبة، أو حواف  مالمّة مج  ة ترتقي هلى مستوى مج ارمياناي المادمّة واللّ 

 تطلّعاي الب راي الأجن مّة.

( والتي نصييييييييييييت على :" توفر الجامعة الدعم المالي والتقني لافكار 46وحصييييييييييييلت الفقر  ) 
و تقدير  جال،في المرتبة ق ل الأخ ر  الاربداعمة المتم    المقدمة مج أعضيييييييييييياء ه وة التدر س" على 

(، وقد معود السييييييي أ في ذل  هلى انشيييييييغال 1.17( أو انحراف م مارا بلغ )3.23متوسييييييي  هذ بلغ )
ة لدعم ا محد مج تبصييييييييمص موا ناي كادمالجامعاي بتغطمة النفقاي التشييييييييغ لمة، وال نى التحت مة ممّ 
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واف  نظمة حأهلى غماب  السيييي أ أمضييييا   عجة لأعضيييياء ه وة التدر س، ور ما ير داعمبارروعاي المشيييي
راءاي غلبيية ارجهلى قييد معود السيييييييييييييي ييأ  أو بتكييارا للل ويية التييدر سييييييييييييييميية.ر ارنتيياي الفكرا وارقييدّ تُ 

و ر ما أستجابة الفاعلة لدعم أفكار ومبادراي أعضاء ه وة التدر س. ال  روقراطمة التي تحول دون ار
اعد  الأفكار الو غماب صييييينادي  تمو ل خاصييييية وشيييييركاي مؤسيييييسيييييمة تت نى هلى  يرجع السييييي أ أمضيييييا  

 قابلة للتط   . روعايوتحوللا هلى مش

والتي ب نت أن  (Jennifer, 2015) واتفقت نتمجة مجال الل وة التدر سيييييييييمة مع دراسييييييييية جنمفر 
على لضيييييعف الم    التنافسيييييمة كان لضيييييعف الل وة التدر سيييييمة، واتفقت أمضيييييا مع دراسييييية النسيييييبة الأ

اسييييييية مع در  لمجال الموارد البشييييييير ة، واتفقت أمضيييييييا   متوسيييييييطا   تقديرا  أظلري والتي  ،(2017الأعمر)
ضييييييفاء البعد الدولي على منظومة التعلمم ر أمضييييييا   متوسييييييطا   والتي أظلري تقديرا   ،(2021حمدان )

 ,Bisaria)دمما يتعل  بالطلبة والل وة التدر سييييييييمة. هذا، واختلفت نتمجة المجال مع دراسيييييييية بمسييييييييار ا 

والتي ب نت أن الم    التنافسييييييييييمة تتحق  مج خلال اسييييييييييتقطاب ه واي تدر سييييييييييمة ذاي كفاء   ،(2013
أبر   نت أنّ والتي ب ّ (Berry and Taylor, 2014) مع دراسييييييييييية ب را وت لور عالمة. واختلفت أمضيييييييييييا  

 ج.عامل ولي للطلبة والدو ل تكمج في التبادل الدّ أنشطة التّ 

راسة جمانج مع دب نما اختلفت هذه النتمجة المتوسطة التي حصدها مجال الل وة التدر سمة  
(Jiang, 2012)  ّ تمار في ستترتك  على ار نت أن هناك استراتمجمة فاعلة لتدو ل الجامعةوالتي ب

 لحراك ض مفا   ( والتي ب نت تقديرا  2015عضاء ه وة التدر س. كما اختلفت مع دراسة القضا  )أ 
( والتي ب نت أن قماداي الجامعة 2021العرجاني )من ر  أعضاء ه وة التدر س. واختلفت مع دراسة 

عا د  راسة دمع التدر أ المناسأ المستمر للا، كما اختلفت  يافة الكوادر البشر ة و بهتمال ه لديلا 
عضاء أ لحراك  ض مفا   نت كل منلما تقديراّ ( والتي ب ّ 2022الع   ي )ل لى دراسة (، و 2021ا )دالعيا

(، 2023حنفي )دراسة و  ،(2022اللندا)رشا مع دراسة  واختلفت النتمجة أمضا   ه وة التدر س.
اء دفع أر و  العامل ج ستتمار في تدر أهممة ارأ  كلّ منلا والتي ب نت ،(2023الشر و )أمل دراسة و 

 .القوى البشر ة لتحق   متطلباي التدو ل

ة فروق ذات دلًلتوجد ا: مناقشييييييييية النتا ج المتعلقة  السييييييييياال ال اني والذي ينص على: هل ثانيا 
متطلبات ( في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر α= 0.05إحصا ية عند مستوؤ الدلًلة )

الميزة في الجامعات الفلسيييييييييطينية في ضيييييييييوء مبادئ تدويل التعليم تعزؤ لمتغيرات نوع الجامعة، 
 والرتبة الأكاديمية والخبرة؟ والمركز الوظيفي،

( عدل وجود فروق 18) والجدول ،(17) أظلري نتا ج الدراسييييييييييية و حسيييييييييييأ ما ب نا الجدول 
الم    التنافسييييمة في الجامعاي الفلسييييط نمة في ضييييوء متطلباي ذاي دلالة هحصييييا مة في درجة توافر 
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الجيييامعييية، والمرك  الوظمفي والرتبييية الأكيييادمممييية، مبيييادئ تيييدو يييل التعلمم العيييالي تع ى لمتغ راي نوع 
اقع الم    بو  ة والوعي التيال لقياد  الجيامعياي الفلسييييييييييييييط نميةميراتلي  النتمجية اليدّ ميا حيدّد  والب ر ، ولعيلّ 

تحول  حدماي والم مقاي والتيعج هدراكلم بحجم التّ  تي مقودونلا، فضييييييييييلاّ التنافسييييييييييمة لجامعاتلم اللّا 
. فلم م مشييييييييييييييون الواقع ذاتا المتقل انة مرموقة على الصييييييييييييييع د العالميّ دون بلو  تل  الجامعاي مي

رت تييا  أو ،بييالق ود والأ ميياي على اختلاف نوع الجييامعيية، أو المرك  الوظمفي للقييا ييد الأكييادممي ف لييا
ت هلما   الك  ر  التي تفصييييييل ب ج ما وصييييييلأو خ رتا. كما أنلم قد ميونوا على مق ج باللوّ  ،الأكادمممة

ي طالما التصييييييينمفاي الدولمة التو  ده التقار ر  العالمي، وهو ما تؤكّ و  ج مواصيييييييفاي التم ّ جامعاتلم، 
الذا  اغابت عنلا الجامعاي الفلسيط نمة. وعلى أن التحدماي هي ذاتلا والوضيع الاسيتتنا ي هو ع نُ 

و حرل  ،ةعلى مناحي الحما  كاف تمةوهو الذا لا ي ال يلقي بظلالا القا ،ا المجتمع الفلسيييط نيم مشيييُ 
قي هلى مصيييييييييييياف الأمم المتحضيييييييييييير ، و حول دون ولوجلم هلى منا ل   والرّ م ّ التّ  أبناءه مج ن ل ح ّ 

صييييييييييييييوراي في أذهان قاد  الجامعاي ظر وتنسييييييييييييييجم التّ  اد ، فمج ال ديلي أن تتقارب وجلاي النّ الرّ 
 سماق متشابا لا مبتلف. منابرهم في ظلّ باختلاف مشار لم وتبايج الفلسط نمة 

( أمضيا و حسيأ المتوسيطاي الحسيابمة والانحرافاي الم مار ة 18وتشي ر نتا ج الجدول )كما  
 :أفراد ع نة الدراسة هلى ما مأتي ايلاستجاب

 ولً: متغير نوع الجامعةأ

( في α=0.05أظلري النتا ج عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصيييييا مة عند مسيييييتوى الدلالة ) 
الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي متطلباي درجة توافر 

وهي قممة  ،(0.947( عند مستوى الدلالة )0.055) "ف"تع ى لمتغ ر نوع الجامعة، هذ بلغت قممة 
( 20، والجدول )(19الدراسييييييية، و حسيييييييأ نتا ج الجدول ) نتا ج . كما ولم تظلرا  غ ر دالة هحصيييييييا مّ 

 الم    التنافسييييييييمة في الجامعاي متطلباي دالة هحصييييييييا ما في درجة جممع مجالاي توافروجود فروق 
 الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تع ى لمتغ ر نوع الجامعة.

و ميج تفسيييييييي ر ذل  بأن الجامعاي الفلسييييييييط نمة بغض النظر عج نوعلا، تعمل في سييييييييماق  
 قدر  هذه الجامعاي على تدو لمينعيس على ، قع مشيييتركواحد، ووا واجتماعيّ  واقتصييياداّ  سيييماسييييّ 

توافر صييول درجة حى في وهو ما تجلّ  ،أنشييطتلا التعلمممة والبحتمة وتحق   التم   التنافسييي العالمي
متوسييي  لجممع أنواع الجامعاي الفلسيييط نمة سيييواء كانت عامة، على تقدير الم    التنافسيييمة متطلباي 

 ل واقع الجامعاي الحيوممة والتيي عنا نتا ج السيييؤال الأول. ف تأم  أل حيوممة، أل خاصييية كما أسيييفر 
أن  جل مج الحيومة الفلسط نمة وتحت هشراف و ار  التر مة والتعلمم العالي الفلسط نمة، يت  ّ موّ تدار وتُ 

لفلسييط نمة، لطة الوطنمة ابلا السييّ  بالأوضيياع العامة التي تمرّ  وثمقا   أداءها ونشيياطاتلا مرتبطة ارتباطا  
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 ا، فضييلا  وغ ره لمبصييصيياي البحث العلميّ  ة وتدناّ وما يترتأ عج ذل  مج تذبذب في الموارد المالمّ 
اشر  للحيومة عاتلا بفعل تبع تلا المبمج جلودها وتطلّ  عج الق ود اردار ة وال  روقراطمة والتي قد تحدّ 

مج غم ر على الة، فالر حمّ  اي العامة الفلسييييييييييييييط نمة غ رالجامع وأما ة.ة وارشييييييييييييييرادمّ احمة المالمّ مج النّ 
ي دو أنلا لا  ةتحدماتلا، ولا سييييييييييييمما المالمّ   أنّ الج  ي، هلاّ  مو ل الحيوميّ  رعاي والتّ اعتمادها على التّ 

ديث وفي طور الح ة.ممّ الة العقدرتلا التنافسيييييييييييييمّ ما انعيس على ج الجامعاي الحيوممة ممّ ع  تقل حدّ 
ها ار  موارددأكتر مرونة في هأن تكون ة، والتي مج المفترض الفلسييييييييييييط نمة الباصييييييييييييّ عج الجامعاي 

 . ةالمالمة والمادمة الأخرى والبشر ة، هلا أنلا لم تتميج مج ترجمة ذل  هلى م    تنافسمة عالممّ 

والتي أظلري عدل وجود فروق  ،(2016اني )نواتفقت هذه النتمجة مع نتا ج دراسييييييييييييييية القط 
والتي ب نت عدل وجود فروق تع ى لجلة العمل، ودراسييية  ،(2017تع ى لنوع الكلمة، ودراسييية البا  )

 ،(2022الع   ي )ل لى والتي ب نت عدل وجود فروق تع ى للجامعة، ودراسييييييييييييييية  ،(2021)حمدان 
 عدل وجود فروق تع ى لنوع الكلمة. والتي ب نت أمضا  

نت والتي ب ّ  ،(Berry and Taylor, 2014)ب نما اختلفت هذه النتمجة مع دراسة ب را وتايلور  
 و ل.ة في التدحتلاف ب ج مؤسساي التعلمم العالي الحيوممة والباصة والتي تظلر جلمّ هوجود 

 : متغير المركز الوظيفيثانياا 

( عيدل وجود فرق ذاي دلالية هحصيييييييييييييييا مية تع ى لمتغ ر المرك  18أظلري نتيا ج الجيدول ) 
 .ا  (، وهي قممة غ ر دالة هحصا مّ 0.657( عند مستوى الدلالة )0.421كانت قممة ف )هذ الوظمفي 

عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصيييييييييييييييا مة في درجة ( 20(، والجدول )19)نت نتا ج الجدول كما و  ّ 
ى جامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تع  جممع مجالاي الم    التنافسمة في ال

تشييييييييييييارك جممع أصييييييييييييحاب المراك  الدمادمة في هلى ع ى هذه النتمجة لمتغ ر المرك  الوظمفي. وقد تُ 
، وتقاسييييملم المسييييؤولمة تجاه رفعة مؤسييييسيييياتلم الأكادمممة، وتع    تنافسيييي تلا، ذاتلا الجامعاي الرو ة

ذاتا حجم العدباي، و واجلون التحدماي المشيييييتركة على اختلاف مسيييييمماي وأنلم يدركون في الوقت 
مناصيييييي لم أو مسييييييؤولماتلم الوظمفمة، فاتحدي تصييييييوراتلم حمال هميانمة تحق   مسييييييتوى أفضييييييل مج 

ا أسيييييييييييفر عج عدل وجود فروق في وجلاي نظرهم كما وسييييييييييي  تل  الم مقاي، ممّ    التنافسييييييييييييّ التم ّ 
 أظلرتا النتا ج.

ي  تلّ ( وال2022الع   ي ) ل لى ودراسييييييييييية ،(2021نتمجة مع دراسييييييييييية حمدان )واتفقت هذه ال 
لقطناني اسيييييييييمر نت كل منلما عدل وجود فروق تع ى للمرك  الوظمفي. ب نما اختلفت مع دراسييييييييية ب ّ 
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 ع ى قتصييييييييييييييادا تُ في مجال البدمة والمجال ار ا  والتي ب نت وجود فروق دالة هحصييييييييييييييا مّ ، (2016)
 ابلم.روساء الجامعة ثم نوّ للمرك  الوظمفي ولصال  

 ثال ا: متغير الرتبة الأكاديمية

بة تالرّ  عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصييييا مة تع ى لمتغ ر أمضييييا   (18) ب نت نتا ج الجدول 
وهي قمميية غ ر داليية  ،(0.704( عنييد مسييييييييييييييتوى الييدلاليية )0.351) "فقمميية "كييانييت هذ ة الأكييادمممييّ 
عدل وجود فروق ذاي دلالة هحصيييييييييا مة في  (20، والجدول )(19نت نتا ج الجدول )و  ّ . ا  هحصيييييييييا مّ 

درجة توافر جممع مجالاي الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمة في ضييوء مبادئ تدو ل التعلمم 
 العالي تع ى لمتغ ر الرتبة الأكادمممة.

مة منظو بوصيييييييييييفلا عند النظر هلى الجامعة يتّضييييييييييي  حدد تل  النتمجة الّذا ولعل السييييييييييي أ  
ة، تسعى في مجمللا نحو غاماي مشتركة على رأسلا كاملة ومترابطة مج العناصر البشر ة والمادمّ مت

لب ر  سييييتاذ صيييياحأ اترسييييمخ ميانتلا ب ج نببة المؤسييييسيييياي الأكادمممة العالممة. و  نما مضييييطلع الأ
كي متطلباي االواسعة بدوره الدمادا ومسؤولماتا التنف ذمة والأكادمممة وارشراف على ال رامج التي تح

هلى  ياالتدو ل ومعاي ر التنافسييمة، مسييانده الأسييتاذ المشييارك والأسييتاذ المسيياعد في هنجا  تل  الملم
 بالجانأ التدر سي واررشاد الطلابي، وإنتاي البحو .لم الأك ر دمما يتعل  اتمجانأ مل

ي لواقع التحدماظر  النّ   أنّ اختلاف المسيييييييييييييمماي والمسيييييييييييييؤولماي، هلاّ مج رغم على ال، فعلماو  
. لذا فمج غ ر المسييييييييييييتغرب أن تجتمع الآراء وتلتقي التصييييييييييييوراي ب ج ت متقار ةوفرس التطو ر ظلّ 

م  مشتركٌ والتحدّا واحد.مأمول التم   وواقع الممارساي على امتداد السّ   لم الأكادممي، فالل 

فروق تع ى  ( والتي ب نت عدل وجود2016القطناني )سييييمر واتفقت هذه النتمجة مع دراسيييية  
والتي ب نت عدل وجود فروق تع ى للدرجة  ،(2017لصيييييييييييييييال  الرتبة الأكادمممة، ودراسييييييييييييييية البا  )

الع   ي ل لى ودراسييييييييييييييية  ،(2020الفوا  )نجوى  العلمميية. ب نمييا اختلفييت هييذه النتمجيية مع دراسييييييييييييييية 
 لمتغ ر الرتبة الأكادمممة.والتي ب نت كل منلا وجود فروق تع ى  ،(2022)

 متغير سنوات الخبرةرا عاا: 

الم    متطلباي ( عدل وجود فروق دالة هحصيييييييييييييييا ما  لدرجة توافر 18ب نت نتا ج الجدول ) 
( عند مسييييييييييييييتوى الدلالة 2.304) قممة "ف"التنافسييييييييييييييمة تع ى لمتغ ر سيييييييييييييينواي الب ر  ح ث كانت 

وجود فروق ( أمضييا  عدل 20) نتا ج الجدولا . كما أظلري وهي قممة غ ر دالة هحصييا مّ  ،(0.102)
الم    التنافسييييييييييييييمة تع ى للب ر  عدا مجال متطلباي ر فاا  في درجة جممع مجالاي تو ة هحصييييييييييييييا مّ دالّ 
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ة 0.024و ييدلاليية هحصييييييييييييييييا ميية ) ،(3.797) "ف"كييانييت قمميية هذ  ،البحييث العلمي ( وهي قمميية دالييّ
 (Scheffe) هحصييييييييا ما . ولتحديد الفوة التي جاءي لصييييييييالحلا الفروق، تم اسييييييييتبدال اختبار شييييييييمفما

وقد ت ّ ج أن هذه الفروق كانت لصيييال  الب ر  مج  .(21للمقارناي البعدمة، والموضيييحة في الجدول )
 سنواي. (10)مقارنة بالب ر  أقل مج  ،سنواي (10)( سنواي وأكتر مج 5-10)

و ع ى التشييابا في  راء أفراد ع نة الدراسيية بصييرف النظر عج سيينواي خ رتلم حول مسييتوى  
   التنافسيييييييمة في معظم مجالاي الدراسييييييية هلى هلماملم بواقع تل  المجالاي واصيييييييطداملم تحق   الم 

 رتقاء والتفرّد المأمول. والتي تحجأ طموحاي ار ،لاجممعا  بصبر  العدباي ع نُ 

خ ر ،  الأكترالمسيييييتج   ج وأما دمما مبص مجال البحث العلمي، فقد ظلري فروق لصيييييال   
الأكتر درامة بتحدماي هذا المجال، ومتطلباي رفع مسييييييييييييييتواه كتمو ل وقد معود السيييييييييييييي أ هلى أنلم 

الباحت ج  جذبعلى   القادر  قلة مراك  التم ّ فضيييييلا  عج وع لم ب ،الأبحا ، وتشيييييجمع النشييييير الدّولي
 ج أن حداثة ح في ؛  البحتيمج التم ّ  فعمع   الوصيييول لمسيييتوى أر  مّاوالشيييركاء الدول  ج، وغ رها م

متطلباي و  ،أقل وعم ا بتفاصيييييييييييييي ل تحدماي هذا المجال وتحديتاتاالعامل ج بعض التع  ج قد تجعل 
 ق مم تبع ا لاختلاف الب راي.ا أظلر فروقا  في التّ ممّ  ،رتقا اا

(، والتي أظلري وجود فروق لصال  الأكتر 2015واتفقت هذه النتمجة مع دراسة عساف ) 
ري عدل وجود فروق لجممع مجالاي (، والتي أظل2017( سنواي، ومع دراسة الأعمر )10مج )

(، والتي ب نت وجود فروق تُع ى 2020) الدّراسة، عدا مجال البحث العلمي، ومع دراسة الفوار
 لسنواي الب ر .

ثال اا: مناقشة النتا ج المتعلقة  الساال ال الث والذي ينص على: ما السياسات التربوية المناسبة 
  الجامعات الفلسطينية في ضوء مبادئ تدويل التعليم العالي؟لتحقيق الميزة التنافسية في 

رتباط ب رسييييون لدماس العلاقة ب ج كل مجال هج هذا السييييؤال، تم احتسيييياب معامل للإجابة ع 
ت ّ ج أن معاملاي فقد (، 22حة في الجدول )مج مجالاي الاستبانة والدرجة الكلمة للا، وهي الموضّ 

(، وجممعلا دالة هحصييا ما  0.946-0.840سييتبانة تراوحت ب ج )للإ ارتباط المجالاي بالدرجة الكلمة
 (.α=0.05)الدلالة عند مستوى 

نتمي تي تحسيييياب معاملاي ارتباط ب رسييييون ب ج الفقراي وكل مجال مج المجالاي الّ  كما تمّ  
تي رتباط الفقراي بالمجال الّ هأن معاملاي  ،(23حة في الجدول )والموضيييّ  ،هذه النتا ج. وتشييي ر اهل ل

تراوحت معاملاي ارتباط الفقراي بالدرجة الكلمة كما  ،(0.894- 0.617تنتمي هلما تراوحت ب ج )
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 اممّ (، α=0.05)الدلالة (، وجممعلا دالة هحصييييا م ا عند مسييييتوى 0.792 -0.582للاسييييتبانة ب ج )
 يدل على صدق ال ناء، وعلى فاعلمة الفقراي جممعلا. 

الدّراسييييية عج فقراي الاسيييييتبانة والتي بلوري نتا ج تل  الدراسييييية وتبعا  لاسيييييتجاباي أفراد ع نة  
تي أجرتلا الباحتة، و عد القراء  المسيييييييتفمضييييييية لادب النظرا المتعل  بموضيييييييوع الم    التنافسيييييييمة الّ 

تصييينمفاي وفي ضيييوء ما أفضيييت هلما نتا ج ال ،وتدو ل التعلمم العالي وواقع التعلمم العالي الفلسيييط ني
نت تميّ  ،  العالميّ م ّ بأن لا ميان للجامعاي الفلسييييييييييط نمة على لا حة شييييييييييرف التّ  العالممة للجامعاي

الباحتة مج اقتراح سماساي تر و ة لتحق   الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ 
 الرابع مج هذه الدراسة.والمشار هل لا في الفصل  ،تدو ل التعلمم العالي

وقوان ج  مجموعة تشيير عايبوصييفلا وتمتل السييماسيياي المقترحة هطارا  تكاملما  ومرجعا  هجرا ما   
لمقترحة وتشيييمل السيييماسييياي ا   المنشيييود.م ّ ومبادىء تسيييترشيييد بلا الجامعاي الفلسيييط نمة في درب التّ 

 مجال الفلسييييييييفة والرو ة، وال رامج :( سييييييييتة مجالاي هي24والمعروضيييييييية بتفصيييييييي لاتلا في الجدول )
وا ضييييييالتعلمممة، والبحث العلمي، ومبرجاي التعلم، والل وة التدر سييييييمة، والمسييييييؤولمة المجتم مة، و ن

 عتباراي الآتمة:وذل  للإ ،وثمانون مؤشرا  واحدٌ تحتلا 

صيوب  و رسيم معالملا لطالما كانت الفلسيفة والرو ة بمتابة المشيعل الذا ين ر درب المؤسيسياي -
 روح أن ت ني روى  فلسيييفاي تسيييتشيييرف المسيييتق ل الواعدتل  الصيييّ عاتلا، لذا كان على  فاق تطلّ 

لسيفة الم    بلدف تع    فارثنتي عشير بترسيمخ ثقافة التم   واربداع. فجاءي مؤشيراي المجال 
 التنافسمة ضمج رو ة تدو ل الجامعاي الفلسط نمة.

 لا ا   تقول علأسيييييييييييييياس الرك ال رامج التعلمممة بما تشييييييييييييييتمل عل لا مج مقرراي ومناهج تعدّ  هنّ  -
منظومة التعلم الجامعي. فالجامعاي مطالبة باسيييييتحدا  برامج تعلمممة تتماشيييييى وروح العصييييير 

  ذل  أن جود، حتماجاي سييييييييييييييوق العمل على الصييييييييييييييع ديج المحلي والدّوليهومتغ راتا، وتل ي 
ا أحاسييييييييييييييم ا لنجاح  ونوعمة ال رامج التعلمممة ومدى مواءمتلا للمعاي ر العالممة تشيييييييييييييييل عاملاّ 

أ الأمر اقتراح المؤشيييييراي التي اندرجت جوعلما اسيييييتو  .جامعة وتفوقلا ه اء جامعاي المنافسييييية
 لرفع جود  ال رامج التعلمممة بما مع   الم    التنافسمة للجامعاي الفلسط نمة. ،تحت هذا المجال

تقدل  ىنممة المعردمة والتكنولوجمة، فلو مؤشيييييييييييييير حدمقي لمدمُعد البحث العلمي أولى دعا م التّ  -
أن ارنتيياي البحتي هذ المجتمعيياي ورق لييا. وتييأتي الجييامعيياي في مقييدميية مج يتولى هييذه الملميية 

. ةصيي ج للذه الجامعاي يرفع ميانتلا العلممة و منحلا تصيينمفاي متقدمة ب ج نظ راتلا العالممّ الرّ 
لعلمي ا خم المؤشييييييراي الكف لة بتطو ر البحث بالسييييييماسيييييياي التر و ة هذا المجال،  نتلذا تضييييييمّ 

 قلا.نوعا  وكما ، لمشيل عامل قو  في معادلة تمّ   الجامعاي الفلسط نمة وتفوّ 
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جون هم بر متفتبار بلا، فالرعلم تمتل التمر  التي تسيييعى الجامعة رنضييياجلا واهن مبرجاي التّ  -
رفع ا مج قممة لمجتمعاتلم ينا مج هنجا اي، وما مضيييييمفو نسيييييفراء الجامعة أينما حلّوا، فما ي دعو 

لا بد مج تضيييييم ج هذا المجال في السيييييماسييييياي وع ر المؤشيييييراي كان شيييييأن جامعاتلم. لذا  مج
 المقترحة، ضمانا  لتبر ج كفاءاي بشر ة ردمعة المستوى.

رشييييييييييييييياد ار ايمه مج ملابض، بما تتولاّ تعد الل وة التدر سييييييييييييييمة روح العملمة وقلأ الجامعة النّ  -
ج خلال هتمال ممج هيلاء هذه الشر حة ار  بدّ والتوجما لطلاب العلم وإكسابلم المعارف. لذا فلا

يس ، الأمر الذا سييييي نعلمقدراتمو  سيييييتتمار الأمتل في تطو ر كفاءاي أعضييييياء ه وة التدر سار
بارمجاب على باقي عناصيييييييييير العملمة التعلمممة، فجاءي المؤشييييييييييراي الوارد  تحت هذا الجانأ 

 .علمم الجامعيّ الح وا في منظومة التّ 

سيييييلم ينتظر منلا أن ت ،الذا محتضييييينلا و حيم مسيييييؤول تلا تجاه المجتمع المحليّ أن الجامعاي  -
ع على عاتقلا مق وإنسانما   أخلاقما   يد العون لفواتا المحتاجة، كما أن واجبا   مشيلاتا ومدّ  في حلّ 

لذا كان عل لا تجاو  دورها المقتصييييير في التدر س والبحث  .تجاه قضييييياما ارنسيييييانمة المصييييي ر ة
راي ، وذل  مج خلال المؤشوالدوليّ  مستوجأ تفع ل دورها تجاه المحمط ج المحليّ  امّ العلمي، م

 التي احتواها مجال مسؤولمة الجامعة المجتم مة ضمج السماساي المقترحة.

  الجلد التر وا الذا قامت با الباحتة في هذه الدراسيييييييييييية بالشييييييييييييمولمة والتفرد في مجال م ّ ت 
اقتراح السييييييماسيييييياي التر و ة لتحق   الم    التنافسييييييمة للجامعاي الفلسييييييط نمة في ضييييييوء مبادئ تدو ل 

 ودراسييية(، 2015كدراسييية عسييياف )التعلمم العالي. فعلى الرغم مج وجود دراسييياي فلسيييط نمة سيييابقة 
تناولت موضيييييييوع والتي  (Qeshta and Najim, 2020)قشيييييييطة ونجم (، ودراسييييييية 2016قادر )ع د ال

ض في تفاصييي ل اقتراح سيييماسييياي تر و ة شييياملة ومحدد  كما فعلت الباحتة أنلا لم تبُ  التنافسيييمة، هلا
والتي  رحة،فقد قدمت في هذه الدراسييية هطارا  متكاملا  مج السيييماسييياي التر و ة المقت .في دراسيييتلا هذه

ة هي: الفلسييييييييفة والرو ة، ال رامج التعلمممة، البحث العلمي، مبرجاي شييييييييملت سييييييييتة مجالاي ر مسيييييييي
التعلمم، الل وة التدر سييمة، والمسييؤولمة المجتم مة. وقد ان ت  عج هذه المجالاي واحد وثمانون مؤشييرا  

لفلسييط نمة دراسيياي اأمًّا مج الأنّ كما أنّ الباحتة لم تجد في حدود اطلاعلا تفصيي لما  للذه السييماسيياي. 
ذا ما مم   هذه وهقد بحث في موضيييوع الم    التنافسيييمة ف لا في ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي. 

قدرتلا مري للجامعاي الفلسييييييط نمة خارطة طر   واضييييييحة وعملمة لتع    وفّ هذ الدراسيييييية عج غ رها، 
مج هذه  ؤمليكتفاء بالتنظ ر والتوصييييماي العامة. و ذل  وف  معاي ر التدو ل، بدلا  مج ارالتنافسييييمة 

لا هضييييييافة نوعمة مج شييييييأن تقدّلثغر  في الدراسيييييياي الفلسييييييط نمة في هذا المجال، و  سييييييدّ الدراسيييييية أن ت
اسييياي مج ق ل ت ني هذه السيييم هذا ما تمّ  اوتحسييي نارسيييلال في تطو ر واقع التعلمم العالي الفلسيييط ني 

 .الجلاي المعنمة
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 مم العاليّ علوصييييييدى لدى القا م ج على التّ  الباحتة أن ينال ها الجلد المتواضييييييع ق ولا  وتأمل  
 عمل على ترجمتلاوال ،ي هذه السماسايت نّ  ي الجامعاي الفلسط نمة، بح ث يتمّ وقماديّ  ،اع القراروصنّ 

ضييييييافر لتّ ا ر مج طاقاي وإمياناي مادمة و شيييييير ة. ففي ظلّ و ما تمسييييييّ  ،هلى خط  عملمة قابلة للتنف ذ
 العاليّ  علممل التّ هنجا اي ملموسييييييييييية تسيييييييييييلم في تقدّ هلى ماسييييييييييياي تل  السيييييييييييّ  كاتف، مميج أن تؤول  والتّ 

امعاي ب ج جالتي تسيييييييييتحقّلا دار  احتلال موقع الصيييييييييّ مج ج الجامعاي الفلسيييييييييط نمة ميّ وا دهاره، ما مُ 
 الأمم الرا د .

 مة السييييياسيييياتءينص على: ما درجة ملارا   والذي : مناقشيييية النتا ج المتعلقة  السيييياال الرا عاا 
دئ تدويل مبا ءالتربوية المقترحة لتحقيق الميزة التنافسييييييية في الجامعات الفلسييييييطينية في ضييييييو 

  ين؟التعليم العالي من وجهة نظر الخبراء والمختص  

للإجابة عج هذا السيييييؤال، عرضيييييت الباحتة السيييييماسييييياي التر و ة المقترحة بصيييييورتلا الأولمة  
مو عة على سييييييييييييييتة مجالاي، على مجموعة مج ذوا الب ر   ( مؤشييييييييييييييرا  81اشييييييييييييييتملت على )والتي 

ربداء ملاحظاتلم حول السييييماسيييياي المقترحة، مج  ،ختصيييياس في مجال الدماد  واردار  التر و ةوار
و ة، غح ث درجة ارتباط مؤشيييير السييييماسيييية بالمجال الذا ينتمي هلما، ووضييييوح ال باراي والسييييلامة اللّ 

ماسييييياي عتبار وإخراي السيييييّ أخذ جممع الملاحظاي بار مّ . وقد تجسييييي دها لبط  قابلة للتنف ذوإميانمة ت
 الدراسة.عرضلا في الفصل الرابع مج هذه  بصورتلا النلا مة، وكما تمّ 

 وصياتالت  

 وصي الباحتة بما مأتي:ت هلما الدراسة مج نتا ج، تُ فض  في ضوء ما أ  

  ماسيييييياي التر و ة المقترحة بما مسييييييلم في تحق   الم   للسييييييّ ضييييييرور  ت ني الجامعاي الفلسييييييط نمة . 1
 التنافسمة للا في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي.

هنشاء مرك  وطني مستقل لدماس أداء الجامعاي الفلسط نمة وف  المؤشراي والتصنمفاي الدولمة، . 2
 والعمل على رفع مرات لا ضمج تل  التصنمفاي.

ض السيييييييييييييماسييييييييييييياي التر و ة المقترحة ومناقشيييييييييييييتلا مع خ راء و احت ج مج هقامة مؤتمر دولي لعر . 3
 جامعاي عر مة وأجن مة، بلدف تطو رها وارفاد  مج الب راي الدولمة في هذا المجال.

لعالممة تجاهاي اهنشييييياء مرصيييييد وطني للتعلمم العالي والبحث العلمي يتولى رصيييييد التطوراي وار. 4
 مناسبة لذل .ستراتمجماي الفة وتوط نلا واقتراح السماساي وارفي مجال التعلمم العلي ونقل المعر 
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عنى بتط    السماساي التر و ة وترجمتلا هلى خط  تنف ذمة هنشاء وحداي خاصة في الجامعاي تُ . 5
 ومتابعة الأداء بناء عل لا.

الأقسيييييييال و هعاد  هميلمة عمل ارداراي الجام مة بح ث تصيييييييب  أكتر مرونة، لتتمتع ف لا الكلماي . 6
 ستقلالمة لتفع ل السماساي التر و ة بما يناسأ ط معة كل تبصص.الأكادمممة بم  د مج ار

هنشيياء مرك  أكادممي متبصييص بالتبطم  الاسييتراتمجي الموا م للسييماسيياي المقترحة واحتماجاي . 7
 كادمممة المبتلفة.ال رامج الأ

لا ماتمل مع تحديد ،تابعة لر اسة الجامعةهعاد  هميلمة وحد  ضمان الجود  لتصب  ه وة مستقلة . 8
 ماساي المقترحة.السّ  ف وصلاحماتلا و 

هعاد  بناء هميلمة مرك  خدمة المجتمع والتعلمم المسيييييييييييتمر لتفع ل دورها في دعم السيييييييييييماسييييييييييياي . 9
 المقترحة.

كار بتتعلمم والبحث العلمي على ارفضيييييييييييلا  عج اللتي ترتك  ا ادمة، و ت ني مفلول الجامعاي الرّ . 10
 ور اد  الأعمال والتسو   التجارا للمعرفة.

 متما  بحتمة دولمة بالشراكة مع جامعاي ومراك  بحتمة عالممة.ه هنشاء مراك . 11

هنشييياء صيييندوق اسيييتتمارا خاس بالبحث العلمي في فلسيييط ج، مسيييتتمر في الشيييركاي الناشيييوة . 12
دعم الجامعاي، وتحق   عوا د مالمة تعود لختراع التي تنتجلا بتكاراي و راءاي ارالقا مة على ار
 البحث العلمي.

هنشيييييييييييياء حاضييييييييييييناي أعمال بحتمة داخل الجامعاي بالشييييييييييييراكة مع القطاع الباس لدعم ر اد  . 13
 الأعمال القا مة على المعرفة وتطو رها.
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 قا مة المصادر والمراج 

: المراج  العربية  أولًا

 ر مالقر ن الك  

 قدّسارنج ل المُ 

 360(، رو ة مقترحة لتق مم صنع السماساي التر و ة باستبدال طر قة التغذمة العيسمة 2023)توف   ، هبة عماد  أبو
 .135-108(، 6) مجلة جامعة الزيتونة الدولية،درجة: دراسة تحل لمة، 

الموهوبين  الإدارة والسييياسييات التربوية في مجال(، 2012)بج محمد والج ممان، ع د   محمد أبو ناصييير، فتحي 
 عمان: دار المس ر  للنشر والتو  ع والطباعة.  والمبدعين،

ر ، القاهر : العر مة للنشيي" نماذج نظرية وتطبيقية"التصنيفات العالمية للجامعات(، 2018)محمد سييّ د سييماح أحمد، 
 والتو  ع.

عمان: دار المسييييييي ر  للنشييييييير (، 1، )طالإدارة الًسيييييتراتيجية وتنمية الموارد البشيييييرية(، 2009)سيييييييم رأحمد، محمد 
 والتو  ع والطباعة.

مجلة اتحاد الجامعات  ،(، تحدماي تدو ل التعلمم العالي في جامعة السييييلطان قابوس2022)هاشييييم هسييييماع ل، عمر 
 .77-130(، 3)19جامعة دمش ، العربية للتربية وعلم النفس، 

افسييية في الجامعات الأردنية الحكومية في رؤية اسييتشييرافية لتحقيق الميزة التن(، 2017)موسيييى الأعمر، محمود 
 الأردن. عمّان، غ ر منشور ، الجامعة الأردنمة،   أطروحة دكتورا  ضوء الًتجاهات الإدارية المعاصرة،

(، تصيييييور مقترح لرفع مسيييييتوى الم    التنافسيييييمة في البحث العلمي لمؤسيييييسييييياي التعلمم 2017)نصيييييحي البا ، أحمد 
يم المجلة العربية لضمان جودة التعل، وجلة نظر أعضاء ه وة التدر س ف لاالعالي في مملكة البحر ج مج 

 .159-133(، 29)10جامعة العلول والتكنولوجما، الجامعي، 

 ، القاهر : مجموعة الن ل العر مة.التربية المقارنة(، 2003دراوا، همال )ب

(، العولمة وتحدماتلا على السيييييماسييييياي التر و ة في الدول العر مة وسييييي ل مقترحة 2022) صيييييادق البشييييي تي، أسيييييملان
 .156-136(، 19)6 مجلة العلوم التربوية والنفسية،لمواجلتلا، 

 (، عمان: دار وا ل للنشر والتو  ع. 1، )طقضايا معاصرة في التعليم العالي(، 2017) محمد بطاح، أحمد

إدارة الجودة الشييييياملة في ماسيييييسيييييات التعليم العالي (، 2009)عرفاي  ، أغاديروجو حانعوض الترتورا، محمد 
 (، عمان: دار المس ر  للنشر والتو  ع والطباعة.2)ط والمكتبات ومراكز المعلومات،
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الماتمر القومي السيييييينوي الخامس  ،(، نحو اسييييييييتراتمجمة لتطو ر التعلمم العالي في فلسييييييييط ج2008ثابت، هبراهمم )
تشيييييير ج  24-23القاهر  ) جامعة ع ج شييييييمس، طة اسييييتراتيجية للتعليم الجامعي العربي،نحو خ –عشيييير 
 .792-744 ثاني(،

(، دور تييدو ييل التعلمم العييالي في تحق   متطلبيياي 2020)ع ييد اللييادا وال مسييييييييييييييياوا، أحمييد  محمييد الج ورا، علاء
مجلة  ،الجود : دراسيييييييية اسييييييييتطلاعمة لآراء ع نة مج العامل ج في ضييييييييمان QSالانضييييييييمال هلى تصيييييييينمو 

 .344-313(، 20)1الجامعة العراقمة،  الدراسات الًقتصادية والإدارية،

(، عمان: دار وا ل للنشييييير 1، )طالإنتاج الرشيييييق وأثره في تحقيق الميزة التنافسييييية(، 2020)أنورالجغ  ر، فراس 
 والتو  ع. 

 (، عمان: دار أسامة للنشر والتو  ع. 1)ط السلوك التنظيمي والنظريات الإدارية الحدي ة،(، 2009جلد ، سامر )

الرا   من أهداف التنمية المسييييتدامة،  لهدفالسييييياسييييات التعليمية ودورها في تحقيق ا(. 2019الحر ي، سيييييعود )
 المنظمة العر مة للتر مة والتقافة والعلول. –تونس: حي البضراء  )رؤية تحليلية، تونس(. 2030التعليم 

عمّان: الما ورا  نُظم وسيييييييياسيييييييات التعليم وتطويرها في دول مجلس التعاون الخليجي،(، 2016الحر را، رافد  )
 للنشر والتّو  ع.

امعة ، جمجلة كلية التربية ،(، تار خ التعلمم العالي في فلسيييييييييييط ج: دراسييييييييييية تحل لمة2022)أحمد الحسيييييييييييناي، خالد 
 .518-483، (3)120المنصور ، 

إداري مقترح لتحسيييين ترتيب الجامعات الأردنية العامة وفق التصييينيش تصيييور (، 2021)ع د   حمدان، موسييييى 
غ ر منشيييييييييييييور ، الجامعة    أطروحة دكتورا  ( في ضييييييييوء تجربة الجامعات الكندية،QSالعالمي للجامعات )

 الأردن. عمّان،  الأردنمة،

ة المملكة العر م(، التغ  ر في سييييماسيييية ونظم مؤسييييسيييياي التعلمم العالي في 2009)بج غضييييمان حمرون، ضييييمو   
 .41-1(، 2)143، جامعة الأ هر،مجلة كلية التربية ،السعودمة رو ة مستق لمة

(، تدو ل الجامعاي المصر ة مدخل لتطو ر سماساتلا في جذب الطلبة الدول  ج في ضوء 2023)ماهرحنفي، محمد 
 .90-39(، 24)2جامعة ع ج شمس،  مجلة البحث العلمي في التربية، ،خ رتي الص ج ومال   ا

راسييات د ،(، تدو ل التعلمم: أحد أهم مداخل تحق   الم    التنافسييمة للجامعاي المصيير ة2015)ابراهمم خاطر، محمد 
 .278-223(، 87، )تربوية ونفسية

ال  : ، ر المسيتقبلالتعليم العالي في عصير المعرفة: التغيرات والتحديات و فاق (، 2008)بج حمد د  الر معي، سييع
 دار الشروق للتو  ع والنشر.

 (، عمان: دار وا ل للنشر. 1)ط الإدارة الًستراتيجية: العولمة والمنافسة،(، 2004)ن ارالركابي، كاظم 
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(، عمان: دار وا ل للنشييييييير 1)ط نظم المعلومات الًسييييتراتيجية مدخل اسييييتراتيجي،(، 2005)علي ال ع ي، حسيييييييج 
 والتو  ع. 

درجة تحقيق الجامعات الأردنية لمعايير التصييييييييينيفات العالمية للجامعات من وجهة (، 2019)محمد  ع ي، ما ن 
غ ر    أطروحة دكتورا  نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها: الصعوبات والحلول المقترحة،

 الأردن.  هر د، منشور ، جامعة ال رموك،

(، عمان: 1)ط إدارة المعرفة: مدخل نظري في تحقيق الميزة التنافسيييييية،(، 2023) ع د الرّووفالسييييييييعايد ، عامر 
 دار وا ل للنشر. 

 (، عمّان: طارق للبدماي الميت مّة.1، )طقضايا معاصرة في القيادة التربوية(، 2021) سلامة ، راتأالسعود

(، عمّان: طارق 1، )طو فاق السييييييياسييييييات التربوية في الدول العربية مفافيم(، 2024)سييييييييييلامة  ، راتأالسييييييييييعود
 للبدماي الميت مّة.

تطوير السيييياسيييات التربوية في الجامعات السيييعودية في ضيييوء متطلبات القدرة (، 2019)بج علي السييييللي، محمد 
ة الر اض، المملك، جامعة المل  سييييييعود أطروحة دكتورا  غ ر منشييييييور ،، التنافسييييية "اسييييتراتيجية مقترحة"

 العر مة السعودمة. 

(، برنامج مقترح لتط    معاي ر ضيييييييييمان جود  التعلمم العالي السيييييييييودانمة في ضيييييييييوء 2014)محمد السييييييييي د، ماسييييييييير 
المجلة العربية لضييييييمان جودة التعليم الجامعي،  ،االتصيييييييينمو العالمي للجامعاي: جامعة البرطول نموذج  

 .134-119(، 7)18السودان، 

ة المؤسييييييسيييييية الفلسييييييط نم-رال  : مواطجواق  التعليم الجامعي الفلسييييطيني: رؤية نقدي ة، (، 2004شيييييياه ج، ناج  )
 لدراسة الدممقراطمة.

(، تدو ل التعلمم العالي في جامعة أكسييييفورد وإميانمة ارفاد  منا في جامعاي المملكة العر مة 2023الشيييير و، أمل )
 .594-552(، 17جامع سوهاي، ) مجلة شباب الباح ين في العلوم التربوية، ،السعودمة

 ، عمّان: فضاءاي للنشر والتو  ع.الإدارة الد يقة والقدرة التنافسية للموارد البشرية(، 2015شماسنة، هماد )

(، دور السماساي التر و ة في تطو ر البحث العلمي مج وجلة نظر أعضاء ه وة 2022) بنت خلوفة الشلرا، ع  ر
 .822-780(، 4)88مجلة كلية التربية،  ،عة المل  خالدالتدر س في كلمة التر مة بجام

المجلة  ،(، التصيييييييييييييينمفاي الدولمة للجامعاي: تجر ة الجامعاي السييييييييييييييعودمة2011)حمد بج أصييييييييييييييا غ، ع د الرحمج 
 .38-25(، 1)5 السعودية للتعليم العالي،

 التنافسيييييييية المسيييييييتدامة، اسيييييييتراتيجية المحيأ الأزرق والميزة(، 2011)ميي وال ناء،   نأ  فرحان طالأ، علاء
 (، عمان: دار الحامد للنشر والتو  ع. 1)ط
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(، رأس المال الفكرا في الجامعاي الفلسيييييييييط نمة وتع    الم    التنافسيييييييييمة: حالة 2016)حسييييييييي ج ع د القادر، محمد 
 .28-1(، 2)1 مجلة جامعة الًستقلال للأ حاث، ،دراسمة جامعة الاستقلال

دراسييييية مقارنة للتدو ل الافتراضيييييي في الجامعاي الأسييييييتلندمة والأسيييييترالمة وإميانمة (، 2022)صيييييابرعرامس، جمعة 
 .278-277(، 196جامعة الأ هر، ) مجلة التربية،، ارفاد  منلا في جامعة الأ هر

(، عمان: دار وا ل للنشيييييييييير 1، )طالمفهوم والمبادئ –التخطيأ للتربية والتعليم العالي (، 2021عر ماي، بشيييييييييي ر )
 والتو  ع. 

(، درجة هسييييييلال الدماداي في تنممة رأس المال الفكرا لتحق   م    تنافسييييييمة للجامعاي 2021)علي العرجاني، من ر  
جامعة ع ج شييمس، مجلة القراءة والمعرفة،  ،مج وجلة نظر قماداي جامعة ارمال ع د الرحمج بج دمصييل

(238 ،)89-112. 

سييياسييات تربوية مقترحة لتدويل الجامعات الليبية العامة في ضييوء تجارب جامعات (، 2022) مفتاح ل لى الع   ي،
 غ ر منشور ، الجامعة الأردنمة، عمان، الأردن.    أطروحة دكتورا  ،الدول المتقدمة

عالي مؤسساي التعلمم ال(، واقع هدار  اربداع كمدخل لتحق   الم    التنافسمة في 2015)ع د المج د عساف، محمود 
مجلة جامعة القدس المفتوحة للأ حاث والدراسيييييييات التربوية  ،بمحافظة غ   واسييييييييييتراتمجمة مقترحة لتمي نا

 .145-109(، 9)3 والنفسية،

(، عمان: دار وا ل للنشيير 1)ط الجودة والًعتماد: اتجاه حديث في التربية والتعليم،(، 2019)علي عطمة، محسييج 
 والتو  ع. 

غ ر    أطروحة دكتورا  اسييييييييتراتيجية مقترحة لتدويل التعليم العالي في الجامعات اليمنية،(، 2021العيادا، عا د  )
 الممج. تع ، منشور ، جامعة تع ، 

 ، عمّان: دار أمجدرأس المال الفكري وأثره في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة(، 2019) فاضيل العي دا، وا ل
 للنشر والتو  ع.

(، عمان: دار 1)ط السيييياسيييات التربوية رؤؤ مسيييتقبلية،(، 2022العمرا، بسيييييال وحمدان، هسيييييراء ورابعا، هممان )
 صفاء للنشر والتو  ع. 

القدس: جم مة الدراسيييياي  التعليم العالي في الضيييفة الغربية وقطاع غزة: تطوره وأسيييسيييه،(، 1998عوض، من ر )
 العر مة. 

(، عمان: دار وا ل للنشر 1)ط أجنبية(، –سياسات التعليم: نماذج )عربية نظم و (، 2011)محمود عماصر ، معج 
 والتو  ع. 
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تدويل التعليم الجامعي السيييعودي في ضيييوء فلسيييفة الجامعة المنتجة: تصيييور (، 2022)بج سييييعد الغامدا، أحمد 
ة لكة العر مالممالرّ اض، غ ر منشيييور ، جامعة ارمال محمد بج سيييعود ارسيييلاممة،    أطروحة دكتورا  مقترح،

 السعودمة. 

(، توجا الجامعاي لتحق   الم    التنافسييييييييييييييمة بالاعتماد على مبادئ تدو ل التعلمم العالي 2020)مفو   الفوا ، نجوى 
 .414-399(، 4)16المجلة الأردنية في العلوم التربوية،  ،بما يتواف  مع متطلباي أهداف مشروع ن ول

مقترح لمتطلبات تدويل التعليم في الجامعات الأردنية الحكومية لتحقيق تصيييييور (، 2015)ع د   القضييييييييا ، كر م 
 .، الأردن، الجامعة الأردنمة، عمّانغ ر منشور    أطروحة دكتورا ، الميزة التنافسية العالمية

سيييييياسيييييات تربوية مقترحة لتحقيق الميزة التنافسيييييية المسيييييتدامة في الجامعات (، 2016)جم ل القطناني، سيييييييمر 
، الجامعة غ ر منشيييييييييييور    أطروحة دكتورا ، الحكومية في ضيييييييوء التصييييييينيفات العالمية للجامعاتالأردنية 

 .، الأردنالأردنمة، عمّان

 (، عمان: دراسة أسامة للنشر والتو  ع. 1، )طالسياسات التربوية(، 2012)يونس لللوب، نار مان 

 ير،مجلة نقد وتنو  ،التصييينمفاي العالممة (، قراء  نقدمة لأوضييياع الجامعاي العر مة في2016)صيييلاح محمود، خالد 
 .161-127(، 4جامعة ارسيندر ة، )

تصييييور إداري مقترح لتحسييييين مركز جامعة الكويت في التصيييينيش العالمي تايمز (، 2022)سيييييالم المرا، الجوهر  
(THE)  ة، الأردنمغ ر منشييييييور ، الجامعة   أطروحة دكتورا  ،اإلى تجربة أعلى الجامعات تصيييينيفا  ااسييييتنادا

 الأردن.

مواءمة مخرجات التعليم العالي (، 2023المرك  الفلسيييط ني لأبحا  السيييماسييياي والدراسييياي الاسيييتراتمجمة )مسييياراي 
رال  : المرك  الفلسيييييييييط ني لأبحا  السيييييييييماسييييييييياي والدراسييييييييياي  ،م  متطلبات سييييييوق العمل الفلسييييييطيني

  الاستراتمجمة.

ية في اسيييييييييتراتيجية (، 2016)لافي المط را، نيامو  مقترحة لتوظيش إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسييييييييي
 الأردن. عمّان، غ ر منشور ، الجامعة الأردنمة،    أطروحة دكتورا  ،ماسسات التعليم العالي الكويتية

مجلة  ،(، هجراءاي مقترحة لتدو ل مؤسساي التعلمم العالي في مصر في ضوء الب ر  الفنلندمة2023ملدا، هسلال )
 .946-915(، 14جامع سوهاي، ) الباح ين في العلوم التربوية،شباب 

: منشييييوراي جامعة دمشيييي  إدارة التنافس في المشيييروعات الصيييغيرة،(، 2015ناصيييير، محمد والمصييييطفى، سييييامر )
 مرك  التعلمم المفتوح. -دمش  

ي في الجامعاي الباصة ف (، اربداع اردارا وعلاقتا بتحق   الم    التنافسمة2017النشمي، مراد والدعمس، هدى )
 .199-181(، 29)10المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي،  ،الممج
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(، رو ة مقترحة لتحق   الم    التنافسيييييييييمة لجامعة القاهر  في ضيييييييييوء التصييييييييينمفاي 2022) ع د القادراللندا، رشيييييييييا 
 .658-595(، 1)37جامعة المنودمة،  مجلة كلية التربية، ،العالممة للجامعاي

 الوقا   الفلسييييييييطينية،، 2018( لسيييييييييييينة 6قانون التعلمم العالي رقم ) (،2018و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي )
 .10(، س142، )2018

لعام لالكتاب الإحصا ي السنوي لماسسات التعليم العالي الفلسطينية (، 2023) و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي
 رال  : و ار  التعلمم العالي والبحث العلمي. ،2022-2021الأكاديمي 
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 .(: كتاب تسل ل ملمة رجراء الدراسة في جامعة فلسط ج الأهلمة10الملح  ) -

 .كتاب الموافقة على هجراء الدّراسة في جامعة القدس (:11الملح  ) -
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 (1الملحق )
 الأوليةأداة الدراسة  صورتها 

 

 الأستاذ الدكتور/ الدكتورة .............. المحترم/ المحترمة.

 الدكتور/ الدكتورة ........ المحترم/ المحترمة.

تقول الباحتة بإعداد دراسيييييية بعنوان: "سييييييماسيييييياي تر و ة مقترحة لتحق   الم    التنافسييييييمة في  
ول وذل  اسيييييتكمالا  لمتطلباي الحصيييييالجامعاي الفلسيييييط نمّة في ضيييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي"، 

 الفلسفة في الدماد  واردار  التر و ة مج جامعة القدس/ فلسط ج.  على درجة دكتورا 

 مج قسيييييم ج، مشيييييتمل القسيييييم الأول تتكون وتحدمقا  لأهداف الدراسييييية، أعدّي الباحتة اسيييييتبانة  
والتي  ف تناول محاور الأدا  على ال ماناي الشيييييييبصيييييييمة )الدممغرادمة( للمبحوث ج، وأما القسيييييييم التاني، 

تدمس درجة تحق   الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمّة في ضييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي، 
 ( فقر .60وذل  بحسأ كل محور مج محاور الدّراسة الموّ عة على )

أضيييع ب ج  أنونظرا  لما أوت تم وعُرفتم با مج اطّلاع وخ ر  ودرامة في هذا المجال، مشيييرّفني  
أيدميم الكر مة هذه الاستبانة التي تُعد أدا  الدراسة بصورتلا الأولمّة ربداء  را كم، وتضم ج خ راتكم 
ومقترحاتكم وملاحظاتكم عنلا مج ح ث سلامة اللغة ووضوحلا، وصحة الصماغة والترك أ، ومدى 

 ملاءمتلا لموضوع الدراسة.
 تعديل مقترح، أو إشارة  الحذف أم  الإضافة.وكل ي أمل  ألً  تبخلوا بتوجيهاتكم لأي 

 وتفضلوا قبول فا ق الشكر والتقدير والإحترام.

  مييياسم المحك  

  ةيييالرتبة العلمي

  ليييمكان العم

  صصيييالتخ

 
ر س نصرا ح  ون غ الباح ة:   
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 القسم الأول: البيانات الشخصية )الديمغرافية(

 ( أمام ما يناسبك.بوض  ) تيةالبيانات الآأرجو التكرم بتعبئة 

 نوع الجامعة -1

 ☐  خاصة                      ☐حيوممة  ☐عامة 

 

 المركز الوظيفي   -2

 ☐نا أ ر مس الجامعة     ☐ر مس الجامعة     

  ☐عم د الكلمّة             ☐ر مس قسم أكادممي 

 

 الرتبة الأكاديمية -3

  ☐أستاذ مساعد         ☐أستاذ مشارك        ☐أستاذ 

 

 سنوات الخبرة  -4

 ☐سنواي(  5-1قل لة )مج       

 ☐سنواي(  10-5متوسطة )مج  

 ☐سنواي فأكتر(  10عالمة )     

 

 

 

 

 



 
 

192 
 

 مجالاي الأدا  وتتكون ممّا مأتي: القسم ال اني:

 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات توافردرجة 
 الملاحظات نتماء للمجالالإ  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة مبادئ التدويل

غير  واضحة فقرات الًستبانة
غير  ملا مة واضحة

غير  منتمية ملا مة
  منتمية

 الأول: الفلسفة والرؤيةالمجال ا 

ترتك  رو ة الجامعة ورسالتلا على تع    الم     1
 التي تؤهللا للعالممة.التنافسمة 

       

تعتمد الجامعة م دأ الجود  الأكادمممة وف  المعاي ر  2
 العالممة.

       

3 
تضع الجامعة سماساي واضحة للحفاظ على رأس 

        المال الفكرا.

4 
تتضمج خط  الجامعة الاستراتمجمة أنشطة و رامج 

        محدد  لتدو ل الجامعاي لتع    م  تلا التنافسمة.

5 
تت نى الجامعة فلسفة هعداد كوادر وطنمة تتمتع 

        بيفاماي عالممة.

6 
تت نى الجامعة فلسفة العلاقاي التقادمة مع الدول 

 المبتلفة هقلممما  ودولما .
       

7 
تؤكد فلسفة الجامعة على البعد الدولي مج خلال 

التحديد الواض  لصور التعاون الدولي ب نلما و  ج 
 الجامعاي العالممة الرا د .

       

        لعالمياو  الوطني تت نى الجامعة فلسفة خدمة المجتمع 8
 ال اني: البرامج التعليميةالمجال 

        تقدل الجامعة برامج دراسمة نوعمة متم    عالمما . 9

10 
تتضمج المناهج والبط  الدراسمة التي تقدملا 

 الذا يدعم التنافسمة العالممة.الجامعة البعد الدوليّ 
       

11 
تعمل الجامعاي على تأسمس مناهج دراسمة مج أجل 

 تأه ل البر ج ج على المستوى العالمي.
       

12 
تت نى الجامعة مناهج ذاي طابع دولي لمساعد  

 الطلبة على احترال قمم المواطنة العالممة.
       

13 
م دوجة الدرجة مع  تعتمد الجامعة ال رامج المشتركة

 الجامعاي العالممة الرا د .
       

        تسعى الجامعة لفت  فروع للا في الباري. 14
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء متطلبات  توافردرجة 
 مبادئ التدويل

 الملاحظات نتماء للمجالالإ  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

غير  واضحة فقرات الًستبانة
 واضحة

غير  ملا مة
 ملا مة

غير  منتمية
 منتمية

 

        تقدل الجامعة برامج تعلمممة الكترونمة. 15

16 
تط   الجامعة المعاي ر الدولمة لتق مم ضمان الجود  

        في مجال ال رامج المقدمة.

17 
تط   الجامعة م دأ الشفادمة والوضوح في تق مم 

        ال رامج التي تقدملا.

18 
الجامعة على المراجعة المستمر  ل رامجلا تعمل 

التعلمممة لتطو رها تماشماُ مع السوق التنافسمة 
 العالممة.

       

 ال الث: البحث العلميالمجال 

19 
سم الجامعة إتم   الأبحا  العلممة المنشور  بت

 بسمعة عالمة.
       

        تعود الأبحا  بمردود مادا على الجامعة. 20

21 
الجامعة اتفاقماي الأبحا  الدولمة وتتعاون مع  تدعم

        الجامعاي الرا د  في نشر الأبحا  العلممة.

22 
 م    لأعضاءتنشر الجامعاي الأبحا  العلممة المت

        ي علممة عالممة.لاه وة التدر س في مج

23 
العلممة المتم    للطلبة في تنشر الجامعة الأبحا  

        عالممة.ي علممة لامج

24 
تنشر الجامعة أبحاثا  علممة محيمة أعلى مج 

هجمالي النشر في جامعاي أخرى ضمج فتر   منمة 
 محدد .

       

تبصص الجامعة م  انمة مستقلة لنشر البحو   25
 العلممة في الجامعة.

       

تط   الجامعة المعاي ر العالممة لجود  البحو   26
 العلممة.

       

27 
يتم الاقتباس مج الأبحا  العلممة التي تُنشر باسم 

        الجامعة.

28 
تر   الجامعة ترقماي أعضاء ه وة التدر س بنشر 

 البحو   في قواعد بماناي عالممة.
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء متطلبات  توافردرجة 
 مبادئ التدويل

 لملاحظاتا للمجالنتماء الإ  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 واضحة فقرات الًستبانة
غير 
 واضحة

 ملا مة
غير 
 ملا مة

 منتمية
غير 
 منتمية

 

توفر الجامعة  قواعد بماناي عج ارنتاي المعرفي  29
 للجامعة وأنشطتلا البحتمة.

       

30 
توفر الجامعة ال نمة التحتمة ذاي المعاي ر العالممة 

الم تكر  لدعم )معامل، مبت راي( رنتاي البحو  
 التنافسمة العالممة.

       

31 
تشجع الجامعة على الاشتراك في المؤتمراي 

        الدولمة.

32 
توفر الجامعة مرك  للتم   البحتي بالتعاون مع 

 مراك  البحو  العالممة المتم   .
       

 الرا  : مخرجات التعلمالمجال 
        عالمما .تُبرّي الجامعة طلبة متم   ج  33

34 
تضع الجامعة معاي ر خاصة لجود  مبرجاي 

 التعلم.
       

35 
تراعي الجامعة المتطلباي العالممة في مبرجاتلا 

 التعلمممة.
       

36 
تحرس الجامعة على تمّ   سمعة البر ج ج عند 

 أر اب الأعمال على المستوى الدوليّ.
       

37 
الطلبة لدوراي تدر  مة تعمل الجامعة على ابتعا  
 في الجامعاي الرا د  عالمما .

       

38 
تُفعّل الجامعة برامج التبادل الطلابي بالشراكة مع 

 الجامعاي الرا د  عالمما . 
       

39 
تشجع الجامعة الطلاب على المشاركة في 

 المسابقاي والندواي والمؤتمراي العلممة الدولمّة.
       

40 
على جذب الطلبة الدول  ج مج  تعمل الجامعة

 خلال تقدمم برامج تعلمممة تتماشى واحتماجاتلم.
       

41 
تدعم الجامعة الطلاب القادم ج والمغادر ج بتقدمم 
برامج كالتوجما واررشاد، والتدر أ ع ر التقافي، 

 والمشور  حول تأش راي السفر والانتقال.
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات توافردرجة 
 الملاحظات نتماء للمجالالإ  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة مبادئ التدويل

غير  واضحة فقرات الًستبانة
غير  ملا مة واضحة

غير  منتمية ملا مة
  منتمية

42 
تدعم الجامعة الأندمة والاتحاداي الطلابمة الدولمة 

 في حرملا الجامعي والاتصال ب ج المجموعاي
 التقادمة والعرقمة ع ر الحدود.

       

الخامس: الهيئة التدريسيةالمجال   

43 
تعتمد الجامعاي اتفاقمة تبادل   اراي ب ج مدرسيييييييييييي 
الجامعة والمدرسيييييي ج الدول  ج في الجامعاي العالممة 

 الرا د  لتطو ر كفاماتلم.
       

44 
تضييييييع الجامعة سييييييماسيييييياي لق ول نسييييييبة محدد  مج 

 التدر سمة الدّول  ج المتم   ج ف لا. أعضاء الل وة
       

45 
تعمل الجامعة على ابتعا  أعضييييييييييياء ه وة التدر س 
للحصيييييييول على درجاي علممة في الجامعاي الرا د  

 عالمما .
       

46 
توفر الجييييييامعيييييية الييييييدعم المييييييالي والتقني لافكييييييار 
اربييييداعميييية المتم    المقييييدميييية مج أعضييييييييييييييييياء ه ويييية 

 التدر س.
       

47 
يتم وضيييييييييع معاي ر دقمقة للتعاقد والترقمة لأعضييييييييياء 

 ه وة التدر س مرتبطة بتم  هم.
       

48 
توفر الجامعة ال رامج التدر  مة الالكترونمة لأعضييياء 

 ه وة التدر س ف لا لتطو ر كفاماتلم.
       

السادس: المساولية المجتمعية لمجالا  

49 
دماتلا ختحق  الجامعة قممة مضافة للمستف ديج مج 

        تُمّ  ها على المستوى المحلي والدولي.

50 
تتعييياون الجيييامعييية مع المنظمييياي اليييدولمييية المبتلفييية 

 لتقدمم خدماي تكنولوجمة متم   .
       

        تسوق الجامعة خدماتلا عالمما . 51

52 
تقيييدل الجيييامعييية مراف  متم    للطلبييية على غرار ميييا 

 عالمما .تقدما الجامعاي الرا د  
       

53 
تتعيياون الجييامعيية مع الجييامعيياي الرا ييد  عييالممييا  في 

 وضع حلول بحتمة للمشيلاي العالممة.
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات توافردرجة 
نتماء للمجالالإ  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة مبادئ التدويل لملاحظاتا   

غير  واضحة فقرات الًستبانة
غير  ملا مة واضحة

غير  منتمية ملا مة
 منتمية

 

54 
تتشيييييييييييييييييارك الجيييامعييية في الحملاي الط مييية التيييابعييية 

 لمنظمة الصحة العالممة.
       

55 
تييييدعم الجييييامعيييية العمييييل التطوعي مج خلال برامج 

 مجتم مة مم    ذاي بعد دولي.
       

56 
تدمس الجامعة رضيييا المجتمع المحلي عج البدماي 

 التي تقدملا
       

57 
تشيييييييييييييترك الجامعة في مؤتمراي دولمة لنشييييييييييييير ثقافة 

 السلال والتسام  والحوار ب ج اتباع الأدمان.
       

        توفر الجامعة خدماي ميت مة الكترونمة متم   . 58

59 
تييدعم الجييامعيية خييدميية المجتمع الييدولي والعمييل في 

 المجموعاي ع ر التقادمة.
       

        شبية تكنولوجما معلوماي حديتة.تمتل  الجامعة  60
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 (2الملحق )

مي أداة الدراسة  قا مة  أسماء محك 

 مكان العمل التخصص إسم المحكم الرقم

 الجامعة الأردنمّة الذّكاء ارصطناعي والحسابي أ.د. هبراهمم الجراح 1

 الجامعة الأردنمّة هدا  تر و ة خالد السرحان د. 2

 جامعة تونس المنار هندسة صناعمّة رفعت الشّع ونيأ.د.  3

 تكنولوجما وأنظمة معلوماي أ.د. سلمم الّ غ ي 4
-جامعة الأمم المتحد 

 ال رتغال

 أ.د. مج د شحاد  5
تبصص عابر  -علول هنسانمة

 للمجالاي
-جامعة دار الكلمة

 فلسط ج

 أصول التّر مة أ.د. محمد ع د   الّ امل 6
جامعة المعرفة 

 السّعودمة -الأهلمة

 هدا  تر و ة أ.د. محمود ع ود الحراحشة 7
-جامعة  ل ال  ت

 الأردن

 التار خ ارسلامي القروسطي أ.د. نلى خورا  8
-جامعة دار الكلمة

 فلسط ج

 قماد  وإدار  تر و ة د. أحلال وجما حمدون  9
و ار  التر مة والتعلمم 

 الأردنمة

 قماد  وإدار  تر و ة جبار  ع د الفتاح د. حن ج 10
و ار  التر مة والتعلمم 

 الأردنمة

 الأردن -جامعة مؤتة هدار  تر و ة د. خالد أحمد الصراير  11
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 (3الملحق )

راسة  صورتها النها ي ة  أداة الد 

 الأستاذ الدكتور/ الدكتورة .............. المحترم/ المحترمة.

 المحترمة.الدكتور/ الدكتورة ........ المحترم/ 
تقول الباحتة بإعداد دراسيييييية بعنوان: "سييييييماسيييييياي تر و ة مقترحة لتحق   الم    التنافسييييييمة في  

الجامعاي الفلسيييييط نمّة في ضيييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي"، وذل  اسيييييتكمالا  لمتطلباي الحصيييييول 
  ج.الفلسفة في الدماد  واردار  التر و ة مج جامعة القدس/ فلسط  على درجة دكتورا 

 مج قسيييييم ج، مشيييييتمل القسيييييم الأول تتكون وتحدمقا  لأهداف الدراسييييية، أعدّي الباحتة اسيييييتبانة  
على ال ماناي الشيييييييبصيييييييمة )الدممغرادمة( للمبحوث ج، وأما القسيييييييم التاني، ف تناول محاور الأدا  والتي 

علمم العالي، تتدمس درجة تحق   الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمّة في ضييوء مبادئ تدو ل ال
 ( فقر .60وذل  بحسأ كل محور مج محاور الدّراسة الموّ عة على )

أرجو التكرل بارجابة عج فقراي الاستبانة وتحديد درجة موافقتكم أو تأي دكم لكل فقر ، والذا  
سييميون لدقة هجابتكم وموضييوع تلا الداعم الأك ر لتقدمم سييماسيياي تر و ة وف  أسييس علممة تسييلم في 

 الم    التافسمة للجامعاي الفلسط نمة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي.تحق   

 
 وتفضلوا قبول فا ق الشكر والتقدير والإحترام.

 

 
 

                                         .    أ.د. راتأ سلامة السعودالمشرف:                                                    
 )أستاذ السماساي التر و ة في الجامعة الأردنمة(

 

 

 

ر س نصرا ح  ون غ الباح ة:  
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 القسم الأول: البيانات الشخصية )الديمغرافية(

 ( أمام ما يناسبك.بوض  ) تيةأرجو التكرم بتعبئة البيانات الآ

 نوع الجامعة -1

 ☐  خاصة                      ☐حيوممة  ☐عامة 

 

 المركز الوظيفي   -2

 ☐نا أ ر مس الجامعة     ☐ر مس الجامعة      

  ☐عم د الكلمّة             ☐ر مس قسم أكادممي 

 

 الرتبة الأكاديمية -3

  ☐أستاذ مساعد  ☐أستاذ مشارك  ☐أستاذ 

 

 سنوات الخبرة  -4

 ☐سنواي(       5-1قل لة )مج 

 ☐سنواي(  10-5متوسطة )مج 

 ☐سنواي فأكتر(      10عالمة )
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 :مجالاي الأدا  وتتكون ممّا مأتي القسم ال اني:

 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء مبادئ متطلبات درجة توافر 
 الملاحظات الدرجة المتوفرة التدويل

مرتفعة  فقرات الًستبانة
ا  منخفضة متوسطة مرتفعة جد 

منخفضة 
ا   جد 

الفلسفة والرؤيةالأول: المجال   

ترتك  رو ة الجامعة ورسالتلا على تع    الم    التنافسمة  1
 التي تؤهللا للعالممة.

      

تعتميييد الجيييامعييية م يييدأ الجود  الأكيييادمممييية وف  المعييياي ر  2
 العالممة.

      

3 
تضييع الجامعة سييماسيياي واضييحة للحفاظ على رأس المال 

       الفكرا.

4 
الاسييييييييييتراتمجمة أنشييييييييييطة و رامج تتضييييييييييمج خط  الجامعة 

       محدد  لتدو ل الجامعاي لتع    م  تلا التنافسمة.

5 
تت نى الجامعة فلسييييييييييفة هعداد كوادر وطنمة تتمتع بيفاماي 

       عالممة.

6 
تت نى الجامعة فلسفة العلاقاي التقادمة مع الدول المبتلفة 

 هقلممما  ودولما .
      

7 
البعد الدولي مج خلال التحديد  تؤكد فلسييييفة الجامعة على

الواضييييييييي  لصيييييييييور التعاون الدولي ب نلما و  ج الجامعاي 
 العالممة الرا د .

      

       .ميوالعال الوطنيامعة فلسفة خدمة المجتمع تت نى الج 8
ال اني: البرامج التعليمية المجال  

       تقدل الجامعة برامج دراسمة نوعمة متم    عالمما . 9

10 
تتضييييييمج المناهج والبط  الدراسييييييمة التي تقدملا الجامعة 

 البعد الدوليّ الذا يدعم التنافسمة العالممة.
      

11 
تعمل الجامعاي على تأسييييييييييمس مناهج دراسييييييييييمة مج أجل 

 تأه ل البر ج ج على المستوى العالمي.
      

12 
تت نى الجامعة مناهج ذاي طابع دولي لمسيييييييييييياعد  الطلبة 

 قمم المواطنة العالممة.على احترال 
      

13 
تعتمييد الجييامعيية ال رامج المشييييييييييييييتركيية م دوجيية الييدرجيية مع 

 الجامعاي العالممة الرا د .
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات درجة توافر
 مبادئ التدويل

 الملاحظات الدرجة المتوفرة

مرتفعة  فقرات الًستبانة
ا  جد 

منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة
ا  جد 

 

41        تسعى الجامعة لفت  فروع للا في الباري. 
       تقدل الجامعة برامج تعلمممة الكترونمة. 15

16 
تط   الجامعة المعاي ر الدولمة لتق مم ضييييييييمان الجود  

 في مجال ال رامج المقدمة.
      

17 
تط   الجامعة م دأ الشييييييييييييييفادمة والوضييييييييييييييوح في تق مم 

 تقدملا.ال رامج التي 
      

18 
تعميييل الجيييامعييية على المراجعييية المسييييييييييييييتمر  ل رامجليييا 
التعلمممة لتطو رها تماشييييييييييييماُ مع السييييييييييييوق التنافسييييييييييييمة 

 العالممة.
      

ال الث: البحث العلمي المجال  

تتم   الأبحا  العلممة المنشور  باسم الجامعة بسمعة  19
 عالمة.

      

       الجامعة.تعود الأبحا  بمردود مادا على  20

21 
تدعم الجامعة اتفاقماي الأبحا  الدولمة وتتعاون مع 

 الجامعاي الرا د  في نشر الأبحا  العلممة.
      

22 
    لأعضييييييياء تنشييييييير الجامعاي الأبحا  العلممة المتم

 ي علممة عالممة.لاه وة التدر س في مج
      

23 
ي فالعلممة المتم    للطلبة تنشيييييييييييييير الجامعة الأبحا  

 ي علممة عالممة.لامج
      

24 
تنشيير الجامعة أبحاثا  علممة محيمة أعلى مج هجمالي 

 النشر في جامعاي أخرى ضمج فتر   منمة محدد .
      

25 
تبصيييييييييص الجامعة م  انمة مسيييييييييتقلة لنشييييييييير البحو  

 العلممة في الجامعة.
      

26 
تط   الجيييييامعييييية المعييييياي ر العيييييالممييييية لجود  البحو  

 العلممة.
      

27 
سييييييييم إمج الأبحا  العلممة التي تُنشيييييييير بيتم الاقتباس 

 الجامعة.
      

28 
تر   الجامعة ترقماي أعضييييييييياء ه وة التدر س بنشييييييييير 

 البحو   في قواعد بماناي عالممة.
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات درجة توافر
 مبادئ التدويل

لملاحظاتا الدرجة المتوفرة  

 مرتفعة فقرات الًستبانة
ا  جد 

منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة
ا  جد 

 

توفر الجيييامعييية  قواعيييد بميييانييياي عج ارنتييياي المعرفي  29
 للجامعة وأنشطتلا البحتمة.

      

30 
توفر الجييامعيية ال نميية التحتميية ذاي المعيياي ر العييالمميية 
)معييييامييييل، مبت راي( رنتيييياي البحو  الم تكر  لييييدعم 

 العالممة.التنافسمة 
      

       تشجع الجامعة على الاشتراك في المؤتمراي الدولمة. 31

32 
توفر الجيييييامعييييية مرك  للتم   البحتي بيييييالتعييييياون مع 

 مراك  البحو  العالممة المتم   .
      

الرا  : مخرجات التعلم المجال  
       تُبرّي الجامعة طلبة متم   ج عالمما . 33
       معاي ر خاصة لجود  مبرجاي التعلم.تضع الجامعة  34

35 
تراعي الجيييامعييية المتطلبييياي العيييالممييية في مبرجييياتليييا 

 التعلمممة.
      

36 
تحرس الجييامعيية على تمّ   سييييييييييييييمعيية البر ج ج عنييد 

 أر اب الأعمال على المستوى الدوليّ.
      

37 
تعمل الجامعة على ابتعا  الطلبة لدوراي تدر  مة في 

 الرا د  عالمما .الجامعاي 
      

38 
تُفعّل الجامعة برامج التبادل الطلابي بالشييييييييييييييراكة مع 

 الجامعاي الرا د  عالمما . 
      

39 
تشجع الجامعة الطلاب على المشاركة في المسابقاي 

 والندواي والمؤتمراي العلممة الدولمّة.
      

تعمل الجامعة على جذب الطلبة الدول  ج مج خلال  40
 تقدمم برامج تعلمممة تتماشى واحتماجاتلم.

      

41 
تيييدعم الجيييامعييية الطلاب القيييادم ج والمغيييادر ج بتقيييدمم 
برامج كييالتوجمييا واررشييييييييييييييياد، والتييدر ييأ ع ر التقييافي، 

 والمشور  حول تأش راي السفر والانتقال.
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات درجة توافر
 الملاحظات الدرجة المتوفرة مبادئ التدويل

مرتفعة  فقرات الًستبانة
  منخفضة جداا  منخفضة متوسطة مرتفعة جدا

42 
تدعم الجامعة الأندمة والاتحاداي الطلابمة الدولمة 
في حرملا الجامعي والاتصييييييييييييييال ب ج المجموعاي 

 التقادمة والعرقمة ع ر الحدود.
      

الخامس: الهيئة التدريسية المجال  

43 
تعتمد الجامعاي اتفاقمة تبادل   اراي ب ج مدرسييييييي 
الجامعة والمدرس ج الدول  ج في الجامعاي العالممة 

 الرا د  لتطو ر كفاماتلم.
      

44 
تضيييييع الجامعة سيييييماسييييياي لق ول نسيييييبة محدد  مج 

 أعضاء الل وة التدر سمة الدّول  ج المتم   ج ف لا.
      

45 
 ه وة التدر س تعمل الجامعة على ابتعا  أعضيييييياء

للحصييول على درجاي علممة في الجامعاي الرا د  
 عالمما .

      

46 
توفر الجييييييامعيييييية الييييييدعم المييييييالي والتقني لافكييييييار 
اربيييداعمييية المتم    المقيييدمييية مج أعضييييييييييييييييياء ه وييية 

 التدر س.
      

47 
يتم وضييييييع معاي ر دقمقة للتعاقد والترقمة لأعضيييييياء 

 ه وة التدر س مرتبطة بتم  هم.
      

48 
توفر الجيييييييامعييييييية ال رامج التيييييييدر  مييييييية الالكترونمييييييية 

 لأعضاء ه وة التدر س ف لا لتطو ر كفاماتلم.
      

السادس: المساولية المجتمعية المجال  

49 
تحق  الجامعة قممة مضيييييييييييييييافة للمسييييييييييييييتف ديج مج 

       خدماتلا تُمّ  ها على المستوى المحلي والدولي.

50 
الييدولميية المبتلفيية  تتعيياون الجييامعيية مع المنظميياي
 لتقدمم خدماي تكنولوجمة متم   .

      

       تسوق الجامعة خدماتلا عالمما . 51

52 
تقييدل الجييامعيية مراف  متم    للطلبيية على غرار مييا 

 تقدما الجامعاي الرا د  عالمما .
      

53 
تتعيياون الجييامعيية مع الجييامعيياي الرا ييد  عييالممييا  في 

 العالممة.وضع حلول بحتمة للمشيلاي 
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 الرقم

الميزة التنافسية في ضوء  متطلبات درجة توافر
لملاحظاتا الدرجة المتوفرة مبادئ التدويل  

مرتفعة  فقرات الًستبانة
 جدا

  منخفضة جداا  منخفضة متوسطة مرتفعة

54 
تتشييييييييييييييييارك الجييامعيية في الحملاي الط ميية التييابعيية 

 لمنظمة الصحة العالممة.
      

55 
الجيييامعييية العميييل التطوعي مج خلال برامج تيييدعم 

 مجتم مة مم    ذاي بعد دولي.
      

56 
تدمس الجييييييامعيييييية رضييييييييييييييييييييا المجتمع المحلي عج 

 البدماي التي تقدملا
      

57 
تشييييييييييترك الجامعة في مؤتمراي دولمة لنشيييييييييير ثقافة 

 السلال والتسام  والحوار ب ج اتباع الأدمان.
      

       ميت مة الكترونمة متم   .توفر الجامعة خدماي  58

59 
تييدعم الجييامعيية خييدميية المجتمع الييدولي والعمييل في 

 المجموعاي ع ر التقادمة.
      

       تمتل  الجامعة شبية تكنولوجما معلوماي حديتة. 60
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 (4الملحق )

ياسات الت ربوي ة المقترحة لية الس    صورتها الأو 

  / المحترل / ......................................الدكتور / ستاذار 

  ة.مقترح ةطلب تحكيم سياسات تربوي :الموضوع

 و عد ةتحما ط ب

في  ةفسييييييمانالت  لتحق   الم    ةمقترح ة و سييييييماسيييييياي تر  :"بعنوان ةجراء دراسييييييإبة تقول الباحت  
لحصيييييول لمتطلباي ا وذل  اسيييييتكمالا   "،في ضيييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي ةالجامعاي الفلسيييييط نم

هييداف أ تحق   سيييييييييييييي مييا  نحو و  .القييدس ةجييامعييفي  ةالتر و ييواردار    في الدميياد   الييدكتورا  ةعلى درجيي
 .وضمحيتّ مع الملبص ال ةالمرفقتتقدل الباحتة بعرض السماساي المقترحة على حضرتكم، و  ة،الدراس

تكم اءكفعلدناه مج سييييييعة علميم، وطول خ رتكم، وارتمادكم المضييييييمار التر وا، و  لما ونظرا   
رجو أ ة ب ج أيدميم،هذه السييييييماسيييييياي التر و ، و وضييييييع ننيإف ،في مجال تبصييييييصيييييييم للا مشييييييلودال

الفقراي،  مج ح ث وضوحمناسبة ملاحظاي ترونلا  ةمّ أتقدمم و  ،وتحيمملا تفضّلكم بارطّلاع عل لا،
لامة اللغو   ة، ودرجة هنتماء الفقراي للمجالاي التي وُّ عت عل لا، وواقع تلا، وإميانمة تفع ل هذه والسييّ

ماسيييييياي في الجامعاي الفلسييييييط نمة لتحق   الم    التنافسييييييمة للا في ضييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم  السييييييّ
 الجلد التر واّ المتواضع.تحس ج هذه  مسلم في االعالي، ممّ 

 والتقدير على تعاونكموتفضلوا قبول فا ق الشكر 

  إسم المحكم

  الرتبة العلمية

  مكان العمل

  التخصص

 

 الباح ة: غريس نصري حزبون 
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 إسم السياسات  .1

لتحقيق الميزة التنافسييية في الجامعات الفلسييطينية في ضييوء  (2024 ،غريس حزبون )سييياسييات 
 مبادئ تدويل التعليم العالي.

 تمهيد

منظّماي عصيييييير التّقدل التكنولوجي، وارنفتاح المعرفي اللا ل تقف الجامعاي ال ول كسييييييا ر  
أمال تحدمايا لا ميان للا دما، هلا باتسييياملا بالجود  والتفر د والتم   . هو عصيييرّ أ ال الحدود واخت ل 
تّم عل لا استحدا  ومساير  كل  جديد للحفاظ  ال مان والميان، فضاوه مفتوح مج كل حداّ وصوب، مُح 

احة المحلمّة وارقلمممّة والعالممّة. ومج هنا، عُن ت الدول في العالم على دممو  متلا، والبقاء في السييييييييييييييّ
بمراجعة سييييييماسيييييياتلا التعلمممة لتجديد، لا بل ابتداع  لمايا وأنماطا في أنظمتلا وتشيييييير عاتلا، تكفل للا 

 التّفوّق والتّمّ   في مسار المنافسة العالممّة.

لا ت مش ظروفا  غ ر اعتمادمة كالجامعاي الفلسييييييييييط نمة، فلنا  وإن كان الحديث عج جامعاي 
أن نبال  اللم  الأك ر الذا تحملا على كاهللا تل  الجامعاي، لتنافس  نظ رات لا في ظلّ مناخ التّعلمم  
ا مج ظروفا اسييييييتتنا مةا مج جلةا أُخرى. وعلى الرّغم مج عرقلة تطو ر  المُعولم مج جلة، وما ت مشييييييُ

ل ف التّعلمم وم ؤسييييييييييييييسييييييييييييييياتا في حدباتا المبتلفة وفي الكت ر مج الأحمان، الأمر الذا عمل على ت ب 
الجامعاي الفلسيييييط نمة و دون اسيييييتتناء رحداها في موكأ التّقدل العلميّ العالميّ، هلّا أنلا لا تكل  ولا 

عالممة. و  تضييييينى مج ارجتلاد، نحو التطو ر والتّجديد سييييي ما  لمنافسييييية نظ راتلا مج جامعاي هقلمممة
وعلما، تأتي هذه السييماسيياي المقترحة لتحق   الم    التنافسييمة للجامعاي الفلسييط نمة في ضييوء مبادئ 
تدو ل التعلمم العالي. وقد تمبّضييت هذه السييماسيياي المقترحة مج نتا ج الدراسيية الم دانمة، و عد قراء  

جانأ  لتعلمم العالي، هلىمسييييييييتفمضيييييييية لادب النظرا المتعل  بموضييييييييوع الم    التنافسييييييييمة وتدو ل ا
 مراجعة دقمقة للدراساي السابقة العر مة منلا والأجن مة.

 تعريش السياسات التربوية المقترحة. 2

تُعر ف السيييييماسييييياي التر و ة المقترحة لتحق   الم    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمة في  
س والمبادئ والقوان ج، ولضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي بأنلا مجموعة مج التّشيييير عا  د  ي والُأسييييُ

نتييا ج الييدراسييييييييييييييية الم ييدانميية التي قييامييت بلييا البيياحتيية، هلى جييانييأ الفكر والأدب التر وا ذا العلاقيية، 
ابقة العر مّة والأجن مة، مع الأخذ بارعتبار همجابماتلا وتفادا سيييل ماتلا لتطو علا، بما  والدراسييياي السيييّ

 .يوا م المجتمع العر يّ الفلسط نيّ 
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 و شمل بناء السّماماي التّر وّ ة المقترحة الميوّناي الآتمة:

 هسم السماساي التر و ة المفترحة. .1
 تعر و السماساي التر و ة المقترحة. .2
 أهداف السماساي التر و ة المقترحة. .3
 الفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة المقترحة. .4
 م رراي السماساي التر و ة المقترحة. .5
 نجاح السماساي التر و ة المقترحة.متطلباي  .6
 هميلمّة السماساي التر و ة المقترحة. .7
 تط    السماساي التر و ة المقترحة وسُ ل التغلأ عل لا.مميج أن تواجا تحدماي  .8
 10التكلفة المالمة المتوقّعة لتنف ذ السماساي التر و ة المقترحة. .9

 خطواي تنف ذ السماساي التر وّ ة المقترحة. .10
 ( على النحو الآتي:1الشيل ) و وضّحُلا

 

 



 
 

208 
 

 

 

 ( 1الشكل )

ياسات الت ربوي ة المقترحة نات الس   مكو 

 

 

 

 

السياسات التربوي ة 
المقترحة

.هسم السماساي التر و ة المقترحة. 1

.تعر و بالسماساي التر و ة المقترحة. 2

.أهداف السماساي التر و ة المقترحة. 3

.ةالفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة المقترح. 4

.م رراي السماساي التر و ة المقترحة. 5

.نجاح السماساي التر و ة المقترحةمتطلباي. 6

.هميلمة السماساي التر و ة المقترحة. 7

تحدماي مميج أن تواجا  تط    السماساي التر و ة . 8
المقترحة وسُُ ل التغلأ عل لا

و ة التكلفة المالمة المتوقعة لتنف ذ السماساي التر . 9
.المقترحة

.خطواي تنف ذ السماساي التر و ة المقترحة. 10
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 أهداف السياسات التربوية المقترحة .3

المقترحة لتحق   الم    التنافسيييييمة في الجامعاي الفلسيييييط نمة في التر و ة تلدف السيييييماسييييياي  
 :هلى ما مأتي ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي

ق   سييييييييييييي ما  لتح ،هطار مرجعي وتوج لاي لتشييييييييييييييل نلجا  موحدا  للجامعاي الفلسيييييييييييييط نمةتوف ر  -
 التنافسمة وتحت مظلة مناخ التّعلمم المُع ولم.

لمم عتبصيييي ر مج هم في مواقعلم في هرل المنظومة التر و ة الفلسييييط نمة، وقماداي مؤسييييسيييياي التّ  -
 ،اضييييييحة في الجامعاي الفلسييييييط نمةباع سييييييماسيييييياي تر و ة موحد ، و ة اتّ العالي والجامعاي بأهممّ 

ود  الذا مضييييييييييييييمج جو  ،تضييييييييييييييمج للا البقاء في  مج لا بقاء دما لمج ينأى عج التفرّد والتم   
 رتقي بالمجتمع الفلسط ني.و ما ي ،المبرجاي

والتي  ،تشييييييييجمع هجراء البحو  ذاي الجود  العالمة والمسييييييييتوى الردمع في الجامعاي الفلسييييييييط نمة -
 ة على المستوى العالمي. تسلم في تقدمم المعرف

 ج ج قماديج را ديج في تبصصاتلم، قادر ج على المنافسة.بر متهعداد ورفد سوق العمل ب -

قتصيييادمة ا ارمجتماعمة والسيييماسيييمة، ولاسيييمّ رتقاء بالمجتمع الفلسيييط ني بيافة أبعاده التقادمة وارار -
 الي.ة في التعلمم العنافسمّ تحق   التّ مج خلال  لا بل العالميّ  ،خل الوطنيّ لرفع الدّ  ،منلا

 الفئات المستهدفة من السياسات التربوية .4

 ل أن تف د السماساي التر و ة المقترحة الفواي الآتمة:يؤمّ 

ل ي سييماسيياي واضييحة لتدو وذل  مج خلال ت نّ  القيادات الأكاديمية في الجامعات الفلسييطينية: -
أنلا ما كتمجماي واق مة لتحدمقلا، التعلمم العالي وتحق   التافسييييييييييييمة، وتمينلا مج رسييييييييييييم اسييييييييييييترا

 ا.روعاتومش ستمينلا مج الحصول على الموارد المالمة والبشر ة لتنف ذ برامج التدو ل

حة ت ني سماساي وطنمة واض خلال وذل  مج وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الفلسطينية: -
 نحو التدو ل وتحق   الم    التنافسمة العالممة. الدماد  قطاع التعلمم العالي وتوج ل

ج ج أكتر بر متب وذل  مج خلال رفده قطاعات سيييييييوق العمل الفلسيييييييطيني والمجتم  المحلي: -
سيييلولة الوصيييول لنتا ج الأبحا  والاسيييتشييياراي فضيييلا  عج   على اربداع واربتكار، قدر مكفاء  و 
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 الفنّمة مج الجامعاي.

 د والجودة والنوعية لماسييييييسييييييات التعليم العالي الفلسييييييطينية:عتمامجلس الهيئة الوطنية للإ -
 فالسييييييييييييييماسيييييييييييييياي التر و ة سييييييييييييييتتم  المجال ل لور  المعاي ر الوطنمة لاعتماد برامج التعلمم العالي

 .اف  مع المستوى العالميّ و والتي تت ،اومؤسسات

وذلييي  مج خلال ال  ييياد  المتوقعييية في  الإدارة العيياميية للتطوير والبحييث العلمي الفلسيييييييييطينييية: -
 ارنتاجمة البحتمة العلممة كمًّا ونوع ا. 

ول فالسماساي المقترحة ستمنحلا فرصة الحص ات البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية:كلي   -
 .لنشر البحو  العلممة والفنيّ  والماداّ  على الدعم الماليّ 

 :حو الآتيالسماساي التر و ة على النّ الفواي المستلدفة مج ( 2)و وض  الشيل 

 
 

 (2الشكل)

 المقترحة الفئات المستهدفة من السياسات التربوية
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 المقترحة مبررات السياسات التربوية .5

قامت الباحتة باقتراح سييماسيياي تر و ة لتحق   الم    التنافسييمة في الجامعاي الفلسييط نمة في  
 مأتي مج م رراي:ضوء مبادئ تدو ل التعلمم مستند   لما 

را  لل ماب مُع د  مؤشييي اهختفاء الجامعاي الفلسيييط نمة عج خرا   التصييينمفاي العالممة للجامعاي، ممّ . 1
، الأمر الذا مسيييييتدعي رسيييييم سيييييماسييييياي تر و ة جديد  تؤول بلا هلى عج التم   والتنافس العالميّ 
 مصاف الجامعاي العالممة.

أسفري نتا ج الدراسة الحالمة عج عدل الرضا عج واقع الم    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمة . 2
 ذل  الواقع بدرجة متوسيييييييطة،لفي ضيييييييوء مبادئ التدو ل، هذ جاءي تقديراي الدمادماي الأكادمممة 

حمل موأخذها في  ،ورسم أخرى  ،مستوجأ هعاد  النظر في السماساي الحالمة المتّبعةالأمر الّذا 
 رتقاء بمن لتلا العالممة.لمواصلة صعود السّلّم وار ،الجد

  متطلبات نجاح السياسات التربوية المقترحة .6

 :متطلباي بشر ة، وتتمتل دمما مأتي. 1

وجود قماداي أكادمممة فاعلة وداعمة تؤمج بضيييييييرور  التغ  ر ومواكبة كل مسيييييييتجد، سيييييييواء على  -
 .على مستوى الدماداي الجام مة لالعلمي أمستوى و ار  التعلمم العالي، والبحث 

طة و المن راقتناعلم بالأدو إالشيييييييييييييراكة والتعاون مج المنتفع ج كافة مج العملمة التعلمممة التعلممة و  -
 .بلم في تنف ذ السماساي التر و ة

 :ة، وتتمتل في الآتيمتطلباي مادمّ . 2

مة ومعامل صييل، وميتباي ألكترونتصييال وتواهتقنماي وشييبياي مج توف ر ال نمة التحتمة الملا مة  -
 .ومبت راي، وغ رها لتط    السماساي التر و ة

 . مة لتنف ذ السماسايتوف ر مصادر التمو ل المناسبة والكادمة لتغطمة النفقاي اللّا  -

 ، وتتمتّل في الآتي:دار ةهمتطلباي . 3

 .وضوح الرو ة حول السماساي التر و ة مج ق ل منفذيلا -

ر عاي اللا مة لتفع ل ودعم السييييييماسيييييياي التر و ة متل قوان ج ضييييييب  الجود  القوان ج والتشيييييي سييييييجّ  -
 الأكادممي.عتماد وار



 
 

212 
 

 .بما يتماشى مع السماساي التر و ة الجديد  لامراجعة القوان ج والأنظمة التر و ة وتعديل -
 ايمع الملوتحديد وتو   ،جرا مة وتنظمممة لا مة لتنف ذ السييييماسيييياي التر و ةههصييييدار لوا   وأدلة  -

  ح.بدقة ووضو 
 ،لاوتقو م تلاابعومت تفع ل دور المجالس والل واي التشييير  مة التر و ة رقرار السيييماسييياي التر و ة -

 .لأهدافلالا ولدماس مدى تحدمق
 .ماساينتا السلت ال بتط    ما تضمّ وجود  لماي واضحة للمساءلة والمحاسبة في حال عدل ار -
ج ودعم عملمة تنف ذ السييييييماسيييييياي التر و ة للفواي المسييييييتلدفة م ،د  للتدر أتوف ر ال رامج المسييييييان   -

  اي توضيييييييييييييّ بأدا  هجرا مة وكت ّ  توف رفضيييييييييييييلا  عج  وور  عمل و رامج تتدمفمة، ،دوراي تدر  مة
 .تباذه مج هجراءاي وترت بايهكل فوة وما يل ل المحدد لالدور 

 السياسات التربوية المقترحة فيكلية  .7

ة في السيييماسييياي التر و ة المقترحة لتحق   الم    التنافسيييم المُشييييّلة للميلمة عناصيييرالتحاكي  
الجامعاي الفلسيييييييييط نمة في ضيييييييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مجالاي أدا  الدراسييييييييية الم دانمة التي 

وتن ت  مؤشييييييييييييييراتليا مج فقراي تلي  الأدا  التي قياميت بتطو رهيا بعيد مراجعية الأدب  ،أجرتليا البياحتية
ذه العناصيير تتمتّل هوارحاطة بمقوماي ومقتضييماي التنافسييمة ومتطلباي تدو ل الجامعاي، و  ا التر و 

 دمما مأتي:

 الفلسفة والرو ة. -

 ال رامج التعلمممة. -

 البحث العلمي. -

 مبرجاي التعلم. -

 الل وة التدر سمة. -

 المسؤولمة المجتم مة. -
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 النحو الآتي: ( هميلمّة السماساي التر و ة المقترحة على3و وضّ  الشيل )

 

 
 (3الشكل)

 فيكلية السياسات التربوية المقترحة
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في ضوء ما توصّلت هلما الدّراسة مج نتا ج، قدّمت الباحتة هجراءاي هدارّ ة لكلّ مجال مج و  
ل  ، وذمجالاي السيييييماسييييياي المقترحة، والتي تأمل تحيمملا مج حضيييييرتكم مج خلال الأنموذي الآتي

 : دمما ترونا ملا ماّ  (✓بوضع هشار  )

ء مبادئ في ضو  ةفي الجامعات الفلسطيني ةفسياالتن ةلتحقيق الميز  ةمقترح ةسياسات تربوي
 تدويل التعليم العالي

 مجال السياسة: الفلسفة والرؤية

 نتهاج فلسفة تعزيز الميزة التنافسية العالمية ضمن رؤية تدويل الجامعات الفلسطينيةإهدف السياسة: 

 ملاحظات غير ملا مة ملا مة الماشرات

ت ني رو ة واضيييييحة ومحدد  لكل جامعة ترتك  على تع    الم    التنافسيييييمة  .1
 التي تؤهللا للعالممة.

   

ر   رسيييييالة الجامعة وأهدافلا الاسيييييتراتمجمة بمؤشيييييراي التصييييينمفاي العالممة  .2
 التنافسمة.للجامعاي وأنشطة و رامج محدد  للتدو ل لتع    م  تلا 

   

هنشيياء مرك  متبصييص في كل جامعة لدراسيية وتحل ل التصيينمفاي العالممة  .3
 ووضع خط ا بناء  عل لا.

   

ظُم الدراسييييييييمة ونُ  لمقررايعتماد معاي ر جود  أكادمممة عالممة في ال رامج واه  .4
 التقو م.

   

لصييور  واضيي ت ني فلسييفة جام مة تؤكد على البُعد الأولي مج خلال تحديد  .5
 .التعاون الدولي ب نلا و  ج الجامعاي العالممة الرا د 

   

ت نى فلسييفة واضييحة ومحدد  تع   مسييؤولمة الجامعة تجاه المجتمع المحلي  .6
توجما البحو  العلممة نحو معالجة القضيييييييييياما والتحدماي المحلمة كوالعالمي 
، بمناقشييييييية قضييييييياما المجتمعإقامة الندواي والمؤتمراي التي تلتم و  ،والعالممة

وتقدمم الاسيييييتشييييياراي العلممة والفنمة والتدر أ لمؤسيييييسييييياي الدولة ومنظماي 
 .المجتمع

   

امة كمفمة حم وضييييييوحوضييييييع سييييييماسيييييياي حقوق الملكمة الفكر ة التي تحدد ب .7
 واستغلال الأبحا  التي يتم هنتاجلا في الجامعة.

   

    والاختراعاي وترخمصلا للشركاي.هنشاء مياتأ لنقل وتسو   البحو   .8
حتفاظ بالكفاءاي العلممة وأصييحاب الملاراي سييتقطاب وارت ني سييماسيياي ار .9

 ا التبصصاي المتم   .و النادر  وحاملي الشلاداي العلما ذ
   

ت ني فلسيييفة ترتك  على وضيييع نظال فاعل ردار  المواهأ مع تقدمم الحواف   .10
 الجاذبة لاستقطاب أفضل العناصر البشر ة.والميافآي التشجم مة 

   

هنشيييييييياء وحد  بحتمة في في و ار  التعلمم العالي الفلسييييييييط نمة ملمتلا رصيييييييد  .11
 وتوث   ال ماناي الدولمة الباصة بأداءاي الجامعاي الفلسط نمة.
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تأسمس ه وة مستقلة لدماس ومتابعة أداء مؤسساي التعلمم العالي الفلسط نمة  .12
 على المقايمس العالممة. بناء  

   

 مجال السياسة: البرامج التعليمية
 هدف الساسة: تطوير البرامج التعليمية لإضفاء البعد الدولي عليها في الجامعات الفلسطينية

 ملاحظات غير ملا مة ملا مة الماشرات
عتماد وضيييييييييييييمان الجود  الدولمة لاعتماد ه عقد اتفاقماي تعاون مع جلاي  .13

 ال رامج الأكادمممة.
   

نشييييييييييييير ثقافة الجود  وت ني معاي رها الدولمة ب ج أعضيييييييييييييياء ه وة التدر س  .14
 واردار  ج.

   

سيييييييييتراتمجمة لتطو ر المناهج بما يتواف  مع المعاي ر الدولمة هوضيييييييييع خط   .15
 واحتماجاي سوق العمل.

   

 العمل على هنشييييييييياء مرك  لتطو ر المناهج بالتعاون مع ممتل ج عج سيييييييييوق  .16
المسييييييييييتو  ج المحلي والعالمي لسييييييييييد الفجو  ب ج مبرجاي التعلم واحتماجاي 

 سوق العمل.

   

    تفع ل دور لجان مراجعة المناهج بشيل دورا لضمان جودتلا وتحديتلا. .17
ت ني مفلول المنيياهج الييدينييامميميية القييابليية للتحييديييث المسيييييييييييييتمر بنيياء  على  .18

 والمناهج البحتمة الحديتة.متطلباي سوق العمل 
   

هدراي مقرراي تدر أ م دانمة هجبار ة في المناهج بالتنسييييي   مع مؤسيييييسييييياي  .19
 القطاع الباس ذاي الصلة بتبصصاي الطلبة.

   

تشييجمع هجراء الأبحا   والدراسيياي التط مدمة التي تسييتلدف تطو ر المناهج  .20
 التعلمممة وسد الفجواي الموجود .

   

    تضم ج قمم المواطنة العالممة ضمج المناهج التي تعتمدها الجامعة. .21
عقد شيييييييييراكاي بحتمة مع جلاي مانحة لتمو ل مشيييييييييار ع تسيييييييييتلدف تطو ر  .22

 المناهج الجام مة وف  أفضل الممارساي العالممة. 
   

    ت ني نظال التعلمم ارلكتروني والتعلم عج بعد. .23
م الألكتروني تشييييمل أهداف و لماي وجداول مللتعل سييييتراتمجمة شيييياملةهوضييييع  .24

  منمة.
   

تبصيييييييييييييمص موا ناي لتطو ر ال نى التحتمة التقنمة مج معامل حاسيييييييييييييوب  .25
 وشبياي و رمجماي.

   

م الألكتروني وإنتيياي متييدر ييأ أعضييييييييييييييياء ه ويية التييدر س على مليياراي التعل .26
 المحتوى الرقمي.

   

    لكترونمة.هنتاي وتق مم المقرراي الأ هعتماد معاي ر جود  رقممة في .27
    هعتماد ال رامج المشتركة م دوجة الدرجاي مع الجامعاي العالممة الرا د . .28
عقيييد اتفييياقمييياي مع جلييياي دولمييية لتوف ر فرس التبيييادل وتيييدر يييأ الطلبييية  .29

 الملتحق ج بال رامج المشتركة في الجامعاي الشر ية.
   



 
 

216 
 

أعضاء ه وة التدر س في الجامعاي الشر ية كمحاضر ج ارفاد  مج خ راي  .30
 المشتركة. ضمج ال رامج

   

    طرح مقرراي دراسمة باللغة ارنجل   ة في مبتلف التبصصاي. .31
عنى بتعلمم اللّغيياي الأجن ميية وف  أعلى هنشيييييييييييييياء أكييادممميية لغو يية متكييامليية تُ  .32

 المستو اي العالممة.
   

للجامعة في الباري وذل  بإجراء جدوى اقتصييادمة لتحديد السييعي لفت  فروع  .33
 الدول المناسبة.

   

سييييييييييتراتمجمة مع جلاي محلمة في تل  الدول لدعم عملمة هتطو ر شييييييييييركاي  .34
 الاستتمار والتشغ ل.

   

تصييييممم المناهج بالتعاون مع جامعاي عالممة لجذب الطلبة الأجانأ لفروع  .35
 الجامعة في الباري.

   

سيييييييييتقطاب الطلبة الوافديج للفروع البارجمة للجامعة مج خلال توف ر برامج ه .36
 هرشادمة ودوراي تدر  مة مجانمة في اللغة العر مة والتقافة الفلسط نمة.

   

وة التدر س مج حملة الجنسييييماي الفلسييييط نمة والمغتر  ج  توظمو أعضيييياء ه .37
 في الفروع البارجمة الجديد .

   

 البحث العلميمجال السياسة: 
 والمعرفة على المستوؤ العالمي ةهدف السياسة: الًست مار في البحث العلمي في الجامعات الفلسطيني

 ملاحظات ملا مة غير ملا مة الماشرات
    الأبحا . ة مستقلة لدعم البحث العلمي ونشرتبصمص م  انمة سنو  .38
والندواي الدولمة ونشر هنشاء صندوق خاس لدعم المشاركة في المؤتمراي  .39

 الأبحا  العلممة للمدرس ج والطلبة.
   

توف ر ال نى التحتميية اللا ميية مج مبت راي ومعييداي وتقنميياي حييديتيية رجراء  .40
 الأبحا .

   

    عقد اتفاقماي تعاون بحتي مع جامعاي ومراك  أبحا  علممة را د . .41
    على أولوّ اي وطنمة. هنشاء مراك  متبصصة للتم    البحتي تُرك  .42
    ر   مشار ع تبرّي الطلبة بحل مشيلاي مجتم مة واحتماجاي تنمو ة. .43
تقدمم حواف  مادمة ومعنو ة للباحت ج المتم   ج مج أعضيييييييييييياء ه وة التدر س  .44

 والطلبة.
   

ر   الترقماي والحواف  لأعضييييياء ه وة التدر س بنشييييير أبحا  عالمة الجود   .45
 ومؤتمراي عالممة محيّمة. في مجلاي

   

    نشر الوعي بأهممة البحث العلمي وتشجمع ثقافة اربداع واربتكار. .46
    تشجمع براءاي ارختراع وتسو   نتا ج الأبحا  لجلأ عا د مادا للجامعة. .47
هنشياء شيركاي ناشيوة اسيتنادا  هلى نتا ج الأبحا  والاختراعاي التي توصيلت   .48

 الجامعة، وتحق   هيراداي مج نمو هذه الشركاي.عل لا 
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تقدمم الاسييييييتشيييييياراي والبدماي الفنمة للقطاع ج العال والباس اسييييييتنادا  هلى  .49
 نتا ج الأبحا  التي تولدها الجامعة مقابل عوا د مادمة.

   

تسيييو   ونشييير الأبحا  مج خلال دور نشييير علممة متبصيييصييية تعود بعا د  .50
 والباحت ج. مادا على الجامعة

   

تأسيييمس صيييندوق اسيييتتمارا خاس بالجامعة مسيييتتمر في الشيييركاي الناشيييوة  .51
 الم نمة على أبحا  الجامعة.

   

جلأ المن  والتمو ل البارجي مج مؤسيييييسييييياي دولمة ومحلمة لدعم مشيييييار ع  .52
 الابحا  التط مدمة في الجامعة.

   

 مجال السياسة: مخرجات التعليم.
 تخريج طلبة متميزين عالمياا هدف السياسة: 

 ملاحظات غير ملا مة ملا مة الماشرات
وضيييييييييييييع معيياي ر وطنميية متكييامليية لجود  مبرجيياي العلم بييالتعيياون مع ه ويية  .53

اعتماد وضييييييمان جود  على المسييييييتوى المحلي والعالمي ور طلا بمؤشييييييراي 
 أداء يتم متابعتلا.

   

و حلل بماناي أداءاي الجامعاي هنشييييييييييييياء مرك  وطني للتعلمم العالي يوث   .54
 الفلسط نمة وف  المؤشراي والمعاي ر الدّولمة.

   

هنشاء منصة الكترونمة لتتبع مساراي البر ج ج وإنجا اتلم والترو ج لأبر هم  .55
 عالمما  مما مع   سمعة الجامعة الفلسط نمة.

   

لطلبة  ةمالتنسييييييييييييي   مع شيييييييييييييبية مج الجامعاي العالممة لتقدمم من  دراسييييييييييييي .56
فلسيييييييييييييط ن  ج متم   ج لليدراسيييييييييييييية في البياري بليدف نقيل الب راي العيالممة 

 المتقدمة.

   

نظم لدوراي تدر  مة في الجامعاي الرا د  عالمما  مبتعا  الطلبة بشييييييييييييييل ه .57
 لمواكبة المستجداي في تبصصاتلم وتبادل الب راي.

   

 ج طلبة الفرس للحوار بتشيييييجمع التنوع التقافي ب ج الطلبة مج خلال هتاحة  .58
 عرب وأجانأ وتنظمم الفعالماي الاجتماعمة والتقادمة المُشتركة بانتظال.

   

هنشييييييييييياء مرك  متبصيييييييييييص داخل كل جامعة لرعامة الطلبة الوافديج وتقدمم  .59
سييييييتشيييييياراي والدوراي والنصييييييا   اللا مة للم ق ل القدول، وأثناء وجودهم، ار

 و عد تبرجلم.

   

الاسيييييييييييييتتمييار في برامج دولميية م تكر  متييل هتيياحيية الحصيييييييييييييول على درجتي  .60
بيالور وس وماجسيييييييت ر في مد   منمة مع نة بالتنسييييييي   مع جامعاي أجن مة 

 مما مجذب الطلبة الدول  ج.

   

 مجال السياسة: الهيئة التدريسية
 هدف السياسة: الًست مار في الكادر الأكاديمي في الجامعات الفلسطينية

 ملاحظات غير ملا مة ملا مة الماشرات
مة لأعضيييياء الل وة التدر سييييوضييييع معاي ر واضييييحة ومحدد  للتع  ج والترقمة  .61

ور طلا بمؤشييييراي الأداء والتم   والانتاجمة البحتمة لأعضيييياء ه وة التدر س 
 والكادر الأكادممي في الجامعة.
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الدمادمة الملاراي التدر سييييمة والبحتمة و هطلاق برامج تدر  مة ألكترونمة لتنممة  .62
 لدى أعضاء ه وة التدر س وجعللا شرطا  للتدري الوظمفي.

   

تفاقماي شيييييييييييييراكة مع جامعاي عالممة را د  لتبادل   اراي أكادمممة ههبرال  .63
 قص ر  الأجل لأعضاء ه وة التدر س لنقل الب راي.

   

ي الدكتورا  وما بعد الدكتورا  فتبصمص من  دراسمة للحصول على درجاي  .64
 ضواب  محدد . ف جامعاي عالممة مرموقة وو 

   

هنشاء صندوق لدعم المشار ع والأفكار اربتكار ة التي مقترحلا أعضاء ه وة  .65
 التدر س مع تقدمم الدعم الفني واردارا.

   

 وضييييييييع حواف  لاسييييييييتقطاب أسيييييييياتذ   ا ر ج متم   ج مج الجامعاي العالممة .66
 الرا د .

   

هطلاق برامج ل مالة ما بعد الدكتورا  مسييييتقطأ أبر  البر ج ج الفلسييييط ن  ج  .67
 نضمال لل وة التدر س بعد استكمال دراستلم.للإ

   

هنشاء مجلة علممة دور ة  خاصة بالجامعة لنشر هنتاي الل وة التدر سمة مج  .68
توف ر الحواف  المادمة الدراسيياي والأبحا  على مسييتوى عالا مج الجود  مع 

 والمعنو ة.

   

عقد دوراي تدر  مة لتنممة ملاراي أعضييياء ه وة التدر س في مجال تصيييممم  .69
المقرراي الألكترونمة وتوظمو الواقع ارفتراضييييي والمقرراي ارفتراضييييمة في 

 تدر س المساقاي بما يتم  ب واي تعلمممة تفاعلمة.

   

 المجتمعية: المساولية ةمجال السياسي
 هدف السياسة: تعزيز مساولية الجامعة تجاه المجتمعين المحلي والدولي

 ملاحظات غير ملا مة ملا مة الماشرات
وضيييييييييع خطة اسيييييييييتراتمجمة لتطو ر ال نمة التحتمة التكنولوجمة في الجامعاي  .70

ور طلا بشيييييييبياي معلوماي عالممة لتسيييييييل ل الوصيييييييول هلى المعرفة وتبادل 
 الب راي.

   

هنشيييياء منصيييية ألكترونمة موحد  توفر البدماي الميت مة وارجراءاي اردار ة  .71
 للطلبة وأعضاء ه وة التدر س والموظف ج.

   

تفع ل دور مراك  الاسيييييييييييييتشيييييييييييييياراي والتدر أ الملني في الجامعاي لتقدمم  .72
 خدماتلا للمؤسساي المحلمة والدولمة.

   

 الطلابمة وف  المعاي ر العالممة مج مسييياكجتبصيييمص م  انمة ل ناء المراف   .73
 وملاعأ ر اضمة وقاعاي فنمة.

   

سيييييييييييتطلاعاي دور ة للمسيييييييييييتف ديج مج خدماي الجامعة لدماس مدى ههجراء  .74
 رضاهم وتحس نلا.

   

تفع ل الشييييييييييراكاي مع المنظماي الدّولمة لتمو ل ودعم المشييييييييييار ع التطوعمة  .75
 الجامعة خارجما .وارنسانمة التي تقول بلا 

   

التعاون مع الجامعاي الرا د  عالمما  وعقد مذكراي تفاهم مع المراك  البحتمة  .76
 العالممة للمساهمة في معالجة القضاما والتحدماي العالممة.
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شييييييييتراك في الحملاي الط مة التابعة لمنظمة الصييييييييحة العالممة وارسييييييييال ار .77
والمسيييييياهمة في تقدمم الاسييييييتشيييييياراي الط مة بعتاي لتقدمم الرعامة الصييييييحمة 

 والتوعمة الصحمة.

   

ارفاد  مج منصيييييياي التواصييييييل ارجتماعي العالممة وارعلاناي الألكترونمة  .78
 لترو ج الجامعة لبدماتلا محلما  وعالمما .

   

المشييييياركة في المؤتمراي والفعالماي الدولمة التي تُعنى بنشييييير ثقافة السيييييلال  .79
 والحوار. والتسام 

   

هطلاق مسيييابقة سييينو ة لأفضيييل مشيييروع تطوعي مقدل حلولا  م تكر  لتحدماي  .80
 المجتمع العالمي بمشاركة الطلبة.

   

تفاقماي تعاون مع جلاي مانحة دولمة لتمو ل برامج ومشار ع الجامعة هعقد  .81
 الموجلة لبدمة المجتمع المحلي والدّولي.

   

 
 يهاوسبل الت غلب عل تطبيق السياسات التربوية المقترحة يمكن أن تواجه تطبيق تحديات .8

لا محتمل الشييييييّ  أن تصييييييطدل توصييييييماي البحو  والدراسيييييياي ونتا جلا ومقترحاتلا بعدباي  اممّ  
وتحدماي عند محاولة ترجمتلا لبط  عملمة تنف ذمة على أرض الواقع، لا سمّما في مراحللا المُبي ر . 

لذا تعمل اهذه الم مقاي في ال  واي ذاي الظروف غ ر ارعتمادمة، كالحال الفلسييييييييييييييط ني وتتفاقم 
بعد الدراسيييية د سييييتتنا مة، بمواردها المالمة والبشيييير ة المحدود .هب وة سييييماسييييمة واقتصييييادمة  يجامعاتا ف

ة لضمان داعمالشاملة للواقع، وإمجاد الحلول، لا بدّ مج توافر قماداي جاد ، و ناء تحالفاي مجتم مة 
 نجاح تنف ذ المقترحاي و لو  المرجوّ منلا.

ن تواجا السيييييييييييماسييييييييييياي التر و ة المقترحة لتع    الم    التنافسيييييييييييمة في الجامعاي أومج المتوقع  
ل التغلأ عل لا،  هملا، وسيييُ أ الفلسيييط نمة في ضيييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تحدماي تورد الباحتة 

 أتي:( كما م1حلا الجدول )و وضّ 
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 (1جدول )ال

 غلب عليهال الت  بُ ياسات التربوية المقترحة وسُ تطبيق الس  يمكن أن تواجه  ياتتحد  

يات ال غلب عليهاسُبُل الت    تحد 
جتميياعميية في غرس الدمم تفع ييل دور المؤسييييييييييييييسيييييييييييييييياي التر و يية وار -

 .نتماء الوطنيوالمحافظة على اللو ة الوطنمة وترسمخ ار

   جتماعي لتع  ع ر منصييييياي التواصيييييل ار وعمةتكتمو حملاي التّ  -
 .اعت ا  الشباب بلو تلم وانتما لم

نفتييياح ارمجيييابي على التقيييافييياي الأجن مييية نشيييييييييييييير الوعي بيييأهممييية ار -
 رتقاء بالمجتمع.كفرصة لنقل المعرفة وار

 
البشييييييييييييييمييية مج انتشييييييييييييييييار الدمم . 1
 ،التقادمة الوافد  الأنماط السييييييييييلوكمةو 

والتي قيييييييد تتعيييييييارض مع اللو ييييييية 
 .الوطنمة والتقافة الفلسط نمة

تشييييييييييييييجمع هنتاي المحتوى العلمي المحلي لبدمة قضييييييييييييييياما المجتمع  -
 .الفلسط ني والعر ي الملحة

هنشيياء مراك  ومجلاي بحتمة متبصييصيية تعنى بالشييؤون والدراسيياي  -
 .المحلمة

تبصييييييييييييييمص نسييييييييييييييبية مج اليدعم الميالي والمييافيآي لاوراق البحتمية  -
 والدراساي المنشور  في دور اي عر مة محيمة.

 
التب مييييييية الفكر ييييييية والمعردمييييييية . 2

للمراجع الأجن مييييييية والابتعييييييياد عج 
قضيييياما المجتمع العر ي الفلسييييط ني 

 ا.وأولو ات

في الغرب لييدحض  ةالفلسييييييييييييييط نمييتعيياون الجييامعيياي مع الجييالميياي  -
 القصص المغلوطة عج فلسط ج وشع لا.

والبعتاي الدبلوماسيييييمة لعقد ندواي ومعارض تفع ل دور السيييييفاراي  -
 تعر فمة لتوط ج الرواب  التقادمة.

         الصييييييييييييييور  النمطمة السييييييييييييييل مة عج  .3
   فلسيييييط ج والفلسيييييط ن  ج في معظم 

والنيييييياجميييييية عج  ،الييييييدول الغر ميييييية
 .علاميالتشو ا ار حملاي 

التنسيييييييييي   مع و اراي البارجمة لعقد اتفاقماي ثنا مة تسييييييييييلل حركة  -
 ادمم  ج والباحت ج.الأك

تفع ل ال رامج والمنصاي الرقممة للمشاركة عج بعد في المؤتمراي  -
 والندواي الدولمة.

الضيييغ  مج خلال المنظماي الحقوقمة لرفع الق ود السيييماسيييمة على  -
 الأكادمم  ج والباحت ج.

محدودمة فرس الحصييييييييييييول على  .4
التييييأشيييييييييييييي راي والسييييييييييييييفر للبيييياري 

 لاكادمم  ج الفلسط ن  ج.
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الوعي بأهممة التغ  ر ومواكبة المسييييييييييييييتجداي العالممة في نشيييييييييييييير  -
 العصر الرقمي للتحول نحو التم   والجود .

هسييييتقطاب كفاءاي قمادمة شييييابة تتمتع بالمرونة وقابلمة التكمو مع  -
 متطلباي تدو ل التعلمم العالي.

هشيييييييييييييراك العامل ج والأكادمم  ج في صيييييييييييييماغة الروى والفلسيييييييييييييفاي  -
 لتع    الشعور بالانتماء للا. ،الجديد 

ميياد  ومنلييا الد ،ة لانميياط الدمييادميية الحييديتييةمييي الدميياداي الجييام ت نّ  -
 التحو لمة رللال المرووس ج وتحف  هم.

 

هممنيييييية النم  اردارا التقل ييييييدا  .5
القا م على المرك  ة وعدل مرونة 
 اللميييل التنظممي بمييا يتنييافى مع

 متطلباي التغ  ر المطلوب .

 تغ  ر التقافة التنظمممةصييييييييييعو ة  .6
السييييييا د  ومقاومة التغ  ر مج ق ل 

 العامل ج.

 

سييييييييييييتقطاب خ راء وكفاءاي مج ذوا التجارب الناجحة في تحق   ه -
 التم   والتنافس وتدو ل التعلمم العالمي.

سيييتشيييار ة متبصيييصييية في ههقامة شيييركاي مع جلاي ومؤسيييسييياي  -
 تحو ل الجامعاي نحو العالممة.

الجامعة مع نظرا لم في الجامعاي العالممة  هقامة ندواي لدماداي -
الرا يييد  وغ رهم مج خ راء دول  ج لتبيييادل المعرفييية ونقيييل التجيييارب 

 والب راي.

هطلاق برامج تيييدر  مييية وتوعو ييية ميتفييية للدمييياداي الجيييام مييية ورفع  -
معارفلم وتنممة ملاراتلم بأفضييييييييل الممارسيييييييياي العالممة في مجال 

 للجامعاي.التم   والتصنمفاي العالممة 

توف ر التدر أ المسييييييتمر لأعضيييييياء ه وة التدر س لتنممة الملاراي  -
 لاي العالممة الحديتة.ما يواكأ التوجّ بالبحتمة والتدر سمة 

 
محييدودميية برامج التطو ر الدمييادمية  .7

واردار يية أمييال أعضيييييييييييييييياء الل ويية 
التدر سيييييييييييمة لاكتسييييييييييياب الملاراي 
اللا ميييية لمواكبيييية معيييياي ر الجود  

 العالممة.

الكفييياءاي الدميييادمييية القيييادر  نقص  .8
على هحدا  التحول المؤسيييييييسيييييييي 
وإدار  التغ  ر بنجييييياح نحو ت ني 

 ثقافة التم   واربداع.

ووضييييييييييييييع البط  والآلماي لاسييييييييييييييتقطاب  ،هطلاق مبادراي وطنمة -
 العلماء والب راء الفلسط ن  ج في الشتاي.

 ،بتكييار ور يياد  الأعمييالومنيياخ مع   ار ،توف ر ب ويية بحتميية داعميية -
 اءاي.حتفاظ بالكفحواف  المادمة والمعنو ة للإتوف ر الضلا  عج ف

سييييتتماراي تبصييييمص حاضييييناي أعمال وجذب رووس الاموال وار -
رواد الأعمييال مج  الر ييادميية، ودعم ايعييو  ميية لتمو ييل المشيييييييييييييير اللّا 

 الشباب.

 

 
 

هجر  الكفاءاي والعقول خاري  .9
 .عج فرس أفضل الوطج بحتا  
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اك نتلهتفع ل الأقسيييييييييييييييال القانونمة في الجامعاي لمتابعة قضييييييييييييييياما  -
 لي.التأي د الدو  الدولمة، وكسأحتلال لح  التعلمم أمال المحافل ار

تصيييييال سيييييتفاد  مج شيييييركاي التكنولوجما العالممة لتوف ر أدواي ارار -
العملمة  سيتمرارهلضيمان  ،المرك ا والتعلمم عج بعد بتكلفة منبفضية

 و ما يتجاو  الق ود المفروضة على الحركة والتنقل. ،التعلمممة

أمناء مسييييييييييييتقل لكل جامعة مضييييييييييييم نببة مج رجال  مجلسهنشيييييييييييياء  -
ون تدخل د وارستراتمجمةالاعمال والمتقف ج لوضع السماساي العامة 

 خارجي.

مشييييييييييييييياركيية القطيياع البيياس في تمو ييل برامج البحييث العلمي    يياد  -
 لتمو ل البارجي.عتمادمة على االتط مقي بما مقلل ار

هنشيييييياء شييييييبية عالممة مج الجامعاي الشييييييدمقة تقدل المن  وال مالاي  -
لجلاي عج شروط ا البحتمة لدعم أساتذ  الجامعاي الفلسط نمة بع دا  

 المانحة.

وضييع  لماي محدد  وشييفافة لاختمار الدماداي الأكادمممة هنتبابا  مج  -
 ة.ق ل ه واتلا المبتصة بع دا  عج التدخّلاي البارجم

 

ستقلال التال للجامعاي غماب ار  .10
الفلسييييييييييييييط نمييييية وتبع تليييييا ليييييدولييييية 

د  حتلال ومميييارسيييييييييييييييياتيييا المق يييّ ار
ه وييية  وأعضيييييييييييييييياء بيييةلحركييية الطل

التدر س ووصييييييييييول التجل  اي ما 
 مع   الرو ة العالممة للجامعاي.

تيييبييي يييمييييييية بيييعيييض اليييجييييييياميييعييييييياي   .11
الفلسيييييييييط نمة لمصيييييييييادر الت رعاي 
والل وييياي العر مييية واليييدولمييية، مميييا 

تباذ اعلى قدرتلا في م سلبا  يؤثر 
قراراي مسيييييييييييييتقلة دون ضيييييييييييييغوط 

 خارجمة.

فيييتيييقيييييييار بيييعيييض اليييجييييييياميييعييييييياي ه  .12
الفلسييييييييييييط نمة لمصييييييييييييادر التمو ل 

قيييييييدر  على تول يييييييد ماليييييييذاتي وال
ممييييييا مجعللييييييا معتمييييييد   ،هيراداي

 على المبصصاي الحيوممة.

اللجوء لتع  ج الدماداي الجام مة   .13
محييدّ مج ممييا  بييابلييا،مج هنت بييدلا  

وحر تليا في اتبياذ  اسييييييييييييييتقلال تليا
 القراراي دون تدخل أو سمطر .

هطلاق حملاي ت رع شع مة وطنمة بالتنس   مع رجال الأعمال  -
 ومنظماي المجتمع المدني لدعم ال نمة التحتمة الجام مة.

د للجامعاي ستتمارا موحّ هتبصمص نسبة مج عوا د صندوق  -
 لأغراض تطو ر المراف  والمبت راي.

التوأمة والشراكاي مع الجامعاي الدولمة  روعايستفاد  مج مشار -
 .نقللاوالتكنولوجما و  لتمو ل الب راي

ت ني حلول التعلمم والبحث عج بعد باستبدال تقنماي الواقع  -
 الافتراضي والمبت راي الافتراضمة.

توجما ج ء مج المن  والموا ناي لصمانة المعداي البحتمة  -
 ي.وتكنولوجما المبت راي لسد العج  الفن

ضييييييييييييعف ال نمة التحتمة ومرافقلا   .14
كيييييالمبت راي والمعييييياميييييل المجل   
بيالكياميل لأغراض البحيث العلمي 

 وف  المواصفاي العالممة.

ضييييييييييييييييعييف بيينييمييييييية تييكيينييولييوجييميييييييا   .15
 وشيييييييييييبيايالمعلوماي مج أنظمة 

 وقواعد بماناي علممة متبصصة.

قيييييييدر  على دعم ممحيييييييدودمييييييية ال  .16
الأبييحيييييييا  الييميي يييييييدانييمييييييية ليينييقييص 

 ة.وجستمالتجل  اي والمراف  الل
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الضغ  السماسي بالتنس   مع المجلس التشر عي الفلسط ني رقرار  -
قانون يل ل الحيومة بتبصمص نسبة محدد  مج ال  اد  السنو ة في 
الموا نة العامة للدعم المالي للجامعاي والبحث العلمي ف لا، بح ث 

دون  ،قتصادا السنوا تكون هذه السماسة مرتبطة بمعدل النمو ار
 ارخلال بالت اماي الحيومة المالمة الأخرى.

هنشاء هداراي متبصصة في الجامعاي لتنممة الموارد المالمة وكتابة  -
 وف  المعاي ر الدولمة. روعاي الجام مة والبحتمةمقترحاي المش

عقد دوراي تدر  مة لتنممة ملاراي الكوادر اردار ة والأكادمممة في  -
 .عمال والتسو  الأستتمار ور اد  مجال ار

سج القوان ج التي تمن  حواف  وإعفاءاي ضر  مة للقطاع الباس  -
 الدا م لابحا  العلممة في الجامعة.

 وعاير تأسمس شركاي استتمار ة خاصة بيل جامعة لتمو ل المش -
 البحتمة ذاي الجدوى الاقتصادمة الواعد .

علال الجامعي في الترو ج تفع ل دور العلاقاي العامة وار -
البحتمة لدى مبتلف الجلاي المحلمة  روعاتلاجامعاي ومشلل

 والدولمة.

 

 
ضيييييييييييييييعيف اليتيميو يييييييل اليحيييومي  .17

والموا ناي المبصيييييصييييية لتطو ر 
ال نى التحتمييييييية وارنفييييييياق على 
البحيييييث العلمي في الجيييييامعييييياي 
الفلسييييييييييييييط نمة مقارنة بالمعدلاي 

 والمقايمس العالممة.

عيييييييدل وجيود ميعيييييييايي ير و ليمييييييياي  .18
الدعم واضييييييييييييييحة ومحدد  لتو  ع 

المالي الحيومي على مؤسيييسييياي 
 التعلمم العالي الفلسط نمة.

قييدراي مافتقييار الجييامعيياي هلى ال .19
واليييكيييوادر اليييميييؤهيييلييييييية ليييليييتيييرو يييج 

لا روعاتللجامعاي والتسييو   لمشيي
ليييييدى جلييييياي التمو يييييل المحلمييييية 

 والدولمة.

غييمييييييياب الييحييوافيي  وارعييفييييييياءاي  .20
الضيييييير  مة للقطاع الباس لت ني 

بحتمة بالتعاون مع  روعايمشييييييييييييي
 .لجامعاي وتمو للاا

البحث العلمي  روعايافتقار مشيييي .21
للجدوى الاقتصييييييييييادمة وضييييييييييعف 
هيراداي براءاي الاختراع، الأمر 
الذا معسيييييييييييييير الحصييييييييييييييول على 
التمو يييييييل والاسييييييييييييييتتمييييييياراي مج 

 المؤسساي المالمة.

 

 السياسات التربوية المقترحة نفيذلت المتوقعةالتكلفة المالية  .9

س المتوقعة لتنف ذ هذه السييييماسيييياي التر و ة المقترحة في فلسييييط ج لمتحديد التكلفة المالمة هنّ  
ميج م ، شيييل عالو  ،ولكج .يتطلأ هجراء دراسيية معمقة لكل سييماسيية على حد هذ أنّا ، بالأمر السييلل
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والتكلفة المالمة للا لكل جامعة فلسيييط نمة، ورجمالي التكلفة المالمة تقدير بعض العناصييير الأسييياسيييمة 
 :الآتي نمة التلا  عشر  في الضفة الغر مة على النحو للجامعاي الفلسط

     تكلفة تطو ر ال نى التحتمة مج مبت راي وتجل  اي تقنمة وشيييييبياي قد تصيييييل هلى نصيييييف مل ون . 1
 :لاختلاف حجم الجامعة واحتماجاتلا تتبايج تبعا  و  ،دولار لكل جامعة

 .دولار 500,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 6,500,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة التكلفة ارجمالمة للجامعاي  -

دولار  قد تصل هلى موة ألف ، والتي تكلفة المن  الدراسمة و رامج التبادل مع الجامعاي الأجن مة. 2
 : جامعة ا لكلّ سنو ًّ 

 .دولار 100,000التكلفة السنو ة لكل جامعة:  -

 .دولار 1,300,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  للجامعايالتكلفة السنو ة ارجمالمة  -

الدولاراي مج  لافالآقد تتراوح ب ج عشيييراي  ، والتيتكلفة برامج تطو ر أعضييياء الل وة التدر سيييمة. 3
 :بتعا  هلى الباريالدولاراي ل رامج ارمج لاف الآلل رامج المحلمة هلى مواي 

 .بتعا  للباري(م  ج مج ال رامج المحلمة وار دولار )بافتراض 400,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 5,200,000: تلا  عشر اليلفلسط نمة التكلفة ارجمالمة للجامعاي ا -

لعدد  بعا  ت الدولاراي سنو ا  مج لاف الآقد تصل هلى مواي  ، والتيتكلفة دعم الأبحا  والمؤتمراي .4
    :المدعومة الأبحا  والمشاركاي

 .دولار 300,000جامعة: التكلفة السنو ة لكل  -

 .دولار 3,900,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  التكلفة السنو ة ارجمالمة للجامعاي -

لى مواي قد تتراوح ب ج عشيييييييراي ه ، والتيتكلفة تطو ر ال رامج الأكادمممة وف  المعاي ر العالممة .5
 :برنامج الدولاراي لكلّ مج لاف الآ

 .)بافتراض تطو ر عد  برامج في كل جامعة(دولار  700,000التكلفة لكل جامعة:  -

 .دولار 9,100,000: تلا  عشر اليالفلسط نمة  التكلفة ارجمالمة للجامعاي -

 :جمالي التكلفة لكل جامعةالتقديراي ركون تو ذل  
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 دولار 2,000,000 = 700,000 + 300,000 + 400,000 + 100,000 + 500,000

 تلا  عشر :اليلفلسط نمة وإجمالي التكلفة للجامعاي ا

6,500,000 + 1,300,000 + 5,200,000 + 3,900,000 + 9,100,000 =   
دولار   26,000,000  

وذل  على  ،التكلفة المالمة التقدير ة لتنف ذ السماساي التر و ة المقترحة (2و وض  الجدول ) 
 النحو الآتي:

 (2الجدول )
 السياسات التربوية المقترحةكلفة المالية التقديرية لتنفيذ ال

 التكلفة الإجمالية للجامعات
 العناصر تكلفة كل جامعة  لاث عشرةاليالفلسطينية 

دولار   دولار   6,500,000   تطو ر ال نى التحتمة 500,000

دولار   دولار   1,300,000   المن  و رامج التبادل 100,000 

دولار   دولار   5,100,000   أعضاء الل وة التدر سمةتطو ر  400,000 

دولار   دولار   3,900,000   دعم الأبحا  والمؤتمراي 300,000 

دولار   دولار   9,100,000   تطو ر ال رامج الأكادمممة 700,000 

دولًر    المجموع 2,000,000 دولًر  26,000,000 

 
 :يرجع لعد  أسباب منلا الذكر أن صعو ة تحديد رقم دق   للتكلفة المالمة هجمالا  بر يجدو 
 تلا.ختلاف حجم كل جامعة واحتماجاه .1
تذبذب أسعار العملاي وتكالمو المدخلاي مع مرور الوقت مما ي  د صعو ة تحديد تكلفة ثابتة  .2

 .طول فتر  التنف ذ
 .قتصادمة مفصلة لكل بند مج بنود السماسةهعدل وجود دراساي جدوى  .3
 ؤ مما مصييييييعأ التن ،مج تكالمو التنف ذ غطي ج ءا  تهبرال شييييييراكاي مع جلاي مانحة قد  هحتمال .4

 .بحجم هذا الدعم
المو مما يؤدا هلى اختلاف التك ،ختلاف اللميل التنظممي واردارا ب ج الجامعاي الفلسيييط نمةه .5

 .والتشغ لمةاردار ة 
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و شييييل عال مميج القول أن التكلفة ارجمالمة قد تصيييل هلى معدل مل وني دولار لكل جامعة  
، خاصيية في السيينواي الأولى مج التنف ذ، وسييتحتاي هذه السييماسيياي جامعاي الفلسييط نمة سيينو ا  مج ال

 .ةة ودولمّ هلى تمو ل مج عد  مصادر محلمّ 

شر ج مل ون الستة والعوقد يتراءى للسامع بم لغ مل وني دولار لكل جامعة فلسط نمة، وقرابة  
المدروس سييتتمار المعقول و ار ، ولكجّ مرتفععشيير  الفلسييط نمة أن هذا الم لغ  التلا دولار للجامعاي 

قاس بالكلفة المالمة وحدها، بل بمقدار العوا د والفوا د التنمو ة التي سييييييييتعود على المجتمع وعلى لا مُ 
. فالمل وني دولار المبصيييصييي ج لكل جامعة سييي وفران للا الدعم اللا ل الفلسيييط نيّ  قتصييياد الوطنيّ ار

لتنف ذ خط  و رامج شييييييييييييييياملة ترتقي بجود  التعلمم والبحث العلمي، وتل ي احتماجاي التنممة المحلمة 
لاق نطما مسييييييييييييلم في هعداد ج ل مؤهل قادر على حمل رامة ال ناء والعطاء وار ،والتطلعاي العالممة

ي علّ  مُ  رتقاء  ها قتصييييييييييييادرتقاء بالواقع التعلممي واراممة هلى اربالأفكار التنمو ة، وتحق   طموحاتا الرّ 
 هلى الآفاق العالممة.المحلمّة حدود ال  وة  ا  يتجاو  بإشراقت   تمر عطاء  شأنا، و ُ 

 خطوات تنفيذ السياسات التربوية المقترحة. 10

السيييييييييييماسييييييييييياي التر و ة التي اقترحتلا الباحتة نقلة نوعمة نحو تدو ل التعلمم العالي في  عدّ تُ  
مة ذل  وضييييييييييع خط  تنف ذمة محي و تطلّأدخول م دان التنافس العالمي،  ادفع ببما يفلسييييييييييط ج 

، لعالممةوالتنافسييييييييمة ا نتقال السييييييييلس مج الواقع الحالي هلى تحق   رو ة التدو لتضييييييييمج ار ودقمقة
في  ةي المقترحأبر  البطواي لتنف ذ السماسا وتتمتل. لاوتحدمات متغ راي ال  وة الفلسط نمةوتراعي 
 الآتي:

جامعاي ال وروسيييييييياءل ج مج الو ار  لجنة علما مج ق ل و ار  التعلمم العالي تضييييييييم ممتّ تشييييييييي ل  .1
 لتعلمممة، وتكون اماساي عتماد الجامعاي الفلسط نمة، وخ راء في السّ ه ه وة  وممتلية الفلسط نمّ 

 على التنف ذ وتق مم النتا ج. وارشراف ،نف ذمةملمة اللجنة وضع البط  التّ 
هداف، والألماي، وارجراءاي، والجلاي ج الأمفصييييلة لكل سييييماسيييية تتضييييمّ هعداد خطة تنف ذمة  .2

مؤشييييييييييراي و  ،تطلباي الموارد المالمة والبشيييييييييير ة، والجداول ال منمة بمراحللا، ومُ المُنفّ ذ  وأدوارها
 وتق مم التنف ذ. ،متابعة ايلم و  ،داءقماس الأ

لو ار  والجامعاي ماسييييييياي على مسيييييييتوى اعقد ور  عمل وندواي توعو ة شييييييياملة لنشييييييير السيييييييّ  .3
 عم والطلبة.عضاء ه وة التدر س وطواقم الدّ أ عتماد و وه واي ار



 
 

227 
 

 في الجييامعيياي والو ار  بمييا يتواف  مع لييانظميية والتعلمميياي الحييالميية وتحييديتمراجعيية اللوا   والأ .4
 .ا  إصدارها رسممّ و  ،ماساي الجديد السّ 

مج الموا ناي التقدير ة هدراي بنود م  انمة خاصييييية لكل سيييييماسييييية مج السيييييماسييييياي المقترحة ضييييي .5
 نو ة للجامعاي والو ار .السّ 

لدماس  ،(ثلاثة شيييييلور متلا   )كل ،لما بشييييييل دوراّ ماسييييياي مج ق ل اللجنة العُ متابعة تنف ذ السيييييّ  .6
  مقاي.المُ  ومعالجةقدل مدى التّ 

لتق مم مدى  ،سماسة ة بيلّ حساب قمم المؤشراي الباصّ  مة ل  وعمة اللّا والنّ  ةجمع ال ماناي الكممّ  .7
 تحق   الأهداف.

( سييييييينواي مج التنف ذ لاتباذ 5-3هجراء تق مم نلا ي شيييييييامل لنتا ج تط    السيييييييماسييييييياي، بعد ) .8
 اللا مة. القراراي والتداب ر
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 (5الملحق )

مي السياسات التربوية المقترحة  قا مة  أسماء محك 

 مكان العمل التخصص إسم المحكم الرقم

 لغة هنجل   ة خضرأ.د. جم ل  1
)عم د البحث  جامعة ب ت لحم

 العلمي(

 الجامعة الأردنمّة   تر و ةر هدا أ.د. خالد السرحان 2

 تكنولوجما وأنظمة معلوماي أ.د. سلمم الّ غ ي 3
 ال رتغال – جامعة الأمم المتحد 

)مستشار متقدل في المجال 
 التر وا(

 أصول التّر مة أ.د. محمد ع د   الّ امل 4
 -جامعة المعرفة الأهلمة

  السّعودمة

 التار خ ارسلامي القروسطي أ.د. نلى خورا  5
 فلسط ج- جامعة دار الكلمة

 )نا أ أكادممي سابق ا(

 جامعة القدس هدار  تر و ة د. أشرف أبو خ ران 6

 المحاسبة د. فادا قطان 7
)عم د كلمة  جامعة ب ت لحم

 هدار  الأعمال(

 لغة هنجل   ة د. مصدق براهمة 8
- الجامعة العر مة الأمر يمة 

 فلسط ج

 هندسة ال رمجماي د. منى مطر 9
)نا أ  جامعة ب ت لحم
 أكادممي(

 هدار  تر و ة د. نلى العط ر 10
 -جامعة فلسط ج التقنمة

 خضورا 

 الأردن -جامعة مؤتة هدار  تر و ة د. خالد أحمد الصراير  11
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 (6الملحق )

راسة في جامعة بيت لحمكتاب تسهيل   المهمة لإجراء الد 
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 (7الملحق )

راسة في   العربية الأمريكيةجامعة الكتاب تسهيل المهمة لإجراء الد 
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 (8الملحق )

راسة في جامعة خضوري   كتاب تسهيل المهمة لإجراء الد 
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 (9الملحق )

راسة في جامعة الإستقلال  كتاب تسهيل المهمة لإجراء الد 
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 (10)الملحق 

راسة في جامعة فلسطين الأهلية  كتاب تسهيل المهمة لإجراء الد 
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 (11الملحق )

راسة في جامعة القدسكتاب   الموافقة على إجراء الد 
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 لحقاتقا مة الم

 الصفحة عنوان الملحق الرقم
 190 اسة بصورتلا الأولمّةأدا  الدر  1
 197 قا مة بأسماء محيّمي أدا  الدّراسة 2
 198 الدّراسة بصورتلا النّلا مّة أدا   3
 205 السماساي التر و ة المقترحة بصورتلا الأولمة 4
 228 قا مة بأسماء محيّمي السّماساي التر و ة المقترحة 5
 229 كتاب تسل ل ملمّة رجراء الدراسة في جامعة ب ت لحم 6
 230 ةكتاب تسل ل ملمّة رجراء الدراسة في الجامعة العر مة الأمر يم 7
 231 كتاب تسل ل ملمّة رجراء الدراسة في جامعة خضورا  8
 232 كتاب تسل ل ملمّة رجراء الدراسة في جامعة ارستقلال 9

 233 كتاب تسل ل ملمّة رجراء الدراسة في جامعة فلسط ج الأهلمّة 10
 234 الموافقة على هجراء الدراسة في جامعة القدسكتاب  11
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 الأشكالقا مة 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 61 أبعاد تدو ل التعلمم العالي 1
 129 ميوناي السماساي التر و ة المقترحة 2
 132 الفواي المستلدفة مج السماساي التر و ة المقترحة 3
 135 هميلمة السماساي التر و ة المقترحة 4
 150 خطواي تنف ذ السماساي التر و ة المقترحة 5
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 قا مة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

1 
 Shanghai University) معاي ر تصييييييييييييينمو الجامعاي وفق ا لتصييييييييييييينمو شييييييييييييينغلاا

Ranking) 42 

 44 (THE) معاي ر تصنمو الجامعاي وفق ا لتصنمو مجلة التامم  للتعلمم العالي 2

3 
 Webometrics of World)معاي ر تصيييييييينمو الجامعاي وفق ا لتصيييييييينمو و  ومتركس

Universities Ranking) 46 

 48 للتعلمم العالي ال ر طاني (QS) معاي ر تصنمو الجامعاي وفق ا لتصنمو ك و هس 4
 50 2023/2024لدور   (QS) ترت أ الجامعاي الفلسط نمة وف  تصنمو 5
 77 أنواع الجامعاي الفلسط نمة وأعداد الطلبة والكادر الأكادممي ف لا 6

7 
تو ع أفراد مجتمع الدراسييييييييييييييية بحسيييييييييييييييأ نوع الجامعة والموقع الجغرافي وارقلمم والمرك  

 الوظمفي
100 

 101 تو ع أفراد ع نة الدراسة بحسأ متغ راتلا 8
 103 معاملاي ارتساق الداخلي كرونباخ ألفا لمجالاي الدراسة 9

10 
لم    التنافسمة امتطلباي لدرجة توافر والرّتبة نحرافاي الم مار ة المتوسطاي الحسابمة وار

ر الدماداي نظفي الجامعاي الفلسييط نمّة في ضييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي مج وجلة 
 مرتبة تنا لمّا  وفقا  للمتوس  الحسابي لمجالاتلا الأكادمممة ف لا

108 

11 
اي أفراد ع نة جابستلاوالرتبة وتقدير الدّرجة نحرافاي الم مار ة بمة وارالمتوسطاي الحسا

 110 مرتبة تنا لمّا وفقا  لمتوسطلا الحسابيّ  مجال الفلسفة والرو ةعج الدراسة 

12 
أفراد ع نة  جابايسييوالرّتبة وتقدير الدّرجة لاالمتوسييطاي الحسييابمة والانحرافاي الم مار ة 

 111 مرتبة تنا لمّا  وفقا  لمتوسطلا الحسابيّ  مجال ال رامج التعلمممة جالدراسة ع

13 
اي أفراد ع نة جابستلاوالرتبة وتقدير الدرجة المتوسطاي الحسابمة والانحرافاي الم مار ة 

 113 مرتبة تنا لمّا  وفقا  لمتوسطلا الحسابيّ مجال البحث العلمي عج الدراسة 

14 
اي أفراد ع نة جابستلاوالرتبة وتقدير الدرجة المتوسطاي الحسابمة والانحرافاي الم مار ة 

 115 مرتبة تنا لمّا  وفقا  لمتوسطلا الحسابيّ  مجال مبرجاي التعلم عج الدراسة 

15 
اي أفراد ع نة جابستلاوالرتبة وتقدير الدرجة المتوسطاي الحسابمة والانحرافاي الم مار ة 

 116 وفقا  لمتوسطلا الحسابيّ  مرتبة تنا لمّا  مجال الل وة التدر سمة عج الدراسة 

16 
اي أفراد ع نة جابستلاوالرتبة وتقدير الدرجة نحرافاي الم مار ة رالمتوسطاي الحسابمة وا

 118 مرتبة تنا لمّا  وفقاّ لمتوسطلا الحسابيّ مجال المسؤولمة المجتم مة  عج الدراسة
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17 
المّ    التنافسيييمة في  متطلباي توافر المتوسيييطاي الحسيييابمة والانحرافاي الم مار ة لدرجة 

ا لمتغ راي نوع  الجامعة الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تبع 
 والمرك  الوظمفي والرّتبة الأكادمممة والب ر 

120 

18 
المتوسيييطاي الحسيييابمة لدرجة ب ج  للفروق  (Way ANOVA 4) تحل ل التبايج الر اعي

م المّ    التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلممتطلباي توافر  
 الجامعة والمرك  الوظمفي والرّتبة الأكادمممة والب ر العالي تع ى لمتغ راي نوع 

121 

19 
نافسمة في المّ    التمتطلباي المتوسطاي الحسابمة والانحرافاي الم مار ة لمجالاي توافر 

ا لمتغ راي نوع  الجامعة الجامعاي الفلسييييط نمّة في ضييييوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تبع 
 الوظمفي والرّتبة الأكادمممة والب ر  والمرك 

122 

20 
  المّ    متطلباي توافر جالايللفروق في درجة م (MANOVA) تحل ل التبايج المتعدد

لمتغ راي التنافسمة في الجامعاي الفلسط نمّة في ضوء مبادئ تدو ل التعلمم العالي تع ى 
 الجامعة والمرك  الوظمفي والرّتبة الأكادمممة والب ر نوع 

123 

21 
للمقيارنياي البعيدمية للفروق في درجية مجيال البحيث  (Scheffe)ختبيار شييييييييييييييمفميا هنتيا ج 

 124 للب ر بعا  العلمي ت

 125 بالدرجة الكلمة للاستبانةلكل مجال رتباط ب رسون همعاملاي  22

23 
مجيييال مج المجيييالاي التي تنتمي هل ليييا رتبييياط ب رسييييييييييييييون ب ج الفقراي وكيييل همعييياملاي 

 126 والاستبانة كيل

 136 مجالاي السماساي التر و ة المقترحة وأهدافلا ومؤشراتلا 24

 142 ل لاغلأ عل التّ  ُ ماساي التر و ة المقترحة وسُ تط    السّ ر ما تواجا ماي تحدّ  25

 147 الكلفة المالمة التقدير ة لتنف ذ السماساي التر و ة المقترحة 26
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 فهرس المحتويات

 الصفحة الموضوع            
 أ ارقرار
 ب ارهداء

 ي شير وتقدير
 د الملبص باللغة العر مة

 ه ارنجل   ةالملبص باللغة 

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها
 1 المقدمة

 5 مشيلة الدراسة واسولتلا
 7 أهممة الدراسة

 7 أهداف الدراسة
 8 مصطلحاي الدراسة

 9 حدود الدراسة

 الفصل ال اني: الأدب النظري والدراسات السا قة
 11 أوّلا : الأدب النظرا 

 11 التّر و ةالمحور الأول: السّماساي 
 27 المحور التاني: الم    التنافسمة

 51 المحور التالث: تدو ل التّعلمم العالي
 74 المحور الرابع: الجامعاي الفلسط نمة
 84 ثانما : الدراساي السابقة ذاي الصّلة

 95 ملبص الدّراساي السابقة وموقع الدراسة الحالمة منلا

 الفصل ال الث: الطريقة والإجراءات
 98 منلجمة الدراسة
 99 مجتمع الدراسة

 101 ع نة الدراسة
 102 أدا  الدراسة

 103 صدق أدا  الدراسة
 103 ثباي أدا  الدراسة
 104 متغ راي الدراسة
 104 هجراءاي الدراسة

 105 المعالجة ارحصا مة
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 الفصل الرا  : نتا ج الدراسة
 108 نتا ج السؤال الأول

 119 التانينتا ج السؤال 
 125 نتا ج السؤال التالث
 150 نتا ج السؤال الرابع

 الفصل الخامس: مناقشة النتا ج والتوصيات  
 152 مناقشة النتا ج المتعلقة بالسؤال الأول
 168 مناقشة النتا ج المتعلقة بالسؤال التاني
 172 مناقشة النتا ج المتعلقة بالسؤال التالث

 175 المتعلقة بالسؤال الرابعمناقشة النتا ج 
 175 التوصماي

 در والمراج اقا مة المص
 177 المراجع العر مة

 182 المراجع الأجن مة
 189 حقايالمل

 235 حقايقا مة المل
 236 قا مة الاشيال
 237 قا مة الجداول

 239 فلرس المحتو اي

 

 
 


