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Abstract 

This study was conducted to determine the role of kindergartens' principals in Bethlehem 

governorate in developing the performance of their teachers from the teachers’ and 

principals’ perspective, and to check if there are any differences in their point of view 

according to the Variables of the study. 

The study was conducted during the first semester of the academic year 2014-2015, using 

the descriptive approach. The population of the study consisted of all kindergartens' 

principals in Bethlehem governorate (88), and all teachers (277). 

An intentional sample of principals was selected (10 principals) and a cluster random 

sample of teachers was also selected (30 kindergartens). The researcher conducted 

interviews with the principals, while teachers were asked to answer a questionnaire 

concerning the same purpose. The questionnaire consisted of (41) items distributed over 

(4) domains: Planning, implementation of educational events, management of educational 

positions and evaluation. 

The results showed that the role of kindergartens' principals in Bethlehem governorate in 

developing the performance of their teachers from the principals and teachers point of view 

was high with a mean of (3.87). As for the domains of the study, management of 

educational positions were the highest with a mean of (3.92), implementation of 

educational events came next with a mean of (3.89), and then the domain of planning with 

a mean of (3.87). Finally, the lowest was evaluation with (3.78) as a mean. 

The Results also revealed that there were no statistically significant differences in the 

points of views of teachers about the role of kindergartens’ principals in developing the 

performance of their teachers due to years of experience, qualification and training 

programs. 

However, there were statistically significant differences due to specializations and in 

favour of the other sciences. 



 ٔ 
 

The Results also showed that there was consensus among the principals’ total responses in 

the interview about their role in developing their teachers' performance and the teacher’s 

total responses on the questionnaire and for the four domains. 

The researcher recommended hiring teachers with a major in Education and mostly with 

kindergarten education, and organizing training courses for newly hired teachers.   
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100310.3

 10.3-1003جدول واقغ رياض الأطفال في هحافظة بيث لحن 

 الؼام الدراسي
الزياض 

 الوزخصة

الزياض غيز 

 الوزخصة

الأطفال ػدد 

 الذكور

ػدد الأطفال 

 الإناخ

الوجووع 

 الكلي للأطفال
 ػدد الوزبيات

4002-4001 66 40 4402 5990 2592 510 

4001-4006 32 52 956 5925 4913 530 

4006-4003 19 43 5319 4062 2945 561 

4003-4009 30 59 4025 4990 2945 590 

4009-4009 64 41 3200 4599 2299 403 

4009-4050 30 53 4212 5909 2264 444 

4050-4055 62 43 4224 4462 2192 454 

4055-4054 94 6 4490 4462 2122 256 

4054-4052 90 6 4945 4192 1252 426 

4052-4052 92 2 2056 2620 3616 433 
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.12

 اننسبت انمئويت انعذد انمستوى انمتغير

 عذد سنواث انخبرة

 24.3 25 سنوات 5أقم ين 

 29.1 30 سنوات 02-5ين 

 46.6 48 سنوات 02أكثز ين 

 انمؤهم انعهمي

 2.9 3 توجَهٌ

 26.2 27 دبهوو يتوسط

 60.2 62 بكانورٍوس

 5.8 6 دبهوو عال

 4.9 5 ياجستَز فأعهي

مذة انبرامج انتذريبيت انتي 

 مررث بهب

 25.2 26 أقم ين ستة أشهز

 52.4 54 ستة أشهز فأكثز

 22.3 23 نى ٍحصم

 انتخصص

 43.7 45 رٍاض أطفال

 29.1 30 تزبَة ابتذائَة

 27.2 28 عهوو أخزى
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 Rقيمت  انرقم
انذانت 

 الإحصبئيت

انر

 قم
 Rقيمت 

انذانت 

 الإحصبئيت
 Rقيمت  انرقم

انذانت 

 الإحصبئيت

0 2.705
**

 20222 05 2.671
**

 20222 09 2.760
**

 20222 

0 2.780
**

 20222 06 2.720
**

 20222 02 2.708
**

 20222 

0 2.811
**

 20222 07 2.792
**

 20222 00 2.804
**

 20222 

4 2.787
**

 20000 08 2.785
**

 20222 00 2.742
**

 20222 

5 2.780
**

 20000 09 2.800
**

 20222 00 2.679
**

 20222 

6 2.760
**

 20222 02 2.737
**

 20222 04 2.705
**

 20222 

7 2.732
**

 20222 00 2.697
**

 20222 05 2.751
**

 20222 

8 2.761
**

 20222 00 2.743
**

 20222 06 2.828
**

 20222 

9 2.660
**

 20222 00 2.839
**

 20222 07 2.791
**

 20222 

02 2.644
**

 20000 04 2.571
**

 20222 08 2.648
**

 20222 

00 2.653
**

 20000 05 2.672
**

 20222 09 2.737
**

 20222 

00 2.777
**

 20222 06 2.653
**

 20222 42 2.795
**

 20222 

00 2.825
**

 20222 07 2.739
**

 20222 40 2.630
**

 20222 

04 2.832
**

 20222 08 2.428
**

 20222    
 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 عبنٛخ 0.86 53.87

 عبنٛخ 0.76 43.89

 عبنٛخ 0.78 23.92

 عبنٛخ 97.0 287.3

 ػالية 0.75 3.87
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 عبنٛخ 0.90 4.28  55

 عبنٛخ 1.02 4.12  9

 عبنٛخ 1.02 4.10  9

 عبنٛخ 1.05 3.99  50

 عبنٛخ 1.04 3.91  52

 عبنٛخ 1.01 3.90  52

 عبنٛخ 1.14 3.86  2

 عبنٛخ 1.09 3.85  5

 عبنٛخ 1.10 3.83  6

 عبنٛخ 1.19 3.79  4

 عبنٛخ 1.18 3.71  3

 عبنٛخ 1.05 3.70  54

 يزٕعؽخ 1.20 3.63  2

 يزٕعؽخ 1.10 3.54  1

 ػالية 0.86 3.87 

222

22930296
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 عبنٛخ 0.89 4.09  51

 عبنٛخ 0.92 4.04  45

 عبنٛخ 0.90 4.03  44

53 

 

 عبنٛخ 0.89 3.92

 عبنٛخ 0.88 3.91  42

 عبنٛخ 0.99 3.89  40

56 

 

 عبنٛخ 0.81 3.86

 عبنٛخ 1.10 3.73  59

 يزٕعؽخ 1.09 3.58  59

 ػالية 0.76 3.89 
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 عبنٛخ 0.95 4.17  49

 عبنٛخ 0.83 4.16  41

 عبنٛخ 0.93 4.13  20

 عبنٛخ 0.87 4.07  25

 عبنٛخ 1.02 3.97  49

 عبنٛخ 1.10 3.92  22

 عبنٛخ 1.10 3.81  24

 عبنٛخ 1.10 3.77  46

 يزٕعؽخ 1.15 3.64  42

 يزٕعؽخ 1.14 3.59  43

 ػالية 0.78 3.92 
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 عبنٛخ 0.88 3.97  22

 عبنٛخ 0.98 3.91  25

 عبنٛخ 9700 3.78  21

 عبنٛخ 9780 3.78  23

 عبنٛخ 0.98 3.74  26

 عبنٛخ 1.08 3.74  39

 عبنٛخ 1.08 3.70  29

 يزٕعؽخ 1.13 3.61  40

 ػالية 0.81 87.3 
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004.28 0.90  

084.17 0.95  

054.16 0.80  

024.13 0.90  

84.12 1.02  

94.10 1.00  

054.09 0.92  

 عبنٛخ 0.87 254.07

 عبنٛخ 0.90 454.04

 عبنٛخ 0.90 444.03

 عبنٛخ 1.05 503.99
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 عبنٛخ 1.02 493.97

 عبنٛخ 0.88 223.97

533.92 
0.89 

 عبنٛخ

 عبنٛخ 1.10 223.92

 عبنٛخ 1.04 523.91

 عبنٛخ 0.88 423.91

 عبنٛخ 0.98 253.91

 يزٕعؽخ 1.00 523.90

 عبنٛخ 0.99 403.89

 عبنٛخ 1.14 23.86

563.86 
0.80 

 عبنٛخ

 عبنٛخ 1.09 53.85

 عبنٛخ 1.02 63.83

 عبنٛخ 1.10 243.81

 عبنٛخ 1.19 43.79

 عبنٛخ 0.95 213.78

 عبنٛخ 1.00 233.78

 عبنٛخ 1.10 463.77

 عبنٛخ 0.98 263.74

 عبنٛخ 1.08 393.74

 عبنٛخ 1.10 593.73

 عبنٛخ 1.10 33.71

 عبنٛخ 1.05 543.70

 عبنٛخ 1.08 293.70

 يزٕعؽخ 1.15 423.64

 يزٕعؽخ 1.20 23.63

 يزٕعؽخ 1.13 403.61

 يزٕعؽخ 1.14 433.59

 يزٕعؽخ 1.09 593.58

 يزٕعؽخ 1.10 13.54

 عبنيت 0.745 3.87
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α≥0.05

713

125 4.08 97.. 

15030 3.98 9730 

5048 3.70 1.00 

125 4.02 970. 

15030 4.07 97.0 

5048 3.72 9730 

125 4.14 97.0 

15030 4.03 97.3 

5048 3.74 9708 

125 3.86 97.. 

15030 3.94 97.8 

5048 3.64 9708 

125 4.04 97.8 

15030 4.00 97.0 

5048 3.70 973. 
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one way ANOVA

813

2.904 2 1.452 

1.995 
 

9.141 
 

72.7661009.728

75.670102

2.732 2 1.366 

2.428 
 

9.093 
 

56.2761009.563

59.008102

3.042 2 1.521 

2.588 
 

9.080 
 

58.7771009.588

61.819102

1.852 2 9.926 

1.409 
 

9.249 
 

65.7081009.657

67.560102

2.580 2 1.290 

2.387 
 

9.097 
 

54.0341009.540

56.613102

α≥
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α≥0.05

.013

30 3.78 20880 

62 3.97 20827 

11 3.56 1.064 

30 3.83 20856 

62 4.01 20605 

11 3.42 1.023 

30 3.80 20890 

62 4.05 20606 

11 3.50 1.032 

30 3.85 20828 

62 3.83 20708 

11 3.28 1.114 

30 3.81 20799 

62 3.97 20640 

11 3.46 1.012 
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02

one way ANOVA

..13

2.010 2 1.005 
1.365 

 

2.260 

 
73.6601002.737

75.670102

3.438 2 1.719 
3.093 

 

2.050 

 
55.5711002.556

59.008102

3.475 2 1.738 
2.978 

 

2.055 

 
58.3431002.583

61.819102

3.011 2 1.505 
2.332 

 

2.102 

 
64.5501002.645

67.560102

2.629 2 1.315 
2.435 

 

2.093 

 
53.9841002.540

56.613102

α≥
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α≥0.05  بين هحوسطات جقديزات أفزاد

ػينة الدراسةة  

 

.113

 انمجبل
مذة انبرامج انتذريبيت 

 انتي مررث بهب
 الانحراف انمعيبري انمتوسط انحسببي انعذد

 انتخطَط

 20577 4.07 26 أقم ين ستة أشهز

 20966 3.79 54 ستة أشهز فأكثز

 20866 3.85 23 نى ٍحصم

 تنفَذ الأنشطة انتزبوٍة

 20569 4.12 26 أقم ين ستة أشهز

 20824 3.87 54 ستة أشهز فأكثز

 20802 3.70 23 نى ٍحصم

 إدارة انًوقف انتزبوً

 20562 4.28 26 أقم ين ستة أشهز

 20800 3.82 54 ستة أشهز فأكثز

 20766 3.75 23 نى ٍحصم

 انتقََى

 20627 4.04 26 أقم ين ستة أشهز

 20894 3.66 54 ستة أشهز فأكثز

 20780 3.74 23 نى ٍحصم

 انذرجة انكهَة

 20529 4.13 26 أقم ين ستة أشهز

 20809 3.79 54 ستة أشهز فأكثز

 20752 3.77 23 نى ٍحصم
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one way ANOVA

.213

1.406 2 2.703 
2.946 

 

2.392 

 
74.2641002.743

75.670102

2.254 2 1.127 
1.986 

 

2.143 

 
56.7541002.568

59.008102

4.456 2 2.228 
3.884 

 

2.024 

 
57.3621002.574

61.819102

2.553 2 1.276 
1.963 

 

2.146 

 
65.0081002.650

67.560102

2.259 2 1.129 
2.078 

 

2.131 

 
54.3541002.544

56.613102

0027820000

α≥0.05
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α≥0.05

4141

 الانحراف انمعيبري انمتوسط انحسببي انعذد انتخصص انمجبل

45 3.63 20954 

30 4.01 20705 

28 4.12 20746 

45 3.67 20849 

30 4.04 20564 

28 4.11 20707 

45 3.67 20799 

30 4.07 20688 

28 4.17 20740 

45 3.59 20806 

30 3.80 20720 

28 4.05 20808 

45 3.64 20820 

30 3.99 20628 

28 4.12 20697 
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one way ANOVA

.413

4.935 2 2.468 
3.489 

 

2.034 

 
70.7351002.707

75.670102

4.161 2 2.081 
3.793 

 

2.026 

 
54.8471002.548

59.008102

5.103 2 2.551 
4.499 

 

2.013 

 
56.7161002.567

61.819102

3.589 2 1.794 
2.805 

 

2.065 

 
63.9721002.640

67.560102

4.441 2 2.221 
4.257 

 

2.017 

 
52.1721002.522

56.613102

2 41302053

α≥0.05
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L.S.D)5622

.513LSD

-2.37857- 2.059 

-2.49133-* 2.017 

2.37857 2.059 

-2.11276- 2.611 

2.49133* 2.017 

2.11276 2.611 

-2.36790-* 2.038 

-2.43801-* 2.016 

2.36790* 2.038 

-2.07011- 2.719 

2.43801* 2.016 

2.07011 2.719 

-2.39333-* 2.029 

-2.49452-* 2.008 

2.39333* 2.029 

-2.10119- 2.610 

2.49452* 2.008 

2.10119 2.610 

-2.34607-* 2.045 

-2.47325-* 2.008 

2.34607* 2.045 

-2.12718- 2.504 

2.47325* 2.008 

2.12718 2.504 

*α≥0.05 



90 
 

5622

 

  

.613

    

58 82 

46 62 

27 72 

20 02 

10 02 

60 02 



91 
 

 

.713

   
 

57 72 

40 02 

20 02 

26 62 



92 
 

 

.813

   
 

56 62 

4 8 82 

20 02 

27 72 



93 
 

 

 

1013

   
 

57 72 

40 02 

29 92 

20 02 

10 02 

66 62 

30 02 



94 
 



95 
 

 



96 
 

 

 

 



97 
 

 

 



98 
 

 

 

 



99 
 

 

 



100 
 

α≤

α≤

 

 



101 
 

 

α≤

α≤



102 
 

α≤

α≤

 

 



103 
 

α≤

 

 



104 
 

 

 

 

 



105 
 



106 
 

 

 

 

 

 



107 
 

 

 



108 
 

 

 

 

 

 



109 
 

545

 

 

 

 

 

 

 

 

 



110 
 



111 
 

 0220       



112 
 



113 
 



114 
 

Barba, Dona (2009). Improving teacher’s competency based training program for 

beginning the year. Journal of Education Research, 78 (22), p 256 - 280. 

Kemp et al. (2000). A Comparison of achievement gains of kindergarten teachers in 

competency based education and traditional. 

Kiesner, Eileen (2008). Improving Teacher Education Field Experience. (ERIC 

Document Reproduction Service No. ED 47686) 

Lee, K (1998). Guidelines For creative Dance in structure for kindergarten children in 

Kore. PAD University, New York0 

Selven, Eileen (2003. Basic Performance competency and measure if teachers doing it 

in kindergarten. (ERIC Document Reproduction Service No. ED 47686) 



115 
 

Waho, D. (2010). Identifying leadership roles for quality in early childhood education 

programmes. Educational  Management Administration & Leadership, 38 

(5), p 613- 624. 

Wong, K. & Cheuk, W  0 (2005). Job-related stress and social support in kindergarten 

principals: the case of Macau. International Journal of Educational 

Management, 19 (3), p 183-196.     

 

         

Jane, Kite (2008). The effect of training program for kindergarten teachers in 

improving children social skills. Retrieved September 10
th

 from:  

http://www.pbs.org/teachersource/prek2/issues/902issuc.shtm 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pbs.org/teachersource/prek2/issues/902issuc.shtm


116 
 



117 
 

 

                         انتزبوٍة انعهوو كهَة

 انعهَا انذراسات

 

 

 تحكيم إستببنت
 

 ة/انًحتزو0000000000000000000000000ة/حضزة انًحكى 
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 انذسخخ انفمشح و
كجٛشح 

 خذاً
لهٛهخ  لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح

 خذاً
      7 رشبسكُٙ فٙ رسذٚذ انًٓبو عُذ انزخؽٛػ نعًهٙ 1

      7خؽخ عُٕٚخ نلأَشؽخ انزٙ أٔدٚٓب رغبعذَٙ فٙ ٔظع 2

رغبعذَٙ فٙ ثُبء خؽػ نزُفٛز الأَشؽخ ٔانجشايح ثشكم  3
 7يغزًش

     

      7رعبَُٔٙ فٙ ٔظع خؽػ علاخٛخ نلأؼفبل 4

      7رٕخُٓٙ َسٕ إعذاد يٕاد لإثشاء الأَشؽخ ٔانجشايح 5

      7انفشدٚخرشبسكُٙ فٙ رسذٚذ الأَشؽخ انزعهًٛٛخ ٔفمبً نهفشٔق  6

رسثُٙ عهٗ الاعزفبدح يٍ خجشاد صيٛلارٙ فٙ انزخؽٛػ  7
 7نهسصخ

     

      7رٕخُٓٙ عهٗ صٛبغخ الأْذاف انغهٕكٛخ 8

    7رزبثع آنٛخ رُفٛز خؽزٙ انغُٕٚخ 9
 

  

      7رشدعُٙ عهٗ إعذاد أٔساق عًم ثبعزًشاس 11

      7رغبعذَٙ فٙ رسذٚذ الأٔنٕٚبد زغت انسبخبد 11

      7رششذَٙ َسٕ اعزثًبس الأنعبة انزشثٕٚخ ٔإَزبخٓب 12
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 انذسخخ انفمشح و

كجٛشح 
 خذاً

لهٛهخ  لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح
 خذاً

      7رشدعُٙ عهٗ اعزخذاو ؼشق رذسٚغٛخ خذٚذح 5

      7رغبعذَٙ فٙ رصًٛى دسٔط ًَٕرخٛخ 4

      7انثٕاة ٔانعمبة فٙ فشض انُظبورٕظر نٙ دٔس  2

      7رششذَٙ إنٗ اعزخذاو أًَبغ انزفبعم انصفٙ انًُبعت 2

      رُبلشُٙ فٙ انًمزشزبد اندذٚذح انزٙ ألذيٓب فٙ يدبل انزذسٚظ 1

رغبعذَٙ فٙ رسهٛم يٕاؼٍ انععف ٔيٕاؼٍ انمٕح فٙ انزفبعم  6
 7انصفٙ

     

      7رعهًٛٛخ يلائًخ نهذسطرششذَٙ لاعزخذاو يثٛشاد  3

      7رٕخُٓٙ لإرمبٌ يٓبسح ثذاٚخ ٔغهك انسصخ 9

      7رششذَٙ إنٗ كٛفٛخ رٕظٛف انٕعبئم انزعهًٛٛخ فٙ انسصخ 9

      7رٕخُٓٙ إنٗ أًْٛخ اعزخذاو انهعت فٙ عًهٛخ انزعهٛى 50

      7رسثُٙ عهٗ اعزخذاو الأخٓضح انزعهًٛٛخ انًزٕفشح 55

      7رغبعذَٙ فٙ رُفٛز الأَشؽخ انلاصفٛخ 54

 7رشدعُٙ عهٗ رفعٛم انزعهٛى انزعبَٔٙ 52
 

     

 انذسخخ انفمشح و

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7رغبعذَٙ فٙ رسذٚذ انزسشكبد انًُبعجخ داخم انصف 5

      7الإٚدبثٙرشدعُٙ عهٗ اعزخذاو انزعضٚض  4

      7رٕخُٓٙ إنٗ كٛفٛخ إداسح انٕلذ داخم انسصخ 2

      7رسثُٙ عهٗ اعزخذاو رعجٛشاد انٕخّ ٔالإًٚبءاد انًُبعجخ 2

      رزشن نٙ زشٚخ انزعبيم يع انًشكلاد انزٙ رٕاخُٓٙ داخم انصف 1

      7رغبعذَٙ عهٗ رسذٚذ انًٕالع انًُبعجخ نلأَشؽخ 6

      7رٕفٛش انجٛئخ اندًبنٛخ نهصفرسثُٙ عهٗ  3

      7رششذَٙ إنٗ كٛفٛخ رٕفٛش يُبش صفٙ فعّبل 9

      7رٕخُٓٙ نًشاعبح اندهغبد انصسٛسخ نلأؼفبل 9

      7رغبعذَٙ عهٗ غشط لًٛخ الاَعجبغ انزارٙ نذٖ الأؼفبل 50

 انذسخخ انفمشح و

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7رشبسكُٙ فٙ ٔظع يعبٚٛش نزمٛٛى الأؼفبل 5

      7رضٔدَٙ ثًُبرج زذٚثخ نهزمٛٛى انزارٙ- 4

      7رضٔدَٙ ثزغزٚخ ساخعخ ٔاظسخ ثشكم يغزًش 2

      7رغبعذَٙ فٙ رصًٛى أدٔاد رمٛٛى فشد٘ 2

      7رغبعذَٙ فٙ رمٛٛى خؽزٙ انغُٕٚخ 1

      7خؽػ علاخٛخ نلأؼفبلرغبعذَٙ فٙ ثُبء  6

      7رشبسكُٙ فٙ عًهٛخ رمٛٛى الأَشؽخ 3

      7رشدعُٙ عهٗ يًبسعخ انزمٛٛى انزارٙ لأدائٙ ثًٕظٕعٛخ 9

      7ركغجُٙ يٓبسح رٕخّٛ الأعئهخ 9

      7رششذَٙ إنٗ رغدٛم عهٕكٛبد الأؼفبل فٙ عدم رشاكًٙ 50
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 انفمشح 
 انذسخخ

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7عُذ انزخؽٛػ نعًهٙرغبعذَٙ انًذٚشح فٙ رسذٚذ انًٓبو  

رغبعذَٙ انًذٚشح فٙ ٔظع خؽخ عُٕٚخ نلأَشؽخ انزٙ  

 7أؤدٚٓب

     

      7رغبعذَٙ فٙ ثُبء خؽػ نزُفٛز الأَشؽخ 

      7ٔظع خؽػ علاخٛخ نلأؼفبل فٙ رغبعذَٙ 

      7رشبسكُٙ فٙ رسذٚذ الأَشؽخ ٔفمبً نهفشٔق انفشدٚخ 

صيٛلارٙ فٙ انزخؽٛػ رسثُٙ عهٗ الاعزفبدح يٍ خجشاد  

 7نلأَشؽخ

     

      7انغهٕكٛخ ٔانًُبئٛخ نهُشبغرٕخُٓٙ فٙ صٛبغخ الأْذاف  

      7رزبثع آنٛخ رُفٛز خؽزٙ انغُٕٚخ 

      7رزبثع آنٛخ رُفٛز خؽزٙ الأعجٕعٛخ 

      7رزبثع آنٛخ رُفٛز خؽزٙ انٕٛيٛخ 

      7رزبثع أٔساق انعًم انًشرجؽخ ثبلأَشؽخ انًخؽػ نٓب 

 

 و

 

 انفمشح

 

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7رغبعذَٙ فٙ رصًٛى ثعط الأَشؽخ انزشثٕٚخ 

      7رششذَٙ َسٕ اعزثًبس الأنعبة انزشثٕٚخ لإثشاء الأَشؽخ 

      7رششذَٙ َسٕ إَزبج الأنعبة انزشثٕٚخ لإثشاء الأَشؽخ 
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 انفمشح و
 انذسخخ

كجٛشح 
 خذاً

 لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح
لهٛهخ 
 خذاً

      7رشدعُٙ عهٗ اعزخذاو اعزشارٛدٛبد خذٚذح نزُفٛز الأَشؽخ 

رمذو نٙ رغزٚخ ساخعخ فٙ انًمزشزبد اندذٚذح انزٙ ألذيٓب فٙ يدبل الأَشؽخ  
 7انزشثٕٚخ

     

انمٕح فٙ انزفبعم داخم انجٛئخ رغبعذَٙ فٙ رسهٛم يٕاؼٍ انععف ٔيٕاؼٍ  
 7انزشثٕٚخ

     

      7رٕخُٓٙ لإرمبٌ يٓبسح ثذاٚخ ٔغهك انُشبغ 

      7رششذَٙ إنٗ كٛفٛخ رٕظٛف انٕعبئم انزعهًٛٛخ فٙ انُشبغ 

      7رٕخُٓٙ إنٗ أًْٛخ اعزخذاو إعزشارٛدٛخ انهعت فٙ عًهٛخ انزعهى ٔانزعهٛى 

      7انزعهًٛٛخ انًزٕفشح فٙ انشٔظخرسثُٙ عهٗ اعزخذاو الأخٓضح  

      7رشدعُٙ عهٗ رفعٛم انزعهى انزعبَٔٙ  

      7  رششذَٙ إنٗ اعزخذاو أًَبغ انزفبعم انًُبعجخ داخم انجٛئخ انزشثٕٚخ 

 انفمشح و
 انذسخخ

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7رغبعذَٙ فٙ يزبثعخ انًدًٕعبد أثُبء رُفٛز انُشبغ 

      7رشدعُٙ عهٗ اعزخذاو انزعضٚض الإٚدبثٙ 

      7رٕخُٓٙ إنٗ كٛفٛخ إداسح انٕلذ أثُبء رُفٛز انُشبغ 

      7رسثُٙ عهٗ اعزخذاو رعجٛشاد انٕخّ ٔالإًٚبءاد انًُبعجخ 

      7رٕاخُٓٙ داخم انُشبغرزشن نٙ زشٚخ انزعبيم يع انًشكلاد انزٙ  

      7رغبعذَٙ عهٗ رُظٛى ثٛئخ انشٔظخ 

      7رسثُٙ عهٗ رؽٕٚش انجٛئخ اندًبنٛخ نهشٔظخ 

      7رششذَٙ إنٗ كٛفٛخ رٕفٛش يُبش رشثٕ٘ فعّبل 

      7رٕخُٓٙ نًشاعبح اندهغبد انصسٛسخ نلأؼفبل 

      7الأؼفبلرغبعذَٙ عهٗ غشط لًٛخ الاَعجبغ انزارٙ نذٖ  

 

 انفمشح و
 انذسخخ

 لهٛهخ خذاً لهٛهخ يزٕعؽخ كجٛشح كجٛشح خذاً

      7رشبسكُٙ فٙ ٔظع يعبٚٛش نزمٛٛى ٔرؽٕٚش الأؼفبل 

      7رضٔدَٙ ثزغزٚخ ساخعخ ٔاظسخ 

      7رغبعذَٙ فٙ لٛبط يذٖ رسمك انخؽػ ٔفك الأْذاف انًُشٕدح 

      7فٙ ثُبء خؽػ علاخٛخ نلأؼفبلرغبعذَٙ  

      7رشبسكُٙ فٙ عًهٛخ رمٛٛى الأَشؽخ 

      7رشدعُٙ عهٗ يًبسعخ انزمٛٛى انزارٙ لأدائٙ ثًٕظٕعٛخ 

      7ركغجُٙ يٓبسح ؼشذ الأعئهخ انًفزٕزخ 

      7رششذَٙ إنٗ رغدٛم عهٕكٛبد الأؼفبل فٙ عدم رشاكًٙ 
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