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 ساشكل  سا قسيل
محقس  ن عبسالله إمجي سلأ اان  سلآخل ن،  ةاس ساحقس لله  حسل  ساصلاة  ساسلاي على من لا نبي بعسل 

 ساقلةلان  على آاه  صحبه بتقعان.

اي ساعقبجي  بعس بن من الله علي  بنهاذ  ال سالةجاز، لا لسعاي إلا بن بتقسي بجاشكل إاى تقيع سااين ةهلوس 
ساقشلف  ساكلكيكلي ةفيجن ساسك و   سافجضل بة جذي ساقهقجي من بتل إتقجي  ال سالةجاز،  بخص بجااكل 

سلأثل  قجا وتاهجته ،  كجن قج علقه قجمن  ق ه جنيماح لاسنساساسك و  بشلف ب و خالسن على  ال سالةجاز،   
   .طج كع دسي   ماي بةقى آلجي ساشكل  ساعلفجن، دم  قجساوسضح في  اس سلإن جز، اه

 ب وةقلة  ساسك و  س لسهي  علمجن.كقج بتقسي بجاشكل سا ر ل إاى سةجتاتي في تجمعز ساقسس، ساسك و  محقود 

 

كقج بتفسي بجاشكل إاى إدس ة سا لبيز سا علي   كوسد  سا علي  في ماجطق سا علي  ساثلاث )ساخلال، ساقسس، نج لس(  
 . بخص بجااكل زملائي توفاق  عقج  اس ساعقل ساق وسضع   تسهالاي لإن جزاقج قسمول اي من تعج ن 

 سابجحث: ةقال ب و زعاونز
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 ملخصال
 سفذ  ال ساس سةز سا علف ساى مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث في ساضفز ساغلبيز ابلنجمج ساقيجدة 

ستبع من بتل ساقس قبل  علاق ه بجلإ سسع سلإدس ي اسيه  من  تهز نظل ساقعلقان،  ا حقاق ب سسف ساس سةز، 

 كااك  ( فقلة،39) منن بتل ساقس قبل ساقيجدة ماقيجس مسى تطباق صق  سة بجنز سابجحث ساقاهج ساوصفي   

 تكون م  قع ساس سةز من تقيع معلقي  معلقجي  ( فقلة،23سلإ سسع سلإدس ي من )ال علف على مس وى 

معلقج  معلقز، سخ الي عااز طبقيز عشوسئيز  (1805مسس س  كجاز ساغوث في ساضفز ساغلبيز  سابجاغ عسد   )

( معلقج  معلقز،  توصلذ 361طقز  سا اس، حاث  لغذ ساعااز )%(  ذاك بجلاع قجد على ساقا20نسب هج )

ملتفعز، كقج بنه  س تز ساس سةز إاى بن مس وى سا طباق ا قيع م جلاي ساقيجدة من بتل ساقس قبل تججي 

وتس فل ق في سة  جبجي ساقبحوثان تعرى إاى م غال )سا اس، ساخبلة، ساقؤ ل ساعلقي(، مع  تود فل ق تلا

كقج توصلذ ساس سةز بن تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز ، اقاطقز سا عليقيز( اصجاح ماطقز ساخلالتبعج اق غال )س

وتس فل ق في تملتفعز، كقج بنه لا س تز اقس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث تججي 

 ق تبعج اق غال سة  جبجي ساقبحوثان تعرى إاى م غال )سا اس، ساخبلة، ساقؤ ل ساعلقي(، مع  تود فل 

 دساز موتبز كقج توصلذ ساس سةز بن  اجاك علاقز س تبجطيز، )ساقاطقز سا عليقيز( اصجاح ماطقز ساخلال

 ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي. إحصجئاتتتتتتتتز  ان مس وى تطباق مسيلي ساقسس س

تافاا ساق جبعز اضقجن تطباق دسئ  القسيل ن ابلنجمج سلاة قلس  ز في  خلج سابجحث بعسد من سا وصيجي س قهج: 

لإعطجج مسيلي ساقسس س فلص بكبل في تطباق بنشطز  بااندع  مسس س سا   ،ساقيجدة من بتل ساقس قبل

 . لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل

 ساكلقجي ساقف جحيز:  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل، سلإ سسع سلإدس ي،  كجاز ساغوث
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The extent to which UNRWA school principals in the West Bank applied the 

Leading for the Future Program and its relationship to their administrative 

creativity from the point view of teachers. 

Prepared by: Sammer Ishaq Sadeq Abu Zanooneh 

Supervisor: D. Karam Al karaki 

Abstract: 
 This study aimed to identify the extent to which UNRWA school principals in the West Bank 

applied the Leading for the Future Program and its relationship to their administrative creativity 

from the point view of teachers. To achieve the objectives of the study, the researcher designed 

a questionnaire consisting of (39) items to study the extent of the program implementation and 

23 other items to measure the administrative creativity .  

The study participants consisted of all the male and female teachers in UNRWA schools in the 

West Bank (1805( male and female teachers, and a random satisfied sample of (20%) was 

chosen. Depending on the region and gender, where the sample amounted to (361) male and 

female teachers. 

 The study concluded that the level of application of all areas of Leadership for the Future 

Program was high, and that there were no difference in the responses of the respondents 

attributable to the variable of (gender, experience, and educational qualification), and there 

were some differences depending on the educational variable in favor of the Hebron region. 

The study also found that the estimates of the study community members for the level of 

administrative creativity among UNRWA school principals were high, and that there were no 

differences in the responses of the respondents attributable to the variables of (gender, 

experience and educational qualification). However, there were big differences depending on 

the variable of the educational region in favor of Hebron area.  

Furthermore, the study found out that the is a satisfactory significant correlation at the 

significance level (a≤ 0.05) between the level of school principals' implementation of the 

Leadership for the future Program and administrative genius. 

Based on the previous results, the researcher recommends continuity in implementing Follow-

up to insure permanent implementation of the Leadership for the Future Program by principals 

and supporting male schools to give school principals greater opportunity to implement the 

activities of the Leadership for the Future Program.  
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 مقدمة:  1.1 

لعيش ساعجا  سااوي تطو سً  جئلًا في تقيع ساق جلاي،  ساقاجحي ساعلقيز  سلإنسجنيز،  سا ي سم سي 
ساقسس س ااوسكب، ا طجل تقيع ساق جلاي،  ماهج ساق جل سا لبوي،  سا عليقي، حاث تطو  د   

   سجيل سا طو سي ساقخ لفز سلأخلى،  ماهج تطو  ساعقليز سلإدس  ز فاهج.

كغال ج من ساقؤةسجي  ساقاظقجي -إن  ال سا طو سي ساق سج عز،  سا ي توستههج ساقؤةسجي سا لبو ز 
تشكل في م قلهج تحسلجي،  معيقجي اسى ساقيجدة ساقس ةيز  سا لبو ز، تحول د ن  -في ساق  قع

تقكاه  من ساقيجي بجاقهجي سا عليقيز  سا علقيز ساقطلوبز على بفضل  ته؛ فجااقط ساق قلكر حول 
ساقسيل، ب  تلكار سلإدس ة على بفلسد محسدين ا  لعس ماجةبجً اطبيعز سا غالسي  سا حسلجي سا ي توستههج 

 .(2020ساقس ةز من تجنب ساعقل سلإدس ي،  ساعقليز سا عليقيز ككل )  ح، 

ج شكل حجفرسً  دسفعجً الأ نل س ا افاا عقليجي سلإصلاح، فبقجج ساوضع على مج  و عليه ايس   و م
خيج سً مطل حجً اسى سلأ نل س، حاث كشف ن جئج سابحوث  ساس سةجي سا ي  كري على ساقسس س 
سافجعلز في مخ لف بنحجج ساعجا ، على بن غجايز مسيلي ساقسس س سلأكثل ن جحجً، لقج ةون كلًا من 

اقيجدة  سلإدس ة في مسس ةه،  بجا جاي فإن سلأ نل س تعقل على إعسسد موظفان ي ق عون بجاقل نز س
 ساقس ة على سا كيف،  قجد  ن على موسصلز سا عل  مسى ساحيجة،  مهائان ال عجمل مع تحسلجي ساحيجة 

 .(2013في ساقلن ساحجدي  ساعشل ن )سلأ نل س، 
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قس قبل بن نقو ساقعلقان مهايجً ملتبط بققس ة مسيلي ساقسس س كقج  بشج   لنجمج ساقيجدة من بتل سا
غلى تطو ل مقج ةجته  ساقيجدلز لإحسسث تغاالسي تو ل ز في ساقاجخ ساقس ةي،  نوعيز لأنشطز 

 (2014سا عليقيز سا علقيز )سلأ نل س، 

ل لقوي ( بن  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قب2018  ؤكس على ذاك مج ذكلل ب و حشيش  ساصجاحي )
على  بط مسيلي ساقسس س  تأمان سنخلسطه   ل  ز إصلاح سا علي ،  غجلجي سلإصلاح  م طلبجته، 
كااك توتيه س  قجمه  ال لكار على ساقسؤ ايز  ساقسججاز ساق علقز  ه ، بجع بج    قجدة تلبو ان فضلًا 

 نجتح. عن تطو ل ساقعلفز  سافه   ساقهج سي ساعقليز سالازمز ا طباق سا غاال بشكل

إن تق ع مسيل ساقس ةز  هال ساقهج سي، في ساق جل سلإدس ي  سافاي ت عله م قكاجً من ساقيجي بقهجمه 
 مسؤ ايجته بكفججة  فجعليز،   اس ل عله قيجدلجً فعجلًا  خلاقجً،   اس لكون  سضحجً في د  ل سلإ سسعي، 

يز،  ايس بجا قلاس  سااقل ااقجذج محسدة إذس تفهقاج بن سااظجي سا عليقي  تأمان سة قلس   ه بكفججة  فجعل
 .(2020اسى د ل بخلى )ساقحطجني، 

، من ب   بنقجط ساقيجدة سا ي تح جتهج ساقاظقجي لإحسسث creative leadershipفجاقيجدة سلإ سسعيز 
سا غاال سلإل ج ي في عقلهج.    طلب  تود ج م قوعز من ساققومجي ساشخصيز  سا اظيقيز سا ي 

 & Mikhail) في ساقجدة،  تحسان بدسج ساقاظقز في  ائز تاظيقيز محفرة ل ب بن ت وسفل
Deaquino) 

 ت فق معظ  سلأد يجي سا لبو ز على بن سلإ سسع سلإدس ي لكون نجشئ عن تفجعل  تكجمل م قوعز 
من ساعوسمل سا ي ت قثل في ساسقجي ساشخصيز  ساقس سي ساقعلفيز الفلد ساقبسع،  ساعوسمل سا اظيقيز، 

ي يا ج عاه فكلة تسيسة قس تكون تغاالسي في ساهيكل سا اظيقي ب  عقليجي ساقؤةسجي )عبس  ساا
 .(2023ساقعطي  آخل ن، 

 اااك، فإن مسيل ساقس ةز،  و ساعاصل سالئيس اعاجصل سلإدس ة سافعجاز، فهو سااي لقود ساقعلقان 
ساقلحلز ساقحسدة اهج، كقج   سلأفلسد سااين لقومون   افاا ساخطز حسب سلأ سسف ساقاشودة،  في ضوج

بن عليه بن يلشس     وتهه ،   اس ي طلب بن لكون قجئسسً تلبو جً يؤثل في كل توسنب ساعقليز 
 .(2014سلإدس  ز، مقج ل عل سلإدس ة بكثل دياجميكيز  فعجايز )ملعي  آخل ن، 

 ج ي  ساحسن على حاث بن ساقيجدة  سلإ سسع لعسسن موضوعج مهقج في فلسطان اقج اه من سلأثل سلال 

 ساقؤةسجي سا لبو ز  سااظجي سا عليقي في ظل ساقوس د  ساظل ف  سابايز سا ح يز ساق وسضعز.
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 1.2 
إن طبيعز سا حسلجي  ساقعيقجي سا ي توستههج ساقسس س سااوي، ت طلب  تود د  س  جمج  محو  ج 
القيجدسي سلإدس  ز في ساقؤةسجي سا عليقيز، ا وفال  س  كج  آايجي تقايز تسيسة لقكن سة خسسمهج في 

ة إصلاحجي ةبال ساحفجظ على سة قلس  ز سا علي   سة سسم ه،  اااك ةعذ سلأ نل س إاى تطباق مبجد  
 سا علي ،  تطباق سابلنجمج سا س  بي ساقيجدة من بتل ساقس قبل. 

ب قيز  -من خلال عقله تلبو جً في ماطقز ساخلال سا عليقيز سا جبعز اوكجاز ساغوث- قس لاحظ سابجحث 
سا س  ب ساقس قل بثاجج ساخسمز القسيل من بتل سكسجبه مقج ةجي سدس  ز  قيجدلز تسيسة، اال حق 

اقو ساقهاي  سا طو ،   أتي  اس سابلنجمج ضقن ةيجةز سصلاح سا علي  بجلأ نل س،  سا ي  لكب سا
تلكر على تطو ل مهج سي ساقسيل ن، بقج لسه  في توفال  ائز تعليقيز مس سسمز ا قيع ساطلبز 

  ساقعلقان، بقج ي وسفق مع م طلبجي ساقلن ساحجاي،  تحسلجي ساعصل ساحسيث. 

( إاى بن سلإ سسع سلإدس ي يلتبط   قسل  ساخسمجي 2023ني  ساصجئغ ) قس بشج ي د سةز سار لس
سا عليقيز ساق قارة،  سا ي ت س  بجلإ سسع  ساحسسثز،  سلأصجاز، كقج تلتبط بجلأفكج  سا عليقيز سا سيسة، 

  تاقيز ساقيجدة ساقس ةيز،  تحسان سابائز سا عليقيز ا صبح بكثل كفججة  فجعليز.

( 2018ساس سةجي  لنجمج ساقيجدة من بتل،  ماهج د سةز ب و حشيش  ساصجاحي ) تاج اذ ساعسيس من 
سا ي بظهلي بن د تز سلاة فجدة من سابلنجمج اسى ساقسيل ن كجنذ عجايز،  كااك د سةز خطجب 

( سا ي توصلذ إاى  تود علاقز إل ج يز  ان تطباق سابلنجمج سا س  بي  تطو ل مس وى 2018)
( بن تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل 2015ان، كقج  ااذ د سةز ب و مل)سا اقيز ساقهايز القعلق

 ساقس قبل، حسّن ساقهج سي ساقيجدلز اسى مسيلي ساقسس س.

 من  اج  لزي ساحجتز إاى  ال ساس سةز، ابحث ساعلاقز  ان تطباق سابلنجمج سا س  بي ساقيجدة من 
  سةز في سلإتجبز عن ساسؤسل سالئيس سلآتي: بتل ساقس قبل،  سلإ سسع سلإدس ي،  ااك ت حسد مشكلز ساس

ما مدى تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من أجل المستقبل وعلاقته بالإبداع 
 الإداري لديهم من وجهة نظر المعلمين؟
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 أسئلة الدراسة: 1.3 
 تهز  مج مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من .1

 نظل ساقعلقان؟
 ل توتس فل ق في ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث  .2

ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى اق غالسي )سا اس، ةاوسي 
 ساخبلة، ساقؤ ل ساعلقي، ساقاطقز سا عليقيز(؟

 س س  كجاز ساغوث من  تهز نظل ساقعلقان؟مج  سقع سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مس .3
 ل توتس فل ق في ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي   سقع سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  .4

 كجاز ساغوث من  تهز نظل ساقعلقان تعرى اق غالسي )سا اس، ةاوسي ساخبلة، ساقؤ ل 
 ساعلقي، ساقاطقز سا عليقيز(؟

يلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  ل توتس علاقز س تبجطيز  ان تطباق مس .5
 ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي اسيه  من  تهز نظل ساقعلقان؟ 

 انبثق عن أسئلة الدراسة الثاني والرابع والخامس الفرضيات الآتية: 1.4
≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية الأولى:  ( في 0.05

ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساق وةطجي 
 اق غال سا اس.  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية الثانية:  ( في 0.05
ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز

 اق غال ةاوسي ساخبلة.  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية الثالثة:  ( في 0.05
ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل 

 اق غال ساقؤ ل ساعلقي.  بل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى ساقس ق

≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااسة )الفرضية الرابعة:  ( في 0.05
ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل 

 ل ساقاطقز سا عليقيز. اق غا ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى 
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≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية الخامسة:  ( في 0.05
ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث من  تهز 

 اق غال سا اس.  نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼از إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )لا توتس فل ق ذسي دلاالفرضية السادسة:  ( في 0.05
ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث من  تهز 

 اق غال ةاوسي ساخبلة.  نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية السابعة:  ( في 0.05
ساحسج يز ا قاي  مس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث من  تهز  ساق وةطجي

 اق غال ساقؤ ل ساعلقي. نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية الثامنة:  ( في 0.05
مسس س  كجاز ساغوث من  تهز ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي 

 اق غال ساقاطقز سا عليقيز.  نظل ساقعلقان تعرى 

≥ 𝛼لا توتس علاقز س تبجطيز ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز )الفرضية التاسعة:  0.05 )
 ان تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي اسيه  

 ظل ساقعلقان.من  تهز ن

 أهداف الدراسة: 1.5 
 تسعى ساس سةز ساحجايز إاى: 

سا علف على مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  .1
 من  تهز نظل ساقعلقان.

سا علف على سافل ق في ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي  مسى تطباق مسيلي مسس س  كجاز  .2
من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان تعرى اق غالسي )سا اس، ساغوث ابلنجمج ساقيجدة 

 ةاوسي ساخبلة، ساقؤ ل ساعلقي، ساقاطقز سا عليقيز، تاس ساقس ةز(.
على  سقع سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث من  تهز نظل سا علف  .3

 ساقعلقان.
سلإدس ي اسى مسيلي لإ سسع سا علف على سافل ق في ساق وةطجي ساحسج يز ا قاي   سقع س .4

مسس س  كجاز ساغوث من  تهز نظل ساقعلقان تعرى اق غالسي )سا اس، ةاوسي ساخبلة، 
 ساقؤ ل ساعلقي، ساقاطقز سا عليقيز، تاس ساقس ةز(.
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سا علف على ساعلاقز سلا تبجطيز  ان تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة  .5
 دس ي اسيه  من  تهز نظل ساقعلقان.من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإ

 أهمية الدراسة:  1.6
تح ل ساس سةز ب قيز كونهج تعجاج ب  تبحث في  لنجمج تطو ل مهاي موته اقسيلي ساقسس س في 

 تجنبان نظلي  تطبيقي،  فيقج لأتي توضيح اااك.

 ت قثل ب قيز ساس سةز في تجنبان، سلأ قيز سااظل ز  ت قثل في:

صلاحجي سا عليقيز سا ي تافا ج  كجاز ساغوث ساس ايز )سلأ نل س( في تسليط ساضوج على سلإ .1
ساقسس س سا جبعز اهج،  سا ي ماهج سابلنجمج سا س  بي ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  سااي يُلكر 
على تاقيز مهج سي  قس سي مسيلي ساقسس س،  تطو ل مهج سته  بقج ياعكس إل جبجً على 

 ساعقليز سا عليقيز. 
ب قيز سلإ سسع سلإدس ي في ساقؤةسجي سا لبو ز،  ماهج ساقسس س ا طو ل ساقهج سي ساقهايز  .2

القعلقان،  خلق  ائز مس ةيز،  تو تعليقي ماجةب لسه  في تحسان مس وى سلأدسج 
  سلإن جز القعلقان  ساطلبز. 

 الأهمية التطبيقية، وتتمثل في: 

سا ي تبحث ساعلاقز  ان  -ل  سابجحثفي حس د ع-بن  ال ساس سةز  ي ساس سةز سلأ اى  .1
سابلنجمج سا س  بي ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي في فلسطان/ ساضفز ساغلبيز، 
مقج لف ح ساق جل بمجي سابجحثان سلآخل ن لإتلسج د سةجي بخلى تسه  في تطو ل سلأدسج 

 بشكل عجي. 
إمكجنيز سلاة فجدة من ن جئج ساس سةز  توصيجتهج في تطباق  ال ساقبجد ة في تقيع ساقسس س،  .2

  ساقؤةسجي سا لبو ز في فلسطان  خج تهج. 

 حدود الدراسة:  1.7
 .2024-2023خلال سافصل ساس سةي ساثجني من ساعجي  إتلسج ساس سةز: ت  الحدود الزمانية

ى تقيع ساقسس س سا جبعز اوكجاز ساغوث )سلأ نل س( في ساضفز : سق صلي ساس سةز علالحدود المكانية
 ساغلبيز.

: سق صلي على ساقعلقان في ساقسس س سا جبعز اوكجاز ساغوث )سلأ نل س( في ساضفز الحدود البشرية
 ساغلبيز.

 :  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل، سلإ سسع سلإدس ي  ببعجدل. الحدود الموضوعية
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 ة: مصطلحات الدراس 1.8
 و  لنجمج تس  بي ا طو ل ساقيجدة اقسيلي مسس س سلأ نل س،  برنامج القيادة من أجل المستقبل:

  عقل سابلنجمج على تطو ل ساقهج سي ساعقليز القيجدة ساقس ةيز اكي ي   تافاا سة لستي يز سلأ نل س 
اثقز  ساقاجحي الإصلاح بصو ة نجتحز، حاث لك سب ساقسيل ن ساقشج كون في سابلنجمج ساكفجلز  س

 (2013ساعقليز سالازمز اقيجدة سا غاال ساسسئ   إ ةجئه على بةس  سةخز في مسس ةه . )سلأ نل س، 

 و  لنجمج تس  بي إدس ي، يهسف إاى تطو ل مس وى ساقيجدة اسى مسيلي  ويعرفه الباحث إجرائيا:
 مسس س  كجاز ساغوث،  كااك تطو ل قيجدته  ضقن  لنجمج إصلاح سا علي . 

م قوعز من ساقصجد  ساقلتكرة على ساعاصل سابشلي  معج فه، ي   تلتابهج لإبداع الإداري: "ا
 تاظيقهج في خطوسي  ملسحل من سلأنشطز سا ي ي   سع قجد ج ا حقاق إ سسعجي في شكل ما ج ب  

 (62: ص2020خسمز ب  نظجي" )ساقطالي  آخل ن، 

 ساخصجئص  ساقس سي سا ي ت وسفل في قجئس    علفه سابجحث إتلسئيجً بأنه: م قوعز من ساقهج سي
ساقس ةز  تُقكاه من سة خسسي قس سته،  قس سي مل  ةيه  ساقهج سي سافكل ز  سلإ سسعيز لاة ابجط بةجااب 

 إدس  ز تسيسة لإدس ة ساقس ةز.

 (U.N.R.W.A): وكالة الغوث الدولية الأونروا

United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the 
Near East 

 ي ماظقز د ايز تقواهج  ائز سلأم  ساق حسة بقلس  من م لس سلأمن ساس اي،  تقوي  كجاز ساغوث  
( كوكجاز 302بإغجثز سالاتئان سافلسطاااان،  ت  تأةيسهج  اجج على قلس  سا قعيز ساعقوميز  ق  )

ن ت سد  لاي هج كل ثلاث ةاوسي اغجلز (، على ب1949مخصصز  مؤق ز في شهل كجنون ب ل )
(، في عسة ماجطق: ساضفز  1950بلج   1إل جد حل عجدل القضيز سافلسطاايز،  سبي بعقجاهج في )

ساغلبيز، غرة، سلأ دن، اباجن،  ةو  ج،  تشقل سلأنشطز سالئيسز اوكجاز ساغوث: توفال خسمجي سا علي ، 
قخيقجي  ساسع  ساق  قعي  سلإقلسض ساصغال  ساصحز،  سلإغجثز  سابايز سا ح يز  تحسان سا

 (.2018)داال سلأ نل س،  . سلاة  جبز ساطج ئز بقج في ذاك في ب قجي ساارسع ساقسلح
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 . تمهيد2.1
 الإطار النظري  2.2

 القيادة المدرسية 2.2.1
 Leading for theالمستقبل ) اجل من القيادة برنامجالمحور الاول :  2.2.2

Future Program) 
 قبلمكونات ) مخطط ( برنامج القيادة من أجل المست 2.2.2.1
 مكونات البرنامج التدريبي )القيادة من أجل المستقبل( 2.2.2.2

 المحور الثاني : الإبداع الإداري  2.2.3
 أنواع الإبداع الإداري  2.2.3.1
  مراحل الإبداع الإداري  2.2.3.2
  عناصر الإبداع2.2.3.2
  أهمية الإبداع الإداري  2.2.3.3
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 تمهيد 2.1

دسئ  إاى تحسان بدسئهج بقج ياعكس سل ج يج على م لقي ساخسمز تسعى ساقاظومز سا لبو ز بشكل 
سا لبو ز )ساقسس س، ساقعلقان، ساطلبز(،   ر س من فلص سك سجب ساخبلستل سا لبو ز  سا عليقيز اسيه  

 بقج ي قجشى مع ساسيجةجي سا لبو ز  سلأ سسف سلاة لستي يز سا ي تسعى إاى تحقيقهج.

 لسمج تس  بيز اكجفز سافئجي ساقُقسمز الخسمز، لاةيقج مسيلي   ك رج من  اس سا طو ل ت  تخصيص
ساقسس س سااين لقثل د     في ساقيجدة نحو سا غاال الأفضل،  من  ان  ال سابلسمج سا س  بيز،  لنجمج 
ساقيجدة من بتل ساقس قبل ساقع قس إتبج  ج اكل مسيل مس ةز ب  نجئب مسيل، حاث لع بل ست يجزل 

 شلطج بةجةيج.

 الإطار النظري  2.2
لعلض سابجحث في  اس سا رج سلأدب سااظلي اهال ساس سةز، سااي ي كون من محو  ن  ئيسان، 

تاج ل ساقحو  سلأ ل ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  تاج ل ساقحو  ساثجني سلأ سسع سلإدس ي على سااحو 
 سلآتي:

سلأ ض،  تعسدي مفجهيقهج  ساقيجدة ظج لة ست قجعيز، نشأي ماا  سسلز سا  قعجي سابشل ز على  ته
  سخ لفذ بجخ لاف ساغلض  ساغجلز ماهج،  بجخ لاف ساثقجفز  ساقلتعيز ساقحسدة اهج.
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 القيادة المدرسية: 2.2.1
ساقيجدة بقفهومهج سابسيط  ي سا أثال في سلآخل ن  دفعه   تحفار   ا حقاق  سف ماشود  ساوصول 

 سح لسي سلآ سج  ساقشو ة ساسسئقز افل ق ساعقل الوصول إاى غجلز مج،  ذاك من خلال ساعقل سا شج كي 
 .إاى ساعقل سا جد  ساحقيقي ساققل ن بجاقل نز  سا سلز في نفس ساوقذ

،   خ لف سة خسسمهج بجخ لاف سابلسسن  ساثقجفجي ساقهايز، ت سسخل مفجهي  ساقيجدة  سا اظي   سلإدس ة
 لسايج  كاسس  ناوز لاسس  ساققلكز ساق حسة  ساولالجي سابلسسن سااجطقز بجالغز سلإن لار ز مثل بةففي بعض 

بمج تحسان ساقسس س،   ساق حسة، يُاظل إاى د   ساقجئس على بنه ذ  ب قيز قصوى في  فع ساقعجيال 
 ،هيجكل  بنظقز سا علي ، فإن ذاك لخ لف، نظلسً ا وااسس  ساس ل سلاةكاسنجفيز في د ل بخلى مثل

على عقل  ساسلطز  سلإقليقيز سا ي تقج س د تجي مخ لفز من سا أثال  ةيجةجتهج سا ج  خيز  ساوطايز 
 (Day, et al, 2020سا عليقيز  بجا جاي د   قجدة ساقسس س فاهج )ساقؤةسجي 

، تشقل ساقصطلحجي ساقخ لفز ساقس خسمز ا حسيس د   ساشخص ب  سافل ق سااي لقود ساقس ةزكقج 
سابلسسن لعكس مصطلح مسيل ساقس ةز ، ففي بعض سا علي نظجي حسب سابلس  ساثقجفز إدس ة  تخ لف 

 و مسيل  ساقصطلح سلأكثل سة خسسمجً فإن بمل كج سالاتاايز، ،  في  لسسن بخلى مثل ساقعل  سالئيسي
فهاس  ،مسيل ساقس ةز فإنه  لطلقون مصطلحبعض  لسسن ساشقجل سلأ   بي   كااك فيساقس ةز، 

د ن سا طلق الوستبجي سلأخلى في ساعلاقز ز في ساقسس س،  ستبجي سالقجبز سلإدس  ساقصطلح لعكس 
 (.Pont, 2020) مع ساقعلقان  ساطلبز

 اعل  اس سلاخ لاف يلتع إاى تطو  مفهوي ساقيجدة ماا  سسلجي ساقلن ساعشل ن،  سا ي تعود بصواهج 
ب سخل إاى ساصاجعز،  سا ي تطو ي لاحقجً ا شقل ساقؤةسجي سا عليقيز، فظهل مصطلح ساقيجدة في 

من ساقلن ساقجضي ايعكس ساصفجي ساخجصز سا ي لق جز  هج ساقجدة،  تطو  بعس ذاك  سلأ بعاايجي
في ساس ااجي ايشكل نه جً  بةلوبجً القيجدة،  تاج اذ بعس ذاك ساس سةجي ساقيجدة   بط هج بجاكج  رمج 

ع  سلأقلسن  ساقشلفان سا لكار على قجئس  سحس إاى د سةز سلأتبجالقجدة،  تطو ي بعس ذاك ال حول من 
 (.Newman, 2020ساقيجدة )  ساسيجق سااي ت   فيه

 بصبحذ ساقيجدة سا لبو ز  سلإدس ة مع  ال سا طو سي،  سا ي سم سي ا شقل سابائز سا عليقيز  ساقس ةيز، 
،  قس تاج اهج ساعسيس من سابجحثان،   ضعوس  ساقس ةيز نظجمجً  سةخجً اه تفجصاله،  نظل جته ساخجصز

 ج تعل فجي، ماهج: اه

على تعل فهج بأنهج: سااشجط ساخجص بجاقس ة  (2024؛ سا عاس  ساع لان، 2023)ساقاجعي، ي فق 
 على سا أثال في سلآخل ن،  ساقس ة على توتاهه  نحو  ال سا هود ا حقاق ب سسف محسدة.
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فيعلف ساقيجدة ( فيعلفهج سة اجدسً إاى صفجي سلأشخجص )ساقجدة( 2024) آخل ن عبس ساسلاي بمج 
سلأد س   ساقس ةيز بأنهج: م قوعز سلأشخجص سااين ي صفون بقهج سي  خصجص ت طلبهج ماه  طبيعز
 سا ي ي وقع ماه  مقج ة هج في قيجدته   إدس ته  القس ةز، الوصول إاى سلأ سسف ساقاشودة.

ك ساعجملان ( على بنهج "مقس ة مسيل ساقس ةز في سا أثال على ةلو 293ص: 2013 علفهج ساسعود )
 في ساقس ةز،  في مقسم ه  ساقعلقون العقل  لغبز، من بتل تحقاق ب سسف ساقس ةز".

( تعل فجً ل قع  ان سا عل فجي ساسجبقز، بأنهج: قس ة قجئس ساقس ةز  مسيل ج 2023  علفهج ب و خالسن )
سلأمو ( ا حقاق  على سا أثال على تقيع ساعجملان دسخل ساق  قع ساقس ةي )ساقعلقان، ساطلبز، ب ايجج

سلأ سسف ساقش لكز  ااه ،  بن ساقجئس سلإدس ي في ساقس ةز،  و ساشخص سااي تكلفه مسيل ز سا لبيز 
  سا علي  ايقوي بإدس ة شؤ ن ساقس ةز،   ق لك ساصفجي ساشخصيز،  ساخبلسي سا ي تؤ له القيجي بقهجمه.

ا  تعس توصف  بسجطز بجع بج  ج ةقز ز   لى سابجحث بن ساقيجدة بقفهومهج ساحسيث،  ساقيجدة ساقس ةي
 سة لستي يز اهج ببعجد ج سا ي تشقل  ،ست قجعيز مش لكز ي عقليز تفجعليز ،  ل مقارة القجدةفلدلز ب  

تقيع سلأطلسف ذسي ساعلاقز دسخل ساقس ةز )ساقعلقان، ساطلبز، ساعجملان(  خج تهج )ب ايجج سلأمو ، 
 ساق  قع ساقحلي(. 

 Leading for theالمستقبل ) اجل من القيادة برنامجالمحور الاول :  2.2.2
Future Program) 

تلكر ساقيجدة ،   ساقيجدة من بتل ساقس قبل  و  لنجمج تطو ل مهاي مصق  اقسيلي مسس س سلأ نل س
ز من بتل ساقس قبل على تر  س مسيلي ساقسس س بجاقعلفز  سافه   سلأفكج   ساقهج سي ساعقليز سلأةجةي

ال حسااجي سااجتحز  ساقس سسمز ال لاماا  ساقوظفان في مسس ةه ، بجلإضجفز إاى سلأد سي  سا قايجي 
 (2013)سلأنل س،  في مسس ةه  ساقس سسي سا طو لساعقليز اقيجدة  إدس ة 

، ففلسفز سا علي  بجلإضجفز إاى ذاك، يلكر سابلنجمج على تعر ر ساشقوايز القجدة  ساقعلقان  ساطلاب
سلأطفجل ذ ي سلاح يجتجي ساخجصز ب  سا علي  ساعلاتي فحسب،  ل  ي  ج لا تق صل فقط علىساسسم

نهج يهسف إاى تلبيز سلاح يجتجي سا عليقيز  ساصحيز  ساافسيز سلات قجعيز ا قيع سلأطفجل. يهسف 
 لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  بلنجمج تطو ل مسيلي ساقسس س ساقصجحب اه إاى ت هار ساقجدة 

 ان من خلال تس  به  على سة خسسي ماج ج سا عل  سا ي تشقل تقيع سلأطفجلا طو ل قس سي ساقعلق
(Breakspear, et al, 2017). 

( بن تصقي  سابلنجمج ايكون موتهجً اقسيلي ساقسس س، إنقج لقوي على بن مسيل  2017)موةى   لى 
   سااين  ساقسس س لشكلون محو  سة لستي يز سلإصلاح سا ي تبا هج سلأ نل س؛ فأفضل ساقسيل ن
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لقومون   حسان بدسج ساقعلقان  ساقس ةز على حس ةوسج،     سااين لقود ن سا طو ل،   سفعونه من 
بتل تحسان  تطو ل ساعقليز سا عليقيز؛ اااك فإن اقسيلي ساقسس س د  سً تو ل جً في تافاا 

ساقس ة سا عليقيز  سلاة لستي يز، إذ بن نوعيز قيجدته   فعجاا هج  ي سا ي ة قكن ساقعلقان من تعر ر
 .اطلب ه 

 المنهج والأسلوب التعليمي للبرنامج: 

سلاخ لافجي  ذاك االسعي ؛  مخ لطجً  مف وحجً  تعليقيجً  ماه جً  ي باى  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل
ل ساقوسد سا فجعليز، اتوفخلفيجته  سا عليقيز، حاث ي      من مسيلي ساقسس س، في بةجااب ساق علقان

،   و مج ساعقلي على ساقس ةزعلى سا س  ب ةوسج ساقطبوعز ب  عبل سلإن لنذ، إاى تجنب سا لكار 
سا ي ي علقونهج  اقجدة ساقسس س ال قع  ان معج فه   مهج سته  ساحجايز مع سلأةجااب سا سيسة فلصجً  لقسي

 (2013)سلأنل س، 

 ، ساقهج سي ساقوتودة  تباي علاهج بجة خسسي بةجااب تسيسةتعكس ساقوسد ساخبلسي ساقخ لفز القعلفز 
 تعكس  ال ساقوسد ساخبلسي ساقخ لفز اقسيلي ساقسس س  نوسب مسيلي ساقسس س  تباي علاهج 

ي   تش يع كلا ساكجد  ن على تافاا مهجي ، حاث اقسجعسته  على تعر ر قس سته  في إدس ة ساقسس س
من  ساقك سبز حسيثجً  معج فه سا أمل  سا حلال سااستي،  تطباق  سا افاا، سا ي ت طلب د تز عجايز من

 (2013)سلأنل س،  عقله  سااومي خلال

إن ستبجع ماحى تعلي  م اوع، لس خسي  ةجئط مخ لفز  م عسدة بطل قز م اجةقز، لسه  في تحقاق 
قجدة ساقسس س بعلى د تز مقكاز من سا أثال سلإل ج ي على ساقعلفز،  سافه ،  سك سجب ساقهج سي اسى 

 (2018خطجب، )

كقج بن ساقوسد ساقك وبز في  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل، قس ت  إن جتهج بأةلوب سا عل  عن بعس، 
 تقذ صيجغ هج ا كون بأةلوب تفجعلي لع قس على مخجطبز مسيلي ساقسس س،   ي تح وي على 

،  آخل ن  لعقوب سلأفكج  ساوس دة )،  موسد توضح  تثلي ساقفجهي  سلإن لنذمصجد  سا عل  عبل 
2022) 

 بداية البرنامج والغاية منه:

ا حسان تودة ساقيجدة سا لبو ز في مسس س سلأ نل س  2013ت  تطو ل  لنجمج ساقيجدة القس قبل في عجي 
من خلال تطو ل ساقعلفز  سافه   ساقهج سي ساقطلوبز من قبل ساقجدة ا قكااه  من قيجدة  إدس ة سا غاال 

  .س سسيساق



 

 

14 

 

إاى سا حسلجي سا ي  ستهذ عقليز إصلاح سا علي ،  سا ي تلتبط بشكل مبجشل  بشج  داال سلأ نل س
بجاقيجدة ساقس ةيز. فقس ب ضح ساساال بن سة لستي يز سلأ نل س لإصلاح سا علي  ت طلب  تود قيجدة 

ذاك، لشعل ساعسيس  ت ق ع بجاكفجلز  ساثقز على مس وى ساقس ةز اسفع ع لز سا طو ل  سا حسان.  مع
من مسيلي ساقسس س بأنه  مثقلون بأعبجج ساعقل، مقج يؤثل على قس ته  على تافاا سة لستي يز 
سلإصلاح  بلنجمج تطو ل ساقعلقان ساقجئ  على ساقس ةز،  سااي ي طلب ساعقل بكل  قز  نشجط من 

اقس قل القعل  ساقجئ  على تجنب ساعجملان في ساقس ةز. كقج بن ن جح تافاا  لنجمج سا طو ل ساقهاي س
ساقس ةز لع قس بشكل كبال على قس ة مسيلي ساقسس س على دع   دفع ع لز سا طو  ساقهاي  سا غاال. 
بجلإضجفز إاى ذاك، لشعل بعض مسيلي ساقسس س   سني قيق ه  ساقهايز،   و مج يؤثل ةلبجً على 

  سثقز لإحسسث سا حول ساقطلوب من  بدسئه . كقج بكس ساساال على ساحجتز ساقلحز اوتود قيجدة قو ز
ثقجفز سا لكار على "سا قو   ساخ جمي" إاى ساقاجحي "سا كو ايز" سا ي تهسف إاى تطو ل مهج سي ساطلبز 
في مسس س سلأ نل س.  بخالسً، بشج  ساساال إاى بن سلأعقجل سااوميز اقسيلي ساقسس س غجابجً مج ت علق 

 (2013)سلأنل س، علق بجاقيجدة  سلإدس ة سافعجازبجلإشلسف  تطباق سلأنظقز بكثل مقج ت 

بحس سابلسمج سالئيسز في حاث شكلذ  ال سا حسلجي، دسفعجً نحو تطباق  اس سابلنجمج،  سااي شكّل 
عقليز سلإصلاح سا عليقي ضقن سة لستي يجي سلأ نل س الإصلاح،  ذاك  هسف تطو ل  تحسان 

سا جبعز اهج؛ ذاك بن تقيع سا قج  ل سا ي تجبعذ  سة لستي يجي قيجدة فجعلز  مس سسمز في ساقسس س
عقليز سلإصلاح كجنذ تؤدي إاى ن ي ز  سحسة ت قثل في ضل  ة ساعقل على إعسسد  إنشجج موسطاان 
ي ق عون بجاقل نز،  ساقس ة على سا كيف،  قجد  ن على سا عل  مسى ساحيجة،  سا عجمل مع تحسلجي 

اك على مسيلي ساقسس س تطو ل مقج ةجته  ساقيجدلز لإحسسث ساحيجة في ساقلن ساحجدي  ساعشل ن؛  اا
تغاالسي  تهل ز في ساعقليز سا عليقيز،  ساقاجخ ساقس ةي، توتيه بنشطز سا علي   سا عل  من بتل 
تحسان   فع مس وى سلإن جز الطلبز،  اااك تجج  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل ايعكس  اس 

 .سلاا رسي في ب سسفه  مخلتجته

( سا ي 2023)لعقوب  آخل ن قس تاج اذ ساعسيس من ساس سةجي  اس سابلنجمج  نشأته،  ماهج د سةز   
 ااذ بن  اس سابلنجمج ت  س  كج ل  تصقيقه من قبل نخبز من مسيلي ساقسس س،  ساقخ صان في 
ساق جل سا لبوي  سا عليقي، من خلال سلاة اجد إاى بفضل  ب لز ساققج ةجي ساعجاقيز القيجدة ساقس ةيز 

،  بقج سسلأ نل  تعقل فيه  ساققارة،  سا ي ت  تطو عهج،  تكايفهج بقج يلائ  طبيعز سااظجي،  ساقاجخ سااي
 لعود على إحسسث سا غالسي سا و ل ز سا ي ت طلبهج عقليز سلإصلاح سا عليقي في ساقسس س.

؛ صيجي، 2017 قس تاج اذ د سةجي بخلى إل ج يجي سابلنجمج،  قس حسد ج )ب و حشيش  ساصجاحي، 
 :( بعسة نقجط مهقز2018؛ خطجب، 2017
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سم لاك مهج سي إدس ة ساحوس   سااقجش،  تاقيز سال ح ساقعاو ز فقس ةجعس سابلنجمج ساقسيل ن على  
العجملان،  تقكااه   تقبل سلاخ لاف في سالبي  ان إدس ة ساقس ةز  ساعجملان، بجلإضجفز إاى إل جد 
آايجي ا فعال ساعلاقجي سلإنسجنيز  ان ساعجملان. كقج طو  سابلنجمج ماجخًج إل ج يًج دسعقًج ال غاال دسخل 

 بشعل ساقسيل ن بأ قيز د   كل فلد في تحقاق    ز ساقس ةز،  ش ع على سا اجفس  ساقس ةز،
سلإل ج ي  ان ساقسيل ن في ساقسس س ساقخ لفز. إاى تجنب ذاك، ةجعس سابلنجمج ساقسيل ن على توفال 
آايجي اضقجن سلاا رسي بقشج كز سا قيع  إنصجفه ،  ةج   في تطو ل   لأفكج  تسيسة في ساعقل 

ن ساقأاوف، كقج ةجعس في تلكار   على تحقاق ب سسف ساقس ةز  تخطي ساقعوقجي، خج تز ع
 . سة خسسي بد سي  بةجااب تعرز مشج كز ساعجملان في سا خطيط

علا ة على ذاك، زسد سابلنجمج من قس ة ساقسيل ن على توز ع ساقوس د ساقجايز  ساقجدلز بشفجفيز  فعجايز، 
ي سلأدسج ساقلتفع،  بفجد في إدس ة ساعقليجي  سلاخ لافجي دسخل  فهقه  القوة ساكجماز في سافل ق ذ

سافل ق. كااك، ةج   سابلنجمج في فه  مسيلي ساقسس س القكونجي سلأةجةيز ااظجي تقاي   إدس ة سلأدسج، 
 نشل ثقجفز سا قاي   ملستعز سلأدسج اسى ساعجملان. كقج ةج   في تحسان مهج سي مسيلي ساقسس س 

سلأةئلز،  بكسب ساقسيل ن آايجي سا عج ن مع ساشلكجج من بتل تقاي  سلأدسج ساحجاي في سا وتيه  طلح 
 . تحسيس م جلاي سا حسن
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القيادة والادارة•

القيادة بهدف معنوي•

الاخلاق والقيم•

وضع رؤيتك وتعميمها•

قائد المدرسة/ دور مدير المدرسة •

التفكير والتخطيط بطريقة استراتيجية•

كن قائدا

المعايير والكفايات•

القائد الذكي عاطفيا •

اساليب القيادة واستراتيجياتها•

تطوير فريق عالي الأداء•

القيادة الموزعة•

قيادة الفريق

مشاهدة وتحسين التعليم والتعلم•
التعليم في الحالات الطارئة•
قيادة وادارة وتنفيذ برنامج تطوير المعلمين القائم على المدرسة•
تطوير بيئة التعليم والتعلم •
تطوير المناخ من أجل التعليم والتعلم•
تقليص التباين الداخلي في المدرسة•
ترسيخ مبدأ التقييم التكويني•

تحسين التعليم والتعلم

نظام عالي الجودة لتقييم وإدارة الأداء•
مهارات توجيه وطرح الاسئلة•
)المقيم(مهارات المراجع •
تحدي الاشخاص مساءلتهم•

توفير التطور المهني المستمر لجميع العاملين•
تقييم المدرسة وتحسينها•

تقييم وادارة الاداء

 مكونات ) مخطط ( برنامج القيادة من أجل المستقبل 2.2.2.1
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 مكونات البرنامج التدريبي )القيادة من أجل المستقبل(  2.2.2.2
على فكلة تقكان ساقسيل ن من قيجدة مسس ةه ،  تاقيز سلأةجااب لقوي  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل 

سلإدس  ز سا سيسة في ساعقل اسيه ،   ق س  اس سابلنجمج على مسس  عجمان، ي   فاهج تطباق موسد 
نظل ز،  بنشطز ساك ل نيز من خلال سلان لنذ،  ز ج سي إشلسفيز من مخ صان تلبو ان،  مسيلي 

حشيش، بسجي؛  ب و) ج ن  ساقسجنسة  ان ساقسيل ن في كل ماطقزسا علي  في كل ماطقز،  سا ع
 2018). ،ساصجاحي، نبال

 قجمذ  كجاز ساغوث ساس ايز )سلأ نل س( بجا لكار على عقليز سا س  ب اقسيلي ساقسس س، لإمسسد   
بأفكج   بد سي تعقل على دع   تسهال قيجدة سا غاال،   ح وي سابلنجمج سا س  بي )ساقيجدة من بتل 

 (.2013سلأنل س، ) م قعجي تس  بيز اكل ماهج  سف معان ب بعساقس قبل( على 

 لأول: )كن قائداً( المجمع ا

  قوي  اس ساق قع على مبسب بن ساقيجدة  سلإدس ة م كجملان الة  ساصو ة ساشجملز القيجدة سافجعلز، 
فهي توفل سلأنظقز  ،فجاقيجدة تلكر على سال  ز  سا حفار  ساقس قبل  سااجس في ساقس ةز، بمج سلإدس ة

اك، فإن ساا جئج ساق علقز بجاقسس س سافجعلز  ذ،  سا عليقجي،  ساعقليجي ساضل   ز لإدس ة يوميز ةلسز
في مخ لف بنحجج ساعجا ، تشال إاى بن معظ  مسيلي ساقسس س سااجتحون لقج ةون كلًا من ساقيجدة 

 (2013سلأ نل س،  سلإدس ة في مسس ةه  )

مج  ان ساقصطلحان، ساقيجدة  سلإدس ة،  بعس  ساغقوض  سا شجبك قس تجج  اس ساق قع  هسف إزساز 
مسجعسة ساقسيل ن على  ة    س   ساقيجدلز،  تحسيس بنسب ساطلق  ساوةجئل ا عقيقهج عن طل ق  ذاك

 (2022)ذلجب،  سا خطيط سلاة لستي ي

 قس سح وى  اس ساق قع على ةذ  حسسي بةجةيز، اكل  سحسة ماهج  سف تس  بي معان،  ذاك  
 على سااحو سلآتي:

 الوحدة الأولى: القيادة والإدارة 

اى ز جدة فه  ساقسيل ن الفلق  ان ساقيجدة سلإدس ة،  تحسيس م ى ل ب بن إساوحسة سا س  بيز  تسعى  ال
لكون ساقسيل قيجدلجً،  م ى لكون إدس  جً،  كااك تعر ر فكلة بن بكثل ساقسيل ن فعجايز    سااين 

 .لقج ةون كلًا من ساقيجدة  سلإدس ة في ساقس ةز
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 معنوي بهدف  الوحدة الثانية: القيادة

تسعى  ال ساوحسة سا س  بيز إاى ز جدة سة يعجب مفهوي ساهسف ساقعاوي اسى ساقسيل ن،  تحسيس آايز 
 كيفيز تطباق ساهسف ساقعاوي في ساقيجدة،  سابسج في سااظل اكيفيز تلكار على سلأفعجل ذسي ساهسف 

 .(2013ساقعاوي )سلأ نل س، 

قيز القجئس )ساقسيل(،  سا ي من خلااهج ةا   تشكال فهال ساوحسة تلكر على ساقاظومز ساقيقيز  سلأخلا
ساسلوك ساقو  ،  ذاك تبعجً اطبيعز ساعقل ساقس ةي،  ساقيجدة ساقس ةيز سا ي تقوي على عاجصل اهج 
ملتعيز بخلاقيز تس اس علاهج،  تعود إااهج، كجاقصسسقيز  ساشفجفيز بثاجج عقليز تقاي  ساقعلقان )تلكي، 

2019) 

( بن مخلتجي  ال ساوحسة م شجبكز مع ساوحسة سلأ اى )ساقيجدة 2018لى إلقجن ) من تجنب آخل، ت
 سلإدس ة( ذاك بن فه  ساقجئس لأ قيز  تود ساوعي سلأخلاقي  ساقعاوي دسخل ساقؤةسز، لسه  في خلق 
نوع من ساطقأنااز دسخل نفوس ساعجملان في ساقس ةز، إضجفز غلى ملاحظز ساقجئس اقسى تس ى 

 عجل ساقعاو ز في قيجدته.قيجدته،  سلأف

 الوحدة الثالثة: الأخلاق والقيم

تسعى  ال ساوحسة سا س  بيز إاى مسجعسة ساقسيل ن على صيجغز ساقي  ساشخصيز  ساقهايز،  تعر ر 
سلأ نل س، طلق سا فكال اسيه  في كيفيز تطباق سلأخلاقيجي  ساقي  على ساس   ساقهاي سااي لقومون به )

2013). 

تأتي كقكقل اقج ةبقهج من ب سسف في ساوحسة ساثجنيز )ساقيجدة ساقعاو ز(، ا عرز  تسع    ال سلأ سسف 
ب قيز ساقبجدئ  سلأخلاق في ساقاجخ سا لبوي،  تؤكس على سن قجج ساعجملان القؤةسز بشكل يلتكر 
على سال  ز اسى ساقجئس، كقج تعقل على صيجغز ماظومز بخلاقيز  مهايز دسخل ساقجئس ساقس ةي من 

 (.2018ل إشلسك ساعجملان في ساقس ةز في ك جبز مس نز مش لكز القعلقان  ساطلبز )إلقجن، خلا

يلاحظ مقج ةبق بن صيجغز ساقي  ساشخصيز  ساقهايز  سلأخلاقيز، تع قس على ماه يجي  مقج ةجي 
ز ا طو ل ساقيجدة  سلأخلاقيجي ساقهايز،  تعر ر ساثقجفز سلأخلاقيز من خلال ةيجةجي  مقج ةجي حسا

 مبايز على  ثيقز تشقل ساقي  سلأةجةيز ساوستب توسفل ج  توسفقهج مع    ز ساقجدة  قاجعجته .

 الوحدة الرابعة: وضع رؤيتك وتعميمها

تسعى  ال ساوحسة سا س  بيز إاى إكسجب ساقسيل ن سافه  سالازي لاة لستي يز ساقاظقز )سلأ نل س( 
على  صف ساقس قبل سااي يل س نه اقس ة ه ، الإصلاح سا لبوي  سا عليقي،  مسجعسة ساقسيل ن 
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 معلقاه ،  توتاهه   مسجعسته  على سة خسسي بد سي  بةجااب تسه  في  ضع سال  ز  ،طلب ه 
 (2013 تعقيقهج )سلأ نل س، 

إن تسليط ساضوج على سال  ج،  إلقجن ساقجئس  هج لقثل ةل ساا جح اسله، بحاث لصبح قجئس م كجمل 
اقس ةز  ساقؤةسز ب و ل بخلاقي مهاي،  قجد  على إتجحز ساعسيس من قجد  على صيجغز  سف س

 (2022ذلجب، ساطلق اسع   اس ساهسف  مشج ك ه،   بطه بجة لستي يز سلأ نل س الإصلاح )

 الوحدة الخامسة: دور مدير المدرسة/ قائد المدرسة

وصف ساوظيفي اقجدة تسعى  ال ساوحسة إاى مسجعسة ساقعلقان على تقاار سافوس ق سالئيسيز  ان سا
ساقسس س،  ساوصف ساوظيفي اقسيلي ساقسس س،  فه  د   ساقجئس ساقس ةي حسب توصيف سلأ نل س، 

 .(2013)سلأ نل س،   مسجعسته  على سك شجف كيفيز قضجج قجدة ساقسس س اوق ه 

كقسيل  تحقيقجً اااك، تقوي  ال ساوحسة على ف ح  ةجئل سا خطيط ساقاجةب القسيل ن؛ ا فعال د     
 .(2022ذلجب،  قجئس نجتح في إدس ة  قيجدة ساقس ةز )

من خلال فه   ال سافوس ق، لقكن القعلقان سا قاار  وضوح  ان سلأد س   ساقسؤ ايجي ساقلتبطز 
بقجدة ساقسس س  مسيلي ساقسس س، مقج لعرز من تعج نه  مع كل ماهقج ا حقاق سلأ سسف سا عليقيز 

 .ساقش لكز

 التفكير والتخطيط بطريقة استراتيجيةالوحدة السادسة: 

تسعى  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه  ب قيز سا خطيط بطل قز سة لستي يز،  مسجعسته  
على نشل  تعر ر سا فكال  سا خطيط سلاة لستي ي في ساقس ةز،  سة خسسي  تطباق بد سي ماجةبز 

 .(2013سلأ نل س، )ا عر ر إشلسك ساقعلقان في عقليز سا خطيط سلاة لستي ي 

 ذاك سنطلاقجً من بن سا فكال سلاة لستي ي يلكر على إل جد  تطو ل فلص فل سة اخلق قيقز من 
)ذلجب،  خلال تقكان حوس  إ سسعي  ان سلأشخجص سااي لقكاه  سا أثال على ست جل ساقؤةسز سا لبو ز

2022.) 

، لصبح سا فكال  سا خطيط ساوحاس  لاحظ مقج ةبق بن في  ق اج ساحجضل، حاث سا غاال  و ساثج ذ 
بملس لاغاى عاه الا جح،   و ساقف جح ا حقاق   ى طقوحز  تقسل  حلول تعرز من ساقس ة على 

 سا قار في تقيع ساق جلاي.
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 قيادة الفريق الثاني:المجمع التدريبي 
تقكان لح وي ساق  قع سا س  بي ساثجني على خقس  حسسي بةجةيز،  سا ي تقوي في م قلهج على 

ساقسيل ن من قيجدة سافل ق،  سلا  قجي بجا فجعل ساعجطفي  ان ساقسيل  ساقعلقان بفعجايز،  ذاك على 
 سااحو سلآتي:

 المعايير والكفاياتالوحدة الأولى: 

تهسف  ال ساوحسة إاى تعر ر ساوعي اسى ساقسيل ن بخصوص إطج  عقل كفجلجي سلأ نل س،  توضيح 
كفجلجي سلأ نل س، بجاقعجيال ساعجاقيز القيجدة، إضجفز إاى توتيه  شلح الققج نز  ان إطج  عقل 

ساقسيل ن نحو تحسيس نقجط ساقوة اسيه  في م جل ساقيجدة،  ساق جلاي سا ي لسعون إاى تحسااهج في 
 .(2013سلأ نل س، ساكفجلجي ساقيجدلز )

 ضقن ساقيجدة ساعسيس ت ،  إنقجلا لقكن سخ رسل ساقيجدة ساقس ةيز سااجتحز في بةلوب ب  عاصل  سحس
قجدة ساقسس س سااجتحون ، إن من ساقهج سي ساق بجياز  ساق لسبطز سا ي ل ب تطو ل ج مع مل   ساوقذ

تحسيس نقجط ساقوة ساقيجدلز اسيه   ساقكجن سااي لح جتون فيه إاى تطو ل    سااين لق لكون ساقس ة على 
ص  ساقوسقف سا ي يوستهونهج في  قذ مع سلأشخج ساقيجدةكيفيز تكايف ، إن فه  مهج سي إضجفيز

 تحسيس ساخيج سي  سلإتلسجسي سالاحقز سا ي من ساقح قل بن تؤدي إاى ن جئج مثقلةلسه  في  محسد
(LAUSD, 2023) 

 خقس كفجلجي اقسيلي ساقسس س،   ي: (2013)سلأ نل س،   قس حسد سابلنجمج سا س  بي

  ي سا لكار على حجتجي ساعقلاج،  ساعقل على تقسل  ساخسمجي إاى م  قع  تقديم الخدمة:
 سالاتئان. 

   ي سم لاك ساقعلفز سالازمز لإن جز ساوستبجي ساقحسدة. المعرفة والفهم:

  ي إظهج  ساقوسقف سلإل ج يز ت جل ساعقل،  سارملاج،  م  قع سالاتئان،  الاتجاهات والنزاهة:
 بجاوستبجي  ساقهجي بأعلى د تز من سلأخلاق  ساارس ز.  سلأم  ساق حسة،  ساقيجي

  ي سا وسصل  سا عج ن بجاشكل ساقاجةب مع ساق  قع ساقس ةي بكجفز عاجصلل  العلاقات والاتصالات:
 )ساطلبز، ساقعلقان، ب ايجج سلأمو (،  موظفي سلأ نل س.

  ي ضقجن سا وز ع ساقاجةب العقل على ساقوظفان،  سلاة خسسي ساقاجةب القوس د،  القيادة والإدارة:
  تحفار ساقوظفان  توفال سا وتهجي ساقاجةبز بغيز إن جز مهجي ساوكجاز.

  



 

 

21 

 

 الوحدة الثانية: القائد الذكي عاطفياً 

ساعجطفي،  تسعى  ال ساوحسة من ساق قع سا س  بي ساثجني ا قكان ساقسيل ن من فه  مفهوي سااكجج
 مسجعسته  على تحسيس نقجط ساقوة اسيه  في م جل ساكفجلز ساعجطفيز، إضجفز إاى توتاهه  نحو 

 (2013سلأ نل س، سا صلف  فقجً الاكجج ساعجطفي )

كقج تلكر  ال ساوحسة على ب قيز سااكجج ساعجطفي في سا فجعل سابشلي دسخل ساقس ةز، حاث كلقج 
ل سابشلي قجئقز على حسن سلاتصجل  سا فج  ، كلقج كجنذ ساقخلتجي كجنذ ساعلاقز  ان ساقجئس  ساعاص
 (2020سااهجئيز إل ج يز  قو ز )لعقوب، 

 كفجلجي سااكجج ساعجطفي على سااحو سلآتي:   قس حسد سابلنجمج سا س  بي

 

 الإدارة الوعي الكفايات

  عي سااسي عجطفيجً.   كفايات الذكاء العاطفي )الذات(

  .تقاي  ذستي دقاق 

 .ثقز بجاافس 

  .ضبط ساافس 

 .ساشفجفيز 

 .سلإن جز ب  سلات هجد 

 .ساقبجد ة 

 ساعطف.   كفايات الذكاء العاطفي )الآخرون(

  .ساوعي سا اظيقي 

 .سلاة عسسد الخسمز 

  .سا أثال 

  .ساقيجدة 

  .تطو ل سلآخل ن 

  .سلاتصجل 

  .عجمل مسجعس على سا غاال 

  .إدس ة ساصلسعجي 

 .ساعقل سافل قي  سا عج ن 

 (2013إعسسد سابجحث بجلاة اجد إاى )سلأ نل س، 

 الوحدة الثالثة: أساليب القيادة واستراتيجياتها

تسعى  ال ساوحسة إاى إكسجب ساقسيل ن فه  سلأةجااب  سلأشكجل ساق اوعز القيجدة،  تقكااه  من 
ساقيجدة، ا عر ر تحسيس بةجااب ساقيجدة سا ي لس خسمونهج،  توتاهه  لاة كشجف بعض سة لستي يجي 

 .تاب  سنخلسط ساقعلقان في ساقيجدة ساقس ةيز
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 :بنقجط ساقيجدة ساقس ةيز على سااحو سلآتي (2013)سلأ نل س،   قس حسد سابلنجمج سا س  بي

 :)و سااي لطلب سلام ثجل سافو ي الأ سمل.  القائد الآمر )القسري   

 :)حو تحقاق سال  ز.   و سااي لحشس سلأفلسد ن القائد المتمكن )صاحب الرؤى 

 :)و سااي لحقق سا اجغ    باي سال سبط سلات قجعيز.  القائد المتناغم )التشاركي   

 :و سااي ي وصل الإتقجع من خلال ساقشج كز.  القائد الديمقراطي   

 :)و سااي لضع ساقعجيال ساعجايز الأدسج.  القائد راسم الخطى )القيادة بالمثال   

 :)و سااي لطو  سلآخل ن من بتل ساقس قبل. القائد المدرب )المعلّم   

 الوحدة الرابعة: تطوير فريق عالي الأداء

تسعى  ال ساوحسة إاى إكسجب ساقسيل ن القهج ة في فه  ساقوة ساكجماز في سافل ق عجاي سلأدسج،  معلفز 
 .(2013كيفيز تطو ل فلق عجايز سلأدسج دسخل ساقس ةز )سلأ نل س، 

سهل عقليز ساقيجدة القسيل ن؛  ذاك بسبب مشج كز ساقهج سي  ساخبلسي إن   ح سافل ق لقكن بن ت
بجت جل تيج   سحس،   و سا لكار على ن جح  تودة ساقؤةسز سا لبو ز، فقشج كز ساعقل ي لتب علاهج 

 (2022، مقج لسه  في مضجعفز ساا جح )ذلجب، م رئزمهجي 

 الوحدة الخامسة: القيادة الموزعة

إكسجب ساقسيل ن ساقعلفز ساقُعقّقز حول مفهوي توز ع ساقيجدة،  فه  كيفيز تسعى  ال ساوحسة إاى 
 (.2013تقجة  ساقيجدة  ساقسؤ ايز دسخل ساقس ةز )سلأ نل س، 

إن نقوذج ساقيجد ساقوزعز، لقوي على مبسب سا حج  ،  سا عج ن،  سا وسصل سافعجل  ان بفلسد ساقاظقز، 
ي  ساقسج قز ساقش لكز في ستخجذ ساقلس  ا حقاق ب سسف  بن ساعقل في ساقاظقز ي طلب توز ع ساقهج

ساقاظقز،   ي  ااك ت عسى نطجق ساقس ةز إاى ساقشج كز ساق  قعيز في عقليز سا غاال  سا طو ل 
 (2024)ساعجزمي،  ساقس ةي

  لى سابجحث بن قجئس سافل ق  و ساقس ة سا ي لح اي  هج سلآخل ن،   و ساقسج   في تقجةك فل ق 
جدة سلإن جتيز من خلال سلإة غلال سلأمثل ا قيع ساقوس د  سلامكجنجي ساق وفلة دسخل ساعقل  ز 
 ساقؤةسز.

قيجدة سافل ق لاتعرز فقط من سلأدسج سافلدي  سا قجعي،  ل تسج   بلضج في تحقاق    ز ساقؤةسز 
  ب سسفهج سلاة لستي يز.
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 تحسين التعليم والتعلم الثالث:المجمع التدريبي 
ساقاجخ سا عليقي، من خلال قيجدة  إدس ة  ساق  قع سا س  بي ساثجاث في م قله على تطو ل  لكر 

سابلسمج سا س  بيز ا طو ل مهج سي ساقعلقان،  م جبع ه ،  تقايقه  ح ى في حجلاي ساطوس ئ،  قس 
 ضّ   اس ساق قع ساوحسسي سا س  بيز سلآتيز:

 الوحدة الأولى: مشاهدة وتحسين التعليم والتعلم

سعى  ال ساوحسة إاى إكسجب ساقسيل ن القهج ة في تحسيس ساققج ةجي سافعجاز في ساقشج سة ساصفيز، ت
 فه  ب قيز سا لكار على تحسان سا علي   سا عل ،  تقكااه  من تقسل  سة لستي يجي ا طباق ساقشج سة 

 (2013سلأ نل س، ساصفيز بصو ة فعجاز في ساقس ةز )

ر سلا  قجي   طو ل عقليز سا عل   سا علي  دسخل ساقس ةز،  ذاك حاث لقع على عجتق ساقسيل تلكا
من خلال حضو  عسد من ساحصص دسخل ساغلفز ساصفيز،  تحسيس مسى سا فجعل مج  ان ساقعل  

 (2022 ساطلبز )ذلجب، 

 الوحدة الثانية: التعليم في الحالات الطارئة

سا علي  في حجلاي ساطوس ئ،  ب قي تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان مسيلي ساقسس س من فه  معاى 
ساس   ساقيجدي في إن جح سا علي  في  ال ساحجلاي،  كااك تقكااه  من تحسيس سا سخلاي سالازمز 

 (2013)سلأ نل س،  احجلاي ساطوس ئ )سا وسصل،  ساحقجلز،  سلإدس ة ساقس ةيز(

 ،   ي:ساطوس ئ  قس حسد ساق قع سا س  بي ساقعجيال سلأةجةيز ال علي  في حجلاي 

 ت قثل في مشج كز سعضجج ساق  قع بصو ة فعجاز  شفجفز  بس ن تقاار مشاركة المجتمع  :
 في تحلال  تخطيط  تصقي   تافاا  ملسقبز  تقاي  سة  جبجي سا علي . 

 قثل في  ضع آايجي ا اساق سا علي   تاساق ساسع  من سلأطلسف ساقعايز التنسيق    :
 اضقجن سا علي  عجاي سا ودة. 

 لسج تقايقجي ال علي  في حجلاي ساطوس ئ،  بطل قز شقوايز  شفجفز.ت:  ت قثل في إالتحليل 

 الوحدة الثالثة: قيادة وإدارة تنفيذ برنامج تطوير المعلمين القائم على المدرسة
تهسف  ال ساوحسة إاى إكسجب ساقسيل ن اقهج ة فه  غجلجي  ب سسف  لنجمج تطو ل ساقعلقان ساقجئ  

ز،  تقكااه  من سا خطيط ا ر  س ساقعلقان  سع  عجاي سا ودة،  تحسيس معجيال ساا جح على ساقس ة
 .ابلنجمج تطو ل ساقعلقان في ساقس ةز
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 الوحدة الرابعة: تطوير بيئة التعليم والتعلم

تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان مسيلي ساقسس س من إد سك ب قيز سابائز ساقجدلز،  تأثال ج على ساعقليز 
سا عليقيز،  توتاهه  نحو تبجدل سلأفكج  ا حسان سابائز ساقجدلز في ظل ساقارسنيجي ساقجايز ساقحس دة 

 . القسس س،  توتاهه  لاة ابجط  تافاا بفكج   طلسئق ا حسان سابائز اغجلجي سا علي   سا عل 

 الوحدة الخامسة: تطوير المناخ من أجل التعليم والتعلم

ب ساقسيل ن مهج ة تحسيس ساعاجصل سالئيسيز العقل من بتل تكو ن ماجخ تهسف  ال ساوحسة إاى إكسج
 .إل ج ي ال عل  دسخل ساصف،  تقكااه  من  ضع آايز ا قاي  ماجخ سا عل  دسخل ساصفوف ساقس ةيز

 الوحدة السادسة: تقليص التباين الداخلي في المدرسة

قن نطجق ساقس ةز،  سا علف على تسعى  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه  معاى سا بجين ض
 (2013)سلأ نل س،  .سلاة لستي يجي  ساطلسئق سااجتحز ا قلال سا بجين

 الوحدة السابعة: ترسيخ مبدأ التقييم التكويني

تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه  قوة تأثال سا قاي  سا كو اي )ساباجئي(،  تقكااه  من 
 .اق علقز بجا قاي  سا كو اي  كيفيز تطبيقهج عقليجً دسخل غلفز ساصفسا علف على ن جئج ساس سةجي س

يلاحظ مقج ةبق بن  اس ساق قع لحلص على تعر ر كفجلجي ساقسيل ن في تحسان عقليز سا علي  
  سا عل ،  إد سك ب قيز تقيع مسخلاي سا حصال  ساعوسمل ساقؤثلة فيه.

 تقييم وإدارة أداء الموظفين الرابع:المجمع التدريبي 
لقوي  اس ساق قع على تقاي  ساقس ةز،  كيفيز تحسيس عاجصل ساقوة،  ساضعف فاهج،  ذاك عن طل ق 

 تطو ل مهاي مس قل، حاث تججي  حسسي  اس ساق قع على سااحو سلآتي:

 الوحدة الأولى: الوحدة الأولى

سلأةجةيز الاظجي عجاي سا ودة ا قاي   إدس ة تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه  ساقكونجي 
 .بدسج ساقوظفان،  تحسيس مج سااي يابغي تطو لل ايكون اسى مس ة ك نظجي تقاي  محفر

 الوحدة الثانية: مهارات التوجيه وطرح الأسئلة

تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه  ساقهج سي سلأةجةيز سا ي ي طلبهج سا وتيه،  معلفز 
 .كيفيز تحسان ساقهج سي  سلأةجااب اطلح سلأةئلز
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 الوحدة الثالثة: مهارات المراجع )المقيّم(

تهسف  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من فه   معلفز كيفيز  ضع ب سسف ملائقز  ذسي صلز اكل 
 .معل  على حسة،  معلفز كيفيز ملستعز  تقاي  بدسج ساقعلقان

 الأشخاص ومساءلتهمالوحدة الرابعة: تحدي 

تسعى  ال ساوحسة إاى تقكان ساقسيل ن من إد سك ب قيز تحسي  مسججا ه  عن بدسئه  ساقهاي  ن جئج 
 .طلب ه ،  معلفز كيفيز توظيف سة لستي يجي من بتل تحسي قس سي ساقعلقان  مسججا ه 

 الوحدة الخامسة: توفير التطوير المهني المستمر لجميع العاملين

حسة إاى تعل ف ساقسيل ن بأكثل ساقاجحي فعجايز ال طو ل ساقهاي ساقس قل،  إكسج ه  تهسف  ال ساو 
 (.2013مهج سي توفال سا طو ل ساقهاي ساقس قل القعلقان )سلأ نل س، 

 الوحدة السادسة: تقييم المدرسة وتحسينها

نحو إشلسك  تسعى  ال ساوحسة إاى إكسجب ساقسيل ن فه  مبجدئ تقاي  ساقس ةز  تحسااهج،  توتاهه 
 (.2013ساقعااان في عقليز إعسسد  ملسقبز  تقاي  خطز ا حسان ساقس ةز )سلأ نل س، 

  لى سابجحث بن  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل، سة ثقج س سة لستي يج في تطو ل ساقس سي ساقيجدلز 
تودة سا علي ،  سلإدس  ز، فقكونجي سابلنجمج  كري على ساقس سي سافلدلز  سا قجعيز من بتل تعر ر 

 ذاك من خلال تطباق سة لستي يجي تعليقيز مب كلة  قيجدة فل ق  نظجي تقاي  شجمل لضقن ساارس ز 
 ساشفجفيز في تقاي  ساقوظفان، إذ لقكن سابلنجمج ساقجدة من إحسسث سافلق ساحقيقي  ساقلقوس في 

ي  سا حسان ساقس قل في مسس ةه ، مقج لعرز قس ته  على موستهز سا حسلجي، ف حقاق سااقو ساقس سس
توسنب ساعقل ساقس ةي، لا لأتي من فلسغ،  ل من خلال إعسسد ساقجدة ساقجد  ن على سا كيف مع 

 سا حسلجي  ظل ف ساعقل  تقسل  ساحلول ساقب كلة.

سلآماز سا ي تعرز من  فجهيز ساطلبز، فجاقاجخ سا اس    نجهيك عن س  قجمه بجابائز سا عليقيز ساسسعقز
مكونجي سااظجي ساقس ةي، من بتل سا علي   سا عل ، مج و إلا عقليز شجملز ت ضقن تحسان ا قيع 

تقيع م جلاي ساعقل ساقس ةي، من قيجدة  سدس ة  تحسان سا علي   سا عل   ن جتجي ساطلبز  سا طو  
  ساشخصي  سلات قجعي  سابائز سلآماز  ساسليقز، الوصول إاى تودة عجايز.



 

 

26 

 

 الإبداع الإداري:  الثاني:المحور  2.2.3
تحقل كلقز سلأ سسع في طيجتهج شعو س بجا فج ل  سلأمل، حاث تلتبط دسئقج بجا قار  سا طو   سا قسي 
 سلا  كج ، سااي يسفع سافلد  ساق  قع نحو مس قبل بفضل، فهي كلقز اهج  قع ةحلي في نفوةاج، 

حضلة معهج بفكج س حول سلإ  كج  اقج اهج من سلأثل سلإل ج ي اف ح سلآفجق  سلإمكجنجي  سافلص، مس 
  سا  سيس  سا فكال خج ج ساصاس ق.

سا ي ت طلب توسفل  مع سا غاالسي ساق لاحقز ،  سا كيفعس سلإ سسع سلإدس ي عجملًا بةجةيجً ال  ج بل
 ائز إدس  ز تش ع على توااس سلأفكج  سلإ سسعيز،  تحفر ج ا كون ظج لة من مظج ل ساعقل دسخل 
ساقؤةسجي ساقخ لفز، فجلإ سسع  و توااس سلأفكج  ساق قارة،  ساقخ لفز سا ي تسه  في حل ساقشكلاي، 

 ب  تسهال تافاا سلأعقجل. 

عن ساقس ة على سا ابؤ بجاصعوبجي  ساقشكلاي سا ي قس تطلب  ساقحصلز سااجت ز"  علف سلإ سسع بأنه: 
اى إبثاجج سا عجمل مع قضجلج ساحيجة،  من ث  ساقس ة على سا فكال بشكل مخ لف  مبسع  ساوصول 

 (19:ص2012 ،ساسكج نز) ".إل جد حل ماجةب

لة (، على بنه: و "عقليز سل جد حلول  بفكج  تسيسة  مب ك264،ص:2015ه خال الله )  علف
 ا حسان سلأدسج سلإدس ي  ز جدة كفججة  فعجايز ساقاظقجي".

(، ف اج ل سلإ سسع من ماظو  معجا ز ساقشكلاي،  ب ته Güven et al.,2021بمج تيفن  آخل ن )
ساقصو ، فعلّف سلإ سسع بأنه: سا فكال ساحسجس ت جل ساقضجلج،  سلاع لسف بجا حسلجي،  ساقكونجي 

ب ته  معجا ز  صيجغز  سخ بج  سا وقعجي ب  سافلضيجي حول ، سابحث عن ساحلولساقفقودة، 
 .ساقصو 

قس ة ساقجئس على سا غاال  سا طو ل ا حقاق سلأ سسف بطلق ، بأنه: بلضج سلإ سسع سلإدس ي    علف
ساق جحز  قس ته على   ساقوس د مب كلة،  ساقس ة على سك شجف ساقشكلاي  حلهج بجة غلال سلإمكجنيجي

 (.Hussein, 2023فاهج ) سا أثال

لعلف سلإ سسع سلإدس ي بأنه: م قوعز من ساقصجد  ساقس اسة على ساعاصل سابشلي  معج فه، كقج 
 مهج سته، ي   تاسيقهج،  تاظيقهج  فق خطوسي  ملسحل من سلأنشطز سا ي ي   سع قجد ج ا حقاق 

 .(2020ساقطالي  آخل ن، إ سسعجي في شكل ما ج ب  خسمز )

بلضجً بأنه: قس ة ساقسيل على توظيف ساقعلفز  ساقهج ة سلإ سسعيز،  سة ابجط   علف سلإ سسع سلإدس ي 
 .(2023ساعفجد  ساحالز، بةجااب إدس  ز تسيسة لُقكاه من خلااهج تقسل  حلول إ سسعيز القشكلاي )
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  علف مسيل ساقس ةز ساقبسع بأنه: ساقسيل ساقجد  على إل جد  سة خسسي بةجااب  بفكج    ةجئل 
قبل ساعجملان،  تحفر  اسة العقل بحاث تلقى  ال سلأفكج   سلأةجااب سا  ج ب سلأمثل من مهج سي مف

 .(2016مج اسيه  من قس سي  موس ب ا حقاق سلأ سسف سلإن جتيز  سلأدسئيز سلأفضل )سابلوي، 

بةجةا ان،  قج سا فكال  سلإن جج،   ؤكس ساعلقجج على  عقلا ان( بن سلإ سسع لض  2015  لى مسل  )
سلإ سسع ملتبط بجاقعلفز، فجلإ سسع لح جج إاى قس  كجفٍ  معقول من ساقعلفز في ساقوضوع ب  بن 

 سافكلة سا ي لقع عليه سا فكال،  بس ن ساقعلفز ان لكون  اجك مج لقكن إ سسعه ب  سلإ سسع فيه.

  مسأاز ب فكلة ب  توااس  إن ججسك شجف سلإ سسع سلإدس ي بأنه: سابجحث  لُعلفمج تقسي  إاى سة اجدسً 
 بن تعجاج ساق  قع   قكن  ساقاظقز ب  بمفاسة الفلد  ش لط بن تكون    ،مسبوقز من قبل غالتسيسة 

 . ا  ت ضقاهج ساحلول سلأخلى ب  ساعجدلزمشكلز مج 

 أنواع الإبداع الإداري:  2.2.3.1
تبعج اق جل ب  موضوع  ساقؤةسجي سا عليقيزسلإ سسع سلإدس ي في ( 2019صاّف ساساس  آخل ن )

 :سلأصاجف سا جايز سلإ سسع إاى

 .إ سسع يلتبط بجلأ سسف   و ي ضقن ساغجلجي سا ي تسعى ساقؤةسز ا حقيقهج 

 تصقي   إ سسع يلتبط بجاهيكل سا اظيقي،   و ي ضقن ساقوسعس  سلأد سي،  سلإتلسجسي،  إعجدة
 ساعقل،  تحسان ساعلاقجي  ان سلأفلسد  سا فجعل فيقج  ااه .

  .إ سسع يلتبط بجاقا ج ب  ساخسمز،   و ي ضقن إن جج ما  جي  خسمجي تسيسة 

  إ سسع يلتبط بخسمز ساطلاب،   و ي ضقن سا لكار على تقسل  خسمجي ساطلاب تفوق 
 توقعجته .

 دسخل  إ سسع يلتبط بجاعقليز،   لكر على ساكفججة  سافجعليز،    ضقن عقليجي م طو ة العقل
 ساقؤةسز سا عليقيز.

(، فق صاّفوس سلإ سسع سلإدس ي  فقجً اقس و جته،   ي على سااحو 2022ساربج قز  ب و عجشو  ) بمج
 سلآتي: 

:   عاي ساطل قز سا قلاسلز سا ي ي قار  هج ساشخص سااي لقج س مهاز مج ب  عقل الإبداع التعبيري 
 مج. 

جي كأعقجل ساسلكو  سا ي :    قثل في سااجحيز سا قجايز سا ي تضجف إاى ساسلع  ساخسمالإبداع الفني
 تضجف إاى بمجكن ساخسمز. 
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ساقكونز  بترسئه:   عاي سة حسسث شيج تسيس لأ ل ملة، عن طل ق إحسسث تعسيل على الاختراع
 اهج ةجبقجً بحاث تأخا مسج سً تسيسسً، كجا طو سي سا ي شهس ج ساحجةب سلآاي.

 :    قثل في ت قيع سلأفكج  ساقخ لفز من بتل ساوصول  هج إاى معلومز تسيسة. الإبداع المركب

:  ت قثل في سة خسسي شيج موتود فعلًا  إعجدة تطو لل  ساباجج عليه من تسيس اكي ي   الاستحداثات
 تطبيقه في م جلاي تسيسة.

هو سلإ سسع ساشقواي   لى سابجحث بن سلإ سسع سلإدس ي لقكن اه ساظهو  في تقيع توسنب سلإدس ة، ف
ساققل ن بجلإة غلال سلأمثل القوس د بأنوسعهج ساقخ لفز  ساق اوعز ا حقاق سلأ سسف سلإة لستي يز، 

  سا اظيقيز دسخل ساقس ةز )من ا جن مخ لفز(، مع تطو ل قس سي  ز جدة دسفعيز  سن قجج  إن جج.

 مراحل الإبداع الإداري:  2.2.3.2
ساقلسحل ساق كجملز  ساق اجةقز  هسف تحقاق سلأ سسف سا ي ي طلع إااهج  لقل سلإ سسع سلإدس ي بعسد من

 :(2021ةجا   ساقوماي )ساقجئس ساقبسع،  سا ي لقكن تقسيقهج على سااحو سلآتي بحسب 

ي   فاهج تحسيس ساقشكلز،  د سةز تأثال ج،  ببعجد ج    ي ساقلحلز سا ي :مرحلة الإعداد والتحضير
؛ البحث د سةز ساقعلومجي  سابيجنجي سا ي ت  تقعهجمُعقق  موةع، كقج ي   في  ال ساقلحلز بشكل 

 إل جد ساحلول ساقاجةبز اهال ساقشكلز.  

 ساقشج سسي سا ي ت   ، ساقعلومجي ،سابيجنجي خرن ي   فاهج   ي ساقلحلز سا ي  مرحلة الاحتضان:
شكل دقاق، حاث تعس  ال ساقلحلز من ب    سابحث فاهج بالعقل على معجا  هج تقعهج ملاحظ هج،   

بسبب تسسخل تقيع ساعوسمل ؛ ف لة طو لزا ال ساقلحلز  تس قلملسحل سلإ سسع سلإدس ي، إذ لقكن بن 
بثاجج عقليز ساقعجا ز  إل جد  في ذ ن ساشخص ساقبسع ساشعو  ز  سالاشعو  ز مع بعضهج سابعض

 ساحلول. 

سال سبط ساخفيز  ان ساقعلومجي سا ي ت  ساقلحلز كشف  ت ضقن  ال  :مرحلة الإشراق أو الإلهام
 لة  ساخطوط ساعل ضز الحلول ساعقل  سج لسجعس على تقعهج  بترسج ساقشكلز ساقخ لفز، مقج 

بفكج  تسيسة  طلق تطبيقهج  ساعقل على إتقجمهج بشكل مبسع  قجد  على  ساقق لحز،  سابسج بإن جج
 حل ساقشكلز تا  جً 

ملسحل سا فكال  سلإ سسع سلإدس ي، حاث ي   فاهج تطباق اقلحلز سلأخالة من   ي س :مرحلة التحقق
  إن جتهج  تطو ل ج في ساقلسحل ساسجبقز، ا سخل  ال سلأفكج  ملحلز سا  ل ب  سا افاا. سلأفكج  سا ي ت 

  (:2016بعسة ملسحل،   ي كقج حسد ج سابلوي ) يقلبمج سلإ سسع سلإدس ي في سلإدس ة ساقس ةيز، ف
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 تعس ب اى ملسحل سلإ سسع سلإدس ي فجا خال ب   من سم لاك ساقعلفز،   و  :أولًا: القدرة على التخيل
مج لقار سلإنسجن عن غالل،  تحسيس سلأ سسف تقثل ب اى ملسحل تخال ساطل ق إاى ساا جح،  تلتع 

من إمكجنجي   قذ في تحسيس مج يلري  ب قا هج إاى بنهج تقثل تحسيسسً الاح يجج سالئيسي الفلد  تسجعس
 لإن جز ساهسف.

 سح ضجن سافكلة    قصس به سا حقق من كل توسنب ساقشكلز : فهم وتنمية القدرات الإبداعية:ثانياً 
 سا ي تسجعس على حل ساقشكلز.

على سافكلة؟  كيف    اج تطلح عسة تسج لاي ماهج مج سا سيس سااي لقكن إضجف ه :: تقييم الفكرةثالثاً 
سافكلة في بغلسض بخلى؟   ل بة طيع تافاا سافكلة؟   ل توتس  سسئل اهال  لقكن سلاة فجدة من

 سافكلة،   ل  اجك إمكجنيز لإعجدة تلتاب  سسئل سافكلة بطل قز ت عل تافاا ج بكثل ةهواز؟

سا افاا   اج ي بجد   بعس  ضع سافكلة محل :: تقييم النتائج المترتبة على الفكرة التي تم ابتكارهارابعاً 
عسة تسج لاي  ل  ال ساا جئج فعجاز  كجفيز  ماس قز مع ساطبيعز سابشل ز،  مع سلأ سسف الا ن 

 تهس   قذ  مجل. سا ي ت   ضعهج؟   ل ن جئ هج ت اجةب مع مج  ال فاهج من

  لى سابجحث بن  ال ساقلسحل،  ساعقليجي سا ي ت   الوصول إاى سلإ سسع سلإدس ي  ي ملسحل م سسخلز 
لز سلأ اى  ساثجنيز،  قج ملحل جن تلقيجن ساضوج على ساعقليز سلإ سسعيز نفسهج، بعضهج  بعض، فجاقلح

 سا ي تس قل ح ى ساقلحلز ساثجاثز  سالسبعز سا ي ت قار بجاوصول إاى ساحلول  سلأفكج  سلإ سسعيز 
  تافاا ج.

 الوظائف الإبداعية للإدارة المدرسية
 ساقس ةيز  سا ي ت قثل بقج يلي:  سسعيز الإدس ةسلإوظجئف سا إاى( 2023) بحقسبشج   

 لأصحج هج.  تافاا سلأفكج  سلإ سسعيز  إخضجعهج ال  ل ب تش يعجً ساعقل على  .1

سلإ سسعيز،  تحسان قس سته بقج لسه  في مسجعسته  على ساقبسعان في ساقس ةز   دع  توتيه .2
  توتاههج إاى ساق جلاي سلأكثل ب قيز في ساقس ةز. 

 سا سيسة سلأفكج  إدخجل بعض  ساسعي نحوةجي سا قلاسلز ساقع جدة، سا قاس بجاققج   سلا  عجد عن .3
 سا ي تؤدي إاى تغاال ساعقل  تطو لل. 

ساوصول إااهج،  لُقكن ساقصجد  سا ي مخ لفعن سلأفكج  سلإ سسعيز في  سلاة قصجج  سابحث .4
ةوسج بكجنذ دسخل ساقس ةز ب   ان ساعجملان معه، ب  في ساقسس س سلأخلى، ب  في ن جئج 

 على صفحجي سلإن لنذ. سلأبحجث  ساس سةجي، ب 
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 عناصر الإبداع: 2.2.3.2
 ساعاجصل سلأةجةيز سلآتيز: ( ي كون سلإ سسع من Shirbagi et al, 2022 فقجً اشلب ي  آخل ن )

فيه سافلد ت ج به ساعقليز، الوصول  لس سعي: تقثل سا جنب ساكقي الإ سسع  تعاي عقلاً عقليجً الطلاقة
 .تسيسة  م اوعزبفكج  إاى 

: تقثل سا جنب سااوعي الإ سسع  تعاي قس ة سافلد على تاو ع سلأفكج   بجا جاي تغاال ساحجاز المرونة
ساا ايز عن طل ق تغاال ساوضع ب  توتيه ب  تحو ل مسج  سا فكال مع تغال ساحجفر ب  م طلبجي 

 .ساقوقف

سافلد ا  لسبقه إااهج   ي ساقس ة :   ي مفهوي يسل على  تود بفكج  بصالز  تسيسة اسى الأصالة
 سلأكثل س تبجطًج بجلإ سسع  سا فكال سلإ سسعي.

( إاى Alaboody, 2024; Hemdan & Kazem, 2019  ضيف بعض سابجحثان،  ماه  )
 مج ةبق: 

ساقس ة على سا علف على ساقشكلاي  سا حسلجي سا ي يوستههج سلأفلسد ب    ي  الحساسية للمشكلات:
 .جعل معهجساقاظقجي  سا ف

 أهمية الإبداع الإداري:  2.2.3.3
 ( 2012ت قثل ب قيز سلإ سسع سلإدس ي دسخل ساقؤةسجي ساقخ لفز في: ) نكو، 

 .ساقحيطز  هج الق غالسي سابائيزعلى سلاة  جبز  ساقؤةسجيمسجعسة  .1

 .ح ى تحقق ب سسفهج بفجعليز ساخسمجي سا ي تقسمهج ساقؤةسجي،تحسان  .2

 دسخل ساقؤةسجي. تاقيز ساقس سي سافكل ز  ساعقليز العجملان  .3

مسجعسة ساقؤةسز على سلاة غلال سلأمثل القوس د ساق جحز من توظيف بةجااب علقيز توسكب  .4
 .سا طو سي ساعصل ز

 .إحسسث سا وسزن  ان سابلسمج سلإنقجئيز  سلإمكجنجي ساق جحز القؤةسز .5

 ثقج  قس ستهج  إتجحز سافلصز البحث عن سا سيس حسن سة خسسي ساقوس د سابشل ز من خلال سة .6
 .في م جل ساعقل

حث ساعجملان على سا حسيث ساقس قل لأةجااب ساعقل بقج ي فق مع ساق غالسي سا ي تقل  هج  .7
 .ساقؤةسز
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( 2020بمج ب قيز سلإ سسع سلإدس ي على مس وى ساقؤةسجي سا عليقيز، فقس حسد ج محقس  آخل ن )
 بجااقجط سلآتيز: 

 ساقؤةسجي سا عليقيز حجايجً  مس قبلًا ملحلز صعبز من سا غاال.  توسته .1

ير س سلإ سسع من تقسي ساقؤةسجي سا عليقيز  قج لا هج ال كيف مع ساق غالسي،  ز جدة ساقل نز  .2
 في عقليجي سلإدس  ز  سافايز ساقس قلة. 

 ساقس ةز. لسجعس سلإ سسع على سك شجف  دع  قس سي سلأفلسد سااستيز  توتاههج نحو تطو ل  .3

 لسجعس سلإ سسع في تحقاق سااسي  ساشعو  بجلإن جز ا قيع ساعجملان في ساقس ةز.  .4

 تطو ل  تاقيز معج ف  مهج سي سلأفلسد  سا أثال على ست ج جته   ةلوكه . .5

 يوضح الأفلسد مسج سي سا طو ل  سا  سيس في ماظقجته . .6

إنه  ،ل سا قسي  سلا  كج  في عجا  سلإدس ةلقكن ساقول إن سلإ سسع سلإدس ي لقثل تو   لى سابجحث بنه: 
ساقوة ساسسفعز سا ي تقكن ساقؤةسجي من سا كيف مع سا حسلجي ساقس قلة  سا غالسي ساسياجميكيز في 

سلإ سسع سلإدس ي ايس م لد مهج ة،  ل  و ثقجفز  نهج ي طلب من ساقجدة  ساقوظفان على  ، ائز ساعقل
 .حلول مب كلة،  تحقاق سافعجايز سا اظيقيزحس ةوسج تباي سا فكال سااقسي،  تقسل  

 العلاقة بين القيادة والإبداع: 2.2.4
ساقسيل ساقبسع لعي   قس  ساعوسمل سالازمز لإل جد  ائز إ سسعيز في ساعقل، فبجلإضجفز إاى كونه إن 

ي ق ع بصفجي ساشخص ساقبسع، فهو لقوي بجتبجع بةلوب إدس ي لعكس تلك ساصفجي في عقله  مع 
 (2010حواه من ساعجملان. ) ساعجتر  شلسسن، من 

  لى سابجحث بن سلأشخجص ساقبسعان    قجدة ساغس، فجلإ سسع  و مكونج بةجةيج  تو ل ج القيجدة، 
  كااك سلأمل بجااسبز القيجدة ساقس ةيز  سلإ سسع سلإدس ي.
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 الدراسات السابقة:  2.3
سا ي س  قذ بجاقيجدة من بتل   ساعلبيز  سلاتابيزتاج ل سابجحث علضج اعسد من ساس سةجي ساقحليز 

 ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي.

 الدراسات العربية: أولا: 2.3.1
 سفذ سا علف إاى د تز فجعليز سابلنجمج سا س  بي "ساقيجدة من بتل  ( دراسة2022ذياب )بتلى 

ساقس قبل" سااي شج ك به مسيل  مسس س  كجاز ساغوث في سلأ دن  مسجعس   ، ستبعذ ساس سةز ساقاهج 
ساوصفي،  سااوعي، حاث سع قسي ساس سةز سلاة بجنجي،  ساققج لاي ساقاظقز كأد سي الس سةز  تقع 

( مبحوثجً، ت  توز ع سلاة بجنجي علاه ،  إتلسج ساققج لاي 306ااز ساس سةز من )سابيجنجي، تكونذ ع
( مسيلسً  مسجعسسً،  بااذ ن جئج ساس سةز بن د تز فجعليز سابلنجمج سا س  بي "قيجدة من بتل 16مع )

ساقس قبل" كجنذ  س تز كبالة، كقج بظهلي ساا جئج عسي  تود فل ق ذسي دلااز إحصجئيز  ان 
ي ساحسج يز ا قسيلسي بفلسد ساعااز اس تز فجعليز سابلنجمج سا س  بي تعرى إاى م غالسي ساق وةطج

)سا اس  ساقؤ ل ساعلقي س  ساقسقى ساوظيفي(، كقج بشج ي ن جئج ساس سةز سااوعيز  تود عسد من 
س  بيز، ساقشجكل سا ي توسته سابلنجمج،  ماهج ساقشكلاي ساق علقز بكفجلجي  قس سي ساقس بان،  سابائز سا 

 ب صذ  ال ساس سةز   طو ل  إثلسج مح وى  لنجمج ساقيجدة من بتل ،  مح وى سابلنجمج  آايجي تافاال
 ساقس قبل في ضوج سا غالز سالستعز من مسيلي ساقسس س ساقشج كان في  اس سابلنجمج.

د سةز  سفذ إاى سا علف على د تز مقج ةز سلإ سسع  (2022الزبارقة وأبو عاشور ) بتلى 
دس ي اسى مسيلي ساقسس س في ماطقز  ئل ساسبع من  تهز نظل ساقعلقان،  ستبعذ ساس سةز ساقاهج سلإ

( 337ساوصفي،  ت  تصقي  سة بجنز  توز عهج بجاطل قز ساعشوسئيز سابسيطز على عااز مكونز من )
اطقز معلقجً  معلقز،  بظهلي ساا جئج بن د تز مقج ةز سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي ساقسس س في م

 ئل ساسبع تججي ملتفعز،  تبان  تود فل ق ذسي دلااز إحصجئيز تعرى لأثل سا اس في تقيع 
ساق جلاي،  تججي سافل ق اصجاح سلإنجث،  عسي  تود فل ق ذسي دلااز إحصجئيز تعرى لأثل 

ساس سةز بجاعقل على   ال ب صذ  ، ساقؤ ل ساعلقي،  لأثل ساقلحلز ساس سةيز في تقيع ساق جلاي
ساعقل على مسجعسته  ا طباق بفكج       سث إدس ة الإ سسع تعاي بجاقبسعان الاة فجدة ماه سة حس

ساقحجفظز على ساقاجخ سلإ سسعي عن    ا حقاق ساقارة سا اجفسيز سا ي تسجعس على سااقو سلاة قلس ،
 م طو ة،   سا طو ل، ا قسل  خسمجي تسيسة   طل ق تخصيص مبجاغ مجايز كجفيز لأغلسض سابحث

 .باجج قاوسي ستصجل فعجاز ااقل بفكج    سلإ سسعيز إاى سلإدس سي ساعليج   ع ساقبسعانتش ي  

إاى ساكشف عن د تز مقج ةز ساقيجدة سلإ سسعيز اسى مسيلي  (2022دراسة إسماعيل )  سفذ 
من  تهز نظل ساقعلقان في ساقسس س ساحكوميز،  في سلأ دن ساقسس س ساحكوميز الوسج  اي كاجنز
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( معلقز، ت  سخ يج    بجاطل قز ساعشوسئيز سابسيطز، 369)  ( معلقجً 89ساس سةز من )تكونذ عااز 
 ت  سة خسسي ساقاهج ساوصفي ساقسحي،  طو ي سابجحثز مقيجس د تز مقج ةز ساقيجدة سلإ سسعيز 
بغلض تقع سابيجنجي،  بظهلي ساا جئج بن د تز مقج ةز ساقيجدة سلإ سسعيز اسى مسيلي ساقسس س 

ن  تهز نظل ساقعلقان تججي  س تز ملتفعز، كقج بشج ي ساا جئج إاى عسي  تود فل ق ساحكوميز م
دساز إحصجئيج  ان تقسيلسي بفلسد عااز ساس سةز على د تز مقج ةز ساقيجدة سلإ سسعيز اسى مسيلي 
ساقسس س ساحكوميز من  تهز نظل ساقعلقان تعرى لاخ لاف سا اس،  ساقس وى سا عليقي،  عسد 

،  ب صذ ساس سةز اصجاح )معل  خبال(ة،   تود فل ق تبعجً اق غال سالتبز ساوظيفيز ةاوسي ساخبل 
ةجةيز سلأي  بعقس   ش تس  بيز بشكل د  ي اقسيلي  مسيلسي ساقسس س لضل  ة قيجي  زس ة سا لبيز  سا عب

 .قزلاى تل  ج فكلة ساقس ةز ساقبسعز  ساخلساعقل ع    سسعاتز،سلإتج سي ساقاتجدة ها اقاتز م

إاى ساّ علف إاى مس وى ساقهج سي ساقيجدلّز  (2022شطناوي وحجازي ) سفذ ساسّ سةز سا ي بتلس ج   
اسى مسيلي ساقسس س ساعلبيّز دسخل ساخطّ سلأخضل، كااك ساّ علف إاى مس وى سلإ سسع سلإدس يّ اسى 

  من  تهز نظل مسيلي ساقسس س،  ساكشف عن ساعلاقز  ان ساقهج سي ساقيجدلّز  سلإ سسع سلإدس يّ اسيه
ساقعلّقان، ا حقاق ب سسف ساسّ سةز  الإتجبز عن بةئل هج تّ  سة خسسي ساقاهج ساوصفيّ سلا تبجطيّ،  تّ  

( معلقان 803سخ يج  عاّاز ساسّ سةز بجاطّل قز ساعشوسئيّز ساطبقيز إذ تكوّنذ عاّاز ساسّ سةز من )
اسى مسيلي ساقسس س ساعلبيّز دسخل ساخطّ  معلقجي،  بظهلي سااّ جئج بنّ د تز ساقهج سي ساقيجدلّز 

سلأخضل تججي  س تز كبالة، كااك  تود مس وى كبال الإ سسع سلإدس يّ اسى مسيلي ساقسس س، كقج 
بظهلي سااّ جئج  تود علاقز ذسي دلااز إحصجئيّز  ان ساقهج سي ساقيجدلّز  سلإ سسع سلإدس يّ اسيه  من 

 قجد ساقعجيال ساعقليز  ساقهج سي ساقيجدلز في عقليز تاساب ،  ب صذ ساس سةز بإع تهز نظل ساقعلّقان
 ساقسيل ن سا سد.

 سفذ إاى سا علف على د تز توسفل سلإ سسع سلإدس ي  ( د سةز2021ملشود  ملبوع )كقج بتلى 
 فجعليز سلأدسج ساوظيفي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث في محجفظجي ساضفز ساغلبيز من  تهز 
نظل  ،  ستبع سابجحثجن ساقاهج ساوصفي،  ت  تصقي  سة بجنز بغلض تقع سابيجنجي، طبقذ على 

ة،  توصلذ ساس سةز إاى بن د تز سا وسفل ساكليز ا قيع ( مسيلسً  مسيل 88م  قع ساس سةز ساقكون من )
م جلاي سلإ سسع سلإدس ي  فجعليز سلأدسج ساوظيفي تججي ملتفعز، كقج بظهلي ساس سةز بنه لا توتس 
فل ق في سة  جبجي ساقسيل ن  ساقسيلسي تعرى إاى م غالي سا اس  ساقؤ ل ساعلقي،  توتس فل ق 

يع ساق جلاي بجة ثاجج م جل )إدس ة سا كاواوتيج(،  اصجاح فئز تبعج اق غال ةاوسي ساخسمز على تق
ةاوسي(،  لا توتس فل ق تبعج اق غال ساقاطقز سا عليقيز على تقيع ساق جلاي بجة ثاجج  10)بكثل من 

تعر ر   ح ساقبجد ة  سلإ سسع اسى  ب صذ ساس سةز ، م جاي )ساحسجةيز القشكلاي  مهج ة سا خطيط(
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 تسعي   ،  تفو ض ساسلطز،ساقلس ئز ماجةبز الإ سسع  مشج كز ساعجملان في ستخجذ ساعجملان،  توفال  ا
 .نظجي سالاملكر ز في سلإدس ة

إاى سا علف على مس وى توسفل عاجصل سلإ سسع اسى  ( دراسة هدفت2020الغالطي )بتلى 
 ي تحول ساقسيل ن،  كااك سا علف على مس وى مقج ة ه  اعقليز سلإ سسع سلإدس ي،  ساقعوقجي سا

،  سة خسي في مسس س محجفظز صبيج في ساسعودلز د ن تقكاه  من مقج ة ه  اعقليز سلإ سسع سلإدس ي 
سابجحث ساقاهج ساوصفي،  سع قسي ساس سةز على بدستان  قج سلاة بجنز سا ي طبقذ على ساقعلقان 

( مسيلسً  عااز من 44 ساقسيل ن،  ساققج لز مع مشلفي سلإدس ة ساقس ةيز،  تكونذ عااز ساس سةز من )
( 9( معلقجً، كقج قجي سابجحث بجخ يج  كجفز مشلفي سلإدس ة ساقس ةيز  عسد   )285ساقعلقان عسد ج )

مشلفان تلبو ان،  توصلذ ساس سةز إاى بن مس وى مقومجي سلإ سسع سلإدس ي، اسى ساقسيل ن كجن 
سع سلإدس ي  س تز م وةطز،  س تز م وةطز، كقج  ااذ ساا جئج بن ساقسيل ن لقج ةون عقليز سلإ س

 كااك بظهلي ساا جئج بنه توسته مقج ةز ساقسيل ن الإ سسع سلإدس ي معوقجي  س تز م وةطز،  بن 
إدس ة سا لبيز  ب صذ ساس سةز ، بكثل معوقجي مقج ةز ساقسيل ن الإ سسع سلإدس ي، ساقعوقجي سا اظيقيز

سا لبو ز ساوسعيز، سا ي تؤمن بأ قيز سلإ سسع  سا علي  سخ يج  مسيلي ساقسس س ساثجنو ز من ساقيجدسي 
ماح مسيلي ساقسس س صلاحيجي ت اجةب مع مسئوايجته ، ت يح اه  سافلصز    سلإدس ي في ساقسس س،

 .لإظهج  قس سته  سلإ سسعيز

د سةز  سفذ إاى تحسيس د تز سلإفجدة من  لنجمج  (2018أبو حشيش والصالحي ) كااك بتلى 
ساقيجدة من بتل ساقس قبل في تحسان بدسج مسيل ساقس ةز بقسس س  كجاز ساغوث بقحجفظجي غرة من 
 تهز نظل ساقسيل ن بنفسه ،  كااك  سفذ إاى سا علف على سافل ق في سة  جبجي ساقسيل ن،  سا ي 

ليقيز، ةاوسي ساخبلة(، ستبع سابجحثجن ساقاهج ساوصفي في تعرى إاى م غالسي: )سا اس، ساقاطقز سا ع
إتلسج ساس سةز،  سة خسسمج سلاة بجنز كأدسة ا قع سابيجنجي سلأ ايز بعس تطبيقهج على عااز ساس سةز 

( مسيلسً  مسيلة،  قس توصلذ ساس سةز إاى بن د تز سلإفجدة من  لنجمج ساقيجدة 152سابجاغ عسد ج )
عجايز،  بن م جل بدسج مسيل ساقس ةز في تحسان سا علي   سا علي  تجج في من بتل ساقس قبل كجنذ 

ساقلتبز سلأ اى، ث  ساقلتبز ساثجنيز م جل بدسج مسيل ساقس ةز في تطو ل سااسي  قيجدة سافل ق،   ليه 
م جل بدسج مسيل ساقس ةز في إدس ة ساقس ةز في ساقلتبز ساثجاثز، ث  في ساقلتبز سالسبعز تجج م جل 

مسيل ساقس ةز في سا فكال  سا خطيط سلاة لستي ي،  ا  تظهل ن جئج ساس سةز بلز فل ق ذسي  بدسج
دلااز إحصجئيز في سة  جبجي ساقسيل ن  ساقسيلسي على د تز سلإفجدة من سابلنجمج  فقجً اق غالسي: 

ه على  ب صذ ساس سةز بجلإة قلس  في تطو ل سابلنجمج  تطبيق، سا اس  ساقاطقز سا عليقيز  ساخبلة
 .مسيلي ساقسس س سا سيسة  على ساقوتهان سا سد ا طو ل كفجلجته  في م جل ساقيجدة
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 سفذ سا علف إاى مس وى توظيف مسيلي ساقسس س  ( دراسة2018خطاب )في حان بتلى 
سلأةجةيز في  كجاز ساغوث ساس ايز في سلأ دن ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  علاقز ذاك 

قهايز القعلقان من  تهز نظل  ، سع قسي ساس سةز ساقاهج ساوصفي سلا تبجطي، بقس وى سا اقيز سا
( معلقجً  معلقز، 352 ت  تصقي  سلاة بجنز بغلض تقع سابيجنجي من عااز ساس سةز، سابجاغ عسد   )

ت  سخ يج    بجاطل قز ساعشوسئيز،  بظهلي ن جئج ساس سةز بن مس وى توظيف مسيلي ساقسس س سلأةجةيز 
از ساغوث ساس ايز في سلأ دن ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل كجن ملتفعجً،  كااك بظهلي في  كج

ساا جئج بن مس وى سا اقيز ساقهايز القعلقان في  كجاز ساغوث ساس ايز في سلأ دن من  تهز نظل 
اقسس س ساقعلقان كجن ملتفعجً،  بااذ ساا جئج  تود علاقز إل ج يز دساز إحصجئيج  ان توظيف مسيلي س

سلأةجةيز في  كجاز ساغوث ساس ايز في سلأ دن ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  مس وى سا اقيز 
ساقهايز القعلقان من  تهز نظل  ، في حان بظهلي ساا جئج عسي  تود فل ق ذسي دلااز إحصجئيز 

، ةاوسي على م جلاي توظيف ساقيجدة من بتل ساقس قبل، تبعج اق غال )سا اس، ساقؤ ل ساعلقي
ساخبلة، ساقاطقز سا عليقيز(،  كااك عسي  تود فل ق في م جلاي سا اقيز ساقهايز  ساس تز ساكليز 
الاة بجنز تبعج اق غال )سا اس، ساقؤ ل ساعلقي، ةاوسي ساخبلة(،   تود فل ق تبعجً القاطقز 

 سا عليقيز، اصجاح ماطقز تاوب عقجن. 

ا علف على د تز مقج ةز مسيلي مسس س  كجاز  سفذ إاى س ( بإجراء دراسة2015حرب ) قجي 
ساغوث ساس ايز في سلأ دن اقهج سي  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  كااك سا علف على سا حسلجي 
سا ي توسته تطبيقه،  ساحلول ساقق لحز اهج من  تهز نظل ساقسيل ن  ساقسيل ن ساقسجعسين، ستبعذ 

( مسيل  مسيلة 76سابلنجمج،  تكونذ عااز ساس سةز من )ساس سةز ساقاهج ساوصفي سا حلالي اس سةز 
( مسيلسً  مسجعسسً من ساهائجي سلإدس  ز اقس سس  كجاز ساغوث ساس ايز،  سع قسي ساس سةز سلاة بجنز 69 )

كأدسة ا قع ساقعلومجي ساكقيز  سااوعيز من خلال سلأةئلز ساقغلقز  ساقف وحز،  قس توصلذ ساس سةز 
سيلي مسس س  كجاز ساغوث ساس ايز في ساققلكز سلأ دنيز ساهجشقيز اقهج سي إاى بن د تز مقج ةز م

 لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل في ساق جلاي سلأ بعز )ساقجئس سافعجل،  قيجدة فل ق ساعقل،  تحسان 
 سا علي   سا عل ،  تقاي   إدس ة بدسج ساعجملان( تججي ملتفعز، كقج  ااذ ن جئج ساس سةز عسي  تود فل ق 
ذسي دلااز إحصجئيز  ان م وةطجي إتجبجي عااز ساس سةز تعرى اق غالسي )ساقسقى ساوظيفي، 
 ساقاطقز سا عليقيز،  سا اس،  ساقؤ ل ساعلقي،  سا خصص ساعلقي(،  بن ب لز سا حسلجي سا ي توسته 
 تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل في مسس س  كجاز ساغوث في سلأ دن كجن كثلة سلأعبجج

،  ب صذ ساس سةز بضل  ة تحسان سلإدس  ز سا ي تقوي  هج ساهائز سلإدس  ز  ساعجملان في ساقس ةز
ساقوس د ساقجايز  ماح ساقر س من ساصلاحيجي القسيل ن  سلأخا بعان سلإع بج    وظيف كوسد  مؤ لز 

  م خصصز.
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 الأجنبية:  ت: الدراساثانياً  2.3.2
إاى سا علف على تأثال سلإ سسع سلإدس ي  (Yohana, et al, 2023التي أجراها ) الدراسة سفذ 

( مسيل مس ةز في 112سالئيسي ار جدة بدسج ساقعل   ن جئج ساطلاب، ت  إتلسج  ال ساس سةز على )
،  ت  تقع سابيجنجي من خلال سة بجنجي في سنس نيسيج ساقسس س سلا  سسئيز،  سلإعسسدلز،  ساثجنو ز

بن سابائز ساقس ةيز تعطي بكبل قيقز اقعجمل سلإ سسع سلإدس ي، يلاهج  ساك ل نيز،  توصلذ ساس سةز إاى
سا فكال سااجقس،  سال  ز ساقس ةيز، ث  سااكجج ساعجطفي، كقج بظهلي ساا جئج بن م غال سلإ سسع سلإدس ي 

 اسى مسيلي ساقسس س يؤثل إل جبجً على بدسج ساقعلقان،  ن جئج ساطلبز.

 سفذ إاى سا علف على ساعلاقز  ان ساصفجي  دراسة( Saglam & Ucar, 2022)بتلى 
ساقيجدلز سلإ سسعيز اسى مسيلي ساقسس س  سااكجج سا اظيقي، ستبعذ ساس سةز ساقاهج سلا تبجطي،  ت  

( معلقجً  معلقز ت  سخ يج    عشوئيج في 451إعسسد سة بجنز،  توز عهج على عااز تكونذ من )
لكيج، توصلذ ساس سةز إاى بن صفجي ساقيجدة سلإ سسعيز ماجطق ) يكاواو، توةبج،  إد ماذ( في ت

كجنذ  س تز م وةطز،  بن سااكجج سا اظيقي كجن  س تز ملتفعز، كقج  ااذ ساا جئج  تود علاقز 
س تبجطيز معاو ز  إل ج يز  ان ساصفجي ساقيجدلز سلإ سسعيز اسى مسيلي ساقسس س  سااكجج سا اظيقي 

بجابحث ساقس قبلي بإتلسج ساقر س من ساس سةجي  بثل مسيلي  كقج ب صذ  ال ساس سةز ، القسس س
ساقسس س سلإ  سسئيز في سااكجج سا اظيقي  سة خسسي مقجييس بخلى تشقل عااز مخ لفز  ملحل تعليقز 

 بخلى.

 سفذ إاى تطو ل نقوذج سلإدس ة ساقس ةيز  ( أجرى دراسةKaewphu et al, 2021)بمج 
في بجنكوك، ستبعذ ساس سةز ساقاهج ساوصفي،  ذاك من خلال سلإ سسعيز؛ لاة خسسمه في ساقسس س 

تحلال ساقفجهي   سااظل جي  سلأبحجث ساق علقز بجاقس ةز سلإ سسعيز،  إتلسج مقج لاي مع ساخبلسج 
بجة خسسي تسس ل ساققج لاي شبه ساقاظقز، ث  تطو ل نقوذج سلإدس ة ساقس ةيز سلإ سسعيز لاة خسسمه 

قاجطق ساق ج  ة اهج، تحذ إشلسف مك ب ا از سا علي  ساخجص،  تقاي  في ساقسس س في بجنكوك  سا
نقوذج سلإدس ة ساقس ةيز سلإ سسعيز ساقطو ة من خلال ماجقشز تقجعيز ملكرة مكونز من تسعز خبلسج، 
 في ساقلحلز سلأخالة د سةز ساعوسمل ساقؤثلة في ن جح ساقسس س سلإ سسعيز مع سا حلال ساعجملي 

( مسيلسً، ت  سخ يج    عشوسئيجً من 453توز ع سلاة بجنز على عااز مكونز من )سا وكاسي، كقج ت  
مسيلي  نوسب ساقسيل ن  مسجعسي مسيلي  ال ساقسس س،  بظهلي ن جئج ساس سةز بن سااقوذج ساقطو  
الإدس ة ساقس ةيز سلإ سسعيز ي كون من ثلاثز بترسج،   ي: سا رج سلأ ل: مبجدئ سلإدس ة ساقس ةيز 

يز؛ بمج سا رج ساثجني فقس تاج ل ة ز عوسمل الإدس ة ساقس ةيز سلإ سسعيز   ي: )سلإدس ة ساقلنز، سلإ سسع
 ساقيجدة سلإ سسعيز،  تس  ب ساق علقان سا سد،  سابائز  ساقاجخ ساقس ةي،  ساقعلقان سا حو لاان، 

عيز سا ي تقود  ساعلاقجي ساشبكيز(، بمج سا رج سلأخال فكجن ي علق بقؤشلسي ن جح ساقسس س سلإ سس 
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 كقج ب صذ  ال ساس سةز بجاحفجظ على سابائز  ساقاجخ ساقس ةي  ملسفق ساقعلقان  ساق جبعز  سا قاي 
 ساق علقان  تش يع ساطلاب على س  كج سي تعود بجاافع علاه   على ساق  قع  سلضج تس  ب ساقعلقان 

  ساقوظفان على موستهز ساقوسقف  سا سلجي سا سيسة  آايز حلهج.

 سفذ إاى تحلال نقجط ساقوة  ساضعف  ( دراسةZhang, et al, 2018زهانج وآخرون )لى  بت
 سافلص  سا هسيسسي سا ي توسته ساقيجدة سلإ سسعيز اقسيلي ساقسس س سلا  سسئيز ا عر ر إ سسع ساقعلقان 
في قوسنغشي، ساصان، ستبعذ ساس سةز ساقاهج ساوصفي،  ت  سة خسسي سلاة بجنز كأدسة الس سةز، 

( مسس س،  بظهلي ساا جئج بن نقجط ساقوة 106( معلقجً  مسيلسً من )636 تكونذ عااز ساس سةز من )
في سلإدس ة سلإ سسعيز كجنذ تسهال سلإمكجنجي سلإ سسعيز اكل معل ، في حان  ااذ ساا جئج بن نقجط 

ز  تعر ر ثقجفز ساضعف في ساقيجدة سلإ سسعي كجنذ تشكال  تسهال فلق ساقعلقان سلإ سسعيز ساسياجميكي
سلا  كج  ساقس ةيز، كقج بظهلي ن جئج ساس سةز بن سا وسنب سلاق صجدلز  سلات قجعيز  ساثقجفيز 

 ب صذ  ال ساس سةز بضل  ة   سا كاواوتيز كجنذ بقثجبز تهسيسسي القيجدة سلإ سسعيز في ساقسس س
ز اقسيلي ساقسس س في  ضع  تسل ع ةيجةز تفصاليز ا طو ل سا علي  سلإ  سسئي  ساقيجدة سلإ سسعي

 .تعر ر بدسج ساقعلقان  تعر ر إ سسع ساطلاب
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 2.3.3
قجي سابجحث بجالتوع إاى عسد من ساس سةجي ساسجبقز،  سا ي تاج اذ  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل، 
 ساس سةجي سا ي تاج اذ سلإ سسع سلإدس ي اسى ساقسيل ن،  قس كجنذ ساس سةجي ساسجبقز م فقز مع بعض 

 توسنب ساس سةز ساحجايز،  مخ لفز مع بخلى،  ذاك على سااحو سلآتي: 

  (، د سةز ب و حشيش  ساصجاحي 2022ساحجايز مع د سةز ذلجب ) أهداف الدراسةت فق
( سا ي بحثذ في  لنجمج ساقيجدة من 2015(  د سةز حلب )2018(،  د سةز خطجب )2018)

( 2022(،  د سةز إةقجعال )2022بتل ساقس قبل، كقج ت فق مع د سةز ساربج قز  ب و عجشو  )
 ثذ في سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي ساقسس س.(، سا ي بح2020 د سةز ساغجاطي )

  ( سا ي 2022ساحجايز مع ب سسف د سةز شطاج ي  ح جزي ) أهداف الدراسةفي حان تخ لف
( 2021بحثذ في ساقهج سي ساقيجدلز اسى مسيلي ساقسس س،  تخ لف مع د سةز ملشود  ملبوع )

سلإدس ي  فجعليز سلأدسج  سا ي بحثذ ساعلاقز  ان سلإ سسع( Yohana, et al, 2023) د سةز 
سا ي بحثذ في ساعلاقز  ان  (Saglam & Ucar, 2022)ساوظيفي،  تخ لف مع د سةز 

سا ي  (Kaewphu et al, 2021)ساصفجي ساقيجدلز سلإ سسعيز  سااكجج سا اظيقي،  د سةز 
 ,Zhang, et alز جنج  آخل ن )  سفذ تطو ل نقوذج سلإدس ة ساقس ةيز سلإ سسعيز،  د سةز

 سا ي بحثذ في ساعلاقز  ان ساقيجدة سلإ سسعيز،  إ سسع ساقعلقان. (2018

  ( 2022(  د سةز إةقجعال )2022ساحجايز مع د سةز ساربج قز  ب و عجشو  ) عينة الدراسةت فق
 ,Saglam & Ucar)(  د سةز 2018(  د سةز خطجب )2022 د سةز شطاج ي  ح جزي )

 سا ي ت  تطبيقهج على ساقعلقان. (2022

 ( 2020(  د سةز ساغجاطي )2022ساحجايز مع د سةز ذلجب ) عينة الدراسةي حان تخ لف ف
(  د سةز 2021سا ي تكونذ من ساقسيل ن  ساقعلقان،  كااك تخ لف مع د سةز ملشود  ملبوع )

 (Yohana, et al, 2023) د سةز  (2015(  د سةز حلب )2018ب و حشيش  ساصجاحي )
سا ي سق صلي على ساقسيل ن،  تخ لف مع د سةز ( Zhang, et al, 2018) د سةز 

(Kaewphu et al, 2021) سا ي ت  تطبيقهج على ساقسيل ن  نوسب ساقسيل ن  ساقسجعسين 

  ( 2022(  د سةز إةقجعال )2022ساحجايز مع د سةز ساربج قز  ب و عجشو  ) أدوات الدراسةت فق
( 2020(  د سةز ساغجاطي )2021(  د سةز ملشود  ملبوع )2022 د سةز شطاج ي  ح جزي )

( 2015(  د سةز حلب )2018(  د سةز خطجب )2018 د سةز ب و حشيش  ساصجاحي )
 د سةز  (Saglam & Ucar, 2022) د سةز  (Yohana, et al, 2023) د سةز 
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(Kaewphu et al, 2021)  د سةز (Zhang, et al, 2018 ) سا ي سع قسي سلاة بجنز كأدسة
 الس سةز

  ( سا ي سع قسي سلاة بجنز  ساققج لز.2022ساحجايز مع د سةز ذلجب ) ات الدراسةأدو تخ لف 

ي بان مقّج ةبق بن ساس سةز ساحجايز تججي مكقلز،  م ققز اقج ةبقهج من د سةجي،  تهود بحثيز 
حول موضوع ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  سلإ سسع سلإدس ي، إلا بن ساس سةز ساحجايز تقاّري عقّج ةبقهج 

 د سةجي في عسة توسنب، ف ججي  ال ساس سةز اسس ف وة بحثيز تقثلذ في: من 

  ةعي ساس سةز ساحجايز إاى بحث ساعلاقز  ان تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  مس وى
تطوّ  مهج سي ساقسيل ن،  تطباق سلإ سسع سلإدس ي في مسس ةه ، في حان ا  ت اج ل بي من 

 .-في حس د مج سطلع عليه سابجحث- ان ساق غال ن ساس سةجي ساسجبقز ساعلاقز 

  كقج ت قار ساس سةز بحسسثز تطبيقهج مقج نز بجاس سةجي ساسجبقز،  تحسيسسً في ظل تصجعس سلأزمجي
 سلاضطلسبجي سا ي تقل  هج  كجاز ساغوث ككل،  ساقسس س سا جبعز اهج،   و مج تلتب عليه 

تسعى ساس سةز ساحجايز إاى سابحث في مس وى  سا رسمجي،  مسؤ ايجي على عجتق ساقسيل ن؛ حاث
 سلإ سسع سلإدس ي اسيه  في ظل  ال ساظل ف.

 كقج سة فجد سابجحث من ساس سةجي ساسجبقز في إعسسد ساس سةز ساحجايز من عسّة توسنب،   ي: 

  تحسيس مشكلز ساس سةز،  ببعجد ج،  تكو ن فكلة شجملز عن موضوع ساس سةز ساحجايز،  تحسيس
 تلسجسي ساس سةز  آايز تطبيقهج. ماه يز  إ

  اجج بدسة ساس سةز )سلاة بجنز(  تعسيس ببعجد ج،  م جلاتهج  فق مج   دي في ساس سةجي ساسجبقز 
 ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  سلإ سسع سلإدس ي. 
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 الفصل الثالث

 والإجراءاتالطريقة 
 تمهيد  3.1
 منهج الدراسة  3.2
 وعينتها. مجتمع الدراسة 3.3
 أداة الدراسة: 3.4
 صدق أداة الدراسة: 3.5
 ثبات أداة الدراسة 3.6
 إجراءات الدراسة 3.7
 . متغيرات الدراسة8.3
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات
 تمهيد  3.1
 ستبعهج سا ي الإتلسجسي تفصاليجً   صفجً     ضقن ساس سةز،  ال في ساق بع ساقاهج سافصل،  اس تاج ل

  إتلسجسي إعسسد ج،  طلق هج ساس سةز،  بد ست م  قع  صف حاث من ساس سةز،  ال تافاا في سابجحث
 ساقس خسمز سلإحصجئيز  ساقعجا ز  إتلسجستهج، ساس سةز  تصقي  تطبيقهج،  خطوسي  ساثبجي ساصسق
 . سابيجنجي ا حلال

 منهج الدراسة  3.2
 صف ساوضع ساقجئ  كقج  و د ن إتلسج بي تعسيل  ت  سة خسسي ساقاهج ساوصفي ساقسحي من خلال

 ب  تغاال في ساظج لة،  بوصفه ساقاهج ساقلائ  الس سةز ساحجايز.

 . مجتمع الدراسة وعينتها3.3
إقلي  )ساضفز ساغلبيز( بحاث  شقل م  قع ساس سةز تقيع معلقي مسس س  كجاز ساغوث ساس ايز في

( معلقجً 1805ساثلاث )نج لس، ساقسس  س  حج، ساخلال( )في ساقاجطق  2024 لغ عسد   في ساعجي 
 سا اس.ساقاطقز    ( يبان بعسسد ساقعلقان حسب1.3  معلقز،  سا س ل )
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 المعلمين والمعلمات حسب المنطقة والجنس. عداد(: أ1.3) الجدول
 المجموع الاناث الذكور المنطقة

 554 396 158 ساخلال

 595 489 106 ساقسس  ب  حج

 656 445 211 نج لس

 1805 1330 475 المجموع

% من م  قع ساس سةز حاث  لغذ ساعااز 20سخ يج  ساعااز ساطبقيز ساعشوسئيز  نسب هج  قجي سابجحث بجة خسسي بةلوب 
  ساس سةز.يوضح توز ع عااز  (3.2)( معلقج  معلقه،  ذاك بجلاع قجد على ساقاطقز  سا اس  سا س ل 361)

 خصائص أفراد عينة الدراسة.(: 3.2الجدول )
 النسبة المئوية العدد المتغير الرقم

1 

                 الجنس

 %26.3 95 ذكل

 %73.7 266 بنثى

2 

  سنوات الخبرة

 %13.0 47 ( ةاوسي5بقل من )

 %3.9 14 ةاوسي (10 – 5)

 %83.1 300 ( ةاوسي10بكثل من )

3 

  المؤهل العلمي

 %77.6 280 بكجاو  وس

 %22.4 81 مجتس ال فأعلى

4 

  المنطقة التعليمية

 %30.7 111 ساخلال

 %33.0 119 ساقسس  س  حج

 %36.3 131 نج لس
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 أداة الدراسة: 3.4
سع قس سابجحث ساطل قز ساعلقيز في إعسسد سلاة بجنز عن طل ق ملستعز سلأد يجي ساخجصز   صقي  

 اجج فقلسي سلاة بجنز،  ساقيجدة من ستل ساقس قبل القسجعسة في سلاة بجنز، كقج ت  سع قجد  لنجمج
( فقلة، موزعز على س بعز م جلاي، الإتجبز علاهج ضقن مقيجس ايكلي 39 سا ي تكونذ من )
،  بدسة (1، م سني تسًس =2، م سني =3م وةط = ، 4ملتفع = ، ،5ملتفع تسًس= ساخقجةي   و ) 

ه على ب بعز م جلاي ضقن مقيجس ايكلي ساخقجةي   و ( فقلة موزع23سلإ سسع سلإدس ي حوي )
 (.1ملحق  ق )(، 1، م سني تسًس =2، م سني =3م وةط = ، 4ملتفع = ، ،5ملتفع تسًس= ) 

 صدق أداة الدراسة: 3.5
 المحور الثاني: أداة مستوى تطبيق برنامج القيادة من أجل المستقبل: 

ت  سا حقق من صسق سلأدسل بعلضهج على م قوعز من ساقحكقان من ذ ي سلإخ صجص  ساخبلسج 
(،  سااين ب س  ملاحظجته  علاهج من 2في سا لبيز  بةجااب سا س  س  سلإدس ة سا لبو ز، ملحق  ق  )

حاث عسد سافقلسي  صيجغ هج  ساحاف  سا عسيل  سلإضجفز،  بصبحذ سلأدسة في صو تهج سااهجئيز 
 س بع( فقلة اقيجس مسى تطباق ساقسيل ن ابلنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل موزعز إاى 39  )تض

 م جلاي   ي: 

 ( فقلة،12   كون من )القيادة لتطوير الرؤية والأهداف العامة للمدرسة، : المجال الأول 

 ( فقلسي، 8   كون من )قيادة الفريق : المجال الثاني 

 ( فقلسي،11   كون من )القيادة لتحسين التعليم والتعلم  المجال الثالث:

 ( فقلسي8   كون من ) وإدارتهالقيادة لتقييم الأداء : المجال الرابع 

 م جلاي   ي:  س بع( فقلة اقيجس  سقع سلا سسع سلادس ي اسى ساقسيل ن موزعز إاى 23 كااك من )

 ( فقلسي،6   كون من ) الأصالة،: المجال الأول 

 ( فقلسي، 6   كون من )الطلاقة : المجال الثاني 

 ( فقلسي،6   كون من ) المرونة المجال الثالث:

 ( فقلسي5   كون من ) الحساسية للمشكلات: المجال الرابع 

بلضجً قجي سابجحث بجا حقق من صسق سلأدسة عن طل ق إل جد معجمل سلا تبجط  ان سافقلسي  ساس تز 
 (.4.3(، )3.3لاي سلا بعز، كقج لظهل في سا س ل )ساكليز اكل م جل من ساق ج



 

 

44 

 

(: نتائج معامل الارتباط بيرسون لمصفوفة إرتباط فقرات أداة الدراسة حول " مستوى تطبيق 3.3الجدول )
 برنامج القيادة من أجل المستقبل.

 ساق جل
 سافقلة

معجمل 
 سلا تبجط ) (

ساسلااز 
 سلإحصجئيز

 ساق جل
 سافقلة

معجمل 
 سلا تبجط ) (

ساسلااز 
 سلإحصجئيز

سة
مدر

ة لل
عام

ف ال
هدا

والأ
ية 

رؤ
ر ال

طوي
ة لت

ياد
الق

   
   

   
   

   
 

1 **833. 0.00 

علم
والت

يم 
تعل

ن ال
سي

لتح
دة 

قيا
 ال

21 **839. 0.00 

2 **826. 0.00 22 **884. 0.00 

3 **825. 0.00 23 **883. 0.00 

4 **821. 0.00 24 **873. 0.00 

5 **846. 0.00 25 **897. 0.00 

6 **806. 0.00 26 **843. 0.00 

7 **856. 0.00 27 **892. 0.00 

8 **867. 0.00 28 **902. 0.00 

9 **845. 0.00 29 **894. 0.00 

10 **874. 0.00 30 **898. 0.00 

11 **843. 0.00 31 **886. 0.00 

12 **849. 0.00 

اء 
الأد

يم 
تقي

ة ل
ياد

الق
رته

وإدا
 

32 **858. 0.00 
ريق

 الف
ادة

قي
 

13 **800. 0.00 33 **917. 0.00 

14 **820. 0.00 34 **851. 0.00 

15 **870. 0.00 35 **888. 0.00 

16 **885. 0.00 36 **900. 0.00 

17 **890. 0.00 37 **912. 0.00 

18 **880. 0.00 38 **891. 0.00 

19 **912. 0.00 39 **895. 0.00 

20 **856. 0.00    
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( بن تقيع قي  مصفوفز س تبجط فقلسي بدسة ساس سةز مع ساس تز ساكليز 3.3ي ضح من سا س ل  ق  )
يوضح سلأدسة في ( 3 ساقلحق )اكل م جل الأدسة كجنذ دساز إحصجئيجً، مقج لشال إاى صسق سلأدسة 

 صو تهج سااهجئيز.
لمصفوفة إرتباط فقرات أداة الدراسة حول " مستوى تطبيق (: نتائج معامل الارتباط بيرسون  3.4الجدول )

 برنامج القيادة من أجل المستقبل.
 ساق جل

 سافقلة
معجمل 

 سلا تبجط ) (
ساسلااز 

 سلإحصجئيز
 ساق جل

 سافقلة
معجمل سلا تبجط 

) ( 
ساسلااز 

 سلإحصجئيز

الة
لأص

ا
 

40 **866. 0.00 
ونة

مر
ال

 
52 **905. 0.00 

41 **905. 0.00 53 **914. 0.00 

42 **930. 0.00 54 **902. 0.00 

43 **912. 0.00 55 **833. 0.00 

44 **925. 0.00 56 **892. 0.00 

45 **916. 0.00 57 **901. 0.00 

لاقة
الط

 

46 **910. 0.00 

لات
شك

للم
ية 

اس
حس

ال
 

58 **889. 0.00 

47 **892. 0.00 59 **897. 0.00 

48 **922. 0.00 60 **897. 0.00 

49 **863. 0.00 61 **887. 0.00 

50 **891. 0.00 62 **872. 0.00 

51 **902. 0.00  

( بن تقيع قي  مصفوفز س تبجط فقلسي بدسة ساس سةز مع ساس تز ساكليز 3.4ي ضح من سا س ل  ق  )
يوضح سلأدسة في ( 3 ساقلحق )اكل م جل الأدسة كجنذ دساز إحصجئيجً، مقج لشال إاى صسق سلأدسة 

 صو تهج سااهجئيز.

 ثبات أداة الدراسة 3.6
( Alpha Cronbach) ال حقق من ثبجي بدسة ساس سةز، قجي سابجحث بجع قجد معجداز كل نبجخ بافج

لادسة ساس سةز بقحو  هج ) ساقيجدة من ستل ساقس قبل بق جلاتهج  ساس تز ساكليز،  كااك محو  سلا سسع 
 (:3.6(، )3.5بق جلاته  ساس تز ساكليز( كقج لظهل من خلال سا س ل )سلادس ي 
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( لمحور برنامج القيادة من اجل المستقبل Alpha Cronbach(: نتائج معادلة كرونباخ ألفا )3.5الجدول )
 والدرجة الكلية. بمجالاته

قيقز كل نبجخ  عسد سافقلسي ساق جل
 سافج

 0.96 12                العامة للمدرسةالقيادة لتطوير الرؤية والأهداف 

 0.95 8 قيادة الفريق

 0.97 11 القيادة لتحسين التعليم والتعلم

 0.96 8 وإدارتهالقيادة لتقييم الأداء 

 0.98 39 ساس تز ساكليز

 0.95(،  بجقي ساق جلاي كجنذ ساقي  محصو ة  ان )0.98 لغذ قيقز ساثبجي الس تز ساكليز )
 تع بل قي  ملتفعز في ساثبجي الس تز ساكليز  ساق جلاي سلا بع،  بااك تكون سلاة بجنز (  0.97 

  م جلاتهج قج لز ال طباق.

( اقحو  سلا سسع سلادس ي بق جلاته Alpha Cronbach) معجداز كل نبجخ بافج(: ن جئج 3.6سا س ل )
  ساس تز ساكليز.

قيقز كل نبجخ  عسد سافقلسي ساق جل
 سافج

 0.96 6 الأصالة

 0.95 6 الطلاقة

 0.95 6 المرونة

 0.92 5 الحساسية للمشكلات

 0.97 23 ساس تز ساكليز

 0.92(،  بجقي ساق جلاي كجنذ ساقي  محصو ة  ان )0.97 لغذ قيقز ساثبجي الس تز ساكليز )
 تع بل قي  ملتفعز في ساثبجي الس تز ساكليز  ساق جلاي سلا بع،  بااك تكون سلاة بجنز  (0.96 

  م جلاتهج قج لز ال طباق.
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 إجراءات الدراسة 3.7
 قجي سابجحث بق قوعز من سلإتلسجسي من بتل تطباق ساس سةز،   ي:

 تحسيس مشكلز ساس سةز. -
 ملستعز سلأد يجي  ساس سةجي ساسجبقز. -
 ساس سةز  عاا ه.تحسيس م  قع  -

مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل إعسسد بدسة ساس سةز اقيجس  -
، عن طل ق ملستعز سلأد يجي ساقس قبل  علاق ه بجلإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان

علضهج على سا لبو ز  ساس سةجي ساسجبقز،  قجي سابجحث بجا أكس من صسق سلاة بجنز عن طل ق 
م قوعز من ساقحكقان من ذ ي ساخبلة  سلاخ صجص  سااين ب س  ملاحظجته  علاهج،  ت  
تعسيلهج  اججسً على توصيجي ساقحكقان،  تكونذ سة بجنز تطباق  لنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل 

مسى تطباق مسيلي  ( فقلة مقسقز إاى س بعز م جلاي تقيس39في صو تهج سااهجئيز من )
،  سة بجنز سلا سسع سلإدس ي س ابلنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقانساقسس  

( فقلة مقسقز إاى س بعز م جلاي اقيجس سلا سسع سلإدس ي اسى ساقسيل ن 23 سا ي تكونذ من )
 من  تهز نظل ساقعلقان.

عز ساقسس قجي سابجحث بجاحصول على ك جب تسهال مهقز من عقجدة ساس سةجي ساعليج في تجم -
بحاث حصل سابجحث على موسفقز ا سهال ، موته إاى سا هز ساقعايز في  كجاز ساغوث ساس ايز

ساقهقز من  ئيس  لنجمج سا علي  في ساضفز ساغلبيز ا طباق ساس سةز على ساقعلقان  ساقعلقجي 
 في مسس س ساضفز ساغلبيز.

 ا وفل حسجبجي اسى  قجي سابجحث   صقي  سلاة بجنز ساك ل نيج  ذاك اسهواز تطبيقهج -
من خلال  لنجمج نقجذج مجلكل ةوفذ،  من ث  إ ةجل سالسبط من خلال سابل س  ساقعلقان/سي،

 سلإاك ل ني اق  قع ساس سةز  م جبعز سلإدخجل ب ل بأ ل.

 لنجمج سا حلال  من ث  تلمار ج  إدخجاهج إاى  EXCELقجي سابجحث بحفظ سابيجنجي بصيغز  -
لاحصجئيز  إة خلسج ساا جئج،  ت  تفسال ج  ساخل ج بجا وصيجي القعجا ز س SPSSسلإحصجئي 
  ساقق لحجي.
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 . متغيرات الدراسة8.3
 تناولت الدراسة المتغيرات الآتية:

 ساق غالسي ساقس قلز:

 سا اس:  اه فئ جن ) ذكل، سنثى(. -

( ةاوسي، بكثل من 10 – 5ةاوسي، من ) 5مس و جي )بقل من  3ساخبلة:  اه  -
 ةاوسي( 10

 ساقؤ ل ساعلقي: )بكجاو  وس فأقل، مجتس ال فأعلى( -

 ساقاطقز سا عليقيز: )نج لس، ساقسس  س  حج، ساخلال( -

 المتغيرات التصنيفية:

 تحتوي الدراسة على متغيرين تابعين وهما:

تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز اوسقع تطباق مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل  -
 ساقعلقان.من  تهز نظل 

تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز اوسقع سلا سسع سلإدس ي اسى مسيلي ساقسس س من  تهز نظل  -
 ساقعلقان.

 المعالجة الإحصائية 3.9
 سلإحصجئيز سا حلالاي سابجحث سة خسي فلضيجتهج  بةئل هج عن  سلإتجبز ساس سةز ب سسف ا حقاق
 : سلآتيز

صسق بدسة  من ال أكس  ذاك ساكليز اكل م جل،  ساس تز سافقلسي  ان  الةون  إ تبجط معجمل -
 .ساس سةز

 بدسة ساس سةز. ثبجي من ال أكس( Cronbach Alpha) بافج كل نبجخ ساثبجي معجمل حسجب -

 تحلال  ساقعيج  ز،  معجمل سلإ تبجط،  سلانحلسفجي ساحسج يز ساق وةطجيسا كلس سي،    سة خلسج -
-T) تحلال ساعااجي ساقس قلز ، (LSD)،  تحلال سافل ق سابعسلز (ANOVA) سا بجين سلأحجدي

Test)سلات قجعيز العلوي سلإحصجئيز سالزي  لنجمج خلال من سابيجنجي ، ا حلال (SPSS) 
 الإتجبز عن سلأةئلز  سافلضيجي.
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مسى تطباق مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل، ت  تحسيس مف جح سا صحيح،  -
لإ سسع سلإدس ي، عن طل ق سح سجب ساق وةط ساحسج ي اكل فقلة ب  م جل،  ذاك  مس وى س

 بجة خسسي ساققيجس ساوزني سلاتي: 

 2.34: سذس كجن ساق وةط ساحسج ي الفقلة ب  ساق جل بقل من الدرجة منخفضة
 3.66  2.34: سذس كجن ساق وةط ساحسج ي محصو س  ان الدرجة متوسطة
 3.66سذس كجن ساق وةط ساحسج ي بعلى من  الدرجة مرتفعة:

 

 

  



 

 

50 

 

 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

 نتائج السؤال الأول 4.2.1

 نتائج السؤال الثاني  4.2.2

 نتائج السؤال الثالث 4.2.3

 نتائج السؤال الرابع 4.2.4

 نتائج السؤال الخامس 4.2.5
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة
 تمهيد 4.1

سابيجنجي سلإحصجئيز سا ي تقعذ ت  سة خسسي طل قز إحصجئيز  صفيز  تحلاليز،    ضقن ا حلال 
  اس سافصل  صفجً اا جئج ساس سةز ملتبز حسب تسلسل بةئل هج.

 نتائج الدراسة: 4.2

 نتائج السؤال الأول 4.2.1
 ؟المستقبلتطبيق مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من أجل مدى  ما

ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز  ساق وةطجي سابجحث بحسجب قجي ةؤسل ساس سةز سلأ ل عن الإتجبز
 (.4.1) سا س ل في كقج ساكليز  ساس تز سلا بع،  م جلاتهج ا قسيلسي ساقبحوثان افقلسي بدسة ساس سةز

مدى تطبيق (: الأعداد والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول" أ  - 4.1  (الجدول
 مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من أجل المستقبل ".

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

1 
ل سال  ز  سلأ سسف ساعجمز ساقيجدة ا طو 

 %79 0.64 3.96 زالقس ة
 مرتفعة

 

 

 

 قيجدة سافل ق 2

 

 مرتفعة 80% 0.70 3.98
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 (: الأعداد والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول" مدى تطبيقب  - 4.1  (الجدول
 مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من أجل المستقبل ". 

 
المتوسط  المجال الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

3 

 

 

 مرتفعة %79 0.73 3.95  سا عل ساقيجدة ا حسان سا علي  
 مرتفعة %79 0.74 3.93 ساقيجدة ا قاي  سلأدسج  إدس ته 4
 مرتفعة %79 0.63 3.95 الدرجة الكلية 

( 3.95( بن م وةط ساحسج ي الس تز ساكليز تجج بقيقز )1.4تشال سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 قيجدة سافل ق تججي سا قسيلسي بلضجً ا قيع ساق جلاي  س تجي ملتفعز،  تجج م جل  ،ملتفعز  بس تز

بأقل  ساقيجدة ا قاي  سلأدسج  إدس ته(، في حان تجج م جل: 3.98بأعلى م وةط حسج ي،  مقسس ل)
 (.3.93م وةط حسج ي  مقسس ل)

 

 

 تججي كجلاتي: بمج بخصوص تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز افقلسي م جلاي سلاة بجنز فقس

 (ساقيجدة ا طو ل سال  ز  سلأ سسف ساعجمز القس ةزالمجال الأول: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل،  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 (.4.2حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )

والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لفقرات المجال الاول (: المتوسطات الحسابية أ  – 4.2جدول )
 )القيادة لتطوير الرؤية والأهداف العامة للمدرسة( مرتبة تنازليا.

الر
المتوسط  الفقرة قم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

 مرتفعة %81 77. 4.06 يبال ساقجئس تهودس من بتل تحسان بدسج ساعجملان  تطو لل. 12

 مرتفعة %81 73. 4.05  بد س  ساعجملان  سقز.ي جبع ساقجئس  6

 ائز آماز تضقن سا اوع في سافلص ا عليقيز  يوفل ساقجئس 8
 مرتفعة %81 75. 4.03 الطلبز.

على تحقاق   ح سا عج ن  ان ساقعلقان  ب ايجج  لعقل ساقجئس 11
 مرتفعة %81 78. 4.03 سلأمو .

 مرتفعة %80 72. 4.00  اسى ساقجئس خطز سة لستي يز  سضحز. ت وفل 3
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يبال ساقجئس تهودس  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:4.2تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل م وةط (  بس تز ملتفعز، 4.06بقيقز ) بدسج ساعجملان  تطو للمن بتل تحسان 
بق وةط ، لس اهض ساقجئس   ح سا حسي اسى ساعجملان ا حقاق سلأ سسف ساقاشودةحسج ي الفقلة: 
 (  بس تز ملتفعز.3.84حسج ي مقسس ل )

 كقج ي بان من قي  ساق وةطجي ساحسج يز بن تقيع فقلسي  اس ساق جل تججي  س تجي ملتفعز. 

 (قيادة الفريقالمجال الثاني: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 (.4.3حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )

  

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لفقرات المجال الاول )القيادة ب  – 4.2جدول )
 العامة للمدرسة( مرتبة تنازليا. لتطوير الرؤية والأهداف

الر
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

2 
ساقس اسة إاى  لكسب ساقجئس ثقز ساعجملان في صاجعز ساقلس سي 

 ساقي .    سلاخلاقيجي
 مرتفعة 79% 74. 3.97

إاى خطط عقل     ز ساقس ةزلعقل ساقجئس على تلتقز  1
 مرتفعة %79 72. 3.96 إتلسئيز. 

 مرتفعة %79 82. 3.95 ساعجملان في ساقس ةز.يلعب ساقجئس د   ساقله  ا قيع  5

يوظف ساقجئس بد سي تخطيط م اوعز ا حسيس ب او جي ساعقل  4
 مرتفعة %79 72. 3.94 في ساقس ةز.

 مرتفعة %77 77. 3.85 ل  اب ساقجئس سلآخل ن سلانخلسط في سا فكال  سا خطيط.  7

 مرتفعة %77 75. 3.85 ساقاشود.لقج س ساقجئس سلا  كج  في سلاة  جبز ال غاال  9

لس اهض ساقجئس   ح سا حسي اسى ساعجملان ا حقاق سلأ سسف  10
 مرتفعة %77 79. 3.84  ساقاشودة.

 مرتفعة %79 0.64 3.96 الدرجة الكلية
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد العينة لفقرات المجال الثاني )قيادة الفريق( 4.3جدول )
 مرتبة تنازليا.

الر
المتوسط  الفقرة قم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

سلاا رسي بجة لستي يجي على ساقجئس ساقعلقان  لحفر 8
 0.78 4.09 سا عل  سااشط.

 مرتفعة 82%

 مرتفعة %81 0.76 4.04 يوزع ساقجئس سلأد س   ساوستبجي على فل ق ساعقل. 5

لحجفظ ساقجئس على شبكز علاقجي تاسة مع ساقعلقان  4
  ساطلبز  ساق  قع. 

4.04 0.81 
81% 

 مرتفعة

يوفل ساقجئس ماجخج مس ةيج يلسعي ساقبجدئ سلإنسجنيز  7
 0.80 4.04   حقوق سلإنسجن.

 مرتفعة 81%

سا طو ل ساقس ةي ا افاا خطز  ي عج ن ساقجئس مع فل ق 3
 0.80 4.02 ساقس ةز.

 مرتفعة 80%

يوزع ساقجئس مهقجي قيجدلز على ساقعلقان بحاث  6
 مرتفعة %79 0.78 3.97 لقج ةون بد س س  جمز ا حسان ساا جتجي.

 مرتفعة %77 0.84 3.86 لح فل ساقجئس بإن جزسي سافلق  سال جن ساقس ةيز. 2

 مرتفعة %76 0.89 3.79  تهجي نظل سلآخل ن.ساقجئس  ي قبل 1

 مرتفعة %80 0.70 3.98 الدرجة الكلية 

القائد  يحفز ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:3.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل (  بس تز ملتفعز، 4.09بقيقز )، الالتزام باستراتيجيات التعلم النشطعلى المعلمين 

(  ب قسيل 3.78بق وةط حسج ي مقسس ل )، وجهات نظر الآخرينالقائد  يتقبلم وةط حسج ي الفقلة: 
 ملتفع،   لاحظ بن كجفز سافقلسي تججي  س تز ملتفعز.

 (القيادة لتحسين التعليم والتعلمالمجال الثالث: )

افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز 
 (.4.4حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.4.4جدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

ملسفق ساقس ةز ال أكس من ةلام هج  صح هج ي فقس ساقجئس  6
 مرتفعة %82 0.80 4.09  ماجةب هج الطلبز.

يوفل ساقجئس ساسع   ساقسجعسة القعلقان ساقل حقان  بلسمج  7
 مرتفعة %80 0.81 4.01 تطو ل. 

اضقجن سة قلس  ز سا علي  في  سلأطلسف ساقعايزياسق ساقجئس مع  5
 مرتفعة %80 0.81 3.98 ساحجلاي ساطج ئز.

خطز علاتيز اخفض  بإعسسدي جبع ساقجئس مس وى سا حصال  9
 مرتفعة %80 0.83 3.98 نسبز سا فج ي. 

ساقجئس خطز طوس ئ اضقجن سة قلس  سا علي  في ساظل ف  لعس 3
 مرتفعة %79 0.83 3.96 ساطج ئز. 

ساقجئس خطز مفصلز ا حسان  ائز سا علي   سا عل  في  لعس 8
 مرتفعة %79 0.83 3.96 ساقس ةز

تكاواوتيج ساقعلومجي في عقليز سا علي  توظيف ساقجئس  يسع  4
 مرتفعة %79 0.84 3.93  سا عل .

 مرتفعة %78 0.82 3.92 سا عل . سا علي    ساقشج سسي ساصفيز في تحسان  يوظف ساقجئس 1
 مرتفعة %78 0.84 3.89 يافا ساقجئس  ةجئط إشلسفيز م عسدة ا وطان سا قو   سا كو اي. 10

في تضااق ساف وة  تقليص سا بجين في ساقجئس ساقعلقان  لشج ك 11
 مرتفعة %78 0.91 3.88 من خلال تحلال ن جئج ساطلبز. بدسج ساطلبز

يافا ساقجئس خطز ا اقيز ساقعلقان مهايج قجئقز على سح يجتجي  2
  %77 0.84 3.83 ساقعلقان. 

 مرتفعة %79 0.73 3.95 الدرجة الكلية 

يتفقد القائد مرافق  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:4.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج (  بس تز ملتفعز، 4.09بقيقز ) ،المدرسة للتأكد من سلامتها وصحتها ومناسبتها للطلبة

احتياجات ينفذ القائد خطة لتنمية المعلمين مهنيا قائمة على كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: 
(  بس تز ملتفعز. كقج تججي كجفز فقلسي ساق جل  س تز 3.83بق وةط حسج ي مقسس ل )، المعلمين
 ملتفعز.

 (ساقيجدة ا قاي  سلأدسج  إدس تهالمجال الرابع: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 حسج يز. حسب ساق وةط سا
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.4.5جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

يافا ساقجئس تلسز  سسلز ساعجي الاتفجق على معجيال  كفجلجي  4
 مرتفعة %81 0.82 4.04 سا قاي . 

لقوي ساقجئس ب لسجي توتاهيز فلدلز مع ساقعلقان من بتل  5
 مرتفعة %80 0.86 3.98 تقسل  ساسع  ساقاجةب. 

 مرتفعة %79 0.78 3.97 ي وقع ساقجئس من ساقعلقان مس و جي بدسج عجايز بجة قلس . 3

 مرتفعة %79 0.84 3.94 ساقجئس تغالز  ستعز مس قلة حول بدسج ساعجملان  تقسمه . لقسي 6

لعقس ساقجئس سلات قجع ساخ جمي مع ساقعلقان لإصسس  سلأحكجي  8
 مرتفعة %79 0.84 3.93 بشفجفيز  موضوعيز.

 مرتفعة %78 0.83 3.88 اسى ساقجئس مهج سي توتاهيز لشج كهج مع ساقوظفان.  2

 مرتفعة %77 0.89 3.84 قاي  بدسج ساقعلقان.ت  سضحز فيساقجئس ةيجةز ي باى  1

يوته ساقجئس سا عليقجي ساقثالة ال حسي فيقج ي علق بجاكفجلجي  7
 مرتفعة %77 0.84 3.84  ساقؤشلسي.

 مرتفعة %79 0.74 3.93 الدرجة الكلية 

ينفذ القائد جلسة  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:6.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل (  بس تز ملتفعز، 4.04بقيقز )، التقييمبداية العام للاتفاق على معايير وكفايات 

، يوجه القائد التعليمات المثيرة للتحدي فيما يتعلق بالكفايات والمؤشراتم وةط حسج ي الفقلة: 
(  بس تز ملتفعز، كقج يلاحظ بن كجفز سافقلسي تججي  س تز 3.84بق وةط حسج ي مقسس ل )

 ملتفعز.
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 نتائج السؤال الثاني: 4.2.2
 ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري مدارس وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين

ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز  ساق وةطجي سابجحث بحسجب قجي ةؤسل ساس سةز ساثجني عن الإتجبز
 (. 4.6) سا س ل في كقج ساكليز  ساس تز سلا بع،  م جلاتهج ا قسيلسي ساقبحوثان افقلسي بدسة ساس سةز

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة حول" مستوى الإبداع 4.6) الجدول
 الإداري لدى مديري مدارس وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين ".

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

 مرتفعة %78 0.75 3.91 سلاصجاز 1
 مرتفعة %79 0.72 3.94 ساطلاقز 2
 مرتفعة %76 0.81 3.79 ساقل نز 3
 مرتفعة %76 0.75 3.79 ساحسجةيز القشكلاي 4
 مرتفعة %77 0.69 3.86 الدرجة الكلية 

( 3.86( بن م وةط ساحسج ي الس تز ساكليز تجج بقيقز )6.4تشال سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
الإبداع الإداري لدى مديري مدارس قس وى بن تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز ا  ي د تز تسل على 

 تججي سا قسيلسي بلضجً ا قيع  مرتفعة،تججي  س تز  وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين
(، في 3.94) بأعلى م وةط حسج ي،  مقسس ل ساطلاقز "ساق جلاي  س تجي ملتفعز،  تجج م جل " 

 (.3.79) بأقل م وةط حسج ي  مقسس ل م جل ساحسجةيز القشكلاي   ساقل نزحان تجج م جل: 

 بمج بخصوص تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز افقلسي م جلاي سلاة بجنز فقس تججي كجلاتي:

 (سلأصجازالمجال الأول: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل،  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 (.4.7حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.أ-4.7جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

 مرتفعة %79 0.79 3.95 لحلص ساقجئس على توفال سابائز ساقاجةبز في ساعقل. 1

 مرتفعة %79 0.84 3.93 لق لك ساقجئس ساقهج ة  ساقس ة على سلإقاجع في سااقجش. 2
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.ب-4.7جدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

ياقي ساقجئس اسى ساعجملان بفكج سً تاسة حول طلق  5
 مرتفعة %78 0.82 3.91 إن جز ساعقل.

لطلح ساقجئس بفكج س تسيسة مس قلز بعاسة عن سا بعيز  6
 مرتفعة %78 0.81 3.91  سا حاُر.

 مرتفعة %78 0.83 3.91 ي واس اسى ساقجئس بفكج  إ سسعيز م  سدة. 3

مهج سي م عسدة لاة ثج ة   ح ساقاجفسز لق لك ساقجئس  4
 مرتفعة %77 0.85 3.87  ان ساعجملان.

 مرتفعة %78 0.75 3.91 الدرجة الكلية

يحرص القائد على  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:7.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل م وةط حسج ي (  بس تز ملتفعز، 3.95بقيقز ) توفير البيئة المناسبة في العمل

بق وةط حسج ي مقسس ل القائد مهارات متعددة لاستثارة روح المنافسة بين العاملين،  يمتلكالفقلة: 
 (  بس تز ملتفعز.3.87)

 كقج ي بان من قي  ساق وةطجي ساحسج يز بن تقيع فقلسي  اس ساق جل تججي  س تجي ملتفعز.

 (ساطلاقزالمجال الثاني: )

بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً قجي سابجحث 
 (.4.8حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينة مرتبة تنازليا.أ-4.8جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

لق لك ساقجئس ساققس ة على ساسفجع عن بفكج ل بجاح ز  6
 مرتفعة %80 0.80 4.02  سابل جن. 

 مرتفعة %80 0.85 4.00 اسى ساقجئس ساققس ة على سا عبال عن بفكج ل بطلاقز. 1
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 افراد العينة مرتبة تنازليا.(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات ب-4.8جدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

اسى ساقجئس ساققس ة على سا فكال ساسل ع في ساظل ف  3
 مرتفعة %80 0.80 3.99 ساقخ لفز.

اسى ساقجئس ساققس ة على إن جج بكبل عسد مقكن من  2
 مرتفعة %78 0.80 3.89 سلأافجظ ذسي ساقعاى ساوسحس.

ياقي اسى ساعجملان بفكج س تسيسة حول طلق إن جز  5
 ساعقل. 

 مرتفعة 78% 0.80 3.88

يب عس ساقجئس عن تكلس  مج لفعله سلآخل ن في حل  4
 مرتفعة %77 0.79 3.85 ساقشكلاي.

 مرتفعة %79 0.72 3.94 الدرجة الكلية 

يمتلك القائد المقدرة  بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة: ( بن8.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل م وةط (  بس تز ملتفعز، 4.02بقيقز )، على الدفاع عن أفكاره بالحجة والبرهان

بق وةط حسج ي يبتعد القائد عن تكرار ما يفعله الآخرون في حل المشكلات، حسج ي الفقلة: 
 بن كجفز سافقلسي تججي  س تز ملتفعز.(  بس تز ملتفعز،   لاحظ 3.85مقسس ل )

 (ساقل نزالمجال الثالث: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 (.4.9حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل )

 لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أ-4.9جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

 مرتفعة %78 0.88 3.88 لحلص ساقجئس على إحسسث تغاال في بةجااب ساعقل. 6

 مرتفعة %77 0.90 3.84 ي قار ساقجئس بجاقل نز في تافاا ساقوسنان.  5

 مرتفعة %76 0.94 3.78 سلآخل الاة فجدة ماه. على معلفز سالبي  سالبي لحلص ساقجئس 1

 مرتفعة %75 0.86 3.76 لفوِض ساقجئس ساصلاحيجي الآخل ن.  4



 

 

60 

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.ب-4.9جدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

يب عس ساقجئس عن ساحك  ساسج ق على سلأفكج  سا سيسة د ن  3
 0.90 3.75 ت ل بهج.

 مرتفعة 75%

 مرتفعة %75 0.95 3.73 ي لستع ساقجئس عن موقفه عاسمج لق اع بعسي صح ه. 2

 مرتفعة %76 0.81 3.79 الدرجة الكلية 

يحرص القائد على  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:9.4)تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل 
 ااقج كجن بقل م وةط حسج ي (  بس تز ملتفعز، 3.88بقيقز ) إحداث تغيير في أساليب العمل،

( 3.73بق وةط حسج ي مقسس ل )يتراجع القائد عن موقفه عندما يقتنع بعدم صحته، الفقلة: 
 ملتفعز. كقج تججي كجفز فقلسي ساق جل  س تز ملتفعز.  بس تز

 (ساحسجةيز القشكلايالمجال الرابع: )

قجي سابجحث بحسجب ساق وةطجي ساحسج يز  سلانحلسفجي ساقعيج  ز افقلسي ساق جل  ت  تلتابهج تاجزايجً 
 (.4.10حسب ساق وةط ساحسج ي كقج في سا س ل في سا س ل )

 الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازليا.(: المتوسطات 4.10جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

لعطي ساقجئس ساحل ز القعلقان اقاجقشز مشكلاي  4
 مرتفعة %79 0.80 3.93 ساقس ةز.

ساق وقع حس ثهج لُعِس ساقجئس خطط  سيلز اقوستهز ساقشجكل  2
 مرتفعة %78 0.76 3.89 في ساعقل.

ي عجمل ساقجئس مع ساقشكلاي على بنهج فلصج ماجةبز  3
 مرتفعة %77 0.75 3.87 ال طو ل  سا حسان.

لحج ل ساقجئس تطباق طلق  بةجااب غال مأاوفز احل  5
 مرتفعة %76 0.80 3.81 ساقشكلز.

ساعقل قبل اسى ساقجئس ساققس ة على سا ابؤ بقشكلاي  1
 مرتفعة %74 0.84 3.69 حس ثهج.

 مرتفعة %76 0.75 3.79 الدرجة الكلية 

يعطي القائد  ( بن بعلى م وةط حسج ي كجن الفقلة:10.4تظهل سابيجنجي ساوس دة في سا س ل ) 
 ااقج كجن بقل  بس تز ملتفعز،  (3.93بقيقز ) الحرية للمعلمين لمناقشة مشكلات المدرسة،
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بق وةط لدى القائد المقدرة على التنبؤ بمشكلات العمل قبل حدوثها، م وةط حسج ي الفقلة: 
 (  بس تز ملتفعز، كقج تججي كجفز فقلسي ساق جل  س تز ملتفعز.3.69حسج ي مقسس ل )

 نتائج السؤال الثالث: 4.2.3
ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سقع تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج السؤال الثالث: هل يختلف 
 باختلاف )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المنطقة التعليمية(؟ من  تهز نظل ساقعلقان

 للإجابة عن السؤال الثالث تم تحويله إلى أربع فرضيات صفرية فيما يلي نتائجها:

 الفرضية الأولى:

 سقع تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان

 سا اس، لمتغير 

  سا س ل مس قل ان، اعاا ان( t-test)( ي) سخ بج  سة خسسي ت  سافل ق حسب سا اس  لاخ بج 
 :ذاك يوضح( 4.11)

( للفروق في متوسطات مستوى تطبيق مديري مدارس وكالة t-test(: نتائج اختبار )ت( )4.11الجدول )
 الغوث لبرنامج القيادة من أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الجنس.

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ت(  المعياري 

 69. 3.88 95 ذكر
1.23 0.22 

 61. 3.97 266 انثى

 بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  م وةطجيفي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بكبل من سا استعزي لمتغير  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان
 (،  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز.0.05)
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 الفرضية الثانية:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقانمسيلي 
  ساخبلةلمتغير 

( 4.12) سا س ل   بان ،ساخبلة اق غال سا بجين سلأحجدي تبعجً  تحلال سة خسسي سافل ق ت   لاخ بج 
 .سلأحجدي سا بجين تحلال سخ بج  ن جئج يبان( 4.13)  سا س ل ساحسج يز، ساق وةطجي
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث 4.12الجدول )

 لبرنامج القيادة من أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الخبرة.
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الخبرة

 47. 4.16 47 ةاوسي 5بقل من 

 44. 3.84 14 ةاوسي 10 – 5

 66. 3.93 300 ةاوسي 10بكثل من 

(: نتائج تحليل التباين الأحادي لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من 4.13الجدول )
 أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الخبرة.

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
الدلالة  قيمة )ف(  المربعات

 الإحصائية

 1.154 2 2.309  ان ساق قوعجي
2.908 

 

.056 

 
 397. 358 142.109 دسخل ساق قوعجي

  360 144.418 ساق قوع

ساسلااز بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  سقع تطباق  م وةطجيفي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بكبل من ساخبلةتعزي لمتغير  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان
 (،  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز.0.05)
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 الفرضية الثالثة:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي α≤ (0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان

 ساقؤ ل ساعلقي.لمتغير 

 مس قل ان، اعاا ان( t-test( )ي) سخ بج  سة خسسي ت  سافل ق حسب ساقؤ ل ساعلقي  لاخ بج 
 :ذاك يوضح( 4.14)  سا س ل
( للفروق في متوسطات واقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث t-test(: نتائج اختبار )ت( )4.14)الجدول 

 لبرنامج القيادة من أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المؤهل العلمي.

المتوسط  العدد العلميالمؤهل 
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ت(  المعياري 

 59. 3.97 280 بكجاو  وس فأقل
1.13 0.26 

 77. 3.88 81 مجتس ال فأعلى

 بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  سقع  م وةطجيفي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي ساقؤ ل ساعلقيتعزي لمتغير  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان
 (،  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز.0.05بكبل من )

 :الرابعةالفرضية 

 سقع تطباق ( فتتتتتتتتتي α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان

 ساقاطقز سا عليقيز.لمتغير 

 سا س ل   بان ،ساقاطقز سا عليقيز اق غال سا بجين سلأحجدي تبعجً  تحلال سة خسسي سافل ق ت   لاخ بج 
 .سلأحجدي سا بجين تحلال سخ بج  ن جئج يبان( 4.16)  سا س ل ساحسج يز، ساق وةطجي( 4.15)
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث 4.15الجدول )
 أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المنطقة التعليمية. لبرنامج القيادة من

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المنطقة التعليمية

 66. 4.08 131 نج لس

 65. 3.75 119 ساقسس

 52. 4.02 111 ساخلال

وكالة الغوث لبرنامج القيادة من (: نتائج تحليل التباين الأحادي لواقع تطبيق مديري مدارس 16.4الجدول )
 أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المنطقة التعليمية.

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
الدلالة  قيمة )ف(  المربعات

 الإحصائية

 3.626 2 7.253  ان ساق قوعجي
9.465 

 

.000** 

 
 383. 358 137.165 دسخل ساق قوعجي

  360 144.418 ساق قوع

بنه توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز ل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  سقع تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل  م وةطجيفي 

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي ساقاطقز سا عليقيزتعزي لمتغير  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان
( الفل ق ساثاجئيز سابعسلز كقج LSDمصس  سافل ق ت  سة خسسي سخ بج  )  لإل جد(، 0.05بقل من )

 (4.17في سا س ل )
للمقارنات البعدية مستوى تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج  LSD(. نتائج اختبار 4.17الجدول )

  القيادة من أجل المستقبل من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المنطقة التعليمية
 Sig الفرق ين المتوسطات المنطقة التعليمية المنطقة التعليمية

 000. -.32193* نابلس القدس

 001. -.27008* الخليل 

 517. 05185.- نابلس الخليل

 001. .27008* القدس 

 

تظهل سافل ق  ان ساقسس  نج لس  ساخلال  اصجاح نج لس  ساخلال على حسجب ساقسس،  ا  تظهل 
 فل ق  ان ماطق ي نج لس  ساخلال.
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 نتائج السؤال الرابع: 4.2.4
 سقع تطباق لإ سسع سلإدس ي اسى مسيل ساقس ةز من  تهز نظل ساقعلقان السؤال الرابع: هل يختلف 

 باختلاف )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المنطقة التعليمية(؟

 فرضيات صفرية فيما يلي نتائجها: أربعللإجابة عن السؤال الرابع تم تحويله إلى 

 الفرضية الأولى:

 سقع تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 سا اس، تعزي لمتغير لإ سسع سلإدس ي اسى مسيل ساقس ةز من  تهز نظل ساقعلقان 

  سا س ل مس قل ان، اعاا ان( t-test( )ي) سخ بج  سة خسسي ت  سافل ق حسب سا اس  لاخ بج 
 :ذاك يوضح( 4.18)

( للفروق في متوسطات مستوى تطبيق مديري مدارس وكالة t-test(: نتائج اختبار )ت( )4.18الجدول )
 الغوث للإبداع الإداري من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الجنس.

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الإحصائيةالدلالة  قيمة )ت(  المعياري 

 79. 3.76 95 ذكر
1.61 0.11 

 66. 3.89 266 انثى

بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز ل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز  م وةطجيفي

(،  عليه نقبل 0.05 ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بكبل من )، سا استعزي لمتغير نظل ساقعلقان 
 سافلضيز ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج.

 الفرضية الثانية:

( فتتتتتتتتتي  سقع تطباق α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
  ع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان تعري اق غال ساخبلة.مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سس 

( 4.19) سا س ل   بان ،ساخبلة اق غال سا بجين سلأحجدي تبعجً  تحلال سة خسسي سافل ق ت   لاخ بج 
 .سلأحجدي سا بجين تحلال سخ بج  ن جئج يبان( 4.20)  سا س ل ساحسج يز، ساق وةطجي
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والانحرافات المعيارية لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث (: المتوسطات الحسابية 4.19الجدول )
 للإبداع الإداري من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الخبرة.

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الخبرة

 46. 4.11 47 ةاوسي 5بقل من 

 46. 3.82 14 ةاوسي 10 – 5

 73. 3.82 300 ةاوسي 10بكثل من 

(: نتائج تحليل التباين الأحادي لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث للإبداع الإداري من 4.20)الجدول 
 وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الخبرة.

 ≥ α) بنه توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
م وةطجي  سقع تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل في  (0.05

 لإل جد مصس  ، (،0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بقل من )ساخبلةتعزي لمتغير  ساقعلقان
 (4.21( الفل ق ساثاجئيز سابعسلز كقج في سا س ل )LSDسافل ق ت  سة خسسي سخ بج  )

للمقارنات البعدية لمستوى تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث للإبداع  LSD(. نتائج اختبار 4.21الجدول )
 الإداري من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير الخبرة، 

الفرق ين  المنطقة التعليمية الخبرة المجال
 المتوسطات

Sig 

 164. 29240. سنوات 10 – 5 سنوات 5أقل من  الدرجة الكلية

 007. .29334* سنوات 10أكثر من 

 164. 29240.- سنوات 5أقل من  سنوات 10 – 5

 996. 00094. سنوات 10أكثر من  

 007. -.29334* سنوات 5أقل من  سنوات 10أكثر من 

 996. 00094.- سنوات 10 – 5 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ف(  المربعات

 1.758 2 3.517  ان ساق قوعجي
3.705 

 

.026** 

 
 475. 358 169.916 دسخل ساق قوعجي

  360 173.433 ساق قوع
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 10ةاوسي  اصجاح سافئز بقل من  10ةاوسي،  سافئز بكثل من  5تظهل سافل ق  ان سافئز بقل من 
 ةاوسي.

 الثالثة:الفرضية 

 سقع تطباق ( فتتتتتتتتتي α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 ساقؤ ل ساعلقي، تعزي لمتغير  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان

 مس قل ان، اعاا ان( t-test( )ي) سخ بج  سة خسسي ت  سافل ق حسب ساقؤ ل ساعلقي  لاخ بج 
 :ذاك يوضح( 4.22)  سا س ل
( للفروق في متوسطات واقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث t-test(: نتائج اختبار )ت( )4.22الجدول )

 للإبداع الإداري من وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المؤهل العلمي.

المتوسط  العدد المؤهل العلمي
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ت(  المعياري 

 64. 3.87 280 بكجاو  وس فأقل
0.32 0.75 

 85. 3.83 81 مجتس ال فأعلى

بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز ل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  الإ سسع سلإدس ي من  تهز  مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث م وةطجيفي

(، 0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بكبل من )ساقؤ ل ساعلقيتعزي لمتغير  نظل ساقعلقان
  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز.

 :الرابعةالفرضية 

فتتتتتتتتتي  سقع تطباق  (α≥(0.05دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز لا توتس فتتتتتتل ق ذسي 
مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان تعري اق غال ساقاطقز 

 سا عليقيز، 

 لاخ بج  سافل ق ت  سة خسسي تحلال سا بجين سلأحجدي تبعجً اق غال ساقاطقز سا عليقيز،   بان سا س ل 
 ن ن جئج سخ بج  تحلال سا بجين سلأحجدي.( يبا4.24( ساق وةطجي ساحسج يز،  سا س ل )4.23)
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث 4.23الجدول )
 لمتغير المنطقة التعليمية. المعلمين تعزي للإبداع الإداري من وجهة نظر 

 المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المنطقة التعليمية

 69. 3.93 131 نج لس

 72. 3.65 119 ساقسس

 61. 3.99 111 ساخلال

(: نتائج تحليل التباين الأحادي لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث للإبداع الإداري من 4.24الجدول )
 وجهة نظر المعلمين تعزي لمتغير المنطقة التعليمية.

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

 الدلالة الإحصائية قيمة )ف( 

 3.916 2 7.833  ان ساق قوعجي
8.466 

 

.000** 

 
 463. 358 165.600 دسخل ساق قوعجي

  360 173.433 ساق قوع

 بنه توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازل، اوس دة في سا س ا تشال ساا جئج
(α≤0.05)  تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز   سقع م وةطجيفي

(، 0.05اق غال ساقاطقز سا عليقيز،  ذاك لأن قيقز ساسلااز تججي بقل من ) ساقعلقان تعري نظل 
 (4.25( الفل ق ساثاجئيز سابعسلز كقج في سا س ل )LSD لإل جد مصس  سافل ق ت  سة خسسي سخ بج  )

للمقارنات البعدية لواقع تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث للإبداع  LSD(. نتائج اختبار 4.25الجدول )
 تعزي لمتغير المنطقة التعليمية،  الإداري من وجهة نظر المعلمين

 Sig الفرق ين المتوسطات المنطقة التعليمية المنطقة التعليمية

 001. .27627* ساقسس نج لس

 436. 06844.- ساخلال

 001. -.27627* نج لس ساقسس 

 000. -.34471* ساخلال

 436. 06844. نج لس ساخلال

 000. .34471* ساقسس
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تظهل سافل ق في ساس تز ساكليز  ان ساقسس  نج لس  ساخلال  اصجاح نج لس  ساخلال على حسجب 
 ساقسس،  ا  تظهل فل ق  ان ماطق ي نج لس  ساخلال.

 الخامس:نتائج السؤال  4.2.5
 ان مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج السؤال الخامس: هل توجد علاقة ارتباطية 

 ؟ساقيجدة من بتل ساقس قبل  بجلإ سسع سلإدس ي اسيه  من  تهز نظل ساقعلقان

 للإجابة عن السؤال الخامس تم تحويله إلى فرضية صفرية:

(  ان مس وى تطباق  α≥(0.05لا توتس علاقز ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 اسيه  من  تهز نظل ساقعلقان. مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي 

تطباق  لنجمج ساقيجدة الإتجبز عن ساسؤسل ساخجمس ت  سة خسسي معجمل س تبجط  الةون  ان مس وى 
 (:4.26من ستل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي كقج في سا س ل )

(: نتائج معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين مستوى تطبيق برنامج القيادة من اجل المستقبل 4.26الجدول )
 والإبداع الإداري.

 ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي 

 0.87 معجمل إ تبجط  الةون 

 0.00 ساسلااز سلإحصجئيز

(،  قيقز 0.05(   ي بقل من )0.00تظهل ساا جئج في سا س ل بعلال سن ساسلااز سلإحصجئيز )
(   ي قيقز ملتفعز في سلإ تبجط، عليز نلفض سافلضيز ساصفل ز  نقبل 0.87معجمل سلإ تبجط )

 سابسيلز  سا ي تاص:

(  ان  α≥(0.05صجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز توتس علاقز س تبجطيز موتبز ذسي دلااتتتتتتتتز إح
 مس وى تطباق مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي.
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات
 تمهيد: 5.1

بجلاة عجنز بجلإطج  ن جئج بةئلز ساس سةز  فلضيجتهج بشكل تفصالي، تاج ل  اس سافصل ماجقشز 
 ذسي علاقز، كقج قسي سابجحث بمكن ساحصول علاهج مج سااظلي الس سةز  ن جئج د سةجي ةجبقز 

 م قوعز سا وصيجي  ساقق لحجي في ضوج ن جئج ساس سةز.

 نتائج السؤال الأول 5.2
 ؟ مستوى تطبيق مديري مدارس وكالة الغوث لبرنامج القيادة من أجل المستقبلمدى  ما

 ساقس قبلمس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل بشج ي ساا جئج بن 
قس وى (   ي د تز تسل على بن تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز ا3.95ق وةط حسج ي بقيقز )بجاء 

 تججي  مرتفعة،تججي  س تز  تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل
م وةط حسج ي، بأعلى  قيجدة سافل قسا قسيلسي بلضجً ا قيع ساق جلاي  س تجي ملتفعز،  تجج م جل 

في حان تجج م جل: ساقيجدة ا قاي  سلأدسج  إدس ته بأقل م وةط حسج ي (، 3.98 مقسس ل)
 (.3.93 مقسس ل)

  عر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  و ماحى شجمل لسجعس مسيل 
ل عقل ساقسيل   اس ل عل ساقس ةز  ساعجملان على تحقاق ب سسف ساخطز سا طو ل ز القس ةز  تيس



 

 

72 

 

إضجفز إاى د   مك ب سا علي  في ساق جبعز ، مسيل ساقس ةز حل صج على تطبيقه ا حقاق مجت  ذكلل
 ساقس قلة ا طباق سابلنجمج ساسسئ  بعس ستقجي ساقسيل اق طلبجي ست يجز  اس سابلنجمج .

حشيش  ساصجاحي،  د سةز )ب و ، (2018ستفقذ ن ي ز  اس ساسؤسل مع د سةز كل من )خطجب،
 .  (2022 د سةز )ذلجب،، (2015 د سةز )حلب،، (2018

 تفسال ن جئج فقلسي ساق جل سلأ ل: ساقيجدة ا طو ل سال  ز  سلأ سسف ساعجمز القس ةز

ساقيجدة ا طو ل سال  ز  بجاعودة إاى ن جئج ساق جلاي ن س بن سعلى م وةط حسج ي في م جل "
 يبال ساقجئس تهودس من بتل تحسان بدسج ساعجملان  تطو لل() فقلة:كجن ال"   سلأ سسف ساعجمز القس ةز

لس اهض ساقجئس   ح سا حسي اسى ساعجملان  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: ) بس تز ملتفعز، 
 ساقاشودة(،  بس تز ملتفعز.ا حقاق سلأ سسف 

  حسان بدسج ساعجملان    عر  سابجحث ن ي ز  اس ساسؤسل إاى بن ساقجدة لظهل ن س  قجمًج كبالًس
 تطو لل، مقج لعكس تهود   ساحثاثز في توفال ساسع   سا س  ب سالازمان القوظفان.  ال سا هود 
تسج   بشكل كبال في  فع كفججة ساقوظفان  تعر ر مهج سته ، مقج يؤدي إاى تحسان سلأدسج ساعجي 

  ح سا حسي اسى ساعجملان القؤةسز.  مع ذاك، بجالغ  من حصول سافقلة سا ي ت علق بجة اهجض 
على بقل م وةط حسج ي، إلا بنهج مج زساذ  س تز ملتفعز، مقج لشال إاى بن ساقجدة لقومون بجافعل 
ب هود ا حفار ساقوظفان  إاهجمه  ال غلب على سا حسلجي  تحقاق سلأ سسف،  اكن قس تكون  اجك 

تعر ر   ح سا حسي  سا حفار  حجتز ا عر ر  ال سا هود بشكل بكبل. لقكن بن لكون سا لكار على
 .سلإضجفي اعجملان خطوة مهقز ا حسان بدسج سافل ق  تحقاق سلأ سسف سا اظيقيز بكفججة بكبل

 تفسير نتائج المجال الثاني)قيادة الفريق(:

على ساقجئس ساقعلقان  لحفر كجن الفقلة:قيجدة سافل ق" تشال ساا جئج بن بعلى م وةط حسج ي اق جل "
  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: ي قبل بس تز ملتفعز،  ستي يجي سا عل  سااشطسلاا رسي بجة ل 

 سلآخل ن  بس تز ملتفعز. تهجي نظل ساقجئس 

  عر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن سة لستي يجي سا عل  سااشط قس تس ب تقيع ساعجملان على توظيفهج 
ساقشلفان ساقس قلة من بتل توظيف بجلإضجفز إاى م جبعز ، (SBTDمن خلال  لنجمج )

 سة لستي يجي سا عل  سااشط في سا علي .

  غ  بن ساق وةط ساحسج ي ملتفع اعبج ة )ي قبل ساقجئس  تهجي نظل سلآخل ن  بس تز ملتفعز( إلا 
سنهج كجنذ بقل م وةط حسج ي في  اس ساق جل   بقج لعرى ذاك إاى شخصيز مسيل ساقس ةز  سا ي 
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مسيل لآخل،  س  قجي مسيل ساقس ةز في ساق جلاي سلأخلى سا ي من شأنهج تحسان  ت بجين  تخ لف من
 سلادسج  سة اهجض   ح سا حسي اسى ساقعلقان.

 تفسير نتائج المجال الثالث )القيادة لتحسين التعليم والتعلم(:

قلة: بظهلي ساا جئج بن بعلى م وةط حسج ي اق جل " ساقيجدة ا حسان سا علي   سا عل  "، كجن الف
)ي فقس ساقجئس ملسفق ساقس ةز ال أكس من ةلام هج  صح هج  ماجةب هج الطلبز(،  بس تز ملتفعز،  ااقج 
كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: )يافا ساقجئس خطز ا اقيز ساقعلقان مهايج قجئقز على سح يجتجي 

 ساقعلقان(،  بس تز ملتفعز

لى تافاا ساقؤشلسي ساوس دة في إطج  ضقجن   عر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى حلص قجئس ساقس ةز ع
 .سا ودة  سااي لع بل  اس ساقؤشل من ب   ساقؤشلسي ساوس دة فاهج 

كجن ساق وةط ساحسج ي ملتفع اعبج ة )ي فقس ساقجئس ملسفق ساقس ةز ال أكس من ةلام هج  صح هج 
اقسس س بأ قيز سابائز لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى  تود قاجعجي اسى مسيلي س،  ماجةب هج الطلبز(

سلآماز  ساصحيز  ساقحفرة الطلبز بقج ياعكس على تحصاله  ساس سةي،  تعر ر ساسقعز ساقس ةيز 
  ز جدة سالضج ساوظيفي اسى ساعجملان.

 بجالغ  من بن ساق وةط ساحسج ي كجن ملتفعج الفقلة: )يافا ساقجئس خطز ا اقيز ساقعلقان مهايج قجئقز 
،  بس تز ملتفعز(،إلا بنه بقلهج، فقس لعر  سابجحث ن ي ز  اس ساسؤسل إاى على سح يجتجي ساقعلقان

 سع قجد ساقسيل على  حسة سا طو ل ساقهاي في سلإقلي   ساقاطقز ا افاا سا س  بجي سالازمز القعلقان.

 تفسير المجال الرابع )التقييم وإدارة الأداء(:

ساقيجدة ا قاي  سلأدسج  إدس ته " كجن الفقلة: يافا  تشال ساا جئج بن سعلى م وةط حسج ي في م جل " 
ساقجئس تلسز  سسلز ساعجي الاتفجق على معجيال  كفجلجي سا قاي   بس تز ملتفعز،  ااقج كجن بقل م وةط 
حسج ي الفقلة: يوته ساقجئس سا عليقجي ساقثالة ال حسي فيقج ي علق بجاكفجلجي  ساقؤشلسي،  بس تز 

 ملتفعز.

 بن ب   ، ساا ي ز إاى بن ساقسيل مل ري ةاو ج   قاي  بدسج ساك ل ني ا قيع ساعجملانلعر  سابحث  ال 
 لالقكن اه بن لقوي بجا قاي  لأدسج ساقعل  ، ملحلز  و سلاتفجق  سسلز ساعجي ساس سةي على سلأ سسف
 نهجلز ساعجي د ن ساقل   بجاقلحلز سلأ اى من سا قاي .

لتفع اعبج ة )يوته ساقجئس سا عليقجي ساقثالة ال حسي فيقج  بجالغ  من بن ساق وةط ساحسج ي تجج م
إلا بن ، ي علق بجاكفجلجي  ساقؤشلسي،  بس تز ملتفعز( حاث كجن بقل م وةط حسج ي في ساق جل
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سابجحث لعر  ذاك إاى حلص ساقسيل على تافاا ساقعلقان القهقجي سا عليقيز سلأةجةيز  إتقجي 
 د ن سا عقق في سثج ة سا حسي اسى سا قيع. ساقاهجج  فق ساخطز سارمايز ساقحسدة

 نتائج السؤال الثاني: 5.3
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل نص السؤال الثالث: هل يختلف 

باختلاف )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المنطقة  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان
 التعليمية(؟

 السؤال الثالث تم تحويله إلى خمسة فرضيات صفرية فيما يلي نتائجها: للإجابة عن

 الفرضية الأولى:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  نظل ساقعلقان مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز

 سا اس.لمتغير 

في  (α ≤ 0.05) بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز سشج ي ساا جئج
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز  م وةطجي

كجفز ساق جلاي تججي بكبل من ،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في سا استعزي لمتغير  نظل ساقعلقان
 (،  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج.0.05)

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن تقيع ساقعلقان ذكو س  إنجثج تعلضوس ا لسجي مع مسيل ساقس ةز 
  اس تز   اس ترج بةجةي من تطباق سابلنجمج  بجا جاي ا  لخ لف تقايقه، حول  لنجمج ساقيجدة

 مقج ةز سابلنجمج لأنه  لخضعون ال أثال ساقوته من سابلنجمج بشكل دسئ .

 د سةز ، (2018ستفقذ ن جئج  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ب و حشيش  ساصجاحي، 
 ( . 2022 د سةز )ذلجب،، (2015)حلب،

 سلإنجث. اصجاح، ( في م جاي تشكال ساقس قبل  قيجدة سا علي 2018 سخ لفذ مع د سةز )خطجب،

 الفرضية الثانية:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان

 ساخبلة.لمتغير 
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في  (α ≤ 0.05) توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازبنه لا  سظهلي ساا جئج
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز  م وةطجي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بكبل من ساخبلةتعزي لمتغير  نظل ساقعلقان
 ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج.سافلضيز (،  عليه نقبل 0.05)

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن تقيع ساقعلقان على سخ لاف ةاوسي خبلته  لش لكون مع قيجدة 
 ساقس ةز في تافاا بنشطز  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل بغض سااظل عن ةاوسي ساخبلة.

 د سةز ، (2018صجاحي، ستفقذ ن جئج  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ب و حشيش  سا
 (.2018(  د سةز )خطجب،2022 د سةز )ذلجب،، (2015)حلب،

 

 الفرضية الثالثة:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقانمسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل 

 ساقؤ ل ساعلقيلمتغير 

في  (α ≤ 0.05) بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز سشج ي ساا جئج
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز  م وةطجي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بكبل ساعلقيساقؤ ل تعزي لمتغير  نظل ساقعلقان
 (،  عليه نقبل سافلضيز ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج.0.05من )

ي شج كون مع ،  ال ساا ي ز إاى بن تقيع ساقعلقان على سخ لاف د تجته  ساعلقيز يعزو الباحث
تل ساقس قبل  مج ي ضقاه من مهقجي اقسيل مسيل ساقس ةز في تافاا بنشطز  لنجمج ساقيجدة من ب

ساقس ةز  سا ي ي   تافاا ج بجا عج ن مع ساقعلقان على سخ لاف مؤ لاته  ساعلقيز،  فعجايز  لنجمج 
ساقيجدة من بتل ساقس قبل في تحقاق ت جنس في ساكفججة  سا طباق  ان تقيع ساقعلقان، إذ يوفل 

سافه   سا طباق بشكل فعجل،    ت يح ال قيع سلانخلسطسابلنجمج بةجااب تفجعليز  تشج كيز م اوعز، 
 د ن سااظل إاى ساقؤ ل ساعلقي، ب  ساخلفيز سلأكجدلقيز القعلقان ب  ساقهج سي ساق قسمز.

 د سةز ، (2018ستفقذ ن جئج  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ب و حشيش  ساصجاحي، 
 (.2018(  د سةز )خطجب،2022 د سةز )ذلجب،، (2015)حلب،
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 :الرابعةالفرضية 

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
تعزي  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز نظل ساقعلقان

 ساقاطقز سا عليقيز.لمتغير 

في  (α ≤ 0.05) توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلاازبنه  سظهلي ساا جئج
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من  تهز  م وةطجي

،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي ساقاطقز سا عليقيزتعزي لمتغير  نظل ساقعلقان
سا ي ( الفل ق ساثاجئيز سابعسلز LSDمصس  سافل ق ت  سة خسسي سخ بج  ) لال جد (، 0.05بقل من )

سظهلي سن سافل ق في ساس تز ساكليز كجنذ  ان ساقسس  نج لس  ساخلال  اصجاح نج لس  ساخلال 
 على حسجب ساقسس،  ا  تظهل فل ق  ان ماطق ي نج لس  ساخلال.

 ال ساا ي ز إاى بن عسد ساقسيل ن سااين خضعوس البلنجمج حسيثج في ماطق ي ساخلال  يعزو الباحث
  اس ي طلب من ساقشج كان سا سد تافاا كجفز م طلبجي   نج لس بكثل من ماطقز ساوةط )ساقسس(،

 ساا جح  سلات يجز ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل مقج سنعكس على سة  جبجي ساقعلقان.

 د سةز ، (2018 جئج  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ب و حشيش  ساصجاحي،  قس سخ لفذ ن
 (.2018)خطجب،  د سةز( 2015)حلب،

 نتائج السؤال الثالث: 5.4
 ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري مدارس وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين؟

 كجاز ساغوث من  تهز نظل تشال م وةط ساحسج ي اقس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي مسس س 
(   ي د تز تسل على بن تقسيلسي بفلسد م  قع ساس سةز اقس وى سلإ سسع 3.86ساقعلقان تجج بقيقز )

سلإدس ي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث من  تهز نظل ساقعلقان تججي  س تز ملتفعز،  تججي 
لاقز " بأعلى م وةط حسج ي، سا قسيلسي بلضجً ا قيع ساق جلاي  س تجي ملتفعز،  تجج م جل " ساط

م جل ساحسجةيز القشكلاي بأقل م وةط حسج ي    (، في حان تجج م جل: ساقل نز3.94 مقسس ل)
 (.3.79 مقسس ل)

  عر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى مجيوفلل  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل من نقجذج  خطوسي 
فز إاى مج توفلل  زمز بد سي سا غاال ساقلفقز إضج، تقلاسلز إ سسعيز ت حقق بأا رسي ساقسيل   افاا ج

  بلنجمج ساقالسة من بتل ساقس قبل.
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(  د سةز ) ساربج قز 2022حاث ستفقذ ن جئج  اس ساسؤسل مع د سةز كل من )شاطج ي  ح جزي،
 (.Saglam & ucar,2022(  د سةز) 2021(  د سةز )ملشود  ملبوع،2022 ب وعجشو ،

 ،(2022(  د سةز ) إةقجعال،2020ع د سةز كل من )ساغجاطي، سخ لفذ ن جئج  ال ساس سةز م

 ( سا ي ظهلي فاهج ساا جئج م وةطز.kaewphu et al,2021 د سةز )  

 تفسير نتائج المجال الأول )الأصالة(:

بشج ي ساا جئج سن سعلى م وةط حسج ي في م جل " سلأصجاز " كجن الفقلة: )لحلص ساقجئس على 
 في ساعقل(  بس تز ملتفعز،  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: )لق لكتوفال سابائز ساقاجةبز 

 ساقجئس مهج سي م عسدة لاة ثج ة   ح ساقاجفسز  ان ساعجملان(،  بس تز ملتفعز.

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن حلص ساقسيل على توفال سابائز ساقاجخيز لعرز اسى ساقسيل ساقس ة 
 0طلوبز  س ن  تود عقبجي تحول د ن تحقاق سلأ سسفعلى ساعطجج  بال سا هود ساق

ساقجئس مهج سي م عسدة لاة ثج ة   ح ساقاجفسز  ان ساعجملان(    غ  بن ساق وةط ساحسج ي اعبج ة )لق لك
تجج ملتفعج  بأقل م وةط حسج ي فإن سابجحث لعر   ال ساا ي ز إاى شخصيز مسيل ساقس ةز  إد سكه 

ار معل  عن آخل  لا لخلق ساعسسج  ااه ، كقج بن ساقجدة لق لكون بن خلق ساقاجفسز لا لعاي تقا
مهج سي تاسة في سة ثج ة   ح ساقاجفسز،  اكن  اجك م جل ا حسان  ال ساقهج سي بشكل بكبل، من 

 خلال تقسل  سا س  ب  ساسع  ساقاجةبان.

 تفسير نتائج المجال الثاني ) الطلاقة(:

في م جل "ساطلاقز" كجن الفقلة:)لق لك ساقجئس ساققس ة على  سظهلي ساا جئج بن سعلى م وةط حسج ي 
ساسفجع عن بفكج ل بجاح ز  سابل جن(،  بس تز ملتفعز،  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: يب عس 

 ساقجئس عن تكلس  مج لفعله سلآخل ن في حل ساقشكلاي،  بس تز ملتفعز.

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن مسيل ساقس ةز مل ري بأنظقز  قوسنان  تعليقجي ايسذ عبج ة عن 
قاجعجي شخصيز  بجا جاي  ي من لقثل ساح ز ساقو ز  سابل جن، حاث لقثل سة ثقج  ساقصجد  

 ساق جحز من قوسنان  بنظقز  موس د، إ سسعج القجئس سا لبوي. 

) يب عس ساقجئس عن تكلس  مج لفعله سلآخل ن في حل ساقشكلاي(   غ  بن ساق وةط ساحسج ي اعبج ة
تجج ملتفعج  بقل م وةط حسج ي فإن سابجحث لعر   ال ساا ي ز إاى بن قجئس ساقس ةز يل أ إاى 

كقج بنه ، ساطلق سا ي سة خسمهج آخل ن في حل ساقشكلاي مج دسمذ كفالز بحل  ال ساقشكلاي
 حل ساقشكلاي بقج ي اجةب مع ةيجق ساقس ةز  طبيعز ساقشكلز. يل أ إاى بفكج ل ساخجصز  إ سسعه في

  



 

 

78 

 

 تفسير نتائج المجال الثالث )المرونة(:

سشج ي ساا جئج إاى سن سعلى م وةط حسج ي في م جل "ساقل نز" كجن الفقلة: )لحلص ساقجئس على 
ة: ي لستع إحسسث تغاال في بةجااب ساعقل(،  بس تز ملتفعز،  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقل 

 ساقجئس عن موقفه عاسمج لق اع بعسي صح ه،  بس تز ملتفعز..

لعر  سابجحث إاى بن قجئس ساقس ةز لق لك  زمز بد سي ت  توفال ج ضقن  لنجمج ساقيجدة من بتل 
ساقس قبل تقكاه من إحسسث سا غاال  ز جدة سلإ سسع  سلا  كج  في بةجااب ساعقل،  إلقجن مسيل ساقس ةز 

 ل نز في تحقاق ب سسف ساقس ةز بفجعليز بكبل.  أثاال ساق

  غ  بن ساق وةط ساحسج ي كجن ملتفعج اعبج ة )ي لستع ساقجئس عن موقفه عاسمج لق اع بعسي صح ه، 
فإن سابجحث لعر   ال ساا ي ز إاى بن قجئس ساقس ةز ي لستع عن موقفه لأن ساقضيز تلبو ز ب  إدس  ز 

ي عج ض مع مصلحز ساعقل،  بجا جاي خلق  ائز عقل  ايسذ شخصيز كي لصل على موقفه بقج 
 تش ع على سلا  كج   سااقو  تحقاق ساا جئج سالتوة.

 تفسير نتائج المجال الرابع )الحساسية للمشكلات(:

سشج ي ساا جئج سن سعلى م وةط حسج ي في م جل "ساحسجةيز القشكلاي" كجن الفقلة: )لعطي ساقجئس 
مشكلاي ساقس ةز(  بس تز ملتفعز،  ااقج كجن بقل م وةط حسج ي الفقلة: ساحل ز القعلقان اقاجقشز 

 )اسى ساقجئس ساققس ة على سا ابؤ بقشكلاي ساعقل قبل حس ثهج(  بس تز ملتفعز.

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن قجئس ساقس ةز لس ثقل طجقجي ساقعلقان  قس سته   آ سئه  احل 
 يل ساقس ةز.ساقشكلاي،   اس لخفف ساعبئ على مس

  غ  بن ساق وةط ساحسج ي كجن ملتفعج اعبج ة )اسى ساقجئس ساققس ة على سا ابؤ بقشكلاي ساعقل قبل 
فإن سابجحث لعر   ال ساا ي ز إاى بن مسيل ساقس ةز لس طيع سا ابؤ  بعض ساقشكلاي ، حس ثهج(

لسطااي،  فه  دياجميجي ن ي ز ساسيجق ساعجي  ساحجاز ساعجمز سا ي تعيشهج ساقسس س في ساق  قع ساف
 ساعقل  ساقلسقبز  سا حلال ساقس قل ن  سا وسصل سافعجل مع فل ق ساعقل، م  ابج ساقشجكل ساقح قلز.

 نتائج السؤال الرابع: 5.5
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من نص السؤال الرابع: هل يختلف 

 المنطقة التعليمية(؟، سنوات الخبرة، المؤهل العلميباختلاف )الجنس،  تهز نظل ساقعلقان 

 للإجابة عن السؤال الرابع تم تحويله إلى خمسة فرضيات صفرية فيما يلي نتائجها:
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 الفرضية الأولى:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 سا اس.تعزي لمتغير مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان 

في  (α ≤ 0.05) بنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز سشج ي ساا جئج
مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان  م وةطجي

(،  عليه 0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بكبل من )سا استعزي لمتغير 
نقبل سافلضيز ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج،   تسي سافل ق فقط في م جل ساطلاقز 

  اصجاح سلإنجث.

 ال ساا ي ز إاى بن ساقعلقان ذكو س  إنجثج يلاحظون تأثال  لنجمج ساقيجدة من بتل  يعزو الباحث
ساقس قبل على مقج ةجي مسيل ساقس ةز  في خط ه سا طو ل ز سا ي ي شج كون معه في إعسسد ج 
 تافاا ج، إضجفز إاى ذاك، تشجبه  ائز ساعقل  ان مسس س سلإنجث  سااكو ،  تقيع ساقسيل ن خضعوس 

 س  سي سا أ اليز.اافس سا

 بمج بجااسبز اوتود سافل ق فقط في م جل ساطلاقز  اصجاح سلإنجث، فقس لعر  سابجحث  ال ساا ي ز 
 إاى بن سلإنجث ي ق عن بقهج سي توسصليز  تفجعليز تر س من ساقس ة على ساطلاقز سلإدس  ز بشكل بكبل.

 د سةز )ملشود ، (2022عجشو ، قس ستفقذ ن ي ز  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ساربج قز  ب و 
 (.2021 ملبوع،

(  د سةز 2022(  د سةز )سةقجعال،2020 قس سخ لفذ ن جئج  ال ساس سةز مع د سةز )ساغجاطي،
 (.2022)شاطج ي  ح جزي،

 الفرضية الثانية:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 ساخبلة.تعزي لمتغير  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان

في  (α ≤ 0.05) بنه توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز سظهلي ساا جئج
 نظل ساقعلقانقس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز ا م وةطجي

(،  ااقج ا  0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بقل من )ساخبلةتعزي لمتغير 
( الفل ق LSD لال جد مصس  سافل ق ت  سة خسسي سخ بج  )توتس فل ق في ساحسجةيز القشكلاي، 

ةاوسي،  5بقل من سافل ق كجنذ في ساس تز ساكليز  ان سافئز ساثاجئيز سابعسلز  سا ي سظهلي سن 
 ةاوسي. 10ةاوسي  اصجاح سافئز بقل من  10 سافئز بكثل من 
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ةاوسي( اسيه  خبلسي تلبو ز  توسصليز 10لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن  ال سافئز )بكثل من 
 تشج كيز مع مسيل ساقس ةز في إعسسد خط ه سا طو ل ز  تلبس سال جن ساقس ةيزبكثل من سافئجي 

 تق لك ساخبلسي ساكجفيز ا افاا مهقجي إدس  ز ب  فايز. سلأخلى سا ي لا

 ( الفئز نفسهج.2021 قس ستفقذ  ال ساس سةز مع د سةز )ملشود  ملبوع،

(  د سةز 2022(  د سةز )إةقجعال،2020 سخ لفذ  ال ساس سةز مع د سةز كل من )ساغجاطي،
 (.2022)شاطج ي  ح جزي،

 الفرضية الثالثة:

مس وى تطباق ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 ساقؤ ل ساعلقي.تعزي لمتغير  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان

في  (α ≤ 0.05) مس وى ساسلاازبنه لا توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس  سشج ي ساا جئج
 مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان م وةطجي

(، 0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بكبل من )ساقؤ ل ساعلقيتعزي لمتغير 
 ساصفل ز بعسي  تود فل ق دساز سحصجئيج. عليه نقبل سافلضيز 

سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن تقيع ساقعلقان على سخ لاف مؤ لاته  ساعلقيز لشج كون مسيل  لعر 
ساقس ةز في تافاا ساقهقجي سلإدس  ز  سافايز ساقابثقز عن  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  فق 

 قس سته   سة عسسدسته   خبلسته  بغض سااظل عن ساقؤ ل ساعلقي.

( 2022(  د سةز )ساربج قز  ب و عجشو ،2021سةز كل من )ملشود، قس ستفقذ  ال ساس سةز مع د  
 (.2022(  د سةز )شاطج ي  ح جزي،2022(  د سةز )سةقجعال،2020 د سةز )ساغجاطي،

 :الرابعةالفرضية 

تطباق مس وى ( فتتتتتتتتتي  α≥(0.05لا توتس فتتتتتتل ق ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
ساقاطقز تعزي لمتغير  مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان

 سا عليقيز.

في  (α ≤ 0.05) بنه توتس فل ق ذسي دلااز إحصجئيز عاس مس وى ساسلااز، سظهلي ساا جئج
 ساقعلقانقس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث الإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ا م وةطجي

(، 0.05،  ذاك لأن قيقز ساسلااز في كجفز ساق جلاي تججي بقل من )ساقاطقز سا عليقيزتعزي لمتغير 
في ساس تز ( الفل ق ساثاجئيز سابعسلز ظهلي سافل ق LSD لال جد مصس  سافل ق ت  سة خسسي سخ بج  )
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ساقسس،  ا  تظهل فل ق ساكليز  ان ساقسس  نج لس  ساخلال  اصجاح نج لس  ساخلال على حسجب 
  ان ماطق ي نج لس  ساخلال

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى  حسة سلاتصجل سا غلسفي  ان مسس س ساخلال  مسس س نج لس في حان 
بن ساقسس س سا جبعز اقاطقز ساقسس م بجعسة تغلسفيج  ساكثال من مسيلي  ال ساقسس س ايسوس من 

يجةيز ي عا  ساوصول إاى ساقس ةز ب  سا افاا الأنشطز ساقاطقز نفسهج  بحيجنج بسبب ساظل ف ساس
  ساقهقجي ساقلتبطز  بلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل   اس يؤثل على سلإ سسع سلإدس ي.

( سا ي بظهلي فل قج في م جل ساحسجةيز 2021 قس ستفقذ  ال ساس سةز مع د سةز )ملشود  ملبوع،
 بان ماطق ي نج لس ، سافل ق اصجاح ماطقز ساخلال  تججي، القشكلاي  ان ماطق ي نج لس  ساخلال

  ساقسس  اصجاح ماطقز نج لس.
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 نتائج السؤال الخامس: 5.6
 ان مس وى تطباق مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج نص ساسؤسل ساخجمس:  ل توتس علاقز 

 ؟ بجلإ سسع سلإدس ي    ساقيجدة من بتل

 فرضية صفرية:للإجابة عن السؤال الخامس تم تحويله إلى 

(  ان مس وى تطباق  α≥(0.05لا توتس علاقز ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز 
 مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع سلإدس ي، 

علاقز س تبجطيز ذسي دلااتتتتتتتتز إحصجئاتتتتتتتتز عاتس مس وى ساتسلااتتتتتز سظهلي ساا جئج سن  اجاك 
0.05)≤α  ان مس وى تطباق مسيلي ساقسس س ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سلإ سسع  )
 سلإدس ي.

لعر  سابجحث  ال ساا ي ز إاى بن مح وى  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل غال تقلاسي  لا لعرز 
مقج ةجي تقلاسلز  بجا جاي فهو مثال ال فكال سلإ سسعي سااي ياعكس في سا خطيط  سا افاا   ظهل بلز 

 سا وسنب سلإ سسعيز اسى مسيلي ساقسس س.

 قس سخ لفذ  ال ساس سةز عن غال ج،  وتود م غال سلإ سسع سلإدس ي، في حان بن ساس سةجي ساسجبقز، 
 (.2018 اقيز ساقهايز، كس سةز )خطجب،د ةذ ساقيجدة من بتل ساقس قبل،  علاق ه بجا

  



 

 

83 

 

 التوصيات:  5.7
 . سلاة قلس  ز في تافاا ساق جبعز اضقجن تطباق دسئ  القسيل ن ابلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل.1

 . تس  ب  إاحجق كل مسيل ي   تعاااه إاى  اس سابلنجمج.2

بنشطز  لنجمج ساقيجدة من . دع  مسس س سااكو  لإعطجج مسيلي ساقسس س فلص بكبل في تطباق 3
 بتل ساقس قبل.

. ساحلص قس  سلإمكجن في تعاان مسيلي ساقسس س في ماجطق ةكاج   ب  ةهلز ساوصول إاى 4
 بمجكن عقله .

 . تطو ل  تحسان مكونجي  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل في ضوج سا غالز سالستعز.5

 ظجي ساقكجفآي على بةس مهايز.. تباي سلأفكج  سلإ سسعيز دسخلل ساقسس س  تفعال ن6

 . إتلسج د سةجي بخلى ملتبطز  بلنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  فق م غالسي بخلى.7
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 قائمة المصادر والمراجع:
 ساقلستع ساعلبيز: 

 بتل من ساقيجدة  لنجمج من سلإفجدة د تز(. 2018.) نبال ساصجاحي، بسجي؛ حشيش، ب و 
 ساقسس تجمعز م لز غرة، بقحجفظجي ساغوث  كجاز مسس س مسيلي  بدسج تحسان في ساقس قبل
 .95-81 ،(23) ساعسد ،(8) ساق لس  ساافسيز، سا لبو ز  ساس سةجي الأبحجث ساقف وحز

 (. د   ساقيجدة ساقس ةيز في تعر ر سلأمن سافكلي اسى طلاب 2023ب و خالسن، بشلف .)
محجفظز  اذ اح  نقوذتجً، م لز تجمعز ساقلحلز ساثجنو ز في فلسطان  ةبل تطو ل ج، 

 .38-1(، 2(، ساعسد )8سلاة قلال الأبحجث، ساق لس )
 ساقهج سي تحسان على ساقس قبل بتل من ساقيجدة  لنجمج تطباق بثل( 2015) بةقجج مل، ب و 

 ماشو ة، غال مجتس ال  ةجاز غرة، بقطجع ساغوث  كجاز مسس س مسيلي  اسى ساقيجدلز
 .فلسطان غرة، سلإةلاميز، سا جمعز

 (. معوقجي سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي ساقسس س ساحكوميز في اوسج 2023بحقس،  سمي )
(، 26(، ساق لس )2سالّصيفز من  تهز نظل  ، م لز سابلقجج البحوث  ساس سةجي، ساعسد )

112-130 
 (.     ،د تز مقج ةز ساقيجدة سلإ سسعيز اسى مسيلي ساقسس س ساحكوميز 2022سةقجعال )

 في اوسج  اي كاجنز من  تهز نظل ساقعلقان،  ةجاز مجتس ال غال ماشو ة، تجمعز ساالموك.
 ( لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل ساق  قع سا س  بي سلأ ل: كن قجئسسً 2013سلأ نل س  )، داال(

 سالئجةز ساعجمز. ،مسيل ساقس ةز  ساقخ ص سا لبوي(، عقجن
 (. مقج ةز مسيلي 2016سابلوي، محقس .) ساقسس س بقسياز تبوك لاة لستي يجي سلإ سسع

(، ساق لس 168سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان، م لز سا لبيز، تجمعز سلأز ل، ساعسد )
(2 ،)107-154. 
 (. د   ساقيجدة ساقس ةيز في تعر ر بخلاقيجي ساقهاز 2024سا عاس،  لاج؛ ساع لان، ةج ة .)

ساطجئف من  تهز نظل ن، ساق لز سا لبو ز، تجمعز اسى معلقجي ساقلحلز ساثجنو ز في مسياز 
 .700 -660(، 7(، ساق لس )1تاوب ساوسدي، ساعسد )

 (. د تز مقج ةز مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ساس ايز في ساققلكز 2015حلب، دلجنج )
سلأ دنيز ساهجشقيز اقهج سي  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل  سا حسلجي سا ي توسته تطبيقه 

ل ساقق لحز اهج من  تهز نظل ساقسيل ن  ساقسيل ن ساقسجعسين،  ةجاز مجتس ال غال  ساحلو 
 ماشو ة، سا جمعز سلأ دنيز، سلأ دن.



 

 

85 

 

 (.  مس وى توظيف مسيلي ساقسس س سلأةجةيز في  كجاز ساغوث 2018خطجب، إ لسهي )
قهايز ساس ايز في سلأ دن ابلنجمج ساقيجدة من ستل ساقس قبل  علاق ه بقس وى سا اقيز سا

 القعلقان من  تهز نظل  ،  ةجاز مجتس ال غال ماشو ة، تجمعز ساشلق سلأ ةط، عقجن.
 (.سلإ سسع سلإدس ي، دس  بةجمز الاشل  سا وز ع، سلأ دن، عقجن2015خال الله، تقجل ) 
 (. سلإ سسع نظل جته  موضوعجته، تلتقز شفاق فلاح علا نز، مطبعز 2012 نكو، مج ك .)

 ا طو ل، ساسعودلز.ساعبيكجن الأبحجث  س
 (. د تز مقج ةز سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي 2022ساربج قز، حجت ؛ ب و عجشو ، خليفز )

ساقسس س في ماطقز  ئل ساسبع من  تهز نظل ساقعلقان، ساق لز سا لبو ز سلأ دنيز، ساعسد 
 .336-312(، 7(، ساق لس )1)
 (. د تز مقج  2022ساربج قز، حجت ؛ ب و عجشو ، خليفز .)ةز سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي د

ساقسس س في ماطقز  ئل ساسبع من  تهز نظل ساقعلقان، سا قعيز سلأ دنيز العلوي سا لبو ز، 
 .336-312(، 7(، ساق لس )1ساق لز سا لبو ز سلأ دنيز، ساعسد )

 ،بقحجفظز ساحكوميز ساقسس س مسيلي  مقج ةز  سقع( 2023) ن جة ساصجئغ، شل فز؛ سار لسني 
 نظل    تهز من اسيه  سلإدس ي  سلإ سسع بقس وى   علاق هج ساقيجدة في سا فجعليز الاظل ز تسة

 البحوث، ساقومي ساقلكر  ساافسيز، سا لبو ز م لز ساعلوي كو  نج، تجئحز ظل في بنفسه 
 .20-1 ،(7) ساق لس ،(39) ساعسد غرة،

 (. د تز توسفل سلإ سسع سلإدس2021ةجا ، حساي؛ ساقوماي، تغل س .) ي اسى مسيلي ساقسس س 
في محجفظز ع لون من  تهز نظل ساقعلقان، م لز تجمعز ساعلوي  سا كاواوتيج، سايقن، 

 .39 -16(، 22(، ساعسد )12ساق لس )
 ( سلإ سسع سلإدس ي، ساطبعز سلأ اى، دس  ساقسالة الاشل  سا وز ع، 2012ساسكج نز،  لال )

 عقجن.
 ( فجعليز  لنجمج 2018ةقو ، إلقجن .) ساقيجدة من بتل ساقس قبل  علاق هج بكفجلز إدس ة

سلأزمجي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث،  ةجاز مجتس ال غال ماشو ة، تجمعز سلاز ل، 
 فلسطان، غرة.

 (.م طلبجي سلإ سسع سلإدس ي 2019ساساس، محقس؛ عطج الله، فجطقز؛ علاج ساسين، شيقجج .)
 .356-346(، 38لوي سا لبو ز، ساعسد )في ساقس ةز سلا  سسئيز  معوقجته، م لز ساع

 ،م غالي  ضوج في سلإ سسع ا اقيز ساسسعقز ساقس ةيز ساقيجدة في سافل ق (. 2017) نبالز ةاس 
 .47 -15 ،(2) ساق لس ،(41) ساعسد شقس، عان تجمعز سا لبيز، كليز م لز  سااوع، سابائز



 

 

86 

 

 (.  ساقهج سي 2022شطاج ي، نوسف؛ ح جزي، عبس ساحكي ) ساقيجدلّز اسى مسيلي ساقسس س
ساعلبيّز دسخل ساخطّ سلأخضل  علاق هج بجلإ سسع سلإدس يّ اسيه ، ساق لز سا لبو ز سلأ دنيز، 

 163-137(، 7(، ساق لس )1ساعسد )
 (. إن نقوذج ساقيجد ساقوزعز، لقوي على مبسب سا حج  ،  سا عج ن، 2024ساعجزمي، عجئشز .)

قاظقز،  بن ساعقل في ساقاظقز ي طلب توز ع ساقهجي  ساقسج قز  سا وسصل سافعجل  ان بفلسد سا
ساقش لكز في ستخجذ ساقلس  ا حقاق ب سسف ساقاظقز،   ي  ااك ت عسى نطجق ساقس ةز إاى 
ساقشج كز ساق  قعيز في عقليز سا غاال  سا طو ل ساقس ةي، ساق لز سا لبو ز، تجمعز ساكو ذ، 

 .81-43(، 38(، ساق لس )150ساعسد )
 (. د   ساقيجدة ساقس ةيز 2024س ساسلاي، عبس ساسلاي؛ تو ل، علي؛  ضوسن،  سئل .)عب

في تاقيز سلإ سسع اسى معلقي  معلقجي ساقلحلز ساثجنو ز في ضوج مهج سي ساقلن ساحجدي 
 .178-136(، 39(، ساق لس )88 ساعشل ن، م لز كليز سا لبيز، تجمعز دميجط، ساعسد )

 ال طو ل مق لح تصو (. 2023.) شوق  سالشاسي، قجي؛نع بحقس، بحقس؛ ساقعطي، عبس 
 ساكو ذ،  س از ساق وةط سا علي  بقلحلز ساقيجدسي اسى سلإدس ي  سلإ سسع ا اقيز سا اظيقي
 .149-107 ،(39) ساق لس ،(7) ساعسد بةاوط، تجمعز سا لبيز، اكليز ساعلقيز ساق لز

 (. اجج  لنجمج 2023ساعفجد، عبس الله؛ ساحالز، ةج ة  ) تس  بي ا اقيز مهج سي سلإ سسع سلإدس ي
اسى مسيلي ساقسس س ساثجنو ز بأمجنز ساعجصقز صاعجج في ضوج مسخل سلإ سسع سلإدس ي، 

 .281-255(، 4(، ساق لس )2م لز تجمعز صاعجج العلوي سلإنسجنيز، ساعسد )
 (. مس وى سلإ سسع سلإدس ي اسى مسيلي ساقسس س ساثجنو ز بقحجفظ2020غجاطي، حسان ) ز

 .19-45(، 43(، ساعسد )4صبيج، م لز ساعلوي سا لبو ز  ساافسيز، ساق لس )
 ،ساعلبيز بجاققلكز ساثجنو ز ساقسس س اقسيلي  سلإدس ي  سلإ سسع تاقيز( 2020) محقس ساقحطجني 

 .99-62 ،(36) ساق لس ،(11) ساعسد ساقعجصلة، سلإدس  ز سلات ج جي ضوج في ساسعودلز
  ،(. بةجااب إدس ة ساقس ةز ساق وةطز 2020تقجل؛ محقس، فجطقز .)محقس، ةقالة؛ ب و ساوفج

 س از ساكو ذ في تاقيز سلإ سسع سلإدس ي اسى ساعجملان  هج: د سةز تحلاليز     ز عصل ز، 
 .618-596(، 31(، ساق لس )124م لز كليز سا لبيز، تجمعز  اهج، ساعسد )

 (. د تز توسفل سلإ سسع2021ملشود، تقجل؛ ملبوع، ةحل )  سلإدس ي  فجعليز سلأدسج ساوظيفي
اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث في محجفظجي ساضفز ساغلبيز من  تهز نظل  ، م لز 

 .499-468(، 29(، ساق لس )3سا جمعز سلإةلاميز الس سةجي سا لبو ز  ساافسيز، ساعسد )
 ،عسلإ سس  مس وى ( 2014) فجتن موةى، ساشاج ي؛ ساشاج ي، فجطقز؛ فل ل، علي؛ ملعي 

 إدس ة  معلقي مسيلي  من  تهز نظل سلا  سسئيز ساقسس س مسيلي  اسى  ساقيجدة سلإدس ي 
 .425-390 ،(15) ساعسد  و ةعاس، تجمعز سا لبيز، كليز م لز سا عليقيز، ساحساايز
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 ( سلإ سسع  سلا  كج  سلإدس ي في سا اظي 2015مسل ، عبسالله )    سا اساق، دس  ساقع ر الاشل
  سا وز ع، عقجن.

 ،سلإدس ي  سلإ سسع تحقاق م طلبجي( 2020) حاجن ةليقجن، ؛ حسن ةلي ، نشقي؛ ساقطالي 
 ساعسد بةوسن، تجمعز سا لبيز، كليز م لز ساكو ذ،  س از ساق وةطز ساقلحلز مسس س اقسيلي 

(35)، 59-76. 
 (. بد س  ساقيجدة ساقس ةيز في تاقيز سا فكال سلإ سسعي اسى بفلسد 2023ساقاجعي، شقسجن .)

ساق  قع ساقس ةي، م لز ساس سةجي سا لبو ز  سلإنسجنيز، كليز سا لبيز، تجمعز دماهو ، ساق لس 
 .92-76(، 4(، ساعسد )15)
 (. د    لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل في  فع كفجلجي سااكجج 2017موةى، ةوزسن .)

مجتس ال ساعجطفي اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث بقحجفظجي غرة  ةبل تطو لل،  ةجاز 
 غال ماشو ة، سا جمعز سلإةلاميز، غرة.

 ،مقلكز بقسس س سا عل  نوستج ا حسان مسخلا سافعجاز ساقس ةيز ساقيجدة(. 2020.) محقس   ح 
 .230-214 ،(1) ساق لس ،(2) ساعسد  سا قو  ، القيجس ساعلبيز ساق لز سابحل ن،

 ( ساققس ة 2023لعقوب، ةهال؛ ساشطاج ي، نوسف؛ كاعجن، عاس ) سا ابؤ ز الاكجج سلات قجعي
اس تز تطباق مضجمان  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل اسى مسيلي مسس س  كجاز ساغوث 
ساس ايز )سلأ نل س( في سلأ دن، ساق لز سا لبو ز سلأ دنيز، سا قعيز سلأ دنيز العلوي سا لبو ز، 

 .94-73(، 8(، ساق لس )3ساعسد )
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 بصورتها الأولية الإستبانة( 1ملحق رقم )

 جامعة القدس 

راسَات العليا   عمادة الدِّ

 إدارة تربوية

 

 حضرة الدكتور: ____________________________________ المحترم

مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل تطباق مس وى  "هج عاوسنُ  قوي سابجحث  س سةزٍ ل
 ذاك سة كقجلًا اق طلبجي ساحصول  ؛"ساقس قبل  علاق ه بجلإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان 

 تجمعز ساقسس. من سلإدس ة سا لبو زعلى د تز ساقجتس ال في 

 نلتو من حضلستك  سا كلي بإ سسج  بلك  في مفلدسي ساققيجس  مق لحجتك  فيقج إذس كجنذ  سضحز، 
 جةبز. مسى ملاجم هج اقوضوع ساس سةز،  ةلام هج سالغو ز،  بلز سق لسحجي ب  تعسيلاي تل نهج ما

 كمتعاونِّ  حسنَ  على شاكراً لكم

 سمير اسحق أبو زعنونةالباحث:                                                                                       

 إشراف الدكتور: كرم الكرك                                                                              

 

 

  يجنجي ساقحكقان
 سلالقال ملكر ساعقل )ساوظيفز( سالقب سلاة 

    

 التاريخ:  التوقيع: 
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 ساقستتتتتت   ،خصتتتتتيزساقستتتتتت  سلأ ل ي علتتتتتق بجابيجنتتتتتتجي ساش   جي:قستتتتتثلاثتتتتتتز بت كتتتتتون  تتتتتال سلاةتتتتتت بجنز متتتتتن 
 .فقلسي سلاة بجنز نقلا لش ساثجاث ساثجني 

 

 القسم الأول: البيانات الأولية 
 (  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة مقج لأتي: √ضع سشج ة ) 

 ساثجني:ساقس  

 سة بجنز مس وى تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل: ب لا

ضعيفة 
 جدا

 ضعيفة
متوسط

 ة
 كبيرة

كبي
رة 
 جدا

 الفقرات

 

الر
 قم

القيادة لتطوير الرؤية والأهداف العامة للمدرسة                              المجال الأول:     
 بإعتبار أنَ مدير المدرسة هو قائد المدرسة 

  .1 إلى خطط عمل  رؤية المدرسةيعمل القائد على ترجمة      

  .2 القيم و  إلى الاخلاقيات المستندة يكسب القائد ثقة العاملين في صناعة القرارات      

  .3 لدى القائد خطة استراتيجية واضحة      

  .4 يستخدم القائد نماذج لتحديد أولويات العمل في المدرسة      

  .5  هميلهم القائد العاملين ويحفز      

  .6  أدوار العاملين بدقة يحدد القائد      

 □      بنثى           □ذكل          سا اس

 □ةاوسي    10بكثل من    □      فأقل ةاوسي 10 ساخسمزةاوسي 

 □بعلى من بكجاو  وس               □     فأقل بكجاو  وس ساعلقي لساقؤ 

 □منطقة القدس         □منطقة الخليل      □ماطقز نج لس  ساقاطقز سا عليقيز 
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  .7 يجتذب القائد الآخرين للإنخراط في التفكير والتخطيط      

  .8 بيئة آمنة تضمن التنوع في الفرص لتعليمية للطلبة يوفر القائد     

  .9 يشجع القائد الإبتكار في الاستجابة للتغيير المنشود      

  .10 يستنهض القائد روح التحدي لدى المعلمين لتحقيق الاهداف المنشودة     

  .11 على تحقيق روح التعاون بين المعلمين وأولياء الأموريعمل      

  .12 من أجل تحسين وتطوير العاملينالقائد جهودا  يبذل     

 قيادة الفريق المجال الثاني:     

  .13 وجهات نظر الآخرينالقائد  يتقبل     

  .14 يبدي القائد الشكر والتقدير والاعتراف بانجازات الفريق      

  .15 يتعاون القائد مع التطوير المدرسي لتنفيذ خطة المدرسة     

  .16 يحافظ القائد على شبكة علاقات جيدة مع المعلمين والطلبة والمجتمع      

  .17 يوزع القائد المسؤوليات والواجبات على فريق العمل      

  .18 أداء وانجازات الطلبةيلعب قادة المدرسة من المعلمين أدوارا هامة في تحسين      

  .19 يوفر القائد مناخا مدرسيا يراعي المبادئ الإنسانية     

  .20 تعزيز أنشطة التطوير المهني على القائد المعلمين  يحفز     

 القيادة لتحسين التعليم والتعلم : الثالثالمجال     

  .21 التعلم التعليم و المشاهدات الصفية في تحسين  يستخدم القائد     

  .22 ينفذ القائد خطة لتنمية المعلمين مهنيا قائمة على احتياجات المعلمين      

  .23 القائد خطة طوارئ لضمان استمرار التعليم في الظروف الطارئة  يعد     

  .24 تكنولوجيا المعلومات في عملية التعليم والتعلمتوظيف القائد  يدعم     

  .25 لضمان استمرارية التعليم في الحالات الطارئة  الأطراف المعنيةينسق القائد مع      

  .26 يقوم القائد بالإجراءات المناسبة والدورية للمرافق والبيئة المدرسية      

  .27 يوفر القائد الدعم والمساعدة للمعلمين الملتحقين ببرامج تطوير      

  .28 القائد خطة مفصلة لتحسين بيئة التعليم والتعلم في المدرسة يعد     
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  .29 خطة علاجية لخفض نسبة التفاوت  بإعداديتابع القائد مستوى التحصيل      

  .30 يرسخ القائد العمل بالتقييم التكويني من خلال ورشات عمل أوزيارات صفية      

  .31  في أداء الطلبةتضييق الفجوة وتقليص التباين في القائد المعلمين  يشارك     

 القيادة لتقييم الأداء وإدارته: الرابعالمجال  

  .32 قييم أداء المعلمين ت واضحة فيالقائد سياسة  يتبع     

  .33 لدى القائد مهارات توجيهية يشاركها مع الموظفين      

  .34 عالية بإستمراريتوقع القائد من المعلمين مستويات أداء      

  .35 ينفذ القائد جلسة بداية العام للإتفاق على معايير وكفايات التقييم      

  .36 يقوم القائد بجلسات توجيهية فردية مع المعلمين من أجل تقديم الدعم المناسب      

  .37 القائد الأداء ويطلع المعلمين على مدى التقدم  يتابع     

  .38 المثيرة للتحدي فيما يتعلق بالكفايات والمؤشراتيوجه القائد التعليمات      

  .39 يعقد القائد الاجتماع الختامي مع المعلمين للتأكد من الأداء وتحقيق الكفايات     

 

 القسم الثالث : استبانة الإبداع الإداري 

ضعي
فة 
 جدا

 ضعيفة
متوسط

 ة
 كبيرة

كبي
رة 
 جدا

 الفقرات

 

 الرقم

 الأصالةالمجال الأول:     

  .40 يحرص القائد على توفير البيئة المناسبة في العمل     

  .41 يمتلك القائد المهارة والقدرة على الإقناع في النقاش     

  .42 يتولد لدى القائد أفكار إبداعية متجددة     

  .43 يمتلك  القائد مهارات متعددة لزرع روح المنافسة بين العاملين     

  .44 القائد لدى العاملين أفكار جيدة حول طرق إنجاز العملينمي      

  .45 يطرح القائد أفكارا جديدة مستقلة بعيدة عن التبعية والتحيُز     

 الطلاقةالمجال الثاني:     
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  .46 لدى القائد المقدرة على التفكير عن أفكاره بطلاقة     

عدد ممكن من الألفاظ ذات المعنى لدى القائد المقدرة على إنتاج أكبر      
 الواحد

47.  

  .48 لدى القائد المقدرة على التفكير السريع في الظروف المختلفة     

  .49 يبتعد القائد عن تكرار ما يفعله الآخرون في حل المشكلات     

  .50 ينمي لدى العاملين أفكارا جديدة حول طرق إنجاز العمل     

  .51 القائد المقدرة على الدفاع عن أفكاره بالحجة والبرهانيمتلك      

 : المرونةالثالثالمجال     

  .52 يحرص القائد على معرفة الرأي والأي الآخر للإستفادة منه     

  .53 لا يتردد القائد في التراجع عن موقفه عنما يقتنع بعدم صحته     

  .54 على الأفكار الجديدة دون تجريبهايبتعد القائد عن الحكم السابق      

  .55 يفوِّض القائد الصلاحيات للآخرين     

  .56 يتميز القائد بالمرونة في تنفيذ القوانين     

  .57 يحرص القائد على إحداث تغيير في أساليب العمل     

 الحساسية للمشكلات: الرابعالمجال  

  .58 العمل قبل حدوثهالدى القائد المقدرة على التنبؤ بمشكلات      

د القائد خطط بديلة لمواجهة المشاكل المتوقع حدوثها في العمل        .59 يُعِّ

  .60 يتعامل القائد مع المشكلات على أنها فرصا مناسبة للتطوير والتحسين     

  .61 يعطي القائد الحرية للمعلمين لمناقشة مشكلات المدرسة     

  .62 غير مألوفة لحل المشكلةيحاول القائد تطبيق طرق وأساليب      

 

 

 شكراً لحسن تعاونكم                                                                                 
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 أسماء المحكمينقائمة  (2رقم )ملحق 
  سلاة   سا خصص مكجن ساعقل  
-1 بشلف ب و خالسند.  إدس ة تلبو ز تجمعز ساقسس  
-2 د. تقجل ملشود بةجااب تس  س سا لبو زكليز ساعلوي   

-3 د. ةليقجن ةقال سافقيه سة جذ مسجعس في سال جضيجي تجمعز فلسطان سلأ ليز  
-4 د. محقس لجةل سا لاحقز سة جذ مسجعس في ساطب تجمعز  واا كاك فلسطان  

-5 د. بةجمز ب و سابهج بةجااب تس  س مسيل تعلي  ماطقز ساقسس  

-6 توفاق  مطل .ب مجتس ال بةجااب تس  س ساغوث كجاز مك ب تعلي    

-7 عقج  ساوحاسيد. دك و سل علوي سا لبيز  كجاز ساغوثمك ب تعلي    

-8 د. ما صل ةاس بحقس       بة جذ مسجعس تجمعز فلسطان سلأ ليز  
-9 إ لسهي  ساشسفجن  .ب مجتس ال بةجااب تس  س  كجاز ساغوث  

-10 ي سابس  آلاج س.  مجتس ال   جضيجي  كجاز ساغوث  
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 الاستبانة بصورتها النهائية( 3ملحق رقم )

 جامعة القدس 

راسَات العليا   عمادة الدِّ

 إدارة تربوية

مسيلي مسس س  كجاز ساغوث ابلنجمج ساقيجدة من بتل تطباق مس وى  "هج عاوسنُ  قوي سابجحث  س سةزٍ ل
 ذاك سة كقجلًا اق طلبجي ساحصول  ؛"ساقس قبل  علاق ه بجلإ سسع سلإدس ي من  تهز نظل ساقعلقان 

 تجمعز ساقسس. من سلإدس ة سا لبو زعلى د تز ساقجتس ال في 
 هج،تقيع سلاة بجنزيلتى ماك  سا عج ن في سة كقجل سابيجنجي من خلال سلإتجبز على فقلسي 

حاث تشقل على عسة م جلاي  كل م جل ي ضقن عسة عبج سي  بمجي كل عبج ة خقس  تب كجلآتي 
  بلك اجةبي بقج (   √)  وضع إشج ة  تسًس(.م سني ، م سني ،  ، م وةطملتفع  تسًس،ملتفع )

 اغجلجي سابحث ساعلقي فقط. هج ة س خسي، علقج بأنسمجي كل عبج ة

 ك تعج نِ  حسنَ  على شجكلسً اك                                      

 إشلسف ساسك و : كلي ساكلكي         ةقال سةحق ب و زعاونز        سابجحث:            

 ساقستتتتتت   ،خصتتتتتيزساقستتتتتت  سلأ ل ي علتتتتتق بجابيجنتتتتتتجي ساش   جي:قستتتتتثلاثتتتتتتز بت كتتتتتون  تتتتتال سلاةتتتتتت بجنز متتتتتن 
 .فقلسي سلاة بجنز نقلا لش ساثجاث ساثجني 

 القسم الأول: البيانات الأولية 
 (  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة مقج لأتي: √ضع سشج ة ) 

 □      بنثى                          □ذكل      سا اس

      □ةاوسي  10بكثل من     /  □ةاوسي    10 – 5من /    □ ةاوسي 5بقل من  ساخبلةةاوسي 

 □بعلى من بكجاو  وس                  □     فأقل بكجاو  وس ساعلقي لساقؤ 

              □منطقة الخليل                  □منطقة القدس            □ماطقز نج لس  دساقاطقز سا عليقيز 
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ساثجني: لس علض  اس ساقس  م قوعز من ب   ساققج ةجي سا ي تعبل عن ساقيجدة ،  ب تو ساقس  
 (  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة مقج لأتي: √) سخ يج  مجي اجةب مع  تهز نظلك  وضع سشج ة  

 ب لا: سة بجنز مس وى تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل القسم الأول: البيانات الأولية 
 (  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة مقج لأتي: √ضع سشج ة ) 

 

ساثجني: لس علض  اس ساقس  م قوعز من ب   ساققج ةجي سا ي تعبل عن ساقيجدة ، ساقس       
(  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة  √)  ب تو سخ يج  مجي اجةب مع     تهز نظلك  وضع سشج ة  

 مقج لأتي:

 سة بجنز مس وى تطباق  لنجمج ساقيجدة من بتل ساقس قبل: ب لا   

متدني 
 جدا

 متوسط متدني
مرت
 فع

مرت
 فع

 جدا

 الفقرات

 

 الرقم

القيادة لتطوير الرؤية والأهداف العامة للمدرسة                              المجال الأول:     
 بإعتبار أنَ مدير المدرسة هو قائد المدرسة 

  .1  إتلسئيز. إاى خطط عقل    ز ساقس ةزلعقل ساقجئس على تلتقز      

 إاى سلاخلاقيجي ساقس اسة لكسب ساقجئس ثقز ساعجملان في صاجعز ساقلس سي      
  .ساقي   

2.  

  .3   .ساقجئس خطز سة لستي يز  سضحز ت وفل اسى     

 □      بنثى           □ذكل          سا اس

 □ةاوسي    10بكثل من    □      فأقل ةاوسي 10 ساخسمزةاوسي 

 □بعلى من بكجاو  وس               □     فأقل بكجاو  وس ساعلقي لساقؤ 

 □منطقة القدس         □منطقة الخليل      □ماطقز نج لس  ساقاطقز سا عليقيز 
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  .4 .ب او جي ساعقل في ساقس ةز يوظف ساقجئس بد سي تخطيط م اوعز ا حسيس     

  .5 يلعب ساقجئس د   ساقله  ا قيع ساعجملان في ساقس ةز.     

  .6  بد س  ساعجملان  سقز. ساقجئس  ي جبع     

  .7  .نخلسط في سا فكال  سا خطيطسلال  اب ساقجئس سلآخل ن      

  .8 . ائز آماز تضقن سا اوع في سافلص ا عليقيز الطلبز يوفل ساقجئس     

  .9 .  كج  في سلاة  جبز ال غاال ساقاشودساقجئس سلا لقج س     

  .10  . سسف ساقاشودةا حقاق سلأ ساعجملانلس اهض ساقجئس   ح سا حسي اسى      

  .11 .على تحقاق   ح سا عج ن  ان ساقعلقان  ب ايجج سلأمو  ساقجئس لعقل     

  .12 يبال ساقجئس تهودس من بتل تحسان بدسج ساعجملان  تطو لل.     

 قيادة الفريق المجال الثاني:     

  .13  تهجي نظل سلآخل ن.ساقجئس  ي قبل     

  .14  سال جن ساقس ةيز.لح فل ساقجئس بإن جزسي سافلق      

  .15 سا طو ل ساقس ةي ا افاا خطز ساقس ةز. ي عج ن ساقجئس مع فل ق     

  .16 لحجفظ ساقجئس على شبكز علاقجي تاسة مع ساقعلقان  ساطلبز  ساق  قع.      

  .17 يوزع ساقجئس سلأد س   ساوستبجي على فل ق ساعقل.     

قيجدلز على ساقعلقان بحاث لقج ةون بد س س  جمز يوزع ساقجئس مهقجي      
 ا حسان ساا جتجي.

18.  

  .19  يوفر القائد مناخا مدرسيا يراعي المبادئ الإنسانية وحقوق الإنسان.     

  .20 سلاا رسي بجة لستي يجي سا عل  سااشط.على ساقجئس ساقعلقان  لحفر     

 القيادة لتحسين التعليم والتعلم : الثالثالمجال     

  .21 سا عل . سا علي    ساقشج سسي ساصفيز في تحسان  يوظف ساقجئس     

  .22 يافا ساقجئس خطز ا اقيز ساقعلقان مهايج قجئقز على سح يجتجي ساقعلقان.      

  .23 ساقجئس خطز طوس ئ اضقجن سة قلس  سا علي  في ساظل ف ساطج ئز.  لعس     

  .24 ساقعلومجي في عقليز سا علي   سا عل .تكاواوتيج توظيف ساقجئس  يسع      
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اضقجن سة قلس  ز سا علي  في ساحجلاي  سلأطلسف ساقعايزياسق ساقجئس مع      
 ساطج ئز.

25.  

  .26 ي فقس ساقجئس ملسفق ساقس ةز ال أكس من ةلام هج  صح هج  ماجةب هج الطلبز.     

  .27 يوفل ساقجئس ساسع   ساقسجعسة القعلقان ساقل حقان  بلسمج تطو ل.      

  .28 ساقجئس خطز مفصلز ا حسان  ائز سا علي   سا عل  في ساقس ةز لعس     

  .29 خطز علاتيز اخفض نسبز سا فج ي.  بإعسسدي جبع ساقجئس مس وى سا حصال      

  .30 سا كو اي.يافا ساقجئس  ةجئط إشلسفيز م عسدة ا وطان سا قو        

 في بدسج ساطلبزتضااق ساف وة  تقليص سا بجين في ساقجئس ساقعلقان  لشج ك     
 من خلال تحلال ن جئج ساطلبز.

31.  

 وإدارتهالقيادة لتقييم الأداء : الرابعالمجال  

  .32 قاي  بدسج ساقعلقان.ت  سضحز فيساقجئس ةيجةز ي باى      

  .33 اسى ساقجئس مهج سي توتاهيز لشج كهج مع ساقوظفان.      

  .34 ي وقع ساقجئس من ساقعلقان مس و جي بدسج عجايز بجة قلس .     

  .35 يافا ساقجئس تلسز  سسلز ساعجي الاتفجق على معجيال  كفجلجي سا قاي .      

لقوي ساقجئس ب لسجي توتاهيز فلدلز مع ساقعلقان من بتل تقسل  ساسع       
 ساقاجةب. 

36.  

  .37 ساقجئس تغالز  ستعز مس قلة حول بدسج ساعجملان  تقسمه . لقسي     

  .38 يوته ساقجئس سا عليقجي ساقثالة ال حسي فيقج ي علق بجاكفجلجي  ساقؤشلسي.     

ساقعلقان لإصسس  سلأحكجي بشفجفيز لعقس ساقجئس سلات قجع ساخ جمي مع      
  موضوعيز.

39.  

 

 ساقس  ساثجاث : سة بجنز سلإ سسع سلإدس ي 

لس علض  اس ساقس  م قوعز من ب   توسنب سلإ سسع سلإدس ي  ، ب تو سخ يج  مجي اجةب مع  تهز 
 نظلك  وضع 

 (  في ساقكجن ساقاجةب اكل فقلة مقج لأتي: √) سشج ة  
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متدني 
 جدا

 متوسط متدني
مرت
 فع

مرت
 فع
 جدا

 الفقرات

 

 الرقم

 الأصالة المجال الأول:     

  .40 لحلص ساقجئس على توفال سابائز ساقاجةبز في ساعقل.     

  .41 لق لك ساقجئس ساقهج ة  ساقس ة على سلإقاجع في سااقجش.     

  .42 ي واس اسى ساقجئس بفكج  إ سسعيز م  سدة.     

  .43 ساقجئس مهج سي م ععسدة لاة ثج ة   ح ساقاجفسز  ان ساعجملان.لق لك       

  .44 ياقي ساقجئس اسى ساعجملان بفكج سً تاسة حول طلق إن جز ساعقل.     

  .45 لطلح ساقجئس بفكج س تسيسة مس قلز بعاسة عن سا بعيز  سا حاُر.     

 الطلاقة المجال الثاني:     

  .46 ساققس ة على سا عبال عن بفكج ل بطلاقز.اسى ساقجئس      

اسى ساقجئس ساققس ة على إن جج بكبل عسد مقكن من سلأافجظ ذسي      
 ساقعاى ساوسحس.

47.  

  .48 اسى ساقجئس ساققس ة على سا فكال ساسل ع في ساظل ف ساقخ لفز.     

  .49 ساقشكلاي.يب عس ساقجئس عن تكلس  مج لفعله سلآخل ن في حل      

  .50 ياقي اسى ساعجملان بفكج س تسيسة حول طلق إن جز ساعقل.      

  .51 لق لك ساقجئس ساققس ة على ساسفجع عن بفكج ل بجاح ز  سابل جن.      

 : المرونةالثالثالمجال     

  .52 سلآخل الاة فجدة ماه. لحلص ساقجئس على معلفز سالبي  سالبي     

  .53 ي لستع ساقجئس عن موقفه عاسمج لق اع بعسي صح ه.     

  .54 يب عس ساقجئس عن ساحك  ساسج ق على سلأفكج  سا سيسة د ن ت ل بهج.     

  .55 لفوِض ساقجئس ساصلاحيجي الآخل ن.      

  .56 ي قار ساقجئس بجاقل نز في تافاا ساقوسنان.      

  .57 ساعقل.لحلص ساقجئس على إحسسث تغاال في بةجااب      
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 الحساسية للمشكلات: الرابعالمجال    

  .58 اسى ساقجئس ساققس ة على سا ابؤ بقشكلاي ساعقل قبل حس ثهج.     

  .59 لُعِس ساقجئس خطط  سيلز اقوستهز ساقشجكل ساق وقع حس ثهج في ساعقل.     

ي عجمل ساقجئس مع ساقشكلاي على بنهج فلصج ماجةبز ال طو ل      
  سا حسان.

60.  

  .61 لعطي ساقجئس ساحل ز القعلقان اقاجقشز مشكلاي ساقس ةز.     

  .62 لحج ل ساقجئس تطباق طلق  بةجااب غال مأاوفز احل ساقشكلز.     

 

 شكلسً احسن تعج نك 
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 فهرس الملاحق
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 97 ................................................. ( سلاة بجنز بصو تهج سااهجئيز3ملحق  ق  )
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