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 وتقديرشكر 

النائل  ،العنل والايع ق  عمتب   لمأنعم الذي  الحما لله  تم يبلغ الحما   تهاه، الحما لله
َ ق َوَ "العزيز  هفق كتاب ب  َر  َأ وْزَ َال  َع ل يَّ َالَّت يَأ نْع مْت  ت ك  َن عْم  أ نََْوعلىعْن يَأ نَْأ شْكُر  َو  ال د يَّ و 

ينَ  ال ح  َالصَّ ك  ب اد  َف يَع  ت ك  حْم  لْن يَب ر  أ دْخ  اهَُو  ال حًاَت رْض  ل َص   (91ة آي ل،)سرر  ال م "أ عْم 
 ،"ناس لا يشكر اللهال يشكر من لاسلم "الله  ليه و  موتمسكا  بنرل الأسرل صل ،الفضلرا  بوإرأا

و ا ترفينق إلا بالله  ،الذي وفن ق لإنجاز هذه الاراسة ،فإن ق أنكأ الله ال أيم رب العأش العظيم
  ليه تركلت وإليه  آب.

التق أتا ت لق الفأصة  ،سات العلياالارا ما  ولع ،ثم أتنام بالشكأ والعأفان لجا عة النا 
 .ب اء المؤسسات وت مية المرار  البشأية  جال ت العليا فقاسلإكمال الارا

الذي لم يبخل  لق  ،نايف جرادالدكتور كما أتنام بجزيل الشكأ والتنايأ والا تأام لمشأفق 
 فان.والعأ  لإتمام هذا العمل، فله كل الشكأ ،بال لأح او الترايه أو المشرر 

 با النا ر  و . ال أنز ايسع  . ارشة،الم لج ة  لعضري الشكأ والتنايأ  مم آياتأتنام ب سا كم
 أثأا  كبيأا  فق إثأاء وار   هذه الأسالة. الملا ظاتهم كانذيع لوال ، راويش

ق ه لا را ر مل ،محافظةال لمراط قو  حافظة الخليل،  لبلاياتكما أتنام بجزيل الشكأ والا ت ان 
 الاراسة.فأصة لق لتةبيق أ وات سة وإتا ة الفق ترفيأ  ي ة الاراوتسهيلات  ا ا ع  س 

وأخيأا  أتنام بخالص الشكأ والتنايأ إلم كل  ع  ا يا العرن والمسا ا  وأساى لق نلأحا  أو 
 .ح جا تم تمك ت  ع إنجاز هذا العمل ب ، رنا  أو ترايها  أو إرنا ا  أو   ر  بظهأ غي 

 ةثالبا 
 الأاربسااا  

 



 ت

 

 محافظة الخليلت في بلديا هرة الفساد والوقاية منهافي مكافحة ظادور الحوكمة 
 ساجدة الرجوبإعداد: 

 إشراف: د. نايف جراد

 ملخص
 ور الحركمة فق  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ها فق بلايات هافت هذه الاراسة التعأف إلم 

با ثة ، استخا ت الولتحنيق أهااف الاراسة .يعلمراط وا رظفيعلما  ع واهة نظأ  حافظة الخليل

( 06ت رنت  ع ) تيع: إ ااهما  راهة لمرظفق البلايات  استبانت بإ ااالم هج الرصفق،  يث را 

، وت رن  جتمع الاراسة ( فنأ 06ت رنت  ع ) ، واعخأى  راهة للمراط يع فق  حافظة الخليلفنأ 

 ي تيع: العي ة اعولم م طبنت الاراسة  ل راو .  يهاو راط ليلفظة الخحا  بلاياتفق  رظ ع اميع 

 النلأايةالعشرائية نة هم بالةأيتم اختيار بلايات ال ا  و رظفة   ع  رظفقظفر  ( 006)ت رنت  ع 

ئية نة العشراهم بالةأيتم اختيار (  راط ا  و راط ة  066الثانية  ع ) العي ة وت رنت ،الحلألأية

 .الميسأ 

تةبيق الحركمة فق بلايات  حافظة الخليل  ع واهة نظأ ترى  سن أ اسةر اتائج الأظهأت ن

أ  الفسا   كافحة ظاه سترى أن  أيضا   تبيعو ،  ترسةة باراة تكان المراط يعو  لايات رظفق الب

 باراة تكان المراط يعو  ظفيعالمر هة نظأ واع ل  الخلي  حافظة فق بلايات اهة   ايرلر وا

 .أيضا ة ترسة

و سترى لحركمة تةبيق ابيع  سترى  لالة إ لأائية  ذات  لارةإلم وار  ة ساالار لت ترصو 

كما ، هة نظأ المرظفيعاو اية   ها فق بلايات  حافظة الخليل  ع الفسا  والرر ظاهأ   كافحة

  ي تق أفأا  اتأ تناي تسةاتر يع  بئية لالة إ لأاوار  فأوق ذات   ام إلم  أيضاترصلت 

ة  ع واهل لي حافظة الخفق بلايات  الفسا ة  كافحلمسترى و  ،ةمكحر ال يقلمسترى تةبة الاراس

للأالح رئيس ، نرس الرظيفةيأ متغلتبعا  كذلك ، و الج سمتغيأ ل تعزى  ،مراط يعلاو  نظأ المرظفيع



 ث

 

أظهأت الاراسة و . العليااراسات للأالح البكالررير  وال، المؤهل العلمقمتغيأ ل عا  تبو  ،بلايةال

تةبيق  ترى لمسة الاراس أفأا   ي ة اتتنايأ بيع  ترسةات  لأائية إ لالة  فأوق ذاتار  و 

للأالح  ،نرس الرظيفةمتغيأ لتبعا    حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيعيات فق بلاحركمة لا

( 12و)( س رات، 12-5للأالح )، الخا ةس رات غيأ تملتبعا  ، و رئيس البلاية والمرظف المالق

   .)ب(للأالح البلايات التق تلأ يفها )أ( أو ، ةبلايلاتلأ يف أ يغمتل عا  تب، وكذلك س رات ف كثأ

ظاهأ   كافحة و تةبيق الحركمة ع بي لأائية ة إلال  ذات  لارةة إلم وار  ترصلت الاراسو 

 بي ما ترصلت الم، المراط يعبلايات  حافظة الخليل  ع واهة نظأ  اية   ها فقفسا  والررال

كمة ر حلا يقلتةبة ة الاراسأفأا   ي  تاتنايأ  تسةاتر يع  ب ئيةاإ لأ لالة   فأوق ذات ر وا ام 

،  الة العملمتغيأ لتبعا   المراط يع ع واهة نظأ اية   ها الفسا  والرركافحة ظاهأ  وكذلك  

 .  والاراسات العلياللأالح البكالررير ، المؤهل العلمقمتغيأ ل تبعا  كذلك و 

 ترى  سرفع عمل  لم ال، أهما: اتالترصي عمجمر ة  وفق ضرء نتائج الاراسة أوصت البا ثة ب

تمام يق الاه ب تط ير ب لال من ات  حافظة الخليلايبلالحركمة فق  معاي  خطط خ

يات يج رات ت س ضحة وا ضرورة ،وا ة و ناي ع ز ال زي ع ت افية  ع خلال  باأ الشف ب

طق اأ الايمن لانتخابالعمل  لم تأسيخ نهج او  لهىا،التابع   شررات البلاية والمررىع الال تأونىق 

ابتااس   ، وضأور فحة الفسا و كا الأنيا الحركمة  الس البلاية كماخل  هم لتةبيق  عاييأللمج

رفع  سترى  والعمل  لم، المجتمعية اتهنشةوانأاي الجمهرر فق رأارات البلايات آليات فعالة لإ

 لم لة ساءملواأرابة ، وتفعيل آليات العزيز سلةة النانرن تفق  للإسهامالر ق النانرنق للمراط يع 

 اسةة والمحسر ية. ر اهأتق المكافحة ظل  رظفق البلاياتو  إ ار أ اء 

 

 .لخليل حافظة ا الفسا ، بلايات ظاهأ الحركمة،  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 

 

This study aimed to identify the role of governance in combating and preventing 

corruption in the municipalities of the Hebron Governorate from the viewpoint of 

employees and citizens. In order to achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach, as she prepared two questionnaires: one of them 

addressed to municipal employees consisting of (60) paragraphs, and the other 

directed to citizens in the Hebron governorate consisting of (65) paragraphs, and the 

study population consisted of all the employees of the Hebron Governorate’s 

municipalities and their citizens. The study was applied to two samples: The first 

sample consisted of (360) male and female municipal employees, who were selected 

by the random, intentional, quotas method, and the second sample consisted of (400) 

male and female citizens, who were chosen by the easy-to-random method. 

The results of the study showed that the level of implementation of governance in the 

municipalities of the Hebron Governorate from the point of view of municipal 

employees and citizens was of a moderate degree, and it also showed that the level of 

combating and preventing corruption in the municipalities of the Hebron Governorate 

from the viewpoint of employees and citizens was of a moderate degree as well. 

The study concluded that there is a statistically significant relationship between the 

level of governance implementation and the level of combating and preventing 

corruption in the municipalities of the Hebron Governorate from the employee’s point 

of view. It also found that there are no statistically significant differences between the 

averages of the study sample's estimates of the level of governance implementation 

and the level of anti-corruption. In the municipalities of the Hebron Governorate, 

from the point of view of employees and citizens, they are attributed to the variable of 

gender, as well as to the variable of the type of employment, in favor of the mayor, 

and according to the variable of educational qualification, in favor of bachelor's and 

postgraduate studies. The study revealed statistically significant differences between 

the averages of the study sample’s estimates of the level of governance 

implementation in the municipalities of the Hebron Governorate from the employees 

’point of view according to the job type variable, in favor of the mayor and the 

financial employee, and according to the variable years of service, in favor of (5-10) 

years, and ( 10) years or more, and according to the municipality’s classification 

variable, in favor of the municipalities that are classified as (A) or (B). 



 ح

 

The study concluded that there is a statistically significant relationship between the 

application of governance and combating the phenomenon of corruption and 

preventing it in the municipalities of the Hebron Governorate from the citizens' point 

of view, while it concluded that there are no statistically significant differences 

between the averages of the study sample's estimates for the application of 

governance as well as combating the phenomenon of corruption and preventing it 

from the point of view. Citizens considered according to the variable of the work 

status, as well as according to the variable of academic qualification, in favor of 

undergraduate and graduate studies. 

In light of the results of the study, the researcher recommended a set of 

recommendations, the most important of which are: Work to raise the level of interest 

in implementing governance standards in the municipalities of the Hebron 

Governorate through clear plans and strategies, and the need to pay attention to 

promoting the principle of transparency through the municipality’s publications and 

its website, and work to consolidate the democratic election approach. Municipal 

councils as an important entry point for implementing good governance standards, 

and combating corruption, and the need to devise effective mechanisms to involve the 

public in municipal decisions and community activities, and to work to raise the level 

of legal awareness of citizens to contribute to strengthening the rule of law, and to 

activate oversight and accountability mechanisms for the performance of municipal 

management and employees to combat my phenomenon Wasta and favoritism. 

 

Key words: governance, the phenomenon of corruption, municipalities in Hebron 

Governorate. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 المقدمة 1.1
فىىق ، لحركمىىة فىىق كافىىة المجىىالاتاىىأى فىىق العنىىر  الىىثلاة الماضىىية اهتمىىام كبيىىأ بتةبيىىق  عىىاييأ ا

لعل السب  الأئيس وراء ذلىك، و العا ة أو الخاصة.  الإ ار سراء  لم  سترى ، تلف  ول العالم خ

 .الإ ار وسىىرء   للفسىىا  حكىىم، وظهىىرر  ظىىاهأ  ايىىاالمؤسسىىات والشىىأكات وال إ ار كىىان الخلىىل فىىق 

فىىق تةبيىىق  عىىاييأ الحركمىىة أهميتهىىا لمكافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  وتحسىىيع ورىىا بي ىىت التجىىارب الفضىىلم 

تحنيىىىىىق أهىىىىىااف والاسىىىىىتثمار الجيىىىىىا للمىىىىىرار ، و   لأىىىىىالح ذوي العلارىىىىىة، وضىىىىىمان ،وتةىىىىىريأ اع اء

لىىىيس فنىىىص  لىىىم صىىىىعيا   ىىىىأ  همىىىا واليىىىاويبىىىاو هىىىذا اعالمؤسسىىىة و نائهىىىا وتةررهىىىا واسىىىتاا تها. 

العا ىىىىة أيضىىىىا. بىىىىل ولعىىىىل  فهىىىىرم  والإ ار والنةىىىىاس الخىىىىال، بىىىىل و لىىىىم صىىىىعيا الحكىىىىم  الشىىىىأكات

يأ الىم ضىأور  واىر  اليىه بنىر ، ليشىالحركمة را نبع أصلا  ع المجال اعخيأ، وها هىر اليىرم يعىا 

رهىا ووظيفتهىا تبعىا سىؤولياتها وأ اء  و ة، تنىرم براابهىا و العا ة فق الاول والإ ار رنيا  للحكم  إ ار 

لم حىم التةىرر ، تضمع ار   العمل و سع اع اء وال تىائج. ونظىأا معاييأ وضرابصللنانرن ووفنا ل

عمليىىىىة السياسىىىىية والمجتمعيىىىىة الىىىىايمنأاطق للىىىى ظم السياسىىىىية، و ىىىىا ارتىىىىبص بىىىىه  ىىىىع سىىىىعق لتعزيىىىىز ال

أسىس اللا أكزيىة فىق  إرساءالاتجاه نحر اأى ويجأي تجاوز الحكم المأكزي التسلةق، و التمثيلية، 

ليىة، بلأىفتها ركيىز  أساسىية الحكم المحلق. و ىع ه ىا نشى  الاهتمىام براىر  البلىايات والمجىالس المح

، و ا تبارهىىا  ىىع أهىىم المؤسسىىات التىىق للحكىم المحلىىق تجسىىا العمليىىة السياسىىية التمثيليىىة الايمنأاطيىىة

كىذلك فعىلا، وتىؤ ي الىاور الم ىر   لىقلحكىم المح ؤسسىات ا ل ق ت رن تنام الخا ات للمراط يع. و 
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 بإ ارتهىىىاا، لمىىىا للحركمىىىة  ىىىع  ور فىىىق الارتنىىىاء بهىىىا  لىىىم أكمىىىل واىىىه، اىىىأى الاهتمىىىام بحركمتهىىى

ة بتلبيىة ةىالمأتبالخا اتيىة و والت فيذيىة التنأيأيىة  –وتمكي ها  ىع الييىام برظائفهىا و ها هىا التشىأيعية 

اء وتنىىايم خا ىىة الميىىاه وال هأ ىىاء واللأىىأف اللأىىحق  ىىبت ظىىيم ،  ىىع تخةىىيص و ا تيااىىات المىىراط يع

والتعليميىة وت ظىيم اعسىراق  والأياضىية ارة والمؤسسات الثنافيةال ر  وإ ار وال ظافة واللأحة العا ة 

الىىذي بىىات  الحااثىىة م الضىىأورية فىىق  ىىالموالا لانىىات، وغيأهىىا  ىىع المهىىا  تزهىىات العا ىىة وال نىىلموال

هىىق  فىىق الييىىام بهىىذه المهىىام  لىىم أكمىىل واىىه، إ ارىىةالظىىراهأ  ولعىىل أكثىىأسىىائاا فىىق كىىل البنىىاس. 

ت  س لة الاهتمام بتةبيق  عاييأ الحركمة  ع أال  كافحة ظىاهأ  الفسىا ، ظاهأ  الفسا . ولذا بات

أ مال البلايات والمجالس المحلية. وفىق فلسىةيع بالتحايىا، تبىاو هىذه  س لة  ةأو ة  لم ااول 

ص وثغأات  ىع  هىا ورثته البلايات  ع نرار نظأا لماهمية، وذلك المس لة  لم  راة كبيأ   ع اع

الىىذي  ىىاول الحىىا  ىىع رىىارتها التمثيليىىة واخضىىعها لخا ىىة ، 1691  ىىذ  ىىام  الإسىىأائيلقالا ىىتلال 

التنليايىة وسىيا   أنمىا  الثنافىة تخلىف التشىأيعات والنىرانيع بسىب  كىذلك و   كمه المأكزي العسىكأي 

تحىىايث ا ارتهىىا  ىىت المحسىىر ية والىىرلاءات الضىىينة،  مىىا أضىىعف  ىىع ر ز التىىق المتىى ثأ  بالعشىىائأية 

الضىفة الغأ يىة فىق  . ورا تغيأت أ وار  ؤسسىات النةىاس العىام(1660الجأ اوي، )نؤونها وت ظيم 

ا تمىىا  تىىم ،  يىىىث 1661و  هىىا البلىىايات بعىىا قيىىام السىىلةة الرط يىىة الفلسىىةي ية  ىىام  ورةىىاس غىىز 

لمجىىىىالس ورىىىىرانيع انتخابىىىىات اايىىىىا  لات لىىىىق، وصىىىىارت تشىىىىأيعحة فىىىىق الحكىىىىم المنظىىىىام اللا أكزيىىىى

أسىىس  لإرسىىاءح فىىق المجىىال ،  مىىا ولىىا  ي ا يىىة اايىىا  تفسىى، وتىىم إاىىأاء الانتخابىىات فعليىىاالمحليىىة

،  خلفىات المأا ىل السىابنة  ركمة للبلايات والمجالس المحلية تسىمح بىالخلال  مىا  لىق بهىا  ىع

وهىق لا تجىأي فىق  ختبىأ ، ولىم ت ىع هىذه المسى لة سىهلة. ةةىلبيئة المحيلبية لالست ثيأات الجاوز وت

العا ىىىة تحبىىىر  لىىىم  الإ ار  حكىىىم الضىىىبص، بىىىل فىىىق ظىىىل ظىىىأوف فلسىىىةي ية  عنىىىا ، لا زالىىىت فيهىىىا 

سىىىتنلة فىىىق ظىىىل اسىىىتمأار واىىىر  الا ىىىتلال اعرض كةفىىىل لتب ىىىم  ؤسسىىىات  ايثىىىة تؤسىىىس لاولىىىة  
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 رىىىىارات  ؤسسىىىىات النةىىىىاس العىىىام سىىىىترى   ىىىىع  أفعالالييىىىام بىىىه بالفضىىىاء العىىىام. ولهىىىذا فىىىإن وتحكمىىى

 ىة ات  يىة خو  فىىق ص ىىع النىأارات ارئيسىىي ااسىىتأاتيجي التلأىبح  راهى الفلسةي ق، بما فيه البلايات، 

 لىىلإ ار تنييمىىا و أااعىىة  إ ار  رنىىيا ، لىىم يكىىع سىىهلا، و ىىات يتةلىى  لىىم أسىىا   ،الرظيفىىة العا ىىة

ارسىىىات وأنىىىكال السىىىلري موللم السىىىائا يىىىيم والماعيىىىة تتنيىىىيم للعلارىىىات الااو تحليىىىل إ ىىىىىا   النايمىىىة و 

بعىىىىىم  مارسىىىىىات الفسىىىىىا   ، و  هىىىايعالتنىىىام المةلىىىر   حىىىم الارتنىىىاء و الضىىىار  والمىىىؤثأ  سىىىلبا  لىىىم 

، وتحأفهىىا  ىىع تلبيىىة الا تيااىىات تسىىت زف  رار هىىاتهىىار و والتىىق تثنىىل كاهلهىىا، و  المراىىىىر   فيهىىىىا،

 رضاهم. و ثنتهم  المتزايا  للمراط يع ونيل

 ر ظاهأ  الفسا ، وذلك نتيجة  تشاان مجتمعات والاولنسانية خةرر   لم ال ع أكثأ الظراهأ الإإن 

يعتبأ الفسا   و ما أنف المستريات، مجالات و لم  ختليخلفها فق نتم ال ية التقللآثار السلب

 تعا   هأ  ظا ه   ما يجعل   أطأاف فق المجتمع، يع  ا ش  بنبكيا  ي تج  ع تفا لات ت سلركا  

أ رتلأا ية والااتماعية، و مر يا   بفق  ختلف المجالات السياسية والا ييا  فهر ي تشأ أف ،اعبعا 

 لم  ا ق عي  ولة، و يؤثأ الفسا ا الب اء السياسق والااتمالمتعا   التق يت رن   ه المستريات

بيع  كرناتها  اخليا  ق تأ ص تبما يشره طبيعة العلارات الفيها تفشم الم ظر ات المختلفة التق ي

 (.0210)خأوفق،  ءفا لاتها فق  حيةها العام تتم بشكل سقويجعل ت

تشأي فيها، فإذا  ا كانت ها الم ظر ة التق يسعا ة التق تتفا ل فيئة البالبي ويأتبص انتشار الفسا 

 ق بيع الااتما وإذا كان العنا، ا الانتشارلص هذة تنىزا   سترى انتشاره وإذا كانت  ثبة  شجعة

للأالح الاولة  نابل ترفيأها  ت ازل هذا اعخيأ  ع النليل  ع  أيته يتةل  الاولة والمراطع

المراط يع واتساس  ايا  ةال ها المراطع، فإن تز ات العا ة التق يستفيا    جمر ة  ع الخا 

 نظم  قبنأب أكثأ  ع المراطع،  بأ تة الت حاول جم الاول أ ى بالسلةات السياسية إلم 

ة وت أيس الايمنأاطية   وفعاليم تنايم الخا ات العا ة بكفاءالإ ار  المحلية التق تسعم إل
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ة ي تخبها المراط رن ت  حلية و جالس  حلي ع صلا ياتها لهيئا ازءا   بأ تفريضها  التشاركية

 (.0211، زهو م هشام) المحليرن 

 أحليىىة الم تخبىىة  ها هىىا وتبانىىلما السمجىىلاتىىق تمىىار  فىىق إطارهىىا  ىىة الالعا و ىىالأارس إلىىم البيئىىة

ية المساءلة والشىفاف فق ظل غياب قيم السقءيعأف بالحكم صلا ياتها  بأها، نجا أنها تجسا  ا 

 .شاركة المجتمعية فق تسييأ الشؤون المحليةلمواو كم النانرن 

  تمىىىاتا  ختلىىىف أنىىىكال الفسىىىا   حار ىىىةإلىىىم  إن السىىىلةة الرط يىىىة الفلسىىىةي ية وفىىىق إطىىىار سىىىعيها 

ل ىع الممارسىة الفعليىة  لىم ، ا ىت بإنشىاء هيئىة  كافحىة الفسىا مر ة  ع ال لأرل النانرنية ورج 

كثيىىأ ،  اببطىىة بهىىا عسىىابالمهىىام الم  اعرض بي ىىت أن الفسىىا  اسىىتمأ، ولىىم تنىىم المؤسسىىات المع يىىة

هىىر  ىىا و تشىىجع  لىىم تفشىىيه  جىىة البيئىىة التىىقات الفسىىا  بىىال  عاليىىز  لىىم  عالجىىة  خلفىىالتأك و  هىىا

ة لمعالجىىىة ص أ ى إلىىىم ا تمىىىا  سياسىىىات  شىىىرهلتشىىىخيسىىىرء ا شىىىرها  للظىىىاهأ ، أي أن نىىىكل فهمىىىا  

 فىىىإن تنلىىىيص  سىىىتريات الفسىىىا  فىىىق ليىىىهو  .بيئىىىة العا ىىىة لهىىىذه الظىىىاهأ  الخةيىىىأ الخلىىىل النىىىائم فىىىق ال

، عهتشىىج لىىة لتلىىك اليىىيم التىىقتةلىى  إيجىىا  قىىيم بايي بىىات المجىىالس البلايىىة  ىىة و  هىىااالمؤسسىىات الع

ة ة بىىال الضىىبابية، والمسىىاءلة الشىىعبية بىىال الأرابىىة الرصىىائيالشىىفافيفسىىيا   النىىانرن بىىال الفرضىىم، و 

 المؤسسىىات الأسىىميةبصىىلا ية تسىىييأ الشىىؤون المحليىىة  ، والمشىىاركة الشىىعبية بىىال  لأىىأتشىىا  الم

ا اهالتىىق تعتمىى ة،حركمىىة المحليىىيعىىأف بالتشىىكل  ىىا  مر هىىا وغيأهىىا  ىىع اليىىيمجبم ، وهىىذهالمأكزيىىة

 (.0212الملأأي، )تعأض لظاهأ  الفسا  الاول التق ت ال ثيأ  ع

ليات ع الآلاى المؤسسات كافة،  يث تعا   الحايثة ورا أصبحت الحركمة  ع  تةلبات الإ ار 

تق تؤ ي إلم إ اى العرا ل الكما أنها تعتبأ لاح الإ اري، اللاز ة لاست مال  مليات الإص

رصرل إلم أهااف المؤسسات واللية   اسبة لتحنيق رؤية و اء  م اء بما ترفأه  ع أار تةريأ اع

 .(0215، نأيفق) لم شر  رسالتها ا
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أنها  تبأ العلأ  الأئيس للحيا ، كمايث تعول،  ونظأا  لما تمثله البلايات فق الب ية العا ة للا

لق المح والسياسية  لم اللأعيالممارسة العملية الخا ية والمجتمعية  تعتبأ الأكيز  اعساسية

وخا ية تةال  ختلف  جالات  ليات وأعباء إ اريةنع  لم  اتنها  سؤو للمجتمعات، لذا فإنه ي

 وار  هم، إذ تعمل  لم ت سيق اع ة أ أ  لحركمالحيا  المجتمعية، لذلك فإن تةبيق البلايات ل

فق  رفأه  ع  ميزات تتمثلو ؤسسات المجتمع المانق  ع خلال  ا ت وت ا لها  ا بيع الحكر ة

السياسات، إضافة إلم أنها  حمل المسؤولية ورسمءلة والمشاركة فق تل زاهة والشفافية، والمساا

 . (0229يفق، تمثل  اخلا   هما   ع  ااخل تنييم اع اء ) ف

 لىىىم  رضىىىرس هىىىام يهىىىم المىىىراطع  ضىىىرءسىىىة الحاليىىىة تسىىىعم لإلنىىىاء ال ىىىع خىىىلال  ىىىا تنىىىام فىىىإن الارا

 .الفسا ظاهأ   ورها فق  كافحة و  البلايات ة ركمبشكل كبيأ، وهر  الفلسةي ق

 وأسئلتها مشكلة الدراسة 1.1 
المتزايا العا ، وارتفاس  سترى  مع المحلقإن از يا   جم الخا ات التق تنا ها البلايات للمجت

 تةلبات المجتمعات المحلية ل رعية الخا ة المنا ة، أ ى الم ترسع هياكل البلايات وتعنا 

وأ ائها. ل ع  بإ ارتهاتا ت   ها الارتناء ايات اايا ، اسوفأض  ليها تح ،ريةالإ ا سترياتها 

ء، فق اع ا  ها وار  رلأرر  اه التحايات، وأظهأت العايأظهأت استجابات  تباي ة لهذلبلايات ا

أساسية تعتأض  شكلة ، با تبارها المالق والا اري  و ات أصابع الاتهام تشيأ الم ظاهأ  الفسا 

البحث هتمام بولهذا اأى الا. خا اتها تها وفا ليتها وار  وكفاء اتبمسترى أ اء البلايالارتناء 

و يث تأافق ذلك  ع  ملية اصلاح انتهجتها يلة بمكافحة هذه الظاهأ . ف ع السبل والآليات ال 

 ؤسسات الحكم فق فلسةيع السلةة الرط ية الفلسةي ية، بتشجيع ور اية  ولية، بهاف تمكيع 

 رار  ذات  لةة الفلسةي ية ولة  ستنلة ذات سيا  ، و يث أن الس  ار إ الجاار  فق ترلق واثبات 

ت الاول المانحة تعمل  لم سا اات الخاراية، فنا أصبحالم وتعتما فق تمريلها  لماو  ،  ح
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ا و  ها البلايات  لم اييأ الحركمة فق  ؤسساتهسةي ية لمعرط ية الفلتنييم  اى تةبيق السلةة ال

وثنة المانحيع. و غم  الإصلاح ؤنأا  هما لعملية  أ الحركمة يعاأن تةبيق  عاييار بتا 

ال ظأ  ع نأو  الاول المانحة، فإن الملألحة الرط ية الفلسةي ية،  لألحة الحكر ة والمراطع 

عزيز ، و ع ن ن ال جاح فق ذلك ت، تستا ق ب اء  ؤسسات  كم رنيا و حار ة ظاهأ  الفسا  عا

بق، والارتناء برظيفة الفلسةي ق  لم المسترى الأسمق والشع  سسق وتعزيز اللأمر الب اء المؤ 

و ور البلايات فق تلبية ا تيااات المراط يع المتزايا  و راكبة التةرر والحااثة اللاز يع لب اء 

ك فإن الرارع . و  اء  لم ذلو ؤسسات  كم  حلق  يمنأاطق فا ل وكفؤ  ايثة  ؤسسات  ولة

 عأفية وتةبييية تستا ق الرررف  لم  اى أثأ تةبيق  ةإنكاليح فلسةيع يةأ بلايات فق ال

وا ا   لم  كافحة ظاهأ  الفسا . وهق  س لة لا تخص بلاية الحركمة وررا ا   با ئ و عاييأ

، التق يمكع أن يشكل البحث فيها بل كل البلايات، و  ها بلايات  حافظة الخليللر اها، 

اا للمحاكا . و ع ه ا فإن المشكلة كل نمرذ، أن تشات  جم كبيأأ  العا  وذثيبا تبارها ك

 تق: هذه الاراسة تتمثل بالسؤال الآالأئيسية ل

 ىىع واهىىة   حافظىىة الخليىىلسىىا  والررايىىة   هىىا فىىق بلىىايات  ور الحركمىىة فىىق  كافحىىة ظىىاهأ  الف ىىا 

 ؟ رظفق البلايات والمراط يعنظأ 

 :ةتيلآا سئلةعاالأئيس،  الؤ سالهذا  بثق  ع يو 
 ؟ياتاهة نظأ  رظفق البلاو   ع حافظة الخليل فق بلايات الحركمة ق بيى تةتر  س ا  -1

 ع واهة نظأ ا فق بلايات  حافظة الخليل  ا  سترى  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ه -0

 ؟ظفق البلايات ر 

 ايةوالررظاهأ  الفسا    كافحةو تةبيق الحركمة  يعذات  لالة إ لأائية ب لارة راا تهل  -3

 واهة نظأ المرظفيع؟خليل  ع ظة الاف ح ها فق بلايات  
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   الفسا  كافحة ظاهأ  رل و  ،الحركمة تةبيق رل اراسة ت أفأا   ي ة الايأاف تنتلختل ه -0

ختلاف تبعا لا  حافظة الخليل  ع واهة نظأ  رظفق البلاياتفق بلايات راية   ها والر 

 ؟يةتلأ يف البلاو ، ا ةخلس رات او مق، المؤهل العلو ، الرظيفةنرس و ، الج س

 ؟المراط يع ع واهة نظأ لخليل  حافظة افق بلايات مة الحركى تةبيق تر  س ا  -5

 ع واهة نظأ   ها فق بلايات  حافظة الخليل  ا  سترى  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية  -9

 ؟المراط يع

ايىىة رر ل كافحىىة ظىاهأ  الفسىا  واو تةبيىق الحركمىة بىىيع  لالىة إ لأىائية  ذات  لارىىةراىا تهىل  -1

 ؟المراط يعأ الخليل  ع واهة نظ ات  حافظة  ها فق بلاي

 الفسىا   كافحىة ظىاهأ  ىرل و  ،الحركمىة تةبيىق ىرل اراسىة ت أفأا   ي ة الايأاف تنتلتخل ه -8

تبعىىا  المىىراط يع ىىع واهىىة نظىىأ   حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأفىىق بلىىايات والررايىىة   هىىا 

 ؟قالعلم المؤهلو ،  الة العملو ، الج سختلاف لا

 سةداف الدراهأ 3.1
 ة إلم:تهاف الاراس

 ع واهة نظأ  رظفق  حافظة الخليل فق بلايات ة الحركمى تةبيق تر  س التعأف إلم -1

 .ياتالبلا

 ع ى  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ها فق بلايات  حافظة الخليل تر  س التعأف إلم -0

 .ظفق البلاياتواهة نظأ  ر 

اية   ها فق لررلفسا  واظاهأ  ا  كافحةو بيق الحركمة ةت عيبعلارة رر  واتجاه ال التعأف إلم -3

 .واهة نظأ المرظفيع ع  الخليل  حافظة بلايات
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  كافحة ظاهأ  الفسا  رل و  ،الحركمة تةبيق رل  اراسةت أفأا   ي ة الايأاتن التعأف إلم -0

 فختلاتعزى لا  حافظة الخليل  ع واهة نظأ  رظفق البلاياتفق بلايات راية   ها والر 

 .تلأ يف البلايةو ، رات الخا ةس و  مق،المؤهل العلو ، يفةالرظنرس و  ،الج س

 .ط يعالمرا ع واهة نظأ  حافظة الخليل فق بلايات مة الحرك سترى تةبيق  ف إلمالتعأ  -5

 ع  سترى  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ها فق بلايات  حافظة الخليل  التعأف إلم -9

 .المراط يعواهة نظأ 

 اية   هىا فىق كافحة ظاهأ  الفسا  والررو تةبيق الحركمة بيع  ةعلارال رر  واتجاه التعأف إلم -1

 .المراط يعأ فظة الخليل  ع واهة نظبلايات  حا

  كافحة ظاهأ  الفسا  رل و  ،الحركمة تةبيق رل اراسة  ة الا   يت أفأ ايأاتن التعأف إلم -8

، الج س ختلافتعزى لا  يعطار الم ع واهة نظأ  حافظة الخليل فق بلايات والرراية   ها 

 .العلمق المؤهلو ، العمل الة و 

 راسةأهمية الد 1.1

 ىىع أ بيىىات  ىىرل  فىىاهيم  هذه الاراسىىة فيمىىا تستعأضىىت مىىع اعهميىىة ال ظأيىىة لهىى الأهميــة النظريــة:

الحركمة و عاييأهىا،  يىث تسىتما الاراسىة أهميتهىا  ىع أهميىة الحركمىة فىق تعزيىز ال زاهىة والشىفافية 

  التىىق سىىاالحىىا  ىىع ظىىاهأ  الفلىىذي بىىاوره يىىؤ ي إلىىم المسىىؤولية، وا مشىىاركة فىىق تحمىىلوال والمسىىاءلة

 ر ىىات اعفىىأا  فىىق ت ميىىةوهىىذا يىىؤ ي إلىىم تحنيىىق طماستشىىأت فىىق  ؤسسىىات السىىلةة الفلسىىةي ية، 

 جتمعهم، كما تستما الاراسة الحالية أهميتها  ع خىلال اتخىاذ البلىايات  حىررا   يىاانيا  تةبىق  ليىه 

رفيأ الجرانىى  تىى  ىىع أهميىىة كبيىىأ  فىىقلمىىا تمثلىىه البلىىايات ج، وذلىىك نظىىأا  صىىرل إلىىم ال تىىائللر  الاراسىىة

المسىىىترى  المحليىىىة والفسىىىا   لىىىمأضىىىحم  رضىىىرس الحركمىىىة يىىىث الخا يىىىة والااتماعيىىىة ل فىىىأا .  

وذلىىىك  .الاوليىىىة والبىىىا ثيع اعاانىى   لىىىم  ىىا سىىىراء المحلىىق،  حىىىل اهتمىىام السياسىىىييع والم ظمىىات
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ظىىة ق  حافبشىىكل  ىىام وفىىفىىق فلسىىةيع  المحليىىةو البلايىىة الس مجىىال فىىق   الفسىىا هأ اظىىتفشىىق  بسىىب 

وضىع  تترصىل لهىا إلىم ىع خىلال ال تىائج التىق سبشكل خىال، لىذا تسىعم الاراسىة الحاليىة الخليل 

  لرل وترصيات للحا  ع هذه الظاهأ .

مسىىؤولة فىىق ت الهىىاجلا ت مىىع اعهميىىة العلميىىة لهىىذه الاراسىىة فىىق أنهىىا رىىا تفيىىا الأهميــة العلميــة: 

يت اسى   لرضىع نظىام للحركمىة المحليىة بمىا هىا لىم نتائج تمىا الا  ع  الفلسةي ية السلةة الرط ية

بالإضىىىافة إلىىىم ا تما هىىىا  .فلسىىىةيعسياسىىىية والارتلأىىىا ية فىىىق البيئىىىة الااتماعيىىىة وال وخلأرصىىىيات

ليىىىل ة الملائمىىىة لتحئيالأىىى  هجىىا   لميىىىا    اسىىىبا  لتحنيىىىق أهىىىاافها، واسىىىتخاام اعسىىىالي  العلميىىىة والإ 

 ترصيات.الخأوج بال تائج والالبيانات و 

 الدراسة ياتفرض 1.1

 التالية:تسعم الاراسة الحالية لفحص الفأضيات 

 (α≤0.05  ىىا  سىىترى الالالىىة ) إ لأىىائية  لالىىة ذات  لارىىة راىىاتلا  ســة الأولــ :الفرضــية الرئي

 .يعاهة نظأ المرظفو  ع  حافظة الخليل بلايات  فق  كافحة الفسا و  حركمةلبيع ا

 لآتية:الفأضيات الفأعية ا ا بثق   هيو 

  الفسا  كافحةو  والإفلأاحال زاهة والشفافية تةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .1

  حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع.فق بلايات والرراية   ها 

والرراية سا   كافحة الفو  بةراأ لالمساءلة واتةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .0

 ظأ المرظفيع.ة نواه حافظة الخليل  ع فق بلايات  ها  

والرراية   ها الفسا  فحة  كاو  نانرنقالالتزام التةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات ة لار رااتلا  .3

  حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع.فق بلايات 
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والرراية الفسا   كافحة و  ع اءاء  وفا لية افك قيتةببيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .1

  ظفيع.الخليل  ع واهة نظأ المر  فظة حافق بلايات   ها 

 (α≤0.05ة إ لأائية   ا  سترى الالالة )وق ذات  لاللا يراا فأ  ة:يسة الثانيالفرضية الرئ

ا  فسال  ظاهأ مكافحة ولالحركمة  لتةبيقتنايأات أفأا   ي ة الاراسة  راات  بيع  ترسةات

نرس و ، الج س تبعا  لمتغيأات ع حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفي فق بلايات  ها والرراية 

 .لبلايةيف ا تلأو ، رات الخا ةس و المؤهل العلمق، و الرظيفة، 

 الفأعية الآتية: ات بثق   ها الفأضييو 
ت  راىىا ت( بىىيع  ترسىىةاα≤0.05 سىىترى الالالىىة )  لالىىة إ لأىىائية   ىىالا تراىىا فىىأوق ذات  .1

فىق بلىايات والررايىة   هىا  سىا الفظىاهأ  مكافحة ولحركمة اللتةبيق   ي ة الاراسة أا أف اتتنايأ 

 .الج سلمتغيأ تبعا    حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع

 ( بىىيع  ترسىىةات  راىىاتα≤0.05 لأىىائية   ىىا  سىىترى الالالىىة )ذات  لالىىة إ تراىىا فىىأوق  لا .0

فىق بلىايات والررايىة   هىا  الفسىا ظىاهأ   فحةمكاولحركمة لا يقبةلتأفأا   ي ة الاراسة  اتتنايأ 

 تبعا  لمتغيأ نرس الرظيفة. اهة نظأ المرظفيعخليل  ع و  حافظة ال

اىىات رسىىةات  ر ( بىىيع  تα≤0.05ة )لىى سىىترى الالا  لالىىة إ لأىىائية   ىىالا تراىىا فىىأوق ذات  .3

يات فىق بلىارايىة   هىا لر وا  اسىلفاظىاهأ  مكافحة ول حركمةال لتةبيقأفأا   ي ة الاراسة  اتتنايأ 

 يأ المؤهل العلمق.لمتغ تبعا   ل  ع واهة نظأ المرظفيعالخلي  حافظة

( بىىيع  ترسىىةات  راىىات α≤0.05لىىة )لا تراىىا فىىأوق ذات  لالىىة إ لأىىائية   ىىا  سىىترى الالا .1

فىق بلىايات والررايىة   هىا الفسىا  ظىاهأ   كافحىة و ة حركمىال لتةبيقالاراسة  ي ة  أفأا  اتتنايأ 

 عا  لمتغيأ س رات الخا ة.بت أ المرظفيعة نظواه لخليل  عظة افا ح
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( بىىيع  ترسىىةات  راىىات α≤0.05 لالىىة إ لأىىائية   ىىا  سىىترى الالالىىة ) فىىأوق ذاتلا تراىىا  .5

فىق بلىايات والررايىة   هىا فسىا  لاظىاهأ  مكافحة ولحركمة ال لتةبيقأفأا   ي ة الاراسة  اتنايأ ت

 .ف البلاية يتلأمتغيأ ا  لتبع عينظأ المرظففظة الخليل  ع واهة  حا

 (α≤0.05  ىىا  سىىترى الالالىىة ) إ لأىىائية  لالىىة ذات ة لارىى راىىاتلا  :ةالثالثــة الرئيســة رضــيالف

بلىايات  حافظىة الخليىىل  ىع واهىىة  فىىقوالررايىة   هىا  الفسىىا ظىاهأ   فحىة كاو  حركمىىةلاتةبيىق بىيع 

 .المراط يعنظأ 

 فأضيات الفأعية الآتية:  ها الوانبثق 

والرراية ا  فسالظاهأ   كافحة و  سيا   النانرن ق بيتةبيع  إ لأائية ة لال ذات ةر لا اار تلا  .1

 .المراط يعليل  ع واهة نظأ ة الخ حافظفق بلايات   ها 

الفسا  ظاهأ   كافحة و  المساءلة والمحاسبةتةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .0

 .عالمراط يأ نظة واه ليل  ع حافظة الخفق بلايات والرراية   ها 

والرراية الفسا  ظاهأ   كافحة و  ركةمشالاتةبيق بيع  إ لأائية لة لا ذات  لارة رااتلا  .3

 .مراط يعلاة نظأ  حافظة الخليل  ع واهفق بلايات   ها 

 ظاهأ  كافحة و  ال زاهة والشفافية والإفلأاحتةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .1

  .المراط يعأ نظة ليل  ع واهالخ  حافظةت لايافق ب اوالرراية   هالفسا  

والرراية الفسا  ظاهأ   كافحة و  الاستجابةةبيق تبيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  .5

   حافظة الخليل  ع واهة نظأ المراط يع.فق بلايات   ها 

 (α≤0.05) ةللا يراا فأوق ذات  لالة إ لأائية   ا  سترى الالا :الرابعةفرضية الرئيسة لا

الفسا  ظاهأ  مكافحة ولكمة الحر  لتةبيق   ي ة الاراسة ت أفأاأاتناي راات  رسةاتبيع  ت
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، الج سختلاف تعزى لا المراط يعهة نظأ الخليل  ع وا حافظة فق بلايات والرراية   ها 

 .المؤهل العلمقو ،  الة العملو 

 ات الفأعية الآتية:ها الفأضي بثق   يو 
بىىيع  ترسىىةات  راىىات  (α≤0.05الالالىىة ) سىىترى  ئية   ىىا لالىىة إ لأىىا لا تراىىا فىىأوق ذات .1

ت لىايافىق بوالررايىة   هىا الفسىا  ظىاهأ  مكافحة ولحركمة ال لتةبيقالاراسة  ي ة  أفأا  اتتنايأ 

 .الج ستبعا  لمتغيأ  المراط يعنظأ فظة الخليل  ع واهة  حا

 راىىات ترسىىةات ( بىىيع  α≤0.05ة   ىىا  سىىترى الالالىىة )لا تراىىا فىىأوق ذات  لالىىة إ لأىىائي .0

فىق بلىايات والررايىة   هىا الفسىا  ظىاهأ  ة مكافحولحركمة ال لتةبيقة الاراسة ي أفأا    اتتنايأ 

 . الة العملتبعا  لمتغيأ  عاط يالمر  حافظة الخليل  ع واهة نظأ 

( بىىيع  ترسىىةات  راىىات α≤0.05سىىترى الالالىىة )لالىىة إ لأىىائية   ىىا  لا تراىىا فىىأوق ذات   .3

ايات بلى فىق والررايىة   هىاالفسىا  ظىاهأ  حة افمكولحركمة ال لتةبيقة الاراس أفأا   ي ة اتتنايأ 

 ق.تبعا  لمتغيأ المؤهل العلم المراط يع حافظة الخليل  ع واهة نظأ 

 حدود الدراسة 1.1
راسة  تتحا   الآتية: بالحاو الا 

 :قفن ر مراط لافق  حافظة الخليل، و المجالس البلاية رن فق رظفالم الحدود البشرية 

 .يلة الخل حافظ

 خليل حافظة ال فقالمجالس البلاية  ية:انالحدود المك. 

  م0202 – 0216 :نيةاالزمالحدود. 

 :لفسا  فق بلايات  ور الحركمة فق  كافحة ا  عأفة لم تنتلأأ الاراسة  الحدود الموضوعية

 .ونتائجها أ وات الاراسة  ع خلال الخليل فظة حا
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 مصطلحات الدراسة 1.1
رىىات فيمىىا بىىيع والت ميىىة ب نهىىا: " جمر ىىة  ىىع العلاي التعىىاون الارتلأىىا  ظمىىة فهىىا  عأ ت الحوكمــة:

: 0210 ىاا ، ) أهم  ع المساهميع"النائميع  لم إ ار  الشأكة و جلس الإ ار  و ملة اعسهم وغي

05). 

 الىذي  ىع ( ب نهىا: نظىام  ت ا ىل للأرابىة الماليىة وغيىأ الماليىة3: 0226و بىار ) ويعأفها بع  لىق

 . ليها بةر  المؤسسة والأراإ ا يتم ينهطأ 

صىىارت  اونىىة ررا ىىىا  ركمىىة الشىىأكات فىىىق فلسىىةيع نهايىىة العىىىام  :مدونــة الحوكمــة الفلســـطينية

ركمىىة الشىأكات الجهىىة أ اللج ىىة الرط يىة لححت نافىىذ    ىذ ذلىىك التىاريخ، وتعتبى، بحيىث أصىب0226

اونىىة تسىىأي  لىىم المأن هىىذه كات، و يىىث أ العليىىا التىىق أرىىأت وأصىىارت  اونىىة ررا ىىا  ركمىىة الشىى

يئىىة سىىرق رأ  المىىال ليىىة التىىق ت ةىىري تحىىت إنىىأاف هاهمة العا ىىة والمؤسسىىات المات المسىىكاالشىىأ 

ة. ا الرار   فق الماونىزام الشأكات بالنرا لجهة المخرلة بمتابعة ت فيذ والتوررابتها، فإن الهيئة هق ا

ررا ىىىا إرنىىىىا ية ار  لىىىم إصىىىالفلسىىىةي ية اوفيمىىىا يخىىىص النةىىىاس الملأىىىأفق،  ملىىىت سىىىىلةة ال نىىىا 

ات إلىىىىم المبىىىىا ئ ات  اونىىىىة ررا ىىىىا  ركمىىىىة الشىىىىأكي العا لىىىىة فىىىىق فلسىىىىةيع. واسىىىىت الب ىىىىر  مىىىىةلحرك

 (.0226 ،الحركمة الفلسةي ية ت مية والتعاون الارتلأا ي ) اونةاعساسية اللأا ر   ع   ظمة ال

  لىىىم العمىىىل و الحىىىثالخلييىىىة أ ئسىىىتنا ة والفضىىىيلة أو المبىىىا "فسىىىا  للإهىىىر عبىىىار   ىىىع:  :الفســـاد

 (19: 0211،  و مز  هشام" )اعخأى  رسائل غيأ النانرنيةالأنر  أو ال ةةالخاطئ براس

 كاسىى   ة أو السىىلةة للحلأىىرل  لىىماسىىتخاام الرظيفىى( ب نىىه: "إسىىاء  10: 0211) عىىايأ  و أفىىه 

 ".عة ذاتية غيأ نأعيةنخلأية أو   ف
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 الدراسة نماذج 1.1
 :تديالبلظفي اص بمو الخا نموذج الدراسة. 1.1.1

 المتغير التابع  لةتقالمتغيرات المس
  احفافية والإفلأال زاهة والش

  كافحة الفسا 
  المساءلة والأرابة

  رنقالالتزام النان
  كفاء  وفا لية اع اء

 
 الديموغرافية(متغيرات التصنيفية )ال

 (بلايةال  يفتلأ، ة ا، نرس الرظيفة، المؤهل العلمق، س رات الخالج س)
 

 :لمواطنينسة الخاص بارانموذج الد. 1.1.1
 المتغير التابع  لمستقلةالمتغيرات ا

   سيا   النانرن 
 

  كافحة الفسا 
  اسبةة والمحالمساءل

  المشاركة
  حة والشفافية والإفلأاال زاه

 الاستجابة
 

 المتغيرات التصنيفية )الديموغرافية(
 هل العلمق(لمؤ ، االعمل الة ، س جال)
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 الفصل الثاني

 ريالإطار النظ

 الحوكمة  2.1

 المقدمة 2.2.1

إ اى ، وهق  ملها  لم أسس رنيا  وإرساءالمؤسسات  إ ار ت ظيم    هجا رائاا فقحركمة التعا 

 للمؤسسات ال ظام المالق والإ اري  سع سيأ فاظ  لم اع رر المهمة التق تهاف إلم الح

تل ات و ام تعأضها ل ز ات والانهيار، اع رال والممالمرار  و حفاظ  لم الو  ،ارهوضمان استنأ 

 صغيأ . اتكبيأ  أو  ؤسس اتلمؤسس ذلككان أسراء 

المتنا ة وال انئة خلال العنر   العايا  ع الارتلأا ياتلحااة إلم الحركمة فق ت اأ ظه لنا

 ع   ات المالية التق نهاتها  اعز الارتلأا ية وا ناب الانهياراتالنليلة الماضية خاصة فق أ 

هاه العشأيع، وكذلك  ا ن ن أ  ول نأق آسيا وأ أيكا اللاتي ية وروسيا فق  نا التسعي يات  ع الن

نأكتق سبية ولعل أبأز هذه اعز ات انهيار انهيارات  الية و حا ي اع أيكق  ؤخأا   عتلأا رالا

WorldCom, Enron (.0292و با ال أيم،  نة لاو ) 0229   ام احرلايات المتال فق 

 المؤسساتل م أهمية الحركمة كرنها  ع أهم العمليات الضأورية اللاز ة لتحسيع  ااءتورا 

 المؤسساتولضمان تحنيق  ،الالتزا ات والتعهااتفيها، وكذلك للرفاء بار   الإاهة وت كيا نز 

 ع الت كا  ع  مجتمعكع الأ ا  ايا  تم كما أنها تعا عهاافها بشكل رانرنق وارتلأا ي سليم،

ب سلرب  لمق و ملق يؤ ي إلم ترفيأ أطأ  ا ة لحماية أ رال  المؤسسات  سع إ ار 
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ات نق انسياب هذه البيانر ات  ا لة ونفافة تحو عل ناتبيا مساهميع، وتحنيق نظاملا

ت علاراالملأالح وال بعسراق وعصحاوالمعلر ات  لم رام المساوا  بما يحنق ترافأ ال زاهة فق ا

، وفق نفس الررت ترفيأ أ ا  ايا  للحكم  لم أ اء  جالس ساتالمؤسالمأتبةة بالمشأو ات و 

 (.0225، يل يخائو حاسبتهم ) اتسسؤ المإ ار  

 كمةنشأة وتطور الحو  2.1.2

 سساتالمؤ إلم باايات النأن الماضق ورا بأزت أهمية  ركمة  المؤسساتتعر  نش    ركمة 

ال اتجة  ع فلأل ( Agent Problem)يسمم  شكلة الركالة تبعات  ا ك تيجة ل وضأورتها

 رأسماللم ها   تماوا  للمؤسساتع را  المال سر المل ية  ع الإ ار ، ونتيجة لت ا ق وتزايا وت

المساهمة العا ة فق الاول المتنا ة بأزت  المؤسسات  المال فق ، ولتةرر رأليس للمالك

المساهمة  ساتالمؤس( فق (Principals ساهميعن الم لم أسا  أ مر ركالة التق تن شكلة ال

كرن يره باو  ( يتم انتخابه، والذي(Agentإلم  جلس إ ار   المؤسسةالعا ة يركلرن  همة إ ار  

افتأاض أن  جلس الإ ار  سيعمل كل اهاه لت فيذ لت فيذية للشأكة  لم  سؤولا   ع الإ ار  ا

وأهااف إ ار   ضأور  تةابق أهااف المساهميعس بالأنار أنه لي عع، ول ع الرارأهااف المساهمي

 (Agent Problem) ا تسمم  قبالتالق تبأز  شكلة تضارب أو تعارض الملأالح وه المؤسسة

و لأالحها تتمثل فق تحنيق  رائا رلأيأ  اعال  لم  سسةالمؤ  رن أهااف إ ار  را ت  يث

أ ننة اع  ليها باعر اح المتحايا التق يحلألرن ز مال  الم افع و بسب  ارتبا المؤسسةاستثمارات 

يأغبرن فق تحنيق يع ذلالذي لا يتمانم بالضأور   ع  لأالح وأهااف المساهميع والمستثمأيع ا

صا بت ضعف الشفافية والإفلأاح فة إلم المشاكل التق ا للشأكة، هذا بالإضااع  ريلمر طن

 تت فيذية العليا، و ع ه ا بأز ر  اللاى الإ ا ا  اوالمالق تحاي وفق بعم الحالات الفسا  الإ اري 

وترفأ  اتسسؤ المفق كرنها ترضح العلارة التق تاار بها هذه  المؤسساتأهمية  ركمة 
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 ع  المؤسسةابعة كيفية إ ار  ة اللاز ة لمعأفة و تواصحاب العلارة الآليأيع مستثوالمللمساهميع 

 المؤسسةاميع  ا يخص  فق التامية والرضرح فاالإفلأاح والشفربل الإ ار  الت فيذية  ع خلال 

 (.0290،  الفلسةي ية المال رأ  سرق  هيئةت و لارات )عا لا ع ت

 والتجار  وإفلا  نأكةانهيار ب ك الا تما  بعا  لأيعلمختفة لاى بعم اة المعأو ياوكانت البا

 -9119 ق ا وراق المالية  اكسريل فق الممل ة المتحا ، وت ثيأ ذلك  لم بررصة ل ان ل 

المسجلة  المؤسسةراسة أسباب انهيار وإفلا  ا ا صا   ذلك  ع تشكيل لج ة ل، و 9110

ةانق، والتق أصات فق لبأيارم العم(،  ضر  جلس Adrian Cadburyببررصة ل ان بأئاسة )

(، وكذلك   ا Cadburyتحت  سمم لج ة ) المؤسسات ع  ركمة  تنأيأا   9110 يسمبأ  9

المالية فق ورسيا وأ أيكا ا  ع اعز ات ، و ا تبعه9111 ية الآسيرية  املامجار اعز ة الانف

 ع  الاه ا ت، و 0229(  ام Worldcom, Enronاللاتي ية التق ترات بفضيحة نأكتق )

ة للشأكات، وأخيأا  اعز ة المالية التق ظهأت فق    فق النرائم الماليسلسلة اكتشافات التلا

رلايات المتحا  العنارية فق ال المؤسساتكبأى إ اى بعا انهيار  ،0222ق  ع  ام ال لأف الثان

ى أ ل با اتالمؤسسالانهيارات فق  ع( وتبعها سلسلة  Lehman Brothersاع أيكية وهر ب ك )

 لم ارتلأا   ولها إلم الحا  المؤسساتتلك  وخاراها  يث أثأ سلريخل الرلايات المتحا   ا

ثانية بعا لمية ال بأى الة المالية العااعز تلك اعز ة " يع يةلنرن  لمالذي اعل الارتلأا ي

أا  يت ثليس عالم باراات  ختلفة و لالت ثيأ كل   هما  لم  ول  9101اعز ة المالية اعولم  ام 

هيار ب ك الا تما  والتجار  فق الممل ة المتحا   ام المحلق ل ز ة  ثل ان حاو ا   لم المسترى 

ار ال مرر الآسيرية يلم المسترى الارليمق  ثل انهيأه  ل ان أو ت ث ةثيأه  لم بررصوت  9119

ات و أ  ن  عق اعلت الخبأاء يبحثر تلوت ثيأها  لم  ول ا رب نأق آسيا، وتلك اعز ات ا
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الحركمة ب ظأ  اايا   لم أنها صمام اع ان لحماية  والمتابعة وال ظأ إلمآليات اايا  للأرابة و 

 (.0221سف، ر ي ع الانهيار ) المؤسسات

 اتهاأهمية الحوكمة أسبابها ومبرر 2.2.1

 أسباب ظهور الحوكمة  2.2.2.1

ال ظام ف عض :اوله، أحوكمةن في ظهور اليسإلى سببين رئي (2102يشير )قدوري، 

العنر  و ل الم از ات بةأينة فعالة، بالإضافة إلم   يمكع  عه إاأاء ت فيذالنانرنق الذي لا

م انتشار الفسا   ل الإنأاف والأرابة كما تعمل  ع  تق تؤ ي إلملاية المعلر ات ضعف نرع

 لا  تال لخلاالمالق والإ اري  ع   اظهرر ال ثيأ  ع رضايا الفسوثانيها:  وانعاام الثنة.

 أ المالية.والتضليل فق التناري

ؤسسات  تةلبات الم :هق المؤسسات( أن أسباب الحااة لحركمة 0221ويضيف  رويش ) 

 اوة ، و تنبل ترايه استثماراتهاكمة  تم  ق  سترى  ال  ع الحر ية العالمية تستار اثمالاست

لةة  فع الجمهرر الس مخاااست  ع سرء الإ ار  وإساء   الات الإفلا  والتعثأ المالق ال اتج

التراه إلم الخلأخلأة ، كذلك لاتخاذ الإاأاءات لحماية  لأالحه م للضغص  لم المشأ يعالعا

الحااة ، أيضا  يصالعا ة  حل التخلأ اس المؤسساتل سلا ة أوضأ ت فييستا م وضع  عاا

 لأرصا  خع، مجتم ماية لملأالح أفأا  ال إلم الاهتمام بجران  آ اب وسلركيات المهع بما يحنق

العا  ، و مجتمع  ثل رضايا البيئة واللأحة والسلا ةمس نأائح  ايا   ع الفق النةا ات التق ت

ة لت ظيم  مل  ق ررا ا  شتأكراراتهم  لم تبالذي يضعف  ع   أعملة اعسهم، اال بيأ  ع  

لة طأاف اعخأى ذات اللأعا ماية  نرق صغار المساهميع و ، و و أاقبة أ ائها المؤسسة

لتحنيق  لأالحهم الخاصة  لم  ساب  المساهميع  ع الإ ار   ع ا تمال تراطؤ كبار سسةؤ المب
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أ ام أصحاب  يأيع الت فيذييعس الإ ار  والمالج اضح لمسؤولية غياب التحايا الر ، و البارق

 لملأالح والمساهميع.ا

 ومبرراتها المؤسساتحوكمة  أهمية 1.2.2.1

، المؤسساتأهااف ضأورية لضمان تحنيق  ملية ها نكر  فق المؤسساتركمة ية  مهت مع أ 

اية م بمسؤولياتهم، و لاسيما  ا يتعلق بتفعيل  ور الجمعيات العا ة للمساهميع للاضةلاس 

، بما يكفل  ماية المؤسساتمايأيع الت فيذييع فق هذه ق  لم أ اء  جلس الإ ار  والأراب ورهم ال

  ح.لا نرق أصحاب الملأ

و ام  المؤسساتلفسا  الااخلق فق  ة ا حار تظهأ فق ة الحركمة ميهأ ن ( أ0225يأى  يخائيل )

فة العا ليع الاستنا ة ل ا  و ايوالح ن ال زاهةتحنيق ضما، و السماح برار ه أو  ر ته  أ  أخأى 

ا ي فت، و ع  جلس الإ ار  والمايأيع الت فيذييع  تم أ نم العا ليع فيهاا   باء المؤسساتفق 

ة   حار ، و  تعما و  ع استمأاره أاف  تعما كان أو غيأانح و  أتعماوار  أية أخةاء  

ظم مكع باستخاام ال   ارء إلم أ نم رتنليل اعخةا، و الانحأافات و ام السماح باستمأارها

تحنيق الاستفا   النلأرى  ع نظم المحاسبة ، و  ثل هذه اعخةاءع  اوة الأرابية التق تم 

تحنيق أ لم رار  ع ، كذلك ر ص الإنفاق بالإنتاجاق و فلإنية االااخلية وتحنيق فا ل ةوالمأاقب

 و امالاستنلالية  ع ع أ لم  راة  الفعالية لمأاربق الحسابات الخاراييع والت كا  ع كرنهم 

 لإ ار  أو  ع المايأيع الت فيذييع.خضر هم عية ضغر   ع  جلس ا

 ةمالعوامل المؤثرة على الحوك 2.2.1

 ع ترفأ النلأرى   ها، لابا وتحنيق الاستفا    سساتمؤ لاة  ركم ع أال تةبيق ررا ا 

نلأا بهذه يو ، المؤسساتكمة  جمر ة  ع العرا ل التق تضمع التةبيق السليم لمبا ئ  ر 

 ها فق ة، نظام الاكتتاب،  عاييأ المحاسبة التق يج  اتباالإ اريوالمحا ات )اعنظمة  العرا ل
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، وغيأها  ع انيع الم ظمة للتجار أتبةة بالاولة، والنر الم ةاريالتجنيع المالية، والنرا مئإ اا  النرا

ة ت ميالارتلأا ي وال   ظمة التعاونقالعرا ل(، و حس  العرا ل والمحا ات التق وضعتها 

(OECDفنا رسمت إلم رسميع ) :رئيسييع هما 

 الخارجية العوامل 1.1.1.2

   اصأساسييع: أولهما يع أأ   لأ  ع تت رن عرا ل الخاراية لا( إلم أن 0225يشيأ خليفة )

، وتأاع اتالمؤسسوتشيأ إلم الم اخ العام للاستثمار فق الاولة التق تعمل  ع خلاله  :ميةت ظي

وهق  المؤسسةا التق تضمع  سع إ ار  ضمع تمثيل النرانيع والنرا  ها يإلم أن وار  اهأهميت

المال، ورانرن سرق  نرن را لثوال شا  الارتلأا ي   ق النرانيع الم ظمة للسر  عبار   ع:

كفاء  ، و ، وت ظيم الم افسة، و  ع الممارسات الا ت ارية، والنرانيع المتعلنة بالإفلا اتالمؤسس

أو ات بالشكل الم اس  الذي يشجع ترفيأ التمريل اللازم للمش فق لق وسرق المالامالنةاس ال

بية  ثل هيئة سرق لأرااات لهيئكفاء  اعاهز  وا، و ةيل لم الترسع والم افسة الاو  المؤسسات

تق  ور المؤسسات ذاتية الت ظيم غيأ الحكر ية، ال، و المؤسسات لم ال فق إ كام الأرابة الم

المحاسبيع والمارنيع مه ية  ثل امعية لجمعيات الع ااق بكفاء ، و ر ستضمع  مل اع

الح الملأ حابم أص  اصأ خاصة وتشيأ إل :اوثانيهم العا لة فق اعسراق المالية. المؤسساتو 

 بيع والمارنيع والنانرنييع.والمه ييع  ع المحاس والمؤسسات الخاصة

 الداخلية العوامل 2.1.1.2

والتق  المؤسساتخل  ا واعسالي  التق تةبق  ام النرا تشتمل  ل قتا واعسس اللنرا وهق ا

ل  اخ تلةاالس خاذ النأارات، وترزيعتاتتضمع وضع هياكل إ ارية سليمة، والتق تحا  كيفية 

لمايأيع الت فيذييع و ملة اعسهم، والتق يؤ ي ترفيأها إلم تنليل الإ ار  وابيع  جلس  المؤسسات
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، سليمان)الةريل الح المستثمأيع  لم الماى  لأطأاف، وتحنيق عاض بيع  لأالح هذه التعار 

0221.) 

عمل فيه ذي تلق اخارانها تت ثأ بالمحيص الإفإن هذه العرا ل سراء كانت خاراية أو  اخلية 

شمل ال ظام الارتلأا ي والسياسق والااتما ق و راة الر ق لاى أفأا  ذي يوال المؤسسات

 مية هذا المفهرم.المجتمع ب ه

 المؤسسات مفهوم حوكمة 2.2.1

 governance)لح إلم  أا ف  حا  لملأةم الترصل لم يت رى المحلق لم المست لغريا

Corporate) ع  ا   ع خبأاء  والمشاوراتالمحاولات  ع  اعايا الللغة العأ ية، ول ع بعاب 

أ  ية بملأاللغة العأ  استنأ  جمع اللغة العأ ية والارتلأا ييع والنانرنييع المهتميع بهذا المرضرس،

لغريا  ع اها الحكم أو التحكم، أي السيةأ   لم  والحركمة ".المؤسسات لم  لأةلح "  ركمة 

 (.0228، سليمان) الم ظمةاخل  ات علارتحكم ال ورير ضرابص  عاع رر برض

 OECD يةوالت م الارتلأا ي التعاون    ظمة تعأفها فنا تم الاتفاق  ليها كما أ ا اصةلا ا

 و ملة الإ ار  و جلس المؤسسة ار  إ  لم النائميع بيع فيما راتالعلا  ع  جمر ة: "اب نه

 (.0290 ،ر)غا  "المساهميع  ع وغيأهم اعسهم

تم  ع خلال استخاام ت ت مليا“ب نها: كمة لييع اع أيكييع الحر لااخايع مارنو أف  جمع ال

 أاقبة تها، و مخاطأ وإ ار لايأ إنأاف  لم إاأاءات براسةة  مثلق أصحاب الملأالح لترف

كفاية الضرابص الأرابية لتج   هذه المخاطأ، بالشكل الذي يؤ ي إلم  المخاطأ، والت كا  ع

أنشةة  عيع الا تبار أن أ اءص المؤسسة  ع اعخذ بوخة فهاااز أ اهمة المبانأ  فق انجسمال

")المشهاانق، ةلاق فعالية الركالحركمة ت رن  سؤولية أصحاب الملأالح فق المؤسسة لتحني

0290.) 
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نرا ا التق ت ظم العلارات المتبا لة بيع مة ب نها:  جمر ة  ع ال( الحرك0290ويعأف خضأ )

فافية والمسائلة، ر  ع الش، فق إطاالمؤسسةة فق ختلفمال لأالحواعطأاف أصحاب الم ةسسالمؤ 

ها يحسع رارتلياتها و م فق إ ار   ةؤسسالموالتق يؤ ي ابتا ها إلم استاا ة اع مال ورفع كفاء  

 الت افسية باعسراق.

" الرفاء هق:طة اس(  أفها بةأينة  ختلفة نر ا   ا فذكأ أن الحركمة ببMacey, 2008) أن إلا

ينلأا بالر ر  هق الر ر  التق ام الرفاء بالر ر ، و حركمة السيئة ب نها  ف الأ و  ر "،بالر 

 المستثمأيع.رةعتها الإ ار   لم نفسها تجاه 

تأتيبات المؤسسية بال سبة    ع فهم الب نها عبار  المؤسسات ركمة  (Ardalan, 2007ف )أ عوي

و ن لها  لأالح  بانأ  أيكر  اع رالذيالمختلفة والمشاركيع  ةللعلارات بيع الجهات الارتلأا ي

يع،  ا  ثل المساهميع وأ ضاء  جلس الإ ار ، المايأيع، المرظف المؤسسةغيأ  بانأ  فق 

  ة.لحكر والمجتمعات المحلية وا ملاء،مرر يع، والعلاالاائ يع، 

 لم ت ظيم  ملية ب ق   ةالمساهم المؤسساتوتع ق نظام للترايه والتحكم والأرابة  لم نشا  

ات فيما بيع اعطأاف الأئيسية فق اللألا يات والمسؤولي ر فق المؤسسات وترزيعلنأاااذ اتخ

بشكل  ام )لةفق، لأالح ل وأصحاب الماخلمساهميع بشكل المؤسسة وذلك لخا ة  لأالح ا

0225.) 

 والأرابة  لم فق  ملية الإنأافت أيضا   لم أنها: ال ظام الذي تستخا ه المؤسسة ف أ  كما

خلاله ترزيع الحنرق والمسؤوليات  لم  ختلف  ع  يتم نها تمثل ال ظام الذيأا، كما  ملياته

وأصحاب الملأالح  سهميأيع و ملة اعامجلس الإ ار  والالمؤسسة، بما فق ذلك   اعطأاف فق

بالمؤسسة،  أنها تحا  النرا ا والإاأاءات الخاصة باتخاذ النأارات التق تتعلقما ، كاعخأى 
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ا أهااف المؤسسة والرسائل التق تستخام فق تحايله  ع خلا الذي يتمالعام  الإطار و ذلك يتحا 

 .(0292رضا وأ ما، تحنيق تلك اعهااف والأرابة  ليها )

انه  ع المهم ر ص تعأيف الحركمة  الاراسة غأاضعو  ،التعأيفات السابنة خلالوتأى البا ثة  ع 

ولرائح ت ظم  ملها  لم أسس  أنظمةها ب اء  لم باستأاتيجية المؤسسات لتحنيق أهااف

الحركمة هق  :التالق للحركمةالإاأائق  يمنأاطية. و ليه فإن البا ثة ا تمات التعأيف 

 ي بع رقأخلا   ظرر ضمع وذلك يسيةأئال اافهأها لتحنيق سعيها قف ةمالم ظ تتب اها ةاستأاتيجي

  اخلية لرائحو  أنظمةو  ي إ ار  هيكل ولها بذاتها ورائمة  ستنلة  ع رية نخلأية يعاها ، اخلها  ع

 بم  ى الذاتية راراتهاالاستثمار اعفضل لمرار ها و ب اافاعه تلك تحنيق لها يكفل ما  ،ا   ح

 .علارةال ذات أى اعخ الفئات  لأالح  ع ضيتعار  لا الذي النار و  فيها فأ  أي تسلص ع 

 ات العامةمعايير الحوكمة للمؤسسات والادار . 6.1.2
 ؤسسىىات النةىىىاس ررا ىىا  ركمىىىة المؤسسىىات العا ىىة  كملىىىة للنرا ىىا وال لأىىرل التىىىق تحكىىم  تعتبىىأ

ي ة التعىاون الارتلأىا  ئ   ظمىاء بمبىارتىالاورا تم ا ،مة لهافق ظل النرانيع واللرائح الم ظالخال 

لحركمىة لحركمة الشأكات المملركىة للاولىة برصىفها  أاعىا    ىا وضىع  بىا ئ ا( OECD) والت مية

العايىىا  ىىع الىىاول، بي مىىا لجىى ت  ول أخىىأى و ؤسسىىات  وليىىة رةىىاس اع مىىال العا ىىة فىىق  لمؤسسىىات

  .(WGIنأات الحركمة العالمية )ؤ مالمؤنأات التق وضعها الب ك الاولق والمعأوفة بلا تما  

بىىا ئ والمعىىاييأ تىىم تنسىىيم هىىذه الم (OECD,2004) ةالت ميىىعىىاون الارتلأىىا ي و م ظمىىة التبال سىىبة ل

 الم ست  جمر ات كالتالق: 

 .العا ةعال للمؤسسات والا ارات مق ورانرنق فر ت ظير  إطااو   لما ت كيلا -1

 .الااخليةا تما  و اات للمأااعة  -0

 .(فأا و اعأالملاي  ساهمة الاولة عسهم )وية لحملة ااسالمعا لة المت -3
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 فىىق كافىىةالعلارىىات  ىىع اعطىىأاف ذات الملأىىالح  ىىع خىىلال تفعيىىل و ىىاات للمأااعىىة الااخليىىة  -1

 .لةالاو  ارات إ

  جلىس الخا ىةو  ،المحاسىبة ) يىرانيل  مل الااهز  الأرابيىة لال تفعاح  ع خوالإفلأ افيةالشف -5

 .أخأى ي أاهز  ررابية أو  ،زي التفتيش المأكو ، المانية

 .العا ة سؤوليات  جالس إ ار  المؤسسات  -9

ستة  ؤنأات  أكبة  لم ( WGI ؤنأات الحركمة العالمية )أ ا الب ك الاولق فنا ركز فق 

 الحكر ة،، فعالية ، الاستنأار السياسق وغياب الع ف / الإرهاباللأرت والمساءلة، وهق: عبعا ا

 .، و كافحة الفسا رن نا، سيا   الن  الت ظيميةالجر 

مة التعاون الارتلأا ي والت مية هر تحفيز ال مر وعن الم حم الذي ركز  ليه الب ك الاولق و  ظ

الحكم  لإ ار الارتلأا ي، فنا لج  البعم لا تما   عاييأ و ؤنأات أخأ  ت سجم  ع الحكم الأنيا 

تسعة  عاييأ  ، والمكرن  ع(UNDP) الإنمائقتحا  بأنا ج اع م المي طرره العا ة الذ والإ ار 

 : وهق الآتية (Kaufmann et al, 2010) بأها البعم أكثأ نمرليةتعيلحركمة المؤسسات، 

صرل إلم ترافق واسع مختلفة للر الملأالح ال بالترسص بيعالحركمة   يث تسهم :لمشاركةا .9

 المأتبةة بها. والإاأاءاتوالسياسات  العا ة ملألحةالللآراء بش ن 

فق  ترفأ  بشكل كاف و ة تافق المعلر ات بحيث ت رن حأيب الاهتمام إيلاءوتع ق  :الشفافية .0

 .بهاالمع ييع اميع  ت اول 

انة والإخلال فق واع للأاق با ذات اللألةالييم  تأكز  لم ضمان  مارسةوهق  :النزاهة .2

 .العمل
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جميع  ون لاسيا ته  لم أن تضمع و  للجميع،النانرن  أاعية  أن يعتبأوهر  ادة القانون:يس .4

  تم تضمع  نرق الانسان ب زاهة،ت رن النرانيع واعنظمة  ا لة وت فذ ، و حيث استث اء

  .لمجتمعل سترى  ال  ع اع ع والسلا ة العا ة و 

التراه نحر ب اء ترافق للآراء  اخل المؤسسة يسمح الحأل  لم يجأي وهق أن  :التوافق .5

 . ةيعبالشأاكة والالتزام وتعزيز المسؤولية الجما

بغم ال ظأ  ع الج س أو ال رس للجميع المت افئة تترفأ الفأل وهق أن  المساواة:العدالة و  .6

واعرل  فنأاللفئات المهمشة اعكثأ  أولرية عةم، وأن تلتحسيع أوضا هم صرل العأقيةواع

 . ظا لترفيأ الأفاه للجميع

بشكل أ ثل والما ية والةبيعية   سع استغلال المرار  البشأية والماليةوهق  :والفعاليةة فاءالك .1

 . لا تيااات المجا   ع ربل المؤسسات لتلبية ا

 يات إلم خا ة اميع أصحاب الملأالح.ي بغق أن تسعم المؤسسات وتراه العمل :الاستجابة .2

وطريل اعال  م ظرر  أيملأن يمتلك النا   والجمهرر العام  وتع ق الإستراتيجية:الرؤية  .1

لتعنياات التاريخية الثنافية والااتماعية السياق وافهم   عالمستاا ة  ةيوالت مية البشأ  للحركمة

  التق يتشكل وسةها ذلك الم ظرر.

 المؤسساتمبادئ حوكمة  7.2.1

ةأ  لم تسيه و كم وتراتق تحلالمبا ئ  ع النرا ا وا بمثابة  جمر ة المؤسساتكمة  ر  تعا

 ضاء م تجارب الاول اعالمبا ئ إل كتل ا وتست ،بالفائا   لم اميع اعطأاف ر ، بما يعر الإ ا

"،  يث را ت الم ظمة بإنشاء فأيق  مل  تخلأص OCEDي "تلأا الارعاون فق   ظمة الت

ذا اء وكض  ا   ع الاول غيأ اع كما تمت الاستفا    ع إسها ات لرضع تلك المبا ئ،

 ب ك الاولق.ال  اتإسها
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 س   المؤسساتولية لحركمة الا ئ تمثل المبام وتم التعايل  ليها ل9111صارت  ام 

"EDOC (0222) با الملك،  يةالآتال را ق  0224" لعام: 

 يث تعمل الحركمة  لم ضمان  :المؤسساتأولا: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة 

ترزيع واضح للمسؤوليات ،  ع تحايا و  كم النانرن   ع افقبما يتر الية ملافية وكفاء  اعسراق انف

 يذية.والت ظيمية والت ف الإنأافية جهاتلابيع  ختلف 

 ماية  المؤسسات: يتعيع أن يكفل إطار أسالي   مارسة  ركمة ناهميثانيا: حقوق المس

حق ال لمل ية،جيل استق: الحق فق ت  يع طأق  عي ة، وهث أن لهم  نرق  ل ية المساهميع،  ي

اح،  ق المشاركة اعر   ار ، الحق فق الحلأرل  لم نلأي   عضاء  جلس الإفق انتخاب أ 

لحق فق ننل أو تحريل  ل ية اعسهم، الحق فق ع، ااهميق الجمعيات العا ة للمسفق التلأريت ف

 و لأفة  فق الررت الم اس سسةمؤ الات الضأورية المتعلنة ب شا  الحلأرل  لم  ختلف المعلر 

 .  تظمة

ق  عا لة كافة ا  فو اتضمع الحركمة تحنيق المس اهمين:المتكافئة للمسالمعاملة  ا:لثاث

ن ،  يث يج  أن يحلأل الجميع  لم الحنرق عاايع ايهم اعرلية والمساهمف المساهميع، بما

 معلر ات.جميع النار   لم الحلأرل  لم النفسها، كما ي بغق أن تترفأ لل

 المؤسساتيج  أن ي ةري إطار  ركمة : المؤسساتة وكمي حف مصالحاب الحصرابعا: دور أ

 لم تشجيع يضا مل أانرن، وأن يعا وفنا للنتم إرأاره أصحاب الملأالح التقنرق حب لم ا تأاف 

 لر ات المةلر ة.، وتمكي هم  ع الاطلاس  لم المعالمؤسسةالتعاون بي هم و يع 

وفق الررت  فلأاح الاريقالإ نيقتح سساتالمؤ  ةم: تضمع  ركح والشفافيةخامسا: الإفصا

ة ت  ع: ال تائج المالي، وهذا بترفيأ  علر االمؤسسة  سيستبلملائم بش ن كافة المسائل الخاصة ا
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م ر ة ل بار ، أ ضاء  جلس الإ ار ، الأوات  والمزايا المالمؤسسةية للشأكة، أهااف شغيلوالت

 .تاالمؤسسوسياسات  ركمة  وهياكلالمسؤوليع، 

عاييأ ق و فتالإفلأاح   ها ب سلرب ي وكذلكت  أااعة المعلر ا  إ اا  و يج أنه ثةلبا ى اوتأ 

مأااعة، بهاف إتا ة التاريق المرضر ق ت المليالية، وأيضا بمتةلبات  الجر   المحاسبية والما

 مالية. ئم المالية وصياغة التناريأ الل سلرب المستخام فق إ اا  النرا

الإرنا ية  المؤسسات رب  مارسة  ركمةيتيح أسل أن يج  رة:الإدا مجلس تاسادسا: مسؤولي

 ع ربل  جلس  يذيةلت ف ار  افل المتابعة للإ، كما يج  أن يكالمؤسساته رايلت ةيجالاستأاتي

 .الإ ار ، وأن يضمع  ساءلة  جلس الإ ار   ع ربل المساهميع

أكة فق ضرء تلمشصأ االع ا  ا  عا ثابة ننا   أاعية تضم لا ري  أن هذه المبا ئ هق بم

 .المؤسسات ركمةحلكبيأ  فق الظأوف والتق تعا أساسا   اوة تغيأات

 المؤسسات ركائز حوكمة 8.2.1

يا زس  ع  الات الانهيارات المالية واعز ات الارتلأا ية التق نهاتها العاالف عالملنا أصاب ال

ح  ام الإفلأا اابهأسب  ا أهمكان أ قوالب ري، والت مؤسساتلا ع الاول فق أسراق المال و 

، و ع اهة محاسبية والمالية، هذا  ع اهةت الا نعاام الشفافية فيما يتعلق بالمعلر ال ا ل وا

 ع أطأاف ذات  لألحة واستغلال   اصبهم  المؤسساتؤوليع فق المسبعم أخأى تراطؤ 

 . لتحنيق  آر هم

  نؤون هذه ر إ ا ع  و بآخأبشكل أ نيرس الإهمال والتفأيصو ع الةبيعق أن يستتبع ذلك 

الت فيذية ؤ  كات  المحاسبة  ع الإ ار  بتراط فق  أااعة الحسابات والفسا  المحاسبق المؤسسات

 (.0221، )السأااق الحساباتاختلاساتها بالتلا   فق ها و افاتاء انحأ لإخف
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م، لالعا ما اتتهيتبرأ رمة ا  المؤسسات هذا الم ةلق أخذ  رضرس  ركمة ع وتأى البا ثة أنه 

 .قيةلاخأ الفسا  و ختلف الممارسات غيأ اعمكافحة  ظاهارها أ ا  لبا تب

 :(0221) ما ،  الآتيةر  لم المحاو الحركمة تأت ز و  

 أ انة،اهة، نز   ع المؤسسةوهر الالتزام بالسلري والييم اعخلاقية  اخل  :السلوك الأخلاقي أ.

ا  لها، تلأا ية الجيرالامعة لم السفاظ  حل ال ونفافية، وذلك ل ،إفلأاح ، لأااقية

الترازن ، و لمه قررا ا السلري ا، و لاق الحميا باعخ الالتزام مان الالتزام السلركق يج ولض

 الييام، و الشفافية   ا تنايم المعلر ات، و المؤسسةح اعطأاف المأتبةة ب لأالنيق فق تح

 ظ  لم بيئة نظيفة.ئرلية الااتماعية والحفابالمس

 ةملمساهميع وأصحاب الملأالح فق  ركق بتفعيل  ور االتق تتعل هقو  :اءلةمسوال قابةر لاب. 

الخاضعة للمساءلة أاف اعط يث أن  ،بة والمساءلة ع خلال قيا هم بالأرا ،اتؤسسالم

 ،ثل أساسا فق  جلس الإ ار المحاسبية أ ام المساهميع وأصحاب الملأالح اعخأى تتم

 التاريق الااخلق.  الااخلق،لتاريق إ ار  ا ،لياالعار  الإ  ،تاريقلاالتابعة له كلج ة جان الل

ئها المالق أ ا لأفعو  فيها،ملأالح أصحاب الو ختلف  المؤسسةوهق لحماية : خاطرملج. إدارة ا

يع مخاطأ إلم المستخا الإفلأاح وترصيل ال المخاطأ،وت رن  ع خلال وضع نظام لإ ار  

 .لملأالحوأصحاب ا

   يلحالحكم الم 1.1

تنايم إلم  مإيجا  اللأيغ الإ ارية والسياسية التق تسعارية الةأق الإ  عأ  ل ثيولت اا 

م الر اات الإ ارية فق الاولة، ف ان    لسيةأ ال رار   عالبناء  لم اعفضل، وفق نفس الررت 

مبانأ  و ا بيع تفريم  أكزي، و ا بىيع الإ ار  الللاا ونهج الحكمالحكم المأكزي  أسلرب

 اري رع إار المحلق أو الإ ار  المحلية، وظهأ كعأف بالحكم ت ف أ   ا ير بلر  ا ت.  ع هسلةاتلا



29 

 

ق سبيل إ ار  و ااتها المحلية، ضمع ول فالىاكانه و ميزاته ت تهجه اايا وأصبح  لأةلحا له أر 

لرب إ اري وا ا  اخل لضأور  أن تعتما الاولة  لم أس ا تنأه  ع تنسيمات إ ارية. ليس با

فق لفة تخوخاصة فق التعا ل  ع النةا ات الم   الإ ارية، رس اعساليتا ت، فنلرا ا ولة االا

 .(0226خلايلة، ال) اللا أكزيةخىأ أكزية بي ما ي اس  الآالاول فنا ي اس  بعضها الم

الاولة  ارتبص بت ريعنسبيا  لحكم  ايث يعا الحكم المحلق كمفهرم وأسلرب  ع أسالي  ا

ضىار  ونشى تها، وتلخص كبت صىعر  الحمحلية را والام  ظلة فإن ااعز   يثة. و بأالحا

( 0225ج )ع أ ها اكما أور  ة فتأات رئيسيةاة أن ال ظم المحلية  أت بثلاعبحاو الاراسات 

 :  فق الآتق

 نت الاول.  أولها:  أ لة إنشاء النأى والمان، و التالق سب
   .نماالو النأى  ع هذهيمم تجول، والتق را ت  لالثانية: ظهرر الا

 .  ةمكل  ع الاولة والنأى والمان ضمع العرلان ماش  الثالثة:
   :مفهوم الحكم المحلي. 1.2.2

فق  عظم الاول، وتختلف المسىميات بىيع الاول،  ا   عتما إ اريا   ا  أصبح الحكم المحلق أسلر 

لةات، سلا يمر كم وتفى  الحر ا أكزية الإ ارية فق إ ال هاية تشيأ إلم نرس  ع اللا ول  ها فق

 ات المجتمع، إذ يتجه كل رةايشمل  بحيثحلق فق ص ع النأار وت فيذه، ي المجتمع الموإنأا

، و خرل كافة رةا ات المجتمع فيه، وهر فق اتخاذ النأارات محلقع الالمجتمبأاز  ور  شاركة لإ

و ارق  ةلاو ال ها و يعة بي رطأ التق تتم فيها العلا لات هذه المشاركة، وتحايا اعنتيجة لتفا

 ا ات.  النة

 :هق ةثلاة أ رر ها  فقيتلخص لمحلق اكم حل ور ا( أن 0211) والهابيل الشأفاويأى 

تا يع الخا ات، ، ووهق أسا  الت مية السياسية للمجتمعطق، منأاالمشاركة الشعبية والتمثيل الاي
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ية لت م ملية ا  ا قي، وحكر ةع والي السلةة  ا بيع المراط فيها، وترزيع  شاركة المراط يعو 

 .  اولةلالمحلية بما لا يتعارض  ع تراهات الإرليم و ا

رى ثة وت باح لق ي بغق أن المححكم هذه اع وار الثلاثة، فالمحلق يتجاوز أن الحكم ال ال

)غيأ  التشأيعاتيكرن أرار  لم صياغة يترسع ليشمل المفهرم الااتما ق والبيئق، و 

ن  ور الحكم المحلق يج  أن يتسع بما ق فإلتال، و اخبةم تال المحليةئاته يهالسىيا ية(  بأ 

لية المحئات  ع المراطع ربل كل نقء، وعن الهي ا  عطية  يييية، ويكرن النأار نابمنأاي يحنق 

أن ا  أن يتمتع بلألا يات كبيأ ، و هق اعرار  لم تأامة رغبات المراط يع فإنه  ع الرا

 سهرلة.  ها بغييأ شأس تالميع ستةتم لا يرر،  تست رن   ظمة ضمع الا

   :حليملالإدارة المحلية والحكم ا. 1.1.1

لن  الإ ار  المحلية  لنرن م يةالمحلق، فه يع الإ ار  المحلية والحكميخلص العايا  ع البا ثيع ب

 .لةا تبار أنهما  فهرم وا ا الالا لم الحكم المحلق أو العكس،  لم 

بيع الحكم المحلق والإ ار  أيق للتف   حاأ  اييه اي  ع ان( 0212)ول ع يأى المعانق 

 المحلية وهق:  

ت سلةاية ب يع الا تأاف للمجالس المحل ا   حلق ا  ت رن اللا أكزية  كم طة:السل معيار

ر لية  حاو   و نيا  فالحايث ياو واسعة، وفق  الة كانت السلةات المم ر ة للمجالس المح

   ه ا  ع إ ار   حلية.

 ىة، بي مالي ح  ر ا ا ت رن اللا أكزية الإرليمية إ  ا  ة غال بسيةل الفق الاو  :لةل الدو ر شكمعيا

 .  ا   حلق ا  ل الفيارالية  كمالإرليمية فق الاو ت رن اللا أكزية 
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كم   تخبيع فإن هذا  ع سىمات الح إذا كان اميع أ ضاء المجالس المحلية معيار الانتخاب:

ةبق  لم  ضرية المجالس المحلية، ا ي هر  عييع الترن يك المحلية ار  لإالمحلق، بي ما فق ا

 .ا  نتخاب  عوالا عأو التعيي

بممارسة السلةة، صيل ال أفإذا كانت المجالس المحلية صا بة اختلأ معيار الاختصاص:

م السلةات  ع م  حلق، أ ا إذا كان تفريم لبعفإن نكل الإ ار  اللا أكزية ه ا هر  ك

   ية.ار   حلرن إ  تالمأكز ف

اأن ه اي فأ ا ثةتأى البو سياسق با تياز وينرم  لم  هر قلبيع الاث تيع، إذ إن الحكم المح ق

رية، فع ا ا ينرل المأء  كم فإنه لإ اات اات سياسية و ع ضم ها الاختلأاصيع صلا يترز 

ا مة، وهذأنظو  يعالتشىأيع بإصاار رران وتمتا وظيفة الحكم المحلق إلم ،ياخل الجان  السياسق

وفق الإ ار  المحلية ة، ير  ار  المحلية صرر   ع صرر اللا أكزية الإ االإ ي ما، بياسقمل س 

نق ال فاء ، فع ا ا تفتتح وزار   عي ة ل يحبشك ل، وإ ارته رر  لم نرس  ع ترزيع العمت تهق اع

يذ  لم ت فمل تعو  ارات هق ت فيذية  فنص،ىان أو ال را ق، فإن هذه الإ لها  كات  فق الم

بيأ بيع الإ ار  ق كأ فها  ع المأكز  ون أي سلةات أخأى،  ع ه ا الإلي ركلةالما أ اعو 

 كم المحلىق.  المحلية والح

   :الوطنيةلطة الس الحكم المحلي في .3.1.1

لية اعسا  وتعتبأ الهيئىات المح م،1994 ت سست أول وزار  للحكم المحلق فق فلسةيع  ام

  الحكم المحلق  لم تعزيز اللا أكزية، وزار أات نش تشيأق، و ةي ق الفلسمحلالم كل ظام الح

ها التورس رؤيتها (0212وزار  الحكم المحلق )حا  م  حلق رائم  لم المشاركة، وت ك أيوترف

  :بالتالق
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ة فا لة، وت تق المستاا ة بمشاركة  جتمعي ميةتحنيق الت  لم  رنيا را ر كم  حلق الأؤية: 

 ق تسعم لها المؤسسة لفتأ  لا تنل  ع ثمانيةالت هاافاعيق و الةأ ضح أنها تر ية أؤ الأهمية 

  .تس را

ر ها لتلأبح أكثأ رار   را  ميةات الهيئات المحلية وتمل  لم ب اء رار وزار  رائا  تع الأسالة: 

 لقالحكم المح ر  نظامرزاالىر  كم  حلق رنيا". وتىارج  لم تحنيق رفاهية  راط يها فق إطا

زية مأكلاذلك أن الحكر ة  " ويع قر اوي للحكم المحلقم الل ظا"باسمم  ا يع تحت لسةيق فف

   لية. يات والمسؤوليات للهيئات المحم اللألاريم لبعهق المسيةأ   ع تف

تمكيع الهيئات  فقاتيجياتها تأت ز فق رسم استأ أنها ( 0210أور ت وزار  الحكم المحلق )

رفع كفاء  الرزار  نفسها لتمكي ها ، و يةالفأ ان ة  كساتيمؤسباال اله إجااتاتها بلمحلية ورفع رار ا

  م العمل  لم ، والمحليةية  لىم الهيئات والترايه والإنأاف بةأينة  ه يص ةخ ع الت

تعزيز ، ورةاس الحكم المحلق منأاطية والشفافية والمشاركة المجتمعية ونشأ ثنافتها فقالاي

للمساهمة فق إ ىااة ت مية ام، والعال الخ ا يعلنةحلية واالمت ئاشأاكة بيع الهيفهرم ال 

 .ل المالق للهيئات المحليةنلاتس حلية وتعزيز الا

بمأكزية نايا  ولم ي جح فق السيأ  أاية بسةي أن الحكم المحلق فق  ها السلةة الفل إلا

ة اعنظم  ع ةةسلالثنيل الذي ورثته ال راع  حما انتية ذلك إلم الإرةباللا أكزية، ورا أ

 (.0221ا ، و ب نتية)ا اقبةلمتعا

   :يطينسلمركزية الحكم المحلي الف. 1.1.1

ل ثيأ ، و ا أوصت ات ااراس ا تا ر له الكزية فق الحكم المحلق، و رغم كل  ا ريل  ع اللا أ 

  واضىحة فق  فاصل كثيأ  خاراها، إلا أن المأكزية تباوبه لجان الإصلاح المشكلة  ع الرزار  و 

  ع أيحلية، و س  لج ة الإصلاح التق أ اها  ا  كبالم يئاتالهلق بالمحكم رة الح لا  ع
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يئىات المحلية، إذ اله انرن  ع خلال رىكبيأ  رائمة، وتباو  رثنة  الارتلأا ييع فان ه اي  أكزية

ل والرزيأ، كمىا هر   لأر أن تتم باون  رافنة الرزار   أن ه اي  ا  كبيأ  ع اع مال لا يمكع

   و  ها: (1661) ليةالمحات ن الهيئانر بن

  فنة الرزار   ليها.  مرازنة صحيحة إلا بمرات رن اللا و  (،31و 25المرازنة الس رية: )الما تيع 
 ة (، وي ص رىانرن الهيئىات المحلي15لما   خا ات بالتعارا  ع اهات خارج المجلس: )ا

 أ.  برضرح  لم نأ   رافنة الرزي
 افنة الرزيأ  لم ذلك.  ع  ر با  (، لا 26،20أ، و-15-  )الما: بيع وت ايأ أ لاي 
    بمرافنة   يسىتةيع ارتىأاض إلاانرن أن المجلس المحلق لاص النفي  (21النأوض: )الما

 .  الرزيأ، وإن لزم كفالة السلةة المأكزية فلا با  ع  رافنة  جلس الرزراء
 أ  يشىتأ( و -28    لمىا)ا البلاي:لس مجالو الأسرم العائا  إلم تخفيم أو إلغاء الضأائ  أ

  رافنة الرزيأ.  
    أي  لعنر ات إذا أرا ت وضعث يشتأ   لأا رة الرزيأ  لم اي  .(ب-28العنر ات: )الما

  نر ات أو إلغائها.  
    ق رئيس الهيئة الحساب الختا ( ويشتأ  النانرن أن يأفع 32الحساب الختا ق: )الما

 .   ليهرة  ملأا ال ال ع أ أيعشهب نهاية الس ة رزيأ ربللل
    ع  للىأئيس هيئة رفع تنأيأ سى ري ال سييلزم النانرن رئ (.36التنأيأ الس ري: )الما 

 ظات المجلس.   لا 
  بملأىا رة  إلاتغييأات الضأائ  والأسرم: لا يستةيع المجلس فأض ضىأائ  أو رسىرم

  الرزيأ.   
حيىث لا ت ا  ه، ب  فييااالش كزية راة المأ ب متعتي رانرن الهيئات المحلية وتأى البا ثة أن

اان لنضائية، ففىق  الة فنن الرزيأ ينرم بمهام السلةة ام إت تخلر فنأ   ع  لأا رة الرزيأ. 

 أ وت رن العضر لعضريته فق المجلس فإن التظلم يأفع للرزيأ والرزيأ هر الذي يبت فق اع

 رزيأ سلةة رضائية.  ال وكانأ كا ه رةعية 
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   :حليةلمائات الهياختصاصات  .1.1.1

ىية تعةق الشخلأية المع رية، وهذه الشخلأية لح س  رانرن الهيئات المحلية تم ح الهيئة الم

 ية ال ثيأ  ع السمات أهمها:   محلالهيئة ال

، كمىا أن ذ تها ستنلةيأا اتها ولها  يزانية   يث تستةيع الا تفاظ بإ :الذمة المالية المستقلة
 ا.ع بها ليالعأا  اعف ة لة  ع ذستن  يةالمال

  ات.  تزالال ع اكتساب الحنرق وتحمل ا ليةحمبحيث تمكع الهيئة ال الأهلية القانونية:
 وهر  ق  ناضا  الغيأ و ناضاتها.   حق التقاضي:

 في البلديات الفساد 3.0

  المحلية البلدية و  المجالسفي مظاهر الفساد  1.3.0

 أ  التق  ست اميع  يا يع الحيا ،لظاهذه اوه سان،الإنرر رام ظه يمةرا  يعتبأ الفسا  ظاهأ   

 ا ات الاولة. رة فلوطالت  خت

 ة  ع الجما ات المحلية التق تعمل  لم تسييأ الشؤون لم  جمر الاولة تنرم   و لم ا تبار أن

 تنايمهابة اسم باتهم فإنها أث اء، و تلبية ا تياااتهم، وانباس رغ المحلية ل فأا  والعمل  لم

  ع  ظاهأ الفسا  بشتم أنكاله وصرره.  ايا الع شهاها تا اتلخ

طأيق الت مية المحلية  بأ لا  حالة  ثأ  فقعتي المجالس البلايةى  لم  ستر   سافلإن ا

  بانأ   لم الت مية الرط ية، والإصلاح الإ اري، وهر اع أ الذي  ع ن نه الت طيأ بلأرر 

  .هبياتف سلختلف  لم  ررر ال  و التالق يستا ق ضأور 

   المجالس البلديةمفهوم الفساد في  1.1.3.0

سا   ع الجان  اللغري، للف لمع م، لذا س تعأض  ها  تنار ة فق اق  ختلفة، ل عان للفسا 

 الشأ ق، الاصةلا ق. 
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  أف وهق الفاء، السيع، ع ثلاثة أ  ع فسا وهق تت رن  الفسا  كلمة  شتنة: الفسا  فق اللغة

فسا  ناليو ، ا   ع الا تاال رليلا كان الخأوج   ه كثيأ شقء ج الأو خ لم يال وهر أصل  ،لاالاو 

بةل واضمحل، وهر نييم اللألاح،  يث  ، وهر فاسا أيا فسا ا  شقء بالضم، أو فسا يفسال

 لألاحخلاف الاست والاستفسا  لحة،ملأالينال أفسا الشقء بعا اصلا ه، والمفسا  ضا 

 . (0211) عايا ، 

 ، والمفسا  ضا الملألحة كما أن العأبواضمحل بةل ، أي ا  فسا لشقءسا اأيضا فنال يو 

لجذب، والنحص ينال فسا اللحم أو ب والخلل واا، والاضةأ ت كلمة فسا   لم التلف والعة أطلن

 رر، اعاوز اللأراب والحكمة، وفسات اللبع أنتع و ة ، وفسا العنل، بةل وفسا الأال ا

 . (0213 العالق،با )  لللخاضةأ ت وأ ركت ا

العايا  ع المجالات، أيع  يشمل يعتبأ  لأةلح الفسا  واسعا وفضفاضا إذ :لا ااصة فسا ال

خلأرصا لذا  المجالس البلايةفسا  فق الإ ار  بلأفة  ا ة و ف  ر ا لل  إيجا  تعأييلأع

  ع  ا  الزوايا.   س تةأق إلم تعأيف الفسا 

ات سلبية  ع يسلرك ر  عيلأا  ا ه كلم أنية  للإ ار وية ااز الفسا   ع ال (0211  ) عايا  أف

   العا ة أو الخاصة. والإ ارات يئاتهلأنخال تابعيع إلم إ اى ا

سلري ي حأف  ع الراابات الأسمية لمرظف  ام بسب   كاس    نه( ب0211و أفه  ةأ )

 ع  نانرن لانة خاصة أو سلري يخأق لأبة خاصة  الية أو لمكاية أو  بة  ائلانخلأية أو رأ 

 لري الذي ي ار ق الملألحة الخاصة. الس نراسبعم أسة مار ق  طأي
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   المجالس البلديةاد في الفس خصائص 0.1.3.0

الممارسات الخاطئة التق ينرم بها المرظف  فضلا  لألحته الشخلأية  بما أن الفسا  هر تلك

هرم مفهذا ال فمع خلال  شأو ة،غيأ  حة العا ة،  ع أال تحنيق  كاس  لم  ساب الملأل

 تق:  ق الآهو  المجالس البلايةائص التق تميز الفسا  فق الخلأبعم تخلص نس أن يمكع

 السرية   :أولاً 

بشكل  ام، وذلك لما يتضم ه ال شا   ع  مارسات غيأ  شأو ة الفسا  بالسأية  أ مالتتلأف 

 بهالإ اري سا  افلي  التق يستتأ ااعسالتختلف ، و مجتمع أو الاث يع  عا ع اهة النانرن أو ال

لحة العا ة، وتغلفه الملأ مارسه، فالييا ات غالبا  ا تستأ فسا ها باسق تمالت للجهةعا تب

ا ت فيذ ترايهات  ليها يتعذر ال شف   ها، وانما غايتها التزويأ أ  ية، والتظاهأ ب نه تابا تبار 

يع ا لالعار  ع أنظ بعياا استث ائية لتمأيأ فسا هزيأ وانتهاز الفأل والظأوف الاوالتاليس والتع

ا   إلا ال شف  ع ازء  ع يتم     ا  حاولة ال شف  ع  الات الفسا  فإنه لايع، لأالحال

أو  عأفتها، ول ق تةمس  عالمها وتستبعا   اصأها، فإن االا  ينة ، التق يج  تعلمهاالحي

و  ليهم أضراء ععم اعبأياء، بتسليص اا ورا ي تهق اع أ إلم اتهام بواختلافا يثار  رله

 . (0225)ال بيسق،  س   هم وتبأئة سا تهملافا  باالج اهأ تظاب

 د  أكثر من طرف في الفسا اشتراك :نياً اث

 ا   ع نخص وا ا فنص يشتأي فيه أكثأ  ع طأف وهذا نظأ  الإ ار فق  را لا يلأار الفسا 

ر انأ نع ال   صاار عبيأ  ع اتفاق إ  هر توالفسا، لملألحةر   بيع أصحاب اللعلارات المرا

أ ية أولا  لأالحهم الف تخام  ت  حا ا   أولئك الذيع يحتاارن إلم رأار ار  ع إيفه ت يبثأ ؤ مال

تم غالبا  بأ وسةاء  جهرليع يلعبرن الاور الأئيسق فق تسهيل ، إن  مارسة الفسا  تا  وأخيأ 

 م الز عتنا  ع يتنابلا واها لراه، و  ن يعأف أ اهما الآخأ أو  ون أن همة الةأفيع  ون أ
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الإ ارية نةا ات ة واليفاكلاء  حتأفرن يترز رن  لم الم اطق الجغأ ري و لإ اسا  اللفبح يلأ

 . (0211) ةأ،  أو  ع خلال الرسةاء البعم بالةأق المبانأ ليخام بعضها 

 : سرعة الانتشار  ثالثاً 

بارق  لمص  ضغلايتم و    ع المسئرليع، ار هذا الفساالانتشار   ا ا يلأيكرن الفسا  سأيع 

كما ، صتحت الضغكرن ي را، أو المهام، وهذا الضغص را يكرن طراعيةهيل ل تسع أا ز، جهاال

أخأى  وا ا ، فنا ي تنل  ع إ ار  إلم أخأى و ع  ولة إلم  ار ار لا ينتلأأ  لم إأن هذا الانتش

 .  (0213) با العالق،  الحأ فق ظل العرلمة والسرق 

   : التخلف الإداري بعاً ار 

ت عا لامل  ببعم  ظاهأ التخلف الإ اري،  ثل ت خيأ اكثيأ انا ي أ ي ار الإلفسا  فق ايترا

ضا المتعا ليع  ع الجهاز الإ اري وغيأها تغلال الررت والعلأبية والتغي   ع العمل، وسرء اس

جهاز ال ظام أو ال صأ اللأالحة فقارر  ام لاى الع  ع المشاكل الإ ارية،  ما يؤ ي إلم نع

ة خاص  االعمل الجا  وخا تهم  ع أذى الع اصأ الفاس لم افز اان الحنفو   ةاعام الأ ري، با الا

 ا يؤثأ ذلك  لم  لألحة المجتمع ب كملالجهاز الإ اري،  م فقر اإذا كانرا  ع أصحاب النأ 

 .  (0223) أا شه، 

   .المجالس البلدية ر الفساد فيأسباب انتشا 3.1.3.0

المحيص السياسق، والااتما ق  نلفسا   لم أت ظاهأ  ا اولتق تال ساتاأامعت أغل  الار 

ي نسم إلم  المجالس البلايةلفسا  فق ة  ظاهأ الفسا ، لذا نجا اارس م  لموالارتلأا ي يشجع 

 ازئيع ازء يتعلق ب سباب  ا ة وازء يتعلق ب سباب خاصة.  
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   :ةالمجالس البلديساد في الأسباب العامة لانتشار الف 1.3.1.3.0

فق انتشار  ت سببا  نا، العرا ل التق كالمجالس البلايةر الفسا  فق اشالعا ة لانتق باعسباب ع وت

 ،المجالس البلايةما انعكس بلأرر   بانأ   لم سترى الرط ق، بلأفة  ا ة  الفسا   لم الم

 وتتمثل هذه العرا ل كما يلق:  

 اد المحلي  : الأسباب السياسية للفسأولاً 

 باياسة، فسا  الساسة، والحكام وراال اع ز سلنظأ  لماء اسق  ع واهة يا  الساسينلأا بالف

عبية المحلية وكل لمجالس الشلمان، وأ ضاء ا ة وأ ضاء البأ أ ضاء الحكر اسية، و يسال

 . (0221)بناي،  م السياسيةرعهم أو انتماءاتهاكانت  ر  الم شغلرن بالعمل السياسق أيا  

ة المكثفة التق تمأ بها الاولة نأ  ملية العلأ تبأره الفسا  إلم أن نلأار نظأية التحايث  أيذه

وخلق  لأا ر  ، ترسع المشاركة السياسيةاوإفأازاته  ح هذه العلأأنة لا  مهأ  و ع والمجتمع،

فسا ، وي جم  ع التحايث اايا  للثأو  والسلةة وتغييأ نمص الييم، وثمة ظأوف تشجع  لم ال

 ع الع ف والتةأف لذا  ةاو ر ص الييم وفق نملمجتمع يبة اكأ ع أنكال الاختلال فق تكثيأ  

 . (0223)لمام،  ، ولضبص ال ظاما للع فير يكرن الفسا  بايلا ضأو 

أنارت إلم الفسا  السياسق  لم أنه ذلك الفسا    يععأ ية لمكافحة الفسا  كما ذهبت الم ظمة ال

 تاسوالمؤسلحكم  ظام اتعلنة بة المل رزيع السلةة، والمسق تف فاي يتعلق بالاختلاف والانحأ الذ

رسها متع بها وتماراية التق تتوالت ظيم والر عبيأ لتاو ركة االمش فحأيةالسياسية، وتااول السياسة، 

ل خ  ماهيأ، ويتأت   لم اختلال   ظر ة السلةة والمس لة السياسية إ كانية تحنيق اهذه الج

جماهيأ لاالعا ة، أو  ع المس لة  بعياا   ةالحكم  لم   افع نخلأي السياسية المتمسكة بسلةات

 .  (0212سريلم، أبر ) لممارستها
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 ي  اعية للفساد المحلب الاجتمالأسبا :ثانياً 

فق انتشار الفسا  الإ اري،  ع  أساسيا    ورا     اخل المجتمعات ا فأ تلع  الحيا  الااتماعية ل

ا  ع فق الح هما  لا   ا  ق يعا يفالرازس الا، ح الخاصةل اتباس الشهرات لتحنيق الملأالخلا

س الاي ق م، وضعف الراز الحلال والحأ ق بيع اأ فا  والحا  ع انتشاره، إذ يعتبأ ررم ذاتق، يلفسا

  ما يرلا ضعفا   ،ت الارتلأا ية والااتماعيةاغيأ را ر  لم  رااهة التغيأ المجتمع يحرله للاى 

شأ، ال م أواعل الحأ س فق فأ الررر تبأي ةلإلم سهر لايع واعخلاق ، ويؤ ي غياب اواضحا   أخلاقيا  

 هما غأيبيع. الشأ، بحيث يلأبح كلاالخيأ و م و يع اأ وضياس المسا ة الفاصلة بيع الحلال والح

ض نخلأية، ويمكع تلخيص العرا ل الال  متل ات الإ ار  لتحنيق أغأ و ع أ ثلة استغ

ي إلم زيا   التق تؤ جتمع   الماأ علارات بيع أفوابص والرر  الأ  الآتية:ية فق الع اصأ الااتماع

 فق نشأ   يساهمامق والثنافق ل فأ التعلي ى ر انتشار الجهل وتانق المست، و ساطة والمحابا الر 

، يجعله فأيسة سهلة ترظف فق الفسا  ،ل بالنانرن الذي ينأ  نرق الفأ كما أن الجه، و الفسا 

أي  ا سراءل  لم  والخا قم  عاييأ السلري الأسما سبق يمكع أن يؤ ي إلم تفري  كلو 

  (.0228زاولق، )أ  ااتماعية ترلا الفسا طا ترلا ضغر 

 لمحلي  تصادية للفساد اسباب الاقالأ ا:ثلثا

 ،المجالس البلايةانتشار الفسا  فق  وراءلأا ية أ ا أكبأ اعسباب ال ا  ة تعتبأ العرا ل الارت

تلأا ية رثأوات الاالع ن ترزيالتراز  م ا وفقة ة التق تتبعها الاولللسياسات الارتلأا ي رااعذا هو 

 ة ااا،ات المحلية ت ا  ت رن ضعيفجما لا  لم المجتمع، أي نجا روات   رظفق و مال

ت العمر ية الاخأى،  يث لا تفق هذه اعارر أ يانا بمتةلبات الإ ار بالمنارنة  ع  رظفق ا

ربرل  لمإ البلايةالس المجفق يافع المرظف والعا ل  اع نم للمعيشة ال أيمة،  ماالمسترى 

  .ر الأن
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زية فق فق هيم ة المأك( 0211زوق، أ بع  ) اوازهاكما ويمكع تلخيص العرا ل الارتلأا ية 

لأا ية، وهذا  ا يعمل المسؤولرن الحكر يرن  لم استغلاله  ع خلال ت الارتالنأار اتخاذ ا

ف يل ت، و يعوالنران ا النر لذيع يسعرن إلم تخةق االأناوى  ع ربل الم تفعيع ا الحلأرل  لم

ازها، يع  ع إنجة أيع يعجز العمللما ياو البشأية  ته وا كاناتهمار  عباء ووظائف تفرق راب الا ار 

انخفاض  سترى اعارر خاصة فق ، و اعسالي  الملترية كالأنر يضةأون للجرء إلم   يث

 نقأ  تعابية فنيلوأغية المجتمع إلم أرلية ثأ  اع أ الذي أ ى إلم اننسام ،المجالس البلاية

،   ا ا خلأرصا  حلية ت المار ضعف الأرابة والمساءلة  اخل الإ ا، و ى المعيشةتر نخفاض  سا

  و ، أو بيع المرظفيع والم تخبيع. الأئيس والمأؤ  اي تراطؤ بيع يكرن ه

 لم  ارية أثأ سلبا  ضعف المؤسسات السياسية والإ وزيا    لم  ا سبق ذكأه نجا أن رلأرر و  

 قف ى ويلجئرن للرساطة والمحابا  للحلأرل  لم خا اتاو  رن الأنناي الذيع أصبحرا عط يمراال

 .  (0210 وخاا  ية، )بلناسم صل هق  نرق  كفرلة  سترريا  اع

 الأسباب الإدارية للفساد المحلي   :رابعاً 

يث بح ،سسةللمؤ بالبيئة الااخلية ظهرر الفسا  المحلق  أتبةة  اعسباب الإ ارية المؤ ية إلم

نظمها  ر  فقر ة، والم ظمات المترافضةإلم  ناو ة أو و حفز  جعة وف  ع  شظأ التختلف هذه 

أ أرار  لم  ماية ذاتها  ع  اوى تاار  ع ربل قيا ات ذات كفاء  تعتب تقالوأسالي   ملها، و 

  يا وز  تضخم الجهاز الإ اري م إللم انتشار الفسا  الإ اري الفسا ، وتعر  اعسباب المؤ ية إ

ضافة ق بالإلااتبعت سياسة الترظيف الارتج ففلسةيع ول ال ا ية، عظم الاق ف عمرظفي ا  ال

لأأف ال ظأ  ع بييع بعم الإتباس ة والسياسية العليا، فق تع ات الإ اريف بعم الييااإلم إسأ 

 تاءاالإاأ الملفات  وتعنا  المةلر ة لت ريع اعوراقأ  ثك، و إليهم المؤسسة، و ااة كفاءتهم

ةال  ل  هاطل المرظف  ع أ اء  مله و ام ا تأ كما أن تما ،أورأاطيةيبلاخلق يرية  االإ
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 ا يؤ ي إلم الفسا   أق لنضاء  ااته، وهذالبحث  ع أيسأ الةافع هذا اعخيأ لالخا ة، ي

الأرابية و ام تحايا  والتق تعر  إلم تعا  اعاهز ضعف الأرابة والمساءلة الإ ارية، ، و الإ اري 

 ةع، كما أن غياب المساءلة والمتابواتهموذبلأفاتهم  ل  عي يعخانولية عل المسؤ يتركأو 

ع المعاييأ العالمية لية الترظيف والتق ت ا  ت رن خالية  م ، و اانية يتسب  فق الفسا المي

ل أغل  ها، و ل الم اس  فق المكان الم اس للترظيف، كمباأ الجاار  وال فاء ، وكذا الأا

لاق ز ن ارية والمالية  ما يؤ ي بالمرظف للالنرانيع الإليمات واتعالمة و نظيع باعيمر العالمرظفيع 

  . (0225)ال بيسق،  حر طأيق الفسا ن

   المجالس البلديةصة لانتشار الفساد في الأسباب الخا الثاني:الفرع 

تفشق  وراءنت ق كا، تلك العرا ل التلايةالمجالس البتشار الفسا  فق ينلأا باعسباب الخاصة لان

 رظفيع أو أ ران أو نرا اكوالمتعلنة بالمرظفيع العمر ييع سراء  البلايةالس المجق   فاهأ الظ

 فاسا  أهمها  ا يلق:   تلركيابسقيا هم  وراءكانت ع، واعسباب التق   تخبي

 ضعف الاجور والرواتب   -1

أى اعخ راتا لإبا،  نارنة ةيابلس الالمجاليتناضاها  رظفق رر والأوات  التق إلم اعا إنما  انا

 .الراابات والحنرق   يث ع رن للنانرن اعساسق للرظيفة العمر ية م يخضعفه

 لاختصاصات  مة اضخا -0

ام  ع فق أ اء هذه المه ل أاريليرن  ها ا كبيأ  و عنا  وغالبا  ا يجاون يتحمل الم تخبرن المح

 الييام ج  إلميل ضهمجعل بعت  ما ييااتها لضغرطات ور مايتعأضرن أخأى را  اهة و ع اهة

ة باع ضاء وكما ئم براابه، فالمهام الم رطالنا أأفات  خالفة للنرانيع  تم يظهأوا بمظهبتلأ

ا ات المحلية هق  هام لا خلاف فق أنها تتةل   سترى  عيع  ع  ص  ليها رانرن الجمي

 لعلمق. سراء الإ ارية أو المؤهل ا الخبأ 
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   سيةسياة النقص الرقاب -3

ء، و التالق فالأرابة هؤلا لمإليها الم تخبرن المحليرن لا تتابع   قالتق ي تم السياسية باز ن اع إ

 الفسا  تحت  سميات اعخةاء.   بما يجعلهم يأت برن    ت رن غيأ كافية،ت ا
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 الدراسات السابقة 1.1

 العربيةراسات الد 1.1.1

حىة وأثأهىا فىق  كافكمىة الحر  ررا ىاالتعىأف إلىم  (0202)يعـة د ورباالأطـر  وعبيـهدفت دراسة  

ت اسىتخا و  ، رظفيهىانظىأ  ىع واهىة  ق الضفة الغأ يةعام فلاالنةاس ظاهأ  الفسا  فق  ؤسسات 

، رظفىة  (  رظفىا  و 380الاراسة الم هج الرصفق  ع خلال تةبيق استبانة  لم  ي ىة  كرنىة  ىع )

فىق الضىفة  املنةىاس العى ؤسسىات ا ة ترظيىف راىأن  ائجتحليلها أظهأت ال تى عا امع البيانات و و 

 أيضىا   كىانوالمىالق   اري الإ يهالفسىا  بشىي انتشىارا أن مىك نىت  ترسىةة،الغأ ية لنرا ىا الحركمىة كا

  أثىأ ، ووار الفسا  وانتشارباراة  ترسةة، وتبيع وار   لارة سالبة بيع تةبيق ررا ا الحركمة، 

ر الفسىىىا  تشىىىاان ق  راىىىةللحركمىىىة فىىىلغأ يىىىة ة االضىىىفسسىىىات النةىىىاس العىىىام فىىىق لاراىىىة ترظيىىىف  ؤ 

السىلةة الرط يىة ن تافع أوصم البا ثرن ضأور  أنانرن، و لابعا سيا    الإ اري والمالق وذلك  لم

 .فق النةاس العامالحركمة باتجاه تعزيز ررا ا الفلسةي ية 

ىع الفسىىىا   ىىا ىالحىىفىىىق  ىاهمةركمىىة للمسىتةبيىىق الحالتعىأف إلىم  (0210دراسة الكببجـي )وهدفت 

ىج الرصفىىق اسىىتخا ت البا ثىىة الم هىو ىىىع، يثواهىىىة نظىىىأ المبحر  اس العىىام الفلسىىةي ق  ىىىعىق النةىىفى

 ي ىىىىة  ىىىىم ل الاسىىتبانةبنىىىىت ط، و كىى  ا  للاراسىىىة ق امىىىع البيانىىىات وتحليلهىىىا، والاسىىىتبانةالتحليلىىىق فىىى

ة لجميىىع  ؤنىىأات يأيىىت ث  لارىةواىىر  ة إلىىم اسىىلار ىت اترصلىو  ، رظفا  و رظفة  ( 112 كرنة  ع )

 العىىىىىىام الفلسىىىىىىةي ق  ىىىىىىع واهىىىىىىة نظىىىىىىأ ؤسسىىىىىىات النةىىىىىىاس سىىىىىىا  فىىىىىىق فلالحىىىىىىا  ىىىىىىع ا الحركمىىىىىة فىىىىىق

ع الفسىىىا ، ا  ىىىأات الحركمىىة فىىق الحىىاور الفا ىىل لجميىىىع  ؤنىال تائىىج الىى المبحرثيىىىع، كمىىىا أظهىىىأت

فىىق  ةىن المحىىرران اعكثىىأ أهميىلاالنانىرن يشىى  وسىيا  الع ىف  بسىق وغيىار السيانأاسىت يىث أن الا

فلسىىىىةي ق ترااىىىىه صلىىىىت الاراسىىىىة إلىىىىم أن الحركمىىىىة فىىىىق النةىىىىاس العىىىىام الر تمىىا ، كالحىىىا  ىىىع الفسىىىا 

 .ىىقلاننسىىام الااخلالإسىىأائيلق، وا للاالا ت  ىىا  تحايىىات   هىىا
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 ع ر نية الحركمة لاى البلايات اعارع  عاييأ إلم و  التعأف (1027ة العدوان )اسدر  هافت

 عاييأ  وق فق استجابات أفأا  العي ة  رل وارع تةبيقالفأ نظأ  رظفيها، وال شف  ع  واهة

(  رظفا  و رظفة ، 181 شرائية بسيةة ررا ها ) ا  لمتغيأات البحث، وتم اختيار  ي ةالحركمة تبع

 عاييأ راسة إلم أن وارع تةبيق لق، ورا ترصلت الافق التحليم هج الرصبا ث الال تخامواس

إلم  ام  ة لمحافظة العاصمة كان  ترسةا ، وترصلت ايضا  تابعفق البلايات اعر نية ال حركمةلا

لايات التابعة لات  عاييأ الحركمة لاى البذات  لالة إ لأائية بيع  ترسةات  جا وار  فأوق 

ق  ا  الاورات التاريبية فى لمتغيأي الج س و ظفيها تعز هة نظأ  ر ة  ع وااصمالع لمحافظة

 أ .يا  تعزى لمتغيأي المؤهل العلمق وس رات الخب لأائ. بي ما ظهأت فأوق  الة إحركمةلا جال 

لمرار  لم ت مية ا عاييأ الحركمة   عأفة أثأ تةبيق إلم ( 2112الأقرع )كما هدفت دراسة 

و عاييأ  عأفة أهميةنيلية، وسعت الم   حافظة رلل بأى فق محلية اال يئاتالبشأية فق اله

ية المرار  البشأية، ورا استخام البا ث ت م لمتةلبات وقيا  اثأها  لممة واكر أات الحو ؤن

استبانة صممت لهذا لال  ع خ الرصفق المسحق التحليلق، وذلك يق هذا الهاف الم هجلتحن

  ع كا ل  جتمع20%  سبة بلغتلاراسة و مجتمع اة ل مثلض، ورا وز ت  لم  ي ة الغأ 

فق كل  ع رلنيلية، لية  ع  رظفق الهيئات المح( 93) سةار ي ة الابلغ  ا    الاراسة،  يث

وأكات  .سةانة  شرائية و مثلة لمجتمع الار بلة، كفأ ثلث، اير ، تم اختيارهم بةأي زون،  

البشأية و لم  ة المرار  لم ت مي الحركمةيأ  عاير  اثأ ايجابق لتةبيق نتائج الاراسة  لم وا

أ ( مؤهل العلمق، الخب، الطبيعة الرظيفة ة المحلية،الهيئ ن س،  كاوار  أثأ لمتغيأات )الج ام 

ى فق  حافظة   البشأية فق الهيئات المحلية ال بأ فق تةبيق  عاييأ الحركمة  لم ت مية المرار 

 .اسةبمجالق الار  يما يتعلقرلنيلية فيها ف
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 ارية فق لإات ثيأ أبعا  الأرابة والشفافية التعأف إلم هافت   راسة (0212ي )ى الديحانجر وأ

فق الم اطق التعليمية  ع واهة نظأ العا ليع فيها، ورا ا تمات الاراسة  ري ا كافحة الفسا  الإ 

( 012)  ي ة  كرنة  ع  لماستبانة تم تةبينها اراسة لاواستخا ت   لم الم هج الرصفق،

اة تنايأ ر االتعليمية بمترسص  سابق ب ة فق الم اطقالأراب رفأ: تائجهاتن، وكانت أبأز ا  ظفر  

تنايأ  ترسةة، ووار  فأوق ذات  ة الإ ارية فق الم اطق التعليمية باراةالشفافيكبيأ ، وترفأ 

ر  وواية، ونظم الشفافية الإ ار   ع  حرر الشفافية الإ ارية  لالة إ لأائية للأالح  ؤهل الابلرم

لة ذات  لا ق ووار  فأو  اراسة  ع الم اطق التعليمية،لمحاور ال  لأائيةة إلالذات   فأوق 

و راة ت ثيأ أبعا   س ة ف كثأ،( 15) لشفافية الإ ارية للأالح فئة خبأ إ لأائية لمحرر نظم ا

   ارية، و كافحة الفسالية )الأرابة، والشفافية الإالاراسة با تبارها  را ل  ستنلة  ا

المستنلة  تاالتابع ) كافحة الفسا  الإ اري( للمتغيأ المتغيأ   الية بيعو راة ت ثأ ري،( ا الإ

 .(الإ ارية والشفافية الأرابة،)

"مدى تطبيق معايير الشفافية والنزاهة في المؤسسات : المع رنة ب، (0213شلش ) دراسةأما 

لييىىا   ىىاى تةبيىىق  عىىاييأ الشىىفافية وال زاهىىة فىىق المؤسسىىات هىىافت  فنىىا، مــة الفلســطينيةالحكو 

الإ اريىة والماليىة التىق لهىا لإاىأاءات او  فحىص السياسىاتب  يىث رىام البا ىثية الفلسىةي ية، الحكر 

للشىىفافية تةبينهىىا  فىىق لارىىة بالشىىفافية وال زاهىىة، والتعىىأف  لىىم المعينىىات التىىق ترااىىه المؤسسىىات 

لا  وزارات السىلةة الفلسىةي يةأن باسىت تاج  وخأاىت الاراسىة،  ىع واهىة نظىأ المىرظفيع، زاهة وال 

. كمىا صى ع النىأارعف الابااس والمشاركة فق ضي م  ماأف اره تشجعهم لةأحللمرظفيع  تنام  رافز

  لىىم نفسىىية المىىىرظفيع أ ىىأ هىىام للمؤسسىىىات لىىه أثىىأ ايجىىابقتةبيىىق ال زاهىىة والشىىفافية اسىىت تج أن 

ب همية ال زاهة وآليات تةبينهىا فىق المؤسسىات  بأفع  سترى الر قأوصت الاراسة ق أ ائهم. لتالو ا
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، وذلىىك بحىىق المرظىىفالنىىأارات المتخىىذ  بشىى ن اليىىة  و  رانرنيىىة تا راسىىوالاهتمىىام بإ ىىاا  ة يىىالحكر 

 .أ ائه وكفاءتهضمان زيا     ع أال

لحا  ع الفسا  ا الحركمة فق آليات ور  باراسة هافت إلم  عأفة( 0210وقام برو  وجابر )

ان لبلاق ترااه الخةيأ  التراهأ االظ ع  تعا اري والمالق   الإلفساظاهأ  ا عن ،المالق والإ اري 

 مية الارتلأا ية، أكر  فق  ملية الب اء والتالوررس  خص الاول ال ا ية،  مىا أ ى إلمعا لمو 

والمؤسسة  لم  ا لة للاو ية والإ ارية المالنار  ا ت ةري  لم تا يأ الارتلأا  والأنهخاصة و 

 اةالمار لم و ت فق العاات الشأكالت كبأيطا التقت والفضائح المالية رايانهلنا أثبتت الا .سراء

يارات نهتلك الاخال، فشل اعسالي  التنلياية فق   ع  سببات  أسراق رأ  المال بشكل قف

اولق إلم إاأاء  راسات الرط ق وال يعمستريلم الوالفضائح، اع أ الذي  فع الجهات المع ية  

انت كتق وال رات،اينهالات و اعز ا تلكاوة التق كانت وراء   ئيسةالأ   عمنة لتحايا اعسباب

 عالجة ظاهأ  الفسا  وتعا الحركمة أهم آلية فق  .بشكل كبيأ بالجران  المحاسبية والمالية صبأتت

الشفافية والإفلأاح  ع  ت،  ع أبأزهالآليا ع ا ق والإ اري، وذلك  ع خلال  جمر ةالمال

ق وظيفت ور لك تعزيز سبية، وكذأ المحااييللمع ة وإ اا ها وفنا  ماليأ الالمعلر ات المالية وغي

 .الااخلق والخاراق، و خاصة  ا يتلأل باستنلالية هاتيع الرظيفتيع اريقتلا

الم ظمات  إلم  اى التزامفت إلم التعأف باراسة ها (0210) وعبد الواحد قام جاد اللهكما 

ت بالم ظما الشائع اري الإ  م  سترى أنما  الفسا الشفافية، والتعأف إل غيأ الحكر ية بتةبيق

المعررات التق تحرل  ون تةبيق الشفافية بالم ظمات غيأ   اى ايحاكر ية، وتغيأ الح

ارها با تب-اعهلية ليع بالجمعيات  ع العا  ( فأ ا  110) ، وانتملت  ي ة الاراسة  لمالحكر ية

با ث تخام الواسية، حافظة الشأقاتما ق بمالتضا ع الا التابعة لمايأية -  ظمات غيأ  كر ية

لاراسة، واستعان بمييا  إسهام الشفافية فق الحا  ع الفسا  ا قف التحليلق قهج الرصفالم 
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ا ث للعايا  ع با تبارها أ ا  للاراسة، ورا ترصل الب فق الم ظمات غيأ الحكر يةالإ اري 

، وأن أنما   يأ بكاة يق الشفافية ااء بار ةببت زام الم ظمات غيأ الحكر يةال تائج، أهمها: أن الت

، وأن المعررات التق تحرل كبيأ ااءت باراة  الحكر يةت غيأ م ظمالاب ري الشائعسا  الإ االف

 .كبيأ ااءت باراة  بالم ظمات غيأ الحكر يةتةبيق الشفافية  ون 

لفسا  لحا  ع اوالشفافية فق ا إلم التعأف  لم  ور المساءلة (0212) دراسة السبيعي وهدفت

فق اعاهز  المع ية بمكافحة  العا ليع ع  سةالار ع اجتمت رن  الحكر ية،  ةا اتالنفق  الإ اري 

ر ية فق  اي ة الأياض، واستخا ت الاراسة الم هج الرصفق حكال  اري فق النةا اتالفسا  الإ

سة ار رصلت الاع المعلر ات، وتأ ات ك  ا  لجم استبانة ق المسح الااتما ق باستخاام ع طأي

م اعاهز  اوأن  سترى التز  ، ترسةا   ةيافالشف قةبيبت حكر يةم النةا ات الاتز ال سترى إلم أن  

 راة المعررات الم اراة تحت  ، وأنر ية  ع فسا ها  أتفعمساءلة النةا ات الحكالأرابية ب

ية شفافق التةبي أ ا تعزيز ،لحكر ية  أتفعيق الشفافية والمساءلة فق النةا ات ا حرر تةب

 ا .تفع أ   انفكر ية ات الحةا بالنوالمساءلة 

رى بيق الشفافية  لم  ستإلم  عأفة أثأ تة (0212) اسة الطراونة والعضايلةر د كما هافت

وتم تةريأ  ،الم هج الرصفقاستخام البا ث  فق الرزارات اعر نية.  يث المساءلة الإ ارية

م وزارات ت( 9) زاك أ  فق  رظفا  ( 991) عكرنة    رزيعها  لم  ي ةلجمع البيانات وت استبانة

ت  رظفا ، وت رن( 1953) الرزارات ه. و لغ  جمرس العا ليع فق  أاكز هذهيارلأةأينة ا بارهاختي

لة الإ ارية فق الرزارات ساءالم فنأ  لييا   راة تةبيق الشفافية و سترى ( 51) عالاستبانة  

فية ةبيق الشفا راة ت ع ل ل  ي ة الاراسة فأا  ت أرراسة إلم إن تلأوترصلت الارا .المبحرثة

لة وار  أثأ ذي  لاو  ها.  ارية فق الرزارات المبحرثة كانت  ترسةة ل ل  لإا ةلمساءلى استر و 

 فأ    لم  سترى المساءلة الشفافية بمجالاتها المختلفة  جتمعة و  راة تةبيقإ لأائية لا



08 

 

فق  ا  افية ت ثيأ ت الشفالاأ  جنأارات هق أكثة الفافيأن ن بحرثة، كماالرزارات المالإ ارية فق 

صلت تر  كما. ا  لمجالات ت ثيأ التشأيعات أرل تلك ا رية، فق  يع أن نفافيةلإ اا لةى المساءر  ست

لاراة تةبيق الشفافية فق  لاراسةوار  فأوق ذات  لالة إ لأائية فق تلأررات أفأا   ي ة اإلم 

ل والمؤهالخبأ ،  ت  س راو امأ، اتما ق، والعال رس الاتعزى لمتغيأات )الرزارات المبحرثة 

 (.رى الإ اري تسلممق، والعلا

فق  كافحة  ا الحركمة و ورهاالتعأف إلم ررا  إلم هافت  راسة( 0220) لشواورةوأجرى ا

 التق نةالاستبا اتبع البا ث الم هج الرصفق  ستخا ا   ن. وراالرراية   ه فق الار و ظاهأ  الفسا  

 فظ ر ( 1222) لأص يية  ع شرائية طب كعي ة ظف ر ( 022 كرنة  ع ) ي ة  لمطبنها  

ر  تةبيق الحركمة هر ضأو لآتية: أن الالتزام بوترصل البا ث إلم ال تائج ا .هم  جتمع الاراسة

اهأ  فق  يع يؤ ي تةبينها إلم  كافحة ظ ،وا اريا   ف أيا   وليس تأفا  وإ ارية ارتلأا ية وااتماعية 

والحا  ع  ،تراستثماالا ال ا  فق ع ن نه المسا ا  وهذ .يةمالق والمحسر  اري والالفسا  الإ

 .جهأوب رؤو  اع رال المحلية إلم الخار 

إلم قيا   اى تةبيق  عاييأ الحركمة الجيا  فق بلايات ( 0222ور )وهدفت دراسة الداع

ائية فق لالة ا لأه اي فأوق ذات  واهة نظأ أ ضائها، وفيما إذا كان  الضفة الغأ ية  ع

المؤهل العلمق، س رات  الج س،أات غيت م عزى إل، تيا مة الج عاييأ الحرك يىقتةبيات  سىتر 

ا تما البا ث فق هذه الاراسة  عاييأ الحركمة الجيا  اللأا ر  و  .البلاية وتلأ يفها ىعالخبأ ،  رر

  ،والمساوا االة الع فية،الشفاالمشاركة، الإنمائق، المتمثلة فق:  ع بأنىا ج اع ىم المتحىا  

ترافىق  الية فق استخاام المرار ، التراه نحر ب ىاءالفعو  يةن، ال فار نناال لةةتعزيىز سى ة،ىاءلمسلا

 عاييأ ى تةبيق أن  ستر  وترصلت الاراسة إلم .وكذلك الأؤية الاستأاتيجية ،ىتجابةالآراء، الاس

ة إ لأائيلة  لا وار  فأوق ذات ام ، و ةأ ية كانت  ترسةالجيا  فق بلايات الضفة الغ الحركمة
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ائها فق بلايات الضفة الغأ ية  ع واهة نظأ أ ض ىا جيلاة الحركميأ عايةبيق  فق  اى ت

لعلمق تعزى لمتغيأ والمؤهل اوار  فأوق ذات  لالة إ لأائية و ، ىأ الجى ستعىزى إلىم  تغي

 وس رات الخبأ .

 الدراسات الأجنبية 1.1.1

يىىىىىق فىىىىىق تحن  ور الحركمىىىىىةلىىىم ف إالتعىىىأ  (Rotinsulu, 2016) وروتنســـول دراســــةهـــدفت 

 تنييىىىىم أ اء النةىىىىاس العىىىىام م، كمىىا هىىافت إلىىوالإفلأىىىىاح فىىىىق النةىىىىاس العىىىىام فىىىىق أناونيسىىىىيا لةئاىىىىالمس

 الةىىىىىأق فىىىىىق ظىىىىىل ضعىىىىىف البيئىىىىىة النانرنيىىىىىة واميىىىىىع   ركمىىىىىة الشىىىىىأكات فىىىىىق إناونيسىىىىىيا فىىىىىق ت فيىىىىىذ

 ىل  ىىىىىىع  ركمىىىىىىة الشىىىىىىأكات بمىىىىىىا فىىىىىىقضىىىىىفأى  سىىىىىىتر  ىقح لتحنيىىىىىاىلت ظيىىىىىىم الإفلأىىىىىىة لىىىىىىة الممك ىىىىىالباي

تحليلىىىق  ىىىع لا اسىىىتخا ت البا ثىىىة الم هىىىج الرصفىىىقو  ،ىأكات الإناونيسىىىيةذلىىك  اونىىة  ركمىىىة الشىى

راسىىة ترصلىىت الاو  ،لاتنىابوالم والإ ىلامت الحركمىىىة  ثىىىل أ بيىىىا البيانىىىات المختلفىىىة خىىال  لأىىا ر

لمسىىىىىىاءلة او   همىىىىىا فىىىىىق تعزيىىىىىز النانىىىىىرن الأسىىىىىمق والت ظيىىىىىم ا   ور  ة تلعىىىىى ىلحركمىىىىا ىةم أن  اونىىىىإلىىىىى

 .والإفلأىىاح الفعىىال

 أثىىىأ تةبيىىىق الحركمىىىة  لىىىم الفسىىىا  فىىىق التعأف إلىم (Bajwalah, 2013) باجوالا دراســةهدفت و 

 بالإضافىىىىىىىة إلىىىىىىىم  راسىىىىىىىة ،قىفىىىىىىرصال هىىىىىىىج ملا لبا ىىىىىىىىثاسىىىىىىىىتخام ا ،يىىىىىىىىازانالنةىىىىىىىىاس العىىىىىىىىام فىىىىىىىىق ت 

 اختيارهىىىم  لىىىم أسىىىا    اسىىى  فىىىق المؤسسىىىات ىىىىمنىىىىخص ت( 12)  سىىىىحيه تضم ىىىىت  ي ىىىىة  ىىىىع

 سىىىىىات  ا ىىىىىة فىىىىىقالماليىىىىىة، نىىىىىملت الاراسىىىىىة  ؤس ب  الررىىىىت والنيىىىر المختىىىىار ، بسىىىى العا ىىىىة العشىىىىأ 

 ابلىىىىىىة والاسىىىىىىتبيان فىىىىىىق امىىىىىىع البيانىىىىىىات اعوليىىىىىىةنمال  ىىىىىىثالباخام اسىىىىىىتنىىىىىىص، رواىىىىىىررو ف ر    ةنىىىىىىة

 أنىىىه تىىىم : أولا  التاليىة ل تائىىىجإلىىىم ا الاراسىة تترصىىىلو  ائىىق فىىىق البيانىىىات الثانريىىىة،لرثوا والملا ظات

 الهىىكمىىىة كىىان لحر أن ا ثانيىىىا  العي ىىىة،  مىىىعكانىىىت ض ةىىىاس العىىىام التىىىقىزام بحركمىىىة  ؤسسىىىات النالالتىى

ىىىىىىة فىىىىىىق تحنيىىىىىىق ىق الحركمأ ى تةبيىىىىى ،اكبيىىىىىأ فىىىىىق النضىىىىىاء  لىىىىىم  مارسىىىىىات الفسىىىىىا . وثالثىىىىى تىىىى ثيأ
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 باعخلاقيىىىىاتالالتىىىىىزام و ىىىىىززت المسىىىىىاءلة و  مسىىىىىىؤوليع الحكر ييىىىىىىعفىىىىىىق السىىىىىىلري العىىىىىىام لل الشىىىىىىفافية

 نةىىاس العىىام.ال  ىىع ربىىل  رظفىىق يىةمه ال

اءلة فىىىق إلىىىم آليىىىات المسىىى هىىىافت إلىىىم التعىىىأف (Huque, 2011)و هوكـــة اســـدر هـــدفت كمـــا 

 م  أااعىةالاراسىة  لى  لم ننا  النر  والضعف وا كانات التةىريأ، وا تمىات رف، والرريش ب غلا

ات المياانيىىىىة لمؤسسىىىى الزيىىىىارات وتحليىىىىل الرثىىىىائق الم شىىىىرر  والمعلر ىىىىات والبيانىىىىات المحلأىىىىلة  ىىىىع

فعالىىة  ات الإ اريىىة غيىىأاخليىىة فىىق الم ظمىىالا سىىاءلةالم تيىىا: أن آلئجم ال تىىاأهىىبىى غلا يش، وكانىىت 

 لمسىاءلة بعىابىة بتةبيىق اوالارتلأا ية والااتماعية، كما كانىت ه ىا كمةال سياسيةوضاس ال ل نظأا  

حنيىىق لت المؤسسىىات لمىىايأيع  ىىع إ ار سىىعت اعسىىالي  الحايثىىة فىىق الإ ار  إلىىم تعزيىىز تمكىىيع ا أن

 ل  ور  ؤسسىات المجتمىعلم تفعيىتحتاج إ لم ظماتخلية فق الااا ئحن اللراأ إلا أار ،ف الماعهاا

 .السياسية، والإ لام بواللجان، واع زابألمان انق واللما

إلم  عأفة ت ثيأ تةبيق  با ئ الحكم الأنيا  لم  (Uddin, 2010ودين )دفت دراسة يكما ه

 :م ال تائجوكانت أه ية،م لتنأو  ا همأ  نيا أ احكم الأ  يث إن الش، ب غلا  الت مية المحلية فق

العملق، ويشكل  رارعالحاوة فق ال  أ نا رلا يش أ غب  عاييأ الحكم الأنيا فق ةبيقأن ت

كما أن  ملية ص ع النأار ليست  م الأنيا فق ب غلا يش،تةبيق الحك كبيأ  أ ام الفسا   يبة

يش، و ذل لا غ ب ران  فقلجفق اميع الحكم الأنيا يأ اايع  ضأور  تةبيقب وأوصتافة، نف

 الحااة لثرر  عا ،  عكل اعصم  لض  عاييأ الحكم الأنيا   لفأ الجهر  المزيا  ع

 .نفسية لتعزيز الحكم الأنيا

رل هافت إلم تنايم تحليل للمانحيع الاولييع   اراسةب (Gudbjerg, 2008)ام جودبيرج وق

 ت الت ميةصبحأ يثر ية،  حكا ج اللبأ ق ااراارا  ع طأينيكالأنيا فق  تةبيق الحكم

الاولييع لتنايم  انحيعج ة المأ مال لل او لة  همة  لم احكم الأنيا  س السياسية فق ال
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الايمنأاطية وا تأام  نرق الإنسان، وي ظأ  الجيا يتضمعفهرم الحكم  سا اات الت مية، إن  

ن لم البلااة  ي غأ يم ة اللها ظاهأ  عوار    ورا أُثبتة، الت مي ها أساسية فق تعزيزإليها  لم أن

 تحايات  ايا   عحتاج إلم لأنيا يللحكم اق علتتلنم الم ح، إن التةبيق الف ال ا ية التق

 ع ثلاثة بأا ج   ح   لم أسا   راسة  الة تت لف ة النضايا هذه اعطأو  المانحيع،  يث تحلل

فق لبشأية ا مية تاللم نهج    ا ء ة ،بالحكر  ا ا  بأا جرل ق نيكاراغرا،  ع خلال تحلي كر ية ف

المانحيع الاولييع   ا ت فيذ بأا ج الحكم  ااهتر  ق رالتا التحايات بحثاسية، و التالق الت مية السي

 .الأنيا
 الدراسات السابقةقيب على التع 1.1

 اسة ع الار  ها تتشابهن يتضح ب ،الاراسات السابنة  أااعة واستعأاض البا ثة لمجمر ة خلال ع 

ول  ات أغلبهان فق أ ها. وكذلك تتشابها     س الحركمة وكيفية الاستفضر ر   ول اة فق تاليالح

م بنة إلم أن  اى التزاغالبية الاراسات الساالحركمة كمتغيأ  ستنل،  يث أنارت   رضرس

ذلك فق العايا  ع  أها. وظهم أ ائلإيجابية  ائج ا نتهحركمة كان لالتةبيق  بنرا ا المؤسسات

سسات مؤ التةبيق  با ئ الحركمة فق  رعاو م قيا  للبا ثة وركزت  ا اهأضتتق استعلات الاراسا

 ،(0228)الاا رر ة و راس ،(2617، العاوان)  راسةو  (0202)يعة اراسة اعطأش و بيا ور اك

لحا ق االحركمة فت  لم أثأ تةبيق وه اي  راسات ركز  (Gudbjerg2008ار بيأج )و راسة 

ونة الةأا، و راسة )(0212، السبيعق) ، و راسة(0210، بأوش واابأسة )راكا  ع الفسا 

 لم اهمية تةبيق ت ااسار را ركزت بعم الو . (0226، لشراور اسة )ا ر ، و (0212، والعضايلة

 ركزت  لم ات أخأى ، و راسHuque, 2011) ير )هسات كاراسة فق المؤس لمساءلة والشفافيةا

 .Uddin, 2010))و (0211) اعرأس راسةكا ليةالت مية المحفق   ور الحركمة
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بعيع الا تبار خلأرصية البلا  ت خذفت انتباه البا ثة أن تةبينات الحركمة يج  أن ورا ل

المع م والمؤسسات المع ية أيضا. فالحركمة فق نأكة خاصة نانئة تختلف  ع الحركمة فق 

 ةاسالنات يختلف  ع  ركمة  نأكة  أينة وكبيأ ، و ركمة رةاس  ا فق الاولة كنةاس الخا

وهكذا لا با  ع اعخذ بعيع الا تبار للخلأرصية والسياق العام. ولذا لا با  ع البيئق  ثلا، 

ت ييف  عاييأ الحركمة الجيا   ع الخلأرصية المع ية، و ع  الة البلا أو الم ةنة أو طبيعة 

الانتنال  ع المفهرم ال ظأي  إطارالمؤسسة والنةاس المع ق. ولعل هذا اع أ  هم ااا فق 

ه العملق، الذي يتةل  ابتااس آليات  ملية سليمة للتةبيق تسمح بالتةريأ ة الم تةبينمكر للح

 ناء ب  ائها، والارتناء بمسترى تةبيق  عاييأ الحركمة المرائمة لهالت ظيم المؤسسة والارت التاريجق

الاولق  ك لبوا  ظمة التعاون الارتلأا ي والت مية كلا  ع رأت البا ثة أن  ورا(. 0221، ال أيم)

ما ركز الب ك وفي، و أية التجار  التق تحفز ال مر الارتلأا ي اهتما بمعاييأ و ؤنأات الحركمة

 ولة النانرن ، ركزت   ظمة التعاون الارتلأا ي والت مية  لم  كم النانرن والمساءلة لق  لمالاو 

العاالة ز  لم كر ا نف الإنمائق، أ ا بأنا ج اع م المتحا  الأنيا  و كافحة الفسا  والإ ار 

الاراسات السابنة واعخذ بعيع الا تبار و  اء  لم  والمساوا  والترافق والأؤية الاستأاتيجية.

فق الحكم المحلق و لارتها بظاهأ  الفسا ، فنا  اولت البا ثة أن تأكز  ة الحركمة فقيلخلأرص

ام لتز ، الاوالمساءلة والأرابة ،حلأافلإاو  الشفافيةلية: ال زاهة و تاال م  عاييأ الحركمةلاسة  ذه الار ه

ج هيث الم . أ ا  ع  ة والمحاسبةوالمشاركة والاستجابة والمسائل ء  وفا لية اع اءوكفا، النانرنق

ا هفق استخاا  لاراسات السابنةع ااتفنت الاراسة الحالية  ع العايا   فنافق الاراسة المستخام 

 .أهااف الاراسةحنيق تل هايللحتو البيانات  فق، و ع ثم امعرصالللم هج 

 لم  ا  لم -ل  ع الاراسات السابنة فق كرنها  ع الاراسات النلائيز الاراسة الحالية تموت

ت بلايا فق  ها ور الحركمة فق  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية  ةأق لمرضرس تتالتق  البا ثة
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 تم يستفيا  مرضرسال هذاة اس ر  ع المجاي والمفيا  هأن ثةا الب ارت تلذلك  الخليل. حافظة 

سيع أ اء النأار، والعا ليع فق المجالس البلاية  ع أال تح صحابتائجه وترصياته أ ع ن

 فق  ؤسساتهم.تفشق الفسا   ليل  عالمؤسسة والتن

ر عيا ) ية:التال ت هذه الاراسة  ع الاراسات السابنة فق أنها ا تمات  عاييأ الحركمةكما تميز 

الالتزام النانرنق، و عيار كفاء   عيار أرابة، و  عيار المسائلة والو  ح،الألإفل زاهة والشفافية واا

 ييا  المرظفيع. لمك وذل (اع اءوفا لية 

لة ، و عيار المسائسيا   النانرن ار عي التالية: )  عاييأ الحركمة راط يعلمييا  المات تما ا بي م

 (.الاستجابةيار  عو  لأاح،فلإوا ال زاهة والشفافية، و عيار كةشار الم، و عيار ةحاسبوالم

يق الحركمة فق بلايات را تم اختيار هذه المعاييأ ع اتق الاراسة عنها اعنس  لييا  تةبو 

 ع والمراط يع.ة نظأ المرظفيالخليل  ع واهحافظة  
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 الفصل الثالث
 راءاتالطريقة والإج

 مقدمة 1.3
لت فيذ  البا ثةبها   تالتق را هاءاتااأ وإ سةار الا   ةأينةلو فلألا   لأل وصفا  كا لا  ت اول هذا الف

راسةهذه  راسةونمل وصف   هج  الا  راسةو ي ة  راسةا  ال جتمع و  الا  راسةأ ا  و  الا  ها صارو  الا 

راسةات ، إاأاءوثباتها  ئق.لإ لأاليل االتحو ، الا 

 سةراالد  منهج  1.3
 إلىىم تجهيىىزاف تهىىو  الحاضىىأ،  ىىىعق البحىىىث ينىىىة فىىىوهىىىر طأ  ،الرصىىفق المىى هجالبا ثىىة  تاسىىتخا 

هأ تتعلىق بىالظرا  بارىة -فا  سىل - حىا   ثبات فأوض  عي ة تمهيىاا  للإاابىة  لىىم تىىساؤلاتبيانات لإ

خاام ك باسىتفق ز ان إاأاء البحىث وذلى  ها ات  ع امع المعلر يمك الأاه ة التق الية واع ااةالح

ة ظىاهأ  كمة فىق  كافحىحر ال ور " ةف عأ  هر لم هج الرصفقع استخاام ااف  واله. أ وات   اسبة

  ".    حافظة الخليلا  والرراية   ها فق بلايات الفس
راسة مجتمع 3.3  الد 

راسلات رن  جتمع    ، (1591والبالغ  ا هم )  حافظة الخليلات بلاي و رظفق اءرؤسميع  ع ا ةا 

 .ة طاو ر ألف  راطع  (193)هم والبالغ  ا  حافظة الخليل ع  راط ق   أيضا  ت رن و 
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راسة اتعين 1.3  الد 
( Mason et al., 1999آخأون ) عا لة  اسرن و  ةالبا ث تة استخا الاراس اتلاستخأاج  ي 

 :المعادلة يفموضح كما هو 

 
M:  جم المجتمع . 
S: على  (5950)سبة الخطأ مة نأي قس (59.0)ستوى الدلالة ملابلة يارية المقة المعالدرج
(69.1)9ََ

p:  9(5905) ة وهييصاالخنسبة توافر  
q: 9(5905ي )المتبقية من الخاصية وهسبة الن  

 

 ىىىع  ليىىىلالخ ات  حافظىىىةلىىىايق برظفرؤسىىىاء و ىىى ي ىىىة ت رنىىىت ، فنىىىا اتو عىىىا  مليىىىة  سىىىاب العي ىىى

 .ط ا  و راط ة(  را381بلاية، وت رنت  ي ة المراط يع  ع ) سورئي فا   رظ( 355)

 :يلمحافظة الخل موظفي بلديات نةعي. 1.1.3

 يث تم ترزيعها إل تأونيا  ع خلال ، (google formsنة  لم )بتلأميم الاستباة لبا ثا ترا 

ظفق بلايات  حافظة ء و ر فا   ع رؤسارئيسا  و رظ( 392)م  ل  تأونق أو الفيس بريالبأيا الإل

ص ( يرضح خلأائ1.3والجاول ) ،الحلألأية ائية النلأايةر شة العم اختيارهم بالةأينالخليل، ت

 .فيةل الايمرغأالخليظة ااف حو رظفق بلايات  ءؤسا ة ر  ي

 ظة الخليل الديموغرافيةنة رؤساء وموظفي بلديات محافعي(: خصائص 2.1جدول )
 النسبة % العدد متغيرمستويات ال يرالمتغ

 سجنال

 61.4 221 ذكر

 38.6 139 أنثى

 100.0 360 موعمجال

 نوع الوظيفة

 6.1 22 رئيس بلدية

 32.8 118 اليف مموظ

 61.1 220 يموظف إدار

 100.0 360 المجموع

 المؤهل العلمي

 9.7 35 دبلوم

 54.7 197 بكالوريوس

 35.6 128 دراسات عليا

 100.0 360 المجموع

 26.7 96 سنوات 6 من أقل سنوات الخدمة
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 النسبة % العدد متغيرمستويات ال يرالمتغ

 38.3 138 سنوات (10-5)

 35.0 126 سنوات 16من أكثر 

 100.0 360 المجموع

 بلديةلف اتصني

 27.8 100 تصنيف )أ(

 46.6 168 تصنيف )ب(

 25.6 92 تصنيف )ج(

 100.0 360 المجموع

 :لالخلي محافظة مواطنيعينة . 1.1.3

نيا  ع خلال  يث تم ترزيعها إل تأو ، (google forms)بتلأميم الاستبانة  لم ثة را ت البا 

ل، تم لخليظة ااف ح ة  ع  راط ق طار و  راط ا    (122) لم  أو الفيس بري بأيا الإل تأونقال

ة  حافظ راط ق  ة لأائص  ي( يرضح خ0.3والجاول ) ،الميسأ شرائية اختيارهم بالةأينة الع

 .يةافيل الايمرغأ لالخ

 محافظة الخليل الديموغرافية مواطنينة عي(: خصائص 1.2جدول )
 النسبة % العدد غيرت المتمستويا المتغير

 الجنس

 50.0 200 ذكر

 50.0 200 ىثأن

 100.0 400 موعمجال

 حالة العمل

 60.5 242 يعمل/ تعمل

 39.5 158 لا يعمل/ لا تعمل

 100.0 400 المجموع

 يالعلم المؤهل

 27.0 108 فأقل دبلوم

 44.2 177 وسبكالوري

 28.8 115 دراسات عليا

 100.0 400 المجموع

راسةأدوات  1.3  الد 
 ين(اية منها )الموظفالوقاد و فسالكافحة ظاهرة م يفمة ر الحوكو دمقياس  .1.1.3

 :وصف المقياس. 1.1.1.3

بعىىا  )المىىرظفيع( الررايىىةاهأ  الفسىىا  و افحىىة ظىى ور الحركمىىة فىىق  كييىىا  را ىىت البا ثىىة بتةىىريأ  

 :ت   هىىاا   راسىىفىىق  ىىا أ  الفسىىا  كافحىىة ظىىاهمىىة و الحركيس و نىىاي  ظىىأي الس  لىىم الا ب طىىلالاا
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( و راسىىىة 0212السىىىبيعق، )( و راسىىىة 0210، أابواىىىبىىىأوش )( و راسىىىة 0211عىىىاوان، لا) راسىىىة 

    رز ة  لم( فنأ 11 ع )ة الاوليت رن المييا  فق صررته ورا  ،(0212الةأاونة والعضايلة، )

لىىم ( فنىىأ   رز ىىة  51) ىىع  يىىث ت ىىرن : تةبيىىق الحركمىىة فىىق البلىىايات، لو اع ررمحىى حىىرريع: ال

الالتىىزام  عيىىار مسىىائلة والأرابىىة، و ر ال عيىىاو  ح،شىىفافية والإفلأىىالاة و ل زاهىىر اعيىىا:  عىىاييأ هىىقع  أر ىى

والررايىة   هىا، فنىا سىا  الف فحة ظىاهأ ق:  كااع اء. والمحرر الثان النانرنق، و عيار كفاء  وفا لية

يم تحكىال   لىم المييىا و عىا  ىأض ،أ( –ا ررىم )  ىا يظهىأ فىق  لحىق ( فنىأ  وهىذا02) ع رن  ىت

: تةبيىق الحركمىة فىق البلىايات، محىرر اعوللا: عريحىر أ   رز ة  لىم  نف( 92ا   ع )أصبح  كرن

، والمعىاييأ اتنىأ ( ف12ن  ىع )ر هىا  كىكىل   أر ىع  عىاييأ  لىم  ( فنأ   رز ة12) ع  يث ت رن 

نىىىانرنق، لزام االالتىىىة، و عيىىىار رابىىىمسىىىائلة والأ ، و عيىىىار الية والإفلأىىىاحوالشىىىفاف ةهىىىال زا عيىىىار :  هىىىق

الفسا  والرراية   ها، فنىا ت ىرن  ىع  ظاهأ  فحة كا انق:لثا اع اء. والمحرر ةليا اء  وفيار كفو ع

م  ىع خمسىة ابىة ضىمع سىلختيىار الإان اوكىا ،(ب –ا ررىم )ق  لحىق ظهىأ فى ىا ي ( فنأ  وهذا02)

 :الآتقر (،  لم ال  حالخماسق تلأ يف ليكأت يات ) ستر 

 عىارض ، (  راىة0)  عىارض ،اىات(  ر 3) ا حاي، (  راات1) قراف ، (  راات5)  بشا رافق 
 .(  راة1) بشا 

 
 :المقياسصدق . 1.1.1.3

 (: ظاهري لا دقصدق المحكمين )الص 1.1.1.1.3

ا ليع فق  ع الع ميعحك  (1)المييا   لم  ُ أض ،ا الظاهأي للميياللأاق للتحنق  ع 

 م اللأاق ع أال الترصل إل ، وذلك لاختلأال والخبأ ةي ية و ع ذوي االجا عات الفلس

 (.3) ررمحق  لأ للمييا  أنظي أ هاظال
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 ستطلاعية:ة الاالعين 1.1.1.1.3

 و رظفة ا  ظف ر ( 66) عنة   كر  ة، ع العي ة اعساسيعية استةلا  ي ة بسح ا ثة را ت الب

ل  ع خلا وثباته المييا ق صا  ع قالت حن، وذلك  ع أال  رظفق بلايات  حافظة الخليل ع 

 تية:الآ باتإاأاءات التحنق  ع اللأاق والث

محافظة  بلديات لمحور تطبيق الحوكمة في ساق الداخليالاتصدق . 3.1.1.1.3
 :الخليل

ل ىل ( Pearson Correlationرن )أسىا  بيتبىار  ىل ا ع سىاببح المييىا  ىع صىاق  قحنىالت  تىم 
، وذلىىك كمىىا هىىر واضىىح فىىق لللمجىىا ليىىة راىىة ال ىىع الاق إليىىه الىىذي ت تمىى ىىع فنىىأات المجىىال  فنىىأ 
 .(3.3) ولالجا

لمصفوفة ارتباط كـل فقـرة مـن  (Pearson correlationالارتباط بيرسون )مل (: نتائج معا1.1)جدول 
 .الللمجة الكلي مع الدرجة المجالفقرات 

 فقرة ال رقم لاجملا
معامل ارتباط 

 بيرسون )ر(
  لفقرةرقم ا المجال

ل ارتباط اممع

 رسون )ر(بي

ار
عي

م
 

هة
زا

لن
ا

 
و

ة 
في

فا
ش

ال
لإف

وا
ح

صا
 

1 0.663** 

ان
لق

 ا
ام

تز
لال

 ا
ار

عي
م

نو
ي

 

21 0.738** 

2 0.639** 22 0.740** 

0 0.701** 20 0.682** 

0 0.689** 20 0.674** 

6 0.707** 26 0.651** 

0 0.686** 20 0.738** 

7 0.638** 27 0.648** 

8 0.669** 28 0.601** 

9 0.623** 29 0.569** 

16 0.658** 06 0.693** 

عم
سا

لم
 ا
ار

ي
ء

بة
قا

لر
وا

ة 
ل

 

11 0.632** 

ر 
يا

مع
و
ة 

ء
فا

ك
ة 

لي
ع

فا
ء
دا

لأ
ا

 

01 0.555** 

12 0.558** 02 0.593** 

10 0.679** 00 0.544** 

10 0.596** 00 0.584** 

16 0.525** 06 0.595** 

10 0.624** 00 0.586** 

17 0.618** 07 0.570** 

18 0.582** 08 0.541** 

19 0.539** 09 0.490** 

26 0.603** 06 0.506** 

 (α≤0.02اً عند )** دالة إحصائي 
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 كىىل  جىىالفنىىأات   اارتبىى فةقىىيم  لأىىفر  اميىىعأن لىىم ( إ3.3ار   فىىق الجىىاول )تشىىيأ المعةيىىات الىىر 

  ىع جالكل  أات فنخلق لاام رر  الاتساق اللا يشيأ إ،  مئيا  إ لأا  الة للمجالة  ع الاراة ال لي

وأنهىىا تشىىتأي  عىىا فىىق قيىىا  ، المييىىا نىىأات  ىىع صىىاق فلق يعبىىأ ا، وهىىذا بالتىى ايىىيالمت لا جىىا

 والمرظفيع. تبلاياالرؤساء هة نظأ  ع وا لق بلايات  حافظة الخلي سترى تةبيق الحركمة ف

الارتبىىا  بىىيع  ىىىلات عا  باسىىىب   ىىثالبا ت ىىاىىىر تللمجىىالاصىىاق الاتسىىاق الىىااخلق  ىىىع للتحنىىق و 
 يرضح ذلك. (1.3)والجاول  للمييا ية  ع الاراة ال ل المييا  تالا جع ال   راة كل  ج

 ةالكليــة قيــاس مــع الدرجــالم تالاط درجــة كــل مجــال مــن مجــمصــفوفة معــاملات ارتبــا(: 3.1جــدول )
 للمقياس.

 
 الكلية الدرجة

 للمقياس
 ةافيشفالو النزاهة
فصاحلإوا  

 لةءالمسا
 والرقابة

 تزامالال
ينوالقان  

 ةفاعليو كفاءة
اءدلأا  

 الشفافيةو النزاهة
 فصاحوالإ

0.898** 
1   

 

   1 **0.401 **0.894 والرقابة لةءالمسا

  1 **0.614 **0.450 **0.843 ينوالقان الالتزام

 1 **0.631 **0.566 **0.466 **0.852 الأداء ةيفاعلو ةكفاء

 (α≤2...) عند إحصائي اً  دال ة** 

أتبص ببعضىها الىبعم ( أن اميىع المجىالات تى1.3)ول جاالالبيانات الرار   فق  ع خلاليتضح  

 ثُ إن  يىى  ،(α≤2.21 سىىترى  لالىىة )  ىىا    ارتباطىىا  ذو  لالىىة إ لأىىائيةلمييىىاليىىة لالاراىىة ال و 

 مىا يشىيأ ا ،   كىان رريىيىة للمييىارة بيع  راة كل  جال والاراة ال لبيأسرن للعلا رتبا ا  عا ل

ترى تةبيق الحركمىة فىق س فق قيا   تشتأي  عا   اهنوأ ا ييلفنأات الم الاتساق الااخلق إلم رر 

 ات والمرظفيع.ل  ع واهة نظأ رؤساء البلايبلايات  حافظة الخلي

 :الفساد والوقاية منهاظاهرة مكافحة  رو لمح يخلتساق الداالا  صدق. 1.1.1.1.3
ل ل ى( Pearson Correlationسىرن )بيأ ا  تبىار  ىل اب  عابحسى المييىا ق  ىع صىا حنىقالت  تىم 

 .(5.3)الجاول ، وذلك كما هر واضح فق يا للميراة ال لية الا ع  المييا  ع فنأات  أ نف
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لمصفوفة ارتباط كـل فقـرة مـن  (Pearson correlationن )بيرسو الارتباط: نتائج معامل (5.1)جدول 
 .سايللمقالكلية الدرجة ع م ياسالمقفقرات 

 رقم الفقرة 
 امل ارتباط بيرسون عم

 )ر(
 رة فقالرقم 

ن معامل ارتباط بيرسو
 )ر(

01 0.532** 61 0.661** 

02 0.527** 62 0.631** 

00 0.567** 60 0.571** 

00 0.618** 60 0.590** 

06 0.578** 66 0.641** 

00 0.603** 60 0.639** 

07 0.662** 67 0.622** 

08 0.578** 68 0.653** 

09 0.592** 69 0.555** 

66 0.527** 06 0.544** 

 (α≤0.02)عند  إحصائي اً  دال ة**  

 ىع  المحىررة ارتبىا  فنىأات فر ن اميىع قىيم  لأىفم أإلى (5.3)تشيأ المعةيات الرار   فق الجىاول 

هىىا وأن، المحىىررت خلق لفنىىأا،  مىىا يشىىيأ إلىىم رىىر  الاتسىىاق الىىااإ لأىىائي ا   ل ىىةا  حىىررمللل ليىىة اراىىة اال

ليىل  ىع واهىىة لخا ت  حافظىةهىا فىق بلىايا   ايىةررال كافحىة ظىاهأ  الفسىا  و ا  قيى فىق تشىتأي  عىا  

 .عنظأ رؤساء البلايات والمرظفي

الارتبىا   تلاىى  عا باسىىب   ثالبا ت اىر  ،لمحاور الميياالااخلق  صاق الاتساق ىع للتحنق و 

يرضىىح  (9.3)لمييىىا  والجىىاول ال ليىىة ل اراىىةع اليىىا   ىىالمي ور حىىا ىىع   حىىرربىىيع  راىىة كىىل 

 ذلك.

ــاط درجــة كــل اعــمفة فو مصــ(: 6.1جــدول ) المقيــاس مــع الدرجــة الكليــة  محــاورمــن  ورحــمملات ارتب
 للمقياس.

اسالدرجة الكلية للمقي  ادالفس ةظاهر مكافحة الحوكمة   

  1 **0.830 الحوكمة

 1 **0.686 **0.873 الفساد ظاهرة مكافحة

 (α≤1...عند ) ئي اً صاإح دال ة **

بعضها البعم بص بتأت يا  حاور المي( أن 9.3) ولجايانات الرار   فق الخلال البيتضح  ع 

 ن  إ  يثُ  ،(α≤2.21 سترى  لالة ) ا   ارتباطا  ذو  لالة إ لأائية  لمييالية لو الاراة ال 
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ا يشيأ يا ،  مكان رر للمييا   والاراة ال لية  حرريع  راة كل سرن للعلارة بأ يبا  برت عا ل ا

حركمة فق  كافحة ال  ورفق قيا   شتأي  عا  ت اأنهو  ا فنأات المييلاتساق الااخلق لإلم رر  ا

 .يل حافظة الخلظاهأ  الفسا  والرراية   ها فق بلايات 

 :الثبات. 3.1.1.3
ات الثبىى سىى   كمىىا ،لفىىاأبحسىىاب  عا لىىة الثبىىات كأونبىىاخ ااخلق لىىاتسىىاق لات بةأينىىة اثبىىاال سىى  ُ 

 .(1.3كما هر  رضح فق الجاول ) لكوذجزئة ال لأفية، ةأينة التب

 )الموظفين(مقياس لل (: معاملات الثبات7.1) لوجد

 مقياسال
 عدد

 الفقرات

 باخكرون
 ألفا

 ةالنصفي التجزئة

 معامل
 الثبات

 لمعام
 تباطالار

 اونبر مانيرسب معامل
 حالمصح

 1.100 1.710 1.160 01 والإفصاح الشفافيةو النزاهة
 1.7.0 1.007 1.760 01 بةوالرقا لةءالمسا
 1.7.0 1.6.1 1.7.1 01 ينوناقلا الالتزام
 1.701 1.001 1.701 01 الأداء فاعليةو كفاءة
 1.770 .1.66 .1.11 1. كمةحوال تطبيقل الكلية الدرجة
 فسةةادال ظةةاهرة مكافحةةةل الكليةةة الدرجةةة
 اهمن والوقاية

01 1.1.. 
1.70. 1.1.. 

 1.1.0 1.700 07..1 61 للمقياس الكلية رجةالد

 لجميع  جالاتثبات كأونباخ ألفا   عا لقيمة  أن (1.3)الجاول  قف   ر الر ت اتشيأ المعةيا

فا باخ ألنو أ  عا ل ثبات كت قيم تأاو  إذكانت  أتفعة،  المييا  وللاراة ال لية للمييا 

  ليةالللاراة  نباخ ألفاات كأو ا ل ثب ع  لغو  (،2.891 – 2.152بيع ) الحركمةت لمجالا

الثبات بةأينة التجزئة ساب  ع ثبات المييا  بح حنقت  ال متك كذل(، 2.881) لمحرر الحركمة

(، و لغ 2.805 – 2.112بيع ) ا ون الملأحح  عا ل سبيأ ان بأاقيم  ،  يث تأاو تال لأفية

و لغ  عا ل كأونباخ  (.2.115) لمحرر الحركمةالملأحح للاراة ال لية   ان بأاون ل سبيأ ا  ع

اون الملأحح يأ ان بأ  عا ل سب(، و لغ 2.886) ا  هة ايلفسا  والررر  كافحة ظاهأ  األفا لمحر 

كأونباخ   عا ل ، كما بلغ(2.883)  ها   كافحة ظاهأ  الفسا  والررايةلمحرر للاراة ال لية 
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 ما  (،2.830ح )حاون الملأأ (، و لغ  عا ل سبيأ ان ب2.601مييا  )ال لية لللاراة ل ألفا

صالح  يا الميم أن وهذا يشيأ إل ،تباثالع  أتفعة  تمتع باراة ي لمييا يشيأ إلم أن ا

راسة أهاافتحنيق و للتةبيق    ك  ا   الميياتخاام ثنة   ا اس راة  ع الالبا ثة يعةم  ما  ،الا 

ئج نفسها إذا  ا اال ت قعةييمكع أن  المييا  ؤنأا   لم أن  يعا  ، وهر القالححث لبا فقيا  للي

 .هاسفنق يةبلتم ظأوف اوف نفسها  لم العي ةأ يا تةبينه 

 :ياسمقال تصحيح .1.1.1.3
ل  يىىىث يحىىىلأالخماسىىية،  Likertنىىىة ليكىىىأت أييىىا  بة راىىات الإاابىىة  لىىم فنىىأات المي تىىم ترزيىىع

 3 ،( رافىىق)  ىات   ىىىا ا يجيىىىراىى  4، ( رافىىق بشىىا ) ا ا يجيىىى ت   ىىاىىا ر  5م  لىىىستجي  المىىى

يىىى  ة وا ىىا    ىىا ا يجو راىى ،(ضار  عى) ا يجيىى   راتىىان   ىىىاو ، (ا حايى)ا يجيىى  اىىات   ىىا  ر 

 .(بشا  ارض ع)

 راسىة  لىمال ىة اي أفىأا   رافنىة  راىة ة فىأ معثىلاة فئىات ل ماسىق إلىمتنسيم طرل السلم الختم  ورا

 سىىاب ، وتىىم الخليىىل ة حافظىىيات ايىىة   هىىا فىىق بلىىاة ظىىاهأ  الفسىىا  والررفىىق  كافحىى ةلحركمىىا  ور

 ما يلق:ك الخماسق  ايفئات المي

 1( = 1-5= )للمييا  اع نم  الحا-حا اع لم للمييا لا=  ا يي اى الم
 3 ا  الفئات = 

 ات  الفئ ا÷   =  اى المييال الفئة طر 
     =1 ÷ 3  =1.33 
ابية كمىىا سىت الحرسىىةات المتل  لىىم فئىانحلأى فئىىة ا اع نىىم ل ىل( للحى1.33ة )فئىىلا طىرلبإضىافة 

 (:8.3)الجاول هر  رضح فق 
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 ححيتص(: مفاتيح ال3.1)جدول 
 ة الموافقة درج ن النسبيوزال فئات المتوسط الحسابي

 قليلة فأقل %00.0 فأقل 2.00

 متوسطة 70.0 - 00.7% 2.00-0.07

 رةكبي فأعلى %70.6 ىفأعل 0.08

 (المواطنينة منها )ايد والوقدور الحوكمة في مكافحة ظاهرة الفسااس مقي .1.1.3
 :ف المقياسصو  .1.1.1.3

بعىىا  (المىىراط يع) الررايىىةفحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  و  ور الحركمىىة فىىق  كايىىا  ي  يأةىىر را ىىت البا ثىىة بت

 :ت   هىىا راسىىاا  فىىق  ىى   الفسىىا أ ة ظىىاه كافحىىالحركمىىة و يس و نىىاي  ظىىأي الس  لىىم الا ب طىىلاالا

ة اسىىى( و ر 0212السىىىبيعق، )( و راسىىىة 0210بأ، بىىىأوش واىىىا)( و راسىىىة 0211عىىىاوان، ال) راسىىىة 

 ( فنأ   رز ة  لم95 ع )الاولية ا  فق صررته ت رن الميي اور ،(0212الةأاونة والعضايلة، )

  لىىم( فنىىأ   رز ىىة 15) ىىع ت ىىرن  فىىق البلىىايات،  يىىث: تةبيىىق الحركمىىة محىىرر اعول حىىرريع: ال

ر ، و عيىاالمشاركة، و عيار ةحاسبوالملة ، و عيار المسائسيا   النانرن ار عي:  هق عاييأ  خمسة

الفسىىا  والررايىىة  ظىىاهأ  ثىىانق:  كافحىىة. والمحىىرر الالاسىىتجابةر ايىى عو  ال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح،

ا  مييىىال و عىىا  ىىأض ،أ( – 0ررىىم ) ىىا يظهىىأ فىىق  لحىىق  ( فنىىأ  وهىىذا02)  هىىا، فنىىا ت ىىرن  ىىع 

 : تةبيق الحركمىة فىقمحرر اعوللا: رريع( فنأ   رز ة  لم  ح95كرنا   ع )  بنقيم تحكال  لم

 10) سىيا   النىانرن عيىار   هىق: عىاييأ  ةخمسى ىة  لىم ز ر    نأ ( ف15) ع لبلايات،  يث ت رن ا

هىىىة ال زا و عيىىىار  ،أات(نىىىف 1) المشىىىاركة، و عيىىىار (فنىىىأات 8) والمحاسىىىبة، و عيىىىار المسىىىائلة فنىىىأ (

 والمحرر الثانق:  كافحىة ظىاهأ  .ات(فنأ  12)  عيار الاستجابة، و فنأات( 8) لإفلأاحة واوالشفافي

وكىىان  ،(ب – 0ررىىم )فىىق  لحىىق  ىىا يظهىىأ  ( فنىىأ  وهىىذا02) ع ىى رن سىىا  والررايىىة   هىىا، فنىىا ت ىىلفا

 :الآتىقحىر ل   لىم ا(،  الخماسىق ليكىأت يفلأى )تاختيار الإاابة ضمع سىلم  ىع خمسىة  سىتريات 
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 عىارض ، (  راىة0) رض عىا، (  راىات3)  حايا، (  راات1) قراف ، (  راات5) ا فق بشار  

 .(  راة1) بشا 

 :المقياسصدق . 1.1.1.3
 (: ري ظاهدق الصق المحكمين )الدص 1.1.1.1.3

ليع فق  ع العا  حكميع  (1)المييا   لم  ُ أض ،للتحنق  ع اللأاق الظاهأي للمييا 

أال الترصل إلم اللأاق   عوذلك  لأال والخبأ ،ي الاختسةي ية و ع ذو ت الفلالجا عا

 (.3أنظأ  لحق ررم )يا  للميأي الظاه

 ستطلاعية:ة الاالعين 1.1.1.1.3

  راط ا  ( 66)  كرنة  ع  ع العي ة اعساسية،رائية ش استةلاعية   ي ة بسح  ةثا برا ت ال

 ع خلال  وثباته المييا ق صا ع  قحنالت  ، وذلك  ع أال لخليل حافظة ا راط ق  ع 

 إاأاءات التحنق  ع اللأاق والثبات الآتية:

ظة محاف دياتبل يق الحوكمة فيبتطر و لمح صدق الاتساق الداخلي. 3.1.1.1.3
 :مقياس المواطنين() خليللا

ل ىل ( Pearson Correlationا  بيأسىرن )تبىار  ىل بحسىاب  عا المييىا  ىع صىاق  الت حنىقتىم 
، وذلىىك كمىىا هىىر واضىىح فىىق جىىالللم ليىىة راىىة ال ىىع الامىىق إليىىه ت ل الىىذي تلمجىىانىىأات اف  ىىع فنىىأ 

 .(6.3)الجاول 
فقـرة مـن لمصفوفة ارتباط كـل  (Pearson correlationرتباط بيرسون )لا ا ل(: نتائج معام9.1)جدول 
 .الللمجمع الدرجة الكلية  المجالفقرات 

  الفقرة رقم مجاللا
 ارتباط لاممع

 (ر) بيرسون
  رةفقال رقم

 تباطرا معامل
 (ر) رسونبي

 القانون ةادسي معيار

0 0.559** 7 0.611** 
0 0.524** 1 0.612** 
. 0.575** . 0.461** 
. 0.652** 01 0.569** 
0 0.561** 00 0.469** 
6 0.567** 00 0.487** 
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  الفقرة رقم مجاللا
 ارتباط لاممع

 (ر) بيرسون
  رةفقال رقم

 تباطرا معامل
 (ر) رسونبي

 والمحاسبة المساءلة معيار

0. 0.627** 07 0.685** 
0. 0.657** 01 0.655** 
00 0.686** 0. 0.672** 
06 0.699** 01 0.524** 

 المشاركة معيار

00 0.714** 00 0.633** 
00 0.704** 06 0.624** 
0. 0.620** 07 0.646** 
0. 0.602**  

 الشفافيةو ةالنزاه معيار
 والإفصاح

01 0.662** .0 0.690** 
0. 0.657** .. 0.681** 
.1 0.713** .. 0.646** 
.0 0.697** .0 0.588** 

 الاستجابة معيار

.6 0.579** .0 0.586** 

.7 0.549** .0 0.658** 

.1 0.574** .. 0.615** 

.. 0.668** .. 0.640** 

.1 0.657** .0 0.526** 

 (α≤0.0.اً عند )حصائيالة إ** د 

 جىىال  كىىلنىىأات بىىا  فتقىىيم  لأىىفرفة ار  ميىىعأن ا ( إلىىم6.3تشىىيأ المعةيىىات الىىرار   فىىق الجىىاول )

  ىع جالكل  أات فنخلق لالاااق م رر  الاتسلا ،  ما يشيأ إإ لأائيلة  ا للمجالة الاراة ال لي  ع

ا تشىىتأي  عىىا فىىق قيىىا  نهىىوأ، المييىىا صىىاق فنىىأات  ع ىىبىىأ لق يعا، وهىىذا بالتىىالمييىىا لات جىىا 

 .المراط يعاهة نظأ ع و ل  ى تةبيق الحركمة فق بلايات  حافظة الخلي ستر 

يع الارتبىىا  بىى ىىىلات عا  باسىىىب   ىىثبالا ت ىىاىىىر تاق الىىااخلق للمجىىالاتسىىق الااصىى ىىىع ق للتحنىىو 
 يرضح ذلك. (12.3)ول اجالو  للمييا  ع الاراة ال لية   يايالمال  ع  جالات  راة كل  ج

لدرجــة الكليــة وفة معــاملات ارتبــاط درجــة كــل مجــال مــن مجــالات المقيــاس مــع امصــف(: 20.1ل )جــدو
 للمقياس.

 
 ةالكلي ةالدرج
سياللمق  

 سيادة
 القانون

 المساءلة
حاسبةلموا  

 المشاركة
 ةيالشفافو النزاهة

 والإفصاح
ةالاستجاب  

     1 **0.803 نوناقلا سيادة

    1 **0.497 **0.779 حاسبةملوا المساءلة

   1 **0.645 **0.586 **0.674 المشاركة

  1 **0.499 **0.539 **0.516 **0.797 صاحوالإف الشفافيةو النزاهة

 1 **0.652 **0.617 **0.624 **0.582 **0.863 ستجابةلاا

 (α≤1...) عند اً ائي  إحص دال ة** 
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تىىىأتبص ببعضىىىها ( أن اميىىىع المجىىىالات 12.3)ول لبيانىىىات الىىىرار   فىىىق الجىىىال الاخىىى عيتضىىىح  ىىى

 ،(α≤2.21 سىىىترى  لالىىىة )ة   ىىىا ذو  لالىىىة إ لأىىىائي   ارتباطىىىا  لمييىىىاليىىىة لو الاراىىىة ال الىىىبعم 

كىان رريىا ، ا  ل ليىة للمييىراىة كىل  جىال والاراىة اع  بيأسرن للعلارىة بىي با ل ارت عا  ثُ إن  ي 

 سىترى تةبيىق فىق قيىا    عىا  ا تشىتأي هىنأ  و لفنىأات المييىا تسىاق الىااخلقلاا   ما يشىيأ إلىم رىر 

 .المراط يعنظأ  ل  ع واهةالحركمة فق بلايات  حافظة الخلي

 :نهاالفساد والوقاية م ظاهرةحة مكافلمحور  يلالداخ صدق الاتساق. 1.1.1.1.3
ل ىل ( Pearson Correlationا  بيأسىرن )تبىار  ىل عا  بابحسى المييىا  ىع صىاق  الت حنىقتىم 

 .(11.3)الجاول ، وذلك كما هر واضح فق يا للمي ع الاراة ال لية  مييا لات  ع فنأا فنأ 

ارتبـاط كـل فقـرة صـفوفة مل (Pearson correlationالارتبـاط بيرسـون )ل (: نتـائج معامـ22.1)جـدول 
 .سايللمقمع الدرجة الكلية  ياسالمقت قرامن ف

 رقم الفقرة 
 ن سوير بمعامل ارتباط 
 )ر(

 رقم الفقرة 
ن سوير ب طتبامعامل ار 

 )ر(
00 0.558** 60 0.625** 

07 0.562** 67 0.581** 

08 0.603** 68 0.586** 

09 0.574** 69 0.579** 

66 0.565** 06 0.604** 

61 0.553** 01 0.565** 

62 0.610** 02 0.629** 

60 0.591** 00 0.593** 

60 0.572** 00 0.643** 

66 0.651** 06 0.592** 

 (α≤0.02عند ) ئي اً اصإح دال ة**  

 ىع  المحىررنأات رفة ارتبا  فن اميع قيم  لأفأ مإل (11.3)لمعةيات الرار   فق الجاول أ اتشي

 اهىىنأو ، المحىىررأات الاتسىىاق الىىااخلق لفنىىر  ،  مىىا يشىىيأ إلىىم رىىا  إ لأىىائي   ة ال ىى للمحىىرر ال ليىىةالاراىىة 

هىىة الخليىل  ىع وا ت  حافظىةايابلى الفسىا  والررايىة   هىا فىق أ اهظى ة كافحىفىق قيىا   تشىتأي  عىا  

 .المراط يعنظأ 
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رتبىا  لاا تىىلا  عا باسىىب   ثالبا ت اىر لمحاور المييا ،صاق الاتساق الااخلق  ىع ق للتحنو 

يرضىىح  (10.3)ل لمييىىا  والجىىاو اىىة ال ليىىة ل ىىع الار  يىىا المي ور حىىا ىىع   حىىرر  راىىة كىىل بىىيع

 ذلك.

ة الدرجــة الكليــالمقيــاس مــع  محــاورمــن  ورحــمل مصــفوفة معــاملات ارتبــاط درجــة كــ: (21.1جــدول )
 للمقياس.

درجة الكلية للمقياسال  الفساد ظاهرة مكافحة الحوكمة   

  1 **0.971 الحوكمة

 1 **0.771 **0.900 الفساد ظاهرة افحةكم

 (α≤1...عند ) إحصائي اً  دال ة** 

ببعضها البعم  صبتتأ  يا  حاور المي( أن 10.3ول )جاال البيانات الرار   فق ع خلالح  يتض

  يثُ إن   ،(α≤2.21 سترى  لالة )و  لالة إ لأائية   ا   ارتباطا  ذلمييالية لة ال و الارا

ا يشيأ يا ،  مللمييا  كان رر  ليةوالاراة ال   حرركل  راة  عين للعلارة بر   بيأس عا ل ارتبا

الحركمة فق  كافحة  ر و  فق قيا    وأنها تشتأي  عا  ياميلاخلق لفنأات ا  الاتساق الارر  إلم

 .ع ع واهة نظأ المراط ي  حافظة الخليللايات ب  الفسا  والرراية   ها فق ظاهأ 

 :الثبات. 1.1.1.3
ت الثبىىا سىى   كمىىا ،لفىىاأثبىىات كأونبىىاخ ال بحسىىاب  عا لىىةلىىااخلق تسىىاق الاأينىىة اات بةبىىالث سىى  ُ 

 .(13.3هر  رضح فق الجاول ) ماك كوذلجزئة ال لأفية، تةأينة الب

   )المواطنين( مقياسللت (: معاملات الثبا21.1) لوجد

 مقياسال
 عدد

 الفقرات

 باخكرون
 ألفا

 ةصفيالن التجزئة

 معامل
 الثبات

 املعم
 رتباطلاا

 سبيرمان لمعام
 ححالمص براون

 لمعام
 مانتج

 المصحح
 .1.60 1.661** 0...1 ..1.7 12 القانون سيادة
 1.706 601.7** .1.06 1.716 1 والمحاسبة ةءلاالمس

 1.670* .1.67 01..1 1.707 7 المشاركة
 1.100 1001.** .1.61 1.100 1 والإفصاح الشفافيةو النزاهة
 1.7.6 .61.7** 1.0.0 1.111 01 الأداء
 1.7.1* 1.1.1 1.701 00..1 0. الحوكمة يقطبتل يةالكل الدرجة
 1.7.6 1.7.6** 1.660 10..1 01 رةهظةةةةةا لمكافحةةةةةة الكليةةةةةة الدرجةةةةةة
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 مقياسال
 عدد

 الفقرات

 باخكرون
 ألفا

 ةصفيالن التجزئة

 معامل
 الثبات

 املعم
 رتباطلاا

 سبيرمان لمعام
 ححالمص براون

 لمعام
 مانتج

 المصحح
 اهمن والوقاية الفساد

 1.170* 1.176 1.711 01..1 60 للمقياس الكلية رجةالد
 قياسال تساوي نصفي المفي حبراون ان ل سبيرميتم اعتماد معام**( )// المقياس يوي نصفدم تسال جتمان في حال عيتم اعتماد معام )*(

 

 لجميع  جالاتألفا  خابأونقيمة  عا ل ثبات ك أن (13.3) ولات الرار   فق الجالمعةيا يأتش

كأونباخ ألفا تأاو ت قيم  عا ل ثبات  إذللمييا  كانت  أتفعة، ا  وللاراة ال لية مييال

 لية للاراة ال باخ ألفاأونثبات ك  لغ  عا لو  (،2.800 – 2.151بيع ) حركمةلالمجالات 

تجزئة ال ةنةأيالثبات ببات المييا  بحساب ث  ع الت حنقكذلك تم (، 2.605) ةركملمحرر الح

(، و لغ 2.811 – 2.992بيع ) ا  ان بأاون الملأحح  عا ل سبيأ قيم  تأاو ت،  يث ال لأفية

أونباخ عا ل كغ  و ل (.2.838) لمحرر الحركمة اراة ال ليةلملأحح ليأ ان بأاون ال عا ل سب

 ححلأالم عا ل سبيأ ان بأاون (، و لغ 2.620  الفسا  والرراية   ها )اهأ ألفا لمحرر  كافحة ظ

، كما بلغ  عا ل كأونباخ (2.169)الرراية   ها  كافحة ظاهأ  الفسا  و لمحرر  للاراة ال لية

 ما  (،2.819لملأحح )اون ا ل سبيأ ان بأ اع(، و لغ  2.652ا  )فا للاراة ال لية للمييأل

صالح  المييا م أن شيأ إليا ذوهبات، ع الث أتفعة   باراة تعتمي يشيأ إلم أن المييا 

راسة أهاافتحنيق و  قةبيللت ك  ا   المييا ة  ع الثنة   ا استخاام  راالبا ثة يعةم  ما  ،الا 

ها إذا  ا نفسل تائج ا قعةييمكع أن  يا يمالأن  لم  ا   ؤنأ  ، وهر يعا  الحالقالبحث  فقللييا  

 .هاق نفسلتةبيم ظأوف اوف سهانف أ يا تةبينه  لم العي ة

 :المقياس تصحيح .1.1.1.3
 يىىىث يحىىىلأل الخماسىىية،  Likertأت نىىىة ليكىىىأييىىا  بةالمي  راىىات الإاابىىة  لىىم فنىىأات زيىىعتىىم تر 

 3، (فىىق را)  ىىىا ا يجيىىى   تاىراىى  4، (ا شىىافىىق بر  )ا ا يجيىىى   راىىات   ىى 5م  لىىىالمىىىستجي  



09 

 

 ىىا    ىىا ا يجيىىى  واة ى، و راى( عىارض) ا يجيىى    ىىىاان  راتىىو ، ( حايىا)ا يجيىى  ات   ىىا ىاى ر 

 .( شاب ارض ع)

 لاراسىة  لىم ي ىة اأفىأا   رافنىة  راىة أفىة معات لثىلاة فئى ماسىق إلىمم الختنسيم طرل السلتم  ورا

 سىىاب ، وتىىم لخليىىافظىىة ال ح  هىىا فىىق بلىىايات  ةيىىفسىىا  والررالاهأ  ار الحركمىىة فىىق  كافحىىة ظىىو  

 يلق: امك الخماسق يا فئات المي

 1( = 1-5= ) يا للميع نم الحا ا-م للمييا  لعا اى المييا  = الحا 

 3=  ا  الفئات 

 ات  الفئ ا÷   لمييا=  اى ال الفئة طر 

     =1 ÷ 3  =1.33 

مىىا ة كالحسىابيت ت المترسىىةا لىىم فئىا لنحلأى  ىل فئىىةلع نىىم ( للحىا ا1.33ة )فئىىل الر طىبإضىافة 

 (:11.3)الجاول فق  هر  رضح

 (: مفاتيح التصحيح23.1)ل جدو
 الموافقة  ةجرد الوزن النسبي سط الحسابيومتال فئات

 قليلة فأقل %00.0 فأقل 2.00

 متوسطة 70.0 - 00.7% 2.00-0.07

 كبيرة لىفأع %70.6 فأعلى 0.08

 ةالدراسإجراءات  1.3
 لمأا ل وهق:ق  ا   ع اوف الاراسةالاراسة تم إاأاء  فالتحنيق أها

ا  سيئ( ر 392)  علم العي ة اعو ت رنت  ع:يتتةبينها  لم  ي الاراسة، و يس تجهيز  ناي .1

( 122أ ا العي ة الثانية فت رنت  ع )لخليل.  رظفق بلايات  حافظة او رظفا   ع رؤساء و 

 الخليل.  حافظة ا  و راط ة  ع  راط ق  راط
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ت ايالغ النا العلمق فق اا عة  ما   البحثع  لمهمة  ل  لم كتاب تسهيل ار لأالح .0

تةبيق الاراسة   ع أال ةافنبالاراسة للحلأرل  لم المر  ةافتهسالم البلايات أضه  لم 

 (.1) لحق ، أنظأ  ي ة  ع  رظفق بلايات  حافظة الخليللم  

-0216للعام )لاراسة ابالمستهافة  هاو رظفيالبلايات لأائيات أ اا  الحلأرل  لم إ  .3

 انسك يل، كذلك تم الحلأرل  لم  ا لخلبيانات وزار  الحكم المحلق فق ا م  ع(0202

 .لفلسةي ق فق الخليلا ء لأا حافظة الخليل  ع  أكز الإ

 إل تأونيا  ريلها المرظفيع والمراط يع بعا تح ي ات الاراسة ترزيع المناييس  لم أفأا   مت .1

ات  ع خلال البلايق ظف ر  يا ترزيع  ي،  يث تم (Google Form) مر رال فر  لم ا

تم   يعفق  ، رارع التراصل الااتما ق لالمرظفيع و ع خلا لاتييمة واوني رارها الإل تأ 

 .يلات و رارع التراصل الااتما ق ع خلال الإيمالمراط يع بالخال مييا  الترزيع 

( 392ت ) رظفق البلايا ع   و  لأ ا  بلغ  اث ؛  يسةأفأا   ي تق الارا   ع الأ و امع تم  .5

  جاب  ييا ) ( ر ا  122المراط يع ) و   ع الأ  ا  (، و لغ  ليه  جاب  ييا ا  )ر 

 .( ليه

، (Excel لم بأنا ج إكسل )  فأا   ي ات الاراسةجميع الأ و  المتعلنة بتب ةثالبا  ترا  .9

 .ةة اللاز ائي لأالإ اتلإ لأائق لإاأاء المعالجثم تم تسليمها للمحلل ا

 اسةمتغيرات الدر  1.3

 ليوموظفي بلديات محافظة الخل ساءمتغيرات الدراسة الخاصة بعينة رؤ . 1.1.3
 المتغيأات التلأ يفية:

 .ذكأ وأنثمتريان: س  لهو  الج س
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 وله ثلاة  ستريات: رئيس بلاية،  رظف  الق،  رظف إ اري. يفةالرظنرس 

 راسات  ليا.،   ، بكالررير ملر ات:  بق وله ثلاة  ستريالعلم المؤهل

 12 ( سىىى رات، أكثىىىأ  ىىىع12-5ع )،  ىىىسىىى رات 5ريات: أرىىىل  ىىىع لىىىه ثىىىلاة  سىىىت ىىىة و ات الخاسىىى ر 

 ت.راس 

 ب(، تلأ يف )ج(.ف )أ(، تلأ يف ): تلأ يتاىر  ستتلأ يف البلاية وله ثلاة 

 المتغيأات المستنلة:

ار الالتىىزام  عيىى ،لة والأرابىىةءامسىىر ال عيىىا، والإفلأىىاح يةفافشىىل عيىىار ال زاهىىة واوتشىىمل: ) الحركمىىة

 (.كفاء  وفا لية اع اءار  عي ،نانرنقال

 :التابع يأالمتغ

 رراية   ها.الو    كافحة ظاهأ  الفسا

 محافظة الخليل يمواطنخاصة بعينة سة الار دال . متغيرات1.1.3
 المتغيأات التلأ يفية:

 .ذكأ وأنثموله  ستريان:  الج س

 .لا تعمل /ل يعمعمل، لا/تيعمل: ن سترياوله   الة العمل

 راسات  ليا.،   رير ، بكالر ف رل ت:  بلرمثلاة  سترياوله العلمق المؤهل 

 نلة:ستلماالمتغيأات 

 عيىىار ، المشىىاركةار  عيىى، والمحاسىىبةلة ء عيىىار المسىىا،   النىىانرن  اسىىي  عيىىاروتشىىمل: ) الحركمىىة

 (.يار الاستجابةع ال زاهة والشفافية والإفلأاح، و 

 :ابعالت يأالمتغ

  ها.الفسا  والرراية    اهأ  كافحة ظ



72 

 

 اليب الإحصائيةسالأ 1.3
ع خلال   ةالي ة للاراسة الح لأائية اللاز لإا تلإاأاء المعالجا( SPSSج )ا أنب تم استخاام

 لية:التا ارات الإ لأائيةاستخاام الاختب

 الت أارات وال س  المئرية. -1

 .ةعيارية، الانحأافات المالمترسةات الحسابي -0

 .اراسةت الأ والمعأفة ثبات فنأات  لفاأونباخ أك باراخت -3

 .ت الاراسةأ وات انأ ف تثبا للت كا  عو عا ل اتمان ون  عا ل ارتبا  سبيأ ان بأا -1

 .أ وات الاراسةلمعأفة صاق فنأات  (Person correlationسرن )يأ ب  ابرت عا ل الا -5

 .متغيأ التابعفق الستنلة أات المالمتغي  جم ت ثيألمعأفة   تعاالمالبسيص و اختبار الانحاار  -9

وق بيع  ترسةات فة الفأ معأ (، لIndependent samples T-Test)ت( )اختبار  -1

 تنلتيع. سع ي ي ت

( للمنارنة بيع One-Way Analysis of Variance ا ي )عايع اختبار تحليل التبا -8

 ت.سةامتر ال ق بيع  أو  ام وار  فأو م رأار يتعلق برار صل إلالتر  أوالمترسةات 

 .عاية لإيجا   لأار الفأوق الث ائية الب( للمنارنات Scheffe) نيفيه اختبار -6
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 الرابع الفصل
 سةرالدانتائج 

  ىىعاابىىة اىىل الإأوذلىىك  ىىع  اراسىىة،ال عال اتجىىة  ىى لبيانىىاتل ا  يئاإ لأىى تضىىمع هىىذا الفلأىىل تحلىىيلا  

 .ة الاراسة وفحص فأضياتهاأسئل

 لالخلي يات في محافظةوموظفي البلد رؤساء النتائج المتعلقة بعينة 1.1
لخليل ا ظةفبيق الحوكمة في بلديات محاطت ى مستو ما ل الدراسة الأول: اؤ نتائج س. 1.1.4

 ؟اتيبلدي المن وجهة نظر موظف

المترسىىىىةات الحسىىىىابية والانحأافىىىىات المعياريىىىىة واعوزان   سىىىىابتىىىىم  ول،عاللإاابىىىىة  ىىىىع السىىىىؤال 

. تبلىىاياال ظفقلخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ  ىىر ة ابلىىايات  حافظىى كمىىة فىىقتةبيىىق الحر ى مسىىتر لة سىىبيال 

 (.1.1)ول وذلك كما هر  رضح فق الجا

تطبيـق الحوكمـة مسـتوى لأوزان النسـبية لاو  يـةالانحرافات المعيار بية و حساالت المتوسطا(: 2.3جدول )
 في بلديات محافظة الخليل من وجهة نظر موظفي البلديات

 في رقمال
  الاستبانة

 الالمج
 طتوسالم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 بينسال

% 
 ترتيبلا

 درجة
 الموافقة

 متوسطة 0 65.6 0.57 3.28 القانوني الالتزام ارمعي .
 متوسطة 0 63.2 0.46 3.16 لرقابةاو لةالمساء معيار 0
 متوسطة . 59.2 0.68 2.96 الأداء وفاعلية كفاءة معيار .
 متوسطة . 58.8 0.83 2.94 صاحوالإف والشفافية النزاهة يارعم 0

 متوسطة 61.6 0.64 3.08 ليةالك الدرجة
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فظىة الخليىل اح ات تةبيىق الحركمىة فىق بلىايترى  سى أن (1.1الرار   فىق الجىاول ) اتيانالبتشيأ 

 ليىىة اىىة ال، إذ بلىىغ المترسىىص الحسىىابق للار  ترسىىةة باراىىة كىىان أ  ىىرظفق البلىىاياتاهىىة نظىى ىىع و 

 (. %91.9)و  سبة  ئرية بلغت  ،(3.28) البلايات كمة فقتةبيق الحر مسترى ل

 ئريىة ونسىبة  ،(3.08بلىغ ) ابق سى صبمترسى ،فق المأكىز اعول "قنرن عيار الالتزام النا" ا ااءرو 

بمترسىىىص  سىىىابق بلىىىغ  ،فىىىق المأكىىىز الثىىىانق "مسىىىاءلة والأرابىىىةلا عيىىىار "(، واىىىاء %95.9) تبلغىىى

 ،الىثالثفق المأكىز  " لية اع اءر كفاء  وفايا ع"اء (، وا%93.0لغت ) ئرية بونسبة  ،(3.19)

ال زاهىىة والشىىفافية  اريىى ع"واىىاء  (،%56.0)ريىىة بلغىىت  ئ ونسىىبة ،(0.69سىىص  سىىابق بلىىغ )ر بمت

 .(%58.8ونسبة  ئرية بلغت ) ،(0.61)سابق بلغ بمترسص   الأابع،ز مأكال فق "والإفلأاح

هىىىىىة نظىىىىىأ الخليىىىىىل  ىىىىىع وا  حافظىىىىىةق الحركمىىىىىة فىىىىىق بلىىىىىايات بيىىىىىتةمسىىىىىترى بأمـــــا فيمـــــا يتعلـــــق 

ىىىىىىىةا سىىىىىىىاببح را ىىىىىىىت البا ثىىىىىىىة، فنىىىىىىىا  عاييأهىىىىىىىا  ىىىىىىىع عيىىىىىىىار ل  ىىىىىىىل اياتالبلىىىىىىى ىىىىىىىرظفق  ت المترس 

 :الآتق لم ال حر   عيارل ل  ةيبل سيارية واعوزان اأافات المعنحلااالحسابي ة و 

 :النزاهة والشفافية والإفصاحمعيار  .1.1.1.4

  عيىارات ال سىبية لفنىأ  ة واعوزانت المعياريىافىانحأ الارسةات الحسابية و المت بارا ت البا ثة بحس

 (:0.1اول ) ه الجيبي، و زاهة والشفافية والإفلأاح ال

 معيــارمســتوى تطبيــق لية والأوزان النســب عياريــةملاات طات الحســابية والانحرافــالمتوســ: (1.3جــدول )
 .لياً بة تناز رتم ظفينوجهة نظر المو لخليل من محافظة ا في بلديات النزاهة والشفافية والإفصاح

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 طتوسالم

 يالحساب
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % بينسلا

 الرتبة
 درجة
 الموافقة

3 
 المحلينة الإعنمم وسنال  يفن يةالسننو ميزانيتها البلدية تنشر
 .الجمهور عليها ليطلع

 متوسطة 0 61.2 1.23 3.06

4 
 شنبكة ىعلن نيةالإلكترو صفحتها عبر هاأنشطت البلدية تنشر
 .نتالإنتر

 ةطوسمت 0 60.8 1.18 3.04

2 
 المنننوي بالمشنناريع لنن يتع فيمننا خططهننا عننن البلديننة حتفصنن
 .ابه القيام

 متوسطة . 59.8 1.19 2.99

6 
 المنجنزة والمشناريع أعمالهنا عن سنويا تقريرا البلدية شرنت

 .المحلية الإعمم وسال  عبر
 متوسطة . 59.6 1.26 2.98

 ةسطمتو 0 59.4 1.26 2.97 حكنملا ةوزار النى وإدارينة مالينة تقارير بتقديم ديةبلال تلتزم 5
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 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 طتوسالم

 يالحساب
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % بينسلا

 الرتبة
 درجة
 الموافقة

 .ليحالم

1 
 عللمجتمن متاحنةال الإعممية ل اوسلبا قراراتها البلدية تنشر

 .محليلا
 متوسطة 6 59.0 1.26 2.95

9 
 المعلومنات علنى الحصنو  فني المواطن ح  البلدية تضمن
 .لديةلببا الخاصة

 سطةمتو 7 58.6 1.22 2.93

10 
 قبننو  عننن ةالبلدينن ووظفننوم البلنندي المجلنن  أعضنناء يمتنننع
 دافهنا  لتحقين الاخرين من الخدمات وأ  الأموا او الهدايا

 .خاصة امتيازات او
 متوسطة 1 56.8 1.31 2.84

 متوسطة . 56.6 1.30 2.83 .للجميع ملزمة سلوك مدونة بموجب البلدية تعم  8
 طةوسمت 01 55.8 1.29 2.79 .ةاليالم البيانات جميع نع بالإفصاح البلدية ومقت 7
 متوسطة 58.8 1.25 2.94 حوالإفصا ةوالشفافي النزاهة ريامع تطبيق وىلمست الكلية رجةدال

 

فىق  ال زاهة والشفافية والإفلأىاح  عيارتةبيق  سترى ( أن 0.1)الرار   فق الجاول  اتنايالبتشيأ 

 لاراىةق لسىاببلغ المترسص الحةا ، إذ كان  ترس  فيعالمرظ الخليل  ع واهة نظأفظة  حا بلايات

 . (58.8ونسبة  ئرية )%( 0.61) ة والإفلأاحزاهة والشفافيال تةبيق  عيار ال لية لمسترى 

ت شىىىأ البلايىىىة  يزانيتهىىىا السىىى رية فىىىق وسىىىائل الإ ىىىلام " :ت( أن الفنىىىأا0.1الجىىىاول ) عح  ىىىويتضىىى

كة نىىب فحتها الإل تأونيىىة  لىىمصىى بىىأة أنشىىةتها  يىىالبلات شىىأ "، و"ليهىىا الجمهىىررالمحليىىة ليةلىىع  

رىىا  لأىىلت  ،"ام بهىىايىىليا ي لم ىىر فيمىىا يتعلىىق بالمشىىاريع اهىىا تفلأىىح البلايىىة  ىىع خةة"، و"نىىتأ الإنت

 فىىق بلىىايات ال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح  عيىىارتةبيىىق  مسىىترى لسىىبة  رافنىىة بال  ةاىى ر   لىىم أ لىىم

 .واهة نظأ المرظفيع حافظة الخليل  ع 

راى  بم تعمىل البلايىة"، و"ت الماليىةالبيانىع ااميىالبلاية بالإفلأاح  ع  رمتن: "الفنأات أن  يعفق 

اايا او لهىر البلاية  ع ربىرل افظر و  يمت ع أ ضاء المجلس البلاي"و ،"ع لز ة للجمي اونة سلري 

رىىىا  لأىىىلت  لىىىم أرىىىل  "،و ا تيىىىازات خاصىىىةاع ىىىرال أو الخىىىا ات  ىىىع الاخىىىأيع لتحنيىىىق اهىىىااف ا

ظىىة  حاف فىىق بلىىايات ية والإفلأىىاحفة والشىىفازاهىىال   عيىىارتةبيىىق مسىىترى ل بال سىىبةرافنىىة ات الم راىى

 .عع واهة نظأ المرظفيالخليل  
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 :ةبرقاالمساءلة والمعيار  .0.1.1.4

 ار عيىنحأافىات المعياريىة واعوزان ال سىبية لفنىأات رسةات الحسابية والالمتاب ارا ت البا ثة بحس

 :(3.1)الجاول  بي هوي، المساءلة والأرابة

 معيــارمســتوى تطبيــق للنســبية اان والأوز  نحرافــات المعياريــةلا ابية واحســالطات المتوســ(: 1.3جــدول )
 لياً.مرتبة تناز  وظفينالخليل من وجهة نظر الم ةافظمح في بلديات اءلة والرقابةمسال

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 ياريمعال

 الوزن
 % النسبي

 الرتبة
 درجة
 ةالموافق

 ةيربك 0 80.0 1.02 4.00 .ومعلن وبتمك شكاوى امنظ البلدية في يوجد 16
 ةلدابع مخالفة أو تقصير أي على بةاسحم البلدية في تجري 20

 .تمييز ودون
 كبيرة 0 78.8 0.94 3.94

 كبيرة . 77.6 1.00 3.88 .والتفتيش للرقابة داخلية لجنة البلدية في توجد 17
 كبيرة . 77.4 0.83 3.87 .الخارجية الرقابة جنتال البلدية تحترم 18
 كبيرة 0 76.8 0.88 3.84 .البلدية في ومصان نمومض المساءلة ح  19
 متوسطة 6 50.0 0.85 2.50 .والعطاءات ترياتوالمش للعقود مكتوب ظامنب يةالبلد تتقيد 12
 هاخندمات تقنديم فني قانونينة عمن  ةمرجعي وف  البلدية تعم  15

 .للمواطنين
 متوسطة 7 48.2 0.89 2.41

 متوسطة 7 48.2 0.89 2.41 .مكتوب أعما  و دبج اجتماعاته في البلدي لمجل ا يلتزم 14
 متوسطة 1 47.2 0.92 2.36 .منتظم دوري بشك  البلدي مجل لا اتاجتماع تنعقد 13
 متوسطة 1 47.2 0.91 2.36 .قانوني اببنص اجتماعاته البلدي المجل  يعقد 11

 طةسمتو 63.2 0.91 3.16 والرقابة ةالمساءل ريامع تطبيق وىلمست الكلية ةالدرج

 اياتبلىى فىىق المسىاءلة والأرابىىة رايىى ع تةبيىىق سىىترى ( أن 3.1) لجىاولا فىىق الىىرار   البيانىىاتتشىيأ 

ليىة  ترسىص الحسىابق للاراىة الكىان  ترسىةا ، إذ بلىغ الم   حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع

 . (93.0 ئرية )% ةونسب( 3.19) المساءلة والأرابةعيار تةبيق  مسترى ل

تجىأي "، و"ع علىالبلايىة نظىام نىكاوى  كتىرب و ق ف ايرا" :( أن الفنأات3.1اول )الجويتضح  ع 

ج ىىىة تراىىىا فىىىق البلايىىىة ل"، و"أو  خالفىىىة بعاالىىة و ون تمييىىىزاسىىىبة  لىىىم أي تنلأىىىيأ فىىق البلايىىىة  ح

  عيىىىاربيىىىق ةتمسىىىترى لبة رافنىىىة بال سىىىأ لىىىم  راىىىة   رىىىا  لأىىىلت  لىىىم ،"تفتىىىيشة وال اخليىىىة للأرابىىى

 .نظأ المرظفيعة اهو  حافظة الخليل  ع  بلاياتق ف ةالمساءلة والأراب

ت عنىىىا ااتما ىىىات "، و"رنقااتما اتىىىه ب لأىىىاب رىىىانيعنىىىا المجلىىىس البلىىىاي : "تافنىىىأ فىىىق  ىىىيع أن ال

ول أ مىىىال ه بجىىىاي فىىىق ااتما اتىىىالبلىىىا يلتىىىزم المجلىىىس "، و" ىىىتظمالمجلىىىس البلىىىاي بشىىىكل  وري  
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 بىىةرالأ االمسىىاءلة و   عيىىارتةبيىىق ى تر مسىىلات المرافنىىة بال سىىبة رىىل  راىىألت  لىىم لأىى ا رىى "، كتىىرب

 .لمرظفيعهة نظأ اوا  ع  حافظة الخليل فق بلايات

 :الالتزام القانونيمعيار  .3.1.1.4

  عيىارفنىأات زان ال سىبية لواعو  نحأافىات المعياريىةوالا رسةات الحسابيةاب المترا ت البا ثة بحس

 (:1.1 ه الجاول )ي، ويبرنقنانالالتزام ال

 معيــارتوى تطبيــق ســمل والأوزان النســبية المعياريــةت فــااطات الحســابية والانحر المتوســ(: 3.3جــدول )
 اً.يلمرتبة تناز  محافظة الخليل من وجهة نظر الموظفين في بلديات ونيم القانالالتزا

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 سطالمتو

 الحسابي
 حرافنالا

 المعياري
 الوزن

 % بيلنسا
 بةتالر

 درجة
 الموافقة

26 
 مليناعننننلا حقننننو  حمايننننة علننننى البلنننندي جلنننن الم يعمنننن 

 .القانون وف  والمواطنين
 كبيرة 0 78.2 0.99 3.91

 كبيرة 0 78.2 0.92 3.91 .والعطاءات والمشتريات للعقود مكتوب بنظام البلدية تلتزم 25
 كبيرة 0 76.6 0.96 3.83 .معتمدة سلوك دونةمب عملها في يةالبلد تلتزم 24

30 
  اطنننن خنننار  بأعمنننا  القينننام بعننندم ةلدينننالب موظفنننو يلتنننزم

 .أجر مقاب  الوظيفة
 كبيرة . 74.4 0.90 3.72

 متوسطة . 59.8 1.17 2.99 .البلدية لعم  ملزمة إجراءات ولالحة عم  امنظ يوجد 23

22 
 دون للجمينننع ةوالعدالننن اةسننناوالم هننناعمل فننني البلدينننة تكفننن 

 .استثناءات
 متوسطة 0 59.4 1.22 2.97

21 
 المفعنو  سنارية تاوالتشنريع القنوانين بتطبي  ةلديالب تلتزم
 .عملها مجا  في

 متوسطة 6 57.8 1.32 2.89

27 
 مرجعيننة وفنن  تمييننز دون للمننواطنين خنندماتها البلديننة تقنندم

 .محددة قانونية
 سطةمتو 7 57.6 1.26 2.88

 متوسطة 1 56.8 1.25 2.84 .فقط رسمية اضأغر في البلدية ممتلكات استخدام يتم 29

28 
 عننن بعينندا البلديننة فنني تنننايوالتعي الوظننالف إشننلا  يجننري
 .والواسطة بيةالمحسو

 متوسطة . 56.4 1.28 2.82

 متوسطة 65.6 1.13 3.28 القانوني الالتزام معيار بيقتط وىلمست الكلية الدرجة

 ياتفىىق بلىىا الالتىىزام النىىانرنق ر عيىىابيىىق ةتى  سىىتر ( أن 1.1) فىىق الجىىاولالىىرار    انىىاتالبيأ تشىىي

يىة اىة ال لص الحسىابق للار سىر تالمكىان  ترسىةا ، إذ بلىغ   ظفيعمر ال  حافظة الخليل  ع واهة نظأ

  .(95.9ونسبة  ئرية )%( 3.08) الالتزام النانرنقتةبيق  عيار لمسترى 

ليع العىىىا  نىىىرق ة  جلىىىس البلىىىاي  لىىىم  مايىىىالم يعمىىىل" :لفنىىىأات( أن ا1.1ويتضىىىح  ىىىع الجىىىاول )

تىىزم لت"و ،"ءاتنىىر  والمشىىتأيات والعةىىالعل بتلتىىزم البلايىىة ب ظىىام  كتىىر "و، "والمىىراط يع وفىىق النىىانرن 
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مسىىترى ل سىىبة رىىا  لأىىلت  لىىم أ لىىم  راىىة  رافنىىة بال ،"ماونىىة سىىلري  عتمىىا البلايىىة فىىق  ملهىىا ب

 .عظفيلمر ة نظأ اخليل  ع واهظة ال حاف بلاياتق ف نرنقالالتزام النا  عياريق تةب

سىىىىر ية يىىىىاا  ىىىىع المحبعة يىىىىيي ىىىىات فىىىىق البلالرظىىىىائف والتعل ايجىىىىأي إنىىىىغا: " ىىىىيع أن الفنىىىىأاتفىىىىق 

تنىىىام البلايىىىة خىىىا اتها "، و"لايىىىة فىىىق أغىىىأاض رسىىىمية فنىىىصيىىىتم اسىىىتخاام  متل ىىىات الب"، و"والراسىىىةة

 سىبةنىة بال ات المرافأرىل  راىرا  لألت  لىم  "،حا  ز وفق  أاعية رانرنية  للمراط يع  ون تميي

 .نظأ المرظفيع هةوا  حافظة الخليل  ع فق بلايات نقالالتزام النانر   عيارةبيق تمسترى ل

 :كفاءة وفاعلية الأداء ريامع .4.1.1.4

  عيىارال سىبية لفنىأات  نحأافىات المعياريىة واعوزانرسةات الحسابية والااب المت ت البا ثة بحسار

 (:5.1)  ه الجاول، ويبيءة اع اوفا ليكفاء  

 معيــارمســتوى تطبيــق ل يةبوالأوزان النســ ات المعياريــةرافــطات الحســابية والانحالمتوســ (:5.3) ولجــد
 لياً.مرتبة تناز  خليل من وجهة نظر الموظفينظة المحاف في بلديات داءالأ ةياعلكفاءة وف

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 وسطمتال

 الحسابي
 الانحراف

 اريالمعي
 الوزن

 % سبيالن
 بةالرت

 ةدرج
 فقةالموا

 طةوستم 0 62.6 1.14 3.13 .عالية ةودبج العم  أداء على البلدية تحرص 0.

.0 
 انجناز فني البلدية في المتبعة تاءاوالإجر السياسات تساهم

 .وفاعلية بكفاءة الاعما 
 متوسطة 0 60.8 1.18 3.04

 متوسطة . 60.6 1.15 3.03 .للبلدية يةيجتراتالاس للخطة وفقا العم  تنفيذ يتم 33

34 
 بأقن  المرجنوة افالاهند تحقين  علنى البلندي جل الم يعم 
 .قعومت وجهد تكلفة

 متوسطة . 60.4 1.23 3.02

31 
 والتقنيننة والبشننرية الماليننة امواردهنن جميننع البلديننة تل سننت

 .وفاعلية بكفاءة وأهدافها وظالفها لتحقي 
 طةمتوس 0 59.2 1.23 2.96

 متوسطة 6 58.6 1.27 2.93 .أدالهم ييمتق جلنتا على عاملينال باطمع بلديةلا إدارة تقوم 38
 طةمتوس 7 58.0 1.28 2.90 .ةلياع بكفاءة للجمهور خدماتها اءدأ ىعل البلدية تحرص 39

36 
 ومهنننارات قننندرات مسنننتوى رفنننع علنننى البلدينننة تحنننرص
 .ريبتدال خم  من العاملين

 طةمتوس 1 57.8 1.24 2.89

40 
 بكافنننة اطنينالمنننو اتلاحتياجننن بسنننرعة البلنننديات تسنننتجيب

 .فلاتهم
 متوسطة . 56.6 1.31 2.83

37 
 حبننرو الجمناعي العمنن  علنى البلدينة يفنن نالعناملو يحنرص
 .الفري 

 متوسطة . 56.6 1.29 2.83

 متوسطة 59.2 1.23 2.96 الأداء وفاعلية كفاءة معيار بيقتط وىلمست الكلية الدرجة



79 

 

 قفىىى كفىىىاء  وفا ليىىىة اع اء يىىىار عتةبيىىىق  ى تر  سىىى( أن 5.1جىىىاول )  فىىىق الالىىىرار  انىىىاتبياليأ شىىىت

 حسىابق للاراىةلمترسص الا غبل كان  ترسةا ، إذ  المرظفيع ظأن ة حافظة الخليل  ع واه تلاياب

 . (56.0)%ونسبة  ئرية ( 0.69) كفاء  وفا لية اع اءتةبيق  عيار ال لية لمسترى 

تساهم  "، و"    اليةل بجر مالعاء  لم أ  تحأل البلاية" :ت( أن الفنأا5.1اول )ويتضح  ع الج

يىتم ت فيىذ العمىل "، و"ة ليىالا مىال بكفىاء  وفاق انجىاز فى يىةابعىة فىق البلوالإاىأاءات المتات السياس

تةبيىىق مسىىترى لة  سىىبرىىا  لأىىلت  لىىم أ لىىم  راىىة  رافنىىة بال ،"جية للبلايىىةنىىا للخةىىة الاسىىتأاتيوف

 .أ المرظفيعهة نظاع و ل  ة الخلي حافظ فق بلايات اع اءفا لية اء  و فك  عيار

، "الفأيىىىىىقالعمىىىىىل الجمىىىىا ق بىىىىىأوح  لىىىىم  ةيحىىىىىأل العىىىىا لرن فىىىىىق البلايىىىىى: "أاتفىىىىق  ىىىىىيع أن الفنىىىى

تحىىىأل البلايىىىة  لىىىم رفىىىع "، و"افىىىة فئىىىاتهملا تيااىىىات المىىىراط يع بكتسىىىتجي  البلىىىايات بسىىىأ ة "و

ة افنىىىات المر  لىىىم أرىىىل  راىىى  لأىىىلترىىىا  "،التىىىاري خىىىلال  ات و هىىىارات العىىىا ليع  ىىىع سىىىترى رىىىار 

يىىل  ىىع واهىىة نظىىأ خلالة ظىى حاف فىىق بلىىايات اء ليىىة اع وفاكفىىاء    عيىىارتةبيىىق مسىىترى ل ل سىىبةاب

 .المرظفيع

في  هامكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منما مستوى : الثانيؤال الدراسة نتائج س. 0.1.4

 ؟موظفينمن وجهة نظر ال الخليل بلديات محافظة

وزان واعة يىىىىر ت الحسىىىىابية والانحأافىىىىات المعيااترسىىىىةالم ابسىىىى تىىىىم  ،قالثىىىىانالسىىىىؤال للإاابىىىىة  ىىىىع 

واهىىة نظىىأ  لىىايات  حافظىىة الخليىىل  ىىعب فىىق هىىاظىىاهأ  الفسىىا  والررايىىة    ةفحىىا كى مسىىتر لال سىىبية 

 (.9.1وذلك كما هر  رضح فق الجاول ).  رظفق البلايات
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افحـة ظــاهرة مكى تو مســلية النسـبن والأوزا يــةيار نحرافـات المعية والا طات الحســابالمتوسـ(: 6.3جـدول )
 .اً ليمرتبة تناز  نظر الموظفين هةوج محافظة الخليل من في بلديات هاالفساد والوقاية من

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 سطالمتو

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 % النسبي

 بةالرت
 درجة
 الموافقة

 سطةمتو 0 61.8 1.20 3.09 .تق سم خارجي اباتسح مدق  البلدية إدارة تعتمد 58

50 
 البنننناء تنننراخيص مننننح يفننن نالقنننانو بأحكنننام البلدينننة تلتنننزم
 .تآوالمنش

 متوسطة 0 60.0 1.14 3.00

 متوسطة . 59.8 1.17 2.99 .بيالضري التهرب البلدية  حتم 49

41 
 الذمننة بننرقرار والموظفننون البلنندي المجلنن  أعضنناء يلتننزم
 .والدخ  المالية

 متوسطة . 59.6 1.24 2.98

59 
 وسنننلوك أداء علنننى رقابنننة وجنننود ىعلننن دينننةلبلا صتحنننر

 .ينظفمولا
 طةسمتو 0 59.4 1.22 2.97

52 
 تلاعتبنننارا بمشننناريعها تقنننوم أو خننندماتها البلدينننة تقننندم لا

 .مصلحية أو عاللية او حزبية
 متوسطة 6 59.2 1.21 2.96

 طةوسمت 6 59.2 1.29 2.96 .الفساد أشكا  من  كش أي مع صارم بشك  ةلديالب تتعام  48

54 
 تقنننديم فننني نينواطالمننن بنننين المسننناواة مبننندأ البلدينننة رمتحتننن

 .ييزمت ندو الخدمات
 ةمتوسط 7 57.8 1.27 2.89

42 
 مننننافع لتحقيننن  وظيفنننتهم البلدينننة فننني العننناملون يسنننتل  لا

 .شخصية
 متوسطة 7 57.8 1.34 2.89

 سطةمتو 7 57.8 1.32 2.89 .بالمواطنين المتعلقة راتالقرا اتخاذ في البلدية تتعسف لا 53
 متوسطة 1 57.6 1.27 2.88 .الفساد عن غمبللإ زحواف البلدية توفر 55

51 
 دون امهمهننم وأداء الرسننمي بالنندوام ةلديننالب موظفننو يلتننزم
 .تسيب

 متوسطة . 56.8 1.30 2.84

 متوسطة 01 56.6 1.34 2.83 .العم  أسرار على البلدية موظفو يحافظ 60

57 
 بعدالنننة للمنننوظفين مكافنننآتوال زفاالحنننو بلدينننةال إدارة تمننننح
 .زييمت ودون

 ةمتوسط 00 56.0 1.31 2.80

 متوسطة 00 55.6 1.30 2.78 .المحاسبية والأصو  يلاالم العم  بنظم البلدية تلتزم 47

46 
 للعقننننننود فننننننذةالنا اللننننننوالح بأحكننننننام البلديننننننة إدارة تلتننننننزم

 .ءاتوالعطا والمشتريات
 ةسطمتو .0 54.2 1.38 2.71

 وسطةتم .0 53.2 1.36 2.66 .عييناتلتوا الوظالف اشلا  في المحسوبية يةالبلد تحارب 44

56 
 الفسننناد حنننالات عنننن المبللنننين ماينننةحب ةالبلديننن إدارة تلتنننزم

 .والمالي الإداري
 متوسطة 00 52.0 1.36 2.60

43 
 ردهننننناوالم الأمثننننن  الاسنننننتخدام ىلنننننع البلدينننننة تحنننننرص
 .وممتلكاتها

 طةوسمت 06 48.4 1.42 2.42

45 
 علننننى بننننناء هاريعمشننننا تنفننننذ أو خنننندماتها البلديننننة تقنننندم لا

 .اسطةلواو المحسوبية
 طةمتوس 07 48.2 1.41 2.41

 متوسطة 56.6 1.29 2.83 منها والوقاية الفساد هرةاظ لمكافحة الكلية الدرجة

فىىىق  اهىىىة   ايىىىرالفسىىىا  والر   كافحىىىة ظىىىاهأ   سىىىترى  ( أن9.1ق الجىىىاول )ر   فىىىالىىىرا البيانىىىاتتشىىىيأ 

الحسىابق للاراىة  سصتر مكان  ترسةا ، إذ بلغ ال  يعرظف حافظة الخليل  ع واهة نظأ الم تلاياب

 . (59.9ونسبة  ئرية )%( 0.83) هارراية    كافحة ظاهأ  الفسا  وال ترى لية لمسال 
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، "تنلاراق  سىىى ىىىارق  سىىىابات خىىىبلايىىىة تعتمىىىا إ ار  ال" :فنىىىأات( أن ال9.1ويتضىىىح  ىىىع الجىىىاول )

تهىىىأب الة يىىىتلا ىىىق البلا "، و"لم شىىىآتوا  ىىىاءكىىىام النىىىانرن فىىىق  ىىى ح تىىىأاخيص البة ب  يىىىاالبل تلتىىىزم"و

 كافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  والررايىىة مسىىترى ل سىىبة رافنىىة بال راىىة   ملىىأ  رىىا  لأىىلت  لىىم ،"أيبقالضىى

 .واهة نظأ المرظفيع حافظة الخليل  ع  فق بلايات ها  

، "ةةراسىاريعها ب ىاء  لىم المحسىر ية والفىذ  شى تا أو ا اتهخى نام البلايىةت لا: "الفنأات أن  يعفق 

بحمايىىىىة  تلتىىىىزم إ ار  البلايىىىىة"، و"تهىىىىاهىىىىا و متل اام اع ثىىىىل لمرار خاسىىىىتتحىىىىأل البلايىىىىة  لىىىىم الا"و

 ات المرافنىىىة بال سىىىبة راىىىرىىىا  لأىىىلت  لىىىم أرىىىل  "، ىىىالات الفسىىىا  الإ اري والمىىىالق المبلغىىىيع  ىىىع

 .فيعمرظ حافظة الخليل  ع واهة نظأ ال ياتبلافق  هاية   رالر   الفسا  وا كافحة ظاهأ ى مستر ل

ركمىة تةبيىق الح يعة إ لأىائية بىلى لاذات  لارىة راىا تهىل : الثالـثة اسـر ؤال الدنتائج س. 3.1.4

 واهة نظأ المرظفيع؟ حافظة الخليل  ع  اية   ها فق بلاياتظاهأ  الفسا  والرر  كافحةو 

 ة: الآتي ماعول ةة الأئيسالفأضي السؤال الثالث  عثق انب

  ىىا  سىىترى الالالىىة  إ لأىىائية  لالىىة ذات  لارىىة راىىاتلا   :ولــالفرضــية الرئيســة الأ . 1.3.1.4

(α≤0.05) حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيعبلايات  فق سا  كافحة الفو  حركمةلبيع ا . 

ا هىىر  رضىىح فىىق مىىا  كعىىار المتالانحىىا تحليىىل مسىىتخااتىىم ا اعولىىم، الأئيسىىةة فأضىىيللإاابىىة  ىىع ال

 (:8.1)(، 1.1)الجااول 

 يسةةالرئ فرضةيةلا اراختبة نمةوج  صةححية لإثبةاتتعـدد لما لانحـدارلتباين التحليل تائج (: ن7.3جدول )

  الأولى

 (α≤ 1.10عند مستوى دلالة )إحصائياً * دالة   

 التباين مصدر
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 يةالإحصائ لةالدلا ف قيمة

 25.821 4 103.285 رالانحدا

 355 102.608 البواقي تمربعا مجموع *0.000 89.336
0.289 

 359 205.893 موعالمج
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( يتبىىىيع ثبىىىات صىىىلا ية ال مىىىرذج لاختبىىىار الفأضىىىية 1.1ل )فىىىق الجىىىاو   ىىىع خىىىلال ال تىىىائج الىىىرار  

وهىق أرىل ( 2.222)مالية ا تة يمبي( 86.339) سر ةمحال (F)قيمة  يث بلغت اعولم، الأئيسة 

  تفعة.ت بؤيه  أ   ار تال  لم رق وه (،2.25) ةالالى ال ع  ستر 

ايـة مكافحـة ظـاهرة الفسـاد والوق فـيكمة الحو  تطبيقالمتعدد لأثر  دارلانحاتحليل : نتائج (2.4)جدول 
 وجهة نظر الموظفين منها في بلديات محافظة الخليل من

 B قلةالمست اترتغيالم
 خطألا
 ييارمعال

Beta 
( ت) قيمة

 المحسوبة

 ىمستو
 لالةدلا

 الإحصائية
 *0.045 2.015-   0.212 0.428- بتثاال المقدار
 *0.353 0.044 0.389 7.997 0.000 (1X) والإفصاح فيةافشوال النزاهة معيار
 *0.337 0.086 0.203 3.921 0.000 (2X) والرقابة المساءلة معيار
 *0.224 0.078 0.169 2.875 0.004 (3X) انونيالق زامالالت معيار
 *0.142 0.048 0.128 2.991 0.003 (4X) الأداء ةوفاعلي كفاءة ريامع
 6...1=المعدل التحديد معامل 1.010=التحديد معامل 1.711 = رتباطالا ملمعا

ًَ دالة*     .منها لوقايةوا سادالف رةظاه مكافحة:  Y. (α≤ 1.10) دلالة مستوى عند إحصائيا
 

ركمىىة و كافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  واىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق الح( 8.1) الجىىاوليرضىىح 

(، كمىا تبىيع 2.128بي همىا ) ا ىل الارتبىا  يىث بلىغ  ع ،لليىفق بلايات  حافظىة الخ ها رراية  وال

م لالتىىىىزاابىىىىة، و عيىىىىار اوالأر عيىىىىار المسىىىىاءلة و  ،فافية عيىىىىار ال زاهىىىىة والشىىىى) ةسىىىىتنلن المتغيىىىىأات المأ

 وذلىك ،(  هىا كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية )فق  ت ثيأ النانرنق، و عيار كفاء  وفا لية اع اء( لها

، 3.601، 1.661لىىم التأتيىىى  )  أاتالمتغيىى هغىىت لهىىذالتىىق بل المحسىىر ة ()ت اسىىىت ا ا  إلىىىم رىىىيم

(، 2.25) لة  ا  سترى  لا (1.69) الجاولية ت()ة قيم ع ، التق هق أكبأ (0.661، 0.815

لىىىة  لاذو براىىىر  أثىىىأ أ نىىىىيلىىىة، التىىىىق تالفأضىىىية الباربىىىرل و الفأضىىىية اللأىىىفأية  م مىىىىا يع ىىىىق رفىىىى

ايات  حافظىة الخليىل  ىع فق بلى  ها ة ياوالررة ظاهأ  الفسا  حفا ك فقلتةبيق الحركمة إ لأائية 

 .يعمرظفأ الواهة نظ

لة والشىفافية،  عيىار المسىاء ةال زاهى) عيىار لة سىتنالمات ( أن المتغيىأ 8.1)لجىاول كما يتضح  ع ا

  ىع (%16.9) فسأت  ا نسبتهع اء( را ،  عيار كفاء  وفا لية انقنانر ار الالتزام الوالأرابة،  عي
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(  ىع %16.9ق أن )يع ىذا هىو  ،( )المتغيىأ التىابع(ايىة   هىاوالرر الفسىا  ظىاهأ   كافحةتغيأ فق )ال

 :الآتية رة الخةيةتم تفسيأه  ع خلال العلا( ارراية   هوال الفسا ظاهأ   كافحة )ق تغيأ فال

Y = (-0.428) + (0.353)X1 + (0.337)X2 + (0.224)X3 + (0.142)X4 

 ىىع الفأضىىية غيىىأ التىىابع، انبثىىق المت قتنلة فىىسىىت المامتغيىىأ تغيىىأ  ىىع ال  لأ كىىولمعأفىىة  جىىم تىى ثي

 تية:لآا لفأعيةولم الفأضيات ااعيسة الأئ

ال زاهة تةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا : الأول  ضية الفرعيةفر ال .1.1.3.1.4

 .أ المرظفيعنظ اهة حافظة الخليل  ع و ت ا  فق بلايا كافحة الفسو  والإفلأاحلشفافية وا

الجىااول  كما هر  رضح فىق البسيصلانحاار م تحليل ااخاستتم ا الفأعية اعولم،ية ضأ لفا حصلف

(6.1( ،)12.1): 

 ولىالأ الفرعية ةرضيالف اختبار نموج  صححية لإثبات البسيط لانحدارلتباين التحليل  (: نتائج9.3) جدول

 (α≤ 1.10* دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )  

 ر الفأضىىىيةتبىىىاخلاذج  ية ال مىىىر لات صىىىثبىىىابىىىيع ( يت6.1)ل ل ال تىىىائج الىىىرار   فىىىق الجىىىاو خىىىلا ىىىع 

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 033.121)محسىر ة لا (F) قيمىة  يىث بلغىت ولىماعة يىعأ لفا

 ر  ت بؤيه  أتفعة.  لم را وهق تال (،2.25)ة ل ع  سترى الالا أرل

ي صــاح فــة والإفالشــفافية و معيــار النزاهــتطبيــق لأثــر  بســيطلا لانحــداراتحليــل (: نتــائج 20.3جــدول )
 وجهة نظر الموظفين منل ي بلديات محافظة الخليفها ة منساد والوقايالف ةر ظاهمكافحة 

 B المستقلة المتغيرات
 خطألا

 المعياري
Beta 

( ت) ةمقي
 المحسوبة

 ىمستو
 الدلالة

 لإحصائيةا
 *0.000 10.092   0.114 1.151 الثابت رالمقدا
 *0.570 0.037 0.628 15.268 0.000 (1X) فصاحلإاو والشفافية ةالنزاه يارمع

 معامل 1.601=  اطرتبالا معامل
 ....1=التحديد

 ....1=المعدل التحديد معامل

ًَ دالة*     .منها والوقاية الفساد ظاهرة مكافحة:  Y. (α≤ 1.10) ةلدلا مستوى عند إحصائيا

 اينالتب مصدر
 مجموع

 تاالمربع

 اتدرج

 الحرية

 طسومت

 المربعات
 ةالإحصائي ةلدلالا ف قيمة

 81.195 1 81.195 الانحدار

 358 124.698 البواقي تمربعا مجموع *0.000 233.107
0.348 

 359 205.893 المجموع
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 فافية والإفلأاحال زاهة والشار  عيية  رابة بيع تةبيق رة طأ وار   لا( 12.1) يرضح الجاول

ا ىل الارتبىا  بي همىا ل،  يث بلغ  عفق بلايات  حافظة الخلية   ها حة ظاهأ  الفسا  والررايفا كو 

 كافحىة )فىق  يىؤثأ )لإفلأىاحافية والشىف زاهة وا عيار ال) تنلأ المسأن المتغي بيعتكما  (،2.908)

تىق هىق لا، (15.098التىق بلغىت ) المحسىر ةت( ) ةاسىت ا ا  إلىىم رىىيم(   ها يةراظاهأ  الفسا  والر 

الفأضىىية   مىىىا يع ىىىق رفىىىم(، 2.25)   ىىا  سىىترى  لالىىة (1.69) الجاوليىىة )ت(قيمىىة أكبىىأ  ىىع 

 عيىىار ال زاهىىىة يىىىق تةبل  لأىىائيا  أ  ال إبراىىر  أثىىىأ ىيلىىىة، التىىىق تنىىىة البا، والنبىىىرل بالفأضىىيلأىىفأيةال

 .ليلخلفق بلايات  حافظة ا رراية   هاالظاهأ  الفسا  و ق  كافحة اح ففلألإوالشفافية وا

 ىىا رىىا فسىىأ  ( عيىىار ال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح) المسىىتنلة أن المتغيىىأ( 12.1) ويرضىىح الجىىاول

وهىذا  .(رايىة   هىار وال الفسىا  ظىاهأ ة  كافح)تابع المتغيأ اليع فق تبا(  ع التغيأ %36.3)بته نس

ل خىىلا  ىىع تىىم تفسىىيأه( ررايىىة   هىىاوال ا فسىىالظىىاهأ   كافحىىة  ىىع التغيىىأ فىىق )( %36.3يع ىىق أن )

 رة الخةية:العلا

Y = 1.151 + (0.570)X1  

ق بيتةبيع  إ لأائية  لالة ذات ةر لا رااتلا : الثانيةالفرضية الفرعية  .0.1.3.1.4

 .لمرظفيعواهة نظأ ا حافظة الخليل  ع  كافحة الفسا  فق بلايات و  والأرابةالمساءلة 

الجىااول كمىا هىر  رضىح فىق  البسيص رحاالانتم استخاام تحليل ا ،الثانية الفأعيةلفحص الفأضية 

(11.1( ،)10.1:) 

 الفرعيةةة الفرضةةية ارتبةةاخ وج نمةة يةصةةحح اتلإثبةة يطبســلا لانحــدارلتبــاين التحليــل (: نتــائج 22.3جــدول )

 ةنيثاال

 (α≤ 1.10ة )دلال د مستوىئياً عنحصا* دالة إ  

 التباين مصدر
 مجموع

 اتالمربع

 درجات

 الحرية

 طمتوس

 المربعات
 ةئيحصاالإ الدلالة ف قيمة

 53.584 1 53.584 الانحدار

 358 152.309 البواقي عاتمرب مجموع *0.000 125.949
0.425 

 359 205.893 المجموع
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 ضىىيةختبىىار الفأ ة ال مىىرذج لاصىىلا يت بىىا( يتبىىيع ث11.1)ق الجىىاول    فىىلىىرار ج اال تىىائ  ىىع خىىلال

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 105.616)المحسىر ة  (F) قيمىة  يىث بلغىت ة،الثانيىعيىة الفأ 

   عة.وهق تال  لم رار  ت بؤيه  أتف (،2.25)ة  ع  سترى الالال أرل

مكافحـة ظـاهرة ي فـ المساءلة والرقابةمعيار ق تطبيلأثر  يطبسال لانحدارال تحليج نتائ (:21.3)جدول 
 من وجهة نظر الموظفينفظة الخليل بلديات محا د والوقاية منها فيالفسا

 B المستقلة غيراتتمال
 الخطأ

 المعياري
Beta 

( ت) مةقي

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

 لإحصائيةا

 0.538 0.617   0.241 0.149 بتثالا رالمقدا

 *0.848 0.076 0.510 11.223 0.000 (2X) ةبرقاوال اءلةمسال يارمع

 0.153=المعدل التحديد معامل 0.160=التحديد معامل 0.520=  رتباطلاا معامل

ًَ دالة*     .منها والوقاية الفساد ظاهرة مكافحة:  Y. (α≤ 1.10) دلالة توىسم عند إحصائيا

و كافحىة   عيار المسىاءلة والأرابىةيق ةبة  رابة بيع تة طأ يوار   لار( 10.1) وللجايرضح ا

ا ىىىىل الارتبىىىىا  بي همىىىىا لىىىىغ  عيىىىىث بل،  فىىىىق بلىىىىايات  حافظىىىىة الخليىىىىهىىىىا ظىىىىاهأ  الفسىىىىا  والررايىىىىة   

 كافحىىة ظىىاهأ  )فىىق يىىؤثأ  )ةأرابىىالمسىىاءلة وال عيىىار ) مسىىتنلالأ يىىلمتغأن ا كمىىا تبىىيع (،2.512)

، التىىق هىىق أكبىىأ (11.003التىىق بلغىىت ) ر ةالمحسىى)ت(  ةيملىىىم رىىىاسىىىت ا ا  إ(   هىىارايىىة والر  ا فسىىال

الفأضىىىىىية  ىا يع ىىىىىىق رفىىىىىىممىىىىى (، 2.25)   ىىىىىا  سىىىىىترى  لالىىىىىة (1.69) الجاوليىىىىىة )ت(قيمىىىىىة  ىىىىىع 

المسىىاءلة  عيىىار تةبيىىق لا  لأىىائيبراىىر  أثىىأ  ال إ أ تىىىق تنىىىال، بايلىىةأضىىية الرل بالفبىىنلوا ،اللأىىفأية

 .افظة الخليليات  حفق بلا هاة   ررايالظاهأ  الفسا  و كافحة   فقبة رالأ وا

 ىىىا نسىىىبته أ رىىىا فسىىى (المسىىىاءلة والأرابىىىةيىىىار ع ) المسىىىتنلة أن المتغيىىىأ( 10.1) ويرضىىىح الجىىىاول

وهىذا يع ىق  .(هىاررايىة   ظىاهأ  الفسىا  وال حىةاف ك)ع أ التابالمتغي عياتب (  ع التغيأ فق05.8%)

رىة خىلال العلا يأه  ىعتىم تفسى(   هىا ررايىةلظىاهأ  الفسىا  وا كافحىة )فىق  يأتغ(  ع ال%05.8أن )

 الخةية:

Y = 0.149 + (0.848)X2  
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الالتزام بيق ةتع بي إ لأائية  لالة ذات ة لار رااتلا : ثالثةالالفرضية الفرعية  .3.1.3.1.4

  حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع.الفسا  فق بلايات فحة  كاو  النانرنق

كمىا هىر  رضىح فىق الجىااول  البسيصلانحاار تحليل اتخاام تم اس ،الثالثةالفأعية فأضية لفحص ال

(13.1( ،)11.1:) 

 الفرعيةةة الفرضةةية بةةارتخا  نمةةوج صةةححية لإثبةةات لبســيطا دارنحــلا لن تبــايال تحليــل(: نتــائج 21.3جــدول )

 لثةثاال

 (α≤ 1.10)حصائياً عند مستوى دلالة الة إد *  

 ( يتبىىيع ثبىىات صىىلا ية ال مىىرذج لاختبىىار الفأضىىية13.1)اول لجىىا لىىرار   فىىق ىىع خىىلال ال تىىائج ا

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 189.011)ة المحسىر  (F) ةقيمى غىت يىث بل ،الثالثىةعيىة أ لفا

 عة.  أتف يهت بؤ  لم رار وهق تال   (،2.25)ة  ع  سترى الالال أرل

فـي مكافحـة ظـاهرة  الالتـزام القـانوني ارمعيـتطبيـق لأثـر  البسيط دارنحلا ا ليتحل(: نتائج 23.3جدول )
 فينجهة نظر الموظل من و في بلديات محافظة الخليالفساد والوقاية منها 

 B المستقلة المتغيرات
 الخطأ

 المعياري
Beta 

( ت) مةقي

 ةالمحسوب

 مستوى

 الدلالة

 ةلإحصائيا

 0.130 1.516   0.189 0.286 لثابتا ردامقال

 *0.776 0.057 0.585 13.646 0.000 (3X) نيانوالق الالتزام يارمع

 0.130=المعدل ديدتحال لاممع 0.131=التحديد معامل 0.535=  الارتباط معامل

ًَ دالة*     .منها لوقايةوا الفساد ظاهرة ةمكافح:  Y. (α≤ 1.10) دلالة مستوى عند إحصائيا

و كافحىة  تىزام النىانرنقالال  عيىاربىيع تةبيىق   رابىة ةيىطأ وار   لارة ( 11.1) لجاولضح ار ي

 بي همىىىىا رتبىىىىا ا ىىىىل الال،  يىىىىث بلىىىىغ  عفظىىىىة الخليىىىىفىىىىق بلىىىىايات  حاظىىىىاهأ  الفسىىىىا  والررايىىىىة   هىىىىا 

 كافحىة ظىاهأ  الفسىا  )فىق  ثأيىؤ  )انرنقالالتىزام النى عيىار ) نلأن المتغيأ المستوتبيع  (،2.585)

قيمىة ، التق هق أكبىأ  ىع (13.919) التق بلغت المحسر ة)ت(  ةىيماسىت ا ا  إلىم ر(   هاوالرراية 

لنبىرل وا ،ةاللأىفأي ةأضىيالف ىم مىا يع ىق رفى(، 2.25)   ا  سترى  لالة (1.69) الجاولية )ت(

 التباين رمصد
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 ةالإحصائي الدلالة ف قيمة

 70.450 1 70.450 رنحدالاا

 358 135.443 البواقي مربعات مجموع *0.000 186.214
0.378 

 359 205.893 المجموع
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فىق  كافحىة  قالالتىزام النىانرن عيىار ق يىبةتلبراىر  أثىأ  ال إ لأىائيا  أ تنىى بالفأضية البايلة، التىىق

 .خليلفق بلايات  حافظة ال ها  ية رراظاهأ  الفسا  وال

 ىىىىا نسىىىىبته رىىىىا فسىىىىأ  (رنقالالتىىىىزام النىىىىان عيىىىىار ) المسىىىىتنلة أن المتغيىىىىأ( 11.1) ويرضىىىىح الجىىىىاول

ق ع ىي ذاوهى .(ررايىة   هىافسىا  والال  هأ ظىا كافحىة )المتغيأ التابع ايع بت فقالتغيأ  ع  (31.2%)

رىة لعلاتىم تفسىيأه  ىع خىلال ا( هىا ة  ررايىظىاهأ  الفسىا  وال كافحىة فىق )(  ع التغيأ %31.2أن )

 الخةية:

Y = 0.286 + (0.776)X3  

كفاء  تةبيق ع بي إ لأائية لة لا تاذ  لارة رااتلا : بعةراالالفرضية الفرعية  .4.1.3.1.4

  ظفيع. ع واهة نظأ المر الخليل  حافظة  كافحة الفسا  فق بلايات و  وفا لية اع اء

كما هر  رضىح فىق الجىااول  بسيصلالانحاار خاام تحليل اتساتم  ،الأابعةالفأعية لفحص الفأضية 

(15.1( ،)19.1:) 

 الفرعيــة ضــيةفر ال اختبــار نمــوذج صــلاحية اتثبــلإ  طيبســال لانحــدارلتبــاين اليــل تحل نتــائج(: 25.3جــدول )
 الرابعة

 (α≤ 1.10ة )لستوى دلاند معاً ائي* دالة إحص  

 فأضىىيةة ال مىىرذج لاختبىىار البىىات صىىلا ي( يتبىىيع ث15.1)لال ال تىىائج الىىرار   فىىق الجىىاول خىى  ىىع

وهىىق  ،(2.222)بييمىىة ا تماليىىة  (81.603)المحسىىر ة  (F) ةمىىقي  يىىث بلغىىت ،الأابعىىةعيىىة الفأ 

   ار  ت بؤيه  أتفعة.لم رال  وهق ت (،2.25)ة الال ع  سترى ال أرل

 

 التباين مصدر
 مجموع

 عاتالمرب

 درجات

 الحرية

 متوسط

 اتالمربع
 ةالإحصائي الدلالة ف قيمة

 38.342 1 38.342 اردحنالا

 358 167.551 البواقي مربعات مجموع *0.000 81.923
0.468 

 359 205.893 وعالمجم
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فـي مكافحــة  ءكفــاءة وفاعليـة الأدامعيـار تطبيـق لأثــر  البسـيط رلانحـدااتحليــل ئج (: نتـا26.3) لودجـ
 وجهة نظر الموظفين نميل لخلقاية منها في بلديات محافظة اظاهرة الفساد والو 

 B المستقلة راتتغيالم
 الخطأ

 المعياري
Beta 

( ت) مةقي

 وبةالمحس

 وىمست

 لةدلاال

 لإحصائيةا

 *0.000 8.836   0.160 1.415 بتالثا رالمقدا

 *0.478 0.053 0.432 9.051 0.000 (4X) الأداء وفاعلية كفاءة يارمع

 0.233=المعدل التحديد املعم 0.236=التحديد معامل 0.311=  تباطالار معامل

ًَ دالة*     .منها والوقاية ادفسال ظاهرة مكافحة:  Y. (α≤ 1.10) دلالة مستوى عند إحصائيا

  عيىىىار كفىىىاء  وفا ليىىىة اع اء لارىىىة طأ يىىىة  رابىىىة بىىىيع تةبيىىىق  ر واىىى( 19.1) لاو لجىىىا ضىىىحير 

ا ىل الارتبىا  بي همىا ع  غبل ل،  يثفق بلايات  حافظة الخليها ظاهأ  الفسا  والرراية    افحةو ك

 كافحىىة ظىىاهأ  )فىىق  يىىؤثأ )كفىىاء  وفا ليىىة اع اء عيىىار ) أن المتغيىىأ المسىىتنل وتبىىيع (،2.130)

كبىأ  ىع ، التىق هىق أ(6.251التق بلغت ) المحسر ة)ت(  ةىت ا ا  إلىم رىيمسا(   هارراية ا  والالفس

، الفأضىىية اللأىىفأية رفىىىم قى ىىيع  مىىىا (،2.25)  لالىىة   ىىا  سىىترى  (1.69) الجاوليىىة )ت(قيمىىة 

 اع اءكفىاء  وفا ليىة  عيىار ق تةبيىلبراىر  أثىأ  ال إ لأىائيا  أ نىىت ل بالفأضية البايلة، التىقبر لنوا

 .فق بلايات  حافظة الخليل رراية   ها  الفسا  والهأ ظافق  كافحة 

 ىىا نسىىبته  أفسىى رىىا (ءة اع اوفا ليىى كفىىاء  عيىىار ) المسىىتنلة أن المتغيىىأ( 19.1) لويرضىىح الجىىاو 

ذا يع ىق هىو  .(ررايىة   هىاظىاهأ  الفسىا  وال ةفحى كا)المتغيأ التابع ع ايق تبيأ فتغ(  ع ال18.1%)

رىة تىم تفسىيأه  ىع خىلال العلا( ررايىة   هىاظىاهأ  الفسىا  وال كافحىة أ فىق )يالتغ (  ع%18.1أن )

 الخةية:

Y = 1.415 + (0.478)X4  

 ،الحركمة تةبيق رل اراسة لت أفأا   ي ة اايأاف تنلتخت له: عالرابة الدراس ؤالنتائج س. 3.2.3

ة نظأ  رظفق  ع واه حافظة الخليل لايات ب فقراية   ها والر   كافحة ظاهأ  الفسا  رل و 

 (؟، تلأ يف البلايةا ةمق، س رات الخ، المؤهل العلالرظيفةنرس ، الج سباختلاف ) لبلاياتا
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 :ةتيالثانية الآة ة الأئيسيضأ فال ه إلمل الأابع، تم تحريل ع السؤاللإاابة 

ئية   ا  سترى الالالة لا يراا فأوق ذات  لالة إ لأا ة:يسة الثانيالفرضية الرئ. 1.4.1.4

(α≤0.05) هأ ظامكافحة ولالحركمة  لتةبيقتنايأات أفأا   ي ة الاراسة  راات  تبيع  ترسةا  

، ج سلا) تبعا  لمتغيأات فيعظر مال  حافظة الخليل  ع واهة نظأ لاياتفق ب والرراية   ها الفسا 

 .(لبلايةيف ا، تلأ رات الخا ةنرس الرظيفة، المؤهل العلمق، س 

 ية:تالآعية الفأ  اتثق   ها الفأضيبنوا

 سىترى الالالىة  ا لالىة إ لأىائية   ىلا تراا فىأوق ذات الفرضية الفرعية الأول : . 1.1.4.1.4

(α≤0.05 بيع )ظىاهأ  مكافحىة ولحركمىة اللتةبيىق اسة ر الة اأفأا   ي  اتت  راات تنايأ  ترسةا

 . سالجيأ تبعا  لمتغ ظأ المرظفيع حافظة الخليل  ع واهة نفق بلايات  والرراية   هاالفسا  

-Independent) مسىىىىتنلةال للعي ىىىىات بىىىىار )ت(اخت اسىىىىتخام ،الفأعيىىىىة اعولىىىىم ضىىىىيةالفأ  صحىىىىفل

Sample t test )مىىة حركاللتةبيىىق ة ة الاراسىى ىىي   أفىىأا اتتنىىايأ  تترسىىةايع  بىىلفىىأوق ايجىىا  لإ

 تبعىا   اهىة نظىأ المىرظفيع حافظىة الخليىل  ىع و فىق بلىايات  والررايىة   هىاالفسىا  ظىاهأ  مكافحىة ول

  .الج سأ لمتغي

 بـــينلفـــروق علـــ  ا للتعـــرف( Independent- Sample T-Test) )ت(ر ا( نتـــائج اختبـــ27.3ل )جـــدو
فــي بلــديات  والوقايــة منهــا الفســادظــاهرة مكافحــة ول ةمــحوكاللتطبيــق ة أفــراد عينــة الدراســ اتتقــدير  تتوســطام

 (160)ن= الجنسمتغير تبعاً ل محافظة الخليل من وجهة نظر الموظفين

 اترارتكال الجنس تغيرملا
لمتوسط ا

 الحسابي

الانحراف 

 يمعيارلا

ت  ةقيم

 وبةلمحسا

 الدلالة

 الإحصائية

فافية معيار النزاهة والش

 والإفصاح

 0.82 2.93 221 ذكر
0.256 0.798 

 0.85 2.95 139 أنثى

 قابةلة والرمعيار المساء
 0.46 3.16 221 ذكر

0.002 0.998 
 0.46 3.16 139 أنثى

 ونينالقا امالالتزمعيار 
 0.56 3.27 221 ذكر

0.219 0.826 
 0.59 3.28 139 أنثى

 ر كفاءة وفاعلية الأداءيامع
 0.72 2.88 221 ذكر

2.789 **0.006 
 0.61 3.08 139 ثىنأ

 0.316 1.004 0.80 2.80 221 ذكرلتطبيق الحوكمة  ماط العلمتوسا
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 اترارتكال الجنس تغيرملا
لمتوسط ا

 الحسابي

الانحراف 

 يمعيارلا

ت  ةقيم

 وبةلمحسا

 الدلالة

 الإحصائية

 0.76 2.88 139 أنثى دياتفي البل

 والوقاية دسالفا ظاهرة مكافحة

 منها

 0.78 2.81 221 ذكر
0.685 0.494 

 0.72 2.86 139 أنثى

 الدرجة الكلية 
 0.52 3.03 221 ذكر

0.333 0.175 
 0.50 3.08 139 أنثى

853َالحريةَ=ََدرجات(،1.15َلةَ)دلاَمستوىَدعنَائياًَصإحدالةَ*ََ(،1.11)ستوىَدلالةَعندَمياًَصائ*َ*دالةَإح

2.53ََ=(1.11َ)لةَىَدلاومستَعندَ)ت(َالجدولية،َقيمة1.66ََ=(1.15َ)توىَدلالةَعندَمسَيةولالجدَ)ت(مةَقي

 :قلي ا  ( إلم11.1الجاول )فق  ةضحمر الج تائل أ ايتش

 اتتنايأ  تسةاتر يع  ب ( ≥ 2.25)ة الالال سترى   ا  ئية لالة إ لأا وار  فأوق ذات  ام *

 حافظة فق بلايات  والرراية   هاالفسا    هأ ظامكافحة ولة حركماللتةبيق ة اراس ة ال   يأفأا

اة للار  )ت( المحسر ة ةقيمت ث كان ي، الج ستبعا  لمتغيأ  المرظفيعالخليل  ع واهة نظأ 

  لالة ى  ستر ا    (1.69) اوليةالج )ت( ة ع قيم هق أصغأ( و 2.888يا  )للمي لية لا

( وغيأ  الة 2.25)ق أكبأ  ع ( وه2.315ة ) ر محسال يةائالالالة الإ لأيمة ، و لغت ق(2.25)

  الفأعية اعولم.ية الفأض تنبل، و هذه ال تيجة إ لأائيا  

 اتتنايأ  تترسةايع  ب ( ≥ 2.25)الالة لا رى ست  ا  ئية لالة إ لأاق ذات  فأو  وار  ام *

ا  بعت ظفيعواهة نظأ المر  لخليل  ع حافظة افق بلايات حركمة اللتةبيق ة أفأا   ي ة الاراس

فق بلايات  لتةبيق الحركمةللاراة ال لية  )ت( المحسر ة ةقيمت نكا،  يث ج سلالمتغيأ 

 ى  لالة ستر   ا  (1.69) يةاولالج )ت( ة ع قيم ( وهق أصغأ1.221) فظة الخليل حا

وغيأ  الة  (2.25وهق أكبأ  ع )( 2.319)ر ة محسائية ال، و لغت قيمة الالالة الإ لأ(2.25)

 ةأفأا   ي ة الاراس اتتنايأ  تترسةايع  بئية لأاإ ذات  لالة ظهأت فأوق ما بي  .ئيا  إ لأا

تبعا   المرظفيع أظة ن حافظة الخليل  ع واهفق بلايات   عيار كفاء  وفا لية اع اء يقلتةب

ة اوليت( الجع قيمة )ق أكبأ  ( وه0.186بلغت قيمة )ت( المحسر ة )،  يث الج س متغيأل

ة الإ لأائية المحسر ة لهذا المعيار للاالا ت قيمة، و لغ(2.25) ةلال  ى تر  س  ا ( 1.69)



91 

 

ص الإناة بمترسوكانت الفأوق للأالح ( و الة إ لأائيا ، 2.25غأ  ع )( وهق أص2.229)

 للذكرر. (0.88(  نابل )3.28ق )باس 

 تايأ تنا تترسةايع  ب ( ≥ 2.25) لالالةسترى ا    ائية لالة إ لأاوار  فأوق ذات   ام *

 ع واهة نظأ  حافظة الخليل فق بلايات   ها الفسا  والرراية   هأ ظاكافحة لمة  ة الاراس   يأفأا

هأ  حة ظالمكافللاراة ال لية  ة ر سلمح)ت( ا ةقيمت ،  يث كانالج سغيأ تملتبعا   مرظفيعال

 يةاولالج )ت( ة ع قيم صغأ( وهق أ2.985) ة الخليلت  حافظفق بلايا الفسا  والرراية   ها

وهق ( 2.161ر ة )ائية المحس، و لغت قيمة الالالة الإ لأ(2.25)  لالة ى  ستر   ا  (1.69)

 .إ لأائيا  ( وغيأ  الة 2.25أكبأ  ع )

 لأىائية   ىا  سىترى الالالىة ذات  لالىة إ تراا فأوق  لا: الثانية ةيفرعالفرضية ال. 0.1.4.1.4

(α≤0.05بيع  ترسةات  راات ) ظىاهأ  مكافحىة ولحركمىة ال يىقلتةبة أفأا   ي ة الاراس اتيأ تنا

أ نىىىرس تبعىىىا  لمتغيىىى واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع فىىىق بلىىىايات  والررايىىىة   هىىىاالفسىىىا  

 ة.الرظيف

 اتتنىىايأ لالمعياريىىة  افىىاتنحأ لاالحسىىابية وا ترسىىةاالمت إيجىىا تىىم  ،الثانيىىة ةأعيىىالف لفحىىص الفأضىىية

 حافظىىة فىىق بلىىايات  ايىىة   هىىوالرراالفسىىا  ظىىاهأ  مكافحىىة ولحركمىىة ال يىىقةبلتة راسىى ي ىىة الاأفىىأا  

ول اجىى رضىىح فىىق ال هىىر ، وذلىىك كمىىاالرظيفىىةتغيىىأ نىىرس تبعىىا  لم الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ المىىرظفيع

(18.1). 
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ــات المعيار و حســابية الت الأعــداد والمتوســطا(: 11.1)دول جــ ة اســنــة الدر أفــراد عي اتتقــدير ليــة الانحراف
محافظــة الخليـل مــن وجهـة نظــر فـي بلـديات  اوالوقايـة منهــ الفســادظـاهرة مكافحــة ولحوكمـة لا لتطبيـق

 وع الوظيفةتبعاً لمتغير ن الموظفين

 المتوسط الحسابي عددال ةنوع الوظيف متغيرال
 فالانحرا

 معياريلا

معيار النزاهة 

 احالشفافية والإفصو

 0.12 3.90 22 رئيس بلدية

 0.68 3.09 118 ماليموظف 

 0.87 2.76 220 موظف إداري

 0.83 2.94 360 وعجمالم

ة ءلسامعيار الم

 رقابةوال

 0.19 3.36 22 رئيس بلدية

 0.39 3.23 118 موظف مالي

 0.50 3.10 220 إداري ظفمو

 0.46 3.16 360 عالمجمو

 ونيتزام القانمعيار الال

 0.18 3.87 22 رئيس بلدية

 0.54 3.35 118 موظف مالي

 0.57 3.18 220 ظف إداريوم

 0.57 3.28 360 موعمجال

ية علفامعيار كفاءة و

 الأداء

 0.48 3.44 22 رئيس بلدية

 0.68 2.97 118 موظف مالي

 0.68 2.90 220 داريف إموظ

 0.68 2.96 360 المجموع

لتطبيق  امالمتوسط الع

 الحوكمة في البلديات

 0.09 3.92 22 رئيس بلدية

 0.67 2.97 118 يموظف مال

 0.77 2.64 220 اريموظف إد

 0.78 2.83 360 المجموع

مكافحة ظاهرة الفساد 

 والوقاية منها

 0.48 3.42 22 لديةس برئي

 0.74 2.89 118 اليموظف م

 0.76 2.73 220 موظف إداري

 0.76 2.83 360 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.19 3.59 22 رئيس بلدية

 0.46 3.12 118 مالي موظف

 0.53 2.96 220 اريموظف إد

 0.51 3.05 360 عجموالم
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أفىىأا   ي ىىة  اتتنىىايأ لابية لمترسىىةات الحسىىع ابىىي يىىةظاهأ فىىأوق واىىر   (18.1 ىىع الجىىاول ) حضىىتي

 حافظىىة الخليىىل  ىىع فىىق بلىىايات  لررايىىة   هىىااو الفسىىا  ظىىاهأ  مكافحىىة ول ةكمىىحر ال لتةبيىىقة الاراسىى

 تحليىل راختبىا تخاماسىق فىأو ال لىة لا ىع  قنىحلت. ولرظيفىةغيىأ نىرس التبعىا  لمت واهة نظأ المرظفيع

 :(16.1)ول جارضح فق الكما هر   ،(One Way Anova)يع اع ا ي اتبال

بـين وق لفـر ادلالـة  عـرف علـ تل( لOne Way Anova) دياحـالأ حليل التبـاينتختبار ( نتائج ا29.3ول )جد
والوقايــة د الفســاظــاهرة ة مكافحــلو حوكمــة ال لتطبيــقة اســدر الاد عينــة أفــر  اتر تقــديلبية االمتوســطات الحســ

 (160)ن= تبعاً لمتغير نوع الوظيفة محافظة الخليل من وجهة نظر الموظفينفي بلديات  منها

 لتباينامصدر  المتغير
وع جمم

 عاتبرلما

ت ادرج

 الحرية

 توسطم

 ربعاتالم

قيمة ف 

 المحسوبة

ة مستوى الدلال

 حصائيةالإ

لنزاهة معيار ا

 شفافيةلاو

 والإفصاح

 15.270 2 30.540 تاعلمجموبين ا
 0.614 357 219.051 موعاتخل المجدا 0.000 24.887**

  359 249.591 مجموعلا

لة المساءمعيار 

 والرقابة

 1.184 2 2.367 لمجموعاتين اب
 0.202 357 72.128 تخل المجموعادا 0.003 5.858**

  359 74.495 المجموع

الالتزام  رامعي

 القانوني

 5.281 2 10.561 تعامومجلان بي
 0.298 357 106.539 خل المجموعاتدا 0.000 17.694**

  359 117.100 موعلمجا

اءة ر كفمعيا

 وفاعلية الأداء

 2.913 2 5.826 تاموعبين المج
 0.454 357 162.179 خل المجموعاتدا 0.002 6.412**

  359 168.005 وعالمجم

 المتوسط العام

كمة ق الحولتطبي

 تابلديفي ال

 17.977 2 35.955 تبين المجموعا
 0.517 357 184.443 تعامولمجخل ادا 0.000 34.796**

  359 220.398 عجموالم

رة مكافحة ظاه

 والوقاية منهاساد فلا

 5.094 2 10.189 مجموعاتال بين
 0.548 357 195.704 موعاتخل المجدا 0.000 9.293**

  359 205.893 المجموع

 لكليةة ادرجلا

 4.406 2 8.812 عاتبين المجمو
 0.241 357 85.909 تعامجمول الخدا 0.000 18.310**

  359 94.721 المجموع

َََ(.1.11مستوىَدلالةَ)َندئياًَعاصإحدالةَ**َ

 يلق: ا  (16.1ول )جالاق أظهأت البيانات الرار   ف

أفىأا   تاتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25)لالة الا سترى   ات  لالة إ لأائية   اذ ق فأو ار  و * 

 حافظىة الخليىل فىق بلىايات    هىاوالررايىة الفسىا  ظىاهأ  مكافحىة ولحركمة ال لتةبيقة  ي ة الاراس
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قيمىىىىة الالالىىىىة الإ لأىىىىائية ،  يىىىىث بلغىىىىت الرظيفىىىىةتغيىىىىأ نىىىىرس تبعىىىىا  لم يعنظىىىىأ المىىىىرظف ةهىىىىوا  ىىىىع

، و هىىذه و الىىة إ لأىىائيا  ( 2.25) غأ  ىىعوهىىق أصىى( 2.222مييىىا  )ل ليىىة للللاراىىة امحسىىر ة ال

 .لةنبل الفأضية البايالفأضية اللأفأية الثانية وت ة تأفميج تال

أفىأا   اتتنايأ ات يع  ترسةب (α≤2.25لالة )اال سترى وق ذات  لالة إ لأائية   ا  أ فار  * و 

يىأ متغل تبعىا   ة نظىأ المىرظفيعل  ع واهىظة الخلي حافات فق بلايحركمة ال تةبيقة ل ي ة الاراس

الحركمىة فىق  م لتةبيىقللمترسىص العىالإ لأائية المحسىر ة ة الالاقيمة ال،  يث بلغت رظيفةلاس نر 

ت الفىأوق ظهىأ  فنىا ،يا  ( و الة إ لأىائ2.25) ( وهق أصغأ  ع2.222) افظة الخليلبلايات  ح

 .عاييأهاق اميع  ايات وففق البلفق المترسص العام لتةبيق الحركمة 

أفىأا   اتتنايأ ع  ترسةات يب (α≤2.25سترى الالالة ) ا    لأائيةلة إ ات  لافأوق ذار  * و 

أ اهىىة نظىىو  عل  ىى حافظىىة الخليىىفىىق بلىىايات  ايىىة   هىىالمكافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  والررة سىى ي ىىة الارا

( 2.222)ر ة ة المحسىىقيمىىة الالالىىة الإ لأىىائي،  يىىث بلغىىت نىىرس الرظيفىىةمتغيىىأ ل تبعىىا   فيعالمىىرظ

 .ئيا  إ لأا و الة (2.25وهق أصغأ  ع )

 بيعللفأوق  ةايلبعة ا ائيالث ارناتللمن (Scheffeيفيه )نبار ختا ستخامجا   لأار الفأوق ايولإ

فىق  والررايىة   هىاالفسىا  أ  ظىاهمكافحة ولحركمة ال قيبلتةة أفأا   ي ة الاراس اتتنايأ  ةات ترس

 حاضىو  ما هىركوذلك  ،ظيفةتبعا  لمتغيأ نرس الر  ع حافظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيبلايات 

 .(02.1ل ) ع خلال الجاو 
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 اتتقـدير متوسـطات بـين  لفـروق لبعديـة لثنائيـة انـات ال( للمقار Scheffeشـيفي  ) بـار(: نتائج اخت1..1جدول )
يـل محافظـة الخلفـي بلـديات  ة منهاوالوقاي الفسادظاهرة مكافحة ولحوكمة ال قلتطبي ةراد عينة الدراسفأ

 الوظيفةغير نوع لمت تبعاً  ننظر الموظفيمن وجهة 

 المقارنات لمجاال
 وسطمتال

 الحسابي
 موظف إداري موظف مالي

معيار النزاهة 

والشفافية 

 فصاحوالإ

 *1.14636 *0.81048 3.90 رئيس بلدية

 *0.33589  3.09 موظف مالي

  ------ 2.76 موظف إداري

معيار المساءلة 

 قابةوالر

 *0.26545 0.13143- 3.36 ديةيس بلرئ

 *0.13402  3.23 ليموظف ما

  ------ 3.10 موظف إداري

معيار الالتزام 

 نيالقانو

 *0.69500 *0.52527 3.87 رئيس بلدية

 *0.16973  3.35 موظف مالي

  ------ 3.18 موظف إداري

معيار كفاءة 

 وفاعلية الأداء

 *0.53727 *0.46263 3.44 رئيس بلدية

 0.07464  2.97 اليف مموظ

  ------ 2.90 إداري ظفمو

 المتوسط العام

الحوكمة ق بيلتط

 في البلديات

 *1.27568 *0.95245 3.92 رئيس بلدية

 *0.32324  2.97 اليف مموظ

  ------ 2.64 اريموظف إد

هرة حة ظامكاف

 لفساد والوقاية منهاا

 *0.68727 *0.52808 3.42 رئيس بلدية

 0.15919  2.89 اليوظف مم

  ------ 2.73 ريإدا ظفمو

 الدرجة الكلية

 *0.63152 *0.47144 3.59 ةرئيس بلدي

 *0.16007  3.12 ليموظف ما

  ------ 2.96 يموظف إدار
 (0.05) ال إحصائياً عندد تاوسطفي المتالفرق * 

 أا أفى اتتنىايأ   ترسىةات بيعأوق فال م أنلإ (02.1)وفق الجاول  الث ائية البعاية تناالمنار تشيأ 

ظىىة الخليىىل اف حفىىق بلىىايات  والررايىىة   هىىاالفسىىا  ظىىاهأ  مكافحىىة ولحركمىىة ال يىىقةبلتة سىى ىىة الارا ي

ق بىيع و الفىأ انىت كو اراىة ال ليىة ق الفى أتهىظ ،تبعىا  لمتغيىأ نىرس الرظيفىة فيع ع واهة نظأ المرظ

وق الفىىأ ، وكانىىت أى ة أخىىاهىى ع ىىري ف الإ االمرظىىف المىىالق والمرظىىو ىىيع هىىة ا ىىع رئىىيس البلايىىة 

بلىايات فىق    هىا والررايىة الفسىا ظىاهأ  فحىة اك ق فىحركمىة  ور ال الذي كان، ةيلبلارئيس الح للأا

ي،  ار لق و ىىيع المرظىىىف الإامىىلف اكىىذلك ظهىىىأت فىىأوق بىىيع المرظىى .مأ لىى   ىىاه حافظىىة الخليىىل 

 والررايىة الفسىا   ظىاهأ فحىة كاق  فى حركمىة ور ال الذي كانأوق للأالح المرظف المالق كانت الفو 

 .  اه أ لمليل ة الخظ حافات ق بلاي  ها ف
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 افظىىة الخليىىلح واميىىع  عاييأهىىا فىىق بلىىايات  مىىةفىىق المترسىىص العىىام لتةبيىىق الحرك ق و أ فىىأت ظهىىو 

المرظىىف المىىالق والمرظىىف و ىىيع هىىة ا ىىع  لايىىةالب رئىىيسق بىىيع نىىت الفىىأو اكو  ،تبعىىا  ل ىىرس الرظيفىىة

حركمىىىىة لا بيىىىىقتة كىىىىان ذيالىىىى، يىىىىةرئىىىىيس البلاللأىىىىالح ق فىىىىأو لانىىىىت ، وكاأى  ىىىىع اهىىىىة أخىىىىالإ اري 

 يع المرظىف المىالق و ىيعت فىأوق بىكىذلك ظهىأ  .  ىاه أ لىميىل ظىة الخلاف حفق بلايات  و عاييأها

فىق  و عاييأهىاحركمة ال تةبيق كان الذيالمرظف المالق  حلأالأوق لت الفالمرظف الإ اري، وكان

 .لم  اه أ بلايات  حافظة الخليل 

ل ىرس  عىا  تب افظىة الخليىل حفىق بلىايات  هىا يىة  ا  والررا  الفسى كافحىة ظىاهأ وق فىق أ فأت ظهك كذل

 ع ىالمرظىف المىالق والمرظىف الإ اري و ىيع هىة ا ىع رئىيس البلايىة ع بىيق كانىت الفىأو و  ،الرظيفة

   هىا كانىت  كافحىة ظىاهأ  الفسىا  والررايىةالىذي ، رئىيس البلايىةح الللأق الفأو ، وكانت أى أخ ةها

  . لمه أ   االخليل  حافظة  اياتق بلف

ة لى سىترى الالالا تراا فىأوق ذات  لالىة إ لأىائية   ىا : الثالثةالفرضية الفرعية  .3.1.4.1.4

(α≤0.05بيع  ت ) ظىاهأ  حىة افمكول حركمىةال لتةبيىقة سار الاأفأا   ي ة  اتاات تنايأ رسةات  ر

ل المؤهىى تبعىىا  لمتغيىىأ المىىرظفيع  حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأيات فىىق بلىىا والررايىىة   هىىا لفسىىا ا

 العلمق.

 اتتنىىايأ لالمعياريىىة  افىىاتأ نحلاالحسىىابية وا تمترسىىةالا إيجىىا تىىم  ،الثالثىىةالفأعيىىة  ةلفأضىىيص الفحىى

 حافظىىة يات فىىق بلىىا يىىة   هىىاوالررا لفسىىا اظىىاهأ  حىىة فامكلو  حركمىىةال لتةبيىىقة ة الاراسىى   ي ىىأفىىأا

ول اجىفىق الضىح  ر  هىر ، وذلىك كمىالمؤهىل العلمىقتبعىا  لمتغيىأ ا الخليل  ع واهة نظأ المرظفيع

(01.1). 
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ــات و ت الحســابية طاالأعــداد والمتوســ(: 11.1دول )جــ ــة المعيار الانحراف ــدير لي ــة اتتق ــراد عين ة الدراســ أف
محافظــة الخليـل مــن وجهـة نظــر يات فـي بلـد اوالوقايـة منهــ لفســاداهرة اظـة مكافحــول حوكمـةال لتطبيـق

 العلميتبعاً لمتغير المؤهل  الموظفين

 سابيط الحالمتوس عددال العلميالمؤهل  رمتغيال
 الانحراف

 معياريال

ة اهنزمعيار ال

 لشفافية والإفصاحوا

 0.97 2.41 35 دبلوم

 0.87 2.82 197 وسبكالوري

 0.59 3.26 128 دراسات عليا

 0.83 2.94 360 المجموع

معيار المساءلة 

 والرقابة

 0.54 3.07 35 دبلوم

 0.52 3.10 197 سبكالوريو

 0.27 3.27 128 عليا دراسات

 0.46 3.16 360 مجموعال

 يالقانونم زامعيار الالت

 0.61 3.11 35 دبلوم

 0.61 3.20 197 بكالوريوس

 0.45 3.44 128 دراسات عليا

 0.57 3.28 360 المجموع

معيار كفاءة وفاعلية 

 الأداء

 0.83 2.81 35 دبلوم

 0.67 2.89 197 بكالوريوس

 0.64 3.10 128 عليا دراسات

 0.68 2.96 360 عالمجمو

 لتطبيق المتوسط العام

 ة في البلدياتوكملحا

 0.90 2.30 35 ومدبل

 0.80 2.69 197 بكالوريوس

 0.53 3.19 128 دراسات عليا

 0.78 2.83 360 المجموع

مكافحة ظاهرة الفساد 

 والوقاية منها

 0.87 2.54 35 دبلوم

 0.74 2.77 197 يوسورالبك

 0.72 2.99 128 عليا دراسات

 0.76 2.83 360 مجموعلا

 ليةكالة الدرج

 0.60 2.82 35 دبلوم

 0.54 2.98 197 بكالوريوس

 0.38 3.22 128 دراسات عليا

 0.51 3.05 360 عومجالم

 ي ىىة  أفىىأا  تاتنىىايأ لابية لمترسىىةات الحسىىبىيع ا يىىةظاهأ فىىأوق واىىر   (01.1الجىىاول ) ىىع  يتضىح

 حافظىىة الخليىىل  ىىع يات فىىق بلىىا والررايىىة   هىىا لفسىىا اظىىاهأ  ة مكافحىىول حركمىىةال بيىىقلتةة اراسىىال

 رختبىىاا تخاماسىى ق فىىأو ال  ىىع  لالىىة حنىىقلت. ولؤهىىل العلمىىقتبعىىا  لمتغيىىأ الم نظىىأ المىىرظفيعواهىىة 

 :(00.1)ول كما هر  رضح فق الجا ،(One Way Anova)يع اع ا ي تباال تحليل
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بـين  ق ولفـر ادلالـة  لتعـرف علـ ( لOne Way Anova) حـاديبـاين الأالت يـلحلتتبـار خنتـائج ا( 11.1)ول جـد
والوقايــة  داســلفاظــاهرة مكافحــة ول حوكمــةال لتطبيــق ةأفــراد عينــة الدراســ اتتقــدير لة بياالمتوســطات الحســ

 (.31ن=) تبعاً لمتغير المؤهل العلمي محافظة الخليل من وجهة نظر الموظفينيات في بلد منها

 باينتلامصدر  المتغير
وع جمم

 تلمربعاا

 تادرج

 يةالحر

توسط م

 المربعات

قيمة ف 

 بةسومحال

ة مستوى الدلال

 حصائيةلإا

معيار النزاهة 

افية والشف

 والإفصاح

 12.801 2 25.602 تبين المجموعا
 0.627 357 223.989 موعاتخل المجدا 0.000 20.402**

  359 249.591 المجموع

اءلة ار المسمعي

 رقابةوال

 1.225 2 2.449 وعاتجملمين اب
 0.202 357 72.046 تخل المجموعادا 0.003 .0696**

  359 74.495 مجموعلا

 لالتزاممعيار ا

 القانوني

 2.736 2 5.472 عاتمجمولبين ا
 0.313 357 111.628 خل المجموعاتدا 0.000 8.750**

  359 117.100 موعلمجا

ة ار كفاءمعي

 ءة الأداوفاعلي

 2.033 2 4.067 تاموعالمجبين 
 0.459 357 163.939 تخل المجموعادا 0.013 4.428*

  359 168.005 المجموع

 ط العامتوسالم

لتطبيق الحوكمة 

 تايبلدفي ال

 15.363 2 30.727 تمجموعابين ال
 0.531 357 189.672 موعاتلمجخل ادا 0.000 28.917**

  359 220.398 جموعالم

ظاهرة افحة كم

 اة منهيوالوقالفساد ا

 3.492 2 6.985 بين المجموعات
 0.557 357 198.908 المجموعات لخدا 0.002 6.268**

  359 205.893 المجموع

 الكلية ةجدرال

 3.215 2 6.430 عاتبين المجمو
 0.247 357 88.291 تل المجموعاخدا 0.000 13.001**

  359 94.721 لمجموعا

ًَ*َدالةَإحصائََ(.1.11ةَ)دلالَمستوىَدنصائياًَعحةَإدال**َ َ(1.15)دلالةََمستوىدَعنَيا

  ا يلق: (00.1ول )جالاق أظهأت البيانات الرار   ف

أفىأا   اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25لالالة )ى استر  لالة إ لأائية   ا   تذا فأوق ار  و  *

 حافظىة الخليىل يات فىق بلىا والررايىة   هىا لفسىا اظىاهأ  مكافحىة ول حركمةال لتةبيقة  ي ة الاراس

لإ لأىىىائية الالىىىة اقيمىىىة ال،  يىىىث بلغىىىت مؤهىىىل العلمىىىقتبعىىىا  لمتغيىىىأ ال  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع

، و هىىذه ( و الىىة إ لأىىائيا  2.25أصىىغأ  ىىع ) ( وهىىق2.222للمييىىا  ) ةيىىل ال للاراىىة المحسىىر ة

 .ةلالبايفأضية وتنبل ال لثالثةاال تيجة تأفم الفأضية اللأفأية 

أفىأا   اتأ ايتنبيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )ة   ا   لأائيلة إات  لاق ذفأو ار  * و 
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متغيىأ ل عىا  تب واهىة نظىأ المىرظفيع  ع ليلفظة الخ حافق بلايات حركمة ال يقتةبة ل ي ة الاراس

 ركمىةلحا ةبيىقالعىام لتلمترسىص لقيمىة الالالىة الإ لأىائية المحسىر ة ،  يىث بلغىت المؤهل العلمىق

أت فنىىا ظهىى ،إ لأىىائيا   لىىة ا( و 2.25( وهىىق أصىىغأ  ىىع )2.222) ليىىلالخافظىىة ات  حفىىق بلىىاي

 .اييأهاع يع فق امفق البلايات و ةبيق الحركمة وق فق المترسص العام لتالفأ 

  أفىأا اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )إ لأائية   ا   ت  لالةفأوق ذاار  * و 

 ظىىأن  حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىةت لىىايافىىق ب يىىة   هىىاارالفسىىا  والر  ظىىاهأ  مكافحىىةلة لاراسىى ي ىىة ا

( 2.220)ة سىر قيمىة الالالىة الإ لأىائية المح ،  يث بلغتالمؤهل العلمقمتغيأ لتبعا   المرظفيع

 .( و الة إ لأائيا  2.25وهق أصغأ  ع )

 بيعللفأوق  ةايعبلئية االث ا اتارنللمن (Scheffeيفيه )نبار ستخام اختولإيجا   لأار الفأوق ا

فىق  والررايىة   هىا لفسىا ا  ظىاهأ مكافحة ول حركمةال لتةبيقة أفأا   ي ة الاراس اتايأ تن اترسة ت

كمىىا هىىر وذلىىك  ،العلمىىق تبعىىا  لمتغيىىأ المؤهىىل عيفظلمىىر  حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ ايات بلىىا

 (.03.1ل )واضح  ع خلال الجاو 

 اتتقـدير متوسـطات بـين  روق للفـ عديـةة البثنائيـنـات الار ( للمقScheffeيفي  )شـ بـارختا (: نتائج13.1جدول )
لخليـل اظـة محافيات فـي بلـد والوقاية منها ادلفساظاهرة مكافحة ول حوكمةال قلتطبية ينة الدراسع ادأفر 

 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي فينمن وجهة نظر الموظ

 المقارنات لمجاال
 وسطالمت

 الحسابي
 اسات عليدرا يوسلوربكا

نزاهة ر اليامع

ية لشفافوا

 حلإفصاوا

 *-84873.- *-41141.- 2.41 ملودب

 *-43731.-  2.82 بكالوريوس

  ------ 3.26 دراسات عليا

معيار المساءلة 

 ةوالرقاب

 *0.19732- 0.03060- 3.07 لومبد

 *-16672.-  3.10 بكالوريوس

  ------ 3.27 دراسات عليا

لتزام الامعيار 

 لقانونيا

 *-32685.- 0.08806- 3.11 مدبلو

 *-23879.-  3.20 ريوسكالوب

  ------ 3.44 لياع اتدراس

معيار كفاءة 

 وفاعلية الأداء

 *0.28467- 0.07994- 2.81 دبلوم

 *-20472.-  2.89 وريوسلابك



166 

 

 المقارنات لمجاال
 وسطالمت

 الحسابي
 اسات عليدرا يوسلوربكا

  ------ 3.10 دراسات عليا

 المتوسط العام

لتطبيق الحوكمة 

 تفي البلديا

 *-89083.- *-38339.- 2.30 بلومد

 *-50744.-  2.69 يوسبكالور

  ------ 3.19 دراسات عليا

مكافحة ظاهرة 

 ية منهاالفساد والوقا

 *-45011.- 0.22745- 2.54 دبلوم

 *-22266.-  2.77 وسبكالوري

  ------ 2.99 عليا دراسات

 الدرجة الكلية

 *-39684.- 0.15811- 2.82 دبلوم

 *-23873.-  2.98 وريوسالكب

  ------ 3.22 اسات عليارد
ً ئيفي المتوسطات دال إحصاالفرق *   (0.05عند ) ا

أفىأا   اتتنىايأ   ترسىةات بيعأوق لفا م أنلإ (03.1)الجاول  فقو  الث ائية البعاية تناالمنار  تشيأ

 حافظىىة الخليىىل يات لىىافىىق ب والررايىىة   هىىا لفسىىا اظىىاهأ  مكافحىىة ول حركمىىةال لتةبيىىقة اسىىي ىىة الار  

ق كانىىت الفىىأو و ليىىة ل ا اراىىةق الفىىأت ظهىى ،تبعىىا  لمتغيىىأ المؤهىىل العلمىىق نظىىأ المىىرظفيعواهىىة   ىىع

ا   و راسىات  ليىبكىالررير  قمىلعلالىذيع  ىؤهلهم او ىيع هىة ا ىع لىرم( الذيع  ىؤهلهم العلمىق ) ببيع 

 الىىذي، اسىىات  ليىىو رابكىىالررير  الىذيع  ىىؤهلاتهم العلميىىة للأىىالح الفىىأوق ، وكانىىت أى  ىع اهىىة أخىى

 م  ىىىاهة الخليىىىل فظىىىحا  هىىىا فىىىق بلىىىايات   والررايىىىة  لفسىىىااظىىىاهأ  فحىىىة كاق  فىىىحركمىىىة ل ور ا كىىىان

لعلمىىىق  ىىىؤهلهم ا عيالىىىذو ىىىيع هلهم العلمىىىق بكىىىالررير  ع  ىىىؤ الىىىذيكىىىذلك ظهىىىأت فىىىأوق بىىىيع  .أ لىىىم

 ظىاهأ ة فحىاكق  فىحركمىة  ور ال كىان عالىذي الاراسىات العليىاأوق للأىالح ، وكانت الفى ليا راسات 

 .أ لم م  اه خليلت  حافظة ال  ها فق بلايا يةرراوال الفسا 

 افظىىة الخليىىل حلىىايات واميىىع  عاييأهىىا فىىق ب ق الحركمىىةالعىىام لتةبيىىمترسىىص فىىأوق فىىق الأت ظهىىو 

الىذيع و ىيع هىة ا ع الذيع  ؤهلهم العلمق ) بلرم( ق بيع و كانت الفأ و  ،ؤهل العلمقملأ المتغيتبعا  

ذيع  ىؤهلاتهم لىالح للأىاالفىأوق  ، وكانىتأى ة أخى ىع اهى  ليىا راسات ررير  و بكال ؤهلهم العلمق 

 م  ىاهافظىة الخليىل يات  حفىق بلىاحركمىة ال تةبيىق الىذي كىان، سىات  ليىار  و رابكىالرريية العلم

لعلمىىىق الىىىذيع  ىىىؤهلهم او ىىىيع ق بكىىىالررير  لهم العلمىىىالىىىذيع  ىىىؤهظهىىىأت فىىىأوق بىىىيع  كذلكىىى .أ لىىىم

 ق بلىىىاياتفىىىحركمىىىة ال قتةبيىىى كىىىان عذيلىىىا عليىىىات الالاراسىىىاللأىىىالح  أوق فىىى، وكانىىىت ال راسىىىات  ليىىىا
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 .أ لم م  اه حافظة الخليل 

لمتغيىأ  ا  عتب افظة الخليل حفق بلايات  ية   ها كافحة ظاهأ  الفسا  والررافق فأوق أت ظهلك كذ

 هلهمالىىذيع  ىىؤ و ىىيع هىىة ا ىىع الىىذيع  ىىؤهلهم العلمىىق ) بلىىرم( ق بىىيع كانىىت الفىىأو و  ،المؤهىىل العلمىىق

لميىة هلاتهم العالىذيع  ىؤ للأىالح الفىأوق ت ، وكانىأى أخى  ىع اهىةت  ليىا ساو راير  بكالرر  العلمق

ة حافظىىى  تايا  هىىا فىىق بلىى والررايىىىة الفسىىا هأ  اظىىفحىىة كا  الىىذي كىىىان، راسىىات  ليىىابكىىالررير  و 

 .لمأ  م  اهالخليل 

ئية   ىا  سىترى الالالىة لا تراا فأوق ذات  لالىة إ لأىا: الرابعةالفرضية الفرعية . 4.1.4.1.4

(α≤0.05بيع  ترسةا )أ  ظىاه كافحىة و ة حركمىال لتةبيىقالاراسىة  ي ىة  أفىأا  اتأ ت  راات تناي

 تبعىىا  لمتغيىىأ سىى رات يعفظر المىى حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ ايات فىىق بلىىوالررايىىة   هىىا الفسىىا  

 الخا ة.

 اتنىىايأ تلاريىىة المعي تافىىانحأ لاواالحسىىابية  تالمترسىىةا إيجىىا تىىم  ،الأابعىىةالفأعيىىة  لفحىىص الفأضىىية

 حافظىىة بلىىايات  فىىقوالررايىىة   هىىا الفسىىا  ظىىاهأ   كافحىىة و ة حركمىىال لتةبيىىقة الاراسىى أفىىأا   ي ىىة

ول اجىفىق ال رضىح  هىر ، وذلىك كمىا ىةاخلت اتبعىا  لمتغيىأ سى را نظأ المرظفيع الخليل  ع واهة

(01.1). 

ــات المالانحراو ت الحســابية الأعــداد والمتوســطا(: 11.1دول )جــ ــة ر عياف ــلي ــرادأ اتدير تق ــ ف  ةة الدراســعين
محافظــة الخليــل مــن وجهــة نظــر فــي بلــديات والوقايــة منهــا الفســاد ظــاهرة مكافحــة و ة حوكمــال لتطبيــق

 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة وظفينالم

 المتوسط الحسابي عددال سنوات الخدمة غيرتمال
 الانحراف

 معياريال

معيار النزاهة 

 حوالشفافية والإفصا

 0.96 2.65 96 سنوات 6أقل من 

 0.83 2.91 138 تواسن (10-5)

 0.64 3.19 126 سنوات 16أكثر من 

 0.83 2.94 360 المجموع

 معيار المساءلة

 والرقابة

 0.59 3.06 96 سنوات 6أقل من 

 0.45 3.16 138 سنوات (10-5)

 0.31 3.23 126 سنوات 16أكثر من 
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 المتوسط الحسابي عددال سنوات الخدمة غيرتمال
 الانحراف

 معياريال

 0.46 3.16 360 المجموع

تزام معيار الال

 يقانونال

 0.63 3.09 96 سنوات 6من أقل 

 0.60 3.32 138 سنوات (10-5)

 0.45 3.37 126 سنوات 16أكثر من 

 0.57 3.28 360 المجموع

معيار كفاءة وفاعلية 

 داءالأ

 0.70 2.69 96 سنوات 6أقل من 

 0.70 2.99 138 سنوات (10-5)

 0.60 3.12 126 سنوات 16أكثر من 

 0.68 2.96 360 المجموع

 ط العامتوسالم

ق الحوكمة في طبيلت

 لبلدياتا

 0.84 2.50 96 سنوات 6أقل من 

 0.81 2.82 138 سنوات (10-5)

 0.59 3.09 126 نواتس 16ن أكثر م

 0.78 2.83 360 المجموع

اهرة الفساد مكافحة ظ

 والوقاية منها

 0.77 2.65 96 سنوات 6أقل من 

 0.78 2.79 138 تسنوا (10-5)

 0.68 3.01 126 اتسنو 16ن م أكثر

 0.76 2.83 360 المجموع

 الكليةالدرجة 

 0.57 2.86 96 سنوات 6من  أقل

 0.54 3.05 138 سنوات (10-5)

 0.38 3.19 126 سنوات 16أكثر من 

 0.51 3.05 360 المجموع

  ي ىىة  أفىىأا اتتنىىايأ لابية الحسىىلمترسىىةات بىىيع ا يىىةظاهأ فىىأوق واىىر   (01.1يتضىىح  ىىع الجىىاول )

ة الخليىىل  ىىىع  حافظىىفىىق بلىىايات والررايىىىة   هىىا الفسىىا  ظىىاهأ   كافحىىة و ة حركمىىال يىىقلتةبة راسىىالا

 رختبىىىاا تخامالفىىىأوق اسىىى  ىىىع  لالىىىة قحنىىىلتول .تبعىىىا  لمتغيىىىأ سىىى رات الخا ىىىة واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع

 :(05.1) لو كما هر  رضح فق الجا ،(One Way Anova)التبايع اع ا ي  تحليل

بـين وق لفـر ادلالـة  لـ لتعـرف ع( لOne Way Anova) ين الأحـاديالتبـاحليـل تختبـار اائج نتـ( 11.1ول )جـد
ايــة والوقالفســاد ظــاهرة افحــة كمو ة وكمــحال لتطبيــقة عينــة الدراســ رادأفــ اتتقــدير لبية المتوســطات الحســا

 (.31)ن= سنوات الخدمةتبعاً لمتغير  محافظة الخليل من وجهة نظر الموظفينفي بلديات منها 

 لتباينامصدر  تغيرملا
وع جمم

 لمربعاتا

ت ارجد

 الحرية

توسط م

 عاتالمرب

 قيمة ف

 المحسوبة

ة ستوى الدلالم

 حصائيةالإ

اهة النز معيار

والشفافية 

 والإفصاح

 8.109 2 16.217 تجموعامبين ال
 0.654 357 233.374 موعاتخل المجدا 0.000 12.404**

  359 249.591 المجموع

 لمساءلةمعيار ا

 ةرقابوال

 0.759 2 1.518 وعاتلمجمين اب
 0.204 357 72.977 تالمجموعا خلدا 0.025 3.714*

  359 74.495 المجموع

 0.001 7.160** 2.258 2 4.516 عاتمجمولبين امعيار الالتزام 
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 لتباينامصدر  تغيرملا
وع جمم

 لمربعاتا

ت ارجد

 الحرية

توسط م

 عاتالمرب

 قيمة ف

 المحسوبة

ة ستوى الدلالم

 حصائيةالإ

 0.315 357 112.584 خل المجموعاتدا يالقانون

  359 117.100 موعلمجا

اءة عيار كفم

 داءالأ عليةوفا

 5.003 2 10.007 تاموعالمج بين
 0.443 357 157.999 موعاتخل المجدا 0.000 11.305**

  359 168.005 المجموع

 المتوسط العام

حوكمة لتطبيق ال

 في البلديات

 9.400 2 18.801 تمجموعالبين ا
 0.565 357 201.597 موعاتلمجخل ادا 0.000 16.647**

  359 220.398 عالمجمو

حة ظاهرة مكاف

 وقاية منهاالفساد وال

 3.710 2 7.420 تبين المجموعا
 0.556 357 198.473 خل المجموعاتدا 0.001 736.6**

  359 205.893 المجموع

 الدرجة الكلية

 3.065 2 6.130 عاتين المجموب
 0.248 357 88.591 تل المجموعاخدا 0.000 12.351**

  359 94.721 موعالمج

ًيَالةَإحصائ*َدََ(.1.11ستوىَدلالةَ)مَندصائياًَعدالةَإح**َ َ(1.15)دلالةََىعندَمستوَا

 ا يلق:  (05.1ول )جالاق الرار   ف أظهأت البيانات

أفىأا   اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )لأائية   ا  فأوق ذات  لالة إ ار  و  *

 حافظىة الخليىل فىق بلىايات والررايىة   هىا   الفسىاظىاهأ   كافحىة و ة مىحركال لتةبيىقة راسى ي ة الا

 قيمىىىة الالالىىىة الإ لأىىىائيةبلغىىىت ،  يىىىث عىىىا  لمتغيىىىأ سىىى رات الخا ىىىةتب  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع

، و هىىذه ( و الىىة إ لأىىائيا  2.25( وهىىق أصىىغأ  ىىع )2.222) للاراىىة ال ليىىة للمييىىا  ة المحسىىر 

 .لةة البايفأضيل الوتنب عةالأابة ضية اللأفأيال تيجة تأفم الفأ 

أفىأا   اتتنايأ ع  ترسةات بي (α≤2.25)ى الالالة ستر  لالة إ لأائية   ا   فأوق ذاتار  * و 

متغيىأ لتبعىا   المىرظفيع فظة الخليل  ع واهىة نظىأاح لايات فق بحركمة ال تةبيقة لالاراس ي ة 

 الحركمىة بيىقلتة ص العىامللمترسى ة المحسىر ةقيمىة الالالىة الإ لأىائي،  يىث بلغىت س رات الخا ىة

فنىىا ظهىىأت  ،يا  و الىىة إ لأىىائ( 2.25 ىىع )( وهىىق أصىىغأ 2.222) لخليىىلفىىق بلىىايات  حافظىىة ا

 .فق اميع  عاييأهاو  تالبلايافق سص العام لتةبيق الحركمة الفأوق فق المتر 

ا  أفىأ  اتايأ نتبيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )فأوق ذات  لالة إ لأائية   ا  ار  * و 
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ة نظىىأ ليىىل  ىىع واهىى حافظىىة الخفىىق بلىىايات  هىىاالفسىىا  والررايىىة    فحىىة ظىىاهأ كالمة الاراسىى  ي ىىة

( 2.221)سىر ة لمحا لأىائية قيمىة الالالىة الإ،  يث بلغت س رات الخا ةمتغيأ لتبعا   فيعالمرظ

 .( و الة إ لأائيا  2.25أ  ع )وهق أصغ

 بيعلفأوق ل ةايلبعة ا ائيالث ناتار للمن (Scheffe) يفيهنبار ستخام اختولإيجا   لأار الفأوق ا

فىق هىا والررايىة   الفسىا  ظىاهأ  افحىة  كو ة حركمىال لتةبيىقة سأفأا   ي ة الارا اتنايأ ت  ترسةات

كمىىا هىىر وذلىىك  ،يىىأ سىى رات الخا ىىةتبعىىا  لمتغ نظىىأ المىىرظفيع  ىىع واهىىة حافظىىة الخليىىل بلىىايات 

 (.09.1ل )واضح  ع خلال الجاو 

 اتدير تقـمتوسـطات بـين  للفـروق  ةثنائيـة البعديـات النـ( للمقار Scheffeيفي  )شـ بـاراخت(: نتائج 11.1جدول )
حافظـة الخليـل مبلـديات فـي والوقايـة منهـا الفساد رة ظاهمكافحة و ة حوكمال لتطبيقة سد عينة الدراأفرا

 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة ر الموظفينمن وجهة نظ

 المقارنات لمجاال
 وسطالمت

 بيالحسا
 سنوات (10-5)

 20 كثر منأ

 سنوات

النزاهة  معيار

 والشفافية

 والإفصاح

 *-54256.- 0.26223- 2.65 تسنوا 6أقل من 

 *-28033.-  2.91 سنوات (10-5)

  ------ 3.19 سنوات 16أكثر من 

معيار المساءلة 

 قابةوالر

 *-16657.- 0.10335- 3.06 سنوات 6أقل من 

 0.06322-  3.16 سنوات (10-5)

  ------ 3.23 اتسنو 16أكثر من 

لتزام معيار الا

 انونيقال

 *-27530.- *-22364.- 3.09 سنوات 6أقل من 

 0.05166-  3.32 سنوات (10-5)

  ------ 3.37 سنوات 16أكثر من 

معيار كفاءة 

 داءوفاعلية الأ

 *-42267.- *-29651.- 2.69 سنوات 6أقل من 

 0.12616-  2.99 سنوات (10-5)

  ------ 3.12 واتسن 16 أكثر من

 المتوسط العام

بيق الحوكمة طلت

 تفي البلديا

 *-58683.- *-31212.- 2.50 سنوات 6أقل من 

 *-27472.-  2.82 سنوات (10-5)

  ------ 3.09 سنوات 16ر من أكث

فحة ظاهرة مكا

 الفساد والوقاية منها

 *-36079.- 0.14278- 2.65 سنوات 6أقل من 

 0.21801-  2.79 سنوات (10-5)

  ------ 3.01 سنوات 16من  أكثر

 الدرجة الكلية

 *-33542.- *-19049.- 2.86 نواتس 6أقل من 

 0.14493-  3.05 واتسن (10-5)

  ------ 3.19 اتوسن 16ن أكثر م
 (0.05في المتوسطات دال إحصائياً عند )ق الفر* 

أا  فىأ اتتنىايأ   ترسىةات بيعأوق لفا م أنلإ (09.1)وفق الجاول  ايةالث ائية البع تناالمنار تشيأ 
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 حافظة الخليىل  ىع يات فق بلاوالرراية   ها الفسا    ظاهأ  كافحة و ة حركمال لتةبيقة  ي ة الاراس

ق بىىيع كانىىت الفىىأو و اراىىة ال ليىىة ق الفىىأت ظهىى ،الخا ىىةتبعىىا  لمتغيىىأ سىى رات  فيعظظىىأ المىىر واهىىة ن

( تسى را 92-5خىا تهم ) سى راتالىذيع و ىيع هىة اع  ى سى رات( 5أرل  ىع س رات خا تهم )الذيع 

 92-5)سىى رات خىىا تهم الىىذيع للأىىالح أوق الفىى، وكانىىت ى أ  ىىع اهىىة أخىى سىى رات( 92و)أكثىىأ  ىىع 

  هىا  والررايىة الفسىا ظىاهأ  فحة كا ق فحركمة  ور ال لذي كانا،  رات(س 92س رات( و)أكثأ  ع 

  .مأ ل م  اهفق بلايات  حافظة الخليل 

 لخليىىلافظىىة ا حأهىىا فىىق بلىىايات يواميىىع  عاي الحركمىىةسىىص العىىام لتةبيىىق المتر  فىىأوق فىىقأت ظهىىو 

 ىىع  سىى رات( 5سىى رات خىىا تهم )أرىىل  ىىع لىىذيع اق بىىيع كانىىت الفىىأو و  ،ات الخا ىىةسىى ر لمتغيىىأ  تبعىىا  

، أى  ىىىع اهىىىة أخىىى سىىى رات( 92سىىى رات( و)أكثىىىأ  ىىىع  92-5خىىىا تهم ) سىىى راتالىىىذيع و ىىىيع هىىىة ا

 الىذي كىان ،سى رات( 92)أكثأ  ع س رات( و 92-5م )خا ته س راتالذيع للأالح الفأوق وكانت 

سىى رات الىذيع ق بىيع كىذلك ظهىأت فىىأو  .أ لىم م  ىىاهليىل ت  حافظىة الخفىق بلىىاياة حركمىال تةبيىق

ق أو ، وكانىىىت الفىىىسىىى رات( 92)أكثىىىأ  ىىىع تهم  سىىى رات خىىىاالىىىذيع و ىىىيع ت( اسىىى ر  92-5خىىىا تهم )

ق بلىىىايات فىىىحركمىىىة ال تةبيىىىق كىىىان عيالىىىذ سىىى رات( 92 ىىىع  )أكثىىىأ تهم سىىى رات خىىىاالىىىذيع للأىىىالح 

 .أ لم م  اهليل خ حافظة ال

تغيىأ لمتبعا   افظة الخليل حايات فق بل أ  الفسا  والرراية   ها كافحة ظاهق فأوق فأت هظلك كذ

 ىىيع و   ىىع اهىىة سىى رات( 5أرىىل  ىىع سىى رات خىىا تهم )الىىذيع بىىيع  ق كانىىت الفىىأو و  ،ات الخا ىىةر سىى 

سى رات ذيع لىاللأالح الفأوق انت ، وكأى  ع اهة أخ س رات( 92)أكثأ  ع  تهم الذيع س رات خا

  ها فق بلايات  حافظىة  ةوالرراي الفسا ظاهأ  فحة كا  نالذي كا، ات(س ر  92 ع  )أكثأخا تهم 

 .أ لم مه  اليل الخ
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لا تراىىىا فىىىأوق ذات  لالىىىة إ لأىىىائية   ىىىا  سىىىترى : الخامســـةضـــية الفرعيـــة الفر . 5.1.4.1.4

مكافحىة ولحركمىة ال لتةبيقفأا   ي ة الاراسة أ ات راات تنايأ  ترسةات( بيع  α≤0.05لة )الالا

 لمتغيىىأ تبعىىا   نظىىأ المىىرظفيع ىىع واهىىة  فظىىة الخليىىل حافىىق بلىىايات   هىىا  والررايىىةفسىىا  لاظىىاهأ  

 .تلأ يف البلاية

 اتتنىايأ لاريىة المعي تافىانحأ لاالحسىابية وا تالمترسةا إيجا تم  ،الخا سةالفأعية  أضيةلفحص الف

فظىىة  حافىىق بلىىايات والررايىىة   هىىا فسىىا  لاظىىاهأ  مكافحىىة ولحركمىىة ال لتةبيىىقة سىىالارا ةا   ي ىىأفىىأ 

ول اجى رضىح فىق ال هىر ذلىك كمىا، و تلأ يف البلايىةعا  لمتغيأ تب نظأ المرظفيعلخليل  ع واهة ا

(01.1). 

ــات المعياو ت الحســابية الأعــداد والمتوســطا(: 11.1دول )جــ ــة ر الانحراف ــدير لي ــ اتتق ــراد عين ة اســة الدر أف
نظــر مــن وجهـة فظــة الخليـل محافـي بلـديات والوقايـة منهــا فســاد لاظـاهرة مكافحــة ولمـة حوكال لتطبيـق

 تصنيف البلديةتغير تبعاً لم الموظفين

 سابيالمتوسط الح عددال بلديةلتصنيف ا متغيرال
 الانحراف

 معياريال

معيار النزاهة 

 والشفافية والإفصاح

 0.63 3.29 100 تصنيف )أ(

 0.79 2.96 168 ب(صنيف )ت

 0.93 2.52 92 تصنيف )ج(

 0.83 2.94 360 المجموع

لة ساءمعيار الم

 والرقابة

 0.27 3.24 100 تصنيف )أ(

 0.46 3.15 168 تصنيف )ب(

 0.59 3.08 92 تصنيف )ج(

 0.46 3.16 360 المجموع

تزام معيار الال

 القانوني

 0.41 3.50 100 تصنيف )أ(

 0.55 3.26 168 تصنيف )ب(

 0.67 3.07 92 )ج( تصنيف

 0.57 3.28 360 المجموع

ية فاءة وفاعلمعيار ك

 الأداء

 0.62 3.17 100 تصنيف )أ(

 0.66 2.93 168 تصنيف )ب(

 0.73 2.77 92 )ج( فتصني

 0.68 2.96 360 جموعالم

 المتوسط العام

لتطبيق الحوكمة في 

 البلديات

 0.55 3.22 100 )أ(تصنيف 

 0.77 2.85 168 )ب(يف تصن

 0.79 2.37 92 تصنيف )ج(

 0.78 2.83 360 المجموع

 0.63 3.06 100 يف )أ(تصناهرة الفساد ة ظمكافح
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 سابيالمتوسط الح عددال بلديةلتصنيف ا متغيرال
 الانحراف

 معياريال

 0.79 2.81 168 ف )ب(تصني والوقاية منها

 0.76 2.60 92 تصنيف )ج(

 0.76 2.83 360 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.34 3.26 100 تصنيف )أ(

 0.51 3.04 168 )ب( تصنيف

 0.59 2.83 92 صنيف )ج(ت

 0.51 3.05 360 موعجالم

ة  ىىفىىأا   يأ اتتنىىايأ لابية مترسىىةات الحسىىلبىىيع ا يىىةظاهأ فىىأوق واىىر   (01.1ل )ح  ىىع الجىىاو يتضىى

فظىىة الخليىىل  ىىع  حافىىق بلىىايات والررايىىة   هىىا فسىىا  لاظىىاهأ  مكافحىىة ولة حركمىىال لتةبيىىقة الاراسىى

 رختبىىىاا تخاماسىى الفىىأوق   ىىىع  لالىىة حنىىقلت. ولايىىةتلأىى يف البلمتغيىىىأ بعىىا  لت نظىىأ المىىرظفيعهىىة وا

 :(08.1)ول ح فق الجاكما هر  رض ،(One Way Anova)ي ا تبايع اع ال تحليل

بـين وق لفـر ادلالـة  لتعـرف علـ ( لOne Way Anova) الأحـادي حليـل التبـاينتختبـار ئج اا( نتـ11.1ول )جـد
والوقايــة فســاد لاظــاهرة مكافحــة ولحوكمــة ال لتطبيــقة دراســة الاد عينــأفــر  اتتقــدير لبية االمتوســطات الحســ

 (.31=)ن تصنيف البلديةعاً لمتغير تب نظر الموظفينلخليل من وجهة فظة امحافي بلديات منها 

 لتباينامصدر  متغيرلا
ع وجمم

 لمربعاتا

ت ادرج

 الحرية

توسط م

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

ة مستوى الدلال

 حصائيةالإ

اهة ر النزمعيا

ية الشفافو

 لإفصاحوا

 13.945 2 27.890 تبين المجموعا
 0.621 357 221.701 موعاتجخل المدا 0.000 22.455**

  359 249.591 لمجموعا

لة ءر المسامعيا

 والرقابة

 0.633 2 1.267 اتلمجموعين اب
 0.205 357 73.228 تخل المجموعادا 0.047 3.088*

  359 74.495 المجموع

تزام ر الالمعيا

 القانوني

 4.414 2 8.827 عاتمجمولبين ا
 0.303 357 108.273 موعاتجخل المدا 0.000 14.552**

  359 117.100 موعلمجا

 ر كفاءةعيام

 وفاعلية الأداء

 3.868 2 7.736 تاموعبين المج
 0.449 357 160.269 خل المجموعاتدا 0.000 8.616**

  359 168.005 المجموع

 لعاموسط االمت

لتطبيق الحوكمة 

 تافي البلدي

 17.591 2 35.181 تمجموعابين ال
 0.519 357 185.217 تموعالمجخل ادا 0.000 33.906**

  359 220.398 جموعالم

رة مكافحة ظاه

 الفساد والوقاية منها

 5.089 2 10.179 بين المجموعات
 0.548 357 195.714 خل المجموعاتدا 0.000 9.283**

  359 205.893 المجموع

 0.000 17.790** 4.292 2 8.585 عاتبين المجمو الكلية ةالدرج
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 لتباينامصدر  متغيرلا
ع وجمم

 لمربعاتا

ت ادرج

 الحرية

توسط م

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

ة مستوى الدلال

 حصائيةالإ

 0.241 357 86.136 تموعال المجخدا

  359 94.721 المجموع

ًَ*َدالةَإحصائََ(.1.11مستوىَدلالةَ)َندصائياًَعإحدالةَ**َ َ(1.15)دلالةََعندَمستوىَيا

  ا يلق: (08.1)ول جالاق ف رار  نات الأظهأت البيا

أفىأا   اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25) رى الالالةست لالة إ لأائية   ا   تفأوق ذاار  و  *

فظىة الخليىل  حافىق بلىايات لررايىة   هىا وافسىا  لاظىاهأ  مكافحىة لو حركمة لا لتةبيقة  ي ة الاراس

الإ لأىىىائية  لالىىىةمىىة الاقيلغىىىت  يىىىث ب ،تلأىىى يف البلايىىةيىىأ تبعىىىا  لمتغ نظىىأ المىىىرظفيع ىىع واهىىىة 

، و هىىذه ( و الىىة إ لأىىائيا  2.25أصىىغأ  ىىع ) ( وهىىق2.222يىىة للمييىىا  )لللاراىىة ال  المحسىىر ة

 .لةوتنبل الفأضية الباي ةالخا س ةل تيجة تأفم الفأضية اللأفأيا

أفىأا   اتتنايأ ات بيع  ترسة (α≤2.25سترى الالالة )فأوق ذات  لالة إ لأائية   ا  ار  * و 

 متغيىألعىا  تب ع واهىة نظىأ المىرظفيع فظة الخليل  حافق بلايات حركمة ال قتةبيل ةلاراس ي ة ا

الحركمىة  العىام لتةبيىق صللمترسى الالالىة الإ لأىائية المحسىر ة قيمىة،  يث بلغت تلأ يف البلاية

نىىا ظهىىأت ف ،( و الىىة إ لأىىائيا  2.25( وهىىق أصىىغأ  ىىع )2.222) ق بلىىايات  حافظىىة الخليىىلفىى

 .اييأهاعفق اميع  فق البلايات و الحركمة بيق ام لتةسص العالمتر  الفأوق فق

ا  أفىأ  اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )لأائية   ا  ت  لالة إ فأوق ذاار  * و 

 حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ فىىق بلىىايات  لفسىىا  والررايىىة   هىىالمكافحىىة ظىىاهأ  اة الاراسىى  ي ىىة

( 2.222)سىر ة الالالة الإ لأائية المح قيمةبلغت  ،  يثةالبلايتلأ يف متغيأ لعا  تب المرظفيع

 .لأائيا  ( و الة إ 2.25وهق أصغأ  ع )

 بيعفأوق لل ةايلبعالث ائية ا ناتر اللمن (Scheffeيفيه )نبار ستخام اختولإيجا   لأار الفأوق ا

 فىق هىا رايىة  والر  ظىاهأ  الفسىا  كافحىة ق فحركمة اور الة لأفأا   ي ة الاراس اتتنايأ   ترسةات
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كمىىا هىىر لىىك وذ ،لبلايىىةاتلأىى يف متغيىىأ لتبعىىا   عيالمىىرظف افظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ حت بلىىايا

 (.06.1) لواضح  ع خلال الجاو 

 اتتقـدير متوسـطات بـين  ثنائيـة البعديـة للفـروق ات النـ( للمقار Scheffeشـيفي  ) بـاراخت (: نتائج12.1جدول )
فظـة الخليـل محافـي بلـديات وقاية منها والفساد لاظاهرة كافحة مولحوكمة ال تطبيقلة أفراد عينة الدراس

 تصنيف البلديةمتغير تبعاً ل نظر الموظفينمن وجهة 

 مقارناتال لمجاال
 وسطالمت

 الحسابي
 (جصنيف )ت (بيف )تصن

 معيار النزاهة

والشفافية 

 والإفصاح

 *0.76109 *0.32607 3.29 تصنيف )أ(

 *0.43502  2.96 (بتصنيف )

  ------ 2.52 (جنيف )تص

المساءلة معيار 

 والرقابة

 *0.16157 0.09081 3.24 ()أتصنيف 

 0.07076  3.15 (ب) تصنيف

  ------ 3.08 (جتصنيف )

زام لتمعيار الا

 نونياالق

 *0.42635 *0.24045 3.50 تصنيف )أ(

 *0.18590  3.26 (بتصنيف )

  ------ 3.07 (جتصنيف )

معيار كفاءة 

 داءلية الأوفاع

 *0.39743 *0.23367 3.17 أ(نيف )تص

 0.16377  2.93 (ب)تصنيف 

  ------ 2.77 (جيف )تصن

 المتوسط العام

يق الحوكمة لتطب

 في البلديات

 *0.85545 *0.37383 3.22 ف )أ(تصني

 *0.48161  2.85 (بتصنيف )

  ------ 2.37 (جتصنيف )

مكافحة ظاهرة 

 ساد والوقاية منهاالف

 *0.45870 *0.25268 3.06 )أ( تصنيف

 0.20602  2.81 (بتصنيف )

  ------ 2.60 (جتصنيف )

 الدرجة الكلية

 *0.42292 *0.21519 3.26 تصنيف )أ(

 *0.20773  3.04 (ب)تصنيف 

  ------ 2.83 (جتصنيف )
 (0.05في المتوسطات دال إحصائياً عند )الفرق * 

أفىأا   اتيأ نىات  ترسىةاتبيع أوق لفا م أنلإ (06.1)جاول وفق ال لبعايةالث ائية ا تنانار المتشيأ 

ليىىل خفظىىة الا حفىىق بلىىايات والررايىىة   هىىا  فسىىا لاظىىاهأ  مكافحىىة ولحركمىىة ال لتةبيىىقة سىى ي ىىة الارا

ق كانىىت الفىىأو و اراىىة ال ليىىة ق الفىىأت ظهىى ،تلأىى يف البلايىىةتبعىىا  لمتغيىىأ  عنظىىأ المىىرظفي ىىع واهىىة 

 ىىىع اهىىىة  ج()ب( أو ) البلىىىايات التىىىق تلأىىى يفها  ىىىيعو هىىىة ا ىىىع  )أ( هالأىىى يفتالتىىىق البلىىىايات ع بىىىي

فحىىة اكق  فىىحركمىىة  ور ال كىىان التىىق ،)أ( هاتلأىى يفالتىىق البلىىايات  حلللأىىالفىىأوق ا، وكانىىت أى أخىى

كىىذلك ظهىىأت فىىأوق بىىيع  .أ لىىم م  ىىاهفىىق بلىىايات  حافظىىة الخليىىل    هىىا والررايىىة الفسىىا أ  هظىىا
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 التىق بلىايات التىق تلأى يفها )ب(ال للأالحأخأى، و   ع اهةع اهة وتلأ يف )ج( تلأ يف )ب(  

 م  ىىىاه حافظىىىة الخليىىىل   هىىىا فىىىق بلىىىايات  والررايىىىة سىىىا فالظىىىاهأ   فحىىىةكاق  فىىىحركمىىىة  ور ال نكىىىا

 .أ لم

 افظىىة الخليىىل حواميىىع  عاييأهىىا فىىق بلىىايات  يىىق الحركمىىةق فىىق المترسىىص العىىام لتةبو فىىأ أت ظهىىو 

و ىىىيع هىىىة ا ىىىع  )أ( هاتلأىىى يفتىىىق ال لىىىاياتالببىىىيع  ق الفىىىأو كانىىىت و  ،ف البلايىىىةتلأىىى يلمتغيىىىأ تبعىىىا  

التىىىىق البلىىىىايات  للأىىىىالحالفىىىىأوق ، وكانىىىىت أى هىىىىة أخىىىىا ىىىىع و )ج( )ب( أ ات التىىىىق تلأىىىى يفهاايالبلىىىى

كىىذلك ظهىىأت  .أ لىىم م  ىىاهت  حافظىىة الخليىىل فىىق بلىىاياحركمىىة ال تةبيىىق نكىىا التىىق، )أ( هاتلأىى يف

تىق تلأى يفها ال لىاياتلأالح البأى، ول يف )ج(  ع اهة أخفأوق بيع تلأ يف )ب(  ع اهة وتلأ

 .أ لم ماه  الخليل  فق بلايات  حافظةركمة حلا تةبيق كان التق )ب(

لمتغيىأ تبعا   افظة الخليل حق بلايات ف ة   هاوالرراي  كافحة ظاهأ  الفسا فأوق فق أت ظهلك كذ

ت التىىىق لبلىىىايااو ىىىيع هىىىة ا ىىىع  )أ( هاتلأىىى يفالتىىىق البلىىىايات ق بىىىيع كانىىىت الفىىىأو و  ،تلأىىى يف البلايىىىة

 التىىق، )أ( هاتلأىى يفق التىىالبلىىايات  للأىىالحوق فىىأ ال، وكانىىت أى  ىىع اهىىة أخىىب( أو )ج( ) الأىى يفهت

 .أ لم م  اهة الخليل ظات  حاففق بلاي والرراية   ها لفسا  كافحة ظاهأ  ا كان

 في محافظة الخليل المواطنينالنتائج المتعلقة بعينة  1.2

مة في بلديات محافظة الخليل وكتطبيق الح ستوى مما : امسالخل الدراسة اؤ نتائج س. 1.0.4

 ؟المواطنينة نظر همن وج

عوزان اياريىىىة و ت الحسىىىابية والانحأافىىىات المعالمترسىىىةا  سىىىابتىىىم  ،الخىىىا سال سىىىؤ بىىىة  ىىىع الللإاا

ا وذلىك كمى. المىراط يعةبيق الحركمة فق بلايات  حافظة الخليل  ع واهة نظأ تى مستر لال سبية 

 (.32.1ول )هر  رضح فق الجا
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تطبيق الحوكمة  توى مسبية لوالأوزان النس لمعياريةاالانحرافات لمتوسطات الحسابية و ا: (10.3جدول )
 مواطنينالحافظة الخليل من وجهة نظر في بلديات م

 في رقمال

  الاستبانة
 الجمال

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 بيالنس

% 

 الرتبة
 درجة

 موافقةال

 متوسطة 1 63.8 0.74 3.19 ةلمشاركمعيار ا 0

 توسطةم 2 61.4 1.04 3.07 سبةامعيار المساءلة والمح 2

 طةمتوس 0 60.2 1.05 3.01 فصاحعيار النزاهة والشفافية والإم 0

 متوسطة 0 58.6 0.98 2.93 الاستجابةيار عم 6

 متوسطة 6 58.4 0.89 2.92 معيار سيادة القانون 1

 متوسطة 60.4 0.94 3.02 الكلية جةالدر

خليىل  حافظة الات فق بلايتةبيق الحركمة ترى س أن ( 32.1الرار   فق الجاول ) لبياناتاتشيأ 

مسىترى ل ليىة الاىة المترسىص الحسىابق للار  إذ بلىغ ، ترسىةة باراىة كىان المىراط يع ع واهة نظأ 

 (. %92.1)و  سبة  ئرية بلغت  ،(3.20) تةبيق الحركمة فق البلايات

 ئريىة بلغىت ونسىبة  ،(3.16بلىغ ) ص  سىابقبمترسى ،مأكىز اعوللفىق ا "المشاركة  عيار" ا ااءرو 

 ،(3.21لىغ )ب سابق  بمترسص ،فق المأكز الثانق "ةوالمحاسبالمساءلة  عيار "ء واا(، 93.8%)

 ،الىىثالثفىىق المأكىىز  "ال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح عيىىار "(، واىىاء %91.1ت )غىىلبونسىىبة  ئريىىة 

فىىىق  "تجابةالاسىىى عيىىىار "واىىىاء  (،%92.0يىىىة بلغىىىت )ر ونسىىىبة  ئ ،(3.21بلىىىغ ) سىىىص  سىىىابقر بمت

 سيا  ر  عيا"وااء ، (%58.9ية بلغت )ونسبة  ئر  ،(0.63سابق بلغ )ص  بمترس ،الأابعز المأك

 .(%58.1ونسبة  ئرية بلغت ) ،(0.60رسص  سابق بلغ )متب ، سالخاز فق المأك "النانرن 

ة الخليىىىىىل  ىىىىىع واهىىىىىة نظىىىىىأ ظىىىىىفىىىىىق بلىىىىىايات  حاف لحركمىىىىىةتةبيىىىىىق امسىىىىىترى بلـــــق أمـــــا فيمـــــا يتع

ىىىىىىةا ا ثىىىىىىة بحسىىىىىىابالبرا ىىىىىىت ا ، فنىىىىىى عاييأهىىىىىىا  ىىىىىىع  عيىىىىىىارل  ىىىىىىل المىىىىىىراط يع ابي ة ت الحسىىىىىىالمترس 

 :الآتقر ل حا  لم  عيارن ال سبية ل ل اواعوز  والانحأافات المعيارية

 :سيادة القانون معيار  .1.1.0.4

  عيىارات عوزان ال سىبية لفنىأ افىات المعياريىة و نحأالارسةات الحسابية وااب المترا ت البا ثة بحس

 :(31.1) ، ويبي ه الجاولن النانر  سيا  
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 معيـارمسـتوى تطبيـق لالنسـبية ن اوالأوز  سـابية والانحرافـات المعياريـةطات الحالمتوس(: 12.3جدول )
 لياً.رتبة تناز م المواطنينمحافظة الخليل من وجهة نظر  في بلديات لقانون سيادة ا

 مرق

 رةالفق
 الفقرة

 طستوالم

 يالحساب

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 % النسبي
 الرتبة

 درجة

 لموافقةا

 وسطةتم 1 62.4 1.60 3.12 خابات ودوريتها.يتم الالتزام بنتائج الانت 6

 طةوسمت 2 60.2 1.62 3.01 .للمواطنين دون تمييز دماتهاتقدم البلدية خ 11

 داللللة للجميللل  دونة والعفلللي عملهلللا المسلللاوا تكفلللل البلديلللة 2

 استثناءات.
 ةمتوسط 0 59.8 1.56 2.99

يللللدا عللللن المحسللللوبية بع البلديللللةي التعيينللللات فللللي تجللللر 8

 والواسطة.
 متوسطة 0 59.6 1.52 2.98

 سطةمتو 6 59.4 1.61 2.97 عن البلدية.تصدر  المواطنون القرارات التي يحترم 10

فلي  الفلر  واضحة تضمن تكلاف  تلتزم البلدية بإجراءات 7

 ف.ئاشغال الوظا
 متوسطة 6 59.4 1.59 2.97

يعات سلارية المفعلول تشرنين والية بتطبيق القوازم البلدتلت 1

 عملها. في مجال
 وسطةمت 0 57.6 1.64 2.88

 متوسطة 7 57.0 1.56 2.85 جمي  دون تمييز.على التطبق البلدية سياساتها  12

 متوسطة 8 56.8 1.64 2.84 لبلدية.لعمل احة إجراءات ملزمة يوجد نظام عمل ولائ 3

شلللللتريات تلللللوب للعقلللللود والمبنظلللللام مكتلتلللللزم البلديلللللة  4

 عطاءات.وال
 توسطةم 9 56.6 1.61 2.83

 طنين وفلللق مرجعيلللة قانونيلللةاها للملللوماتتقلللدم البلديلللة خلللد 5

 .محددة
 متوسطة 16 56.4 1.64 2.82

 طةسمتو 11 56.0 1.62 2.80 أغراض رسمية فقط.يتم استخدام ممتلكات البلدية في  9

 متوسطة 58.4 1.60 2.92 ة القانونسياد يارمع تطبيق وىلمست الكلية رجةدال

 اتبلىىاي فىىق سىىيا   النىىانرن   عيىىار قتةبيىىرى  سىىت( أن 31.1جىىاول )ر   فىىق الالىىرا البيانىىاتتشىىيأ 

ليىة ال  اىةسىابق للار ترسىص الحكىان  ترسىةا ، إذ بلىغ الم المىراط يع حافظة الخليل  ع واهة نظىأ 

 . (58.1)% ئرية  ونسبة( 0.60) سيا   النانرن  عيار  قتةبيلمسترى 

تنىام البلايىة "و ،"وريتهىالتزام ب تائج الانتخابات و يتم الا" :لفنأات( أن ا31.1)ول  ع الجاويتضح 

جميىىىىىع  ون ت فىىىىىل البلايىىىىىة فىىىىىق  ملهىىىىىا المسىىىىىاوا  والعاالىىىىىة لل"، و"اط يع  ون تمييىىىىىزللمىىىىىر  خىىىىىا اتها

فىق  ا   النىانرن سىي عيىار تةبيىق مسىترى لراة  رافنة بال سبة   لألت  لم أ لم  را ،"تاستث اءا

 .اط يعالمر ظة الخليل  ع واهة نظأ حاف  لاياتب

تنىىىام البلايىىىة "، و"رسىىىمية فنىىىص أغىىىأاضاام  متل ىىىات البلايىىىة فىىىق خيىىىتم اسىىىت: "فىىىق  ىىىيع أن الفنىىىأات

للعنىر  والمشىتأيات  ايىة ب ظىام  كتىربم البلتلتز "، و"ية  حا   اتها للمراط يع وفق  أاعية رانرنخا
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   النىىانرن سىيا   عيىارتةبيىق مسىترى لبة ل سىافنىىة باات المر م أرىل  راى لأىلت  لىرىا  "،والعةىاءات

 .المراط يعع واهة نظأ  الخليل  حافظة  فق بلايات

 :والمحاسبةالمساءلة معيار  .0.1.0.4

  عيىارسىبية لفنىأات  ريىة واعوزان الالمعيانحأافىات ابية والارسةات الحساب المترا ت البا ثة بحس

 (:30.1بي ه الجاول )، ويسبةوالمحاالمساءلة 

 معيـارمسـتوى تطبيـق لبية سـزان النوالأو  نحرافـات المعياريـةلا واابية الحسـطات المتوس(: 11.3ل )جدو
 لياً.تبة تناز مر  المواطنين محافظة الخليل من وجهة نظر في بلديات والمحاسبةءلة المسا

 رقم

 ةالفقر
 الفقرة

 طالمتوس

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 % النسبي
 الرتبة

 درجة

 موافقةال

 متوسطة 1 64.6 1.60 3.23 .لدية بحقوقه استنادا للقانونيستطي  المواطن مطالبة الب 14

 متوسطة 2 64.0 1.65 3.20 دية لجنة للرقابة والتفتيش.ي البلوجد في 17

فتللوح ملل  مسياسللة البللاب ال البلللديتبنللى رئلليس المجلللس ي 20

 المواطنين.
 طةمتوس 0 62.6 1.64 3.13

 متوسطة 0 61.2 1.62 3.06 بشكل مهني.التفتيش في البلدية بعملها ة والرقاب تقوم لجنة 18

 متوسطة 6 60.8 1.67 3.04 ضحة ومعلنة.وى واآلية الرد على الشكا 16

صلير أو أي تق اسلبة الملوظفين عللىتقوم إدارة البلديلة بمح 19

 مخالفة.
 متوسطة 6 60.8 1.65 3.04

 سطةمتو 0 59.2 1.60 2.96 ين.طنمواخا  بالية نظام للشكاوى ي البلديوجد ف 15

البلللدي والعللاملين فللي  سة المجلللحللق المللواطنين بمسللاءل 13

 مصان. بلديةال
 متوسطة 7 57.8 1.65 2.89

 وسطةتم 61.4 1.64 3.07 اسبةوالمح ةالمساءل اريمع تطبيق وىلمست الكلية الدرجة

فىىىق  والمحاسىىىبةالمسىىىاءلة  ار عيىىىبيىىىق تة سىىىترى ( أن 30.1جىىىاول )الىىىرار   فىىىق ال البيانىىىاتتشىىىيأ 

رسىص الحسىابق للاراىة المت كان  ترسةا ، إذ بلىغ  يعطالمراأ  حافظة الخليل  ع واهة نظ اتبلاي

 . (91.1رية )% ئ ةونسب( 3.21) ةمحاسبوالالمساءلة تةبيق  عيار ة لمسترى ال لي

سىىىىت ا ا ه اة بحنررىىىىطع  ةالبىىىىة البلايىىىىع المىىىىرايسىىىىتةي" :( أن الفنىىىىأات30.1الجىىىىاول ) عويتضىىىىح  ىىىى

بة ال سىفنىة ب لأىلت  لىم أ لىم  راىة  را ارى، "تىيشالبلايىة لج ىة للأرابىة والتف يراا فىق"، و"للنانرن 

 .ط يعالمرا لخليل  ع واهة نظأ حافظة ا فق بلايات المساءلة والأرابة  عياربيق ةتمسترى ل

، " لأىىىانيىىىة ق البلابلىىىاي والعىىىا ليع فىىىمجلىىىس ال ىىىق المىىىراط يع بمسىىىاءلة ال: "الفنىىىأات فىىىق  ىىىيع أن

ة ات المرافنىىىرىىىل  راىىىأت  لىىىم ل لأىىىا رىىى، "يعظىىىام للشىىىكاوى خىىىال بىىىالمراط يراىىىا فىىىق البلايىىىة ن"و
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ليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ  حافظىىىة الخ فىىىق بلىىىايات المسىىىاءلة والأرابىىىة  عيىىىارتةبيىىىق مسىىىترى ل سىىىبة بال

 .يعلمراط ا

 :المشاركةار يمع .3.1.0.4

  عيىارنىأات عياريىة واعوزان ال سىبية لفالمحأافىات نت الحسابية والارسةالمتاب ارا ت البا ثة بحس

 (:33.1) الجاول  هي، ويبالمشاركة

 معيـارق مسـتوى تطبيـلوالأوزان النسـبية  ت الحسـابية والانحرافـات المعياريـةاطمتوسال(: 11.3جدول )
 لياً.ز مرتبة تنا المواطنينل من وجهة نظر يمحافظة الخل ياتفي بلد المشاركة

 رقم

 الفقرة
 ةالفقر

 سطالمتو

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 % لنسبيا
 بةتالر

 درجة

 ةالموافق

 لجللان طللوارت التللي تنشلل ها لللي فللييشللارا المجتملل  المح 24

 البلدية.
 متوسطة 1 70.4 1.25 3.52

 متوسطة 2 68.6 1.52 3.43 نشطتها.أة المجتمعية في لمشاركحر  البلدية على ات 23

يللللة بابللللا لمقترحللللات بلدرونللللي للن الموقلللل  الاليكتيتضللللم 27

 الجمهور.
 متوسطة 0 66.2 0.92 3.31

م م سسلللات ه أملللامجللللس البللللدي تقيللليم أعماللللليعلللرض ا 25

 المجتم  المحلي.
 متوسطة 0 66.0 1.46 3.30

مل  تلمختصين من المجراء وامجلس البلدي بالخبيستعين ال 22

 المحلي.
 ةمتوسط 6 59.4 1.60 2.97

ا الجمهلور فلي إعلداد شلراي عللى إحر  المجلس البللدي 21

 السياسات.الخطط و
 متوسطة 0 59.0 1.67 2.95

ات مللل  الجمهلللور المحللللي جتماعللليعقلللد المجللللس البللللدي ا 26

 مال البلدية.بشأن مشاري  واع تماع لآرائه ومقترحاتهللاس
 طةمتوس 7 57.2 1.62 2.86

 متوسطة 63.8 1.43 3.19 لمشاركةا معيار بيقتط وىلمست الكلية لدرجةا

 فىىىىق بلىىىىايات شىىىىاركةمال رعيىىىىا تةبيىىىىق ى  سىىىىتر ( أن 33.1اول )الىىىىرار   فىىىىق الجىىىى البيانىىىىاتيأ تشىىىى

ال ليىة  اراىةكىان  ترسىةا ، إذ بلىغ المترسىص الحسىابق لل المىراط يع ل  ع واهة نظىأالخلي حافظة 

 . (93.8ونسبة  ئرية )%( 3.16) ةالمشاركق  عيار تةبيى لمستر 

ان طىرارئ التىق ت شىئها يشاري المجتمع المحلىق فىق لجى" :الفنأات( أن 33.1لجاول )ضح  ع اويت

رىا  لأىلت  لىم أ لىم  راىة ، "تمعيىة فىق أنشىةتهاالمج أل البلايىة  لىم المشىاركةحت"، و"ةالبلاي

ة نظىىىأ الخليىىىل  ىىىع واهىىى  حافظىىىة ق بلىىىاياتفىىى اركةالمشىىى  عيىىىارتةبيىىىق  مسىىىترى ل سىىىبة  رافنىىىة بال

 .المراط يع
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حلىىىق للاسىىىتماس لآرائىىىه اي ااتما ىىىات  ىىىع الجمهىىىرر الملبلىىىلمجلىىىس ايعنىىىا ا: "الفنىىىأات ىىىيع أن فىىىق 

المجلىىس البلىىاي  لىىم إنىىأاي الجمهىىرر فىىق  أليحىى"و ،" شىىاريع وا مىىال البلايىىة بشىى ن تىىهو نتأ ا

  عيىىارةبيىىق تمسىىترى ل سىىبةنىىة بال لمرافات اراىىرىىا  لأىىلت  لىىم أرىىل   "،إ ىىاا  الخةىىص والسياسىىات

 .مراط يعال اهة نظأافظة الخليل  ع و  ح اياتفق بل المشاركة

 :نزاهة والشفافية والإفصاحالمعيار  .4.1.0.4

  عيىارنحأافىات المعياريىة واعوزان ال سىبية لفنىأات والا سابيةرسةات الحاب المت ثة بحساا ت البر

 :(31.1)  ه الجاول، ويبيالشفافية والإفلأاحال زاهة و 

 معيـارمسـتوى تطبيـق للنسـبية ن اوالأوزا رافـات المعياريـةوالانح طات الحسـابيةالمتوس (:13.3جدول )
 لياً.مرتبة تناز  المواطنيننظر  محافظة الخليل من وجهة تافي بلدي النزاهة والشفافية والإفصاح

 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي

 نحرافالا

 المعياري

 لوزنا

 % لنسبيا
 بةالرت

 ةرجد

 فقةالموا

ت لمعلوملافي الحصول عللى ا المواطنتضمن البلدية حق  34

 لخاصة بالبلدية.ا
 متوسطة 1 63.8 1.54 3.19

تهللا بيانافصللاح بشللكل دوري عللن جميلل  ديللة بالإتقللوم البل 32

 المالية.
 متوسطة 2 61.6 1.57 3.08

 متوسطة 0 61.4 1.59 3.07 جمي .ونة سلوا ملزمة للتعمل البلدية بموجب مد 33

 جلزةي  المنأعمالها والمشار نويا عنتنشر البلدية تقريرا س 31

 .عبر وسائل الإعلام المحلية
 متوسطة 0 61.2 1.57 3.06

البلديلة علن قبللول وظفلو أعضلاء المجللس البلللدي وم  يمتنل 35

ق اهداف ل أو الخدمات من الاخرين لتحقيالهدايا او الأموا

 ة.ات خاصاو امتياز

 متوسطة 6 60.6 1.60 3.03

ة شبكية على صفحتها الإلكترونها عبر تنشر البلدية أنشطت 30

 الإنترنت.
 متوسطة 0 60.2 1.57 3.01

صلللحف بالوسلللائل الإعلاميلللة )ال اقراراتهلللتنشلللر البلديلللة  28

  لمحلية، الإذاعات، مواق  التواصلل الاجتملاعي( للمجتملا

 المحلي.

 سطةمتو 7 59.0 1.55 2.95

وي ن خططهلا فيملا يتعللق بالمشلاري  المنلعلتفصح البلدية  29

 لمناقصات.وا لعطاءاتام بها من خلال االقي
 متوسطة 8 54.4 1.55 2.72

 متوسطة 60.2 1.57 3.01 فصاحة والإالنزاهة والشفافي معيار قبيتط وىلمست الكلية الدرجة

 فافية والإفلأىاحشىال زاهىة وال يىار عبيىق تةى تر  سى( أن 31.1الىرار   فىق الجىاول ) البيانىاتتشىيأ 

سىىابق ترسىىةا ، إذ بلىىغ المترسىىص الحن  كىىا ط يعالمىىرا ع واهىىة نظىىألخليىىل  ىى حافظىىة ا فىىق بلىىايات
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ونسىىىىىىبة  ئريىىىىىىة ( 3.21) حلإفلأىىىىىىاال زاهىىىىىىة والشىىىىىىفافية واار يىىىىىىةبيىىىىىىق  عتلاراىىىىىة ال ليىىىىىىة لمسىىىىىىترى ل

%(92.0) . 

 لىىىىم  مىىىىراطع فىىىىق الحلأىىىىرل ىىىىق ال تضىىىىمع البلايىىىىة" :ات( أن الفنىىىىأ 31.1ويتضىىىىح  ىىىىع الجىىىىاول )

رىا  ،" ع اميع بياناتها الماليىةري بشكل  و لبلاية بالإفلأاح تنرم ا"، و"المعلر ات الخاصة بالبلاية

فىىق  فافية والإفلأىىاحة والشىىل زاهىىا  عيىىارتةبيىىق مسىىترى لبة سىى نىىة بال لأىىلت  لىىم أ لىىم  راىىة  راف

 .ط يعالمراأ هة نظل  ع واة الخلي حافظ بلايات

يىىام بهىىا  ىىع  ىىري الي ىىع خةةهىىا فيمىىا يتعلىىق بالمشىىاريع الم تفلأىىح البلايىىة: "لفنىىأاتفىىق  ىىيع أن ا

المحليىىة،  فة )اللأىىحرأاراتهىىا بالرسىىائل الإ لا يىى ت شىىأ البلايىىة"، و"الم ارلأىىاتت و العةىىاءاخىىلال 

نىىة افات المر رىىا  لأىىلت  لىىم أرىىل  راىى "،تراصىىل الااتمىىا ق( للمجتمىىع المحلىىقرىىع الالإذا ىات،  را

ل  ىع واهىة ة الخليى حافظى فىق بلىايات الشىفافية والإفلأىاحو ال زاهىة   عيىار تةبيىق مسترى ل ل سبةبا

 .مراط يعالنظأ 

 :معيار الاستجابة .5.1.0.4

 عيىار ن ال سىبية لفنىأات واعوزا نحأافىات المعياريىةة والايالحساب رسةاتاب المتا ت البا ثة بحسر

 (:35.1)  ه الجاول، ويبيالاستجابة

معيـار وى تطبيـق مسـتلوالأوزان النسـبية  ت المعياريـةاسـابية والانحرافـات الحطالمتوس (:15.3ل )جدو
 لياً.مرتبة تناز  المواطنينر محافظة الخليل من وجهة نظ تديافي بل ةالاستجاب

 رقم

 قرةفال
 الفقرة

 المتوسط

 ابيالحس

 الانحراف

 معياريلا

 الوزن

 % النسبي
 بةالرت

 ةدرج

 فقةالموا

 متوسطة 1 62.0 1.65 3.10 ين بكفاءة.لمواطنالبلدية خدماتها لتقدم  40

ن ن مللللملللواطنيياجلللات ايلللة عللللى تلبيلللة احتتحلللر  البلد 36

 الخدمات.
 متوسطة 2 60.4 1.60 3.02

الاحتياجات ية الاجتماعية تجاه ذوي لبالمس وتلتزم البلدية  42

 اصة والف ات المهمشة.الخ
 متوسطة 2 60.4 1.65 3.02

واطنين ملللنجلللاز معلللاملات الديلللة بإالعلللاملون فلللي البل يقلللوم 38

 بشكل سري .
 متوسطة 0 59.0 1.60 2.95

 متوسطة 0 58.6 1.62 2.93 ن.بسرعة لاستفسارات المواطني ديةرة البلجيب إداتست 41

 متوسطة 0 58.6 1.60 2.93لمقدملللة جلللودة الخلللدمات االبلديلللة باسلللتمرار لرفللل   ىتسلللع 43
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 رقم

 قرةفال
 الفقرة

 المتوسط

 ابيالحس

 الانحراف

 معياريلا

 الوزن

 % النسبي
 بةالرت

 ةدرج

 فقةالموا

 للمواطنين.

جتملل  ميللة لاحتياجللات اليللة كافالمقدمللة مللن البلد الخللدمات 37

 المحلي.
 سطةمتو 6 57.2 1.62 2.86

 متوسطة 0 57.0 1.56 2.85 تقديم خدماتها. يف المرونةبلدية بتتميز ال 44

 متوسطة 7 56.6 1.64 2.83 وارت.المواطنين في حالات الط ءدية نداتلبي البل 39

 ةمتوسط 8 56.0 1.62 2.80 تقدمها للجمهور.تتميز البلدية بجودة الخدمات التي  45

 سطةمتو 58.6 1.62 2.93 ر الاستجابةمعيا بيقتط وىلمست الكلية الدرجة

 فىىىىق بلىىىىايات الاسىىىىتجابة ر عيىىىىايىىىىق تةبى تر  سىىىى( أن 35.1الجىىىىاول ) الىىىىرار   فىىىىق البيانىىىىاتتشىىىىيأ 

لاراىة ال ليىة بق لكىان  ترسىةا ، إذ بلىغ المترسىص الحسىا المىراط يع نظىأافظة الخليل  ع واهة  ح

 . (58.9ونسبة  ئرية )%( 0.63) ستجابة عيار الاتةبيق  لمسترى 

تحىىىأل "، و"للمىىىراط يع بكفىىىاء  تنىىىام البلايىىىة خىىىا اتها" :أاتلفنىىىأن ا (35.1ويتضىىىح  ىىىع الجىىىاول )

 سىبة لم أ لم  راة  رافنىة باللألت  را   ،"اط يع  ع الخا ات لم تلبية ا تيااات المر  البلاية

 .المراط يعأ هة نظل  ع وايلة الخ حافظ اياتفق بل  عيار الاستجابةق تةبيمسترى ل

تلبىىق البلايىىة نىىااء "، و"رالخىىا ات التىىق تنىىا ها للجمهىىر    جىىر ايىىة بتتميىىز البل: "أن الفنىىأاتفىىق  ىىيع 

تةبيىىق مسىىترى ل ل سىىبةباافنىىة ات المر لت  لىىم أرىىل  راىىرىىا  لأىى "،ق  ىىالات الةىىرارئ فىىراط يع المىى

 .يع المراطواهة نظأ يل  ع  حافظة الخل لاياتفق ب  عيار الاستجابة

في  هاوالوقاية من سادهرة الفمكافحة ظاما مستوى : السادساسة الدر ؤال نتائج س. 0.0.4

 ؟مواطنينالمن وجهة نظر  حافظة الخليلبلديات م

حأافىىىات المعياريىىىة واعوزان ية والانت الحسىىىابالمترسىىىةا ابسىىى تىىىم  ،  السىىىاللإاابىىىة  ىىىع السىىىؤال 

أ اهىىة نظىىالخليىىل  ىىع و فىىق بلىىايات  حافظىىة  هىىا   الفسىىا  والررايىىةظىىاهأ   كافحىىة ى مسىىتر لية ال سىىب

 (.39.1ضح فق الجاول ) ر  كما هر وذلك. المراط يع
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افحـة ظـاهرة مكمسـتوى لية النسـب نوالأوزا افات المعياريةر والانح طات الحسابيةالمتوس(: 16.3) جدول
 لياً.ز مرتبة تنا اطنينالمو ر الخليل من وجهة نظمحافظة  في بلديات هاقاية منالفساد والو 

 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 وسطمتال

 لحسابيا

 الانحراف

 يالمعيار

 الوزن

 % نسبيال
 بةالرت

 درجة

 ةالموافق

 لمكافلل ت للمللوظفين بعدالللةاحللوافز وإدارة البلديللة التمللنح  62

 ودون تمييز.
 متوسطة 1 63.4 1.57 3.17

 متوسطة 2 62.4 1.61 3.12 اطنين.بالمو القرارات المتعلقةلا تتعسف البلدية في اتخاذ  58

 متوسطة 0 61.6 1.57 3.08 وافز للإبلاغ عن الفساد.توفر البلدية ح 60

 سطةمتو 0 61.4 1.57 3.07 ل.قرجي مستدارة البلدية مدقق حسابات خاتعتمد إ 63

 متوسطة 6 60.8 1.56 3.04 محاسبية.عمل المالي والأصول التلتزم البلدية بنظم ال 52

ود رقابلللة عللللى أداء وسللللوا جللل  البلديلللة عللللى وتحلللر 64

 الموظفين.
 ةمتوسط 0 60.6 1.59 3.03

وظفللون بللإقرار ال مللة م أعضللاء المجلللس البلللدي والمتللزلي 46

 والدخل.المالية 
 طةوسمت 7 60.0 1.61 3.00

يم واة بلللين الملللواطنين فلللي تقلللدتحتلللرم البلديلللة مبلللدأ المسلللا 59

 تمييز. الخدمات دون
 متوسطة 8 59.8 1.55 2.99

 متوسطة 9 59.4 1.62 2.97 التهرب الضريبي. حق البلديةتلا 54

نافللللل ة للعقلللللود البلديلللللة بأحكلللللام الللللللوائح ال رةالتلللللزم إدت 51

 عطاءات.والمشتريات وال
 ةسطمتو 16 59.2 1.59 2.96

علللللى أو تنفللل  مشللللاريعها بنلللاء  لا تقلللدم البلديلللة خللللدماتها 50

 الواسطة.المحسوبية و
 متوسطة 11 58.6 1.64 2.93

لمواردهلللللا حلللللر  البلديلللللة عللللللى الاسلللللتخدام الأمثلللللل ت 48

 وممتلكاتها.
 متوسطة 12 58.4 1.59 2.92

 متوسطة 10 57.4 1.62 2.87 فو البلدية على أسرار العمل.يحافظ موظ 65

ي ملللنح تلللراخيا البنلللاء لتلللزم البلديلللة بأحكلللام القلللانون فلللت 55

 ت الأراضي.استخداماوالمنش ت و
 متوسطة 10 56.8 1.56 2.84

بمشلللاريعها لاعتبلللارات لا تقلللدم البلديلللة خلللدماتها أو تقلللوم  57

 ية أو مصلحية.ئلاية او عحزب
 متوسطة 16 56.6 1.64 2.83

مهللامهم دون ة بالللدوام الرسللمي وأداء يللو البلدتللزم موظفلليل 56

 تسيب.
 ةسطمتو 16 56.6 1.56 2.83

الفسللاد  حللالات حمايللة المبلغللين عللنتلتللزم إدارة البلديللة ب 61

 والمالي. الإداري
 متوسطة 16 56.6 1.63 2.83

وظيفلللتهم لتحقيلللق منلللاف   يلللةدفلللي البللا يسلللتغل العلللاملون  47

 ة.شخصي
 متوسطة 10 56.0 1.56 2.80

 طةوسمت 17 53.8 1.60 2.69 اشغال الوظائف والتعيينات. رب البلدية المحسوبية فياتح 49

 متوسطة 18 53.2 1.57 2.66 .دمن أشكال الفسا أي شكلكل صارم م  دية بشتتعامل البل 53

 متوسطة 58.6 1.59 2.93 منها وقايةالو الفساد ظاهرة ةلمكافح الكلية ةالدرج

فىىق  اهىىة   ايىىافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  والرر ك سىىترى ( أن 39.1جىىاول )ل   فىىق االىىرار  البيانىىاتتشىىيأ 

الحسىابق للاراىة  إذ بلىغ المترسىص رسةا ،كان  ت المراط يع  حافظة الخليل  ع واهة نظأ بلايات

 . (58.9ونسبة  ئرية )%( 0.63) هاة   والررايحة ظاهأ  الفسا   كافال لية لمسترى 
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ة رافز والمكافىآت للمىرظفيع بعاالىإ ار  البلايىة الحىتمى ح " :لفنأات( أن ا39.1ويتضح  ع الجاول )

رفأ البلايىة  ىرافز تى"، و"بىالمراط يعتعلنىة تخىاذ النىأارات الملا تتعسف البلايىة فىق ا"و، "و ون تمييز

أ  الفسىا   كافحىة ظىاهمسىترى لة  سىببال نىةفراىة  رارىا  لأىلت  لىم أ لىم   ،"ا للإبلاغ  ىع الفسى

 .المراط يعأ حافظة الخليل  ع واهة نظ  بلاياتفق  هاوالرراية   

حىىارب ت"، و"ل  ىىع أنىىكال الفسىىا كل صىىارم  ىىع أي نىىكتتعا ىىل البلايىىة بشىى : "تفىىق  ىىيع أن الفنىىأا

ة وظيفىىىتهم ايىىىلفىىىق الب لا يسىىىتغل العىىىا لرن "، و"تحسىىىر ية فىىىق انىىىغال الرظىىىائف والتعيي ىىىامالبلايىىىة ال

ظىىاهأ   كافحىىة مسىىترى لبال سىىبة  ةالمرافنىىات رىىا  لأىىلت  لىىم أرىىل  راىى "،يةلتحنيىىق   ىىافع نخلأىى

 .اط يعالمر  حافظة الخليل  ع واهة نظأ  لاياتب فق هاية   راالفسا  والر 

تةبيىق الحركمىة بىيع  لالىة إ لأىائية  ذات  لارىةراىا تهىل : السـابعل الدراسة ؤائج سنتا. 3.0.4

 ؟اط يعر المأ نظايات  حافظة الخليل  ع واهة اية   ها فق بلأ  الفسا  والرر كافحة ظاهو 

 تية: لآا الثالثة ةة الأئيسالفأضي السابعالسؤال  انبثق  ع
  ىىا  سىىترى الالالىىة  إ لأىىائية  لالىىة تذا رىىة لا راىىاتلا : ثالثــةالالفرضــية الرئيســة . 1.3.0.4

(α≤0.05)  واهىىة  بلىىايات  حافظىىة الخليىىل  ىىع فىىق ا الفسىىظىىاهأ   كافحىىة و  حركمىىةلاتةبيىىق بىىيع

 .المراط يعنظأ 

ا هىىر  رضىىح فىىق مىىا  كعىىلمتا ارالانحىىا م اسىىتخاام تحليىىلتىى ،الثالثىىة الأئيسىىةأضىىية فة  ىىع الللإاابىى

 (:38.1(، )31.1)الجااول 

 يسـةلرئا فرضـيةلا اختبار نموذج صلاحية لإثباتالمتعدد  لانحدارلاين تبالتحليل  نتائج (:17.3جدول )
  ل و الأ 

 (α≤ 1.10دلالة )* دالة إحصائياً عند مستوى   

 التباين مصدر
 مجموع

 اتالمربع

 درجات

 الحرية

 متوسط

 عاتالمرب
 يةالإحصائ الدلالة ف ةقيم

 43.967 5 219.834 لانحدارا

 394 133.298 البواقي تمربعا مجموع *0.000 129.957
0.338 

 399 353.133 لمجموعا
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 ةالفأضىىي ثبىىات صىىلا ية ال مىىرذج لاختبىىار( يتبىىيع 31.1ل )رار   فىىق الجىىاو لىىج اال تىىائ  ىىع خىىلال

وهىق ( 2.222)ماليىة يمىة ا تبي( 106.651) المحسىر ة (F)قيمىة غىت  يىث بلالأئيسىة اعولىم، 

 بؤيه  أتفعة. ر  ت تال  لم را وهق (،2.25) ترى الالالةأرل  ع  س

ايـة لفسـاد والوقمكافحة ظاهرة ا فيالحوكمة  بيقطتر عدد لأثالمت لانحداراتحليل ائج (: نت13.3جدول )
 مواطنينالة الخليل من وجهة نظر ظات محافمنها في بلدي

 B ةلقالمست اتالمتغير
 خطألا

 يالمعيار
Beta 

( ت) قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 لدلالةا

 حصائيةالإ

 0.124 1.540   0.133 0.204 الثابت

 0.107 0.044 0.101 2.433 0.015 (X1) دة القانونمعيار سيا

 0.084 0.040 0.092 2.076 0.039 (X2) المحاسبةمعيار المساءلة و

 0.120 0.058 0.095 2.085 0.038 (X3) ةمعيار المشارك

 0.154 0.038 0.172 4.031 0.000 (X4) صاحمعيار النزاهة والشفافية والإف

 0.446 0.046 0.465 9.629 0.000 (X5) معيار الاستجابة

 0.623=المعدل التحديد معامل 0.611=التحديد معامل 0.739 = تباطرالا ملمعا

ًَ دالة *    .منها ايةلوقوا الفساد ظاهرة حةمكاف:  Y. (α≤ 1.10) دلالة ىمستو عند إحصائيا
 

ةبيىق الحركمىة و كافحىة ظىاهأ  الفسىا  أ يىة  رابىة بىيع تلارىة طوار   ( 38.1) اولالجيرضح 

 ع كمىا تبىي (،2.186بىا  بي همىا )ا ىل الارتل،  يىث بلىغ  عة الخليىفق بلايات  حافظىوالرراية   ها 

، مشىىاركةال، و عيىىار والمحاسىىبةلة و عيىىار المسىىاء، سىىيا   النىىانرن   عيىىار) متغيىىأات المسىىتنلةلن اأ

 كافحىىة ظىىاهأ  الفسىىىا  )فىىىق  تىى ثيأ ( لهىىاتجابة عيىىار الاسىىىلأىىاح، و والإف ال زاهىىة والشىىىفافيةعيىىار و 

أتيىى  تلىىم ال  المتغيىىأات هلهىىذغىىت التىىق بل  ةالمحسىىر )ت(  ىم رىىىيمسىىىت ا ا  إلىىا وذلىىك ،(والررايىىة   هىىا

 الجاوليىىىىىة قيمىىىىىة )ت(بىىىىىأ  ىىىىىع ، التىىىىىق هىىىىىق أك(6.906، 1.231، 0.285، 0.219، 0.133)

الفأضىية البايلىة، ربرل و ة اللأفأية الفأضي م ىق رفىع مىا ي(، 2.25) رى  لالةستا     (1.69)

 هىا  ة ايىرروالفحىة ظىاهأ  الفسىا   كا فىقالحركمىة  بيىقلتةإ لأىائية ذو  لالة برار  أثأ أ التىق تنى

 .المراط يعواهة نظأ ل  ع ايات  حافظة الخليلبفق 
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و عيىار المسىاءلة ، انرن سىيا   النى عيىار ) لةسىتنتغيىأات الم( أن الم38.1 ع الجىاول )كما يتضح 

فسىأت رىا (  عيىار الاسىتجابةو ال زاهة والشفافية والإفلأىاح، و عيار ، المشاركة، و عيار والمحاسبة

وهىذا  ،( )المتغيىأ التىابع( هىاايىة  والرر الفسىا هأ  اظى  كافحىة)(  ع التغيأ فق %91.8) نسبته ا 

ل خىىلاتىىم تفسىىيأه  ىىع ( ايىىة   هىىرراأ  الفسىىا  والهظىىاحىىة  كافأ فىىق )(  ىىع التغيىى%91.8ع ىىق أن )ي

 :الآتية رة الخةيةالعلا

Y = (0.204)+(0.107)X1+ (0.084)X2 + (0.120)X3 + (0.154)X4 +(0.446)X5 

ة  ىىع الفأضىىيغيىىأ التىىابع، انبثىىق متق الفىىتنلة المسىى تالمتغيىىأ اغيىىأ  ىىع ولمعأفىىة  جىىم تىى ثيأ كىىل  ت

 ة:تيالآ ات الفأعيةالفأضي الثالثةالأئيسة 

سيا   تةبيق بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا  :الفرعية الأول  لفرضيةا .1.1.3.0.4

 .ط يعالمراليل  ع واهة نظأ ة الخظ حافالفسا  فق بلايات ظاهأ  ة  كافحو  النانرن 

كما هر  رضح فىق الجىااول  البسيصاار لانحا خاام تحليلتم است لم،الفأعية اعو  حص الفأضيةفل

(36.1،) (12.1:) 

 الفرعيــة الفرضــية اختبــار جوذنمــ صــلاحية لإثبــات البســيط لانحــدارلين تبــاالتحليــل تــائج (: ن19.3جــدول )
 ول لأ ا

 (α≤ 1.10لة )* دالة إحصائياً عند مستوى دلا  

 ضىىيةأ بىىار الف ية ال مىىرذج لاختثبىىات صىىلايع بىى( يت36.1)الىىرار   فىىق الجىىاول   ىىع خىىلال ال تىىائج

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 183.153) ة المحسىر  (F) قيمىة بلغىت يىث  ة اعولىمعيىالفأ 

 ت بؤيه  أتفعة.  وهق تال  لم رار  (،2.25)ة  سترى الالال ع  أرل

 

 التباين مصدر
 مجموع

 اتبعالمر

 اتدرج

 الحرية

 متوسط

 ربعاتالم
 ةالإحصائي لةالدلا ف مةيق

 111.291 1 111.291 الانحدار

 398 241.841 البواقي مربعات مجموع *0.000 183.153
0.608 

 399 353.133 موعالمج
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هرة مكافحـة ظـا يفـ سـيادة القـانون معيـار تطبيـق  لأثـر البسـيط لانحـداراتحليـل  (: نتـائج30.3جدول )
 نينالمواطنظر من وجهة  محافظة الخليل في بلديات ية منهاالفساد والوقا

 B المستقلة غيراتالمت
 الخطأ

 اريالمعي
Beta 

( ت) ةمقي

 المحسوبة

 توىمس

 دلالةال

 لإحصائيةا

 *0.000 8.862   0.134 1.190 الثابت رالمقدا

 *0.595 0.044 0.561 13.533 0.000 (1X) سيادة القانون يارمع

 0.121=المعدل التحديد معامل 0.125=يدالتحد املعم 0.562=  الارتباط معامل

 .منها والوقاية دالفسا ظاهرة مكافحة:  Y .(α≤ 2.25) دلالة مستوى  عند إحصائياً  دالة*   
و كافحىىة    النىىانرن يىىار سىىيا  عواىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق ( 12.1) يرضىىح الجىىاول

،  يىىث بلىىىغ  يع ىىع واهىىىة نظىىأ المىىىراط لخليىىىلحافظىىة افىىق بلىىىايات    والررايىىة   هىىىا ظىىاهأ  الفسىىىا

فىىق  يىىؤثأ )نىىانرن سىىيا   ال عيىىار ) لنأن المتغيىىأ المسىىتوتبىىيع  (،2.591ا ىىل الارتبىىا  بي همىىا ) ع

، (13.533التىق بلغىت )  ةالمحسىر )ت(  ةاسىىت ا ا  إلىىم رىىيم( ا  هىظاهأ  الفسىا  والررايىة   كافحة)

 ىا يع ىىىق رفىىىم مىى(، 2.25)  سىىترى  لالىىة ا  ىى (1.69) الجاوليىىة )ت(ة مىىقيبىىأ  ىىع كالتىىق هىىق أ

 عيىىار يىىق تةبل لأىىائيا   أ  ال إبراىىر  أثىى أ، والنبىىرل بالفأضىىية البايلىىة، التىىىق تنىىىالفأضىىية اللأىىفأية

أ  ىع واهىة نظى ظىة الخليىلحاففىق بلىايات   رراية   هىا  الفسا  والظاهأ فق  كافحة  ا   النانرن سي

 .عيالمراط 

 ىىىىىا نسىىىىىبته رىىىىىا فسىىىىىأ  (لنىىىىىانرن سىىىىىيا   ا عيىىىىىار ) المسىىىىىتنلة المتغيىىىىىأأن ( 12.1) الجىىىىىاول ويرضىىىىىح

ا يع ىق وهىذ .(رايىة   هىار ا  والالفسى ظىاهأ ة  كافحى)المتغيأ التابع (  ع التغيأ فق تبايع 31.3%)

 رىةل العلاتىم تفسىيأه  ىع خىلا( هىا   ررايىةظىاهأ  الفسىا  وال كافحىة أ فىق )(  ع التغي%31.3أن )

 ة:الخةي

Y = 1.190 + (0.595)X1  
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تةبيىىىىق بىىىىيع  إ لأىىىىائية  لالىىىىة ذات  لارىىىىة راىىىىاتلا : الثانيــــةة الفرضــــية الفرعيــــ .0.1.3.0.4

ة نظىىىىىأ ليىىىىىل  ىىىىىع واهىىىىىفظىىىىىة الخ حاا  فىىىىىق بلىىىىىايات الفسىىىىى  ظىىىىىاهأ  كافحىىىىىة و  اسىىىىىبةالمسىىىىىاءلة والمح

 .المراط يع

 كمىا هىر  رضىح فىق الجىااول بسيصاللانحاار تم استخاام تحليل ا ،ةنياالثعية الفأ فأضية لفحص ال

(11.1)، (10.1:) 

 الفرعيــة يةالفرضــ اختبــار وذجنمــ صــلاحية اتلإثبــ يطســالب دارلانحــلتبــاين التحليــل تــائج (: ن32.3جــدول )
 ةالثاني

 (α≤ 1.10ة )د مستوى دلالئياً عنادالة إحص *  

 ال مىىرذج لاختبىىار الفأضىىيةيتبىىيع ثبىىات صىىلا ية ( 11.1)ق الجىىاول ار   فىىخىىلال ال تىىائج الىىر   ىىع

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 028.050)المحسىر ة  (F) قيمىة بلغىت يىث  لثانيىة،اعيىة الفأ 

   .يه  أتفعةوهق تال  لم رار  ت بؤ  (،2.25)ة  ع  سترى الالال لأر

فــي مكافحــة  محاســبةوالالمســاءلة يــار معبيــق تطلأثــر  البســيط ارلانحــداتحليــل ج (: نتــائ31.3)جــدول 
 المواطنينخليل من وجهة نظر الة ات محافظها في بلدياهرة الفساد والوقاية منظ

 B المستقلة متغيراتال
 الخطأ

 معياريال
Beta 

( ت) مةقي

 المحسوبة

 ستوىم

 الدلالة

 لإحصائيةا

 *0.000 10.839   0.120 1.296 بتثاال رالمقدا

 *0.533 0.037 0.586 14.431 0.000 (2X) بةالمحاسو المساءلة يارمع

 0.131=المعدل التحديد معامل 0.133=يدالتحد ملمعا 0.536 = الارتباط معامل

ًَ دالة*     .منها والوقاية الفساد ظاهرة ةمكافح:  Y. (α≤ 1.10) لةدلا ستوىم عند إحصائيا

 مسىىىاءلة والمحاسىىىبةاليىىىار  عرابىىىة بىىىيع تةبيىىىق واىىىر   لارىىىة طأ يىىىة  ( 10.1) ولجىىىايرضىىىح ال

 يىث  ،واهىة نظىأ المىراط يع ىع  لفق بلايات  حافظة الخليو كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ها 

 )سىبةوالمحاالمسىاءلة  عيىار ) أ المستنلأن المتغيبيع تكما  ،(6.680عا ل الارتبا  بي هما )بلغ  

لتىىىق بلغىىىت ا لمحسىىىر ةا)ت(  ةمم رىىىىيإلىىىى اسىىىىت ا ا  ( هىىىا  والررايىىىة  كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  )فىىىق يىىىؤثأ 

 التباين مصدر
 مجموع

 لمربعاتا

 درجات

 يةالحر

 متوسط

 المربعات
 ةيالإحصائ الدلالة ف قيمة

 121.304 1 121.304 لانحدارا

 398 231.829 لبواقيا مربعات مجموع *0.000 208.252
0.582 

 399 353.133 جموعالم
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 مىىىا (، 2.25)   ىىا  سىىترى  لالىىة (1.69) الجاوليىىة )ت(قيمىىة ، التىىق هىىق أكبىىأ  ىىع (11.131)

ئيا  براىىىر  أثىىأ  ال إ لأىىىاأ نىىى، التىىىىق تأضىىىية البايلىىةلفارل بنبىىل، واأيةة اللأىىىففأضىىيال ىق رفىىىىميع ىى

 حافظىىة  ق بلىىاياتفىى   هىىا ةررايىىلا  واظىىاهأ  الفسىىة فىىق  كافحىى بةوالمحاسىىالمسىىاءلة  عيىىار تةبيىىق ل

 . ع واهة نظأ المراط يع لخليلا

  ىىا نسىىبتهسىىأ ف رىىا (والمحاسىىبة المسىىاءلة عيىىار ) المسىىتنلة أن المتغيىىأ( 10.1) ويرضىىح الجىىاول

 ىق وهىذا يع .(ررايىة   هىاهأ  الفسىا  والظىاافحىة  ك)أ التابع تغيالم يع ع التغيأ فق تبا (31.0%)

رىة العلا ىع خىلال  تىم تفسىيأه( ررايىة   هىالالفسىا  واظىاهأ   ة كافحىفىق ) (  ع التغيأ%31.0أن )

 الخةية:

Y = 1.296 + (0.533)X2  

تةبيىىىىق بىىىىيع  إ لأىىىىائية لىىىىة لا ذات  لارىىىىة راىىىىاتلا : ثــــةثالالرعيــــة الفرضــــية الف .3.1.3.0.4

ع واهىىىة نظىىىأ  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىفىىىق بلىىىايات ررايىىىة   هىىىا والالفسىىىا  ظىىىاهأ   كافحىىىة و  مشىىىاركةلا

 . يعمراطلا

كمىا هىر  رضىح فىق الجىااول  البسيصلانحاار تم استخاام تحليل ا ،الثالثةعية الفأ الفأضية  حصفل

(13.1 ،)(11.1:) 

 الفرعيــة الفرضــية اختبــار وذجنمــ حيةصــلا لإثبــات لبســيطا لانحــدارلن تبــايال لليــتحج (: نتــائ31.3جــدول )
 الثالثة

 (α≤ 1.10لة )ستوى دلاحصائياً عند مة إل* دا  

 التباين مصدر
 موعمج

 اتالمربع

 تدرجا

 الحرية

 متوسط

 مربعاتال
 ةالإحصائي الدلالة ف قيمة

 121.194 1 121.194 الانحدار

 398 231.939 البواقي مربعات مجموع *0.000 207.965
0.583 

 399 353.133 عالمجمو
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 ضىىيةلفأ تبىىار ا ية ال مىىرذج لاخلاثبىىات صىى ( يتبىىيع13.1)ئج الىىرار   فىىق الجىىاول  ىىع خىىلال ال تىىا

وهىق  ،(2.222)بييمىة ا تماليىة ( 021.695)المحسىر ة  (F) قيمىة  يىث بلغىت ،لثالثىةاعيىة الفأ 

 عة. أتف ت بؤيه  لم رار ل  وهق تا (،2.25)ة  ع  سترى الالال أرل

الفسـاد  ة ظـاهرةفـي مكافحـ ةالمشـاركمعيـار تطبيق ثر لأ  البسيط لانحداراتحليل ائج (: نت33.3جدول )
 المواطنينجهة نظر الخليل من و ي بلديات محافظة منها فوالوقاية 

 B المستقلة المتغيرات
 الخطأ

 المعياري
Beta 

( ت) مةقي

 المحسوبة

 ىمستو

 لةالدلا

 ةلإحصائيا

 0.001* 3.318   0.169 0.560 تلثابا رالمقدا

 0.744 0.052 0.586 14.421 *0.000 (3X) المشاركة يارمع

 0.131=المعدل التحديد لمعام 0.131=تحديدال املمع 0.536=  رتباطالا عاملم

ًَ دالة*    َ.منها لوقايةوا دالفسا ظاهرة حةمكاف:  Y. (α≤ 1.10) دلالة مستوى عند إحصائيا
َ

و كافحىة ظىاهأ   المشىاركةيىار  عبىيع تةبيىق  وار   لارة طأ ية  رابىة (11.1) للجاو يرضح ا

،  يىىث بلىىغ  عا ىىل هىىة نظىىأ المىىراط يع ىىع وا ليات  حافظىىة الخليىىفىىق بلىىاالفسىىا  والررايىىة   هىىا 

ة  كافحىىى)فىىىق  يىىىؤثأ )المشىىىاركة عيىىىار ) نلأن المتغيىىىأ المسىىىت، وتبىىىيع (2.589الارتبىىىا  بي همىىىا )

، التىق هىق (11.101التىق بلغىت ) المحسىر ة( )ت ةلىىم رىىيمت ا ا  إاسى (  ها ةظاهأ  الفسا  والرراي

 الفأضىىية فىىىمر   ىىىق مىىىا يع(، 2.25) لىىة  ىىا  سىىترى  لا (1.69) الجاوليىىة )ت(قيمىىة أكبىىأ  ىىع 

 لمشىىاركةايىىار  عتةبيىىق لر  أثىىأ  ال إ لأىىائيا  براىىأ لنبىىرل بالفأضىىية البايلىىة، التىىىق تنىىى، وااللأىىفأية

 . ع واهة نظأ المراط يع ت  حافظة الخليلفق بلايا  هارراية  لاو   الفسا  ظاهأ فق  كافحة 

( %31.0)نسىىبته  ىىا رىىا فسىىأ  (اركةالمشىىر  عيىىا) المسىىتنلة يىىأأن المتغ( 11.1) ويرضىىح الجىىاول

  ىىىىق أنوهىىىىذا يع .(ررايىىىىة   هىىىىالفسىىىىا  والظىىىىاهأ  ا كافحىىىىة )المتغيىىىىأ التىىىىابع ايع التغيىىىىأ فىىىىق تبىىىى ىىىىع 

رىىىة تىىم تفسىىيأه  ىىع خىىلال العلا(  هىىاررايىىة  ل  واأ  الفسىىاظىىاه  كافحىىة)(  ىىع التغيىىأ فىىق 31.0%)

 الخةية:

Y = 0.560 + (0.744)X3  
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ال زاهىة تةبيىق بىيع  إ لأىائية  لالىة ذات  لارىة رااتلا : لرابعةارعية الفرضية الف .4.1.3.0.4

 ة ىىع واهىى ليىىل حافظىىة الخق بلىىايات فىى  هىىاوالررايىىة   الفسىىا  ظىىاهأ  كافحىىة و  والشىىفافية والإفلأىىاح

 .المراط يعنظأ 

ااول فىق الجى كما هر  رضىح البسيصلانحاار تم استخاام تحليل ا ،الأابعةالفأعية فأضية لفحص ال

(15.1( ،)19.1:) 

 الفرعيــة رضــيةالف اختبــار نمــوذج صــلاحية لإثبــات ســيطالب لانحــدارلتبــاين التحليــل  : نتــائج(35.3جــدول )
 الرابعة

 (α≤ 1.10حصائياً عند مستوى دلالة )* دالة إ  

 بىىار الفأضىىيةال مىىرذج لاخت  يةصىىلا يتبىىيع ثبىىات( 15.1) جىىاولفىىق ال  ىىع خىىلال ال تىىائج الىىرار  

وهىق  ،(2.222)يىة بييمىة ا تمال( 053.129)المحسىر ة  (F) قيمىة  يىث بلغىت ،الأابعىةعيىة الفأ 

 عة. ال  لم رار  ت بؤيه  أتفوهق ت (،2.25)ة الالرى ال ست ع  رلأ

 فــي فصــاحفافية والإهــة والشــاالنز عيــار متطبيــق لأثــر  البســيط حــدارلاناتحليــل (: نتــائج 36.3جــدول )
 المواطنينوقاية منها في بلديات محافظة الخليل من وجهة نظر رة الفساد والفحة ظاهمكا

 B ةالمستقل المتغيرات
 الخطأ

 ريالمعيا
Beta 

 (ت) مةيق

 وبةالمحس

 مستوى

 دلالةال

 لإحصائيةا

 *0.000 11.075   0.112 1.242 الثابت رالمقدا

 *0.560 0.035 0.624 15.928 0.000 (4X) احة والإفصفافيوالش ةالنزاه يارمع

 0.133=المعدل التحديد معامل 0.139=التحديد معامل 0.613=  الارتباط معامل

ًَإحصا دالة *    .منها والوقاية الفساد ظاهرة مكافحة:  Y. (α≤ 1.10) دلالة مستوى ندع ئيا
 

 الإفلأاحو فافية شال زاهة واليار  عةبيق بيع توار   لارة طأ ية  رابة ( 19.1) يرضح الجاول

 يىث ،  ىع واهىة نظىأ المىراط يع لفق بلايات  حافظة الخليلفسا  والرراية   ها و كافحة ظاهأ  ا

ية والشىىىفاف ال زاهىىىةار  عيىىى) أن المتغيىىىأ المسىىتنلكمىىىا تبىىىيع ، (6.020بي همىىا )رتبىىىا  بلىىغ  عا ىىىل الا

 باينالت ردمص
 مجموع

 لمربعاتا

 اتجدر

 يةرالح

 متوسط

 المربعات
 ةالإحصائي الدلالة ف قيمة

 137.473 1 137.473 الانحدار

 398 215.660 البواقي اتمربع وعمجم *0.000 253.706
0.542 

 399 353.133 المجموع
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التىق  المحسىر ة)ت(  ةىم رىىيماسىىت ا ا  إلى(   ها ايةوالررلفسا   كافحة ظاهأ  ا)فق  يؤثأ) والإفلأاح

(، 2.25)  لالىة رى  سىت   ىا (1.69) الجاوليىة )ت(قيمىة بأ  ع هق أك ، التق(15.608) بلغت

 ال إ لأىائيا  اىر  أثىأ بر أ ىق تنىىل بالفأضية البايلة، الت، والنبر ةالفأضية اللأفأي مىق رفىيع   مىا

فىىق بلىىايات  ررايىىة   هىىاالو الفسىىا  ظىىاهأ  فىىق  كافحىىة  فلأىىاحة والإال زاهىىة والشىىفافي عيىىار تةبيىىق ل

 .واهة نظأ المراط يعع    حافظة الخليل

 ىىا فسىىأ  رىىا (فلأىىاحة والشىىفافية والإال زاهىىار  عيىى) المسىىتنلة أن المتغيىىأ( 00.0) ويرضىىح الجىىاول

وهىذا  .(اة   هىررايىظىاهأ  الفسىا  وال كافحىة )لمتغيأ التابع اتبايع  التغيأ فق (  ع%08.8)نسبته 

تىىم تفسىىيأه  ىىع خىىلال (   هىىاررايىىة لفسىىا  والظىىاهأ  ا كافحىىة تغيىىأ فىىق )ل ىىع ا (%08.8يع ىىق أن )

 رة الخةية:العلا

Y = 1.242 + (0.560)X4  

ةبيىىىق تبىىىيع  إ لأىىىائية  لالىىىة ذات  لارىىىة راىىىاتلا : لخامســـةالفرضـــية الفرعيـــة ا .5.1.3.0.4

نظىىىأ   ىىىع واهىىىة حافظىىىة الخليىىىل بلىىىايات  فىىىقهىىىا والررايىىىة   الفسىىىا  ظىىىاهأ   كافحىىىة و  الاسىىىتجابة

 .المراط يع

فىىىق كمىىىا هىىىر  رضىىىح  يصالبسىىىلانحىىىاار تىىىم اسىىىتخاام تحليىىىل ا ،الخا سىىىةالفأعيىىىة أضىىىية لفحىىىص الف

 (:18.1)، (11.1)الجااول 

 الفرعيــة الفرضــية اختبــار نمــوذج صــلاحية لإثبــات البســيط نحــدارلا لتبــاين التحليــل  ائجنتــ (:37.3جــدول )
 الخامسة

 (α≤ 1.10* دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )  

 اينالتب مصدر
 مجموع

 المربعات

 اتدرج

 ةيالحر

 متوسط

 بعاتالمر
 ةالإحصائي الدلالة ف قيمة

 199.419 1 199.419 الانحدار

 398 153.713 البواقي مربعات عمجمو *0.000 516.344
0.386 

 399 353.133 موعلمجا
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 ر الفأضىىيةابىىل مىىرذج لاختا ية صىىلا( يتبىىيع ثبىىات 11.1)اول ق الجىى ىىع خىىلال ال تىىائج الىىرار   فىى

وهق  ،(2.222)ة بييمة ا تمالي( 519.311)المحسر ة  (F) قيمة  يث بلغت ،الخا سةعية الفأ 

 بؤيه  أتفعة.  لم رار  ت ال وهق ت ،(2.25)ة الالرى الست ع   لأر

د ارة الفسـفحـة ظـاهفـي مكا لاستجابةيار امعتطبيق لأثر  البسيط لانحداراتحليل (: نتائج 33.3جدول )
 المواطنينل من وجهة نظر ات محافظة الخليفي بلدي والوقاية منها

 B ستقلةالم المتغيرات
 الخطأ

 لمعياريا
Beta 

( ت) مةيق

 وبةلمحسا

 مستوى

 لةدلاال

 يةلإحصائا

 *0.000 8.304   0.098 0.815 ثابتال رالمقدا

 *0.722 0.032 0.751 22.723 0.000 (5X) معيار الاستجابة

 0.563=المعدل التحديد معامل 0.565=ديدتحال معامل 0.752=  طاالارتب معامل

ًَ دالة*     .منها ايةلوقوا الفساد ظاهرة افحةمك:  Y. (α≤ 1.10) ةدلال مستوى عند إحصائيا
 

هأ  و كافحىة ظىا الاسىتجابةيار  عوار   لارة طأ ية  رابة بيع تةبيق ( 18.1) يرضح الجاول

،  يىىث بلىىغ  عا ىىل ظىىأ المىىراط يع ىىع واهىىة ن ل حافظىىة الخليىى بلىىايات فىىقلفسىىا  والررايىىة   هىىا ا

 كافحىىة ) فىىق يىىؤثأ( سىىتجابةيىىار الا ع) متغيىىأ المسىىتنلأن ال، كمىىا تبىىيع (6.761الارتبىىا  بي همىىا )

ق لتىق هى، ا(00.103ق بلغىت )لتىا المحسىر ة)ت(  ةاسىت ا ا  إلىىم رىىيم(   ها لفسا  والررايةظاهأ  ا

الفأضىىية  يع ىىىق رفىىىم  مىىىا(، 2.25)  لالىىة رى  سىىت   ىىا (1.69) اوليىىةالج )ت(قيمىىة أكبىىأ  ىىع 

  عيىار الاسىتجابةتةبيىق لإ لأىائيا  أ  ال براىر  أثىأ تىىق تنىى، البرل بالفأضىية البايلىة، والنفأيةاللأ

 .عراط ي ع واهة نظأ الم لفق بلايات  حافظة الخلي رراية   هاظاهأ  الفسا  والفق  كافحة 

( %60.0) ىىا نسىىبته فسىىأ  رىىا (سىىتجابة عيىىار الا) المسىىتنلة غيىىأتأن الم (08.0) ويرضىىح الجىىاول

ا يع ىىىىق أن وهىىىىذ .(ررايىىىىة   هىىىىاا  والظىىىىاهأ  الفسىىىىافحىىىىة  ك)المتغيىىىىأ التىىىىابع ق تبىىىىايع ع التغيىىىىأ فىىىى ىىىى

 رىىىةع خىىىلال العلاتىىىم تفسىىىيأه  ىىى( ررايىىىة   هىىىاظىىىاهأ  الفسىىىا  وال كافحىىىة  ىىىع التغيىىىأ فىىىق ) (60.0%)

 ية:الخة

Y = 0.815 + (0.722)X5  
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 تةبيق رل اراسة ت أفأا   ي ة الايأاف تنتلتخل ه :الثامن ةالدراس ؤالج سنتائ. 4.0.4

 ع   حافظة الخليل  ع واهة نظأبلايات فق الرراية   ها و  فسا  كافحة ظاهأ  الل  ر و  ،الحركمة

 ؟علمق(ال ، المؤهل الة العمل، الج سباختلاف ) المراط يعواهة نظأ 

 تية:الآالأابعة ئيسة ة الأ الفأضي مه إلتحريل م، تثا عالالسؤال  للإاابة  ع

 سترى الالالة ة   ا ذات  لالة إ لأائي لا يراا فأوق  :الرابعةفرضية الرئيسة لا. 1.4.0.4

(α≤0.05) ظاهأ  مكافحة ولالحركمة  لتةبيق   ي ة الاراسة ت أفأاتنايأا راات  بيع  ترسةات

، الج ساختلاف )ب المراط يع ع واهة نظأ  الخليل  حافظةفق بلايات   ها  ررايةوالالفسا  

 .، المؤهل العلمق( الة العمل

 تية:أعية الآالف اتوانبثق   ها الفأضي

لا تراا فأوق ذات  لالىة إ لأىائية   ىا  سىترى الالالىة لأول : ا الفرعية الفرضية .1.1.4.0.4

(α≤0.05)  ظىاهأ  مكافحىة ول حركمىةال لتةبيق   ي ة الاراسة أفأا اتبيع  ترسةات  راات تنايأ

 .الج ستغيأ تبعا  لم المراط يعنظأ فظة الخليل  ع واهة  حافق بلايات الرراية   ها و الفسا  

-Independent) لةتنسمال للعي ات بار )ت(اخت استخام ،مالفأعية اعول ةالفأضي صلفح

Sample t test )حركمة لا تةبيقلة أفأا   ي ة الاراس تانايأ ت تترسةايع  بلفأوق يجا  الإ

عا  تب المراط يعنظأ فظة الخليل  ع واهة  حافق بلايات والرراية   ها فسا  الظاهأ  مكافحة ول

 .الج سلمتغيأ 
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 بــينلفــروق للتعــرف علــ  ا( Independent- Sample T-Test) )ت(ر ابــت( نتــائج اخ39.3) جــدول
فــي والوقايــة منهــا فســاد لاظــاهرة مكافحــة ولحوكمــة ال طبيــقلتة ســأفــراد عينــة الدرا اتتقــدير  تتوســطام
 (300)ن= الجنستبعاً لمتغير  المواطنيننظر فظة الخليل من وجهة محالديات ب

 اتتكرارلا الجنس لمتغيرا
لمتوسط ا

 بيالحسا

الانحراف 

 يمعيارلا

ت  ةقيم

 وبةلمحسا

 الدلالة

 الإحصائية

 معيار سيادة القانون
 0.85 2.91 200 ذكر

0.181 0.857 
 0.92 2.93 200 أنثى

 بةاسمعيار المساءلة والمح
 1.05 3.03 200 ذكر

0.706 0.481 
 1.02 3.11 200 أنثى

 مشاركةمعيار ال
 0.74 3.14 200 ذكر

1.303 0.193 
 0.74 3.23 200 ثىأن

الشفافية معيار النزاهة و

 والإفصاح

 1.06 3.04 200 ذكر
0.513 0.609 

 1.04 2.99 200 أنثى

 تجابةمعيار الاس
 0.99 2.90 200 ركذ

0.673 0.501 
 0.97 2.96 200 أنثى

وكمة لحلتطبيق ا ملمتوسط العاا

 اتديفي البل

 0.75 2.99 200 ذكر
0.535 0.593 

 0.78 3.03 200 أنثى

لوقاية مكافحة ظاهرة الفساد وا

 منها

 0.94 2.91 200 ذكر
0.510 0.611 

 0.94 2.95 200 أنثى

 الدرجة الكلية
 0.77 2.96 200 ذكر

0.556 0.579 
 0.78 3.01 200 ىأنث

863َ=َالحريةَاتَرج(،َد1.15لةَ)دلاَمستوىَدعنَائياًَصدالةَإح*ََ(،1.11)لالةَدستوىَعندَمياًَ*َ*دالةَإحصائ

2.53ََ=(1.11َلةَ)ىَدلاومستَعندَ)ت(َالجدولية،َقيمة1.66ََ=(1.15َ)توىَدلالةَمسالجدوليةَعندََ)ت(مةَقي

  ا يلق: م( إل16.1الجاول )فق  ةضحمر ال جتائل ا أيتش

 اتنايأ ت تةاستر يع  ب ( ≥ 2.25)ة الالال سترى     ائية لالة إ لأاوار  فأوق ذات   ام *

فظة  حافق بلايات والرراية   ها الفسا  ظاهأ  مكافحة ولحركمة ال لتةبيقة الاراسة أفأا   ي 

للاراة  ر ة)ت( المحس ةقيمت  يث كان ،الج س تبعا  لمتغيأ المراط يعنظأ  الخليل  ع واهة

 لة لا ى  ستر ا    (1.69) اوليةالج )ت( ة ع قيم ( وهق أصغأ2.559يا  )ميللال لية 

غيأ  الة ( و 2.25( وهق أكبأ  ع )2.516)ر ة المحس ائيةالالالة الإ لأقيمة  ، و لغت(2.25)

  ة اعولم.أعيالفضية الفأ  تنبل، و هذه ال تيجة إ لأائيا  

 اتتنايأ  تترسةايع  ب ( ≥ 2.25)سترى الالالة   ا   ئيةلالة إ لأافأوق ذات    وار  ام *

ا  تبع راط يعالمل  ع واهة نظأ الخلي  حافظةيات فق بلاكمة حر ال يقلتةبة سأفأا   ي ة الارا
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ايات مة فق بلالحركلتةبيق للاراة ال لية  )ت( المحسر ة ةمقيت ،  يث كانالج سمتغيأ ل

 ى  لالة ستر   ا  (1.69) اوليةالج ت() ة ع قيم ( وهق أصغأ2.535) خليل حافظة ال

وغيأ  الة  (2.25) هق أكبأ  ع( و 2.563)ر ة محسائية اللأ، و لغت قيمة الالالة الإ (2.25)

 .يا  إ لأائ

 اتنايأ ت تةاترسيع  ب ( ≥ 2.25)سترى الالالة     ائية لة إ لأالاوار  فأوق ذات   ام *

ة نظأ ظة الخليل  ع واهاف حفق بلايات   ها ية فحة ظاهأ  الفسا  والررااكلمة اسأفأا   ي ة الار 

ظاهأ  لمكافحة ة ال لية للارا ( المحسر ة)ت ةيمقت ،  يث كانالج س متغيألتبعا   المراط يع

 اوليةالج )ت( ة ع قيم ( وهق أصغأ2.512) ة الخليلحافظت  فق بلايا ا  والرراية   هاالفس

( وهق 2.911ر ة )سائية المحالالة الإ لأ، و لغت قيمة ال(2.25) ةلى  لاتر  س  ا  (1.69)

 .يا  ئ( وغيأ  الة إ لأا2.25بأ  ع )أك

ة   ىا  سىترى الالالىة لا تراا فأوق ذات  لالىة إ لأىائي: لثانيةاالفرعية  لفرضيةا. 0.1.4.0.4

(α≤0.05 بيع  ترسةات  راات تنايأ )ظىاهأ  ة حىمكافول حركمىةال لتةبيقالاراسة ة  ي أفأا   ات

لىىىة  اتبعىىىا  لمتغيىىىأ  المىىىراط يع حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ فىىىق بلىىىايات   هىىىا  والررايىىىةالفسىىىا  

 .العمل

-Independent) ةتنلسمال اتللعي  بار )ت(اخت استخام ،الثانيةالفأعية  فأضيةال لفحص

Sample t test )ركمة حال ةبيقلتة أفأا   ي ة الاراس اتايأ تن تترسةايع  بلفأوق يجا  الإ

ا  تبع المراط يع حافظة الخليل  ع واهة نظأ فق بلايات والرراية   ها سا  الفظاهأ  مكافحة ول

 .عمل الة اللمتغيأ 
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 بــينلفــروق للتعــرف علــ  ا( Independent- Sample T-Test) )ت(ر اختبــا ( نتــائج50.3دول )جــ
ي فــوالوقايــة منهــا الفســاد  ةظــاهر حــة مكافولحوكمــة ال لتطبيــق ةدراســأفــراد عينــة ال اتتقــدير  تتوســطام

 (300)ن= لحالة العمتبعاً لمتغير  المواطنينمحافظة الخليل من وجهة نظر بلديات 

 التكرارات العملحالة  لمتغيرا
توسط لما

 الحسابي

الانحراف 

 يمعيارلا

ت  ةمقي

 وبةلمحسا

 الدلالة

 ئيةالإحصا

 معيار سيادة القانون
 0.89 2.96 242 لأعم

1.066 0.287 
 0.88 2.86 158 ملعلا أ

 حاسبةار المساءلة والممعي
 1.05 3.04 242 أعمل

0.729 0.466 
 1.01 3.12 158 لا أعمل

 اركةر المشمعيا
 0.74 3.18 242 أعمل

0.055 0.956 
 0.75 3.19 158 عمللا أ

شفافية معيار النزاهة وال

 والإفصاح

 1.05 3.00 242 أعمل
0.397 0.691 

 1.04 3.04 158 للا أعم

 ابةمعيار الاستج
 0.97 2.91 242 أعمل

0.554 0.580 
 1.00 2.96 158 لا أعمل

 وكمةلحلتطبيق ا مسط العالمتوا

 دياتفي البل

 0.78 3.00 242 لأعم
0.140 0.889 

 0.74 3.01 158 للا أعم

الفساد والوقاية  مكافحة ظاهرة

 منها

 0.96 2.92 242 لأعم
0.237 0.813 

 0.91 2.94 158 ملعلا أ

 الكلية رجةالد
 0.80 2.98 242 أعمل

0.184 0.854 
 0.74 2.99 158 لا أعمل

ًَةَإحصائ*َ*دال 863َالحريةَ=َ(،َدرجات1.15َ)لةَدلاَتوىمسَدعنَائياًَصدالةَإح*ََ(،1.11)لالةَستوىَدمعندََيا

2.53ََ=(1.11َىَدلالةَ)ومستَعندَيةل(َالجدو)ت،َقيمة1.66ََ=(1.15َ)لالةَتوىَدالجدوليةَعندَمسَ)ت(َمةقي

  ا يلق: ( إلم52.1الجاول )ق ف ةضحمر التائج ل أ ايتش

 اتتنايأ  تسةاتر يع  ب ( ≥ 2.25)ة لالالا سترى    ا ية ئإ لأا لالةذات  ر  فأوق وا ام *

فظة  حافق بلايات اية   ها والررالفسا  ظاهأ  مكافحة ولحركمة ال لتةبيقة أفأا   ي ة الاراس

 محسر ة)ت( ال ةقيمت ،  يث كان الة العملتبعا  لمتغيأ  عالمراط ييل  ع واهة نظأ لالخ

  لالة ى  ستر  ا   (1.69) اوليةلجا )ت( ة ع قيم غأوهق أص( 2.181يا  )للمي للاراة ال لية

( وغيأ  الة 2.25)أ  ع ( وهق أكب2.851ر ة )ائية المحسلالالة الإ لأالغت قيمة ، و (2.25)

  .الثانيةة أعيالف الفأضية تنبلذه ال تيجة ه، و يا  إ لأائ

 اتتنايأ  تاترسة  يعب ( ≥ 2.25)لة سترى الالا  ا  ئية الالة إ لأوار  فأوق ذات  ام  *

تبعا   المراط يعل  ع واهة نظأ افظة الخلي حفق بلايات كمة حر ال يقلتةبة  ي ة الاراس أفأا 
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ايات حركمة فق بللتةبيق الللاراة ال لية  لمحسر ة)ت( ا ةقيمت ،  يث كانلالعم  الةمتغيأ ل

  لالة ى  ستر   ا  (1.69) اوليةالج )ت( ة ع قيم ( وهق أصغأ2.112) ليل حافظة الخ

وغيأ  الة  (2.25)ق أكبأ  ع ( وه2.886)ر ة محسئية الايمة الالالة الإ لأ، و لغت ق(2.25)

 .إ لأائيا  

 تاترسةيع  ب ( ≥ 2.25)لة رى الالاست    ائية لة إ لأالا  ق ذاتوار  فأو ام  * 

ع خليل  ظة الاف حبلايات  فق  ها فسا  والرراية كافحة ظاهأ  اللمة أفأا   ي ة الاراس اتتنايأ 

للاراة ال لية  حسر ة)ت( الم ةمقيت ،  يث كان الة العملمتغيأ لتبعا   ط يعالمراة نظأ واه

 ةقيم ع  ( وهق أصغأ2.031) يللة الخفظت  حافق بلايا اية   هاوالررهأ  الفسا  لمكافحة ظا

 ة ر سائية المحالإ لأ ، و لغت قيمة الالالة(2.25) ى  لالة ستر   ا  (1.69) اوليةالج )ت(

 .إ لأائيا  ( وغيأ  الة 2.25) بأ  ع( وهق أك2.813)

سىترى الالالىة ا  ية   ىلالىة إ لأىائلا تراا فأوق ذات  : الثالثةعية فرضية الفر ال. 3.1.4.0.4

(α≤0.05 بيع )  ظىاهأ  حىة مكافولحركمىة ال لتةبيقأا   ي ة الاراسة أف اتترسةات  راات تنايأ

تبعىىا  لمتغيىىأ المؤهىىل  مىىراط يعالل  ىىع واهىىة نظىىأ الخليىى  حافظىىةفىىق بلىىايات  والررايىىة   هىىاالفسىىا  

 .العلمق

 اتايأ تنىىلالمعياريىىة  افىىاتنحأ لاة واحسىىابيال تالمترسىىةا إيجىىا تىىم  ،لثالثىىةاالفأعيىىة  لفحىىص الفأضىىية

 حافظىىة فىىق بلىىايات  والررايىىة   هىىاالفسىىا  ظىىاهأ  حىىة مكافولحركمىىة ال لتةبيىىقة أا   ي ىىة الاراسىىفىىأ

ول اجىرضىح فىق ال  هىر ، وذلىك كمىامؤهىل العلمىقتبعا  لمتغيأ ال راط يعالمل  ع واهة نظأ الخلي

(51.1). 
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ــات المعيار نحراالا و  ت الحســابيةالأعــداد والمتوســطا: (11.1دول )جــ ــة ف ــدير لي ــرا اتتق ــة الدراســعد أف ة ين
وجهـة نظــر محافظــة الخليـل مــن فـي بلـديات  والوقايـة منهــاالفســاد ظـاهرة حــة مكافولكمـة حو ال لتطبيـق
 العلميلمتغير المؤهل  تبعاً  نالمواطني

 المتوسط الحسابي عددال يالمؤهل العلم متغيرال
 الانحراف

 معياريال

 معيار سيادة القانون

 0.96 2.67 108 أقلف لومدب

 0.85 2.84 177 الوريوسبك

 0.76 3.29 115 عليادراسات 

 0.89 2.92 400 المجموع

اءلة معيار المس

 ةوالمحاسب

 1.02 2.69 108 فأقل دبلوم

 1.01 3.13 177 لوريوسابك

 0.99 3.32 115 دراسات عليا

 1.04 3.07 400 عالمجمو

 معيار المشاركة

 0.77 2.94 108 أقلف دبلوم

 0.69 3.18 177 الوريوسبك

 0.72 3.43 115 دراسات عليا

 0.74 3.19 400 المجموع

معيار النزاهة 

 حفافية والإفصاوالش

 1.10 2.62 108 فأقل دبلوم

 1.04 3.05 177 لوريوسابك

 0.89 3.32 115 دراسات عليا

 1.05 3.01 400 عالمجمو

 معيار الاستجابة

 0.99 2.53 108 لفأق دبلوم

 0.97 2.95 177 الوريوسبك

 0.85 3.27 115 دراسات عليا

 0.98 2.93 400 المجموع

 لتطبيق المتوسط العام

 ي البلدياتالحوكمة ف

 0.81 2.68 108 فأقل دبلوم

 0.73 3.01 177 الوريوسكب

 0.64 3.31 115 اسات عليادر

 0.76 3.01 400 المجموع

ساد مكافحة ظاهرة الف

 الوقاية منهاو

 1.00 2.62 108 لفأق دبلوم

 0.95 2.91 177 الوريوسبك

 0.74 3.25 115 دراسات عليا

 0.94 2.93 400 المجموع

 رجة الكليةالد

 0.83 2.66 108 فأقل دبلوم

 0.75 2.98 177 الوريوسكب

 0.63 3.30 115 اسات عليادر

 0.78 2.98 400 المجموع

 ي ىىة  ا أفىىأ  تانىىايأ تلابية ت الحسىىاترسىىةلمابىيع  يىىةظاهأ فىىأوق واىىر   (51.1يتضىح  ىىع الجىىاول )

 ىىع  الخليىىل حافظىىة فىىق بلىىايات  والررايىىة   هىىاالفسىىا  ظىىاهأ  حىىة مكافولحركمىىة ال لتةبيىىقة الاراسىى
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 رختبىىاا تخامالفىىأوق اسىى  ىىع  لالىىة حنىىقلت. ولتبعىىا  لمتغيىىأ المؤهىىل العلمىىق راط يعالمىىواهىىة نظىىأ 

 :(50.1)ول الجا فق  رضحكما هر  ،(One Way Anova)ي  التبايع اع ا تحليل

بـين وق لفـر الالـة د عـرف علـ لت( لOne Way Anova) حليـل التبـاين الأحـاديتختبـار نتـائج ا( 11.1)ول جـد
والوقايــة الفســاد ظــاهرة حــة مكافولحوكمــة ال لتطبيــقة راســأفــراد عينــة الد اتير تقــدلة بياات الحســلمتوســطا

 (..1=ن) لمتغير المؤهل العلمي تبعاً  نالمواطنيل من وجهة نظر الخليمحافظة في بلديات  منها

 لتباينامصدر  المتغير
وع جمم

 لمربعاتا

ت ادرج

 الحرية

ط توسم

 اتالمربع

قيمة ف 

 ةالمحسوب

ة ى الدلالمستو

 ئيةحصالإا

معيار سيادة 

 القانون

 11.853 2 23.706 تالمجموعابين 
 0.731 397 290.148 موعاتخل المجدا 0.000 816.21**

  399 313.854 مجموعال

معيار المساءلة 

 لمحاسبةوا

 11.944 2 23.888 لمجموعاتين اب
 1.017 397 403.706 تاالمجموع خلدا 0.000 11.746**

  399 427.594 المجموع

 معيار المشاركة

 6.719 2 13.438 عاتمجمولابين 
 0.518 397 205.599 خل المجموعاتدا 0.000 12.974**

  399 219.037 موعمجلا

معيار النزاهة 

فافية والش

 والإفصاح

 13.696 2 27.392 تاموعبين المج
 1.034 397 410.502 المجموعاتخل دا 0.000 13.245**

  399 437.894 مجموعال

 ابةمعيار الاستج

 15.025 2 30.051 تاموعبين المج
 0.888 397 352.634 اتخل المجموعدا 0.000 16.916**

  399 382.685 مجموعال

 لعامالمتوسط ا

لتطبيق الحوكمة 

 في البلديات

 11.312 2 22.624 تمجموعابين ال
 0.531 397 210.824 عاتمولمجاخل دا 0.000 .30121**

  399 233.448 جموعالم

مكافحة ظاهرة 

 منها د والوقايةالفسا

 11.129 2 22.258 بين المجموعات
 0.833 397 330.875 اتعالمجمو خلدا 0.000 13.353**

  399 353.133 المجموع

 الدرجة الكلية

 11.235 2 22.470 عاتبين المجمو
 0.547 397 217.182 تال المجموعخدا 0.000 20.537**

  399 239.652 لمجموعا

َََ(.1.11مستوىَدلالةَ)َندصائياًَعدالةَإح**َ

 يلق: ا  (50.1ول )جالا قات الرار   فلبيانأظهأت ا

ا  أ أفى اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25سترى الالالة )لالة إ لأائية   ا  فأوق ذات  ار  و  *

 حافظىة الخليىل فىق بلىايات  والررايىة   هىاالفسىا  أ  ظىاهحىة مكافولكمة حر ال قلتةبية ي ة الاراس 
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ية ئالإ لأىىىا الالالىىىةقيمىىىة  يىىىث بلغىىىت  ،علمىىىقتبعىىىا  لمتغيىىىأ المؤهىىىل ال المىىىراط يع ىىىع واهىىىة نظىىىأ 

، و هىىذه ( و الىىة إ لأىىائيا  2.25( وهىىق أصىىغأ  ىىع )2.222يىىة للمييىىا  )للاراىىة ال ل المحسىىر ة

 .لةأضية البايالف وتنبل لثالثةافأية للأتأفم الفأضية ا يجةتال 

فىأا  أ اتتنايأ بيع  ترسةات  (α≤2.25الالالة ) سترى  لالة إ لأائية   ا  فأوق ذات ار  * و 

متغيىأ لتبعىا   المىراط يعع واهة نظىأ فظة الخليل   حابلايات  قفحركمة ال ةبيقتة لي ة الاراس 

الحركمىة  ةبيىقم لتالعىالمترسىص لحسىر ة لملىة الإ لأىائية الالااقيمىة ،  يىث بلغىت المؤهل العلمىق

فنىىا ظهىىأت  ،و الىىة إ لأىىائيا   (2.25 ىىع ) ( وهىىق أصىىغأ2.222) الخليىىلفىىق بلىىايات  حافظىىة 

 .عاييأهافق اميع  فق البلايات و  ةالحركم لتةبيقالمترسص العام  قأوق فالف

  أفىأا تاأ تناييع  ترسةات ب (α≤2.25سترى الالالة )فأوق ذات  لالة إ لأائية   ا  ار  * و 

هىىة نظىىأ خليىىل  ىىع وا حافظىىة الفىىق بلىىايات   هىىامكافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  والررايىىة  لة سىىلارا ي ىىة ا

( 2.222)سىر ة لة الإ لأىائية المحمة الالاقيغت ،  يث بلل العلمقهالمؤ  متغيألتبعا   المراط يع

 .( و الة إ لأائيا  2.25وهق أصغأ  ع )

 بيعللفأوق  ةايلبعائية االث  اتارنللمن (Scheffe)يفيه نبار م اختتخاسولإيجا   لأار الفأوق ا

فىق  الررايىة   هىاو سىا  الفظىاهأ  حة مكافولحركمة ال لتةبيقة اراسأفأا   ي ة ال اتتنايأ  ت ترسةا

كمىىا هىىر وذلىىك  ،تبعىىا  لمتغيىىأ المؤهىىل العلمىىق اط يعالمىىر الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ   حافظىىة بلىىايات

 (.53.1) لواضح  ع خلال الجاو 
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 اتتقـدير ت متوسـطابـين  بعديـة للفـروق ثنائيـة النـات ال( للمقار Scheffe) ي يفشـ بارختائج ا(: نت13.1جدول )
ة الخليـل محافظـفـي بلـديات  ية منهااوالوقد الفساظاهرة حة مكافولة حوكملا لتطبيقة أفراد عينة الدراس
 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي المواطنينمن وجهة نظر 

 مقارناتلا لمجاال
 وسطالمت

 حسابيلا
 ت عليااسدرا يوسبكالور

 معيار سيادة القانون

 *0.62135 0.17099 2.67 فأقل دبلوم

 *0.45036  2.84 لوريوسبكا

  ------- 3.29 عليااسات در

اءلة سيار الممع

 والمحاسبة

 *0.63580 *0.44588 2.69 قلفأ دبلوم

 0.18992  3.13 بكالوريوس

  ------- 3.32 دراسات عليا

 شاركةار الممعي

 *0.49046 *0.23268 2.94 لفأق دبلوم

 *0.25778  3.18 وسبكالوري

  ------- 3.43 سات عليادرا

ة معيار النزاه

ية شفافوال

 والإفصاح

 *0.69474 *0.43015 2.62 فأقل دبلوم

 0.26459  3.05 كالوريوسب

  ------- 3.32 دراسات عليا

 معيار الاستجابة

 *0.73232 *0.42062 2.53 فأقل بلومد

 *0.31170  2.95 الوريوسكب

  ------- 3.27 ليادراسات ع

 موسط العاالمت

لتطبيق الحوكمة 

 ي البلدياتف

 *0.63733 *0.33253 2.68 فأقل مدبلو

 *0.30480  3.01 بكالوريوس

  ------- 3.31 دراسات عليا

مكافحة ظاهرة 

 الفساد والوقاية منها

 *0.62991 *0.28471 2.62 فأقل لومدب

 *0.34520  2.91 لوريوسابك

  ------- 3.25 يادراسات عل

 ة الكليةالدرج

 *0.63504 *0.31782 2.66 فأقل بلومد

 *0.31723  2.98 لوريوسبكا

------- 3.30 دراسات عليا   
 (0.05في المتوسطات دال إحصائياً عند )الفرق * 

 أفىأا  اتتنىايأ   ترسىةاتبيع أوق لفا نم ألإ (53.1)ول ق الجافو  ائية البعايةث ال تناالمنار تشيأ 

يىىل  حافظىىة الخلفىىق بلىىايات    هىىا والررايىىةالفسىىا  ظىىاهأ  حىىة مكافولحركمىىة ال لتةبيىىقة  ي ىىة الاراسىى

ق كانىىت الفىىأو و اراىىة ال ليىىة ق الفىىأت ظهىى ،لمتغيىىأ المؤهىىل العلمىىقتبعىىا   المىىراط يعهىىة نظىىأ ا ىىع و 

سىات الىذيع  ىؤهلهم العلمىق بكىالررير  و راو ىيع هىة ا ىع ( رىلف  رملىلهم العلمىق ) ب ؤهالذيع بيع 

، اسىىات  ليىىر  و راكىىالرريب علميىىة ىىؤهلاتهم الالىىذيع للأىىالح ق الفىىأو كانىىت ، و أى  ىىع اهىىة أخىى ليىىا 

 م  ىاه  ها فق بلايات  حافظىة الخليىل  والرراية الفسا ظاهأ  حة فكاق  فحركمة  ور ال كان الذي

لعلمىىىق الىىىذيع  ىىىؤهلهم او ىىىيع كىىىالررير   ىىىؤهلهم العلمىىىق ب الىىىذيع ظهىىىأت فىىىأوق بىىىيع ذلككىىى .أ لىىىم
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 ظىاهأ ة فحىاكق  فىركمىة حل ور ا كىان عالىذي لاراسىات العليىااوق للأىالح أ ، وكانت الفى راسات  ليا

 .أ لم م  اه حافظة الخليل    ها فق بلايات والرراية الفسا 

 يىىلافظىىة الخل حايات فىىق بلىى واميىىع  عاييأهىىا مىىةفىىأوق فىىق المترسىىص العىىام لتةبيىىق الحركأت ظهىىو 

 و ىيعة هىا ىع ( ف رىل ) بلىرم لهم العلمىقالذيع  ؤهق بيع نت الفأو كاو  ،لمتغيأ المؤهل العلمقتبعا  

الىىىذيع للأىىالح الفىىأوق كانىىت ، و أى  ىىىع اهىىة أخىىسىىات  ليىىا ا ر ير  و رر العلمىىق بكىىال مع  ىىؤهلهالىىذي

ات  حافظىىىة بلىىىاي فىىىقكمىىىة حر ال تةبيىىىق كىىىانذي الىىى، بكىىىالررير  و راسىىىات  ليىىىا ىىىؤهلاتهم العلميىىىة 

الىذيع  ىؤهلهم و ىيع بكىالررير  الذيع  ؤهلهم العلمىق يع كذلك ظهأت فأوق ب .أ لم م  اهلخليل ا

فىىىق حركمىىىة ال تةبيىىىق كىىىان عالىىىذي راسىىىات العليىىىاااللأىىىالح ل أوق وكانىىىت الفىىى ،ت  ليىىىا راسىىىالعلمىىىق ا

 .أ لم م  اهبلايات  حافظة الخليل 

لمتغيىأ تبعا   افظة الخليل حلايات فق ب ة   هالررايسا  واافحة ظاهأ  الف ك فأوق فقأت ظهلك كذ

الىىىذيع  و ىىىيعهىىىة ا ىىىع  (ف رىىىل  بلىىىرمذيع  ىىىؤهلهم العلمىىىق )الىىىق بىىىيع أو كانىىىت الفىىىو  ،لمؤهىىىل العلمىىىقا

الىذيع  ىؤهلاتهم للأىالح الفىأوق ، وكانىت أى  ىع اهىة أخىيىا بكالررير  و راسات  ل مقلالع لهم ؤه

  هىىىا فىىىق بلىىىايات  والررايىىىة فسىىىا الهأ  ظىىىافحىىىة كا  ذي كىىىانالىىى، راسىىىات  ليىىىاو  بكىىىالررير العلميىىىة 

 .أ لم م  اهة الخليل  حافظ
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 الخامس الفصل

 اتلتوصيمناقشة النتائج وا

 النتائجمناقشة  1.1
 بعينة رؤساء وموظفي البلديات في محافظة الخليلالنتائج المتعلقة ناقشة م .1.1.5

 كمـــة فـــي بلـــدياتتطبيـــق الحو  مســـتوى مـــا ل: ل الدراســـة الأواؤ ســـنتـــائج . مناقشـــة 1.1.1.5

 ؟ة نظر موظفي البلدياتمحافظة الخليل من وجه

 كىان لبلىاياتا رظفق  واهة نظأفظة الخليل  ع ت  حاتةبيق الحركمة فق بلايارى ت سن أ بيعت

 لىىاياتتةبيىىق الحركمىىة فىىق البمسىىترى لاىىة ال ليىىة ، إذ بلىىغ المترسىىص الحسىىابق للار ة ترسىىة باراىىة

 ،فىق المأكىز اعول " عيىار الالتىزام النىانرنق" ا اىاءرىو . (%91.9)ريىة بلغىت سبة  ئو   ،(3.28)

 "لأرابىىةاسىىاءلة و المعيىىار  "(، واىىاء %95.9غىىت ) ئريىىة بلونسىىبة  ،(3.08لىىغ )ب ابقص  سىىسىىبمتر 

 عيىار "(، واىاء %93.0لغىت )ونسىبة  ئريىة ب ،(3.19بمترسىص  سىابق بلىغ ) ،قفق المأكز الثىان

يىىىة بلغىىىت ونسىىىبة  ئر  ،(0.69سىىىص  سىىىابق بلىىىغ )ر بمت ،الثالىىىثالمأكىىىز  فىىىق "اءفىىىاء  وفا ليىىىة اع ك

بق بلىىغ ترسىىص  سىىابم الأابىىع،ز أكىىق المفىى "اهىىة والشىىفافية والإفلأىىاحال ز   عيىىار"واىىاء  (،56.0%)

 .(%58.8) ونسبة  ئرية بلغت ،(0.61)
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لشىعرر عر  ي راالمرظفيع ة نظأ مترسةة لتةبيق الحركمة  ع واهنتيجة الاراة ال ثة وتعزو البا

لىم  بلىاياتهم ة فىقيىة والماليىأاءات والممارسىات الإ ار انةبا هم ب ن ال ظم والنرانيع والإاو  المرظفيع

 ولىىىم ت ىىىع ،ة الفسىىىا مسىىىاءلة والمشىىىاركة و كافحىىىلافية واحركمىىىة  ىىىع ال زاهىىىة والشىىىف ئ التحنىىىق  بىىىا

ن الظىأوف بى  فيعالمىرظهىات نظىأ لىاى لت ىريع وا أيضىا   ورا يعزى ذلىك ،بالمسترى المأضق   ه

 إضىىىىافة ،المةلىىىىربافىىىىق و بىىىىا ئ الحركمىىىىة بالشىىىىكل تر ي لا البلىىىىاياتالىىىىرظيفق السىىىىائا فىىىىق  والم ىىىىاخ

 الحركمىىةتعىىر  لعىىام انتشىىار ثنافىىة  رىىا ظفيعالمىىر ترسىىةة  ىىع واهىىة نظىىأ ة المالاراىى فىىإنإلىىم ذلىىك 

 .البلاياتفق  المرظفيعفق اوسا   و با ئها

 عىىىىاييأ أن وارىىىىع تةبيىىىىق التىىىىق ترصىىىىلت إلىىىىم  (2617) راسىىىىة العىىىىاوان  ىىىىع واتفنىىىىت هىىىىذه ال تيجىىىىة 

 راسىىة  ىىع تفنىىت كمىىا ا، لعاصىىمة كىىان  ترسىىةا  ة لمحافظىىة ابلىىايات اعر نيىىة التابعىىالحركمىىة فىىق ال

الجيا  فىق بلىايات الضىفة   عاييأ الحركمة أن  سترى تةبيق إلمرصلت تالتق  (0228الاا رر )

 .أ ية كانت  ترسةةالغ

 مكافحة ظاهرة الفساد والوقايةمستوى ما : الثانيراسة ال الدؤ نتائج سمناقشة . 0.1.1.5

 ؟وجهة نظر الموظفينمن  محافظة الخليل في بلديات هامن

ع واهىىة نظىىأ  ىى الخليىىل  حافظىىة فىىق بلىىايات اهىىة   يىىاوالرر أ  الفسىىا  كافحىىة ظىىاهرى  سىىتن أ تبىىيع

حىىة ظىىاهأ  الفسىىا   كافى اراىىة ال ليىىة لمسىىتر كىىان  ترسىىةا ، إذ بلىىغ المترسىىص الحسىىابق لل المىىرظفيع

 . (59.9%ونسبة  ئرية )( 0.83) هاوالرراية   

 ل بحنىىىرق ة الشىىىفافي ة، والت ضىىىلي، ورل ىىىتةبيىىىق اعنظمىىىةضىىىعف  بسىىىب  ة ال تيجىىىوتعىىىزو البا ثىىىة هىىىذه 

ىعبة، التىق يمىأ  بهىا المجتمىع بسىب   أنكما ، اعفأا  ووااباتهم  الحلأىاراعوضىاس الارتلأىا ي ة اللأ 

، ا  .ي  والمالق  الإ ار  نشرء الفسا  إلم ى أ للشهرات، والانلأياس الاي قلرازس وضعف الارتلأا ي 
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مسىىىىاءلة تةبيىىىىق الترصىىىىلت إلىىىىم أن  التىىىىق (0212)  راسىىىىة السىىىىبيعق ىىىىع واختلفىىىىت هىىىىذه ال تيجىىىىة 

   ا . أتفع ظاهأ  الفسا  كان للحا  عحكر ية الشفافية فق النةا ات الو 

ــائج . 3.1.1.5 ــث:ســؤامناقشــة نت ــة جــد و تهــل  ل الدراســة الثال ــذات دلا علاق ــة إحصــائية ب  ينل

ظـر جهـة نو محافظة الخليل من  اية منها في بلدياتظاهرة الفساد والوق مكافحةو تطبيق الحوكمة 

 الموظفين؟

 :أئيسة اعولم الم بثنة   ه ارشة نتائج الفأضية الل الاراسة الثالث، تمت  اتائج سؤ لم ارشة ن

  ىا  سىترى الالالىة  إ لأىائية لىة لا ذات  لارىة رااتلا : ول ية الرئيسة الأ لفرضانتائج مناقشة 

(α≤0.05) الخليىىل  ىىع واهىىة افظىىة  حبلىىايات  فىىق والررايىىة   هىىا  كافحىىة الفسىىا و  حركمىىةلبىىيع ا

 .رظفيعنظأ الم

لارىىىة طأ يىىة  رابىىىة بىىيع تةبيىىىق الحركمىىىة و كافحىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  واىىىر   رصىىلت الاراسىىىة إلىىم ت

(، كمىىىا 2.128 ىىىل الارتبىىىا  بي همىىىا )ال،  يىىىث بلىىىغ  عليىىىظىىىة الخفىىىق بلىىىايات  حافهىىىا والررايىىىة   

ايىىة   الفسىىا  والررظىىاهأ   كافحىىة فىىقلحركمىىة لتةبيىىق اإلىىم واىىر  أثىىأ ذو  لالىىة إ لأىىائية ترصىىلت 

يىىىأات المسىىىتنلة المتغ فسىىىأت يىىىث ، ة نظىىىأ المىىىرظفيعواهىىىات  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع يفىىىق بلىىىا   هىىىا

،  عيىار كفىاء  وفا ليىة نقزام النىانر ار الالتىابة،  عيىوالأر لةة،  عيار المساءفافيوالش ةل زاهعيار ا) 

( )المتغيىىىىأ ايىىىىة   هىىىاروالر  الفسىىىا ظىىىىاهأ    كافحىىىة(  ىىىىع التغيىىىأ فىىىىق )%16.9)  ىىىا نسىىىبتهاع اء( 

 .تابع(ال

هىىذا  ىىا ل  ون المسىىترى المةلىىرب، و لا زاةبيىىق الحركمىىة بمعاييأهىىا ت تعىىزو البا ثىىة ذلىىك إلىىم أنو 

ظىاهأ  الفسىا  فىق بلىايات  حافظىة الخليىل  ىع حركمىة فىق  كافحىة للسىةة سبة الت ثيأ المتر سأ نيف

  واهة نظأ المرظفيع.
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أ لتةبيىق الحركمىة يىأثىأ كب أظهىأت واىر التق  (0212) بيعق راسة الستلفت هذه ال تيجة  ع واخ

 حا  ع ظاهأ  الفسا .ال فقأها فق النةا ات الحكر ية بمعايي

بىيع  إ لأىائية  لالىة ذات  لارىة راىاتلا : الأول فرعية الفرضية الائج نت اقشةمن .1.3.1.1.5

 حافظىة الخليىل  ىع ات بلىاي فىقوالررايىة   هىا  كافحىة الفسىا  و  والإفلأىاحال زاهة والشىفافية تةبيق 

 .لمرظفيعاهة نظأ وا

 احفافية والإفلأىى عيىىار ال زاهىىة والشىىواىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق إلىىم ترصىىلت الاراسىىة 

ا ىل الارتبىا  بي همىا ل،  يث بلغ  عق بلايات  حافظة الخليفوالرراية   ها  الفسا و كافحة ظاهأ  

افية ة والشىىىفهىىىر ال زا يىىىاع ) سىىىتنللمتغيىىىأ المل لأىىىائيةأثىىىأ ذو  لالىىىة إ  تبىىىيع واىىىر كمىىىا  (،2.908)

التغيىأ (  ىع %36.3) ا نسىبته فسأ ،  يث (  هاالفسا  والرراية  أ  كافحة ظاه) قف( والإفلأاح

  .(راية   هار الفسا  وال ظاهأ ة  كافح)التابع  لمتغيأافق تبايع 

ة خاصىىىىىىة الراسىىىىىىةالبلىىىىايات، ق نىىىىىى ال الفسىىىىىىا    تشىىىىىىأ  فىىىىىىألىىىىم أن إوتفسىىىىأ البا ثىىىىة هىىىىذه ال تيجىىىىة 

السىىىىعق  السىىىىائا ، لذلىىىىك يجىىىى  ببعىىىىم اع يىىىىان فىىىىق الثنافىىىىة المجتمعيىىىىةتأتبىىىىص  ىىىىر ية والتىىىىقسوالمح

تحنيىىىىق الىىىىأ س للفسىىىىا    هىىىىا  تبةىىىىة برسىىىىائل أكثىىىىأ كفىىىىاء  ورىىىىار   لىىىىمفسىىىىا   أ ال حىىىىةن  كافأن ت ىىىر 

النانىىىىرن، ورفىىىىع  سىىىىتري اىىىىر    لىىىىة الااخليىىىىة، وإ مىىىىابوالأرا تفعيىىىىل للمسىىىىاءلة ق ت فىىىىلالحركمىىىىة التىىىى

بجىىىىر    اليىىىىة وإ ار   ىىىىرار   تيىىىىىم خا ىىىىىام تنا إلىىىىىلمؤسسىىىىىات، وصىىىىىرلاال اظمىىىىىة ل البيئىىىىىة التشىىىىىأيعية

 (0211ق )الىىايحانراسىىة   ىىع  وتتفىىق هىىذه ال تيجىىة .لممارسىىىىات الفسىىىىا  بشىىى ل أكثىىىأ كفىىىاء  ور س

التىىابع ) كافحىىة الفسىىا  الإ اري( للمتغيىىأات المسىىتنلة لمتغيىىأ  راىىة تىى ثأ  اليىىة بىىيع ات أ لتىىق أظهىىا

 .(ةوالشفافية الإ اري الأرابة،)
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بىيع  إ لأىائية  لالىة ذات  لارىة راىاتلا : ةالثانيلفرضية الفرعية انتائج مناقشة  .0.3.1.1.5

ة نظىأ واهى حافظة الخليل  ىع ات يفق بلا والرراية   ها كافحة الفسا  و  المساءلة والأرابةتةبيق 

 .المرظفيع

و كافحىىة  لأرابىىة عيىىار المسىىاءلة واواىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق رصىىلت الاراسىىة إلىىم ت

ا ىىىىل الارتبىىىىا  بي همىىىىا بلىىىىغ  عل،  يىىىىث فىىىىق بلىىىىايات  حافظىىىىة الخليىىىىلفسىىىىا  والررايىىىىة   هىىىىا ظىىىىاهأ  ا

أ  افحىة ظىاه ك)فىق ) أرابىةوالمسىاءلة لا عيىار ) أ المسىتنللمتغيىل واىر  أثىأ كمىا تبىيع (،2.512)

ع التىىىىاب أالمتغيىىىى فىىىىق تبىىىىايع (  ىىىىع التغيىىىىأ%05.8)ه  ىىىىا نسىىىىبتفسىىىىأ   يىىىىث(   هىىىىاالفسىىىىا  والررايىىىىة 

  .(رراية   هاالفسا  والظاهأ  حة اف ك)

لىىرن فىىق كثيىىأ  ىىع وتفسىىأ البا ثىىة هىىذه ال تيجىىة إلىىم أن  ىىرظفق البلىىايات فىىق  حافظىىة الخليىىل يعم

 ، الىىىذي بىىىاوره يجعلهىىىم يمارسىىىرن الفسىىىا  الإ اري معيىىىار المسىىىاءلة والأرابىىىةلالخضىىىرس اع يىىىان  ون 

إلىم الحىا  ىع ظىاهأ  الفسىا  ة والأرابىة يىؤ ي لمسىاءلفىإن تةبيىق  عيىار الىذا سة، والمالق فق المؤس

التىىىق  (Rotinsulu, 2016) رروت سىىىرل  راسىىىىة واتفنىىىت  ىىىع فىىىق البلىىىايات فىىىق  حافظىىىة الخليىىىل.

والمسىىىاءلة  ا فىق تعزيىز النانىىرن الأسىىمق والت ظيىىم همى ا   ور  حركمىة تلعى لاونىة اإلىم أن  ترصلت 

أن إلىىىم التىىىق ترصىىىلت  (0212) يعق راسىىىة السىىىبجىىىة  ىىىع ال تي واختلفىىىت هىىىذه .ىىىىىالوالإفلأىىىىىاح الفع

 .ها  أتفعمساءلة النةا ات الحكر ية  ع فسا م اعاهز  الأرابية با سترى التز 

بىيع  إ لأىائية  لالىة ذات ة لارى راىاتلا  :ثالثةالالفرعية لفرضية انتائج  مناقشة .3.3.1.1.5

الخليىل  ىع واهىة نظىأ   حافظىةفىق بلىايات   هىا  والررايةالفسا  ة فح كاو  الالتزام النانرنقتةبيق 

 .المرظفيع
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و كافحىىة  زام النىىانرنق عيىىار الالتىىواىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق ت الاراسىىة إلىىم صىىلر ت

ا ىىىىل الارتبىىىىا  بي همىىىىا ل،  يىىىىث بلىىىىغ  ع حافظىىىىة الخليىىىىفىىىىق بلىىىىايات الررايىىىىة   هىىىىا و الفسىىىىا  ظىىىىاهأ  

 كافحىة ظىاهأ  )فىق  يىؤثأ( رنقالنىانالالتىزام ر  عيىا) المسىتنلأ لمتغيل أوار  أث وتبيع (،2.585)

 المتغيىىىىأ التىىىىابع ايعتبىىىى التغيىىىىأ فىىىىق(  ىىىىع %31.2) ىىىىا نسىىىىبته فسىىىىأ   يىىىىث(   هىىىىاالفسىىىىا  والررايىىىىة 

  .(هارراية     والاأ  الفسظاه كافحة )

مكىع  ىع  الخليىل ق بلىايات  حافظىة أ البا ثة هذه ال تيجة إلم أن الحا  ىع ظىاهأ  الفسىا  فىوتفس

رانيع والتشىىىأيعات التىىىق ترضىىىح لهىىىم طأينىىىة  ملهىىىم  ون الخىىىأوج  ىىىع نمىىىرظفيع بىىىالزام الالتىىىل خىىىلا

ه واتفنىت هىذ ا  والحىا   ىه.سىفحىة الف كالتزام النىانرنق يىؤ ي إلىم الااعنظمة والنرانيع، بالتالق فإن 

لاراىىىة ترظيىىىف واىىىر  أثىىىأ  أظهىىىأت التىىىق (0202)يعىىىة  راسىىىة اعطىىىأش و بيىىىا ور اال تيجىىىة  ىىىع 

انتشىار الفسىا  الإ اري والمىالق وذلىك  ة الغأ ية للحركمة فق  راةالضفاس العام فق ت النة ؤسسا

 .بعا سيا   النانرن   لم

بىيع  إ لأىائية  لالىة ذات  لارىة راىاتلا  :ابعةر الرعية الفرضية الفمناقشة نتائج  .3.3.1.1.5

 ة الخليىل  ىع واهىة حافظى فىق بلىاياتيىة   هىا والررا كافحىة الفسىا  و  كفاء  وفا لية اع اءتةبيق 

 .ظفيعنظأ المر 

و كافحىة   عيىار كفىاء  وفا ليىة اع اء وار   لارة طأ ية  رابة بيع تةبيقرصلت الاراسة إلم ت

ا ىىىىل الارتبىىىىا  بي همىىىىا ل،  يىىىىث بلىىىىغ  عفىىىىق بلىىىىايات  حافظىىىىة الخليىىىى اايىىىىة   هىىىىظىىىىاهأ  الفسىىىىا  والرر

فحىىة كا ) قفىى يىىؤثأ) اع اءليىىة   وفا كفىىاء عيىىار ) مسىىتنلالأ لمتغيىىل واىىر  أثىىأ وتبىىيع (،2.130)

التىابع المتغيىأ  ىع التغيىأ فىق تبىايع ( %18.1) ىا نسىبته فسىأ   يىث(   هىاظاهأ  الفسا  والرراية 

  .(ة   هايرراوال ظاهأ  الفسا  كافحة )
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ك كىىرنهم ظفيع   ىىا ا يهتمىىرن بكفىىاء  وفا ليىىة أ ائهىىم وذلىىهىىذه ال تيجىىة إلىىم أن المىىر  وتفسىىأ البا ثىىة

وفا ليىىة اع اء، ت والحىىرافز التشىىجيعية ب ىىاء   لىىم  عيىىار كفىىاء  سىىة تنىىرم بالتأقيىىاالمؤس أنيعلمىىرن 

كفىاء  تةبيىق  عيىار  ه ىا فىإنالفسىا  المىالق والإ اري،  ىع فإن ذلك  ىع نى نه أن ينلىل  ىع ظىاهأ  

 .ظاهأ  الفسا  ع  تنللالخليل ت  حافظة ية اع اء فق بلاياوفا ل

حول دراسة ت أفراد عينة الديراف تقتلختل هالرابع:  راسةلداقشة نتائج سؤال امن. 4.1.1.5

محافظة الخليل من ديات في بلقاية منها والو  مكافحة ظاهرة الفسادحول و  ،الحوكمة تطبيق

، مي، سنوات الخدمة، المؤهل العلالوظيفةنوع ، نسالجباختلاف ) لدياتي البفنظر موظوجهة 

 (؟تصنيف البلدية

 ة نتائج الفأضية الأئيسة الثانية الم بثنة   ه:لأابع، تمت   ارشراسة اشة نتائج سؤال الالم ار

 الالةل سترى افأوق ذات  لالة إ لأائية   ا لا يراا  :الثانيةة الرئيسة لفرضيانتائج مناقشة 

(α≤0.05) ظاهأ  مكافحة ولالحركمة  لتةبيقتنايأات أفأا   ي ة الاراسة  راات  ةاتبيع  ترس

، الج س) تبعا  لمتغيأات لخليل  ع واهة نظأ المرظفيع حافظة ابلايات  فق ها والرراية  الفسا  

 .(لبلايةيف اتلأ ، رات الخا ةنرس الرظيفة، المؤهل العلمق، س 

 الآتية:الم بثنة   ها الفأعية  تايالفأض   ارشة نتائجأئيسة الثانية تمت ية الضالفأ  ئجنتا لم ارشة

  لالىة إ لأىائية   ىاا فىأوق ذات لا تراىالأولـ : ة الفرعيالفرضية شة نتائج . مناق1.4.1.1.5

حركمىىة اللتةبيىىق راسىىة أفىىأا   ي ىىة الا ات( بىىيع  ترسىىةات  راىىات تنىىايأ α≤0.05 سىىترى الالالىىة )

تبعىا    حافظىة الخليىل  ىع واهىة نظىأ المىرظفيعبلىايات  فىقوالررايىة   هىا الفسىا   ظىاهأ ة مكافحىول

 .الج سلمتغيأ 

أفأا   ي ة  اتتنايأ  تسةاتر يع  بئية  لأالالة إفأوق ذات  وار    امة إلم ت الاراسترصل

ل  ع لي حافظة الخات فق بلاي  ها والرراية فسا  لاظاهأ  مكافحة ولحركمة ال لتةبيقة الاراس
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ئية لالة إ لأات  ذاوار  فأوق ام   كما ترصلت إلم .الج س تغيأملعا  بت ظفيعة نظأ المر هوا

ل  ع واهة  حافظة الخليفق بلايات كمة حر ال يقلتةبة لاراس ي ة اأفأا   اتتنايأ  تاترسةيع  ب

لالة أوق ذات  وار  ف ام م الاراسة إلترصلت كذلك  .الج سمتغيأ لتبعا   نظأ المرظفيع

فق   ها ية راكافحة ظاهأ  الفسا  والر لمة  ة الاراس   يأفأا اتتنايأ  تترسةايع  بئية  لأاإ

 .الج سأ متغيلتبعا   ظفيعأ المر الخليل  ع واهة نظ حافظة ت بلايا

هم وتعزو البا ثة هذه ال تيجة إلم أن المرظفيع بغم ال ظأ  ع ا سهم )ذكررا  أم إناثا ( فإن

، كما تحكم البلايات والهيئات المحلية التق سةي يةالفل نرانيعلانظمة و تحت نفس اعاميعا  يعملرن 

ثا  ااءت  تنار ة  رل ظفيع ذكررا  وإنار ة المر، لذا فإن استجابللجمهر أنهم ينا رن نفس الخا ات 

واتفنت هذه  لخليل.  الفسا  والرراية   ها فق بلايات  حافظة اتةبيق الحركمة و رل  كافحة ظاهأ 

ذات  لالة إ لأائية بيع  إلم  ام وار  فأوق لت ترصالتق  (2617العاوان )  راسةع ال تيجة  

صمة  ع واهة نظأ العا بعة لمحافظةت التاحركمة لاى البلايا ترسةات  جالات  عاييأ ال

 ام  إلمالتق ترصلت  (0228 راسة الاا رر )كذلك اتفنت  ع  .الج س  رظفيها تعزى لمتغيأ

فق بلايات الضفة  مة الجيىا عاييأ الحرك اى تةبيق   قة فلأائي لالة إ  وار  فأوق ذات

 .تغيىأ الجى سائها تعىزى إلىم  الغأ ية  ع واهة نظأ أ ض

 لأىائية   ىا ذات  لالىة إ تراىا فىأوق  لا: الثانيـةلفرضية الفرعية ا. مناقشة نتائج 0.4.1.1.5

حركمىىة ال لتةبيىىق الاراسىىةأفىىأا   ي ىىة  اتتنىىايأ  ت  راىىات( بىىيع  ترسىىةاα≤0.05 سىىترى الالالىىة )

تبعىا   رظفيع حافظىة الخليىل  ىع واهىة نظىأ المىفىق بلىايات والررايىة   هىا الفسىا  ظىاهأ   مكافحىةول

 الرظيفة.أ نرس لمتغي

ة أفىىأا   ي ىىة الاراسىى اتتنىىايأ بىىيع  ترسىىةات فىىأوق ذات  لالىىة إ لأىىائية اىىر  و لاراسىىة أظهىىأت ا

ع واهىىة  حافظىىة الخليىىل  ىىبلىىايات  قفىى  هىىا  والررايىىةفسىىا  لاظىىاهأ  كافحىىة مولحركمىىة ال لتةبيىىق
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 .لمرظف المالقللأالح رئيس البلاية وا ،نرس الرظيفةمتغيأ لتبعا   فيعرظنظأ الم

 أفىأا   ي ىة اتتنىايأ يع  ترسىةات بىفىأوق ذات  لالىة إ لأىائية ر  اىو ت الاراسة إلىم ك ترصلكذل

نىرس متغيىأ لا  عىبت رظفيعلمىنظىأ ا ظىة الخليىل  ىع واهىةاف حات فىق بلىاية حركمال تةبيقة لالاراس

ع بىىىىيفىىىىأوق ذات  لالىىىىة إ لأىىىىائية اىىىىر  و و  .المىىىىالق ايىىىىة والمرظىىىىفبلللأىىىىالح رئىىىىيس ال ،الرظيفىىىىة

 حافظىىة فىق بلىايات  كافحىة ظىىاهأ  الفسىا  والررايىة   هىىالمة راسى ي ىىة الا أفىأا  اتتنىايأ  ترسىةات 

 .ايةبلئيس الللأالح ر ، رس الرظيفةنمتغيأ لتبعا   فيع ع واهة نظأ المرظ الخليل

كىرن لىايهم اطىلاس أوسىع رظفيع المىالييع يإلم أن رؤساء البلايات والمزو البا ثة هذه ال تيجة عوت

بىأ  ىع رىبلهم، كمىا أن رؤسىاء البلىايات   تخبىرن يكىرن أك تةبينهىا ذا فىإن، ل عاييأ الحركمة لم 

 فىق ذلىك،انتخىابهم  ىأ  أخىأى إن رغبىرا ويحاولرن تنايم أاىر  الخىا ات للجمهىرر  ىع أاىل إ ىا   

ات  حافظىة الخليىل كانىت  كافحىة ظىاهأ  الفسىا  والررايىة   هىا فىق بلىايلذا فىإن تةبيىق الحركمىة و 

( 0291اعرىأس ) راسة واختلفت هذه ال تيجة  ع  مرظفيع المالييع.ات واللاى رؤساء البلاي أفضل

 م ت ميىة لى فىق تةبيىق  عىاييأ الحركمىة طبيعىة الرظيفىة وار  أثأ لمتغيأ ام التق ترصلت إلم 

  .اسةبمجالق الار  ئات المحلية ال بأى فق  حافظة رلنيلية فيها فيما يتعلق  البشأية فق الهيالمرار 

لا تراىا فىأوق ذات  لالىة إ لأىائية   ىا : ثالثـةالعية الفرضية الفر ائج قشة نت. منا3.4.1.1.5

 كمىىةر حال بيىىقلتةأفىىأا   ي ىىة الاراسىىة  اتيأ اىىات تنىىارسىىةات  ر ( بىىيع  تα≤0.05ة )لىى سىىترى الالا

 تبعىا    حافظىة الخليىل  ىع واهىة نظىأ المىرظفيعيات فىق بلىاوالررايىة   هىا ا  لفسىاظىاهأ  مكافحىة ول

 علمق.لمتغيأ المؤهل ال

ة أفأا   ي ىة الاراسى اتتنايأ بيع  ترسةات ات  لالة إ لأائية ذ فأوق ار  و م ترصلت الاراسة إل

ة  حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىات يفىىق بلىىا والررايىىة   هىىافسىىا  لاظىىاهأ   مكافحىىةولحركمىىة ال لتةبيىىق

 .العلياسات رااللأالح البكالررير  وال، العلمق هلالمؤ متغيأ لتبعا   ظفيعنظأ المر 
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 ىة أفىأا   ي تاتنىايأ بىيع  ترسىةات ة إ لأىائية لىفىأوق ذات  لا اىر و الاراسة إلىم ترصلت ك كذل

متغيىىىأ ل ا  تبعىىى فيعظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىرظف حافىىىق بلىىىايات حركمىىىة ال تةبيىىىقة لالاراسىىى

يع بىى فىىأوق ذات  لالىىة إ لأىىائيةاىىر  و و . ليىىااراسىىات العكىىالررير  والللأىىالح الب ،المؤهىىل العلمىىق

 حافظىىة فىق بلىايات  لفسىا  والررايىة   هىىاا مكافحىة ظىىاهأ لة لاراسى ي ىىة ا  أفىأا تاأ تنىايت ترسىةا 

اراسىىات لاررير  و للأىىالح البكىىال، لعلمىىقالمؤهىىل اأ متغيىىلتبعىىا   الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ المىىرظفيع

 .العليا

  أو  ؤهىىىل  لمىىىق بكىىىالررير البلايىىىة الىىىذي يحمىىىل   رظىىىفلبا ثىىىة هىىىذه ال تيجىىىة إلىىىم أن وتعىىىزو ا

، لىذا فهىر يعتنىا أن تةبينهىا يىؤ ي الحركمة بمعاييأسع وأو لايه  عأفة أنمل يكرن   راسات  ليا،

لررايىة   هىا الفسىا  و ظىاهأ  ا إلىم  كافحىةتةبينها  إلم تنايم خا ات أفضل للجمهرر، كذلك يؤ ي

   حافظىىىة الخليىىىل، لىىىذا اىىىاءت الفىىىأوق فىىىق تةبيىىىق الحركمىىىة و كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىافىىىق بلىىىايات 

يا  فىىأوق  الىىة إ لأىىائتىىق أظهىىأت ال (2617العىىاوان ) راسىىة ل تيجىىة  ىىع هىىذه ا واتفنىىت للأىىالحهم.

 اهة نظىأالعاصمة  ع و  التابعة لمحافظةبيع  ترسةات  جالات  عاييأ الحركمة لاى البلايات 

 التىىق ترصىىلت إلىىم (0291اعرىىأس ) راسىىة واختلفىىت  ىىع  .مؤهىىل العلمىىقال تعىىزى لمتغيىىأ رظفيهىىا 

  البشىأية فىق يأ الحركمة  لم ت ميىة المىرار فق تةبيق  عاي مقل العلمؤهالأ أثأ لمتغي وار  ام 

 .اسةبمجالق الار  تعلقالهيئات المحلية ال بأى فق  حافظة رلنيلية فيها فيما ي

لا تراىا فىأوق ذات  لالىة إ لأىائية   ىا : الرابعـة يةالفرضية الفرعنتائج  شةق. منا4.4.1.1.5

ة حركمىىال لتةبيىىقالاراسىىة   ي ىىة أفىىأا  اتايأ اىىات تنىى( بىىيع  ترسىىةات  ر α≤0.05 سىىترى الالالىىة )

تبعىىا   ظىىأ المىىرظفيع حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نفىىق بلىىايات والررايىىة   هىىا الفسىىا  ظىىاهأ   كافحىىة و 

 ة. ات الخالمتغيأ س ر 

ة الاراسىأفأا   ي ىة  اتايأ تنبيع  ترسةات ذات  لالة إ لأائية  فأوق ار  و  الاراسة إلم ترصلت
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 حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة فىىق بلىىايات ررايىىة   هىىا والفسىىا  لاظىىاهأ  كافحىىة مولحركمىىة ال تةبيىىقل

 .( س رات ف كثأ12( س رات، و)12-5للأالح )، رات الخا ةس متغيأ لتبعا   نظأ المرظفيع

ة اراسىىي ىىة ال  أفىىأا  اتيأ تنىىابىىيع  ترسىىةات لأىىائية  لالىىة إ  فىىأوق ذاتاىىر  و ال تىىائج  توأظهىىأ 

سىىى رات متغيىىىأ لتبعىىىا   لمىىىرظفيعاهىىىة نظىىىأ او  يىىىل  ىىىعة الخلفظىىى حافىىىق بلىىىايات ة حركمىىىال قتةبيىىىل

بىيع لة إ لأىائية فأوق ذات  لاار  و ، و ( س رات ف كثأ12( س رات، و)12-5للأالح )، الخا ة

ة  حافظىىفىق بلىايات  سىا  والررايىة   هىىاظىىاهأ  الفلمكافحىة ة راسىالا  ي ىىة  اأفىأ  اتتنىايأ  ترسىةات 

( 12( سى رات، و)12-5للأىالح )،  ىةالخا سى رات غيىأمتلتبعىا   ظفيعنظأ المر يل  ع واهة الخل

 .س رات ف كثأ

أصىحاب الخبىأ  الةريلىة فىق وتعزو البا ثة هىذه ال تيجىة إلىم أن  ىرظفق بلىايات  حافظىة الخليىل 

لىايهم  عأفىة أوسىع وأنىمل بآليىات العمىل التىق تحكمهىا  ( سى رات، يلأىبح5زيا  ع )تل التق العم

ا  والررايىىة  كافحىىة ظىىاهأ  الفسىىلحركمىىة يىىؤ ي إلىىم بيىىق اةإنهم يىىأون أن تا فىى، لىىذ عىىاييأ الحركمىىة

تىق أظهىأت ال (2617ان ) راسىة العىاو واتفنىت هىذه ال تيجىة  ىع   ها فق بلايات  حافظة الخليىل. 

  عىىاييأ الحركمىىىة لىىىاى البلىىايات التابعىىىة لمحافظىىىة بىىيع  ترسىىىةات  جىىىالاتيا  ئاالىىىة إ لأىىى  افأورىى

اعرىىىأس  راسىىىة  ىىىع  واختلفىىىت .الخبىىىأ  سىىى رات تعىىىزى لمتغيىىىأظفيهىىىا العاصىىىمة  ىىىع واهىىىة نظىىىأ  ر 

كمىىة فىىق تةبيىىق  عىىاييأ الحر  سىى رات الخبىىأ أ واىىر  أثىىأ لمتغيىى ام ىى التىىق ترصىىلت إلىىم (0291)

  حافظىىىة رلنيليىىىة فيهىىىا فيمىىىا يتعلىىىق هيئىىىات المحليىىىة ال بىىىأى فىىىقلية فىىىق ا  البشىىىأ  لىىىم ت ميىىىة المىىىرار 

 .اسةبمجالق الار 

أوق ذات  لالىىة إ لأىىائية لا تراىىا فىى: خامســةالعيــة الفرضــية الفر تــائج . مناقشــة ن5.4.1.1.5

 لتةبيىىىقة أفىىىأا   ي ىىىة الاراسىىى ات( بىىىيع  ترسىىىةات  راىىىات تنىىىايأ α≤0.05  ىىىا  سىىىترى الالالىىىة )
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نظىىىأ فظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة  حاايات فىىىق بلىىىوالررايىىىة   هىىىا سىىىا  فلااهأ  ظىىىمكافحىىىة ولحركمىىىة ال

 .تلأ يف البلايةتبعا  لمتغيأ  المرظفيع

ة  ي ىة الاراسى أفأا  اتيأ تنابيع  ترسةات إ لأائية فأوق ذات  لالة  ار و م ترصلت الاراسة إل

هىىة او  يىىل  ىىعلخلافظىىة ا حفىىق بلىىايات   هىىا  والررايىىةفسىىا  لاظىىاهأ  مكافحىىة ولحركمىىة ال لتةبيىىق

 .للأالح البلايات التق تلأ يفها )أ( أو )ب(، لايةلبتلأ يف امتغيأ لتبعا   نظأ المرظفيع

 ةأفىىأا   ي ىىة الاراسىى اتتنىىايأ ع  ترسىىةات بىىي لالىىة إ لأىىائية ق ذات فىىأو اىىر  و ال تىىائج  وأظهىىأت

تلأىى يف متغيىىأ لتبعىىا   ظفيعع واهىىة نظىىأ المىىر فظىىة الخليىىل  ىى حابلىىايات فىىق حركمىىة ال تةبيىىقل

ع بىىىيفىىىأوق ذات  لالىىىة إ لأىىىائية اىىىر  و و  .ها )أ( أو )ب(الح البلىىىايات التىىىق تلأىىى يفلأىىىل، ةلايىىىالب

 حافظىىة فىق بلىايات  لررايىة   هىىاظىىاهأ  الفسىا  وا مكافحىةلة ا   ي ىىة الاراسىأفىأ  اتتنىايأ  ترسىةات 

 ها )أ(لبلايات التىق تلأى يفللأالح ا، ةلبلايتلأ يف امتغيأ لتبعا   عالخليل  ع واهة نظأ المرظفي

 .)ب( أو

الملأىى فة )ب( يكىىرن  ىىا  المىىرظفيع إلىىم أن البلىىايات الملأىى فة )أ( و  عىىزو البا ثىىة هىىذه ال تيجىىةتو 

ات تنىىرم باع مىىال الإ اريىىة  ىىع هىىذه البلىىاي اي أكبىىأ، لىىذا فىىإنس البلىىكبىىأ، وأ ضىىاء المجلىىلىىايها أ

إن تةبيىق فىا، لىذا نرانيع والالتزام بهىتةبيق ال، والمساء  والأرابة و خلال الأرابة الااخلية والخاراية

 ىىع   تيجىىةواتفنىىت هىىذه ال هأ  الفسىىا  لىىايهم أ لىىم.ظىىاكافحىىة كىىان أ لىىم، كمىىا أن  الحركمىىة لىىايها 

ة فىىق  ىىاى تةبيىىق  لالىىة إ لأىىائي واىىر  فىىأوق ذات التىىق ترصىىلت إلىىم (0228)  راسىىة الىىاا رر

  تغيىىىأ ائها تعىىىزى إلىىىمواهىىة نظىىأ أ ضىىفىىق بلىىايات الضىىفة الغأ يىىة  ىىع  عىىاييأ الحركمىىة الجيىىىا  

 تلأ يف البلاية.
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 :في محافظة الخليل واطنينلماالنتائج المتعلقة بعينة ناقشة م .0.1.5

تطبيــق الحوكمــة فــي بلــديات  وى مســتمــا : الخــامسة الدراســل اؤ نتــائج ســناقشــة م .1.0.1.5

 ؟المواطنينمحافظة الخليل من وجهة نظر 

 عالمىراط يظىأ واهىة ن عخليىل  ىلحركمة فق بلايات  حافظىة اال تةبيقترى  سأن  تائجأت ال أظه

حركمىىىة فىىىىق تةبيىىىىق المسىىىترى ل ليىىىىة اىىىة السىىىابق للار لح، إذ بلىىىغ المترسىىىىص ا ترسىىىىةة باراىىىة كىىىان

 (. %92.1)بلغت و  سبة  ئرية  ،(3.20) البلايات

لغىت ة ب ئريىونسىبة  ،(3.16) بلىغ ص  سىابقبمترسى ،فىق المأكىز اعول "المشاركة عيار " ا ااءرو 

 ،(3.21بمترسص  سابق بلىغ ) ،الثانقمأكز فق ال "اسبةوالمح ةلالمساء  عيار"ء (، واا93.8%)

 ،الثالىىثكىىز فىىق المأ  "الإفلأىىاحافية و ال زاهىىة والشىىفيىىار  ع"(، واىىاء %91.1ت )غىىلونسىىبة  ئريىىة ب

فىىىق  "الاسىىىتجابة  عيىىىار"واىىىاء  (،%92.0ونسىىىبة  ئريىىىة بلغىىىت ) ،(3.21سىىىص  سىىىابق بلىىىغ )ر بمت

سيا    عيار "وااء ، (%58.9)ية بلغت ونسبة  ئر  ،(0.63) بمترسص  سابق بلغ ،الأابعز كالمأ 

 .(%58.1) ة بلغتونسبة  ئري ،(0.60رسص  سابق بلغ )متب ،الخا سز مأكفق ال "النانرن 

البلايىىىة  ىىىع خىىىلال الخىىىا ات التىىىق ييمىىىرن أ اء البا ثىىىة هىىىذه ال تيجىىىة إلىىىم أن المىىىراط يع يوتفسىىىأ 

ات  حافظىىة تةبيىىق الحركمىىة فىىق بلىىاي أييىىع  عىىايلىىذا اىىاءت اسىىتجاباتهم  لىىم ام ،هىىايتلنرنهىىا   

 أت أنأظهىى التىىق( Bajwalah, 2013) بىىاارالا  راسىىىةهىىذه ال تيجىىة  ىىع  واختلفىىتالخليىل  ترسىىةة. 

التىىق  (0216 راسىىة ال ببجىىق ) ىىع اختلفىىت  ، كمىىاام بحركمىىىة  ؤسسىىىات النةىىىاس العىىىامىز تىىاله ىىاي 

 للاالا ىىتىىىىات   هىىىىا ي ق ترااىىىىه  ىىىىا  تحايةفلسىىىىالكمىىىىة فىىىىق النةىىىىاس العىىىىام أن الحر ترصىىلت إلىىم 

 ، بي ما لم تشأ للتحايات اعخأى الذاتية. الإسىىأائيلق
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ة د والوقايـافحـة ظـاهرة الفسـامكتوى مـا مسـ: السـادساسة الدر ؤال نتائج سمناقشة  .0.0.1.5

 ؟المواطنينمن وجهة نظر  ة الخليلفي بلديات محافظ هامن

 حافظىىة الخليىىل  ىىع  بلىىايات فىىق اهىىة   ايىىظىىاهأ  الفسىىا  والرر فحىىةا كسىىترى  أن  ائجظهىىأت ال تىىأ

 كافحىىىة مسىىترى كىىان  ترسىىةا ، إذ بلىىىغ المترسىىص الحسىىابق للاراىىىة ال ليىىة ل المىىىراط يعة نظىىأ واهىى

 . (58.9نسبة  ئرية )%و ( 0.63) هاوالرراية   ا    الفسظاهأ 

عأون بعىام واىر   االىة فىق يشى لة الخليىوتفسأ البا ثة هذه ال تيجة إلم أن المىراط يع فىق  حافظى

 طق لاأن بعىم الم ىا، وخلأرصىا  خا ىة الميىاه،  يىث يىلتلنق الخا ات  ع بلايات  حافظىة الخل

بىاا ، لىذا فىإن المىراط يع يشىعأون لا ت نةىع   هىا ا ق أخىأى ، بي ما   ىاططريلةلفتأات تلألها المياه 

واتفنىىت هىىذه ال تيجىىة  ىىع  .وى اة والأنىىلال المحسىىر ية والراسىىةستشىىأية  ىىع خىى  ظىىاهأ  الفسىىا بىى ن 

 كىانالإ اري والمىالق  يهالفسىا  بشىي انتشىارأن بي ىت التىق  (0202)يعىة  راسة اعطأش و بيا ور ا

 .باراة  ترسةة

تةبيق بيع  لالة إ لأائية  ذات  لارةراا تهل ع: بؤال الدراسة الساتائج سنمناقشة  .3.0.1.5

أ بلىىىىايات  حافظىىىىة الخليىىىىل  ىىىىع واهىىىىة نظىىىىق فىىىىة   هىىىىا ايىىىى كافحىىىىة ظىىىىاهأ  الفسىىىىا  والررو الحركمىىىىة 

 ؟المراط يع

ثنىىة   ىىه لأئيسىىة الثالثىىة الم ب، تمىىت   ارشىىة نتىىائج الفأضىىية اسىىؤال الاراسىىة السىىابع ارشىىة نتىىائج مل

 الآتية:

  ىا  سىترى الالالىة  إ لأىائية  لالىة ذات  لارىة راىاتلا : الثالثةيسة رئالفرضية النتائج ناقشة م

(α≤0.05)  بلىايات  حافظىة الخليىل فقوالرراية   ها  الفسا ظاهأ   كافحة و  ةمحركلاق تةبيبيع 

 .المراط يع ع واهة نظأ 
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ظىىىاهأ  الفسىىىا    كافحىىةع تةبيىىىق الحركمىىىة و واىىىر   لارىىىة طأ يىىة  رابىىىة بىىي ترصىىلت الاراسىىىة إلىىم

كمىىىا  (،2.186ا ىىىل الارتبىىىا  بي همىىىا )ل،  يىىىث بلىىىغ  عة الخليىىىفىىىق بلىىىايات  حافظىىىلررايىىىة   هىىىا وا

ة ايىىسىىا  والررفظىىاهأ  ال كافحىىة  فىىقمىىة لتةبيىىق الحركة إ لأىىائية لالىىر  أثىىأ ذو  واىى صىىلت إلىىمتر 

 لةالمسىىىتنالمتغيىىأات فسىىىأت ث  يىى ،المىىىراط يع حافظىىة الخليىىىل  ىىع واهىىىة نظىىأ بلىىىايات    هىىا فىىق

ال زاهىة والشىفافية و عيىار ، المشىاركة، و عيىار والمحاسىبةو عيىار المسىاءلة ، نانرن السيا    عيار )

 الفسىىىا هأ  اظىىى  كافحىىىةتغيىىىأ فىىىق )(  ىىىع ال%91.8)  ىىىا نسىىىبته( ار الاسىىىتجابةعيىىى فلأىىىاح، و والإ

 .لتابع(يأ االمتغ( )اية   هاروالر 

ن أن تةبيىىق الحركمىىة ظىىة الخليىىل يعتنىىاو ق  حافلىىم أن المىىراط يع فىىذه ال تيجىىة إوتفسىىأ البا ثىىة هىى

ه الىىك  االىىة فىىق ن ر عنىىه يكىىكافىىة  عاييأهىىا يىىؤ ي  تمىىا  إلىىم  كافحىىة الفسىىا  والررايىىة   ىىه، وذلىىك ب

عأ المىىراط يع بالمسىىاوا  فىىق تلنىىق الخىىا ات  ىىع ه ىىا يشىى، و تنىىايم الخىىا ات للمىىراط يع  ون  حابىىا 

 .خليىلبلىايات  حافظىة الالفسىا  فىق ظىاهأ  كافحىة لحركمىة يىؤ ي إلىم  البلىايات، لىذا فىإن تةبيىق ا

يىىىىىع  ؤنىىىىىأات جمللفا ىىىىىل اور االىىىىىنتائجهىىىىا  أظهىىىىىىأتالتىىىىق  (0216 راسىىىىة ال ببجىىىىق )واتفنىىىىت  ىىىىع 

 .الحركمىة فىق الحىا  ىع الفسىا 

يع ب إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا : الفرعية الأول الفرضية قشة نتائج امن .1.3.0.1.5

ليل  ع واهة ة الخ حافظفق بلايات والرراية   ها فسا  الظاهأ   كافحة و  نانرن سيا   التةبيق 

 .المراط يعنظأ 

 و كافحىة ظىاهأ    النىانرن يىار سىيا  عرة طأ ية  رابة بيع تةبيق لا وار  م ة إلرصلت الاراست

ا ىىل ،  يىىث بلىىغ  ع ىىع واهىىة نظىىأ المىىراط يع لفىىق بلىىايات  حافظىىة الخليىىالفسىىا  والررايىىة   هىىا 

 ) النىانرن سىيا    عيىار ) نلالمسىتأ متغيىلل ثىأواىر  أكما ترصلت إلىم  ،(2.591  بي هما )لارتباا
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(  ىىع التغيىىأ فىىق تبىىايع %31.3) ىىا نسىىبته فسىىأ   يىىث(   هىىارايىىة لر الفسىىا  و حىىة ظىىاهأ  ا كاف) فىىق

  .(راية   هار الفسا  وال ظاهأ ة  كافح)تغيأ التابع الم

الجميىىع تحىىت سىىيا   النىىانرن  ون  يع   ىىا ا يىىأون أنلمىىراط ال تيجىىة إلىىم أن ا وتفسىىأ البا ثىىة هىىذه

ايم نىىىن ذلىىىك يىىىؤ ي إلىىىم تفىىىإ فلانيىىىة،أي  حابىىىا ، و ون ا تبىىىار هىىىذا  سىىىؤول وذاي ابىىىع العشىىىيأ  ال

لنىىانرن يىىؤ ي إلىىم  ىىع ه ىىا فىىإن تةبيىىق  عيىىار سىىيا   االخىىا ات بىى فس الجىىر   لجميىىع المىىراط يع، 

يعىىىة اعطىىىأش و بيىىىا ور ا  راسىىىةواتفنىىىت  ىىىع  لخليىىىل.ق بلىىىايات  حافظىىىة ا كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  فىىى

ة الغأ يىة ضىفلاام فىق واىر  أثىأ لاراىة ترظيىف  ؤسسىات النةىاس العىترصلت إلىم التق  (0202)

 .بعا سيا   النانرن  لك  لمانتشار الفسا  الإ اري والمالق وذ للحركمة فق  راة

بيع  إ لأائية  لالة اتذ لارة  رااتلا : لثانيةافرعية الفرضية الاقشة نتائج نم .0.3.0.1.5

ع  ليل الخ حافظة فق بلايات والرراية   ها الفسا  ظاهأ   كافحة و  المساءلة والمحاسبةتةبيق 

 .المراط يعة نظأ واه

و كافحىة  المسىاءلة والمحاسىبةيىار  عبىة بىيع تةبيىق وار   لارة طأ يىة  رارصلت الاراسة إلم ت

 يىىث بلىىىغ  ،ظىىأ المىىىراط يعواهىىىة ن ىىع  لالخليىىىحافظىىة فىىق بلىىىايات    هىىىا  ظىىاهأ  الفسىىىا  والررايىىة

المسىاءلة ار  عيى) لنالمسىتأ لمتغيىل واىر  أثىأ، كما ترصىلت إلىم (6.680 عا ل الارتبا  بي هما )

(  ىع التغيىأ %31.0)نسىبته   ىاسىأ ف  يىث(   هىا ةسا  والرراياهأ  الف كافحة ظ)فق ) والمحاسبة

  .(هارراية   لسا  واظاهأ  الفافحة  ك)تابع أ المتغيال يعفق تبا

ينىرم  رظف البلايىة   ىا ا يعلىم بى ن ه ىاي  سىاءلة و حاسىبة فإنىه تفسأ البا ثة هذه ال تيجة ب ن و 

ت، لذا فإن المىراط يع   ىا ا ها فق البلايا لم أكمل واه ضمع اللرائح والنرانيع المعمرل ب لهمبع

ثنىىىىرن بىىىىالمرظفيع يإنهم ات و ىىىى فس الجىىىىر   فىىىى ن المىىىىرظفيع ينىىىىا رن لهىىىىم نفىىىىس الخىىىىا يشىىىىعأون بىىىى
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لىذا  المجالس البلاية ويلأىبح ه ىاي تنىام وتةىرر فىق  ىاو  بلىايتهم فىق كافىة المجىالات الت مريىة، و 

 ىع واتفنت  حافظة الخليل.بيق سيا   النانرن تؤ ي إلم  كافحة ظاهأ  الفسا  فق بلايات  تة فإن

  لأىىىائية لاراىىىةلالىىىة إواىىىر  أثىىىأ ذي  إلىىىم التىىىق ترصىىىلت  (0212)  راسىىىة الةأاونىىىة والعضىىىايلة

رات الشىفافية بمجالاتهىا المختلفىة  جتمعىة و  فىأ    لىم  سىترى المسىاءلة الإ اريىة فىق الىرزا يقتةب

 .ى المساءلة الإ ارية ستر فق  ا  افية ت ثيأ أ  جالات الشفنأارات هق أكثأن نفافية ال ثة، كماحر بالم

بيع  ئيةإ لأا لة لا ذات ة لار اراتلا : ثالثةالة الفرضية الفرعياقشة نتائج من .3.3.0.1.5

أ نظ  ع واهة حافظة الخليل فق بلايات والرراية   ها الفسا  ظاهأ   كافحة و  مشاركةلاتةبيق 

 .مراط يعلا

و كافحىىة ظىىاهأ   المشىىاركةيىىار  عتةبيىىق واىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع  صىىلت الاراسىىة إلىىمر ت

بلىىغ  عا ىىل  ،  يىىثأ المىىراط يعاهىىة نظىى ىىع و  لحافظىىة الخليىىفىىق بلىىايات  الفسىىا  والررايىىة   هىىا 

فىق ) ةالمشىارك عيىار ) المسىتنلأ لمتغيىل واىر  أثىأكمىا ترصىلت إلىم ، (2.589الارتبىا  بي همىا )

 ايعالتغيىىىأ فىىىق تبىىى(  ىىىع %31.0) ىىىا نسىىىبته فسىىىأ   يىىىث(   هىىىا كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  والررايىىىة )

  .(ية   هارراظاهأ  الفسا  والة  كافح)المتغيأ التابع 

، سىراء  لىم أي يؤخىذ بىهم أن المراط يع   ا ا يشعأون ب ن لىايهم ر إلة هذه ال تيجة البا ثوتفسأ 

س الىىىذي ي ىىىري المىىىراطع الييىىىام بىىىه، أو  لىىىم المسىىىترى أو شىىىلال الم ىىىع خىىى أيالمسىىىترى الشخلأىىىق 

عىاونرن فىإنهم يتالمشاريع التق تخام المجتمع بشكل  ىام  اخىل نةىاق  ىاو  بلايتىه،  أيالمجتمعق 

  ىىىا ا تأيىىىا البلايىىىة نىىىق طأيىىىق يخىىىام   ةنىىىة ب كملهىىىا فىىىإن  الات  ىىىا ، فمىىىثلا  فىىىق  جىىى  ىىىع البلايىىىة

، فىإنهم يتجىاو رن  ىع ب هميىة المشىأوسوإنىأاكهم   هىملاطاويتم  االة يع إلم نعأوا برار   المراط

 حا  ع تفشق ظاهأ  الفسا .إيجابق، لذا فإن تةبيق  عيار المشاركة يل البلاية بشك
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بيع  إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا : لرابعةالفرضية الفرعية اتائج ناقشة من .4.3.0.1.5

 حافظة فق بلايات والرراية   ها لفسا  ا  ظاهأ حة  كافو  ال زاهة والشفافية والإفلأاحتةبيق 

  .مراط يعالة نظأ ليل  ع واهالخ

 لأىىاحوالإف فافيةال زاهىىة والشىىيىىار  عةبيىىق واىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع ترصىىلت الاراسىىة إلىىم ت

،  يىث  ىع واهىة نظىأ المىراط يع لفق بلايات  حافظة الخلي  الفسا  والرراية   ها و كافحة ظاهأ 

ال زاهىة عيار  ) نلالمستأ لمتغيل وار  أثأترصلت إلم ، كما (6.020بي هما ) ا بل الارتبلغ  عا 

( %38.8)سىبته  ىا نفسىأ   يىث(  هىا  لفسىا  والررايىةظىاهأ  ا كافحىة )فىق ) والإفلأىاحوالشىفافية 

  .(رراية   هاظاهأ  الفسا  وال كافحة )المتغيأ التابع فق تبايع   ع التغيأ

ك حافظىىة الخليىىل إذا التز ىىت بال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح فىىإن ذلىى  قلىىايات فىىوتىىأى البا ثىىة أن الب

  مىل  شىكلات ووضىعن رن يتنبلىرن النىأارات التىق تلأىار  ىع البلايىة بإيجابيىة،  و يجعل المراط ى

 ال زاهىة لىم ت فيىذها، لىذا فىإن تةبيىق  عيىار  أو الخا ات التق تنىرم البلايىةت أ ام المشاريع  عررا

اتفنىت و  ي إلم الحا  ىع تفشىق ظىاهأ  الفسىا  فىق بلىايات  حافظىة الخليىل.ؤ يلإفلأاح والشفافية وا

 عالتىىىاببىىىيع المتغيىىىأ  راىىىة تىىى ثأ  اليىىىة لىىىم واىىىر  التىىىق ترصىىىلت إ (0211ق )الىىىايحان  راسىىىة  ىىىع

 .(والشفافية الإ ارية الأرابة،ري( للمتغيأات المستنلة )فحة الفسا  الإ ا) كا

 إ لأائية  لالة ذات  لارة رااتلا : الخامسةة يعر الف ضيةالفر شة نتائج اقمن .5.3.0.1.5

واهة  حافظة الخليل  ع فق بلايات والرراية   ها الفسا  ظاهأ   كافحة و  جابةالاستةبيق تبيع 

  ع.نظأ المراط ي

و كافحىىة ظىىاهأ   الاسىىتجابةيىىار  عواىىر   لارىىة طأ يىىة  رابىىة بىىيع تةبيىىق صىىلت الاراسىىة إلىىم ر ت

،  يىىث بلىىغ  عا ىىل  ىىع واهىىة نظىىأ المىىراط يع لت  حافظىىة الخليىىياافىىق بلىىا لفسىىا  والررايىىة   هىىا
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فىىق ( لاسىىتجابة عيىىار ا) المسىىتنلأ لمتغيىىل واىىر  أثىىأترصىىلت إلىىم ، كمىىا (6.761بىىا  بي همىىا )الارت

يىىىأ فىىىق تبىىىايع غ(  ىىىع الت%59.1)ته  ىىىا نسىىىبفسىىىأ   يىىىث(   هىىىا ايىىىةسىىىا  والررلفهأ  افحىىىة ظىىىا كا)

  .(رراية   هالاو  الفسا  ظاهأ  كافحة )المتغيأ التابع 

البلىىىىايات فىىىىق  حافظىىىىة الخليىىىىل لةلبىىىىات ظفق وتفسىىىىأ البا ثىىىىة هىىىىذه ال تيجىىىىة إلىىىىم أن اسىىىىتجابة  ىىىىر 

بىىالجر   والسىىأ ة  م بتنىىايم الخىىا اتسىىة تنىىر ة  ؤسع بىى ن البلايىىر المىىراطالمىىراط يع يىىؤ ي إلىىم نىىعر 

بالغضى   ىع  ون أ نهم يشىعاها، ل ع إذا كان ه الك تبىاطؤ فىق ت فيىذ طلبىات المىراط يع فىإالتق يتم 

ذا فىىىإن المىىىرط يع يىىىأون أن تةبيىىىق  عيىىىار لعىىىا ليع فىىىق البلايىىىة و لىىىم رأسىىىهم  جلسىىىها البلىىىاي، لىىىا

 راسىة الىاا رر  ىع واتفنىت  الخليىل.  حافظىةفق بلايات الفسا  المشاركة يؤ ي إلم  كافحة ظاهأ  

(0228). 

 رل اراسة ي ة ال   ت أفأااايأ ف تنتلتخل هة الثامن: مناقشة نتائج سؤال الدراس .4.0.1.5

 حافظة الخليل  ع واهة فق بلايات لرراية   ها وا  كافحة ظاهأ  الفسا  رل و  ،الحركمة تةبيق

 لعلمق(؟ا ، المؤهلالعمل  الة، الج سباختلاف ) يعالمراط  ع واهة نظأ  نظأ

  ه  نةثة الم بالأابعالأئيسة نتائج الفأضية لم ارشة نتائج سؤال الاراسة الثا ع، تمت   ارشة 

 الآتية:

فأوق ذات  لالة إ لأائية   ا  سترى الالالة  لا يراا :الرابعةالفرضية الرئيسة ج نتائمناقشة 

(α≤0.05) ظاهأ  مكافحة ولركمة الح لتةبيقاراسة ي ة ال   ت أفأاتنايأات  راا بيع  ترسةات

، الج سف )تلاخبا ط يعالمراالخليل  ع واهة نظأ  حافظة فق بلايات والرراية   ها الفسا  

 .، المؤهل العلمق( الة العمل
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   هىىىاالم بثنىىىة  الفأعيىىىة اتالفأضىىىي  ارشىىىة نتىىىائج  ، تمىىىتالأابعىىىةية الأئيسىىىة لم ارشىىىة نتىىىائج الفأضىىى

 لآتية:ا

لا تراىا فىأوق ذات  لالىة إ لأىائية   ىا ولـ : ة الفرعية الأ الفرضي قشة نتائج. منا1.4.0.1.5

حركمىىة ال لتةبيىىقأفىىأا   ي ىىة الاراسىىة  اتت تنىىايأ اىىار رسىىةات  بىىيع  ت (α≤0.05 سىىترى الالالىىة )

تبعىا   المىراط يعنظىأ فظىة الخليىل  ىع واهىة  حافىق بلىايات والررايىة   هىا الفسىا   ظاهأ مكافحة ول

 . سالجلمتغيأ 

أفأا   ي ة  اتتنايأ  تاسةتر  يع بئية لالة إ لأاوار  فأوق ذات   ام ت الاراسة إلم صلتر 

 حافظة الخليل  ع فق بلايات والرراية   ها الفسا  ظاهأ  حة افكمولكمة حر ال لتةبيقة الاراس

  .الج سمتغيأ لتبعا   المراط يعاهة نظأ و 

ة أا   ي ة الاراسفأ اتتنايأ  تترسةايع  ب ئيةلالة إ لأاذات  وار  فأوق  ام كما ترصلت إلم 

ام و ، الج سأ يتغملا  تبع المراط يعل  ع واهة نظأ خليلا حافظة ق بلايات فكمة حر ال يقلتةب

كافحة ظاهأ  الفسا  لمة أفأا   ي ة الاراس تاتنايأ  تترسةايع  بئية لة إ لأالاوار  فأوق ذات  

 .الج سمتغيأ ل تبعا   المراط يعأ ة نظهاظة الخليل  ع و افح فق بلايات   ها والرراية 

فس الخا ات التق ن ن يتلنر  إلم أن  رط ق  حافظة الخليل ذكررا  وإناثا   وتفسأ البا ثة هذه ال تيجة

أن تةبيق الحركمة و كافحة ظاهأ  الفسا  لم تأتييا تنا ها بلايات  حافظة الخليل، لذا فهم يأون 

 يتلنرنها  ع بلاياتهم.ء الخا ات التق ر ضعف وسهم، وذلك  ع خلال تهم وطمر اتإلم رغبا

 لالة إ لأائية  اتذ   فأوق  ام وار التق أظهأت  (2617 راسة العاوان )اتفنت هذه ال تيجة  ع 

العاصمة  ع واهة نظأ  يات التابعة لمحافظةبيع  ترسةات  جالات  عاييأ الحركمة لاى البلا

ترصلت إلم  ام  التق (0228ا رر )سة الا راكما اتفنت  ع  ، رظفيها تعزى لمتغيأي الج س

 .وار  فأوق  الة إ لأائيا  بيع  ترسةات تةبيق الحركمة تعزى لمتغيأ الج س
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ة   ىا  لالىة إ لأىائيلا تراىا فىأوق ذات : ثانيةالعية ر الفرضية الف نتائج. مناقشة 0.4.0.1.5

حركمىىة ال يىىقلتةبة ة الاراسىىأفىىأا   ي ىى ات( بىىيع  ترسىىةات  راىىات تنىىايأ α≤0.05 سىىترى الالالىىة )

 تبعىا   المىراط يع حافظىة الخليىل  ىع واهىة نظىأ فىق بلىايات والررايىة   هىا الفسىا  ظاهأ  فحة مكاول

 .لة العمل ا لمتغيأ

   ي ة أفأا اتتنايأ  تسةاتر يع  بة ئيلالة إ لأا  فأوق ذات  ر وا ام لاراسة إلم ترصلت ا

ظة الخليل  ع  حاففق بلايات ا ية   هوالرراالفسا  هأ  ظامكافحة ولحركمة ال لتةبيقة الاراس

  .العمل  الةمتغيأ لتبعا   المراط يعواهة نظأ 

ة سأفأا   ي ة الارا اتتنايأ  تترسةايع  بئية الالة إ لأ  تفأوق ذاوار  ام  ائج وأظهأت ال ت

 ، الة العمل متغيألتبعا   المراط يعنظأ ل  ع واهة لخلي حافظة افق بلايات كمة حر لا يقلتةب

كافحة ظاهأ  لمة أفأا   ي ة الاراس اتتنايأ  تترسةايع  بئية  لأالة إلافأوق ذات  وار    امو 

ة لا متغيأ لتبعا   يعالمراط ة نظأ ظة الخليل  ع واهافح  تق بلاياف  ها لرراية فسا  واال

 .العمل

لا الذيع الذيع يعملرن أو  أن المراط يع فق  حافظة الخليل سراء  وتفسأ البا ثة هذه ال تيجة إلم 

م  رل تةبيق الحركمة استجاباتهيتلنرن نفس الخا ات  ع البلايات، لذا فإن  ، فإنهميعملرن 

  ا  ااءت  تنار ة.فسلظاهأ  او رل  كافحة 

لالىة إ لأىائية   ىا لا تراىا فىأوق ذات  : الثالثـةة الفرضية الفرعي . مناقشة نتائج3.4.0.1.5

حركمىىة ال لتةبيىىقاراسىىة أفىىأا   ي ىىة ال اتتنىىايأ  بىىيع  ترسىىةات  راىىات( α≤0.05سىىترى الالالىىة ) 

تبعىا   المىراط يع ظىأنع واهىة  حافظىة الخليىل  ىفىق بلىايات  والررايىة   هىاالفسىا  ظاهأ  حة مكافول

 لمتغيأ المؤهل العلمق.

ة ا   ي ىة الاراسىأ أف اتتنايأ بيع  ترسةات أوق ذات  لالة إ لأائية فار  و اسة إلم ترصلت الار 
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 ىىع واهىىة  ظىىة الخليىىل حاففىىق بلىىايات  ررايىىة   هىىاوالالفسىىا  ظىىاهأ  حىىة كافمولحركمىىة ال تةبيىىقل

 .راسات العلياالبكالررير  والا حللأال، قالمؤهل العلممتغيأ لتبعا   المراط يعنظأ 

ة أفىىأا   ي ىىة الاراسىى اتتنىىايأ بىىيع  ترسىىةات لأىىائية  لالىىة إوق ذات  فىىأ اىىر  و كمىىا ترصىىلت إلىىم 

المؤهىىىل متغيىىىأ لتبعىىىا   راط يعالمىىى ىىىع واهىىىة نظىىىأ  الخليىىىلفظىىىة  حافىىىق بلىىىايات حركمىىىة ال ةبيىىىقتل

رى تسىىإ لأىىائية   ىىا  ة لىىذات  لافىىأوق اىىر  و و  .اراسىىات العليىىا  والللأىىالح البكىىالررير  ،العلمىىق

لمكافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  والررايىىة ة لاراسىىة ا ي ىى ا أفىىأ  اتأ يتنىىابىىيع  ترسىىةات  (α≤2.25الالالىىة )

للأىالح ، المؤهىل العلمىقغيىأ متلتبعىا   راط يعالمىظىأ الخليىل  ىع واهىة ن  حافظةلايات فق ب   ها

 .لعليار  والاراسات االبكالرري

اط يع المتعلمىىيع الىىذيع  ىىؤهلاتهم العلميىىة بكىىالررير  أو مىىر للىىم أن اإتفسىىأ البا ثىىة هىىذه ال تيجىىة و 

ة للحلأىىرل خاطبىىة الجهىىات المختلأىىة فىىق البلايىىيكىىرن لىىايهم النىىار   لىىم الحىىرار و   ليىىا  راسىىات

خفم، لىذا  ى المتعلمىيع أو الىذيع  لأىلرا  لىم تعلىيم   ع غيأ تق يأياونها أكثأ ات ال لم الخا

ر  أو  راسىات  ليىا يىأون أن تةبيىق الحركمىة يىؤ ي ير بكىالر ة فإن الىذيع يحملىرن  ىؤهلات  لميى

 التىق (2617 راسىة العىاوان )واتفنىت  ىع  هأ  الفسا  فق بلايات  حافظىة الخليىل.إلم  كافحة ظا

ئية بىىيع  ترسىىةات  جىىالات  عىىاييأ الحركمىىة لىىاى ذات  لالىىة إ لأىىا ق ر  فىىأو واىىترصىىلت إلىىم 

كمىا  ق.المؤهىل العلمى هىا تعىزى لمتغيىأيفنظىأ  رظالعاصىمة  ىع واهىة  البلايات التابعىة لمحافظىة

واىىىىر  فىىىىأوق ذات  لالىىىىة ترصىىىىلت إلىىىىم التىىىىق  (0212) والعضىىىىايلة راسىىىىة الةأاونىىىىة اتفنىىىىت  ىىىىع 

 تعىىزى فية فىىق الىىرزارات المبحرثىىة اراىىة تةبيىىق الشىىفال راسىىةات أفىىأا   ي ىىة الاإ لأىىائية فىىق تلأىىرر 

 .ل العلمقالمؤه لمتغيأ
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 التوصيات 1.1
 ة الحالية، ترصق البا ثة بما يلق:سها الاراإلي تلترصلتق  ع خلال ال تائج ا

 تةبينهاب همية الحركمة وضأور  لاى المرظفيع والمراط يع  الر ق ترى  سع رفعمل  لم ال .1

المجالس البلاية  ىع  ؤسسىات المجتمىع المىانق ، وضأور  تعاون بلايات  حافظة الخليل فق

    لم هذا اللأعيا. 

والمررىىع ها  ىع خىلال   شىرراتفىق  مىل البلىايات لافلأىاح او افية فلعمل  لم تعزيز  باأ الشا .0

 .الم شرر  كما  ونر ا  والتناريأ لعمل  لم تحسيع البيانات وا لهىا، التابع الال تأونىق

 ل  هىم لتةبيىق  عىاييأالس البلايىة كمىاخق للمجىلانتخىاب الىايمنأاطالعمل  لم تأسيخ نهج ا .3

 فحة الفسا .و كا  اءتحسيع اعو التالق  ،محاسبةوال وتعزيز المساءلةالحركمة الجيا ، 

أن تهىىىتم المجىىىالس البلايىىىة فىىىق  حافظىىىة الخليىىىل  مر ىىىا، والبلايىىىة غيىىىأ الملأىىى فة )أ( و)ب(  .1

 .نشةة المجتمعية التق تنرم بهاواع وفعاليتها هاإنأاي الجمهرر فق رأاراتخلأرصا، ب

ل  ور الجهىىىات يىىىعيىىىة لتفتىىىرلق الهيئىىىات المشىىىأفة  لىىىم الحكىىىم المحلىىىق فىىىق فلسىىىةيع أهم أن .5

فىق او لم ان يتأ  ،والعاالة والمساوا   عيار سلةة النانرن الأرابية  لم البلايات بش ن تةبيق 

 الشعبية أيضا. الااخلية والأرابة ذلك بتعزيز  ور الأرابة 

 – 0216البلايات الاليكتأونيىة ل  ىرام  ت فيذ الاستأاتيجية الرط ية للتحرل المالعمل  لم   .9

، وذلىك كىق خةىرات المتخىذ   لىم هىذا اللأىعيا والمحاسىبة  لىم أي تنلأىيألتنييم او  0203

، وكىىق يسىىهل  لىىم المىىراط يع  عأفىىة النىىرانيع واعنظمىىة وإنجىىاز المعىىا لات بشىىكل إل تأونىىق

 .تعزز البلايات  ع  اى استجابتها لحااات المراط يع  تلنق الخا ة

ري أن .1 ج عاون ي ت ين ال س ب مجال ة ال لدي ب ي ال ظة ف يل محاف ل خ  ال

ئاتو ي ه ة ال زي رك م سات ال س تمع ومؤ مج ي ال مدن يام ال ق ل لة ل حم   ب
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ز زي ع ت ة ل قاف مة ث حوك ع ال وى ورف ت س وعي م قوق ال ح ال يادة ب س  و

ون قان حد أجل من ال ير من ال أث ة ت ري شائ ع ية ال ل ي عائ ية وال زب ح ي وال  ف

ات ادارة لدي ب ةو ال ر محارب واه ية ظ سوب مح سطة ال وا رشاو وال  ىوال

و ىام افىلات حاسىبة اللأىار ة  لىم اىأائم الفسىا  المكتشىفة مءلة والسىاضأور  تفعيل  بىاأ الم .8

 ،  تم ت رن را  ا عية  مارسات نبيهة.  أت بيها  ع العناب

 ساءلة البلايات  ع  اى تةبيق  اونىة سىلري وأخلاقيىات الرظيفىة العا ىة لعىام العمل  لم  .6

ة ت خىىذ يىىت المحل، والعمىىل  لىىم وضىىع  اونىىة سىىلري خاصىىة بالمجىىالس البلايىىة والهيئىىا0210

   بعيع الا تبار خلأرصية العمل فيها. 
كفىاءتهم و هىاراتهم رىاراتهم و   المىرظفيع ورفىع  سىترى رلق المجالس البلاية أهمية لتىارين تا .12

  الية. الاستجابة وتنايم الخا ة ب رعية وار   فق 
 

 

 

 المصادر والمراجع

 العربية:المراجع 
 .،  مان أالف ،  ارلةبعة اعولما ،الفساد مكافحة(. 0212. )حمر ا  أ م ،أبر سريلم

ة. النشـأ ي في فلسـطين:المحلالبلديات وهيئات الحكم  (.0221. )ا ة حما، و با ، أس نتية،ا

 .، النا : بكاارالاقتصادية رهـا فـي التنميـةودو  الوظيفـة.
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افحىىىة ررا ىىا الحركمىىىة وأثأهىىا فىىىق  ك (.0202، ور ايعىىة سىىىائا. )يىىا، نىىىاهأاعطىىأش،  لأىىىام، و ب

،  رظفيهىا ىع واهىة نظىأ  ةاس العىام فىق الضىفة الغأ يىةالنأ  الفسا  فق  ؤسسات هظا

 .031-011: (1)12 ،لدراسات والأبحاثمجلة جامعة فلسطين ل

 .، التجأ ة الفلسةي يةليةتأثيرات العولمة عل  النظم المح (.0225. )ج،  سيعاع أ 

يئىىىات ر  البشىىىأية فىىىق الهالمىىىرا ةلىىىم ت ميىىىأثىىىأ تةبيىىىق  عىىىاييأ الحركمىىىة   (.0211نىىىرر. )اعرىىىأس، 

(: 1)5، بحـاثمجلـة جامعـة فلسـطين التقنيـة لأ،  حافظىة رلنيليىةالمحلية ال بىأى فىق 

91-82. 

 فىق "الفسىا  والحكىم اللأىالح فىق الىبلا  العأ يىة".  أكىز "مفهوم الحوكمـة"(: 0221ال أيم،  سع )

 . الر ا  العأ ية، بيأوت راسات 

، الملتنىىم تــ فســاد فــي القــانون الجزائــري وأســاليب معالجال ةمكافحــ. (0228. ) حمىىا، أ زاولىىق

 الارتلأىىىا ية،الحنىىىرق والعلىىىرم  كليىىىة الفسىىىا ،مكافحىىىة لنانرنيىىىة لا الىىىرط ق  ىىىرل الآليىىىات

 ة، الجزائأ.، وررلاحراصاي  أ 

فسـاد المـالي مـن ال لحـدالحوكمة في ا تدور آليا(. 0210ش، زيع الايع، واابأ،  هيمق. )بأو 

 (1-9الم عنىىا يىىر ق )مىىال، م الىىرط ق  خبىىأ  اليىىة الب ىىري وإ ار  اع نىىتالمل، ي دار والإ

 حما خيضأ، بسكأ ، الجزائأ.، اا عة  0210 اير 

: ر السياسـي فـي شـمال افريقيـااسـي وآثـاره علـ  الاسـتقراالفسـاد السي (.0221. )ةكأيمى ،بناي

اا عىة أبىىر  لسياسىىيةا رمكليىة العلى   شىىرر ،غيىأ  ، رسىىالة  ااسىتيأردراسـة حالــة الجزائـ

 .الجزائأ بلنايا،بكأ 
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الفســاد المــالي والإداري فــي الجزائــر مداخلــة حــول  (.0210. )خاا  يىىة أ ىىالو ، ،  اضىىقبلناسىىم

كليىىة العلىىرم  6-7 يىىر ق، لإ اري لحىىا  ىىع الفسىىا  المىىالق وا،  ركمىىة الشىىأكات لوالأثــار

 ، الجزائأ.بسكأ  ا خيضأ، اا عة  حمجاريةتالارتلأا ية وال

ي المؤسســات الماليــة والمصــرفية، الحوكمــة فــ"(. 0226. ) بىىا الىىأزاق  بىىارو  ،ق  ىىزوزبىىع  لىى

 الملتنىىم "،  حالـة الجزائــرمـن الازمـات الماليـة والمصـرفية بالإشـارة إلـ مدخل للوقاية

 20-21 كمىىة العالميىىة،ر  ىىرل اعز ىىة الماليىىة والارتلأىىا ية الاوليىىة والح العلمىىق الىىاولق

 الجزائأ. ةيف،س عبا ، فأ ات اا عة، 2009 تر أأك

المجلـة العربيـة للعلـوم ،  فهىرم الفسىا المنار ة الإسلا ية فىق تحايىا  .(0211. )بع  أزوق   تأ 

 .بيأوت العأ ية،لر ا   أكز  راسات ا، 32 العا  ،السياسية

ـــرح مـــن منظـــو صـــت(. 0210. ) أفىىىات ، بىىىا الرا ىىىاو اىىىا  الله  حمىىىا،  ـــور مقت ة تنظـــيم ر طريق

شــفافية فــي الحــد مــن الفســاد الإداري بالمنظمــات غيــر لا زتعزيــكمتغيــر لالمجتمــع 

بجا عىىىىة  الخا ىىىىة الااتماعيىىىىة  س والعشىىىىأون ل ليىىىىة، المىىىىؤتمأ الىىىىاولق الخىىىىاالحكوميــــة

 .لخا ة الااتماعية فق ظل الاولة المانية الحايثة،  ستنبل ا لران
ي الأول" مـالعل مرة "المـؤتالاقتصـاديلتنميـة ت فـي الشـركاحوكمة ادور  ،(0210) اا ،   اور، 

 عىىىىة   شىىىىق كليىىىىة ، ااالاقتصــــادي حوكمــــة الشــــركات ودورهــــا فــــي الإصــــلاححــــول 

 تلأا .الار

ىىا ،  -ام وخــاص ومصــارفقط ــاع عــكات شــر " حوكمــة الشــركات .(0221) طىىارق  بىىا العىىال.  م 

نىمس، الىاار ة  ىيع ي ة التجار ، اا عى، كل" المتطل بات -بر التجا -المبادئ -المفاهيم

 .أعي ة،  لأالجا 
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المجـالس المحليـة:  افحـة الفسـاد فـيية ودورها فـي مكالحوكمة المحل(. 0210، بلال. )قخأوف

ــة ا وررلىىة،  أ ىىاح، ة راصىىاي ا عىى ، ا، رسىىالة  ااسىىتيأ غيىىأ   شىىرر لجزائــردراســة حال

 أ.الجزائ

 الجا عق،  لأأ. ،  ار الف أحوكمة الشركات .(0210) .خضأ، أ ما

بريطانيـــا و  تطبيقاتهـــا فـــي كـــل مـــن الأردنحليـــة و مارة الدالإ (.0226. ) حمىىىا العلىىىق ،خلايلىىىةال

 .الترزيعالثنافة لل شأ و   ار عر ن:، 1،  اسة تحليلية مقارنةمصر: در فرنسا و و 

 اعول  ىرل التىاريق فىق، المىؤتمأ العأ ىق شراك والحوكمة في البنـوكالإ .(0225) .خليفة،  حما

 أ.ناهأ ،  لأات، الإطار  ركمة الشأك

 ة مـنت الضـفة الغربيـمدى تطبيق معايير الحوكمة الجيدة فـي بلـديا(. 0228. )مإسلا رر، الاا 

 ع.ااستيأ غيأ   شرر ، اا عة الخليل، الخليل، فلسةي، رسالة  ئهاوجهة نظر أعضا

 .لأارف العأ يةاتحا  المس الإدارة، حوكمة الشركات ودور مجل .(0221) .ش،  انان روي

 حىىة الفسىىا  الإ اري بىىة والشىىفافية الإ اريىىة فىىق  كافاا  الأرتىى ثيأ أبعىى(. 0211سىىلةان. ) ،يحانقالىىا

ــة ، فيهىىا ل ريىىت  ىىع واهىىة نظىىأ العىىا ليعبالم ىىاطق التعليميىىة فىىق  ولىىة ا ــة الدولي المجل

 .204-461(: 2)14ات، ، الإ ار ربويةللبحوث الت

يـة للحـد ن التقـارير المالي تحسيحوكمة الشركات ف ردو  .(0213). رضا، سا ح، وأ ماى رياض

 أ،  لأأ.، الم ظمة العأ ية للت مية لل شت الماليةازملأ ن ام

في القطاعات  في الحد من الفساد الإداري  لشفافية والمساءلةر ادو . (0212). فىار  ،السبيعق

. رسىم  ة. اا عىة نىايف العأ يىة للعلىرم اع  يىغيىأ   شىرر  طأو ىة  كتىرراه أ .حكوميـةلا

 .الأياض،  اريةالإ العلرم
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، اأيىىا  الىىىيمع، يةكمــة فــي مواجهـــة أزماتنــا الاقتصــادالحو  .(0226). بىىا ع حمىىا  ،قالسىىأاا

  .0226 نيسان

، ينمديرين التنفيـذيلوكمة الشركات: دور أعضاء مجالس الإدارة واح .(0228).  حمىا ،نسليما

 .الاار الجا عية، الإسك ارية،  لأأ

، الىىاار ي ر لإداوا اد المــالية الفســت فــي معالجــالشــركادور حوكمــة  .(0226) .سىىليمان،  حمىىا

 الجا عية،  لأأ.

المؤسسىىىىىات الحكر ىىىىىة  : " ىىىىىاى تةبيىىىىىق  عىىىىىاييأ الشىىىىىفافية وال زاهىىىىىة فىىىىىق(0213) .نىىىىىلش، بسىىىىىمة

 رسالة  ااستيأ.الفلسةي ية"، اا عة النا ، فلسةيع، 

خةىىص وسياسىىات المجتمعيىىة فىىق رسىىم المشىىاركة   ور(. 0211الهابيىىل، وسىىيم. )لشىىأفا، ياسىىأ، و ا

، ةمجلـة الجامعـة الإسـلامي، ( غىز  الىة بلايىة  ) راسىة ةىاس غىز الهيئات المحلية فىق ر

  .ز عة الإسلا ية، غ ، الجا0،  جلا10 ا 

 الأفىىع فىىق و وره الحركمىىة نظىىام فىىق لآليىىاتا أهىىم ك  ىىا خلقاالىىا التىىاريق (,0215)  مىىأ، ,فقنىىأي

 ،اا عىىة 1 العىىا  ،الجزائريــة تاالمؤسســ ءأدا مجلــة المؤسسىىة، فىىق ءا الا اىىر    ىىع

 .سةيف

 الررايىىة   ىىهو مىىة وتنيىىيم  ورهىىا فىىق  كافحىىة ظىىاهأ  الفسىىا  ررا ىىا الحرك(. 0226. ) , فيلأىىلر شىىراو ال

ية لعلـــوم الاقتصـــادللـــة جامعــة دمشـــق مج، يىىة.   شىىىقالمسىىىاهمة اعر ن لشىىأكاتفىىق ا

 : 120- 155.(0)05، والإدارية

 لمسىىىىىاءلةافية  لىىىىم  سىىىىىترى اتةبيىىىىق الشىىىىىف أثىىىىىأ. (0212) ايلة،  حمىىىىىا.والعضىىىى ؛الةأاونىىىىة، رنىىىىىا

 .61-93(: 9)1، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال ة،الإ ارية فق الرزارات اعر ني
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ة ، أطأو ىسـاد الإداري فـي الجزائـرفنيـة لمكافحـة الليـات القانو الآ (.0213. ) ا ىة ،عالق با ال

، اا عىىىىة بسىىىىكأ  ،نسىىىىانيةلاالحنىىىىرق والعلىىىىرم ا ، رىىىىانرن  ىىىىام كليىىىىةغيىىىىأ   شىىىىرر   كتىىىىرراه 

 الجزائأ.

ق فىى ور  ركمىىة الشىىأكات فىىق تحايىىا السىىعأ العىىا ل ل سىىهم  .(0228) .أ مىىا راىى  ،كبىىا الملىى 

(، 1، العىا  )علميـةلتجارة للبحوث امجلة كلية ال راسة تحليلية،  -ماليةسرق اعوراق ال

 .الإسك ارية، 15المجلا 

، ا رظفيهى فق البلىايات اعر نيىة  ىع واهىة نظىأ ارع تةبيق الحركمةو . (0211العاوان، نضال. )

 .193-103(: 15)19، الإنسانية والاجتماعيةلعلوم الأندلس لمجلة 

 –طيبىىة  ، اا عىىةالحكــوميحســين الاداء حوكمــة لمراقبــة وتال (.0229. )صىىايق  حمىىا ،فيفىىق 

  لأأ.  ،الناهأ 

مساهمة العا ة الفلسىةي ية التزام الشأكات ال اى (. 0213سعيد، وعبد الكريم، نصر. )علاونة، 

 ىىىىؤتمأ  ركمىىىىة الشىىىىأكات والمسىىىىؤولية الااتماعيىىىىة: تجأ ىىىىة ، ركمىىىىةحاونىىىىة البنرا ىىىىا  

 ر ن.، اعريئة / اا عة اليأ نالاسراق ال ا

ة الإدارة فــي عولمــ -عاييرهــا، المــؤتمر العلمــيمددات الحوكمــة و محــ .(0210) .غىىا ر،  حمىىا

  ان.، طأابلس، لبعصر المعرفة

م فـــي مؤسســـات القطـــاع العـــا الفســـاد ور الحوكمـــة فـــي الحـــد مـــند(. 0216ال ببجىىىق، رولا. )

 لنا ، فلسةيع.، رسالة  ااستيأ غيأ   شرر ، اا عة االفلسطيني

 .، المكت  الجا عق الحايث، الأياضةفسا  والعرلمة تزا ع لا ترأ ال (.0225. )أ ا  ،بيسقال 

 ، الاار الجا عية، الإسك ارية.لمعلوماتيق امراجعة وتدق .(0225) .لةفق، أ يع
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ــار والاصــلاح اهرة الفســاد السياســي فــي الجزائــرظــ (.0223) .لىىيممىىا   ح ،لمىىام ، رسىىالة والآث

م السياسىىق الت ظىىي العلارىىات الاوليىىة فىىأسرم السياسىىية و لعلىىرسىىم ا ،غيىىأ   شىىرر اسىىتيأ  ا

 ، الجزائأ.والإ اري ، اا عة الجزائأ

نـاء بفي كمة مر الحو ثتة الشركات في فلسطين لنسكم(،  ىر0226، )ي يةالفلسةمة  اونة الحرك

 ، البيأ ، فلسةيع.نامؤسسات

لتىاريق ا ق ظىل  عىاييأ( فىلشأكاتا ) ركمةالمؤسسق تاريق التحكم  .(0210) . مأ المشهاانق،

ـــة نتىىىأح،  المتعىىىارف  ليهىىىا" إطىىىار ـــة أداء المؤسســـات الجزائري ، اا عىىىة 0، العىىىا مجل

 ة.وررلراصاي  أ اح، 

تعزيـز  ر محاربتـ  فـيثـطينية واسـالفليـة الفسـاد فـي السـلطة الوطن(. 0212. )الملأىأي، أنىأف

ر ،  شىر أ  تيأ غيى، رسىالة  ااسى(0226-1004) وطني للفـرد الفلسـطينيالانتماء ال

 يع.الرط ية، نابلس، فلسة حاال جاا عة 

 .الإسك ارية ايا ،  ار الجا عة الجالفساد الإداري  (.0211. ) لأام  با الفتاح ، ةأ

 .ائل لل شأان،  ار و م،  ةحليالإدارة الم (.0212. )أيمع ،المعانق

،   راسىىة  نارنىىة ق"،لإسىىلا ييأه فىىق التشىىأيع ا فهىىرم الفسىىا  الإ اري و عىىا. (0211. )آ م ، عايىىا 

 .العا  الثانق، 21،  جلاوالقانونية لاقتصاديةامجلة جامعة دمشق للعلوم 

  ار ،1 ، وعلاجــ  فـــي الشـــريعة الإســـلامية الفســـاد الإداري  (.0211) ، حمىىىر  حمىىا  ، عىىايأ 

 . مان الثنافة ،

ــي إ (.0225). ئيىىل، أنىىأف يخا ــ  ف ــدقيق الحســابات وأطراف ــة ت ، تالشــركاطــار منظومــة حوكم

إطىىار  ركمىىة الشىىأكات، الم ظمىىة العأ يىىة  ق اعول: التىىاريق الىىااخلق فىىقالعأ ىى المىىؤتمأ

 .0225، سبتمبأ 24-26 للت مية الإ ارية، الناهأ ،
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 اىىىىىا عىىىىة، معالجتـ  وطـرق ة يـفـي الإدارة المحل دلفسـاا. (0211). ،  حىا و مىز ،  أيشىة ،هشام

 الجزائأ. شرر ،   ستيأ غيألة  اا، رسالجلفىىىىىةبازيىىىىان  انىىىرر 

 المســاهمة الشــركات لحوكمــة الرئيســية الملامــح .(0210) .ي يةل الفلسىىةة سىىرق رأ  المىىاهيئىى

 فلسةيع. ، البيأ ،فلسطين بورصة في المدرجة عامةال

 امار  الحكىم المحلىق، ر وز ، وتحليـل لـثلاث نظـم حكـم محلـي عـر (. 0212) محلىقلاحكم ال وزار 

 .الله، فلسةيع

ـــــع المشـــــاركة المجتم(. 0210. )لىىىىىقالحكىىىىىم المح وزار  ـــــي أواق ـــــة ف ـــــمعي ـــــات الحك ـــــال هيئ  عم

 .محلق، فلسةيعم ال،  راسة   شرر   ع إ اا  وزار  الحكالمحلي

عيىىىىة المحاسىىىىبيع ، امظريــــة والتطبيــــقنال نبــــي حوكمــــة الشــــركات .(0221) .يرسىىىىف،  حمىىىىا

 ة،  لأأ.يوالمأااعيع الملأأ 
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ظــة فمحايات منهــا فــي بلــدافحــة ظــاهرة الفســاد والوقايــة دور الحوكمــة فــي مك مقيــاسأ(: -2ملحــق )

  ن وجهة نظر الموظفين بصورت  الأوليةم لالخلي

 لعلياعمادة الدراسات ا

 دسجامعة الق
 
 يات البلداستبانة 

 ..... المحترم/ة......../ة...يدلسا

 ورحمة الله وبركات .كم السلام علي

لــديات ة منهــا فــي بمكافحــة ظــاهرة الفســاد والوقايــدور الحوكمــة فــي "  راسىة بع ىىران ةجىأي البا ثىىت

 المؤسسىىاتق ب ىىاء لىىم  راىىة المااسىىتيأ فىىل  حلأىىر ال وذلىىك اسىىت مالا لمتةلبىىات "،ليــلافظــة الخحم

الرارىع لييىا  بتةريأ استبانة  ةالبا ث تأهااف الاراسة را تحنيق  و ع أال .لبشأيةوت مية المرار  ا

ت اء  فنىأاأ  ىع ثىم رى، و وليىةاع تعبئة رسم البيانات ضأات م/نة  ع  ار البا ثوالعلارة المذكرر . وتأ 

بة،  لمىىىىا  بىىىى ن لتىىىىق تأونهىىىىا   اسىىىىمتفىىىىق  ىىىىع الحالىىىىة اأأي ال ىىىىام الىىىى( ألاسىىىىتبانة ووضىىىىع  لا ىىىىة )ا

تا ىىة، وهىىق عغىىأاض البحىىث العلمىىق ، وسىىتعا ل بسىىأية ةايىىة البا ثىى حىىص    ن سىىت رن م/جابات اسىىت

 فنص.

 مع فائق الاحترام والتقدير

 الرجوبنصر ساجدة : ةحثالبا

 جرادد. نايف  ف:المشر
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 بيانات عامة ول:لجزء الأا

  ليك: ةبق ت ابة التقأ ام الإافق المأ ع  (Xإنار  )الأااء وضع 
 أنثم .ب           أ. ذكأ الجنس

   رظف إ اري . ج       رظف  الق. ب    رئيس بلاية. أ نوع الوظيفة
 اسات  لي را. ج        . بكالررير ب          ف رل  بلرم. أ المؤهل العلمي

 س رات 12أكثأ  ع . ج   س رات 12–5. ب   س رات 5أرل  ع  .أ دمةالخ نواتس
ت جنوب الضفة فساد والوقاية منها في بلديااهرة الكافحة ظم كمة فيدور الحو  الثاني: الجزء
 الغربية

 بما يتطابق م  وجهة نظرا.( في المكان الملائم،   الرجاء وض  علامة )  

 يق الحوكمة في البلدياتتطبات ؤشر مجالات و مالأول. المحور  رقمال
فق امو 

 بشدة
 عار م محايد موافق

معار  
 بشدة

 احوالإفص يةالشفافو  النزاهة معيار
      لمجتمع المحلق.لل الإ لا ية المتا ة شأ البلاية رأاراتها بالرسائت   .1
      .الييام بها فيما يتعلق بالمشاريع الم ري تفلأح البلاية  ع خةةها   .0

 ليها يزانيتها الس رية فق وسائل الإ لام المحلية ليةلع   يةبلالت شأ ا  .3
 .الجمهرر

     

      ت.لإل تأونية  لم نبكة الإنتأنفحتها اا  بأ صتهة أنشةت شأ البلاي  .1
      كم المحلق.الم وزار  الح وإ ارية الية  تناريأ متلتزم البلاية بتناي  .5

لمشاريع الم جز   بأ وسائل الإ لام او  اأ ماله ع  اس ري ااية تنأيأ ت شأ البل  .9
      المحلية.

      لية.مانات الالبيالأاح  ع اميع الإفب م البلايةتنر   .1
       لز ة للجميع. مل البلاية بمرا   اونة سلريتع  .8
       البلاية. خاصة بر ات الالمعل  لم لحلأرلالمراطع فق ا ق  تضمع البلاية  .6

12.  
أو   رالاع ع ربرل الهاايا او و رظفر البلاية اي لجلس البم ضاء الأ  مت عي

      .صةخا زاتاو ا تيا هاافا  يق ع الاخأيع لتحنالخا ات 

  لة والرقابةءالمسامعيار 
      .قانوني نصابب اجتماعاته البلدي لمجل ا يعقد  .11
       .اتطاءالعووالمشتريات  لعقودل كتوبم بنظام البلدية تتقيد  .10
      بشك  دوري منتظم9المجل  البلدي ات عاجتماد قعتن  .13
      .توبمك أعما  بجدو  تهاجتماعا في بلديال المجل  يلتزم  .11
      .المحلية الهيلات قانون بموجب الصادرة ليماتوالتع بالأنظمة في عملها ديةالبل زمتلت  .15
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 يق الحوكمة في البلدياتتطبات ؤشر مجالات و مالأول. المحور  رقمال
فق امو 

 بشدة
 عار م محايد موافق

معار  
 بشدة

      .نيللمواطنخدماتها  يمتقد في قانونية عم  مرجعية  وف البلدية تعم   .19
      9ومعلن مكتوب ىوشكا نظام البلدية في وجدي  .11
      تفتيش9اخلية للرقابة والد البلدية لجنة توجد في  .18
      بعملها بشك  مهني9 ة الرقابة والتفتيش الداخليةوم لجنقت  .16
      على البلدية9قوم الهيلات الرسمية المسؤولة بالرقابة ت  .02
      ية9جة الخاربج الرقالبلدية نتالتحترم ا  .01
      ح  المساءلة مضمون ومصان في البلدية9  .00
      9علوماتالوصو  للمب لجميعح  ا البلديةف  تك  .03
      .بعاالة و ون تمييز ةأو  خالف أ لم أي تنلأي البلاية  حاسبة تجأي فق  .01
      .موظفيها لتقييم أداء كتوبم تقييم نظام البلدية تستخدم  .05
      .متقييبناء على  البلدية فيلموظفين ل تاوالترقي لمكافآتا تمت  .09

 ام القانونيمعيار الالتز 
      ا.سارية المفعرل فق  جال  مله تشأيعاتنيع والرايق النبتةب لتزم البلايةت  .01
      . اءات ون استث جميعللالمساوا  والعاالة فق  ملها البلاية   فلت  .08
      لاية.الب ة لعمل ز اءات  لولائحة إاأ  يراا نظام  مل  .06
       .تلتزم البلاية فق  ملها بماونة سلري  عتما  .32
      والعةاءات.شتأيات مر  والعنللترب البلاية ب ظام  ك تلتزم  .31
      .وفق النانرن  يع والمراط يع لم  ماية  نرق العا ل ايلس البلالمجيعمل   .30
      ية  حا  .نرنأاعية را وفق يز  ون تمي يع ا اتها للمراطتنام البلاية خ  .33
      .لمحسر ية والراسةةا  ع ابعيا لايةالبالتعيي ات فق ئف و إنغال الرظا جأي ي  .31
      .يعالمراط و والبلاية  يعالمرظف بيع تضارب الملأالح  باأ  ام البلايةتحتأم   .35
      .فنص ةيسمر فق أغأاض  لبلايةيتم استخاام  متل ات ا  .39
      .اأ نابل أ  مال خارج نةاق الرظيفة بام لييبعام ا ةيالبلا ر رظف يلتزم  .31
 داءالأفاعلية اءة و كفمعيار 

38.  
 أهاافهاوظائفها و البشأية والتن ية لتحنيق ة و المالي  رار هاع امي يةتغل البلاتس

      ية.ا لبكفاء  وف

      ا  والمؤسسة.فأ اء  أ اء اععالية وكفتهتم البلاية بف ت .36

كفاء  فق انجاز الا مال ب بلايةالات المتبعة فق أاءات والإاسم السياتساه  .12
 .وفا لية
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 يق الحوكمة في البلدياتتطبات ؤشر مجالات و مالأول. المحور  رقمال
فق امو 

 بشدة
 عار م محايد موافق

معار  
 بشدة

      ية.ة للبلاتأاتيجيسة الاخةفيذ العمل وفنا لليتم ت   .11
      .تحنيق الاهااف المأار  ب رل ت لفة واها  تررع  لماي يعمل المجلس البل  .10
       الية. جر  ء العمل بلبلاية  لم أ اتحأل ا  .13
       ع خلال التاري . م رفع  سترى رارات و هارات العا ليع ل البلاية لحأ ت  .11
      .ةارئةال أوفالظ ع  الت رلمو  الت يفبالنار   لم  لايةالبتتمتع   .15

19.  
الجر   الإ ارية لتحنيق  والر ااتالمستريات بيع  بلاية  لم الت سيقتحأل ال

      . اءاعلمةلر ة فق ا

      بأوح الفأيق. الجما ق  عملال لاية  لمبن فق الحأل العا لر ي  .11
       ملها بانتظام.تنرم البلاية بتنييم   .18
      .أ ائهميع  لم نتائج تنييم عا لال باطلاس يةالبلا إ ار تنرم   .16
      تحأل البلاية  لم أ اء خا اتها للجمهرر بكفاء   الية.  .52
      م.ئاتهفة فاط يع بكيااات المراات بسأ ة لا تتستجي  البلاي  .51

 
      نها.والوقاية م الفسادظاهرة ة حالمحور الثاني: مكاف 

 الفقرات مالرق
موافق 

 شدةب
 معار  محايد قافمو 

معار  
 بشدة

      والاخل.  الذ ة المالية بإرأارع مجلس البلاي والمرظفييلتزم أ ضاء ال  .50
      لأية.خ  افع نتهم لتحنيق البلاية وظيف غل العا لرن فقيستلا   .53
      ا.ة  لم الاستخاام اع ثل لمرار ها و متل اتهتحأل البلاي  .51
      تعيي ات.ائف والال الرظنغة فق االبلاية المحسر ي تحارب  .55
      .لاية خا اتها أو ت فذ  شاريعها ب اء  لم المحسر يةلا تنام الب  .59
       ةاءات.العشتأيات و منر  واللعافذ  لال اللرائح   كامب البلاية  ار إ تلتزم   .51
      ل المحاسبية.تلتزم البلاية ب ظم العمل المالق واعصر   .58
      .فسا  ع أنكال ال نكل أي صارم  عل ية بشكتتعا ل البلا  .56
       ق البلاية التهأب الضأيبق.تلا  .92

91.  
ت ت واستخاا اوالم شآلب اء ق   ح تأاخيص اتلتزم البلاية ب  كام النانرن ف

      ق.ضاعرا

      ي . ون تسوأ اء  ها هم لبلاية بالاوام الأسمق لتزم  رظفر اي  .90

93.  
  تبارات  ز ية او  ائلية أوريعها لاارم بمشتنها أو نام البلاية خا اتلا ت

      ة. لألحي
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      نها.والوقاية م الفسادظاهرة ة حالمحور الثاني: مكاف 

 الفقرات مالرق
موافق 

 شدةب
 معار  محايد قافمو 

معار  
 بشدة

      .اط يعفق اتخاذ النأارات المتعلنة بالمر  البلايةلا تتعسف   .91
        ات  ون تمييز. الخاق تنايم فع المراط ي بيعوا  المسا  باأ تحتأم البلاية  .95
      فسا .  ع ال للإبلاغز ترفأ البلاية  راف  .99
      والمالق. الإ اري ة المبلغيع  ع  الات الفسا  ة بحمايالبلاي ر إ ازم تلت  .91
      مييز.ون تظفيع بعاالة و الحرافز والمكافآت للمر البلاية  إ ار تم ح   .98
       سابات خاراق  ستنل.ق   ارلاية بال  ار إ عتمات  .96
      .ي المرظفيعسلر أ اء و ة  لم رراب تحأل البلاية  لم وار   .12
       لم أسأار العمل. لبلاية  رظفر اظ حافي  .11

 
 /نراً لحسن تعاونكمشك
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 محافظـةديات الفسـاد والوقايـة منهـا فـي بلـ دور الحوكمـة فـي مكافحـة ظـاهرة مقياس(: ب-2ملحق )

  النهائيةالموظفين بصورت   نظرمن وجهة  الخليل

 عمادة الدراسات العليا

 عة القدسجام
 

 البلديات نة استبا
 حترم/ة.... الم........./ة...دالسي

 الله وبركات .ورحمة السلام عليكم 

بلــديات  هرة الفســاد والوقايــة منهــا فــيدور الحوكمــة فــي مكافحــة ظــا"  راسىة بع ىىران ةجىأي البا ثىىت

مؤسسىىات الراىىة المااسىىتيأ فىىق ب ىىاء   لىىمل  حلأىىر ال سىىت مالا لمتةلبىىاتك اوذلىى "،يــللفظــة الخمحا

الرارىع لييىا  تبانة بتةريأ اس ةالبا ث تراسة را ااف الاحنيق أهت  ع أالو  .لمرار  البشأيةوت مية ا

 تء  فنىأاو ىع ثىم رىأا ،وليىةتعبئة رسم البيانات اع ة  ع  ضأات م/نار البا ثوالعلارة المذكرر . وتأ 

بىىىى ن  ا   اسىىىىبة،  لمىىىىا  متفىىىىق  ىىىىع الحالىىىىة التىىىىق تأونهىىىىلأأي ا ىىىىام الىىىى( أووضىىىىع  لا ىىىىة )نة الاسىىىىتبا

عغىىأاض البحىىث العلمىىق  ، وسىىتعا ل بسىىأية تا ىىة، وهىىقةثىىة البا حىىص   ايىى  سىىت رن  اسىىتجابات م/ن

 فنص.

 مع فائق الاحترام والتقدير

 الرجوبنصر ة ساجد: ةالباحث

 ف جرادد. ناي المشرف:
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 امةت عل: بياناوجزء الأال

  ةبق  ليك:ت أ ام الإاابة التقمأ ع ال فق (Xإنار  )الأااء وضع 
 نثمأ .ب           . ذكأأ نسالج
   رظف إ اري . ج      ف  الق رظ. ب    رئيس بلاية. أ فةع الوظينو 

 راسات  ليا . ج        . بكالررير ب          ف رل  بلرم. أ المؤهل العلمي
 س رات 12أكثأ  ع . ج   اتس ر  12–5. ب   س رات 5ل  ع أر .أ دمةلخا نواتس

 يف )ج(تلأ . ج    )ب(ف تلأ ي. ب   تلأ يف )أ( .أ تصنيف البلدية
لحوكمة في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منها في بلديات جنوب الضفة دور ا الجزء الثاني:

 الغربية

 ابق م  وجهة نظرا.طيت ئم، بمالاملكان افي الم (  الرجاء وض  علامة ) 

 في البلدياتيق الحوكمة تطب مؤشراتمجالات و ور الأول. محال قمالر 
 فقامو 

  معار  يدمحا افقمو  بشدة
معار  
 بشدة

 والإفصاحالشفافية و  النزاهة معيار
      لمجتمع المحلق.لمتا ة ت شأ البلاية رأاراتها بالرسائل الإ لا ية ال  .1
      .م بهااليياتعلق بالمشاريع الم ري ا يةةها فيمخ عاية  تفلأح البل  .0

3.  
 الع  ليهلية ليةمحلام الرية فق وسائل الإ  يزانيتها الس  لبلايةت شأ ا

      .الجمهرر

      اية أنشةتها  بأ صفحتها الإل تأونية  لم نبكة الإنتأنت.ت شأ البل  .1
      حلق.المالحكم   ر از الم و  وإ اريةية  ال تناريأ مم البلاية بتنايتلتز   .5

9.  
بأ وسائل الإ لام شاريع الم جز   المو  اأ ماله  ع اس ري اأيأ ية تنت شأ البلا

      ة.المحلي

      يانات المالية.البالإفلأاح  ع اميع ب لبلايةتنرم ا  .1
       لز ة للجميع.تعمل البلاية بمرا   اونة سلري   .8
       البلاية. خاصة بلت ار االمعل مل  لأرللحراطع فق االم ق  تضمع البلاية  .6

أو  ل رااعربرل الهاايا او   عرظفر البلاية و لاي أ ضاء المجلس الب  عتمي  .12
 .خاصة يازاتاو ا ت هاافا  الاخأيع لتحنيق ع  ات الخا

     

  لة والرقابةءمعيار المسا
      .قانوني نصابب جتماعاتها البلدي المجل  يعقد  .11
       .اتاءالعطووالمشتريات  لعقودل بمكتو ظامنب بلديةال تتقيد  .10
        دوري منتظم9بشكمجل  البلدي العات اجتماعقد تن  .13
      .مكتوب أعما  بجدو  اجتماعاته في يالبلد  المجل متزيل  .11
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 في البلدياتيق الحوكمة تطب مؤشراتمجالات و ور الأول. محال قمالر 
 فقامو 

 بشدة
  معار  يدمحا افقمو 

معار  
 بشدة

      .ا للمواطنينخدماته تقديم في قانونية عم  مرجعية وف  البلدية تعم   .15
      9نمعلو مكتوب ىواشك امنظ البلدية في يوجد  .19
      ش9داخلية للرقابة والتفتي جنةدية لتوجد في البل  .11
      جية9خارالرقابة البلدية نتالج ال تحترم  .18
      البلدية9 ح  المساءلة مضمون ومصان في  .16
      .االة و ون تمييزبع ةأو  خالف  لم أي تنلأيأ تجأي فق البلاية  حاسبة  .02
 ينو القانر الالتزام معيا

      ل  ملها.يعات سارية المفعرل فق  جاشأ نيع والتبتةبيق النرا بلايةال تلتزم  .01
      . ون استث اءات جميعللة والعاالمساوا  ال ملها فق البلاية   فلت  .00
      يراا نظام  مل ولائحة إاأاءات  لز ة لعمل البلاية.  .03
      ري  عتما .البلاية فق  ملها بماونة سل تلتزم  .01
      تأيات والعةاءات.مشر  والعنللة ب ظام  كترب لايلتزم البت  .05
      .النانرن  وفق  يعوالمراطع يلعا ل لم  ماية  نرق ا ايالمجلس البلل يعم  .09
       أاعية رانرنية  حا  .وفق  ون تمييز  يع ا اتها للمراطية ختنام البلا  .01
      .ة والراسةةر يالمحس  ع اابعي ةالبلايت فق التعيي ائف و إنغال الرظا جأي ي  .08
      .فنص ةيسمر اض لبلاية فق أغأ خاام  متل ات ايتم است  .06
      .اأبل أ نا  مال خارج نةاق الرظيفة بلييام بعام ا يةالبلا  رظفر يلتزم  .32
 الأداءفاعلية كفاءة و معيار 

 أهاافهاو  اهوظائف ية لتحنيق البشأية والتنر ها المالية و اميع  را تغل البلايةتس  .31
 ية.ا لفاء  وفبك

     

فاء  كانجاز الا مال ب فق بلايةالة فق السياسات والإاأاءات المتبع تساهم  .30
 . ليةفاو 

     

      ية.لاستأاتيجية للبلاة اتم ت فيذ العمل وفنا للخةي  .33
      .رعالمأار  ب رل ت لفة واها  تر تحنيق الاهااف   لميعمل المجلس البلاي   .31
      ية.جر    الء العمل باأ  لاية  لمبلاتحأل   .35
       .ريل التا ع خلا ت العا ليعرى رارات و هاراحأل البلاية  لم رفع  ستت  .39
      بأوح الفأيق. الجما ق  عملالعا لرن فق البلاية  لم ال يحأل  .31
      .أ ائهميع  لم نتائج تنييم عا لباطلاس الإ ار  البلاية تنرم   .38
      ة.اء   اليا اتها للجمهرر بكفء خ لم أ ا ةياالبل تحأل  .36
      ئاتهم.المراط يع بكافة فسأ ة لا تيااات ات بتستجي  البلاي  .12
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موافق  والوقاية منها. لفساداظاهرة ة حمحور الثاني: مكافال لرقما
 بشدة

 معار  محايد موافق
معار  
 بشدة

      لاخل. وا المالية ة ذال اربإرأ ن ر مرظفتزم أ ضاء المجلس البلاي واليل  .11
      ة.حنيق   افع نخلأيالبلاية وظيفتهم لت ا لرن فقستغل العيلا   .10
       ثل لمرار ها و متل اتها.خاام اعم الاست لة بلايتحأل ال  .13
      تحارب البلاية المحسر ية فق انغال الرظائف والتعيي ات.  .11
      والراسةة.  يةحسر  لم الم ءا عها بت فذ  شاري لا تنام البلاية خا اتها أو  .15
       .عةاءاتر  والمشتأيات واللعنافذ  لئح ال اللرا  كامب البلاية  إ ار  تلتزم  .19
      اعصرل المحاسبية.البلاية ب ظم العمل المالق و تلتزم   .11
      .فسا كال النكل  ع أن أيتتعا ل البلاية بشكل صارم  ع   .18
      ق.بيب الضأ بلاية التهأ تلا ق ال  .16
      . شآتوالملب اء ن فق   ح تأاخيص ام النانر لتزم البلاية ب  كات  .52
       ون تسي . ها هم وأ اء  الأسمق امبالاو  لبلايةتزم  رظفر ايل  .51

50.  
أو اريعها لا تبارات  ز ية او  ائلية تنام البلاية خا اتها أو تنرم بمشلا 

      ة. لألحي

      .علنة بالمراط يعلمتا نأاراتلااتخاذ فق  البلايةلا تتعسف   .53
        ز.ن تميي ات  و الخاتنايم  فقيع المراط يع بالمساوا    باأتأم البلاية تح  .51
      لفسا .  ع ا للإبلاغالبلاية  رافز  ترفأ  .55
      والمالق. الإ اري   البلاية بحماية المبلغيع  ع  الات الفسا إ ار تلتزم   .59
      مييز.ت ون الة و كافآت للمرظفيع بعاالمو  لحرافزا لبلايةا إ ار م ح ت  .51
       ابات خاراق  ستنل. ارق  سالبلاية  إ ار  عتمات  .58
      .ري المرظفيعسلأ اء و ررابة  لم   لم وار لبلاية تحأل ا  .56
      حافظ  رظفر البلاية  لم أسأار العمل. ي  .92

 /نكراً لحسن تعاونكمش
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محافظــة مكافحــة ظــاهرة الفســاد والوقايــة منهــا فــي بلــديات فــي الحوكمــة  دور يــاسمقأ(: -1ق )ملحــ

  لية  الأو بصورت المواطنينر من وجهة نظ خليلال

 اسات العليادة الدر عما
 جامعة القدس

 
 

َالمواطنينَستبانةا

 /ة............... المحترم/ة.السيد
 رحمة الله وبركات .و السلام عليكم 

فــي مكافحــة ظــاهرة الفســاد والوقايــة منهــا فــي بلــديات  كمــةدور الحو "بع ىىران  راسىىة  ةا ثىىجىىأي البت
المؤسسىىات اسىىتيأ فىىق ب ىىاء اىىة الما لىىم  ر رل حلأىىت الاسىىت مالا لمتةلبىىا وذلىىك "،ة الخليــلمحافظــ

الرارىع لييىا  يأ استبانة بتةر  ةالبا ث تو ع أال تحنيق أهااف الاراسة را  .ية المرار  البشأيةوت م
فنىأات  ، و ىع ثىم رىأاء وليىةتعبئة رسم البيانات اع  ع  ضأات م/نة ثار البا أ رر . وتعلارة المذكوال

لمىىىىا  بىىىى ن لحالىىىىة التىىىىق تأونهىىىىا   اسىىىىبة،  فىىىىق  ىىىىع اي المتلىىىىأأأ ىىىىام ا( ة ووضىىىىع  لا ىىىىة )الاسىىىىتبان
، وهىىق عغىىأاض البحىىث العلمىىق ، وسىىتعا ل بسىىأية تا ىىةةاسىىتجابات م/ن سىىت رن  حىىص   ايىىة البا ثىى

 نص.ف

 يرم والتقداالاحتر  مع فائق
 الرجوبنصر ساجدة : ةالباحث

 جراد فد. ناي المشرف:
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 عامة ء الأول: بياناتالجز

  ةبق  ليك:ت ام الإاابة التقأ لمأ ع فق ا (X) إنار الأااء وضع 
 أنثم. ب           . ذكأأ :الجنس

  لا يعمل .ب      يعمل. أ حالة العمل: 
   راسات  ليا. ج       لررير  بكا. ب          ف رل  بلرم. أ :المؤهل العلمي
الضفة  ديات جنوبفي بل نهاية مظاهرة الفساد والوقامكافحة ي فة وكمدور الح الجزء الثاني:

 الغربية

 في المكان الملائم، بما يتطابق م  وجهة نظرا. ( لامة )  الرجاء وض  ع

...... 

 دياتلبلفي ا الحوكمةتطبيق ت وفقرات مجالا :ولالمحور الأ الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

 القانون  ةيادسمعيار 
      رية المفعرل فق  جال  ملها.التشأيعات سانيع و النر ابتةبيق  تلتزم البلاية  .1
      .تث اءات ون اس جميعللالمساوا  والعاالة فق  ملها البلاية   فلت  .0
      لبلاية.ل العم ت  لز ةمل ولائحة إاأاءايراا نظام    .3
      .لعةاءاتات واتأيمشعنر  والللتلتزم البلاية ب ظام  كترب   .1
       أاعية رانرنية  حا  .وفق  يع مراطتها للا اختنام البلاية   .5
      .يعالمراط و  والبلاية يعالمرظف بيع تضارب الملأالح تحتأم البلاية  باأ  ام  .9
      .انغال الرظائففق  افؤ الفألت  معضتواضحة  بإاأاءاتالبلاية تلتزم   .1
      .المحسر ية والراسةة ع  ابعيا ةلايالبالتعيي ات فق  تجأي   .8
      .فنص يةسمر لبلاية فق أغأاض  ات ااستخاام  متل يتم  .6

      .اأ نابل أ  مال خارج نةاق الرظيفة ب البلاية  رظفر ينرملا   .12
       ييز. تم ن ط يع  و للمرا لاية خا اتهاتنام الب  .11
 والمحاسبة المساءلةمعيار 
      .انية  لأالبللاي والعا ليع فق االبس مساءلة المجلع ب ق المراط ي  .10
      .است ا ا للنانرن رره بحنالبلاية  ةالبة  المراطع ستةيعي  .13
      .بالمراط يع خال وى للشكا نظا ا البلايةيراا فق   .11
      المراط يع بمسؤولية. وى ع نكاالبلاية   إ ار تتعا ل   .15
      والتفتيش. ابةيراا فق البلاية لج ة للأر  .19
      ق.بشكل  ه فق البلاية بعملها  تيشلتفوا رم لج ة الأرابةنت  .11
       ة.أو  خالف  لم أي تنلأيأالمرظفيع محاسبة ب البلاية  إ ار تنرم   .18
       ة.ب مأتال  ع  جم المخالفةالمتخذ  بوالعناالجزاء يت اس    .16
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 دياتلبلفي ا الحوكمةتطبيق ت وفقرات مجالا :ولالمحور الأ الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

      ز. و ون تمييجميع بعاالة ال تجأي المحاسبة التق تنرم بها البلاية  لم  .02
 كةالمشار ار معي

      ط والسياسات9د الخطراك الجمهور في إعداي على إشيحرص المجل  البلد  .01
      المحلي9 خبراء والمختصين من المجتمعلباالمجل  البلدي  ستعيني  .00
من  غيرهخبرات مستفيدا من  أعماله تطوير إلى بلديال المجل  يسعى  .03

      لبلدية9  االمجال

      .خرىة الأالبلديالمجال   مع ونالتعا على البلدي جل الم يحرص  .01
      .المواطنين مع المفتوح الباب سياسة البلدي جل الم رلي  يتبنى  .05
      .حليالم المجتمع مؤسسات أمام جازاتهإن البلدي المجل  يعرض  .09
راله ي لمستماع لآمحليعقد المجل  البلدي اجتماعات مع الجمهور ال  .01

      لبلدية9 ا  اواعم عاريمشومقترحاته بشأن 
      مهور9بابا لمقترحات الجلدية ليكتروني للبالموقع الايتضمن   .08
 والإفصاح شفافيةالالنزاهة و معيار 
      مجتمع المحلق.لل ة ة المتايلا لاية رأاراتها بالرسائل الإ ت شأ الب  .06
      ا.به الم ري الييام بالمشاريعفيما يتعلق  ةهاتفلأح البلاية  ع خة  .32

31.  
حلية ليةلع  ليها لس رية فق وسائل الإ لام المزانيتها اشأ البلاية  يت 

      .الجمهرر

       تأونية  لم نبكة الإنتأنت.اية أنشةتها  بأ صفحتها الإلت شأ البل  .30

لإ لام ا ز   بأ وسائلم جالمشاريع الأ مالها و  ع  اس ري اتنأيأ  لايةبت شأ ال  .33
 المحلية.

     

      المالية. هابياناتيع  ع امبشكل  وري  لإفلأاحاب بلايةنرم الت  .31
      ع. لز ة للجميتعمل البلاية بمرا   اونة سلري   .35
       . لايةبالاصة بخال  اتر المعل  لم لحلأرللمراطع فق اا ق  تضمع البلاية  .39

31.  
أو  رال اع ع ربرل الهاايا او البلاية  ظفرو ر أ ضاء المجلس البلاي  مت عي
      .خاصة او ا تيازات هاافا  الاخأيع لتحنيق  عخا ات ال

 ار الاستجابة معي
      .الخا اتتيااات المراط يع  ع تحأل البلاية  لم تلبية ا   .38
      .مراط يعلل الملحة ااتاحلابة للاستجة اسأ تتمتع البلاية ب  .36
      .يعشكل سأ ع ب عا لات المراط ي بإنجازق البلاية ن فلر  نرم العاي  .12
      الةرارئ.راط يع فق  الات ء المتلبق البلاية ناا  .11
       ء . م البلاية خا اتها للمراط يع بكفاتنا  .10
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 دياتلبلفي ا الحوكمةتطبيق ت وفقرات مجالا :ولالمحور الأ الرقم
موافق 

 بشدة
 معارض محايد موافق

معارض 

 بشدة

      . يعراطالمستفسارات لا بسأ ةلبلاية إ ار  استجي  ت  .13
      الخاصة.يااات ي الا تذو تجاه بالمسؤولية الااتماعية  البلايةتزم لت  .11
      .لمراط يعلا ة ار   الخا ات المنأفع ل مأارباستة لايالب تسعم  .15

      والوقاية منها. الفسادظاهرة ة حاني: مكافالمحور الث 

 الفقرات الرقم
موافق 

 شدةب
 معار  محايد موافق

 معار 
 دةبش

      . والاخل ليةالما الذ ة بإرأارع المجلس البلاي والمرظفياء ضلتزم أ ي  .19
      ة.فتهم لتحنيق   افع نخلأيلبلاية وظين فق ا لر يستغل العالا   .11
      الاستخاام اع ثل لمرار ها و متل اتها.ة  لم تحأل البلاي  .18
      ات.ة فق انغال الرظائف والتعيي تحارب البلاية المحسر ي  .16
      . لم المحسر ية ب اء لبلاية خا اتها أو ت فذ  شاريعهام االا تن  .52
       أيات والعةاءات.لعنر  والمشتافذ  لال  اللرائح امب  كة لايالب إ ار تلتزم   .51
      حاسبية.زم البلاية ب ظم العمل المالق واعصرل المتلت  .50
      .ا فسل النكانكل  ع أ أيية بشكل صارم  ع تتعا ل البلا  .53
      تلا ق البلاية التهأب الضأيبق.  .51

55.  
آت واستخاا ات والم ش اء يص البأاخب  كام النانرن فق   ح تتلتزم البلاية 

      اعراضق.

       ون تسي .وأ اء  ها هم بالاوام الأسمق  لبلايةيلتزم  رظفر ا  .59

51.  
أو ية لاو  ائ  ز ية راتاريعها لا تباها أو تنرم بمشلا تنام البلاية خا ات

      ة. لألحي

      .ت المتعلنة بالمراط يعق اتخاذ النأاراف ايةالبللا تتعسف   .58
       ن تمييز.  ات  و الخافق تنايم مراط يع بيع الالمساوا    باأة تأم البلايتح  .56
       ع الفسا .  بلاغللإترفأ البلاية  رافز   .92
      والمالق. الإ اري   فسال الات ايع  ع بلغالبلاية بحماية الم إ ار زم تلت  .91
      مييز.ت ة و ون االز والمكافآت للمرظفيع بعالحرافالبلاية  إ ار تم ح   .90
        ارق  سابات خاراق  ستنل.ية البلا إ ار  عتمات  .93
      .سلري المرظفيعأ اء و  ررابة  لم تحأل البلاية  لم وار   .91
      ل. ر العمسأاحافظ  رظفر البلاية  لم أي  .95
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حافظـة مت والوقايـة منهـا فـي بلـديا حـة ظـاهرة الفسـاددور الحوكمـة فـي مكاف مقياس(: ب-1ملحق )

 النهائيةرت  بصو  المواطنينوجهة نظر من  الخليل

 ات العلياعمادة الدراس 
 جامعة القدس

 
 

َنالمواطنيَاستبانة

 محترم/ة./ة............... الالسيد
 كات . وبر الله ورحمةالسلام عليكم 

يات بلــدلفســاد والوقايــة منهــا فــي مكافحــة ظــاهرة ا دور الحوكمــة فــي" راسىىة بع ىىران  ةأي البا ثىىجىىت
المؤسسىىات تيأ فىىق ب ىىاء رل  لىىم  راىىة المااسىىحلأىىلبىىات الوذلىىك اسىىت مالا لمتة "،لافظــة الخليــمح

رىع االر يىا  ليانة ستببتةريأ ا ةالبا ث تاراسة را و ع أال تحنيق أهااف ال .أيةوت مية المرار  البش
اء  فنىأات ثىم رىأ  و ىع، وليىةرسم البيانات اع تعبئة  ضأات م/نة  ع ار البا ثوالعلارة المذكرر . وتأ 

الىىىىة التىىىىق تأونهىىىىا   اسىىىىبة،  لمىىىىا  بىىىى ن لىىىىأأي المتفىىىىق  ىىىىع الح( أ ىىىىام االاسىىىىتبانة ووضىىىىع  لا ىىىىة )
علمىىق لالبحىىث اغىىأاض ق ع، وسىىتعا ل بسىىأية تا ىىة، وهىىة ثىىات م/ن سىىت رن  حىىص   ايىىة البااسىىتجاب
 فنص.

 مع فائق الاحترام والتقدير
 الرجوب نصرساجدة : ةاحثالب

 ادجر فد. ناي المشرف:
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 : بيانات عامةلجزء الأولا

  ةبق  ليك:ت الإاابة التق أ امفق المأ ع  (X) إنار ضع الأااء و 
 أنثم. ب           . ذكأأ :الجنس
  عمللا ي. ب      يعمل. أ عمل: حالة ال

  اسات  ليا ر . ج         . بكالررير ب          ف رل  بلرم. أ :ميلؤهل العالم
لضفة ا في بلديات جنوب اوقاية منهكافحة ظاهرة الفساد والمي فة حوكمدور ال ي:الجزء الثان

 الغربية

 م  وجهة نظرا.المكان الملائم، بما يتطابق في  ( الرجاء وض  علامة )  

 في البلدياتالحوكمة  أبعاد تطبيقرات قالات وفمج :ولالأالمحور  الرقم
فق موا

 بشدة
 معارض حايدم موافق

معارض 

 بشدة

 انون الق ةدسيار امعي
      المفعرل فق  جال  ملها. والتشأيعات ساريةع نيق النرابتةبي تلتزم البلاية  .1
      . ون استث اءات جميعللالة المساوا  والعافق  ملها اية البل  فلت  .0
      مل ولائحة إاأاءات  لز ة لعمل البلاية. ا نظام يرا  .3
      .اتةاءعلات وامشتأيلوا عنر لللاية ب ظام  كترب تلتزم الب  .1
      عية رانرنية  حا  . أاوفق  يع للمراط ة خا اتهاتنام البلاي  .5
       تائج الانتخابات و وريتها.يتم الالتزام ب  .9
      .انغال الرظائففق  فؤ الفألات  ضمعتواضحة  اتبإاأاءالبلاية تلتزم   .1
      .ةالراسةة و المحسر ي  ع ابعيا ةلايبالفق التعيي ات  تجأي   .8
      .فنص يةسمر أغأاض بلاية فق ليتم استخاام  متل ات ا  .6

       ع البلاية. ن النأارات التق تلأارر يحتأم المراط   .12
       ييز. تم للمراط يع  ون  بلاية خا اتهاتنام ال  .11
      .زييتطبق البلدية سياساتها على الجمي  دون تم  .10
 والمحاسبة المساءلةر معيا

      .اية  لأانبلليع فق اللاي والعا البة المجلس اءلسم يع بطالمرا ق   .13
      .ت ا ا للنانرن اسبحنرره البلاية  ةالبة  المراطعستةيع ي  .11
      .يعلمراط با خال للشكاوى  نظام البلايةفق يراا   .15
      .واضحة و عل ة الشكاوى آلية الأ   لم   .19
      تيش.لتفوا لأرابةالبلاية لج ة ليراا فق   .11
      ق.ية بعملها بشكل  ه فق البلا لج ة الأرابة والتفتيش رمنت  .18
       ة.أو  خالف  لم أي تنلأيأرظفيع الممحاسبة ب البلاية إ ار تنرم   .16
      .المواطنين مع المفتوح بابلا سياسة لبلديا  المجل رلي  يتبنى  .02
 لمشاركةامعيار 
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 في البلدياتالحوكمة  أبعاد تطبيقرات قالات وفمج :ولالأالمحور  الرقم
فق موا

 بشدة
 معارض حايدم موافق

معارض 

 بشدة

      ط والسياسات9لخطد اادفي إعجمهور ال راكالمجل  البلدي على إشيحرص   .01
      راء والمختصين من المجتمع المحلي9خببالجل  البلدي لما ستعيني  .00
      .فق أنشةتها لمجتمعيةالمشاركة اتحأل البلاية  لم   .03
      .البلاية االتق ت شئهلجان طرارئ فق  محلقلمجتمع اال اريشي  .01
      .المحلي معمجتلا اتسسمؤ مامأ هتقييم أعمال البلدي مجل ال يعرض  .05

 ي لمستماع لآراله ومقترحاتهالمحل الجمهورت مع لبلدي اجتماعاالمجل  ا يعقد  .09
      9 واعما  البلدية مشاريعبشأن 

      مهور9ابا لمقترحات الجبلدية لبروني ليكتليتضمن الموقع الا  .01
 لإفصاحوا الشفافيةهة و النزامعيار 

  رارع، الإذا ات، المحلية )اللأحف لا ية الرسائل الإاتها بأار ت شأ البلاية ر  .08
      مجتمع المحلق.لل لااتما ق(تراصل اال

06.  
خلال  ع  الم ري الييام بها المشاريعفيما يتعلق ب خةةها بلاية  عتفلأح ال

      .لم ارلأاتوا لعةاءاتا

      .أنت لم نبكة الإنتل تأونية  بأ صفحتها الإ ت شأ البلاية أنشةتها  .32

لإ لام بأ وسائل از   الم ج المشاريعأ مالها و  ع  ا ريس اتنأيأ  بلايةت شأ ال  .31
      المحلية.

      المالية. هابياناتاميع   عبشكل  وري  الإفلأاحب بلايةتنرم ال  .30

       لز ة للجميع.بمرا   اونة سلري  البلايةتعمل   .33

       . بلايةالخاصة بالر ات للمعا  لم لحلأرلق االمراطع ف ق  ضمع البلايةت  .31

أو   رالاع ع ربرل الهاايا او البلاية  ظفرو ر اي أ ضاء المجلس البل مت عي  .35
 .خاصة او ا تيازات افهاا   ع الاخأيع لتحنيقخا ات ال

     

  ستجابةالاار معي

      .الخا اتط يع  ع تحأل البلاية  لم تلبية ا تيااات المرا  .39

      لق.المح  تيااات المجتمعلااية كافية ع البل ة ا ات المنا خال  .31

      .أيع عا لات المراط يع بشكل س بإنجازالبلاية  قن ف لر نرم العاي  .38

      رئ.الةراء المراط يع فق  الات اتلبق البلاية نا  .36

       لبلاية خا اتها للمراط يع بكفاء . ام تنا  .12

      . يعالمراطات ستفسار لا  ةبسأ البلاية  إ ار ستجي  ت  .11

والفئات  الخاصةيااات  تي الاذو  تجاهولية الااتماعية المسؤ ب البلايةتلتزم   .10
      .المهمشة

      . يعللمراطا ة ار   الخا ات المنأفع ل باستمأارالبلاية  تسعم  .13

      البلاية بالمأونة فق تنايم خا اتها. زميتت  .11
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 في البلدياتالحوكمة  أبعاد تطبيقرات قالات وفمج :ولالأالمحور  الرقم
فق موا

 بشدة
 معارض حايدم موافق

معارض 

 بشدة

      مهرر.ها للجنا التق ت ا اتية بجر   الختتميز البلا  .15

      ا.والوقاية منه الفسادظاهرة ة حمكافالثاني:  المحور

 الفقرات الرقم
موافق 
 معار  حايدم موافق بشدة

معار  
 بشدة

      والاخل.  ليةة الما الذ أاربإرن ر رظفالمجلس البلاي والمزم أ ضاء يلت  .19
      ة.خلأينيق   افع نحوظيفتهم لت  لرن فق البلايةيستغل العالا   .11
      ع ثل لمرار ها و متل اتها.اام الم الاستخة  لبلايتحأل ا  .18
      الرظائف والتعيي ات.تحارب البلاية المحسر ية فق انغال   .16
      .والراسةة ء  لم المحسر يةاب  يعهاذ  شار ت فلبلاية خا اتها أو لا تنام ا  .52
       لعةاءات.مشتأيات وار  واللعن  لافذح ال ئاللرا   كامبالبلاية  إ ار تلتزم   .51
      واعصرل المحاسبية.البلاية ب ظم العمل المالق  تلتزم  .50
      .فسا ال النكل  ع أنك أيبشكل صارم  ع  تتعا ل البلاية  .53
      بق.يأب الضأ ة التهلايتلا ق الب  .51

55.  
  اتخااشآت واست والمالب اء فق   ح تأاخيص  تلتزم البلاية ب  كام النانرن 

      ضق.اعرا

       ون تسي .وأ اء  ها هم الاوام الأسمق اية بلبليلتزم  رظفر ا  .59

أو ت  ز ية او  ائلية اريعها لا تباراأو تنرم بمش لا تنام البلاية خا اتها  .51
 .ة لألحي

     

      .مراط يعفق اتخاذ النأارات المتعلنة بال ايةالبل فلا تتعس  .58
       تمييز.  ون   اتالخافق تنايم  المراط يع بيعا  ساو الم  باأية اتحتأم البل  .56
       ع الفسا .  للإبلاغة  رافز ترفأ البلاي  .92
      لمالق.وا الإ اري   غيع  ع  الات الفساالبلاية بحماية المبل إ ار  تلتزم  .91
      مييز. ون تمرظفيع بعاالة و الحرافز والمكافآت للالبلاية  إ ار تم ح   .90
       نل. سابات خاراق  ست  ارقبلاية ال ار إ  تماعت  .93
      .سلري المرظفيعأ اء و ررابة  لم   تحأل البلاية  لم وار   .91
      ار العمل. حافظ  رظفر البلاية  لم أسأ ي  .95

 عاون مع تنكأا  لحسو 
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 (: قائمة بأسماء المحكمين1)ملحق 

 اا عة النا  /يا  لافقإ  . -1
 الخليل / اا عةسميأ أبر زنيا . أ. -0
 مفتر ة/ اا عة النا  اللمغأ قنبيل ا. . أ -3
 النا / اا عة ر زي  ر   .  -1
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 (: كتاب تسهيل مهمة3ملحق )
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 الجداول فهرس

 55 ........................... رغأافيةظة الخليل الايم(: خلأائص  ي ة رؤساء و رظفق بلايات  حاف1.3ااول )

 59 ..........................................  ي ة  راط ق  حافظة الخليل الايمرغأافية(: خلأائص 0.3ااول )

 أ لملأىفرفة ارتبىا  كىل فنى (Pearson correlation(: نتائج  عا ل الارتبىا  بيأسىرن )3.3ااول )
 58 .................................................. الاراة ال لية للمجال. المجال  ع  ع فنأات

اىىة ال ليىىة ر  ىىع الا لمييىىا ت اتبىىا   راىىة كىىل  جىىال  ىىع  جىىالا(:  لأىىفرفة  عىىا لات ار 1.3اول )اىى
 56 .................................................................................... يا .للمي

لملأىفرفة ارتبىا  كىل فنىأ   (Pearson correlationيأسىرن )نتائج  عا ل الارتبىا  ب(: 5.3ول )اا
 92 ................................................  ع الاراة ال لية للمييا .  ع فنأات المييا 

ل ليىىة ع الاراىىة ا ىىالمييىىا   راىىة كىىل  حىىرر  ىىع  حىىاور   عىىا لات ارتبىىا  (:  لأىىفرفة9.3اىىاول )
 92 .................................................................................... للمييا .

 91 .........................................................لمرظفيع((:  عا لات الثبات للمييا  )ا1.3ااول )

 93 ............................................................................. حيح(:  فاتيح التلأ8.3ااول )

لملأىفرفة ارتبىا  كىل فنىأ   (Pearson correlationل الارتبىا  بيأسىرن )(: نتائج  عا 6.3ااول )
 91 .................................................. لمجال.ة لأات المجال  ع الاراة ال لي ع فن

مييىا   ىع الاراىة ال ليىة ة كىل  جىال  ىع  جىالات الارتبا   را عا لات   لأفرفة (:12.3ااول )
 95 .................................................................................... يا .للمي

 لملأىفرفة ارتبىىا  كىىل (Pearson correlation) بيأسىىرن  رتبىىا الا (: نتىىائج  عا ىل11.3اىاول )
 99 ........................................... .ة للمييا المييا   ع الاراة ال ليفنأ   ع فنأات 

ييىا   ىع الاراىة ال ليىة ا   راىة كىل  حىرر  ىع  حىاور الم لأىفرفة  عىا لات ارتبى(: 10.3ااول )
 91 .................................................................................... .يا للمي

 91 ......................................................  يع(ا  )المراطبات للميي(:  عا لات الث13.3اول )ا

 96 ........................................................................... التلأحيح (:  فاتيح11.3ااول )

الحركمىة رى تةبيىق ة واعوزان ال سبية لمسىتحأافات المعياري(: المترسةات الحسابية والان1.1ااول )
 13 ...................................  ع واهة نظأ  رظفق البلاياتبلايات  حافظة الخليل  فق



192 

 

يىىار لمسىىترى تةبيىىق  ععياريىىة واعوزان ال سىىبية مافىىات الالانحأ ة و (: المترسىىةات الحسىىابي0.1ل )اىىاو 
واهىىة نظىىأ المىىرظفيع  الخليىىل  ىىع ات  حافظىىةفىىق بلىىاي شىىفافية والإفلأىىاحال زاهىىة وال

 11 ................................................................................ بة ت ازليا . أت

لمسىىترى تةبيىىق  عيىىار ن ال سىىبية اواعوز  عياريىىةالمسىىةات الحسىىابية والانحأافىىات (: المتر 3.1اىىاول )
 19 ............ ة ت ازليا .رظفيع  أتبة نظأ المات  حافظة الخليل  ع واهفق بلاي الأرابةالمساءلة و 

 عيىىار  ى تةبيىىقلمسىىتر  بيةات المعياريىىة واعوزان ال سىىالمترسىىةات الحسىىابية والانحأافىى(: 1.1اىىاول )
 11 ............. ازليا .ة نظأ المرظفيع  أتبة ت ة الخليل  ع واهحافظفق بلايات   الالتزام النانرنق

يىىق  عيىىار لمسىىترى تةبل سىىبية نحأافىىات المعياريىىة واعوزان ا(: المترسىىةات الحسىىابية والا5.1اىىاول )
 المىىرظفيع  أتبىىىة فىىق بلىىايات  حافظىىة الخليىىل  ىىع واهىىة نظىىأ  اء ليىىة اعء  وفاكفىىا

 18 ...................................................................................... ت ازليا .

ظىاهأ    كافحىةلمسىترى عوزان ال سىبية افىات المعياريىة واترسىةات الحسىابية والانحأ (: الم9.1ااول )
ة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع  أتبىىىة ظىىىات  حافق بلىىىايا فىىىالفسىىىا  والررايىىىة   هىىى

 82 ...................................................................................... زليا .ت ا

ر الفأضىىىية لإثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذج اختبىىىانحىىىاار المتعىىىا  (: نتىىىائج تحليىىىل التبىىىايع للا1.1اىىىاول )
 81 ............................................................................... الأئيسة اعولم

لفسىا  والررايىة حة ظاهأ  اة فق  كافمتعا  عثأ تةبيق الحركمليل الانحاار ال(: نتائج تح8.1ااول )
 80 ..................................... هة نظأ المرظفيعبلايات  حافظة الخليل  ع وا   ها فق

لفأعيىة ختبار الفأضية الإثبات صلا ية نمرذج اع للانحاار البسيص يل التباج تحليتائ(: ن6.1ااول )
 83 ...................................................................................... اعولم

فلأىىاح فىىق  عيىىار ال زاهىىة والشىىفافية والإتةبيىىق نتىىائج تحليىىل الانحىىاار البسىىيص عثىىأ  (:12.1اىىاول )
ق بلىىىايات  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ فىىىة   هىىىا الررايىىى  و  كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا

 83 .................................................................................... ظفيعالمر 

الفأضىىىية لإثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذج اختبىىىار نحىىىاار البسىىىيص (: نتىىىائج تحليىىىل التبىىىايع للا11.1اىىىاول )
 81 ............................................................................... الفأعية الثانية

 كافحىىىة  الأرابىىة فىىقلمسىىاءلة و تةبيىىق  عيىىار ابسىىيص عثىىىأ ليىىل الانحىىاار ال(: نتىىائج تح10.1اىىاول )
 85 ................ ظة الخليل  ع واهة نظأ المرظفيعالرراية   ها فق بلايات  حافظاهأ  الفسا  و 

اختبىىىار الفأضىىىية ت صىىىلا ية نمىىىرذج لإثبىىىاائج تحليىىىل التبىىىايع للانحىىىاار البسىىىيص تىىى(: ن13.1اول )اىىى
 89 ............................................................................... الثالثةالفأعية 
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أ  زام النانرنق فق  كافحة ظاهتةبيق  عيار الالتلبسيص عثأ (: نتائج تحليل الانحاار ا11.1ااول )
 89 ...................... نظأ المرظفيعة   ها فق بلايات  حافظة الخليل  ع واهة يوالررا الفسا 

اختبىىىار الفأضىىىية  لإثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذجبىىىايع للانحىىىاار البسىىىيص (: نتىىىائج تحليىىىل الت15.1اول )اىىى
 81 ............................................................................... بعةالفأعية الأا

ة اع اء فىق  كافحىة اء  وفا ليى عيىار كفى تةبيىقنحىاار البسىيص عثىأ نتائج تحليل الا(: 19.1ااول )
 88 ................ عظفيبلايات  حافظة الخليل  ع واهة نظأ المر أ  الفسا  والرراية   ها فق ظاه

للتعىأف  لىم الفىأوق ( Independent- Sample T-Test( نتىائج اختبىار )ت( )11.1) لاىاو 
  كمىىة فىق  كافحىة ظىاهأ  الفسىىاحر    ي ىة الاراسىة لىاور الايأات أفىىأاتنىترسىةات  بىيع 

متغيىىىأ  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىرظفيع تبعىىىا  لوالررايىىىة   هىىىا فىىىق بلىىىايات  حافظىىىة الخليىىىل 
 86 ........................................................................... (392)ن= الج س

   ي ىىة الاراسىىة لتنىىايأات أفىىأالمعياريىىة نحأافىىات اسىىابية والا ىىاا  والمترسىىةات الحاع (:18.1اىىاول )
بلايات  حافظة الخليىل  ىع  فق  كافحة ظاهأ  الفسا  والرراية   ها فق لاور الحركمة

 60 ................................................ ظيفةرس الر أ نة نظأ المرظفيع تبعا  لمتغيواه

( للتعىىأف  لىىم  لالىىة One Way Anovaبىىايع اع ىىا ي )تحليىىل الت ئج اختبىىار( نتىىا16.1اىىاول )
فىىىق    ي ىىىة الاراسىىىة لىىىاور الحركمىىىة لتنىىىايأات أفىىىأاأوق بىىىيع المترسىىىةات الحسىىىابية الفىىى
يات  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ اا فىىىق بلىىىيىىىة   هىىىرراافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  وال ك

 63 ................................................ (392)ن= س الرظيفةتبعا  لمتغيأ نر المرظفيع 

بىىيع  ترسىىةات نىىات الث ائيىىة البعايىىة للفىىأوق ( للمنار Scheffeختبىىار نىىيفيه )(: نتىىائج ا02.1اىىاول )
ة   هىا فىق الحركمة فق  كافحة ظىاهأ  الفسىا  والررايى راسة لاو ة الار  ي تنايأات أفأا  

 65 ...................... لمتغيأ نرس الرظيفة ظفيع تبعا  نظأ المر  ت  حافظة الخليل  ع واهةبلايا

ا   ي ىىة الاراسىىة أ يأات أفىىلتنىىاة اريىىالحسىىابية والانحأافىىات المعي(: اع ىىاا  والمترسىىةات 01.1) اىىاول
ليىل  ىع حافظة الخلرراية   ها فق بلايات  ظاهأ  الفسا  والاور الحركمة فق  كافحة 

 61 .............................................. متغيأ المؤهل العلمقة نظأ المرظفيع تبعا  لهوا

( للتعىىأف  لىىم  لالىىة One Way Anovaي )اع ىىا يع ( نتىىائج اختبىىار تحليىىل التبىىا00.1اىىاول )
ة فىىىق اور الحركمىىىالاراسىىىة لىىىلتنىىىايأات أفىىىأا   ي ىىىة ية لمترسىىىةات الحسىىىابالفىىىأوق بىىىيع ا

 حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ  هىىىا فىىىق بلىىىايات ا  والررايىىىة   كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىى
 68 .............................................. (392)ن= لمتغيأ المؤهل العلمق المرظفيع تبعا  
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بىىيع  ترسىىةات أوق لبعايىىة للفىىلث ائيىىة اارنىىات ا( للمنScheffeه )ائج اختبىىار نىىيفي(: نتىى03.1اىىاول )
 هىا فىق لحركمة فق  كافحة ظىاهأ  الفسىا  والررايىة  ت أفأا   ي ة الاراسة لاور اتنايأا

 66 ................... علمقللمؤهل اتغيأ الم  ع واهة نظأ المرظفيع تبعا  بلايات  حافظة الخليل 

ا   ي ىىة الاراسىىة لتنىىايأات أفىىأ افىىات المعياريىىة رسىىةات الحسىىابية والانحأ  ىىاا  والمت(: اع01.1اىىاول )
بلايات  حافظة الخليىل  ىع  اهأ  الفسا  والرراية   ها فقلاور الحركمة فق  كافحة ظ

 121 ............................................. تغيأ س رات الخا ةتبعا  لم لمرظفيعنظأ ا اهةو 

( للتعىىأف  لىىم  لالىىة One Way Anovaليىىل التبىىايع اع ىىا ي )( نتىىائج اختبىىار تح01.1)اىىاول 
فىىىق مىىىة ا   ي ىىىة الاراسىىىة لىىىاور الحركلتنىىىايأات أفىىىأ ترسىىىةات الحسىىىابية بىىىيع المالفىىىأوق 

نظىىىأ  الخليىىىل  ىىىع واهىىىة أ  الفسىىىا  والررايىىىة   هىىىا فىىىق بلىىىايات  حافظىىىةهفحىىىة ظىىىا كا
 120 ............................................. (392=)ن الخا ة غيأ س راتالمرظفيع تبعا  لمت

 تترسىىةابىىيع   أوق ارنىىات الث ائيىىة البعايىىة للفىى( للمنScheffeاختبىىار نىىيفيه ) (: نتىىائج09.1اىىاول )
ق الفسىا  والررايىة   هىا فى فق  كافحة ظىاهأ تنايأات أفأا   ي ة الاراسة لاور الحركمة 

 121 .................. ةيع تبعا  لمتغيأ س رات الخا فليل  ع واهة نظأ المرظ حافظة الخبلايات 

الاراسىىة لتنىىايأات أفىىأا   ي ىىة والانحأافىىات المعياريىىة  ابيةت الحسىىسىىةا(: اع ىىاا  والمتر 01.1اول )اىى
يىل  ىع فق بلايات  حافظة الخل رراية   هالفسا  والكمة فق  كافحة ظاهأ  احر لاور ال

 129 ............................................ ا  لمتغيأ تلأ يف البلايةواهة نظأ المرظفيع تبع

لالىىة ( للتعىىأف  لىىم  One Way Anovaاختبىىار تحليىىل التبىىايع اع ىىا ي ) تىىائج( ن08.1)اىىاول 
اور الحركمىىىة فىىىق ت أفىىىأا   ي ىىىة الاراسىىىة لىىىلتنىىىايأاة ات الحسىىىابيالفىىىأوق بىىىيع المترسىىىة

لخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ الفسىىىا  والررايىىىة   هىىىا فىىىق بلىىىايات  حافظىىىة ا  كافحىىىة ظىىىاهأ 
 121 ............................................ (392ن=) عا  لمتغيأ تلأ يف البلايةالمرظفيع تب

بىىيع  ترسىىةات البعايىىة للفىىأوق ( للمنارنىىات الث ائيىىة Scheffe) ختبىىار نىىيفيه(: نتىىائج ا06.1اىىاول )
ة   هىا فىق فق  كافحة ظىاهأ  الفسىا  والررايىتنايأات أفأا   ي ة الاراسة لاور الحركمة 

 126 .................. نظأ المرظفيع تبعا  لمتغيأ تلأ يف البلاية ةواه ل  عخليبلايات  حافظة ال

يىىىىىق ات المعياريىىىىىة واعوزان ال سىىىىىبية لمسىىىىىترى تةبات الحسىىىىىابية والانحأافىىىىىلمترسىىىىىة(: ا32.1اىىىىىاول )
 111 ................................ ليل  ع واهة نظأ المراط يعالحركمة فق بلايات  حافظة الخ

لمسىترى تةبيىق  عيىار سىبية المعياريىة واعوزان ال أافات حسابية والانح(: المترسةات ال31.1ول )اا
 110 .............. هة نظأ المراط يع  أتبة ت ازليا .فق بلايات  حافظة الخليل  ع وا    النانرن سيا
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لمسىترى تةبيىق  عيىار ية ال سىب اريىة واعوزانسابية والانحأافات المعيمترسةات الح(: ال30.1ااول )
تبىىىة ت  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىراط يع  أ فىىىق بلىىىايا المسىىىاءلة والمحاسىىىبة

 113 ..................................................................................... ت ازليا .

ار يىق  عيىلمسىترى تةبية لمعياريىة واعوزان ال سىبلانحأافات ا(: المترسةات الحسابية وا33.1ااول )
 111 .................. لمراط يع  أتبة ت ازليا . حافظة الخليل  ع واهة نظأ افق بلايات  المشاركة

ترى تةبيىق  عيىار لمسىال سىبية رسةات الحسابية والانحأافات المعياريىة واعوزان تالم (:31.1ااول )
لمىىراط يع يىىل  ىىع واهىىة نظىىأ افىىق بلىىايات  حافظىىة الخل لإفلأىىاحوالشىىفافية وا ال زاهىىة

 115 ............................................................................... تبة ت ازليا . أ 

عيىار  ترى تةبيىق لمسىبية والانحأافات المعياريىة واعوزان ال سىبية االحست سةا(: المتر 35.1ااول )
 119 ................. بة ت ازليا .واهة نظأ المراط يع  أتيل  ع ت  حافظة الخلفق بلايا الاستجابة

 كافحة ظىاهأ  لمسترى عوزان ال سبية اة و يار معيات الحسابية والانحأافات ال(: المترسة39.1ااول )
يع  أتبىىىة لمىىراط  ىىىع واهىىة نظىىىأ اق بلىىايات  حافظىىىة الخليىىل رايىىىة   هىىا فىىىالفسىىا  والر 

 118 ..................................................................................... ت ازليا .

تبىىىار الفأضىىىية خذج امىىىر ة نلإثبىىىات صىىىلا ينحىىىاار المتعىىىا  (: نتىىىائج تحليىىىل التبىىىايع للا31.1) اىىىاول
 116 .............................................................................. الأئيسة اعولم

لحركمىىىة فىىىق  كافحىىىة ظىىىاهأ  الفسىىىا  عىىىا  عثىىىأ تةبيىىىق انحىىىاار المت(: نتىىىائج تحليىىىل الا38.1)اىىىاول 
 102 ............................ اهة نظأ المراط يع ها فق بلايات  حافظة الخليل  ع و والرراية  

ار الفأضىىىية ثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذج اختبىىىلإسىىىيص للانحىىىاار الب (: نتىىىائج تحليىىىل التبىىىايع36.1اىىىاول )
 101 .............................................................................. الفأعية اعولم

تةبيىق  عيىار سىيا   النىانرن فىق  كافحىة ظىاهأ  ثىأ يص عبسىال (: نتائج تحليل الانحاار12.1ااول )
 100 ..................... ظأ المراط يعواهة نظة الخليل  ع اية   ها فق بلايات  حافلفسا  والررا

فأضىىىية لار اتبىىىاخ لإثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذجالبسىىىيص نتىىىائج تحليىىىل التبىىىايع للانحىىىاار  (:11.1اىىىاول )
 103 .............................................................................. الفأعية الثانية

مسىاءلة والمحاسىىبة فىق  كافحىىة تةبيىق  عيىىار الثىىأ البسىيص ع : نتىىائج تحليىل الانحىىاار(10.1)اىاول 
 103 .............. علخليل  ع واهة نظأ المراط يوالرراية   ها فق بلايات  حافظة اظاهأ  الفسا  

نمىىىرذج اختبىىىار الفأضىىىية لإثبىىىات صىىىلا ية البسىىىيص  نحىىىااريىىىل التبىىىايع للا(: نتىىىائج تحل13.1اىىىاول )
 101 .............................................................................. ة الثالثةالفأعي
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اهأ  تةبيىىىق  عيىىىار المشىىىاركة فىىىق  كافحىىىة ظىىىيص عثىىىأ ر البسىىىانحىىىاالايىىىل (: نتىىىائج تحل11.1اىىىاول )
 105 ..................... واهة نظأ المراط يعيل  ع ت  حافظة الخلوالرراية   ها فق بلايا الفسا 

بىىىار الفأضىىىية تج اخرذنمىىى لإثبىىىات صىىىلا يةنحىىىاار البسىىىيص تحليىىىل التبىىىايع للا (: نتىىىائج15.1) اىىىاول
 109 .............................................................................. الفأعية الأابعة

يىىار ال زاهىىة والشىىفافية والإفلأىىاح فىىق بيىىق  عتةنحىىاار البسىىيص عثىىأ (: نتىىائج تحليىىل الا19.1)اىىاول 
 ظىىىأة نلىىىايات  حافظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىظىىىاهأ  الفسىىىا  والررايىىىة   هىىىا فىىىق ب  كافحىىىة

 109 .................................................................................. اط يعر الم

الفأضىىىية لإثبىىىات صىىىلا ية نمىىىرذج اختبىىىار تبىىىايع للانحىىىاار البسىىىيص ليىىىل ال(: نتىىىائج تح11.1اىىىاول )
 101 ............................................................................ الفأعية الخا سة

حىىة ظىىىاهأ  ابة فىىق  كافتةبيىىق  عيىىىار الاسىىتجاار البسىىيص عثىىأ تحليىىل الانحىىى جنتىىائ: (18.1اىىاول )
 108 ..................... أ المراط يعافظة الخليل  ع واهة نظيات  حة   ها فق بلاالفسا  والرراي

للتعىأف  لىم الفىأوق  (Independent- Sample T-Testبىار )ت( )( نتىائج اخت16.1اىاول )
 ظىاهأ  الفسىىا  لىاور الحركمىىة فىق  كافحىة ي ىة الاراسىةتنىايأات أفىىأا    ترسىةات بىيع 
اط يع تبعىىىا  لمتغيىىىأ فظىىىة الخليىىىل  ىىىع واهىىىة نظىىىأ المىىىر ايىىىة   هىىىا فىىىق بلىىىايات  حاوالرر

 132 .......................................................................... (122)ن= الج س

لىم الفىأوق ( للتعىأف  Independent- Sample T-Test( نتىائج اختبىار )ت( )52.1) ولاىا
 كافحىة ظىاهأ  الفسىىا   لاراسىة لىاور الحركمىىة فىق ي ىة انىايأات أفىىأا  ت ترسىةات بىيع 
نظىأ المىراط يع تبعىا  لمتغيىأ  الىة ية   ها فق بلايات  حافظة الخليل  ع واهىة اوالرر
 130 ........................................................................... (122)ن= العمل
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