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 الإىــــــــــــداء

 قاؿ وعالى )كمف سمؾ طر دا  مومس ف م  ممال سهؿ الله لم لم طر دا الى الجنة(  دؽ الله العظ ـ 

ل كنـ كالمسا د لعد الله سلخانم كوعالىكأنا لـ أسمؾ طر ؽ العمـ كخدمل كنت دائما أجد الدا ـ كالسند 

 ك جز ا لس طا مف نواج نذا الجهد لهـ ...أناس  سوخدكف منا اندا  كل

لى ك  خفظم الله العز ز منارة طر د، ال، إلى   ...ا أطاؿ الله  مرن كالدو، الغال ةةمعة الل ت ا 

 الى كالدم زكج، الغال اف أطاؿ الله  مرنما...

الى نكر خ او، كممهم، كم در طاقو،ل كرف ؽ خ او، ف، نذل الخ اة ..الى زكج، الخل ب أسعد 

 ..ا ر النكاجعة ...ن

 ....الى ذ  رو، لالدن ا كالآ رة لإذف الله ل ألنائ، مخمد  ك د ف ككو ف

 ....سندم ف، نذل الخ اة ا و، كا كو،إلى 

 كلف أنسى مف أ طان، مف كقوم كجهدل خؽ العطا 

 سمفو، الغال ة الو، رافدون، اوماـ نذل الرسالة....

 ... ائمو، كانم، كزملائ، كا دقائ، إلى 

 ..طر ؽ العمـ كالمعرفة.سمؾ ؿ مف إلى ك

 ..ةـ لكؿ طالب  مـ كمعرفة. ككؿ مف كقؼ لجانل، كةجعن،

 الى لمدم الخل ب كةعل، المناضؿ...

 .الفضؿ الأكؿ ف، نذل الرسالة. الذم لمةانر العالكؿ  إلى الدكوكر 

نم ة المسودامة ف، لو مى أ د هـ ف، معهد ا وعممتمف اساوذو، ا خاب الدامات العال ة ك إلى جم ع 

 ..العا مة الألد ة لدكلونا الغال ة. جامعة الددس

  الدلكؿ كالنجاح.المكلى  زُ كجؿن  أسأؿ



 ج‌

 وعرفان شكر

مَف لا  ةكرِ الناس لا  ةكرِ اللهل فالخمد لله خمدان  م ؽ لجلاؿ كجهم ك ظ ـ سمطانم الذم       

نّن، لا  سعن، إلا  لهذا  أف أوددـ لجز ؿ الةُكر ك ظ ـ الامونافأ انن،  مى إومّاـ نذل الرسالةل كا 

ل قسامها كمكظف هاممةمة لرئ س المجمس ككؿ  مدائها كرؤسا  أ -ال رح الوعم م، الذم انوم، ال م

 كمف كاف لهـ الفضؿ ف، الوعمـ .

الذم أةرؼ  مى نذل الدراسةل فكاف  ةانر العالكؿأسواذم الدكوكر/ إلى كما كأوددـ لالةكر كالعرفاف 

د دة الو، قكّمت م السّ اومرةدل فمم منّ، كامؿ الاخوراـ كالودد ر  مى إرةاداومر الدّ مة كمَلاخظ  ر 

 ل كلجنة المناقةة المكقرة.ا كجاج الرّسالة

كلا  سعن، ف، نها ة المطاؼ إلا أف أوددـ لجز ؿ الةّكر إلى كؿّ مف سا دن، ف، إوماـ نذل الرسالةل   

 لو رج إلى خّ ز الكجكد.  
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 صطمحات الدراسةم

مجومعل ال ف، كالل ئ ة كالاجوما  ة الاقو اد ة الظركؼ وخس ف إلى وهدؼ جهكد المشاريع التنموية:

 ة دكال الذاو ةل لضماف وكا ؿ وملال لالا وماد  مىمعدلات النمك الاقو ادم ازد اد كوؤدم إلى 

 (2020)مدالمةل  أفراد المجومعل كوخد ؽ العدالة الاجوما  ة اتخاج

ن، ن ئات ذات طالع ا ولارم مسودؿ لا وهدؼ إلى الرلح مف  :الربحية غير لمؤسسات المجتمعيةا

نما وهدؼ إلى وخد ؽ أغراض اجوما  ة أك  مم ة أك اقو اد ة ونمك ة كمف أمةموها:  مزاكلة نةاطهال كا 

 (.2018 ساؼل المؤسسات ال  ر ةل كالاجوما  ةل كااغاة ةل كال خ ة كالورلك ة )

اللازمة لمخ كؿ  مى الاخو اجات الماد ةل كنك قض ة انسان ة  امة نك الافودار إلى الكسائؿ  :الفقر

 (.2023كللا  لةرم موجدد  لر الع كر كنك نوائج طل ع، لموفاكت ف، الرزؽ )سرخاف كآ ركفل 

د ؽ نك خرماف الفرد مف الددرة  مى الع ش لكرامة مع امولاؾ الامكان ات لوخ :الفقر متعدد الأبعاد

الأنداؼ المكضك ة مسلدان كلمفدر أةكاؿ موعددة مةؿ: الافودار لممكارد الانواج ة كالد ؿ  لكفالة السلؿ 

المسودامة لاكوساب الرزؽل خ ث أنم  ةومؿ  مى ةوى انكاع الخرماف كانعداـ الر ا ة ال خ ة كالوعم ـ 

 (.Burchi et al, 2018) كالأمف الغذائ، كالمسكف كغ رنا مف ال دمات
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 الممخص

 فػ، كمسػانموها الرلخ ػة غ ػر المجومع ػة لممؤسسػات الونمك ػة المةػار عندفت الدراسة إلى الوعرؼ  مػى 

ل لهػذا الهػدؼ اسػو دـ المػنهج الكمػ، كالك فػ، كوخد دان  لال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد

ةل ا و ػػػرت ( منظمػػػ123)  ػػػددل   نػػػة لمغػػػت طلدػػػت  مػػػى المعمكمػػػاتأداة لجمػػػع  كالمدالمػػػة كالاسػػػولانة

لالطر دػة الد ػػد ةل مػف  ػػلاؿ رالػػط الاسػومارة الوػػ، وػػـ و ػم مها إلكوركن ػػان إلػػى جم ػع المنظمػػاتل كلعػػد 

مدل مسانمة المةار ع الونمك ة لمنظمات المجومع المدن، ف، أظهرت النوائج كمعالجوها جمع الل انات 

 .الخد مف الفدر موعدد الألعاد جا  لدرجة موكسطة

أف الآل ػػات المسػػو دمة لمخػػد مػػف الفدػػرة مػػف  ػػلاؿ ودػػ ـ ال ػػدمات الغذائ ػػة ومةمػػت فػػ، اسػػوهداؼ كولػػ ف 

مجمك ة مف المناطؽ المهمةة لخ ث  وـ وكز ع  م هـ لةكؿ ةهرم قسائـ ةرائ ة مف مخلات كمكرد ف 

وعمػؿ لخ ث  ػوـ وم ػؿ كػؿ  ائمػة لخسػب  ػدد أفرادنػال كمػا أظهػرت مدػاللات أ ػرل أف نػذل المنظمػات 

 مػى جم ػػع الأمػكاؿ مػػف رجػاؿ الأ مػػاؿ كوكز عهػا  مػػى المخوػاج فل كننػػاؾ منظمػات أ ػػرل وعمػؿ  مػػى 

ودد ـ كفالات إنسػان ة لمعػائلات الوػ، ووعػرض لا وػدا ات الاخػولاؿ كمسػوكطن م كالوعامػؿ معهػـل كننػاؾ 

 منظمات وعمؿ  مى ومك ؿ مةار ع  غ رة مف أجؿ الخد مف الفدر.

فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد  لمنظمػػات المجومػػع المػػدن،لمةػػار ع  ػػدمات  ػػخ ة مػػدل مسػػانمة اكمػػا أف 

ظـ ودػػدـ لمفدػػرا   ػػف الألعػػاد جػػا  لدرجػػة موكسػػطةل كأنػػـ الأنةػػطة نػػ، ننػػاؾ ر ا ػػة  ػػخ ة لةػػكؿ مػػن

   ػػف طر ػػؽ وػػكف ر الوأم نػػات ال ػػخ ة لمفدػػرا فػػ،ل ػػدمات ال ػػخ ة المددمػػة ومةمػػت ل كاطر ػػؽ المنظمػػة

ل كننػػػاؾ منظمػػػات وعمػػػؿ فػػػ، إطػػػار الوك  ػػػة ال ػػػخ ة جوما  ػػػة ككزارة ال ػػػخةالةػػػؤكف الاالونسػػػ ؽ مػػػع 

لممػػكاطن فل كمػػا أف ننػػاؾ منظمػػات وعمػػؿ  مػػى العد ػػد مػػف الفخك ػػات الطل ػػة ك ا ػػة ل طفػػاؿ الػػذ ف 

 عانكف مف فدر الدـل كما أف نناؾ   ػادة فػ، لعػض المنظمػات ودػدـ الأدك ػة المجان ػةل كودػد ـ خمػلات 

  خة اانجال ة وسوهدؼ النسا طل ة لها  لاقة لال



 و‌

موعػػػدد فػػػ، الخػػػد مػػػف الفدػػػر  ممنظمػػػاتأف مػػػدل مسػػػانمة المةػػػار ع  ػػػدمات المسػػػكف لكأظهػػػرت النوػػػائج 

فػػ، الألعػػاد فػػ، مخافظػػة ال م ػػؿ جػػا  لدرجػػة من فضػػةل كأنػػـ الأنةػػطة ومةمػػت فػػ، أف المنظمػػة وسػػا د 

دػدـ لدرجػة من فضػة كأف ودػد مها أف ال ػدمات الوػ، ووعمػؽ لالسػكف ول ك ال  انة لممساكف الغ ػر  ػخ ة(

 كػػكف مػػف  ػػلاؿ وزك ػػد لعػػض العػػائلات الفد ػػرة فػػ، العػػدد مػػف مسػػومزمات السػػكف مػػف أجهػػزة كهرلائ ػػة 

كو م خات ف، اللنا  للعض الل كت ف، الأسر الفد رةل كما أف مػدل مسػانمة المةػار ع  ػدمات الوعمػ ـ 

د فػ، مخافظػة ال م ػؿ جػا  لدرجػة من فضػةل لمنظمات المجومع المدن، ف، الخد مف الفدر موعدد الألعػا

ف لعػض المنظمػات ودػدـ أجهػزة ل كأعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجامعػاتكأنـ الأنةطة أف المنظمة ووكفؿ لو

خاسكب دا ؿ المدارس كوكف ر ألعاب ورلك ة كخدائؽ لمطملةل كنناؾ لعػض المنظمػات وعمػؿ  مػى  دػد 

أف ك ك ة لمطلاب الذ ف  عانكف مف ضعؼ ف، المكاد الدراس ةل العد د مف الدكرات الوعم م ة كالدركس الود

مدل مسانمة المةار ع  دمات اجوما  ة كةداف ة لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر موعػدد 

 الألعاد جا  لدرجة موكسطةل كأنـ الأنةطة  ادة ما ونظـ المنظمة جمسات ةداف ة  امة.

رةػاد لعػض الأسػرةل كننػاؾ ال ػدمات الةدكما أظهرت النوائج أف  اف ػة كالاجوما  ػة ومةمػت فػ، الوك  ػة كا 

لعػض المنظمػات وعمػؿ  مػى وػكف ر جمسػات الػد ـ النفسػػ، لمخػد مػف العنػؼ فػ، لعػض الأسػرل كمػػا أف 

ننػػاؾ لعػػض المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى رفػػع مسػػوكل الػػك ، فػػ، الخدػػكؽ كالكاجلػػات لػػدل الةػػلاب كالنسػػا ل 

مػى او ػاذ الدػراراتل ك مػؿ م  مػات  ػ ف ة  و ممهػا أنةػطة ةداف ػة كودر ب النسػا   مػى ونم ػة قػدروهف  

 كأنةطة اجوما  ة وعزز قدرة الطفؿ  مى لنا  العلاقات الاجوما  ة لطر دة سم مة.

 مػف %(45) كأف الو طػ طل فػ، كل ػرة لدرجة المسوهدفة الفئة وةرؾ المنظمات مف %(49) أف كول ف

 الفئػػة وةػػرؾ المنظمػػات مػػف %(46) كأف الونف ػػذل فػػ،  ػػرةكل لدرجػػة المسػػوهدفة الفئػػة وةػػرؾ المنظمػػات

 الود  ـ. ف، كل رة لدرجة المسوهدفة



 ز‌

وػػػـ ال ػػػركج لمجمك ػػػة مػػػف الوك ػػػ ات أنمهػػػا أف ودػػػكـ النوػػػائج الوػػػ، وك ػػػمت إل هػػػا الدّراسػػػة  لنػػػا ن  مػػػى

الفدػر المنظمات  مى دراسة اخو اجات الفدرا  مف أجؿ وػكف ر العد ػد مػف اللػرامج الوػ، وخػد مػف مسػوكل 

 مػػى ونف ػد العد ػػد مػػف  المنظمػػات وعمػؿأف كوػد ـ الاسػػودامة فػػ، ومػؾ اللػػرامج لمخػػد مػف مسػػوكل الفدػػرل ك 

المةػػار ع الوػػ، وعمػػؿ  مػػى وكظ ػػؼ  ػػدد مػػف المػػكاطن ف فػػ، ومػػؾ المنػػاطؽ مػػف أجػػؿ الخػػد مػػف مسػػوكل 

 .اللطالة لمدضا   مى الفدر
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Development projects of civil society organizations and their contribution 

to reducing multidimensional poverty in Hebron Governorate (case 
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Prepared By: Ekhlas Ibrahim Abdel Aziz Abu Eid 

Supervisor: Dr. Shahir Al-Aloul 

Abstract 
The study aimed to identify the development projects of non-profit community institutions 

and their contribution to reducing multidimensional poverty in the Hebron Governorate. To 

achieve this goal, the quantitative and qualitative approach, questionnaire and interview 

were used as a tool to collect information and were applied to a sample of (123) 

organizations, chosen intentionally, from Through the link of the form that was designed 

electronically to all organizations, and after collecting and processing the data, the results 

showed the extent to which the development projects of civil society organizations 

contributed to reducing multidimensional poverty, which came to a moderate degree. 

It turned out that the mechanisms used to reduce poverty through the evaluation of food 

services were to target a group of marginalized areas so that purchasing vouchers from 

stores and suppliers were distributed to them on a monthly basis, so that each family was 

provided according to the number of its members. Other interviews also showed that these 

organizations work with all funds. From businessmen and distributing it to the needy. 

There are other organizations that work to provide humanitarian guarantees to families 

who are exposed to attacks by the occupation and its settlers and deal with them. There are 

organizations that work to finance small projects in order to reduce poverty. 

The extent to which health services projects for civil society organizations contribute to 

reducing multidimensional poverty was moderate, and the most important activities are 

health care in an organized manner provided to the poor through the organization, and the 

health services provided were the provision of health insurance for the poor through 

coordination with Social Affairs and the Ministry Health: There are organizations that 

work within the framework of health awareness for citizens. There are also organizations 

that work on many medical examinations, especially for children who suffer from anemia. 

There is also a clinic in some organizations that provides free medicines, and provides 

medical campaigns related to reproductive health targeting women. 
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The results showed that the extent to which the organizations’ housing services projects 

contributed to reducing multidimensional poverty in Hebron Governorate was to a low 

degree, and the most important activities were that the organization assisted in the 

maintenance of unhealthy housing, and that services related to housing were provided to a 

low degree and that their provision was through providing Some poor families received 

housing supplies, such as electrical appliances and construction repairs for some homes in 

poor families. The extent to which projects and educational services for civil society 

organizations contributed to reducing multidimensional poverty in Hebron Governorate 

was low, and the most important activity is that the organization sponsors the education of 

students. The poor in universities, and that some organizations provide computers inside 

schools and provide educational games and gardens for students, and there are some 

organizations that work to hold many educational courses and strengthening lessons for 

students who suffer from weakness in academic subjects, and that the extent to which 

projects contribute social and cultural services to civil society organizations in Reducing 

multidimensional poverty reached a moderate degree, and the most important activities are: 

the organization usually organizes public cultural sessions. 

The results also showed that cultural and social services consisted of raising awareness and 

counseling some families. There are some organizations working to provide psychological 

support sessions to reduce violence in some families. There are also some organizations 

working to raise the level of awareness of the rights and duties of youth and women, and 

training women to Developing their ability to make decisions, and running summer camps 

that include cultural and social activities that enhance the child’s ability to build social 

relationships in a sound way. 

It was found that (49%) of the organizations involve the target group to a large extent in 

planning, (45%) of the organizations involve the target group to a large extent in 

implementation, and (46%) of the organizations involve the target group to a large extent 

in evaluation. 

Based on the results of the study, a set of recommendations were made, the most important 

of which is that organizations study the needs of the poor in order to provide many 

programs that reduce the level of poverty and support sustainability in those programs to 

reduce the level of poverty, and that organizations work to implement many projects that It 

works to employ a number of citizens in those areas in order to reduce the level of 

unemployment and eliminate poverty. 
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 الفصل الأول

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 لمدراسةالإطار العام 

 المقدمة:  1.1

 دد المنظمات منذ ةمان ن ات  لالمجومع المدن،  مى مسوكل العالـ لسلب ز ادة زداد الانوماـا

الدرف الماض،ل ككاف ذلؾ لسلب الوطكرات الو، ةممت جم ع مناخ، الخ اة كجعمت الدكلة 

 . كخدنا غ ر قادرة  مى ومل ة اخو اجات المجومع كوكف ر فرص الخ اة الكر مة لمسكاف

عان لمكظ فة الو، ل ولكة رة  وغ رات ةهدت الو، الاجومػا  ة المفان ـ أخد المدن، المجومع ك عد

 الو، ولخث ف، المجومع المدن، المفان ـ جم ع أف إلا( 2018 ل رل ) مرخمة كؿ ف، ورولط لم

 الس اس ة الدكة وكز ع إ ادة إلى وهدؼ خككم ة غ ر اجوما  ة كخركات ونظ مات لأنها ووفؽ

 .كالاقو اد ة
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ل ئ س ف، العمم ة الونمك ةل رولط لةكؿ ر المنظمات الأنم ة  وطكر مفهكـ ف، السنكات الأ  رةك 

كانومامها لدضا ا مةؿ منانضة العلكد ةل إلا  الماض،منذ لدا ات الدرف  نةأوها مى الرغـ مف 

 (2020ف، انومامات نذل المنظمات )جن دل كل را  أف السنكات الأ  رة ن، الو، ةهدت وخكلان 

 لمكاجهةكالخككمة  سد الفجكة ل ف الدطاع ال اص( نذا الوطكر ل2010كلرر  لد السلاـ )

كالفدرل كنذل كالوجمعاتل  العكلمةلالوكولات ك  : مةؿالوغ رات العالم ة  ف، ظؿموطملات الونم ة 

 م ها   مكف الا وماد الو، ونةأ ف، الدكؿ نو جة نذل الوخكلات وخواج إلى جهات فعالة الوخد ات

 . ف، مكاجهة مةؿ نذل المةاكؿ

 أ لخت خ ث فا م ومل خ ث مف كالدكل، المخم، ال ع د وطكران  مى المدن، المجومع كقد ةهد

 نذل لنمك انعكاسان  الوطكر نذا ك عد الدكلةل جانب إلى ونمك ان  ةر كان  الخككم ة غ ر المنظمات

 اللنائ، النضج وخد ؽ ف، كفعال وها كاامكان اتل لمددرات كامولاكها أ دادنال خ ث مف المنظمات

 (2015ل مةل ) الونم ة إلى كؿلمك  الةراكة اسوراو ج ات كولن،

لأنةطة وركز  مى ودد ـ ال دمات ال خ ة كالوعم م ة كالر ا ة  المنظمات نذل ودكـ فمسط ف كف،

فرص العمؿ كمكافخة  وكف رلة الاجوما  ةل كذلؾ لوخد ؽ العمم ة الونمك ة كوخس ف جكدة الخ ا

 (2013ةهابل ) الفدر

( إلى اروفاع نسلة الفدر مف 2021نم ة اللةر ة )كمف معالـ الفدر  الم ان  ة ر ودر ر الو

لسلب جائخة ككركنا  عانكف مف الفدر  2020%(  اـ 9.5إلى ) 2019%(  اـ 8.4)

( دكلار  كم ال كنك ما خددل اللنؾ الدكل، كمؤةر لمفدر )الأمـ الموخدةل 1.9ك ع ةكف  مى )

 (2021ودر ر أنداؼ الونم ة المسودامةل 
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 اقو اد ة س اس ة أسلاب إلى  عكد الفدرا  أ داد ازد اد اسلاب فأ( 2018) الزكرم ك رل

 كالوموع المكارد كندص  م هـل المفركضة الأدكار جمكد مف  عانكل لما نظران  لكاجوما  ة 

 المواخة. لال دمات

 مشكمة الدراسة:  2.1

ودن، مسوكل  وعولر منظمات الونم ة اللةر ة ظانرة الفدر موعدد الألعاد ؛ نك الندص ف، الد ؿ ك

الذم  المع ةة كودن، مسوك ات الوعم ـ كال خةل كلما أف فمسط ف ودع وخت الاخولاؿ الفمسط ن، 

% مف الأراض، الفمسط ن ة مما أدل الى الوأة ر السمل،  مى المسوكل 85س طر  مى نسلة 

ة ف، المع ةكاللطالة كغلا  المع ةة نو جة غلا  المع ة، لمفمسط ن  ف كاروفاع نسلة الفدر 

منظمات المجومع المدن، لخؿ نذل المةكمة أك  جب ود ؿ ل لذلؾ فمسط ف الدا ؿ المخوؿ

 .(2020 )الجهاز المركزم للإخ ا  الفمسط ن،لالو ف ؼ مف خدة ظانرة الفدر موعدد الألعاد

المسودامة الو، ووطمع  فدر الهدؼ الأكؿ مف أنداؼ الونم ةخددت الأمـ الموخدة الدضا   مى ال

 .2030د دها لخمكؿ  اـ إلى وخ

 كالانوماـ كالوكنكلكج ا العمم ة الطفرة لز ادة نو جة الخال، الدرف  لاؿ لالونم ة الانوماـ ازداد

 (2020)الهرم ؿل  الخ اة نك  ة كوخس ف اانسان ة كالونم ة المسودامة لالونم ة

السمل،  لمعنانا خر ةلال الأمر وعمؽ سكا  ل الخر ة نك لمونم ة كالأساس، الخد د، المضمكف إف

  رغب الو، الخ اة نكع ا و ار  مى المر  كخر ة اا جال، لمعنانا الخر ة أك الفدر مف كالخر ة

 (2013ف ها )قادرمل 
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 كاانساف الونم ة: كن، اللعض العضه وكمؿ  نا ر ةلاةة  مى وسوند المسودامة فالونم ة

 (2013 الةاممة )خسفل لمونم ة إنسان ان  وكجهان  اللةر ة الونم ة أ لخت كلذلؾ كالاسومرار ةل

كلةكؿ  لهال الم ومفة كالأكضاع لالونم ة ووعمؽمعا رة موعددة  قضا ا مع وةورؾ الفدر فدض ة

وؤدل وز د مف الونم ة كالر ا  أك الى المز د مف الفدر  الو، الاقو ادم اا لاح  اص قض ة

 (2017الجماؿل )

 2017الكطن، لمغت ف،  اـ  الفدر  ط دكف ع ةكف  الذ ف السكاف كف، فمسط فل فإف نسلة

%(ل ف، خ ف لمغت نسلة السكاف الذ ف  ع ةكف دكف  ط الفدر ف، الضفة الغرل ة 29.2)

 (2017%( ف، قطاع غزة )الجهاز المركزم للإخ ا  الفمسط ن،ل 53%( مدالؿ )13.9)

 موعدد الألعاد الفدر لمدن، ف، الخد مفكلذلؾل فإف مف الأنم ة دراسة دكر منظمات المجومع ا

 ل كلذلؾ ووخدد مةكمة الدراسة ف، ااجالة  ف الوساؤؿ الرئ س الآو،:  م ؿف، ال

 الفقر؟  الحد من في المدني المجتمع منظمات ما دور

 مبررات الدراسة:  3.1

 الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار ع ا وارت اللاخةة مكضكع اللخثل كنك

لوسم ط الضك   مى الأساس ات ل ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ،ف كمسانموها

اخو اجاوهـ كرغلاوهـ لمعالجوهال كال ركج  كمان، سكاف مخافظة ال م ؿالو، خرمكا منها 

لمنظمات المجومع المدن، لمخد مف مةكمة الفدر موعدد الألعاد ف،  لمجمك ة مف الوك  ات 

‌.‌مخافظة ال م ؿ
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 الرغـ مف المةار ع الونمك ة الو، ودكـ لها المنظمات الأنم ة ف، مكاجهة الفدر مى  .1

ل إلا أف خجـ نذل الظانرة ما زاؿ كل رانل كلخاجة إلى الدراسة كوظافر موعدد الألعاد

 الجهكد الو، وؤدم إلى وخد ؽ أنداؼ الونم ة المسودامة.

ل خد ؽ ونم ة نذا المجومع ولر أداة لوأف المنظمات الأنم ة ف، المجومع المدن، وع .2

خداث ونم ة مرغكلة مف قلؿ أفراد المجومع أنفسهـل كلذلؾ لالد مف اللخث كالوعمؽ ف،  كا 

 دكر نذل المنظمات ف، الخد مف الفدر. 

أف منظمات المجومع المدن، ن، منظمات ةر كة مع المؤسسات الخككم ة ف، ونم ة  .3

 ا   مى الفدر.كوطك ر المجومع الذم  عد مف ألرز أندافها الدض

ضعؼ قدرة الخككمة ف، إخداث ونم ة خد د ة ف، المجومع كالخد مف الفدرل لما ووموع لم  .4

مف   ك  ة ورولط لالاخولاؿ الذم  ؤةر  مى قدرة الخككمة كالمؤسسات الخككم ة ف، 

 او اذ قرارات كوطل دها لمخد مف الفدر. 

 أىمية الدراسة:  4.1

 : خلال منأىمية الدراسة النظرية  تتشكل

 الفدر معدلات ازد اد لعد  اص كلةكؿ الونمك ةل لالعمم ة الفدر مكاجهة مكضكع ارولاط .1

 .ككركنا جائخةل نو جة

 الوعرؼ  وطمب الذم الأمرال م ؿ  ف، كالمنظمات الجمع ات مكضكع  مى الضك الدا    .2

 .موعدد الألعاد الفدر لمكاجهة المسا دة ودد ـ ف، دكرنا إلى
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 : من خلالية الدراسة التطبيقية أىم كما تتشكل

 مى مكاجهة الفدر كوعز ز   اسات المنظمات مكف أف وسهـ نوائج الدراسة ف، ورك ز س .1

 ف، المجومع.  الونم ة مم ة 

وف د نذل الدراسة اللاخة ف كالمهوم ف ف، مجاؿ المجومع المدن، لموعرؼ  مى دكر نذل  .2

 . موعدد الألعاد المنظمات ف، مكاجهة الفدر

 أىداف الدراسة:  5.1

 مف الخد ف، المدن، المجومع لمنظمات الونمك ة المةار ع مسانمة مدل الوعرؼ  مى .1

 ال م ؿ. مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر

 .الألعاد موعدد الفركؽ الس ككمور ة لممنظمات كدكرنا ف، الخد مف الفدرالوعرؼ  مى  .2

 الونمك ة المةار ع كود  ـ ونف ذك  و ط ط ف، المسوهدفة الفئة إةراؾ مسوكل الوعرؼ  مى .3

 ال م ؿ. مخافظة ف، المدن، المجومع لمنظمات

 أسئمة الدراسة: 6.1

 موعدد الفدر مف الخد ف، المدن، المجومع لمنظمات الونمك ة المةار ع مسانمة مدل ما .1

 ال م ؿ؟ مخافظة ف، الألعاد

 ؟الألعاد ددموع ما ن، الفركؽ الس ككمور ة لممنظمات كدكرنا ف، الخد مف الفدر .2

 لمنظمات الونمك ة المةار ع كود  ـ كونف ذ و ط ط ف، المسوهدفة الفئة إةراؾ مسوكل ما .3

 ال م ؿ؟ مخافظة ف، المدن، المجومع
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 متغيرات الدراسة:  7.1

  مؿ طل عة المؤسسةل نكع  ائص منظمات المجومع المدن، كوضـ:  المتغيرات المستقمة:

 الفئة لممةركعل الزمن ة المدة المسوهدفةل الفئة خجـ لمنفذةلا الونمك ة المةار ع نكع المؤسسةل

 المسوف دة الفئة إةراؾ مسوكل الو ط طل ف، المسوف دة الفئة إةراؾ مسوكل الومك ؿل المسوهدفةل

 .المةركع لها المنفذة الأماكف الود  ـل ف، المسوف دة الفئة إةراؾ مسوكل الونف ذل ف،

كوضـ  الألعاد موعددالفدر مف  الخدالمجومع المدن، ف،  دكر منظمات المتغيرات التابعة:

  دمات ل الوعم ـ  دمات ل الةرب م الل المسكف  دماتل  خ ة  دماتل الوغذ ة  دمات)

 .(الاسودامةل كةداف ة اجوما  ة
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 نموذج الدراسة:  8.1

 

 

 

 

 

 

 

  حدود الدراسة: 9.1

  دو ر وطل ؽ الدراسة  مى الخدكد الآو ة: 

-2022الأ كاـ )وـ وطل ؽ الدراسة  مى منظمات المجومع المدن،  لاؿ  ود الزمانية:الحد

2023). 

 . ال م ؿ مخافظة دكلة فمسط ف الحدود مكانية:

 . المةار ع المنفذة مف منظمات المجومع المدن، الحدود الموضوعية:

 

  

 منظمات المجتمع المدني

 المؤسسةل  مؿ طل عة المؤسسةل نكع

 خجـ المنفذةل الونمك ة المةار ع نكع

 الزمن ة مدةال المسوهدفةل الفئة

 الومك ؿل المسوهدفةل الفئة لممةركعل

 ف، المسوف دة الفئة إةراؾ مسوكل

 الفئة إةراؾ مسوكل الو ط طل

 إةراؾ مسوكل الونف ذل ف، المسوف دة

 الأماكف الود  ـل ف، المسوف دة الفئة

 المةركع لها المنفذة
 

 :الأبعاد متعدد‌الفقر الحد من
الوغذ ة  دمات 
خ ة  دمات  
المسكف  دمات 
الةرب م ال 
الوعم ـ  دمات 
كةداف ة اجوما  ة  دمات 
الاسودامة 

  المكظف ف  دد الكظ ف،ل المسمى
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 الفصل الثاني

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 الإطار النظري والدراسات السابقة

  النظري الإطار 1.2

الونمك ة كمنظمات  وناكؿ نذا الف ؿ ااطار النظرم خ ث  ومخكر خكؿ الونم ة كالمةار ع

ل ككذلؾ الخد مف الفدرل أما الدراسات السالدة فدد وـ ودسمها إلى  رل ة كأ رل دن،المجومع الم

 أجنل ة.

 الفقر: 1.1.2

أ لخت وةغؿ الكة ر مف  لخ ث الاقو اد ة كالاجوما  ة الظكانر أنـوعد ظانرة الفدر مف 

 مى المسوكل  ل كلعض المؤسساتكالوفك ر ف، خؿ ومؾ المةكمة الاقو اد  ف كرجاؿ الس اسة

مػؤومرات الالو، وطرح  مى جدكؿ أ مػاؿ  ك اتضفدد أ لح إخدل أنـ المك ل لمخم، كالدكل،ا

كلاس ما  الجم علفت أنظار مف أجؿ ل كغ رنا مف المؤسسات الدكل ة الأمـ الموخدةالدكل ة ف، 

الدضا   م هال ك آةارنال  ها كمفالظانرةل كضركرة الخد من ومؾدكؿ العالـ الةالث نظران ل طكرة 
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مكان ات اار مع قد وولا ـكاجوما  ػة  ؾ مف  لاؿ س اسات اقو اد ةلكذل )فرجل  لدكؿت كا 

2017.) 

 الفقر:مفيوم  1.1.1.2

 عرؼ الفدر  مى انم نكع مف الخرماف الةد د مف الخ اة الرض ة كلكف الخرماف لالوخد د نك اف 

 أف   اب لالمرض كلا ككف المر  فد را كمعناة أف  عان، مف الجكع كلا  جد المأكل كالمملس ك 

كالفدرا   وعرضكف أكةر مف غ رنـ لممعاناة مف الأخداث غ ر ل  وعن، لم أخد كأف  ككف أم ان 

المكاو ة ال ارجة  ف س طروهـ ككة ر ما  مدكف معاممة جائرة مف مؤسسات الدكلة كمف المجومع 

ت ق اس نك  ة خ اة ك سولعدكف مف الدا  الرأم السمطة ف، ومؾ المؤسساتل كقد وـ وخد د مؤةرا

 (:2021فدرا  كالوال، )الكردمل 

 نك  ة خ اة فدرا  المدف الغذائ ة.‌. أ

 نك  ة خ اة فدرا  المدف ال خ ة.‌. ب

 نك  ة خ اة فدرا  المدف الل ئ ة )م ال الةرب(‌. ت

 نك  ة خ اة فدرا  المدف الوعم م ة.‌. ث

 نك  ة خ اة فدرا  المدف الاجوما  ة كالةداف ة.‌. ج

 أنواع الفقر 2.1.1.2

 لال خة : وةمؿ أكجم الخرماف ف، الددرات الأساس ة الموعمؽ: لػالعمرلالفقر البشري. 1

الل ئة الوفا م ة لمفرد كخ نما ووفا ؿ نذل  الأمفل المةاركة ف، الةؤكف العامةلالاسكافل  المعرفةل 

ةرم وةكؿ ق كد خادة  مى ال  ارات اانسان ة؛ ك هوـ مفهكـ الفدر الل اللعض العكامؿ مع لعضها
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ا كلالمكارد الو،  خواجكف إل ها لمو مص مف الفدر ك را ، لاامكانات المواخة لأكةر الناس خرمانن 

 (.2020ل الج لان،) الجنس ف أ ضا المساكاة ل ف

ل أك اانفاؽ المطمكب لمك كؿ الد ؿ مسوكل : نعن، لمفهكـ الفدر مف منظكرلفقر النقديا. 2

الفدر ا دنى لمع ش أك اللدا ل كما  مةؿ نذ ة ةل أك الخد الأإلى الخد الأدنى لمسوكل الخ اة المع

اانفاؽ الاسوهلاك،  لاسو داـوداس  ادة لالد ؿ أك  ن فضة لة أك مسوكل مف الرفان ة المخا

الفدر المطمؽ:  ة ر إلى ل ك دسـ إلى قسم ف نما الذم  ورجـ لد مة ندد ةل كلموفرقة ل ف الفدرا 

الفدر النسل،:  عكس نذا ل أما ن، مطمدة كونةأ دا ؿ الفرد نفسمت ك الددرة  مى ومل ة الاخو اجا

المفهكـ الخاجات الو، ن، نسل ة ف، الطل عةل كوةمؿ جم ع السمع كال دمات اللازمة لوخس ف 

الرفال لمفردل ك رولط الفدر النسل، أساسان لالدكؿ الموددمةل إذ  نظر إل م  مى أنم مد اس لعدـ 

ؾ الدكل، مع ار  م ز الفدر النسل،  ف غ رل كذلؾ لممدارنة ل ف الدكؿل الوساكمل كقد كضع اللن

أك ل ف الر ؼ كالخضر كمف ننا فإف الفدر المطمؽ نك مسوكل الد ؿ الضركرم لمخ كؿ  مى 

مسوكل مخدد مف المع ةة ف، الزماف الذم وجرل  م م الدراسةل أما لالنسلة لمفدر النسل، فإف 

 (.2010)العذارمل  ل مع ةة ط الفدر  وأرجح ولعا لمسوك 

كقد  رؼ اللنؾ الدكل،: الفدر النددم لأنم اجمال، الكسب الذم لا  كف، لمخ كؿ  مى المسوكل 

 الأدنى مف الاخو اجات اللازمة لمخفاظ  مى الكفا ة اللدن ة.

ة  مةؿ أخد مظانر الفدر الناوجة  ف الكاقع ة أك الافوراض ة كالعكامؿ الل كلكج  فقر التكوين:. 3

إلى  كالنفس ة لأةكالها الم ومفة كالو، وؤدم اللدن ة العدم ة كالفس كلكج ة كمف ل نها اا اقة 

 (.2020ل الج لان،)فراد ق كر ف، الددرات الة   ة ل
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ى مف الخ كؿ  مى الخد الأدنمف ف ها  الفرد نك  لارة خالة  دـ مددرة الفقر المدقع: . 4

مة لمخ كؿ  مى الخد الأدنى مف السعرات الخرار ة للدائم اللاز ج ات الأساس ة كالغذائ ة الخا

 (.2017)نةاـل   مى ق د الخ اة  زاكؿ نةاطاوم العاد ة

فدر مؤسساو،ل  عكس  جز مؤسسات المجومع  مى ومل ة   لارة  : نكفقر التمكين. 5

 . (2010مل )العذار اخو اجات الأفراد أك وفع ؿ قدراوهـ المواخة أك الممكنة كخةهـ  مى اسوةمارنا

كنذا النكع مف الفدر غاللا ما  ككف ف، الدكؿ الموطكرة خ ث ووموع اغمب فئات فقر الرفاىية: . 6

المجومع مف الوددـ الوكنكلكج، كاسوغلاؿ المنجزات الخضار ة ل نما وفودر فئة أ رل إلى أدنى 

 (.2020ل الج لان،)ناوم الخضارة كالوطكر

كمجالهة ال دمات ال ارج ة  الو ف ؼو اد الكطن،  مى قة الانك  دـ قدر  الفقر الوقائي:. 7

نظرا لارولاطم كولع وم لالاقو اد ات الدكؿ الكلرل مف ةأنها إخداث  مؿ كندؿ أزمات مف  لاؿ 

قناة اللكر ة كوذلذلات أسعار ال رؼ أك قناة الوجارة ال ارج ة كودا  ات ان فاض أسعار 

 او،  كلد قمة مركنة ما  عرض الدكلة إلى خوم ة الفدرالنفط...الخ؛ نذا الضعؼ اله كم، كالمؤسس

 (.2017)نةاـل 

 سموب قياس الفقرأ   3.1.1.2

 ل ف الد كؿ وكز ع لعدالة وعنى لمفدر كمؤةرات اسو دامها الممكف مف أ رل مدا  س نناؾ

 (.2015)لف جمكؿل المدا  س نذل كمف الاسرل أك الافراد

 المساكاة لعدـ إخ ائ، مد اس كنك ج ن،  مكف ق اس الفدر  ف طر ؽ معدؿ معامؿ 

. اللمد ف، الأفراد ل ف الةركات كوكز ع الد ؿ ودس ـ المعامؿ  د س. السكاف ل ف الاقو اد ة
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 المعامؿ ق مة ووراكح. اسو دامنا الاقو اد ة المساكاة  دـ مدا  س أكةر أخد ج ن، معامؿ  عد

‌للمساواة‌في‌دخول‌أفر 1-0 ل ف ‌يشير‌الرقم‌ويعتبر‌الصفر‌مؤشرًا اد‌المجتمع‌الواحد،‌بينما

  .واحد‌إلى‌ارتفاع‌عدم‌المساواة
  مف المدا  س الو، وعنى لد اس  دالة الوكز ع ل ف الافراد أك الاسر مف  لاؿ رسـ منخنى

الوراكم، لنسب الاسر أك الافراد كالمخكر ال ادم  المجمكع ل ان، المخكر الس ن، ف م  مةؿ

ب الد ؿ ل فراد أك الاسر. كوأ ذ نذل النسب لعد ورو ب ل انات الوراكم، لنسالمجمكع  مةؿ 

ا نسلة الى د ؿ الاسرة أك د ؿ الاسرة ) دد أفرادنال د مها كموكسط د ؿ الفرد( و ا د ن 

 .الفرد. ككمما زاد انخنا  منخنى لكرنز كمما قمت  دالة الوكز ع

 :(Bellani,2013) وـ ق اس الفدر النسل، مف  لاؿ نك  ف مف المدا  سل نما 

المسح ااخ ائ، الذم :  وـ ق اس الفدر النسل، المكضك ، مف  لاؿ الفقر النسبي الموضوعي

خاجات الفدرا  كمع نذا فمف ود  ـ نذا المسح  علان لأف وعر ؼ الخاجات الضركر ةل أم   ةمؿ 

ن، غ ر دق ؽ فالخاجات لا  مكف   اغوها أك وخد دنا لةكؿ دق ؽل ك وعر ؼ ااةلاعل كنك 

 ل ست ةالوة ل ف الأفراد أك المجومعات أك  مى مر الزمف.

 داس الفدر النسل، الغرض، لاسو داـ أسمكب اللدا   مى الخ اة أك  الفقر النسبي الغرضي:

أسمكب الد ؿ أك الأسمكب الوكف د، ل ف الاةن ف ك ند ق اس نذا الفدر  جب وخد د الأفراد أك 

 المجمك ات أك اللمداف لةكؿ دق ؽ.

ةؼ أخدث ودر ر  در  ف مؤومر الأمـ الموخدة لموجارة كالونم ة )الأكنكواد(  ف وعمّؽ الفدر ك

% مف السكاف الفمسط ن  ف 36ف، الأرض الفمسط ن ة المخومةل إذ وة ر أخدث الل انات إلى أف 

 (.2022 ع ةكف وخت  ط الفدر )الأكنكوادل 
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%(. 13.1ف، الضفة الغرل ة )%( ك 24.4ف، فمسط ف لمغت نسلة الفدر )كلمغت نسلة الفدر 

%( مف سكاف 5.8%( مف الفدر المدقع مدالؿ )45.3ك عان، خكال، ةمث سكاف قطاع غزة )

%( مف إجمال، السكافل 32.7الضفة الغرل ة. كما لمغ معدؿ انعداـ الأمف الغذائ، ف، فمسط ف )

ؿ الأكضاع %( ف، ظ68.5كقد سجؿ قطاع غزة اروفاع ف، نسلة انعداـ الأمف الغذائ، )

 ل كالرسـ الل ان، الآو،  كضح ذلؾ:(2022ودنكرة )المركز الفمسط ن،ل الاقو اد ة الم

 

 ل ف الفدر معدلات ا مى غزة قطاع ف، اللمح كد ر الغرل ة الضفة ف، ال م ؿ مخافظة سجمتك 

 لمغ خ ث الغرل ة الضفة ف، لطالة معدؿ أ مى ال م ؿ مخافظة سجمتل خ ث المخافظات

 مخافظة سجمت خ ف ف،% 15 لخـ ل ت مخافظة وم ها% 16.8 جن ف مخافظة ناولا% 16.9

 ف، لطالة معدؿ أ مى اللمح د ر مخافظة سجمت لالمدالؿ ل%(3.2) لطالة معدؿ دنىأ الددس

 ةماؿ مخافظة سجمت خ ف ف،% 49.4  ان كنس مخافظة ولانا% 54.8 لمغ خ ث غزة قطاع

 .(2022ز الفمسط ن،ل )المرك%38.4 لكاقع لطالة معدؿ ادنى غزة
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 متعدد الأبعاد          الفقر 4.1.1.2

 رؼ الجهاز المركزم ااخ ائ، الفمسط ن، الفدر موعدد الألعاد:  لأنم و ن ؼ الأسر  مى أنها 

% 33أسر فد رة  لكافة أفرادنا لإذا كاف مسوكل خرمانها  ساكم أك  ز د  ف ةمث أق ى خرماف 

 ( .2017 لمركزم ااخ ائ، الفمسط ن،لمف مؤةرات الخرماف . )الجهاز ا

لالفدر موعدد الألعاد  لا  عن،   دـ كفا ة 2013 رفت الأمـ الموخدة  ف، اللرنامج  اانمائ،  

الد ؿ فخسب لؿ  وجاكزل الى  ألعاد كأمكر أ رل كسك  الوغذ ة كودنكر ال خة كودن، المهارات 

وكفر المةاركة الاجوما  ةل )ودر ر الونم ة  ك دـكودن، مسوكل الوعم ـ ك دـ وكفر السكف المناسب 

 (.2010اللةر ة ل

 رفت الأمـ الموخدة الفدر موعدد الألعاد : لأنم "خرماف الفرد مف الددرة  مى الع ش لكرامة مع  

امولاؾ الامكان ات لوخد ؽ الأنداؼ المكضك ة مسلدان كلمفدر أةكاؿ موعددة مةؿ: الافودار لممكارد 

لكفالة السلؿ المسودامة لاكوساب الرزؽل خ ث أنم  ةومؿ  مى ةوى انكاع  الانواج ة كالد ؿ 

الخرماف كانعداـ الر ا ة ال خ ة كالوعم ـ كالأمف الغذائ، كالمسكف كغ رنا مف ال دمات" )الأمـ 

 (.2021الموخدةل 

 ادالا وم أف كما ندد ة جكانب مف ووألؼ الألعاد موعددة ظانرة لطل عوم الفدر أف المعركؼ مفك 

 الفدر لمسوك ات ض دة  كرة  عكس الاسوهلاؾ الد ؿ مةؿ الرفان ة ألعاد مف كاخدل لعد  مى

 سكانها أف إلا مودن ةل فدر كمسوك ات مروفعة د ؿ لمسوك ات اللمداف لعض وخظى فدد كوكز عاوم

 .(Bellani,2013) آ ر جانب مف الاجوما ، الرفال خ ث مف لمغا ة مودن ة مرولة  خومكف

 ألعاد لمفدر أف ل نت خ ث موعددةلك  م ومفة كألعاد  جكانب مى  مؿو ة الألعاد موعدد درالف أف

 لالا و ار كخر ة كالخركة  الأمفالأماف ك  إلى ضافةلاا لدن ةل لنفس ة لركخ ة لماد ة لاجوما  ة
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 جك اف جسدل كاف ةل كغ ر مكسم ة مسودرةل غ ر رزقمألكاب  وككف الذم الة ص نك فالفدر

 لمهاراتاك  لوعم ـا إلى  فودر ك طرةل منعزلة كأماكف سكنة للا  رةى لم مظهرل مر ضل لكموعب 

 الو، المؤسسات مف  دان  ك كاجم مورالطةل كغ ر ضع فة ونظ ماوم لالنفسل كالةدةوطك ر الذات 

 الفساد إلى إضافة الأمف كالخما ة إلى ك فودر كفظاظةل كاسولعادان  خ اوهـل ف،  م ها  عومدكف

 مع ك لاقوم لك ككف مسكنان منعزلان اجوما  ا اللاؿل كراخة  ركح الر ا ة إلى  فودر سوغلاؿلكالا

 الزمف لمركر جد دة ألعاد ك أ ذ  وطكر كاف الفدر مفهكـك  لكمخدكدة مضطرلة الآ ر الجنس

 (.2021)الز رل 

 :فمسطين في الأبعاد متعدد الفقر 5.1.1.2

  مى فمسط ف ف، لمفدر( 2020 الفمسط ن،ل  ا للإخ المركزم الجهاز) إخ ائ ات وسوند

كنسل ة  مطمدة  ككاضخة  ملامح المفهكـ  ضـ خ ث ل(1997) العاـ ف، لمفدر النددم المفهكـ

 الاسوهلاؾ لأنماط كفدان  لمفدر  ط ف إ داد وـ خ ث الأساس ةل الاخو اجات مكازنة إلى مسوندان 

  مى  لاكة" الفدر  ط"  مهم  طمؽ الذم الأكؿل اخوساب وـ كقد نذا مرجع ةل لأسرة الخد دة

 لكالندؿ ةل كال خ ةكالوعم م لالة   ة كالر ا ة أ رل اخو اجات ف، الأكؿ ال ط مككنا

 ل سر الاسوهلاك ة الاخو اجات م ومؼ  عكس لةكؿ الفدر  طّ، وعد ؿ وـ المنزؿل كمسومزمات

 .( فاللالغ ك دد لالاطفاؿ  دد) الأسرة كورك لة خجـ إلى اسونادان 
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 ف، الفدر ورك لة نوائج ظهرت فدد م ومفةل كمؤةرات ألعاد إلى  دسـ الألعاد موعدد الفدر أف

%( 45.4)  مةؿ إذ الألعادل موعدد الفدر ف، الاكلر المسانـ نك النددم الفدر فألخ ث  فمسط ف

 الوعم ـ ـ سان ل نما ل%(12.5) مددارنا لنسلة  سانـ العمؿ أف كما". الخرماف" الكم، الفدر مف

 السلامة وسهـ كما للكلانما%( 11) نسلة  مةلاف إذ الفدرل ف، موةالهة لنسلة السكف كظركؼ

  مى%( 6.5)ك%( 8.4) لنخك الة   ة الخر ة ككذلؾ الأ كؿ اسو داـ كخر ة الة   ة

 %(.5.3) مددارنا لنسلة  سهـ الخ ، اللعد أف ف خ ف الكم،ل الفدر ف، الوكال،

"  الفدر مف أقؿ كلكنها قر لة( 2017) العاـ ف، فمسط ف ف، الألعاد عددمو الفدرل نسلة إف

"  لممفهكـ كفدان  الفدر نسلة لمغت ل نما ل%(24.0) الألعاد موعدد الفدر نسلة لمغت خ ث ل"النددم

ب الفدر  رئ س، لةكؿ كمدفكع مرولط فمسط ف ف، الفدر أف  عن، مما ل%(29.2) لمفدر" النددم

 (.2020مركز للإخ ا  الفمسط ن، ل)الجهاز ال النددم

 :مؤشرات الفقر متعدد الأبعاد 6.1.1.2

منها مؤةر وعداد الرؤكس كفجكة الفدر كةدة الفدر لااضافة إلى  الفدرلد اس مؤةرات وكجد  دة 

لرنامج الأمـ  ال ادرة  فونم ة اللةر ة ا المؤةر ودار ر المؤةر الفدر اللةرم كالذم  عكس نذ

 :(2017ك خدد ألعاد الفدر مف أكجم ةلاث ن، )فرجل  ،الموخدة اانمائ
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الخرماف مف الخ اة مكفكرة ال خة كوداس لالاخوماؿ الدائـ  ند الكالدة لعدـ اللدا   مى  .1

 ق د الخ اة خوى لمكغ سف الأرلع ف.

 الخرماف مف المعرفة كالدرا ة ك داس لمعدؿ الأم ة ل ف اللالغ ف. .2

مخركم ف اللكؿ مف النسلة المئك ة ك داس لموكسط   ،الخرماف مف مسوكل الرفال الاجوما .3

الك كؿ لمر ا ة ال خ ةل كناق ، الكزف  ل كالعاجز ف  فالند ةةرب ال مف م ال

 ل فكؼ الأطفاؿ دكف سف ال امسة.

 الفقر متعدد الأبعاد: مقاييص ....7.1

ناطؽ العرل ةل خ ث  هدؼ الودر ر العرل، لمفدر موعدد الألعاد اجرا  مدارنات ل ف الدكؿ ف، الم

 مكف دراسة نوائجها  مى المسوكل الاقم م،ل خ ث أف نذا  عط، الفر ة لممنظمات الدكل ة 

ك انع، الس اسات لمعرفة اكجم  دـ المساكاة كاللخث  ف خمكؿ كالخد مف الفدر موعدد الألعاد 

وها مف خ ث ف، المناطؽ العرل ةل كما س سا د اله ئات الدكل ة كالخككمات  مى ود  ـ س اسا

 (.2017قدروها  مى الك كؿ لمفدرا  كالمخركم ف)الاسككال

 الفقر متعدد الأبعاد: الجهاز المركسي للإحصاء الفلسطيني قياش 8.1.1.2

 اةومؿ ق اس الفدر موعدد الألعاد  مى مجال ف:

الفدر ةمؿ مجاؿ الرفال الاقو ادم مؤةر كلعد كاخد مومةلان ل ط  اولًا: مجال الرفاه الاقتصادي:

 النددم الكطن،.

 ألعاد. 10مؤةران م نفان ف،  48ةمؿ  مى  ةان ان: مجاؿ الرفال الاجوما ،:
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كما وومةؿ الموطملات الأساس ة لد اس الفدر موعدد الألعاد ف، اسو داـ كاخد لمل انات لجم ع 

لخساب  2016/2017مؤةرات الد اسل كقد وـ اسو داـ مسح اسوهلاؾ كانفاؽ الاسرة لعاـ 

 .2017رات الفدر موعدد الألعاد ف، فمسط ف  اـ مؤة

كقد وـ و م ـ المسح ل كفر معمكمات كل انات  ف كافة المؤةرات المودارلة لم ومؼ الالعاد 

 المدورخة.

ف، منهج ات ق اس الفدر موعدد الألعادل مف المهـ اسولعاد المؤةرات الو،  ككف معدؿ انوةارنا 

 ذل المؤةرات مع مؤةرات مماةمة.أقؿ أك أ مى مف الموكقعل أك مزج ن

 كالأسر الو، لا ووكافؽ مع المفهكـ و نؼ أنها غ ر مخركمة.

كلنا ن  مى نذل الل انات الو، كفرنا المسحل وـ ا و ار الدائمة الأكل ة كال ركج لدائمة مؤةرات 

ق اس نهائ ة لد اس مؤةر الفدر موعدد الألعاد ف، فمسط فل خ ث وـ ر د مجاؿ الرفال 

 و ادم  ف طر ؽ لعد كمؤةر كاخد مومةلان ل ط الفدر النددم الكطن،.الاق

 4ألعاد: ال خة  6مؤةر م نفم ف،  21كوـ ر د مجاؿ الرفال الاجوما ،  ف طر ؽ 

مؤةراتل 4مؤةراتل الك كؿ لم دمات كظركؼ السكف  4مؤةراتل العمؿ  4مؤةراتل الوعم ـ 

)الجهاز المركزم للإخ ا  لة   ة مؤةراف مؤةراتل الخر ة ا 3اسو داـ الممومكات كالاماف 

 (.2017الفمسط ن،ل 

 :متعدد الأبعاد أسباب الفقر 9.1.1.2

أك جز  منها وؤدم إلى خدكث الفدرل كوكمف نذل الأسلاب ل كرة  مك ةالأسلاب سكا  كانت مج

 :(2017 امة ف، )فرجل 
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كؿ الأفراد قل لسػلب ان فاض مسوكل الأجكر أك؛ وخت مسوكل  ط الفدر الد ؿلان فاض  .1

 .من فضةأجكر  اؿ غ ر ملائمة ذات لأ م

 مخة الفئات الفد رة كالمهمةػة ف، مل كالاجوما ،ل ف ما   دـ الادا  الخككم،ضعؼ  .2

 المجومع.

ما  نوج م ادم الاقو كالوض ـ أفراد المجومعل مةؿ الرككد، وكاجم الاقو اد ة الو وخد اتال .3

 . نها الفدر المؤقت

 ؿالماد ػة مةػ ؿك ل كالأ كالماد ة  اللةػر ةلم ومؼ أنكاع الأ كؿ  ادالأفر لاؾ  دـ امو .4

 الك كؿ إلى الدركض المال ة(ل أما الأ كؿ اللةر ة مةؿ )المسػوكلك  للاد ار كالارض)ا

 )لاجوما  ةكا س اس ةكالةداف ة ل كالمةاركة اللوعم م،اال خ، الج د ك 

ل مةؿ ان فاض ملات سكؽ العمؿ طو مى ومل ة م الأفراد ملائمة قدرةضعؼ اانواج ك دـ  .5

 .مهػارة الفرد ة كالودر بال

 المدارسممف ورككا  النسا  كالةلابؿ قطا ات كاسعة مف الذم ةم الجهؿ كالام ةانوةار  .6

أما لغرض إكماؿ ال دمة العسكر ة كالد كؿ ف، م داف العمؿ لالنسلة لمةلابل ك دـ الددرة 

 المكاد كالخدائب كالملالس. ر فاسة كوك الدر  ة المرافدة لعمم ؼوكال  ة الوغط  مى

الاجوما  ة  الذم لات  ز زع ك اف الدكلة مف النكاخ، اادارمالمال، ك الفساد انوةار  .7

وذنب كالسطك  مى الأمكاؿ العامة الو، ض مة ال  ولاساتلاامةؿ ل كالاقو اد ة كالس اسة

     إلى الخسالات الة   ة لممسؤكل ف الخككم  ف.

 :متعدد الأبعاد لمقضاء عمى الفقر المنظماتبو تقوم ر التي الدو  10.1.1.2

 (  ظهر ذلؾ مف  لاؿ:UNDG, 2013كخسب ما قدمم )
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كؿ منهـل خ ث أنم مف الضركرم  إلى الناس ادراؾ ما  خدث ف، أماكف  مؿن ات الا .1

الخكارات الخد د ة للنا  الك ،  وةج عمع نؤلا  الناس مف أجؿ  الاو اؿ كالوكا ؿ

 .ناسلةكف منم كالنظر ف، الخمكؿ الم، كوطك ر  لاقات قك ةل لوخد د ما  عانالمجومع

مؿ معها وعورؼ لها كووعاقك ة أك  دلان ة ضع فة إلى مطالب ورجمة ندا ات الفئات ال .2

لم منظمات المجومع المخم، مف قدرات  وم زوما  م ة ل مف  لاؿ الخككمة المخ

 .ك لاقات  لراتل ك معارؼ وخاكر ةل 

و، لفعالة الت جهاالخككم ة أك الرات اااد المخم ةل كوخد دلاقات مع الخككمة العوطك ر  .3

ماف او اذ ل ك مكف لمنظمات المجومع المدن، ضةكال ات مكف مف  لالها معالجة الا

ف ذلؾ نك ممخم ة  كالهدؼ الاادارة  ف،مسؤكؿ الالة ص  مف قلؿااجرا  المناسب 

مف نـ أكةر خاجة )الفئات الضع فة كالمهَّمةة( ضماف وعلئة المكارد كوكج هها نخك 

س اسات الاممةل كف، لةالمخم ة ا ف،  طط الونم ة اخو اجاوهـ ونعكس كلموأك د  مى أف 

 .الكطن ة العامة

الأ رل الو،  مكف أف و دـ الفئات المهَّمةةل كالوعامؿ مع نذل  المنظماتوخد د  .4

ى المةار ع الفعالةل خ ث  مكف وعلئة المنظمات كالوعمـ منهال كذلؾ لوسم ط الضك   م

 الفئات الضع فة ما   ب ف، م مخةف الخككمات او اذ الرأم العاـل كخةد الوأ  د م

 معارفهـ كقدراوهـ  وك  ة الناس كوكج مالى  وهدؼ الو،   الوأن ؿ كالودر بالمةاركة ف،  .5

 .أنداؼ الونم ة الةاممة وخد ؽ نخك

 :النظريات المفسرة لمفقر 11.1.1.2

 : الفقر في الفكر الإسلامي
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مسمم ف  مى العدالة ف، وكز ع المكارد ك دـ ورك زنا لأ دم قمة مف الأغن ا  ال الدراف الكر ـ خث 

 (.7)الخةر: الآ ة  "لله  مى رسكلم مف أنؿ الدرل"ما أفا  ا  دكؿ وعالىخ ث 

ـ خ ث وخث  مى العدؿ ةر فة فددت كقفت مف الفدر نفس مكقؼ الدرآف الكر النلك ة الة سنالأما 

كالمساكاة ل ف أفراد المجومع خ ث أف النل،  مى الله  م م كسمـ قاؿ لمعاذ خ ف لعةم ف، جمع 

 (.8ص ل1983كردنا  مى فدرائهـ" )الأللان،ل أغن انـ ذنا مف "الزكاة 

م الله  م  مى  رسكؿ اللهفعف أنس لف مالؾ ل قاؿ كاف كذلؾ د ا  الدرآف إلى الوعكذ مف الفدرل 

أ كذ لؾ مف الفدر ف العجز كالكسؿل كالجلف كالل ؿ ك د ائم " المهـ أن، أ كذ لؾ م كسمـ ف،

ال خالة مف مكاقؼ ك  لكالكفر كالفسكؽل كأ كذ لؾ مف ال ـ كاللكـ كالجنكف كس،  الأسداـ

 " ف الفدر   فم "لالمكت الأكلر -لله كجهم كرـ ا-طالبالله  م هـل  دكؿ  م، الف أل، رضكاف 

أ ضا " لك كاف الفدر رجؿ لدوموم" كنذا إف دؿ  مى ة،  فهك  دؿ  مى  طكرة الظانرة كقاؿ 

 (:2020ل الج لان،مل فعزل الاسلاـ الفدر إلى)كانت وكلى ل الذمكالانوماـ 

الد كر: كنعن، لم الد كر ف، اسوغلاؿ المكارد الطل ع ة كل س ف، قموها كما  وضح ف، قكلم 

 (.7ل الآ ة سكرة الخةروخ كنا إف اانساف لظمكـ كفار") الله لاوعدكا نعمة  " وعالى

ع الأغن ا  ك دـ إ راج ن اب الزكاة كما نك  ةجو دـ الاموةاؿ لضكالط الةر  ة: مف ل نها 

 (.47ل الآ ة )سكرة  اس ف "اللهلهـ أنفدكا مما رزقكـ  ذا ق ؿكا  مل ف ف، قكلم وعالى " 

ند اانساف لخد ذاوم مف  لاؿ ال مؿ ف، نظامم الفدر ف، الفكر ااسلام، ودؼ   مةكمة ذف إ

كالاسوغلاؿ سكا  كاف مف ضعؼ اانواج أـ ضعؼ  خوكار كالةجعلاقو ادم المةلع لالاا
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الاجوما  ة مف  لاؿ ومةؿ ف، إرسا  العدالة كوسلاـ قكا د لمخارلة الفدر الوكز ع كقد كضع اا

 .الاجوما ، كالوكافؿ ر ذك الول  مى العمؿ ك دـ ااسراؼ الخثالعادؿ لمد ؿ ك  الوكز ع 

 :الرأسمالي الحديث الاقتصاديالفقر في الفكر 

الخادة ف،  الأزمةمف الدرف العةر فل لعد  الخد ةة ف، الن ؼ الةان، الكلاس ك ة النظر ةظهرت 

ال رؼ الةالوة كوخكلت إلى  لأسعارأسعار النفطل الو، أدت إلى اندةار نظاـ لر وكف ككدز 

الوض ـ  معدلاتال رؼ المرنة؛ خ ث  اخب نذل الوغ رات كاروفاع ف،  لأسعار، النظاـ العالم

النام ةل ما وروب  نها  جز لعض  الاقو اداتاللطالةل كاروفاع كل ر ف، مد كن ة  كمعدلات

كالمؤسسات الدكل ة المدرضةل فانوةر الفدر ل كرة  الأطراؼالدكؿ  ف الكفا  لد كنها وجال 

الدكل ة المدرضة الخؽ ف، الود ؿ ف، اقو اد ات ومؾ الدكؿ لسف ةركط رن لة؛ فكاف لممؤسسات 

)مرالطل  ومؾ الدكؿ الاقو اد اتس ك ة لهدؼ إ ادة الوكازف  م ها وعومد  مى النظر ة الن ككلا

2019). 

 الفقر في الفكر الاشتراكي:

 كااق ا  درالف مف لممز د  مؽ  مم ة دائمان    اخلها الةركة  مؽ  مم ة فإف الماركس ة خسب

: مدكلة  مى الماركس كف أكد لذلؾ. كاللطالة كالدهر  الاسوغلاؿ  لاؿ مف كذلؾ. المجومع ف،

  لاؿ مف كذلؾ فدرل للا للاقو اد رؤ وم الاةوراك، الفكر قدَّـل ك العمؿ خؽ  سلؽ الممك ة خؽ

 الجما  ة الممك ة أساس  مى الدائـ كالوكز ع اانواج  مم و، ف، ال اص نمكذجم  مى وأك دل

لراز  الو ط ط لاسوراو ج ة كفدان  كالعدالة الكفا ة درجات أ مى س خمؿ كالذم اانواجل لكسائؿ  كا 

 .(Gazi, 2020) الانودال ة المراخؿ ف، الدكلة دكر
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 : نظرية الحمقة المفرغة

الد ؿ الفردم ف، الدكؿ المو مفة  عن، العجز  مى ودن، فف، الخمدة الأكلى  كضح لنا أف 

ار ل ك وروب  م م ان فاض الاسوةمارل ما  ؤدم لدكرل إلى ودنكر اانواج ة ل كمنم وكومؿ الاد 

 المخم ة السكؽخجـ  ان فاضف،  وومخكرالعرض؛ أما الخمدة الةان ة الخمدة المفرغة مف جهة 

عن، ضعؼ الخافز  مى الاسوةمار ما  دؿ  مى ان فاض رأسماؿ المسوةمر ك وروب  م م ك 

ل كؿ الد ؿ الخد د،ل إم ودنكر ف، الددرة الةرائ ة ودن،ا  ؤدم إلى واج ة نذا مان فاض ف، اان

نذا  فرز لنا نو جة خوم ة كن، ضعؼ السكؽ المخم ة كضعؼ الاسوةمار لها كنكذا وكومؿ 

ان فاض الد ؿ الفردم  "نكركس"  عن، الخمدة المفرغة مف جهة الطمب؛ إف الوخم ؿ الذم كضعم

نك الندطة لالد ؿ الفردم  ا ةن المركز ة ل ف الخمدو فل وة ر نذل اانواج ة ك  ودن، عكس 

 لان فاضالنظر ة إلا أف الفدر مرولط أساسا ف، الدكؿ النام ة لاف الفدر خمدة مفرغة  نطمؽ 

لمسوكل اانواج ة ةـ ونوه، كما انطمدت ودن، لمسوكل الوغذ ة ةـ  ودن،مسوكل الد ؿ وم م 

 (.2020 لان،ل ؿ )الجمسوكل الد لان فاض ف، 

 وستنظرية مال

كان،  رل "ركلرت مالوكس" الذم  اغ نظر وم  مى أساس كجكد  لاقة طرد ة ما ل ف النمك الس

رت "ركل الفدر ف، المجومع ما  ؤدم إلى الو مؼ ل خ ث انودد إزد ادكمسوكل المع ةة كرلطم ل

خح نفسم لنفسم لدل ؿ أف   السكؽ سكق، كأف ال ال ف ة ف، الوكازفكال د  الخر ةمالوكس" ملدأ 

 ةفالرؤ  ف، المجومع لى انوةار ظانرة الفدراروفاع الأسعار مدارنة لالمدا  ؿ  ؤدم لالضركرة إ

لددرة اانساف  مى الوكاةر كالو، و ضع ف، نمكنا إلى مووال ة  وعمؽأسس لها و المالوكس ة الو،

الغذا ( فووـ كفؽ مووال ة .... أما ز ادة اانواج ) 64ل 32ل ل 16ل 4ل 8ل  1ل2نندس ة: 
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مف العمم ة اانواج ة  ا مىث انم الز ادة السكان ة وككف خ  .... ل7ل 6ل 5ل 4 1ل 2ل 3خسال ة 

ل ف أسمكب  ما  كلد  دـ الددرة  مى الاسوعانة كنك السلب الرئ س، لمفدر كل س نناؾ  لاقة ما

ى وأم ف العمؿ كالغذا  لمفدرا  الخكـ كطر دة وكز ع الةركة ك م م إف الأغن ا  ل س مجلر ف  م

 (.2010)العذارمل  كلكف الفدرا  نـ مف معن  ف لونظ ـ النسؿ كالعمؿ  مى رفع الددرة اانواج ة

 النظرية الاجتماعية

 طلد، كوكز ع الدكل كالعلاقات الاجوما  ةال لاؿ ن كمم  مفمجومع ال الى ونظر نذل النظر ة

المسؤكؿ  مى نذل الظانرة نك المجومع  ا  أك فدرا   ك فراد  أغنكوةالكها كن، الو، وجعؿ الأ

ة كالاجوما  ة كالس اسة الونمك  كأفكارل الو، وسلب ضعؼ ف، فعال اوم كنةاطاوم لعاداوم كودال دل

ف، لن ة المجومع  لالوأة رالناجعة لمدضا   مى الفدر ولدأ  الاسوراو ج ةفإف  النظر ة ككفؽ نذل 

 (.2020ل الج لان،) درل ك مؽ أنةطة م ومفة وجالم الفدر كالفدرا كمككناوم كالاسوةمار ف، ككا

 :النظرية الماركسية

رل "ماركس"  اخب أطركخة "رأس الماؿ" أف الفدر لالأساس  رجع إلى ال راع الطلد، ف،  

المجومع الذم كجدوم الرأسمال ةل فالطلدة المه منة وممؾ كسائؿ اانواج كوس طر  م ها كلذلؾ 

ض مة  ة العاممة الوالعة لها؛ فأ خاب الم انع "أرلاب العمؿ"  جنكف أرلاحوسوغؿ الطلد

ذم لا لمعماؿ؛ إف فكرة الفدر ووجمى ف، نمط اانواج الرأسمال، ال قم مةلالمدالؿ  دفعكف أجكر 

اانسان ة ل لؿ   ضع لمرغلة الجامخة ف، اسو لاص فائض الد مة  مى  ة سوهدؼ إةلاع الخاج

أف الرأسمال، ة   مدها رأس الماؿ مة ران  الأطركخة ل كاكد "ل ن ف" نذلخساب طلدة العماؿ 

، لمسوك ات مع ةة العماؿ إذ نذا  عد وراجع ف لغرض الاروفاعألدان  الفائضل كن، لا وسو دمم

لفائضة ن، ومؾ المكارد دم خوما إلى إفدار العماؿل ك د د لالد مة اؤ أرلاح الرأسمال  ف ما  
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ناوج كطن،  فكؽ إجمال، أجكر العماؿ  ند مسوكل الاسوكفا ل  الو، وخدؽ ةالدكم  الاقو اد ة

فضلا  ف  كائد المكارد اانواج ة الأ رل المسو دمة ف، العمم ات اانواج ةلُ  كنذا الفرؽ ل ف 

فائض " "ما  دفع فعلا لممكارد المسو دمة كق مة نواجها الفعم،ل كنك ما أطمؽ  م م "ماركس

 (.2010)العذارمل  العكائد لمرأسمال  فالد مة" كوذنب نذل 

 التنمية: 2.1.2

الونم ة ندفان وسعى لم جم ع الدكؿ ف، العالـل فه،  مم ة موكاممة كةاممة وؤةر  مى جم ع 

مناخ، الخ اة سكا  كانت الاجوما  ة أك الةداف ة أك الاقو اد ةل كما أف لمونم ة ةركط مسلدة مف 

أف ووكفر الم ادر المال ة الكاف ة لومل ة ومك ؿ المةار ع أجؿ وخد دها كمف أنـ نذل الةركط 

إلى إ ادة ن كم ة اقو اد اوها ف، ضك  الونم ة كز ادة الد ؿ الاسوةمار ةل كوسعى جم ع الدكؿ 

كوكف ر الفرص لممكطن ف مف أجؿ مسوكل مع ة، أفضؿ كنمك اقو اد الدكلة ف، ظؿ ال طط 

 (.2012)الفرال  الونمك ة

 التنمية:م مفيو   1.2.1.2

 الآ ر؛  مى  عومد ككؿ منهما  ةالونم  ف النمك   ومؼكلكف  مورالطوافل كممواف كالونم ة النمك

 ف،  ر وغ فالونم ة الاقو ادم ن، خدكث لإلى الأنداؼ المنةكدة الك كؿك  النجاح لك ؼ

 الوغ  ر نذا  وخدؽ لـ خالة النمك الاقو ادم فهك أما  النمكل  مم ة أةنا  الاقو ادم اله كؿ

 (.2017)السرل  اله كم،

أك  ةكن،  مم ة وطكر ةامم ف، الخ اة لجم ع جكانلها وطكر كالاسودرارالونم ة  ن ر أساس، لم

الرفال لما  وكافؽ مع  ك كلان الرق، لالكضع الانسان،  موعددة لهدؼكوو ذ أةكالان  ةمسومر  ةجزئ 

مكان اوم  (.2017ن ر كمخمدل )ألك  الاجوما  ة كالفكر ة كالاقو اد ة اخو اجاوم كا 
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معدلات النمك ازد اد ل كوؤدم إلى مجومعالذنا نها: مجمكع الس اسات الو،  و أكوعرؼ الونم ة ل

أفراد المجومعل كوخد ؽ  ات ة خاجدكال الذاو ةل لضماف وكا ؿ وملال لالا وماد  مىالاقو ادم 

 (.2017العدالة الاجوما  ة )السرل 

مف سمسمة مف الوغ رات اله كم ة  مككنة( لأنها  مم ة د نام ك ة 2015ك عرفها )خج مة كرف دةل 

رفع مسوكل رفان ة أفراد المجومع  ف طر ؽ اسوةمار مف أجؿ كالكظ ف ة ف، المجومع كوخدث 

 .لأق ى درجةطاقات المجومع 

 أىداف التنمية  2.2.1.2

 :لةلاث أنداؼ جكنر ة( 2017ل  ها  معمـ )

ل كالأمفكالمسكف كال خة اسومرار الخ اة وومةؿ ف، الغذا  أجؿ مف  توفير الحاجات الأساسية‌. أ

 .أفراد المجومع خ اةط ضركرم لوخس ف جكدة ةر  كن،

كوكف ر فرص   خة كالوعم ـكرفع مسوكل الالأفرادل ز ادة د ؿ ل رفع مستوى معيشة الأفراد‌. ب

 د ـ المجومع.كالارودا  لالعمؿل 

م  هـ مف ودر ر م  رنـ كو المجومع أفراد ومك ف  مى  الددرةوومةؿ ل ج. توفير عنصر الحرية 

قدرة الدكلة ك خر ة الأفراد  كز ادةقو اد ة وخد ؽ الونم ة الامف  لاؿ الا وماد ة كالعلكد ة مف 

 .مسودلمها مى ودر ر 
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 الخدمات التي تدخل ضمن إطار التنمية: 3.2.1.2

الو، ولذؿ  سمكك ة كالاجوما  ةلاكؿ الأنةطة اوون الو، مف ال دمات كالأ ماؿ إف ننالؾ الكة ر

قسم ف رئ س  ف  كودسـ إلى وكامؿ كالةمكؿكوو ؼ لالود ؿ ضمف إطار الونم ةل ك  ، المجومعف

 :(2017ن ر كمخمدل )ألك  نما

  :ك دمة الر ا ة .  كالوعم ـ كالعدالة كالأمف الةدافة كال خة  دماتمنها  دمات أساس ة

لؾ ننا الزرا ةفمػةلان ف، ل لنةاط المجومعة الد ن ة ذات ال مال دمات الاجوما  ة ك 

 .كوخس ف الورلةل كونظ ـ كسائؿ الرم ال دمات الموعمدة لاارةاد الزرا ػ، العد د مف

  :كغ رنال كالمرافؽ العامة كالطرؽ كالم ػاف، كااسكاف  المكا لات مةؿ دمات  امة

 . طة الونم ة الاقو اد ةل العمكد الفدرمكن، ومةؿ 

 شاريع التنموية:الم 3.2.1.2

الأفراد الذ ف  سو دمكف جهكدان منظمة لنمك مف وعومد طل عة المةرك ات الونمك ة  مى مجمك ة 

االداع كونظ ـ ن كؿ مناسب موعدد  لمف الع ر كأساس ات مةار ع ووجاكب مع خاجات

 ع خاجاتم وناسب لما  الاقو اد ة كالاجوما  ة ةل ك سانـ ف، الونم ةالكظائؼ  أ ذ ركح الملادر 

المجومع. كلما اف النجاح ل س سهلان لذا  وطمب وفكقان كرغلة  عومد  مى االداعل كقد  كأساس ات

لل ئ ة  أو، مفهكـ نذا النجاح أك االداع لأ خاب المةرك ات المدرك ف لموفا  ؿ كالموغ رات ا

المةرك ات ف،  وسهـ لةكؿ لارز ف، إ طا  الد مة الونافس ة لومؾ اجوما  ة كاقو اد ة لألعاد 

ق مة كفعال ة )اللندمل  كادم  مى المسوكل المخم، لأسمكب ذلالانفواح الاقو  ك وم ز  الـ  وسـ

2014.) 
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 ممها  لك، و سر خككم ةال كالأنظمة  لموةر عات كالدكان فالمةار ع الونمك ة لل ئة دا مة  وخواج

ئة فرد  ؤمف لأنم ة الم اطر سا دوها  مى النهكض كالوطكرل ك لدأ دكر نذل الل ئة مف ونةوك 

المخسكلة ف، العمؿّ  ك ودلؿ العمؿ المسودؿل كوكمؿ دكروها لو ؿ لمد ـ المال، الذم  ةكؿ 

مةرك مل فالانوماـ لالر اد  ف كالمةار ع الونمك ة خ اة  الع ب الذم  د ـ الر ادم ف، لدا ة 

وطكرة خ ث  سا د ف، وطك ر قو اد ات الدكؿ الملاالمم زة الأساس ة ك   عولر مف أكةر الأمكر

الاقو اد ك  دمؿ مف اللطالةل ل نما وعولر الدكؿ النام ة أقؿ انوماما لالر ادة لؿ كوعان، مف الكة ر 

 (.2018نجاح الر اد  ف  ند إنةا  مةار عهـ. )من كرل  وخد مفمف المع دات الو، 

قلؿ  مى انوماـ كل ر مفالمةرك ات الونمك ة إخدل الدطا ات الاقو اد ة كالو، وسوخكذ  عد و

 لوةغ ؿ كاانواجكرنا المخكرم ف، االدكل ة كااقم م ةل كذلؾ لسب د اله ئاتمةؿ دكؿ العالـ كافة 

 الونم ةنداؼ كج،  لاكة  مى دكرنا ف، وخد ؽ الأكوكل د الد ؿ كوخد ؽ الالوكار كالوددـ الوكنكل

ة ال كـ مخكر انوماـ الس اسات ل لخ ث وةكؿ المةرك ات ال غ رة كالموكسطدكؿ العالـلجم ع 

النظر  غضا لام ة كالدكؿ الموددمة  نا  ن ال نا  ة الهادفة إلى و ف ض اللطالة ف، الدكؿ الن

 ف فمسفوها الاقو اد ة كأسمكب إدارة اقو ادنا الكطن، كوكوسب المةرك ات أنم وها ف، الدكؿ 

 ة كالاجوما  ة كنسب وكفر مف مجمك ة ا ولارات ووعمؽ ل  ائص ن اكمها الاقو اد النام ة

 (. 2014 كامؿ الانواج كالوكز ع المكان، لمسكاف كالنةاط )الدرنةل 

 أىمية المشروعات التنموية: 5.2.1.2

إف المةرك ات الونمك ة ونةط ف، معظـ الدطا ات الاقو اد ة  مى الرغـ مف الا ولافات ف، 

 الدطاع الوجارمل   ها ونةط ف، كؿ مفلأن خظطات ل ف قطاع كآ ر. إلا أننا نلاكةافة نذل النةا

 : ل ك ةمؿ نا ،ل كالدطاع الالزرا ،الدطاع 
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الو ن ع الزرا ،: أم كؿ ما  وعمؽ  لنخؿل الط كر،: ورل ة المكاة،ل الدكاجفل الاانواج الخ كان

 ..الخ ل اللنا  كاانةا ل  لإ ضاع المنوجات الزرا  ة لممعالجة الػ نا  ة كالعػ ائر كالأغذ ة

 .ن ع الودانات كالأدكاتو 

ف، د ـ الاقو ادل كالمػسانمة فػ، وخد ػؽ  لها أنم ة لالغةلمةرك ات الونمك ة ا لا ةؾ أف 

المػكارد  قمةل  ا ة  ندما وعان، الدكلة مف كالاجوما  ة كاللةر ةلألعادنا الاقو اد ة الونم ػة 

 لاقةل كأكلر مةاؿ  مى ذلؾ ما الطل ع ة ك ككف الاسوةمار المواح لالعن ر اللةرم كالطاقات ال

كوا كاف كغ رنا مف الدكؿ الو، اسوطا ت أف وخدؽ نمكان اقو اد ان كل رانل  كككر ا وخدؽ ف، ال الاف

 (.2010كةػكرة خضار ة  ةهد لها الوار خ كلزمف ق اس، )خربل 

خجـ ل ك ة الوكنكلكج ا المسو دمالماؿ المسوةمر لهال ك كالمةرك ات الونمك ة وككف لمخدكد ة رأس 

كو ومؼ نذل المخدكد ة مف دكلة إلى أ رل لخسب س اساوها الاقو اد ةل وظهر أنم ة العمالةل 

ص الالداع كاسوغلاؿ المةار ع الونمك ة لةكؿ ر ادم ف، إ ادة وجد د اقو اد الدكلة كالوكار فر 

 ان الدا  ة ل لخ ث إف كلا مف المةار ع الونمك ة كالر ادة  ةكلاف فر لمكجكدة ف، السكؽالفرص ا

جد دة للاقو اد مما لها مف أةر  مى الوجد د كالالوكارل مما  وكامؿ مع ا ماؿ المنظمات الكل رة 

(Najim,Elrefea and Alnaji,2013.) 

 أنواع المشاريع التنموية : 6.2.1.2

 (:2018وندرج المةرك ات الونمك ة ف، ةلاث أنكاع رئ س ة )من كرل 

 مؿ م ومؼ الأ ماؿ الزرا  ة.الأ ماؿ الأكل ة كالو، وة -
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ال نا ات الوخك م ةل  ند ق اـ المةركع لاسو داـ المكاد الأكل ة أك أ ة ق مة مضافة  -

 لا وماد الآلات كالمعدات الو، لد م.

 كالاسوةارات كغ رنا المهف الخرة الوجارة ك مةرك ات ال دمات كالو، وةمؿ  -

 خصائص المشروعات التنموية  7.2.1.2

ئص الونمك ة الو، وم زنا كوعط ها الددرة  مى اللدا  كالاسومرارل كوومةؿ نذل ووعدد   ا

 ال  ائص ف ما  م،:

اؿ : لا ووطمب ال نا ات ال غ رة رأس مالقدرة عمى جذب المدخرات والمرونة في الإنتاج‌- أ

المد رات كوكج هها للاسوةمار ف، نذل النك  ة مف  مم ة جمع  كل ر انةائها مما  سهؿ 

 اتل  ا ة كأنها ووم ز لدمة م اطر الاسوةمارل كما أنها ووم ز لالمركنة ف، إمكان ة المةرك 

ؽ المسوهمك فل مما  جعمها وغ  ر المنوجات ال نا  ة كل ا ة المنوجات الو، ووعمؽ لأذكا

 لسر ة مع اخو اجات السكؽ مما  عط ها الددرة  مى االداع ف، اانواج. سوج ب و

ف، ال نا ات ال غ رة ف،  سهكلة اانةا  كالوةغ ؿ وومةؿ:  سيولة الإنشاء والتشغيل‌- ب

 ل كلالوال، إ جاد منافسة ل ف الم انع اةلات كجكدنا كاسومرارنا. الانواج  وكمفة ان فاض

المالؾ نك المد ر مما  م انع ال غ رة معظـ ال قد  ككف ف،:  المالك يد تركيز الإدارة في‌- ت

جرا ات العمؿ أكةر لساطةل كلالوال،  ةجع ذلؾ  جعؿ او اذ الدرار أكةر سهكلة كمركن ة كا 

  مى سر ة دكرة العمؿ دا ؿ الم نع.

: كنك ق ر الفورة المطمكلة لاسورداد وكال ؼ الاسوةمارل كنذا نو جة قصر فترة الاسترداد‌- ث

 ل غر خجـ رأس الماؿ المسوةمر.
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ر فإف الطاقة : نظرا لككف الم انع مف النكع ال غ  تشغيل الطاقة الإنتاجية بالكامل‌- ج

) كسؼل  .)اانواج ة  وـ وةغ مها لأق ى درجة ممكنة) خالة الوةغ ؿ الكامؿ لممكارد

2021.) 

 :دور المشاريع التنموية في عممية التنمية الاقتصادية 8.2.1.2

 ( أف المةار ع الونمك ة وعمؿ  مى:2017ذكر السر )

جػز  كل ػر مػف  وةػغ ؿمػى نػذل المةػار ع لدػدروها   فرص  مؿ جد دة : خ ث ومواز وكفر .1

 اللطالة ف، المجومع كذلؾ لأنها لا ووطمب مهارات وعم م ة  ال ة مةؿ لاق، المةار ع . 

ممجومػع خوػى كأنػم  مكػف مػف السػمع ل كة ػرلمةار ع  مػى انوػاج الد ـ ال ادرات : وعمؿ ا .2

ة ل كما وعمؿ  مى وكف ر لعض السمع الو، قد وخواجها المةار ع الكل ر ا منهاو د ر لعض

 كلذلؾ وسانـ ف، وكف ر العممة ال علة.

ونم ػػة الملػػد  ف كالر ػػاد  ف : خ ػػث وسػػا د المةػػار ع  مػػى وطػػك ر قطػػاع الوكنكلكج ػػال فدػػد  .3

ل كذلػؾ لكجػكد ل ئػة مػف الا ورا ػات لكة ػرةار ع فدد ظهػرت الكخظ أنم مف  لاؿ نذل الم

 وسا د  مى ذلؾ الأمر الذم نفودد إل م ف، المةار ع.

لأ مػػاؿ الوجار ػػة : أم أف المةػػركع ال ػػغ ر لا  سػػوط ع العمػػؿ لمعػػزؿ  ػػف الوػػرالط لػػ ف ا .4

كف ر ال ػدماتل لاق، المةار عل فدد  ةورم منها ما  مزمػم مػف مػكاد أكل ػة لانوػاج السػمع كوػ

مػػف الأ مػػاؿ الكل ػػرة وعومػػد  مػػى نػػذا النػػكع مػػف المةػػار ع لوػػكف ر مػػا  لعد ػػدككػػذلؾ فػػإف ا

 كوخد ؽ أرلاخها. مزمها مف مكاد لودكـ ن، لكاجلها 
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نوةر ف، معظـ الأقال ـ كن، غ ر  المةار ع  مةؿ نذا النكع مف وخد ؽ الوكازف الاقم م،ل  .5

مد ػػدة لمكػػافل خ ػػث وعمػػؿ  مػػى ز ػػادة خجػػـ الاسػػوةمارات ل كز ػػادة فػػرص العمػػؿ ل كازالػػة 

 الفكارؽ الاقم م ة الناوجة  ف وركز الأنةطة الاقو اد ة ف، أقال ـ مع نة.

إذا كاف الة ص قادر  مى ادارة نذا النكع مػف المةػار ع  ادم لأ خالها: خد ؽ  ائد مو .6

فإنم س خدؽ ةركة كل ػرة نسػل ان ممػا كػاف س خ ػؿ  م ػم مػف جػرا  العمػؿ لػدل الآ ػر ف أك 

 العمؿ ف، كظ فة خككم ة 

وكك ف  لاقات كة دة مػع المسػوهمك ف فػ، المجومػع : إف المةػار ع ال ػغ رة كنظػران لخاجػة  .7

ا ػلاح الأدكات  مكاؿ فإنها وعمػؿ  مػى ودػد ـ لعػض الخاجػات ال ا ػة مةػؿأ خالها ل 

 أ ماؿ الخ اكة ل كغ رنا مف الأ ماؿ كالو، قد لا وهوـ لها الةركات الكل رة. الكهرلائ ة ك

وػـ مدارنوهػا مةػؿ لػرأس المػاؿ نػذا إذا أةلوت المةػار ع ال ػغ رة فا م وهػا فػ، الاسػوغلاؿ الأ .8

ؤدم إلى ز ادة معدؿ العائد  مى الاسوةمار كمعدؿ الأرلاح الوػ، لالمةار ع الكل رة ل مما  

  مكف أف وخددها المةار ع.

إف لممةػػار ع ال ػػغ رة قػػدرة  مػػى الوك ػػؼ فػػ، المنػػاطؽ الر ف ػػة كالمنػػاطؽ النائ ػػة ل الأمػػر  .9

الذم  عمؿ  مى الخػد مػف ظػانرة اللطالػة كالهجػرة مػف نػذل الأمػاكف إلػى المد نػة ل لخ ػث 

السكاف ف، أماكنهـ الأ م ة مما  ؤدم إلى وطك ر الل ئة الر ف ة كز ػادة  وعمؿ  مى وةل ت

 طاقوها الانواج ة. 

المسانمة ف، د ـ الناوج المخم، : خ ث وسوط ع المةار ع مف  ػلاؿ قػدروها  مػى وػكف ر  .10

ما  خواج إل م المجومع مف سمع ك دمات إلػى الاسػوغنا   ػف الاسػو راد مػف ال ػارج كلالوػال، 

 اخلاؿ الكاردات كاسو داـ المكاد ال اـ المخم ة ف، الو ن ع كالانواج.وسا د  مى 

 لما  م،: (2018)من كر كل كرة  امة نناؾ  نا ر وؤةر ف، المةار ع الونمك ة ذكرنا 
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ال لرة كالكفا ة ةرطاف لا لد منهما مف أجؿ اسودلاؿ أكلر قدر ممكف مف : العمالة .1

 فل لذا  وكجب  مى الدائم ف  مى المةار ع الأ داد الكل رة مف العامم ف غ ر المدرل

الونمك ة أف  ككف لد هـ الددرة  مى مكاكلة الوكنكلكج ا الخد ةة مف أجؿ الوعامؿ مع 

الآلاتل فعدـ وكفر ال لرة كالكفا ة  عولر أكلر  ائؽ أماـ نمك المةار ع الونمك ةل لخ ث 

رة ف، الوعامؿ مع  ضر الدائم ف  مى المةركع العمؿ  مى اللخث  مى  مالة مان

 المسوجدات ف، العمؿ

الآلات الو، وسو دـ ف،  مم ة الانواج كمدل لائمة ومؾ  المد كد لم:  رأس المال .2

الآلات مف خ ث الكـ كالنكعل كما أف رأس الماؿ المد ر  جب أف  ككف اوزاف ل نم كل ف 

ث لا  ككف النفداتل فالدكؿ الفد رة وعان، مف  دـ قدروها  مى وكف ر رأس الماؿ لخ 

 نناؾ وكازف ل نم كل ف النفدات.

لمدكؿ مف أجؿ اسوةمار المسا دة   راالعنوعد المكارد الطل ع ة مف  الموارد الطبيعية: .3

أكلر قدر ممكف مف ةركاوها الطل ع ة مف أجؿ د ـ  جمة الونم ةل كلكف اسوغلاؿ نذل 

ف مف ومؾ المكارد كما المكارد  علر الأنـل فنجد أف الدكؿ العرل ة ومومؾ أكلر قدر ممك

 زالت ومؾ الدكؿ نام ة.

 كق ـ ادات كودال د كأ راؼ كافؽ مع  وماةى الونظ ـ مع ما  و لخ ث :تنظيم والإدارةال .4

 المجومع.

وعولر مف أنـ المد لات الونمك ة ف، المجومع خ ث أ لخت الوكنكلكج ا  التكنولوجيا: .5

جم ع الآلات وعومد  مى العمكد الفدرم لأم مةركع مف مةرك ات الونم ة لأف 

الوكنكلكج ا ف، العمؿل ك ا ة أف وكظ ؼ الوكنكلكج ا لالةكؿ ال خ ح  عمؿ  مى 

 وكف ر الكقت كالجهد كالخ كؿ  مى منوج لجكدة  ال ة.
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 معيقات المشاريع التنموية:   9.2.1.2

 العوائق الاجتماعية والثقافية 

نظمات إلى الاسوغلاؿ الأجنل، لخ ث ووعرض العد د مف المأنماط الاسوغلاؿ الفعم،  -

سكا  كاف ذلؾ ل ف أفراد المجومع أك مف  لاؿ قكل  ارج ة وعومد  مى الد ـ 

 الاسوهلاك ة أك الأنان ة ف، اسوغلاؿ ومؾ المةار ع.

لخ ث وع ش العد د مف الأسر ف، لمداف موعددة  الفعم ةالانسان ة ك  الظركؼ المع ة ة -

جد أف الونم ة وسوغؿ أكلر قدر ممكف مف الوغمب مةكمة ف، وكف ر أساس ات الخ اةل فن

 مى ومؾ المةكلات الو،  عان، منها الةكافل كلكف الظركؼ المع ة ة قد وككف غ ر 

دا مة لومؾ اللمداف مف أجؿ الس ر ف، ركب الونم ة نو جة الالوزامات الو، ودع  مى 

  اودها وجال مكاطن ها.

أفراد المجومع كطر دة وكز ع الةركة مف   فل الاجوما ، كالس اس،الاقو ادم ك الوفاكت  -

أجؿ وخد ؽ العدالة الاجوما  ةل كالولا ف الجغراف، ف، الدكل كوكر سها ل ف سكاف المد نة 

 .(2015)درك شل كسكاف الدرل لخ ث  ككف الوفاكت كاضخان 

 

 

 العوائق الاقتصادية 

سلب كاضح لودن، النام ة ف، الدكؿ  الد ؿ كندص الدائرة المفرغة لمفدر: خ ث أف ان فاض -

الاد ار مما  نعكس  مى الاسوةمارل كنذا  ؤدم إلى ان فاض الانواجل كما أف الز ادة السكان ة 
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ومعب دكران كاضخان ف، ز ادة الفدر ف، العد د مف الدكؿل لخ ث  ككف الفدرا   لأن  مى الدكؿ مما 

، المجومع كد ـ المةار ع  خد مف مسوكل الاد اؿ كك ف ة اسوةمارل ف، مةار ع الونم ة ف

 الونمك ة.

 عب خجـ السكؽ دكران فعالان ف، الونم ة فنجد أف  غر خجـ السكؽ  خد : ضيق حجم السوق -

لةكؿ كاضح مف الونم ةل فنجد أف ض ؽ خجـ السكؽ  عمؿ  مى الخد مسوكل الانواج ة ككذلؾ 

 (.2013)كلدان،ل  مف وكظ ؼ الدكل العاممة

 ظروف الدولية العوائق التي تفرضيا ال

 أولًا: التبعية السياسية

الس اس ة وعمؿ  مى الخد مف الونم ة ف، العد د مف الدكؿل كمف المعركؼ اف  ةنجد اف الولع 

نناؾ العد د مف العدكلات الاقو اد ة الو، وفرض  مى دكؿ أك منظمات أك أفراد لسلب المكاقؼ 

اقؼ س اس ةل فالدكؿ النام ة نجدنا ف، الس اس ة الو، وككف  ادرة مف أفراد مع ن ف أك مف مك 

أغمب الأخ اف وولع ف، مكاقفها الس اس ة لدكؿ كلرل مما  ؤةر  مى العلاقات الاقو اد ة لهال 

مما  جعؿ نناؾ وهد د أجنل، للعض اقو اد ات ومؾ الدكؿل ك ا ة ف، ظؿ الخركب 

اضخة  مى المكارد كالاسوعمار نجد اف نناؾ ضغط لةكؿ كل ر  مى الاقو اد كنناؾ س طرة ك 

المال ة ومؾ الدكؿ ك ا ة أف معظـ الدكؿ النام ة وومدى المسا دات مف الدكؿ الكل رة فه، ذات 

 مكاقؼ س اس ة والعة لمدكؿ المناخةل كنذا  نعكس  مى  مم ة او اذ الدرارات.

 ثانياً: عدم الاستقرار الأمني
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م ة خ ث وعمد  مم ة الونم ة لةكؿ  اص إف المناخ الاقو ادم  معب دكران فا لان ف،  مم ة الون 

 مى الاسودرار الاقو ادم الذم  عمؿ  مى جذب المسوةمر فل كنذا  وطمب مف الدكؿ النام ة أف 

وككف لع دة  مى الوجاذلات العرق ة كالنزا ات ال ارج ةل كأف وومسؾ لالخكـ الرة د كوعز ز 

 ططات الونمك ة الو، وعمؿ  مى وطكر الد مدراط ة ف، دكلهال مما  سمح لونف ذ العد د مف الم

  (.2018)ض ؼل  الخ اة ف، المجومع.

 منظمات المجتمع المدني: 3.1.2

 عولر مفهكـ منظمات المجومع المدن، مف المفان ـ الو، لـ وخظى لإجماع مكخد  ند وناكلها 

المفهكـ لأنها كوعر فها ل ف المفكر ف ف، الع كر الخد ةةل لكف  لدى الرأم السائد  ند وعر ؼ نذا 

ل  لخد مف ن منة الدكلة  مى المجومع كممارسوها لموسمطندفها ا  لارة  ف خركات اجوما  ة

كوومةؿ نذل الخركات لالمؤسسات كالمنظمات الطك  ة غ ر الرسم ة الو، وعمؿ لاسودلال ة لع دان 

 مى نذل لالس طرة ع ادت أف وفرض ن منوها  مى المجوم ف سمطة الدكلة كس طروها الو، ا و

  (.2013المؤسسات كغ رنا )ألك  دكافل 

لجأ لعض اللاخة ف الى ولن، وخد د اجرائ، لمفهكـ المجومع المدن، ل وفادل الاةكال ات الو، 

 كالاقو اد ة كالةداف ة كالاجوما  ة  ة رنا وعدد المفان ـ ل فمدد خدد لأنم :المؤسسات الس اس ة

منها أغراض س اس ة كالمةاركة ف، لدكلة كسمطوهال وعمؿ  ف، م اد ف موعدد لةكؿ مسودؿ  ف ا

 ل كمنها لأغراض ندال ة كالدفاع  ف م الح أ ضائهالالأخزاب الس اس ة مةؿدرار  مم ة  نع ال

جما ةل الاوخادات الكواب الو، وهدؼ الى نةر الك ، الةداف، كفدا اوجانات كأغراض ةداف ة ك 

كنذا نك الوعر ؼ الأقكل لم كاب  ل ؽ الونم ة اللةر ة ة كأنمها وخدكمنها اجوما  ة لوخد ؽ الونم

 .(2016)ال كالدةل 



38 
 

كغ ر رلخ ة  أنها منظمات  وطك  ة غ ر( منظمات المجومع المخم، ل2013ك عرؼ ألك  دكاف )

مف جهة أ رل لوخد ؽ ل ك كالو، ومعب دكرا مهما ما ل ف العائمة كالمكاطف مف جهة الدكلة اجلار ة

فة النكاخ، كالمجالات كالظركؼ .كما  طمؽ  مى نذل المنظمات منظمات م الح المجومع ف، كا

 لالدكر الرقال، المهـ كالنز م.  د امهادن، السمطة ال امسة لالمجومع الم

المجاؿ العاـ  وعمؿ ف،الونظ مات الطك  ة الخرة الو، مف  ف مجمك ة  المدن ةمنظمات الكوعد 

 مسوندةدة خرة مف مؤسس ها كوككف ا و ار ة العضك ة إرامف  لاؿ ووةكؿ ك ل ف المجومع كالدكلةل 

م الخهـ كلا وهدؼ لمرلح.  دمة ل  ر ف مف  لاؿ الدفاع  ف دانكن ة ك ف،  ممها إلى المكانة ال

لالطالع السمم، لعلاقاوها كوعمؿ  مى وعز ز ق ـ الوسامح  المدن ةمنظمات الأ ماؿ وم ز كو

 (.2018ل  ل حكاخوراـ الرأم كالرأم الآ ر )

 تطور المجتمع المدني: 1.3.1.2

مف المؤكد أف مفهكـ المجومع المخم، ل  غوم المعا رة لـ  كف كل د ال دفةل كأنم لـ  ولمكر 

دفعة كاخدةل لؿ أف ظهكر نذا المفهكـ كاف نواجان طل ع ان لوطكر المجومع اللةرم  مى مر 

ف مراخؿ الوطكر الاقو ادم الع كرل خ ث انودمت المجومعات اللةر ة مف مرخمة إلى غ رنا م

كالاجوما ، كالةداف، كالس اس،ل كوطكر مفهكـ المجومع المدن، كوراكمت المعارؼ كال لرات 

خد ةة الكم ة إلى خالة النك  ة الال ا ة لمل لةكؿ أدل إلى خدكث الانوداؿ الكامؿ مف خالة 

م ة ك مى سة العمالو، كانت وخمؿ لدكرنا لذكر وطكر مف خالة مخض نظر ة إلى خ ز الممار 

ف، كؿ دكلةل كف، أكساط المجومع  س اس ةكالاجوما  ة كال الةداف ة كالاقو اد ةجم ع المسوك ات 

 (.2010لع نم كفدان لرؤ وم كم الخم قلؿ كؿ ة،  )ألك الركم،ل 

 (:2016كالمجومع المدن، كمنظماوم وطكر  لر ارلع مراخؿ  مى النخك الوال، )ال كالدةل 
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ل ف الدرن ف السالع  ةر كالةامف  ةر كالذم ةهد انه ار النظاـ  مرت: اسوالمرخمة الأكلى

كمف الرز منظرم نذل المرخمة وكماس نكنز كجكف خد ةة م انلةاؽ الرأسمال ة كطلدة الاقو اد

 لكؾل كوككف ؿ كمكنوس كك كجاف جاؾ ركسك.

ة مع النظاـ ااقطا ،ل المرخمة الةان ة: كن، الو، ةهد ف ها الدرف الواسع  ةر منظكمة ةلم كامم

فلعد أف خددت الرأسمال ة ةكروها ال نا  ة ندمت الس اسة مف الم داف الد ن، كالعرق، إلى الم داف 

الاقو اد  ظهكر ة كوـ و ف ة النظاـ الخرف، ك الاجوما ،ل أم جعمها خد دةل إنسان ة وعاقد

فراد  ف رخـ  لاقاوهـ ل كقادت نذل المرخمة انسلاخ الأة قطا  النددم كوخمؿ الممك ات اا

، ال نا ،  مى أسس الدد مةل مما طرح لدكة إ ادة لنا  مةكمة إ ادة لنا  المجومع المدن

ااةكال ات النظر ة كلارة فلاسفة الدرف الواسع  ةر كف، مددموهـ ن غؿ  لهذل جد دةل كو دل 

 كماركسل الذ ف س طركا  مم ا  مى فكر ذلؾ الدرف.

ككاف انطكن ك  1980مف الن ؼ الأكؿ مف الدرف العةر ف خوى  اـ المرخمة الةالةة: ولدأ 

المفكر الرئ س لهذل المرخمةل الذم خاكؿ طرح مكضكع المجومع المدن،  هوغرامة، الا طال،ل 

 كمنظماوم ف، إطار نظر ة الس طرة الطلد ة.

ـل 2000-1980المرخمة الرالعة: كن، ورولط لالعدد ف الأ  ر ف مف الدرف العةر ف أم مف 

كالو، ارولطت ف ها منظمات المجومع المدن، ف، نذل المرخمة لوراث غرامة، كلكف لعد إزالة 

 الأفكار كالةكائب الماركس ة.

 مكونات المجتمع المدني: 2.3.1.2

( أف مككنات المجومع المدن، لالنسلة لم ن، أم ك اف مجومع، منظـ 2010م، )ك  ة ر ألك الر 

طك  ة ف، قطا ات  امة أك مهن ة أك اجوما  ة كلا وسوند  دكـ  مى  ضك ة المنوظمة الو
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الدل مةل الأسرة أك  الطائف ة أك مةؿ مخددةالعضك ة  مى  كامؿ الكراةة كركالط الدـ كالكلا ات 

 كلالوال، فإف أنـ مككنات المجومع المدن، ن،:

الوغ  ر ف،  مم ة  فا لان  ان دكر وسوط ع أف ومعب  الو،  المؤسسات ةمؿالمجومع المدن،   .1

 وم زتمم ة الوغ  رل كمما الاجوما ، كالس اس، كالةداف،ل ككمما وطكر دكرنا ف،  

 لمركنة أكلر ف، اسوجالوها لملن ة الاجوما  ة.

طك  ة كالملادرة كالنزاع لمعمؿ وفعؿ ال ى م ةالدائم ةف منظمات المجومع المدن، الموطكر إ .2

 .ركف أساس، ف، ةدافة لنا  المجومعالطك ، نك 

رؤ ة  مكف أف نطمؽ  م ها مكقؼ نددم فه، ومومؾ  هاؤسسات المجومع المدن، لمف إ .3

الس اس، مجومع ة  مى مسوكل وطكران كاضخان ل ر طة المجومع كم ادر الدكة 

كالاقو ادم كالاجوما ،ل كم ادر الضعؼ كن، مؤسسات لد ها و كر كاضح لموغ  ر 

دة فئات أك قطا ات أك جما اتل الاجوما ،ل كوولنى مكاقؼ كالدفاع كالمنا رة لمسان

 سكا   مى مسوكل الخدكؽ المدن ة أك الةداف ة كالاجوما  ة كالاقو اد ة.

نما ووجاكزل ف، وخد ؽ  .4 أنها مؤسسات لا وولن، فدط معالجة المةكلات لعد خدكةها كا 

 الوكازف ف، المجومع كااسهاـ ف،  مم ة الوخكؿ الاجوما ،.

مورالط مع المةكلات  وككف  مى ةكؿكلات الكطن ة مخم، كالمةأف مةكلات المجومع ال .5

 ااقم م ة كالدكل ةل كلها دكر ف، كؿ مف نذل المسوك ات. 

 أىداف منظمات المجتمع المدني 3.3.1.2

ل لخ ث وككف ةر كان لمدكلة ف، ونف ذنا كمةار عها د ـ  طط الونم ة الةاممة كالمسودامة -1

 ل ركقات الو، وعورضها.كمراقلة خسف إدائها كر د الانوهاكات كا
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 .كالجهات الوةر ع ة  خككمات كاللرلماناتة كلكائح كودد مها الى القوراح قكان ف كأنظما -2

أك العرؽ أك  المغة اك الد فك ة ككاممة كدكف وم  ز لسلب السع، مف أجؿ لنا  مكاطنة موسا -3

 المذنب أك الجنس أك المنخدر الاجوما ، أك غ ر ذلؾ.

كونم ة مهاراوهـ كودر لهـل ل سهمكا ف، مجومعاوهـ كف،  فراد المجومعنا  قدرات االعمؿ  مى ل -4

 مؤسساوهـ المهن ة كالندال ة لمدفاع  ف م الح منوسل ها ك ف م الح المجومع ككؿ.

وةج ع الجهكد الوطك  ة كالملادرات الفرد ة كالجما  ةل لما  عزز الوضامف كالوكافؿ كالوعاكف -5

 ع الفعال ات الاجوما  ة.كالمساندة ل ف جم 

 وظائف منظمات المجتمع المدني 4.3.1.2

وؤةر ا جال ا  ةالخككم ة لما لها مف أنم ة كل ر  غ ر مؤسساتمف الدكؿ ورغب لكجكد  العد دإف 

أك  ةالاجوما  ة أك ال خ ة أك الةدافأك  ةقو اد الاسرة كالمجومع مف الناخ ة ف، خ اة الفرد كالأ

ل كوأو، مجالات  مؿ نذل المنظمات ل ف  ل س ندفها الرلحالمنظمات   ا ة أف نذلغ رنال ك 

خدكؽ اانساف كالمرأة كالعدالة كالونم ة كالأ ماؿ ال  ر ة كااغاةة كودد ـ المسا دة لممرضى 

ؿ  ف طر ؽ وأن مهـ كودر  لهـ كالمعاق ف كوطك ر أنظمة الوعم ـ كودد ـ العكف لمموعطم ف  ف العم

منظمات مرولطة لالأدكار الو، وؤد ها كن، ال هـ كنناؾ كظائؼ ودكـ لها فرص  مؿ لد وكف رك 

 (:2016 مى النخك الوال، )ال كالدةل 

كظ فة وجم ع الم الحل لخ ث  وـ مف  لاؿ منظمات المجومع المدن، لمكرة مكاقؼ جما  ة مف 

وهـ كك ف ة الدضا ا كالوخد ات الو، وكاجهها أ ضا نا كومكنهـ مف الوخرؾ جما  ا لخؿ مةكلا

الخفاظ  مى م الخهـ ك  اغة مطاللهـ كأنم ة الوضامف ل نمل كنذل كمها لااضافة إلى غ رنا 
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وعولر  لرات ضركر ة لممارسة الد مدراط ة  مى مسوكل المجومع لأكممها لأنها ومود إلى المجومع 

 كوكفر لأ ضائها نذل ال لرات المهمة لممارسة الد مدراط ة.

ا اتل لخ ث  وـ خؿ ال را ات كالنزا ات دا ؿ نذل المنظماتل دكف كظ فة خسـ كخؿ ال ر 

المجك  إلى مؤسسات الدكلة كأجهزوها الل ركقراط ة مما وجنب المؤسسات المنظمة أ ضا نا 

لممةدة كالمةاكؿ كوكفر  م هـ الكقت كالجهدل ك ندما  نجح الأ ضا  ف، خؿ  را اوهـ كد ان 

اللازمة ف، ممارسة ال راع الطلد، ال لرة كالةدافة سلكف مؤسساوهـل فإنهـ  كوكسمم ان دا ؿ 

 كالس اس، ف، المجومع لكسائؿ سمم ة.

مف  خد ةةإلى إ داد ق ادات مسورة  ها ف، خاجةإفراز الد ادات خوى  كا ؿ المجومع وددم

منظمات ف، الندالات اللهذل المفهكـ  لدأ دا ؿ خد ةة مولادلةل كوككف الد ادات الالأج اؿ ال

خزاب كالمنظمات مف  لاؿ المسؤكل ات كالو، وككمها لهـ نذل المؤسسات كوددـ لهـ ال لرة كالأ

الضركر ة لممارسة نذل المسؤكل ةل كلذلؾ وسانـ منظمات المجومع المدن، ف، دفع الوطكر 

 الد مدراط، لالمجومع كانضاجها مف  لاؿ ممارسوها لكظ فة إفراز الد ادات.

 ةل خ ث أف إةا ة مةؿ نذل الةدافةل الو، ومكف ق ـ : اخوراـ العمؿ إةا ة ةدافة مدن ة د مدراط

دارة ال لاؼ ل كسائؿ سمم ة ف، الوطك ، الجما ، كقلكؿ الا ولاؼ كالونكع ل ف الذات كالآ ر كا 

السمم، مع الالوزاـ لالمخاسلة العامة  كال راع كالونافس الوعاكفالوسامح كالاخوراـ ك ضك  ق ـ 

ـ الملادرة الذاو ة كةدافة لنا  المؤسسات ن،  طكة مهمة  مى طر ؽ الوطكر كالةفاف ة كوأك د ق 

 الد مدراط، لممجومع.

وخد ؽ النظاـ كالانضلاط ف، المجومع :  عولر المجومع المدن، أداة لفرض الرقالة  مى سمطة 

الخككمة كضلط سمكؾ الأفراد كالجما ات وجال لعضهـ اللعض ك كف، ااةارة ف، نذا ال دد 
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أف كؿ منظمة أك جمع ة وضع مجمك ة مف الدكا د ل  كص الخدكؽ كالكاجلات الو،  إلى

 ووروب  مى الفرد نو جة لانضماـ إلى  ضك وها ك عولر الوزاـ الأ ضا  لهذل الدكا د ةرطا

 ف ها. د مكموهـلدلكلهـ دا ؿ المنظمة ك 

أك إ ادة لنا ة مف جد د  ف،  مم ة لنا  المجومع مد اـة الاجوما  ة كالس اس ة : لكظ فة الونةئ

مف  لاؿ غرسها لمجمك ة مف الد ـ كالملادئ ف، نفكس الأفراد مف أ ضا  جمع اوم كمنظماوم 

ك مى رأسها ق ـ الكفا  كالانوما  كالوعاكفل كالوضامف كالاسوعداد لوخمؿ المسؤكل ة كالملادرة 

 ة .لالعمؿ الا جال، كالانوماـ كالوخمس لمةؤكف لمم الح الة   ة الض د

الونم ة الةاممة : كننا ولرز أنم ة منظمات المجومع المدن، ف، الد اـ لالاسوةمار مف  لاؿ ونم ة 

وطك ر المهارات كالددرات الفرد ة ل  ضا  لةكؿ  دمؿ مف العب   مى الخككمة ل خ ث   لح 

 .دامةالمسولمنظمات المجومع المدن، دكر ةر ؾ لمدكر الخككم، مف ونف ذ لرامج ك طط الونم ة 

 ةعر الأفراد لاف لد هـ وم  ة : خ ث أف كجكد المجومع كمنظماالوعل ر كالمةاركة الفرد ة كالجما 

 قنكات رقال ة مفوكخة  عرض آرائهـ ككجهات نظرنـ لخر ة.

الاسودرار الاجوما ، كلمس ادة الدانكف: إذ أف كجكد منظمات غ ر خككم ة  د دة كمونك ة  عولر 

 مسالمة كالمسودرة الو،  سكد ف ها الاخوراـ الراسخ لس ادة الدانكف.مف   ائص المجومعات ال

وزك د الأ ضا  لالمهارات الونظ م ة كالس اس ة نو جة للاجوما ات كالنداةات كالونافس كللمكغ 

مراكز الد ادة لالطرؽ الد مدراط ة ف، ظؿ الةفاف ة المراقلة كالمخاسلة كالوداكؿ لسمم،  مى 

 المسؤكل ة.
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لآةار السمل ة لس اسات اا لاح الاقو اد كالوعد ؿ اله كؿ لكؿ الجانب الاجوما ، مكاجهة ا

 كاللطالة كالفدر كالآفاؽ الاجوما  ة ال ط رة.

 معوقات منظمات المجتمع المدني 5.3.1.2

 لما  م، (2016ذكرنا )ال كالدةل 

، أكجدت الأمة  دـ وجد د الةعكر لالانوما  إلى المكخدات الخضار ة كن، ومؾ العكامؿ الو

العرل ة كااسلام ةل كةدت أزرنا ف، الع كر السالدةل كف، مددموها العد دة كالمغة كالد ـ 

 منظمات. مى ومؾ الالأ لاق ةل ومؾ الملادئ الو، أسست  مى أةرنا 

مف دكائر الانوما  الأكل ة  الكة رة الأمة كوومةؿ نذل اللنى ف، ضعؼ نس ج اللن ة الوخو ة لكخد

كالةداف ة كالندال ة كالاوخادات العمال ة  الخرف ة  المهن ة ك أ لالأسرة كومر لالجما اتالو، ولد

 كالاوخادات النك  ة.

الةداف ة الس اس ة كالاقو اد ة ، المجالات ضعؼ الوعاكف لةوى أنكا ها: أم  دـ خفز الوعاكف ف

منظمات لةكؿ كاضح النذا الدكر الذم وسهـ لم  مةؿالأمة العرل ة كااسلام ةل ك ول ف ةعكب 

 مف  لاؿ ما و مفم اللرامج كالنةاطات كالمةرك ات الو، ونف ذنا  مى المسوكل  لر الكطن،.

 دـ كجكد الوجانس أم  دـ ااسهاـ ف، وخد ؽ درجة اكلر مف الوجانس ف، الونةئة الاجوما  ةل 

وكف ر  دمة   مى كلا  دو ر دكر منظمات المجومع المدن، ك ا ة جمع ات العمؿ ال  رم فدط

نذل المنظمات لدكر ورلكم  مى درجة كل رة ك  ب ف، ذلؾ ف،  مم ة الونةئة دكـ مع نةل إنما و

 الاجوما  ة كونم ة العمؿ الجما ،.
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كنناؾ معكقات كوخد ات وكاجم منظمات المجومع المدن،  مى المسوكل المخم، كالدكم، كن، 

 ( كما  م،:2010لخسب المدداد كالعزاـ )

س ؽ ل ف منظمات المجومع المدن،ل لسلب الةدافة السائدة ل ف أ ضا  ومؾ ضعؼ الون  .1

المنظمات ف، اسودلال ة  مؿ المنظمة المنوسب إل ها مع منظمات المجومع المدن، 

 الأ رل.

 ضعؼ كسائؿ الونةئة الموعمدة لالوةد ؼ لأنم ة الانوما  لممؤسسات الأنم ة كالونةئة .2

 ـ.الأسر ة كمؤسسات الوعم ـ كاا لا

ف ما  وعمؽ ف، ونم ة  ةالمدن ومؾ المنظمات ل ات وسهـ ف، ز ادة دكر آندص كسائؿ ك  .3

 وددمم.كوطكرل ك  المجومع

ل ةمنظمات المدن الكالممارسات الد مدراط ة الخد د ة دا ؿ   الةفاف ة كالكضكحغ اب  .4

 خ ث أف ومؾ المنظمات وفودر إلى ةدة الجمهكر.

 :مكن تفعيل دور منظمات المجتمع المدنيالوسائل التي من خلاليا ي 6.3.1.2

المجومعات  د ـ  وطكرك ا  ة وخفز المنظمات  مى( أف المسؤكل ة الاجوم2014 ؤكد  كض )

ااسهامات الونمك ة كالاجوما  ة ف، المجومعات الخاضنة لومؾ المنظماتل كذلؾ  لر الولر ات ل

لار الم ال كغ رنا مف الأمكر الو، وؤدم كالمراكز الطل ة كآالمساجد  المدارس ك الو، وددمها للنا 

 المةار ع الونمك ة. كد مكمة  إلى د ـ

كالد ـ الخككم، نك أخد أنـ أركاف الونم ة الو،  نلغ، كجكدنا كمف أةكاؿ الد ـ الخككم، 

ل سكا  ةالمدن منظمات الودد ـ و ف ضات ضر ل ة  لدافع، الضرائب الذ ف  ددمكف مسا دات إلى 

 (.Sukmadilagaa et al, 2015)أك افرادت أ ماؿ أك منظما كانكا 
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ا  سا د ف، ونف ذ مالمجومع المدن،ل مف، منظمات الالخككمة ف، ودر ب كوأن ؿ ق ادات  ق اـ

الأنداؼ المن لة ف، ود  ـ الونم ة الةاممة مف قلؿ نذل المنظماتل فكجكد مكظف ف ذكم كفا ة 

 (.2016كفا وم كفا م وم )خمسل   ال ة  ؤدم إلى  فض وكال ؼ العمؿل مما  ز د مف

وجال  ةمنظمات المدن الالانوماـ لوك  ة أفراد المجومع لالدكر الهاـ كالخ كم الممدى  مى  اوؽ 

ونم ة مجومعها كوطك رلل كننا  أو، دكر الأسرةل كالمدرسةل كالجامعةل كالمنالرل ككسائؿ اا لاـل 

ف، الك كؿ إلى خ اة  ز زة ككر مة  ،فعاؿ كرئ سأنم ة العمؿ المجومع، كعن ر  ف، ورس خ

كافةل ما  سومزـ وعز ز ةدافة الوطكع مف  لاؿ الورك ز  م ها لا ومادنا ف، ومع لألنا  المج

المنانج الوعم م ة الراز مخاسنهال فز ادة ك ، المجومع كالانوماـ لوةد فم مجومع ان  ؤدم إلى 

 (2017الاودا  لالونم ة )ممخـل 

الدا مة لمنظمات المجومع المدن،ل لك فها  الدكان ف الأنظمة كا  داركوخد ث الوةر عاتل 

ة   ات ا ولار ة مسودمة ذات ن ئات  ا ة مسودمةل لما  ضمف وكف ر الوسه لات المطمكلةل 

وطك ر منظمات المجومع المدن، الدائمةل أك إنةا  لجد د  وخد مفكالو مص مف المع دات الو، 

 (.2013منها )ألك  دكافل 

وفع ؿ ملادئ الخككمة المؤسس ةل  ف طر ؽ ال،ل ؿ  مى ز ادة اسودلال ة الدرار اادارم كالمالعم

مف رسالاوها كلرامجها كل س خسب أنكا  مس رم  لودا ن ؿ منظمات المجومع المدن، الوكج م  م

أ مالهال ككضع الأسس السم مة للنا  الةراكة ل ف منظمات المجومع المدن، كالخككمةل ما  سهؿ 

نذل المنظمات الد اـ لدكرنا ف،ِ ظؿ اخوراـ الاسودلال ة المؤسس ةل كوةج ع كوخف ز الخككمة   مى

 ةمنظمات المدن ومؾ الكالجامعات لملاخة ف اجرا  المز د مف اللخكث الموعمدة لوخس ف  مؿ 

 .(2017كوطك رل )ممخـل 
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 دور منظمات المجتمع المدني في التنمية الاقتصادية: 7.3.1.2

 :(2017مف  لاؿ )ممخـل  ومع المدن، ف، الونم ة امات منظمات المجوضح إسه

مسا دة منظمات الدطاع ال اص ف، وخد د أكلك ات الونم ة الو،  وع ف الورك ز  م ها  .1

 كاسوهدافها.

الفدر سكا  مف  لاؿ ودد ـ المسا دات لةكؿ ملاةر لمف  خواجكنهال أك  مةكمة مكافخة  .2

 دة لهـ )كالوعم ـ كالوأن ؿ كالر ا ة ال خ ةل كغ رنا( ف طر ؽ ودد ـ ال دمات المسان

نت المجومع المدن،  ادة ما  ككف والكفا ة ف، ودد ـ ال دماتل فمنظما .3 ةاؤنا أس سها كا 

مجومع ةل ك م م؛ وككف  أكةر درا ة مف غ رنا لاخو اجات نذا  خاجة  رغلة أك ناوج  ف

 المجومع الذم كجدت مف أجؿ  دموم كومل ة اخو اجاوم.

فرد كا  ادة وكز ع الد ؿ أك الةركة ل ف فئات المجومعل خ ث وعد كة ر الرفع معدؿ د ؿ  .4

مف أ ماؿ ال  ر )كالزكاة مةاؿ( لمةالة إ ادة وكز ع الد ؿ أك الةركة ل ف فئات المجومعل 

ما قد  عمؿ  مى ودم ص الفجكة ل ف الطلداتل لوخك ؿ جز  مف أمكاؿ الأغن ا  إلى مف 

 ا  د ـ  جمة النخك الاقو ادم.ننـ لخاجة لهال م

 ةمنظمات المدن الفرص العمؿل فكجكد  وكف رالفدر كاللطالة مف  لاؿ ظانرة مخارلة  .5

 عن، وكظ ؼ  دد مف الأفراد ل عممكا ف هال كلالوال، ز ادة فرص العمؿ كالودم ؿ مف 

مددرة  اللطالةل كنذل الز ادة ف، فرص العمؿ وو ح ز ادة وكظ ؼ أفراد المجومعل ما  عن،

لمنوجاتل ما  خرؾ المنظمات الو، أكلر  مى الاسوهلاؾ ما  سلب طملان موزا دان  مى ا

ونوجهال كالذم لدكرل  ز د مف فرص العمؿ ف، منظمات الأ ماؿل ما  د ـ  مم ة الونم ة 

 كالاقو اد ة ف، المجومع.
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ال دمات  مف د دالع ك ، لا  دفع مدالؿ أجرل أم أفودم ؿ الوكمفة اانواج ةل فالعمؿ الوط .6

ل ما   فؼ  مى المجومع ملالغ ن فضة وككف ذات وكمفة م مها نذل المنظماتالو، ودد

طائمة كانت سو رؼ لك قُدمت نذل ال دمات مف قلؿ منظمات نادفة لمرلح أك خوى 

 خككم ة ودفع لمكظف ها كامؿ المروب الةهرم أك السنكم.
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 الدراسات السابقة:2.2

 الدراسات العربية1.2.2

مؤسسات المجومع المدن، ف،  دكرإلى  ندفت الدراسة الوعرؼ (2019)العضايمة،  دراسة

مف  لالها نذل  ات الو، وعمؿالاسوراو ج ات كالآل ف  لاؿ اللخث ف، مكاجهة الفدر كذلؾ م

وددمهال كالوخد ات الو، وكاجهها ك وؤةر  مى أدائهال كلوخد ؽ ذلؾ قاـ  الو،ل كاللرامج اتمؤسسال

 ف، ف ف، لرنامج ومك ف ج كب الفدر لاولاع أسمكب المسح الةامؿ لكافة العامماللاخث 

( مكظفان كمكظفةل 64و ط ط كالوعاكف الدكل، كاللالغ  ددنـ )الكزارة  ؿقل مفعومدة المؤسسات الم

رو ب  مى الوكانت  المؤسساتعها نذل الو، وول  اتالنوائج الآو ة: أف الاسوراو جك رجت الدراسة ل

ز  مى ومك ف الفدرا ل كالمةاركة كالوضامف كااقناعل كأف آل ات  مؿ نذل المؤسسات ورك ال

ل كالكةؼ  ف ضعفها ككةرة ةغراوهال ككذلؾ أظهرت الدراسة أف لوعد ؿ لعض الوةر عاتومةمت 

أنـ اللرامج كانت لرامج الودر بل كوأن ؿ لأفراد المجومع المخم،ل كأما ف ما  وعمؽ لالوخد ات 

خد ات الاجوما  ة كالةداف ة كالس اس ة كالاقو اد ةل ةـ الوخد ات كالمعكقات المرولطة فكانت الو

 لالمؤسسة نفسها.

ر لعد  ات الانم ة ف، الخد مف الفدالجمع دكرإلى وعرؼ  (2017وىدفت دراسة )زىران، 

ى أف ةكراتل ا ومدت الدراسة منهج وخم ؿ النظـل كمنهج الاقوراب المدارفل وك مت الدراسة إلال

لمجمع ات كالمؤسسات الأنم ة دكران خ ك ان كموم زان ف، مرخمة اندلاع الةكراتل كأف لها دكران  ف، 

قامة نظاـ س اس، جد دل كما و، الانةطة الأظهرت النوائج أف أنـ  المرخمة الانودال ة الوال ة كا 

مك ؿ مونان، لمخد مف الفدر ومةمت ف،: ودد ـ الو ةالأنم  الجمع ات كالمؤسساتف ها  ودكـ

كودر ب لمفدرا ل كودد ـ   مؿفرص  ككذلؾ وكف رمددمةل   ة الغرل كوكس ع ال دمات الاجوماال 

 ف، المناطؽ الفد رة. كونف ذ مةار ع اللن ة الوخو ة ةل ال دمات ال خ
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لملخث ف، وخم ؿ دكر ةركا  الونم ة ف، مخارلة الفدر لكلا ة  (2015وجاءت دراسة )إبراىيم، 

ل م ف  لاؿ الورك ز  مى المةاركة ف، قض ة الخد مف الفدرل كود  ـ الدكر الذم ودكـ لم ال رطكـ

ل لمل اولع اللخث المنهج الوار  ، المؤسسات الأنم ة كمدل فعال وم كأ ضا الد كد المخ طة

كوك مت الدراسة إلى أف كلا ة ال رطكـ قد لدأت وسوةعر أنم ة المةاركة ف، او اذ الدرارات مف 

كة الغرؼ الوجار ة كجمع ات المرأة كمنظمات المجومع المدن، العاممة ف، الدطاع  لاؿ مةار 

الاقو ادم غ ر المنظـل كالندالات ف، د ـ العامم ف كالوعاكف مع الفئات ال ا ة الو، ومةؿ 

 ةرائح المعاق ف كالعمؿ  مى إنةا  مؤسسات وعنى لومك ؿ مةرك ات  غ رة جما  ة لمفدرا . 

ف، ونم ة المجومع المخم، ف،  مى دكر المةار ع  الوعرؼإلى  (2015ر )دراسة النسو  ندفت

لى ر د الفركؽ ف، مخافظة اللمدا  ف، الأ ف، ونم ة  فراد الع نة خكؿ المةار ع أ اسوجالةردفل كا 

المجومع المخم، ف، مخافظة اللمدا  ف، الأردف كفدان لموغ رات اللخثل كوككنت   نة اللخث مف 

 ازة دكر الدراسة خ أظهرتفةل اولع اللاخث المنهج الك ف، الوخم م،ل كقد ( مكظفان كمكظ150)

ف، ونم ة المجومع المخم، ف، مخافظة اللمدا  ف، الأردف  مى المسوكل الموكسط.  المةار ع

ف، ونم ة المجومع المخم، ف، مخافظة اللمدا  ف،  الاجوما ، لدكر المةار ع كول ف أف الجانب

ككجكد فركؽ ة كدرا ةل كأف الجانب الاقو ادم نك الأقؿ معرفة كدرا ة. الأردف نك الأكةر معرف

ف، ونم ة المجومع المخم، ف، مخافظة اللمدا  ف، الأردفل وعزل إلى موغ ر  لدكر المةار ع

 سنكات ال لرةل ك دـ كجكد فركؽ وعزل لموغ ر الجنس كالمؤنؿ العمم،.

غ ر الخككم ة  المؤسساتالو، وؤد ها   عة الأدكارف، ةكؿ كطل (2014وبحثت دراسة )عبده، 

الدراسة المنهج الك ف،ل كوـ ا و ار الع نة لالطر دة العمد ة  اولعتف، مكاجهة ظانرة الفدرل 

ل كا ومدت الدراسة المدالمة الموعمدة لكؿ مف الفدرا  المدورض ف فردان ( 25خ ث وككنت مف )
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راسة إلى ونام، دكر الجمع ات لةكؿ ل كوك مت الدالمؤسسات غ ر الخككم ةكالدادة دا ؿ نذل 

كل ر دا ؿ المجومع الم رمل ككجكد أنماط ر ا ة وروكز  مى المسا دات الماد ةل كما أظهرت 

النوائج أف وراجع دكر الخككمة ف، مسا دة الفدرا  دفع المنظمات الأنم ة إلى ورك ز انومامها 

آل ات لموعامؿ مع ظانرة الفدر مف   مى مسا دة الفئات المهمةة دا ؿ المجومع الم رمل كاولاع

 لاؿ الومك ف كالدمج لمفدرا  ف، المةرك ات كال دمات الو، وددمها مةؿ ااقراضل كالودر بل 

 كمخك الأم ة.

إلى وعرؼ دكر جمع ة ال لاح ااسلام ة ف، قطاع  (2014وىدفت دراسة )مقداد وآخرون، 

الدراسة المنهج  ا ومدتـ(ل 2012-2004لات الفدر  لاؿ الفورة )غزة ف، الخد مف معد

الك ف، كمنهج الوخم ؿ الكم،ل كركزت الدراسة المسوف د ف مف الجمع ة مف  لاؿ و م ـ 

اسولانةل  550اسولانم للاسوطلاع آرائهـل كاسو دـ اللاخةكف طر دة الع نة العةكائ ة كوـ وكز ع 

جمع ة دكران ف، مدرل كأف لكوك مت الدراسة إلى أف لمجمع ات الأنم ة دكران مهمان ف،  فض الف

معدلات الفدرل كما أظهرت النوائج أف نسلة رضا المسوف د ف  ف ال دمات الو،  مف و ف ؼ

%(ل كنسلة الرضا  ف الكضع الاقو ادم 65.6وددمها الجمع ة  مى مسوكل الوعم ـ )

(ل كما أف موكسط 66.75%(ل أما نسلة الرضا  ف ال دمات ال خ ة فكانت )69كانت)

  ت الو، ودكـ لها الجمع ة  ؤةر  كس ان  مى معدؿ الفدر.الكفالا
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 الدراسات الأجنبية: . 2.2.2

ندفت الدراسة إلى لخث دكر منظمات المجومع المدن، ف،  (Uyang, et al , 2021دراسة )

الدراسة الأسمكب  اولعتالونم ة الر ف، مف  لاؿ الخد مف الفدر ف، منطدة أدككلان، ف، ن ج ر ال 

( ة ص ف، ادككلان،ل كوك مت الدراسة إلى 600لنك ، لمخ كؿ  مى الل انات مف )الكم، كا

نةا  ةلكات  أف منظمات المجومع المدن، لعلت دكران نةطان ف، الونم ة الر ف ة كالخد مف الفدرل كا 

 أماف لسكاف الر ؼ الفدرا .

 ر ندفت الدراسة إلى لخث وأة ر المنظمات غ( Saddiqque, et al , 2020دراسة )

الخككم ة ف، الو ف ؼ مف خدة الفدر ف، منطدة زالزكجك واوال، ةماؿ غانال ذات معدلات الفدر 

ل ( مف المسوف د ف300للالغ  ددنـ )مف   نة الدراسة االاسولانة لالمروفعةل وـ جمع الل انات 

 غ ر الخككم ة وةارؾ ف، لعض الأنةطة لمو ف ؼ مف خدة الفدر المؤسساتكأظهرت النوائج أف 

ف، المجومعل كمف نذل اللرامج: ومك ف المرأةل كالودر بل كال خة كالوعم ـل  رل السكاف أف نذل 

اللرامج مهمة لوكف ر سلؿ الع ش كومل ة اخو اجاوهـل إلا أنهـ  ركف أف المنظمات غ ر الخككم ة 

 لا وفعؿ ما  كف، لمدضا   مى الفدر.

ر المجومع المدن، كالخكـ  مى الفدرل ندفت الدراسة إلى لخث وأة  (Aloui, 2019دراسة )

ا ومدت الدراسة المراجعة النظر ة المطلدة  مى الل انات الموكفرة ف، منطدة ةماؿ كةرؽ إفر د ا 

ل أظهرت النوائج أف المجومع المدن، لم وأة ر إ جال، ف، الخد مف 2016ك  1996ل ف  ام، 

 ر نذل النو جة إلى أف المجومع المدن، الفدر ف، ةرؽ إفر د ال لكنم سمل، ف، ةماؿ إفر د ال وة

ك كامؿ جكدة الخكـ ومعب دكرنا مهمنا ف، الخد مف الفدر ف، ةرؽ إفر د ا كةماؿ إفر د ا. كما 
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أظهرت النوائج أنم و ومؼ العلاقة ل ف المجومع المدن، كالخكـ كالفدر لا ولاؼ مرخمة الونم ة. 

 د ا كالةرؽ. لكنم  لاخظ ا ولافات كل رة ل ف منطدة ةماؿ أفر 

ندفت الدراسة إلى لخث دكر المنظمات غ ر الخككم ة  ف،  (Scheffing, 2017دراسة )

مجاؿ الاسوةمار ف، الو ف ؼ مف خدة الفدر ف، لنغلاد شل ا ومدت الدراسة أسمكب المراجعة 

ف، لنغلاد ش أخرزت  المؤسسات غ ر الخككم ةنوائجل أظهرت النوائج أف النظر ة لموك ؿ إلى ال

 2013ددمان ممخكظان ف، انوةاؿ أكةر مف سوة  ةر مم كف ة ص مف الفدرل كمنذ  اـ و

%ل كما أظهرت النوائج أف لرامج ااقراض ال غ ر كالمةاركة كالومك ف 26ان فض  دد الفدرا  

 لممسوف د ف أدت إلى نمك خد د، ل جكر كوخس ف ظركؼ المع ةة.

لى ود  ـ فعال ة الاسوراو ج ات الو، ونفذنا ندفت الدراسة إ( Mago, et al , 2015دراسة )

( لمو ف ؼ مف خدة الفدر ف، منطدة ل نغا الر ف ة ف، NGO'sالمنظمات غ ر الخككم ة )

  ف طر ؽ جمع الل اناتف، نذل الدراسةل كوـ ز ملالكم. وـ اسو داـ منهج ة اللخث الكم، 

ائج إلى أف المنظمات غ ر ( مف المكاطن فل أةارت النو40الاسول انات وـ وكز عها  مى )

الخككم ة لا ومل، لةكؿ كاؼ اخو اجات الفدرا  لسلب الاسوراو ج ات غ ر الفعالة الو، ونفذنال 

 كما أظهرت النوائج أنم لا  كجد فهـ كاؼر لسلؿ   ش الفدرا  ف، ل نغا.

( الى دراسة طل عة كمدل الأخ ا  Sribas & Samita, 2013ندفت دراسة سر لاس كآ ركف )

لفد رة كالعكامؿ المسؤكلة  ف النمك كود  ـ مةاركة الناس ف، لرنامج وخس ف الأخ ا  الفد رة ا

كمعرفة الظركؼ المع ة ة كاللن ة الوخو ة كالوسه لات المواخة ف، المناطؽ الفد رة كدراسة 

المسوكل ال خ، كالوغذكم لسكاف الأخ ا  الفد رة لجانب اسوكةاؼ مسوكل الك ، العاـ ل ف 

كوك مت  . الأخ ا  الفد رة كرؤ ة م ومؼ الودال ر الس اس ة كاللرامج الو، أطمدوها الخككمةسكاف 
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الدراسة الى:  دـ المساكاة كالعدالة قد وعزز  دـ الاسودامة ألف الفدرا  الذ ف  عومدكف  مى 

المكارد الطل ع ة أكةر مف المكارد الطل ع ة الغن ة كالمسونفدة لةكؿ أسرع كل س لد هـ أم 

اخومالات للدائؿ أ رل لجانب اف ودنكر الل ئة  مكف اف  خدث وسر ع  مم ة الفدر كما اف 

 .الفدرا   عومدكف ملاةرة  مى الأ كؿ الطل ع ة

 التعميق عمى الدراسات السابقة:

 ف، كمسانموها الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عالدراسات السالدة  وناكلت

دراسة النسكر  مةؿ المجومع المخم، مؤسساتدكر فمنها ما وناكؿ  الألعاد وعددم الفدر مف الخد

(ل كنناؾ مجمك ة مف الدراسات الو، رلطت ل ف دكر Aloui, 2019( كدراسة )2015)

(ل دراسة 2017(ل دراسة )زنرافل 2019المنظمات كالخد مف الفدر مةؿ دراسة )العضا مةل 

دراسة  (لUyang, et al , 2021(ل دراسة )2014ل (ل كدراسة )مدداد كآ ركف2014) لدلل 

(Saddiqque, et al , 2020( ل دراسة)Scheffing, 2017( ل دراسة)Mago, et al , 

(ل دراسة 2015(ل كنناؾ دراسات سالدة وناكلت مكضكع الفدر مةؿ دراسة )إلران ـل 2015

 (.Sribas et al, 2013سر لاس كآ ركف )

وعمؿ  مى مسا دة المكاطن ف لموغمب  مى  مات المجومع المدن،منظ الدراسة مف  لاؿوم زت 

الرلط   ف طر ؽ ف هامف  لاؿ وطل دها  مى العامم ف  ت نذل الدراسةل كما وم ز  دلات الخ اة

كما وم زت نذل الدراسة مف  لاؿ الألعاد الو، ومت دراسوها  دكر ومؾ المنظمات كالفدرل ف 

دمات المسكفل م ال الةربل  دمات الوعم ـل  دمات  دمات الوغذ ةل  دمات  خ ةل   كن،:

 .اجوما  ة كةداف ةل الاسودامة
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دكر الاطلاع  مى الجهكد السالدة خكؿ مكضكع لكقد وـ الاسوفادة مف الدراسات السالدة 

الو، ومخكرت خكؿ   هالنا  أداة الدراسة لالا وماد  م ل كما وـالمنظمات ف، الخد مف الفدر

الدراسة كنوائج الدراسات السالدة مف خ ث أكجم الةلم  نذل الوكف ؽ ل ف نوائج مخاكر الدراسةل كوـ

 كالا ولاؼ.
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 الفصل الثالث

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الطريقة والإجراءات

اولا ها مف  لاؿ مراخؿ نذل الدراسة ومخكر الف ؿ الةالث ف، نذل الدراسة ااجرا ات الو، وـ 

كال طكات الو، مرت لهال فدد كاف نذا الف ؿ   ؼ مجومع ك  نة الدراسةل كطر دة جمع 

جرا   الل انات ك ؼ الأداة الو، وـ لكاسطوها جم ع الل انات كقد وـ الوخدؽ مف  دقها كةلاوهال كا 

 المعالجات ااخ ائ ة لمل انات مف أجؿ الوك ؿ إلى النوائج.

 منيج الدراسة: 1.3

)الذم  ومةؿ لجمع المعمكمات  ف  كم،ال الك ف، المنهج وـ اسو داـ ف، نذل لدراسة

 المةار علد اس لجمع المعمكمات  ف طر ؽ المدالمة( )الذم  ومةؿ  كالك ف، طر ؽ الاسولانة(

 ف، ادالألع موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة

 .كوخدؽ أندافهاملائمة المنهج لطل عة الدراسة ل كذلؾ لال م ؿ مخافظة
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 مجتمع الدراسة:  2.3

وضـ جم ع ل ك ف، مخافظة ال م ؿ الرلخ ة غ ر المجومع ة لمؤسساتامجومع مف الوككّف 

م، ف، مخافظة خخ ائ ات الخكـ المكفدان ا مؤسسة( 123) اللالغ  ددناالمؤسسات اله ة ك 

 ال م ؿ.

 عينة الدراسة: 3.3

(ل كوـ https://docs.google.com/formsوـ وكز ع الاسولانة  ف طر ؽ الرالط  )

ف، مخافظة ال م ؿل كوـ وكز ع رالط اسولانة  الرلخ ة غ ر المجومع ةاسوهداؼ جم ع المؤسسات 

( مؤسسة مف المؤسسات لخ ث قامت ومؾ المؤسسات 100 مى المؤسسات جم ع كاسوجاب )

( اسولانة  الخة لموخم ؿ ما نسلوم 100سولانة لخ ث  ككف  دد الاسولانات المسوردة )لوعلئة الا

( مدالمة مع 20ل كما وـ إجرا  )%( مف منظمات المجومع المدن، ف، مخافظة ال م ؿ81.3)

مف أجؿ د ـ النوائج الو، وـ  ف، مخافظة ال م ؿ الرلخ ة غ ر المجومع ةمدرا  المؤسسات  ف، 

 .مف الاسولانةالخ كؿ  م ها 

 خصائص العينة الديمغرافية  4.3

 (:  خصائص المبحوثين حسب خصائص المؤسسة1.3جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد البدائل المتغيرات

 نوع المؤسسة
 37 37 دكل ة
 63 63 مخم ة

 طبيعة عمل المؤسسة

 18 18  دمات وعم م ة
 16 16  دمات  خ ة

 4 4 سكف كا  كا 
 62 62 موعددة

 28 28 مكظؼ المسمى الوظيفي
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 58 58 مد ر
 14 14 رئ س قسـ

 عدد الموظفين
 3 3 مكظف ف فأقؿ 5
 41 41 مكظف ف 6-10

 56 56 مكظؼ فأكةر 11

نــوع المشــاريع التنمويــة 
 المنفذة

 25 25 ونمك ة
 7 7 إغاة ة
 68 68 كلانما

 حجم الفئة المستيدفة

 9 9 فرد 1-100
 15 15 ردف 101-500
 11 11 فرد 501-1000

 35 35 فرد 1000أكةر مف 
 30 30 غ ر مخدد

 المدة الزمنية لممشروع

 18 18 أقؿ مف سنة 
 41 41 سنكات 5 –مف سنة 
 12 12 سنكات 5أكةر مف 
 29 29 مسومر

 الفئة المستيدفة

 11 11 أطفاؿ
 28 28 ةلاب
 38 38 نسا 

 20 20 كلار السف
 3 3 ما ذكرجم ع 

 التمويل
 58 58  ارج،
 42 42 مخم،

الأمـــــاكن المنفـــــذة بيـــــا 
 المشروع

 39 39 مد نة
 31 31 قر ة
 8 8 م  ـ

 19 19 وجمع لدكم
 3 3 جم ع ما ذكر

 المؤسسةل نكع لموغ رات: كفدان  الدراسة لع نة الد مغراف ة   ائصال (1.3) الجدكؿ  كضح

 خجـ المنفذةل الونمك ة المةار ع نكع المكظف فل  دد كظ ف،لال المسمى المؤسسةل  مؿ طل عة
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 الفئة إةراؾ مسوكل الومك ؿل المسوهدفةل الفئة لممةركعل الزمن ة المدة المسوهدفةل الفئة

 الفئة إةراؾ مسوكل الونف ذل ف، المسوف دة الفئة إةراؾ مسوكل الو ط طل ف، المسوف دة

 :كالآو، جا تك  المةركعل لها ةالمنفذ الأماكف الود  ـل ف، المسوف دة

 المؤسسة: نوع لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 1.4.3

 مخم ة. منها %(63ك) دكل ةل ن، المنظمات مف %(37) أف (1.3) الجدكؿ مف  وضح

 المؤسسة: عمل طبيعة لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 2.4.3

 منهػػا %( 16)  ل نمػػا وعم م ػػةل ت ػػدما ودػػدـ المنظمػػات مػػف %(18) أف (1.3) الجػػدكؿ ةػػ ر 

 المنظمػات مػف %(62) أف كمػا كا  ػكا ل سػكف  ػدمات ودػدـ منها %(4ك)   خ ةل  دمات وددـ

 ال دمات. موعددة

 الوظيفي: المسمى طبيعة لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 3.4.3

 الكظ ف، مسمانـ %(58) ل نما مكظف فل نـ الع نة أفراد مف %(28) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 قسـ. رئ س الع نة أفراد مف %(14ك)  مد رل

 الموظفين: عدد لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 4.4.3

  ل نما فأقؿل مكظف ف 5 ف ها المكظف ف  دد المنظمات مف %(3) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 مكظؼ 11 لد ها المنظمات مف %(56ك)  مكظف فل 10-6 مف لد ها المنظمات مف %(41)

 ر.فأكة

 المنفذة: التنموية المشاريع نوع لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 5.4.3 
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 مف %(7)  ل نما ونمك ةل مةار ع وددـ المنظمات مف %(25) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

غاة ة. ونمك ة مةار ع وددـ المنظمات مف %(68ك)  إغاة ةل مةار ع وددـ المنظمات  كا 

 المستيدفة: الفئة حجم متغيرل وفقاً  العينة أفراد توزيع 6.4.3

 مف %(15)  ل نما فردل 100 مف أقؿ وسوهدؼ المنظمات مف %(9) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 1000-501 وسوهدؼ المنظمات مف %(11ك) فردل 500-101 مف وسوهدؼ المنظمات

 مف %(30) أف نجد ل نما فردل 1000 مف أكةر نسوهدؼ المنظمات مف %(35ك) فردل

 الأفراد. مف مخدكد غ ر  دد ؼوسوهد المنظمات

 لممشروع: الزمنية المدة لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 7.4.3

  ل نما سنةل مف أقؿ ف ها المةار ع مدة المنظمات مف %(18) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 مدة المنظمات مف %(12ك)  سنكاتل 5 – سنة مف مةار عها مدة المنظمات مف %(41)

 لفورة مخدكدة غ ر مسومرة مةار عها المنظمات مف %(29ك) ل سنكات 5 مف أكةر مةار عها

 زمن ة.

 المستيدفة: الفئة لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 8.4.3

 مف %(28)  ل نما الأطفاؿل وسوهدؼ المنظمات مف %(11) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 مف %(20ك) النسا ل وسوهدؼ المنظمات مف %(38ك) الةلابل وسوهدؼ المنظمات

 الفئات. جم ع وسوهدؼ المنظمات مف %(3) أف كنجد السفل كلار وسوهدؼ المنظمات

 التمويل: لمتغير وفقاً  العينة أفراد توزيع 9.4.3

 مف %(42)  ل نما  ارج،ل ومك مها المنظمات مف %(58) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 مخم،. ومك مها المنظمات
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 المشروع: بيا المنفذة الأماكن رلمتغي وفقاً  العينة أفراد توزيع 10.4.3

 المنظمات مف %(31)  ل نما المدفل وسوهدؼ المنظمات مف %(39) أف (1.3) الجدكؿ ة ر 

 المنظمات مف %(19ك) الم  ماتل وسوهدؼ المنظمات مف %(8ك) الدرلل وسوهدؼ

 المناطؽ. جم ع وسوهدؼ المنظمات مف %(3ك) اللدك ةل الوجمعات وسوهدؼ

 ة:أداة الدراس 5.3

 الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عقامت اللاخةة للنا  اسولانة لد اس 

الاطلاع  مى ل نال كقد وـ لنا ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها

وـ ذكم الا و اص  آرا  العلاقة لمكضكع الدراسةل كمف  لاؿ الاسوفادة مف الدراسات السالدة

( فدرةل مدسمة  مى سلعة ألعاد 39ل كقد اةوممت الاسولانة  مى )جرا  الوعد لات المطمكلةإ

الةربل  دمات الوعم ـل  دمات  لكن،: ) دمات الوغذ ةل  دمات  خ ةل  دمات المسكفل م ا

 (.1اجوما  ة كةداف ةل الاسودامة(ل كما ف، المخمؽ رقـ )

 صدق الأداة 6.3

جمك ػػػػة مػػػف المخكمػػػػ ف مػػػف خممػػػة ةػػػػهادة الػػػدكوكرال فػػػػ، ممػػػف قلػػػؿ الاسػػػػولانة  خكػػػ ـوػػػـ 

 كا  ػػراج(ل 2كمػػا فػػ، الممخػػؽ رقػػـ )كوػػـ الأ ػػذ لالملاخظػػات الوػػ، ألػػدكنال الجامعػػات الفمسػػط ن ةل 

 الاسولانة لنس وها النهائ ة.

خساب الاوساؽ الدا م، لفدرات الاسولانة لموخدؽ مف مدل مناسلوها  لد اس  كمف جانب آ ر وـ

(  كضح 2.3( كالجدكؿ )Factor Analysisلاسو داـ الوخم ؿ العامم، )سة  دؽ أداة الدرا

 نوائج م فكفة معاملات الارولاط.
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 (: مصفوفة معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجات الكمية:2.3جدول رقم)

معامل  الفقرة الرقم
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.738 الخدمات التغذية 
 0.00 0.644 لخ كؿ  مى الوغذ ة المناسلةوسا د المنظمة  مى ا  .1
 0.00 0.655 وخوكم كجلات الوغذ ة  مى العنا ر الغذائ ة الهامة  .2
 0.00 0.659 وكفر المنظمة السمع الومك ن ة الو،  خواجها الفرد  .3
 0.00 0.625 الغذا  المددـ مف المنظمة كاؼ ك مل، اخو اجات الأسرة  .4
 0.00 0.752 ة وخظى لدرجة ج دة مف الجكدةنك  ة الغذا  المددمة مف المنظم  .5
 0.00 0.719 خدمات صحية 
 0.00 0.723 وكفر المنظمة كةكؼ طل ة مجان ة   .6
 0.00 0.643 نناؾ أدك ة مجان ة وددمها المنظمة لمفدرا  كالمرضى  .7
 0.00 0.617 نناؾ ر ا ة  خ ة لةكؿ منظـ وددـ لمفدرا   ف طر ؽ المنظمة  .8
 0.00 0.409 ط ة  لاج أسر كاممةووكفؿ المنظمة لوغ  .9
 0.00 0.753 خدمات المسكن 

 0.00 0.622 وسا د المنظمة ف، وكف ر اسكاف ةعل، لمفدرا   .10
 0.00 0.724 وددـ المنظمة  دمات السكف لمفدرا  الذ ف ك مكا إلى سف الزكاج  .11
 0.00 0.710 وسا د المنظمة ف، ودد ـ الأةاث لمفدرا   .12
 0.00 0.773 الكهرلائ ة الو، وخواجها الأسر وددـ المنظمة الأجهزة  .13
 0.00 0.689 وسا د المنظمة ف، ال  انة لممساكف الغ ر  خ ة  .14

 0.00 0.794 مياه الشرب 
 0.00 0.681 وسا د المنظمة ف، وكف ر م ال الةرب لةكؿ مسومر  .15
 0.00 0.505 وسا د المنظمة ف، سداد فاوكرة م ال الةرب  .16
 0.00 0.674 مم ال وكفر المنظمة فلاور ل  .17
 0.00 0.705 وكفر المنظمة الم ال ف، المناطؽ الفد رة  .18
 0.00 0.747 وسا د المنظمة ف، وكف ر آلار لجمع م ال الأمطار  .19

 0.00 0.827 خدمات التعميم 
 0.00 0.601  كجد خضانة والعة لممنظمة  .20
 0.00 0.675 وددـ المنظمة الدركس ال  ك  ة لمطملة  .21
 0.00 0.777 ة منح كجكائر لمموفكق فوددـ المنظم  .22
 0.00 0.681  كجد لرامج وعم م ة لمكلار وةرؼ  م ها المنظمة  .23
 0.00 0.637 ووكفؿ المنظمة لوعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجامعات  .24
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 0.00 0.396 ووكفؿ المنظمة لدكرات وخف ظ الدرآف  .25
 0.00 0.679 نناؾ دكرات ونظمها المنظمة لمخك الأم ة  .26

 0.00 0.698 ات اجتماعية وثقافيةخدم 
 0.00 0.405 وددـ المنظمة ا انات مال ة ةهر ة  .27
 0.00 0.410 نظاـ كفالة الفدرا  ف، المنظمة فعاؿ  .28
 0.00 0.484 وهوـ المنظمة لكفالة الأ واـ   .29
 0.00 0.453  ادة ما ونظـ المنظمة جمسات ةداف ة  امة  .30
 0.00 0.725 وكافؿ ف، الخ اةودرب المنظمة الفدرا   مى الوعاكف كال  .31

 0.00 0.660 الاستدامة 
 0.00 0.386 لدل إدارة المنظمة فهـ كاضح لممفان ـ الموعمدة لالونم ة المسودامة  .32

وهوـ إدارة المنظمة لوطل ؽ ملادئ كمعا  ر الونم ة المسودامة أةنا  ونف ذ   .33
 0.312 الأنةطة كاللرامج

0.00 

34.  
السمل ة  مى الل ئة المخ طة أةنا  ونف ذ ورا ، المنظمة وفادم الآةار 

 0.509 الأنةطة كاللرامج
0.00 

35.  
وخرص المنظمة  مى وخد ؽ اسو داـ امةؿ لممكارد اللازمة لونف ذ 

 0.438 الأنةطة كاللرامج لما  ةمؿ إ ادة ودك ر الم مفات كالاسوفادة منها
0.00 

 0.00 0.725 الفرد . سانـ وطل ؽ المنظمة لملادئ لممةار ع ف، رفع معدؿ د ؿ   .36

وطل ؽ المنظمة لممةار ع كاللرامج  ز د ف،  مؽ فرص  مؿ مسودامة   .37
 0.724 . لمفئات المسوف دة

0.00 

38.  
وز د ملادئ الخكـ الرة د المعومدة ف، المؤسسة مف الا وماد  مى الذات 

 0.762 لدل الفئات المسوف دة
0.00 

 0.00 0.578 ساس ة لمفئات المسوف دةوضمف المنظمة ومل ة الاخو اجات اانسان ة الأ  .39
 

كنػػذا ل 0.05وػػن فض  ػػف مسػػوكل  لفدػػرات الاسػػولانة ( أف مسػػوك ات الدلالػػة2.3) الجػػدكؿ ةػػ ر 

كنػ،  مى اروفػاع  ػدؽ أداة الدراسػة لفدراوهػا  مماأف معاملات الارولاط دالة إخ ائ ال  ة ر إلى 

 . قادرة  مى وخد ؽ أنداؼ الدراسة

 ثبات الأداة: 7.3

مجػػالات  جم ػػعاسػػو داـ ةلػػات الاوسػػاؽ الػػدا م، لفدػػرات الأداة  مػػى   نػػة الدراسػػة فػػ،  وػػـ 

 (3.3الدرجة الكم ة كما ف، الجدكؿ )ك  أداة الدراسة
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 (: معامل الثبات كرونباخ ألفا لمجالات أداة الدراسة3.3جدول رقم )

عدد  المحور
 الفقرات

قيمة معامل الثبات 
 كرونباخ ألفا

 0.814 5  دمات الوغذ ة
 0.774 4  دمات  خ ة
 0.822 5  دمات المسكف

 0.782 5 م ال الةرب
 0.875 7  دمات الوعم ـ

 0.812 5  دمات اجوما  ة كةداف ة
 0.829 8 الاسودامة

 0.882 69 الدرجة الكمية لأداة الدراسة
 

معامػػػؿ مروفعػػػةل خ ػػػث لمغػػػت ق مػػػة  ة لأداة الدراسػػػةةلػػػات الكم ػػػالأف درجػػػة  (3.3) الجػػػدكؿ ةػػػ ر 

ورجاع مػا نسػلوم داة المسو دمة قادرة  مى اسػكالأ ند الدرجة الكم ةل  0.882الةلات كركنلاخ ألفا 

مناسػػلة كوفػػ،  الاسػػولانة لإ ػػادة الد ػػاسل كوعػػد معػػاملات الةلػػات لهػػذفػػ، خػػاؿ  % مػػف الل انػػات88

 لأغراض الدراسة.

 :المقننة المقابلات

 وكػكف لخ ػث الاسػولانةل مجػالات  ػلاؿ مػف هااسومدو الو، المدالمة أسئمة اللاخةة  اغت -

 . لالها مف اللخث وـ الّو، لمفدرات كدا مةن  مناسلة

 لعػػض  ػػدّلكا كقػػد كمناسػػلوهال ملا موهػػا مػػدل لمعرفػػة المخكّمػػ ف  مػػى الأسػػئمة  ػػرض وػػـ -

 .الأسئمة
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فػػ، مخافظػػة  الرلخ ػة غ ػػر المجومع ػةمػف مػػد رم المؤسسػات  فػػ، ( 20) اللاخةػػة ا وػارت -

جرا  لال م ؿ  الأسػئمة نػذل كاوّسمت الأسئمةل نذل  ف ااجالة لغ ة معهـل كمدنّنةر  فرد ةر  مداللات كا 

 .الرّسالة مكضكع لوناسب لالةمكؿ

 :الآو ة المخاكر إلى المدالمة ودس ـ وـ -

 الالعاد موعدد الفدر مف الخد ف، الغذائ ة ال دمات ودد ـ 

 المنظمات وددمها الو، ال خ ة ال دمات نكع 

  الفد رة لمعائلات لالمسكف ووعمؽ الو، دماتال 

 المنظمة وددمها الو، كالاجوما  ة الةداف ة الوعم م ة ال دمات نكع 

 اسودامة المةار ع 

 : م هـ الآو ة الأسئمة طرح وـ كقد

 الفدػر مػف الخػد فػ، الغذائ ػة ال ػدمات ودػد ـ فػ، المنظمػات لهػا وعمػؿ الوػ، الآل ة ن، ما .1

 الالعاد؟ موعدد

 الفد رة؟ الأسر معاناة مف الخد أجؿ مف المنظمات وددمها الو، ال خ ة ل دماتا نكع ما .2

 الفد رة؟ لمعائلات لالمسكف ووعمؽ الو، ال دمات وددـ مدل أم إلى .3

 فعال وها؟ مدل كما المنظمةل وددمها الو، كالاجوما  ة الةداف ة الوعم م ة ال دمات نكع ما .4

 المةار ع؟ نذل اسودامة مدل ما .5

 ات الدراسة:متغير  8.3

 المةار ع الونمك ة لمنظمات المجومع المدن،المتغير المستقل:  
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 الألعاد موعدد‌الخد مف الفدرالمتغير التابع: 

 أسموب تحميل البيانات:  9.3

ل كقد وـ إد الها لمخاسكب لعد ورم زنال أم لوخك ؿ ااجالػات المفظ ػة ة الل اناتمراجعوـ 

درجػػاتل ااجالػػة   5ال ماسػػ،ل خ ػػث أ ط ػػت )كل ػػرة جػػدان( مد ػػاس لكػػرت  لنػػا ن  مػػىإلػػى رقم ػػة 

درجاتل ااجالة )قم مة( درجو ف كااجالة )قم مة جدان( فدػد  3درجاتل ااجالة )موكسط(  4)كل رة( 

 أ ط ت درجة كاخدة.

مػػف  ػػلاؿ اسػػو راج الموكسػػطات الخسػػال ة كالانخرافػػات  إخ ػػائ ان  لل انػػاتاومػػت المعالجػػة 

فرضػػػ ات لاسػػػو داـ ا ولػػػار ال كفخ ػػػتمجػػػالات الم ومفػػػةل مالػػػدرجات الكم ػػػة لالمع ار ػػػة لمفدػػػرات ك 

(One Way ANOVA لمفرضػ ات ذات الموغ ػر المسػودؿ لةلاةػة مسػوك ات كلد ػاس الةلػات وػـ )

 معامؿ ارولاط ل رسكف لمعرفة  دؽ أداة الدراسة لاسو داـ (ل ك Alpha Cronbachاسو داـ )

 .SPSSرنامج ل مف  لاؿموغ رات فخص العلاقة  ل ف الكذلؾ ل

 مفتاح التصحيح: 10.3

وـ ا وماد المد اس  العامم ف ف، منظمات المجومع المدن،وخد د درجة موكسطات اسوجالة ل

 الكزن، الآو،:

 مدى متوسطيا الحسابي الدرجة

 2.33-1.00 من فضة

       3.67 - 2.34 موكسطة

 5.00-3.68 مروفعة

 لة الآو ة:وّـ خساب طكؿ الفورة كفؽ المعاد
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 3الخد الأدنى للاسوجالة( /  –طكؿ الفورة = )الخد الأق ى للاسوجالة 

 فإف:ل كرت ال ماس،  اس كاف كفؽ ودر ج كلما أف المد

 1.33=  3/  4=  3( / 1-5طكؿ الفورة = )

 ككذلؾ وّـ خساب النسلة المئك ة كفؽ المعادلة الآو ة:

 %100× ائؿ(  دد اللد÷ خسال، الالمئك ة = )الكسط  النسلة
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 الفصل الرابع

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 تحميل نتائج الدراسة

 تمييد  1.4

 الونمك ة المةار عوناكؿ الف ؿ الرالع النوائج الو، وـ الوك ؿ إل ها الو، ومخكرت خكؿ 

 مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات

 .  ؿ الل انات لنا ن  مى اسوجالات الملخكة فكوخم ال م ؿ

 نتائج أسئمة الدراسة:  2.4

 : النتائج المتعمقة بالسؤال الأول 1.2.4

لمنظمــات المجتمــع المــدني فــي الحــد مــن الفقــر متعــدد  التنمويــةمــا مــدى مســاىمة المشــاريع 

 الأبعاد في محافظة الخميل؟

 مػػػػى مخػػػػاكر  الملخػػػػكة ف ار ػػػػة لاسػػػػوجالات خسػػػػاب الموكسػػػػطات الخسػػػػال ةل كالانخرافػػػػات المعوػػػػـ 

الاسولانة الو، وعلر  ف مدل مسانمة المةار ع الونمك ة لمنظمات المجومع المػدن، فػ، الخػد مػف 

 (  كضح ذلؾ:1.4كالجدكؿ )الفدر موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ 
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ــة 1.4جــدول ) ــات المعياري ريع مــدى مســاىمة المشــا حــول(: المتوســطات الحســابية والانحراف

 التنموية لمنظمات المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد الأبعاد في محافظة الخميل:

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الدرجة المئوية

 موكسطة 58.2 1.29 2.91  دمات الوغذ ة  .1
 موكسطة 58.0 1.09 2.90  دمات  خ ة  .2
 ةمن فض 41.8 1.01 2.09  دمات المسكف  .3
 من فضة 46.0 1.19 2.30 م ال الةرب  .4
 من فضة 39.2 0.90 1.96  دمات الوعم ـ  .5
 موكسطة 49.0 0.86 2.45  دمات اجوما  ة كةداف ة  .6
 مروفعة 78.2 0.71 3.91 الاسودامة  .7

 متوسطة 53.0 0.66 2.65 الدرجة الكمية
 الملخػػػكة فالمع ار ػػػة ( الػػػذم  علػػػر  ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ة كالانخرافػػػات 1.4الجػػػدكؿ )  ةػػػ ر

لمجػػالات مػػدل مسػػانمة المةػػار ع الونمك ػػة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد 

 الألعاد جا  لدرجة موكسطة.

الوػػػ، المةػػػار ع ال ػػػغ رة دكر أف أظهػػػرت  الوػػػ، ( 2015النسػػػكر )ووفػػػؽ نػػػذل النو جػػػة مػػػع دراسػػػة 

الوػ، أظهػػرت أف ( 2014) راسػة  لػدلمػع درجػة موكسػطةل كو ومػػؼ وػد مها المؤسسػات جػا ت لد

ونػػام، دكر الجمع ػػػات لةػػكؿ كل ػػػر دا ػػؿ المجومػػػعل كنػػذا مػػػا أكػػدت  م ػػػم دراسػػة مدػػػداد كآ ػػػركف 

( الوػػػ، أظهػػػرت أف لمجمع ػػػات الأنم ػػػة دكران مهمػػػان فػػػ،  ػػػلاج ك فػػػض الفدػػػرل كمػػػا ذكػػػرت 2014)

طان فػ، الونم ػة ( أف منظمػات المجومػع المػدن، لعلػت دكران نةػUyang, et al , 2021دراسػة )

 الر ف ة كالخد مف الفدر.

وفسر اللاخةة نذل النو جة الكضع الاقو ادم السائد  ؤةر لةكؿ  اـ  مى د ـ المةار ع الونمك ػة 

فنجػػػػد أف العد ػػػػد مػػػػف منظمػػػػات المجومػػػػع المخمػػػػ، وعمػػػػؿ  مػػػػى الخػػػػد مػػػػف الفدػػػػر كلكػػػػف الكضػػػػع 
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نوةػار الكة ػر مػف المةػكلات الاقو ادم السائد  جعػؿ ننػاؾ  ػعكلات فػ، د ػـ المجومػع لسػلب ا

الاقو ػػاد ة لخ ػػث أف الجانػػب الفمسػػط ن، لػػ س لد ػػم مةػػار ع ونمك ػػة ذات مسػػوكل  ػػال، مػػف أجػػؿ 

رفع مسوكل لعض الأسر الفد رةل لذا نجد أف جم ع المةػار ع وكػكف مخػدكدة كنجػد أف العد ػد منهػا 

الوغذ ػػة كالجانػػب    ػػؿ إلػػى خالػػة الفةػػؿل لػػذا نجػػد أف الػػد ـ  كػػكف فػػ، جكانػػب ضػػ دة وومةػػؿ فػػ،

 ال خ، ككذلؾ ف، لعض ال دمات الاجوما  ة كالةداف ة الو،  وـ د مها.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الأول:  1.1.2.4

ما مدى مساىمة المشاريع خدمات التغذية لمنظمات المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد 

 الأبعاد في محافظة الخميل؟

 مػػى فدػػرات الاسػػولانة الوػػػ،  لمملخػػكة فالخسػػال ةل كالانخرافػػات المع ار ػػػة خسػػاب الموكسػػطات وػػـ 

وعلر  ف مػدل مسػانمة المةػار ع  ػدمات الوغذ ػة لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر 

 (  كضح ذلؾ:2.4) موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ كالجدكؿ

مدى مسـاىمة المشـاريع خـدمات التغذيـة لمنظمـات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 2.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي: المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد الأبعاد في محافظة الخميل

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 متوسطة 60.8 1.34 3.04 وخوكم كجلات الوغذ ة  مى العنا ر الغذائ ة الهامة
 متوسطة 59.4 1.51 2.97 وكفر المنظمة السمع الومك ن ة الو،  خواجها الفرد

 متوسطة 58.6 1.42 2.93 نك  ة الغذا  المددمة مف المنظمة وخظى لدرجة ج دة مف الجكدة
 متوسطة 58.0 1.40 2.90 وسا د المنظمة  مى الخ كؿ  مى الوغذ ة المناسلة

 متوسطة 55.0 1.41 2.75 كاؼ ك مل، اخو اجات الأسرةالمنظمة مف  الغذا  المددـ
 متوسطة 58.2 1.29 2.91 الدرجة الكمية
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 لمملخػػػكة ف( الػػػذم  علػػػر  ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ةل كالانخرافػػػات المع ار ػػػة 2.4الجػػػدكؿ ) ةػػػ ر 

الفدػػر  لفدػػرات مػػدل مسػػانمة المةػػار ع  ػػدمات الوغذ ػػة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف

( كنذا  ػدؿ  مػى أف مػدل مسػانمة المةػار ع 1.29( كانخراؼ مع ارم )2.91موعدد الألعاد لمغ )

 دمات الوغذ ة لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر موعػدد الألعػاد فػ، مخافظػة ال م ػؿ 

 جا  لدرجة موكسطة

ةػر الفدػرات أنم ػة لموكسػط الفدرة )وخوكم كجلػات الوغذ ػة  مػى العنا ػر الغذائ ػة الهامػة( أك تكان

(ل ل نما كاف الفدػرات )الغػذا  المدػدـ مػف المنظمػة كػاؼ 1.34( كانخراؼ مع ارم )3.04خسال، )

 (. 1.41( كانخراؼ مع ارم )2.75ك مل، اخو اجات الأسرة( أقؿ الفدرات أنم ة لموكسط خسال، )

لمجمع ػات كالمؤسسػات ( الوػ، أظهػرت أف ننػاؾ دكر 2017ووفؽ نذل الدراسة مع دراسة )زنػرافل 

 الأنم ة لمخد مف الفدر.

كمػػػف  ػػػلاؿ المدػػػاللات أظهػػػرت النوػػػائج أف الآل ػػػات المسػػػو دمة لمخػػػد مػػػف الفدػػػرة مػػػف  ػػػلاؿ ودػػػ ـ 

ال ػػدمات الغذائ ػػة ومةمػػت فػػ، اسػػوهداؼ مجمك ػػة مػػف المنػػاطؽ المهمةػػة لخ ػػث  ػػوـ وكز ػػع  مػػ هـ 

 ػؿ كػؿ  ائمػة لخسػب  ػدد أفرادنػال لةكؿ ةهرم قسائـ ةرائ ة مف مخلات كمكرد ف لخ ػث  ػوـ وم

كمػػا أظهػػػرت مدػػػاللات أ ػػػرل أف نػػػذل المنظمػػػات وعمػػؿ  مػػػى جم ػػػع الأمػػػكاؿ مػػػف رجػػػاؿ الأ مػػػاؿ 

كوكز عها  مى المخواج فل كنناؾ منظمات أ رل وعمؿ  مى ودد ـ كفالات إنسان ة لمعائلات الوػ، 

وعمػػػؿ  مػػػى ومك ػػػؿ ووعػػػرض لا وػػػدا ات الاخػػػولاؿ كمسػػػوكطن م كالوعامػػػؿ معهػػػـل كننػػػاؾ منظمػػػات 

 مةار ع  غ رة مف أجؿ الخد مف الفدر.
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وعزك اللاخةة نذل النو جة إلى أف المنظمات وعمؿ  مى ودد ـ ال دمات الوػ، و ػوص لالوغذ ػة مػف 

 لاؿ ودد ـ العد ػد مػف الطػركد الغذائ ػة الوػ، مػف  ػلاؿ  مكػف سػد لعػض الخاجػات لمجمك ػة مػف 

 الأسر الفد رة.

 بالسؤال الفرعي الثاني:  النتائج المتعمقة 2.1.2.4

ر متعـدد الحد من الفق لمنظمات المجتمع المدني فيت صحية ما مدى مساىمة المشاريع خدما

 ؟الخميلالأبعاد في محافظة 

 مػػى فدػػرات الاسػػولانة الوػػػ،  لمملخػػكة فخسػػاب الموكسػػطات الخسػػال ةل كالانخرافػػات المع ار ػػػة وػػـ 

منظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر وعلر  ف مػدل مسػانمة المةػار ع  ػدمات  ػخ ة ل

 (  كضح ذلؾ:3.4) موعدد الألعاد كالجدكؿ

مـدى مسـاىمة المشـاريع خـدمات صـحية لمنظمـات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 3.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي: المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد الأبعاد ف

المتوسط  قراتالف
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الدرجة المئوية

 متوسطة 62.2 1.54 3.11 نناؾ ر ا ة  خ ة لةكؿ منظـ وددـ لمفدرا   ف طر ؽ المنظمة
 متوسطة 61.8 1.50 3.09 نناؾ أدك ة مجان ة وددمها المنظمة لمفدرا  كالمرضى

 متوسطة 60.0 1.48 3.00 وكفر المنظمة كةكؼ طل ة مجان ة 
 متوسطة 49.0 1.31 2.45 ووكفؿ المنظمة لوغط ة  لاج أسر كاممة
 متوسطة 58.0 1.09 2.90 الدرجة الكمية

 لمملخػػػكة ف( الػػػذم  علػػػر  ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ةل كالانخرافػػػات المع ار ػػػة 3.4الجػػػدكؿ )  ةػػػ ر

د مػػف الفدػػر لفدػػرات مػػدل مسػػانمة المةػػار ع  ػػدمات  ػػخ ة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػ

( كنذا  ػدؿ  مػى أف مػدل مسػانمة المةػار ع 1.09( كانخراؼ مع ارم )2.90موعدد الألعاد لمغ )
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 دمات  خ ة لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر موعػدد الألعػاد فػ، مخافظػة ال م ػؿ 

 جا  لدرجة موكسطة.

منظمػػة( أكةػػر الفدػػرات الفدػػرة )ننػػاؾ ر ا ػػة  ػػخ ة لةػػكؿ مػػنظـ ودػػدـ لمفدػػرا   ػػف طر ػػؽ ال تكانػػ

(ل ل نمػػا كػػاف الفدػػرات )ووكفػػؿ المنظمػػة 1.54( كانخػػراؼ مع ػػارم )3.11أنم ػػة لموكسػػط خسػػال، )

( كانخػػػػراؼ مع ػػػػارم 2.45لوغط ػػػػة  ػػػػلاج أسػػػػر كاممػػػػة( أقػػػػؿ الفدػػػػرات أنم ػػػػة لموكسػػػػط خسػػػػال، )

(1.31 .) 

 د ف  ػػػف ( الوػػػ، أظهػػػرت أف نسػػػلة رضػػػا المسػػػوف2014و ومػػػؼ نػػػذل النو جػػػة مػػػع دراسػػػة مدػػػداد )

 (.66.75ال دمات الو، وددمها الجمع ات الأنم ة  مى  مسوكل ال دمات ال خ ة فكانت )

 ػػػػخ ة المددمػػػػة ومةمػػػػت فػػػػ، وػػػػكف ر ت أظهػػػػرت النوػػػػائج أف نػػػػكع ال ػػػػدمات الكمػػػػف  ػػػػلاؿ المدػػػػاللا

الوأم نػػػات ال ػػػخ ة لمفدػػػرا   ػػػف طر ػػػؽ الونسػػػ ؽ مػػػع كزارة ال ػػػخة كالةػػػؤكف الاجوما  ػػػةل كننػػػاؾ 

ؿ فػ، إطػار الوك  ػة ال ػخ ة لممػكاطن فل كمػا أف ننػاؾ منظمػات وعمػؿ  مػى العد ػد منظمات وعمػ

مػػف الفخك ػػات الطل ػػة ك ا ػػة ل طفػػاؿ الػػذ ف  عػػانكف مػػف فدػػر الػػدـل كمػػا أف ننػػاؾ   ػػادة فػػ، 

لعػػػض المنظمػػػات ودػػػدـ الأدك ػػػة المجان ػػػةل كودػػػد ـ خمػػػلات طل ػػػة لهػػػا  لاقػػػة لال ػػػخة اانجال ػػػة 

 وسوهدؼ النسا .

كالمؤسسػػػات  الجمع ػػاتف هػػػا  الوػػػ، ودػػكـ( أف أنػػػـ الأنةػػطة 2017) مػػع دراسػػػة زنػػراف كنػػذا  وفػػػؽ

الأنم ة لمخد مػف الفدػر ومةمػت فػ،: ودػد ـ الومك ػؿ مونػان، ال ػغرل كوكسػ ع ال ػدمات الاجوما  ػة 

 ةل كونف ػػذ مةػػػار ع المددمػػةل ككػػذلؾ وػػكف ر فػػرص  مػػؿ كوػػدر ب لمفدػػرا ل كودػػد ـ ال ػػدمات ال ػػخ

 ف، المناطؽ الفد رة اللن ة الوخو ة 
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وفسػػر اللاخةػػة نػػذل النو جػػة العد ػػد مػػف المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى ودػػد ـ الر ا ػػة ال ػػخ ة فػػ، لعػػض 

المركز الو، وعمؿ  مى الو ف ؼ مف  لئ العلاج  مى الفدرا  كمف أنمها ما وددمم لجاف ااغاةة 

كػػذلؾ نجػػد أف ال ػػخ ة فػػ، ودػػد ـ العلاجػػات لأسػػعار م فضػػة ل سػػر الوػػ، ووعػػالج فػػ، مراكزنػػال ك 

نناؾ لعض المنظمػات وعمػؿ  مػى ودػد ـ لعػض المسػا دات مػف أجػؿ  ػلاج لعػض المرضػى فػ، 

 ومؾ الأسر.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثالث:  3.1.2.4

مــا مــدى مســاىمة المشــاريع خــدمات المســكن لمنظمــات المجتمــع المــدني فــي الحــد مــن الفقــر 

 متعدد الأبعاد في محافظة الخميل؟

 مػػى فدػػرات الاسػػولانة الوػػػ،  لمملخػػكة فخسػػاب الموكسػػطات الخسػػال ةل كالانخرافػػات المع ار ػػػة  وػػـ

وعلر  ف مدل مسانمة المةار ع  دمات المسػكف لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف الفدػر 

 (  كضح ذلؾ:4.4) موعدد الألعاد كالجدكؿ

ى مساىمة المشاريع خـدمات المسـكن لمنظمـات مدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 4.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي: حد من الفقر متعدد الأبعادالمجتمع المدني في ال

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 موكسطة 51.0 1.45 2.55 وسا د المنظمة ف، ال  انة لممساكف الغ ر  خ ة
 من فضة 45.0 1.48 2.25  د المنظمة ف، وكف ر اسكاف ةعل، لمفدرا وسا

 من فضة 38.8 1.00 1.94 وسا د المنظمة ف، ودد ـ الأةاث لمفدرا 
 من فضة 38.0 0.99 1.90 وددـ المنظمة الأجهزة الكهرلائ ة الو، وخواجها الأسر

 من فضة 36.4 1.18 1.82 وددـ المنظمة  دمات السكف لمفدرا  الذ ف ك مكا إلى سف الزكاج
 منخفضة 41.8 1.01 2.09 الدرجة الكمية
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 لمملخػػػكة ف ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ةل كالانخرافػػػات المع ار ػػػة  الػػػذم  علػػػر( 4.4الجػػػدكؿ )  ةػػػ ر

لفدػػرات مػػدل مسػػانمة المةػػار ع  ػػدمات المسػػكف لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر 

( كنذا  ػدؿ  مػى أف مػدل مسػانمة المةػار ع 1.01مع ارم )( كانخراؼ 2.09موعدد الألعاد لمغ )

 دمات المسكف لمنظمات المجومع المدن، ف، الخػد مػف الفدػر موعػدد الألعػاد فػ، مخافظػة ال م ػؿ 

 جا  لدرجة من فضة.

أنم ػػػة أكةػػػر الفدػػػرات  ة( خ ػػػث كػػػاف الفدػػػرة )وسػػػا د المنظمػػػة فػػػ، ال ػػػ انة لممسػػػاكف الغ ػػػر  ػػػخ

(ل ل نمػػا كػػاف الفدػػرات )ودػػدـ المنظمػػة  ػػدمات 1.45راؼ مع ػػارم )( كانخػػ2.55لموكسػػط خسػػال، )

( 1.82) أقػػػػؿ الفدػػػػرات أنم ػػػػة لموكسػػػػط خسػػػػال،( السػػػػكف لمفدػػػػرا  الػػػػذ ف ك ػػػػمكا إلػػػػى سػػػػف الػػػػزكاج

 (. 1.18كانخراؼ مع ارم )

أظهرت النوائج أف ال دمات الو، ووعمؽ لالسكف وددـ لدرجػة من فضػة كأف   لاؿ المداللات كمف 

ف مف  لاؿ وزك د لعض العائلات الفد ػرة فػ، العػدد مػف مسػومزمات السػكف مػف أجهػزة ودد مها  كك 

كهرلائ ة كو م خات ف، اللنا  لػلعض الل ػكت فػ، الأسػر الفد ػرةل كمػا أف ننػاؾ لعػض المنظمػات 

وعمػػؿ  مػػى وػػكف ر ال ػػ ـ كالكرفانػػات لػػلعض الأسػػر الوػػ، وعػػان، مػػف مةػػكلات السػػكف ك ا ػػة فػػ، 

 ؿ الاخولاؿ.المناطؽ المهددة مف قل

وفسر اللاخةة نذل النو جة مف  لاؿ أف العد د مف المناطؽ الو، وعمؿ ف هػا ومػؾ المنظمػات وكػكف 

ذات مةكلات موعدد كف، أغمػب الأخ ػاف وكػكف مػف الاخػولاؿ لػذا نجػد أف العد ػد مػف المسػا دات 

كػال ؼ الو،  وـ ودػد مها وكػكف فػ، مجػالات أ ػرل لأف المسػا دات فػ، مجػاؿ السػكف وكػكف ذات و

 لانظة ف، أغمب الأخ اف.
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 : الرابعالفرعي  النتائج المتعمقة بالسؤال 3.1.2.4

ما مدى مساىمة المشاريع خدمات مياه الشرب لمنظمات المجتمع المـدني فـي الحـد مـن الفقـر 

 متعدد الأبعاد في محافظة الخميل؟

دػػرات الاسػػولانة الوػػػ،  مػػى ف لمملخػػكة فخسػػاب الموكسػػطات الخسػػال ةل كالانخرافػػات المع ار ػػػة وػػـ 

وعلػػر  ػػف مػػدل مسػػانمة المةػػار ع  ػػدمات م ػػال الةػػرب لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف 

 (  كضح ذلؾ:5.4) الفدر موعدد الألعاد كالجدكؿ

ــة (: 5.4جــدول ) ــات المعياري ــاه الشــرب المتوســطات الحســابية والانحراف مــدى مســاىمة المشــاريع خــدمات مي

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي:في الحد من الفقر متعدد الأبعاد لمنظمات المجتمع المدني 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 موكسطة 54.0 1.48 2.70 وسا د المنظمة ف، وكف ر م ال الةرب لةكؿ مسومر
 كسطةمو 48.6 1.51 2.43 وكفر المنظمة الم ال ف، المناطؽ الفد رة

 موكسطة 46.8 1.54 2.34 وسا د المنظمة ف، وكف ر آلار لجمع م ال الأمطار
 من فضة 43.8 1.32 2.19 وكفر المنظمة فلاور لمم ال 

 من فضة 37.2 1.04 1.86 وسا د المنظمة ف، سداد فاوكرة م ال الةرب
 منخفضة 46.0 1.19 2.30 الدرجة الكمية

 

لػػػػػر  ػػػػف الموكسػػػػطات الخسػػػػال ةل كالانخرافػػػػات المع ار ػػػػػة ( الػػػػذم  ع5.4ك لاخػػػػظ مػػػػف الجػػػػدكؿ )

لفدرات مدل مسانمة المةار ع  دمات م ال الةرب لمنظمات المجومع المدن، ف، الخد  لمملخكة ف

( كنذا  ػدؿ  مػى أف مػدل مسػانمة 1.19( كانخراؼ مع ارم )2.30مف الفدر موعدد الألعاد لمغ )

ع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد الألعػػاد فػػ، المةػػار ع  ػػدمات م ػػال الةػػرب لمنظمػػات المجومػػ

 مخافظة ال م ؿ جا  لدرجة من فضة.
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خ ػػػث كػػػاف الفدػػػرة )وسػػػا د المنظمػػػة فػػػ، وػػػكف ر م ػػػال الةػػػرب لةػػػكؿ مسػػػومر( أكةػػػر الفدػػػرات أنم ػػػة 

(ل ل نمػػػا كػػػاف الفدػػػرات )وسػػػا د المنظمػػػة فػػػ، 1.48( كانخػػػراؼ مع ػػػارم )2.70لموكسػػػط خسػػػال، )

 (. 1.04( كانخراؼ مع ارم )1.86ب( أقؿ الفدرات أنم ة لموكسط خسال، )سداد فاوكرة م ال الةر 

وعػػػزك اللاخةػػػة نػػػذل النو جػػػة إلػػػى أف م ػػػال الةػػػرب غاللػػػان مػػػا وكػػػكف موػػػكفرة لةػػػكؿ كل ػػػر فػػػ، جم ػػػع 

المناطؽ الو،  ع ش ف ها المكاطن ف فنجػد أف المنظمػات وركػز لةػكؿ كل ػر جػدان  مػى الاخو اجػات 

 خد مف مسوكل الفدر لدل المناطؽ المهمةة مف أجؿ د ـ  مكدنـ.الأ رل الو، وعمؿ  مى ال

 النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الخامس:  5.1.2.4

ما مدى مساىمة المشاريع خدمات التعميم لمنظمات المجتمع المدني في الحد من الفقر متعـدد 

 الأبعاد في محافظة الخميل؟

 مػػى فدػػرات الاسػػولانة الوػػػ،  لمملخػػكة فلمع ار ػػػة خسػػاب الموكسػػطات الخسػػال ةل كالانخرافػػات اوػػـ 

وعلػر  ػػف مػدل مسػػانمة المةػار ع  ػػدمات الوعمػػ ـ لمنظمػات المجومػػع المػدن، فػػ، الخػد مػػف الفدػػر 

 (  كضح ذلؾ:6.4) موعدد الألعاد كالجدكؿ

ات مـدى مسـاىمة المشـاريع خـدمات التعمـيم لمنظمـالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة (: 6.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي:المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد الأبعاد 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الدرجة المئوية

 من فضة 45.8 1.34 2.29 ووكفؿ المنظمة لوعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجامعات
 من فضة 44.4 1.34 2.22 ا المنظمة كجد لرامج وعم م ة لمكلار وةرؼ  م ه

 من فضة 42.4 1.29 2.12 نناؾ دكرات ونظمها المنظمة لمخك الأم ة
 من فضة 42.0 1.34 2.10 وددـ المنظمة منح كجكائر لمموفكق ف

 من فضة 36.0 1.12 1.80 وددـ المنظمة الدركس ال  ك  ة لمطملة
 من فضة 35.8 1.10 1.79 ووكفؿ المنظمة لدكرات وخف ظ الدرآف

 من فضة 29.2 0.90 1.46  كجد خضانة والعة لممنظمة
 منخفضة 39.2 0.90 1.96 الدرجة الكمية
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 لمملخػػػكة ف( الػػػذم  علػػػر  ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ةل كالانخرافػػػات المع ار ػػػة 6.4الجػػػدكؿ )  ةػػػ ر

فدػػػر لفدػػػرات مػػػدل مسػػػانمة المةػػػار ع  ػػػدمات الوعمػػػ ـ لمنظمػػػات المجومػػػع المػػػدن، فػػػ، الخػػػد مػػػف ال

( كنػػػذا  ػػػدؿ  مػػػى أف 0.90( كانخػػػراؼ مع ػػػارم )1.96موعػػػدد الألعػػػاد فػػػ، مخافظػػػة ال م ػػػؿ لمػػػغ )

مػػػدل مسػػػانمة المةػػػار ع  ػػػدمات الوعمػػػ ـ لمنظمػػػات المجومػػػع المػػػدن، فػػػ، الخػػػد مػػػف الفدػػػر موعػػػدد 

 الألعاد جا  لدرجة من فضة.

أكةر الفدرات أنم ة لموكسط معات( لوعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجاالمنظمة ااف الفدرة )ووكفؿ خ ث ك

) كجػػد خضػػانة والعػػة لممنظمػػة( ل نمػػا كانػػت الفدرات(ل 1.34) كانخػػراؼ مع ػػارم( 2.29خسػػال، )

 (. 0.90( كانخراؼ مع ارم )1.46أقؿ الفدرات أنم ة لموكسط خسال، )

ف نسػػػلة رضػػػا المسػػػوف د ف  ػػػف أ الوػػػ، أظهػػػرت( 2014مدػػػداد )نػػػذل النو جػػػة  مػػػع دراسػػػة و ومػػػؼ 

 %(.65.6لو، وددمها الجمع ات الأنم ة  مى مسوكل الوعم ـ )ا ال دمات

كمػػف  ػػلاؿ المدػػاللات أظهػػرت النوػػائج أف لعػػض المنظمػػات ودػػدـ أجهػػزة خاسػػكب دا ػػؿ المػػدارس 

كوكف ر ألعاب ورلك ة كخدائؽ لمطملةل كنناؾ لعض المنظمات وعمؿ  مى  دد العد د مػف الػدكرات 

ف  عانكف مف ضعؼ ف، المكاد الدراس ةل كودد ـ العد د مف الوعم م ة كالدركس الودك ة لمطلاب الذ 

 اللرامج لمخك الأم ة ف، لعض المناطؽ.

وفسػػر اللاخةػػة نػػذل النو جػػة ننػػاؾ العد ػػد مػػف المسػػا دات الوػػ، ودػػدمها المنظمػػات فنجػػد أف ننػػاؾ 

لعػػػض المسػػػا دات الوػػػ، ودػػػدمها لعػػػض المنظمػػػات لمطملػػػة الفدػػػرا  كلكػػػف نػػػذل المسػػػا دات وكػػػكف 

 ة  مى  دد قم ؿ مف الطملة.مدو ر 
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 : النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي السادس 6.1.2.4

ن مـحـد لمنظمات المجتمـع المـدني فـي ال يةالمشاريع خدمات اجتماعية وثقاف ما مدى مساىمة

 ؟الخميلتعدد الأبعاد في محافظة مالفقر 

 مػى  لمملخػكة ف ت المع ار ػةكالانخرافال خساب الموكسطات الخسال ةوـ ل للإجالة  ف نذا السؤاؿ

فدػػػرات الاسػػػولانة الوػػػ، وعلػػػر  ػػػف مػػػدل مسػػػانمة المةػػػار ع  ػػػدمات اجوما  ػػػة كةداف ػػػة لمنظمػػػات 

 (  كضح ذلؾ:7.4) المجومع المدن، ف، الخد مف الفدر موعدد الألعاد كالجدكؿ

جتماعيـة وثقافيـة مدى مساىمة المشاريع خـدمات االمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 7.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي:لمنظمات المجتمع المدني في الحد من الفقر متعدد الأبعاد 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الدرجة المئوية

 موكسطة 67.4 1.40 3.37  ادة ما ونظـ المنظمة جمسات ةداف ة  امة
 موكسطة 56.8 1.32 2.84 ى الوعاكف كالوكافؿ ف، الخ اةودرب المنظمة الفدرا   م

 من فضة 43.0 1.02 2.15 نظاـ كفالة الفدرا  ف، المنظمة فعاؿ
 من فضة 39.6 1.00 1.98 وددـ المنظمة ا انات مال ة ةهر ة

 من فضة 38.6 1.06 1.93 وهوـ المنظمة لكفالة الأ واـ 
 متوسطة 49.0 0.86 2.45 الدرجة الكمية

 

( الػػػػذم  علػػػػػر  ػػػػف الموكسػػػػطات الخسػػػػال ةل كالانخرافػػػػات المع ار ػػػػػة 7.4 لاخػػػػظ مػػػػف الجػػػػدكؿ )ك 

فدػػػرات مػػػدل مسػػػانمة المةػػػار ع  ػػػدمات اجوما  ػػػة كةداف ػػػة لمنظمػػػات المجومػػػع  مػػػى   لمملخػػػكة ف

( كنػػذا  ػػدؿ 0.86( كانخػػراؼ مع ػػارم )2.45المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد الألعػػاد فػػ، لمػػغ )

ة المةػػار ع  ػػدمات اجوما  ػػة كةداف ػػة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد  مػػى أف مػػدل مسػػانم

 مف الفدر موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ جا  لدرجة موكسطة.
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 اكةػػر الفدػرات انم ػػة لموكسػط خسػػال،  جمسػػات ةداف ػة  امػة( وػػنظـ المنظمػةالفدػرة ) ػػادة مػا  تكانػ

 اقػػػػؿلكفالػػػػة الأ وػػػػاـ(  وهػػػػوـ المنظمػػػػة ) ل نمػػػػا كػػػػوف الفدػػػػرات(ل 1.40) كانخػػػػراؼ مع ػػػػارم( 3.37)

 (. 1.06( كانخراؼ مع ارم )1.93الفدرات أنم ة لموكسط خسال، )

 فػ، وةارؾ المنظمات الغ ر خككم ة(  أف Saddiqque, et al , 2020كأظهرت نوائج دراسة )

 بل ف خدة الفدر ف، المجومعل كمػف نػذل اللػرامج: ومكػ ف المػرأةل كالوػدر ملمو ف ؼ  ةلعض الأنةط

 كال خة كالوعم ـل  رل السكاف أف نذل اللرامج مهمة لوكف ر سلؿ الع ش كومل ة اخو اجاوهـ.

رةػاد  ةك  ػالوومةمت فػ،  الاجوما  ة كالةداف ةدمات كمف  لاؿ المداللات أظهرت النوائج أف ال  كا 

لعض الأسرةل كنناؾ لعض المنظمػات وعمػؿ  مػى وػكف ر جمسػات الػد ـ النفسػ، لمخػد مػف العنػؼ 

 الخدػػكؽمػػؿ  مػػى رفػػع مسػػوكل الػػك ، فػػ، فػػ، لعػػض الأسػػرل كمػػا أف ننػػاؾ لعػػض المنظمػػات وع

لاب كالنسػػا ل كوػدر ب النسػػا   مػػى ونم ػػة قػدروهف  مػػى او ػػاذ الدػػراراتل ك مػػؿ الةػػ لػػدل كالكاجلػات

م  مػػات  ػػ ف ة  و ممهػػا أنةػػطة ةداف ػػة كأنةػػطة اجوما  ػػة وعػػزز قػػدرة الطفػػؿ  مػػى لنػػا  العلاقػػات 

 طر دة سم مة.الاجوما  ة ل

وعػػزك اللاخةػػة نػػػذل النو جػػة إلػػى أف العد ػػػد مػػف المنظمػػات وعمػػػؿ  مػػى نةػػر الػػػك ، كالةدافػػة لػػػدل 

المناطؽ المهمة مف  لاؿ العد د مف الأنةطة الةداف ػةل كمػا نجػد أف المنظمػات وعمػؿ  مػى إقامػة 

 ك لةػػكؿ المنظمػػات وػػدالعد ػػد مػػف كرش العمػػؿ الوػػ، ووضػػمف الأنةػػطة الورف ه ػػة ل طفػػاؿل فنجػػد 

 مسومر إلى الوكافؿ. 
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 سابع: الالفرعي النتائج المتعمقة بالسؤال  7.1.2.4

فــي  عــدد الأبعــادحــد مــن الفقــر متفــي اللمــدني ا مجتمــعالمنظمــات الشــاريع ممــدى اســتدامة مــا 

 ؟محافظة الخميل

وػػػ،  مػػى فدػػرات الاسػػولانة ال لمملخػػكة فخسػػاب الموكسػػطات الخسػػال ةل كالانخرافػػات المع ار ػػػة وػػـ 

وعلػػر  ػػف مػػدل اسػػودامة مةػػار ع المنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد الألعػػاد 

 (  كضح ذلؾ:8.4) كالجدكؿ

مدى اسـتدامة مشـاريع المنظمـات المجتمـع المـدني المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 8.4جدول )

 لمتوسط الحسابي:مرتبة تنازلياً حسب افي الحد من الفقر متعدد الأبعاد 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الدرجة المئوية

 مروفعة 84.8 1.02 4.24 لدل إدارة المنظمة فهـ كاضح لممفان ـ الموعمدة لالونم ة المسودامة
وهوـ إدارة المنظمة لوطل ؽ ملادئ كمعا  ر الونم ة المسودامة أةنا  

 ونف ذ الأنةطة كاللرامج
 مروفعة 83.8 0.97 4.19

ورا ، المنظمة وفادم الآةار السمل ة  مى الل ئة المخ طة أةنا  ونف ذ 
 الأنةطة كاللرامج

 مروفعة 82.8 0.96 4.14

وز د ملادئ الخكـ الرة د المعومدة ف، المؤسسة مف الا وماد  مى 
 الذات لدل الفئات المسوف دة

 مروفعة 79.4 1.05 3.97

خد ؽ اسو داـ امةؿ لممكارد اللازمة لونف ذ وخرص المنظمة  مى و
 الأنةطة كاللرامج لما  ةمؿ إ ادة ودك ر الم مفات كالاسوفادة منها

 مروفعة 78.4 1.01 3.92

وضمف المنظمة ومل ة الاخو اجات اانسان ة الأساس ة لمفئات 
 المسوف دة

 مروفعة 77.4 1.11 3.87

 مؽ فرص  مؿ وطل ؽ المنظمة لممةار ع كاللرامج  ز د ف، 
 . مسودامة لمفئات المسوف دة

 موكسطة 70.8 1.23 3.54

 موكسطة 69.0 1.26 3.45  سانـ وطل ؽ المنظمة لملادئ لممةار ع ف، رفع معدؿ د ؿ الفرد
 مرتفعة 78.2 0.71 3.91 الدرجة الكمية
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 ملخػػػكة فلم( الػػػذم  علػػػر  ػػػف الموكسػػػطات الخسػػػال ةل كالانخرافػػػات المع ار ػػػة 8.4الجػػػدكؿ ) وةػػػ ر

لمػػغ  فػػ، الخػػد مػػف الفدػػر موعػػدد الألعػػادلفدػػرات مػػدل اسػػودامة مةػػار ع المنظمػػات المجومػػع المػػدن، 

( كنذا  دؿ  مى أف مػدل اسػودامة مةػار ع المنظمػات المجومػع 0.71( كانخراؼ مع ارم )3.91)

 المدن، ف، الخد مف الفدر موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ لدرجة مروفعة.

لػػدل إدارة المنظمػػة فهػػـ كاضػػح لممفػػان ـ الموعمدػػة لالونم ػػة المسػػودامة( أكةػػر الفدػػرات الفدػػرة ) تكانػػ

(ل ل نمػػا كػػاف الفدػػرات ) سػػانـ وطل ػػؽ 1.02( كانخػػراؼ مع ػػارم )4.24أنم ػػة لموكسػػط خسػػال، )

( 3.45المنظمة لملادئ لممةار ع ف، رفع معدؿ د ؿ الفرد( أقؿ الفدرات أنم ة لموكسط خسػال، )

 (. 1.26م )كانخراؼ مع ار 

كمف  لاؿ المداللات أظهػرت النوػائج أف ننػاؾ لعػض المنظمػات وعمػؿ  مػى ودػد ـ دكرات وػدر ب 

لػػػلعض أفػػػراد الأسػػػرة كودػػػد ـ كػػػذلؾ مةػػػار ع مةػػػؿ فػػػوح  ػػػالكنات لػػػلعض النسػػػا  لعػػػد إ طػػػا  دكرة 

  ا ة لالمةركع.

سػودامة كلكػف  كػكف وعزك اللاخةة نذل النو جػة إلػى أف إدارة المنظمػات وعمػؿ  مػى الوكجػم نخػك الا

ضػػمف الامكان ػػاتل فنجػػد أف الأنةػػطة الوػػ، وعمػػؿ  مػػى ونف ػػذنا وخػػرص  مػػى اسػػو داـ أكلػػر قػػدر 

ممكػػف مػػف الل ئػػة المخ طػػة مػػف أجػػؿ الودم ػػؿ مػػف الوكػػال ؼ كسػػد الاخو اجػػات اانسػػان ة الأساسػػ ة 

 لأكلر قدر ممكف مف الزمف

 غيـر المجتمعيـة لممؤسسـات تنمويـةال المشـاريع الفـروق فـي مـا ىـي :  السؤال الثـاني 2.2.4

رات تغيـالم تعـزى التي  الخميل محافظة في الأبعاد متعدد الفقر من الحد في ومساىمتيا الربحية

نـــوع وظفين، عـــدد المـــ، مســـمى الـــوظيفي، طبيعـــة عمـــل المؤسســـة، الةؤسســـالمالتاليـــة )نـــوع 

مشـروع، الفئـة المسـتيدفة، مشاريع التنموية المنفذة، حجم الفئة المستيدفة، المدة الزمنيـة لمال
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ــة التمويــل، مســتوى إشــراك  ى إشــراك الفئــة المســتفيدة فــي المســتفيدة فــي التخطــيط مســتو الفئ

 الأماكن المنفذة بيا المشروع(؟ التنفيذ، مستوى إشراك الفئة المستفيدة في التقييم،

 :نوع المؤسسةأولًا 

ّـ اسػػو داـ ا ولػػار "ت" لمع نػػات المسػػودمّة لمفػػركؽ فػػ،  المةػػار عات أفػػراد   نػػة الدراسػػة خػػكؿ إجالػػ وػػ

 فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات الونمك ػػة

 (  كضح ذلؾ.9.4وُعزل إلى مُوغ ر نكع المؤسسةل كالجدكؿ ) ال م ؿ مخافظة

 أفراد العينةت ( لمفروق في إجاباIndependent Samples T Test(: نتائج اختبار )9.4جدول )

 متعدد الفقر من الحد في ومساىمتيا الربحية غير المجتمعية لممؤسسات التنموية المشاريعحول 

 تُعزى إلى مُتغير نوع المؤسسة الخميل محافظة في الأبعاد

نوع  المتغيرات
المتوسّط  العدد المؤسسة

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

 الدالة
 الإحصائية

  دمات الوغذ ة
 1.59 2.62 37 دكل ة

98 1.786- 0.080 
 1.06 3.09 63 مخم ة

  دمات  خ ة
 1.41 2.61 37 دكل ة

98 1.776- 0.079 
 1.20 3.09 63 مخم ة

  دمات المسكف
 1.11 1.96 37 دكل ة

98 0.978- 0.330 
 0.96 2.17 63 مخم ة

 م ال الةرب
 1.31 2.12 37 دكل ة

98 1.186- 0.239 
 1.13 2.41 63 مخم ة

  دمات الوعم ـ
 0.74 1.51 37 دكل ة

98 4.133- 0.000** 
 0.90 2.24 63 مخم ة

 **0.001 -3.485 98 0.85 2.08 37 دكل ة  دمات اجوما  ة كةداف ة
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 0.80 2.67 63 مخم ة

 الاسودامة
 0.70 3.66 37 دكل ة

98 2.782- 0.006** 
 0.70 4.06 63 خم ةم

 الدرجة الكمية
 0.63 2.37 37 دكل ة

98 3.427- 0.001** 
 0.64 2.82 63 مخم ة

  0.05*مسوكل الدلالة     

( ف، α≤0.05( أنم وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )9.4الجدكؿ )  ة ر 

 الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عموكسطات اسوجالات   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر نكع المؤسسة؛  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها

(ل 0.05(ل أم أفّ نذل الدِ مة أقؿ مف ق مة ألفا )0.001كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

 دمات اجوما  ة كةداف ةل الاسودامة( ككانت  ند الدرجة الكم ة ك ند الألعاد ) دمات الوعم ـل 

وّـ رفض الفَرضّ ة  لذلؾلموكسط الخسال،  ندنا أكلرل الفركؽ ل الح المؤسسات المخم ة لأف ا

الّ فر ةل ل نما لا وكجد فركؽ  ند المجالات ) دمات الوغذ ةل  دمات  خ ةل  دمات المسكفل 

 م ال الةرب( الو، وُعزل إلى موغ ر نكع المؤسسة.

 عمل المؤسسة:ثانياً: طبيعة 

 الونمك ػػػػة المةػػػػار علاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ  وػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

 لؾ:(  كضح ذ10.4وُعزل إلى مُوغ ر طل عة  مؿ المؤسسةل كالجدكؿ ) ال م ؿ
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ــة فــي متوســطات إجابــات (10.4) جــدول ــاين الأحــادي  لاســتجابة أفــراد العين ــل التب ــائج تحمي أفــراد : نت
 الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول  العينــة
 تُعزى إلى مُتغير طبيعة عمل المؤسسة الخميل محافظة في الأبعاد متعدد

مجموع  صدر التباينم المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

 خدمات التغذية
 15.759 3 47.277 ل ف المجمك ات

12.648 
 

**0.000 
 1.246 96 119.611 دا ؿ المجمك ات 

  99 166.888 المجمكع

  خ ةخدمات 
 6.126 3 18.379 ل ف المجمك ات

3.963 
 

*0.010 
 

 1.546 96 148.418 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

 خدمات المسكن
 5.327 3 15.981 ل ف المجمك ات

5.921 
 

**0.001 
 

 9000. 96 86.372 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 مياه الشرب
 5.903 3 17.709 ل ف المجمك ات

 1.297 96 124.489 ك اتدا ؿ المجم 0.005** 4.552
  99 142.198 المجمكع

 خدمات التعميم
 2.544 3 7.632 ل ف المجمك ات

 0.774 96 74.310 دا ؿ المجمك ات 0.024* 3.286
  99 81.942 المجمكع

خدمات اجتماعية 
 وثقافية

 1.831 3 5.493 ل ف المجمك ات
 0.714 96 68.576 دا ؿ المجمك ات 0.059 2.563

  99 74.068 المجمكع

 الاستدامة
 0.832 3 2.495 ل ف المجمك ات

 0.508 96 48.782 دا ؿ المجمك ات 0.186 1.637
  99 51.277 المجمكع

 الدرجة الكم ة
 1.800 3 5.399 ل ف المجمك ات

4.437 
 

**0.006 
 

 4060. 96 38.940 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    
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( ف، α≤0.05( أنم وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )10.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عموكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

إلى مُوغ ر طل عة وُعزل  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة أقؿ مف 0.006 مؿ المؤسسة؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

(ل كلذلؾ وّـ رفض الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كالمجالات ) دمات 0.05ق مة ألفا )

ا لا وكجد فركؽ الوغذ ةل  دمات  خ ةل  دمات المسكفل م ال الةربل  دمات الوعم ـ(ل ل نم

 ند المجالات ) دمات اجوما  ة كةداف ةل الاسودامة( الو، وُعزل إلى موغ ر طل عة  مؿ 

 المؤسسة.

( لممدارنات الةنائ ة اللعد ةل Tukeyكمف أجؿ دراسة نذل الفركؽ وـ اسو داـ ا ولار وكك،)

 كالجدكؿ الوال،  كضح نوائج نذا الا ولار:

طبيعة عمل  حسب متغير ( لممقارنات الثنائية البعديةTukeyتوكي) :نتائج اختبار(11.4)الجدول رقم
 .المؤسسة

 الموغ رات
الفركؽ ف، 
 الأكساط
(I-J) 

مسوكل 
 الدلالة

خـــــــــــدمات 
  دمات وعم م ة التغذية

 991. -00417.-  دمات  خ ة

 238. 0.73333 سكف كا  كا 

 000. *-1.31183- موعدد

  دمات  خ ة
 991. 00417.  دمات وعم م ة

 240. 73750. سكف كا  كا 

 000. *-1.30766- موعدد

 سكف كا  كا 
 238. -73333.-  دمات وعم م ة

 240. -73750.-  دمات  خ ة

 001. *-2.04516- موعدد

 موعدد
 000. *1.31183  دمات وعم م ة

 000. *1.30766  دمات  خ ة

 001. *2.04516 سكف كا  كا 
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خـــــــــــدمات 
 دمات وعم م ة   خ ة

 011. *-1.10764-  دمات  خ ة

 248. 79861. سكف كا  كا 

 052. -65502.- موعدد

  دمات  خ ة
 011. *1.10764  دمات وعم م ة

 007. *1.90625 سكف كا  كا 

 197. 45262. موعدد

 سكف كا  كا 
 248. -79861.-  دمات وعم م ة

 007. *-1.90625-  دمات  خ ة

 026. *-1.45363- ددموع

 موعدد
 052. 65502.  دمات وعم م ة

 197. -45262.-  دمات  خ ة

 026. *1.45363 سكف كا  كا 

خـــــــــــدمات 
  دمات وعم م ة المسكن

 581. 18056.  دمات  خ ة

 001. *-1.79444- سكف كا  كا 

 065. -47348.- موعدد

  دمات  خ ة
 581. -18056.-  دمات وعم م ة

 000. *-1.97500- سكف كا  كا 

 016. *-65403.- موعدد

 سكف كا  كا 
 001. *1.79444  دمات وعم م ة

 000. *1.97500  دمات  خ ة

 008. *1.32097 موعدد

 موعدد
 065. 47348.  دمات وعم م ة

 016. *65403.  دمات  خ ة

 008. *-1.32097- سكف كا  كا 

مياه 
 الشرب

  م ة دمات وعم
 625. -19167.-  دمات  خ ة

 093. -1.06667- سكف كا  كا 

 002. *-96344.- موعدد

  دمات  خ ة
 625. 19167.  دمات وعم م ة

 172. -87500.- سكف كا  كا 

 018. *-77177.- موعدد

 سكف كا  كا 
 093. 1.06667  دمات وعم م ة

 172. 87500.  دمات  خ ة

 861. 10323. موعدد

 موعدد
 002. *96344.  دمات وعم م ة

 018. *77177.  دمات  خ ة

 861. -10323.- سكف كا  كا 

 010. *79663.  دمات  خ ة  دمات وعم م ةخدمات 
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 023. *1.12698 سكف كا  كا  التعميم

 021. *55325. موعدد

  دمات  خ ة
 010. *-79663.-  دمات وعم م ة

 503. 33036. سكف كا  كا 

 326. -24338.- موعدد

 سكف كا  كا 
 023. *-1.12698-  دمات وعم م ة

 503. -33036.-  دمات  خ ة

 209. -57373.- موعدد

 موعدد
 021. *-55325.-  دمات وعم م ة

 326. 24338.  دمات  خ ة

 209. 57373. سكف كا  كا 

الدرجة 
 الكم ة

  دمات وعم م ة
 830. -04711.-  دمات  خ ة

 697. 13759. سكف كا  كا 

 006. *-47917.- موعدد

  دمات  خ ة
 830. 04711.  دمات وعم م ة

 605. 18469. سكف كا  كا 

 017. *-43206.- موعدد

 سكف كا  كا 
 697. -13759.-  دمات وعم م ة

 605. -18469.-  دمات  خ ة

 064. -61675.- موعدد

 موعدد
 006. *47917. ات وعم م ة دم

 017. *43206.  دمات  خ ة

 064. 61675. سكف كا  كا 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 م ة (  وضح الفركؽ ل ف المنظمات الو، وددـ  دمات وعم11.4ؿ رقـ )أظهرت نوائج الجدك 

، وددـ ال دمات  الح المنظمات الول دمات لاوعددة م نظماتل ف المك دمات  خ ة مف جهة ك 

 ل لأف الموكسط الخسال، لد هـ أكلر.الوعم م ة كال خ ة

 ثالثاً: طبيعة العمل 

 الونمك ػػػػة المةػػػػار عوػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم لاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ 

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد ددموعػػ الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

 (  كضح ذلؾ:12.4وُعزل إلى مُوغ ر طل عة العمؿل كالجدكؿ ) ال م ؿ
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لاستجابة أفـراد العينـة فـي متوسـطات إجابـات المبحـوثين  : نتائج تحميل التباين الأحادي(12.4) جدول
 عــددمت الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول 
 في تُعزى إلى مُتغير طبيعة العمل  الخميل محافظة في الأبعاد

مجموع  مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

  دمات الوغذ ة
 3.049 2 6.099 ل ف المجمك ات

1.840 
 

0.164 
 1.658 97 160.789 دا ؿ المجمك ات 

  99 166.888 المجمكع

  خ ة دمات 
 9.717 2 19.435 ل ف المجمك ات

6.396 
 

0.002** 
 

 1.519 97 147.362 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

  دمات المسكف
 3.969 2 7.938 ل ف المجمك ات

4.078 
 

0.020* 
 

 9730. 97 94.416 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 5.604 2 11.208 ل ف المجمك ات

4.150 
 

0.019* 
 

 1.350 97 130.990 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 0.005 2 0.010 ل ف المجمك ات

.006 
 

0.994 
 

 0.845 97 81.932 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 1.069 2 2.138 ف المجمك اتل 
1.441 

 
0.242 

 0.742 97 71.931 دا ؿ المجمك ات 
  99 74.068 المجمكع

 الاسودامة
 0.331 2 0.662 ل ف المجمك ات

.634 
 

0.533 
 

 0.522 97 50.616 دا ؿ المجمك ات
  99 51.278 المجمكع

 الدرجة الكمية
 1.668 2 3.335 ل ف المجمك ات

3.945 
 

0.023* 
 

 4230. 97 41.005 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    
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( α≤0.05( أنم وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )12.4 وّضح مف الجدكؿ )

 رغ  المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عف، موكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر طل عة  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة أقؿ مف ق مة ألفا 0.023العمؿ؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

 خ ةل  (ل كلذلؾ وّـ رفض الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كالمجالات ) دمات0.05)

 دمات المسكفل م ال الةرب(ل ل نما لا وكجد فركؽ  ند المجالات ) دمات الوغذ ةل  دمات 

 الوعم ـل  دمات اجوما  ة كةداف ةل الاسودامة( الو، وُعزل إلى موغ ر طل عة العمؿ.

( لممدارنات الةنائ ة اللعد ةل Tukeyكمف أجؿ دراسة نذل الفركؽ وـ اسو داـ ا ولار وكك،)

 الوال،  كضح نوائج نذا الا ولار: كالجدكؿ

طبيعة عمل  حسب متغير ( لممقارنات الثنائية البعديةTukey:نتائج اختبار توكي)(13.4)الجدول رقم
 .المؤسسة

 الموغ رات
الفركؽ ف، 
 الأكساط
(I-J) 

مسوكل 
 الدلالة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
  خ ة

 مكظؼ
 0.003 *-0.87562- مد ر

 0.003 *-1.23214- رئ س قسـ

 مد ر
 0.003 *0.87562 ظؼمك 

 0.334 -0.35653- رئ س قسـ

 رئ س قسـ
 0.003 *1.23214 مكظؼ

 0.334 0.35653 مد ر

 ػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
 المسكف

 مكظؼ
 0.018 *-0.54532- مد ر

 0.825 0.07143 رئ س قسـ

 مد ر
 0.018 *0.54532 مكظؼ

 0.038 *0.61675 رئ س قسـ

 رئ س قسـ
 0.825 -0.07143-  دمات مكظؼ

 0.038 *-0.61675- مد ر

 مكظؼم ال 
 0.008 *-0.72192- مد ر

 0.694 -0.15000- رئ س قسـ
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 مد ر الةرب
 0.008 *0.72192 مكظؼ

 0.102 0.57192 رئ س قسـ

 رئ س قسـ
 0.694 0.15000  دمات مكظؼ

 0.102 -0.57192- مد ر

الدرجة 
 الكمية

 مكظؼ
 0.007 *-0.41077- مد ر

 0.438 -0.16587- قسـ رئ س

 مد ر
 0.007 *0.41077 مكظؼ

 0.209 0.24490 رئ س قسـ

 رئ س قسـ
 0.438 0.16587  دمات مكظؼ

 0.209 -0.24490- مد ر

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 ف المكظف ف ل الح (  وضح الفركؽ ل ف المدرا  مف جهة كل13.4ؿ رقـ )أظهرت نوائج الجدك 

 ر.لاف الموكسط الخسال، لد هـ اكل ل المدرا

 وظفين الم: عدد ابعار 

 الونمك ػػػػة المةػػػػار علاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ  وػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

 (  كضح ذلؾ:14.4ل إلى مُوغ ر  دد المكظف فل كالجدكؿ )وُعز  ال م ؿ

: نتائج تحميل التباين الأحادي لاستجابة أفـراد العينـة فـي متوسـطات إجابـات المبحـوثين (14.4) جدول
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول 
 عزى إلى مُتغير عدد الموظفينتُ  الخميل محافظة في الأبعاد

مجموع  مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

  دمات الوغذ ة
 0.370 2 0.740 ل ف المجمك ات

0.216 
 

0.806 
 

 1.713 97 166.148 دا ؿ المجمك ات
  99 166.888 المجمكع

  خ ة دمات 
 1.657 2 3.314 ل ف المجمك ات

0.983 
 

0.378 
 

 1.685 97 163.483 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع
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  دمات المسكف
 0.914 2 1.829 ل ف المجمك ات

0.882 
 

0.417 
 

 1.036 97 100.525 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 0.924 2 1.849 ل ف المجمك ات

0.639 
 

0.530 
 

 1.447 97 140.350 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 1.564 2 5.128 ل ف المجمك ات

2.238 
 

0.054 
 

 0.792 97 76.814 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 1.075 2 2.149 ل ف المجمك ات
1.449 

 
0.240 

 0.741 97 71.919 دا ؿ المجمك ات 
  99 74.068 المجمكع

 الاسودامة
 0.325 2 0.649 ل ف المجمك ات

0.622 
 

0.539 
 

 0.522 97 50.628 دا ؿ المجمك ات
  99 51.278 المجمكع

 الدرجة الكمية
 0.550 2 1.099 ل ف المجمك ات

1.233 
 

0.296 
 

 4460. 97 43.241 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    

( α≤0.05( أنم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )14.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عف، موكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر  دد  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد عددمو الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة أكلر مف ق مة 0.296المكظف ف؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

 الات الدراسة.مع مجكج كم ةل  ند الدرجة الةفر ة ال ّ ؿ الفَرض قلك (ل كلذلؾ وّـ 0.05ألفا )

  :منفذةال ةشاريع التنموينوع المخامساً: 
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 الونمك ػػػػة المةػػػػار عوػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم لاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ 

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

 (  كضح ذلؾ:15.4وُعزل إلى مُوغ ر نكع المةار ع الونمك ة المنفذةل كالجدكؿ ) ال م ؿ
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: نتائج تحميل التباين الأحادي  لاستجابة أفراد العينة في متوسـطات إجابـات المبحـوثين (15.4) دولج
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول 
 نوع المشاريع التنموية المنفذةتُعزى إلى مُتغير  الخميل محافظة في الأبعاد

مجموع  مصدر التباين اتالمتغير 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

  دمات الوغذ ة
 2.709 2 5.418 ل ف المجمك ات

1.627 
 

0.202 
 1.665 97 161.470 دا ؿ المجمك ات 

  99 166.888 المجمكع

  خ ة دمات 
 2.380 2 8.760 ل ف المجمك ات

2.344 
 

0.059 
 

 1.609 97 158.037 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

  دمات المسكف
 1.084 2 2.168 ل ف المجمك ات

1.049 
 

0.354 
 

 1.033 97 100.186 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 3.672 2 7.345 ل ف المجمك ات

2.422 
 

0.061 
 

 1.400 97 135.854 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 0.064 2 0.127 ل ف المجمك ات

0.076 
 

0.927 
 

 0.843 97 81.815 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 0.250 2 0.499 ل ف المجمك ات
0.329 

 
0.720 

 0.758 97 73.569 دا ؿ المجمك ات 
  99 74.068 المجمكع

 الاسودامة
 0.204 2 0.407 ل ف المجمك ات

0.388 
 

0.679 
 

 0.524 97 50.870 دا ؿ المجمك ات
  99 51.278 المجمكع

 الدرجة الكمية
 0.637 2 1.274 ل ف المجمك ات

1.434 
 

0.243 
 

 4440. 97 43.066 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05مسوكل الدلالة *   
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( α≤0.05( أنم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )15.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عف، موكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

إلى مُوغ ر نكع وُعزل  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة 0.243المةار ع الونمك ة المنفذة؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

ّـ قلكؿ الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كجمع مجالات 0.05أكلر مف ق مة ألفا ) (ل كلذلؾ و

 الدراسة.

 سادساً: حجم الفئة المستيدفة 

 الونمك ػػػػة المةػػػػار علػػػػا ف الأخػػػػادم لاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ وػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الو

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

(  كضػػح 16.4فػػ، مخافظػػة ال م ػػؿ وُعػػزل إلػػى مُوغ ػػر خجػػـ الفئػػة المسػػوهدفةل كالجػػدكؿ ) ال م ػػؿ

 ذلؾ:

التباين الأحادي  لاستجابة أفراد العينة في متوسـطات إجابـات المبحـوثين  : نتائج تحميل(16.4) جدول
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول 
 حجم الفئة المستيدفةتُعزى إلى مُتغير  الخميل محافظة في الأبعاد

مجموع  مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

جات در 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

  دمات الوغذ ة
 0.706 4 2.824 ل ف المجمك ات

0.409 
 

0.802 
 

 1.727 95 164.063 دا ؿ المجمك ات
  99 166.888 المجمكع

  خ ة دمات 
 1.605 4 6.422 ل ف المجمك ات

0.951 
 

0.438 
 

 1.688 95 160.375 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

 0.603 1.425 1.448 4 5.794 ل ف المجمك ات  دمات المسكف
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   0161. 95 96.560 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 2.251 4 9.003 ل ف المجمك ات

1.605 
 

0.179 
 

 1.402 95 133.195 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 1.959 4 7.836 ل ف المجمك ات

2.511 
 

0.071 
 

 0.780 95 74.106 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 1.166 4 4.665 ل ف المجمك ات
2.273 

 
0.063 

 0.730 95 69.403 دا ؿ المجمك ات 
  99 74.068 المجمكع

 ةالاسودام
 359. 4 1.437 ل ف المجمك ات

.685 
 

0.604 
 

 525. 95 49.840 دا ؿ المجمك ات
  99 51.277 المجمكع

 الدرجة الكمية
 895. 4 3.578 ل ف المجمك ات

2.085 
 

0.089 
 

 429. 95 40.762 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    

( α≤0.05نم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )( أ16.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عف، موكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر خجـ  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة أكلر مف 0.089فّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )الفئة المسوهدفة؛ كذلؾ لأ

ّـ قلكؿ الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كجمع مجالات الدراسة.0.05ق مة ألفا )  (ل كلذلؾ و

 سابعاً: المدة الزمنية لممشروع 

 الونمك ػػػػة مةػػػػار عالوػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم لاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ 

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات
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(  كضػػح 17.4ل كالجػػدكؿ )المػػدة الزمن ػػة لممةػػركعإلػػى مُوغ ػػر فػػ، مخافظػػة ال م ػػؿ وُعػػزل  ال م ػػؿ

 ذلؾ:

وسـطات إجابـات المبحـوثين : نتائج تحميل التباين الأحادي  لاستجابة أفراد العينة في مت(17.4) جدول
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة المشــاريعحــول 
 المدة الزمنية لممشروعتُعزى إلى مُتغير  الخميل محافظة في الأبعاد

 مصدر التباين المتغيرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

  دمات الوغذ ة
 1.716 3 5.148 ل ف المجمك ات

1.019 
 

0.388 
 

 1.685 96 161.740 دا ؿ المجمك ات
  99 166.888 المجمكع

  خ ة دمات 
 7.593 3 22.780 ل ف المجمك ات

5.062 
 

0.003** 
 

 1.500 96 144.017 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

 ت المسكف دما
 4.311 3 12.934 ل ف المجمك ات

4.628 
 

0.005** 
 

 931. 96 89.420 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 11.390 3 34.170 ل ف المجمك ات

10.122 
 

0.000** 
 1.125 96 108.029 دا ؿ المجمك ات 

  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 1.138 3 3.414  اتل ف المجمك 

1.391 
 

0.250 
 

 818. 96 78.528 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 2.310 3 6.931 ل ف المجمك ات
3.303 

 
0.024* 

 
 699. 96 67.138 دا ؿ المجمك ات

  99 74.068 المجمكع

 الاسودامة
 470. 3 1.409 ل ف المجمك ات

.904 
 

0.442 
 

 519. 96 49.869 دا ؿ المجمك ات
  99 51.278 المجمكع

 الدرجة الكمية
 2.541 3 7.623 ل ف المجمك ات

6.644 
 

0.000** 
 

 3820. 96 36.717 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع



98 
 

 0.05*مسوكل الدلالة    

( ف، α≤0.05 ند مسوكل الدلالة ) ( أنم وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة17.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عموكسطات اسوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر المدة  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

(ل أم أفّ نذل الدِ مة أقؿ مف 0.000الزمن ة لممةركع؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

(ل كلذلؾ وّـ رفض الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كالمجالات ) دمات 0.05ق مة ألفا )

 خ ةل  دمات المسكفل م ال الةرب  دمات اجوما  ة كةداف ة(ل ل نما لا وكجد فركؽ  ند 

وُعزل إلى موغ ر طل عة  مؿ المجالات ) دمات الوغذ ةل  دمات الوعم ـل الاسودامة( الو، 

 المؤسسة.

( لممدارنات الةنائ ة اللعد ةل Tukeyكمف أجؿ دراسة نذل الفركؽ وـ اسو داـ ا ولار وكك،)

 كالجدكؿ الوال،  كضح نوائج نذا الا ولار:

المدة  حسب متغير ( لممقارنات الثنائية البعديةTukey:نتائج اختبار توكي)(18.4)الجدول رقم
 .وعالزمنية لممشر 

 الموغ رات
الفركؽ ف، 
 الأكساط
(I-J) 

مسوكل 
 الدلالة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
 أقؿ مف سنة  خ ة

 0.720 -0.12432- سنكات 5 –سنة 

 0.033 *-0.98611- سنكات 5أكةر مف 

 0.004 *-1.07807- مسومر

 سنكات 5 –سنة 
 0.720 0.12432 أقؿ مف سنة

 0.035 *-0.86179- سنكات 5أكةر مف 

 0.002 *-0.95374- مسومر

 سنكات 5أكةر مف 
 0.033 *0.98611 أقؿ مف سنة

 0.035 *0.86179 سنكات 5 –سنة 

 0.827 -0.09195- مسومر



99 
 

 مسومر
 0.004 *1.07807 أقؿ مف سنة

 0.002 *0.95374 سنكات 5 –سنة 

 0.827 0.09195 سنكات 5أكةر مف 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
 أقؿ مف سنة المسكف

 0.002 *0.85583 سنكات 5 –سنة 

 0.063 0.67778 سنكات 5أكةر مف 

 0.525 0.18467 مسومر

 سنكات 5 –سنة 
 0.002 *-0.85583- أقؿ مف سنة

 0.575 -0.17805- سنكات 5أكةر مف 

 0.005 *-0.67115- مسومر

 سنكات 5أكةر مف 
 0.063 -0.67778- أقؿ مف سنة

 0.575 0.17805 سنكات 5 –سنة 

 0.140 -0.49310- رمسوم

 مسومر
 0.525 -0.18467- أقؿ مف سنة

 0.005 *0.67115 سنكات 5 –سنة 

 0.140 0.49310 سنكات 5أكةر مف 

م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال 
 أقؿ مف سنة الةرب 

 0.000 *1.10921 سنكات 5 –سنة 

 0.008 *1.07222 سنكات 5أكةر مف 

 0.731 -0.10996- مسومر

 سنكات 5 –سنة 
 0.000 *-1.10921- أقؿ مف سنة

 0.916 -0.03699- سنكات 5أكةر مف 

 0.000 *-1.21918- مسومر

 سنكات 5أكةر مف 
 0.008 *-1.07222- أقؿ مف سنة

 0.916 0.03699 سنكات 5 –سنة 

 0.002 *-1.18218- مسومر

 مسومر
 0.731 0.10996 أقؿ مف سنة

 0.000 *1.21918 سنكات 5 –سنة 

 0.002 *1.18218 سنكات 5ف أكةر م

 دمات 
اجوما  ة 
 كةداف ة

 أقؿ مف سنة
 0.024 *0.54255 سنكات 5 –سنة 

 0.582 0.17222 سنكات 5أكةر مف 

 0.910 -0.02835- مسومر

 سنكات 5 –سنة 
 0.024 *-0.54255- أقؿ مف سنة

 0.180 -0.37033- سنكات 5أكةر مف 

 0.006 *-0.57090- مسومر

 سنكات 5ةر مف أك
 0.582 -0.17222- أقؿ مف سنة

 0.180 0.37033 سنكات 5 –سنة 

 0.486 -0.20057- مسومر

 0.910 0.02835 أقؿ مف سنة مسومر
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 0.006 *-0.57090- سنكات 5 –سنة 

 0.486 0.20057 سنكات 5أكةر مف 

الدرجة 
 الكمية

 أقؿ مف سنة
 0.011 *0.45081 سنكات 5 –سنة 

 0.293 0.24345 سنكات 5كةر مف أ

 0.301 *-0.19289- مسومر

 سنكات 5 –سنة 
 0.011 *-0.45081- أقؿ مف سنة

 0.310 -0.20736- سنكات 5أكةر مف 

 0.000 *-0.64370- مسومر

 سنكات 5أكةر مف 
 0.293 -0.24345- أقؿ مف سنة

 0.310 0.20736 سنكات 5 –سنة 

 0.043 *-0.43634- مسومر

 مسومر
 0.001 *0.19289 أقؿ مف سنة

 0.000 *0.64370 سنكات 5 –سنة 

 0.043 0.43634 سنكات 5أكةر مف 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
(  وضح الفركؽ ل ف المنظمات الو، وددـ ال دمات لةكؿ 18.4ؿ رقـ )أظهرت نوائج الجدك 

 –ل ف المنظمات الو، وددـ ال دمات  لاؿ الفورة الزمن ة )أقؿ مف سنةل كسنة مسومر مف جهة ك 

سنكات(ل ل الح  المنظمات الو، وددـ ال دمات لةكؿ مسومر لأف الموكسط الخسال، لد هـ  5

 أكلر.

  :ثامناً: الفئة المستيدفة

 الونمك ػػػػة عالمةػػػػار وػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم لاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ 

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات

 (  كضح ذلؾ:19.4وُعزل إلى مُوغ ر الفئة المسوهدفةل كالجدكؿ ) ال م ؿ

: نتائج تحميل التباين الأحادي  لاستجابة أفراد العينة في متوسـطات إجابـات المبحـوثين (19.4) جدول
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة لمشــاريعاحــول 
 الفئة المستيدفةتُعزى إلى مُتغير  الخميل محافظة في الأبعاد

مستوى قيمة "ف" متوسط درجات مجموع  مصدر التباين المتغيرات
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 αالدلالة  المحسوبة المربعات الحرية المربعات

 خدمات التغذية
 1.557 4 6.227 ف المجمك اتل 

.921 
 

0.455 
 1.691 95 160.660 دا ؿ المجمك ات 

  99 166.888 المجمكع

  خ ةخدمات 
 3.053 4 12.212 ل ف المجمك ات

1.876 
 

0.121 
 

 1.627 95 154.585 دا ؿ المجمك ات
  99 166.797 المجمكع

 خدمات المسكن
 1.421 4 5.685 ل ف المجمك ات

1.397 
 

0.241 
 

 1.018 95 96.668 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 مياه الشرب
 2.319 4 9.276 ل ف المجمك ات

1.657 
 

0.107 
 

 1.399 95 132.922 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

 خدمات التعميم
 1.491 4 5.966 ل ف المجمك ات

1.865 
 

0.123 
 

 0.800 95 75.976 ك اتدا ؿ المجم
  99 81.942 المجمكع

خدمات اجتماعية 
 وثقافية

 0.414 4 1.657 ل ف المجمك ات
0.544 

 
0.704 

 0.762 95 72.411 دا ؿ المجمك ات 
  99 74.068 المجمكع

 الاستدامة
 0.618 4 2.472 ل ف المجمك ات

1.204 
 

0.132 
 

 0.513 95 48.805 دا ؿ المجمك ات
  99 51.277 المجمكع

 الدرجة الكم ة
 471. 4 1.884 ل ف المجمك ات

1.054 
 

0.384 
 

 447. 95 42.456 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    

( α≤0.05( أنم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )19.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عوجالات أفراد   نة الدراسة خكؿ ف، موكسطات اس

وُعزل إلى مُوغ ر الفئة  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة
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(ل أم أفّ نذل الدِ مة أكلر مف ق مة 0.384المسوهدفة؛ كذلؾ لأفّ ق مة الدالة ااخ ائ ة لمغت )

ّـ قلكؿ الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كجم ع المجالات.0.05ألفا )  (ل كلذلؾ و
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 ثامناً:  التمويل:

ّـ اسػػو داـ ا ولػػار "ت" لمع نػػات المسػػودمّة لمفػػركؽ فػػ،  المةػػار عإجالػػات أفػػراد   نػػة الدراسػػة خػػكؿ  وػػ

 فػػ، الألعػػاد دموعػػد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة لممؤسسػػات الونمك ػػة

 (  كضح ذلؾ.20.4وُعزل إلى مُوغ ر الومك ؿل كالجدكؿ ) ال م ؿ مخافظة

 المشاريع(: نتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة لمفروق في إجابات المبحوثين حول 20.4جدول )

 محافظة في الأبعاد متعدد الفقر من الحد في ومساىمتيا الربحية غير المجتمعية لممؤسسات التنموية

 تُعزى إلى مُتغير التمويل الخميل

المتوسّط  العدد التمويل المتغيرات
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

  دمات الوغذ ة
 1.34 2.64 11  ارج،

98 0.388- 0.700 
 1.20 2.81 28 مخم،

  دمات  خ ة
 1.36 2.84 11  ارج،

98 0.376- 0.709 
 1.06 2.69 28 مخم،

  دمات المسكف
 0.78 1.80 11  ارج،

98 1.256- 0.217 
 1.16 2.28 28 مخم،

 م ال الةرب
 0.91 1.98 11  ارج،

98 0.411- 0.683 
 1.10 2.14 28 مخم،

  دمات الوعم ـ
 1.13 2.39 11  ارج،

98 0.515 0.610 
 1.08 2.19 28 مخم،

 كةداف ة  دمات اجوما  ة
 0.92 2.35 11  ارج،

98 0.502- 0.618 
 0.84 2.50 28 مخم،

 0.063 -1.917 98 0.45 3.34 11  ارج، الاسودامة
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 0.68 3.77 28 مخم،

 الدرجة الكمية
 0.55 2.48 11  ارج،

98 0.636- 0.529 
 0.68 2.62 28 مخم،

  0.05*مسوكل الدلالة     

( α≤0.05نم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )( أ20.4الجدكؿ )  ة ر 

 الرلخ ة غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عف، موكسطات اسوجالات   نة الدراسة خكؿ 

وُعزل إلى مُوغ ر الومك ؿ؛ كذلؾ  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها

(ل  ند 0.05) أم اف نذل الد مة اكلر مف ق مة الفا(ل 0.529خ ائ ة لمغت )لأفّ ق مة الدالة اا

 .قلكؿ الفرض ة ال فر ة وـالكم ة جم ع المجالاتل كلذلؾ  الدرجة

 :نفذة فييا المشاريعالم: الأماكن تاسعاً 

 الونمك ػػػػة المةػػػػار علاسػػػػوجالة أفػػػػراد   نػػػػة الدراسػػػػة خػػػػكؿ  وػػػػـ اسػػػػو داـ وخم ػػػػؿ الولػػػػا ف الأخػػػػادم

 مخافظػػة فػػ، الألعػػاد موعػػدد الفدػػر مػػف الخػػد فػػ، كمسػػانموها الرلخ ػػة غ ػػر المجومع ػػة اتلممؤسسػػ

 (  كضح ذلؾ:21.4نفذة ف ها المةار عل كالجدكؿ )موُعزل إلى مُوغ ر الأماكف ال ال م ؿ

: نتائج تحميل التباين الأحادي لاستجابة أفـراد العينـة فـي متوسـطات إجابـات المبحـوثين (21.4) جدول
 متعــدد الفقــر مــن الحــد فــي ومســاىمتيا الربحيــة غيــر المجتمعيــة لممؤسســات التنمويــة ريعالمشــاحــول 
 الأماكن النفذة فييا المشاريعتُعزى إلى مُتغير  الخميل محافظة في الأبعاد

مجموع  مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 αالدلالة 

 لوغذ ة دمات ا
 1.304 4 5.216 ل ف المجمك ات

0.766 
 

0.550 
 

 1.702 95 161.672 دا ؿ المجمك ات
  99 166.888 المجمكع

 0.101 1.541 2.540 4 10.163 ل ف المجمك ات  خ ة دمات 
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   1.648 95 156.634 دا ؿ المجمك ات

  99 166.797 المجمكع

  دمات المسكف
 1.470 4 5.882 ل ف المجمك ات

1.448 
 

0.224 
 

 1.015 95 96.472 دا ؿ المجمك ات
  99 102.354 المجمكع

 م ال الةرب
 3.141 4 12.564 ل ف المجمك ات

1.911 
 

0.120 
 

 1.364 95 129.635 دا ؿ المجمك ات
  99 142.198 المجمكع

  دمات الوعم ـ
 1.739 4 6.959 ل ف المجمك ات

2.525 
 

0.054 
 

 0.779 95 74.983 دا ؿ المجمك ات
  99 81.942 المجمكع

 دمات اجوما  ة 
 كةداف ة

 1.432 4 5.730 ل ف المجمك ات
1.991 

 
0.102 

 
 719. 95 68.339 دا ؿ المجمك ات

  99 74.068 المجمكع

 الاسودامة
 343. 4 1.372 ل ف المجمك ات

.653 
 

0.626 
 

 525. 95 49.906 دا ؿ المجمك ات
  99 51.278 المجمكع

 الدرجة الكمية
 831. 4 3.323 ل ف المجمك ات

1.924 
 

0.113 
 

 432. 95 41.017 دا ؿ المجمك ات
  99 44.340 المجمكع

 0.05*مسوكل الدلالة    

( α≤0.05( أنم لا وكجد فركؽ ذات دلالة إخ ائ ة  ند مسوكل الدلالة )21.4الجدكؿ )  ة ر

 غ ر المجومع ة لممؤسسات الونمك ة المةار عخكؿ أفراد   نة الدراسة  سطات اسوجالاتف، موك 

وُعزل إلى مُوغ ر  ال م ؿ مخافظة ف، الألعاد موعدد الفدر مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة

فّ نذل (ل أم أ0.113) الدالة ااخ ائ ة لمغتالد مة المةار ع ؛ كذلؾ لأفّ الأماكف النفذة ف ها 

ّـ قلكؿ الفَرضّ ة الّ فر ةل  ند الدرجة الكم ة كجم ع 0.05) أكلر مف ق مة ألفامة الدِ  (ل كلذلؾ و

 المجالات.
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المشاريع السؤال الثالث: ما مستوى إشراك الفئة المستيدفة في تخطيط وتنفيذ وتقييم  3.2.4

 ؟التنموية لمنظمات المجتمع المدني في محافظة الخميل

لمئك ػة لاسػوجالات أفػراد   نػة الدراسػة الوػ، وعلػر  ػف مسػوكل إةػراؾ خسػاب الأ ػداد كالنسػب اوـ 

كالجػػدكؿ الفئػة المسػػوهدفة فػػ، و طػػ ط كونف ػػذ كود ػػ ـ المةػػار ع الونمك ػػة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، 

 (  كضح ذلؾ:22.4)

ط لمستوى إشراك الفئة المستيدفة في تخطي (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية22.4جدول )

 تنموية لمنظمات المجتمع المدنيوتنفيذ وتقييم المشاريع ال

 النسلة المئك ة العدد  المسوك ات المتغير

ــــة  مســــتوى إشــــراك الفئ
 المستفيدة في التخطيط

 49 49 لدرجة كل رة
 27 27 لدرجة موكسطة

 15 15 لدرجة قم مة
 9 9 لدرجة معدكمة

ــــة  مســــتوى إشــــراك الفئ
 المستفيدة في التنفيذ

 45 45 درجة كل رةل
 32 32 لدرجة موكسطة

 17 17 لدرجة قم مة
 6 6 لدرجة معدكمة

ــــة  مســــتوى إشــــراك الفئ
 المستفيدة في التقييم

 46 46 لدرجة كل رة
 30 30 لدرجة موكسطة

 17 17 لدرجة قم مة
 7 7 لدرجة معدكمة

 

   التخطيط: أولًا:

 الفئػػػػة وةػػػػرؾ المنظمػػػػات مػػػػف %(49) أف (22.4)  رقػػػػـ الجػػػػدكؿ فػػػػ، الػػػػكاردة المعط ػػػػات وةػػػػ ر

 موكسػطةل لدرجػة المسػوهدفة الفئػة وةػرؾ المنظمػات مف %(27)  ل نما كل رةل لدرجة المسوهدفة
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 وةػػػرؾ المنظمػػػات مػػػف %(9ك) قم مػػػةل لدرجػػة المسػػػوهدفة الفئػػػة وةػػػرؾ المنظمػػػات مػػف %(15ك)

 معدكمة. لدرجة المسوهدفة الفئة

 التنفيذ: ثانياً:

 دفةالمسػوه الفئػة وةػرؾ اتالمنظمػ مػف %(45)أف (22.4) الجػدكؿ فػ، كاردةالػ المعط ات وة ر

 %(17ك) موكسػطةل لدرجػة المسػوهدفة الفئػة وةػرؾ المنظمػات مػف %(32)  ل نما لةكل ر  لدرجة

 الفئػػػػػة وةػػػػػرؾ المنظمػػػػػات مػػػػػف %(6ك) قم مػػػػػةل لدرجػػػػة المسػػػػػوهدفة الفئػػػػػة وةػػػػػرؾ المنظمػػػػػات مػػػػف

 معدكمة. لدرجة المسوهدفة

 م:التقيي ثالثاً 

 الفئػػػة وةػػػرؾ اتالمنظمػػػ مػػػف %(46) أف  (22.4)  رقػػػـ الجػػػدكؿ فػػػ، الػػػكاردة المعط ػػػات وةػػػ ر

 موكسػطةل لدرجػة المسػوهدفة الفئػة وةػرؾ المنظمػات مف %(30)  ل نما كل رةل لدرجة المسوهدفة

 ؾوةػػػر  المنظمػػػات مػػػف %(7ك) قم مػػػةل لدرجػػة المسػػػوهدفة الفئػػػة وةػػػرؾ المنظمػػػات مػػف %(17ك)

 معدكمة. درجةل المسوهدفة الفئة
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 الفصل الخامس

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تنتاجات والتوصياتالاس

 مقدمة 1.5

 لممؤسسػػات الونمك ػػة المةػػار عكر خػػالوػػ، وومكوك ػػ اوها  دراسػػة اسػػونواجات ال نػػذا الف ػػؿ  ونػػاكؿ

كجػا ت  ال م ػؿ مخافظػة فػ، الألعػاد موعدد لفدرا مف الخد ف، كمسانموها الرلخ ة غ ر المجومع ة

 .كما  م،

 الاستنتاجات  2.5

فػ، الخػد مػػف الفدػر موعػدد الألعػػاد ممنظمػػات المةػػار ع  ػدمات الوغذ ػة ل أف مػدل مسػانمة .1

جا  لدرجة موكسطةل ككػاف أنػـ الأنةػطة وخوػكم كجلػات الوغذ ػة  مػى العنا ػر الغذائ ػة 

 الهامة. 

مػػػف الفدػػػرة مػػػف  ػػػلاؿ ودػػػ ـ ال ػػػدمات الغذائ ػػػة ومةمػػػت فػػػ، أف الآل ػػػات المسػػػو دمة لمخػػػد  .2

اسػػوهداؼ مجمك ػػة مػػف المنػػاطؽ المهمةػػة لخ ػػث  ػػوـ وكز ػػع  مػػ هـ لةػػكؿ ةػػهرم قسػػائـ 

ةرائ ة مف مخلات كمكرد ف لخ ث  وـ وم ؿ كؿ  ائمة لخسب  دد أفرادنػال كمػا أظهػرت 

 مػاؿ كوكز عهػا مداللات أ رل أف نذل المنظمات وعمؿ  مى جم ع الأمكاؿ مػف رجػاؿ الأ
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 مى المخواج فل كنناؾ منظمات أ رل وعمؿ  مى ودػد ـ كفػالات إنسػان ة لمعػائلات الوػ، 

ووعػػرض لا وػػدا ات الاخػػولاؿ كمسػػوكطن م كالوعامػػؿ معهػػـل كننػػاؾ منظمػػات وعمػػؿ  مػػى 

 ومك ؿ مةار ع  غ رة مف أجؿ الخد مف الفدر.

فػ، الخػد مػف الفدػر  لمدن،لمنظمات المجومع ادمات  خ ة أف مدل مسانمة المةار ع   .3

موعدد الألعاد جا  لدرجة موكسطةل كأنػـ الأنةػطة نػ، ننػاؾ ر ا ػة  ػخ ة لةػكؿ مػنظـ 

 وددـ لمفدرا   ف طر ؽ المنظمة.

   ػف طر ػؽ وكف ر الوأم نات ال ػخ ة لمفدػرا ف،ال دمات ال خ ة المددمة ومةمت  أف نكع .4

ظمػات وعمػؿ فػ، إطػار الوك  ػة ل كننػاؾ منالةؤكف الاجوما  ة ككزارة ال خةالونس ؽ مع 

ال ػػخ ة لممػػكاطن فل كمػػا أف ننػػاؾ منظمػػات وعمػػؿ  مػػى العد ػػد مػػف الفخك ػػات الطل ػػة 

ك ا ة ل طفػاؿ الػذ ف  عػانكف مػف فدػر الػدـل كمػا أف ننػاؾ   ػادة فػ، لعػض المنظمػات 

 وددـ الأدك ة المجان ةل كودد ـ خملات طل ة لها  لاقة لال خة اانجال ة وسوهدؼ النسا 

موعػدد الألعػاد فػ، الخػد مػف الفدػر  ممنظمػاتات المسػكف لمدل مسانمة المةار ع  دم أف .5

ف، مخافظة ال م ػؿ جػا  لدرجػة من فضػةل كأنػـ الأنةػطة ومةمػت فػ، أف المنظمػة وسػا د 

 ف، ال  انة لممساكف الغ ر  خ ة(. 

 د أف ال دمات الو، ووعمؽ لالسكف وددـ لدرجة من فضة كأف ودد مها  ككف مف  لاؿ وزك  .6

لعػػض العػػائلات الفد ػػرة فػػ، العػػدد مػػف مسػػومزمات السػػكف مػػف أجهػػزة كهرلائ ػػة كو ػػم خات 

فػػ، اللنػػا  لػػلعض الل ػػكت فػػ، الأسػػر الفد ػػرةل كمػػا أف ننػػاؾ لعػػض المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى 

وػػػكف ر ال ػػػ ـ كالكرفانػػػات لػػػلعض الأسػػػر الوػػػ، وعػػػان، مػػػف مةػػػكلات السػػػكف ك ا ػػػة فػػػ، 

 المناطؽ المهددة مف قلؿ الاخولاؿ.
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ف مدل مسانمة المةار ع  ػدمات م ػال الةػرب لمنظمػات المجومػع المػدن، فػ، الخػد مػف أ .7

الفدر موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ جا  لدرجة من فضةل كأنـ الأنةػطة أف المنظمػة 

 وسا د ف، وكف ر م ال الةرب لةكؿ مسومر.

د مػف الفدػر أف مدل مسانمة المةار ع  دمات الوعم ـ لمنظمات المجومػع المػدن، فػ، الخػ .8

موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ جا  لدرجة من فضةل كأنـ الأنةطة أف المنظمة ووكفؿ 

 لوعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجامعات.

أف لعػػض المنظمػػات ودػػدـ أجهػػزة خاسػػكب دا ػػؿ المػػدارس كوػػكف ر ألعػػاب ورلك ػػة كخػػدائؽ  .9

الوعم م ػة كالػػدركس لمطملػةل كننػػاؾ لعػض المنظمػػات وعمػؿ  مػػى  دػد العد ػػد مػف الػػدكرات 

الودك ػة لمطػلاب الػذ ف  عػانكف مػف ضػعؼ فػػ، المػكاد الدراسػ ةل كودػد ـ العد ػد مػف اللػػرامج 

 لمخك الأم ة ف، لعض المناطؽ.

أف مػػدل مسػػانمة المةػػار ع  ػػدمات اجوما  ػػة كةداف ػػة لمنظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ،   .10

ة  ادة مػا وػنظـ المنظمػة الخد مف الفدر موعدد الألعاد جا  لدرجة موكسطةل كأنـ الأنةط

 جمسات ةداف ة  امة.

رةاد لعض الأسػرةل كننػاؾ لعػض  .11 أف ال دمات الةداف ة كالاجوما  ة ومةمت ف، الوك  ة كا 

المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى وػػكف ر جمسػػات الػػد ـ النفسػػ، لمخػػد مػػف العنػػؼ فػػ، لعػػض الأسػػرل 

جلات لدل كما أف نناؾ لعض المنظمات وعمؿ  مى رفع مسوكل الك ، ف، الخدكؽ كالكا

الةلاب كالنسا ل كودر ب النسا   مى ونم ة قدروهف  مى او ػاذ الدػراراتل ك مػؿ م  مػات 

 ػػ ف ة  و ممهػػا أنةػػطة ةداف ػػة كأنةػػطة اجوما  ػػة وعػػزز قػػدرة الطفػػؿ  مػػى لنػػا  العلاقػػات 

 الاجوما  ة لطر دة سم مة.
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الألعػػاد  موعػػدد مةػػار ع منظمػػات المجومػػع المػػدن، فػػ، الخػػد مػػف الفدػػرأف مػػدل اسػػودامة  .12

لدرجػػػة مروفعػػػةل كأنػػػـ الأنةػػػطة ومةمػػػت فػػػ، أنػػػم لػػػدل إدارة المنظمػػػة فهػػػـ كاضػػػح لممفػػػان ـ 

 الموعمدة لالونم ة المسودامة.

أف ننػػاؾ لعػػض المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى ودػػد ـ دكرات وػػدر ب لػػلعض أفػػراد الأسػػرة كودػػد ـ  .13

 كذلؾ مةار ع مةؿ فوح  الكنات للعض النسا  لعد إ طا  دكرة  ا ة لالمةركع.

فػػ، الخػػد مػف الفدػػر موعػػدد الألعػػاد  المػػدن،ة مةػػار ع المنظمػػات المجومػع أف مػدل اسػػودام .14

لدرجة مروفعةل كأنـ الأنةطة ومةمت ف، لدل إدارة المنظمػة فهػـ كاضػح لممفػان ـ الموعمدػة 

 لالونم ة المسودامة.

أف ننػػاؾ لعػػض المنظمػػات وعمػػؿ  مػػى ودػػد ـ دكرات وػػدر ب لػػلعض أفػػراد الأسػػرة كودػػد ـ  .15

 مةار ع مةؿ فوح  الكنات للعض النسا  لعد إ طا  دكرة  ا ة لالمةركع. كذلؾ

أف المنظمات المخم ة ود ـ المةار ع الونمك ة لمنظمات المجومع المدن، كمسانموها ف،  .16

 الخد مف الفدر موعدد الألعاد ف، مخافظة ال م ؿ أكةر مف المؤسسات الدكل ة.

لات لد ها قدرة  مى الخػد مػف الفدػر أكةػر أف المنظمات ذات طل عة العمؿ موعددة المجا .17

 ككذلؾ المنظمات الو، وددـ ال دمات لةكؿ مسومر.مف غ رنا مف المؤسساتل 

 الو طػػ طل فػػ، كل ػػرة لدرجػػة المسػػوهدفة الفئػػة وةػػرؾ المنظمػػات مػػف %(49) أف .18

 كأف الونف ػػػػػذل فػػػػػ، كل ػػػػػرة لدرجػػػػػة المسػػػػػوهدفة الفئػػػػػة وةػػػػػرؾ المنظمػػػػػات مػػػػػف %(45) كأف

 الود  ـ. ف، كل رة لدرجة المسوهدفة الفئة وةرؾ ماتالمنظ مف %(46)
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 توصيات الدراسة 2.5

 :وـ ال ركج لمجمك ة مف الوك  ات كن،النوائج الو، وك مت إل ها الدّراسة  لنا ن  مى

أف ودكـ المنظمات  مى دراسة اخو اجات الفدػرا  مػف أجػؿ وػكف ر العد ػد مػف اللػرامج الوػ،  .1

 سودامة ف، ومؾ اللرامج لمخد مف مسوكل الفدر.وخد مف مسوكل الفدر كود ـ الا

كدراسػػة العدلػػات الوػػ، وخػػد مػػف ونف ػػذ المةػػار ع الوػػ،  أف  ػػوـ اسػػوهداؼ المنػػاطؽ المهمةػػة .2

 .وخد مف الفدر كووم ز لالاسودامة

 مػػى ونف ػػد العد ػػد مػػف المةػػار ع الوػػ، وعمػػؿ  مػػى وكظ ػػؼ  ػػدد مػػف  المنظمػػات وعمػػؿأف  .3

 .ؿ الخد مف مسوكل اللطالة لمدضا   مى الفدرالمكاطن ف ف، ومؾ المناطؽ مف أج

العد د مػف المةػار ع الر اد ػة الدالمػة لموخد ػؽ كوخػد مػف مسػوكل الفدػر المنظمات  وولنىأف  .4

 .ل سر الفد رة 

العد ػد مػف المةػكلات الوػ،   ر جمسػات الػد ـ النفسػ، لمخػد مػفوعمؿ المنظمات  مػى وػكف .5

 . عان، منها الفدرا 

رفػػع معػػدؿ د ػػؿ الفػػرد مػػف  ػػلاؿ د ػػـ المةػػار ع ال ػػغ رة لمخػػد أف وسػػانـ المنظمػػات فػػ،  .6

 مف الفدر مةؿ فوح  الكنات لمنسا .
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 المراجع: 

الفدر لكلا ة ال رطكـ ف، الفورة مف  ف، مخارلة الونم ة دكر لةركا   .(2015) .إلران ـل مدةر

 .28-1(ل 13مجمة دراسات مجومع ةل مركز دراسات المجومعل العدد ) .ـ2013 -ـ 2002"

الاردف.  ف، المدن، المجومع لمنظمات الوخك م ة الد ادة (.  نا ر2010ألك الركم،ل رناـ. )

 رسالة دكوكرال. الجامعة الأردن ة.  ماف.

(. دكر منظمات المجومع المدن، الفمسط ن، ف، وعز ز الونم ة 2013ألك  دكافل سائد. )

 ط ف.اللةر ة. رسالة ماجسو ر. جامعة النجاح الكطن ة. فمس

(. الونم ة المسودامة مفهكمها كألعدنا كمؤةروهال 2017) مخمدل  اسم ف.ك  ألك ن رل مدخت

 جامعة خمكاف.رسالة ماجسو رل 

السنكمل  الاسككا (. ودر ر2017الاسككا. )

https://archive.unescwa.org/ar/publications 

(. و ر ج أخاد ث مةكمة الفدر كك ؼ  الجها ااسلاـ. المكوب 1983الأللان،ل مخمد. )

 ااسلام، لمنةر. ل ركت.

كالونم ة.  لموجارة الموخدة الأمـ (. مؤومر2022. )الأكنكواد

-waltnmyt-lltjart-almthdt-alamm-news.un.org/ar/tags/mwtmrhttps://

alawnktad 

ل ادارة الةؤكف الاجوما  ة 2021( ودر ر أنداؼ الونم ة المسودامة 2021الأمـ الموخدة )

 كالاقو اد ة.

https://archive.unescwa.org/ar/publications
https://archive.unescwa.org/ar/publications
https://news.un.org/ar/tags/mwtmr-alamm-almthdt-lltjart-waltnmyt-alawnktad
https://news.un.org/ar/tags/mwtmr-alamm-almthdt-lltjart-waltnmyt-alawnktad
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 (ل المةرك ات ال غ رل كأةرنا ف، الونم م الاقو اد م م ر.2014اللندمل  ا ـ  لد النل،ل )

 (. الأمـ الموخدة. ن ك كرؾ.2010م ة اللةر ة. )ودر ر الون

( آل ات مجالهة الفدر ف، لرامج منظمات المجومع المدن،ل مجمة ال دمة 2017الجماؿل سارة )

(ل ص ص 10(ل المجمد )58الاجوما  ةل الجمع ة الم ر ة ل   ائ  ف الاجوما   فل العدد )

442-461. 

ل مجمة المةرك ات ال غ رةومع المدن، ف، ومك ؿ ( ود  ـ دكر المج2020جن دل  لد المنعـ )

 .36-1الوجارة كالومك ؿل جامعة طنطال  دد  اصل ص ص 

(. كواب فمسط ف ااخ ائ، السنكمل 2022الجهاز المركزم ااخ ا  الفمسط ن،.)
v.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book2025.pdfhttp://www.pcbs.go 

. راـ 2017(. الفدر موعدد الألعاد ف، فمسط فل 2020الجهاز المركزم للإخ ا  الفمسط ن،. )

 الله. فمسط ف.

 ./ https://www.pcbs.gov.ps(2017الجهاز المركزم للإخ ا  الفمسط ن،ل )

(. إةكال ة الفدر كالمدارلات النظر ة المفسرة لم. مجمة العمكـ 2020ل النكن،. )الج لان،

 .373-358(. 2)7اانسان ة لجامعة أـ اللكاق،. 

(. الونم ة مف مفهكـ ونم ة الاقو اد إلى مفهكـ ونم ة 2015خج مةل رخال، كرف دةل لك الفة. )

 .246-233(. 2)2كالمجومع.  الونم ة ف، اللةر. دراسات

(ل دكر المةرك ات ال غ رة كالموكسطة ف، الونم ة الاقو اد ة كالاجوما  ة 2010ربل ل اف )خ

 ل  دد الةان،.22"الوجرلة السكر ةل مجمة جامعة دمةؽ لمعمكـ الاقو اد ة كالدانكن ةل مجمد

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book2025.pdf
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/Downloads/book2025.pdf
https://www.pcbs.gov.ps/
https://www.pcbs.gov.ps/
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( إضا ات ف، الونم ة اللةر ة كق اس دل ؿ الفدر الدكل،ل الطلعة الأكلىل 2013خسفل كسف )

 ولة الخامد لمنةر كالوكز عل  ماف.دار كمك

 فمسط ن ةل ةؤكف مجمة الاقو اد ةل كودا  اوها الفمسط ن، الةلاب نجرة .(2016) رائد. خمسل

 الله. راـ ل265 العدد

أةعة اانخدار الذاو، (.  مخددات الفدر ف، الجزائر لاسوعماؿ نماذج 2015لف جمكؿل  الد. )

(VAR( لاؿ  )مجمة الدرا2014-1980 .)( ل ص ص 1سات الاقو اد ة الكم ةل)60-41. 

( ونم ة قدرات منظمات المجومع المدن،ل المجمة العمم ة لم دمة 2018 ل رل  ال ة )

 .115-99(ل ص ص 1(ل المجمد )7الاجوما  ةل جامعة أس كطل العدد )

 –(. دكر منظمات المجومع المدن، ف، ومك ف الةلاب الأردن، 2016ال كالدةل  داـ. )

 الممؾ  لد الله الةان، لمونم ة. رسالة ماجسو ر. جامعة آؿ الل ت.  ندكؽ

ةكال ة الونم ة ف،  العكلمة(. 2015درك شل كنزة.) ل رسالة ماجسو رل جامعة العالـ الةالثكا 

 ل الجزائر.أـ اللكاق،العرل، لف مه دمل 

جومع السعكدمل ( الجهكد الأنم ة اةلاع اخو اجات المرأة الفد رة لالم2018الزكرمل أسما  )

(ل 7دراسات كلخكث وطل د ةل جامعة أس كطل العدد ) -المجمة العمم ة لم دمة الاجوما  ة 

 .65-16(ل ص ص 1المجمد )

دكر الجمع ات الأنم ة ف، الخد مف الفدر لعد الةكرات: دراسة مدارنةل  .(2017) .زنرافل أخمد

(ل ص ص 8كالاسوةاراتل العدد ) مجمة الاسودلاؿل مركز الاسودلاؿ لمدراسات الاسوراو ج ة

67-113. 
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(. كاقع الفدر موعدد الألعاد كآل ات الخد منمل رسالة ماجسو ر غ ر منةكرة. 2021الز رل ر ـ. )

 جامعة الددس. فمسط ف.

ف، الدكؿ النام ة المعكقات دراسة خالة السكداف  الونم ة الاقو اد ة (. 2017السرل سالـ.)

 ل جامعة السكداف لمعمكـ كالوكنكلكج ال السكداف. ررسالة ماجسوـ(ل 2015- 2011)

(. موطملات العمؿ ال  رم كدكرنا ف، الخد 2023سرخافل كائؿ كفر دل سال، ك ةمافل  ةماف. )

 .450-410(ل 8)3مف الفدر الموعدد الألعادل مجمة الف  مدكف لمدراسات كالألخاثل 

الخد مف معدلات الفدر  لاؿ دكر المنظمات الأنم ة ف،  .(2013) .ةهابل  لد الرخ ـ

الخ ار ااسرائ م،  مى قطاع غزة: دراسة وطل د ة لممنظمات ال  ر ةل رسالة ماجسو رل 

 الجامعة ااسلام ةل غزة.

(.  لاقة منظمات المجومع المدن،  ف، وعز ز المةاركة الوطك  ة 2018 ل حل ن اف. )

 ف. رسالة ماجسو ر. جامعة لمةلاب ف، مخافظة ل ت لخـ مف كجهة نظر الةلاب الموطك 

 الددس. فمسط ف.

الاقو اد ة: دراسة مدارنة سكؽ الوأم ف ف، الجزائر كدكرل ف، الونم ة (. 2018ض ؼل فضؿ.)

 ل ف الجزائر كالمغربل رسالة دكوكرالل جامعة الج لال، ل الس لس دم لمعلاسل الجزائر.

، و ف ؼ خدة الفدر : وجرلة ( منظمات العمؿ الانم، ك دكرنا ف2010 لد السلاـل م طفى )

(ل ص ص 100(ل المجمد )498لنجلاد ش مع إمكان ة الاسوفادة منها ف، م رل العدد )

521-583. 
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نم ة ف، الخد مف الفدرل مجمة خكل ات آداب   ف ( دكر الجمع ات الأ2014 لدلل مرقص )

 .147-127(ل ص ص 42ةمسل المجمد )

رة الفدر ف، الكطف العرل،. دار جر ر لمنةر (. ق اس مؤةرات ظان2010العذارم. مخمد. )

 كالوكز ع. السعكد ة.

(. موطملات اسودامة الم زة الونافس ة لممؤسسات الأنم ة )الونمك ة( 2018 ساؼل مخمكد. )

 لالمخافظات الجنكل ة لفمسط فل مؤومر الونم ة المسودامة ف، ظؿ ل ئة موغ رةل جامعة النجاح.

ؤسسات المجومع المدن، العاممة ف، مجاؿ مكاجهة الفدر ف، ( دكر م2019العضا مةل للنى )

 .750-709(ل ص ص 5(ل العدد )33مجمة جامعة النجاح ل لخاثل المجمد ) مد نة  مافل

: دراسة خالة الاجوما  ةأسلاب  جز الةركات  ف الد اـ لالمسؤكل ة (. 2014. ) كضل أنس

المال ةل رسالة ماجسو ر غ ر منةكرةل  ؽل كرا مى الةركات ال نا  ة المدرجة ف، سكؽ  ماف 

 الأردف.ل الأكسطجامعة الةرؽ 

(. دكر الدطاع الم رف، ف، ومك ؿ الونم ة الاقو اد ة الفمسط ن ةل رسالة 2012الفرال مراـ. )

 ماجسو رل الجامعة ااسلام ةل غزة.

(ل 2004-2015(. دكر الوعم ـ ف، الونم ة الاقو اد ة ف، العراؽ لممدة)2017) فرجل سكنم.

 .116-88ل ص34قسـ الدراسات الاقو اد ةل مجمة الاقو اد ال م ج،ل جامعة الل رةل  العدد

( الونم ة المسودامة ف، اللمداف العرل ة ل ف النظر ة كالوطل ؽل مكولة خسف 2013قادرمل مخمد )

 الع ر ةل ل ركتل للناف.
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 ؽ الونافس ة المسودامةل رسالة (. أةر ألعاد المنظمة الر اد ة ف، وخد2014الدرنةل لم س. )

 ماجسو رل جامعة الةرؽ الأكسط.

ف، الجزائر مدارنة  وكز ع الد ؿ(. أةر النمك الاقو ادم  مى  دالة 2013أخمد.) كلدان،ل

 ل رسالة دكوكرالل جامعة أل، لكر لمدا دل الجزائر.وخم م ة كق اس ةلالدكؿ العرل ةل دراسة 

نظمات المجومع المدن، ف، ومك ف فدرا  المدف مف وخس ف (. فعال ة م2021الكردم. مخمكد. )

نك  ة خ اوهـ "دارسة مطلدة  مى منظمات المجومع المدن، لمد نة كفر الة خ. مجمة كم ة 

 .390-329(. 19ال دمة الاجوما  ة لمدراسات كاللخكث الاجوما  ة. العدد )

الوخد ث كالونم ة المسودامةل ( النظر ة الاجوما  ة كقضا ا المجومع قضا ا 2015ل مةل  م، )

 الكواب الأكؿل مكولة الأنجمك الم ر ةل م ر

(. فعال ة منظمات المجومع المدن، ف، ومك ف فدرا  المدف مف وخس ف نك  ة 2021مخمكد. ) 

خ اوهـ "دارسة مطلدة  مى منظمات المجومع المدن، لمد نة كفر الة خ. مجمة كم ة ال دمة 

 .390-329(. 19كث الاجوما  ة. العدد )الاجوما  ة لمدراسات كاللخ

(.  لاج الفدر ل ف النظرة كالوطل ؽ. دراسة مدارنة ل ف الومك ؿ الم غر 2019مرالطل فاطمة. )

 كالومك ؿ ااسلام، الم غر. رسالة ماجسو ر. جامعة الجزائر. الجزائر.

 https://pngoportal.org(. الفدر ف، فمسط ف. 2022المركز الفمسط ن،. )

الدكؿ المغارل ة كالاسوراو ج ات اللد مة دراسة مدارنة  وجارب الونم ة ف،(. 2017معمـل جم مة.)

 ل ف الجزائر كالمغربل رسالة ماجسو رل جامعة لاونةل  الجزائر.

https://pngoportal.org/
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لمؤسسة (. ألعاد الدكر الونمكم لمؤسسات الومك ؿ الأ غر: خالة ا2020مدالمةل إ هاب.)

 .135-73(ل 2) 22الفمسط ن ة للإقراض كالونم ة "فاوف"ل مجمة الونم ة كالس اسات الاقو اد ةل 

دكر الجمع ات الأنم ة الفمسط ن ة ف، و ف ض معدلات الفدر  .(2014) .مددادل مخمد كآ ركف

ات جمع ة ال لاح ااسلام ة(ل مجمة الجامعة ااسلام ة لمدراس -ف، قطاع غزة )دراسة خالة 

 .41-1(ل ص ص 2(ل العدد )22الاقو اد ة كاادار ةل المجمد )

(. مؤسسات المجومع المدن، كالخككمة: العلاقة المولادلة 2010المددادل مخمد كالعزاـ. أم ف. )

 الأردف دراسة خالة. رسالة ماجسو رل جامعة آؿ الل ت.

 ة الةاممة. مؤومر ود  ـ الونمف،  منظمات المجومع المدن،دكر (. 2017ممخـل مخمد. )

 .7/7/2017-3اادارة العامة وخت الضغط. جامعة ل رز ت. 

(ل وخد ات الر ادة ف، فمسط فل مؤومر الونم ة المسودامة ف، ظؿ ل ئة 2018من كرل كلا  ل)

 . ل فمسط فموغ رةل جامعة النجاح الكطن ة

 لخث: الأردف ف، ،المخم المجومع ونم ة ف، ال غ رة المةار ع (. دكر2015النسكرل لانا. )

-62(. ص ص 6)2كالاجوما  ة.  اانسان ة لمعمكـ الأندلس اللمدا . مجمة مخافظة ف، م دان،

106. 

( آل ات الجمع ات الأنم ة لوخد ؽ أنداؼ الونم ة المسودامةل مجمة دراسات 2020الهرم ؿل نها )

 .303-269(ل ص ص 1(ل المجمد )5ف، ال دمة الاجوما  ةل جامعة خمكافل العدد )
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(. العلاقة السلل ة ل ف معدؿ الفدرل اللامساكال كالنمك الاقو ادم 2017نةاـل   اد. )

(. مجمة جامعة الددس المفوكخة ل لخاث كالدراسات Toda - Yamamotoلاسوعماؿ منهج ة )

 .274-262(. 7)2اادار ة كالاقو اد ة. 

وخد ؽ الونم ة المسودامة (ل دكر المةرك ات ال غ رة كالموكسطة ف، 2021 كسؼل مخمد )

 "وخم ؿ لوجارب إقم م ة  رل ة رائدةل المجمة الدكل ة لمدراسات الاقو اد ةل العدد الرالع  ةر.
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 الملاحق 

 (1ممحق )

                                                    جامعة القدس

 عمادة الدراسات العميا

 

 تحية طيبة وبعد،

 متعدد الفقر من الحد في ومساىمتيا الربحية غير المجتمعية لممؤسسات التنموية المشاريعة لعنكاف: " لإجرا  دراس ودكـ اللاخةة 
 اللةر ة. المكاردالمؤسسات كونم ة  ف، لنا  مى درجة الماجسو ر  لموطملات الخ كؿكذلؾ اسوكمالان "، الخميل محافظة في الأبعاد

ذل الاسولانة لما  وكافؽ مع كجهة نظرؾل  ممان لأف ل انات الدراسة ن، لأغراض لذا نأمؿ مف خضروؾ الوكرـ لااجالة  ف فدرات ن
 وعاكنؾ. خسفؾ اك ما  ة ر إل ؾل ةاكر ف لؾ اللخث العمم، فدطل كس وـ الخفاظ  مى سر وهال كلا  طمب منؾ كوالة اسم

 ( أماـ ااجالة المناسلة كلما  نطلؽ مع كجهة نظرؾ.√ رجى كضع  لامة )

 _قبول فائق الاحترام والتقدير _ وتفضموا ب

 اللاخةة: إ لاص الك   د

 : والبيانات الشخصيةول: المعمومات القسم الأ 

 بجانب ما يناسبك:( √)يرجى وضع

 تصنيف المؤسسة: .1

 مخم ة -دكل ة.                          ب -أ

 طبيعة عمل المؤسسة: .2

 موعدد د.   سكف كا  كا  -ج   دمات وعم م ة. -ب   دمات  خ ة. -أ

 طبيعة العمل: .3
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 د. غ ر ذلؾ   رئ س قسـ -ج  مد ر. -ب  مكظؼ. -أ

 :عدد الموظفين .4

  مكظؼ فأ مى 11-ج         مكظف ف 10-6 -ب      مكظف ف فأقؿ 5 -أ

  التنموية المنفذة: المشاريعنوع  .5
 كلانما -ج         إغاة ة -ب      ونمك ة -أ

 ......................حجم أو عدد الفئة المستيدفة:............. .6
 المدة الزمنية لممشروع: ............................ .7
 الفئة المستيدفة )يمكن اختيار اكثر من فئة( .8

 كلار السف -د  نسا  -ج            ةلاب -ب   أطفاؿ -أ

 التمويل:  .9

   مخم،. -ب     ارج، -أ

  مستوى اشراك الفئة المستفيد في التخطيط .10

 د. معدكمة   لدرجة قم مة -ج  لدرجة موكسطة. -ب  لدرجة كل رة. -أ

  مستوى اشراك الفئة المستفيد في التنفيذ .11

 د. معدكمة   لدرجة قم مة -ج  لدرجة موكسطة. -ب  لدرجة كل رة. -أ

 مستوى اشراك الفئة المستفيد في التقييم   .12

 د. معدكمة   لدرجة قم مة -ج  لدرجة موكسطة. -ب  لدرجة كل رة. -أ

 ماكن المنفذة بيا المشروع:. الأ11

 د. وجمع لدكم      نػ جم ع ما ذكر   م  ـ -ج  قر ة. -ب  مد نة. -أ
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 مؤشرات فعالية منظمات المجتمع المدني 

بدرجة كبيرة  الفقرات الرقم
 جداً 

بدرجة  بدرجة كبيرة
 متوسطة

بدرجة قميمة  بدرجة قميمة
 جداً 

 خدمات التغذية

      كؿ  مى الوغذ ة المناسلةوسا د المنظمة  مى الخ   .1

      وخوكم كجلات الوغذ ة  مى العنا ر الغذائ ة الهامة  .2

      وكفر المنظمة السمع الومك ن ة الو،  خواجها الفرد  .3

      الغذا  المددـ مف المنظمة كاؼ ك مل، اخو اجات الأسرة  .4

5.  
نك  ة الغذا  المددمة مف المنظمة وخظى لدرجة ج دةمف 

 الجكدة
     

 خدمات صحية

      وكفر المنظمة كةكؼ طل ة مجان ة   .6

      نناؾ أدك ة مجان ة وددمها المنظمة لمفدرا  المرضى  .7

8.  
نناؾ ر ا ة  خ ة لةكؿ منظـ وددـ لمفدرا   ف طر ؽ 

 المنظمة
     

      ووكفؿ المنظمة لوغط ة  لاج أسر كاممة  .9

 خدمات المسكن

      كاف ةعل، لمفدرا وسا د المنظمة ف، وكف ر اس  .10

11.  
وددـ المنظمة  دمات السكف لمفدرا  الذ ف ك مكا إلى سف 

 الزكاج
     

      وسا د المنظمة ف، ودد ـ الأةاث لمفدرا   .12

      وددـ المنظمة الأجهزة الكهرلائ ة الو، وخواجها الأسر  .13
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      وسا د المنظمة ف، ال  انة لممساكف الغ ر  خ ة  .14

 مياه الشرب

      وسا د المنظمة ف، وكف ر م ال الةرب لةكؿ مسومر  .15

      وسا د المنظمة ف، سداد فاوكرة م ال الةرب  .16

      وكفر المنظمة فلاور لمم ال   .17

      وكفر المنظمة الم ال ف، المناطؽ الفد رة  .18

      وسا د المنظمة ف، وكف ر آلار لجمع م ال الأمطار  .19

 خدمات التعميم

      ة والعة لممنظمة كجد خضان  .20

      وددـ المنظمة الدركس ال  ك  ة لمطملة  .21

      وددـ المنظمة منح كجكائز لمموفكق ف  .22

       كجد لرامج وعم م ة لمكلار وةرؼ  م ها المنظمة  .23

      ووكفؿ المنظمة لوعم ـ الطملة الفدرا  ف، الجامعات  .24

      ووكفؿ المنظمة لدكرات وخف ظ الدرآف  .25

      ناؾ دكرات ونظ مها المنظمة لمخك الأم ةن  .26

 خدمات اجتماعية وثقافية

      وددـ المنظمة ا انات مال ة ةهر ة  .27

      نظاـ كفالة الفدرا  ف، المنظمة فعّاؿ  .28

      وهوـ المنظمة لكفالة الأ واـ   .29

       ادة ما ونظـ المنظمة جمسات ةداف ة  امة  .30

      ى الوعاكف كالوكافؿ ف، الخ اةودرب المنظمة الفدرا   م  .31

 الاستدامة
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لدل إدارة المنظمة فهـ كاضح لممفان ـ الموعمدة لالونم ة   .32
 المسودامة

     

وهوـ إدارة المنظمة لوطل ؽ ملادئ كمعا  ر الونم ة المسودامة   .33
 أةنا  ونف ذ الأنةطة كاللرامج

     

ة المخ طة ورا ، المنظمة وفادم الآةار السمل ة  مى الل ئ  .34
 أةنا  ونف ذ الأنةطة كاللرامج

     

وخرص المنظمة  مى وخد ؽ اسو داـ امةؿ لممكارد اللازمة   .35
لونف ذ الأنةطة كاللرامج لما  ةمؿ إ ادة ودك ر الم مفات 

 كالاسوفادة منها

     

 سانـ وطل ؽ المنظمة لملادئ لممةار ع ف، رفع معدؿ د ؿ   .36
 الفرد .

     

لممةار ع كاللرامج  ز د ف،  مؽ فرص  مؿ وطل ؽ المنظمة   .37
 . مسودامة لمفئات المسوف دة

     

وز د ملادئ الخكـ الرة د المعومدة ف، المؤسسة مف الا وماد   .38
  مى الذات لدل الفئات المسوف دة

     

وضمف المنظمة ومل ة الاخو اجات اانسان ة الأساس ة لمفئات   .39
 المسوف دة

     

 

 انتيت الاستبانة
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 أسئمة المقابمة

 من الفقر متعدد الابعاد؟ الحدتقديم الخدمات الغذائية في  في المنظماتتعمل بيا  التيما ىي الآلية  .1
 ما نوع الخدمات الصحية التي تقدميا المنظمات من أجل الحد من معاناة الأسر الفقيرة؟ .2
 إلى أي مدى تقدم الخدمات التي تتعمق بالمسكن لمعائلات الفقيرة؟ .3
 ع الخدمات التعميمية الثقافية والاجتماعية التي تقدميا المنظمة، وما مدى فعاليتيا؟ما نو  .4
 ما مدى استدامة ىذه المشاريع؟ .5
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 (2ممحق )

 أسماء المحكمين قائمة

 مكاف العمؿ اسـ المخكـ
 الددس جامعة إ اد لاف،د.  .1
 الددسجامعة   لاغالكناب لد الد.   .2
 مفوكخةال جامعة الددس أ. طارؽ لخ ص .3
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 (3ممحق )

 الربحية غير المجتمعيةالمؤسسات 

 رقم الياتف البريد الإلكتروني الاسم

 599204902 972+  .. الطل ة الاغاةة منظمة

   ‬0599199161       الانساف خدكؽ  ف المدافع ف لجم ع الأنم ة اله ئة

   ‬0599367735     ال م ؿ ا مار جمع ة

   ‬0599253202    الاخساف مؤسسة

  ‬0599889695      ال ضرا  الارض منظمة

  ‬0569820506     كاللكـ لم ـ الامؿ  منظمة

  ‬0599813992     السع دة  الل كت  مؤسسة

  ‬0599707730     الل ر ة  ال عكلات مؤسسة

   ‬0599363053    الدكل،  المر د منظمة

   ‬0594919209    ال  ر اـ مؤسسة

   ‬0599277300     فاما منظمة

  ‬0569884857     الطفؿ  كفنكف لةدافة فمسط ف منظمة

  ‬0594933404     كف ؼ  مؤسسة

   ‬0598566601     كالرخمة الكد مؤسسة

   ‬0595276701      نسكم نةاط مؤسسة

   ‬0592957890     الةداف، الندكة نادم منظمة

  ‬0599382655     العامة  العلاقات ممودى مؤسسة

  ‬0592961920      النسكم الممودى
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 059 ‬9508666      الا ماؿ رجاؿ ممودى

 0597694799    ‬   ادكار مؤسسة

    zeina-shaheen @hotmail.com الككرم المركز دا ؿ  -ال م ؿ الا ماؿ خاضنة

 لئر الة خ خارة ال م ؿ  الاسر ة الونم ة  مؤسسة

 ال مص

wejdan _bali@homal.com      

  فرنسا- ال م ؿ الةداف، الوعاكف مؤسسة

 الةمكدم قنطرة  الدد مم اللمدة - ال م ؿ

saraashoor@yahoo.com  

 الةلاب دائرة/ الفمسط ن،  الأخمر الهلاؿ جمع ة

 . ف  ؿ الممؾ ةارع كالموطك  ف

HeadQ@prcs-Hebron.org. 

 

 

 لمةدافة ال  ر ة كالطفكلة الةلاب اخلاـ جمع ة

 الةلال ؼ الالران م، الخرـ ةارع- ال م ؿ كالفنكف

Ycdscds@windowslive.com 

 

 

   كالفنكف لمةدافة الوعاكن ة مساخات  مؤسسة

 الدد مة اللمدة/ سارل   ف- ال م ؿ

Masahat.hebron@gmail.co.  

  Abureda-rmz@ yahoo com  لمةلاب لهموكـ جمع ة

 الطفؿ ل ت نادم - الةلال ة الونم ة م ادر مركز

 ال م ؿ.  الفمسط ن،

  

 كالوةد ؼ الود  ف لمكافخة الفمسط ن ة الجمع ة

 ال م ؿ ال  ر ة ال خ،

  

   ال م ؿ لمةالات الرخمف  م ؿ جمع ة

 - ال م ؿ/ ال  ر ة الرخمف  م ؿ الران ـ جمع ة

 اللمدة قمب ف، الةهدا  كةارع - ةالرم ذ وؿ

 المغمدة كالمناطؽ ةالدد م

  

  .   النسكم العز ز  لد لف الله  لد لممؾا مركز
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 الر اض ة ةال ال ملنى لجانب_ المداطعة_ ال م ؿ

   الوخر ر دكار ال م ؿ . الفمسط ن، الككرم المركز

 اللمدة ال م ؿ/ المجومع، ز اد لف طارؽ مركز

 ز اد لف طارؽ مدرسة مدالؿ ةالدد م

  

 اللمدة ال م ؿ/ المجومع، ال م ؿ لمد ة مركز

 . ز اد لف طارؽ مدرسة لدد مما

  

  eng ibrsh@hotmail.com الوخر ر دكار - ال م ؿ/  الوكنكلكج ة الخد دة

  peacpark@Hebron-city.ps . السلاـ ةارع ال م ؿ/  السلاـ خد دة
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