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تح�ت رعاية عطوفة رئيس س�لطة منطقة العقبة الاقتصادي�ة الخاصة المهندس نايف بخيت، 
عق�د اجتماع هيئة مجالس جامعة القدس الس�ادس والعشرين تح�ت عنوان "البحث العلمي 
في خدمـة المجتمع" خلل الفترة 12-14 آذار/ مارس 2019 في فندق حياة ريجنسي بالعقبة 
)المملكة الأردنية الهاش�مية(. وقد حضر مؤتمر جامعة القدس نخبة من الأساتذة الجامعيين 

والإداريين من الجامعات الأردنية.

اس�تهل الاجت�ماع بكلم�ة افتتاحي�ة للأم�ين الع�ام لهيئ�ة المجال�س الأس�تاذ الدكت�ور ممد 
الشلل�دة، رحّ�ب م�ن خلله�ا بالمشاركين في المؤتم�ر الس�ادس والعشرين في مدين�ة العقبة 
ا إلى ماور المؤتمر، آملًا أن يكون هذا الاجتماع دراس�ة  العريقة بمؤسس�اتها التعليمية، مشرًا

تحليلية لواقع البحث العلمي في جامعة القدس.

ب�دوره، ركز عضو مجل�س أمناء جامعة القدس معالي المهندس منيب رش�يد المري خلل 
كلمته الافتتاحية على التعريف بمؤسس�ة منيب رش�يد المص�دري للتنمية، التي عملت على 
مدار خمس�ة عقود على توفر الدعم المالي للمؤسس�ات والأف�راد في المجال التعليمي، حيث 
س�اهمت في إنشاء وتأهيل وتطوير المدارس والكليات في العديد من الجامعات الفلسطينية، 

تقرير عن اجتماع هيئة مجالس جامعة القدس السادس والعشرين بعنوان

البحث العلمي في خدمة المجتمع

من �إعد�د مجموعة من �لباحثين �ل�سباب تحت �إ�شر�ف: �أ.د �سعيد �أبو علي

�سلاح �ل�سميري - �شريفة �سود�ر - معت�سم �ل�سو�

العقبة/ المملكة الأردنية الهاشمية
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كما امتد علمها لتصل إلى لبنان ليكون معهد منيب وأنجيل المري للطاقة والموارد الطبيعية 
في الجامع�ة الأمركي�ة في ب�روت منصة متكامل�ة توفر المخت�بات والبني�ة التحتية للبحث 
ا إلى  والتطوي�ر وإنت�اج المعرف�ة والتقنية في قطاعات الم�وارد الطبيعية والطاق�ة والبيئة، مشرًا
إطلق أكاديمية القدس للبحث العلمي من عمان وبتمويل من المؤسسة، لتقدم الدعم المالي 
وتبني العلقات والشبكات لدعم الباحثين والمبتكرين والرياديين، حيث قدمت دعماًا ماليًّا 
لأربع�ة مشاري�ع، وصل في مجموع�ه إلى 200 ألف دينار أردني )أكثر م�ن 285 ألف دولار( 
ش�ملت باحثين من جامعة بوليتكنك فلسطين وجامعة القدس والجامعة الإسلمية في غزة 
وجامع�ة فلس�طين، وتنوع�ت لتشم�ل أبحاثًاا في مجالات الصحة وهندس�ة الجين�ات والمياه 
والطاق�ة والبيئ�ة، كما أطلقت قبل ش�هر برنامجه�ا الجديد لدعم البح�ث العلمي والابتكار، 
�ا أن المؤسس�ة بن�ت علقات مع القطاع الخاص على مس�تويين -المح�لي والعالمي-  موضحًا
حي�ث أقام�ت علق�ات مع جامع�ة تكس�اس في أوس�تن وجامع�ة ق�بص، بالإضافة إلى 
مؤسسات وش�بكات علمية أخرى كسيس�كو والمنتدى العالمي الاقتصادي وغرفة التجارة 

العالمية لطريق الحرير.

م�ن جانب�ه، تناول ضي�ف الاجتماع رئي�س مجل�س إدارة أكاديمية القدس للبح�ث العلمي 
ا إلى وجود  الأس�تاذ الدكت�ور اخليّ�ف الطراون�ة في كلمته تحديات البح�ث العلمي، مش�رًا
ا على ضرورة وجود  خلل واس�ع في نتاج ومخرجات البحث العلم�ي في عالمنا العربي، مؤكدًا
إس�تراتيجية وطنية بحثية ش�املة لتوحيد الجهود والطاقات وتربط ب�ين المخرجات البحثية 
والخطط التنموية، وتُناط مهمتها الرئيس�ة بالجامعات وبالتعاون مع القطاع الخاص، بهدف 
الوص�ول إلى مس�تويات عالمية متميزة للإنتاج ومخرجات البح�ث العلمي في بلداننا العربية 

وتوظيفه في تقدم المجتمع والعملية التنموية الشاملة.

في�ما أش�ار الأس�تاذ الدكتور عماد أب�و كش�ك في كلمته إلى الخط�ة المعدة من ط�رف الهيئتين 
التدريس�ية والإدارية وع�مادة البحث العلمي ومجل�س البحث العلم�ي في جامعة القدس، 
للنهوض وتحقيق الاس�تقرار بجامعة القدس وإعادة هيكل�ة البامج الأكاديمية في الجامعة 
وإع�ادة صياغ�ة أهداف ومخرج�ات التعلي�م والعلم لتحقي�ق التميز الترب�وي والأكاديمي 
ووضع نظام للحوافز للمشاريع البحثية وتحقيق الشراكة بين الجامعة من جهة، ومؤسسات 
القط�اع الخاص والمجتمع المدني لخدمة المجتمع الفلس�طيني وتوفر البيئة الملئمة والمحفزة 
والمشجع�ة للبحث العلمي والإب�داع والابتكار للباحثين والأكاديميين لتمكين الجامعة من 
تحقيق رسالتها الأكاديمية والبحثية والمجتمعية بشكل مميز، بالإضافة إلى تعزيز الاعتماد على 
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التقنيات التكنولوجية والإسهام في تطوير استخداماتها، وما توفره أكاديمية القدس ومركز 
منيب المري للبحث العلمي والإبداع وجودة التعليم.

وق�د أوضح أن جامع�ة القدس قامت بخلق شراك�ات، عمادها البح�ث العلمي والريادي 
والتقنيات الحديثة واس�تخداماتها، واس�تجابة لإس�تراتيجية الجامعة وتوجهاتها التحديثية، 
م�ن خلل بن�اء وتأس�يس مرك�ز التكنولوجيا وري�ادة الأعمال على أس�س علمي�ة وعملية 
ومهني�ة وتقني�ة، والذي يتشكل م�ن العديد من البام�ج، تمثل في مجموعها النس�يج للنظام 
البيئ�ي التقني للتعزيز الاقتصادي وتشمل تلك البامج على س�بيل المثال لا الحر حاضنة 
التكنولوجيا، وبرنامج مسرعة الأعمال، وبرنامج صندوق المستثمرين، ومدرسة التدريب، 
والذي يس�تهدف جَسْر الهوة بين حاجات الس�وق ومهارات التعلم الملئمة حس�ب طبيعة 

التخصص ومهارات التكنولوجيا المختلفة والبمجة المتنوعة.

وبغ�رض مواكب�ة جامع�ة القدس التط�ورات العالمي�ة في المج�الات التكنولوجي�ة والتقنية 
الحديثة والمس�تقبلية، أش�ار كذلك إلى توقيع العديد من اتفاقيات التعاون والتبادل الطلبي 
والأكاديم�ي مع العديد م�ن الجامعات العالمية المتط�ورة والمتميزة، وإقام�ة برامج أكاديمية 
مشترك�ة معه�ا، ومنها على س�بيل المثال برنامج الدراس�ات الثنائية بالتع�اون مع الجامعات 

الألمانية الشريكة وكلية القدس ومع جامعة بارد في نيويورك.

بع�د انتهاء الجلس�ة الافتتاحية للمؤتمر، عقد ع�لى مدار ثلثة أيام ثلث جلس�ات، تناولت 
مجموعة من أوراق العمل التي غطت المحاور الثلثة للمؤتمر والمتمثلة فيما يلي:

1. واقع وتحديات البحث العلمي

2. تجارب وشراكات البحث العلمي 

3. آليات تطوير البحث العلمي، وذلك على النحو الآتي:

: الجلسة الأولى: واقع وتحديات البحث العلمي:
ًا

أولا
تناولت الجلسة الأولى من المؤتمر الأوراق التالية:

1 - ورقـة حول مشـكلات البحـث العلمي في جامعـة القدس من وجهة نظـر الباحثين في 
العلوم التطبيقية والطبية: )من إعداد عمر حمارشة- دائرة العلوم الحياتية(:

تناول�ت الورق�ة المعوقات الرئيس�ة للنه�وض بالبحث العلم�ي في العلوم الحياتي�ة الطبية، 
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والت�ي تشم�ل المعوقات الفردية والمتمثل�ة في عدم الرغبة في الانخ�راط في البحث العلمي، 
الرغب�ة في العمل بشكل فردي، ضعف الإس�تراتيجية البحثية ل�دى الباحثين، عدم مواكبة 
التطور العلمي والتقني، قلة المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية، ضعف التواصل بين 
الباحث�ين في الجامع�ات الفلس�طينية، البحث العلمي لغايات الترقية فق�ط أو وجود مكافأة 
مالي�ة، في�ما تتمثل المعوقات الفني�ة والعلمية في غياب إس�تراتيجية واضحة في مجال البحث 
العلمي، وبناء إس�تراتيجيات وأولويات للبح�ث العلمي تخصّ شريحة معينة من الباحثين، 
وعدم وجود قاعدة بيانات وطنية للبحث العلمي تضم معلومات عن الباحثين واهتماماتهم، 
بالإضافة إلى نس�خ من المنشورات العلمية، والمراكز البحثية ونشاطاتها، والأجهزة المتوفرة، 
وغي�اب التشبي�ك مع القطاع الخاص مليًّا وعالميًّا، علوة على قلة المؤتمرات العلمية المحلية 

التي تجمع الباحثين.

ورك�زت الورق�ة البحثية على ضعف التموي�ل كأحد أهم معوقات البحث العلمي بس�بب 
ع�دم وج�ود موازنات للبح�ث العلمي، وقل�ة الميزاني�ات المخصصة للبح�ث العلمي من 
الحكومة، وكذا صعوبة جذب التمويل الخارجي، إضافة إلى صعوبة تسويق نتائج البحوث 
التطبيقية أو غياب مؤسسات تسويقية متخصصة، وتأمين مستلزمات البحث العلمي. وقد 

توصل الباحث إلى جملة من التوصيات والحلول المقترحة المتمثلة فيما يلي:

- ضرورة الإنفاق على البحث العلمي ولو القليل وترسيخ مفهوم الاستثمار في البحث 
العلمي.

- تشجي�ع الباحث�ين، وتفعي�ل إج�ازات التفرغ العلمي، تحس�ين مناخ البح�ث العلمي 
بتنظيم المؤتمرات والندوات العلمية بشكل دوري.

- تخصيص منح بحثية للطلبة لتشجيعهم للنخراط في البحث العلمي، وتخفيف العبء 
التدريسي والإداري عن الباحثين.

- تعزي�ز التع�اون والاتصال العلمي بين الجامعات المحلية، تعزيز التواصل بين الجامعة 
والقطاع الخاص، إنشاء حاضنات علمية وصناعية.

2 - ورقة حول زاوية جامعة القدس الرقمي: من إعداد عصام إسحاق: 

تناول�ت ه�ذه الورقة ماهية زاوية جامع�ة القدس الرقمي ودورها باعتبارها وس�يلة لإدارة 
وتخزي�ن وتوفر س�بل الوصول إلى متوى الرقم�ي من المعلومات بهدف خل�ق رؤية عالمية 
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للبحوث العلمية في المؤسسة، وتخزين مصادر المعلومات والحفاظ عليها بما في ذلك المصادر 
غر المنشورة، إضافة إلى المحافظة على المصادر النادرة وسريعة التلف دون حجب الوصول 

إليها.

وتكم�ن وظائ�ف هذه الزاوية في إي�داع المواد والتحك�م في الوص�ول إلى المعلومات ودعم 
ا مختلف�ة من الوثائ�ق، منها  البح�ث والاس�ترجاع والحف�ظ والتخزي�ن، ك�ما تتضم�ن أنواعًا

منشورات الجامعة، مشاريع التخرج، رسائل ماجستر ودكتوراه، وأبحاث.

تم استخدامها لأول مرة في الجامعات الفلسطينية منذ عام 2003 واعتمدتها جامعة القدس 
عام 2018، وقد قدّر عدد الوثائق العلنية في مستودع جامعة القدس بحوالى 3423.

3- أثـر التصنيفـات العالمية للجامعات على البحـث العلمي في الأردن: من إعداد الأسـتاذ 

الدکتور شاهر المومني )قسم الرياضيات- الجامعة الأردنية(:

تناول�ت الورقة البحثية التصنيفات المعتمدة والمناس�بة للجامعات الأردنية، كما تطرقت إلى 
مميزات كل من تصنيف شنغهاي العالمي، تصنيف التايمز، تصنيف كيو إس، تصنيف يواس 

نيوو، حيث أوصت بضرورة تطوير وتعديل أنظمة وتعليمات البحث العلمي من خلل:

• رفع حوافز النشر في مجلت الفئة الأولى والثانية.

• وضع حوافز للستشهاد العلمي.

• تعديل تعليمات الرقمية.

• اعتماد الأبحاث المنشورة في مجلت الفئة الأولى والثانية فقط.

• تعديل تعليمات منح درجة الدكتوراه والماجستر، حيث يُطلب من كل طالب دكتوراه 
بحثان، ومن كل طالب ماجستر بحث واحد في مجلت الفئة الأولى أو الثانية.

• تعديل تعليمات التفرع العلمي واش�تراط نشر بحث واحد على الأقل في مجلت الفئة 
الأولى أو الثانية.

• وضع أسس جديدة للزيارات العلمية وتشجيع الباحثين على التشبيك مع الخارج.

• تعديل تشريعات المشاريع البحثية وخاصة نظام اللوازم.
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4- ورقة حول تشـخيص واقع البحث العلمي في الفيزياء في فلسطين: دراسـة مقارنة: من 
إعداد الأستاذ الدکتور عماد أحمد البرغوثي، د.حسين رشاد السمامرة )دائرة الفيزياء- جامعة 

القدس(

تناول�ت الورق�ة ما كشف عنه رئي�س جمعية أصدقاء البحث العلم�ي في الجامعات الأردنية 
ا  الدكت�ور أنور البطيخي ع�ن أن الحكومة الأردنية تخصص في موازنة الدولة الس�نوية مبلغًا
لايتج�اوز ثلث�ة مليين دينار لدع�م البحث العلم�ي، بالإضافة إلى ما نس�بته واحد بالمئة، 
ا إلى أن نسبة الإنفاق على  يفترض تحصيلها من أرباح الشركات السنوية لهذا الغرض، مشرًا
البحوث العلمية الأردنية خلل السنوات العشر الماضية لا تتجاوز 2.3 بالألف من الناتج 
الإجمالي المحلي، فيما تصل نسبة الإنفاق في الدول المتقدمة في مجال البحوث العلمية إلى خمسة 

بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي.

ك�ما أوضحت الورق�ة أهم العقبات التي تع�ترض البحث العلم�ي في الأردن والمتمثلة في: 
ع�دم وعي المجتمع بأهمية البحث العلم�ي في التطور ونقل التكنولوجيا، عدم اعتماد صانع 
القرار على الأرقام والبيانات الناتجة عن البحوث العلمية، عدم توفر الكادر البحثي اللزم 
والمخصص�ات الكافي�ة، ع�دم صرف المخص�ص للبح�ث العلم�ي م�ن الموازن�ة العامة في 

الجامعات وانشغال الباحثين والأساتذة بأعباء تدريسية أخرى.

وق�د خلص البح�ث إلى أن البحث العلمي يقوم على ركنين أساس�يين، هما الدولة وباحث 
عالم، حيث يمكن للدولة الراعية من خلل ميزانياتها اس�تقطاب العلماء وإرس�ال المبدعين 
م�ن أبنائها للجامعات العريقة من خلل بعث�ات للحصول على ما يلزم من معارف وعلوم 

ومهارات لازمة للّحاق بركب الدول المناهضة علميًّا وتكنولوجيًّا.

5- مـاذا وراء الأرقـام؟: إنتاج البحـث العلمي في جامعة القدس: إعـداد الهام کتيب عميد 
البحث العلمي: 

ناقش�ت الورقة مدى نجاح جامعة القدس في الاضط�لع بمهامها المتمثلة في ترقية النوعية 
العلمية للبحث، التي توفر حلولاًا للمشاكل التي يواجهها المجتمع الفلس�طيني وتساهم في 

تطوير الاقتصاد الفلسطيني وتضيف للمعرفة العلمية وتسعى لخدمة المجتمع.

كما أش�ارت الورقة إلى دراس�ة فنلندية مهمة، توصلت إلى مجالات تأثر البحث العلمي على 
المجتمع وانعكاس�اته، منه�ا الصحة والمؤسس�ات العمومية والخدماتي�ة والاقتصاد والبيئة 

والموارد البشرية والثقافة بالاعتماد على مؤشرات وقاعدة بيانات مددة.
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أم�ا بخصوص جامعة الق�دس، فإن غياب قاعدة بيانات لقياس تأث�ر البحث العلمي على 
المجتم�ع، جعل الباح�ث يعتمد على بيانات توفرها أنظمة أخرى، وأهم ما توصلت له هذه 
الدراس�ة وأوص�ت به ه�و ضرورة نشر الأبح�اث العلمية وفت�ح المجال للن�شر مع ماولة 
ربط الأبحاث العلمية بحاجات المجتمع بما يس�مح بترقي�ة مكانة جامعة القدس وانخراط 
الباحثين، إضافة إلى تطوير مؤشرات القياس وتكوين قاعدة بيانات رقمية للوثائق البحثية. 

ا- الجلسة الثانية: تجارب وشراكات البحث العلمي: ثانيًا
تناولت الأوراق التالية:

1- دراسة حالة -العيادة القانونية في جامعة القدس-: من إعداد منير نسيبة مدير العيادة 
القانونية ومرکز العمل المجتمعي:

ا على  أش�ارت الورق�ة إلى أن التعلي�م القانوني في كلية الحق�وق بجامعة القدس ك�ان معتمدًا
ا عمّا تواجهه على الأرض دون ربط طلبة الكلية بالواقع المحيط  الإطار النظري فقط، وبعيدًا
به�م وبمس�تقبلهم المهن�ي، وهو ما أدى إلى ب�روز الحاجة إلى اس�تحداث العي�ادة القانونية، 
حي�ث تمث�ل حلقة الوصل ب�ين الدراس�ة القانونية النظري�ة والحياة المهني�ة العملية من أجل 
حاج�ة الدفاع، المزيد من التعليم عن الوضع الفلس�طيني، التدري�ب على المهارات، الحاجة 
إلى خدم�ات مجاني�ة، مم�ا أدى إلى إدخال تغ�رات أكاديمية، وذلك مقابل س�اعات معتمدة 
وعلم�ات )حافز إض�افي( للتكيف مع البيئ�ة المحيطة في جامعة الق�دس المتمثلة في الجدار 
الفاص�ل والتص�دي للعتداءات العس�كرية على ح�رم جامعة الق�دس، واعتقال الطلب 
والأكاديميين، واس�تخدام القوانين لتهجر الفلس�طينيين، حيث يكمن دور طلب العيادة 

القانونية من خلل اعتماد برامج فيما يلي:

• توثيق انتهاكات الاحتلل.

• كتابة تقارير مبنية على مصادر أولية للمعلومة.

• تقديم خدمات قانونية مجانية للجمهور الفلسطيني في القدس.

• المشاركة في نشاطات المناصرة الدولية مجلس حقوق الإنسان.

وق�د حصل�ت جامع�ة الق�دس على جوائ�ز عدة لمب�ادرات وبرام�ج العي�ادة، منه�ا مبادرة 
"خدم�ات جامعة الق�دس القانونية في القدس"، كما نالت جائ�زة المركز الثالث لعام 2009 
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حصلت عليها عيادة القدس لحقوق الإنسان.

2- التحديات التي تواجه الأبحاث العلمية عند طلبة البكالوريوس في کلية المهن الصحية: 
إعداد أ.إبراهيم غنام )محاضر في کلية المهن الصحية(:

ا بمشاريع أبحاث علمية كمتطلبات  يقوم مئات الطلب من كليات المجمع الصحي س�نويًّ
للتخرج أو ضمن مساق البحث العلمي، تستند في معظمها إلى تصاميم بحثية كمية، والتي 
تتطل�ب جم�ع بيانات ع�ن مشكلة صحي�ة معين�ة في المجتمع الفلس�طيني، ويت�م ذلك وفق 
طريقتين رئيسيتين إما عن طريق الاستبيانات أو استعمال بيانات جاهزة من ملفات المرضى 
في س�جلت وزارة الصح�ة الفلس�طينية والقطاع الصحي الأهلي والخ�اص، أو كليهما، كما 
يفض�ل بعض الطلب إجراء التجارب العلمية بأنفس�هم على العينات التي قاموا بجمعها، 
غ�ر أن هناك العديد من التحديات البحثية التي تواجه الطلب في مراحل البحث المختلفة 

منها:

- جمع البيانات اللزمة بسهولة وبأقل قدر من المشاكل.

- توفر المراجع اللزمة التي يمكن الوصول إليها بسهولة.

- الالتزام بأسس الاقتباس العلمي السليم.

- تنفيذ التحليل الإحصائي بشكل سليم.

- الكتابة العلمية.

- عمل العرض التقديمي لمناقشة النتائج النهائية.

وبه�ذا، فق�د حاولت هذه الورق�ة تقييم التحديات الت�ي تواجه الأبح�اث العلمية، بما فيها 
أبحاث التخرج لطلبة البكالوريوس في مجال العلوم الصحية، وكذا معرفة الإس�تراتيجيات 
الفعال�ة لإدارة ه�ذه التحديات عن طريق تقييم ثمانين بحثًاا لمجموعات بحثية من طلبة كلية 
المه�ن الصحي�ة، معظمهم تخصص العلوم الطبية المخبية خ�لل الفترة الزمنية من 2014- 

2018 والتي توصلت إلى ما يلي:

ا مقارنة بعدد البحوث ضمن مس�اق البحث العلمي،  - عدد مشاريع التخرج قليل جدًّ
حيث تقدر بنس�بة س�بعة بالمئة من الأبحاث مشاريع تخرج و93 بالمئة من مشروع بحث 

ضمن مساق البحث العلمي.
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- يمي�ل الط�لب إلى تكوي�ن مجمع�ات بحثية كبرة الع�دد، حيث ق�درت النتائج ب�47 
مجموعة مكونة من خمسة طلب، و23 مجموعة مكونة من أربعة طلب، و10 مجموعات 

مكونة من ثلثة طلب.

- يمي�ل الطلب إلى التخصص في أبحاث العل�وم الطبية المخبية )69 بالمئة، و31 بالمئة 
في أقسام أخرى(.

- تتميز أبحاث متطلبات المس�اق البحث العلمي بالاعتماد على اس�تبيان كطريقة لجمع 
البيانات )59 بالمئة(، فيما تعتمد مشاريع التخرج على التجارب المخبية )67 بالمئة(.

- تشكل طلب الجامعة أهم شريحة مستهدفة في توزيع البيانات )60 بالمئة(.

- جميع البحوث تقلد ورقة علمية منشورة خلل مدة لا تزيد على خمس سنوات.

- تعتمد الأبحاث على إجراء مجمعة من عدة بحوث منشورة )57 بالمئة(، فيما لا تتجاوز 
ا 16 بالمئة.  البحوث التي تعتمد على بيانات مفحوصة مسبقًا

- الوق�ت ال�لزم للحصول على موافقة لأخ�ذ البيانات م�ن وزارة الصحة تتراوح من 
أس�بوعين إلى أكث�ر من خمس�ة أس�ابيع ومعظمها من 3-5 أس�ابيع، وبع�د الحصول على 

الموافقة، فإن الوقت اللزم لأخذ البيانات من يومين إلى سبعة أيام.

- التكلفة الإجمالية للبحث ما بين 100-300 شيكل.

- نتيج�ة فحص السرقة العلمية ببنامج Turnitin أس�فرت عن النتيجة التالية 77.15 
بالمئة أداء ممتاز، غر أن 56 بالمئة لم يتم عمل الفحص لها.

وبناء على هذه النتائج، فقد أوصت الدراسة بضرورة القيام بجهود إضافية لتسهيل عملية 
البحث العلمي لطلبة المهن الصحية تشمل:

- رف�ع الوع�ي المجتمعي بأهمي�ة البحوث الصحي�ة والمشاركة فيها، إعط�اء المعلومات 
بمصداقية.

- توف�ر الإمكانيات المادية والمختبات البحثية وإتاحتها لطلب البكالوريوس بدرجة 
أكب من الموجود حاليًّا.

- أهمي�ة زي�ادة التعاون وعمل اتفاقيات م�ع وزارة الصحة الفلس�طينية والقطاع الطبي 
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الخاص لتزويد الباحثين من طلبة الكلية بالبيانات الصحية اللزمة لبحوثهم بسهولة.

ا أكب ضم�ن الخط�ط الأكاديمية وع�دم انتظار وصول  - إعط�اء البح�ث العلم�ي حيزًا
الطلب لمستوى السنة الرابعة ليمارسوا البحث العلمي بشكل فعلي.

3- ورقـة حـول "تعزيز وتوظيـف القيـم السلوکية بين الأسـاتذة والطلبـة في دعم البحث 
العلمي": من إعداد الدکتور صالح صوالحة رئيس دائرة هندسة التغذية:

تع�دّ خدمات الإرش�اد الجامعي ضرورة مُلحّة لتحقيق أه�داف التعليم الجامعي الرامية إلى 
ا مُت�كاملًا أكاديميًّا ونفس�يًّا واجتماعيًّا وس�لوكيًّا،  حف�ز مواه�ب الطلب المتباينة لتنمو نموًا
ا على مواكبة التحدي�ات داخل الجامعة ومن ثم الأخذ بيده نحو الإبداع  مم�ا يُنتج طالبًاا قادرًا

والابتكار أثناء دراسته وبعد تخرجه.

وته�دف هذه الورقة إلى تطوير فكرة الإرش�اد الاجتماعي والتربوي والنفسي وممارس�تها في 
الجامعة، وقد توصلت إلى ضرورة تنمية مهارات المرشد الأكاديمي كمهارة الاستماع، مهارة 
التعاطف، مهارة النقاش والحوار والقدرة على الإقناع، مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلت، 
مه�ارة القيادة، مه�ارة التخطيط، مهارة القدوة الحس�نة، مهارة الإرش�اد لمجموعة طلب، 
مه�ارة التنظيم واس�تثمار الوقت، كما أوصت كذلك بضرورة تهيئة بيئة س�لوكية وإرش�ادية 

وسياسية ملئمة لدعم الطلبة وتطويرهم علميًّا وعمليًّا من خلل:

- ح�ث المرش�د الأكاديم�ي للطال�ب في الجامعة على تغي�ر رؤيته، حي�ث يتضمن ربط 
إرشاده الأكاديمي بالإرشاد الاجتماعي والنفسي للطالب.

ا  - تعزي�ز التع�اون بين القطاعين الخاص والأكاديمي بما يضم�ن أن يكون الطالب جزءًا
أساسيًّا في هذه العملية.

- تقدي�م البامج الإبداعية المتميزة، والاس�تشارات النفس�ية والاجتماعية والأكاديمية 
المتخصصة لدعم طلب جامعة القدس في جميع جوانب حياتهم.

- مس�اعدة الطلب�ة على رفع مس�توى تحصيله�م الأكاديمي من خ�لل تقديم خدمات 
التوجيه والإرشاد النفسي والمهني.

- العم�ل ع�لى إكس�اب الطلبة مهارات حياتية أساس�ية مث�ل: الثقة بالنف�س، الاتصال 
والتواصل، التعبر عن المشاعر.
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4- ورقـة حول "دور المجموعـات البحثية من طلبة البكالوريوس في تعزيز البحث العلمي 
في جامعة القدس": من إعداد أحمد عمرو عميد کلية الصيدلة:

ركزت الورقة على أن الطالب يمثل المحور المركزي في العملية التعليمية في مختلف المؤسسات 
ا أساس�يًّا في البحث العلمي كذل�ك، وهو ما يجعل من المهم اس�تنهاض  الأكاديمي�ة وم�ورًا
ملكاته�م وتدري�ب الطلب�ة، وتزويدهم بالمهارات اللزم�ة لصياغة الس�ؤال البحثي، وكذا 
إيجاد المنهجية والوس�يلة المناس�بة للإجابة عن�ه، وتزويدهم بمهارات كتاب�ة البحث ونشره 
وتحفي�ز عملي�ة التفكر من خلل طرح الأس�ئلة والملحظات، والتق�دم للمشاريع البحثية 

الطلبية والنشر، والتسويق الذاتي، والتسويق للمؤسسة.

ا متعددة للباحث والطالب  كما أوضحت الدراس�ة أن إشراك طلبة البكالوريوس يفتح آفاقًا
والمؤسسة على حد سواء من خلل استقطاب الدعم المالي من خلل المشاريع البحثية، فهناك 
العديد من المشاريع التي يشترط مشاركة الطلبة فيها حتى يتم قبولها، وتوفر فرص التبادل 
الطلبي البحثي، إذ إن فرص الطالب الباحث متعددة ويمكن دفعه للستفادة منها، ناهيك 
عن الاس�تفادة من س�اعات العمل التطوعي لطلبة البكالوريوس والذي يمكن من خللها 
جم�ع بيان�ات لا حر لها ومن مناط�ق جغرافية لا يمك�ن للباحث والأكاديم�ي أن يصلها 
بنفسه، إضافة إلى ما تشكله هذه التجربة من إضافة نوعية لسمعة البامج والتخصصات في 
جامعة القدس وما تشكله من نقطة تنافسية تنعكس حتماًا على استقطاب الطلبة وإقبالهم على 
تخصصات الجامعة، ناهيك عن إس�هام هذه التجرب�ة في تحقيق رؤية الجامعة كجامعة بحثية 
ت�ؤدي م�ن خلل البحث العلمي رس�التها في بناء المواطن والمجتمع والدولة، كما أش�ارت 
الورق�ة إلى العديد م�ن التجارب الناجحة في جامعة القدس والت�ي أفضت إلى نشر أبحاث 

علمية في مجلت مرموقة يقودها طلبة البكالوريوس.

ا- الجلسة الثالثة: آليات تطوير البحث العلمي:
ًا

ثالث
تناولت ما يلي:

1- ورقة بعنوان مبادرة دمج ذوي الإعاقة في المدرسة العامة من قبل طالبات التربية العلمية 
ومشرفيهـم في کلية العلوم التربوية: من إعداد أ. بشرى بدوي ود.سـعيد عوض. د.أشرف 

أبو الخيران/ کلية العلوم التربوية.

تناولت الورقة موضوع دمج الأطفال ذوي الهمم في المدارس العادية وفي الصفوف العادية 
مع أقرانهم العاديين، مع ضرورة حصولهم على خدمات التربية الخاصة، وأشارت إلى تنوع 
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أن�واع الدم�ج في التربي�ة الخاصة، منها خلق الصف�وف الخاصة في الم�دارس العادية، أو من 
خ�لل الدم�ج الأكاديم�ي أو الدم�ج الاجتماعي، وتأتي أهمي�ة هذه العملية م�ن مطلق حق 
الطف�ل مه�ما كانت قدرت�ه واحتياجاته في التعلي�م العام وعدم عزل ه�ذه الفئة عن ميطها، 
حي�ث تقوم السياس�ة العام�ة لوزارة التربي�ة والتعليم العالمي على مبدأ دم�ج الأطفال ذوي 
الهمم مع الأطفال العاديين في الصفوف العادية مع مساعدة خاصة فردية في غرفة مخصصة 
لهم تس�مى "غرفة المصادر" تكون في المدرس�ة نفس�ها، حيث توضع الخطة التربوية الخاصة 
ب�كل تلميذ من قب�ل فريق مختص فيما تتمث�ل رؤية جامعة الق�دس في ضرورة ربط النظري 

بالعملي وإنتاج طلب باحثين قادرين على حل مشاكل المجتمع.

وق�د نش�أت فكرة دمج ذوي الإعاق�ة في المدارس العامة من خلل برنام�ج إعداد المعلمين 
الذي كانت الجامعة شريكة به لمدة ثلث سنوات، أصبح المعلمون قادرين على استقبال ذوي 
الهمم بشكل مبدئي. وقد تمت هذه العملية من خلل المراحل التالية: حددت استراتيجيات 
العمل والسياسة التربوية للدمج، تهيئة الأهل والمدرسة والمعلمين والطلب، تنفيذ الخطط، 
تقيي�م الخطط المنف�ذة بمشاركة فريق جامعة القدس )الط�لب، مشرفين أكاديميين، أنشطة 

)طب الأسنان، الأغذية((، وقد تم عند التخطيط للدمج مراعاة الشروط التالية:

- تحض�ر الأطفال العاديين وتهيئتهم نفس�يًّا لتقبل الأطف�ال ذوي الاحتياجات الخاصة 
ا. والتفاعل معهم بشكل طبيعي، تأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة نفسيًّا وتربويًّ

ا للعمل م�ع كل الحالات الخاصة  - تأهي�ل معلمي الصف�وف الحكومية وتدريبهم جيدًا
التي قد تستقبلها المدرسة.

- الاختبار الدقيق للذين سيدمجون في المدارس العادية.

رغ�م ذلك، تواجه هذه العملية مجموعة من العقبات، منه�ا غياب المناهج التعليمية المكيفة 
م�ع قدرات ه�ؤلاء الأطفال، فهن�اك معوقات على مس�توى الصف، حي�ث لايوجد هناك 
م�درّس الظ�ل، رغم أن الوزارة أق�رت بعد مبادرتنا معلم الظ�ل، إلا أنه يطلب من الأهالي 
تحمّل التكاليف، علماًا أن الدول الأخرى تتحمل الرسوم والدعم، ناهيك عن عقبة اكتظاظ 

الطلب.

وفي النهاية، فقد أوصت الدراسة بما يلي:

- نشر لثقافة الدمج والتربية الدامجة على صعيدي القطاع العام والخاص.
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- مأسسة التربية الدامجة على الصعيد الوطني.

- ضرورة تهيئة المدارس تهيئة أكاديمية واجتماعية وتهيئة مرافق حتى لا تكون المتس�بب 
الأول بالإعاقة.

- ضرورة إعداد برامج من قبل الجامعات والمؤسسات لاحتضان ذوي الإعاقة لتكملة 
إعدادهم للنخراط بسوق العمل وظيفيًّا ومهنيًّا.

�ا لإنتاج المعرفة، ولابد أن يكون الاهتمام على  - البحث العلمي هو الوس�يلة الأكثر نفعًا
مستوى جميع المؤسسات وليس على مستوى الجامعات فحسب.

2- ورقـة بعنوان "البحث العلمي في کليات العلـوم الإنسانية في الجامعات الفلسطينية بين 

الواقع والمأمول )دراسـة حالة جامعـة القدس(: إعداد الباحثين الدکتـور إبراهيم الصليبي 
والدکتور عمر الصليبي:

باعتب�ار أن البح�ث العلم�ي أحد أرك�ان النهضة الحياتي�ة في جميع أرجاء الع�الم، وهو يمثل 
�ا للتطور العلمي في الجامعات عامة والفلسطينية خاصة في  التطور والنمو والرقي وانعكاسًا
ض�وء عدم وجود موارد وثروات طبيعية في فلس�طين وفي العالم الثالث بشكل عام والدول 
ا، فق�د تناولت هذه الورقة واقع البح�ث العلمي في الجامعات  العربية ومنها فلس�طين أيضًا
الفلس�طينية ومعوق�ات البحث العلمي الإنس�اني والمأمول منها، وكيفية مس�اهمة البحوث 

العلمية الإنسانية في حل مشكلت المجتمع الفلسطيني.

ولتطوي�ر البح�ث العلمي، توصلت الدراس�ة إلى نتائ�ج، أهمها ضرورة إيج�اد مصادر دعم 
م�ادي وشراك�ة للبحث العلمي، مث�لًا الجامعات مع القطاع الخ�اص، وتخصيص جزء من 
ميزاني�ة الحكوم�ة للبح�ث العلمي ومأسس�ة موضوع البح�ث العلمي من خلل مؤسس�ة 
وطني�ة للتوجي�ه والتنس�يق في القضاي�ا التي تخ�ص البح�ث العلمي وتحقي�ق شراكات مع 
جامع�ات دولية مرموقة للتبادل العلمي وتبادل الخ�بات لبناء قدرة العاملين في الجامعات 

الفلسطينية على القيام بالأبحاث العلمية الإنسانية، كما أوصت بما يلي: 

- إنشاء وحدة تابعة لعمادة البحث العلمي، مهامها التواصل مع المجتمع المحلي لتحديد 
احتياجاته البحثية الإنس�انية وإقناعه بأهمية نتائج البحوث العلمية الإنس�انية وضرورة 

الأخذ بها وتوجيه اللجان البحثية إلى تلك الاحتياجات.
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- توف�ر دعم م�الي حقيقي للباحثين ودع�م مشاركاتهم في المؤتمرات والمس�اهمة في نشر 
أبحاثهم.

- رف�ع نس�بة البحث العلم�ي في ميزانية الجامعة من أجل تشجي�ع الباحثين في الكليات 
الإنسانية.

3- ورقـة بعنوان "دور التفرغ العلمي في تطوير مهـارات البحث العلمي لدى أعضاء هيئة 
التدريـس في جامعـة القـدس": مـن إعـداد الدکتور محمد عمارنـة- کلية الحقـوق- جامعة 

القدس

تناول�ت الورقة أهمي�ة التفرغ العلمي ودوره الكبر في إثراء البح�ث العلمي وفتح آفاق مع 
الباحث�ين المحليين والدولي�ين، بالإضافة إلى زيادة كمية الأبحاث العلمية والتي من ش�أنها 
رفع مس�توى البحث العلمي في الجامعات، بالإضافة إلى اكتس�اب الخبات من الجامعات 
والمؤسسات المحلية والدولية تؤدي إلى إنجاز أبحاث علمية استثمارية لها مردود مادي على 
الجامع�ة، وبالإضافة إلى ذلك فقد أكدت عيّنة الدراس�ة رفضها لقرار وقف التفرغ العلمي 
وأن هنال�ك حاجة دائمة ومس�تمرة من أجل العمل على تطوي�ر البحث وأدواته من خلل 
الخبات والبحوث التي تحصل، ويقوم بها الباحثون مع الجامعات والمؤسس�ات الخارجية، 

كما وأن التفرغ العلمي للدور الفاعل في خدمة المجتمع المحلي.

4- ورقة بعنوان "البحث الإجرائي کمدخل لتطوير البحث العلمي في الجامعة": من إعداد 
د.غسان سرحان/ کلية العلوم التربوية

ا من أنواع البحوث التطبيقية التي يجريها  تناولت الورقة أهمية البحث الإجرائي باعتباره نوعًا
م�زاول مهن�ة ما، بهدف تطوير أدائه وممارس�اته أو لحل مشكلة تواجهه، بنفس�ه أو بالتعاون 
م�ع زملئه الذي�ن يشاركونه المعاناة من تلك المشكلة، وبهدف التصدي للمشكلة وتحس�ين 
الممارس�ات التي يتبعها الفرد في مهنته، حيث يتميز عن غره من البحوث العلمية الأخرى، 
ع�لى تركي�زه على مشكلت فعلي�ة تواجه العاملين من واقع الممارس�ة اليومي�ة، ويتعامل مع 
ظاه�رة معينة مع تركيز على حالات مددة بالزمان والمكان، ويمكن تنفيذه بشكل فردي أو 
جماع�ي، وه�و بحث عملي تطبيقي، لا يعني تطبيق نظري�ات أو فحص إمكانية تطبيقها، بل 
يعني وضع إجراءات وتطبيقها واستخلص النتائج وتوظيفها بشكل مباشر في اتخاذ القرار 

وحل المشكلة.

ويتكون البحث الإجرائي من مجموعة عناصر أساسية لتنفيذه بالصورة العلمية التي تؤدي 



135

ة(
وي

له
 وا

يم
عل

لت
.. ا

س
قد

)ال
دد 

لع
ف ا

مل

الغرض الأس�اس من مراجعة الممارسات الحالية، التعرف على جوانب الضعف والقوة بعد 
ا التأمل وتعديل الممارسات في  التأمل، فرض الحلول الممكنة وتطبيقها، تقييم النتائج، وأخرًا

حال نجاح الحلول أو تجربة حلول أخرى، ومراجعة الممارسات الحالية بعد التغير.

وتع�د مرحلة جم�ع البيانات في البحث الإجرائي من المراحل المهمة للتأكد من واقع وحجم 
المشكل�ة، وتتع�دد أدوات جم�ع البيان�ات باعتباره�ا نمطًاا من أن�ماط البح�ث النوعي، وقد 
أش�ارت الدراس�ة إلى أن التفكر النقدي للممارس�ات يكون في مواق�ف متعددة تعمل على 
رفع مس�توى الممارس�ة لذل�ك، وهو ما يظهر حاج�ة ملحة لوضع آلية عم�ل لدعم مشاريع 
الأبح�اث الإجرائي�ة كنشاط مس�تمر داخل المؤسس�ة، حي�ث اقترح في الدراس�ة أن يعتمد 
البح�ث الإجرائي الموجه نحو تحس�ين جودة التعليم وخدمة المجتم�ع وتطوير نظام الترقية 

من خلل:

- تشكيل لجنة لوضع نظام لاعتماد الأبحاث الإجرائية.

- إصدار مجلة معتمدة متخصصة بالأبحاث الإجرائية.

- عق�د دورات تدريبية لنشر ثقاف�ة الأبحاث الإجرائية وأن تكون م�ن مخرجاتها القيام 
بإج�راء عدد م�ن الأبحاث الإجرائية التي تت�م مناقشتها واعتمادها لأغراض اس�تكمال 

متطلبات الدورة وأن تعتمد لأغراض التثبيت والترقية.

- تشجي�ع البح�ث التع�اوني المتب�ادل ب�ين المحاضري�ن والباحث�ين المتفرغ�ين/ وطلبة 
الدراسات العليا. 

- تبن�ي الأبحاث الإجرائية من قبل الشؤون الأكاديمية ووحدة الموارد البشرية ووحدة 
الج�ودة وعمادة الدراس�ات العليا وع�مادة البحث العلمي وعمادة ش�ؤون الطلبة لتطوير 
ممارس�اتها، وأن تبن�ى قراراته�ا على دراس�ات ميداني�ة، كوس�يلة لتطوي�ر أداء الموظفين 

وتطوير الخطط والمناهج، والتحقق من مدى امتلك الطلبة لمهارات التعلم الذاتي.

ولتبني البحث الإجرائي في الجامعة، يمكن التعامل مع البحوث الإجرائية في عدة أوجه:

- ع�لى مس�توى أعضاء هيئ�ة التدريس: لا بد من تطوير الممارس�ة والتأم�ل بمخرجاتها 
لتحس�ينها والتع�رف ع�لى المشكلت الت�ي تواجههم ورب�ط النظرية بالتطبي�ق العملي. 
ويزي�د م�ن قدراتهم التحليلي�ة ووعيه�م بذواتهم وتفكره�م الناقد، وتطوي�ر قدراتهم 

وقدرات طلبتهم مثل كتابة التقارير والمواد التعليمية والتأمل الناقد في الممارسات. 
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- أم�ا بالنس�بة لأعضاء هيئة التدريس الجدد فيس�تخدم كإس�تراتيجية لتطوير القدرات 
التأملية ومساعدتهم على صياغة مشاكلهم ووضع حلول لها.

- طلب�ة البكالوريوس: ربط النظري�ة بالتطبيق العملي من خلل القيام بأبحاث مشتركة 
كمتطلب�ات للمس�اقات وتطوي�ر فكرة التقوي�م الواقعي، وتحويل مشاري�ع التخرج إلى 
مشاري�ع مرتبطة بالمؤسس�ات الت�ي يتوقع أن يعم�ل فيها الطالب بع�د تخرجه، والعمل 
على اكتس�اب الطالب لمجموعة من المهارات المنقولة مث�ل: مهارات البحث والاتصال 

والتواصل و...

ولتحقيق ذلك، أشارت الدراسة إلى إمكانية إدخال تعديلت على آليات تقويم أداء الطلبة 
على النحو الآتي:

- عـلى مستـوى البكالوريوس: امتحان نصف�ي )20 بالمئة( وبح�ث إجرائي )30 بالمئة( 
وملف إنجاز وتأمل في المحاضرات )10 بالمئة( وامتحان نهائي )40 بالمئة(. 

- عـلى مستـوى الماجستـير: أن تشتم�ل مس�اقات البحث العلم�ي على تعري�ف الطلبة 
�ا من  بالبح�وث الإجرائية وفوائده�ا وآلياتها، وأن يكون البحث الإجرائي مكونًاا رئيسًا
مكون�ات التقوي�م ب�ما لا يقل ع�ن )30 بالمئة(. وأن يك�ون هناك من متطلب�ات التخرج 
إج�راء بح�ث إجرائ�ي فردي أو مش�ترك مع إحدى الدوائ�ر في الجامع�ة و/أو المجتمع 

المحلي حسب نوع التخصص.

5- ورقـة حـول دور البحوث العلمية في إبـراز قضية الأسرى من وجهـة نظر الأکاديميين 
في الجامعـات الفلسطينيـة )جامعة القـدس أبو ديس أنموذج(: مقدمة مـن الباحث فهد أبو 

الحاج:

هدف�ت الدراس�ة إلى التعرف ع�لى دور البحوث العلمية في إبراز قضي�ة الأسرى من وجهة 
نظر الأكاديميين في الجامعات الفلس�طينية، حيث حاولت الإجابة على مجموعة من الأسئلة 
منها: دور البحوث العلمية في إبراز قضية الأسرى من وجهة نظر الأكاديميين في الجامعات 
الفلس�طينية ومعوق�ات إجراء الدراس�ات بقضايا الأسرى، واس�تخدمت الدراس�ة المنهج 
الوصف�ي التحليلي لجمع البيانات وتحليلها، ومجتمع الدراس�ة ه�و أعضاء هيئة التدريس في 
جامع�ة القدس أبو ديس، وحول عيّنة الدراس�ة فإنه تم تطبيقه�ا على أعضاء هيئة التدريس 

في جامعة القدس.
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6- ورقة بعنوان دور المشـاريع الريادية الشـبابية وأثرها على دعم البحث العلمي: للباحث 

عبد الرحمان الزغلول:

تعرض�ت الورق�ة لمجموعة من المشاريع الت�ي ابتكرها الشباب مثل إع�ادة تدوير المنتجات 
المستهلكة، ومشروع الخب من أجل التعليم، وهو مشروع أطلق عام 2013 مخصص لإعادة 
تدوير مخلفات الخبز من الفنادق والمطاعم والمدارس لمساعدة المحرومين من أطفال وشباب 

المدارس.

7- ورقة بعنوان مؤتمرات وورش عمل بمُشارکة فعّالة للطلبة:

أبرزت هذه الورقة مبادرات شارك فيها الطلب، منها عمل علقات مميزة مع القطاع الخاص 
لتدريب الطلبة وتطوير قدراتهم البحثية عام 2009، وفعالية وأنشطة وأرش�فة لمكتبة علمية 
خاص�ة بالدائرة ومُتاحة للطلبة لمس�اعدتهم بأبحاث التخ�رج 2010، بالإضافة إلى دورات 
علمي�ة وبحثي�ة داخلية، حيث مثّل الطلبة أس�اس هذه الدورات وأخ�رى خارجية موجهة 
لط�لب مدارس وموظفي بلديات والمجتمع النس�وي والمحلي، ك�ما يتم تنظيم نشاطات لا 

منهجية تعزز الثقة المتبادلة بين أعضاء هيئة التدريس والطلبة، وزيارات ميدانية.

8- ورقة بعنوان "رؤية طالب حول البحث العلمي": من إعداد الباحث ليث عزام

تطرق�ت الورق�ة إلى المراحل الخمس م�ن تكوين الحض�ارة، وهي الانتقال م�ن الصيد، إلى 
الزراع�ة والصناع�ة والمعرف�ة ثم الوص�ول إلى الحكمة، والإش�ارة إلى أهمية طرح الأس�ئلة 
ا  ا على أن البحث أساس�ه الإبداع والابتكار، مشرًا والتفكر بتعمق في طبيعة الأس�ئلة، مركزًا

إلى إنجازات بحثية مبتكرة.

في ختام الاجتماع، صدر البيان الختامي عن المؤتمر تضمّن مجموعة من التوصيات، تمثلت 
فيما يلي:

1. اعت�ماد كلمة ضيف الاجتماع الأس�تاذ الدكتور اخليّف الطراون�ة رئيس مجلس إدارة 
أكاديمي�ة الق�دس للبحث العلمي في الجلس�ة الافتتاحي�ة واعتبارها وثيقة أساس�ية من 

وثائق الاجتماع.

2. اعتماد خطة إس�تراتيجية خمس�ية للوص�ول بجامعة القدس إلى مرتب�ة مرموقة ضمن 
التصنيفات العالمية للجامعة.
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3. الجم�ع يبن التعليم والبحث والإنت�اج لجامعة القدس والتعاون في إنشاء بنك معلومات 
واستخدام التقنيات الحديثة للوصول إليها.

4. جذب القطاع الخاص من خلل طرح مشاريع ريادية تحقق التنمية المستدامة في المجتمع.

5. تعدي�ل تعليمات البحث العلم�ي وتعليمات الدكتوراه والماجس�تر، حيث يقوم الطالب 
بنشر بحث على الأقل في السنة الأولى.

6. تعزيز التعاون بين الباحثين من جامعة القدس والجامعات الأردنية.

ا ودعماًا  ا ب�ما لا يقل عن 10 بالمئة تحفيزًا 7. رف�ع قيمة الموارد المخصصة للبحث العلمي س�نويًا
للبحث العلمي.

8. عم�ل مق�ترح لمجموعة من الحوافز الخاص�ة بالباحث لتشجي�ع الباحثين وتحفيزهم على 
زيادة الأبحاث العلمية في تخصصاتهم وفق نظام معتمد.

9. تأس�يس مجل�ة مكم�ة في العل�وم القانونية والسياس�ية بما يشمل تحم�ل الجامعات لكلفة 
التحكيم والنشر للبحوث.

10. تقديم مجموعة من الحوافز الخاصة بالباحثين لتشجيعهم وتحفيزهم على زيادة الأبحاث 
العلمية في تخصصاتهم وفق نظام تعتمده.

11. التأكيد على أهمية استكمال مشروع تدريس مناهج البحث العلمي بكليات الجامعة على 
مس�توى مرحلتي البكالوريوس والماجس�تر من الناحيتين الموضوعي�ة والإجرائية بما يعزز 

قدرات الطلبة في البحث العلمي.

12. ضرورة إضاف�ة جميع أبحاث الجامعة إلى المس�تودع الرقمي، وتفعيل عمل المجموعات 
ا للجميع،  البحثية على المس�تودع الرقم�ي. وضرورة أن يكون النص البحث الكام�ل متاحًا

وذلك من أجل تسهيل اقتباس منشورات الجامعة.

13. تفعي�ل تطبي�ق تعليمات وأنظم�ة التثبيت الأكاديم�ي والتفرغ العلم�ي للأكاديميين في 
الجامعة.

14. الترحي�ب ب�أي مبادرات أو أفكار مقترحة لدعم وتحفيز البحث العلمي في الجامعة من 
خلل لجنة يتم تشكيلها في إطار عمادة البحث العلمي والدراسات العليا.
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15. تشكي�ل لجن�ة م�ن أس�اتذة الجامعة بالتخصص�ات المختلف�ة تعنى بش�ؤون أخلقيات 
التعليم العالي والبحث العلمي وترس�يخها، خاص�ة من حيث المفاهيم والمعاير ومتطلبات 

متابعة اعتمادها والالتزام بتنفيذها.

16. التأكي�د ع�لى أهمية اس�تكمال م�شروع توجيه المس�اق المعتمد في دراس�ة مناهج البحث 
العلم�ي بكليات الجامعة في مس�توى البكالوريوس والماجس�تر من الناحيت�ين الموضوعية 

والإجرائية بما يفرز من المفاهيم والقيم شكلًا ومضمونًاا.

17. دع�وة الباحث�ين لكتابة أبحاثهم ضمن التخصصات المختلف�ة في مجلة القانون والعلوم 
والسياسية التي ستصدر قريبًاا في هذا الفصل وهي مكمة، علماًا أن الجامعة ستتحمل نفقات 

نشر الأبحاث.

18. تكلي�ف عمادة البح�ث العلمي متابعة تنفي�ذ التوصيات المعتمدة أع�له وتقديم تقرير 
لاجتماع المجالس في الورشة القادمة.


