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 ال كر والتقدير 
برحمتكككه وك يكككر نعمكككه الكككذي مكككنّ علينكككا العلكككي القكككدير .لله  مكككن قبكككل ومكككن بعكككد الشككككر

 ككم وافككر شكككري وك يككر امتنككاني أقدمككه إلككى مككن مككد لككي يككد  داعمككاً وهككدانا سككبل العلككم. 

 هذا العمل. خطىجهودي المبذولة ومباركاً 

لمككككا  درويكككك نضككككال تقككككدم بالشكككككر الجزيككككل للمشككككرف الككككدكتور أن أولا يسككككعني إلا 

 في توجيهي نحو الطريق الصواب في إعداد هذ  الرسالة. ووقت   أولا  من جهد  

الصكككرلأ الأككككاديمي الكككذي أتكككالأ لكككي الوصكككول اليكككوم لهكككذا  شككككري وتقكككديريولا أنسكككى 

د. أ.إلكككى هكككذ  الخطكككوة مكككن حيكككاتيو جامعكككة القكككدجو وعلكككى رأسكككها رئكككيج الجامعكككة 

عمكككككاد أبكككككو كشككككككو وكافكككككة أعضكككككاء الهيئكككككة اكداريكككككة والأكاديميكككككةو وأتقكككككدم بالشككككككر 

 وفكككي جامعكككة القكككدجالمسكككتدامة و مكككدير معهكككد التنميكككة أحمكككد حكككرز هالجزيكككل إلكككى د. 

ولا  لمكككا قدمكككه لكككي مكككن مسكككاعدة ومكككن توجيهكككات رافقتنكككي طكككوال فتكككرة دراسكككتي العليكككاو

المؤسسكككات والجمعيكككات اليلسكككطينية  فكككي للعكككاملين كافكككةأنسكككى جزيكككل شككككري وامتنكككاني 

فككي محككافظتي الخليككل وبيككت لحككم لمككا أولككو  مككن اهتمككام ولمككا قككدمو  مككن مسككاعدة لككي 

 في خلال إجراءات الدراسة.

 لكم كل الشكر والتقدير 
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 تعريفات الدراسة

أه  ج  ال ؤقنات  ع ل ا  عشرلإ د لإ لأيأ ذأ ق  ام أهخص ص هاوق  أها لأ أها رل هالاز  الريادة: 
 .(28 صم 2010م أهالل )هان را  هانره ا ها كرف ذها خرطا ها صر با أهقتقبرل 

 .(2019)هاش   ا  أها بيايكم ت   عشرلإ ع ج  ا يتنا ةرربأهع أيتصف ةرا خرطاذ ريادة الأعمال: 

ذ  تو ان ي لب ها وها  أهال راا أها وه  أهلأصول هلأخاى بتوهفق ا  لج ق  تلر أكبا ان الريادي: 
قبجم أتو ها   يؤان هاماأذ الآخاين ةإي ر  هاطاق ها أيأذ أها بتكاذ الاعتفرع ان ها وها  أه ليج 

 .(31 صم 2010)هان را أهالل م  هافرقأ أهوفيا هاوظرئف الآخاين.

ت  ا يج ان هااقراا هلالت رع ا أعلا   هاذ هلأع رل أهلابتكرا أهلاات ه  ع و ريادة الأعمال الاجتماعية: 
 .(Dees, 2001, p. 2)  ت رلرت هلالت رع اهلا

اوضع  أ ا شكلا هلت رع ام أي كن ال ؤقنا  هلأف ت  اؤقنا  يمراياالريادة الاجتماعية:  ممسسة
ان خلااة ه  يق أابرح  أم أم ينت وذ أ أ على ت   هلأابرحم أهكوم ها ؤقنا اكاقا 
ةراكراج ا ض ا هلت رع ا ه ول  أم هقتا ه  هلأابرح ان اشرايللر اكن ي كن هقتا ه  ابراغ 

م ص 2018ا اب  ا )يوعسم هلاقتم رام أي كن أصفلر ة علر اشرايع غيا قربلا الخنراذ أغي
21.) 

"ع ل ا اتكرالا ذهت أةلر  هقتصر يا أهلت رع ا أ  رف ا أق رق ام هلأف  اى ه  يق ه نن التنمية: 
م أهات  ي كن عن طاي لر  ع رل   وق هرعنرم أ ايرهة هلأفاه اتوهصج ف  افره ا كج 

 .(9م ص 2017)اب عم هلأقرق ا" 

ات  هلب  ه ت رلرت ها يج ها رضا  أم هرضاها ة أاذ هلأل رل ها ر اا ت  هاتن  ا هالتنمية المستدامة:  
 .(39م ص 2016)ها برا م على هلب ا ه ت رلرهلا 

هوظ ررررم ها رررروها  اررررن ألررررج افررررع ها نررررتوى ها   شرررر  النرررركرم هلأكمررررا  التنميــــة المســــتدامة اقتصــــادياا:
 .(82م ص 2017وا  أم  ا)أبو هانص ف اه  

هال اذ ان هاايم  اى  أأقف: هانل  هاأهئا ات  يق هقت اها هان و هانكرع  اجتماعياا التنمية المستدامة 
  ا أه  يق أكبا قأا ا كن ان  ها أم ان خلال هطويا انتوى هاخأارت هاص  ا أهاتلل

 .(82 صم 2017هانصا وا  أم  )أبو ها شراكا هاشلب ا ف  هاتخط ط أهاتن  ا

 ا أهلاهصرل عرطف ر  ف  اترةلا قض ا هلت رع ا أأ بيئ ا عر اام هاشلوا ةرا نؤأا الرؤية الاجتماعية:
أهااؤيا هلالت رع ا هتض ن هلاات ه  هاتر  بل   ها ض ام أتو ار يأفع هلأفاه   اى ا رأاا  ي ر  



 

   

 

فاص بأيلا أطويلا أانتأهاا ر أهث هاتغييا ها ق    ف  ها  ت ع ه ر  ت   ها ض ا هالر اا 
(Wood, 2012, p. 129). 

"تو هال ل ا هات  يتا عباتر خلق هلأفكرا أأ هلأد رلإ أأ ها  راقرت أأ هاتكنواول رت أأ هال ل رت  الابتكار:
ها أيأذم أأ  عر ذ هختاهعلرم أهطوياتر هبنيلر أعشاتر أهقتخأهالرم أت  هال ل ا هات  هنفا أير  

 (.15م ص2011)هانيأم أأ  ضرفا ق  ا الك رم ها رئا بلر"كرم اصأاتر عن خلق 

تو ها   وع هافلل  ال وها  هات  ي كن أم هُ أث  اهكر  الأفاه   هخج هابن ا  رأس المال الاجتماعي:
م 2016 أحم  )أبو هلالت رع ا أهك ن ت   ها وها  ف  هاللاقرت هلالت رع ا هات  ي تلكلر هلأفاه 

 .(62ص 

 

  



 

 ه 

 

 لملخصا

هنطلق اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ان هات أيرت هلالت رع ا ري ر  ها لول ها نرقبا ال ضرير أها شكلات 
هلالت رع ام أذاك ان خلال هان طا هات  يتصرررررج فيلر هال ج هاتطوع  هاخيا  ةرال ج هات را  هااب  م 

هاخأارت ها  رع ا أهااي  ام اكن فرااير ذ هلالت رع ا هل ج أف ر  لأقرررررايب هات راذ أهاابي ةليأه  عن ه أيا 
لوتاتر  هئ ر تو هاق  ا هلالت رع ام فراابي ان خلال ت ه ها فلو  ي ه  ان ألج ه  يق هقرررتأهاا ارا ا 

أه ق  ر  التن  ا ف  ها  ت ع ةشرر يلر هلاقتصررر   أهلالت رع م أقأ تأف  هاأاهقررا  اى  اهااير ي ال ؤقررنررا
ةرااؤيا رع ا ف  اؤقررررررنرررررررت لنوب هاضررررررفا هاغاب ام ها ت ملا هنررررررل ط هاضررررررولإ على أةلر  هااير ذ هلالت 

م أقأاهلر على ه  يق هلابتكراأ هلالت رع ام هاشرررربكرت هلالت رع ام هقررررتأهاا ها  راقرررررتم هوايأ هاأخجم 
أ ا ف  هاتن  ا ببلأيلر هلاقتصررررررررر   أهلالت رع م أذاك ان خلال  اهقررررررررا عأذ اؤقررررررررنرررررررررت اير يا ف  

 ا رفظت  هاخليج أبي  ا ا.
قرررررررررررررتخأا  هاأاهقرررررررررررررا ها نلج هاوصرررررررررررررف  الب ا هالل  م أكرم ا ت ع هاأاهقرررررررررررررا اكوعر  ان هالرالين ه

أها تطوعين ف  اؤقررررررررنرررررررررت هااير ذ هلالت رع ا ف  ا رفظت  هاخليج أبي  ا ام ألات هاأاهقررررررررا أف ر  
 ( عرالا  أاتطوعر  ف  اؤقرررررنررررررت هااير ذ402لأقرررررلوب هالينا هالشررررروهئ ا ا  ت ع هاأاهقرررررا ها كوم ان )

( عرالا  أعرالام أأزع  أ هذ هاأاهقررررررررا 196  ا هالينا ) أكرمهلالت رع ا ف  لنوب هاضررررررررفا هاغاب ام 
%(م أها 97.4على ت   هالينا هاكتاأع ر م أكرع  عنرررربا هلاقررررتالرع لأ هذ هاأاهقررررا عنرررربا ااهفلا بلغ  )

 (.SPSS V23ل  ع هاب رعرت أه ليللر ةرقتخأه  باعراج هااز  هر صرئ ا )
صرررررررررررل  هاأاهقرررررررررررا  اى عأذ عترئج أت لر: أم ةلأ هاشررررررررررربكرت هلالت رع ا تو أكما هلأةلر  قوذ ف  أقأ هو 

اؤقنرت هااير ذ هلالت رع ا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا أبراترا  لا بأ ان هلاقتفر ذ ان ت ه هابلأ أقوهة 
ةلين هلاعتبرا ان هات كيأ على أم ه خ  ت   ها ؤقررررنرررررت بأ ف  هفليج أهطويا هلأةلر  هلأخاىم أأعة لا 

ها ضرررررررر ا هلالت رع ا ة ةلر تر هلاقتصررررررررر يا أهانرررررررر رقرررررررر ا أهلالت رع ا أهابيئ ا أأم ه و  ببنرلإ أعشررررررررطتلر 
 أاشرايللر بنرلإ على ذاك.

أقأ أأص  هاأاهقا ةلأذ هوص رت أت لر ضاأاذ أضع أقس الل ج ها شتاك ف  ر بين اؤقنرت هااير ذ 
م أذاك ان خلال أضع خطط اشتاكا أهبن  اشرايع اشتاكا هلالت رع ا ف  ها نرطق ها غاهف ا ها ايبا

هنررررررتا ف  اوهللا ها ضررررررير ها  ت   ا ها ل ام أتو ار يلن  هو يأ ها أاهت أهاطرقرت أهراكرعرت ع و 
تأف اشررررررررررتاك ال   ها ؤقررررررررررنرررررررررررتم  ضرررررررررررفا  اى هول ة ها طرع هاخرص ان ألج زير ذ  صررررررررررتة ان 

ؤأايتة ه ر  ها  ت ع أهول ة ت   ها نرررررررررررت رت ع و ها نرررررررررررت رت ها  ت   ا هات  هفاضررررررررررلر عل ة انرررررررررر
 لا عرئأ انلر. اؤقنرتاير يا قربلا الاقت اها أا س ف ط انرعأهت أأ  اؤقنرت
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Abstract 
 

Social entrepreneurship starts from social challenges to find appropriate solutions to social 

issues and problems, through the point where charitable volunteering relates to profitability, 

social entrepreneurship works according to business and profit methods and not through the 

provision of free and rental services, but its essence is always social value, profit through 

this concept comes in order to achieve the financial sustainability of the project and achieve 

the leading development of the community in its economic and social aspects and the study 

aims to highlight the dimensions of social entrepreneurship in the institutions of the South 

West Bank Social vision, social networks, sustainability of practices, income generation, 

innovation, and their ability to make an impact on development in its economic and social 

dimensions, through the study of many leading institutions in Hebron and Bethlehem 

governorates. 
The study was used by the descriptive method of scientific research, and the study 

community was a volunteer worker in social entrepreneurship institutions in Hebron and 

Bethlehem governorates, and the study was conducted according to the random sample 

method of the study community of (402) workers and volunteers in social entrepreneurship 

institutions in the south of the West Bank, and the size of Sample (196) persons, the study 

tool was distributed on this sample electronically, the recovery rate of the study tool was 

high (97.4%), and all data were analysed using the Statistical Package Program (SPSS V23). 
The study reached several conclusions, the most important of which is that after social 

networks is the strongest dimension in the social entrepreneurship institutions in the south 

of the West Bank and therefore it is necessary to take advantage of this dimension and its 

strength in activating and developing other dimensions, and to emphasize that these 

institutions take into account the social issue in their economic dimensions, political, social 

and environmental and build their activities and projects accordingly. 

The study recommended several recommendations, the most important of which is the need 

to lay the foundations for joint action between social entrepreneurship institutions in 

neighbouring geographical areas, through the development of joint plans and the adoption 



 

 ز 

 

of joint projects that contribute to addressing pressing societal issues, which means unifying 

capacities, energies and potential towards a common goal for these institutions, as well as 

directing the private sector to increase its share of community-based contributions from its 

responsibility to society and directing these contributions towards viable pilot projects and 

not just assistance without return. 
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 الفصل الأول
 

 الإطار العام للدراسة

 

 المقدمة 1.1

اغا ار أصرررررررل   ا ة هابشرررررررايا ان ه أ  هكنواول  أ ضررررررررا  ف  هانرررررررنوهت هلأخياذم  لا أم ها  ت لرت 
ةشركج عر  أها  ت لرت هالاب ا بتوصر فلر كأأاا عرا ا هقتصرر ير  لا زها  هلرع  ان هاكميا ان ها شرركج 

لق ةرابيئا أهاتغيا الر ان اشرررركلات أع ق هتلها أي ام كراف ا أهابطراام  ضرررررفا  اى ار ي  لة ها نررررت بج 
 ها نرخ  أغياتر ان ها ضرير.

قررررريلأ  خرررررط هاف رررررا ها رررررأقع  2030هلأارررررا ها ت رررررأذ هرررررأق عررررررقو  هاخطرررررا أه رررررول ة عرررررة أب لرررررول عرررررر  
اليررررروم طفرررررج ارررررر ارررررا ي رررررا هالرررررراا ةخطررررروهت أ لررررراهلإهت ات نرررررين فررررراق هاوصرررررول  ارررررى  167أكمرررررا ارررررن 

  هوهلررررررررة ها  ت لرررررررررت كرفرررررررررا م أتنررررررررررك هالأيررررررررأ اررررررررن ها ضرررررررررير هاترررررررررهاخررررررررأارت هاصرررررررر  ا أهاتلل   ررررررررا
ها ررررراأبم هاشررررربربم هاصررررر ام أغياترررررر هاكميرررررا ارررررن كرريرررررأزم هلأطفررررررلم هاتغيرررررا ها نررررررخ م هال ررررراهتم 

 .(2020)هلأاا ها ت أذم  ها ضرير هات  ةره  هشكج ه أيرت أار  ها  ت لرت  ول هالراا

قلو أ ن  هشكج هانلطا هاوطن ا هافلنطين ا أف ر  لاهفرق ا أ م ه ن ا ها طرعرت ف  ها  ت ع هافلنطين  أا
م قطرعرت أقرررررررررررررررقرررررررررررررر ام ها طرع ها كوا  هالر  أها   يلنى بت أيا هاخأارت ها كوا ا  لاثم ان هكو  

م أل  ع ت   ها أع  ائ س ف  ع لةم أها طرع كلأفأها طرع هاخرص ها   ع ج على أقرررررررر  هااب  ا 
م ص 2019)قررلر ذ أهاخراأ م  هلالت رع ا ف  ها  ت ع هافلنررطين ها طرعرت ت  انررؤأاا عن هاتن  ا 

2-3). 

اغا ألو  هاكميا ان ها بر اهت هات  قر  بلر ها طرع هاخرص ف  ها  ت ع هافلنرررررطين  ةرقرررررا ها نرررررؤأا ا 
ها  ت   ا أ م كرع  ت   ها بر اهت  طوع ا أأ فاضررررررتلر ها كواام  لا أم ت   ها بر اهت اا هكن اتاقى 

م أخرصا ف  ظج هلا تلال ها نتأهااان  يا هاتن  ا هلالت رع ا ت رلرت ها  ت ع هافلنطين  اتلب ا ه 
هافلنرررررررطين ا أف  ظج هاهفرع  ها  رفظرتهرقررررررراهئيل  أهلأأضررررررررع هلاقتصرررررررر يا ها تأتواذ هات  ه  شرررررررلر 

رقررررر  ظلات ها رلا  اى ألو  ك رعرت هلت رع ا هقتصررررر يا هلأف أقرررراؤدرررراهت هاف ا أهابطراام أبراترا  
 اى ه  يق هاافره ا الأفاه  ألا هلأف  اى هاابي أهاتوقررررررع هااأقرررررر را م أه خ  ةلين هلاعتبرا ها شرررررركلات 
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ا للر ف  ظج فشرررررررررررررررج ها طرعرت ها كوا ا هلالت رع ا هات  يلشرررررررررررررريلر ها  ت ع أهبتأع طاقر  أآا رت 
 أهاخرصا أهاتطوع ا على اوهللتلر.

ير ذ هلالت رع ا ك  أ  هاتوللرت ال نرررررررررررررررت ا ف   ج ف  هال أين هلأخياين ظلا افلو   ينرررررررررررررر ى ةراا 
 ذ يلت أ افلو  هااير ذ هلالت رع ا على هلأعشررررررطا هلاقتصررررررر يا هالر فا  اى  ج  مها شررررررركج هلالت رع ا

كلا ان ها شرررررررايع  مأهشرررررر ج ت   هلأعشررررررطا هلاقتصررررررر يا ماشرررررركلات هلت رع ا أأ خلق ق  ا هلت رع ا
تأف ة يا يتا هقتخأه  ت ه هاأخج ف  ت   ها شرايع أخأاا  مها نت ا قوهلإ قلع أأ خأارت ذهت  خج

 .(Nga & Shamuganathan, 2010, p. 259) هلت رع  انتأه 

م أف  ضرررررررولإ أت  ا هاتن  ا هلالت رع ا بأأاتر لنررررررراه  ع و هاتن  ا ةكرفا أدررررررركرالر أهقرررررررتنر ه   اى ار ه أ 
أت  ا هااير ذ ةكوعلر هاوصفا هان ايا ف  ع ج هلاقتصر يا أهان رق ا أهر هايا أها نتأهاام أف  ضولإ 

تن  ا  أا هااير ذ هلالت رع ا ف  ه  يق هاهاشر لإ ةطاق لأيأذ أابتكاذم ه ه  ت   هاأاهقرا التلاف على 
م بلأف هاتلاف على هااير ذ هلالت رع ا أأةلر تر ف  لنوب هاضرررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلف  

أ أاتر ف  خلق ها لول ها نررررررررررتأهاا ال شرررررررررركلات هلالت رع ا هات  هوهلة ها  ت ع هافلنررررررررررطين م بلأف 
هنرررعأ ف   هوصرر رت لأصرر رب ها صررل ا أهات  ان ها  اول أمهانترئج  ول ذاك أأضررع هاوصررول  اى 

 .هطوا أهقتأهاا ت ه ها طرع

 م كلة الدراسة 1.2

 أترار    رق ر   هلالت رع ا أصب   عرالا   هلأع رل م فكاذ أم اير ذو أهلأكر ي ي وم يأعا الظا هلاقتصر ي
هاكميا ان ها ؤدرررررررررررررراهتم  أذاررك لأم عترررئ لررر لا علررريررا الررر هظلا ف  مريتلررف  هن  ررا ها  ت لرررت أافرررت

 أزير ذ ها يج  اى هلاعت ر  على هلابتكرا. لألات ةطراا انخفضام ك

فإم هلااتبر   مأاع ذاك مهلالت رع ا يكتنب دلب ا ات هيأذ هلأع رل ك ر أصبي هقتخأه  اصطلي اير ذ
 مأعأ  ها  ين  ول ها فلو  أارتيتة أار ها   يفللة غيا أهضررري ةراضررربط أا س اة  طرا عظا  أهضررري

أبنرررررررررررررربب ع ص هااير يين  مهلالت رع ا اير ذ هلأع رلهطبيق عت  ا ان ص هاوع  هاكرف  ةفوهئأ أا هير 
م فإم كرفا ها شرررركج هلالت رع ا أهلاقتصرررر يا هات  أهاكفرلإهت ها ر اذ أها ؤتلا اتطبيق هااير ذ هلالت رع ا

هلصررررررررررررررف ةررا  ت لررتم هب ى اتينرا ا لول أ اكررع ررت ها طررع ها كوا م أبل  ها لول هات  ي رأالررر 
أغلبلر هكوم ااهبطا باب  ا ت ه ها طرع أب تأهفة هاخرصام هلأاا ها   ي لج  ها طرع هاخرص أهات  ف 

هاكميا ان ها شرررررررررركلات هات  هوهلللر ها  ت لرت ها  ل ا ا  أذ هنتظا ها لولم عره ك عن آ راتر هات  
أها  ت ع هافلنرررطين  زهخا ةرالطرلإ أيتنرررا ةراتلرأمم أتو ار  هؤ    اى  أأث أباأز اشررركلات أخاىم

اير ذ أع رل ه خ  على عره لر اوهللا هاكميا ان ها شررركلات ف  هنظ ا ها لو  هلالت رع ا ع و يتطلب 
أا ر قررربق ي كننر ه أيأ  ها  ت ع بنظاذ انرررت أ ا ه و  على أقرررس أابر ة اير ذ هلأع رل هلالت رع ام
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منظمات : دراســة : "ما هو دور الريادة الاجتماعية في تحقيق التنمية هاترا  ةرانرررؤهلاشررركلا هاأاهقرررا 
 "في جنوب الضفة الغربيةريادة الأعمال الاجتماعية 

 مبررات الدراسة 1.3

اغبا هابر ما ف  اف  عظا هابر مين  اى أت  ا اوضوع هااير ذ هلالت رع ام أضاأاذ ع ج ا يأ  .1
 ان هلأة رث هات  هنلا ف  ها رعب هانظا  الاير ذ هلالت رع ا.

ص ان اشركج هلت رع ا أهقتصر يا عأيأذم عظاه اولو  أم ها  ت ع هافلنطين  يلرع  ةشكج خر  .2
هلا تلالم ا اك يلت أ ها  ت ع هافلنطين  على هات ويج هاخرال  ا ج ت   ها شكلات . ا ه اأت 
هابر ما ضاأاذ هاتطاق ا وضوع هااير ذ هلالت رع ام أ أاتر ف  ه  يق هاتن  ا  يا قأ هنرعأ ف  

هلاعت ر  على ها نرعأهت هاخرال ام  ا ر هنرعأ على  ج أأ ه لج   هاب ا عن اصر ا ذهه ا هنل
 ها شكلاتم أهطويا هابن ا هلاقتصر يا أهلالت رع ام أهاتخف م ان هاتب  ا اشاأط ها  واين.

هاأاهقا هانظايا على ها رعب هاتطب    لاقتخلاص هانترئج أها نرت ا ف   ج   ق رطا رأاا  .3
 ها شكلات.

 ل  ف  ا رل هااير ذ هلالت رع ا ع وارم أ أاتر ف  ه  يق هاتن  ا عأاذ هاأاهقرت على ها نتوى ها  .4
 خصوصر .

 أهمية الدراسة 1.4

هنبع أت  ا هاأاهقرا ان أت  ا اوضروعلر أتو اير ذ هلأع رل هلالت رع ام أهنرل ط هاضرولإ على  أا ت ه 
خرصرررررا أأم  هانوع ان هااير ذ ف  ه  يق هاتن  ا ها  ت   ا أاوهللا ها شررررركلات أها ضررررررير هلالت رع ام

ة يا ابط  هاأاهقرررررا ار بين ت   هاأاهقرررررا ان هاأاهقررررررت ها ليلا هات  ة م  ف  ت ه ها وضررررروع ا ل ر م 
 .ببلأيلر هلاقتصر   أهلالت رع أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أبين هاتن  ا 

 الأهمية العلمية:

هنرأا  اوضوع اير ذ أم ت   هاأاهقا قتكوم للأه  يضرف  اى ها لو  هانرة ا أهاأاهقرت هات   .1
 هلأع رل هلالت رع ام أقتكوم االلر  اكميا ان هابر مين ف ة ت ه ها  رل.

هنرررررررررررلا ت   هاأاهقرررررررررررا ف    اهلإ هلأ ب هانظا  ف  ا رل اير ذ هلأع رل هلالت رع ا أ أاتر ف   .2
 ه  يق هاتن  ا.

  ذارك أهاوقوف هلاتت رر  ها تنررا  أها ت هيرأ بايرر ذ هلأع ررل هلالت ررع رام ا رر هتطلرب هاب را ف .3
 هاتن  ا.على ه  يا  ف  
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هانرل  التوصرج  اى هقرتنترلرت أهوصر رت بنرلإ  على عترئج هاب ا قأ هنرلا ف  خأاا ها  ت ع  .4
 أهنل ط هاضولإ على أت  ا اير ذ هلأع رل هلالت رع ا.هافلنطين  

لت رع ا قأ يكوم اتوص رت هاأاهقا ةلأ هانترئج هلأ ا ف  هطويا أهل ي   أا اير ذ هلأع رل هلا .5
 ف  خلق أه  يق هاتن  ا هلالت رع ا أهلاقتصر يا ف  ها  ت ع هافلنطين .

 أهداف الدراسة 1.5

هتكوم أتأهف هاأاهقررررا ان تأف ائ س تو الافا  أا اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ف  ه  يق هاتن  ا ف  
 ها نظ رت هلالت رع ا هالرالا تنرك.ا رفظرت لنوب هاضفا هاغاب ا ان خلال 

 يخص هلأتأهف هافاع ا الأاهقا فكرع : أار ف  ر

 .الافا افلو  اير ذ هلاع رل هلالت رع ا أهةلر تر .1

هاتلاف على أهقع أةلر  اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ها ت ملا ف  ) هااؤيا هلالت رع ام هقرررررررررتأهاا  .2
 ها  راقرتم هاشبكا هلالت رع ام هلابتكرام ها أاذ على هوايأ هاأخج(.

 ن  ا ببلأيلر هلاقتصر   أهلالت رع .هاتلاف على افلو  هات .3

تن  رررا ببلرررأيلرررر هلاقتصررررررررررررررررر   ه  يق انظ ررررت هاايررر ذ هلالت ررررع رررا الهاتلاف على انررررررررررررررتوى  .4
 أهلالت رع  ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.

 هنل ط هاضولإ على ها أها  هافكايا ف  هااير ذ هلالت رع ا. .5

 أسئلة الدراسة 1.6

 هاترا ا:هنلى هاأاهقا  اى هرلرةا عن هلأقئلا 

ــة  ــادة الأعمــال الاجتمــاعي ــادة الأعمــال في الســــــــــمال الرمي  الأول: مــا واقة أبعــاد ري منظمــات ري
  في جنوب الضفة الغربية؟ الأجتماعية

 هلأقئلا هاترا ا:أيتفاع عنة 

انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ار اأى ألو  اؤيا هلت رع ا قر اذ على ه  يق هاتن  ا ف   •
 اغاب ا؟ف  لنوب هاضفا ه

ار انررررتوى هقررررتأهاا ها  راقرررررت ف  اير ذ هلأع رل هلالت رع ا أهات  ه لللر قر اذ على ه  يق  •
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا؟انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا هاتن  ا ف  

انظ رت اير ذ ار  الا هاتلاك درررررررررررررربكرت هلت رع ا قر اذ على ه  يق هاتن  ا هلالت رع ا ف   •
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا؟هلأع رل هلالت رع ا 
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ف   ف  انظ رررت ايررر ذ هلأع رررل هلالت رررع رراها ؤ ا ف  ه  يق هاتن  ررا اررر انررررررررررررررتوى هلابتكرررا  •
 لنوب هاضفا هاغاب ا؟

ف  لنوب هاضررررررررررررررفا انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا اأى ها أاذ على هوايأ هاأخج اأى ار  •
 هاغاب ا ؟

لتنمية ببعدي ا تحقيق منظمات ريادة الأعمال الاجتماعية ل مســــــــــتو  : ما الثانيي  الســــــــــمال الرم
 جنوب الضفة الغربية؟ الاقتصادي والاجتماعي في

 ويتفرع عنه: 

ه  يق انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا التن  ا ببلأتر هلاقتصرررررررر   ف  لنوب ار انرررررررتوى  •
 ؟هاضفا هاغاب ا

هلأع رل هلالت رع ا التن  ا ببلأتر هلالت رع  ف  لنوب ار انررررررررررررررتوى ه  يق انظ رت اير ذ  •
 هاضفا هاغاب ا؟

 حدود ومحددات الدراسة 1.7

 .2020-2019ه   هاأاهقا ف  هالراين الحدود الزمانية:  •

 ا رررررررفظت انظ رررررررت هاايررررررر ذ هلالت رع رررررا فرررررر  لنرررررروب هاضرررررفا هاغاب ررررررا ) الحـــــدود المكانيــــــة: •
 هاخليج أبي  ا ا(.

ف  انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ف  لنوب هاضرررررررررررررفا  كرفاهالرالين  الحدود الب ـــــــــرية: •
 هاغاب ا .
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 نموذج الدراسة 1.8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نموذج الدراسة 1 شكل

 فرضيات الدراسة 1.9

 (α≤0.05) لا هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررئ ا عنأ انررتوى هاألااا للدراسة: الأولىالفرضية الرميسية 
شرررررررررررررربكا ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام هقررررررررررررررتأهاا ها  راقرررررررررررررررتم هاهااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر بين 

انظ رت اير ذ ف  ببلأيلر هلاقتصرررر   أهلالت رع  ه  يق هاتن  ا أ هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( 
 .ف  لنوب هاضفا هاغاب اهلأع رل هلالت رع ا 

 أهتفاع هافاض ا هاائ ن ا هلأأاى  اى فاضيتين فاعيتين: 

 (α≤0.05لا هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا ) الفرعية الأولى:الفرضـــية  •
هااؤيا هلالت رع ام هقرررتأهاا ها  راقررررتم هاشررربكا هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  )بين 

انظ رت اير ذ ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلاقتصرررررررررررررررر   ف  أ هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( 
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.هلأع رل هلالت رع ا 

 ها تغيا هاترةع: ه  يق هاتن  ا 

 هابلأ هلاقتصر  

 هابلأ هلالت رع 

 عوهاج  ي غاهف ا: 
 

ها تغيا ها نت ج: أةلر  اير ذ 
 هلأع رل هلالت رع ا 

 هااؤيا هلالت رع ا

 ها  راقرتهقتأهاا 

 هاشبكا هلالت رع ا

 هلابتكرا

 هوايأ هاأخج
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 (α≤0.05لا هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا ) :الثانيةالفرضـــية الفرعية  •
هااؤيا هلالت رع ام هقرررتأهاا ها  راقررررتم هاشررربكا هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  ) بين

انظ رررت ايررر ذ ه  يق هاتن  ررا ببلررأتررر هلالت رررع  ف  أ هاررأخررج(  هلالت رررع ررام هلابتكرررام هوايررأ
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.هلأع رل هلالت رع ا 

 (α≤0.05) ذهت  لااا   صرررئ ا عنأ انررتوى هاألااا لا هولأ فاأق  للدراســة: الثانيةالفرضــية الرميســية 
هاايررر ذ هلالت رررع ررا ها ت ملررا ف  )هااؤيررا هلالت رررع ررام هقررررررررررررررتررأهاررا  ول أهقع أةلررر  ف  آاهلإ ها ب و ين 

ف  انظ رت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ها  راقررررررررررتم هاشررررررررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
)ها نسم هافئا هال ايام ها ؤتج هالل  م طب لا هال ج  هل ى ال تغياهت هاأي غاهف النوب هاضفا هاغاب ا 

 ها  أاا(.أأ هاخأاا 

 هيكلية الدراسة 1.10

 ها ه ن ا فصول هاأاهقا  اى:

:" ها  أارررررررام اشررررررركلا هاأاهقرررررررام أت  رررررررا هاأاهقررررررررام أيتضررررررر نهرطررررررررا هالرررررررر  الأاهقرررررررا هافصرررررررج هلأأل: 
 أتأهف هاأاهقام أقئلا هاأاهقام  أأ  هاأاهقا".

 .هافصج هامرع : هرطرا هانظا  أهلأ ب رت هانرة ا

أهتضرررررر ن: " اررررررنلج هاأاهقررررررام ا ت ررررررع هاأاهقررررررام عينررررررا هاأاهقررررررام هافصررررررج هامراررررررا: انل  ررررررا هاأاهقررررررا 
 أ هذ هاأاهقام ها لرا رت هر صرئ ا الأاهقام اتغياهت هاأاهقا".

 هافصج هااهةع: عاض أه ليج عترئج هاأاهقا.

 هافصج هاخراس: أتا هانترئج أهاتوص رت هات  خلص  ايلر هابر ا.

 APAيلرررررررر هابر ررررررا فرررررر   اهقرررررررتة أف ررررررر  انظرررررررر  أقررررررأ هررررررا هو يرررررررق ها اهلررررررع أها صررررررر ا هاتررررررر  هعت ررررررأ عل
ك لا رررررق فررررر   ها لت رررررأ فررررر  ا ررررررل هاب رررررا هالل ررررر  فررررر  لرالرررررا ها رررررأ م أ ضررررررفا ها اف ررررررت هالازارررررا

 علريا هاأاهقا.
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 الفصل الثاني 2
 

 والدراسات السابقةالإطار النظري 

 

 مقدمة 2.1

هلأ هااير ذ هلالت رع ا ان ها صطل رت هات  بأأت ه خ  اكرعلر ف  ها  ت ع هافلنطين   أيمر م أذاك 
اكماذ ها شركج هلاقتصر يا أهلالت رع ا هات  بأأت ةراظلوا عت  ا الأذ انببرت أت لر هلا تلال هرقاهئيل  

ا ة فلوالر هابن ط ت  قأاذ ها  ت ع أهااير ذ هلالت رع أه ك ة ف  ها وها  هاطب   ا أهلاقتصر يا اشلبنرم 
على انرعأذ عفنة ان خلال  ي ر   لول  بأهع ا أهبتكرايا ا شركلة أان خلال ها وها  ها  ل ا ها تر ام 

أقر اذ على ه نين   رذ هلأفاه  أبراترا  هاوصول  اى هن  ا ت   ها لول لا بأ أأم هكوم  هئ ا أانت اذم 
 ها  ت لرت ها  ل ا.

هااير ذ أهااير ذ هلالت رع ا ا فره ا هلأقرق ا هات  الر علاقا ة وضوع قتتنرأل هاأاهقا هأف  ت ه هافصج 
أهانظايرت أهلأ ب رت هات  هنرأا  اوضوع هااير ذ هلالت رع ام أاكوعرهلر أأت يتلر أ أاتر ف   ج 

ت ه هافصج  اى افره ا ف   أاهقاها شكلات هلالت رع ا أهلاقتصر يا ف  ها  ت لرتم ك ر قتتطاق ها
ةل  ها ؤداهت هر صرئ ا هاتن  ا هاشرالا أهاتن  ا هلاقتصر يا أهلالت رع ا أها نتأهاام أك اك  اى 

ال  ت ع هافلنطين  أ أا هااير ذ هلالت رع ا ف  ها  ت ع هافلنطين م  ضرفا  اى ةل  هات راب 
 هافلنطين ا ف  ت ه ها ض را.

 الريادة 2.2

أ خلررررررر  م كرفررررررا ره ا أها صررررررطل رت هاشررررررررئلا فرررررر  ها  ررررررول أها  ررررررررلاتهاايررررررر ذ ارررررررن ها فرررررر  أصررررررب 
أها  ررررررج هلالت رررررررع م أبتنررررررل ط هاضررررررولإ علررررررى  هان رقرررررراأ هلاقتصررررررر  أ هلأع رررررررل  تفرررررر  ا رررررررلا هاايررررررر ذ
اطلرررررع ها رررررام هانرررررر   عشرررررام ا صرررررف صرررررطليم ع رررررأ ة عرررررة ظلرررررا أ ب رررررر  فررررر  هالغرررررا هافاعنررررر ا تررررر ه ها 

أها ررررررراأبم  رررررررا هعت رررررررج  ارررررررى هات رررررررراذ ا صرررررررف  هالنررررررركايا ه  رررررررج ها صررررررررعب أها  رزفرررررررا فررررررر  ها  ررررررررذ
)أ  رررأ أبررراتام  ه  رررج ها خررررطاذ فررر  دررراهلإ قرررلع ة قرررلرا الينرررا أب للرررر ة قرررلرا غيرررا اؤكرررأذع ل رررا 
 .(15-14م ص 2010

أفررررر  اضررررر وعلر هشرررررريا أاغرررررا هلرررررأ  هاتلررررررايم هاتررررر  هوضررررري افلرررررو  هاايرررررر ذم  لا أم تررررر   هاتلررررررايم 
 ي رررررر  صررررررعبم أبشررررركج ارررررول  ي كرررررن ها رررررول ةررررر م هاايرررررر ذ تررررر   اررررى ها خررررررطاذ أهلابتكررررررا أه  رررررج ها 
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أبرررررر ل ها لررررررأ أهاوقرررررر  أه  ررررررج ق  ررررررام  ذأدرررررر لإ لأيررررررأ أابتكررررررا أاختلررررررفم أأم يكرررررروم ترررررر ه هاشرررررر لإ 
)عبرررررررأ  أهل ررررررر  هالوهئررررررأ ها ر يرررررررا أها لنويررررررا ارررررررن أاهلإ ه ق  ررررررةها خرررررررطا كرفرررررررا ات  يررررررق تررررررر ه هاشرررررر لإ 

 .(632م ص 2016هافترحم 

"م يرررررتا هرررررأايا خرررررلا ق"فررررر  ها رررررام هالشررررراين الايرررررر ذ علرررررى أعلرررررر  عظرررررا هلاقتصرررررر   لوزيرررررم دررررروابتيا
هررررررأايا هاطرررررراق هات ليأيررررررا هامربتررررررا فرررررر  ا راقررررررا هلأع رررررررل هات رايررررررا اررررررن خررررررلال  عشرررررررلإ طرررررراق  أيمررررررا 

ف  ررررررررر عظررررررررا  ايلررررررررر بيتررررررررا  هاكررررررررا خبيررررررررا هلأع رررررررررل ة علررررررررر هاب ررررررررا هافللرررررررر  عررررررررن هاتغييررررررررا أأفضررررررررجم 
 .(State, 2016) أهلاقت رةا اةم أهقتغلال هاتغييا كفاصا

أ عشررررررلإ دررررر لإ   ي رررررر أاكررررررم ائ نرررررا فررررر  ه أيرررررأ افلرررررو  هاايرررررر ذم أتررررر  ع رررررأ أم تنررررررك أا رررررر قررررربقم 
ها خرررررررررطا أها  رزفررررررررام ألنرررررررر   أه  ررررررررجق  ررررررررام أهخصرررررررر ص هاوقرررررررر  أها لررررررررأ أها رررررررروها م  اررررررررةلأيررررررررأ 

هال ل ررررررررا هاترررررررر  " ها رررررررا أ  ها ررررررررر   أها لنررررررررو  عررررررررن ذاررررررركم أبراترررررررررا  ي كررررررررن هلايررررررررم هاايرررررررر ذ ة علررررررررر 
ه  يرررررق ق  رررررا ارررررن خرررررلال فاصرررررا أأ   ارررررى يخصرررررص فيلرررررر هافرررررا  أأ ها  رعرررررا للرررررأه  انظ رررررر  الوصرررررول

ت ابتكرررررررا أ برررررررأهع  أاتفرررررررا م ات  لرررررررين كرفرررررررا ها خررررررررطا أها  رزفررررررررهغييرررررررا ي كرررررررن هقرررررررتغلااة ةشررررررركج 
 .(31 صم 2010)هان را أهالل م  "هات  قأ هاهفق ت   هال ل ا أت ه ها لأ

تررررر  ا  وعرررررا ارررررن هلأعشرررررطا هاتررررر   Burchأفررررر  عرررررراا هلأع ررررررلم فرررررإم ايرررررر ذ هلأع ررررررل أك رررررر عافلرررررر 
هرررررررأفع  اررررررررى هلاتت ررررررررر  أهرررررررروفيا هافررررررراص أهلب ررررررررا ها رلرررررررررت أهااغبرررررررررت ارررررررن خررررررررلال هربررررررررأهع أ عشرررررررررلإ 

ة علررررررر ع ل ررررررا  ي ررررررر  انظ ررررررا هقتصررررررر يا ه ررررررو  علررررررى هربررررررأهع فرررررر   Dollingها نشررررررمتم ف  ررررررر عافلررررررر 
)هاشرررررر   ا  أها بيايرررررركم   راررررررا اررررررن عررررررأ  هات كررررررأ أها خرررررررطاذهان ررررررو فرررررر  ظررررررج قرررررربيج ه  يررررررق هاررررررابي أ 

 (13 صم 2018

أهختلف هلآاهلإ ف  ر يخص هااير   أف ر  ال  رل ها   يُاى ف ةم فف  هلاقتصررررررررررررر  هاصررررررررررررنرع  اأى لول 
اا هرعترل ا أالنرصرررررا هرعترجم أها   اأية ها أاذ راشرررررخص ها نظا الل ه ةره نررررر  قرررررر  أم هااير   تو

ص ةلنرصررررررا هال ل ا تأتو تنر  ع ر يكوم أكما ه أيأه  ف  ر يخرئ ا على هر هاذ أهاتول ة أهردرررررراهفم هاف
ةراتطوا هاصررررررررررررررنرع  أهرعترل  أهاتكنواول م فياى هرعترل ام أف  هاللأ ها أيام ه  ا افلو  هااير   

أم هاايررر   تو ان ي تلررك اأح هاق ررر ذ أهر هاذم ااك ه  على ها طرررع هاصررررررررررررررنرررع  ها بن  على  زيلتاتو 
 .(53 صم 2011)ا  أ أعبأهاكايام  هصن ع ها نت رت أهنوي لر ف   راا عأ  هات كأ ان قبوالر

م أذاك اتطوا افلوالر ف  هلاقتصرررررررررررر م  تى أم ت ه هاتطوا قأ كمياذ م كل ا هااير   اات ف  ااه ج 
ف  هابأهيا كرع  هتالا على أعة  entrepreneurهعلكس على هال ا هاكل ا ان هالغا هرع لي يام فكل ا 

" ها نظا"م ذاك أم هفنرريا عل رلإ هلاقتصررر  ف  هابأهيا هاك  على  أا هااير   ف  هاتنظ ا رقراا هال ج 
 رأاين ف  هلك ها قبا كرعوه ها أيأ أها شررررررررررراأع ها ابيم  ا ةلأ ذاك ه وا  هاتال ا  اى "ا رأل" لأم ها 



 

10 

 

أكما قربل ا الاير يام أ أيمر  صررررررا ها صرررررطلي يتالا بررررررررررررررررررر " هااير  "م فلا يلأ ا تصررررراه  على ها نظ ين 
 . (14م ص2010)ها أاهأ م أآخاأمم  الأع رل أأ ها  رأاين

فكاذ ابتكاذ على  يلت أيكوم تنرك ع لا  انت أ ر   أماير ذ هلأع رل ه و  على أا ر قبقم فإم هااير ذ أ 
م يكوم ت ه هال ج انطوير  على ها خرطاذ أعأ  هوصررف ةصررفا هااير  فا  أأ ا  وعا  أاتفا ذ ان قبج

ان خلال ار ا وارت  هااير  قرئ ر على هربأهعم أبراترا  ي كننر فلا صررررررررررررررفرت هات كأ أف  ذهت هاوق  
ابن  على فكاذ ابتكاذ ذه ق  ام لرلإ ةل ج أأ  أث لأيأ ار تو  لا دررررخص  هااير  هااير ذ فن ول ة م 

 يلو  ذاك ةرانفع عل ة.ات  لا  ها خرطا أ راا عأ  هات كأ هات  ه  ط بن ر لرم ات الا  أم 

 ريادة الأعمال الاجتماعية 2.3

اغا أم افلو  هااير ذ ي تام ةراكميا ان ها  رلاتم  لا أعة عُاف ك فلو  ي تام ةرا  رذ هلالت رع ا ف  
ها ام ها رضرررررررر  ف  هاولايرت ها ت أذ هلأاايك ا أف  ها  لكا ها ت أذم أقبج ذاك علريا هاتنررررررررلين رت ان 

 هتاك  أكما ف  قطرعرت هاصررررررررررررررنرعا أهات راذ أه تام ةرا  رلات هات  هلظا هاماأذ أهاابيكرع  هااير ذ 
(Drayton, 2002, p. 123). 

يكوم تأفلر هاابي أهكوين هاماأهتم بج يكوم هالأف هلأقرررررررررررررر ى فيلر تو أاير ذ هلأع رل هلالت رع ا لا 
م أيكا  فيلرررر هاايرررر   خرررأارررا ها  ت ع أها صررررررررررررررل رررا هالررررارررام أهل ي  هلأترررأهف هلالت ررررع رررا أهابيئ رررا

 .(63-62 صم 2014)هاش   ا  أآخاأمم . اأ  ها رل ها  ت ل هلالت رع  هاكي   على  ي ر  

ةرعلر هال ل رت أهلأعشررررررررررررررطا هات  يتا هاق ر  بلر لاكتشررررررررررررررررف لت رع ام أي كن هلايم اير ذ هلاع رل هلا
ان ألج هل ي  هاماأذ هلالت رع ام أذاك ان خلال  عشررررلإ ها شررررايع ها أيأذ  مأه أيأ أهقرررتغلال هافاص

أيتوقع هلايم هاماأذ هلالت رع ا اتش ج هلاقتصر  أها  ت ع أأ   هاذ ها نظ رت ها رئ ا ةطاي ا ابتكاذم 
 .(Zahra & et al., 2008, p. 117)أها وهعب هابيئ ا اافره ا هرعنرم أهاص ا 

أتو أقرررررترذ هااير ذ هلالت رع ا أاؤقرررررس ااك  هانلوض باير ذ  -  George Dees ي س  لوال  أياى 
ف  ا  ج هلايفة باير ذ هلأع رل  -هلأع رل هلالت رع ا ف  كل ا فوكوه ر هاذ هلأع رل ف  لرالا  يوك 

هااقررررررررررررررررراررا هلالت رررع ررا أعلا هر هاذ أهلابتكرررا أهلاات ه  ع و هلا ت رررلرررت هلالت رررع ررا ةرر عررة خل ط بين 
أقررررررررترذ هر هاذ هالراا ف  لرالا عيويواك  – Paul C. Lightلاي  ةرأل قرررررررر  هلالت رع ام ك ر أدرررررررررا 

 اى أعلر  (Entrepreneurshiparch for Social The Se)هاب ا عن هااير ذ هلالت رع ا أاؤاف كترب 
ها لو  هافا يا أها نظ ا اخلق هاتغيياهت ها نرررررررتأهاا أهقرررررررلا هانطرق ا ج ها شررررررركلات هلالت رع ام ة م 

بت  يق هاتغييا ها طلوب  ضرررررررررررفا  اى  اكرع ا هكوم اؤيا اشرررررررررررايع اير ذ هلأع رل ةليأذ ها أى الت اا 
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 ها تر ا أهات  ي كن هقرررررررررتغلاالر ةشررررررررركج هبتكرا  ات  يق ت ه هاتغيياأهاتلاك ها أاذ على ه أيأ هافاص 
 .(349 صم 2017)ا  أم 

أياى بيج  اهيتومم اؤقررررررررررررررس انظ ا أدرررررررررررررروكر ة م اأه  هلاع رل هلالت رعيين تا ها وذ هاتصرررررررررررررر    ا 
 ,Ashoka) هلأقررررقررر ام يغياأم هانظر  أان أع رقلا أان خلال أع رالا ةرات هالا ة ر ف ة هاخيا ال   ع

2018). 

هانشررررط هات را  ها   بأأهة اؤقرررنرررا غيا اب  ا  ر" ة عل (NVN)أهلافلر دررربكا ها شررررايع غيا هااب  ا 
ال ا ها ؤقررررررررنررررررررا أهوايأ هاأخج أهلب ا هلا ت رلرت اتطبيق  لول هنررررررررتنأ  اى هانرررررررروق ألأغاهض هل ي  

   .(Duncan, 2008, p. 39) هلالت رع ا"

لا يلن  أم هكوم ت    أت هاير ذ هلأع رل ة فلوالر هالر  هتللق بتلظ ا هاماأذ أهاابي ةشررركج ابتكام   م
ا رر يلن  هلااه ررلإ ةفررعل را ها  ت ع  مفايرر ذ هلأع ررل هاه   ةررافررعل را هار هه را الفا هاغرريرا هاو يرأذ الررم 

هن   ف  هافا  اأح ها غرااذم فإم اير ذ هلأع رل ت ه هاخصرررررررررررروصم  ككجم أأف ر  لآاهلإ )درررررررررررروابتيا( ف 
أا رأاا  ف  ها هت هالل ر الاقرررررررررررررت لاا ا ف  هال جم  ضررررررررررررررفا  اى أم اير ذ هلأع رل هل ز ابأأ هام ا أه

 .(2019)هاش   ا  أها بيايكم   ع رز هلأع رل ةطاق غيا ه ليأيا

بين هاضاأاذ هلالت رع ا أهلاقتصر يام أذاك  ي   وه هاتوهزم أعل ة ي كن ااأه  هلأع رل هلالت رعيين أم 
يكوم هالأف انلر تو قررررررأ هلا ت رلرت هلالت رع ا ان خلق الوظرئف أهطويا  ةإطلاق اشرررررررايع اب  ا

أه  يق هاتن  ام أبراترا  فإم هااير ذ هلالت رع ا تنر ي كن أم ال ؤقررررررررررنرررررررررررت هلالت رع ا هابنى هات ت ا 
أقررررررررررررررررقرررررررررررررر ام ها طرع هالر  غيا هااب  م أها طرع هاخرص هااب  م أها طرع ه ه  ان  لاث قطرعرت 

أهاظج بين ت   ها طرعرت هاملاث ك ر هاتطوع م أهكوم انط ا هااير يا هلالت رع ا ت  انط ا هات رطع 
 .(Leadbeater, 1997, p. 10) (2)يوض لر هاشكج

 ((Leadbeater, 1997, p. 10): موقة الريادة الاجتماعية من قطاعات المجتمة ) 2شكل 
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 الريادي الاجتماعي  2.3.1

هاشرررخص ها   يكوم تأفة ه  يق هاتوهزم هلالت رع  ألللة ف  أفضرررج  ةة عهااير   هلالت رع  يلاف 
ف  كن هعتبرا هااير   هلالت رع  تو هاشررررررخص ها    Martin & Osberg (2007) ارررررررررررررررررررررأف ر   رلاهةم أ 

أاكنة يل ج أينرربب الرعرذ اشرراي ا ان ها  ت عم ف  و  ةشرركج  بأهع  ينررتلأف هوهزعر  هلت رع ر  انررت اه  
د رع ةرهخرذ هرلاهلإهت ها برداذ اخلق هوهزم بأيج انت ا ي  ق هافرئأذ هاأهئ ا ال  رعا أال  ت ع ككج 

  ةكرفا داهئ ة.

هنرررررررررعأ ف  ها كا على هاشررررررررخص ة عة اير   فلا بأ ان ألو  الرييا  Dees (2001) لا عظاأان أل
 هلت رع  أ  لام أي كن هختصرا ت   ها لرييا ف  ر يل :

 هبن  ال ا ه  يق هاق  ا ها  ت   ا أا س هاق  ا هاشخص ا. ▪

 هغتنر  هافاص ها أيأذ أهلاقتفر ذ انلر ف  خأاا ها  ت ع. ▪

 أهاتك م ها نت ا أها   يكوم اهفأه  ال ل ا هاتغييا.هاتللا أهلابتكرا  ▪

 ها اأذ أهلابتكرا أهات لج ان قيو  ها وها  ها را ا. ▪

 هلاات ه  ةرا أا هلأكبا ةرا نرلإاا أار  ها  ت ع. ▪

 :(Leadbeater, 1997, pp. 21-22)  ي كن ها ول  عة هاشخص ها   ي كنة أهااير   هلالت رع

أم يكررررروم انظ ررررررر  اير يررررررر : ةررررر م يفكررررررا فرررررر  ها ررررروها  غيررررررا ها نررررررتغلا ةراشررررركج هلأامررررررجم أيليررررررأ  .1
  لبرذ.هقتغلاالر ة ر يلب  هلا ت رلرت غيا ها

أم يكررررررررروم ابتكررررررررراه : ارررررررررن خرررررررررلال  عشررررررررررئة اخرررررررررأارت أانت ررررررررررت لأيرررررررررأذ هلبررررررررر  ه ت رلررررررررررت  .2
 هلالت رع ا.ها  ت عم أا رأاا طاق لأيأذ عرللا التلراج اع ها شكلات 

أم يكررررروم ا رررررولا  )ه ويل رررررر (: ة لنرررررى أعرررررة قرررررر ا علرررررى ه ويرررررج ها  ت رررررع هاررررر   يخأارررررة ع رررررو  .3
 هاتغييا ها بن  على هاتن  ا ها هه ا أهربأهع ا.

أفرررررر  ها  ت لرررررررت هايررررررو  أهاترررررر  هتكرررررروم اررررررن قطرعرررررررت ائ نرررررر ا )هالررررررر م هاخرررررررصم هاتطرررررروع ( لا بررررررأ 
فرررر   ررررين اررررا ه   ررررة ها طرعرررررت هاررررملاث ا؟م أاررررر هارررر   ه   ررررة هلالت رع رررر ذهاايررررر ا رررررذه  هاتنرررررؤلاررررن 

 ها  كواذ؟ 

م ه لرررررج هاتفايرررررق برررررين انررررر اا هاايرررررر   هلالت ررررررع  فررررر  ها  ت رررررع هايرررررو  هاهكررررر  علرررررى عرررررأذ اكررررررئ  م 
  أتررررر  مفررررر  ها  ت رررررع أكمرررررا أضرررررو ر   أاأه ترررررر أظ فتررررة أهت يتلرررررر أبرررررين ارررررر ه أارررررة ها طرعررررررت هلأخررررراى 

 : (Leadbeater, 1997, p. 22)  هااكرئ  ت 
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هابطراام أها خأاهتم أهاهفرع عنرربا فرا  ت لرت هايو  هلج ةرا شرركلات هاكمياذم  حل الم ــك:ت: ▪
ها اهئام زير ذ اضررطا ذ ف   وه ث هانرريا. هاخم أتنر ي ه   أا اأه  هلأع رل هلالت رعيين ف  

أع ج اوهللا امج ت   ها شررررركج هلالت رع ا أ ي ر   لول الر ةطاق ابتكاذ أهبأهع ا انررررتأهاام 
 ت   ها لول ها  كنا  اى ها طرع هالر .

فرا بر اهت أها شرررررررايع هات  ي أالر هااأه  هلالت رعيومم هكوم عر ذ أكما  كفاية جانب العرض: ▪
م هالر م فل  أقج بياأقاهط ا أأكما ااأعا فرعل ا ان  يا هاتكلفا ان هلكا هات  ي أالر ها طرع
 ك ر أم هلاات ه  بلر كبيا أألالإ هالرالين عليلر ااهفع.

أها لنى ها  صررررررررو  أم ها شرررررررررايع أها بر اهت هلالت رع ا هات  ي أالر هااأه   الرعاية الن ـــــطة: ▪
يكوم ها نرررررررررررررتفيأأم انلر أكما انرررررررررررررؤأا ا ان هلك هات  ه أالر ها كواا أأ  تى هلالت رعيوم 

ها طرع هاخرصم فرافكاذ تنر لا هكوم ابلغر  ان ها رل ي أ  ا ج اشرررررررررركلا ةشرررررررررركج اؤق م أاكنة 
ف  قرررررررررررررربيج  ج أهغن    رفا هالطرلإ ق  ا هلت رع ا هؤ   الم ا ةرانفس أهلاعت ر  على ها هت 

أي كن الاأه  هلالت رعيوم بنرلإ درربكا ان هلأفاه  أها  رعرت أ تى م انررتأيا ا شرركلا هلت رع ا
 ان ها طرع هاخرص ا وهللا ها شركج ها  ت   ا أ ي ر   لول الر ةشكج اشتاك.

فرا شرايع أها بر اهت هات  ي أالر اأه  هلاع رل هلالت رعيومم ي كن أم يتا ق رقلر  المخرجات: ▪
وم ال   ها شرررررايع أها بر اهت ةشرررركج ابردررررا أأ غيا طاق هاق ر  هات ليأيام ك اك قرررر كأيضررررر  ة

أهشررركج  ابردرررا أ اُ ان هانر  ا هلاقتصرررر يا أهلالت رع ام ة لنى أعلر قأ هشررركج أظرئف لأيأذ
 هقتم راه  باأ  ها رل هابشا  ينلكس على هلاقتصر .

اوم ن أان خلال ابر اههلا أاشررررررررررررايللا ي أيفاأه  هلأع رل هلالت رعي راس المال الاجتماعي: ▪
أان أتا ترر    ال  ت ع هلأصررررررررررررررول هات  اا هكن ان قبررجم أأ يطواأم على اررر كرررم اولو ه م

درررررربكا هاللاقرت هات  هأعا ها رل هلالت رع  أها   تو هلأصررررررول أعلا يل لوم على خلق اأ  
هاشررررررررراهكرت أهات رافرت هلاقتصرررررررررر يام أهات  هلت أ على   رفا هاتلرأم أهل زتر هاق ا ها شرررررررررتاكا 

 أهام ا.

 الم روع الريادي الاجتماعي:  2.3.2

ك ر ذكاعر قررررررررررررة ر  ف  ت   هاأاهقرررررررررررام فإم اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ه ه  ف  انط ا اشرررررررررررتاكا ار بين 
ها طرع ها كوا  أهاخرص أها طرع هاتطوع م أه ه  عت  ا الأ  قأاذ ت   ها طرعرت هاملاث على هلب ا 

كرم لا هاأهئ ا أها تنراعا ف  ها  ت لرتم أبراترا   كرفا ها تطلبرت أهلا ت رلرت هات  هخل لر هاتطواهت
م أت  بأ ان ظلوا ابر اهت أاشررايع اير يا هلت رع ام أهات  هشركج ار ينر ى " هلاقتصرر  هلالت رع "

أبراترا  ه و  هااير ذ هلالت رع ا ة شررررررررررررررررايللر أابر اههلر بأعا أع رل ه رايا هكوم أتأهفلر هلت رع ام 
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)انظ ا   أاتر ف  ه  يق هاافره ا ها  ت   ا أهلب ا هلا ت رلرت غيا ها لبرذ قطرعرت ها  ت ع أهك رل
 .(2017هال ج هاأأا ام 

ال شرررركلات هلالت رع ا بنظاذ ا يكوم هالأف انلر  ي ر   لول أها شرررراأعرت أأ ها ؤقررررنرررررت هلالت رع 
ت هات رايا يكوم هالأف انلر هلت رع ر  هقررررقررر ر م أهبنى ه رايام أأف ر  ا نظ ا هال ج هاأأا ا فإم ها نشرررم

 .(2017)انظ ا هال ج هاأأا ام  أهخضع ك اك ال نرلإاا ها  ت   اعلى هلاقتأهاا ها را ا 

فإم ها شررررررررررررررررايع هااير يا هلالت رع ا ت   Social Enterprise Magazine Onlineأف  هلايم ا  لا 
 و  بلررر اأه  أع رررل هلت رررعيوم "ها شررررررررررررررررايع ها وللررا ع و ه  يق هارأخرج أأ خلق فاص هال ررج هات  ي

 .(ARNOVA, 2006)اع ها ؤقنرت هااب  ا" فا يوم أأ انظ رت غيا اب  ا أ أتر أأ ةراتشراك 

ه و  ةة " أ  ع ج أأ هقرتاهه   ا ذهت  خج اكتنرب  رة عل Boschee & McClurg (2003,P.7) أيلافلر
 .اؤقنا هوزيع غيا اب  ا اتوايأ  ياه هت اأعا ال تلر هاخيايا"

م هلاختلاف ان هااير ذ هلالت رع ا هختلف عن ها نظ رت أها ؤقرنررت غيا هااب  ا هات ليأيا أاؤقرنررت
أيا خأارت أهاق ام فرا نظ رت غيا هااب  ا هات ليأيا اولو ذ ات  يا هلاقررررررررررررررتاهه   ا أهابن ا أها وهعأ 

الينا فشرررررج هانررررروق أأ ها كواا ف  ه أي لرم بين ر لرلإت ها ؤقرررررنررررررت هلالت رع ا أها شررررررايع هااير يا 
أعلى اهقرررررررررررلر ها طرع ها كوا م ألرلإت اتلغ   هلالت رع ا عت  ا ان ص هات ويج ف  قطرعرت ها  ت ع

غيا هااب  ا أها ؤقررررررنرررررررت هالر فا الابيم فل  على ها رعبين ي كن أم هكوم ها أأ  بين ها ؤقررررررنرررررررت 
 .(Tran, 2018) اؤقنرت هلت رع ا غيا اب  ا أأ اب  ا أاكن تأفلر أه أ

 :المدارس الفكرية في الريادة الاجتماعية 2.3.3

انرر  هم بررأأ هررأهأل افلو  هاايررر ذ هلالت رررع ررا ك فلو  عرررا   يلررأف ات  يق هاافررره ررا هلالت رررع ررا ان 
هااير ذ خلال ها بر اهت أها شرررررررررررررررايع هااير يا هلالت رع ام هشرررررررررررررركل  تنراك أابلا اأها  فكايا هنرق  

 & Braunerhjelm) هلالت ررررع رررا ان  يرررا هلأفكررررا أهاتوللررررتم أتررر   ها رررأها  هافكايرررا هتلخص ف 

Hamilton, 2010) : 

أهاهك  ت   ها أاقررا ف  أفكراتر أهوللرهلر على هااير   هلالت رع  كفا  المدرســة الابتكارية:  •
أف  أ ب رت ت   يلراج ها شرررركلات هلالت رع ا أيلب  هلا ت رلرت هلالت رع ا ةراطاق ها بتكاذم 

شرررلإ أ ي ر  هاطاق ها أيأذ أهلأفضررج ف  الرا ا ها شرركلات ها أاقررا فإم هاتاكي  ينصررب ف   ع
هلالت رع ا أهلب ا هلا ت رلرت غيا ها لبرذ أذاك ان خلال  عشرررررررررررلإ اؤقررررررررررنررررررررررا غيا اب  ا أأ 

هك  ف  م أها   يا Ashokaاؤقررررررررررررس  Bill Draytonم أان أتا اأه  ت   ها أاقررررررررررررا تو اب  ا
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هافاص ف  ها  رلات هات رايام أهقررتخأه   أفكرا  على هلاقررتفر ذ ان ها لافا ف  ه ي ا أهقررتغلال
 .ت   ها لافا ف  اير ذ هلاع رل هلالت رع ا

هاهك  ت   ها أاقرررا ةشررركج أقررررقررر  على ها ؤقرررنرررا بوصرررفلر مدرســة الممســســة الاجتماعية:  •
اشرررررررررررررراأع ه را  غيا  اب   يواأ  خلا  ينررررررررررررررتفر  انة ف  خأاا ال ا هلت رع ام أيكوم ت ه 

أيا هاخأاا أه  يق ت   ها ل ام هلت أ ت   ها أاقررا ف  أفكراتر على هاأخج اهفأه  لاقررت اهايا ه 
هم يكوم ال ؤقرررنرررا هلالت رع ا اصرررر ا  خج انرررت لا أبليأذ عن هرعرعرت أها ني أهاتباعرتم 

هتبنى فكاذ أم هطويا أقرررررررايب هال ج ت  هاوقرررررريلا هلأع ي ات نررررررين فلرا ا ها نظ رت  ك ر أعلر
أهارر   قررر   Edward Sklootهنظ  ررر م أيلررأ ان أباز اأه تررر  غيا هالررر فررا الابي أللللررر أكما

 ك أل داكا هقتشرايا هل ج الشاكرت غيا هانوق ا. New Business Venturesبت ق س 

هشررررررركل  ت   هاشررررررربكا ف  هالر  : EMESشـــــبكة ا ور الممســـــســـــات الاجتماعية في أوروبا  •
ان عل رلإ يتلرأعوم لألج هات  يق ف  ظرتاذ ها ؤقررنرررت هلالت رع ا أصرر رغا هلايم  1996

ينررر ي ةرلاختلافرت هاوطن ا ف   هخج هلاه ر  هلأأاأب م أك ر تو ها رل ف  اأاقرررا أهقرررع الر 
م لرها ؤقرررررنرررررا هلالت رع ا فإم هاشررررربكا هلت أ خصررررررئص ها ؤقرررررنرررررا هلالت رع ا ضررررر ن انل 

أهاو أذ هاائ نررررررررر ا فيلر الاير ذ هلالت رع ا ت  ها ؤقرررررررررنرررررررررا هلالت رع ا هات  هتشررررررررركج ان قبج 
ا  وعا ان ها وهطنين أيكوم تأفلر أهضررررررررر ا ف  خأاا أ فر ذ ها  ت عم أهت تع ها ؤقرررررررررنرررررررررا 

ألا هنررررررررتنأ قررررررررلطا ههخرذ ها اها فيلر على الك ا اأ  هلالت رع ا أف ر  ال ه هانلج ةرلاقررررررررت لاا ا 
أان أدرررركرالر ها    رت أهاتلرأع رت أها نظ رت ها تبر اام ك ر ينرررر ي ت ه هانلج بتوزيع  ها رلم
 .هلأابرح

هختلف هانلج هابايطرع  ف  هااير ذ هلالت رع ا   :UK Approachمدرســــــة المن ي البريطاني  •
ها هعشررررررررررلإ أ أذ عن هانلج هلأأاأب  ها ت مج ف  ها أاقرررررررررا هانررررررررررة ام فف  أأهخا هاتنرررررررررلينرت 

م أقأ عاف  ت   هاو أذ DTIها شرررررررررررايع هلالت رع ا  هخج أزهاذ هات راذ أهاصررررررررررنرعا هابايطرع ا 
ها ؤقنا هلالت رع ا ة علر اكوم ان داكرت ذهت هتأهف هلت رع ا يتا  عر ذ هقتم را عرئأههلر 

ات  ه أالر أف ر  ال ه هانلج فإم هاخأارت أها نت رت هةشرررررركج ائ نرررررر  ال ه هالأفم أ  أفوهئضررررررلر
ها ؤقررنررا هلالت رع ا قأ هكوم ااهبطا أأ غيا ااهبطا ةراغاض أهالأف هالر  ال ؤقررنررام أت   

 هاشاكرت أها ؤقنرت يتا هأهأالر ف  هانوق هابايطرع .

هاررررراغا اررررن هلاخرررررتلاف فرررر  ها رررررأها  هافكايررررا الايرررررر ذ هلالت رع ررررام  لا أم تررررر   هافرررراأق ا نررررر  أعلررررى 
 ( هاترا  يوضي هافاأقرت بين ها أها  هافكايا هلأابلا: 2.1) أق هال   ام أها أأل اقاةرافا 
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 : الفروق بين المدارس الفكرية للريادة الاجتماعية2.1جدول 

 المن ي البريطاني الأوروبية EMES  الممسسة الاجتماعية الابتكارية الفرق 

 اشاأع اشاأع اشاأع فا يا أ أذ ها لا ظا
هاهبرررررررررررررررط ها ل ررررررررررررررا 

 ةراخأاا ها  أاا
ابردررررررررررررررررررررررررررررا/غيا  ابردا ابردا/غيا ابردا ابردا

 ابردا
 غيا ا يأ قيو  يولأ غيا اب   غيا ا يأ هاشكج ها رعوع 

 غيا أقرق  غيا أقرق  غيا أقرق  اتطلب أقرق  هلابتكرا
 ه ييأ ا أأ  ه ييأ ا أأ  ا يأ غيا ا يأ هوزيع هلأابرح

هارررررررررأخج ها كتنرررررررررب 
 بأأم اني

 الا غيا ضاأا   اؤكأ  غيا ضاأا  

أصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر رب  أص رب ها صل ا  غيا اؤكأذ يا اؤكأذغ ها وك ا
ها صرررررررررررررررررررررررررررررررررررررل ا 

 ضاأا  

 (Braunerhjelm & Hamilton, 2010, p. 14)ها صأا 

 أبعاد الريادة الاجتماعية:  2.3.4

هااير   هلالت رع  أهااير ذ هلالت رع ا كنررررررررررررررلوك أع ل ا ف  ه أيأ ا س ان هانررررررررررررررلج تنر هاتفاقا بين 
فإم تنراك خ نررررررررررررا أةلر   مNga & Shamuganathan (2010) هلأةلر م أأف ر  اأاهقررررررررررررا قر  بلر كج ان

 : (Nga & Shamuganathan, 2010, p. 261)الاير ذ هلالت رع ام أت  

 اعية:الرؤية الاجتم •

أي صررررررأ بلررررررر هاشررررررلوا ةرا نررررررؤأا ا أهلاهصرررررررل عرطف ررررررر  فرررررر  اترةلررررررا قضرررررر ا هلت رع ررررررا أأ بيئ ررررررا 
أترررررو ارررررر يرررررأفع هلأفررررراه   ارررررى عر ارررررام أهااؤيرررررا هلالت رع رررررا هتضررررر ن هلااتررررر ه  هاترررررر  بلررررر   ها ضررررر ام 

ا رأارررررا  ي رررررر  فررررراص بأيلرررررا أطويلرررررا أانرررررتأهاا ر رررررأهث هاتغييرررررا ها ق  ررررر  فررررر  ها  ت رررررع ه رررررر  
اا اررررررأى هالر اررررررام أهااؤيررررررا هلالت رع ررررررا ترررررر  اررررررر ين رررررر  أيل ررررررق هاشررررررلوا ةرا نرررررررلإ ترررررر   ها ضرررررر ا

 هلأفاه  ف  كرفا ا رلات ع للا.

 عررررررررررر ذ هاتوزيررررررررررع أهااؤيررررررررررا هلالت رع ررررررررررا هنررررررررررتج أيل زتررررررررررر ها نرعرررررررررررت هلأخلاق ررررررررررا هااها ررررررررررا  اررررررررررى 
هلالت رررررررع  هالررررررر لم ها نرعرررررررت هلأخلاق ررررررا فرررررر  صرررررروم هالأهاررررررام ترررررر   ها نرعرررررررت هاترررررر  درررررركلتلر 

هاترررررر  ارررررات فرررررر    ررررررذ هافررررررا م أهاتررررر  هررررررؤ    ارررررى هطررررررويا قأاههرررررة أ اكرعرهررررررة هلأ رررررأهث أهاخبررررراهت 
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تررررر   هااؤيرررررا هلالت رع رررررا  مأهوليللرررررر ع رررررو هاتغييرررررا الأفضرررررج ةراننررررربا ال  ت رررررعم أي كرررررن ها رررررول 
لررررر ز هام رررررا ةراايرررررر ذ هلالت رع رررررا لأم هالرررررأف انلرررررر يكررررروم اتغييرررررا ها  ت رررررع ع رررررو هلأفضرررررج ارررررر ي

 .(Wood, 2012, pp. 129-141) أا س اأأهفع ار يا أأ اب  ا

 تقدير الممارسات المستدامة: •

عُافررررر  هاتن  رررررا ها نرررررتأهاا  1987فررررر  ارررررؤه ا هلأارررررا ها ت رررررأذ ها لنررررر  ةرابيئرررررا أهاتن  رررررا اللرررررر  
ة ررررررأاذ هلأل رررررررل ها  بلررررررا ة علرررررر " هاتن  ررررررا هاترررررر  هلبررررر  ه ت رلرررررررت ها يررررررج ها رررررررا   أم هرضررررراها 

 .(2020)انظ ا هلأغ يا أها اهعا الأاا ها ت أذم  على هلب ا ه ت رلرهلر هاخرصا"

أأم يكوم خرضرررررلر  ال ضررررررير هلالت رع ا أهابيئ ام أبراترا  فإم هانرررررل  أاهلإ ها اهةي ها ر يا لا بأ 
هانر  هاكوكب هلأابرحم فلا بأ ان ألو  هوهزم بين  "هاخلاصرررا هاملا  ا"  افلو أتو ار يوضررر ة 

ها صررررررررررررراي هلاقتصررررررررررررر يا أهلالت رع ا أهابيئ ا على ها أى هاطويجم ةراترا  لا بأ ان هاتفرع  ف  
ان خلال هلابتكرا ها نرررررؤأل ها   يضرررررع عصرررررب  ي ر   لول انرررررتأهاا ال شررررركلات هلالت رع ا 

 .(Zhang & Swanson, 2014, pp. 175-191) عين ة هلاقتأهاا

 ال بكات الاجتماعية: تطويرالقدرة على  •

هاشررررررربكرت هلالت رع رررررررا تررررررر  ا  وعرررررررا ارررررررن هاللاقررررررررت هااقررررررر  ا أغيرررررررا هااقررررررر  ا هري رب رررررررام 
أهاترررررر  هكرررررروم اررررررع أدررررررخرص فرررررر   هئرررررراذ هاتررررررر  يام ترررررر   هاللاقررررررا هكرررررروم ها نشرررررر  ارررررراأ  ها ررررررررل 
هلالت ررررررع  علرررررى دررررركج فوهئرررررأ ا ت لرررررا فررررر  ا ررررررل هبرررررر ل ها للواررررررت أهاتررررر  يا أبنررررررلإ هانررررر لا 

ت هلالت رع ررررررا هافلراررررررا اررررررن ها  كررررررن أم هررررررؤ    اررررررى أكرررررر اك فرررررر  هررررررأع ا ها رررررروها م  م هاشرررررربكر
أهل يرررررر  هااؤيرررررا هلالت رع ررررررا أهن يتلرررررر أهطوياتررررررر ها للواررررررت هام ينررررررا أ عرررررا ها رررررراها هاصررررررئبم 

 هل ز هام ا أهلا تاه  ةرعتبراتر ها وا  غيا ها ل و  ف  ها شرايع هلالت رع ا.

 الابتكار: •

ةشررررركج عرررررر  هلابتكررررررا ترررررو هطرررررويا هلأفكررررررا ها أيرررررأذ أأ ه أيرررررأ أفكررررررا قربلرررررا التنفيررررر  أهاتطبيرررررقم 
ع ل رررررا أاررررر س دررررراطر  أم هكررررروم ق  رررررا تررررر ه هلابتكررررررا أأ أفكررررررا  ار يرررررام أيلررررراف هلابتكررررررا ة عرررررة 

 أأ عشرط ي و  ةة هافا  أينتج عنة هختاهع د لإ لأيأ.

 اى هلابتكرام أها   ي و  بت في  هاتغيياهت  يلو أافلو  هاتأايا هاخلاق هأ هافوضررررررررررررررى هاخلاقام 
أف  ها  رررل هلالت رررع م تو اررر يلط  أفكرررا لررأيرأ اتوزيع قررررررررررررررلع أخررأارررت أع ل رررت لررأيررأذم 
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ا نت رت أقررررررررررررررلع أخأارت أ تى ع رذج التاف بلر هلت رع ر  أهلب  ه ت رلرت ها  ت ع اتل ي  
 .(Westley & Antadze , 2009, pp. 2-3) قأاهة على هال ج

ن ه رررررأيا هاخرررررأارت أها نت ررررررت أهال ل ررررررت هلابتكررررررا فررررر  ا رارررررة هلالت ررررررع  اررررر يج ال رررررأ اررررر  م
أهابررررررراهاج هاتررررررر  هرررررررؤ    ارررررررى هاتغييرررررررا ها نشرررررررو  فررررررر  هاررررررراأهين هلالت ررررررررع  أها ررررررروها  أهرررررررأف رت 

ل رررررررا هانرررررررلطا أها لت رررررررأهت  هخرررررررج هاننررررررر ج هلالت ررررررررع  هاررررررر   ه رررررررأث ف رررررررةم ة لنرررررررى أعرررررررة ع 
 .(Westley & Antadze , 2009) اخططا التغيا ها طلوب

أ دررررررراهك هاشررررررراكرلإ أيتطلرررررررب ه  يرررررررق هلابتكررررررررا هلالت ررررررررع  هافلررررررررل ه كرررررررين ها رررررررأاهت هاأهخل رررررررا 
يصرررررررربي ها تفرررررررررعوم ةراكفرررررررررلإهت أها رررررررروها م ألأم كررررررررج اشرررررررركلا هلت رع ررررررررا فايررررررررأذ اررررررررن عوعلرررررررررم 

ها لررررررول ها بتكرررررراذ ال ررررررا صرررررر با هشرررررركج ه ررررررأير  ةنرررررربب هاررررررلا ه ليأيررررررا فرررررر  هلابتكرررررررا أهقررررررتنبرط 
 .(Smith, Bell, & Watts, 2013, p. 200) ها لول ر أهث هاتغييا ها  ا  

 القدرة على توليد العامد المالي: •

ك اك اؤقررنررا خيايام ها شرراأع هلالت رع  أها ؤقررنررا هلالت رع ا ا نرر  اؤقررنررا اب  ا أا نرر  
فرال ل ا هر هايا لا بأ أأم هكوم ت  ذههلر ف  ها شرايع هات رايا  متو ع ج ه را  ة لنى هاكل ا

أعنأار هأيا اشررراأع أع رل هلت رع  أأ اؤقرررنرررا هع رل هلت رع ا ف ع  لا هأيا ع لا  هااب  ام 
ةررراترررا  هكوم خيايررر م أ م كرررم هالررأف ا س هلظ ا هلأابرررحم بررج تو ه  يق هالررأف هلالت رررع م 

اؤقرررررنررررررت هلأع رل هلالت رع ا قر اذ على هغط ا هكرا فلر  ةراكراج ك  هكوم انرررررتأهاام أي كن 
اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ت  اؤقرررررنررررررت ذهت غاض أقررررررقررررر  ف  خأاا  اؤقرررررنررررررتها ول أم 

ها  ت ع أه  يق ق  ا اةم هتشرررررررةة اع ها ؤقررررررنرررررررت هااب  ا ة م اأيلر خأارت أانت رت أع لالإ 
أأقرررررررروهق أعف رت أ  ياه هتم ت  درررررررراكا بلا خنررررررررراذ ألا هوزيلرت أابرح أهنررررررررتأيا ذهه ر  أهنررررررررأ  

 & ,Yunus, Moingeon) ف  ها شررررررررررررررايع هلالت رع ا هلاقرررررررررررررتم راهقرررررررررررررتم راهت اراكيلر ةإعر ذ 

Lehmann-Ortega, 2010, pp. 308-325) . 

( ف أ أأا أه عأذ أةلر  الاير ذ هلالت رع ا ا نررررررر  ةليأذ ع ر ذكا 14-13م 2018أار هاطرئ  أزالائة )
 قرة ر  أت : 

 هااأح هلالت رع ا هري رب ا. •

 فكيا غيا هات ليأ .هات •

 هقتخأه  هلأقرايب ها نتأهاا. •
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 هلابتكرا. •

ان أةلر  ف   Nga & Shamuganathan (2010)أف  ت   هاأاهقررررررررا قررررررررتلت أ هابر ما على ار أضررررررررلة 
  اهقتلر.

 أهمية ريادة الاعمال الاجتماعية:  2.3.5

ارررررررن ها  كرررررررن هلخررررررر ص أت  رررررررا ايرررررررر ذ هلأع ررررررررل هلالت رع رررررررا ةراننررررررربا التن  رررررررا ةشررررررر يلر )هلاقتصرررررررر يا 
 :(Nagler, 2007)أهلالت رع ا( ةران رط هاترا ا 

 يررررا ه  ررررق هاايررررر ذ هلالت رع ررررا ق  ررررا هقتصررررر يا  :خلــــق وتطــــوير فــــرو العمــــل والتوايــــ  .1
ج أهاتوظ ررررررمم فرا ؤقنرررررررت هلالت رع ررررررا أاشرررررررايع فرررررر  ا رررررررل خلررررررق أهطررررررويا فرررررراص هال رررررر

هاايرررررر ذ هلالت رع ررررررا هرررررروفا فاصررررررر  لأيررررررأذ الل رررررج أهاتررررررأايب هارررررروظ ف  اشرررررراهئي اررررررن ها  ت ررررررع 
ع رررررج علرررررى ه نرررررين ها رارررررا هلررررررع  ارررررن هابطرارررررام علرررررى قررررربيج ها مررررررل فرررررإم بنرررررك هاغررررراهاين 

 الايين ان اهئأهت ها شرايع هاصغياذ. 6هلاقتصر يا ل 

ـــــار:  .2 ـــــدة مـــــن خـــــ:ل الابتك فراايرررررر ذ هلالت رع رررررا ه رررررو  ةخلرررررق أهطرررررويا ســـــلة وخـــــدمات جدي
هلابتكررررررررا علرررررررى هاصرررررررليأين هلاقتصرررررررر   أهلالت ررررررررع م أذارررررررك يرررررررؤ    ارررررررى  ي رررررررر  أهطبيرررررررق 

طررررررررراق أخرررررررررأارت أقرررررررررلع لأيرررررررررأذ قررررررررررت   فررررررررر  الرا رررررررررا ةلضرررررررررر  ارررررررررن أكبرررررررررا ها شررررررررركلات 
 ها  ت   ا.

 رع ررررررررررا أ ت  اررررررررررى خلررررررررررق اأ  ها رررررررررررل فرررررررررررايو  هاايررررررررررر ذ هلالت رأس المــــــــــال الاجتمــــــــــاعي: .3
أيررررراى هابنرررررك هارررررأأا  أم هلالت ررررررع  ا كررررروم لنبرررررر   ارررررى لنرررررب ارررررع اأ  ها ررررررل هلاقتصرررررر  م 

اأ  ها رررررررررررل هلالت رررررررررررع  ضرررررررررراأا  اتخف ررررررررررم أطرررررررررر ذ هاف ررررررررررا أه  يررررررررررق هاتن  ررررررررررا هابشررررررررررايا 
 أهلاقتصر يا ها نتأهاا.

ع ررررررررا أه لررررررررج هاق  ررررررررا هلالت ر فراايررررررررر ذ هلالت رع ررررررررا هلرررررررر ز تعزيــــــــز العدالــــــــة والإنصــــــــاف: .4
ها  ت رررررع أكمرررررا  عصررررررفر  ارررررن خرررررلال الرا تلرررررر ال ضررررررير هلالت رع رررررا أه  يرررررق هررررر  يا انرررررتأه  

 .ان خلال ها ل ا هلالت رع ا بألا  ان ه  يق أقصى  الرت هااب  ا

 التنمية  2.4

هاتن  ا ت  ع ل ا اتكرالا ان هاتطوا أهات نرين ها نرت ا هاشرراج أأ ها  ئ  ف  ها  ت عم أهلاعت رل ةة 
ان أضلة ها را   اى أضع أعلى أأفضجم أهاتن  ا ا ن  ف ط ع ل ا هختص ف  ها رعب هلاقتصر  م 
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ضرررراأايا ات  يق أ ع ر ت  ع ل ا اتكرالا هقتصررررر يا أهلت رع ا أ  رف ا أقرررر رقرررر ا أ  هايام أت  ع ل ا 
 أتأهف هانر  أهطللرهلا أبراترا  هتطوا أه أ  ها  ت لرت.

 مف وم التنمية:  2.4.1

كرررررج ارررررن ي كرررررن هلايرررررم هاتن  رررررا علرررررى أعلرررررر هال ل رررررا هاتررررر  يرررررتا ارررررن خلاالرررررر هو يرررررأ أهننررررريق للرررررو  
ها كواررررررررا أها رررررررروهطنين فرررررررر  هاأأاررررررررا ع ررررررررو ه نررررررررين هاظرررررررراأف هلاقتصررررررررر يا أهلالت رع ررررررررام ك ررررررررر هررررررررا 

ها ر يرررررررا أهابشرررررررايا ع رررررررو هلايفلررررررر ة علرررررررر هاوقررررررررئج أها لرررررررو  هااها رررررررا  ارررررررى هلاقرررررررتخأه  هلأامرررررررج المررررررراأذ 
   أهث هاتغييا.

لرررررى ع ل رررررا   ررررررأهث الألاارررررا عبررررراز افلرررررو  "هاتن  رررررا" فررررر  بأهيرهرررررة ا تاعرررررر  ةللرررررا هلاقتصرررررر م أهقرررررتخأ  
ا  وعرررررا ارررررن هاتغيررررراهت ها  ايرررررا فررررر  ا ت رررررع  ركنررررررةة ها رررررأاذ علرررررى هاتطررررروا هاررررر هه  ها نرررررت ام أأم 

ارررررررن خرررررررلال هاتادررررررريأ يكررررررروم تررررررر ه ها  ت رررررررع قرررررررر اه  علرررررررى هلاقرررررررت رةا ال رلررررررررت هلأقرقررررررر ا لأفررررررراه   
 .(65م ص 2009) لاأذ أصرايم  ها نت ا لاقتغلال ها وها  هلاقتصر يا ها تر ا

أفضررررررج هقررررررتغلال ال رررررروها  ها ر يررررررا أهابشررررررايا هاتن  ررررررا علررررررى أعلررررررر " (2009أذ أصررررررراي ) ررررررلاأيلرررررراف 
ةكفرررررررلإذ أفلرا ررررررام اررررررن ألررررررج هطررررررويا كرفررررررا ها وهعررررررب هلاقتصررررررر يا أهلالت رع ررررررا أهان رقرررررر ا أهر هايررررررا 
أهاصررررر  ا أهام رف رررررا أهابيئ رررررام أذارررررك كرررررا خرررررلال هضررررررفا ها لرررررو  هااقررررر  ا أهاشرررررلب ا الرررررر   أم هب  رررررا 

 ".لأ  للا كرع 

أهاتن  ررررا ترررر  ع ل ررررا انررررت اذم ي ررررو  فيلررررر أفرررراه  ها   ررررع ةرال ررررج ان ررررج ا ررررت للا اررررن ها راررررا هانررررلب ا 
ها ختلفرررررا أهاترررر  هرررررؤ     اررررى هري رب ررررا ارررررن خررررلال   ررررأهث هاتغييررررراهت هري رب ررررا فررررر  قطرعرررررت هال ررررج

 .(67م ص 2017)أبو هانصا وا  أم  اى زير ذ أه نين انتوى ها   شا الأفاه  

)ل يررررررجم  اج هلأاررررررا ها ت ررررررأذ هرع رررررررئ م فررررررإم افلررررررا هاتن  ررررررا يتضرررررر ن  لا ررررررا أةلررررررر  ترررررر أأف ررررررر  اباعررررررر
 : (8م ص 2017

 هكوين ها أاهت هابشايا كت نين هاص ا أهطويا ها لافا أها لراهت. .1

 هقتخأه  ها أاهت هابشايا ف  هرعترج أهلاقت ترع. .2

 انتوى هاافر  هابشا  ها   ق. .3

هخفررررررر   عنرررررررب هالأهارررررررا هلالت رع رررررررا أهوزيرررررررع هارررررررأخج أ أبراتررررررررا  هوقرررررررع هلاتت رررررررر  ا شررررررر ج انررررررررلإل 
 هاف ام ةررضرفا  اى هلاتت ر  ةرا رلرت هلأقرق ا لأفاه  ها  ت ع.

أاررررررن ها لررررررا تنررررررر أم علررررررت س هافرررررراق بررررررين "هان ررررررو" أ " هاتن  ررررررا" ك فلررررررواينم فررررررران و هلاقتصررررررر   قررررررأ 
ارررررن هاضررررراأاذ أم م أهاررررر   اررررر س يكررررروم ا رررررا  ها يرررررر ذ هاك  رررررا فررررر  اتوقرررررط هارررررأخج هافرررررا   ها ق  ررررر 



 

21 

 

يكررررررروم اتابطرررررررر  ة رررررررأأث هغييررررررراهت ه كل رررررررا هقتصرررررررر يا أأ هلت رع رررررررام أعقررررررر   هان رررررررو ترررررررو هااكرررررررو  
هلاقتصرررررررر   أهاكنرررررررر م فرررررررر   رررررررين أم هاتن  ررررررررا تررررررر  ظررررررررتاذ أدرررررررر ج ينرررررررأاج فرررررررر  اضررررررر وعلر هان ررررررررو 

أاكررررررن لا بررررررأ الرررررر ه هان ررررررو هلاقتصررررررر   فرررررر   طرررررررا هاتن  ررررررا أم هلاقتصررررررر   كلنصررررررا أقرقرررررر  تررررررر م 
ة ررررررررررأأث هغييررررررررررا فرررررررررر  هال ركررررررررررج هلاقتصررررررررررر يا أهلالت رع ررررررررررا أهان رقرررررررررر ا أهام رف ررررررررررا  يكرررررررررروم ا تاعررررررررررر  

 .(2001)ها  نو م أهاللاقرت هاخرال ا 

أقأ ي أث أم يت  ق ع وه  هقتصررررر ير  قررررايلر  ف  ا ت ع ارم أف  ذهت هاوق  هكوم هاتن  ا ف   راا ان 
ات ولات ها وتايا هات  هوهكب ع ل ا هاتن  ا أأ هنرررررررب لر ان ع ل رت أذاك يفنرررررررا ةلأ   ه ر  ههاتبرطؤم 

 صم 2009) لاأذ أ صرررايم  هأ هلت رع ا هأ اؤقررنرر ا هأ   رف ا أأ قرر رقرر ا هقتصررر ياهكنواول ا أأ 
31). 

 فروع التنمية:  2.4.2

-25 صم 2010)ال رلم  هتفاع هاتن  ا ك فلو  اتشرررررر ج كرفا قطرعرت ها  ت عم أان أتا ت   هافاأع
30) : 

فرررررران و هلاقتصرررررر   فررررر  ا ت رررررع أهاتررررر  هشررررركج أترررررا فررررراأع هاتن  رررررام  التنميـــــة الاقتصـــــادية: •
ارررررر يرررررؤ ا ةشررررركج كبيرررررا علرررررى كرفرررررا قطرعررررررت ها  ت رررررعم أهان رررررو هلاقتصرررررر   هشررررركلة  لا رررررا 

م أهاتن  رررررررا هلاقتصرررررررر يا هلت رررررررأ علرررررررى عوهارررررررج أقرقررررررر ا تررررررر  هال رررررررج أاأ  ها ررررررررل أهابيئرررررررا
تصرررررررر  أه  يرررررررق هان رررررررو هلاقتصرررررررر   ةرا لرررررررأل هلأكبرررررررا ارررررررن زيرررررررر ذ هاطرقرررررررا هلاعترل رررررررا الاق

 الأل ه هيأ هانكرم.

أهاتن  ررررررا هلاقتصررررررر يا هختلررررررف عررررررن هان ررررررو هلاقتصررررررر  م فراتن  ررررررا هلاقتصررررررر يا هشرررررريا  اررررررى 
انررررررررعأ  هاترررررررأخج فررررررر  هان رقررررررررت بلرررررررأف ضررررررر رم هاافره رررررررا هلاقتصرررررررر يا أهلالت رع رررررررا 

ظررررررتاذ هرعترل رررررا فررررر  هانررررروق أهلااهفرررررررع  الأفررررراه م بين رررررر هان رررررو هلاقتصرررررر   يت رررررأث عرررررن
فررررر  الرررررأل هانررررررهج ها  لررررر  هرل ررررررا م أبراتررررررا  ي كرررررن ها رررررول  م هان رررررو هلاقتصرررررر   ترررررو 

 .(93 صم 2017هانصا وا  أم  )أبو أ أ لوهعب هاتن  ا هلاقتصر يا

ـــــــة: • ـــــــة الاجتماعي تررررررر  ارررررررر هنرررررررلى الاتت رررررررر  ةرالنصرررررررا هابشرررررررا  ةكرفرررررررا اكوعرهرررررررة  التنمي
أهلاه رترررررتم أي كرررررن ه  يرررررق ترررر   هاتن  رررررا ارررررن خررررلال   رررررأهث هاتغييرررررا  هاق   ررررا أهانرررررلوك ا

 ت ررررررع ها  لرررررر م كرررررر اك الرا ررررررا هاتخلررررررف أه نررررررين هابيئررررررا ها  صررررررو  اتطررررررويا أهنظرررررر ا ها 
أهلب ررررررا ه ت رلرررررررت أفرررررراه  ها  ت ررررررعم  ضرررررررفا  اررررررى هن  ررررررا ها رررررروا  هابشررررررا  أهكنرررررررب هافررررررا  
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ها نرررررؤأا ا  ه  لرررررةر اذ علرررررى ق  رررررا هلت رع رررررا هاقرررررى ة نرررررتوه  أخلرررررق هاق رررررر هت ها  ل رررررا ها ررررر
 .(2010)ال رلم  هاتن ويا ال  ت ع

: أتررررر  أ رررررأ لوهعرررررب ع ل رررررا هاتغييرررررا هلالت ررررررع  هاشررررررالام أارررررر تررررر  التنميـــــة السياســـــية •
 لا ع ل رررررا ال ررررررأذ هتررررررأهخج اررررررع كميررررررا ارررررن ها تغيرررررراهت هلالت رع ررررررا أهلاقتصررررررر يا أهام رف ررررررا 

أه رررررر  هاتن  رررررا هان رقررررر ا ةلرررررأذ اؤدررررراهت أت لرررررر ه  يرررررق ها نررررررأهذ برررررين ل  رررررع أهاترايخ رررررام 
ها رررررروهطنين فرررررر  ها  ت ررررررع ةغرررررر  هانظررررررا عررررررن هلاختلافرررررررت أهلاعت رررررررلإهتم كرررررر اك اشررررررراكا 

هاباا رع ررررررا ها نتخبررررررام أعررررررأ  هاكيرررررر   هاررررررنظاها  رررررررتيا فرررررر  صررررررنرعا ها رررررراهاهت اررررررن خررررررلال 
اهك اشررررررركلاهلا ها ق ق رررررررا ع رررررررو قرررررررأاهت ها  ررررررررتيا فررررررر    هانرررررررلطرت فررررررر  تيئرررررررا أه رررررررأذم أ 

 .(2010)ال رلم  أهاتلراج اللر هلرالا  اديأه  

ـــــة: • ـــــة البيئي أها  صرررررو  ةرابيئرررررا تررررر  ذارررررك هاوقرررررط هاررررر   ي ررررر   ف رررررة هرعنررررررم ارررررع  التنمي
تررررررر ه هاكرئنرررررررت ها  ررررررا أغيررررررا ها  ررررررا هلأخرررررراىم أهاتن  ررررررا هابيئ ررررررا هلررررررأف ال  رفظررررررا علررررررى 

ارررررروها   هاطب   ررررررا أ  ريتلررررررر اررررررن هاتلرررررروث أهالررررررأام أهال ررررررج علررررررى ه  يررررررق هاوقررررررط أعلررررررى 
هاتررررروهزم أهاتنررررروع اضررررر رم هلاقرررررت اهايام ارررررن خرررررلال  دررررربرع ه ت رلررررررت ها يرررررج ها ررررررا  ارررررع 

فررررررر  تررررررر   ها ررررررروها م أهاتن  رررررررا هابيئ رررررررا ه ررررررراص علرررررررى  هلا تفررررررررلأ ة رررررررق هلأل ررررررررل ها ر ارررررررا
ضررررررراها أأ كررررررروهاث ه  يرررررررق هاتن  رررررررا ة ختلرررررررف ا رلاهلرررررررر ارررررررع ضررررررر رم عرررررررأ   رررررررأأث أ  أ

 .(2017هانصا وا  أم  )أبو بيئ ا ال   هاتن  ا

 نظريات التنمية:  2.4.3

هاتررررر   افلرررررو   رررررأيا أكللرررررا لأيرررررأ  ارررررى كميرررررا ارررررن هاأاهقررررررت أهانظايررررررتكظررررررتاذ أ خضرررررل  هاتن  رررررا 
أفرررررر  قرررررر رق ها ررررررأيا عررررررن عظايرررررررت هاتن  ررررررا لا بررررررأ أأم يتررررررأهخج  هلكررررررس أللرررررررت عظررررررا أصرررررر ربلرم
هاررررر   كررررررم غرابرررررر  علرررررى أعرررررة ها ررررر لإ هلأكبرررررا ارررررن ع ل رررررا هاتن  رررررام ها رررررأيا ارررررع هان رررررو هلاقتصرررررر   أ 

  :(45-40م ص 2010)هالوهالام    هانظايرتأباز ت أان 

أارررررن أترررررا أفكررررررا تررررر   ها أاقرررررا ترررررو أم هانظرررررر  هلاقتصرررررر   قرررررر ا  النظريـــــة الك:ســـــيكية: •
علرررررررى   رررررررأهث هاتررررررروهزم بنفنرررررررةم أهبنررررررر  تررررررر   هانظايرررررررا فكررررررراذ ها ايرررررررا هلاقتصرررررررر يا أعرررررررأ  
هرررررأخج ها كواررررررت فررررر  هلاقتصرررررر م أعرررررر ت ةضررررراأاذ هاتخصرررررص فررررر  هال رررررج أه نررررر  ة ة رررررر 

و ع ررررررر  هان ررررررو أقررررررأ هعتبررررررا اأه  ترررررر   هانظايررررررا ةرررررر م هلا خرررررررل ترررررريكفررررررج زيررررررر ذ هرعترل ررررررام 
أأكررررأت ترررر   هانظايرررررا ةرررر م ها اهعرررررا ترررر  أترررررا هلاقتصررررر   أهعتبرررراأ  عوعرررررر اررررن هلاقرررررتم رام 

ها طرعرررررررررت فرررررررر  هانشرررررررررط هلاقتصرررررررررر   أقررررررررأ قنرررررررر   هانرررررررركرم  ارررررررررى  لا ررررررررا أقنررررررررر  ترررررررررا 
م أأم ارررررن ي لرررررك زارررررر  ق رررررر ذ هان رررررو ترررررا هااأقررررر رايوم أهال ررررررل أارررررراك  هلأاهضررررر  ها اهع رررررا
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أارررررن بنررررررلإ ها صررررررعع اتشرررررغيج هال رررررل أهقرررررتم را هلأابررررررحم  هااأقرررر رايوم هاررررر ين ارررررن أهلرررربلا
 أباز اأه  ت   هانظايا آ   ق يا أ يفيأ ايكرا أ أ وار  اراتس.

أهاترررررر  اأت ةرررررر م هان ررررررو هلاقتصررررررر   تررررررو ع ل ررررررا اتاهةطرررررررا  النظريــــــة النيــــــو ك:ســــــيكية: •
اتكرالرررررا ة لنرررررى أم ع رررررو قطررررررع يرررررؤ   ةراضررررراأاذ  ارررررى ع رررررو قطرعررررررت أخررررراىم أاأت تررررر   

يرررررا أم هان رررررو هلاقتصرررررر   يلت رررررأ علرررررى ا رررررأها ارررررر يتررررررح ارررررن عنرصرررررا هرعتررررررج فررررر  هانظا 
أأدررررررات ها  ت ررررعم أابطرررر  تررررر   هانظايررررا بررررين هاتغيررررراهت هانرررركرع ا أ  ررررا ها ررررروى هالرالررررام 

 ارررررى أت  رررررا هنرقرررررب ها يرررررر ذ فررررر  هانررررركرم ارررررع   رررررا ها ررررروها  هاطب   رررررا ها تر رررررام أهعت رررررأت 
عررررررج بررررررين هاترررررراهكا هااأقرررررر را  أها يررررررر ذ ةرررررر م هان ررررررو هلاقتصررررررر   اررررررر تررررررو  اررررررى ا صررررررلا هفر

أقرررررأ ه رتلررررر  تررررر   هانظايرررررا هالوهارررررج هابيئ رررررا أهلالت رع رررررا أهان رقررررر ا ا صرررررل ا هانررررركرع ا. 
هان رررررررررو هلاقتصرررررررررر   أهتت ررررررررر  ةلرررررررررلاج ها شررررررررركلات هلاقتصرررررررررر يا علرررررررررى ها رررررررررأى ها ايرررررررررب 

: أافايررررررأ ارادرررررررل أف كنررررررج أه رتلتلررررررر علررررررى ها ررررررأى هابليررررررأم أاررررررن أعصرررررررا ترررررر   هانظايررررررا
 .أكلااك

ـــــــة: • أبلرررررررأ هاكنرررررررر  هاكبيرررررررام أكرعررررررر   1936أهاتررررررر  ظلرررررررات فررررررر  هالرررررررر   النظريـــــــة الكينزي
النظايررررررت هاكلاقررررر ك ام أقرررررأ عراضررررر  تررررر   هانظايرررررا فكررررراذ هاتررررروهزم هاتل ررررررئ  عق ضرررررر  هرارررررر  

أقرارررر  ةررررر م  راررررا هاتوظ رررررم هاكراررررج ال ررررروها  تررررر   راررررا خرصرررررا أا نرررر   هئ رررررا ها رررررأأثم 
  ها ربرررررج الن رررررو يتشررررركج ارررررن أابلرررررا قطرعررررررت أهعت رررررأت هانظايرررررا ةررررر م هان ررررروذج هلاقتصرررررر 

أارررررررن ها مخررررررر  علرررررررى تررررررر  هلاقرررررررتللاك أهلأع ررررررررل أها كوارررررررا أقطررررررررع هالرررررررراا هاخررررررررال م 
هانظايررررررا هاكين يررررررا أم هطب  لررررررر ي كررررررن فرررررر  هاررررررأأل هااأقرررررر را ا ها ت أاررررررا أارررررر س فرررررر  هاررررررأأل 

أم  اكررررا هال رررراذ فرررر  هاررررأأل هانرا ررررا هكرررروم اررررن هاايررررم  اررررى ها ررررأم هانرا ررررام  ضرررررفا  اررررى 
ا رررررر قررررر خلق اشررررركلا فررررر  زيرررررر ذ هابطرارررررا فررررر  ها رررررأم أع صرررررر  الل رارررررا فررررر  هاايرررررمم أارررررن 

 أدلا اأه  ت   هانظايا لوم اينا  كين  أهات  ق ي  هانظايا عنبا اة.

هاتررررر  هفتررررراض ةررررر م هان رررررو هلاقتصرررررر   لا ي كرررررن ه ق  رررررة ارررررن أ  نظريـــــة النمـــــو المتـــــوا  : •
اهت اكمفرررررا أقرررررايلا هواررررررأ خرررررلال هرررررأاج زانررررر  أاا لررررر  ةطررررر لإم أأعرررررة لا برررررأ ارررررن هقرررررتم ر

اررررررن هان ررررررو ها ترررررروهزم اكرفررررررا ها طرعرررررررت هلاقتصررررررر يا  خررررررولا  أه خررررررراهت اتنررررررراعام ألا بررررررأ 
أأدررررررات هانظايرررررا  ارررررى  ل رررررا هاف رررررا ها فاغرررررا أهاتررررر  ه رررررو   عظررررراه  اتكرارررررج تررررر   ها طرعررررررتم

أبراتررررررا  عرررررأ  هلاقرررررتم را أبراتررررررا  هقرررررت اهايا علرررررى ابرررررأأ أم هاف رررررا قررررربب عرررررأ  هلا خررررررل 
 أكرع  ان أاه  ت   ها أاقا اهغنا عياكن . هاف ام

ــــة النمــــو • ــــوا  : نظري ــــر المت أقررررأ عررررر ت م 1958أقررررأ ظلررررات ترررر   هانظايررررا فرررر  هالررررر   غي
تررررر   هانظايرررررا ةررررر م هكررررروم هاأفلرررررا ها ويرررررا فررررر  هلاقرررررتم راهت أ شرررررأ ها ررررروها  فررررر  قطرعررررررت 
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أأم هاتاكيررررر  علرررررى تررررر   ها طرعررررررت الينرررررا أصرررررنرعرت اهئرررررأذ أاررررر س فررررر  كرررررج ها طرعررررررتم 
خلرررررق خلرررررلا  أ رارررررا ارررررن عرررررأ  هاتررررروهزم فررررر  هلاقتصرررررر  ها ررررروا م أيرررررؤ   اظلررررروا قطرعررررررت ي

 عترل ررررررا اهئررررررأذ أاررررررؤ اذ فرررررر  قطرعرررررررت أخرررررراى أينرررررررعأ ترررررر ه هاخلررررررج فرررررر   فرررررر  ها طرعرررررررت 
م بيرررررأ أم تررررر   هانظايرررررا ارررررا ه رررررأ    رررررا هاخلرررررج أعرررررأ  هلأخررررراى ال ررررررق ةرا طررررررع ها تطررررروا

اررررررررن أبرررررررراز اأه  ترررررررر   هانظايررررررررا هاترررررررروهزم هلأامررررررررج هارررررررر  ينرررررررر ي بت فيرررررررر  هاتن  ررررررررام أكرررررررررم 
 تياد رم أفاهعنوه بياأ ألياها  بياع .

ــــة:  • ــــة التحــــولات ال يكلي أقررررأ اكرررر ت أهلررررأ اررررن أتررررا هانظايرررررت ها أيمررررا فرررر  هاتن  ررررام نظري
هانظايرررررررررا علرررررررررى هاتغييرررررررررا هال كلررررررررر  الاقتصرررررررررر  هلاأاررررررررر  هاررررررررر   ي ررررررررر   علرررررررررى هاكفررررررررررفم 

و ها طرررررررع ها اهعرررررر  أهفتاضرررررر  هانظايررررررا ةرررررر م هلاقتصررررررر  يتكرررررروم اررررررن قطرررررررعينم هلأأل ترررررر
هات ليررررررأ  ها تنررررررا ةررعترل ررررررا هاصررررررفايا النصرررررررا هال ررررررج أهامرررررررع  تررررررو ها طرررررررع هاصرررررررنرع  

أهفتررررراض هانظايرررررا ة عرررررة ارررررن ها  كرررررن قررررر ب  هاررررر  ينرررررلب هال رارررررا ارررررن ها طررررررع هات ليرررررأ م 
هافرررررررررئ  هال رررررررررا  اررررررررن ها طرررررررررع ها اهعرررررررر   أم أيررررررررا خنرررررررررئا ات  يررررررررق  عترل ررررررررا عرا ررررررررام 

فإعلرررررررر هت ررررررأ  ة لرررررررأل هان رررررررو فررررررر  هلاقرررررررتم را هاصرررررررنرع   أبراننرررررربا انررررررراعا تررررررر ه هات رررررررول
أارررررن أدرررررلا اأه  تررررر   هانظايرررررا برررررج اؤقنرررررلر ترررررو  أهررررراهكا اأ  ها ررررررل فررررر  تررررر ه ها طررررررع.

 آ ا اويس.

بررررين هان ررررو هلاقتصررررر   أهاتن  ررررا اررررن للررررا أهاترررر  هررررابط  النظريــــات الاجتماعيــــة النفســــية: •
أبررررررين هاخصرررررررئص هافا يررررررا أهانررررررلوك ا النرررررركرم فرررررر  ها  ت ررررررعم فيرررررراى اأه  ترررررر   هانظايررررررا 
ةرررررررر م هاتن  ررررررررا ترررررررر  ها  صررررررررلا ا نررررررررتويرت هرع رررررررررز أهربررررررررأهع هافررررررررا   أها  رررررررررع  فرررررررر  

هررررروفا هافررررراص هلأكبرررررا الت رررررأ  ها  ت رررررعم أكل رررررر هز ه  عرررررأ  ها برررررأعين فررررر  ها  ت رررررع كل رررررر 
  ررررررام أيرررررراى انظرررررراأ ترررررر   هانظايررررررا ةرررررر م هشرررررر  ع هاشخصرررررر رت هاخلاقررررررا أهرصررررررلا  ا أهاتن

فرررررر  ها  ت ررررررع يررررررؤ    اررررررى ه نررررررين هان ررررررو هلاقتصررررررر  م أاررررررن أبرررررراز اأه  ترررررر   هانظايرررررررت 
  يفيأ اركليلاعأ أه  ن.

 خصامص التنمية:  2.4.4

 أم هانصا وا  )أبوتنراك عأذ خصرئص ي كن أم ه ي  هاتن  ا عن غياترم أان أتا ت   هاخصرئص 
 :(68 صم 2017

 أم هاتن  ا ع ل ا ا صو ذ أاخطط الر. .1

 هاتن  ا ع ل ا درالا أا س ل ئ ا. .2
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 م برررررر أاتر أا وارهلررررررر هرررررر ه  اررررررن  هخررررررج ك رررررررم ها  ت ررررررع عفنررررررةم أها رررررروى هاخرال ررررررا ا نررررررر   .3
 قوى عوهاج انرعأذ أ رعويا.

 هاتن  ا ت  ع ل ا  ينرا ك ا أانت اذ. .4

 ااه ج هاتن  ا.ال شراكا هاشلب ا أت  ا كبياذ ف  ل  ع  .5

 هاتن  ا. ااه لةهالأهاا ل لإ ائ ن  ف  كرفا  .6

 هاتن  ا ضاأايا اكرفا ها  ت لرت  تى ها ت أاا انلر. .7

 لا بأ  أأم هاهع  هاتن  ا ها رعب هابيئ  ف  ل  ع ااه للر. .8

 لا بأ التن  ا أم هكوم انتأهاا. .9

 أهداف التنمية:  2.4.5

م ص 2017)كرف م  هاكميا ان هلأتأهف ف  كرفا ها  رلات أان أباز ت   هلأتأهف هلأف هاتن  ا  اى
18): 

ه نرين فاص هالأهاا هلاقتصرر يا ان خلال  دربرع ها رلرت هلأقررقر ا أ  ها  رذ هابشراياه نرين  •
 .أهلالت رع ا

هاشررررلوا ةرا نررررؤأا ا هلالت رع ا أها أاذ على ها نرفنررررا ان خلال قرررر طاذ هرعنرررررم على  هل ي  •
 ئتة أ اكرع رهة أقأاههة ابنرلإ  رضا  أانت بلة.بي

 زهاا اصررررررررررررررر ا هاتخلف كراف ا أهاطص رم أضررررررررررررررلف هافاص هلاقتصررررررررررررررر يا أها لا هلالت رع   •
 أهان رق .

 ه اين ها ير ذ ها نت اذ ف  انتوى  خج هافا  عبا فتاهت زان ا ا تأذ. •

 أيأذ. لاهلإ هاتغيياهت ف  هاق ا أهالر هت أخلق ها ؤقنرت أهاتنظ  رت ها  •

 التنمية الاقتصادية:  2.4.6

دررر لإ ضررراأا  أاكنة ا س كرف ر  هاتن  ا هلاقتصرررر يا هختلف عن هان و هلاقتصرررر  م فران و هلاقتصرررر   
أ أ  ر أهث هاتن  ا هلاقتصرررررررررر يا أهاتن  ا ةشررررررررركج عر م أهاتن  ا هلاقتصرررررررررر يا لا هلأأ كوعلر تأفر  ان 

هوزيع هرعترج و هلاقتصرررر   ها صرررر ب اتغياهت ف  أتأهف أ   أاام أي كن هلايفلر ة علر "   أهث هان 
 .(33م ص 2018)عرف ي ام  أهال كج هلاقتصر  "

(  اى هلايم هاتن  ا هلاقتصرررررررررررررررر يا على أعلر " هغييا ل ا  يك ن ف  ها لأ 2019) عل  رتأيخلص 
ها ب أل ان ل  ع اكوعرت ها  ت عم لألج هانلوض ة ختلف ا ر ين ها  رذ هرعنررررررررررررع ا أافع انرررررررررررتوى 
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ها   شا أها ضرلإ على هاف ا أهابطراا اع ها ير ذ هاتاهك  ا ها نت اذ ف  اتوقط عصيب هافا  ان هاأخج 
  ق    أه  يق قأا ا كن ان هالأهاا هلالت رع ا".ها وا  ها

 أهداف التنمية الاقتصادية:

هختلف أتررأهف هاتن  رررا ةشرررررررررررررركرررج عررر  ان  أاررا لأخاىم أذاررك أف رررر  ال رررراررا هات  هكوم عليلرررر هاررأأاررا 
أالإاكرع رت أها وها  هات  ه تلكلرم أاكن تنرك ل لا ان هلأتأهف هات  هتشراك فيلر الظا هاأأل أهات  

 ان خلال   أهث هن  ا هقتصر يا  اى ه ق  لر أت   هلأتأهف علخصلر ف  ر يل : هنلى

أيلأ ت ه هالأف ان أتا هلأتأهف هات  هأفع هاأأاا  اى هاق راا ةراتن  ا : القومي يادة الدخل  •
ف شكلا هاف ا أهابطراا أهعخفرض انتوى ا  شا هلأفاه  أهلاز ير  ها نت ا ف  ع و هلاقتصر يام 

م 2014)اصررررطفى أبن قرررررع ام هانرررركرم يأفع ت   هاأأل  اى هال ج على زير ذ هاأخج هاوطن  
 .(26ص 

كررعررت هارأأارا ها رر يرا أهابشررررررررررررررايرا أهافن رام أزيرر ذ هارأخرج ها وا  ي تكا  اى عوهارج الينرام كرإا
أالأل هان و هانرررررررررررررركرع م فكل ر كرم تنرك أاوهل أكفرلإهت فإم  اكرع ا ه  يق زير ذ ف  هاأخج 

 ضرفا  اى أعة عنأ  أأث زير ذ كبياذ ف  الأل ها وا  ها ق    هكوم أكبام أهالكس ص  يم 
  ير ذ هلأعلى ف   خللر ها وا ع و هانررررررركرم فإم هاأأاا قرررررررتكوم اضرررررررطاذ  ينلر  اى ه  يق ها

 .(29م ص 2019)عل  رتم 

هم هاهفرع انرررتوى ها   شرررا بين أفاه  ها  ت ع يلأ ان هلأاوا هالراام رفة مســتو  المشي ــة:  •
فراتن  ا هلاقتصرر يا لا هلأف ف ط  اى زير ذ أان أتا هلأتأهف هات  هنرلى هاأأل  اى ه ق  لرم 

انرررررررررتوى ا  شرررررررررا هلأفاه  ف  هاأأاا ات كينلا ان هوفيا  هاأخج ها وا م أ ع ر أيضرررررررررر   اى زير ذ
)عل  رتم  ا وارت ها  رذ أ ع ه ت رلرهلا هلأقررررررررررقررررررررر ا ان ا كج أالبس أانررررررررركن أهات  ت  

 .(29م ص 2019

 م اشرررررررررررررركلا هختلال هوزيع هاأخول أهاماأهت ت   تقليل التفاوت في تو ية الدخول والثروات: •
ر ع أ ة م فئا صرغياذ ان أفاه  ها  ت ع هنرت وذ على اشركلا هلا ق هاكميا ان هاأألم فلر ذ ا

ها  لإ هلأكبا ان  اأذ ها  ت عم بين ر ي ع هابق ا ف  هاف ا أهابطراا أهعخفرض انررتويرت هاأخجم 
ار ينتج عنة هأع  ها نررررررتويرت هاصرررررر  ا أهاتلل   ا أها   شرررررر ام أكل ر كرم   ا هانرررررركرم أكبا 

 (.27م ص 2014طفى أبن قرع ام )اص هاظرتاذ أكما هفرق ر  كل ر كرع  ت   

أتنر يتا ها أيا عن هلأيج أهغييا هاطرةع هات ليأ  تعديل التركيب النســبي ل:قتصــاد القومي:  •
م أهانل  ع و هاتوقع ف  هال كج أهاتوقع ف  ةل  ها طرعرت هالراا ف  هلاقتصر الاقتصر م 

م فراأأل هانرا ا هالازاا هرعترل  أبنرلإ صرررررررررررنرعرت ه ويل ا ه أ هلاقتصرررررررررررر  هاوطن  ةر ت رلرهة



 

27 

 

هلرع  ان هعت ر تر هاكبيا على ها طرع ها اهع   ضرررررفا  اى هخلف ها رعأذ هرعترل ا أه ر الرم 
أهاتب  ا الخراجم أبراترا  لا ي كن ه  يق هتأهف اع ضررررلف ف   الا هاتشرررررةك بين ها طرعرت 

 هقتصررررررررررررررررر يرررت ترر   هاررأألترر   هاررأأل هاتن ويررا  لا ان خلال   ررأهث هغييا ف  بن ررا أه كررج 
 .(28م ص 2014)اصطفى أبن قرع ام 

 التنمية الاجتماعية:  2.4.7

أي كن هلايفلر هاهك  هاتن  ا هلالت رع ا على هلاتت ر  ةرا رعب هرعنررررررررع  ف  ع ل ا هاتن  ا هاشررررررررالام 
ة علر "ع ل ا هلت أ على أقرررررررررلوب هاتخط ط هلالت رع م هخأ  ا رلات كمياذ يكوم هالنصرررررررررا هابشرررررررررا  

م أيتا فيلر  عأه  ت ه هالنصرررا لاقرررتم را  ف  هانشررررط ر فيلر كراتلل ا أهاصررر ا أهاأفرع هلالت رع أقررررقررر
هلالت رع  أهلاقتصرررررررررررررررر   بلأف هن  ا ها  ت ع ككجم أتو ار ي  ق عرئأه  ي كن ق رقرررررررررررررررة ان خلال 

تغيياهت م أهالأف هانلرئ  ان هقررررررررررت اهايا هاتن  ا هلالت رع ا يتاك  ف    أهث هاها أخلات أها خالرت
 هلالت رع ا ها اغوبا ف  بنرلإ أأظ فا ها  ت ع ا ر ينرررررررررر لا ف  ه  يق أتأهفة ها نررررررررررت بل ا ها نشررررررررررو ذ"

 .(67-66م ص 2010)هاغاهيبام 

 مبادئ التنمية الاجتماعية: 

 لاأذ هلأقرررررقرررر ا ات  يق هاتغييا ها نشررررو  انلرم أياى هاهك  هاتن  ا هلالت رع ا على عأ  ان ها بر ة 
 أتا ت   ها بر ة:( أم 153-151م ص2009أصراي )

ان خلال اشــتراأ أعضــاي البيئة المحلية في التفكير والعمل لوضــة وتنفيس البرامي التنموية:  •
ةضراأاذ أصروالا  اى انرتويرت ا  شر ا أفضرجم أه في تا اتلب ا ها رلرت  قنرع أفاه  ها  ت ع 

 .هلاقتصر يا أهلالت رع اها أيأذ اأيلا أهلويأتا على أع رط لأيأذ ان هالر هت 

فل    تكامل م ــــروعات الخدمات والتنســــيق بين أعمال ا بحي  لا تصــــبا مكررة ومتضــــادة: •
ان أم هكوم ضررر ن خطط  ها شررررايع أق    أقررررقرررر  اللاج اشررركلات ا ت   ام  أبراترا  لا بأ

 اتكرالا.

 هت ها  ت ع على أت ه ها بأأ يلت أ على ههر ا هافاص لأعضررررلإ أق ر مبدأ المســاعدة الساتية: •
أ ف تا اتن  ا ا ت للام ان خلال  ملا على هغييا ةرلاعت ر  على ها هتم  أعفنررررررلاانرررررررعأذ 

أقررررررررلوب   رهلا أ  نرررررررررقررررررررلا ةرا أاذ على ه أيأ هلا ت رلرت ها تغياذ أ ج عظاهلا لأعفنررررررررلا أ 
 اشكلاهلا.

 صرررول على أهاتن  ا هلالت رع ا هتطلب قررراعا ها مبدأ الوصــول إلى نتامي مادية محســوســة: •
ف  عفع ها  ت عم أبراترا  فإم اشررررررررررررررررايع هاتن  ا هلالت رع ا ذهت هاولة  هانترئج ها ل وقرررررررررررررررا

أهلب   رلا هلت رع ا ال ام ت ه ها بأأ هلاقتصرررررر    هئ ر ار هكوم اشررررررايع ذهت عرئأ قرررررايع 
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ها رل ف  يلأف ف  هلأقرررررررررررررررر   اى هل ي  هام ا أكنرررررررررررررربلر بين أبنرلإ ها  ت عم هات  ت  اأ  
 ع أهات  هلط  هافرئأذ أها نفلا ها ل وقررررررررا ف  أ  اشرررررررراأع هلت رع  أأ هقتصررررررررر   ف  ها  ت

 ها  ت ع.

هلت ررأ هاتن  ررا هلالت رررع ررا على ها وها  ها  ل ررام اررر يررا  مبـدأ الاعتمـاد على الموارد المحليـة: •
أبشررررررايام أتو ار يؤ    اى هانفع هلاقتصررررررر   ان  يا ه ليج كلفا ها شرررررررايعم أهلاعت ر  على 

ان خلال هقرررررتل رل ها وها  ها  اوفا ةصرررررواذ ها  ها  ل ا تو أقرررررلوب ان أقررررررايب هاتغييام ها و 
لأيأذ أقلج على ها  ت ع ان هقتخأه  اوها  لأيأذم أت ه ينطبق أيضر  على ها وها  هابشايام 

أدرررررررررررررخرص غابرلإ أاو فرا ر ذ ها  ليوم قر اأم على هغييا هه رترت أفاه  ا ت لرهلا أكما ان 
 كفرلإذ أقأاذ. كرعوه أكما

ه و  كج أهاتن  ا هلالت رع ا هنررررررررررررررلى ري ر  عظا هلت رع ا لأيأذ  مبدأ تحديد الاحتياجات: •
 رلا أأ ا  وعا ان ها رلرت هلالت رع ا هاضرراأايا الإعنرررمم  ضرررفا  ةإدرربرعانظواا انلر 

ت    اى هطويا ار تو اولو  ان ت   هانظا اتتوهفق اع ظاأف ها  رذ أهاتغيياهت ها نرررررررررت اذم أ 
هانظا هت مج ف  هانظا هلاقتصررر يا أهلأقررايا أهاأين ا أهانرر رقرر ا أهاتلل   ا أهاصرر  ا أهلأخلاق ا 

هااعريا هلالت رع ا أغياتر ان هانظا هالازاا ردرررررررررررربرع كرفا ه ت رلرت أاتطلبرت هلأفاه  أعظا 
  أها  رعرت ف  ها  ت ع.

 التنمية الاجتماعية:  أهداف

أتا عوهاج هاه رلإ هرعنرررررع ام أهتنوع أتأهفلر أف ر  اتنوع ا رلاهلر ف  كج ان  هلأ هاتن  ا هلالت رع ا أ أ
هاتاب ا أهاتلل ا أهاص ا أهانكن أهان ج أهلاهصرل أك اك هلب ا ه ت رلرت هلأفاه  ها تغياذ ة ر ي كنلا ان 

 هاق ر  بأأاتا ف  خأاا ا ت لرهلا.

  ا أأتأهفلر ة ر يل :( أم هات هارت هاتن  ا هلالت رع264م 2018أياى بلبع )

 ها ضرلإ على هاف ا ها طلق. .1

  عا هال راا هاكرالا ةرعتبراتر أ أ هلأتأهف هلأقرق ا الن رقا هالراا. .2

 هش  ع هاتكراج هلالت رع  ها رئا على هل ي    وق هرعنرم أ  ريتلر. .3

 ه  يق ها نرأهذ أهرعصرف بين ها ننين. .4

أهلالت رع ا أهام رف ا أها رعوع ا هات  ه كن هانرررررررركرم ان هليئا هابن ا هلاقتصررررررررر يا أهانرررررررر رقرررررررر ا  .5
 ه  يق هاتن  ا هلالت رع ا.

 ه كين ها   ع  أم ه يي  ان ها صول على هاتلل ا أهااعريا هاص  ا هلأأا ا. .6
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 التنمية المستدامة )المستديمة(:  2.4.8

ذكا هاتن  ا ها نررررررررررررررتأهاا ك  أ أفاع هاتن  ا ها أيما أهات  بأأت  انلا بأ  أعنأ ها أيا عن هاتن  ام
هاأأل ها ت أاا ف  طا لر على هاطرأاام ةكوعلر هاوصرررررفا ها ل ا لاقرررررت اها عشررررررط هرعنررررررم على هاكاذ 

 هلأاض ا.

 أم ها نررررررررأاا علرررررررى قرررررررأاذ أهاتن  رررررررا ها نرررررررتأهاا تررررررر  هاتن  رررررررا هاتررررررر  هلبررررررر  هلا ت رلررررررررت ها رضررررررراذ 
فررررر  هلب رررررا ه ت رلررررررهلام أتررررر  ةراتررررررا  هررررراهبط هاهبرطرررررر  كبيررررراه  فررررر  هابيئرررررا ارررررن  يرررررا هلأل ررررررل ها ر ارررررا 

 رررررررت اررررررن ها ررررررام أقررررررأ بررررررأأ ها  ت ررررررع هاررررررأأا  انرررررر  انتصررررررف هام رعينأاوها ترررررررم  أأعظ تلررررررراكوعرهلررررررر 
ها رضررررر  ةرررررإ اهك ارررررأى ها رلرررررا  ارررررى ها لرررررو  هان رقررررر ا أهالل  رررررا فررررر   رررررج ها شرررررركج هابيئ رررررام أبررررررأأ 

هاا ي ررررج اكرررررم افلررررو  هاتن  ررررا بررررلا هررررأايا هارررر   كرررررم قررررأ قأاررررة باعررررراج هلأاررررا افلررررو  هاتن  ررررا ها نررررتأ
 .(39م ص 2016)ها برا م  ها ت أذ البيئا ف  هانبلين رت ان ها ام ها نصا 

أقرررررأ عافررررر  هال نرررررا هالرا  رررررا البيئرررررا أهاتن  رررررا "هاتن  رررررا ها نرررررتأهاا ة علرررررر هاتن  رررررا هاتررررر  ه ضررررر  بتلب رررررا 
وقررررررر ع هافاصرررررررا أارررررررر  ها  ت رررررررع راضررررررررلإ ط و رهرررررررة  ارررررررى   ررررررررذ هلأقرقررررررر ا ال   رررررررع أههلا ت رلررررررررت 

أفضرررررج أعشرررررا هاقررررر ا هاتررررر  هشررررر ع أع رطرررررر  هقرررررتللاك ا ضررررر ن  رررررأأ  هراكرع ررررررت هابيئ رررررا هاتررررر  يتطلرررررع 
 .(12م ص 2011)عبأ هاا  نم  ها  ت ع  اى ه ق  لر ةشكج ال ول

 أهداف التنمية المستدامة:  2.4.9

درررررراعر  ا ة قرررررررة ر  هنررررررلى ات  يق ل لا ان هلأتأهف ان هاتن  ا ها نررررررتأهاا أان خلال افلوالر ها   أ
 : (343-342م ص 2015)ا  أ أآخاأمم  أت لر

فل  ان خلال هاكي تر على هاللاقرت بين هانشرررطرت هابشررايا أهابيئام هانوع ا هلأفضررج ال  رذ:  •
 أهلراللر اع عظر  هاطب لا أار ي توية هاك  على لو ذ ها  رذ ةراننبا الإعنرم.

هاوع  ةرا شرررررررررركلات هابيئ ا ها رئ ا: ان خلال هن  ا هر نررررررررررر  ةرا نررررررررررؤأا ا ه ر  هابيئا زير ذ  •
 أاشكلاهلرم أ ا هلأفاه  على ها شراكا هافلراا ري ر  ها لول ها نرقبا ال   ها شكلات.

ه تاه  هابيئا: ان خلال هال ج على هطويا علاقا هرعنررررم ببيئتة أأم هكوم ت   هاللاقا علاقا  •
 كراج أهعن ر .ه تاه  أه

هلاقررررررررتغلال هلأامج أهال لاع  ال وها : فراتن  ا ها نررررررررتأهاا هتلراج اع ها وها  على أعلر ا أأ   •
أانتن فام ألا بأ ان ها يلواا  أم عفرذتر خرصا الأل رل ها ر اام أبراترا  لا بأ ان هقتغلاالر 

 ةل لاع ا أبشكج اديأ.
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تن  ا ها نررررررررررررتأهاا هل ج على هوظ م هاتكنواول ر ابط هاتكنواول ر ها أيما ة تأهف ها  ت ع: فرا •
ها أيا ة ر يخأ  ها  ت ع أأتأهفةم ان خلال هقرررررتخأه  هاتكنواول ر ها ولو ذ ف  ه نرررررين   رذ 

 هلأفاه  أها  ت لرتم  أم أم يكوم ا اك آ راه  بيئ ا قلب ا.

ها  ت لرت   أهث هاتغييا ها طلوب: فراتن  ا ها نررررررررررررررتأهاا هلأف  اى هغييا  رلرت أأأاويرت  •
الأأضررررررررررررع هلاقتصرررررررررررر يا أهات  هؤ    اى  أأث هاتوهزم بين ان خلال ههبرع هاطاق ها لائ ا 

 هلاقتصر  أهابيئا ة ر يخأ  ها  ت ع.

 أبعاد التنمية المستدامة:   2.4.10

)هارررررو   هلأةلرررررر  هلأقرقررررر ا التن  رررررا ها نرررررتأهاا فررررر  ها  ررررررأا هاملا رررررا هاترا رررررا لوترعنررررربوا  رررررأ  ارررررؤه ا 
 :(195-194 صم 2014أ بلاتأذم 

الأفررررراه  ارررررن خرررررلال هلب رررررا أها لنرررررى تنرررررر ترررررو ه نرررررين انرررررتوى ها   شرررررا  البعـــــد الاقتصـــــادي: .1
 ه ت رلرهلا ان قلع أخأارت.

أتررررررر ه هابلرررررررأ ياكررررررر  علرررررررى   ريرررررررا ها ررررررروها  هاطب   رررررررا ارررررررن هلاقرررررررتن هف لأم  البعـــــــد البيئـــــــي: .2
أهلاقتصرررررررر  أها  رررررررذ ةشرررررركج عرررررررر م  ررررررأأث ذاررررررك قررررررر كوم اررررررة هلأ ررررررا هانرررررررلب  علررررررى هاتن  ررررررا 

أبراتررررررررررا  فرررررررررإم ال رررررررررا هاتن  رررررررررا ها نرررررررررتأهاا تررررررررر  خلرررررررررق هاتررررررررروهزم ها طلررررررررروب برررررررررين هانظرررررررررر  
 هلاقتصر   أهابيئ .

هات كيررررررأ علررررررى أم هلاعنرررررررم تررررررو لرررررروتا هال ل ررررررا هاتن ويررررررام ألا بررررررأ اررررررن  البعــــــد الاجتمــــــاعي: .3
أهرررررروفيا هاخررررررأارت  هلاتت ررررررر  ةرالأهاررررررا هلالت رع ررررررا أاكرف ررررررا هاف ررررررا أها شرررررركلات هلالت رع ررررررا

 ضرررررررفا  اررررررى  ررررررق هاشررررررلوب فرررررر  ها شررررررراكا فرررررر  ههخرررررررذ هلالت رع ررررررا اكرفررررررا اررررررن ي ترللرررررررم 
 ها اهاهت.

 الريادة الاجتماعية في فلسطين  2.5

 رأا  هابر ما ف  ا  ج قاهلإههلر  ي ر  اصررررررررررررررطلي هااير ذ هلالت رع ا ف  هلأ ب رت ها كوا ا أأ ف  
لو  ت ه ها صررررررررررررررطليم  لا أم هااير ذ هلالت رع ا أ ب رت ها طرع هاخرص ف  فلنررررررررررررررطينم أاغا عأ  أ 

ات صرلا ف  ها  ت ع هافلنرطين  ان  زان ةليأم ففلنرطين ك راا ا نر  كغياتر ان هاأألم فف  فتاذ ان 
فتاهت هاترايخ هافلنطين  هالراا كرع  هقت اهايا هاولو  هافلنطين  أب رلإ  ف  أاضة هلت أ على هااير ذ 

هاوصررررررررول هايو   اى ألو  اؤقررررررررنرررررررررت  كوا ا أ عرئا  أاا بر ما فإم هلالت رع ام أان أللا عظا ها
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فلنررررررررررررررطين ررا اررر تو  لا عترررئج ايررر ذ هلت رررع ررا قررر  بلررر ايررر يوم أطنيوم على طول فتاهت هانضرررررررررررررررررل 
 هافلنطين .

أف  هاوق  ها رضام فإم هااير ذ هلالت رع ا ف  فلنطين ه خ  ان  رت أخاى ةليأذ عن ان ى هااير ذ 
بأأ ةرلاعتشررررا ف  فلنرررطينم أتو  را نرررؤأا ا ها  ت   ا ك صرررطلي ياهبط ةرا طرع هاخرصهلالت رع ام ف

فرعت أ  كتلبيا عن   رفا ار  فع ها لرز ها اك   الإ صرررررررررلإ  اى هلايفة ضرررررررر ن هاتلايفرت هاشرررررررررئلام 
هلاات ه  ةرا نرررررؤأا ا ضررررر ن أأاويرت هاتخط ط هلاقرررررتاهه    ال ؤقرررررنررررررت أهوفيا هاأعا أها نررررررعأذ ه ر  

ن  ا ها نررررررررررررررتأهاا ة ةلر تر هاملا ا هلاقتصررررررررررررررر يا أهلالت رع ا أهابيئ ام أ  أم ها نررررررررررررررؤأا ا ت  علج هات
م 2019)قررلر ذ أهاخراأ م  هقررتاهه    الق ر  ةرلأع رل هات رايا ف  ا ت للر ةطاي ا انررتأهاا أانررؤأاا

 .(6ص 

أي    هاوهقع هافلنررررررطين  هايو  اشررررررركج كمياذم انلر ار تو هلاقتصررررررر   أانلر ار تو هلالت رع م أان 
ا ت لر  ين و ه   هلا تلال ألا   مأاكن ي كن ها ول عخوض ف  هفرصرررررررريج انررررررررببرت ت   ها شررررررررركجم 

قر اه  على  ي تلك  ايا ف  هطبيق ها لول ها  كنا أهات  ه للةي تلك ان اوها   هاطب   ا درررررررررررررريئر م ألا 
هاخاأج ان ت   ها شررررررركجم قرررررر كوم ةشرررررركج أأ ةمخا ا باه  على هاتفكيا خراج هاصررررررنأأق ا  أ ها لول 

أف ر  ا وها   ها بتكاذ أهربأهع ا هات  هنرررررررعأ  ف   ج أاو ل لإ ان اشرررررركلاهة هلاقتصررررررر يا أهلالت رع ا 
 ها  ل ا ها تر ا.

 صررررررررلإ هافلنرررررررطين م فإم الأل هان و هانررررررركرع  ان ها لرز ها اك   الإأأف ر  ال ؤدررررررراهت هر صررررررررئ ا 
عنرررررربا عرا ا  2018%(م ف  ر بلغ الأل هابطراا ف  فلنررررررطين ف  هالر  2.5كرم ) 2019ها توقع اللر  
)ها لرررز ها اك   الإ صرررررررررررررررررلإ  .%( الإعرررث51.2%( الرر كوا أ )25.0%( بوهقع )30.8لررأه  بلغرر  )
 (2019هافلنطين م 

%( ف  29.2اف ا بين هلأفاه  ف  فلنرررطين أف ر  لأع رط هلاقرررتللاك هاشرررلا  ار عنررربتة )أقررر ل  عنررربا ه
ك ر هبين أم  وها  %( ف  قطرع غ ذم 53.0%( ف  هاضررررررررررررررفا هاغاب ا أ )13.9م بوهقع )2017هالر  

)ها لرز  %( ان هلأفاه  يلرعوم ان هاف ا ها أقع أف ر  لأع رط هلاقررررررررررررتللاك هاشررررررررررررلا  الأقرررررررررررراذ.16.8)
 (2019ها اك   الإ صرلإ هافلنطين م 

 220.1 ينراه  أا ع ر (م بوهقع ) 169.5هافا  هاشلا  ف  فلنطين )  عفرقبلغ اتوقط  2017أخلال هالر  
  ينراه  أا ع ر ( ف  قطرع غ ذ. 91.2 ينراه  أا ع ر ( ف  هاضفا هاغاب ا أ )

ها هربلا  ف  هاضرررررررفا هاغاب ا  2018 ضررررررررفا  اى ار قررررررربق ان   صررررررررلإهتم ع أ ك اك أعة ف  هالر  
أهانررررررررررراقا... ( فللا   لاها ر  هتفرأت ار بين هلاعتأهلإ على هاغيا أهاتلأيأ أهري هلإ 33,579او أتر عن )

 .هاخ
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ا  وع ظرتاذ  وه ث هانررررررررررررريا  يا بلغ  2018أ تى  2013ك اك هل زت على اأى هانرررررررررررررنوهت ان 
 .(  ر  ر  12,829) 2018 وه ث هاطاق ف  هالر  

بلغ  2018أأف ر  ال لرز ها اك   الإ صرررررررررررررررلإم ف أ قرررررررررررررر ج هانرهج ها  ل  هرل را  هاهفرعر  ف  هالر  
أبلغ عصررررررررررريب هافا  ان هانرهج ها  ل  هرل را  ةرلأقرررررررررررلرا هامربتا ف  م 2017%( ا راعا ةرالر  1.2)

 .2017ألاا أاايك  انخفضر  ب اك عن هالر  (  3,417.7) 2018فلنطين اللر  

أبرانظا  اى ت   ها لط رتم أبشكج ةن ط ي كن ها ول ة م فلنطين هشلأ اشركج هقتصر يا أهلت رع ا 
كمياذم لا ي كن ال طرع ها كوا  أ أ  هاتصرررأ  الرم أبراترا  لا بأ ان  ي ر  دررراهكرت ع   ا أانرررت اذ 

ف  ت ع ها  ل  ان خلال هشرررررررررررررر  ع هاايرررر ذ هلالت ررررع رررا بين ها طررررع ها كوا  أهاخررررص أبين ها  
 ا ت لرهنر ها  ل ا.

ف  ا رل هااير ذ هلالت رع ام أف  هانررررررررنوهت ها رضرررررررر ام قرا  هانررررررررلطا هاوطن ا هافلنررررررررطين ا ببأهيرت 
)عيأذم  م أان أتا ت   ها اهاهت هاأهع ا الاير ذ هلالت رع اهال   ت   ها  رألات ةشكج قاهاهت  كوا ا

2013): 

 20,000م ةخصرررررررررررررروص هوفيا اي هع رررا اتغط رررا 2004( اللرررر  102اقا ) ا لس هاوزاهلإ قاها •
أيتا هأأياتر كج  لا ا أدرررلام  ضررررفا  اى  عفرلإ هالرطلين عن هال ج  عرطج عن هال ج درررلاير  

أأقررررررراتا ان اقرررررررو  هات اين هاصررررررر   أاقرررررررو  ها أها  أ عفرلإتا ان قطع هات را هاكلابرئ  أأ 
 ها  ر  عن بيوهلا.

م ةخصوص اني هالرطج عن هال ج ابلغ ا طوع 2005( اللر  107اقا ) ا لس هاوزاهلإ  قاها •
 ذ دلاين خلال هل   ها نرعأذ.( د كج ا أ500بلغ )

: ةخصرررررررررروص  عشرررررررررررلإ صررررررررررنأأق  قاهض أهشررررررررررغيج 2006( اللر  50قاها ا لس هاوزاهلإ اقا ) •
م ان خلال هوفيا اشرررررررررايع ه رايا هلأف ري ر  اصررررررررأا ها لرقين بوزهاذ هاشررررررررؤأم هلالت رع ا

  خج ال لرقين أه تيللا الاقتفر ذ ان ت   ها شرايع.

اب  ا هكوم غريتلر م ةخصوص  عشرلإ هاشاكرت غيا 2010( اللر  3قاها ا لس هاوزاهلإ اقا ) •
ه أيا خأاا أأ عشررط هقتصرر   أأ هلت رع  أأ   رف  ..هاخم ان در عة ه نرين   رذ ها وهطنين 

 أ م      أابر ر  فلا ي وز هوزيللر على ها نرت ين.ف  ها  ت عم 
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 تماعيةتجارب فلسطينية في الريادة الاج

بلا أكرع  م كوم فلنررررررررررطين  أاا ه   ه تلال بازت هااير ذ هلالت رع ا ف  فلنررررررررررطين ان  زان طويج
أان  مةراظلواافتاذ طويلام ار قرررررررر ي الكميا ان ها بر اهت هااير يا هلالت رع ا أطن ا قررررررررلطا  كوا ا 

 أتا ت   هات راب: 

 جمشية إنعاش الأسرة: 

أعلرررررررى اأقرررررررلن ها ا وارررررررا قررررررر   ا  هاننررررررررلإ هافلنرررررررطين رتقرررررررر ت ا  وعرررررررا ارررررررن  1965فررررررر  هالرررررررر  
هطوع رررررررا غيرررررررا اب  رررررررا تررررررر  ل   رررررررا  علرررررررر  ابرررررررر اذ هلت رع رررررررا أ  رررررررات بت قررررررر س ل   رررررررا  خليرررررررجم

هلأقرررررراذم أهاترررررر  ه ررررررأ  خررررررأارهلر الشررررررلب هافلنررررررطين  ة تررررررأهف خيايررررررا أطن ررررررا ةكرفررررررا لوهعررررررب ها  رررررررذ 
 (2019) علر  هلأقاذم  هلالت رع ا أهرعنرع ا أهام رف ا أهلاقتصر يا.

هتطلررررررع ع رررررررو ا ت ررررررع فلنررررررطين  يررررررنلا ةرا ايررررررا أهلاقررررررت لالم يكررررررروم أها    ررررررا اررررررن خررررررلال اؤيتلررررررر 
ال ررررررراأذ ف رررررررة  أاه  فررررررررعلا  فررررررر  ع ل رررررررا هابنررررررررلإ أهاتن  رررررررام أذارررررررك ارررررررن خرررررررلال هطرررررررويا اشررررررررايع هن ويرررررررا 

ز  خرررررج ها    رررررا الوصرررررول  ارررررى ه ت رلررررررت ها  ت رررررع هافلنرررررطين م أارررررر يلررررر  أهابويرررررا أ  رف رررررا هاهعررررر  
 .(2019) علر  هلأقاذم  اا لا هلاكتفرلإ ها هه .

 مركز التراث الفلسطيني: 

أهاتررررر  م 1991فررررر  هالرررررر   تررررر  هانررررريأذ الرررررر هانررررر ر برررررأأت تررررر   ها برررررر اذ ارررررن قبرررررج اير يرررررا فلنرررررطين ا
كررررررم ترررررأفلر ها فررررررلأ علرررررى ها رررررواأث هاتاه ررررر  هافلنرررررطين م ف راررررر  ةإعشررررررلإ ااكررررر  هاتررررراهث هافلنرررررطين  

ي ترررررو  علرررررى اكتبرررررا أانرررررر ا الررررراض هالنرصرررررا هات ليأيرررررا أا رررررلا  اب رررررع ك شررررراأع ايرررررر   هلت ررررررع م 
  هاتررررررراهث هافلنرررررررطين م )ااكررررررر زهئررررررراه . 150هالرررررررأهير أااكررررررر ه لاقتضررررررررفا هافلرا ررررررررت أهاررررررر   ينرررررررتوعب 

2012) 

ها فرررررررلأ علررررررى هاترررررراهث هام رررررررف  هافلنررررررطين  أهل يرررررر  م  ضرررررررفا  ترررررروذ ا  م هالرررررأف هاررررررائ س الرررررر   ها بررررررر 
 ارررررى هوظ رررررم هاننررررررلإ ارررررن ها ررررراى أها خ  ررررررت فررررر  أع ررررررلإ هاضرررررفا هاغاب رررررا رعتررررررج ها طرررررع هاتطاي يرررررا 

 .(2012هافلنطين م  )ااك  هاتاهث .هاتاه  ا أ عر ذ ب للر
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 السابقة ساتادر ال 2.6

 :الدراسات العربية 2.6.1

بعنوا : " ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد الآليات المبتكرة لتحقيق التنمية  (2017دراســــــــــة محمد )
 المستدامة بالمجتمعات المحلية: دراسة مطبقة على رواد الأعمال الاجتماعية بمدينة أسوا "

تررررررررأف  هاأاهقررررررررا  اررررررررى هاتلرررررررراف علررررررررى  أا ايررررررررر ذ هلأع رررررررررل هلالت رع ررررررررا ك  ررررررررأ هلآا رررررررررت ها بتكرررررررراذ 
أقرررررأ كرعررررر  عينرررررا هاأاهقرررررا عينرررررا ات  يرررررق هاتن  رررررا ها نرررررتأهاا ةرا  ت لررررررت ها  ل رررررا ة أينرررررا أقررررروهمم 

أقرررررررأ خلصررررررر  (م 44ع أيرررررررا ارررررررن هاررررررراأه  هلالت ررررررررعيين فررررررر  اأينرررررررا أقررررررروهم أهاررررررر ين بلرررررررغ عرررررررأ تر )
لررررو  ايررررر ذ هلأع ررررررل هلالت رع ررررا تررررو افلررررو   رررررأيا عنرررر ر  فرررر  ها  ت ررررع ها  لررررر  هاأاهقررررا  اررررى أم اف

فرررر  اأينررررا أقرررروهمم أخلصرررر  كرررر اك  اررررى أم ترررر ه ها فلررررو  يلررررأ اررررأخلا  تراررررر  فرررر  هن  ررررا ها  ت لرررررت 
 ضرررررررفا  ارررررى أم هلابتكرررررررا يلرررررأ درررررراطر  أقرقررررر ر  فرررررر  اشررررررايع ايررررررر ذ هلأع ررررررل هلالت رع ررررررام ها  ل رررررام 

 ا ل ر .ر ذ هلأع رل هلالت رع ا هنتلأف هاتن  ا ها نتأهاا  ضرفا  اى هم اشرايع اي

بعنـــــــوا : " دور حاضــــــنات الأعمـــــــال والتكنولوجيــــــا فـــــــي حــــــل م ـــــــكلة  (2015) برهــــــومدراســــــة 
دراســــــة حالــــــة: م ـــــارية حاضــــــنة أعمــــــال الجامعــــــة  –البطالـــــة لريــــــاديي الأعمــــــال قطـــــاع غــــــزة 

 سبارأ(". -الإس:مية بغزة )مبادرو  

ها ررررررنلج هاوصررررررف  هات ليلرررررر  أكرعرررررر  هلاقررررررتبرعا ترررررر  هلأ هذ هاائ نرررررر ا ا  ررررررع هعت ررررررأت هاأاهقررررررا علررررررى 
هاب رعرررررتم أكرررررم هالررررأف اررررن هاأاهقررررا تررررو هاتلرررراف علررررى فرعل ررررا  رضررررنرت هلأع رررررل فرررر  كوعلررررر أ هذ 
ا ررررررج اشررررررركج هابطراررررررا اررررررأى هاشرررررربرب أخرصررررررا ايررررررر ي  هلأع رررررررل اررررررن خررررررلال هال ررررررج علررررررى ه ويررررررج 

ل ررررا اررررأاذ الررررأخج أانررررتأهاام أقررررأ هشرررركج ا ت ررررع هاأاهقررررا هلأفكرررررا هربأهع ررررا اررررأيلا  اررررى اشرررررايع عر
ارررررن ها شررررررايع ها  تضرررررنا أهاتررررر  أعلررررر  فتررررراذ ه تضررررررعلر فررررر   رضرررررنا هلأع ررررررل أهاتكنواول رررررر أهاتررررر  

( اشررررراأعر م أقرررررأ هقرررررتخأا  هابر مرررررا طاي رررررا ها نررررري هاشرررررراج  يرررررا هقرررررتالل  ارررررر 90بلرررررغ  عرررررأ تر )
 %( ان أ هذ هاأاهقا.87.8عنبتة )

 ارررررى عرررررأذ عتررررررئج أت لرررررر أم انرررررتوى ه رررررأيا هاخرررررأارت ها  أارررررا ارررررن قبرررررج  رضرررررنا أهوصرررررل  هاأاهقرررررا 
هلأع ررررررررررل أهاتكنواول رررررررررر كرعررررررررر  اتوقرررررررررطا ةلرررررررررأ هاشررررررررر لإم أأم هلاقرررررررررتم را فررررررررر  قطررررررررررع هكنواول رررررررررر 

 ها للوارت يلتبا هلأعنب ف  ها راا هافلنطين ا ا ر يصر بلر ان  صرا أ غلاق.
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وفير بيئـــــة م:ممـــــة للريـــــادة الاجتماعيـــــة: بعنـــــوا  :" دور الدولـــــة فـــــي تـــــ (2013)عيـــــدة دراســـــة 
 دراسة حالة السلطة الفلسطينية فلسطين".

هاأأاررررا فرررر  هرررروفيا هابيئررررا ها لائ ررررا الايررررر ذ هلالت رع ررررام أقررررأ تررررأف  هاأاهقررررا  اررررى هاتلرررراف علررررى  أا 
اررررن خررررلال هرطررررررا ها رررررعوع  أهرطررررررا ها ؤقنررررره  الايررررر ذ هلالت رع رررررام أقررررأ هعرررررتلج هابر ررررا ها رررررنلج 

فررررر   اهقرررررتة أع رررررج علرررررى ل رررررع ها للواررررررت هاخرصرررررا بأاهقرررررتة ارررررن خرررررلال طاي رررررا ها  ربلرررررا هاوصرررررف  
أهقررررررتخأ  هالينررررررا ها صررررررأيا هاترررررر  هشرررررركل  اررررررن عرررررررالين فرررررر  اؤقنرررررررت  كوا ررررررا أغيررررررا  ها فتو ررررررام

  كوا ا  ضرفا  اى اؤقنرت ها طرع هاخرص أبل  هلأفاه .

فرررررر  هاغراررررررب ترررررر  ايررررررر ذ هابر ررررررا فرررررر   اهقررررررتة  اررررررى أم هاايررررررر ذ هلالت رع ررررررا فرررررر  فلنررررررطين  هوصررررررج
اؤقنرررررررررت أا نرررررررر  ايررررررررر ذ  أاررررررررام أأم هانررررررررلطا هاوطن ررررررررا هافلنررررررررطين ا هقررررررررتطرع  أم هررررررررؤان  طررررررررراه  

م أكرررررر اك هوصررررررج هابر ررررررا  اررررررى أم  أا هانررررررلطا اؤقنررررررره ر  لأعشررررررطا أاشرررررررايع هاايررررررر ذ هلالت رع ررررررا
 رررررررر  هاوطن رررررررا هافلنرررررررطين ا فررررررر  هررررررروفيا  طررررررررا قررررررررعوع  أاؤقنرررررررره  الايرررررررر ذ هلالت رع رررررررا ارررررررا يكرررررررن كرف

 ري ر  هابيئا ها لائ ا الر.

الريـــــادة كمـــــدخل لمنظمـــــات الأعمـــــال المعاصـــــرة فـــــي اـــــل :"  بعنـــــوا  (2013الحـــــدراوي )دراســـــة 
 ".تبني مف وم راس المال الفكري دراسة ميدانية في مست فى بغداد التعليمي

أذاررررك أقررررأ تررررأف  هاأاهقررررا  اررررى ه أيررررأ اررررأى هرررر  يا اأ  ها رررررل هافكررررا  فرررر  ه  يررررق ايررررر ذ هلأع رررررلم 
( طبيبرررررررر  يل لررررررروم فررررررر  انتشرررررررفى ةغرررررررأه  هاتلل  ررررررر م أه ليرررررررج 134ارررررررن خرررررررلال  اهقرررررررا عينرررررررا ارررررررن )

علاقررررررت هلااهبررررررط أهاتررررر  يا برررررين اه  ها ررررررل هافكرررررا  ك تغيرررررا انرررررت ج أبرررررين ايرررررر ذ هلاع ررررررل ك تغيرررررا 
هررررررةع فررررر  ايرررررأهم هال رررررج هاطبررررر م أقرررررأ هوصرررررل  هاأاهقرررررا  ارررررى ألرررررو  علاقرررررا هاهبرط رررررا ارررررؤ اذ اررررراه  

  فرررر  ايررررر ذ هلأع رررررلم  ضرررررفا  اررررى ألررررو  هتت ررررر  كبيررررا اررررن ها ؤقنررررا ها ب و ررررا برررراأ  ها رررررل هافكررررا 
ها ررررررررل هافكرررررررا م أارررررررأيلر للرررررررو  كبيررررررراذ فررررررر  أم هكررررررروم اهئرررررررأذ فررررررر  ا ررررررررل هخصصرررررررلر اغرررررررا هفت راترررررررر 
ال ررررروها  ها را رررررا هاكرف رررررام أقرررررأ خلصررررر  هاأاهقرررررا أيضرررررر   ارررررى ارررررأى ها رلرررررا ها رقرررررا اايرررررر ذ هلأع ررررررل 

 ف  ها نظ رت هاص  ا.

ـــــــوا : "  (2011محمـــــــد وســـــــلما  )اســـــــة در  ـــــــال فـــــــي التنميـــــــة بعن دور ريـــــــادة منظمـــــــات الأعم
 ".الاقتصادية

هعت ررررررأت هاأاهقرررررررا علررررررى ها رررررررنلج هاوصررررررف  هات ليلررررررر  أهارررررر   ي رررررررو  علررررررى أقرررررررر  هاوصررررررف ها رررررررنظا 
صرررررر غ  اررررررن خررررررلال هنرررررررؤل " ال  رررررررئق أهاخصرررررررئص ها تلل ررررررا ةرا شرررررركلا ها  ررررررأ ذ الأاهقررررررا أهاترررررر  

  شاأعرت هااير يا ف  هاتن  ا هلاقتصر يا".ك م ي كن هل ي   أا ها
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أقرررررررررأ خلصررررررررر  هاأاهقرررررررررا  ارررررررررى أم ع رررررررررو هلاقتصرررررررررر  ياهكررررررررر  علرررررررررى ها رررررررررأاذ علرررررررررى هلابتكررررررررررا أ عشررررررررررلإ 
ر يرررررا فررررر  هاتن  رررررا هلاقتصرررررر يا ةلرررررأ ها شررررراأعرت هااير يرررررام  ضررررررفا  ارررررى ه هيرررررأ أت  رررررا ها شررررراأعرت هااي

أ اررررررن هاف رررررا أهقررررررتم را أهطررررررويا هشررررر  ع ها بررررررر اهت هافا يرررررا اررررررأأاتر فرررررر  هررررروفيا فرررررراص هال رررررج أها رررررر
 اأ  ها رل هابشا .

 :الأجنبيةالدراسات  2.6.2

 Social Entrepreneurship in the Conductبعنوا : " Alverez, Pozo, & Cruze (2019)دراسـة 

of Responsible Innovation: Analysis Cluster in Mexican SMEs،" "في  الريادة الاجتماعية
 سلوأ الابتكار المسمول: دراسة تحليلية في ال ركات الصغيرة والمتوسطة المكسيكية".

تأف  هاأاهقررا  اى ه أيأ الافا أهقررتكشرررف ع رذج ها نظ ا هات  هؤ   ةراشرراكرت هاصررغياذ أها توقررطا 
 نررتوى عوهير  اى هوايأ أهطويا هلابتكراهت ها نررؤأاام أقأ  أ ت هاأاهقررا أابلا ع رذج ان هاتنظ ا أف ر  ا

اير ذ هلاع رل هلالت رع ا هات  ها هاوصررررررررررول  ايلر أت   هان رذج ت : ها نظ ا هات ن ا هالل  ام ها نظ ا 
 هات ن ا هلالت رع ام ها نظ ا هااأق را ا هلالت رع ام أها نظ ا هااأق را ا.

هقتخأه   (م أهاSMEs( داكا اكن ك ا صغياذ أاتوقطا ها  ا )100ألاي  هاأاهقا على عينا ان )
هات ن ا هر صررررررررئ ا هالن و يا ف  هات ليجم أقأ هاهك ت هاأاهقرررررررا على هافاضررررررر ا هانررررررررئأذ  ول هلابتكرا 
ها نررؤأل ةضرراأاذ هانرر طاذ على خطا هااف  هلالت رع  ات أ  هاللو  أهاتكنواول رم ف  ر يوضرري الرل 

 ل  ت لرت.هلأع رل قأاههلا هاتكنواول ا أهالل  ا على  ج ها شركج ذهت هلأأاويا ا

أقأ خلص  هاأاهقا  اى أم هات  يا هلالت رع  لا يؤ ا ةشكج  رقا على ابر اهت هلأع رل هات  هنلى 
%( 50ا ج ها شركج ذهت هلأأاويام أقأ هقتا   هاأاهقا ع وذج هات ن ا هالل  ا  يا بين  هاأاهقا أم )

 كبا على هاب رلإ أهلاقت اهايا.ان هاشاكرت هاصغياذ أها توقطا أف ر  ال ه هان وذج ه تلك ها أاذ هلأ

 Personality Traits and Social Entrepreneurship": بعنوا   Nga et al., (2018)دراســــــــــــــة

Dimensions in Peru and Argentina ،"" الاجتماعية في بيرو،  الريادةالســمات ال ــخصــية وأبعاد
 .الارجنتين"

علررررررررى أةلررررررررر  ايررررررررر ذ هلأع ررررررررررل تررررررررأف  هاأاهقررررررررا  اررررررررى فلرررررررررا هرررررررر  يا هانرررررررر رت هاشخصرررررررر ا هاائ نررررررررر ا 
هلالت رع رررررررررا ها ت ملرررررررررا فررررررررر  )هااؤيرررررررررا هلالت رع رررررررررام هلاقرررررررررتأهاام هاشررررررررربكا هلالت رع رررررررررام هلابتكررررررررررام 

ارررررن اأه  هالوهئرررررأ ها را رررررا( فررررر  ها ؤقنررررررت هلالت رع رررررا فررررر  هابيررررراأم أقرررررأ هقرررررتخأا  هاأاهقرررررا عينرررررا 
يل لررررروم فررررر  انررررررطق لا يرررررتا فيلرررررر ة رررررا ها شررررررايع هلالت رع رررررا ةشررررركج ع يرررررقم أقرررررأ هلأع ررررررل هاررررر ين 
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( اير يرررررررر  ارررررررن اأه  هلأع ررررررررل هلالت ررررررررعيين فررررررر  بيررررررراأ 109قرررررررر  هابرررررررر موم بتوزيرررررررع هقرررررررتبرعا علرررررررى )
 .هلاالنتين

أقرررررأ أدررررررات عتررررررئج هاأاهقرررررا  ارررررى أم هاررررروع  ترررررو أكمرررررا هانررررر رت هاشخصررررر ا هررررر  ياه  فررررر  أةلرررررر  هاايرررررر ذ 
 أأم هلاعفترح اة أ ا  ي رب  كبيا على هاشبكا هلالت رع ا أهلابتكرا. هلالت رع ام

 How Social Entrepreneurs Affect Performance of Social بعنوا : " Shin (2018)دراســــــة 

Enterprises in Korea: The Mediating Effect of innovativeness"،  الــــرو اد كــــيــــ  يــــم ــــر
 ة الاجتماعية في كوريا، تأ ير الابتكار كمتغير وسيط.على أداي الم اري الاجتماعيو  

هاأعا ها كوا  فإم ها ؤقرررررنررررررت هلالت رع ا ف  كواير اا هن يم خرصرررررا ياى هابر ام أعة أبرااغا ان 
ف  فتاذ هات لبرت هلالت رع ا أهلاقتصرررررررررر يام أقأ قر  هابر ا ف  خلال أاقتة هاب م ا ةإلاهلإ انررررررررري ان 

أقأ خلص  اى عترئج أت لر أم هلاعفترح  اأه  هلاع رل هلالت رعيينم( ان 100خلال هقرررررررررتب رم ارررررررررررررررررررررررر )
أهلابتكرا أهلابتكرا ال ر ه  يا  ي رب  كبيا أابردررررا على هلأ هلإ هلاقتصررررر   أهلالت رع م أأم هلاعفترح 

 .يللب  أا هاوق ط ا س ف ط على هلأ هلإ هلالت رع  أ ع ر أيضر على هلأ هلإ هلاقتصر  

 The impact of social entrepreneurs on community بعنوا  " Ipangui (2017)دراســـــــــــــة 

development in the Cape Metropolitan area (Western Cape South Africa)" ، رواد تأ ير
على التنمية المجتمشية في منطقة كايب متروبوليتا  )غرب كايب في جنوب  الأعمال الاجتماعيو  

 إفريقيا(.

أطا   هاأاهقا  ويا فلا ها  ت لرت اك ف ا ه  يا هااير ذ هلالت رع ا ف  هن يتلرمتأف  هاأاهقا  اى هط
"ار ه  يا أصرررر رب ها شرررررايع هلالت رع ا على هن  ا ها  ت لرت؟"م " أك م ي كن  عأذ هنرررررؤلات أت لر

 ؟"ااير ذ هلأع رل هلالت رع ا ه نين هاتن  ا ف  ها  ت لرت

أل ع آاهلإ أصررررر رب ها صرررررل ا ف  ر يتللق ها هقرررررتخأه  هلاقرررررتب رم أك اك ها  ربلا ف  ل ع ها للوارت 
 .بت  يا أص رب ها شرايع هلالت رع ا على هن  ا ها  ت ع

أقأ خلص  هاأاهقا  اى أم اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ت  أ هذ ي كن الر الرا ا ها شكلات ها  ت   ا 
ان   وق هاتلل ا أهاصر ا أهاوضرع هلاقتصرر   ها تا  م أأم اأه   ها اارمف  ها  ت لرت هات  هلرع  

هلأع رل هلالت رعيوم يأع وم ها  ت لرت هلأكما ضررررررررلفر  أينررررررررلوم لرتأين ات نررررررررين لو ذ هاصرررررررر ا 
أك اك خلصررررر  هاأاهقرررررا  اى أم أصررررر رب ها شررررررايع هلالت رع ا أهاتلل ا أهال ج على خف  هابطراام 
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أ طاق ااهقبا هلتبا غيا ا أيا ات  يق أتأهفلا. أقأ أأصررررر  هاأاهقرررررا على ينرررررتخأاوم أ  رعر اوها  أ
 ضاأاذ  داهك هانكرم ها  ليين ف  ع ل ا هااير ذ هلالت رع ا ف  انط ا كريب.

 Study of Factors Influencing Social بـــــعـــــنـــــوا : " Lion-Giustiniani (2017)دراســـــــــــــــة 

Entrepreneurs' Opportunity Recognition Process" ، دراســــــــــة العوامل المم رة على عملية "
 الاعتراف بفرو رواد الأعمال الاجتماعيو ".

هاأاهقا  اى ه أيأ هاخصرئص هاشخص ا لأص رب ها شرايع هلالت رع ا هات  هؤ ا على ايوالا   تأف
ف  هاتلاف على هافاصم أقأ ها هاتطاق ف  ت   هاأاهقررررررررررررا  اى عوهاج ها لافا هانرررررررررررررة ام هاشرررررررررررربكرت 

قتبرعا عبا هلالت رع ام هربأهعم هافلرا ا ها هه ام أها  ظا ف  ا رل هنظ ا ها شرايعم أقأ ها هقتخأه  هلا
 ( ان اأه  هلأع رل هلالت رعيين.103هرعتاع  ف  ت   هاأاهقا ان عينا بلغ  )

أقأ خلصرررررر  هاأاهقررررررا  اى أم ها لافا أهربأهع أهافلرا ا ها هه ا أها  ظا اأى اأه  هلأع رل هلالت رعيوم 
هقررا ةضرراأاذ هشرركج هنبئر   ة يج أصرر رب ها شرررايع هلالت رع ا  اى هاتلاف على هافاصم أأأصرر  هاأا 

 ع ج أة رث أكما ع و هوض ي ها فلو  ها ل أ ااير   هلأع رل هلالت رع .

 Understanding and Measuring Socialبــــــعــــــنــــــوا : " Kannampuzha (2016)دراســـــــــــــــة 

Entrepreneurship"" ، الريادة الاجتماعيةف م وقياس". 

لر ترم أقأ هدرررررررت ل  هاأاهقرررررررا على أةتأف  هاأاهقرررررررا  اى فلا ظرتاذ اير ذ هلأع رل هلالت رع ا أق ر  
أ نرلإ هطويا هقتاهه   رت هاتنويق ا ؤقنا هلت رع ا ف  ف وهين أقرقيتين هلأأاى: ت  ه شيأ ها وها  

أذاك هعت ر ه  على  اهقرررررررررررا  راا ابألإ  أهامرع ا: ت  انررررررررررر اا ق ر  هااير ذ هلالت رع ام مااه للر هلأأاى
اؤقرررررررنرررررررا  263م ه أ ت عينا هاأاهقرررررررا ان ايم هالنأ اشررررررراأع هلت رع  ات أيا هااعريا هاصررررررر  ا ف 

 اؤقنا هلت رع ا عردئا. 184هلت رع ا عرض ا أ

أقأ خلصررررررر  هاأاهقرررررررا  اى أضرررررررع هصررررررروا الاير ذ هلالت رع ا على أعلر بن ا هتكوم ان أةلر  هلابتكرا 
اير ذ نرررب أها كام ك ر هقتا   هاأاهقرررا هطويا اق ر  خرص اتصررروا أق ر  هلالت رع  أهاأخج ها كت

 هلاع رل هلالت رع ا.

 التعقيب على الدراسات السابقة: 2.6.3

هقررتلاضرر  هابر ما عأ ه  ان هاأاهقرررت هالاب ا أهلألنب ا ذهت هاللاقا ها بردرراذ أغيا ها بردرراذ ة وضرروع 
ك تغيا انرررررت ج أه  يق هاتن  ا ببلأيلر هلاقتصرررررر    هااير ذ هلالت رع اهاأاهقرررررا ة تغياههلر ها  أ ذ ف  
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ذهت أت  ا كبياذ ف  هقرررررتلاهضرررررلر الأاهقررررررت أهقرررررتنت   هابر ما ألو  ع رط ك تغيا هرةعم أهلالت رع  
 ف  ر يل :هانرة ام هلخصلر 

أل  ع هاأاهقررررررررررت هانررررررررررة ا ان  يا ها نلج ف أ ان  يا ها نلج ف أ ههف   هاأاهقرررررررررا ها را ا  .1
 هقتخأا  ل  للر ها نلج هاوصف .

هاأاهقررررررررررررررا ةإي ر  علاقا بين اير ذ هلأع رل ( ف  تأف 2017ههف   هابر ما أ اهقررررررررررررررا ا  أ ) .2
 .ه  يق هاتن  اهلالت رع ا أ 

تأف هاأاهقرررررررا ةإي ر  علاقا بين اير ذ   ( ف 2011ههف   هاأاهقرررررررا أ اهقرررررررا ا  أ أقرررررررل رم ) .3
ا  أ هلأع رل أه  يق هاتن  ا اغا هختلافلر ف  ها تغيا ها نررررررررررررررت جم أها   كرم اأى  اهقررررررررررررررا 

ا نظ رت بين ر ف   اهقررررررررررررررا هابر ما كرم اير ذ هلاع رل ( تو اير ذ أع رل ه2011أقررررررررررررررل رم )
 هلالت رع ا.

ان  يا  اهقررررا أةلر  هااير ذ هلالت رع ا ها ت ملا  Nga et al., (2018) ههف   هاأاهقررررا أ اهقررررا .4
م أاكنلر ف  هااؤيا هلالت رع ام هلاقررررررررررررررتأهاام هاشرررررررررررررربكا هلالت رع ام هلابتكرام أهالوهئأ ها را ا

تو  اهقرررا هانررر رت هاشرررخصررر ا ها ؤ اذ  Ngaأاهقرررام  يا كرم تأف هختلف  ف  هالأف ان ها
علاقررا ترر   هلأةلررر  بت  يق هاتن  ررا ف  ف  ترر   هلأةلررر  بين ررر كرررم هالررأف ان هاررأاهقررررررررررررررررا تو 

 ها  ت ع هافلنطين .

هتفق ان  يا ها نلج أهالأف اع  اهقررررا هابر مام غيا أعلر قأ  Ipangui (2017) كرع   اهقررررا .5
ها  ت   ا ك تغيا هرةعم اضرر نا بأهخلة عنرصررا هلت رع ا أهقتصررر يام أقأ هقررتفا ت ةراتن  ا 

هقررتفر ت هابر ما ان ت   هاأاهقررا ف  كوعلر ه ابا قرررة ا ف  بيئا اختلفا أا ت ع اختلف عن 
 هاوهقع هافلنطين  أبراترا  كرم انترئ لر أت  ا ف  ر ق كوم انترئج  اهقتلر ها را ا.

ع  اختلفا كل ر  عن  اهقرررررررررررررا هابر مام أاكنلر كرع  ال ا كر Kannampuzha (2016) اهقرررررررررررررا  .6
ينرررررررررررلى ري ر  أهطويا اق ر  خرص اتصررررررررررروا أق ر  ةرا أا ها   ي  لة تأفلرم أها   كرم 

ايررر ذ هلأع رررل هلالت رررع ررام  يررا أم أةلررر  ايررر ذ هلاع رررل هلالت رررع ررا ك ررر هاى هابررر مررا ت  
ضاأاذ هال ج على هطويا الرييا أا ري س أصف ا ص با هاق ر  أبراترا  لا بأ ان  رة غلبيتل

 قر اذ على ق ر  أةلر  ت   هاظرتاذ ها أيأذ.

أةلر ه  لأصرررر رب ها شرررررايع هلالت رع ا ه مل  ف   Lion – Giustiniani (2017)هنرأا   اهقررررا  .7
عوهاج ها لافا هانرررررررررررة ام هاشرررررررررربكرت هلالت رع ام هلابأهعم هافلرا ا ها هه ا أها  ظام ف  ا رأاا 

 أا ت   هالوهاج ف  هاتنبؤ ة يول أصرررررررر رب ها شرررررررررايع هلالت رع ا  اى هاتلاف على  اأاهقررررررررا
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هافاصم أاغا هختلاف تأف هاأاهقررررا عن  اهقررررا هابر مام  لا أعلر قرررررعأت هابر ما ف  أضررررع 
ة فلو  هااير ذ هلالت رع ا أهاهبرطلر ةنرررررررررر رت دررررررررررخصرررررررررر ا اأى هلأفاه  هااهئأين هصرررررررررروا كبيا 

 هلت رع ر .

أهات  قرا  بأاهقررررررررررا أه ليج ع رذج هنظ   ا أف ر  انوهير اير ذ  Alverez et al., (2019) اهقررررررررررا  .8
هلأع رل هلالت رع ام أهك ن أت  ا ت   هاأاهقررررررا ةراننرررررربا البر ما ف  هم عترئ لر كرع   ي رب ا 

هلابتكرررا أهلابررأهع ف   ي ررر  ها لول ف  ررر يتللق ةرررقررررررررررررررتخررأه  هاللو  أهاتكنواول ررر ها ررأيمررا ف  
 الماهت ف  ها  ت عم أها   تو ان أتا عنرصا اير ذ هلاع رل هلالت رع ا.ال شركج أه

هات  للأت هابر ما الوصررررررررررررول  ايلر أهات   اقرررررررررررر  اير ذ أبرااغا ان قلا هاأاهقرررررررررررررت ها  ل ا أهالاب ا 
 لا أم هنوع ار هاهك ت عل ة هابر ما ان  اهقررررررررررت قررررررررررة ا قأ قررررررررررت   ف    اهلإ هلاع رل هلالت رع ام 

 ي ر   لول ا شررركلات ا  الر هصرررواه  أهضررر ر  عن اير ذ هلاع رل هلالت رع ا أأت يتلر ف   اهقرررتلر أقأ
هلت رع ا أهقتصرررر يا هلرع  انلر ها  ت لرت كرفا أها  ت ع هافلنرررطين  ك اكم  ضررررفا  اى هات كيأ على 

م ت   ل ا ان  ل رت هتضرررر ن ها طرع ها كوا  أهاخرص أهاتطوع م لأأم اير ذ هلاع رل هلالت رع ا 
ها شررررررررررركلات هات  هصررررررررررريب ها  ت لرت عر ذ لا ي كن أم ه ج ان خلال للا أه أذ هأ ان قبج قطرع 
برر ههررة ةشرررررررررررررركررج انفا م بررج لا بررأ ان هكرررهف كرررفررا ها طرررعرررت ف  ها  ت ع ات  يق هن  ررا ترر ه ها  ت ع 

 هلت رع ر  أهقتصر ير .
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 الفصل الثال  3
 

 من جية الدراسة وإجرايات ا 

 

 مقدمة ال 3.1

ترررر ه هافصررررج  اررررى أصررررف طاي ررررا هاأاهقررررام اررررن  يررررا هصرررر  ا هاأاهقررررا أانل يتلررررر أأ أههلرررررم يتطرررراق 
 ضررررررررفا  ارررررررى  رررررررأأ  هاأاهقرررررررام أاتغيررررررراهت هاأاهقرررررررا أا ت رررررررع هاأاهقرررررررا أعينتلررررررررم كررررررر اك ها لرا ررررررررت 

 هر صرئ ا ها نتخأاا ف  هاأاهقا.

 من جية الدراسة 3.2

 يا اأت هابر ما أعة م ر  ف   اهقتلةرقتخأه  ها نلج هاوصف اهابر م  ات  يق أتأهف هاأاهقا قرا
اطب لا هاأاهقام أهات  ه ترج  اى ل ع هاب رعرت أهصن فلر أه ليللر أهفنياتر لاقتخلاص  هلأعنب

 هاألالات أهاوصول  اى هانترئج هات  ي كن هل   لر.

لت رع ا ف  هلااير ذ هاان اؤقررنرررت ةرا صررول على هاب رعرت هالازاا ةشرركج أقرررقرر   اهابر م  أقأ قرا
 أها اهلع أهاأاهقرت هانرة ا هات  هنرأا  اوضوع هاب ا. ةررضرفا الكتب مبي  ا ا أهاخليج اأينت 

 مجتمة الدراسة والعينة 3.3

فررررر  اؤقنرررررررت اير يررررررا هلت رع ررررررا فرررررر  اررررررأينت   هالرررررررالين أها تطرررررروعينيتكررررروم ا ت ررررررع هاأاهقررررررا اررررررن 
أانظ رررررا ايررررر ذ هلت رع ررررا ك ررررر ترررررو  ( اؤقنررررا22م أقررررأ قراررررر  هابر مررررا ةرخت رررررا )بيرررر  ا ررررا أهاخليررررج

( 402(م أكررررررررم هالرررررررأ  هرل ررررررررا  اللررررررررالين فررررررر  تررررررر   ها ؤقنررررررررت )4اوضررررررري فررررررر  ها ل رررررررق اقرررررررا )
أقرارررر  هابر مررررا ة خرررر  عينررررا عشرررروهئ ا اررررن م ك ررررر ههضرررري اررررن خررررلال هاتوهصررررج اللررررا اوظفررررر  أاوظفررررا

ا عينرررررا قرررررأاتر م أكرعررررر  هانت  رررررالررررر ه هالرررررأ  ايتشررررررا  ل  ررررراا ت رررررع هاأاهقرررررا هعت رررررر ه  علرررررى الر ارررررا 
أذارررررررك عت  ررررررررا  م أقراررررررر  هابر مرررررررا بتوزيرررررررع هلاقرررررررتبرعا هاكتاأع ررررررررر  علرررررررى تررررررر   هالينرررررررا( دخصرررررررر  196)

اخضرررروع ها نرررررطق هافلنررررطين ا ا رررررعوم هاطررررروهاة أهارررر   هررررا  قرررراها  ارررررن هانرررريأ هاررررائ س ا  ررررو  عبرررررر  
أفرررررراض ها كواررررررا  ترررررر   هاأاهقررررررام  لرررررراهلإا وهللررررررا لرئ ررررررا كواعررررررر هاترررررر   ررررررأ   فرررررر  هالررررررراا خررررررلال 

أكرعرررررر  فلنرررررطين ا ا ررررراها  ظرررررا هاتن ررررررج فررررر  ها نررررررطق هافلنرررررطين ا ا وهللررررررا هفشررررر  تررررر ه هافيررررراأ م ها
 ( هاترا :3.1عنبا هقتالرع هلاقتبرعرت ها ربلا الت ليج ك ر ف  ها أأل اقا )
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 نسبة استرجاع الاستبانة: 3.1جدول 

مجال التو ية  الرقم
 المست دف

عدد الاستبانات 
 المو عة الكترونيا 

مسترجة قابل 
 للتحليل

نسبة 
 الاسترجاع

 %98.6 71 72 بي  ا ا  .1
 %96.7 120 124 هاخليج  .2

 %97.4 191 196 المجموع

على كراج هالينا ها  خوذذ ان هاكتاأع ر  أم هابر ما قرا  بتوزيع أ هذ هاأاهقرررررررررا ( 3.1)يوضررررررررري ها أأل 
( ان أ هذ هاأاهقا ها ربلا 191)  ( اوظفر  أاوظفام أقرا  ةرقتالرع ار عأ 196بوهقع )ا ت ع هاأاهقا 

%( أت  عنرررررررربا ااهفلا لأه  أا بواا 97.4م أبراترا  كرع  عنرررررررربا هلاقررررررررتالرع لأ هذ هاأاهقررررررررا )الت ليج
 رلاهلإهت هاب ا هالل  .

رفظا بي  ا ا أا رفظا هاخليجم ك ر أيلا ظ هقرتلأهف انط تين ف  هوزيع هلاقرتبرعا هاكتاأع ر  أت ر ا 
  رفظا بي  ا ا كرع  ها وللا ام هم عنبا هقتالرع هلاقتبرعرت (3.1اقا ) أيتبين ان ها أأل هانربق

 %(.96.7وللا ا  رفظا هاخليج )%(م ف  ر بلغ  عنبا هقتالرع هلاقتبرعرت ها 98.6)

 خصامص عينة الدراسة 3.4

( دخصررررررررر  اررررررررن هالرررررررررالين 196ةنرررررررر طا هكوعرررررررر  اررررررررن ) عينررررررررا عشرررررررروهئ ا قرارررررررر  هابر مررررررررا ةرخت رررررررررا
بلرررررررأ هوزيرررررررع أ  أها تطرررررروعين فررررررر  اؤقنررررررررت هاايرررررررر ذ هلالت رع رررررررا فررررررر  ارررررررأينت  هاخليرررررررج أبيررررررر  ا رررررررام

( هقررررررتبرعا قربلررررررا الت ليررررررج اررررررن عينررررررا هاأاهقررررررام أكرعرررررر  191هقررررررتبرعا هاكتاأع ررررررا علرررررريلا هقررررررتالل  )
 : خصرئصلا على هان و هاترا 

 الدراسة حسب متغير الجن  عينةخصامص  :3.2جدول 

 الجن 
 النسبة المئوية العدد القيم

 %42.9 82 ذكا
 %57.1 109 أعمى

 %100 191 المجموع

عينا هاأاهقررررا كرع  أكبا ان ف   هرعرث(  اى أم عنرررربا 3.2 يا هشرررريا هانترئج أف ر  ال أأل هانررررربق )
 .%(42.9%( ف  ر كرع  عنبا ها كوا )57.1بلغ  هاننبا ها ئويا الإعرث )عينا ها كوام  يا 
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أهل أ هابر ما هاهفرع عنررربا هرعرث على  نررررب ها كوا ف  عينا هاأاهقرررا  اى زير ذ هاوهقع هاتلل    ف  
انرطق لنوب هاضررررررررررررررفا هاغاب ا اأى هاننرررررررررررررررلإ ةشرررررررررررررركج عر م أتو ار يأفللن  اى هاب ا عن ابر اهت 

 ر برت أفكراتن خرصا ف  ها  رلات هلالت رع ا أهاننويا. أا رألات اير يا

 وفقاا للمدينة  الدراسة حسب متغير الجن  عينةخصامص  :3.3جدول 

 الجن 
 المدينة 

 العدد
 الخليل بيه لحم

 82 55 27 ذكا
 109 65 44 أعمى

 191 120 71 المجموع

( 27أم عأ  ها كوا ف  عينا هاأاهقررررا كرم انلا )(  اى 3.3هشرررريا هانترئج أف ر  ال أأل هانررررربق ) يا 
هاخليررجم أاررر ف  ررر يخص هرعرررث ف  عينررا  ا رررفظررا( انلا ان 55بيرر  ا ا ف  ررر كرررم ) ا رررفظرراان 

 هاخليج. ا رفظا( ان 65بي  ا ا أهابق ا هابراغا ) ا رفظا( انلا كرعوه ان 44هاأاهقا فإم )

أان أللا عظا هابر مام فإم ت   هاننرررررررررررررربا انطق ا عظاه  ا  ا ها  رفظتينم فرا لاأف أم ا رفظا 
أكبا ان ا رفظا بي  ا ا ةراننرررررربا الأ  هانرررررركرمم أيبلغ عأ  قرررررركرم ا رفظا هاخليج أف ر  هاخليج ت  

ا أف ر  ف  ر يبلغ عأ  قكرم ا رفظا بي  ا عن ام ( 711,223ال لرز ها اك   الإ صرلإ هافلنطين  )
 (2018)ها لرز ها اك   الإ صرلإ هافلنطين م  عن ا. (217,400انفس ها صأا )

ف كوم ان ها نط   أم يكوم عأ  ها ؤقررررررررررررنرررررررررررررت هااير يا ف  ا رفظا هاخليج أهالرالين فيلر أعلى ان 
 . بي  ا اا رفظا 

 خصامص عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية :3.4جدول 

 الفئة العمرية

 النسبة المئوية العدد القيم

 %36.6 70 عر  30أقج ان 
 %57.1 109 عر  40عر  أأقج ان  30ان 
 %5.8 11 عر  50عر  أأقج ان  40ان 

 %50. 1 عر  50أعلى ان 
 %100 191 المجموع

( هارررررى أم هاننررررربا هلأعلرررررى أف رررررر  ا تغيرررررا هافئرررررا هال ايرررررا 3.4)هانرررررربق اقرررررا هشررررريا هانتررررررئج فررررر  ها رررررأأل 
عرررررر (  40عررررر  أأقرررررج اررررن  30فررررر  هافئررررا هال ايرررررا )اررررن هاأاهقرررررا كرعرررر  اصرررررراي اررررن تررررا  عينررررا اررررن 
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%(م ف  ررررررر كرعرررررر  هاننررررربا هلأقررررررج ا ررررررن ترررررا فرررررر  هافئررررررا هال ايررررررا 57.1 يرررررا بلغرررررر  عنرررررربتلا ها ئويرررررا )
 %(.0.5عر ( أهات  بلغ  عنبتلا ها ئويا ) 50)أعلى ان 

 الممهل العلميخصامص عينة الدراسة حسب متغير  :3.5جدول 

 الفئة العمرية

 النسبة المئوية العدد القيم

 %3.1 6 هوليل  أأقج
 %14.1 27  بلو 

 %67.5 129 ةكراوايو 
 %15.2 29  اهقرت عل ر
 %100 191 المجموع

ها ؤترررررررج ( هارررررررى أم هاننررررررربا هلأعلرررررررى أف رررررررر  ا تغيرررررررا 3.5) هانرررررررربق اقرررررررا هشررررررريا هانتررررررررئج فررررررر  ها رررررررأأل
 يرررررا بلغررررر  عنررررربتلا  ي  لررررروم اؤترررررج هابكرررررراوايو ارررررن عينرررررا  هاأاهقرررررا كرعررررر  اصرررررراي ارررررن  هالل ررررر 

عنررررررربتلا ها ئويرررررررا يليلرررررررر ارررررررن ي  لررررررروم اؤترررررررج هاأاهقررررررررت هالل رررررررر  يرررررررا بلغررررررر  %(م 67.5ها ئويرررررررا )
%( ف  ررررر كرعرررر  هافئررررا هاترررر  ه  ررررج اؤتررررج هرررروليل  ف قررررج ترررر  هاننرررربا هلأ عررررى  يررررا بلغرررر  اررررر 15.2)

 %( ان عينا هاأاهقا.3.1عنبتة )

أهشرررررريا هانترررررررئج هانرررررررة ام  اررررررى أم هارررررر ين ي  لرررررروم هاشررررررلر هت ها را  ررررررا أدررررررلر هت هاأاهقرررررررت هالل ررررررر 
لت رع ررررام أأف ررررر  ارررراأ  هابر مررررا فررررإم ترررر ه يلكررررس تررررا أكمررررا هافئرررررت هعخاهطررررر  فرررر  هلأع رررررل هااير يررررا هلا

 رارررررا ارررررن هافلرررررا هاكرارررررج ا شرررررركج ها  ت رررررع هاررررر ين ي  شررررروم ف رررررة عت  رررررا اتطررررروا أفكرررررراتا أالرررررراههلا 
 عت  ا اتلل  لا ها رال .

 خصامص عينة الدراسة حسب نوع ن اط الممسسة :3.6جدول 

 الممسسةن اط 

 النسبة المئوية العدد القيم

 %17.8 34 هقتصر  
 %22.5 43 هلت رع 

 %58.6 112 هلت رع  –هقتصر   
) عشرررررررررررررررررطرررررت أخاى  غيا ذاررررك

 كرانشرطرت هان رق ا أهام رف ا( 
2 1.0% 

 %100 191 المجموع

طب لرررررا عشررررررط ( هاررررى أم هاننررررربا هلأعلرررررى أف ررررر  ا تغيرررررا 3.6)هانرررررربق اقرررررا  هشرررريا هانتررررررئج فررررر  ها ررررأأل
اصررررررراي هلررررررك ها ؤقنرررررررت هاترررررر  اررررررأيلر عشرررررررطرت هقتصررررررر يا اررررررن عينررررررا  هاأاهقررررررا كرعرررررر   ها ؤقنررررررا 
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%(م هليلررررررررر 58.6أهلت رع ررررررررا ةشرررررررركج اشررررررررتاكم  يررررررررا بلغرررررررر  هاننرررررررربا ها ئويررررررررا الرررررررر   ها ؤقنرررررررررت )
ت ذهت هانشررررررررررررررط ها ؤقنرررررررررررررر%( أ 22.5ها ؤقنررررررررررررررت ذهت هانشررررررررررررررط هلالت ررررررررررررررع  بننررررررررررررربا بلغررررررررررررر  )

%( ف  رررررررررر كرعررررررررر  أ عرررررررررى عنررررررررربا ال ؤقنررررررررررت ذهت هانشررررررررررطرت هلأخررررررررراى 17.8هلاقتصرررررررررر   بننررررررررربا )
 %(.1بننبا )

أهاى هابر ما أم ت   هاننرررررب هلكس  راا ها ؤقرررررنررررررت هايو  ف  ا رل هااير ذ هلالت رع ام فل  اا هلأ 
م أذاك ر اهكلر أم هلك ها ؤقرررنررررت هات  ه رأل الرا ا لرعب  أم هلآخا ان ها شررركلات ف  ها  ت ع

اشررركج ها  ت لرت هايو  الر أةلر تر هلالت رع ا أهلاقتصررر يام ألا ي كن هاتطاق ابلأ  أم هاخوض ف  
  هلأةلر  هلأخاى.

 أداة الدراسة 3.5

م  ضرررررررفا  اررررررى كرررررر  هذ ائ نررررررا فرررررر  ل ررررررع ها للوارررررررتهعت ررررررأت هابر مررررررا فرررررر   اهقررررررتلر علررررررى هلاقررررررتبرعا 
ة وضرررررررررررروع هاأاهقررررررررررررا أهاكتررررررررررررب أها اهلررررررررررررع هالل  ررررررررررررا  ااهللررررررررررررا هاأاهقرررررررررررررت هانرررررررررررررة ا ذهت هاللاقررررررررررررا

 أهلأطاأ رت هات  هنرأا  ف  اوهض للر اتغياهت هاأاهقا ها نت لا أهاترةلا.

 (م أهات  ه  أت  اى قن ين: 1أقأ ها هطويا هلاقتبرعا ك ر تو اوضي ف  ها ل ق اقا )

ت ها ررررنسم هاأاهقررررا هشررررت ج علررررى ف رررراه عينرررراهاب رعرررررت هاأي غاهف ررررا: أترررر  ب رعرررررت عراررررا عررررن  •
 عوع عشرط اؤقنا هااير ذ هلالت رع اهافئا هال ايام ها نتوى هالل  م 

 هاترا : (3.7اقا ) ( ف اذ اوزعا  نب ها أأل47ا رأا هاأاهقا: أهتكوم ان ) •

 تو ية فقرات الاستبانة على محاور الدراسة.: 3.7جدول 

 عدد الفقرات المحور الرقم
 القسم الأول

 4 ب رعرت  ي غاهف ا  .1
 أبعاد الريادة الاجتماعية: القسم الثاني

 10 هااؤيا هلالت رع ا  .1
 7 ه أيا ها  راقرت ها نتأهاا  .2
 6 هطويا هاشبكرت هلالت رع ا  .3
 5 هلابتكرا  .4
 6 هوايأ هالرئأ ها را   .5

 34 إجمالي القسم الثاني
 التنميةأبعاد القسم الثال : 

 6 هابلأ هلاقتصر    .1
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 عدد الفقرات المحور الرقم
 7 هابلأ هلالت رع   .2

 13 إجمالي القسم الثال 
 51 إجمالي فقرات أقسام الاستبانة

 صدق الأداة 3.6

( ا ك ررررررين اررررررن ذأ  6قرارررررر  هابر مررررررا ةرقررررررتخأه  هاصررررررأق ها نط رررررر  اررررررلأ هذ أذاررررررك ةلاضررررررلر علررررررى )
بلرررررررأف هات كررررررررأ اررررررررن (م أذاررررررررك 1هلاختصررررررررصم أها اف ررررررررا أقررررررر رؤتا أصررررررررفرهلا فررررررر  ها  لررررررررق اقرررررررا )

انرقررررربا هلاقرررررتبرعا ا رررررر أعرررررأت لأللرررررةم أقرررررلااا صررررر رغا هاف ررررراهت أهعت ررررررلإ كرررررج انلرررررر ال  ررررروا هاررررر   
 هق نةم أقأ ها هلأخ  ةراتلأيلات أهاتوليلرت ها  أاا ان قبج ها  ك ين.

بتوزيررررررع هلاقرررررررتبرعا علررررررى عينرررررررا هقررررررتطلاع ا ارررررررن ا ت رررررررع  ا ضرررررررفا  ارررررررى اررررررر قررررررربقم قرارررررر  هابر مررررررر
اوظفرررررر  أاوظفرررررام )أهررررا هقرررررتبلر  تررررر   هالينرررررا هلاقررررتطلاع ا ارررررن عينرررررا هاأاهقرررررا ( 30هاأاهقررررا بلغررررر  )

اق رررررر  أقرررررأ هقرررررتخأا  تررررر   هالينرررررا هلاقرررررتطلاع ا م هاتررررر  هرررررا ف صرررررلر فررررر   لررررراهلإهت تررررر   هاأاهقرررررا(
صرررررررررأق هلأ هذ ه صررررررررررئ ر م أقرررررررررأ هرررررررررا  نررررررررررب صرررررررررأق هلأ هذ   صررررررررررئ ر  ةرقرررررررررتخأه  هختبررررررررررا هات ليرررررررررج 

 :(3.9أ) (3.8)ين هانترئج ك ر ف  ها أأاأكرع   Factor Analysisهالرال  

 نتامي اختبار التحليل العاملي لفقرات المتغير المستقل في الاستبانة.: 3.8جدول 

 درجة الت بة الفقرة  تسلسل المحور
عية

تما
لاج
ة ا
رؤي
ال

 

اكتوبررررا أانشررررواذ يولررررأ اررررأى ها ؤقنررررا اؤيررررا هلت رع ررررا أهضرررر ا   .1
 اأى ها  ت ع.

.680 

2.  
هاشررررررررلوا ةرا نررررررررؤأا ا هلالت رع ررررررررا يكرررررررروم  رررررررررف ه  فرررررررر  اترةلرررررررررا 

 ها ضرير ها ل ا.
.690 

3.  
هااؤيررررررا هان رررررررح فرررررر  اترةلررررررا ها ضرررررر ا هلالت رع ررررررا يلت ررررررأ علررررررى 

  هلالت رع ا ال ؤقنا ه ر  ت   ها ض ا.
.844 

4.  
بأيلررررررررا هااؤيررررررررا هلالت رع ررررررررا هكرررررررروم  هفلررررررررر  ع ررررررررو  ي ررررررررر   لررررررررول 

 ال شركج هات  هوهلة ها  ت ع.
.741 

هااؤيررررا هلالت رع ررررا اررررأى ها ؤقنررررا هاهكرررر  علررررى ها ضرررررير ها ل ررررا   .5
 هات  هوهلة ها  ت ع.

.906 

ألرررررررررو  اؤيرررررررررا هلت رع رررررررررا اررررررررررأى ها ؤقنررررررررررت هلررررررررر ز هاشررررررررررلوا    .6
 ةرا نرلإاا أار  ها   ع.

.718 
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 درجة الت بة الفقرة  تسلسل المحور

اكوعرررررررت هام رفررررررا هافلنررررررطين ا )عررررررر هتم ه رايررررررأم أخررررررلاق ..هاررررررخ(   .7
 ا هفع ائ ن  الاير ذ هلالت رع 

.943 

8.  
ألررررررو  اؤيررررررا هلت رع ررررررا أهضرررررر ا اررررررأى ها ؤقنررررررا اررررررن درررررر عة أم 

 ينلا ف   عر ذ هاتوزيع هلالت رع  هالر ل.
.828 

9.  
ه  يرررررررق هالأهارررررررا هلالت رع ررررررررا تررررررر  اكيررررررر ذ أقرقرررررررر ا فررررررر  اؤيررررررررا 

  ها ؤقنا هلالت رع ا.
.781 

10.  
هلالت رع رررررررا قرررررررأ ه خررررررر  ها ؤقنرررررررا ةلرررررررين هلاعتبررررررررا أم ها ضررررررر ا 

هكررررروم هقتصرررررر يا أأ ق رقررررر ا أأ هلت رع رررررا أأ بيئ رررررا أعل رررررة ه رررررو  
 ببنرلإ أعشطتلر أباها لر أف ر  ا اك.

.766 

امة
ستد

الم
ت 
رسا
مما
ر ال
قدي
ت

 

فررررر  ع ل رررررا  ي رررررر  ها لرررررول ال شررررركلات هلالت رع رررررا يؤخررررر  ةلرررررين   .1
 هلاعتبرا هقتأهاا ها صر ا.

.740 

2.  
ها خرررررررررطا هاترررررررر  قررررررررأ هكرررررررروم ه خرررررررر  ها ؤقنررررررررا ةلررررررررين هلاعتبرررررررررا 

اصرررررر با لأيرررررا  لرررررول قرررررأ هتبنرترررررر فررررر  اوهللتلرررررر لأيرررررا اشرررررركج 
 هلت رع ا.

.867 

3.  
هكرررررروم ها لررررررول هاترررررر  هتبنرتررررررر ها ؤقنررررررا فرررررر  اوهللررررررا ها شررررررركج 

 هلالت رع ا  لولا يشتاط فيلر هربأهع أهات أيأ. 
.865 

 884. هتبنى ها ؤقنا اشرايع ذهت طب لا انتأهاا.  .4

 874. لا هوهلة ها ؤقنا خطا هاتوقف عت  ا لاقتأهاا اصر اتر.   .5

 898. هقتأهاا ها شرايع ان أكبا هات أيرت هات  هوهلة ها ؤقنا.  .6

7.  
ه ررررررررو  ها ؤقنررررررررا ةراتشررررررررراك اررررررررع اؤقنرررررررررت ها  ت ررررررررع ها  لرررررررر  
أها طررررررررررررع ها كررررررررررروا  ة شررررررررررررايع انرررررررررررتأهاا ات نرررررررررررين ها  ررررررررررررذ 

 ها  ت   ا.

.848 

ت 
بكا
ل 
ر ا
طوي
ت

عية
تما
لاج
ا

 

ارررررأى ها ؤقنرررررا دررررربكا علاقررررررت اقررررر  ا قويرررررا ارررررع  ذأ  هاتررررر  يا   .1
 ف  ها  ت ع.

.808 

يولررررأ هررررأفق  هئرررررا ال للوارررررت  ررررول ها ضررررررير هلالت رع ررررا ها ل رررررا   .2
 ان هاشبكرت هلالت رع ا هات  ه لكلر ها ؤقنا.

.840 

ارررررأى ها ؤقنررررررا دررررربكا علاقرررررررت قويررررررا ارررررع ها رررررررع ين أها  ررررررواين   .3
 اباها لر.

.803 

4.  
هنررررلى ها ؤقنرررررا اطررررويا علاقتلرررررر ةرررررا  ت ع ها  لررررر  اررررن خرررررلال 

 اشرايع اأاأقا هلأف  اى ذاك. 
.819 

5.  
هلررررأف ها ؤقنرررررا  ارررررى هقرررررتم را ها ررررأاهت أهاطرقررررررت هاكرانرررررا ارررررأى 

 فئا هاشبرب ف  ها  ت ع.
.779 
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 درجة الت بة الفقرة  تسلسل المحور

ه رررررررررو  ها ؤقنرررررررررا ةراتننرررررررررريق هارررررررررأهئا اررررررررررع ها لررررررررررت ها كوا ررررررررررا   .6
 ها ختصا ف   ي ر  ها لول ال شكلات هلالت رع ا ها ل ا. 

.826 

كار
لابت
ا

 

 842. هتبنى ها ؤقنا أفكراه  اير يا ا ج ها شركج هلالت رع ا.  .1

2.  
هلتررررررررررر   ها ؤقنرررررررررررا بت رررررررررررأيا بررررررررررراهاج ابتكررررررررررراذ ا رررررررررررج ها شرررررررررررركج 

 هلالت رع ا.
.868 

3.  
هتبنرررررررى   هاذ ها ؤقنرررررررا أ  فكررررررراذ ابتكررررررراذ التلرارررررررج ارررررررع ها ضررررررررير 

 أها شركج هلالت رع ا. 
.863 

  رفرررررا ها ؤقنرررررا ه ررررراص علرررررى ه رررررأيا ابرررررر اهت اير يرررررا ات نرررررين   .4
   رذ ها  ت ع.

.729 

هنرررررلى ها ؤقنرررررا لاقرررررتبأهل هاطررررراق هات ليأيرررررا فررررر   رررررج ها شرررررركج   .5
 هلالت رع ا ةراطاق ها بتكاذ.

.874 

مد 
لعا
د ا
ولي
ت

الي
الم

 

هتبنررررى ها ؤقنررررا اشرررررايع هقررررتم رايا ه  ررررق عوهئررررأ انررررت اذ ه  ررررق   .1
 هقتأهاا ها ؤقنا. 

.712 

 876. هغط  ها ؤقنا هكرا فلر ةراكراج ةشكج ذهه .    .2

 901. هغط  ها ؤقنا هكرا فلر ةشكج ل ئ  ف ط.  .3

عوهئررررررأ اشرررررررايع هاايررررررر ذ هلالت رع رررررررا هنرررررررتا ةشرررررركج كبيررررررا فررررررر    .4
 هقتصر ير .هن  ا ها  ت ع 

.894 

5.  
ها ؤقنرررررررا هلنرررررررى بت رررررررأيا انررررررررعأهت انرررررررتأهاا هرررررررؤ   الت كرررررررين 

 هلاقتصر  .
.868 

6.  
ها ؤقنرررررا هلنرررررى بت رررررأيا انررررررعأهت عين رررررا ا نررررررعأذ هاف ررررراهلإ فررررر  

 ها  ت ع..
.890 

ا   ع   Factor Analysis(م فإم عترئج هات ليج هالرال  3.8)هانررررررررررررررربق اقا أأف ر  النترئج ف  ها أأل 
( 0.60لرلإ بنت  ا عرا ا ه يأ عن )ف اذ ( 34) هاخرصررررررررا ةرا تغيا ها نررررررررت ج أعأ تر ف اهت هلاقررررررررتبرعا

أبراترا  ي كن ها ول ة م ل  ع ف اهت هلاقرررررررتبرعا  هاا ه صررررررررئ ر م أأعلر اتنررررررر ا اع ها  رل ها   هنت   
  ا ةم أهتشراك الر  ف  ق ر  ار أضل  لأللة ف  هاأاهقا.

 نتامي اختبار التحليل العاملي لفقرات المتغير التابة في الاستبانة.: 3.9جدول 

 درجة الت بة الفقرة  تسلسل المحور

عد 
الب

صاد
لاقت
ا

هنررررررلى ها ؤقنررررررا اتبنرررررر  اشرررررررايع هقتصررررررر يا قررررررر اذ علررررررى هلب ررررررا   .1 ي
 ه ت رلرت ها  ت ع ها تغياذ.

.532 
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 درجة الت بة الفقرة  تسلسل المحور

أقررررل   ها ؤقنررررا فرررر  هطررررويا قطرعرررررت هقتصررررر يا اختلفررررا  فرررر    .2
 ها  ت ع ها  ل . 

.909 

 607. قرعأت ها ؤقنا ف  خلق فاص ع ج لأيأذ ف  ها  ت ع.    .3

 725. قرت   ها ؤقنا ف  هطويا اأ  ها رل هابشا ..   .4

5.  
هنرررررررلا  ها ؤقنرررررررا فررررررر   عرررررررا قطرعررررررررت  عترل رررررررا اختلفرررررررا  فررررررر  

  اأه تر ةرا وها  هات  ه ترللر.ها  ت ع ها  ل  ان خلال 
.616 

6.  
هنرررررررررعأ ها ؤقنررررررررا فرررررررر  هنرررررررررويق أهرررررررراأيج انت رررررررررت أخرررررررررأارت 

 ها طرعرت هرعترل ا ها  ت   ا. 
.919 

عي
تما
لاج
د ا
لبع
ا

 

ه رررررررأ  ها ؤقنرررررررا انررررررررعأههلر الفئررررررررت ها نرررررررتلأفا فررررررر  ها  ت رررررررع   .1
 ةشكج  هئا.

.417 

هارررر هه  قررررأا  ها ؤقنررررا انرررررعأهت تررررأف   اررررى ه  يررررق هلاكتفرررررلإ   .2
 ف  ها  ت لرت ها  ل ا.

.827 

قررررررررعأت ها ؤقنرررررررا ها  ت ررررررررع ها  لررررررر  فرررررررر  ه أيرررررررأ ه ت رلرهررررررررة   .3
 هلأأا ا أهابألإ بت ق  لر.

.612 

هتبنرررررى ها ؤقنرررررا ابرررررأأ ها شرررررراكا ارررررع ق رررررر هت ها  ت رررررع ها  لررررر    .4
 ف   ي ر  ها لول ال ضرير ها ل ا.

.727 

 635. هت تع ها ؤقنا بم ا عرا ا ان قبج أفاه  ها  ت ع ها  ل .   .5

6.  
ه ررررأ  ها ؤقنررررا   ررررلات هوعويرررررا ضررررأ اشررررركج هلت رع ررررا الرررررأ ذ  

 ال  ت ع ها  ل .
.728 

7.  
ارررررررأى ها ؤقنرررررررا قرعرررررررأذ ب رعررررررررت ا أ رررررررا ه ترررررررو  علرررررررى هافئررررررررت 

 ها نتلأفا أها نتفيأين ان باها لر أاشرايللر.
.681 

ا   ع   Factor Analysis(م فإم عترئج هات ليج هالرال  3.9) هانرررررررررررررررربق اقا ها أألأأف ر  النترئج ف  
( 0.60( ف اذ لرلإت بأالا هشبع عرا ا ه يأ عن )13ف اهت هلاقتبرعا هاخرصا ةرا تغيا هاترةع أعأ تر )

ج ان ( أت  أق0.53( ان ف اهت هابلأ هلاقتصر   أهات  كرع   الا هاتشبع الر )1ةرقتمنرلإ هاف اذ اقا )
( 0.417( ف  هابلأ هلالت رع  أهات  كرع   الا هاتشرررررربع الر )1ها  بول   صرررررررئ ر م أك اك هاف اذ اقا )

أت  أقج ان ها  بول   صرئ ر م أاغا ترهين هاف اهينم فإعة ي كن ها ول ة م ل  ع هاف اهت هلأخاى كرع  
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لر  ف  ق ر  ار أضررل  لأللة ف   هاا   صرررئ ر م أأعلر اتنرر ا اع ها  رل ها   هنت    ا ةم أهتشررراك ا
 هاأاهقا.

  بات الأداة 3.7

هافر  خاغاض هات  ق ان  برت أ هذ هاأاهقررررررررا قرا  هابر ما ةر تنرررررررررب الراج هلاهنرررررررررق هاأهخل  كاأعبر
(Cronbach Alpha) ( هاترا  يبين ذاك:3.10)اقا م أها أأل 

 لمحاور الاستبانة (كرونباخ ألفاالاتساق الداخلي ) :معامل3.10جدول 

 Alphaق  ا  عأ  هاف اهت هالينا هاب رم

 0.977 47 30  برت أ هذ هاأاهقا 

( فررررررررإم ق  ررررررررا هامبرررررررررت لأ هذ هاأاهقرررررررررا ةكرفررررررررا ا رأاتررررررررر كرعررررررررر  3.10)هانررررررررربق اقرررررررررا أف ررررررررر  ال ررررررررأأل 
(م أبراتررررررررا  فرررررررإم هلاقرررررررتبرعا هت ترررررررع بأالرررررررا عرا رررررررا لرررررررأه  ارررررررن هامبررررررررت أتررررررر ه يلنررررررر  هام ررررررررا 0.977)

 %(.97.7)بنترئ لر ة  أها ق  ا هامبرت الرم أ  بننبا 

أيضررررر ةر تنرررررب ق  ررررا هامبرررررت ا  رررروا  هاأاهقررررام أذاررررك ا يررررر ذ هات كررررأ اررررن  برررررت  اهابر مرررر  أقررررأ قرارررر
 هلأ هذ اكج ا وا أكرع  هانترئج ك ر يل :

 : أبعاد الريادة الاجتماعيةقيمة الثبات لمحور 

 المتغير المستقل في الاستبانةلمحاور  (كرونباخ ألفاالاتساق الداخلي ): معامل 3.11جدول 

 Alphaق  ا  عأ  هاف اهت هالينا هاب رم

  برت ا وا هااؤيا هلالت رع ا

30 

10 0.858 
 0.826 7  برت ا وا ها  راقرت ها نتأهاا
 0.852 6  برت ا وا هاشبكرت هلالت رع ا

 0.718 5  برت ا وا هلابتكرا
 0.859 6  برت ا وا هالرئأ ها را 

 0.961 34  بات الأداة لـمحور أبعاد الريادة الاجتماعية 

هاأاهقرررا ا ر يختص ة  وا أف اهت أةلر  هااير ذ (م فإم ق  ا  برت أ هذ 3.11)هانرررربق اقا أأف ر  ال أأل 
(م ةراترا  ي كن ها ول ة م أ هذ هاأاهقررررررررررررررا هت تع بأالا عرا ا لأه  ان هامبرت 0.961هلالت رع ا بلغ  )

 ا ر يلن  هام ا بنترئ لر بنفس ا أها هامبرت. -أةلر  هااير ذ هلالت رع ا -ف  ر يختص بل ه ها  وا 
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م  برت كج ا وا ان ا رأا هااير ذ هلالت رع ام أكرع  ل  ع (3.11اقا ) ك ر يبين ها أأل هانرررررررررررررربق
%( أت  عنررررربا ا بواا ف   لاهلإهت هاب ا هالل   أهلأ اؤدررررراه  70ق ا هامبرت ال   ها  رأا أعلى ان )

 بمبرت أ هذ هاأاهقا بأالا كبياذ. 

 قيمة الثبات لمحور أبعاد التنمية: 

 المتغير التابة في الاستبانةلمحاور  (كرونباخ ألفاالاتساق الداخلي ) : معامل3.12جدول 

 Alphaقيمة  عدد الفقرات العينة البيا 

 0.928 6 30  برت ا وا هاتن  ا هلاقتصر يا
 0.905 7 30  برت ا وا هاتن  ا هلالت رع ا

 0.956 13 30  أبعاد التنمية بات الأداة لـمحور 

(م فررررررإم ق  ررررررا  برررررررت أ هذ هاأاهقررررررا ا ررررررر يخررررررتص ة  رررررروا أف رررررراهت 3.12) هانررررررربق اقررررررا أأف ررررررر  ال ررررررأأل
(م ةراترررررررا  ي كرررررن ها ررررررول ةرررررر م أ هذ هاأاهقرررررا هت تررررررع بأالرررررا عرا ررررررا لررررررأه  0.956بلغررررر  ) هاتن  رررررراأةلرررررر  

ا رررررر يلنرررر  هام رررررا بنترئ لرررررر برررررنفس ا رررررأها  - هاتن  ررررراأةلرررررر  -اررررن هامبررررررت ف  رررررر يخرررررتص بلرررر ه ها  ررررروا 
 هامبرت.

م أم هامبرررررت اكررررج ا رررروا اررررن أةلررررر  هاتن  ررررا انفررررا ه  كرررررم (3.12اقررررا ) أيلا ررررظ اررررن ها ررررأأل هانررررربق
( أتررررررر  0.928بننرررررربا عرا ررررررام  يرررررررا بلغرررررر  ق  ررررررا  بررررررررت ا رررررروا هابلررررررأ هلاقتصرررررررر   فرررررر  هاتن  ررررررا )

 (.0.905هلالت رع  أهات  بلغ  )عنبا عرا ا لأه م أك اك ق  ا  برت ا وا هابلأ 

  



 

52 

 

 الفصل الرابة 4
 

 نتامي الدراسة ومناق ت ا

 مقدمةال 4.1

 أا هااير ذ الافا  يتضررررر ن ت ه هافصرررررج عاضرررررر  النترئج هات  هوصرررررل   ايلر هاأاهقرررررام أهات  هاا   اى
 ه م أالإلرةا عن تف  لنوب هاضررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلهلالت رع ا ف  ه  يق هاتن  ا ف  

قرا  هابر ما ةرقرررررررتخأه  هات رايج هر صررررررررئ ا م أعن أقرررررررئلا هاأاهقرررررررا أهات  ق ان فاضررررررر رهلر هانرررررررؤهل
أيضرررر  بتبن  افترح هفنررريا هانترئج ال ق ر    م أقرا(SPSS v23)ةرقرررتخأه  باعراج هات ليج هر صررررئ  

( أكرم افترح 0.80هاخ رق  )ا كات( أذاك ان خلال ه تنرب ها أى أطول هافئا هات  كرع  ق  تلر )
 (: 4.1)هفنيا هانترئج ك ر تو ابين ف  ها أأل 

 : مفتاح تفسير النتامي4.1جدول 

 النسبة المئوية التفسير المتوسط الحسابي
 %29.8 -%20 انخفضا لأه   1.49 – 1

 %49.8 -%30.0 انخفضا 2.49- 1.50
 %69.8 -%50.0 اتوقطا 2.50-3.49
 %89.8 -%70.0 كبياذ 3.50-4.49

 %100 -%90.0 كبياذ لأه   4.50-5
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 نتامي أسئلة الدراسة 4.2

ار أهقع أةلر  اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ف  نتامي الإجابة على الســــــــــمال الرمي  الأول للدراســــــــــة: 
  ؟ف  لنوب هاضفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رل

 أيتفاع عن هانؤهل هاائ س هلأأل عأذ أقئلا فاع ا: 

في جنوب  منظمات ريادة الأعمالما مد  وجود رؤية اجتماعية قادرة على تحقيق التنمية في  .1
 الضفة الغربية؟

الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت 
ة  ررررررل ألررررررو  اؤيرررررا هلت رع رررررا فرررررر  هاأاهقرررررا عرررررن كررررررج ف ررررراذ ارررررن ف رررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا  عينرررررا

ارررررأى هقرررر س م ك ررررر هررررا هقررررتخاهج هاأالررررا هاترررر  فرررر  لنرررروب هاضررررفا هاغاب رررررا انظ رررررت ايررررر ذ هلأع رررررل
 (:4.2م أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل اقا )ألو  هااؤيا هلالت رع ا ف  ت   ها نظ رت

المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات مجال وجود رؤية : 4.2جدول 
 في جنوب الضفة الغربية ادة الأعمالمنظمات ريلد  اجتماعية 

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الاستجابة

10 1.  
ه خ  ها ؤقنا ةلين هلاعتبرا أم ها ض ا هلالت رع ا 
قأ هكوم هقتصررر يا أأ قرر رقرر ا أأ هلت رع ا أأ بيئ ا 

 أباها لر أف ر  ا اك.أعل ة ه و  ببنرلإ أعشطتلر 
 كبياذ لأه   %94.60 604. 4.73

8 2.  
ألو  اؤيا هلت رع ا أهضرررررر ا اأى ها ؤقررررررنررررررا ان 

 كبياذ لأه   94.40% 619. 4.72 د عة أم ينلا ف   عر ذ هاتوزيع هلالت رع  هالر ل.

4 3.  
هااؤيرررا هلالت ررررع رررا هكوم  هفلرررر  ع و  ي رررر   لول 

 بأيلا ال شركج هات  هوهلة ها  ت ع.
 كبياذ لأه   %94.20 631. 4.71

ه  يق هالأهاا هلالت رع ا ت  اكي ذ أقررررررررررقررررررررر ا ف    .4 9
  اؤيا ها ؤقنا هلالت رع ا.

 كبياذ لأه   %93.60 640. 4.68

هاشررررررررررررلوا ةرا نررررررررررررؤأا ا هلالت رع ا يكوم  رف ه  ف    .5 2
 اترةلا ها ضرير ها ل ا.

 كبياذ لأه   %93.60 624. 4.68

هلالت رع ا يلت أ على هان رح ف  اترةلا ها ضرررررررررررر ا   .6 3
  هااؤيا هلالت رع ا ال ؤقنا ه ر  ت   ها ض ا.

 كبياذ لأه   %93.40 666. 4.67

اكوعرت هام رفا هافلنرررررررررطين ا )عر هتم ه رايأم أخلاق   .7 7
 كبياذ لأه   93.20% 667. 4.66 ا..هاخ(  هفع ائ ن  الاير ذ هلالت رع 
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ترتيب 
 الفقرات

 الفقرة الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الاستجابة

هاشررلوا  ألو  اؤيا هلت رع ا اأى ها ؤقررنرررت هل ز   .8 6
 ةرا نرلإاا أار  ها   ع.

 كبياذ لأه   %93.00 662. 4.65

هااؤيا هلالت رع ا اأى ها ؤقنا هاهك  على ها ضرير   .9 5
 كبياذ لأه   92.80% 632. 4.64 ها ل ا هات  هوهلة ها  ت ع.

1 10.  
يولأ اأى ها ؤقررنررا اؤيا هلت رع ا أهضرر ا اكتوبا 

 كبياذ لأه   90.60% 753. 4.53 أانشواذ اأى ها  ت ع.

 كبيرة جداا  %93.2 0.440 4.66 درجة وجود الرؤية الاجتماعية لد  المنظمات

هاأاهقرررررا علرررررى هاف ررررراهت  عينررررراع رررررأ ةررررر م  الرررررا هقرررررت رةا (م 4.2أأف رررررر  النتررررررئج فررررر  ها رررررأأل هانرررررربق )
فررررررر  لنرررررررروب هاضررررررررفا  انظ ررررررررت ايررررررررر ذ هلأع رررررررررلانررررررررتوى هااؤيرررررررا هلالت رع ررررررررا اررررررررأى هاتررررررر  هقرررررررر س 

 الاؤيررررا هلالت رع ررررام كرعرررر  بأالررررا كبيرررراذ لررررأه م أقررررأ كرررررم ها توقررررط ها نرررررب  الأالررررا هاكل ررررا هاغاب ررررا
تنررررررك ( أبراتررررررا  ي كننرررررر ها رررررول ةررررر م 0.440( ف  رررررر كررررررم هلاع ررررراهف ها   ررررررا  الررررر   هاأالرررررا )4.66)

 أت  عنبا عرا ا لأه . %(93.2ألو  الاؤيا هلالت رع ا ف  ع ج ت   ها نظ رت بننبا )

ئج هانرررررررة ام يتبرررررين أم أعلررررررى هاف ررررراهت اررررررن  يرررررا ها توقررررررط ها نررررررب  كرعرررررر  هاف ررررراذ اقررررررا أأف رررررر  النترررررر
ها ؤقنرررررررررا ه خررررررررر  ةلرررررررررين هلاعتبررررررررررا أم ها ضررررررررر ا ( فررررررررر  هلاقرررررررررتبرعام أهاتررررررررر  عصررررررررر  علرررررررررى أم " 10)

هلالت رع ررررررا قررررررأ هكرررررروم هقتصررررررر يا أأ ق رقرررررر ا أأ هلت رع ررررررا أأ بيئ ررررررا أعل ررررررة ه ررررررو  ببنرررررررلإ أعشررررررطتلر 
و ك ررررر هرررراى هابر مررررا اؤدررررا كبيررررا  اررررى أم  اؤقنرررررت هاايررررر ذ هلالت رع ررررا "م أتررررأباها لررررر أف ررررر  ارررر اك

هايررررررو  هررررررأاك أم هاظرررررراأف هلاقتصررررررر يا أهان رقرررررر ا أهام رف ررررررا أغياتررررررر اررررررن هاظرررررراأف هتررررررأخج أبشرررررركج 
اررررؤ ا فرررر  ها ضررررررير هلالت رع ررررام أعل رررررة فررررإم تررررر   ها ؤقنرررررت ه خررررر  ةلررررين هلاعتبررررررا أضررررع هاخطرررررط 

 ف   ي ر  ها لول ال ضرير هلالت رع ا ها ل ا. أها شرايع هات  هتنرقب أت   هاظاأف

أهرررررراى هابر مررررررا ةرررررر م عترررررررئج هرلرةررررررا علررررررى هانررررررؤهل هانررررررربقم هتطررررررربق أ رررررررلات اطب ررررررا فرررررر  هاوهقررررررع 
هافلنرررررطين م فللررررررى قرررررربيج ها مررررررل لا ها صررررررام ه لرررررر  هااؤيررررررا هلالت رع رررررا اررررررأى ةلرررررر  ها ؤقنرررررررت 

شررررررركلا الرررررررر أةلر ترررررررر هلاقتصرررررررر يا هالرالرررررررا بولرررررررو  اشررررررركلا   رف رررررررا أأ هاه  رررررررا فررررررر  ها  ت رررررررعم أتررررررر  ا
أهلالت رع رررررا أهان رقررررر ا كررررر اكم أترررررو ارررررر  فرررررع ةلررررر  تررررر   ها ؤقنررررررت  ارررررى أعشررررررلإ اشررررررايع هاه  رررررا 
أ  رف ررررررا هلررررررأف  اررررررى هاررررررابي اررررررن للررررررا اضرررررر رم هقررررررت اهايا ع للرررررررم أاررررررن للررررررا هلررررررأف  اررررررى ه ررررررأيا 

  لول ال   ها شركج. 

ية والتي تجعل ا قادرة على تحقيق ما مســــتو  اســــتدامة الممارســــات في ريادة الأعمال الاجتماع .2
 في جنوب الضفة الغربية؟ منظمات ريادة الأعمالالتنمية في 
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الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت 
هقررررتأهاا ها  راقرررررت فرررر  ايررررر ذ عينررررا هاأاهقررررا عررررن كررررج ف رررراذ اررررن ف رررراهت هلاقررررتبرعا هاخرصررررا ة  رررررل 

فرررررر   انررررررتوى هقررررررتأهاا ها  راقرررررررتم ك ررررررر هررررررا هقررررررتخاهج هاأالررررررا هاترررررر  هقرررررر س هلأع رررررررل هلالت رع ررررررا
 (:4.3ت   ها نظ رتم أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل اقا )

استدامة المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات مجال : 4.3جدول 
 في جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعماللد  الممارسات 

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرة  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الاستجابة

6 1.  
ها شررررررررررايع ان أكبا هات أيرت هات  هوهلة هقرررررررررتأهاا 
 ها ؤقنا.

 كبياذ لأه   %95.80 490. 4.79

 كبياذ لأه   95.80% 521. 4.79 هتبنى ها ؤقنا اشرايع ذهت طب لا انتأهاا.  .2 4

2 3.  
ه خ  ها ؤقرررررررررررنرررررررررررا ةلين هلاعتبرا ها خرطا هات  قأ 
هكوم اصررررررررررر با لأيا  لول قأ هتبنرتر ف  اوهللتلر 

 هلت رع ا.لأيا اشركج 
 كبياذ لأه   %95.80 501. 4.79

7 4.  
ه و  ها ؤقرررررنرررررا ةراتشرررررراك اع اؤقرررررنررررررت ها  ت ع 
ها  ل  أها طرع ها كوا  ة شرايع انتأهاا ات نين 

 ها  رذ ها  ت   ا.
 كبياذ لأه   %94.80 573. 4.74

لا هوهلة ها ؤقررررررنررررررا خطا هاتوقف عت  ا لاقررررررتأهاا   .5 5
 اصر اتر. 

 لأه  كبياذ  %91.80 696. 4.59

3 6.  
هكوم ها لول هات  هتبنرتر ها ؤقرررررررررررنرررررررررررا ف  اوهللا 
ها شرررررررررررررركج هلالت رع ا  لولا يشررررررررررررتاط فيلر هربأهع 

 أهات أيأ. 
 كبياذ لأه   %91.80 616. 4.59

1 7.  
ف  ع ل ا  ي ر  ها لول ال شرركلات هلالت رع ا يؤخ  

 كبياذ لأه   91.60% 713. 4.58 ةلين هلاعتبرا هقتأهاا ها صر ا.

 كبير جداا  %93.8 0.409 4.69 منظمات ريادة الأعمالمستو  استدامة الممارسات في 

هاأاهقررررررا علررررررى  عينرررررراع ررررررأ ةرررررر م  الررررررا هقررررررت رةا (م 4.3)اقررررررا أأف ررررررر  النترررررررئج فرررررر  ها ررررررأأل هانررررررربق 
فررررررر  لنررررررروب  انظ ررررررررت ايرررررررر ذ هلأع ررررررررلارررررررأى  هقرررررررتأهاا ها  راقررررررررتانرررررررتوى هاف ررررررراهت هاتررررررر  هقررررررر س 

الاؤيررررررا م كرعرررررر  بأالررررررا كبيرررررراذ لررررررأه م أقررررررأ كرررررررم ها توقررررررط ها نرررررررب  الأالررررررا هاكل ررررررا هاضررررررفا هاغاب ررررررا
( أبراترررررررررا  ي كننررررررررر 0.409( ف  ررررررررر كرررررررررم هلاع رررررررراهف ها   رررررررررا  الرررررررر   هاأالررررررررا )4.69) هلالت رع ررررررررا
فررررر  لنررررروب هاضرررررفا هاغاب رررررا  انظ ررررررت ايرررررر ذ هلأع ررررررلانرررررتوى هقرررررتأهاا ها  راقررررررت فررررر  ها رررررول ةررررر م 

 ا عرا ا لأه .أت  عنب %(93.2) كرم بننبا
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( ف  هلاقرررررررررتبرعا أهات  6أأف ر  النترئج فإم أعلى هاف اهت ان  يا ها توقرررررررررط ها نررررررررررب  ت  هاف اذ اقا )
"م  يا بلغ ها توقررررررط هقررررررتأهاا ها شرررررررايع ان أكبا هات أيرت هات  هوهلة ها ؤقررررررنررررررا.هنص على أم " 

أت  ف اذ لا %( أت  عنرررررررررربا كبياذ لأه م 95.80( أبننرررررررررربا ائويا بلغ  )4.79ها نرررررررررررب  ال   هاف اذ )
( أهات  هنص على أم " ها ؤقرررررررنرررررررا لا هوهلة خطا هاتوقف عت  ا لاقرررررررتأهاا 5هتلراض اع هاف اذ اقا )

 اأى اؤقررنرررت هااير ذ هلالت رع ا أها نررت ا( فإم ذاك يلن  ها لق هاأهئا 6"م فف  هاف اذ اقا )اصررر اتر
أذاك ان خلال أضرررع هاخطط هالازاا ال   ها شررررايع  أ هتبنرتر ول هقرررتأهاا ها شررررايع هات  ه و  بلر أ

ف  ر هاف اذ اقا  ماضررر رم هقرررت اهايتلر بتوفيا ل  ع قررربج ع ر لر أه ق  لر اللرئأ ها   يضررر ن  ي واتلر
( هات  هت أث عن هقت اهايا ها ؤقنا ف  ال تلر ع و ها  ت ع لأم ت   ها ؤقنرت ه و  عر ذ على 5)

 اب  أ ةشررررركج كل  على هاتباعرت بج على عشررررررطرت هقتصرررررر يا يكوم ةلضرررررلر أقرررررر  ه ويل  لا يلت 
 اض رم هقت اها ها ؤقنا ف  أع رالر أاشرايللر.

أان أللا عظا هابر مام فإم ها ؤقنرت هافلنطين ا ذهت هاطرةع هااير   هلالت رع  هايو م أان خلال 
 م أبأأت ف   عشرررررررررررررلإ ااهك  ه ويج عشرررررررررررررطرهلر أاشرررررررررررررايللرم بأأت ةراتفكيا خراج  هئاذ هات ويج هاخيا 

أاشررررررايع هضررررر ن هقرررررتأهاا أع رالر أهقرررررتأهاا اشررررررايللرم أتو ار هلكنرررررة عترئج هرلرةا على هانرررررؤهل 
 هانربق. 

منظمات ريادة ما درجة امت:أ شــــــــــبكات اجتماعية قادرة على تحقيق التنمية الاجتماعية في  .3
 في جنوب الضفة الغربية؟ الأعمال

هلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه هانرررررؤ 
م هارررررتلاك دررررربكرت هلت رع رررررراعينرررررا هاأاهقرررررا عرررررن كرررررج ف ررررراذ ارررررن ف رررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا ة  ررررررل 

فرررررررر  ترررررررر    الررررررررا هارررررررتلاك ترررررررر   هاشرررررررربكرت هلالت رع رررررررا ك رررررررر هررررررررا هقرررررررتخاهج هاأالررررررررا هاترررررررر  هقررررررر س 
 (:4.4اقا )ها نظ رتم أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات مجال امت:أ شبكات : 4.4جدول 
 في جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعمالاجتماعية في 

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الاستجابة

6 1.  
ه و  ها ؤقررنررا ةراتننرريق هاأهئا اع ها لرت ها كوا ا 
ها ختصرررررا ف   ي ر  ها لول ال شررررركلات هلالت رع ا 

 ها ل ا. 
 كبياذ لأه   %95.60 575. 4.78
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ترتيب 
 الفقرات

 الفقرة الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

تقدير 
 الاستجابة

2 2.  
يولأ هأفق  هئا ال للوارت  ول ها ضرير هلالت رع ا 

هاشرررررررررررربكررررت هلالت ررررع رررا هات  ه لكلرررر ها ل رررا ان 
 ها ؤقنا.

 كبياذ لأه   %95.40 542. 4.77

4 3.  
هنرررررلى ها ؤقرررررنرررررا اطويا علاقتلر ةرا  ت ع ها  ل  

 كبياذ لأه   95.20% 538. 4.76 ان خلال اشرايع اأاأقا هلأف  اى ذاك. 

5 4.  
هلأف ها ؤقررررررررنررررررررا  اى هقررررررررتم را ها أاهت أهاطرقرت 

 كبياذ لأه   92.80% 606. 4.64 ها  ت ع.هاكرانا اأى فئا هاشبرب ف  

1 5.  
اأى ها ؤقررنررا درربكا علاقرت اقرر  ا قويا اع  ذأ  

 هات  يا ف  ها  ت ع.
 كبياذ لأه   %92.00 665. 4.60

اأى ها ؤقررررررررنررررررررا درررررررربكا علاقرت قويا اع ها رع ين   .6 3
 أها  واين اباها لر.

 كبياذ لأه   %91.60 609. 4.58

 كبير جداا  %93.6 0.437 4.68 منظمات ريادة الأعمالفي  درجة امت:أ شبكات اجتماعية

هاأاهقرررررا على هاف اهت هات   عيناع أ ة م  الا هقرررررت رةا (م 4.4)اقا أأف ر  النترئج ف  ها أأل هانرررررربق 
م كرع  بأالا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلاأى  هاتلاك هاشبكرت هلالت رع اهق س 

انظ رت اير ذ اأالا هاتلاك هاشررررررررربكرت هلالت رع ا ان قبج كبياذ لأه م أقأ كرم ها توقرررررررررط ها نررررررررررب  
 الا ( أبراترا  ي كننر ها ول ة م 0.437ف  ر كرم هلاع اهف ها   را  ال   هاأالا ) (4.68) هلأع رل

 %(93.6غاب ا كرم بننررربا )ف  لنوب هاضرررفا ها انظ رت اير ذ هلأع رلهاتلاك دررربكرت هلت رع ا ف  
 .أت  عنبا عرا ا لأه  

( أهات  هق س هاتننيق هاكراج أهاأهئا 6أكرع  أعلى هاف اهت ان  يا ها توقط ها نرب  ت  هاف اذ اقا )
ال ؤقررنررا اع ها لرت ها كوا ا ها ختصررا ف   ي ر   لول ال شرركلات هلالت رع ا ها ل ام  يا لرلإت 

م أتو ار هاه  هابر ما هلرأعر  %(95.60( أبننررررربا ائويا بلغ  )4.78)ت   هاف اذ ة توقرررررط  نررررررب  بلغ 
أداهكا بين اؤقنرت هااير ذ هلالت رع ا أبين ها طرع ها كوا  ف  ها نؤأا ا عن  ي ر   لول ال ضرير 

 هلالت رع ا ف  انط ا لنوب هاضفا هاغاب ا.

  هانرررررررررر ا هنت ج ان هافا يا  اى أباأ  هابر مام فإم ها  ت ع هافلنررررررررررطين  ا ت ع هلت رع  ةطبلةم أت 
هال ج ها  رع  أها ؤقررررنرررر م فن أ أم  الا هاتلاك هاشرررربكرت هلالت رع ا ف  ها ؤقررررنرررررت هالرالا ف  

 ها  رل هااير   هلالت رع  عرا ا لأه .

في جنوب الضــــــــــفة  منظمات ريادة الأعمالما مســــــــــتو  الابتكار المم ر في تحقيق التنمية في  .4
 الغربية ؟
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هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت  الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه
م ك رررررر هرررررا هقرررررتخاهج هلابتكرررررراعينرررررا هاأاهقرررررا عرررررن كرررررج ف ررررراذ ارررررن ف ررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا ة  ررررررل 

ترررررر   ها نظ رررررررتم أكرعرررررر  هانتررررررررئج ك ررررررر فرررررر  ها ررررررأأل اقرررررررا  انررررررتوى هلابتكرررررررراهاأالررررررا هاترررررر  هقرررررر س 
(4.5:) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات مجال الابتكار في : 4.5جدول 
 في جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعمال

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

نسبة 
 الاستجابة

تقدير 
 الاستجابة

2 1.  
تلتزم الممســســة بتقديم برامي مبتكرة لحل الم ــاكل 

 كبياذ  89.80% 934. 4.49 الاجتماعية.

 قافة الممســســة تحرو على تقديم مبادرات ريادية   .2 4
 لتحسين حياة المجتمة.

 كبياذ  %89.40 839. 4.47

1 3.  
تتبنى الممســــــــســــــــة أفكاراا ريادية لحل الم ــــــــاكل 

 الاجتماعية.
 كبياذ  %86.40 839. 4.32

3 4.  
تتبنى إدارة الممســــســــة أي فكرة مبتكرة للتعامل مة 

  القضايا والم اكل الاجتماعية.
 كبياذ %83.60 870. 4.18

تسعى الممسسة لاستبدال الطرق التقليدية في حل   .5 5
 الم اكل الاجتماعية بالطرق المبتكرة.

 كبياذ %75.80 1.075 3.79

 كبير  %85.0 0.476 4.25 ريادة الأعمالمنظمات  مستو  الابتكار لد  

هاأاهقرررررا على هاف اهت هات   عيناع أ ة م  الا هقرررررت رةا (م 4.5)اقا أأف ر  النترئج ف  ها أأل هانرررررربق 
م كرع  بأالا كبياذ م أقأ كرم ف  لنوب هاضررررررررررررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلاأى  هلابتكراهق س 

ف  ر كرم هلاع اهف ها   را  ال    (4.25)ها نظ رت  ت   ا نرررررررتوى هلابتكرا اأىها توقرررررررط ها نررررررررب  
ف  لنوب  انظ رت اير ذ هلأع رلانررررررررررررررتوى هلابتكرا اأى ( أبراترا  ي كننر ها ول ة م 0.476هاأالا )

 أت  عنبا عرا ا. %(85.0هاضفا هاغاب ا كرم بننبا )

أان هانترئج هانرررررة ام فإم اؤقررررنرررررت هااير ذ هلالت رع ا ف  ا رفظت  هاخليج أبي  ا ا هوا  هلابتكرا 
( أهات   رزت على أعلى اتوقررط  نرررب  ان بين 2) الا كبياذ ان هلأت  ا أتو ار هلكنررة هاف اذ اقا 

ننرربا ائويا بلغ  ( أب4.49ف اهت هلاقررتبرعا هات  هق س ت ه ها  وام  يا بلغ ها توقررط ها نرررب  الر )
م أهاى هابر ما ال وا ا ت ه ها نرررررررتوى ف  هاوق  ها   هلرع  انة ها نظ رت هااير ذ دررررررر علر %(89.80)

دررررر م ل  ع ها ؤقرررررنررررررت ف  كرفا ها طرعرت ان ع ص ها وها  أدررررر لرم فل  ة رلا  هئ ا أال ا  اى 
 ا.هلابتكرا أهاطاق غيا هات ليأيا ف   ي ر  ها لول أهقتغلال هافاص ها تر 
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في جنوب الضــفة الغربية ودورة في  منظمات ريادة الأعمالما مد  القدرة على توليد الدخل لد   .5
 تحقيق التنمية ؟

الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت 
م ك رررررر هرررررا هارررررأخج ةرا رررررأاذ علرررررى هوايرررررأعينرررررا هاأاهقرررررا عرررررن كرررررج ف ررررراذ ارررررن ف ررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا 

ترررررر   ها نظ رررررررتم أكرعرررررر   ها ررررررأاذ علررررررى هوايررررررأ هاررررررأخج فرررررر هقررررررتخاهج هاأالررررررا هاترررررر  هقرررررر س انررررررتوى 
 (:4.6هانترئج ك ر ف  ها أأل اقا )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات مجال توليد الدخل في : 4.6جدول 
 في جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعمال

هاأاهقرررررا على هاف اهت هات   عيناع أ ة م  الا هقرررررت رةا (م 4.6)اقا أأف ر  النترئج ف  ها أأل هانرررررربق 
  مم كرع  بأالا كبياذف  لنوب هاضررررررررررررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلاأى  هوايأ هالرئأ ها را هق س 

ف  ر كرم هلاع اهف  (3.84)اأى ت   ها نظ رت  هالرئأ ها را هوايأ ا نتوى أقأ كرم ها توقط ها نرب  
انظ رت اأى ها أاذ على هوايأ هالرئأ اأى ( أبراترا  ي كننر ها ول ة م 0.517ها   را  ال   هاأالا )

 .كبياذأت  عنبا  %(76.8ف  لنوب هاضفا هاغاب ا كرم بننبا ) اير ذ هلأع رل

( أهات  ه ول ة م " عوهئأ 4أيلا ظ أم أعلى هاف اهت ان  يا ها توقرررررررررررط ها نررررررررررررب  كرع  هاف اذ اقا )
اشرايع هااير ذ هلالت رع ا هنرتا ةشكج كبيا ف  هن  ا ها  ت ع هقتصر ير "م ألرلإت ت   هاف اذ ة توقط 

نا هاأاهقررا على أم %( بت أيا كبيام أتو ار يلن  اوهف ا عي86.8( أبننرربا ائويا )4.34 نرررب  بلغ )

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

نسبة 
 الاستجابة

تقدير 
 الاستجابة

الاجتماعية تســــاهم ب ــــكل عوامد م ــــارية الريادة   .1 4
 كبير في تنمية المجتمة اقتصادياا.

 كبياذ  %86.8 1.02 4.34

الممســســة تعنى بتقديم مســاعدات عينية لمســاعدة   .2 6
 الفقراي في المجتمة.

 كبياذ %81.8 1.20 4.09

5 3.  
الممســســة تعنى بتقديم مســاعدات مســتدامة تمدي 

 كبياذ 80.6% 1.20 4.03 للتمكين الاقتصادي.

 كبياذ 75.2% 1.05 3.76  تغطي الممسسة تكاليف ا بالكامل ب كل ذاتي.   .4 2

تتبنى الممســـســـة م ـــارية اســـتثمارية تحقق عوامد   .5 1
  مستمرة تحقق استدامة الممسسة.

 كبياذ %73.0 1.05 3.65

 اتوقطا 63.4% 1.07 3.17 تغطي الممسسة تكاليف ا ب كل جزمي فقط.  .6 3
 كبيرة  %76.8 0.517 3.84 الماليمد  القدرة على توليد العامد 
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عوهئأ ت   ها ؤقررررنرررررت هااير يا الر  أا كبيا ف  هاتن  ا هلاقتصررررر يا ال  ت ع ها  ل م ك ر أيضررررر  ع أ 
( أهات  ه ول ة م اؤقرررررررنررررررررت هااير ذ هلالت رع ا 2ة م عنررررررربا كبياذ هوهفق بأالا كبياذ على هاف اذ اقا )

%(م بين ر كرع  اوهف تلا الف اذ 75.2بننربا ) قر اذ أبشركج ذهه  على هغط ا كراج هكرا فلر بأالا كبياذ
( هات  ه ول ة م ها ؤقرررررررررنرررررررررا هغط  هكرا فلر ةشررررررررركج ل ئ  ف ط ت  بأالا اتوقرررررررررطا أبننررررررررربا 3اقا )

%(م أتو هبرين ه أ  هابر ما اؤدرراه  ليأه  ة م اؤقررنرررت هااير ذ هلالت رع ا ف  فلنررطين هنررلى 63.4)
نفنرررررررلر ان خلال ها شررررررررايع أهاباهاج هات  هتبنرتر أهات  لأم هكوم انرررررررت لا ارا ر  أقر اذ على هانلوض ب

 هكوم قر اذ على ه  يق عرئأ ارا  يغط  هكرا فلر أي لللر قر اذ على هلاقت اها.

أأف ر  النترئج هانررررة ا ان خلال هرلرةا على هلأقرررئلا هافاع ا هاخرصرررا ةرانرررؤهل هاائ س هلأأل الأاهقرررام 
ال نرررررررتوى هاكل  لأةلر  هااير ذ ها   رايا  أهلاع اهفرتنررررررررب ا قرا  هابر ما ةرقرررررررتخاهج ها توقرررررررطرت ها 

 ( هاترا :4.7هلالت رع ا ها ؤ اذ ف  هاتن  ا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل )

 جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعمالة في درجة أبعاد الريادة الاجتماعية المم رة على التنمي :4.7جدول 

 البيا 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

النسبة 
 المئوية

مد  
 الاستجابة

انظ رت انتوى هقتأهاا ها  راقرت ف  
 كبيا لأه   %93.8 0.409 4.69 اير ذ هلأع رل

 الا هاتلاك دبكرت هلت رع ا ف  
 كبيا لأه   %93.6 0.437 4.68 انظ رت اير ذ هلأع رل

 الا ألو  هااؤيا هلالت رع ا اأى 
 ها نظ رت 

 كبياذ لأه   93.2% 0.440 4.66

انظ رت اير ذ انتوى هلابتكرا اأى  
 هلأع رل

  ذكبيا  85.0% 0.476 4.25

 كبياذ  %76.8 0.517 3.84 اأى ها أاذ على هوايأ هالرئأ ها را 
 كبيرة جداا  %89.2 0.33 4.46 لأبعاد الريادة الاجتماعيةالدرجة الكلية 

هات  هؤ ا ( هانرررربقم ة م هاأالا هاكل ا لأةلر  هااير ذ هلالت رع ا 4.7)هانرررربق اقا أيلا ظ ان ها أأل 
م  يا كرع  بأالا كبياذ لأه  ف  لنوب هاضرررفا هاغاب ام  انظ رت اير ذ هلأع رلف  ه  يق هاتن  ا ف  

( أبننررررررررربا ائويا 0.33( أبرع اهف ا  را  بلغ )4.46بلغ ها توقرررررررررط ها نررررررررررب  ال   هلأةلر  ا ت لا )
(89.2.)% 

أكرم أعلى ت   هلأةلر  تو ةلأ انررررتوى هقررررتأهاا ها  راقرررررت ف  اؤقررررنرررررت هااير ذ هلالت رع ام  يا 
%( أبأالا ه أيا كبياذ لأه م 93.8( أبننبا ائويا )4.69كرم ها توقط ها نرب  ال ه ها نتوى ةق  ا )
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( 3.84لر  تو اأى ها أاذ على هوايأ هالرئأ ها را  أها   لرلإ ة توقط  نرب  )بين ر كرم أقج ت   هلأة
 %( أبأالا ه أيا كبياذ.89.2أبننبا ائويا بلغ  )

أهاى هابر مام ة م اؤقنرت اير ذ هلأع رل هلالت رع ا لا بأ أأم هكوم اأيلر ت   هلأةلر  بأالا ااهفلا 
ةليأه  عن هااير ذ هلالت رع ام هات  ت  ة فلوالر أ لا فإعلر قررررررتت ول  اى درررررركج آخا ان ها ؤقررررررنرررررررت 

هالل   ا يج ان هااقررررررررررررررررررارررا هلالت رررررع ررررا أعلا   هاذ هلأع رررررل أهلابتكرررررا أهلاات ه  ع و هلا ت رررررلررررت 
 هلالت رع ا.

 ف اير ذ هلأع رل هلالت رع ا  أةلر أهقع  أبراترا  ي كن  لرةا هانرررؤهل هاائ س هلأأل الأاهقرررا أها ول ة م
م أتو هلأاا ها   يلكس هتت ر  ت   كرم كبياه  لأه   لرالا ف  لنوب هاضررررررررررررفا هاغاب اها ها ؤقررررررررررررنرررررررررررررت

ها ؤقرررنررررت ف  هبن  ها ضررررير هلالت رع ا أا رأاا  ي ر   لول ال   ها شرررركج ةطاق غيا ه ليأيا ابن ا 
لت رع ا طاق عل  ا أأقرررايب   هايا أهبتكرايا أهات ه  عرلب ة ضرررير ها  ت ع ة ةلر تر هانرر رقرر ا أهلاعلى 

أهلاقتصر يا أهام رف ام أتو هلأاا ها   ان أللا عظا هابر ما أصبي هوللر  اأى هاكميا ان ها ؤقنرت 
 ع و هلاعت ر  على ها هت ف   ج ها شركج أ زهاا هاصلوبرت أار  ها  ت ع.

أان أللا عظا هابر مام فإم ها  ت لرت هافلنرررررررررررطين ا ةشررررررررررركج عر  أعلى اأها قرررررررررررنوهت طويلا قرا  
ا ها ؤقنرت هلالت رع ا أأ هاخيايا أأ ها    رت هاتلرأع ا هات  كرع  ه أ  ها لول ها ؤقتا الكميا بت اب

ان ها شرررررركج أهات  كمياه  ار كرع  هصرررررطأ  ةرات ويج أع صرررررة أطاق ها صرررررول عل ة أأ بن رح أفشرررررج 
افلنررررررطين  يب ا ها شرررررررايع هات  ه أالر عظاه  ات ليأيا هاتخط ط أهاتنفي م أعت  ا ا اك أصرررررربي ها  ت ع ه

ان خلال اؤقنرت اير يا عن  لول  هئ ا ا ضرير م أأفكرا لأيأذ ابتكاذ أانتأهاا ا لرا ا ها شركج 
هلالت رع ا ةكرفا أةلر ترم بوضرع خطط ا ك ا هاهع  ع رط هاضرلف أه رأل ه ويللر  اى ا هير ينرتفر  

 انلر أهاهقب ع رط ها وذ ف  ها  ت ع أه و  بتل ي تر.

مستو  التنمية ببعدي ا الاقتصادي والاجتماعي : ما للدراسة الثانينتامي الإجابة على السمال الرمي  
 جنوب الضفة الغربية؟ في

 ويتفرع عنه: 

 ؟ تنمية ببعدها الاقتصادي في جنوب الضفة الغربيةتحقيق المنظمات الريادية لل ما مستو   .1

ا نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ه
عينرررررا هاأاهقرررررا عرررررن كرررررج ف ررررراذ ارررررن ف ررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا ة  ررررررل هاتن  رررررا ببلرررررأتر هلاقتصرررررر  م 
ك رررررر هررررررا هقررررررتخاهج هاأالررررررا هاتررررر  هقرررررر س انررررررتوى هاتن  ررررررا هلاقتصرررررر يا فرررررر  لنرررررروب هاضررررررفا هاغاب ررررررام 

 (:4.8أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل اقا )
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فقرات تحقيق المنظمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على : 4.8جدول 
 للتنمية ببعدها الاقتصادي في جنوب الضفة الغربية

ترتيب 
 الفقرات

 الفقرة الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

نسبة 
 الاستجابة

تقدير 
 الاستجابة

هنررلى ها ؤقررنررا اتبن  اشرررايع هقتصررر يا قر اذ على   .1 6
 هلب ا ه ت رلرت ها  ت ع ها تغياذ.

 كبياذ لأه   90.4 % 724. 4.52

أقرررررل   ها ؤقرررررنرررررا ف  هطويا قطرعرت هقتصرررررر يا   .2 2
 اختلفا ف  ها  ت ع ها  ل . 

 كبياذ لأه   95.8 % 541. 4.79

قرررررعأت ها ؤقررررنررررا ف  خلق فاص ع ج لأيأذ ف    .3 5
 ها  ت ع.  

 كبياذ لأه   92.2 % 654. 4.61

 كبياذ لأه   94.8 % 628. 4.74 قرت   ها ؤقنا ف  هطويا اأ  ها رل هابشا .   .4 3

4 5.  
هنررررررلا ها ؤقررررررنررررررا ف   عا قطرعرت  عترل ا اختلفا  
ف  ها  ت ع ها  ل  ان خلال  اأه تر ةرا وها  هات  

 ه ترللر.
 كبياذ لأه   92.8 % 640. 4.64

هنرررررررررعأ ها ؤقررررررررنررررررررا ف  هنررررررررويق أهاأيج انت رت   .6 1
 كبياذ لأه   95.8 % 570. 4.79 أخأارت ها طرعرت هرعترل ا ها  ت   ا. 

  كبيرة جداا  %93.6 0.464 4.68 المستو  الكلي لتحقيق المنظمة للتنمية ببعدها الاقتصادي

هاأاهقررررررا علررررررى  عينرررررراع ررررررأ ةرررررر م  الررررررا هقررررررت رةا (م 4.8)اقررررررا أأف ررررررر  النترررررررئج فرررررر  ها ررررررأأل هانررررررربق 
فررررر  لنررررروب هاضرررررفا هاغاب رررررا التن  رررررا  انظ ررررررت ايرررررر ذ هلأع ررررررلانرررررتوى ه  يرررررق هاف ررررراهت هاتررررر  هقررررر س 
الررررر ه كرعررررر  بأالرررررا كبيررررراذ لرررررأه م أقرررررأ كررررررم ها توقرررررط ها نررررررب  الأالرررررا هاكل رررررا ببلرررررأتر هلاقتصرررررر   

( أبراترررررررا  ي كننررررررر ها ررررررول 0.464هاأالررررررا ) ( ف  ررررررر كرررررررم هلاع رررررراهف ها   رررررررا  الررررر  4.68) ها نرررررتوى 
أتررررر  عنررررربا  %(93.6تنررررررك ه  يرررررق التن  رررررا ببلرررررأتر هلاقتصرررررر   ارررررأى تررررر   ها نظ ررررررت بننررررربا )ةررررر م 

 عرا ا لأه .

أأف رررررر  النتررررررئج هانرررررررة ام يتبرررررين أم أعلررررررى هاف ررررراهت اررررررن  يرررررا ها توقررررررط ها نررررررب  كرعرررررر  هاف ررررراذ اقررررررا 
قنرررررررا هنررررررررعأ فررررررر  هنرررررررويق أهررررررراأيج انت ررررررررت ها ؤ ( فررررررر  هلاقرررررررتبرعام أهاتررررررر  عصررررررر  علرررررررى أم " 6)

( هاترررررر  ه ررررررول " ةرررررر م ها ؤقنررررررا 2م أكرررررر اك هاف رررررراذ اقررررررا )"أخررررررأارت ها طرعرررررررت هرعترل ررررررا ها  ت   ررررررا
أترررررو ك رررررر هررررراى هابر مرررررا أقرررررل   فررررر  هطرررررويا قطرعررررررت هقتصرررررر يا اختلفرررررا فررررر  ها  ت رررررع ها  لررررر "م 

قتصرررررررر   فررررررر   عرررررررا  أاترررررررر هلااؤدرررررررا كبيرررررررا  ارررررررى أم اؤقنررررررررت هاايرررررررر ذ هلالت رع رررررررا هايرررررررو  هرررررررأاك 
أهطرررررويا ها  ت لرررررررت ها  ل ررررررام ارررررن خررررررلال هرررررروفيا ها ررررروها  أكرررررر اك هرررررروفيا قنررررروهت أأقرررررررايب هاتوزيررررررع 

 أهاتنويق هات  ي ترللر ها  ت ع ها  ل  أهلأع رل هاصغياذ ف ة.
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 ؟ تحقيق المنظمات الريادية للتنمية ببعدها الاجتماعي في جنوب الضفة الغربية ما مستو   .2

هانرررررؤهلم هرررررا ه تنررررررب ها توقرررررطرت ها نررررررب ا أهلاع اهفررررررت ها   رايرررررا لاقرررررت رةرت الإلرةرررررا عرررررن تررررر ه 
عينرررررا هاأاهقرررررا عرررررن كرررررج ف ررررراذ ارررررن ف ررررراهت هلاقرررررتبرعا هاخرصرررررا ة  ررررررل هاتن  رررررا ببلرررررأتر هلالت ررررررع م 
ك رررررر هررررررا هقررررررتخاهج هاأالررررررا هاتررررر  هقرررررر س انررررررتوى هاتن  ررررررا هلاقتصرررررر يا فرررررر  لنرررررروب هاضررررررفا هاغاب ررررررام 

 (:4.9أل اقا )أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أ

فقرات تحقيق المنظمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المشيارية لاستجابات عينة الدراسة على : 4.9جدول 
 في جنوب الضفة الغربية الاجتماعيللتنمية ببعدها 

ترتيب 
 الفقرة الفقرة الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

نسبة 
 الاستجابة

تقدير 
 الاستجابة

7 1.  
ه أ  ها ؤقررررررنررررررا انرررررررعأههلر الفئرت ها نررررررتلأفا ف  

 ها  ت ع ةشكج  هئا.
 كبياذ لأه   90.0 % 839. 4.50

3 2.  
قأا  ها ؤقرررررررررررنرررررررررررا انررررررررررررعأهت تأف   اى ه  يق 

 هلاكتفرلإ ها هه  ف  ها  ت لرت ها  ل ا.
 كبياذ لأه   94.2 % 758. 4.71

قرررررررررررعأت ها ؤقررررررررررنررررررررررا ها  ت ع ها  ل  ف  ه أيأ   .3 6
 ه ت رلرهة هلأأا ا أهابألإ بت ق  لر.

 كبياذ لأه   92.2 % 792. 4.61

هتبنى ها ؤقررررنررررا ابأأ ها شررررراكا اع ق ر هت ها  ت ع   .4 5
 ها  ل  ف   ي ر  ها لول ال ضرير ها ل ا.

 كبياذ لأه   93.0 % 772. 4.65

هت تع ها ؤقررررررررنررررررررا بم ا عرا ا ان قبج أفاه  ها  ت ع   .5 4
 ها  ل . 

 كبياذ لأه   93.0 % 765. 4.65

2 6.  
ه أ  ها ؤقنا   لات هوعويا ضأ اشركج هلت رع ا 

 كبياذ لأه   94.8 % 644. 4.74 الأ ذ  ال  ت ع ها  ل .

1 7.  
اأى ها ؤقررررررررررنررررررررررا قرعأذ ب رعرت ا أ ا ه تو  على 

ان باها لرررر هافئررررت ها نررررررررررررتلرررأفرررا أها نررررررررررررتفيرررأين 
 أاشرايللر.

 كبياذ لأه   95.2 % 602. 4.76

 كبيرة جداا  %93.2 0.601 4.66 المستو  الكلي لتحقيق المنظمة للتنمية ببعدها الاجتماعي

هاأاهقررررررا علررررررى  عينرررررراع ررررررأ ةرررررر م  الررررررا هقررررررت رةا (م 4.9)اقررررررا أأف ررررررر  النترررررررئج فرررررر  ها ررررررأأل هانررررررربق 
فررررر  لنررررروب هاضرررررفا هاغاب رررررا التن  رررررا  ايرررررر ذ هلأع ررررررلانظ ررررررت انرررررتوى ه  يرررررق هاف ررررراهت هاتررررر  هقررررر س 

الرررررر ه كرعررررر  بأالرررررا كبيرررررراذ لرررررأه م أقرررررأ كررررررم ها توقررررررط ها نررررررب  الأالرررررا هاكل رررررا  هلالت ررررررع ببلرررررأتر 
( أبراترررررررا  ي كننررررررر ها ررررررول 0.601( ف  ررررررر كرررررررم هلاع رررررراهف ها   رررررررا  الررررر   هاأالررررررا )4.66) ها نرررررتوى 



 

64 

 

أتررررر  عنررررربا  %(93.3ارررررأى تررررر   ها نظ ررررررت بننررررربا ) هلالت ررررررع تنررررررك ه  يرررررق التن  رررررا ببلرررررأتر ةررررر م 
 عرا ا لأه .

( ف  7أأف ر  النترئج هانرررررررررة ام يتبين أم أعلى هاف اهت ان  يا ها توقررررررررط ها نرررررررررب  كرع  هاف اذ اقا )
ها ؤقرررنرررا اأيلر قرعأذ ب رعرت ا أ ا ه تو  على هافئرت ها نرررتلأفا هلاقرررتبرعام أهات  عصررر  على أم " 

ه أ  ها ؤقررنررا   لات هوعويا ( هات  ه ول " 6"م أك اك هاف اذ اقا )ر أاشرررايللرأها نررتفيأين ان باها ل
انظ رت اير ذ أهاى هابر ما ة م انررررررررررتوى ه  يق  م"ضررررررررررأ اشررررررررررركج هلت رع ا الأ ذ  ال  ت ع ها  ل 

ف  لنوب هاضررررررررررررررفا هاغاب ا التن  ا ببلأتر هلالت رع  لرلإ بننرررررررررررررربتة هاكبياذ عت  ا لأم ت    هلأع رل
 ت أألأت ف  ا رأاا ري ر  ها لول ال شرررررررركج هات  الر هاهبرط هلت رع  ةرا  ت ع ها ؤقرررررررنررررررررت عشررررررر

 ةرا  ل م أتو ار يباا ت ه ها نتوى هالرا .

 نتامي فرضيات الدراسة 4.3

 (α≤0.05) لا هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررئ ا عنأ انررتوى هاألااا للدراسة: الأولىالفرضية الرميسية 
بين هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام هقررررررررررررررتأهاا ها  راقرررررررررررررررتم هاشرررررررررررررربكا 

انظ رت اير ذ ه  يق هاتن  ا ببلأيلر هلاقتصرررر   أهلالت رع  ف  أ هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( 
 .ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هلأع رل

 (α≤0.05ت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا )لا هولأ علاقا ذه: الأولىالفرضـــية الفرعية  •
هااؤيا هلالت رع ام هقتأهاا ها  راقرتم هاشبكا بين هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  ) 

انظ رت اير ذ ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلاقتصرررررررررررررررر   ف  أ هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( 
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا. هلأع رل

 Standardized هاخط  ن صررررررررررررر ا هافاضررررررررررررر ام هقرررررررررررررتخأا  هابر ما هختبرا الراج هلاع أهاالت  ق ا

Regression  الللاقا بين  الا هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام هقررررررررررررتأهاا
ها  راقررررررررتم هاشررررررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلاقتصرررررررر   ف  

 :(4.10ف  لنوب هاضفا هاغاب ام أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل ) انظ رت اير ذ هلأع رل

في  الاقتصادية أبعاد الريادة الاجتماعية وتحقيق التنميةبين : معامل الانحدار المشياري للع:قة 4.10جدول 
 في جنوب الضفة الغربية منظمات ريادة الأعمال

 هاألااا هلا صرئ ا Rق  ا  ها تغيا
 0.00 0.799 أةلر  هااير ذ هلالت رع ا

• R Square = 0.638 
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أان هانترئج هانررررررررررررررررة ام ع أ ة م تنرك علاقا طا يا هلاه ر  بين  الا أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أبين 
ف  لنوب هاضررررررررررفا هاغاب ام ة لنى كل ر ه     أةلر  هااير ذ  انظ رت اير ذ هلأع رله  يق هاتن  ا ف  

 .عرا ر   هلاقتصر يا هلالت رع ا ة نتويرت عرا ا كل ر كرم ه  يق هاتن  ا

%( ف  63.8أةلر  هااير ذ هلالت رع ا هؤ ا بننرررررررربا )فإعة ي كن ها ول ة م  R-Squareأأف ر  ا اهلإذ ق  ا 
قرا  هابر ما  ببلأتر هلاقتصرررر  لأةلر  أكما ه  ياه  ف  هاتن  ا أا لافا أ  هم هلاقتصرررر يا ه  يق هاتن  ا

ذاررك ك ررر ف   Standardized Multiple Regressionالررراررج هلاع ررأها هاخط  ها تلررأ  ةررإلاهلإ هختبرررا 
 (: 4.11ها أأل )

المتعدد بين أبعاد الريادة الاجتماعية وتحقيق التنمية الاقتصادية : نتامي اختبار معامل الانحدار الخطي 4.11جدول 
 في الممسسات العاملة في جنوب الضفة الغربية

 المتغير التابة
المتغيرات المفسرة 
 Fقيمة  Rقيمة  )المستقلة( 

معام:ت 
 الانحدار

الدلالة  tقيمة 
 الإحصامية

 أبعاد الريادة الاجتماعية

هاتن  ا ببلأتر 
 هلاقتصر  

 هااؤيا هلالت رع ا

0.799 65.11 

.161 1.780 .077 

 743. 329.- 027.- هقتأهاا ها  راقرت

 000. 9.365 649. هاشبكا هلالت رع ا

 057. 1.913 099. هلابتكرا

 144. 1.466- 068.- هوايأ هاأخج

• R Square = 0.638 

• F sig = 0.000 

 Fأم ع وذج هلاع أها كرم النوير   يا بلغ  ق  ا م (4.11اقا )  يا يلا ظ ان ها أأل هانرررررررررررررررربق
(م أقأ لرلإت ق  ا بيتر هات  هأل 0.05أت  أقج ان انررررررررتوى هاألااا ) (0.000) ( بألااا بلغ 65.11)

( ذهت  لااا   صررررئ ا ي كن 0.649على هاللاقا بين هاشررربكا هلالت رع ا أهاتن  ا ببلأتر هلاقتصرررر   )
(م ة لنى أعة كل ر زه ت قوذ 0.000ال ه هابلأ أهاألااا ها اهبطا ةة أهابراغا ) tهقررررررررررررررتنترللر ان ق  ا 

هعلكس ذاك على هاتن  ا ببلأتر هلاقتصررررررررر   بوهقع %( كل ر 1)هاشرررررررربكرت هلالت رع ا ف  ها ؤقررررررررنررررررررا 
ان درررررر علر افأتر قويا أتو ار هفنررررررا  هابر ما ة ت  ا هاتلاك ها ؤقررررررنررررررا اشرررررربكا هلت رع ا %(م 64.9)

ةرلأفكرا أها لول هربأهع ا ال ضررررير هلالت رع ا  ضررررفا  اى قأاهلر على هاتاأيج أهاتنرررويق ال   ها لول 
 .ها ؤقنا ا ر ينرعأتر ف  زير ذ أه  يق هن  ا هقتصر يا أأضع كرفا  اكرع رهلر ف  خأاا

( هم ت ه ها  وا ا س 4.11أار ف  ر يخص ا وا هقررررتأهاا ها  راقرررررتم ف أ بين ها أأل هانررررربق اقا )
أهاألااا ها اهبطا ةة أهات   tاة  لااا النويا على هاتن  ا ببلأتر هلاقتصررررررررررررررر  م أيظلا ذاك ان ق  ا 
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ة لا يولأ هاهبرط بين هقررررررررررررررتأهاا ها  راقررررررررررررررررت أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر (م ة لنى أع0.743بلغ  )
 هلاقتصر  .

 (α≤0.05لا هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا ) :الثانيةالفرضـــية الفرعية  •
هااؤيا هلالت رع ام هقتأهاا ها  راقرتم هاشبكا بين هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  ) 

ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلالت رع  ف  ها نظ رت هالراا أ  رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( هلالت
 ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.

 Standardizedلت  ق ان صرررررررررررر ا هافاضرررررررررررر ام هقررررررررررررتخأا  هابر ما هختبرا الراج هلاع أها ها   را  ا

Regression  هقررررررررررررتأهااالللاقا بين  الا هااير ذ هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام 
ها  راقررررررررررررتم هاشررررررررررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلالت رع  ف  

 :(4.12ف  لنوب هاضفا هاغاب ام أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل ) انظ رت اير ذ هلأع رل

منظمات : معامل الانحدار المشياري للع:قة أبعاد الريادة الاجتماعية وتحقيق التنمية الاجتماعية في 4.12جدول 
 في جنوب الضفة الغربية ريادة الأعمال

 الدلالة الاحصامية Rقيمة  المتغير
 0.00 0.801 أةلر  هااير ذ هلالت رع ا

▪ R Square = 0.641 

م ع أ ة م تنرك علاقا طا يا هلاه ر  بين  الا أةلر  (4.12ف  ها أأل اقا ) أان هانترئج هانررررررررررررررررة ا
ف  لنوب هاضررررررررررررررفررا  انظ رررت ايررر ذ هلأع رررلهاايررر ذ هلالت رررع ررا أبين ه  يق هاتن  ررا هلالت رررع ررا ف  

هاغاب ررام ة لنى كل ررر ه   رر  أةلررر  هاايررر ذ هلالت رررع ررا ة نررررررررررررررتويرررت عرررا ررا كل ررر كرررم ه  يق هاتن  ررا 
 هلالت رع ا عرا ر .

فإعة ي كن ها ول ة م أةلر  هااير ذ هلالت رع ا هؤ ا بننرربا ( 0.641هابراغا ) R-Squareأأف ر  ا اهلإذ ق  ا 
  هلالت رعأا لافا أ  هلأةلر  أكما ه  ياه  ف  هاتن  ا ببلأتر م  اهلالت رع%( ف  ه  يق هاتن  ا 64.1)

 Standardized Multiple Regressionالررارج هلاع رأها هاخط  ها تلرأ  قررار  هابرر مرا ةرإلاهلإ هختبررا 
 (: 4.13ذاك ك ر ف  ها أأل )

 الاجتماعيةنتامي اختبار معامل الانحدار الخطي المتعدد بين أبعاد الريادة الاجتماعية وتحقيق التنمية : 4.13جدول 
 في الممسسات العاملة في جنوب الضفة الغربية
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 المتغير التابة
المتغيرات المفسرة 
 )المستقلة( 

 Fقيمة  Rقيمة 
معام:ت 
 الانحدار

 tقيمة 
الدلالة 
 الإحصامية

هاتن  ا ببلأتر 
 هلالت رع 

 هااؤيا هلالت رع ا

0.801 66.120 

.247 2.746 .007 

 656. 446. 036. هقتأهاا ها  راقرت

 000. 6.920 477. هاشبكا هلالت رع ا

 001. 3.324 172. هلابتكرا

 602. 522.- 024.- هوايأ هاأخج

• R Square = 0.641 * F sig = 0.000 

 Fم أم ع وذج هلاع أها كرم النوير   يا بلغ  ق  ا (4.13اقا )  يا يلا ظ ان ها أأل هانرررررررررررررررربق
(م أقأ لرلإت ق  ا بيتر هات  هأل 0.05( أت  أقج ان انررررررررتوى هاألااا )0.000( بألااا بلغ  )66.12)

( ذهت  لااا   صررررئ ا ي كن 0.477على هاللاقا بين هاشررربكا هلالت رع ا أهاتن  ا ببلأتر هلاقتصرررر   )
(م ة لنى أعة كل ر زه ت قوذ 0.000ال ه هابلأ أهاألااا ها اهبطا ةة أهابراغا ) t هقررررررررررررررتنترللر ان ق  ا

بوهقع  هلالت رع %( كل ر هعلكس ذاك على هاتن  ا ببلأتر 1هاشرررررررررربكرت هلالت رع ا ف  ها ؤقررررررررررنررررررررررا )
%(م أهكوم بر ارك أكما هلأةلرر  هر  ياه  ةرراتن  را ببلرأترر هلالت ررع م يل  ذارك ةلرأ هلابتكررا  يرا 47.7)
 t( ذهت  لااا ك ر يتبين ان ق  ا 0.172)أل هاللاقا بينة أبين هاتن  ا هلالت رع ا ك ر هبين ق  ا بيتر ه

%( بت  يق هاتن  ررا 17.2أهات  هلن  هرر  يا هلابتكرررا بننرررررررررررررربررا )( 0.001)ها اهبطررا بلررر أهات  بلغرر  
ت رع ا أبين هاتن  ا هلالت رع ام ك ر يوضرررررري هان وذج هانررررررربق أيضررررررر  ألو  علاقا بين ةلأ هااؤيا هلال

(م ة لنى أم تنرررك هرر  يا الاؤيررا 0.007بررألااتلررر هابررراغررا ) tببلررأتررر هلالت رررع  ك ررر هوضرررررررررررررر ررة ق  ررا 
 %(.24.7هلالت رع ا على ه  يق هاتن  ا هلالت رع ا ة ر يلر ل )

ت رع ا أهاى هابر ما أأف ر  النترئج هانررررررة ام ة م  أا اؤقرررررنررررررت هااير ذ هلالت رع ا بت  يق هاتن  ا هلال
ياهك  أقررررررقرررررر على أضررررروح اؤيتلر أفل لر ال ضررررررير هلالت رع ا ها ل ام  ضررررررفا  اى هاتلاكلر الشررررربكا 
هلالت رع ا ها ر اذ على ه أ يلر ةرلأفكرا أها صرررررررر ا أها وها  هالازاا اخلق  لول ابتكاذ أأهق  ا أقربلا 

هلت رع ا ف  ها  ت ع ها  ل  التطبيقم فرلت رع ت   هلأةلر  ف  اؤقرررررررررنرررررررررا لا بأ أأم ينتج عنة هن  ا 
 ها   هل ج ف   أأ   ت   ها ؤقنا.

أعلى ار قررربقم فإم هافاضررر ا هاائ نررر ا هلأأاى الأاهقرررا قأ افضررر م  يا أ بت  عترئج هختبرا هافاضررر ا 
بين  أا هااير ذ هلالت رع ا  (α≤0.05) هولأ علاقا ذهت  لااا   صرررررررررررررررئ ا عنأ انررررررررررررررتوى هاألاااة عة 
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ة ةلر تر ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام هقرررررررتأهاا ها  راقررررررررتم هاشررررررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ 
ف  لنوب  انظ رت اير ذ هلأع رلهاأخج( أبين ه  يق هاتن  ا ببلأيلر هلاقتصرررررررررررررررر   أهلالت رع  ف  

 .هاضفا هاغاب ا

 (α≤0.05) صرررئ ا عنأ انررتوى هاألاااذهت  لااا    لا هولأ فاأق  للدراســة: الثانيةالفرضــية الرميســية 
 ول أهقع أةلررر  هاايررر ذ هلالت رررع ررا ها ت ملررا ف  )هااؤيررا هلالت رررع ررام هقررررررررررررررتررأهاررا ف  آاهلإ ها ب و ين 

ف  لنوب هاضررفا  انظ رت اير ذ هلأع رلها  راقرررتم هاشرربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
سم هافئرا هال ايرام ها ؤترج هالل  م طب لرا هال رج أأ هاخرأارا هاغاب را هل ى ال تغياهت هارأي غاهف را )ها ن

 .ها  أاا(

 (α≤0.05) ذهت  لااا   صررررررئ ا عنأ انرررررتوى هاألااا لا هولأ فاأق  :الأولىالفرضــــية الفرعية  •
 ول أهقع أةلرررر  هاايرررر ذ هلالت ررررع رررا ها ت ملرررا ف  )هااؤيرررا هلالت ررررع رررام ف  آاهلإ ها ب و ين 

 انظ رت اير ذ هلأع رلهقررررتأهاا ها  راقرررررتم هاشرررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
 .ا تغيا ها نس ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هل ى 

 Independentا نرررررررت لا اللينرت ه tالت  ق ان صررررررر ا هافاضررررررر ا هانررررررررة ا هقرررررررتخأا  هابر ما هختبرا 

Sample t-test ( 4.14أكرع  هانترئج ك ر تو أهضي ف  ها أأل:) 

منظمات ريادة في  واقة أبعد الريادة الاجتماعيةفروق للعينات المستقلة لقياس   t: نتامي اختبار4.14جدول 
 لمتغير الجن  في جنوب الضفة الغربية وفقاا  الأعمال

المتوسط  العدد الجن  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

درجة 
 الحرية

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

 هااؤيا هلالت رع ا
 42428. 4.6670 109 أعمى

2.059 -.002 .999 
 46323. 4.6671 82 ذكا

 هقتأهاا ها  راقرت
 37937. 4.6933 109 أعمى

1.928 -.146 .884 
 44851. 4.7021 82 ذكا

 هاشبكا هلالت رع ا
 38496. 4.7141 109 أعمى

3.493 .932 .353 
 49882. 4.6545 82 ذكا

 هلابتكرا
 44148. 4.2807 109 أعمى

1.504 .985 .326 
 51864. 4.2122 82 ذكا

 883. 147.- 126. 49999. 3.8364 109 أعمى هوايأ هاأخج
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 العدد الجن  البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المشياري 

درجة 
 الحرية

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

 54320. 3.8476 82 ذكا

 الدرجة الكلية
 38496. 4.4746 109 أنثى

1.195 .384 .701 
 49882. 4.4555 82 ذكر

ألو  فاأق ذهت  لااا   صرررررررئ ا عنأ انررررررتوى هاألااا  عأ  م يلا ظ (4.14اقا ) ان ها أأل هانررررررربق
(α≤0.05)  ول أهقع أةلر  هااير ذ هلالت رع ا ها ت ملا ف  )هااؤيا هلالت رع ام هقرررررررتأهاا ها  راقررررررررتم 

ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هل ى  انظ رت اير ذ هلأع رلهاشبكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
(م أعل ررة 0.05م  يررا كرررعرر  ل  ع هاق ا هلا ت رررا ررا اكرررفررا هلأةلررر  ها ب و ررا أعلى ان )ا تغيا ها نس

 هكوم هافاض ا هانرة ا قأ قبل .

أهل أ هابررر مررا ترر   هانترررئج  اى أم لنس ها ب وث لا يؤ ا على أهقع أأةلررر  هاايررر ذ هلالت رررع ررا ف  
ها ؤقرررنررررت ها ب و ام اغا أم هوقلرهلر ها نرررب ا كرع  ه يج  اى ألو  فاأق ذهت  لااا اصرررراي هرعرث 

لتة هابر مام أذاك عت  ا لأم هلاتت ر  ةرا ضررررررير هلالت رع ا أهااغبا  لا أم هانترئج كرع  عكنرررررر  ا ر هوق
ف   للر تو أاا يشرررررغج ها ننرررررين ) ذكواه  أ عر ر ( ف  ها  ت ع هافلنرررررطين م أها اأذ هايو  ك ر هاالج ف  

 ه  ج انؤأا رت كمياذ ه ر  ها  ت ع هافلنطين .

 (α≤0.05) ئ ا عنأ انرررررتوى هاألاااذهت  لااا   صرررررر لا هولأ فاأق  :الثانيةالفرضــــية الفرعية  •
 ول أهقع أةلرررر  هاايرررر ذ هلالت ررررع رررا ها ت ملرررا ف  )هااؤيرررا هلالت ررررع رررام ف  آاهلإ ها ب و ين 

 انظ رت اير ذ هلأع رلهقررررتأهاا ها  راقرررررتم هاشرررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
 هافئا هال ايا. تغيا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هل ى ا

 One Way Analysisان صرررر ا ت   هافاضررررا قرا  هابر ما ةرقررررتخأه  ه ليج هاتبرين هلأ ر   أالت  ق

of variance ( 4.15أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل:) 

منظمات ريادة فروق واقة أبعد الريادة الاجتماعية في : نتامي اختبار تحليل التباين الاحادي لقياس 4.15جدول 
 لمتغير الفئة العمريةوفقاا في جنوب الضفة الغربية  الأعمال

درجة  مصدر التباين الأبعاد
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

هااؤيا 
 هلالت رع ا

 043. 130. 3 بين ها   وعرت
.220 .882 

 196. 36.693 187  هخج ها   وعرت
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 مصدر التباين الأبعاد
درجة 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

    36.822 190 المجموع

هقتأهاا 
 ها  راقرت

 138. 415. 3 بين ها   وعرت
.822 .483 

 168. 31.427 187  هخج ها   وعرت

    31.841 190 المجموع

هاشبكا 
 هلالت رع ا

 210. 629. 3 بين ها   وعرت
1.098 .351 

 191. 35.697 187  هخج ها   وعرت

    36.326 190 المجموع

 هلابتكرا
 139. 416. 3 بين ها   وعرت

.609 .610 
 228. 42.641 187  هخج ها   وعرت

    43.057 190 المجموع

 هوايأ هاأخج
 364. 1.093 3 بين ها   وعرت

1.368 .254 
 266. 49.812 187  هخج ها   وعرت

    50.905 190 المجموع

 الكليةالدرجة 
 095. 284. 3 بين المجموعات

.819 .485 
 116. 21.612 187 داخل المجموعات

    21.895 190 المجموع

عأ  ألو  فاأق ذهت  لااا   صررررررررررئ ا عنأ انرررررررررتوى هاألااا ( 4.15اقا )يلا ظ ان ها أأل هانرررررررررربق 
(α≤0.05)   م هل ى ف  لنوب هاضرررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلأهقع أةلر  هااير ذ هلالت رع ا اأى

 ا تغيا هافئا هال ايام أعل ة هكوم هافاض ا قبل  أها هات  ق ان ص تلر.

أالج هفنرررررررريا عأ  ألو  ت   هافاأق يلو  اكوم هالينا ها ب و ا أاغا هختلاف هافئرت هال ايا اأيلر  لا 
لالت رع ا هات  هوهلة ها  ت لرتم أعلر هتوهفق ف  هاتلاكلر الم رفا أها نررؤأا ا ه ر  ها شررركج أها ضرررير ه

أتو ار هاه  هابر ما لل ر  ف  عشرررررررط هافئرت هال ايا هاصررررررغياذ ع و ه  يق هلأتأهف أقأاذ هافئرت هال ايا 
 هاكبياذ على هشراك هاخباهت هال ل ا الا ف  ا رلات اير يا اع هلآخاين ف  ت   ها ؤقنرت. 

 (α≤0.05) ذهت  لااا   صررررررئ ا عنأ انرررررتوى هاألااا لا هولأ فاأق  :الثالثةالفرضــــية الفرعية  •
 ول أهقع أةلرررر  هاايرررر ذ هلالت ررررع رررا ها ت ملرررا ف  )هااؤيرررا هلالت ررررع رررام ف  آاهلإ ها ب و ين 

 انظ رت اير ذ هلأع رلهقررررتأهاا ها  راقرررررتم هاشرررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
 هالل  .ها ؤتج ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هل ى ا تغيا 
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 One Way Analysisأالت  ق ان صرررر ا ت   هافاضررررا قرا  هابر ما ةرقررررتخأه  ه ليج هاتبرين هلأ ر  

of variance ( 4.16أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل:) 

منظمات ريادة واقة أبعد الريادة الاجتماعية في  فروق : نتامي اختبار تحليل التباين الاحادي لقياس 4.16جدول 
 الممهل العلمي في جنوب الضفة الغربية وفقاا لمتغير الأعمال

درجة  مصدر التباين الأبعاد
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

هااؤيا 
 هلالت رع ا

 038. 113. 3 بين ها   وعرت
.192 .902 

 196. 36.709 187  هخج ها   وعرت

    36.822 190 المجموع

هقتأهاا 
 ها  راقرت

 087. 261. 3 بين ها   وعرت
.515 .673 

 169. 31.581 187  هخج ها   وعرت

    31.841 190 المجموع

هاشبكا 
 هلالت رع ا

 110. 329. 3 بين ها   وعرت
.570 .636 

 192. 35.997 187  هخج ها   وعرت

    36.326 190 المجموع

 هلابتكرا
 268. 804. 3 بين ها   وعرت

1.186 .317 
 226. 42.254 187  هخج ها   وعرت

    43.057 190 المجموع

 هوايأ هاأخج
 041. 122. 3 بين ها   وعرت

.150 .929 
 272. 50.782 187  هخج ها   وعرت

    50.905 190 المجموع

 الدرجة الكلية
 032. 095. 3 المجموعات بين

.271 .846 
 117. 21.801 187 داخل المجموعات

    21.895 190 المجموع

 α)عأ  ألو  فاأق ذهت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا  (4.16اقا ) يلا ظ ان ها أأل هانررررربق
هل ى ف  لنوب هاضرررررررررررررفا هاغاب ا  انظ رت اير ذ هلأع رلأهقع أةلر  هااير ذ هلالت رع ا اأى  (0.05 ≥

 م أعل ة هكوم هافاض ا قبل  أها هات  ق ان ص تلر.ها ؤتج هالل  ا تغيا 

أهل أ هابر ما عأ  ألو  ت   هافاأق  اى عنبا ها تلل ين ف  عينا هاب ا أهات  كرع  عنبا ها رصلين 
ف  ر كرم هافراق بين ان انلا على  الرت هابكراوايو  أهاأالرت هالل  ا هلأعلى ت  هاننررررررررربا هلأكبام 

 ي  لوم ت   هاأالرت هالل  ا أهاأالرت هالل  ا هلأ عى انلر فراقر  ةن طر .
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 (α≤0.05) ذهت  لااا   صررررررئ ا عنأ انرررررتوى هاألااا لا هولأ فاأق  :الرابعةالفرضــــية الفرعية  •
 ول أهقع أةلرررر  هاايرررر ذ هلالت ررررع رررا ها ت ملرررا ف  )هااؤيرررا هلالت ررررع رررام ف  آاهلإ ها ب و ين 

 انظ رت اير ذ هلأع رلهقررررتأهاا ها  راقرررررتم هاشرررربكا هلالت رع ام هلابتكرام هوايأ هاأخج( ف  
 طب لا هانشرط أأ هاخأاا ها  أاا.ف  لنوب هاضفا هاغاب ا هل ى ا تغيا 

 One Way Analysisةرقررررتخأه  ه ليج هاتبرين هلأ ر  أالت  ق ان صرررر ا ت   هافاضررررا قرا  هابر ما 

of variance ( 4.17أكرع  هانترئج ك ر ف  ها أأل:) 

 منظمات ريادة الأعمالفروق أبعاد الريادة الاجتماعية في : نتامي اختبار تحليل التباين الاحادي لقياس 4.17جدول 
 أو الخدمة المقدمة نوع الن اطفي جنوب الضفة وفقاا لمتغير 

درجة  مصدر التباين الأبعاد
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

هااؤيا 
 هلالت رع ا

 233. 698. 3 بين ها   وعرت
1.205 .309 

 193. 36.124 187  هخج ها   وعرت

    36.822 190 المجموع

هقتأهاا 
 ها  راقرت

 125. 376. 3 بين ها   وعرت
.744 .527 

 168. 31.466 187  هخج ها   وعرت

    31.841 190 المجموع

هاشبكا 
 هلالت رع ا

 235. 705. 3 بين ها   وعرت
1.234 .299 

 190. 35.621 187  هخج ها   وعرت

    36.326 190 المجموع

 هلابتكرا
 149. 447. 3 ها   وعرتبين 

.654 .582 
 228. 42.610 187  هخج ها   وعرت

    43.057 190 المجموع

 هوايأ هاأخج
 026. 077. 3 بين ها   وعرت

.095 .963 
 272. 50.828 187  هخج ها   وعرت

    50.905 190 المجموع

 الدرجة الكلية
 111. 332. 3 بين المجموعات

.958 .414 
 115. 21.564 187 المجموعاتداخل 

    21.895 190 المجموع
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 α)عأ  ألو  فاأق ذهت  لااا   صرررررئ ا عنأ انررررتوى هاألااا ( 4.17اقا )يلا ظ ان ها أأل هانررررربق 
 ف  لنوب هاضررررررررررررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلأهقع أةلر  هااير ذ هلالت رع ا اأى ف   (0.05 ≥

 م أعل ة هكوم هافاض ا قبل  أها هات  ق ان ص تلر.هاخأاا ها  أااطب لا هانشرط أأ هل ى ا تغيا 

عأ  ألو  هافاأق ف  أةلر  هااير ذ هلالت رع ا عت  ا ا تغيا طب لا هانشررررررط أأ هاخأاا  أهفنرررررا هابر ما
ها  أاام أم ت   ها ؤقرررررنررررررت أف  كميا ان اشررررررايللر هتأهخج هانشررررررطرت فيلر أيتأهخج عوع هاخأارت 

ل  ا نرررر  اتخصررررصررررا ف  ل لإ ان ها شرررركلا ة أا ار ت  ه رأل  ي ر  هلأفكرا أها لول هات  ه أالرم ف
ها بتكاذ ا شركج ها  ت ع هات  ه ت ع فيلر ها ؤ اهت هلاقتصر يا أهلالت رع ا أهان رق ا أهام رف ا أغياتر 

الرر ه ان ها ؤ اهتم أبررراترررا  ف ن ها نطق عررأ  ألو  فاأق ف  أهقع أةلررر  هاايررر ذ هلالت رررع ررا هل ى 
 ها تغيا.

قبل  أها هات  ق ان صرررر تلر ةكرفا هاائ نرررر ا هامرع ا الأاهقررررا قأ أا ر قرررربقم ي كن ها ول ة م هافاضرررر ا 
عوهاللر هاوق طام أاغا ألو  هافوهاق هاظرتايا ف  ها توقطرت ها نرب ا  لا أعلر كرع  فاأقرت ةن طا 

 ألا ه  ج أ   لااا النويا.
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 الفصل الخام  5
 

 والتوصياتالاستنتاجات 

 مقدمة 5.1

يتضررررررر ن تررررررر ه هافصرررررررج هانتررررررررئج أهلاقرررررررتنترلرت هاتررررررر  هوصرررررررل   ايلرررررررر هاأاهقرررررررام ارررررررع هلأخررررررر  ةلرررررررين 
هلاعتبررررررررا أقرررررررئلا هاأاهقرررررررا أفاضررررررر رهلر أأترررررررأهفلرم ةررضررررررررفا  ارررررررى ه ليرررررررج عتررررررررئج هاأاهقرررررررا أا راعتلرررررررر 

هاترررررر  بنترررررررئج هاأاهقرررررررت هانرررررررة ا  م ألررررررأتم أهاخرررررراأج برررررربل  هاتوصرررررر رت ةرلاقررررررتنر   اررررررى هانترررررررئج 
 هوصل   ايلر هاأاهقا.

 ملخص نتامي الدراسة 5.2

 ف  ر يل  الخص لاتا هانترئج هات  خلص   ايلر هاأاهقا: 

 :لعينة الدراسةملخص النتامي المتعلقة بالخصامص الديمغرافية 

ف  هوزيع أفاه  هالينا أف ر  ا تغيا ها نس كرع  أعلى ان عنرررررررررررررربا  هرعرثبين  هانترئج أم عنرررررررررررررربا  •
 ها كوا.% ان 42.9% ا ربج 57.1 هرعرثلغ  عنب  م  يا بها كوا

عأ  هرعرث ف  عينا هاأاهقررررررررررررررا ان اأينا هاخليج كرع  هلأعلى  يا بلغ عأ تن بين  هانترئج أم  •
 ( ان عينا هاأاهقا.44ف  ر كرم عأ  هرعرث ان اأينا بي  ا ا )(م 109( ان ا  وع )65)

اأينا هاخليج كرع  هلأعلى  يا بلغ عأ تا ان بين  هانترئج أم عأ  ها كوا ف  عينا هاأاهقا ان  •
 ( ان اأينا بي  ا ا.27( ا ربج )55ها أينا )

 30ف  ر يتللق ةرافئا هال ايام بين  هانترئج أم أعلى عنرررربا ت  ال ين ي لوم ف  هافتاذ هال ايا ان ) •
قج ا ن ( ف  ر كرع  هاننرربا هلأ57.1عر (  يا بلغ  عنرربتلا ف  عينا هاأاهقررا ) 40عر  أأقج ان 

 %(.0.5عر ( بننبا ائويا ) 50تا ف  هافئا هال ايا )أعلى ان 

ان ي  لوم  الا هابكراوايو  ك ؤتج عل   ف  عينا هاأاهقررررررررررررررا كرع  عنرررررررررررررربتلا بين  هانترئج أم  •
%( ف  ر كرع  هاننررررررررررربا هلأقج ا ن ي  لوم  الا عل  ا )هوليل  ف قج( 67.5هلأعلى  يا بلغ  )

 هابر ما  اى عنبا ها تلل ين هالرا ا ف  اأينت  هاخليج أبي  ا ا.م أتو ار هل أ  %(3.1بوهقع )

ف  لنوب هاضررررررررررفا هالاب ا ه و  بنشرررررررررررطرت أه أ   انظ رت اير ذ هلأع رلبن  عترئج هاأاهقررررررررررا أم  •
%( ف  ر 58.6هلت رع ا( بننبا أعلىم  يا بلغ  عنبتلر ف  عينا هاأاهقا ) –خأارت )هقتصر يا 

 %(.1.0كرع  هاننبا هلأقج اتلك هات  ه أ  خأارت غيا هقتصر يا أغيا هلت رع ا بننبا )
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 ملخص النتامي المتعلقة بأسئلة الدراسة:

ف  لنوب  انظ رت اير ذ هلأع رلبين  عترئج هاأاهقرررررررررررررررا أم اأى ألو  اؤيا هلت رع ا اأى  •
ئويا ا أى ألو  ت   هااؤيا هلالت رع ا هاضرررررفا هاغاب ا كرم عرا ر  لأه م  يا بلغ  هاننررررربا ها 

هات  أدرررررررررررات  اى أم هاوع   Nga et al., (2018)م أتو ار ههفق اع عترئج  اهقررررررررررا %(93.2)
 أق ا هااؤيا هلالت رع ا ت  ان أكما هان رت هات  هؤ ا ف  أةلر  هااير ذ هلالت رع ا.

ن  هانترئج أعة ان هلأت  ا هابراغا أم ه خ  اؤقررررررررررررررنرررررررررررررررت هااير ذ هلالت رع ا ةلين هلاعتبرا بي •
ها ض ا هلالت رع ا ة ةلر تر هلاقتصر يا أهان رق ا أهلالت رع ا أهابيئ ا أأم ه و  ببنرلإ أعشطتلر 

م  يا هاى هابر ما ة م ها شررررررررررركج هات  هوهلة ها  ت ع هايو  هكوم أاشرررررررررررايللر بنرلإ على ذاك
 .اتاهةطا أاتش با هلأةلر م هلأاا ها   ينتأع  هاتفكيا ة لول درالا هغط  ت   هلأةلر 

ة ر يتللق ة نرررررررتوى هقرررررررتأهاا ها  راقررررررررت اأى انظ رت هااير ذ هلالت رع ا هالرالا ف  لنوب  •
هاضررررررررفا هاغاب ام ف أ بين  هانترئج أم ت   ها نظ رت هت تع ة نررررررررتوى عرلب لأه  ان هلاقررررررررتأهاا 

ف  لنوب  انظ رت اير ذ هلأع رلم أاغا ت   هانت  ا فإم %(93.8ها ئويا ) بلغ  عنرررررررررررررربتة
هاضرررفا هاغاب ا ه أ أم هقرررتأهاا ها شررررايع ت  ان أكبا ه أيرهلر أتو هلأاا ها   ي لللر أكما 
 اصر  على هاتخط ط أهبتكرا هاطاق أها لول ا وهللا ت ه هات أ  أض رم هقت اهايا أهقتأهاا 

م أعلى ها رعب هلآخا فإم ت   ها نظ رت لا هوهلة خطا هاتوقف عن عليلرها شرايع هات  ه و  
هال ج كوعلر هتنوع ف  اصرررر اتر ألا هلت أ على ها نررررعأهت هات  قأ لا هكوم انرررت اذم بج أعلر 

 هل ج على خلق اشرايع ه ويل ا اب  ا ه أتر ةرا صأا ها را .

اضررررررررررررررفا هاغاب ا اشرررررررررررررربكرت هلت رع ا ف  لنوب ه انظ رت اير ذ هلأع رل هاتلاكبين  هانترئج  •
هم  الا هاتلاك ت   ها نظ رت اشرربكرت هلت رع ا بننرربا بأالا كبياذ لأه م  يا بين  هانترئج 

أهات  أأص  ةضاأاذ  داهك هانكرم  Ipangui (2017)م أقأ ههف   ب اك اع  اهقا %(93.6)
ها  ليين أها  ت ع ف  ع ل ا هااير ذ هلالت رع ا أتو ار قيؤ ا  ي رةر  على هاشبكا هلالت رع ا 

م أتو ار أضررررر تة عترئج هاأاهقرررررام  يا أم عنررررربا كبياذ أعلى ع رح اير ذ هلاع رل هلالت رع ا
ه و  ةراتننريق هاأهئا اع ها ؤقرنررت لأه  ان ها ب و ين ياأم ة م اؤقرنررت هااير ذ هلالت رع ا 

 أها لرت ها كوا ا ف   ي ر  ها لول ال شكلات هلالت رع ا ها ل ا. 

م %( أت   الا كبياذ لأه  85.0انررررتوى هلابتكرا اأى ت   ها نظ رت كرم ااهفلر  لأه  بننرررربا ) •
ن رح اير ذ ( هات  هعتبات هلابتكرا داطر  أقرق ر  ا2017أقأ ههف   ت   هانت  ا أ اهقا ا  أ )

م أقأ بين  هاأاهقررررررررررررررا تنرك  الا هات ه  كبياذ اأى اؤقررررررررررررررنرررررررررررررررت هااير ذ هلأع رل هلالت رع ا
هلالت رع ا ف  لنوب هاضرررفا بت أيا هاباهاج أها لول غيا هات ليأيا ف  هنرأالر ال شررركلات هات  

 هتبنرتر ك ضرير هلت رع ا.
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ذم بلغررر  عنرررررررررررررربتلرررر ها ئويرررا برررأالرررا كبيا على هوايرررأ هارررأخرررج ف  تررر   ها نظ ررررت  ها رررأاذكررررعررر   •
زير ذ هلأ هلإ أم هلابتكرا لا ينررررررررررررررررعأ ف ط على  Shin (2018)م أقأ بين   اهقرررررررررررررررا %(76.8)

م أقأ بين  هاأاهقرررررا أم هالوهئأ هلالت رع  أ ع ر أيضرررررر  على هلأ هلإ هلاقتصرررررر   ال   ها نظ رت
اضرررفا هاغاب ا الر هات  ه نيلر ها شررررايع هات  هتبنرتر اؤقرررنررررت هااير ذ هلالت رع ا ف  لنوب ه

 أا كبيا ف  هن  ا ها  ت ع هقتصرررررر ير م ك ر أم عنررررربا كبياذ ان ت   ها ؤقرررررنررررررت كرع  الن ا 
بت أيا الوعرت عين ا ك  لإ ان أعشررررررطتلر ا نرررررررعأذ هاف اهلإ ف  ا ت لرهلرم أتو هلأاا ها   قأ 

را ا ها نرقرربا لا يت  ق بل ه ها نررتوى او اا يكن ال   ها ؤقررنرررت اشرررايع ه لب الر هالوهئأ ها 
 الق ر  ب اك.

ذهت أظلات عترئج هاأاهقرررررررا أم انظ رت هااير ذ هلالت رع ا هالرالا ف  لنوب هاضرررررررفا هاغاب ا  •
انتوى كبيا لأه  ف  ر يتللق بت ق  لر لأةلر  هااير ذ هلالت رع ام  يا بلغ ها نتوى هاكل  ال   

كرم أعلى ت   هلأةلر  ه   ر  ف   م أقأ%(89.2ها نظ رت بت ق  لر لأةلر  هااير ذ هلالت رع ا )
ها ؤقررررنرررررت هالرالا ف  لنوب هاضررررفا هاغاب ا تو ةلأ هقررررتأهاا ها  راقرررررت أها   لرلإ بننرررربا 

%( ف  ر كرم أقج 93.6%( يل ة ةلأ هاتلاك هاشررررربكرت هلالت رع ا بننررررربا )93.8ائويا بلغ  )
%( أتو ار 76.8لرلإ بننررررررربا )ت   هلأةلر  ه   ر  تو ةلأ ها أاذ على هوايأ هالرئأ ها را  أها   

هل أ  هابر ما  اى ها راا هلاقتصر يا هات  هلرع  انلر ها نرطق هافلنطين ا أهات  لا هشلأ هن  ا 
 فلل ا ان  قنوهت.

 :بفرضيات الدراسةملخص النتامي المتعلقة 

 ذ ها اف  هافاض ا هاائ ن ا هلأأاى ف  هاأاهقام  يا بين  هانترئج ألو  علاقا بين  أا هااير •
هلالت رع ا ة ةلر تر ها ت ملا ف  ) هااؤيا هلالت رع ام هقررررررررررررررتأهاا ها  راقررررررررررررررررتم هاشرررررررررررررربكا 

أبين ه  يق هاتن  ررررا ارررأى انظ رررررت هاايرررر ذ هلالت رررررع ررررام هلابتكرررررام أهوايررررأ هالرررررئرررأ ها رررررا ( 
 هلالت رع ا هالرالا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.

أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلاقتصر   هااير ذ هلالت رع ا  بين  أا علاقاأظلات هانترئج ألو   •
م أتو أاا اتوقع فف   رررل ألو  ف  لنوب هاضررررررررررررررفررا هاغاب ررا انظ رررت ايررر ذ هلأع رررلاررأى 

اشرايع هقتصر يا هتبع ا طرع هااير ذ هلالت رع ا فإم ت ه يلن  هوهفا فاص ع ج لأيأذ أزير ذ 
 أأ  ك ر هاى هابر ما.ف  هاأخج اأى ةل  هلأقا ان ذأ  هاأخج ها  

 ي رب ا اع  لااا النويا أيق س علاقا  أبين  هانترئج أم ةلأ هاشرررررررررررررربكرت هلالت رع ا كرم ذ •
%( قرررريؤ ا 1زير ذ هاشرررربكرت هلالت رع ا بننرررربا )  مهاتن  ا ببلأتر هلاقتصررررر  م أي كن ها ول 

 %(م أت  عنبا ااهفلا.64.9على هاتن  ا ببلأتر هلاقتصر   بننبا )
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انترئج أ  علاقا بين أةلر  )هااؤيا هلالت رع ام هقرتأهاا ها  راقررتم هلابتكرام هوايأ اا هظلا ه •
هاأخج( أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر هلاقتصررررررر  م أهل أ هابر ما ذاك  اى أم هاللاقرت هابشررررررايا 
أهلالت رع ا ت  أقررر  كج درر لإم فلو ه     اأى ها ؤقررنررا درربكرت هلت رع ا قويا فإم ت ه 

فكرا أأعشطا قتؤ   ةشكج غيا ابردا  اى اشرايع الر أ اتر ف    أهث هاتن  ا قيؤ    اى أ
 هلاقتصر يا.

 هلالت رع أظلات هانترئج ألو  علاقا بين  أا هااير ذ هلالت رع ا أبين ه  يق هاتن  ا ببلأتر  •
م أف  اأ  هابر مام فإم اشرررررايع هااير ذ ف  لنوب هاضررررفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلاأى 

هلالت رع ا  تى هلاقتصررررررررررررررر يا انلر أهات  هأا اب ر م قررررررررررررررتؤ    اى ه ليج ةل  ها شررررررررررررررركج 
 هلالت رع ا كراف ا أضلف هاتلل ا أغياتر ان ها شركج هات  هلوق هاتن  ا هلالت رع ا.

ببلأتر هلالت رع  تو ةلأ هاشرررررررررررررربكا  ابين  هانترئج أيضررررررررررررررر  هم أعلى هلأةلر  ه  ياه  على هاتن   •
(م بين رر لررلإ هلابتكررا أهااؤيرا 0.000  كررم ارة  لاارا النويرا بلغر  ق  تلرر )هلالت ررع را أهار 

 هلالت رع ا كبلأين اؤ اين أيضر  على ه أهث هاتن  ا ببلأتر هلاقتصر  .

بين  هانترئج عأ  ألو  علاقا بين ةلأ هقرررررتأهاا ها  راقررررررت أهوايأ هاأخج أبين ه  يق هاتن  ا  •
هفنررررا  هابر ما ة م أغلب ت   ها شرررررايع يكوم تأفلر  ي ر  ببلأتر هلالت رع م أتو هلأاا ها   

 لول ا شرررررررركلات ال ا ف  ها  ت ع لا يكوم هالأف انلر هاابي لألج هاابيم أ ع ر هاابي لألج 
 ه  يق هلأتأهف هلالت رع ا.

 ف  ألو  فاأق ذهت  لاااعأ  هافاضررر ا هاائ نررر ا هامرع ا الأاهقرررام  يا بين  هانترئج  قبولها  •
أف رر   ف  لنوب هاضررررررررررررررفرا هاغاب را انظ ررت ايرر ذ هلأع ررلر  هاايرر ذ هلالت ررع را ارأى أهقع أةلر

أها ت ملا ف  )ها نسم هافئا هال ايام ها ؤتج هالل  م طب لا  هاأي غاهف ا الأاهقررررررررا الخصرررررررررئص
عشرررررررط ها ؤقررررررنررررررا(م أهفنررررررا هابر ما عأ  ألو  هافاأق  اى أم ت   هالوهاج لا هؤ ا ف  ألو  

ر ه ر  ها شررررررررركج هات  يلرع  انلر ها  ت عم ألا هشرررررررركج فراقر  أار  ا رألات ها نررررررررؤأا ا أ التل
 ي ر  ها لول هاأهئ ا أها نرقرربا ال ضرررير هلالت رع ام أذاك عت  ا الوع  ها   هكتنرربة هافا  ف  
ها  ت ع هافلنررررررطين  على اا هانررررررنوهت ة م ها شرررررركلا هات  هكوم ف  ها  ت ع قررررررتل   بت  ياتر 

ل ه لا بأ اة ان ه  ج ها نرررررررررررؤأا ا ةغ  هانظا عن لننرررررررررررة أأ ع ا  أأ عل ة ف  أ  أق  أا
 اؤتلة هالل   أأ  تى طب لا ها شكلا.

 الاستنتاجات 5.3

هقرررتنر ه   اى عترئج هاأاهقرررا أانرقشرررتلر أه ليج ب رعرهلرم خلصررر  هاأاهقرررا  اى ا  وعا ان هلاقرررتنترلرت 
 أت لر:
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اؤقرررنررررت هااير ذ هلالت رع ا ف  لنوب أم ةلأ هاشررربكرت هلالت رع ا تو أكما هلأةلر  قوذ ف   •
هاضررررررررررررررفا هاغاب ا أبراترا  لا بأ ان هلاقررررررررررررررتفر ذ ان ت ه هابلأ أقوهة ف  هفليج أهطويا هلأةلر  

 هلأخاى.

 ان هات كيأ على أم ه خ  اؤقنرت هااير ذ هلالت رع ا ةلين هلاعتبرا ها ض ا هلالت رع ابأ لا  •
هانرررررررررررر رقرررررررررررر ا أهابيئ ا أأم ه و  ببنرلإ ع ا أ ع ر ةكرفا أةلر تر أا س ف ط هلاقتصررررررررررررر يا أهلالت ر

 أعشطتلر أاشرايللر بنرلإ على ذاك.

هم انظ رررررررت هاايررررررر ذ هلالت رع ررررررا هختلررررررف عررررررن غياتررررررر اررررررن ها نظ رررررررت هاخيايررررررا أهاتلرأع ررررررا  •
ه ق  لررررر لأةلررررر  فرررر  ها  ت ررررع هافلنررررطين م أأبرررراز اررررر ي يرررر  ترررر   ها نظ رررررت عررررن غياتررررر تررررو 

أم يكرررررروم ارررررأيلر اؤيررررررا هلت رع رررررام  ضرررررررفا  ارررررى هقررررررتأهاا  هاايرررررر ذ هلالت رع رررررا ها ت ملررررررا فررررر 
ارررررن ا راقررررررهلر أ ي ر ترررررر ا لرررررول غيرررررا ه ليأيرررررا أهبتكرايرررررا ال شررررركلات هاتررررر  هوهلرررررة ها  ت رررررع 

هانرررروه   هلاقتصرررررر يا أهلالت رع ررررام  ضررررررفا  اررررى قرررررأاهلر علررررى هكررررروين أهاررررتلاك دررررربكرت ارررررن 
هلر أهاخرررررأارت هاتررررر  ه رررررأالر هاللاقررررررت هانرفلرررررا أها فيرررررأذ أهاأهع رررررا الرررررر علرررررى انرررررتوى عشررررررطر

ها ررررر ا علررررى افررررأ ترررر   ها نظ رررررت أضرررر رم ال  ت ررررعم اررررع قررررأاهلر علررررى هوايررررأ هالرئررررأ ها رررررا  
 هقت اهايتلر أهطواتر.

هارررررأأا ةضررررراأاذ هلاتت رررررر  ة شرررررركج ها  ت رررررع أب ت  رررررا هرررررر  ارررررن قبرررررج ها ب رررررو ين    اهكتنررررررك  •
هات ليأيررررا أانرقشررررا ترررر    فرررر   ي ررررر  ها لررررول غيرررراهاايررررر ذ هلالت رع ررررا  اؤقنرررررتهارررر   هل بررررة 

فرررررررر  هاتن  رررررررا ةشرررررررر يلر ها شرررررررركج أأضررررررررع هصرررررررواهت ا لررررررررول انرقررررررربا الررررررررر يكررررررروم الررررررررر أ رررررررا 
 هلاقتصر   أهلالت رع  ف  ها  ت ع.

 م اؤقنررررررت هاايررررررر ذ هلالت رع رررررا فرررررر  لنرررررروب هاضرررررفا هاغاب ررررررا بررررررأأت ارررررن خررررررلال ابررررررر اهت  •
أم تررررررررر   فا يرررررررررا أأ ل رع رررررررررا عت  رررررررررا ا وهللرررررررررا اشرررررررررركج ال رررررررررا فررررررررر  ا ت لرهلررررررررررم أاغرررررررررا 

ها ؤقنرررررت  أيمررررا هاللررررأ فرررر  فلنررررطين  لا أعلررررر هقررررتطرع   عشرررررلإ أهقررررع ليررررأ أكبيررررا الايررررر ذ 
هلالت رع ررررررا ة ةلر ترررررررم أها طلرررررروب تررررررو هن  ررررررا أهطررررررويا ترررررر ه هاوهقررررررع ا صرررررربي لرررررر لإه  أصرررررريلا  

 .ان قطرعرت ها  ت ع هافلنطين 

كررررروين   قويرررررا فررررر  هانظ ررررررت هال رررررج هاايرررررر   هلالت ررررررع  فررررر  لنررررروب هاضرررررفا هاغاب رررررا كرعررررر •
درررررربكرت هلت رع ررررررا أعلاقرررررررت ذهت هرررررر  يا علررررررى أع رالررررررر أعلررررررى اخالرهلررررررر ه ررررررر  ها  ت ررررررع 



 

79 

 

م أتررررو هلأاررررا هارررر   لا بررررأ اررررن هلاقررررتفر ذ انررررة أع ررررج ه ابتررررة  اررررى هلأةلررررر  هلأخرررراى هافلنررررطين 
 ات ويتلر أهطوياتر.

تنرررررررك علاقررررررا طا يررررررا قويررررررا بررررررين هال ررررررج هاايررررررر   هلالت رررررررع  أبررررررين ه  يررررررق هاتن  ررررررا فرررررر   •
فلررررر   ها ؤقنررررررت هلت رررررأ فررررر  آا ررررررت ع للرررررر ةشررررر يلر هلاقتصرررررر   أهلالت ررررررع م ت ها  ت لرررررر

علرررررى طررررراق غيرررررا ه ليأيرررررا فررررر  الرا رررررا هلأاررررروام  ضررررررفا  ارررررى هعت ر ترررررر علرررررى قررررروذ دررررربكرهلر 
هلالت رع ررررررررا أهننرررررررر  لر هاكراررررررررج اررررررررع ها طرررررررررعين ها كرررررررروا  أهاخرررررررررص فرررررررر  ها نرررررررررت ا فرررررررر  

 ا  خللرررررر أه ويللرررررر هاخرصرررررا ه نرررررين ا ت لرهلرررررر أها رررررأ ارررررن اشرررررركللرم ك رررررر أم الرررررر اصرررررر
أهاتررررررر  هنشررررررر  ك شررررررررايع اب  رررررررا عنلررررررررم أتررررررر  بررررررر اك هختلرررررررف عرررررررن ها    ررررررررت هاخيايرررررررا أأ 
هاتلرأع رررررا ها ولرررررو ذ فررررر  فلنرررررطينم أهاتررررر  هلت رررررأ فررررر  ه ويللرررررر علرررررى ها ؤقنررررررت أهاتباعررررررت 
أها نررررررعأهت ها كوا رررررا هاتررررر  يكررررروم الرررررر فررررر  ةلررررر  هلأ  ررررررم هاتررررر  يا هانرررررلب  علرررررى انررررررا 

نرررررررتم أبراترررررررا  فررررررإم هال ررررررج هاايررررررر   هلالت رررررررع  قرررررريؤ ا ةشرررررركج ابردررررررا ع ررررررج ترررررر   ها ؤق
 أأ غيا ابردا ف  هن  ا هلت رع ا أهقتصر يا ف  ها  ت عم أها شرايع.

 م  عشررررررررلإ اؤقنررررررررت هاايرررررررر ذ هلالت رع رررررررا ا شررررررررايع ذهت هه رررررررر  اب ررررررر  ارررررررن دررررررر عة هشرررررررغيج  •
ف رررراتام ذاررررك أم  هالرررررطلين عررررن هال ررررج فرررر  ا ت لرهلررررر أكرررر اك انرررررعأذ هاف رررراهلإ الخرررراأج اررررن
 الظا ها شرايع هات  يتا هبنيلر ت  اشرايع انت ا أاشرايع ذهت عرئأ ارا .

 التوصيات 5.4

 ف  ضولإ ار ه أ  ان عترئج أهقتنترلرتم خال  هابر ما ةلأذ هوص رت ت : 

أقرررررررس الل ج ها شرررررررتاك ف  ر بين اؤقرررررررنررررررررت هااير ذ هلالت رع ا ف    ب ه هال ج على أضرررررررع •
ها نرطق ها غاهف ا ها ايبام أذاك ان خلال أضع خطط اشتاكا أهبن  اشرايع اشتاكا هنرتا 
ف  اوهللا ها ضررررير ها  ت   ا ها ل ام أتو ار يلن  هو يأ ها أاهت أهاطرقرت أهراكرعرت ع و 

 تأف اشتاك ال   ها ؤقنرت.

ت   ها ؤقررررنرررررت ان خلال قررررن  بأعاهانررررلطا هاوطن ا هافلنررررطين ا  ن هري رب  ق ر قرررر كوم ا •
هاتشرررررايلرت أها وهعين هات  هنررررررعأتر على ه  يق أتأهفلر  ضررررررفا  اى هبن  قررررر رقررررررت ضرررررايب ا 
خرصررررررررا ال شرررررررررايع هات  هتبنرتر ت   ها ؤقررررررررنرررررررررت أأ اشرررررررررايع هلأع رل هات  ه و  عليلر ت   

 أ ع لر ةكرفا هانبج أهراكرعرت ها تر ا.ها ؤقنرت ك صأا لاقتأهاتلرم 
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اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ف  ها  ت ع هافلنررررطين   اؤقررررنرررررتضرررراأاذ هال ج على ه ويا أ عا  •
هلالت رع  ف  ها نرررررررررعأذ على  ج ها شرررررررركلات هلالت رع ا أذاك الاقررررررررتفر ذ ان ت ه ها كوم 

 أهلاقتصر يا ف  ها  ت لرت هافلنطين ا.

ع ها  ت لرت ها  ل ا أق ر ههلر على ه ويا عنرصررررررا هوايأ هاأخج ف  هاشرررررراهكا ا هلاقررررررتفر ذ ان •
اير ذ هلت رع ا ف  ت   ها نظ رت ان خلال أضررع خطط أ اهقرررت لأأى هقتصررر يا ا شرررايع 

هات  لرت هافلنرررطين ا هنررررعأ على هن  ا ت   هات  لرت هقتصرررر ير  أهلت رع ر  أهنررررعأ ف  هوايأ 
 ض رم هقت اهايا عشرطلر. خج  هئا أانتأه  ال   ها نظ رت ا

هل ي    ررررفرررا هلابتكررررا أها رررا عليلرررر ف  كررررفرررا ها نررررررررررررررتويررررتم عظاه  ا لرررا ها وها  هات  ه لكلرررر  •
ها  ت لرت ها  ل ا هافلنرررررررررررطين ا هلأاا ها   يأفع  اى هادررررررررررريأ ت   ها وها  ةطاق غيا ه ليأيا 

 أب لول  بأهع ا ةشكج  هئا ف  اوهللا أ  اشكلا.

رال ج هااير   هاوع  ة هلالت رع ا اباهاج أأعشررررررررررطا هنررررررررررلى اتل ي ه أيا اؤقررررررررررنرررررررررررت هااير ذ  •
بين ةراتاكي  على هلابأهعرت أهانشرررررررررررطرت غيا هات ليأيا  مهلالت رع  ف  ها  ت ع هافلنررررررررررطين 

هاشرربربم أاوهكبا ها بر اهت هاشرربرب ا هربأهع ا أا رأاا  ع لر أهلاقررتفر ذ انلر ف   ي ر   لول 
 ا .ا شركج هلت رع ا أأ هقتصر ي

ه ويا هاشرررررربكرت هلالت رع ا هافرعلا ف  ها  ت لرت هافلنررررررطين ام  ان ها نررررررت نررررررن هال ج على •
 أهكوين اأ  ارل ةشا  قر ا على انرعأذ ت   ها نظ رت ف  اشرايللر أأع رالر.

هول ة ها طرع هاخرص ان ألج زير ذ  صررررررتة ان ها نرررررررت رت ها  ت   ا هات  هفاضررررررلر عل ة  •
ول ة ت   ها نرت رت ع و اشرايع اير يا قربلا الاقت اها أا س ف ط انؤأايتة ه ر  ها  ت ع أه

 انرعأهت انط ا أأ اشرايع لا عرئأ انلر.

 ي ر  عظر  قر ا على ااهقبا أاترةلا هال ج هااير   هلالت رع  ف  فلنررررررررررررررطين أذاك ةشرررررررررررررركج  •
اترةلا هال ج اشرررتاك ار بين ها طرع ها كوا  أهاخرص أهلأتل م أيكوم ت ه هانظر  قر اه  على 

هااير   هلالت رع  أأتأهفة أقضرررررررير  أه ي ا ع لة ةشرررررركج  هئا اضرررررر رم عأ  هع اهفة أضرررررر رم 
 ع ر ة.
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 قاممة المصادر والمراجة

 المراجة العربية

(. هاتن  ا ها نررررتأهاا: افلوالر هةلر تر 2017م اأ  م وا  أم يرقرررر ين اأ  . )اأبو هانصرررر •
 التأايب أهانشا. اؤداههلر. ها رتاذ: ها   وعا هالاب ا

(. هانخب هلالت رع ا ف  اصا:  اهقا على ضولإ ا ولات اأ  2016 أحم خراأ كرظا. ) أبو •
 (. ها ي ذ:  ها هانخبا الطبرعا أهانشا أهاتوزيع.1ها رل أأدكراة اأ  بوا يو )ها  لأ 

كا (. هااير ذ أ  هاذ ها شررررررراأعرت هاصرررررررغياذ. ها رتاذ: هاشرررررررا 2010أ  أم ااأذم أباتام عنررررررر ا. ) •
 هالاب ا التنويق أهاتوايأهت.

(. هاتن  ررا ها نررررررررررررررتررأهاررا: اررأخررج هكرررال  ا فررره ا 2015. )نعبررأ هاا  بن  عبررأ ههابايررأ م  •
 هلاقتأهاا أهطب  رهلر اع هاتاكي  على هالراا هالاب . هاايرض: هالب كرم النشا.

رقا ها ت أ ذ. (. هاتن  ا ها نررررررررررررررتأهاا هقررررررررررررررتغلال ها وها  هاطب   ا أهاط2016ها برا م    ذ. ) •
 ع رم :  ها عراا هام رفا.

(. هاتن  ا هابشررررررررررررررايا ها أيما. هاايرض: ها نر ايا النشررررررررررررررا 2017ل يجم عبأ هاكايا أ  أ. ) •
 أهاتوزيع.

(. هانترئج هلأأا ا التلأه  هالر  النكرم أها نركن 2018ها لرز ها اك   الإ صرلإ هافلنطين . ) •
 ها اك   الإ صرلإ هافلنطين . أها نشمت. اه  ه:  أاا فلنطينم ها لرز

. 2019هلا صررررئ  هانرررنو   نفلنرررطي(. كترب 2019) .الإ صررررلإ هافلنرررطين ها لرز ها اك    •
 .اه  ه:  أاا فلنطينم ها لرز ها اك   الإ صرلإ هافلنطين 

(. هااير ذ ك أخج ا نظ رت هلأع رل ها لرصرررررررررررررراذ ف  ظج هبن  2013ها أاهأ م  راأ كايا. ) •
هافكا  :  اهقررررا ايأهع ا ف  انررررتشررررفى ةغأه  هاتلل   . ةغأه : لرالا هاكوفا افلو  اأ  ها رل 

 )ة ا انشوا(.

(. اأخج  اى هاتن  ا. ع رم:  ها هاشراأق 2009 لاأذم ل رل اضررم أصررايم عل  ا  و . ) •
 النشا أهاتوزيع.

 (. أهقع ها نرررررررؤأا ا هلالت رع ا الشررررررراكرت هافلنرررررررطين ا2019قرررررررلر ذم هي رمم أهاخراأ  الر. ) •
أقررررررربج هوليللر ع و  عا هاتن  ا هلالت رع ا. اه  ه: اللأ أة رث هانررررررر رقررررررررت هلاقتصرررررررر يا 

 هافلنطين  )ار (.
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 .Ktab INC(. هلابتكرا أ  هاهة. عشا هاكتاأع : 2011هانيأم عصا هاأين. ) •

(. ابر ة   هاذ هلأع رل: هلاقرررقرر رت أهلاه رترت ها أيما. 2014. )أآخاأم هاشرر   ا م أ  أم  •
 هاايرض: هالب كرم النشا.

 (. اير ذ هلأع رل. هاايرض: هالب كرم النشا.2019هاش   ا م أ  أم أها بيايكم أفرلإ. ) •

(. هافنر  أهعلكرقرهة على هاتن  ا هلاقتصر يا ف  هلأا م. ع رم: 2019عل  رتم خراأ ع ر ذ. ) •
  ها هاخل ج النشا أهاتوزيع.

ذ هاتن  را: هلاقررررررررررررررس هانظايررت هاتطب  ررت هال ل را. (.   ها 2010هالوهالرام عررئرج عبرأ ها ررفظ. ) •
 ع رم: ها نلج.

 (. ها رتاذ:  ها هاشاأق.2(. هاتن  ا ف  عراا اتغيا )ها  لأ 2001ها  نو م  باهه ا. ) •

  ا هلالت رع ا هالاب ا ف  ضولإ هات ابا هلأا ع ا. ن(. أةلر  هات2010هاغاهيبام ف صج ا  و . ) •
 أهاتوزيع. ع رم:  ها يرفر هالل  ا النشا

 (. هاتن  ا ها نتأهاا. ع رم: ها نلج.2017كرف م اصطفى يوقف. ) •

(.  أا اير ذ انظ رت هلأع رل ف  هاتن  ا هلاقتصرررررر يا. 2011. )م أآخاأم ا  أم عبأ هالر   •
 لرالا ةغأه م هالاهق )أاقا ة م ا انشواذ( .

اتن  ا هلاقتصر يا. (.  اهقرت ف  ه2014. )نعبأ هاا  م أبن قرع ام معبأ هالط اصط ف م  •
 بياأت: اكتبا  نن هالصايا الطبرعا أهانشا أهاتوزيع.

(.  عا اير ذ هلأع رل هلالت رع ا أاأ  ها رل هلالت رع  ف  2017انظ ا هال ج هاأأا ا. ) •
 ها  ت لرت هاايف ا. ها رتاذ: انظ ا هال ج هاأأا ا.

هبا ع هاأينم أ نرررينم يرقرررا  (. هاتن  ا هلاقتصرررر يا. )هال ا:  نرررينم2018عرف ي ام أهين. ) •
 ع هاأين( ها رتاذ:  ها   يماه النشا أهاتال ا.

(. هااير ذ أ  هاذ هلأع رل هاصررررررغياذ. ع رم:  ها ها راأ النشررررررا 2010. )م أآخاأم هان رام فري  •
 أهاتوزيع.

(. هات قرررررررر س ا شرررررررراأعرت ه رايا ذهت طرةع هلت رع : ع و ع ط لأيأ 2018يوعسم ا  أ. ) •
 لب  ها رلرت هرعنرع ا هلأكما ها ر ر . هاايرض: هالب كرم النشا أهاتوزيع. ان هااأق را ا ي
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 رسامل دكتوراة وماجستير من ورة 

(. هات كا ف  هلأ هلإ هاشررررراج ال ؤقررررنررررا هلاقتصررررر يا ف  ها  هئا 2011هالريب. ) منعبأ هاا   •
 تواهذ انشواذ(.ف  ظج ه أيرت هاتن  ا ها نتأهاا. ها  هئا: لرالا فا رت عبر  ) أطاأ ا  ك

 رسامل دكتوراة وماجستير غير من ورة

(.  أا  رضررررررنرت هلأع رل أهاتكنواول ر ف   ج اشرررررركلا هابطراا 2015ةنرررررر ا فت  . ) مباتو  ▪
ااير ي  هلأع رل قطرع غ ذ :  اهقرررررررا  راا اشررررررررايع  رضرررررررنا أع رل ها رالا هرقرررررررلاا ا ةغ ذ 

 ا ارلنتيا غيا انشواذ(.قبراك(. غ ذ: ها رالا هرقلاا ا غ ذ )اقرا-)ابر اأم 

(.  أا هاأأاا ف  هوفيا بيئا الائ ا الاير ذ هلالت رع ا : اهقررررررررا  راا 2013درررررررر برم. ) معيأذ ▪
 فلنطين. لرالا ها أ  )اقراا ارلنتيا غيا انشواذ(. -هانلطا هافلنطين ا 

(. أهقع هاتن  ا أفق اؤداهت ها كا هااهدأ ف  ها غاب هالاب . قننطينا: 2010ايلى. ) مال رل ▪
 لرالا قننطينا )اقراا ارلنتيا انشواذ(.

 مج:ت علمية ودوريات

(. هااير ذ هرقررتاهه   ا أ أاتر ف  صرر رغا  قررتاهه   ا 2010. )م أآخاأم ها أاهأ م  راأ كايا ▪
 .13م 4الللو  هر هايا أهلاقتصر يام هاتنويق هااير  . ا لا ها ر ق ا 

(.  أا هاق ر ذ هااأ  ا ف  ه  يق هااير ذ هلالت رع ا عن 2018هاطرئ م ف صررررررررررررررجم أآخاأم. ) ▪
 .41-13طايق ها أ ان عقبرت هاتغييا )ة ا ه ليل (. ها  لا هالاهق ا الللو  هر هايام 

ه  يق هاتن  ا ها نرتأهاا ف  (. ها نرئوا ا هلالت رع ا الشراكرت أ أاتر ف  2018بلبعم ا  أ.) ▪
 .264اصا. ها  لا هالاب ا الإ هاذم 

(. هاوع  بم رفا اير ذ هلأع رل اأى طلبا هانررررررررنا هات ضرررررررريايا / لرالا 2016 . ) هافترحمعبأ  ▪
 .632ها لك قلو  أهه رترهلا ع وتر ) اهقا ايأهع ا(. ا لا هاب ا هالل   ف  هاتاب ا, 

(. أهقع اير ذ هلأع رل هاصررغياذ أها توقررطا أقرربج 2011م عصررا. )اأعبأ هاكايا  أم اقررلامم  ▪
هل ي تر ف  هلاقتصر  هافلنطين . ا لا لرالا ها أ  ها فتو ا الب وث هرعنرع ا أهلالت رع ام 

53. 

(. هاتن  ا ها نرررررررتأهاا ها فلو  أهالنرصرررررررا أهلأةلر . 2015. )أآخاأم  نرررررررومم  عبأ ها  أم  ▪
 .343-342م 67ا لا  يرا م 
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(. اير ذ هلأع رل هلالت رع ا ك  أ هلآا رت ها بتكاذ ات  يق هاتن  ا 2017أ لربا. )ا  أم ا   ▪
ها نرررتأهاا ةرا  ت لرت ها  ل ا :  اهقرررا اطب ا على اأه  هلأع رل هلالت رع ا ة أينا أقررروهم. 

 .349ا لا هاخأاا هلالت رع ام 

هبرط ها ت   البيئا (. هاتن  ا ها نرررررررررررتأهاا : صرررررررررررواذ الاا 2014هاو م  بيبم أبلاتأذم  نرم. ) ▪
م 7لرالا هاوه  م  -ةرات ولات هلاقتصر يا أهلالت رع ا. ا لا هاأاهقرت أهاب وث هلالت رع ا 

194-195. 

 مواقة إنترنه

هلأاا ها ت رررأذ:  Retrieved from(. قضررررررررررررررررريرررر عررررا  رررا. 03,02,2020يئرررا)ت ها ت رررأذمهلأاا  ▪
https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/global-issues-overview/index.html 

م ان 2020(. ل   ا  علر  هلأقرراذ. هرايخ هلاقررتا ه  2019, 02 01ل   ا  علر  هلأقرراذ. ) ▪
http://inash.org/ 

(. قضرررررررررير هلاقررررررررتأهاا ف  اصررررررررريأ هلأقرررررررر رك هاب ايا هاطب   ا. 28 01, 2020فرأ",  . ه. ) ▪
Retrieved from  :فرأhttp://www.fao.org/3/x3307a04.htm 

, 2 10(. ااك  هاتاهث هافلنطين . هرايخ هلاقتا ه  2012, 10 15ااك  هاتاهث هافلنطين . ) ▪
 /http://www.palestinianheritagecenter.comم ان 2020
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 قاممة بأسماي محكمي أداة الدراسة: 1ملحق 

 

 الممسسة التعليمية الاسم تسلسل
 لرالا ها أ  لاه  . عريم   .1
 لرالا ها أ   . عبأ هاوترب هاصب ر    .2
 لرالا بوايتكنك فلنطين.  . أكا   ش     .3
 لرالا ها أ  ألرالا ها أ  ها فتو ا.  . ا  أ ع اأ  .4
 لرالا ها أ    . درتا هالراول  .5
 كل ا هاطياذ  . عط ا هاطج  .6
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 التعديل والتحكيم: الاستبانة بعد 2ملحق 

 ةنا ه هاا  ن هاا  ا

 

 
 
 

 جامعة القدس
 مع د التنمية المستدامة

 الأخوة والأخوات .. 
 تحية طيبة وبعد،

  اهقا ةلنوهم: ةإلاهلإ ه و  هابر ما
دور أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق التنمية في منظمات الأعمال الاجتماعية في  "

 "جنوب الضفة الغربية
 أهات لرالا ها أ م  -ف  ه هاذ هاتن  ا هابشايا  الا ها رلنتياأذاك هقتك رلا  ا تطلبرت ها صول على 

 ف  اؤقنرت هلت رع ا عش ت أف ر  الاير ذ هلالت رع ا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا.قيتا هطب  لر 
 مقتصررررر ير أهلت رع ر  هن  ا ها  ت ع هافلنررررطين  هة ت  ا اوضرررروع هاأاهقررررام أأ ا  ف   اأ ي رعر  ان هابر م

هاتكا  ةررررلرررةررا عن ل  ع كا بررأع كا هاكايا الب ررا هالل   أا رررلاهررة ها تلررأ ذم ارر ه عالو انأي ينررر  
هاف اهت ها طاأ ا ف  هلاقتبرعا ةكج صاه ا أاوضوع ام أذاك الوصول  اى عترئج ص   ا أصر قام 

يتا هقررررررتخأهالر  لا لأغاهض هاب ا   لرةرهكا على ت   هلاقررررررتبرعا قررررررت رط ةنررررررايا هراام أان ة م ر  عل 
 . هالل   ف ط

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 الباحثة: أموني سمامرة  درويشإشراف د. نضال 
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 القسم الأول: المعلومات العامة

 ( ف  خرعا هرلرةا ها لائ ا اك:أأ )( ×يالى أضع  دراذ )

 الجن  •
 ذكا    أعمى 

 50أأقج ان  40 ان عر  40أأقج ان  30ان   عرار   30أقج ان   العمر  •
 عر . 50أعلى ان  عر  

 الممهل العلمي •
  هوليل  ف قج  بلو     ةكراوايو .اهقرت عل ر  

او  طبيعة الن اط •
 الخدمة المقدمة 

   هقتصر      هلت رع  هلت رع هقتصر   أ 

 ........................... غيا ذاك 

 

 الدراسةالقسم الثاني: محاور 

 ( ف  خرعا هرلرةا ها لائ ا اك:أأ )( ×يالى أضع  دراذ )
 المحور الأول : أبعاد الريادة الاجتماعية

ـــــــــم  رق
 أرفض الفقرة الفقرة

أرفــض 
 ب دة

لا 
 أوافق أدري 

أوافــــق 
 ب دة

 الرؤية الاجتماعية: ال عور بالمسمولية في متابعة القضية الاجتماعية
اجتماعيـــة واضـــحة مكتوبـــة ومن ـــورة يوجـــد لـــد  الممسســـة رؤيـــة   .1

 لد  المجتمة.
     

ال ــــــعور بالمســــــمولية الاجتماعيــــــة يكــــــو  حــــــافزاا فــــــي متابعــــــة   .2
 القضايا الملحة.

     

الرؤيــــة النجــــاح فــــي متابعــــة القضــــية الاجتماعيــــة يعتمــــد علــــى   .3
       الاجتماعية للممسسة تجاة هسة القضية.

إيجـــــاد حلـــــول بديلـــــة الرؤيـــــة الاجتماعيـــــة تكـــــو  دافعـــــاا نحـــــو   .4
 للم اكل التي تواجه المجتمة.

     

ـــى القضـــايا الم مـــة   .5 ـــد  الممسســـة ترتكـــز عل ـــة ل ـــة الاجتماعي الرؤي
 التي تواجه المجتمة.
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ـــــــــم  رق
 الفقرة

 أرفض الفقرة
أرفــض 
 ب دة

لا 
 أدري 

 أوافق
أوافــــق 
 ب دة

وجـــــــود رؤيـــــــة اجتماعيـــــــة لـــــــد  الممسســـــــات تعـــــــز  ال ـــــــعور    .6
 بالمسايلة أمام الجمية.

     

..الـــــ (  مكونــــات الثقافــــة الفلســـــطينية )عــــادات، تقاليـــــد، أخــــ:ق  .7
      ةدافة رميسي للريادة الاجتماعي

ــــد  الممسســــة مــــن شــــأنه أ    .8 ــــة واضــــحة ل ــــة اجتماعي وجــــود رؤي
 يس م في إعادة التو ية الاجتماعي العادل.

     

تحقيـــــق العدالـــــة الاجتماعيـــــة هـــــي ركيـــــزة أساســـــية فـــــي رؤيـــــة   .9
  الممسسة الاجتماعية.

     

الاجتماعيـــة قـــد تكـــو  تأخـــس الممسســـة بعـــين الاعتبـــار أ  القضـــية   .10
ـــاي  ـــوم ببن ـــه تق ـــة وعلي ـــة أو بيئي اقتصـــادية أو سياســـية أو اجتماعي

 أن طت ا وبرامج ا وفقاا لسلك.
     

 تقدير الممارسات المستدامة: ضما  تمويل مستدام وطويل الأمد وبرامي مستدامة 
في عملية إيجاد الحلول للم ـــــــك:ت الاجتماعية يمخس بعين الاعتبار   .1

 المصادر.استدامة 
     

تأخس الممســســة بعين الاعتبار المخاطر التي قد تكو  مصــاحبة لأية   .2
      حلول قد تتبناها في مواج ت ا لأية م اكل اجتماعية.

تكو  الحلول التي تتبناها الممسسة في مواج ة الم اكل الاجتماعية   .3
 حلولا ي ترط في ا الإبداع والتجديد. 

     

      م ارية ذات طبيعة مستدامة.تتبنى الممسسة   .4

      لا تواجه الممسسة خطر التوق  نتيجة لاستدامة مصادرها.   .5

      استدامة الم ارية من أكبر التحديات التي تواجه الممسسة.  .6

تقوم الممســـســـة بالت ـــارأ مة ممســـســـات المجتمة المحلي والقطاع   .7
 المجتمشية.الحكومي بم ارية مستدامة لتحسين الحياة 

     

 القدرة على تطوير ال بكات الاجتماعية: مجموعة الع:قات الرسمية وغير الرسمية الإيجابية
لد  الممســـــســـــة شـــــبكة ع:قات رســـــمية قوية مة  ذوي التأ ير في   .1

 المجتمة.
     

يوجد تدفق دامم للمعلومات حول القضـــــــــايا الاجتماعية الملحة من   .2
      تملك ا الممسسة.ال بكات الاجتماعية التي 

      لد  الممسسة شبكة ع:قات قوية مة المانحين والممولين لبرامج ا.  .3
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ـــــــــم  رق
 الفقرة

 أرفض الفقرة
أرفــض 
 ب دة

لا 
 أدري 

 أوافق
أوافــــق 
 ب دة

تسعى الممسسة لطوير ع:قت ا بالمجتمة المحلي من خ:ل م ارية   .4
 مدروسة ت دف إلى ذلك. 

     

ت دف الممســـــســـــة إلى اســـــتثمار القدرات والطاقات الكامنة لد  فئة   .5
      ال باب في المجتمة.

تقوم الممســســة بالتنســيق الدامم مة الج ات الحكومية المختصــة في   .6
 إيجاد الحلول للم ك:ت الاجتماعية الملحة. 

     

 الابتكار: تطوير وتجديد الأفكار القابلة للتنفيس والتطبيق
      تتبنى الممسسة أفكاراا ريادية لحل الم اكل الاجتماعية.  .1

      برامي مبتكرة لحل الم اكل الاجتماعية.تلتزم الممسسة بتقديم   .2

تتبنى إدارة الممســســة أي فكرة مبتكرة للتعامل مة القضــايا والم ــاكل   .3
       الاجتماعية.

 قافة الممســـــســـــة تحرو على تقديم مبادرات ريادية لتحســـــين حياة   .4
 المجتمة.

     

تســــــعى الممســــــســــــة لاســــــتبدال الطرق التقليدية في حل الم ــــــاكل   .5
 الاجتماعية بالطرق المبتكرة.

     

 توليد العامد المالي: القدرة على توليد عامد يغطي التكالي  ويحقق الاستدامة
تتبنى الممســــســــة م ــــارية اســــتثمارية تحقق عوامد مســــتمرة تحقق   .1

       استدامة الممسسة.

       تغطي الممسسة تكاليف ا بالكامل ب كل ذاتي.   .2

      تكاليف ا ب كل جزمي فقط.تغطي الممسسة   .3

عوامد م ــــــارية الريادة الاجتماعية تســــــاهم ب ــــــكل كبير في تنمية   .4
 المجتمة اقتصادياا.

     

      الممسسة تعنى بتقديم مساعدات مستدامة تمدي للتمكين الاقتصادي.  .5

الممســــــســــــة تعنى بتقديم مســــــاعدات عينية لمســــــاعدة الفقراي في   .6
 المجتمة..

     

 الثاني: أبعاد التنمية المحور
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ـــــــــم  رق
 الفقرة

 أرفض الفقرة
أرفــض 
 ب دة

 أوافق محايد
أوافــــق 
 ب دة

 البعد الاقتصادي
تسعى الممسسة لتبني م ارية اقتصادية قادرة على تلبية احتياجات   .1

 المجتمة المتغيرة.
     

أس مه الممسسة في تطوير قطاعات اقتصادية مختلفة  في المجتمة   .2
       المحلي.

       ساعدت الممسسة في خلق فرو عمل جديدة في المجتمة.   .3

       ساهمه الممسسة في تطوير رأس المال الب ري..  .4

تســـــ م  الممســـــســـــة في دعم قطاعات إنتاجية مختلفة  في المجتمة   .5
 المحلي من خ:ل إمدادها بالموارد التي تحتاج ا.

     

وخدمات القطاعات تســـاعد الممســـســـة في تســـويق وترويي منتجات   .6
       الإنتاجية المجتمشية.

 البعد الاجتماعي
تقدم الممســـســـة مســـاعدات ا للفئات المســـت دفة في المجتمة ب ـــكل   .1

 دامم.
     

قدمه الممســـــســـــة مســـــاعدات هدفه إلى تحقيق الاكتفاي الساتي في   .2
 المجتمعات المحلية.

     

احتياجاته الأولية ســـــاعدت الممســـــســـــة المجتمة المحلي في تحديد   .3
      والبدي بتحقيق ا.

تتبنى الممسسة مبدأ الم اركة مة قيادات المجتمة المحلي في إيجاد   .4
 الحلول للقضايا الملحة.

     

       تتمتة الممسسة بثقة عالية من قبل أفراد المجتمة المحلي.  .5

تقدم الممســـــــســـــــة حم:ت توعوية ضـــــــد م ـــــــاكل اجتماعية م ددة    .6
      المحلي.للمجتمة 

لد  الممســـســـة قاعدة بيانات محد ة تحتوي على الفئات المســـت دفة   .7
 والمستفيدين من برامج ا وم اريع ا.
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 أسماي الممسسات التي شاركه في الدراسة: 3ملحق 

 المحافظة اسم الممسسة أو الجمشية تسلسل

 هاخليج التن  ا ها  ت   ا هاخيايا ل   ا ااك  هافينيق  .1

 هاخليج هاشاأق التن  ا أهاص و   .2

 هاخليج ل   ا ع رلإ هاايم اتل ي  ها أاهت هاتن ويا  .3

 هاخليج ل   ا هالو ذ ر  رلإ هاهث هاشلب هافلنطين   .4

 هاخليج ااك  هاايم التن  ا ها نتأهاا  .5

 هاخليج ااك  اصر ا هاتن  ا هاشبرب ا   .6

 هاخليج Yes we canعلا عنتط ع   .7

 هاخليج ل   ا  أاه هلأاج هاخيايا   .8

 هاخليج ل   ا ها  هاعين هافلنطينيين  .9

 هاخليج ل   ا عر   لنوب  أاه التن  ا أبنرلإ ها أاهت هاخيايا  .10

 هاخليج علضا بن  هاايم هاخيايا  .11

 هاخليج ل   ا هوهصج الم رفا أهافلكلوا  .12

 هاخليج هاخياياهطويا هاتلل ا هات ن  هافلنطين ا   .13

 هاخليج خليج هاا  ن الشرةرت   .14

 هاخليج هبأهع التن  ا ها  ت   ا  .15

 بي  ا ا هاه نر هلأصيج ال اأذ   .16

 بي  ا ا علا الأطفرل   .17

 بي  ا ا هلاه ر  هاننرئ  هالاب   .18

 بي  ا ا ل   ا هاتن  ا ها  ت   ا الفكا أهام رفا  .19

 ا ابي   هبتكرا الت كين أهااير ذ ها  ت   ا  .20

 بي  ا ا  اه ذ التن  ا أهات كين هلاقتصر   ال اأذ   .21

 بي  ا ا بيتشيايلو ال فرلأ على ها اف هات ليأيا  .22
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 ف رس الم:حق

 87 ................................................... : قرئ ا ة ق رلإ ا ك   أ هذ هاأاهقا1ال ق 

 88 ....................................................... : هلاقتبرعا ةلأ هاتلأيج أهات ك ا2ال ق 

 93 ........................................... : أق رلإ ها ؤقنرت هات  دراك  ف  هاأاهقا3ال ق 
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 الاشكال والرسومات التوضيحيةف رس 

 6 ...................................................................... : ع وذج هاأاهقا 1دكج 

 Leadbeater, 1997, p. 10)) ............ 11: اوقع هااير ذ هلالت رع ا ان قطرعرت ها  ت ع 2دكج 

 

  



 

96 

 

 فلا  ها أهأل

 16 ..................................................... : هافاأق بين ها أها  هافكايا الاير ذ هلالت رع ا2.1لأأل 

 42 ........................................................................... : عنبا هقتالرع هلاقتبرعا3.1لأأل 

 42 ....................................................... : خصرئص عينا هاأاهقا  نب اتغيا ها نس3.2لأأل 

 43 ............................................: خصرئص عينا هاأاهقا  نب اتغيا ها نس أف ر  ال أينا3.3لأأل 

 43 .................................................. : خصرئص عينا هاأاهقا  نب اتغيا هافئا هال ايا3.4لأأل 

 44 ................................................ : خصرئص عينا هاأاهقا  نب اتغيا ها ؤتج هالل  3.5لأأل 

 44 .................................................. : خصرئص عينا هاأاهقا  نب عوع عشرط ها ؤقنا3.6لأأل 

 45 ........................................................ : هوزيع ف اهت هلاقتبرعا على ا رأا هاأاهقا.3.7لأأل 

 46 ................................. : عترئج هختبرا هات ليج هالرال  اف اهت ها تغيا ها نت ج ف  هلاقتبرعا.3.8لأأل 

 48 .................................... ا هات ليج هالرال  اف اهت ها تغيا هاترةع ف  هلاقتبرعا.: عترئج هختبر3.9لأأل 

 50 ........................................... :الراج هلاهنرق هاأهخل  )كاأعبرخ أافر( ا  رأا هلاقتبرعا3.10لأأل 

 50 ...................... : الراج هلاهنرق هاأهخل  )كاأعبرخ أافر( ا  رأا ها تغيا ها نت ج ف  هلاقتبرعا3.11لأأل 

 51 ......................... : الراج هلاهنرق هاأهخل  )كاأعبرخ أافر( ا  رأا ها تغيا هاترةع ف  هلاقتبرعا3.12لأأل 

 52 ............................................................................... : افترح هفنيا هانترئج4.1لأأل 

: ها توقررررررررطرت ها نرررررررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقررررررررت رةرت عينا هاأاهقررررررررا على ف اهت ا رل ألو  اؤيا 4.2لأأل 
 53 ..................................... ف  لنوب هاضفا هاغاب ا انظ رت اير ذ هلأع رلهلت رع ا اأى 

: ها توقطرت ها نرب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقت رةرت عينا هاأاهقا على ف اهت ا رل هقتأهاا ها  راقرت 4.3لأأل 
 55 .............................................. اأى انظ رت اير ذ هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

: ها توقررررطرت ها نرررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقررررت رةرت عينا هاأاهقررررا على ف اهت ا رل هاتلاك درررربكرت 4.4لأأل 
 56 ...................................... هلت رع ا ف  انظ رت اير ذ هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

: ها توقرررررررطرت ها نررررررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقرررررررت رةرت عينا هاأاهقرررررررا على ف اهت ا رل هلابتكرا ف  4.5لأأل 
 58 ................................................... انظ رت اير ذ هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

:ها توقررررطرت ها نرررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقررررت رةرت عينا هاأاهقررررا على ف اهت ا رل هوايأ هاأخج ف   4.6لأأل 
 59 ................................................... انظ رت اير ذ هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

 60 ... :  الا أةلر  هااير ذ هلالت رع ا ها ؤ اذ على هاتن  ا ف  انظ رت اير ذ هلأع رل لنوب هاضفا هاغاب ا4.7لأأل 
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:ها توقرررطرت ها نررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقرررت رةرت عينا هاأاهقرررا على ف اهت ه  يق ها نظ ا التن  ا  4.8لأأل 
 62 ........................................................ ببلأتر هلاقتصر   ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

:ها توقرررطرت ها نررررب ا أهلاع اهفرت ها   رايا لاقرررت رةرت عينا هاأاهقرررا على ف اهت ه  يق ها نظ ا التن  ا  4.9لأأل 
 63 ........................................................ ب هاضفا هاغاب اببلأتر هلالت رع  ف  لنو 

: الراج هلاع أها ها   را  الللاقا بين أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أه  يق هاتن  ا هلاقتصررررررررر يا ف  انظ رت 4.10لأأل 
 64 ............................................................ هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا اير ذ

هلاقتصررررررررررررر يا : عترئج هختبرا الراج هلاع أها هاخط  ها تلأ  بين أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أه  يق هاتن  ا 4.11لأأل 
 65 .................................................... ف  ها ؤقنرت هالرالا ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

: الراج هلاع أها ها   را  الللاقا أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أه  يق هاتن  ا هلالت رع ا ف  انظ رت اير ذ 4.12لأأل 
 66 ................................................................. هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا

: عترئج هختبرا الراج هلاع أها هاخط  ها تلأ  بين أةلر  هااير ذ هلالت رع ا أه  يق هاتن  ا هلالت رع ا 4.13لأأل 
 66 .................................................... هاغاب اف  ها ؤقنرت هالرالا ف  لنوب هاضفا 

اللينرت ها نرررررررررررت لا اق ر  فاأق أهقع أةلأ هااير ذ هلالت رع ا ف  انظ رت اير ذ هلأع رل   t: عترئج هختبرا4.14لأأل 
 68 ....................................................... ف  لنوب هاضفا هاغاب ا أف ر  ا تغيا ها نس

: عترررئج هختبرررا ه ليررج هاتبرررين هلا ررر   اق ررر  فاأق أهقع أةلررأ هاايررر ذ هلالت رررع ررا ف  انظ رررت ايررر ذ 4.15لررأأل 
 69 ......................................... هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا أف ر  ا تغيا هافئا هال ايا

: عترررئج هختبرررا ه ليررج هاتبرررين هلا ررر   اق ررر  فاأق أهقع أةلررأ هاايررر ذ هلالت رررع ررا ف  انظ رررت ايررر ذ 4.16لررأأل 
 71 ....................................... هلأع رل ف  لنوب هاضفا هاغاب ا أف ر  ا تغيا ها ؤتج هالل  

: عترئج هختبرا ه ليج هاتبرين هلا ر   اق ر  فاأق أةلر  هااير ذ هلالت رع ا ف  انظ رت اير ذ هلأع رل ف  4.17لأأل 
 72 ............................................ لنوب هاضفا أف ر  ا تغيا عوع هانشرط أأ هاخأاا ها  أاا
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