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 الإىداء

لػػػ  مػػػف علمػػػكني أف ايعمػػػاؿ ال بيػػػرة   تػػػتـ ا  إرؽ جبيػػػنيـ كشػػػققت اييػػػاـ أيػػػدييـ  مػػػف  لػػػؿ العػػػ لػػػ إ

لػػ  كالػػدم أطػػاؿ اه بقائيمػػا  كألبسػػيما وػػكب الصػػحة كالعافيػػة  كمتعنػػي إكالعزيمػػة كا صػػرار  بالصػػبر 

 ببرىما.

 الذيف كجدت فييـ معن  الكفاء  إل

كف لػي الطريػؽ....... كيسػاندكنني كيتنػازلكف عػف حقػكقيـ  رضػائي كالعػيش فػي ل   مف  انكا  يضػيئإ

 ىناء  أحب ـ حبا لك مر عل  أرض قاحلة  لتفجرت منيا ينابيع المحبة.

 

 ل  إخكتي كأخكاتيإ

 ل  ايصدقاء كالزملاءإ

 ل  المشاعؿ التي تنير لنا الطريؽإ

 ل  الذيف يكاجيكف المستقبؿ بوقة كاقتدارإ

 الجيد المتكاضعأىدم ىذا 

 

 سناء سعيد خضر ياسيف
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 :إقرار
أنا المكقع أدناه أقرُّ بأفَّ ما اشتملت عليو ىذه الرّسالة إنمػا ىػك نتػاج جيػدم الخػاص  باسػتوناء مػا تمػت 
ا شارة إليو حيوما كرد  كأفّ ىذه الرسالة   ؿ  أك أم جػزء منيػا لػـ يقػدـ لنيػؿ أيػة درجػة علميػة أك لقػب 

 ي لدل أم مؤسسة تعليمية أك بحوية أخرل. علمي أك بحو
 S.S.Y التكقيع:

  سناء سعيد خضر ياسيف
 2022/ 15/8: التاريخ
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 شكر وعرفاف

الحمده الذم أنار قلكب عباده المتقيف بنػكر  تابػو المبػيف  كالشػ ر ه رب العػالميف الػذم أعػانني علػ  

أف ي ػػػكف قػػػد كفقنػػػي فػػػي طػػػرح مفيػػػد ليػػػذا  -سػػػبحانو كتعػػػال -كأدعػػػك اه إنجػػػاز ىػػػذا العمػػػؿ المتكاضػػػع 

أف يجعؿ ىذا العمؿ خالصا لكجيو ال ريـ  كعلمػا ينتفػع بػو   -جؿ شأنو -المكضكع الحيكم  كأساؿ اه

ك  يسػػعني فػػي ىػػذا المقػػاـ ا  أف أتقػػدـ بالشػػ ر كالعرفػػاف لجامعػػة القػػدس  كللقػػائميف علػػ  معيػػد التنميػػة 

 إدارييف كأ اديمييف  الذيف زالكا لنا الصعكبات  ك انكا كما زالكا رمكزا للجيد كالعطاء. المستدامة 

 ما يسرني أف اتقدـ بالش ر كالتقدير مف الد تكر عبد الكىاب الصػباغ الػذم أشػرؼ علػ  ىػذه الدراسػة  

 جازىا.كقدـ لي النصح كا رشاد كالمساعدة طكاؿ فترة الدراسة  كالذم لو الفضؿ ال بير في إن

كيسرني  ػذلؾ أف أتقػدـ بالشػ ر كالعرفػاف ل خػكة المح مػيف  الػذيف  ػاف ليػـ ايوػر ا يجػابي فػي إنجػاح 

 دراستي  مف خلاؿ نصائحيـ كتكجيياتيـ.

كالش ر مكصكؿ ل خكة كالػزملاء فػي كزارة التنميػة ا جتماعيػة  الػذيف سػاعدكني فػي تعبئػة ا سػتبانات  

 المبحكوات.كجمعيا مف خلاؿ الكصكؿ ال  

 كأخيرا أتقدـ بالش ر كالتقدير ال   ؿ مف مد يد المساعدة كالعكف  نجاز ىذه الدراسة.

 

 سناء  سعيد خضر ياسيف
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 المختصرات

 

- UNDP-2019: UNITED NATION DEVELOPMENT PROGRAM  

 برنامج ا مـ المتحدة ا نمائي.

- OECD-DSC-1991: THE ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION 

AND DEVELOPMENT 

 منظمة التعاكف ا قتصادم كالتنمية.

- SPSS: statistical package for the social sciences 

برنامج الرزـ ا حصائية للعلكـ ا جتماعية.   

- S.D.M: SOCIAL DEVELOPMENT MINISTRY 

 كزارة التنمية ا جتماعية.

- IEO: م تب التقييـ المستقؿ   Bitcoin Black IEO 

- DAC: Official development assistance ODA 

 لجنة المساعدة ا نمائية التابعة لمنظمة التعاكف ا قتصادم كالتنمية.

- JICA:  الك الة اليابانية للتعاكف الدكلي  The United Nations Relief and Works Agency. 

- DMC: ا تحاد ايكركبي EUROPEAN UNION. 
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 لممخصا

  كتمحػػكرت 2022كشػػير ايػػار  2022الدراسػػة خػػلاؿ الفتػػرة الكاقعػػة مػػا بػػيف شػػير نيسػػاف أجريػػت ىػػذه 

الدراسػػة حػػكؿ تقيػػيـ المشػػاريع المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جتماعيػػة فػػي مجػػاؿ تم ػػيف المػػراة إقتصػػاديا فػػي 

عاليػة  الملائمة  ال فػاءة  الف  مف خلاؿ  إسػتخداـ معػايير التقيػيـ الخمسػة 2018-2014مدينة راـ اه 

  كمػػػػف اجػػػػؿ تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ الدراسػػػػة فلقػػػػد إتجيػػػػت الباحوػػػػة  جػػػػراء  تقيػػػػيـ نيػػػػائي  ا سػػػػتدامة   ايوػػػػر 

لمختلؼ المشاريع المقدمة للمرأة في مجػاؿ تم ينيػا إقتصػاديا فػي مدينػة راـ اه خػلاؿ الفتػرة الكاقعػة مػف 

 اشرات مف المشاريع. . حيث موؿ مجتمع الدراسة الرئيسي المستفيدات المب2018-2014العاـ 

تبعػت أسػلكب المسػح الشػامؿ  إتبعت الدراسة طريقة المنيج الكصفي بإستخداـ ايسلكب التحليلي   ما كا 

تػـ تحليػؿ البيانػػات بطريقػة كصػػفية  كتػـ ا سػتعانة بالمصػػادر ايكليػة كالوانكيػػة  يفػراد كمجتمػع الدراسػػة.

   كقػػد تبػػيف SPSS حصػػائي للعلػػكـ ا جتماعيػػة تػػـ تحليػػؿ البيانػػات بإسػػتخداـ البرنػػامج اك  للمعلكمػػات 

للتحليػػػؿ أف نتيجػػػة تقيػػػيـ المشػػػاريع التػػػي تػػػـ تنفيػػػذىا  انػػػت ملائمػػػة للفئػػػات المسػػػتيدفة بدرجػػػة متكسػػػطة 

% كىػػي 57.2%   مػػا  انػػت  فػػاءة المشػػاريع التػػي تػػـ تنفيػػذىا بدرجػػة متكسػػطة بنسػػبة 60.4كبنسػػبة 

% بدرجػػة متكسػػطة  ك انػػت إسػػتدامة المشػػاريع 57.0ر بدرجػػة متكسػػطة  ك انػػت فاعليػػة المشػػاريع بتقػػدي

 % بدرجة متكسطة.56.5% بدرجة متكسطة  بينما  اف أور المشاريع 57.8

 ما اظيرت النتائج انو  يكجد فركؽ ذات د لة إحصػائية فػي إسػتجابات عينػة الدراسػة لتقيػيـ المشػاريع 

 2018-2014إقتصػػاديا فػػي مدينػػة راـ اه  المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جتماعيػػة فػػي مجػػاؿ تم ػػيف المػػرأة

تعزل لمتغيير الفئة العمرية  ك الجية المانحة الحالة ا جتماعية  مصدر الػدخؿ  طبيعػة المشػركع عدد 

افراد ايسرة..   ما ايضا يكجد فركؽ ذات د لة إحصائية فػي إسػتجابات عينػة الدراسػة لتقيػيـ المشػاريع 

 2018-2014يػػة فػػي مجػػاؿ تم ػػيف المػػرأة إقتصػػاديا فػػي مدينػػة راـ اه المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جتماع
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تعػػػزل لمتغييػػػر السػػػ ف  المؤىػػػؿ العلمػػػي  متغيػػػر الػػػدخؿ بالشػػػي ؿ حجـ رأس المػػػاؿ  عػػػدد العػػػامليف فػػػي 

 المشركع.

لخصػت الدراسػة مجمكعػػة مػف التكصػيات أىميػػا: ضػركرة ا ىتمػػاـ بػإجراء تقيػيـ كمتابعػػة شػاملة ك املػػة 

ريع المنفػػػذة للمػػػرأة فػػػي مجػػػاؿ تم ينيػػػا إقتصػػػاديا فػػػي مختلػػػؼ المنػػػاطؽ التػػػي  يػػػتـ تنفيػػػذىا ل افػػػة المشػػػا

مخصصة للمرأة كذلؾ لقياس الملائمة كال فاءة كا سػتدامة كايوػر  كضػركرة ا ىتمػاـ لمعيػار ايوػر مػف 

حقيػؽ نمػػك قبػؿ كزارة التنميػة ا جتماعيػػة كالممػكليف مػف المنظمػػات الدكليػة فػػي المشػاريع المسػاىمة فػػي ت

 إقتصادم كالحد مف الفقر للمرأة في مجتمعيا.

 

الكممات المفتاحية: التقييـ، المشاريع، تمكيف المرأة، معػايير التقيػيـ، الفاعميػة، الكفػاءة، الاسػتدامة، 

 الأثر.



 و‌

Evaluation of projects submitted to the Ministry of Social Development 

in the field of women's economic empowerment (In Ramallah 2014-2018) 

Prepared by: Sanaa said khader yasin 

Supervisor: Dr. Abdelwahab Sabag 

 

Abstract 

Conducted between April 2022 and May 2022, the study focused on evaluating projects 

submitted to the Ministry of Social Development in the field of economic empowerment of 

women in Ramallah between the period of 2014-2018, using the five evaluation criteria 

(appropriate, efficiency, effectiveness, sustainability, impact). IN order to achieve the 

objectives of the study. The researcher conducted a final assessment of the various 

projects offered to women in the field of economic empowerment in Ramallah during the 

period 2014-2018. The main study community represented the direct beneficiaries of the 

projects. The study followed the descriptive method. 

The comprehensive survey of the study was designed, including a five-key questions to 

include demographic information. The data were analysed in a descriptive manner, and the 

primary and secondary sources of information were used. The data were analysed using 

the Statistical Program for Social Sciences (SPSS), and the analysis found that the result of 

evaluating the projects implemented was appropriate for the target groups to an average 

degree of 60.4%, as well as the efficiency of projects implemented at an average rate of 

57.2% are moderate, project efficiency was an average of 57.0%, project sustainability was 

57.8% moderate, while the impact of projects was 56.5% moderately. 

The results also showed that there are no statistically significant differences in the 

responses of the sample study to evaluate the projects submitted to the Ministry of Social 

Development in the field of women's economic empowerment in Ramallah 2014-2018 due 
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to the change of age group, donor, social status, source of income, nature of the project, 

number of family members. 

There are also statistically significant differences in the responses of the study sample to 

evaluate the projects submitted to the Ministry of Social Development in the field of 

women's economic empowerment in Ramallah 2014-2018 due to the change in housing, 

scientific qualification, variable income in shekels, size of capital, number of employees in 

the project. 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which are: the 

need to pay attention to a comprehensive and complete evaluation and follow-up of all 

projects implemented for women in the field of economic empowerment in the various 

areas implemented for women in order to measure the appropriateness, efficiency, 

sustainability and impact, and the need to pay attention to the criterion of impact by the 

Ministry of Social Development and funded by international organizations in projects 

contributing to economic growth and poverty reduction for women in their society. 

 

Key Words: Evaluation, Projects, Empowerment of Women, Evaluation Criteria, 

Effectiveness, Effeciency, Sustainability, Impact. 
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 الفصؿ الأوؿ

 الإطار العاـ لمدراسة .1

يتناكؿ ىذا الفصؿ مقدمة عف الدراسة كأىميتيا كمش لة الدراسة كأىدافيا كايسئلة المتعلقة بالتحقؽ 

 مف الدراسة كالفرضيات البحوية كصك  ال  ىي لية الدراسة.

 

 مقدمة الدراسة 1.1

مسائؿ التي طرحتيا ا نسانية منذ القدـ  ك  يعد تناكؿ المرأة بدكرىا كم انتيا في المجتمع  أحد أىـ ال

تزاؿ تطرح حت  كقتنا الحاضر ل ف بصيغ تتناسب مع متطلبات العصر الحديث  حيث أصبح البحث 

عف المرأة كقضاياىا محؿ إىتماـ الباحوييف كالخبراء في شت  المجا ت  با ضافة ال  المنظمات 

زءا فعا  كمؤورا في حياة المجتمع كتطكره عل  ك المؤسسات النسكية  ينيا أصبحت جأالدكلية 

ايصعدة  افة مما يساىـ بش ؿ جاد في تنمية المجتمعات. كلعؿ ا ىتماـ بالمرأة العربية تمتد جذكره 

في التاريخ  ا  انو خلاؿ العقديف ا خرييف كفي إطار ا ىتماـ العالمي المنبوؽ مف تغيير مفاىيـ 

  البعد ا جتماعي في عملياتيا  تصاعد ا ىتماـ بتنمية المرأة مف خلاؿ التنمية كالتأ يد المستمر عل

مناىج منظمة كمخططة  إذ أصبح كضع النساء في أم مجتمع مقياسا لمدل تطكر كنمك ىذا 

المجتمع   ما أصبح تقدـ أم مجتمع مرتبط إرتباطا كويقا بمدل تقدـ النساء كقدرتيـ عل  المشار ة 

كا جتماعية  ك  مجاؿ لتصكر مجتمع تعاني نصؼ طاقاتو ا نتاجية مف  في التنمية ا قتصادية

التخلؼ كتفقد القدرات التي تم نيا مف المشار ة الفعالة في عمليات التنمية كالتغيير لملاحقة التغيير 

 العالمي.
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 تعد المرأة عنصرا ميما مف عناصر المجتمع كتلعب دكرا أساسيا في بنائو كتقدمو  حيث يقع عل 

عاتقيا جزءا  بيرا مف نشاطاتو المختلفة  فالمرأة ىي عماد المجتمع فيي ايـ كايخت كالزكجة  قديما 

 انت المرأة ك  تزاؿ تعمؿ مع الرجؿ جبنا ال  جنب كتشار و في معظـ نشاطاتو المختلفة  ا  اف 

ؿ يكميا  إذ أف إسياـ المتغيرات ا جتماعية في الزمف الحالي أدت بدكرىا ال  خركج المرأة ال  العم

 المرأة في العمؿ يفتح أماميا أدكارا جديدة بجانب دكرىا ايساسي  أـ.

 

تخاذ القرارات في حياتيا كالتأوير في محيطيا بما يناسب  التم يف يعني حؽ المرأة في ا ختيار كا 

ساء ظركفيا الخاصة كظركؼ مجتمعيا المحلي  حيث ييدؼ منيج التم يف ال  تعزيز إعتماد الن

عل  أنفسيف.  ما ير ز عل  تكضيح كرفع الكعي لدل النساء باللامساكاة كالعنؼ أك التميز الكاقع 

ف قدراتيف تم ف  علييف  كرفع إستعدادىف كوقتيف بأنفسيف بأنيف قادرات عل  أداء جميع ايدكار  كا 

كيعني أيضا  رجاؿ.لك أتيحت ليف الفرص المتساكية كالمكارد المتساكية أف ترتقي ال  نفس قدرات ال

تحريؾ المجتمع كتشجيع أفراده عل  معرفة حقكقيـ ككاجباتيـ  كالعمؿ عل  النيكض بيـ  فالتم يف 

 يدعـ المشار ة.

 

تعتبر المجتمعات التنمكية النسائية شري ا أساسيا في عملية تم يف المرأة مف خلاؿ أنشطتيا كبرامجيا 

عيا. التم يف ىك بناء القدرات الذاتية ل فراد ليصبحكا أ ور التنمكية التي تقدميا للفئات التي تتعامؿ م

شباع إحتياجاتيـ با عتماد عل  أنفسيـ  كبالتالي يشير مفيكـ التم يف  قدرة في حؿ مش لاتيـ كا 

تخاذ  بإعتباره إستراتيجية لتنمية قدرات الناس كبناء الكعي كالقدرة لدييـ ليشار كا في عمليات صنع كا 

في  تقرير التنمية البشرية بضركرة تفصيؿ دكر المؤسسات ايىلية كمؤسسات  . كقد جاءالقرار
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المجتمع المدني للإىتماـ بالمرأة كالتي تساعدىا عل  ا ىتماـ بأدكارىا في المجتمع  ك ذلؾ تكصؿ 

ال  أف مف أىـ المش لات المرتبطة بأدكار المجتمع بالنسبة لدكرىا السياسي ىك عدـ إىتماـ الييئات 

ك ف ايجيزة ا دارية (   2004ؤسسات الح كمية كايىلية بالتنمية السياسية للمرأة  سالـ كالم

اللامر زية كالمنظمات غير الح كمية كقادة المجتمع المدني ىـ أفضؿ مف يضع كينفذ برامج ترمي 

ؾ نجد  .ك ذل25 ص2005ال  زيادة المشار ة كتقكية القدرات كتخفيض الفقر  تقرير التنمية البشرية 

قتصاديا كسياسيا كأخلاقيا  فيي المدخؿ غير  أف الجمعيات ايىلية تلعب دكرا ىاما إجتماعيا كا 

التقليدم لتحقيؽ ا ستقرار السياسي كتحقيؽ التكازف في السكؽ كتقديـ الخدمات الرعاية ا جتماعية 

رىا كعدـ حصكليا للفئات المختلفة المحتاجة إلييا كخاصة المرأة التي عانت طكيلا مف تيميش دك 

 .  ما أجمعت معظـ ا تجاىات الحديوة عل  ضركرة 1187 ص2004عل  حقكقيا محسف 

ا ىتماـ بتكجيو البحكث يكضاع المرأة كمش لاتيا ك يفية مكاجية تلؾ المش لات كتحسيف حياة 

عطائيا الفرص  المرأة  يدؼ رئيسي كسف التشريعات التي تساىـ في تم ينيا كا 

  .chinfefelt, 2007,p.153المتساكية 

بالرغـ مف تشابو أكضاع المرأة في العالـ العربي كالعالـ الوالث مع المرأة الفلسطينية في ايكضاع 

ا جتماعية كا قتصادية كالسياسية كما تجمع بينيما مف تأويرات يحدويا المجتمع كالظركؼ المتشابية 

المجتمع   ؿ  حيث أسيمت ىذه ايكضاع في ك  في سياؽ التراجع كالتيميش الذم تعاني منو المرأة

رتفاع نسبة ايمية في أكساط المرأة كحرمانيا مف العمؿ خارج المنزؿ كعدـ  ضعؼ فرص التعليـ كا 

مشار تيا الفعلية في ا نتاج ا قتصادم كالضعؼ الشديد لمشار تيا ب افة الجكانب   ؿ ىذه العكامؿ 

 .تعزز حالة فقداف الشعكر بالذات المستقلة

 



`4 

 ما ساىمت المرأة الفلسطينية طيلة تاريخيا الكطني في عملية النضاؿ ال فاحية  كعملية التنمية 

بإستخداميا اليات تنسجـ مع القكل السياسية  إذ أنيا تجسد دكرىا مف خلاؿ المؤتمرات التي تنادم 

  الحصر نذ ر عل  سبيؿ المواؿ   بحقكؽ المرأة في المجاؿ ا قتصادم كالسياسي كا جتماعي

انديرا غاندم  مرجريت تاتشر كغيرىف   ما تقلدنا المناصب الكزارية  امؿ عوماف في مصر كحناف 

عشراكم في فلسطيف كانتصار الكزير كمولف شعكبيف  برلمانيات موؿ راكية الشكا  جميلة صيدـ 

 كد ؿ سلامة.

مصيرية ف ف اليد الخفية كراء كلعبت زكجات الرؤساء دكران ىامان مف كراء الستار في اتخاذ قرارات 

ال وير مف القرارات كقد  انت ىيلارم  لينتكف المواؿ ا قكل عل  ذلؾ في الساحة العالمية  كسكزاف 

مبارؾ في الساحة ا جتماعية العربية.كمع ىذا الدكر الرئيسي الذم تلعبو المرأة ا  انيا مازالت تطمح 

رقي خاصة في دكؿ الخليج العربي فلـ يتح ليا بعد للمزيد مف الحرية السياسية في مجتمعنا الش

اليامش السياسي الذم تستطيع التحرؾ منو حت  ت كف عضكان تحت قبة البرلماف.اما بالنسبة للمراة 

الفلسطينية فإف مشار تيا السياسية تأورت بعدة عكامؿ اعطت ىذه المشار ة خصكصية تختلؼ ال  

تي يعشف ظركفان إجتماعية شبيو بظركؼ المرأة الفلسطينية  حد ما عف أكضاع النساء العربيات اللكا

كمف أىـ ىذه العكامؿ كجكد ا حتلاؿ كتبلكر حر ة تحرر كطني فلسطيني إستطاعت جذب النساء 

للمشار ة في النضاؿ الكطني كظيكر القضية الفلسطينية  مكضكع تحرر كطني  أما العامؿ الواني 

العائلة كالذم ا دتو ال وير مف الشعارات الكطنية  شعار "المرأة فيك الدكر الكاقع عل  المرأة داخؿ 

عادة صياغة المشار ة.  حارسة دارنا كنارنا" ىذه العكامؿ لعبت دكران ىامان في تش يؿ كا 

 

  بأف النساء يش لف مصدر عظيـ 2010كلعؿ ما يعزز ذلؾ ما جاء بو تقرير التنمية العربية عاـ 

كسط  كىك مصدر لـ يتـ إستوماره بالش ؿ ايموؿ  مما سيؤور عل  القيمة في مجتمعات الشرؽ اي
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النمك ا قتصادم  كنتيجة لذلؾ فإف العديد مف الدكؿ لدييا دكافع إقتصادية بحتة لجعؿ النساء 

نما إعطاء النساء فرصة لزيادة نفكذىف في  يشار ف بفاعلية في سكؽ العمؿ. كاليدؼ ليس مجرد كا 

التم يف ا قتصادم مف أىـ مداخؿ إنخراط المرأة في سكؽ العمؿ  عمليات صنع القرار. كيعد 

كمشار تيا للرجؿ في تحمؿ العبء ا قتصادم  إضافة ال  شعكرىا با ستقلاؿ ا قتصادم  إذ تنبع 

أىمية التم يف ا قتصادم في فلسطيف محر ا للتنمية في ظؿ التحديات التي تعاني منيا المرأة بسبب 

لحاحا  ففي ال وير مف الحا ت تستند فييا ايعباء ا حتلاؿ  فإف مشار   تيا تعد أ ور ضركرة كا 

 ا قتصادية عل  المرأة  إضافة ال  مياميا  التربكية كا جتماعية.

 

ـ  تـ تقديـ العديد مف المساعدات التي  انت 1993بعد مجيء السلطة الكطنية الفلسطينيو عاـ 

ة التنمية ا جتماعية  جزءا مف ىذه المشاريع جاءت عل  ش ؿ منح كمشاريع مختلفة قدمت لكزار 

نخراطيا في السكؽ   لتيتـ بش ؿ  بير في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا كتشجيعيا عل  العمؿ كا 

كلتعزيز دكرىا المجتمعي كالعالمي  جاءت أىمية البحث نتيجة لكجكد أعداد  بيرة مف المشاريع 

 أف ايبحاث كالدراسات ليست  افية لتكضيح أىمية ىذه المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية  ا 

المشاريع كتعزيز دكر المرأة إقتصاديا  كلـ تعطي المعلكمات اللازمة لنتائج ىذه المشاريع مف خلاؿ 

ـ طبقا 2018-2014تقييـ المشاريع المقدمة ليا  خاصة في المجاؿ ا قتصادم في مدينة راـ اه 

لمعترؼ بيا كالتي تتكافؽ مع المؤسسات المانحة التي تحكؿ ىذه المشاريع لمعايير التقييـ العالمية ا

 لتعزيز دكر المرأة كالنيكض بيا محليا كعالميا كىك ما سيش لو مكضكع بحونا ا تي.

 

 مشكمة الدراسة 2.1
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لعبت المرأة ادكارا عديدة منيا مشار تيا بأنشطة إجتماعية عديدة  كدكر المؤسسات كالمنظمات 

ة كالدكلية التي  انت ك  تزاؿ تقدـ ليا المساعدة مف إم انيات دخكليا لسكؽ  العمؿ  إضافة المحلي

رشاد   ا  أف  ؿ ما جاءت بو ىذه المنظمات لـ  ال  الدعـ المعنكم المتاح كالمقدـ ليا مف تكعية كا 

ال  تقييـ المشاريع في تقييـ  المشاريع المقدمة مف قبليـ للمرأة  إذ أنيا بأمس الحاجة   افي تقـ بدكر

الذم سيساعدىا بمعرفة ىؿ تـ تم ينيا إقتصاديا أـ  .  لذا جاءت ىذه الدراسة للتعرؼ عل "ىؿ ما 

تقييـ المشاريع ما جابة لمش لتنا البحوية كىي: تـ تقييمو للمرأة تـ تم ينيا إقتصاديا مف خلاؿ ا 

إقتصاديا في مدينة راـ الله مف وجية  المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة

 ـ.2018-2014نظر المستفيدات بالفترة 

 

 الدراسة أىمية  3.1

 

في ظؿ الظركؼ التي تعيشيا المرأة  كدكر الرجؿ الذم يسع  دائما لي كف محط إىتماـ المجتمع 

ليتيا ماليا ال  اللجكء  ستقلا جتماعية العديدة التي أدت بدكرىاكعدـ ت افؤ الفرص كالمشا ؿ ا 

  عالة عائلتيا. إذ تنبع أىمية ىذه الدراسة مف الجكانب التالية:

 :الأىمية العممية 1.3.1

 

   إسػػػػػياـ البحػػػػػث العلمػػػػػي المتموػػػػػؿ بالنتػػػػػائج كا سػػػػػتنتاجات كالتكصػػػػػيات التػػػػػي يػػػػػتـ التكصػػػػػؿ إلييػػػػػا

مرأة فػي مجػاؿ بإعتبارىا تش ؿ أىدافا إيجابية ل دبيات السابقة المتعلقة بتقييـ المشاريع المقدمة لل

 تم ينيا إقتصاديا في مدينة راـ اه.



`7 

   تسليط الضكء عل  أىمية المرأة محليا كعالميػا ممػا يسػاعدىا علػ  تحسػيف كضػعيا كتأويرىػا فػي

 المجتمع با ضافة ال  تحقيؽ مبدأ المساكاة بيف الجنسيف.

 ايور  ا سػػػػتدامة  تسػػػػيـ الدراسػػػػة فػػػػي معرفػػػػة معػػػػايير التقيػػػػيـ الخمسػػػػة الملائمة الفاعلية ال فاءة 

 كتأويرىـ.

  تكفر ىذه الدراسة عدة بيانات لمساعدة الباحويف في ىذا المجػاؿ نظػرا لنػدرة الدراسػات السػابقة التػي

تناكلت المكضكع كىك تقيػيـ المشػاريع المقدمػة لػكزارة التنميػة ا جتماعيػة  لتم ػيف المػرأة إقتصػاديا 

 .2018-2014في مدينة راـ اه لعاـ 

 

 :العممية ىميةالأ 2.3.1

 

  تنبع أىمية الدراسة بمخرجات تصبح أداة في متناكؿ أصحاب القرار في الكزارات كالفئات

المستفيدة مما سيساعد عل  كضع التصكرات كايكلكيات اللازمة لتم يف المرأة في المجاؿ 

 ا قتصادم.

 ي مدينة راـ اه  تأتي أىمية ىذه الدراسة مف أىمية  تسليط الضكء عل  المنطقة الدراسية كى

 لدراسة تم يف المرأة في المجاؿ ا قتصادم مف خلاؿ المشاريع المقدمة.

  تأتي أىمية الدراسة مف أىمية الفئة المستفيدة مف المشاريع المقدمة كقدرتيا عل  تم يف أنفسيف

 إقتصاديا داخؿ المجتمع.

 

 مبررات الدراسة 4.1

 



`8 

 بررات مكضكعية  ما يلي:تقسـ مبررات الدراسة ال  مبررات ذاتية كم

 

 :حيث يحظ  تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ  مبررات موضوعية

ـ   تعتبر المرأة الفلسطينية محط 2018-2014تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ اه   

ىمة في تم يف إىتماـ عل   افة ايصعدة كالمجا ت في فلسطيف. حيث تأتي الدراسة للمسا

ظيار دكرىـ في التنمية كالتطكير  المرأة إقتصاديا كا عتماد عل  أنفسيف في إعالة عائلتيف  كا 

 كخدمة المجتمع مف خلاؿ المشاريع ا قتصادية التي يحظف بيف.

 :طلاعتيا المباشرة عل  ا ش اليات  مبررات ذاتية كىي إىتمامات الباحوة كعمليا الميداني كا 

 ي تكاجو المرأة في مجتمعيا كالذم يعيؽ تم ينيا ب افة المجا ت.كالتحديات الت

 

 أىداؼ الدراسة: 5.1 

 

 تسع  الباحوة ال  كضع اىداؼ تساعد في تم يف الفئات المستيدفة إقتصاديا مف خلاؿ ا تي:

ـ في مدينة را مجاؿ تمكيف المرأة إقتصادياتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في 

 عدة أىداؼ فرعية وىي :ويتفرع مف اليدؼ الرئيسي  .2018-2014الله بالفترة الواقعة 

 

  التعرؼ عل  مدل ملائمة المشاريع المنفذة كالخدمات المقدمة مف قبؿ كزارة التنمية ا جتماعية

 مع إحتياجات الفئات المستيدفة.
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 ا عل  المساىمة في تم يف المرأة التعرؼ عل   فاءة إستخداـ المكارد في تنفيذ المشاريع كقدرتي

 إقتصاديا.

  التعرؼ عل  فاعلية المؤسسات المنفذة للمشاريع المقدمة للمرأة في تحقيؽ ايىداؼ المرجكة مف

 مشاريعيا.

  التعرؼ عل  مدل إستدامة المشاريع التي يتـ تقديميا للمرأة في مجاؿ تم ينيا إقتصاديا في مدينة

 راـ اه.

  في إجابات المبحكويف حكؿ تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعيػة التعرؼ عل  الفركؽ

خصائص عينػة   تعزل ل2018-2014في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ اه بالفترة 

طبيعػػػػة المشػػػػركع  حجػػػػـ /الدراسػػػػة" العمػػػػر  الحالػػػػة الكظيفيػػػػة  التعلػػػػيـ  الحالػػػػة ا جتماعيػػػػة  نػػػػكع 

 فيدات .المشركع  المست

 

 فرضيات الدراسة 7.1

 

 تتمحكر فرضية ىذه الدراسة عل  النحك ا تي:

فػي متكسػطات إجابػات المبحػكويف حػكؿ A<0.05   يكجد فػركؽ ذات د لػة إحصػائية عنػد المسػتكل 
 معػػايير تقيػػيـ المشػػاريع  ملائمػػو / فػػاءة /فاعليػػة /إسػػتدامة   تعػػزل لخصػػائص المبحػػكويف الديمكغرافيػػة

السكف، المؤىؿ العممي، الحالة الإجتماعية، مستوى الدخؿ بالشيكؿ، الجية المانحػة،  العمر.،مكاف 
حجـ رأس الماؿ المشروع بالػدولار، عػدد العػامميف فػي المشػروع، عػدد أفػراد الأسػرة، الإعتمػاد عمػ  

 المشروع كمصدر لمدخؿ، طبيعة المشروع(.
 

 ومتغيراتيانموذج الدراسة  8.1
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 المتغيرات التابعة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحث، ( متغيرات مجتمع الدراسة1.1شكؿ)

 حدود الدراسة 9.1

 

 .الحدكد الم انية: محافظة راـ اه 

  مجاؿ في الحدكد الزمانية: سكؼ تغطي الدراسة تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية

 .2018-2014الزمنية تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ اه في الفترة 

:المتغيرات المستقمة 
.العمر 
.مكاف السكف 
.المؤىؿ العممي 
الحالة الإجتماعية. 
بالشيكؿ. مستوى الدخؿ 
.الجية المانحة 
.حجـ رأس ماؿ  المشروع بالدولار 
.عدد العامميف في المشروع 
.عدد أفراد الأسرة 
.الإعتماد عم  المشروع كمصدر لمدخؿ 
.طبيعة المشروع 

 
:المتغيرات التابعة 

كفاءة المشروع، إستدامة المشروع، فاعمية المشروع، ملائمة 
 المشروع، اثر المشروع.
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 مف المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية. داتالحدكد البشرية: المستفي 

  الحدكد المكضكعية: تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف

 ـ.2018-2014المرأة إقتصاديا في مدينة راـ اه بالفترة الكاقعة 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة .1

 

ا طػار  قػة بمكضػكع الدراسػة حيػث تػـ صػياغةيتضمف الفصػؿ الحػالي عػرض للمكضػكعات ذات العلا

 تقييـ المشركع كمفيكـ التقييـ كمعايير التقييـ كأىمية فكائػد التقيػيـ  النظرم كتقسيمو ال  ا قساـ التالية

دارة المشػػركع كدكرة حيػػاة المشػػركع كالعكامػػؿ الرئيسػػية التػػي تػػؤور كعناصػػر التقيػػيـ كتعريػػؼ المشػػركع  كا 

فػػػػي تقيػػػػيـ المشػػػػركع المشػػػػركع ا سػػػػتومارم ك ا طػػػػار المنطقػػػػي كمخرجػػػػات المشػػػػركع  تم ػػػػيف المػػػػرأة  

خصائص تم يف المرأة عملية تم يف المرأة  مجا ت تم ػيف المػرأة  أىميػة دراسػة التم ػيف ا قتصػادم 

تم يف المرأة  المكاويػؽ الدكليػة كتم ػيف  تساعد عل  تم يف المرأة  معيقات ءاتفي دكلة فلسطيف  إجرا

 المرأة . 

 

 تقييـ المشروع 1.2

عدد  بير مف المشاريع التنمكية في عدة مناطؽ   قامت المنظمات كالمؤسسات المحلية كالدكلية  بتنفيذ

ؽ عدد  بير مف ايىداؼ كلفئات عدة مف المستفيديف حيث نفذت مشاريع مختلفة تيدؼ ال  تحقي

المرتبطة بالتطكير كالتنمية كمساعدة الفئات المستيدفة كذك الدخؿ المحدكد  كفي نياية ىذه المشاريع 

كحسب البركتك كؿ كا تفاقيات بيف المساعديف كالمستفيديف  فإف الجيات الممكلة يطلبكف تقارير تبرر 

لي المخصص لتنفذ تلؾ المشاريع  كغالبا ما  انت كتكضح الية تنفيذ تلؾ المشاريع  كالية الصرؼ الما

الجية المنفذة للمشركع تعمؿ عل  إعداد تقارير فقط عل  التحليؿ المالي للمشركع كا نجازات المتعلقة 

بسير عمؿ المشركع كالية التنفيذ كالتي تنتيي غالبا مع إنتياء المشركع  ك  يتبع ذلؾ أم تقارير تعمؿ 

أك أور تلؾ المشاريع عل  الفئة المستيدفة كعل  المجتمع بش ؿ مباشر  أك غير عل  تقييـ ا ستدامة 
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ختلاؼ أنشطتو   بد مف التأ د أف المشركع قد حقؽ  مباشر.  القائميف عل  المشركع بإختلافو كا 

ايىداؼ  التي بني المشركع مف اجلو عف طريؽ عملية المتابعة كالتقييـ . اذ تعد عملية المتابعة 

ـ التي تعد أحد الكسائؿ التي علييا أف تتكازم مع عمليات التنفيذ ل نشطة.  ما  يجب  اف يسير كالتقيي

نحرافات قد تطرأ خلاؿ التنفيذ   مف أجؿ الحرص  المشركع  كفؽ  الخطة المعدلة كلتجنب أية مشا ؿ كا 

مستقبلية  مف عل  سير المشركع كسلامتو لتحقيؽ أىداؼ المشركع كغاياتو مع المخرجات كايىداؼ ال

أجؿ بياف مدل ملائمة ك فاءة كفاعلية المشركع مف أجؿ القدرة عل  كصؼ المشركع  ميا كنكعيا  اذ 

مف المفترض  اف يتـ تقييـ المشركع مف البداية حت  إنتياء المشركع كىذا   نو مف خلالو نستطيع اف 

مشركع الذم سيحقؽ لنا الجدكل نتحقؽ مف الغايات كايىداؼ مع المخرجات كا وار المترتبة عل  ال

للمشركع بأور إيجابي الذم  سينع س فيما بعد عل  الفئات المستيدفة لضماف إستدامة المشاريع 

خاصة التنمكية مف أجؿ قبكؿ نتائج المشركع مف خلاؿ مصداقية التقييـ. لضماف  تنفيذ المشاريع 

ر اللازمة لنجاح عمليات التخطيط المستقبلية  ب فاءة كالية إستخداـ المكارد  البشرية  المادية  كالعناص

  .PMD PROيجب أف يتـ السير عل  عمليات التقييـ اللازمة  

 (:EVALUATIONمفيوـ التقييـ ) 2.1.2

 

  التقييـ: ىي طريقة مف خلاليا يتـ تحليؿ مستكل تحقيؽ النتائج المتكقعة كالغير متكقعة  مف

معايير مناسبة موؿ الملائمة كالفعالية كال فاءة   خلاؿ النتائج كالعكامؿ السببية بإستخداـ

  .UNDP-2019كا ستدامة  

 

  التابعة لمنظمة  التعاكف ا قتصادم DAC ما عرفت اللجنة للمساعدة ا نمائية  

  عل  اف التقييـ يتحدد بمدل ملائمة كتحقيؽ ايىداؼ كالفعالية كايور OEC,2009كالتنمية 
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ضركرة اف تتكفر المعلكمات للتقييـ كت كف ذات مصداقية   تاحة كا ستدامة  عل  اف مف ال

 الفرصة في عملية صنع القرار للمستفيديف كالمانحيف.

 

  بأف التقييـ أداة  دارة المشركع بش ؿ JICA,2004تعرؼ  الك الة اليابانية للتعاكف الدكلي 

ت المستيدؼ   ك اذا تـ فعاؿ   كالتي  يستدرج مراحؿ إدارة المشركع لتضمف ما ىي إحتياجا

كيعرؼ ا تحاد    .OECDالمشركع  ما ىك مخطط لو كايور الراجع عل  المجتمع المستيدؼ  

  بأنو قياس لمدة تحقؽ معايير التقييـ المختلفة موؿ ال فاءة كالفعالية  DCM,2004  ايكركبي

 كا رتباط كا ستدامة في أىداؼ كأنشطة المشركع.

 

التقييـ عبارة عف الفحص لمعرفة قدرة المكارد المادية كالبشرية المستخدمة في  مف كجية نظر الباحوة

التنفيذ  الذم يساعد عل  تحقيؽ اىداؼ المشركع عل  المدل البعيد كالقريب كالذم يكضح بدكره ىؿ 

تـ تنفيذ المشركع  املو مف البداية   التخطيط  حت  النياية   المخرجات . عل  اف ت كف ايضا 

مف خلاؿ إستخداـ ادكات مناسبة للقياس موؿ ا ستبياف كفؽ المعايير العالمية المستند علييا منظمة 

ؾ الملائمة  ال فاءة   الفعالية  ا ستدامة  ايور التي تطرح مف خلاؿ ايسئلة با ستبياف كالذم بدكره 

يجاد الخطط البديلة للمشركع.  يساعد في عملية تحديد نجاح المشركع كا 

 

 :عايير التقييـم 3.1.2

 

معايير التقييـ: ىي عبارة عف أدكات تستخدـ لتحديد مستكل ايداء كالتنفيذ  بناءا عل  معايير محددة 

 .  ما يؤور ذلؾ UNDP-2019عف طريؽ  مؤشرات تبيف مدل فاعليتو في إدارة كتنفيذ المشركع  
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ل القريب اـ المستقبؿ   ما بإختلاؼ المشركع كايىداؼ التي  يجب اف يتـ تحقيقيا سكاء عل  المد

انو يجب التأ د مف عملية التنفيذ كفؽ المعايير المشركع المستند علييا  الملائمة  ال فاءة  الفاعلية  

 ا ستدامة  ايور   ما انيا تختلؼ بإختلاؼ طبيعة المشركع كمدتو.

 

التي تبيف مدل فاعلية يختلؼ تقييـ المشاريع حسب طبيعتو  كالذم يؤور عل  مستكل ايداء كالتنفيذ 

المشركع  فالمشاريع التنمكية تعتمد المعايير الدكلية لتقييـ المشاريع كىي المعايير الدكلية ايساسية 

تعتمد المعايير الخمسة للتقييـ حسب منظمة التعاكف ا قتصادم   .USAD,1998لتقييـ المشاريع.  

عملية بياف نقاط القكة كالضعؼ     اف ىذه المعايير تساعد فيOECD-DAC,2000  كالتنمية

 كالفرص للمشركع.

 

-OECDىنا جاء تحديد خمسة معايير لمتقييـ مف منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية) مف

DACعم  النحو التالي ): 

  :ىي معيار يكضح مدل إرتباط كصلة البرامج كالمشاريع بالفئات المستيدفة  الملائمة

 DECD-DAC-1991.  

 

 الأسئمة  التالية :حيث يجيب عم  

 

  ال  أم مدل   تزاؿ أىداؼ البرنامج صالحة؟ 

  ىؿ أنشطة كمخرجات البرنامج متسقة مع اليدؼ العاـ كبلكغ أىدافو؟ 

  ىؿ أنشطة كمخرجات البرنامج متكافقة مع التأويرات كايوار  المقصكدة؟ 



`16 

 

يار للنظر في المشركع   اذا   بأف الملائمة معJICA,2004عرفت الك الة اليابانية للتعاكف الدكلي 

إحتياجات المستفيدات إذا  اف المشركع يحؿ يمبي    انت ا وار  المتكقعة للمشركع   اليدؼ العاـ 

 مش لة معينة  كىناؾ تكافؽ بيف السياسات كا ستراتيجيات.

 

ياجات الباحوة بأف الملائمة تعتمد عل  ضماف البرنامج في المشركع عل  اف يلبي إحت مف كجية نظر

الفئات المستيدفة كعل  اف تتكافؽ خطط البرنامج  المشركع  مع الجيات المانحة كدكر المشركع في 

 إحداث تغيير للفئات المستيدفة.

 

 ( الفاعميةEFFECTIVNESS:)  ىي عبارة عف معيار يقيس مدل تحقيؽ البرنامج ل ىداؼ

رل اف الفاعلية ىي قدرة مف كجية نظر الباحوة ت  .OECD-DAC-1991النيائية للمشركع  

المشركع عل  إحداث تغيير بمختلؼ ايصعدة للفئات المستيدفة مف المشركع كعل  عملية تطكير 

كتنمية قدرات الفئات المستيدفة مف المشركع   ما تر ز عل  تحقيؽ ايىداؼ الرئيسية للمشركع 

 كتكافؽ المخرجات مع خطة كسياسة المشركع.

 

 ا( لكفاءةEFFECINCY:) معيار يعتمد عل  ا ستخداـ ايموؿ للمشركع بأقؿ ت لفة مف اجؿ  ىي

مف كجية   .UNDP-2019تحقيؽ النتائج المرجكة كأف يتـ تحقيؽ ا ىداؼ بالكقت المناسب  

نظر الباحوة ترل ال فاءة ىي اداة تقيس فييا مدل تحقيؽ النتائج بأقؿ ت لفة كب فاءة كفاعلية  مما 

عطاء نتائج تحسف كتطكر سيساعدىا في عملية تكفر م خرجات بجكدة عالية كبكقت محدد  كا 

 بدكرىا.
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 ( الإستدامةSUSTINABILITY:)   2000تعرؼ منظمة التعاكف ا قتصادم كالتنمية 

,(DAC - OECD  معيار ا ستدامة عل  انو معرفة ا ستمرارية بالفكائد الناتجة عف المشركع

نحيف كالعكامؿ التي تؤور عل  تحقيؽ ا ستدامة سكاء بعد ا نتياء أك التكقؼ مف قبؿ الما

 للمشركع.

 

اف معيار ا ستدامة يكضح ا وار الناتجػة  JICA,2004 ما تعرؼ الك الة اليابانية للتعاكف الدكلي 

 بعد إنتياء المشركع كالفكائد الناتجة منو عل  المدل البعيد  لفترة طكيلة مف الزمف .

 

سػتدامة ىػي معرفػة إسػتمرارية فكائػد المشػركع فيمػا بعػد كالمخػاطر مف كجيػة نظػر الباحوػة تػرل أف ا 

الذم يتعرض ليا المشركع خلاؿ تنفيػذه كالتػي تيػدد إسػتمراريتو كمخرجاتػو كنتائجػو  كمعرفػة إسػتدامة 

 المشركع  صحاب المصلحة اك الفئة المستفيدة مف المشركع.

   ( الأثرIMPACT :)يػة تعػرؼ منظمػة التعػاكف ا قتصػادم كالتنم(DAC- OECD, 2000)  

معيػػار ايوػػر بانػػو نتػػاج المتغيػػرات ا يجابيػػة كالسػػلبية التػػي تظيػػر بشػػ ؿ مباشػػر اك غيػػر مباشػػر 

 . بيئيا -إقتصاديا -إجتماعيا -  النشاط عل  ايصعدة المختلفة كا وار  المترتبة عل  المشركع

 

كيلػػػة ا مػػػد كا وػػػار ا يجابيػػػة مػػػف كجيػػػة نظػػػر الباحوػػػة تػػػرل ايوػػػر ىػػػك عبػػػارة عػػػف ا وػػػار المترتبػػػة ط

نجػػازه مػػف خػػلاؿ المخرجػػات الصػػادرة مػػف المشػػركع  كالسػػلبية كطكيلػػة كقصػػيرة المػػدل علػػ  المشػػركع كا 

كاذا  انػػػت اىػػػداؼ  المشػػػركع  قػػػد حققػػػت بشػػػ ؿ فعػػػاؿ اـ     مػػػا يجػػػب تقيػػػيـ ايوػػػار المترتبػػػة علػػػ  

 المشركع كتأويرىا عل  الفئات المستيدفة. 
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 :قييـفوائد الت -أىمية

 

   2022تفيد عملية التقكيـ في قياس كاختبار أداء المرأة في المشركع القائـ ليا عضيبات.  

   تسػػػتخدـ عمليػػػة التقػػػكيـ لفيػػػـ كمعرفػػػة قػػػدرات المػػػرأة  كىػػػؿ ىػػػي قػػػادرة علػػػ  إنجػػػاز المشػػػركع  أـ

  .2022  عضيبات 

  يم ػػػػػػػػػػػػػف إسػػػػػػػػػػػػػتخداـ عمليػػػػػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػػػػػكيـ فػػػػػػػػػػػػػي معرفػػػػػػػػػػػػػة كقيػػػػػػػػػػػػػاس أداء المػػػػػػػػػػػػػرأة فػػػػػػػػػػػػػي إنجازىػػػػػػػػػػػػػا 

  .2022للمشركع عضيبات 

   تسػػتخدـ عمليػػة التقػػكيـ فػػي معرفػػة نقػػاط القػػكة  ك ػػذلؾ نقػػاط الضػػعؼ المكجػػكدة عنػػد المػػرأة  كمػػف

خلالػػػػػػو يم ػػػػػػف العمػػػػػػؿ علػػػػػػ  زيػػػػػػادة نقػػػػػػاط القػػػػػػكة  كالػػػػػػتخلص النيػػػػػػائي مػػػػػػف نقػػػػػػاط الضػػػػػػعؼ لػػػػػػدل 

  2022المرأة عضيبات 

  الفردية  بػيف المسػتفيدات  كمػف وػـ  يم ف إستخداـ عملية التقكيـ بش ؿ كاضح جدا لمعرفة الفركؽ

يم ػف معرفػػة ايسػػباب الصػحيحة كالرئيسػػية كراء ىػػذه الفػركؽ  كمػػف وػػـ العمػؿ علػػ  الػػتخلص منيػػا 

  .2022بش ؿ نيائي عضيبات 

   يفيد التقكيـ في  شػؼ كمعرفػة المسػتفيدات مػف ناحيػة ا بػداع كا بت ػار   كيػتـ إسػتخداـ ذلػؾ فػي

بشػ ؿ دكرم حتػ  تتبت ػر كتبػدع أ وػر  كمػف وػـ تسػتطيع المػرأة أف  الحفاظ عل  المػرأة كمسػاعدتيا

  2022تخرج أفضؿ ما تملؾ مف قدرات كمكاىب عضيبات 

   يسػػاعد ىػػذا التقػػكيـ بشػػ ؿ  بيػػر جػػدا فػػي معرفػػة المػػرأة الغيػػر مبدعػػة أك المبت ػػرة  كمػػف وػػـ يم ػػف

يف المرأة  مف خلاؿ كضع بعض الخطط كالبرامج الميمة كالتي مف خلاليا يم ف الحفاظ عل  تم 

  .2022 عضيبات  تحفيزىا عل  التدريب لتم يف مشركعيا بالش ؿ الصحيح
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 :عناصر التقييـ) التقويـ(

 
يشػػمؿ علػػ  بعػػض التصػػكرات المختلفػػة كالتػػي تػػؤدم إلػػ  معرفػػة القيػػاس التحصػػيلي  كمعرفػػة قدراتػػو 

  كقػػػػد تشػػػػمؿ علػػػػ  بعػػػػض العقليػػػػة كالذىنيػػػػة أيضػػػػا. تت ػػػػكف عمليػػػػة التقػػػػكيـ  مػػػػف الشػػػػخص المنفػػػػذ لػػػػو

 ايشخاص الآخريف الذيف يقكمكا بالتقكيـ.

 

العناصػػػر المختلفػػػة لعمليػػػة التقػػػكيـ تعتبػػػر عمليػػػة القيػػػاس لػػػ داء مػػػف أىػػػـ العناصػػػر المختلفػػػة لعمليػػػة 

التقكيـ  حيث تشػمؿ ىػذه العمليػة معرفػة أداء المػرأة بشػ ؿ دكرم كمسػتمر كخاصػة إذا  ػاف ىػذا يداء 

 ك با يجاب أيضا.يتغير سكاء بالسلب أ

 

ختبػػار ا نجػػازات المختلفػػة يداء المػػرأة كمػػف وػػـ القيػػاـ   تشػػمؿ عناصػػر التقػػكيـ علػػ  أىميػػة فحػػص كا 

بتحليليػػا  حيػػث  بػػد مػػف معرفػػة الطريقػػة المواليػػة للمػػرأة  كىػػؿ تسػػتطيع أف تحقػػؽ عائػػدا أـ  . يعتبػػر 
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عناصػػػػر كأساسػػػػيات عمليػػػػة  عنصػػػػر الح ػػػػـ علػػػػ  ا نجػػػػازات المختلفػػػػة التػػػػي حققتيػػػػا المػػػػرأة مػػػػف أىػػػػـ

  .2017التقكيـ العبيدم 

 

 :معايير التقييـ ) التقويـ(

 

  بد مف التأ د الكاضح كالصحيح مف مطابقة كمماولة النتائج التي تـ الكصكؿ إلييا  بالخطط 

  .2017البرامج المختلفة التي تـ إستخداميا أوناء تنفيذ المشركع صلاح 

 كرئيسي عل  الكصكؿ لجميع المخرجات كالنتائج التي تـ  تعتمد عملية التقكيـ بش ؿ أساسي

  .2017التخطيط ليا مف قبؿ  كمف وـ تـ العمؿ عل  ىذا ايساس  صلاح 

  تعتمد عملية التقييـ بش ؿ أساسي كميـ عل  الكصكؿ لجميع النتائج التي تـ ا تفاؽ علييا مف

ا في الفترة الزمنية التي تـ ا تفاؽ قبؿ المستفيدات  ك بد مف تحقيؽ ىذه النتائج كالكصكؿ إليي

  .2017علييا كتحديدىا مسبقا  صلاح 

  تعتمد عملية التقييـ عل  سلامة كصحة العمليات كالميارات التشغيلية المختلفة  حيث يعتبر

عدـ الكصكؿ ليذه العمليات بالش ؿ الصحيح كالسليـ مف أ بر العكامؿ التي قد يؤدم إل  

  .2017نجاحيا صلاح  فشؿ عملية التقييـ كعدـ

 

تيدؼ ىذه الدراسة ال  إلقاء الضكء ال  معرفة ما ىك المشركع كدكرة حياة المشركع مف أجؿ 

ستدامتو  المساعدة في فيـ الدراسة التي تتمحكر حكؿ تقييـ المشاريع  ك يفية بدأ المشركع كأوره كا 

 قتصاديا.ك فاءتو كفعاليتو   العناصر الخمسة للتقييـ  عل  تم يف المرأة إ

 



`21 

 تعريؼ المشروع: 4.1.2

 

تستعرض الباحوة في ىذا القسـ مف الدراسة تعريؼ  المشركع مف خلاؿ دكرة حياة المشركع إبتداءا 

نتياءا بتقييـ المشركع مف خلاؿ مراحؿ تقييـ المشركع.  مف التخطيط كا 

 

  :يعػػرؼ  تػػاب المحتػػرؼ بػػإدارة المشػػركع تعريػػؼ المشػػروع  PMD - PRO ع  ىػػك المشػػرك    اف

عبػارة عػف نشػاط مؤقػت ييػدؼ   نتػاج خدمػة معينػػة عػف طريػؽ تحقيػؽ اليػدؼ المنشػكد مػرتبط بػػزمف 

  .2001معيف كمكازنة محددة كأىداؼ محددة كمرغكبة.   عبد الحميد 

 

 إدارة المشروع: 4.1.1.2

 

ؽ ايىداؼ ىي عبارة عف عملية يتـ تحديد المتطلبات مف خلاؿ تكفير المكارد المادية كالبشرية لتحقي

  .2014المرجكة مف خلاؿ التكازف بيف نطاؽ الجكدة كالكقت كالت لفة محمد 

 

 . دورة حياة المشروع:4.2.1

 

 عند نقطة اخرل مما يساعد ايمر في حياة تبدأ مف نقطة معينة كتنتييالمشركع بدكره عل   يعتمد

ستدامتو عل  ا دارتو كتحليؿ اسباب نجاحو كا  نيا تتبع خطكات متسلسلة تحقؽ عملية تنظيـ المشركع كا 

 PMD  فييا  اليدؼ للمشركع مف خلاؿ عناصر التقييـ   التخطيط  التنظيـ  التنفيذ  التقييـ 

PRO.  



`22 

 

مف كجية نظر الباحوة ترل اف دكر حياة المشركع تعتمد عل  ف رة المشركع التي تريد اف تحدث 

عداد  تغيير كفؽ خطة عمؿ منظـ بيا المكارد البشرية كالمادية مف خلاؿ نظاـ المتابعة كالتقييـ كا 

المكازنة للمشركع مف خلاؿ تنفيذ جميع انشطة المشركع با ستخداـ ال فؤ للمكارد كبفاعلية مما يساعد 

 في عملية ا ستدامة كايور الدائـ.

 

 تتمثؿ ىذه المراحؿ:

 

 .ف رة المشركع: كىي النظرية التي يتـ تطبيقيا  حداث التغيير 

 لمشركع: تشمؿ تقييـ خطة عمؿ للمشركع كبناء ا طار.التخطيط ل 

  عػػداد تنظػػيـ المػػكارد: تشػػمؿ تخصػػيص المػػكارد البشػػرية كتقيػػيـ نظػػاـ المتابعػػة كالتقيػػيـ كا 

 مكازنة المشركع كاليات التكويؽ.

 .تنفيذ المشركع: تنفيذ أنشطة المشركع 

 ءة كفعالية.المتابعة: تشمؿ متابعة التنفيذ كالتأ د مف إستخداـ المكارد ب فا 

 .تقييـ المشركع: تقييـ المشركع بش لو الشامؿ مف حيث ا ستدامة كايور 

 

 :العوامؿ الرئيسية التي تؤثر في تقييـ المشروع الإستثماري 4.3.1.2

 

 لربحية: أف الربح مف أىـ ايىداؼ التي تسع  إلييا الكحدة ا قتصادية مف كراء إستومارىا  ا

 اس مؤشرات الربحية.فالقرارات ا ستومارية تبن  عل  أس
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 :رتفاع المستكل العاـ ل سعار مع زيادة عرض النقكد مما يعني  التضخـ إنخفاض قيمة النقكد كا 

 أف الدينار الذم سيدفع للإستومار   يعكد غدا.

  السكؽ: دراسة  ؿ مف الطلب ال لي  المحلي كايجنبي  عل  منتجات الكحدة ا قتصادية مع

 كطاقتو ا نتاجية كدراسة تحليؿ ىي ؿ ايسعار. تقدير حجـ ا نتاج المتكقع

 .التمكيؿ:  يفية الحصكؿ عل  ايمكاؿ اللازمة لتمكيؿ ا ستومارات كحجـ ايمكاؿ كمصادرىا 

   الكقت: يعد عامؿ الكقت مف العكامؿ الميمة التي تؤور عل  القرار ا ستومارم كتقييـ البدائؿ

لة ايجؿ تحقؽ إستومارات رأسمالية  أك قصيرة فمف المعركؼ أف ا ستومارات إما ت كف طكي

ايجؿ تحتاج ال  أمكاؿ قليلة كي كف فييا عنصر المخاطرة أقؿ مف ا كل  كتعكد بفائدتيا بعد 

 مضي مدة قصيرة.

   الت اليؼ: ت اليؼ المشركع يقسـ ال  قسميف  ايكؿ ىك  لفة المشركع الوابتة  ا  ت  المعدات

 ا  ت . -المكاد -المباشرة -الجارية كالواني  ت اليؼ المشركع

  المخاطرة: إحتما ت الخسارة التي يم ف أف تتعرض ليا الكحدة ا قتصادية  زيادة التغيير في

الدخكؿ  المتكقعة يعني أف ىناؾ درجة  بيرة مف المخاطرة  إذا  انت ىنالؾ تقلبات سياسية 

قتصادية في البلد  ويرة  لما أدل ذلؾ ال  عدـ ا س تقرار كبالتالي زيادة عنصر المخاطرة في كا 

  .2021القرارات ا ستومارية  بناء ا ستشارات ا قتصادية 

 

 :الإطار المنطقي ومخرجات المشروع 4.4.1.2
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  يعتبر ا طار المنطقي للمشركع القاعدة ايساسية لضبط كسير عمؿ المشركع متح ما بو

خدـ للتأ د مف اينشطة التي يتـ تنفيذىا في العامليف بالمشركع  إذ يعتبر أداة ل افة المشركع تست

  .2019سبيؿ تحقيؽ أىداؼ المشركع  القرعاف 

    ايىداؼ: ىي مجمكعة مف ا جراءات التي يتـ تحقيقيا  مف اجؿ حؿ مش لة مجتمعية معينة

كىي النقطة النيائية التي يسع  الباحث للكصكؿ إلييا با ضافة ال  ايىداؼ الفرعية  

  2019القرعاف 

  المخرجات: تعتمد المخرجات عل  الخصائص القابلية للقياس كالجدكلة الزمنية مع المقارنة

بالمكارد المتاحة لبياف ايور الراجع مف خلاؿ تحقيؽ ايىداؼ المرجكة بكاسطة المشركع القائـ  

PMD PRO, 2017).  

  للكصكؿ ال  اليدؼ عبارة عف سلسلة مف الخطكات التي يجب أف يتـ القياـ بيا اينشطة: ىي

 النيائي الذم يحقؽ أىداؼ المشركع أجمع  عف طريؽ تكفير كقت كالمكارد البشرية كالمالية

 Leonellha Barreto Dillon (seecon international gmbh) 2005.  

  المؤشرات: ىي المعايير التي تكضع للتأ د مف تحقيؽ ايىداؼ سكاء  انت رئيسية أك فرعية أك

ية كيتـ تصميميا ل ؿ مستكل  غاية كىدؼ كمخرجات  مرتبطة بمعايير التقييـ  مية أك نكع

 WAGENINGEN UR)  الخمسة كمقارنة ايور ا يجابي كالسلبي بعد إنتياء المشركع بفترة

2010).  

  كسائؿ التحقيؽ: ىي المعلكمات للتأ د مف تحقيؽ المؤشرات ل ؿ مستكل مف حيث اليدؼ أك 

  .PMD PRO,2017المخرجات أك اينشطة 

 

 المبحث الثاني: تمكيف المرأة .2
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 :مفيوـ التمكيف 1.2.2

 

  يعرؼ  زمؾ كس اؼ التم يف بأنو تحرير ا نساف مف القيكد  كتشجيع الفرد  كتحفيزه كم افئتو

  .17 ص2015عل  ممارسة ركح المبادرة كا بداع   الشريؼ 

 وراء معلكماتي ـ كمعارفيـ كمياراتيـ   لصقؿ يرل الشيراني بأنو تكسيع صلاحيات العامليف  كا 

العادية  خبراتيـ  كتنمية قدراتيـ عل  المشار ة في إتخاذ القرارات  كتنفيذىا في الظركؼ

  ص .2013كالطارئة  بيدؼ  رفع مستكل أدائيـ في العمؿ  كمكاجية المش لات  عفانة 

   يشير  ؿ مفMANUELA& BRUCEلو   ال  أف التم يف ىك أسلكب  إدارم يشير مف خلا

المدراء  كأعضاء التنظيـ ا خركف للتأوير في عملية إتخاذ القرار  بمعن  اخر ىك التعاكف في 

عملية إتخاذ القرارات التي   تحدد بمكاقع القكة الرسمية بقدرما تحدد بنظـ المعلكمات كنظـ 

  2017لـ التدريب كالم افئة كالمشار ة في السلطة كأسلكب القيادة كالوقافة التنظيمية   بكسا

  .23ص.

   يعرؼ  ؿ مفSHAKIN & RANDOLPH أف التم يف ىك ا عتراؼ بحؽ الفرد بالحرية  

كالتح ـ  كىذا ايمر يمتل و ا نساف بما يتكافر لديو مف إرادة مستقلة كخبرة كمعرفة كدافع 

 داخلي.

  ما يعرؼ SHACKLETON التم يف بأنو فلسفة إعطاء مزيد مف المسؤكليات كسلطة إتخاذ 

  .2010-القرار بدرجة أ بر ل فراد في مستكيات الدنيا   النفيعي 
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التم يف ىك إعطاء ايفراد الحرية ال افية في إتخاذ القرارات  كمنحيـ الصلاحيات كتحفيزىـ مف أجؿ 

 النيكض بالمؤسسات كالمجتمع  ال  مستكيات أعل   كمكاجية المش لات.

 

  س النسويةمفاىيـ تمكيف المرأة مف مختمؼ  المدار 

 

يعتبر مصطمح المدرسة النسوية ال  الحركات التي تنادي بحقوؽ المراة، اذ جميعيف يتركزف عم  

 حصوؿ المرأة لحقوقيف.

 

تعددت مراحؿ المدرسة النسوية بإختلاؼ المفاىيـ المختصة بالمجالات السياسية والإجتماعية 

 والإقتصادية.

 

 لنسويةالمفاىيـ الرئيسية الت  قدمتيا المدرسة ا

 

 الجندر) النوع الإجتماعي(: .1

 

يعتبر مفيوـ الجندر اف تتعمؽ بالفوارؽ الجندرية واللامساواة بيف الرجاؿ والنساء، وذلؾ بيدؼ 

التحرر مف النظرة البيولوجية التي كانت ترد اللامساواة بيف الرجاؿ والنساء ال  الفوارؽ الطبيعية، 

نما مف عوامؿ إذ اتضح اف السمطوية التي تقييد المرأة لا  تنبع مف الخصائص البيولوجية وا 

قتصادية) المركز العربي لمبحوث والدراسات،  (.2020إجتماعية وثقافية وسياسية وا 

 



`27 

 :تمكيف المرأة .2

ىي العممية التي يتـ مف خلاليا تقوية أدوار وحقوؽ المرأة في المجتمع والدولة كما ايضا تصبح 

 (.2020اع عنيا)المركز العربي  لمبحوث والدراسات،المرأة واعية لممطالبة بحقوقيا والدف

 تباينت الأفكار والحجج ليذه الموجة بيف تياريف رئيسييف داخؿ الحركة النسوية:
 

  التيار الأوؿ: ويدعوا لتحقيؽ المساواة لممرأة في المجاؿ الخاص وبالتحديد المساواة في مجاؿ
عم  تفسير تقسيـ الأدوار بيف الرجؿ والمرأة العمؿ وفي الواجبات المنزلية، ويعتمد ىذا التيار 

بناءا عم  وسائؿ التنشئة الاجتماعية، فذلؾ الاتجاه يؤمف بدور القيـ والمعايير ف  التأثير 
عم  سموؾ الأفراد؛ فنجد أف الذكور يتعمموف نمطاً معيناً مف السموؾ يقوـ عم  تجنب العاطفة 

قوـ المرأة عم  مفاىيـ الطاعة والخضوع وعدـ والحرية والتنافس بينما عم  النقيض تماماً ت
التعبير عف الرأى وذلؾ ىو سبب استبعاد المرأة مف عديد مف الأنشطة الت  يتصدرىا الرجؿ 
بما فييا المشاركة السياسية والقدرة عم  صنع القرار، وىو ما يرفضو ىذا التيار، ويرى الحؿ 

جتمع بالاعتماد عم  وسائؿ ورؤى جديدة ف  إعادة التوصيؼ والترتيب لمكانة المرأة ف  الم
الاجتماعية والسياسية الت  تقوـ عم  رفض التمييز ضد النساء وذلؾ بيدؼ تمتعيا نشئة لمت

 (.2020بجميع حقوقيا السياسية والمدنية ف  المجتمع) المركز العربي لمبحوث والدراسات،

 

 لحقوؽ السياسية الت  كفميا القانوف تمثؿ في النسوية الراديكالية والت  رأت أف ا :التيار الآخر
لممرأة، لـ تنجح في تمكيف المرأة مف حقوقيا الآخرى في المجاؿ الاجتماعي والاقتصادي، 
ولذلؾ فإف الحؿ يكمف في القضاء عم  النظاـ الأبوي السائد، وذلؾ مف خلاؿ الدعوة لبدأ ثورة 

لمرتبطة بالحرية الجنسية، جندرية عم  ىذا النظاـ لتمكينيـ مف حقوقيـ وخاصة الحقوؽ ا
حيث أمنت ىذه الحركة أف قمع النساء يبدأ مف العلاقات الحميمة، ومف أشير المفكرات في 

 (.2020) المركز العربي لمبحوث والدراسات، ىذا التيار أدرياف ريتش
 

 WOMEN EMPOWERMENT  تمكيف المرأة 2.2.2
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 :مفيوـ تمكيف المرأة 3.2.2

 

متحدة ا نمائي تم يف المرأة بأنو تكفير فرص أ بر للمرأة للحصكؿ  عل  يعرؼ  صندكؽ ايمـ ال

المكارد كالتح ـ في المجتمع  أم أف التم يف ىك مشار ة تامة في صنع القرارات كالسياسات المتعلقة 

بحياتيـ كفي تنفيذىا ضمف حيز الكاقع.  ما يعرؼ تم يف  المرأة بأنو تلؾ العملية التي تصبح المرأة 

لاليا  فرديا أك جماعيا كاعية بالطريقة التي تؤور مف خلاليا علامات القكة في حياتيا فت سب مف خ

الوقة بالنفس كالقدرة عل  التصدم لعدـ المساكاة  بينيا كبيف الرجؿ  تم يف المرأة ىك عملية بناء 

جتماعية كغيرىا قدرات المرأة كتكسيع فرص خياراتيا كمشار اتيا العلمية كالسياسية كا قتصادية كا 

كزيادة كعييا كقدراتيا عل  إدارة شؤكف حياتيا العامة كالخاصة بعيدا عف القير كالتيميش  اليكيش  

  .361 ص2018

 

 :خصائص تمكيف المرأة 4.2.2

 

  ستشارتيف كأىمية ايىمية الذاتية: كيقصد بيا إحساس السيدات العاملات بم انتيف كدكرىف  كا 

  ىتماـ الذم  يحظيف بو.الكاجب الذم يؤدينيف كبا

   الوقة بالنفس: فالسيدات العاملات يدر ف إما نيف كما لدييف مف طاقات  كيوقف بقدراتيف عل

 أداء ما ي لؼ  بو مف مياـ كيعتمدكف عل  أنفسيف في مكاجية الصعاب.
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  القدرة عل  التأوير: كىذا يعني إيمانيف بقدراتيف عل  أف ي ف ليف دكر فعاؿ في منظماتيف

حساس ا خريف ليف  كالسماع ليف  كا ستئناس بمقترحاتيف كايخذ بارائيف كا ستفادة مف ذلؾ ك  ا 

  .50 ص2018 لو  النعيمي الزر كش 

 

 :عممية تمكيف المرأة 5.2.2

 

يتـ تم يف المرأة بفتح مجا ت التعليـ أماميا  كمف بعدىا  تكفير مجا ت العمؿ المختلفة ليطلؽ بيا 

ىتماـ جميع العناف للإبداع  فيما يسند ليا مف مياـ كظيفية   كيتـ أيضا بالعمؿ عل  راحتيا كا 

مؤسسات الدكلة ب ؿ ما  علييا مف إلتزامات.  ذلؾ تم ف تم يف المرأة مف خلاؿ تأىيليا للمناصب 

العليا كعدـ إحت ار تلؾ المناصب عل  الرجاؿ فقط بحجة أف الرجؿ أقكل أك أفضؿ مف المرأة  

 تجارب أوبتت قدرة المرأة عل  ما يقكـ بو الرجؿ.خصكصا كأف ال

 

 :مجالات تمكيف المرأة 6.2.2

 

 تصادمالتم يف ا ق : Economic Empowerment التم يف ا قتصادم للمرأة القدرة  يُتيح

عل  السيطرة عل  مكارد ايسرة كمصدر دخليا  إضافةن إل  العديد مف ايمكر ا قتصادية؛ 

كتكفير فرص عمؿ ليا مت افئة مع الرجاؿ في الكصكؿ إل  المكاقع  الكصكؿ إل  ايسكاؽ 

ا قتصادية الميمة  كمشار تيا في صنع القرارات ا قتصادية  كتعزيز قدرتيا عل  ا ستقلالية 

  .2019المالية مف خلاؿ  سب الماؿ كمشار تيا ضمف القكل العاملة  مخلكؼ  سعاد  
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 التم يف السياسيment: Political Emporwer يُتيح التم يف السياسي للمرأة الحؽ في

نخراطيا في النظاـ السياسي بعد إمتلا يا للمعارؼ السياسية   ما يُمّ نيا مف تمويؿ  التصكيت  كا 

  .2010 النفيعي  الح كمات محليان كدكليّان 

 التم يف ا جتماعي الوقافي Cultural Empowerment-Socio يُتيح التم يف ا جتماعي :

ي للمرأة المشار ة ا جتماعية خارج نطاؽ ايسرة  كعل  نطاؽٍ أكسع فإنّو يكفّر فرصان للمرأة الوقاف

الكصكؿ إل  مجمكعة كاسعة مف الخيارات التعليمية ممّا يُساىـ في محك أمية المرأة  كىذا بدكره 

نجازاتيا في المجتمع  إذ ييتـ التم يف ا جتماعي الوق افي با ناث يُحسّف مف صكرتيا كأدكارىا كا 

مف ناحية التعليـ كالحدّ مف التمييز ضدّىف مف خلاؿ الحدّ مف المعايير التقليدية التي تُرّ ز عل  

تفضيؿ الذ كر   ما يُتيح ىذا النكع مف التم يف للمرأة حرية الحر ة مف خلاؿ جميع كسائؿ النقؿ 

  .2017الحديوة  بكسالـ 

 التم يف القانكني :( Legal Empowerment)  يُتيح التم يف القانكني للمرأة معرفة حقكقيا

القانكنية كالحصكؿ عل  الدعـ المجتمعي الذم يُساعدىا عل  ممارسة تلؾ الحقكؽ  كذلؾ مف 

خلاؿ عمؿ حملات للتكعية بحقكقيا  كتجنيد المجتمع لدعميا  كالتنفيذ الفعّاؿ للحقكؽ القانكنية  

فّ القكانيف التي تدعـ حقكؽ المرأة كالدفاع عنيا  كعل  نطاؽٍ كاسع يُشجّع التم يف القانكني س

  .2018كتصحيح أمّ أنتياؾ للحقكؽ مف خلاؿ ا ستعانة بالنظاـ القضائي  اليكيش 

  التم يف النفسي:( Psychological Empowerment)  يُحقّؽ التم يف النفسي الراحة النفسية

حتراميا لذاتيا كتعزيز  فاءتيا الذاتية   ما يزيد مف الكعي ا جتماعي ضد ظلـ المرأة   للمرأة  كا 

كعل  نطاؽٍ كاسع يُشعر التم يف النفسي المرأة با ندماج كا ستحقاؽ  كمف جية أخرل فإنّو يُعزّز 

  .2018القبكؿ المجتمعي لذلؾ ا ندماج كا ستحقاؽ  النعيمي  الزر كش 
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 :أىمية دراسة التمكيف الإقتصادي في دولة فمسطيف 7.2.2

 

تاحة الفرص ليا بالمشار ة ال املة في يُم  ف بناء إقتصاد قكمّ يمّ مجتمع مف خلاؿ تم يف المرأة كا 

الحياة ا قتصادية في جميع القطاعات  فذلؾ يُساعد عل  تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة المتفّؽ 

رجاؿ كالنساء علييا دكليان   ما يُساعد عل  تحسيف حياة المجتمعات بش ؿٍ عاـ  كحياة ايُسر كال

بش ؿٍ خاص   ما يُساعد عل  الحدّ مف الفقر سكاءن عل  مستكل ايسرة أك عل  مستكل المجتمع  

حيث إفّ ا ستفادة مف ميارات كمكاىب كقدرات ككقت جميع ايفراد الذيف يعيشكف ضمف المجتمع 

عل  زيادة قدرتيا  يُساىـ في إزدىار ذلؾ المجتمع  كمف جيةٍ أخرل يُساعد تم يف المرأة إقتصاديان 

عل  صنع القرارات في أسرتيا؛ يفّ النساء عادةن يستخدمف الدخؿ الذم يحصلف عليو في دعـ 

 .أسرىفّ 

إف البرامج التي تستيدؼ الحماية ا جتماعية في دكلة فلسطيف  انت معظميا برامج ليا بعد إغاوي 

أورىا  اف انيا  عل  الرغـ مف نمك  كلـ تؤدم ال  إخراج ايسر الفقيرة مف حالة الفقر المدقع يف

  ا  أف ىذا النمك لـ يومر  ايور 2022-2021% في الفترة  7.4ا قتصاد الكطني بمعدؿ سنكم 

في عملية خفض نسبة البطالة كالفقر التي ضلت في تصاعد مستمر. ايمر الذم أدل ال  إعادة 

رص التنمية للفئات محدكدة الدخؿ تكجيو السياسات ا قتصادية لت كف أ ور عدالة في تحقيؽ ف

  .2021كالمتأورة بالسياسات ا قتصادية التي   تلبي إحتياجاتيـ   نكر  المرأة كا قتصاد 

 

إذ أف مف أسباب إرتفاع نسبة الفقر ايور الذم أحدوو عل  قطاع غزة كالتضييؽ المستمر  عل  

ا يبرر ضركرة  التكسع في عملية ضركرة الحر ة ا قتصادية في القدس كسائر الضفة الغربية  ىذا م

كجكد برامج التم يف ا قتصادم كا جتماعي معا. فإف مستكل الفقر كالبطالة يقتضي مستكل أ بر 
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مف تكجيو برامج التم يف ا قتصادم كالحماية ا جتماعية لصالح الفقراء  كقدرا أ ور مف الشمكؿ  

ا قتصاد الفلسطيني مف إستقطاب ما ي في مف كسرعة أعل  في الكصكؿ ايسر الفقيرة. كتم يف 

 ا ستومارات في المشاريع الصغيرة لمعالجة تحديات الفقر كالبطالة.

 

طارا إستراتيجيا جديدا يرسخ دكر التم يف   مف أجؿ مكا بة ىذا التحدم تحتاج ال  منيجية مح مة كا 

م افحة الفقر كاليشاشة في ا قتصادم في تحقيؽ المتعة للشعب الفلسطيني بحيث رأس الحرية في 

  .2021دكلة فلسطيف  طمليو اخلاص  بكابة اقتصاد فلسطيف 
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 :اجراءات تساعد عم  تمكيف المرأة 8.2.2

 

يكجد العديد مف ا جراءات التي يجب إتباعيا للمساعدة عل  تم يف المرأة  كيُم ف تقسيميا إل  

 يف الدكلة للمرأة مف خلاؿ إتخاذ ا جراءات مجمكعتيف  الآتي: إجراءات تقكـ بيا الدكلة: ي كف تم

 الآتية:

 

  إنشاء آليات تُساعد المرأة في المجتمعات عل  المشار ة عل  قدـ المساكاة كبش ؿٍ عادؿٍ في

جميع مجا ت الحياة العامة سكاءن العملية أك السياسية  إضافةن لتم يف المرأة مف التعبير عف 

يمية  كالفقر  كالمشا ؿ الصحية لدل النساء  كلتحقيؽ ذلؾ إحتياجاتيا. القضاء عل   ؿٍّ مف ا

تاحة فرص ليا في التعليـ كالعمالة. ّـ تعزيز إم انيات المرأة مف خلاؿ تنمية مياراتيا كا   يت

    إتباع مجمكعة مف ا جراءات كالتدابير التي تُمّ ف المرأة مف الحصكؿ عل  دخؿ مناسب

عتمادىا عل  نفسيا إقتصاديان  إضا فةن إل  دعـ المرأة مف أجؿ كصكليا إل  أنظمة الضماف كا 

 ا جتماعي عل  قدـ المساكاة مع الرجؿ.

   .القضاء عل  ظاىرة العنؼ ضد المرأة 

   القضاء عل  مجمكعة مف الممارسات العنصرية الممارَسة ضد النساء مف قِبؿ أصحاب العمؿ

 كليا عل  الكظيفة.موؿ إلزاـ المرأة بإوبات إستخداـ مكانع للحمؿ  شرط لحص

   إستخداـ مجمكعة مف التدابير المناسبة  اللكائح كالقكانيف التي تُراعي الجمع بيف أدكار المرأة

المُتموّلة في ا نجاب  كالرضاعة الطبيعية كتربية ايطفاؿ  إل  جانب المشار ة في القكة 

 العاملة. 
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 :إجراءات يقكـ بيا ايفراد 

 

 تم يف المرأة  كي كف ذلؾ مف خلاؿ إتباع ا جراءات الآتية:ل فراد دكر ميـ في زيادة 

 

  دعـ الفتيات كالنساء في ايزمات: يتعرّض عدد  بير مف الفتيات يش اؿٍ مختلفةٍ مف سكء

المعاملة؛  عمالة ايطفاؿ  أك الزكاج المبّ ر  لذا مف الميـ حمايتيفّ بعدّة طرؽ؛  التعليـ  

  .2019ض التجارية  كغيرىا مف المساعدات عزابي خكلة كالرعاية الطبية  كتقديـ القرك 

  مساعدة النساء عل  ا ستومار: يُم ف مساعدة النساء المجتيدات كالطمكحات عل  إنشاء

 ايعماؿ التجارية أك تكسيعيا مف خلاؿ تكفير قركض بسيطة ليفّ تُساعدىفّ عل  تحقيؽ ذلؾ. 

 

 :معيقات تمكيف المرأة 9.2.2

 

المش لات التي تحكؿ  دكف تم يف المرأة العربية  فقد ت كف بسبب عدـ فيـ المجتمع  ىناؾ العديد مف

للعمؿ الذم  تقكـ بو كالتيميش الذم تعاني منو النساء في العالـ خاصة الدكؿ العربية   كفيما يلي 

 سكؼ نتطرؽ ال  أىـ العناصر التي تعيؽ تم يف المرأة في العالـ العربي كىي  ا تي:

 

  العمؿ المتاحة اماـ المرأة مقارنة بالرجؿ. قلة فرص 

  عدـ تكفير البرامج التدريبية التأىيلية التي تعمؿ عل  تييئة المرأة تقلد منصب معيف أك العمؿ في

 مجاؿ جديد يتطلب إعدادا مسبقا.
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  عدـ المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة مف الناحية المادية في مجاؿ العمؿ رغـ أف المرأة في الكقت

 ي التي تتحمؿ أعباء مالية موؿ الرجؿ.الحال

 .العادات كالتقاليد التي تقؼ  دكف قياميا بعض ايعماؿ الخيرية كالمستحدوات 

 

  )معيقات تمكيف المرأة مف النواحي التالية) البن  السياسية والإجتماعية والثقافية والقانونية

 :التي تحوؿ دوف تعزيز مشاركة المرأة

 

  تنام  الكعي  العالمي بقضايا المساكاة كالتم يف كالديمقراطية  جاءت في  اكاخر القرف الماضي

ىنالؾ ال وير مف الص كؾ الدكلية التي تضمف حقكؽ ا نساف كأىميا المرأة التي  جاء ا ىتماـ 

ال بير  حكؿ دعـ مشار تيا في شت  المجا ت كدكر المجتمع المدني للنيكض بيا   كدكر المراة 

يئات التشريعية كالتنفيذية كالح كمية كالمحلية  عل  الرغـ مف اف ىنالؾ عددا مف في تمويليا  بالي

 المعكقات  كالتحديات الوقافية كالمجتمعية كا قتصادية كالسياسية كا جرائية القانكنية كالح كمية.

تجاه اف المشار ة الفعالة للمرأة  في الحراؾ الشعبي في عدد مف البلداف العربية  اعتبرت خطكة بإ

تغيير  الوقافة المجتمعية كايضا النظرة الدكنية تجاىيا  فالتقاليد  المحافظة التي تييمف عل  

 العقليات في ىذه البلداف لـ تحؿ دكف مشار ة المرأة في الحراؾ الشعبي كتحقيؽ أىدافة.

  .ESCWA 2013  ايمـ المتحدة 

 

صة بيا  كفي ونايا تلؾ ايندية تقاـ فعاليات المرأة اليكـ تمتلؾ مؤسساتيا كمرا زىا كتجمعاتيا الخا

كمحاضرات كندكات كمباحوات تعن  بشئكف المرأة كبشئكف ايمة عمكما  كنحف نشجع كندعـ تلؾ 

 الفعاليات كنشُّد عل  أيادييف نحك مزيد مف العطاء كالموابرة. 
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ماعية  كمف صناديؽ المجتمع ايىلي ب ؿ م كناتو كتكجياتو مف مؤسسات دينية كمرا ز وقافية كاجت

خيرية كىيئات دينية  معنية بدعـ الجيكد التي تدفع بكاقع المرأة كتنيض بكجكدىا ك يانيا اليكـ  كليس 

أم كقت آخر. نحف بحاجة ماسة إل  دكر المرأة في الكاقع ا جتماعي لتكعية الجيؿ كتربيتو التربية 

بداعاتيا كخكض معترؾ البناء ا جتماعي جنبا إل  جنب  الصحيحة ك فساح المجاؿ لطاقات المرأة كا 

مع الرجؿ  لدفع عجلة التطكير كالتقدـ في عقؿ كف ر كركح المجتمع ايىلي. ك  يأت  ذلؾ إّ  مف 

م اناتيا الجبِّارة  خلاؿ فتح باب المؤسسات المجتمعية للمرأة  ي تسيـ كتبدع مف قدراتيا كطاقاتيا كا 

 حة عل  ايرض ل اف الكاقع مغايرا تماما عما ىك سائدالتي لك صُيّر ليا أف تكجد كتأخذ مسا

  .2007 الكسط  

 

 :المواثيؽ الدولية وتمكيف المرأة 10.2.2

 

دعت العديد مف المكاويؽ الدكلية إل  إنياء التمييز ضد المرأة ب افة أش الو  ف افّة القرارات الصادرة 

أة تدعك إل  ذلؾ  كمف المكاويؽ الدكلية أيضان عف الجمعية العامة ل مـ المتحدة كالمتعلّقة بحقكؽ المر 

ا علاف العالمي لحقكؽ ا نساف  كالعيد الدكلي للحقكؽ المدنية كالسياسية   ما دعت جميع تلؾ 

المكاويؽ إل  تم يف المرأة في العديد مف المجا ت  موؿ: التم يف القانكني  كا جتماعي  

ا تفاقية الخاصة بإنياء التمييز ضد المرأة التي أقرّتيا  كا قتصادم  كالوقافي  كالصحي  علمان بأفّ 

 ـ تُعدّ أىـ تلؾ ا تفاقيات.1979الجمعية العامة ل مـ المتحدة عاـ 

 

أنشأ العالـ كمُنظمات حقكؽ ا نساف اتفاقية للقضاء عل  جميع أش اؿ التمييز ضد المرأة كاختُصرت 

ـ كتـ تكقيعيا في 1979ديسمبر عاـ  18المتحدة في باسـ سيداك  كاعتمدتيا الجمعية العامة ل مـ 



`37 

ـ  كبحلكؿ الذ رل العاشرة للاتفاقية كافقت ما 2008سبتمبر  3ـ  كل ف لـ يتـ تنفيذىا إ  في 1981

  .2011يقرب مف مائة دكلة عل  ا لتزاـ بأح اميا  المشني   

 

ا مف اتفاقية سيداك  كىذه كتتمتّع المرأة بالعديد مف الحقكؽ التي تحمييا كفؽ المكاويؽ الد كلية خصكصن

الحقكؽ تكزعت ما بيف شخصية كسياسية كعائلية كالعلمية كالتربكية  كتتمتع بحقكؽ  ويرة تحمييا في 

 العمؿ.

 

 الحقكؽ الشخصيّة تتمتّع المرأة كفؽ المكاويؽ الدكلية بحقكؽ حمايَّة شخصية عديده  كأبرزىا:

 

 عمؿ. حقَّيا في طرح أراءىا ميما  انت. حقَّيا بالعمؿ أك اختيار الجلكس دكف 

  .حقَّيا في اقتراض ايمكاؿ 

   .حقَّيا بالحصكؿ عل  جنسية بلد ما 

  الحقكؽ في ميداف العمؿ تملؾ المرأة ال وير مف حقكؽ العمؿ  كرُبما ىك أ ور مجا ت الحقكؽ

 التي تـ ا ىتماـ بيا  كأبرز ىذه الحقكؽ:

  اف ا جتماعي  كجميع المؤسسات المالية.حقَّيا با شتراؾ في مؤسسة الضم 

  .المساكاة التامة مع الرجؿ في م اف العمؿ بايجر كالتكظيؼ كالترقية 

  .إبطاؿ القكانيف التي تحرـ المرأة مف أجكر عمليا بسبب إجازة ايمكمة أك المرض 

  .المساكاة التامة ضماف تسلـ الحقكؽ  املة في سف تقاعد الرجؿ كالمرأة 

  اء ما ي فييا في حالة إجازات ايمكمة  كتكفير بيئة عمؿ صحية كآمنة للمرأة. منح النس 

 الحقكؽ السياسية تملؾ المرأة عِدة حقكؽ سياسية موؿ:
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  .المشار ة الحُرة في ا ستفتاءات العامّة. كالتصكيت في ا نتخابات 

 .إم انية تكلّييا الكظيفة الح كمية ميما  اف مستكيات ىذه الكظيفة 

   اتيا مع الرجؿ في تمويؿ الح كمة في المؤتمرات المحلية كالدكلية. مساك 

  .المساىمة في تطبيؽ كتش يؿ سياسات الح كمات 

 .المُشار ة الفعَّالة بصناعة القرارات السياسيّة كالعامّة 

   .المُساىمة الحقيقية في المنظّمات غير الح كمية كالمنظّمات الدكلية 

 جمعيات المعنية بالشؤكف العامّة كالسياسية.حرية المُشار ة كا نضماـ لل 

 

تسترشػد ك يػة ايمػػـ المتحػدة المحػددة بشػػأف التم ػيف ا قتصػػادم للمػرأة بمجمكعػة مػػف المعػايير الدكليػػة 

؛ علػػػ  جميػػػع أشػػػ اؿ التمييػػػز ضػػػد المػػػرأة  سػػػيداك  اتفاقيػػػة القضػػػاء كايطػػػر المعياريػػػة  بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ

بمػا فػي   (CSW)؛ كالنتػائج ذات الصػلة للجنػة كضػع المػرأة(1995 )إعػلاف كمنيػاج عمػؿ بيجػيف ك

ا تفاقيػػػات بشػػػأف المسػػػاكاة بػػػيف  بشػػػأف التم ػػػيف ا قتصػػػادم للمػػػرأة؛ ك 2010لعػػػاـ  54/4ذلػػػؾ القػػػرار 

 لمنظمػػػة العمػػػؿ الدكليػػػة. تػػػدعـ ىيئػػػة ايمػػػـ المتحػػػدة للمػػػرأة اعتمػػػاد مبػػػادئ تم ػػػيف المػػػرأة  الجنسػػػيف

(WEPs) أداة رئيسية لتنفيذ ىذه القكاعد كالمعايير . 

 

تُشػػػير ايدلػػػة إلػػػ  إسػػػياـ المسػػػاكاة بػػػيف الجنسػػػيف بشػػػ ؿ  بيػػػر فػػػي النيػػػكض باقتصػػػادات المجتمعػػػات  

كالتنمية المستدامة  مما يضمف حياةن أفضؿ للنساء كالرجاؿ كالمجتمع   ؿ. تعمؿ ىيئػة ايمػـ المتحػدة 

الخػاص للمرأة عل  دعـ جميع أصحاب المصلحة  بما في ذلؾ الح كمات كالمجتمػع المػدني كالقطػاع 

كايكسػػاط اي اديميػػة لتحقيػػؽ التم ػػيف ا قتصػػادم للمػػرأة. كبالتعػػاكف مػػع شػػر ائيا  تصػػمّـ ىيئػػة ايمػػـ 

المتحدة للمرأة كتنفذ برامج تيدؼ إلػ  دعػـ النسػاء للحصػكؿ علػ  دخػؿ أعلػ   كتحسػيف الكصػكؿ إلػ  

http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CEDAW.aspx
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
http://www.ilo.org/gender/Aboutus/ILOandGenderEquality/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/gender/Aboutus/ILOandGenderEquality/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/gender/Aboutus/ILOandGenderEquality/lang--en/index.htm
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ىػذه الجيػكد مػع خطػة  المكارد كالتح ـ فييا  كزيادة ايمف  بما في ذلػؾ الحمايػة مػف العنػؼ. كتتماشػ 

اليػػدؼ    كعلػػ  كجػػو الخصػكص مػػع17كأىػداؼ التنميػػة المسػػتدامة الػػ  2030التنميػة المسػػتدامة لعػػاـ 

ا مف أىداؼ التنمية المستدامة  الذم يدعك الدكؿ ايعضاء في ايمـ المتحدة إل  "منح المػرأة حقكقنػ 5

متسػػاكية فػػي المػػكارد ا قتصػػادية  ك ػػذلؾ فػػي الكصػػكؿ إلػػ  المل يػػة كالػػتح ـ فػػي ايراضػػي كغيرىػػا مػػف 

بشػأف  8اليػدؼ أش اؿ المل ية  كالخدمات المالية  كالميراث كالمكارد الطبيعية  كفقنا للقكانيف الكطنية" ك 

لنمػػػك ا قتصػػػادم المتكاصػػػؿ كالشػػػامؿ كالمسػػػتداـ  كالعمالػػػة ال املػػػة كالمُنتجػػػة  كالعمػػػؿ اللائػػػؽ "تعزيػػػز ا

  .2018للجميع"  ىيئة ايمـ المتحدة 

 

فػػي مجػػاؿ التم ػػيف ا قتصػػادم للمػػرأة  يعمػػؿ الم تػػب ا قليمػػي لييئػػة ايمػػـ المتحػػدة للمػػرأة فػػي الػػدكؿ  

 ف بينيا:العربية مع شر ائو مف أجؿ تحقيؽ جملة أمكر  م

 

   تكفير دعـ سياساتي للح كمات لترجمة مستيدفات أىداؼ التنمية المستدامة إل  السياؽ ا قليمي

  .2018كالمحلي  ىيئة ا مـ المتحدة 

   تعزيػػػػز السياسػػػػات القائمػػػػة علػػػػ  ايدلػػػػة المراعيػػػػة للنػػػػكع ا جتمػػػػاعي مػػػػف خػػػػلاؿ إشػػػػراؾ الشػػػػب ة

ر للػػدعكة كنشػػر المعرفػػة تحػػت مظلػػة جامعػػة الػػدكؿ ا قتصػػادية للمػػرأة العربيػػة "خديجػػة"  كىػػي منبػػ

  .2018العربية  ىيئة ا مـ المتحدة 

   تعزيز قدرة المجتمع المدني عل  الدخكؿ في حكار مع الح كمات بشأف ضماف أف ت كف القكانيف

  .2018كالسياسات ذات الصلة مُراعية للنكع ا جتماعي  ىيئة ا مـ المتحدة 

   الكطنيػػة لتػػكفير خػػدمات مُراعيػػة للنػػكع ا جتمػػاعي فيمػػا يتعلػػؽ بػػالتم يف تعزيػػز قػػدرات المؤسسػػات

  .2018ا قتصادم  ىيئة ا مـ المتحدة 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg8
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   تعزيػػز العمػػؿ اللائػػؽ كالعمالػػة المُنتِجػػة مػػف خػػلاؿ معالجػػة ايسػػباب اليي ليػػة لعػػدـ المسػػاكاة التػػي

  .2018متحدة با شتراؾ مع منظمة العمؿ الدكلية  ىيئة ايمـ ال -تكاجييا المرأة 

   تعزيز ركح ريادة ايعماؿ لدل النساء  كتخفيؼ الحكاجز كالمساىمة في تييئة بيئػة مكاتيػة لتنميػة

با شػػػػػػػتراؾ مػػػػػػػع اليكنيػػػػػػػدك كمنظمػػػػػػػة ايغذيػػػػػػػة كالزراعػػػػػػػة  ىيئػػػػػػػة ا مػػػػػػػـ  -ركح ريػػػػػػػادة ايعمػػػػػػػاؿ 

  .2018المتحدة 

   تعزيػػػز الفػػرص المت افئػػػة تصػػعيد التر يػػز علػػػ  النسػػاء فػػي النقػػػاش حػػكؿ اليجػػػرة كالمسػػاىمة فػػي

 -المأمكنة كالمساكاة بيف الجنسيف للعاملات المياجرات في منطقة الشػرؽ ايكسػط كشػماؿ أفريقيػا 

  .2018با شتراؾ مع المنظمة الدكلية لليجرة  ىيئة ايمـ المتحدة 

  تعزيػز مبػادئ تم ػيف المػرأة(WEPs)   كا نخػراط مػع القطػاع الخػاص لتحسػيف كضػع المػرأة فػي

  .2018قتصاد مف أجؿ تحقيؽ نمك شامؿ كمستداـ  ىيئة ايمـ المتحدةفا 

  تحػػػػدم الصػػػػكر النمطيػػػػة للجنسػػػػيف  كزيػػػػادة الػػػػكعي كالػػػػدعـ للتصػػػػدم للتمييػػػػز القػػػػائـ علػػػػ  النػػػػكع

ا جتماعي عل  مستكل الفرد كايسرة كالذم يعػكؽ المػرأة كي ػرّس عػدـ المسػاكاة بػيف الجنسػيف فػي 

  .2018ة المجتمع  ىيئة ا مـ المتحد

 

 والتنمية والتخمؼ والحداثة نظريات التنمية

 

 لو المفسرة والنظريات التخمؼ مفيوـ الأوؿ: الفرع 

 

  كبالتالي البلداف المتخلفة  ىي إش الية مزدكجة  تتعلؽ مػف لتخمؼإف ا ش الية التي يطرحيا مفيكـ ا

علػت ىػذه المظػاىر مم نػة التػي ج”ايسػباب“كتجلياتػو  كمػف جيػة أخػرل ب ” مظػاىر التخلػؼ“جيػة بػػ 
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كمكجكدة كمستمرة  سكاء بالمعن  النسبي  التخلؼ بالقياس كالمقارنة مع البلداف المتطػكرة  أك بػالمعن  

المطلؽ  التخلػؼ باعتبػاره ظػاىرة مرفكضػة بحػد ذاتيػا كبغػض النظػر عػف كجػكد أك عػدـ كجػكد البلػداف 

يحػػؽ الفصػػؿ بػػيف الجػػانبيف   –بينػكت   مػػا يقػػرر إيػػؼ –المتطػكرة  . ىػػذا مػػع العلػػـ  أنػػو مػف الصػػعب 

مػػف يقػػؿ تخلػػؼ  يقػػؿ فػػي الكقػػت ذاتػػو أف ىنػػاؾ نمكذجػػان للتقػػدـ مقبػػك ن  مرجػػع “المطلػػؽ كالنسػػبي ينػػو 

إنػو   خػلاؼ حػكؿ أنػو مػا  تػاري،، بػلا الحقيقػة، دار التنميػة، ىػي مػا بينػوت، إيؼ” )ك يدؼ موالي

ف بػػدرجا –يػػزاؿ ييػػيمف فػػي مجتمعػػات العػػالـ الوالػػث   –ت متفاكتػػة بػػيف ىػػذا البلػػد المتخلػػؼ أك ذاؾ كا 

 –البنيػػات التقليديػػة مػػا قبػػؿ الرأسػػمالية سػػكاء تعلػػؽ ايمػػر بػػالقكل المنتجػػة أك بعلاقػػات ا نتػػاج أك حتػػ  

ف بدرجة أقؿ  بالكعي ا جتماعي كالفردم  كالتي ىي بنيات متخلفة مكضكعيان كتاريخيان عف البنية  –كا 

 فالبرجوازيػػػة“ فػػػي البيػػػاف الشػػػيكعي بػػػالقكؿ إنجمػػػز وفريػػػدريؾ مػػػاركس كػػػارؿ الرأسػػػمالية التػػػي يصػػػفيا

 الإنتػػاج أسػاليب فػػي الثػورات مػػف وسمسػمة طويػؿ تطػػور نتيجػة ىػػي – نػرى كمػػا -نفسػيا المعاصػرة

 سياسػػي رقػػي يقابميػػا البرجوازيػػة بيػػا مػػرت التػػي التطػػور مراحػػؿ مػػف مرحمػػة كػػؿ وكانػػت….والتبػػادؿ

ف …. الطبقة ىذه تحرزه مناسب  عمػ  مسػتمرة ثوريػة تغييرات أدخمت إذا إلا تعيش لا رجوازيةالب وا 

 الشػيوعي، )البيػاف ”بأسػرىا الاجتماعية العلاقات أي الإنتاج، علاقات عم  وبالتالي الإنتاج، أدوات

  (.45-43 ص تاري،، بلا التقدـ، دار موسكو،

 

ر ا جتمػػاعي كا قتصػػادم كل ػف ابتػػداء مػف انتصػػار البرجكازيػة كنظاميػػا الرأسػػمالي  فػإف عمليػػة التطػك 

في الدكؿ الرأسمالية أصبحت تتـ عل  حسػاب الػدكؿ كالمجتمعػات ايخػرل التػي تحػكؿ معظميػا  كفػي 

 .المدفع إل  مستعمرات ك/أك أشباه مستعمرات  أم إل  دكؿ تابعة-ظؿِّ سياسة المصنع
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ية كالعقليػة كالنكعيػة. كيعاش التخلؼ عل  المستكل ا نساني   نمط كجكد مميز لو ديناميػة السػي كلكج

كا نساف المتخلؼ  مند أف ينشأ تبعا لبنية اجتماعية معينػة  يصػبح قػكة فاعلوػة كمػؤورة فييػا. فيػك مػف 

ناحيػػػػة ىػػػػذه البنيػػػػة كيػػػػدعـ اسػػػػتقرارىا. كىػػػػك مػػػػف ناحيػػػػة وانيػػػػة  يقػػػػاكـ تغييرىػػػػا نظػػػػرا  رتباطيػػػػا ببنيػػػػة 

البنية كالنمط ا نساني الذم ينتج عنيػا  ممػا   السي كلكجية. فالعلاقة اذف جدلية بيف السبب كالمسبب 

  المر ز الػديمقراطي العربػي    . يحتـ علينا ا ىتماـ بيما  لييما عند بحث احد المجتمعات المتخلفة

  .2018للدراسات ا ستراتيجية  ا قتصادية كالسياسية  

 

 والتنمية لمتخمؼ المفسرة النظريات: الأوؿ المطمب

  التخلؼ كالنظريات المفسرة لوالفرع ايكؿ: مفيكـ 

 الفرع الواني: النظريات التفسيرية للتنمية 

 

 النامية لمدوؿ وأبعاده التخمؼ مظاىر لتجاوز كحؿ البديمة التنمية نيج: الثاني المطمب

 الفرع ايكؿ: التخطيط كاستراتيجيات التنمية في البلداف النامية 

 يةالفرع الواني: الخيارات المتاحة للبلداف النام 

 

يعتبػػر مصػػطلح التنميػػة اليػػكـ محػػكرا مشػػتر ا لمعظميػػا إف لػػـ ي ػػف جميػػع العلػػكـ ا نسػػانية كتطبيقاتيػػا  

فينػػاؾ تنميػػة وقافيػػة  علػػكـ كنظريػػات وقافيػػة  كغيػػر ذلػػؾ كلػػـ ي ػػف ىػػذا ايمػػر مويػػر للدىشػػة كالتسػػاؤؿ 

سػػؾ كضػػمف سػػياؽ بمقػػدار مػػا أبػػرز الحاجػػة للبحػػث فػػي مفيػػكـ التنميػػة  كتحديػػد د لتػػو علػػ  نحػػك متما

تػػاريخي كنسػػػبي رصػػػيف. كجػػػاء ا صػػػطلاح الجديػػػد كالػػراىف ليطلػػػؽ عليػػػو بالتنميػػػة البشػػػرية وػػػـ التنميػػػة 

البشرية المطردة ليعبر عف سمة جكىريػة كشػاملة فػي العمليػة المجتمعيػة اليادفػة  جػراء تحكيػؿ عميػؽ 
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جا تيػا حسػب اختصاصػاتيا في الحيػاة ا نسػانية ب ػؿ مظاىرىػا  التػي تشػترؾ العلػكـ ا نسػانية ب ػؿ م

كميادينيا المحددة. بما فييا مكاجية التحديات عل  أنكاعيا  ك سيما تلؾ الناشئة عف ايخطػار البيئيػة 

رث التخلؼ المزمف كالييمنة ايجنبية عل  البلداف النامية   ذلؾ معكقات التبيعة العمياء    .الخ…..كا 

ت نفسػػيا كمسػػيرة نظريػػات النمػػك ا قتصػػادم  ذلػػؾ أف إذف تع ػػس مسػػيرة التنميػػة البشػػرية مسػػيرة نظريػػا

بحد ذاتيا. كلقد تطكر مفيكـ التنميػة البشػرية   التنمية البشرية ىي جزء مف  ؿ  فيي لـ تطرح مستقلة

مف عقد إل  أخر مع تطكر ايصؿ  ك ػاف فػي  ػؿ فتػرة يع ػس جملػة المقاربػات المعركفػة  تمامػا  مػا 

لد محدد خلاؿ فترة محددة  أ ور مف جانب ي ور مف نظرية تنمكية  تع س التنمية المتبعة حاليا في ب

ف طغت نظرية معينة عل  البقية  المر ز الديمقراطي العربػي للدراسػات ا سػتراتيجية  ا قتصػادية    كا 

  .2018كالسياسية  

 

ي البدايػػة كلقػػد تػػـ اسػػتخداـ أ وػػر مػػف تعبيػػر للد لػػة علػػ  مفيػػكـ التنميػػة البشػػرية  فلقػػد اسػػتخدـ مػػولا فػػ

التنمية ” أك” تنمية المكارد البشرية”   أك ”البشرم  تنمية الرأسماؿ“  أك ”تنمية العنصر البشرم” تعبير 

الخ  ال  أف استقر الرأم حاليا  أقلػو علػ  المسػتكل الف ػرم  عنػد اسػتخداـ ىػذا الفيػكـ ”… ا جتماعية

الرائػػد الػػذم بػػرز مػػع بدايػػة التسػػعينيات  بالشػ ؿ الػػذم حػػدده برنػػامج ايمػػـ المتحػػدة ا نمػػائي عبػػر عملػػو

يختلػػػػؼ بػػػػاختلاؼ  ك بػػػػالطبع  ػػػػاف مضػػػػمكف التنميػػػػة البشػػػػرية  عبػػػػر إصػػػػدار تقريػػػػر التنميػػػػة البشػػػػرية 

التسميات المعتمدة  فخلاؿ الخمسػينيات مػولا ارتػبط المضػمكف بمسػائؿ الرفػاه ا جتمػاعي  كانتقػؿ بعػد 

يب كمػػف وػػـ علػػ  إشػػباع الحاجػػات ايساسػػية  ليقػػدـ ذلػػؾ ا ىتمػػاـ للتر يػػز علػػ  أىميػػة التعلػػيـ كالتػػدر 

تمتػػع ” ك ػػذلؾ مضػػمكف ” تشػػ يؿ القػػدرات البشػػرية” مػػؤخرا برنػػامج ايمػػـ المتحػػدة ا نمػػائي مضػػمكف 

 .في جك مف الحرية السياسية كاحتراـ حقكؽ ا نساف” البشر بقدراتيـ الم تسبة
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لػػ  زيػػادة إف نقطػػة الخػػلاؼ ايساسػػية  انػػت  كمػػا زالػػت   يفيػػة النظػػر إلػػ   زيػػادة النمػػك ا قتصػػادم كا 

الدخؿ القكمي  فيؿ يم ػف التطلػع إلػ  ىػذه الزيػادة  كنيػا تلخػص بحػد ذاتيػا التنميػة البشػرية؟ أـ يجػب 

 التطلع إل  ىذه الزيادة  شرط ضركرم كل ف غير  اؼ لتحقيؽ التنمية البشرية؟

 

لنقػاش عػاد لي تشػؼ الحقيقػة البديييػة كيبدك أف الف ر التنمكم الحديث  بعد أ ور مف أربعة عقكد مػف ا

  تماما  ما  اف فلاسفة اليكناف قد ا تشفكا ”أف البشر كىـ صانعك التنمية يجب أف ي كنكا ىدفيا“كىي 

مػف الػكاظح أف الوػركة   تموػؿ الخيػر الػذم نسػع  ” ذلؾ ممف قبؿ  كخصكصػا أرسػطكا عنػدما قػاؿ إنػو

” ذ ػر ابػف خلػدكف فػي مقمتػو أف    أك  مػا”يئ أخرال  تحقيقو  فيي مجرد شيئ مفيد للكصكؿ ال  ش

”   أك  مػا قػاؿ إيمانكيػؿ  انػت ”ا نساف غايػة جميػع مػا فػي الطبيعػة  ك ػؿ مػا فػي الطبيعػة مسػخر لػو

 لنتصرؼ في تعاملنا مع البشر  سكاء في أنفسيـ أك في غيرىـ   غاية كليس  كسيلة فقط.

 

بشػػػػرية قػػػػدـ تقريػػػػر التنميػػػػة ا نسػػػػانية العربيػػػػة لسػػػػنة تأسيسػػػػا علػػػػ  ىػػػػذه الخلفيػػػػة المفاىيميػػػػة للتنميػػػػة ال

 بكونيا ببساطة البشرية( )التنمية الإنسانية التنمية تحديد يمكف” ،تعريفا ليا كجاء  التػالي  2002

 وبعضػيا اقتصػادي بعضػيا متعػددة، خيػارات الأنسػاف يمػارس يػوـ كؿ ففي الخيارات. توسيع عممية

 المنجػزة الأنشػطة تركيػز محػور ىػو الأنساف إف حيث في.ثقا وبعضيا اجتماعي، وبغضيا سياسي،

 فػي إنسػاف كػؿ خيػارات نطػاؽ لتوسػيع الأنشػطة ىػذه توجيػو ينبغػي فإنػو التنميػة، تحقيػؽ اتحاه في

 .الجميع لفائدة البشري النشاط الميادف جميع

 

 الأثػر. بعيػدة دلالات عمػ  ينطػوي لكنػو بسػيطا، مفيومػا التحديػد، ىػذا وفػؽ البشرية التنمية تصبح

 الفػػرص ليػػـ وتتػػاح القػػدرات، النػػاس يكتسػػب حينمػػا الإنسػػانية الخيػػارات تتعػػزز الأوؿ، المقػػاـ ففػػي
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 إلػ  أيضػا تسػع  ولكنيػا فقػط، والفػرص القػدرات زيػادة الا الإنسػانية لتنمية تسع  ولا لإستخداميا.

 .بينيما الاتساؽ فقداف عف الناجـ الإحباط تحاشي أجؿ مف المناسب، توزانيا ضماف

 

 مػػا أ ػػد ىػػذا التعريػػؼ علػػ  أف التنميػػة ليسػػت مجػػرد نقلػػة كاحػػدة  بػػؿ ىػػي عمليػػة مسػػتمرة متصػػاعدة "

المر ػػػػػػز الػػػػػػديمقراطي العربػػػػػػي للدراسػػػػػػات   "تم ػػػػػػف أجيػػػػػػاؿ الحاضػػػػػػر كالمسسػػػػػػتقبؿ مػػػػػػف جنػػػػػػي ومارىػػػػػػا

  2018ا ستراتيجية  ا قتصادية كالسياسية  

 

ايف نفسػو  كخاصػة كنحػف بصػدد الحػديث عػف تبق  التنميػة عمليػة جػد مر بػة كمعقػدة كمتناقضػة فػي 

الف ػػر التنمػػكم كصػػراع المصػػالح   كا شػػ اؿ ال بيػػر الػػذم يطػػرح حينمػػا يػػتـ الحػػديث عػػف التنميػػة فػػي 

الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة كالػػػػدكؿ الناميػػػػة كالمقارنػػػػة التػػػػي تػػػػتـ علػػػػ  ىػػػػذيف المسػػػػتكييف كمػػػػا تخلفػػػػو النقاشػػػػات 

يديكلكجيػػػة كالدراسػػػات كالتحاليػػػؿ المنجػػػزة حػػػكؿ التن  كالبحػػػكث ميػػػة مػػػف تناقضػػػات كصػػػراعات نظريػػػة كا 

تتناف  كالمكضكعية كا نحياز كالمصداقية التي يتطلبيا  ؿ علـ  مع أنو وبت مما   يترؾ معو مجاؿ 

للشؾ كجكد علـ اجتماعي متحرر مف القيـ كالمصالح كمضاميف ا يديكلكجيػة التػي   ت ػاد تخلػك منػو 

 .أم دراسة

 

عقيدا يتعلؽ بالف ر التنمكم كمصالح ايطراؼ المتصارعة حكلو  يتموؿ ىذا  ما أنو يكجد كضع أ ور ت

الكضع في كجكد طرؼ أك أطراؼ خارجية مشتر ة في ىذا الصراع  كىك كضع كاف كجد لو شبيو في 

بعػػض أنمػػاط الف ػػر ا جتمػػاعي   فإنػػو   يكجػػد فػػي أنمػػاط أخػػرل. يعبػػر عػػف ىػػذا الكضػػع أحيانػػا مػػف 

بػيف أطػراؼ بنيػة اجتماعيػة معينػة  كمػف خػلاؿ التنػاقض الخػارجي بػيف القػكل خلاؿ التناقض الػداخلي 
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المضػػػػارة مػػػػف ايكضػػػػاع كالمتطلعػػػػة الػػػػ  تغييرىػػػػا  كبػػػػيف قػػػػكل خارجيػػػػة تفػػػػرض ىيمنتيػػػػا علػػػػ  البنيػػػػة 

 معيا مف القكل الداخلية المسيطرة.  ا جتماعية مف خلاؿ مف يتحالفكف كأحيانا يتكاطئكف

 

 :  ش الية التاليةمف خلاؿ ما سبؽ يم ف طرح ا

 

 ؟ ذلؾ حوؿ ظيرت التي المناقشات ىي وما ، العالـ جنوب دوؿ في التنمية تعثر أسباب ىي ما

 

 :بعضا منيا في ايتي  تتفرع عف ىذه ا ش الية عدة تساؤ ت نكرد

 

 ما ىي ا سباب كالنظريات المفسرة للتخلؼ كالتنمة ؟ 

 ما ىي ا سباب المفسرة للتبعية ؟ 

 ف علاجات كبدائؿ تنمكية ذاتية مستقلة للقطع مع متبطات التنمية بدكؿ الجنكب؟ىؿ ىناؾ م 

 

للحديث عػف  الاوؿ ىذا ما سنحاكؿ تسليط الضكء عليو مف خلاؿ تقسيـ المكضكع ال  مطلبيف اونيف 

 ا سباب كالنظريات المفسرة للتخلؼ كالتنمية   كالمطلب الواني للحديث عف التنمية البديلة  علاج لعدة

 . لمعكقات تنمكية في الدكؿ النامية
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 والتنمية لمتخمؼ المفسرة النظريات الأوؿ: المطمب

 

التخلػػؼ يحتػػاج إلػػ  كصػػؼ علمػػي كدقيػػؽ مػػف اجػػؿ تفسػػيره كمعالجتػػو  كلقػػد  ػػاف ىػػذا الشػػغؿ الشػػاغؿ 

لل ويػػر مػػف المػػدارس الف ريػػة مػػف النصػػؼ الوػػاني مػػف القػػرف العشػػريف  حيػػث دارت العديػػد مػػف ايسػػئلة  

 ؿ ىنالؾ شعكب مصيرىا أف تبق  متخلفة ؟ ىؿ التخلؼ لو علاقة بالجنس كاللغة كالديف؟ى

 

 لو المفسرة والنظريات التخمؼ مفيوـ الأوؿ: الفرع

 

  كبالتالي البلداف المتخلفة  ىي إش الية مزدكجة  تتعلؽ مػف لتخمؼإف ا ش الية التي يطرحيا مفيكـ ا

التػي جعلػت ىػذه المظػاىر مم نػة  ”ايسػباب“جيػة أخػرل ب  كتجلياتو  كمػف” مظاىر التخلؼ“جية بػ 

كمكجكدة كمستمرة  سكاء بالمعن  النسبي  التخلؼ بالقياس كالمقارنة مع البلداف المتطػكرة  أك بػالمعن  

د أك عػدـ كجػكد البلػداف المطلؽ  التخلػؼ باعتبػاره ظػاىرة مرفكضػة بحػد ذاتيػا كبغػض النظػر عػف كجػك 

يحػػؽ الفصػػؿ بػػيف الجػػانبيف   – مػػا يقػػرر إيػػؼ بينػػكت  –أنػػو مػػف الصػػعب . ىػػذا مػػع العلػػـ  المتطػػكرة 

مػػف يقػػؿ تخلػػؼ  يقػػؿ فػػي الكقػػت ذاتػػو أف ىنػػاؾ نمكذجػػان للتقػػدـ مقبػػك ن  مرجػػع “المطلػػؽ كالنسػػبي ينػػو 

إنػو   خػلاؼ  (.11 ص تػاري،، بػلا الحقيقػة، دار التنميػة، ىػي مػا بينػوت، إيػؼ( "ك يػدؼ موػالي

ف بدرجات متفاكتة بيف ىذا البلد المتخلػؼ أك  –مجتمعات العالـ الوالث  حكؿ أنو ما يزاؿ يييمف في كا 

البنيػػات التقليديػػة مػػا قبػػؿ الرأسػػمالية سػػكاء تعلػػؽ ايمػػر بػػالقكل المنتجػػة أك بعلاقػػات ا نتػػاج أك  –ذاؾ 

ف بدرجػة أقػؿ  –حت   بػالكعي ا جتمػاعي كالفػردم  كالتػي ىػي بنيػات متخلفػة مكضػكعيان كتاريخيػان  –كا 

فػػػػػػي البيػػػػػػاف الشػػػػػػيكعي  إنجمػػػػػػز وفريػػػػػػدريؾ مػػػػػػاركس كػػػػػػارؿ البنيػػػػػػة الرأسػػػػػػمالية التػػػػػػي يصػػػػػػفياعػػػػػػف 

 فػي الثػورات مف وسمسمة طويؿ تطور نتيجة ىي – نرى كما -نفسيا المعاصرة فالبرجوازية“ بالقكؿ
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 يقابميػا البرجوازيػة بيػا مػرت التػي التطػور مراحػؿ مػف مرحمػة كؿ وكانت….والتبادؿ الإنتاج أساليب

ف …. الطبقة ىذه تحرزه مناسب سياسي رقي  ثوريػة تغييػرات أدخمػت إذا إلا تعػيش لا البرجوازية وا 

 ”بأسػػرىا الاجتماعيػػة العلاقػػات أي الإنتػػاج، علاقػػات عمػػ  وبالتػػالي الإنتػػاج، أدوات عمػػ  مسػػتمرة

  (.45-43 ص تاري،، بلا التقدـ، دار موسكو، الشيوعي، )البياف

 

كنظاميػػا الرأسػػمالي  فػإف عمليػػة التطػكر ا جتمػػاعي كا قتصػػادم كل ػف ابتػػداء مػف انتصػػار البرجكازيػة 

في الدكؿ الرأسمالية أصبحت تتـ عل  حسػاب الػدكؿ كالمجتمعػات ايخػرل التػي تحػكؿ معظميػا  كفػي 

المػػدفع إلػػ  مسػتعمرات ك/أك أشػػباه مسػػتعمرات  أم إلػ  دكؿ تابعػػة.     المر ػػز -ظػؿِّ سياسػػة المصػنع

  .2018ا ستراتيجية  ا قتصادية كالسياسية   الديمقراطي العربي للدراسات

 

كيعاش التخلؼ عل  المستكل ا نساني   نمط كجكد مميز لو ديناميػة السػي كلكجية كالعقليػة كالنكعيػة. 

كا نساف المتخلؼ  مند أف ينشأ تبعا لبنية اجتماعية معينػة  يصػبح قػكة فاعلوػة كمػؤورة فييػا. فيػك مػف 

قرارىا. كىػػػػك مػػػػف ناحيػػػػة وانيػػػػة  يقػػػػاكـ تغييرىػػػػا نظػػػػرا  رتباطيػػػػا ببنيػػػػة ناحيػػػػة ىػػػػذه البنيػػػػة كيػػػػدعـ اسػػػػت

البنيػة كالػنمط ا نسػاني الػذم ينػتج عنيػا  ممػا   السي كلكجية. فالعلاقة اذف جدلية بيف السبب كالمسبب

 .يحتـ علينا ا ىتماـ بيما  لييما عند بحث احد المجتمعات المتخلفة

 

ؼ مسػػألة ىامػػة   يم ػػف للبحػػث العلمػػي المتقػػدـ  كمػػف ضػػمنو كيػػرل أفسػػينيؼ  أف تحديػػد مفيػػكـ التخلػػ

دراسػػة اسػػتراتيجية التطػػكر كالطػػرؽ المحػػددة للقضػػاء علػػ  التخلػػؼ  بػػدكف حليػػا أف تعطػػي نتػػائج كافيػػة 

تلبػػي ايغػػراض المكجػػكدة  مػػا أف المػػدخؿ العلمػػي لمفيػػكـ التخلػػؼ  يحتػػاج بػػدكره الػػ  كصػػؼ أسػػبابو 

 .كمقايسسو
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فػػي جيػػؿ القػػدرات الماديػػة   لتخلػػؼ يحمػػؿ فػػي طياتػػو عػػدة د  ت تػػتخلص إمػػا  مػػراء فػػي أف مفيػػكـ ا

مػػػػػا فػػػػػي” كالمعنكيػػػػػة التػػػػػي يمتل يػػػػػا المجتمػػػػػع بالشػػػػػ ؿ الخػػػػػاـ   التنظػػػػػيـ وانعػػػػػداـ التصػػػػػرؼ سػػػػػوء“ كا 

مػا” والتخطػيط  ممػا اسػتعمالو، أولويػات تحديػد فػي وخمػؿ المتػاح الرصػيد تصػنيؼ فػي القصػور”  كا 

فػػي السػػياؽ الجديػػد الػػذم تعيشػػو ” .الاجتماعيػػة البنيػػة لتحريػػؾ صػػدىتت عمميػػة أيػػة فػػي إراكػػا يخمػػؽ

نمػا ىػك نػػكع خبيػث” نقػيض التنميػػة  التخلػػؼ” مجتمعػات العػالـ الوالػػث  مػف العسػػير جػدا اعتبػار مػػف  كا 

 التنمية يؤ د خضكع مجتمعات العالـ الوالث بدرجات متفاكتة للتبعية كا ستغلاؿ.

 

 لمتخمؼ المفسرة النظريات أولا:

 

تقػكؿ ىػذه النظريػة أف المجتمعػات المتخلفػة تعيػد إنتػاج التخلػؼ مػع التقػدـ  :المفرغة الحمقة نظرية (1

في الزمف حيث   تلمس جدكل أك تأوير لما تتخذه مف خطػكات أك مػا تعتقػد انػو انجػازات تنمكيػة  بػؿ 

جػػكىر  كل ػػي نفيػػـ. تعػػكد فػػي  ػػؿ مػػرة إلػػ  نقطػػة الصػػفر  أم أف المجتمعػػات تػػدكر فػػي دائػػرة مفرغػػة

ىنػػاؾ ولاوػػػة نمػػػاط لحر ػػػة  .نظريػػة الحلقػػػة المفرغػػػة   بػػد مػػػف التعػػػرؼ علػػػ  أنمػػاط حر ػػػة المجتمعػػػات

 : كعلاقتيا بالتقدـ كالتخلؼ المجتمعات في التاريخ

 

 كىي الحر ة التي تعيد إنتاج نفسيا ك  تحدث أم تقدـ :( المفرغة ) الدائرية لحركةا.  

 ىػػذه الحر ػػة مكجػػكدة نظريػػا ل نيػػا عمليػػا غيػػر مكجػػكدة السػػير بخػػط مسػػتقيـ  ك  : الخطيػػة الحركػػة

 . كشبو مستحيلة

 ىذه الحر ة فييا نكع مف التقدـ أك نكع مف التراجع. : البيضوية أو الاىميجية الحركة 
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 لقػد ظيػر مفيػكـ التبعيػة نتيجػة لفشػؿ نظريػة التطػكر ا قتصػادم للبلػداف التابعػة   :التبعيػة نظريػة

 .لمتكلدة عف العلاقات بالنظاـ ا قتصادم العالمي الجديدكذلؾ بسبب ايوار المعكقة ا

 

تقدـ ىذه النظرية منظكرا نقديا كاسعا حكؿ ايف ار التي تطرحيا الدكؿ الرأسػمالية لتغييػر جنػكب العػالـ 

يػرل منظػرك ك . في مقدمتيا نظرية التحديث كتعتبرىػا جػزءا مػف كصػفة اسػتمرار كتجسػيد نظريػة التبعيػة

لتقػػدـ كالتبعيػػة فػي جنػػكب العػالـ   يػػتـ إ  مػػف خػلاؿ ا نف ػػاؾ مػف ىػػذه العلاقػػة أم ىػذه النظريػػة بػاف ا

المر ػػػز الػػػديمقراطي العربػػػي   علاقػػػات التبعيػػػة كبنػػػاء علاقػػػات جديػػػدة فانػػػو علػػػ  العػػػدؿ كالمكضػػػكعية

  .2018للدراسات ا ستراتيجية  ا قتصادية كالسياسية  

 

 لمتنمية التفسيرية النظريات :الثاني الفرع

 

كيقصػد بنظريػػات التنميػػة   النظريػػات المحػػددة أك المتخصصػػة التػػي تعػػالج التنميػػة فػػي الػػدكؿ المتخلفػػة 

 كالدكؿ المتقدمة. 

 

 ىػػك تطػػكير لػػبعض  : ىػػذا المػػنيجفػػي بنػػاء التنميػػة كعلاقتيػػا بػػا علاـ: الثقػػافي النفسػػي المػػنيج

يقػػكؿ ىػػذا . يقػػرف الماضػػمػػاء فػػي السػػتينيات مػػف الالنظريػػات الف ريػػة كالنظريػػة التػػي طكرىػػا العل

المػػػنيج أف التنميػػػة تػػػػرتبط بعػػػدة عكامػػػؿ نفسػػػػية كوقافيػػػة لػػػدل ايفػػػػراد كالمجتمعػػػات كلػػػيس لعكامػػػػؿ 

اقتصادية مباشرة  كاف العكامػؿ ا قتصػادية ىػي نتيجػة كليسػت سػبب  كأنيػا ومػرة كليسػت الجػذكر  

علػػػ  مفػػػاىيـ أساسػػػية  ة تر ػػػزكيجػػب أف تػػػرتبط بالعكامػػػؿ النفسػػػية كالوقافيػػػة لػػػذلؾ نجػػد ىػػػذه النظريػػػ
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المر ػػػػػز الػػػػػديمقراطي العربػػػػػي للدراسػػػػػات    ة النجػػػػػاحالوقػػػػػة  كبنػػػػػاء وقافػػػػػ  كا نجػػػػػاز   ا رادة موػػػػػؿ

  .2018ا ستراتيجية  ا قتصادية كالسياسية  

 

 دور المرأة في تنمية المجتمع المحمي: 

 

مات خاصػػة فػػي المجػػاؿ فلقػػد أ ػػدت العديػػد مػػف الدراسػػات علػػ  فاعليػػة اينديػػة النسػػائية فػػي تقػػديـ الخػػد

كفػػي تػػدعيـ الصػػلة بػػيف المػػرأة كمؤسسػػات المجتمػػع  .التعليمػػي كرعايػػة ايطفػػاؿ كغيرىػػا مػػف اينشػػطة

السياسػػية كا جتماعيػػة كا قتصػػادية  كأف دعػػـ تلػػؾ الكحػػدات الخاصػػة لتقػػديـ تلػػؾ الخػػدمات للمػػرأة إنمػػا 

 ي كدكرىا في المجتمع.يعمؿ عل  رفع  فاءتيا ا نتاجية مما ينع س عل  مستكاىا المعيش

 

كتكصلت أخػرل إلػ  ضػركرة مسػاىمة الدكلػة ب افػة منظماتيػا ح كميػة كأىليػة فػي مسػاعدة المػرأة علػ  

أداء دكرىػػا التنمػػكم مػػف خػػلاؿ الحصػػكؿ علػػ  حقكقيػػا  املػػة كقياميػػا بمسػػئكلياتيا فػػي تنميػػة المجتمػػع. 

ف تلعػب دكران ميمػا فػي مجػاؿ كأكضحت أخرل أف الجمعيات ايىلية  منظمات غير ح كميػة يم نيػا أ

تنشيط المشار ة الشعبية ل ؿ مف المرأة كالرجػؿ باعتبارىػا التنظػيـ الطبيعػي كالمحػكرم ينشػطة التنميػة 

 ا قتصادية كا جتماعية عل  المستكل المحلي.

 

 ما ر زت دراسة أخرل عل  ضركرة تفعيػؿ مشػار ة المػرأة العربيػة كا ىتمػاـ ببػرامج التػدريب كا عػداد 

للمطبكعػػات فػػي  افػػة الجمعيػػات العربيػػة با ضػػافة إلػػ  زيػػادة اىتمػػاـ تلػػؾ الجمعيػػات ببػػرامج التكعيػػة 

 كالتوقيػػػػػؼ للمػػػػػرأة فػػػػػي  افػػػػػة مجػػػػػا ت الصػػػػػحة كايسػػػػػرة كالبيئػػػػػة حتػػػػػ  يم نيػػػػػا معػػػػػو القيػػػػػاـ بػػػػػدكرىا.

ع  مػػا جػػاءت مطالبػػة المنظمػػات غيػػر الح كميػػة بػػالتخطيط للبػػرامج كبرسػػـ اسػػتراتيجية للمشػػار ة ككضػػ
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ف استشػراؽ المسػتقبؿ  سػػياـ  البػرامج ال فيلػة بتنفيػػذىا كدعػكة المنظمػات الدكليػػة لػدعـ ىػذه البػػرامج   كا 

الجمعيػػات ايىليػػة يػػأتي مػػف ضػػركرة ا ىتمػػاـ بالعنصػػر النسػػائي كتػػدعيـ حقػػكؽ المػػرأة كتم ينيػػا مػػف 

 .رالكصكؿ إل  مرحلة اتخاذ القرا

 

كالخاصػػة بػػأف المػػرأة كالرجػػؿ مكاطنػػكف متسػػاككف فػػي  افػػة   مػػا اتفقػػت تلػػؾ الدراسػػة مػػع النتػػائج السػػابقة

الحقكؽ التي تساعد المرأة عل  المشار ة كالحصكؿ عل  المساكاة العامة في الحياة كفػي أنشػطة تعػكد 

  .2018 بالنفع علييا كعل  مجتمعيا  المعيد المصرم للدراسات 

 

 نبذة مف قصص النجاح: 
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 الدراسات السابقة  3.2

 

 عة الدراسات السابقةمراج 1.3.2

 

 الدراسات العربية 2.3.2

 

 تمييد:

 

قامت الباحوة با طلاع عل  مجمكعة مػف الدراسػات التػي ليػا علاقػة بمكضػكع الدراسػة الحاليػة  حيػث 

تعتبػػػر ىػػػذه الدراسػػػات مػػػف أىػػػـ الر ػػػائز العلميػػػة التػػػي  سػػػكؼ تعتمػػػد علييػػػا الباحوػػػة مػػػف أجػػػؿ ا لمػػػاـ 

كع الدراسػػة الحاليػػة  إذ حاكلػػت الباحوػػة تجميػػع المعلكمػػات مػػف بالتفاصػػيؿ ال املػػة كالدقيقػػة حػػكؿ مكضػػ

 أ ور مف مصدر متنكع  مف أجؿ ا ستفادة مف نتائج ىذه الدراسات.  

 

( بعنواف"دور الجمعيات النسوية الإسػلامية فػي محافظػات القػدس، 2009دراسة العسيمي وربايعة )

الدراسػػة الػػ  ال شػػؼ عػػف دكر الجمعيػػات  ىػػدفت بيػػت لحػػـ، راـ الله، فػػي تثقيػػؼ المػػرأة الفمسػػطينية".

النسػػكية ا سػػلامية  فػػي محافظػػة القػػدس  كبيػػت لحػػـ  كراـ اه  فػػي توقيػػؼ المػػرأة الفلسػػطينية للنيػػكض 

بػػػالمجتمع المحلػػػي  كت ػػػكف مجتمػػػع  الدراسػػػة كعينتيػػػا مػػػف جميػػػع الجمعيػػػات النسػػػكية ا سػػػلامية فػػػي 

  جمعية  كلتحقيػؽ أىػداؼ الدراسػة  وػـ تطػكير 15 محافظات القدس كبيت لحـ كراـ اه  البالغ عددىا

  محاكر  كمقابلة شخصية. كقد جرل التحقؽ مف صػدؽ أداة الدراسػة كوباتيػا. 4استبانة مكزعة عل   

كقػػد تكصػػلت الدراسػػة الػػ  أف الجمعيػػات النسػػكية تسػػاىـ فػػي حػػؿ المشػػ لات ا قتصػػادية للمػػرأة  حيػػث 
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ت  ليػػا علػػ  أنيػػا تلعػػب دكرا ىامػػا علػػ  الصػػعيد %  ك ػػذلؾ أ ػػدت الجمعيػػا100حصػػلت علػػ  نسػػبة 

ا جتمػػػاعي  فالجانػػػب الػػػديني  كالوقػػػافي  كأخيػػػرا التربػػػكم. كمػػػف أبػػػرز البػػػرامج التػػػي تنفػػػذىا الجمعيػػػات 

النسػػكية ىػػي بػػرامج التوقيػػؼ كالتكعيػػة الدينيػػة  تلييػػا النشػػاطات الترفيييػػة  فػػي حػػيف حصػػلت فقػػرة عمػػؿ 

انػػت أبػػرز المعيقػػات التػػي تكاجػػو الجمعيػػات النسػػكية العكائػػؽ حضػػانات ل طفػػاؿ علػػ  أقػػؿ إىتمػػاـ  ك 

المالية  وـ السياسية كا جتماعيػة كأخيػرا ا داريػة. إف مػف أىػـ إنجػازات الجمعيػات  انػت إنشػاء مرا ػز 

نشاء مرا ز توقيفية للنساء  كالفتيات  لتم ينيف مف مكاجية الحياة.  تحفيظ القراف ال ريـ  كا 

 

( بعنػػواف: "إسػػتخداـ إسػػتراتيجية التمكػػيف لمسػػاعدة المػػرأة المعيمػػة عمػػ  2009دراسػػة عبػػد الجػػواد )

ىػػدفت الدراسػػة الػػ  ال شػػؼ عػػف دكر الجمعيػػات ايىليػػة فػػي مكاجيػػة مشػػ لات  مواجيػػة مشػػكلاتيا".

المػػػرأة المعيلػػػة مػػػف خػػػلاؿ إسػػػتراتيجية التم ػػػيف كال شػػػؼ عػػػف كجػػػكد فػػػركؽ ذات د لػػػة إحصػػػائية بػػػيف 

  60ساعدة المرأة المعيلة عل  مكاجية مش لاتيا  ت كنت عينة الدراسػة مػف  إستخداـ ا ستراتيجية كم

مػػػػػف النسػػػػػاء المعػػػػػيلات المسػػػػػتفيدات مػػػػػف جمعيػػػػػة السػػػػػلاـ كىػػػػػي إحػػػػػدل الجمعيػػػػػات التابعػػػػػة للشػػػػػؤكف 

ا جتماعيػػة  ك انػػت أداة الدراسػػة مقيػػاس المشػػ لات ا جتماعيػػة للمػػرأة المعيلػػة كالمػػنيج المسػػتخدـ ىػػك 

يبي للتجربة القبلية كالبعدية. كتكصلت الدراسة ال  كجكد فركؽ ذات د لػة إحصػائية المنيج شبو التجر 

فػػي القيػػاس القبلػػي كالبعػػدم أم نجػػاح برنػػامج التػػدخؿ المينػػي بإسػػتخداـ إسػػتراتيجية التم ػػيف لمسػػاعدة 

عػػػادة تشػػػ يؿ  المػػػرأة المعيلػػػة علػػػ  مكاجيػػػة المشػػػ لات ا قتصػػػادية كا جتماعيػػػة كالنفسػػػية كالصػػػحية كا 

لمحػػيط البيئػػي ليػػا كتػػكفير عكامػػؿ ا سػػتقرار ك ػػذلؾ ظيػػكر تحسػػف فػػي المفػػاىيـ المرتبطػػة بالمشػػ لات ا

ا قتصادية كا جتماعية كالنفسية كالصحية لدل المرأة المعيلة مف خػلاؿ إقامػة شػب ة علاقػات إيجابيػة 

خفيػؼ مػف حػدة تتصؿ بالمجتمع كتم ينيا مف زيادة أسرتيا  ذلؾ سػاىـ برنػامج التػدخؿ المينػي مػف الت

 الضغكط البيئية.
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( بعنواف" التمكيف الإقتصادي لممرأة في 2010دراسة الجمعية الفمسطينية لصاحبات الأعماؿ)

ىدفت الدراسة ال  إست شاؼ الفيـ كالتصكرات بخصكص التم يف  فمسطيف". -الضفة الغربية

زكيد بحقائؽ كمعرفة ا قتصادم للمرأة في فلسطيف  كعل  كجو الخصكص في الضفة الغربية  كالت

عتمدت الدراسة عل   حكؿ المؤشرات الرئيسية التي تعرؼ التم يف ا قتصادم للمرأة في فلسطيف  كا 

التعريؼ التالي: كالذم دعمتو غالبية عظم  مف المشار يف خلاؿ البحث  كبالتالي يم ف أف يخدـ 

موؿ   كفير الفرص ا قتصادية تعريؼ إجرائي لدراسات مستقبلية"  تم يف المرأة ا قتصادم يشمؿ ت

تكسيع فرص ا ستخداـ كالتكظيؼ الذاتي كالريادية  كتشجيع العمؿ اللائؽ كالمنتج  كتحسيف فرص 

عل  سبيؿ المواؿ تحسيف حقكؽ المرأة في المل ية    الكصكؿ للتمكيؿ   كالكضع القانكني كالحقكقي

كالمشار ة في عملية صنع القرارات الميراث  مل ية كحرية التصرؼ بايرض   كالتعبير كالدمج 

ا قتصادية" تطكير اليات تعزيز مشار ة المرأة في ىيئات صنع القرار". برنامج ايمـ المتحدة 

ـ  تـ تحديد المؤشرات مف خلاؿ مراجعة ايدبيات كمناقشتيا   ما أف عددا مف 2010ا نمائي 

ا قتصادم للمرأة في فلسطيف ساىمت  المقابلات التمييدية أجريت مع خبراء رئيسييف في التم يف

 ايضا في كضع كتصنيؼ  المؤشرات. مف نتائج الدراسة:

 

 لتعليـ المستمر كالتدريب: أصبحت تنمية القدرات م ملة في جيكد التنمية كبالتالي يقكـ بتزكيدىا ا

  حيث ضافة ال  الح كمة كالقطاع الخاصعدد  بير مف المانحيف كالمؤسسات الدكلية  با 

%  مف النساء حضرف نكعا مف التدريب منذ حصكليف عل  اخر درجة 61.9اؾ ما نسبتو  ىن

علمية  كلكحظ أنو  لما زاد التحصيؿ العلمي للنساء اللكاتي شمليف البحث  زادت إحتمالية 

 مشار تيف في دكرات تدريبية.
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 :لعاملات في %  كا85إحتمالية إلتحاؽ النساء العاملات في الزراعة  القطاعات ا قتصادية

 % .48%  ا ور مف تلؾ لدل النساء العاملات في التجارة 83.3ا نتاج  

 

( بعنواف" مشروع إزدىار النساء التنموي وعلاقتو بتمكيف المرأة 2011) دراسة الخاروؼ والحديدي

أة ىدفت الدراسة ال  تقييـ مشركع ا زدىار التنمكم كعلاقتو بتم يف المر  الأردنية: دراسة تقييمية".

ايردنية مف خلاؿ تعرؼ أكضاع المشار ات الكظيفية بعد ا لتحاؽ في المشركع  كتقييميف أدكار 

  مشار ة في 170  المشركع المختلفة  أستخدمت الباحوتاف المنيج الكصفي   ك انت أداة الدراسة ؿ

بدرجة المشركع  كتكصلت الدراسة ال :  فاية المشركع مف حيث رضا المشار ات عف المشركعات 

%   50  مرتفعة بش ؿ عاـ  حيث بلغت  فايتو في زيادة كتعزيز تم يف المرأة إقتصاديا بنسبة

جتماعيا بنسبة %  ما أدل ال  زيادة وقة المشار ة بنفسيا كزيادة قدرتيا عل  إتخاذ القرارات 81  كا 

 بيا كبأسرتيا في المجا ت المختلفة.

 

ف: التمكيف الإقتصادي والإجتماعي لمنساء ( بعنواKHAN&BIBI,2011) دراسة خاف وبيبي

ىدفت الدراسة ال  تعرؼ  تقييـ ايوار المترتبة عل  تشغيؿ  خلاؿ النيج التشاركي تقييـ ذاتي.

مشركع التنمية التشار ية الح كمي عل  التم يف ا جتماعي كا قتصادم للمرأة  كأوارىا عل  التخفيؼ 

بر إقليـ في با ستاف. إعتمدت دراسة حالة لمشركع مف حدة الفقر في منطقة بلكشستاف كىك أ 

  165  مشركع للتنمية المجتمعية تتعيده الح كمة ليتـ تحليلو. ت كنت الدراسة مف  PATالتغذية 

إمرأة يمولف جميع المستفيدات. ك انت أدكات الدراسة ا ستبانة   الملاحظة  المقابلة  كالمناقشات مع 

ف مكظفي م تب المشركع تـ إستخداـ مؤشرات التم يف التالية: القدرة مقدمي المعلكمات الرئيسييف م

عل  بناء القدرات المجمكعة  تخفيض عبء العمؿ  القدرة عل  المشار ة في اينشطة ا قتصادية  
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القدرة عل  الكصكؿ  ال  المؤسسات المالية  كا قتصادية  القدرة عل  إتخاذ القرارات بشاف إنفاؽ 

لنتائج تحسنا في المؤشرات ال مية موؿ بناء القدرات  كالحصكؿ عل  القركض دخليف  كأظيرت ا

الصغيرة  كالمشار ة في اينشطة ا قتصادية كالحد مف عبء العمؿ. كأ دت أف ايوار ا يجابية 

 للمشركع ليست مستدامة.

 

( بعنواف تمكيف المرأة مف أجؿ RAHMAN& SULTANA,2012دراسة رحماف وسمطاف)

 دراسة حالة لمنظمة شري ماىيلا ليجت، في مقاطعة حيدر أباد في اليند. -لإجتماعيةالتنمية ا

 SHRI MAHILA GRIHA UDYOD  ىدفت الدراسة ال   التعرؼ مدل مساىمة جمعية

LIJJAT PAPAD ـ بمكجب مجمكعة 1959  في تم يف المرأة كىي منظمة دكلية أنشأت في عاـ

ارية الصغيرة  كىي تعد كاحدة مف المبادرات التي تيدؼ  ال  مف النساء اللكاتي بدأف ايعماؿ التج

  فرعا في 72  تم يف المرأة  كتخلؽ كتغزز التاخي كتعزيز الرعاية الشاملة مقرىا في مكمبام كليا

جتماعية كا قتصادية. ت كنت  جميع أنحاء اليند. تـ قياس تم يف المرأة عل  ولاوة عكامؿ نفسية كا 

عضك مف عضكات الجمعية مف فرع حيدر أباد  ك انت أداة الدراسة إستبانة   69عينة الدراسة مف  

منظمة  كمف أىـ ما تكصلت إليو أنيا أسيمت إيجابيا في العكامؿ النفسية كا جتماعية كا قتصادية 

  مف ايميات كشبو ايميات  إذ 350في تم يف المرأة مف خلاؿ تكفير فرص عمؿ ي ور مف 

ف الخاص كأظيرت أف النساء الشابات كغير المتزكجات ىف ايقؿ مف ركاد أصبحف يعملف لحسابي

 المؤسسة.

 

( بعنواف" دور المنظمات غير الحكومية في تمكيف المرأة الفقيرة 2013دراسة السيد وعمارة )

ىدفت الدراسة ال  . لمتعامؿ مع أليات سوؽ العمؿ، دراسة مف منظور طريقة تنظيـ المجتمع"
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المنظمات غير الح كمية في تم يف المرأة الفقيرة للتعامؿ مع أليات سكؽ العمؿ  التعرؼ عل  دكر 

ستخدمت الباحوتاف منيجا كصفيا مف خلاؿ تطبيؽ استبانة عل     عضك منظمة غير ح كمية 35كا 

 كأتت النتائج لتشير ال :   مستفيدة.85ك 

 

 كمات المرأة.ما زالت المنظمات غير الح كمية غير قادرة عل  زيادة معارؼ كمعل .1

تحتاج المنظمات غير الح كمية ال  تنمية قدرات العامليف بيا عف طريؽ دكرات تدريبية  .2

 متخصصة يليات سكؽ العمؿ.

تلعب المنظمات غير الح كمية دكرا معنكيا في دعـ إتجاىات المرأة الفقيرة في التعامؿ مع سكؽ  .3

 العمؿ.

 

دراسة تحميمية -ية في تمكيف المرأة الفمسطينية( بعنواف" دور المؤسسات التنمو 2013دراسة نجـ )

ىدفت الدراسة ال   لمخطط الإستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكيف ومؤشراتيا.

التعرؼ عل  دكر المؤسسات التنمكية في تم يف المرأة الفلسطينية في قطاع غزة  كمعرفة درجة تكافر 

وائؽ المؤسسات التنمكية  كال شؼ عف مدل ا ختلاؼ في نسبة معايير تم يف المرأة كمؤشراتيا في ك 

التبايف في معايير تم يف المرأة بإختلاؼ متغيرات الدراسة. إستخدمت الباحوة المنيج الكصفي 

ستخدمت أسلكب تحليؿ المحتكل للخطط ا ستراتيجية كالتقارير السنكية لمدة ولاث سنكات  التحليلي  كا 

مف أىـ النتائج التي    مؤسسات تعمؿ في مجاؿ تم يف المرأة.10مف  مضت. ت كنت عينة الدراسة

 توصمت إلييا الدراسة:
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  تفاكتت معايير تم يف المرأة كمؤشراتيا في كوائؽ المؤسسات التنمكية  فجاء ترتيبيا تنازليا

 التم يف ا جتماعي  التم يف التعليمي  التم يف ا قتصادم  التم يف السياسي التم يف الصحي.

  تختلؼ نسبة التبايف في معايير تم يف المرأة بإختلاؼ نكع المؤسسة ح كمية أىلية  ك ذلؾ  

 نكع الكويقة  كالخطط ا ستراتيجية كالتقارير السنكية للمؤسسات التنمكية.

 

كأكصت الباحوة بدعـ إستراتيجية الشرا ة بيف المؤسسات ايىلية كالح كمية التي تيدؼ ال  تم يف 

لعمؿ عل  تنفيذ برامج مف خلاؿ لجاف كمجالس كىيئات مشتر ة ينبغي إيجادىا لتفعيؿ المرأة  كا

الشرا ة بيف القطاعيف في تم يف المرأة الفلسطينية  كتعزيز أكاصر العلاقات كالركابط بيف الجمعيات 

بأف  أكصت: ما  النسائية العربية كالييئات المانحة في  ؿ دكلة عربية كما بيف المؤسسات التنمكية.

إستراتيجية الشرا ة بيف المؤسسات ايىلية كالح كمية التي تيدؼ ال  تم يف المرأة كالعمؿ عل  تنفيذ 

برامج مف خلاؿ لجاف كمجالس كىيئات مشتر ة ينبغي إيجادىا لتفعيؿ الشرا ة بيف القطاعيف في 

سائية العربية كالييئات تم يف المرأة الفلسطينية  كتعزيز أكاصر العلاقات كالركابط بيف الجمعيات الن

المانحة في  ؿ دكلة عربية كما بيف المؤسسات التنمكية النسائية في فلسطيف كالييئات المتعددة 

بطريقة تؤدم ال  تفعيؿ الشرا ة بينيما لتنفيذ البرامج التنمكية الرامية ال  النيكض بالمرأة الفلسطينية 

 المجتمع الفلسطيني.كتم ينيا كتعزيز صمكدىا كمشار تيا ا يجابية في 

 

 التعقيب عم  الدراسات السابقة ذات الصمة: 3.3.2

 

أشارت الدراسات السابقة في جليا ال  أىمية تم يف المرأة إقتصاديا كمشار تيا في العمؿ  با ضافة 

ال  تر يزىا عل  المشاريع التنمكية اليادفة ال  تقكية المرأة كدعـ مياراتيا في تنظيـ المشاريع 
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ة  كدرجة رضاىا عف البرامج التنمكية كالتدريبية التي تجرييا المنظمات الح كمية كالغير الصغير 

 ح كمية.

 

كتختلؼ الدراسة عف سابقاتيا مف الدراسات في  كنيا تيتـ بالتدريب مف أجؿ  التم يف ا قتصادم  

 الفلسطيني. كالذم تـ مف خلاؿ جمعيات كمؤسسات أىلية كنسكية   ما أف ىذه الدراسة ضمف السياؽ

 كقد أفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة:

 

   تعرؼ عناصر ا طار النظرم كم كناتو مف حيث التدريب كالتم يف ا قتصادم  كعلاقتو بالنكع

 ا جتماعي.

 .تطكير أداة الدراسة كمجا تيا كفقراتيا 

 .تعرؼ المنيجية المناسبة  جراء الدراسة 

 

 الفجوة البحثية: 4.3.2

 

يلاحظ أف جميع الدراسات السابقة تناكلت التم يف ا قتصادم للمرأة كطرؽ إستخداـ المرأة  عالة 

نفسيا كعملية بركز دكرىا ب افة ايصعدة كالجكانب  إ  أف ىناؾ عدـ كجكد أك فقداف مف الدراسات 

اؿ تم يف المرأة إقتصاديا السابقة التي تناكلت تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مج

 ـ.  كبالتالي فإف ىذه العلاقة تحتاج إل  مزيد مف البحث.2018-2014في مدينة راـ اه 
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 ذلؾ   يكجد مف الدراسات السابقة التي أطلعت علييا الباحوة تتناكؿ  تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة 

  لذلؾ تأتي ىذه 2018-2014ينة راـ اه التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مد

 الدراسة  إستمرار لجيكد الباحويف الميتميف في مجاؿ تقييـ المشاريع.

 

 ما يميز الدراسة الحالية: 5.3.2

 

 تتميز الدراسة الحالية عف غيرىا مف الدراسات السابقة في عدد مف النقاط يم ف تلخيصيا بما يلي:

 

 ر الدراسة ايكل  عل  مستكل الجامعات الفلسطينية التي تتناكؿ  بأنيا بحسب معرفة الباحوة تعتب

تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة اقتصاديا في مدينة راـ 

 .2018-2014اه 

  ما تعتبر الدراسة الحالية بموابة است ما  لجيكد الباحويف في مجاؿ تقييـ المشاريع  حيث أف 

 الدراسة تتناكؿ مدخلا للتعرؼ عل  أحد أىـ ايسباب التي تؤور عل  المرأة كتم ينيا ا قتصادم.
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 الفصؿ الثالث

 

 الطريقة والإجراءات

 

 مقدمة 1.3

 

جراءاتيػػا محػػكرا رئيسػػيا يػػتـ مػػف خلالػػو انجػػاز الجانػػب التطبيقػػي مػػف الدراسػػة   تعتبػػر منيجيػػة الدراسػػة كا 

البيانػػات المطلكبػػة  جػػراء التحليػػؿ ا حصػػائي للتكصػػؿ الػػ  النتػػائج  كعػػف طريقيػػا يػػتـ الحصػػكؿ علػػ 

التي يتـ تفسيرىا في ضػكء أدبيػات الدراسػة المتعلقػة بمكضػكع الدراسػة. كبالتػالي تحقيػؽ ايىػداؼ التػي 

تسػػػع  إلػػػ  تحقيقيػػػا مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة. كيتنػػػاكؿ ىػػػذا الفصػػػؿ كصػػػفا للمػػػنيج كمجتمػػػع الدراسػػػة. 

المسػػتخدمة كطريقػػة اعػػدادىا ك يفيػػة بنائيػػا كتطكيرىػػا كمػػدل صػػدقيا كوباتيػػا ك مػػا  ك ػػذلؾ أداة الدراسػػة

يتضػػمف كصػػفا للاجػػراءات التػػي قامػػت بيػػا الباحوػػة فػػي تصػػميـ أداة الدراسػػة كايدكات التػػي اسػػتخدمتيا 

لجمع البيانات كينتيي الفصؿ بالمعالجات ا حصائية التي استخدمت في تحليؿ البيانات كاستتخلاص 

 الدراسة. نتائج
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 منيجية الدراسة 2.3

 

بناء عل  طبيعة الدراسة كأىداؼ التي تسع  ال  تحقيقيا  فقد استخدمت الباحوة المنيج الكصفي 

التحليلي. كذلؾ لملائمة أغراض الدراسة  كالذم يعتمد عل  دراسة الظاىرة  ما تكجد في الكاقع كييتـ 

فة ال  ربط نتائج التحليؿ للكصكؿ استنتاجات بكصفيا كصفا دقيقا كيعبر عنيا  يفا ك ما  با ضا

يبن  علييا التصكر المقترح بحيث يزيد بيا رصيد المعرفة حكؿ مكضكع الدراسة  فقد استخدمت 

 الباحوة مصدريف اساسيف للمعلكمات كىـ: 

 

: حيث اتجيت الباحوة في معالجة ا طار النظرم للبحث ال  مصادر البيانات در الثانويةلمصاا .1

ية كالتي تتموؿ في ال تب كالمراجع العربية كايجنبية ذات العلاقة بمكضكع الدراسة  الوانك 

با ضافة ال  الدكريات كالمقا ت كايبحاث كالدراسات السابقة كمكاقع ا نترنت التي تناكلت 

 مكضكع الدراسة.

 

جمػػع البيانػػات  كع الدراسػة  لجػػأت الباحوػػة الػ ضكلتحليلية لمب انكالجالمعالجة  لية:ولأدر المصاا .2

صيصػػػػان لغػػػػرض الدراسػػػػة  حيػػػػث تػػػػـ خت صممث  للبحداة رئيسػػػػية  ستبانة  أؿ اخلاف لية مكيا

  مبحكث مف المستفيدات مف المشػاريع المقدمػة 80عينة مسح عشكائية م كنة مف  تكزيعيا عل  

 .لكزارة التنمية ا جتماعية كالمسؤكلكف عف المشاريع في كزارة التنمية ا جتماعية
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 مجتمع وعينة الدراسة  3.3

 

مجتمػػع الدراسػػة يعػػرؼ بأنػػو جميػػع مفػػردات الظػػاىرة التػػي تدرسػػيا الباحوػػة  كبػػذلؾ فػػإف مجتمػػع الدراسػػة 

 يت كف مف المستفيدات مف المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية.

 

 :عينة الدراسة

 

مبحػكث مػف المسػتفيدات   مف 80  تـ اختيار عينة الدراسة بحيث ت كف ممولة لمجتمعيا كالبالغ عددىا

كبا عتمػػاد علػػ  ايسػػس العلميػػة  للمسػػكح بالعينػػات مػػف المشػػاريع المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جتماعيػػة   

ا حتماليػػػة  تػػػـ اختيػػػار أسػػػلكب العينػػػة العشػػػكائية المنتظمػػػة  كلحسػػػاب حجػػػـ العينػػػة مػػػف خػػػلاؿ معادلػػػة 

%  كد لػة ا حصػػائية عنػػد مسػػتكل 6طػػأ بقيمػػة تكمػاس ويمسػػكف  مػػع ايخػذ بعػػيف ا عتبػػار ىػامش الخ

95 .% 

 

 تـ احتساب حجـ العينة مف خلاؿ المعادلة التالية:

 

  
       

      
 

     ⁄
         

 

 حيث أف: 
n.حجـ العينة : 
N.حجـ المجتمع : 
d 6: نسبة الخطأ والتي تساوي في ىذه الدراسة وتساوي.% 

⁄       القيمة الحرجة لمتوزيع الطبيعي المعياري عند مستوى دلالة إحصائية.  
 P: نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي %50.
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  أدوات الدراسة 3.4

 

تقييـ المشاريع المقدمػة لػوزارة التنميػة الإجتماعيػة فػي مجػاؿ تمكػيف المػرأة تـ إعداد استبانة لقياس 

حيػث تعتبػر ا سػتبانة ايداة الرئيسػية الملائمػة للدراسػة ، 2018-2014 إقتصاديا في مدينػة راـ الله

الميدانيػػػػة للحصػػػػكؿ علػػػػ  المعلكمػػػػات كالبيانػػػػات التػػػػي يجػػػػرم تعبئتيػػػػا مػػػػف قبػػػػؿ المسػػػػتجيب  كقسػػػػمت 

 ستبانة ال  قمسيف رئيسييف ىما:ا 

 

 ىػؿ العلمػي  ا كؿ: بيانات الشخصية للمبحكث مف حيث  الفئة العمرية  م اف السػ ف  المؤ  القسـ

الحالػػة ا جتماعيػػة  مسػػتكل الػػدخؿ بالشػػي ؿ  الجيػػو المانحػػو  الممكلػػة للمشػػركع   حجػػـ راس مػػاؿ 

  المشػػركع بالػػدك ر  عػػدد العػػامليف فػػي المشػػركع  عػػدد أفػػراد ايسػػرة  ا عتمػػاد علػػ   المشػػركع 

  مصدر للدخؿ  طبيعة المشركع . 

  المشاريع المقدمة لػوزارة التنميػة الإجتماعيػة تقييـ القسـ الواني: عبارة عف خمس محاكر لقياس

  حيػث تت ػكف ا سػتبانة مػف 2018-2014في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

 فقرة مكزعة عل  خمسة محاكر عل  النحك التالي: 40

 

 :فقرات. 8  كيت كف مف الملائمة المحور الأوؿ 

 :ت.فقرا 8  كيت كف مف ال فاءة المحور الثاني 

 :فقرات. 8  كيت كف مف الفعالية المحور الثالث 

 :فقرات. 8  كيت كف مف ا ستدامة المحور الرابع 

 :فقرات. 8  كيت كف مف ايور المحور الخامس 
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قػػرات ا سػػتبانة علػػ  تػػـ اسػػتخداـ مقيػػاس لي ػػرت الخماسػػي لقيػػاس اسػػتجابات المشػػار يف فػػي الدراسػػة لف

 :النحك التالي

 
 منخفضة جداً  منخفضة طةمتوس كبيرة كبيرة جدا

5 4 3 2 1 
 
 

 المعالجة الإحصائية 3.5

 

قامػػت الباحوػػة بجمػػع بيانػػات ايكليػػة مػػف خػػلاؿ المقػػابلات الفرديػػة مػػع أفػػراد العينػػة  كبعػػد ا نتيػػاء مػػف 

جمػػػع  البيانػػػات كمراجعتيػػػا تػػػـ ادخاليػػػا علػػػ  قاعػػػدة البيانػػػات التػػػي تػػػـ تطكيرىػػػا علػػػ  برنػػػامج الحزمػػػة 

   حيػػػث أعطيػػػت إجابػػػات المبحػػػكويف حسػػػب مقيػػػاس لي ػػػرت SPSS  ا جتماعيػػػةـ ا حصػػػائية للعلػػػك 

الخماسي ل ؿ فقرة  مف فقرات ا ستبانة   ما قامت الباحوة بالمعالجة ا حصائية اللازمة للبيانات مف 

خلاؿ استخراج ايعداد كالنسب المئكية كالمتكسػطات الحسػابية كا نحرافػات المعياريػة لفقػرات الدراسػة  

  عػػػف طريػػػؽ اسػػػتخداـ ≥  0.05 فحػػػص الفرضػػػيات الدراسػػػية عنػػػد مسػػػتكل د لػػػة إحصػػػائية  كتػػػـ

 ا ختبارات التالية:

 

النسػػػب المئكيػػػة كالت ػػػرارات كالمتكسػػػطات الحسػػػابية: يسػػػتخدـ ىػػػذا ايمػػػر بشػػػ ؿ أساسػػػي يغػػػراض  .1

 معرفة ت رار فئات متغير ما كتفيد الباحوة في كصؼ عينة الدراسة.
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  لقيػاس درجػة ا رتبػاط: يقػكـ Pearson Correlation Coefficient  معامػؿ ارتبػاط بيرسػكف .2

ىػػذا ا ختبػػار علػػ  دراسػػة العلاقػػة بػػيف متغيػػريف كقػػد اسػػتخدمتو الباحوػػة لحسػػاب ا تسػػاؽ الػػداخلي 

 كالصدؽ البنائي للاستبانة.

   لمعرفة وبات فقرات ا ستبانة.Cronbach's Alpha أختبار ألفا  ركنباخ  .3

للمتغيػػػػػرات المسػػػػػتقلة لمعرفػػػػػة مػػػػػا اذا  ػػػػػاف ىنػػػػػاؾ فركقػػػػػات ذات د لػػػػػة    T-Test ت  اختبػػػػػار .4

 إحصائية بيف مجمكعتيف مف البيانات المستقلة.

   لمعرفة ما اذا  اف ىناؾ فركقػات ذات د لػة One-Way ANOVAاختبار التبايف ايحادم   .5

التػػػي تعػػػزل إحصػػػائية بػػػيف وػػػلاث مجمكعػػػات أك أ وػػػر مػػػف البيانػػػات. اسػػػتخدمتو الباحوػػػة للفػػػركؽ 

 للمتغير الذم يشتمؿ عل  ولاث مجمكعات فأ ور.

 ا عتماد عل  مقياس لي رت الخامسي في تحليؿ البيانات. .6

 

 صدؽ اداة الدراسة  3.6

 

يقصد بصػدؽ ايداة للتحقػؽ أف تقػيس اسػئلة ا سػتبانة مػا صػممت لقياسػو مػف حيػث الشػمكلية  كمػدل 

 ستبانة مفيكمة ل ؿ مف يستخدميا  كقد قامت الباحوة كضكح فقراتيا كمفرداتيا  أم بمعن  أف ت كف ا

 بالتأ د مف صدؽ ايداة بطريقتيف:

 

 :يقصد بالصدؽ الظاىرم أك صػدؽ المح مػيف  الصدؽ الظاىري )صدؽ المحكميف( لأداة الدراسة

الدراسة حيث كىك أف تختار الباحوة عددا مف المح ميف المختصيف كأصحاب الخبرة في مكضكع 

  مختصيف 5ة بعرض ا ستبانة عل  مجمكعة مف المح ميف المختصيف تتألؼ مف  قامت الباحو
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  كقػػد اسػتجابت الباحوػػة لآراء المح مػػيف   ضػػمف ىػذه الدراسػػة2كأسػماء المح مػػيف مرفػؽ بػػالملحؽ 

ضػػافة فػػي ضػػكء المقترحػػات المقدمػػة كبػػذلؾ خرجػػت  كقامػػت بػػإجراء مػػا يلػػزـ مػػف حػػذؼ كتعػػديؿ كا 

 ة. ا ستبانة بصكرتيا النيائي

 

يعبػػر ا تسػػاؽ الػػداخلي عػػف مػػدل : (Interval Validity.صػػدؽ المقػػايس الاتسػػاؽ الػػداخمي )2

اتسػػاؽ  ػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات ا سػػتبانة مػػع المحػػكر الػػذم تنتمػػي اليػػو الفقػػرة  مػػف خػػلاؿ حسػػاب معامػػؿ 

لنحػػك ا رتبػاط بػػيف  ػػؿ فقػػرة مػػف فقػرات ا سػػتبانة كالدرجػػة ال ليػػة للمحػػكر نفسػو ك انػػت النتػػائج علػػ  ا

 التالي:

 

  :الملائمةالمحور الأوؿ 

" مػع الدرجػة ال ليػة الملائمػة  أف قيـ مصفكفة ارتباط فقػرات المحػكر ايكؿ "1يتضح مف الجدكؿ رقـ  

للمحكر  انت دالة إحصائيا  مما يشير إل  أف ىناؾ ا تساؽ الػداخالي لفقػرات المحػكر  كبػذلؾ يعتبػر 

 المحكر صادؽ كقاس ما صمـ لقياسو. 

 

 الكفاءةحور الثاني: الم 

" مػػػع الدرجػػػة ال فػػػاءة  أف قػػػيـ مصػػػفكفة ارتبػػاط فقػػػرات المحػػػكر الوػػػاني "2.3يتضػػح مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ  

ال لية للمحكر  انت دالة إحصائيا  مما يشير إل  أف ىناؾ ا تسػاؽ الػداخالي لفقػرات المحػكر  كبػذلؾ 

 يعتبر المحكر صادؽ كقاس ما صمـ لقياسو. 
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  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationمعامؿ ارتباط بيرسكف  نتائج  : 1.3جدكؿ  
 مع الدرجة ال لية للمحكر الملائمة محكر

 

معامؿ بيرسوف  الفقرة الرقـ
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(Sig)  

 0800. 1970. يتناسب المشروع المقدـ لي مع احتياجاتي    .1
 0000. 0**681. يتلائـ المشروع المقدـ لي مع مياراتي   .2
 0000. 0**761. تمت عممية اختيار المستفيدات بطريقو شفافو                      .3
 0000. 0**807. تمت عممية اختيار المستفيدات بطريقو عادلة                  .4
 0000. 0**756. تتوافؽ اىداؼ ومخرجات المشروع ابعاد  مع تمكيف المراة اقتصاديا      .5

كيف المقدـ مف الموسسات في مجاؿ التمكيف الاقتصادي مشروع التم  .6
 ذو اولية بالنسبة لي 

.826**0 .0000 

تمت مناقشة اولوياتي في الاحتياج اثناء تقديـ مناقشة وتقديـ   .7
 المشروع 

.820**0 .0000 

 0000. 0**777. يتـ تحميؿ المخاطر التي يمكف اف يواجييا مشروعي اثناء التنفيذ  .8
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 2.3جدكؿ  
 مع الدرجة ال لية للمحكرال فاءةمحكر 

 

 الفقرة الرقـ
معامؿ بيرسوف 

 للارتباط
القيمة الاحتمالية 

(Sig)  
 0000. 0**812. ة والبشرية  بصورة كفؤة في مشروعييتـ استخداـ الموارد المادي   .1
 0000. 0**794. تـ تحقيؽ المخرجات المخطط ليا في مشروعي باؽ وقت  .2
 0000. 0**805. تـ التعامؿ بمرونو مع الظروؼ المتغيرة اثناء تحقيؽ مشروعي   .3
 0000. 0**815. تـ  وضع نظاـ متابعو فعاؿ لكافو انشظو واعماؿ مشروعي ويستفاد منو  .4
 0000. 0**776. يراع  تكاليؼ مخرجات المشروع بتكاليؼ مشاريع اخرى مشابيو   .5
 0000. 0**688. ةالتدخلات والانشطو التي تـ تنفيذىا في المشروع تمت بتكمفة قميم  .6
 0000. 0**797. الارشادات والتدريب التي تمقيتيا كاف ليا اثر عم  تنفيذ المشروع  .7
 0000. 0**701. لمشروع يتمتعوا بخبرة كافيةالعامميف عم  تنفيذ ا  .8
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  :الفعاليةالمحور الثالث 

" مػػع الدرجػػة الفعاليػػة  أف قػػيـ مصػػفكفة ارتبػػاط فقػػرات المحػػكر الوالػػث "3.3يتضػػح مػػف الجػػدكؿ رقػػـ  

ال لية للمحكر  انت دالة إحصائيا  مما يشير إل  أف ىناؾ ا تسػاؽ الػداخالي لفقػرات المحػكر  كبػذلؾ 

 كر صادؽ كقاس ما صمـ لقياسو. يعتبر المح

 

  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 3.3جدكؿ  
 مع الدرجة ال لية للمحكر الفعاليةمحكر 

 

معامؿ بيرسوف  الفقرة الرقـ
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(Sig)  

 0000. 0**818. تـ تحقيؽ غالبية اىداؼ المشروع المخطط ليا  1
 0000. 0**812. تعتبر قيمو الدعـ المقدـ كافية  لتحقيؽ اىداؼ المشروع 2
 0000. 0**887. ساىـ المشروع في تحسيف مستوى دخمي 3
ساعدني المشروع في شراء سمع وادوات لممنزؿ لـ استطع شرائيا  4

 مف قبؿ 
.881**0 .0000 

 0000. 0**868. اضاؼ لي المشروع معارؼ وميارات جديدة 5
 0000. 0**840. ساعدني المشروع عم  الوصوؿ ال  اكبر قدر مف الانتاج  6
 0000. 0**841. مكنني المشروع مف الحصوؿ عم  افضؿ ربحية  7
 0000. 0**852. عزز المشروع مف قدرتي عم  مواجيو المشاكؿ والعراقيؿ بشكؿ جيد 8

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

  :الاستدامةالمحور الرابع 

" مػػع الدرجػػة ا سػػتدامة  أف قػػيـ مصػػفكفة ارتبػػاط فقػػرات المحػػكر الرابػػع "4.3يتضػػح مػػف الجػػدكؿ رقػػـ  

ال لية للمحكر  انت دالة إحصائيا  مما يشير إل  أف ىناؾ ا تسػاؽ الػداخالي لفقػرات المحػكر  كبػذلؾ 

 اسو. يعتبر المحكر صادؽ كقاس ما صمـ لقي
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  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 4.3جدكؿ  
 مع الدرجة ال لية للمحكر ا ستدامةمحكر 

معامؿ بيرسوف  الفقرة الرقـ
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(Sig)  

استطيع مف خلاؿ المشروع عم  تحمؿ تكاليؼ الانتاج والخدمات بعد انتياء   .1
 لتمويؿ ا

.741**0 .0000 

 0000. 0**748. لايزاؿ مشروعي يتلائـ مع البيئة الاجتماعية والثقافية المحيطو بالمشروع  .2
بسبب المشروع اصبح لدي خبرة فنية في ادارة المشروع بدوف الحاجو   .3

 لممساعدة الخارجية
.888**0 .0000 

 0000. 0**740. شروع بعد انتيائوالجيات الممولة لممشروع لا تزاؿ عم  اتصاؿ ومتابعو لمم  .4
ساعد استمرار التزاـ اصحاب  المشروع بمعايير ادارية ومالية باستدامو   .5

 المشروع
.800**0 .0000 

 0000. 0**784. عم  استدامو المشروع -المستقيديف-ساىـ التنسيؽ مع لاشركاء )المموليف  .6
الاقتصادي   تشجع الموسسات المانحو وتدعـ باستمرار مشاريع التمكيف  .7

 وىذا يحافظ عم  استدامتيا
.855**0 .0000 

تعتبر مشاريع التمكيف الاقتصادي لمنساء جزءا وتكممة اساسية مف اىداؼ   .8
 الاجندة الوطنية الحكومية

.775**0 .0000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

  :الأثرالمحور الخامس 

" مع الدرجة  ايور   أف قيـ مصفكفة ارتباط فقرات المحكر الخامس "5.3رقـ  يتضح مف الجدكؿ 

ال لية للمحكر  انت دالة إحصائيا  مما يشير إل  أف ىناؾ ا تساؽ الداخالي لفقرات المحكر  كبذلؾ 

 يعتبر المحكر صادؽ كقاس ما صمـ لقياسو. 

 

راد عينػػة الدراسػػة كالتػػي تجيػػب علػػ    أف المتكسػػطات الحسػػابية  جابػػات أفػػ5.3يتضػػح مػػف الجػػدكؿ  

  كجػاءت فقػرة 2.63-2.96مػا بػيف  سؤاؿ الدراسة ما ايور الذم تر تو المشاريع للمستفيدات تراكحػت

استطيع مف خلاؿ المشركع عل  تحمؿ ت اليؼ ا نتاج كالخدمات بعد انتياء التمكيؿ" بالمرتبة ايكل  "
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  كبتقدير متكسط  بينما جاءت فقرة"تعتبر مشػاريع 59.3  كبنسبة مئكية  2.96بمتكسط حسابي قدرة 

التم ػػيف ا قتصػػادم للنسػػاء جػػزءا كت ملػػة اساسػػية مػػف اىػػداؼ ا جنػػدة الكطنيػػة الح كميػػة" فػػي المرتبػػة 

  كبتقػػػدير متكسػػػط  كقػػػد بلػػػغ المتكسػػػط 52.5  كبنسػػػبة مئكيػػػة 2.63بمتكسػػػط حسػػػابي بلػػػغ  ايخيػػػرة 

    كبتقػػدير متكسػػط  حيػػث جػػاء المرتبػػة الخامسػػة56.5   كبنسػػبة مئكيػػة2.82الحسػػابي لمجػػاؿ ايوػػر 

  .1.4كفقا لجدكؿ رقـ  

 

  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 5.3جدكؿ  
 مع الدرجة ال لية للمحكر ايورمحكر 

 

معامؿ بيرسوف  الفقرة الرقـ
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(Sig)  

 0000. 0**868. مشروع في بناء علاقات اجتماعية واقتصادية مع فئات جديدة ساىـ ال  .1
ساىـ المشروع في تحسيف مستوى معيشة  المستفيدات  وعائلاتيـ   .2

 دخؿ (-صحة–الاجتماعية مف )تعميـ 
.920**0 .0000 

 0000. 0**898. استطاع المشروع ونتائجو تخفيؼ اعتماد المستفيدات  عم  المساعدات   .3
 0000. 0**884. اىمت اىداؼ المشروع بعد تحقيقيا بالمساواة بيف الجنسيفس  .4
تعتبر مشاريع التمكيف الاقتصادي قصص نجاح لممستفيدات في المناطؽ   .5

 التي تعيش فييا 
.849**0 .0000 

ساعد المشروع عم  تطوير القطاع الاقتصادي وقطاع الخدمات المحيط   .6
 بمشروعي 

.905**0 .0000 

ف الجوانب الادارية والعممية في مشروعي  تساىـ في تطوير وتحسيف اعتقد ا  .7
 السياست المتعمقة بالتمكيف الاقتصادي لمنساء 

.878**0 .0000 

تعتبر وتساىـ الاثار الاجتماعية والحقوقية والاقتصادية  لمشاريع التمكيف   .8
 الاقتصادي في تحسيف وتغيير اوضاع النساء ايجابيا

.813**0 .0000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
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  Reliabilityثبات أداة الدراسة 3.7

 

يقصػػد بوبػػات ا سػػتبانة أف تعطػػي ىػػذه ا سػػتبانة نفػػس النتيجػػة لػػك تػػـ إعػػادة تكزيعيػػا مػػرة أخػػرل تحػػت 

ج كعػػدـ تغييرىػػا نفػػس الظػػركؼ كالشػػركط  كيم ػػف القػػكؿ أف وبػػات ا سػػتبانة يعنػػي ا سػػتقرار فػػي النتػػائ

بش ؿ  بير فيما لك تـ إعادة تكزيعيا عل  أفراد العينة عدة مرات خلاؿ فترة زمنية معينة  كقػد تحققػت 

   إذ Cronbach Alphaالباحوػػة مػػف وبػػات ايداة مػػف خػػلاؿ حسػػاب معادلػػة الوبػػات  ركنبػػاخ ألفػػا  

تبانة بدرجػػة عاليػػة جػػدا مػػف    كبػػذلؾ تتمتػػع ا سػػ0.977بلغػػت قيمػػة الوابػػت ل ػػاؼ محػػاكر ا سػػتبياف  

الوبات  كبذلؾ ت ػكف الباحوػة قػد تأ ػدت مػف صػدؽ كوبػات اسػتبانة الدراسػة ممػا يجعليػا علػ  وقػة تامػة 

 بصحة ا ستبانة كصلاحيتيا لتحليؿ النتائج كا جابة عل  اسئلة الدراسة كاختبار فرضياتيا.  

 

 لأداة الدراسة حسب المحاور ( Cronbach Alphaمعامؿ كرونباخ ألفا )(: نتائج 6.4جدوؿ )
 

 الجذر التربعي الموجب لمعامؿ ألفا كرونباخ* الثبات = 

 الثبات* معامؿ كرونباخ ألفا عدد الفقرات المحور الرقـ

 0.755 0.869 8 الملائمة 1

 0.815 0.903 8 الكفاءة 2

 0.893 0.945 8 الفعالية 3

 0.835 0.914 8 الاستدامة 4

 0.916 0.957 8 الأثر 5

 0.903 0.977 40 جميع محاكر ا ستبانة
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 وصؼ خصائص عينة الدراسة الديمغرافية 3.8

 

 يتناكؿ ىذا القسـ عرض لبيانات الديمغرافية يفراد العينة  ك انت عل  النحك التالي: 

 

 التكزيع النسبي يفراد العينة حسب المتغيرات المستقلة المستخدمة في الدراسة  أ -3.7 جدكؿ 
  

 النسبة المؤية التكرار مستويات المتغير غير المت

 الفئة العمرية

20-29 5 6.3 
30-39 28 35.0 
40-49 40 50.0 
 8.8 7 فما فكؽ 50

 مكاف السكف
 25.0 20 مدينة
 7.5 6 مخيـ
 67.5 54 قرية

 المؤىؿ العممي
 48.8 39 تكجييي فاقؿ

 38.8 31 دبلكـ كاقؿ مف ب الكريكس
 12.5 10 فا ورب الكريكس 

 الحالة الاجتماعية

 13.8 11 عزباء
 58.8 47 متزكجة
 23.8 19 مطلقة
 3.8 3 أرملة

 مستوى الدخؿ بالشيكؿ

 36.3 29 500اقؿ مف 
 13.8 11   1000ال  اقؿ مف   500
 16.3 13 1500ال  اقؿ مف  1000

 10.0 8 2000ال  اقؿ مف  1500مف 
 23.8 19 2000ا ور مف 
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 التكزيع النسبي يفراد العينة حسب المتغيرات المستقلة المستخدمة في الدراسة  ب -3.7 جدكؿ 
 

 النسبة المؤية التكرار مستويات المتغير المتغير 

الجيو المانحو 
 )الممولة لممشروع(

Deep 41 51.3 
 12.5 10 ا تحاد ا ركبي

 36.3 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 حجـ راس ماؿ
 المشروع بالدولار  

 40.0 32 500اقؿ مف 
 13.8 11   1000ال  اقؿ مف   500
 8.8 7 1500ال  اقؿ مف  1000

 36.3 29 2000ال  اقؿ مف  1500مف 
 1.3 1 2000ا ور مف 

عدد العامميف في 
 المشروع   

 42.5 34 اقؿ مف خمسة  
 38.8 31   10ال  اقؿ مف  5

 18.8 15 فا ور 10

 د أفراد الأسرةعد
 20.0 16 أفراد 3أقؿ مف 

 61.3 49 أفراد 6إل  أقؿ مف  3مف 
 18.8 15 أفراد فأ ور 6

الإعتماد عم   
كمصدر   المشروع 

 لمدخؿ

 41.3 33 %  30أقؿ مف 
 41.3 33 %50% إل  أقؿ مف 30مف 
 12.5 10 %   70% إل  أقؿ مف 50مف 

 5.0 4 %100% إل  70مف 

 روعطبيعة المش

 10.0 8 صناعي
 22.5 18 زراعي

 18.8 15 تجارم مالي
 26.3 21 خدماتي
 10.0 8 غدائي

 11.3 9 صناعة النسيج
 1.3 1 اخرل

  80 المجمكع
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 الفصؿ الرابع

 

 عرض نتائج الدراسة

 

 مقدمة 4.1

 

لاؿ ا جابػػة عػػف يتضػػمف ىػػذا الفضػػؿ عرضػػا لتحليػػؿ نتػػائج الدراسػػة كاختبػػار الفرضػػيات كذلػػؾ مػػف خػػ

اسػػػئلة الدراسػػػة كاسػػػتعراض أبػػػرز نتػػػائج ا سػػػتبانة كالتػػػي تػػػـ التكصػػػؿ إلييػػػا مػػػف خػػػلاؿ تحليػػػؿ فقراتيػػػا 

كالكقػػكؼ علػػ  متغيػػرات الدراسػػة  ليػػذا تػػـ إجػػراء المعالجػػات ا حصػػائية للبيانػػات المجتمعػػة  سػػتبانة 

  للحصكؿ عل  نتائج SPSSية  الدراسة  اذ تـ استخداـ برنامج الرزـ ا حصائية للدراسات ا جتماع

الدراسػػة كالتػػي سػػيتـ عرضػػيا فػػي تحليػػؿ ىػػذا الفصػػؿ  حيػػث يبػػدأ الفصػػؿ بتحليػػؿ إجابػػات أفػػراد عينػػة 

  ال فػػاءة  الملائمػػةالدراسػػة حػػكؿ محػػاكر الدراسػػة بمػػا يتناسػػب مػػع اسػػئلة الدراسػػة كىػػذه المحػػاكر ىػػي: 

 . ا ستدامة  ايور  الفعالية
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باحوػة  ختبػار فرضػيات الدراسػة   مػا كتسػتعرض الباحوػة فػي ىػذا الفصػؿ كفي القسـ الوػاني تتطػرؽ ال

مػػػدل تكافػػػؽ نتائجػػػو مػػػع الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي نفػػػس المجػػػاؿ كذلػػػؾ للاسػػػتد ؿ علػػػ  مػػػدل صػػػحة مػػػا 

تكصػػلت إليػػو الدراسػػة مػػف نتػػائج   مػػا تطػػرح الباحوػػة كجيػػة نظرىػػا كتفسػػيرىا ليػػذه النتػػائج الجزئيػػة مػػف 

طػػػار النظػػػرم ليػػػذه الدراسػػػة   مػػػا كقامػػػت الباحوػػػة بتحديػػػد درجػػػة متكسػػػطات منظػػػكر مػػػا أكردتػػػو فػػػي ا 

 استجابة افراد عينة الدراسة فقد تـ اعتماد الدرجات التالية: 

 

 مرتفعة متكسطة منخفضة الدرجة

 فأعل  3.68 3.67 – 2.34 فأفؿ 2.33 مدل متكسطيا الحسابي

 

 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة 1.4

 

السؤاؿ الأوؿ: ما تقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف نتائج  1.1.4

 2018-2014المرأة إقتصاديا مف وجية نظر المستفيدات في مدينة راـ الله  بالفترة 

 

الحسػػػابية كا نحرافػػػات المعياريػػػة لجميػػػػع للإجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ ايكؿ  حُسػػػبت المتكسػػػطات الحسػػػابية 

   يكضح ذلؾ:1.4  كالجدكؿ  رعية كالمقياس   ؿالمجا ت الف
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستمارة الدراسة حوؿ تقييـ 1.4جدوؿ )
المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا مف وجية نظر 

 مرتبة تنازلياً  2018-2014المستفيدات في مدينة راـ الله  بالفترة 
 

رقـ 
 الدرجة الرتبة النسبة المئوية الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي المجاؿ المجاؿ

 متكسطة 1 60.4 0.86 3.02 الملائمةالمجاؿ الأوؿ:  1
 متكسطة 2 57.8 1.08 2.89 الاستدامةالمجاؿ الرابع:  3
 متكسطة 3 57.2 0.97 2.86 الكفاءةالمجاؿ الثاني:  2
 متكسطة 4 57.0 0.95 2.85 الفعاليةالمجاؿ الثالث:  4
 متكسطة 5 56.5 1.09 2.82 المجاؿ الخامس: الأثر 5
 متكسطة - 57.8 0.90 2.89 الدرجة الكمية 

 

مػػػا تقيػػػيـ المشػػػاريع المقدمػػػة لػػػوزارة التنميػػػة أظيػػػرت النتػػػائج المتعلقػػػة با جابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ ا كؿ 

لمرأة إقتصاديا مف وجية نظر المسػتفيدات فػي مدينػة راـ الله  بػالفترة الإجتماعية في مجاؿ تمكيف ا

جػاء بػػدرجات متكسػػطة فػي المجػػا ت الفرعيػػة كالمقيػػاس   ػؿ  حيػػث جػػاء المتكسػػط  ،2014-2018

%  كبدرجػة متكسػطة حسػب المحػؾ  كقػد جػاءت 57.8  بكزف نسبي  2.89الحسابي للمقياس   ؿ  

%  كىػػك 60.4فػػي الترتيػػب ايكؿ  بػػكزف نسػػبي  الملائمػػةايكؿ: المحػػكر المجػػا ت بالترتيػػب التػػالي: 

%  كىػػك بدرجػػة متكسػػطة  تػػلاه 57.8 بػػكزف نسػػبي  ا سػػتدامةالمحػػكر الرابػػع: بدرجػػة متكسػػطة  تػػلاه 

 الفعاليػػةالمحػػكر الوالػػث: %  كىػػك بدرجػػة متكسػػطة  تػػلاه 57.2 بػػكزف نسػػبي  ال فػػاءةالمحػػكر الوػػاني: 

%  56.5 بػكزف نسػبي  ايوػرالمحػكر الخػامس: متكسطة  كأخيػرنا %  كىك بدرجة 57.0 بكزف نسبي 

 كىك بدرجة متكسطة.

 

 وفيما يمي عرض ومناقشة النتائج المتعمقة بمجالات استمارة الدراسة ككؿ كؿ عم  حدة: 
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  " الملائمةالمجاؿ الأوؿ :" 

 

 رتبة تنازلياً م الملائمة(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ 2.4جدوؿ )
 

رقـ 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المستوى الرتبة المئوية

 مرتفعة 1 74.5 0.80 3.73 يتناسب المشروع المقدـ لي مع احتياجاتي   1
 متكسطة 2 65.8 1.09 3.29 يتلائـ المشروع المقدـ لي مع مياراتي  2
 متكسطة 3 63.3 1.23 3.16 دات بطريقو شفافو                    تمت عممية اختيار المستفي 3
 متكسطة 4 62.0 1.29 3.10 تمت عممية اختيار المستفيدات بطريقو عادلة                 4

تتوافؽ اىداؼ ومخرجات المشروع ابعاد مع تمكيف  5
 المراة اقتصاديا    

 متكسطة 5 57.8 1.13 2.89

تي في الاحتياج اثناء تقديـ تمت مناقشة اولويا 7
 مناقشة وتقديـ المشروع 

 متكسطة 6 55.8 1.22 2.79

مشروع التمكيف المقدـ مف الموسسات في مجاؿ  6
 التمكيف الاقتصادي ذو اولية بالنسبة لي 

 متكسطة 7 53.5 1.39 2.68

يتـ تحميؿ المخاطر التي يمكف اف يواجييا مشروعي  8
 اثناء التنفيذ

 متكسطة 8 50.0 1.28 2.50

 متوسطة - 60.4 0.86 3.02 الملائمةمجاؿ  
 

  أف المتكسطات الحسابية  جابات أفراد عينة الدراسة كالتي تجيب عل  2.4يتضح مف الجدكؿ  

ما مدل ملائمة المشاريع المنفذة كالخدمات المقدمة مف قبؿ كزارة التنمية ا جتماعية سؤاؿ الدراسة 

يتناسب المشركع     كجاءت فقرة "2.50-3.73تراكحت ما بيف   يدفةمع إحتياجات الفئات المست

  74.5  كبنسبة مئكية  3.73" بالمرتبة ايكل  بمتكسط حسابي قدرة  المقدـ لي مع احتياجاتي  

 يتـ تحليؿ المخاطر التي يم ف اف يكاجييا مشركعي اوناء التنفيذ" كبتقدير مرتفع  بينما جاءت فقرة "

  كقد بلغ متكسط  كبتقدير 50.0  كبنسبة مئكية  2.50يرة  بمتكسط حسابي بلغ  في المرتبة ايخ
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جاء    حيثمتكسط  كبتقدير 60.4  كبنسبة مئكية  3.02  الملائمةلمجاؿ المتكسط الحسابي 

جاءت نتيجة ملائمة المشاريع المقدمة لكزارة التنمية   .1.4بالمرتبة ايكل  كفقنا لجدكؿ رقـ  

مجاؿ تم يف المرأة اقتصاديا بدرجة متكسطة  كذلؾ يعني اف معيار ارتباط البرامج ا جتماعية في 

كالمشاريع كاينشطة بأكلكيات كسياسات المجمكعة المستيدفة كالمستفيد كالمانح متكسطة  ل ف 

المشاريع تناسب كتتلائـ مع إحتياجات الفئات المستيدفة كذلؾ يعني اف ميارات النساء تتكافؽ مع 

 ع المطركحة كالتي قدمت ليف.المشاري

 

 " الكفاءةالمجاؿ الثاني": 

 

  أف المتكسطات الحسابية  جابات أفراد عينة الدراسة كالتي تجيب عل  3.4يتضح مف الجدكؿ  

سؤاؿ الدراسة ما مدل  فاءة  إستخداـ المكارد في تنفيذ المشاريع كقدرتيا عل  المساىمة في تحقيؽ  

يراع  ت اليؼ مخرجات المشركع     كجاءت فقرة "2.60-3.20بيف  مخرجات المشركع تراكحت ما 

  كبنسبة مئكية 3.20" بالمرتبة ايكل  بمتكسط حسابي قدرة  بت اليؼ مشاريع اخرل مشابيو 

تـ  كضع نظاـ متابعو فعاؿ ل افو انشظو كاعماؿ    كبتقدير متكسط  بينما جاءت فقرة "64.0 

  52.0  كبنسبة مئكية  2.60ايخيرة  بمتكسط حسابي بلغ   " في المرتبة مشركعي كيستفاد منو

  كبتقدير 57.2  كبنسبة مئكية  2.86  ال فاءةلمجاؿ كبتقدير متكسط  كقد بلغ المتكسط الحسابي 

 . جاءت  فاءة المشاريع المقدمة للنساء 1.4جاء بالمرتبة الوالوة  كفقنا لجدكؿ رقـ   متكسط  حيث

ت لفة لتنفيذ المشركع بش ؿ قليؿ كا ستخداـ للمكارد المادية  -ميزانية بدرجة متكسطة  حيث ىنالؾ

كالبشرية جاء بش ؿ متكسط  كىذا يعني اف الفكائد  الناتجة عف البرنامج اك المشركع اك النشاط جاء 

 بش ؿ متكسط.
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 اً مرتبة تنازليال فاءة (: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ 3.4جدوؿ )
 

رقـ 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المستوى الرتبة المئوية

 متكسطة 1 64.0 1.07 3.20 يراع  تكاليؼ مخرجات المشروع بتكاليؼ مشاريع اخرى مشابيو 5
 متكسطة 2 61.5 1.33 3.08 العامميف عم  تنفيذ المشروع يتمتعوا بخيرة كافية  8

والانشطو التي تـ تنفيذىا في المشروع تمت بتكمفة التدخلات  6
 ةقميم

 متكسطة 3 60.0 1.10 3.00

 متكسطة 4 57.0 1.39 2.85 يتـ استخداـ الموارد المادية والبشرية بصورة كفؤة في مشروعي  1
 متكسطة 5 56.3 1.32 2.81 الارشادات والتدريب التي تمقيتيا كاف ليا اثر عم  تنفيذ المشروع 7
 متكسطة 6 53.5 1.32 2.68 وقت ؿـ تحقيؽ المخرجات المخطط ليا في مشروعي باقت 2
 متكسطة 7 53.0 1.25 2.65 تـ التعامؿ بمرونو مع الظروؼ المتغيرة اثناء تحقيؽ مشروعي  3

تـ  وضع نظاـ متابعو فعاؿ لكافو انشظو واعماؿ مشروعي  4
 ويستفاد منو

 متكسطة 8 52.0 1.27 2.60

 متوسطة - 57.2 0.97 2.86 اءةالكفمجاؿ  
 

 :"المجاؿ الثالث "الفعالية 

 

  أف المتكسطات الحسابية  جابات أفراد عينة الدراسة كالتي تجيب عل  4.4يتضح مف الجدكؿ  

سؤاؿ الدراسة ما مدل فاعلية المؤسسات المنفذة للمشاريع كالخدمات المقدمة  للمرأة في تحقيؽ 

اضاؼ لي المشركع     كجاءت فقرة "2.66-3.13تراكحت ما بيف   ايىداؼ المرجكة مف مشاريعيا

  62.5  كبنسبة مئكية  3.13" بالمرتبة ايكل  بمتكسط حسابي قدرة   معارؼ كميارات جديدة

عزز المشركع مف قدرتي عل  مكاجيو المشا ؿ كالعراقيؿ بش ؿ  كبتقدير متكسط  بينما جاءت فقرة "

  كبتقدير متكسط  كقد 53.3  كبنسبة مئكية  2.66تكسط حسابي بلغ  " في المرتبة ايخيرة  بم جيد
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جاء    كبتقدير متكسط  حيث57.8  كبنسبة مئكية  2.89  الفعاليةلمجاؿ بلغ المتكسط الحسابي 

  .1.4بالمرتبة الرابعة  كفقنا لجدكؿ رقـ  

 

نتاج كلـ يحسف مستكل جاء معيار فعالية المشاريع المقدمة للنساء  اذ لـ ينفؽ ي بر قدر مف ا 

الدخؿ ا  بدرجة متكسطة  كىذا يعني اف مدل تحقيؽ البرنامج اك المشركع ل ىداؼ النيائية جاء 

 بدرجة متكسطة.

 

 مرتبة تنازلياً  الفعالية(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4.4جدوؿ )
 

رقـ 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 

 اريالمعي
النسبة 
 المستوى الرتبة المئوية

 متكسطة 1 62.5 1.30 3.13 اضاؼ لي المشروع معارؼ وميارات جديدة 5
 متكسطة 2 60.0 1.20 3.00 ساعدني المشروع عم  الوصوؿ ال  اكبر قدر مف الانتاج  6
 متكسطة 3 58.8 1.24 2.94 ساىـ المشروع في تحسيف مستوى دخمي  3
 متكسطة 4 58.5 1.27 2.93 ىداؼ المشروع المخطط ليا تـ تحقيؽ غالبية ا 1

ساعدني المشروع في شراء سمع وادوات لممنزؿ لـ استطع  4
 شرائيا مف قبؿ 

 متكسطة 5 58.3 1.29 2.91

 متكسطة 6 55.5 1.23 2.78 تعتبر قيمو الدعـ المقدـ كافية  لتحقيؽ اىداؼ المشروع 2
 متكسطة 7 55.3 1.35 2.76 ربحية مكنني المشروع مف الحصوؿ عم  افضؿ  7

عزز المشروع مف قدرتي عم  مواجيو المشاكؿ والعراقيؿ بشكؿ  8
 جيد

 متكسطة 8 53.3 1.26 2.66

 متوسطة - 57.8 1.08 2.89 الفعاليةمجاؿ  
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 " الاستدامةالمجاؿ الرابع:" 

 

 مرتبة تنازلياً  ستدامةا (: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ 5.4جدوؿ )
 

رقـ 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المستوى الرتبة المئوية

تشجع الموسسات المانحو وتدعـ باستمرار مشاريع التمكيف  7
 الاقتصادي وىذا يحافظ عم  استدامتيا

 متكسطة 1 60.5 1.17 3.03

  اتصاؿ ومتابعو الجيات الممولة لممشروع لا تزاؿ عم 4
 لممشروع بعد انتيائو

 متكسطة 2 60.3 1.24 3.01

تعتبر مشاريع التمكيف الاقتصادي لمنساء جزءا وتكممة  8
 اساسية مف اىداؼ الاجندة الوطنية الحكومية

 متكسطة 3 59.3 1.25 2.96

ساعد استمرار التزاـ اصحاب المشروع بمعايير ادارية ومالية  5
 باستدامو المشروع

 متكسطة 4 56.8 1.10 2.84

لايزاؿ مشروعي يتلائـ مع البيئة الاجتماعية والثقافية  2
 المحيطو بالمشروع

 متكسطة 5 56.3 1.26 2.81

استطيع مف خلاؿ المشروع عم  تحمؿ تكاليؼ الانتاج  1
 والخدمات بعد انتياء التمويؿ 

 متكسطة 6 55.5 1.08 2.78

عم  -المستقيديف-فساىـ التنسيؽ مع لاشركاء )الممولي 6
 استدامو المشروع 

 متكسطة 7 54.0 1.15 2.70

بسبب المشروع اصبح لدي خبرة فنية في ادارة المشروع  3
 متكسطة 8 53.3 1.31 2.66 بدوف الحاجو لممساعدة الخارجية

 متوسطة - 57.0 0.95 2.85 الاستدامةمجاؿ  
 

ت أفػػراد عينػػة الدراسػػة كالتػػي تجيػػب علػػ    أف المتكسػػطات الحسػػابية  جابػػا5.4يتضػػح مػػف الجػػدكؿ  

سؤاؿ الدراسة ما مدل إستدامة المشاريع التي يتـ تنفيذىا كالمشاريع التػي يػتـ تقػديميا للمػرأة فػي مجػاؿ 

تشػجع المكسسػات    كجػاءت فقػرة "2.66-3.03تم ينيا إقتصاديا في مدينة راـ اه تراكحت ما بػيف  

" بالمرتبػػة ايكلػػ  ف ا قتصػػادم كىػػذا يحػػافظ علػػ  اسػػتدامتياالمانحػػو كتػػدعـ باسػػتمرار مشػػاريع التم ػػي
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بسػػػبب   كبتقػػػدير متكسػػػط  بينمػػػا جػػػاءت فقػػػرة "60.5  كبنسػػػبة مئكيػػػة  3.03بمتكسػػػط حسػػػابي قػػػدرة  

فػػػي المرتبػػػة  "المشػػػركع اصػػػبح لػػػدم خبػػػرة فنيػػػة فػػػي ادارة المشػػػركع بػػػدكف الحاجػػػو للمسػػػاعدة الخارجيػػػة

  كبتقػػػدير متكسػػػط  كقػػػد بلػػػغ المتكسػػػط 53.3نسػػػبة مئكيػػػة    كب2.6ايخيػػػرة  بمتكسػػػط حسػػػابي بلػػػغ  

جػػػاء بالمرتبػػػة    كبتقػػػدير متكسػػػط  حيػػػث57.0  كبنسػػػبة مئكيػػػة  2.85  ا سػػػتدامةلمجػػػاؿ الحسػػػابي 

  .1.4كفقنا لجدكؿ رقـ    الوانية

 

معيار الإستدامة بدرجة متوسطة، اذ كاف تشجيع المؤسسات المانحة بدعميا لإستمرارية  جاء

المقدمة لتمكيف المرأة بدرجة متوسطة، وىذا يعني اف إستمراارية الفوائد الناتجة كانت المشاريع 

 متوسطة.

 

 " الأثرالمجاؿ الخامس:" 

 

  أف المتكسطات الحسابية  جابات أفراد عينة الدراسة كالتي تجيب عل  6.4يتضح مف الجدكؿ  

   كجاءت 2.63-2.96حت ما بيف  سؤاؿ الدراسة ما ايور الذم تر تو المشاريع للمستفيدات تراك 

" بالمرتبة استطيع مف خلاؿ المشركع عل  تحمؿ ت اليؼ ا نتاج كالخدمات بعد انتياء التمكيؿ  فقرة "

   كبتقدير متكسط  بينما جاءت فقرة "59.3  كبنسبة مئكية  2.96ايكل  بمتكسط حسابي قدرة  

"  اساسية مف اىداؼ ا جندة الكطنية الح كمية تعتبر مشاريع التم يف ا قتصادم للنساء جزءا كت ملة

  كبتقدير متكسط  كقد بلغ 52.5  كبنسبة مئكية  2.63في المرتبة ايخيرة  بمتكسط حسابي بلغ  

جاء بالمرتبة    كبتقدير متكسط  حيث56.5  كبنسبة مئكية  2.82  ايورلمجاؿ المتكسط الحسابي 

  .1.4الخامسة  كفقنا لجدكؿ رقـ  
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مرتبة تنازلياً  ايور(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ 6.4جدوؿ )  
 

رقـ 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المستوى الرتبة المئوية

استطيع مف خلاؿ المشروع عم  تحمؿ تكاليؼ  1
 الانتاج والخدمات بعد انتياء التمويؿ 

 متكسطة 1 59.3 1.22 2.96

ساعد استمرار التزاـ اصحاب المشروع بمعايير  5
 ادارية ومالية باستدامو المشروع

 متكسطة 2 58.3 1.24 2.91

لايزاؿ مشروعي يتلائـ مع البيئة الاجتماعية  2
 والثقافية المحيطو بالمشروع

 متكسطة 3 57.3 1.27 2.86

بسبب المشروع اصبح لدي خبرة فنية في ادارة  3
 ع بدوف الحاجو لممساعدة الخارجيةالمشرو 

 متكسطة 4 57.0 1.25 2.85

-ساىـ التنسيؽ مع لاشركاء )المموليف 6
 عم  استدامو المشروع -المستقيديف

 متكسطة 5 56.3 1.23 2.81

تشجع الموسسات المانحو وتدعـ باستمرار مشاريع  7
 التمكيف الاقتصادي وىذا يحافظ عم  استدامتيا

 متكسطة 6 56.3 1.25 2.81

الجيات الممولة لممشروع لا تزاؿ عم  اتصاؿ  4
 ومتابعو لممشروع بعد انتيائو

 متكسطة 7 55.0 1.22 2.75

8 
تعتبر مشاريع التمكيف الاقتصادي لمنساء جزءا 
وتكممة اساسية مف اىداؼ الاجندة الوطنية 

 الحكومية
 متكسطة 8 52.5 1.28 2.63

 متوسطة  56.5 1.09 2.82 الأثرمجاؿ  
 

جاء معيار الأثر لممشاريع المقدمة في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا بدرجة متوسطة، اذ اف يتحمػؿ 

تكاليؼ الإنتاج والخػدمات بعػد إنتيػاء التمويػؿ او إسػتمرار التػزاـ اصػحاب المشػروع بمعػايير اداريػة 

ناتجػة عػف تػدخؿ ومالية بإستدامة المشروع متوسػطة، ىػذا يعنػي اف التغيػرات الإيجابيػة والسػمبية ال

 إنمائي بشكؿ مباشر او غير مباشر، مقصود او غير مقصود بشكؿ متوسط.
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 النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة 2.4

 

  تكجػد فػركؽ ذات د لػة إحصػائيّة عنػد مسػتكل الدّ لػة  الأولػ :النتائج المتعمقػة بالفرضػية  1.2.4

 0.05<α  ماعيػػة فػػي مجػػاؿ تم ػػيف المػػرأة إقتصػػاديا فػػي لتقيػػيـ المشػػاريع المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جت

 .العمرتعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

 

كمف أجؿ فحص الفرضية الوانية  استخرجت المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية تبعػان لمتغيػر 

ؽ   للتعرؼ عل  د لة الفػرك One-Way ANOVA  كمف وـ استخدـ تحليؿ التبايف ايحادم  العمر

   يبيناف ذلؾ:8.4  ك 7.4. كالجدك ف  العمر تبعان لمتغير

 

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة أ -4.7جدوؿ )
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 تعزى لمتغير الفئة العمرية 2018-2014مدينة راـ الله 
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد الفئة العمرية المجاؿ

 الملائمة

20-29 5 3.4780 0.41027 
30-39 28 3.1143 0.79943 
40-49 40 2.8428 0.89139 
 1.01067 3.3043 7 فما فكؽ 50

 الكفاءة

20-29 5 3.3540 0.70861 
30-39 28 2.9396 0.96558 
40-49 40 2.7088 1.00578 
 0.97243 3.0543 7 فما فكؽ 50
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة ب -4.7جدوؿ )
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 تعزى لمتغير الفئة العمرية 2018-2014الله مدينة راـ 
 
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد الفئة العمرية المجاؿ

 الفعالية

20-29 5 3.3760 0.39608 
30-39 28 3.0014 1.13252 
40-49 40 2.7993 1.07541 
 1.22245 2.6086 7 فما فكؽ 50

 الاستدامة

20-29 5 3.2280 0.61913 
30-39 28 2.8239 0.95667 
40-49 40 2.7988 0.98721 
 0.95965 2.9857 7 فما فكؽ 50

 الأثر

20-29 5 3.4280 0.67496 
30-39 28 2.8675 1.14796 
40-49 40 2.7418 1.10696 
 1.06221 2.6986 7 فما فكؽ 50

 الدرجة الكمية

20-29 5 3.3728 0.48127 
30-39 28 2.9494 0.91911 
40-49 40 2.7783 0.91544 
 0.95751 2.9303 7 فما فكؽ 50

 0.89792 2.8886 80 المجمكع
 

  كجػكد فػركؽ بػيف المتكسػطات الحسػابية  كمػف أجػؿ معرفػة إف  انػت 7.4يتضح مف خػلاؿ الجػدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:8.4   كالجدكؿ   
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(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات عينة 8.4جدوؿ )
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 لعمريةتعزى لمتغير الفئة ا 2018-2014مدينة راـ الله 
 

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 "ؼ" متوسط المربعات الحرية

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 الملائمة
 239. 1.436 1.040 3 3.120 بيف المجموعات
   724. 76 55.046 داخؿ المجموعات

    79 58.165 المجموع

 الكفاءة
 444. 903. 859. 3 2.577 بيف المجموعات
   951. 76 72.308 داخؿ المجموعات

    79 74.885 المجموع

 الفعالية
 564. 684. 804. 3 2.412 بيف المجموعات
   1.175 76 89.328 داخؿ المجموعات

    79 91.740 المجموع

 الاستدامة
 788. 351. 322. 3 967. بيف المجموعات
   918. 76 69.778 داخؿ المجموعات

    79 70.746 المجموع

 الأثر
 603. 622. 753. 3 2.258 بيف المجموعات
   1.210 76 91.962 داخؿ المجموعات

    79 94.220 المجموع

 الدرجة الكمية
 540. 726. 592. 3 1.775 بيف المجموعات
   815. 76 61.919 داخؿ المجموعات

    79 63.694 المجموع
 

لتقيػػػيـ المشػػػاريع الد لػػػة المحسػػكب علػػػ  الدرجػػة ال ليػػة    أف قيمػػة مسػػتكل8.4يتبػػيف مػػف الجػػػدكؿ  

-2014المقدمػػة لػػوزارة التنميػػة الإجتماعيػػة فػػي مجػػاؿ تمكػػيف المػػرأة إقتصػػاديا فػػي مدينػػة راـ الله 

   كبالتػالي عػدـ كجػكد فػركؽ ≥0.05أ بر مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018
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المشػػاريع المقدمػة لػػوزارة التنميػػة الإجتماعيػة فػػي مجػػاؿ تمكػػيف لتقيػػيـ فػي اسػتجابات عينػػة الدارسػة 

بمعنػ  انػو   يكجػد  .تعزى لمتغيػر الفئػة العمريػة 2018-2014المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

ايػػػػة فػػػػركؽ با جابػػػػات لتقيػػػػيـ المشػػػػاريع المقدمػػػػة لػػػػكزارة التنميػػػػة ا جتماعيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ تم ػػػػيف المػػػػرأة 

 ارىـ للنساء  فالفئة العمرية   تؤور عل  إجاباتيـ.إقتصاديا بإختلاؼ اعم

 

  تكجػد فػركؽ ذات د لػة إحصػائيّة عنػد مسػتكل الدّ لػة  الثانيػة: النتائج المتعمقػة بالفرضػية 2.2.4

 0.05<α   لتقيػػيـ المشػػاريع المقدمػػة لػػكزارة التنميػػة ا جتماعيػػة فػػي مجػػاؿ تم ػػيف المػػرأة إقتصػػاديا فػػي

  .مكاف السكفتعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

 

كمف أجؿ فحص الفرضية الوانية  استخرجت المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية تبعػان لمتغيػر 

  للتعػرؼ علػ  د لػة One-Way ANOVA  كمف وـ استخدـ تحليؿ التبايف ايحػادم  مكاف السكف

   يبيناف ذلؾ:10.4  ك 9.4. كالجدك ف  مكاف السكف الفركؽ تبعان لمتغير

 

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة أ(  -4.9) جدوؿ
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 تعزى لمتغير مكاف السكف 2018-2014مدينة راـ الله 
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد مكاف السكف المجاؿ

 الملائمة
 52601. 2.2900 20 مدينة
 80452. 2.4183 6 مخيـ
 76251. 3.3541 54 قرية

 الكفاءة
 46404. 1.9775 20 مدينة
 80311. 2.5233 6 مخيـ
 91260. 3.2244 54 قرية
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رية لمتوسطات استجابات عينة يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياب(  -4.9) جدوؿ
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 تعزى لمتغير مكاف السكف 2018-2014مدينة راـ الله 
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد مكاف السكف المجاؿ

 الفعالية
 51779. 1.9890 20 مدينة
 62089. 2.5033 6 مخيـ
 1.06365 3.2657 54 قرية

 الاستدامة
 32549. 1.8705 20 مدينة
 80936. 2.8150 6 مخيـ
 85735. 3.2178 54 قرية

 الأثر
 44484. 1.8820 20 مدينة
 95188. 2.3150 6 مخيـ

 1.04335 3.2307 54 قرية

 الدرجة الكمية

 29956. 2.0018 20 مدينة
 69768. 2.5150 6 مخيـ
 81956. 3.2586 54 قرية

 89792. 2.8886 80 المجمكع
 

  كجػكد فػركؽ بػيف المتكسػطات الحسػابية  كمػف أجػؿ معرفػة إف  انػت 9.4يتضح مف خػلاؿ الجػدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA يكضح ذلؾ:10.4    كالجدكؿ   
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(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 10.4جدوؿ )
عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 تعزى لمتغير مكاف السكف 2018-2014في مدينة راـ الله 
 

مجموع  ر التبايفمصد المجاؿ
 المربعات

درجات 
 "ؼ" متوسط المربعات الحرية

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 الملائمة
 000. 18.468 9.428 2 18.856 بيف المجموعات
     511. 77 39.309 داخؿ المجموعات

       79 58.165 المجموع

 الكفاءة
 000. 17.529 11.714 2 23.428 بيف المجموعات

     668. 77 51.457 وعاتداخؿ المجم
       79 74.885 المجموع

 الفعالية
 000. 14.229 12.378 2 24.757 بيف المجموعات
     870. 77 66.984 داخؿ المجموعات

       79 91.740 المجموع

 الاستدامة
 000. 23.058 13.250 2 26.500 بيف المجموعات
     575. 77 44.246 داخؿ المجموعات

       79 70.746 لمجموعا

 الأثر
 000. 16.474 14.118 2 28.235 بيف المجموعات
     857. 77 65.985 داخؿ المجموعات

       79 94.220 المجموع

 الدرجة الكمية
 000. 23.211 11.978 2 23.957 بيف المجموعات
     516. 77 39.737 داخؿ المجموعات

       79 63.694 المجموع
 

لتقيػػيـ المشػػاريع   أف قيمػػة مسػػتكل الد لػػة المحسػػكب علػػ  الدرجػػة ال ليػػة 10.4تبػػيف مػػف الجػػدكؿ  ي

-2014المقدمػػة لػػوزارة التنميػػة الإجتماعيػػة فػػي مجػػاؿ تمكػػيف المػػرأة إقتصػػاديا فػػي مدينػػة راـ الله 

    كبالتػػالي كجػػكد فػػركؽ فػػي≥0.05أقػػؿ مػػف قيمػػة مسػػتكل الد لػػة المحػػدد للدراسػػة   انػػت   2018
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لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعيػة فػي مجػاؿ تمكػيف المػرأة استجابات عينة الدارسة 

يبػيف  LSDكجػدكؿ اختبػار . تعزى لمتغير مكػاف السػكف 2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

 :التاليالس ف كىي لصالح متغير قرية عل  النحك  الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير م اف

 
LSDMultiple Comparisons  - أ 

Dependent 
Variable 

 (I) مكاف 
 السكف

 (J) مكاف 
 السكف

Mean Difference 
(I-J) 

Std. 
Error Sig. 

95% Confidence Interval 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 الملائمة

 مدينة
 5339. -7906.- 701. 33258. -12833.- مخيـ
 -6917.- -1.4365- 000. 18703. *-1.06407- قرية

 مخيـ
 7906. -5339.- 701. 33258. 12833. مدينة
 -3235.- -1.5480- 003. 30747. *-93574.- قرية

 قرية
 1.4365 6917. 000. 18703. *1.06407 مدينة
 1.5480 3235. 003. 30747. *93574. مخيـ

 الكفاءة

 مدينة
 2119. -1.3035- 155. 38051. -54583.- مخيـ
 -8208.- -1.6730- 000. 21398. *-1.24694- قرية

 مخيـ
 1.3035 -2119.- 155. 38051. 54583. مدينة
 -0006.- -1.4016- 050. 35179. *-70111.- قرية

 قرية
 1.6730 8208. 000. 21398. *1.24694 مدينة
 1.4016 0006. 050. 35179. *70111. مخيـ

 الفعالية

 ةمدين
 3502. -1.3788- 240. 43415. -51433.- مخيـ
 -7906.- -1.7629- 000. 24414. *-1.27674- قرية

 مخيـ
 1.3788 -3502.- 240. 43415. 51433. مدينة
 0368. -1.5616- 061. 40137. -76241.- قرية

 قرية
 1.7629 7906. 000. 24414. *1.27674 مدينة
 1.5616 -0368.- 061. 40137. 76241. مخيـ
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LSDMultiple Comparisons  - ب 

Dependent 
Variable 

 (I) مكاف 
 السكف

 (J) مكاف 
 السكف

Mean Difference 
(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 الاستدامو

 مدينة
 -2419.- -1.6471- 009. 35285. *-94450.- مخيـ
 -9522.- -1.7424- 000. 19842. *-1.34728- قرية

 مخيـ
 1.6471 2419. 009. 35285. *94450. مدينة
 2468. -1.0523- 221. 32621. -40278.- قرية

 قرية
 1.7424 9522. 000. 19842. *1.34728 مدينة
 1.0523 -2468.- 221. 32621. 40278. مخيـ

 الأثر

 مدينة
 4250. -1.2910- 318. 43090. -43300.- مخيـ
 -8662.- -1.8313- 000. 24232. *-1.34874- قرية

 مخيـ
 1.2910 -4250.- 318. 43090. 43300. مدينة
 -1225.- -1.7090- 024. 39836. *-91574.- قرية

 قرية
 1.8313 8662. 000. 24232. *1.34874 مدينة
 1.7090 1225. 024. 39836. *91574. مخيـ

 الكمية رجةالد

 مدينة
 1527. -1.1791- 129. 33439. -51320.- مخيـ
 -8823.- -1.6312- 000. 18804. *-1.25676- قرية

 مخيـ
 1.1791 -1527.- 129. 33439. 51320. مدينة
 -1280.- -1.3591- 019. 30914. *-74356.- قرية

 قرية
 1.6312 8823. 000. 18804. *1.25676 مدينة
 1.3591 1280. 019. 30914. *74356. مخيـ

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 

 

بالنظر ال  الجدكؿ فإننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة باراء المستفيدات في القرية حصلت عل  

ذه النتيجػة الػ  الحاجػة مكافقة ا بػر مػف غيػرىف مػف المسػتفيدات فػي المخػيـ كالمدينػة كتعػزك الباحوػة ىػ

ا  بػر للنسػػاء فػػي القريػة للمسػػاعدة مػػف جانػػب اخػر رغبػػة النسػػاء فػػي ظػؿ البيئػػة ا جتماعيػػة كظركفيػػا 

كالخػػػركج كا نػػػدماج بسػػػكؽ العمػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه المشػػػاريع.  مػػػا ايضػػػا النسػػػاء فػػػي القػػػرل اصػػػبحف 
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قلالية الماديػػة كالكظيفيػػة تف يػػرىف كطريقػػة معيشػػتيف تشػػبو النسػػاء فػػي المػػدف خاصػػة مػػف ناحيػػة ا سػػت

كا عالة أك حت  مف الناحية التعليمية  أم تطكير الذات للمرأة   فأصبح ايمر يتعلؽ بعملية المنافسة 

 ل فضؿ ما بيف النساء عل  اختلاؼ التقسيـ الجغرافي.

 

ة   تكجػد فػركؽ ذات د لػة إحصػائيّة عنػد مسػتكل الدّ لػ الثالثػة: النتائج المتعمقة بالفرضػية 3.2.4

 0.05<α   لتقيػػػػيـ المشػػػػاريع المقدمػػػػة لػػػػكزارة التنميػػػػة ا جتماعيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ تم ػػػػيف المػػػػرأة

  .المؤىؿ العلميتعزل لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ اه 

 

كمف أجؿ فحص الفرضية الوالوة   استخرجت المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية تبعان لمتغير 

  للتعػػرؼ علػػ  One-Way ANOVAمػػف وػػـ اسػػتخدـ تحليػػؿ التبػػايف ايحػػادم    ك المؤىػػؿ العلمػػي

   يبيناف ذلؾ:12.4  ك 11.4. كالجدك ف  المؤىؿ العلمي د لة الفركؽ تبعان لمتغير

 

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات أ -4.11) جدوؿ
ة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدم
 المؤىؿ العمميتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 
 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي المجاؿ

 الملائمة
 89809. 2.9349 39 توجييي فاقؿ

 81374. 2.9094 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس
 54361. 3.6780 10 بكالوريوس فاكثر

 الكفاءة
 97748. 2.7721 39 توجييي فاقؿ

 97714. 2.7523 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس
 72072. 3.5380 10 بكالوريوس فاكثر
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات ب -4.11) جدوؿ
شاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا عينة الدارسة لتقييـ الم

 المؤىؿ العمميتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي المجاؿ

 الفعالية
 1.10967 2.6944 39 توجييي فاقؿ

 1.11316 2.9087 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس
 39030. 3.5900 10 بكالوريوس فاكثر

 الاستدامة
 91732. 2.7587 39 توجييي فاقؿ

 99028. 2.7116 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس
 49154. 3.6410 10 بكالوريوس فاكثر

 الأثر
 1.15972 2.6197 39 توجييي فاقؿ

 1.06333 2.8203 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس
 32015. 3.6390 10 يوس فاكثربكالور 

 الدرجة الكمية

 91752. 2.7559 39 توجييي فاقؿ
 89881. 2.8205 31 دبموـ واقؿ مف بكالوريوس

 38427. 3.6172 10 بكالوريوس فاكثر
 89792. 2.8886 80 المجموع

 

 انػت   كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف 11.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ12.4   كالجدكؿ  . 
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(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 12.4جدوؿ )
التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة 

 المؤىؿ العمميتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 متوسط المربعات الحرية

 "ؼ"

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 الملائمة
 032. 3.614 2.496 2 4.991 بيف المجموعات

     691. 77 53.174 عاتداخؿ المجمو 

       79 58.165 المجموع

 الكفاءة
 061. 2.908 2.629 2 5.258 بيف المجموعات

     904. 77 69.627 داخؿ المجموعات

       79 74.885 المجموع

 الفعالية
 062. 2.889 3.202 2 6.404 بيف المجموعات

     1.108 77 85.337 داخؿ المجموعات

       79 91.740 المجموع

 الاستدامة
 016. 4.346 3.588 2 7.175 بيف المجموعات

     826. 77 63.570 داخؿ المجموعات

       79 70.746 المجموع

 الأثر
 029. 3.704 4.135 2 8.270 بيف المجموعات

     1.116 77 85.950 داخؿ المجموعات

       79 94.220 المجموع

 الدرجة الكمية
 020. 4.106 3.069 2 6.139 لمجموعاتبيف ا

     747. 77 57.555 داخؿ المجموعات

       79 63.694 المجموع
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لتقييـ المشاريع   أف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية 12.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014ة راـ الله المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدين

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة استجابات عينة الدارسة 

باستثناء كؿ مف مجاؿ  المؤىؿ العممي،تعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية أ بر مف قيمة مستكل الكفاءة والفعالية حيث كانت 

لتقييـ    كبالتالي عدـ كجكد فركؽ في استجابات عينة الدارسة ≥0.05الد لة المحدد للدراسة  

المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله  المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف

 LSD. كجدكؿ اختبار المؤىؿ العممي لكؿ مف مجاؿ الكفاءة والفعاليةتعزى لمتغير  2014-2018

فا ور عل   كىي لصالح متغير ب الكريكس يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير المؤىؿ العلمي

 :النحك التالي

 

LSD Multiple Comparisons - أ 

Dependent 
Variable 

 (I) 
 المؤىؿ
 العممي

 (J) العممي المؤىؿ 
Mean 

Difference 
(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 الملائمة

 تكجييي
 فاقؿ

 4237. -3727.- 899. 19996. 02552. ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ
 -1566.- -1.3297- 014. 29456. *-74313.- فا ور ب الكريكس

 كاقؿ دبلكـ
 مف

 ب الكريكس

 3727. -4237.- 899. 19996. -02552.- فاقؿ تكجييي

 -1669.- -1.3704- 013. 30221. *-76865.- فا ور ب الكريكس

 ب الكريكس
 فا ور

 1.3297 1566. 014. 29456. *74313. فاقؿ تكجييي
 1.3704 1669. 013. 30221. *76865. ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ

 



`100 

LSD Multiple Comparisons - ب 

Dependent 
Variable 

 (I) المؤىؿ 
 العممي

 (J) العممي المؤىؿ 
Mean 

Difference 
(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 الاستدامو

 فاقؿ تكجييي
 4825. -3883.- 830. 21863. 04711. سب الكريك  مف كاقؿ دبلكـ

 008. 32207. *-88228.- فا ور ب الكريكس
-

1.5236- 
-.2410- 

 كاقؿ دبلكـ
 مف

 ب الكريكس

 3883. -4825.- 830. 21863. -04711.- فاقؿ تكجييي

 006. 33044. *-92939.- فا ور ب الكريكس
-

1.5874- 
-.2714- 

 ب الكريكس
 فا ور

 1.5236 2410. 008. 32207. *88228. فاقؿ تكجييي
 1.5874 2714. 006. 33044. *92939. ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ

 الأثر

 فاقؿ تكجييي
 3056. -7068.- 433. 25422. -20058.- ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ

 008. 37449. *-1.01926- فا ور ب الكريكس
-

1.7650- 
-.2735- 

 كاقؿ دبلكـ
 مف

 ب الكريكس

 7068. -3056.- 433. 25422. 20058. فاقؿ جيييتك 

 036. 38423. *-81868.- فا ور ب الكريكس
-

1.5838- 
-.0536- 

 ب الكريكس
 فا ور

 1.7650 2735. 008. 37449. *1.01926 فاقؿ تكجييي
 1.5838 0536. 036. 38423. *81868. ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ

 الكمية الدرجة

 فاقؿ تكجييي
 3497. -4787.- 757. 20803. -06450.- ب الكريكس مف كاقؿ ـدبلك 

 006. 30645. *-86125.- فا ور ب الكريكس
-

1.4715- 
-.2510- 

 كاقؿ دبلكـ
 مف

 ب الكريكس

 4787. -3497.- 757. 20803. 06450. فاقؿ تكجييي

- 013. 31442. *-79675.- فا ور ب الكريكس
1.4228- 

-.1707- 

 ب الكريكس
  ورفا

 1.4715 2510. 006. 30645. *86125. فاقؿ تكجييي
 1.4228 1707. 013. 31442. *79675. ب الكريكس مف كاقؿ دبلكـ

*. The mean difference is significant at the 0.05 level 
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 بالنظر ال  الجدكؿ فإننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة باراء المستفيدات ممف حصلف عل 

درجة ب الكريكس حصلت عل  مكافقة ا بر مف غيرىف مف المستفيدات مما يع س ا ستفادة اي بر 

ندماج في سكؽ العمؿ   كالحاجة الملحة ليف ليذه المشاريع ل ي تستطيع الحصكؿ عل  فرصة عمؿ كا 

  نو المجتمع كىك يع س طمكحيف كقدرتيف عل  التنافس في سكؽ العمؿ مقارنة بالفئات ا خرل 

فا قؿ درجة علمية ىي اقليف قدرة عل  المنافسة في سكؽ العمؿ مما يجعؿ عائدىف سلبيا عل  

 انفسيف.

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  الرابعة: النتائج المتعمقة بالفرضية 4.2.4

 0.05<α   يف المرأة إقتصاديا في لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم

  .الحالة الاجتماعيةتعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

 

كمػػػف أجػػػؿ فحػػػص الفرضػػػية الرابعػػػة   اسػػػتخرجت المتكسػػػطات الحسػػػابية كا نحرافػػػات المعياريػػػة تبعػػػان 

  One-Way ANOVA  كمػػػف وػػػـ اسػػػتخدـ تحليػػػؿ التبػػػايف ايحػػػادم  الحالػػػة الاجتماعيػػػةلمتغيػػػر 

   يبيناف ذلؾ:14.4  ك 13.4. كالجدك ف  الحالة الاجتماعية لة الفركؽ تبعان لمتغيرللتعرؼ عل  د 
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 13.4جدوؿ )
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 الحالة الاجتماعيةتعزى لمتغير  2018-2014ينة راـ الله مد
 

 المعياري الانحراؼ المتوسط الحسابي العدد الحالة الاجتماعية المجاؿ

 الملائمة

 66904. 3.5591 11 عزباء
 87492. 3.0262 47 متزكجة
 76619. 2.6405 19 مطلقة
 93575. 3.2933 3 أرملة

 الكفاءة

 85161. 3.3436 11 عزباء
 1.00567 2.8479 47 متزكجة
 91379. 2.5421 19 مطلقة
 71283. 3.2933 3 أرملة

 الفعالية

 87403. 3.1955 11 عزباء
 1.06924 3.0951 47 متزكجة
 79990. 2.1658 19 مطلقة
 1.85152 3.1267 3 أرملة

 الاستدامة

 90215. 3.1727 11 عزباء
 99055. 2.8800 47 متزكجة
 84887. 2.5289 19 مطلقة
 66144. 3.2500 3 أرملة

 الأثر

 1.14841 3.1618 11 عزباء
 1.10818 2.9319 47 متزكجة
 88214. 2.3568 19 مطلقة
 1.51266 2.8767 3 أرملة

 الدرجة الكمية

 74720. 3.2865 11 عزباء
 94552. 2.9562 47 متزكجة
 71473. 2.4468 19 مطلقة
 97267. 3.1680 3 أرملة

 89792. 2.8886 80 المجمكع
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  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 13.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:14.4   كالجدكؿ   

 

يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات (: 14.4جدوؿ )
عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 الحالة الاجتماعيةتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 
 

مجموع  مصدر التبايف 
 المربعات

درجات 
 "ؼ" متوسط المربعات الحرية

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 الملائمة
 036. 3.000 2.053 3 6.158 بيف المجموعات
     684. 76 52.007 داخؿ المجموعات

       79 58.165 المجموع

 الكفاءة
 148. 1.837 1.688 3 5.063 بيف المجموعات
     919. 76 69.822 داخؿ المجموعات

       79 74.885 المجموع

 الفعالية
 008. 4.234 4.379 3 13.137 بيف المجموعات
     1.034 76 78.604 داخؿ المجموعات

       79 91.740 المجموع

 الاستدامة
 259. 1.369 1.209 3 3.626 بيف المجموعات
     883. 76 67.119 داخؿ المجموعات

       79 70.746 المجموع

 الأثر
 172. 1.710 1.986 3 5.957 عاتبيف المجمو 

     1.161 76 88.263 داخؿ المجموعات
       79 94.220 المجموع

 الدرجة الكمية
 059. 2.586 1.966 3 5.899 بيف المجموعات
     760. 76 57.795 داخؿ المجموعات

       79 63.694 المجموع
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لتقييـ المشاريع لمحسكب عل  الدرجة ال لية   أف قيمة مستكل الد لة ا14.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي عدـ كجكد فركؽ ≥0.05أ بر مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لمقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف لتقييـ المشاريع افي استجابات عينة الدارسة 

الحالة الاجتماعية، باستثناء كؿ تعزى لمتغير  2018-2014المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية أقؿ مف مف مجاؿ الملائمة والفعالية حيث كانت 

   كبالتالي كجكد فركؽ في استجابات عينة الدارسة ≥0.05 قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة 

لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ 

كجدكؿ  .الحالة الاجتماعية لكؿ مف مجاؿ الملائمة والفعاليةتعزى لمتغير  2018-2014الله 

كىي لصالح متغير  لمقارنات البعدية بيف متغير الحالة ا جتماعيةيبيف الفركقات ل LSDاختبار 

 :مطلقة فا ور عل  النحك التالي

 
  Multiple Comparisons LSD - أ 

Dependent 
Variable 

(I) الحالة 
 الاجتماعية

(J) الحالة 
 الاجتماعية

Mean 
Difference 

(I-J) 

Std. 
Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 الملائمة

 عزباء
 1.0848 -0189.- 058. 27707. 53292. متزكجة
 1.5428 2944. 004. 31341. *91856. مطلقة
 1.3389 -8074.- 623. 53880. 26576. أرملة

 متزكجة

 058. 27707. -53292.- عزباء
-

1.0848- 
.0189 

 8336. -0623.- 090. 22489. 38564. مطلقة

 589. 49261. -26716.- أرملة
-

1.2483- 
.7139 
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  Multiple Comparisons LSD - أ 

Dependent 
Variable 

(I) الحالة 
 الاجتماعية

(J) الحالة 
 الاجتماعية

Mean 
Difference 

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 مطلقة

 004. 31341. *-91856.- عزباء
-

1.5428- 
-.2944- 

 0623. -8336.- 090. 22489. -38564.- متزكجة

 208. 51392. -65281.- أرملة
-

1.6764- 
.3708 

 أرملة
 623. 53880. -26576.- عزباء

-
1.3389- 

.8074 

 1.2483 -7139.- 589. 49261. 26716. متزكجة
 1.6764 -3708.- 208. 51392. 65281. مطلقة

 الفعالية

 عزباء

 7788. -5781.- 769. 34063. 10035. متزكجة
 1.7971 2623. 009. 38530. *1.02967 مطلقة

 918. 66240. 06879. أرملة
-

1.2505- 1.3881 

 متزكجة

 5781. -7788.- 769. 34063. -10035.- عزباء
 1.4800 3787. 001. 27648. *92932. مطلقة

 959. 60561. -03156.- أرملة
-

1.2377- 1.1746 

 مطلقة

 009. 38530. *-1.02967- عزباء
-

1.7971- 
-.2623- 

 001. 27648. *-92932.- متزكجة
-

1.4800- 
-.3787- 

 132. 63181. -96088.- أرملة
-

2.2192- 
.2975 

 أرملة

اءعزب  -.06879- .66240 .918 -
1.3881- 

1.2505 

 959. 60561. 03156. متزكجة
-

1.1746- 
1.2377 

 2.2192 -2975.- 132. 63181. 96088. مطلقة
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  Multiple Comparisons LSD - أ 

Dependent 
Variable 

(I) الحالة 
 الاجتماعية

(J) الحالة 
 الاجتماعية

Mean 
Difference 

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 

تفيدات المطلقات حصلت عل  بالنظر ال  الجدكؿ فإننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة باراء المس
مكافقة ا بر مف غيرىف مف المستفيدات كتعزك الباحوة ىذه الفركؽ ال  حاجة ىذه الفئة بش ؿ ا بر 
لتحسيف ظركفيف ا قتصادية بسبب إنقطاع مصادر الدخؿ كبسبب رغبتيف عل  الخركج كتجاكز 

مجتمعنا  با ضافة ال  الظركؼ كالمش لات ا جتماعية كا قتصادية المحيطة ليذه الفئة مف 
 ا عتماد عل  النفس كتشجيع دكر المرأة في المجتمع كم انتيا الخاصة.

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  الخامسة: النتائج المتعمقة بالفرضية 5.2.4

 0.05<α  رأة إقتصاديا في لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف الم

  .مستوى الدخؿ بالشيكؿتعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

كمػػف أجػػؿ فحػػص الفرضػػية الخامسػػة   اسػػتخرجت المتكسػػطات الحسػػابية كا نحرافػػات المعياريػػة تبعػػان 

  One-Way ANOVA  كمػف وػـ اسػتخدـ تحليػؿ التبػايف ايحػادم  مستوى الػدخؿ بالشػيكؿلمتغير 

  يبينػاف 16.4  ك 15.4. كالجػدك ف  مستوى الدخؿ بالشيكؿ الفركؽ تبعان لمتغير للتعرؼ عل  د لة

 ذلؾ:

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 15.4جدوؿ )

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 .مستوى الدخؿ بالشيكؿتعزى لمتغير  2018-2014ة راـ الله مدين
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 العدد مستوى الدخؿ بالشيكؿ المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

 ا نحراؼ
 المعيارم

 الملائمة

 82007. 2.5407 29 500اقؿ مف 
 50111. 2.6391 11   1000ال  اقؿ مف   500
 89939. 3.4638 13 1500ال  اقؿ مف  1000
قؿ مف ال  ا 1500مف 

2000 
8 3.5650 .47566 

 71274. 3.4300 19 2000ا ور مف 

 ال فاءة

 89817. 2.2831 29 500اقؿ مف 
 77385. 2.3555 11   1000ال  اقؿ مف   500
 99987. 3.4638 13 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
8 3.3913 .40836 

 67617. 3.3963 19 2000ا ور مف 

 عاليةالف

 89115. 2.2348 29 500اقؿ مف 
 92744. 2.4673 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.04816 3.4246 13 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
8 3.2525 1.22460 

 67042. 3.6137 19 2000ا ور مف 

 ا ستدامة

 79371. 2.3041 29 500اقؿ مف 
 78921. 2.2745 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.03012 3.3677 13 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
8 3.3763 .48606 

 65873. 3.4437 19 2000ا ور مف 
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 العدد مستوى الدخؿ بالشيكؿ المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

 ا نحراؼ
 المعيارم

 ايور

 87367. 2.1307 29 500اقؿ مف 
 89075. 2.1955 11   1000ال  اقؿ مف   500
 93969. 3.5008 13 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
8 3.2825 1.09220 

 69879. 3.5937 19 2000ا ور مف 

 الدرجة ال لية

 77115. 2.2987 29 500اقؿ مف 
 67357. 2.3864 11   1000ال  اقؿ مف   500
 91257. 3.4442 13 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
8 3.3735 .55996 

 50335. 3.4955 19 2000ا ور مف 
 89792. 2.8886 80 المجمكع

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 15.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:16.4   كالجدكؿ   

(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 15.4جدوؿ )

عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 .مستوى الدخؿ بالشيكؿتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

رجات د
 الحرية

 متكسط المربعات
 "ؼ"

 المحسكبة
 مستكل الد لة

 000. 7.356 4.097 4 16.389 بيف المجمكعات الملائمة
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 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

رجات د
 الحرية

 متكسط المربعات
 "ؼ"

 المحسكبة
 مستكل الد لة

     557. 75 41.776 داخؿ المجمكعات
       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة
 000. 9.349 6.229 4 24.915 بيف المجمكعات
     666. 75 49.970 داخؿ المجمكعات

       79 74.885 جمكعالم

 الفعالية
 000. 8.724 7.283 4 29.131 بيف المجمكعات
     835. 75 62.609 داخؿ المجمكعات

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة
 000. 10.045 6.170 4 24.680 بيف المجمكعات
     614. 75 46.066 داخؿ المجمكعات

       79 70.746 المجمكع

 ايور
 000. 12.220 9.294 4 37.177 ف المجمكعاتبي

     761. 75 57.043 داخؿ المجمكعات
       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية
 000. 12.731 6.439 4 25.757 بيف المجمكعات
     506. 75 37.936 داخؿ المجمكعات

       79 63.694 المجمكع

لتقييـ المشاريع الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية    أف قيمة مستكل16.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

ريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة لتقييـ المشااستجابات عينة الدارسة 

كجدكؿ اختبار  .مستوى الدخؿ بالشيكؿتعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

LSD مف يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير مستكل الدخؿ بالشي ؿ كىي لصالح متغير اقؿ 

 فا ور عل  النحك التالي500
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ الملائمة

500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
-.09840- .26428 .711 -.6249- .4281 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-.92316-
* 

.24911 .000 
-

1.4194- 

-

.4269- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.02431-
* 

.29805 .001 
-

1.6181- 

-

.4306- 

-88931.- 2000 مف ا ور
* 

.22028 .000 
-

1.3281- 

-

.4505- 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 6249. -4281.- 711. 26428. 09840. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-.82476-
* 

.30575 .009 
-

1.4338- 

-

.2157- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.92591-
* 

.34679 .009 
-

1.6168- 

-

.2351- 

-79091.- 2000 مف ا ور
* 

.28276 .007 
-

1.3542- 

-

.2276- 

 1.4194 4269. 000. 24911. *92316. 500 مف اقؿ 1000
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
.82476* .30575 .009 .2157 1.4338 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.10115- .33537 .764 -.7692- .5669 

 5690. -5013.- 900. 26863. 03385. 2000 مف ا ور

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.6181 4306. 001. 29805. *1.02431 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
.92591* .34679 .009 .2351 1.6168 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.10115 .33537 .764 -.5669- .7692 

 7616. -4916.- 669. 31455. 13500. 2000 مف ا ور

 ا ور

 مف

2000 

 1.3281 4505. 000. 22028. *88931. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
.79091* .28276 .007 .2276 1.3542 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.03385- .26863 .900 -.5690- .5013 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.13500- .31455 .669 -.7616- .4916 

 مف اقؿ ال فاءة

500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
-.07235- .28904 .803 -.6482- .5034 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.18074-
* 

.27245 .000 
-

1.7235- 

-

.6380- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.10815-
* 

.32597 .001 
-

1.7575- 

-

.4588- 

- 2000 مف ا ور

1.11321-
* 

.24092 .000 
-

1.5931- 

-

.6333- 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 6482. -5034.- 803. 28904. 07235. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.10839-
* 

.33440 .001 
-

1.7745- 

-

.4422- 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.03580-
* 

.37928 .008 
-

1.7914- 

-

.2802- 

- 2000 مف ا ور

1.04086-
* 

.30925 .001 
-

1.6569- 

-

.4248- 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.7235 6380. 000. 27245. *1.18074 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.10839* .33440 .001 .4422 1.7745 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.07260 .36679 .844 -.6581- .8033 

 6528. -5177.- 819. 29380. 06753. 2000 مف ا ور

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.7575 4588. 001. 32597. *1.10815 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.03580* .37928 .008 .2802 1.7914 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.07260- .36679 .844 -.8033- .6581 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 6803. -6904.- 988. 34402. -00507.- 2000 مف ا ور

 ا ور

 مف

2000 

 1.5931 6333. 000. 24092. *1.11321 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.04086* .30925 .001 .4248 1.6569 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.06753- .29380 .819 -.6528- .5177 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.00507 .34402 .988 -.6803- .6904 

 مف اقؿ الفعالية

500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
-.23245- .32354 .475 -.8770- .4121 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.18979-
* 

.30496 .000 
-

1.7973- 

-

.5823- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.01767-
* 

.36488 .007 
-

1.7445- 

-

.2908- 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

- 2000 مف ا ور

1.37886-
* 

.26967 .000 
-

1.9161- 

-

.8416- 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 8770. -4121.- 475. 32354. 23245. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-.95734-
* 

.37430 .013 
-

1.7030- 

-

.2117- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.78523- .42454 .068 

-

1.6310- 
.0605 

- 2000 مف ا ور

1.14641-
* 

.34616 .001 
-

1.8360- 

-

.4568- 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.7973 5823. 000. 30496. *1.18979 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
.95734* .37430 .013 .2117 1.7030 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.17212 .41056 .676 -.6458- .9900 

 4661. -8442.- 567. 32886. -18907.- 2000 مف ا ور
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.7445 2908. 007. 36488. *1.01767 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
.78523 .42454 .068 -.0605- 1.6310 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.17212- .41056 .676 -.9900- .6458 

 2000 مف ا ور
-.36118- .38508 .351 

-

1.1283- 
.4059 

 ا ور

 مف

2000 

 1.9161 8416. 000. 26967. *1.37886 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.14641* .34616 .001 .4568 1.8360 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.18907 .32886 .567 -.4661- .8442 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.36118 .38508 .351 -.4059- 1.1283 

 مف اقؿ ا ستدامو

500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
.02959 .27752 .915 -.5233- .5824 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.06355-
* 

.26158 .000 
-

1.5847- 

-

.5425- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.07211-
* 

.31298 .001 
-

1.6956- 

-

.4486- 

- 2000 مف ا ور

1.13955-
* 

.23131 .000 
-

1.6003- 

-

.6787- 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 5233. -5824.- 915. 27752. -02959.- 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.09315-
* 

.32107 .001 
-

1.7327- 

-

.4535- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.10170-
* 

.36416 .003 
-

1.8272- 

-

.3763- 



`118 

Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

- 2000 مف ا ور

1.16914-
* 

.29692 .000 
-

1.7606- 

-

.5776- 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.5847 5425. 000. 26158. *1.06355 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.09315* .32107 .001 .4535 1.7327 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.00856- .35217 .981 -.7101- .6930 

 4860. -6379.- 788. 28209. -07599.- 2000 مف ا ور

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.6956 4486. 001. 31298. *1.07211 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.10170* .36416 .003 .3763 1.8272 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.00856 .35217 .981 -.6930- .7101 

 5906. -7254.- 839. 33031. -06743.- 2000 مف ا ور

 1.6003 6787. 000. 23131. *1.13955 500 مف اقؿ ا ور
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 فم

2000 

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.16914* .29692 .000 .5776 1.7606 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.07599 .28209 .788 -.4860- .6379 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.06743 .33031 .839 -.5906- .7254 

 مف اقؿ ايور

500 

 مف ؿاق ال   500

1000 
-.06476- .30882 .834 -.6800- .5504 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.37008-
* 

.29109 .000 
-

1.9500- 

-

.7902- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.15181-
* 

.34828 .001 
-

1.8456- 

-

.4580- 

- 2000 مف ا ور

1.46299-
* 

.25740 .000 
-

1.9758- 

-

.9502- 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 6800. -5504.- 834. 30882. 06476. 500 مف قؿا

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.30531-
* 

.35728 .000 
-

2.0171- 

-

.5936- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.08705-
* 

.40523 .009 
-

1.8943- 

-

.2798- 

- 2000 مف ا ور

1.39823-
* 

.33041 .000 
-

2.0564- 

-

.7400- 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.9500 7902. 000. 29109. *1.37008 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.30531* .35728 .000 .5936 2.0171 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.21827 .39189 .579 -.5624- .9990 

 5324. -7182.- 768. 31390. -09291.- 2000 مف ا ور

 1.8456 4580. 001. 34828. *1.15181 500 مف اقؿ مف
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.08705* .40523 .009 .2798 1.8943 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.21827- .39189 .579 -.9990- .5624 

 2000 مف ا ور
-.31118- .36756 .400 

-

1.0434- 
.4210 

 ا ور

 مف

2000 

 1.9758 9502. 000. 25740. *1.46299 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.39823* .33041 .000 .7400 2.0564 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.09291 .31390 .768 -.5324- .7182 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.31118 .36756 .400 -.4210- 1.0434 

 مف اقؿ ال لية الدرجة

500 

 مف اقؿ ال   500

1000 
-.08767- .25184 .729 -.5894- .4140 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.14546-
* 

.23738 .000 
-

1.6184- 

-

.6726- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.07481-
* 

.28402 .000 
-

1.6406- 

-

.5090- 

- 2000 مف ا ور

1.19678-
* 

.20991 .000 
-

1.6150- 

-

.7786- 

500  

 اقؿ ال 

 مف

1000 

 5894. -4140.- 729. 25184. 08767. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.05779-
* 

.29136 .001 
-

1.6382- 

-

.4774- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.98714-
* 

.33047 .004 
-

1.6455- 

-

.3288- 
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

- 2000 مف ا ور

1.10911-
* 

.26945 .000 
-

1.6459- 

-

.5723- 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.6184 6726. 000. 23738. *1.14546 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.05779* .29136 .001 .4774 1.6382 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.07065 .31959 .826 -.5660- .7073 

 4586. -5613.- 842. 25599. -05132.- 2000 مف ا ور

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.6406 5090. 000. 28402. *1.07481 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال   500

1000 
.98714* .33047 .004 .3288 1.6455 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.07065- .31959 .826 -.7073- .5660 

 4752. -7191.- 685. 29975. -12197.- 2000 مف ا ور

 1.6150 7786. 000. 20991. *1.19678 500 مف اقؿ ا ور
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Multiple Comparisons LSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

 مستكل

 الدخؿ

 بالشي ؿ

(J) الدخؿ مستكل 

 بالشي ؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف

2000 

 مف اقؿ ال   500

1000 
1.10911* .26945 .000 .5723 1.6459 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
.05132 .25599 .842 -.4586- .5613 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.12197 .29975 .685 -.4752- .7191 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

اء المستفيدات اللكاتي دخليف بالنظر ال   الجدكؿ اعلاه فاننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة بار 

قد  انت إيجابية  أم حصلت عل  مكافقة أ بر مف اراء غيرىف مف المستفيدات  1500-500بيف 

كىذا بدكره مؤشر إيجابي عل  أىمية ىذه المشاريع في تحسيف الكضع ا قتصادم كمساعدة ىذه 

شاريع ىدفيا ايكؿ كا خير ىك  الفئات لتجاكز الصعكبات ا جتماعية كا قتصادية. عل  أف   ىذه الم

تطكير المستكل المعيشي كتقديـ خدمات  كعدـ اللجكء لطرؽ غير  ئقة اك شرعية لجلب ايمكاؿ 

عالة أنفسيف.  كا 
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  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  السادسة: النتائج المتعمقة بالفرضية 6.2.4

 0.05<α   لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في لتقييـ المشاريع المقدمة

  .الجيو المانحو )الممولة لممشروع(تعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

كمػػف أجػػؿ فحػػص الفرضػػية السادسػػة   اسػػػتخرجت المتكسػػطات الحسػػابية كا نحرافػػات المعياريػػة تبعػػػان 

 One-Wayمػف وػـ اسػتخدـ تحليػؿ التبػايف ايحػادم    ك الجيو المانحو )الممولة لممشروع(لمتغيػر 

ANOVAكالجػػدك ف الجيػػو المانحػػو )الممولػػة لممشػػروع(   للتعػرؼ علػػ  د لػػة الفػركؽ تبعػػان لمتغيػػر .

   يبيناف ذلؾ:18.4  ك 17.4 

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 17.4جدوؿ )

لمشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في الدارسة لتقييـ ا

 . الجيو المانحو )الممولة لممشروع(تعزى لمتغير  2018-2014مدينة راـ الله 

 المجاؿ
الجيو المانحو  الممكلة 

 للمشركع 
 المتكسط الحسابي العدد

 ا نحراؼ
 المعيارم

 الملائمة
Deep 41 2.8315 .94402 

 75862. 2.9520 10 ا تحاد ا ركبي
 69421. 3.3041 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 ال فاءة
Deep 41 2.6368 1.01854 

 96365. 2.6280 10 ا تحاد ا ركبي
 79969. 3.2559 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 الفعالية
Deep 41 2.6639 1.10693 

 82108. 2.7520 10 ا تحاد ا ركبي
 1.04369 3.2555 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 ا ستدامة
Deep 41 2.6666 1.07180 

 91444. 2.5530 10 ا تحاد ا ركبي
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 المجاؿ
الجيو المانحو  الممكلة 

 للمشركع 
 المتكسط الحسابي العدد

 ا نحراؼ
 المعيارم

 63162. 3.2138 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 ايور
Deep 41 2.5534 1.10309 

 93489. 2.5140 10 ا تحاد ا ركبي
 97656. 3.3159 29 كزارة التنمية ا جتماعية

 الدرجة ال لية

Deep 41 2.6704 .98051 
 76246. 2.6798 10 ا تحاد ا ركبي

 69234. 3.2690 29 كزارة التنمية ا جتماعية
 89792. 2.8886 80 المجمكع

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 17.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneكصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  ىذه الفركؽ قد 

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:18.4   كالجدكؿ   

(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 18.4جدوؿ )

ي مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية ف

 .الجيو المانحو )الممولة لممشروع(تعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 الملائمة

بيف 
 المجمكعات

3.845 2 1.922 2.725 .072 

داخؿ 
 المجمكعات

54.321 77 .705     
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 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة

بيف 
 المجمكعات

7.125 2 3.562 4.048 .021 

داخؿ 
 المجمكعات

67.760 77 .880     

       79 74.885 المجمكع

 الفعالية

بيف 
 المجمكعات

6.161 2 3.080 2.772 .069 

داخؿ 
 المجمكعات

85.580 77 1.111     

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة

بيف 
 المجمكعات

6.099 2 3.050 3.632 .031 

داخؿ 
 المجمكعات

64.646 77 .840     

       79 70.746 المجمكع

 ايور

بيف 
 المجمكعات

10.979 2 5.489 5.078 .008 

داخؿ 
 المجمكعات

83.241 77 1.081     

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية
بيف 
 تالمجمكعا

6.585 2 3.292 4.439 .015 

     742. 77 57.109داخؿ 



`128 

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 المجمكعات
       79 63.694 المجمكع

 

لتقييـ المشاريع   أف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية 18.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014لله المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ ا

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة استجابات عينة الدارسة 

ة لممشروع( الجيو المانحو )الممولتعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة باستثناء كؿ مف مجاؿ الملائمة والفعالية حيث كانت 

   كبالتالي عدـ كجكد فركؽ في ≥0.05ال لية أ بر مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة  

مجاؿ تمكيف المرأة  لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية فياستجابات عينة الدارسة 

الجيو المانحو )الممولة لممشروع( لكؿ تعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير  LSDكجدكؿ اختبار  .مف مجاؿ الملائمة والفعالية

  جتماعية عل  النحك التاليا  التنمية الجيو المانحو  الممكلة للمشركع  كىي لصالح متغير كزارة

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) المانحو الجيو 

 (للمشركع الممكلة)

(J) المانحو الجيو 

 (للمشركع الممكلة)

Mean 

Difference 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 
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(I-J) Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 6676. -6500.- 979. 33085. 00883. ا ركبي تحادا  Deep ال فاءة

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

-.61903-
* 

.22761 .008 
-

1.0723- 

-

.1658- 

 Deep -.00883- .33085 .979 -.6676- .6500 ا ركبي ا تحاد

 التنمية كزارة

 ا جتماعية
-.62786- .34401 .072 

-

1.3129- 
.0572 

 التنمية كزارة

 ماعيةا جت

Deep .61903* .22761 .008 .1658 1.0723 

 1.3129 -0572.- 072. 34401. 62786. ا ركبي ا تحاد

 7571. -5299.- 726. 32316. 11359. ا ركبي ا تحاد Deep ا ستدامو

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

-.54721-
* 

.22232 .016 -.9899- 
-

.1045- 

 Deep -.11359- .32316 .726 -.7571- .5299 ا ركبي ا تحاد

 التنمية كزارة

 ا جتماعية
-.66079- .33602 .053 

-

1.3299- 
.0083 

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

Deep .54721* .22232 .016 .1045 .9899 

 1.3299 -0083.- 053. 33602. 66079. ا ركبي ا تحاد

 7696. -6908.- 915. 36671. 03941. ا ركبي ا تحاد Deep ايور

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

-.76245-
* 

.25228 .003 
-

1.2648- 

-

.2601- 

 Deep -.03941- .36671 .915 -.7696- .6908 ا ركبي ا تحاد
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 التنمية كزارة

 ا جتماعية

-.80186-
* 

.38129 .039 
-

1.5611- 

-

.0426- 

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

Deep .76245* .25228 .003 .2601 1.2648 

 1.5611 0426. 039. 38129. *80186. ا ركبي ا تحاد

 5955. -6142.- 975. 30374. -00936.- ا ركبي ا تحاد Deep ال لية الدرجة

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

-.59860-
* 

.20896 .005 
-

1.0147- 

-

.1825- 

 Deep .00936 .30374 .975 -.5955- .6142 ا ركبي ا تحاد

 التنمية كزارة

 ا جتماعية
-.58923- .31582 .066 

-

1.2181- 
.0396 

 التنمية كزارة

 ا جتماعية

Deep .59860* .20896 .005 .1825 1.0147 

 1.2181 -0396.- 066. 31582. 58923. ا ركبي ا تحاد

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

ال  الجدكؿ  اعلاه فاننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة بالمستفيدات مف التمكيؿ المقدـ  بالنظر 

كا تحاد ايكركبي كىذا  DEEP مف الكزارة حصلت عل  مكافقة ا بر مف غيرىف مف المستفيدات مف

افة ال  يعني أف ىناؾ تسييلات كدعـ للمشاريع كتم يف المراة إقتصاديا كمساعدتيا ماليا   با ض

 تعزيز دكر الكزارة   لدكر المراة في المجتمع الفلسطيني.
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  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  السابعة: النتائج المتعمقة بالفرضية 7.2.4

 0.05<α   لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في

 .حجـ راس ماؿ المشروع بالدولارتعزل لمتغير  2018-2014اه  مدينة راـ

كمػػػف أجػػػؿ فحػػػص الفرضػػػية السػػػابعة   اسػػػتخرجت المتكسػػػطات الحسػػػابية كا نحرافػػػات المعياريػػػة تبعػػػان 

 One-Way  كمػف وػـ اسػتخدـ تحليػؿ التبػايف ايحػادم  حجػـ راس مػاؿ المشػروع بالػدولارلمتغيػر 

ANOVA كالجػػدك ف حجػػـ راس مػػاؿ المشػػروع بالػػدولار تبعػػان لمتغيػػر  للتعػػرؼ علػػ  د لػػة الفػػركؽ .

   يبيناف ذلؾ:20.4  ك 19.4 

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 19.4جدوؿ )

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 .حجـ راس ماؿ المشروع بالدولارتعزى لمتغير  2018-2014نة راـ الله مدي

 المجاؿ
حجـ راس ماؿ المشركع 

 بالدك ر
 العدد

المتكسط 
 الحسابي

 ا نحراؼ
 المعيارم

 الملائمة

 72578. 2.4078 32 500اقؿ مف 
 75923. 3.4455 11   1000ال  اقؿ مف   500
 72083. 3.4671 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.4124 .68276 

   3.2500 1 2000ا ور مف 

 ال فاءة

 93063. 2.3934 32 500اقؿ مف 
 98332. 3.1955 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.22166 3.0386 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.2000 .79314 
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 المجاؿ
حجـ راس ماؿ المشركع 

 بالدك ر
 العدد

المتكسط 
 الحسابي

 ا نحراؼ
 المعيارم

   3.0000 1 2000ا ور مف 

 الفعالية

 84594. 2.4009 32 500اقؿ مف 
 1.04532 3.1945 11   1000ال  اقؿ مف   500
 94017. 3.4643 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.2390 1.12186 

   1.0000 1 2000ا ور مف 

 ا ستدامة

 82584. 2.3538 32 500اقؿ مف 
 93365. 3.1500 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.25098 3.1986 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.1748 .80418 

   3.6300 1 2000ا ور مف 

 ايور

 93681. 2.3453 32 500اقؿ مف 
 1.16720 3.0245 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.30701 3.0914 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.2683 .97586 

   1.2500 1 2000ا ور مف 

 الدرجة ال لية

 79597. 2.3803 32 500اقؿ مف 
 90164. 3.2020 11   1000ال  اقؿ مف   500
 1.03436 3.2520 7 1500ال  اقؿ مف  1000
ال  اقؿ مف  1500مف 

2000 
29 3.2589 .73289 
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 المجاؿ
حجـ راس ماؿ المشركع 

 بالدك ر
 العدد

المتكسط 
 الحسابي

 ا نحراؼ
 المعيارم

   2.4260 1 2000ا ور مف 
 89792. 2.8886 80 لمجمكعا

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 19.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:20.4   كالجدكؿ   

تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات  (: يوضح نتائج20.4جدوؿ )

عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 .حجـ راس ماؿ المشروع بالدولارتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 الملائمة

بيف 
 المجمكعات

19.902 4 4.975 9.752 .000 

داخؿ 
 المجمكعات

38.264 75 .510     

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة

بيف 
 المجمكعات

11.799 4 2.950 3.507 .011 

داخؿ 
 المجمكعات

63.086 75 .841     

       79 74.885 المجمكع
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 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 الفعالية

بيف 
 المجمكعات

18.086 4 4.522 4.604 .002 

داخؿ 
 المجمكعات

73.654 75 .982     

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة

بيف 
 المجمكعات

13.389 4 3.347 4.377 .003 

داخؿ 
 المجمكعات

57.357 75 .765     

       79 70.746 المجمكع

 ايور

بيف 
 جمكعاتالم

16.477 4 4.119 3.974 .006 

داخؿ 
 المجمكعات

77.743 75 1.037     

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية

بيف 
 المجمكعات

14.465 4 3.616 5.509 .001 

داخؿ 
 المجمكعات

49.229 75 .656     

       79 63.694 المجمكع
 

لتقييـ المشاريع لة المحسكب عل  الدرجة ال لية   أف قيمة مستكل الد 20.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 
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   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لمقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة لتقييـ المشاريع ااستجابات عينة الدارسة 

كجدكؿ  .حجـ راس ماؿ المشروع بالدولارتعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

بالدك ر كىي  المشركع ماؿ راس يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير حجـ LSDاختبار 

 :التالي عل  النحك500 مف لصالح متغير اقؿ

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ الملائمة

500 

- 1000 مف اقؿ ال   500

1.03764-
* 

.24965 .000 
-

1.5350- 

-

.5403- 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.05933-
* 

.29804 .001 
-

1.6531- 

-

.4656- 
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-

1.00460-
* 

.18313 .000 
-

1.3694- 

-

.6398- 

 ال   500

 مف اقؿ

1000 

 1.5350 5403. 000. 24965. *1.03764 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.02169- .34535 .950 -.7097- .6663 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.03304 .25293 .896 -.4708- .5369 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.6531 4656. 001. 29804. *1.05933 500 مف اقؿ

 7097. -6663.- 950. 34535. 02169. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.05473 .30079 .856 -.5445- .6539 

 مف

1500 

 1.3694 6398. 000. 18313. *1.00460 500 مف اقؿ

 4708. -5369.- 896. 25293. -03304.- 1000 مف اقؿ ال   500
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 مف اقؿ ال  1000

1500 -.05473- .30079 .856 -.6539- .5445 

 مف اقؿ ال فاءة

500 

قؿا ال   500 -80202.- 1000 مف 
* 

.32055 .015 
-

1.4406- 

-

.1634- 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.64513- .38269 .096 

-

1.4075- 
.1172 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.80656-
* 

.23514 .001 
-

1.2750- 

-

.3381- 

 ال   500

 مف اقؿ

1000 

 1.4406 1634. 015. 32055. *80202. 500 مف اقؿ

قؿا ال  1000  مف 

1500 
.15688 .44343 .724 -.7265- 1.0402 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.00455- .32477 .989 -.6515- .6424 

 1.4075 -1172.- 096. 38269. 64513. 500 مف اقؿ 1000
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1000 مف اقؿ ال   500
-.15688- .44343 .724 

-

1.0402- 
.7265 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.16143- .38622 .677 -.9308- .6080 

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.2750 3381. 001. 23514. *80656. 500 مف اقؿ

 6515. -6424.- 989. 32477. 00455. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1000

1500 .16143 .38622 .677 -.6080- .9308 

 مف اقؿ الفعالية

500 

قؿا ال   500 -79361.- 1000 مف 
* 

.34636 .025 
-

1.4836- 

-

.1036- 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-

1.06335-
* 

.41350 .012 
-

1.8871- 

-

.2396- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.83803-
* 

.25407 .001 
-

1.3442- 

-

.3319- 

 1.4836 1036. 025. 34636. *79361. 500 مف اقؿ ال   500
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ

1000 

ل ا 1000  مف اقؿ 

1500 
-.26974- .47914 .575 

-

1.2242- 
.6847 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.04442- .35092 .900 -.7435- .6546 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.8871 2396. 012. 41350. *1.06335 500 مف اقؿ

 1.2242 -6847.- 575. 47914. 26974. 1000 مف اقؿ ال   500

ؿاق ال  1500 مف  مف 

2000 
.22532 .41732 .591 -.6060- 1.0567 

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.3442 3319. 001. 25407. *83803. 500 مف اقؿ

 7435. -6546.- 900. 35092. 04442. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1000

1500 -.22532- .41732 .591 
-

1.0567- 
.6060 

 مف اقؿ ا ستدامو

500 

-79625.- 1000 مف اقؿ ال   500
* 

.30565 .011 
-

1.4051- 

-

.1874- 
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-.84482-
* 

.36490 .023 
-

1.5717- 

-

.1179- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.82108-
* 

.22421 .000 
-

1.2677- 

-

.3744- 

 ال   500

 مف اقؿ

1000 

 1.4051 1874. 011. 30565. *79625. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.04857- .42282 .909 -.8909- .7937 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.02483- .30967 .936 -.6417- .5921 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.5717 1179. 023. 36490. *84482. 500 مف اقؿ

 8909. -7937.- 909. 42282. 04857. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
.02374 .36827 .949 -.7099- .7574 

 مف

1500 

 1.2677 3744. 000. 22421. *82108. 500 مف اقؿ

 6417. -5921.- 936. 30967. 02483. 1000 مف اقؿ ال   500
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 مف اقؿ ال  1000

1500 -.02374- .36827 .949 -.7574- .7099 

 مف اقؿ ايور

500 

ل ا  500  1000 مف اقؿ 
-.67923- .35585 .060 

-

1.3881- 
.0297 

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.74612- .42482 .083 

-

1.5924- 
.1002 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.92296-
* 

.26103 .001 
-

1.4430- 

-

.4030- 

 ال   500

 مف اقؿ

1000 

 1.3881 -0297.- 060. 35585. 67923. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.06688- .49226 .892 

-

1.0475- 
.9137 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.24373- .36052 .501 -.9619- .4745 

1000 

 اقؿ ال 

 1.5924 -1002.- 083. 42482. 74612. 500 مف اقؿ

 1.0475 -9137.- 892. 49226. 06688. 1000 مف اقؿ ال   500
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف

1500 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.17685- .42875 .681 

-

1.0310- 
.6773 

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.4430 4030. 001. 26103. *92296. 500 مف اقؿ

 9619. -4745.- 501. 36052. 24373. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1000

1500 .17685 .42875 .681 -.6773- 1.0310 

 مف اقؿ ال لية الدرجة

500 

-82175.- 1000 مف اقؿ ال   500
* 

.28317 .005 
-

1.3858- 

-

.2577- 

 مف اقؿ ال  1000

1500 

-.87175-
* 

.33806 .012 
-

1.5452- 

-

.1983- 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 

-.87865-
* 

.20772 .000 
-

1.2924- 

-

.4649- 

 ال   500

 مف اقؿ

1000 

 1.3858 2577. 005. 28317. *82175. 500 مف اقؿ

 مف اقؿ ال  1000

1500 
-.05000- .39172 .899 -.8303- .7303 
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) حجـ 

 ماؿ راس

 المشركع

 بالدك ر

(J) ماؿ راس حجـ 

 بالدك ر المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف اقؿ ال  1500 مف

2000 
-.05690- .28689 .843 -.6284- .5146 

1000 

 اقؿ ال 

 مف

1500 

 1.5452 1983. 012. 33806. *87175. 500 مف اقؿ

 8303. -7303.- 899. 39172. 05000. 1000 مف اقؿ ال   500

ل ا 1500 مف  مف اقؿ 

2000 
-.00690- .34118 .984 -.6866- .6728 

 مف

1500 

 اقؿ ال 

 مف

2000 

 1.2924 4649. 000. 20772. *87865. 500 مف اقؿ

 6284. -5146.- 843. 28689. 05690. 1000 مف اقؿ ال   500

 مف اقؿ ال  1000

1500 .00690 .34118 .984 -.6728- .6866 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

حصلت فقرات ا ستبانة المتعلقة باراء المستفيدات عل  مكافقة بدرجة أ بر للمشاريع صغيرة الحجـ 

دك ر مقارنة بالفئات ا خرل لحجـ رأسماؿ المشركع كىذا يعني أف  1500-500أم رأسماليا ما بيف 
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مقدـ للمراة في تم ينيا إقتصاديا. كيكضح اف المشركع لو ىناؾ استفادة كتأوير مباشر ليذا الدعـ ال

 تاوير مف ناحية اىميتو كعائده عل  النساء .

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  الثامنة: النتائج المتعمقة بالفرضية 8.2.4

 0.05<α  م يف المرأة إقتصاديا في لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ ت

 .عدد العامميف في المشروعتعزل لمتغير  2018-2014مدينة راـ اه 

كمف أجؿ فحص الفرضية الوامنة  استخرجت المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية تبعان لمتغير 

  One-Way ANOVA  كمػػف وػػـ اسػػتخدـ تحليػػؿ التبػػايف ايحػػادم  عػػدد العػػامميف فػػي المشػػروع

  22.4  ك 21.4. كالجػػدك ف  عػػدد العػػامميف فػػي المشػػروع تعػػرؼ علػػ  د لػػة الفػػركؽ تبعػػان لمتغيػػرلل

 يبيناف ذلؾ:

 

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 21.4جدوؿ )

أة إقتصاديا في الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المر 

 عدد العامميف في المشروع.تعزى لمتغير  2018-2014مدينة راـ الله 

 المجاؿ
عدد العامليف في 

 المشركع
 المتكسط الحسابي العدد

 ا نحراؼ
 المعيارم

 الملائمة
 83076. 3.2524 34 اقؿ مف خمسة  

 77632. 2.6835 31   10ال  اقؿ مف  5
 91003. 3.1773 15 فا ور 10

 ل فاءةا
 97988. 3.1971 34 اقؿ مف خمسة  

 82859. 2.4619 31   10ال  اقؿ مف  5
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 المجاؿ
عدد العامليف في 

 المشركع
 المتكسط الحسابي العدد

 ا نحراؼ
 المعيارم

 99194. 2.9193 15 فا ور 10

 الفعالية
 1.10913 3.2262 34 اقؿ مف خمسة  

 92469. 2.6994 31   10ال  اقؿ مف  5
 1.14817 2.5187 15 فا ور 10

 ا ستدامة
 91787. 3.1235 34 اقؿ مف خمسة  

 87273. 2.5584 31   10ال  اقؿ مف  5
 1.03203 2.8367 15 فا ور 10

 ايور
 1.07781 3.2221 34 اقؿ مف خمسة  

 1.01061 2.5461 31   10ال  اقؿ مف  5
 1.06557 2.5007 15 فا ور 10

 الدرجة ال لية

 89804. 3.2042 34 اقؿ مف خمسة  
 78150. 2.5899 31   10ال  اقؿ مف  5

 94341. 2.7905 15 فا ور 10
 89792. 2.8886 80 المجمكع

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 21.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  لؾ:  يكضح ذ22.4   كالجدكؿ 

(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 22.4جدوؿ )

عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 .عدد العامميف في المشروعتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 



`146 

 فمصدر التباي 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 الملائمة

بيف 
 المجمكعات

5.716 2 2.858 4.196 .019 

داخؿ 
 المجمكعات

52.450 77 .681     

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة

بيف 
 المجمكعات

8.828 2 4.414 5.145 .008 

داخؿ 
 المجمكعات

66.057 77 .858     

       79 74.885 المجمكع

 الفعالية

بيف 
 المجمكعات

7.038 2 3.519 3.199 .046 

داخؿ 
 المجمكعات

84.703 77 1.100     

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة

بيف 
 المجمكعات

5.183 2 2.591 3.043 .050 

داخؿ 
 المجمكعات

65.563 77 .851     

       79 70.746 المجمكع

 ايور

بيف 
 المجمكعات

9.349 2 4.675 4.241 .018 

داخؿ 
 المجمكعات

84.871 77 1.102     
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 فمصدر التباي 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية

بيف 
 المجمكعات

6.298 2 3.149 4.225 .018 

داخؿ 
 المجمكعات

57.396 77 .745     

       79 63.694 المجمكع
 

لتقييـ المشاريع ف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية   أ22.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة استجابات عينة الدارسة 

كجدكؿ  .عدد العامميف في المشروعتعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

المشركع كىي لصالح  في العامليف يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير عدد LSDاختبار 

 عل  النحك التالي خمسة  مف متغير اقؿ

Multiple Comparisons 

LSD  ذذذ 

Dependent 

Variable 

(I) العامليف عدد 

 المشركع في

(J) عدد 

 في العامليف

 المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 
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 اقؿ ال  5 خمسة مف اقؿ الملائمة

 10 مف
.56880* .20496 .007 .1607 .9769 

 5844. -4344.- 770. 25582. 07502. فا ور 10

 مف اقؿ ال  5

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.56880-* .20496 .007 -.9769- -.1607- 

 فا ور 10
-.49378- .25958 .061 

-

1.0107- 
.0231 

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.07502- .25582 .770 -.5844- .4344 

 اقؿ ال  5

 10 مف
.49378 .25958 .061 -.0231- 1.0107 

 اقؿ ال  5 خمسة مف اقؿ ال فاءة

 10 مف
.73512* .23001 .002 .2771 1.1931 

 8494. -2940.- 336. 28710. 27773. فا ور 10

 مف اقؿ ال  5

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.73512-* .23001 .002 

-

1.1931- 
-.2771- 

 فا ور 10
-.45740- .29132 .120 

-

1.0375- 
.1227 

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.27773- .28710 .336 -.8494- .2940 

 اقؿ ال  5

 10 مف
.45740 .29132 .120 -.1227- 1.0375 
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 اقؿ ال  5 خمسة مف اقؿ الفعالية

 10 مف
.52682* .26046 .047 .0082 1.0455 

 1.3549 0602. 033. 32510. *70751. فا ور 10

ل ا 5  مف اقؿ 

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.52682-* .26046 .047 

-

1.0455- 
-.0082- 

 8376. -4762.- 585. 32988. 18069. فا ور 10

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.70751-* .32510 .033 

-

1.3549- 
-.0602- 

 اقؿ ال  5

 10 مف
-.18069- .32988 .585 -.8376- .4762 

ؿاق ال  5 خمسة مف اقؿ ا ستدامو  

 10 مف
.56514* .22915 .016 .1088 1.0214 

 8564. -2827.- 319. 28602. 28686. فا ور 10

 مف اقؿ ال  5

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.56514-* .22915 .016 

-

1.0214- 
-.1088- 

 2996. -8562.- 341. 29023. -27828.- فا ور 10

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.28686- .28602 .319 -.8564- .2827 

 اقؿ ال  5

 10 مف
.27828 .29023 .341 -.2996- .8562 

 اقؿ ال  5 خمسة مف اقؿ ايور

 10 مف
.67593* .26072 .011 .1568 1.1951 
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 1.3694 0734. 030. 32542. *72139. فا ور 10

 مف اقؿ ال  5

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.67593-* .26072 .011 

-

1.1951- 
-.1568- 

 7030. -6121.- 891. 33021. 04546. فا ور 10

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.72139-* .32542 .030 

-

1.3694- 
-.0734- 

 اقؿ ال  5

 10 مف
-.04546- .33021 .891 -.7030- .6121 

 اقؿ ال  5 خمسة مف اقؿ ال لية الدرجة

 10 مف
.61436* .21440 .005 .1874 1.0413 

 9466. -1192.- 126. 26761. 41370. فا ور 10

 مف اقؿ ال  5

10 

 مف اقؿ

 خمسة
-.61436-* .21440 .005 

-

1.0413- 
-.1874- 

 3401. -7414.- 462. 27155. -20066.- فا ور 10

 مف اقؿ فا ور 10

 خمسة
-.41370- .26761 .126 -.9466- .1192 

 اقؿ ال  5

 10 مف
.20066 .27155 .462 -.3401- .7414 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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اف كجكد فركؽ  في استجابات عينة الدراسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية لصالح  

متغير اقؿ مف خمسة عماؿ فأقؿ قد تع س الفائدة كالعائد المباشر عل   ؿ عامؿ اك مشارؾ في ىذه 

 د عل  خبرة العامؿ في المشركع كليس فقط عددا .المشاريع   ما اف عدد العامليف يعتم

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  التاسعة: النتائج المتعمقة بالفرضية 9.2.4

 0.05<α   لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في

  .عدد أفراد الأسرةعزل لمتغير ت 2018-2014مدينة راـ اه 

كمػػػف أجػػػؿ فحػػػص الفرضػػػية التاسػػػعة  اسػػػتخرجت المتكسػػػطات الحسػػػابية كا نحرافػػػات المعياريػػػة تبعػػػان 

  للتعػرؼ One-Way ANOVA  كمف وـ استخدـ تحليؿ التبػايف ايحػادم  عدد أفراد الأسرةلمتغير 

   يبيناف ذلؾ:24.4  ك 23.4 . كالجدك ف عدد أفراد الأسرة عل  د لة الفركؽ تبعان لمتغير

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 23.4جدوؿ )

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 عدد أفراد الأسرة.تعزى لمتغير  2018-2014مدينة راـ الله 

 المتكسط الحسابي العدد عدد أفراد ايسرة لمجاؿا
 ا نحراؼ
 المعيارم

 الملائمة

 68032. 3.1263 16 أفراد 3أقؿ مف 
 6إل  أقؿ مف  3مف 

 أفراد
49 2.9612 .91912 

 85590. 3.0873 15 أفراد فأ ور 6

 ال فاءة
 89784. 2.9019 16 أفراد 3أقؿ مف 

 6إل  أقؿ مف  3مف 
 أفراد

49 2.7824 1.06257 
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 المتكسط الحسابي العدد عدد أفراد ايسرة لمجاؿا
 ا نحراؼ
 المعيارم

 73766. 3.0693 15 أفراد فأ ور 6

 الفعالية

 1.05044 2.7831 16 أفراد 3أقؿ مف 
 6إل  أقؿ مف  3مف 

 أفراد
49 2.9255 1.08223 

 1.15652 2.8847 15 أفراد فأ ور 6

 ا ستدامة

 89363. 2.7994 16 أفراد 3أقؿ مف 
 6إل  أقؿ مف  3مف 

 أفراد
49 2.8645 1.01583 

 80985. 2.8607 15 فراد فأ ورأ 6

 ايور

 1.09226 2.7669 16 أفراد 3أقؿ مف 
 6إل  أقؿ مف  3مف 

 أفراد
49 2.8333 1.12246 

 1.06146 2.8593 15 أفراد فأ ور 6

 الدرجة ال لية

 81751. 2.8755 16 أفراد 3أقؿ مف 
 6إل  أقؿ مف  3مف 

 أفراد
49 2.8734 .96233 

 80811. 2.9523 15 أفراد فأ ور 6
 89792. 2.8886 80 المجمكع

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 23.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:24.4   كالجدكؿ   
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(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 24.4جدوؿ )

عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 .عدد أفراد الأسرةتعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 الملائمة

بيف 
 المجمكعات

.418 2 .209 .278 .758 

داخؿ 
 المجمكعات

57.748 77 .750     

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة

بيف 
 المجمكعات

.980 2 .490 .511 .602 

داخؿ 
 المجمكعات

73.905 77 .960     

       79 74.885 المجمكع

 الفعالية

بيف 
 المجمكعات

.245 2 .122 .103 .902 

داخؿ 
 المجمكعات

91.496 77 1.188     

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة

بيف 
 المجمكعات

.053 2 .026 .029 .972 

داخؿ 
 المجمكعات

70.693 77 .918     

       79 70.746 المجمكع
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 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 "ؼ"
 المحسكبة

مستكل 
 الد لة

 ايور

بيف 
 المجمكعات

.075 2 .038 .031 .970 

داخؿ 
 المجمكعات

94.145 77 1.223     

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية

بيف 
 المجمكعات

.075 2 .037 .045 .956 

داخؿ 
 المجمكعات

63.619 77 .826     

       79 63.694 المجمكع
 

لتقييـ المشاريع درجة ال لية   أف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  ال24.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي عدـ كجكد فركؽ ≥0.05أ بر مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف  لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارةفي استجابات عينة الدارسة 

كجدكؿ اختبار  .عدد أفراد الأسرةتعزى لمتغير  2018-2014المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

LSD للدخؿ كىي   مصدر   المشركع  عل  يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير ا عتماد

 عل  النحك التالي %30 مف لصالح متغير أقؿ

Multiple Comparisons 

LSD   
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Dependent 

Variable 

(I) ا عتماد 

  عل 

   المشركع

  مصدر

 للدخؿ

(J) عل  ا عتماد  

  مصدر   المشركع

 للدخؿ

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 مف أقؿ الملائمة

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.50545-
* 

.20082 .014 -.9054- 
-

.1055- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-.86455-
* 

.29446 .004 
-

1.4510- 

-

.2781- 

 %100 إل  %70 مف
-.51705- .43187 .235 

-

1.3772- 
.3431 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 9054. 1055. 014. 20082. *50545. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.35909- .29446 .226 -.9456- .2274 

 8486. -8717.- 979. 43187. -01159.- %100 إل  %70 مف

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 1.4510 2781. 004. 29446. *86455. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.35909 .29446 .226 -.2274- .9456 

 1.3087 -6137.- 474. 48259. 34750. %100 إل  %70 مف

 %70 مف

 %100 إل 

 1.3772 -3431.- 235. 43187. 51705. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.01159 .43187 .979 -.8486- .8717 
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 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.34750- .48259 .474 

-

1.3087- 
.6137 

 مف أقؿ ال فاءة

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.49515-
* 

.22811 .033 -.9495- 
-

.0408- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-

1.04091-
* 

.33447 .003 
-

1.7071- 

-

.3748- 

 %100 إل  %70 مف
-.53341- .49056 .280 

-

1.5104- 
.4436 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 9495. 0408. 033. 22811. *49515. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.54576- .33447 .107 

-

1.2119- 
.1204 

 %100 إل  %70 مف
-.03826- .49056 .938 

-

1.0153- 
.9388 

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 1.7071 3748. 003. 33447. *1.04091 %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.54576 .33447 .107 -.1204- 1.2119 

 1.5993 -5843.- 357. 54817. 50750. %100 إل  %70 مف

 %70 مف

 %100 إل 

 1.5104 -4436.- 280. 49056. 53341. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.03826 .49056 .938 -.9388- 1.0153 
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 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.50750- .54817 .357 

-

1.5993- 
.5843 

 مف أقؿ الفعالية

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.61788-
* 

.23922 .012 
-

1.0943- 

-

.1414- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-

1.51724-
* 

.35076 .000 
-

2.2158- 

-

.8186- 

 %100 إل  %70 مف
-.98174- .51445 .060 

-

2.0064- 
.0429 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 1.0943 1414. 012. 23922. *61788. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-.89936-
* 

.35076 .012 
-

1.5980- 

-

.2008- 

 %100 إل  %70 مف
-.36386- .51445 .482 

-

1.3885- 
.6608 

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 2.2158 8186. 000. 35076. *1.51724 %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.89936* .35076 .012 .2008 1.5980 

 1.6804 -6094.- 355. 57486. 53550. %100 إل  %70 مف

 %70 مف

 %100 إل 

 2.0064 -0429.- 060. 51445. 98174. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.36386 .51445 .482 -.6608- 1.3885 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.53550- .57486 .355 

-

1.6804- 
.6094 
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 مف أقؿ ا ستدامو

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.50394-
* 

.21886 .024 -.9398- 
-

.0680- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-.95882-
* 

.32092 .004 
-

1.5980- 

-

.3197- 

- %100 إل  %70 مف

1.09682-
* 

.47069 .022 
-

2.0343- 

-

.1594- 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 9398. 0680. 024. 21886. *50394. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.45488- .32092 .160 

-

1.0940- 
.1843 

 %100 إل  %70 مف
-.59288- .47069 .212 

-

1.5303- 
.3446 

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 1.5980 3197. 004. 32092. *95882. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.45488 .32092 .160 -.1843- 1.0940 

 %100 إل  %70 مف
-.13800- .52596 .794 

-

1.1855- 
.9095 

 %70 مف

 %100 إل 

 2.0343 1594. 022. 47069. *1.09682 %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.59288 .47069 .212 -.3446- 1.5303 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
.13800 .52596 .794 -.9095- 1.1855 
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 مف أقؿ ايور

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.54576-
* 

.25538 .036 
-

1.0544- 

-

.0371- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-

1.16176-
* 

.37447 .003 
-

1.9076- 

-

.4159- 

 %100 إل  %70 مف
-.80576- .54922 .146 

-

1.8996- 
.2881 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 1.0544 0371. 036. 25538. *54576. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.61600- .37447 .104 

-

1.3618- 
.1298 

 %100 إل  %70 مف
-.26000- .54922 .637 

-

1.3539- 
.8339 

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 1.9076 4159. 003. 37447. *1.16176 %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.61600 .37447 .104 -.1298- 1.3618 

 1.5783 -8663.- 564. 61372. 35600. %100 إل  %70 مف

 %70 مف

 %100 إل 

 1.8996 -2881.- 146. 54922. 80576. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.26000 .54922 .637 -.8339- 1.3539 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.35600- .61372 .564 

-

1.5783- 
.8663 
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 مف أقؿ ال لية الدرجة

30% 

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 

-.53364-
* 

.20403 .011 -.9400- 
-

.1273- 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 

-

1.10865-
* 

.29917 .000 
-

1.7045- 

-

.5128- 

 %100 إل  %70 مف
-.78695- .43879 .077 

-

1.6609- 
.0870 

 %30 مف

 مف أقؿ إل 

50% 

 9400. 1273. 011. 20403. *53364. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.57502- .29917 .058 

-

1.1709- 
.0208 

 %100 إل  %70 مف
-.25332- .43879 .565 

-

1.1272- 
.6206 

 %50 مف

 مف أقؿ إل 

70% 

 1.7045 5128. 000. 29917. *1.10865 %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.57502 .29917 .058 -.0208- 1.1709 

 1.2983 -6549.- 514. 49032. 32170. %100 إل  %70 مف

 %70 مف

 %100 إل 

 1.6609 -0870.- 077. 43879. 78695. %30 مف أقؿ

 مف أقؿ إل  %30 مف

50% 
.25332 .43879 .565 -.6206- 1.1272 

 مف أقؿ إل  %50 مف

70% 
-.32170- .49032 .514 

-

1.2983- 
.6549 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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بالنظر ال  الجدكؿ اعلاه فاننا نلاحظ اف فقرات ا ستبانة المتعلقة باراء المستفيدات لـ تبيف لنا 

في اراء اك درجة رض  المبحكوات كىذا يعني اف حجـ ايسرة لـ يؤور في تقييميا للمشركع الفركؽ 

بإعتبار اف تقييميا ارتبط بمدل نجاح المشركع كنتائجو ا ور مف الكضع ايسرل لصاحبة المشركع. 

لؾ ك ف المشركع سيحقؽ عائدا ميما  اف عل  العائلة ك  يكجد اىمية لعدد افرادىف قد ما ي ف ىنا

 تر يز ا ىمية عل  الكضع ا سرم ام حالتيـ المعيشية.

 

 

 

 

 

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل الدّ لة  العاشرة: النتائج المتعمقة بالفرضية 10.2.4

 0.05<α   لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في

 .كمصدر لمدخؿ  الإعتماد عم   المشروع تعزل لمتغير  2018-2014ه مدينة راـ ا

كمػػػف أجػػػؿ فحػػػص الفرضػػػية العاشػػػرة  اسػػػتخرجت المتكسػػػطات الحسػػػابية كا نحرافػػػات المعياريػػػة تبعػػػان 

-One  كمػف وػـ اسػتخدـ تحليػؿ التبػايف ايحػادم  كمصدر لمػدخؿ  الإعتماد عم   المشروع لمتغير 

Way ANOVA كمصػػدر   الإعتمػػاد عمػػ   المشػػروع  لػػة الفػػركؽ تبعػػان لمتغيػػر  للتعػػرؼ علػػ  د

   يبيناف ذلؾ:26.4  ك 25.4. كالجدك ف  لمدخؿ
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة 25.4جدوؿ )

أة إقتصاديا في الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المر 

 كمصدر لمدخؿ.  الإعتماد عم   المشروع تعزى لمتغير  2018-2014مدينة راـ الله 

 المجاؿ
  ا عتماد عل   المشركع 

  مصدر للدخؿ
 المعيارم ا نحراؼ المتكسط الحسابي العدد

 الملائمة

 74607. 2.6755 33 %  30أقؿ مف 
% إل  أقؿ مف 30مف 

50% 
33 3.1809 .90547 

% إل  أقؿ مف 50ف م
70   % 

10 3.5400 .81486 

 42696. 3.1925 4 %100% إل  70مف 

 ال فاءة

 90711. 2.4991 33 %  30أقؿ مف 
% إل  أقؿ مف 30مف 

50% 
33 2.9942 1.02856 

% إل  أقؿ مف 50مف 
70   % 

10 3.5400 .48603 

 98956. 3.0325 4 %100% إل  70مف 

 الفعالية

 1.04057 2.3958 33 %  30أقؿ مف 
% إل  أقؿ مف 30مف 

50% 
33 3.0136 .96933 

% إل  أقؿ مف 50مف 
70   % 

10 3.9130 .80837 

 62217. 3.3775 4 %100% إل  70مف 

 ا ستدامة
 81337. 2.4682 33 %  30أقؿ مف 

% إل  أقؿ مف 30مف 
50% 

33 2.9721 1.00491 
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 المجاؿ
  ا عتماد عل   المشركع 

  مصدر للدخؿ
 المعيارم ا نحراؼ المتكسط الحسابي العدد

% إل  أقؿ مف 50مف 
70   % 

10 3.4270 .68693 

 88259. 3.5650 4 %100% إل  70مف 

 ايور

 1.08526 2.4142 33 %  30أقؿ مف 
% إل  أقؿ مف 30مف 

50% 
33 2.9600 1.06954 

% إل  أقؿ مف 50مف 
70   % 

10 3.5760 .62147 

 1.15698 3.2200 4 %100% إل  70مف 

 الدرجة ال لية

 80488. 2.4905 33 %  30أقؿ مف 
إل  أقؿ مف % 30مف 

50% 
33 3.0242 .91842 

% إل  أقؿ مف 50مف 
70   % 

10 3.5992 .58232 

 69027. 3.2775 4 %100% إل  70مف 
 89792. 2.8886 80 المجمكع

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 25.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneا حصػائية  اسػتخداـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  ىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة 

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:26.4   كالجدكؿ   

(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 26.4جدوؿ )

إقتصاديا عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة 

 .كمصدر لمدخؿ  الإعتماد عم   المشروع تعزى لمتغير  2018-2014في مدينة راـ الله 
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 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 متكسط المربعات
 "ؼ"

 المحسكبة
 مستكل الد لة

 الملائمة
 013. 3.804 2.532 3 7.595 بيف المجمكعات
     665. 76 50.571 داخؿ المجمكعات

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة
 015. 3.741 3.212 3 9.636 بيف المجمكعات
     859. 76 65.249 داخؿ المجمكعات

       79 74.885 المجمكع

 الفعالية
 000. 7.054 6.660 3 19.981 بيف المجمكعات
     944. 76 71.759 داخؿ المجمكعات

       79 91.740 المجمكع

 ةا ستدام
 006. 4.503 3.559 3 10.677 بيف المجمكعات
     790. 76 60.069 داخؿ المجمكعات

       79 70.746 المجمكع

 ايور
 013. 3.851 4.144 3 12.433 بيف المجمكعات
     1.076 76 81.787 داخؿ المجمكعات

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية
 002. 5.576 3.830 3 11.490 بيف المجمكعات
     687. 76 52.204 داخؿ المجمكعات

       79 63.694 المجمكع

 

لتقييـ المشاريع   أف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية 26.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المحدد للدراسة   انت   2018

لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة استجابات عينة الدارسة 

كمصدر   الإعتماد عم   المشروع تعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

 . لمدخؿ
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يبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغير ا عتماد عل  المشركع  مصدر للدخؿ  LSD الجدكؿ 

%  مما يعطي انطباعا اف عدـ رض  المستفيدات كاللكاتي   يش ؿ 30كىي لصالح متغير أ بر مف 

% بانيف يحصلف عل  مصادر دخؿ اخرل اك 30ليف المشركع   مصدر رئيسي للدخؿ اقؿ مف 

بحاجة ال  زيادة في حجـ الدعـ كالمساعدة لتحقيؽ منفعة ا بر. ك ف ايضا المشاريع   تقدـ انيف 

نما مف ناحية مشركع جاىز يتـ تقديمو مف البداية كىذا ما يعيؽ تصرفيف  مف ناحية مادية كا 

 كتح ميف كسد نكاقصيف كادارة انفسيف ليحقؽ ليـ عائدا رئيسيا.

 

  تكجد فركؽ ذات د لة إحصائيّة عند مستكل  الحادية عشرة: ضيةالنتائج المتعمقة بالفر  11.2.4

لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا   α>0.05الدّ لة  

 لمتغير طبيعة المشروع.تعزل  2018-2014في مدينة راـ اه 

لمتكسطات الحسابية كا نحرافػات المعياريػة تبعػان كمف أجؿ فحص الفرضية الحادية عشرة  استخرجت ا

  للتعػرؼ One-Way ANOVA  كمف وػـ اسػتخدـ تحليػؿ التبػايف ايحػادم  طبيعة المشروعلمتغير 

   يبيناف ذلؾ:28.4  ك 27.4. كالجدك ف  طبيعة المشروع عل  د لة الفركؽ تبعان لمتغير

 

ات المعيارية لمتوسطات استجابات عينة (: يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف27.4جدوؿ )

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في 

 طبيعة المشروع.تعزى لمتغير  2018-2014مدينة راـ الله 

 المتكسط الحسابي العدد طبيعة المشروع المجاؿ
 ا نحراؼ
 المعيارم

 54172. 2.8938 8 صناعي الملائمة
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 المتكسط الحسابي العدد طبيعة المشروع المجاؿ
 ا نحراؼ
 المعيارم

 76234. 3.3494 18 زراعي
 55920. 2.3520 15 تجارم مالي
 97488. 3.1210 21 خدماتي
 1.00005 2.9875 8 غدائي

 83412. 3.2656 9 صناعة النسيج
   3.8800 1 اخرل

 ال فاءة

 75962. 2.9563 8 صناعي
 81935. 3.3767 18 زراعي

 70948. 2.1107 15 تجارم مالي
 97636. 2.9371 21 خدماتي
 1.11877 2.5950 8 غدائي

 1.13341 3.0167 9 صناعة النسيج
   3.1300 1 اخرل

 الفعالية

 46330. 3.1275 8 صناعي
 1.06728 3.2589 18 زراعي

 85323. 2.1107 15 تجارم مالي
 1.04580 3.0914 21 خدماتي
 1.23535 2.8600 8 غدائي

 1.35242 2.7233 9 صناعة النسيج
   3.5000 1 اخرل

 ا ستدامة

 49907. 3.2213 8 صناعي
 91230. 3.1683 18 زراعي

 67745. 2.1273 15 تجارم مالي
 92715. 3.0205 21 خدماتي
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 المتكسط الحسابي العدد طبيعة المشروع المجاؿ
 ا نحراؼ
 المعيارم

 1.21295 2.6900 8 غدائي
 1.07889 2.8633 9 صناعة النسيج

   2.6300 1 اخرل

 ايور

 78547. 3.3138 8 صناعي
 1.13785 3.2439 18 زراعي

 82735. 2.0600 15 تجارم مالي
 1.02827 2.9719 21 خدماتي
 1.12387 2.5950 8 غدائي

 1.29624 2.6967 9 صناعة النسيج
   2.7500 1 اخرل

 الدرجة ال لية

 47256. 3.1025 8 صناعي
 82336. 3.2794 18 زراعي

 61915. 2.1521 15 تجارم مالي
 88415. 3.0284 21 خدماتي
 1.11291 2.7455 8 غدائي

 1.06183 2.9131 9 صناعة النسيج
   3.1780 1 اخرل
 89792. 2.8886 80 المجمكع

 

  كجكد فركؽ بيف المتكسطات الحسابية  كمف أجػؿ معرفػة إف  انػت 27.4يتضح مف خلاؿ الجدكؿ  

-Oneـ اختبػار تحليػؿ التبػايف ايحػادم  ىذه الفركؽ قد كصلت لمسػتكل الد لػة ا حصػائية  اسػتخدا

Way ANOVA  يكضح ذلؾ:28.4   كالجدكؿ   
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(: يوضح نتائج تحميؿ التبايف الأحادي عم  الدرجة الكمية لمتوسطات استجابات 28.4جدوؿ )

عينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا 

 .طبيعة المشروعتعزى لمتغير  2018-2014راـ الله  في مدينة

 مصدر التبايف 
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 متكسط المربعات
 "ؼ"

 المحسكبة
 مستكل الد لة

 الملائمة
 024. 2.612 1.713 6 10.279 بيف المجمكعات
     656. 73 47.886 داخؿ المجمكعات

       79 58.165 المجمكع

 ال فاءة
 015. 2.867 2.380 6 14.282 المجمكعاتبيف 

     830. 73 60.603 داخؿ المجمكعات
       79 74.885 المجمكع

 الفعالية
 044. 2.098 2.249 6 13.492 بيف المجمكعات
     1.072 73 78.248 داخؿ المجمكعات

       79 91.740 المجمكع

 ا ستدامة
 036. 2.392 1.938 6 11.625 بيف المجمكعات
     810. 73 59.120 داخؿ المجمكعات

       79 70.746 المجمكع

 ايور
 045. 2.281 2.480 6 14.878 بيف المجمكعات
     1.087 73 79.342 داخؿ المجمكعات

       79 94.220 المجمكع

 الدرجة ال لية
 017. 2.800 1.986 6 11.915 بيف المجمكعات
     709. 73 51.779 داخؿ المجمكعات

       79 63.694 المجمكع

 

لتقييـ المشاريع   أف قيمة مستكل الد لة المحسكب عل  الدرجة ال لية 28.4يتبيف مف الجدكؿ  

-2014المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة إقتصاديا في مدينة راـ الله 

   كبالتالي كجكد فركؽ في ≥0.05دد للدراسة  أقؿ مف قيمة مستكل الد لة المح انت   2018
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لتقييـ المشاريع المقدمة لوزارة التنمية الإجتماعية في مجاؿ تمكيف المرأة استجابات عينة الدارسة 

 LSDكجدكؿ اختبار  .طبيعة المشروعتعزى لمتغير  2018-2014إقتصاديا في مدينة راـ الله 

للدخؿ كىي لصالح   مصدر   المشركع  عل  ير ا عتماديبيف الفركقات للمقارنات البعدية بيف متغ

 عل  النحك التالي %30 مف متغير أقؿ

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) طبيعة 

 المشركع

(J) طبيعة 

 المشركع

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 زراعي صناعي الملائمة
-.45569- .34415 .190 

-

1.1416- 
.2302 

 1.2484 -1649.- 131. 35458. 54175. مالي تجارم

 4434. -8979.- 502. 33650. -22720.- خدماتي

 7133. -9008.- 818. 40496. -09375.- غدائي

 صناعة

 النسيج
-.37181- .39355 .348 

-

1.1562- 
.4125 
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 1.1416 -2302.- 190. 34415. 45569. صناعي زراعي

 1.5618 4331. 001. 28315. *99744. مالي تجارم

 7470. -2900.- 383. 26015. 22849. خدماتي

 1.0478 -3239.- 296. 34415. 36194. غدائي

 صناعة

 النسيج
.08389 .33065 .800 -.5751- .7429 

 صناعي مالي تجارم
-.54175- .35458 .131 

-

1.2484- 
.1649 

-99744.- زراعي
* 

.28315 .001 
-

1.5618- 
-.4331- 

-76895.- خدماتي
* 

.27380 .006 
-

1.3146- 
-.2233- 

 غدائي
-.63550- .35458 .077 

-

1.3422- 
.0712 

 صناعة

 النسيج

-.91356-
* 

.34149 .009 
-

1.5942- 
-.2330- 

 8979. -4434.- 502. 33650. 22720. صناعي خدماتي

 2900. -7470.- 383. 26015. -22849.- زراعي

 1.3146 2233. 006. 27380. *76895. مالي تجارم

 8041. -5372.- 693. 33650. 13345. غدائي

 صناعة

 النسيج
-.14460- .32268 .655 -.7877- .4985 
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 9008. -7133.- 818. 40496. 09375. صناعي غدائي

 زراعي
-.36194- .34415 .296 

-

1.0478- 
.3239 

 1.3422 -0712.- 077. 35458. 63550. مالي تجارم

 5372. -8041.- 693. 33650. -13345.- خدماتي

 صناعة

 النسيج
-.27806- .39355 .482 

-

1.0624- 
.5063 

 صناعة

 النسيج

 1.1562 -4125.- 348. 39355. 37181. صناعي

 5751. -7429.- 800. 33065. -08389.- زراعي

 1.5942 2330. 009. 34149. *91356. مالي تجارم

 7877. -4985.- 655. 32268. 14460. خدماتي

 1.0624 -5063.- 482. 39355. 27806. غدائي

 زراعي صناعي ال فاءة
-.42042- .38716 .281 

-

1.1920- 
.3512 

 1.6406 0506. 037. 39890. *84558. مالي تجارم

 7736. -7354.- 960. 37856. 01911. خدماتي

 1.2692 -5467.- 430. 45557. 36125. غدائي

 صناعة

 النسيج
-.06042- .44273 .892 -.9428- .8220 

 1.1920 -3512.- 281. 38716. 42042. صناعي زراعي

 1.9008 6312. 000. 31854. *1.26600 مالي تجارم

 1.0228 -1438.- 137. 29267. 43952. خدماتي
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 1.5533 0101. 047. 38716. *78167. غدائي

 صناعة

 النسيج
.36000 .37197 .336 -.3813- 1.1013 

-84558.- صناعي مالي تجارم
* 

.39890 .037 
-

1.6406- 
-.0506- 

- زراعي

1.26600-
* 

.31854 .000 
-

1.9008- 
-.6312- 

-82648.- خدماتي
* 

.30802 .009 
-

1.4404- 
-.2126- 

 غدائي
-.48433- .39890 .229 

-

1.2793- 
.3107 

 صناعة

 النسيج

-.90600-
* 

.38417 .021 
-

1.6717- 
-.1403- 

 7354. -7736.- 960. 37856. -01911.- صناعي خدماتي

 زراعي
-.43952- .29267 .137 

-

1.0228- 
.1438 

 1.4404 2126. 009. 30802. *82648. مالي تجارم

 1.0966 -4123.- 369. 37856. 34214. غدائي

 صناعة

 النسيج
-.07952- .36301 .827 -.8030- .6439 

 صناعي غدائي
-.36125- .45557 .430 

-

1.2692- 
.5467 
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-78167.- زراعي
* 

.38716 .047 
-

1.5533- 
-.0101- 

 1.2793 -3107.- 229. 39890. 48433. مالي تجارم

 خدماتي
-.34214- .37856 .369 

-

1.0966- 
.4123 

 صناعة

 النسيج
-.42167- .44273 .344 

-

1.3040- 
.4607 

 صناعة

 النسيج

 9428. -8220.- 892. 44273. 06042. صناعي

 زراعي
-.36000- .37197 .336 

-

1.1013- 
.3813 

 1.6717 1403. 021. 38417. *90600. مالي تجارم

 8030. -6439.- 827. 36301. 07952. خدماتي

 1.3040 -4607.- 344. 44273. 42167. غدائي

 8150. -7092.- 890. 38240. 05292. زراعي صناعي ا ستدامو

 1.8791 3087. 007. 39399. *1.09392 مالي تجارم

 9459. -5444.- 593. 37390. 20077. خدماتي

 1.4280 -3655.- 242. 44996. 53125. غدائي

 صناعة

 النسيج
.35792 .43729 .416 -.5136- 1.2294 

 7092. -8150.- 890. 38240. -05292.- صناعي زراعي

 1.6680 4140. 001. 31462. *1.04100 مالي تجارم

 7240. -4282.- 611. 28906. 14786. خدماتي
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 1.2404 -2838.- 215. 38240. 47833. غدائي

 صناعة

 النسيج
.30500 .36739 .409 -.4272- 1.0372 

- صناعي مالي تجارم

1.09392-
* 

.39399 .007 
-

1.8791- 
-.3087- 

- زراعي

1.04100-
* 

.31462 .001 
-

1.6680- 
-.4140- 

-89314.- خدماتي
* 

.30423 .004 
-

1.4995- 
-.2868- 

 غدائي
-.56267- .39399 .158 

-

1.3479- 
.2225 

 صناعة

 النسيج
-.73600- .37944 .056 

-

1.4922- 
.0202 

 5444. -9459.- 593. 37390. -20077.- صناعي خدماتي

 4282. -7240.- 611. 28906. -14786.- زراعي

 1.4995 2868. 004. 30423. *89314. مالي تجارم

 1.0757 -4147.- 380. 37390. 33048. غدائي

 صناعة

 النسيج
.15714 .35854 .662 -.5574- .8717 

 صناعي غدائي
-.53125- .44996 .242 

-

1.4280- 
.3655 
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 زراعي
-.47833- .38240 .215 

-

1.2404- 
.2838 

 1.3479 -2225.- 158. 39399. 56267. مالي تجارم

 خدماتي
-.33048- .37390 .380 

-

1.0757- 
.4147 

 صناعة

 النسيج
-.17333- .43729 .693 

-

1.0448- 
.6982 

 صناعة

 النسيج

ناعيص  
-.35792- .43729 .416 

-

1.2294- 
.5136 

 زراعي
-.30500- .36739 .409 

-

1.0372- 
.4272 

 1.4922 -0202.- 056. 37944. 73600. مالي تجارم

 5574. -8717.- 662. 35854. -15714.- خدماتي

 1.0448 -6982.- 693. 43729. 17333. غدائي

 9527. -8130.- 875. 44299. 06986. زراعي صناعي ايور

 2.1634 3441. 008. 45642. *1.25375 مالي تجارم

 1.2051 -5214.- 433. 43315. 34185. خدماتي

 1.7576 -3201.- 172. 52127. 71875. غدائي

 صناعة

 النسيج
.61708 .50658 .227 -.3925- 1.6267 

 8130. -9527.- 875. 44299. -06986.- صناعي زراعي

جارمت  1.9103 4575. 002. 36447. *1.18389 مالي 
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 9394. -3954.- 419. 33487. 27198. خدماتي

 1.5318 -2340.- 147. 44299. 64889. غدائي

 صناعة

 النسيج
.54722 .42561 .203 -.3010- 1.3955 

- صناعي مالي تجارم

1.25375-
* 

.45642 .008 
-

2.1634- 
-.3441- 

- زراعي

1.18389-
* 

.36447 .002 
-

1.9103- 
-.4575- 

-91190.- خدماتي
* 

.35244 .012 
-

1.6143- 
-.2095- 

 غدائي
-.53500- .45642 .245 

-

1.4446- 
.3746 

 صناعة

 النسيج
-.63667- .43957 .152 

-

1.5127- 
.2394 

 صناعي خدماتي
-.34185- .43315 .433 

-

1.2051- 
.5214 

 3954. -9394.- 419. 33487. -27198.- زراعي

 1.6143 2095. 012. 35244. *91190. مالي تجارم

 1.2402 -4864.- 387. 43315. 37690. غدائي

 صناعة

 النسيج
.27524 .41536 .510 -.5526- 1.1030 
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 صناعي غدائي
-.71875- .52127 .172 

-

1.7576- 
.3201 

 زراعي
-.64889- .44299 .147 

-

1.5318- 
.2340 

جارمت  1.4446 -3746.- 245. 45642. 53500. مالي 

 خدماتي
-.37690- .43315 .387 

-

1.2402- 
.4864 

 صناعة

 النسيج
-.10167- .50658 .841 

-

1.1113- 
.9079 

 صناعة

 النسيج

 صناعي
-.61708- .50658 .227 

-

1.6267- 
.3925 

 زراعي
-.54722- .42561 .203 

-

1.3955- 
.3010 

يمال تجارم  .63667 .43957 .152 -.2394- 1.5127 

 خدماتي
-.27524- .41536 .510 

-

1.1030- 
.5526 

 1.1113 -9079.- 841. 50658. 10167. غدائي

 5363. -8902.- 622. 35787. -17694.- زراعي صناعي ال لية الدرجة

 1.6852 2155. 012. 36871. *95037. مالي تجارم

 7715. -6233.- 833. 34991. 07412. خدماتي

 1.1963 -4823.- 399. 42110. 35700. غدائي
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 صناعة

 النسيج
.18939 .40924 .645 -.6262- 1.0050 

 8902. -5363.- 622. 35787. 17694. صناعي زراعي

 1.7141 5405. 000. 29444. *1.12731 مالي تجارم

 7902. -2881.- 356. 27052. 25106. خدماتي

دائيغ  .53394 .35787 .140 -.1793- 1.2472 

 صناعة

 النسيج
.36633 .34383 .290 -.3189- 1.0516 

-95037.- صناعي مالي تجارم
* 

.36871 .012 
-

1.6852- 
-.2155- 

- زراعي

1.12731-
* 

.29444 .000 
-

1.7141- 
-.5405- 

-87625.- خدماتي
* 

.28472 .003 
-

1.4437- 
-.3088- 

 غدائي
-.59337- .36871 .112 

-

1.3282- 
.1415 

 صناعة

 النسيج

-.76098-
* 

.35510 .035 
-

1.4687- 
-.0533- 

 6233. -7715.- 833. 34991. -07412.- صناعي خدماتي

 2881. -7902.- 356. 27052. -25106.- زراعي

 1.4437 3088. 003. 28472. *87625. مالي تجارم
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 9803. -4145.- 421. 34991. 28288. غدائي

 صناعة

 النسيج
.11527 .33554 .732 -.5535- .7840 

 صناعي غدائي
-.35700- .42110 .399 

-

1.1963- 
.4823 

 زراعي
-.53394- .35787 .140 

-

1.2472- 
.1793 

 1.3282 -1415.- 112. 36871. 59337. مالي تجارم

 4145. -9803.- 421. 34991. -28288.- خدماتي

 صناعة

 النسيج
-.16761- .40924 .683 -.9832- .6480 

 صناعة

 النسيج

 صناعي
-.18939- .40924 .645 

-

1.0050- 
.6262 

 زراعي
-.36633- .34383 .290 

-

1.0516- 
.3189 

 1.4687 0533. 035. 35510. *76098. مالي تجارم

 5535. -7840.- 732. 33554. -11527.- خدماتي

 9832. -6480.- 683. 40924. 16761. غدائي

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

اف الفركؽ  اك ا جابة ا  ور مكافقة كرض  في استجابات عينة الدراسة لتقييـ المشاريع المقدمة 

بيعة تعزل لمتغير ط 2018-2014لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة اقتصاديا 

المشركع  حيث  انت لصالح الفئات التي تعمؿ في انشطة الصناعة كالزراعة كالخدمات كصناعة 
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النسيج كانشطة الغذاء بينما  انت ا قؿ مكافقة كرض  عف ىذه المشاريع في نشاط التجارة كالمالي   

ط بالعرض كالطلب كعزكة الباحوة ىذه النتيجة ال  اف الفائدة اك الربح كالتح ـ في ىذا النشاط مرتب

للسكؽ كالمنافسة ال بيرة كال  حجـ الرأسماؿ المتعامؿ بو كلذلؾ الفائدة المتكقعة لـ ت ف  افية مقارنة 

 با نشطة ا خرل. ك ف خبرة كطلب اغلبية النساء جاءت عل  نكاحي المشاريع التي ذ رت.
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 الفصؿ الخامس

 الإستنتاجات والمقترحات

 ستنتاجاتالإ 1.5

تكصلت الباحوة ال  ا ستنتاجات  -الرابع -بعد عرض كمناقشة تنائج الدراسة في الفصؿ السابؽ

 ا تية:

حصلت  ملائمة المشاريع المقدمة  لكزارة التنمية ا جتماعية  للفئات المستيدفة  بدرجة   

كسياسات متكسطة   ادل ال  ضركرة كضع البرامج بش ؿ يتلائـ كيرتبط إرتباطا بأكلكيات 

 المجمكعة  المستيدفة كالمانحييف.

تخصيص ميزانية  ت لفة  لتنفيذ المشركع   ستخداـ المكارد المادية كالبشرية بش ؿ يحقؽ فكائد  

 إيجابية عف البرنامج أك المشركع.

 التر يز  عل  فعالية المشاريع بش ؿ يحقؽ ايىداؼ النيائية. 

ستمراريتو.ضركرة إستدامة المشاريع مف خلاؿ النتائج    كالعكائد ا يجابية كا 

ضركرة معرفة التغييرات ا يجابية كالسلبية الناتجة عف تدخؿ إنمائي بش ؿ مباشر اك غير   

 مباشر  مقصكد أك غير مقصكد.

تلمس النساء في الفئات ا  ور حاجة   الدخؿ  الس ف  القرل  فائدة كرض  ا بر عل    

 المشاريع المقدمة ليـ ام ليذه الفئات.
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جزئيا في -تساىـ المشاريع المقدمة للنساء بش ؿ فعاؿ بدعـ ا سر حيث تعتمد علييا  ليا 

 تيسيير مشاريعيا.

تساىـ ىذه المشاريع المقدمة للنساء بش ؿ فاعؿ خاصة في ا نشطة ا نتاجية الزراعية  

 كالصناعية في المجتمع الفلسطيني.
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 التوصيات 2.5

ستنتاجاتيا ال  قسمت الباحوة ال تكصيات التي تكصلت الييا مف خلاؿ  النتائج المرجكة مف الدراسة كا 

 ولاوة اقساـ ىي:

 . تكصيات للجيات الرسمية كالمؤسسات الح كمية  كزارة التنمية ا جتماعية 

 .تكصيات للمستفيديف مف البرامج التنمكية 

 .تكصيات للباحويف 

 

 

 ت الحكومية:توصيات لمجيات الرسمية والمؤسسا 1.2.5

 تكعية المكظفيف العامليف في أىمية البرامج كدكر المتابعة كالتقييـ. 

إنشاء كحدات خاصة للمتابعة كالتقييـ داخؿ كزارة التنمية ا جتماعية تعمؿ بمنيجية كاضحة  

 تضمف الشفافية كالشمكلية.

اريع المقدمة ليـ تكسيع القاعدة المشار ة في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا مف خلاؿ تنكع المش 

 ايور المترتب عل  حياتيـ. -كالعائد

تكسيع التكجو نحك المستفيدات في القرية الفلسطينية بش ؿ ا بر بإعتبارىا المنطقة اي ور  

 استفادة مف ىذه المشاريع كالدعـ المقدـ ليا.

ه تطكير برامج دعـ كتم يف للمرأة التي لـ تحصؿ عل  فرصة تعليـ  افية ام استيداؼ ىذ 

 الفئات مف المستفيدات برزمة اضافية مف المشاريع لمساعدتيا في تحسيف مستكل معيشتيا.
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 توصيات لممستفيديف مف البرامج التنموية 2.2.5

دعـ كتعزيز مشار ة المستفيدات كالنساء في ندكات كلقاءات تعريفية بشركط كاليات ا ستفادة مػف   

  ت.المشاريع المقدمة للمرأة في  افة المجا

زيػػادة مسػػاىمة المػػرأة كالمسػػتفيدات مػػف المشػػاريع فػػي تقػػديـ كت ػػكيف تغذيػػة راجعػػة حقيقيػػة كمفيػػدة   

لتجػػػػاكز المعيقػػػػات التػػػػي كاجيػػػػتيف سػػػػكاء فػػػػي تقػػػػديـ كتنفيػػػػذ مشػػػػاريع بغػػػػرض تقػػػػديـ الفائػػػػدة كالػػػػدعـ 

 للمستفيدات مف النساء في المستقبؿ.

د فػػػي تحقيػػؽ البػػػرامج بشػػػ ؿ سػػػريع كتحفػػػظ دراسػػة الجكانػػػب القانكينػػػة ككضػػػع اينظمػػة التػػػي تسػػػاع  

 حقكؽ المراة  المستفيدات  مف المشاريع في مجاؿ التم يف ا قتصادم.

تقيػػػيـ مخرجػػػات المشػػػاريع كمػػػدل مسػػػاىمتيا فػػػي إحػػػداث أوػػػر كتغييػػػر تنمػػػكم سػػػريع كقػػػدرتيا علػػػ   

 معالجة المعكقات ا جتماعية للمرأة كالنكاحي ا قتصادية خاصة.
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 ات لمباحثيفتوصي 3.2.5

تقييـ ايوار  ا قتصادية كا جتماعية كالوقافية كالفنية المترتبة عند تنفيذ المشاريع  التي تعزز مف  

حداث تنمية سريعة  أوناء ا ست ماؿ عل  البحث أك بناء بحث حديث مشابو .  تم يف المرأة كا 

مليػػػة تحديػػػد ا حتياجػػػات دراسػػػة أىميػػػة الممػػػكليف فػػػي عمليػػػة المتابعػػػة كالتقيػػػيـ  كتر يػػػزىـ فػػػي ع  

 كا كلكيات.

دراسػػة الجكانػػب القانكنيػػة ككضػػع اينظمػػة التػػي تسػػاعد فػػي تحقيػػؽ البػػرامج بشػػ ؿ سػػريع كتحفػػظ  

 حقكؽ المرأة   المستفيدات  مف المشاريع في مجاؿ التم يف ا قتصادم.

علػػ  تقيػػيـ مخرجػػات المشػػاريع كمػػدل مسػػاىمتيا فػػي إحػػداث أوػػر كتغييػػر تنمػػكم سػػريع كقػػدرتيا   

 معالجة المعكقات ا جتماعية للمرأة  كالنكاحي ا قتصادية خاصة.

 توصيات لممؤسسات المانحة 

 .تعزيز ا تصاؿ كالتكاصؿ نحك قضايا تم يف المرأة الفلسطينية 

  ضركرة التر يز عل  أىمية ت افؿ ايدكار كتعزيز المسؤكلية المجتمعية بما يحقؽ الت افؿ

 كالتماوؿ المجتمعي.

 كؿ النساء مف حيث القدرات كا ليات المساندة لعمؿ النساء في الميداف.تعزيز كص 

  تطػػػكير سياسػػػات عمػػػؿ المػػػرأة كتسػػػييؿ ا جػػػراءات المم نػػػة للكصػػػكؿ للتػػػراخيص اللازمػػػة

  نشاء المشاريع الصغيرة كتحسيف كصكؿ النساء للتعليـ كالتدريب الميني كالتقني.
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 مشػػػاريع التػػػي تحقػػػؽ كتخلػػػؽ مبػػػادرات تم ػػػيف النسػػػاء مػػػف الكصػػػكؿ لسػػػكؽ العمػػػؿ موػػػؿ ال

سػياميا فػي التنميػة المسػتدامة  إقتصادية للنساء في فلسطيف مف أجػؿ تقكيػة دكر المػرأة كا 

 مف خلاؿ المشاريع الريايدة.

 

 

 -قائمة المراجع:

    ناىض التمويؿ الدولي لممؤسسات الاىمية الفمسطينية وأثره عم  التنمية  : 2011أبك حماد

 لة جامعية غير منشكرة جامعة ايزىر  فلسطيف.رسا في قطاع غزة،

   تقييـ المعايير المستخدمة في اختيار البنية التحتية التطويرية:  : 2016ابك راس عبد العاؿ

 مشاريع الطرؽ في بمدية غزة، رسالة جامعية غير منشورة، الجامعة الإسلامية،غزة، فمسطيف.

 (،إعلاف منظمة الأمـ المتحدة 1995اليونسكو(، ) ) منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة

   فرنسا.لمتربية والعموـ والثقافة

 برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي UNDP)    1998 :تحكيؿ ال لمات ال  افعاؿ:المرأة العربية:  

بيجف كما بعد. عماف: برنامج ا مـ المتحدة ا نمائي كصندكؽ ا مـ المتحدة ا نمائي كصندكؽ 

مـ المتحدة ا نمائي للمرأة كمنظمة ايمـ المتحدة للطفكلة كصندكؽ ايمـ المتحدة للنشاطات اي

 الس انية   ايردف.

    العفك الدكلية  العراؽ. : احقاؽ حقكؽ المرأة  "منظمة 2010منظمة العفك الدكلية 

  وؿ مف تقييـ المشاريع الإستثمارية: دراسة حالة مشروع مح ." 2012عارية    حسيف  بف

   رسالة جامعية غير منشكرة  جامعة عيف شمس مصر.طرؼ بنؾ تجاري

    الرصد والتقييـ بعض الأدوات والطرؽ والمناىج، واشنطف، امريكيا. : 2004البنؾ الدكلي 
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 (،الفقر والعنؼ عم  أساس النوع المرأة في عالـ غير امف: العنؼ ضد 2007فلاشوفا، ـ :)

حصاءات في تح    م تبة ا س ندرية  مصر.رير ماري فلاشوفا وليا بياسوفالمراة، حقائؽ وا 

   (، التمكيف الاقتصادي لممرأة"2009كريـ، ع ".) .ايمـ المتحدة 

    نساء عم  تقاطع طرؽ: الحركة النسوية الفمسطينية بيف الوطنية والعممانية  : 2008جاد إ

 واليوية الإسلامية، دار المناىج لمنشر والتوزيع، فمسطيف.

 تقييـ دور الوكالات المانحة في دعـ المشاريع التنموية في فمسطيف :2021يسي  مريـ  جرا

البعوة البابكية للإغاوة كالتنمية   -:  ينيكاحالة دراسة -مف وجية نظر المؤسسات المستفيدة

 فلسطيف  رسالة جامعية غير منشكرة  جامعة القدس  فلسطيف.

    تقييـ معيد أبحاث السياسات  غذائي في قطاع غزة:المياه والأمف ال :" 2008جيكسي  عناف

 ا قتصادية الفلسطيني   ماس   فلسطيف.

   تقييـ المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة مف وجية نظر  :2011حماد  رشاد

   رسالة جامعية غير منشكرة  جامعة ا زىر  غزة.مديري المشاريع

  النخبة الفمسطينية المعمومة: المانحوف والمنظمات  بروز  :2005 ليندا طبر  حنفي  سارم

 -  المؤسسة الفلسطينية للديمقراطية كحقكؽ ا نسافالدولية، والمنظمات غير الحكومية المحمية

 مكاطف  فلسطيف.

    متابعة وتقييـ المشاريع المنفذة مف قبؿ المنظمات غير الحكومية  : 2021خرمة  مراد

مف وجية نظر المستفيديف، دراسة حالة مشروع الري المتكامؿ العاممة في القطاع الزراعي 

النصارية  العقربانية  بيت حسف  الخليؿ  رسالة جامعية غير منشكرة  جامعة     في قرى

 القدس  فلسطيف.
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 Catholic relief services  CRS    2012 دليؿ المتابعة كالتقييـ لخدمات ا غاوة   

 ال اوكلي ية  امري ا.

  Catholic  relief services CRS)     2010 دليؿ منظمات المجتمع المدني حكؿ   

 التقييـ كالمتابعة  راـ اه.

    برنامج ايمـ المتحدة ا نمائيUNDP      2012 دكر المرأة في بناء السلاـ  ايمـ  

 المتحدة.

    السعكدية. . " حكؿ تقييـ المشاريع ا نمائية  معيد ا دارة العامة1976شبؿ  يكسؼ   

  دارة 2013فكتيؾ كاخركف  - اتريف  بابلبيكرغ  : إدارة ا ستراتيجيات كالسياسات كالمراجعة كا 

شؤكف المالية العامة المرأة كالعمؿ كا قتصاد: م اسب ا قتصاد ال لي مف المساكاة بيف 

 الجنسيف  صندكؽ النقد الدكلي  العراؽ.

    ليبيا.2017ية نحك السلاـ  مجلة جسكر   طريؽ المرأة الليب2017ىالة بكيقيقي   

      تقييـ المشاريع المقدمة لقطاع الثروة الحيوانية في التجمعات  : 2019عمر الطيطي

البدوية شرؽ محافظة الخميؿ مف وجية نظر مربي المجترات الصغيرة وافاؽ تطويرىا، الخميؿ، 

 رسالة جامعية غير منشوررة، جامعة القدس، فمسطيف.

 ر كؾ جامعة مجلة تقييـ المشاريع الإستثمارية وأثرىا في إتخاذ القرارات: )2007(مف  تاليا قادر  عبد الرح  

   العراؽ.ا نسانية للدراسات

     المؤسسة المراة في منظومة الأمـ المتحدة،رؤية إسلامية : 2006القاطرجي  ني  

 الجامعية للدراسات كالنشر  بيركت.

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1911&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1911&page=1&from=
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   جايكا( في دعـ  تقييـ مساعدات الوكالة اليابانية لمتعاوف الدولي   2016 نعاف  ميند نكفؿ

  رسالة جامعية غير منشكرة جامعة القدس  الييئات المحمية في منطقة أريحا والأغوار

 سطيف.فل

     مجمة الإقتصادي الخميجي ." المرأة العراقية في مجا ت التنمية. 2012عبد الحسيف  

   العراؽ.23ع

   الجزائر  تمكيف المرأة في المجاؿ الإقتصادي والسياسي .: 2019سعاد  ـ  عرابي خ :

  الجزائرASJB    السعكدية  المغرب نمكذجا 

  :2018  عمؿ حوؿ دور المرأة ببناء السلاـ ورشةمر ز اليمف لدراسات حقكؽ ا نساف  

 اليمف.

      تقييـ ا داء المؤسسي: معاييره كأىميتو  حياتؾ   مصر.2020المشاقبة  ايماف    

   الخسائر الناجمة عف ضعؼ مشار ة المرأة 2015عبد الرضا  نبيؿ  عبد الرحيـ مركة ". 

 اث العممانية في العالـ العربي، العراؽ.مركز الدراسات والأبح العراقية في النشاط ا قتصادم  

   3584  الحكار المتمدف  ع ." آليات التم يف ا قتصادم للمرأة العراقية2011نبيؿ  ج  

 العراؽ.

    دراسة تقيـ برامج تحسيف الامف الغذائي في الضفة الغربية مف وجية  : 2012نجـ  فيحاء

البرامج الممكلة مف مؤسسة التعاكف  رسالة دراسة حالة: نظر المستفيديف والمؤسسات المنفذة، 

 جامعية غير منشكرة  جامعة  القدس  فلسطيف.

    دراسة  المتابعة والتقييـ في برامج إستصلاح الأراضي  في الضفة  :2010عمرك  باسؿ

 : دراسة حالة محافظة الخليؿ  رسالة جامعية غيرمنشكرة  جامعة القدس  فلسطيف.الغربية
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   ضغوط العمؿ وعلاقتو بجودة الخدمات الصحية  في المستشف   : 2020حماد  تسنيـ

    رسالة جامعية غير منشكرة  جامعة القدس  فلسطيف.الإستشاري العربي في مدينة را ـ الله

  :عبد الفتاح أحمد نصر اه غازم الصكراني دراسة حكؿ_ المشركعات الصغيرة في فلسطيف

 .2005كاقع كرؤية نقدية 

 يف  ا قتصاد الفلسطيني كتحدياتو المستقبلية  راـ اه: مؤسسة الدراسات عدد مف المؤلف

 .2011الفلسطينية  

 طبيعتيا  -الد تكر يكسؼ  ناصر  مشاريع ايعماؿ الصغيرة الفلسطينية في الضفة الغربية

 .1999كشركط نجاحيا 

 مختارة  معيد  الد تكر أميف دكاس  المنشات الصغيرة كالمتكسطة بيف النص كالتطبيؽ_ مكاضيع

 .2010ماس 

  عمر القصراكم  ا تجاىات التنمكية للمانحيف كأورىا عل  التنمية المحلية في ايراضي

 .2007جامعة النجاح: رسالة ماجستير غير منشكرة  -رسالة ماجستير نابلس -الفلسطينية
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 الملاحؽ

 (: الاستبانة1ممحؽ )

 جامعة القدس 

 

 معيد التنمية المستدامة

 ماجستير بناء المؤسسات والتنمية البشرية

 أختي المبحوثو الكريمة 

 تحية طيبة وبعد،

 الموضوع: استبياف لرسالة ماجستير 

تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة اىدي ـ تحياتي كاضع بيف ايد ف قائمة استقصاء لدراسة علمية بعنكاف 

 "كذلؾ  .2018-2014ا في مدينة راـ اه التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصادي

 لمتطلبات الحصكؿ عل  درجة الماجستير في تخصص التنمية المستدامة  .

المشاريع المقدمة ستماع لكجية نظر ف في تقييـ كاقع كلوقتنا العالية ب ف كحرصنا عل  ضركرة ا 

ت ف اليامة في إنجاح البحث   كمساىم لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا 

العلمي  نطلب مف حضرت ف الت رـ بتعبئة ا ستبياف المرفؽ  حيث اف البيانات التي سيتـ جمعيا 

ست كف محكرية كىامة  نجاح العمؿ لذا  لنا امؿ اف يتـ تكخي الدقة كالمكضكعية في ا جابة عل  

تبياف عمؿ تطكعي  كلف تستخدـ ا  ايسئلة   ما اكد التأ يد لحضرات ف بأف ا جابة عل  ا س

  يغراض البحث كالدراسة العلمية.

 وتقبموا بقبوؿ وافر التحية والاحتراـ

 الباحثة:  : سناء سعيد خضر ياسيف
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 المتغيرات الديمغرافية لممبحوثات : : القسـ الأوؿ

 فما فكؽ 50 □     49-40 □        39-30□        29- 20 □. الفئة العمرية:      .1

 قرية  □مخيـ        □مدينة            □    . مكاف السكف:  .2

ب الكريكس  □دبلكـ كاقؿ مف ب الكريكس          □تكجييي فاقؿ     □. المؤىؿ العممي:     .3

 فا ور 

 أرملة □مطلقة         □متزكجة            □عزباء           □. الحالة الاجتماعية:   .4

الػ  اقػؿ  1000 □  1000ال  اقؿ مف   500  □500اقؿ مف  □.مستوى الدخؿ بالشيكؿ:     .5

 2000ا ور مف  □            2000ال  اقؿ مف  1500مف  □ 1500مف 

 الجيو المانحو )الممولة لممشروع ( :........................................ .6

الػػ   1000 □  1000الػػ  اقػػؿ مػػف  500□500اقػػؿ مػػف  حجػػـ رأس مػػاؿ المشػػروع بالػػدولار  : .7

 2000ا ور مف  □            2000ال  اقؿ مف  1500مف  □1500اقؿ مف 

 فاكثر 10 □  10ال  اقؿ مف  5  □اقؿ مف خمسة   □. عدد العامميف في المشروع    .8

  6أفػػراد     6إلػػ  أقػػؿ مػػف  3مػػف  أفػػراد   3أقػػؿ مػػف   . عػػدد أفػػراد ايسػػرة:   9

 أفراد فأ ور

% إلػ  أقػؿ مػف 30مػف  %  30أقػؿ مػف  صػدر للػدخؿ:    م .ا عتمػاد علػ   المشػركع 10

50  %  70% إل  أقؿ مف 50مف   %  100% إل  70مف%. 

 غػػدائي   .خػػدماتي تجػػارم مػػالي    زراعػػي  صػػناعي   . طبيعػػة المشػػركع: 11

 بند اخر...............  صناعة النسيج.
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 معايير  التقييـ   القسـ الثاني: 

 يد درجة موافقتؾ أو عدـ موافقتؾ عم  كؿ عبارة مف العبارات التالية:يرج  تحد

 المجاؿ الاوؿ : الملائمو
 موافؽ بدرجة

 كبيرة
 جدا

منخفضة  منخفضة متوسطة كبيرة
 جداً 

      يتناسب المشركع المقدـ لي مع احتياجاتي   .1

      يتلائـ المشركع المقدـ لي مع مياراتي  .2

                          ستفيدات بطريقو شفافوتمت عملية اختيار الم .3
                      تمت عملية اختيار المستفيدات بطريقو عادلة   .4
تتكافؽ اىداؼ كمخرجات المشركع ابعاد  مع   .5

     تم يف المرأة اقتصاديا
     

مشركع التم يف المقدـ  مف المؤسسات في مجاؿ   .6
 لنسبة لي التم يف ا قتصادم ذك اكلية با

     

تمت مناقشة اكلكياتي في ا حتياج اوناء  تقديـ  .7
 مناقشة كتقديـ المشركع 

     

يتـ تحليؿ المخاطر التي يم ف اف يكاجييا  .8
 مشركعي اوناء التنفيذ

     

 المجاؿ الثاني : الكفاءة 
يتـ إستخداـ المكارد المادية كالبشرية  بصكرة   .9

  فؤة في مشركعي
     

المخرجات المخطط ليا في مشركعي  تـ تحقيؽ .11
 باؽ كقت

     

تـ التعامؿ بمركنو مع الظركؼ المتغيرة اوناء  .11
 تحقيؽ مشركعي 
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تـ  كضع نظاـ متابعو فعاؿ ل افو انشطو كأعماؿ  .12
 مشركعي كيستفاد منو

     

يراع  ت اليؼ مخرجات المشركع بت اليؼ  .13
 مشاريع اخرل مشابيو .

     

و التي تـ تنفيذىا في المشركع التدخلات كا نشط .14
 تمت بت لفة قليلو.

     

ا رشادات كالتدريب التي تلقيتيا  اف ليا اور عل   .15
 تنفيذ المشركع .

     

      العامليف عل  تنفيذ المشركع يتمتعكا بخيرة  افية  .16
 المجاؿ الثالث: ) الفعالية (

      تـ تحقيؽ غالبية اىداؼ المشركع المخطط ليا  .17
تبر قيمو الدعـ المقدـ  افية  لتحقيؽ اىداؼ تع .18

 المشركع
     

      ساىـ المشركع في تحسيف مستكل دخلي  .19
ساعدني المشركع في شراء سلع كادكات للمنزؿ لـ  .21

 استطع شرائيا مف قبؿ 
     

      اضاؼ لي المشركع معارؼ كميارات جديدة .21
ساعدني المشركع عل  الكصكؿ ال  ا بر قدر  .22

 اج مف ا نت
     

      م نني المشركع مف الحصكؿ عل  افضؿ ربحية  .23
عزز المشركع مف قدرتي عل  مكاجيو المشا ؿ  .24

 كالعراقيؿ بش ؿ جيد
     

  المجاؿ الرابع : الاستدامو 
استطيع مف خلاؿ المشركع عل  تحمؿ ت اليؼ  .25

 ا نتاج كالخدمات بعد انتياء التمكيؿ 
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البيئة ا جتماعية  يزاؿ مشركعي يتلائـ مع  .26
 كالوقافية المحيطو بالمشركع

     

بسبب المشركع اصبح لدم خبرة فنية في إدارة  .27
 المشركع بدكف الحاجو للمساعدة الخارجية

     

الجيات الممكلة للمشركع   تزاؿ عل  اتصاؿ  .28
 كمتابعو للمشركع بعد انتيائو

     

ساعد استمرار التزاـ اصحاب  المشركع بمعايير  .29
 ارية كمالية باستدامو المشركعاد

     

-ساىـ التنسيؽ مع الشر اء  الممكليف .31
 عل  إستدامو المشركع -المستقيديف

     

تشجع المؤسسات المانحو كتدعـ بإستمرار  .31
مشاريع التم يف ا قتصادم  كىذا يحافظ عل  

 استدامتيا
     

تعتبر مشاريع التم يف ا قتصادم للنساء جزءا  .32
ة مف اىداؼ ا جندة الكطنية كت ملة اساسي

 الح كمية
     

  المجاؿ الخامس : الاثر 
ساىـ المشركع في بناء علاقات اجتماعية  .33

 كاقتصادية مع فئات جديدة 
     

ساىـ المشركع في تحسيف مستكل معيشة   .34
–المستفيدات  كعائلاتيـ ا جتماعية مف  تعليـ 

 دخؿ  -صحة
     

يؼ اعتماد استطاع المشركع كنتائجو تخف .35
 المستفيدات  عل  المساعدات 

     

     ساىمت اىداؼ المشركع بعد تحقيقيا بالمساكاة  .36
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 الاسئمو انتيت

 شكراً جزيلًا،،،

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيف الجنسيف
تعتبر مشاريع التم يف ا قتصادم قصص نجاح  .37

 للمستفيدات في المناطؽ التي تعيش فييا 
     

ساعد المشركع عل  تطكير القطاع ا قتصادم  .38
 كقطاع الخدمات المحيط بمشركعي 

     

اعتقد اف الجكانب ا دارية كالعملية في  .39
مشركعي  تساىـ في تطكير كتحسيف السياسات 

 المتعلقة بالتم يف ا قتصادم للنساء 
     

تعتبر كتساىـ ا وار ا جتماعية كالحقكقية  .41
كا قتصادية  لمشاريع التم يف ا قتصادم في 

 تحسيف كتغيير اكضاع النساء ايجابيا.
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 ( لجنة المحكميف2ممحؽ )

المح ميف لرسالة" تقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا 

 .2018-2014في مدينة راـ اه 

 مرفؽ التحكيـ مف قبؿ الدكاتره التاليو:
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 جامعة بيرزيت. .عيؿ عريقاتاسما (2

 .دمحمد ابو زاي (3
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 فيرس الملاحؽ

 191 ......................................................................... ا ستبانة  :1ملحؽ  
 197 ....................................................................   لجنة المح ميف2ملحؽ  
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 فيرس الأشكاؿ

 10 ............................................................   متغيرات مجتمع الدراسة1.1ش ؿ 
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 فيرس الجداوؿ

 

مف فقرات  فقرة  بيف  ؿ Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 1.3جدكؿ  
 76 ....................................................... مع الدرجة ال لية للمحكر الملائمة محكر

  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 2.3جدكؿ  
 71 .......................................................... مع الدرجة ال لية للمحكرل فاءةامحكر 
  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 3.3جدكؿ  
 72 ........................................................ مع الدرجة ال لية للمحكر الفعاليةمحكر 
  بيف  ؿ فقرة مف فقرات Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 4.3جدكؿ  
 79 ...................................................... مع الدرجة ال لية للمحكر ا ستدامةمحكر 
فقرات   بيف  ؿ فقرة مف Pearson Correlationنتائج معامؿ ارتباط بيرسكف   : 5.3جدكؿ  
 74 .......................................................... مع الدرجة ال لية للمحكر ايورمحكر 
 75 ....   يداة الدراسة حسب المحاكرCronbach Alpha : نتائج معامؿ  ركنباخ ألفا  6.4جدكؿ  

 76 ................................................ : كصؼ خصائص عينة الدراسة الديمغرافية3.8
 76 ....... التكزيع النسبي يفراد العينة حسب المتغيرات المستقلة المستخدمة في الدراسة  7.3 جدكؿ 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية  ستمارة الدراسة حكؿ تقييـ 1.4ؿ  جدك 

المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا مف كجية نظر 
 80 ............................... مرتبة تنازليان  2018-2014المستفيدات في مدينة راـ اه  بالفترة 

 81 ... مرتبة تنازليان  الملائمة : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمجاؿ 2.4جدكؿ  
 89 ..... مرتبة تنازليان ال فاءة ؿ  : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمجا3.4جدكؿ  
 84 ........... مرتبة تنازليان  الفعالية : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية 4.4جدكؿ  
 85 .. مرتبة تنازليان  ا ستدامةالمعيارية لمجاؿ   : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات5.4جدكؿ  
 87 ...... مرتبة تنازليان  ايور : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمجاؿ 6.4جدكؿ  

 88 ......................................................... النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 2.4
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 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 7.4جدكؿ  
يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم 

 88 ............................................. تعزل لمتغير الفئة العمرية. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 8.4جدكؿ  

ة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدم
 98 ............................................. تعزل لمتغير الفئة العمرية. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 9.4جدكؿ  

مقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع ال
 99 .............................................. تعزل لمتغير م اف الس ف. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 10.4جدكؿ  

اريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المش
 101 ............................................. تعزل لمتغير م اف الس ف. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 11.4جدكؿ  

لمشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ ا
 96 ............................................ .المؤىؿ العلميتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
لمتكسطات استجابات عينة   : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية12.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 98 ............................................ .المؤىؿ العلميتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
كسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة  : يكضح المت13.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 102 ....................................... .الحالة ا جتماعيةتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 14.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 103 ....................................... .الحالة ا جتماعيةتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
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 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 15.4جدكؿ  
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 

 106 ................................... .مستكل الدخؿ بالشي ؿتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 15.4جدكؿ  

ؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجا
 108 ................................... .مستكل الدخؿ بالشي ؿتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 17.4جدكؿ  

ع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاري
 125 ........................ .الجيو المانحو  الممكلة للمشركع تعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة  : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  18.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 126 ........................ .الجيو المانحو  الممكلة للمشركع تعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 19.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 131 ......................... .حجـ راس ماؿ المشركع بالدك رتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 20.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 142 ......................... .حجـ راس ماؿ المشركع بالدك رتعزل لمتغير  2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 21.4جدكؿ  

في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا 
 144 ............................... تعزل لمتغير عدد العامليف في المشركع. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 22.4جدكؿ  

ة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزار 
 145 ............................... تعزل لمتغير عدد العامليف في المشركع. 2018-2014راـ اه 
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بات عينة  : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجا23.4جدكؿ  
الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 

 151 ......................................... تعزل لمتغير عدد أفراد ايسرة. 2018-2014راـ اه 
ايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة  : يكضح نتائج تحليؿ التب24.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 153 ......................................... تعزل لمتغير عدد أفراد ايسرة. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 25.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 162 ................  مصدر للدخؿ.  تعزل لمتغير ا عتماد عل   المشركع  2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 26.4جدكؿ  

الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة 
 163 ................  مصدر للدخؿ.  تعزل لمتغير ا عتماد عل   المشركع  2018-2014اه راـ 

 : يكضح المتكسطات الحسابية كا نحرافات المعيارية لمتكسطات استجابات عينة 27.4جدكؿ  
مية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة الدارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التن

 165 .......................................... تعزل لمتغير طبيعة المشركع. 2018-2014راـ اه 
 : يكضح نتائج تحليؿ التبايف ايحادم عل  الدرجة ال لية لمتكسطات استجابات عينة 28.4جدكؿ  

دارسة لتقييـ المشاريع المقدمة لكزارة التنمية ا جتماعية في مجاؿ تم يف المرأة إقتصاديا في مدينة ال
 168 .......................................... تعزل لمتغير طبيعة المشركع. 2018-2014راـ اه 



`206 

 فيرس المحتويات

 1 .................................................................................................................... :إقرار

 ب  ............................................................................................................ ش ر كعرفاف

 3 ................................................................................................... مصطلحات الدراسة
 5 ............................................................................................................. المختصرات

 6 ....................................................................................................... ملخص الدراسة:
 11 ................................................................................ الفصؿ الأوؿ

 11 ....................................................................... . ا طار العاـ للدراسة1
 11 ............................................................................ مقدمة الدراسة 1.1
 15 ........................................................................... مش لة الدراسة 2.1
 6 ............................................................................ ية  الدراسةأىم  3.1

 6 .......................................................................... ايىمية العلمية 1.3.1
 7 ......................................................................... ايىمية  العملية 2.3.1

 7 ............................................................................مبررات الدراسة  4.1
 18 .......................................................................... أىداؼ الدراسة: 5.1
 19 ............................................................................أسئلة الدراسة: 6.1

 19 ....................................................................... ا سئلة الفرعية  2.6.1
 20 ......................................................................... ضيات الدراسةفر  7.1
 21 ................................................................ نمكذج الدراسة كمتغيراتيا  8.1
 10 .............................................................................حدكد الدراسة 9.1

 11 ................................................................................ الفصؿ الثاني
 12 ........................................................... ا طار النظرم كالدراسات السابقة: 1

 12 ............................................................................ تقييـ المشركع 1.2
 EVALUATION:  .................................................... 13مفيكـ التقييـ   2.1.2
 25 .......................................................................... معايير التقييـ 3.1.2



`207 

 21 ...................................................................... تعريؼ المشركع: 4.1.2
 32 ................................................................. دكرة حياة المشركع: 4.2.1.2
 34 ............................. العكامؿ الرئيسية التي تؤور في تقييـ المشركع ا ستومارم 4.3.1.2
 35 ................................................. ا طار المنطقي كمخرجات المشركع 4.4.1.2

 24 .................................................................. المبحث الواني: تم يف المرأة 
 25 ......................................................................... مفيكـ التم يف 1.2.2
 WOMEN EMPOWERMENT ....................................... 39 تم يف المرأة 2.2.2
 39 .................................................................... مفيكـ تم يف المرأة 3.2.2
 39 ................................................................. أةخصائص تم يف المر  4.2.2
 29 .................................................................... عملية تم يف المرأة 5.2.2
 29 .................................................................. مجا ت تم يف المرأة 6.2.2
 31 ...................................... م في دكلة فلسطيفأىمية دراسة التم يف ا قتصاد 7.2.2
 33 ...................................................... اجراءات تساعد عل  تم يف المرأة 8.2.2
 34 .................................................................. معكقات تم يف المرأة 9.2.2

 36 .........................................................المكاويؽ الدكلية كتم يف المرأة 10.2.2
 55 ........................................................................ الدراسات السابقة  3.2

 55 ............................................................... مراجعة الدراسات السابقة 1.3.2
 61 ............................................ التعقيب عل  الدراسات السابقة ذات الصلة: 3.3.2
 62 ........................................................................ الفجكة البحوية: 4.3.2
 69 ............................................................... ما يميز الدراسة الحالية: 5.3.2
 64 .................................................................. مقدمة: -الفصؿ الوالث  1.3
 65 ........................................................................... منيجية الدراسة 2.3
 66 .................................................................... ة الدراسة:مجتمع كعين 3.3
 67 ............................................................................ أدكات الدراسة 3.4
 68 ...................................................................... المعالجة ا حصائية 3.5
 69 ....................................................................... ؽ اداة الدراسة:صد 3.6



`208 

 78 .................................................................................... مقدمة 4.1
 79 ............................................................ النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 1.4

 79 ....................................................................نتائج السؤاؿ ايكؿ: 1.1.4
 88 ......................................................... النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 2.4

 88 ...................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية ايكل :  1.2.4
 99 ....................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية الوانية: 2.2.4
 95 ....................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية الوالوة: 3.2.4
 101 ...................................................... بالفرضية الرابعة: النتائج المتعلقة 4.2.4
 106 .................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة: 5.2.4
 125 .................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية السادسة: 6.2.4
 131 ..................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية السابعة: 7.2.4
 144 ...................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية الوامنة: 8.2.4
 151 ..................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية التاسعة: 9.2.4

 161 ................................................... النتائج المتعلقة بالفرضية العاشرة: 10.2.4
 165 ............................................. الحادية عشرة:النتائج المتعلقة بالفرضية  11.2.4

 181 ................................................ الإستنتاجات والمقترحات الفصؿ الخامس
 181 ............................................................................ ا ستنتاجات 1.5
 183 .............................................................................. المقترحات 2.5

 183 ...................................... مقترحات للجيات الرسمية كالمؤسسات الح كمية: 1.2.5
 184 .............................................. مقترحات للمستفيديف مف البرامج التنمكية 2.2.5
 185 .................................................................... مقترحات للباحويف 3.2.5

 186 .............................................................................. -قائمة المراجع:
 191 ..................................................................................... الملاحؽ

 200 ............................................................................... فيرس الملاحؽ
 201 ............................................................................... فيرس ايش اؿ
 202 ............................................................................... فيرس الجداكؿ



`209 

 206 ............................................................................. فيرس المحتكيات
 

 
 


