
 اعمادة الدارسات العمي

  جامعة القدس
 
 
 
 

ي الفمسطيني تطبيق مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي الحكوم درجة
 دارسة حالة" جامعة الأقصى الحكومية في المحافظات الجنوبية

 
 
 
 

 رأفت رضوان محمود غنام
 
 
 

 رسالة ماجستير
 
 

 فمسطين –القدس 
 
 

م2020 - ه1442



الفمسطيني  الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي الحكومي تطبيق مبادئ درجة
 دارسة حالة" جامعة الأقصى الحكومية في المحافظات الجنوبية

 
 
 
 
 :إعداد

 رأفت رضوان محمود غنام
 
 

 جامعة الأزىر غزة من إنجميزيةبكالوريوس تربية/ لغة 
 
 
 

 حسن خميس مصطفى السعدونيد.  /إشراف
 
 

المؤسسات بناء  الْمَاجِستِيرِ فِي دَرَجَةِ  لِمُتَطمباتِ  كمَالً اِستِ  الرسالة ىَذه قُدمَت
 كمية الدراسات العميا/ /وتنمية الموارد البشرية من معيد التنمية المستدامة

 القدس جَامِعَةِ 
 
 

م2020 - ه1442



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ىداءالإ
ى  بمػػػػـ الج ػػػػر ا ك مجػػػػ  البمػػػػـ إذا كػػػػلإف اء ػػػػدال  بجػػػػر كلػػػػك جلإػػػػزل  ػػػػف الك ػػػػلإل  لإء ػػػػدال إلػػػػ

 محمد )صمى الله عميو وسمم(.إلى الرح ا ال هداة مج ملإ 
 لإله كا  ػػػػػػػؿ ال  ػػػػػػػرؽ الػػػػػػػذم    ه ػػػػػػػب  ػػػػػػػ ػػػػػػػؾ  ػػػػػػػلإ  مجػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػلإ   الحمػػػػػػػكف  إل

 .والدتي العزيزة      كرسلإلت   كأزك  تح لإت كلإل  س كالق ر  إل ؾ أ دم عجلإرات
إل ػػػػػؾ أ ػػػػػدم   ػػػػػ  م سػػػػػ  حػػػػػب اله ػػػػػر  إل ػػػػػؾ  ػػػػػلإ  ػػػػػف ن رتمػػػػػ  جبط ػػػػػؾ كحملإمػػػػػؾ كزرعػػػػػت

 والدي العزيز.كلإهدم كع رم   حج  كقمج   رسلإلت  
التػػػػػ    ػػػػػوت لػػػػػ  الظػػػػػركؼ ال ملإسػػػػػجا ككلإمػػػػػت لػػػػػ    درجػػػػػ كر  قػػػػػا  الغاليييييية زوجتيييييي إلػػػػػى

 عكملإن كسمدان.
الػػػػػذ ف  ػػػػػحكا جولإ ػػػػػؿ أكقػػػػػلإتهـ  ػػػػػ  سػػػػػج ؿ راحتػػػػػ    ك هلإػػػػػا قمجػػػػػ  ر ػػػػػلإح ف ح ػػػػػلإت  إلػػػػػى
 .(صطفى، سجى، لمى، خديجةمحمد، م) أك دم  ت لإـ دراست ء

 .عائمتي، أخوتي وأخواتي  كع أ لإلت ل  درج   إلى 
ركح  ػػػػػػد ق  إلػػػػػػى    الػػػػػػذ ف سػػػػػػلإمدكم  ك قكػػػػػػـ اه أصييييييدقائي وأحبييييييائي وزم ئييييييي إلػػػػػػى

 ."ىشام الترتوري "ابو حازم
 الى  هدائملإ ا جرار كأسراملإ الجكاسؿ

 .     زاف حسملإت كلإؿ أف  ككف  أُ دم  ذا اللإهد ال تكا   سلإئلان اه عز  
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الرسػػػػػلإلا جومهػػػػػلإ قػػػػػػد ت للإلإ بػػػػػا القػػػػػدس  لم ػػػػػؿ درلإػػػػػػا ال لإلإسػػػػػت ر  كأمهػػػػػلإ مت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه  أقػػػػػر أمػػػػػلإ  بػػػػػد
أك أم لإػػػػزل  مهػػػػلإ لػػػػـ   أجحػػػػلإل  ال،لإ ػػػػا  جلإسػػػػتلملإل  ػػػػلإ تػػػػـ اء ػػػػلإرة لػػػػ  ح ل ػػػػلإ كرد  كأف  ػػػػذه الدراسػػػػا

 ا أك  بهد آ،ر. قدـ لم ؿ درلإا عم لإ  م لإلإ ب
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 عرفانو شكر 
سػػػػػػ دملإ  ح ػػػػػػد كعمػػػػػػى   الح ػػػػػػد ه رب البػػػػػػلإل  ف كال ػػػػػػلاة كالسػػػػػػلاـ عمػػػػػػى أ ػػػػػػرؼ ا مج ػػػػػػلإل ال رسػػػػػػم ف

 ج لإ عم تملإ  كزدملإ عم لإ. آل  ك حج  ألإ ب ف. المهـ عم ملإ  لإ  م بملإ  كام بملإ
   ػػػػػأمم  أ ػػػػػكر اه أك ن 7" سػػػػػكرة إجػػػػػرا  ـ  آ ػػػػػا: لػػػػػئف  ػػػػػكرتـ  ز ػػػػػدمكـتبػػػػػلإلى: "  امطلاقػػػػػلإ  ػػػػػف قكلػػػػػ 

جأت ػػػػػػػلإـ  ػػػػػػػذه الرسػػػػػػػلإلا   لإلح ػػػػػػػد ه الػػػػػػػذم ك قمػػػػػػػ  ءملإػػػػػػػلإز  ػػػػػػػذا اللإهػػػػػػػد  لػػػػػػػ  كأ، ػػػػػػػران عمػػػػػػػى تك  قػػػػػػػ 
اه عم ػػػػ  كسػػػػمـ:"     هػػػػك عػػػػز  كلإػػػػؿ أحػػػػؽ  ػػػػف ُ ػػػػكر  كامطلاقػػػػلإ  ػػػػف قػػػػكؿ المجػػػػ   ػػػػمى  ال تكا ػػػػ 

  ػػػػػػكر اه  ػػػػػػف     ػػػػػػكر المػػػػػػلإس "  ػػػػػػأمم  أتكلإػػػػػػ  جلإل ػػػػػػكر كالتقػػػػػػد ر إلػػػػػػى أسػػػػػػتلإذم القػػػػػػد ر الػػػػػػدكتكر: 
" الػػػػػػػذم ت  ػػػػػػػؿ جلإء ػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػى رسػػػػػػػلإلت   كالػػػػػػػذم لػػػػػػػـ  ج،ػػػػػػػؿ عمػػػػػػػ   جلإللإهػػػػػػػد حسييييييين السيييييييعدوني"

بم  ػػػػا كػػػػلإف لتكلإ هلإتػػػػ  الك   ح ػػػػزان لػػػػ  دك ػػػػلإن  كأكر مػػػػ  جطػػػػكؿ  ػػػػجره ح ػػػػث كػػػػلإف كالتكلإ ػػػػ   كاءر ػػػػلإد
كال مهلإ ػػػػا ال  ػػػػؿ الكج ػػػػر  ػػػػ  إملإػػػػلإز  ػػػػذه الرسػػػػلإلا.  وسػػػػوؿ اه أف  ز ػػػػده  ػػػػف عم ػػػػ  ك ر ػػػػؽ جػػػػ   ػػػػ  

ر ػػػػلإد عم ػػػػ   كال ػػػػػكر  ك ػػػػكؿ  ع ػػػػػلإل ك إالػػػػدم لإ كا ،ػػػػرة عمػػػػػى  ػػػػلإ قد ػػػػ  لػػػػػ   ػػػػف عمػػػػـ كتكلإ ػػػػػ  
 ػػػػػػد ر  بهػػػػػػد التم  ػػػػػػا ال سػػػػػػتدا ا  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا  الله احمييييييد حييييييرز: للإمػػػػػػا ال ملإق ػػػػػػا ا سػػػػػػتلإذ الػػػػػػدكتكر

اجػػػػػك د ػػػػػػس عمػػػػػى ت  ػػػػػم  لقجػػػػػػكؿ  ملإق ػػػػػا رسػػػػػلإلت   ملإق ػػػػػػلإ دا،م ػػػػػلإ  ا  ػػػػػلإ ال ػػػػػػكر لػػػػػ  عمػػػػػػى  القػػػػػدس
 اسييييييماعيلر: كالػػػػػػدكتك ’ لمجرمػػػػػػلإ ه كاللإهػػػػػػد ال جػػػػػػذكؿ ءملإلإحػػػػػػ  رنػػػػػػـ كلػػػػػػرة التحػػػػػػد لإت ق لإدتػػػػػػ  الحك  ػػػػػػا

رئػػػػػػ س قسػػػػػػـ إدارة ا ع ػػػػػػلإؿ جلإللإلإ بػػػػػػا ا سػػػػػػلا  ا لقجكلػػػػػػ    ػػػػػػككرا ل ملإق ػػػػػػا رسػػػػػػلإلت   ملإق ػػػػػػلإ  قاسييييييم
 ،لإرلإ لإ
 بهػػػػػد التم  ػػػػػا  –جػػػػػك د ػػػػػس أج،ػػػػػلإلص ال ػػػػػكر كالبر ػػػػػلإف لم ػػػػػرح البم ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا القػػػػػدس  أتقػػػػػدـ ك ػػػػػلإ 

التػػػػ  أتلإحػػػػت لمػػػػلإ  ر ػػػػا الجحػػػػث البم ػػػػ    لمػػػػا ج ػػػػد رة جرمػػػػلإ ه الدراسػػػػلإت البم ػػػػلإ الػػػػدكتكرة  ال سػػػػتدا ا
كلإز ػػػػػػؿ ال ػػػػػػكر  ع ػػػػػػلإل اله ئػػػػػػا التدر سػػػػػػ ا    ػػػػػػرع ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا تييييييياني جفييييييالال لإ ػػػػػػما: 

للإلإ بػػػػػػا أ  ػػػػػػلإن  كالتقػػػػػػد ر ك،ػػػػػػلإلص ال ػػػػػػكر  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػاتدا ا  ػػػػػػرع ج بهػػػػػػد التم  ػػػػػػا ال سػػػػػػ
إلػػػػػى أسػػػػػتلإذم    ػػػػػكتم  أف أتقػػػػػدـ جلإل ػػػػػكر   كك ػػػػػلإ تسػػػػػه ؿ  ه تػػػػػ  ا ق ػػػػػى ال ػػػػػلإ ،ا لتبلإكمهػػػػػلإ  ػػػػػ  

للإ  ػػػػػػ  ا سػػػػػػلإتذة الػػػػػػذ ف سػػػػػػلإ  كا  ػػػػػػ  تحكػػػػػػ ـ الػػػػػػذم قػػػػػػلإـ جتػػػػػػدق ؽ الرسػػػػػػلإلا لهك ػػػػػػلإ" ك  ابييييييراىيم شييييييقفة
 عم  ا كأدج ا.ا ستجلإما ل لإ قد كه  ف ،جرة 

ف أ،طػػػػػػوت ا  كأ، ػػػػػػران  ػػػػػػأمم  أح ػػػػػػد اه عمػػػػػػى إملإػػػػػػلإز  ػػػػػػذا اللإهػػػػػػد ال تكا ػػػػػػ    ػػػػػػأف ك قػػػػػػت   ػػػػػػف اه  ك 
   ف م س   ك لإ تك  ق  إ  جلإه.

 



 

 ج 
 

 :مصطمحات الدراسة
تجحػػػػث  ػػػػذه الدراسػػػػا حػػػػكؿ درلإػػػػا تطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ   ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  الحكػػػػك   

ا  كقػػػػػػػد كردت جبػػػػػػػض ال  ػػػػػػػلإ  ـ كال  ػػػػػػػطمحلإت التػػػػػػػ  ت،ػػػػػػػدـ ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػ
 الدراسا كقلإـ الجلإحث جتبر  هلإ ا طلاحلإ ك الإرائ لإ

 :(Governanceالحوكمة )

 ػػػػ  عجػػػػلإرة عػػػػف  لإ كعػػػػا  ػػػػف القػػػػكام ف كالػػػػمظـ كالقػػػػرارات التػػػػ  تهػػػػدؼ إلػػػػى تحق ػػػػؽ اللإػػػػكدة كالت  ػػػػز 
ال ؤسسػػػػػلإت   كأ ػػػػػداؼ،طػػػػػط   ػػػػػ  ا دال عػػػػػف طر ػػػػػؽ ا،ت ػػػػػلإر ا سػػػػػلإل ب ال ملإسػػػػػجا كال بلإلػػػػػا لتحق ػػػػػؽ

كج بمػػػػػػػػى آ،ػػػػػػػػر  ػػػػػػػػأف الحكك ػػػػػػػػا تبمػػػػػػػػ  المظػػػػػػػػلإـ أم كلإػػػػػػػػكد مظػػػػػػػػـ تحكػػػػػػػػـ البلاقػػػػػػػػلإت جػػػػػػػػ ف ا طػػػػػػػػراؼ 
ا سلإسػػػػ ا التػػػػ  تػػػػؤلر  ػػػػ  ا دال  ك ػػػػلإ ت ػػػػ ؿ  قك ػػػػلإت تقك ػػػػا ال ؤسسػػػػا عمػػػػى ال ػػػػدل الجب ػػػػد كتحد ػػػػد 

 (.2015 ) ح دال سئكؿ كال سئكل ا 

 :التعريف الإجرائي لمحوكمة

دارة  ػػػػػػئكمهلإ إدارة اللإلإ بػػػػػػا عمػػػػػػى إ ػػػػػػف القػػػػػػكام ف كالػػػػػػمظـ التػػػػػػ  تسػػػػػػلإعد  لإ كعػػػػػػا  ف ػػػػػػ  عجػػػػػػلإرة عػػػػػػ
دارة اللإلإ بػػػػػػػا إ ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى  لإ كعػػػػػػػا  ػػػػػػػف القكاعػػػػػػػد كالقػػػػػػػرارات التػػػػػػػ  تسػػػػػػػلإعد إ  كال،لإرلإ ػػػػػػػاالدا،م ػػػػػػػا 

 ػػػػػػحلإب أ ػػػػػػلإف كات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات ال ملإسػػػػػػجا  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ التكا ػػػػػػؿ جػػػػػػ ف لإ  ػػػػػػ  لمك ػػػػػػكؿ إلػػػػػػى جػػػػػػر ا 
 .ال  محا
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 :ممخص الدراسة
 تطج ػػػؽ  جػػػلإدئ الحكك ػػػا  ػػػ   ؤسسػػػلإت التبمػػػ ـ البػػػلإل  الحكػػػك   درلإػػػا لمتبػػػرؼ عمػػػى ت الدراسػػػا  ػػػد

اسػػػت،دـ الجلإحػػػث الحكك  ػػػا  ح ػػػث  دراسػػػا حلإلػػػا لإلإ بػػػا ا ق ػػػى ال مسػػػط م   ػػػ  ال حلإ ظػػػلإت اللإمكج ػػػا
ال ػػمهه الك ػػ   التحم مػػ   كقػػد  ػػ  ت ا سػػتجلإما كػػوداة للإ ػػ  الج لإمػػلإت  كتػػـ اسػػت،داـ اسػػمكب ال بلإ مػػا 

رال  لإت   الدراسا  ح ػث تكػكف  لإت ػ  الدراسػا  ػف لإ  ػ  البػلإ م ف  ػ  ألب كائ ا الجس طا  ستطلاع ا
عػػدد  كجمػػم  لإكلإد   ػػأ( 557  )لإدار ػػإ( 574عمػػى ) (   ػػردة  ػػكزع ف1131اللإلإ بػػا ح ػػث جمػػم عػػدد ـ )

جمسػجا  سػتجلإماا (254 ػراد الب مػا كاسػترداد )أ(   ردة تـ تكز   ا ستجلإما عمى لإ  ػ  287ع ما الدراسا )
 %(.88.5استرداد جمهت )

 التي من أبرزىا: خمصت الدراسة إلى العديد من النتائج،
عمى  جلإدئ الحكك ا  ػ  لإلإ بػا ا ق ػى  م،  ػا  فالكم ا ل تكسط استلإلإجلإت ال جحكل لإلإلت الدرلإا 

طج ػؽ ت درلإػا%     ػلإ جمهػت الدرلإػا الكم ػا ل تكسػط تقػد رات ا كػلإد    ف حػكؿ 49.8كجكزف مسج  جمػم 
%  ج م لإ كلإمت درلإا ال كا قا للإدار ػ ف 50.0الحكك ا    لإلإ با ا ق ى  م،  ا كجكزف مسج  جمم 

%     ح ف جمهت درلإا  كا قا اءدارم ا كلإد    عمى  جلإدئ 50.2ا  لإ  م،  ا كجكزف مسج  جمم 
 .%48.4الحكك ا جلإللإلإ با  م،  ا كجكزف مسج  جمم 

ح ػػلإئ لإ  ػػ  اسػػتلإلإجلإت ال جحػػكل ف حػػكؿ تطج ػػؽ  جػػلإدئ إكؽ دالػػا عػػدـ كلإػػكد  ػػر أظهػػرت متػػلإئه الدراسػػا 
  الب ػػػر  ال سػػػتكل ا لإت ػػػلإع  المػػػكع)الد  كنرا  ػػػا الحكك ػػػا  ػػػ  لإلإ بػػػا ا ق ػػػى تبػػػزل لم، ػػػلإئص 

 التبم     الت، ص  ال س ى الكظ     سمكات ال،د ا(.

 قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، التي كان أىميا:
كك ػػا  ػػ   ؤسسػػلإت التبمػػ ـ البػػلإل   ػػف ،ػػلاؿ ا مظ ػػا كالقػػكام ف  م ػػر لقلإ ػػا  ػػركرة تطج ػػؽ  جػػلإدئ الح

الحكك ػػػا دا،ػػػؿ اللإلإ بػػػا  ػػػ ف جػػػرا ه تدر سػػػ ا كدكرات تدر ج ػػػا لمبػػػلإ م ف  كاعػػػلإدة المظػػػر  ػػػ  اله لإكػػػؿ 
تبز ػػػز  مظك ػػػا الرقلإجػػػا  ػػػف ،ػػػلاؿ الب ػػػؿ اللإ ػػػلإع  كت ب ػػػؿ التبػػػلإكف كالقػػػكام ف  ك التمظ   ػػػا جلإللإلإ بػػػا 

 ملإلإز ك طلإجقت      بلإ  ر اللإكدة كا عت لإد جلإللإلإ با. ؽ  ز د  ف اءال  ترؾ لتحق
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Abstract: 

This study aimed to explore the degree of applying governance principles in  

the Palestinian governmental higher education institutions in the southern 

governorates " Al-Aqsa university as a case study. The researcher used the 

descriptive analytical approach. A questionnaire was designed as a tool to 

collect data. Simple random sampling method was used to explore the 

opinions of the study population of (1131) persons divided into (574) 

administrative and (557) academic. The sample study which was (285) 

persons distributed and responses were (254) which represent a response rate 

of 88.5%.  

The research has concluded with a number of results، among which: 

 The total degree of approval by responses of respondents on the principle's 

governance on Al- Aqsa university was low and with relative weight 48.8%،  

the total degree of approval by academic on the principle's governance on Al- 

Aqsa university was low and with relative weigh 50.0%،while the total degree 

of approval by administrators  on the principle's governance on Al- Aqsa 

university was low and with relative weigh 50.2%، and the total degree of 

approval on the principle's governance on Al- Aqsa university was low and 

with relative weigh 48.4%. 

 The degree of approval by academic administrators on the principles of 

governance was low، and There were no statistically significant differences in 

the responses of respondents on the application of the principles of 

governance at Al-Aqsa University due to demographic characteristics 

(gender، age، educational level، specialization، job title، years of service). 

The research has introduced a set of recommendations، among which: 

The necessity to apply governance principles in institutions of higher 

education throughout the laws and regulations، dissemination of governance 

culture within the university including the teaching programs and training 

courses for employees، reconsideration of the organizational structures and 

the laws of the university and reinforcing the system of control throughout 

group work and activation joint cooperation to achieve greater achievement 

and its conformity with quality standards and accreditation at the University. 
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  الأول الفصل
 

 خمفية الدراسة

 :الدراسة مقدمة 1.1
كج ػػػػػػػر  ػػػػػػػ  السػػػػػػػمكات ا ، ػػػػػػػرة عجػػػػػػػر  جلإ ت ػػػػػػػلإـتبػػػػػػػد الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػف ال  ػػػػػػػلإ  ـ الحد لػػػػػػػا التػػػػػػػ  حظػػػػػػػت 

اسػػػػػػت،دا هلإ   ػػػػػػ  تحق ػػػػػػؽ اللإػػػػػػكدة كالت  ػػػػػػز  ػػػػػػ  ا دال   هػػػػػػ  ت لػػػػػػؿ  لإ كعػػػػػػا  ػػػػػػف القػػػػػػكام ف كالػػػػػػمظـ 
طر ػػػػػؽ ا،ت ػػػػػلإر ا سػػػػػلإل ب ال ملإسػػػػػجا كالقػػػػػرارات التػػػػػ  تهػػػػػدؼ لتحق ػػػػػؽ اللإػػػػػكدة كالت  ػػػػػز  ػػػػػ  ا دال عػػػػػف 

 (2012جركا )  الت  تحقؽ أ داؼ ال ؤسسا
 لإلحكك ػػا تؤكػػد عمػػى أ   ػػا تحػػكؿ  كػػر اءدارة  ػػف الك ػػ  اله كمػػ  اللإلإ ػػد إلػػى ك ػػ  أكلػػر ت لإعم ػػػا 
كتكلإ م ػػا جػػ ف  ،تمػػؼ قطلإعػػلإت  كأقسػػلإـ ال ؤسسػػا  كذلػػؾ  ػػف ،ػػلاؿ ارتجلإطهػػلإ جب  مػػا  ػػم  القػػرار  ػػ  

ال ،تم ػػا  ػػف ،ػػلاؿ الت ػػلإعلات التػػ  تػػتـ جػػدا،ؿ اله لإكػػؿ كالب م ػػلإت كالتقلإل ػػد التػػ  ال لإت ػػ  ك ؤسسػػلإت  
 (.2017تحدد ك   ا   لإرسا السمطا كات،لإذ القرار)عجد الحك ـ 

درج ،لاؿ ال ترة ال لإ ػ ا اسػت،داـ   ػطمل الحكك ػا  ػ  أدج ػلإت التم  ػا التػ  تؤكػد عمػى أ   ػا الػدكر 
د لا ك ؽ  مهلإ ػا  م ػجطا  كذلػؾ جبػد  ظػلإ ر اء، ػلإؽ كالق ػكر اءم لإئ  الت  ت طم  ج  اءدارة الح

   أسلإل ب اءدارة التقم د ا    تحق ؽ أ دا هلإ ج بلإل ػا كك ػلإلة  كرنػـ ظهػكر الحكك ػا كاسػت،دا هلإ جدا ػا 
 ػػ  قطػػلإع ا ع ػػلإؿ ل كالإهػػا ال سػػلإد ال ػػلإل  كاءدارم كالػػذم أدل إلػػى امه ػػلإر عػػدد كج ػػر  ػػف ال ؤسسػػلإت 

م  سرعلإف  لإ ا تد تطج قهلإ إلى البد ػد  ػف ال لإػلإ ت   سػ  لإ ا كلإد   ػا   قػد أ ػجحت ا قت لإد ا إ  أ
الحكك ػػػا  ب ػػػلإرا لتحد ػػػد لإػػػكدة ال ؤسسػػػلإت التبم   ػػػا ك ػػػدل قػػػدرتهلإ عمػػػى تحق ػػػؽ أ ػػػدا هلإ ا سػػػترات لإ ا 
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كتحق ػػػؽ تكقبػػػلإت ك ط ػػػكح أ ػػػحلإب ال  ػػػلإلل كال لإت ػػػ  كالتػػػزاـ البػػػلإ م ف جػػػلإلمظـ كالقػػػكام ف كأ،لاق ػػػلإت 
 (.2014ل هما)البز زم ا

تبػػػػػد  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   ػػػػػف ال ؤسسػػػػػلإت التػػػػػ  تسػػػػػهـ  ػػػػػ  ع م ػػػػػا التم  ػػػػػا ج ،تمػػػػػؼ  لإلإ تهػػػػػلإ 
الج ػػػػػػر ا   هػػػػػػ  كسػػػػػػ ما اسلإسػػػػػػ ا ك ه ػػػػػػا لتحق ػػػػػػؽ  الكػػػػػػكادركتهػػػػػػتـ ججمػػػػػػلإل ا مسػػػػػػلإف ال ػػػػػػلإلل كتم  ػػػػػػا 

 د عمػػػػػػػى  ػػػػػػػدا،ؿ عػػػػػػػدة  مهػػػػػػػلإ ػػػػػػػدارات حك  ػػػػػػػا تبتإ   جػػػػػػػلإت  ػػػػػػػف ال ػػػػػػػركرم كلإػػػػػػػكد التقػػػػػػػدـ كالرقػػػػػػػ 
  ػػػػلإ كتسػػػػهـ  ػػػػ  التػػػػ   ػػػػتـ  ػػػػف ،لالهػػػػلإ الك ػػػػكؿ إلػػػػى تبمػػػػ ـ عػػػػلإؿ الق  ػػػػا كال  ػػػػ كف علإل  الحكك ػػػػا

 ا كا حا.  سس عمجملإل ال ؤسسلإت عمى أ
 

 :مشكمة الدراسة 1.1
 

 ت  ػػػػز عػػػػلإلـ ال مظ ػػػػلإت ال ػػػػكـ جػػػػكت رة  تسػػػػلإرعا  ػػػػف ح ػػػػث سػػػػرعا التطػػػػكر كالم ػػػػك ككلػػػػرة التحػػػػكؿ  ػػػػ  
التػػػػػ  تحقػػػػػؽ ت كقػػػػػلإ مسػػػػػج لإن جومهػػػػػلإ ال مظ ػػػػػلإت التػػػػػ  تجمػػػػػت  البد ػػػػػد  ػػػػػف ال لإػػػػػلإ ت  كتت  ػػػػػز ال مظ ػػػػػلإت

ا سػػػػػػلإل ب اءدار ػػػػػػا الحد لػػػػػػا  كاسػػػػػػتطلإعت اسػػػػػػت،داـ  ،تمػػػػػػؼ  كارد ػػػػػػلإ ج ػػػػػػكؿ أ  ػػػػػػؿ   كػػػػػػلإف  ػػػػػػف 
 ػػػػػػ ف  ػػػػػػذه ا  ل ػػػػػػلإت  الحكك ػػػػػػا التػػػػػػ  تسػػػػػػبى لتح  ػػػػػػز البػػػػػػلإ م ف عمػػػػػػى ا،ػػػػػػتلاؼ  ػػػػػػكاقبهـ  للإبػػػػػػؿ 

 ك ػػػػكع الحكك ػػػػا  حػػػػؿ ا ت ػػػػلإـ  ػػػػ  أدائهػػػػـ  مسػػػػلإـ  ػػػػ  التكلإػػػػ  ا سػػػػترات لإ  لم مظ ػػػػا  لػػػػذا أ ػػػػجل 
اللإلإ بػػػػلإت ك ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػػلإل  التػػػػ  تبػػػػد  ػػػػػف أ ػػػػـ قػػػػكل التحػػػػد ث  ػػػػػ  ال لإت ػػػػ   ػػػػف ،ػػػػػلاؿ 
 ػػػػػلإ تقد ػػػػػ   ػػػػػف كػػػػػكادر ج ػػػػػر ا كأجحػػػػػلإث عم  ػػػػػا تسػػػػػهـ  ػػػػػ  دعػػػػػـ الب م ػػػػػا التم ك ػػػػػا ال ػػػػػلإ ما  ح ػػػػػػث 

لتقد  ػػػػػػػا كلإمػػػػػػػت ك  زالػػػػػػػت اك ػػػػػػػلإؿ  بقػػػػػػػكدة ج ػػػػػػػكؿة كج ػػػػػػػرة عمػػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ  تحق ػػػػػػػؽ المه ػػػػػػػا ا
لم لإت ػػػػ   ك ػػػػلإ  قػػػػ  عمػػػػى علإتقهػػػػػلإ  سػػػػئكل ا إعػػػػلإدة  ػػػػ لإنا البقػػػػػؿ الج ػػػػرم كته ئػػػػا الكػػػػكادر الج ػػػػػر ا 
لتكػػػػػػكف قػػػػػػػلإدرة عمػػػػػػػى التبػػػػػػػلإط   ػػػػػػ   تطمجػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ   ػػػػػػػف لإلإمػػػػػػب  كاءسػػػػػػػهلإـ ال لإعػػػػػػػؿ  ػػػػػػػ  حػػػػػػػؿ 
  ػػػػكلات   ػػػػف لإلإمػػػػب أ،ػػػػر  ػػػػف ،ػػػػلاؿ اتجػػػػلإع ا سػػػػلإل ب البم  ػػػػا  ػػػػ  التبلإ ػػػػؿ  ػػػػ   ،تمػػػػؼ الق ػػػػلإ لإ. 

لإب عمػػػػػػى تمػػػػػػؾ ال ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػبؼ  ػػػػػ  ع م ػػػػػػا تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا   هػػػػػػلإ  ح ػػػػػػث أ ػػػػػػلإرت إ  أمػػػػػ   بػػػػػػ
( ك 2012( ك)حػػػػػػػػػػػػػلاكة كطػػػػػػػػػػػػػػ  2013)السػػػػػػػػػػػػػر البد ػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػػػػػػلإت السػػػػػػػػػػػػػلإجقا  لػػػػػػػػػػػػػؿ دراسا

كالتػػػػػػػ  أكػػػػػػػدت لإ  بهػػػػػػػلإ ح ػػػػػػػكؿ الحكك ػػػػػػػا  (2014( ك) البر مػػػػػػػ  2015( ك)ال ػػػػػػػكاز 2016)جسػػػػػػػلإـ 
 لإء ػػػػػلإ ا لق ػػػػػلإـ الجلإحػػػػػث جػػػػػألإرالعمػػػػػى مسػػػػػب  تكسػػػػػطا ك ػػػػػددت عمػػػػػى  ػػػػػركرة تبز ز ػػػػػلإ كتطك ر ػػػػػلإ  ج

عػػػػػدد  ػػػػػف رؤسػػػػػلإل ا قسػػػػػلإـ ا كػػػػػلإد    ف كاءدار ػػػػػ ف جلإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى تجػػػػػ ف دراسػػػػػا استك ػػػػػلإ  ا عمػػػػػى 
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ل قػػػػلإؿ  م ػػػػكر  ػػػػ   جلإء ػػػػلإ الإكؿ ك  ب ػػػػلات تبػػػػلإم   مهػػػػلإ اللإلإ بػػػػا  ،لالهػػػػلإ كلإػػػػكد عػػػػدة   ػػػػ  ػػػػف
لإػػػػػػكد عػػػػػػدة ( تحػػػػػػدث رئػػػػػػ س اللإلإ بػػػػػػا د. ال ػػػػػػرا   عمػػػػػػد ك 29/11/2018 كقػػػػػػ  سػػػػػػ لإ م ػػػػػػكز جتػػػػػػلإر خ)

  ػػػػػػػلإكؿ جلإللإلإ بػػػػػػػا  مهػػػػػػػلإ   لإرسػػػػػػػلإت ،لإطئػػػػػػػا   ػػػػػػػبؼ جلإل كازمػػػػػػػا ال لإل ػػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػػا  عػػػػػػػدـ اسػػػػػػػتقرار 
 جلإللإلإ با متلإج سمكات  ف ا مقسلإـ الس لإس 

لػػػػذلؾ   ;ف  ػػػػتـ  بلإللإػػػػا ال ػػػػبؼ  ػػػػ  تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا ػػػػلإ تقػػػػدـ  مقػػػػد جػػػػلإت  ػػػػف ال ػػػػركرة أ لكػػػػؿ
  :تكلا ا لإلإجا عف السؤاؿ الرئ س اكلإلإلت  ذه الدراسا ل حلإ

الحكومي الفمسطيني في المحافظات  العالي التعميم مؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق درجة ما
  دراسة حالة" جامعة الأقصى الحكومية؟ "الجنوبية

 

 مبررات الدراسة: 1.1

 
 عػػػػػػػػدة اعتجػػػػػػػػلإرات  لإ ػػػػػػػػا تك ػػػػػػػػف  ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػ لإ  ا  ال سػػػػػػػػلإللا   امطػػػػػػػػلاؽ   هػػػػػػػػكـ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف

كأ ػػػػػػػـ حػػػػػػػد أاللإلإ بػػػػػػػلإت تبتجػػػػػػػر  فكح ػػػػػػػث أ  ال بلإل ػػػػػػػاالك ػػػػػػػلإلة ك ال  ػػػػػػػلإركا  المزا ػػػػػػػا  الك ػػػػػػػكح 
 سػػػػػػػلإ رة التطػػػػػػػكر ل كال لإعمػػػػػػػالإ ػػػػػػػلإؿ الك ػػػػػػػؤة التبم   ػػػػػػػا التػػػػػػػ  تب ػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى ت،ػػػػػػػر ه ا  ال ػػػػػػػركح

كلػػػػػػر  بلإل ػػػػػػا أمظ ػػػػػػا أعم هػػػػػػلإ تجمػػػػػػ   مجهػػػػػػ  كػػػػػػلإف   ال بر ػػػػػػ  ال تسػػػػػػلإرع كا م لإػػػػػػلإرالتكمكلػػػػػػكلإ  
قػػػػلإدرة عمػػػػى إ لإػػػػلإد حمػػػػكؿ كت،ػػػػر ه ا لإ ػػػػلإؿ ال ؤ مػػػػا كال در ػػػػا ال ا التطػػػػكرذلتسػػػػتط    كاكجػػػػا  ػػػػ

 سػػػػػتقجم ا لم  ػػػػػلإكؿ التػػػػػ   بػػػػػلإم   مهػػػػػلإ ال لإت ػػػػػ  إ ػػػػػلإ ا لمح ػػػػػكؿ عمػػػػػى تهذ ػػػػػا رالإبػػػػػا عػػػػػف 
 كاق  الحكك ا    اللإلإ با ت لؿ إ لإدة لم سؤكل ف كأ حلإب القرار.

  ق ػػػػػػى كػػػػػػوكجر قػػػػػػرب ال ك ػػػػػػكع  ػػػػػػف ا ت لإ ػػػػػػلإت الجلإحػػػػػػث البم  ػػػػػػا إ ػػػػػػلإ ا ل كلإمػػػػػػا لإلإ بػػػػػػا ا
عػػػػػلاكة عمػػػػػى أمهػػػػػلإ علإمػػػػػت  ػػػػػف البد ػػػػػد  ػػػػػف اللإمكج ػػػػػا  اللإلإ بػػػػػلإت الحكك  ػػػػػا  ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت 

 2007ال  ػػػػلإكؿ كا ز ػػػػلإت ك  سػػػػ  لإ جبػػػػد ا حػػػػداث ال ؤسػػػػ ا التػػػػ   ػػػػر جهػػػػلإ قطػػػػلإع نػػػػزة عػػػػلإـ 
 ك لإ تلا لإ  ف ت،جط إدارم كأكلإد   .

 الحكػػػػك   ال مسػػػػط م   ػػػػ  تطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ   ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   ج ػػػػلإف درلإػػػػا
 ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ التبػػػػػػرؼ عمػػػػػػى  ؤ ػػػػػػرات  تحد ػػػػػػدان   ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا

ق ػػػػػػلإس  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  لػػػػػػؿ  ا م تػػػػػػلإح كال ػػػػػػ لإ  ا  ال  ػػػػػػلإركا  ال سػػػػػػلإللا  سػػػػػػ لإدة القػػػػػػلإمكف  
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ا سػػػػػػػتدا ا  التمػػػػػػػكع اللقػػػػػػػلإ   كالت لإسػػػػػػػؾ ا لإت ػػػػػػػلإع  كحقػػػػػػػكؽ ا مسػػػػػػػلإف  كالسػػػػػػػمكؾ ا ،لاقػػػػػػػ  
قػػػػػػػػػدرة  الك ػػػػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػػػػا    اءدارة ال لإل ػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػم  ا  الك ػػػػػػػػػلإلة كاللإػػػػػػػػػؿكالتكلإ ػػػػػػػػػ  طك ػػػػػػػػػؿ ا 

 ا جتكلإر كا م تلإح عمى الته ر  ا ستلإلإجا.
 ك حلإكلػػػػػػػػا التب ػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػ   ه ػػػػػػػػ     ك  ػػػػػػػػطمل  تػػػػػػػػداكؿ كل ػػػػػػػػرا ا  ت ػػػػػػػػلإـ ج ك ػػػػػػػػكع الحكك ػػػػػػػػا

جلإء ػػػػػلإ ا إلػػػػػى ا طػػػػػلاع عمػػػػػى ك   ػػػػػا الب ػػػػػؿ اءدارم دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كك   ػػػػػا  ػػػػػم  كات،ػػػػػلإذ 
 القرارات دا،مهلإ.

 مػػػػػػـ الجلإحػػػػػػث  التػػػػػػ  تحػػػػػػدلت عػػػػػػف  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  قمػػػػػػا كمػػػػػػدرة الدراسػػػػػػلإت عمػػػػػػى حػػػػػػد ع
 ل  ك س  لإ    اللإلإ بلإت الحكك  ا. ؤسسلإت التبم ـ البلإ

 

 :ىداف الدراسةأ 1.1 
 

 . اليدف العام:1.1.1

     ت لؿ الهدؼ البلإـ  ف الجحث
الحكيييييومي الحوكمييييية فيييييي مؤسسيييييات التعمييييييم العيييييالي  ئتطبييييييق مبييييياد درجيييييةالتعيييييرف عميييييى  

 .دراسة حالة جامعة الأقصى، ات الجنوبيةالفمسطيني في المحافظ
 الأىداف الفرعية: 1.1.1
  بر ا درلإا تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    لإلإ با ا ق ى  ف كلإها مظر ا كلإد    ف. -1
 درلإا تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    لإلإ با ا ق ى  ف كلإها مظر اءدار  ف. اظهلإر -2
كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر درلإػػػػػػػا تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى  ػػػػػػػف  الك ػػػػػػػؼ عػػػػػػػف -3

 .اءدارم ا كلإد   
ال ػػػػػركؽ  ػػػػػ  اسػػػػػتلإلإجا ا ػػػػػراد ع مػػػػػا الدراسػػػػػا حػػػػػكؿ درلإػػػػػا تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ج ػػػػػلإف -4

المػػػػػػكع ا لإت ػػػػػػلإع   )لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى الحكك  ػػػػػػا تبػػػػػػزل ل، ػػػػػػلإئص الدراسػػػػػػا الد  كنرا  ػػػػػػا 
الب ػػػػػػػػر  ال سػػػػػػػػتكل البم ػػػػػػػػ   الت، ػػػػػػػػص  ال سػػػػػػػػ ى الػػػػػػػػكظ     الرتجػػػػػػػػا الكظ   ػػػػػػػػا  سػػػػػػػػمكات 

 ال،د ا(.
تك ػػػػؿ ءطػػػػلإر مظػػػػرم محػػػػك تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا تسػػػػلإعد إدارة اللإلإ بػػػػا ك ػػػػملإع القػػػػرار حػػػػكؿ ال -5

 نزة. الحكك  ا    قطلإع لإلإ با ا ق ىتطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    ك   ا 
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 أسئمة الدراسة: 1.1
 

 الرئ س لمجحث عمى المحك التلإل :   لإنا السؤاؿلمت دم ل  كما الجحث تـ 
الحكييييييومي سسييييييات التعميييييييم العييييييالي تطبيييييييق مبييييييادئ الحوكميييييية فييييييي مؤ درجيييييية  مييييييا

 ، دراسة حالة جامعة الأقصى الحكومية؟الفمسطيني في المحافظات الجنوبية
 سئما  رع ا كلإلتلإل :أالسؤاؿ الرئ س عدة   مجلؽ  ف

 تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    لإلإ با ا ق ى  ف كلإها مظر ا كلإد    ف؟ درلإا لإ  .1
  ف كلإها مظر اءدار  ف؟تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    لإلإ با ا ق ى  درلإا لإ  .2
 ػػػػػػػػلإ درلإػػػػػػػػا تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػى  ػػػػػػػػف كلإهػػػػػػػػا مظػػػػػػػػر اءدارم  .3

 ا كلإد   ؟
 درلإػػػػػػػاحػػػػػػػكؿ  (α≤0.05) ػػػػػػػؿ  كلإػػػػػػػد  ػػػػػػػركؽ ذات د لػػػػػػػا اح ػػػػػػػلإئ ا عمػػػػػػػد  سػػػػػػػتكل الد لػػػػػػػا .4

تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى تبػػػػػػػزل ل، ػػػػػػػلإئص الدراسػػػػػػػا الد  كنرا  ػػػػػػػا 
  ال سػػػػػػػتكل البم ػػػػػػػ   الت، ػػػػػػػص  ال سػػػػػػػ ى الػػػػػػػكظ     الرتجػػػػػػػا   الب ػػػػػػػرا لإت ػػػػػػػلإع  المػػػػػػػكع)

 الكظ   ا سمكات ال،د ا(؟
 

 :ىمية الدراسةأ 1.1

 العممية: ةالأىمي  1.1.1

 تطج ػػػػػػؽ   ػػػػػػدل ل ػػػػػػ  ك ػػػػػػكإال  ػػػػػػلإر  البم ػػػػػػ     ػػػػػػا ال ك ػػػػػػكعأ ػػػػػػف  تسػػػػػػت د الدراسػػػػػػا أ   تهػػػػػػلإ
الحكػػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػػلإت  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل  

ال حلإ ظػػػػػلإت   عػػػػػلاكة عمػػػػػى أمهػػػػػلإ تبػػػػػد الدراسػػػػػا ا كلػػػػػى عمػػػػػى حػػػػػد عمػػػػػـ الجلإحػػػػػث  ػػػػػ  اللإمكج ػػػػػا
م ػػػػكذج أعػػػػده ال لإمػػػػس  عمػػػػى   اسػػػػتملإداالتػػػػ  طجػػػػؽ   هػػػػلإ ألمػػػػى ع ػػػػرة  جػػػػدأ لمحكك ػػػػا اللإمكج ػػػػا

 ا كرج  ل ؤسسلإت القطلإع البلإـ.
  تك ػػػػػػف أ   ػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا الحلإل ػػػػػػػا  ػػػػػػف أ   ػػػػػػػا حكك ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػلإت ح ػػػػػػث  و ػػػػػػػؿ الجلإحػػػػػػػث  ػػػػػػػف

ؿ ل ؤ ػػػػرات ق ػػػػلإس كا ػػػػحا لمطر قػػػػا التػػػػ  تػػػػدار جهػػػػلإ اللإلإ بػػػػا  جلإء ػػػػلإ ا إلػػػػى ،لالهػػػػلإ الك ػػػػك 
تسػػػػػلإ ـ ج ػػػػػكؿ التػػػػػ   ا سػػػػػتمتلإلإلإت كالتك ػػػػػ لإت  ػػػػػفعػػػػػدد ى ص إلػػػػػمػػػػػت،م م ػػػػػا تحككمهػػػػػلإ دراسػػػػػا 
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 ػػػػػػػكل قػػػػػػػرالات  ػػػػػػػ  إ لإػػػػػػػلإج   ػػػػػػػ  ك ػػػػػػػ   ػػػػػػػملإع القػػػػػػػرار كاللإهػػػػػػػلإت ذات ال ػػػػػػػما جلإل ك ػػػػػػػكع 
رارات  ػػػػػػػػف  ػػػػػػػػومهلإ المهػػػػػػػػكض قػػػػػػػػ كات،ػػػػػػػػلإذ ت كػػػػػػػػمهـ  ػػػػػػػػف تجمػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػترات لإ لإت كمتػػػػػػػلإئه تطج ق ػػػػػػػػا

 ج ستكل أدال اللإلإ با كتحق ؽ نلإ تهلإ كأ دا هلإ.
 كػػػػػػف لم لإت ػػػػػػ   ػػػػػػف ،لالهػػػػػػلإ  اكر حأداة  مػػػػػػى أ   ػػػػػػا حكك ػػػػػػا  ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ ككمهػػػػػػلإتتلإ   

 إدارة اللإلإ با. القلإئ  ف عمىطرؼ  ا  ت لإـ ال ستحؽ  ف التطكر كالتقدـ إذا ملإلت
 

 الأىمية العممية:  1.1.1

 
  م :    لإهذه الدراسا ل  م اتك ف ا    ا الب

  التك ػػػػػؿ لقػػػػػرالات ك  ؤ ػػػػػرات ق ػػػػػلإس درلإػػػػػا تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى
     كل المتلإئه كتحم هلإ كت س ر لإ ج كؿ اح لإئ .

   سػػػػػػػلإعدة الجػػػػػػػلإحل ف حػػػػػػػكؿ ك دة دراسػػػػػػػا لإد ػػػػػػػدة حػػػػػػػكؿ درلإػػػػػػػا تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ 
 لإلإ با ا ق ى

 ع القػػػػػػػػػرار كأ ػػػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػػػمحا لإ بػػػػػػػػػا ك ػػػػػػػػػملإالتك ػػػػػػػػػؿ ءطػػػػػػػػػلإر مظػػػػػػػػػرم   سػػػػػػػػػلإعد ادارة اللإ
   ؿ لمحكك ا دا،ؿ اللإلإ با.لتطج ؽ أ

 دارة اللإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  إعػػػػػلإدة تقػػػػػ ـ أمظ تهػػػػػلإ اءدار ػػػػػا ا إف تسػػػػػلإعد الدراسػػػػػا الحلإل ػػػػػ و ػػػػػؿ الجلإحػػػػػث أ
أحػػػػد  الحكك ػػػػا تطػػػػكر كق ػػػػلإس  ،رلإػػػػلإت أع لإلهػػػػلإ ك قػػػػلإ ل بػػػػلإ  ر دكل ػػػػا  كرج ػػػػلإ تكػػػػكفلك كاكجػػػػا ا

 .كتحق ؽ ال ملإ ساأجرز ال دا،ؿ لتحق ؽ الت   ز 
 اسػػػػػػترات لإ ا تطك ر ػػػػػػا ك قػػػػػػلإ  تكلإ ػػػػػػ   كػػػػػػر إدارة اللإلإ بػػػػػػا محػػػػػػك تجمػػػػػػ تسػػػػػػب  الدراسػػػػػػا الحلإل ػػػػػػا ل

لإػػػػػػػػرال ا ػػػػػػػػلاحلإت حق ق ا  ػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػا ج ػػػػػػػػلإ   ػػػػػػػػ ف تحق ػػػػػػػػؽ الت   ػػػػػػػػز  ػػػػػػػػل بػػػػػػػػلإ  ر دكل ػػػػػػػػا كا 
 كالتطك ر ك  لإف مزا ا ك  لإ  ا الب م لإت كعدالا تقد ـ ال،د لإت.
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 حث:اىمية الدراسة لمبا 3.6.1
 

اطػػػػػػلاع الجلإحػػػػػػث عمػػػػػػى البد ػػػػػػد  ػػػػػػف ا دج ػػػػػػلإت كالدراسػػػػػػلإت السػػػػػػلإجقا التػػػػػػ  تتبمػػػػػػؽ ج جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا 
 ػػػػػػػف ألإػػػػػػػؿ إلػػػػػػػرال  كػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػث كال كتجػػػػػػػا ال مسػػػػػػػط م ا   كالجحػػػػػػػث  ػػػػػػػف ،لالهػػػػػػػلإ ك لإػػػػػػػلإ ت تطج قهػػػػػػػلإ

جدراسػػػػػػا تسػػػػػػلإ ـ كتسػػػػػػلإعد  ػػػػػػ  تبز ػػػػػػز الب ػػػػػػؿ عمػػػػػػى تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ الحكػػػػػػـ الر ػػػػػػ د  ػػػػػػ   ؤسسػػػػػػلإت 
 .ك  ا ال مسط م ا ج كؿ علإـ ك   لإلإ با ا ق ى ج كؿ ،لإصالتبم ـ البلإل  الحك

 
 :حدود الدراسة 1.1

 
   كف تب  ـ متلإئه الدراسا ك ؽ الحدكد التلإل ا:

 الحكػػػػػك    البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت  ػػػػػ  الحكك ػػػػػا  جػػػػػلإدئ تطج ػػػػػؽ كاقػػػػػ  :الموضيييييوعي الحيييييد
 .ال مسط م     ال حلإ ظلإت اللإمكج ا

 لإلإ با ا ق ىرت عمى دراسا حلإلا" اقت : المكاني حدال. 
 2019/2020البلإـ الدراس  : الزماني دالح 
 اءدارة البم ػػػػػػػػػلإ  ػػػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػػى الحكك  ػػػػػػػػػا   لمػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  اله ئتػػػػػػػػػ ف  :الحيييييييييد البشيييييييييري

 ا كلإد   ا  كاءدار ا.
 

 نموذج الدراسة: 1.1

 
 تمح ر  ته رات الدراسا    ال ته ر ال ستقؿ كال، لإئص الد  كنرا  ا.

 ة( ويشمل الأبعاد التالية:مبادئ الحوكم)المتغير المستقل  (1)

    ال  لإركا  ا ستلإلإجا  الك لإلة كال بلإل ا  ال  لإ  ا كا م تلإح  س لإدة القلإمكف  السمكؾ ا ،لاق
الك لإلة كالقدرة  ا جتكلإر كا م تلإح عمى الته ر  ا ستدا ا كالتكلإ   طك ؿ ا لإؿ  اءدارة ال لإل ا 

 ا لإت لإع   ال سلإللا.لإسؾ حقكؽ اءمسلإف كالتمكع اللقلإ   كالت السم  ا  
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  ج  ك عده ال لإمس ا كر أم كذج    تحد د أجبلإد ال ته ر ال ستقؿ)الحكك ا( عمى استمد الجلإحث
لق لإس  جلإدئ الحكك ا     ؤسسلإت القطلإع البلإـ ح ث قلإـ الجلإحث جترلإ تهلإ إلى المها البرج ا 

  جدأ. 12عمى  كا ت مت
 
 )الخصائص الديموغرافية( (2)
 
  الب ػػػػػػػر  ال سػػػػػػػتكل البم ػػػػػػػ   الت، ػػػػػػػص  ال سػػػػػػػ ى الػػػػػػػكظ     الرتجػػػػػػػا  ا لإت ػػػػػػػلإع )المػػػػػػػكع  

 الكظ   ا  سمكات ال،د ا(.
 

 دراسة:ىيكمية ال 1.1

 
 تم تقسيم الدراسة الحالية إلى خمسة فصول موزعة حسب التالي:

 :،م  ا الدراسا :الفصل الأول 
 :اءطلإر المظرم: ك مقسـ إلى عدة  جلإحث :الفصل الثاني

 الحكك ا  جلإدئ: المبحث الأول. 
  :الحكك   ال مسط م     ال حلإ ظلإت اللإمكج ا ؤسسلإت التبم ـ البلإل  المبحث الثاني. 
 الدراسلإت السلإجقاالمبحث الثالث : 
 لإرالاتهلإ مهلإ ا الدراسا : الفصل الثالث  : كا 

 المتلإئه ك ملإق تهلإ: : الفصل الرابع
 كالتك  لإت: ا ستمتلإلإلإت : الفصل الخامس

 :المراجع
 :الم حق
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  الفصل الثاني
 

 والدراسات السابقة يالنظر  طارالإ

 حوكمة الجامعات: المبحث الأول 1.1

د ػػػػػد  ػػػػػف تبػػػػػد الحكك ػػػػػا كاحػػػػػدة  ػػػػػف ال  ػػػػػلإ  ـ التق    ػػػػػا كال ػػػػػجط ا التػػػػػ  اسػػػػػتحكذت عمػػػػػى ا ت ػػػػػلإـ الب
ا كلإد   ػػػػػػػا  ح ػػػػػػػث ك ػػػػػػػ ت جومهػػػػػػػلإ أداة إدار ػػػػػػػا حد لػػػػػػػا تقػػػػػػػكـ عمػػػػػػػى ال ؤسسػػػػػػػلإت ا كلإد   ػػػػػػػا كن ػػػػػػػر 

 ك ػػػػػكع ا كالمزا ػػػػػا كالحر ػػػػػا  كجمػػػػػلإل  لإ كعػػػػػا  ػػػػػف الػػػػػمظـ كال بػػػػػلإ  ر التػػػػػ  تب ػػػػػؿ عمػػػػػى ال ػػػػػ لإ  ا كال
 ػػػػػجط كتكلإ ػػػػػ  الب ػػػػػؿ دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كتحسػػػػػ ف  ،رلإلإتػػػػػ  جلإلطر قػػػػػا التػػػػػ  تسػػػػػ ل لملإلإ بػػػػػا تحق ػػػػػؽ 

 أ دا هلإ كلإبمهلإ قلإدرة عمى تبز ز قدراتهلإ التملإ س ا  حم لإ كاقم   لإن كعلإل  لإن جكؿ ك لإلة كاقتدار.
ر حلإلػػػػػا عم  ػػػػػا كتكلإػػػػػ   ػػػػػح   ب ػػػػػؿ عمػػػػػى تقك ػػػػػا  ملإعػػػػػا اللإلإ بػػػػػا ك ػػػػػؤ ف سػػػػػلا ا  لإلحكك ػػػػػا تبتجػػػػػ

 ت ر لإتهلإ كمزا ا سمكك لإتهلإ ك ح ظ اللإلإ با  ف أ ا امز قلإت أك امه لإرات.
 

 دالمطمب الأول: حوكمة الجامعات الماىية والأبعا 1.1.1

 :تمييد 
سسػػػػػػلإت  كقػػػػػػد حػػػػػػلإز ظهػػػػػػر   ػػػػػػطمل الحكك ػػػػػػا  جلإعتجػػػػػػلإره حلإػػػػػػر الزاك ػػػػػػا لتم  ػػػػػػا كتطػػػػػػك ر ع ػػػػػػؿ ال ؤ 

عمػػػػى ا ت ػػػػلإـ البد ػػػػد  ػػػػف الكتػػػػلإب كالجػػػػلإحل ف كالبػػػػلإ م ف  ػػػػ  ال مظ ػػػػلإت الدكل ػػػػا كاءقم   ػػػػا كال حم ػػػػا  
ال ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػف   ػػػػػػذه  هػػػػػػ،لإ ػػػػػػا ل ػػػػػػلإ تكالإ  كالرقلإج ػػػػػػا  اكاء ػػػػػػرا ك  سػػػػػػ  لإ  ػػػػػػ  السػػػػػػمطلإت البم ػػػػػػلإ 

ال م ػػػػػػكدة  تحػػػػػد لإت كأز ػػػػػلإت تب ػػػػػؼ جب مهػػػػػلإ كتحػػػػػكؿ دكف تحق ػػػػػػؽ أ ػػػػػدا هلإ كالق ػػػػػلإـ جػػػػػدكر لإ كال هػػػػػلإـ
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ل ػػػػػػلإت كجػػػػػػرا ه ك س لإسػػػػػػلإت تػػػػػػمظـ  ػػػػػػذه الب م ػػػػػػلإت آلق لإ هػػػػػػلإ  كػػػػػػؿ  ػػػػػػلإ سػػػػػػجؽ ذكػػػػػػره اسػػػػػػتدعى كلإػػػػػػكد 
 هػػػػػػػػ   لإ كعػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف الػػػػػػػػمظـ كالقػػػػػػػػكام ف  كاءلإػػػػػػػػرالات  لػػػػػػػػذا  سػػػػػػػػبت الحكك ػػػػػػػػا لمق ػػػػػػػػلإـ جهػػػػػػػػذا الػػػػػػػػدكر

ت ػػػػػكؿ مظػػػػػلإـ رقلإجػػػػػا كتكلإ ػػػػػ  لب ػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػا  كتمجػػػػػ  أ   ػػػػػا  التػػػػػ  كالس لإسػػػػػلإت كاءلإػػػػػرالات الدا،م ػػػػػا
ف ،ػػػػلاؿ الب م ػػػػلإت التػػػػ  تقػػػػكـ جهػػػػلإ ق ػػػػلإدة ال ؤسسػػػػا جتكلإ ػػػػ  الب ػػػػؿ محػػػػك الهػػػػدؼ كالرؤ ػػػػا الحكك ػػػػا  ػػػػ

جػػػػػ ف  ال كال ػػػػػاكالرسػػػػػلإلا ج ػػػػػلإ   ػػػػػكؿ الح لإ ػػػػػا ل  ػػػػػلإلل ا ع ػػػػػلإل كال كلإػػػػػكدات جلإل ؤسسػػػػػا كتحق ػػػػػؽ 
ج ػػػػػػكؿ  بػػػػػػلإؿ كسػػػػػػم ـ  سػػػػػػلإعد  ػػػػػػ  تحق ػػػػػػؽ ك  ارات لإ ا كالت ػػػػػػه م ا جطر قػػػػػػا  دركسػػػػػػال سػػػػػػؤكل لإت ا سػػػػػػت

لػػػػذا أ ػػػػجحت الحكك ػػػػا أحػػػػد  قػػػػلإ  س  ؛ارات جو  ػػػػؿ الطػػػػرؽ ال تلإحػػػػا كال  كمػػػػاا  ػػػػداؼ كات،ػػػػلإذ القػػػػر 
سػػػػػ لإدة القػػػػػلإمكف  ال ػػػػػ لإ  ا   :لإػػػػػكدة ال ؤسسػػػػػا كت  ز ػػػػػلإ  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ التزا هػػػػػلإ جتطج ػػػػػؽ ال بػػػػػلإ  ر التلإل ػػػػػا

ال ػػػػػػ كل ا  التكا ػػػػػػؽ  الك ػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػا  تكز ػػػػػػ  ا دكار  التلإػػػػػػلإذب  ػػػػػػ    ال  ػػػػػػلإركا كالتبػػػػػػلإكف  البػػػػػػدؿ
ال لإت ػػػػػػػػػ   ال سػػػػػػػػػلإللا كال حلإسػػػػػػػػػجا  كك ػػػػػػػػػكح ا دكار  ك ػػػػػػػػػكح أل ػػػػػػػػػلإت التق ػػػػػػػػػ ـ   تطمجػػػػػػػػػلإت ك ػػػػػػػػػرائل

 كالتقػػػػػػػػػك ـ  كلإػػػػػػػػػكد  دكمػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػمكؾ تحػػػػػػػػػدد  ػػػػػػػػػكاجط السػػػػػػػػػمكؾ لمبػػػػػػػػػلإ م ف  كك ػػػػػػػػػكح أل ػػػػػػػػػلإت الرقلإجػػػػػػػػػا
 .(2013)ال ملإ  ر 
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لإت كا سػػػػتل لإر ا  لػػػػؿ  هػػػػتـ جػػػػودال ال ؤسسػػػػ كالػػػػذمتطػػػػرؽ عم ػػػػلإل ا قت ػػػػلإد قػػػػد  لإ ل  هػػػػكـ الحكك ػػػػا 

 ال تبمقا ج مك لإت اءدارة كأ حلإب ال  لإلل. كالق لإ لإلم كارد 
سػػػػرعلإف  لكػػػػف ػػػػر الػػػػرنـ  ػػػػف ظهػػػػكر  ػػػػذا ال  ػػػػطمل  ػػػػ  ا دج ػػػػلإت ا قت ػػػػلإد ا  ػػػػ  جدا ػػػػا ا  كعمػػػػى

 بػػػػػكد اللإهػػػػػد ا كجػػػػػر  ػػػػػ  ذلػػػػػؾ  ثا كلإد   ػػػػػا  ح ػػػػػسػػػػػ  لإ  ك  ػػػػػلإ امتقػػػػػؿ إلػػػػػى البد ػػػػػد  ػػػػػف ال لإػػػػػلإ ت 
تلإػػػػػدر اء ػػػػػلإرة ك   لإلإ بػػػػػا  رمسػػػػػلإكذلػػػػػؾ ،ػػػػػلاؿ  حلإ ػػػػػرات   ػػػػػ    1997عػػػػػلإـ  وميشييييييل فوكيييييلمبػػػػػلإلـ 

 مػػػػػػلإ أف  ككػػػػػػك لػػػػػػـ  هػػػػػػتـ ج حلإكلػػػػػػا تسػػػػػػ  ا ال  ػػػػػػطمل أك التبر ػػػػػػؼ اللإزئػػػػػػ  أك اءلإرائػػػػػػ  لمحكك ػػػػػػا 
  جػػػػؿ كػػػػلإف ا ت لإ ػػػػ   م ػػػػب عمػػػػى ك   ػػػػا   لإرسػػػػتهلإ كالتػػػػ  رأل أمهػػػػلإ طر قػػػػا  ب مػػػػا ك كطمهػػػػلإ كأ ػػػػمهلإ

أ  ػػػػػػلإ  كالبقلام ػػػػػػا. كالحك ػػػػػػاجقػػػػػػدر  ػػػػػػف الر ػػػػػػد  ،ػػػػػػر فكا ج بمػػػػػػى ك ػػػػػػؼ تحكػػػػػػـ م سػػػػػػؾ    ػػػػػػ  الحكػػػػػػـ
ت ػػػػػػ ر إلػػػػػػى اءلإػػػػػػرالات  كالتػػػػػػ  ػػػػػػتـ ذلػػػػػػؾ  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تكمكلكلإ ػػػػػػلإ  ب مػػػػػػا  (2011 ،ػػػػػػرم )أ ػػػػػػلإؼ 
 .الت  تبد ج للإجا أدكات لتحق ؽ الحكـ الر  د كالتلإه زات كالق لإس كالجرا ه كا دكاتالس لإس ا 
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التػػػػ   تبجػػػػر عػػػػف إدارة الحكػػػػـ التػػػػ  تبػػػػزز أف الحكك ػػػػا  ػػػػف  ال  ػػػػلإ  ـ  (2009ذكػػػػر عجػػػػد اه )كقػػػػد 
كت ػػػػػػػػػػكف  كتػػػػػػػػػػدعـ ر لإ  ػػػػػػػػػػا اءمسػػػػػػػػػػلإف كتكسػػػػػػػػػػ  قدراتػػػػػػػػػػ  ك، لإراتػػػػػػػػػػ  ك ر ػػػػػػػػػػ  كحر لإتػػػػػػػػػػ  الس لإسػػػػػػػػػػ ا 

إلػػػػػػػػػػى  governanceكا قت ػػػػػػػػػػلإد ا كا لإت لإع ػػػػػػػػػػا كاللقلإ  ػػػػػػػػػػا   ك ػػػػػػػػػػلإ   تقػػػػػػػػػػر   ػػػػػػػػػػطمل الحكك ػػػػػػػػػػا 
ل ػػػػػظ الحكك ػػػػػا جبػػػػػد اعت ػػػػػد   ػػػػػ  القػػػػػلإ رة الترلإ ػػػػػا الدق قػػػػػا لمهػػػػػا البرج ػػػػػا إ  أف  لإ ػػػػػ  المهػػػػػا البرج ػػػػػا

عػػػػػػػػدة  لإػػػػػػػػلإ ت لتبر جػػػػػػػػ   لػػػػػػػػؿ الحلإك  ػػػػػػػػا  الحكػػػػػػػػـ  الحكك ػػػػػػػػا  الحك لإم ػػػػػػػػا  اءدارة الر ػػػػػػػػ دة  اءدارة 
لػػػػػػذا تبػػػػػػددت التبر  ػػػػػػلإت لهػػػػػػذا ال  ػػػػػػطمل جح ػػػػػػث  ػػػػػػدؿ كػػػػػػؿ   ػػػػػػطمل   ؛اللإ ػػػػػػدة  ال ػػػػػػجط ال ؤسسػػػػػػ 

 عػػػػػدـ كلإػػػػػكد  ػػػػػلإ  ؤكػػػػػد ك عمػػػػػى كلإهػػػػػا المظػػػػػر التػػػػػ   تجملإ ػػػػػلإ  قػػػػػدـ  ػػػػػذا التبر ػػػػػؼ ك الهػػػػػدؼ  مػػػػػ   
 cooperate governance كسػػػػكعا)أكدتػػػػ   ػػػػذا  ػػػػلإ   ر ػػػػؼ  كحػػػػد ل  ػػػػطمل الحكك ػػػػاتب

encyclopedia ) ك لبػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػذا  بػػػػػػػػكد إلػػػػػػػػى التبر ػػػػػػػػؼ م سػػػػػػػ  أك ا  ػػػػػػػػطلاح لػػػػػػػػـ  بػػػػػػػػرؼ جلإلمهػػػػػػػػا
ا ملإم ز ػػػػػػػا  جح ػػػػػػػث  مظػػػػػػػر إلػػػػػػػى التبر ػػػػػػػؼ  ػػػػػػػف عػػػػػػػدة مػػػػػػػكاح   لػػػػػػػؿ ا قت ػػػػػػػلإد أك القػػػػػػػلإمكف أك عمػػػػػػػـ 

 ػػػػػػػػػلاح إى أف الحكك ػػػػػػػػػا ت مػػػػػػػػػؾ القػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػى ا لإت ػػػػػػػػػلإع إ  أف  بظػػػػػػػػػـ التبر  ػػػػػػػػػلإت ات قػػػػػػػػػت عمػػػػػػػػػ
ال  لإرسػػػػػػػػػلإت السػػػػػػػػػمج ا  ػػػػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػػػػلإت كدعػػػػػػػػػـ ال ػػػػػػػػػ لإ  ا كال سػػػػػػػػػلإللا كال  ػػػػػػػػػلإركا ال بلإلػػػػػػػػػا للإ  ػػػػػػػػػ  

طػػػػراؼ ال سػػػػت  دة كالتػػػػ  تبتجػػػػر حػػػػؽ  ػػػػف حقػػػػكقهـ كالتػػػػ  تهػػػػدؼ إلػػػػى تحق ػػػػؽ اللإػػػػكدة كالت  ػػػػز  ػػػػ  ا 
 (.2014البر م  )ا دال

 corporateالترلإ ػػػػا ال ،ت ػػػػرة لم  ػػػػطمل" بتجػػػػر   ػػػػطمل الحكك ػػػػا التػػػػ  رالإػػػػت عجػػػػلإرة عػػػػف 
governance ( 2007ح ػػػػػدر) ات ػػػػػؽ عم هػػػػػلإ  هػػػػػ   كالتػػػػػ   أ ػػػػػلإ الترلإ ػػػػػا البم  ػػػػػا لهػػػػػذا ال  ػػػػػطمل

 (.2007)السكلإرما    لإرسا سمطلإت اءدارة الر  دة أسمكب
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لمهػػػػا   ػػػػلإ  طمػػػػؽ عم ػػػػ  المحػػػػت  ػػػػ  ا ك ػػػػك بتجػػػػر ل ػػػػظ الحكك ػػػػا  سػػػػتحدللإ  ػػػػ  قػػػػلإ كس المهػػػػا البرج ػػػػا 
تبمػػػػػ  الكم ػػػػػا  ػػػػػف   ػػػػػلإ جكػػػػػؿ كالحكػػػػػـ كالسػػػػػ طرة بمػػػػػ  ا م ػػػػػجلإط ك  هػػػػػك ل ػػػػػظ  سػػػػػت د  ػػػػػف الحكك ػػػػػا 

 (.2009)  ،لإئ ؿ  بلإم 
 
 ر لإد.الحك ا:  لإ تقت    ف التكلإ   كاء 
  تحكـ السمكؾ. كق كدالحكـ:  لإ  بم  الس طرة عمى ا  كر جك    كاجط 
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 كلإمػػػػػػت  ك،جػػػػػرات كلقلإ  ػػػػػػالاق ػػػػػا أ، ك  ػػػػػكنلإت:  ػػػػػلإ  قت ػػػػػػ  الرلإػػػػػكع إلػػػػػى  رلإب ػػػػػػلإت ا حتكػػػػػلإـ
 متلإج لتلإلإرب سلإجقا.

  ج  ػػػػػػػلإلل  كتلاعجهػػػػػػػلإالتحػػػػػػػلإكـ: طمػػػػػػػب البدالػػػػػػػا ،لإ ػػػػػػػا عمػػػػػػػد ظهػػػػػػػكر امحرا ػػػػػػػلإت لسػػػػػػػمطا اءدارة
 ال سلإ   ف.

 

 :الحوكمة اصط حاً 
 

لإػػػػػرالات التػػػػػػ    كػػػػػف تبر ػػػػػؼ الحكك ػػػػػػا عمػػػػػى أمهػػػػػػلإ  لإ كعػػػػػا  ػػػػػف القكاعػػػػػػد كالقػػػػػكام ف كال بػػػػػػلإ  ر كاء
ال لإعمػػػػا عم هػػػػػلإ  ك ػػػػلإ  قػػػػ  عمػػػػى علإتقهػػػػلإ  سػػػػؤكل ا تمظػػػػػ ـ  كالرقلإجػػػػاسػػػػلإت  تلإػػػػرم ج كلإجهػػػػلإ إدارة ال ؤس

لإجػػػػػػػػػػػػػر ) ال  ػػػػػػػػػػػػػلإلل كأ ػػػػػػػػػػػػػحلإبالبلاقػػػػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػػػػ ف لإ  ػػػػػػػػػػػػػ  ا طػػػػػػػػػػػػػراؼ ال لإعمػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػػػػػػػػا 
 (.2019 ك ح سف

سػػػػػمكب   لإرسػػػػػا السػػػػػمطلإت أعمػػػػػى أمهػػػػػلإ  (UNDP)الإنميييييائي برنيييييامج الميييييم المتحيييييدة كقػػػػػد عر هػػػػػلإ 
دارةا قت ػػػػػلإد ا كالس لإسػػػػػ ا كاءدار ػػػػػا  ؤكف الدكلػػػػػا عمػػػػػى لإ  ػػػػػ  ال سػػػػػتك لإت ج ػػػػػلإ   ػػػػػ ؿ ا ل ػػػػػلإت  ػػػػػ كا 

كالب م ػػػػػػػػلإت كال ؤسسػػػػػػػػلإت التػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف ،لالهػػػػػػػػػلإ  بجػػػػػػػػر ال كاطمػػػػػػػػكف كال لإ كعػػػػػػػػلإت عػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػلإلحهـ  
  ػػػػػػػػػلإل جلإلتزا ػػػػػػػػػلإتهـ كاءقػػػػػػػػػرار جلإلكسػػػػػػػػػلإطا لحػػػػػػػػػؿ ال،لا ػػػػػػػػػلإت. إذف ك  لإرسػػػػػػػػػكف حقػػػػػػػػػكقهـ القلإمكم ػػػػػػػػػا كاء

ؤلر  ػػػػػػ  تػػػػػطػػػػػراؼ ا سلإسػػػػػػ ا التػػػػػ  دارة"  حكػػػػػـ البلاقػػػػػػلإت جػػػػػ ف ا إ كأسػػػػػمكبلإلحكك ػػػػػا  ػػػػػ  " مظػػػػػػلإـ  
 ا دال دا،ؿ أم  ؤسسا.

" معييييييييد الميييييييدققين اليييييييداخمين الميييييييريكيين لإل ق ػػػػػػػكد جحكك ػػػػػػػا القطػػػػػػػلإع البػػػػػػػلإـ حسػػػػػػػب تبر ػػػػػػػؼ  
Institute of Internal Auditors لإػػػػرالات ال سػػػػت،د ا لتكلإ ػػػػ  الس لإسػػػػلإت كاء أمهػػػػلإ

 م ػػػػػػػلإت جوسػػػػػػػمكب أ،لاقػػػػػػػ  ملإػػػػػػػلإز البا  أم ػػػػػػػطا ال ؤسسػػػػػػػا الحكك  ػػػػػػػا كالتوكػػػػػػػد  ػػػػػػػف تحق ػػػػػػػؽ أ ػػػػػػػدا هلإ ك 
 ػػػػػػدل تحق ػػػػػػؽ ا  ػػػػػػداؼ ال م ػػػػػػكدة  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ  عػػػػػػف  سػػػػػػؤكؿ  كتبجػػػػػػر الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  القطػػػػػػلإع البػػػػػػلإـ

الق ػػػػػلإـ جلإ م ػػػػػطا التػػػػػ  تت ػػػػػ ف   ػػػػػداق ا الحكك ػػػػػا كالبدالػػػػػا  ػػػػػ  تػػػػػك  ر ال،ػػػػػد لإت  ك ػػػػػ لإف تػػػػػك ر 
  .،لاق  لم سؤكل ف الحكك   ف لمحد  ف  ،لإطر ال سلإد اءدارم كال لإلالسمكؾ ال ملإسب كا 
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 خ ل مجموعة التعريفات السابقة يمكن لمباحث أن يعرف الحوكمة بأنيا: ومن
الر ػػػػػػ دة التػػػػػػ   ػػػػػتـ  ػػػػػػف ،لالهػػػػػػلإ  كاءلإػػػػػرالات كالقػػػػػػكام فالحكك ػػػػػا عجػػػػػػلإرة عػػػػػف  لإ كعػػػػػػا  ػػػػػػف الػػػػػمظـ 

جلإسػػػػػتهلاؿ  ػػػػػكارد ال مظ ػػػػػا  ػػػػػ  ا تلإػػػػػلإه  كذلػػػػػؾلإ  ػػػػػ  ا طػػػػػراؼ  ج  ػػػػػلإركاتطج ػػػػػؽ أع ػػػػػلإؿ ال ؤسسػػػػػا 
 .كالمزا اال  لإ  ا  كج متهى كك لإلةؼ ج بلإل ا السم ـ لتحق ؽ ا  دا

 

 :مقومات الحوكمة  1.1
 

تسػػػػهـ الحكك ػػػػا اللإ ػػػػدة لم ؤسسػػػػلإت الحكك  ػػػػا  ػػػػ  إقلإ ػػػػا د  قراط ػػػػا قك ػػػػا كر ػػػػ دة؛ ك ػػػػف ألإػػػػؿ ذلػػػػؾ 
  ػػػػػػؿ لػػػػػػعدكار كالتكقبػػػػػػلإت أكل ػػػػػػ لإف أف تػػػػػػؤدم ال ؤسسػػػػػػلإت دكر ػػػػػػلإ ج لإعم ػػػػػػا كػػػػػػلإف  جػػػػػػد  ػػػػػػف  هػػػػػػـ 

كظ  ف  ح ػػػػػث تبتجػػػػػر البد ػػػػػد  ػػػػػف ال ؤسسػػػػػلإت ر  مػػػػػا ت ػػػػػلإرب  ػػػػػ  ال  ػػػػػتركا لمقػػػػػلإدة ال مت،جػػػػػ ف كال ػػػػػ
،ػػػػػػر  لػػػػػػذا كػػػػػػلإف  جػػػػػػد  ػػػػػػف تجمػػػػػػ  ال  ػػػػػػلإلل جػػػػػػ ف ال ػػػػػػدرال كال ػػػػػػكظ  ف؛  كػػػػػػؿ  ػػػػػػمهـ  قػػػػػػكـ جب ػػػػػػؿ اك

الحكك ػػػػػا كالتػػػػػ  تتػػػػػكا ر   هػػػػػلإ عػػػػػدة  قك ػػػػػلإت لمسػػػػػب  محػػػػػك تقػػػػػد ـ ال،د ػػػػػا لملإ هػػػػػكر ج متهػػػػػى الك ػػػػػلإلة 
    مسط ف(.كالت ر   د كاف ال تكلكال بلإل ا كالت  تسبى  ف ،لالهلإ )

  ت كػػػػػػ ف القػػػػػػكل الج ػػػػػػر ا عمػػػػػػى ال سػػػػػػتكل ال حمػػػػػػ   ػػػػػػف إدار ػػػػػػ ف ك مػػػػػػ ف  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ التػػػػػػدر ب
كالتكع ػػػػػػا كتم  ػػػػػػا ال هػػػػػػلإرات ال طمكجػػػػػػا عػػػػػػف طر ػػػػػػؽ دعػػػػػػـ  ؤسسػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  ال ػػػػػػدم  كحػػػػػػث 

 ال كاطم ف عمى ا م  لإـ كال  لإركا جهلإ.
 كات،لإذ القرارات. تم  ا  ستكل ال  لإركا لمسكلإف ال حم  ف     ملإعا الس لإسلإت 
  كتطػػػػػػػك ر الجمػػػػػػػلإل ال ؤسسػػػػػػ  القػػػػػػػلإئـ عمػػػػػػػى ال ػػػػػػػ لإ  ا  إدار ػػػػػػا حد لػػػػػػػا كس لإسػػػػػػػلإتتجمػػػػػػ  أسػػػػػػػلإل ب

 .كال سلإللا
  كلإم لإت كقدرات ال ؤسسلإت.إ كتطك ر كتم  اتك  ر جم ا أسلإس ا  

كلكػػػػػ  تسػػػػػتط   ال ؤسسػػػػػلإت الحكك  ػػػػػا الق ػػػػػلإـ جػػػػػدكر لإ عمػػػػػى أك ػػػػػؿ كلإػػػػػ   أمػػػػػ   تكلإػػػػػب عم هػػػػػلإ تم  ػػػػػذ 
لم،جػػػػػرات البلإل  ػػػػػا  كتجم هػػػػػلإ لإتهػػػػػلإ ال ك  ػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ تطج ػػػػػؽ أ  ػػػػػؿ ال  لإرسػػػػػلإت الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  ع م

 مهػػػػػػػلإ تحػػػػػػػدد ال سػػػػػػػؤكل لإت كالحقػػػػػػػكؽ  ؛ال بلإلػػػػػػػا  كج ػػػػػػػلإ أف الحكك ػػػػػػػا تبػػػػػػػد مظلإ ػػػػػػػلإ لمرقلإجػػػػػػػا كالتكلإ ػػػػػػػ 
كالبلاقػػػػػلإت جػػػػػ ف  ،تمػػػػػؼ ا طػػػػػراؼ إ ػػػػػلإ ا لتك ػػػػػ ل القكاعػػػػػد كاءلإػػػػػرالات اللاز ػػػػػا ل ػػػػػم  القػػػػػرارات  

د عمػػػػػػػػى البدالػػػػػػػػا كال ػػػػػػػػ لإ  ا كال سػػػػػػػػػلإللا كتب ػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى تبز ػػػػػػػػز اللقػػػػػػػػػا ككمهػػػػػػػػلإ مظػػػػػػػػلإـ قػػػػػػػػلإئـ  سػػػػػػػػػتملك 
المهلإ ػػػػػػا    بػػػػػػد مظػػػػػػلإـ الحكك ػػػػػػا ك ػػػػػػ   كال  ػػػػػػداق ا جػػػػػػ ف ال ؤسسػػػػػػلإت الحكك  ػػػػػػا كال تبػػػػػػلإ م ف  بهػػػػػػلإ
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  ػػػػػػػلإركا لإ  ػػػػػػػ  ا طػػػػػػػراؼ ال بم ػػػػػػػا  سػػػػػػػ لإدة  ؛ لػػػػػػػؿ  ر ػػػػػػػ دا إ  لػػػػػػػك الإت بػػػػػػػت   ػػػػػػػ  عػػػػػػػدة  قك ػػػػػػػلإت
عطػػػػػػػػػػػػػػػػلإ اه  ) كال بلإل ػػػػػػػػػػػػػػػػاا ػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  الك ػػػػػػػػػػػػػػػػلإلة القػػػػػػػػػػػػػػػػلإمكف  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػ لإ  ا كال سػػػػػػػػػػػػػػػػلإللا  التلإػػػػػػػػػػػػػػػػلإكب كالتك 

 (.2007الب  لإكم 
 

 :أىداف الحوكمة في القطاع العام 1.1
 

 .(2007ع رك )تتبدد أ داؼ الحكك ا    القطلإع البلإـ لت  ؿ  لإ  م 
 بلإل ػػػػا كك ػػػػػلإلة إدارة الب م ػػػػلإت كاسػػػػػتهلاؿ ال ػػػػكارد البلإ ػػػػػا كتكظ  هػػػػلإ  ػػػػػ  ال لإػػػػلإ ت التػػػػػ   تحسػػػػ ف 

 محك تحق ؽ ا  داؼ ا سترات لإ ا. هكتقكد تحقؽ البلإئد عمى ال لإت  
  جمػػػػػػػػلإل لقلإ ػػػػػػػػا   ػػػػػػػػلإركا البػػػػػػػػلإ م ف كال تبػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػ  رسػػػػػػػػـ الس لإسػػػػػػػػلإت كات،ػػػػػػػػلإذ القػػػػػػػػرارات كتق ػػػػػػػػ ـ

 الب م لإت كال،د لإت إ لإ ا للالتزاـ جلإلقكام ف.
 .جملإل لقلإ ا الك ل ال ؤسس  كال بكر جلإل سؤكل ا محك تحق ؽ ا  داؼ ا سترات لإ ا 
 ت كاحت لإلإػػػػػػلإت ال تبػػػػػػلإ م ف جلإػػػػػػكدة علإل ػػػػػػا كسػػػػػػرعا  ملإسػػػػػػجا ل ػػػػػػ لإف تحق ػػػػػػؽ  سػػػػػػتلإلإجا ل تطمجػػػػػػلإا

 ر لإ ـ.
  ملإلإز كالمتلإئه. لإلإد أسس لتحد د  سؤكل ا اءا  تحق ؽ لقلإ ا ال سلإللا كال  لإ  ا  ك 
  ك ستك لإت ال سلإد جكلإ ا أ كلإل   ك كلإ حا حلإرجا. 
 .ا ست،داـ ا  لؿ لم كارد البلإ ا ال تلإحا 
  لإػػػػػػػػػرالات كا مظ ػػػػػػػػػا  كتحد ػػػػػػػػػد ال سػػػػػػػػػؤكل لإت لػػػػػػػػػى تكل ػػػػػػػػػؽ اء لإػػػػػػػػػلإد مظػػػػػػػػػـ كتبم  ػػػػػػػػػلإت تػػػػػػػػػؤدم إإ

 .كال لاح لإت كالحقكؽ    إطلإر  مهلإ ا ع ؿ  تكلإ ما
 

 :غاية الحوكمة في القطاع العام 1.1
 

تطج قهػػػػػلإ  ال م ػػػػػكدة  ػػػػػفالهلإ ػػػػػا    ػػػػػ  للقػػػػػا ال ػػػػػكاطف جلإلدكلػػػػػا ك ؤسسػػػػػلإتهلإا " تبتجػػػػػر الحكك ػػػػػا تبز ػػػػػز 
 .(Osborne,2010)ؼتسبى  ف ،لالهلإ لتحق ؽ عدة أ داكالت  
 .ز لإدة مسجا ر لإ ال كاطم ف عف ال،د لإت الت  تقد هلإ  ؤسسلإت القطلإع البلإـ 
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  كا مظ اتحق ؽ  جدأ ال حلإسجا كال سلإللا كا لتزاـ جلإلقكام ف. 
  دارةتحق ػػػػػػؽ  جػػػػػػدأ المزا ػػػػػػا كالبػػػػػػدؿ كال ػػػػػػ لإ  ا  ػػػػػػ  اسػػػػػػت،داـ السػػػػػػمطا  كال ػػػػػػكاردال ػػػػػػلإؿ البػػػػػػلإـ  كا 

 البلإ ا كالحد  ف استهلاؿ السمطا.
 ز.   ال لإت   دكف ت   كلإ ا  جدأ تكلإ ؤ ال رص ج ف ال كاطم ف تحق ؽ  
 .تحق ؽ  جدأ الح لإ ا لم  تمكلإت البلإ ا لمدكلا 
 . الب ؿ عمى تحق ؽ ا  داؼ الكطم ا ا سترات لإ ا كتحق ؽ ا ستدا ا كا ستقرار ال لإل 
  ر ػػػػػػ   سػػػػػػتكل قػػػػػػدرات ال ؤسسػػػػػػا الحكك  ػػػػػػا كتطػػػػػػك ر أدائهػػػػػػلإ ال ؤسسػػػػػػ  عػػػػػػف طر ػػػػػػؽ ال تلإجبػػػػػػا

 ال ست ر. كالتق  ـ
  ز ػػػػػػلإت مظ ػػػػػػا  بلإلػػػػػػا ءدارة  ،ػػػػػػلإطر الب ػػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػػ  كت،  ػػػػػػؼ ألػػػػػػلإر ال ،ػػػػػػلإطر كا أام ػػػػػػلإل

 ال لإل ا.
 

 :مفيوم حوكمة الجامعات 1.1
 

لمبمػػػػػػػـ كال كػػػػػػػر ك  ػػػػػػدر ا ػػػػػػػبلإع لم لإت ػػػػػػ    قػػػػػػػ  عمػػػػػػػى  اكػػػػػػزان " ؤسسػػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل   ر  تبتجػػػػػػر
حػػػػػػداث التقػػػػػػدـ البم ػػػػػػ  إ  ػػػػػػا إلػػػػػػى لإلإمػػػػػػب علإتقهػػػػػػلإ  سػػػػػػؤكل ا إعػػػػػػداد القػػػػػػكل الج ػػػػػػر ا ذات ال هػػػػػػلإرة البم

كا لإت ػػػػػػػػلإع  ج ػػػػػػػػلإ  سػػػػػػػػهـ  ػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػػك ؿ ،طػػػػػػػػط التم  ػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػلإ ما لم لإت بػػػػػػػػلإت كتطك ر ػػػػػػػػػلإ  إ  أف 
لإلته رات اللقلإ  ػػػػػا  التكمكلكلإ ػػػػػا  جػػػػػ مظك ػػػػا  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  كه ر ػػػػػلإ  ػػػػف ال ؤسسػػػػػلإت تتػػػػػولر 

 قم  ػػػػػػ   ك ػػػػػػلإ تكالإػػػػػػ  عػػػػػػدة عمػػػػػػى ال سػػػػػػتك  ف ال حمػػػػػػ  كا كلإ ػػػػػػا ا قت ػػػػػػلإد ا  كا لإت لإع ػػػػػػا السػػػػػػلإئدة
 تحد لإت تؤلر عمى  ،رلإلإت  ذا القطلإع كامحدار لإكدة الجحث كالتدر س   هلإ.

سلإسػػػػػ ا لهػػػػػذه ال مظك ػػػػػا  أ ػػػػػجل ق ػػػػػد ال ػػػػػ كد أ ػػػػػلإـ  ػػػػػذه التحػػػػػد لإت كلمح ػػػػػلإظ عمػػػػػى ال لا ػػػػػل ا  ك 
 ػػػػػػف ال ػػػػػػركرم عمػػػػػػى  ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  إعػػػػػػلإدة المظػػػػػػر  ػػػػػػ  أسػػػػػػلإل جهلإ كس لإسػػػػػػلإتهلإ لتحق ػػػػػػؽ 

 ا كالك لإلة ال م كدة لمك كؿ إلى   لإؼ ال ؤسسلإت البلإل  ا.ال بلإل 
إف  كاكجػػػػػػػا البكل ػػػػػػػا ك ػػػػػػػلإ  ػػػػػػػرتجط جهػػػػػػػلإ  ػػػػػػػف تكلإ ػػػػػػػؿ اقت ػػػػػػػلإدم كاعت ػػػػػػػلإد  تجػػػػػػػلإدؿ  عكل ػػػػػػػا اللقلإ ػػػػػػػا  

تكمكلكلإ ػػػػػػػلإ ال بمك ػػػػػػػلإت كا ت ػػػػػػػلإ ت عمػػػػػػػى مطػػػػػػػلإؽ كاسػػػػػػػ   لإت ب ػػػػػػػلإ    اسػػػػػػػت،دا لإتالت ػػػػػػػلإ ـ الػػػػػػػدكل 
 ج  البلإل   لمتبم ـ كالجحث البم  .كتبم   لإ أدل إلى التسم ـ ج ركرة ا  لإل الطلإ
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لمحكك ػػػػا  ػػػػ  دراسػػػػا  م ػػػػكرة لم بهػػػػد الػػػػكطم   Marginson & Considine ػػػػرل الكلإتجػػػػلإف 
أف الحكك ػػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػا تتبمػػػػػؽ ج مظك ػػػػػػا  بم ػػػػػا جتحد ػػػػػد القػػػػػػ ـ  ا سػػػػػترال ا CANBERRAللإلإ بػػػػػا 

    ػػػػػػػداؼكاال هػػػػػػػلإـ  ال ػػػػػػػكارد كت، ػػػػػػػ صجومظ ػػػػػػػا  ػػػػػػػملإعا القػػػػػػػرار   دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا    ػػػػػػػلإ  تبمػػػػػػػؽ
ال ؤسسػػػػػػػػػلإت ا كلإد   ػػػػػػػػػا  كجػػػػػػػػػلإق جػػػػػػػػػ ف اللإلإ بػػػػػػػػػا  كالبلاقػػػػػػػػػاالهر ػػػػػػػػػ   كتسمسػػػػػػػػػمهلإم ػػػػػػػػلإذج السػػػػػػػػػمطا  ك 

 (.Meredith,2002) الب ؿ كسكؽال ،تم ا  ك ؤسسلإت ال لإت   ال دم  
أف الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت  ػػػػ  ذلػػػػػؾ الت لإعػػػػؿ كالتكلإ ػػػػؿ القػػػػػلإئـ جػػػػ ف لػػػػػلاث  (2013الفيييييرا )كأ ػػػػلإر 

 سكؽ كالم،جا ا كلإد   ا.قكل رئ سا    الدكلا  قكل ال
 ػػػػف ،ػػػػلاؿ التبر ػػػػؼ السػػػػلإجؽ أمػػػػ  لػػػػـ  بػػػػط تك ػػػػ حلإ ل  ػػػػ كف الحكػػػػـ الر ػػػػ د جقػػػػدر  ػػػػلإ قػػػػدـ  كملاحػػػػظ

جػػػػػلإل ح ط ال،ػػػػػلإرلإ . لػػػػػذا لبػػػػػؿ الحػػػػػد ث عػػػػػف تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   كعلاقتهػػػػػلإا طػػػػػراؼ ال لإعمػػػػػا لػػػػػ  
سػػػػػػرة ل ػػػػػػلإت ك بػػػػػػلإ  ر حلإك ػػػػػػا  دال كػػػػػػؿ أع ػػػػػػلإل ا آك ػػػػػػ   عمػػػػػػى ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل   قػػػػػػكـ 

اللإلإ ب ػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ تطج ػػػػػؽ ال ػػػػػ لإ  ا كأسػػػػػلإل ب لق ػػػػػلإس ا دال كال حلإسػػػػػجا ك  ػػػػػلإركا ا طػػػػػراؼ  ػػػػػ  
 .(lamaardi& etc,2002)ق  ـكالتع م ا  م  القرار ك   ع م ا التم  ذ 

عمػػػػى أمهػػػػلإ ك   ػػػػا ق ػػػػلإـ اللإلإ بػػػػلإت كأمظ ػػػػا التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   A: Jaramilloعر هػػػػلإ الكلإتػػػػب  كقػػػػد
دارةك جتحد ػػػػػػػػػد كتم  ػػػػػػػػػذ أ ػػػػػػػػػدا هلإ   كالجػػػػػػػػػرا ه كالج ػػػػػػػػػر ا كاءدار ػػػػػػػػػا ؤسسػػػػػػػػػلإتهلإ  ػػػػػػػػػ  اللإكامػػػػػػػػػب ال لإل ػػػػػػػػػا  ا 

 . (Jaramillo,2002)أ دا هلإ كتحق ؽملإلإزاتهلإ إ كر دا كلإد   ا لمطلاب 
إف حكك ػػػػا اللإلإ بػػػػلإت  ػػػػ  البػػػػلإلـ الهرجػػػػ  ال تطػػػػكر أ ػػػػر  حسػػػػكـ  بمػػػػى سػػػػج ؿ ال لػػػػلإؿ ،د ػػػػا التبمػػػػ ـ 

تبمػػػػف جطر قػػػػا كا ػػػػحا عجػػػػر لإلإ بػػػػا تقر جػػػػلإ ك  3500قػػػػدـ  ػػػػف ،ػػػػلاؿ البػػػػلإل   ػػػػ  الك  ػػػػلإت ال تحػػػػدة ت
،لالهػػػػػػػلإ حكػػػػػػػـ اللإلإ بػػػػػػػا ك إدارتهػػػػػػػلإ ك راقجتهػػػػػػػلإ    كاقبهػػػػػػلإ اءلكتركم ػػػػػػػا عػػػػػػػف الطر قػػػػػػػا التػػػػػػػ   ػػػػػػػتـ  ػػػػػػف

 تكػػػػػػكف  ػػػػػػ  الهلإلػػػػػػب  ػػػػػػف رلإػػػػػػلإؿ نلإلج ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػلإت ا  ر ك ػػػػػػا تحكػػػػػػـ  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ  لإمػػػػػػس أ مػػػػػػلإل ك 
 لمػػػػػػػ ف لمطمجػػػػػػػا   لمػػػػػػػ    ئػػػػػػػلإت سػػػػػػػلإ  كا جتقػػػػػػػد ـ  جػػػػػػػلإت لملإلإ بػػػػػػػا   ػػػػػػػلا عػػػػػػػف  أع ػػػػػػػلإؿ ك همػػػػػػػ ف ك 

كأع ػػػػلإل التػػػػدر س  ػػػػف ،ػػػػلإرج اءدارة التم  ذ ػػػػا  ػػػػتـ ا،ت ػػػػلإر ـ عػػػػف طر ػػػػؽ ا مت،ػػػػلإب البػػػػلإـ ك ػػػػلإ  ػػػػ  
 ػػػػػ  جبػػػػػض اللإلإ بػػػػػلإت  كلإػػػػػد  ػػػػػلإ  بػػػػػرؼ ك  University of Michiganلإلإ بػػػػػا  ت ػػػػػلإف

ك أ  ػػػػلإ  ػػػػ  لإلإ بػػػػا  ا"ع ػػػػك  30 تكػػػػكف  ػػػػف ك  Board of Observersج لإمػػػػس ال  ػػػػر  ف 
ككػػػػؿ ذلػػػػؾ للإبػػػػؿ ال ؤسسػػػػا اللإلإ ب ػػػػا   ك ػػػػتـ امت،ػػػػلإجهـ University of Harvard لإر ػػػػلإرد  

  لمػػػػا جػػػػوكجر قػػػػدر  ػػػػف طكائػػػػؼ ال لإت ػػػػ  كالػػػػذم  قػػػػكـ جػػػػدكره ج حلإسػػػػجا ا ع ػػػػلإل كته ػػػػر ـ  ػػػػ  حلإلػػػػا 
ك ػػػػلإ  كلإػػػػد  ػػػػ  جر طلإم ػػػػلإ  ػػػػلإ  قػػػػلإرب  ػػػػف  ( 2010)أؿ عجػػػػلإس عػػػػدـ الق ػػػػلإـ جكالإجػػػػلإتهـ ج ػػػػكؿ  ملإسػػػػب
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 ا بمػػػػػػى سػػػػػػػج ؿ ال لػػػػػػػلإؿ لإلإ بػػػػػػػ  دا،مهػػػػػػػلإ لإلإ بػػػػػػا ككم ػػػػػػػا لإ  بهػػػػػػػلإ تتجمػػػػػػػى مظػػػػػػلإـ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  111
حك ػػػػػػلإف  ػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ جرل ػػػػػػلإف أك  لإمػػػػػػػس ت  Cambridgeك لإلإ بػػػػػػا كلإ جر ػػػػػػػدج  Oxfordاكسػػػػػػ كرد

أك  عػػػػػػلإ م ف ػػػػػػف عػػػػػػدد كج ػػػػػػر  ػػػػػػف أع ػػػػػػلإل اللإلإ بػػػػػػا كال متسػػػػػػج ف لهػػػػػػلإ  ػػػػػػف ،ػػػػػػر لإ ف ك  حػػػػػػلإكـ  تػػػػػػولؼ
 ػػػػ  لإلإ بػػػػا  Regent House بػػػػرؼ  ػػػػذا جج ػػػػت ا ك ػػػػ لإل جػػػػلإحل ف  سػػػػلإم ف  ػػػػ ف اللإلإ بػػػػا ك 

 ػػػػػػ  عػػػػػػدد  ػػػػػػف   ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا اكسػػػػػػ كرد Congregation  بػػػػػػرؼ جػػػػػػلإلتلإ   أك اللإ ب ػػػػػػار ػػػػػػدج ك كلإ ج
ف  ػػػػػػػػػػػػف ال لإػػػػػػػػػػػػلإلس لإع ػػػػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػػػػ  كمت ه ػػػػػػػػػػػػلإ ك بػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػذاف ال لإمسػػػػػػػػػػػػ 3000ا ع ػػػػػػػػػػػػلإل  جمػػػػػػػػػػػػم 

 .(adams &merhan,2003)الت ر ب ا
 ت ػػػػػػػل لمػػػػػػػلإ أف مظػػػػػػػلإـ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت  بت ػػػػػػػد عمػػػػػػػى التبدد ػػػػػػػا    سػػػػػػػجؽك ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ  ػػػػػػػلإ 

ل ػػػػػػلإت آك ػػػػػػلإ أف  مػػػػػػلإؾ   ت، ػػػػػػ ص ال ػػػػػػكاردرات لإ ا ك  ػػػػػػحلإب القػػػػػػرارات ا سػػػػػػتال  ػػػػػػلإركا الكاسػػػػػػبا  
تكلإ ػػػػػ  السػػػػػمكؾ التبلإ ػػػػػؿ  ػػػػػ  اءدارة التم  ذ ػػػػػا ك  رقلإج ػػػػػا  ػػػػػ  أ ػػػػػدم أ ػػػػػحلإب ال  ػػػػػلإلل ت كػػػػػمهـ  ػػػػػف

 ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ع م ػػػػػلإت ا مت،لإجػػػػػلإت ال تكػػػػػررة  كعم ػػػػػ   حظػػػػػى  ك ػػػػػكع الحكك ػػػػػا ج ػػػػػكؿ عػػػػػلإـ جلإ ت ػػػػػلإـ 
ال لإ قػػػػػػد ت عػػػػػػػدة   ػػػػػػركعلإت  مهػػػػػػػلإ  رالإبػػػػػػا إدارة التبمػػػػػػػ ـ   ػػػػػػػ  اسػػػػػػتر    تزا ػػػػػػد  ػػػػػػ  الػػػػػػػدكؿ ال تقد ػػػػػػا

مػػػػ ـ كالػػػػذم أ ػػػػلإر   ػػػػ  إلػػػػى أف تطػػػػك ر مظػػػػلإـ التب Hoare reportبتقريييييرالبػػػػلإل  أك  ػػػػلإ  بػػػػرؼ 
ل حلإسػػػػػجا ك ال سػػػػػؤكل ا عػػػػػف ال ػػػػػكارد ال تلإحػػػػػا االبػػػػػلإل   جػػػػػدأ  ػػػػػف تطػػػػػكر أ ػػػػػداؼ ك  لإرسػػػػػلإت اءدارة ك 

 .(cattryees,2008) لذلؾ القطلإع
اللإلإ بػػػػلإت ال حم ػػػػا ل جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  عمػػػػى  ػػػػركرة تجمػػػػ  ذكػػػػره  ؤكػػػػد الجلإحػػػػثك ػػػػف ،ػػػػلاؿ  ػػػػلإ سػػػػجؽ 

كالتػػػػػػ  تبتجػػػػػػر  لإ كعػػػػػػا  ػػػػػػف الػػػػػػمظـ كالقػػػػػػكام ف كال بػػػػػػلإ  ر التػػػػػػ  تب ػػػػػػؿ عمػػػػػػى  ػػػػػػجط كتكلإ ػػػػػػ  الب ػػػػػػؿ 
دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا جهػػػػػػػدؼ تبز ػػػػػػػز قػػػػػػػ ـ تمجلػػػػػػػؽ  مهػػػػػػػلإ أ   ػػػػػػػا الحكك ػػػػػػػا  لػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػ لإ  ا  ال ك ػػػػػػػكع ا  

ف اللإلإ بػػػػػػا لتقك ػػػػػػا جم تهػػػػػػلإ اءدار ػػػػػػا كا كلإد   ػػػػػػا كتحسػػػػػػ ف المزا ػػػػػػا  ال  ػػػػػػلإركا  ال سػػػػػػلإللا  سػػػػػػب لإ  ػػػػػػ
 علإل  لإ.  حم لإ  إقم   لإ  كلإ ا سمكك لإتهلإ كتبز ز قدراتهلإ التملإ س ا ج كؿ كج ر عمى ال بد

 
 :وأىمية حوكمة الجامعات دور 1.1

 
تبػػػػػد الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  أسلإسػػػػػلإ لإ ػػػػػدا لم ػػػػػحا كا سػػػػػتقلإ ا ا ،لاق ػػػػػا  كتظهػػػػػر 

 .(2011) حلإكم كال م لإ   م     لإ أ   تهلإ 
  ا دال اللإلإ ب . كتطك رتحس ف 
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  سػػػػلإعدة إدارة اللإلإ بػػػػا عمػػػػى  ػػػػ لإنا كجمػػػػلإل اسػػػػترات لإ ا سػػػػم  ا  ك ػػػػ لإف ات،ػػػػلإذ قػػػػرارات  بلإلػػػػا 
 إلى ك لإلة ا دال. تؤدم

 .تلإمب حدكث أ ا  ،لإطر أك  راعلإت دا،ؿ اللإلإ با تبكؽ لإكدة ا دال 
 ل لإت  .تحس ف س با ال ؤسسا اللإلإ ب ا    ا 
  تحسػػػػػػػ ف ال  لإرسػػػػػػػلإت الترجك ػػػػػػػا كاءدار ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػػا كتحق ػػػػػػػؽ البدالػػػػػػػا كالمزا ػػػػػػػا

 كال  لإ  ا    لإ    التبلإ لات اللإلإ ب ا.
  تػػػػػػػػػػك  ر اءر ػػػػػػػػػػلإدات لم ؤسسػػػػػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػػػػػا حػػػػػػػػػػكؿ ك   ػػػػػػػػػػا تحق ػػػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػػػزاـ أ  ػػػػػػػػػػؿ جلإل بػػػػػػػػػػلإ  ر

 .كال  لإرسلإت الق لإس ا
 .أ   ا حكك ا اللإلإ بلإتعمى دكر ك  (2014)البر م   ك لإ أكدت دراسا

  ػػػػراؼ ذاتػػػػ    ػػػػؤدم إلػػػػى سػػػػلا ا التطج ػػػػؽ القػػػػلإمكم  لمت ػػػػر بلإت  كجلإلتػػػػلإل  ا  تبتجػػػػر مظػػػػلإـ رقلإجػػػػا ك 
 حسف اءدارة ك  لإف حقكؽ البلإ م ف

 .لإف التكازف ج ف ال سؤكل لإت ا سترات لإ ا كال سؤكل لإت الت ه م ا   
 لإ بلإت.تبز ز القدرة التملإ س ا  كتلإمب ال سلإد اءدارم كال لإل  لملإ 
 .لإف أحسف استهلاؿ ل كارد اللإلإ بلإت   

ف  مػػػػػػػلإؾ تجػػػػػػػلإ ف  ػػػػػػػ  كلإهػػػػػػػلإت مظػػػػػػػر أ ػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػمحا حػػػػػػػكؿ أ (2008 حسػػػػػػػف )أ ػػػػػػػلإؼ  ك ػػػػػػػلإ
 تطج ؽ الحكك ا     ؤسسلإت التبم ـ البلإل  ك قلإ ل لإ  م :

الر ػػػػػػػػلإما البم  ػػػػػػػػا كتلإمػػػػػػػػب  كتحق ػػػػػػػػؽ: تتحػػػػػػػػدد  ػػػػػػػػ  تبز ػػػػػػػػز القػػػػػػػػدرة التملإ سػػػػػػػػ ا لملإلإ بػػػػػػػػلإت لإدارةا .1
 كتبز ز اللقا ج ف ا طراؼ ال بم ا كتبز ز القدرة عمى التطك ر. ال لإل  ك ال سلإد اءدارم 

: تػػػػػتم،ص  ػػػػػ  مظػػػػػرة ال لإت ػػػػػ  إلػػػػػى الحكك ػػػػػا عمػػػػػى أمهػػػػػلإ رقلإجػػػػػا كا ػػػػػراؼ ذاتػػػػػ   ػػػػػؤدم المجتميييييع .2
الحلإك ػػػػػا كجلإلتػػػػػلإل  حسػػػػػف اءدارة  كال ػػػػػكاجطإلػػػػػى سػػػػػلا ا التطج ػػػػػؽ القػػػػػلإمكم  لمت ػػػػػر بلإت القلإمكم ػػػػػا 

  لإ ال لإت   عف ال ؤسسا اللإلإ ب ا. حقؽ ر    لإك  لإف حقكؽ الملإس ك 
 ك  ػػػػػػػلإلل: تػػػػػػػوت  أ   تهػػػػػػػلإ  ػػػػػػػف كػػػػػػػكف الحكك ػػػػػػػا تت ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ لإف حقػػػػػػػكؽ أ ػػػػػػػحلإب العييييييياممين .3

إلػػػػػػػى اءدارة جومهػػػػػػػلإ ال بم ػػػػػػػا جػػػػػػػلإلحقكؽ كال  ػػػػػػػلإلل  كفالبػػػػػػػلإ م ف دكف ت  ػػػػػػػز ح ػػػػػػػث  مظػػػػػػػر البػػػػػػػلإ م
 الذات ا لهـ كجلإلتلإل  ا ،ذ جب ف ا عتجلإر ج  لإلحهـ.

ك ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػزداد أ   ػػػػػػا جلإلتزا ػػػػػػد ال سػػػػػػت ر لمطمػػػػػػب عمػػػػػػى ك  كػػػػػػف القػػػػػػكؿ  مػػػػػػلإ أف  ك ػػػػػػكع حك 
التبمػػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػػلإل   ك ػػػػػػػػػلإ أف  ؤسسػػػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػػلإل  ك سػػػػػػػػػت  دة  ػػػػػػػػػف ا  ػػػػػػػػػكاؿ البلإ ػػػػػػػػػا تكالإػػػػػػػػػ  
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 ػػػػػهكطلإت لإد ػػػػػػدة لتكػػػػػػكف أكلػػػػػػر  لإعم ػػػػػػا كاسػػػػػػتلإلإجا ل تطمجػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  كسػػػػػػكؽ الب ػػػػػػؿ   ػػػػػػلإ  حػػػػػػتـ 
أف  ك ػػػػ لإف ػػػػا كالتحػػػػرؾ محػػػػك ا سػػػػتقلال ا عم هػػػػلإ التكلإػػػػ  محػػػػك ال ز ػػػػد  ػػػػف ال ػػػػ لإ  ا كال سػػػػلإللا البلإ

 .(2012)الطلإئى تتـ أمظ ا التبم ـ جطر قا  بلإلا
 

 :أىداف تطبيق الحوكمة في الجامعات 1.1
 

إف ا  ػػػػػداؼ ال تك،ػػػػػلإة  ػػػػػف تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا     كػػػػػف إسػػػػػملإد لإ إلػػػػػى لإهػػػػػا كاحػػػػػدة جػػػػػؿ لمبد ػػػػػد  ػػػػػف 
 ك مظ ػػػػلإتلإهػػػػزة الحكك  ػػػػا لإػػػػرال تبز ػػػػز تطج قػػػػلإت الحكك ػػػػا  ػػػػ  ا  ك كائػػػػدا طػػػػراؼ تتػػػػك،ى أ ػػػػدا لإ 

 (.2014البر م  ) ذه ا  داؼ لحكك ا اللإلإ بلإت ك فا ع لإؿ 
  ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ تكػػػػػػػك ف ج ئػػػػػػػا  كال،لإرلإ ػػػػػػػاك لإلتهػػػػػػػلإ الدا،م ػػػػػػػا  كز ػػػػػػػلإدةتبز ػػػػػػػز  لإعم ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػلإت 

  لإلحا لمب ؿ.
  اللإلإ بػػػػلإت  ػػػػ  تػػػػكل  ا ع ػػػػلإؿ  ك سػػػػؤكلكالتػػػػ   ستر ػػػػد جهػػػػلإ ق ػػػػلإدات  كالقكاعػػػػدك ػػػػ  القػػػػكام ف

 للإ    ا طراؼ ال بم ا. كالبدالا ك ؿ الد  قراط ا  اءدار ا ج لإ
  تحق ػػػػػػؽ ال سػػػػػػلإكاة كالبدالػػػػػػا جػػػػػػ ف البػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت لمح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػى أدال  رت ػػػػػػ   ػػػػػػف

 لإ    ال ئلإت.
  تبز ػػػػػز   ػػػػػلإركا لإ  ػػػػػ  ا طػػػػػراؼ  ػػػػػف ا ع ػػػػػلإل ا كػػػػػلإد    ف كاءدار ػػػػػ ف كالق ػػػػػلإدات كالطػػػػػلاب

  م  القرار.    ع م ا
  للإ    ا طراؼ ال ست  دة  ف كلإكد اللإلإ بلإت. ل حلإسجاكاتك  ر حؽ ال سلإللا 
  البػػػػلإ م ف  ػػػػف  كت كػػػػفتتسػػػػـ جلإلك ػػػػكح  كأطػػػػرل ػػػػلإت آتحق ػػػػؽ ال ػػػػ لإ  ا  ػػػػف ،ػػػػلاؿ الب ػػػػؿ ك ػػػػؽ

ال لإعمػػػػػػا  ػػػػػػ  لإ  ػػػػػػ   كال  ػػػػػػلإركاعمػػػػػػى البطػػػػػػلإل  ك سػػػػػػلإعدتهـ  لإرسػػػػػػا أع ػػػػػػلإلهـ ج ػػػػػػكؿ كلإ ػػػػػػؿ 
 .كال،لإرلإ اأم طا اللإلإ با الدا،م ا 

 

 محددات الحوكمة: 1..1
 

لإؾ  لإ كعػػػػا  ػػػػف البكا ػػػػؿ التػػػػ  تسػػػػهـ  ػػػػ  التطج ػػػػؽ السػػػػم ـ ل جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  كت لػػػػؿ ال حػػػػددات  مػػػػ
ك )عجػػػػػػػد ال طمػػػػػػػب   (2008)سػػػػػػػم  لإف  لهػػػػػػػلإ  ك ػػػػػػػ  ت ػػػػػػػت ؿ عمػػػػػػػى  لإ ػػػػػػػكعت ف عمػػػػػػػى المحػػػػػػػك التػػػػػػػلإل 

2007.) 
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: كت ػػػػػػ ؿ ال حػػػػػػددات ال،لإرلإ ػػػػػػا التػػػػػػ  ت لػػػػػػؿ الج ئػػػػػػا كال مػػػػػػلإخ الػػػػػػذم تب ػػػػػػؿ  ػػػػػػف المجموعيييييية الأولييييييى
الػػػػذم قػػػػد ت،تمػػػػؼ  ػػػػف دكلػػػػا إلػػػػى أ،ػػػػرل  هػػػػ  عجػػػػلإرة عػػػػف القػػػػكام ف كالمػػػػكائل التػػػػ  ،لالػػػػ  ال ؤسسػػػػلإت ك 

حكك  ػػػػػا التػػػػػمظـ الب ػػػػػؿ  ػػػػػ  ال ؤسسػػػػػلإت كك ػػػػػلإلة اله ئػػػػػلإت كا لإهػػػػػزة الرقلإج ػػػػػا كدكر ال ؤسسػػػػػلإت ن ػػػػػر 
      لإف التزاـ أع لإئهلإ جلإلمكاح  السمكك ا كال هم ا كا ،لاق ا.

 ػػػػػ ر إلػػػػػى القكاعػػػػػد كا سػػػػػس كا سػػػػػلإل ب التػػػػػ  : ت ػػػػػت ؿ ال حػػػػػددات الدا،م ػػػػػا كتالمجموعييييية الثانيييييية
تحػػػػػدد ك   ػػػػػا ات،ػػػػػلإذ القػػػػػرارات كتكز ػػػػػ  السػػػػػمطلإت  كالتػػػػػ  تطجػػػػػؽ دا،ػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػلإت كتت ػػػػػ ف ك ػػػػػ  
  لإكػػػػػػؿ إدار ػػػػػػا سػػػػػػم  ا تك ػػػػػػل ك   ػػػػػػا ات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات دا،ػػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػػا كتكز ػػػػػػ   ملإسػػػػػػب لمسػػػػػػمطلإت 

 ل ال ؤسسا.كالكالإجلإت ج ف ا طراؼ كأ حلإب ال  لإلل؛ ج لإ  ؤدم إلى تحق ؽ   لإل
 

 :مراحل تطبيق حوكمة الجامعات  11.1
 

)حػػػػػػػػػػػػلاكة ( 2009 ( )جلإ ػػػػػػػػػػػػ خ2009)الجر دم أكػػػػػػػػػػػػدت البد ػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػػػػػلإت  لػػػػػػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػػػػػػا
كلإػػػػػػػػكد عػػػػػػػػدة  ؤ ػػػػػػػػرات   كػػػػػػػػف  ىعمػػػػػػػػ (2011  عجػػػػػػػػد اه ( )ر ػػػػػػػػلإ2010 )طرج ػػػػػػػػ ( 2011كطػػػػػػػػ  

 ا ج ػػػػ كتك ػػػػل،ػػػػلاؿ  بػػػػلإ  ر تبكػػػػس  ك ػػػػفج كلإجهػػػػلإ ق ػػػػلإس  ػػػػدل  بلإل ػػػػا الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػلإت 
 ػػػػػػػ  حكك ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػلإت   قػػػػػػػد تػػػػػػػـ التك ػػػػػػػؿ إلػػػػػػػى عػػػػػػػدة  بػػػػػػػلإ  ر  كتػػػػػػػؤلرعلإ ػػػػػػا القػػػػػػػ ـ التػػػػػػػ  تسػػػػػػػكد 

 تك حهلإ المقلإط التلإل ا:
  ال ت ػػػػػػػ ما    ػػػػػػػؿ أسػػػػػػػلإل ب   لإرسػػػػػػػا سػػػػػػػمطا  كالتبم  ػػػػػػػلإت كا مظ ػػػػػػػاكلإػػػػػػػكد ج ػػػػػػػلإف جػػػػػػػلإلقكام ف

 اءدار ا. كق لإدتهلإ لإلإلس الحكك ا البم لإ 
 ػػػػػػػ   ػػػػػػػم  القػػػػػػػرارات  كال ػػػػػػػدرالكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػدل ال  ػػػػػػػلإركا المسػػػػػػػج ا له ػػػػػػػر أع ػػػػػػػلإل  لإػػػػػػػلإلس الح 

  سلإر الب ؿ    اللإلإ بلإت. كتكلإ  
  ػػػػػػػ   كال ػػػػػػػكظ  فإ ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى تقسػػػػػػػ ـ أدكار  لإػػػػػػػلإلس الحكك ػػػػػػػا  كتق ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػدل كلإػػػػػػػكد   ػػػػػػػؿ 

 اللإلإ با.
  ػػػػػدل كلإػػػػػكد للإػػػػػلإف رئ سػػػػػ ا تلإجبػػػػػا ل لإػػػػػلإلس الحكك ػػػػػا  ه تهػػػػػلإ تمػػػػػلإكؿ ا ع ػػػػػلإؿ التػػػػػ  جحلإلإػػػػػا 

 لجحث كدراسا.
 لإػػػػػػلإلس الحكك ػػػػػػا كال ػػػػػػكظ  ف  ػػػػػػ   كأع ػػػػػػلإل ػػػػػػ ت  ػػػػػػدل درلإػػػػػػا اء  ػػػػػػلإح عػػػػػػف ركاتػػػػػػب ك كلإ 

 ك ؼ ا ملإلإز ك قلإرمت  ج لإ تـ التبلإقد  ف ألإم .
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سلإسػػػػػػ ا ل راحػػػػػػؿ تطج ػػػػػػؽ ا  رتكػػػػػػزات ال  ػػػػػػذه الجمػػػػػػكد  ػػػػػػف أ ػػػػػػـ تبتجػػػػػػر السػػػػػػلإجقاجمػػػػػػلإل عمػػػػػػى ال بػػػػػػلإ  ر 
 الحكك ا.

 ثقافتيا: ونشرالمرحمة الأولي: التعريف بالحوكمة 
 ػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػا ح ػػػػػػػث  ػػػػػػػتـ   هػػػػػػػلإ تك ػػػػػػػ ل  بلإل هػػػػػػػلإ تبتجػػػػػػػر  ػػػػػػػذه ال رحمػػػػػػػا  ػػػػػػػف أ،طػػػػػػػر  راحػػػػػػػؿ تطج

 كأدكاتهػػػػػػػلإال،لإ ػػػػػػػا جهػػػػػػػلإ إ ػػػػػػػلإ ا لتك ػػػػػػػ ل  مػػػػػػػلإ ه الحكك ػػػػػػػا  كال  ػػػػػػػلإ  ـا جبػػػػػػػلإد  كتحد ػػػػػػػد كلإكامجهػػػػػػػلإ
ك ػػػػػػػػلإ جػػػػػػػػ ف الحكك ػػػػػػػػا كوسػػػػػػػػلإس  كسػػػػػػػػمكؾأ  ػػػػػػػػلإ الت ر ػػػػػػػػؽ جػػػػػػػػ ف الحكك ػػػػػػػػا كلقلإ ػػػػػػػػا  ك ػػػػػػػػتـ كرسػػػػػػػػلإلتهلإ 

 .لم بلإ لات المز ها
لحكك ػػػػا ال  لمػػػػا  ػػػػ  م ػػػػر لقلإ ػػػػا الحكك ػػػػا جػػػػ ف أف ال رحمػػػػا ا كلػػػػى لتطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ ا يييييرى الباحييييث

البػػػػػػلإ م ف كر ػػػػػػ  درلإػػػػػػا الػػػػػػكع  لػػػػػػد هـ أ ػػػػػػـ  رحمػػػػػػا  ح ػػػػػػث  تحػػػػػػدد   هػػػػػػلإ  لا ػػػػػػل كلإػػػػػػك ر ال رحمػػػػػػا 
الحلإل ػػػػػػا كال طمػػػػػػكب لإػػػػػػرال تطج قهػػػػػػلإ كالب ػػػػػػؿ عمػػػػػػى تم  ػػػػػػذ لإ جلإل ػػػػػػكؿ ال ػػػػػػح ل جلإء ػػػػػػلإ ا ل ػػػػػػركرة 

 تم  ذ الحكك ا.ا دار دل ؿ إلإرائ   كتكب ك بمف للإ    البلإ م ف حكؿ  لإ  ا كطرؽ 
 المرحمة الثانية: بناء البنية التحتية لمحوكمة:
عمػػػػػى الت لإعػػػػػؿ  ك قػػػػػدرتهلإعمػػػػػى اسػػػػػت بلإب حركتهػػػػػلإ  درةلإكقػػػػػتحتػػػػػلإج الحكك ػػػػػا إلػػػػػى جم ػػػػػا أسلإسػػػػػ ا قك ػػػػػا 

 لإ" ت مػػػػػػ لإ"كلإكد ػػػػػػلإ أسلإسػػػػػػ ك بتجػػػػػػر ك  تػػػػػػدة ك ت ػػػػػػبجا ػػػػػػ  ال ته ػػػػػػرات ال سػػػػػػتلإدة   هػػػػػػ  جم ػػػػػػا  ركجػػػػػػا 
 ػػػػػذه الجم ػػػػػا  كت ػػػػػ ؿال بػػػػػلإؿ جػػػػػ ف  ،تمػػػػػؼ ا طػػػػػراؼ  لتبػػػػػلإ شكاالت ػػػػػلإ ـ  كتحق ػػػػػؽلتوسػػػػػ س الحكك ػػػػػا 

 أسلإس ف   لإ:
 ا  راؼ عمى تطج قهلإ. كلإهلإتالك لإف ال ؤسس   كت  ؿ: بنية أساسية فوقية لمحوكمة

 .كالق   اا ،لاق ا  كالجم ا كالقلإعدةا سلإس  كت  ؿ: بنية أساسية تحتية
هلإ  ح ػػػػػث  ػػػػػتـ ،ػػػػػلاؿ  ػػػػػذه ال رحمػػػػػا أف ال رحمػػػػػا الحلإل ػػػػػا   تقػػػػػؿ أ   ػػػػػا عػػػػػف سػػػػػلإجقت ييييييرى الباحيييييث

الب ػػػػؿ عمػػػػى  ػػػػق ف أكلهػػػػلإ  ػػػػركرة كلإػػػػكد كتوسػػػػ س   لإكػػػػؿ تمظ   ػػػػا كللإػػػػلإف  رع ػػػػا كاست ػػػػلإر ا  ؤ مػػػػا 
كعمػػػػػػػى درا ػػػػػػػا كلإ  ػػػػػػػا ج جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا كطرقػػػػػػػػا تطج قهػػػػػػػلإ كال،طػػػػػػػكات اللاز ػػػػػػػا لتطج قهػػػػػػػلإ جلإل ػػػػػػػػكؿ 

  ذ ػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػح ل إ ػػػػػػػلإ ا لتك ػػػػػػػ ل آل ػػػػػػػلإت اء ػػػػػػػراؼ كالرقلإجػػػػػػػػا ل ػػػػػػػ لإف تقػػػػػػػك ـ ال،طػػػػػػػكات التم
   حلإكلػػػػػػػػا لت ػػػػػػػػح ل ا محرا ػػػػػػػػلإت ك حلإكلػػػػػػػػا  بلإللإتهػػػػػػػػلإ كاسػػػػػػػػت،لاص التهذ ػػػػػػػػا الرالإبػػػػػػػػا  أ ػػػػػػػػلإ لػػػػػػػػلإم

تسػػػػػبى  ػػػػػف ،لالهػػػػػلإ إدارة اللإلإ بػػػػػا لر ػػػػػ  درلإػػػػػا أ م ػػػػػا كك ػػػػػلإلة ال،طػػػػػكات كالتػػػػػ  تبػػػػػد أ  ػػػػػلإ  ه ػػػػػا ك 
 كظ  هػػػػػػػػػلإ لتطج ػػػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػػػا كتكع ػػػػػػػػػا البػػػػػػػػػلإ م ف حػػػػػػػػػكؿ ال  ػػػػػػػػػلإ  ـ الق   ػػػػػػػػػا كالسػػػػػػػػػمكؾ ا ،لاق ػػػػػػػػػا 

 لإدم اء، لإؽ    ع م ا التطج ؽ.ال ح حا لت 
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 المرحمة الثالثة: وضع برنامج معياري لمحوكمة وتحديد توقيتاتو القياسية:
 ػػػػف ،ػػػػلاؿ مظػػػػـ  كالكالإجػػػػلإت كال ه ػػػػلإت حتػػػػلإج تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا إلػػػػى جرمػػػػلإ ه ز مػػػػ   حػػػػدد ا ع ػػػػلإؿ 

 لتحق ؽ لإ    ا  داؼ ال تكقبا كال م كدة. كا لتزاـ كا تجلإعالطلإعا 
أمػػػػػػ  ،ػػػػػػلاؿ  ػػػػػػذه ال رحمػػػػػػا تسػػػػػػبى إدارة اللإلإ بػػػػػػا كالقػػػػػػلإئ كف عمػػػػػػى تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ثيييييييرى الباحيييييي

جك ػػػػ  اللإػػػػػداكؿ الز م ػػػػػا الكالإػػػػػب اتجلإعهػػػػػلإ ألمػػػػػلإل تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا كتحد ػػػػػدا" الكالإجػػػػػلإت كال سػػػػػؤكل لإت 
 ك،طكط كقمكات ا ت لإؿ ج ف البلإ م ف لتحق ؽ ا  داؼ الت  تـ ك بهلإ.

 قيا:المرحمة الرابعة: تنفيذ الحوكمة وتطبي
كلإ ػػػػػا  كرنجػػػػا ػػػػدل اسػػػػػتبداد  كق ػػػػػلإس ػػػػ  عجػػػػلإرة عػػػػػف ال رحمػػػػا التػػػػػ  تجػػػػدأ   هػػػػػلإ ا ،تجػػػػلإرات الحق ق ػػػػا 

 لإلحكك ػػػػػا ك ػػػػػلإ   هػػػػػلإ  ػػػػػف حر ػػػػػلإت ت ػػػػػلإرس أ  ػػػػػلإ  مػػػػػلإؾ ق ػػػػػكد " تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا   حػػػػػكؿا طػػػػػراؼ 
 ."حلإك ا  تحك ا ك كاجط

التم  ػػػػذ ج ػػػػكؿ  بمػػػػ   أف  ػػػػذه ال رحمػػػػا تبتجػػػػر ال رحمػػػػا ال بم ػػػػا التػػػػ  تجػػػػدأ   هػػػػلإ ع م ػػػػا يييييرى الباحييييث
عمػػػػػػػى أرض الكاقػػػػػػػ  ك مػػػػػػػلإ  جػػػػػػػدأ ظهػػػػػػػكر  ػػػػػػػدل لإلإ ز ػػػػػػػا ككعػػػػػػػ  البػػػػػػػلإ م ف جلإلحكك ػػػػػػػا كرنجػػػػػػػا لإ  ػػػػػػػ  
ال سػػػػت  د ف  ػػػػف تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ك ػػػػلإ  ػػػػتـ  ػػػػ   ػػػػذه ال رحمػػػػا تكز ػػػػ  ا دكار كال سػػػػؤكل لإت كتحد ػػػػد 

 الكالإجلإت كا  دار دل ؿ الإرائ  لتك  ل ذلؾ.
 رىا:المرحمة الخامسة: متابعة الحوكمة وتطوي

 كال تلإجبػػػػػاتت ػػػػػ ف  ػػػػػذه ال رحمػػػػػا التوكػػػػػد  ػػػػػف حسػػػػػف تم  ػػػػػذ لإ  ػػػػػ  ال راحػػػػػؿ السػػػػػلإجقا  إذ تبػػػػػد الرقلإجػػػػػا 
ا داة الرئ سػػػػػػػػا التػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػت،د هلإ اللإلإ بػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف ألإػػػػػػػػؿ حسػػػػػػػػف التم  ػػػػػػػػذ  ك ػػػػػػػػ  رقلإجػػػػػػػػا ذات طج بػػػػػػػػا 

 ا تقلإق ا تكلإ م ا كلهلإ كظ  تلإف:
  كال،مؿكظ  ا علالإ ا ل بلإللإا مكاح  الق كر. 
 ك ػػػػػػ  كالتػػػػػػ  تز ػػػػػػد  ػػػػػػف  بلإل ػػػػػػا الحكك ػػػػػػا   كالكسػػػػػػلإئؿلإئ ػػػػػػا عمػػػػػػى ا دكات كظ  ػػػػػػا اجتكلإر ػػػػػػا ق

دار ػػػػػػػاكحػػػػػػػدة تمظ   ػػػػػػػا  أك  راقػػػػػػػب لمحكك ػػػػػػػا دا،ػػػػػػػؿ اله كػػػػػػػؿ اءدارم سػػػػػػػكؼ  سػػػػػػػلإعد عمػػػػػػػى  كا 
 حسف أدال كظ  ا الرقلإجا    الحكك ا.

تبػػػػػد ال رحمػػػػػا ا ، ػػػػػرة  ػػػػػف  راحػػػػػؿ تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ه ػػػػػا لإػػػػػدا    ػػػػػف ،لالهػػػػػلإ  سػػػػػتط   القػػػػػلإئ كف 
الحكك ػػػػػػا اسػػػػػػت،لاص الػػػػػػدركس ال سػػػػػػت لإدة كالح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػى التهذ ػػػػػػا الرالإبػػػػػػا لتق ػػػػػػ ـ  عمػػػػػػى تطج ػػػػػػؽ

 ع م ا التم  ذ ك حلإكلا ك   الحمكؿ ال  كما لت لإدم ا ،تلا ت    ال راحؿ ا ،رل.
 



 

23 
 

 :معوقات تطبيق الحوكمة في الجامعات  11.1
 

تت ػػػػػػؽ  كلكمهػػػػػػلإج مهػػػػػػلإ تتػػػػػػدا،ؿ    ػػػػػػلإ  كا لإت لإع ػػػػػػا كال لإل ػػػػػػالبػػػػػػؿ  بكقػػػػػػلإت تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا اءدار ػػػػػػا 
ال رلإػػػػك  ػػػػف تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ك ػػػػلإ أمػػػػ   جػػػػد  ػػػػف ات،ػػػػلإذ ،طػػػػكات  كالته ػػػػر بكقػػػػلإت لمتطػػػػك ر  ككمهػػػػلإ

(  2009اجػػػػػػػػك ح ػػػػػػػػلإـ ) كلإلتػػػػػػػػلإل ت ػػػػػػػػم ؼ  بكقػػػػػػػػلإت تطج ػػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػػا    ك  كػػػػػػػػف بلإلػػػػػػػػا لت،ط هػػػػػػػػلإ
 .(2011حلإ ظ )

 .عدـ ا لتزاـ الكلإ ؿ جلإل بلإ  ر ال هم ا عمد التكظ ؼ 
 لإص عمى اءدارة.س طرة عدد قم ؿ  ف ا،   
  جو   ا جرا ه الحكك ا. اءدارة البم لإعدـ قملإعا 
  دارةعدـ القدرة عمى ت   ـ  جرا ه الحكك ا. كا 
   ن ػػػػػػلإب  لإ كعػػػػػػا   ػػػػػػلإ  ـ  ركز ػػػػػػػا لمحكك ػػػػػػا  لػػػػػػؿ ا مت،لإجػػػػػػػلإت الحػػػػػػرة  ال سػػػػػػلإللا  ال ػػػػػػػ لإ  ا

 أل لإت  كلإ حا ال سلإد. كتك  رحر ا ال حلإ ا  ا لتزاـ  
 ك ،  ا ه الحكك ا إلى عدة عكا ؿ الإت لإع ا تولر ال قك  ف لجرا. 
 أ رتهـجبض ال سؤكل ف لجرا ه الحكك ا ت،ك لإ  ف ال  لإكؿ    البلإ م ف تحت  حلإب. 

م ػػس السػػ لإؽ أكػػػدت البد ػػد  ػػف الدراسػػػلإت عمػػى  لإ كعػػا  ػػػف ال بكقػػلإت التػػ  تحػػػكؿ دكف  ك ػػ 
 جبض ال بكقلإت  مهلإ:  لإرت إلىأالت   (2013 )السر: دراسا  لؿ  تطج ؽ الحكك ا    اللإلإ بلإت

    سمكب الحكار.أ كتتلإمبتبزز المزعا ال رد ا  كالت اللقلإ ا السلإئدة    ال لإت 
 .ال ملإخ الس لإس  البلإـ    الدكلا م سهلإ 
 .عدـ ك كح القكام ف اللإلإ ب ا حكؿ ك   ا ت ك ؿ  لإلإلس اللإلإ بلإت 
  الج ركقراط ا. كتجم طر قا اللإلإ با    ا،ت لإر الق لإدات اللإلإ ب ا 
 سلإمدتهـ لعم طا الطلاج ا. كعدـب أع لإل اله ئا التدر س ا عف الح لإة اللإلإ ب ا ن لإ  
  القجكؿ    اللإلإ بلإت. كأسسعدـ ك كح  بلإ  ر 
  كعػػػػدـجػػػػدكره عػػػػزز  ػػػػف عػػػػدـ اللقػػػػا  كالػػػػذمعػػػػدـ   ػػػػلإركا الطػػػػلاب  ػػػػ  ك ػػػػ  أ ػػػػداؼ التبمػػػػ ـ 

 ال جلإدرة لدل الطلاب.
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لإلإ بػػػػػػلإت  كلػػػػػػلاثا اللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا جػػػػػػ  الجمػػػػػػؾ الػػػػػػدكل  لتقػػػػػػ ـ حكك ػػػػػػ تقر ػػػػػػر قػػػػػػلإـكقػػػػػػد أ ػػػػػػلإر 
أف  ػػػػػف أ ػػػػـ ال بكقػػػػلإت لتطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت  كتػػػػكمس إلػػػػى كال هػػػػربأ،ػػػػرل  ػػػػف   ػػػػر 

 (.2012)ال ػػػػػػػػدر ا سترات لإ  كالت،طػػػػػػػػ طال مسػػػػػػػط م ا كلإمػػػػػػػػت   ب ػػػػػػػلإر ال  ػػػػػػػػلإركا   ب ػػػػػػػػلإر الرؤ ػػػػػػػا 
 كن ػػػػػلإبت رار اللإلإ بػػػػػلإت جلإسػػػػػ ك،طػػػػػطعمػػػػػى عػػػػػدـ تحػػػػػد ث رؤل  (2013 )ال ػػػػػراج م ػػػػػلإ أكػػػػػدت دراسػػػػػا 

ل ػػػػػلإت ت كػػػػػف ال سػػػػػؤكل ف  ػػػػػف تقػػػػػد ـ آلقلإ ػػػػػا ال سػػػػػلإللا جسػػػػػجب عػػػػػدـ كلإػػػػػكد  كام، ػػػػػلإضل ػػػػػلإت التطج ػػػػػؽ آ
 .ز الاالتك  حلإت ال

كلإػػػػػػكد عػػػػػػدة  بكقػػػػػػلإت تحػػػػػػكؿ دكف تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت عمػػػػػػى  ؤكػػػػػػد الجلإحػػػػػػث 
 ػػػػػػ  تحسػػػػػػ ف  البم ػػػػػػلإ جلإللإلإ بػػػػػػلإت جو   ػػػػػػا ك ػػػػػػركرة الحكك ػػػػػػا تال حم ػػػػػػا تبػػػػػػكد لبػػػػػػدـ قملإعػػػػػػا اءدارا

له ػػػػػػلإب ال بػػػػػػلإ  ر ال هم ػػػػػػا عػػػػػػػف  اقػػػػػػدرات ك ،رلإػػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػػا كتبز ػػػػػػز قػػػػػػدرتهلإ التملإ سػػػػػػػ ا جلإء ػػػػػػلإ 
الحكك ػػػػػا ج ػػػػػكؿ اسلإسػػػػػ  ع م ػػػػػا التكظ ػػػػػؼ كن ػػػػػلإب البد ػػػػػد  ػػػػػف ال  ػػػػػلإ  ـ ال ه ػػػػػا التػػػػػ  تقػػػػػكـ عم هػػػػػلإ 

 تجمػػػػػ ا  لػػػػػذا عمػػػػػى اللإلإ بػػػػػلإت ال حم ػػػػػا القػػػػػكام ف  ال سػػػػػلإللا  ال ػػػػػ لإ  ا  المزا ػػػػػا  الحر ػػػػػ لػػػػػؿ: الػػػػػمظـ ك 
آل ػػػػلإت إدار ػػػػا حد لػػػػا قػػػػلإدرة عمػػػػى تكلإ ػػػػ  ك ػػػػجط الب ػػػػؿ دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا   ػػػػف ،ػػػػلاؿ تجم هػػػػلإ ل جػػػػلإدئ 

دار ػػػػا حد لػػػػا قػػػػلإدرة عمػػػػى  ػػػػجط كتكلإ ػػػػ  ك راقجػػػػا الب ػػػػؿ دا،ػػػػؿ الحكك ػػػػا كالتػػػػ  تبتجػػػػر جومهػػػػلإ حلإلػػػػا إ
اللإلإ بػػػػػػػا ج ػػػػػػػكؿ سػػػػػػػم ـ ك كػػػػػػػكف ذلػػػػػػػؾ  ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ تكػػػػػػػك ف  لإمػػػػػػػس ،ػػػػػػػلإص  جم ػػػػػػػر لقلإ ػػػػػػػا كتطج ػػػػػػػؽ 

قسػػػػػػػػلإـ جلإللإلإ بػػػػػػػػا ك  ػػػػػػػػلإركا ا طػػػػػػػػراؼ كا  تلإلإ بػػػػػػػػا ك كػػػػػػػػكف   ػػػػػػػػللا" جػػػػػػػػلإءداراالحكك ػػػػػػػػا دا،ػػػػػػػػؿ ال
 كأ حلإب ال  لإلل كلإ ا.

 

 :: مبادئ الحوكمة في الجامعاتالمطمب الثاني  11.1
 :تمييد

 
 ػػػػ  ال ػػػػركلإت التلإلإر ػػػػا أك الجمػػػػكؾ  كتطج قلإتهػػػػلإ سػػػػكالتملإكلػػػػت البد ػػػػد  ػػػػف الدراسػػػػلإت  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا 

حلإكلػػػػػت الكل ػػػػػر  ػػػػػف ال ؤسسػػػػػلإت  كقػػػػػدلإ  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   سػػػػػ   ك أك ال ؤسسػػػػػلإت ال،د لإت ػػػػػا 
 الدكل ا توط ر الحكك ا     لإ كعا  ف ال بلإ  ر كال جلإدئ   كف إ لإلإز لإ عمى المحك التلإل .
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  الحكك ػػػػا  ػػػػ  التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  كالتػػػػ   التلإل ػػػػا ل جػػػػلإدئال رتكػػػػزات  (2005)البنييييك الييييدوليحػػػػدد
ؼ  تكلإهػػػػػػلإت اءدارة  ا سػػػػػػتقلال ا  ال  ػػػػػػلإركا   ػػػػػػدا)السػػػػػػ لإؽ كالرسػػػػػػلإلا كا عػػػػػػف كلإمػػػػػػت عجػػػػػػلإرة 

 ال سلإللا(
  والتنميييييييية منظمييييييية التعييييييياون القتصيييييييادي حػػػػػػػددت(OCED) (2004)  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا 

طػػػػػػػػػراؼ  دكر   ال بلإ مػػػػػػػػػا ال تسػػػػػػػػػلإك ا للإ  ػػػػػػػػػ  ا كا   ػػػػػػػػػلإح   )ال ػػػػػػػػػ لإ  اككػػػػػػػػػلإف  ػػػػػػػػػف أ  هػػػػػػػػػلإ
  حلإب ال  لإلل  س لإدة القلإمكف  ال سلإللا(أ

 ( حػػددCouncil of Europe "Good governance benchmark")(2017) 
)ال  ػػػػػػػػلإركا  ا سػػػػػػػػتلإلإجا  الك ػػػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػػػا  سػػػػػػػػ لإدة القػػػػػػػػلإمكف  :  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا كلإلتػػػػػػػػلإل 

عمػػػػػػػى الته ػػػػػػػر  ا سػػػػػػػتدا ا كالتكلإ ػػػػػػػ    كا م تػػػػػػػلإح دكمػػػػػػػا السػػػػػػػمكؾ  الك ػػػػػػػلإلة كالقػػػػػػػدرة  ا جتكػػػػػػػلإر 
ا لإت ػػػػػػػػػػػػلإع    مسػػػػػػػػػػػػلإف  التمػػػػػػػػػػػػكع اللقػػػػػػػػػػػػلإ    الت لإسػػػػػػػػػػػػؾدارة ال لإل ػػػػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػػػػم  ا  حقػػػػػػػػػػػػكؽ اءاء

 ال سلإللا(.
ف ال  ػػػػػلإركا كسػػػػػ ما كنلإ ػػػػػا  ػػػػػ  م ػػػػػس الكقػػػػػت  ح ػػػػػث تبتجػػػػػر ال  ػػػػػلإركا أ :  ػػػػػرل الكل ػػػػػركفالمشييييياركة

ل ػػػػلإت الحكك ػػػػا ك ػػػػ  حػػػػؽ اللإ  ػػػػ  لم  ػػػػلإركا  ػػػػ  ع م ػػػػا ات،ػػػػلإذ ك ػػػػم  القػػػػرارات أ ػػػػف أجػػػػرز  جػػػػلإدئ ك 
ر ػػػػػا كتركػػػػػز ال  ػػػػػلإركا عمػػػػػى ح  ك ن ػػػػػر  جلإ ػػػػػر عجػػػػػر   ئػػػػػلإت ت لػػػػػؿ   ػػػػػلإلحهـأج ػػػػػكؿ  جلإ ػػػػػر  لإ ػػػػػإ

 .(2011) لاح التبج ر كالتلإ   كتمظ ـ ال لإت   ال دم 
أف   هػػػػػػكـ ال  ػػػػػػلإركا  ػػػػػػف ال  ػػػػػػلإ  ـ ال ػػػػػػركر ا كال ه ػػػػػػا لمب ػػػػػػؿ دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػلإت  يييييييرى الباحييييييث

ح ػػػػث تبمػػػػ    ػػػػلإركا اللإ  ػػػػ   ػػػػ  ع م ػػػػا  ػػػػم  كات،ػػػػلإذ القػػػػرارات  ػػػػف لإهػػػػا  كحر ػػػػا التبج ػػػػر كا ،ػػػػذ 
ـ ال  ػػػػػػلإركا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػف  ػػػػػػوم  تقك ػػػػػػا جلإ ست ػػػػػػلإرة  ػػػػػػف لإهػػػػػػا أ،ػػػػػػرل  ك ػػػػػػلإ أف  كتبز ػػػػػػز   هػػػػػػك 

ال ػػػػػػبكر جػػػػػػلإلك ل كا مت ػػػػػػلإل     ػػػػػػا دكر البػػػػػػلإ م ف دا،مهػػػػػػلإ كات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات ال ػػػػػػلإئجا التػػػػػػ  تسػػػػػػتمد 
عمػػػػى ال  ػػػػكرة  ك ػػػػ   ال قلإجػػػػؿ ن ػػػػلإب  لػػػػؿ  ػػػػذا ال  هػػػػكـ  ػػػػؤدم إلػػػػى عػػػػدـ  ػػػػبكر البػػػػلإ م ف جلإ مت ػػػػلإل 

لبػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ  أدال ال هػػػػػػلإـ ال ككمػػػػػػا لهػػػػػػـ كالػػػػػػك ل لملإلإ بػػػػػػا كالػػػػػػذم  ػػػػػػؤدم جػػػػػػدكره إلػػػػػػى عػػػػػػدـ ا ت ػػػػػػلإـ ا
ج متهػػػػػػػى الك ػػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػػا  إ ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى عػػػػػػػدـ ا ػػػػػػػرؾ  ؤسسػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػدم  ك ا طػػػػػػػراؼ 
ال سػػػػػت  دة كلإ ػػػػػا ك ذات البلاقػػػػػا ال جلإ ػػػػػرة    ػػػػػلإ  قمػػػػػؿ  ػػػػػف  ػػػػػرص الػػػػػدعـ ال ػػػػػلإل  كالمكلإسػػػػػت  لمجػػػػػرا ه 

ات نلإلجػػػػػلإ   تػػػػػؤدم إلػػػػػى ار ػػػػػلإل كال  ػػػػػلإر    ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا  أ  ػػػػػلإ د كتلإتكر ػػػػػا ك ركز ػػػػػا ات،ػػػػػلإذ القػػػػػرار 
 أك تجم  احت لإلإلإت ال بم ف كتقكد إلى قرارات ع كائ ا كنلإ  ا.
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 ػػػػتـ  ػػػػف ،لالػػػػ  تقػػػػد ـ ال ؤسسػػػػلإت الحكك  ػػػػا   لائػػػػـتبمػػػػ   ػػػػركرة كلإػػػػكد إطػػػػلإر ز مػػػػ   السييييتجابة:
تػػػػػػت كف  ػػػػػػذه ال ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػف ،د ػػػػػػا ال لإت ػػػػػػ  دكف اسػػػػػػتلملإل ك ػػػػػػذا كل ل،ػػػػػػد لإتهلإ كالق ػػػػػػلإـ جوع لإلهػػػػػػلإ 

 اكلإػػػػكد درلإػػػػا  ػػػػف الت لإعػػػػؿ جػػػػ ف ردة  بػػػػؿ ال لإت ػػػػ  تلإػػػػلإه القػػػػرارات كالب م ػػػػلإت كسػػػػرع  بمػػػػ   ػػػػركرة
ك أالت لإعػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػ  التهذ ػػػػػػػػػػػػػػػا الرالإبػػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػػػذا ال لإت ػػػػػػػػػػػػػػػ  لتبػػػػػػػػػػػػػػػد ؿ ع م ػػػػػػػػػػػػػػػلإت التم  ػػػػػػػػػػػػػػػذ 

برنييييييييييامج المييييييييييم المتحييييييييييدة دراج ا سػػػػػػػػػػتلإلإجا  ػػػػػػػػػػف قجػػػػػػػػػػؿ إتػػػػػػػػػػـ  كقػػػػػػػػػػد (.2011 كسػػػػػػػػػػى القرارات)
تبتجػػػػػر كاحػػػػػدة  ػػػػػف سػػػػػ لإت ال ؤسسػػػػػلإت  مهػػػػػلإأكوحػػػػػد ، ػػػػػلإئص الحكك ػػػػػا ك  سػػػػػ  لإ  UNDPنميييييائيالإ 

ال،د لإت ػػػػػا  لػػػػػؿ ال ػػػػػحا كالتبمػػػػػ ـ كن ر  ػػػػػلإ  كالتػػػػػ  تسػػػػػبى إلػػػػػى تكلإ ػػػػػ  ع م لإتهػػػػػلإ ل،د ػػػػػا أ ػػػػػحلإب 
 .(Sampson,2003)ال  لإلل 

أف  جػػػػدأ ا سػػػػتلإلإجا  بػػػػد  ػػػػف أ ػػػػـ دعػػػػلإئـ إرسػػػػلإل الحكك ػػػػا دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا  ل ػػػػلإ  بم ػػػػ   يييييرى الباحييييث
ارة   ػػػػ  التبلإ ػػػػؿ  ػػػػ   ،تمػػػػؼ الق ػػػػلإ لإ كك ػػػػ  الحمػػػػكؿ  ػػػػذا ال جػػػػدأ  ػػػػف  ػػػػدل لإلإ ز ػػػػا كاسػػػػتبداد اءد

ا ز ػػػػػلإت كالتهد ػػػػػدات  مكالسػػػػػملإر ك لإت البم  ػػػػػا كال جم ػػػػػا عمػػػػػى الت،طػػػػػ ط ا سػػػػػترات لإ  ال سػػػػػجؽ لت ػػػػػلإد
ال تكقبػػػػػا كتحك مهػػػػػلإ إلػػػػػى  ػػػػػرص   كػػػػػف ا سػػػػػت لإدة  مهػػػػػلإ  كذلػػػػػؾ عجػػػػػر ،طػػػػػط كس لإسػػػػػلإت كجػػػػػرا ه  ػػػػػتـ 

المقػػػػػ ض ت لإ ػػػػػلإ ن ػػػػػلإب  لػػػػػؿ  ػػػػػذا ال  هػػػػػكـ عمػػػػػى ف لإػػػػػداكؿ ز م ػػػػػا  حػػػػػددة لتحق قهػػػػػلإ  ك تم  ػػػػػذ لإ  ػػػػػ 
 ػػػػػؤدم إلػػػػػى   ػػػػػػلإكؿ عد ػػػػػدة كلبػػػػػػؿ أجرز ػػػػػلإ د،ػػػػػػكؿ اللإلإ بػػػػػا  ػػػػػػ  أز ػػػػػلإت كتحػػػػػػد لإت   لإلإئػػػػػا   قػػػػػػداف 

 ػػػػػػؤدم كك ػػػػػػ  الحمػػػػػػكؿ ال  كمػػػػػػا لعز ػػػػػػلإت  ك  السػػػػػػ طرة عمػػػػػػى البم  ػػػػػػلإت اءدار ػػػػػػا دا،مهػػػػػػلإ لت ػػػػػػ، ص
لة ا كك ػػػػػػػلإإلػػػػػػػى زعزعػػػػػػػا لقػػػػػػػا ال تبػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػا كأ ػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػلإلل  كظهػػػػػػػكر عػػػػػػػدـ أ م ػػػػػػػ

عػػػػػف إقلإ ػػػػػا  ػػػػػراكلإت أك حتػػػػػى   ػػػػػلإر   اجتبػػػػػلإد  ؤسسػػػػػلإت ال لإت ػػػػػ  ال ػػػػػدم  القػػػػػلإئ  ف عمػػػػػى اللإلإ بػػػػػا ك 
  ؤت رات  بهلإ جسجب   ؿ اءدارة    الس طرة عمى  لإر لإت ا  كر دا،ؿ ال ؤسسا.ك 
 ػػػػداؼ كجلإلتػػػػلإل   هػػػػ  تقػػػػلإس جلإلبلاقػػػػا جػػػػ ف المتػػػػلإئه :  ق ػػػػد جهػػػػلإ  ػػػػدل تحق ػػػػؽ ا لكفيييياءة والفعاليييييةا

 ػػػػػداؼ ال رسػػػػػك ا   ػػػػػ  حػػػػػ ف  ق ػػػػػد جلإل لإعم ػػػػػا القػػػػػدرة عمػػػػػى تػػػػػدم   سػػػػػتك لإت اسػػػػػت،داـ كا  ال حققػػػػػا
ه كعكا مػػػػػ  أك المتػػػػػلإئه ال ػػػػػكارد دكف ال سػػػػػلإس جلإ  ػػػػػداؼ ال رسػػػػػك ا التػػػػػ  تقػػػػػلإس جلإلبلاقػػػػػا جػػػػػ ف المتػػػػػلإئ

( ال لإعم ػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػى أمهػػػػػػػػػػلإ البلاقػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػ ف Bartoliك بر هػػػػػػػػػػلإ )(marchesnay,1988)ال سػػػػػػػػػػت،د ا 
 ػػػػ  الكاقػػػػػ  الك ػػػػػلإلة ذلػػػػؾ  ػػػػػف ،ػػػػلاؿ ق ػػػػػلإس ا محرا ػػػػػلإت  ك  كالمتػػػػػلإئه ال قػػػػػدرة ك المتػػػػلإئه ال حققػػػػػا  بػػػػلا

ملإػػػػلإزات ك ػػػػلإ  بكػػػػس ذلػػػػؾ التكلإػػػػ  كال لإعم ػػػػا   ػػػػلإ كلإهػػػػلإف  تلاز ػػػػلإف عمػػػػد لإ  تبمػػػػؽ ا  ػػػػر جق ػػػػلإس اء
البلاقػػػػػا جػػػػػ ف المت لإػػػػػا كال لإهػػػػػكد  الػػػػػذم  بػػػػػرؼ ا دال امطلاقػػػػػلإ  ػػػػػف الجبػػػػػد ف  بػػػػػلإ  ح ػػػػػث عػػػػػرؼ جومػػػػػ 
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 ػػػػػداؼ درلإػػػػػا جمػػػػػكغ الهلإ ػػػػػلإت كا  أك  أنمػػػػػب ا ح ػػػػػلإف  كتجػػػػػ ف حلإلػػػػػا   ػػػػػلإ  بمك ػػػػػا ك  ػػػػػا  ػػػػػأ ػػػػػك ك 
 .(2001) ز كده ال،طط ال تجبا  ف طرؼ ال مظ ا كال بلإ  ر ك 

عمػػػػػػػى تجمػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػا ل جػػػػػػػدأ الك ػػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػػا  ػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػى تحق ػػػػػػػؽ متػػػػػػػلإئه ت ػػػػػػػ   يؤكيييييييد الباحيييييييث
لقػػػػػػلإئ  ف عم هػػػػػػلإ   جلإحت لإلإػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  كتحسػػػػػػف  ػػػػػػف اسػػػػػػتهلاؿ ال ػػػػػػكارد كال  ػػػػػػلإدر ال تلإحػػػػػػا أ ػػػػػػلإـ ا

ح ػػػػػػث  بجػػػػػػر  ػػػػػػذا ال جػػػػػػدأ عػػػػػػف  ػػػػػػدل قػػػػػػدرة اللإلإ بػػػػػػا كسػػػػػػ طرتهلإ عمػػػػػػى  كارد ػػػػػػلإ كحسػػػػػػف اسػػػػػػتهلالهلإ 
دارة قك ػػػػػػا  كالت ػػػػػػرؼ   هػػػػػػلإ ج ػػػػػػكؿ أ  ػػػػػػؿ  قػػػػػػكد إلػػػػػػى  ،رلإػػػػػػلإت  ػػػػػػح حا  ك ػػػػػػذا  تطمػػػػػػب سػػػػػػمطا كا 
ذات  سػػػػػػؤكل ا علإل ػػػػػػا  ػػػػػػ  ات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات  ػػػػػػ   ،تمػػػػػػؼ ا تلإلإ ػػػػػػلإت ج متهػػػػػػى ال ػػػػػػ لإ  ا كالك ػػػػػػكح  

ت كػػػػػ ف قػػػػػدرات البػػػػػلإ م ف   هػػػػػلإ كا ػػػػػحا لملإلإ بػػػػػا لمب ػػػػػؿ عمػػػػػى تم  ػػػػػا ك مػػػػػ  اسػػػػػترات لإ ا ك ػػػػػلإ  لإػػػػػب تج
لم ػػػػػػكؿ ا   ػػػػػػؿ  إ ػػػػػػلإ ا له لإكػػػػػػؿ تمظ   ػػػػػػا  رمػػػػػػا تحقػػػػػػؽ أ ػػػػػػداؼ اللإلإ بػػػػػػا ال ك ػػػػػػكعا جقػػػػػػدر  ػػػػػػف 
الك ػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػا البلإل ػػػػػا  كجػػػػػلإلبكس ت لإ ػػػػػلإ ن ػػػػػلإب  ػػػػػذا ال  هػػػػػكـ  ػػػػػؤدم إلػػػػػى ا،ػػػػػتلا ت ك ،لإل ػػػػػلإت 

دارم   قكدمػػػػػػلإ أجرز ػػػػػػلإ إ ػػػػػػدار لم ػػػػػػكارد ك  لإ  كلبػػػػػػؿ  ػػػػػػبب السػػػػػػ طرة عم هػػػػػػ  ػػػػػػجهلإت كتلاعػػػػػػب  ػػػػػػلإل  كا 
إلػػػػػػػػى  قػػػػػػػػداف لقػػػػػػػػا البػػػػػػػػلإ م ف كال تبػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػا ك ؤسسػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػدم  ك ػػػػػػػػبؼ 

  ،رلإلإتهلإ   لإ  ؤدم إلى ام، لإض  ردكد تهلإ كتملإ س تهلإ عمى ال ب د ال حم .
سػػػػػ لإدت  عمػػػػػى اللإ  ػػػػػ  دكف  : ج بمػػػػػى أف  كػػػػكف القػػػػػلإمكف  رلإب ػػػػػا لملإ  ػػػػػ   ك ػػػػ لإفسييييييادة القيييييانون

 ػػػػلإ  تبمػػػػؽ   مظ ػػػػا لهػػػػلإ الكم ػػػػا ال  ػػػػؿ ك ػػػػتـ تم  ػػػػذ لإ جمزا ػػػػا  ك  سػػػػ  لإ اسػػػػتلملإل  كتكػػػػكف القػػػػكام ف كا 
 (.2008)الداعكر البلإ ا لملإ    كالسلا امسلإف ك  لإف  ستكل علإؿ  ف ا  ف جحقكؽ اء

ج كلإػػػػػػػب  كلإػػػػػػػكد سػػػػػػػمد ت ػػػػػػػر ب  كا ػػػػػػػل كسػػػػػػػم ـ لمت ػػػػػػػر بلإت كلإ ػػػػػػػا التػػػػػػػ  ت ػػػػػػػلإرس دا،ػػػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػػػا
السػػػػػمطلإت كالكالإجػػػػػلإت كال هػػػػػلإـ  ح ػػػػػث تبتجػػػػػر  ػػػػػذه الت ػػػػػر بلإت ال رلإب ػػػػػا ا سلإسػػػػػ ا لم ؤسسػػػػػا ج ػػػػػكؿ 
كلإ ػػػػػػػػؿ ك ػػػػػػػػلإ ؿ ك لإػػػػػػػػب عمػػػػػػػػى البػػػػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػػػػا ا لتػػػػػػػػزاـ جلإلت ػػػػػػػػر بلإت ال ب ػػػػػػػػكؿ جهػػػػػػػػلإ عمػػػػػػػػد الق ػػػػػػػػلإـ 
جلإلب م ػػػػلإت دا،مهػػػػلإ  كالتوكػػػػد  ػػػػف إم لإذ ػػػػلإ كا  تلػػػػلإؿ لهػػػػلإ كالب ػػػػؿ عمػػػػى تطج قهػػػػلإ ج ػػػػكؿ للإجػػػػت ك كحػػػػد 

    كج كؿ علإدؿ دكف استلملإلات.لملإ 
أف ارسػػػػػػػػلإل دعػػػػػػػػلإئـ الحكك ػػػػػػػػا دا،ػػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػػا  تطمػػػػػػػػب  لإ كعػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف القػػػػػػػػكام ف  يييييييييرى الباحييييييييث

البػػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػػلإ كأ ػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػلإلل كال سػػػػػػػت  د ف ت البلإدلػػػػػػػا لح لإ ػػػػػػػا حقػػػػػػػكؽ اللإلإ بػػػػػػػا ك كالت ػػػػػػػر بلإ
دارة عم ػػػػػػػلإ قك ػػػػػػػا كس لإسػػػػػػػلإت مز هػػػػػػػا  دكف اسػػػػػػػتلملإل أك ت   ػػػػػػػز  ك تطمػػػػػػػب  ػػػػػػػذا ال ػػػػػػػ ل كلإػػػػػػػكد ق ػػػػػػػلإدة كا 

كعلإدلػػػػػػا   تقجػػػػػػػؿ الر ػػػػػػػلإكم ك ػػػػػػػلإ   ػػػػػػػ ؼ الجلإحػػػػػػث أف ا مق ػػػػػػػلإد أك ا م ػػػػػػػ لإع لمقػػػػػػػكام ف كالت ػػػػػػػر بلإت 
الحلإك ػػػػػػػػا دا،ػػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػػا   ػػػػػػػػ ف المزا ػػػػػػػػا كال بلإ مػػػػػػػػا ال تسػػػػػػػػلإك ا لملإ  ػػػػػػػػ  طلإل ػػػػػػػػلإ الكػػػػػػػػؿ  حػػػػػػػػتكـ 
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لمقػػػػػػلإمكف  ك بػػػػػػزز  ػػػػػػف لقػػػػػػا البػػػػػػلإ م ف كال تبػػػػػػلإ م ف كأ ػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػمحا ج ػػػػػػكؿ عػػػػػػلإـ    ػػػػػػ  حػػػػػػ ف 
تجمػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا لهػػػػػذا ال جػػػػػدأ  ػػػػػؤدم إلػػػػػى لإ مػػػػػا  ػػػػػف ال ،لإل ػػػػػلإت  أكلهػػػػػلإ عػػػػػدـ كلإػػػػػكد ن ػػػػػلإب أك عػػػػػدـ 

أل ػػػػػػػلإت ردع ل رتكجػػػػػػػ  ال ػػػػػػػجهلإت كال ،لإل ػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ  الب م ػػػػػػػلإت كلإ ػػػػػػػا دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا  تقم ػػػػػػػؿ  ػػػػػػػرص 
تملإ سػػػػػػ ا اللإلإ بػػػػػػا  ا ػػػػػػدار لم ػػػػػػكارد  اسػػػػػػلإلة اسػػػػػػت،داـ الم ػػػػػػكذ كال ركػػػػػػز  ت ػػػػػػلإرب  ػػػػػػ  ال ػػػػػػلاح لإت 

 الكسلإطا كالر كة.كال سؤكل لإت  ت    ال حسكج ا ك 
،لاق ػػػػػػػا الكالإػػػػػػػب تكا ر ػػػػػػػلإ  ػػػػػػػ  ال بػػػػػػػلإ  ر ا  اللإلإ بػػػػػػػاف ت ػػػػػػػ  أ: ك ق ػػػػػػػد جهػػػػػػػلإ مدونييييييية السيييييييموك

الب ػػػػػؿ عمػػػػػى تبز ػػػػػز التبلإ ػػػػػؿ ،لاق ػػػػػا ال تكقبػػػػػا  ػػػػػف البػػػػػلإ م ف ك  ػػػػػلإ ا إلػػػػػى اللإكامػػػػػب ا إالبػػػػػلإ م ف    
  كلإ ػػػػػا   كج بمػػػػػ  ػػػػػكلإؿ ال سػػػػػلإدأتلإمػػػػػب ك  اللإلإ بػػػػػاتحسػػػػػ ف سػػػػػ با ك  كلإ ػػػػػا ،لاقػػػػػ  جػػػػػ ف البػػػػػلإ م فا 

أ،ػػػػػػػػر أف تتجمػػػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػػػا  لإ كعػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف ال جػػػػػػػػلإدئ كال بػػػػػػػػلإ  ر لمسػػػػػػػػمكؾ ا ،لاقػػػػػػػػ  كال همػػػػػػػػ   ػػػػػػػػتـ 
أ كػػػػلإر أك   ػػػػدر عػػػػمهـ  ػػػػف قػػػػرارات  ا ستر ػػػػلإد جهػػػػلإ    ػػػػلإ  تجمػػػػلإه أك  بتمقػػػػ  ا  ػػػػراد أك البػػػػلإ م ف  ػػػػف

بػػػػػلإ م ف ت ػػػػػر لإت تلإػػػػػلإه ال كاقػػػػػؼ ال ،تم ػػػػػا كالتػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػومهلإ تبز ػػػػػز   ػػػػػداق ا اللإلإ بػػػػػا  لػػػػػدل ال تك 
  .تز د  ف  رص تملإ س تهلإ كلقتهلإ جلإل لإت   ال ح ط بهلإ ك 

أف  مػػػػػػلإؾ البد ػػػػػػد  ػػػػػػف ال  ػػػػػػلإ  ـ أك ال بػػػػػػلإ  ر التػػػػػػ   لإػػػػػػب أف تت ػػػػػػ مهلإ  دكمػػػػػػا  ويؤكييييييد الباحييييييث 
 .ا لتزاـ ال هم لمزا ا  ال سلإللا  ا ستقلال ا كالح لإد  ا حتراـ  ك السمكؾ  لؿ  ا

د ال تلإحػػػػػا لتحق ػػػػػؽ ا  ػػػػػداؼ ال ك ػػػػػكعا  ق ػػػػػد جلإلك ػػػػػلإلة  مػػػػػلإ اسػػػػػتهلاؿ ال ػػػػػكار  : الكفييييياءة والقيييييدرة
جوقػػػػػؿ تكم ػػػػػا كأسػػػػػرع كقػػػػػت  أ ػػػػػلإ القػػػػػدرة كتبمػػػػػ  ا سػػػػػتبدادات ال طر ػػػػػا كال كا ػػػػػب ال كلػػػػػكد جهػػػػػلإ ال ػػػػػرد 

تطػػػػػك ر  هػػػػػلإرات لتسػػػػػبى اللإلإ بػػػػا كالتػػػػ    كػػػػػف تم  تهػػػػلإ كتطك ر ػػػػػلإ  ػػػػػف  تػػػػرة إلػػػػػى أ،ػػػػػرل    ػػػػف  مػػػػػلإ 
متلإلإ ػػػػػا لتحسػػػػػ ف إت إلػػػػػى طلإقػػػػػا كقػػػػػدرات علإ م هػػػػػلإ ج ػػػػػكؿ دكرم ك سػػػػػت ر كتحك ػػػػػؿ ال هػػػػػلإرات كالقػػػػػدرا

  ك ػػػػػػلإ أف   هػػػػػػكـ ا دال  ػػػػػػف ألإػػػػػػؿ تبز ػػػػػػز قػػػػػػدرات اللإلإ بػػػػػػا كز ػػػػػػلإدة تملإ سػػػػػػ تهلإ  ػػػػػػ  السػػػػػػكؽ ال حم ػػػػػػا
الك ػػػػػػلإلة  ػػػػػػرتجط جػػػػػػلإءدارة ك ػػػػػػك جطر قػػػػػػا أك ك   ػػػػػػا  بػػػػػػؿ ا  ػػػػػػ لإل ك ػػػػػػذا  بمػػػػػػ  جػػػػػػوف اءدارة  لإػػػػػػب أف 

أحػػػػػػػد ال هػػػػػػػػلإـ  تكػػػػػػػكف عمػػػػػػػػى قػػػػػػػدر عػػػػػػػػلإؿة  ػػػػػػػف الك ػػػػػػػػلإلة لتكػػػػػػػكف ج للإجػػػػػػػػا  كلإػػػػػػػ  لع ػػػػػػػػراد كالتػػػػػػػ  تبػػػػػػػػد
ن ػػػػػػلإب اءدارة الك ػػػػػػؤة  ا)ت،ط ط  تمظػػػػػػ ـ  رقلإجػػػػػػا  تكلإ ػػػػػػ ( ك مػػػػػػلإ  ظهػػػػػػر ا  ػػػػػػر ج ػػػػػػكؿ لإمػػػػػػ اءدار ػػػػػػ

القػػػػػػلإدرة عمػػػػػػى تكلإ ػػػػػػ  ال رؤكسػػػػػػ ف  ػػػػػػ  أم  مظ ػػػػػػا سػػػػػػكال عمػػػػػػى  سػػػػػػتكل القطػػػػػػلإع ال،ػػػػػػلإص أك البػػػػػػلإـ 
م ػػػػا تػػػػؤدم إلػػػػى متػػػػلإئه كلإرل ػػػػا كع ػػػػكائ ا  ػػػػ  تم  ػػػػذ الب م ػػػػلإت كت،ػػػػجط كا  ػػػػدار لم ػػػػكارد كارت ػػػػلإع  ػػػػ  التك

 .(2007)ال  لإع كجلإلتلإل  إلحلإؽ ال،سلإرة جلإل مظ ا كترالإ  تملإ س تهلإ



 

29 
 

 ق ػػػػػد ج  هػػػػػكـ ا جتكػػػػػلإر إ ػػػػػلإ اءت ػػػػػلإف ج ػػػػػ ل ن ػػػػػر  كلإػػػػػكد أك  :عميييييى التغيييييير والنفتييييياحالبتكيييييار 
ا سػػػػلإل ب اللإد ػػػػدة ال ،تم ػػػػا ال،لإرلإػػػػا أك الجب ػػػػدة تطػػػػك ر  كػػػػرة أك جرمػػػػلإ ه لإد ػػػػد ك بػػػػد ا جتكػػػػلإر أحػػػػد 

ك ػػػػك ع م ػػػػا عقم ػػػػػا تبجػػػػر عػػػػػف    ع ػػػػػؿ أك تطػػػػك ر ا  ػػػػ لإل كا  كػػػػػلإر ت،دـ  ػػػػعػػػػف التقم ػػػػد التػػػػػ  تسػػػػ
الته  ػػػػػرات الك  ػػػػػا كاللإذر ػػػػػا أك اللإك ر ػػػػػا  ػػػػػ  الت ك ػػػػػر  ك ػػػػػ  اءمتػػػػػلإج أك ال متلإػػػػػلإت  ك ػػػػػ  الب م ػػػػػلإت 

ك ػػػػػػف ال بػػػػػػركؼ  ػػػػػػ  كل ػػػػػػر  ػػػػػػف ال لإػػػػػػلإ ت   أك طػػػػػػرؽ كأسػػػػػػلإل ب ا دال  ك ػػػػػػ  التمظ  ػػػػػػلإت كاله لإكػػػػػػؿ
لإر  قػػػػػػكد إلػػػػػػى ز ػػػػػػلإدة اءمتلإلإ ػػػػػا كجػػػػػػذلؾ  كػػػػػػكف   ػػػػػػدران أسلإسػػػػػػ لإن للإسػػػػػػهلإـ البم  ػػػػػا كال هم ػػػػػػا أف ا جتكػػػػػػ

 ػػػػػػػػػ  تم  ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػكارد  ال ؤسسػػػػػػػػػا كز ػػػػػػػػػلإدة  ػػػػػػػػػرص تملإ سػػػػػػػػػ تهلإ كجلإلتػػػػػػػػػلإل   لإػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػى إدارة اللإلإ بػػػػػػػػػا  
كالقػػػػلإئ  ف عم هػػػػلإ السػػػػب  ج ػػػػكؿ لإػػػػدم لتجمػػػػ  جػػػػرا ه ك أسػػػػلإل ب إدار ػػػػا ك  ػػػػلإ  ـ حد لػػػػا تبػػػػكد جػػػػلإلم   

 ػػػػمحا ك ػػػػف لػػػػـ تبػػػػزز  ػػػػف  ػػػػرص م ػػػػك كتطػػػػكر اللإلإ بػػػػا ج ػػػػكؿ أكلػػػػ  عمػػػػى اللإلإ بػػػػا كأ ػػػػحلإب ال 
لم ػػػػػػكؿ ا   ػػػػػػؿ  سػػػػػػتقجلا سػػػػػػب لإ  مهػػػػػػلإ لتبز ػػػػػػػز لقػػػػػػا ك  ػػػػػػداق ا ال لإت ػػػػػػ  ال حمػػػػػػ  ال حػػػػػػ ط جهػػػػػػػلإ  

طػػػػػػػلاؽ البمػػػػػػػلإف لمجحػػػػػػػث كا  لإلإ ػػػػػػػدة لتطػػػػػػػك ر الجػػػػػػػرا ه ال كلإػػػػػػػكدة   هػػػػػػػلإ  للإلإ بػػػػػػػاا إلػػػػػػػى سػػػػػػػب إ ػػػػػػػلإ ا 
  الطمػػػػب ال حمػػػػ  كالبػػػػلإل   البم ػػػػ  كالتطػػػػك ر  ػػػػف ألإػػػػؿ اجتكػػػػلإر أسػػػػلإل ب إدار ػػػػا كجػػػػرا ه تت لإ ػػػػ   ػػػػ

    سكؽ الب ؿ سب لإ  مهلإ  ستدا ا جرا لإهلإ كتحس ف  ،رلإلإتهلإ لم كؿ ا   ؿ.
قػػػػػػلإدرة عمػػػػػػى تحد ػػػػػػد احت لإلإػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ   للإلإ بػػػػػػا:  ق ػػػػػػد جهػػػػػػلإ أف تكػػػػػػكف االسييييييتدامة والتوجيييييييو

ج ػػػػػػكؿ لإػػػػػػذرم لمح ػػػػػػلإظ عمػػػػػػى  كالب ػػػػػػؿكالسػػػػػػكؽ ال حم ػػػػػػا  ػػػػػػف الجػػػػػػرا ه ا كلإد   ػػػػػػا ال تػػػػػػك رة دا،مهػػػػػػلإ 
كتسػػػػػػػجلإت كا  كلإم ػػػػػػػلإت ال تػػػػػػػك رة ك ػػػػػػػ لإمتهلإ ج ػػػػػػػكؿ دكرم ك سػػػػػػػت ر ل ػػػػػػػ لإف اسػػػػػػػتدا ا ،ػػػػػػػد لإتهلإ ال 

 جلإل كؿ ا  لؿ لعلإ لإؿ القلإد ا دكف ال سلإس جهلإ.
عػػػػػلاف عػػػػػف ك ػػػػػتـ اء لإ"كدق قػػػػػ لإ"كا ػػػػػح لإلإ بػػػػػا: أف  كػػػػػكف المظػػػػػلإـ ال ػػػػػلإل  لمالإدارة الماليييييية السيييييميمة

ال  ػػػػػػلإلل كذلػػػػػػؾ جه ػػػػػػا  كأ ػػػػػػحلإباؼ ج ػػػػػػكؿ  ػػػػػػ لإؼ أ ػػػػػػلإـ لإ  ػػػػػػ  ا طػػػػػػر  كلإ ػػػػػػا ا لإػػػػػػرالات ال لإل ػػػػػػا
 .كلإ ا كا طراؼ اللإلإ با تبز ز ال راكا كاللقا ال تجلإدلا ج ف

عمػػػػى أ   ػػػػا  ػػػػذا ال جػػػػدأ  ػػػػ  تطج ػػػػؽ المزا ػػػػا دا،ػػػػؿ الب م ػػػػلإت كلإ ػػػػا جلإللإلإ بػػػػا إ ػػػػلإ ا  يؤكييييد الباحييييث
لكلإػػػػػػػػكد دل ػػػػػػػػؿ الإرائػػػػػػػػ   بمػػػػػػػػف عمػػػػػػػػ  لمبػػػػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػػػػا كأ ػػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػػمحا حػػػػػػػػكؿ طػػػػػػػػرؽ اءم ػػػػػػػػلإؽ 

ات كأف تسػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػا للاسػػػػػػتقلال ا ال لإل ػػػػػػا جح ػػػػػػث  كػػػػػػكف لهػػػػػػلإ السػػػػػػ طرة عمػػػػػػى ك  ػػػػػػلإدر اء ػػػػػػراد
رقلإجػػػػػػػا الدا،م ػػػػػػػا كال،لإرلإ ػػػػػػػا عمػػػػػػػى ا م ػػػػػػػطا  كارد ػػػػػػػلإ ال لإل ػػػػػػػا كلإ ػػػػػػػا  ك ػػػػػػػركرة تبز ػػػػػػػز  مظك ػػػػػػػا ال

عػػػػػلاف عػػػػػف متلإئلإهػػػػػلإ لملإ  ػػػػػ   ح ػػػػػث تسػػػػػتط    ػػػػػف ،لالػػػػػ  السػػػػػ طرة عمػػػػػى ال لإل ػػػػػا كلإ ػػػػػا دا،مهػػػػػلإ كاء
 طرؽ اءم لإؽ. 
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 ػػػػف ،ػػػػلاؿ  اللإلإ بػػػػا: ج بمػػػػى أف تب ػػػػؿ لتنييييوع الثقييييافي، التماسييييك الجتميييياعينسييييان، احقييييوق الإ 
كس لإسػػػػػػػػلإتهلإ عمػػػػػػػػى احتػػػػػػػػراـ الحقػػػػػػػػكؽ للإ  ػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػػلإلل كال تبػػػػػػػػلإ م ف  كأم ػػػػػػػػطتهلإجرا لإهػػػػػػػػلإ 
عمػػػػى اللقلإ ػػػػلإت ا ،ػػػػرل كت ػػػػلإ   ا ،ػػػػػتلاط  م تػػػػلإحللاجرا لإهػػػػلإ ا كلإد   ػػػػا  تكلإ ػػػػ   ػػػػف ،ػػػػلاؿ  بهػػػػلإ 
ال حم ػػػػػػا لمك ػػػػػػكؿ إلػػػػػػى الحلإلػػػػػػا  للإلإ بػػػػػػلإتا ػػػػػػ   ػػػػػػا ك سػػػػػػت رة تب ػػػػػػؿ عمػػػػػػى  ػػػػػػراكا دائ كأف  اللقػػػػػػلإ  

ال  ػػػػػػػػػمى  ػػػػػػػػػف الت لإسػػػػػػػػػؾ ا لإت ػػػػػػػػػلإع  ك راعػػػػػػػػػلإة الته  ػػػػػػػػػرات كالظػػػػػػػػػركؼ ا قت ػػػػػػػػػلإد ا كا لإت لإع ػػػػػػػػػا 
 .جهلإ كلإ اال ح طا 

أ   ػػػا كجػػػرل لهػػػذا ال جػػػدأ كالػػػذم  ػػػف  ػػػوم  تبز ػػػز لقلإ ػػػا الػػػك ل كا حتػػػراـ ال تجػػػلإدؿ جػػػ ف  ييييرى الباحيييث
ف تسػػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػػا  ػػػػػػػف ،لالػػػػػػػ  لتم  ػػػػػػػا  ػػػػػػػبكر ا حتػػػػػػػراـ جػػػػػػػ ف  ػػػػػػػا كأذات ال  ػػػػػػػمحا كلإ ا طػػػػػػػراؼ
كاحتػػػػػػػراـ حقػػػػػػػكؽ لإ  ػػػػػػػ  ا طػػػػػػػراؼ كالح ػػػػػػػلإظ عم هػػػػػػػلإ  ك لإػػػػػػػب عمػػػػػػػى إدارة اللإلإ بػػػػػػػا   كلإ ػػػػػػػاالبػػػػػػػلإ م ف 

السػػػػػػب   ػػػػػػف ألإػػػػػػؿ  ت ػػػػػػلإ   س لإسػػػػػػا ا ،ػػػػػػتلاط ال كػػػػػػرم كاللقػػػػػػلإ   دا،مهػػػػػػلإ عجػػػػػػر جرا لإهػػػػػػلإ ك،ططهػػػػػػلإ 
 ػػػػػػلإلات أكلإد   ػػػػػػا لم،ػػػػػػلإرج كع ػػػػػػؿ  ػػػػػػراكلإت ا كلإد   ػػػػػػا  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ  سػػػػػػلإقلإت أكلإد   ػػػػػػا أك اجتبػػػػػػلإث ك

كتكأ ػػػػا  ػػػػ  لإلإ بػػػػلإت علإل  ػػػػا  ػػػػ   حلإكلػػػػا للاسػػػػت لإدة  ػػػػف تلإلإرجهػػػػلإ كالتبػػػػرؼ عمػػػػى لقلإ ػػػػلإت  ،تم ػػػػا  
كك ػػػػػػلإ  لإػػػػػػب عمػػػػػػى إدارة اللإلإ بػػػػػػا جػػػػػػذؿ ق ػػػػػػلإرل لإهػػػػػػد لإ  ػػػػػػ  سػػػػػػج ؿ تبز ػػػػػػز أكا ػػػػػػر ال ػػػػػػراكا  ػػػػػػ  

ومهلإ ط ومػػػػػػا  ؤسسػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  ال ػػػػػػدم  كالتمسػػػػػػ ؽ  ػػػػػػ   ،تمػػػػػػؼ ا م ػػػػػػطا كالجػػػػػػرا ه التػػػػػػ   ػػػػػػف  ػػػػػػ
ال سػػػػػػت  د ف كلإ ػػػػػػا  ػػػػػػف ع م ػػػػػػلإت كجػػػػػػرا ه اللإلإ بػػػػػػا إلػػػػػػى لإلإمػػػػػػب اسػػػػػػت لإدة اللإلإ بػػػػػػا م سػػػػػػهلإ  ػػػػػػف  ػػػػػػذه 
الجػػػػػػػػرا ه لتكػػػػػػػػك ف كلإهػػػػػػػػا مظػػػػػػػػر  كالح ػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػى  ؤ ػػػػػػػػرات ك بمك ػػػػػػػػلإت دق قػػػػػػػػا ك جلإ ػػػػػػػػرة لمج ئػػػػػػػػا 

 ال،لإرلإ ا كال ح طا جهلإ.
إلػػػػػػ هـ جسػػػػػػجب : كتبػػػػػػرؼ جومهػػػػػػلإ إلإلإجػػػػػػا ا  ػػػػػػراد أك ال ؤسسػػػػػػلإت عػػػػػػف ا سػػػػػػئما التػػػػػػ  تكلإػػػػػػ  المسيييييياءلة

سػػػػمكك لإت ن ػػػػر  رنػػػػكب   هػػػػلإ أك قػػػػرارات ن ػػػػر عم  ػػػػا قػػػػلإ كا جهػػػػلإ تتمػػػػلإ ى  ػػػػ  ا مظ ػػػػا كال بػػػػلإ  ر ك  
 .(2006)ا،كار  دة تمسلإـ  بهلإ

  ػػػرل الجلإحػػػػثعمػػػى أ   ػػػػا  جػػػدأ ال سػػػلإللا كوحػػػػد أ ػػػـ  جػػػػلإدئ تطج ػػػؽ الحكك ػػػا  ح ػػػػث  يؤكيييد الباحييييث
 ـ ا ست سػػػػػلإرات كلإ ػػػػػا ج ػػػػػوف البم  ػػػػػلإت ال سػػػػػلإللا   ػػػػػ  اسػػػػػتبداد إدارة اللإلإ بػػػػػا عمػػػػػى اسػػػػػتبداد لتقػػػػػد

دا،مهػػػػػػلإ  ك ػػػػػػذا ال ػػػػػػ ل جػػػػػػدكره  بػػػػػػزز  ػػػػػػف   ػػػػػػداق ا إدارة اللإلإ بػػػػػػا كتقك ػػػػػػا أكا ػػػػػػر اللقػػػػػػا ال تجلإدلػػػػػػا 
 ج ف اللإلإ با كال تبلإ م ف  بهلإ كلإ ا.



 

31 
 

  ال تحػػػػػػػػػػدة م ػػػػػػػػػػلإئ  لع ػػػػػػػػػػػـ الجرمػػػػػػػػػػػلإ ه اءحػػػػػػػػػػدد(UNDP)(1997)   تسػػػػػػػػػػػ   بػػػػػػػػػػلإ  ر لمحكك ػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػ
  ال ػػػػ لإ  ا  ال سػػػػلإللا  البدالػػػػا كال سػػػػلإكاة  ا سػػػػتلإلإجا  لإركا)ال  ػػػػ :ال ؤسسػػػػلإت كت لمػػػػت  ػػػػ  التػػػػلإل 

 .  الرؤ لإ ا سترات لإ ا  س لإدة القلإمكف  التكا ؽ(كال بلإل االك لإلة 
 عمػػػػػى حر ػػػػػا التلإ ػػػػػ   كالترك ػػػػػزحػػػػػؽ لملإ  ػػػػػ  ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػ  ات،ػػػػػلإذ القػػػػػرارات  ال  ػػػػػلإركا: ح ػػػػػث تبتجػػػػػر

 تكا ر القرارات لم  لإركا الجملإلة.الكم ا ك  كحر ا
  تلإحتهػػػػػػػػلإترتكػػػػػػػػز عمػػػػػػػػى حر ػػػػػػػػا تػػػػػػػػد ؽ ال بمك ػػػػػػػػلإت  كالتػػػػػػػػ  ا ال ػػػػػػػػ لإ أ ػػػػػػػػلإـ ال بمػػػػػػػػ ف جح ػػػػػػػػث تكػػػػػػػػكف  كا 

 .ك تلإجبتهلإل هـ ع م لإت ال مظ ا  كدق قا بمك لإت كا  ا 
  ف أ ػػػػػػلإـ أ ػػػػػػحلإب  القػػػػػػرارات دا،ػػػػػػؿ ال مظ ػػػػػػا  سػػػػػػؤكل ك ت،ػػػػػػذكال سػػػػػػلإللا ج بمػػػػػػ  أف تكػػػػػػكف الق ػػػػػػلإدة

 ال  لإلل.
  لهـ. الر لإه كتك  رلتحس ف أك لإعهـ  أم إتلإحا ال ر ا أ لإـ اللإ    كال سلإكاةالبدالا 
 .ا ستلإلإجا أف تسبى ال مظ ا لتكلإ   ع م لإتهلإ ل،د ا لإ    أ حلإب ال  لإلل 
  لتمج ػػػػػػػا  كالطج ب ػػػػػػا كال لإل ػػػػػػا كالج ػػػػػػر اال ػػػػػػكارد ال لإد ػػػػػػا  كاسػػػػػػتهلاؿاسػػػػػػت،داـ ال ػػػػػػكارد  ك بلإل ػػػػػػاك ػػػػػػلإلة

 ا حت لإلإلإت ال حددة لم مظ ا جلإل كؿ ا  لؿ.
 ف الحكك ػػػػػػا تتكسػػػػػػط ال  ػػػػػػلإلل ال ،تم ػػػػػػا لمك ػػػػػػكؿ إلػػػػػػى تكا ػػػػػػؽ  ؛اكرال التكلإػػػػػػ  محػػػػػػك جمػػػػػػلإل تكا ػػػػػػؽ 

 كاس  للآرال ج لإ  حقؽ   محا اللإ   .
  ا لإػػػػؿ    ػػػػلإ  كطك مػػػػامظػػػػرة عر  ػػػػا  الق ػػػػلإدة كاللإ هػػػػكرالرؤ ػػػػا ا سػػػػترات لإ ا جح ػػػػث  لإػػػػب أف ت تمػػػػؾ

ا ك ػػػػػػػػلإ  لإػػػػػػػػب أف  كػػػػػػػػكف  مػػػػػػػػلإؾ  هػػػػػػػػـ لم ته ػػػػػػػػرات التلإر ، ػػػػػػػػ   تطمجلإتهػػػػػػػػلإ ك بر ػػػػػػػػا تبمػػػػػػػػؽ جلإلحكك ػػػػػػػػا 
 الت  تت كؿ  ف ،لالهلإ تمؾ المظرة. كا لإت لإع ا كاللقلإ  ا

  ف القػػػػلإمكف  رلإب ػػػػا الكػػػػؿ ك ػػػػ لإف سػػػػ لإدت  عمػػػػى اللإ  ػػػػ  جػػػػلا اسػػػػتلملإل أتقر ػػػػر سػػػػ لإدة القػػػػلإمكف ح ػػػػث
 .كمز   ككف التم  ذ ج كؿ علإدؿ  كأف
 
 ( إلى  جلإدئ الحكك ا  ف ،لاؿ التلإل 2015 )السكادم دراسا: 

ا كال سػػػػػػػلإللا اءدار ػػػػػػػا  ال  ػػػػػػػلإركا  ا سػػػػػػػتقلال ا كالحر ػػػػػػػا ا كلإد   ػػػػػػػا  كا   ػػػػػػػلإح  الرقلإجػػػػػػػ )ال ػػػػػػػ لإ  ا
 .ك لإلة ك بلإل ا ا ت لإؿ(
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 (: يوضح مبادئ الحوكمة حسب ما تناولتيا المنظمات والدراسات التالية:1.2)جدول 
 

 أبعاد الحوكمة التي اشتممت عمييا الدراسات الدراسات السابقة والمنظمات

(Council of Europe)(2017) 
Good governance 

benchmark 

)ال  ػػػػػػػػلإركا  ا سػػػػػػػػتلإلإجا  الك ػػػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػػػا  سػػػػػػػػ لإدة القػػػػػػػػلإمكف   دكمػػػػػػػػا 
السػػػػػمكؾ  الك ػػػػػلإلة كالقػػػػػدرة  ا جتكػػػػػلإر كا م تػػػػػلإح عمػػػػػى الته ػػػػػر  ا سػػػػػتدا ا 
كالتكلإ ػػػػػػػ   اءدارة ال لإل ػػػػػػػا السػػػػػػػم  ا  حقػػػػػػػكؽ ا مسػػػػػػػلإف  التمػػػػػػػكع اللقػػػػػػػلإ    

 الت لإسؾ ا لإت لإع   ال سلإللا(

 (2015اسا )السكادم در 
ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػ   ػػػػػم    دار ػػػػػاالرقلإجػػػػػا كال سػػػػػلإللا اءال ػػػػػ لإ  ا كاء  ػػػػػلإح  

 .ا ت لإؿ ك بلإل اك لإلة   كلإد   اا  كالحر اا ستقلال ا   القرارات

 (2005الجمؾ الدكل )
)السػػػػػػػػػػػػػػػ لإؽ كالرسػػػػػػػػػػػػػػػلإلا كا  ػػػػػػػػػػػػػػػداؼ  تكلإهػػػػػػػػػػػػػػػلإت اءدارة  ا سػػػػػػػػػػػػػػػتقلال ا  

 ال  لإركا  ال سلإللا(

ف ا قت ػػػػػػلإدم كالتم  ػػػػػػا  مظ ػػػػػػا التبػػػػػػلإك 
(OCED)(2004) 

)ال ػػػػػػػػػ لإ  ا كاء  ػػػػػػػػػلإح  ال بلإ مػػػػػػػػػػا ال تسػػػػػػػػػلإك ا للإ  ػػػػػػػػػ  ا طػػػػػػػػػػراؼ  دكر 
 أ حلإب ال  لإلل  س لإدة القلإمكف  ال سلإللا(

ال تحػػػػػػػػػػدة م ػػػػػػػػػػلإئ  لع ػػػػػػػػػػـ الجرمػػػػػػػػػػلإ ه اء
(UNDP)(1997) 

)ال  ػػػػػػػػػػلإركا  ال ػػػػػػػػػػ لإ  ا  ال سػػػػػػػػػػلإللا  البدالػػػػػػػػػػا كال سػػػػػػػػػػلإكاة  ا سػػػػػػػػػػتلإلإجا  
   الرؤ لإ ا سترات لإ ا  س لإدة القلإمكف  التكا ؽ(الك لإلة كال بلإل ا

 
: اسػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػث  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا حسػػػػػػب  ػػػػػػلإ كرد ذكر ػػػػػػلإ  ػػػػػػ  اسػػػػػػتجلإما التعميييييييق عمييييييى الجييييييدول

ألإرا ػػػػػلإ ال لإمػػػػػس ا كركجػػػػػ  عمػػػػػى  ؤسسػػػػػلإت القطػػػػػلإع البػػػػػلإـ  كقػػػػػد تملإكلهػػػػػلإ كقػػػػػلإـ جترلإ تهػػػػػلإ  ػػػػػف المهػػػػػا 
تػػػػتلالـ  ػػػػ  طج بػػػػا كج ئػػػػا  12د ا سػػػػتجلإما اؿ ا ملإم ز ػػػػا إلػػػػى البرج ػػػػا  ح ػػػػث  حػػػػظ أف  نلإلج ػػػػا أجبػػػػلإ

 اللإلإ بلإت الحكك  ا كالت  ت لؿ أحد أ ـ  ؤسسلإت القطلإع البلإـ ال،د لإت ا.
 

 نماذج الحوكمة في الجامعات:  11.1
 

 ػػػػ  ام، ػػػػلإض الت ك ػػػػؿ الحكػػػػك   لمتبمػػػػ ـ البػػػػلإل  كتزا ػػػػد ال ملإ سػػػػا الدكل ػػػػا جػػػػ ف  ؤسسػػػػلإت   ػػػػ  ع ػػػػر 
 كلإم ػػػػػػػا إكؿ ا ،ػػػػػػػتلاؿ الػػػػػػػكظ    لمحكك ػػػػػػػا  إذ   ػػػػػػػكؾ المقػػػػػػػلإد  ػػػػػػػ  ال بمك لإت ػػػػػػػا كا دلػػػػػػػا ال قمقػػػػػػػا حػػػػػػػ

   لإكؿ الحكك ا ال م وة عمى  كالإها  ذه التحد لإت كن ر لإ.
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اءدارم  قػػػػػد حػػػػػدد الجػػػػػلإحلكف م ػػػػػلإذج  ،تم ػػػػػا  اللإد ػػػػػدة للإ ػػػػػلاح ال  ػػػػػلإ  ـ كاكل ػػػػػلإت  ،ػػػػػتلاؼكمظػػػػػرا 
 Trakman (2008) دراسػػػػا ج، ػػػػكص  ػػػػذا السػػػػ لإؽ قػػػػدـ اللإلإ بػػػػلإت  ك،ػػػػلاؿلمحكك ػػػػا  ػػػػ  

كاقػػػػػػػ  الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت الجر طلإم ػػػػػػػا  كتحم ػػػػػػػؿم ػػػػػػػلإذج لمحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػػا  أرجبػػػػػػػا
عمػػػػػى  ككلإمػػػػػتعػػػػػف التكلإػػػػػ  الحكػػػػػك    كاسػػػػػتقلال امظػػػػػرا  مهػػػػػلإ تت تػػػػػ  جحر ػػػػػا كا  ر ك ػػػػػا؛  كا سػػػػػترال ا

 المحك التلإل .

 النموذج الأكاديمي:
لم  ػػػػلإركا  ػػػػ  ات،ػػػػلإذ  كاءدار ػػػػ فسػػػػلإتذة  ػػػػك م ػػػػكذج  قػػػػدـ  لإػػػػلإؿ أكسػػػػ  لمه ئػػػػا ا كلإد   ػػػػا   لمػػػػا جلإ 

لم ػػػػػكظ  ف ا كػػػػػلإد    ف  ػػػػػ   ك بػػػػػلإؿتسػػػػػ ر أ ػػػػػكر اللإلإ بػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ت ل ػػػػػؿ أكسػػػػػ   ك ػػػػػ القػػػػػرارات 
 ػػػػػػػػلإ   ػػػػػػػػمل اله ئػػػػػػػػا ا كلإد   ػػػػػػػػا ت ل ػػػػػػػػؿ  ك ػػػػػػػػك  الحكك ػػػػػػػػا ج ػػػػػػػػكرة علإ ػػػػػػػػا اءدارة ك لإػػػػػػػػلإلس لإػػػػػػػػلإلس 
 المكع  ف الحكك ا.  ف أكلر اللإلإ بلإت تطج قلإ لهذا  كردأكسلإلإ با  كتبتجر   لإعما ك  لإركا

كسػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػلإركا  ؤكػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى  ػػػػػػػػ لإف أ ػػػػػػػػف ،ػػػػػػػػلاؿ  رالإبتػػػػػػػػ  لمم ػػػػػػػػكذج الحػػػػػػػػلإل   ك  ػػػػػػػػرل الجلإحػػػػػػػػث 
  كاءدار ػػػػػ ف  ػػػػػ  ع م ػػػػػا  ػػػػػم  القػػػػػرار كات،ػػػػػلإذ كك ػػػػػ  ال،طػػػػػط ا سػػػػػترات لإ ا كالت ػػػػػه م ا فا كػػػػػلإد    

 بػػػػػػػكد جػػػػػػػلإلم   الكج ػػػػػػػر جكػػػػػػػؿ توك ػػػػػػػد عمػػػػػػػى  ،رلإػػػػػػػلإت الب ػػػػػػػؿ كلإكدتػػػػػػػ  دا،ػػػػػػػؿ كلإ ػػػػػػػا   لإكػػػػػػػؿ كأقسػػػػػػػلإـ 
 . بااللإلإ

 نموذج الشركات:
ظهػػػػكره مت لإػػػػا لعز ػػػػلإت ال لإل ػػػػا  ككػػػػلإف كأ ر كػػػػلإ  كجر طلإم ػػػػلإسػػػػترال لإ أ سػػػػكد  ػػػػذا الم ػػػػكذج  ػػػػ  كػػػػؿ  ػػػػف 

 ػػػػػذا الم ػػػػػكذج عمػػػػػى تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا ا سلإسػػػػػ ا  ك قػػػػػكـ اللإلإ بػػػػػلإت التػػػػػ  ألػػػػػرت عمػػػػػى أدال 
 .لإسج اال لإل ا كال ح لإ  تبمؽ جلإللإلإمب ال لإل  كلإل سلإللا  ك، ك لإلحكك ا ال ركلإت 

ل ػػػػػػػلإت لم سػػػػػػػلإللا ك راقجػػػػػػػا ا دال دا،ػػػػػػػؿ ث عمػػػػػػػى كلإػػػػػػػكد  ػػػػػػػذه الم ػػػػػػػكذج عجػػػػػػػر ك ػػػػػػػ  آ ؤكػػػػػػػد الجلإحػػػػػػػ
  كف إدارة اللإلإ با  ف الس طرة عمى كلإ ا الب م لإت اءدار ا كال لإل ا دا،مهلإ.تاللإلإ با 

 مناء:نموذج الأ
ح ػػػػػػػػث   ػػػػػػػػمل م ػػػػػػػػكذج الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف ،ػػػػػػػػلاؿ ا  مػػػػػػػػلإل  ر ػػػػػػػػا   ػػػػػػػػلإركا جبػػػػػػػػض ا ع ػػػػػػػػلإل ن ػػػػػػػػر 

 ػػػػػػف أ ػػػػػػـ  هلإ ػػػػػػ  الق ػػػػػػلإـ جكالإػػػػػػب ا  لإمػػػػػػا  كالػػػػػػذمدا،ػػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػػا  ػػػػػػ   لإمػػػػػػس ا  مػػػػػػلإل  ال مت،جػػػػػػ ف
 تتبمؽ جح لإ ا ال  لإلل  ف الت لإرب. كأ،رل
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 ػػػػػػػحلإب ل ػػػػػػػ لإف   ػػػػػػػلإركا أ بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث تجمػػػػػػػ  جبػػػػػػػض اللإلإ بػػػػػػػلإت ل لػػػػػػػؿ  ػػػػػػػذا الم ػػػػػػػكذج  بػػػػػػػكد 
قػػػػػػػػػا ال  ػػػػػػػػػلإلل  ػػػػػػػػػف ذكم الك ػػػػػػػػػلإلات كال كلإمػػػػػػػػػا ا لإت لإع ػػػػػػػػػا البلإل ػػػػػػػػػا جوع ػػػػػػػػػلإؿ اللإلإ بػػػػػػػػػا كلتبز ػػػػػػػػػز ل

 ال لإت   ال ح ط جلإللإلإ با جب م لإتهلإ اءدار ا كا كلإد   ا.
 نموذج أصحاب المصالح:

 ػػػػرتجط  ػػػػذا الم ػػػػكذج جأسػػػػملإد الحكك ػػػػا إلػػػػى  لإ كعػػػػا  ػػػػف أ ػػػػحلإب ال  ػػػػلإلل ج ػػػػلإ  ػػػػ  ذلػػػػؾ الطمجػػػػا 
ك مػػػػػػلإ   كػػػػػػف القػػػػػػكؿ   ال لإت ػػػػػػ  ال حمػػػػػػ ف كال ػػػػػػركلإت الداع ػػػػػػا ك  ال،ػػػػػػر لإ فا كػػػػػػلإد    كال ػػػػػػكظ  ف  ك 

 قػػػػػػػلإس  ملإسػػػػػػػب "ك  جػػػػػػػدأ أ ه  كحػػػػػػػد لحكك ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػلإت  بت ػػػػػػػد م كذلإػػػػػػػلإ  م ػػػػػػػردان مػػػػػػػ     كلإػػػػػػػد مهػػػػػػػإ
اللإ  ػػػػػ " ك ػػػػػلإ أمػػػػػ   ػػػػػف الكا ػػػػػل أف ا،ت ػػػػػلإر م ػػػػػكذج حكك ػػػػػا تتجمػػػػػلإه  ؤسسػػػػػا جب مهػػػػػلإ  لإػػػػػب أف  كػػػػػكف 

أف الحكك ػػػػػا اللإ ػػػػػدة تبت ػػػػػد  Trakman  (2008) متػػػػػلإج لقػػػػػرار جبػػػػػد ت ك ػػػػػر ع  ػػػػػؽ ك ػػػػػلإ اقتػػػػػرح
تػػػػػػػلإج إلػػػػػػػى  لإػػػػػػػلإلس  حػػػػػػػلإ ظ ف تبػػػػػػػرؼ  تػػػػػػػ   تكقػػػػػػػؼ تحك ج ػػػػػػػكؿ كج ػػػػػػػر عمػػػػػػػى التكق ػػػػػػػت كا لإتهػػػػػػػلإد: 

 ؟الم كذج عف الب ؿ كل لإذا كك ؼ   كف ا لاح 
 ػػػػػػرل الجلإحػػػػػػث  ػػػػػػ   ػػػػػػذا الم ػػػػػػكذج أف  مػػػػػػلإؾ تحد ػػػػػػد لم ػػػػػػلاح لإت كاسػػػػػػملإد  ه ػػػػػػا تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا 
جلإللإلإ بػػػػػا لػػػػػذكم ا ،ت ػػػػػلإص دل ػػػػػؿ قطبػػػػػ  جػػػػػوف الحكك ػػػػػا تحتػػػػػلإج ل،جػػػػػرات كك ػػػػػلإلات قػػػػػلإدرة ك ؤ مػػػػػا 

لمػػػػػػػلإل ال  كمػػػػػػػا أك راقجػػػػػػػا تم  ػػػػػػػذ لإ ك حلإكلػػػػػػػا ت ػػػػػػػك ب ا محرا ػػػػػػػلإت ا لتطج ػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػج ػػػػػػػكؿ عػػػػػػػلإؿ 
 ع م ا التم  ذ.

 

 :متطمبات تطبيق الحوكمة في الجامعات  11.1
 

 جلإدئهػػػػلإ ا سلإسػػػػ ا ال حػػػػددة  ػػػػف ألإػػػػؿ  كتطج ػػػػؽتحتػػػػلإج الحكك ػػػػا إلػػػػى  لإ كعػػػػا  ػػػػف ال قك ػػػػلإت لػػػػدعـ 
  تت،ػػػػػػػػذ  ػػػػػػػػف قجػػػػػػػػؿ إدارة التػػػػػػػػ كالقػػػػػػػػرارات كاءلإػػػػػػػػرالاتعمػػػػػػػػى الس لإسػػػػػػػػلإت  كالرقلإجػػػػػػػػاإحكػػػػػػػػلإـ اء ػػػػػػػػراؼ 

 (  ذه ال تطمجلإت عمى المحك التلإل :2012) والسيدعطوة حدد  كقدال مظ لإت 

 القيادة الدارية الفاعمة:
كالتػػػػػػ     قت ػػػػػػر دكر ػػػػػػلإ  قػػػػػػط  اللإلإ بػػػػػػلإتتجػػػػػػرز  مػػػػػػلإ أ   ػػػػػػا كدكر الق ػػػػػػلإدة اءدار ػػػػػػا ال لإعمػػػػػػا دا،ػػػػػػؿ 

تمظػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػ ف الحػػػػػػػػدكد  ػػػػػػػػدار ا كا ػػػػػػػر كالتوكػػػػػػػد  ػػػػػػػػف ا م ػػػػػػػطا اءدار ػػػػػػػا دا،ػػػػػػػػؿ الإعمػػػػػػػى  لإػػػػػػػرد 
 ػػػػداد ال رؤكسػػػػ ف ج ػػػػلإ  ح ػػػػز ـ ك جبػػػػث  ػػػػ هـ الم ػػػػلإط إال رسػػػػك ا  جػػػػؿ  تبػػػػدل دكر ػػػػلإ ذلػػػػؾ ل  ػػػػؿ إلػػػػى 
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الب ػػػػػػؿ كا مت ػػػػػػلإل كت ب ػػػػػؿ ركح التبػػػػػلإكف ك  ك حػػػػػلإ ظ عمػػػػػى الػػػػػػركح ال بمك ػػػػػا   ػػػػػلإ  بػػػػػػزز  ػػػػػبكر الػػػػػك ل
ا اءدار ػػػػػا م ػػػػػطال  ػػػػػترؾ  ك ػػػػػلإ  جػػػػػرز أ   ػػػػػا دكر الق ػػػػػلإدة  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ قػػػػػدرتهلإ عمػػػػػى التمسػػػػػ ؽ جػػػػػ ف ا 

 ػػػػػػػ،لإص  ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػلإكف الكظ   ػػػػػػػا ال ملإسػػػػػػػجا كتحد ػػػػػػػد ال سػػػػػػػؤكل لإت كالتكلإ ػػػػػػػ   ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ ك ػػػػػػػ  ا 
 (.2006)كمبلإف كالكالإجلإت 

 ص ح اليياكل الإدارية:إ
 تجػػػػػ   ػػػػػف  ك ػػػػػلإ بتجػػػػػر  ػػػػػذا  ػػػػػد،ؿ أسػػػػػلإس لتحق ػػػػػؽ الس لإسػػػػػلإت البلإ ػػػػػا  ػػػػػ   لإػػػػػلإؿ التم  ػػػػػا اءدار ػػػػػا 

ف الحكك ػػػػػػػا ت ػػػػػػػت ؿ عمػػػػػػػى القكاعػػػػػػػد إ ػػػػػػػث تم  ػػػػػػػا  ػػػػػػػلإ ما  ػػػػػػػ  ال لإت ػػػػػػػ  ج ػػػػػػػكؿ عػػػػػػػلإـ  ح  ػػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ
 كاءدار ػػػػػاكالس لإسػػػػػلإت التػػػػػ   ػػػػػتـ تطج قهػػػػػلإ دا،ػػػػػؿ ال مظ ػػػػػا كالتػػػػػ  تت ػػػػػ ف ك ػػػػػ  اله لإكػػػػػؿ التمظ   ػػػػػا 

كتكز ػػػػػ  ال ػػػػػلاح لإت كالكالإجػػػػػلإت جػػػػػ ف ا طػػػػػراؼ  القػػػػػرارات ال ملإسػػػػػجا إ ػػػػػلإ ا لتك ػػػػػ ل ك   ػػػػػا ات،ػػػػػلإذ 
كع  ػػػػف ا سػػػػتقرار الػػػػكظ    كالتػػػػ  تسػػػػبى  ػػػػف ،لالهػػػػلإ إلػػػػى ،مػػػػؽ مػػػػ للإلإ بػػػػلإتدا،ػػػػؿ اكلإ ػػػػا ال بم ػػػػا 
 .(2008) ح د كال لإل 

 ص ح اليياكل الرقابية:إ
 كلإ حتػػػػػػػ   ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ تطػػػػػػػك ر  ػػػػػػػ  ال سػػػػػػػؤكلا عػػػػػػػف  راقجػػػػػػػا حػػػػػػػلإ ت  ك ػػػػػػػجهلإت ال سػػػػػػػلإد ك  جػػػػػػػدكر لإ

البقػػػػػػػلإب أك التقػػػػػػػك ـ  ح ػػػػػػػث  بتجػػػػػػػر أحػػػػػػػد أ ػػػػػػػـ ك تحق ػػػػػػػؽ السػػػػػػػرعا  ػػػػػػػ  ع م ػػػػػػػا الػػػػػػػردع ك الت ػػػػػػػر بلإت 
ح لإ ػػػػػػػا ال ػػػػػػػلإلل البػػػػػػػلإـ   ك ػػػػػػػلإ  لإػػػػػػػب أف  كػػػػػػػكف  مػػػػػػػلإ أ ػػػػػػػداؼ الرقلإجػػػػػػػا اءدار ػػػػػػػا دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػلإت 

عم ػػػػػر التػػػػػد،ؿ السػػػػػر    ت،ػػػػػلإذ القػػػػػرار ال ملإسػػػػػػب لت ػػػػػح ل ع م ػػػػػا ا محػػػػػراؼ   جلإلتػػػػػلإل   لإػػػػػػب أف 
لطج بػػػػػا الب ػػػػػؿ كاحت لإلإػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا كأف    كػػػػػكف الهػػػػػدؼ  مػػػػػ   قػػػػػط  لإ" كػػػػػكف مظػػػػػلإـ الرقلإجػػػػػا  ملإسػػػػػج

ك ػػػػػػكع ا ك ػػػػػػ  م ػػػػػػس الكقػػػػػػت ر ػػػػػػلإل أ ػػػػػػكال كنلإ ػػػػػػلإت  ، ػػػػػػ ا  جػػػػػػؿ  كػػػػػػكف لتحق ػػػػػػؽ ا  ػػػػػػداؼ ال إ
ك لإػػػػػػػب أف تتسػػػػػػػـ جلإلمهلإ ػػػػػػػا جتكلإ ػػػػػػػ     ػػػػػػػراط جلإلرقلإجػػػػػػػا كػػػػػػػ    تتسػػػػػػػجب  ػػػػػػػ  عرقمػػػػػػػا الب ػػػػػػػؿعػػػػػػػدـ اء
 (.2009)عجد ال لإ د السمكؾ

 الشفافية الكاممة في العمل الإداري:
،مػػػػػؽ ج ئػػػػػا تكػػػػػكف   هػػػػػلإ ال بمك ػػػػػلإت ال تبمقػػػػػا جػػػػػلإلظركؼ   ق ػػػػػد  مػػػػػلإ  جلإل ػػػػػ لإ  ا  ػػػػػ  الب ػػػػػؿ اءدارم

ع ػػػػػػػػلإؿ الحلإل ػػػػػػػػا  تلإحػػػػػػػػا ك مظػػػػػػػػكرة ك  هك ػػػػػػػػا كج ػػػػػػػػكؿ أكلػػػػػػػػر تحد ػػػػػػػػد ك ػػػػػػػػمهه تػػػػػػػػك  ر كالقػػػػػػػػرارات كا 
ال بمك ػػػػػلإت كلإبػػػػػؿ القػػػػػرارات ال ت ػػػػػما جلإلس لإسػػػػػا ال تبمقػػػػػا جػػػػػلإل لإت    بمك ػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ الم ػػػػػر  ػػػػػ  

 لإمػػػػػػػبالكقػػػػػػػت ال ملإسػػػػػػػب كا م تػػػػػػػلإح لكػػػػػػػؿ ا طػػػػػػػراؼ ذكم البلاقػػػػػػػا  كالقلإئػػػػػػػد ذك ال ػػػػػػػ لإ  ا  لإػػػػػػػب أف  
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جبػػػػػد ت لإ ػػػػػػلإ عػػػػػػف كػػػػػػؿ  ػػػػػػلإ   ػػػػػػس أ لإمتػػػػػػ  الك ػػػػػػلإ كال لإل ػػػػػػا ،لإ ػػػػػػا ك  قلإرجػػػػػػا دكائػػػػػػر ال ػػػػػػجهلإت ع  م سػػػػػ 
 كػػػػكف ذك  ػػػػ لإ  ا  ػػػػ  كػػػػؿ  ػػػػلإ  قد ػػػػ   ػػػػف  بمك ػػػػلإت   ك ،ػػػػدش كرا تػػػػ   ػػػػف ت ػػػػر لإت  لإد ػػػػا ك بمك ػػػػا

 (.2010)سلا ا ؽ جلإج  لإدقا لم ست  د ف  م تحلإ لكؿ  ف  طر 
 :والرسالةالرؤيا  وتحديدالتخطيط 

  طج بػػػػػػػا كاحت لإلإػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ  كالتكلإهػػػػػػػلإت أف  كػػػػػػػكف لػػػػػػػدل اللإلإ بػػػػػػػا رسػػػػػػػلإلا  حػػػػػػػددة تتملإسػػػػػػػب  ػػػػػػػ
 ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى ارتجػػػػػػػلإط ا  ػػػػػػػداؼ التػػػػػػػ  ك ػػػػػػػبتهلإ اللإلإ بػػػػػػػا إالكطم ػػػػػػػا ك ػػػػػػػتـ  رالإبتهػػػػػػػلإ ج ػػػػػػػكؿ دكرم  

جلإلرسػػػػػػػػلإلا كت  ز ػػػػػػػػلإ أ  ػػػػػػػػلإ جلإلكاقب ػػػػػػػػا كالك ػػػػػػػػكح  ك ػػػػػػػػلإ  لإػػػػػػػػب أف تكلإػػػػػػػػ  الرسػػػػػػػػلإلا لإ  ػػػػػػػػ  ع م ػػػػػػػػلإت 
  كأف ه ا كلإد   ػػػػػا()الت،طػػػػػ ط  ات،ػػػػػلإذ القػػػػػرارات  ت، ػػػػػ ص ال ػػػػػكارد  تطػػػػػك ر الجػػػػػرا  ال ؤسسػػػػػا  لػػػػػؿ

،طػػػػػػػػا اسػػػػػػػػترات لإ ا  رتجطػػػػػػػػا ل إ ػػػػػػػػلإ ا كػػػػػػػػكف لػػػػػػػػدل اللإلإ بػػػػػػػػا رؤ ػػػػػػػػا كا ػػػػػػػػحا كط كحػػػػػػػػا ك بممػػػػػػػػا  
 ػػػػػػركرة كلإػػػػػػكد تقػػػػػػد رات كا ػػػػػػحا لم ،ػػػػػػلإطر ك ج ؤ ػػػػػػرات أدال  حػػػػػػددة لق ػػػػػػلإس  ػػػػػػدل تحق قهػػػػػػلإ جدقػػػػػػا  

 ل لإت التبلإ ؿ  بهلإ.آك 
 كتلإػػػػػلإرب ػػػػػف جػػػػػرا ه  ةكا سػػػػػت لإد كالجػػػػػرا هجلإلمهلإ ػػػػػا  تطمػػػػػب ا  ػػػػػر  راعػػػػػلإة ال ػػػػػ كل ا  ػػػػػ  الس لإسػػػػػلإت 

 .(2006)الدلإم   ا ،ر ف الملإلإحا
إلػػػػػػػػى  لإ كعػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف ال قك ػػػػػػػػلإت لػػػػػػػػدعـ تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ  (2011)الز رامػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػلإ أ ػػػػػػػػلإرت دراسػػػػػػػػا 

 جرز لإ.أالحكك ا     ؤسسلإت التبم ـ البلإل  كلبؿ 
 ػػػػػراؼ كالرقلإجػػػػػا  ك ػػػػػذا تػػػػػك  ر ا قتمػػػػػلإع الكلإ ػػػػػؿ لػػػػػدل إدارة اللإلإ بػػػػػا جقجػػػػػكؿ قكاعػػػػػد ك جػػػػػلإدئ اء 

 .كأسلإس ع  هـ ا قتملإ
  جلإللإلإ با. كالبلإ م فطراؼ ال بم ا    اللإلإ با  ف اءدارة تك  ر اللقا ج ف ا 
 .ك كح الت ر بلإت كالس لإسلإت كالقكاعد الحلإك ا لك   سهؿ تطج قهلإ 
  كلإم ا تطج ؽ الحكك ا  ف ألإؿ الك كؿ إلى متلإئه دق قا.إك كح  
 ل بت ػػػػػػد  ػػػػػػ   لإػػػػػػلإؿ الجحػػػػػػث مظػػػػػػلإـ ات ػػػػػػلإ ت جتقم ػػػػػػلإت حد لػػػػػػا  سػػػػػػهؿ ا ت ػػػػػػلإؿ ال طمػػػػػػكب كا

 البم  .
 لإػػػػػػػػرالات ال لإعمػػػػػػػػا ال ت ػػػػػػػػ ما التكلإ ػػػػػػػػ  كاءر ػػػػػػػػلإد كتحد ػػػػػػػػد ال كاقػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػمج ا الس لإسػػػػػػػػلإت كاء

 .كاء لإلإج ا
  الكطم . كالك لالبم    كال ؤ ؿ كال،جرةا،ت لإر الق لإدات اللإلإ ب ا عمى أسلإس الك لإلة 

الدكلػػػا ج ػػػكؿ عػػػلإـ   ػػػف ،ػػػلاؿ  ػػػلإ تػػػـ استبرا ػػػ   ت ػػػل لمػػػلإ  ػػػدل أ   ػػػا الحكك ػػػا ل ؤسسػػػلإت
ة الر ػػ دة للإ  ػػ   ؤسسػػلإت دار كل ؤسسػػلإت التبمػػ ـ البػػلإل  عمػػى كلإػػ  ال، ػػكص ح ػػث تبػػد الحكك ػػا" اء
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تقػكـ عمػى ال ػ لإ  ا  ال  ػلإركا  ال سػلإللا  سػ لإدة القػلإمكف   ك  لإرسػلإت كآل ػلإتالدكلا  ف ،لاؿ س لإسلإت 
الك ػػػلإلة لمك ػػػكؿ  م لإلإػػػلإتهـ كتحػػػر كا سػػػتلإلإجا  حت كلإ حػػػا ال سػػػلإد  البدالػػػا كال سػػػلإكاة جػػػ ف ال ػػػكاطم ف 

 لإ    أ حلإب ال  لإلل. لم ؿ ر ىجلإلس لإسلإت كال،د لإت  عمى  ستكل  ف ال بلإل ا كاللإكدة 
 

نميييييياذج الأنظميييييية الناجحيييييية لحوكميييييية الجامعييييييات عمييييييى المطمييييييب الثالييييييث:  11.1
 :المستوى العالمي

 :تمييد
تكل البػػػػلإل   جت  ز ػػػػػلإ التلإػػػػلإرب الملإلإحػػػػا لحكك ػػػػا اللإلإ بػػػػلإت  ػػػػ  جبػػػػض الػػػػدكؿ عمػػػػى ال سػػػػ ارتجطػػػػت

كارتجلإطهػػػػلإ ج جػػػػلإدئ ك بػػػػلإ  ر اللإػػػػكدة ال ػػػػلإ ما لتقػػػػدـ إطػػػػلإر تطج قػػػػ  م ػػػػكذلإ  لم كػػػػر المظػػػػرم ل جػػػػلإدئ 
دائهػػػػػػػلإ  كتحق ػػػػػػػؽ أ ػػػػػػػ  أم دكلػػػػػػػا ت ػػػػػػػجك لتطػػػػػػػك ر   ػػػػػػػا تكػػػػػػػكف ج للإجػػػػػػػا  ؤ ػػػػػػػرات  حتػػػػػػػذل جهػػػػػػػلإالحكك

 ػػػػػػػا  ،رلإػػػػػػػلإت  ت  ػػػػػػػزة تمجػػػػػػػ  ا حت لإلإػػػػػػػلإت ل لإت بلإتهػػػػػػػلإ  ،لإ ػػػػػػػا    ػػػػػػػلإ  تبمػػػػػػػؽ جلإل سػػػػػػػلإ  ا  ػػػػػػػ  التم 
لإػػػػػد ر جلإلػػػػػذكر أف اللإلإ بػػػػػلإت التػػػػػ  ك ا قت ػػػػػلإد ا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ تحق ػػػػػؽ التم  ػػػػػا الج ػػػػػر ا ل لإت بلإتهػػػػػلإ  

،طػػػػػت ،طػػػػػكات  تقد ػػػػػا كقػػػػػد ت م ػػػػػلإذج  مظ ػػػػػا حكك ػػػػػا لإ ػػػػػدة كالتػػػػػ  تملإكلتهػػػػػلإ الدراسػػػػػا  ػػػػػ  تمػػػػػؾ 
اللإلإ بػػػػػػلإت التػػػػػػ  ملإلػػػػػػت ت ػػػػػػم  لإت علإل  ػػػػػػا عمػػػػػػى  سػػػػػػتكل البد ػػػػػػد  ػػػػػػف أمػػػػػػكاع ت ػػػػػػم  لإت اللإلإ بػػػػػػلإت 

 ػػػػػػػػػػمههلإم   جلإسػػػػػػػػػػـال بػػػػػػػػػػركؼ  (ARWU)    لملإلإ بػػػػػػػػػػلإت علإل  ػػػػػػػػػػا ال سػػػػػػػػػػتكلكلإلت ػػػػػػػػػػم ؼ ا كػػػػػػػػػػلإد
كالتػػػػػػػػ   مهػػػػػػػػلإ لإلإ بػػػػػػػػلإت  (OS)كالت ػػػػػػػػم ؼ الػػػػػػػػدكل  (TIMSS)كالت ػػػػػػػػم ؼ الػػػػػػػػدكل  لمتبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل 

لإلإ بػػػػػػػا جكػػػػػػػ ف جلإل ػػػػػػػ ف  ( جو ر كػػػػػػػلإ كلإلإ بػػػػػػػا كلإل  كرم ػػػػػػػلإ  ك ELITE UNIVERSITY)الم،جػػػػػػػا
  جر طلإم ػػػػػػلإ  كلإلإ بػػػػػػا سػػػػػػ ؤكؿ ج  ػػػػػػكلإلإ بػػػػػا تكرمتػػػػػػك جكمػػػػػػدا  كلإلإ بػػػػػػا طكك ػػػػػػك  ػػػػػػ  ال لإجػػػػػلإف  كلإ جر ػػػػػػد

 .جككر لإ
كجمػػػػػلإل عم ػػػػػ   سػػػػػكؼ  سػػػػػتبرض الجلإحػػػػػث جبػػػػػض التلإػػػػػلإرب جهػػػػػدؼ اسػػػػػت،لاص أكلإػػػػػ  ا سػػػػػت لإدة  مهػػػػػلإ 

 لم سلإ  ا    تطج ؽ الحكك ا.
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 النموذج الأمريكي: 1.11.1
تبػػػػػػد الك  ػػػػػػلإت ال تحػػػػػػدة  ػػػػػػف أكلػػػػػػى دكؿ البػػػػػػلإلـ التػػػػػػ  سػػػػػػبت لتطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػلإت جهػػػػػػدؼ 

ف ا سػػػػلإل ب اءدار ػػػػا ال سػػػػت،د ا  ػػػػ  تمظػػػػ ـ الب ػػػػؿ اللإػػػػلإ ب   كت ب ػػػػؿ مظػػػػـ الرقلإجػػػػا تطػػػػك ر كتحسػػػػ 
عمػػػػػػػػى المظػػػػػػػػلإـ اللإػػػػػػػػلإ ب  ك ػػػػػػػػ لإف تحق ػػػػػػػػؽ  سػػػػػػػػتكل لإ ػػػػػػػػد  ػػػػػػػػف ا دال اللإػػػػػػػػلإ ب   كدعػػػػػػػػـ القػػػػػػػػرارات 

 ، ػػػػػػ  مظػػػػػػلإـ   ركز ػػػػػػا كاءدارة الذات ػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػلإتاللإلإ ب ػػػػػػا القلإئ ػػػػػػا عمػػػػػػى ال  ػػػػػػلإركا كتػػػػػػدع ـ اللا 
  ك ػػػػك عجػػػػلإرة قسييييم التعميييييم الأمريكييييي :أكله ػػػػلإ    ا  ر كػػػػ  إلػػػػى  ظمتػػػػ فالحكك ػػػػا  ػػػػ  التبمػػػػ ـ البػػػػلإل

ت لػػػػػؿ كزارة التبمػػػػػ ـ  بمػػػػػى كػػػػػؿ  مهػػػػػلإ جلإػػػػػزل  ػػػػػف الب م ػػػػػا التبم   ػػػػػا  ػػػػػ  التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   تعػػػػػف كحػػػػػدا
كالبػػػػػػلإـ كال همػػػػػػ   ك ػػػػػػ   مكطػػػػػػا جك ػػػػػػ  س لإسػػػػػػلإت ال سػػػػػػلإعدات ال لإل ػػػػػػا ا تحلإد ػػػػػػا لمتبمػػػػػػ ـ جو ػػػػػػكلإل  

مػػػػػػػؾ ا  ػػػػػػػكاؿ ك تلإجبػػػػػػػا  ػػػػػػػر هلإ  كلإ ػػػػػػػ  الج لإمػػػػػػػلإت عػػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػػلإت ال تجلإ مػػػػػػػا كتكز بهػػػػػػػلإ  كر ػػػػػػػد ت
مجمييييييس اعتميييييياد التعميييييييم   كاللػػػػػػلإم متلإلإهػػػػػػلإ ا كػػػػػػلإد    كالجحلػػػػػػ   إكالكم ػػػػػػلإت ا  ر ك ػػػػػػا  ك تلإجبػػػػػػا 

   قػػػػػػكـ جتقػػػػػػد ـ  ػػػػػػهلإدات ا عت ػػػػػػلإد ل ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  التػػػػػػ  ج كلإجهػػػػػػلإ تػػػػػػت كف  ػػػػػػف العييييييالي
 ػػػػػلإ  ،ػػػػػص إدارة  بظػػػػػـ اللإلإ بػػػػػلإت  هػػػػػ  تتركػػػػػز  ػػػػػ  ك    الح ػػػػػكؿ عمػػػػػى الػػػػػدعـ ال ػػػػػلإل   ػػػػػف الػػػػػكزارة

 لإمػػػػػس أعمػػػػػى   لػػػػػػؿ السػػػػػمطا ا عمػػػػػى  ت،تمػػػػػػؼ  سػػػػػ  لإت   ػػػػػػف لإلإ بػػػػػا إلػػػػػى أ،ػػػػػػرل  وح لإمػػػػػلإ  بػػػػػػرؼ 
ج لإمػػػػػػػس ا  مػػػػػػػلإل  كاح لإمػػػػػػػلإ أ،ػػػػػػػرل  بػػػػػػػرؼ ج لإمػػػػػػػس ا ك ػػػػػػػ لإل أك ال  ػػػػػػػر  ف ك ػػػػػػػتـ ا،ت ػػػػػػػلإر جبػػػػػػػض 

 ا"  كت ػػػػػـ عػػػػػددأع ػػػػلإئ   ػػػػػف قجػػػػػؿ حػػػػػلإكـ الك  ػػػػػا كجب ػػػػػهلإ جلإ مت،لإجػػػػلإت  ػػػػػف قجػػػػػؿ أع ػػػػػلإل ال لإمػػػػػس
دة الك  ػػػػػا كجبػػػػػض أع ػػػػػلإل ب ػػػػػ هػػػػػلإ اللإلإ بػػػػػا كإلف عمػػػػػى  سػػػػػتكل الك  ػػػػػا  التػػػػػ  تمت ػػػػػ   ػػػػػ  ػػػػػف ال ه

ا  ػػػػػػكاؿ كرلإػػػػػػلإؿ ا ع ػػػػػػلإؿ كذكم ال كلإمػػػػػػا  كسال لإػػػػػػلإلس الت ػػػػػػر ب ا كالرقلإج ػػػػػػا أك كجػػػػػػلإر أ ػػػػػػحلإب رؤ 
 ف كالد م ػػػػػػػػا البلإل ػػػػػػػػا جلإء ػػػػػػػػلإ ا لػػػػػػػػرئ س اللإلإ بػػػػػػػػا كالطػػػػػػػػلاب الجػػػػػػػػلإرز ف الحػػػػػػػػلإل  ف كالػػػػػػػػذ ا لإت لإع ػػػػػػػػا

ملإػػػػػػػػلإزات كجػػػػػػػػرل  كت،تمػػػػػػػؼ أعػػػػػػػػداد لإ كال ػػػػػػػػدة الز م ػػػػػػػػا التػػػػػػػػ   ق ػػػػػػػػ هلإ إت،رلإػػػػػػػكا  ػػػػػػػػف قجػػػػػػػػؿ كحققػػػػػػػػكا 
ا ع ػػػػلإل  ػػػػ  تمػػػػؾ ال لإػػػػلإلس ك قػػػػلإ لمتمظ  ػػػػلإت الدا،م ػػػػا لملإلإ بػػػػلإت ك ت ػػػػرع  مهػػػػلإ للإػػػػلإف  رع ػػػػا تقػػػػكـ 

 ج هلإـ  حددة.
قسػػػػػلإـ   كال كا قػػػػػا عمػػػػػى تر ػػػػػ ل رؤسػػػػػلإل ا اءدار ػػػػػ ف ك سػػػػػؤكل هلإكتقػػػػػكـ تمػػػػػؾ ال لإػػػػػلإلس جتب ػػػػػ ف كجػػػػػلإر 

 ػػػػػدا هلإ كا  ػػػػػراؼ عمػػػػػى الك ػػػػػ  ال ػػػػػلإل  أك راقجػػػػػا  ػػػػػدل التػػػػػزاـ اللإلإ بػػػػػا جرؤ تهػػػػػلإ كتحق ػػػػػؽ رسػػػػػلإلتهلإ ك 
 لملإلإ با ك تلإجبا تك  ر ا عت لإدات ال لإل ا اللاز ا لهلإ ك راقجا  ر هلإ.

 ػػػػلإ    ػػػػلإ  ،ػػػػص ا  ػػػػكر ا كلإد   ػػػػا  همػػػػلإؾ  لإػػػػلإلس أ،ػػػػرل  سػػػػؤكلا عػػػػف تمػػػػؾ ال هػػػػلإـ تقػػػػكـ ج تلإجبػػػػا أ
 ػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػا ك لإمػػػػػػس اللإلإ بػػػػػػا ك لإمػػػػػػس الب ػػػػػػدال كتكػػػػػػكف ج للإجػػػػػػا اللإهػػػػػػلإز اءدارم ا  ػػػػػػكر ا كلإد  
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جلإل ػػػػػػػؤكف ا كلإد   ػػػػػػػا لمكم ػػػػػػػلإت كا قسػػػػػػػلإـ كال راكػػػػػػػز  ى مػػػػػػػ  كا كػػػػػػػلإد    ال ت، ػػػػػػػص الػػػػػػػذم  بمػػػػػػػكال
البم  ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا  كتب ػػػػػؿ عمػػػػػى ت سػػػػػ ر  ػػػػػلإ  بػػػػػرؼ جكقػػػػػلإئ  الح ػػػػػلإة ال ك  ػػػػػا لملإلإ بػػػػػلإت كتتحػػػػػدد 

البم  ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا كت تػػػػػد  ػػػػػلاح لإتهلإ لت ػػػػػ ؿ  تلإجبػػػػػا ع ػػػػػؿ   هلإ هػػػػػلإ عمػػػػػى أسػػػػػلإس عػػػػػدد ال ػػػػػركع
ال بلإ ػػػػػػد كال راكػػػػػػز الجحل ػػػػػػا التػػػػػػ  ت ػػػػػػرؼ عم هػػػػػػلإ اللإلإ بػػػػػػلإت كع ػػػػػػؿ ال بلإ ػػػػػػد الكطم ػػػػػػا التلإجبػػػػػػا لهػػػػػػلإ 
كالم ػػػػػػلإطلإت البم  ػػػػػػا التػػػػػػ  تقػػػػػػكـ جهػػػػػػلإ كػػػػػػلإلتبم ـ عػػػػػػف جبػػػػػػد كالتبمػػػػػػ ـ ال سػػػػػػت ر لم،ػػػػػػر لإ ف كال هم ػػػػػػ ف 

اللإلإ بػػػػػػػا أك  لإػػػػػػػلإلس الب ػػػػػػػدال  سكسػػػػػػػكال  لإػػػػػػػلإل  فكالتبمػػػػػػػ ـ   ػػػػػػػ  كحػػػػػػػدات تبم   ػػػػػػػا ،ػػػػػػػلإرج الػػػػػػػكط
ال  لإلمػػػػػػا لهػػػػػػلإ  هػػػػػػ  ت لػػػػػػؿ كػػػػػػؿ أع ػػػػػػلإل  لإت ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا ت لػػػػػػ لا مسػػػػػػج لإ  بكػػػػػػس الػػػػػػكزف  كال لإػػػػػػلإلس

كت ػػػػػكؿ  لإػػػػػلإلس اللإلإ بػػػػػا ك لإمػػػػػس ا  مػػػػػلإل   للإلإ بػػػػػااالمسػػػػػج  لكػػػػػؿ  ئػػػػػا  ػػػػػف ال ئػػػػػلإت البلإ مػػػػػا  ػػػػػ  
أك التب ػػػػػ ف الػػػػػذم  مح ػػػػػر   ػػػػػلإ جلإ مت،ػػػػػلإبإك لإمػػػػػس الب ػػػػػدال كال لإػػػػػلإلس ال  لإلمػػػػػا لهػػػػػلإ ج ػػػػػ ا علإ ػػػػػا 

 ػػػػػػػلإ إ ػػػػػػػ  كجػػػػػػػلإر ال ػػػػػػػكظ  ف الرسػػػػػػػ   ف ال بم ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ  اللإهػػػػػػػلإز اءدارم لملإلإ بػػػػػػػا  كتت،ػػػػػػػذ القػػػػػػػرارات 
جلإلت ػػػػػػك ت  ػػػػػػ  حلإلػػػػػػا ال لإػػػػػػلإلس كج ػػػػػػرة البػػػػػػدد أك ال داكلػػػػػػا جػػػػػػ ف أع ػػػػػػلإل ال لإمػػػػػػس  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت 

 الت   ككف حلإـ  لإمس اللإلإ با   هلإ  ه را.
ت ا  ر ك ػػػػػػا جلإء ػػػػػػراؼ عمػػػػػػى إدارة  ػػػػػػؤكف الكحػػػػػػدات تقػػػػػكـ  ػػػػػػذه ال لإػػػػػػلإلس  ػػػػػػ  كل ػػػػػػر  ػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػلإ

ا كلإد   ػػػػػػػػا ك ػػػػػػػػؤكف الطػػػػػػػػلاب كم ػػػػػػػػلإطلإت الجحػػػػػػػػث البم ػػػػػػػػ  كاسػػػػػػػػتقطلإب أع ػػػػػػػػلإل   ئػػػػػػػػا التػػػػػػػػدر س 
ك كلإػػػػػػد     كلإ ػػػػػػ  التجرعػػػػػػلإت ال لإل ػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػاكالت،طػػػػػػ ط لمحػػػػػػرـ اللإػػػػػػلإ ب  كأ ػػػػػػكر ا  ػػػػػػف كالسػػػػػػلا ا

سػػػػلإمدة حتػػػػى    بػػػػكؽ التبػػػػدد ككػػػػلال لملإلإ بػػػػا تتكػػػػكف  ػػػػف كك ػػػػؿ كسػػػػكرت ر  قػػػػط ك   كلإػػػػد ع ػػػػلإدات  
 ػػػػػػ   كالدراسػػػػػػلإت) ركػػػػػػز الجحػػػػػػكث كالجحلػػػػػػ  كالت ػػػػػػبب  ػػػػػػ  ا ،ت لإ ػػػػػػلإت أدال اللإلإ بػػػػػػا التبم  ػػػػػػ  

 .(2015التبم ـ البلإل   
 

 النموذج البريطاني  1.11.1
ذ لػػػػػد هلإ مظػػػػػلإـ إتبػػػػػد تلإرجػػػػػا ال  مكػػػػػا ال تحػػػػػدة  ػػػػػ  حلإك  ػػػػػا اللإلإ بػػػػػلإت  ػػػػػف أ ػػػػػـ التلإػػػػػلإرب الحلإل ػػػػػا  

حلإك  ػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػا  كقػػػػػػد أسػػػػػػهـ ذلػػػػػػؾ ج ػػػػػػكؿ كا ػػػػػػل  ػػػػػػ  جمػػػػػػكغ  ؤسسػػػػػػلإت  بمػػػػػػف لتطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ ال
التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  جهػػػػػلإ  راكػػػػػز  تقد ػػػػػا  ػػػػػف الت ػػػػػم ؼ البػػػػػلإل   لملإلإ بػػػػػلإت  ك حتػػػػػكم  ػػػػػذا المظػػػػػلإـ عمػػػػػى 

جبػػػػدة  هػػػػلإـ  ػػػػف ج مهػػػػلإ تحد ػػػػد   لإػػػػلإلس كللإػػػػلإف  تبػػػػددة تب ػػػػؿ عمػػػػى التمسػػػػ ؽ جػػػػ ف اللإلإ بػػػػلإت  كتقػػػػكـ
ك ػػػػػ  ت،  ػػػػػلإت  ب مػػػػا  كالتػػػػػ   ػػػػػف ،لالهػػػػػلإ  ػػػػػتـ أعػػػػػداد الطػػػػػلاب  ػػػػػ  كػػػػؿ  رحمػػػػػا لإلإ ب ػػػػػا مسػػػػب ك 

تحد ػػػػػػد اسػػػػػػهلإـ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  ال  زام ػػػػػػا  كتبتجػػػػػػر  لإػػػػػػلإلس  سػػػػػػتقما ك  تتجػػػػػػ  تبم  ػػػػػػلإت كزارة التبمػػػػػػ ـ  
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 ح ػػػػؿ أنمجهػػػػلإ عمػػػػى  بكمػػػػلإت سػػػػمك ا  ػػػػف ال ػػػػلإؿ البػػػػلإـ  كتت تػػػػ  جلإل ػػػػ لإ  ا كال حلإسػػػػجا كال سػػػػؤكل ا  
ل  ػػػػذه اله ئػػػػلإت أك تر ػػػػ ل عػػػػدد  مهػػػػلإ عمػػػػى كتمتػػػػزـ  جقػػػػ ـ  ب مػػػػا  كقػػػػد تقػػػػكـ الحكك ػػػػا جتب ػػػػ ف رؤسػػػػلإ

 سج ؿ ال للإؿ:
 ك ػػػػػ  عجػػػػػلإرة عػػػػػف   ئػػػػػا ت ػػػػػـ  ػػػػػ  ع ػػػػػك تهلإ لإ  ػػػػػ  منظمييييية جامعيييييات المممكييييية المتحيييييدة :

 ػػػػػػػد رم اللإلإ بػػػػػػػلإت كجبػػػػػػػض كم ػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  ن ػػػػػػػر ال رتجطػػػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػػػلإت  كت،ػػػػػػػتص 
 جت ك ؿ  ستقجؿ التبم ـ البلإل  كالتول ر    تكلإهلإت .

  جلإلتوكػػػػػد  ػػػػػف مكع ػػػػػا كك ػػػػػلإلة التبمػػػػػ ـ الػػػػػذم تقد ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت  كتقػػػػػكـ: الجيييييودةىيئييييية ضيييييمان
   ػػػػػػػػلإ تقد ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف تػػػػػػػػدر س كتػػػػػػػػدر ب  كتقػػػػػػػػكـ  كأ ػػػػػػػػدا هلإك تلإجبػػػػػػػػا لإكدتػػػػػػػػ   كالتزا هػػػػػػػػلإ جق  هػػػػػػػػلإ 

 البلإـ لم ؤ لات    التبم ـ البلإل . اءطلإرجأ دار 
 لإمتػػػراام)ال تحػػػدة : كالتػػػ  لهػػػلإ  ػػػركع جلإ  ػػػ   قلإطبػػػلإت ال  مكػػػا ىيئييية تموييييل التعمييييم العيييالي- 

اسػػػػػكتممدا( ك ػػػػػ  عجػػػػػلإرة عػػػػػف  لإػػػػػلإلس تب ػػػػػؿ عمػػػػػى تكلإ ػػػػػ  الػػػػػدعـ الحكػػػػػك   لمجحػػػػػث  -ا رلمػػػػػدا
 ك ؽ س لإسلإت تح  ز ا  كتقك ـ  قمف  دال اللإلإ بلإت الجحل ا.

  قػػػػلإؼ ال سػػػػتحقلإت ال لإل ػػػػا لملإلإ بػػػػلإت إ: ك ػػػػ  ت تمػػػػؾ حػػػػؽ حصييييائيات التعميييييم العيييياليإىيئيييية 
  لإت اللاز ا جلإل كا  لإت ال حددة.أك ال ؤسسلإت التبم   ا   لإ لـ تقدـ لهلإ ال بمك 

   ك قػػػػػكـ جتقػػػػػك ـ الػػػػػدرلإلإت ا كلإد   ػػػػػا الجر طلإم ػػػػػا  ممعمومييييياتلمركيييييز العتيييييراف الأكييييياديمي :
ك  سػػػػػر تبلإ ػػػػػؿ ال،ػػػػػر لإ ف  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػلإتهـ  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ التكا ػػػػػؿ  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  

 الدكل ا.
 أع ػػػػػػػلإل   ئػػػػػػػا  : تب ػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى ت هػػػػػػػ ف التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  كتػػػػػػػدر بأكاديميييييييية التعمييييييييم العيييييييالي

 التدر س كك   أطر   لإرسا التبم ـ البلإل .
 كتقػػػػكـ جك ػػػػ  جػػػػرا ه كدكرات لتػػػػدر ب الق ػػػػلإدات  ػػػػ  مؤسسيييية القيييييادة فييييي التعميييييم العييييالي :

لتم  ػػػػػا كتكح ػػػػػد ال هػػػػػلإرات  ػػػػػ  كػػػػػؿ  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   كلإ ػػػػػا  سػػػػػتك لإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل 
 (.2015) ركز الجحكث كالدراسلإت    التبم ـ البلإل  
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 النموذج الفرنسي: 1.11.1
الػػػػػذم  (Faure) البػػػػلإل تتحػػػػدد  بػػػػلإلـ الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػلإت ال رمسػػػػ ا  ػػػػف ،ػػػػلاؿ قػػػػلإمكف التبمػػػػ ـ 

عػػػػػػلإد تبر ػػػػػػؼ اللإلإ بػػػػػػلإت جومهػػػػػػلإ  ؤسسػػػػػػلإت ذات طػػػػػػلإج  عم ػػػػػػ  كلقػػػػػػلإ   تقػػػػػػكـ عمػػػػػػى للالػػػػػػا  جػػػػػػلإدئ أ
 أسلإس ا:

  لإمػػػػػس إدارة ك قكد ػػػػػلإ : ك ػػػػػ  للالػػػػػا أمػػػػػكاع  ا سػػػػػتقلال ا اءدار ػػػػػا ح ػػػػػث  ػػػػػد ر لإ السيييييتق لية 
 ػػػػػػػػػد ر  كا سػػػػػػػػػتقلال ا التبم   ػػػػػػػػػا التػػػػػػػػػ  تحػػػػػػػػػدد جرا لإهػػػػػػػػػلإ التبم   ػػػػػػػػػا كطػػػػػػػػػرؽ تق ػػػػػػػػػ ـ طلاجهػػػػػػػػػلإ  

 كا ستقلال ا ال لإل ا الت  تقر   زام تهلإ  ف ال كارد ال لإل ا ال،لإ ا ك ف دعـ الحكك ا.
 ح ػػػػػػػػث تػػػػػػػػدار اللإلإ بػػػػػػػػا جطر قػػػػػػػػا د  كقراط ػػػػػػػػا  كج  ػػػػػػػػلإركا ال ػػػػػػػػكظ  ف كالطػػػػػػػػلاب  لمشيييييييياركة:ا

 ت ،لإرلإ ا.ك ،  لإ
 ح ث تلإ   عدة ت،  لإت    ال سلإر الكاحد.تعدد التخصصات : 

ك ػػػػـ إل هػػػػلإ ال ػػػػدارس البم ػػػػلإ   كقػػػػد طػػػػكرت رسػػػػلإلتهلإ  و ػػػػجحت ذات طػػػػلإج  عم ػػػػ  لقػػػػلإ    همػػػػ 
كال بلإ د كالكحدات التبم   ا كال ،تجرات كال راكز الجحل ا كجهػذا قلإ ػت حكك ػا اللإلإ بػلإت ال رمسػ ا عمػى 

  حكر ف:
 ة:الحوكمة الخارجي 

تك  ػػػػػػػلإ كزارة التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  تكالرقلإج ػػػػػػػا  ك  اا  ػػػػػػػرا  لػػػػػػػى لػػػػػػػلاث لإهػػػػػػػلإت ك ػػػػػػػ : اللإهػػػػػػػلإت تمقسػػػػػػػـ إ
قػػػػػػػكـ جرسػػػػػػػـ س لإسػػػػػػػلإت الحكك ػػػػػػػا جهػػػػػػػدؼ  ػػػػػػػ لإف تػػػػػػػكا ر  ر ػػػػػػػا التبمػػػػػػػ ـ تكالجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ  ح ػػػػػػػث 

لملإ  ػػػػػػ   كتم  ػػػػػػا كتطػػػػػػك ر التبمػػػػػػ ـ  ك   ػػػػػػلإ  ،ػػػػػػص الرقلإجػػػػػػا تقػػػػػػكـ جهػػػػػػلإ   ئػػػػػػا الرقلإجػػػػػػا البلإ ػػػػػػا لػػػػػػلإدارة 
 ػػػػػػ  ال لإمػػػػػػس الػػػػػػكطم   ال ت لمػػػػػػاجحػػػػػػث الب مػػػػػػ  التلإجبػػػػػػا لمػػػػػػكزارة  كاللإهػػػػػػلإت ا ست ػػػػػػلإر ا كالتبمػػػػػػ ـ كال

أع ػػػػػػلإل   ئػػػػػػا التػػػػػػدر س الػػػػػػذم  تكػػػػػػكف  ػػػػػػف  ػػػػػػد رم اللإلإ بػػػػػػلإت ك  لمتبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  كالجحػػػػػػث البم ػػػػػػ 
كز ػػػػػر الترج ػػػػػا كالتبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  كالجحػػػػػث البم ػػػػػ   ك قػػػػػكـ جت ل ػػػػػؿ الجػػػػػلإحل ف كطػػػػػلاب التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ك ك 

تقػػػػػػكـ الحكك ػػػػػػا ك كال  ػػػػػػلإلل الكطم ػػػػػػا التبم   ػػػػػػا كاللقلإ  ػػػػػػا  ػػػػػػف لإهػػػػػػا أ،ػػػػػػرل اللإلإ بػػػػػػلإت  ػػػػػػف لإهػػػػػػا 
تػػػػ  ت ػػػػدر لإ جلإست ػػػػلإرة ال لإمػػػػس  ػػػػ  كػػػػؿ  ػػػػلإ  ،ػػػػص التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  كالمظػػػػر  ػػػػ  ا حكػػػػلإـ التود ج ػػػػا ال

ك قػػػػػػكـ جب م ػػػػػػا ا ست ػػػػػػلإرة أ  ػػػػػػلإ  ػػػػػػؤت ر رؤسػػػػػػلإل ال ؤسسػػػػػػلإت التبم   ػػػػػػا    ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل 
كزارة الترج ػػػػػػػا كالتبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  كالجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ   لالبػػػػػػػلإل  لػػػػػػػدك ػػػػػػػك لإهػػػػػػػا ت لػػػػػػػؿ   ػػػػػػػلإلل التبمػػػػػػػ ـ 

كال ػػػػػػػػدراس  ك ػػػػػػػػؤت ر  ػػػػػػػػد رم اللإلإ بػػػػػػػػلإت  كال بلإ ػػػػػػػػدكتلإ ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  ع ػػػػػػػػك تهلإ  ػػػػػػػػد رم اللإلإ بػػػػػػػػلإت 
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  ئػػػػػػػا تق ػػػػػػػ ـ الجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ   لإلإهػػػػػػػلإت التق ػػػػػػػ ـ كالتقػػػػػػػك ـ: تقػػػػػػػكـ جهػػػػػػػك   ،ػػػػػػػتص ج  ػػػػػػػلإلل اللإلإ بػػػػػػػلإت
كتقػػػػػػك ـ الب م ػػػػػػا التبم   ػػػػػػا كالجحل ػػػػػػا  ػػػػػػ  لإهػػػػػػا إدار ػػػػػػا  سػػػػػػتقما تقػػػػػػكـ جتق ػػػػػػ ـ  ك ػػػػػػ كالتبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  

 التبم ـ البلإل  كت در تقلإر ر دكر ا لمتلإئه التق  ـ     كئهلإ  تـ ت،  ص ال  زام ا السمك ا.
 
 :الحوكمة الداخمية 

  تمػػػػػػؾ السػػػػػػمطلإت   تػػػػػػتـ  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ أرجػػػػػػ  لإهػػػػػػلإت رئ سػػػػػػا ك ػػػػػػ :  ػػػػػػد ر اللإلإ بػػػػػػا:   لػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا
 لإمػػػػػس اءدارة: ك  ػػػػػ ؿ  ػػػػػ  ع ػػػػػك ت  أع ػػػػػلإل   مت،ػػػػػلإبالتم  ذ ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا  ك ػػػػػتـ ا،ت ػػػػػلإره جلإ 

 ػػػػػركا  ا قػػػػػؿ  ػػػػػد ر،لإرلإ ػػػػػا  ػػػػػمهـ عمػػػػػى  ك ، ػػػػػ لإت  ئػػػػػا التػػػػػدر س كالجػػػػػلإحل ف ك ػػػػػف  ػػػػػ  حك هػػػػػـ 
أك ع ػػػػػػػكاف  ػػػػػػػف السػػػػػػػمطلإت  كع ػػػػػػػكك ، ػػػػػػػ ا  بلإلػػػػػػػا  ػػػػػػػ  ال لإػػػػػػػلإؿ ا لإت ػػػػػػػلإع  أك ا قت ػػػػػػػلإدم 

 ػػػػػػد س لإسػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػف ال ػػػػػػكظ  ف اءدار ػػػػػػ ف كال م ػػػػػػ ف كالطػػػػػػلاب  ك قػػػػػػكـ جتحد كأع ػػػػػػلإلال حم ػػػػػػا 
عمػػػػػػى ال  زام ػػػػػػا كاعت ػػػػػػلإد الحسػػػػػػلإجلإت المهلإئ ػػػػػػا كاعت ػػػػػػلإد ا ت لإق ػػػػػػلإت التػػػػػػ  كقبهػػػػػػلإ  ػػػػػػد ر  كالت ػػػػػػك ت
قػػػػراراللإلإ بػػػػا   ػػػػف للإمتػػػػ  الجحػػػػث   تكػػػػكف أسلإسػػػػلإال لإمػػػػس البم ػػػػ    التمظ  ػػػػلإت الدا،م ػػػػا لملإلإ بػػػػا كا 

ره  لإمػػػػػػػس تقػػػػػػػكـ جتكز ػػػػػػػ  ال  زام ػػػػػػػا ال ،  ػػػػػػػا لمجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ  ك قػػػػػػػلإ ل ػػػػػػػلإ أقػػػػػػػ  البم ػػػػػػػ  كالتو  ػػػػػػػؿ
اءدارة  كالح ػػػػػلإة اللإلإ ب ػػػػػا ت لػػػػػؿ لإهػػػػػا است ػػػػػلإر ا  ػػػػػتـ است ػػػػػلإرتهلإ حػػػػػكؿ الجػػػػػرا ه الدراسػػػػػ ا ككػػػػػؿ  ػػػػػلإ 
 ،ػػػػػص الح ػػػػػلإة اللإلإ ب ػػػػػا كللإمػػػػػا تود ج ػػػػػا كللإػػػػػلإف أ،ػػػػػرل لق ػػػػػلإ لإ التكظ ػػػػػؼ كا متػػػػػداب ك كػػػػػكف رئ سػػػػػ  

ا  ػػػػ  س لإسػػػػ رؤ تػػػػ كملإئجػػػػ   ػػػػف طػػػػلاب اللإلإ بػػػػا  ك ػػػػتـ ا،ت ػػػػلإر ـ جلإ مت،ػػػػلإب ك قػػػػكـ جلإلتك ػػػػ ا حػػػػكؿ 
اءدارة البلإ ػػػػػػا لم ػػػػػػؤكف   التبمػػػػػػ ـ كالجحػػػػػػث البم ػػػػػػ  جلإللإلإ بػػػػػػا أك أم  ك ػػػػػػكع أ،ػػػػػػر   ػػػػػػس اللإلإ بػػػػػػا

 ككز ػػػػػػراءدار ػػػػػػا كال لإل ػػػػػػا:  بػػػػػػ ف  ػػػػػػد ر لإ جتر ػػػػػػ ل  ػػػػػػف  ػػػػػػد ر اللإلإ بػػػػػػا كجقػػػػػػرار  ػػػػػػف كز ػػػػػػر التبمػػػػػػ ـ 
) ركػػػػػز الجحػػػػػكث كالدراسػػػػػلإت  اللإلإ بػػػػػا ػػػػػراؼ  ػػػػػد ر إال لإل ػػػػػا ك قػػػػػكـ جلإل هػػػػػلإـ اءدار ػػػػػا كال لإل ػػػػػا تحػػػػػت 

 .(2015التبم ـ البلإل     
 

 النموذج الياباني: 1.11.1
كزارة ،لإ ػػػػػػا جػػػػػػ    ملإػػػػػػد  كتػػػػػػب التبمػػػػػػ ـ  جبػػػػػػدـ كلإػػػػػػكدتت  ػػػػػػز حكك ػػػػػػا التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل   ػػػػػػ  ال لإجػػػػػػلإف 

ك ذات ػػػػػا اءدارة أالبػػػػػلإل   ػػػػػ  كزارة التبمػػػػػ ـ  كت، ػػػػػ  كػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػلإت ال لإجلإم ػػػػػا سػػػػػكال كلإمػػػػػت  سػػػػػتقما 
أسػػػػػ لإل الػػػػػدرلإلإت لػػػػػذم تحػػػػدد   ػػػػػ  سػػػػػمكات الدراسػػػػا ك ت اطػػػػػلإر الػػػػكطم  لم ػػػػػؤ لالس لإسػػػػا الحكك ػػػػػا كللإ

ت ك سػػػػتك لإتهلإ ك ػػػػتـ  ػػػػجط اللإػػػػكدة كالت ك ػػػػؿ  ػػػػف ،ػػػػلاؿ التمسػػػػ ؽ جػػػػ ف  كتػػػػب التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  كاله ئػػػػلإ
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طػػػػػر الب ػػػػػؿ لكػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػلإت ج ػػػػػلإ   هػػػػػلإ اللإلإ بػػػػػلإت ال،لإ ػػػػػا  أالكطم ػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ تحد ػػػػػد  ػػػػػكاجط ك 
لمتػػػػػػدك ؿ كالبكل ػػػػػػا  ػػػػػػ  التبمػػػػػػ ـ كقػػػػػػد تػػػػػػـ ت، ػػػػػػ ص عػػػػػػدد  ػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػلإت ال لإجلإم ػػػػػػا لتكػػػػػػكف  راكػػػػػػز 

 أمكاع  ف اللإلإ بلإت: االبلإل .  ت لإ ز التبم ـ البلإل     ال لإجلإف إلى للال
 ك ػػػػػذه تب ػػػػػؿ  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ال ؤسسػػػػػا الكطم ػػػػػا لملإلإ بػػػػػلإت  ك ػػػػػذا المػػػػػكع  قػػػػػدـ الجامعيييييات الوطنيييييية :

 .تبم  لإ علإل لإ  ت  زا تبمى  ؤسسلإت  جلإلجحث البم  
 لاؿ ال ؤسسػػػػػا البلإ ػػػػػا لملإلإ بػػػػػلإت كتقػػػػػدـ تبم  ػػػػػلإ أكلػػػػػر : كالتػػػػػ  تب ػػػػػؿ  ػػػػػف ،ػػػػػالجامعيييييات العامييييية

 ال ؤسسلإت جلإلتدر س لتو  ؿ القكل البلإ ما لمب ؿ    ال ؤسسلإت ال حم ا. ىكتبم    كل ا
 كالتػػػػ  تح ػػػػؿ عمػػػػى تػػػػر، ص  ػػػػف لإهػػػػا  ،ت ػػػػا  ػػػػ  كزارة التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   الجامعييييات الخاصيييية

%  ػػػػػػف 80المػػػػػػكع  ػػػػػلإ  بػػػػػػلإدؿ قراجػػػػػا كاللقلإ ػػػػػا كالر لإ ػػػػػا كالبمػػػػػػكـ كالتقم ػػػػػا ال لإجلإم ػػػػػػا  ك  ػػػػػكؿ  ػػػػػذا 
) ركػػػػػػز الحكك  ػػػػػػا مسػػػػػػجا اللإلإ بػػػػػػلإت ال لإجلإم ػػػػػػا ك تقػػػػػػلإرب عػػػػػػدد طلاجػػػػػػ  مسػػػػػػجا طػػػػػػلاب اللإلإ بػػػػػػلإت 

 (.2015   التبم ـ البلإل   كالدراسلإتالجحكث 
 

 النموذج التركي:  1.11.1
  كػػػػػػف ا سػػػػػػت لإدة  ػػػػػػف التلإرجػػػػػػا الترك ػػػػػػا  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ عػػػػػػرض ،جػػػػػػرة اللإلإ بػػػػػػلإت الكق  ػػػػػػا الترك ػػػػػػا  ػػػػػػ  

د،ػػػػػػلإؿ اءدارة اءل كتركم ػػػػػػا  ػػػػػػ  ا،ت ػػػػػػلإر البػػػػػػلإ م ف جلإلمظػػػػػػلإـ إللإلإ بػػػػػػلإت  كالتػػػػػػ  تت لػػػػػػؿ  ػػػػػػ  حكك ػػػػػػا ا
ح ػػػػػػػث  ػػػػػػػتـ ا،ت ػػػػػػػلإر ـ طجقػػػػػػػلإ ل بػػػػػػػلإ  ر ت،تمػػػػػػػؼ عػػػػػػػف البػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت الحكك  ػػػػػػػا   اءدارم

عػػػػػف  ػػػػػؤ لاتهـ كالػػػػػذ ف  ػػػػػتـ ا،ت ػػػػػلإر ـ كتػػػػػرق تهـ جمػػػػػلإل عمػػػػػى مظػػػػػلإـ ا قد  ػػػػػا ال طمقػػػػػا جهػػػػػض المظػػػػػر 
قػػػػػدراتهـ  لملإلإ بػػػػػلإت  طمػػػػػؽ الحر ػػػػػا  ػػػػػ  ا،ت ػػػػػلإر  ػػػػػف تػػػػػراه  ملإسػػػػػجلإ طجقػػػػػلإ ل ػػػػػهؿ ك البم  ػػػػػا كك ػػػػػلإلاتهـ 

قػػػػػدراتهـ عمػػػػػى ا كتكػػػػػك مهـ ك،جػػػػػراتهـ كك ػػػػػلإلاتهـ ك كظػػػػػلإئؼ جب مهػػػػػلإ كذلػػػػػؾ جمػػػػػلإل عمػػػػػى  ػػػػػؤ لاتهـ البم  ػػػػػ
تطػػػػػػػك ر أدائهػػػػػػػـ كتطػػػػػػػك ر القطلإعػػػػػػػلإت ال ،تم ػػػػػػػا كالتػػػػػػػ   ب مػػػػػػػكف جهػػػػػػػلإ  جلإء ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى ،جرتهػػػػػػػلإ  ػػػػػػػ  

كا،ت ػػػػػػلإر الب ػػػػػػدال كرؤسػػػػػػلإل ا قسػػػػػػلإـ  ك ػػػػػػلإ  ػػػػػػتـ ت ػػػػػػك ؿ  لإػػػػػػلإلس تكػػػػػػك ف  لإمػػػػػػس أ مػػػػػػلإل اللإلإ بػػػػػػلإت 
الكم ػػػػػػػلإت ك لإمػػػػػػػس اللإلإ بػػػػػػػا جح ػػػػػػػث ت ػػػػػػػـ  ػػػػػػػذه ال لإػػػػػػػلإلس   لمػػػػػػػ ف عػػػػػػػف الطػػػػػػػلاب ك  لمػػػػػػػ ف عػػػػػػػف 
اللإهػػػػلإز اءدارم كذلػػػػؾ ل  ػػػػلإركا كػػػػؿ ال ئػػػػلإت  ػػػػ   ػػػػملإعا القػػػػرار كج ػػػػكؿ  سػػػػهـ  ػػػػ  تكلإ ػػػػؿ كتمػػػػلإنـ 

 ػػػػػػػػلإ تػػػػػػػػـ تطػػػػػػػػك ر ت ػػػػػػػػر بلإت قػػػػػػػػلإمكف كػػػػػػػػؿ البػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػ  الب م ػػػػػػػػا التبم   ػػػػػػػػا كال سػػػػػػػػت  د ف  مهػػػػػػػػلإ  ك
اللإلإ بػػػػػلإت الكق  ػػػػػا الترك ػػػػػا كالػػػػػذم  ك ػػػػػؿ الحر ػػػػػا ا كلإد   ػػػػػا الكلإ مػػػػػا لعكػػػػػلإد    ف كالتػػػػػ  تسػػػػػهـ  ػػػػػ  
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تطػػػػػك ر الجحػػػػػث البم ػػػػػ  جدرلإػػػػػا كج ػػػػػرة  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ع ػػػػػؿ الجػػػػػلإحل ف  ػػػػػ   مػػػػػلإخ  ح ػػػػػز عمػػػػػى اءجػػػػػداع 
 .(2013)سم  لإف كا جتكلإر

 تي طبقت الحوكمة في التعميم العاليفي النماذج السابقة لمدول ال ةقراءة تحميمي: 
للإلإ بػػػػلإت التلإػػػػلإرب السػػػػلإجقا لمػػػػدكؿ التػػػػ  طجقػػػػت  ؤ ػػػػرات الحكك ػػػػا  ػػػػ  ا  ػػػػرل الجلإحػػػػث  ػػػػف ،ػػػػلاؿ 

أف  الحػػػػػػد ث عػػػػػػف م ػػػػػػكذج كاحػػػػػػد   كػػػػػػف تطج قػػػػػػ  عمػػػػػػى الحلإلػػػػػػا ال مسػػػػػػط م ا  ػػػػػػبب جسػػػػػػجب ا،ػػػػػػتلاؼ 
ت لإدتملإ  ػػػػف الم ػػػػػلإذج ج ئػػػػا التطج ػػػػػؽ كالت ػػػػر بلإت كالقػػػػػكام ف كلكػػػػف   كػػػػػف القػػػػكؿ  مػػػػػلإ أمػػػػ   ػػػػػلإ  ػػػػدل اسػػػػػ

ك حلإكلػػػػا أف مو،ػػػػذ  ػػػػف كػػػػؿ م ػػػػكذج  ػػػػلإ  تملإسػػػػب  ػػػػ  الك ػػػػ  ال مسػػػػط م ؟ أك  حلإكلػػػػا التبػػػػد ؿ عمػػػػى 
طج بػػػػػا القػػػػػكام ف كالت ػػػػػر بلإت لتملإسػػػػػب الحلإلػػػػػا ال مسػػػػػط م ا  ك ػػػػػ ف القػػػػػكام ف كا مظ ػػػػػا كالت ػػػػػر بلإت 

 ال ب كؿ   هلإ جلإلدكلا ك قلإ لمدستكر ال مسط م . 
  جمييييييال إوكميييييية فييييييي الجامعييييييات الفمسييييييطينية والتييييييي يمكيييييين اسييييييتخ ص نمييييييوذج لتطبيييييييق الح

 المؤشرات عمى النحو التالي:
  تػػػػػػكا ر مظػػػػػػلإـ  حػػػػػػدد لم لإػػػػػػلإلس كالملإػػػػػػلإف ج سػػػػػػتك لإتهلإ ال ،تم ػػػػػػا  ك ت ػػػػػػ ف كلػػػػػػلإئؽ كأدلػػػػػػا  كتكجػػػػػػا

ك بت ػػػػػدة تك ػػػػػل اله لإكػػػػػؿ كال لإػػػػػلإلس كالملإػػػػػلإف كت ػػػػػك لاتهلإ ك سػػػػػؤكل تهلإ ك ػػػػػلاح لإتهلإ كالإػػػػػرالات 
 .ظـ ال سلإللا عف الس لإسلإت كالقرارات الت  ت در لإع لإئهلإ كمأك بلإ  ر ا،ت لإر 

   ػػػػركرة   ػػػػلإركا الطػػػػلاب  ػػػػ  ع ػػػػك ا ال لإػػػػلإلس كالملإػػػػلإف ككػػػػذلؾ ال،ػػػػر لإ ف كطمجػػػػا الدراسػػػػػلإت 
 البم لإ

 كذكمتلإحػػػػػػػػا ال ر ػػػػػػػػا أ ػػػػػػػػلإـ  ؤسسػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػدم   ػػػػػػػػ  ع ػػػػػػػػك ا ال لإػػػػػػػػلإلس كالملإػػػػػػػػلإف إ 
ذكم ال ملإ ػػػػػب الس لإسػػػػػ ا ال،جػػػػػرات كال ملإ ػػػػػب الق لإد ػػػػػا  ػػػػػ  ال ؤسسػػػػػلإت الحكك  ػػػػػا كا  ػػػػػ،لإص 

 كال كلإما ا لإت لإع ا كالد م ا.
 المسػػػػػػج  لكػػػػػػؿ  لإت ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ   جلإلت ل ػػػػػػؿ كلإ ػػػػػػا  ػػػػػػركرة ت تػػػػػػ   لإػػػػػػلإلس اللإلإ بػػػػػػا كللإلإمهػػػػػػلإ

 اللإلإ با كجلإلكزف المسج  لكؿ  ئا.
  تػػػػػكا ر للإػػػػػلإف رئ سػػػػػا تلإجبػػػػػا ل لإػػػػػلإلس الحكك ػػػػػا   ه تهػػػػػلإ تمػػػػػلإكؿ الق ػػػػػلإ لإ التػػػػػ  تحتػػػػػلإج إلػػػػػى جحػػػػػث

 كدراسا ت   م ا.
 سكد قػػػػػػكام ف كأمظ ػػػػػػا كتبم  ػػػػػػلإت كا ػػػػػػحا لتك ػػػػػػل أسػػػػػػلإل ب   لإرسػػػػػػا السػػػػػػمطلإت  ػػػػػػ  ال لإػػػػػػلإلكلإػػػػػػ 

 الحلإك ا    اللإلإ با كق لإداتهلإ اءدار ا.
 .ركرة أف تت ت   ذه ال لإلإلس جلإل  لإ  ا كال حلإسج ا كال سؤكل ا  
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  أع ػػػػػلإل  لإػػػػػلإلس الحكك ػػػػػا كال ػػػػػكظ  ف ك ػػػػػلإ  ت ػػػػػؿ جهػػػػػلإ   كلإ ػػػػػ ت لإػػػػػب ا   ػػػػػلإح عػػػػػف ركاتػػػػػب ك
 . ف ألإم  لإ حقق   ف متلإئه ك قلإرمتهلإ     لإ تـ التبلإقد  ك دل  ف املإلإز لمب ؿ

  اللإكدة كا عت لإد ك كا  لإت ركرة استلإلإجا  لإلإلس الحكك ا ل تطمجلإت. 
  ت ب ػػػػؿ الب ػػػػػؿ جلإل لإػػػػػلإلس كالملإػػػػػلإف ال رع ػػػػػا ك ر ػػػػؽ كا جتبػػػػػلإد عػػػػػف الج ركقراط ػػػػػا  ػػػػػ  إدارة  لإػػػػػلإلس

 الحكك ا    اللإلإ بلإت.
 كجػػػػػػػرا ه ك،طػػػػػػػػط  كأ ػػػػػػػػداؼد ث ج ػػػػػػػػوف الته  ػػػػػػػرات  ػػػػػػػػ  رسػػػػػػػلإلا تػػػػػػػك  ر الته ئػػػػػػػا ال سػػػػػػػػت رة كالتحػػػػػػػ

 اللإلإ با كالكم لإت.
 .تمكع   لإدر الت ك ؿ ك  لإركا الطلاب  ف ،لاؿ الرسكـ الدراس ا 
  تػػػػكا ر للإػػػػلإف است ػػػػلإر ا  ػػػػف ،ػػػػلإرج اللإلإ بػػػػا أك جػػػػلإ حرل  ػػػػف  ؤسسػػػػلإت ال لإت ػػػػ  ال ػػػػدم  لت ب ػػػػؿ

 ال راكا.
 ركرة كلإػػػػػػكد قػػػػػػلإمكف كا ػػػػػػل ك ػػػػػػر ل كلإػػػػػػكد رقلإجػػػػػػا ك حلإسػػػػػػجا دا،م ػػػػػػا ك،لإرلإ ػػػػػػا  ػػػػػػ لإ ا  ػػػػػػ   ػػػػػػ

 ل حلإسجا ال ،لإل  ف.
 .كلإكد تق  ـ كرقلإجا  دال اللإلإ بلإت  ف قجؿ لإهلإت عم  ا  ستقما 
  ق ػػػػػػلإـ ال لإػػػػػػلإلس ال ت،  ػػػػػػا جلإلرقلإجػػػػػػا ال لإل ػػػػػػا ل ػػػػػػكارد اللإلإ بػػػػػػا   تلإجبػػػػػػا أكلإػػػػػػ  ال ػػػػػػرؼ ك ػػػػػػدل

  لإعم تهلإ.
  الجوانييييب  اعيييياة مر يييييرى الباحييييث إمكانييييية نجيييياح الحوكميييية فييييي الجامعييييات الفمسييييطينية شييييريطة

 التالية:
  تػػػػؤ ف جلإل  ػػػػػلإركا كتب ػػػػؿ عمػػػػػى  كاع ػػػػا ك ؤ مػػػػػا تػػػػكا ر   لإكػػػػؿ تمظ   ػػػػػا  إدار ػػػػا  أكلإد   ػػػػػا  رمػػػػا

 تحق ؽ الك لإلة كال لإعم ا    ا دال.
 .تكلإهلإت إدار ا تحقؽ الر لإدة    القرارات 
  ك راقجا ل جط  بلإ  ر ا دال ك ؽ  بلإ  ر اللإكدة كا عت لإد.مظلإـ  تلإجبا 
  ـ كتطك ر ل  لإف تحق ؽ ا  داؼ ال م كدة.مظلإـ تق  
  تقلإف.كاء كالمزا القلإ ا تمظ   ا كق   ا تحقؽ البدؿ 
  كلإم لإتهلإ.ا  إدارة  لإل ا  ستقما تسبى  ف ،لالهلإ للاست،داـ ا  لؿ ل كارد اللإلإ با ك  
 جداع   قكد لمته  ر كالتطك ر.ا  ك  كأ،لاق  ك كر إدارم إطلإر 
 قؽ  جدأم ال حلإسجا كال سلإللا.قكام ف كت ر بلإت  بمما ك  بما تح 
  علا    دعـ تحق ؽ ال  لإ  ا كالت ك ف ال بر  إمظلإـ. 
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 :المبحث الثاني: مؤسسات التعميم العالي الحكومية 11.1
 :تمييد

 
تبتجػػػػػر  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ا داة الحق قػػػػػا لتحق ػػػػػؽ التم  ػػػػػا اءمسػػػػػلإم ا ال ػػػػػلإ ما كال سػػػػػتدا ا  ػػػػػ  

  تك ر ػػػػلإ  كلكػػػػ  تكػػػػكف قػػػػلإدرة عمػػػػى تحق ػػػػؽ ذلػػػػؾ  لإػػػػب أف تت  ػػػػز ال لإت ػػػػ   ػػػػف ،ػػػػلاؿ الكػػػػكادر التػػػػ
كلإػػػػػػػػكدة ا دال    ػػػػػػػػف ال هػػػػػػػػـ اعت ػػػػػػػػلإد  ػػػػػػػػذه ال ؤسسػػػػػػػػلإت عمػػػػػػػػى أل ػػػػػػػػلإت  ا ػػػػػػػػذه ال ؤسسػػػػػػػػلإت جلإل بلإل ػػػػػػػػ

اللإلإ بػػػػػا  ط حػػػػػلإ لم ػػػػػبكب الملإ  ػػػػػا لتحق ػػػػػؽ  كأسػػػػػلإل ب حد لػػػػػا تسػػػػػلإعد لإ عمػػػػػى تلإسػػػػػ د ذلػػػػػؾ  كتبػػػػػد
لػػػػػػى لإسػػػػػػر إ ػػػػػذ  مهػػػػػػلإ ال لإت بػػػػػػلإت ال بلإ ػػػػػػرة  ػػػػػػجحت الجكاجػػػػػػا الرئ سػػػػػػا التػػػػػػ  تمأك    ػػػػػػدا هلإأ لإم هػػػػػلإ ك أ

رض ، ػػػػجا جػػػػلإلبمـ ألػػػػى كا    سػػػػ ى  راتػػػػب البػػػػزة كالكرا ػػػػاأعمػػػػى ك ألػػػػى إالتقػػػػدـ كالرقػػػػ  الػػػػذم  ك ػػػػؿ 
 ػػػػػػراد لمح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػى  بتجػػػػػػر التبمػػػػػػ ـ الػػػػػػذم  سػػػػػػمك  ا . لػػػػػػذا كالتكمكلكلإ ػػػػػػلإ التػػػػػػ  تسػػػػػػكد علإل مػػػػػػلإ ال ػػػػػػكـ

م ال ر ػػػػػد الػػػػػذم تػػػػػزداد عكائػػػػػده كظػػػػػلإئؼ ت،  ػػػػػ ا كد،ػػػػػؿ  رت ػػػػػ  ك كلإمػػػػػا ر  بػػػػػا ال  ػػػػػركع ا سػػػػػتل لإر 
 كالإت لإع ػػػػػلإن  كاقت ػػػػػلإد لإن  سػػػػػهلإ لإ  ػػػػػ  تم  ػػػػػا ال ػػػػػكارد الج ػػػػػر ا عم  ػػػػػلإن إ ػػػػػبلإؼ كم تػػػػػ  كت لػػػػػؿ  ،رلإلإتػػػػػ  أ

 ػػػػف عم ػػػػلإل  جػػػػدع ف كجػػػػلإحل ف  ،ت ػػػػ ف لهػػػػـ الػػػػدكر الق ػػػػلإدم  ػػػػ  تسػػػػ ر د ػػػػا ال لإت ػػػػ  محػػػػك  كلقلإ  ػػػػلإن 
 ػػػػ   ؤسسػػػػا  لإت ب ػػػػا تػػػػؤلر تبػػػػد اللإلإ بػػػػا  سػػػػتقما عػػػػف ج ئتهػػػػلإ جػػػػؿ    ك ػػػػف  مػػػػلإ لػػػػـالتقػػػػدـ كالتم  ػػػػا

 كتبكػػػػػػػػس  ػػػػػػػػلإ  ب  ػػػػػػػ  ال لإت ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف تطػػػػػػػػكرات ا لإت ػػػػػػػػلإعكتتػػػػػػػولر جظػػػػػػػػركؼ الس لإسػػػػػػػػا كا قت ػػػػػػػلإد ك 
 كته رات.

 
 الجامعات الفمسطينية:  11.1

 
جم ػػػػا تبم   ػػػػا  ػػػػج   ػػػػد رة تبػػػػرض   هػػػػلإ  1994السػػػػمطا ال مسػػػػط م ا عمػػػػد قػػػػدك هلإ  ػػػػ  البػػػػلإـ  تسػػػػم ت

سػػػػلإف ال مسػػػػط م  لإ  بهػػػػلإ إلػػػػى ا متهػػػػلإؾ ال ػػػػمظـ الحػػػػؽ  ػػػػ  التبمػػػػ ـ  ػػػػوم   ػػػػ  ذلػػػػؾ  ػػػػوف حقػػػػكؽ اءم
كال تكا ػػػػؿ  ا  ػػػػر الػػػػذم كػػػػلإف  مػػػػذر جلإمه ػػػػلإر المظػػػػلإـ التبم  ػػػػ  جر تػػػػ  ك تقػػػػك ض أم  ػػػػرص تم ك ػػػػا 
حق ق ػػػػػا  كلكػػػػػف  مػػػػػذ تػػػػػكل  السػػػػػمطا ال مسػػػػػط م ا ل هلإ هػػػػػلإ ع مػػػػػت عمػػػػػى الق ػػػػػلإـ جكالإجهػػػػػلإ الػػػػػرئ س  ػػػػػ  

كجػػػػػػلإلرنـ  ػػػػػػف البقجػػػػػػلإت  ، راسػػػػػػ ا ال ،تم ػػػػػػا ػػػػػػ لإف اسػػػػػػت رار ا تػػػػػػك  ر ال،ػػػػػػد لإت التبم   ػػػػػػا لم راحػػػػػػؿ الد
مػػػػػ  سػػػػػلإ ـ  ػػػػػ  تمج ػػػػػا أ  إالكل ػػػػػرة التػػػػػ  كالإهػػػػػت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ال مسػػػػػط م  عجػػػػػر البقػػػػػكد ال م ػػػػػر ا 
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لإ ػػػػػػػلإؿ ال ػػػػػػػلإجا ل كا ػػػػػػػما التبمػػػػػػػ ـ كتح ػػػػػػػؿ  سػػػػػػػؤكل ا تزك ػػػػػػػد ـ ج ػػػػػػػرص الدراسػػػػػػػا  ػػػػػػػ  احت لإلإػػػػػػػلإت ا 
ف ال ػػػػػػهكط ألإ ػػػػػػلإع عمػػػػػػى اءرنـ كجػػػػػػف حر ػػػػػػكا  مهػػػػػػلإ  ػػػػػػ  ال،ػػػػػػلإرج  كلكػػػػػػف أ مسػػػػػط ف ك  سػػػػػػ  لإ جبػػػػػػد 

 ػػػػػلإ ا له ػػػػػلإب التحد ػػػػػد إعمػػػػػى  ػػػػػذا المظػػػػػلإـ   لإ" ػػػػػلإ  إ جئػػػػػلإ"الد  كنرا  ػػػػػا كالس لإسػػػػػ ا كال لإل ػػػػػا ت ػػػػػكؿ ع
 (.2005) ال ركز ال مسط م  لحقكؽ ا مسلإف السم ـ لعكلك لإت

كتبتجػػر اللإلإ بػػػلإت ال مسػػط م ا  ت ػػػا ك ػػؽ ال بػػػلإ  ر الدكل ػػا   مػػػـ   ػػر عمػػػى إم ػػلإل أقػػػد هلإ سػػكل أرجبػػػكف 
لإ لإ"   هد ،لالهلإ مظلإـ التبم ـ البلإل  ال مسط م  عدة تحك ت كج رة ك  س  لإ    أعقلإب حرب حز راف ع

   قػػد حػػدث امت ػػلإر كاسػػ   ػػ   لإػػلإؿ كم ػػلإت ال لإت ػػ   لػػـ اسػػت ر  ػػ  توسػػ س اللإلإ بػػلإت 1967 كم ػػك 
رجح ا  ح ث كلإمت كؿ كاحدة  ف  ذه اللإلإ بلإت متلإج ل جلإدرة ،لإ ا ن ر 1971الرئ سا   جدأ  ف علإـ 

 كن ر حكك  ا.
لذا  بتجر التبم ـ البلإل  ال مسط م   ر دان  ف مكع      ذا ال، كص سػكال  ػ   مطقػا ال ػرؽ ا كسػط 
أك     بظـ أمحلإل البلإلـ  ج ػد أف ال ؤسسػلإت الحكك  ػا  ػ  القلإعػدة  ك كػذا تبتجػر الجم ػا ن ػر الرجح ػا 

 (.2003  كزارة التبم ـ البلإل   مسط ف)كن ر الحكك  ا لملإلإ بلإت ال مسط م ا أحد س لإتهلإ 
 2017/2018ممخص عام لإحصاءات مؤسسات التعميم العالي الفمسطيني لمعام الأكاديمي 

 ( توزيع مؤسسات التعميم العالي الفمسطينية حسب نوع المؤسسة والمنطقة وجية الإشراف2.2)جدول 

 كعال لإ  ال حلإ ظلإت اللإمكج ا ال  ا الهرج ا لإها ا  راؼ مكع ال ؤسسا

 لإلإ بلإت تقم د ا
 3 1 2 حكك  ا
 8 2 6 علإ ا
 3 2 1 ،لإ ا

 14 5 9 ال لإ كع

 كم لإت لإلإ ب ا

 5 3 2 حكك  ا
 2 - 2 علإ ا
 7 2 5 ،لإ ا

 1 - 1 ككلإلا الهكث
 15 5 10 ال لإ كع

 كم لإت  لإت  

 2 1 1 حكك  ا
 7 1 6 علإ ا
 6 2 4 ،لإ ا

 3 2 1 ككلإلا الهكث
 18 6 12 ال لإ كع

 1 - 1 علإ ا لتبم ـ ال  تكحا
 48 16 32 ال لإ كع البلإـ

 .2019المصدر: موقع وزارة التربية التعميم العالي،*
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 قامة مؤسسات تعميمية محمية:إدوافع   11.1
 

 ػػػػػػذه  ارتجطػػػػػػت   قػػػػػػد كلإك ر ػػػػػاسلإسػػػػػػ ا أتحػػػػػػك ت  إحػػػػػػداث سػػػػػرائ م اء ا حػػػػػػتلاؿ كػػػػػلإف  ػػػػػػف تػػػػػػداع لإت
  ػػػػػػػلإ عمهػػػػػػػلإ تحػػػػػػػك ت أف ته ػػػػػػػرات  لإ ػػػػػػػا ملإ ػػػػػػػت أ  إالتحػػػػػػػك ت جظػػػػػػػركؼ ا حػػػػػػػتلاؿ ج ػػػػػػػكؿ كج ػػػػػػػر 

تتبمػػػػػػػػؽ جتكػػػػػػػلإل ؼ التبمػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػ  الػػػػػػػدكؿ ال  ػػػػػػػ  ا لمطمجػػػػػػػػا ال مسػػػػػػػط م  ف  كػػػػػػػػذلؾ  كتراك  ػػػػػػػاتدر لإ ػػػػػػػا 
امبكلإسػػػػػػػػػلإت البلاقػػػػػػػػػلإت الس لإسػػػػػػػػػ ا ل مظ ػػػػػػػػػا التحر ػػػػػػػػػر ال مسػػػػػػػػػط م ا  ػػػػػػػػػ  تمػػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػػدكؿ عمػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػدل 

 (.1998)عكرتلإم   كا،ركف  ال مسط م  ف استبداد لإ لقجكؿ الطمجا 
ال مسػػػػػػط م  ف  ػػػػػػ  الح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػى القجػػػػػػكؿ  ػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػلإت كالإهػػػػػػت نػػػػػػـ تمػػػػػػؾ ال ػػػػػػبكجلإت التػػػػػػ  ر ك 

ذلػػػػػػؾ  كلبػػػػػػؿ  لػػػػػػى ال،ػػػػػػلإرجإجمػػػػػػلإئهـ أ ػػػػػػلإل  الطمجػػػػػػا جػػػػػػدأكا   قػػػػػػدكف ح لإسػػػػػػتهـ ءرسػػػػػػلإؿ أف أالبرج ػػػػػػا إ  
 إ  أف  لهػػػػػلإ ال ػػػػػجلإب ال مسػػػػػط م كف  ػػػػػ  ال،ػػػػػلإرج التػػػػػ   تبػػػػػرض م ػػػػػا لػػػػػى حلإػػػػػـ ال ،ػػػػػلإطر ا إ بػػػػػكد 

 حػػػػػلإكؿ ػػػػلإ  ك ػػػػذا   ػػػػجحت ت ػػػػكؿ جدا ػػػػا اسػػػػػتقرار لػػػػدل الػػػػجبض ،ػػػػلإرج الػػػػكطفأال،ػػػػلإرج  ػػػػ  الدراسػػػػا 
 .(1998 كآ،ركف)عكرتلإم   ال ستطلإع  لإل  لإلإ د ف لت لإد   قدر ا 
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   ػػػػػػف دكر ال بم ػػػػػػ ف ا" حػػػػػػدكد ا" عػػػػػػددإ  1967لػػػػػػـ  كػػػػػػف  ػػػػػػ  ال ػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػا كقطػػػػػػلإع نػػػػػػزة عػػػػػػلإـ 
عػػػػػداد ال،ػػػػػر لإ ف  ػػػػػف الللإمك ػػػػػا البلإ ػػػػػا ك ػػػػػ  ظػػػػػؿ ألللإمك ػػػػػا ك ػػػػػ  تزا ػػػػػد سػػػػػمت ف جبػػػػػد ات ػػػػػلإـ الدراسػػػػػا ا
الكل ػػػػػػر  ػػػػػػمهـ ا لتحػػػػػػلإؽ جػػػػػػلإلتبم ـ البػػػػػػلإل  جلإسػػػػػػتلملإل ال قتػػػػػػدر ف  اسػػػػػػتطلإعاظػػػػػػركؼ ا حػػػػػػتلاؿ كعػػػػػػدـ 

لػػػػػػدكر ال بم ػػػػػػ ف ك حدكد ػػػػػػا الت،  ػػػػػػلإت ال تػػػػػػك رة  ا سػػػػػػت بلإج ا ك لإ ػػػػػػا الطلإقػػػػػػا ػػػػػػلإ لبػػػػػػدـ   كأ  لإل ػػػػػػلإن 
م ػػػػػػا أ كاسػػػػػػط السػػػػػػجب م لإت  جػػػػػػلإدرات أجػػػػػػدأت  ػػػػػػ   ؽ التبم  ػػػػػػ   هػػػػػلإ كالتػػػػػػ  كلإمػػػػػػت تقت ػػػػػػر عمػػػػػػى ال ػػػػػػ
 ػػػػػػف  ان"كج ػػػػػػر  لإجػػػػػػلإن"التػػػػػػ   قػػػػػػت ترح لػػػػػػى ال سػػػػػػتكل اللإػػػػػػلإ ب إ مسػػػػػػط م ا لر ػػػػػػ   سػػػػػػتكل  ػػػػػػذه الكم ػػػػػػلإت 

ف ا حػػػػػتلاؿ جقػػػػػى أل هػػػػػلإ  ك ػػػػػلإ إمهػػػػػلإ لإػػػػػلإلت اسػػػػػتلإلإجا لحلإلإػػػػػا ال لإت ػػػػػ   ػػػػػ  ذلػػػػػؾ الكقػػػػػت   ؛ ػػػػػلإل ا 
 التكلإػػػػ قػػػػؿ ،طػػػػكرة  ػػػػف أ طمجػػػػا محػػػػك الدراسػػػػا  حم ػػػلإن عػػػػف  ػػػػذه ال جػػػػلإدرات  مػػػػ  اعتجػػػر تكلإػػػػ  ال  ػػػلإ تلإن 
سػػػػس جسػػػػ طا لمهلإ ػػػػا  ح ػػػػث تػػػػـ اسػػػػتهلاؿ ال جػػػػلإم  أامطمقػػػػت  ػػػػذه اللإلإ بػػػػلإت ك ػػػػؽ   ك ػػػػف  مػػػػلإ لم،ػػػػلإرج

ف اللإلإ بػػػػػلإت ال مسػػػػػط م ا امطمقػػػػػت إالقػػػػػكؿ  مػػػػػلإ  ك  كػػػػػف كالبمػػػػػكـجكم ػػػػػلإت اكداب  كجػػػػػدأتال تكا ػػػػػبا 



 

49 
 

 ػػػػ   بظ هػػػػلإ  كلإر ئػػػػامػػػػت  جػػػػلإدرات رائػػػػدة مهػػػػلإ كلإألا عػػػػ  الػػػػكطم  البػػػػلإـ لدكف ت،طػػػػ ط عمػػػػى ال سػػػػتك 
 .(2006جك الح ص أ) ال بط لإتارتكزت  مس تهلإ عمى جبض 

 :جمال ىذه المعطيات عمى النحو التاليإويمكن 
 ملإئهـ لم،لإرجأجلم  كلات ال تبمقا جس ر  "كلإد ال لإت   ال مسط م      ذه ال ؤسسلإت حلا. 
  در  ػػػػػلإ قلإ ػػػػػت متػػػػػلإج عكا ػػػػػؿ س لإسػػػػػ ا سػػػػػلإس ت،طػػػػػ ط  ػػػػػ كل  جقػػػػػأعػػػػػدـ ق ػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػلإت آمػػػػػذاؾ عمػػػػػى

 كالإت لإع ا.
  كال  زام ا. كالج ر ام لإل  ف ح ث الجم ا التحت ا بؼ  ستك لإت الت،ط ط عمد اء 
  كمظلإ هػػػػػػػػلإتػػػػػػػػولر اللإلإ بػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػؾ الكقػػػػػػػػت جػػػػػػػػلإلجرا ه ال ب ػػػػػػػػكؿ جهػػػػػػػػلإ  ػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػلإت البرج ػػػػػػػػا 

 .التبم   
 كالتبمػػػػ ـم ػػػػوت كزارة الترج ػػػػا أم لإت التسػػػػب  جدا ػػػػارا ػػػػ  ال مسػػػػط م ا  ػػػػ  لػػػػى ا إجبػػػػد قػػػػدكـ السػػػػمطا ك 

م ػػػػػك التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ال مسػػػػػط م   ػػػػػف  كتكلإػػػػػ  كتػػػػػدعـلت ػػػػػرؼ  1996البم ػػػػػ  عػػػػػلإـ  كالجحػػػػػثالبػػػػػلإل  
داراتهػػػػػلإ ك  ئلإتهػػػػػلإ،ػػػػػلاؿ  لإلإلسػػػػػهلإ  ( 11قػػػػػلإمكف التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  رقػػػػػـ ) ك ػػػػػدكرال ،تم ػػػػػا   ككحػػػػػداتهلإ كا 

 كأم ػػػػػػػلإط ك ػػػػػػػهلإدات  لاح لإتهلإك ػػػػػػػالػػػػػػػكزارة  كدكر ػػػػػػػداؼ التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  أحػػػػػػػدد  كالػػػػػػػذم 1998عػػػػػػػلإـ 
 2002البم ػػػػ   ػػػػ  عػػػػلإـ  كالجحػػػػثتػػػػـ د ػػػػه كزارة التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  كأمػػػػكاع  ؤسسػػػػلإت   التبمػػػػ ـ ال ،تم ػػػػا 
ع ػػػػػد ت ب ػػػػػؿ  لإمػػػػػس التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  أعػػػػػلإـ  كجبػػػػػد  البػػػػػلإل   ػػػػػ  كزارة كاحػػػػػدة كالتبمػػػػػ ـ ػػػػػ  كزارة الترج ػػػػػا 

لرسػػػػػػػـ الس لإسػػػػػػػلإت الجحل ػػػػػػػا لرسػػػػػػػـ الس لإسػػػػػػػلإت البلإ ػػػػػػػا  ككػػػػػػػذلؾ تػػػػػػػـ ت ب ػػػػػػػؿ  لإمػػػػػػػس الجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ  
 كتقػػػػػ ـلتػػػػػر، ص  كاللإػػػػكدةم ػػػػلإل   ئػػػػػا ا عت ػػػػػلإد إ  ػػػػلإ تػػػػػـ أ ؤسسػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل    إطػػػػػلإر ػػػػ ف 

 .لإد دة كقد  اكلإد   ا أ كجرا هاعت لإد  ؤسسلإت 
ع لإلهػػػػػلإ أجتم  ػػػػػذ  كاسػػػػػت رت 2012عػػػػػلإـ كالتبمػػػػػ ـ  ػػػػػؿ كزارة التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  عػػػػػف كزارة الترج ػػػػػا  أع ػػػػػد

 ػػػػف ،ػػػػػلاؿ  2011/2013ل ػػػػػرا هلإ ك ػػػػؽ ،طتهػػػػػلإ ال تكسػػػػطا ال ػػػػػدإ سػػػػلإئؿكك جرا لإهػػػػػلإ  كلإ ػػػػا كتطػػػػك ر
داراتهػػػػػػػلإ ك  ئلإتهػػػػػػػلإ لإلإلسػػػػػػػهلإ  ل كالإهػػػػػػػا التحػػػػػػػد لإت البد ػػػػػػػدة  كاءدارمالػػػػػػػكزارة ال مػػػػػػػ   ك ر ػػػػػػػؽالبلإ ػػػػػػػا  كا 
كزارة )ال مسػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػؿ ال،ػػػػػػػػد لإت ذات ال ػػػػػػػػما جػػػػػػػػلإل لإت   أ  كتقػػػػػػػػد ـرسػػػػػػػػلإلتهلإ  كتحق ػػػػػػػػؽ كتػػػػػػػػذل مهلإ

 (.2012 مسط ف  الترج ا كالتبم ـ البلإل  
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 ( أىداف التعميم العالي بما يمي:4)كما حدد قانون التعميم العالي في المادة 
  ػػػػػػتل ال لإػػػػػػلإؿ أ ػػػػػػلإـ لإ  ػػػػػػ  الطمجػػػػػػا ال ػػػػػػؤ م ف للالتحػػػػػػلإؽ جػػػػػػلإلتبم ـ البػػػػػػلإل  ك تلإجبػػػػػػا الك ػػػػػػلإلات 

 البم  ا    الدا،ؿ كال،لإرج كتم  تهلإ.
 ال سػػػػػػػت ر التػػػػػػػ   ت ػػػػػػػلإ   حركػػػػػػػا التػػػػػػػول ؼ كالترلإ ػػػػػػػا كالجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ  كدعػػػػػػػـ جػػػػػػػرا ه التبمػػػػػػػ ـ

 تقد هلإ  ؤسسلإت التبم ـ البلإل  ال مسط م ا.
  ت كػػػػػػػػػػػ ف ال لإت ػػػػػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػػػػف التبلإ ػػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػػ  ال سػػػػػػػػػػػتلإدات البم  ػػػػػػػػػػػا كالتكمكلكلإ ػػػػػػػػػػػا

 كال بمك لإت ا كاستل لإر لإ كتطك ر لإ.
   ا سػػػػػػػهلإـ  ػػػػػػػ  تمج ػػػػػػػا احت لإلإػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػف الكػػػػػػػكادر الج ػػػػػػػر ا ال ؤ مػػػػػػػا  ػػػػػػػ

 اللقلإ  ا. ،تمؼ ال لإلإ ت البم  ا ك 
  تكل ػػػػؽ أطػػػػر التبػػػػلإكف البم ػػػػ   ػػػػ  اله ئػػػػلإت البم  ػػػػا كالدكل ػػػػا كدعػػػػـ كتطػػػػك ر  ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ

 البلإل  ك راكز الجحث البم  .
  كسػػػػػػػػلإب الطمجػػػػػػػػا  هػػػػػػػػلإرات الت ك ػػػػػػػػر الملإقػػػػػػػػد البملإ ػػػػػػػػا جدراسػػػػػػػػا الح ػػػػػػػػلإرة البرج ػػػػػػػػا كاءسػػػػػػػػلا  ا كا 

 كاكجا التقدـ البم  .كت لإ   اءجداع كا جتكلإر البم   كالقدرة عمى الجحث كالتق   ك 
  تم  ػػػػػػػػا القػػػػػػػػ ـ البم  ػػػػػػػػا كالركح ػػػػػػػػا كتم ػػػػػػػػئا أ ػػػػػػػػراد  مت ػػػػػػػػ ف لػػػػػػػػكطمهـ كعػػػػػػػػركجتهـ كتبز ػػػػػػػػز ركح

 التبلإكف كالب ؿ اللإ لإع  لدل الطمجا.
  اءسػػػػهلإـ  ػػػػ  تقػػػػد ـ البمػػػػـ ك ػػػػكف الحر ػػػػلإت كمزا ػػػػا الجحػػػػث البم ػػػػ  كجمػػػػلإل الدكلػػػػا عمػػػػى أسػػػػس

)السػػػػػػػػػػػػػمطا الكطم ػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػا ت ػػػػػػػػػػػػػ ف سػػػػػػػػػػػػػ لإدة القػػػػػػػػػػػػػلإمكف كاحتػػػػػػػػػػػػػراـ الحقػػػػػػػػػػػػػكؽ كالحر ػػػػػػػػػػػػػلإت البلإ
 (.2018ال مسط م ا 

 
الأطيييييير القانونييييييية التييييييي تعمييييييل بموجبيييييييا مؤسسييييييات التعميييييييم العييييييالي فييييييي   11.1

 فمسطين:
 مسودة الدستور الفمسطيني:

 ػػػػػف  سػػػػػكدة الدسػػػػػتكر ال مسػػػػػط م  عمػػػػػى أف" تحتػػػػػرـ الدكلػػػػػا اسػػػػػتقلال ا ال ؤسسػػػػػلإت  58تػػػػػمص ال ػػػػػلإدة 
م  ػػػػػػػػا  كتػػػػػػػػمظـ القػػػػػػػػكام ف للإ ػػػػػػػػراؼ عم هػػػػػػػػلإ ج ػػػػػػػػلإ كاللإلإ بػػػػػػػػلإت ك راكػػػػػػػػز ا جحػػػػػػػػلإث ذات ا  ػػػػػػػػداؼ الب
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عمػػػػى أف: تقػػػػػدـ الدكلػػػػا  ػػػػ  حػػػػػدكد  59  ػػػػ ف حر ػػػػا الجحػػػػث البم ػػػػػ  كت ػػػػلإ ب " ك ػػػػلإ تػػػػػمص ال ػػػػلإدة 
 إ كلإم لإتهلإ ال سلإعدات لمطلاب ال ت كق ف ن ر القلإدر ف  لإد لإ ل كا ما تبم  هـ".

 
 القانون الساسي:

  م ا عمى أف" ف القلإمكف ا سلإس  لمسمطا ال مسط 24تمص ال لإدة 
   لزا ػػػػػػ  حتػػػػػػى مهلإ ػػػػػػا ال رحمػػػػػػا ا سلإسػػػػػػ ا عمػػػػػػى ا قػػػػػػؿ ك لإػػػػػػلإم   ػػػػػػ التبمػػػػػػ ـ حػػػػػػؽ لكػػػػػػؿ  ػػػػػػكاطف  كا 

 ال دارس كال بلإ د كال ؤسسلإت البلإ ا.
  ت ػػػػػػرؼ السػػػػػػمطا الكطم ػػػػػػا ال مسػػػػػػط م ا عمػػػػػػى التبمػػػػػػ ـ كمػػػػػػ  ك ػػػػػػ  لإ  ػػػػػػ   راحمػػػػػػ  ك ؤسسػػػػػػلإت  كتب ػػػػػػؿ

 عمى ر    ستكاه.
 لإ ػػػػػػػد البم ػػػػػػػلإ ك راكػػػػػػػز الجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ   ك  ػػػػػػػ ف حر ػػػػػػػا  ك ػػػػػػػؿ القػػػػػػػلإمكف اسػػػػػػػتقلال ا اللإلإ بػػػػػػػلإت كال ب

علإمتهلإ.  الجحث البم   كاءجداع ا دج  كاللقلإ   كال م   كتب ؿ السمطا عمى ت لإ بهلإ كا 
  تمتػػػػػػػػػزـ ال ػػػػػػػػػدراس كال ؤسسػػػػػػػػػلإت التبم   ػػػػػػػػػا ال،لإ ػػػػػػػػػا جلإل مػػػػػػػػػلإ ه التػػػػػػػػػ  تبت ػػػػػػػػػد لإ السػػػػػػػػػمطا الكطم ػػػػػػػػػا

 (.1998السمطا الكطم ا ال مسط م ا )ال مسط م ا 
 

 تعميم العالي:قانون ال
عمػػػػػى أف"  2ك  ػػػػػ   ػػػػػمص  ػػػػػ  ال ػػػػػلإدة رقػػػػػـ  1998 ػػػػػدر قػػػػػلإمكف التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   ػػػػػ   مسػػػػػط ف عػػػػػلإـ 

التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  حػػػػػػؽ لكػػػػػػؿ  ػػػػػػكاطف تتػػػػػػكا ر   ػػػػػػ  ال ػػػػػػركط البم  ػػػػػػا كال ك ػػػػػػكع ا ال حػػػػػػددة  ػػػػػػ   ػػػػػػذا 
القػػػػػػػػلإمكف كا مظ ػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػلإدرة ج قت ػػػػػػػػلإه" ك ػػػػػػػػك جػػػػػػػػذلؾ  ت ػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػ  ال بلإ ػػػػػػػػدات كال كال ػػػػػػػػؽ الدكل ػػػػػػػػا. 

 (.1998طا الكطم ا ال مسط م ا )السم
 

 :المؤسسات المشرفة عمى التعميم العالي 11.1
 مجمس التعميم العالي الفمسطيني:

 
كا،ػػػػػر السػػػػػجب م لإت للإ ػػػػػراؼ عمػػػػػى  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ أم ػػػػػو  لإمػػػػػس التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  
لإؽ جػػػػػػلإلتبم ـ كتػػػػػػك  ر  ػػػػػػرص ا لتحػػػػػػ   ػػػػػػدا هلإ الرئ سػػػػػػاأالبػػػػػػلإل  كالتمسػػػػػػ ؽ    ػػػػػػلإ ج مهػػػػػػلإ عمػػػػػػى تحق ػػػػػػؽ 
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 ػػػػػدر  رسػػػػػكـ رئلإسػػػػػ   1994  عػػػػػلإـ  ػػػػػلم،ػػػػػلإرج   ة عػػػػػف الهلإػػػػػر  البػػػػػلإل  لم ػػػػػجلإب ال مسػػػػػط م  عك ػػػػػلإن 
 ػػػػراؼ دال  هلإ ػػػػ   ػػػػ  الت،طػػػػ ط كالتطػػػػك ر كاءأ ق ػػػػ  جلإسػػػػت رار ع ػػػػؿ  لإمػػػػس التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   ػػػػ  

م ػػػػػوت  ػػػػػ  م ػػػػػس البػػػػػلإـ لرعلإ ػػػػػا التبمػػػػػ ـ  ػػػػػ  أعمػػػػػى التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ك ػػػػػؽ التمسػػػػػ ؽ  ػػػػػ  الػػػػػكزارة التػػػػػ  
 سط ف. م

ع ػػػػلإل   لمػػػػكف رؤسػػػػلإل اللإلإ بػػػػلإت ك،جػػػػرال أتػػػػـ ت ػػػػك ؿ ال لإمػػػػس  ػػػػف رئػػػػ س كملإئػػػػب رئػػػػ س ك قػػػػرر ك 
اسػػػػػػػت ر  1994م ػػػػػػػلإل كزارة التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  كالجحػػػػػػػث البم ػػػػػػػ  عػػػػػػػلإـ إكػػػػػػػلإد   كف كترجك ػػػػػػػكف  كجبػػػػػػػد أ

 ػػػػػراؼ الػػػػػكز ر  كعمػػػػػد ام ػػػػػ لإـ كزارة الترج ػػػػػا كالتبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  إال لإمػػػػػس  ػػػػػ   كا ػػػػػما  هلإ ػػػػػ  تحػػػػػت 
   هلإ.أالب ؿ تحت رئلإسا الكز ر ج هلإـ عد دة كلإف  أ  لإاست ر  2002علإـ 
 الس لإسا البلإ ا لمتبم ـ     مسط ف إقرار. 
  سس البلإ ا ال تبمقا جقجكؿ الطمجا     ؤسسلإت التبم ـ البلإل ك   ا. 
   سػػػػس تكز ػػػػ  كت، ػػػػ ص الػػػػدعـ ال ػػػػلإل   ػػػػ  ال لإػػػػلإ ت ال ،تم ػػػػا لمتبمػػػػ ـ البػػػػلإل   كتكح ػػػػد أك ػػػػ

 .ت    كلإدر  كحدالركاتب كالبلاكا
  كلإد   ػػػػػا ءعػػػػػلإدة المظػػػػػر  ػػػػػ  ترك جػػػػػا ال لإمػػػػػس كسػػػػػلإط ا ا حلإل ػػػػػلإ  مػػػػػلإؾ تكلإػػػػػ  عػػػػػلإـ  ػػػػػ  الػػػػػكزارة ك

 .(2018 كزارة الترج ا كالتبم ـ البلإل  مسط ف  )ك هلإ   
 

 مجمس البحث العممي:
 

لػػػػػى ر ػػػػػ   سػػػػػتكاه  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت إ   ػػػػػا ،لإ ػػػػػا تسػػػػػبى أتػػػػػكل  كزارة التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الجحػػػػػث البم ػػػػػ  
 ػػػػػػػلإل اله ئػػػػػػػلإت التدر سػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ  م ػػػػػػػلإط أعف ام،ػػػػػػػراط أجحػػػػػػػلإث  كتػػػػػػػؤ ف ـ البػػػػػػػلإل  ك راكػػػػػػػز ا التبمػػػػػػػ 

لػػػػػػى تحسػػػػػػ ف لإػػػػػػكدة كسػػػػػػك ا التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل   ك ػػػػػػلإ كتبتجػػػػػػر إالجحػػػػػػث البم ػػػػػػ  اللإػػػػػػلإد كالهػػػػػػلإدؼ  ػػػػػػؤدم 
 لى ا قت لإد ال جم  عمى ال بر ا كا جتكلإر.إالكزارة الجحث البم   طر قلإ لمك كؿ 

ت الػػػػػكزارة جتوسػػػػػ س  لإمػػػػػس الجحػػػػػث البم ػػػػػ  ك قػػػػػلإ لم رسػػػػػكـ الرئلإسػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػذه الرؤ ػػػػػا قلإ ػػػػػ امطلاقػػػػػلإن 
 16/04/2013ح ػػػػػػث قػػػػػػلإـ  لإمػػػػػػس الػػػػػػكزرال  ػػػػػػ  لإمسػػػػػػا جتػػػػػػلإر خ  28/02/2013جتػػػػػػلإر خ ال ػػػػػػلإدر 
 ػػػػػػذا ال لإمػػػػػػس   ػػػػػػرأسع ػػػػػػلإل ال لإمػػػػػػس جمػػػػػػلإل عمػػػػػػى تمسػػػػػػ ب كز ػػػػػػر التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  كالػػػػػػذم أجتسػػػػػػ  ا 
 ػػػػػلإ ا إجحػػػػػلإث  أ ا  ك ػػػػد ر  ركػػػػػز  ػػػػػف الجحػػػػػث البم ػػػػ   ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ال مسػػػػػط م ع  ػػػػػدان  14ك  ػػػػـ 

 ال دم . كال لإت   لإل  ف القطلإع ال،لإص أع 5لى إ
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 م ػػػػػكف  ػػػػػ كؿ  ػػػػػف  كازمػػػػػا  20كلت كػػػػػ ف ال لإمػػػػػس  ػػػػػف الق ػػػػػلإـ جػػػػػودال  هلإ ػػػػػ  قػػػػػرر الػػػػػكز ر ت، ػػػػػ ص 
 (.2018 كزارة الترج ا كالتبم ـ البلإل  مسط ف  )البم   الكزارة لدعـ الجحث 

 
 صط ح:مفيوم التعميم العالي لغة وا 11.1

 
تبػػػػددت التبر  ػػػػلإت ال ك ػػػػحا ل  هػػػػكـ التبمػػػػ ـ جتمػػػػكع الجػػػػلإحل ف كالكتػػػػلإب  ػػػػ   ػػػػذا ال لإػػػػلإؿ  ك ػػػػ  ذلػػػػؾ 
لػػػػـ  ػػػػتـ التك ػػػػؿ إلػػػػى تبر ػػػػؼ  حػػػػدد ل  هػػػػكـ التبمػػػػ ـ ج ػػػػكؿ دق ػػػػؽ  كلطلإل ػػػػلإ اقتػػػػرف   ػػػػطمل الترج ػػػػا 

رج ػػػػػا كالتبمػػػػػ ـ  ػػػػػ  جب ػػػػػهلإ الػػػػػجبض حتػػػػػى ح مػػػػػت ا لإهػػػػػزة ال كم ػػػػػا جػػػػػلإلتبم ـ اسػػػػػ لإ   ػػػػػتركلإ "كزارة الت
 كالتبم ـ".

 التربية:

الترج ػػػػا   ػػػػطمل   ػػػػ ر  بملإ ػػػػلإ الكاسػػػػ  إلػػػػى الطػػػػرؽ التػػػػ   كتسػػػػب جهػػػػلإ المػػػػلإس ال هػػػػلإرات كال بػػػػلإرؼ 
 الت   تك مكف جهلإ إلى ال هـ ال ح ل لمدم لإ كأم سهـ.

الترج ػػػػا  ػػػػ  البم ػػػػر ا سػػػػلإس  ػػػػ  تكػػػػك ف ال ػػػػرد  كت ػػػػك ؿ ال كػػػػر كتحد ػػػػد  (2000بوعيشيييية ) ذكػػػػر
لإسػػػػػػ ا  ػػػػػػ  كػػػػػػؿ ال لإت بػػػػػػلإت  إف رقػػػػػػ  ال ػػػػػػبكب كم ك ػػػػػػلإ  قػػػػػػلإس جمكع ػػػػػػا السػػػػػػمكؾ  ك ػػػػػػ  دعلإ ػػػػػػا أس

ترج تهػػػػػلإ     ػػػػػػلإ  ف تبم  هػػػػػػلإ ك بلإل ػػػػػػا تكك مهػػػػػػلإ ك ػػػػػػدل  لال ػػػػػػا مظ هػػػػػػلإ لق  هػػػػػػلإ ا  ػػػػػػم ا كتطمبلإتهػػػػػػلإ 
 ػػػػ  تم  ػػػػا لإسػػػػ  ا كركح ػػػػا كعقم ػػػػا لم ػػػػرد ل  ػػػػجل ع ػػػػكا  (2002) اولييييور ز  ال بلإ ػػػػرة  ج م ػػػػلإ  ػػػػرل

لإت ػػػػ   كذلػػػػؾ  ػػػػف ،ػػػػلاؿ مقػػػػؿ ال،جػػػػرات كال بػػػػلإرؼ  ػػػػف  ػػػػلإلحلإ  مػػػػد ه ك تلإػػػػلإمس  ػػػػ  جػػػػلإق  أ ػػػػراد ال 
 أ حلإب التلإرجا إلى  ؤ ل الذ ف لـ  سجؽ كأف  ركا جهلإ.

 التعميم:

ت ػػػػػ ر كم ػػػػػا التبمػػػػػ ـ إلػػػػػى لإػػػػػزل  ػػػػػف ع م ػػػػػا الترج ػػػػػا  كذلػػػػػؾ اللإػػػػػزل ال،ػػػػػلإص جػػػػػلإل حتكل كجلإل هػػػػػلإرات 
 ـ  ػػػػػك لإ مػػػػػا (  ػػػػػلإلتبم2007) كسػػػػػكعا ال بػػػػػلإرؼ الترجك ػػػػػا ، التػػػػػ   لإػػػػػب أف  كتسػػػػػجهلإ اللإ ػػػػػؿ المػػػػػلإ  

  لإ  كتسب ال رد  ف حقلإئؽ  بر  ا عجر الكسلإئؿ ال تلإحا لمتبمـ.
: ك ػػػػلإ كرد  ػػػػ  لسػػػػلإف البػػػػرب    ػػػػتقا  ػػػػف ال بػػػػؿ عمػػػػـ  تقػػػػكؿ عمػػػػـ جلإل ػػػػ ل إذا: أحػػػػلإط التعميييييم لغييييةً 

كأدركػػػػ   كعم ػػػػ  البمػػػػـ كال ػػػػمبا تبم  ػػػػلإ كعلا ػػػػلإ كلإبمػػػػ   تبم هػػػػلإ ك ػػػػف  بلإم ػػػػ " اءتقػػػػلإف:   قػػػػلإؿ: عمػػػػـ 
 (.2007الت     تقم  كعم ت ال  ل ج بمى عر ت  ك،جرت )ا  ر كتبم  : أ
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الته ػػػػر المسػػػػج  الللإجػػػػت  ػػػػ  السػػػػمكؾ كالػػػػذم  حػػػػدث جسػػػػجب )ج م ػػػػلإ  بػػػػرؼ عم ػػػػلإل الػػػػم س التبمػػػػ ـ جومػػػػ  
ت لإعػػػػػؿ ال ػػػػػ،ص  ػػػػػ  الج ئػػػػػا ال ح طػػػػػا جػػػػػ    ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ الدراسػػػػػا كال لاحظػػػػػا كال،جػػػػػرة كالػػػػػذم  ػػػػػػؤلر 

دراؾ كدكا ػػػػػ  ال ػػػػػرد كسػػػػػمكك  كأدال ه(  ك ػػػػػذا   ػػػػػ ر إلػػػػػى أف التبمػػػػػ ـ اكتسػػػػػلإب ال بر ػػػػػا عمػػػػػى قػػػػػدرات كا 
لإػػػػػػرادات  )الػػػػػذم  ػػػػػػؤدم إلػػػػػػى ته ػػػػػرات  ػػػػػػ  السػػػػػػمكؾ   بمػػػػػد لإ  ػػػػػػتبمـ ال كظػػػػػػؼ  أمػػػػػ   كتسػػػػػػب  بر ػػػػػػا 

 (.2011كا ،ركف 
( التبمػػػػػ ـ  ػػػػػلإ  كتسػػػػػج  ال ػػػػػرد أك ال ؤسسػػػػػا أك ال لإت ػػػػػ   ػػػػػف   ػػػػػػلإ  ـ 2003المصيييييري )ج م ػػػػػلإ أ ػػػػػلإر 

ت أدائ ػػػػا  ػػػػف لإهػػػػا أ،ػػػػرل  كاتلإلإ ػػػػلإت ك لػػػػؿ كقػػػػ ـ ك بػػػػلإرؼ ك بمك ػػػػلإت  ػػػػف لإهػػػػا  ك هػػػػلإرات كقػػػػدرا
  ف لإها للإللا.

 
 مفيوم التعميم العالي: 11.1

 
 ق ػػػػػػػد جػػػػػػػلإلتبمـ البػػػػػػػلإل  ك قػػػػػػػلإن" لػػػػػػػمص الك ػػػػػػػ ا ال،ػػػػػػػلإص جػػػػػػػلإ عتراؼ جدراسػػػػػػػلإت ك ػػػػػػػهلإدات التبمػػػػػػػ ـ 

( 1993)نييييوفمبر، ػػػػ  دكرتػػػػ  السػػػػلإجبا كالب ػػػػر ف المييييؤتمر العييييام لميونيسييييكوالبػػػػلإل  التػػػػ  اعت ػػػػد لإ 
دراسػػػػا أك التػػػػدر ب عمػػػػى الجحػػػػكث عمػػػػى ال سػػػػتكل جبػػػػد اللػػػػلإمكم التػػػػ  تك ر ػػػػلإ اللإلإ بػػػػلإت  ػػػػك جػػػػرا ه ال

أك ال ؤسسػػػػػػػلإت التبم   ػػػػػػػا ا ،ػػػػػػػرل ال بتػػػػػػػرؼ جهػػػػػػػلإ ج ػػػػػػػ تهلإ  ؤسسػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل   ػػػػػػػف قجػػػػػػػػؿ 
 السمطا ال ،ت ا    الدكلا.

عمػػػػػى أمػػػػػ   سػػػػػتكل أك وتعيييييرف منظمييييية التعييييياون القتصيييييادي والتنميييييية الدوليييييية التعمييييييم العيييييالي 
رحمػػػػا  ػػػػف الدراسػػػػا تمػػػػ  التبمػػػػ ـ اللػػػػلإمكم  كتجلإ ػػػػر  لػػػػؿ  ػػػػذه الدراسػػػػا  ػػػػ   ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل    

كلإللإلإ بػػػػػػػلإت الحكك  ػػػػػػػا  كال،لإ ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  الكم ػػػػػػػلإت ك ػػػػػػػ  ال بلإ ػػػػػػػد كن ر ػػػػػػػلإ  ػػػػػػػف ال م ػػػػػػػ ت التبم   ػػػػػػػا 
ا ،ػػػػػرل  كلإل ػػػػػدراس الللإمك ػػػػػا ك كاقػػػػػ  الب ػػػػػؿ  ك ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ الجػػػػػرا ه ال قد ػػػػػا عجػػػػػر ال ػػػػػجكلإت كال ػػػػػكاد 

 .(2008)الرج ب  ركم ا كاله ئلإت كالككلإ ت ال    ا البلإ ا كال،لإ ااءلكت
( إلػػػػى أف التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   ػػػػك التبمػػػػ ـ الػػػػذم 1999الموسييييوعة العربييييية العالمييييية )  ػػػػ  حػػػػ ف ت ػػػػ ر

 ػػػػتـ دا،ػػػػؿ كم ػػػػلإت أك  بلإ ػػػػد لإلإ ب ػػػػا جبػػػػد الح ػػػػكؿ عمػػػػى ال ػػػػهلإدة الللإمك ػػػػا  كت،تمػػػػؼ  ػػػػدة الدراسػػػػا 
ى أرجػػػػ  سػػػػمكات ك ػػػػك آ،ػػػػر  رحمػػػػا  ػػػػف  راحػػػػؿ التبمػػػػ ـ المظػػػػلإ    ػػػػ   ػػػػذه ال ؤسسػػػػلإت  ػػػػف سػػػػمت ف إلػػػػ

كعم ػػػػػػػ ؛ أف التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل   ػػػػػػػوت   ػػػػػػػ  ق ػػػػػػػا الهػػػػػػػرـ التبم  ػػػػػػػ   ك هػػػػػػػدؼ ءكسػػػػػػػلإب ال ػػػػػػػرد  بػػػػػػػلإرؼ 
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ك هػػػػلإرات كقػػػػدرات ت،د ػػػػ  كت،ػػػػدـ ال لإت ػػػػ  ككػػػػؿ  كتسػػػػلإعده    ػػػػلإ جبػػػػد  ػػػػ  الح ػػػػكؿ عمػػػػى كظ  ػػػػا  
 ك لإ ت مح   كلإما الإت لإع ا  ر كقا.

 ربية والتعميم العاليرؤية وزارة الت: 

ككطمػػػػػػ  كلقلإ تػػػػػػ  البرج ػػػػػػا كاءسػػػػػػلا  ا  ك سػػػػػػهـ  ػػػػػػ      تػػػػػػته ئػػػػػػا إمسػػػػػػلإف  مسػػػػػػط م   بتػػػػػػز جد مػػػػػػ  كقك 
مه ػػػػػػػا  لإت بػػػػػػػ  ك سػػػػػػػبى لم بر ػػػػػػػا كاءجػػػػػػػداع ك ت لإعػػػػػػػؿ جأ لإلإج ػػػػػػػا  ػػػػػػػ   تطمجػػػػػػػلإت التطػػػػػػػكر البم ػػػػػػػ  

قلإ ػػػػػػػػلإت كالتكمكلػػػػػػػكلإ  كقػػػػػػػػلإدر عمػػػػػػػى ال ملإ سػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  ال لإػػػػػػػلإ ت البم  ػػػػػػػػا كالب م ػػػػػػػػا ك م ػػػػػػػتل عمػػػػػػػػى الل
كا سػػػػػػػكاؽ اءقم   ػػػػػػػا كالبلإل  ػػػػػػػا كقػػػػػػػلإدر عمػػػػػػػى جمػػػػػػػلإل  لإت ػػػػػػػ   قػػػػػػػكـ عمػػػػػػػى ال سػػػػػػػلإكاة جػػػػػػػ ف اللإمسػػػػػػػ ف 
كالت سػػػػػػػػؾ جػػػػػػػػلإلق ـ اءمسػػػػػػػػلإم ا كالتسػػػػػػػػلإ ل الػػػػػػػػد م  كالمهػػػػػػػػكض جمظػػػػػػػػلإـ التبمػػػػػػػػ ـ الػػػػػػػػذم  ت  ػػػػػػػػز جػػػػػػػػػسهكلا 
ا لتحػػػػػلإؽ جػػػػػػ  كتمػػػػػػكع جرا لإػػػػػػ  كتبػػػػػػدد  سػػػػػتك لإت  ك ركمتػػػػػػ  كك لإلتػػػػػػ  ك لإعم تػػػػػػ   كاسػػػػػػتدا ت  كاسػػػػػػتلإلإجت  

 .حت لإلإلإت ال حم ا كلإكدت للا

  العالي والتعميمرسالة وزارة التربية: 

 مكع تػ  كتحسػ ف لملإ  ػ  التبمػ ـ تػك  ر  ػ لإف  ػ  البػلإل  كالتبمػ ـ الترج ػا كزارة رسػلإلا تت لػؿ
 ج ئػا كتػك  ر الب ػر   ػذا  تطمجػلإت  ػ  لمتك ػؼ ال تبم ػ ف احت لإلإػلإت لإػؿ تمج ػاأ  ػف ك بػلإ  ره
 الت ك ػر عمػى كالقػدرة جك ػلإلة الكالإجػلإت كأدال الكطم ػا عػف الحقػكؽ لمػد لإع  تؤ مػ كسػم  ا  تكازمػا
 .كالدكل ا البرج ا إلى ال لإت بلإت كا مت لإل اءسلا   جلإلد ف  ه هـ كتقك ا

 رؤية التعميم العالي: 

الك ػػػػػكؿ إلػػػػػى تبمػػػػػ ـ عػػػػػلإؿة  ت سػػػػػر )  تػػػػػكح للإ  ػػػػػ  ا  ػػػػػراد ال ػػػػػؤ م ف أكلإد   ػػػػػلإن جهػػػػػض المظػػػػػر عػػػػػف 
عػػػػػػػػلإقتهـ(  ك تبػػػػػػػػدد )جػػػػػػػػرا ه  سػػػػػػػػتك لإتهـ ا لإت لإع ػػػػػػػػا ك  ا قت ػػػػػػػػلإد ا كلإمسػػػػػػػػ تهـ ك كػػػػػػػػلإف إقػػػػػػػػلإ تهـ كا 

كت،  ػػػػػػلإت  ػػػػػػ   بظػػػػػػـ  لإػػػػػػلإ ت البمػػػػػػكـ كال بر ػػػػػػا   ػػػػػػ ف  ؤسسػػػػػػلإت حكك  ػػػػػػا كعلإ ػػػػػػا ك،لإ ػػػػػػا 
ت ػػػػػػمل  ػػػػػػهلإدات عم  ػػػػػػا لكلإ ػػػػػػا ال سػػػػػػتك لإت ال ،تم ػػػػػػا(  ك تمػػػػػػكع )أم ػػػػػػلإط تبمػػػػػػ ـ  تبػػػػػػددة(  ك سػػػػػػتداـ 

ر عمػػػػػى التك ػػػػػؼ جسػػػػػرعا  ػػػػػ  ا حت لإلإػػػػػلإت  ػػػػػف   ػػػػػلإدر  لإل ػػػػػا  تمكعػػػػػا( ك ػػػػػرف )قػػػػػلإد ) هطػػػػػى  لإل ػػػػػلإن 
كالظػػػػػركؼ ال ته ػػػػػرة( ك،ػػػػػلإدـ كرا ػػػػػد ) مجػػػػػ  حلإلإػػػػػلإت ال لإت ػػػػػ  كالسػػػػػكؽ ال حمػػػػػ  كاءقم  ػػػػػ ( ك مػػػػػلإ س 
ذم لإػػػػػكدة ) بػػػػػلإ  ره ت ػػػػػلإ    بػػػػػلإ  ر مظػػػػػـ التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ال   ػػػػػزة  ػػػػػ  الػػػػػدكؿ اءقم   ػػػػػا كالبلإل  ػػػػػا( 

جػػػػػداع كاجتكػػػػػلإر( كلػػػػػ كف قػػػػػلإطرة ل ) كق  امتم  ػػػػػا ا قت ػػػػػلإد ا كا لإت لإع ػػػػػك ت  ػػػػػز )ج ئػػػػػا جحػػػػػثة عم ػػػػػ ل كا 
 .(2018كزارة التبم ـ البلإل  كالجحث البم    مسط ف 



 

56 
 

 الأىداف الستراتيجية لمتعميم العالي:    

 

   مسػػػػجا ا لتحػػػػلإؽ ل ػػػػرائل  كر ػػػػ   كلإ ػػػػا  سػػػػتك لإت ج كالإهػػػػا الطمػػػػب ال تزا ػػػػد عمػػػػى التبمػػػػ ـ البػػػػلإل
 .ذكم اءعلإقلإت  فك ا قت لإدم ال م، ض  – ف ذكم ال ستكل ا لإت لإع  

   ال حمػػػػػػػػ   كالسػػػػػػػػكؽ كال ػػػػػػػػا  ،رلإػػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل   ػػػػػػػػ  حلإلإػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػػط م
 .كاءقم   

  كا لإت لإع اا رتقلإل ج ستكل الجحث البم   ل  جل  لإعلان    التم  ا ا قت لإد ا. 
  اللإكدة ك جطتحس ف المكع ا. 
 كالتطك ر ػػػػػػػاالت ػػػػػػه م ا   ػػػػػػ لإف اسػػػػػػت رار ا الت ك ػػػػػػػؿ الػػػػػػلازـ لتهط ػػػػػػػا البلإػػػػػػز  ػػػػػػ  ال  ػػػػػػػلإر ؼ 

 .ل ؤسسلإت التبم ـ البلإل  كالرأس لإل ا
  كال ؤسسلإتالتبم ـ البلإل  عمى  ستكل الكزارة  كحلإك  اإدارة  كتطك رإ لاح. 
   كمكعلإ"ك لإن  كالتقم ا رتقلإل جلإلتبم ـ ال هم. 
 

 :المحافظات الجنوبيةمؤسسات التعميم العالي الحكومي في  11.1
 

تمػػػػػؾ القطلإعػػػػػلإت التػػػػػ  تكػػػػػكف   مككػػػػػا لمدكلػػػػػا إ ػػػػػلإ أف تكػػػػػكف اسػػػػػتل لإر ا ال ؤسسػػػػػلإت الحكك  ػػػػػا  ػػػػػ  
 كت ػػػػػرؼ  تمكهػػػػػلإ أ ػػػػػراد  ك التػػػػػ  ت،ػػػػػدـ ال لإت ػػػػػ   ك ػػػػػ رجح ػػػػػا أك اسػػػػػتل لإر ا ، ر ػػػػػا أك ن ػػػػػر ذلػػػػػؾ  

 .جركاتب  كظ  هلإ كتتك ؿعم هلإ الدكلا 
 

 الحكومية: الأقصىجامعة 
 :النشأة 

 ال دم ػػػػػا  سػػػػػتقما طجقػػػػػلإ لقػػػػػلإمكف ال،د ػػػػػا لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى جهػػػػػزة  ػػػػػ   ؤسسػػػػػا أكلإد   ػػػػػا  مسػػػػػط م ا  
لقػػػػػد كلإمػػػػػت جدا ػػػػػا م ػػػػػوتهلإ  ػػػػػ  عػػػػػلإـ   ـ1998( لمبػػػػػلإـ 11التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  ال مسػػػػػط م  رقػػػػػـ ) كقػػػػػلإمكف
كم ػػػػػػا لإلإ ب ػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإـ لت ػػػػػػجل  كتطػػػػػػكرتلػػػػػػـ م ػػػػػػت  لم بم ػػػػػػ ف ـ عمػػػػػػد لإ كلإمػػػػػػت  بهػػػػػػدان 1955
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 ػػػػػػػى  ػػػػػػػ  البػػػػػػػلإـ لإلإ بػػػػػػػا ا ق إلػػػػػػػىلػػػػػػػـ تحكلػػػػػػػت الكم ػػػػػػػا  الحكك  ػػػػػػػا كم ػػػػػػػا الترج ػػػػػػػا  ك ػػػػػػػ ـ 1991
 .ـ2001

القػػػػػػدرة  كلد ػػػػػػ  المج مػػػػػػا  كالقػػػػػػ ـ كال هػػػػػػلإراتإعػػػػػػداد اءمسػػػػػػلإف ال ػػػػػػزكد جلإل بر ػػػػػػا  إلػػػػػػىتهػػػػػػدؼ اللإلإ بػػػػػػا  
 كالتبمػػػػػػ ـتكمكلكلإ ػػػػػػلإ ال بمك ػػػػػػلإت  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ جػػػػػػرا ه جمػػػػػػلإل القػػػػػػدرات  كتكظ ػػػػػػؼالػػػػػػتبمـ ال سػػػػػػت ر  عمػػػػػػى

اتحػػػػػػػػلإد ع ػػػػػػػػكان  ػػػػػػػلإعلان  ػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػجحت   لػػػػػػػـ ،د ػػػػػػػػا ال لإت ػػػػػػػػ  كتم  ػػػػػػػاالبم ػػػػػػػػ   كالجحػػػػػػػػثاللإػػػػػػػلإ ب  
ا كر  ػػػػػػػػػ  اتحػػػػػػػػػلإد لإلإ بػػػػػػػػػلإت  كع ػػػػػػػػػكالإلإ بػػػػػػػػػلإت البػػػػػػػػػلإلـ اءسػػػػػػػػػلا    كاتحػػػػػػػػػلإداللإلإ بػػػػػػػػػلإت البرج ػػػػػػػػػا 

     لإمػػػػػػػػػس التبمػػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػػلإل  ال مسػػػػػػػػػط م  ػػػػػػػػػ كع ػػػػػػػػػكالإلإ بػػػػػػػػػلإت ال رامك ػػػػػػػػػكم  ال كاتحػػػػػػػػػلإد اك تكسػػػػػػػػػط
ل ككمػػػػػكا  ػػػػػكاطم ف  ػػػػػلإعم ف ا  سػػػػػلإ  ت اللإلإ بػػػػػا كعمػػػػػى   راحػػػػػؿ تطكر ػػػػػلإ كاتسػػػػػلإعهلإ  ػػػػػ  ته ئػػػػػا الطمجػػػػػ

إ ػػػػلإ ا إلػػػػى تقك ػػػػا  ػػػػمتهـ ككطػػػػمهـ  ف عمػػػػى تح ػػػػؿ  سػػػػؤكل لإتهـ تلإػػػػلإه د ػػػػمهـ  ػػػػ   لإػػػػت بهـ  قػػػػلإدر 
كقػػػػػد مهلإػػػػػت اللإلإ بػػػػػا مهلإػػػػػلإ إسػػػػػلا  لإ ح ػػػػػث  نرسػػػػػت   ركح التبػػػػػلإكف    ػػػػػلإ ج ػػػػػمهـ كتم  ػػػػػاج لإػػػػػت بهـ 

 ػػػػػ  طلاجهػػػػػلإ ال ػػػػػجها اءسػػػػػلا  ا التػػػػػ  تبطػػػػػ  ت ػػػػػكر لإ عػػػػػف اءسػػػػػلاـ الحم ػػػػػؼ ج ػػػػػكرت  الكسػػػػػط ا 
  كتجػػػػػػ ف علاقػػػػػػا ال ػػػػػػرد ال سػػػػػػمـ جرجػػػػػػ    كعلاقتػػػػػػ  كلإ ػػػػػػا اتال بتدلػػػػػػا الػػػػػػذم  حتػػػػػػرـ اللقلإ ػػػػػػلإت كالح ػػػػػػلإر 

ج لإت بػػػػػ  ك ػػػػػػف حكلػػػػػ    جػػػػػػؿ تؤ ػػػػػؿ طلاجهػػػػػػلإ كطلإلجلإتهػػػػػلإ عمػػػػػػى ال ػػػػػزج جػػػػػػ ف ركح اءسػػػػػلاـ ك تطمجػػػػػػلإت 
مػػػػ      كػػػػف  ػػػػ  ع ػػػػرملإ إالح ػػػػلإة ج ػػػػلإ    ،ػػػػدش قكاعػػػػد الػػػػد ف   جطمػػػػا جػػػػذلؾ كمػػػػ   ػػػػزاعـ  ػػػػف قػػػػلإؿ 

جػػػػدعكل أف ال لإت ػػػػ   ته ػػػػر  ػػػػف كقػػػػت ك،ػػػػر    لإرسػػػػا الػػػػد ف كالػػػػدم لإ  جػػػػؿ   جػػػػد  ػػػػف ال  ػػػػؿ ج مه ػػػػلإ 
 توس سػػػػػػػهلإ دكرالبجػػػػػػػت اللإلإ بػػػػػػػا  مػػػػػػػذ    ح ػػػػػػػثحسػػػػػػػب ظرك ػػػػػػػ  ا لإت لإع ػػػػػػػا كالس لإسػػػػػػػ ا كا قت ػػػػػػػلإد ا

الج ػػػػػر ا  ك سػػػػػ  لإال لإت ػػػػػ  ال حم ػػػػػا  ك  ػػػػػلإدرالقػػػػػدر ا كجػػػػػر  ػػػػػف  ػػػػػكارد  كتم  ػػػػػا حكر ػػػػػلإ ن ػػػػػ  تو  ػػػػػؿ 
 البرج ػػػا  كالمهػػػااءسػػػلا  ا  اللإلإ بػػػا  ػػػف جػػػرا ه  ػػػ   لإػػػلإؿ الدراسػػػلإت  عجػػػر  ػػػلإ تقد ػػػ كذلػػػؾ مهػػػلإ  
 كالبمػػػكـ ال بمك ػػػلإت كتكمكلكلإ ػػػلإ ت،  ػػػا  ػػػ  حقػػػكؿ البمػػػكـ الطج ػػػا  كتدر ج ػػػاجػػػرا ه جحل ػػػا  ك ػػػ 

عػػػػػػػػػداد كال مػػػػػػػػػكف لإػػػػػػػػػلإ ت الترج ػػػػػػػػػا  ك ػػػػػػػػػ  كا قت ػػػػػػػػػلإد كاءدارة كاكداب  حقػػػػػػػػػكؿ  ك ػػػػػػػػػ  ال بم ػػػػػػػػػ ف  كا 
ره ا قت ػػػػػػػلإدم  ػػػػػػ  تطػػػػػػػك  كال سػػػػػػػلإ  ا. كػػػػػػؿ ذلػػػػػػػؾ ل،د ػػػػػػا ال لإت ػػػػػػػ  ال مسػػػػػػط م  كالر لإ ػػػػػػػااءعػػػػػػلاـ 

 (.2018 ق ى كق  لإلإ با ا )كا لإت لإع . 
 ػػػػكزع ف جػػػػ ف  كطلإلجػػػػا ( طلإلػػػػب 26.200: جمػػػػم عػػػػدد طمجػػػػا اللإلإ بػػػػا حػػػػكال  )عييييدد طمبيييية الجامعيييية

 اءملإث. ل لإلل  3:1 كمس جمسجا  ك،لإفحر   اللإلإ با     د مت  نزة 
  كا" ػػػػػػػ( ع459):  جمػػػػػػػم أع ػػػػػػػلإل   ئػػػػػػػا التػػػػػػػدر س ال ت ػػػػػػػرن ف عيييييييدد أعضييييييياء ىيئييييييية التيييييييدريس

 ل ػػػػػػػػكظ  ف اءدار ػػػػػػػػ ف  أ ػػػػػػػػلإ ا(98) كال ػػػػػػػػكظ  ف ا كػػػػػػػػلإد    ف البػػػػػػػػلإ م ف عمػػػػػػػػى جمػػػػػػػػد البقػػػػػػػػد اللإزئػػػػػػػػ 
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اللإلإ بػػػػا  ج م ػػػػلإ  جمػػػػم عػػػػدد البػػػػلإ م ف اءدار ػػػػ ف عمػػػػى  ػػػػ   ػػػػرع ف  لإ"إدار ػػػػ ؼ(  كظػػػػ324) ال  ػػػػرن ف
 (.2020) كق  لإلإ با ا ق ى ( 250) جمد البقد اللإزئ 

 لأقصى( أعداد العاممين في جامعة ا3.2)جدول 
 

 اٌّغّٛع ئٔبس روٛس اٌؼب١ٍِٓ

 574 131 443 الإداس١٠ٓ

 557 94 463 الأوبد١١ّ٠ٓ

 1131 225 906 اٌّغّٛع

 .2019المصدر: دائرة شؤون الموظفين في الجامعة،*

 

ق  ػػػػػا السػػػػػلإعا  كتجمػػػػػم: تبتجػػػػػر الرسػػػػػكـ اللإلإ ب ػػػػػا ا دمػػػػػى جػػػػػ ف لإلإ بػػػػػلإت الػػػػػكطف. الرسيييييوم الجامعيييييية
 ػػػػػػػلإف اءقجػػػػػػػلإؿ عم هػػػػػػػلإ كج ػػػػػػػر لإػػػػػػػدا جسػػػػػػػجب تػػػػػػػدم   كلهػػػػػػػذا  ( دك ر أ ر كػػػػػػػ 13ا كلإد   ػػػػػػػا ال بت ػػػػػػػدة )

الك ػػػػ  ا قت ػػػػلإدم ال ػػػػبب ل ػػػػر حا كج ػػػػرة  ػػػػف أجمػػػػلإل  كجسػػػػجبسػػػػبر السػػػػلإعا ا كلإد   ػػػػا  ػػػػف لإهػػػػا 
 طمػػػػػػؽ  كلهػػػػػػذا أ،ػػػػػػرم ال لإت ػػػػػػ  الػػػػػػذ ف    سػػػػػػتط بكف د ػػػػػػ  رسػػػػػػكـ  رت بػػػػػػا  جمػػػػػػلإئهـ  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػلإت 

أم دعػػػػـ  ػػػػلإل   ػػػػف أم لإهػػػػا جلإسػػػػتلملإل  ىا   تتقلإ ػػػػ ػػػػ  البمػػػػـ جػػػػوف اللإلإ بػػػػ ;عم هػػػػلإ لإلإ بػػػػا ال قػػػػرال
 ركاتب البلإ م ف. 

إف الرسػػػػػكـ الدراسػػػػػ ا التػػػػػ   ػػػػػتـ تح ػػػػػ مهلإ  ػػػػػف الطمجػػػػػا   تك ػػػػػ  لمق ػػػػػلإـ جػػػػػوم   ػػػػػركع تطػػػػػك رم  ػػػػػ  
،لإ ػػػػػػػػا أف اللإلإ بػػػػػػػػا تقػػػػػػػػكـ جأع ػػػػػػػػلإل كلإ ػػػػػػػػؿ لمطمجػػػػػػػػا الحػػػػػػػػلإ ظ ف لمقػػػػػػػػرآف الكػػػػػػػػر ـ ك جمػػػػػػػػلإل  اللإلإ بػػػػػػػػا 
الللإمك ػػػػػا البلإ ػػػػػا  كأكائػػػػػؿالحلإلإػػػػػلإت ال،لإ ػػػػػا  كذكم لا سػػػػػر  كأجمػػػػػلإلا قسػػػػػلإـ  عمػػػػػى كا كائػػػػػؿال ػػػػػهدال 
ع لإل  لإزئ  لمحلإ ت ا لإت لإع ا الس ئا. كا 
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 رؤية الجامعة: 

 لإػػػػػػلإ ت    ػػػػػػ كاءقم   ػػػػػػاف تكػػػػػػكف  ت  ػػػػػػزة جػػػػػػ ف اللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا  تسػػػػػػبى لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى 
  لإ ما.ال لإت   ال جم ا عمى لقلإ ا اللإكدة ال ك،د االبم    كالجحثالتبم ـ اللإلإ ب  

 رسالة الجامعة: 

لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى  ػػػػػػ   ؤسسػػػػػػا تبمػػػػػػ ـ عػػػػػػلإؿة حكك  ػػػػػػا  مسػػػػػػط م ا تهػػػػػػدؼ إلػػػػػػى إعػػػػػػداد إمسػػػػػػلإف  ػػػػػػزكد 
تكمكلكلإ ػػػػلإ ال بمك ػػػػلإت  ػػػػف  كتكظ ػػػػؼالقػػػػدرة عمػػػػى الػػػػتبمـ ال سػػػػت ر  كلد ػػػػ  كالقػػػػ ـ كال هػػػػلإرات جلإل بر ػػػػا

تمتػػػػػػزـ   لإت ػػػػػػ ال  ك،د ػػػػػػا كتم  ػػػػػػا البم ػػػػػػ  كالجحػػػػػػثاللإػػػػػػلإ ب   كالتبمػػػػػػ ـ،ػػػػػػلاؿ جػػػػػػرا ه جمػػػػػػلإل القػػػػػػدرات 
حقػػػػػػكؽ اءمسػػػػػػلإف  ك جػػػػػػلإدئ كاءسػػػػػػلا  الإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى ،ػػػػػػلاؿ تحق قهػػػػػػلإ لرؤ تهػػػػػػلإ جلإللقلإ ػػػػػػا البرج ػػػػػػا 

 كال سػػػػػلإكاة كالتسػػػػػلإ ل كالبدالػػػػػا كا حتػػػػػراـ كال ػػػػػ لإ  اجحكػػػػػـ القػػػػػلإمكف  كا لتػػػػػزاـكل ا  ؤ التػػػػػ  ت ػػػػػ ؿ ال سػػػػػ
   حلإب ال  محا. كال  لإركا كالت ك ف

 ىداف الجامعةأ: 

 كتطػػػػػػػػك رهال لإت ػػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػػط م   ك،د ػػػػػػػػالإػػػػػػػػذكر لإ  كتب  ػػػػػػػػؽال بر ػػػػػػػػا  تسػػػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػػػا إلػػػػػػػػى م ػػػػػػػػر
 كتػػػػراثعلإ ػػػػا  ػػػػ  إطػػػػلإر  مسػػػػ ا تسػػػػتمد إلػػػػى ال  ػػػػلإ  ـ الكطم ػػػػا  كاءمسػػػػلإم البرجػػػػ   كال لإت ػػػػ ،لإ ػػػػا  

 :لتحق ؽ  ذا الهدؼ  ف ،لاؿ كتسبى كاءسلا  االح لإرة البرج ا 
 دعـ ال سػػػػػػلإمد لمب م ػػػػػػا تبز ػػػػػػز التطػػػػػػك ر ال ؤسسػػػػػػ  للإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تحسػػػػػػ ف ك ػػػػػػلإلة الػػػػػػ

 ال لإت  . ك،د االبم    كالجحثالتبم   ا التبم  ا 
 .تحس ف لإكدة الجرا ه ا كلإد   ا    اللإلإ با  ف ،لاؿ تك  ر ج ئا تبم   ا تبم  ا  لإعما 
  الس لإسػػػػػػلإت حػػػػػػكؿ  ك ػػػػػػم كوسػػػػػػلإس لػػػػػػدعـ ات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات  كال هػػػػػػـال سػػػػػػلإ  ا  ػػػػػػ  تحسػػػػػػ ف ال بر ػػػػػػا

ل مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ الت ػػػػػػػج ؾ  ػػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػػلإت كال راكػػػػػػػز ا كال لإت ػػػػػػػ ق ػػػػػػػلإ لإ لإلإ بػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى 
 .كالبلإل   كاءقم   ال لإت   ال دم  عمى ال ستكل ال حمى  ك ؤسسلإت كالجحل االتبم   ا 

  ال سػػػػػػػػلإ  ا  ػػػػػػػػ  ع م ػػػػػػػػا التم  ػػػػػػػػا ال سػػػػػػػػتدا ا لم لإت ػػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػف ،ػػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػػد ـ ال،ػػػػػػػػد لإت
جلإل ػػػػػػػراكا  ػػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػػلإت  كذلػػػػػػػؾكع  التطػػػػػػػ كالب ػػػػػػػؿ كا ست ػػػػػػػلإر ا كالجحل ػػػػػػػا كالتدر ج ػػػػػػػاالتبم   ػػػػػػػا 
 ال،لإص. كالقطلإعال لإت   ال دم   ك ؤسسلإتالرس  ا 

  احت لإلإػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ   ك مجػػػػػػى كاءتقػػػػػػلإفتطػػػػػػك ر مظػػػػػػلإـ تبم  ػػػػػػ   همػػػػػػ   تكسػػػػػػط  رتكػػػػػػز عمػػػػػػى الت  ػػػػػػز
 (.2020) كق  لإلإ با ا ق ى . التم ك ا
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 الدراسات السابقة المبحث الثالث:  11.1
 تمييد:

 
لإحػػػػػػث لمك ػػػػػػكؿ إلػػػػػػى   ػػػػػػػكما جقا الرك ػػػػػػزة ا سلإسػػػػػػ ا التػػػػػػ   بت ػػػػػػد عم هػػػػػػلإ الجتبتجػػػػػػر الدراسػػػػػػلإت السػػػػػػلإ

الم ػػػػػػػلإذج البم  ػػػػػػػا التػػػػػػػ  ارتجطػػػػػػػت جهػػػػػػػذا مػػػػػػػ   لإ كعػػػػػػػا  ػػػػػػػف الدراسػػػػػػػلإت الجحل ػػػػػػػا ك    ػػػػػػػلإ  الدراسػػػػػػػا  ك 
التبػػػػػرؼ إلػػػػػى ا سػػػػػلإل ب الق ػػػػػلإ لإ التػػػػػ  تملإكلتهػػػػػلإ الدراسػػػػػلإت ك   هػػػػكـ لمكقػػػػػكؼ عمػػػػػى أ ػػػػػـ ال  ػػػػػكلات ك ال

لإئه التػػػػػ  تك ػػػػػمت لهػػػػػلإ  ػػػػػذه الدراسػػػػػلإت  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ تمػػػػػلإكؿ الجلإحػػػػػث المتػػػػػكاءلإػػػػػرالات التػػػػػ  اتجبتهػػػػػلإ ك 
ت ػػػػػػػػم ؼ الحلإل ػػػػػػػػا  ت كػػػػػػػػف الجلإحػػػػػػػػث  ػػػػػػػػف تقسػػػػػػػػ ـ ك لمدراسػػػػػػػػلإت السػػػػػػػػلإجقا ال رتجطػػػػػػػػا جبمػػػػػػػػكاف الدراسػػػػػػػػا 

ال مهلإ ػػػػػا  كالمتػػػػػلإئه سػػػػػ ا ت ػػػػػت ؿ كػػػػػؿ  مهػػػػػلإ عمػػػػػى ا  ػػػػػداؼ ك الدراسػػػػػلإت إلػػػػػى لػػػػػلاث  لإ كعػػػػػلإت أسلإ
الدراسػػػػػػلإت حسػػػػػػب التسمسػػػػػػؿ الز مػػػػػػ    ذكرالتػػػػػػ  تك ػػػػػػمت لهػػػػػػلإ الدراسػػػػػػلإت السػػػػػػلإجقا  كقػػػػػػلإـ الجلإحػػػػػػث جػػػػػػ

جبػػػػلإد التػػػػ    كػػػػف ا سػػػػت لإدة  مهػػػػلإ التبق ػػػػب عم هػػػػلإ ل ػػػػت كف الجلإحػػػػث  ػػػػف تحد ػػػػد ا ك ػػػػف تػػػػـ تحم مهػػػػلإ  ك 
تحم ػػػػػؿ اللإكامػػػػػب اء ػػػػػلإ  ا التػػػػػ    كػػػػػف لمجلإحػػػػػث الك ػػػػػكؿ إل هػػػػػلإ  ك  ػػػػػ  كتحد ػػػػػد ال لإػػػػػكة الجحل ػػػػػا ك 

  كل  لإ سجؽ ذكره قلإـ الجلإحث     ذا ال  ؿ جتملإكؿ  لإ  م :
 الدراسات المحمية.                                      
 .الدراسات العربية 
 .الدراسات الجنبية 
 

 الدراسات المحمية  11.1
 

 الفمسييطينية بالجامعييات التدريسييية الييئيية أعضيياء تقييدير بعنييوان درجيية( 1.11،عسيياف) دراسيية 
 .الفساد مكافحة في الجتماعية بمسؤوليتيا وع قتيا فييا الحوكمة مبادئ تطبيق لمدى

 ح ػػػػػػػػث  الرئ سػػػػػػػػا الجحػػػػػػػػث أدارة ا سػػػػػػػػتجلإما ككلإمػػػػػػػػت التحم مػػػػػػػػ  الك ػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػمهه الجلإحػػػػػػػػث اسػػػػػػػػت،دـ
 عمػػػػػى  كزعػػػػػا  قػػػػػرة 34 عمػػػػػى ت ػػػػػت ؿ ا كلػػػػػى كلإمػػػػػت اسػػػػػتجلإمت ف الجلإحػػػػػث اسػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػث اسػػػػػت،دـ
  الت كػػػػػ ف ألإػػػػػؿ  ػػػػػف كال سػػػػػلإكاة البدالػػػػػا   ال  ػػػػػلإركا أكلإػػػػػ   ػػػػػ  كال ػػػػػ لإ  ا ال سػػػػػلإللا  لإػػػػػلإ ت للالػػػػػا
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  ػػػػػػػػ  ا لإت لإع ػػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػػلإت  سػػػػػػػػؤكل ا لك ػػػػػػػػؼ  قػػػػػػػػرة 52 الللإم ػػػػػػػػا كت ػػػػػػػػ مت  كال بلإل ػػػػػػػػا الك ػػػػػػػػلإلة
  تدر س   ئا ع ك( 592)  ف الدراسا ع ما كتككمت ال سلإد  كلإ حا
 :التلإل ا المتلإئه إلى الدراسا تك مت
  لإػػػػػلإؿ لكلإػػػػػلإ% 22.53مسػػػػػج  كجػػػػػكزف كج ػػػػػرة كلإمػػػػػت الحكك ػػػػػا تطج ػػػػػؽ ل ػػػػػدل الكم ػػػػػا التقػػػػػد ر درلإػػػػػا
  ػػػػػػ  كال ػػػػػػ لإ  ا ال سػػػػػػلإللا ك لإػػػػػػلإؿ% 26.64 مسػػػػػػج  جػػػػػػكزف ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا  ػػػػػػ  كال بلإل ػػػػػػا الك ػػػػػػلإلة
 %.23.27 مسج  كجكزف ا ، رة ال رتجا

 ،( بعنوان" درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكمية الجامعية لمعموم التطبيقية 2017دراسة )نجم
 بغزة من وجية نظر العاممين فييا وسبل تطويرىا"

كـ التطج ق ػػػػا مػػػػ بر ػػػػا درلإػػػػا   لإرسػػػػا  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ  الكم ػػػػا اللإلإ ب ػػػػا لمب إلػػػػى الدراسػػػػا تد  ػػػػ
ال ػػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػػ     كاسػػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػػث جهػػػػػػػػزة  ػػػػػػػػف كلإهػػػػػػػػا مظػػػػػػػػر البػػػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػػػلإ كسػػػػػػػػجؿ تطك ر ػػػػػػػػلإ

 حػػػػػلإكر ك ػػػػػ  ال ػػػػػ لإ  ا  المزا ػػػػػا  اعمػػػػػى للالػػػػػ ا ػػػػػت متك  الرئ سػػػػػا ا داةا سػػػػػتجلإما  كلإمػػػػػتك   التحم مػػػػػ 
(  ػػػػػػف لإ  ػػػػػػ  عػػػػػػلإ م  كعػػػػػػلإ لات 162الدراسػػػػػػا عمػػػػػػى ع مػػػػػػا جمػػػػػػم عػػػػػػدد لإ )  ػػػػػػذه طجقػػػػػػت  كال سػػػػػػلإللا

  ك،م ػػػػػت الدراسػػػػػا إلػػػػػى  لإ كعػػػػػا  ػػػػػف  ػػػػػحلإب البقػػػػػكدأكـ التطج ق ػػػػػا جهػػػػػزة ك مػػػػػالكم ػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػا لمب
كـ التطج ق ػػػػػا جهػػػػػزة  ػػػػػف مػػػػػدرلإػػػػػا   لإرسػػػػػا  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  الكم ػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػا لمبالمتػػػػػلإئه ككلإمػػػػػت  

تكلإػػػػػػػد  ػػػػػػػركؽ ذات   %(69.48ت جدرلإػػػػػػػا كج ػػػػػػػرة جػػػػػػػكزف مسػػػػػػػج )كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر البػػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػػلإ لإػػػػػػػلإل
 ػػػراد الب مػػػا أجػػػ ف  تكسػػػطلإت درلإػػػلإت تقػػػد ر    a)≤ 0.05ح ػػػلإئ ا عمػػػد  سػػػتكل د لػػػا)إد لػػػا 

لدرلإػػػػا   لإرسػػػػا  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ  الكم ػػػػا اللإلإ ب ػػػػا لمبمػػػػكـ التطج ق ػػػػا جهػػػػزة تبػػػػزل ل ته ػػػػر اللإػػػػمس 
    لإ   تكلإػػػػػػد  ػػػػػػركؽ  ػػػػػػ   لإػػػػػػلإؿ ال سػػػػػػلإللا ػػػػػػ   لإػػػػػػلإل  ال ػػػػػػ لإ  ا كالمزا ػػػػػػا ل ػػػػػػلإلل الػػػػػػذككر  ج م ػػػػػػ

جػػػ ف  تكسػػػػطلإت درلإػػػػلإت     a)≤ 0.05ح ػػػػلإئ ا عمػػػد  سػػػػتكل د لػػػا)إتكلإػػػد  ػػػػركؽ ذات د لػػػا 
 ػػػػراد الب مػػػػا لدرلإػػػػا   لإرسػػػػا  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ  الكم ػػػػا اللإلإ ب ػػػػا لمبمػػػػكـ التطج ق ػػػػا  ػػػػ  نػػػػزة أتقػػػػد ر 

 تبزل ل ته ر ال ؤ ؿ البم   كسمكات ال،د ا.

 ،( بعنوان "دور الجامعات الفمسطينية في تحسين مستوى اللتزام بقواعد 2016دراسة )حمدونة
 الحاكمية الجامعية في التعميم العالي الجامعي".

 ػػػػد ت الدراسػػػػا إلػػػػى التبػػػػرؼ عمػػػػى دكر اللإلإ بػػػػلإت ال مسػػػػط م ا  ػػػػ  تحسػػػػ ف  سػػػػتكل ا لتػػػػزاـ جقكاعػػػػد 
حػػػػػػػث ال ػػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػػ   لجلإالحلإك  ػػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػػػا  ػػػػػػػ  التبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل  اللإػػػػػػػلإ ب   ح ػػػػػػػػث اسػػػػػػػػت،دـ ا
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بػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ  ا ػػػػػػت مت ع مػػػػػػا الدراسػػػػػػا عمػػػػػػى ال سػػػػػػتجلإما ا داة الرئ سػػػػػػا لمجحػػػػػػث ك كلإمػػػػػػت االتحم مػػػػػػ   ك 
،م ػػػػػػت المتػػػػػػلإئه إلػػػػػػى عػػػػػػدـ تػػػػػػك ر ال هػػػػػػلإرات الرئ سػػػػػػا  ػػػػػػ  ا  ػػػػػػكر ال لإل ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا ك 

لإ بػػػػػلإت الت،  ػػػػػلإت ال هم ػػػػػا لػػػػػدل أع ػػػػػلإل  لإمػػػػػس اللإلإ بػػػػػلإت  عػػػػػدـ م ػػػػػر اللإال م ػػػػػا كالتسػػػػػك ق ا ك ك 
ال مسػػػػػط م ا لج لإملإتهػػػػػلإ ال لإل ػػػػػا  ػػػػػ  ال كاع ػػػػػد ال حػػػػػددة  عػػػػػدـ اسػػػػػتقلال ا  لإػػػػػلإلس ا  مػػػػػلإل  عػػػػػدـ تػػػػػك ر 

الك ػػػػػ  ال ػػػػػلإل  ج ػػػػػكرة  متظ ػػػػػا     كلإػػػػػد  ػػػػػركؽ ذات أ مػػػػػلإل قػػػػػلإدر عمػػػػػى تمظػػػػػ ـ السػػػػػ كلا ك   لإمػػػػػس
د لػػػػػػا إح ػػػػػػلإئ ا حػػػػػػكؿ اسػػػػػػتلإلإجا أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت حػػػػػػكؿ تمػػػػػػؾ ال لإػػػػػػلإ ت تبػػػػػػزل إلػػػػػػى 

 سمكات ال،جرة.ال ستكل الكظ     الب ر  ك  للإمس ا

 ،( بعنوان" واقع تطبيق نظم الحوكمة في الجامعات الفمسطينية في الضفة 2015دراسة )شرف
 الغربية ومعوقات ذلك من وجية نظر عمداء الكميات ورؤساء الأقسام".

ا  ػػػػػ   ػػػػػد ت الدراسػػػػػا إلػػػػػى التبػػػػػرؼ عمػػػػػى  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ مظػػػػػـ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ال مسػػػػػط م 
ال ػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػا ك بكقػػػػػػلإت ذلػػػػػػؾ  ػػػػػػف كلإهػػػػػػا مظػػػػػػر ع ػػػػػػدال الكم ػػػػػػلإت كرؤسػػػػػػلإل ا قسػػػػػػلإـ   كاسػػػػػػت،دـ 

ا ػػػػػػػت مت ع مػػػػػػػػا ا سػػػػػػػتجلإما أداة الجحػػػػػػػث الرئ سػػػػػػػا ك  الجلإحػػػػػػػث ال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   التحم مػػػػػػػ   ك كلإمػػػػػػػػت
الهرج ػػػػػػػا   ال ػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ  ال مسػػػػػػػط م ا جلإللإلإ بػػػػػػػلإت ا قسػػػػػػػلإـ ك رؤسػػػػػػػلإل الكم ػػػػػػػلإت ع ػػػػػػػدال الجحػػػػػػػث عمػػػػػػػى

إلػػػػػى  كلإػػػػػكد درلإػػػػػا اسػػػػػتلإلإجا كج ػػػػػرة  ػػػػػ  إلإلإجػػػػػلإت ع مػػػػػا الدراسػػػػػا    ػػػػػلإ  ،ػػػػػص كاقػػػػػ  كأ ػػػػػلإرت المتػػػػػلإئه 
تطج ػػػػػػػؽ مظػػػػػػػـ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت ال مسػػػػػػػط م ا جلإل ػػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػػا  ػػػػػػػف كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر ع ػػػػػػػدال 
الكم ػػػػػػلإت كرؤسػػػػػػلإل ا قسػػػػػػلإـ  كلإػػػػػػكد درلإػػػػػػا اسػػػػػػتلإلإجا  تكسػػػػػػطا    ػػػػػػلإ  ،ػػػػػػص  بكقػػػػػػلإت تطج ػػػػػػؽ مظػػػػػػـ 

رج ػػػػػػا  عػػػػػػدـ كلإػػػػػػكد  ػػػػػػركؽ ذات د لػػػػػػا اح ػػػػػػلإئ ا الحكك ػػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا  ػػػػػػ  ال ػػػػػػ ا اله
جػػػػػػػ ف  تكسػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػتلإلإجلإت ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا محػػػػػػػك اسػػػػػػػتلإلإجلإت ع ػػػػػػػدال الكم ػػػػػػػلإت كرؤسػػػػػػػلإل ا قسػػػػػػػلإـ 

ل ته ػػػػػػر اللإػػػػػػمس   للدرلإػػػػػػا كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ مظػػػػػػـ الحكك ػػػػػػا ك  بكقلإتهػػػػػػلإ جلإللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا تبػػػػػػز 
د لػػػػػا لدرلإػػػػػا كاقػػػػػ  ال سػػػػػ ى الػػػػػكظ     سػػػػػمكات ال،جػػػػػرة    كلإػػػػػد  مػػػػػلإؾ  ػػػػػركؽ عمػػػػػد م ػػػػػس  سػػػػػتكل ال

 تطج ؽ مظـ الحكك ا ك بكقلإتهلإ حسب  ته ر اللإلإ با ل لإلل لإلإ با الملإلإح كج رز ت.

  دارية في ( بعنوان" دور النظم المعمومات الإدارية في تعزيز الحوكمة الإ2015،)الزعانيندراسة
 ."وزارة التربية والتعميم العالي في غزة

دار ػػػػػػا  ػػػػػػ  دار ػػػػػػا  ػػػػػػ  تبز ػػػػػػز الحكك ػػػػػػا اء ػػػػػػلإت اءمظػػػػػػـ ال بمك  إلػػػػػػى التبػػػػػػرؼ عمػػػػػػى الدراسػػػػػػا ت ػػػػػػد 
  اسػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػث ال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   التحم مػػػػػػػ    ح ػػػػػػػثالتبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل   ػػػػػػػ  نػػػػػػػزة كزارة الترج ػػػػػػػا ك
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  كظ ػػػػػاك   كظ ػػػػػلإ"( 289)  ػػػػػف تككمػػػػػت ع مػػػػػا الدراسػػػػػا اة الجحػػػػػث الرئ سػػػػػا  ػػػػػ  ا سػػػػػتجلإما ك كلإمػػػػػت أدك 
  كلإػػػػػػلإلت متػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػا عمػػػػػػى المحػػػػػػك نػػػػػػزة  ػػػػػػ  البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـك  الترج ػػػػػػا كزارة  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػف

زة جػػػػػكزف نػػػػػدار ػػػػػا  ػػػػػ  كزارة الترج ػػػػػا كالتبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   ػػػػػ  لإػػػػػلإل تطج ػػػػػؽ  بػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػا اءالتػػػػػلإل : 
لػػػػمظـ    a)≤ 0.05ح ػػػػلإئ ا عمػػػػد  سػػػػتكل د لػػػػا)إلػػػػر ذك د لػػػػا أكلإػػػػكد   %(64.82مسػػػػج )

 التبم ـ البلإل  جهزة. ا كدار ا    كزارة الترج دار ا ج ككملإتهلإ عمى الحكك ا اءال بمك لإت اء

 فمسطين في العالي التعميم مؤسسات في الحوكمة تطبيق "عوائق بعنوان( 2013السر، ) دراسة 
                                                                            عمييا". التغمب وسبل

هػػػػػلإ كتحد ػػػػػد عكائػػػػػؽ تطج قهػػػػػلإ  ػػػػػ  أ،لاق  جلإدئهػػػػػلإ ك تك ػػػػػ ل   هػػػػػكـ الحكك ػػػػػا كإلػػػػػى  الدراسػػػػػا ت ػػػػػد 
اسػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػث و   ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  كتقػػػػػػد ـ الحمػػػػػػكؿ ءزالػػػػػػا البكائػػػػػػؽ أك الت،  ػػػػػػؼ  مهػػػػػػلإ
 ػػػػػػػلإـ تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدئ أال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   لتحم ػػػػػػػؿ   هػػػػػػػكـ الحكك ػػػػػػػا كتحد ػػػػػػػد البكائػػػػػػػؽ التػػػػػػػ  تقػػػػػػػؼ 

   ػػػػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػػػػى أف الجلإحػػػػػػػػػػث اسػػػػػػػػػػت،دـ أ  ػػػػػػػػػػلإ ال ػػػػػػػػػػمهه ا ست ػػػػػػػػػػرا   إ ػػػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػػػلإت  الحكك ػػػػػػػػػػا
حمػػػػكؿ  قترحػػػػا لمتهمػػػػب عمػػػػى البكائػػػػؽ التػػػػ  تحػػػػكؿ دكف تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ػػػػ   ؤسسػػػػلإت   ست ػػػػراؼ

 لإ كعػػػػػػػا  ػػػػػػػف الجحػػػػػػػكث كال قػػػػػػػلإ ت كالكتػػػػػػػب عجػػػػػػػلإرة عػػػػػػػف  كلإمػػػػػػػت ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا ك  التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل 
 تػػػػ ل لمجلإحػػػػث ا طػػػػلاع عم هػػػػلإأكالدراسػػػػلإت التػػػػ  علإللإػػػػت حكك ػػػػا  ؤسسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  ك ػػػػذا  ػػػػلإ 

إف اللإلإ بػػػػػلإت كالكم ػػػػػلإت ك ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   طمػػػػػكب  مهػػػػػلإ تحق ػػػػػؽ راسػػػػػا  ككلإمػػػػػت متػػػػػلإئه الد
 اللقلإ ػػػػا السػػػػلإئدة  ػػػػ  ال لإت ػػػػ  علإ ػػػػا ك  تكلإػػػػد عػػػػدة  ب ػػػػلات  مهػػػػلإ  ن ػػػػر أمػػػػ   قت ػػػػ لإت الحكك ػػػػا

    لإت ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا ج ػػػػػكؿ ،ػػػػػلإص كالػػػػػذم  مػػػػػتهه ال ركز ػػػػػا كتبز ػػػػػز سػػػػػمطا ال ػػػػػرد كن ػػػػػلإب الد  قراط ػػػػػا
  جػػػػػلإدئ تػػػػػكزع   ك الطمجػػػػػاأاءدارم  أكؼ سػػػػػكال الكػػػػػلإدر ا كػػػػػلإد    طػػػػػراكلإػػػػػكد  لإػػػػػكة جػػػػػ ف  ،تمػػػػػؼ ا 

 مظلإـ. أك قلإمكف  ف أكلر    الحكك ا مظلإـ

  واقع الحوكمة في جامعة القدس( بعنوان 2012، وطودراسة )ح وة"." 

اسػػػػػت،دـ الجلإحلػػػػػلإف   ك لتحقػػػػػؽ  ػػػػػف كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا القػػػػػدسإلػػػػػى ا الدراسػػػػػا ت ػػػػػد 
 أدكات كلإمػػػػػػػت  ك تػػػػػػػـ لإ ػػػػػػػ  كاقػػػػػػػ  تطج ػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا القػػػػػػػدسال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   ح ػػػػػػػث 

،  البم ػػػػػلإ اءدار ػػػػػاك  ا كلإد   ػػػػػا اله ئػػػػػا أع ػػػػػلإل جبػػػػػض  ػػػػػ  ال قػػػػػلإجلات لإلإمػػػػػب إلػػػػػى ا سػػػػػتجلإما الدراسػػػػػا
% 12اسػػػػػػتجلإما جمسػػػػػػجا  120تحم ػػػػػػؿ الج لإمػػػػػػلإت  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تكز ػػػػػػ   ال بمك ػػػػػػلإت ك إلػػػػػػى التك ػػػػػػؿ كتػػػػػػـ
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تػػػػػػـ تكز بهػػػػػػلإ  60ع ػػػػػػلإل اله ئػػػػػػا اءدار ػػػػػػا كأى اسػػػػػػتجلإما عمػػػػػ 60 ػػػػػف  لإت ػػػػػػ  الجحػػػػػػث ح ػػػػػػث كزعػػػػػػت 
تبتجػػػػػر مسػػػػػجا  قجكلػػػػػا  ػػػػػ  الجحػػػػػث  اسػػػػػتجلإما ك 100عمػػػػػ  أع ػػػػػلإل اله ئػػػػػا التدر سػػػػػ ا كتػػػػػـ اسػػػػػترلإلإع 

إف الحكك ػػػػػا  كلإػػػػػكدة  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا القػػػػػدس كلكػػػػػف لػػػػػ س جلإل ػػػػػكؿ ال طمػػػػػكب   ككلإمػػػػػت المتػػػػػلإئه: البم ػػػػػ 
ا تلإلإ ػػػػػػػلإت    ػػػػػػػؿ لمقػػػػػػػ ـ كحػػػػػػػؿ ال  ػػػػػػػكلات نلإلجػػػػػػػلإ  ػػػػػػػلإ  كػػػػػػػكف عجػػػػػػػر ال  ك كك ػػػػػػػؽ ال بػػػػػػػلإ  ر البلإل  ػػػػػػػا
ارتلإلإل ػػػػا القػػػػرارات جػػػػلإلرنـ  ػػػػف كلإػػػػكد كتػػػػلإب  ػػػػلإدر  ػػػػف  ػػػػؤكف    بلإ  ر ػػػػلإ عك ػػػػلإ عػػػػف الحكك ػػػػا ك

 ػػػػبؼ ال ػػػػكارد ال لإل ػػػػا كػػػػلإف لػػػػ  ا لػػػػر الجػػػػلإلم  ػػػػ  عػػػػدـ قػػػػدرة   ال ػػػػكظ  ف لتحد ػػػػد ا مظ ػػػػا كالقػػػػكام ف
أك ن ػػػػػكض جبػػػػػض  ال ػػػػػكظ  ف جػػػػػلإلقكام ف كا مظ ػػػػػا   لإهػػػػػؿاللإلإ بػػػػػا عمػػػػػى تم  ػػػػػذ القػػػػػكام ف كا مظ ػػػػػا

 .الجمكد ال،لإ ا جلإلحكك ا
 

 الدراسات العربية:  11.1
 

  ،تطبيق الحوكمة في الجامعات الأردنية الحكومية  عواق“( بعنوان 2019دراسة )غوانمة
 والتحديات التي تواجييا"

 ػػػػػد ت الدراسػػػػػا الك ػػػػػؼ عػػػػػف كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا جوجبلإد ػػػػػلإ ال ت لمػػػػػا  ػػػػػ  )اء  ػػػػػلإح كال ػػػػػ لإ  ا  
ا سػػػػػػتقلال ا  ال سػػػػػػلإللا كالرقلإجػػػػػػا(  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػا الحكك  ػػػػػػا كالتحػػػػػػد لإت التػػػػػػ  ال  ػػػػػػلإركا  

( ع ػػػػػك   ئػػػػػا تػػػػػدر س  كلتحق ػػػػػؽ أ ػػػػػداؼ الدراسػػػػػػا 1344تكالإههػػػػػلإ. كتككمػػػػػت ع مػػػػػا الدراسػػػػػا  ػػػػػف )
اسػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػث  ػػػػػػمهه الجحػػػػػث الك ػػػػػػ    كذلػػػػػؾ  ػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تطػػػػػك ر اسػػػػػػتجلإما  نػػػػػراض الدراسػػػػػػا. 

كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػا الحكك  ػػػػػػا  ػػػػػػف  كقػػػػػػد أظهػػػػػػرت متػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػا أف
كلإهػػػػػا مظػػػػػر أع ػػػػػلإل   ئػػػػػا التػػػػػدر س لإػػػػػلإلت جدرلإػػػػػا تقػػػػػد ر  تكسػػػػػطا. ك ػػػػػلإ أظهػػػػػرت المتػػػػػلإئه عػػػػػدـ 
كلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ ذات د لػػػػػا إح ػػػػػلإئ ا  ػػػػػ  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ا ردم ػػػػػا الحكك  ػػػػػا 

للإػػػػمس كالكم ػػػػا عمػػػػى الدرلإػػػػا الكم ػػػػا   ػػػػف كلإهػػػػا مظػػػػر أع ػػػػلإل   ئػػػػا التػػػػدر س تبػػػػزل  لػػػػر  ته ػػػػر ا
ككلإػػػػكد  ػػػػركؽ ذات د لػػػػا إح ػػػػلإئ ا  ػػػػ  كاقػػػػ  تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػلإت ا ردم ػػػػا  ػػػػف كلإهػػػػا 
مظػػػػػر أع ػػػػػلإل   ئػػػػػا التػػػػػدر س عمػػػػػى الدرلإػػػػػا الكم ػػػػػا تبػػػػػزل  لػػػػػر  ته ػػػػػر الرتجػػػػػا ا كلإد   ػػػػػا ك ته ػػػػػر 

لإت ا ردم ػػػػا  ػػػػك كلإػػػػكد سػػػػمكات ال،د ػػػػا  ك إف التحػػػػد لإت التػػػػ  تكالإػػػػ  تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػ
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  لإكػػػػػػؿ إدار ػػػػػػػا  ت ػػػػػػػبجا ك ر  ػػػػػػػا ككلإػػػػػػػكد  سػػػػػػػلإد إدارم ج ػػػػػػػتى  ػػػػػػػكره إ ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى ن ػػػػػػػلإب الرقلإجػػػػػػػا 
 كال سلإللا.

  ( بعنوان2018قواقزة )دراسة المومني و 

التعرف عمى مستوى تطبيق الحاكمية في الجامعات الأردنية الرسمية من وجية نظر أعضاء ىيئة 
 التدريس
كتػػػػػـ ا،ت ػػػػػلإر  6926ف البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ا ردم ػػػػػا ككػػػػػلإف عػػػػػدد ـ  لإت ػػػػػ  الدراسػػػػػا  ػػػػػ تكػػػػػكف

ع ػػػػػػػػك كاسػػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػػث  243ع مػػػػػػػػا الدراسػػػػػػػػا جوسػػػػػػػػمكب ال بلإ مػػػػػػػػا الب ػػػػػػػػكائ ا الجسػػػػػػػػ طا كجهمػػػػػػػػت 
 قػػػػػرة  كزعػػػػػا  50ال ػػػػػمهه الك ػػػػػ   التحم مػػػػػ  ككلإمػػػػػت ا سػػػػػتجلإما أداة الدراسػػػػػا الرئ سػػػػػا كتككمػػػػػت  ػػػػػف 

 ك  ا  ال  لإركا  ال لإ  ا  ال سلإللا.عمى ، س  لإلإ ت    الحلإك  ا   لإمس الحلإ
تك ػػػػمت الدراسػػػػا لبػػػػدة متػػػػلإئه أجرز ػػػػلإ كلإػػػػكد درلإػػػػا كج ػػػػرة  ػػػػ   سػػػػتكل تطج ػػػػؽ الحلإك  ػػػػا  ػػػػف كلإهػػػػا 

 مظر أع لإل   ئا التدر س
 كلإكد  ركؽ ذات د لا اح لإئ ا تجبلإ ل ته ر الكم ا كذلؾ ل لإلل ا مسلإم ا

 المكع ا لإت لإع  كالرتجا البم  ا.  تكلإد  ركؽ ذات د لا اح لإئ ا تجبلإ  ،تلاؼ  ته ر 

  ،( بعنوان" واقع تطبيق معايير الحوكمة ليدى البميديات الأردنيية مين وجيية 2017دراسة )العدوان
 نظر موظفييا".

 ػػػػػد ت الدراسػػػػػا إلػػػػػى التبػػػػػرؼ عمػػػػػى  سػػػػػتكل كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ  بػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػا لػػػػػدل الجمػػػػػد لإت ا ردم ػػػػػا 
 كظ  هػػػػػػػػلإ  كالك ػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػركؽ  ػػػػػػػػ  التلإجبػػػػػػػػا ل حلإ ظػػػػػػػػا البلإ ػػػػػػػػ ا ع ػػػػػػػػلإف  ػػػػػػػػف كلإهػػػػػػػػا مظػػػػػػػػر 

اسػػػػػػتلإلإجلإت أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا حػػػػػػكؿ كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ  بػػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػػا تجبػػػػػػلإ ل ته ػػػػػػرات الجحػػػػػػث  كا،ت ػػػػػػرت 
(  كظ ػػػػػػػلإ ك كظ ػػػػػػػا. كلتحق ػػػػػػػؽ أ ػػػػػػػداؼ 181ع مػػػػػػػا الجحػػػػػػػث جلإلطر قػػػػػػػا الب ػػػػػػػكائ ا الجسػػػػػػػ طا قكا هػػػػػػػلإ )

تك ػػػػؿ إلػػػػى الجحػػػػث  الجحػػػػث تػػػػـ ا عت ػػػػلإد عمػػػػى ال ػػػػمهه الك ػػػػ   التحم مػػػػ   ك ػػػػف أجػػػػرز المتػػػػلإئه التػػػػ 
أف كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ  بػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػا لػػػػػدل الجمػػػػػد لإت ا ردم ػػػػػا التلإجبػػػػػا ل حلإ ظػػػػػا البلإ ػػػػػ ا  ػػػػػف كلإهػػػػػا 
مظػػػػػػػػػر  كظ  هػػػػػػػػػلإ عمػػػػػػػػػى ال سػػػػػػػػػتكل ال تكسػػػػػػػػػط  كعػػػػػػػػػدـ كلإػػػػػػػػػكد  ػػػػػػػػػركؽ ذات د لػػػػػػػػػا إح ػػػػػػػػػلإئ ا جػػػػػػػػػ ف 
 تكسػػػػطلإت  لإػػػػلإ ت  بػػػػلإ  ر الحكك ػػػػا لػػػػدل الجمػػػػد لإت ا ردم ػػػػا التلإجبػػػػا لمبلإ ػػػػ ا ع ػػػػلإف  ػػػػف كلإهػػػػا 

ظ  هػػػػلإ تبػػػػزل ل ته ػػػػر اللإػػػػمس كعػػػػدد الػػػػدكرات التدر ج ػػػػا  ػػػػ   لإػػػػلإؿ الحكك ػػػػا. ككلإػػػػكد  ػػػػركؽ مظػػػػر  ك 



 

66 
 

جػػػػػػ ف  تكسػػػػػػطلإت  لإػػػػػػلإ ت  بػػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػػا لػػػػػػدل الجمػػػػػػد لإت ق ػػػػػػد الدراسػػػػػػا تبػػػػػػزل ل ته ػػػػػػر ال ؤ ػػػػػػؿ 
 البم   كسمكات ال،جرة.

  ،اليمنيية الجامعيات فيي الجييدة الحوكمية مبيادئ ممارسية ( بعنوان "مسيتوى2016دراسة )مسمم" 
 ."والتكنولوجيا العموم جامعة حالة دراسة

إلػػػػػػى التبػػػػػػرؼ عمػػػػػػى  سػػػػػػتكل   لإرسػػػػػػا  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا اللإ ػػػػػػدة  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت الدراسيييييية  ىييييييدفت
ال   مػػػػػا ك، ك ػػػػػلإ دراسػػػػػا حلإلػػػػػا لإلإ بػػػػػا البمػػػػػكـ كالتكمكلكلإ ػػػػػلإ  ػػػػػ  الػػػػػ  ف. اسػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػث ال ػػػػػمهه 

عجػػػػػػػػلإرة عػػػػػػػػف  ا الجحػػػػػػػػثكلإمػػػػػػػػت ع مػػػػػػػػمػػػػػػػػت ا سػػػػػػػػتجلإما أداة رئ سػػػػػػػػا لمجحػػػػػػػػث ك الك ػػػػػػػػ   التحم مػػػػػػػػ   ككلإ
التكمكلكلإ ػػػػػػػلإ ال  م ػػػػػػػا   كأظهػػػػػػػرت المتػػػػػػػلإئه أف الق ػػػػػػػلإدات ا كلإد   ػػػػػػػا كاءدار ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا البمػػػػػػػكـ ك 

جػػػػػػػػػكزف  كلإد   ػػػػػػػػػا كاءدار ػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػلإؿة ك  تكسػػػػػػػػػط   لإرسػػػػػػػػػا الحكك ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػف كلإهػػػػػػػػػا مظػػػػػػػػػر الق ػػػػػػػػػلإدات ا
%( أم لػػػػػػػ س  مػػػػػػػلإؾ  ػػػػػػػركؽ دالػػػػػػػا إح ػػػػػػػلإئ لإ  ػػػػػػػ  أرال ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا حػػػػػػػكؿ  سػػػػػػػتكل 71.2مسػػػػػػػج )
مػػػػػكع الكظ  ػػػػػا الق لإد ػػػػػا  ػػػػػ  لإ  ػػػػػ  ال جػػػػػلإدئ   ػػػػػا ك قػػػػػلإ ل ته ػػػػػر اللإػػػػػمس  الت، ػػػػػص  ك ا الحكك  لإرسػػػػػ

 سػػػػػػػؤكل ا ك لػػػػػػػ س  مػػػػػػػلإؾ  ػػػػػػػركؽ دالػػػػػػػا إح ػػػػػػػلإئ لإ ك قػػػػػػػلإ ل ته ػػػػػػػر سػػػػػػػمكات ال،د ػػػػػػػا جلإلمسػػػػػػػجا ل جػػػػػػػدأ ال
لكػػػػػػػػػػػف  مػػػػػػػػػػػلإؾ  ػػػػػػػػػػػركؽ دالػػػػػػػػػػػا إح ػػػػػػػػػػػلإئ لإ ك قػػػػػػػػػػػلإ ل ته ػػػػػػػػػػػر سػػػػػػػػػػػمكات ال،د ػػػػػػػػػػػا جلإلمسػػػػػػػػػػػجا ال سػػػػػػػػػػػلإللا  ك 

ح ك ال ػػػػػػػػ لإ  ا  ك السػػػػػػػػمكؾ ال همػػػػػػػػ   ا  ال  ػػػػػػػػلإركا  ا   ػػػػػػػػلإل جلإدئ) لإػػػػػػػػلإلس الحكك ػػػػػػػػا  ا سػػػػػػػػتقلال
 أ،لاق لإت الب ؿ( كلإمت ل لإلل  ئا سمكات ال،د ا ) أقؿ  ف ع ر سمكات(.ك 

 ،المكرمة مكة منطقة جامعات في الرشيدة الحوكمة تطبيق ( بعنوان "واقع2015دراسة )الفواز 
 ."مقترح تصور" الأكاديمية القيادات نظر وجية من

ا إلػػػػى التبػػػػرؼ عمػػػػى كاقػػػػ  تطج ػػػػؽ الحكك ػػػػا الر ػػػػ دة  ػػػػ  لإلإ بػػػػلإت  كػػػػا ال كر ػػػػا  ػػػػف  ػػػػد ت الدراسػػػػ
 أداة كلإمػػػػػػػتلجلإحػػػػػػػث ال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   التحم مػػػػػػػ   ك كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر الق ػػػػػػػلإدات ا كلإد   ػػػػػػػا  كاسػػػػػػػت،دـ ا

الدراسػػػػػػػا الرئ سػػػػػػػا ا سػػػػػػػتجلإما  كا ػػػػػػػت مت ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا عمػػػػػػػى الق ػػػػػػػلإدات ا كلإد   ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػلإت 
متػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػا أف درلإػػػػػا تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػلإت   مطقػػػػػا  كػػػػػػا ال كر ػػػػػػا  كأ ػػػػػلإرت

 مطقػػػػػػا  كػػػػػػا ال كر ػػػػػػا كلإمػػػػػػت  تكسػػػػػػطا   ػػػػػػ  حػػػػػػ ف أف درلإػػػػػػا ا    ػػػػػػا كلإمػػػػػػت كج ػػػػػػرة لإػػػػػػدا  درلإػػػػػػا 
درلإػػػػػػا ال بكقػػػػػػلإت كلإمػػػػػػت كج ػػػػػػرة  الحكك ػػػػػػا لتحسػػػػػػ ف ا دال ال ؤسسػػػػػػ  ك  تطمجػػػػػػلإت ف ا ت ػػػػػػلإؽ عمػػػػػػى أ

 ال تطمجلإت.ا    ا ك قا ارتجلإط ا  كلإجا ج ف الكاق  ك كلإكد علا
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 ،الأكاديمي والعتماد الجودة لضمان كمدخل الرشيدة الحوكمة"( بعنوان 2015دراسة)السوادي 
 ."السعودية الجامعات في

 ػػػػػػػد ت الدراسػػػػػػػا إلػػػػػػػى جمػػػػػػػلإل ت ػػػػػػػكر  قتػػػػػػػرح لتطج ػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػا الر ػػػػػػػ دة ك ػػػػػػػد،ؿ ل ػػػػػػػ لإف اللإػػػػػػػكدة 
ه الك ػػػػػ   ال سػػػػػح  ا كػػػػػلإد     ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت السػػػػػبكد ا ح ػػػػػث اسػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػث ال ػػػػػمه كا عت ػػػػػلإد

ككلإمػػػػػػػػت ا سػػػػػػػػتجلإما ا داة الرئ سػػػػػػػػا لمجحػػػػػػػػث كتػػػػػػػػـ تطج قهػػػػػػػػلإ عمػػػػػػػػى القػػػػػػػػلإدة ا كػػػػػػػػلإد    ف  ػػػػػػػػ  ، ػػػػػػػػس 
لإلإ بػػػػػػػلإت حكك  ػػػػػػػا  كأظهػػػػػػػرت المتػػػػػػػلإئه إدراؾ القػػػػػػػلإدة ا كػػػػػػػلإد    ف ل  هػػػػػػػكـ الحكك ػػػػػػػا جدرلإػػػػػػػا كج ػػػػػػػرة 

تكالإػػػػػػ  ع م ػػػػػػا تطج قهػػػػػػلإ  كاقػػػػػػ  الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت  كأ   تهػػػػػػلإ  كلكػػػػػػف  مػػػػػػلإؾ  بكقػػػػػػلإت عد ػػػػػػدة
 ال ستهد ا كلإف  ب  لإ".

  واقع تطبيق الحوكمة من وجية نظر أعضاء الييئتين الإدارية بعنوان " (2014 العريني،)دراسة
 ."العاممين في جامعة الإمام محمد بن سعود الإس مية والأكاديمية

كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػف كلإهػػػػػػا مظػػػػػػر أع ػػػػػػلإل اله ئتػػػػػػ ف  عمػػػػػػىالتبػػػػػػرؼ   ػػػػػػد ت الدراسػػػػػػا إلػػػػػػى
كلإد   ػػػػػػا البػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا اء ػػػػػػلإـ  ح ػػػػػػد جػػػػػػف سػػػػػػبكد اءسػػػػػػلا  ا ك ػػػػػػؽ  ته ػػػػػػرات ا  اءدار ػػػػػػا ك

اسػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػث ال ػػػػػػمهه الك ػػػػػػ     ك الدراسػػػػػػا)ال ؤ ؿ البم ػػػػػػ   سػػػػػػمكات ال،جػػػػػػرة  الكظ  ػػػػػػا الحلإل ػػػػػػا(
 اله ئػػػػػػػا أع ػػػػػػػلإل تككمػػػػػػت ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا  ػػػػػػػف سػػػػػػػتجلإما أداة الدراسػػػػػػػا الرئ سػػػػػػػا ك كلإمػػػػػػػت ا  ك التحم مػػػػػػ 
اءسػػػػػػلا  ا  كأظهػػػػػرت متػػػػػػلإئه  سػػػػػبكد جػػػػػػف  ح ػػػػػد اء ػػػػػػلإـ لإلإ بػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ا كلإد   ػػػػػػاك  اءدار ػػػػػا

تحقػػػػػؽ تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا اء ػػػػػلإـ  ح ػػػػػد جػػػػػف سػػػػػبكد اءسػػػػػلا  ا جدرلإػػػػػا  الدراسػػػػػا التػػػػػلإل :
كلإػػػػكد  ػػػػركؽ ذات د لػػػػا إح ػػػػلإئ ا جػػػػ ف اسػػػػتلإلإجلإت ع مػػػػػا     3.06 تكسػػػػطا كج تكسػػػػط حسػػػػلإج 

اء ػػػػػػلإـ  ح ػػػػػد جػػػػػػف سػػػػػػبكد اءسػػػػػلا  ا تبػػػػػػكد إلػػػػػػى الدراسػػػػػا  ػػػػػػ  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا 
 .ا،تلاؼ ال ؤ ؿ البم    سمكات ال،جرة  الكظ  ا الحلإل 

  العامة المؤسسات أداء تحسين في الحوكمة دور"( بعنوان 2014دراسة )بن عبدي، حماد "
 "._قالمة_ 1948 ماي 08 جامعة حالة دراسة

جػػػػػػراز  ػػػػػػد ت الدراسػػػػػػا إلػػػػػػى التبػػػػػػرؼ عمػػػػػػى كاقػػػػػػ  الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  ال  ؤسسػػػػػػلإت البلإ ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإزائػػػػػػر كا 
أ   تهػػػػػػػلإ ك رتكػػػػػػػز أسلإسػػػػػػػ    كػػػػػػػف  ػػػػػػػف ،لالهػػػػػػػلإ تحق ػػػػػػػؽ ا  ػػػػػػػداؼ ا سلإسػػػػػػػ ا لملإلإ بػػػػػػػا  كاسػػػػػػػت،دـ 
الجلإحلػػػػػػػلإف ال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ   التحم مػػػػػػػ  ككلإمػػػػػػػت ا سػػػػػػػتجلإما  ػػػػػػػ  ا داة الرئ سػػػػػػػا لمجحػػػػػػػث  ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ 

اعت ػػػػػػلإد  ػػػػػػ  اللإزائػػػػػػر كأظهػػػػػػرت متػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػا   قالميييييية 1948ميييييياي  08جامعيييييية دراسػػػػػػا كاقػػػػػػ  
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الحكػػػػػػػـ الرا ػػػػػػػد ك ػػػػػػػد،ؿ لتحسػػػػػػػ ف أدال ال ؤسسػػػػػػػلإت  كز ػػػػػػػلإدة  بلإل تهػػػػػػػلإ ك ػػػػػػػف  ػػػػػػػوم  ز ػػػػػػػلإدة  سػػػػػػػلإ  ا 
ال لإت بػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ  ع م ػػػػػػػا الرقلإجػػػػػػػا كال سػػػػػػػلإللا  كػػػػػػػذلؾ  ػػػػػػػبكجا  ػػػػػػػجط   هػػػػػػػكـ الحكػػػػػػػـ الرا ػػػػػػػد  ػػػػػػػ  

 ال ؤسسلإت الب ك  ا ك،لإ ا اللإلإ با.

  ،من الأوسط الشرق جامعة في الحاكمية تطبيق واقع"( بعنوان 2012دراسة )ناصر الدين 
 ."فييا العاممين والإدارية التدريسية الييئتين نظر وجية

 ػػػػد ت الدراسػػػػا إلػػػػى التبػػػػرؼ عمػػػػى كاقػػػػ  تطج ػػػػؽ الحلإك  ػػػػا  ػػػػ  لإلإ بػػػػا ال ػػػػرؽ ا كسػػػػط  ػػػػف كلإهػػػػا 
اسػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػث ال ػػػػػػمهه الك ػػػػػػ     سػػػػػػ ا كاءدار ػػػػػػا البػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػلإ  ك مظػػػػػػر أع ػػػػػػلإل اله ئػػػػػػا التدر 

( ع ػػػػػػكا"  ػػػػػػف أع ػػػػػػلإل 113الرئ سػػػػػػا  تككمػػػػػػت ع مػػػػػػا الجحػػػػػػث  ػػػػػػف) ككلإمػػػػػػت ا سػػػػػػتجلإما أداة الجحػػػػػػث
( ع ػػػػػػك   ئػػػػػػا 64اله ئػػػػػػا التدر سػػػػػػ ا كاءدار ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا ككلإمػػػػػػت  كزعػػػػػػا عمػػػػػػى المحػػػػػػك التػػػػػػلإل )

( ع ػػػػػك   ئػػػػػا 89( ع ػػػػػك إدارم تػػػػػـ ا،ت ػػػػػلإر ـ  ػػػػػف  لإت ػػػػػ  الدراسػػػػػا الجػػػػػلإلم عػػػػػدد ـ )49تػػػػػدر س  )
اسػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػث للإ ػػػػػػػ  ائ ا الجسػػػػػػػ طا  ك ر جلإلطر قػػػػػػػا الب ػػػػػػػك ( إدار ػػػػػػػلإ   كتػػػػػػػـ ا ،ت ػػػػػػػلإ78تػػػػػػػدر س  )

(  قػػػػػػرة كك ػػػػػ ت المتػػػػػػلإئه عػػػػػػف كاقػػػػػ  الحلإك  ػػػػػػا  ػػػػػػ  50الج لإمػػػػػلإت  ق ػػػػػػلإس كطػػػػػكره ح ػػػػػػث تكػػػػػػكف  ػػػػػف )
لإلإ بػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا كسػػػػػط  ػػػػػف كلإهػػػػػا مظػػػػػر اللإ  ػػػػػ  كػػػػػلإف  رت بػػػػػلإ  كلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ ذات دالػػػػػا إح ػػػػػلإئ ا 

لإلل  أع ػػػػػلإل  ػػػػػ  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ الحلإك  ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر ال ركػػػػػز الػػػػػكظ    ككػػػػػلإف ل ػػػػػ
  ئػػػػا التػػػػدر س  كلإػػػػكد  ػػػػركؽ دالػػػػا إح ػػػػلإئ لإ  ػػػػ  كاقػػػػ  تطج ػػػػؽ الحلإك  ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػا تبػػػػزل ل ته ػػػػر 

 سمكات ال،جرة ككلإمت ل لإلل  ف كلإمت ،جرتهـ تز د عف سمت ف.
 

 الدراسات الأجنبية 11.1

 

Baah & etc ,2018)) 

(strengthening of universities governance in Ghana, 2018) 

 الجامعات حوكمة تعزيز عنوانب دراسة

 ػػػػػد ت الدراسػػػػػا إلػػػػػى تبز ػػػػػز لإػػػػػكدة ا دال  اللإػػػػػلإ ب  كتم  ػػػػػا القػػػػػدرات الج ػػػػػر ا ك ا سػػػػػت،داـ ا  لػػػػػؿ 
لم  ػػػػػػلإدر ال لإد ػػػػػػا كالج ػػػػػػر ا  ا ػػػػػػلإ ا إلػػػػػػى تحسػػػػػػ ف الك ػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػا اءدار ػػػػػػا كالق ػػػػػػلإدة اللإلإ ب ػػػػػػا  

الق ػػػػػػػػلإدات ا كلإد   ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػف 76ح ػػػػػػػػث اسػػػػػػػػت،دـ الجػػػػػػػػلإحلكف ال مهلإ ػػػػػػػػا الك   ػػػػػػػػا كال قػػػػػػػػلإجلات ؿ 
 اللإلإ بلإت ال،لإ ا كالحكك  ا    نلإملإ جلإء لإ ا لتحم ؿ ال حتكل ك الكللإئؽ ذات ال ما.
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أظهػػػػػػػػرت متػػػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػػػا لكلإػػػػػػػػكد تحػػػػػػػػد لإت تكالإػػػػػػػػ  نلإمػػػػػػػػلإ ك دكؿ لإمػػػػػػػػكب ال ػػػػػػػػحرال  ػػػػػػػػ   لإػػػػػػػػلإ ت 
الت ػػػػػػػػر بلإت ك  ػػػػػػػػبؼ الت ك ػػػػػػػػؿ ك ػػػػػػػػل ا  كلإم ػػػػػػػػلإت ا  ػػػػػػػػر الػػػػػػػػذم  تطمػػػػػػػػب ا لإػػػػػػػػلإد تطج ػػػػػػػػؽ  بػػػػػػػػلإؿ 

 لز لإدة الك لإلة كال بلإل ا  دال اللإلإ بلإت. لمحكك ا
 (Middlewood & etc,2018) 

The relationship between universities governance and achieving 

efficiency and effectiveness in performance,2018)  
اءة والفعاليييييييية فيييييييي دراسييييييية بعنيييييييوان الع قييييييية بيييييييين حوكمييييييية الجامعيييييييات وتحقييييييييق الكفييييييي

 1.11الأداء،
 ػػػػد ت الدراسػػػػا لمك ػػػػؼ عػػػػف البلاقػػػػا جػػػػ ف حكك ػػػػا اللإلإ بػػػػلإت كتحق ػػػػؽ الك ػػػػلإلة كال بلإل ػػػػا  ػػػػ  ا دال 
ككلإمػػػػػت  ػػػػػذه الدراسػػػػػا تحم م ػػػػػا لكػػػػػؿ  ػػػػػف حػػػػػلإلت  حكك ػػػػػا اللإلإ بػػػػػلإت  ػػػػػ  إملإمتػػػػػرا كجر طلإم ػػػػػلإ كال كمػػػػػلإف 

 كعلاقتهلإ جتحس ف الك لإلة كال بلإل ا    ا دال.
جػػػػػػؿ الق ػػػػػػلإدات ا كلإد   ػػػػػػا  سػػػػػػلإ ـ  ػػػػػػ  تحسػػػػػػ ف أك ػػػػػػت الدراسػػػػػػا ج ػػػػػػركرة تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػف ق

الك ػػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػػا جػػػػػػرنـ كلإػػػػػػكد ا،تلا ػػػػػػلإت  ػػػػػػ  اللقلإ ػػػػػػا كا  ػػػػػػد كلكلإ لإ كجلإلتػػػػػػلإل   سػػػػػػلإعد  ػػػػػػ  تحق ػػػػػػؽ 
 احت لإلإلإت ال لإت بلإت.

( Libijola and Akomolafe,2011)  

effectiveness of Student Participation in University Governance The   

 .ية مشاركة الط ب في حوكمة الجامعات"مدى فعال" 
 ػػػػػ  ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػ  حكك ػػػػػا اللإلإ بػػػػػلإت د ػػػػػت الدراسػػػػػا إلػػػػػى التبػػػػػرؼ عمػػػػػى  ػػػػػدل  بلإل ػػػػػا الطػػػػػلاب ه
البلاقػػػػػػا ج مه ػػػػػػلإ  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت الم لإ ر ػػػػػػا ج ػػػػػػد مت  اك مػػػػػػ  كاكمػػػػػػدك  اسػػػػػػت،دـ    ػػػػػػا ك ال بلإل ػػػػػػا التمظك 
جحػػػػػث الرئ سػػػػػا  ح ػػػػػث تككمػػػػػت ع مػػػػػا كلإمػػػػػت ا سػػػػػتجلإما أداة اللإحلػػػػػلإف ال ػػػػػمهه الك ػػػػػ   التحم مػػػػػ   ك الج

طلإلػػػػػب تػػػػػـ ا،ت ػػػػػلإر ـ جلإلطر قػػػػػا الب ػػػػػكائ ا الجسػػػػػ طا  كأ ػػػػػلإرت المتػػػػػلإئه إلػػػػػى كلإػػػػػكد  500الدراسػػػػػا  ػػػػػف 
 سػػػػػػػتكل  بتػػػػػػػدؿ أك  تكسػػػػػػػط  ػػػػػػػف   ػػػػػػػلإركا الطػػػػػػػلاب  ػػػػػػػ  إدارة حكك ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػا  كلإػػػػػػػكد  سػػػػػػػتكل 

 ػػػػلإركا الطػػػػلاب  ا  لإلإج ػػػػا جػػػػ ف  ػػػػ  اللإلإ بػػػػلإت  كلإػػػػكد علاقػػػػا كج ػػػػرة ك  بتػػػػدؿ  ػػػػف ال بلإل ػػػػا التمظ   ػػػػا 
 سػػػػػتكل ال بلإل ػػػػػػا التمظ   ػػػػػا  ك ػػػػػلإ أك ػػػػػػت الدراسػػػػػا  عمػػػػػػى أ   ػػػػػا   ػػػػػػلإركا  ػػػػػ  حكك ػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا ك 

 الطلاب    إدارة اللإلإ با ك الت  ت كؿ علإ لا  ه لإ    تحق ؽ ال بلإل ا التمظ   ا.
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 (Huqu, 2011) The role of accountability and governance in promoting 

more bureaucratic mechanisms  

 ."البيروقراطية الآليات من المزيد تعزيز والحوكمة في المساءلة دور"بعنوان دراسة   
لاد ش ك الكقػػػػػػػكؼ عمػػػػػػػى مقػػػػػػػلإط  ػػػػػػػد ت الدراسػػػػػػػا إلػػػػػػػى التبػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى ترت جػػػػػػػلإت ال سػػػػػػػلإللا  ػػػػػػػ  جػػػػػػػمه

ف ،ػػػػػػػلاؿ تحم ػػػػػػػؿ القػػػػػػػكة ك إ كلإم ػػػػػػػلإت التحسػػػػػػػ ف  اسػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػث تحم ػػػػػػػؿ ال حتػػػػػػػكل  ػػػػػػػال ػػػػػػػبؼ ك 
ال بمك ػػػػػػػػػػػلإت ك الج لإمػػػػػػػػػػػلإت ال ح ػػػػػػػػػػػما  ػػػػػػػػػػػف الز ػػػػػػػػػػػلإرات ال  دام ػػػػػػػػػػػا ل ؤسسػػػػػػػػػػػلإت رة ك الكلػػػػػػػػػػػلإئؽ ال م ػػػػػػػػػػػك 

لإػػػػػػػرالات  بقػػػػػػػدة ك دعػػػػػػػـ  جػػػػػػػمهلاد ش  كأظهػػػػػػػرت الدراسػػػػػػػا اف المظػػػػػػػلإـ اءدارم  حػػػػػػػتكـ إلػػػػػػػى قكاعػػػػػػػد كا 
 بػػػػكد السػػػػجب ال مظ ػػػػلإت اءدار ػػػػا ن ػػػػر  بلإلػػػػا  ك   ؤسسػػػػلإت   ػػػػب ؼ  آل ػػػػلإت ال سػػػػلإللا الدا،م ػػػػا  ػػػػ 

ا لإت لإع ػػػػػا  ز ػػػػػلإدة أ   ػػػػػا ال طلإلجػػػػػا جلإل سػػػػػلإللا  قت ػػػػػلإد ا  ك ا ػػػػػ  ذلػػػػػؾ إلػػػػػى ا ك ػػػػػلإع الس لإسػػػػػ ا  ك 
جبػػػػػػد أف سػػػػػػبت ا سػػػػػػلإل ب الحد لػػػػػػا  ػػػػػػ  اءدارة إلػػػػػػى تبز ػػػػػػز ت كػػػػػػ ف ال ػػػػػػد ر ف  ػػػػػػف إدارة ال ؤسسػػػػػػلإت 

ب ػػػػػػؿ دكر  ؤسسػػػػػػلإت لتحق ػػػػػػؽ ا  ػػػػػػداؼ ال رلإػػػػػػكة  المػػػػػػكائل الدا،م ػػػػػػا  ػػػػػػ  ال مظ ػػػػػػلإت تحتػػػػػػلإج إلػػػػػػى ت 
ا عػػػػػػػػػلاـ  اعتجػػػػػػػػػلإر المػػػػػػػػػكائل الدا،م ػػػػػػػػػا الس لإسػػػػػػػػػ ا ك ال لإت ػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػدم  كالجرل ػػػػػػػػػلإف كللإػػػػػػػػػلإف ا حػػػػػػػػػزاب 

 لم سلإللا    ال ؤسسلإت  حلإ دة  لإ ج ف الج ركقراط ا كالس لإس ا.
 (Mok,2010)  
The extent to which governance has been" applied in the universities of 

Singapore and Malaysia، and how academics have assessed governance 

and its impact on changes in university life" 

 

 بتقييم الأكاديميون قيام وكيفية وماليزيا سنغافورة جامعات في الحوكمة تطبيق مدى"بعنوان 
 ".الجامعية الحياة عمى حدثت التي التغييرات في وأثرىا الحاكمية

 كك   ػػػػا  لإل ز ػػػػلإك  سػػػػمهلإ كرة لإلإ بػػػػلإت  ػػػػ  الحكك ػػػػا تطج ػػػػؽ  ػػػػد ت الدراسػػػػا إلػػػػى التبػػػػرؼ عمػػػػى  ػػػػدل
اللإلإ ب ػػػػػػػا   الح ػػػػػػلإة عمػػػػػػػى حػػػػػػدلت التػػػػػػػ  الته  ػػػػػػرات  ػػػػػػ  ألر ػػػػػػػلإك  الحلإك  ػػػػػػا جتق ػػػػػػػ ـ ا كػػػػػػلإد    ف ق ػػػػػػلإـ

كلإمػػػػػت أداة الدراسػػػػػا الرئ سػػػػػا  ػػػػػ  ال قلإجمػػػػػا  ػػػػػ  ال تػػػػػرة الكاقبػػػػػا ال ػػػػػمهه الك ػػػػػ   ك  اسػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػثك 
ع ػػػػػػػػكا"  ػػػػػػػػف أ ػػػػػػػػحلإب  30  كا ػػػػػػػػت مت ع مػػػػػػػػا الدراسػػػػػػػػا عمػػػػػػػػى  قلإجمػػػػػػػػا  2009/2007 ػػػػػػػػلإ جػػػػػػػػ ف 

ال ؤسسػػػػػػػػػلإت التبم   ػػػػػػػػػا ال ،تم ػػػػػػػػػا  كك ػػػػػػػػػ ت المتػػػػػػػػػلإئه عػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػدـ كلإػػػػػػػػػكد ا،تلا ػػػػػػػػػلإت كجػػػػػػػػػرل  ػػػػػػػػػ  
اء ػػػػػػلاحلإت جبػػػػػػد تطج ػػػػػػؽ الحلإك  ػػػػػػا  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػلإتهـ  إف  بظػػػػػػـ ا كػػػػػػلإد    ف  ػػػػػػلإ زالػػػػػػكا  تبر ػػػػػػكف 

 ل هكط أكلر  ف إدارات اللإلإ بلإت جد ن  ف ا حسلإس ب" الت رد أك السمطا.
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Kips,2009)) 
The Key Performance Indicators for Governance of Public Universities 

in Malaysia  

 داء الساسية لحوكمة الجامعات الحكومية في ماليزيا"." مؤشرات الأ
قػػػػػػػػد اللإلإ بػػػػػػػػلإت الحكك  ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   لإل ز ػػػػػػػػلإ  ك تملإكلػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػا جبػػػػػػػػض ال جػػػػػػػػلإدئ ا سلإسػػػػػػػػ ا لحكك ػػػػػػػػا 

 ؤ ػػػػػرات أدال الحكك ػػػػػا  اسػػػػػت،د ت كػػػػػؿ  ػػػػػف ال مهلإ ػػػػػا الك  ػػػػػا كالك   ػػػػػا  ػػػػػ  تلإ  ػػػػػ  الج لإمػػػػػلإت عػػػػػف
( ع  ػػػػػػػدا 72( ملإئجػػػػػػػلإ ك)128ا ػػػػػػػت مت ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا عمػػػػػػػى)اللإلإ بػػػػػػػلإت الحكك  ػػػػػػػا ال لإل ز ػػػػػػػا  ك   ػػػػػػػ 
( اسػػػػػػتلإذا" كقػػػػػػد أ ػػػػػػلإرت متػػػػػػلإئه الدراسػػػػػػا إلػػػػػػى كلإػػػػػػكد جبػػػػػػض السػػػػػػ لإت كال هػػػػػػلإرات  ػػػػػػ  الق ػػػػػػلإدة 276ك)

ك ػػػػػػلإ   لػػػػػػؿ  القػػػػػػدرة عمػػػػػػى إقلإ ػػػػػػا علاقػػػػػػلإت  ، ػػػػػػ ا  ك تػػػػػػكا ر  هػػػػػػلإرات ا ت ػػػػػػلإؿ ك هػػػػػػلإرات اءدارة 
%(  ػػػػػػػػػف أ ػػػػػػػػػراد الب مػػػػػػػػػا رأكا أف الب  ػػػػػػػػػد  جػػػػػػػػػد أف  كػػػػػػػػػكف حلإ ػػػػػػػػػلا" عمػػػػػػػػػى درلإػػػػػػػػػا 85أ ػػػػػػػػػلإرت أف )

الػػػػدكتكراه كأف  مػػػػلإؾ ، ػػػػس عملإ ػػػػر  جػػػػد تكا ر ػػػػلإ  ػػػػ  ا سػػػػتلإذ اللإػػػػلإ ب   لػػػػؿ  ا سػػػػت رار  ػػػػ  م ػػػػر 
الجحػػػػػػكث كا ت ػػػػػػلإؿ جلإل ػػػػػػجكا الدكل ػػػػػػا  التػػػػػػدر س  ا  ػػػػػػراؼ  ك هػػػػػػلإرات الق ػػػػػػلإدة  كأف عكا ػػػػػػؿ ملإػػػػػػلإح 

ال ملإ سػػػػػا  ال  ػػػػػػلإدر  الب م ػػػػػلإت  التبمػػػػػ ـ ال سػػػػػػت ر  التم  ػػػػػا  ال حلإسػػػػػج ا الكا ػػػػػػحا   الحكك ػػػػػا  ػػػػػ 
 ال  لإ  ا  ا  لإما  ك اللقا.

 (Henrad& mitterle, 2009) 

Guiding principles, laws and regulations for good governance and how to 

distinguish between governance principle and governance standards 

 بيييييين التمييييييز وكيفيييييية الرشييييييدة، الحوكمييييية لممارسييييية والأنظمييييية القيييييوانين، التوجيييييييية، المبيييييادئ
 ".الحوكمة ومعايير الحوكمة مبادئ

 الحكك ػػػػػا ل  لإرسػػػػػا ك ا مظ ػػػػػا القػػػػػكام ف  التكلإ ه ػػػػػا  ال جػػػػػلإدئ  ػػػػػد ت الدراسػػػػػا إلػػػػػى التبػػػػػرؼ عمػػػػػى 
الجلإحلػػػػػلإف جػػػػػألإرال دراسػػػػػا قػػػػػلإـ الحكك ػػػػػا  ك  لإ  ر بػػػػػك  الحكك ػػػػػا  جػػػػػلإدئ جػػػػػ ف الت  ػػػػػز ك ك   ػػػػػا الر ػػػػػ دة 
دكلػػػػػػا  32ل   ػػػػػػ  دراسػػػػػػلإت  قلإرمػػػػػػا  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تحم ػػػػػػؿ الكلػػػػػػلإئؽ ل ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإتحم م ػػػػػػا ك 

ا ػػػػػت مت عمػػػػػى) كزارات التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   ف  ػػػػػ   مظ ػػػػػا التبػػػػػلإكف ا قت ػػػػػلإد ا كالتم  ػػػػػا ك ذلػػػػػؾ جلإلتبػػػػػلإك ك 
جػػػػػػػرال  ػػػػػػػ  اقت ػػػػػػػلإد لإت التبمػػػػػػػ ـ(   مظ ػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ لإف اللإػػػػػػػكدة  الجػػػػػػػلإحل ف  ػػػػػػػ  ق ػػػػػػػلإ لإ الحكك ػػػػػػػا ك ،

كأظهػػػػػرت المتػػػػػلإئه أف الحكك ػػػػػا أ ػػػػػجحت  أداة  ػػػػػهط لتحسػػػػػ ف اللإػػػػػكدة  ػػػػػ  لإ  ػػػػػ  لإكامػػػػػب التبمػػػػػ ـ 
ك ػػػػػا الذات ػػػػػا البػػػػلإل   تسػػػػػبى كزارات التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  لتحسػػػػػ ف اللإػػػػػكدة جهػػػػػدؼ ،مػػػػػؽ التػػػػػكازف جػػػػػ ف الحك 

جػػػػػػػػػودكار   لإلمػػػػػػػػػا ال سػػػػػػػػػلإللا  تقػػػػػػػػػكـ  جػػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػػا ك  بػػػػػػػػػلإ  ر اللإػػػػػػػػػكدة ال  مكحػػػػػػػػػا لم ؤسسػػػػػػػػػلإت ك 
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ل سػػػػػػػػػػلإعدة ال ؤسسػػػػػػػػػػلإت التبم   ػػػػػػػػػػا  الحكك ػػػػػػػػػػا ترتكػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػى اله كم ػػػػػػػػػػا ال ؤسسػػػػػػػػػػ ا ك اءلإػػػػػػػػػػرالات 
 اءدار ا  ج م لإ اللإكدة ترتكز عمى الت،ط ط لمب م لإت ك تهد ا لقلإ ا اللإكدة.

Sevensson,2007)) 

The administrative environment of institutions of higher education in 

Sweden  

 ."السويد في العالي التعميم لمؤسسات الإدارية البيئة" بعنوان
ذلػػػػؾ  ػػػػف سسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل   ػػػػ  السػػػػك د ك  ػػػػد ت الدراسػػػػا إلػػػػى التبػػػػرؼ عمػػػػى الج ئػػػػا اءدار ػػػػا ل ؤ 

الحػػػػػػػكا ز  ػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ ل  تطمجػػػػػػػلإت ال ػػػػػػػ لإ  ا اءدار ػػػػػػػا كالقلإمكم ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  التب  مػػػػػػػلإت ك ،ػػػػػػػلاؿ تك 
الجلإحػػػػػػػث عمػػػػػػػى  رالإبػػػػػػػا الم ػػػػػػػكص القلإمكم ػػػػػػػا  ػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػلإت  أعت ػػػػػػػدوالتبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل  السػػػػػػػك د ا  

التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  السػػػػك د ا  كك ػػػػ ت المتػػػػلإئه أف  مػػػػلإؾ درلإػػػػا علإل ػػػػا  ػػػػف ال ػػػػ لإ  ا اءدار ػػػػا  ػػػػ  لإ  ػػػػ  
الحػػػػػكا ز  ػػػػ  قطػػػػػلإع التبمػػػػ ـ البػػػػػلإل  السػػػػك دم  ظهػػػػػكر مقػػػػػلإط ؿ ات،ػػػػػلإذ القػػػػرارات  ػػػػػ  التب  مػػػػلإت ك  راحػػػػ

 مهػػػػػػلإ عػػػػػػدـ ال ركمػػػػػػا  ػػػػػػ  جبػػػػػػض ألإػػػػػػزال د ا  ك ءدارة  ػػػػػػ  ال ؤسسػػػػػػلإت ال سػػػػػػته ػػػػػػبؼ  ػػػػػػ  مظػػػػػػلإـ ا
الحػػػػػكا ز إلإػػػػػرالات التب ػػػػػ ف ك  المظػػػػػلإـ  كعػػػػػدـ ال ػػػػػ لإ  ا  ػػػػػ  ق ػػػػػلإ لإ  حػػػػػددة  ال تطمجػػػػػلإت القلإمكم ػػػػػا  ػػػػػ 

التػػػػػػػ  تبتجػػػػػػػر أسلإسػػػػػػػلإ" راسػػػػػػػ،لإ" السػػػػػػػك دم تت تػػػػػػػ  ج سػػػػػػػتك لإت  ر ػػػػػػػ ا ك   ػػػػػػػ  قطػػػػػػػلإع التبمػػػػػػػ ـ البػػػػػػػلإل 
 ل  لإف لإكدة ا دال    تمؾ ال ؤسسلإت.

 
 ت السابقة:التعميق عمى الدراسا 1..1

 
  ف ،لاؿ ا طلاع عمى الدراسلإت السلإجقا تج ف لمجلإحث  لإ  م :

أكػػػػػدت الدراسػػػػػلإت عمػػػػػى  ػػػػػركرة تطج ػػػػػؽ كتجمػػػػػػ   جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  ال ؤسسػػػػػلإت التبم   ػػػػػا كذلػػػػػػؾ 
ل ػػػػلإ تت  ػػػػز جػػػػ  الحكك ػػػػا  ػػػػف القػػػػدرة عمػػػػى  ػػػػجط  بػػػػد ت ا دال كتكلإ ػػػػ  ا لإػػػػرالات لتحق ػػػػؽ أ  ػػػػؿ 

  ا لملإلإ با كتلإك د  ،رلإلإتهلإ.المتلإئه كر   القدرات التملإ س

 :أوجو التفاق والخت ف بين الدراسات 

 :أىداف الدراسات 
 ػػػػػػد ت جبػػػػػػض الدراسػػػػػػلإت إلػػػػػػى ج ػػػػػػلإف كاقػػػػػػ    لإرسػػػػػػا  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت  لػػػػػػؿ دراسػػػػػػا 

( )حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاكة 2013( )السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 2015( ) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ 2017( )ملإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 2019)نكام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 



 

73 
 

( )جػػف عجػػدم 2012( )ملإ ػػر الػػد ف 2014 ( ) البر مػػ 2015( )ال ػػكاز 2016( ) سػػمـ 2012كطػػ  
( الدرلإػػػا تقػػػد ر اع ػػػلإل اله ئػػػا التدر سػػػ ا ل ػػػدل 2018   ػػػلإ ا ػػػلإرت دراسػػػا )عسػػػلإؼ  (2014كح ػػػلإد 

( ل سػػػػتكل التطج ػػػػؽ 2018تطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا   هػػػػلإ     ػػػػلإ أ ػػػػلإرت دراسػػػػا ) ال ػػػػك م  ك قػػػػكاقزة  
 لمحلإك  ا  ف كلإها مظر أع لإل   ئا التدر س.

  (huque, 2010) ض الدراسػػلإت إلػػى  ػػركرة ت ب ػػؿ  جػػلإدئ الحكك ػػا  لػػؿ دراسػػاج م ػػلإ أ ػػلإرت جبػػ 
(mok, 2008( )kips,2009ج م ػلإ ا،تم ػت دراسػا  )(Libijola & Akommolafe,2011)  ح ػث

 ػػػػػػػػد ت إلػػػػػػػػى التبػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػى  ػػػػػػػػدل   ػػػػػػػػلإركا الطػػػػػػػػلاب  ػػػػػػػػ  حكك ػػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػػلإت     ػػػػػػػػلإ أ ػػػػػػػػلإرت 
   ػػػا كام ف كا مظ ػػػا ل  لإرسػػػا الحكك ػػػا ككإلػػػى التبػػػرؼ عمػػػى القػػػ (Hnerad&Mitterle,2008)دراسػػػا

( لمتبػرؼ عمػى كاقػ  2017 بػلإ  ر الحكك ػا     ػلإ  ػد ت دراسػا) البػدكاف الت  ز ج ف  جلإدئ الحكك ػا ك 
ض الدراسلإت  عمى د لإت  ف كلإها مظر البلإ م ف   هلإ  ج م لإ اكدت جبتطج ؽ  بلإ  ر الحكك ا عمى الجم

   ػػػػلإ اكػػػػدت دراسػػػػا  (middlewood,2018) لػػػػؿ دراسػػػػاتحق ػػػػؽ الك ػػػػلإلة كال بلإل ػػػػا علاقػػػػا الحكك ػػػػا ك 
(baah and others, 2018)  عمػى تبز ػز الحكك ػا  ػف ،ػلاؿ تبز ػز لإػكدة ا دال كتم  ػا القػدرات

 الج ر ا كا ست،داـ ا  لؿ لم  لإدر ال لإد ا كالج ر ا.

 :نتائج الدراسات 
 ؤسسػػػػلإت التبم   ػػػػا ات قػػػػت جبػػػػض الدراسػػػػلإت عمػػػػى  ػػػػركرة ك أ   ػػػػا تطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ  ال

 &baah)ك (2012(ك)حػػػػػػػػلاكة كطػػػػػػػػ  2013( ك)السػػػػػػػػر 2012 لػػػػػػػػؿ دراسا)ملإ ػػػػػػػػر الػػػػػػػػد ف 
others,2018)  ك(middlewood & others,2018)  ػػػػلإ أ ػػػػلإرت جبػػػػض الدراسػػػػلإت  لػػػػؿ   

( أف  سػػػػػتكل   لإرسػػػػػا  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  جبػػػػػض اللإلإ بػػػػػلإت 2017(ك)ملإػػػػػـ 2016دراسا) سػػػػػمـ 
( ك دراسػػػػػػػػػا) 2014( ك دراسػػػػػػػػػا)البر م  2015سػػػػػػػػػا)ال كاز لإػػػػػػػػػلإل جمسػػػػػػػػػجا كج ػػػػػػػػػرة     ػػػػػػػػػلإ أكػػػػػػػػػدت درا

( أف  سػػػػػػتكل   لإرسػػػػػػا  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت السػػػػػػبكد ا كا ردم ػػػػػػا لإػػػػػػلإل 2019نكام ػػػػػػا 
( أف مسػػػػػػجا تطج ػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  2017جمسػػػػػػجا  تكسػػػػػػطا  ج م ػػػػػػلإ أ ػػػػػػلإرت متػػػػػػلإئه دراسػػػػػػا) البػػػػػػدكاف 

ا إح ػػػػػلإئ لإ حػػػػػكؿ تطج ػػػػػؽ  بػػػػػلإ  ر الجمػػػػػد لإت كلإمػػػػػت  تكسػػػػػطا   إ ػػػػػلإ ا إلػػػػػى أمػػػػػ    تكلإػػػػػد  ػػػػػركؽ دالػػػػػ
الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػف كلإهػػػػػػا مظػػػػػػر البػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػلإ ل ته ػػػػػػر اللإػػػػػػمس  ج م ػػػػػػلإ أ ػػػػػػلإرت لكلإػػػػػػكد  ػػػػػػركؽ  تبػػػػػػزل 

 ل ته ر ال ؤ ؿ البم   ك سمكات ال،د ا.
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 :منيجية الدراسة 
ات قػػػػػت لإ  ػػػػػ  الدراسػػػػػلإت حػػػػػكؿ تطج ػػػػػؽ ال ػػػػػمهه الك ػػػػػ   التحم مػػػػػ  جلإسػػػػػتلملإل جبػػػػػض الدراسػػػػػلإت  لػػػػػؿ 

م اسػػػػػػػت،دـ ال ػػػػػػػمهه ا ست ػػػػػػػرا   إلػػػػػػػى لإلإمػػػػػػػب ال ػػػػػػػمهه الك ػػػػػػػ    ج م ػػػػػػػلإ ( الػػػػػػػذ2012دراسا)السػػػػػػػر 
اسػػت،دـ (middlewood & others,2018)ك  (henard and mitrelle, 2008) دراسػػا

 تحم ؿ ال حتكل.

 :أداة الدراسة 
ات قػػػػػت لإ  ػػػػػ  الدراسػػػػػلإت عمػػػػػى اسػػػػػت،داـ ا سػػػػػتجلإما كػػػػػوداة لمدراسػػػػػا  جلإسػػػػػتلملإل جبػػػػػض الدراسػػػػػلإت التػػػػػ  

تحم ػػػػػػػؿ الكلػػػػػػػلإئؽ  (huque,2010)( ج م ػػػػػػػلإ اسػػػػػػػت،د ت دراسػػػػػػػا2013ل)السػػػػػػػر تجمػػػػػػػت تحم ػػػػػػػؿ ال حتك 
 رالإبػػػػا جبػػػػض القػػػػكام ف  (sevesson,2007) ا ػػػػلإ ا لمز ػػػػلإرات ال  دام ػػػػا     ػػػػلإ اعتجػػػػرت دراسػػػػا

 (baah & others,2018)ج م ػػػػلإ اسػػػػت،د ت دراسػػػػا كا مظ ػػػػا ج للإجػػػػا ا داة الرئ سػػػػا لمدراسػػػػا
 لات ك تحم ؿ ال حتكل كالكللإئؽ.عدة   لإدر  لؿ ال مهلإ ا الك   ا كال قلإج

 :عينة الدراسة 
( ك 2019تجلإ مػػػػػت الب مػػػػػا ال سػػػػػت،د ا  ػػػػػػ  الدراسػػػػػلإت السػػػػػلإجقا  ح ػػػػػػث اسػػػػػت،د ت دراسػػػػػا )نكام ػػػػػػا  

أع ػػػػػػػلإل اله ئػػػػػػػا التدر سػػػػػػػ ا  قػػػػػػػط  ج م ػػػػػػػلإ  (2018دراسػػػػػػػا ) ال ػػػػػػػك م  كقػػػػػػػكاقزة   ( ك 2018)عسػػػػػػػلإؼ 
لمبمػػػػػػػػكـ التطج ق ػػػػػػػػا     ػػػػػػػػلإ ع مػػػػػػػػا ( البػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػ  الكم ػػػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػػػا 2017اسػػػػػػػػت،د ت دراسػػػػػػػػا)ملإـ 

( كلإمػػػػت البػػػػلإ م ف  ػػػػ  اللإلإ بػػػػلإت ال مسػػػػط م ا كلػػػػـ تحػػػػدد جبػػػػد  ج م ػػػػلإ دراسػػػػا 2015دراسػػػػا )ح دكمػػػػا 
( كلإمػػػػػػػت ع ػػػػػػػدال الكم ػػػػػػػلإت كرؤسػػػػػػػلإل ا قسػػػػػػػلإـ  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػلإت ال ػػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػػا     ػػػػػػػلإ 2015) ػػػػػػػرؼ 

لتبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل   ػػػػػ  ( ال ػػػػػكظ  ف البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  كزارة الترج ػػػػػا كا2015كلإمػػػػػت ع مػػػػػا دراسػػػػػا ) الزعػػػػػلإم ف 
 ػػػػػػػا كالتدر سػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ  (؛ كلإمػػػػػػػت أع ػػػػػػػلإل اله ئػػػػػػػا اءدار 2012نػػػػػػػزة  أ ػػػػػػػلإ ع مػػػػػػػا دراسػػػػػػػا)حلاكة  طػػػػػػػ  

  ػػػػػا كاءدار ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا البمػػػػػكـ ( كلإمػػػػػت الق ػػػػػلإدات ا كلإد 2016دراسػػػػػا )  سػػػػػمـ لإلإ بػػػػػا القػػػػػدس  ك 
 ػػػػػػلإدات (؛ كلإمػػػػػػت الق2015( كدراسا)السػػػػػػكادم 2015التكمكلكلإ ػػػػػػلإ  ػػػػػػ  الػػػػػػ  ف  أ ػػػػػػلإ دراسػػػػػػا )ال ػػػػػػكاز ك 

ا كلإد   ػػػػػا كاءدار ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػلإت  مطقػػػػػا  كػػػػػا ال كر ػػػػػا  ج م ػػػػػلإ كػػػػػلإف أع ػػػػػلإل اله ئػػػػػا ا كلإد   ػػػػػا 
( ك كػػػػػػلإف 2014كاءدار ػػػػػػا  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا اء ػػػػػػلإـ  ح ػػػػػػد جػػػػػػف سػػػػػػبكد اءسػػػػػػلا  ا ع مػػػػػػا دراسػػػػػػا)البر م  

 ػػػػػػ   د مػػػػػػػا أك مػػػػػػػ  ك أكمػػػػػػدك الم لإ ر ػػػػػػػا  ج م ػػػػػػػلإ دراسػػػػػػػا)   (Libijola,2011)الطػػػػػػلاب ع مػػػػػػػا دراسػػػػػػػا
( كلإمػػػػػت اله ئػػػػػا التدر سػػػػػ ا كاءدار ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا كسػػػػػط  ػػػػػ  ا ردف  2012الػػػػػد ف ملإ ػػػػػر 
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كلإمػػػػػت ال قلإجمػػػػػا  ػػػػػ  أ ػػػػػحلإب  ؤسسػػػػػلإت تبم   ػػػػػا  ،تم ػػػػػا     (Mok,2010)ع مػػػػػا الدراسػػػػػا  دراسػػػػػا
ا ل ؤسسػػػػػػػػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػػػمهلاد ش  أ ػػػػػػػػػػػػػػػلإ ز ػػػػػػػػػػػػػػػلإرات   دام ػػػػػػػػػػػػػػػ (2011 (Huque,2011)كدراسػػػػػػػػػػػػػػػا
اسػػػػػػػػػػػػػػػتلإذا"  ج م ػػػػػػػػػػػػػػػلإ دراسػػػػػػػػػػػػػػػا  276ع  ػػػػػػػػػػػػػػػدا" ك 72ملإئجػػػػػػػػػػػػػػػلإ" ك 132كلإمػػػػػػػػػػػػػػػت (Kpis,2009)دراسػػػػػػػػػػػػػػػا

Sevensson,2007)  ك دراسػػػػػػػػا(henard,2008)  كلإمػػػػػػػػت الب مػػػػػػػػا عجػػػػػػػػلإرة عػػػػػػػػف  رالإبػػػػػػػػا جبػػػػػػػػض
 الم كص القلإمكم ا كتحم ؿ كللإئؽ كتقلإر ر.

 :أوجو الإفادة من الدراسات السابقة 

ت ح ػػػػث سػػػػلإعد ;لقػػػػد تحقػػػػؽ لمجلإحػػػػث البد ػػػػد  ػػػػف ال كائػػػػد  ػػػػف ،ػػػػلاؿ ا طػػػػلاع عمػػػػى الدراسػػػػلإت السػػػػلإجقا
 الدراسلإت الجلإحث    لإ  م :

 .است لإدة الجلإحث  مهلإ حكؿ جمكرة   كما الدراسا كأسئمتهلإ 
 .تحد د  ته رات الدراسا 
 .لإنا أ داؼ الدراسا كأ   تهلإ   
 .تحد د  لإت   الدراسا كا،ت لإر ال مهلإ ا كأدكات الدراسا كا سلإل ب اءح لإئ ا 
 دة ك، ك لإ الحكك ا.الرال  كر كلقلإ ا الجلإحث حكؿ  حلإكر الدراسا ال تبد 

 

 تمكن الباحث من صياغة الفجوة البحثية عمى النحو التالي:

 ف ،لاؿ  رالإبا ا دج لإت السلإجقا كالت  تـ تقس  هلإ إلى للاث  لإ كعلإت  حم ا  عرج ا  كألإمج ا 
الحكومي الفمسطيني في المحافظات تطبيق مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي  درجة"حكؿ 

( ح ث أنمب الدراسلإت الت  تـ  رالإبتهلإ كلإمت ت  ر إلى تطج ؽ دراسة حالة جامعة الأقصى)"الجنوبية
الحكك ا    اللإلإ بلإت دكف تحد د طج با  ذه اللإلإ بلإت  ح ث  ملإؾ عدد كج ر  ف ال ؤسسلإت 
التبم   ا  مهلإ ال،لإص  البلإـ  ك لإ  قلإـ الجلإحث جتطك ر است،داـ أداة الدراسا ك   ا ستجلإما كالت  

 جدأ لمحكك ا كالت  ا،تم ت ج كؿ كج ر عف جلإق  الدراسلإت  ك  ملإؾ دراسلإت  12ت مت عمى ا 
تحدلت عف تطج ؽ الحكك ا    الجمد لإت كتـ ا،ت لإر لإ  مهلإ تتملإسب     ك كع الدراسا ح ث  تـ 

 اعتجلإر الجمد لإت  ؤسسلإت قطلإع علإـ أك حكك  .
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 فيما يمي: جوانب التميز التي تتناوليا الدراسة الحالية كانت 

 .  ال حلإ ظلإت اللإمكج اتـ تطج ؽ الدراسا الحلإل ا عمى لإلإ با حكك  ا     -1
  لإت   كع ما الدراسا ت،تمؼ عف الدراسلإت السلإجقا. -2
 تـ إ لإ ا ، لإئص د  كنرا  ا    ا ستجلإما ت،تمؼ عف الدراسلإت السلإجقا. -3
اسػػػػػػػت،دـ الجلإحػػػػػػػث  بػػػػػػػلإ  ر لمحكك ػػػػػػػا حسػػػػػػػب اسػػػػػػػتجلإما أعػػػػػػػد لإ ال لإمػػػػػػػس ا كركجػػػػػػػ   -4

  ب لإرا". 12سسلإت القطلإع البلإـ ككلإمت ت ت ؿ عمى ل ؤ 
سػػػػػػػمطت ال ػػػػػػػكل عمػػػػػػػى درلإػػػػػػػا تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدم الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػ ـ  -5

ك ػػػػػذا ال ػػػػػ ل لػػػػػـ تتطػػػػػرؽ  ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػاالبػػػػػلإل  الحكػػػػػك   
 إل   الدراسلإت السلإجقا.
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 الفصل الثالث

جراءاتيمنيجية الدراسة   اوا 
 :تمييد
 كا دكات كا سػػػػػػلإل ب ال مػػػػػػلإ ه  ػػػػػػف  لإ كعػػػػػػا عمػػػػػػى  حتػػػػػػكم كاسػػػػػػبلإ  لإػػػػػػلإ  البم ػػػػػػ  الجحػػػػػػث  بتجػػػػػػر
 الجحػػػػػث نلإ ػػػػػلإت كلإمػػػػػت كل ػػػػػلإ الجحل ػػػػػا  نلإ لإتػػػػػ  تحق ػػػػػؽ سػػػػػج ؿ  ػػػػػ   سػػػػػمكهلإ أف لمجلإحػػػػػث   كػػػػػف التػػػػػ 
 ا طػػػػػػر  ػػػػػػ ف ال ،تم ػػػػػػا ا  ترا ػػػػػػلإت حكلهػػػػػػلإ تت حػػػػػػكر التػػػػػػ  الجحل ػػػػػػا ال  ػػػػػػكما دق ػػػػػػؽ عػػػػػػف تبج ػػػػػػر
 جوسػػػػلإل ب ا طػػػػر  ػػػػذه  ػػػػف التحقػػػػؽ ك   ػػػػا  ػػػػ  ا  ػػػػـ اللإلإمػػػػب  ػػػػأف ث الجلإحػػػػ  قترحهػػػػلإ التػػػػ  المظر ػػػػا
 إلػػػػػى الجلإحػػػػػث تقػػػػػكد التػػػػػ  ا  ترا ػػػػػلإت تمػػػػػؾ م ػػػػػ  أك إلجػػػػػلإت إلػػػػػى المهلإ ػػػػػا  ػػػػػ  تػػػػػؤدم  تمكعػػػػػا كطػػػػػرؽ
 تمػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػف لمتحقػػػػػػػػػؽ الكح ػػػػػػػػػد كالسػػػػػػػػػج ؿ ال قػػػػػػػػػررة  الجحل ػػػػػػػػػا   دا ػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػكل   ػػػػػػػػػدل  ػػػػػػػػػف التحقػػػػػػػػػؽ

 كت ح ػػػػػػهلإ الظػػػػػػلإ رة طج بػػػػػػا تحد ػػػػػد عمػػػػػػى ز رتكػػػػػػ تطج ق ػػػػػػلإ سػػػػػمككلإ الجلإحػػػػػػث سػػػػػػمكؾ  ػػػػػػك ا  ترا ػػػػػلإت
 تبتجػػػػػر كالتػػػػػ  ا ،ػػػػػرل  جػػػػػلإلظكا ر علاقلإتهػػػػػلإ عمػػػػػى التبػػػػػرؼ ككػػػػػذلؾ كأجبلإد ػػػػػلإ  لإكامجهػػػػػلإ  ػػػػػ  كالتب ػػػػػؽ

 المظر ػػػػػػا ا  ترا ػػػػػػلإت تمػػػػػػؾ تػػػػػػدع ـ الجلإحػػػػػػث عمػػػػػػى  تكلإػػػػػػب كلهػػػػػػذا ال دركسػػػػػػا  الظػػػػػػلإ رة لإػػػػػػمس  ػػػػػػف
 كجمػػػػػلإلن  ال ،تم ػػػػا  الجحل ػػػػػا اتا دك  اسػػػػت،داـ ،ػػػػػلاؿ  ػػػػف كذلػػػػػؾ الدراسػػػػا ق ػػػػػد لمظػػػػلإ رة   دام ػػػػػا جدراسػػػػا
 كال مهلإ ػػػػػا ال  دام ػػػػػا جػػػػػلإءلإرالات  م ػػػػػ  الػػػػػذم كال  ػػػػػؿ الدراسػػػػػا  ػػػػػف ال  ػػػػػؿ  ػػػػػذا  ػػػػػوت  ذلػػػػػؾ عمػػػػػى

 كأرقػػػػػػلإـ  ؤ ػػػػػػرات  ػػػػػػف عم هػػػػػػلإ  ترتػػػػػػب ك ػػػػػػلإ الدراسػػػػػػا لم ػػػػػػكذج كالتحم م ػػػػػػا كلإ ػػػػػػا الك ػػػػػػ  ا اءح ػػػػػػلإئ ا
  م ػػػػػػػ  الػػػػػػذم كال  ػػػػػػػؿ ال  ػػػػػػؿ  ػػػػػػذا  ػػػػػػػ  الجلإحػػػػػػث  بػػػػػػػرض ح ػػػػػػث. البم  ػػػػػػا د لتهػػػػػػػلإ لهػػػػػػلإ إح ػػػػػػلإئ ا
 الظػػػػلإ رة  لدراسػػػػا ال لائػػػػـ الجحلػػػػ  ال ػػػػمهه كك ػػػػؼ تحد ػػػػد  ػػػػ  تت لػػػػؿ كالتػػػػ  اتجبهػػػػلإ التػػػػ  ال،طػػػػكات

 كتمظػػػػ ـ لإ ػػػػ  كآل ػػػػا  حتكا ػػػػلإ  كتحد ػػػػد الدراسػػػػا أداة كك ػػػػؼ الدراسػػػػا  كع مػػػػا  لإت ػػػػ  تحد ػػػػد كػػػػذلؾ
  ػػػػػػلإدا عت تػػػػػػـ التػػػػػػ  اءح ػػػػػػلإئ  التحم ػػػػػػؿ كأسػػػػػػلإل ب الدراسػػػػػػا  أداة كلجػػػػػػلإت  ػػػػػػدؽ الدراسػػػػػػا  ج لإمػػػػػػلإت



 

78 
 

 الػػػػػذ ف الب مػػػػػا   ػػػػراد كالكظ   ػػػػػا ال ، ػػػػ ا ال بمك ػػػػػلإت كك ػػػػػؼ الدراسػػػػا  ج لإمػػػػػلإت تحم ػػػػؿ  ػػػػػ  عم هػػػػلإ
 كا،تجػػػػػػػلإر أسػػػػػػػئما الدراسػػػػػػػا  ل ته ػػػػػػػرات الك ػػػػػػػ   كالتحم ػػػػػػػؿ ال  دام ػػػػػػػا  الدراسػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اسػػػػػػػتهدا هـ تػػػػػػػـ

 .الدراسا
 

 :الدراسة منيج 1.1
 

 البلاقػػػػػػا كمكع ػػػػػػا  بتهػػػػػػلإطج كك ػػػػػػؼ الظػػػػػػلإ رة لدراسػػػػػػا التحم مػػػػػػ  الك ػػػػػػ   ال ػػػػػػمهه اسػػػػػػت،داـ الجلإحػػػػػػث
 ال ػػػػػمهه" أمػػػػػ  عمػػػػػى التحم مػػػػػ  الك ػػػػػ   ال ػػػػػمهه  بػػػػػرؼ ح ػػػػػث كاتلإلإ لإتهػػػػػلإ  كأسػػػػػجلإجهلإ  ته راتهػػػػػلإ جػػػػػ ف
 ال دركسػػػػػػا كالحقػػػػػػلإئؽ ال بمك ػػػػػػلإت كت ػػػػػػم ؼ كتم،ػػػػػػ ص جلإ ػػػػػػ  تهػػػػػػتـ التػػػػػػ  جلإلدراسػػػػػػلإت  بمػػػػػػ  الػػػػػػذم

  ػػػػػػػػػف سمسػػػػػػػػػما أك ا  ػػػػػػػػػ لإل   ػػػػػػػػف عػػػػػػػػدد أك ك ػػػػػػػػب تهـ  أك المػػػػػػػػلإس  ػػػػػػػػف ع مػػػػػػػػا جسػػػػػػػػمكؾ ال رتجطػػػػػػػػا
 التػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػلإكؿ أك الق ػػػػػػػلإ لإ  أك الظػػػػػػػكا ر  ػػػػػػػف آ،ػػػػػػػر مػػػػػػػكع أم أك  كر ػػػػػػػا   مظك ػػػػػػػا أك ا حػػػػػػػداث 

 أك  ػػػػػجطهلإ ك جهػػػػػلإ لمتمجػػػػػؤ طج بتهػػػػػلإ كتق ػػػػػ ـ كت سػػػػػ ر لإ تحم مهػػػػػلإ لهػػػػػرض دراسػػػػػػتهلإ  ػػػػػػ  الجلإحػػػػػث  رنػػػػػب
 ح ػػػػػث اءمسػػػػلإم ا  الجحػػػػكث عػػػػلإلـ  ػػػػ  كامت ػػػػلإرا  ػػػػ كعلإ ا كلػػػػػر  ػػػػك ال ػػػػمهه  ػػػػذا ك بػػػػد   هػػػػلإ  الػػػػتحكـ

 أك ػػػػػػلإؼ لد ػػػػػػ  تتػػػػػػك ر أف  لإػػػػػػب  ػػػػػػركر ا ظػػػػػػلإ رة   ػػػػػػا الػػػػػػدارس إف إذ عمػػػػػػػ   ا سػػػػػػػتهملإل   كػػػػػػػف  
  ػػػػػػػمهه ك ػػػػػػػؽ كالجحػػػػػػػث لهػػػػػػػلإ  ال حػػػػػػػددة كال مػػػػػػػػلإ ه ال ب مػػػػػػػػا جلإلكسػػػػػػػػلإئؿ  درسػػػػػػػهلإ التػػػػػػػ  لمظػػػػػػػلإ رة دق قػػػػػػػا
 قلإئ ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  ك ػػػػػػلإ ال دركسػػػػػػا  الظػػػػػػلإ رة عمػػػػػػى  م ػػػػػػب اسػػػػػػتقرالن  أك استق ػػػػػػلإلن   بػػػػػػد الك ػػػػػػ   الجحػػػػػػث
 حر ػػػػػػزم)" ج مهػػػػػػلإ الراجطػػػػػػا كاللإكامػػػػػػب البملإ ػػػػػػر جػػػػػػ ف علاقلإتهػػػػػػلإ كك ػػػػػػؼ كت ،  ػػػػػػهلإ ك ػػػػػػ هلإ جق ػػػػػػد

 الظػػػػػكا ر دراسػػػػػا عمػػػػػى  بت ػػػػػد كالػػػػػذم ال ػػػػػمهه جهػػػػػذا ال رتجطػػػػػا جلإ  ػػػػػداؼ كارتجػػػػػلإط  (2013 كنرجػػػػػ  
 عػػػػكدة ) بػػػػلإن  جكلا  ػػػػلإ أك ك ػػػػلإن  أك ك  ػػػػلإن  عمهػػػػلإ كالتبج ػػػػر جك ػػػػ هلإ ك هػػػػتـ الكاقػػػػ   ػػػػ  تكلإػػػػد ك ػػػػلإ الجحل ػػػػا
 التػػػػػ  الحلإل ػػػػػا الدراسػػػػػا نلإ ػػػػػلإت  ػػػػػ   ك ر ػػػػػلإ التػػػػػ  كا دكات رالاتاءلإػػػػػ طج بػػػػػا تكا ػػػػػؽ  قػػػػػد  (2018
الحكػػػػػػػػك    البػػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػ  الحكك ػػػػػػػػا  جػػػػػػػػلإدئ تطج ػػػػػػػػؽ درلإػػػػػػػػا ج ػػػػػػػػلإف عمػػػػػػػػى تركػػػػػػػػز

 ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت  ق ػػػػػىا  لإلإ بػػػػػا حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ،ػػػػػلاؿ  ػػػػػف ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا
 ا عت ػػػػػلإد كتػػػػػـ الظػػػػػلإ رة   ػػػػػذه دراسػػػػػا سػػػػػب ملإ الػػػػػذم ال ػػػػػمهه  ػػػػػذا عمػػػػػى ا عت ػػػػػلإد تػػػػػـ  لػػػػػذا  اللإمكج ػػػػػا

 ا عت ػػػػلإد تػػػػـ ح ػػػػث ال تمكعػػػػا  الظػػػػكا ر لدراسػػػػا ال ػػػػمهه  ػػػػذا  ك ر ػػػػلإ التػػػػ  ال تمكعػػػػا ا سػػػػلإل ب عمػػػػى
سػػػػػػقلإطهلإ جلإلحكك ػػػػػػا ال تبمقػػػػػػا ال تمكعػػػػػػا ال  ػػػػػػلإ  ـ لطج بػػػػػػا الك ػػػػػػؼ أسػػػػػػمكب عمػػػػػػى  لإلإ بػػػػػػا عمػػػػػػى كا 

 ال تمكعػػػػػػا الك ػػػػػػ  ا لإلاتاءح ػػػػػػ عمػػػػػػى ا عت ػػػػػػلإد تػػػػػػـ ك ػػػػػػلإ  ال دركسػػػػػػا  الحلإلػػػػػػا ج ػػػػػػ تهلإ ا ق ػػػػػػى
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  ػػػػػ  ال تمكعػػػػػا ج جلإدئهػػػػلإ اللإلإ بػػػػػا دا،ػػػػؿ الحكك ػػػػػا  جػػػػػلإدئ تطج ػػػػؽ درلإػػػػػاج ال تبمقػػػػا الكقػػػػػلإئ   سػػػػتمجلإط
 اسػػػػػػػت،داـ إلػػػػػػى جلإء ػػػػػػلإ ا  ػػػػػػذا اللإلإ بػػػػػػػا  عم هػػػػػػلإ ت ػػػػػػت ؿ التػػػػػػ  ال ،تم ػػػػػػػا كالػػػػػػدكائر ا قسػػػػػػلإـ إطػػػػػػلإر

 ال ،ططػػػػػا راسػػػػػاالد أ ػػػػػداؼ تحق ػػػػػؽ إلػػػػػى لمك ػػػػػكؿ ا ،ػػػػػرل ال تمكعػػػػػا اءح ػػػػػلإئ  التحم ػػػػػؿ أسػػػػػلإل ب
 اءح ػػػػػػلإئ ا ال لإ كعػػػػػػا كأ  هػػػػػػلإ ال ت،  ػػػػػػا اءح ػػػػػػلإئ ا الجػػػػػػرا ه  ػػػػػػف  لإ كعػػػػػػا عمػػػػػػى جلإ عت ػػػػػػلإد

 التحم ؿ.  نراض اللاز ا ال ؤ رات لحسلإب  SPSS اءمسلإم ا لمبمكـ
 

 :الدراسيييية وعينة مجتمع 1.1
 : الدراسة مجتمع 1.1.1

 

 ا ق ػػػػػػػى لإلإ بػػػػػػػا  ػػػػػػػ  كا كػػػػػػػلإد    ف اءدار ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػف البػػػػػػػلإ م ف لإ  ػػػػػػػ  الحلإل ػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا تسػػػػػػػتهدؼ
 لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف الإ ػػػػػلإل  جمػػػػػم ح ػػػػػث  ركعهػػػػػلإ  كج ػػػػػتى  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  ػػػػػ  الحكك  ػػػػػا
 عػػػػػػف  ػػػػػػلإدرة أرقػػػػػػلإـ حسػػػػػػب أكلإد   ػػػػػػلإ"( 557)ك إدار ػػػػػػلإ" ( 574)  ػػػػػػمهـ عػػػػػػلإ لا" ( 1131) ا ق ػػػػػػى

  كػػػػػػلإد    فا  ػػػػػػف البػػػػػػلإ م ف أعػػػػػػداد  ك ػػػػػػل التػػػػػػلإل  كاللإػػػػػػدكؿ  2019 لبػػػػػػلإـ  ػػػػػػؤكف ال ػػػػػػكظ  ف دائػػػػػػرة
 الحكك  ا. ا ق ى لإلإ با    كاءدار  ف

 الأقصى: جامعة في العاممين أعداد(: 1.3) جدول
 

 اٌّغّٛع ئٔبس روٛس اٌؼب١ٍِٓ

 574 131 443 الإداس١٠ٓ

 557 94 463 الأوبد١١ّ٠ٓ

 1131 225 906 اٌّغّٛع

 .2019 الجامعة، في والتسجيل القبول دائرة: مصدر*      

 

 الدراسة: مجتمع اختيار تمبررا 1.1.1
قػػػػلإـ الجلإحػػػػث جػػػػألإرال الدراسػػػػا عمػػػػى لإلإ بػػػػا ا ق ػػػػى لبػػػػدة أسػػػػجلإب كلبػػػػؿ أجرز ػػػػلإ عػػػػدـ تمػػػػلإكؿ دراسػػػػلإت 
سػػػػػػلإجقا ل  هػػػػػػكـ الحكك ػػػػػػا كتطج قهػػػػػػلإ عمػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى إ ػػػػػػلإ ا لمتبػػػػػػرؼ عمػػػػػػى طج بػػػػػػا  جػػػػػػلإدئ 
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ؼ الحكك ػػػػػػا ال ب ػػػػػػكؿ   هػػػػػػلإ دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا  أ  ػػػػػػلإ لقػػػػػػرب ال ك ػػػػػػكع  ػػػػػػف ا ت ػػػػػػلإـ الجلإحػػػػػػث كلمك ػػػػػػ
 عف طج با اكل ا الت  تدار جهلإ ال ؤسسلإت الحكك  ا.

 
 :الفعمية الدراسة عينة 1.1

 
  كظ ػػػػػلإ" ( 1131) حلإ ػػػػػ  الجػػػػػلإلم ال تػػػػػلإح الدراسػػػػػا  لإت ػػػػػ   ػػػػػف   لمػػػػػا ع مػػػػػا جلإ،ت ػػػػػلإر الجلإحػػػػػث قػػػػػلإـ

 اءدار ػػػػػ ف  ػػػػػف لمب مػػػػػا ا،تجػػػػػلإره  ػػػػػ  الجسػػػػػ طا الب ػػػػػكائ ا الب مػػػػػا أسػػػػػمكب عمػػػػػى الجلإحػػػػػث اعت ػػػػػد ح ػػػػػث
 التلإل ا:( ماسون روبيرت)  بلإدلا جلإست،داـ ال لائ ا الب ما حلإـ حسلإب كتـ كا كلإد    ف 

 
 

( حلإ ػػػػػػػؿ S(  )1131(   لػػػػػػػؿ حلإػػػػػػػـ ال لإت ػػػػػػػ  الجػػػػػػػلإلم )M(   لػػػػػػػؿ حلإػػػػػػػـ الب مػػػػػػػا  ك)nح ػػػػػػػث إف )
( المسػػػػػػجا q  ك)1951( مسػػػػػػجا تػػػػػػكا ر ال،لإ ػػػػػػ ا ك ػػػػػػ  P  )1915عمػػػػػػى  بػػػػػػدؿ ال،طػػػػػػو  1996قسػػػػػػ ا 

 ال تجق ا لم،لإ  ا.
( عػػػػػػػلإ لا"  287ا تػػػػػػػـ التك ػػػػػػػؿ إلػػػػػػػى أف حلإػػػػػػػـ الب مػػػػػػػا ال حسػػػػػػػكب  سػػػػػػػلإكم )كجبػػػػػػػد تطج ػػػػػػػؽ ال بلإدلػػػػػػػ

( اسػػػػػػػػتجلإما عمػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػكظ  ف البػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػى 782كعم ػػػػػػػػ  قػػػػػػػػلإـ الجلإحػػػػػػػػث جتكز ػػػػػػػػ  )
( اسػػػػتجلإما  جمسػػػػػجا 752  كجبػػػػػد تكز ػػػػ  ا سػػػػػتجلإملإت تػػػػـ اسػػػػػترداد ) ػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػاالحكك  ػػػػا 
 بػػػػػا ك  كػػػػػف ا عت ػػػػػلإد عم هػػػػػػلإ جقػػػػػكة  ػػػػػ  تب ػػػػػ ـ متػػػػػػلإئه %( ح ػػػػػث تبتجػػػػػر المسػػػػػػجا  رت8885اسػػػػػترداد )
(  ك ػػػػػل تكز ػػػػػ  ا سػػػػػتج لإملإت ال سػػػػػتردة حسػػػػػب ال سػػػػػ ى الػػػػػكظ    لع ػػػػػراد 1.3. كال ػػػػػكؿ )الدراسػػػػػا 

 البلإ م ف    لإلإ با ا ق ى.
 
 
 
 

 .الوظيفي المسمى حسب المستردة الستبانات(: 1.3) شكل
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 الستط عية: ةالعين 1.1
 

 المهػػػػلإئ  اءلإػػػػرال قجػػػػؿ الجػػػػلإحلكف  سػػػػت،د هلإ التػػػػ  الب مػػػػلإت أمػػػػكاع  ػػػػف مػػػػكع  ػػػػ  ا سػػػػتطلاع ا الب مػػػػا
 جسػػػػػػػ طا الجلإحػػػػػػػث  بر ػػػػػػػا تكػػػػػػػكف عمػػػػػػػد لإ كج ػػػػػػػرة أ   ػػػػػػػا ذا اسػػػػػػػت،دا هلإ ك كػػػػػػػكف ال  دام ػػػػػػػا  لمدراسػػػػػػػا
  ػػػػ  كالتكسػػػػ  دراسػػػتهلإ  ػػػػ  التب ػػػػؽ لػػػ   تسػػػػمى حتػػػػى  بر تػػػ  تبز ػػػػز  ػػػػ   سػػػلإ ـ   ػػػػلإ جحلػػػػ   ج ك ػػػكع
 المظػػػػػػرم ج ػػػػػػق   البم ػػػػػػ  الجحػػػػػػث  ػػػػػػ  امطػػػػػػلاؽ مقطػػػػػػا سػػػػػػتطلاع اا  الب مػػػػػػا كت لػػػػػػؿ لإكامجهػػػػػػلإ  لإ  ػػػػػ 

 كج للإجػػػػػػػا لمجلإحػػػػػػػث ط ومػػػػػػػا ج للإجػػػػػػػا كتكػػػػػػػكف ال  دام ػػػػػػػا  لمدراسػػػػػػػا ا كلػػػػػػػى ال،طػػػػػػػكة كت لػػػػػػػؿ كالتطج قػػػػػػػ 
 أداة كلجػػػػػلإت  ػػػػػدؽ  سػػػػػتكل تحد ػػػػػد  ػػػػػ  نلإلجػػػػػلإن  عم هػػػػػلإ ك بت ػػػػػد ك ػػػػػلإ دراسػػػػػت    ػػػػػ  للاسػػػػػت رار تبز ػػػػػز
 الدراسا.
  سػػػػػتلإ جلإ"( 21)  ػػػػػف  ككمػػػػػا الب ػػػػكائ ا ا سػػػػػتطلاع ا لب مػػػػػاا جدراسػػػػػا الجلإحػػػػث قػػػػػلإـ ذلػػػػػؾ عمػػػػػى كجمػػػػلإل

 ال ػػػػػػػدؽ  ػػػػػػػف لمتحقػػػػػػػؽ( أكػػػػػػػلإد    ف إدار ػػػػػػػ ف% 14 إدار ػػػػػػػ ف % 24 أكػػػػػػػلإد    ف % 62) ك سػػػػػػػتلإ جا
 ا سػػػػػػتجلإملإت تكز ػػػػػػ  جػػػػػػدل قجػػػػػػؿ الرئ سػػػػػػ ا ال،طػػػػػػكة تبتجػػػػػػر كالتػػػػػػ ( ا سػػػػػػتجلإما) الدراسػػػػػػا  دال كاللجػػػػػػلإت
 تكز ػػػػػػ   ػػػػػػتـ ذلػػػػػػؾ كجبػػػػػػد كاللجػػػػػػلإت ال ػػػػػػدؽ  ػػػػػػف دكالتوكػػػػػػ لمتحقػػػػػػؽ ال سػػػػػػتهدؼ  الدراسػػػػػػا  لإت ػػػػػػ  عمػػػػػػى

 .ال ستهدؼ الدراسا  لإت   عمى ا ستجلإملإت
 

 :الدراسة أداة بيانات وتنظيم جمع 1.1
 

 الهػػػػػرض  لهػػػػػذا ،   ػػػػػلإن  ال بػػػػػدة ا سػػػػػتجلإما تكز ػػػػػ  ،ػػػػػلاؿ  ػػػػػف الدراسػػػػػا ج لإمػػػػػلإت جلإ ػػػػػ  الجلإحػػػػػث قػػػػػلإـ
 الدراسػػػػػا  ػػػػػ  سػػػػػتلإ جكفال  كقػػػػػلإـ ا ق ػػػػػى  لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف عمػػػػػى ا سػػػػػتجلإما تكز ػػػػػ  تػػػػػـ ح ػػػػػث

 اللإهػػػػػػلإت  ػػػػػػ  التكا ػػػػػػؿ ،ػػػػػػلاؿ  ػػػػػػف الجلإحػػػػػػث  كا  ػػػػػػراؼ ج تلإجبػػػػػػا ا سػػػػػػتجلإما  قػػػػػػرات عمػػػػػػى جلإءلإلإجػػػػػػا
 كال راسػػػػػػػما الهػػػػػػػلإت   كا ت ػػػػػػػلإؿ ال  دام ػػػػػػػا الز ػػػػػػػلإرة  لػػػػػػػؿ ال ،تم ػػػػػػػا ا ت ػػػػػػػلإؿ كسػػػػػػػلإئؿ عجػػػػػػػر ال بم ػػػػػػػا

 ال تػػػػػرة  ػػػػػ  ال  ػػػػػداف  ػػػػػف (السيييييتبانة) الدراسػػػػػا أداة ج لإمػػػػػلإت لإ ػػػػػ  ع م ػػػػػا كلإمػػػػػت ح ػػػػػث اءلكتركم ػػػػػا 
 ال تػػػػك ر البػػػػدد عمػػػػى الجلإحػػػػث ح ػػػػؿ ال تػػػػرة  ػػػػذه ك،ػػػػلاؿ  (2019ابريييييل/ مييييايو،) جػػػػ ف  ػػػػلإ الكاقبػػػػا
 الج لإمػػػػػػػػلإت جػػػػػػػػت حص ذلػػػػػػػػؾ جبػػػػػػػػد الجلإحػػػػػػػػث قػػػػػػػػلإـ ح ػػػػػػػػث اسػػػػػػػػتجلإما  (254) كالجػػػػػػػػلإلم ا سػػػػػػػػتجلإملإت  ػػػػػػػػف

 كال قػػػػػلإ  س التكرار ػػػػػا اللإػػػػػداكؿ اسػػػػػت،دـ كتػػػػػـ  حت مػػػػػا  أ،طػػػػػلإل أم  ػػػػػف ،مك ػػػػػلإ  ػػػػػف لمتوكػػػػػد كتمظ  هػػػػػلإ
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 التحم ػػػػػػػؿ ءلإػػػػػػػرال كلإػػػػػػػلإ زة سػػػػػػػم  ا  الج لإمػػػػػػػلإت ككلإمػػػػػػػت الدراسػػػػػػػا كأجبػػػػػػػلإد  لإػػػػػػػلإ ت للإ  ػػػػػػػ  االك ػػػػػػػ  
 اءح لإئ .

 
 :الدراسة أداة 1.1

 
 ج لإمػػػػػػػلإت للإ ػػػػػػ  جحل ػػػػػػا كػػػػػػوداة ا سػػػػػػتجلإما عمػػػػػػى أسلإسػػػػػػ  ج ػػػػػػكؿ الدراسػػػػػػا  ػػػػػػذه  ػػػػػػ  الجلإحػػػػػػث اعت ػػػػػػد
 ال،جر ػػػػػػػا اللإ ػػػػػػػؿ أك ا سػػػػػػػئما  ػػػػػػػف  لإ كعػػػػػػػا تت ػػػػػػػ ف ا سػػػػػػػتجلإما إف ح ػػػػػػػث ال  ػػػػػػػداف   ػػػػػػػف الدراسػػػػػػػا

  لإػػػػػلإ ت ق ػػػػػلإس جهػػػػػرض عمهػػػػػلإ اءلإلإجػػػػػا ال  ػػػػػلإرك ف  ػػػػػف  طمػػػػػب كالتػػػػػ  الدراسػػػػػا ج ك ػػػػػكع  تبمقػػػػػاال
  حػػػػػػػدد لإ عم  ػػػػػػػا طر قػػػػػػػا ك ػػػػػػػؽ ا سػػػػػػػئما عمػػػػػػػى اءلإلإجػػػػػػػا كتكػػػػػػػكف للإلإلإجػػػػػػػلإت  ك قػػػػػػػلإن  الدراسػػػػػػػا كأجبػػػػػػػلإد
 .(2018)عكدة الجحث أنراض     تملإسب ج لإ الجلإحث

 
 :الستبانة الدراسة أداة إعداد خطوات 1.1.1

 

  جػػػػػػػػلإدئ تطج ػػػػػػػػؽ درلإػػػػػػػػا" الدراسػػػػػػػػا ج ك ػػػػػػػػكع ال تبمقػػػػػػػػا ال كر ػػػػػػػػا ال مظك ػػػػػػػػا اج رالإبػػػػػػػػ الجلإحػػػػػػػػث قػػػػػػػػلإـ
 دراسػػػػػػا" الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػ  الحكك ػػػػػػا

 جت ػػػػػػ  ـ قػػػػػلإـ ذلػػػػػؾ إلػػػػػى كاسػػػػػػتملإدا السػػػػػلإجقا الدراسػػػػػلإت ك رالإبػػػػػا" الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا" حلإلػػػػػا
 ك ػػػػف ال طركحػػػػا  الجحل ػػػػا الظػػػػلإ رة دراسػػػػا ألإػػػػؿ  ػػػػف الجحػػػػث ت ته ػػػػرا  ػػػػ   تكا ػػػػؽ ج ػػػػلإ الدراسػػػػا أداة
 ح ػػػػث تق   هػػػػلإ  ألإػػػػؿ  ػػػػف ال  ػػػػرؼ عمػػػػى عر ػػػػهلإ جهػػػػرض للاسػػػػتجلإما أكل ػػػػا  سػػػػكدة جأعػػػػداد قػػػػلإـ لػػػػـ
  ػػػػػ  الحكك ػػػػػا  جػػػػػلإدئ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػػا لق ػػػػػلإس ك ته راتهػػػػػلإ ا سػػػػػتجلإما  قػػػػػرات  لال ػػػػػا حػػػػػكؿ المقػػػػػلإش تػػػػػـ

 التبج ػػػػػػر عمػػػػػى كقػػػػػػدرتهلإ  حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػاالحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػػ  ال البػػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
 كأجبػػػػػػػلإد  لإػػػػػػػلإ ت ترت ػػػػػػػب إعػػػػػػػلإدة تػػػػػػػـ للاسػػػػػػػتجلإما ال  ػػػػػػػرؼ  رالإبػػػػػػػا جبػػػػػػػد الدراسػػػػػػػا    ػػػػػػػ كف عػػػػػػػف

عػػػػػلإدة ا سػػػػتجلإما  تػػػػػـ لػػػػػـ ك ػػػػػف ال  ػػػػػرؼ أجػػػػػدا لإ التػػػػػ  التبػػػػػد لات ك ػػػػػؽ ال قػػػػػرات جبػػػػػض  ػػػػػ لإنا كا 
 ال،جػػػػػػرة مذك   ػػػػػػف ال حك ػػػػػػ ف  ػػػػػػف عػػػػػػدد عمػػػػػػى كعر ػػػػػػهلإ ا كل ػػػػػػا  ػػػػػػكرتهلإ  ػػػػػػ  ا سػػػػػػتجلإما ت ػػػػػػ  ـ

 للإمػػػػػا أع ػػػػػلإل أسػػػػػ لإل  جػػػػػ ف (4) رقػػػػػـ كال محػػػػػؽ كا ح ػػػػػلإئ   ا كػػػػػلإد     لإػػػػػلإؿ  ػػػػػ  كا ،ت ػػػػػلإص
 الحػػػػػذؼ ح ػػػػػث  ػػػػػف ا سػػػػػتجلإما  قػػػػػرات جبػػػػػض تبػػػػػد ؿ تػػػػػـ ال حك ػػػػػ ف آرال  ػػػػػكل  ػػػػػ  كأ، ػػػػػران  التحكػػػػػ ـ 

 (.5) رقـ  محؽ    ك لإ المهلإئ ا  كرتهلإ    ا ستجلإما لتستقر التبد ؿ أك اء لإ ا أك
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 :الدراسة اةأدمحتوى  1.1.1
 
 جلإل بمك ػػػػػػػلإت ا كؿ القسػػػػػػـ  ت لػػػػػػػؿ ح ػػػػػػث رئ سػػػػػػػ ف  قسػػػػػػ   ف  ػػػػػػػف( ا سػػػػػػتجلإما) الدارسػػػػػػػا أداة تككمػػػػػػت
 الرئ سػػػػػا  الدارسػػػػػا  لإػػػػػلإ ت  ػػػػػ   ت لػػػػػؿ اللػػػػػلإم  القسػػػػػـ أف حػػػػػ ف  ػػػػػ  الدراسػػػػػا  ع مػػػػػا   ػػػػػراد البلإ ػػػػػا
 عػػػػػا كز   قػػػػػرة( 70)  ػػػػػف ا سػػػػػتجلإما كتتكػػػػػكف الحكك ػػػػػا   جػػػػػلإدئ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػػا لق ػػػػػلإس تسػػػػػت،دـ التػػػػػ 
 الدراسا.  لإلإ ت  حتك لإت  ك ل (2.3)لحكك ا  ال كؿ   جلإدئ ت لؿ  جدأ( 12) عمى

 
 الدراسة أداة في كما الحوكمة ( مبادئ2.3) شكل                            

 

 :الدراسة متغيرات لتصميم النظري الإطار 1.1
  
 (Likert Scale)مقياس ليكرت  1.1.3

  ػػػف ال ق ػػلإس  ػػذا ك بتجػػر (Rensis Likert) ل كػػرت قجػػؿ  ػػف ال ق ػػلإس  ػػذا ت ػػ  ـ تػػـ ح ػػث
  ػػػػػػذا ك ت ػػػػػػ ف ا لإت لإع ػػػػػػا  البمػػػػػػكـ أجحػػػػػػلإث  ػػػػػػ  الج لإمػػػػػػلإت لق ػػػػػػلإس لإػػػػػػدان  ال ػػػػػػلإئبا التق ػػػػػػ ـ  قػػػػػػلإ  س
 ال  ػػػػػلإرككف  ػػػػػت كف أف ،لالهػػػػػلإ  ػػػػػف   كػػػػػف لإ ػػػػػؿ عػػػػػف عجػػػػػلإرة  ػػػػػ  التػػػػػ  ل كػػػػػرت عملإ ػػػػػر ال ق ػػػػػلإس

 اءلإلإجػػػػػلإت تتػػػػػراكح كالتػػػػػ  ال، ػػػػػس المقػػػػػلإط ذات الق ػػػػػلإس عمػػػػػى ر  ػػػػػهـ أك  ػػػػػكا قتهـ عػػػػػف التبج ػػػػػر  ػػػػػف
 .(2015 جلإت  رلإ  )" ج دة ال كا قا عدـ ج دة  ال كا قا" ج ف
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 تصحيح أداة الدراسة)الستبانة(:  1.1.3
 

 أداة لت ػػػػح ل (Likert Scale) ل كػػػػرت  ق ػػػػلإس ك ػػػػؽ ، لإسػػػػ  تػػػػدر ه الجلإحػػػػث اسػػػػت،دـ
 إلإلإجػػػػػلإت ، ػػػػػس  قػػػػػرة كػػػػػؿ ك قلإجػػػػػؿ الدراسػػػػػا ع مػػػػػا عمػػػػػى ا سػػػػػتجلإما  قػػػػػرات تبػػػػػرض جح ػػػػػث الدراسػػػػػا 
 ال قػػػػػػرة عمػػػػػى اءلإلإجػػػػػا درلإػػػػػػا ت لػػػػػؿ رق  ػػػػػا أكزاف اءلإلإجػػػػػػلإت كتُبطػػػػػى عم هػػػػػلإ  ػػػػػػكا قتهـ  سػػػػػتكل تحػػػػػدد
 ا سػػػػتجلإما  كجمػػػػكد  قػػػػرات عمػػػػى ال كا قػػػػا ارت ػػػػلإع أك ام، ػػػػلإض  سػػػػتكل عػػػػف التبج ػػػػر  ػػػػ   مهػػػػلإ  سػػػػت لإد
 .ذلؾ  ك ل( 2.3) كال كؿ

 
 ميييين)ليكييييرت الخماسييييي  مقييييياس وفييييق درجييييات مييييسبخ الدراسيييية لمقييييياس الإجابيييية أداة تصييييحيح(: 3.3) شييييكل
 الخماسي(. ليكرت" الإجابة لمقياس استناداً  الباحث إعداد

 درلإػػػػػػػا زادت كم ػػػػػػػلإ للإلإلإجػػػػػػػا ال  مكحػػػػػػػا الدرلإػػػػػػػا ام،  ػػػػػػػت كم ػػػػػػػلإ أمػػػػػػػ  أعػػػػػػػلاه ال ػػػػػػػكؿ  ػػػػػػػف  ت ػػػػػػػل
 تو،ػػػػذ ج ػػػػدة  كا قػػػػا عم هػػػػلإ ال كا قػػػػا  ػػػػتـ التػػػػ  ال قػػػػرة أف ملإػػػػد ح ػػػػث عم هػػػػلإ  ال كا قػػػػا عػػػػدـ أك الػػػػر ض

 تكػػػػكف التػػػػ  ال قػػػػرة أ ػػػػلإ  (4) الدرلإػػػػا  كا ػػػػؽ جدرلإػػػػا  عم هػػػػلإ ال كا قػػػػا  ػػػػتـ التػػػػ  كال قػػػػرة  (5) درلإػػػػاال
 اءلإلإجػػػػػا تكػػػػػكف التػػػػػ  ال قػػػػػرة أف حػػػػػ ف  ػػػػػ   (3) الدرلإػػػػػا تو،ػػػػػذ  حلإ ػػػػػدة جدرلإػػػػػا عمهػػػػػلإ اءلإلإجػػػػػا مت لإػػػػػا
 ن ػػػػػر جدرلإػػػػػا عمهػػػػػلإ اءلإلإجػػػػػا تػػػػػتـ التػػػػػ  ال قػػػػػرة كأ، ػػػػػران   (2) الدرلإػػػػػا تو،ػػػػػذ  كا ػػػػػؽ ن ػػػػػر جدرلإػػػػػا عمهػػػػػلإ
  لإػػػػلإؿ ككػػػػؿ ال قػػػػرات  ػػػػف  قػػػػرة كػػػػؿ عمػػػػى ال كا قػػػػا  سػػػػتكل كلتحد ػػػػد  (1) الدرلإػػػػا تو،ػػػػذ ج ػػػػدة  كا ػػػػؽ
 الػػػػكزف كق  ػػػػا الحسػػػػلإج  الكسػػػػط ق  ػػػػا عمػػػػى ا عت ػػػػلإد تػػػػـ  (ا سػػػػتجلإما) الدراسػػػػا أداة  ػػػػ ف جبػػػػد ككػػػػؿ

  ػػػػػػم، ض)  سػػػػػػتك لإت ل، سػػػػػػا اسػػػػػػتملإدان  ال كا قػػػػػػا  سػػػػػػتك لإت  ك ػػػػػػل أدمػػػػػػلإه( 2.3) كاللإػػػػػػدكؿ المسػػػػػػج 
 لإدا.  رت    رت     تكسط  ، ض  م لإدان 
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 الدراسة ومجالت وأبعاد فقرات عمى الموافقة مستويات(: 2.3) جدول
 

 ِشرفغ عذا   ِشرفغ ِزٛعؾ ِٕخفغ ِٕخفغ عذا   ِغزٜٛ اٌّٛافمخ

 2859ئٌٝ  1880 1880ألً ِٓ  اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ
ئٌٝ  2860

3839 
 4820أوجش ِٓ  4819ئٌٝ  3840

 اٌٛصْ إٌغجٟ
ألً ِٓ 

36% 

% ئٌٝ 36

5189% 

% ئٌٝ 52

6789% 

% ئٌٝ 68

8389% 
 %84أوجش ِٓ 

 011*( 5÷ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ(، اٌٛصْ إٌغجٟ: )اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ÷ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ: )ِغّٛع الإعبثبد 

 
 درلإػػػػا كلإػػػػكد عمػػػػى تػػػػدؿ( 1.80) عػػػػف تقػػػػؿ التػػػػ  ال تكسػػػػطلإت أف عمػػػػى كا ػػػػحا د لػػػػا  بطػػػػ  ك ػػػػذا

  رت بػػػػػا درلإػػػػػا كلإػػػػػكد ك  ػػػػػذا  بمػػػػػ  ال لإػػػػػلإؿ أك الجبػػػػػد أك ال قػػػػػرة عمػػػػػى ال كا قػػػػػا  ػػػػػف لإػػػػػدان   م،  ػػػػػا
 كلإػػػػػػكد عمػػػػػػى تػػػػػػدؿ  هػػػػػػ ( 1.80-2.59) جػػػػػػ ف تتػػػػػػراكح التػػػػػػ  ال تكسػػػػػػطلإت أ ػػػػػػلإ الػػػػػػر ض   ػػػػػػف لإػػػػػػدان 

 أك ا جبػػػػػػػػلإد أك ال قػػػػػػػػرات عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػر ض  ػػػػػػػػف  رت بػػػػػػػػا درلإػػػػػػػػا أم ال كا قػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف  م،  ػػػػػػػػا درلإػػػػػػػػا
 درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد عمػػػػػػى ؿتػػػػػػد  هػػػػػػ ( 2.60-3.39) جػػػػػػ ف تتػػػػػػراكح التػػػػػػ  ال تكسػػػػػػطلإت ج م ػػػػػػلإ ال لإػػػػػػلإ ت 
 التػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػطلإت أف ك ػػػػػػػلإ ال ق ػػػػػػػكد  ال لإػػػػػػػلإؿ أك الجبػػػػػػػد أك ال قػػػػػػػرة تلإػػػػػػػلإه ال كا قػػػػػػػا  ػػػػػػػف  تكسػػػػػػػطا
 أف حػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػ  ال كا قػػػػػػػػا   ػػػػػػػػف  رت بػػػػػػػػا درلإػػػػػػػػا كلإػػػػػػػػكد عمػػػػػػػػى تػػػػػػػػدؿ(  3.40-4.19) جػػػػػػػػ ف تتػػػػػػػػراكح

  ػػػػػػػف لإػػػػػػػدان   رت بػػػػػػػا درلإػػػػػػػا كلإػػػػػػػكد عمػػػػػػػى تػػػػػػػدؿ( 4.20) عػػػػػػػف تز ػػػػػػػد أك تسػػػػػػػلإكم التػػػػػػػ  ال تكسػػػػػػػطلإت
 ت ػػػػح ل  ػػػػ  اعت ػػػػلإده تػػػػـ الػػػػذم ال، لإسػػػػ  ل كػػػػرت  ق ػػػػلإس ك ػػػػؽ تحد ػػػػده تػػػػـ التقسػػػػ ـ ك ػػػػذا ال كا قػػػػا 

 .الدراسا أداة
 

 الدراسة: أداة وثبات صدق 1.1
 
  (ا سػػػػػػػتجلإما)ك  ػػػػػػػلإ  الدراسػػػػػػػا أداة  ػػػػػػػحا  ػػػػػػػدل لق ػػػػػػػلإس أسػػػػػػػمكجلإف  ػػػػػػػـ الدراسػػػػػػػا أداة كلجػػػػػػػلإت  ػػػػػػػدؽ
 لإسػػػػػ  لق   ػػػػ ـ  ػػػػلإ تقػػػػد ر أك ك ػػػػؼ عمػػػػى ال ق ػػػػلإس قػػػػػدرة  ػػػػدل أمػػػػ  عمػػػػى ال ػػػػدؽ تبر ػػػػؼ ك  كػػػػف
 ك بكػػػػس الدراسػػػػا  أداة  ػػػػ  ال مهلإ ػػػػا ا ،طػػػػلإل ن ػػػػلإب عمػػػػى  ػػػػدؿ ال ػػػػدؽ  ػػػػف علإل ػػػػا درلإػػػػا ككلإػػػػكد
 ا عت ػػػػػلإد   كػػػػػف درلإػػػػػا أم إلػػػػى  بمػػػػػ  اللجػػػػػلإت أف حػػػػػ ف  ػػػػ . لم ق ػػػػػلإس كالحق قػػػػػ  ال  تػػػػػرض ال  هػػػػكـ
 حػػػػػلإؿ  ػػػػػ  أمػػػػػ  أم الدراسػػػػػا   داة ال تكػػػػػرر التطج ػػػػػؽ عمػػػػػد المتػػػػػلإئه م ػػػػػس ل ػػػػػ لإف الدراسػػػػػا أداة عمػػػػػى
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 تقر جػػػػػلإن  المتػػػػػلإئه لػػػػػم س س تك ػػػػػؿ الظػػػػػركؼ م ػػػػػس تحػػػػػت الدراسػػػػػا أداة لػػػػػم س آ،ػػػػػر جلإحػػػػػث ـاسػػػػػت،دا
 ..(weiner,2007)اللجلإت  ف علإل ا جدرلإا تت ت  الدراسا أف  بم  ك ذا
 

 ): الستبانة) الدراسة أداة صدق 1.1.1
 

 :المحتوي الصدق 1.1.1.3

 
 تكا ػػػػػػؽ ك   ػػػػػػا تق ػػػػػػ ـ ك ػػػػػػ   الدراسػػػػػػا أداة  ػػػػػػدؽ لق ػػػػػػلإس ا كلػػػػػػى ال،طػػػػػػكة ال حتػػػػػػكل ال ػػػػػػدؽ  بتجػػػػػػر

 ق لإسػػػػػ  محػػػػػلإكؿ الػػػػػذم جلإلترك ػػػػػب ال ػػػػػما ذم ال حتػػػػػكل  لإػػػػػلإؿ  ػػػػػ  ال ق ػػػػػلإس عملإ ػػػػػر  ػػػػػف  لإ كعػػػػػا
  لال ػػػػػػا ك ػػػػػػدل ك ػػػػػػكمهلإ ا داة  حتػػػػػػكل إلػػػػػػى ال حتػػػػػػكل  ػػػػػػدؽ   ػػػػػػ ر ج م ػػػػػػلإ(  2015 جلإت ػػػػػػ رلإ  )

 تحد ػػػػػد  ػػػػػف جػػػػػد  ػػػػػلا ال ػػػػػدؽ  ػػػػػف المػػػػػكع  ػػػػػذا كلتحق ػػػػػؽ الدراسػػػػػا  ق ػػػػػد لم ك ػػػػػكع ك ػػػػػ كل  ال حتػػػػػكل
 لػػػػػـ ك ػػػػػف الدراسػػػػػا ق ػػػػػد ال ك ػػػػػكع ت لػػػػػؿ  قػػػػػرات أك أسػػػػػئما كجمػػػػػلإل ق لإسػػػػػ  مر ػػػػػد الػػػػػذم ال حتػػػػػكل لإػػػػػلإؿ 

  ػػػػػػػدل كتقػػػػػػػد ر  مطق ػػػػػػػلإن  ال قػػػػػػػرات ج حػػػػػػػص ل قك ػػػػػػػكا كال ،ت ػػػػػػػ ف لم،جػػػػػػػرال كا سػػػػػػػئما ال حتػػػػػػػكل تقػػػػػػػد ـ
  (.2006 ،ركف آك  الجطش) ق لإس  ال راد لم حتكل ت لم هلإ
  ػػػػػف ال حك ػػػػػ ف  ػػػػػف عػػػػػدد عمػػػػػى ا كلػػػػػ   ػػػػػكمهلإج ا سػػػػػتجلإما جبػػػػػرض الجلإحػػػػػث قػػػػػلإـ ذلػػػػػؾ عمػػػػػى كجمػػػػػلإلن 

 جمػػػػػػم ح ػػػػػػث ال سػػػػػػتدا ا  كالتم  ػػػػػػا اءدار ػػػػػػا  ػػػػػػ  البمػػػػػػكـ كال ت،  ػػػػػػ ف ال حم ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػلإت  ،تمػػػػػػؼ
 الدراسػػػػػػا  أداة عمػػػػػػى ال لاحظػػػػػػلإت  ػػػػػػف  لإ كعػػػػػػا ال حك ػػػػػػكف كقػػػػػػدـ  حك ػػػػػػلإ" ( 11) ال حك ػػػػػػ ف عػػػػػػدد
عػػػػػػػلإدة ال لاحظػػػػػػػلإت جهػػػػػػػذه جلإ ،ػػػػػػػذ الجلإحػػػػػػػث قػػػػػػػلإـ ك قػػػػػػػد  آرائهػػػػػػػـ  الػػػػػػػى اسػػػػػػػتملإدان  ا سػػػػػػػتجلإما  ػػػػػػػ لإنا كا 

قػػػػػرار ق لإسػػػػػ  ال ػػػػػراد لم حتػػػػػكل حق قػػػػػ  عم ػػػػػ  ت ل ػػػػػؿ الػػػػػى لمك ػػػػػكؿ  الدراسػػػػػا  داة المهػػػػػلإئ  ال ػػػػػكؿ كا 
 .الدراسا  داة المهلإئ ا ا ستجلإما  ك ل( 5) رقـ كال محؽ

 
 :الداخمي والتساق البنائي الصدق 1.1.1.3

 
 التػػػػ  ا  ػػػػداؼ تحقػػػػؽ  ػػػػدل  س قػػػػ ح ػػػػث الدراسػػػػا أداة  ػػػػدؽ  قػػػػلإ  س أحػػػػد الجمػػػػلإئ  ال ػػػػدؽ  بتجػػػػر
 الدراسػػػػػا أجبػػػػػلإد  ػػػػػف جبػػػػػد كػػػػػؿ ارتجػػػػػلإط  ػػػػػدل ق ػػػػػلإس ،ػػػػػلاؿ  ػػػػػف كذلػػػػػؾ إل هػػػػػلإ  لمك ػػػػػكؿ ا داة تسػػػػػبى
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 ـ  ال ػػػػػ   ال مت ػػػػػ  لم حػػػػػكر الكم ػػػػػا جلإلدرلإػػػػػا  الكم ػػػػػا الدرلإػػػػػا جػػػػػ ف ا رتجػػػػػلإط  بػػػػػلإ لات حسػػػػػلإب ك  ػػػػػف لػػػػػ
 جلإ تسػػػػلإؽ  ق ػػػػد لإج م ػػػػ ج رسػػػػكف  ارتجػػػػلإط  بلإ ػػػػؿ ،ػػػػلاؿ  ػػػػف كذلػػػػؾ لػػػػ  ال ككمػػػػا ا جبػػػػلإد  ػػػػ  لم لإػػػػلإؿ
  ػػػػف ال قػػػرة إل ػػػػ  تمت ػػػ  الػػػػذم لمجبػػػد البػػػػلإـ ال تكسػػػط  ػػػػ  لمجبػػػد ال قػػػػرات  تكسػػػط ارتجػػػػلإط  ػػػدل الػػػدا،م 
 ا سػػػػتجلإما ك ػػػػتـ  ق ػػػػلإس  ػػػػدؽ  ػػػػدل  ػػػػف التحقػػػػؽ جهػػػػدؼ ج مه ػػػػلإ ا رتجػػػػلإط  بػػػػلإ لات حسػػػػلإب ،ػػػػلاؿ
 تػػػػػػكا ر ؿ،ػػػػػػلا  ػػػػػف الدراسػػػػػػا  داة الػػػػػػدا،م  كا تسػػػػػلإؽ الجمػػػػػػلإئ   ال ػػػػػػدؽ  بػػػػػلإ  ر تػػػػػػكا ر  ػػػػػػف التحقػػػػػؽ
 .(Sig<0.05) ستكل  عمد إح لإئ ا د لا كذات( 0.400) عف تز د ارتجلإط  بلإ لات

 الدراسة وأبعاد لمجال الداخمي التساق وصدق البنائي الصدق معام ت(: 3.3) جدول
 

 ل ،رلإػػػػػلإت اسػػػػػتملإدا الجلإحػػػػػث إعػػػػػداد  ػػػػػف  0.05 د لػػػػػا  سػػػػػتكل عمػػػػػد  بمك ػػػػػا اإح ػػػػػلإئ  د لػػػػػا *ذات
  SPSS. جرملإ ه
 كأجبػػػػلإد  لإػػػػلإؿ ت لػػػػؿ التػػػػ  الحكك ػػػػا ل جػػػػلإدئ جمػػػػلإئ   ػػػػدؽ كلإػػػػكد مسػػػػتمته( 3.3) اللإػػػػدكؿ ،ػػػػلاؿ  ػػػػف

  "ال  ػػػػػػػػلإركا" ا كؿ لم جػػػػػػػػدأ( 0.742) جػػػػػػػػ ف الجمػػػػػػػػلإئ  ال ػػػػػػػػدؽ  بػػػػػػػػلإ لات تراكحػػػػػػػػت ح ػػػػػػػػث الدراسػػػػػػػػا
 ج ػػػػػػػػدؽ  تبمػػػػػػػػؽ ك   ػػػػػػػػلإ". ا لإػػػػػػػػؿ طك ػػػػػػػػؿ كالتكلإ ػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػتدا ا"  لتلإسػػػػػػػػ ا لم جػػػػػػػػدأ( 0.944) كجػػػػػػػػ ف

 سلُ اٌفمشح
ِؼبِلللللللللللللً 

 اٌظذق

ِغلللللزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

سلللللللللللُ 

 اٌفمشح

ِؼبِلللللللللللللً 

 اٌظذق

ِغلللللزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

سلللللللللللُ 

 اٌفمشح

ِؼبِلللللللللللللً 

 اٌظذق

غلللللزٜٛ ِ

 اٌذلاٌخ

سلللللللللللُ 

 اٌفمشح

ِؼبِلللللللللللللً 

 اٌظذق

ِغلللللللللللزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 08942الأفزبػ ٚاٌشفبف١خ = * 08937اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ = * 08811الاعزغبثخ = * 08742اٌّشبسوخ = *

1 .649*0 0.001 1 .740*0 0.000 1 .757*0 0.000 1 .839*0 0.000 

2 .827*0 0.000 2 .721*0 0.000 2 .770*0 0.000 2 .853*0 0.000 

3 .756*0 0.000 3 .900*0 0.000 3 .602*0 0.004 3 .878*0 0.000 

4 .726*0 0.000 4 .818*0 0.000 4 .852*0 0.000 4 .886*0 0.000 

5 .622*0 0.003 5 .763*0 0.000 5 .901*0 0.000 5 .861*0 0.000 

6 .715*0 0.000    6 .732*0 0.000 6 .867*0 0.000 

7 .491*0 0.024    7 .559*0 0.008    

8 .573*0 0.008          

 08784اٌىفبءح ٚاٌمذسح = * 08873اٌغٍٛن الأخلالٟ = * 08917ع١بدح اٌمبْٔٛ = *
الاثزىللللبس ٚالأفزللللبػ ػٍللللٝ اٌز ١١للللش = 

*08877 

1 .735*0 0.000 1 .731*0 0.000 1 .878*0 0.000 1 .529*0 0.014 

2 .819*0 0.000 2 .708*0 0.000 2 .598*0 0.004 2 .755*0 0.000 

3 .863*0 0.000 3 .586*0 0.005 3 .749*0 0.000 3 .673*0 0.001 

4 .893*0 0.000 4 .612*0 0.003 4 .529*0 0.016 4 .898*0 0.000 

5 .669*0 0.001 5 .769*0 0.000 5 .841*0 0.000 5 .532*0 0.016 

6 .888*0 0.000          

٠ٛللللً الأعلللللً = الاعللللزذاِخ ٚاٌزٛع١للللٗ ؽ

*08944 

=  الإداسح اٌّب١ٌللللللللللللللخ اٌغلللللللللللللل١ٍّخ

*08883 

ؽملللٛق الأغلللبْ، اٌزٕلللٛع اٌضملللبفٟ، 

 08855= * اٌزّبعه الاعزّبػٟ
 08911اٌّغبءٌخ = *

1 .919*0 0.000 1 .771*0 0.000 1 .857*0 0.000 1 .826*0 0.000 

2 .771*0 0.000 2 .691*0 0.001 2 .790*0 0.000 2 .770*0 0.000 

3 .895*0 0.000 3 .670*0 0.001 3 .854*0 0.000 3 .858*0 0.000 

4 .735*0 0.000 4 .681*0 0.001 4 .819*0 0.000 4 .742*0 0.000 

   5 .830*0 0.000 5 .817*0 0.000 5 .826*0 0.000 

   6 .867*0 0.000 6 .777*0 0.000 6 .814*0 0.000 

         7 .685*0 0.001 
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  بػػػػػػػػلإ لات لإ  ػػػػػػػػ  ككلإمػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػا  ل قػػػػػػػػرات دا،مػػػػػػػػ  اتسػػػػػػػػلإؽ كلإػػػػػػػػكد مسػػػػػػػػتمته الػػػػػػػػدا،م  ا تسػػػػػػػػلإؽ
 .0.05  ستكل عمد  بمك ا الدا،م  ا تسلإؽ

 
 الدراسة: أداة ثبات 1.1

 
 :المركب والثبات كرونباخ ألفا مؤشرات
 التػػػػػ  لممتػػػػػلإئه  طلإجقػػػػػا متػػػػػلإئه ءعطػػػػػلإل الجلإحػػػػػث  سػػػػػت،د هلإ التػػػػػ  اةا د  قػػػػػدرة اللجػػػػػلإت   هػػػػػكـ  ك ػػػػػل
 م ػػػػػػػس عمػػػػػػػى  ػػػػػػػرات  عػػػػػػػدة ا داة  ػػػػػػػذه تطج ػػػػػػػؽ إعػػػػػػػلإدة تػػػػػػػـ حػػػػػػػلإؿ  ػػػػػػػ  ا كلػػػػػػػى ال ػػػػػػػرة  ػػػػػػػ  تبط هػػػػػػػلإ

 أك ال ػػػػػػد ا عكا ػػػػػػؿ تػػػػػػول ر ام، ػػػػػػلإض عم ػػػػػػ   ترتػػػػػػب  ػػػػػػلإ ك ػػػػػػك  ت ػػػػػػلإجها  ظػػػػػػركؼ ك ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ،لإص
 السػػػػػػ د ) لمق ػػػػػػلإس ت، ػػػػػػب   ػػػػػػ ل أم أدال جهػػػػػػلإ تقػػػػػػ س التػػػػػػ  الدقػػػػػػا  حػػػػػػدد ال ؤ ػػػػػػر  هػػػػػػذا الب ػػػػػػكائ ا 

  ؤ ػػػػػػػػر أ ػػػػػػػػهر لإ  ػػػػػػػػف كالتػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػلإ  س  ػػػػػػػػف  لإ كعػػػػػػػػا جلإسػػػػػػػػت،داـ اللجػػػػػػػػلإت ق ػػػػػػػػلإس ك ػػػػػػػػتـ .(2006
 لق ػػػلإس (lee Cronbach) البػػػلإلـ قجػػػؿ  ػػػف 1951 عػػػلإـ تطػػػك ره تػػػـ  ؤ ػػػر ك ػػػك ال لإكركمجػػػلإخ

  ػػػػػف الق  ػػػػػا اقترجػػػػػت ككم ػػػػػلإ  (0-1) جػػػػػ ف ال ؤ ػػػػػر  ػػػػػلإ ق  ػػػػػا  ػػػػػذا  تتػػػػػراكح ح ػػػػػث  ػػػػػلإ   ق ػػػػػلإس لجػػػػػلإت
 (.2018 عكدة ) ال ق لإس لجلإت  ستكل ارت لإع الى    ر ذلؾ  لإف ال ح ل الكاحد

  ػػػػػػأف اللجػػػػػػلإت  لق ػػػػػػلإس ال ؤ ػػػػػػر  ػػػػػػذا اسػػػػػػت،د ت التػػػػػػ  البم  ػػػػػػا الدراسػػػػػػلإت  ػػػػػػف البد ػػػػػػد إلػػػػػػى كاسػػػػػػتملإدا
 أك تسػػػػػػلإكم التػػػػػػ  الق  ػػػػػػا  ػػػػػػأف كعم ػػػػػػ  0.65 تجمػػػػػػم ال لإكركمجػػػػػػلإخ ل بلإ ػػػػػػؿ ال قجكلػػػػػػا لمق  ػػػػػػا حػػػػػػد أدمػػػػػػى
  ػػػػ  ال قجكلػػػػا اللجػػػػلإت لدرلإػػػػا ال سػػػػت،دـ ال ق ػػػػلإس تحق ػػػػؽ إلػػػػى ت ػػػػ ر لمقجػػػػكؿ ىا دمػػػػ الحػػػػد عػػػػف تز ػػػػد
 كطر قػػػػا ال لإكركمجػػػػلإخ طر قػػػػا  ػػػػف كػػػػلا" الجلإحػػػػث اسػػػػت،دـ الدراسػػػػا  ػػػػذه ك ػػػػ  البم ػػػػ   الجحػػػػث مطػػػػلإؽ
 الدراسػػػػػػػا أداة لجػػػػػػػلإت  ػػػػػػػف التحقػػػػػػػؽ جهػػػػػػػرض الدراسػػػػػػػا  لإػػػػػػػلإ ت  ػػػػػػػف  لإػػػػػػػلإؿ لكػػػػػػػؿ ال ركػػػػػػػب اللجػػػػػػػلإت

  حسػػػب التػػػ  (Composite reliability) ل ركػػػبا اللجػػػلإت ل ؤ ػػػر كجلإلمسػػػجا ال سػػػت،د ا 
 ال ركػػػػػػب اللجػػػػػػلإت ل ؤ ػػػػػػر ال قجكلػػػػػػا لمق  ػػػػػػا حػػػػػػد أدمػػػػػػى  ػػػػػػأف البػػػػػػلإ م   التحم ػػػػػػؿ متػػػػػػلإئه إلػػػػػػى اسػػػػػػتملإدان 

(0.7) .(Ghadi & Others,2012) 
  ػػػػػػذه كت ػػػػػ ر  (0.930 -0.695) جػػػػػػ ف الدراسػػػػػا ل لإػػػػػلإ ت أل لإكركمجػػػػػػلإخ  بلإ ػػػػػؿ قػػػػػػ ـ تراكحػػػػػت كقػػػػػد

 ع مػػػػػا أ ػػػػػراد  ػػػػػف لإ بهػػػػػلإ تػػػػػـ التػػػػػ  الدراسػػػػػا أداة  ػػػػػ  اللجػػػػػلإت  ػػػػػف ت بػػػػػا ر  درلإػػػػػا كلإػػػػػكد الػػػػػى المتػػػػػلإئه
( 4.3) كاللإػػػػػػدكؿ( 0.947 – 0.815) جػػػػػػ ف ال ركػػػػػب اللجػػػػػػلإت ا،تجػػػػػػلإر قػػػػػ ـ تراكحػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ الدراسػػػػػا 
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 كت سػػػػػػ ر كتحم مهػػػػػػلإ ال سػػػػػػت،د ا الدراسػػػػػػا أداة عمػػػػػػى ا عت ػػػػػػلإد   كممػػػػػػلإ  لإمػػػػػػ  كعم ػػػػػػ  المتػػػػػػلإئه   ك ػػػػػػل
 كتب   هلإ. متلإئلإهلإ

 
 الدراسة أداة وأبعاد مجال ثبات اختبارات تائجن(: 4.3) جدول

 

 ال جلإدئ
عدد 
 ال قرات

 بلإ ؿ 
 أل لإكركمجلإخ

اللجلإت 
 ال ركب

 0.875 0.834 8 ا كؿ: ال  لإركا
 0.909 0.868 5 الللإم : ا ستلإلإجا

 0.910 0.882 7 الللإلث: الك لإلة كال بلإل ا
 0.947 0.930 6 الراج : ا م تلإح كال  لإ  ا

 0.922 0.885 6 دة القلإمكفال،لإ س: س لإ
 0.815 0.695 5 السلإدس: السمكؾ ا ،لاق 

 0.832 0.751 5 السلإج : الك لإلة كالقدرة
 0.833 0.751 5 الللإ ف: ا جتكلإر كا م تلإح عمى الته  ر
 0.901 0.836 4 التلإس : ا ستدا ا كالتكلإ   طك ؿ ا لإؿ

 0.888 0.846 6 البلإ ر: اءدارة ال لإل ا السم  ا
الحػػػػػػػػػلإدم ع ػػػػػػػػػر: حقػػػػػػػػػكؽ ا مسػػػػػػػػػلإف  التمػػػػػػػػػكع اللقػػػػػػػػػلإ    الت لإسػػػػػػػػػؾ 

 ا لإت لإع 
6 0.897 0.925 

 0.921 0.888 7 الللإم  ع ر: ال سلإللا

 
 :الدراسة لمتغيرات الطبيعي التوزيع 3..1

 
 ا كؿ المػػػػػػػػكع ال ر ػػػػػػػػ لإت   ،تجػػػػػػػػلإر ا ح ػػػػػػػػلإئ ا ا ،تجػػػػػػػػلإرات  ػػػػػػػػف مػػػػػػػػكع ف اءح ػػػػػػػػلإئ كف  سػػػػػػػػت،دـ

-Non) اللا بم  ػػػا ا ،تجػػػلإرات اللػػػلإم  كالمػػػكع (Parametric Tests) ال بم  ػػػا ا ،تجػػػلإرات
Parametric Tests)  الطج بػػػػػػػ  التكز ػػػػػػػ   ػػػػػػػرط ال بم  ػػػػػػػا ا ،تجػػػػػػػلإرات  سػػػػػػػت،داـ ك  ػػػػػػػترط 
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 اللا بم  ػػػػػػػػا ا ،تجػػػػػػػػلإرات تسػػػػػػػػت،دـ ج م ػػػػػػػػلإ عم هػػػػػػػػلإ  اءح ػػػػػػػػلإئ ا ا ،تجػػػػػػػػلإرات إلإػػػػػػػػرال ال ػػػػػػػػراد لمج لإمػػػػػػػلإت
 ذلػػػػػؾ كلكػػػػػف لمج لإمػػػػػلإت الطج بػػػػػ  التكز ػػػػػ   ػػػػػرط ؽتحقػػػػػ عػػػػػدـ حػػػػػلإؿ  ػػػػػ  ال بم  ػػػػػا للا،تجػػػػػلإرات كجػػػػػد ؿ
 التػػػػ  الب مػػػػلإت ج م ػػػػلإ   ػػػػردة ( 30) عػػػػف حلإ هػػػػلإ  قػػػػؿ التػػػػ  ال ػػػػه رة الب مػػػػلإت حػػػػلإؿ  ػػػػ   قػػػػط  كػػػػكف
 تقػػػػػره ل ػػػػػلإ ك قػػػػػلإن  كذلػػػػػؾ الطج بػػػػػ  التكز ػػػػػ   ػػػػػرط عػػػػػف الت،مػػػػػ    كػػػػػف   ػػػػػردة( 30) عػػػػػف حلإ هػػػػػلإ  ز ػػػػػد

   كػػػػف أمػػػػ  إلػػػػى ، (Geoff,2010) تك ػػػػؿ ك ػػػػلإ  (2007رج ػػػػ  ) ال ركز ػػػػا المهلإ ػػػػا مظر ػػػػا
 حلإػػػػػػـ عػػػػػػف المظػػػػػػر جهػػػػػػض ال، لإسػػػػػػ  ل كػػػػػػرت  ق ػػػػػػلإس ج لإمػػػػػػلإت  ػػػػػػ  ال بم  ػػػػػػا ا ،تجػػػػػػلإرات اسػػػػػػت،داـ
 ك ػػػػػ     أـ الطج بػػػػػ  التكز ػػػػػ  تتجػػػػػ  الج لإمػػػػػلإت إف كلإمػػػػػت المظػػػػػر كجهػػػػػض  ػػػػػه ران  أك كج ػػػػػران  ال لإت ػػػػػ 

 لملإػػػػػػػكلا دكف ذكػػػػػػػر ـ السػػػػػػػلإجؽ لمسػػػػػػػجج ف ك قػػػػػػػلإن  ال بم  ػػػػػػػا ا ،تجػػػػػػػلإرات اسػػػػػػػت،داـ سػػػػػػػ تـ الدراسػػػػػػػا  ػػػػػػػذه
 .لمج لإملإت الطج ب  التكز    رط  ف لمتحقؽ

 

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب 11.3
 

 اعت ػػػػػػػػػػػػػػػػػد الجلإحػػػػػػػػػػػػػػػػػث  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى الحز ػػػػػػػػػػػػػػػػػا اءح ػػػػػػػػػػػػػػػػػلإئ ا لمبمػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ ا لإت لإع ػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
(Statistical Package for Social Sciences-SPSS V.25)  بلإللإا كتحم ؿ ج لإمػلإت    

اـ  لإ كعا  ف ا سلإل ب اءح لإئ ا الك   ا كا سػتد ل ا كالتػ  ت لمػت    ػلإ الدراسا   ف ،لاؿ است،د
  م :
  كالتحم ػػػػػػػؿ البػػػػػػػلإ م  لحسػػػػػػػلإب  ؤ ػػػػػػػر (Cronbach's Alpha)ألفاكرونبييييييياخ  طريقييييييية (1)

 ( كذلؾ جهرض ق لإس اللجلإت    الج لإملإت. Composite reliabilityاللجلإت ال ركب )
( Pearson Correlation Coefficient) معيييييام ت ارتبييييياط بيرسيييييون البسييييييطة (2)

 لق لإس ال دؽ الجملإئ  ك دؽ ا تسلإؽ الدا،م . 
لك ػػػػػػؼ ع مػػػػػػا الدراسػػػػػػا حسػػػػػػب ال بمك ػػػػػػلإت البلإ ػػػػػػا  الجييييييداول التكرارييييييية والنسييييييب المئوييييييية  (3)

 ككذلؾ التحقؽ  ف سلا ا الج لإملإت كالتوكد  ف ،مك لإ  ف أ،طلإل اءد،لإؿ. 
كذلػػػػػػؾ ل بر ػػػػػػا  ػػػػػػدل ارت ػػػػػػلإع أك ام، ػػػػػػػلإض  ( والييييييوزن النسيييييييبيMean) الوسييييييط الحسييييييابي (4)

 النحييييييييييراف المعييييييييييياريو كال لإػػػػػػػػػػلإ ت الرئ سػػػػػػػػػػا  ال قػػػػػػػػػػرات  عمػػػػػػػػػػىاسػػػػػػػػػػتلإلإجلإت   ػػػػػػػػػػردات الدراسػػػػػػػػػػا 
(Standard Deviation:)  لمتبػػػػػػرؼ عمػػػػػى  ػػػػػػدل امحػػػػػراؼ اسػػػػػػتلإلإجلإت   ػػػػػردات الدراسػػػػػػا لكػػػػػػؿ
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لإ اقترجػػػػت    كم ػػػػال لإػػػػلإؿ كا جبػػػػلإد ال ككمػػػػا لهػػػػلإ عػػػػف كسػػػػطهلإ الحسػػػػلإج   إلػػػػى لإلإمػػػػبال قػػػػرات  قػػػػرة  ػػػػف 
 . ق  ت   ف ال  ر تركزت ا ستلإلإجلإت كام، ض ت تتهلإ

-Independent Samples T( كا،تجػلإر )One way ANOVA) تحمييل التبياين الحيادي (5)
test تجلإر ال ركؽ     تكسطلإت إلإلإجلإت أ راد الب ما عمى  ته رات الدراسا ك قلإن لم بمك لإت البلإ ػا،  )

رمػػػػا جػػػػ ف لػػػػلاث  لإ كعػػػػلإت  سػػػػتقما أك أكلػػػػر ج م ػػػػلإ ا،تجػػػػلإر ( لم قلإANOVAح ػػػػث  سػػػػت،دـ ا،تجػػػػلإر )
(Independent Samples T-test.ست،دـ لم قلإرما ج ف  لإ كعت ف  ستقمت ف  ) 
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 الفصل الرابع
 النتائج ومناقشتيا

 
 :الوصف الإحصائي لأفراد عينة الدراسة وفقاُ لممعمومات العامة 1.1

 
ال ػػػػػكظ  ف البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  (  سػػػػػتلإ ب  ػػػػػف 254ئػػػػػا اسػػػػػتجلإما الدراسػػػػػا )جمػػػػػم عػػػػػدد ال سػػػػػتلإ ج ف  ػػػػػ  تبج

ح ػػػػػػػػث تػػػػػػػػـ ت ػػػػػػػػم ؼ ال سػػػػػػػػتلإ ج ف  ػػػػػػػػ   ال حلإ ظػػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػػا لإلإ بػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػى الحكك  ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  
%  إدارم 32.3%  إدارم   45.7الدراسػػػػػػػػػػػا حسػػػػػػػػػػػب  ته ػػػػػػػػػػػر ال سػػػػػػػػػػػ ى الػػػػػػػػػػػكظ    )أكػػػػػػػػػػػلإد      

 %(.22.0أكلإد     
د عينييييية الدراسييييية وفقييييياً لممعموميييييات العامييييية ( يوضيييييح الوصيييييف الإحصيييييائي لأفيييييرا1.4والجيييييدول )

 لممستجيبين في الدراسة.
%  إمػػػػػػػػػػلإث  57.9   ػػػػػػػػػػلإ  تبمػػػػػػػػػػؽ ج ته ػػػػػػػػػػر المػػػػػػػػػػكع جمهػػػػػػػػػػت مسػػػػػػػػػػجا ال ػػػػػػػػػػكظ  ف البػػػػػػػػػػلإ م ف )ذكػػػػػػػػػػكر  

42.1.)% 
  ك ػػػػذا لإأف مسػػػػجا اءمػػػػلإث كالػػػػذككر البػػػػلإ م ف  ػػػػ  لإلإ بػػػػا ا ق ػػػػى  قجكلػػػػا إلػػػػى حػػػػد  ػػػػ يييييرى الباحييييث

لإمسػػػػػ ف  ػػػػػ  الب ػػػػػؿ دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كأف اللإلإ بػػػػػا تتػػػػػ ل  ػػػػػدلؿ عمػػػػػى كلإػػػػػكد  ػػػػػرص  تسػػػػػلإك ا لكػػػػػلا ال
 الب ؿ دا،مهلإ لكلا اللإمس ف كج رص  تكلإ ئا مكعلإ  لإ.

%  45.7   سػػػػػػػما 40أقػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف  -30كحسػػػػػػػب  ته ػػػػػػػر الب ػػػػػػػر جمهػػػػػػػت مسػػػػػػػجا ا ع ػػػػػػػلإر كلإلتػػػػػػػلإل  ) 
 %(.18.1  لإ  كؽ   سما  50%  36.2   سما 50أقؿ  ف  -40
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 مػػػػلإؾ تجلإ مػػػػلإ"  ػػػػ  أع ػػػػلإر البػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػا ك ػػػػذا   ػػػػف ،ػػػػلاؿ التبم ػػػػؽ عمػػػػى  ته ػػػػر الب ػػػػر ملإػػػػد أف
 30 طمػػػػػكب  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا جلإء ػػػػػلإ ا إلػػػػػى المسػػػػػجا ال رت بػػػػػا ل ػػػػػلإلل ال ئػػػػػا التػػػػػ  الب ر ػػػػػا  ػػػػػلإ جػػػػػ ف 

ك ػػػػذا  ػػػػدؿ عمػػػػى أف اللإلإ بػػػػا  ت ػػػػا كالمسػػػػجا البظ ػػػػى جلإللإلإ بػػػػا  ػػػػف  ئػػػػا ال ػػػػجلإب  40عػػػػلإـ كأقػػػػؿ  ػػػػف 
أ  ػػػػػؿ  ك ػػػػػلإ ملإػػػػػد أف المسػػػػػجا ال م،  ػػػػػا  البػػػػلإ م ف كالقػػػػػلإدر ف عمػػػػػى تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا ج ػػػػكؿ

سػػػػما   ػػػػلإ  ػػػػكؽ ك ػػػػذا أ  ػػػػلإ  طمػػػػكب دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا ك ػػػػدلؿ عمػػػػى كلإػػػػكد  50 ػػػػ  ال ئػػػػا الب ر ػػػػا  ػػػػف 
 ك لإلات ت مؾ ال،جرة الكلإ  ا لتكلإ   كتطج ؽ الحكك ا ج كؿ سم ـ.

%  جكػػػػػلإلكر كس  6.7ك   ػػػػػلإ  تبمػػػػػؽ ج ته ػػػػػر ال ؤ ػػػػػؿ البم ػػػػػ  جمهػػػػػت مسػػػػػجا )دجمػػػػػكـ  تكسػػػػػط  وقػػػػػؿ   
 %(.37.4%  دكتكراه   38.2%   لإلإست ر  17.7

تمػػػػػكع ال ػػػػػؤ لات دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا  ،ػػػػػتلاؼ ال هػػػػػلإـ اءدار ػػػػػا كا كلإد   ػػػػػا ال طمكجػػػػػا  يعيييييزي الباحيييييث
دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا  كملإػػػػػد  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ت سػػػػػ رملإ لممتػػػػػلإئه أف المسػػػػػجا ا كجػػػػػر كالتػػػػػ  تكػػػػػلإد تكػػػػػكف  تسػػػػػلإك ا 

ت ػػػػلإع مسػػػػجا البػػػػلإ م ف دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا  ػػػػف ل ػػػػلإلل ح مػػػػا  ػػػػهلإدة ال لإلإسػػػػت ر كالػػػػدكتكراه ك ػػػػذا   سػػػػر ار 
ح مػػػػػػا ال ػػػػػػهلإدات البم ػػػػػػػلإ كال ػػػػػػؤ م ف ج ػػػػػػكؿ عم ػػػػػػػ  أ  ػػػػػػؿ قػػػػػػلإدر عمػػػػػػػى اتجػػػػػػلإع ا سػػػػػػلإل ب اءدار ػػػػػػػا 

 لمب ؿ دا،ؿ اللإلإ با. اكا كلإد   
%  عمػػػػػػػكـ تطج ق ػػػػػػػا   51.2ج م ػػػػػػػلإ  ته ػػػػػػػر الت، ػػػػػػػص جمهػػػػػػػت مسػػػػػػػجت  كلإلتػػػػػػػلإل  )عمػػػػػػػكـ إمسػػػػػػػلإم ا   

48.8.)% 
جػػػػ ف البػػػػلإ م ف جكم ػػػػلإت البمػػػػكـ اءمسػػػػلإم ا كالبمػػػػكـ التطج ق ػػػػا  تقلإرجػػػػا  تقػػػػلإرب المسػػػػب  ػػػػلإ يعييييزي الباحييييث

 مكعلإ  لإ  ك ذا التمكع  طمكب لمب ؿ دا،ؿ اللإلإ با.
 – 5%   ػػػػػػف 7.1سػػػػػػمكات    5أقػػػػػػؿ  ػػػػػػف  -1أ ػػػػػػلإ جحسػػػػػػب  ته ػػػػػػر سػػػػػػمكات ال،د ػػػػػػا جمهػػػػػػت مسػػػػػػجا )

   20أقػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف  – 15%   ػػػػػػػف 18.1   15أقػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف  – 10%   ػػػػػػػف 18.9   10أقػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف 
 %(.13.4سما   لإ  كؽ    %20  42.5

ت ػػػػلإكت المسػػػػب لسػػػػمكات ،جػػػػرة البػػػػلإ م ف دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا   ػػػػ ر لتلإد ػػػػد د ػػػػلإل اللإلإ بػػػػا  يعييييزي الباحييييث
كالب ػػػػؿ دا،مهػػػػلإ جك ػػػػلإلات عم  ػػػػا  ؤ مػػػػا كتتجػػػػ  ا سػػػػلإل ب كالمظر ػػػػلإت البم  ػػػػا الحد لػػػػا  ك ػػػػذا  سػػػػلإ ـ 

    تم  ا  هلإرة كر   ك لإلات البلإ م ف دا،ؿ اللإلإ با.
 ػػػػػر الرتجػػػػػا الكظ   ػػػػػا ال،ػػػػػلإص جػػػػػلإءدار  ف ا كػػػػػلإد    ف تكزعػػػػػت المسػػػػػجا ك ػػػػػلإ  مػػػػػ  ) سػػػػػلإعد كأ، ػػػػػران  ته

%  رئػػػػػػ س قسػػػػػػـ 14.3%   سػػػػػػلإعد ع  ػػػػػػد كم ػػػػػػا   8.9%  ع  ػػػػػػد كم ػػػػػػا   1.8رئػػػػػػ س لإلإ بػػػػػػا   
 %(.41.1%  ملإئب رئ س قسـ   33.9  
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ر ( أف نلإلج ػػػػػا الب مػػػػػا التػػػػػ  تػػػػػـ اسػػػػػتطلاعهلإ حػػػػػكؿ  ته ػػػػػ1.4) ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ اللإػػػػػدكؿ  وييييييرى الباحيييييث
الرتجػػػػا الكظ   ػػػػا  ػػػػـ  ػػػػف أع ػػػػلإل الرتجػػػػا اءدارم ا كػػػػلإد      بمػػػػى  ػػػػف اءدارة البم ػػػػلإ  ػػػػ  اللإلإ بػػػػا 
كأ ػػػػػحلإب القػػػػػرار   هػػػػػلإ كلػػػػػك جمسػػػػػب  ت لإكتػػػػػا ك ػػػػػذا   سػػػػػر كقػػػػػكع ال سػػػػػؤكل ا عمػػػػػى عػػػػػلإتقهـ أكجػػػػػر  ػػػػػ  

 .ع م ا تطج ؽ الحكك ا دا،ؿ اللإلإ با
 العامة لممعمومات وفقاُ  الدراسة عينة لأفراد الحصائي الوصف(: 1.4) جدول

 

 اٌفئبد
 (254الإعّبٌٟ ) (56ئداسٞ أوبد٠ّٟ ) (82ئداسٞ ) (116أوبد٠ّٟ )

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد

 إٌٛع
 %5789 147 %51.8 29 %58.5 48 %6083 70 روش

 %4281 107 %48.2 27 %41.5 34 %3987 46 أٔضٝ

 اٌؼّش
 %4587 116 %39.3 22 %58.5 48 %39.7 46 عٕخ 40ألً ِٓ  – 30

 %3682 92 %46.4 26 %32.9 27 %33.6 39 عٕخ 50ألً ِٓ  – 40

 %1881 46 %14.3 8 %8.5 7 %26.7 31 عٕخ فّب فٛق 50

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 %687 17 %5.4 3 %15.9 13 %0.9 1 دثٍَٛ ِزٛعؾ فألً

 %1787 45 %12.5 7 %39.0 32 %5.2 6 ثىبٌٛس٠ٛط

 %3882 97 %26.8 15 %39.0 32 %43.1 50 ِبعغز١ش

 %3784 95 %55.4 31 %6.1 5 %50.9 59 دوزٛساٖ

 اٌزخظض
 %5182 130 %26.8 15 %56.1 46 %59.5 69 ػٍَٛ ئٔغب١ٔخ

 %4888 124 %73.2 41 %43.9 36 %40.5 47 ػٍَٛ رطج١م١خ

 اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ )خبص ثبلإداسٞ الأوبد٠ّٟ(
 - - %1.8 1 - - - - ِغبػذ سئ١ظ عبِؼخ

 - - %8.9 5 - - - - ػ١ّذ و١ٍخ

 - - %14.3 8 - - - - ِغبػذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 - - %33.9 19 - - - - سئ١ظ لغُ

 - - %41.1 23 - - - - ٔبئت سئ١ظ لغُ

 عٕٛاد اٌخذِخ
 %781 18 %3.6 2 %6.1 5 %9.5 11 عٕٛاد 5ألً ِٓ  – 1

 %1889 48 %14.3 8 %26.8 22 %15.5 18 عٕٛاد 10ألً ِٓ  – 5

 %1881 46 %8.9 5 %25.6 21 %17.2 20 عٕخ 15ألً ِٓ  – 10

 %4285 108 %51.8 29 %34.1 28 %44.0 51 عٕخ 20ألً ِٓ  – 15

 %1384 34 %21.4 12 %7.3 6 %13.8 16 عٕخ فّب فٛق 20

   برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
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 :الدراسة داةأ وابعاد لمجال التحميل نتائج 1.1

 

ال ػػكظ  ف البػػلإ م ف  ػػ  لإلإ بػػا ( ال قػػلإ  س الك ػػ  ا ل لإػػلإؿ كأجبػػلإد الدراسػػا لػػدل 2.4 ك ػػل اللإػػدكؿ )
  ح ػث ملإػد أف  سػتك لإت ال كا قػا عمػى  جػلإدئ الحكك ػا تراكحػت جػ ف ا ق ى الحكك  ا    قطلإع نزة

 كا قػػا  تكسػػطا   %( كالػػذم  ػػدؿ عمػػى  سػػتكل46.4( لم جػػدأ اللػػلإم  "ا سػػتلإلإجا" جػػكزف مسػػج  )2.62)
%(  ػػلإ  ػػدؿ عمػػى درلإػػا  كا قػػا  م،  ػػا  46.4( لم جػػدأ ا كؿ "ال  ػػلإركا" جػػكزف مسػػج  )2.32كجػػ ف )

 (  ك ل ذلؾ.1.4كال كؿ الج لإم  )
أ لإ عمى  ستكل ا كلإد    ف  قد تراكحت  ستك لإت ال كا ؽ ج ف  تكسطا لم جدأ الللإم  "ا ستلإلإجا" جكزف 

%(. ك   ػػلإ  تبمػػؽ جلإلمتػػلإئه 47.0ا كؿ "ال  ػػلإركا" جػػكزف مسػػج  )%(  ك م،  ػػا لم جػػدأ 53.6مسػػج  )
ال،لإ ا جلإءدار  ف ملإد أف  ستك لإت ال كا قا تراكحت ج ف  تكسطا لم جدأ ف الللإم  كالللإلث "ا سػتلإلإجا" 

%(  كجػػػ ف  م،  ػػػا لم جػػػدأ ا كؿ "ال  ػػػلإركا" جػػػكزف مسػػػج  52.6  "الك ػػػلإلة كال بلإل ػػػا" جػػػكزف مسػػػج  )
ك   ػػػػلإ  تبمػػػػؽ جػػػػلإءدار  ف ا كػػػػلإد    ف ملإػػػػد أف  سػػػػتك لإت ال كا قػػػػا كلإمػػػػت لإ  بهػػػػلإ  %(. كأ، ػػػػران 46.0)

%(  كجػػػ ف ال جػػػدأ ا كؿ 50.2 م،  ػػػا ح ػػػث تراكحػػػت جػػػ ف ال جػػػدأ اللػػػلإم  "ا سػػػتلإلإجا" جػػػكزف مسػػػج  )
 %(.45.6"ال  لإركا" جكزف مسج  )

والإداري  والإدارييييييين نلمتعقييييييب عميييييى متوسيييييط اسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية لكيييييل مييييين الأكييييياديميي
 :الأكاديمي نجد أن متوسط تقديراتيم حول مبادئ الحوكمة كانت عمى النحو التالي

: ملإػػػػد أف لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا ات قػػػػكا عمػػػػى اءلإلإجػػػػا لهػػػػذا ال جػػػػدأ ككلإمػػػػت درلإػػػػا  ػػػػكا قتهـ المبييييدأ الأول
 م،  ػػػػػػػا ك بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث  ػػػػػػػذا إلػػػػػػػى تػػػػػػػدم   سػػػػػػػتكل   ػػػػػػػلإركا اءدارة البم ػػػػػػػلإ لمبػػػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  

 ػػػػػ   لإ بػػػػػا  ػػػػػ  ع م ػػػػػا  ػػػػػم  كات،ػػػػػلإذ القػػػػػرار دا،مهػػػػػلإ إ ػػػػػلإ ا إلػػػػػى  ركز ػػػػػا اءدارة كد كتػػػػػلإ تكر تهػػػػػاللإلإ
    . فع م ا ات،لإذ القرار كعدـ إ راؾ أ حلإب ال  محا كال ست  د 

: أ ػػػػػػلإرت تقػػػػػػد رات أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا ل جػػػػػػدأ ا سػػػػػػتلإلإجا جلإلمسػػػػػػجا لكػػػػػػؿ  ػػػػػػف ا كػػػػػػلإد    ف المبييييييدأ الثيييييياني
رلإػػػػػا  كا قػػػػػا  م،  ػػػػػا لػػػػػلإدارم ا كػػػػػلإد     ك ػػػػػرل الجلإحػػػػػث أف كاءدار ػػػػػ ف  تكسػػػػػطا    ػػػػػلإ لإػػػػػلإلت د

 مػػػػلإؾ ا،تلا ػػػػلإ"  ػػػػ  تقػػػػد رات أ ػػػػراد الب مػػػػا ك رلإػػػػ  ذلػػػػؾ إلػػػػى كلإػػػػكد  لإػػػػكة كا،ػػػػتلاؼ  ػػػػ  تقػػػػد ر أ ػػػػراد 
الب مػػػػا كعػػػػدـ كلإػػػػكد رؤ ػػػػلإ كا ػػػػحا لمبػػػػلإ م ف كلإ ػػػػا أك ،طػػػػا ع ػػػػؿ اسػػػػترات لإ ا  تجملإ ػػػػلإ كلإ ػػػػا البػػػػلإ م ف 

  ك ب مكا عمى تطج قهلإ دا،ؿ اللإلإ با.
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: أظهػػػػرت متػػػػلإئه تحم ػػػػؿ  جػػػػدأ الك ػػػػلإلة كال بلإل ػػػػا ل تكسػػػػط تقػػػػد رات أ ػػػػراد الب مػػػػا تجلإ مػػػػلإ" المبييييدأ الثالييييث
 ػػػػ  اءلإلإجػػػػا ح ػػػػث لإػػػػلإلت درلإػػػػا  كا قػػػػا ا كػػػػلإد    ف  م،  ػػػػا ك بػػػػزك الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ إلػػػػى عػػػػدـ لقػػػػا 
ا كػػػػػلإد    ف  ػػػػػ   بػػػػػلإ  ر ا ،ت ػػػػػلإر كالتبػػػػػ ف التػػػػػ  ت ػػػػػت كتػػػػػتـ دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا     ػػػػػلإ كلإمػػػػػت درلإػػػػػا 

%( كالتػػػػػ    ت ػػػػػ ر إلػػػػػى 52.6 كا قػػػػػا اءدار ػػػػػ ف عمػػػػػى  ػػػػػذا ال جػػػػػدأ جدرلإػػػػػا  تكسػػػػػطا جػػػػػكزف مسػػػػػج )
ت   ػػػػػز كلكػػػػػف  بػػػػػزك الجلإحػػػػػث ذلػػػػػؾ رج ػػػػػلإ إلػػػػػى  بلإل ػػػػػا كك ػػػػػلإلة البػػػػػلإ م ف جلإللإلإمػػػػػب اءدارم  ػػػػػ  املإػػػػػلإز 
ال هػػػػلإـ ال ككمػػػػا إلػػػػ هـ جدرلإػػػػا تػػػػدؿ عمػػػػى   هػػػػكـ ال جػػػػدأ  ػػػػف كلإهػػػػا مظػػػػر ـ     ػػػػلإ كلإمػػػػت درلإػػػػا  كا قػػػػا 

ب مػػػػا  ػػػػف اءدارم ا كػػػػلإد    عمػػػػى  ػػػػذا ال جػػػػدأ جدرلإػػػػا  م،  ػػػػا ك ػػػػذا أ  ػػػػلإ   سػػػػر جبػػػػدـ لقػػػػا أ ػػػػرد ال
اءدارة البم ػػػػػػلإ  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا كر ػػػػػػلإ ـ عػػػػػػف  بػػػػػػلإ  ر ا ،ت ػػػػػػلإر كالتب ػػػػػػ ف التػػػػػػ  تػػػػػػتـ دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا 

 كعدـ لقا اءدارة البم لإ.
 لإ  ا ككلإمػػػػت الدرلإػػػػا :  مػػػػلإؾ ات ػػػػلإؽ جػػػػ ف لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا حػػػػكؿ  جػػػػدأ ا م تػػػػلإح كال ػػػػالمبييييدأ الرابييييع

الكم ػػػػا جمسػػػػجا  م،  ػػػػا ك بػػػػزك الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ إلػػػػى ن ػػػػلإب إتلإحػػػػا ال بمك ػػػػلإت كحر ػػػػا تػػػػد قهلإ لمبػػػػلإ م ف 
كال سػػػػػت  د ف كلإ ػػػػػا كأ  ػػػػػلإ قػػػػػد   سػػػػػر ذلػػػػػؾ اله ػػػػػكض  ػػػػػ  اءعػػػػػلاف عمهػػػػػلإ جكلإػػػػػكد  ػػػػػجهلإت تلاعػػػػػب 

ت ػػػػػػ ر ك سػػػػػػلإد إدارم ك ػػػػػػلإل  كأكػػػػػػلإد     ك ػػػػػػرل الجلإحػػػػػػث أف درلإػػػػػػا ال كا قػػػػػػا كا ت ػػػػػػلإؽ عمػػػػػػى ال جػػػػػػدأ 
 لبدـ لقا البلإ م ف جلإللإلإ با جلإءلإرالات كالب م لإت دا،مهلإ.

: كلإمػػػػػػػت درلإػػػػػػػا  كا قػػػػػػػا لإ  ػػػػػػػ  البػػػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػػػا عمػػػػػػػى  جػػػػػػػدأ سػػػػػػػ لإدة القػػػػػػػلإمكف المبيييييييدأ الخيييييييامس
 م،  ػػػػػا  ت ػػػػػؽ عم هػػػػػػلإ  ػػػػػف لإ  ػػػػػػ  أ ػػػػػراد الب مػػػػػػا ك  سػػػػػر الجلإحػػػػػػث ذلػػػػػؾ له ػػػػػػلإب القػػػػػكام ف كا مظ ػػػػػػا 

الإجػػػػػلإت دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا ك   ػػػػػتـ ا حتكػػػػػلإـ لمقػػػػػلإمكف   ػػػػػلإ التػػػػػ  تحػػػػػدد الإػػػػػرالات الب ػػػػػؿ كالسػػػػػمطلإت كالك 
 ػػػػػدؿ عمػػػػػى ع ػػػػػكائ ا  ػػػػػ  الب ػػػػػؿ كت،ػػػػػجط ك ػػػػػجهلإت كتلاعػػػػػب جوقسػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػا كلإ ػػػػػا طلإل ػػػػػلإ    كلإػػػػػد 

 قلإمكف  حتكـ اللإ    إل  .
: لإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا عمػػػػػى  جػػػػػدأ السػػػػػمكؾ ا ،لاقػػػػػ  لمب ػػػػػؿ دا،ػػػػػؿ المبيييييدأ السيييييادس

لإؽ جػػػػ ف لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا عم هػػػػلإ  ك ػػػػذا  ػػػػدلؿ عمػػػػى ن ػػػػلإب ال بػػػػلإ  ر اللإلإ بػػػػا  م،  ػػػػا ككػػػػلإف ات ػػػػ
السػػػػػػمكك ا كعػػػػػػدـ كلإػػػػػػكد دل ػػػػػػؿ سػػػػػػمكك   حػػػػػػدد قػػػػػػ ـ كسػػػػػػمكؾ الب ػػػػػػؿ دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا كعػػػػػػدـ ر ػػػػػػى 

 البلإ م ف عف تكلإهلإت اءدارة ح لإؿ ذلؾ.
 : أ ػػػػػلإرت تقػػػػػد رات أ ػػػػػراد الب مػػػػػا حػػػػػكؿ  جػػػػػدأ الك ػػػػػلإلة كالقػػػػػدرة درلإػػػػػا ال كا قػػػػػا ككلإمػػػػػتالمبيييييدأ السيييييابع

 م،  ػػػػا ك رلإػػػػ  الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ لبػػػػدة أسػػػػجلإب ك ػػػػ  عػػػػدـ تجمػػػػ  اللإلإ بػػػػا ال بػػػػلإ  ر ال هم ػػػػا لب م ػػػػلإت 
ا ،ت ػػػػػلإر كالتكظ ػػػػػؼ دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كأف ع ػػػػػؿ دائػػػػػرة ال ػػػػػكارد الج ػػػػػر ا   هػػػػػلإ ،مػػػػػؿ كتلاعػػػػػب طلإل ػػػػػلإ 
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الكػػػػػػػؿ  ت ػػػػػػػؽ عمػػػػػػػى ام، ػػػػػػػلإض مسػػػػػػػجا درلإػػػػػػػا ال كا قػػػػػػػا ك ػػػػػػػلإ  ػػػػػػػدؿ أف ع م ػػػػػػػلإت التكظ ػػػػػػػؼ كالتب ػػػػػػػ ف 
ل عمػػػػػى أ ػػػػػكال ك زالإ ػػػػػلإت كم ػػػػػكذ ك ػػػػػلاح لإت لم تم ػػػػػذ ف   هػػػػػلإ كجب ػػػػػدة كػػػػػؿ الجبػػػػػد جلإللإلإ بػػػػػا تػػػػػتـ جمػػػػػلإ

 عف  بلإ  ر الك لإلة كالقدرة.
: أظهػػػػػرت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا عمػػػػػى  جػػػػػدأ ا جتكػػػػػلإر كا م تػػػػػلإح عمػػػػػى الته  ػػػػػر المبيييييدأ الثيييييامن

 ػػػػذا ال جػػػػدأ تجلإ مػػػػلإ" حػػػػكؿ  تكسػػػػط تقػػػػد رات أ ػػػػراد الب مػػػػا ح ػػػػث كلإمػػػػت درلإػػػػا  كا قػػػػا ا كػػػػلإد    ف عمػػػػى 
 م،  ػػػػػػا     ػػػػػػلإ كلإمػػػػػػت درلإػػػػػػا اءدار ػػػػػػ ف  تكسػػػػػػطا كلإػػػػػػلإلت درلإػػػػػػا اءدارم ا كػػػػػػلإد     م،  ػػػػػػا  
دارم أكػػػػػلإد    لإػػػػػلإلت  م،  ػػػػػا ك ػػػػػذا  ػػػػػدؿ عمػػػػػى ت،ػػػػػجط  كج م ػػػػػلإ أ ػػػػػراد الب مػػػػػا   ػػػػػف  ػػػػػـ أكػػػػػلإد    كا 

 حتى    تقد ر ال كقؼ كالب م لإت دا،ؿ اللإلإ با ج ف أ راد الب ما.
لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا حػػػػكؿ  جػػػػدأ ا سػػػػتدا ا كالتكلإ ػػػػ  طك ػػػػؿ ا لإػػػػؿ  : لإػػػػلإلت تقػػػػد راتالمبييييدأ التاسييييع

 م،  ػػػػػػا ك ػػػػػػدؿ  ػػػػػػذا ا ت ػػػػػػلإؽ جػػػػػػ ف اللإ  ػػػػػػ  عمػػػػػػى عػػػػػػدـ اسػػػػػػتهلاؿ إدارة اللإلإ بػػػػػػا ل كارد ػػػػػػلإ ككلإػػػػػػكد 
إ ػػػػػػػدار لهػػػػػػػلإ كك ػػػػػػػلإ  ػػػػػػػدؿ أ  ػػػػػػػلإ عمػػػػػػػى ن ػػػػػػػلإب الت،طػػػػػػػ ط ا سػػػػػػػترات لإ  كالرؤ ػػػػػػػا ال سػػػػػػػتقجم ا لمجػػػػػػػرا ه 

 ا.ا كلإد   ا كاحت لإلإلإت ا لإ لإؿ ال ستقجم 
: أ ػػػػػػلإرت  تكسػػػػػػط تقػػػػػػد رات أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا حػػػػػػكؿ  جػػػػػػدأ اءدارة ال لإل ػػػػػػا السػػػػػػم  ا إلػػػػػػى المبييييييدأ العاشيييييير

كلإػػػػػػػكد درلإػػػػػػػا  كا قػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا  ك بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ إلػػػػػػػى عػػػػػػػدـ سػػػػػػػ طرة إدارة اللإلإ بػػػػػػػا عمػػػػػػػى 
الب م ػػػػػػلإت ال لإل ػػػػػػا دا،مهػػػػػػلإ كلإ ػػػػػػا كأف أ ػػػػػػلإكف ا م ػػػػػػلإؽ كأكلإػػػػػػ  اء ػػػػػػرادات   ػػػػػػكجهلإ ،مػػػػػػؿ  ػػػػػػؤدم إلػػػػػػى 

كن ػػػػػلإب أ  ػػػػػلإ ع م ػػػػػا الرقلإجػػػػػا كامت ػػػػػلإل  ػػػػػ ا ا سػػػػػتقلال ا لملإلإ بػػػػػا كسػػػػػ طرتهلإ عمػػػػػى تلاعػػػػػب  ػػػػػلإل  
  كارد لإ ال لإل ا.

: ات ػػػػؽ لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا  ػػػػ  درلإػػػػا ال كا قػػػػا جدرلإػػػػا  م،  ػػػػا حػػػػكؿ  جػػػػدأ المبييييدأ الحييييادي عشيييير
حقػػػػػػػكؽ اءمسػػػػػػػلإف كالتمػػػػػػػكع اللقػػػػػػػلإ   كالت لإسػػػػػػػؾ ا لإت ػػػػػػػلإع   ك  سػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ له ػػػػػػػلإب   ػػػػػػػلإ  ـ 

سػػػػػػػػػلإف دا،ػػػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػػػا كأف إدارة اللإلإ بػػػػػػػػػا   تراعػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػذه الحقػػػػػػػػػكؽ لمبػػػػػػػػػلإ م ف حقػػػػػػػػػكؽ اءم
كال تبػػػػػػػلإ م ف  بهػػػػػػػلإ  ك ػػػػػػػذا  قمػػػػػػػؿ  ػػػػػػػف  ػػػػػػػرص  ػػػػػػػبكر البػػػػػػػلإ م ف جػػػػػػػلإلك ل كا مت ػػػػػػػلإل لملإلإ بػػػػػػػا كعػػػػػػػدـ 
ا  ت ػػػػلإـ  ػػػػ  تود ػػػػا ال هػػػػلإـ ال ككمػػػػا الػػػػ هـ جلإل ػػػػكؿ ال ملإسػػػػب طلإل ػػػػلإ    كلإػػػػد  مػػػػلإؾ احتػػػػراـ لمحقػػػػكؽ 

 تبمػػػػػػؽ جػػػػػػلإللإزل ال،ػػػػػػلإص جػػػػػػلإلتمكع اللقػػػػػػلإ     ػػػػػػرل الجلإحػػػػػػث عػػػػػػدـ لقػػػػػػا أ ػػػػػػراد  كال سػػػػػػؤكل لإت  أ ػػػػػػلإ    ػػػػػػلإ
الب مػػػػا  ػػػػػ  تكلإهػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا كجرا لإهػػػػػلإ ح ػػػػػلإؿ التمػػػػكع اللقػػػػػلإ     ػػػػػ  المهلإ ػػػػػا لمحػػػػػد ث عػػػػػف الت لإسػػػػػؾ 
ا لإت ػػػػلإع  ات ػػػػؽ لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا حػػػػكؿ درلإػػػػا ال كا قػػػػا كجمسػػػػجا  م،  ػػػػا ك  سػػػػر الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ 

لبم ػػػػػػلإ كالقػػػػػػلإئ  ف عمػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  تبز ػػػػػػز سػػػػػػجؿ ال ػػػػػػراكا  ػػػػػػ  كلإػػػػػػكد ،مػػػػػػؿ  ػػػػػػ  تكلإهػػػػػػلإت اءدارة ا
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اللقػػػػػػػػا جػػػػػػػػ ف اللإلإ بػػػػػػػػا  لإسػػػػػػػػكر ؤسسػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  كتجػػػػػػػػلإدؿ ال،جػػػػػػػػرات كال م بػػػػػػػػا ال تجلإدلػػػػػػػػا لتبز ػػػػػػػػز 
 كال تبلإ م ف  بهلإ كلإ ا.
:  لإػػػػػلإلت درلإػػػػػػا  كا قػػػػػا لإ  ػػػػػ  أ ػػػػػػراد الب مػػػػػا حػػػػػكؿ  جػػػػػػدأ ال سػػػػػلإللا جدرلإػػػػػػا المبيييييدأ الثيييييياني عشييييير

إلػػػػى ن ػػػػلإب لقلإ ػػػػا ال سػػػػلإللا دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا   ػػػػلإ  ػػػػؤدل إلػػػػى كلإػػػػكد   م،  ػػػػا ك بػػػػزك الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ
ا، لإقػػػػلإت كتلاعػػػػب  ػػػػ  أقسػػػػلإـ كع م ػػػػلإت اللإلإ بػػػػا كلإ ػػػػا  ػػػػ  ظػػػػؿ ن لإجهػػػػلإ  ك ػػػػلإ ك  سػػػػر الجلإحػػػػث تػػػػدم  
 سػػػػػػػتكل الدرلإػػػػػػػا لبػػػػػػػدـ كلإػػػػػػػكد دل ػػػػػػػؿ الإػػػػػػػرالات لمب ػػػػػػػؿ  ك ػػػػػػػل أل ػػػػػػػلإت ال سػػػػػػػلإللا حػػػػػػػكؿ الب م ػػػػػػػلإت 

ا ال ق ػػػػػر ف ك رتكجػػػػػ  ال ،لإل ػػػػػلإت تػػػػػتـ جطر قػػػػػا كالق ػػػػػلإ لإ ال ،تم ػػػػػا دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا  كع م ػػػػػا  حلإسػػػػػج
 ، ػػػػػ ا كأف  مػػػػػلإؾ اسػػػػػلإلة كاسػػػػػتهلاؿ لمم ػػػػػكذ جلإللإلإ بػػػػػا   تن ػػػػػر قلإمكم ػػػػػا كتسػػػػػتمد   ػػػػػكال ك زالإ ػػػػػلإ

ك ػػػػػػػ  المهلإ ػػػػػػػا ن ػػػػػػػلإب لقلإ ػػػػػػػا ال سػػػػػػػلإللا دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا  قػػػػػػػكد   تقػػػػػػػلإر اللإلإ بػػػػػػػا ل بػػػػػػػلإ  ر المزا ػػػػػػػا 
 تحدث جلإللإلإ با. كال سلإكة جلإل بلإ ما     ،تمؼ البلإ م ف    الق لإ لإ الت 

 الدراسة أداة وأبعاد لمجالت الإحصائي التحميل نتائج(: 2.4) جدول
 

 اٌّجذأ #
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ %46.4 0.49 2.32 اٌّشبسوخ 1

 ِزٛعطخ %52.4 0.62 2.62 الاعزغبثخ 2

 ِٕخفؼخ %51.6 0.63 2.58 اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ 3

 ِٕخفؼخ %48.8 0.67 2.44 الأفزبػ ٚاٌشفبف١خ 4

 ِٕخفؼخ %50.4 0.64 2.52 ع١بدح اٌمبْٔٛ 5

 ِٕخفؼخ %50.2 0.66 2.51 اٌغٍٛن الأخلالٟ 6

 ِٕخفؼخ %49.8 0.66 2.49 اٌىفبءح ٚاٌمذسح 7

 ِٕخفؼخ %50.0 0.64 2.50 الاثزىبس ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌز ١١ش 8

 ِٕخفؼخ %48.2 0.79 2.41 ؽ٠ًٛ الأعًالاعزذاِخ ٚاٌزٛع١ٗ  9

 ِٕخفؼخ %49.6 0.59 2.48 الإداسح اٌّب١ٌخ اٌغ١ٍّخ 10

 ِٕخفؼخ %50.6 0.68 2.53 ؽمٛق الأغبْ، اٌزٕٛع اٌضمبفٟ، اٌزّبعه الاعزّبػٟ 11

 ِٕخفؼخ %50.0 0.66 2.50 اٌّغبءٌخ 12

 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 

 

 

 ِٕخفؼخ 4988% 0850 2849
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 (5÷  الحسابي الوسط= ) النسبي الوزن%  عددىم، ÷الإجابات مجموع= الحسابي الوسط: )م حظة
 .برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا باحثال إعداد من ،100*

 

 
 الدراسة وابعاد لمجال المتوسطات يوضح(: 1.4) البياني الشكل
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 اٌّجذأ #

 الإداسٞ الأوبد٠ّٟ الإداسٞ ّٟالأوبد٠

اٌلللللللللللللللٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ %45.6 ِٕخفؼخ %46.0 ِٕخفؼخ %47.0 اٌّشبسوخ 1

 ِٕخفؼخ %50.2 ِزٛعطخ %52.6 ِزٛعطخ %53.6 الاعزغبثخ 2

 ِٕخفؼخ %49.2 ِزٛعطخ %52.6 ِٕخفؼخ %51.8 اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ 3

 ِٕخفؼخ %47.2 ِٕخفؼخ %49.6 ِٕخفؼخ %49.0 الأفزبػ ٚاٌشفبف١خ 4

 ِٕخفؼخ %50.0 ِٕخفؼخ %50.0 ِٕخفؼخ %50.8 ع١بدح اٌمبْٔٛ 5

 ِٕخفؼخ %49.8 ِٕخفؼخ %49.0 ِٕخفؼخ %51.2 اٌغٍٛن الأخلالٟ 6

 ِٕخفؼخ %48.8 ِٕخفؼخ %50.2 ِٕخفؼخ %50.2 اٌىفبءح ٚاٌمذسح 7

 ِٕخفؼخ %49.2 ِزٛعطخ %52.4 ِٕخفؼخ %48.8 الاثزىبس ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌز ١١ش 8

 ِٕخفؼخ %46.6 ِٕخفؼخ %48.8 ِٕخفؼخ %48.6 الاعزذاِخ ٚاٌزٛع١ٗ ؽ٠ًٛ الأعً 9

 ِٕخفؼخ %48.8 ِٕخفؼخ %50.6 ِٕخفؼخ %49.4 الإداسح اٌّب١ٌخ اٌغ١ٍّخ 10

11 
ؽمللللللللٛق الإٔغللللللللبْ، اٌزٕللللللللٛع اٌضمللللللللبفٟ، 

 عزّبػٟاٌزّبعه الا
 ِٕخفؼخ %47.2 ِٕخفؼخ %51.2 ِٕخفؼخ 51.8%

 ِٕخفؼخ %48.6 ِٕخفؼخ %50.6 ِٕخفؼخ %50.2 اٌّغبءٌخ 12

 ِٕخفؼخ %4884 ِٕخفؼخ %5082 ِٕخفؼخ %5080 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 
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 : الدراسة أداة وأبعاد لمجال الوصفي التحميل نتائج 1.1

 
  المشاركة":" الأول بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل 1.1.1

 
 ال ػػػػػػكظ  ف ءلإلإجػػػػػػلإت" ال  ػػػػػػلإركا" ا كؿ دأال جػػػػػػ ل قػػػػػػرات الك ػػػػػػ  ا ال قػػػػػػلإ  س( 3.4) اللإػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػل

( 8)  ػػػػػػػػف ال جػػػػػػػػدأ ك تكػػػػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػػا – الحكك  ػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػى لإلإ بػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  البػػػػػػػػلإ م ف
( 5  ػػػػػػػف 2.32) ا كؿ ال جػػػػػػػدأ حػػػػػػػكؿ ال سػػػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػػػلإت الحسػػػػػػػلإج  الكسػػػػػػػط جمػػػػػػػم ح ػػػػػػػث  قػػػػػػػرات 
 عمػػػػػى كا قػػػػػاال   ػػػػػف  م،  ػػػػػا درلإػػػػػا كلإػػػػػكد إلػػػػػى ال ؤ ػػػػػرات  ػػػػػذه كت ػػػػػ ر%( 46.3) مسػػػػػج  كجػػػػػكزف
ال حلإ ظػػػػػػػػػلإت  – الحكك  ػػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػػى لإلإ بػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  البػػػػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػػػػكظ  ف قجػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػف ا كؿ ال جػػػػػػػػػدأ
 .اللإمكج ا

ال كا قػػػػػػا ف درلإػػػػػػا أ قػػػػػػرات  8ظهػػػػػػرت متػػػػػػلإئه التحم ػػػػػػؿ ا ح ػػػػػػلإئ  لم جػػػػػػدأ ا كؿ كالػػػػػػذم  تكػػػػػػكف  ػػػػػػف أ
سػػػػػػجلإب أالجلإحػػػػػث ام، ػػػػػلإض المسػػػػػػجا إلػػػػػى عػػػػػدة  ك%(. ك بػػػػػز 46.4)مسػػػػػػج   كجػػػػػكزف م،  ػػػػػا  لإػػػػػلإلت
 ػػػػػحلإب أالبػػػػػلإ م ف ك  إ ػػػػػراؾ  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ جو   ػػػػػا ال  ػػػػػلإركادارة اللإلإ بػػػػػا إعػػػػػدـ ا ت ػػػػػلإـ  رز ػػػػػلإأجلبػػػػػؿ 

 ػػػػػػلإ ا إلػػػػػػى  ركز ػػػػػػا إك ػػػػػػم  القػػػػػػرار   ،ػػػػػػلإذال  ػػػػػػلإلل ك ؤسسػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  ال ػػػػػػدم   ػػػػػػ  ع م ػػػػػػا ات
 (8ك 5)طػػػػػراؼ ذات ال  ػػػػػمحا  كقػػػػػد لإػػػػػلإلت مت لإػػػػػا ال قػػػػػرت ف لإ  ػػػػػ  ا  جػػػػػ رالالقػػػػػرار كعػػػػػدـ ا ،ػػػػػذ 

قسػػػػػػػػلإـ لت ب ػػػػػػػػؿ الب ػػػػػػػػؿ ؿ اللإلإ بػػػػػػػػا للإػػػػػػػػلإف ك ػػػػػػػػرؽ   ػػػػػػػػتركا جػػػػػػػػ ف ا  ف تم ػػػػػػػػلإف عمػػػػػػػػى" ت ػػػػػػػػك كالمتػػػػػػػػ
اللإ ػػػػػػلإع "  "  ػػػػػػتـ  ملإق ػػػػػػا القػػػػػػرارات  ػػػػػػ  لإمسػػػػػػلإت  لإمػػػػػػس اللإلإ بػػػػػػا كال  ػػػػػػلإدقا عم هػػػػػػلإ أك التبػػػػػػد ؿ 

%(. ك  سػػػػػػر الجلإحػػػػػػث تػػػػػػدم   سػػػػػػتكل الدرلإػػػػػػا إلػػػػػػى 52.7)مسػػػػػػج  عم هػػػػػػلإ" جدرلإػػػػػػا  تكسػػػػػػطا كجػػػػػػكزف 
 ػػػػػػلإ ا إلػػػػػػى ات،ػػػػػػلإذ القػػػػػػرارات ج ػػػػػػكؿ  ػػػػػػبؼ   ػػػػػػلإركا البػػػػػػلإ م ف كن ػػػػػػلإب ركح الب ػػػػػػؿ اللإ ػػػػػػلإع  جلإء

ل ػػػػػػلإت ات،ػػػػػػلإذ ك ػػػػػػم  أطػػػػػػلاع البػػػػػػلإ م ف عمػػػػػػى إعػػػػػػدـ   ك  ػػػػػػردم جب ػػػػػػد عػػػػػػف لإمسػػػػػػلإت  لإمػػػػػػس اللإلإ بػػػػػػا
 ػػػػػحلإب كأالقػػػػػرارات إلػػػػػى لإلإمػػػػػب ن ػػػػػلإب المزا ػػػػػا كال ػػػػػ لإ  ا  ػػػػػ  التبلإ ػػػػػؿ  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا 

%( كالتػػػػ  23.9درلإػػػػا  م،  ػػػػا لإػػػػدا ك جػػػػكزف مسػػػػج ) ىكلػػػػ  ج م ػػػػلإ احتمػػػػت ال قػػػػرة ا كلإ ػػػػا ال  ػػػػلإلل
جػػػػػػوف   ذلػػػػػػؾ تػػػػػػمص عمػػػػػػى" تبقػػػػػػد ا مت،لإجػػػػػػلإت  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا ج ػػػػػػكؿ دكرم ك مػػػػػػتظـ" ك  سػػػػػػر الجلإحػػػػػػث

  اللإلإ بػػػػػا حكك  ػػػػػا  ك ػػػػػتـ تبػػػػػ ف اءدار ػػػػػ ف كا كػػػػػلإد    ف  ػػػػػف قجػػػػػؿ اللإهػػػػػا ال  ػػػػػر ا عمػػػػػى اللإلإ بػػػػػا
ة ر داإف  لإمػػػػػػس أال ، ػػػػػػ ا ا عتجلإر ػػػػػػا ال سػػػػػػتقما ك  عػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ اك ػػػػػػذا  ػػػػػػ  حػػػػػػد ذاتػػػػػػ   م ػػػػػػ  
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)نكام ػػػػػا      مػػػػػؾ القػػػػػرار. كا،تم ػػػػػت  ػػػػػذه المت لإػػػػػا  ػػػػػ  متػػػػػلإئه الدراسػػػػػلإت السػػػػػلإجقا كدراسػػػػػا اللإلإ بػػػػػا 
ع ػػػػػلإل   ئػػػػػا أالتػػػػػ  أ ػػػػػلإرت جػػػػػوف درلإػػػػػا ال كا قػػػػػا عمػػػػػى  جػػػػػدأ ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػف كلإهػػػػػا مظػػػػػر  (2019

التػػػػػػ   (2015الزعػػػػػػلإم ف  التػػػػػػدر س  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػا الحكك  ػػػػػػا لإػػػػػػلإلت  تكسػػػػػػطا  كدراسػػػػػػا )
ال  ػػػػػػػلإركا  ػػػػػػػ  كزارة الترج ػػػػػػػا كالتبمػػػػػػػ ـ جهػػػػػػػزة لإػػػػػػػلإل جدرلإػػػػػػػا  تكسػػػػػػػطا. أكػػػػػػػدت عمػػػػػػػى أف كاقػػػػػػػ   جػػػػػػػدأ 

ف  رت بػػػػػػلإ  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا كػػػػػػلإالتػػػػػػ  تك ػػػػػػمت جػػػػػػوف  جػػػػػػدأ ال  ػػػػػػلإركا  (2012)ملإ ػػػػػػر الػػػػػػد ف  كدراسػػػػػػا 
التػػػػػػ  أ ػػػػػػلإرت إلػػػػػػى أف كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػدأ ال  ػػػػػػلإركا  (2017)البػػػػػػدكاف  ال ػػػػػػرؽ ا كسػػػػػػط. كدراسػػػػػػا 

  ا لإلإل ج ستكل  تكسط.لدل الجمد لإت التلإجبا ل حلإ ظا البلإ  ا ا ردم
 "المشاركة" الأول المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 3.4) جدول

 

 .برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "الستجابة" الثاني بالمبدأ المتعمقة نتائجال تحميل  1.1.1

 
 ءلإلإجػػػػػػػػػػلإت" ا سػػػػػػػػػػتلإلإجا" اللػػػػػػػػػػلإم  ال جػػػػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػػػػرات الك ػػػػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػػػػلإ  س( 4.4) اللإػػػػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػػػػل
  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا – الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف

  ػػػػػػف 2.62) اللػػػػػلإم  ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 5)

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ عذا   %23.9 0.60 1.20 رؼمذ الأزخبثبد فٟ اٌغبِؼخ ثشىً دٚسٞ ِٕٚزظ8ُ: 1

شلللطزٙب ِلللٓ خللللاي ؽلللشق ِؾلللذدح أٍٔؼلللب١ٍِٓ ثبٌّشلللبسوخ فلللٟ رغلللّؼ اٌغبِؼلللخ ٌ: 2

 ٚٚاػؾخ8
 ِٕخفؼخ 40.6% 0.97 2.03

٠شلللبسن ع١ّلللغ اٌؼلللب١ٍِٓ فلللٟ ػ١ٍّلللخ طلللٕغ ٚارخلللبر اٌملللشاس ثظلللفخ ِجب لللشح أٚ : 3

 ػجش ١٘ئبد ِّضٍخ8
 ِٕخفؼخ 49.4% 0.90 2.47

٠زخلللز اٌملللشاس فلللٟ اٌغبِؼلللخ ثٕلللبء ػٍلللٝ رظللل٠ٛذ الأ ٍج١لللخ ِلللغ اؽزلللشاَ ؽملللٛق : 4

 خ8الأل١ٍ
 ِٕخفؼخ 51.4% 1.04 2.57

رشللللىً اٌغبِؼللللخ ٌغللللبْ ٚفللللشق ِشللللزشوخ ثلللل١ٓ الألغللللبَ ٌزفؼ١للللً ِجللللذأ اٌؼّللللً : 5

 اٌغّبػ8ٟ
 ِزٛعطخ 52.7% 1.13 2.63

رؼّلللللً اٌغبِؼلللللخ ػٍلللللٝ ػلللللذَ اعللللللزضٕبء أٚ ؽشِلللللبْ ٌّغّٛػلللللخ ِؼ١ٕلللللخ ِللللللٓ : 6

 اٌّشبسوخ فٟ الأزخبثبد8
 ِٕخفؼخ 50.0% 1.11 2.50

 ِٕخفؼخ %50.2 1.02 2.51 جخ ػٍٝ أعجبة ارخبر اٌمشاساد8رمَٛ اٌغبِؼخ ثبؽلاع اٌطٍ: 7

أٚ اٌزؼلللذ٠ً  ٚاٌّظلللبدلخاٌملللشاساد فلللٟ عٍغلللبد ِغٍلللظ اٌغبِؼلللخ  ِٕبلشلللخ٠لللزُ : 8

 ػ١ٍٙب8
 ِزٛعطخ 52.7% 1.22 2.63

 ِٕخفؼخ %46.3 0.49 2.32 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 ال كا قػػػػػػا  ػػػػػػف  تكسػػػػػػطا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد الػػػػػػى ال ؤ ػػػػػػرات  ػػػػػػذه كت ػػػػػػ ر%( 52.4) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5
ال حلإ ظػػػػػػلإت – الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػكظ  ف قجػػػػػػؿ  ػػػػػػف اللػػػػػػلإم  ال جػػػػػػدأ عمػػػػػػى

 .اللإمكج ا
  ػػػػػػ  جاا سػػػػػػتلإلإ  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػػؽ درلإػػػػػػا  ػػػػػػلإ" عمػػػػػػى  ػػػػػػمص الػػػػػػذم التسػػػػػػلإؤؿ عػػػػػػف المت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه كتلإ ػػػػػػب

 لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا؟  ػػػػػػ  الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م  البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
 ا سػػػػػتلإلإجا  جػػػػػدأ تطج ػػػػؽ  ػػػػػ   تكسػػػػػطا درلإػػػػا كلإػػػػػكد إلػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػى

 .ال حلإ ظلإت اللإمكج ا    الحكك  ا البلإل  التبم ـ  ؤسسلإت   
 التػػػػ  الللإم ػػػػا ال قػػػػرة جػػػػلإف المتػػػػلإئه أظهػػػػرت  قػػػػد ال جػػػػدأ لهػػػػذا ككمػػػػاال  ال قػػػػرات جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ    ػػػػلإ أ ػػػػلإ

 قػػػػػد  " بقكلػػػػػا ز م ػػػػػا  تػػػػػرة ،ػػػػػلاؿ لهػػػػػلإ ال قد ػػػػػا كالطمجػػػػػلإت لم ػػػػػكلإكل اللإلإ بػػػػػا تسػػػػػتلإ ب" عمػػػػػى تػػػػػمص
 احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(54.0) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.70) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا احتمػػػػػػت
  م كال ػػػػػػكلإكل كال  ػػػػػػلإكرات كا جحػػػػػػلإث لمتقػػػػػػلإر ر بػػػػػػااللإلإ  تسػػػػػػتمد" عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  الراجبػػػػػػا ال قػػػػػػرة
 %(.49.7) مسج  كجكزف( 5  ف 2.48) حسلإج  جكسط ا ، رة ال رتجا" ته  ر ع م ا
 قػػػػرات المت لإػػػػػا الكم ػػػػػا لم جػػػػػدأ  5متػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ ا ح ػػػػلإئ  لم جػػػػػدأ اللػػػػػلإم  كالػػػػذم  تكػػػػػكف  ػػػػػف  ت ػػػػ ر

 ػػػػبؼ  ػػػػ   جلإحت ػػػػلإؿ كلإػػػػكد %(. ك  سػػػػر الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ52.4)مسػػػػج    م،  ػػػػا كجػػػػكزفج ػػػػكؿ عػػػػلإـ 
 ػػػػػػلإ ا لق ػػػػػػكر  ػػػػػػ  إطػػػػػػراؼ ذات البلاقػػػػػػا تكلإهػػػػػػلإت كجػػػػػػرا ه اللإلإ بػػػػػػا تلإػػػػػػلإه احت لإلإػػػػػػلإت لإ  ػػػػػػ  ا 

 هػػػػػػػلإ تحم ػػػػػػػؿ الج ئػػػػػػػا الدا،م ػػػػػػػا كال،لإرلإ ػػػػػػػا لمتبػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى أ ع م ػػػػػػػا الت،طػػػػػػػ ط ا سػػػػػػػترات لإ  كالتػػػػػػػ  
 ػػػػػػػكاطف القػػػػػػػػكة كال ػػػػػػػبؼ دا،ػػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا ك ػػػػػػػػف لػػػػػػػـ التبػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى ال ػػػػػػػػرص كالتهد ػػػػػػػدات لمج ئػػػػػػػػا 

التبػػػػػرؼ عمػػػػػى احت لإلإػػػػػلإت  إلػػػػػ هـ ػػػػػراد الػػػػػذ ف  ككػػػػػؿ ل ا  ػػػػػ  أداك رج ػػػػػلإ ق ػػػػػكر ك ػػػػػبؼ أ طػػػػػا ال ح
" كالتػػػػ  لإػػػػلإلت  ػػػػ  ال رتجػػػػا 2تب ػػػػؿ جدا،مػػػػ  اللإلإ بػػػػا. أ ػػػػلإ    ػػػػلإ  ،ػػػػص ال قػػػػرة رقػػػػـ " التػػػػ ال لإت ػػػػ  

م ػػػػػت عمػػػػػى" تسػػػػػتلإ ب   %( كالتػػػػػ54.0)مسػػػػػج   كجػػػػػكزفككلإمػػػػػت مت لإتهػػػػػلإ جدرلإػػػػػا  تكسػػػػػطا  كلػػػػػىا 
لإت ال قد ػػػػا لهػػػػلإ ،ػػػػلاؿ  تػػػػرة ز م ػػػػا  بقكلػػػػا"    سػػػػر الجلإحػػػػث تػػػػدم   سػػػػتكل كالطمجػػػػ لم ػػػػكلإكلاللإلإ بػػػػا 
ال قد ػػػػػا لهػػػػػلإ  ال ػػػػػكلإكلك أز ػػػػػلإت ف اللإلإ بػػػػػا لػػػػػ س لػػػػػد هلإ ال،طػػػػػا الكلإ مػػػػػا لمتبلإ ػػػػػؿ  ػػػػػ  ا أالدرلإػػػػػا 
لإػػػػػدت جلإللإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  التبلإ ػػػػػؿ إف ك ز ػػػػػلإت سػػػػػرع كرج ػػػػػلإ  بػػػػػزك الجلإحػػػػػث ذلػػػػػؾ له ػػػػػلإب دائػػػػػرة ا أج ػػػػػكؿ 

 ػػػػػػػلإ ا ل ػػػػػػػبؼ كق ػػػػػػػكر أدال البػػػػػػػلإ م ف إ كال ػػػػػػػكلإكل ػػػػػػػلإت ز ج ػػػػػػػكؿ  همػػػػػػػ  كدق ػػػػػػػؽ كعم ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ا 
%( كالتػػػػػػػ  م ػػػػػػػت 49.7جدرلإػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا ككزف مسػػػػػػج  ) 4جلإلػػػػػػدائرة م سػػػػػػػهلإ. كلإػػػػػػلإلت ال قػػػػػػػرة رقػػػػػػػـ 

الجلإحػػػػػث   رلإػػػػػ جحػػػػػلإث كال  ػػػػػلإكرات كال ػػػػػكلإكل  م ع م ػػػػا ته ػػػػػر" عمػػػػى" تسػػػػػتمد اللإلإ بػػػػػا لمتقػػػػلإر ر كا 
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مػػػػػػػى ا حت لإلإػػػػػػػلإت ال  ػػػػػػػركعا ذلػػػػػػؾ إلػػػػػػػى ق ػػػػػػػكر  ػػػػػػػ  ع ػػػػػػػؿ ال ،ططػػػػػػػ ف ا سػػػػػػػترات لإ  ف لمتبػػػػػػػرؼ ع
  ػػػػحلإب ال  ػػػػلإلل جلإء ػػػػلإ ا ل ػػػػبؼ  ،رلإػػػػلإت الجحػػػػث البم ػػػػ  كعػػػػدـ دقػػػػا التقػػػػلإر ر ال قد ػػػػا لهػػػػلإ 

 ػػػػػ   اتج، ػػػػػكص احت لإلإػػػػػلإت ال لإت ػػػػػ  كعػػػػػدـ  راعػػػػػلإة جػػػػػرا ه كس لإسػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا كتكلإهلإتهػػػػػلإ لمته ػػػػػر 
حلإ ػػػػػػؿ ك ػػػػػػ  السػػػػػػ ملإر ك لإت ال ملإسػػػػػػجا لمتبلإ ػػػػػػؿ  ػػػػػػ  الته ػػػػػػر ال دـالج ئػػػػػػا ال ح طػػػػػػا  ػػػػػػف حكلهػػػػػػلإ كعػػػػػػ

 (2015الزعػػػػػػلإم ف  كال حت ػػػػػػؿ  ػػػػػػ  الج ئػػػػػػا ال ح طػػػػػػا. كا،تم ػػػػػػت مت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه الدراسػػػػػػا  ػػػػػػ  دراسػػػػػػا )
التػػػػػ  أكػػػػػدت عمػػػػػى أف كاقػػػػػ   جػػػػػدأ ا سػػػػػتلإلإجا كالتكا ػػػػػؽ  ػػػػػ  كزارة الترج ػػػػػا كالتبمػػػػػ ـ جهػػػػػزة لإػػػػػلإل جدرلإػػػػػا 

 كج رة.
 الستجابة""  الثاني المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 4.4) جدول

 

 .الإحصائي التحميل برنامج لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "والفعالية الكفاءة" الثالث بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل  1.1.1

 
 ال ػػكظ  ف ءلإلإجػػلإت" كال بلإل ػػا الك ػػلإلة" الللإلػػث ال جػػدأ ل قػػرات الك ػػ  ا ال قػػلإ  س( 5.4) اللإػػدكؿ  ك ػػل
 ح ػػث  قػػرات ( 7)  ػػف ال جػػدأ ك تكػػكف  ال حلإ ظػػلإت اللإمكج ػػا – الحكك  ػػا ا ق ػػى لإلإ بػػا  ػػ  البػلإ م ف

%( 51.5) مسػج  كجػكزف( 5  ػف 2.58) الللإلػث ال جػدأ حػكؿ ال ستلإ ج ف ءلإلإجلإت الحسلإج  الكسط جمم
  ػ  البػلإ م ف قجػؿ  ػف الللإلػث ال جػدأ عمػى كا قػاال   ػف  م،  ػا درلإػا كلإػكد إلػى ال ؤ ػرات  ذه كت  ر
 .ال حلإ ظلإت اللإمكج ا – الحكك  ا ا ق ى لإلإ با

 ٌفمشحا
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

ٚثللللشاِظ اٌغبِؼللللخ الاؽز١بعللللبد اٌّشللللشٚػخ  ٚأ٘للللذافرٍجللللٟ ع١بعللللبد : 1

 لأطؾبة اٌّظبٌؼ8
 ِزٛعطخ 53.6% 1.14 2.68

ٚاٌطٍجللللبد اٌّمذِللللخ ٌٙللللب خلللللاي فزللللشح  ٌٍشللللىبٜٚرغللللزغ١ت اٌغبِؼللللخ : 2

 ص١ِٕخ ِؼمٌٛخ8
 خِزٛعط 54.0% 1.08 2.70

ٚاػلللللؾخ ٌٍّغلللللإ١ٌٚٓ فلللللٟ ع١ّلللللغ  ئعلللللشاءاد ٠ٛعلللللذ فلللللٟ اٌغبِؼلللللخ: 3

 ِشاؽً ارخبر ٚطٕغ اٌمشاس8
 ِزٛعطخ 52.5% 1.04 2.63

 ٚاٌشللللىبٜٚ لأٞرغللللزٕذ اٌغبِؼللللخ ٌٍزمللللبس٠ش ٚالأثؾللللبس ٚاٌّشللللبٚساد : 4

 ػ١ٍّخ ر ١١ش8
 ِٕخفؼخ 49.7% 1.08 2.48

دس رلللٛفش اٌغبِؼلللخ اٌخلللذِبد ٌىبفلللخ اٌّزؼلللب١ٍِٓ ِؼٙلللب ِلللٓ خللللاي ولللٛا: 5

 ِإٍ٘خ ِٚذسثخ8
 ِزٛعطخ 52.4% 1.12 2.62

 ِزٛعطخ %52.4% 0.62 2.62 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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  ػػػػ  كال بلإل ػػػػا الك ػػػػلإلة  جػػػػدأ تطج ػػػػؽ درلإػػػػا  ػػػػلإ" عمػػػػى  ػػػػمص الػػػػذم التسػػػػلإؤؿ عػػػػف المت لإػػػػا  ػػػػذه كتلإ ػػػػب
 لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ؟الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
 كال بلإل ػػػػػا الك ػػػػػلإلة  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ  ػػػػػ   ػػػػػبؼ كلإػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ىا ق ػػػػػ

 ال ككمػػػػا ال قػػػػرات جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ    ػػػػلإ نػػػػزة  أ ػػػػلإ قطػػػػلإع  ػػػػ  الحكك  ػػػػا البػػػػلإل  التبمػػػػ ـ  ؤسسػػػػلإت  ػػػػ 
 ج ػػػػكؿ التػػػػدق ؽ ع م ػػػػلإت تػػػػتـ" عمػػػػى تػػػػمص التػػػػ  الراجبػػػػا ال قػػػػرة جػػػػلإف المتػػػػلإئه أظهػػػػرت  قػػػػد ال جػػػػدأ لهػػػػذا

( 5  ػػػػػف 2.69) حسػػػػػلإج  جكسػػػػط ا كلػػػػػى ال رتجػػػػا احتمػػػػػت  قػػػػد  "ا دال كتحسػػػػػ ف تق ػػػػ ـ جهػػػػػدؼ  مػػػػتظـ
 اللإلإ بػػػػػػػا تحقػػػػػػػؽ" عمػػػػػػػى تػػػػػػػمص التػػػػػػػ  السلإدسػػػػػػػا ال قػػػػػػػرة احتمػػػػػػػت ج م ػػػػػػػلإ  %(53.8) مسػػػػػػػج  كجػػػػػػػكزف
 2.46) حسػػػػلإج  جكسػػػػط ا ، ػػػػرة ال رتجػػػػا" كقػػػػت كأسػػػػرع كم ػػػػا جوقػػػػؿ ال ػػػػدل كطك مػػػػا الق ػػػػ رة أ ػػػػدا هلإ

 %(.49.2) مسج  كجكزف( 5  ف
 قػػػػػرات مسػػػػػجا  7ح ػػػػػلإئ  لم جػػػػػدأ الللإلػػػػػث الك ػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػا كال كػػػػػكف  ػػػػػف هػػػػػرت متػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ اءاظ

 :سجلإبأ%( ك بزك الجلإحث ام، لإض  ستكل الدرلإا إلى عدة 51.5)مسج   كجكزف م،  ا 
  ج ػػػػػػػػػكؿ دكرم لت ػػػػػػػػػح ل  تطك ر ػػػػػػػػػلإك أ ػػػػػػػػػبؼ جػػػػػػػػػرا ه ك،طػػػػػػػػػط اللإلإ بػػػػػػػػػا كعػػػػػػػػػدـ تحػػػػػػػػػد لهلإ

 ا ،تلا ت كتبد ؿ ال سلإر.
 ا سترات لإ  ف.هلإت ا سترات لإ ا لملإلإ با كق كر ع ؿ ال ،طط ف  بؼ التكلإ 
  دال  ػػػػػػػ   حلإكلػػػػػػػا  ػػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػػا لتحسػػػػػػػ ف  ،رلإلإتهػػػػػػػلإ ق ػػػػػػػكر كن ػػػػػػػلإب  ػػػػػػػ  ع م ػػػػػػػا تق ػػػػػػػ ـ ا

 لملإل التطج ؽ.أالت  تظهر  ا محرا لإتكتبد ؿ 
  ف ،طط كجرا ه اللإلإ با سم لإ داؼ ال ك كعا لإ ج ك قلإرمت ن لإب تق  ـ ا دال  . 
  جحػػػػلإلهـ أللاسػػػػت لإدة  ػػػػف متػػػػلإئه  لعكػػػػلإد    فالبم ػػػػ   كالجحػػػػث ػػػػلإـ الت ػػػػرغ أال ر ػػػػا تلإحػػػػا إعػػػػدـ

  حلإب ال  لإلل.ألتحس ف  ،رلإلإت اللإلإ با كتبز ز لقا اللإ هكر ك 
%( 53.8كلإػػػػػلإلت درلإتهػػػػػلإ  تكسػػػػػطا ك جػػػػػكزف مسػػػػػج ) ىكلػػػػػ" ال رتجػػػػػا ا 4احتمػػػػػت ال قػػػػػرة رقػػػػػـ "   ػػػػػلإ 

دؼ تق ػػػػػػ ـ كتحسػػػػػػ ف ا دال" ك  سػػػػػػر كالتػػػػػػ  م ػػػػػػت عمػػػػػػى" تػػػػػػتـ ع م ػػػػػػلإت التػػػػػػدق ؽ ج ػػػػػػكؿ  مػػػػػػتظـ جهػػػػػػ
الجلإحػػػػث تػػػػدم   سػػػػتكل الدرلإػػػػا إلػػػػى عػػػػدـ ا ت ػػػػلإـ اللإلإ بػػػػا جو   ػػػػا ع م ػػػػا التق ػػػػ ـ جػػػػؿ كن لإجهػػػػلإ   ػػػػلإ 

كلإ ػػػػػػا  كلإد   ػػػػػػا كال لإل ػػػػػػادار ػػػػػػا كا ،طػػػػػػلإل عمػػػػػػى ال سػػػػػػتك لإت اء  ػػػػػػلإ   البػػػػػػلإ م ف عمػػػػػػى ارتكػػػػػػلإب ا 
ت  ج م ػػػػػلإ احتمػػػػػت ال قػػػػػرة   ػػػػػلإ   سػػػػػل ال لإػػػػػلإؿ إلػػػػػى كلإػػػػػكد  ػػػػػجهلإت  سػػػػػلإد ك ،لإل ػػػػػلإأدكف رادع  ك مػػػػػلإ 

%(  كالتػػػػػػػ  م ػػػػػػػت عمػػػػػػػى" 49.2دمػػػػػػػ  درلإػػػػػػػا كالتػػػػػػػ  لإػػػػػػػلإلت  م،  ػػػػػػا ك جػػػػػػػكزف مسػػػػػػػج )أ" 6رقػػػػػػـ "
سػػػػػرع كقػػػػػت" ك بػػػػػزك الجلإحػػػػػث تػػػػػدم  أتحقػػػػػؽ اللإلإ بػػػػػا أ ػػػػػدا هلإ الق ػػػػػ رة كطك مػػػػػا ال ػػػػػدل جوقػػػػػؿ تكم ػػػػػا ك 
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 لػػػػػؿ لتحسػػػػػ ف  كلإم ػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا كتسػػػػػ، ر لإ جلإل ػػػػػكؿ ا إ سػػػػػتكل الدرلإػػػػػا إلػػػػػى عػػػػػدـ ا سػػػػػت لإدة  ػػػػػف 
 ػػػػػػػداؼ ال ك ػػػػػػػكعا  ػػػػػػػداؼ ال حققػػػػػػػا  ػػػػػػػ  ا عػػػػػػػدـ  قلإرمػػػػػػػا ا ك  ،رلإػػػػػػػلإت الب م ػػػػػػػا التبم   ػػػػػػػا   هػػػػػػػلإ  
 ػػػػػػػػلإ ا لب ػػػػػػػػكائ ا الب ػػػػػػػػؿ دا،ػػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػػا كن ػػػػػػػػلإب الت،طػػػػػػػػ ط إ ػػػػػػػػ ف ،طػػػػػػػػط كجػػػػػػػػرا ه اللإلإ بػػػػػػػػا  

التػػػػػػ   (2015)الزعػػػػػػلإم ف  ا سػػػػػػترات لإ   ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػا. كا،تم ػػػػػػت مت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه الدراسػػػػػػا  ػػػػػػ  دراسػػػػػػا 
 ك لإلة كال لإعم ا    كزارة الترج ا كالتبم ـ جهزة لإلإل جدرلإا كج رة.أكدت عمى أف كاق   جدأ ال

 والفعالية" الكفاءة" الثالث المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 5.4) جدول
 

  .برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "يةوالشفاف النفتاح" الرابع بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل  1.1.1

 
 ءلإلإجػػػػػػلإت" كال ػػػػػػ لإ  ا ا م تػػػػػػلإح" الراجػػػػػػ  ال جػػػػػػدأ ل قػػػػػػرات الك ػػػػػػ  ا ال قػػػػػػلإ  س( 6.4) اللإػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػل

  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا – الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف
  ػػػػػػف 2.44) الراجػػػػػػ  ال جػػػػػػدأ حػػػػػػكؿ ال سػػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػػلإت الحسػػػػػػلإج  الكسػػػػػػط جمػػػػػػم ح ػػػػػػث  قػػػػػػرات ( 6)
 ال كا قػػػػػػا  ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى ال ؤ ػػػػػػرات  ػػػػػػذه كت ػػػػػػ ر%( 48.8) مسػػػػػػج  كزفكجػػػػػػ( 5

 .ال حلإ ظلإت اللإمكج ا – الحكك  ا ا ق ى لإلإ با    البلإ م ف قجؿ  ف الراج  ال جدأ عمى

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 8غجمب٠ِزُ ِمبسٔخ إٌزبئظ ثبلأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ : 1
 ِٕخفؼخ 51.7% 1.20 2.59

 8ٚأِضًفؼً أ٠زُ اعزخذاَ ئِىب١ٔبد اٌغبِؼخ اٌّزبؽخ ثشىً : 2
 ِزٛعطخ 53.0% 1.06 2.65

زم١لللل١ُ ٚرؾغلللل١ٓ وفللللبءح ٚفؼب١ٌللللخ ثرزلللل١ؼ أٔظّللللخ ئداسح الأداء فللللٟ اٌغبِؼللللخ، : 3

 اٌخذِبد اٌّمذِخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ8
 ِٕخفؼخ 50.0% 1.12 2.50

 الأداء8 ٚرؾغ١ٓثشىً ِٕزظُ ثٙذف رم١١ُ رزُ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك : 4
 ِزٛعطخ 53.8% 1.08 2.69

رؼّلللللً اٌغبِؼلللللخ ػٍلللللٝ رم١للللل١ُ ٚرطللللل٠ٛش اٌخطلللللؾ الاعلللللزشار١غ١خ ٚاٌزشللللل ١ٍ١خ : 5

 ثشىً ِٕزظ8ُ
 ِٕخفؼخ 51.4% 1.12 2.57

 ٚأعللللشعٚؽ٠ٍٛللللخ اٌّللللذٜ ثألللللً وٍفللللخ ح رؾمللللك اٌغبِؼللللخ أ٘للللذافٙب اٌمظلللل١ش: 6

 ٚلذ8
 ِٕخفؼخ 49.2% 1.08 2.46

ؼ اٌغبِؼللللخ أػؼللللبء ا١ٌٙئللللخ الأوبد١ّ٠للللخ ؽش٠للللخ اٌزفللللشؽ اٌؼٍّللللٟ ٌزطلللل٠ٛش رّللللٕ: 7

 ِٙبسارُٙ اٌجؾض١خ8
 ِٕخفؼخ 51.4% 1.12 2.57

 ِٕخفؼخ %51.5 0.63 2.58 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 كال ػػػػػ لإ  ا ا م تػػػػػلإح  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػا  ػػػػػلإ" عمػػػػػى  ػػػػػمص الػػػػػذم التسػػػػلإؤؿ عػػػػػف المت لإػػػػػا  ػػػػػذه كتلإ ػػػػب
" حلإلػػػػػػػا دراسػػػػػػػا الحكػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػا؟ البػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ 

 ا م تػػػػػلإح  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ  ػػػػػ   ػػػػػبؼ كلإػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا
 .الحكك   ال مسط م     ال حلإ ظلإت اللإمكج ا البلإل  التبم ـ  ؤسسلإت    كال  لإ  ا

 التػػػػ  الللإم ػػػػا ال قػػػػرة جػػػػوف المتػػػػلإئه أظهػػػػرت قػػػػد  ال جػػػػدأ لهػػػػذا ال ككمػػػػا ال قػػػػرات جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ    ػػػػلإ أ ػػػػلإ
 قػػػػد  "عم هػػػػلإ ال م ػػػػكص كالت ػػػػر بلإت القكاعػػػػد ك ػػػػؽ اللإلإ بػػػػا دا،ػػػػؿ القػػػػرارات ات،ػػػػلإذ  ػػػػتـ" عمػػػػى تػػػػمص
 احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(52.3) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.61) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا احتمػػػػػػت
 كاءدارة البػػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػػا جػػػػػػ ف حكا م تػػػػػػلإ لمتكا ػػػػػػؿ آل ػػػػػػلإت  كلإػػػػػػد" عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  الراجبػػػػػػا ال قػػػػػػرة
 %(.40.8) مسج  كجكزف( 5  ف 2.04) حسلإج  جكسط ا ، رة ال رتجا" اللإلإ با    البم لإ

 قػػػػرات تػػػػدم   سػػػػتكل الدرلإػػػػا كالتػػػػ  لإػػػػلإلت  6 ػػػػف  ػػػػلإرت متػػػػلإئه تحم ػػػػؿ ال جػػػػدأ الراجػػػػ  كالػػػػذم  تكػػػػكف أ
رات ال جػػػػػدأ %(.   سػػػػػر الجلإحػػػػػث ام، ػػػػػلإض  سػػػػػتكل الدرلإػػػػػا عمػػػػػى  قػػػػػ48.8)مسػػػػػج   كجػػػػػكزف م،  ػػػػػا 

 أجرز لإ:ج كؿ علإـ إلى عدة اسجلإب 
  تػػػػمظـ الب ػػػػؿ دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا دكف  لمبػػػػلإ م ف كلإ ػػػػاعػػػػدـ كلإػػػػكد قػػػػكام ف كلػػػػكائل ك بممػػػػا ك مز ػػػػا

 استلملإل.
 .الت،جط كالب كائ ا    ع م ا ات،لإذ القرارات 
  حلإب ال  لإلل.أحلإب ال بمك لإت عف البلإ م ف ك  
 ت ال لإت   ال دم .ن لإب التمس ؽ كال  لإ  ا ج ف اللإلإ با ك ؤسسلإ 
  دارة اللإلإ با كالبلإ م ف   هلإ.إ ركز ا القرار كن لإب أل لإت التكا ؿ ج ف 
 ت لمبلإ م ف.الإرالات ال تجبا     مل ال كلإ  ت كالجد جلإج ا اء  
 كالق لإد ػػػػا  ػػػػ  اللإلإ بػػػػا  ال ملإ ػػػػب اءدار ػػػػاالتقػػػػدـ ل ػػػػهؿ  ك بػػػػلإ  ر ل ػػػػلإتآ  ػػػػلإح عػػػػف ءعػػػػدـ ا

 . لإـ لإ    ال تقد  ف لهلإأرص كامت لإل   ا البدالا كتكلإ ؤ ال 
 .كلإكد الكسلإطا كال حسكج ا    ع م لإت التب  ف كالتكظ ؼ دا،ؿ اللإلإ با 
كزف جػػػػ" كجدرلإػػػػا  تكسػػػػطا ك 2كلػػػػى ككلإمػػػػت رقػػػػـ" ػػػػلإ    ػػػػلإ  ،ػػػػص ال قػػػػرة التػػػػ  لإػػػػلإلت  ػػػػ  ال رتجػػػػا ا أ

كص %( كم ت عمى " تـ ات،ػلإذ القػرارات دا،ػؿ اللإلإ بػا ك ػؽ القكاعػد كالت ػر بلإت ال م ػ52.3مسج )
حكؿ  ذه ال قرة كملإد ذلؾ  ف ،ػلاؿ تػدم   سػتكل  ا"كج ر  لإ"ف  ملإؾ امقسلإ جو ذلؾ عم هلإ" ك  سر الجلإحث

ف  ملإؾ أل لإت ات،لإذ القرارات   هلإ ك عف آالدرلإا جوف  ملإؾ حلإلا  ف عدـ ر لإ البلإ م ف  دا،ؿ اللإلإ با 
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ك أ لػػؿ الػػكزارة   عم ػػلإ عمػػى طج بػػا القػػرارات ال ت،ػػذة جلإللإلإ بػػا كقػػد تكػػكف  ػػف لإهػػلإت كتػػول رات زالإ ػػا 
 ػلإ ال قػرة أم ػكذ كلهػلإ  ال ػد البم ػلإ  ػ  التػول ر عمػى القػرارات جلإللإلإ بػا   اتك  ،  لإت ذأحزاب س لإس ا أ

%( التػ  م ػت عمػى" 40.8كزف مسػج )، رة كلإلإلت جدرلإا  م،  ػا ك " كالت  احتمت ال رتجا ا 4رقـ"
ف جػوة البم ػلإ  ػ  اللإلإ بػا" ك  سػر الجلإحػث ذلػؾ دار كاء كلإ ػا  ػلإت لمتكا ػؿ كا م تػلإح جػ ف البػلإ م فآل كلإد 
ك تو،ػػذ جبػػ ف ا عتجػػلإر   ػػلإركا أدارة البم ػػلإ  ػػ  اللإلإ بػػا  ركز ػػا  ػػ  ع م ػػا ات،ػػلإذ القػػرار ك  تتبػػلإط  اء

ك التكا ػػؿ جػػ ف أف  مػػلإؾ حلإلػػا  ػػف عػػدـ التمسػػ ؽ كالت ػػلإكر أ  ػػدؿ عمػػىك الت ػػلإكر  بهػػـ   ػػلإ أالبػػلإ م ف 
ارة اللإلإ بػػػا تحتكػػػر السػػػمطا ك  إدف أ إلػػػى   اللإلإ بػػػا  جلإء ػػػلإ اطػػػراؼ ذات ال  ػػػمحا ال  ػػػتركا  ػػػا 

سػػلإت اتراعػػ  تكز ػػ  كتحد ػػد السػػمطلإت كال سػػؤكل لإت  ػػ  اللإلإ بػػا. كا،تم ػػت  ػػذه المت لإػػا  ػػ  متػػلإئه الدر 
  ػػلإح كال ػػ لإ  ا  ػػف التػػ  أ ػػلإرت جػػوف درلإػػا ال كا قػػا عمػػى  جػػدأ اء (2019 نكام ػػا )السػػلإجقا كدراسػػا 

التػػػدر س  ػػػ  اللإلإ بػػػلإت ا ردم ػػػا الحكك  ػػػا لإػػػلإلت  تكسػػػطا. كا،تم ػػػت  ػػػ   ػػػلإل   ئػػػا أعكلإهػػػا مظػػػر 
الت  أ ػلإرت إلػى أف درلإػا   لإرسػا  جػدأ اء  ػلإح كال ػ لإ  ا  ػ  الكم ػا اللإلإ ب ػا  (2017)ملإـ  دراسا 

الت  تك ػمت إلػى أف كاقػ  ال ػ لإ  ا كالك ػكح  ػ   (2015) رؼ  لمبمكـ التطج ق ا جهزة كج رة. كدراسا 
التػػ  أكػػدت  (2015كدراسػػا )الزعػػلإم ف  سػػط م ا  ػػ  ال ػػ ا الهرج ػػا  تػػك ر جدرلإػػا كج ػػرة. اللإلإ بػػلإت ال م

ملإ ػر الػد ف  )عمى أف كاق   جدأ ال  لإ  ا  ػ  كزارة الترج ػا كالتبمػ ـ جهػزة لإػلإل جدرلإػا  تكسػطا. كدراسػا 
ا كسط تراع   جلإدئ ال  لإ  ا كالك كح  ػ  التطج ػؽ جدرلإػ( الت  أك حت جوف لإلإ با ال رؽ ا 2012

التػ  أ ػلإرت إلػى أف كاقػ  تطج ػؽ  جػدأ  (2017)البدكاف   رت با. كات قت مت لإا  ذه الدراسا    دراسا 
ال ػػ لإ  ا لػػدل الجمػػد لإت التلإجبػػا ل حلإ ظػػا البلإ ػػ ا ا ردم ػػا لإػػلإل ج سػػتكل  ػػم، ض. كات قػػت مت لإػػا  ػػذه 

 ػكح كال ػ لإ  ا لػدل الت  أ لإرت إلى أف كاق  تطج ػؽ  جػدأ الك  (2013)حلاكة كط   الدراسا    دراسا 
 ك بزك الجلإحث ذلؾ لت لإج  الحدكد ال كلإم ا لمدراست ف.  لإلإ با القدس  م، ض
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 "والشفافية" النفتاح" الرابع المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 6.4) جدول

  .برنامج التحميل الإحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "القانون سيادة" الخامس بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل 1.1.1

 
 ءلإلإجػػػػػػػلإت" القػػػػػػػلإمكف سػػػػػػػ لإدة" ال،ػػػػػػػلإ س ال جػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػرات الك ػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػلإ  س( 7.4) اللإػػػػػػػدكؿ ك ػػػػػػػل 

  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا – الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف
  ػػػػػف 2.52) ال،ػػػػػلإ س ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 6)
 ال كا قػػػػػػا  ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى ال ؤ ػػػػػػرات  ػػػػػػذه كت ػػػػػػ ر%( 50.4) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5

 ال حلإ ظػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  – الحكك  ػػػػا ا ق ػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػ  البػػػػلإ م ف قجػػػػؿ  ػػػػػف ال،ػػػػلإ س ال جػػػػدأ عمػػػػى
  ػػػػ  القػػػػلإمكف سػػػػ لإدة  جػػػػدأ تطج ػػػػؽ درلإػػػػا  ػػػػلإ" عمػػػػى  ػػػػمص الػػػػذم التسػػػػلإؤؿ عمػػػػى المت لإػػػػا  ػػػػذه كتلإ ػػػػب

 لإلإ بػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا؟ الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط  البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
  ػػػػ  القػػػػلإمكف سػػػػ لإدة  جػػػػدأ تطج ػػػػؽ  ػػػػ   ػػػػبؼ كلإػػػػكد إلػػػػى المت لإػػػػا ت ػػػػ ر ح ػػػػث" الحكك  ػػػػا ا ق ػػػػى
 جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ    ػػػػلإ   أ ػػػػلإالحكػػػػك   ال مسػػػػط م   ػػػػ  ال حلإ ظػػػػلإت اللإمكج ػػػػا البػػػػلإل  التبمػػػػ ـ  ؤسسػػػػلإت
 تسػػػػػػبى" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػػ  الللإم ػػػػػا ال قػػػػػرة فجػػػػػو المتػػػػػػلإئه أظهػػػػػرت  قػػػػػد ال جػػػػػػدأ لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا ال قػػػػػرات
 احتمػػػػػػت قػػػػػػد  "ال ح طػػػػػػا كال،لإرلإ ػػػػػػا الدا،م ػػػػػػا الج ئػػػػػػا  لائػػػػػػـ ج ػػػػػػلإ القػػػػػػكام ف كتطػػػػػػك ر لتبػػػػػػد ؿ اللإلإ بػػػػػػا
 ال قػػػػػػرة احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(53.1) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.65) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 ِغزٜٛ اٌّٛافمخ

ذٜ اٌغبِؼلللخ ئؽلللبس للللبٟٔٛٔ ٚاػلللؼ ِٚفٙلللَٛ ِٚؼٍلللٓ ػٕلللٗ ػٍللللٝ ٠ٛعلللذ ٌللل: 1

 ٔطبق ٚاعغ8
 ِٕخفؼخ 50.2% 1.15 2.51

٠للللللزُ ارخللللللبر اٌمللللللشاساد داخللللللً اٌغبِؼللللللخ ٚفللللللك اٌمٛاػللللللذ ٚاٌزشللللللش٠ؼبد : 2

 إٌّظٛص ػ١ٍٙب8
 ِزٛعطخ 52.3% 1.12 2.61

رزللل١ؼ اٌغبِؼلللخ ػ١ٍّلللخ اٌٛطلللٛي ٌٍّؼٍِٛلللبد ثىلللً علللٌٙٛخ ٚؽش٠لللخ وبٍِلللخ : 3

 اٌّظبٌؼ8 ٚأطؾبةشاف ِبَ ع١ّغ الأؽأ
 ِٕخفؼخ 51.6% 1.24 2.58

اٌؼ١ٍلللب فلللٟ  وبفلللخ ٚالإداسح ٠ٛعلللذ أ١ٌلللبد ٌٍزٛاطلللً ٚالأفزلللبػ ثللل١ٓ اٌؼلللب١ٍِٓ: 4

 اٌغبِؼخ8
 ِٕخفؼخ 40.8% 1.21 2.04

 ٚاٌجللللذلادرؼٍللللٓ اٌغبِؼللللخ ػللللٓ اٌغ١بعللللبد اٌّزجؼللللخ فللللٟ ِللللٕؼ اٌّىبفلللل د : 5

 ٌغ١ّغ الأػؼبء8
 ِٕخفؼخ 47.3% 0.85 2.37

غبِؼللللللخ ػللللللٓ اٌّؼللللللب١٠ش اٌّزجؼللللللخ ٌشلللللل ً إٌّبطللللللت اٌم١بد٠للللللخ رفظللللللؼ اٌ: 6

 ٚالإداس٠خ ٌٍغ١ّغ دْٚ اعزضٕبء8
 ِٕخفؼخ 50.8% 0.95 2.54

 ِٕخفؼخ %48.8 0.67 2.44 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 قكاعػػػػد عمػػػػى اللإلإ بػػػػا  ػػػػ لإ ػػػػا ك اءدار ػػػػا ال سػػػػتك لإت جػػػػ ف تكا ػػػػؽ  كلإػػػػد" عمػػػػى تػػػػمص التػػػػ  السلإدسػػػػا
 (.%47.6) مسج  كجكزف( 5  ف 2.38) حسلإج  جكسط ا ، رة ال رتجا" التملإ س

"  قػػػػػرات  6ح ػػػػػلإئ  لم جػػػػػدأ ال،ػػػػػلإ س سػػػػػ لإدة القػػػػػلإمكف كالػػػػػذم تكػػػػػكف  ػػػػػف "ظهػػػػػرت متػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ اءأ
%( ك بمػػػػػػػؽ الجلإحػػػػػػػث عمػػػػػػػى 50.4)مسػػػػػػػج   ككزفالمت لإػػػػػػػا الكم ػػػػػػػا لكػػػػػػػؿ ال قػػػػػػػرات جدرلإػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا 

 .ا الكم االمت لإ
  ػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػلإلل عمػػػػػػػد أاللإلإ بػػػػػػػا   تراعػػػػػػػ  الته ػػػػػػػرات ا لإت لإع ػػػػػػػا كا قت ػػػػػػػلإد ا كحقػػػػػػػكؽ 

 ك بهلإ لمقكام ف.
  لإرائ  كقلإمكم   مزـ لمبلإ م ف دكف استلملإل.إعدـ كلإكد دل ؿ 
 اللإلإ با. كلإ ا عدـ ال سلإكاة كالمزا ا    تطج ؽ القكام ف عمى البلإ م ف    
 قسلإـ اللإلإ با عمى قكاعد التملإ س   هلإ.أج ف  ن لإب ال سلإكاة ك جدأ تكلإ ؤ ال رص 
  كالقػػػػػػكام ف  مظ ػػػػػػاك ػػػػػػلإل  له ػػػػػػلإب ا لتػػػػػػزاـ جلإ كأكػػػػػػلإد   ارم إدكلإػػػػػػكد  ػػػػػػجهلإت  سػػػػػػلإد كتلاعػػػػػػب 

    اللإلإ با.
%( 53.1كلػػػػػػى ككلإمػػػػػػت مت لإتهػػػػػػلإ  تكسػػػػػػطا ك جػػػػػػكزف مسػػػػػػج )" ال رتجػػػػػػا ا 2   ػػػػػػلإ احتمػػػػػػت ال قػػػػػػرة رقػػػػػػـ"

لقػػػػػػػػكام ف ج ػػػػػػػػلإ  لائػػػػػػػػـ الج ئػػػػػػػػا الدا،م ػػػػػػػػا ككلإمػػػػػػػػت تػػػػػػػػمص عمػػػػػػػػى" تسػػػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػػػا لتبػػػػػػػػد ؿ كتطػػػػػػػػك ر ا
إلػػػػػػػػػى ن ػػػػػػػػػلإب الرؤ ػػػػػػػػػلإ ا سػػػػػػػػػترات لإ ا كعػػػػػػػػػدـ ا ،ػػػػػػػػػذ  ذلػػػػػػػػػؾ كال،لإرلإ ػػػػػػػػػا ال ح طػػػػػػػػػا" ك بػػػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػػػث

ك  ػػػػػػبؼ أك رج ػػػػػػلإ ق ػػػػػكر أج ،رلإػػػػػلإت التحم ػػػػػؿ لمج ئتػػػػػػ ف الدا،م ػػػػػا كال،لإرلإ ػػػػػػا  ال ح طػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػا 
ت درلإتهػػػػػػلإ  م،  ػػػػػػا ك ، ػػػػػػرة ككلإمػػػػػػ" ال رتجػػػػػػا ا 6 ػػػػػػ  أدال ال ،ططػػػػػػ ف     ػػػػػػلإ احتمػػػػػػت ال قػػػػػػرة رقػػػػػػـ" 

 ػػػػػػػ   كلإ ػػػػػػػادار ػػػػػػػا %( كالتػػػػػػػ  تػػػػػػػمص عمػػػػػػػى"  كلإػػػػػػػد تكا ػػػػػػػؽ جػػػػػػػ ف ال سػػػػػػػتك لإت اء47.6جػػػػػػػكزف مسػػػػػػػج )
اللإلإ بػػػػػػا عمػػػػػػى قكاعػػػػػػد التمػػػػػػلإ س"   سػػػػػػر الجلإحػػػػػػث تػػػػػػدم   سػػػػػػتكل المت لإػػػػػػا إلػػػػػػى ن ػػػػػػلإب التمسػػػػػػ ؽ جػػػػػػ ف 

كلإ ػػػػػػػا دا،ػػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػػا أ ػػػػػػػلإ ا إلػػػػػػػى ن ػػػػػػػلإب ركح التبػػػػػػػلإكف ال  ػػػػػػػترؾ كالب ػػػػػػػؿ  ال سػػػػػػػتك لإت ا دار ػػػػػػػا
دال كالت ػػػػػلإرب عمػػػػػى  ،رلإػػػػػلإت الب م ػػػػػا التبم   ػػػػػا   هػػػػػلإ.     هػػػػػلإ كجلإلتػػػػػلإل   ػػػػػمبكس سػػػػػكل ا اللإ ػػػػػلإع

التػػػػػ  أ ػػػػػلإرت إلػػػػػى أف كاقػػػػػ  سػػػػػ لإدة  (2015 ػػػػػرؼ  )كا،تم ػػػػػت مت لإػػػػػا الدراسػػػػػا الحلإل ػػػػػا  ػػػػػ  دراسػػػػػا 
القػػػػػػلإمكف كا مظ ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت ال مسػػػػػػط م ا  ػػػػػػ  ال ػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػا  تػػػػػػك ر جدرلإػػػػػػا كج ػػػػػػرة. كدراسػػػػػػا 

التػػػػ  أكػػػػدت عمػػػػى أف كاقػػػػ  سػػػػ لإدة القػػػػلإمكف  ػػػػ  كزارة الترج ػػػػا كالتبمػػػػ ـ جهػػػػزة لإػػػػلإل  (2015)الزعػػػػلإم ف  
التػػػػػػػ  أ ػػػػػػػلإرت إلػػػػػػػى أف كاقػػػػػػػ  تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػدأ تبز ػػػػػػػز  (2017)البػػػػػػػدكاف  جدرلإػػػػػػػا  تكسػػػػػػػطا. كدراسػػػػػػػا 

سػػػػ لإدة القػػػػلإمكف لػػػػدل الجمػػػػد لإت التلإجبػػػػا ل حلإ ظػػػػا البلإ ػػػػ ا ا ردم ػػػػا لإػػػػلإل ج سػػػػتكل  تكسػػػػط. كات قػػػػت 
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التػػػػػ  أ ػػػػػلإرت إلػػػػػى أف كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ سػػػػػ لإدة  (2013 )حػػػػػلاكة كطػػػػػ  راسػػػػػا مت لإػػػػػا  ػػػػػذه الدراسػػػػػا  ػػػػػ  د
 ا مظ ا كالقكام ف  م، ض ك بزك الجلإحث ذلؾ لت لإج  الحدكد ال كلإم ا لمدراست ف.

 القانون" سيادة" الخامس المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 7.4) جدول
 

 .برنامج التحميل الإحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "الأخ قي السموك" السادس بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل  1.1.1

 
 ءلإلإجػػػػػلإت" ا ،لاقػػػػػ  السػػػػػمكؾ" السػػػػػلإدس ال جػػػػػدأ ل قػػػػػرات الك ػػػػػ  ا سال قػػػػػلإ  ( 8.4) اللإػػػػػدكؿ  ك ػػػػػل

  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا– الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف
  ػػػػػف 2.51) السػػػػػلإدس ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 5)
 ال جػػػػػػدأ عمػػػػػػى ال كا قػػػػػػا  ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد الػػػػػػى  ػػػػػػذا   ػػػػػػ ر%( 50.2) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5

 .ال حلإ ظلإت اللإمكج ا – الحكك  ا ا ق ى لإلإ با    البلإ م ف قجؿ  ف السلإدس
 ا ،لاقػػػػػ  السػػػػػمكؾ  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػػا  ػػػػػلإ" عمػػػػػى  ػػػػػمص الػػػػػذم التسػػػػػلإؤؿ عػػػػػف المت لإػػػػػا  ػػػػػذه كتلإ ػػػػػب

" حلإلػػػػػػػا دراسػػػػػػػا ؟كػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػاالح البػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ 
 السػػػػػػمكؾ  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ  ػػػػػػ   ػػػػػبؼ كلإػػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػا

    ػػػػلإ   أ ػػػػلإالحكػػػػك   ال مسػػػػط م   ػػػػ  ال حلإ ظػػػػلإت اللإمكج ػػػػا البػػػػلإل  التبمػػػػ ـ  ؤسسػػػػلإت  ػػػػ  ا ،لاقػػػػ 
 تػػػػمص التػػػػ  ال،لإ سػػػػا ال قػػػػرة جػػػػوف المتػػػػلإئه أظهػػػػرت  قػػػػد ال جػػػػدأ لهػػػػذا ال ككمػػػػا ال قػػػػرات جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

رؼلللللغ اٌغبِؼلللللخ اٌٍلللللٛائؼ ٚاٌلللللٕظُ الإداس٠لللللخ ٌٍؾفلللللبظ ػٍلللللٝ ؽملللللٛق : 1

 أطؾبة اٌّظبٌؼ8
 ِٕخفؼخ 50.7% 1.14 2.54

اٌملللٛا١ٔٓ ثّلللب ٠لائلللُ اٌج١ئلللخ اٌذاخ١ٍلللخ  ٚرطللل٠ٛشرغلللؼٝ اٌغبِؼلللخ ٌزؼلللذ٠ً : 2

 8اٌّؾ١طخ ٚاٌخبسع١خ
 ِزٛعطخ 53.1% 1.18 2.65

ِلا ثللللبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍللللٛائؼ اٌّؼّللللٛي ٠ٛعللللذ ٌللللذٜ اٌغبِؼللللخ اٌزضاِللللب وللللب: 3

 ثٙب8
 ِٕخفؼخ 51.7% 1.04 2.59

١للللللض أٚ ١دْٚ رّ وبفللللللخ رطجللللللك اٌمللللللٛا١ٔٓ ٚاٌٍللللللٛائؼ ػٍللللللٝ اٌؼللللللب١ٍِٓ: 4

 اعزضٕبء8
 ِٕخفؼخ 48.0% 1.09 2.40

 ِٕخفؼخ %51.2 1.07 2.56 ِؼٍٓ ػٕٗ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب8 ٌٍشىب٠ٜٚٛعذ فٟ اٌغبِؼخ ٔظبَ : 5

فللللٟ اٌغبِؼللللخ ػٍللللٝ  وبفللللخ ّغللللز٠ٛبد الإداس٠للللخ٠ٛعللللذ رٛافللللك ثلللل١ٓ اٌ: 6

 لٛاػذ اٌزٕبفظ8
 ِٕخفؼخ 47.6% 1.07 2.38

 ِٕخفؼخ %50.4 0.64 2.52 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 احتمػػػػػػػت قػػػػػػػد  "دا،مهػػػػػػػلإ ا ،لاق ػػػػػػػا القػػػػػػػ ـ لتبػػػػػػػزز كالحػػػػػػػكا ز ال كامػػػػػػػ  أسػػػػػػػمكب اللإلإ بػػػػػػػا تتجمػػػػػػػى" عمػػػػػػػى
 ال قػػػػػػرة احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(51.6) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.58) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا
 دا،ػػػػػػػؿ ال سػػػػػػػلإد أ ػػػػػػػكلإؿ ل مػػػػػػػ  الكقلإئ ػػػػػػػا التػػػػػػػداج ر عػػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػػا تبمػػػػػػػف" عمػػػػػػػى تػػػػػػػمص التػػػػػػػ  الللإللػػػػػػػا
 .%)48.4) مسج  كجكزف( 5  ف 2.42) حسلإج  جكسط ةا ، ر  ال رتجا" اللإلإ با

 قػػػػرات  5،لاقػػػػ  كالػػػػذم  تكػػػػكف  ػػػػف ح ػػػػلإئ  لم جػػػػدأ السػػػػلإدس السػػػػمكؾ ا ظهػػػػرت متػػػػلإئه التحم ػػػػؿ اءأ
سػػػػػػجلإب كتػػػػػػوت  أإلػػػػػػى عػػػػػػدة  ذلػػػػػػؾ %( ك بػػػػػػزك الجلإحػػػػػث50.2)مسػػػػػػج   كجػػػػػػكزفالدرلإػػػػػا الكم ػػػػػػا  ػػػػػػب  ا 

     قد تهلإ:
  عدـ تجم  اللإلإ با ل دكما السمكؾ ا ،لاق. 
  قما الدكرات التدر ج ا لمبلإ م ف    اللإلإ با عمى  ظلإ ر السمكؾ ا ،لاق.  
 ، ل لإت السمكك ا    اللإلإ بالإن لإب القكام ف كالمكائل الت  تت،ذ  د  رتكج  ال. 

كلػػػػػػػػػػػى ككلإمػػػػػػػػػػػت درلإتهػػػػػػػػػػػلإ  م،  ػػػػػػػػػػػا ك جػػػػػػػػػػػكزف "   ػػػػػػػػػػػ  ال رتجػػػػػػػػػػػا ا 5كقػػػػػػػػػػػد لإػػػػػػػػػػػلإلت ال قػػػػػػػػػػػرة رقػػػػػػػػػػػـ"
مكب ال كامػػػػػػػ  كالحػػػػػػػكا ز لتبػػػػػػػزز القػػػػػػػ ـ سػػػػػػػأ%( كالتػػػػػػػ  تػػػػػػػمص عمػػػػػػػى "تتجمػػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػػا 50.7مسػػػػػػػج )

تجمػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا  عػػػػػدـ    هػػػػػلإأسػػػػػجلإب ألػػػػػى إ،لاق ػػػػػا   هػػػػػلإ" ك  سػػػػػر الجلإحػػػػػث تػػػػػدم   سػػػػػتكل المت لإػػػػػا ا 
،لاقػػػػػػ   ػػػػػكلإؿ السػػػػػمكؾ ا أ لإبػػػػػػؿ البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  ن ػػػػػلإب تػػػػػػلإـ عػػػػػف    ػػػػػلإ ،لاقػػػػػ ل دكمػػػػػا السػػػػػمكؾ ا 
ف السػػػػػػػمكؾ ظهػػػػػػرت  ػػػػػػػبؼ مسػػػػػػجا الػػػػػػرجط جػػػػػػ أف مت لإػػػػػػا التحم ػػػػػػؿ أ إلػػػػػػػى  ػػػػػػلإ اإ  كالبكػػػػػػس  ػػػػػػح ل

ك ال كامػػػػػ  ك ػػػػػذا   ػػػػػ ر إلػػػػػى عػػػػػدـ ا ت ػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػا ج  لإرسػػػػػا السػػػػػمكؾ أا ،لاقػػػػػ  كع م ػػػػػا الحػػػػػكا ز 
 ػػػػػػد الػػػػػػردع ك دال البػػػػػػلإ م ف   كن ػػػػػػلإب كسػػػػػػلإئؿ التبز ػػػػػػز أ،لاقػػػػػػ  دا،مهػػػػػػلإ   كن ػػػػػػلإب ع م ػػػػػػا تق ػػػػػػ ـ ا 

جػػػػػػػػكزف ، ػػػػػػػػرة ك " كالتػػػػػػػ  لإػػػػػػػػلإلت  ػػػػػػػػ  ال رتجػػػػػػػػا ا 3ظهػػػػػػػػرت مت لإػػػػػػػػا ال قػػػػػػػػرة رقػػػػػػػػـ"أال ،لإل ػػػػػػػلإت  ج م ػػػػػػػػلإ 
تػػػػػػمص عمػػػػػػى "تبمػػػػػػف اللإلإ بػػػػػػا  كلإمػػػػػػت%( كالتػػػػػػ  لإػػػػػػلإلت درلإتهػػػػػػلإ جمسػػػػػػجا  م،  ػػػػػػا  ك 48.4 )مسػػػػػػج

 : كلإؿ ال سلإد دا،ؿ اللإلإ با" ك  سر الجلإحث  بؼ الدرلإا إلىأعف التداج ر الكقلإئ ا ل م  
  لاق  السم ـ جلإللإلإ با. كلإؿ السمكؾ ا أة اللإلإ با    تحد د ر داإ جلإج ا، 
 ك التػػػػػػداج ر أدارة اللإلإ بػػػػػا  ػػػػػػ  ات،ػػػػػلإذ القػػػػػرارات إ عػػػػػدـ لقػػػػػا البػػػػػلإ م ف  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا ج  ػػػػػداق ا

 ،لاق .ا  الكقلإئ ا  د  رتكج  السمكؾ ن ر
  لاقػػػػػػ  السػػػػػػم ـ ،لاقػػػػػػ  لمت   ػػػػػػز جػػػػػػ ف السػػػػػػمكؾ ا عػػػػػػدـ  بر ػػػػػػا البػػػػػػلإ م ف ج ظػػػػػػلإ ر السػػػػػػمكؾ ا،

 . كلإ ا  كلإل جوكال سلإد 
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 بػػػػػػا التػػػػػػ  أك ػػػػػػحت جػػػػػػوف لإلإ (2012ملإ ػػػػػػر الػػػػػػد ف  كا،تم ػػػػػػت مت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه الدراسػػػػػػا  ػػػػػػ  دراسػػػػػػا )
 (2016 سػػػػػمـ  )كسػػػػػط تراعػػػػػ  تطج ػػػػػؽ  دكمػػػػػا السػػػػػكؾ ا ،لاقػػػػػ  جدرلإػػػػػا كج ػػػػػرة. كدراسػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا 

،لاق ػػػػػػلإت الب ػػػػػػؿ كػػػػػػلإف  رت بػػػػػػلإ جلإلإ بػػػػػػا البمػػػػػػكـ أالتػػػػػػ  أظهػػػػػػرت جػػػػػػوف كاقػػػػػػ   جػػػػػػدأ السػػػػػػكؾ ال همػػػػػػ  ك 
 كالتكمكلكلإ لإ    ال  ف.

 "لأخ قيا السموك" السادس المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 8.4) جدول
 

 .الحصائي التحميل برنامج لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "والقدرة الكفاءة" السابع بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل  1.1.1

 
 ءلإلإجػػػػػػػلإت" درةكالقػػػػػػػ الك ػػػػػػػلإلة" السػػػػػػػلإج  ال جػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػرات الك ػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػلإ  س( 9.4) اللإػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػل

  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  – الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف
  ػػػػػف 2.49) السػػػػػلإج  ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 5)
 ال جػػػػػدأ عمػػػػػى ال كا قػػػػػا  ػػػػػف  م،  ػػػػػا درلإػػػػػا كلإػػػػػكد إلػػػػػى   ػػػػػ ر  ػػػػػذاك %( 49.8) مسػػػػػج  كجػػػػػكزف( 5

  ػػػػػذه   كتلإ ػػػػػبال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا– الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف قجػػػػػؿ  ػػػػػف السػػػػػلإج 
  ؤسسػػػػػلإت  ػػػػػ  كالقػػػػػدرة الك ػػػػػلإلة  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػػا  ػػػػػلإ" عمػػػػػى  ػػػػػمص الػػػػػذم التسػػػػػلإؤؿ عػػػػػف المت لإػػػػػا
 ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػػا دراسػػػػػػا ؟الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـ

  ؤسسػػػػلإت  ػػػػ  كالقػػػػدرة الك ػػػػلإلة  جػػػػدأ تطج ػػػػؽ  ػػػػ   ػػػػبؼ كلإػػػػكد إلػػػػى لإػػػػاالمت  ت ػػػػ ر ح ػػػػث" الحكك  ػػػػا
 ال قػػػػػرات جتحم ػػػػػؿ  تبمػػػػػؽ    ػػػػػلإ   أ ػػػػػلإالحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

٠لللللزُ ر ١ٍلللللت اٌّظلللللٍؾخ اٌؼبِلللللخ ػٍلللللٝ اٌّظلللللٍؾخ اٌشخظللللل١خ فلللللٟ ع١ّلللللغ : 1

 ألغبَ اٌغبِؼخ8
 ِٕخفؼخ 51.3% 1.17 2.56

 ف١للللٗ  ٍِٓٚضِللللخ ٌٍؼللللب١ٍِخلال١للللخ أ٠ٛعللللذ ٌللللذٜ اٌغبِؼللللخ ِذٚٔللللخ عللللٍٛن : 2

 8وبفخ
 ٕخفؼخِ 50.3% 1.00 2.52

رؼٍلللللٓ اٌغبِؼلللللخ ػلللللٓ اٌزلللللذاث١ش اٌٛلبئ١لللللخ ٌّٕلللللغ أ لللللىبي اٌفغلللللبد داخلللللً : 3

 اٌغبِؼخ8
 ِٕخفؼخ 48.4% 1.08 2.42

١للللض أٚ ١عللللشاءاد ػمبث١للللخ ػللللذ ِشرىجللللٟ اٌّخبٌفللللبد دْٚ رّئ٠للللزُ ارخللللبر : 4

 اعزضٕبء8
 ِٕخفؼخ 49.2% 1.15 2.46

رزجٕلللللٝ اٌغبِؼلللللخ أعلللللٍٛة اٌّٛألللللغ ٚاٌؾلللللٛافض ٌزؼلللللضص اٌمللللل١ُ الأخلال١لللللخ : 5

 داخٍٙب8
 ِٕخفؼخ 51.6% 1.14 2.58

 ِٕخفؼخ %50.2 0.66 2.51 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 اللإلإ بػػػػػا تتجمػػػػػى" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  ال،لإ سػػػػػا ال قػػػػػرة جػػػػػوف المتػػػػػلإئه أظهػػػػػرت  قػػػػػد ال جػػػػػدأ لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا
 قػػػػػػد  "ال تمكعػػػػػا اءجداع ػػػػػا كالقػػػػػدرات التكمكلكلإ ػػػػػا ال هػػػػػلإرات ذات الج ػػػػػر ا ال ػػػػػكارد اسػػػػػتقطلإب س لإسػػػػػا
 احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(51.8) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.59) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا احتمػػػػػػت
 ا دال ذكم  ػػػػػػ  كالحػػػػػػكا ز ال كلإ ػػػػػػ ت أسػػػػػػمكب اللإلإ بػػػػػػا تسػػػػػػت،دـ" عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  الراجبػػػػػػا ال قػػػػػػرة

 %(.47.5) مسج  كجكزف( 5  ف 2.37) حسلإج  جكسط ا ، رة ال رتجا" ال ب ؼ
"  قػػػػػرات المت لإػػػػػا الكم ػػػػػا جدرلإػػػػػا 5ح ػػػػػلإئ  لم جػػػػػدأ السػػػػػلإج  كال كػػػػػكف  ػػػػػف "ظهػػػػػرت متػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ اءأ

سػػػػػػػػجلإب أ%( ك  سػػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػػث تػػػػػػػػدم   سػػػػػػػػتكل المسػػػػػػػػجا إلػػػػػػػػى عػػػػػػػػدة 49.8)مسػػػػػػػػج   ككزف م،  ػػػػػػػػا 
  هلإ:أ 

دارة تكلإهػػػػػلإت اء ػػػػػبؼ   ك ن ػػػػػلإب لب م ػػػػػا التق ػػػػػ ـ ال سػػػػػت ر  دال البػػػػػلإ م ف  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػاأ ػػػػػبؼ 
 ػػػػبؼ ع ػػػػؿ دائػػػػرة ال ػػػػكارد الج ػػػػر ا  ػػػػ    دال البػػػػلإ م ف   هػػػػلإأالبم ػػػػلإ جلإللإلإ بػػػػا تلإػػػػلإه ع م ػػػػا تطػػػػك ر 

ن ػػػػػلإب ع م ػػػػػا   ال ك ػػػػػكعا سػػػػػم لإ كال كا ػػػػػ لإتاسػػػػػتقطلإب الك ػػػػػلإلات اللإ ػػػػػدة ك ػػػػػؽ الت،طػػػػػ ط البم ػػػػػ  
ل ،طػػػػػػػػػػلإالتق ػػػػػػػػػ ـ  دال البػػػػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػػػا  كػػػػػػػػػػكف ج للإجػػػػػػػػػػا دا ػػػػػػػػػػ   رتكػػػػػػػػػػلإب ال ز ػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػف ا 

 كال ،لإل لإت.
%( كم ػػػػػػػت 51.8)مسػػػػػػػج   ككزف  ػػػػػػلإ أ" كالتػػػػػػػ  لإػػػػػػػلإلت جدرلإػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا 5ككلإمػػػػػػت ال قػػػػػػػرة رقػػػػػػـ "

عمػػػػػػػى" تتجمػػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػػا س لإسػػػػػػػا اسػػػػػػػتقطلإب ال ػػػػػػػكارد الج ػػػػػػػر ا ذات ال هػػػػػػػلإرات التكمكلكلإ ػػػػػػػا كالقػػػػػػػدرات 
 .جداع ا ال تمكعا"اء

 كلى جلإلتلإل :ف لإلإلت جلإل رتجا ا ا  ك  سر الجلإحث  بؼ المت لإا ك 
 الكل ػػػػر  ػػػػف  كلإػػػػكددل ػػػػؿ عمػػػػى    ك ػػػػذالإلإجػػػػا عمػػػػى  ػػػػذه ال قػػػػرة جمسػػػػجا علإل ػػػػاا البػػػػلإ م ف  ػػػػ  اءعػػػػدـ لقػػػػ

ت  ػػػػػ  الكسػػػػػلإطا كال حسػػػػػكج ا   ركقػػػػػا دائػػػػػرة ال ػػػػػكارد الج ػػػػػر اأالت،ػػػػػجط كالب ػػػػػكائ ا  ػػػػػ  الب ػػػػػؿ دا،ػػػػػؿ 
    ع م لإت التب  ف كالتكظ ؼ دا،ؿ اللإلإ با.

( %47.5)مسػػػػػج   جػػػػػكزفلإمػػػػػت  م،  ػػػػػا ك ، ػػػػػرة لإػػػػػلإلت  ػػػػػ  ال رتجػػػػػا ا  " كالتػػػػػ 4 ػػػػػلإ ال قػػػػػرة رقػػػػػـ "أ
دارة اللإلإ بػػػػػػػػا جػػػػػػػػ ف ا دال كال كلإ ػػػػػػػػ ت إعػػػػػػػػدـ رجػػػػػػػػط  بػػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػػث تػػػػػػػػدم   سػػػػػػػػتكل المسػػػػػػػػجا إلػػػػػػػػى ك 

 ػػػػػػػبؼ س لإسػػػػػػػا كتكلإهػػػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػػػا تلإػػػػػػػلإه ت ػػػػػػػلإ   البػػػػػػػلإ م ف   لمبػػػػػػػلإ م ف  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػا كالحػػػػػػػكا ز
 كتح  ز ـ عمى تحس ف كتطك ر ا دال.
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 والقدرة" الكفاءة" السابع المبدأ لفقرات ائيالإحص التحميل لنتائج ممخص(: 9.4) جدول
 

 .برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "التغيير عمى والنفتاح البتكار" الثامن بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل  1.1.1

 
 عمػػػػػػػى كا م تػػػػػػػلإح ا جتكػػػػػػػلإر" اللػػػػػػػلإ ف ال جػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػرات الك ػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػلإ  س(  10.4) اللإػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػل
  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا– الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػكظ  ف ءلإلإجػػػػػػلإت" الته  ػػػػػػر
 ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 5)  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف
  ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى   ػػػػػػ ر  ػػػػػػذا%( 50.0) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.50) اللػػػػػػلإ ف
ال حلإ ظػػػػػػلإت – الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف قجػػػػػػؿ  ػػػػػػف اللػػػػػػلإ ف ال جػػػػػػدأ عمػػػػػػى ال كا قػػػػػػا
 ا جتكػػػػلإر  جػػػػدأ تطج ػػػػؽ درلإػػػػا  ػػػػلإ" عمػػػػى  ػػػػمص الػػػػذم التسػػػػلإؤؿ عػػػػف المت لإػػػػا  ػػػػذه   كتلإ ػػػػباللإمكج ػػػػا
حكػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػلإت ال البػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ  الته  ػػػػػػػر عمػػػػػػػى كا م تػػػػػػػلإح
  ػػػػػ   ػػػػػبؼ كلإػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ؟اللإمكج ػػػػػا
الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت  ػػػػ  الته  ػػػػػر عمػػػػػى كا م تػػػػػلإح ا جتكػػػػػلإر  جػػػػػدأ تطج ػػػػؽ

 أظهػػػػػػرت  قػػػػػػد ال جػػػػػػدأ الهػػػػػػذ ال ككمػػػػػػا ال قػػػػػػرات جتحم ػػػػػػؿ  تبمػػػػػػؽ    ػػػػػػلإ   أ ػػػػػػلإ ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا
 ل ػػػػػ لإف كاءلإػػػػػرالات جلإلقكاعػػػػػد البػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػا  متػػػػػزـ" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  الراجبػػػػػا ال قػػػػػرة جػػػػػوف المتػػػػػلإئه
 مسػػػػػج  كجػػػػػكزف( 5  ػػػػػف 2.57) حسػػػػػلإج  جكسػػػػػط ا كلػػػػػى ال رتجػػػػػا احتمػػػػػت قػػػػػد  "أ  ػػػػػؿ متػػػػػلإئه تحق ػػػػػؽ

 محػػػػػك ظ ػػػػػا م  قلإرجػػػػػا اللإلإ بػػػػػا تتجمػػػػػى" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  الللإللػػػػػا ال قػػػػػرة احتمػػػػػت ج م ػػػػػلإ  %(51.7)

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

رٙلللللزُ اٌغبِؼلللللخ ثزطللللل٠ٛش ِٙلللللبساد ػب١ٍِٙلللللب ا١ٌّٕٙلللللخ ثٙلللللذف رؾغللللل١ٓ : 1

 إٌزبئظ8
 ِٕخفؼخ 51.5% 1.19 2.58

 ِٕخفؼخ %50.0 1.07 2.50 لأداء8رؾفض اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ِغزّش ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ا: 2

 ِٕخفؼخ %48.2 1.10 2.41 ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثشىً ِغزّش ث شع اٌزط٠ٛش٠١8زُ رم١: 3

ِللللللللغ رٚٞ الأداء  ٚاٌؾللللللللٛافضرغللللللللزخذَ اٌغبِؼللللللللخ أعللللللللٍٛة اٌّىبفلللللللل د : 4

 اٌؼؼ١ف8
 ِٕخفؼخ 47.5% 1.13 2.37

اٌّٙلللللبساد  رزجٕلللللٝ اٌغبِؼلللللخ ع١بعلللللخ اعلللللزمطبة اٌّلللللٛاسد اٌجشلللللش٠خ راد: 5

 الإثذاػ١خ اٌّزٕٛػخ8 ٚاٌمذساداٌزىٌٕٛٛع١خ 
 ِٕخفؼخ 51.8% 1.15 2.59

 ِٕخفؼخ %49.8 0.66 2.49 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 كجػػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػػف 2.39) حسػػػػػػػلإج  جكسػػػػػػػط ا ، ػػػػػػػرة ال رتجػػػػػػػا" كالتطػػػػػػػك ر البم ػػػػػػػ  كالجحػػػػػػػث ا جتكػػػػػػػلإر
 .%(47.8مسج  )

"  قػػػػػػرات ككلإمػػػػػػت 5ح ػػػػػػلإئ  ل قػػػػػػرات ال جػػػػػػدأ اللػػػػػػلإ ف كالػػػػػػذم تكػػػػػػكف  ػػػػػػف " ػػػػػػلإرت متػػػػػػلإئه التحم ػػػػػػؿ اءأ
إلػػػػػػػى عػػػػػػػدة اعتجػػػػػػػلإرات  ذلػػػػػػػؾ %( ك بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث50.0)مسػػػػػػػج   كجػػػػػػػكزفالدرلإػػػػػػػا الكم ػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا 

  هلإ: أ
  ت لإ ى    الته  ر.تدار ا كعدـ تطك ر لإ لسلإل ب اء بؼ ا 
  دارة اللإلإ با جتطك ر ال ملإ ه الدراس ا لتلائـ التطك ر كالته  رإقما ا ت لإـ.  
 عدـ است لإدة اللإلإ با  ف ،جرات كتلإلإرب اللإلإ بلإت السلإجقا     ذا ال لإلإؿ. 
  ت م ؼ جلإرز ك تقدـ. بؼ التمس ؽ كالتكأ ا    اللإلإ بلإت البلإل  ا كالت  تحتؿ 
  ة اللإلإ بػػػػػػػا كتكلإهلإتهػػػػػػػلإ محػػػػػػػك الت ػػػػػػػرغ البم ػػػػػػػ  كعػػػػػػػدـ تػػػػػػػك  ر اللإػػػػػػػك كالكقػػػػػػػت ر داإقمػػػػػػػا ا ت ػػػػػػػلإـ

 جحلإلهـ.أال ملإسج ف لمجلإحل ف كا ست لإدة  ف  ،رلإلإت 
%(  51.4)مسػػػػػػػج   ككزفكلػػػػػػػى كجدرلإػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا "  ػػػػػػػ  ال رتجػػػػػػػا ا 4كقػػػػػػػد لإػػػػػػػلإلت ال قػػػػػػػرة رقػػػػػػػـ " 

" أ  ػػػػػػؿلإػػػػػػرالات ل ػػػػػػ لإف تحق ػػػػػػؽ متػػػػػػلإئه لإلقكاعػػػػػػد كاءج كلإ ػػػػػػا كالتػػػػػػ  م ػػػػػػت عمػػػػػػى"  متػػػػػػزـ البػػػػػػلإ م ف
لإػػػػػرالات جلإلب ػػػػػؿ ك ػػػػػؽ اء كلإ ػػػػػا ك  سػػػػػر الجلإحػػػػػث تػػػػػدم   سػػػػػتكل المت لإػػػػػا إلػػػػػى عػػػػػدـ التػػػػػزاـ البػػػػػلإ م ف

ل ػػػػػا الب ػػػػػؿ ل ػػػػػ لإف تحق ػػػػػؽ آلإرائػػػػػ   كتػػػػػكب  حػػػػػدد طج بػػػػػا ك إبػػػػػدـ كلإػػػػػكد دل ػػػػػؿ ل ػػػػػلإ ا إكالقكاعػػػػػد  
عقكجػػػػلإت  ػػػػد  ػػػػف  رتكػػػػب  ،لإل ػػػػلإت    ػػػػلإأ  ك ػػػػلإ  حػػػػدد كلإ ػػػػا مبػػػػلإ م فل لإ"ك كػػػػكف  مز ػػػػ أ  ػػػػؿمتػػػػلإئه 

 ك تلإلإكزات ج،لاؼ الدل ؿ ال كتكب كال بمف كال مزـ للإ    البلإ م ف دكف استلملإل.أ
%( 48.9)مسػػػػػػػج   ككزف، ػػػػػػػرة كجدرلإػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا "  ػػػػػػػ  ال رتجػػػػػػػا ا 1ج م ػػػػػػػلإ لإػػػػػػػلإلت ال قػػػػػػػرة رقػػػػػػػـ "

كالتػػػػػػ  م ػػػػػػت عمػػػػػػى" تسػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػا  سػػػػػػتحداث كاجتكػػػػػػلإر حمػػػػػػكؿ  بلإلػػػػػػا تت لإ ػػػػػػى  ػػػػػػ  احت لإلإػػػػػػلإت 
لػػػػػػػػى قمػػػػػػػػا لقػػػػػػػػا البػػػػػػػػلإ م ف إال لإت ػػػػػػػػ  ال حمػػػػػػػػ "  ك  سػػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػػث تػػػػػػػػدم   سػػػػػػػػتكل المسػػػػػػػػجا كالمت لإػػػػػػػػا 

ك بلإلػػػػػػا تت لإ ػػػػػػػى  ػػػػػػػ  احت لإلإػػػػػػػلإت  كقػػػػػػػكام ف لإد ػػػػػػػدةمظ ػػػػػػػا أجلإللإلإ بػػػػػػا جػػػػػػػلإءدارة البم ػػػػػػػلإ تلإػػػػػػػلإه اجتكػػػػػػلإر 
ف ال سػػػػػؤكل ا  مػػػػػلإ تطػػػػػلإؿ ال سػػػػػؤكل ف عػػػػػف الت،طػػػػػ ط ا سػػػػػترات لإ  كع م ػػػػػا أال لإت ػػػػػ  ال حمػػػػػ   ك ػػػػػلإ 

  ـ احت لإلإلإت .أ  لم لإت   ال ح ط جلإللإلإ با لمتبرؼ عمى الت،ط ط الج ئ
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 التغيير" عمى والنفتاح البتكار" الثامن المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 10.4) جدول
 

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

ي فؼبٌللللخ رزّب لللٝ ِللللغ اؽز١بعللللبد رغلللؼٝ اٌغبِؼللللخ لاعللللزؾذاس ٚاثزىلللبس ؽٍللللٛ: 1

 اٌّغزّغ اٌّؾ8ٍٟ
 ِٕخفؼخ 48.9% 1.13 2.44

 ِٕخفؼخ %51.0 1.01 2.55 : رٛفش اٌغبِؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب وبفخ ِٕبؿ ِٕبعت ٌزؾم١ك أفؼً إٌزبئظ28

 ِٕخفؼخ %47.8 1.03 2.39 8ٚاٌزط٠ٛشاٌؼٍّٟ  ٚاٌجؾشرزجٕٝ اٌغبِؼخ ِمبسثخ ِٕظّخ ٔؾٛ الاثزىبس : 3

 ِٕخفؼخ %51.4 1.14 2.57 َ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد ٌؼّبْ رؾم١ك ٔزبئظ أفؼ٠8ًٍزض: 4

ٚ اٌزؼلللذ٠ً أاٌمذ٠ّلللخ ثٙلللذف الاعلللزفبدح ِٕٙلللب  ٚالأعلللب١ٌت٠لللزُ رم١للل١ُ اٌزغلللبسة : 5

 ػ١ٍٙب8
 ِٕخفؼخ 50.8% 1.09 2.54

 ِٕخفؼخ %50.0 0.64 2.50 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 .برنامج التحميل الحصائي لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "الآجل طويل والتوجيو الستدامة" التاسع بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل 1.1.1
 

 طك ػػػػػػؿ كالتكلإ ػػػػػػ  ا سػػػػػػتدا ا" التلإسػػػػػػ  ال جػػػػػػدأ ل قػػػػػػرات الك ػػػػػػ  ا ال قػػػػػػلإ  س( 11.4) اللإػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػل
  لإمكج ػػػػػػػاال حلإ ظػػػػػػػلإت ال– الحكك  ػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى لإلإ بػػػػػػػا  ػػػػػػػ  البػػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػػكظ  ف ءلإلإجػػػػػػػلإت" اكلإػػػػػػػؿ
 ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 5)  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف
  ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى  ػػػػػػذا   ػػػػػػ ر%( 48.8) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.44) التلإسػػػػػػ 
ال حلإ ظػػػػػػلإت  – الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف قجػػػػػػؿ  ػػػػػػف التلإسػػػػػػ  ال جػػػػػػدأ عمػػػػػػى ال كا قػػػػػػا
  جػػػػػػػدأ تطج ػػػػػػػؽ درلإػػػػػػػا  ػػػػػػػلإ" عمػػػػػػػى  ػػػػػػػمص الػػػػػػػذم التسػػػػػػػلإؤؿ عمػػػػػػػى المت لإػػػػػػػا ذه ػػػػػػػ   كتلإ ػػػػػػػباللإمكج ػػػػػػػا
الحكػػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػ   البػػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػ  ا لإػػػػػػػػؿ طك ػػػػػػػػؿ كالتكلإ ػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػتدا ا

 كلإػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ؟ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا
 البػػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػ   لإػػػػػػػػؿا طك ػػػػػػػػؿ كالتكلإ ػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػتدا ا  جػػػػػػػػدأ تطج ػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػبؼ

 لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا ال قػػػػػرات جتحم ػػػػػؿ  تبمػػػػػؽ    ػػػػػلإ   أ ػػػػػلإال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  ػػػػػ  الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م 
 رؤ ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا لػػػػػػدل  كلإػػػػػػد" عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  الللإم ػػػػػػا ال قػػػػػػرة جػػػػػػوف المتػػػػػػلإئه أظهػػػػػػرت  قػػػػػػد ال جػػػػػػدأ

 كجػػػػػكزف( 5  ػػػػػف 2.52) حسػػػػػلإج  جكسػػػػػط ا كلػػػػػى ال رتجػػػػػا احتمػػػػػت قػػػػػد  "لتحق قهػػػػػلإ تسػػػػػبى اسػػػػػترات لإ ا
 احت لإلإػػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػػا تراعػػػػػػ "  عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  الراجبػػػػػػا ال قػػػػػػرة احتمػػػػػػت ج م ػػػػػػلإ  %(50.4) مسػػػػػػج 
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 كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف 2.17) حسػػػػػػلإج  جكسػػػػػػط ا ، ػػػػػػرة ال رتجػػػػػػا" الت،طػػػػػػ ط ع م ػػػػػػا عمػػػػػػد القلإد ػػػػػػا ا لإ ػػػػػػلإؿ
 %(.43.5) مسج 

 قػػػػػرات المت لإػػػػػا الكم ػػػػػا " 5ح ػػػػػلإئ  ل قػػػػػرات ال جػػػػػدأ التلإسػػػػػ  كال كػػػػػكف  ػػػػػف "ظهػػػػػرت متػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ اءأ
 :  هلإألى عدة اعتجلإرات إ ذلؾ %( ك بزك الجلإحث48.8)علإـ ج تكسط 

 .بؼ تكلإهلإت اللإلإ با محك استدا ا جرا لإهلإ ك،ططهلإ ال ستقجم ا  
 .ق كر    ع ؿ ال ،طط ف ا سترات لإ  ف جلإللإلإ با 
 .عدـ ك كح الرؤ لإ ال ستقجم ا كا سترات لإ ا لملإلإ با 
 لإم لإت اللإلإ با جح ث    تـ  راعلإة استدا تهلإ لعلإ لإؿ ال قجما. كإ راط    است،داـ اء 

%( 50.4) كلػػػػى جدرلإػػػػا  م،  ػػػػا كجػػػػكزف مسػػػػج " لإػػػػلإلت  ػػػػ  ال رتجػػػػا ا 2ال قػػػػرة رقػػػػـ " لإػػػػلإلتكقػػػػد 
كالتػػػػػ  تػػػػػمص عمػػػػػى"  كلإػػػػػد لػػػػػدل اللإلإ بػػػػػا رؤ ػػػػػلإ اسػػػػػترات لإ ا تسػػػػػبى لتحق قهػػػػػلإ" ك  سػػػػػر الجلإحػػػػػث تػػػػػدم  

م سػػػػهـ امقسػػػػ كا تلإػػػػلإه  ػػػػؿ  كلإػػػػد لملإلإ بػػػػا أ سػػػػتلإ ج ف  سػػػػتكل المسػػػػجا إلػػػػى  ػػػػذا الحػػػػد جػػػػوف م ػػػػؼ ال
 ػػػػػلإـ تسػػػػلإؤؿ  هػػػػػـ  ككػػػػلإف لزا ػػػػػلإ عمػػػػػى أك مػػػػلإ   ػػػػػتل ال لإػػػػلإؿ  ؟ـ  أرؤ ػػػػا اسػػػػػترات لإ ا تسػػػػبى لتحق قهػػػػػلإ 

 ػػػػػحلإب ال  ػػػػػلإلل  ػػػػػ  تحد ػػػػػد أك   لمػػػػػ ف عػػػػػمهـ ك أ ػػػػػراؾ لإ  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف إك ػػػػػك  تجم ػػػػػ دارة البم ػػػػػلإ اء
هلإئ ػػػػػػػػا لمرؤ ػػػػػػػػلإ ا سػػػػػػػػترات لإ ا كالب ػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى ال،طػػػػػػػػط ال سػػػػػػػػتقجم ا لملإلإ بػػػػػػػػا كك ػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػكرات الم

 ػػػػػحلإب أتحػػػػػد لهلإ كتق  هػػػػػلإ كتطك ر ػػػػػلإ ج ػػػػػكؿ  سػػػػػت ر لتت لإ ػػػػػى  ػػػػػ  احت لإلإػػػػػلإت ال لإت ػػػػػ  ال حمػػػػػ  ك 
 ػػػػػػلإ    ػػػػػػلإ  ،ػػػػػػص أال  ػػػػػػلإلل كتكاكػػػػػػب ع م ػػػػػػا الته  ػػػػػػر كالتطػػػػػػكر الحلإ ػػػػػػما  ػػػػػػ  البػػػػػػلإلـ ج ػػػػػػكؿ عػػػػػػلإـ  

%( كالتػػػػػ  43.5مسػػػػػج )كزف كجػػػػػ، ػػػػػرة " كلإػػػػػلإلت  ػػػػػ  ال رتجػػػػػا ا 4دمػػػػػى كالتػػػػػ  كلإمػػػػػت رقػػػػػـ"ال قػػػػػرة ا 
لإ ػػػػػلإؿ القلإد ػػػػػا عمػػػػػد ع م ػػػػػا الت،طػػػػػ ط" ك  سػػػػػر الجلإحػػػػػث تػػػػػمص عمػػػػػى" تراعػػػػػ  اللإلإ بػػػػػا احت لإلإػػػػػلإت ا 

تػػػدم  ك ػػػبؼ المسػػػجا إلػػػػى  ػػػذه الحػػػد كالػػػػذم  بتجػػػر إلػػػى حػػػػد  ػػػلإ ن ػػػر  قجػػػػكؿ ج ػػػبؼ كق ػػػكر  ػػػػ  
ارة اللإلإ بػػػػػا محػػػػػك تمج ػػػػػا إد هػػػػػلإـ كع ػػػػػؿ ال ،ططػػػػػ ف دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كق ػػػػػكر ا  ػػػػػلإ  ػػػػػ  تكلإهػػػػػلإت 

 ملإسػػػػػػب ك كاكػػػػػػب لمتطػػػػػػكر   ػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػلإلل  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تػػػػػػك  ر  ػػػػػػلإ  ػػػػػػكألإػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػ  ك احت لإ
البػػػػػلإل   كالػػػػػذم جػػػػػدكره  ػػػػػؤدم إلػػػػػى تبز ػػػػػز لقػػػػػا لإ هػػػػػكر ال تبػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػا. كا،تم ػػػػػت مت لإػػػػػا  ػػػػػذه 

التػػػػػ  أكػػػػػدت عمػػػػػى أف كاقػػػػػ   جػػػػػدأ الرؤ ػػػػػا ا سػػػػػترات لإ ا  ػػػػػ   (2015)الزعػػػػػلإم ف  الدراسػػػػػا  ػػػػػ  دراسػػػػػا 
( التػػػػػػ  أك ػػػػػػحت 2012ملإ ػػػػػػر الػػػػػػد ف  ـ جهػػػػػػزة لإػػػػػػلإل جدرلإػػػػػػا كج ػػػػػػرة. كدراسػػػػػػا )كزارة الترج ػػػػػػا كالتبمػػػػػػ 

كسػػػػػط تراعػػػػػ   جػػػػػلإدئ التكلإػػػػػ  ا سػػػػػترات لإ  كالرؤ ػػػػػا ال سػػػػػتقجم ا  ػػػػػ  التطج ػػػػػؽ جػػػػػوف لإلإ بػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا 
 جدرلإا  رت با.
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 الآجل" طويل والتوجيو الستدامة" التاسع المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 11.4) جدول
 

 .من إعداد الباحث استنادا لمخرجات برنامج التحميل الحصائي*
 

 "السميمة المالية الإدارة" العاشر بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل 1.1..1

 

" السػػػػػػػػم  ا ال لإل ػػػػػػػػا اءدارة" البلإ ػػػػػػػػر ال جػػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػػرات الك ػػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػػلإ  س( 12.4) اللإػػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػػل
 ك تكػػػػػػكف ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا – الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػ  البػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػكظ  ف ءلإلإجػػػػػػلإت
 البلإ ػػػػػر ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 6)  ػػػػػف ال جػػػػػدأ

 ال كا قػػػػػػا  ػػػػػف  م،  ػػػػػا درلإػػػػػا كلإػػػػػكد إلػػػػػػى ك ػػػػػذا   ػػػػػ ر%( 49.6) مسػػػػػج  كجػػػػػكزف( 5  ػػػػػف 2.48)
  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا– الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف قجػػػػػؿ  ػػػػػف البلإ ػػػػػر ال جػػػػػدأ عمػػػػػى

 ال لإل ػػػػػػا اءدارة  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػػؽ درلإػػػػػػا  ػػػػػػلإ" عمػػػػػػى  ػػػػػػمص الػػػػػػذم التسػػػػػػلإؤؿ عػػػػػػف المت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه كتلإ ػػػػػػب
 دراسػػػػػػا ؟الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػ  السػػػػػػم  ا
  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػػؽ  ػػػػػػ   ػػػػػػبؼ كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى لمت لإػػػػػػاا ت ػػػػػػ ر ح ػػػػػػث" الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػػا
الحكػػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػػلإت  البػػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػ  السػػػػػػػػم  ا ال لإل ػػػػػػػػا اءدارة

 ال قػػػػػرة جػػػػػوف المتػػػػػلإئه أظهػػػػػرت  قػػػػػد ال جػػػػػدأ لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا ال قػػػػػرات جتحم ػػػػػؿ  تبمػػػػػؽ    ػػػػػلإ   أ ػػػػػلإاللإمكج ػػػػػا
  "ا لتػػػػػزاـ كلإ ػػػػػا ل ػػػػػ لإف ل بلإ لاتهػػػػػلإ الدا،م ػػػػػا ال رالإبػػػػػا اللإلإ بػػػػػا تتجمػػػػػى" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  الللإللػػػػػا
 ج م ػػػػػػػػلإ  %(50.6) مسػػػػػػػج  كجػػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػػػف 2.53) حسػػػػػػػلإج  جكسػػػػػػػط ا كلػػػػػػػػى ال رتجػػػػػػػا احتمػػػػػػػت قػػػػػػػد

 لم لإت ػػػػ  ال لإل ػػػػا ال سػػػػتلإدات جػػػػ ف اللإلإ بػػػػا س لإسػػػػلإت تػػػػرجط" عمػػػػى تػػػػمص التػػػػ  الللإم ػػػػا ال قػػػػرة احتمػػػػت
دارة  (.48.3%)  مسج كجكزف( 5  ف 2.42) حسلإج  جكسط ا ، رة ال رتجا" ا ز لإت كا 

 ٌفمشحا
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ %48.8 1.18 2.44 ٌلأع١بي اٌمبدِخ8 ٚخذِبرٙبِغٙب ارزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ اعزذاِخ ثش: 1

 ِٕخفؼخ %50.4 1.10 2.52 ٠ٛعذ ٌذٜ اٌغبِؼخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب8: 2

 ٌٍّغزّلللللغ ٚالاعزّبػ١لللللخ ٚاٌضمبف١لللللخد اٌزبس٠خ١لللللخ رلللللزفُٙ اٌغبِؼلللللخ اٌزؼم١لللللذا: 3

 ػٕذ ٚػغ رظٛسارٙب اٌّغزمج١ٍخ8
 ِٕخفؼخ 50.0% 1.15 2.50

 ِٕخفؼخ %43.5 1.25 2.17 رشاػٟ اٌغبِؼخ اؽز١بعبد الأع١بي اٌمبدِخ ػٕذ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ8: 4

 ِٕخفؼخ %48.3 0.79 2.41 ٌلأع١بي اٌمبدِخ8 ٚخذِبرٙبِغٙب ارزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ اعزذاِخ ثش: 5

 ِٕخفؼخ %48.8 1.18 2.44 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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"  قػػػػػػػرات ج تكسػػػػػػػػط 6ح ػػػػػػػلإئ  ل قػػػػػػػػرات ال جػػػػػػػدأ البلإ ػػػػػػػػر كالتػػػػػػػ  كلإمػػػػػػػػت " ػػػػػػػلإرت متػػػػػػػلإئه التحم ػػػػػػػػؿ اءأ
 %( ك  سر الجلإحث ذلؾ كج كؿ علإـ 49.6)مسج   كجكزفالمت لإا البلإـ جدرلإا  م،  ا 

 ال لإل ا. لإ كارد  فن لإب ا ستقلال ا الكلإ ما لملإلإ با ع 
  ز لإت جلإللإلإ با.دارة ا إق كر    ع ؿ 
  كلإ ا    ع م ا ال راقجا كال تلإجبا دا،ؿ اللإلإ با     بلإ لاتهلإ ال لإل ا بؼ. 
  ػػػػػػػػلإـ ال ػػػػػػػػدقق ف أ سػػػػػػػػلإح ال لإػػػػػػػػلإؿ إرقػػػػػػػػلإـ ال لإل ػػػػػػػػا كعػػػػػػػػدـ لمزا ػػػػػػػػا كال  ػػػػػػػػداق ا  ػػػػػػػػ  ا ان ػػػػػػػػلإب 

دا،ػػػػػػؿ  كال بػػػػػػلإ لاترقػػػػػػلإـ ال،ػػػػػػلإرلإ ف  ل ػػػػػػر لإ مػػػػػػا  ػػػػػػف ال ػػػػػػككؾ كالتسػػػػػػلإؤ ت حػػػػػػكؿ مزا ػػػػػػا ا 
 اللإلإ با.

 ال  ػػػػػػػلإلل عػػػػػػػف ك ػػػػػػػ  ال  زام ػػػػػػػا كأ ػػػػػػػحلإبطػػػػػػػراؼ  ن ػػػػػػػلإب التمسػػػػػػػ ؽ كال  ػػػػػػػلإركا للإ  ػػػػػػػ  ا 
 م لإقهلإ.إكطرؽ  كالت كرات ال لإل ا

%( كالتػػػػػ  50.6)مسػػػػػج   ككزفكلػػػػػى كجدرلإػػػػػا  م،  ػػػػػا "  ػػػػػ  ال رتجػػػػػا ا 3ال قػػػػػرة رقػػػػػـ"  لإػػػػػلإلتكقػػػػػد 
ل ػػػػ لإف ا لتػػػػزاـ" ك  سػػػػر الجلإحػػػػث  كلإ ػػػػا تػػػػمص عمػػػػى" تتجمػػػػى اللإلإ بػػػػا ال رالإبػػػػا الدا،م ػػػػا ل بلإ لاتهػػػػلإ

عمػػػػػى  ػػػػػذه ال قػػػػػرة جبػػػػػدـ لقػػػػػا البػػػػػلإ م ف  أكجػػػػػرالدرلإػػػػػا كعػػػػػدـ ا سػػػػػتلإلإجا ج ػػػػػكؿ المت لإػػػػػا ك  أ  ػػػػػلإ تػػػػػدم 
دارة اللإلإ بػػػػػا تػػػػػد   إ  لإبػػػػػؿك ػػػػػذا   رقػػػػػلإـ ال لإل ػػػػػادارة اللإلإ بػػػػػا كالقػػػػػلإئ  ف عمػػػػػى ا إجلإللإلإ بػػػػػا جمزا ػػػػػا 

 ػػػػػلإ ا إكلإد   ػػػػػا عػػػػػف ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػ  الت ػػػػػكرات ال لإل ػػػػػا دار ػػػػػا كا ع ػػػػػلإل اله ئتػػػػػ ف اءأل ػػػػػف ن ػػػػػلإب 
، ػػػػػػػػرة ككلإمػػػػػػػػت " التػػػػػػػػ  ملإلػػػػػػػػت الدرلإػػػػػػػػا ا 2" ال قػػػػػػػػرة رقػػػػػػػػـلإ    ػػػػػػػػلإ  ،ػػػػػػػػص  ػػػػػػػػأ  ػػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػػلإلل. 

عمػػػػػػػى" تػػػػػػػرجط س لإسػػػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػػػا جػػػػػػػ ف ال سػػػػػػػتلإدات  %( كم ػػػػػػػت48.3)مسػػػػػػػج   كجػػػػػػػكزف م،  ػػػػػػػا 
كؿ ك ػػػػػػك ق ػػػػػػكر ز ػػػػػػلإت". ك  سػػػػػػر الجلإحػػػػػػث  ػػػػػػذه ال قػػػػػػرة عمػػػػػػى  ػػػػػػق ف؛ ا دارة ا ا  ال لإل ػػػػػػا لم لإت ػػػػػػ  ك 

دارة اللإلإ بػػػػػا إحمػػػػػ  كالػػػػػذم  بتجػػػػػر نلإ ػػػػػا حػػػػػداث ال لإت ػػػػػ  ال أ ػػػػػ  تكلإهػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا تلإػػػػػلإه ق ػػػػػلإ لإ ك 
رة إدا ػػػػػػلإ ال ػػػػػػؽ اللػػػػػػلإم   هػػػػػػك  ك ػػػػػػف  ػػػػػػ  ق ػػػػػػكر ع ػػػػػػؿ أر ػػػػػػلإئهـ كا ػػػػػػجلإع رنجػػػػػػلإتهـ  إالب ػػػػػػؿ عمػػػػػػى 

ز ػػػػػػػلإت كالبػػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػػلإ جػػػػػػػلإلتبرؼ عمػػػػػػػى ال سػػػػػػػتلإدات ال لإل ػػػػػػػا لم لإت ػػػػػػػ  ال حمػػػػػػػ  كر ػػػػػػػ  التقػػػػػػػلإر ر ا 
ا،تم ػػػػت مت لإػػػػا  ػػػػذه الدراسػػػػػا  ػػػػػكر ال لإل ػػػػا جلإللإلإ بػػػػا. ك ال ملإسػػػػجا كالدق قػػػػا   ػػػػحلإب القػػػػرار حػػػػكؿ ا 

كسػػػػػط تراعػػػػػ   جػػػػػلإدئ التػػػػػ  أك ػػػػػحت جػػػػػوف لإلإ بػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا  (2012)ملإ ػػػػػر الػػػػػد ف   ػػػػػ  دراسػػػػػا 
 .لتطج ؽ جدرلإا  رت بااءدارة ال لإل ا السم  ا    ا
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 السميمة" المالية الإدارة" العاشر المبدأ لفقرات الإحصائي التحميل لنتائج ممخص(: 12.4) جدول
 

 .الإحصائي التحميل برنامج لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 الثقيافي، التنيوع الإنسيان، حقيوق" عشير الحيادي بالمبيدأ المتعمقة النتائج تحميل 11.1.1
 "الجتماعي ماسكالت

 

 اءمسػػػػػػػلإف  حقػػػػػػػكؽ" ع ػػػػػػػر الحػػػػػػػلإدم ال جػػػػػػػدأ ل قػػػػػػػرات الك ػػػػػػػ  ا ال قػػػػػػػلإ  س( 13.4) اللإػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػل
 ا ق ػػػػػػػػػى لإلإ بػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  البػػػػػػػػػلإ م ف ال ػػػػػػػػػكظ  ف ءلإلإجػػػػػػػػػلإت" ا لإت ػػػػػػػػػلإع  الت لإسػػػػػػػػػؾ اللقػػػػػػػػػلإ    التمػػػػػػػػػكع

 الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 6)  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا – الحكك  ػػػػػا
  ػػػػػذا%( 50.6) مسػػػػػج  كجػػػػػكزف( 5  ػػػػػف 2.53) ع ػػػػػر الحػػػػػلإدم ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف لإتءلإلإجػػػػػ
  ػػػػ  البػػػػلإ م ف قجػػػػؿ  ػػػػف ع ػػػػر الحػػػػلإدم ال جػػػػدأ عمػػػػى ال كا قػػػػا  ػػػػف  م،  ػػػػا درلإػػػػا كلإػػػػكد إلػػػػى   ػػػػ ر

 الػػػػػػذم التسػػػػػػلإؤؿ عػػػػػػف المت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه   كتلإ ػػػػػػبال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا– الحكك  ػػػػػػا ا ق ػػػػػػى لإلإ بػػػػػػا
  ػػػػػ  ا لإت ػػػػػلإع  الت لإسػػػػػؾ اللقػػػػػلإ    التمػػػػػكع اءمسػػػػػلإف  قػػػػػكؽح  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ درلإػػػػػا  ػػػػػلإ" عمػػػػػى  ػػػػػمص

 لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ؟الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
 اءمسػػػػػلإف  حقػػػػػكؽ  جػػػػػدأ تطج ػػػػػؽ  ػػػػػ   ػػػػػبؼ كلإػػػػػكد إلػػػػػى المت لإػػػػػا ت ػػػػػ ر ح ػػػػػث" الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى
الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػػط م   ػػػػػػػ   البػػػػػػػلإل  ـالتبمػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػلإت  ػػػػػػ  ا لإت ػػػػػػػلإع  الت لإسػػػػػػؾ اللقػػػػػػػلإ    التمػػػػػػكع

 المتػػػػػلإئه أظهػػػػػرت  قػػػػػد ال جػػػػػدأ لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا ال قػػػػػرات جتحم ػػػػػؿ  تبمػػػػػؽ    ػػػػػلإ   أ ػػػػػلإال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 غبثٟاٌؾ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ %49.9 0.96 2.50 8وبفخ ٠ٛعذ ٌذٜ اٌغبِؼخ اعزملا١ٌخ ػٍٝ وبفخ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ: 1

اٌغبِؼللللللخ ثلللللل١ٓ اٌّغللللللزغذاد اٌّب١ٌللللللخ ٌٍّغزّللللللغ  : رللللللشثؾ ع١بعللللللبد2

 الاصِبد8 ٚئداسح
 ِٕخفؼخ 48.3% 0.99 2.42

ٌؼلللللّبْ  وبفلللللخ ّؼبِلارٙلللللبٌاٌذاخ١ٍلللللخ رزجٕلللللٝ اٌغبِؼلللللخ اٌّشاعؼلللللخ : 3

 الاٌزضا8َ
 ِٕخفؼخ 50.6% 1.10 2.53

 اٌّظلللللبٌؼ ثشلللللى٠ًلللللزُ الإػللللللاْ ػلللللٓ اٌزملللللبس٠ش اٌّب١ٌلللللخ لأطلللللؾبة : 4

 ػٍٕٟ ِٕٚزظ8ُ
 ِٕخفؼخ 50.2% 1.07 2.51

ِغلللللزمٍخ فلللللٟ ػ١ٍّلللللخ  ١٘ٚئلللللبدرؼزّلللللذ اٌغبِؼلللللخ ػٍلللللٝ أ لللللخبص : 5

 اٌزذل١ك اٌّب8ٌٟ
 ِٕخفؼخ 49.0% 1.09 2.45

ػ١ٍّللللخ اػللللذاد ا١ٌّضا١ٔللللخ ِشللللبٚساد ِىضفللللخ ِللللغ أطللللؾبة رزؼللللّٓ : 6

 8وبفخ اٌّظبٌؼ
 ِٕخفؼخ 49.7% 1.11 2.49

 ِٕخفؼخ %49.6 0.59 2.48 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 ،ػػػػػػلاؿ  ػػػػػػف ا لإت ػػػػػػلإع  التػػػػػػراجط لتقك ػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا تسػػػػػػبى" عمػػػػػػى تػػػػػػمص التػػػػػػ  السلإدسػػػػػػا ال قػػػػػػرة جػػػػػػوف
 حسػػػػلإج  جكسػػػػط ا كلػػػػى جػػػػاال رت احتمػػػػت  قػػػػد ال ػػػػدم ؛ ال لإت ػػػػ   ؤسسػػػػلإت  ػػػػ  ال ػػػػراكا سػػػػجؿ تبز ػػػػز

 تحػػػػػلإ ظ" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  ا كلػػػػػى ال قػػػػػرة احتمػػػػػت ج م ػػػػػلإ  %(51.2) مسػػػػػج  كجػػػػػكزف( 5  ػػػػػف 2.56)
 جكسػػػػط ا ، ػػػػرة ال رتجػػػػا"  بهػػػػلإ كلإ ػػػػا كال تبػػػػلإ م ف البػػػػلإ م ف للإ  ػػػػ  اءمسػػػػلإم ا الحقػػػػكؽ عمػػػػى اللإلإ بػػػػا
 (.49.8%) مسج  كجكزف( 5  ف 2.49) حسلإج 

"  قػػػػػػػػرات 6قػػػػػػػرات ال جػػػػػػػػدأ الحػػػػػػػلإدم ع ػػػػػػػػر كال كػػػػػػػكف  ػػػػػػػػف " ح ػػػػػػػػلإئ  ل ظهػػػػػػػرت متػػػػػػػػلإئه التحم ػػػػػػػؿ اءأ
المسػػػػػػػجا %( ك  سػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػث  ػػػػػػػذه 50.6)مسػػػػػػػج   كجػػػػػػػكزفالدرلإػػػػػػػا الكم ػػػػػػػا كالتػػػػػػػ  كلإمػػػػػػػت  م،  ػػػػػػػا 

 التلإل : حسب
  كلإ ا كال تبلإ م ف   هلإ لمبلإ م فمسلإف دا،ؿ اللإلإ با عدـ احتراـ حقكؽ اء. 
   دا،ؿ اللإلإ با. د  رتكج  الت   ز  قلإمكم   كتكب إلإرالاتعدـ كلإكد دل ؿ 
   كلإد   ا الت  ت لإ  التمكع اللقلإ  .ق كر    جرا ه ك ملإ ه اللإلإ با ا 
  .بؼ    التمس ؽ كالتكا ؿ ج ف اللإلإ با ك ؤسسلإت ال لإت   ال ح ط جهلإ  

%( كم ػػػػػػت 51.2)مسػػػػػػج   ككزفكجدرلإػػػػػػا  م،  ػػػػػػا  ىكلػػػػػػ"  ػػػػػػ  ال رتجػػػػػػا ا 6" ال قػػػػػػرة رقػػػػػػـكلإػػػػػػلإلت 
تػػػػػػراجط ا لإت ػػػػػػلإع   ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ تبز ػػػػػػز سػػػػػػجؿ ال ػػػػػػراكا  ػػػػػػ  ال قػػػػػػرة عمػػػػػػى" تسػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػا لتقك ػػػػػػا ال

دارة إ ػػػػػػػػبؼ التمسػػػػػػػػ ؽ جػػػػػػػػ ف  المسػػػػػػػػجا إلػػػػػػػػى ؤسسػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػدم " ك  سػػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػػث تػػػػػػػػدم  
اسػػػػػػػت لإدة اللإلإ بػػػػػػػا  ػػػػػػػف الجػػػػػػػرا ه كدكائػػػػػػػر الجحػػػػػػػث  ال ػػػػػػػدم   كعػػػػػػػدـاللإلإ بػػػػػػػا ك ؤسسػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػ  

 ال كلإكدة    ال ؤسسلإت كالتمس ؽ    لإ ج مهلإ.
%( 49.8كزف مسػػػػػج  )جػػػػػ  لإػػػػػلإلتكالتػػػػػ  لإػػػػػلإلت  ػػػػػ  ال رتجػػػػػا ا ، ػػػػػرة  "1" ة ػػػػػلإ    ػػػػػلإ  ،ػػػػػص ال قػػػػػر أ

" كلإ ػػػػػا مسػػػػلإم ا للإ  ػػػػػ  البػػػػلإ م ف كال تبػػػػػلإ م ف  بهػػػػلإكم ػػػػت عمػػػػى" تحػػػػػلإ ظ اللإلإ بػػػػا عمػػػػػى الحقػػػػكؽ اء
لػػػػػى ق ػػػػػكر  ػػػػػ  س لإسػػػػػلإت كتكلإهػػػػػلإت اللإلإ بػػػػػا محػػػػػك احتػػػػػراـ إك  سػػػػػر الجلإحػػػػػث تػػػػػدم   سػػػػػتكل المسػػػػػجا 

م ف  بهػػػػػلإ. كا،تم ػػػػػت مت لإػػػػػا الدراسػػػػػا الحلإل ػػػػػا  ػػػػػ  دراسػػػػػػا مسػػػػػلإف لكلإ ػػػػػا البػػػػػلإ م ف كال تبػػػػػلإ حقػػػػػكؽ اء
التػػػػػػ  أ ػػػػػػلإرت إلػػػػػػى أف كاقػػػػػػ  حقػػػػػػكؽ لإ  ػػػػػػ  ا طػػػػػػراؼ ال سػػػػػػت  دة  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت  (2015 ػػػػػػرؼ  )

التػػػػػػػ   (2012)ملإ ػػػػػػػر الػػػػػػػد ف  ال مسػػػػػػػط م ا  ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػػا  تػػػػػػػك ر جدرلإػػػػػػػا كج ػػػػػػػرة. كدراسػػػػػػػا 
التمػػػػػكع اللقػػػػػلإ    كالت لإسػػػػػؾ  أك ػػػػػحت جػػػػػوف لإلإ بػػػػػا ال ػػػػػرؽ ا كسػػػػػط تراعػػػػػ   جػػػػػلإدئ حقػػػػػكؽ اءمسػػػػػلإف 

 .لإت لإع     التطج ؽ جدرلإا  رت باا 
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 الثقييييافي، التنييييوع الإنسييييان، حقييييوق" عشيييير الحييييادي المبييييدأ لفقييييرات الإحصييييائي التحميييييل لنتييييائج ممخييييص(: 13.4) جييييدول
 الجتماعي" التماسك

 

 .الإحصائي التحميل برنامج لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 "المساءلة" عشر الثاني بالمبدأ المتعمقة النتائج تحميل 11.1.1

 

 ءلإلإجػػػػػػلإت" ال سػػػػػػلإللا" ع ػػػػػػر اللػػػػػػلإم  دأال جػػػػػػ ل قػػػػػػرات الك ػػػػػػ  ا ال قػػػػػػلإ  س( 14.4) اللإػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػل
  ػػػػػف ال جػػػػػدأ ك تكػػػػػكف  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا– الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف ال ػػػػػكظ  ف

 2.50) ع ػػػػػر اللػػػػػلإم  ال جػػػػػدأ حػػػػػكؿ ال سػػػػػتلإ ج ف ءلإلإجػػػػػلإت الحسػػػػػلإج  الكسػػػػػط جمػػػػػم ح ػػػػػث  قػػػػػرات ( 7)
 عمػػػػػػى كا قػػػػػػاال   ػػػػػػف  م،  ػػػػػػا درلإػػػػػػا كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى ك ػػػػػػذا   ػػػػػػ ر%( 50.0) مسػػػػػػج  كجػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػف

  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا – الحكك  ػػػػػا ا ق ػػػػػى لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ  البػػػػػلإ م ف قجػػػػػؿ  ػػػػػف ع ػػػػػر اللػػػػػلإم  ال جػػػػػدأ
  ػػػػػػ  ال سػػػػػػلإللا  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػػؽ درلإػػػػػػا  ػػػػػػلإ" عمػػػػػػى  ػػػػػػمص الػػػػػػذم التسػػػػػػلإؤؿ عػػػػػػف المت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه كتلإ ػػػػػػب

 لإلإ بػػػػػػا" حلإلػػػػػا دراسػػػػػا ؟الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا البػػػػػلإل  التبمػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػلإت
  ػػػػػػ  ال سػػػػػػلإللا  جػػػػػػدأ تطج ػػػػػػؽ  ػػػػػػ   ػػػػػػبؼ كلإػػػػػػكد إلػػػػػػى المت لإػػػػػػا ت ػػػػػػ ر ح ػػػػػػث" كك  ػػػػػػاالح ا ق ػػػػػػى
 جتحم ػػػػؿ  تبمػػػػؽ    ػػػػلإ   أ ػػػػلإالحكػػػػك   ال مسػػػػط م   ػػػػ  ال حلإ ظػػػػلإت اللإمكج ػػػػا البػػػػلإل  التبمػػػػ ـ  ؤسسػػػػلإت
 تحػػػػػرص" عمػػػػػى تػػػػػمص التػػػػػ  الراجبػػػػػا ال قػػػػػرة جػػػػػوف المتػػػػػلإئه أظهػػػػػرت  قػػػػػد ال جػػػػػدأ لهػػػػػذا ال ككمػػػػػا ال قػػػػػرات
 ا كلػػػػػػى ال رتجػػػػػػا احتمػػػػػػت قػػػػػػد  "جرا لإهػػػػػػلإ كلإ ػػػػػػا  ػػػػػ  كا عت ػػػػػػلإد للإػػػػػػكدةا مظػػػػػػلإـ تطج ػػػػػػؽ عمػػػػػػى اللإلإ بػػػػػا
 التػػػػػػػػ  الللإللػػػػػػػػا ال قػػػػػػػػرة احتمػػػػػػػػت ج م ػػػػػػػػلإ  %(51.3) مسػػػػػػػػج  كجػػػػػػػػكزف( 5  ػػػػػػػػف 2.57) حسػػػػػػػػلإج  جكسػػػػػػػػط

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

ٔغلللللللب١ٔخ ٌغ١ّلللللللغ اٌؼلللللللب١ٍِٓ اٌغبِؼلللللللخ ػٍلللللللٝ اٌؾملللللللٛق الإ رؾلللللللبفع: 1

 8وبفخ ِؼٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ
 ِٕخفؼخ 49.8% 1.14 2.49

١للللض ِللللغ ػللللّبْ ١رزخللللز اٌغّؼللللخ اٌزللللذاث١ش اٌمب١ٔٛٔللللخ إٌّب٘ؼللللخ ٌٍزّ: 2

 ِشبسوخ اٌغ١ّغ8
 ِٕخفؼخ 51.0% 1.10 2.55

 ِٕخفؼخ %50.6 1.07 2.53 رؾذد اٌغبِؼخ أ٘ذاف ٚاػؾخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزّبعه الاعزّبػ8ٟ: 3

رللللإِٓ اٌغبِؼللللخ ِللللٓ خلللللاي ع١بعللللبرٙب ٚثشاِغٙللللب ثللللبٌزٕٛع اٌضمللللبفٟ : 4

 داخٍٙب8
 ِٕخفؼخ 50.2% 1.10 2.51

 ٚاٌزٕلللٛعرشلللغغ ثلللشاِظ ٚع١بعلللبد اٌغبِؼلللخ ػٍلللٝ الاخلللزلاؽ اٌفىلللشٞ : 5

 اٌضمبف8ٟ
 ِٕخفؼخ 50.8% 1.14 2.54

: رغلللؼٝ اٌغبِؼلللخ ٌزم٠ٛلللخ اٌزلللشاثؾ الاعزّلللبػٟ ِلللٓ خللللاي رؼض٠لللض علللجً 6

 اٌششاوخ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذ8ٟٔ
 ِٕخفؼخ 51.2% 1.22 2.56

 ِٕخفؼخ %50.6 0.68 2.53 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 ال رتجػػػػػا"   هػػػػلإ البػػػػػلإ م ف التػػػػزاـ  ػػػػدل  ػػػػػف لمتحقػػػػؽ ككسػػػػػ ما ال سػػػػلإللا اللإلإ بػػػػا تسػػػػػت،دـ" عمػػػػى تػػػػمص
 .%(48.9) ج مس كجكزف( 5  ف 2.44) حسلإج  جكسط ا ، رة

"  قػػػػػػرات  7ال جػػػػػػدأ اللػػػػػػلإم  ع ػػػػػػر كالػػػػػػذم تكػػػػػػكف  ػػػػػػف " تح ػػػػػػلإئ  ل قػػػػػػراأظهػػػػػػرت متػػػػػػلإئه التحم ػػػػػػؿ اء
%( ك سػػػػػر الجلإحػػػػػث ذلػػػػػؾ الػػػػػى عػػػػػدة اسػػػػػجلإب 50.0)مسػػػػػج   ككزفكلإػػػػػلإلت الدرلإػػػػػا الكم ػػػػػا  م،  ػػػػػا 

 لإ:هأ  
  كلإ ا مبلإ م ف جلإللإلإ بالك بمف عم   قلإمكم   كتكبعدـ كلإكد دل ؿ. 
  ف جلإللإلإ با    ع م ا ال حلإسجا كال سلإللا.كلإكد ت   ز ج ف البلإ م 
 دال  هلإ هـ.ألملإل أتحقؽ  ف  دل التزاـ البلإ م ف جلإلقكام ف من لإب ال سلإللا ل 
 كلإكد ق كر    ع ؿ دائرة اللإكدة كا عت لإد جلإللإلإ با. 
  ن ػػػػػػػػلإب اسػػػػػػػػمكب الحػػػػػػػػكار كال  ػػػػػػػػلإركا كا سػػػػػػػػت لإع ل  ػػػػػػػػلإكؿ البػػػػػػػػلإ م ف كالب ػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى تػػػػػػػػك  ر

  .الحمكؿ

%( كالتػػػ  51.3)مسػػػج   ككزف م،  ػػػا  كجدرلإػػػا"  ػػػ  ال رتجػػػا ا كلػػػى  4قػػػـ " لإػػػلإلت ال قػػػرة ر 
" ك  سػػر الجلإحػػث كلإ ػػا م ػت عمػػى " تحػػرص اللإلإ بػػا عمػػى تطج ػػؽ مظػػلإـ اللإػكدة كا عت ػػلإد  ػػ  جرا لإهػػلإ

 ب: ذلؾ
 بؼ كق كر    ع ؿ دائرة اللإكدة كا عت لإد طلإل لإ ظهرت المت لإا جهذا ال كؿ . 

عػػػػدـ درا ػػػػا كك ػػػػلإلة القػػػػلإئ  ف عمػػػػى جػػػػرا ه اللإػػػػكدة   ػػػػك   ػػػػا أ رأكلػػػػ قكدمػػػػلإ  ػػػػذا ال ػػػػبؼ إلػػػػى  ػػػػ ل 
" كالتػػػػػ  لإػػػػػلإلت  ػػػػػ  3كا عت ػػػػػلإد جلإللإلإ بػػػػػا جلإل ػػػػػكؿ ال ملإسػػػػػب كال طمػػػػػكب.    ػػػػػلإ كلإمػػػػػت ال قػػػػػرة رقػػػػػـ" 

%( كالتػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػت عمػػػػػػػػى "تسػػػػػػػػت،دـ 48.9)مسػػػػػػػػج   كجػػػػػػػػكزفكجدرلإػػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػػا  ة، ػػػػػػػػر ال رتجػػػػػػػػا ا 
 سػػػػتكل   لإ م ف   هػػػػلإ" ك بػػػػزك الجلإحػػػػث تػػػػدماللإلإ بػػػػا ال سػػػػلإللا ككسػػػػ ما لمتحقػػػػؽ  ػػػػف  ػػػػدل التػػػػزاـ البػػػػ

ن ػػػػػػػلإب ال سػػػػػػػلإللا كعػػػػػػػدـ ال تلإجبػػػػػػػا كالتق ػػػػػػػ ـ ال سػػػػػػػت ر  دال إلػػػػػػػى ك مسػػػػػػػكب الدرلإػػػػػػػا لم قػػػػػػػرة الحلإل ػػػػػػػا 
سػػػػػػػػلإت السػػػػػػػػلإجقا كدراسػػػػػػػػا )نكام ػػػػػػػػا  االبػػػػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػػػػا. كا،تم ػػػػػػػػت  ػػػػػػػػذه المت لإػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  متػػػػػػػػلإئه الدر 

ع ػػػػلإل ألرقلإجػػػػا  ػػػػف كلإهػػػػا مظػػػػر ( التػػػػ  أ ػػػػلإرت جػػػػوف درلإػػػػا ال كا قػػػػا عمػػػػى  جػػػػدأ ال سػػػػلإللا كا2019
)ملإػػػػػـ    ئػػػػػا التػػػػػدر س  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ا ردم ػػػػػا الحكك  ػػػػػا لإػػػػػلإلت  تكسػػػػػطا. كا،تم ػػػػػت  ػػػػػ  دراسػػػػػا 

التػػػػػػػ  تك ػػػػػػػمت إلػػػػػػػى أف درلإػػػػػػػا   لإرسػػػػػػػا  جػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  الكم ػػػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػػػا لمبمػػػػػػػكـ  (2017
جا التػػػػػػ  تك ػػػػػػمت إلػػػػػػى أف كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػدأ ال حلإسػػػػػػ (2015) ػػػػػػرؼ  التطج ق ػػػػػػا كج ػػػػػػرة  كدراسػػػػػػا 

كال سػػػػػػػلإللا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت ال مسػػػػػػػط م ا  ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػ ا الهرج ػػػػػػػا  ػػػػػػػف كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر ع ػػػػػػػدال الكم ػػػػػػػلإت 
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التػػػػػػػ   (2015الزعػػػػػػػلإم ف  )جدرلإػػػػػػػا كج ػػػػػػػرة لػػػػػػػدل ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا. كدراسػػػػػػػا  ةكرؤسػػػػػػػلإل ا قسػػػػػػػلإـ  تػػػػػػػك ر 
أكػػػػدت عمػػػػى أف كاقػػػػػ   جػػػػدأ ال سػػػػػلإللا  ػػػػ  كزارة الترج ػػػػػا كالتبمػػػػ ـ جهػػػػػزة لإػػػػلإل جدرلإػػػػػا  رت بػػػػا. كدراسػػػػػا 

كسػػػػط تراعػػػػ   جػػػػلإدئ ال سػػػػلإللا  ػػػػ  ( التػػػػ  أك ػػػػحت جػػػػوف لإلإ بػػػػا ال ػػػػرؽ ا 2012 ف  )ملإ ػػػػر الػػػػد
التػػػػػػػ  أ ػػػػػػلإرت إلػػػػػػى أف كاقػػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػػدأ  (2017)البػػػػػػدكاف   التطج ػػػػػػؽ جدرلإػػػػػػا  رت بػػػػػػػا. كدراسػػػػػػا

 ال سلإللا لدل الجمد لإت التلإجبا ل حلإ ظا البلإ  ا ا ردم ا لإلإل ج ستكل  تكسط.
 المساءلة"" عشر الثاني المبدأ لفقرات حصائيالإ التحميل لنتائج ممخص(: 14.4) جدول

 

 .الحصائي التحميل برنامج لمخرجات استنادا الباحث إعداد من*
 

 :السؤال الرئيس 1.1

 

  ػػ  (α≤0.05) د لػػا  سػػتكل عمػػد إح ػػلإئ ا د لػػا ذات  ػػركؽ  ػػؿ  كلإػػد عمػػى الػػرئ س السػػؤاؿ  ػػمص
الحكك    البلإل  التبم ـ  ؤسسلإت    الحكك ا  جلإدئ تطج ؽ درلإا حكؿ ال جحكل ف استلإلإجا  تكسطلإت

 ال سػػػتكل الب ػػػر   ا لإت ػػػلإع  المػػػكع) البلإ ػػػا لم بمك ػػػلإت لتبػػػز  ؟ال مسػػػط م   ػػػ  ال حلإ ظػػػلإت اللإمكج ػػػا
 اسػػت،داـ تػـ السػػؤاؿ  ػذه  ػحا  ػػف كلمتحقػؽ ال،د ػػا(. سػمكات الػكظ     ال سػػ ى الت، ػص  البم ػ  
 ك ته ػػػر المػػػكع ل ته ػػػر تبػػػزل التػػػ  ؽال ػػػرك   ،تجػػػلإر ال سػػػتقمت ف الب متػػػ ف حػػػلإ ت  ػػػ  (T) ا،تجػػػلإر

 ال ركؽ  ،تجلإر (One Way ANOVA) ا حلإدم التجلإ ف تحم ؿ ا،تجلإر است،داـ تـ ج م لإ الت، ص 

 اٌفمشح
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 ِٕخفؼخ %50.7 1.17 2.54 ٠ٛعذ ٌذٜ اٌغبِؼخ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٠ٛػؼ ِغإ١ٌٚبد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب8: 1

٠لللللزُ ِؾبعلللللجخ ِٚغلللللبءٌخ اٌؼلللللب١ٍِٓ ٚفلللللك اعلللللشاءاد لب١ٔٛٔلللللخ ِؼلللللجٛؽخ : 2

 ١ض١8رّ ْٚٚد
 ِٕخفؼخ 49.0% 1.05 2.45

رغللللزخذَ اٌغبِؼللللخ اٌّغللللبءٌخ وٛعلللل١ٍخ ٌٍزؾمللللك ِللللٓ ِللللذٜ اٌزللللضاَ اٌؼللللب١ٍِٓ : 3

 ف١ٙب8
 ِٕخفؼخ 48.9% 1.11 2.44

 رؾللللشص اٌغبِؼللللخ ػٍللللٝ رطج١للللك ٔظللللبَ اٌغللللٛدح ٚالاػزّللللبد فللللٟ ثشاِغٙللللب: 4

 وبفخ8
 ِٕخفؼخ 51.3% 1.10 2.57

بعلللللت ِلللللغ ٔلللللٛع اٌّخبٌفلللللخ فلللللٟ ٔلللللٛع اٌؼمٛثلللللخ ثّلللللب ٠زٕ : رزلللللذسط اٌغبِؼلللللخ5

 8ٚرىشاس٘ب
 ِٕخفؼخ 51.1% 1.08 2.56

٠غلللّؼ للللبْٔٛ اٌغبِؼلللخ ثّغلللبءٌخ ٚرم١للل١ُ ع١ّلللغ اٌؼلللب١ٍِٓ دْٚ اعلللزضٕبء اٚ : 6

 ر١١ّض8
 ِٕخفؼخ 49.7% 1.17 2.48

وللللً ِللللب  : ٠غللللّؼ ٌغ١ّللللغ الإداس٠لللل١ٓ ٚالأوللللبد١١ّ٠ٓ ثزمللللذ٠ُ اعزفغللللبساد ؽللللٛي7

 ثأػّبي اٌغبِؼخ8 زؼٍك٠
 فؼخِٕخ 49.4% 1.21 2.47

 ِٕخفؼخ %50.0 0.66 2.50 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
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 الرئ سػا ال ر ػ ا ا،تجػلإر  م  ك   لإ  لإ كعت ف   ف أكلر  ف تتككف الت  ا ،رل لم ته رات تبزل الت 
 :ذلؾ  ك ل( 15.4) كاللإدكؿ البلإ ا لم بمك لإت ك قلإن 
 الحوكمة مبادئ تطبيق حول المبحوثين استجابات متوسطات في الفروق اختبار نتائج يوضح(: 15.4) جدول

 

 المعمومات العامة
 "تطبيق مبادئ الحوكمة"

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

النحراف 
 المعياري

Test - 
statistics 

Sig. النتيجة 

 الجنس
 0.51 50.0% 2.50 ذكور

T= 0.611 0.541 
يوجد  ل

 0.48 49.2% 2.46 اناث فروق

 العمر

 0.48 %50.1 2.50 سنة 40أقل من  – 30

F= 0.239 0.787 
ل يوجد 
 فروق

 0.53 %49.2 2.46 سنة 50أقل من  – 40

 0.50 %50.0 2.50 سنة فما فوق 50

المسييييييييييييييييييييتوى 
 التعميمي

 0.44 %51.2 2.56 دبموم متوسط فأقل

F= 1.307 0.273 
 ل يوجد
 فروق

 0.60 %49.0 2.45 بكالوريوس

 0.39 %48.5 2.42 ماجستير

 0.55 %51.1 2.56 دكتوراه

 التخصص
 0.52 50.0% 2.50 عموم إنسانية

T=0.491 0.624 
ل يوجد 
 0.47 49.4% 2.47 عموم تطبيقية فروق

المسييييييييييييييييييييييمى 
 الوظيفي

 0.51 %50.1 2.50 أكاديمي

F=0.720 0.488 
ل يوجد 

 روقف
 0.57 %50.2 2.51 إداري

 0.36 %48.3 2.42 إداري أكاديمي

سييييييييييييييييييييييييينوات 
 الخدمة

 0.53 %49.9 2.50 سنوات 5أقل من  – 1

F= 0.745 0.562 
ل يوجد 
 فروق

 0.48 %49.4 2.47 سنوات 10أقل من  – 5

 0.59 %51.4 2.57 سنة 15أقل من  – 10

 0.50 %49.8 2.49 سنة 20أقل من  – 15

 0.36 %47.6 2.38 سنة فما فوق 20

 .جرملإ ه التحم ؿ اءح لإئ  ل ،رلإلإت استملإدا الجلإحث إعداد  ف* 
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 حػػػػػػػكؿ ال جحػػػػػػػكل ف اسػػػػػػػتلإلإجلإت  تكسػػػػػػػطلإت  ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػركؽ ا،تجػػػػػػػلإر متػػػػػػػلإئه( 15.4) اللإػػػػػػػدكؿ  ك ػػػػػػػل
الحكػػػػػػػػػك   ال مسػػػػػػػػػط م   ػػػػػػػػػ   البػػػػػػػػػلإل  التبمػػػػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػػػػلإت  ػػػػػػػػػ  الحكك ػػػػػػػػػا  جػػػػػػػػػلإدئ تطج ػػػػػػػػػؽ درلإػػػػػػػػػا

 كلإػػػػكد عػػػػدـ مسػػػػتمته 0.05  ػػػػف أكجػػػػر اءح ػػػػلإئ ا الد لػػػػا  سػػػػتكل كػػػػلإف  ػػػػأذا  لإت اللإمكج ػػػػاال حلإ ظػػػػ
  جػػػػػػلإدئ تطج ػػػػػػؽ درلإػػػػػػا حػػػػػػكؿ ال جحػػػػػػكل ف اسػػػػػػتلإلإجلإت  تكسػػػػػػطلإت  ػػػػػػ  إح ػػػػػػلإئ ا د لػػػػػػا ذات  ػػػػػػركؽ

 تبػػػػػػزم الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػ  الحكك ػػػػػػا
 كلإػػػػػػكد مسػػػػػػتمته 0.05  ػػػػػػف أقػػػػػػؿ اءح ػػػػػػلإئ ا الد لػػػػػػا  سػػػػػػتكل كػػػػػػلإف إذا ج م ػػػػػػلإ البلإ ػػػػػػا   لم بمك ػػػػػػلإت

  جػػػػػػلإدئ تطج ػػػػػػؽدرلإػػػػػػا  حػػػػػػكؿ ال جحػػػػػػكل ف اسػػػػػػتلإلإجلإت  تكسػػػػػػطلإت  ػػػػػػ  إح ػػػػػػلإئ ا د لػػػػػػا ذات  ػػػػػػركؽ
 تبػػػػػػزم الحكػػػػػػك   ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا البػػػػػػلإل  التبمػػػػػػ ـ  ؤسسػػػػػػلإت  ػػػػػػ  الحكك ػػػػػػا
 البلإ ا. لم بمك لإت

 
 يمي: كما العامة لممعمومات تبعاً  السؤال الرئيس اختبار نتائج مناقشة 5.4

 
 لمتغير النوع الجتماعي ةبالنسب: 

 
مستمته عدـ كلإكد  ركؽ ذات د لا إح لإئ ا  ػ   (Sig=0.541 > 0.05جمهت ق  ا  ستكل الد لا )

بمػػػ ـ البػػػلإل  تطج ػػػؽ  جػػػلإدئ الحكك ػػػا  ػػػ   ؤسسػػػلإت الت درلإػػػا  تكسػػػطلإت اسػػػتلإلإجلإت ال جحػػػكل ف حػػػكؿ
كات قت  ذه المت لإا    متػلإئه دراسػا  تبزل ل ته ر المكع.  حلإ ظلإت اللإمكج ا ال مسط م     ال الحكك  
الت  أ لإرت جبدـ كلإكد  ركؽ    كاق  تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    اللإلإ بلإت ا ردم ا  (2019)نكام ا 

ك بزك الجلإحث ذلؾ لت لإج  ج ئا التطج ؽ ال ت لما    اللإلإ بلإت الحكك  ػا   مكعالحكك  ا تبزل ل ته ر ال
التػػػ  أك ػػحت عػػػدـ كلإػػكد  ػػػركؽ لدرلإػػا كاقػػػ  مظػػـ الحكك ػػػا  ػػ  اللإلإ بػػػلإت  (2015) ػػرؼ  دراسػػا ك 

كا،تم ػػت  ػػ  دراسػػا  .(2015)الزعػػلإم ف    كدراسػػا مػػكعال مسػػط م ا  ػػ  ال ػػ ا الهرج ػػا تبػػزل ل ته ػػر ال
( التػػ  أ ػػلإرت 2017ك بػػزك الجلإحػػث ذلػػؾ  ،ػػتلاؼ ع مػػا الدراسػػا. كدراسػػا )البػػدكاف   (2017)ملإػػـ  
أم    تكلإد  ركؽ ج ف  تكسطلإت  بلإ  ر الحكك ا لدل الجمد لإت ا ردم ا التلإجبا ل حلإ ظا البلإ  ا إلى 

ا  ػػلإ ات قػػت متػػلإئه الدراسػػا  ػػ  دراسػػا )ال ػػك م   (2016 سػػمـ  ). كدراسػػا مػػكعا ردم ػػا تبػػزل ل ته ػػر ال
 ا لإرت لبدـ كلإكد  كرؽ ذات د لا اح لإئ ا.  الت ( 2018كقزاقزة  
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 ر العمربالنسبة لمتغي: 
 

مسػػػتمته عػػػدـ كلإػػػكد  ػػػركؽ ذات د لػػػا  (Sig=0.787 > 0.05جمهػػػت ق  ػػػا  سػػػتكل الد لػػػا )
تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   درلإػػػػػػػػاإح ػػػػػػػػلإئ ا  ػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػػتلإلإجلإت ال جحػػػػػػػػكل ف حػػػػػػػػكؿ 

 تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر الب ػػػػػػر. ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا بمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكػػػػػػك   ؤسسػػػػػلإت الت

 .(2015)الزعلإم ف  سا    دراسا ات قت مت لإا  ذه الدرا
 

 بالنسبة لمتغير المستوى العممي: 
 

مسػػػتمته عػػػدـ كلإػػػكد  ػػػركؽ ذات د لػػػا  (Sig=0.273 > 0.05جمهػػػت ق  ػػػا  سػػػتكل الد لػػػا )
تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   درلإػػػػػػػػاإح ػػػػػػػػلإئ ا  ػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػػتلإلإجلإت ال جحػػػػػػػػكل ف حػػػػػػػػكؿ 

تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر ال سػػػػػتكل  ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ بمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكػػػػػك  ؤسسػػػػػلإت الت
التػػػػػ  أ ػػػػػلإرت جكلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ  (2019نكام ػػػػػا  )كا،تم ػػػػػت  ػػػػػذه المت لإػػػػػا  ػػػػػ  متػػػػػلإئه دراسػػػػػا  البم ػػػػػ .

 ػػػػػػ  كاقػػػػػػ  تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػا الحكك  ػػػػػػا تبػػػػػػزل ل ته ػػػػػػر ال سػػػػػػتكل 
 ردم ػػػػا   ػػػػلإ أسػػػػهـ  ػػػػ  البم ػػػػ  ك بػػػػزك الجلإحػػػػث ذلػػػػؾ  ،ػػػػتلاؼ الرتجػػػػا ا كلإد   ػػػػا ل ػػػػلإلل اللإلإ بػػػػا ا
التػػػػػ   (2017البػػػػػدكاف  )ا،ػػػػػتلاؼ كلإهػػػػػلإت المظػػػػػر حػػػػػكؿ  ػػػػػكا قتهـ عمػػػػػى  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا. كدراسػػػػػا 

أظهػػػػػرت جكلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ جػػػػػ ف  تكسػػػػػطلإت  لإػػػػػلإ ت  بػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػا لػػػػػدل الجمػػػػػد لإت ا ردم ػػػػػا تبػػػػػزل 
(  كدراسػػػػػػػػا 2017)ملإػػػػػػػػـ  ل ته ػػػػػػػػر ال ؤ ػػػػػػػػؿ البم ػػػػػػػػ . كات قػػػػػػػػت مت لإػػػػػػػػا  ػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  دراسػػػػػػػػا 

 .(2016(  كدراسا ) سمـ  2015زعلإم ف  )ال
 

 :بالنسبة لمتغير التخصص 
 

مسػػػتمته عػػػدـ كلإػػػكد  ػػػركؽ ذات د لػػػا  (Sig=0.624 > 0.05جمهػػػت ق  ػػػا  سػػػتكل الد لػػػا )
تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   درلإػػػػػػػػاإح ػػػػػػػػلإئ ا  ػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػػتلإلإجلإت ال جحػػػػػػػػكل ف حػػػػػػػػكؿ 

تبػػػػػػػػػزل ل ته ػػػػػػػػػر  ت اللإمكج ػػػػػػػػػا  ال حلإ ظػػػػػػػػػلإ ػػػػػػػػػال مسػػػػػػػػػط م   بمػػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػػلإل  الحكػػػػػػػػػك   ؤسسػػػػػػػػػلإت الت
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ك بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ  (2019)نكام ػػػػػػػا  كات قػػػػػػػت مت لإػػػػػػػا  ػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػا  ػػػػػػػ  دراسػػػػػػػا  الت، ػػػػػػػص.
كلإهػػػػػػػػلإت المظػػػػػػػػر للإ  ػػػػػػػػ  ال جحػػػػػػػػكل ف ك ػػػػػػػػكا قتهـ ل سػػػػػػػػتك لإت  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  اللإػػػػػػػػلإ بت ف  ل

 .(2015)الزعلإم ف  كدراسا 
 

 بالنسبة لمتغير المسمى الوظيفي: 
 

مسػػػتمته عػػػدـ كلإػػػكد  ػػػركؽ ذات د لػػػا  (Sig=0.488 > 0.05جمهػػػت ق  ػػػا  سػػػتكل الد لػػػا )
تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   درلإػػػػػػػػا إح ػػػػػػػػلإئ ا  ػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػػتلإلإجلإت ال جحػػػػػػػػكل ف حػػػػػػػػكؿ

تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر ال سػػػػػ ى    ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػامػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكػػػػػك  ؤسسػػػػػلإت التب
( ك بػػػػػزك الجلإحػػػػػث ذلػػػػػؾ إلػػػػػى 2015الحلإل ػػػػػا  ػػػػػ  دراسػػػػػا ) ػػػػػرؼ  كات قػػػػػت مت لإػػػػػا الدراسػػػػػا  الػػػػػكظ   .

ت ػػػػػلإج  ظػػػػػركؼ الب ػػػػػؿ جػػػػػ ف ال سػػػػػ  لإت الكظ   ػػػػػا ال ػػػػػذككرة  ػػػػػ  جبػػػػػض ال ػػػػػكارؽ التػػػػػ    تػػػػػؤلر عمػػػػػى 
كا،تم ػػػػػػت مت لإػػػػػػا  ػػػػػػذه الدراسػػػػػػا  ػػػػػػ  دراسػػػػػػا )ملإ ػػػػػػر  (.2015القكاعػػػػػػد الللإجتػػػػػػا. كدراسػػػػػػا )الزعػػػػػػلإم ف  

رؽ ( التػػػػػػػ  أظهػػػػػػػرت كلإػػػػػػػكد  ػػػػػػػركؽ  ػػػػػػػ  كاقػػػػػػػ  تطج ػػػػػػػؽ الحلإك  ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا ال ػػػػػػػ2012الػػػػػػػد ف  
 سط تجبلإ  ،تلاؼ ال ركز الكظ   .ا ك 
 

 بالنسبة لمتغير سنوات الخدمة: 
 

مسػػػتمته عػػػدـ كلإػػػكد  ػػػركؽ ذات د لػػػا  (Sig=0.562 > 0.05جمهػػػت ق  ػػػا  سػػػتكل الد لػػػا )
تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   درلإػػػػػػػػاإح ػػػػػػػػلإئ ا  ػػػػػػػػ   تكسػػػػػػػػطلإت اسػػػػػػػػتلإلإجلإت ال جحػػػػػػػػكل ف حػػػػػػػػكؿ 

تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر سػػػػػمكات  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا  ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  بمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكػػػػػك   ؤسسػػػػػلإت الت
التػػػػػ  أ ػػػػػلإرت جكلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ  (2019)نكام ػػػػػا  كا،تم ػػػػػت  ػػػػػذه المت لإػػػػػا  ػػػػػ  متػػػػػلإئه دراسػػػػػا  ال،د ػػػػػا.

 ػػػػػ  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  اللإلإ بػػػػػلإت ا ردم ػػػػػا الحكك  ػػػػػا تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر عػػػػػدد سػػػػػمكات 
  ال،جػػػػػػػرة ،لا ػػػػػػػلإ لملإلإ بػػػػػػػا ع مػػػػػػػا الدراسػػػػػػػا الحلإل ػػػػػػػا حػػػػػػػد ل إلػػػػػػػى أف   ال،د ػػػػػػػا ك بػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ

  ػػػػػػف علإ ػػػػػػركا تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ  اكا كلإد   ػػػػػػا ردم ػػػػػػا التػػػػػػ   ػػػػػػ ت أع ػػػػػػلإل  ػػػػػػف اله ئػػػػػػا اءدار ػػػػػػا 
التػػػػػػ  أظهػػػػػػرت  (2012)ملإ ػػػػػػر الػػػػػػد ف  الحكك ػػػػػػا كك ػػػػػػ  ال،طػػػػػػا ا سػػػػػػترات لإ ا لملإلإ بػػػػػػا. كدراسػػػػػػا 



 

129 
 

كلإػػػػكد  ػػػػػركؽ  ػػػػػ  كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ الحلإك  ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػا ال ػػػػػرؽ ا كسػػػػػط تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر عػػػػػدد سػػػػػمكات 
( التػػػػػ  أظهػػػػػرت جكلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ جػػػػػ ف  تكسػػػػػطلإت  لإػػػػػلإ ت  بػػػػػلإ  ر 2017البػػػػػدكاف  )ال،جػػػػػرة. كدراسػػػػػا 

الحكك ػػػػػا لػػػػػدل الجمػػػػػد لإت ا ردم ػػػػػا تبػػػػػزل ل ته ػػػػػر سػػػػػمكات ال،جػػػػػرة. كات قػػػػػت مت لإػػػػػا  ػػػػػذه الدراسػػػػػا  ػػػػػ  
( ك بػػػػػػػػزك الجلإحػػػػػػػػث ذلػػػػػػػػؾ إلػػػػػػػػى تقػػػػػػػػلإرب ال ػػػػػػػػركؽ 2015(  كدراسػػػػػػػػا ) ػػػػػػػػرؼ  2017دراسػػػػػػػػا )ملإػػػػػػػػـ  

  (.2015 ت،تمؼ جلإ،تلاؼ ال،جرة. كدراسا )الزعلإم ف  ال بر  ا لم جحكل ف ك 
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 الخامسالفصل 

 :الستنتاجات والتوصيات

 :تمييد
 هػػػػػدؼ  ػػػػػذا ال  ػػػػػؿ الػػػػػى اسػػػػػتبراض ا ػػػػػـ متػػػػػلإئه الدراسػػػػػا كاسػػػػػتمتلإلإلإتهلإ  ك ػػػػػلإ ،مػػػػػص ال ػػػػػ  الجلإحػػػػػث 

 تطج ػػػػػػػؽ  جػػػػػػػلإدئ درلإػػػػػػػاالدراسػػػػػػػا  كالكقػػػػػػػكؼ عمػػػػػػػى  أسػػػػػػػئماجبػػػػػػػد ع م ػػػػػػػا تحم ػػػػػػػؿ الج لإمػػػػػػػلإت  كا،تجػػػػػػػلإر 
دارسػػػػػػا  ال مسػػػػػػط م   ػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػا بمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل  الحكػػػػػػك  الحكك ػػػػػػا  ػػػػػػ   ؤسسػػػػػػلإت الت

 .حلإلا" لإلإ با ا ق ى الحكك  ا"
التػػػػ  تك ػػػػؿ  متػػػػلإئه الدراسػػػػا كا سػػػػتمتلإلإلإتجبػػػػد ذلػػػػؾ  قػػػػدـ الجلإحػػػػث التك ػػػػ لإت ال قترحػػػػا  ػػػػ   ػػػػكل 

 ال هلإ  ف ،لاؿ تمؾ المتلإئه.
 

 :المتعمقة بالسؤال الرئيس النتائج  1.5
 
تطج ػػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػػ   درلإػػػػاجمهػػػػت الدرلإػػػػا الكم ػػػػا ل تكسػػػػػط تقػػػػد رات أ ػػػػراد الب مػػػػػا حػػػػكؿ  -1

 %.49.8لإلإ با ا ق ى  م،  ا كجكزف مسج 
تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  درلإػػػػػالإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا ا كػػػػػلإد    ف  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى حػػػػػكؿ  -2

 %.50.0 م،  ا كجكزف مسج  
تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  م،  ػػػػػا  درلإػػػػػاحػػػػػكؿ درلإػػػػػا  كا قػػػػػا اءدار ػػػػػ ف  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى  -3

 %.50.2كجكزف مسج 
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تطج ػػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  درلإػػػػاجمهػػػػت درلإػػػػػا  كا قػػػػا أ ػػػػػرد الب مػػػػا  ػػػػػف اءدارم ا كػػػػلإد    حػػػػػكؿ  -4
 %.48.4   لإلإ با ا ق ى  م،  ا كجكزف مسج 

 ػػػػػػراد الب مػػػػػػا سػػػػػػكال ا كػػػػػػلإد    كاءدارم ك اءدارم ف ،ػػػػػػلاؿ المتػػػػػػلإئه السػػػػػػلإجقا اف لإ  ػػػػػػ  أ ت ػػػػػػل  ػػػػػػ
أكػػػػػلإد    ات قػػػػػكا عمػػػػػى م ػػػػػس المسػػػػػجا كالتػػػػػ  لإػػػػػلإلت جدرلإػػػػػا  م،  ػػػػػا ك ػػػػػذا   سػػػػػر  ن ػػػػػلإب لتطج ػػػػػؽ 
الحكك ػػػػا دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا ك ػػػػف  مػػػػلإ  ك ػػػػ  الجلإحػػػػث ج ػػػػركرة م ػػػػر لقلإ ػػػػا الحكك ػػػػا دا،ػػػػؿ اللإلإ بػػػػا 

المسػػػػػػػج  ل تلإجبػػػػػػػػا تطج ػػػػػػػػؽ  الػػػػػػػػكزفكتوسػػػػػػػ س  لإمػػػػػػػػس  مت،ػػػػػػػػب  ػػػػػػػف كلإ ػػػػػػػػا أقسػػػػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػػػا حسػػػػػػػػب 
  بلإؿ.ج كؿ  تم  ذ لإ راقجا الحكك ا ك 

 
 النتائج المتعمقة بمبادئ الحوكمة 2.5 
 
ا ا ق ػػػػػى  م،  ػػػػػا كجػػػػػكزف لإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػرد الب مػػػػػا ل جػػػػػدأ ال  ػػػػػلإركا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػ -1

ك ت ػػػػل  ػػػػف المسػػػػجا الحلإل ػػػػا ل جػػػػدأ ال  ػػػػلإركا أف لإ  ػػػػ  أ ػػػػراد الب مػػػػا لإػػػػلإلت  % 46.4مسػػػػج 
ءدار ػػػػػػػا عػػػػػػػف ع ػػػػػػػلإل اله ئػػػػػػػا التدر سػػػػػػػ ا كاهـ جدرلإػػػػػػػا  م،  ػػػػػػػا   ػػػػػػػلإ   سػػػػػػػر جه ػػػػػػػلإب أ ػػػػػػػكا قت

ركقػػػػػػا  لإمػػػػػػس اءدارة جلإء ػػػػػػلإ ا دا،ػػػػػػؿ أال  ػػػػػػلإركا  ػػػػػػ   ،تمػػػػػػؼ القػػػػػػرارات التػػػػػػ   ػػػػػػتـ ات،لإذ ػػػػػػلإ 
 .ن لإجهـ عف ال  لإركا    ك   كتق  ـ ال،ط كالرؤل ال ستقجم ا لملإلإ با

لإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا ل جػػػػػدأ ا سػػػػػتلإلإجا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى  م،  ػػػػػا كجػػػػػكزف  -2
،مػػػػؿ  ػػػػ  ع ػػػػؿ لكلإػػػػكد ،ػػػػلاؿ تػػػػدم  مسػػػػجا  ػػػػذا ال جػػػػدأ  سػػػػتمته الجلإحػػػػث  ػػػػف  %.52.4مسػػػػج 

دائػػػػػرة الت،طػػػػػ ط ا سػػػػػترات لإ  دا،ػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػا كعػػػػػدـ تمجؤ ػػػػػلإ جػػػػػلإلته رات الحلإ ػػػػػما  ػػػػػ   حػػػػػ ط 
اللإلإ بػػػػػػا ك ػػػػػػدل قػػػػػػدرة اللإلإ بػػػػػػا  ػػػػػػف ،ػػػػػػلاؿ جرا لإهػػػػػػلإ ا كلإد   ػػػػػػا عمػػػػػػى ا سػػػػػػتلإلإجا لم حػػػػػػ ط 

مػػػػػ  جب ػػػػػػؿ ال،ػػػػػلإرلإ    ػػػػػػلإ  ػػػػػؤدم ذلػػػػػػؾ إلػػػػػى زعزعػػػػػػا لقػػػػػا ا ػػػػػػحلإب ال  ػػػػػلإلل كال لإت ػػػػػػ  ال ح
 اللإلإ با.

ا ا ق ػػػػػى  م،  ػػػػػا لإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا ل جػػػػػدأ الك ػػػػػلإلة كال بلإل ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػ -3
%    سػػػػػػر الجلإحػػػػػػث تػػػػػػدم  مسػػػػػػجا الك ػػػػػػلإلة كالقػػػػػػدرة دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا جبػػػػػػدـ 51.6كجػػػػػػكزف مسػػػػػػج 

تحػػػػػد ث ال،طػػػػػط ا سػػػػػترات لإ ا كالت ػػػػػه م ا لملإلإ بػػػػػا ك قلإرمػػػػػا  ػػػػػلإ تػػػػػـ املإػػػػػلإزه ج ػػػػػلإ  ػػػػػك  ،طػػػػػط 
 .لبدـ  قدرة اللإلإ با جلإلس طرة عمى  قدراتهلإ ك كارد لإ جلإء لإ اك ك كع سم لإ 
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ق ػػػػػى  م،  ػػػػػا لإػػػػػلإلت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا ل جػػػػػدأ ا م تػػػػػلإح كال ػػػػػ لإ  ا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا  -4
  ػػػػػلإ تػػػػػدم   سػػػػػتكل كمسػػػػػجا  ػػػػػذا ال جػػػػػدأ جػػػػػوف %    سػػػػػر الجلإحػػػػػث أ48.8زف مسػػػػػج  جمػػػػػم كجػػػػػك 

ذ ػػػػلإ جلإللإلإ بػػػػا   ػػػػبؼ آل ػػػػلإت التكا ػػػػؿ  مػػػػلإؾ الكل ػػػػر  ػػػػف القػػػػرارات الب ػػػػكائ ا التػػػػ   ػػػػتـ ات،لإ
كا م تػػػػػػلإح جػػػػػػ ف ال جػػػػػػلإدرات ال قد ػػػػػػا  ػػػػػػف البػػػػػػلإ م ف كاءدارة البم ػػػػػػلإ  ن ػػػػػػلإب لم ػػػػػػ لإ  ا كالك ػػػػػػكح 
 ػػػػ  التب  مػػػػلإت التػػػػ  ت ػػػػت كتػػػػتـ جلإللإلإ بػػػػا   ػػػػجلإج ا  ػػػػ  ا عػػػػلاف عػػػػف ال بمك ػػػػلإت كالب م ػػػػلإت 

  تتػػػػػػ ل   ػػػػػػحلإب اءدار ػػػػػػا كال لإل ػػػػػػا لملإلإ بػػػػػػا كن ػػػػػػلإب الت ػػػػػػر بلإت كالم ػػػػػػكص القلإمكم ػػػػػػا التػػػػػػ
 ال  لإلل ك ؤسسلإت ال لإت   ال دم  جلإ طلاع عمى الب م لإت كلإ ا.

ق ػػػػى  م،  ػػػػا كجػػػػكزف كلإمػػػػت درلإػػػػا  كا قػػػػا أ ػػػػرد الب مػػػػا ل جػػػػدأ سػػػػ لإدة القػػػػلإمكف  ػػػػ  لإلإ بػػػػا ا  -5
%    سػػػػػػػر الجلإحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ جه ػػػػػػػلإب المػػػػػػػكائل كالقػػػػػػػكام ف التػػػػػػػ  تحكػػػػػػػـ كتحػػػػػػػدد 50.4مسػػػػػػػج  جمػػػػػػػم 

كلإ ػػػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػػػا  عػػػػػػػدـ التػػػػػػػزاـ البػػػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػػػا  طج بػػػػػػػا البلاقػػػػػػػا كال ػػػػػػػلاح لإت لمبػػػػػػػلإ م ف
دار ػػػػػػا كا كلإد   ػػػػػػا ك ن ػػػػػػلإب قمػػػػػػكات  ػػػػػػؤدم إلػػػػػػى ع ػػػػػػكائ ا كارتلإلإل ػػػػػػا  ػػػػػػ  تم  ػػػػػػذ ا ع ػػػػػػلإؿ اء

 ات لإؿ كتكا ؿ ج ف  ،تمؼ ال ستك لإت كاله لإكؿ اءدار ا جلإللإلإ با.
 ػػػػػا ق ػػػػػى  م، جمهػػػػػت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا ل جػػػػػدأ السػػػػػمكؾ ا ،لاقػػػػػ   ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا  -6

%   ت ػػػػل  ػػػػف ،ػػػػلاؿ المسػػػػجا الحلإل ػػػػا عػػػػدـ تجمػػػػ  اللإلإ بػػػػا ل دكمػػػػا 50.2كجػػػػكزف مسػػػػج  جمػػػػم 
السػػػػػمكؾ كعػػػػػدـ  بر ػػػػػا البػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػا جوم ػػػػػلإط السػػػػػمكؾ ال ،تمػػػػػؼ  ك ػػػػػذا  ػػػػػؤدم  رتكػػػػػلإب 

 البد د  ف ال ،لإل لإت ككلإكد  جهلإت ك سلإد إدارم كأكلإد   . 
 ػػػػػػى  م،  ػػػػػػا قػػػػػػدرة  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا ا قكلإمػػػػػػت درلإػػػػػػا  كا قػػػػػػا أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا ل جػػػػػػدأ الك ػػػػػػلإلة كال -7

%   ت ػػػػػػػػل عػػػػػػػػدـ ا ت ػػػػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػػػػا جتطػػػػػػػػك ر  هػػػػػػػػلإرات كقػػػػػػػػدرات 49.8كجػػػػػػػػكزف مسػػػػػػػػج  جمػػػػػػػػم 
 لإؿ تح  ز البلإ م ف   هلإ.هلإ كعدـ ا علاف عف ال كلإ  ت  ف أالبلإ م ف   

جمهػػػػػت درلإػػػػػا  كا قػػػػػا أ ػػػػػراد الب مػػػػػا حػػػػػكؿ  جػػػػػدأ ا جتكػػػػػلإر كا م تػػػػػلإح عمػػػػػى الته  ػػػػػر  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا  -8
جمهػػػػػػػت درلإػػػػػػػا  كا قػػػػػػػا أ ػػػػػػػراد الب مػػػػػػػا  ػػػػػػػ  %  50.0جػػػػػػػكزف مسػػػػػػػج  جمػػػػػػػم ق ػػػػػػػى  م،  ػػػػػػػا ك ا 

كجػػػػكزف مسػػػػج  جمػػػػم لإػػػػؿ  م،  ػػػػا لإلإ بػػػػا ا ق ػػػػى حػػػػكؿ  جػػػػدأ ا سػػػػتدا ا كالتكلإ ػػػػ  طك ػػػػؿ ا 
ف   هػػػػػػلإ عمػػػػػػى ف اللإ  ػػػػػػ  جػػػػػػلإت  ػػػػػػؤ ف جه ػػػػػػلإب قػػػػػػدرة اللإلإ بػػػػػػا كالبػػػػػػلإ م %    ػػػػػػلإ  بمػػػػػػ  أ48.2

ال حم ػػػػػػا كالبرج ػػػػػػا ك ػػػػػػذا كلإد   ػػػػػػا تكاكػػػػػػب كتػػػػػػتلالـ كحلإلإػػػػػػا السػػػػػػكؽ ا جتكػػػػػػلإر ك،مػػػػػػؽ جػػػػػػرا ه أ
 قكدمػػػػلإ جكلإػػػػكد ،مػػػػؿ كق ػػػػكر  ػػػػ  ع ػػػػؿ ال ،ططػػػػ ف جلإللإلإ بػػػػا ك ػػػػدل ك ػػػػلإلتهـ عمػػػػى ا جتكػػػػلإر 

 كا جداع ك،مؽ آ لإؽ كجرا ه لإد دة تكاكب التطكر الحلإل .
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  ا جمهػػػػػػػػت درلإػػػػػػػػا  كا قػػػػػػػػا أ ػػػػػػػػراد الب مػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػػى ل جػػػػػػػػدأ اءدارة ال لإل ػػػػػػػػا السػػػػػػػػم -9
 ػػػػػل  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ المت لإػػػػػا الحلإل ػػػػػا عػػػػػدـ اسػػػػػتقلال ا %   ت49.6 م،  ػػػػػا كجػػػػػكزف مسػػػػػج  جمػػػػػم 

لإل ػػػػػا  كلإػػػػػػكد ات ػػػػػلإؽ جه ػػػػػػلإب أك ق ػػػػػكر  ػػػػػػ  ع ػػػػػػؿ إدارة اللإلإ بػػػػػا كالسػػػػػػ طرة عمػػػػػى  كارد ػػػػػػلإ ال 
د ػػػػػدات ل ػػػػػرص   كػػػػػف ز ػػػػػلإت كال قػػػػػدرة لمتمجػػػػػؤ جلإل ،ػػػػػلإطر ال ح طػػػػػا كالقػػػػػدرة عمػػػػػى تحك ػػػػػؿ التها 

ك بر ػػػػػػا أكلإػػػػػػ   عػػػػػػداد جك ػػػػػػ  ال  زام ػػػػػػااسػػػػػػتهلالهلإ ج ػػػػػػكؿ أ  ػػػػػػؿ  ن ػػػػػػلإب البػػػػػػلإ م ف عػػػػػػف اء
رادات  قكدمػػػػػلإ لكلإػػػػػكد  سػػػػػلإد  ػػػػػلإل   ػػػػػ  ظػػػػػؿ ن ػػػػػلإب  سػػػػػلإللا ك رالإبػػػػػا ا م ػػػػػلإؽ ك  ػػػػػلإدر اء ػػػػػ
 كتدق ؽ  ف قجؿ اءدارة.

جمهػػػػػػػت درلإػػػػػػػا  كا قػػػػػػػا أ ػػػػػػػراد الب مػػػػػػػا  ػػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى ل جػػػػػػػدأ حقػػػػػػػكؽ اءمسػػػػػػػلإف  التمػػػػػػػكع  -10
ف اللإلإ بػػػػػػػػا   %   بمػػػػػػػػ  أ50.6 م،  ػػػػػػػػا كجػػػػػػػػكزف مسػػػػػػػػج   لإت ػػػػػػػػلإع اللقػػػػػػػػلإ    الت لإسػػػػػػػػؾ ا 

 ف ك  تحتػػػػرـ حقػػػػكؽ البػػػػلإ م ف   هػػػػلإ  ػػػػف ،ػػػػلاؿ تػػػػك  ر ا حت لإلإػػػػلإتاعػػػػ   جػػػػدأ حقػػػػكؽ ا مسػػػػلإتر 
ت لهػػػػػػػـ ال  ػػػػػػػركعا كالتػػػػػػػ  تسػػػػػػػهـ ج ػػػػػػػكؿ كج ػػػػػػػر لتحسػػػػػػػ ف لإػػػػػػػكدة الب ػػػػػػػؿ ال ؤسسػػػػػػػ  لػػػػػػػك ك ػػػػػػػر 

  ػػػػػػػلإ عػػػػػػػدـ  قػػػػػػػدرة اللإلإ بػػػػػػػا عمػػػػػػػى ا م تػػػػػػػلإح عمػػػػػػػى اللقلإ ػػػػػػػلإت أسػػػػػػػلإل ب الر ػػػػػػػلإه ا لإت ػػػػػػػلإع   أ
بػػػػػدـ  قػػػػػدرة القػػػػػلإئ  ف عمػػػػػى اللإلإ بػػػػػا ج ػػػػػتل   سػػػػػر ج لإدة  ػػػػػف الجػػػػػرا ه كال  ػػػػػلإر   ا ،ػػػػػرل للاسػػػػػت

  ػػػػػلإ ت   ػػػػػ  جػػػػػلاد عرج ػػػػػا كألإمج ػػػػػا  تػػػػػدم  أأ ػػػػػلإؽ لمتبػػػػػلإكف ال  ػػػػػترؾ  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت كلإلإ بػػػػػلإ
مسػػػػػػػػجا الت لإسػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػدلؿ عمػػػػػػػػى عػػػػػػػػدـ ا ت ػػػػػػػػلإـ إدارة اللإلإ بػػػػػػػػا ج ؤسسػػػػػػػػلإت ال لإت ػػػػػػػػ  ال حمػػػػػػػػ  

 كالتمس ؽ    لإ ج مهـ لتبز ز أكا ر التبلإكف ال  ترؾ ككسب اللقا.
 كا قػػػػػػا أ ػػػػػػراد الب مػػػػػػا  ػػػػػػ  لإلإ بػػػػػػا ا ق ػػػػػػى ل جػػػػػػدأ ال سػػػػػػلإللا  م،  ػػػػػػا كجػػػػػػكزف جمهػػػػػػت درلإػػػػػػا  -11

    سػػػػػر  ػػػػػذا جه ػػػػػلإب ا مظ ػػػػػا كالقػػػػػكام ف كالم ػػػػػكص القلإمكم ػػػػػا ل سػػػػػلإللا %50.0مسػػػػػج  جمػػػػػم 
 . رتكج  ال ،لإل لإت ال لإل ا كاءدار ا كا كلإد   ا

 
 النتائج المتعمقة بالفروق بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة. 3.5
 
تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا  درلإػػػػػاعػػػػػدـ كلإػػػػػكد  ػػػػػركؽ ذات د لػػػػػا إح ػػػػػلإئ ا حػػػػػكؿ  (1)

  الب ػػػػػػػر  ال سػػػػػػػتكل ا لإت ػػػػػػػلإع  المػػػػػػػكع)ا ق ػػػػػػػى تبػػػػػػػزم لم، ػػػػػػػلإئص الد  كنرا  ػػػػػػػا التلإل ػػػػػػػا 
  ال سػػػػػػ ى الػػػػػػكظ     سػػػػػػمكات ال،د ػػػػػػا(    ت ػػػػػػل لمجلإحػػػػػػث  مػػػػػػلإ جػػػػػػوف التبم  ػػػػػػ   الت، ػػػػػػص
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ع  كرتػػػػػػػػجهـ الكظ   ػػػػػػػػا ك سػػػػػػػػ  لإتهـ لإ  ػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػراد الب مػػػػػػػػا عمػػػػػػػػى ا،ػػػػػػػػتلاؼ مػػػػػػػػكعهـ ا لإت ػػػػػػػػلإ
 لإؽ جبدـ كلإكد ا،تلا لإت.   تقركف للقلإ ا الحكك ا كتطج قهلإ طلإل لإ  ملإؾ ات

 
 :التوصيات 1.1

 
تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   درلإػػػػػاتك ػػػػػؿ الجلإحػػػػػث إلػػػػػى  لإ كعػػػػػا  ػػػػػف التك ػػػػػ لإت حػػػػػكؿ 

       كل ت س ر كتحم ؿ المتلإئه.ال مسط م ا  ؤسسلإت التبم ـ البلإل  الحكك  ا

 المتعمقة بالسؤال الرئيس التوصيات
 كػػػػػكف   لػػػػػؿ لكلإ ػػػػػا  تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل ت ػػػػػك ؿ  لإمػػػػػس ،ػػػػػلإص ج 

 الػػػػػػػػكزف   ػػػػػػػػتـ امت،ػػػػػػػػلإب أع ػػػػػػػػلإئ  حسػػػػػػػػب أقسػػػػػػػػلإـ اللإلإ بػػػػػػػػا كالبػػػػػػػػلإ م ف كأ ػػػػػػػػحلإب ال  ػػػػػػػػمحا
 ،ػػػػلاؿ ا مظ ػػػػا كالقػػػػكام فالمسػػػػج   قسػػػػلإـ اللإلإ بػػػػا كلإ ػػػػا  إ ػػػػلإ ا تكػػػػكف ع م ػػػػا التطج ػػػػؽ  ػػػػف 

 .كتطجؽ عمى اللإ    دكف استلملإلات كف  بمما ك مز ا لملإ   تكال كتكجا  ك 

 التوصيات المتعمقة بمبادئ الحوكمة.
  ات لإ ا ك أكػػػػػػػػلإد     ػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػ  ال،طػػػػػػػػط ا سػػػػػػػػتر إدارم أ ػػػػػػػػتـ إ ػػػػػػػػراؾ البػػػػػػػػلإ م ف كلإ ػػػػػػػػا سػػػػػػػػكال

 ػػػػػحلإب ال  ػػػػػلإلل  ػػػػػ  الب م ػػػػػلإت التػػػػػ  تػػػػػتـ دا،ػػػػػؿ كالت ػػػػػه م ا لملإ لإعػػػػػا ك ػػػػػتـ أ  ػػػػػلإ ا ػػػػػراؾ أ
 ف ال  ترؾ كاللإ لإع .ت ب ؿ التبلإك ركقا اللإلإ با كلإ ا لأ

 المظػػػػػر  ػػػػػ  ع ػػػػػؿ دكائػػػػػر الت،طػػػػػ ط ا سػػػػػترات لإ  جلإللإلإ بػػػػػا ك ػػػػػدل قػػػػػدرة البػػػػػلإ م ف   ػػػػػتـ إعػػػػػلإدة
   هػػػػػػلإ عمػػػػػػػى الح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى ج لإمػػػػػػلإت دق قػػػػػػػا لمج ئػػػػػػا ال ح طػػػػػػػا جلإللإلإ بػػػػػػا كالتمجػػػػػػػؤ جلإلتهد ػػػػػػػدات

 .كتحك مهلإ ل رص
 عمػػػػػى  ػػػػػلإ تػػػػػـ  كرم لمتوك ػػػػػدتحػػػػػد ث كتقػػػػػ ـ ال،طػػػػػط ا سػػػػػترات لإ ا كالت ػػػػػه م ا لملإلإ بػػػػػا ج ػػػػػكؿ د

لػػػػ    ػػػػمل أع ػػػػلإل اله ئػػػػا التدر سػػػػ ا كقػػػػت لمت ػػػػرغ لمجحػػػػث البم ػػػػ   املإػػػػلإزه  ػػػػ   ػػػػلإ  ػػػػك  ،طػػػػط 
 كا ست لإدة  ف متلإج أجحلإلهـ.

 لاـ كاتلإحػػػػػا كلإ ػػػػػا ج لإمػػػػػلإت تبز ػػػػػز ال ػػػػػ لإ  ا كا م تػػػػػلإح عمػػػػػى  ؤسسػػػػػلإت ال لإت ػػػػػ  ال ػػػػػدم  كا عػػػػػ
  لإـ اللإ       أم كقت.اللإلإ با أ

  ـ لمبلإ م ف جلإللإلإ با ك تـ تطج ق  عمى اللإ    دكف ت   ز.ك   دل ؿ قلإمكم   مز 
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  التوك ػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى تجمػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػا ل دكمػػػػػػػػا السػػػػػػػػمكؾ ا ،لاقػػػػػػػػ  كع ػػػػػػػػؿ دكرات تدر ج ػػػػػػػػا لتكع ػػػػػػػػا
 البلإ م ف كلإ ا.

 كتػػػػػػػػدر ب  الك ػػػػػػػػلإلات جلإسػػػػػػػػتقطلإب كتب ػػػػػػػػ ف رة لم ػػػػػػػػكارد الج ػػػػػػػػر ا جلإللإلإ بػػػػػػػػا تبمػػػػػػػػىت ػػػػػػػػك ؿ دائػػػػػػػػ
 البلإ م ف كر   قدراتهـ ج كؿ  ست ر كدكرم.

  تحسػػػػػػ ف جػػػػػػرا ه لإػػػػػػكدة الح ػػػػػػلإة الكظ   ػػػػػػا لمبػػػػػػلإ م ف جلإللإلإ بػػػػػػا لمح ػػػػػػكؿ عمػػػػػػى متػػػػػػلإئه أ  ػػػػػػؿ
 كتك  ر الكقت ال ملإسب لمت رغ البم  .

  تحػػػػػػد ث جػػػػػػرا ه أكلإد   ػػػػػػا  كتحػػػػػػد ث ،طػػػػػػط اللإلإ بػػػػػػا لتكاكػػػػػػب الته  ػػػػػػر  ػػػػػػ  ع ػػػػػػر التطػػػػػػكر
 التكمكلكلإ . رالبم   كا م لإلإ

 ى  كارد لإ كلإ ا.التوك د عمى استقلال ا اللإلإ با  لإل لإ كس طرتهلإ عم 
 كعرج ػػػػػا كدكل ػػػػػا لتبز ػػػػػز  لتبز ػػػػػز الت لإسػػػػػؾ ا لإت ػػػػػلإع  تكػػػػػك ف  ػػػػػراكلإت  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت  حم ػػػػػا

كالتوك ػػػػػػد عمػػػػػػى كلإػػػػػػكد دل ػػػػػػؿ  كتػػػػػػكب ككا ػػػػػػل  ػػػػػػتـ ا عػػػػػػلاف عمػػػػػػ  لتحد ػػػػػػد  للقػػػػػػلإ  ا التجػػػػػػلإدؿ
 الحقكؽ كالكالإجلإت لمبلإ م ف كلإ ا.

 ف ك ػػػػتـ تطج قػػػػ  عمػػػػى كلإػػػػكد دل ػػػػؿ قػػػػلإمكم   حػػػػدد طػػػػرؽ كأل ػػػػلإت ال سػػػػلإللا كالبقػػػػلإب ك كػػػػكف  بمػػػػ
 البلإ م ف كلإ ا.
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فيييي  نميييوذج مقتيييرح لتطبييييق مبيييادئ الحوكمييية فيييي جامعييية الأقصيييى الحكوميييية 1.1
 المحافظات الجنوبية:

 
بمػػػػ ـ تطج ػػػػؽ  جػػػػلإدئ الحكك ػػػػا  ػػػػ   ؤسسػػػػلإت الت درلإػػػػا ػػػػ   ػػػػكل اسػػػػتبراض المتػػػػلإئه الحلإل ػػػػا حػػػػكؿ" 

اسػػػػا حلإلػػػػا لإلإ بػػػػا ا ق ػػػػى"  ك ػػػػ  ظػػػػؿ " در البػػػػلإل  الحكػػػػك   ال مسػػػػط م   ػػػػ  ال حلإ ظػػػػلإت اللإمكج ػػػػا
التك ػػػػػػ لإت التػػػػػػ  تك ػػػػػػؿ إل هػػػػػػلإ الجلإحػػػػػػث   ك ػػػػػػ  الجلإحػػػػػػث جأتجػػػػػػلإع الت ػػػػػػكر التػػػػػػلإل  ك قتػػػػػػرح حػػػػػػكؿ 
تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  لإلإ بػػػػػا ا ق ػػػػػى الػػػػػذم  ػػػػػف  ػػػػػوم  اعت ػػػػػلإد جرمػػػػػلإ ه إ ػػػػػلاح  ؤسسػػػػػ  

اللإلإ بػػػػػػا  هػػػػػػدؼ إلػػػػػػى تحق ػػػػػػؽ ال ػػػػػػ لإ  ا كالبدالػػػػػػا دا،ػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا   ػػػػػػلإ  ػػػػػػؤدم إلػػػػػػى ز ػػػػػػلإدة تملإ سػػػػػػ ا 
 كح كلهلإ عمى ت م  لإت  تقد ا    ظؿ امت لإر أم لإط  ،تم ا لمتبم ـ اللإلإ ب . 

   ك   الجلإحث جتوس س  لإمس ،لإص جلإلحكك ا  ت ت  جلإ ستقلال ا الكلإ ما   تـ ا،ت لإر أع لإئ 
جطر قا ا مت،لإب الد  قراط  جح ث  ككف   لؿ لمب لإدات كالكم لإت كال لإلإلس اءدار ا كا كلإد   ا 

   جلإء لإ ا ل راقب دا،م  كأ،ر ،لإرلإ   ف كزارة التبم ـ البلإل .كلإ ا طراؼ أ حلإب ال  لإللكا 
 
((A :مكونات النموذج المقترح 
 

 تكػػػػػكف الم ػػػػػكذج ال قتػػػػػرح  ػػػػػف ا جبػػػػػلإد كال بػػػػػلإ  ر التػػػػػ  تك ػػػػػؿ إل هػػػػػلإ الجلإحػػػػػث  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ الدراسػػػػػا 
 الحلإل ا ككلإمت كلإلتلإل :

 
 :المشاركة (1)
 كلإ ا كا    ال ست  د فكلإكد ،طط كجرا ه كا حا لم را. 
 .ت ب ؿ الب ؿ التطكع  لم متسج ف كالطمجا 
 ك   الس لإسلإت. كلإ ا  سلإ  ا أ حلإب ال  لإلل    
 .تكظ ؼ جرا ه ك،طط اللإلإ با لتحق ؽ رؤ تهلإ 
 .تحد د  لإلإ ت ال راكا    لإ    ا طراؼ ال ست  دة 
 . ت ب ؿ ال راكا     ؤسسلإت ال لإت   ال دم 
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 :الستجابة (2)
 
 كالسكؽ ال حم ا كلإ ا كجرا ه اللإلإ با  حت لإلإلإت ا طراؼ ال ست  دة استلإلإجا ،طط 
 .ك    ملإد ؽ  كلإكل كاقتراحلإت    أ لإكف  ،تم ا دا،ؿ اللإلإ با 
 .استلإلإجا اللإلإ با لمته رات ا لإت لإع ا كا قت لإد ا    ال لإت   ال ح ط جهلإ 
 كا مت لإل لملإلإ با.لتبز ز الك ل  كلإ ا تك  ر ال،د لإت كسجؿ التر    لمبلإ م ف جلإللإلإ با 
 

 :الكفاءة والفعالية (3)
 
 .كلإكد استرات لإ ا كا حا لملإلإ با 
 .تم  ا  هلإرات البلإ م ف كتطك ر لإ 
 .تد ؽ حر لم بمك لإت ك ؽ ا سس القلإمكم ا ال حددة 
 .است،داـ أ لؿ ل كارد اللإلإ با   ف آل لإت  حددة 
 .اتجلإع ا سلإل ب الد  قراط ا    الب م لإت اءدار ا 
  كا حا لتق  ـ أع لإل اله ئا اءدار ا كا كلإد   ا.كلإكد  بلإ  ر 
 .كلإكد   لإكؿ تمظ   ا  رما 
 .تحق ؽ أ داؼ اللإلإ با جك لإلة ك بلإل ا 
 

 النفتاح والشفافية: (4)
 
 اء  لإح عف  بلإ  ر كالإرالات ا ،ت لإر لم ملإ ب الق لإد ا. 
 ت.ااء  لإح عف س لإسلإت الحكا ز كال كلإ  ت كالجد  
 طلإب كا ،ت لإر كالتب  ف.اء  لإح عف  بلإ  ر ا ستق 
 .تك  ل الحقكؽ كالكالإجلإت لم ست  د ف كلإ ا 
 كلإ ا اءلإلإجا عف است سلإرات ال ست  د ف. 
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  كلإػػػػػػكد آل ػػػػػػلإت كا ػػػػػػحا للات ػػػػػػلإؿ كالتكا ػػػػػػؿ جػػػػػػ ف أقسػػػػػػلإـ ك  لإكػػػػػػؿ اللإلإ بػػػػػػا كجػػػػػػ ف البػػػػػػلإ م ف
دارة اللإلإ با أ  لإ.  كا 

 

 سيادة القانون: (5)
 
  كلإكد لكائل كقكام ف كأمظ ا  مز ا ك بمما لملإ.   
 .كلإكد دل ؿ إر لإدم لمب م لإت كلإ ا دا،ؿ اللإلإ با 
 .تق  ـ  لإ ؿ لمب م لإت اءدار ا كا كلإد   ا كلإ ا دا،ؿ اللإلإ با 
 .ا لتزاـ جتطج ؽ  بلإ  ر اللإكدة كا عت لإد    الب م لإت كلإ ا دا،ؿ اللإلإ با 
 .تطج ؽ أمظ ا كقكام ف الكزارة دا،ؿ اللإلإ با 
 

 السموك الأخ قي:  (6)
 
  تلإلإه لإ    ا ،تلا لإت الكلإ ما كالظلإ رة دا،ؿ اللإلإ با.الت رؼ جمزا ا 
 .   تحد د إلإرالات ءدارة ال  لإكؿ كا ز لإت دا،ؿ اللإلإ با كتك  حهلإ لملإ 
 .   تجم   دكما سمكؾ  مز ا ك بمما لملإ 
 .تبز ز ال بكر جلإ مت لإل كالك ل لكلإ ا البلإ م ف دا،ؿ اللإلإ با جلإل ؤسسا 
 ؿ اللإلإ با.ا عتراؼ جحقكؽ لإ    ا طراؼ دا، 
 

 الكفاءة والقدرة: (7)
 
 .تم  ا  هلإرات البلإ م ف كالب ؿ عمى تطك ر لإ 
 .اتجلإع س لإسلإت ال كلإ  ت لتح  ز البلإ م ف عمى تحس ف ا دال 
 .تق  ـ ا دال ج كؿ  ست ر لت ح ل ا محرا لإت كتقك  هلإ 
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 م ف ا سػػػػت لإدة  ػػػػف التطػػػػكرات التكمكلكلإ ػػػػا  ػػػػ  الكقػػػػت الحػػػػلإل  كتطػػػػك ر  هػػػػلإرات كقػػػػدرات البػػػػلإ 
    است،دا هلإ.

  لإػػػػػػػػرالات كا ػػػػػػػػحا ك بممػػػػػػػػا حػػػػػػػػكؿ اسػػػػػػػػتقطلإب كا،ت ػػػػػػػػلإر كتب ػػػػػػػػ ف ال ػػػػػػػػكارد اتجػػػػػػػػلإع س لإسػػػػػػػػلإت كا 
 الج ر ا ال ؤ ما.

 

 البتكار والنفتاح عمى التغيير:  (8)
 
 .استحداث ،طط كجرا ه تت لإ ى    الته  رات    ال ح ط ال،لإرلإ  لملإلإ با 
 كال أكلإد   ػػػػا كج ئػػػػا  لإد ػػػػا لمبػػػػلإ م ف تػػػػك  ر ج ئػػػػا تمظ   ػػػػا ك  لإكػػػػؿ  رمػػػػا تكاكػػػػب الته  ػػػػر  كألإػػػػ

 كال تبلإ م ف كلإ ا    اللإلإ با.
 . دعـ كتطك ر الجحث البم   ك حلإكلا ا ست لإدة  ف  ،رلإلإت 
 

 الستدامة والتوجيو طويل الأجل:  (9)
 
 .تجمى ،طط كجرا ه  ستقجم ا ل،د ا ا لإ لإؿ القلإد ا 
 .تطك ر كتحد ث  ست ر لمرؤ لإ ا سترات لإ ا لملإلإ با 
 ت كسػػػػػػػػ ملإر ك لإت  سػػػػػػػػتقجم ا ل،د ػػػػػػػػا ا لإ ػػػػػػػػلإؿ القلإد ػػػػػػػػا جمػػػػػػػػلإل عمػػػػػػػػى ت،طػػػػػػػػ ط ك ػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػكرا

 استرات لإ  كعم  .
 

 الإدارة المالية السميمة: (10)
 
 ل لإت كا حا لم كلإ  ت كالحكا ز.اعت لإد آ 
 .تك  ل أجكاب ا م لإؽ ك  لإدر ا  رادات لم ست  د ف كلإ ا 
 .استقلال ا اللإلإ با    الت رؼ جلإء رادات ال لإل ا 
  كلإ ا    اللإلإ با دا،م  ك،لإرلإ  ل رالإبا ال بلإ لات ال لإل ااعت لإد  دقؽ. 
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 حقوق الإنسان، التنوع الثقافي، التماسك الجتماعي: (11)
 
 كلإ ا جلإللإلإ با دكف ت   ز احتراـ حقكؽ اءمسلإف لمبلإ م ف كال تبلإ م ف. 
 . لإرالات  بمما لتبز ز الت لإسؾ ا لإت لإع  كلإكد دل ؿ كا 
 د   ا ت لإ  عمى التزاكج ال كرم كاللقلإ  .استحداث جرا ه كس لإسلإت ك سلإقلإت أكلإ 
 .تبز ز سجؿ ال راكا     ؤسسلإت ال لإت   ال دم  ال ح ط جلإللإلإ با 
 

 المساءلة: (12)
 
 .   كلإكد إلإرالات  كتكجا ك بمما لم سلإللا ك تـ تطج قهلإ ج ك كع ا عمى اللإ 
 .كلإكد قكام ف كأمظ ا ل سلإللا ال ق ر ف    أدال كالإجلإتهـ 
  ا ج، كص المتلإئه ال تكقبا. سلإللا ال لإلإلس البم  
 .سلإللا اللإلإ با عف  ،رلإلإتهلإ  ف قجؿ ا طراؼ ال ست  دة  
 .تق  ـ جرا ه كأم طا اللإلإ با ك ؽ إلإرالات  قمما 
 

B)مستويات التطبيق :): 
 

  جح ػػػػػث  ػػػػػتـ تك  ػػػػػؼ كلإ ػػػػػا  ػػػػػتـ تطج ػػػػػؽ ال قتػػػػػرح  ػػػػػ  ال سػػػػػتك لإت اءدار ػػػػػا البم ػػػػػلإ كالكسػػػػػطى كالػػػػػدم لإ
 تملإسػػػػػب ك ػػػػػتلالـ  ػػػػػ  كػػػػػؿ  سػػػػػتكل عمػػػػػى حػػػػػدة كالج ئػػػػػا الدا،م ػػػػػا لملإلإ بػػػػػا  ال بػػػػػلإ  ر كال ؤ ػػػػػرات ج ػػػػػلإ

 كتككف  سؤكل ا ال تلإجبا كالتق  ـ  ف ،لاؿ للإلإف ك لإمس الحكك ا الذم تـ ا،ت لإره.
 

(C)نطاق التطبيق :: 
 

 ػػػػػػػتـ تطج ػػػػػػػؽ  بػػػػػػػلإ  ر ك ؤ ػػػػػػػرات الحكك ػػػػػػػا عمػػػػػػػى لإ  ػػػػػػػ  الكظػػػػػػػلإئؼ  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػا كأدكار ػػػػػػػلإ  ك ػػػػػػػف 
 ؤ رات تتملإسب    أدكار لإ ك سؤكل لإتهلإ.ال  كف أف ت   اللإلإ با  
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(D)متطمبات التطبيق :: 
 

  ستمزـ تطج ؽ الم كذج ال قترح ل جلإدئ الحكك ا    اللإلإ با التلإل .
 .كلإكد رؤ ا استرات لإ ا لملإلإ با كس لإسلإت كأ داؼ كا حا ك حددة 
 .كلإكد لكائل كقكام ف كأمظ ا تككف  رلإب ا لمكؿ ك تـ ا حتكلإـ إل هلإ 
  ؿ إر لإدم ل هلإـ  لإمس الحكك ا كالملإلإف ال مجلقا عم .إعداد دل  
 .ت   ـ م لإذج ق لإس كتق  ـ ا دال 
 جكلإكد ق لإدات  ؤ ما كداع ا لتطج ؽ الم كذ. 

 
(E)مراحل التطبيق :: 
 
 .رحما م ر لقلإ ا الحكك ا دا،ؿ اللإلإ با كته ئا ا لإكال كالج ئا ال ح طا لذلؾ  
 ا  مهلإ ك بكقلإت تطج قهلإ.تك  ل أ   ا الحكك ا كالمتلإئه ال تكقب 
  التػػػػػػ  تػػػػػػـ  كلإ ػػػػػػاع ػػػػػؿ جرمػػػػػػلإ ه ز مػػػػػػ   ك ػػػػػػل لطر قػػػػػػا التطج ػػػػػػؽ كاءعػػػػػلاف عػػػػػػف الكسػػػػػػلإئؿ ال سػػػػػػلإمدة

 ات،لإذ لإ كتحد د ال بكقلإت كالجدائؿ الت   تـ ا ت لإؽ عم هلإ.
 .الجدل    ع م ا التطج ؽ لمم كذج 
 التم  ذ.  تلإجبا التطج ؽ ك راقجا  لإ  ستلإد     حلإكلا لت ح ل ا محرا لإت ألملإل 
   تلإجبػػػػػا التم  ػػػػػذ كالح ػػػػػكؿ عمػػػػػى تهذ ػػػػػا رالإبػػػػػا ألمػػػػػلإل التطج ػػػػػؽ لتطػػػػػك ر أل ػػػػػلإت التطج ػػػػػؽ  ػػػػػ  لإ  ػػػػػ 

 ال راحؿ.
 

 (F)أدوات التطبيق :: 
 

 است لإرات تق  ـ  استطلاعلإت رأم  سلإلات  بمك لإت ا   قلإجلات  رد ا أك لإ لإع ا.
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 :يةمودارسات مستقب مقترحات 1.1

 
  سسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكك  ػػػػػا عمػػػػػى لإػػػػػكدة الح ػػػػػلإة ألػػػػػر تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ؤ

 الكظ   ا.
   دكر الق ػػػػػػػػلإدة ا سػػػػػػػػترات لإ ا  ػػػػػػػػ  تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل

 الحكك  ا.
 .دل است لإدة كزارة التبم ـ البلإل  كاللإلإ بلإت الحكك  ا  ف تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا  
  البػػػػػلإل  الحكك  ػػػػػا عمػػػػػى لإػػػػػكدة الب ػػػػػؿ ألػػػػػر تطج ػػػػػؽ  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ

 اءدارم.
  .البلاقا ج ف تطج ؽ  جلإدئ الحكك ا     ؤسسلإت التبم ـ البلإل  كالتم  ا ال ستدا ا 
 تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػػلإت التبمػػػػػػػػ ـ البػػػػػػػػلإل  كعلاقتهػػػػػػػػلإ جلإػػػػػػػػكدة ا دال  درلإػػػػػػػػا

 ال ؤسس .
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 :والمراجع المصادر
 

 (7براىيم، آية: إ )سورة:القران الكريم 
 :العربية بالمغةلمراجع اأولً: 

 
 الػػػػػدار ميييييوال(: حوكمييييية الشيييييركات ومسيييييؤولية الشيييييركات غيييييير الوطنيييييية وغسييييييل الأ2010. )اجػػػػػرا  ـ  س  

 .ا سكمدر ا  الطجبا ا كلى اللإلإ ب ا 
 ( .ال حلإسػػػػػػػجا الدكل ػػػػػػػػا كامبكلإسػػػػػػػػلإتهلإ عمػػػػػػػى الػػػػػػػػدكؿ البرج ػػػػػػػػا  إ تػػػػػػػراؾ لمطجلإعػػػػػػػػا كالم2005أجػػػػػػػك ز ػػػػػػػػد  ـ :)  ػػػػػػػػر 

 57  ر  ص 
 ردف  ع لإف.(: ال سلإللا كال لإعم ا    ا دارة الترجك ا  دار  كتجا الحلإ د  ا 2006،كا ر  دة  ع. )أ 
 ( .2006الػػػػػػجطش  ـ  كا،ػػػػػػركف): دار ال  سػػػػػػرة لمم ػػػػػػر كالتكز ػػػػػػ  كالطجلإعػػػػػػا. ع ػػػػػػلإف منيييييياىج البحييييييث العممييييييي .

 ا ردف
    الطجبػػػػػػا ا كلػػػػػػى  دار داء التدريسيييييييوالأالتعميييييييم: دراسييييييات فييييييي الفكيييييير  تميييييييارا (:2007)ـ. الت   ػػػػػػ  

 .كمكز ال بر ا  ا ردف
    المسييييييتقبل التغييييييرات والتحيييييديات وآفييييياقالعيييييالي فيييييي عصييييير المعرفيييييية:  مالتعميييييي (:2008)س. الرج بػػػػػ  

 الطجبا ا كل   دار ال ركؽ لمم ر كالتكز  . ا ردف.
 ( .2009السكلإرما  ب:) ردف.  دار كائؿ لمم ر  ع لإف  ا الداري دالفسا 
 ( .ال، ػػػػػػػلإئص السػػػػػػػ كك  تر ػػػػػػػا  دكات الق ػػػػػػػلإس  ػػػػػػػ  الجحػػػػػػػكث الم سػػػػػػػ ا كالترجك ػػػػػػػا جلإسػػػػػػػت،داـ 2006السػػػػػػػ د  ـ )

SPSS.كم ا الترج ا لإلإ با ال مؾ سبكد  السبكد ا   
 ( مظر ا ال مظ ا  الطجبا الللإللا  دار حلإ د لمم ر كالتكز    ع لإف  ا ردف.2007ال  لإع  خ .) 
   ػػػػػركا ال طجكعػػػػػلإت لمم ػػػػػر كالتكز ػػػػػ   ج ػػػػػركت  والحكيييييم الصيييييالح والتربييييييةة التنميييييي(: 2012)ف.  ال رملإػػػػػ   

 لجملإف.
 دار ػػػػػا   الطجبػػػػػا ا كلػػػػػى   م ػػػػػكرات ال مظ ػػػػػا لمتم  ػػػػػا اءوتطبيقيييييات الحكمانيييييية قضيييييايا (:2003. )الكلإ ػػػػػد  ز

 جت رؼ.
   ا    الطجبػػػػػػا ا كلػػػػػػػى  دار الكتػػػػػػب الكطم ػػػػػػػاقتصييييييياديات التعميييييييم والتيييييييدريب المينيييييييي (:2003)ـ. ال  ػػػػػػرم

 جمهلإزم  ل ج لإ.
 ( .2022ال هرجػػػػػػ   ع:) ال كتجػػػػػػا الب ػػػػػػر ا  ال م ػػػػػػكرة  سييييييس والمبييييييادئدارييييييية: الأنظييييييم المعمومييييييات الإ  

 .17ص  ر  
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    كتػػػػػػػػػػػػلإب جحػػػػػػػػػػػكث البمػػػػػػػػػػػػكـ ا لإت لإع ػػػػػػػػػػػػا )ال جػػػػػػػػػػػلإدئ كال مػػػػػػػػػػػػلإ ه كال  لإرسػػػػػػػػػػػػلإت(  دار  ("2015)ا. جلإت ػػػػػػػػػػػ رلإ
   ع لإف. ع لإف. لتكز ال لإزكرم الب م ا لمم ر كالتكز    

  المسييييتقبلزميييية التعميييييم العييييالي فييييي الجزائيييير والعييييالم العربييييي بييييين الضييييياع وأمييييل أ (:2000)ـ.  ػػػػا  جكع  
 دار اللإ ؿ  ج ركت.

   لرال لمم ر كالتكز    ع لإف.إ. دار داة المعرفة"، الطبعة الولىأ (:2011)كا،ركف لإرادات 
 ( .حكك ا القكل البلإ ما  دار ال لإر لمم ر كالتكز    ال2011حلإ ظ  ـ .).مز ا اللإد دة  القلإ رة    ر 
 ( .)الوصييييفية وموضييييوعاتيا فييييي  دراسيييية نقدييييية لييييبع  المنيييياىج(: 2013حر ػػػػزم  ـ كنرجػػػػ   ص. ) بػػػػداف

 .34-23  ص 13سلإم ا كا لإت لإع ا  م.  لإما البمكـ اءالبحوث الجتماعية والتربوية والنفسية
   ظوميييية القيييييم العالمييييية والبحييييث حوكميييية الجامعييييات وتفريييييد قييييدرات من (:2009)م.   ك حسػػػػف،كر ػػػػ د  ـ

    كتجا ا سكمدر ا    ر.العممي في مصر
  لجملإف. البرج ا   اتحلإد ال  لإرؼ دارةحوكمة الشركات ودور مجمس الإ 2007درك ش عدملإف ح در 
 ( .2007رج ػػػػػػ   أ :) التحمييييييييل الإحصيييييييائي باسيييييييتخدام برنيييييييامجSPSS كم ػػػػػػػا التلإػػػػػػػلإرة  لإلإ بػػػػػػػا 1  ج2  ط .

 ال مك  ا.
 ( .2010سػػػػػػلا ا  ـ :)دار الجدا ػػػػػػا ملإ ػػػػػػركف ك كزعػػػػػػكف  مفيييييياىيم حديثيييييية فييييييي الرقابيييييية الداخمييييييية والمالييييييية  

 ردف.الطجبا ا كلى ع لإف  ا 
   دار داء المييييييالي السييييييتراتيجي لممصييييييارفالحوكميييييية المؤسسييييييية والأ (:2011) إ.  ع كال  ػػػػػػهدام طلإلػػػػػػب  

 .24/25  حا  ا ردف  ع لإف   لإل  
  المفيييياىيم،  -شييييركات قطيييياع عييييام وقطيييياع خيييياص ومصييييارف شييييركات،الحوكميييية  (:2007ح. ) عجػػػػد البػػػػلإؿ

 .22سكمدر ا    ر    حا   الدار اللإلإ ب ا  اءالمبادئ، المتطمبات
  التطييييوير فييييي المنطقيييية  أداةصيييي ح و داة الإأالرشيييييدة  الحوكميييية والإدارة 2009عجػػػػد اه عجػػػػد الكػػػػر ـ عجػػػػد اه

 لجملإف. ركا ال طجكعلإت لمتكز   كالم ر  ج ركت   العربية،
 ( .2009عزت  أ:)  ردف.  ع لإف  ا حوكمة الجامعات والغر  منيا وسبل تطبيقيا ممفيو 
 ( .الحكك ا ال ؤسس ا  الحر ا لمم ر كالتكز    القلإ رة    ر.2008عطلإ اه  خ كالب  لإكم  ـ ) 
  ػػػػػػػػ حا    دار البمػػػػػػػػـ كاللقلإ ػػػػػػػػا لمم ػػػػػػػػر كالتكز ػػػػػػػػ   الطجبػػػػػػػػا ا كلػػػػػػػػ  داريييييييييةالقيييييييييادة الإ :(2006ؾ. ) مػػػػػػػكاؼ 

 ردف.  ا 114
 

 كتب صادرة عن مؤسسات
 
  :(4ال لإدة رقـ ) 2018التبم ـ البلإل   أ داؼالسمطا الكطم ا ال مسط م ا. 
 (.11(  )2( قلإمكف التبم ـ البلإل   ال لإدة رقـ)1998السمطا الكطم ا ال مسط م ا.) 
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 ( 59السمطا الكطم ا ال مسط م ا  ال لإدة رقـ.) 
  (.24القلإمكف ا سلإس   ال لإدة رقـ) السمطا الكطم ا ال مسط م ا 
  .حوكمة الجامعات" (:2010)البجلإس  ـ "maalabbas@kk.edu.sa 
  الطجبػػػػػػػػا   " 8و 7 ،6" الموسييييييييوعة العربييييييييية العالمييييييييية الأجييييييييزاء (:1999) البلإل  ػػػػػػػػا.ال كسػػػػػػػػكعا البرج ػػػػػػػػا

   الر لإض  ال  مكا البرج ا السبكد ا.كالتكز   .  ؤسسا أع لإؿ ال كسكعا لمم رالللإم ا
 ( .2000جرا كػػػػػ   ج" :)ركػػػػػز الجحػػػػػكث مشيييييك ت التعمييييييم العيييييالي فيييييي فمسيييييطين". السياسييييية الفمسيييييطينية  .

 .14 – 6 رج    -السما السلإجبا   26كالدراسلإت ال مسط م ا. البدد 
  كل قػػػػا لمس لإسػػػػلإت   المسييييتدامةبشييييرية دارة الحكييييم لخدميييية التنمييييية الإ 1997م ػػػػلإئ   ػػػػـ ال تحػػػػدة اءجرمػػػػلإ ه ا

 .5م ك كرؾ    حا  ا م لإئ  البلإ ا لجرملإ ه ا  ـ ال تحدة 
 ( .2017  راكم  ب ":)كق   ك كعالقانون والتشريع   "www.mawdoo3.com  
 ( .2007 تكح  ت ":)دم لإ الكطفمقالت   alwatanvoice.com.www 
 ( . 2015 ركػػػػز الجحػػػػكث كالػػػػد راسػػػػلإت  ػػػػ  التبمػػػػ ـ البػػػػلإل ":) قػػػػرالات  ،تػػػػلإرة نجمتييييراإحوكميييية الجامعييييات فييييي  

 .61 عدد(   التبم ـ البلإل   كزارة التبم ـ البلإل   
 ( . 2015 ركػػػػػز الجحػػػػػكث كالدراسػػػػػلإت  ػػػػػ  التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل ":)قػػػػػرالات  ،تػػػػػلإرة حوكمييييية الجامعيييييات فيييييي فرنسيييييا  

 .62 عدد(   التبم ـ البلإل   كزارة التبم ـ البلإل   
 حوكميييييية الجامعييييييات فييييييي الوليييييييات المتحييييييدة (:" 2015)البػػػػػػلإل . لإت  ػػػػػػ  التبمػػػػػػ ـ  ركػػػػػػز الجحػػػػػػكث كالدراسػػػػػػ

 60  قرالات  ،تلإرة    التبم ـ البلإل   كزارة التبم ـ البلإل   عدد .مريكيةالأ
  قػػػػرالات  ،تػػػػلإرة حوكميييية الجامعييييات فييييي اليابييييان(:" 2015)البػػػػلإل .  ركػػػػز الجحػػػػكث كالدراسػػػػلإت  ػػػػ  التبمػػػػ ـ  

 .65التبم ـ البلإل   عدد    التبم ـ البلإل   كزارة 
  86 (   حا2010)كالتم  ا   مظ ا التبلإكف ا قت لإدم. 
  (. علإلـ الكتب  القلإ رة    ر.2007)الترجك ا  كسكعا ال بلإرؼ 
  القطاعيييييييييييية لمتعمييييييييييييمالسيييييييييييتراتيجية القطاعيييييييييييية وعبييييييييييير (:" 2010)البػػػػػػػػػػػلإل .  كالتبمػػػػػػػػػػػ ـكزارة الترج ػػػػػػػػػػػا "

2011/2013.) 
  Institute of Internal Auditors ػػػػػـ ال تحػػػػػدة  ػػػػػر ك  ف  جرمػػػػػلإ ه ا  بهػػػػػد ال ػػػػػدقق ف الػػػػدا،م ف ا 

 .UNDPم لإئ اء
 ( .دكر ال رالإبػػػػػػػػػا الدا،م ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  ت ب ػػػػػػػػػؿ  جػػػػػػػػػلإدئ حكك ػػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػػركلإت   جػػػػػػػػػلإدئ حكك ػػػػػػػػػا 2007ع ػػػػػػػػػرك  م )

  2006ال ػػػػػركلإت البلإ ػػػػػا كال،لإ ػػػػػا  ػػػػػف الإػػػػػؿ ا  ػػػػػلاح ا قت ػػػػػلإدم كاله كمػػػػػ   امبقػػػػػد  ػػػػػ  القػػػػػلإ رة مػػػػػك  جر 
 .2007ا البرج ا لمتم  ا اءدار ا  القلإ رة ا دارات ال مظ 
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 رسائل ماجستير واطروحة دكتوراه والدراسات
 
 ( .ألػػػػػر تطج ػػػػػؽ الحكك ػػػػػا عمػػػػػى اء  ػػػػػلإح ال حلإسػػػػػج  كلإػػػػػكدة التقػػػػػلإر ر ال لإل ػػػػػا  رسػػػػػلإلا 2009أجػػػػػك ح ػػػػػلإـ  ـ .)

  لإلإست ر  اللإلإ با اءسلا  ا  نزة.
 ( .2008الػػػػػداعكر  أ ":)دراسػػػػػا  لإلإسػػػػػت ر بميييييديات الضيييييفة الغربيييييية ميييييدى تطبييييييق معيييييايير الحوكمييييية فيييييي  "

 ن ر  م كرة  لإلإ با ال،م ؿ  كم ا الدراسلإت البم لإ   مسط ف.
 ( .2006الػػػػدلإمى  أ ":)سيييي مية فييييي ضييييوء معييييايير الجييييودةواقييييع التخطيييييط السييييتراتيجي فييييي الجامعيييية الإ  "

 سلا  ا   مسط ف.رسلإلا  لإلإست ر ن ر  م كرة  اللإلإ با اء
  سػػػػػػلا  ا لػػػػػػلإدارة "   لإمػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػا اءواقييييييع حوكميييييية الجامعييييييات الفمسييييييطينية(:" 2016،ػػػػػػركف. )آالد ػػػػػػدار ك

 .62/88    حا 25كا قت لإد  البدد 
 ( تطػػػػػك ر أدال اللإلإ بػػػػػلإت ال  م ػػػػػا  ػػػػػ   ػػػػػكل اقت ػػػػػلإد ال بر ػػػػػا  رسػػػػػلإلا دكتػػػػػكراه  لإلإ بػػػػػا 2014البز ػػػػػزم  ـ .)

  مبلإل  اللإ هكر ا ال  م ا.
  فييييييي مؤسسييييييات التعميييييييم العييييييالي فييييييي فمسييييييطين وسييييييبل  عوائييييييق تطبيييييييق الحوكميييييية(. "2013) خ. السػػػػػر

 ." رسلإلا  لإلإست ر.التغمب
  .فيييييييي الجامعيييييييات  الأكييييييياديميالحوكمييييييية الرشييييييييدة لضيييييييمان الجيييييييودة والعتمييييييياد (:" 2015)السػػػػػػػكادم  ع

"  رسػػػػػلإلا دكتػػػػػػكراه ن ػػػػػر  م ػػػػػػكرة  قسػػػػػػـ ا دارة الترجػػػػػا كالت،طػػػػػػ ط  كم ػػػػػػا الترج ػػػػػا  لإلإ بػػػػػػا اـ القػػػػػػرل  السييييييعودية
  كا.

   واقييييع تطبيييييق الحوكميييية الرشيييييدة فييييي جامعييييات منطقيييية مكيييية المكرميييية ميييين وجييييية (:" 2015ف. )ال ػػػػكاز
  كم ػػػػػا كالت،طػػػػػ ط" ت ػػػػػكر  قتػػػػػرح  رسػػػػػلإلا دكتػػػػػكراه  م ػػػػػكرة  قسػػػػػـ ا دارة الترجك ػػػػػا  كاديمييييييةنظييييير القييييييادات الأ 

 الترج ا  لإلإ با اـ القرل   كا ال كر ا  السبكد ا.
 ( ألػػػػػػػػر تطج ػػػػػػػػؽ قكاعػػػػػػػػد حك 2013ال ملإ ػػػػػػػػ ر ع .) ك ػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػركلإت عمػػػػػػػػى أدال  ػػػػػػػػركلإت ال،ػػػػػػػػد لإت ال سػػػػػػػػلإ  ا

 البلإ ا ا ردم ا )رسلإلا  لإلإست ر  ن ر  م كرة( اللإلإ با ا ردم ا  الزرقلإل.
 ( .2006أجػػػػػػك الح ػػػػػػص  ف ":) راضييييييي نحييييييو سياسييييييات تعميييييييم لتحفيييييييز اقتصيييييياد معرفيييييية تنافسييييييي فييييييي الأ

  لإس "  الطجبا ا كل    بهد الفمسطينية
   ع الجييييودة الدارييييية فييييي الجامعييييات الفمسييييطينية ميييين وجييييية نظيييير الداريييييين واقيييي(:" 2008)أ. اجػػػػك عػػػػلإ ر

 "  رسلإلا  لإلإست ر ن ر  م كرة  اللإلإ با ا سلا  ا  نزة   مسط ف.تطويرىا وسبل
 (  .2010ا  مػػػػا  ؼ ":) رسػػػػلإلا المسييييتدامة فييييي أفريقيييييا والتنميييييةدور النيبيييياد فييييي تفعيييييل الحكييييم الرشيييييد  "

 مط ما  اللإزائر. لإلإست ر ن ر  م كرة  لإلإ با قس
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 ( .2012جركػػػػػا  م ":) دراسػػػػػا تطج ق ػػػػػا داريييييية فيييييي تفعييييييل حوكمييييية الشيييييركاتسييييياليب المحاسيييييبة الإأدور   "
سػػػػػػلا  ا  عمػػػػػػى ال ػػػػػػركلإت ال ػػػػػػملإع ا البلإ مػػػػػػا  ػػػػػػ  قطػػػػػػلإع نزةػػػػػػػ  رسػػػػػػلإلا  لإلإسػػػػػػت ر ن ػػػػػػر  م ػػػػػػكرة  اللإلإ بػػػػػػا اء

 نزة   مسط ف.
   دراسػػػػػا حلإلػػػػػا أداء المؤسسيييييات العاميييييةدور الحوكمييييية فيييييي تحسيييييين " (:2014  ـ. )كح ػػػػػلإد ـ جػػػػػف عجػػػػػدم  "

 قلإل ا اللإزائر  رسلإلا  لإلإست ر. 1948 لإم 08لإلإ با 
   لإلإ بػػػػػػا القػػػػػػدس   بهػػػػػػد التم  ػػػػػػا واقييييييع الحوكميييييية فييييييي جامعيييييية القييييييدس(:" 2013  ط. )كمػػػػػػدالحػػػػػػلاكة  ج  "

 ال ستدا ا  دار البمكـ التم ك ا  القدس   مسط ف.
 ( .2016ح دكمػػػػػػا  ح:)نية لمحاكمييييييية الجامعييييييية لتحسييييييين جييييييودة التعميييييييم الجامعييييييات الفمسييييييطي " ممارسيييييية

 نزة  لإلإ با  مسط ف. 2016"  ال ؤت ر البرج  السلإدس ل  لإف لإكدة التبم ـ البلإل  العالي الجامعي
   رسػػػػػػلإلا تنظيييييييم وىيكميييييية الجامعيييييية الجزائرييييييية، دراسيييييية حاليييييية جامعيييييية قسيييييينطينة(:" 2004)ر. زراكلػػػػػػا ."

 تس  ر  لإلإ با قسمط ما. لإلإست ر  كم ا البمكـ ا قت لإد ا كعمكـ ال
 ( .2003سػػػػػم  لإف  أ ":) رسػػػػػلإلا دكتػػػػػكراه مكانيييييية الإفيييييادة منييييييا بمصيييييرا  خبيييييرة الجامعيييييات الوقفيييييية بتركييييييا و  "

 ن ر  م كرة  كم ا الترج ا  لإلإ با ع ف   س.
 ( .2015 ػػػرؼ  ق ":) واقييييع تطبيييييق نظييييم الحوكمييية ومعوقييييات ذلييييك فييييي الجامعييييات الفمسييييطينية ميييين وجييييية

 "  رسلإلا  لإلإست ر ن ر  م كرة.قسام بالضفة الغربيةورؤساء الأنظر عمداء الكميات 
   دراسػػػػػا بنييييياء منظييييور اسييييتراتيجي لنظيييييام الحوكميييية وقيييييياس مسييييتوي أداة(:"2008  ـ.  )ك مهػػػػؿـ    ػػػػمج "

 ع لإؿ.دارة ا إاستطلاع ا    لإلإ با الج رة  كم ا ا دارة كا قت لإد  قسـ 
 ( .2000عل ػػػػلإف  س ":)لإلإ بػػػػا الملإػػػػلإح لعميييييا فييييي جامعييييات الضييييفة الغربيييييةمشييييك ت طمبيييية الدراسييييات ا  "

 الكطم ا  ملإجمس   مسط ف.
 ( .2018عػػػػػكدة  ر :) دور إدارة تصيييييميم العممييييييات فيييييي اتخييييياذ القيييييرارات مييييين خييييي ل التفكيييييير التصيييييميمي

. لإلإ بػػػا ا ز ػػػر. نػػػزة.  مسػػػط ف. )رسػػػلإلا دراسييية تطبيقيييية عميييى المنظميييات الأىميييية المحميييية فيييي قطييياع غيييزة
  م كرة( لإلإست ر ن ر 

   لإمػػػػػػػا ةييييييييمسيييييييتوى ممارسييييييية مبيييييييادئ الحوكمييييييية الجييييييييدة فيييييييي الجامعيييييييات اليمن(:" 2016)ب.  سػػػػػػػمـ   "
 .233/282  حا  49البدد  ال  ف  ا لإت لإع ا الدراسلإت 

 ( .2011 كسػػػػػػى  أ ":) فييييييي تعزيييييييز الحكييييييم الرشيييييييد ودورهالصيييييي ح الداري فييييييي الييييييوزارات الفمسييييييطينية  "
 جك د س  ع لإدة الدراسلإت البم لإ  القدس   مسط ف.أالقدس   دراسا  لإلإست ر ن ر  م كرة  لإلإ با

 ( درلإػػػػػا   لإرسػػػػػا  جػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػا  ػػػػػ  الكم ػػػػػا اللإلإ ب ػػػػػا لمبمػػػػػكـ التطج ق ػػػػػا جهػػػػػزة  ػػػػػف كلإهػػػػػا 2017ملإػػػػػـ  ف :)
مظػػػػػػػر البػػػػػػػلإ م ف   هػػػػػػػلإ كسػػػػػػػجؿ تطك ر لإ)رسػػػػػػػلإلا  لإلإسػػػػػػػت ر ن ػػػػػػػر  م ػػػػػػػكرة( كم ػػػػػػػا الترج ػػػػػػػا  اللإلإ بػػػػػػػا اءسػػػػػػػلا  ا  

  مسط ف.
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 ( .2017م ػػػػػػلإر  أ" .) دارات الجامعييييييات الفمسييييييطينية فييييييي قطيييييياع غييييييزة مييييييع مبييييييادئ إداء أمييييييدي تطييييييابق
 نزة   مسط ف. ال  تكحا "  لإلإ با القدس الحوكمة وبع  معايير التميز

 

 الدوريات
 
 ( ػػػػػػػػدل تطج ػػػػػػػػؽ  جػػػػػػػػلإدئ الحكك ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػلإت ال مسػػػػػػػػط م ا كعلاقتػػػػػػػػ  ج سػػػػػػػػػؤكل تهلإ 2018عسػػػػػػػػلإؼ  ـ  .)

-3( ص 37)11 لإمػػػػػا البرج ػػػػػا ل ػػػػػ لإف لإػػػػػكدة التبمػػػػػ ـ اللإػػػػػلإ ب   البػػػػػدد ا لإت لإع ػػػػػا  ػػػػػ   كلإ حػػػػػا ال سػػػػػلإد  ال
30. 

 ( .2009الجر ػػػػػػػدم  ع":) داري العربيييييييي بيييييييالتطبيق عميييييييى مصيييييييطمح شيييييييكالية المصيييييييطمح فيييييييي الفكييييييير الإإ
governance  طيييييار للإشيييييكاليةتوصييييييف منيجيييييي  ال ػػػػػركلإت لإلإ بػػػػػا"   ػػػػػؤت ر حكك ػػػػػا مقتيييييرح لع جييييييا وا 

 .2009/ 2/11الى 31/10ف ال مؾ  هد  السبكد ا  ال ترة  لإ ج 
 ( .2012ال ػػػػػػػدر  س ":)الػػػػػػػراجط  عمػػػػػػػىمترمػػػػػػػت.  تػػػػػػػك رة اء عمػػػػػػػى" دكمػػػػػػػا  حوكمييييييية الجامعيييييييات الفمسيييييييطينية

 .www.samisadder.infoالتلإل 
 كاقػػػػػ  تطج ػػػػػؽ  بػػػػػلإ  ر الحكك ػػػػػا لػػػػػدل الجمػػػػػد لإت ا ردم ػػػػػا  ػػػػػف كلإهػػػػػا مظػػػػػر  كظ  هػػػػػلإ "(2017) .البػػػػػدكاف  ف  "

 .(4(  ال لإمد )14)البدد  -  لإت لإع اكا لإما ا مدلس لمبمكـ اءمسلإم ا 
 " .العممييييي  والبحييييثالعييييالي  التعميييييم فييييي وزارة تطبيقيييييةالحكمانييييية فييييي المنظمييييات العاميييية دراسيييية الطػػػػلإئ   ـ

 كجمػػػػلإل قد ػػػػا  ػػػػ  ال ػػػػؤت ر السػػػػمكم البػػػػلإـ اللػػػػلإم  ع ػػػػر حػػػػكؿ اءدارة الر ػػػػ دة  جحل ػػػػا"  كرقػػػػا العييييراق جميورييييية
 .2012سجت جر  10إلى  08لبرج ا  ف ال ؤسسلإت  القلإ رة: لإلإ با الدكؿ ا

   كرقػػػػا جحل ػػػػا  قد ػػػػا مفيييييوم الحوكميييية وسييييبل تطبيقيييييا فييييي مؤسسييييات التعميييييم العييييالي(:"2013) ـ.ال ػػػػرا  "
ل ػػػػػػكـ دراسػػػػػػ  حػػػػػػكؿ حكك ػػػػػػا  ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل     ئػػػػػػا ا عت ػػػػػػلإد كاللإػػػػػػكدة ل ؤسسػػػػػػلإت التبمػػػػػػ ـ البػػػػػػلإل   

 .5  ا  نزة   مسط ف    حا سلاكزارة الترج ا كالتبم ـ البلإل   اللإلإ با اء
 ( .2014البر مػػػ   ـ":) والأكاديميييية الإداريييية  الييئتيييين  نظييير أعضييياء  وجيييية  مييين   الحوكمييية  تطبييييق واقيييع  

 ال ت،  ػػػػػا  الترجك ػػػػػا  الدكل ػػػػػا  ال لإمػػػػػا  اء ػػػػػلإـ  ح ػػػػػد جػػػػػف سػػػػػبكد ا سػػػػػلا  ا السػػػػػبكد ا    لإلإ بػػػػػا  ػػػػػ    البػػػػػلإ م ف
 .114  حا   4البدد 

 عضييياء الييئتيييين أبعنيييوان واقيييع تطبييييق الحوكمييية مييين وجيييية نظييير جحػػػث  2013د البز ػػػز البر مػػػ   مػػػلإؿ عجػػػ
  جحػػػػث  م ػػػكر  ػػػ  ال لإمػػػػا ميييام محمييييد بييين سييييعود السييي ميةكاديميييية العيييياممين فيييي جامعيييية الإداريييية والأ الإ

 .118كؿ   حا أ  كلإمكف 12البدد 3 لإمد  الت،   ا الدكل ا الترجك ا 
 ( 2018ال ػػػػػػػك م    م   قػػػػػػػكاقزة  ـ  ) سػػػػػػػتكل تطج ػػػػػػػؽ الحلإك  ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػػا  ػػػػػػػف كلإهػػػػػػػا مظػػػػػػػر

 .98-75( ص37)11أع لإل   ئا التدر س  ال لإما البرج ا ل  لإف لإكدة التبم ـ اللإلإ ب . البدد 
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  ال ػػػػػؤت ر اءقم  ػػػػػ  البرجػػػػػ   - إنجيييييازات التعمييييييم العيييييالي فيييييي البميييييدان العربيييييية وتحدياتيييييو 2009ال كم سػػػػػكك
 .2009 كل ك 2 لإ ك الى  31  ر  حكؿ التبم ـ البلإل  القلإ رة 

  دليييييل التعميييييم العييييالي فيييي المممكيييية المتحييييدة والشييييراكة مييييع الجامعييييات فييييي (:" 2011كآ،ػػػركف. )جلإسػػػكر   ػػػػؿ
 الدكل ا لمتبم ـ البلإل  جلإل  مكا  سمسما جحكث. كال ؤكفكركجلإ أ"  كحدة الخارج

   وميييييات المحاسيييييبية وسيييييوق لئحييييية حوكمييييية الشيييييركات والع قييييية ميييييع جيييييودة المعم(:" 2009)ع . جلإ ػػػػػ خ
 "   ؤت ر حكك ا ال ركلإت  لإلإ با ال مؾ  هد  السبكد ا.سيم السعوديالأ

  تطبييييييييق مفيييييييييوم الحوكمييييييية فييييييييي الجامعيييييييات العربييييييييية الحكوميييييييية السييييييييبل "ـ. :  ك جػػػػػػػلإطك لجلإ ،رجػػػػػػػا  أ
   البدد الللإ ف.أ ر ق لإ"   لإما اقت لإد لإت   لإؿ والمعوقات

  تلإرجػػػػػا ة التعمييييييم العيييييالي فيييييي ظيييييل تحقييييييق مبيييييادئ الحوكميييييةجيييييود(" "2011ع  كسػػػػػلإل    ع.  ) جزاك ػػػػػا "
ال  مكػػػػػػػا ال تحػػػػػػػدة  ػػػػػػػ  حكك ػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػلإت" ال متقػػػػػػػى الػػػػػػػدكل  حػػػػػػػكؿ الحكك ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػا: تق ػػػػػػػ ـ أسػػػػػػػلإل ب 

 الحكك ا    التبم ـ البلإل .
  .البلإل  ػػػػػػػاالق ػػػػػػػا  " تحيييييييديات قطييييييياع التعمييييييييم العيييييييالي فيييييييي عصييييييير التحيييييييول الرقميييييييي(:" 2016)د مك ػػػػػػػت 

   دج .2016 10-8  ف ال ترة لمحكك لإت 
  ال متقػػػػػػػى الػػػػػػػدكل  تطبييييييييق مبيييييييادئ وممارسيييييييات الحوكمييييييية المحاسيييييييبية(:" 2011اه. )ر ػػػػػػػلإ  ج  كعجػػػػػػػد  "

  لإؽ"  لإ ك.آكؿ  الحكك ا ال حلإسج ا ال ؤسسا كاق  كر لإملإت ك ا 
 ( حكك ػػػػػػػػا اللإلإ بػػػػػػػػػلإت:  ػػػػػػػػػد،ؿ لتطػػػػػػػػك ر اءدارة  ػػػػػػػػػف ،ػػػػػػػػلاؿ ال  ػػػػػػػػػلإركا  لإلإ بػػػػػػػػػا 2017عجػػػػػػػػد الحكػػػػػػػػػ ـ  ؼ:)

 .326 314( ص1) 19ة  كم ا الدراسلإت البم لإ لمترج ا  القلإ ر 
     مؤتمر حوكمة الشركات جامعة الممك فيد السعودية(:" 2010)خ. طرج." 
 ( .2009عجػػػػػػػػد ال لإ ػػػػػػػػد  ـ ":)أع ػػػػػػػػلإؿ  ػػػػػػػػؤت رات اءدارة الر ػػػػػػػػ دة المفيييييييييوم الحييييييييديث لمرقابيييييييية الداخمييييييييية  "

 دار ا    ر.اءدارم كال لإل   ال مظ ا البرج ا لمتم  ا اء كا  لاح
  جحػػػػػث حوكمييييية النظيييييام التعميميييييي ميييييدخل لتحقييييييق الجيييييودة فيييييي التعمييييييم(:" 2012  ؼ. )كالسػػػػػ دعطػػػػكة  ـ  "

   لإلإ با ال م كرة    ر.79 م كر   لإما كم ا الترج ا  البدد 
  دراسػػػػػػا مييييييدى توافييييييق التعميييييييم العييييييالي مييييييع سييييييوق العمييييييل المحمييييييي(:" 1998)كا،ػػػػػػركف. عكرتػػػػػػلإم   ق  "

 (.9جحلإث رقـ )ا  ث كالدراسلإت ال مسط م ا  سمسما تقلإر رتحم م ا   ركز الجحك 
 (. كاقػػػػػػػػػ  تطج ػػػػػػػػػؽ الحكك ػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػػلإت ا ردم ػػػػػػػػػا الحكك  ػػػػػػػػػا كالتحػػػػػػػػػد لإت التػػػػػػػػػ  2019)   ؼ.نكام ػػػػػػػػػا

 (.26)9تكالإههلإ.  لإما لإلإ با القدس ال  تكحا لعجحلإث كالدراسلإت الترجك ا كالم س ا  
 ( حكك ػػػػػا  ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ قجػػػػػؿ2015 ح ػػػػػد  ـ .)   اللإػػػػػلإ ب  ك ػػػػػد،ؿ لتبز ػػػػػز أ،لاق ػػػػػلإت  همػػػػػا التبمػػػػػ ـ  ػػػػػ

 .262-230  ص 4  عدد31لإ هكر ا   ر البرج ا   لإما كم ا الترج ا جوس كط   لإمد
  دراسيييية تحميمييييية لمفيييييوم الحوكميييية الرشيييييدة ومتطمبييييات تطبيقييييو فييييي الجامعييييات  2011 ح ػػػػد  د حػػػػا  ،ػػػػرم

 .(78/67  القلإ رة    ر    حا )18د    لإم72البدد  البرج ا    لإما  ستقجؿ الترج ا المصرية
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 (  .2008 ح ػػػػػد  ح ":) اللػػػػػلإم  "  ال ػػػػػؤت ر البرجػػػػػ  لييييييات الحوكمييييية فيييييي المؤسسيييييات الجامعييييييةآضيييييوابط و 
 دار ا  ال  مكا ال هرج ا.اللإلإ بلإت البرج ا تحد لإت كط كح  ال مظ ا البرج ا لمتم  ا اء

  مسػػػػلإم ا  "   لإمػػػػا البمػػػػكـ اءلييييية، مفيييييوم وتقييييييمداء بييييين الكفيييياءة والفعاالأ(:" 2001)ال مػػػػؾ.  ز ػػػػكده  عجػػػػد
 لإلإ با  ح د ، ر  جسكرة.

 ( .2009  ،لإئ ػػػػػػؿ  أ:)" م ػػػػػػكرات التم  ػػػػػػا منظوميييييية حوكميييييية الشييييييركات إطييييييارتييييييدقيق الحسييييييابات فييييييي   "
 .92دار ا  القلإ رة    ر  اء

 ( .2005  ،لإئ ػػػػػؿ  أ ":) كمييييية منظومييييية حو  إطيييييارطرافيييييو فيييييي أعمميييييية" تيييييدقيق الحسيييييابات و  واوراقبحيييييوث
حكك ػػػػػػا ال ػػػػػػركلإت"  ال مظ ػػػػػػا  إطػػػػػػلإركؿ " التػػػػػػدق ؽ الػػػػػػدا،م   ػػػػػػ  "  قد ػػػػػػا  ػػػػػػ  ال ػػػػػػؤت ر البرجػػػػػػ  ا الشييييييركات

 سجت جر. 26-24دار ا  القلإ رة  ال ترة  لإ ج ف البرج ا لمتم  ا اء
 ( ػػػػػػػػؤت ر  مسػػػػػػػػط ف الػػػػػػػػدكل  ا كؿ مزا ػػػػػػػػا كحكك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػف الإػػػػػػػػؿ التم  ػػػػػػػػا 2019لإجػػػػػػػػر  ق    ح سػػػػػػػػف  ت  :)

 .36. ص 2019ف أكؿ/ د س جر كلإمك  11 9ال ستدا ا  
 ( .2012ملإ ػػػػػر الػػػػػد ف  م ":) كرقػػػػػا ع ػػػػػؿ  قد ػػػػػا إلػػػػػى  متقػػػػػى المجتمعيييييي والإصييييي حبعادىيييييا أالحاكميييييية و  "

 .2012/3/24ردف ع لإف  ا  ا ردم ا نلإلا  لاح ال لإت ب  ال لإ ؿ    ئا اءاء
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 :الباحث ميام تسييل جامعة الأقصى عمى موافقة (: كتاب1ممحق رقم )
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 نموذج تحكيم الستبانة: :(1ممحق رقم )
 

 جسـ اه الرح ف الرح ـ
 ح رة الدكتكر/              ال حترـ

 تح ا ط جا كجبد     
 الموضوع: تحكيم استمارة بحثية

مػػػػػػلإ الطلإلػػػػػػب / رأ ػػػػػػت ر ػػػػػػكاف  ح ػػػػػػكد نمػػػػػػلإـ  أقػػػػػػكـ جب ػػػػػػؿ جحػػػػػػث جبمػػػػػػكاف "درلإػػػػػػا تطج ػػػػػػؽ  جػػػػػػلإدئ أ
الحكك ػػػػػا  ػػػػػ   ؤسسػػػػػلإت التبمػػػػػ ـ البػػػػػلإل  الحكػػػػػك   ال مسػػػػػط م   ػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػا " دراسػػػػػا 

جمػػػػػػػلإل ال ؤسسػػػػػػػلإت "حلإلػػػػػػػا لإلإ بػػػػػػػا ا ق ػػػػػػػى  ػػػػػػػ  ال حلإ ظػػػػػػػلإت اللإمكج ػػػػػػػا"  ػػػػػػػ ف دراسػػػػػػػا  لإلإسػػػػػػػت ر 
  بهد التم  ا ال ستدا ا جلإلإ با القدس.    "كتم  ا ال كارد الج ر ا

 كعم   أرلإك تكر كـ كت  مكـ جأجدال رأ كـ الحك ـ كتبم قكـ عمى  ذه ا ست لإرة.
  لإكر لكـ حسف تبلإكمكـ.

 
 الباحث                                                          

 21620077رأفت رضوان محمود غنام 
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 :ء محكمي الستبانةسماأ (:1رقم ) ممحق
 

 قائمة أسماء المحكمين: 
 

 الجامعة الاسم

 جامعة الأزهر د. خليل اسماعيل ماضي .1

 جامعة القدس المفتوحة د. حسن رشاد رصرص .2

 جامعة القدس المفتوحة د. محمد ايوب .3

 الجامعة الإسلامية د. سامي علي ابو الروس .4

 جامعة القدس المفتوحة د. حازم عيسى .5

 جامعة القدس المفتوحة د جودةد. ماهر محمو .6

 جامعة القدس د. حسن خميس السعدوني .7

 جامعة القدس د. تهاني جفال .8

 جامعة فلسطين د. علي شاهين .9

 جامعة الأزهر د. بلال البشيتي .11

 مركز الدراسات والاحصاء أ.     هشام الكحلوت .11

 جامعة الأقصى د. محمود خلف الله .12

 جامعة الأقصى د. عمر دحلان .13
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 أداة الدراسة()(: الستبانة 1)محمق رقم 
 

 جييييييييييامعيييييييييييييييييييييييييييية القيييييييييييييييييييييييييييييييييييدس
 عمييييييييييييييييادة الدراسييييييييييييييييات العمييييييييييييييييييييا

 يييتدامةمعييييييييييييييييييد التنمييييييييييييييييية المسيييييي
 بناء المؤسسات وتنمية الموارد البشرية
 الأخوة والأخوات المحترمين/ المحترمات

 كجبد تح ا ط جا 
تطبييييق مبيييادئ الحوكمييية فيييي مؤسسيييات التعمييييم  درجييية "كافسػػػا جبمػػػراجأعػػػداد د  قػػػكـ الجلإحػػػث
" دراسييييية حالييييية" جامعييييية الحكيييييومي الفمسيييييطيني فيييييي المحافظيييييات الجنوبييييييةالعيييييالي 

 "الأقصى الحكومية
 تم  ػػػػػػػاك  تجمػػػػػػػلإل ال ؤسسػػػػػػػلإ هى درلإػػػػػػػا ال لإلإسػػػػػػػت ر  ػػػػػػػ  جرمػػػػػػػلإ مػػػػػػػع كؿجػػػػػػػلإت الح ػػػػػػػماسػػػػػػػتك لإ  ل تط

 الج ر ا. اردك ال 
قػػػػػػ  كاا لإلإجػػػػػػا التػػػػػػ  تبكػػػػػػس ال كا،ت ػػػػػلإرا سػػػػػػتجلإما ال ر قػػػػػػا  قػػػػػرالة  قػػػػػػرات ـتكاح ػػػػػػر  لػػػػػذا  رلإػػػػػػى  ػػػػػػف

 الدرجييية اقتربيييت كمميييا ان حييييث ;رأيكيييم ميييع تتوافيييق التيييي الدرجييية كتابييية خييي ل مييين   مػػػال ب

 والعكييييس الفقييييرة فييييي ورد مييييا عمييييى كبيييييرة بدرجيييية الموافقيييية عمييييى ذلييييك دل (5) ميييين

جػػػػػؿ الهػػػػػدؼ الػػػػػرئ س  ػػػػػك  بر ػػػػػا  ك،لإطئػػػػػاتكلإػػػػػد إلإلإجػػػػػا  ػػػػػح حا  ومػػػػػ    ػػػػػلإ جمع. تماميييييا صيييييحيح
الجلإحػػػػث لكػػػػـ جػػػػكا ر ال ػػػػكر كالتقػػػػد ر عمػػػػى   مػػػػلإ  تقػػػػدـ ك ػػػػفا مبكػػػػلإس ا   ػػػػؿ محػػػػك ال قرة)السػػػػؤاؿ(. 

تسػػػػت،دـ  اا سػػػػتجلإم هف لإ  ػػػػ  ا سػػػػئما ال طركحػػػػا  ػػػػ ف  ػػػػذك ػػػػلإ  ؤكػػػػد عمػػػػى أ  بػػػػ  حسػػػػف تبػػػػلإكمكـ 
 إلإلإجلإتكـ ستككف  حلإطا جلإلسر ا الكلإ ما كالبملإ ا البم  ا ال لإئقا.  كأف نراض الجحث البم   

  كرا لتبلإكمكـ كحسف استلإلإجتكـ....
 

 الباحث: رأفت رضوان محمود غنام 
 0598248008/ رقم الجوال:                                                           
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  معمومات عامة:القسم الأول: 
(  ػػػػػ  ال رجػػػػػ  ال ػػػػػراد ا،ت ػػػػػلإره   ػػػػػ  عػػػػػدـ X رلإػػػػػى تبجئػػػػػا الج لإمػػػػػلإت التلإل ػػػػػا  ػػػػػف ،ػػػػػلاؿ ك ػػػػػ  ا ػػػػػلإرة )

 ترؾ أم ج لإف  لإرغ لع   ا.
 ذكر             املى             :    الجتماعي النوع .1

 
 سما 50قؿ  ف أ -40                   سما 40قؿ  ف أ -30             العمر: .2

 .سما   لإ  كؽ 50                   
 جكلإلكر كس                 دجمكـ  تكسط  وقؿ :              المستوى العممي .3

  دكتكراه                    لإلإست ر                                         
 

 عمكـ تطج ق اامسلإم ا                كـ عم :        التخصص .4
 :     المسمى الوظيفي .5

 إدارم أكلإد                 إدارم                                أكلإد                  

 
 )،لإص  قط جلإءدارم ا كلإد   (           :الرتبة الوظيفية .6

 عد رئ س اللإلإ با            ع  د الكم املإئب رئ س اللإلإ با                     سلإ         
 قسـ  سلإعد ع  د الكم ا                     رئ س قسـ                     ملإئب رئ س         

        :سنوات الخدمة .7
          

 سمكات 10أقؿ  ف  - 5                      سمكات 5أقؿ  ف  –1                     
 سما                                                                        20قؿ  ف أ – 15                      سما 15قؿ  ف أ -10                     

 سما   لإ  كؽ -20                       
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لتكييييرم بكتابيييية الدرجييييية يرجييييى ا الحوكميييية،القسييييم الثيييياني: فيمييييا يمييييي مجموعيييية ميييين العبييييارات خاصيييية بمبييييادئ 
 بالأرقام التي توافق رأيك بعد قراءة العبارات الآتية:

 5-1 ال  لإركا -1 ـ
  تبقد ا مت،لإجلإت    اللإلإ با ج كؿ دكرم ك متظـ. 1
   طتهلإ  ف ،لاؿ طرؽ  حددة ككا حا.أمتس ل اللإلإ با لمبلإ م ف جلإل  لإركا     2
  ار ج  ا  جلإ رة أك عجر   ئلإت   لما.  لإرؾ لإ    البلإ م ف    ع م ا  م  كات،لإذ القر  3
   ت،ذ القرار    اللإلإ با جملإل عمى ت ك ت ا نمج ا    احتراـ حقكؽ ا قم ا. 4
  ت كؿ اللإلإ با للإلإف ك رؽ   تركا ج ف ا قسلإـ لت ب ؿ  جدأ الب ؿ اللإ لإع . 5
  مت،لإجلإت.تب ؿ اللإلإ با عمى عدـ استلملإل أك حر لإف ل لإ كعا  ب ما  ف ال  لإركا    ا  6
  الطمجا عمى أسجلإب ات،لإذ القرارات. جلإطلاعتقكـ اللإلإ با  7
  أك التبد ؿ عم هلإ. كال  لإدقاالقرارات    لإمسلإت  لإمس اللإلإ با   ملإق ا تـ  8
 الستجابة  -2
  كجرا ه اللإلإ با ا حت لإلإلإت ال  ركعا   حلإب ال  لإلل. كأ داؼتمج  س لإسلإت  9

  الطمجلإت ال قد ا لهلإ ،لاؿ  ترة ز م ا  بقكلا.ك  لم كلإكلتستلإ ب اللإلإ با  10
  لإرالات كا حا لم سؤكل ف    لإ     راحؿ ات،لإذ ك م  القرار.إ كلإد    اللإلإ با  11
  ع م ا ته  ر. كال كلإكل  متستمد اللإلإ با لمتقلإر ر كا جحلإث كال  لإكرات  12
   ؤ ما ك درجا.  ف ،لاؿ ككادر لم تبلإ م ف  بهلإ كلإ اتك ر اللإلإ با ال،د لإت  13
 والفعاليةالكفاءة   -3
  . سجقلإ تـ  قلإرما المتلإئه جلإ  داؼ ال ك كعا  14
  .كأ لؿ  ؿ أ تـ است،داـ إ كلإم لإت اللإلإ با ال تلإحا ج كؿ  15
تق ػػػػػػػػ ـ كتحسػػػػػػػػ ف ك ػػػػػػػػلإلة ك بلإل ػػػػػػػػا ال،ػػػػػػػػد لإت ال قد ػػػػػػػػا جتتػػػػػػػػ ل أمظ ػػػػػػػػا إدارة ا دال  ػػػػػػػػ  اللإلإ بػػػػػػػػا   16

   حلإب ال  لإلل.
 

  ا دال. كتحس ف لإت التدق ؽ ج كؿ  متظـ جهدؼ تق  ـ تتـ ع م 17
  تب ؿ اللإلإ با عمى تق  ـ كتطك ر ال،طط ا سترات لإ ا كالت ه م ا ج كؿ  متظـ. 18
  كقت. كأسرعكطك ما ال دل جوقؿ كم ا  ةتحقؽ اللإلإ با أ دا هلإ الق  ر  19
  تطك ر  هلإراتهـ الجحل ا.ت مل اللإلإ با أع لإل اله ئا ا كلإد   ا حر ا الت رغ البم   ل 20
 والشفافيةالنفتاح  -4
   كلإد لدل اللإلإ با إطلإر قلإمكم  كا ل ك  هكـ ك بمف عم  عمى مطلإؽ كاس . 21
   تـ ات،لإذ القرارات دا،ؿ اللإلإ با ك ؽ القكاعد كالت ر بلإت ال م كص عم هلإ. 22
 كأ ػػػػػحلإبـ لإ  ػػػػػ  ا طػػػػػراؼ  ػػػػػلإأتتػػػػػ ل اللإلإ بػػػػػا ع م ػػػػػا الك ػػػػػكؿ لم بمك ػػػػػلإت جكػػػػػؿ سػػػػػهكلا كحر ػػػػػا كلإ مػػػػػا  23

 ال  لإلل.
 

  .كلإ ا البم لإ    اللإلإ با كاءدارة  كلإد أل لإت لمتكا ؿ كا م تلإح ج ف البلإ م ف 24
  للإ    ا ع لإل. كالجد تتبمف اللإلإ با عف الس لإسلإت ال تجبا     مل ال كلإ  ت  25
 ػػػػػػػػػا لملإ  ػػػػػػػػػ  دكف ت  ػػػػػػػػػل اللإلإ بػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػف ال بػػػػػػػػػلإ  ر ال تجبػػػػػػػػػا ل ػػػػػػػػػهؿ ال ملإ ػػػػػػػػػب الق لإد ػػػػػػػػػا كاءدار  26

 استلملإل.
 

 سيادة القانون -5
  ت   اللإلإ با المكائل كالمظـ اءدار ا لمح لإظ عمى حقكؽ أ حلإب ال  لإلل. 27
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  .ال ح طا القكام ف ج لإ  لائـ الج ئا الدا،م ا كال،لإرلإ ا كتطك رتسبى اللإلإ با لتبد ؿ  28
  كؿ جهلإ. كلإد لدل اللإلإ با التزا لإ كلإ لا جلإلقكام ف كالمكائل ال ب  29
   ز أك استلملإل. كلإ ا دكف ت  تطجؽ القكام ف كالمكائل عمى البلإ م ف 30
  .كلإ ا مبلإ م ف   هلإل بمف عم   لم كلإكل كلإد    اللإلإ با مظلإـ  31
  كلإ ا    اللإلإ با عمى قكاعد التملإ س.  كلإد تكا ؽ ج ف ال ستك لإت اءدار ا 32
 السموك الأخ قي -6
  لإ ا عمى ال  محا ال ،  ا    لإ    أقسلإـ اللإلإ با. تـ تهم ب ال  محا الب 33
  .لمبلإ م ف   هلإ كلإ ا ك مز ا،لاق ا أ كلإد لدل اللإلإ با  دكما سمكؾ  34
  تبمف اللإلإ با عف التداج ر الكقلإئ ا ل م  أ كلإؿ ال سلإد دا،ؿ اللإلإ با. 35
  . ز أك استلملإل  تـ ات،لإذ الإرالات عقلإج ا  د  رتكج  ال ،لإل لإت دكف ت  36
  تتجمى اللإلإ با أسمكب ال كام  كالحكا ز لتبزز الق ـ ا ،لاق ا دا،مهلإ. 37
 والقدرةالكفاءة   -7
  تهتـ اللإلإ با جتطك ر  هلإرات علإ م هلإ ال هم ا جهدؼ تحس ف المتلإئه. 38
  تح ز اللإلإ با البلإ م ف ج كؿ  ست ر عمى تحس ف كتطك ر ا دال. 39
  للإلإ با ج كؿ  ست ر جهرض التطك ر.ـ أدال البلإ م ف    ا  تـ تق  40
     ذكم ا دال ال ب ؼ. كالحكا زتست،دـ اللإلإ با أسمكب ال كلإ  ت  41
 كالقػػػػػػػػػػدرات تتجمػػػػػػػػػػى اللإلإ بػػػػػػػػػػا س لإسػػػػػػػػػػا اسػػػػػػػػػػتقطلإب ال ػػػػػػػػػػكارد الج ػػػػػػػػػػر ا ذات ال هػػػػػػػػػػلإرات التكمكلكلإ ػػػػػػػػػػا 42

 اءجداع ا ال تمكعا.
 

 عمى التغيير والنفتاحالبتكار  -8
  داث كاجتكلإر حمكؿ  بلإلا تت لإ ى    احت لإلإلإت ال لإت   ال حم .تسبى اللإلإ با  ستح 43
  ال ملإخ ال ملإسب لتحق ؽ أ  ؿ المتلإئه. لمبلإ م ف   هلإ كلإ اتك ر اللإلإ با  44
  .كالتطك رالبم    كالجحثتتجمى اللإلإ با  قلإرجا  مظ ا محك ا جتكلإر  45
  متلإئه أ  ؿ. لإرالات ل  لإف تحق ؽجلإلقكاعد كاء البلإ مكف كلإ ا متزـ  46
  ك التبد ؿ عم هلإ.أالقد  ا جهدؼ ا ست لإدة  مهلإ  كا سلإل ب تـ تق  ـ التلإلإرب  47
 طويل الأجل  والتوجيوالستدامة  -9
  لعلإ لإؿ القلإد ا. ك،د لإتهلإ لإهلإ اتتجمى اللإلإ با س لإسا استدا ا جر  48
   كلإد لدل اللإلإ با رؤ ا استرات لإ ا تسبى لتحق قهلإ. 49
عمػػػػػػػػد ك ػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػكراتهلإ  لم لإت ػػػػػػػػ  كا لإت لإع ػػػػػػػػا كاللقلإ  ػػػػػػػػاللإلإ بػػػػػػػػا التبق ػػػػػػػػدات التلإر ، ػػػػػػػػا تػػػػػػػػت هـ ا 50

 ال ستقجم ا.
 

  تراع  اللإلإ با احت لإلإلإت ا لإ لإؿ القلإد ا عمد ع م ا الت،ط ط. 51
 الإدارة المالية السميمة

  .كلإ ا  كلإد لدل اللإلإ با استقلال ا كلإ ما عمى  كارد لإ ال لإل ا 52
دارةللإلإ با ج ف ال ستلإدات ال لإل ا لم لإت   ا ترجط س لإسلإت 53   ز لإت.ا  كا 
  ل  لإف ا لتزاـ. كلإ ا  بلإ لاتهلإلتتجمى اللإلإ با ال رالإبا الدا،م ا  54
  عمم  ك متظـ. ال  لإلل ج كؿ تـ اءعلاف عف التقلإر ر ال لإل ا   حلإب  55
  ل . ستقما    ع م ا التدق ؽ ال لإ ك  ئلإتتبت د اللإلإ با عمى أ ،لإص  56
  . كلإ ا تت  ف ع م ا اعداد ال  زام ا   لإكرات  كل ا    أ حلإب ال  لإلل 57
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 حقوق النسان، التنوع الثقافي، التماسك الجتماعي
  كلإ ا.  بهلإ كال تبلإ م فمسلإم ا للإ    البلإ م ف تحلإ ظ اللإلإ با عمى الحقكؽ اء 58
      لإف   لإركا اللإ   . ز   تت،ذ اللإ با التداج ر القلإمكم ا ال ملإ  ا لمت  59
  تحدد اللإلإ با أ داؼ كا حا لمح لإظ عمى الت لإسؾ ا لإت لإع . 60
  تؤ ف اللإلإ با  ف ،لاؿ س لإسلإتهلإ كجرا لإهلإ جلإلتمكع اللقلإ   دا،مهلإ. 61
  اللقلإ  . كالتمكعت لإ  جرا ه كس لإسلإت اللإلإ با عمى ا ،تلاط ال كرم  62
ت ػػػػػػػلإع   ػػػػػػػف ،ػػػػػػػلاؿ تبز ػػػػػػػز سػػػػػػػجؿ ال ػػػػػػػراكا  ػػػػػػػ   ؤسسػػػػػػػلإت تسػػػػػػػبى اللإلإ بػػػػػػػا لتقك ػػػػػػػا التػػػػػػػراجط ا لإ 63

 ال لإت   ال دم .
 

 المساءلة
   كلإد لدل اللإلإ با إطلإر قلإمكم   ك ل  سؤكل لإت البلإ م ف   هلإ. 64
   ز. ت  كدكفلإرالات قلإمكم ا   جكطا إ تـ  حلإسجا ك سلإللا البلإ م ف ك ؽ  65
  زاـ البلإ م ف   هلإ.تست،دـ اللإلإ با ال سلإللا ككس ما لمتحقؽ  ف  دل الت 66
  .كلإ ا تحرص اللإلإ با عمى تطج ؽ مظلإـ اللإكدة كا عت لإد    جرا لإهلإ 67
  .كتكرار لإ   مكع البقكجا ج لإ  تملإسب    مكع ال ،لإل ا  تتدرج اللإلإ با 68
   س ل قلإمكف اللإلإ با ج سلإللا كتق  ـ لإ    البلإ م ف دكف استلملإل اك ت   ز. 69
  جوع لإؿ اللإلإ با. تبمؽ كؿ  لإ  ف كا كلإد    ف جتقد ـ است سلإرات حكؿ س ل للإ    اءدار   70
 
 ما القتراحات حسب وجية نظركم لضمان تطبيق مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي؟ 

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................ 
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 :فيرس الم حق
 

 153 (: كتلإب تسه ؿ  هلإـ الجلإحث1 محؽ رقـ )
 154 ى تسه ؿ  هلإـ الجلإحث(: كتلإب  كا قا لإلإ با ا ق ى عم2 محؽ رقـ )
 155 (" م كذج تحك ـ ا ستجلإما:3 محؽ رقـ )
 156 (: أس لإل  حك   ا ستجلإما:4 محؽ رقـ )
 157 (: ا ستجلإما )أداة الدراسا(5 حمؽ رقـ )
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 :فيرس الأشكال
 

 80                                          الكظ    ال س ى حسب ال ستردة ا ستجلإملإت 1.3 ال كؿ
 83  جلإدئ الحكك ا حسب أدارة الدراسا 2.3ال كؿ
 84                             ت ح ل أداة الدراسا ل ق لإس اءلإلإجا ج، س درلإلإت ك ؽ  ق لإس ل كرت ال، لإس      3.3ال كؿ
 99                                                       الدراسا كأجبلإد  لإلإؿ  تكسطلإت 1.4ال كؿ
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 :فيرس الجداول
 

 32 (:  ك ل  جلإدئ الحكك ا حسب  لإ تملإكلتهلإ ال مظ لإت كالدراسلإت التلإل ا:1.2لإدكؿ )
( تكز ػػ   ؤسسػػلإت التبمػػ ـ البػػلإل  ال مسػػط م ا حسػػب مػػكع ال ؤسسػػا كال مطقػػا كلإهػػا 2.2لإػػدكؿ )
 47 اء راؼ

 58 لإ با ا ق ى( أعداد البلإ م ف    لإ3.2لإدكؿ )
 79 (: أعداد البلإ م ف    لإلإ با ا ق ى:1.3لإدكؿ )
 85 (:  ستك لإت ال كا قا عمى  قرات كأجبلإد ك لإلإ ت الدراسا2.3لإدكؿ )
 87 (:  بلإ لات ال دؽ الجملإئ  ك دؽ ا تسلإؽ الدا،م  ل لإلإؿ كأجبلإد الدراسا3.3لإدكؿ )
 89 اة الدراسا(: متلإئه ا،تجلإرات لجلإت  لإلإؿ كأجبلإد أد4.3لإدكؿ )
 94 (: الك ؼ ا ح لإئ    راد ع ما الدراسا ك قلُإ لم بمك لإت البلإ ا1.4لإدكؿ )
 98 (: متلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل لإلإ ت كأجبلإد أداة الدراسا2.4لإدكؿ )
 101 "(:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ ا كؿ "ال  لإركا3.4لإدكؿ )
 103 التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الللإم  " ا ستلإلإجا" (:  م،ص لمتلإئه4.4لإدكؿ )
 105 (:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الللإلث "الك لإلة كال بلإل ا"5.4لإدكؿ )
 108 "(:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الراج  "ا م تلإح كال  لإ  ا"6.4لإدكؿ )
 110 التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ ال،لإ س "س لإدة القلإمكف" (:  م،ص لمتلإئه7.4لإدكؿ )
 112 "(:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ السلإدس "السمكؾ ا ،لاق 8.4لإدكؿ )
 114 (:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ السلإج  "الك لإلة كالقدرة"9.4لإدكؿ )
لتحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الللإ ف "ا جتكلإر كا م تػلإح عمػى (:  م،ص لمتلإئه ا10.4لإدكؿ )
 الته  ر"

116 

(:  م،ػػص لمتػػلإئه التحم ػػؿ اءح ػػلإئ  ل قػػرات ال جػػدأ التلإسػػ  "ا سػػتدا ا كالتكلإ ػػ  11.4لإػػدكؿ )
 طك ؿ اكلإؿ"

118 

(:  م،ػػػػػص لمتػػػػػلإئه التحم ػػػػػؿ اءح ػػػػػلإئ  ل قػػػػػرات ال جػػػػػدأ البلإ ػػػػػر "اءدارة ال لإل ػػػػػا 12.4لإػػػػػدكؿ )
 لسم  ا"ا

120 

(:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الحلإدم ع ػر "حقػكؽ اءمسػلإف  13.4لإدكؿ )
 التمكع اللقلإ    الت لإسؾ ا لإت لإع "

122 

 124 (:  م،ص لمتلإئه التحم ؿ اءح لإئ  ل قرات ال جدأ الللإم  ع ر "ال سلإللا"14.4لإدكؿ )
 ػ   تكسػطلإت اسػتلإلإجلإت ال جحػكل ف حػكؿ تطج ػؽ (:  ك ل متػلإئه ا،تجػلإر ال ػركؽ 15.4لإدكؿ )

  جلإدئ الحكك ا
125 
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 :فيرس المحتويات
 

 الإىداء
 أ إقرار

 ب  كر كتقد ر
 ج   طمحلإت الدراسا

 د  م،ص الدراسا
Abstract ق 

 الفصل الأول خمفية الدراسة
 1  قد ا الدراسا 1.1
 2   كما الدراسا 2.1
 3 رات الدراسا جر  3.1
 4 لدراساأ داؼ ا 4.1
 5 أسئما الدراسا 5.1
 5 أ   ا الدراسا 6.1
 7 الدراسا حدكد 7.1
 7 م كذج الدراسا 8.1
 8   كم ا الدراسا 9.1

 الفصل الثاني الإطار النظري والدراسات السابقة
 9 ال جحث ا كؿ حكك ا اللإلإ بلإت 1.2

 9 ال طمب ا كؿ حكك ا اللإلإ بلإت ال لإ  ا كا جبلإد1.2.2
 9 ت ه د
 10 م وة الحكك ا  ف الملإح ا التلإر ، ا 3.2

 11 الحكك ا لها
 12 الحكك ا ا طلاحلإن 
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 13  قك لإت الحكك ا 4.2
 14 أ داؼ الحكك ا    القطلإع البلإـ 5.2
 14 نلإ ا الحكك ا    القطلإع البلإـ 6.2
 15   هكـ حكك ا اللإلإ بلإت 7.2
 17 دكر كأ   ا حكك ا اللإلإ بلإت 8.2
 19 ؽ الحكك ا    اللإلإ بلإتأ داؼ تطج  9.2

 19  حددات الحكك ا 10.2
 20  راحؿ تطج ؽ حكك ا اللإلإ بلإت11.2
 23  بكقلإت تطج ؽ الحكك ا    اللإلإ بلإت 12.2
 24 ال طمب الللإم   جلإدئ الحكك ا    اللإلإ بلإت 13.2
 24 ت ه د
 32 م لإذج الحكك ا    اللإلإ بلإت 14.2
 34 بلإت تطمجلإت تطج ؽ الحكك ا    اللإلإ  15.2
 37 ال طمب الللإلث م لإذج ا مظ ا الملإلإحا لحكك ا اللإلإ بلإت عمى ال ستكل البلإل  16.2
 37 ت ه د

 38 الم كذج ا  ر ك 1.16.2
 39 الم كذج الجر طلإم  2.16.2
 41 الم كذج ال رمس  3.16.2
 42 الم كذج ال لإجلإم  4.16.2
 43 الم كذج الترك  5.16.2
ال مسػػػػط م   ػػػػ  ال حلإ ظػػػػلإت  ك  سسػػػػلإت التبمػػػػ ـ البػػػػلإل  الحكػػػػال جحػػػػث اللػػػػلإم   ؤ  17.2
 اللإمكج ا

46 

 46 ت ه د
 46 اللإلإ بلإت ال مسط م ا18.2
 48 دكا   إقلإ ا  ؤسسلإت تبم   ا  حم ا 19.2



 

167 
 

 48 امطلاقا التبم ـ البلإل  20.2
 50 ا طر القلإمكم ا الت  تب ؿ ج كلإجهلإ  ؤسسلإت التبم ـ البلإل      مسط ف 21.2
 51 ال ؤسسلإت ال  ر ا عمى التبم ـ البلإل  22.2
 53   هكـ التبم ـ البلإل  لها كا طلاح 23.2
 54   هكـ التبم ـ البلإل  24.2
 56 ال مسط م     ال حلإ ظلإت اللإمكج ا بم ـ البلإل  الحكك   ؤسسلإت الت 25.2
 60 المبحث الثالث الدراسات السابقة 26.2
 60 ت ه د
 60 الدراسلإت ال حم ا 27.2
 64 الدراسلإت البرج ا28.2
 68 الدراسلإت ا لإمج ا 29.2
 72 التبم ؽ عمى الدراسلإت السلإجقا 30.2

جراءاتياالفصل الثالث   77 منيجية الدراسة وا 
 77 ت ه د
 78  مهه الدراسا 1.3
 79  لإت   كع ما الدراسػػػػا 2.3
 80 ع ما الدراسا ال بم ا 3.3
 81 ب ما ا ستطلاع اال 4.3
 81 الدراسا لإ   كتمظ ـ ج لإملإت أداة 5.3
 82 أداة الدراسا 6.3

 82 ،طكات إعداد أداة الدراسا ا ستجلإما 1.6.3
 83  حتكل أداة الدراسا 2.6.3
 83 اءطلإر المظرم لت   ـ  ته رات الدراسا 7.3
 85  دؽ كلجلإت أداة الدراسا 8.3
 88 لجلإت أداة الدراسا 9.3

 89 التكز   الطج ب  ل ته رات الدراسا 10.3
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 90    الدراسا ا سلإل ب اءح لإئ ا ال ست،د ا 11.3
 92 النتائج ومناقشتياالفصل الرابع 

 92 الك ؼ اءح لإئ    راد ع ما الدراسا ك قلُإ لم بمك لإت البلإ ا 1.4
 95 متلإئه التحم ؿ ل لإلإؿ كاجبلإد أداة الدراسا 2.4
 100 متلإئه التحم ؿ الك    ل لإلإؿ كأجبلإد أداة الدراسا 3.4

 100 ا كؿ "ال  لإركا" تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ 1.3.4
 101 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ الللإم  "ا ستلإلإجا 2.3.4
 103 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ الللإلث "الك لإلة كال بلإل ا 3.3.4
 105 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ الراج  "ا م تلإح كال  لإ  ا 4.3.4
 108 "دأ ال،لإ س "س لإدة القلإمكفتحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل ج 5.3.4
 110 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ السلإدس "السمكؾ ا ،لاق 6.3.4
 112 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ السلإج  "الك لإلة كالقدرة 7.3.4
 114 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ الللإ ف "ا جتكلإر كا م تلإح عمى الته  ر 8.3.4
 116 "ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ التلإس  "ا ستدا ا كالتكلإ   طك ؿ اكلإؿتحم  9.3.4

 118 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ البلإ ر "اءدارة ال لإل ا السم  ا 10.3.4
تحم ػػؿ المتػػلإئه ال تبمقػػا جلإل جػػدأ الحػػلإدم ع ػػر "حقػػكؽ اءمسػػلإف  التمػػكع اللقػػلإ     11.3.4

 "الت لإسؾ ا لإت لإع 
120 

 122 "تحم ؿ المتلإئه ال تبمقا جلإل جدأ الللإم  ع ر "ال سلإللا 12.3.4
 124 السؤاؿ الرئ س 4.4
 126  ملإق ا متلإئه السؤاؿ الرئ س 5.4

 130 والتوصيات الستنتاجاتالفصل الخامس 
 130 المتلإئه ال تبمقا جلإلسؤاؿ الرئ س 1.5
 131 المتلإئه ال تبمقا ج جلإدئ الحكك ا 2.5
 133 تبمقا ج تكسط تقد رات أ راد الب ماالمتلإئه ال  3.5
 134 التك  لإت 4.5
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 136 م كذج  قترح لتطج ؽ  جلإدئ الحكك ا    لإلإ با ا ق ى الحكك  ا 5.5
 142 دراسلإت  ستقجم ا 6.5

 143 والمراجع المصادر
 162  هرس ال لاحؽ
 163  هرس ا  كلإؿ
 164  هرس اللإداكؿ

 165  هرس ال حتك لإت

 
 




