
ؽيبدث  اهدراشبح اهؾوٖب 
سبيؾج اهلدس 

 
 
 
 
 

دّر اهتٌم الإشلايٕ هوخٌيٖج فٕ خٌيٖج يؤششبح اهلعبػ اهضٌبؽٕ 
اهفوشعٌٖٕ 

 
 
 

 اؽوٖب أتّؽّط راسح ؽّط 
 
 

 
رشبهج يبسشخٖر 

 
 
 

فوشعًٖ –اهلدس 
 

ى 2009/  ُـ 1430



دّر اهتٌم الإشلايٕ هوخٌيٖج فٕ خٌيٖج يؤششبح اهلعبػ اهضٌبؽٕ 
اهفوشعٌٖٕ 

 
 
 

: إؽداد
ؽّط راسح ؽّط أتّ اؽوٖب 

 
 

 نَشػّٜ  - تٌبٍٗرٜٗس ؿَُٗ ِّ سبِـج الأزٕر
 
 

ؽتد اهُّبة اهضتّبؿ  . د: اهيشرف اهرئٖشٕ
 
 

ىدِح ٕذٓ اٍرشبٍج اشخٌِبلًا ٍِخػَتبح درسج اٍِبسشخٜر نٛ اٍخِْٜج اٍرٜهٜج 
 ؿِبدث - ِـٖد اٍخِْٜج – تْبء ِئششبح ٗخِْٜج ِٗارد تضرٜج –اٍِشخداِج 

سبِـج اٍيدس  - اٍدراشبح اٍـَٜب
 
 

فوشعًٖ - اهلدس
 

ى 2009 / ُـ 1430



سبيؾج اهلدس  
ؽيبدث اهدراشبح اهؾوٖب 

يؾِد اهخٌيٖج اهيشخدايج .تٌبء يؤششبح ّ يّارد تشرٖج 
 

 
إسبزث اهرشبهج 

 
دّر اهتٌم الإشلايٕ هوخٌيٖج فٕ خٌيٖج يؤششبح اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهفوشعٌٖٕ 

 
 
 

ؽّط راسح ؽّط أتّ اؽوٖب : اشى اهعبهة
 20320120:اهركى اهسبيؾٕ

 
 

ؽتد اهُّبة اهضتّبؿ  . د : اهيشرف اهرئٖشٕ
 
 
 

 ِّ ٍسْج اٍِْبىضج اٍِدرسج ؤشِبءُٕ 27/01/2009 :ْٗىضح ٕذٓ اٍرشبٍج ٗؤسٜزح تخبرٜخ
: ٗخٗاىٜـُٖ

 
:.......................... اٍخٗىٜؾؿتد إٍٗبة اٍظتبف .د: رئٜس ٍسْج اٍِْبىضج- 1
:.......................... اٍخٗىٜؾؿتد اٍرضِّ اٍضبر اترإُٜ . د: ِِخضْبً داخَٜبً- 2
:.......................... اٍخٗىٜؾذِّٜ ٕٜسبٗٚ . د: ِِخضْبً خبرسٜب- 3
 
 

فوشعًٖ - اهلدس
 

ى 2009 / ُـ 1430

 



 
 
 

الإُداء  
 

 ٍِضِٗد ِٗضِد 
 

ٗدٍٗج  ........ٍٜظْـٗا ٍْب ِسداً .........ٌٍل اٍذّٜ رضَٗا 
 

ؤتٛ ......ٍَذٚ ظْؾ ِذل ٕذٓ اٍرشبٍج ِْذ خِشج ٗذلاذّٜ ؿبِب 
 

 لأِٛ اٍخٛ ؤرغـخْٛ ضة اٍِـرنج
 

ٗؤضلاِٛ .......ضرٌٜج ؿِرٚ......دِٜب
 

 اٍِشخيتل اٍِضرو اٍيبدُ ِّ خَم اٍستبل اٍـْٜدث........ْٗر
 

 ؤخخٛ ٗؤخٛ..........ِٜشبء ٗ اضِد 
 

 ٗشبِٕح نٛ تْبئٖب اٍِئششج اٍخٛ شبِٕح نٛ تْبئٛ........لإخضبد اٍظْبؿبح اٍدٗائٜج
 

اٍداؿُ ٍضـتْب ِٜٗب تُٜٗ  ........ٍَتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 
 

 ؽّط راسح ؽّط أتّ اؽوٖب



 ‌أ 

 
 
 
 
 
 
 

إكرار 
 

ؤىر ؤْب ِيدُ اٍرشبٍج ؤْٖب ىدِح ٍسبِـج اٍيدس ٍْٜل درسج اٍِبسشخٜر ٗؤْٖب ْخٜسج ؤتضبذٛ اٍخبظج 
تبشخذْبء ِب خُ الإضبرث ٍٔ ضٜذِب ٗرد،ٗؤّ ٕذٓ اٍرشبٍج ؤٗ ؤٚ سزء ِْٖب ٍُ ٜيدُ ٍْٜل ؤٜج درسج ؿَٜب 

.  لأٚ سبِـج ؤٗ ِـٖد
 
 
 

 :........................اٍخٗىٜؾ
 

 اؿَٜب ؤتٗؿٗع راسص ؿٗع 
 
 2009     /         / :ٍخبرٜخا



 ‌ب 

شنر ّخلدٖر  
 

 ٕٗة ٍٛ ػرٜو اٍِـرنج....رة اٍـبٍِّٜ......لله خـبٍٙ
 

اٍَِـَُ  ........ الأشخبذ....اٍدٌخٗر ؿتد إٍٗبة اٍظتّبف 
 

رنبو اٍـِل ......اٍذٚ ظدىْٛ اٍِـَِٗبح ٗ ِْضْٛ ٗىخٔ ٗسٖدٓ ....اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ 
 ٍخضسٜـُٖ ِٗشبْدخُٖ....ِدراء ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ....

 
 اٍـَِٛ ٗاٍِـْٗٚ.........ٌٍل اٍذّٜ ٍُ ٜدخرٗا سٖدا نٛ ؿػبئُٖ

 
 ٗشـٜد ، ٗضٗىٛ ِخػٗة،ٍختٜرث خرٜٗز اٍخسبرث راْٜج اٍخٜرٚ ، ٗاٍختراء اٍظْبؿّٜٜ ؤِل ضيٜر

 ؤتٗ ٍَٗظدٜو ْغبل ، اٍَرةؤتٍٗختٜر اٍخشٜٗو زٜبد  الإضظبئٛ ٕبْٛ الأضِد،  ٍَختٜر،دٌٜٗبح
. ْبؿشج

 

اٍذّٜ ظدىٗا  شبخذخٛ ؤظضبة اٍخسرتج اٍـَِٜج اٍلْٜج ؤظضبة اٍهغل اٍـَِٛ،ؤ: اٍَسْج الأٌبدِٜٜج
،ٍـِبدث اٍدراشبح اٍـَٜب ؤٌبدِّٜٜٜ الإْشبّ نٛ خِْٜج تضرٜج ؤشبشٖب ٗسٕٗرٕب ٗاشخذِرٗاػلاتُٖ 

 ٗاٍػبىُ اٍخْهٜذٚ  اٍذّٜ سٖدٗا ٍخيدُٜ ِشخداِج،اٍخِْٜج الدٜر ِـٖد ٍَدٌخٗر زٜبد ىَْبُ ُ ِّْٖٜٜٗ،
ٌٍُ ِْٛ ٌل ؿرنبّ ٗضٌر ِـٖد، ٍلإكبذج اٍزراؿٜج اٍهَشػْٜٜج اٍضرًٜ الاشخراخٜسٛ ٍل الأنغل دائِب،

.  ٗخيدٜر
 

 اؿَٜب ؤتٗؿٗع راسص ؿٗع 



 ‌ج 

 خؾرٖفبح
 

 الإشلاِٛاٍتًْ  
ٍَخِْٜج 

 

 ،ٜخٍٗٙ اٍتًْ خسِٜؾ 1973 نٛ اٍـبُ ؤْضإح اشلاِٜجِئششج خِْٜٗج  :
الأِٗال ِّ اٍدٗل الأؿغبء اٍلْٜج ٜٗشخخدِٖب نٛ دؿُ اٍخِْٜج تبٍدٗل 

 .الأؿغبء اٍهيٜرث
 . اٍـبَِج تبٍظْبؿج ٗخخظم تْهس اٍشِبحاٍِْضأحِسِٗؽ  : اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ

ٌبنج اٍـَِٜبح ٗاٍسٖٗد اٍِخػػج ٗاٍِْؼِج اٍخٛ خخُ ٗخشخٖدم اضداد  : اٍخِْٜج
ٗاٍشٜبشٜج اٍِيظٗدث  شَشَج ِخخبتـج ِّ اٍخلٜراح الاسخِبؿٜج ٗالاىخظبدٜج

ٗاٍراِٜج اٍٙ زٜبدث ِـدل رنبٕٜج ؤنراد اٍِسخِؾ ٗخيَة اٍِسخِؾ ِّ ٗغؾ 
 .اىخظبدٚ ٗاسخِبؿٛ ٗشٜبشٛ ِـّٜ اٍٙ ٗغؾ ؤخر ؤنغل ِْٔ

 الأشرٜج ؤٗ ؤٗ ذاح اٍظٜلج اٍهردٜج الإْخبسٜجِسِٗؿج ِّ اٍْضبػبح  : اٍيػبؽ اٍخبط
اٍِئششبخٜج ٗاٍخٛ خإخذ ؿَٙ ؿبخيٖب اشخذِبر الأِٗال ٗخضِل ِخبػر 

 .اٍشٗو ِّ خلال اٍِتبدرث اٍضرث

ٗضدث ظْدٗو 
 الأىظٙ

 

 تْبءا ؿَٙ ػَة اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج،ٍَخخهٜم ِّ ؤْضإظْدٗو ِبٍٛ  :
ِـبْبث اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ٗنً ارختبػ اىخظبدٓ ِؾ اىخظبد اٌٍٜبّ،انخخص 

 ٗ ؤىر 2000ِتبضرث تـد اٍيِج اٍـرتٜج اٍخٛ ؿيدح تبٍيبٕرث نٛ اٍـبُ 
 . ٍَخِْٜجالإشلاِٛ ٍَتًْ ادارخٔ اشْبدِسَس ٗزراء اٍِبٍٜج اٍـرة 

 اٍخظْٜؾ اشخراخٜسٜج
 

 ؤتـبدِٓسِٗؿج ِّ الأنٌبر ٗ اٍخػػ ٗاٍخٛ خضدد ؤٕدام اٍخظْٜؾ ٗ  :
 ٜخُ خضيٜيٖب تإدٗاح ِّ شٜبشبح ٗ ؤدٗاح ؤٕدامٗخضخِل ؿَٙ ؿْبظر ٗ 

 .ِبٍٜج ؤخر٘

ِئششبح اٍيػبؽ 
اٍظْبؿٛ 

 

الأسشبُ اٍخِذَٜٜج ٍَيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍِخخَهج،ٗاٍخٛ ْضبء ؤٍٖٗب ؿبُ  :
 خضح اشُ ٍسْج اٍظْبؿبح اٍـرتٜج ٗاخخظح تبٍظْبؿج 1976

اٍدٗائٜج،ٗتْٛ ؿَٜٖب خإشٜس الاخضبد اٍظْبؿٜج ذُ الاخضبد اٍـبُ 
 2/2006ٍَظْبؿبح،ٗخـرم نٛ نَشػّٜ تيبّْٗ ٜدؿٙ 

ِئششبح اٍيػبؽ 
اٍخبط 

 

 اٍـغٜٗج،ٌٗبّ ؤٍٖٗب اٍلرم اٍخسبرٜج نٛ ؤالأسشبُ اٍخٛ خيُٗ ؿَٙ ِتد :
ِػَؾ ٕذا اٍيرّ ،ْٜٗدرر ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ ٗسِـٜج رسبل 

 اٍِـَِٗبح ٗاخضبد ضرٌبح اٍخإِّٜ ٗسِـٜج ؤْؼِج ٗاخضبد ضرٌبح الأؿِبل
 ؤؿغبئٔاٍتًْٗ ٗكٜرٕب غِّ ٕذا اٍِشِٙ اٍذٚ ٜشـٙ ٍَدنبؽ ؿّ ِظبٍص 

 . ٗاضخٜبسبخُٖٜخلاءُٗخيدُٜ خدِبح ٍُٖ تِب 

 



 

 

 

 ‌د

 يوخص
 

 ٗٗضدث ظْدٗو الأىظٙ اٍخبتـج ؤدارٜب ٍِسِٗؿج اٍتًْ 2000ِْذ خإشٜشٖب نٛ ْٗنِتر ِّ اٍـبُ 
الإشلاِٛ ٍَخِْٜج خـِل ؿَٙ خِْٜج ٗخػٜٗر ضخٙ اٍيػبؿبح اٍهَشػْٜٜج ِّ ظضج ٗخـَُٜ ٗتْٜج خضخٜج 
ٗدؿُ ِتبضر ٍَخزْٜج ٗخػٜٗر ٍِئششبح اٍشَػج اٍٗػْٜج ٗدؿُ ٍَيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ٗتِٗارد 

ٗضدث )خٖدم ٕذٓ اٍدراشج اٍخـرم ؿَٙ دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗ. خسبٗزح ْظم َِٜبر دٗلار
نٛ خِْٜج ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗذًٍ ِّ خلال الإسبتج ؿَٙ  (ظْدٗو الأىظٙ

ؤشئَج اٍدراشج ٗاٍخٛ خرٌزح ؿَٙ ذلاذج ِضبٗر رئٜشٜج ؤٍٖٗب خيبػؾ اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو 
ِؾ اضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ،ذبْٜٖب ِلائِج ٕذٓ اٍِضبرٜؾ ٍخػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘، 

. ٗذبٍذٖب اٍخـرم ؿَٙ ىدرث ٕذٓ اٍِضبرٜؾ نٛ خضسٜؾ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ٍَٗظٗل لأشٗاو سدٜدث
 

،ٗخخضدد اٍهخرث 1967ِٗضدداح اٍدراشج اٍسلرانٜج خرٌزح نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج ؿبُ 
 ٕٗٗ خبرٜخ اْضبء ظْدٗو الأىظٙ ٍٗلبٜج 2000 ؤٌخٗتر 22اٍزِبْٜج اٍخٛ خلػٜٖب اٍدراشج تدءا ِّ 

 ، ؤِب ِسخِؾ اٍدراشج نٖٗ ؿتبرث ؿّ 2007ظدٗر اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍشبتؾ نٛ ْٖبٜج اٍـبُ 
اٍِئششبح اٍخِذَٜٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗلإكْبء اٍدراشج خِح ِيبتَج رئشبء ِٗدراء 

ٗخٗزؿح اٍدراشج ؿَٙ شخج نظٗل،الأٗل ِْٖب ِيدِج  .ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗاٍيػبؽ اٍخبط 
ٜٗضِل اٍخِٖٜد ٍَدراشج ٗؤِٕٜخٖب ٗنرغٜبخٖب،ؤِب اٍهظل اٍذبْٛ نيد خرٌز ؿَٙ ِهُٖٗ اٍخِْٜج 

ٗاٍِشبؿداح خبرٜخٜب ٗاْـٌبشِٖب ؿَٙ اٍٗاىؾ اٍهَشػْٜٛ شبردا ٍَخػٗراح اٍضبظَج تِسخِؾ اٍِبْضّٜ 
ٗؤْٗاؽ اٍِشبؿداح اٍِيدِج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ ِشخـْٜب تخيشِٜبح ٗزارث اٍخخػٜػ ٗاٍخبظج 

تبٍيػبؿبح اٍْٖبئٜج اٍِٗسٖج ٍٖب اٍِشبؿداح اٍِبٍٜج ِّ تْٜج خضخٜج ٗىػبؿبح اسخِبؿٜج ٗىػبؿبح 
اْخبسٜج ٗتْبء ِئششٛ ٗىػبؿبح ؤخر٘ تضشة خـرٜم اٍٗزارث،ٗاٍهظل اٍذبٍد ٜـرع اٍدراشبح 

دٗر اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ "تـْٗاّ  ( 2002ْظر،)اٍخٛ ؤكْح ٕذٓ اٍدراشج ٗؤنبدح اٍتبضد،ٕٗٛ دراشج 
اٍيرٗع الأسْتٜج ٗدٗرٕب نٛ "تـْٗاّ  ( 2001ؿتبدٚ، )ٗدراشج" نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج

ٗاىؾ اٍيػبؽ "ٗاٍخٛ ضَِح ؿْٗاّ  (2004ْظر الله ٗ ؿٗاد،)ٗدراشج " اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج
ٗاٍخٛ  ( 2001ؿٗدث،)ؤِب نٛ اٍدراشبح اٍـرتٜج نيد اشخـبّ اٍتبضد تدراشج " اٍظْبؿٛ نٛ نَشػّٜ

ٌٗذًٍ  (ٗدٗرٓ نٛ خِٜٗل اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج " ؤلاضخلاٍٛ"اٍيػبؽ اٍِظرنٛ )ضَِح ؿْٗاّ 
ؤذر شٜبشبح اٍتًْ اٍدٍٗٛ ؿَٙ "ٗاٍخٛ اىخرتح ِّ ِٗغٗؽ اٍتضد تـْٗاّ  (2005ىتلاّ،)دراشج 

ٗاٍهظل اٍراتؾ ٜٗغص اٍِْٖسٜج  ".اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗاٍشٜبشٜج نٛ اٌٍَِِج الأردْٜج اٍٖبضِٜج
اٍِشخخدِج نٛ اٍدراشج ٗاٍخٛ اؿخِدٕب اٍتبضد ٍخخلاءُ ِؾ شٜبو اٍتضد ِـخِدا ؿَٙ اٍِيبتلاح 

. اٍِْؼِج ِؾ اٍختراء ٗؤظضبة اٍيرار
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ٜٗضخٗٚ اٍهظل اٍخبِس ؿَٙ اٍْخبئز اٍخٛ ٗظَح اٍٜٖب اٍدراشج ِؾ اشخـراع ٗخهشٜر ٍَْخبئز اٍـبِج 
ٗاٍخٛ خِضٗرح ضٗل ٗاىؾ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗؤٍٜٗٗبخٔ نٛ اٍِرضَج اٍضبٍٜج ٗؤُٕ اٍِـٜيبح 

اٍخٛ خـخرع ػرٜو خيدِٔ ،ٗىد خَط اٍتبضد ؤّ ِضبرٜؾ اٍتًْ خئذر ٗتضٌل اٜسبتٛ ؿَٙ خِْٜج 
ٗخػٜٗر ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ،ٗخخٗانو ِؾ خػج اٍخِْٜج ِخٗشػج اٍِد٘ خخيبػؾ ِؾ 

اضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍخِْٜٗج ِّ خلال خِٜٗل اٍتراِز اٍِشبْدث ٍَظْبؿج،ٗخضسؾ اٍِْخز 
. اٍهَشػْٜٛ ؿَٙ دخٗل ؤشٗاو سدٜدث

 
ٗخـرع اٍدراشج نٛ اٍهظل اٍشبدس الاشخْخبسبح ٗاٍخٛ خرٌزح ؿَٙ دٗر اٍتًْ نٛ الأراغٛ 

اٍهَشػْٜٜج ٗٗاىؾ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ِٗئششبح اٍيػبؽ اٍخبط،ِّٗ ؤترزٕب اٍضبسج ٍِإششج ؿِل 
اٍظْدٗو تػرٜيج ؤٌذر ٗغٗضب ٗتـْبّٜٗ ٗاغضج ٍٜخشْٙ ٍَيػبؿبح اٍِخخَهج اٍخـرم ؿَٙ خدِبخٔ 
ٗالاشخهبدث ِْٖب،ٗتْبء اشخراخٜسٜج سِبؿٜج ٍـِل اٍظْدٗو نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج،ٗ ضؼٛ 
اٍظْدٗو تشِـج سٜدث لأدارخٔ ؤِٗال اٍدٗل اٍـرتٜج اٍِِْٗضج ٍٔ، ٍُٗ ٜظل دؿُ اٍتًْ الإشلاِٛ ضد 

اٌٍهبٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ،نلا زاٍح اٍهسٗث تّٜ اٍِيدُ ٗاٍِػَٗة ٍخػٜٗر ٕذا اٍيػبؽ 
ِٗئششبخٔ ٌتٜرث، ٜٗـِل اٍتًْ نٛ اٍِسبل الإكبذٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج ٍٗرتػ الإكبذج تبٍخِْٜج 

الاىخظبدٜج اٍِضَٜج نإّ ضراء ِْخسبح نَشػْٜٜج نيػ شٜـزز دٗرث الاىخظبد اٍِضَٛ ٕٗذا ْٜػتو 
ؤٜغب ؿَٙ اٍِسبلاح الأخر٘ اٍخٛ ٜـِل اٍتًْ تٖب ٌيػبؽ اٍتْٜج اٍخضخٜج، ٗخَظح اٍدراشج ٍِسِٗؿج 

ِّ اٍخٗظٜبح اٍِتبضرث ٍظبْـٛ اٍيرار اٍِرختػ تبٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ِِذَج تبلاخضبد اٍـبُ 
ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ِٗرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ ٍٗٗضدث ظْدٗو الأىظٙ تبٍتًْ الإشلاِٛ ٗٗسٖح 
ٕذٓ اٍخٗظٜبح ٍَشَػج اٍخْهٜذٜج تغرٗرث ظٜبكج اشخراخٜسٜج خظْٜؾ نَشػْٜٜج ىبدرث ؿَٙ اٍِٗائِج 

ِْؼِج اٍخضرٜر،تبٍخْشٜو /تّٜ اضلال اٍٗارداح ٗاضخراُ الاخهبىٜبح اٍدٍٜٗج اٍِٗىـج ِؾ اٍشَػج اٍٗػْٜج
ِؾ اٍيػبؽ اٍخبط ٗالأسشبُ اٍهَشػْٜٜج ظبضتج اٍضإّ،ٗرند الإشخراخٜسٜج تبلأدٗاح اٍلازِج ٍَٗشَػج 

اٍخضرٜـٜج تغرٗرث اظدار ىبّْٗ خبط ترّٕ الأِٗال اٍِْيٍٗج ٗكٜر اٍِْيٍٗج،ٍٜخشْٙ ٍَيػبؽ 
اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ اشخخداُ ِٗسٗداخٔ ِّ ِـداح ظْبؿٜج ٍلاىخراع ِّ اٍتًْٗ ٗاٍِئششبح 

اٍِبٍٜج الأخر٘ ٗاظدار اٍيٗاّْٜ اٍخبظج تِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ؤشٗث تبلاخضبد اٍـبُ 
ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج ٗاٍخٛ ظدر ىبّْٗ خبط ْٜؼُ 

- ٗؤخٜرا ؤىخرش اٍتبضد ذلاذج ؿْبّٜٗ ٍدراشبح ِشخيتَٜج ٕٗٛ دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج.ؿَِٖب
اٍتًْ . نٛ اٍخخهٜم ِّ ٗػإث اٍهير نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج- ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ

خإذٜر ؿسز ِٗازْج . دراشج ِيبرْج- الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗاٍتًْ اٍدٍٗٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج 
‌.اٍشَػج اٍٗػْٜج ؿَٙ خػٗر اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ
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The role of Islamic Development Bank in Developing Palestinian 

industrial sector's organizations. 

 

Abstract 
 

Since its establishment in November 2000; the al-Aqsa Fund Unit in the Islamic 

Development Bank Group works to develop the various Palestinian sectors in the different 

areas such as health, education, infrastructure and direct support to the national treasury 

and to the development of the Palestinian Authority's institutions.  In addition to 

supporting the Palestinian private sector with total resources exceeded $500 million; the 

unit participated in supporting the Palestinian development and relief. The Unit also helped 

the Palestinian private sector and the Palestinian industrial sector through two programs for 

supporting exports and promoting the Palestinian products. The two programs included 

development projects in capacity building of the private sector institutions, to offer 

effective and efficient services and to improve its administrative abilities by training the 

working cadre. It also included capacity building projects for the Palestinian industries, 

export support and trade promotion through missions and commercial exhibitions.  It 

worked also on raising the levels of production levels in factories through specialized 

training courses in international standards of quality, and diagnosing the industrial clusters 

for economic-promising sectors. The developing of the abilities of the Ministry of National 

Economy is considered very important for the private sector; where the ministry is 

considered as a service provider to the private sector. And raising the abilities of the 

ministry will facilitate the procedures for the private sector and save time, this was 

supported by the Al-Aqsa Fund Unit. 

 

The study determinants were focused within the Palestinian territories that were occupied 

in the year 1967. The time period of the study starts from October 22, 2000 - the date of 

establishing the Al-Aqsa Fund Unit - until the issuance of the seventh annual report at the 

end 0f 2007. The study community is the representative institutions of the Palestinian 

industrial sector. To enrich the study; interviews were made with the heads and executives 

of the industrial sector and the private sector, where the researcher tried through this study 

to highlight developmental role of the fund in developing the institutions of the Palestinian 

industrial sector, and to search for the compatibility of the projects funded by the Unit with 

the needs of this important and vital sector, and to know the harmonization of the Bank's 

work with the mid-term Palestinian Development Plan (2005-2007), and also to know the 

effects of the projects in encouraging the access to new markets for the Palestinian 

products. 

 

The study was divided into six chapters; the first one is the introduction which includes the 

preface for the study and its importance and hypotheses; the second chapter focused on the 

concept of development and aid and their reflection on the Palestinian reality; the third 

chapter shows the studies that enriched this study and benefited the researcher; fourth 

chapter clarifies the methodology used in the study which is the descriptive and analytical 

approach, and the research tool that fits with the nature of role evaluation was the 

organized interviews with the experts. 

 

The fifth chapter includes the study results with a review and explanation for the general 

results that focused on the reality of the Palestinian industrial sector and its priorities in the 

current phase and the most important constraints that impede its progress. The fifth chapter 

also reviews the directly-related results with the study questions. The researcher concluded 
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that the Bank's projects positively affect the institutional development of the Palestinian 

industrial sector; and comply with the mid-term Palestinian Development Plan; and meet 

some of the industrial sector needs through the funding of the industry supporting 

programs and encouraging the Palestinian products to enter new markets. 

 

The study shows in the sixth chapter the conclusions the focused on the Bank's role in the 

Palestinian territories and the reality of the Palestinian industry and the private sector 

institutions. The study concluded direct recommendations to the decision makers of the 

Palestinian industry; and these recommendations were directed to the executive and 

legislative authority; and to the private sector institutions represented by the Palestinian 

Federation of Industries, Palestine Trade Center and to the Bank's al-Aqsa Unit. 
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اهفضل الأّل 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خوفٖج اهدراشج  
 
  يلديج1.1
 

، ٌْخٜسج ضخِٜج لاىخضبُ 2000 ؤَٜٗل ِّ اٍـبُ 28اْدٍـح الاْخهبغج اٍهَشػْٜٜج اٍذبْٜج تخبرٜخ 
 .ٍَِشسد الأىظٙ اٍِتبرً" ؤرئٜل ضبرّٗ"اشخهزازٚ ىبُ تٔ ؿغٗ اٌٍْٜشح الإضخلاٍٛ نٛ خًَ اٍهخرث 

ٗتػَة ِّ اٍرئٜس اٍِظرٚ ِضِد ضشْٛ ِتبرً ٗتظهخٔ رئٜشب ٍِئخِر اٍيِج اٍـرتٛ كٜر اٍـبدٚ 
 ؤٌخٗتر خضرّٜ ؤٗل ِّ ؿبُ 22- 21، خُ ؿيد ِئخِر ىِج ؿرتٛ تخبرٜخ 1996ٗاٍِْـيد ؿبُ 

، ٍخدارس اٍخدٕٗر اٍخػٜر نٛ اٍٗغؾ الأِْٛ ٗاٍشٜبشٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج ِٗب ْخز ؿْٔ 2000
 (.2000ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، )ِّ خدٕٗر اىخظبدٚ ضبد 

 
ٗنٛ ٕذا اٍِئخِر اىخرضح اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ِزٜدا ِّ اٍدؿُ ٍظِٗد اٍضـة اٍهَشػْٜٛ، 

ٗاؿبْخٔ ؿَٙ خسبٗز الأٗغبؽ اٍخػٜرث ٗخـزٜز ىدرث الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ٗخٌِْٜٔ ٍخػٜٗر ىدراخٔ 
اٍذاخٜج، ٗاشخسبتج ٍْداء اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج، ػرضح نٌرث ؤْضبء ظْبدٜو ِبٍٜج ِخخظظج 

ٗانو ِئخِر اٍيِج اٍـرتٛ ؿَٙ الاىخراش  (.2000ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، ). ٍخـزٜز ٕذٓ اٍرئٜج
ٕٗذا ْط اٍيرار ٗاٍذٚ  .اٍشـٗدٚ ٗتَٗر نٌرث اْضبء ظْدٗىّٜ ِْهظَّٜ ِٕب الأىظٙ ٗاٍيدس

:  199ٜضِل اٍرىُ و و 
 

  .2000ُ ؤٌخٗتر 22- 21 نٛاّ ِئخِر اٍيِج اٍـرتٙ اٍِْـيد تبٍيبٕرث " 
 

  ْْٜٛغبٍٔ ِّ ؤسل اشخـبدث ضيٗىٔ اٍِضرٗؿج نٛاذ ٜئٌد خغبِْٔ اٍخبُ ِؾ اٍضـة اٍهَشػ 
  ٌهبضٔ ِّ ؤسل اشخـبدث ٕذٓ اٍضيٗو، نٛٗدؿِٔ اٍِػَو ٍظِٗد اٍضـة اٍهَشػْٜٛ 
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  ٗاشخسبتج لاىخراش اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ٍٗغؾ آٍٜج ؿَِٜج ِْبشتج ٍدؿُ ظِٗد اٍضـة
اٍهَشػْٜٛ ٗاٍضهبؼ ؿَٙ اٍٖٜٗج اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج ٍَيدس ٗخٌِّٜ الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ِّ 

 : خػٜٗر ىدراخٔ اٍذاخٜج، ٜيرر
 

o  ُتِٗارد ختَق ِبئخٛ َِّٜٗ دٗلار ؤِرٌٜٛ ٜخظط " اْخهبغج اٍيدس"اْضبء ظْدٗو تبش
ٍلإْهبو ؿَٙ ؿٗائل ٗؤشر ضٖداء الاْخهبغج ٍٗخٖٜئج اٍشتل ٍرؿبٜج ٗخـَُٜ ؤتْبئُٖ ٍٗخإٕٜل 

  .اٍسرضٙ ٗاٍِظبتّٜ
o  ُتِٗارد ختَق ذِبِْبئج َِّٜٗ دٗلار ؤِرٌٜٛ " ظْدٗو الأىظٙ"اْضبء ظْدٗو تبش

خخظط ٍخِٜٗل ِضبرٜؾ خضبنؼ ؿَٙ اٍٖٜٗج اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج ٍَيدس ٗخٌِّٜ الاىخظبد 
اٍهَشػْٜٛ ِّ خػٜٗر ىدراخٔ اٍذاخٜج ٗنً الارختبػ تبلاىخظبد الإشرائَٜٛ ٍِٗٗاسٖج 

ؿيد اسخِبؽ ٍٗزراء اٍِبٍٜج اٍـرة نٛ سبِـج اٍدٗل اٍـرتٜج -  .شٜبشج اٍـزل ٗاٍضظبر
: خلال نخرث ؤىظبٕب ضٖر ِّ خبرٜخٔ ٍلاخهبو ؿَٙ ِب َٜٛ

 
 ّٜاٍِشبِٕبح نٛ اٍظْدٗى  
 ّٜاشخخداِبح ِٗارد اٍظْدٗى  
 ادارث اٍظْدٗىّٜ ٗآٍٜج الإضرام ؿَِٜٖب تِب ٜغِّ نـبٍٜخِٖب ٗاشخِرارٜخِٖب. 
  ؿِل اٍظْدٗىّٜنٍٛظْبدٜو اٍـرتٜج ٗاٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج االاشخهبدث ِّ خترث .  

 "(2000ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، ) (""22/10/2000- ؽ.ف. د199: و.و)
 

 ٍخدارس ِشبِٕبح اٍظْدٗىّٜ، 2000ٗاسخِؾ ٗزراء اٍِبٍٜج اٍـرة نٛ ضٖر ْٗنِتر ِّ اٍـبُ 
ِْبػو اٍـِل اٍخٛ شٜخُ اٍخرٌٜز ؿَٜٖب ٗآٍٜبح الأضرام ٗالإدارث اٍخٛ شٜخُ ؤختبؿٖب، ٗىد ؤخذ ٗزراء 

. اٍِبٍٜج اٍـرة تخٗظٜج اٍيِج تبلاشخهبدث ِّ ختراح اٍظْبدٜو اٍـرتٜج ٗاٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج
 

 ضٌدّق الأكضٓ 2.1
 

اٍخهبظٜل اٍِخـَيج تبٍِسَس الأؿَٙ ٍَظْدٗو، ٍسْخٔ الإدارٜج، ِٗاردٓ، ِٗشبِٕبح اٍدٗل اٍـرتٜج 
: الأؿغبء نٛ اٍظْدٗو خهظَٔ اٍدراشج نِٜب ٜإخٛ

 
: اهيسوس الأؽوٓ هوضٌدّق. 1.2.1

 
خُ خضٌٜل اٍِسَس الأؿَٙ ٍظْدٗو الأىظٙ ٗاٍذٚ ٜغُ نٛ ؿغٜٗخٔ ٗزراء اٍِبٍٜج اٍـرة، ِّ 
اٍدٗل اٍِشبِٕج تبلإغبنج ٍلأِّٜ اٍـبُ ٍسبِـج اٍدٗل اٍـرتٜج ٌِِذل دائُ ٗاٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 
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رئٜس ٕٜئج اٍرىبتج اٍـبِج ِْظة –تظهج ؿغٗ ِراىة، ٗىد ضلل تٔ الأشخبذ سرار ْـِبّ اٍيدٗث 
ؿغٗ نَشػّٜ ؿْد خإشٜشٔ، ذُ خٗاٍٙ ؿدد ِّ ٗزراء اٍِبٍٜج اٍهَشػّْٜٜٜ ٍـغٜٗج اٍِسَس الأؿَٙ 

- اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج)ٜٗضلل اٍدٌخٗر شلاُ نٜبع ؿغٜٗج نَشػّٜ تظهخٔ ٗزٜرا ٍَِبٍٜج 
(. 2004ظْدٗو الأىظٙ، 

 
: اهوسٌج الإدارٖج هوضٌدّق. 2.2.1

 
ِّ رؤس % 3ٍَِٗسَس ٍسْج ؤدارٜج خخٌّٗ ِّ ِِذَٛ اٍدٗل اٍِشبِٕج نٛ اٍظْدٗو تِب لا ٜيل ؿّ 

اٍِبل اٍِـَّ، ِِٗذل ٗاضد ؿّ اٍدٗل اٍخٛ خٌّٗ ِشبِٕخٖب اىل ِّ ذًٍ ٜٗضبرً ِِذل ؿّ سبِـج 
اٍدٗل اٍـرتٜج نٛ اٍَسْج ٗخـْٙ تبٍضئّٗ اٍخيْٜج ٜٗضلل ؿغٜٗج نَشػّٜ تبٍَسْج اٍدٌخٗر سٗاد ْبسٛ 

ظْدٗو الأىظٙ، - اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج)ِشخضبر رئٜس اٍٗزراء ٍَظْبدٜو اٍـرتٜج ٗاٍدٍٜٗج 
2004 .)

 
: يّارد اهضٌدّق .3.2.1

 
ٗتَق ِسِٗؽ اٍِشبِٕبح  (2005اٍتًْ الإشلاِٛ، )اْغِح ؤذْخب ؿضر دٍٗج ؿرتٜج ٍَظْدٗو 

 ِلاّٜٜ دٗلار ؤِرٌٜٛ، ٗخضِل ٕذٓ الأِٗال الاٌخخبتبح الاتخدائٜج 610اٍِضٍٗج ٍَظْدٗو ِب ٜيبرة 
(. 2000ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، )ٗاٍِشبِٕبح الإغبنٜج اٍخٛ خُ اىرارٕب نٛ ىِج تٜرٗح 

 
 آذار ِّ 28- 27ؿيدح اٍيِج اٍـرتٜج اٍـبدٜج نٛ اٍـبظِج اٍَتْبْٜج تٜرٗح تخبرٜخ :ىِج تٜرٗح 

 150 ٗىررح اٍيِج زٜبدث اٍِشبؿداح اٍِيدِج ٍخلذٜج ظْدٗىٛ اٍيدس ٗالأىظٙ تِتَق 2002اٍـبُ 
 َِّٜٗ دٗلار ٗتضشة ْشة اٍِشبِٕج اٍِخهو ؿَٜٖب ٗ ٕذا ْط اٍيرار

 
ٜئٌد اٍيبدث اشخِرار دؿُِٖ ٍلاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ٗتْٜخٔ اٍخضخٜج ٍخذتٜح ظِٗد اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ؿَٙ " 

 َِّٜٗ دٗلار تٗاىؾ 330ؤرغٔ، ٜٗيررّٗ دؿُ ِٜزاْٜج اٍشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج تِتَق اسِبٍٛ ىدرٓ 
، ىبتَج ٍَخسدٜد اٍخَيبئٛ ٌل 1/4/2002 َِٜـّٗ دٗلار ضٖرٜبً، ٍِٗدث شخج ؤضــٖر، اتخــداء ِّ 55

شخج ؤضٖر ؤخر٘، ػبٍِب اشخِر اٍـدٗاّ الإشرائَٜٛ ٗاشخِر اضخٜبر اٍشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج ٍٖذا 
اٍدؿُ، ؿَٙ ؤّ خٌّٗ سَِج ٕذٓ اٍِتبٍق ِْضج لا خرد، ٗخٌّٗ اٍِشبِٕبح اٍزاِٜج ؿَٙ سِٜؾ اٍدٗل 

اٍـرتٜج تْشة ضظظٖب نٛ ِٗازْج الأِبْج اٍـبِج، ٗخشدد ٕذٓ اٍِشبِٕبح نٛ ضشبة سدٜد خبط ٜهخص 
 َِّٜٗ 150ٌِب ٜيررّٗ ؤّ خيدُ اٍدٗل اٍـرتٜج دؿِبً اغبنٜب ىدرٓ . ٍد٘ الأِبْج اٍـبِج ٍٖذا اٍلرع

. (ِٗىؾ سبِـج اٍدٗل اٍـرتٜج)." دٗلار خٗسٔ ٍظْدٗىٛ الأىظٙ ٗالاْخهبغج
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: يشبُيبح اهدّل اهؾرتٖج الأؽظبء تبهضٌدّق .4.2.1
 

 َِّٜٗ دٗلار ٗتِشبِٕج ِّ ىرار ىِج 200خخرتؾ اٍشـٗدٜج ؿَٙ ٕرُ اٍِشبِّٕٜ تبٌخخبة ؤشبشٛ 
، ٗىد شددح اٍشـٗدٜج ٌبنج ٕذٓ الاٍخزاِبح (ة-1.1ا، -1.1سدٗل )  َِّٜٗ دٗلار16.8تٜرٗح 

 َِّٜٗ 16.8 َِّٜٗ دٗلار ِٗشبِٕج ىِج تٜرٗح 120ٍَظْدٗو، خَٜٖب اٌٍٜٗح تِشبِٕج اتخدائٜج 
 َِّٜٗ ِشبِٕج 108 َِّٜٗ دٗلار ِْٖب 115.8ؤِب الإِبراح اٍـرتٜج نتَلح ِشبِٕخٖب  .دٗلار

. اتخدائٜج ٗاٍتبىٛ ِشبِٕج ىِج تٜرٗح
 

 ٗذًٍ ٌْخٜسج ضخِٜج ٍَؼرٗم اٍظـتج اٍخٛ ٜـبْٛ ِْٖب ٗ خبظج ؤزِج دارنٗر ؤخٜراٜٗإخٛ اٍشٗداّ 
 (.2007ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، ) َِّٜٗ دٗلار 1.578تِشبِٕج اسِبٍٜج 

 
ِشبِٕبح اٍدٗل الأؿغبء ٍَظْدٗو  : ؤ-1.1سدٗل 

 
 اهدّهج
 

اهيسيّػ تٖرّح  يشبُيبح كيجاهيدفّػ 

 216.8 16.8 200اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج 
 115.8 7.8 108الأِبراح اٍـرتٜج اٍِخضدث 

 42.4 2.4 40دٍٗج ىػر 
 136.8 16.8 120دٍٗج اٌٍٜٗح 

 31.056 7.056 24سِٖٗرٜج اٍسزائر 
 25.6 1.6 24سِٖٗرٜج ِظر اٍـرتٜج 

 10.7 1.2 9.5اٍسِٖٗرٜج اٍِْٜٜج 
 10.4 2.4 8شَػْج ؿُِبّ 

 11.057 3.957 7.1اٍسِٖٗرٜج اٍـرتٜج اٍشٗرٜج 
 3.6 1.2 2.4ٌَِِج اٍتضرّٜ 

 1.6 0.0 1.6اٌٍَِِج الأردْٜج اٍٖبضِٜج 
 1.578 0.778 0.8سِٖٗرٜج اٍشٗداّ 
 2.4 2.4 0.0اٌٍَِِج اٍِلرتٜج 

 609.791 64.391 545.4اٍِسِٗؽ 



 

5‌

ِشبِٕبح اٍدٗل الأؿغبء ٍَظْدٗو  : ة-1.1سدٗل 
 

 اهدّهج
 

اهيسيّػ تٖرّح  يشبُيبح كيجاهيدفّػ 

يشبُيبح دّل أخرْ 
 0.239 0.239-  ٍتْبّ 

 0.012 0.012-  سِٖٗرٜج ِبٍٛ 
 0.008 0.008-  سِٖٗرٜج تبٌشخبّ 

 0.259 0.259-  اٍِسِٗؽ 
 610.050 64.650 545.4اٍِسِٗؽ اٌٍَٛ 

 
 َِّٜٗ خُ اٍخـٖد تٖب نٛ ىِج تٜرٗح نٛ آذار 150 َِّٜٗ دٗلار ِّ ؤظل 64.650ٜٗلاضؼ ؤّ 

ِئخِر ) نيػ ِّ ىِٜج الاٍخزاِبح الإسِبٍٜج% 43 ىد خُ خشدٜدٕب ٕٗذا اٍِتَق ٜشبٗٚ ِب ْشتخٔ 2002
  .(،اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍشبتؾ2007اٍيِج اٍـرتٜج، 

 
ٜٗضرط اٍظْدٗو ؿَٙ اٍضهبنٜج اٍِبٍٜج ِّ خلال ْضر خيبرٜرٓ اٍشْٜٗج ٗاٍخٛ خخغِّ ىٗائِٔ اٍِبٍٜج 
ٗىراراح اٍظْدٗو الإدارٜج اٍخبظج، ٗؿَٙ ذًٍ نيد ؿّٜ اٍظْدٗو ِدىو ضشبتبح دٍٗٛ، ٜـٖد آٍٜج 

. ِراسـج اٍضشبتبح اٍخبظج تبٍظْدٗو ٗاٍٗذبئو اٍداؿِج
 

ٜٗٗزؽ رؤٚ اٍِدىو اٍِبٍٛ ِؾ ٌل خيرٜر شْٗٚ ٜٗيُٗ اٍِدىو اٍِشخيل تِراسـج ضشبتبح اٍظْدٗو 
ِشخخدِب ٍِـبٜٜر اٍِراسـج اٍدٍٜٗج، ٍَضظٗل ؿَٙ درسج ِيْـج ِّ ؤّ اٍيٗائُ اٍِبٍٜج خبٍٜج ِّ ؤٜج 

ؤخػبء سٕٗرٜج، ٗخضخِل اٍِراسـج ؿَٙ نضط اخختبرٚ ٍَِشخْداح اٍِئٜدث ٍَِتبٍق ٗاٍِـَِٗبح اٍخٛ 
. خضخٜٖٗب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج، ٜٗـخيد اٍِدىو ؤّ ِراسـخٔ خـختر ؤشبشب ٌِّٜ الاؿخِبد ؿَٜٔ نٛ اتداء اٍرؤٚ

 
 خُؼٖر ٗتـدل ِّ (ة-2.1ؤ، -2.1سدٗل ) ٗىد ؿتر اٍِدىو ؿّ رؤٜٔ تإّ اٍيٗائُ اٍِبٍٜج ٍَظْدٗو

 ْٗخبئز ؤؿِبٍٔ ٗخدنيبخٔ 2007 ْٜبٜر 19ٌبنج اٍْٗاضٛ اٍسٕٗرٜج، اٍِرٌز اٍِبٍٛ ٍَظْدٗو ٌِب نٛ 
تٌر ؤتٗ اٍخٜر ٗضرٌبئُٖ، ). اٍْيدٜج ٍَـبُ اٍِْخٖٛ تٖذا اٍخبرٜخ ٗنيب ٍِـبٜٜر اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج اٍدٍٜٗج

(. 2007دَٜٜٗح ؤْد خٗص، 
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 (.2007ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج، )  ىبئِج اٍِرٌز اٍِبٍٛ ٍَظْدٗو: 2.1سدٗل 
 

 اهيّسّداح
 

( 2007 )1427هوؾبى 

يّسّداح يخداّهج 
 92.254.097ْيد ِٗب نٛ ضٌِٔ 

 9.750.832ِػَٗة ِّ ظْدٗو اٍيدس 
 1.317.342ِػَٗة ِّ اٍتًْ الإشلاِٛ 

 882.168اٜراداح ِشخضيج 
 34.285.714اٍسزء اٍِخداٗل ِّ ىرٗع ٍدؿُ اٍِٗازْج 

 61.512ؤرظدث ِدْٜج ؤخر٘ 
 138.551.665ِسِٗؽ اٍِٗسٗداح اٍِخداٍٗج 

يّسّداح غٖر يخداّهج 
 205.714.286ىرٗع ػَٜٗج الأسل ٍدؿُ اٍِٗازْج 

 165.000.000شَم ِئىخج ٍدؿُ اٍِٗازْج 
 29.452.999ىرٗع ٍخِٜٗل ِضبرٜؾ 

 400.167.285ِسِٗؽ اٍِٗسٗداح كٜر اٍِخداٍٗج 
 538.718.950ِسِٗؽ اٍِٗسٗداح 

اهيعوّتبح ّرضٖد اهضٌدّق 
اهيعوّتبح اهيخداّهج 

 4.000ِظبرٜم ِشخضيج 
 4.000ِسِٗؽ اٍِػَٗتبح اٍِخداٍٗج 

 538.714.950رظٜد اٍظْدٗو 
 537.718.950ِسِٗؽ اٍِػَٗتبح ٗرظٜد اٍظْدٗو 

 
 اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهفوشعٌٖٕ 3.1

 
خزاٜد الإخِبُ اٍـبٍِٛ تبٍخظْٜؾ نٛ اٍخِشْٜٜبح ٗاٍشخْٜٜبح ِّ اٍيرّ اٍِبغٛ ٍلارختبػ اٍٗذٜو تّٜ 

تٗسٗد ؿلاىج ىٜٗج تّٜ  (ٌٗزْٜخبز)اٍظْبؿج ٗاٍِْٗ الاىخظبدٚ، ٗىد ؤؼٖرح اٍدراشبح اٍخٛ ىبُ تٖب 
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ٌٗاضد ِّ اىخظبدٜٛ  (رٗشخٗ) ٍيد ؿتر .(Simon,1971)اٍِخلٜرّٜ اٍخظْٜؾ ٗاٍِْٗ الاىخظبدٚ 
اٍخِْٜج نٛ رئٜخٔ ؤّ اٍخظْٜؾ ضرػ ِشتو ٍَِْٗ، ٗىد رتػ ِب ٜشِٙ تِرضَج الإىلاؽ تبٍخػٗاح اٍخٛ 

خضييٖب اٍدٍٗج تبٍخظْٜؾ ِّ خلال ْسبش تـع اٍظْبؿبح اٍرٜبدٜج ٗدٗرٕب نٛ شضة اٍيػبؿبح 
(. 2002ؿتد اٌٍرُٜ، )الأخر٘ نٛ ػرٜو اٍِْٗ الاىخظبدٚ اٍشرٜؾ 

 
ٗتبٍركُ ِّ ؤّ اٍـدٜد ِّ اٍيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍهَشػْٜٜج ٕٛ ظْبؿبح ٍٜٗدث ِيبرْج تْؼٜرخٖب 

ِّ اٍْبخز اٍِضَٛ الإسِبٍٛ، % 14.3 شبِٕح ة 2005اٍـبٍِٜج، الا ؤْٖب نٛ اٍرتؾ الأٗل ِّ اٍـبُ 
ِّ % 13.2 ِّ ىٗث اٍـِل اٍهَشػْٜٜج 2005ٗىد ٌبْح ضظخٖب تبٍخضلٜل نٛ اٍرتؾ اٍذبْٛ ِّ اٍـبُ 

( 2005ِبس، ).  ؤٍهب589اسِبٍٛ ىٗث اٍـِل اٍتبٍلج 
 

ٜٗاظل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ اٍخيدُ تبٍركُ ِّ اٍؼرٗم اٍظـتج ٗخزداد ِشبِٕبخٔ نٛ اٍضٜبث 
الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج ِٜٗب تـد ُٜٗ، ٗخزداد ضظخٔ اٍشٗىٜج ؿَٙ ضشبة ِْخسبح الاضخلال، 

ٗاٍخظْٜؾ تٌل تشبػج ؿَِٜج خضٜٗل اٍِٗاد الأٍٜٗج ٍشَؾ اشخٖلاٌٜج ؤٗ ظْبؿٜج ٗشٜػج، ٗاٍخظْٜؾ 
ضرػ ؤشبشٛ ٍلاْػلاو تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج، ٗاٍظْبؿج ِّ ؤٌذر اٍيػبؿبح اخظبلا تبٍيػبؿبح 

الاىخظبدٜج الأخر٘ ِّ خدِبح ٗاْضبءاح ٗخسبرث، ٗلا ٜخهٙ ؿَٙ اضد أْ ىػبؽ دْٜبٌِٜٛ شرٜؾ 
اٍخػٗر ِٗضهز ٍَيػبؿبح الأخر٘،  ِّٗ ِٜزاح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ اخظبٍٔ اٍِتبضر 

تبٍيػبؽ اٍزراؿٛ، ِّ خلال اشخخدأِ ٍَِٗاد الأٍٜٗج اٍزراؿٜج ِٗدٕب تيِٜج ؤغبنٜج خشبؿد ؿَٙ 
خشٜٗيٖب، ٜٗيُٗ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ تخزٜٗد اٍزراؿج تبضخٜبسبخٖب ِّ ِدخلاح ٕبِج ٍخٌخِل اٍضَيج 

. اٍخظْٜـٜج اٍزراؿٜج
 

ٜٗـختر اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ شهٜرا ِّ خلال ىدراخٔ ؿَٙ اٍٗظٗل لأشٗاو ؿرتٜج ٗؤسْتٜج، ٕٗٗ 
اٍِـزز ٍِٜزاّ اٍدٍٗج اٍخسبرٚ ْخٜسج ِشبِٕخٔ تبٍخظدٜر ِيبتل الاشخٜراد،  ٗشبُٕ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ 
اٍهَشػْٜٛ تخضٗلاح سذرٜج تتْٜج الاىخظبد اٍٗػْٛ، ٗخبظج أْ اشخػبؽ زٜبدث ضظخٔ اٍشٗىٜج نٛ 

. شٗىٔ اٍِضَٛ ِّ خلال خػٜٗر ٗشبئل الإْخبر ٗىْٗاح اٍخٗزٜؾ
 

ٜٗشبُٕ ٕذا اٍيػبؽ تخِْٜج اٍيٗ٘ اٍتضرٜج ِّ خلال رتػٖب تبٍخٌٍْٗٗسٜبح اٍضدٜذج، ٗضراٌخٔ ِؾ 
اٍيػبؽ الأٌبدِٜٛ ٍردُ اٍهسٗث تّٜ اٍِشبراح الأٌبدِٜٜج ِٗخػَتبح شٗو اٍـِل اٍظْبؿٛ،  ٗاٍيػبؽ 

اٍظْبؿٛ راند اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗذراؿٖب نٛ ؤؿَٙ ْشة اٍخٗؼٜم،  ٕٗٗ اٍيبدر ؿَٙ خضٌٜل 
ِظدر ٕبُ ِّ ِظبدر اٍخزْٜج اٍٗػْٜج،  اّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍِئٕل ٜزٗد اٍِٗاػّ تبضخٜبسبخٔ 

. ِّ اٍشَؾ تبلأشـبر اٍِـيٍٗج ٗتبٍسٗدث اٍِـخِدث ؿَٙ اٍِٗاظهبح اٍـبٍِٜج
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ِّ % 12.4ٗتبٍركُ ِّ اٍِـٜيبح اٍضبٍٜج اٍسِّج اٍذٚ ٜٗاسٖٖب اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ الا ؤْٔ ؤغػَؾ ة 
 ِْضإٓ ظْبؿٜج، 12.211، ٗؿدد ِْضأح ظْبؿٜج ىدر ة 2006اٍيٗ٘ اٍـبَِج اٍهَشػْٜٜج تبٍـبُ 

 (، اخظبل ضخظ2008ٛؤِل ضيٜر، اترٜل ).ٗىِٜج ؤْخبسٔ ىبرتح ؿَٙ َِٜبر ْٗظم دٗلار ؤِرٌٜٛ
 

نإّ اٍِشبؿداح اٍخٛ ىدِح ٍَضـة -دائرث ؤدارث ٗرىبتج اٍِشبؿداح- تضشة تٜبْبح ٗزارث اٍخخػٜػ
 دٗلار ؤِرٌٜٛ، ضبَِج ٍَِْص ٗاٍيرٗع ؤٜغب، ٌٗذًٍ 8,439,703,29اٍهَشػْٜٛ ىد ٗظَح اٍٙ ِب 

ٍَِشبؿداح اٍِيدِج ٌٍٗبٍج كٗد ٗخضلٜل اٍلاسئّٜ اٍهَشػّْٜٜٜ، ٗاِخدح ٕذٓ اٍِشبؿداح ِّ ؿبُ 
 ٗتضشة ْهس اٍتٜبْبح نإّ اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ضؼٛ تِشبؿداح ىدرح 2007 ٍلبٜج 1994

.  دٗلارا172,045,249ة 
 

:  اهيؾٖلبح اهخٕ ّاسِح اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهفوشعٌٖٕ .1.3.1
 

خـرع اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٍشٜبشج اضخلاٍٜج ِِْٖسج ضٜد ضبٍٗح شَػبح الاضخلال خشخٜر 
ٕذا اٍيػبؽ ٍظبٍص الاىخظبد ؤلاضخلاٍٛ ٗؤؿبىح ٕذٓ اٍشَػبح ؤٚ ؿَِٜج خِْٜٗج ٍَْٖٗع تبٍظْبؿج 

اٍهَشػْٜٜج لإتيبئٖب خبتـج لاىخظبدٕب ٌٛ لا خخٌِّ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ِّ ِْبنشج اٍظْبؿبح 
. الإضخلاٍٜج اٍخٛ ٌبْح خضخٌر اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ تلا ِْبنس

 
ؤّ ِضبرٌج ٕذا اٍيػبؽ تْشة خضلٜل ؤؿَٙ ِْٗػ تـٗاِل ؿدٓ ؤِٕٖب زٜبدث اٍيدراح اٍخْبنشٜج ٍٖذٓ 
اٍِْخسبح ٌٛ خخٌِّ ِّ دخٗل ؤشٗاو سدٜدث ٕٗذا شٜئدٚ ضخِب ٍزٜبدث اٍيدراح الإْخبسٜج ٗاٍخٛ 

خـخِد تبلأشبس ؿَٙ اٍـْظر اٍتضرٚ، ٍٗزٜبدث ْشة اٍخضلٜل لا تد ِّ خٗانر ضرٗػ شٜبشٜج، ٗضخٙ 
ٜخٌِّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِّ اٍِْٗ ٗاٍخػٗر ٌبّ لاتد ِّ ٗسٗد دؿُ ِبٍٛ ٗنْٛ ٗخيْٛ ِّ اسل 

اْسبش ؿَِٜج اٍخِْٜج، ٗىد ٌبّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج، ِٗب زال، اضد اٍداؿِّٜ الأشبشّٜٜ ٍَيػبؽ 
.  اٍخبط اٍهَشػْٜٛ

 
 :اهخيذٖوٖجٌشأث يؤششبح اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهفوشعٌٖٕ . 2.3.1

 
 خُ خإشٜس اخضبداح ٌٍل ِّ اٍظْبؿبح اٍلذائٜج ٗاٍدٗائٜج ٗختـٖب اخضبداح ظْبؿٜج 1996نٛ ؿبُ 

 نرؿب ظْبؿٜب خخظظٜب خضِل اٍظْبؿبح اٍلذائٜج، اٍدٗائٜج، اٌٍِٜبٜٗج، 13خخظظٜج ؤخر٘ نٛ
اٍتلاشخٌٜٜج، اٍضسر ٗاٍرخبُ، اٍسَٗد ٗالأضذٜج، اٍْشٜز ٗاٍِلاتس، اٍٗرو ٗاٌٍرخّٗ ٗاٍػتبؿج، 

اٍضرنٜج، ؤْؼِج اٍِـَِٗبح، الإؿلاّ، الإْضبئٜج، اٍِـدْٜج ٗاٍْٖدشٜج، اٍظْبؿبح اٍخضتٜج، ٗاشخيل 
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، اخظبل 2008ؤِل ضيٜر، اترٜل )اخضبد ؤْؼِج اٍِـَِٗبح تِئششج ِشخيَج كٜر ِْخشتج ٍلاخضبد اٍـبُ 
 (ضخظٛ

 
ضٜد خُ خشسٜل اخضبداح اٍغهج اٍلرتٜج نٛ ٗزارث اٍظْبؿج تِْٜب شسَح اٍسِـٜبح اٍظْبؿٜج نٛ 
كزث ٍد٘ ٗزارث اٍداخَٜج ٗذًٍ ْؼرا لاخخلام اٍتٜئج اٍيبْْٜٗج نٛ ٌل ِْػيج، خغُ ٕذٓ الاخضبداح 

ٗاٍسِـٜبح اٍظْبؿٜج ضبٍٜب ضٗاٍٛ ِب ٜزٜد ؿّ خِشج آلام ؿغٗ، ٜٗخخَم ضسُ اٍـغٜٗج نٛ ٌل 
اخضبد ؿّ الأخر ٗنيب ٍضسُ اٍهرؽ اٍظْبؿٛ ْٗضبػ الاخضبد اٍظْبؿٛ اٍخخظظٛ ٜٗـختر اخضبد 

اٍظْبؿبح اٍدٗائٜج ؤظلرٕب ِّ ضٜد ؿدد الأؿغبء ٜٗغُ نٛ ؿغٜٗخٔ شخج ِظبْؾ، ؤِب اخضبد 
 800اٍْشٜز نٜـختر ؤٌتر اخضبد ظْبؿٛ ِّ ضٜد ؿدد الأؿغبء ٜٗغُ نٛ ؿغٜٗخٔ ِب ٜزٜد ؿّ 

. ؿغٗا
 

 يشنوج اهدراشج  4.1
 

ٍـة اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗاٍظْبدٜو اٍخٛ ٜدٜرٕب دٗرا ِِٖب ٍَشَػج اٍٗػْٜج نٛ ِسبلاح دؿُ 
اٍخزْٜج ٗاٍٗنبء تبٍخزاِبخٔ نٛ ؼل اٍؼرٗم اٍظـتج اٍخٛ ؿبضٖب اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ٗخْٗؽ دٗر اٍتًْ 

ِّ الإكبذٛ اٍػبرة اٍٙ اٍخِْٗٚ اٍِشخداُ، ٗىد شبُٕ اٍتًْ نٛ اٍـدٜد ِّ اٍِضبرٜؾ اٍخِْٜٗج اٍخٛ 
خظة نٛ اٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٗخضسٜؾ ظبدراح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗتـد ِرٗر ٕذٓ اٍهخرث 

اٍزِْٜج اٍػَٜٗج ؿَٙ ؿِل اٍظْدٗو ْـخيد ؤْٔ ِّ اٍغرٗرٚ اؿبدث رئٜج دٗرٓ نٛ ؿَِٜج اٍخِْٜج 
: اٍِئششٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ ضٜد ٌِّٜ اخخزال ِضٌَج اٍتضد تبٍشئال اٍخبٍٛ

 
ٕل خـزز تراِز اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج اٍِيدِج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ خػٜٗر ٗخِْٜج ِئششبح اٍيػبؽ 

 اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ؟

 
 يترراح اهدراشج  5.1

 
ٜر٘ اٍتبضد ؤّ ؤِٕٜج اٍدراشج خٌِّ نٛ تضذٖب تـبِل ؤشبشٛ ٕٗ خـزٜز خِْٜج اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ 
اٍهَشػْٜٛ ٍِب ِٜذَٔ ٕذا اٍيػبؽ ِّ ؤِٕٜج نٛ اٍخلَة ؿَٙ ِضٌَج اٍتػبٍج اٍِخـِيج نٛ اٍِسخِؾ 

اٍهَشػْٜٛ، ٗاٍخٛ ٍٖب ِّ اٝذبر اٍشَتٜج ؿَٙ اٍِخـػل ٗاٍـبئَج ٗاٍِسخِؾ تضٌل ؿبُ، تبلإغبنج اٍٙ 
دٗرٓ نٛ خِْٜج الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ، ٜٗذٕة اٍتـع اٍٙ ؤّ خِْٜج اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ شخدؿُ اٍخزْٜج 

. تضٌل ِتبضر ِّ خلال اٍغرائة ٗاٍـبئداح اٍِخضييج الأخر٘
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ِّٗ سبْة ؤخر نإّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ِئششج خِْٜٗج خـِل تبلأراغٛ اٍهَشػْٜٜج تضٌل خِْٗٚ 
ضتٔ ضٍِٗٛ، ضٜد ٜرٌز اٍتًْ ؿَٙ اٍـدٜد ِّ اٍيػبؿبح اٍضٜٜٗج اٍخٛ خضٌل ِسخِـج ؤٕدام اٍخِْٜج 

اٍهَشػْٜٜج اٍضبَِج تدءا تبٍيػبؽ اٍزراؿٛ، ٗخإٕٜل اٍسبِـبح اٍهَشػْٜٜج ٗاٍِضبنؼج ؿَٙ الإرد 
اٍذيبنٛ ٗاٍخبرٜخٛ نٛ اٍيدس اٍضرىٜج، ٗخسٖٜز اٍِشخضهٜبح ٗاٍِرانو اٍػتٜج، خِْٜج اٍِضرٗؿبح 

.  اٍِشبؿداح اٍهْٜج ٗاٍدراشبح اٍخبظج تبلاىخظبد اٍهَشػْٜٛاٍٙاٍظلٜرث ٗاٍِدرث ٍَدخل، 
 

ٗىَج  ِٗب دنؾ اٍتبضد ٍدراشج ؼبٕرث ظْدٗو الأىظٙ ٕٗ ىرتٔ ِّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ،
 ِّ ٗسٖج ْؼر اٍظْدٗو ؤٗ شٗاءاٍدراشبح اٍخٛ خػرىح ٍَظْدٗو ٗدٗرٓ نٛ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج 

اّ اٍتضد نٛ دٗر  .اذ خيخظر ِْضٗراح اٍظْدٗو ؿَٙ خيرٜرٓ اٍشْٗٚ اٍِشخهٜدّٜ ِّ ِضبرٜـٔ،
اٍتًْ الإشلاِٛ نٛ ؿَِٜج اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج اٍهَشػْٜٜج ٍٔ ِّ الإِٜٔج اٌٍذٜر، ضٜد شخسٜة ٕذٓ 

ٗضدث ظْدٗو )اٍدراشج تضٌل ِتبضر ؿّ ِضٌَج اٍدراشج ٕٗٛ دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 
نٛ خِْٜج ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ، ٗشخسٜة ؿّ ؤشئَج نرؿٜج ؿدٜدث ِْٖب  (الأىظٙ

خٗانو اٍتراِز ِؾ اضخٜبسبح ٕذا اٍيػبؽ اٍٖبُ، ٗخٗانو ٕذٓ اٍتراِز ِؾ خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج 
، ٗشختضد ؤٜغب تػتٜـج اٍِئششبح اٍِشخهٜدث ِّ ِشبؿداح اٍتًْ، (2007- 2004)ِخٗشػج اٍِد٘ 

ٜٗإِل اٍتبضد اّ خزٗد ٕذٓ اٍدراشج اٍِٖخِّٜ تِـَِٗبح ىِٜج ٜشخػٜـّٗ الاؿخِبد ؿَٜٖب ضّٜ خرشُ 
. شٜبشبح اٍخِْٜج اٍِخـَيج تبٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗاشخراخٜسٜبح اٍخظْٜؾ اٍهَشػْٜٛ

 
 أُداف اهدراشج  6.1
 

 :خٖدم اٍدراشج اٍٙ خضيٜو الإٔدام اٍخبٍٜج

 
: اهِدف اهؾبى. 1.6.1

 
نٛ خِْٜج  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)خٖدم اٍدراشج ٍَخـرم ؿَٙ دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 

. ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ
 

 :اهخبضجالأُداف . 2.6.1
 

  ًْلاضخٜبسبح اٍيػبؽ  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)اٍتضد نٛ ِلائِج اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍت
. اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ
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  ًِْؾ خػج  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)اٍخـرم ؿَٙ ِد٘ خٗانو اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍت
( 2007- 2005)اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 

 اٍخـرم ؿَٙ ؤذر اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ؿَٙ خضسٜؾ اٍٗظٗل لأشٗاو سدٜدث .
 

  فرظٖبح اهدراشج 7.1

 

: خرخٌز ٕذٓ اٍدراشج ؿَٙ اٍهرغٜبح اٍخبٍٜج 
 

  ًْدٗر اٜسبتٛ ؿَٙ خِْٜج ِئششبح  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)ٕل ٍَِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍت
اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ؟ 

  ًْٗخػج اٍخِْٜج  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)ٕل ْٕبًٍ خٗانو تّٜ اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍت
 ؟ 2007- 2005اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 

  ًْخخيبػؾ ِؾ اضخٜبسبح اٍيػبؽ  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)ٕل اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍت
اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ؟ 

  ًْخضسؾ اٍٗظٗل لأشٗاو سدٜدث؟  (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)ٕل ِضبرٜؾ اٍت
 

 أُيٖج اهدراشج  8.1
 

خْتؾ ؤِٕٜج ٕذٓ اٍدراشج ِّ ؤِٕٜج اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗاٍذٚ ٜـختر ِضرٌب ٍَيػبؿبح 
الأخر٘ غِّ ؿْيٗدٓ اٍظْبؿٛ اٌٍتٜر ٗاٍذٚ ٜضِل ٗلا ٜيخظر ؿَٙ ىػبؿبح اٍػبىج ٗالإشٌبّ 
ٗاٍِٗاظلاح ٗالاخظبلاح ٗىػبؽ الإؿلاّ ٗاٍخـتئج ٗاٍخلَٜم ٗاٍضضّ اٍسٗٚ، ٌٗذًٍ ِّ ؤِٕٜج 
ِئششبح ٕذا اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗاٍخٛ خػَؾ تدٗر ِضٗرٚ نٛ خٗسٜٔ ِشبؿداح اٍِبْضّٜ غِّ 
تراِز ِـدٓ ِشتيب ٗ ىدرخٖب ؿَٙ ىٜبدث اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج اٍٗػْٜج، ٗدٗرٕب اٍٖبُ نٛ ِسبل خيدُٜ 
اٍِشبؿدث اٍهْٜج ٗاٍخيْٜج ٍَظْبؿّٜٜ، ٌٗذًٍ ِّ ؤِٕٜج اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٌراند ِّ رٗاند 

. اٍِشبؿداح الإِْبئٜج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ ِٗئششبخٔ
: ٗخظٗظٜج ٕذٓ اٍدراشج ؤْٖب 

 
  شخيدُ ٍَيبرة ظٗرث ٗاغضج ؿّ ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗالإٔدام اٌٍبِْج ِّ ٗراء

خإشٜشٖب ٗ ؤٜغب ِـَِٗبح ٗانٜج ؿّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗخٗاسدٓ نٛ نَشػّٜ ِٗضبرٜـٔ 
. اٍِيدِج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ ِٗب ٕٗ دٗر ٕذٓ اٍِشبؿداح نٛ اٍخػٜٗر اٍِئششٛ
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 اؼٖبر ؤِٕٜج اٍخِٜٗل اٍِيدُ ِّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗؿدُ ارختبػ اٍتًْ تإسْدث شٜبشٜج .
 اتراز دٗر اٍخِٜٗل اٍـرتٛ نٛ اٍضبٍج اٍهَشػْٜٜج .
 خٗنٜر ِـَِٗبح ٍَِٖخِّٜ تبٍضئّٗ اٍخِْٜٗج ضٗل ضبٍج اٍيػبؿبح الإْخبسٜج .
 ُِٖشبؿدث اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ اؿبدث ٌَٕٜج اضخٜبسبخٔ تضشة رئ٘ اٍظْبؿّٜٜ ؤْهش .
 خٗغٜص ؤِٕٜج اٍتـذبح ٗاٍِـبرع اٍخبرسٜج نٛ خرٜٗز اٍِْخسبح اٍهَشػْٜٜج .
 ٓرند اٌٍِختج اٍهَشػْٜٜج تِرسؾ سدٜد ٜرتػ اٍِشبؿداح اٍـرتٜج تبٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗخػٜٗر .

 
 اهسِبح اهخٕ شخشخفٖد يً ُذٍ اهدراشج  9.1

 
  :ؤترزُٕٜر٘ اٍتبضد ؤّ ْٕبً اٍـدٜد ِّ اٍسٖبح ٌِْٜٖب الإنبدث ِّ ٕذٓ اٍدراشج ٍٗـل 

 
 ْٜٛنَشػّٜ/اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػ. 

 اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج/اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج. 

 ٙاٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج/ظْدٗو الأىظ. 

 ّٜاٍِْؼِج اٍـرتٜج اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج ٗاٍخـد. 

 ْٛاٍشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج/ٗزارث الاىخظبد اٍٗػ. 

 ٍٛٗاٍشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج/ٗزارث اٍخخػٜػ ٗاٍخـبّٗ اٍد. 

  ْٜٛاٍِسَس اٍخضرٜـٛ اٍهَشػ
 

 ُٖنوٖج اهدراشج 10.1
 

: سبءح ٌَٕٜٜج اٍدراشج ِيشِج اٍٙ خِشج نظٗل ٌبٍخبٍٛ 
 

ؿرع ؿبُ ٗخِٖٜد ٍٖذٓ اٍدراشج، ِٗضٌَخٖب، ِٗترراخٖب، ٗؤٕدانٖب،  اٍهظل الأٗل 
. ٗؤِٕٜخٖب، ٗؤشئَخٖب، ٗنرغٜبخٖب

ٜرٌز ؿَٙ ٗاىؾ اٍخِْٜج ٗاٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج نٛ اٍشٜبو اٍهَشػْٜٛ  اٍهظل اٍذبْٛ 
ٗخػػ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ٗاٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗاٍِراضل 
اٍخٛ ِر تٖب، ِٗئششبح ٕذا اٍيػبؽ اٍخِذَٜٜج ِٗئششبح اٍيػبؽ 
اٍخبط اٍداؿِج، ٗىد رٌز اٍتبضد ؿَٙ ْضإٓ ظْدٗو الأىظٙ 

. ٗاٍيػبؿبح اٍخٛ اشخٖدنٖب خلال نخرث اٍدراشج
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ٜشخـرع الأدتٜبح اٍهَشػْٜٜج اٍشبتيج ٗاٍخٛ اىخرتح ٗؤنبدح  اٍهظل اٍذبٍد 
. ِٗغٗؽ اٍتضد ٌٗذًٍ ٜشخـرع تـع اٍدراشبح اٍـرتٜج

خْبٗل ٕذا اٍهظل ؿرغبً ضبِلًا لأشبشٜبح اٍدراشج، ٌِْٖسٜج  اٍهظل اٍراتؾ 
. الإؿداد، ٗالأدٗاح، ِٗسخِؾ اٍدراشج ٗؿْٜخٖب

ٜيدُ اٍتبضد ؿرغب ٍدراشج ٗخضَٜل اٍْخبئز اٍخٛ ٗظَح اٍٜٖب  اٍهظل اٍخبِس 
. اٍدراشج

خظط ٍلاشخْخبسبح ٗاٍخٗظٜبح ٍِٗيخرضبح ٍـْبّٜٗ دراشبح  اٍهظل اٍشبدس 
. ِشخيتَٜج

 
 .ٗؤخٜرا ؤٍضو تٖذٓ اٍهظٗل اٍشخج ىبئِج تإُٕ اٍِظبدر ٗاٍِراسؾ
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اهفضل اهذبٌٕ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الإعبر اهٌغرٔ  
 

 يلديج 1.2
 

ٜخْبٗل ٕذا اٍهظل ِٗاغٜؾ اٍخِْٜج ٗاٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج ٗتداٜبح اٍخهٌٜر تبٍِشبؿداح ؿبٍِٜب 
ٗالأشتبة اٍدانـج ٍخيدُٜ ٕذٓ اٍِشبؿداح ٜٗتضد ٕذا اٍهظل نٛ خختؾ اٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج اٍِيدِج 

. ٍَهَشػّْٜٜٜ ٗخدرر ٕذٓ اٍِشبؿداح ٗؤضٌبٍٖب تضشة اٍهخراح اٍِخخَهج
 

 يفِّى اهخٌيٖج 2.2
 

ٍِهُٖٗ اٍخِْٜج شٜرث ذاخٜج ِْح نٛ شٜبو خبرٜخٛ ِضدد ٌبّ ىد شتئ ِهبُٕٜ ؤخر٘ ؼٖرح نٛ ؤزِْٔ 
ٗذيبنبح ِخخَهج ِذل اٍخػٗر ٗاٍخضدٜد ٗاٍخِدّ ٗاٍرىٛ ٗاٍخلرٜة ٗكٜرٕب، ٌٍّ اٍضدٜد ؿّ اٍخِْٜج 

ؤخذ تبٍترٗز تـد اٍضرة اٍـبٍِٜج اٍذبْٜج ٗاشخيلال كبٍتٜج اٍِسخِـبح اٍِشخـِرث ٗاْخضبر اٍدٍٗج 
 (.1998ترْبِز دراشبح اٍخِْٜج، ). اٍيِٜٗج

 
ٗخضٜر اٍخِْٜج اٍضدٜذج اٍٙ ِهُٖٗ اٍخلٜر الاٜسبتٛ ِسخِـٜب ٕٗٛ ؿَِٜج ِخػػ ٍٖب ِٗٗسٖٔ تضٌل 

ٗاؿٛ ٍَٗظٗل لإٔدام ِرشِٗج ِشتيب غِّ خػج خِْٜج ضبَِج، خشخخدُ اٍدٍٗج اٌِبْبخٖب ٗشٜبشبخٖب 
لإضداد اٍخلٜر اٍِرسٗ ِّٗ ؤدٗاح اٍدٍٗج شٜبشبخٖب اٍخضرٜـٜج ٗاٍِبٍٜج ٗاٍْيدٜج،  ضٜد اّ اٍخِْٜج 

(. 1995نخص الله، )ؿَِٜج خشخٗسة اٍخدخل ٗاٍخٗسٜٔ 
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 اهٌيّ ّاهخٌيٖج  3.2
 

ٜخخَػ ِهِٖٗٛ اٍِْٗ ٗاٍخِْٜج ؤضٜبْبً، ِّٗ ؤٗائل اٍذّٜ ػرىٗا تبة اٍخِٜٜز تّٜ اٍِهِّٖٜٗ ٌبّ 
ٗاٍخِبٜز اٍٗاغص تّٜ اٍِهِّٖٜٗ ٜيؾ نٛ ؤػبر اٍخَيبئٜج ٗاٍخخػٜػ، نبٍِْٗ  (ضِٗتخر)الاىخظبدٚ 

خَيبئٛ ْٜخز ؿّ اٍزٜبدث اٍشٌبْٜج ٗاٍذرٗث ٗالادخبراح ٗالإْخبر ٗالاشخٖلاً، ٕذٓ اٍزٜبداح خئدٚ 
ٍزٜبدث تبٍْبخز اٍِضَٛ الإسِبٍٛ، ؤِب اٍخِْٜج تٗظهٖب ؿَِٜج ِخػػ ٍٖب  ٗٗاؿٜج نبٍدٍٗج خخدخل 

تشٜبشبخٖب لإضداد اٍخلٜر اٍتْٜٗٚ ٗاٍِئششبخٛ ٗلا خخرً ٍَخَيبئٜج ِسبلا، تل ٕٛ ِّ ٜرشُ اٍخػٗػ 
. اٍـرٜغج ٍَـَِٜبح اٍِرانيج

 
ٗؿَٙ ؿٌس اٍِْٗ اٍِرختػ تبٍْبخز اٍيِٗٛ الإسِبٍٛ، نبٍخِْٜج خلٜر خراٌٜة الإْخبر ٕٜٗبٌل ِشبِٕبح 
اٍِدخلاح اٍِخخَهج نٛ اٍـَِٜبح الإْخبسٜج، ٕٗذا ٜخظل تخلٜر شٜبشبح خٗزٜؾ اٍِٗارد ؿَٙ اٍيػبؿبح 
الإْخبسٜج اٍِخخَهج، ٗؿَٙ اٍْيٜع ِّ اٍِْٗ ٗؿْٗأْ الأشبشٛ اٍرىِٛ ِْهردا، خخٗشؾ اٍخِْٜج ٗخغؾ 

اٍتضر ؿْٗاْب ٍٖب ٕٗدنب ٕٗٛ اٍخٛ خيُٗ تخلٜٜر ْٗؿٜج ضٜبث اٍتضر ٗخزٜد ِّ ِشبِٕخُٖ نٛ خيرٜر 
. ؤِْبػ اٍخِْٜج ِّ خلال خٗشٜؾ خٜبراخُٖ ٗغِبّ ِضبرٌخُٖ نٛ ِخخَم ِْبضٛ اٍـَِٜج اٍخِْٜٗج

 
ٗخخخَم ؿّ اٍِْٗ تإْٖب ِهُٖٗ خخػٜػٛ ِشخيتَٛ ٜخضد ِؾ ؤٕدام نٛ ِسبلاح اٍضٜبث ٌبنج ٗخخراتػ 

ِؾ زٜبدث اٍِٜزاح اٍخْبنشٜج ٍَـَِٜج الإْخبسٜج ٌٗذًٍ ِخرسبخٖب ِخزاِْج ِؾ ْٗؽ ِّ اٍـداٍج 
(. 1995نخص الله، ). الاسخِبؿٜج ٗاٍِضبرٌج اٍشٜبشٜج

 
: ٍِٗـرنج ؤٚ ؤْٗاؽ اٍِْٗ اٍذٚ ٜٗاٌة اٍخِْٜج ِْبٜز تّٜ ؤْٗاؿٔ اٍذلاد ٕٗٛ

 
 ٛٗاٍذٚ ٜضدد ْخٜسج ٍزٜبدث ؿدد اٍشٌبّ ٗاضخٜبسبخُٖ ِّ الاشخٖلاٌٜبح اٍخٛ : اٍِْٗ اٍػتٜـ

خَتٜٖب شَؾ ٗخدِبح ْٜخز ؿْٖب زٜبدث نٛ ِدخلاح الإْخبر ٗاٍْخٜسج زٜبدث اٍدخل اٍيِٗٛ 
. الإسِبٍٛ ٗارخهبؽ ؤرىبُ اٍِْٗ

 شِٛ تبٍـبتر ٍِٜزخٔ اٍػبرئج كٜر ضبِل ٍظهج اٍدِِٜٗج، ْٜٗخز ؿّ ؼرٗم : اٍِْٗ اٍـبة
اىخظبدٜج لا خَتد اّ خزٗل، ٜٗـزٚ نخص الله ٕذا اٍِْٗ اٍـبتر لارختبػبح ػبرئج نٛ اٍخسبرث 

. اٍخبرسٜج ٍَدٍٗج
 ٜخخَم ؿّ ؤْٗاؽ اٍِْٗ الأخر٘ تبرختبػٔ تـَِٜج خخػٜػ ٍِٗارد اٍِسخِؾ : اٍِْٗ اٍِخػػ

ِٗخػَتبخٔ ٗىدرث اٍدٍٗج ؿَٙ ِخبتـخٔ ٗاضراً اٍِسخِؾ تبٍخخػٜػ ٍخضَٜٗٔ ٍـَِٜج خِْٜٗج 
. ضبَِج
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ٗلا ٜسة اٍخيَٜل ِّ ؤِٕٜج اٍِْٗ اٍػتٜـٛ ٗىدرخٔ ؿَٙ ْيل اٍتَد ِّ اٍرٌٗد اٍٙ اٍخِْٜج، ٕٗذا ٜخػَة 
ٗسٗد اٍدٍٗج اٍِٗستج ٗاٍخٛ خشخػٜؾ اضخيبو ٗخرتٜج ٕذا اٍِْٗ ٍٜظة نٛ ظبٍص غِبّ اشخِرارٓ 

 ِْٗ ِػرد ٗخِْٜج ضيٜيٜج خْيل اٌٍٍٙٛ لا ٜخضٗل ٍَْٗؽ اٍذبْٛ ِّ اٍِْٗ اٍـبتر اٍسبِد، تل خضٍٗٔ 
(. 2002 ،اٍتْٛ ٗضتٜة ).  اٍخيدُاٍٙاٍدٍٗج ِّ ضبٍج اٍخخَم 

 
 اهختؾٖج ّاهخخوف   4.2

 
نخص ). ٜخضبتً اٍِهِٖٗبّ، نبٍختـٜج خْخز اٍخخَم ٗاٍـٌس ظضٜص ؤٜغب، نٌلإِب شتة ْٗخٜسج ٍلأخر

ٗلإزاٍج اٍخخَم لا تد ِّ اْٖبء اٍختـٜج اٍخٛ ظْهح نٛ ؤرتـج ؤتٗاة، ؤٍٖٗب اٍختـٜج  (1995الله، 
الاىخظبدٜج ٗاٍخٛ خخسَٙ ظٗرخٖب اٍِْػٜج تشٜػرث رؤس اٍِبل الأسْتٛ اٍِضخٌر ؿَٙ نبئع اْخبر 

ىٗ٘ اٍـِل اٍِضَٜج،  ؤِب اٍختـٜج اٍخسبرٜج نخخٌّٗ ؿْد اؿخِبد ؿلاىبح خسبرٜج ِخِضٗرث نٛ ؿدد 
غٜو ِّ اٍدٗل ِِب ٜخَو ِٜزاْب خسبرٜب ِضٕٗب، ٗخٌّٗ اٍخسبرث اٍخبرسٜج ؤُٕ رٌبئز الاىخظبد 

. اٍٗػْٛ
 

ؤِب شٜػرث اٍرؤس ِبل الأسْتٛ ؿَٙ اٍيػبؿبح اٍِبٍٜج ِّ تًْٗ ٗشٜبشبح اىراغٜج ٗائخِبْٜج 
اٍختـٜج اٍِبٍٜج، ِٗب   ِْٖب نٖٗالإْخبسٜجٗخٗسٜٔ ٕذٓ اٍشٜبشبح ْضٗ اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج ؿدا 

اشخْزام اٍِٗارد اٍِبٍٜج اٍِضَٜج نٛ اشخٜراد ِيِٗبح اٍخيبْج اٍضدٜذج اٍِضرٗػ تضرٗػ اٍضرٌبح 
ؿبترث اٍيبراح ٗؿدُ ىدرث اٍتَد ؿَٙ الإتداؽ ٗاْخبر ٕذٓ اٍخيبْج ٗاٍِـرنج ؤٗ ؿدُ ذيخٔ تِْخسٔ اٍِضَٛ 

اٍختـٜج اٍخيْٜج، ٗؿبدث ِب خخٖبنح دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد ؿَٙ ضراء ٕذٓ اٍِـرنج تضٌل كٜر  ِْٖب ٕٗ
(. 1974شْخص، ). ؿيلاْٛ

 
 اهخٌيٖج اهيشخلوج 5.2

 
خيُٗ اٍخِْٜج اٍِشخيَج ؿَٙ خإِّٜ اشخيلاٍٜج اٍيرار الاىخظبدٚ ٗالاسخِبؿٛ ٗاٍشٜبشٛ، ٗلا ٌِّٜ خإخٛ 
ؤٚ اشخيلال الا ِّ خلال خلٜراح سذرٜج ٗؿِٜيج نٛ الأداء الاىخظبدٚ ٍرنؾ ٌهإٓ ٗضداخٔ الاىخظبدٜج 

، نلا تد ِّ (1995نخص الله، ) ِٗىؾ ِخيدُ ؿَٙ ػرٜو الاشخيلال اٍخِْٗٚ اٍٙاٍِخخَهج ٍَٗظٗل 
خٌِّٜ اٍتَد ِّ الاؿخِبد ؿَٙ اٍِٗارد اٍٗػْٜج نٛ اٍٗظٗل ٍَخِْٜج ٗاٍخرٗر ِّ الارختبػبح اٍٗذٜيج 

ِؾ اىخظبدٜبح ؤخر٘ ٗاٍتضد ؿّ خٌبِلاح اىخظبدٜج اىَِٜٜج ٗؿبٍِٜج تدٜلا ؿّ الارختبػ، ٕٗذا 
ٜخػَة اؿبدث خيُٜٜ ٍَـلاىبح الاىخظبدٜج اٍيبئِج، ٗخلٜٜر اٍِْػ اٍـلاىبخٛ اٍشَتٛ اّ ٗسد ٗخسٜٜرٓ 
ٍظبٍص اٍتَد، ٗخهع ىُٜ اٍٗارداح ٍخيَٜل الاٌْضبم ٍَخبرر ِّ خلال خٗسٜٔ الإْخبر ْضٗ اٍداخل 
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ٗخضسٜؾ اٍْبس ؿَٙ الاشخذِبر تبشخخداُ الأِٗال اٍِضَٜج ٗاٍِدخراح ٍخيَٜل الاؿخِبد ؿَٙ اٍرؤس ِبل 
الأسْتٛ، ٕذا ٌَٔ ٜخػَة دٍٗج ىبدرث ؿَٙ رشُ شٜبشبح خِْٜٗج ٗاشخخداُ ؤدٗاخٖب تضٌل نـبل 

ٗخضسٜؾ الاتخٌبر ٗاٍتضد اٍـَِٛ ٍَخيَٜل ِّ الاؿخِبد ؿَٙ اٍِـرنج ٗاٍخيبْج اٍِشخٗردث ٕٗذا لا ٜتخـد 
ؿّ غرٗرث ٗسٗد ِئششبح اىخظبدٜج ِئِْج تبٍخلٜٜر الاٜسبتٛ اٍِٗسٔ ْضٗ خِْٜج ِشخيَج ِـخِدث 

. ؿَٙ اٍذاح
 

 اهيشبؽداح 6.2
 

خـرم ِْؼِج اٍخـبّٗ الاىخظبدٚ ٗاٍخِْٜج اٍِشبؿداح ؿَٙ ؤْٖب اٍخدنيبح اٍِبٍٜج تظٜلج ِْص ؤٗ 
ىرٗع ؤٗ ِشبؿداح خيْٜج ِّ دٗل ؤٗ ظْبدٜو ِضخرٌج ٗاٍخٛ خضٗل ٍػرم رشِٛ نٛ اٍدٍٗج 

اٍِشخيتَج ٗخضِل ؤٕدام اٍخػٜٗر الاىخظبدٚ ٗاٍرنبٓ ٍخًَ اٍدٍٗج، ٜٗشخذْٙ ِّ ٕذا اٍخـرٜم 
. اٍِشبؿداح اٍـشٌرٜج ٗالاشخذِبر الأسْتٛ اٍِتبضر ٗاٍيرٗع اٍخسبرٜج ٗؤٜج ٕتبح ؤٗ ىرٗع لأنراد

 
ِب اْهٌح اٍدٗل اٍِخيدِج ِّ اٍضدٜد ؿّ ِهُٖٗ الإٜذبر ٗرتػٔ تبٍِشبؿداح ٍَدٗل اٍهيٜرث اٍْبِٜج، 
ٌٍّٗ اٍضيٜيج خٌِّ نٛ اٌٍِبشة اٍِضخرٌج ِّ ْخبئز اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٍَدٗل اٍْبِٜج، ٜٗضبر دائِب 

ٍَِـخيداح ٗاٍخٗسٖبح اٍشٜبشج ٗاٍشٜبشج اٍخبرسٜج ٍَدٍٗج اٍِبْضج ِٗظبٍضٖب اٍخسبرٜج ؿَٙ ؤْٖب 
. ِرٌتبح ؤشبشٜج نٛ خضدٜد شٜبشبخٖب ِّ اٍِشبؿداح

 
ٗلا زال اٍدؿُ اٍِبٍٛ اٍِيدُ نٛ اٌٍٗارد اٍػتٜـٜج ٗالأزِبح اٍـبٍِٜج ٜضٌل ْٗؿب اْشبْٜب ِّ 

نٛ شْٗاح اٍخِشْٜبح .اٍِشبؿداح، ٗخلَة اٍِشبؿداح اٍضٌِٜٗج ؿَٙ اٍضـتٜج نٛ ٕذٓ الأضداد
ٗاٍشخْٜبح رٌزح اٍِشبؿداح ؿَٙ ضبسبح اٍدٗل اٍْبِٜج، ؤِب اّٝ نبٍِشبؿداح خضِل نٛ ػٜبخٖب 

ْؼرث ِخـددث الإٔدام ِؾ اشخخداُ ٍٗضداح ىٜبس ِخـَيج تبٍِْٗ ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِخضييج ِّ ؤذبر 
اٍِشبؿداح، ٍَخضيو ِّ ِيِٗبح اٍخِْٜج الأخر٘ ٌخيَٜل اٍهير ٗخضيٜو شٜبشبح اسخِبؿٜج خخدُ 

ٜٗرختػ ىٜبس اٍِشبؿداح تخـداد اٍشٌبّ ْٕٗب ْلاضؼ اّ ِب خخَيبٓ كبْب ) (Thorbeck,2000اٍْبس،
 Alesina ,A , Dollar)ؤٗ ِبٍٛ ؤٌذر تٌذٜر ِِب خَيخٔ اٍْٖد ِّ ِشبؿداح دٍٜٗج ِيبرْج تـدد اٍشٌبّ

D, 2000)ٕٗذا ٜئٌد ٗسٗد ؤسْدث ؤخر٘ ٍد٘ اٍِبْضّٜ خخـَو تبٍشٜبشبح اٍخبرسٜج  ،. 
 

نٛ شْٗاح اٍضرة اٍتبردث اشخخدِح اٍِشبؿداح ٍِْؾ اْخضبر اٍضٜٗؿٜج نٛ اٍـدٜد ِّ اٍتَداّ، 
ٍٗخضسٜؾ اٜدٍٗٗسٜبخٖب رٌزح اٍدٗل الاضخراٌٜج اٍلْٜج نٛ ِشبؿداخٖب ؿَٙ اٍدٗل اٍْبِٜج اٍخٛ خْخٖز 

ْٖسٖب اٍشٜبشٛ، ٗاٍٗلاٜبح اٍِخضدث اشخخدِح اٍِشبؿداح ٍخِرٜر شٜبشخٖب تبٍضرو الأٗشػ ٗرٌزخٖب 
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ؿَٙ ِظر ٗاشرائٜل، ؤِب نرْشب ٌٜبد ٌّٜٗ ِٜزاّ ِشبؿداخٖب اٍخبرسٜج ِرختػب تِشخـِراخٖب اٍشبتيج 
ٗاٍدٗل اٍهرٌْٗنْٜٗج، َٜٗـة اٍخظٜٗح نٛ ِئششبح الأُِ اٍِخضدث دٗرا نٛ ضٌل ٗىِٜج اٍِشبؿداح 

 (Alesina ,A , Dollar , D, 2000).اٍدٍٜٗج
 

 اٍدٗل اٍِبْضج خخخَم تبشخراخٜسٜج ِشبؿداخٖب اٍخبرسٜج، الا ؤّ ِشبؿداخٖب اٍخبرسٜج ؤّتبٍركُ ِّ 
خخضٌُ تٖب ِسِٗؿج ِّ اٍشٜبشبح اٍخبرسٜج ٗاٍِظبٍص الاىخظبدٜج ٗاٍخسبرٜج ِؾ اٍدٗل اٍْبِٜج، ِؾ 

 . (Berthemly ,2006 )ىَٜل ِّ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍضبسبح اٍخِْٜٗج 
 

ٜٗيبس خيدُ ؤٚ دٍٗج تِشبؿداخٖب اٍخبرسٜج ِّ ْشتج ٕذٓ اٍِشبؿداح ِّ اٍدخل اٍِضَٛ الإسِبٍٛ،  
ِّ دخَٖب اٍِضَٛ % 0.7ٗٗظَح اٍدٗل الاشٌْدْٜبنٜج ٍَْشتج اٍخٛ ٗؿدح اٍـبٍُ اٍْبِٛ تٖب ٕٗٛ 

 ٍُ ٜخسبٗز 2002الإسِبٍٛ خيدُ ٌِشبؿداح ٍدٗل اٍـبٍُ اٍْبِٛ، الا ؤّ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث نٛ اٍـبُ 
. ِّ دخَٖب اٍِضَٛ الإسِبٍٛ% 0.1ضسُ ِشبؿداخٖب اٍخبرسٜج 

 
 يٌبُز كٖبس أذر اهيشبؽداح 7.2

 
خُ خسرٜة اٍـدٜد ِّ اٍِْبٕز ٍيٜبس ؤذر ؿٗائد اٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج، نهٛ تـع الأضٜبّ اؿخِد ىٜبس 

اٍِْٗ اٍِخضيو ؿَٙ ظـٜد اٍِئضراح الاسخِبؿٜج، ٗنٛ تـع ٗسٖبح اٍْؼر خيبس اٍيدرث ؿَٙ 
اٍٗظٗل ٍلإٔدام اٍِٗغٗؿج ِشتيب، ٌٍّ اٍِضٌَج اٍخٛ خٗاسٔ اٍتبضذّٜ ٕٛ اّ نضل ؤٗ ْسبش اٍيدرث 

ٍَٗظٗل اٍٙ الإٔدام ؤٗ اٍِْٗ اٍِخضيو نٛ تـع اٍِئضراح الاسخِبؿٜج لا ٌِّٜ رتػٔ نيػ 
ىتل )تبٍِشبؿدث ْهشٖب، ٗاِْب ْٕبًٍ ؿٗاِل ؤخر٘،  ٗختيٙ اٍخضهؼبح ىبئِج ؿَٙ اٍيٜبس اٍِـخِد ؿَٙ 

لا ٜـْٛ تإٚ ضبل ِّ ( ىتل)لأنغل ِّ ( تـد)، لأّ نضل تـع ِضبرٜؾ اٍخِْٜج نٛ خلٜٜر ٗاىؾ (ٗتـد
الأضٗال نضل ٌل ِضبرٜؾ اٍِشبؿدث،  ٗتبؿختبرٓ ؿِلا ٜضِل نٛ ػٜبخٔ تـع اٍِخبػرث نإّ ؤٚ 

: ؿَِٜج خيُٜٜ لأذر اٍِشبؿداح لا تد ٗؤّ خخضَٙ تبٍظهبح اٍخبٍٜج 
 

 اشخخداُ ؤشبٍٜة اٍخضَٜل اٍـِٜو ٍهضط اٍْخبئز .
  ٛاٍخرٌٜز ؿَٙ اٍـٗاِل اٍخٛ ؤذرح ؿَٙ اٍْخبئز تضٌَٜٖب الاٜسبتٛ ٗاٍشَت(Gunning 

,J,2005)  ( ِؾ ٗتدّٗ)ٗاٍخضَٛ تبٍِٗغٗؿٜج اٍيظٗ٘ ٗاٍِتدئٜج ِؾ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍٗغؾ
ِشبؿداح ٗلإٜسبد ظٜلج ِـيٍٗج ِّ اٍيٜبس ٜسة الأخذ تبلاؿختبر ؤٜج ؤضداد ىد ؤذرح ؿَٙ 

 ((Bigsten,A,2006)اٍِْػيج ؤذْبء خْهٜذ اٍِضرٗؽ ٗاؿػبء ٕذٓ الأضداد ٗزْب ِْبشتب 
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اهخٌيٖج فوشعٌٖٖب  8.2
 

ْٕبًٍ اسِبؽ تإّ اٍخِْٜج خضح الاضخلال ِشخضَٜج، لأّ اٍٗاىـّٜ خضح الاضخلال ٜهخيرّٗ لأتشػ 
 .ِيِٗبح اٍخِْٜج ٗاضخٜبسبخٖب الأشبشٜج

 
 ٗتداٜبح اْضبء اٍشَػج اٍٗػْٜج، ٗتذٍح 1993ٗىد تدؤح ِضبٗلاح اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِّ اٍـبُ 

ِْؼِج اٍخضرٜر سٖٗدا نٛ اٍتْبء اٍِئششبخٛ اٍِرختػ تبٍـَِٜج اٍخِْٜٗج، ٗتِشبؿدث اٍِبْضّٜ نيد 
ػٗرح اٍِرانو اٍـبِج ظضٜج ٗخـَِٜٜج، ٗؤْضئح ِػبرا دٍٜٗبً ٗ ىٗاح ؤِّ، ٗػٗرح اٍتْٜج اٍخضخٜج 

 .اٍِرٕيج زِّ الاضخلال اٌٍبِل
 

ٗٗىـح ِْؼِج اٍخضرٜر اٍـدٜد ِّ اخهبىٜبح اٍختبدل اٍخسبرٚ اٍضر ِؾ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث ٗاٍِسِٗؿج 
الأٗرٗتٜج ٗاٍشٗو اٍـرتٜج اٍِضخرٌج، ٍخظل اٍتغبئؾ ٗاٍشَؾ اٍهَشػْٜٜج ٍـضراح الأشٗاو ِـهٜج ِّ 

 (.2006ِئخِر الأُِ اٍِخضدث ٍَخسبرث ٗاٍخِْٜج، )اٍسِبرً 
 

ٗؤظدر اٍِسَس اٍخضرٜـٛ اٍـدٜد ِّ اٍيٗاّْٜ ٗالأػر اٍْبؼِج ٍلاىخظبد ِْٖٗب ىبّْٗ اٍـِل 
ٗاٍـػبءاح اٍضٌِٜٗج ٗىبّْٗ خْؼُٜ اٍِٗازْج ٗىبّْٗ اٍِٗاظهبح ٗاٍِيبٜٜس ٗىبّْٗ اٌٍٗلاء 

. اٍخسبرّٜٜ ٗخـختر اٍتٜئج اٍيبْْٜٗج اٍِضسـج ؿْظر ؤشبشٜبً نٛ ِيِٗبح اٍـَِٜج اٍخِْٜٗج
 

: يؾّكبح اهخٌيٖج فٕ فوشعًٖ . 1.8.2
 

: خْيشُ ِـٗىبح اٍخِْٜج اٍٙ ىشِّٜ رئٜشّٜ
 

 ِـٗىبح داخَٜج:ؤٗلا  .
 ِـٗىبح خبرسٜج:ذبْٜب . 

  ٌٍٗل ِّ ٕذّٜ اٍيشِّٜ ؿٗاِل خضدد ؼرٗنٔ ِٗد٘ خإذٜرٓ ؿَٙ شٜر اٍـَِٜج اٍخِْٜج ٗاٍْضبػ
(. 1970ضبنـٛ، )الاىخظبدٚ اٍـبُ نٛ نَشػّٜ 

 
: اهيؾّكبح اهداخوٖج. 1.1.8.2

 
: خخِذل اٍِـٗىبح اٍداخَٜج نِٜب ٜإخٛ
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 غٜو ِشبضج الأرع .
 ْيط اٍِٗارد اٍػتٜـٜج .
 ْيط رؤس اٍِبل .
 ٓىَج ِظبدر اٍِٜب .
  (.1970ضبنـٛ، )اٌٍذبنج اٍشٌبْٜج 

 
اٍِـٗىبح اٍداخَٜج ٗاٍخٛ خـػل شٜر ؿَِٜج اٍخِْٜج نٛ نَشػّٜ ِْٖب ؤشتبة ٍٜشح اخخٜبرٜج ؤٗ ؿَٙ 

ٗسٔ الأظص ٕٛ ؤشتبة خَيبئٜج ضٜد ؤّ ِشبضج الأرع نٛ نَشػّٜ تػتٜـخٖب ِشبضج ظلٜرث ىٜبشب 
تبٍدٗل الأخر٘ ٕٗذا ؿدا ؿّ اٍسزء الأٌتر ِّ نَشػّٜ اٍخبغؾ ٍشَػج الاضخلال الإشرائَٜٛ ٗاٍذٚ 

ٌِب ؤّ نَشػّٜ لا خخٗنر نٜٖب ِٗارد . ِْٜؾ شٜر ؿَِٜج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج تضٌل ِشخيل ْٗبسص
ػتٜـٜج ذاح تُـد اىخظبدٚ ٌتٜر ٍخٌّٗ ذاح ْهؾ ٍخِْٜج الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ضٜد ؤّ نَشػّٜ لا خًَِ 

ِٗارد ِـدْٜج ٌبٍذٕة ٗاٍضدٜد ٗكٜرٕب ِّ اٍِـبدّ ذاح اٍيِٜج الاىخظبدٜج اٍخٛ خشبُٕ نٛ دؿُ 
 (.1970ضبنـٛ، )الاىخظبد نٛ نَشػّٜ 

 
ؤٜغب نبّ اٍٗغؾ اٍشٜبشٛ ٗالأِْٛ كٜر اٍِشخيرّٜ ٜـختراّ ِّ ؿٗاِل اٍخردد اٍرئٜشٜج لأٚ اشخذِبر 

ِّ رئٗس الأِٗال اٍهَشػْٜٜج ٗؤظتص رؤس اٍِبل اٍِضَٛ لا ٜيدُ ؿَٙ ِضرٗؿبح اشخذِبرٜج 
غخِج تضٌُ اٍؼرٗم اٍِضٜػج ٗكٜر اٍِضسـج، ؿدا ؿّ ْيط الاشخذِبر اٍخبرسٛ ؤٜغب، ضٜد اّ 

 .الاشخذِبراح الأسْتٜج اٍِتبضرث خـختر ِّ اٍـٗاِل اٍٖبِج نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍٗػْٜج
 

ٌِب ؤّ اٌٍذبنج اٍشٌبْٜج اٍِخزاٜدث خضٌل ؿتئب ؿَٙ ؿَِٜج اٍخِْٜج ؤٜغب لأّ ؿدد اٍشٌبّ ٜـختر ؤٌذر 
ِّ ىدرث الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ اٍٖص ؿَٙ اشخٜـبتٔ، ٗلا خخٗانو ِـدلاح اٍخظٗتج اٍـبٍٜج نٛ ىػبؽ 

، ْٗشتج اٍخظٗتج خِذل ؿدد اٍِٗاٍٜد الأضٜبء ٍَْشبء خلال نخرث ضٜبخّٖ 5.4كزث ٗاٍخٛ ٗظَح اٍٙ 
ِؾ ِشبضج ىػبؽ كزث اٍظبٍضج ٍَشٌّ ضٜد ختَق  (2007اٍسٖبز اٍِرٌزٚ ٍلإضظبء اٍهَشػْٜٛ، )

 ِٗاػّ ٌٍل ٌَِٜٗخر ِرتؾ ٗاضد ؤِب نٛ اٍغهج اٍلرتٜج نبٌٍذبنج اٍشٌبْٜج 3151اٌٍذبنج اٍشٌبْٜج 
، ٗىَج اٍِٗارد نٛ اٍيػبؽ ٕٗذا Cobham & Kanafani 2004)) ِٗاػّ ٌٍل ٌَِٜٗخر ِرتؾ 344

. ِب ٜشتة غلػب ٌتٜرا ؿَٙ الأٗغبؽ الاسخِبؿٜج اٍهَشػْٜٜج ٗالاىخظبد اٍٗػْٛ
 

ٍُٗ خْخٖز اٍشَػج اٍٗػْٜج شٜبشبح سدٜج ِٗسٖج ٍَخـبِل ِؾ ِضٌَج الارخهبؽ اٌٍتٜر نٛ ِـدلاح 
(. 2001ؿػٜبْٛ  ٗاٍتػِج ٌِٗضٗل ). اٍِْٗ اٍشٌبْٛ، ِب ؤد٘ اٍٙ اْـٌبشبح خِْٜٗج خػٜرث
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ٜٗـبْٛ اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ِّ ِـٗىبح ؿَٙ ؤظـدث ؤخر٘ ِّ اٍِسبلاح اٍخِْٜٗج ٌبٍِضبٌل اٍخٛ 
خٗاسٔ ىػبؽ اٍخـَُٜ ٗاٍذيبنج ضٜد ٜـختر اٍخـَُٜ ٗاٍخدرٜة ٗاٍذيبنج ِّ اٍـٗاِل ٗاٍِيِٗبح اٍٖبِج اٍخٛ 

ٌّٜٗ ٍٖب ؤذرٕب نٛ اٍخيدُ ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج ٗذًٍ ْؼرا ٍِب خخرٌٔ ٕذٓ اٍسٗاْة ِّ 
آذبر ٕبِج ِذل خَو اٍٗؿٛ ٗاٍضبنز ؿَٙ اٍـِل ٍد٘ اٍشٌبّ ٗشرؿج اشخٜـبة اٍِـرنج اٍهْٜج اٍضدٜذج 

. ٗخضيٜو ْٗؽ ِّ اٍِرْٗج اٍِْٖٜج ٗالاسخِبؿٜج
 

ٗتضٌل ؿبُ نبّ اٍدٗل اٍْبِٜج تِب نٜٖب نَشػّٜ ٍدٜٖب اْخهبع نٛ ِشخٜٗبح اٍظضج ضٜد ؤّ اٍتلاد 
اٍِخيدِج خِخبز تبرخهبؽ نٛ ِشخٜٗبح اٍظضج ٌٗذًٍ تبرخهبؽ ِخٗشػ الأؿِبر تّٜ ؤنرادٕب ٕٗذا ِب لا 

ْسدٓ نٛ اٍدٗل الأىل خػٗرا ضٜد ْلاضؼ خدٕٗرا ٗاغضب نٛ اٍضبٍج اٍظضٜج ٍلأنراد ٗارخهبؿب نٛ 
ِـدلاح ٗنٜبح الأػهبل ٗاْخهبغب نٛ ِخٗشػ الأؿِبر ٕذا تضٌل ؿبُ ؤِب ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍخخظٜط 
نبّ نَشػّٜ ٜخخَم نٜٖب الأِر ؿّ تبىٛ اٍدٗل ضٜد ؤّ اٍضبٍج اٍشٜبشٜج اٍـبِج ٕٛ اٍِئذر الأٗل 

اٍِـٗو ٍَخِْٜج ٗخشبئر الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ٗاٍخشبئر اٍتضرٜج ؤٜغب ٍٜس شتتٔ ىَج اٍختراح ؤٗ ؿدُ 
.  خٗنر ِخخظّٜ نٛ ِسبلاح اٍخِْٜج ٗاِْب ٜخضِل الاضخلال اٍِشئٍٜٗج ؿّ ٕذٓ اٍخشبئر تضٌل ِتبضر

 
 :اهخبرسٖجاهيؾّكبح . 2.1.8.2

 
ٍيد ٗاسٔ اٍضـة اٍهَشػْٜٛ خدٕٗرا ٌتٜرا نٛ خِْٜج ؤٗغبؿٔ الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج ضٜد ؤّ 

ِِبرشبح الاضخلال خرٌزح ؿَٙ ٕدُ ٌل ِب ٌِّٜ ؤّ ٜشبؿد نٛ خِْٜج اٍؼرٗم اٍضٜبخٜج ؤٗ خضشّٜ 
اٍِـٜضج ٍَهَشػّْٜٜٜ، ٍٗـة ٕذا الاضخلال اٍدٗر الأٌتر ؿَٙ ِدار ؿدث ؿيٗد نٛ خَو سِٜؾ 

ٗىد ٗاسٔ الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ خلال .اٍِـٗىبح نٛ ػرٜو خضيٜو خِْٜج ِشخداِج نٛ نَشػّٜ
الاْخهبغج اٍرإْج شٜبشبح اضخلاٍٜج ِخـددث خٖدم اٍٙ خدِٜر ؤٚ ْسبش ٜضيئ،  ضٜد اختؾ الاضخلال 

ؤشبٍٜة سـَح ْسبش ؿَِٜج اٍخِْٜج نٛ نَشػّٜ ضتٔ ِشخضَٜج ِّٗ ٕذٓ اٍِـٗىبح اٍخٛ اختـٖب 
: الاضخلال

 
  الإكلاو اٍضبِل ٍَِْبػو اٍهَشػْٜٜج ٗخيػٜؾ ؤٗظبل اٍِْبػو اٍهَشػْٜٜج ٗاىبِج اٍضٗاسز

 .(PFI,2006) ِبْـب نٜزٜبئٜب 540ضٜد ؤىبُ نٛ اٍغهج اٍلرتٜج . اٍـشٌرٜج ِْٗؾ اٍضرٌج

  ٗغؾ اٍـراىٜل تٗسٔ الاشخٜراد ٗاٍخظدٜر ِّ ٗاٍٙ اٍِْبػو اٍهَشػْٜٜج، ٌٗبّ ٍٖذا ؤذرا
 ((Palestinian Federation Of Industries,2006شَتٜب ٌتٜرا سدا 

  ٜخُ نخص ِـتر اٍِْػبر 2006اكلاو ِـبتر ىػبؽ كزث، ضٜد ؤّ الاضخلال نٛ ضٖر خِٗز ٍُ 
 (. Paltrade,2006)ٍدخٗل ٗخرٗر اٍتغبئؾ ِّ ٗاٍٙ ىػبؽ كزث 
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 ؿدُ اٍشِبش ٍَضبضْبح اٍهَشػْٜٜج اٍخسبرٜج تبٍخْيل تّٜ اٍِضبنؼبح .
  75ضرِبّ اٍشَػج اٍهَشػْٜٜج ِّ الإٜراداح اٍسِرٌٜج ٗؿبئداح اٍغرائة ٗاٍخٛ ىدرح ة 

. (Young ,2006) 2005َِّٜٗ دٗلار ضٖرٜب نٛ اٍـبُ 
 خسِٜد اٍِْبػو اٍظْبؿٜج ٗاٍخسبرٜج ؿَٙ خػٗػ اٍخِبس .
 خيشُٜ اٍِْبػو اٍهَشػْٜٜج اٍٙ تبْخٗشخبْبح .
  ِّ تضرِبّ ؤلام اٍـِبل اٍهَشػّْٜٜٜ ِّ اٍـِل داخل %60رنؾ ْشة اٍتػبٍج اٍٙ ؤٌذر ،

ِّ اسِبٍٛ اٍيٗ٘ اٍـبَِج ؤٜبُ الإكلاو % 50 اٍٙ، ضٜد خرخهؾ ْشتج اٍتػبٍج 1948ؤراغٛ 
 .ٗارخهبؽ ْشتج اٍهير ِٗب ٜخرخة ؿَٜٖب ِّ آذبر شَتٜج (2000ٌِضٗل، )

  شٜبشبح اكراو اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ تبٍِْخسبح الاضخلاٍٜج، ِٗب ْٜـٌس ِّ غرة ٍَظْبؿج
 .اٍٗػْٜج

 
ْٕٗبًٍ آذبر اىخظبدٜج شَتٜج سدا شتتٖب ارختبػ اىخظبدْب اٍهَشػْٜٛ تبلاىخظبد الإضخلاٍٛ ٗىد ْسص 

: الاضخلال نٛ رتػ الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ تبٌٍبِل تبىخظبدٓ ِّ خلال 
 

 ٔرتػ اٍـِبٍج اٍهَشػْٜٜج تشٗو اٍـِل اٍخبط ت .
 رتػ اٍِْبػو اٍِضخَج تضرٌبح اٌٍٖرتبء ٗاٍِبء ٗاٍٖبخم الاضخلاٍٜج. 

 ٛنظل اٍهَشػّْٜٜٜ اىخظبدٜب ؿّ ِضٜػُٖ الاىخظبدٚ اٍـرت .
 ٔضظر اشخٜراد اٍِٗاد الأٍٜٗج ٍَزراؿج ٗاٍظْبؿج ِّ الاضخلال ؤٗ تٗاشػخ .
 اٍخٗىم ؿّ ِْص رخط اشخٜراد اٝلاح اٍظْبؿٜج ٍِْؾ اىبِج ِظبْؾ سدٜدث .
 ْيل اٍظْبؿبح ذاح اٌٍذبنج نٛ اشخخداُ اٍـِبل ٍلأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج .
 ًْٗؿدُ اٍشِبش تبىبِج ِئششبح ِبٍٜج نَشػْٜٜج ٗخبظج اٍت .
  نرع غرائة ِرخهـج ؿَٙ اٍيػبؽ اٍخبط ٗاظدار ؤٗاِر ؿشٌرٜج تِظبدرث ٗاكلاو

 .ِظبٍص اٍِِخْـّٜ ؿّ اٍدنؾ

 ضظر اٍتْبء داخل اٍٖٜبٌل اٍخْؼِٜٜج ٍَِدّ، ِِب ؤد٘ اٍٙ خغخُ ؤشـبرٕب. 

 

تبشخخداُ اٍشٜبشبح اٍشبتيج ؤظتضح اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج ؿَِٜج ضتٔ ِشخضَٜج ِؾ ٕذٓ 
اٍختـٜج اٌٍبَِج ٍلاىخظبد الإضخلاٍٛ ِٗؾ ٌل ٕذٓ اٍِـٗىبح ٌبْح ْٕبًٍ ِـٗىبح ؤخر٘ ِبرشٖب 

ترْبِز الأُِ )الاضخلال الإشرائَٜٛ ِّ خلال اؿبىج اٍػبىج اٍخشٜٗيٜج اٍداخَٜج ٍَِْخسبح اٍِضَٜج 
، تبلإغبنج ٍِب شتو نإّ ظلر ضسُ اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ ِٗضدٗدٜج اٍِٗارد (2002اٍِخضدث الإِْبئٛ، 

، (2002ؿتد اٌٍرُٜ، ) خضٕٗبح تْٜٜٗج نٛ اىخظبد الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج تضٌل ؿبُ اٍٙاٍػتٜـٜج ؤد٘ 
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ْٗؼرا ٍخـْخٖب نإّ اٍِشخٗ٘ اٍشٜبشٛ اٍهَشػْٜٛ ٍُ ٜشخػؾ خضيٜو اْسبزاح نٛ ِٗاغٜؾ ضرٌج اٍشَؾ 
 الاشخهبدث ِّ اٍيراراح اٍشٜبشٜج ٗاٍخٛ خضِل اٍشٜػرث ؿَٙ اٍِـبتر ٗاٍٗظٗل ؤّٗاٍِٗاػّْٜ، ضٜد 

ٍَِظبدر اٍػتٜـٜج ٗادارث اٍِْبػو غرٗرٜج ٍلاىخظبد ٍٜتبضر ػرٜو اٍِْٗ اٍيٗٚ ٗاٍِشخدُٜ ٍُ 
 .(Said,1998 ).خخضيو

 
 خعع اهخٌيٖج اهفوشعٌٖٖج 9.2

 
. نِٜب ٜإخٛ خخْبٗل اٍدراشج خهبظٜل ذاح ؿلاىج تخػػ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج

 

(: 2002- 1994)اهترٌبيز اهؾبى لإٌيبء الاكخضبد اهفوشعٌٖٕ . 1.9.2
 

، ٗؤػَيح ؿَٜٖب 1993ىبِح ِْؼِج اٍخضرٜر اٍهَشػْٜٜج تتْبء ؤٗل خػج خِْٜٗج نَشػْٜٜج نٛ اٍـبُ 
، ٗضؼٛ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ (2000-1994)اشُ اٍترْبِز اٍـبُ لإِْبء الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ 

ٌٌِّٗ ؤشبشٛ ِّ ٌِْٗبح اٍيػبؽ اٍخبط ؿَٙ إخِبُ تبٍق تبٍخػج، ِّ ضٜد اضخٜبسبخٔ اٍْيدٜج 
ٗضددح اٍخػج ِػَتٖب ِّ ٕذا اٍيػبؽ تبلإْخبر ْٗشة  (1993ترْبِز الإِْبء اٍهَشػْٜٛ، )ٗاٍتْٜٜٗج 

اٍخضلٜل اٍـبٍٜج، ِّٗ ٗاستبح ِْؼِج اٍخضرٜر خٗنٜر اٍتٜئج اٍيبْْٜٗج اٍِلائِج ٍـَِٔ ِْٗٗٓ، ٗسـل 
اٍتٜئج اٍهَشػْٜٜج تٜئج سبذتج ٍلاشخذِبر الأسْتٛ، الا ؤّ اٍهخرث الاْخيبٍٜج اِخدح ٍِْٜٗب ٕذا ٗاٍخلٜراح 

اٍشٜبشٜج اٍشرٜـج ٍُ خٌِّ اٍخػج ِّ اٍْسبش ؿَٙ ٌبنج اٍِشخٜٗبح، تبٍركُ ِّ الإؿداد اٍسٜد ٍٖب 
. ٗتِضبرٌج ؿدد ٌتٜر ِّ اٍختراء اٍهَشػّْٜٜٜ

 
(: 2007- 2005)خعج اهخٌيٖج يخّشعج اهيدْ . 2.9.2

 
 ِٗضبظرث 2002ٌْخٜسج ضخِٜج ٍَٖسِج اٍضرشج اٍخٛ خـرغح ٍٖب الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج نٛ ْٜشبّ 

اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ٗاسخٜبش ِدْٔ تبٍدتبتبح ٗاٍضبو اٍخشبئر اٍهبدضج تبلأرٗاش ٗاٍِِخٌَبح، خضرٌح 
، ٗذًٍ ٍرشُ اٍخػٗػ اٍـرٜغج 2007- 2005اٍشَػج اٍٗػْٜج تخػٜٗر خػج خِْٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 

لاضخٜبسبح اٍضـة اٍهَشػْٜٛ ِّ ِشبؿداح خئَٕٔ ٍَْٖٗع ِرث ؤخر٘ تـد اٍضرة اٍـْٜهج اٍخٛ 
ختٗء اٍيػبؽ اٍخبط  (.2004خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘، )خبغٖب الاضخلال غدٓ 

ِْزٍج ذاح ؤِٕٜج نٛ ٕذٓ اٍخػج، ضٜد ؤٌَٗح ؤٍٜٔ ِِٖبح ؿدٜدث ٗظـتج ِْٖٗب خهع ْشة اٍهير 
ِّ خلال ِضبرتج اٍتػبٍج، ٗرنؾ ِشخٜٗبح اٍدخل ٗاٍِشبِٕج نٛ اٍِْٗ ؿَٙ اٍِشخّٜٜٗ اٍِخٗشػ 

ضددح اٍخػج اٍظْبؿبح اٍٗاؿدث تبٍلذائٜج ٗاٍضسر  ٗ.ٗػٜٗل اٍِد٘، ٗرند خزْٜج اٍشَػج تبٍـبئداح
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ٗاٍرخبُ ٗاٍدٗائٜج ٗاٍْشٜز ٗاٍِلاتس، ٗشـح ٍخيدُٜ تراِز تْبء ىدراح نٛ اٍخْبنشٜج ٗدؿُ اٍِضبرٜؾ 
اٍظلٜرث ٗاٍِخٗشػج، ٗاؿداد دراشبح ٗؤتضبد خظدٜرٜج ٗاشخٌضبنٜج ٍَظبدراح ٗخضدٜد اٍظْبؿج 

 (.2004خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘، )
 

اٍدٍٜٗج تـد - الا ؤّ اٍؼرٗم اٍشٜبشٜج نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج خلٜرح، ٗشبءح اٍـلاىبح اٍهَشػْٜٜج
. نٗز ضِبس تبلاْخخبتبح ِٗب خَٙ ذًٍ ِّ ؤضداد نٛ ىػبؽ كزث

 
 فوشعًٖ ّاهيشبؽداح  10.2

 
 ٗىـح ِْؼِج اٍخضرٜر اٍهَشػْٜٜج نٛ اٍـبظِج الأِرٌٜٜج اؿلاّ اٍِتبدة ٕٗٗ 1993 ؤَٜٗل 13نٛ 

ِب اظػَص ؿَٙ خشِٜخٔ لاضيب اخهبو ؤٗشَٗ، ٗنٛ ْهس اٍـبُ ٗتـد ضٖرّٜ ِّ اٍخٗىٜؾ اسخِـح اٍدٗل 
اٍِبْضج نٛ ٗاضْػّ تِئخِر شُِٛ ِئخِر اٍِبْضّٜ، ٗاٍٖدم اٍرئٜس ِّ اٍِئخِر ٌبّ آٍٜبح ِشبؿدث 
اٍدٍٗج اٍْبضئج نٛ اٍغهج اٍلرتٜج ٗىػبؽ كزث ٗشُتل دؿُ خإشٜشٖب ٍخٌِّٜ ؿَِٜج اٍشلاُ ٗاٜسبد اٍتٜئج 

اٍدٗل اٍِسخِـج نٛ اسخِبؽ اٍِبْضّٜ ِٗب ظبر ٜػَو ؿَٜٖب  .اٍِلائِج ٗاٍداؿِج ٍَـَِٜج اٍشَِٜج
 َِٜبر دٗلار ٗضبرً تبلاسخِبؽ خِس 2.5ؤىرح ِشبؿداح ٍَشَػج اٍسدٜدث ة  (اٍدٗل اٍِبْضج)

: ؤٕدام اٍِشبؿداح ٌِب ؤىرخٖب اٍدٗل اٍِبْضج ٕٛ ٗ(.2003ضخٜج، ا)ٗؤرتـّٗ دٍٗج ِٗئششج 
 

 دؿُ ؿَِٜج اٍشلاُ ؿّ ػرٜو اٍخِْٜج الاىخظبدٜج .
 اْضبء ْؼبُ ضرو ؤٗشػٛ ىبئُ ؿَٙ ؤشبس الأِّ اٍسِبؿٛ ٗالاشخيرار .
 ازاٍج ٗاضخٗاء ؤشتبة اٍْزاؽ ٗاٍخٗخر ٗخرشٜخ اٍِئششبح اٍدِٜيراػٜج .

 
: يراحل اهيشبؽداح فٕ اهحبهج اهفوشعٌٖٖج . 1.10.2

 
 ذلاذج نخراح، ٗخخضبتٔ ٌل ِّ اٍهخراح اٍذلاد اٍٙسزؤح الأدتٜبح اٍهَشػْٜٜج ِراضل اٍِشبؿداح 

: تِزاٜب ِضددث ٗخرختػ تِسِٗؿج ؿٗاِل اكَتٖب شٜبشٜج، ٗاٍهخراح اٍذلاد ٕٛ 
 

(: 1997- 1994)اهيرحوج الأّهٓ . 1.1.10.2
 

 اٍٙ َِٜبر دٗلار خـٖداح اٍدٗل اٍِبْضج ازداد اٍظرم ٍٜظل 2.5خزاٜدح اٍِشبؿداح، نتدلا ِّ 
، ٜٗـز٘ ذًٍ ٍَضبٍج اٍِخردٜج اٍخٛ (2004خيرٜر اٍخِْٜج،  ) 1997 َِٜبر دٗلار ضخٙ ْٖبٜج اٍـبُ 3.4
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ؿبضخٖب ِْبػو اٍشَػج نٛ خًَ اٍهخرث ِّ اكلاىبح ِخٌررث ٗازدٜبد لاضخٜبسبح اٍشَػج اٍْبضئج، ِّٗ 
اٍٗاغص ؤّ ضـٗر اٍهَشػّْٜٜٜ تإّ ِسِٗؿج اٍدٗل اٍِبْضج ِـْٜج تٖذا اٍسشُ اٍسدٜد ْٗسبضٔ ٗؤّ 

 .اٍـبٍُ ؿَٙ اشخـداد ٍلاشخذِبر نٛ ؿَِٜج اٍشلاُ ضسـُٖ ؿَٙ ػَة اٍِزٜد ِّ اٍِشبؿداح
 

خيرٜر )ٗاِخبزح ٕذٓ اٍهخرث تخراسؾ ِشخِر تبٍِئضراح الاىخظبدٜج ٗازدٜبد ٍْشة اٍتػبٍج ٗاٍهير 
، ٗذًٍ ْؼرا ٍَشٜبشبح الإشرائَٜٜج اٍِخـَيج تبكلاو اٍغهج اٍلرتٜج ٗىػبؽ كزث (2004اٍخِْٜج،

 1948ٗخيّْٜ ِْص خظبرٜص اٍـِل ٍَـِبل اٍهَشػّْٜٜٜ،ٗخيٜٜد ضرٜج اٍخْيل تّٜ الأراغٛ اٍِضخَج ؿبُ 
. 1967ٗخًَ اٍِضخَج ؿبُ 

 
(: 2000- 1998)اهيرحوج اهذبٌٖج . 2.1.10.2

 
 1.46 َِٜبر دٗلار، ِؾ اْخهبع نٛ اٍظرم اٍٙ 2.2 اٍٜٙلاضؼ اْخهبع اٍخزاِبح اٍدٗل اٍِبْضج 

، الا اّ اٍـبٍُ اٍـرتٛ ىد (2004خيرٜر اٍخِْٜج اٍتضرٜج،  )ِّ الاٍخزاِبح % 71َِٜبر ِشبٜٗب ل 
ِّ اسِبٍٛ ِب اٍخزُ تٔ،  ٌِّٜٗ ارسبؽ ذًٍ % 104نبىح ْشتج ظرنٔ لاٍخزاِبخٔ ضٜد ظرم 

. 2000لاْدلاؽ الاْخهبغج اٍهَشػْٜٜج نٛ ْٖبٜج ٕذٓ اٍِرضَج ٗخضدٜدا نٛ ؤَٜٗل ِّ اٍـبُ 
 

(: 2003- 2001)اهيرحوج اهذبهذج . 3.1.10.2
 

 ٗخضدٜدا نٛ اٍيِج اٍـرتٜج اٍخٛ ؿيدح 2000اِخبزح ٕذٓ اٍِرضَج تبٍدؿُ اٍـرتٛ اٌٍِذم، نهٛ اٍـبُ 
تبٍيبٕرث، ضٜد اخهو اٍـرة ؿَٙ خإشٜس ظْدٗىّٜ ؿرتّٜٜ ٍدؿُ ظِٗد اٍضـة اٍهَشػْٜٛ تإرغٔ 

 200ِٗٗاسٖج الاؿخداءاح الإشرائَٜٜج اٍِشخِرث، نٌبّ ْخبر اٍيِج ظْدٗو اٍيدس ترؤس ِبل ٜتَق 
 َِّٜٗ دٗلار ٗىبِح كبٍتٜج اٍدٗل اٍـرتٜج تخشدٜد 800َِّٜٗ دٗلار ٗظْدٗو الأىظٙ ترؤشِبل 

خيرٜر ) َِٜبر دٗلار 3تَلح ىِٜج اٍِشبؿداح نٛ ٕذٓ اٍهخرث ِب ٜيبرة  .اٍخزاِبخٖب خسبٓ اٍظْدٗىّٜ
. ٗؤؿٜد خرخٜة اٍسٖبح اٍِبْضج ٍخخيدِٖب اٍِسِٗؿج اٍـرتٜج (2004اٍخِْٜج،

 
: اهخّزٖؼ اهلعبؽٕ هويشبؽداح. 2.10.2

 
ٍخشٖٜل خختؾ اٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج اؿخِدح ٗزارث اٍخخػٜػ خظْٜهب ىػبؿٜب ٍَِشبؿداح اٍدٍٜٗج ٜٗـخِد 

ٕذا اٍخٗزٜؾ ؿَٙ ػتٜـج اشخخداُ ٕذٓ اٍِشبؿداح، ْٜٗدرر خضح ٕذا اٍخٗزٜؾ خِشج ىػبؿبح رئٜشٜج 
ٕٛ: 
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  اٍتْٜج اٍخضخٜج ٗخضِل اٍػبىج ٗالإشٌبّ ٗاٍْهبٜبح اٍظَتج ٗاٍشبئَج ٗالاخظبلاح ٗاٍِٗاظلاح
ٗاٍِٜبٓ 

  اٍيػبؿبح الإْخبسٜج
  اٍيػبؿبح الاسخِبؿٜج ٗخضِل اٍخـَُٜ ٗاٍظضج ٗاٍضتبة ٗاٍػهٍٗج ٗاٍِرؤث ٗاٍِشبؿداح

الإْشبْٜج 
  تْبء اٍِئششبح
  اٍيػبؿبح اٍِخْٗؿج

 
 (2004خيرٜر اٍخِْٜج، )اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَِشبؿداح : 1.2سدٗل 

 
 اهلعبػ 1997- 1994 2000- 1998 2003- 2001 اهيسيّػ

 اهضرف اهضرف اهضرف اهضرف

 تْٜج خضخٜج 606 550.5 307 1463.5

 ىػبؿبح اْخبسٜج 137.3 192.5 98.5 428.3

 ىػبؿبح اسخِبؿٜج 599 427.4 2094.7 3121.1

 تْبء ِئششبح 604.5 241.7 346.8 1193

 ِخْٗؿج 82.5 53.8 210.2 346.5

 اٍِسِٗؽ 2858.9 1465.9 3057.4 6552.5

 
: أشنبل اهيشبؽداح. 3.10.2

 
خخـدد ؤضٌبل اٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج نِْٖب ىرٗع ِْٖٗب ٕتبح ِٗشبؿداح خيْٜج ِْٖٗب ِب ٜٗسٔ 

. ٍِئششبح اٍِسخِؾ اٍِدْٛ
 

(: 1997- 1994)اهفخرث الأّهٓ . 1.3.10.2
 

نٛ ٕذٓ اٍهخرث ٌبْح اٍٖتبح ٕٛ اٍشِج الأترز ٍضٌل اٍِشبؿداح، ِؾ ٗسٗد ٍَيرٗع تهخراح شِبش 
، ٗخرٌزح ىرٗع اٍِبْضّٜ نٛ اٍِئششبح (2004خيرٜر اٍخِْٜج، )ػَٜٗج ٗضَِح اٍضٌل اٍِٜشر 
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ِّ ِشبؿداخٖب ؿَٙ ضٌل ىرٗع ؤِب % 76.5اٍدٍٜٗج ٌبٍتًْ اٍدٍٗٛ ِٗئششبخٔ، ٗاٍخٛ ىدِح 
(. 2004خيرٜر اٍخِْٜج، )ِّ اسِبٍٛ ِشبؿداخٔ % 3.7الاخضبد الأٗرٗتٛ نَُ خضٌل اٍيرٗع الا 

 
(: 2000- 1998)اهفخرث اهذبٌٖج . 2.3.10.2

 
ؤْخٖز اٍِبْضّٗ شٜبشج رنؾ ْشة الإىراع ِّ اسِبٍٛ اٍِشبؿداح نبرخهـح اٍيرٗع ٍخظل اٍٙ 

ِّ اسِبٍٛ اٍِشبؿداح، ضٜد خضٗل الاخضبد الأٗرٗتٛ ٗاٍدٗل اٍـرتٜج ٍٖذٓ اٍشٜبشج، نتَلح % 9
(. 2004خيرٜر اٍخِْٜج ) %.24.6ْشتج اٍيرٗع ِّ اسِبٍٛ ِشبؿداح اٍدٗل الأٗرٗتٜج اٍٙ 

 
(: 2003- 2001)اهفخرث اهذبهذج . 3.3.10.2

 
 480 ْخٜسج ٍَيرع اٌٍتٜر اٍذٚ ضظَح ؿَٜج اٍشَػج اٍٗػْٜج ِّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج تيِٜج 

، ٌٍّٗ (2004خيرٜر اٍخِْٜج، )َِّٜٗ دٗلار، نيد ظُتلح اٍهخرث تبرخهبؽ تْشتج اٍيرٗع ٍَٖتبح 
الاخضبد الأٗرٗتٛ ؿٌس شٜبشخٔ ٍٜـٗد ٌِب ٌبّ نٛ اٍِرضَج الأٍٗٙ ٗاخسٔ ْضٗ ِشبؿداح ؿَٙ ضٌل 

ِٗؾ خزاٜد اٍِئضراح الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج تبٍخراسؾ ِّ نير ٗتػبٍج نخضٍٗح  .ِْص ٕٗتبح
اٍِشبؿداح ٍخضِل اٍضٌل اٍػبرة الإْشبْٛ نيد ٗظل ِسِٗؽ اٍِشبؿداح الإْشبْٜج خلال اٍهخرث 

(. 2004خيرٜر اٍخِْٜج،  ) اٍٙ َِٜبر دٗلار 2004- 2001
 

( 2006الأُِ اٍِخضدث، )خٗزٜؾ اٍِشبؿداح تّٜ ػبرئج ٗاِْبئٜج ٗدؿُ ٍَِٜزاْٜج   : 2.2سدٗل 
 

 اهفئج 2000- 1999 2004- 2001

ٌشتج يئّٖج 
% 

اهيسيّػ 
 

ٌشتج يئّٖج 
% 

اهيسيّػ 
 

 اٍِشبؿدث الإِْبئٜج 930.5 88.1 1163.2 28.4

اٍِشبؿدث اٍػبرئج  99 9.4 1186 29
دؿُ اٍِٜزاْٜج  27.2 2.6 1742.1 42.6
 ِسِٗؽ اٍِشبؿداح 1056.6 100 4091.2 100
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ٗىد ضٍٗح الأِٗال اٍِخظظج ٍَِضبرٜؾ اٍخِْٜٗج اٍخٛ شتو اٍخـٖد تٖب اٍٙ الإكبذج ٗاٍػٗارة ٕٗذا 
. نيػ نٛ اٍهخرث اٍذبٍذج% 28نٛ اٍهخرث الأٍٗٙ اٍٙ % 88ِب شتة اْخهبع اٍِشبؿدث الإِْبئٜج ِّ 

 
: اهيشبؽداح اهخلٌٖج . 4.3.10.2

 
ٜضِل ٕذا اٍتْد ِّ اٍِشبؿداح خٌبٍٜم اٍدراشبح ٗالأتضبد اٍِخـَيج تِخخَم ىػبؿبح اٍِشبؿداح 
ٗخضِل ؤٜغب ؤسٗر اٍختراء اٍدٍّٜٜٗ ٗشهرُٕ ٗاىبِخُٖ ٌٗذًٍ اٍِئخِراح ٗٗرضبح اٍـِل، ٗضٌل 

 َِّٜٗ دٗلار 994ِّ اسِبٍٛ اٍِشبؿداح ٗتٗاىؾ % 24ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍِشبؿداح نٛ اٍهخرث الأٍٗٙ 
( 2004ٍتد، ؽ، )ٜٗلاضؼ ؤْٖب خضٌل ْشتج ٌتٜرث كٜر ِتررث 

 
: اهيٌغيبح الأُوٖج . 5.3.10.2

 
خخـدد ظٗر ؿِل اٍِْؼِبح الإَٜٔج اٍهَشػْٜٜج نِْٖب ِّ ٜـِل نٛ ِسبلاح اٍضتبة ٗاٍِرؤث ٗاٍـِل 
اٍدِٜيراػٛ ِْٖٗب ِّ ٜـِل تبٍخـَُٜ ٗاٍظضج ٗاٍيغبٜب الاكبذٜج، ٗىد تَلح ْشتج ِب ضظَح ؿَٜٔ 

ٍتد، ؽ، ) َِّٜٗ دٗلار نٛ اٍهخرث الأٍٗٙ 361ِّ اسِبٍٛ اٍظرم ٗتٗاىؾ % 9ٕذٓ اٍِْؼِبح 
،  ٜٗلاضؼ اّ اٍخِٜٗل الأسْتٛ ٜشخخدُ نٛ ٕذٓ اٍِْؼِبح ٍشد نسٗث اٍرٗاخة ٍدٜٖب، ٗضٌل (2004

(. 2004ٍتد، )ِِب خُ نـلا ظرنٔ ٍٖذٓ اٍِْؼِبح % 60تْد اٍرٗاخة 
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هفضل اهذبهد ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اهدراشبح اهشبتلج 

 
 يلديج 1.3

 

نٛ ٕذا اٍهظل شٗم ٜشخـرع اٍتبضد اٍِـَِٗبح اٍخٛ خُٖ تضذٔ ٗاٍِخـَيج تبٍدراشبح اٍشبتيج اٍخٛ 
إخِح تبٍِٗغٗؽ، ِّٗ اسل الإػلاؽ ؿَٙ ِب خٗظَح أٍٜ اٍدراشبح اٍشبتيج نٛ دٗر اٍتًْٗ 

ٗاٍِظبرم ٗاٍظْبدٜو اٍِخخظظج نٛ ؿَِٜبح اٍخِْٜج ٗاٍخرٌٜز ؿَٙ اٍخِْٜج اٍِئششبخٜج اٍِرختػج 
تبٍيػبؽ اٍخبط، لا تد ِّ اشخـراع تـع اٍدراشبح ِٗيبرْج ِب خٗظَح أٍٜ ِّ ْخبئز ِٗب ٕٗ 

. ٗاىؾ نٛ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ
 

 اهدراشبح اهفوشعٌٖٖج 2.3
 

: ؤُٕ اٍدراشبح اٍهَشػْٜٜج اٍشبتيج خَخظٖب ٕذٓ اٍدراشج نِٜب ٜإخٛ
 

  (:2002ٌضر،  )دراشج . 1.2.3
 

ٗذًٍ ٍظبٍص ِـٖد ؤتضبد " دٗر اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج"تـْٗاّ 
، ٕٗدنح اٍدراشج اٍٙ اٍخـرم ؿَٙ دٗر اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ "ِبس"اٍشٜبشبح الاىخظبدٜج 

نٛ ؿَِٜج ِيبِٗج الاضخلال نٛ اٍِد٘ اٍيظٜر ٗىدرخٔ ؿَٙ خـزٜز اٍخِْٜج الاىخظبدٜج نٛ اٍِدّٜٜ 
اٍِخٗشػ ٗاٍػٜٗل اٍِد٘، ٗاؿخِدح اٍدراشج ؿَٙ اٍتٜبْبح اٍذبْٜٗج اٍخٛ ْٜضرٕب سٖبز الإضظبء 

ِٗظبدر اٍِـَِٗبح ذاح اٍـلاىج تبٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٌٗزارث اٍظْبؿج، الاخضبداح اٍظْبؿٜج ٗرسبل 
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ٕذا ٜٗر٘ اٍتبضد ؤّ اخهبىٜج تبرٜس . سَزء اٍخسرتج اٍظْبؿٜج اٍهَشػْٜٜج اٍٙ ذلاذج ِراضلالأؿِبل، 
ٌبْح ِسضهج سدا تضو الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ ٗؤّ دٍٗج الاضخلال اشخلَخٖب تضٌل ِشرم غد الاىخظبد 

. (2002ْظر، ) اٍهَشػْٜٛ
 

ٗاشخهبدح اٍدراشج اٍضبٍٜج ِّ نخراح اٍخظْٜؾ اٍذلاد اٍخٛ نظَّٖب اٍتبضد، ٌٗذًٍ ؿززح اٍرئٜج 
 اٍؼرٗم ٗاٍتٜئج اخبضجتإّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ىبدر ؿَٙ ىٜبدث اٍخِْٜج الاىخظبدٜج نٛ ؼل 

. اٍِضسـج ٍلاشخذِبر اٍظْبؿٛ
 

(: 2001)دراشج يٖشبء ؽتبدٔ . 2.2.3
 

، ٕدنح اٍدراشج ٍِـرنج ِظبدر "اٍيرٗع الأسْتٜج ٗدٗرٕب نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج"  تـْٗاّ 
اٍيرٗع الأسْتٜج، اٍـداٍج ٗالأشس الاىخظبدٜج نٛ خٗزٜؾ اٍيرٗع، الاشخخداِبح الأشبشٜج اٍخٛ 

ٗسٖح ٍٖب ٕذٓ اٍيرٗع، ِد٘ اٍخيدُ ٗاٍخِْٜج اٍضبدذج نٛ اٍِْبػو اٍسلرانٜج ٗاٍيػبؿبح 
الاىخظبدٜج، اٍِضبٌل اٍخٛ خٗاسٔ اٍيػبؿبح ٗاٍِشئٍّٜٗ نٛ خٗزٜؾ اٍيرٗع ِٗـرنج ؿةء اٍدّٜ 

(. 2001ؿتبدٚ، )اٍـبُ ٗاٌِبْٜبح اٍشداد 
 

ْبىضح اٍدراشج ِهُٖٗ الاىخراع ِّ اسل اٍخِْٜج ِٗترراح اٍَسٗء ٍلاىخراع ٗخػرىح ٍِدْٜٜٗج 
الأردّ ٗسِٖٗرٜج ِظر اٍـرتٜج ٗؤِٕٜج اٍيرٗع نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗضسُ اٍيرٗع اٍخٛ 

، ٗتْٜح اٍدراشج 1999 َِّٜٗ دٗلار ْٖبٜج اٍـبُ 605.357اشخخدِخٖب اٍشَػج اٍٗػْٜج ٗاٍخٛ تَلح 
ؤِٕٜج الاىخراع ٍظبٍص اٍخِْٜج غبرتج ؤِذَج ضٜج ِّ ٍْٕٗدا ٗترٜػبْٜب نٛ الاىخراع ٍخضيٜو 

ِـدلاح ِْٗ اىخظبدٚ ؿبٍٜج، ٗىد شبِٕح اٍيرٗع الأسْتٜج ٍَشَػج اٍٗػْٜج نٛ اؿِبر اٍتْٜج اٍخضخٜج 
ِّ اسِبٍٛ اٍيرٗع، تبلإغبنج ٍَيرٗع اٍٖبِج ٍيػبؿٛ % 45ٗاشخإذر ىػبؽ اٍتْٜج اٍخضخٜج ؿَٙ 

اٍظضج ٗاٍخـَُٜ ٗخشخخدُ ٕذٓ اٍيرٗع ٍزٜبدث ؿدد اٍلرم اٍظهٜج ٗاٍِدارس اٍسدٜدث ٌٗذًٍ ؿدد 
(. 2001ؿتبدٚ، )الأشرث نٛ اٍِشخضهٜبح ٗخػٜٗر اٍْؼبُ اٍظضٛ 

 
ٗخػرىح اٍدراشج ٍخراسؾ ٌتٜر نٛ اٍخزاُ اٍِبْضّٜ تٗؿٗدُٕ اٍِبٍٜج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ، ضٜد خـٖدح 

 َِٜبر دٗلار ٍَِشبؿدث نٛ ْضبػبح الاؿِبر ٗاٍخِْٜج، 2.3 تخٗنٜر 1993اٍدٗل اٍِبْضج نٛ ؿبُ 
ٌبّ ِسِٗؽ ِب خُ 1997، الا أْ ٗنٛ اٌخٗتر1993ٕٗذا اٍِتَق ٜلػٛ خِس شْٗاح تدءا ِّ اٍـبُ 

، ٗضٗل اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَيرٗع، نَُ ٜضؼٙ ىػبؽ اٍظْبؿج %46ظرنٔ ِّ اٍخـٖداح ٜشبٗٚ 
تإٌذر ِّ  
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ؤِب ىػبؽ اٍزراؿج نيد ضظل  % 5.97ِّ اسِبٍٛ اٍيرٗع، ٗىػبؽ اٍشٜبضج ضؼٛ ة 2.63%
(. 2001ؿتبدٚ، ) % 6.83ؿَٙ 

 
ْٗلاضؼ ؤّ اٍيػبؿبح الإْخبسٜج اٍيبدرث ؿَٙ خضيٜو اٜراداح ٍُ خضؼٙ تبٍدؿُ اٌٍبنٛ، ٌٍّٗ اٍيرٗع 

خٗسٖح ٍَيػبؿبح الأخر٘ ٌبٍِبٍٜج، اٍتْٜج اٍخضخٜج، تبٍسزء الأٌتر تبٍركُ ِّ ؿدُ ىدرخٖب ؿَٙ 
. خضيٜو ؿبئداح

 
" دْٗح"ٗلاضؼح اٍتبضذج ؤّ ِْٗ اٍدّٜ اٍـبُ ؤٌتر ِّ ْشتج ِْٗ اٍظبدراح ؿْد اشخخداُ ْؼرٜج 

ٗاٍخٛ خـختر اٍظبدراح ؤشبشب ػتٜـٜب ٍَِيبرْج ِؾ اٍدّٜ اٍـبُ، ْٗهس اٍضبل ِؾ اٍْبخز اٍِضَٛ 
(. 2001ؿتبدٚ، )الإسِبٍٛ ٗاٍذٚ ِْٜٗ تظٗرث اىل ِّ ِْٗ اٍدّٜ اٍـبُ 

 
ٗؤٗظح اٍدراشج تغرٗرث اْخٖبر شٜبشج ٗاغضج ِؾ اٍسٖبح اٍِيرغج، ٗخٗسٜٔ اٍيرٗع ْضٗ 

اٍِضبرٜؾ اٍخِْٜٗج اٍِخخبرث، ٗضضد ٗخْضٜػ اٍِدخراح اٍِضَٜج، ٗاٍخٗشؾ نٛ اْضبء اٍظْبؿبح 
اٍخظدٜرٜج ٗالاضلاٍٜج ٍِب ٜخِخع ؿْٔ ِّ خدؿُٜ ٍَظبدراح اٍٗػْٜج ِّ ْبضٜج ٗخخهٜع 

اٍِشخٗرداح تبْضبء ظْبؿبح اضلاٍٜج، ٗاٍـداٍج تخٗزٜؾ اٍيرٗع سلرانٜب، ٗاٍـداٍج تخٗزٜؾ اٍيرٗع 
ىػبؿٜب، ٗخرضٜد الاىخراع الأسْتٛ،ٗاْضبء ِرسـٜج ضٌِٜٗج ٗاضدث ٍَخـبِل ِؾ اٍيرٗع 
ٗاٍِيرغّٜ، ِؾ اٍخإٌٜد ؿَٙ اٍظٜبْج اٍدٗرٜج ٍِضبرٜؾ اٍتْٜج اٍخضخٜج تلرع زٜبدث اٍـِر 

(. 2001ؿتبدٚ، )الانخراغٛ ٍٖذٓ اٍِضبرٜؾ 
 

ٗاشخهبد اٍتبضد ِّ اٍرشبٍج تّٜ ضسُ اٍيرٗع ٗاٍِْص، ٗارختبػ ؿسَج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج اٍِـخِدث 
. ؿَٙ ؤِٗال اٍِبْضّٜ الأسبْة تِشبر ؤٗشَٗ

 
  (:2004)دراشج ٌضر الله ّؽّاد .  3.2.3

 
، ٗخِٜزح تٗظهٖب اٍظْبؿج "ٗاىؾ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ نَشػّٜ"ٗزارث الاىخظبد اٍٗػْٛ، تـْٗاّ 

، ٕٗدنح لإٍيبء ِزٜدا ِّ اٍغٗء ؿَٙ اٍظْبؿج اٍٗػْٜج ٗؤُٕ اٍيٜٗد 1918اٍهَشػْٜٜج تدءا ِّ اٍـبُ 
ٗاٍِـٜيبح اٍخٛ خـخرع خػٗرٕب ِّ خلال خضخٜط اٍِئضراح اٍرئٜشٜج ؿَٙ اٍِشخّٜٜٗ اٌٍَٛ 

ٗاٍهرؿٛ ٗخضدٜد خظبئط اٍظْبؿج ٍٗغؾ اشخراخٜسٜبح ٗشٜبشبح ِلائِج ٗىبدرث ؿَٙ ىٜبدث ىػبؽ 
ظْبؿٛ ِخػٗر ٜشُٖ نٛ اٍتْبء اٍِبدٚ ٗالاسخِبؿٛ ٍَِسخِؾ اٍهَشػْٜٛ، ٗاٍخرٗر تخٗظٜبح 

ٗاىخراضبح ٍِشخيتل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ، ٗاىخرضح اشخراخٜسٜج ٍَخظْٜؾ نٛ نَشػّٜ، ٗرتػح ْسبش 
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الإشخراخٜسٜج تبلاشخيلال اٍشٜبشٛ اٌٍبِل ٗاٍذٚ اؿخترخٔ ضرػب ِشتيب ٍْسبش الإشخراخٜسٜج، ٗخغِْح 
الإشخراخٜسٜج اٍظْبؿٜج شٜبشج الإضلال اٍظْبؿٛ ٗالاشخذِبر تبٍظْبؿبح اٍيبدرث ؿَٙ اٍخراتػبح ِؾ 

اٍٗضداح الإْخبسٜج ٗؿدُ اٍِتبٍلج تهرع ىٜٗدا سِرٌٜج ؿَٙ اٍٗارداح ٗخٗسٜٔ سزء ِّ الإْخبر 
(. 2004ْظر الله، ؿٗاد، )ٍلأشٗاو اٍخبرسٜج 

 
ٗؤنبدح اٍدراشج اٍتبضد تإِْبػ اشخراخٜسٜبح اٍخظْٜؾ، ٜٗر٘ اٍتبضد ؤّ ِب ٜضخبسٔ اٍٗغؾ 

اٍهَشػْٜٛ اشخراخٜسٜج خظْٜؾ خخلاءُ ِؾ اٍؼرٗم اٍضبٍٜج ٗاؿخِبد الإشخراخٜسٜج ٍخخإىَُ ِؾ اضخلال 
. ِدٜد، ضٜد ِّ اٍِشخضٜل اٜيبم اٍـسَج الاىخظبدٜج ضخٙ زٗال الاضخلال

 
 اهدراشبح اهؾرتٖج 3.3

 
: نِٜب ٜإخٛ خَخٜط لإُٔ اٍدراشبح اٍـرتٜج ذاح اٍـلاىج

 
 (:2001)دراشج ؽوٕ احيد ؽّدث . 1.3.3

 
ٕدنح اٍدراشج ". اٍيػبؽ اٍِظرنٛ الإشرائَٜٛ ٗدٗرٓ نٛ خِٜٗل اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج" تـْٗاّ 

لإٍيبء اٍغٗء ؿَٙ الاىخظبد ؤلاضخلاٍٛ ِّ زاٜٗج اٍِظبرم ٗاٍظْبدٜو اٍخٛ خِٗل اٍخِْٜج 
ِٗغضج اٍِشخٗ٘ اٍذٚ ٗظل أٍٜ اٍيػبؽ اٍِظرنٛ ؤلاضخلاٍٛ، " الاضخلال"الاىخظبدٜج نٛ دٍٗج 

ٜٗٗغص اٍتبضد أْ ٗتـد اٌٍْتج ِتبضرث تدؤح دٍٗج الاضخلال تبٍـِل ؿَٙ خرشٜٔ دؿبئِٖب ِّ ؤسل 
الاشخِرار تضبٍج اٍضرة ِؾ اٍـرة ٗخِْٜج اىخظبدٕب تيٗث ٍِٗاسٖج اٍخغخُ ٗزٜبدث اٍيدرث ؿَٙ 
اشخٜـبة اٍِٖبسرّٜ اٍٜٖٗد ٗدِسُٖ نٛ ِسخِـٖب ٗخإِّٜ ِشبٌّ ٗاْضبء تْٜج خضخٜج، نٗغـح 

ٗتّّٜ ؤّ اىخظبد  (.2001ؿٗدث، )اٍشٜبشبح اٍٗاغضج ٗؿَٙ سِٜؾ اٍِشخٜٗبح ٍخضيٜو ؤٕدانٖب 
: الاضخلال ْٜيشُ ٍذلاذج ىػبؿبح تضشة ٌَِٜج ٗشبئل الإْخبر ٗاٍيػبؿبح اٍذلاد ٕٛ 

 
  اٍيػبؽ اٍـبُ، ٜٗضِل اٍضٌِٗج ٗالإداراح اٍِضَٜج ٗاٍِئششبح اٍٜٖٗدٜج ٌبٌٍٗبٍج اٍٜٖٗدٜج

. ِّ رؤشِبٍٖب% 50ٗاٍضرٌبح اٍـبِج اٍخٛ خًَِ اٍضٌِٗج ؤٌذر ِّ 
  ُٜٗضِل اٍِئششبح اٍخـبْٜٗج اٍـبَِج نٛ " اٍٖٜشخدرٗح"اٍيػبؽ اٍْيبتٛ، ؤٗ ِب ٜػَو ؿَٜج اش

. ِـؼُ اٍيػبؿبح ٗاٍْضبػبح الاىخظبدٜج
  (.2001ؿٗدث، )اٍيػبؽ اٍخبط 
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ٜٗشٜػر اٍتًْ اٍِرٌزٚ ؿَٙ شٜبشبح اٍدٍٗج اٍْيدٜج ٜٗـختر اٍِٗسٔ الأشبس ٍـَِٜبح اٍخِْٜج اٍِخخَهج 
ٗاٍخٛ تضبسج ٍخِٜٗل ِّ اٍيػبؽ اٍِرٌزٚ، ضٜد ؤّ ٍٔ اٍيدرث ؿَٙ خضدٜد اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج 

اٍِشخٖدنج نٛ نخرث زِبْٜج ِضددث ٗخضدٜد ضبسبخٖب اٍِبٍٜج، ِّٗ اٍٗاغص ؤّ ٕذا اٍتًْ ْٜخيل تضشة 
ضبسبح اٍدٍٗج اٍخِْٜٗج ِّ خػٜٗر ىػبؽ اىخظبدٚ اٍٙ ؤخر تدّٗ خرً نسٗاح ؿِٜيج تّٜ اٍيػبؿبح 

(. 2001ؿٗدث، )الاىخظبدٜج اٍِخخَهج 
 

ِّ ىِٜج اٍخشٖٜلاح اٍتٌْٜج ٗاْخهغح ٕذٓ  % 30نيػبؽ اٍزراؿج ِذلا ضظل نٛ اٍخِشْٜٜبح ؿَٙ 
، ٗسبء ذًٍ لإخِبُ اٍدٍٗج تبْضبء اٍِشخٗػْبح اٍزراؿٜج 1999نٛ اٍـبُ % 1.9 اٍٙاٍضظج 

ٗخشٌّٜ اٍٜٖٗد تٖب ٗاٜسبد شَج كذائٜج داخَٜج ٌِّٜ الاؿخِبد ؿَٜٖب ٍيٜبُ اىخظبد زراؿٛ ٜـخِد ؿَٙ 
(. 2001ؿٗدث، )اٍذاح 

 
 تـد ؤّ اسخبز اٍيػبؽ 1962ؤِب اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نَُ ٌّٜ الإخِبُ اٌٍتٜر تٔ الا تدءا ِّ اٍـبُ 

ِّ ىِٜج اٍيرٗع اٍِظرنٜج  % 28.53اٍزراؿٛ اٍهخراح اٍضرسج، نضظل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ؿَٙ 
(. 2001ؿٗدث، ) 1954نٛ اٍـبُ % 20.13، ِيبرْج ة 1960نٛ اٍـبُ 

 
ٗاشخهبد اٍتبضد ِّ ِراضل خػٗر اٍظْبؿج الاضخلاٍٜج ٗاٍـٗاِل اٍِبٍٜج اٍخٛ ؤدح ٍخػٗرٕب ٗاٍخٛ ِّ 

:  ؤِٕٖب
 

 شٜػرث الاضخلال ؿَٙ اٍظْبؿج اٍـرتٜج اٍيبئِج ىتل اٌٍْتج. 

 ؤٍٗح دٍٗج الاضخلال إخِبِب خبظب تبٍظْبؿج. 

 اٍخشٖٜلاح اٍخشٜٗيٜج ٗالإؿهبءاح اٍخٛ ضظَح ؿَٜٖب اٍظْبؿج ِّ ؤِرٌٜب ٗؤٗرٗتب. 

  اٍِٗارد اٍتضرٜج اٍِخػٗرث ٗؿبٍٜج اٍخإٕٜل اٍخٛ خٗنرح ِّ خلال اٍٖسرث ِّ اٍدٗل
 .اٍظْبؿٜج اٍِخيدِج ٗخِْٜج اٍِٗارد اٍتضرٜج اٍِضَٜج

 
(:  2005)دراشج تشبر كتلاً . 2.3.3

 
، "ؤذر شٜبشبح اٍتًْ اٍدٍٗٛ ؿَٙ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗاٍشٜبشٜج نٛ اٌٍَِِج الأردْٜج اٍٖبضِٜج"تـْٗاّ 

ٕٗدنح اٍدراشج لاخختبر اذر شٜبشبح اٍتًْ اٍدٍٗٛ نٛ خضيٜو اٍخِْٜج الاىخظبدٜج، ٗاؼٖبر ِد٘ 
ِشبِٕج تراِز اٍخِٜٗل نٛ خضيٜو ؤٕدام اٌٍَِِج نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗاٍشٜبشٜج، ٗرظد اٝذبر 
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الاىخظبدٜج ٗاٍشٜبشٜج اٍخٛ خظبضة ؿَِٜبح خِٜٗل اٍتًْ، ٗاتراز الاٍخزاِبح الاىخظبدٜج ٗاٍشٜبشٜج 
(. 2005ىتلاّ، )اٍخٛ ٜػبٍة تٖب اٍتًْ ٌضرػ ٍَخِٜٗل 

 
ٜٗشرد اٍتبضد ِـٗىبح خػٜٗر اٍتٜئج الاىخظبدٜج نٛ اٌٍَِِج، ضٜد اٍيػبؽ اٍخبط ٜـخِد ؿَٙ 

اٍضٌِٗج ٗتبٍخبٍٛ ضَسُ اٍيػبؽ اٍخبط ؿّ الاشخذِبر نٛ الأشٗاو اٍخبرسٜج، ٗاْللاو اٍتٜئج 
الاىخظبدٜج ؿَٙ دٗل اٍسٗار، ٗؤْؼِج اٍغرائة ِٗب خخَو ِّ خضٕٗبح نٛ تٜئج اٍـِل، ٗخرٌٜز 

اٍضٌِٗج الأردْٜج ؿَٙ اٍِضبرٜؾ كٜر الإْخبسٜج، ِٗـبْبث الإدارث اٍِبٍٜج ِّ ؿسز ِبٍٛ، ٗؿةء اٍدّٜ 
ىتلاّ، )اٍِرخهؾ، ْٗؼبُ اٍخيبؿد اٍـبُ كٜر اٍِلائُ ٗاٍذٚ ٜخَو اٍخزاِبح ِبٍٜج ٌتٜرث ؿَٙ اٍِٗازْج 

2005 .)
 

ٗاشخهبدح اٍدراشج ِّ خسرتج الإظلاضبح الأردْٜج نٛ اٍتٜئج الاشخذِبرٜج ٗسـَٖب سبذتج ٍلاشخذِبر، 
نبْضبء ِئششج خضسٜؾ الاشخذِبر، ٗاْضبء اٍِْبػو اٍظْبؿٜج اٍِئَٕج، ٗخيدُٜ اٍضٗانز ٗالإؿهبءاح 

اٍغرٜتٜج ٗاٍسِرٌٜج، ٗاْغِبِٖب ٍَـدٜد ِّ اٍِْؼِبح ٗخٗىٜؾ الاخهبىٜبح اٍخٛ خشبُٕ نٛ دؿُ 
الاشخذِبر الأسْتٛ ِْٖٗب اخهبىٜج ِْؼِج اٍخسبرث اٍـبٍِٜج تبلإغبنج ٍَـدٜد ِّ الاخهبىٜبح اٍخسبرٜج ِؾ 

. ؤٗرٗتب ٗؤِرٌٜب ِْٗػيج اٍخسبرث اٍـرتٜج، ٗالإُٔ شٜبشج اٍضٌِٗج ٗاٍضهبنٜج
 

 :اهشبتلج خؾلٖة ؽوٓ اهدراشبح 4.3
 

ٌّٗ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٜشخػٜؾ ؤّ  (2002ْظر،  )خخيبػؾ دراشخْب اٍضبٍٜج ِؾ دراشج 
َٜـة دٗرا ٕبِبً ٗرئٜشٜب نٛ ىٜبدث ؿَِٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗؤّ ٌّٜٗ اٍيبدر ؿَٙ اشخٜـبة نبئع 

الأٜدٚ اٍـبَِج ٗالاشخـبغج ؿّ خظدٜر الأٜدٚ اٍـبَِج ٍهَشػّٜ اٍخبرٜخٜج ٍَخضٗل ٍخظدٜر اٍشَؾ 
اٍخٛ ْٜخسٖب ٕذا اٍيػبؽ، الا ؤْْب نٛ اٍٗغؾ اٍهَشػْٜٛ تضبسج ٍختْٛ اشخراخٜسٜج خظْٜؾ ٗػْٜج ِلائِج 

ِٗدؿّٗٗ ٍلاشخهبدث ِّ خسبرة اٍدٗل اٍخٛ خـبْٛ ؤْٗاؿب ِّ اٍختـٜج الاىخظبدٜج ٗاٍخيْٜج، ؤخذّٜ 
. تـّٜ الاؿختبر اٍؼرٗم اٍشٜبشٜج ٗاٍِيِٗبح اٍػتٜـٜج ٗاٍتضرٜج اٍِخبضج ٍرند ٕذٓ اٍظْبؿج

 
ؤّ خٗنٜر تـع اٍضِبٜج ٍَظْبؿبح اٍٍٜٗدث ٗاضخغبْٖب تِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ٗتشٜبشبح ضِبٜج 
ِيْْج ِٗدرٗشج ِرختػج تبٍْخبئز ٗخٖٜئج اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٍلاْدِبر تبٍشٗو اٍـبٍِٛ ٗرندٓ تإدٗاح 

الاْدِبر تٗاشػج ضٖبداح سٗدث ؿبٍِٜج ٗخػٜٗر ىدراح اٍتضر اٍـبَِّٜ تٔ ِٗشبؿدخٔ ؿَٙ اٍِضبرٌج 
تبٍتـذبح ٗاٍِـبرع اٍخسبرٜج خـد ِّ الأشتبة اٍٖبِج لاْػلاو ٕذا اٍيػبؽ، ٗخلاىح اٍدراشج ِؾ 
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ؤٜغب تغرٗرث خػٜٗر اٍِئششبح اٍِشبْدث ٍَظْبؿج ٗتبٍذاح ِراٌز اٍخدرٜة  (2002ْظر، )
. ٗاٍخـَُٜ ٗاٍِئششبح اٍِبٍٜج اٍِخخظظج

 
ؤّ اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَِشبؿداح الأسْتٜج ٜتيٙ ِذبرا ٍَسدل  (2001ؿتبدٚ، )ٗاخهو اٍتبضد ِؾ 

ِّ اسِبٍٛ % 2.63ٗختيٙ اٍيػبؿبح الإْخبسٜج ؤىل ضؼب، ضٜد ٍُ ٜضؼٙ ىػبؽ اٍظْبؿج الا ة 
اٍيرٗع الأسْتٜج ٍَشَػج اٍٗػْٜج، ٗاٍهَشػّْٜٜٜ تضبسج ٍٜرٗا ؿداٍج نٛ خٗزٜؾ اٍِشبؿداح اٍخبرسٜج 

ؿَٙ اٍيػبؿبح اٍِخخَهج ٗخـزٜز خراتػٖب ِؾ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍيػبؿبح اٍيبدرث ؿَٙ اٜسبد اٍدخل 
اٍِخسدد ٗاشخٜـبة الأٜدٚ اٍـبَِج،  ٗختيٙ اٍيِٜج اٌٍِٜج ٍَِشبؿداح ؿَٙ اخخلام ؤضٌبٍٖب لا خظل 

. ٍضد اٌٍهبٜج ٗكٜر ىبدرث ؿَٙ اٍْٖٗع تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج اٍضبَِج
 

ٍُ خيخظر ؿَٙ اٍهخراح اٍضدٜذج ْشتٜب ِّ خبرٜخ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج، تل اِخدح ٍتداٜبح اٍظْبؿج 
 (الاشخيلال اٌٍبِل)ؿٖد الاْخداة اٍترٜػبْٛ، ٌٍْٖٗب اضخرػح زٗال الاضخلال ٗػرضح ِهُٖٗ 

ٌضرػ ؤشبشٛ ٍلاْػلاو تبٍخِْٜج ٗاظهج اٍخِْٜج خضح الاضخلال تبٍِشخضَٜج، ْٕٗب ٜخخَم اٍتبضد ِؾ 
، ضٜد ؤّ اٍدراشج اشخْخسح ؤّ اٍخِْٜج خضح الاضخلال ظـتج (2004ْظر الله ٗؿٗاد، )دراشج 

ٌٍْٖٗب ٍٜشح ِشخضَٜج، ِؾ ؤّ خٌَهخٖب ؤؿَٙ ٗاٍٗىح اٍلازُ ٍٗظٍْٗب ٍْخبئسٖب ؤػٗل، ٗؿَٙ اٍخِّْٜٜٗ 
اٍهَشػّْٜٜٜ اٍخـبٜص ِؾ اضخلال تلٜع ػٜٗل اٍِد٘ تبٍْؼر ٍَٗغؾ اٍشٜبشٛ اٍدٍٗٛ ٗؿدُ ٗسٗد 

 .شـٛ دٍٗٛ ضيٜيٛ لإْٖبء ٕذا الاضخلال ٗؿدُ ىدرث اٍهَشػّْٜٜٜ ٗضدُٕ ؿَٙ اٍخخَط ِْٔ
 
ّ اٜسبد اٍدٍٗج اٍخِْٜٗج اٍِٗستج اٍداؿِج ٍشٜبشبح اىراع ٍَيػبؿبح الإْخبسٜج ٗخضدٜد ٕذٓ ا

اٍيػبؿبح اٍِِٖج ٗخضدٜد اضخٜبسبخٖب اٍخَِٜٜٗج ٗخٗسٜٔ اٍيػبؽ اٍِظرنٛ لإىراغٖب ٌّٗ ٕذٓ 
 .اٍيػبؿبح خِذل ِظدرا ٍَدخل اٍِخسدد ِٗلاذا ٍلأٜدٚ اٍـبَِج، ؤِر ؤشبشٛ

 
ٍٜٗس اٍتضد ْٕب ٍخـؼُٜ دٍٗج الاضخلال، الا ؤْٖب ؿِدح تـد اؿلاّ ىٜبِٖب ؿَٙ خٗسٜٔ اٍيػبؽ 

اٍِظرنٛ ْضٗ الإىراع اٍزراؿٛ ٍخإِّٜ شَج كذائٜج ٗتـد ذًٍ ؿِدح اٍٙ اىراع اٍيػبؽ 
ُِرٌزث ؿَٙ اٍظْبؿج اٍزراؿٜج، ٗاشخٌَِح ٕذا اٍسٖد تخٗىٜؾ الاخهبىٜبح اٍذْبئٜج اٍدٍٜٗج  اٍظْبؿٛ 

ٗخخهو اٍدراشج ِـٔ  (2001ؿٗدث، )اٍخٛ خغِّ خظدٜر نبئع اٍشَؾ اٍِْخسج، ٕذا ِب ٗظل أٍٜ 
ؿَٜٔ ٗىد دؿح اٍدراشج لإٜسبد تٜئج ىبْْٜٗج ِشبؿدث ؿَٙ الإىراع ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ تٗاشػج ىبّْٗ 
رّٕ ؿظرٚ ٕٜٗئج ٍخشسٜل اٍِـداح اٍظْبؿٜج ٗذًٍ لإزاٍج اٍِٗاْؾ ِّ اىراع اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ 

. تغِبّ ِٗسٗداخٔ ٗخٗسٜٔ اٍيػبؽ اٍِظرنٛ لإىراع اٍيػبؿبح الإْخبسٜج
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اٍضبٍج اٍشٜبشٜج اٍهَشػْٜٜج اٍِـيدث ْشتٜب خَُِٛ اؿبدث ضشبتبح شٜبشبح ىتٗل ضرٗػ اٍِشبؿداح 
ٗاٍتضد تبشخِرار ؿّ ِظبدر اٍخِٜٗل اٍخٛ لا خضِل ِـٖب اضخراػبح شٜبشٜج ظـتج، ٗىد ٗسد 

اٍتبضد ؤّ اٍِشبؿداح اٍدٍٜٗج ٍَضـة اٍهَشػْٜٛ خخراٗش تّٜ اٍٖتبح ٗاٍِْص نٛ ؤٗىبح الاشخيرار 
 ىرٗع ؿْد خـذر ٕذٓ اٍٙاٍشٜبشٛ ٗاٍسٗ اٍداؿُ ٍلاشخِرار نٛ ؿَِٜج اٍخشٜٗج اٍشَِٜج ٗخخضٗل 

ٜر٘  (2001ىتلاّ، )اٍـَِٜج ٌٍّٗ نٛ ٌَخب اٍضبٍخّٜ لا ٜخٗىم اٍخِٜٗل ؿّ اٍشَػج اٍٗػْٜج،  الا ؤّ 
ؤّ ِزاؿُ اٍتًْ اٍدٍٗٛ تبٍخِٜٗل الإىراغٛ ٍَدٗل اٍْبِٜج اٍٖبدم ٍخضيٜو اٍخِْٜج الاىخظبدٜج 

ٗالاسخِبؿٜج ٗاٍشٜبشٜج ِضع انخراء، ٗاٍضيٜيج اٍخٛ ٜرإب ىتلاّ ؤّ ٕذا الإىراع ٜرختػ تِظبٍص 
اٍٗلاٜبح اٍِخضدث نٛ اٍِْػيج، ٗاشخػبؽ اٍتًْ اٍدٍٗٛ اخغبؽ اٍدٗل اٍْبِٜج ٗخػٜٗـٖب تِب ْٜشسُ ِؾ 

 .ِظبٍص اٍدٗل اٍِشٜػرث ؿَٙ الاىخظبد اٍـبٍِٛ
 

ٗانخيبرٕب ٍَِٗارد  (1967الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج ؿبُ )ْٗؼرا ٍظلر ضسُ اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ 
اٍػتٜـٜج كٜر اٌٍبنٜج ضخٙ ٍشٌبْٖب ٍٜشح ِػِـب لا ٍَتًْ اٍدٍٗٛ ٗلا ٍَدٗل اٍِشٜػرث ؿَٙ الاىخظبد 
اٍـبٍِٛ، ٜٗتيٙ اٍُٖ الأٌتر ٍد٘ ٕئلاء اٍِبْضّٜ اٍدٍّٜٜٗ ؿَِٜج اٍخشٜٗج اٍشَِٜج ٗخيدِٖب، ْٕٗب لا تد 
ِّ ؤّ ٜضٜر اٍتبضد تٗغٗش اٍٙ ؤّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٜتيٙ تٗسٖج ْؼرٓ ِظدر خِٜٗل كٜر 

. ِضرٗػ ٜسة خػٜٗر اٍـلاىج ِـٔ
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اهفضل اهراتؼ  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أشبهٖة اهدراشج  
 

 اهيلديج  1.4
 

اّ ؤٚ دراشج ٜـخِد ْسبضٖب ؿَٙ اخخٜبر اٍِْٖز اٍـَِٛ اٍِْبشة ٍٖب ٗاٍذٚ ٜلائِٖب ٜٗختؾ اخخٜبر 
ٗنٛ ٕذا اٍهظل شْشخـرع اٍِْٖز . اٍِْٖز اٍِلائُ اخخٜبر الأداث اٍِْبشتج ٍسِؾ اٍِـَِٗبح

اٍِشخخدُ نٛ اٍدراشج ٗؤداخٔ اٍخٛ اخخبرٕب اٍتبضد تِب ٜخلاءُ ِؾ اٍدراشج، ِٗسخِؾ اٍدراشج اٍذٚ 
ٗشْٗغص ؤٜغب نٛ ٕذا اٍهظل، ؤتـبد اٍدراشج اٍزِبْٜج . شخئخذ ِْٔ اٍـْٜج ٗػرٜيج اخخٜبرٕب

ٗاٌٍِبْٜج ٗضدٗدٕب ٗشْشخـرع ِد٘ ظدو الأداث ٗذتبخٖب ٗاسراءاح اٍدراشج ٌٜٗهٜج خضَٜل 
.  اٍِـَِٗبح اٍخٛ خُ اٍضظٗل ؿَٜٖب ٗسِـٖب

 
  اهيٌِز اهيشخخدى2.4 

 
اشخخدُ اٍتبضد ِْٖسّٜ ؿَِّٜٜ نٛ دراشخٔ ِٕٗب ِْٖز اٍتضد اٌٍٜهٛ ٗ ِْٖز اٍتضد اٍٗظهٛ 

ٗاٍخضََٜٛ ، ٗاشخدؿح اٍدراشج سِؾ تٜبْبح ظْدٗو الأىظٙ، اٍيػبؽ اٍخبط ٗاٍيػبؽ اٍظْبؿٛ، 
. ٌٗذًٍ ؤدتٜبح ْٗؼرٜبح اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗخػػ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ٗرتػ اٍِـػٜبح ٗاٍِـَِٗبح

 
أداث اهدراشج  3.4 

 
ىبُ اٍتبضد تخػٜٗر ْٗؿّٜ ِّ اٍِيبتلاح اٍهردٜج ضتٔ اٍِْؼِج ِؾ اٍختراء،ٗذًٍ لإؿػبء اٍِتضٗذّٜ 
ِرْٗج نٛ اٍخٗشؾ تبلإسبتبح، ٗخـختر اٍِيبتَج ِّ ؤدٗاح اٍتضد اٍذٚ ٜخْبشة ِؾ ِٗغؾ اٍدراشج، 
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ٗاٍِيبتَج ْٗؽ ِّ اٍضدٜد اٍٖبدم ِؾ تـع الأضخبط اٍذّٜ ٍدُٜٖ اٍِـَِٗبح،  ٗاٍخٛ رتِب لا خٌّٗ 
(. 2005ؤتٗزْٜج، )ِٗسٗدث نٛ ؤِبٌّ ؤخر٘ 

 
ٗاٍِيبتَج الأٍٗٙ ٗسٖح ٍرئشبء ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِٗئششبح اٍيػبؽ اٍخبط، ٗظِِح 

لاشخخلاط اسبتبح نٛ ؿدث ِضبٗر خخـَو تبٍتـد الاشخراخٜسٛ ٍَخِٜٗل اٍخِْٗٚ ٗاٍشٜبشبح اٍظْبؿٜج 
ٗؤِٕٜج ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗؤدٗارٕب، ٗؿَٙ ضبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ اٍتٜئخّٜ اٍداخَٜج 

. ٗاٍخبرسٜج ٗرتػ اٍتبضد ؤشئَج اٍِيبتَج ِٗضبٗرٕب ِؾ ِضبرٜؾ ظْدٗو الأىظٙ
 

ٗاٍِيبتَج اٍذبْٜج ِٗسٖٔ ٍِدراء اٍِئششبح اٍظْبؿٜج اٍخِذَٜٜج ِٗئششبح اٍيػبؽ اٍخبط الأخر٘، 
نٖدنح اٍضظٗل ؿَٙ ِـَِٗبح ِخـِيج نٛ ِشبراح اٍخِٜٗل ٍَِضبرٜؾ اٍِيخرضج، ٗضبسبح 

اٍيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍخٛ ِٜذَّٗ، ٗخػػ ِئششبخُٖ ٗآٍٜبح خِٜٗل ٗخْهٜذ ٗخيُٜٜ اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج 
. ِّ اٍظْدٗو، ِٗد٘ ؤِٕٜخٖب ٍَيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍِخخَهج

 
ٗاؿخِد اٍتبضد نٛ اٍِيبتلاح ْؼبُ الإسبتبح اٍِهخٗضج ٗذًٍ ٍَضظٗل ؿَٙ اسبتبح خضِل ِـٖب ؤٌتر 

ىدر ِّ اٍِـَِٗبح اٍيِٜج ٗاٍِهٜدث ٍَدراشج ٗظُِ اٍتبضد دٍٜلا ٍَِيبتَج، ٕدم لإدارث اٍِيبتَج 
ٗىبُ اٍتبضد تـدث ِضبٗلاح ٍَخَٗط تبٍظٜلج اٍْٖبئٜج ٍدٍٜل اٍِيبتَج  .ٗاتيبئٖب نٛ ِضٜػ ِضبٗرٕب

. تـد ِراسـخٔ ِّ اٍِضرم ٗختٜرّٜ ظْبؿٛ ٗاضظبئٛ
 

 يسخيؼ اهدراشج  4.4
 

دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج نٛ خػٜٗر ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ )خضِل اٍدراشج ؿْٗاّ 
، ِٗئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ خخِذل نٛ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج، (اٍهَشػْٜٛ

ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج ٗؿددٕب ِسخِـٔ ذلاذج ؿضر ِئششج،ؤِب ظْدٗو الأىظٙ نِٜذَٔ 
. ؿغٗ اٍَسْج الإدارٜج اٍـَٜب ٍظْدٗو الأىظٙ ؿّ نَشػّٜ

 
   ؽٌٖج اهدراشج5.4

 
خِذَح اٍـْٜج ترئشبء ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ٗاٍِدراء اٍخْهٜذّٜٜ ٍٖذٓ اٍِئششبح، 
ٌٗذًٍ ٕٜئج اٍظْبدٜو اٍخِْٜٗج اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج ٗٗزارث الاىخظبد اٍٗػْٛ، ٗلإذراء اٍتضد خُ 
اغبنج ذلاد ِئششبح ىػبؽ خبط رئٜشٜج ٗنبؿَج ٕٗٛ اخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج ٗسِـٜج رسبل 
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الأؿِبل ِٗرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ ٗرئشبء ِئششبح اٍيػبؽ خبط، ٗاٍذّٜ ٌبّ ٍُٖ اخظبل ِتبضر 
 .ِؾ اٍظْدٗو

 
خُ ِيبتَج شخج ؿضر ِّ رسبل الأؿِبل،  ُِْٖ رئشبء ِِٗذَّٜ ٍِسبٍس ؤدارح اذْب ؿضر ِّ 

ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِّ ؤظل ذلاذج ؿضر اخضبد ظْبؿٛ،  ٗرئشبء اذْخّٜ ِّ ِئششبح 
اٍيػبؽ اٍخبط اٍهبؿَج ِّ ؤظل ذلاد ِئششبح، تبلإغبنج ٍذلاد ِدراء ؿبِّٜ ٍِئششبح اٍيػبؽ 

ٌٗذًٍ خُ ِيبتَج اذْب ؿضر ِدٜرا ٍِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ، .اٍخبط ِِٗذل اٍظْدٗو نٛ نَشػّٜ
. ِٗدٜر ؿبُ ٗاضد ِٜذل ٗزارث ِّ اٍشَػج اٍٗػْٜج

 
حدّد اهدراشج  6.4 

 
 22خخْبٗل اٍدراشج دٗر اٍتًْ ِْذ ؤّ خُ خإشٜس ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ تخبرٜخ : اٍضدٗد اٍزِبْٜج 

 ٕٗٗخبرٜخ ظدٗر اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍشبتؾ 2007، ٍٗلبٜج ضٖر ؤٜبر ِّ اٍـبُ 2000 ِّ اٍـبُ ؤٌخٗتر
. لأْضػج اٍظْدٗو نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج

 
 ٗخضِل اٍدراشج اٍغهج اٍلرتٜج ٗىػبؽ كزث ٗضرىٛ 1967نَشػّٜ اٍِضخَج ؿبُ : اٍضدٗد اٌٍِبْٜج 

اٍيدس، ٗتبٍركُ ِّ اٍِـٜيبح اٍخٛ خِْؾ اٍتبضد ِّ اٍخٗاسد اٍهٜزٜبئٛ نٛ ٌل ِّ ىػبؽ كزث ٗضرىٛ 
اٍيدس، الا ؤْٔ ؿِد لاشخخداُ اٍٗشبئل اٍخٌٍْٗٗسٜج ٍَخٗاظل ِؾ ؿْٜج اٍدراشج ٗخبظج اٍترٜد 

. الاٌٍخرْٗٛ ٗاٍٖبخم
 

إسراءاح اهدراشج  7.4
 

: خِذَح ؤُٕ اسراءاح اٍدراشج نِٜب ٜإخٛ
 

  سِؾ اٍِـَِٗبح ٗاٍتٜبْبح اٍخٛ خشبؿد نٛ خضدٜد ِضٌَج اٍدراشج، ٗخِذَح تبٍخيبرٜر الإدارٜج
ٗاٍِبٍٜج ٍَِضبرٜؾ ىٜد اٍدراشج ٗاٍدراشبح اٍخِْٜٗج ٗالاىخظبدٜج ٗاٍدراشبح اٍيػبؿٜج 

 . اٍظْبؿٜج ٗاٍِراسؾ اٍـَِٜج اٍِخخظظج

  شئال رئٜشٛ ٗذلاد ؤشئَج نرؿٜج، ٗىبُ اٍٙخضدٜد ِضٌَج اٍدراشج ٗخضٍٗح تظٜبكخٖب 
 . اٍتبضد تظٜبكج نرغٜج رئٜشٜج ٗذلاد نرغٜبح نرؿٜج
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  ُىبُ اٍتبضد تخضدٜد ِسخِؾ اٍدراشج ِخٗانيب ِؾ ؿْٗاّ اٍدراشج ٗؤٕدانٖب، ٗتْهس الأشَٗة خ
 . اخخٜبر اٍـْٜج ِّ ٕذا اٍِسخِؾ

  ٛىبُ اٍتبضد تسِؾ اٍتٜبْبح ٗاٍِـَِٗبح اٍِػَٗتج ِّ اٍِتضٗذّٜ تٗاشػج ؤداث اٍدراشج اٍخ
 . اخخبرٕب ٕٗٛ اٍِيبتَج ضتٔ اٍِْؼِج

  َٙتـد ٌل ِيبتَج ِتبضرث ىبُ اٍتبضد تبشيبػ ْخبئز اٍِيبتَج ٗاٍِـَِٗبح اٍخٛ ضظل ؿَٜٖب ؿ
 .ِضبٗر اٍدراشج

  تـد دراشج ٗخضَٜل ْخبئز اٍِيبتلاح نشّر اٍْخبئز ٗؿَو ؿَٜٖب ِّٗ ذُ اشخخَط الاشخْخبسبح
 . ٗاٍخٗظٜبح ِْٖب

 
يحدداح اهدراشج ّيؾّكبخِب  8.4

 
: ؤُٕ ِضدداح ِٗـٜيبح اٍدراشج خِذل نِٜب ٜإخٛ

 
 ظـٗتج اٍٗظٗل ٌٍل اٍِئششبح ٗخبظج نٛ ىػبؽ كزث .
  ؿْٜج اٍدراشج ِّ رسبل اٍظْبؿج ٗاٍذّٜ كبٍتب خٌّٗ ِضبكَُٖ ٌذٜرث، ْٗؼرا لأّ اٍتبضد

اؿخِد اٍِيبتَج ضتٔ اٍِْؼِج، نيد خػَة ذًٍ نٛ تـع الأضٜبّ ؤٌذر ِّ ِيبتَج ِؾ اٍضخط 
 .اٍٗاضد
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اهفضل اهخبيس  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اهٌخبئز ّيٌبكشخِب 
 

 اهيلديج 1.5
 

خظط ٕذا اٍهظل لاشخـراع اٍْخبئز ِْٗبىضخٖب ٗرتػٖب ِؾ نرغٜبح اٍدراشج، ْٜٗبىص نرغٜبح 
.  اٍدراشج ِؾ ْهٜٖب ؤٗ اذتبخٖب

 
 يٌبكشج اهفرظٖبح 2.5
 

. نِٜب ٜإخٛ ْخبئز نضط نرغٜبح  اٍدراشج
 

: ٌخبئز اهفرظٖج الأّهٓ. 1.2.5
 

اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍتًْ خئذر تضٌل اٜسبتٛ ؿَٙ خِْٜج ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍخِذَٜٜج 
 (ٗاٍداؿِج

 
  :يؤششبح اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهخيذٖوٖج. 1.1.2.5

 
: ؿِل اٍتًْ ؿَٙ ِشخّٜٜٗ نٛ خػٜٗر الاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج ٗتبٍخٗازٚ ِٕٗب

 
 خإٕٜل اٌٍٗادر اٍتضرٜج اٍـبَِج نٛ اٍِئششج ٍخٌِْٜٖب ِّ ؤداء اٍدٗر اٍِْٗػ  :اٍِشخٗ٘ الأٗل

تٖب ٕٗٗ خيدُٜ خدِبح ِّ ضإْٖب دؿُ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ٗضِل ترْبِز تْبء ىدراح 
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اٍـبَِّٜ خدرٜة اٌٍٗادر اٍتضرٜج ؿَٙ ػرو الإدارث اٍـظرٜج ٗادارث اٍِئششبح اٍِتْٜج ؿَٙ 
اٍـغٜٗج، ٗالإدارث اٍِبٍٜج ٗدٗراح خخظظٜج ٍخػٜٗر ىدراح اٍِٗؼهّٜ نِٜب ٜخخط تبٍَلبح 

الأسْتٜج، ٗتراِز خدرٜتٜج ؤدارٜج ِخخظظج،  ٌٗذًٍ ىدِح اٍدؿُ ٍِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج 
. ٍِشبؿدخٔ تبٍيٜبُ تٗاستبخٔ اٍخػٜٗرٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ

 ْٛخُ خسٖٜز ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍخِذَٜٜج تبلأسٖزث ٗاٍِـداح اٍلازِج  :اٍِشخٗ٘ اٍذب
ٍخيدُٜ خدِبخٖب لأؿغبئٖب ِّ اٍِظبْؾ تٌهبءث ٗنبؿَٜج، ٌٗذًٍ ظٜبْج ٗخػٜٗر اٍِٗىؾ 

الاٌٍخرْٗٛ اٍخبط تبلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٌٍّٜٗ ِْهذا ٍَخٗاظل ِؾ اٍِضٜػ 
اٍخبرسٛ ٗالأؿغبء، ٗدؿُ اٍظْدٗو ؤسْدث اٍظْبؿّٜٜ ٌِب شبُٕ نٛ خٗؼٜم ختٜر ٍظٜبكج 

ٗاشخػبؽ الاخضبد اٍـبُ الاْػلاو  .اشخراخٜسٜج اٍـِل ٍلاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج
اترٜل  ؤِل ضيٜر،)ْضٗ ٍِِّٜٗ سدد ٗادارث ِضبرٜؾ خػٜٗرٜج ٍَيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍِخخَهج

ْٗلاضؼ ارخهبؽ اٍيِٜج اٍِبٍٜج ٍَِضبرٜؾ اٍخٛ ؤدارٕب الاخضبد اٍـبُ  (،اخظبل ضخظ2008ٛ
 تبٍدٗلار 2002ٍظبٍص ِئششبح اٍظْبؿج؛نيد تَلح اٍِشبؿداح اٍِبٍٜج ٍلاخضبد اٍـبُ شْج 

 160968 اٍٙ ارخهـح اٍِشبؿداح ٍخظل 2003 دٗلار، ٗنٛ اٍـبُ 67226 الأِرٌٜٛ
 دٗلارا 542229 اٍٙ نيد خغبؿهح ىِٜج اٍِضبرٜؾ ٍخظل 2004دٗلار، ؤِب نٛ اٍـبُ 

 دٗلار ٗ ٌْخٜسج ٍَؼرٗم 1411894 ضخٙ ٗظل 2005ٗاشخِر خدنو اٍِشبؿداح نٛ اٍـبُ 
 دٗلار، ٌٍّٗ 246426 اٍٙ ٍخظل 2006اٍشٜبشٜج نيد اْخهغح اٍِشبؿداح نٛ اٍـبُ 

.  دٗلار613418 ِضييج 2007اٍِشبؿداح اٍِبٍٜج ؿبٗدح ؿَٙ الارخهبؽ نٛ اٍـبُ 
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اٍيِٜج / .الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ).خدنو اٍِشبؿداح اٍِبٍٜج ٍلاخضبد اٍـبُ : 1.5ضٌل 

 (تبٍَِّٜٗ دٗلار
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ًٌزث ٗاٍٖبدنج اٍخٛ ٜيدِٖب الاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج نيد ارخهؾ ؿدد  ْٗخٜسج ٍَخدِبح اٍِر
. اٍِْخشتّٜ ٍَـدٜد ِّ الاخضبداح اٍخخظظٜج

 
الاخضبد اٍـبُ  )2007 2000ِٗيبرْج ؿدد ؤؿغبء الاخضبداح اٍظْبؿٜج ٍَـبِّٜ : 1.5سدٗل 

( 2008شسل اٍـغٜٗج،).ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج
 

ؿدد الأؿغبء الاخضبد 
 2000ؿبُ 

ؿدد الأؿغبء 
 2007ؿبُ 

 6 6اخضبد اٍظْبؿبح اٍدٗائٜج 
 137 86اخضبد اٍظْبؿبح اٍلذائٜج 
 82 21اخضبد اٍظْبؿبح اٍٗرىٜج 

 67 20اخضبد اٍظْبؿبح اٍتلاشخٌٜٜج 
 400 400اخضبد اٍضسر ٗاٍرخبُ 

- - اخضبد اٍظْبؿبح اٍْشٜسٜج 
- - اخضبد اٍظْبؿبح اٍخضتٜج 

- - اخضبد اٍسَٗد ٗالأضذٜج 
 120 40اخضبد اٍظْبؿبح اٍخيَٜدٜج 

 45 20اخضبد اٍظْبؿبح اٌٍِٜبٜٗج 
-  1012اخضبد اٍظْبؿبح الإْضبئٜج 
 37 14اخضبد اٍِـدْٜج ٗاٍْٖدشٜج 

 
 :اهتٌبء اهيؤششٕ هيرنز خحدٖد اهضٌبؽج. 2.1.2.5

 

ٌٗبّ نٛ ِشبؿدخٔ تبْضبء ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج تبٍخـبّٗ ِؾ ِْؼِج الأُِ اٍِخضدث ٍَخِْٜج اٍظْبؿٜج 
 تخيدُٜ ؿضراح تراِز 2006ؤذرا ٌتٜرا نٛ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍٖذا اٍِرٌز ٗاٍذٚ ْسص تدءا ِّ اٍـبُ 

اٍذراؽ اٍهْٛ ٍلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج اٍخػٜٗر اٍظْبؿٛ، ٜٗـختر ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج 
تْبء اٍيدراح  ٜٗـِل ِّ ؤسل ٜٗيُٗ اٍِرٌز تخْهٜذ اٍتراِز اٍِخخَهج ِّ اسل خػٜٗر ظْبؿبح ِْبنشج

خػٜٗر ، (اخظبل ضخظٛ ،2008اَٜٗل ؤِّٜ ظتٜص،)داخل اٍِْضأح اٍظْبؿٜجاٍتضرٜج اٍِئَٕج 
ؤدار خػٜٗر ظْبؿج نَشػْٜٜج ِْبنشج ٗٗخػٜٗر اٍتْٜج اٍخضخٜج اٍظْبؿٜج  ٗخضشّٜ ؤْؼِج اٍـِل، 
. خسبٓ اٍِْخسبح اٍِظْـج ِضَٜبً ٜٖدم اٍٙ خضشّٜ ْؼرث اٍِشخًَٖ اٍهَشػْٜٛاٍِرٌز ِئخرا ِضرٗؽ 
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نٛ ىػبؽ اٍِْخسبح الاشخٖلاٌٜج ٗتبٍخضدٜد اٍِْخسبح اٍلذائٜج اٍِظْـج،  ٜٗخرٌز ؿِل اٍِضرٗؽ
 شـٜد دٌٜٗبح،)،(اْخبسْب) شِٛ اٍِضرٗتبح اٍخهٜهج، ِشخضغراح اٍخسِٜل ٗاٍِشخضغراح اٍِْزٍٜج

ضٜد ىبُ تخإٕٜل خِشج ؿضر ضرٌج نَشػْٜٜج ٌِْٖٗب ِّ اٍِضبرٌج  (،اخظبل ضخظ2008ٛ ؤَٜٗل
ٗشبؿد تبٍخرٜٗز اٍِضَٛ ٍخِشج ٗؤرتـّٜ ِْخسبً ِضَٜبً، ٗىبُ اٍِرٌز تخْهٜذ ترْبِز ضٖبداح اٍسٗدث 

ٗخإٕٜل   خَو اٍٗؿٛ تإِٕٜج خػتٜو ؤْؼِج اٍسٗدث ٍدخٗل الأشٗاو اٍـبٍِٜجإٍٙدم اٍـبٍِٜج ٗاٍذٚ 
خػتٜو ٕذٓ الأْؼِج،  ٗنٛ ْٖبٜج اٍِضرٗؽ خُ ِْص ضٖبداح سٗدث ؿبٍِٜج ٍِبئج اٍضرٌبح ٍخػٜٗر ٗ

  .ٗذلاد ضرٌبح نَشػْٜٜج
 

ٕدم اٍترْبِز اٍٙ خػٜٗر رنؾ ٌهبءث اٍِدراء اٍهّْْٜ ٗاٍِدراء اٍـبِّٜ ؤِب ترْبِز خػٜٗر الأؿِبل م
تبلإغبنج اٍٙ ِْٖدشٛ اٍسٗدث ٗالإْخبر ٗاٍظٜبْج نٛ اٍضرٌبح اٍهَشػْٜٜج ِّ خلال خيدُٜ خدِبح 

: تراِز خدرٜتٜج ِخٌبَِج نٛ اٍِٗاغٜؾ اٍخبٍٜج
 

 تْبء اٍيدرث اٍخْبنشٜج 

 ّٜالإدارث اٍِبٍٜج ٍلٜر اٍِضبشت 

 ِضبشتج اٍخٌبٍٜم 

 ٍٛاٍخضَٜل اٍِب 

 ادارث اٍِظبدر اٍتضرٜج 

 ادارث اٍـَِٜبح الإْخبسٜج 

 ّادارث اٍِخبز 

 

ٕدم اٍٙ خإٕٜل اٍِْٖدشّٜ ِّ اٍخرٜسّٜ اٍسدد ٌٗشَٜج ؤشبشٜج ؤِب ترْبِز خَو نرط ؿِل سدٜدث م
  :نٍٛخػٜٗر اٍضرٌبح ٗاٍِظبْؾ اٍهَشػْٜٜج 

 

 لإْخبرادارث ٗغتػ ؿَِٜبح ا  

  اٍظٜبْج ادارث 

 ادارث اٍسٗدث  

 ٛاٍخظْٜؾ اٍلذائ 

 ِٖبراح الاخظبل 

 ّٜالإدارث اٍِبٍٜج ٍَِْٖدش  

 

 .خرٜسب سدٜدا خُ خٗزٜـُٖ ؿَٙ شتـّٜ ضرٌج ظْبؿٜج ِضَٜج 150ْٗخز ؿّ اٍترْبِز خٗؼٜم 
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 :تبهخراٖد– يرنز اهخسبرث اهفوشعٌٖٕ . 3.1.2.5

 
شبُٕ اٍظْدٗو تتراِز تْبء ىدراح ٍِٗؼهٛ اٍِرٌز، ٕٗدم اٍترْبِز ٍخـزٜز اٍِٖبراح ٍَِخدرتّٜ 

، (،اخظبل ضخظ2008ِٛبٕر ضِداّ،ضزٜراّ )ِّ اٌٍٗادر اٍتضرٜج اٍـبَِج ٗتْبء اٍيدراح اٍداخَٜج 
ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ ٗتبٍخـبّٗ ِؾ ِرٌز اٍخسبرث اٍدٍٗٛ ِٗرٌز – نِٗل اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 

تبٍخرٜد خدرٜتب ٍِٗؼهٛ اٍِرٌز ضٗل ٌٜهٜج اشخخداُ ؤدٗاح خضَٜل الأشٗاو – اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ 
اٍخبظج تِرٌز اٍخسبرث اٍدٍٗٛ، ٗذًٍ ٍغِبّ اٍيدرث ؿَٙ اشخخداِٖب ٗتبٍخبٍٛ خهـَٜٖب ٍخدِج اٍيػبؽ 

شبؿد اٍتًْ تبْضبء  .اٍخبط اٍهَشػْٜٛ، ٗاٍـِل ؿَٙ خرٌٜز ْضبػبخٔ اٍخظدٜرٜج ٍلأشٗاو اٍخبرسٜج
ٗؿِل  (،اخظبل ضخظ2008ِٛبٕر ضِداّ،ضزٜراّ )ٌِخة ؿِبّ اٍخبتؾ ٍِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ

اٍِرٌز ؿَٙ اىبِج ؿلاىبح ىٜٗج ٌِٗذهج ِؾ اٍِئششبح الأردْٜج ٗالأسْتٜج ذاح اٍـلاىج اٍـبَِج 
اٍلرم اٍخسبرٜج، اخضبداح الأؿِبل، اٍسِـٜبح، اٍْيبتبح، اٍتَدٜبح، اٍَِضيٜبح اٍخسبرٜج نٛ  )تبلأردّ 

 . ٍخٗذٜو اٍـلاىج تبٍِرٌز ٗسـَٔ نٛ ذْٕٜج ٕذٓ اٍِئششبح (اٍشهبراح اٍـرتٜج ٗالأسْتٜج 
 

  ُٜاٍِضبرٌج نٛ اٍـدٜد ِّ اٍتراِز ٗالأْضػج، ِْٖٗب اْسبز ِذٌرث خهبُٕ ِؾ ٕٜئج اٍخرى
الأردْٜج ٍخهٜٗع تبل خرٜد تبٍيٜبُ تبٍـَِٜج خدِج ٍَضرٌبح اٍهَشػْٜٜج اٍٙ ؤّ خظتص نَشػّٜ 

. ؿغٗا نٛ ٕٜئج اٍتبرٌٗد اٍدٍٜٗج
  ِّ اٍِشبِٕج نٛ ضل ِضٌَج اٍخيدٜر اٍسدٜد ٍَسِبرً الأردْٜج ؿَٙ اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج

.  اٍضسر ٗاٍرخبُ
 اٍِشبؿدث نٛ ضل ِضبٌل اٍـدٜد ِّ اٍضرٌبح ؿَٙ اٍضدٗد الأردْٜج اٍهَشػْٜٜج. 

  ؿّ اٍشٗو الأردْٛ،   ( ضرٌج58)خيدُٜ خدِبح اشخضبرٜج ٍـدد ٌتٜر ِّ اٍضرٌبح اٍهَشػْٜٜج
.  ٗؿّ اٍِشخٗردّٜ الأردّْٜٜ ٗاٍيٗاّْٜ ٗالإسراءاح اٍِـِٗل تٖب

  خيدُٜ خدِبح اشخضبرٜج ٍـدد ٌتٜر ِّ اٍضرٌبح الأردْٜج ؿّ اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ، ٗالإسراءاح
.   نَشػّٜاٌٍٜٙٗهٜج اٍخظدٜر 

  نِٜب ٜخـَو تبٍـلاىبح اٍـبِج ٗخرٜٗز اٍِرٌز، خُ ؿيد ِسِٗؿج ِّ الاسخِبؿبح ِؾ اٍشهراء
 .ٗاٍيْبظل اٍِـخِدّٜ نٛ الأردّ

 
: خفشٖر ٌخبئز اهفرظٖج الأّهٓ. 4.1.2.5

 
 دؿُ اٍظْدٗو تْبء ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍِخِذَج تبلاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج

ِغٜهب تْٜج خضخٜج تدؤح ِّ تْبء اشخراخٜسٜج اٍـِل  (اخظبل ضخظٛ ،2008  ؤٜبرضٗىٛ ِخػٗة،)
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ّٗل  ٍٖذٓ اٍِئششبح ٗذًٍ تخـّٜٜ ختٜر تْبء اشخراخٜسٜبح نٛ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج، ِٗ
اٍظْدٗو تْبء ىدراح اٍـبَِّٜ تبلاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج ٗذًٍ ِّ خلال اٍـدٜد ِّ 
تراِز اٍخدرٜة اٍِخخظط تبٍِبٍٜج ٗاٍخخػٜػ الاشخراخٜسٛ ٗخخهٜع اٍْهيبح اٍظْبؿٜج ٌٗذًٍ 

. تبٍَلبح الأسْتٜج، ٗىدُ ٍِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج اٍدنـج اٍيٜٗج اٍلازِج لاْػلاىٔ
 

ؤّ اٍتْبء اٍِئششٛ ٜـخِد ؿَٙ ٌٗادر تضرٜج ِدرتج ِٗئَٕٔ ٍَيٜبُ تٗاستبخٖب خسبٓ ِئششخٖب ٗؤؿغبء 
اٍِئششج ؤّ ٌبْح ِئششج ِتْٜج ؿَٙ اٍـغٜٗج، ٗخـختر اٍخسٖٜزاح نٛ اٍتْٜج اٍخضخٜج ٗاٍخٌٍْٗٗسٜج 

ؤضد٘ اٌٍِْٗبح اٍرئٜشٜج لأٚ تْبء ِئششٛ، ضٜد خشبؿد ؿَٙ شرؿج الاخظبل ٗاٍخٗاظل اٍِئششٛ 
تإىظٙ شرؿج ٗخدار اٍـَِٜبح تٌهبءث ٗنبؿَٜج، ٗخـػٛ اٍِسبل ٍلإْسبز اٍشرٜؾ تخيَٜط اٍٖسر 
تسٖٗد اٍـبَِّٜ، ٗىد ؤظتضح اٍخسٖٜزاح اٌٍِختٜج ٗٗشبئل الاخظبل اٍِرئٛ ٗاٍِشِٗؽ ِّ ؤُٕ 

ػرو اٍخٗاظل تّٜ ؤسزاء ٌْخْٗبح اٍٗػّ ٌْخٜسج ؤشبشٜج ٍَضظبر ؿَٙ ىػبؽ كزث ٗنظل 
ٗتْبء الإشخراخٜسٜج اٍِئششٜج ِّ اٍِرٌتبح اٍٖبِج نٛ خضدٜد اٍػرٜو اٍِشخيتَٛ . ِضبنؼبح اٍغهج

، ٗرند (،اخظبل ضخظ2008ٛخِٗز  ِضِد ِشرٗسٛ،)ٍَِئششج ٗخٗغٜص ضبسبخٖب اٍِشخيتَٜج
اٍِئششج تإٕدام ٗاغضج ِضددث اٍِـبٍُ ِؾ رئٜج ػَٜٗج اٍِد٘،  ٗخػج ؿِل ٗاىـٜج ٗىبتَج ٍَخػتٜو 

خغٛء اٍػرٜو ٍَِئششج ٗاٍيػبؽ اٍخٛ خِذل، ٗتْبء ىدراح اٍـبَِّٜ نٛ اٍِْضأح اٍظْبؿٜج ٜـختر 
سزءا ؤظٜلا ِّ ؤٕدام اٍتْبء اٍِئششٛ، ٗىدُ اٍظْدٗو تراِز تْبء ِئششٛ ٍَِئششبح اٍداؿِج 

ٗتذًٍ ْيتل اٍهرغٜج الأٍٗٙ  .شبُٕ ترْبِز خػٜٗر اٍيدراح ٍِٗؼهٛ ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ
اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو خئذر تضٌل اٜسبتٛ ؿَٙ خِْٜج ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ )

. (اٍهَشػْٜٛ
 

: ٌخبئز اهفرظٖج اهذبٌٖج. 2.2.5
 

 ٗاٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ 2007- 2004ٜٗسد خٗانو تّٜ خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 
.  اٍظْدٗو

 
ىدِح اٍخػج اشخراخٜسٜج ٍخػٜٗر اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ٗضددح اٍيػبؿبح اٍٗاسة خػٜٗرٕب 

ٍدنؾ ؿسَج اٍخِْٜج ٍلأِبُ، ٗخِذَح اٍيػبؿبح اٍرئٜشج اٍخٛ خشـٙ اٍخػج ٍخِْٜخٖب نٛ اٍزراؿج، 
الإشٌبّ ٗاٍظْبؿبح اٍلذائٜج ٗاٍْشٜز ٗاٍِلاتس  )ٗخٌٍْٗٗسٜب اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح، ٗاٍظْبؿج 

ٗخغِْح اٍخػج خْهٜذ تراِز ٍخـزٜز اٍخسبرث، خدرٜة  .(ٗاٍظْبؿبح اٍدٗائٜج ٗاٍرخبُ ٗاٍضسر 
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اٌٍٗادر اٍتضرٜج نٛ اٍظبدراح ٗاؿداد دراشبح ٗخٗنٜر ِـَِٗبح ٗؤتضبد خشٜٗو ٍَظبدراح 
 .ٗخضدٜد اٍظْبؿج ٗخـزٜز ىدرث ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط

 
الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج، ىدُ اٍظْدٗو دراشبح - ِّ خلال ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج

خضخٜظٜج ٍَيػبؿبح الأرتؾ اٍخٛ ٗردح تبٍخػج ٕٗٛ اٍظْبؿبح اٍلذائٜج، الأدٜٗج، اٍضسر ٗاٍرخبُ 
َِخزِب تإٕدام اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج،  (اخظبل ضخظٛ  ،2008 ؤٜبر تبشُ خٗرٚ، )ٗظْبؿج اٍْشٜز، 

تبٍخراٜد ىدُ اٍتًْ ِسِٗؿج ٌتٜرث ِّ تراِز تْبء اٍيدراح نٛ - ِّٗ خلال ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ
، ٗؿزز اٍظْدٗو ِّ خلال دؿِٔ (اخظبل ضخظٛ  ،2008ْٜشبّ  ِضِد ْبنذ اٍضرتبٗٚ، )اٍخظدٜر

ٍلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج اٍتْبء اٍِئششبخٛ ضٜد رند 
ٕذٓ اٍِئششبح تبلأسٖزث ٗاٍِـداح اٍلازِج ٍخيدُٜ خدِبخٖب تسٗدث ؿبٍٜج ٗنبؿَٜج ٗتبػبر زِْٛ 

ٗؿزز اٍظْدٗو اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج تدؿِٔ اٍِخٗاظل ٍَِـبرع اٍخسبرٜج ٗاٍَيبءاح  .ِْبشة
. اٍـرتٜج–اٍهَشػْٜٜج 

 
: خفشٖر ٌخبئز اهفرظٖج اهذبٌٖج. 1.2.2.5

 
ٜر٘ اٍتبضد ؤّ إخِبُ اٍظْدٗو تخهبظٜل اٍيػبؿبح اٍٗاؿدث الأرتؾ ٗاٍخٛ ٗردح تبٍْط تخػج 

اٍخِْٜج ِخٗشػج اٍِد٘ ٕٗٛ ٗاٍظْبؿبح اٍلذائٜج ٗاٍْشٜز ٗاٍِلاتس ٗاٍظْبؿبح اٍدٗائٜج ٗاٍرخبُ 
 .ٗاٍضسر

 
ٗخيدُٜ اٍـّٗ ٍٖب ٍَْٖٗع ِّ خلال اٍدراشبح اٍيػبؿٜج ٗخـزٜز ىدراخٖب اٍخظدٜرٜج ِّ خلال 

ترْبِز خرٜٗز اٍخسبرث اٍذٚ ٜدار ِّ ىتل تبٍخراٜد ٗدؿُ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍلاخضبد اٍخخظظٜج اٍخٛ 
ٜٗسد خٗانو تّٜ خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘  )خِذل اٍيػبؿبح الأرتؾ ٜذتح نرغٜخٔ 

. ( ٗاٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍظْدٗو 2007- 2004
 

: ٌخبئز اهفرظٖج اهذبهذج. 3.2.5
 

. اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍظْدٗو خخيبػؾ ِؾ اضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ
 

ؿِل اٍظْدٗو ؿَٙ خِٜٗل اٍـدٜد ِّ اٍِضبرٜؾ ِّ خرٜٗز ٍَخسبرث اٍداخَٜج ٍهظل الارختبػ تّٜ 
اىخظبد الأراغٛ اٍِضخَج ٗاىخظبد الاضخلال، ٗؿِل اٍتًْ ؿَٙ خِٜٗل اٍِـبرع اٍخسبرٜج اٍخبرسٜج 
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–ٗاٍتـذبح اٍخسبرٜج ٍَدٗل اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج الأؿغبء نٛ اٍتًْ ٍخـِٜو اٍخٗاظل اٍهَشػْٜٛ 
اخظبل  ،2008شِٜر ضََٜج، ْٜشبّ  ) اٍـرتٛ ٗالإشلاِٛ ِّ خلال اٍخسبرث ٗخـزٜز اٍخسبرث اٍتْٜٜج

ّٗل اٍتًْ اٍتـذبح اٍظْبؿٜج ٍَدٗل اٍـرتٜج (ضخظٛ ، ٗرتػ نَشػّٜ تـِيٖب اٍـرتٛ ٗالإشلاِٛ،  ِٗ
ٗالإشلاِٜج لإنبدث اٍخسرتج اٍظْبؿٜج اٍهَشػْٜٜج ِّ ختراح ٕذٓ اٍدٗل نٛ تراِز اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج 
اٍخٛ اؿخِدخٖب، ٗاٍِشبؿدث ؿَٙ ْيل اٍِـرنج، ٗدؿُ اٍتًْ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍلاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح 

نئاد الأىرؽ، ضزٜراّ  )اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج ٍخيٜٗج دٗرٕب ٌِيدُ ٍَخدِبح ٍلأؿغبء ِّ اٍظْبؿّٜٜ
، ٗخضشّٜ سٗدث ٕذٓ اٍخدِبح ٌِٜٗخٖب ٍخَتٜج اضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ (اخظبل ضخظٛ ،2008

ِّٔ تْؼبُ ؤدارٚ  اٍهَشػْٜٛ، تبلإغبنج ٍِشبؿدث الاخضبد اٍـبُ تظٜبكج رئٜج اشخراخٜسٜج ِئششٜج ِدؿ
ِٗبٍٛ ؿظرٚ ِٗخيدُ، ٗىدُ اٍظْدٗو ترْبِسب ِخخظظب نٛ اٍخدِبح اٍهْٜج ٍٗزارث الاىخظبد 

، 2008سٗاد ْبسٛ،  )اٍٗػْٛ، ٗدؿُ دراشج نْٜج نٛ اٍشٜبشبح اٍظْبؿٜج ٗاٍِخـَيج تبٍشلاِج اٍلذائٜج
ؿدْبّ ) ، ٗخـختر ٕذٓ اٍدراشج ٍتْٔ ؤشبشٜج لاْػلاو ِضرٗؽ شلاِج كذائٜج نَشػْٜٜج(اخظبل ضخظٛ

،  ٗؿرّم اٍتًْ اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ؿَٙ (اخظبل ضخظٛ  ،2008ؿٗع، ضزٜراّ ؤتٗ 
ٌّز اٍظْدٗو ؿَٙ  ػرو الاشخهبدث ِّ ترْبِسٔ اٍِخخظط نٛ غِبّ ٗخِٜٗل اٍظبدراح، ٗر

. اٍخضدٜد اٍظْبؿٛ ٍِب ِٜذَٔ ِّ ؤِٕٜج ىظٗ٘ نٛ ؿَِٜج اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج
  

ىدُ اٍظْدٗو اٍخِٜٗل ٍترْبِز اٍخدرٜة نٛ ِٗاظهبح اٍسٗدث اٍـبٍِٜج ٗاٍذٚ ْهذ ِّ خلال ِرٌز 
 ٕٗدم ٍخإٕٜل اٍِْضأح اٍظْبؿٜج ٍَضظٗل ؿَٙ ضٖبدث اٍسٗدث 2005خضدٜد اٍظْبؿج نٛ اٍـبُ 

ٗىد اشخهبدح ِّ اٍِضرٗؽ ِسِٗؿج  (،اخظبل ضخظٛ 2008  ؤٜبرؤِل ضيٜر، )،  9001اٍـبٍِٜج 
ٌتٜرث ِّ اٍِْضأح اٍظْبؿٜج اٍهَشػْٜٜج، ٗتْهس اٍشٜبو ؤىبُ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج 

ٗتدؿُ ِّ اٍظْدٗو دٗراح خدرٜتٜج ِخخظظج تبٍخخػٜػ الاشخراخٜسٛ، اٍشٜبشبح اٍِبٍٜج ٍَِْضأح 
ٌٗبّ ٍدؿِٔ ٍِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج ِّ تْٜج خٌٍْٗٗسٜج ٗتراِز تْبء ىدراح ٍَِْضأح . اٍظْبؿٜج

. اٍظْبؿٜج الأؿغبء ؤذرا ٗاغضب
 

: خفشٖر ٌخبئز اهفرظٖج اهذبهذج. 1.3.2.5
 

ؿتر اٍظْبؿّٜٗ اٍهَشػّْٜٜٗ ؿّ اضخٜبسبح ىػبؿبخُٖ ِّ ِضبرٜؾ، ٗنظَّٗا ٕذٓ الاضخٜبسبح ِّ 
، ٗخػٜٗر ٍَِئششبح (اخظبل ضخظٛ ،2008 ؿٗع، ضزٜراّ ؤتٗؿدْبّ  )تٜئج ىبْْٜٗج ِضسـٔ

، ٗضبسبح (اخظبل ضخظٛ ،2008ِضِد ِشرٗسٛ، ضزٜراّ  )اٍخِذَٜٜج ٗاٍِئششبح اٍداؿِج 
اٍِْضأح ِّ خضدٜد، ٗضبسبخُٖ نٛ اٍشٗو اٍِضَٛ ٗالأشٗاو اٍخبرسٜج، ٗخيبػـح اضخٜبسبخُٖ ِؾ 
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اٍِضبرٜؾ اٍخٛ ىدِٖب اٍظْدٗو خلال نخرث ؿَِٔ، ٜٗر٘ اٍتبضد ؤّ اٍْخبئز اٍخٛ خٗظل ؤٍٜٖب خذتح 
. (اٍِضبرٜؾ اٍِيدِج ِّ اٍظْدٗو خخيبػؾ ِؾ اضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ )ظضج نرغٜخٔ اٍذبٍذج 

 
: ٌخبئز اهفرظٖج اهراتؾج. 4.2.5

 
. اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو خضسؾ اٍٗظٗل لأشٗاو سدٜدث

 
 َٛدؿُ اٍظْدٗو اىبِج ِـبرع ٗضِلاح خرٜٗسٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ  :اٍشٗو اٍِض

 دؿُ اٍضَِج اٍٗػْٜج ٍخرٜٗز زٜح اٍزٜخّٗ اٍهَشػْٜٛ، ٗنٛ 2004اٍهَشػْٜٛ، نهٛ اٍـبُ 
ْهس اٍـبُ ىدُ اٍدؿُ ٍِـرع ِٗئخِر نَشػّٜ ٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِـَِٗبح، ٌٗذًٍ نٛ اٍـبُ 

،اخظبل 2008ِبٕر ضِداّ،ْٜشبّ  ) شبؿد تدؿُ ِـرع الأذبد اٍهَشػْٜٛ نٛ كزث2005
 دؿُ خٌرار خسرتج ِـرع خٌٍْٗٗسٜب اٍِـَِٗبح ٗالاخظبلاح 2007ٗنٛ اٍـبُ  (ضخظٛ 

ِـرع اٍلذاء  (زادْب  )نٛ ٌل ِّ راُ الله ٗكزث، تبلإغبنج ٍذًٍ ىدُ اٍدؿُ ٍِـرع 
، خلال ذلاذج ؤؿٗاُ (، اخظبل ضخظٛ 2008ضزٜراّ   ؿٗع،ؤتٗؿدْبّ  )اٍهَشػْٜٛ 

 ِخدرتب تتراِز اٍخدرٜة اٍخبظج تبٍخرٜٗز اٍداخَٛ 400اٍخضو ؤٌذر ِّ ( 2007 – 2004)
تبٍخراٜد تدؿُ ِّ اٍظْدٗو، ٗخْٗؽ - ٗاٍخبرسٛ ٗاٍخٛ ؤىبِٖب ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ

ترْبِز اٍخدرٜة ِّ ؤدارث اٍخشٜٗو، ؤدارث اٍـلاىبح ِؾ اٍزتبئّ،  خـتئج ٗخلَٜم الأكذٜج، 
 اٍِـبرع اٍخسبرٜج،  اٍخٌبٍٜم ٗاشخراخٜسٜبح اٍخشـٜر ٗخشٜٗو اٍظْبؿبح اٍٙاٍػرٜو 
ؤرتؾ دراشبح خضخٜظٜج ٍيػبؿبح ظْبؿٜج ٗاؿدٓ، ْهذٕب ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج  .اٍدٗائٜج

تخِٜٗل ِّ اٍظْدٗو، ٗاشخٖدنح ظْبؿج الأدٜٗج، اٍْشٜز، اٍضسر ٗاٍرخبُ ٗاٍظْبؿبح 
اٍلذائٜج ٗؤنبدح اٍيػبؿبح الأرتؾ تٗغـٖب اٍضبٍٛ نٛ اٍشٗو اٍِضَٛ ٗشتل اٍخػٗر 

اٍِشخيتَٛ ِؾ ٗظم ٍَهسٗاح اٍٗاسة اكلاىٖب ِٗيبرْج ٕذٓ اٍيػبؿبح اٍظْبؿٜج تِذٜلاخٖب 
. نٛ اٍدٗل اٍِسبٗرث

 
 ٛىدُ اٍظْدٗو دؿِب ٍتـذبح ظْبؿٜج نَشػْٜٜج ٍلإػلاؽ ؿَٙ تْبء : اٍشٗو اٍخبرس

اٍِئششبح اٍظْبؿٜج ٗخسبرتٖب تبٍخِْٜج اٍظْبؿٜج، ٗاشخٖدنح ٕذٓ اٍتـذبح ٌل ِّ خْٗس 
، تِضبرٌج اٍـدٜد ِّ )،اخظبل ضخظ2008ٛ  ؤَٜٗلتبشُ خٗرٚ، )ِٗبٍٜزٜب ٗخرٌٜب 

ٌِخة - اٍظْبؿّٜٜ اٍهَشػّْٜٜٜ، ٗتبلإغبنج ٍدؿِٔ اٍِخٗاظل ٍِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ
ؿِبّ ٗاٍذٚ ٜخِذل ٕدنٔ اٍـبُ نٛ خػٜٗر اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج ٗخٗزٜـٖب نٛ اٍشٗو 

الأردْٛ ؤٗلا، ذُ نٛ الأشٗاو اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج اٍِسبٗرث، ِٗخبتـج خػٜٗر اٍخشٖٜلاح 
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اٍخسبرٜج، ٗخٗنٜر آٍٜبح ٍخدنو اٍِـَِٗبح ٍِشبؿدث اٍضرٌبح اٍهَشػْٜٜج نٛ نخص ؤشٗاو 
ِضِد ْبند  )سدٜدث ٗاٍتضد ؿّ ِظبدر سدٜدث ٍَِٗاد اٍخبُ اٍلازِج ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج

، تبلإغبنج اٍٙ خإشٜس ىبؿج ؿرع دائِج (اخظبل ضخظٛ ،2008ضزٜراّ  اٍضرتبٗٚ،
 ضرٌج نَشػْٜٜج خِذل ىػبؿبح اىخظبدٜج 90ٍَِْخسبح اٍهَشػْٜٜج خضبرً نٜٖب ؤٌذر ِّ 

الاٌٍخرْٜٗبح، اٍظْبؿبح اٍدٗائٜج، ِشخَزِبح اٌٍِبخة، الأضذٜج، اٍِلاتس، : ِضخهَج، خضِل 
اٍظْبؿبح اٍخيَٜدٜج، اٍضسر ٗاٍرخبُ، اٍتلاشخًٜ، اٍِهرٗضبح، الإْضبءاح ٗاٍِيٗلاح، 

 ضرٌج نَشػْٜٜج ؿبرغج 200ٗدؿُ اٍتًْ ِضبرٌج  .اٍظْبؿبح اٍلذائٜج، ٗزٜح اٍزٜخّٗ
 نٛ ِـبرع خبرسٜج ِشخٖدنب ِب ٜزٜد ؿّ ؿضرّٜ شٗىب، 2007- 2004خلال الأؿٗاُ 

ٗىدُ اٍظْدٗو دؿِب ٍتـذبح خسبرٜج ٍخرٌٜب، ٍٗيبء اٍِظدرّٜ ٗاٍِشخٗردّٜ اٍـرة ِٗئخِر 
اٍيػبؽ اٍخبط اٍـرتٛ ٗاٍهَشػْٜٛ ٌٗذًٍ دؿُ ِضبرٌج ِرٌز اٍخسبرث نٛ اسخِبؿبح 

ٗىدُ اٍظْدٗو دؿِب لإظدار دٍٜل اٍِظدرّٜ اٍهَشػّْٜٜٜ  .ِراٌز خِْٜج اٍظبدراح اٍـرتٜج
 .ٗاٍذٚ ٜـختر ِرسـب ِِٖب ٜشخخدُ نٛ اٍِضبنل اٍخسبرٜج اٍدٍٜٗج ٍخرٜٗز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٜج

(.  اخظبل ضخظٛ ،2008ِبٕر ضِداّ، ضزٜراّ 
 

ضسُ اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج ٍتـع اٍدٗل اٍـرتٜج، ٗؿدد اٍِـبرع اٍخسبرٜج اٍخٛ : ؤ-2.5سدٗل 
 .ؤىِٜح تٖب

 
كٖيج اهضبدراح ؽبى 

2005 

كٖيج اهضبدراح ؽبى 
1999 

يؾبرط ييّهج يً 
 اهضٌدّق

 اهدّهج

 الأردّ 2 8453 17464

 اٍشـٗدٜج 0 245 2099

 الإِبراح 3 584 1195

 ىػر 1 7 128

 اٍـراو  *1 3 396

 اٍِلرة 0 0 -

 اٍشٗداّ 0 - -

خْٗس  0 0 -
ٍتْبّ  0 2 -

ِظر  1 354 161
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ضسُ اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج ٍتـع اٍدٗل اٍـرتٜج، ٗؿدد اٍِـبرع اٍخسبرٜج اٍخٛ : ة-2.5سدٗل 
 .ؤىِٜح تٖب

 
كٖيج اهضبدراح ؽبى 

2005 

كٖيج اهضبدراح ؽبى 
1999 

يؾبرط ييّهج يً 
 اهضٌدّق

 اهدّهج

اٍسزائر  2 - 2534
شٗرٜب  1 2 52
اٍِّٜ  1 1 575
اٍتضرّٜ  1 0 74

ؿِبّ خضح اشُ اؿبدث ؤؿِبر اٍـراو –ؿيد اٍِـرع نٛ اٍـبظِج الأردْٜج *
شْٗاح ِخخَهج - تٜبْبح اٍخسبرث اٍخبرسٜج- اٍِظدر اٍسٖبز اٍِرٌزٚ ٍلإضظبء** 

 
: خفشٖر ٌخبئز اهفرظٖج اهراتؾج. 1.4.2.5

 
ِّ ْخبئز اٍِيبتلاح اٍخٛ ىبُ تٖب اٍتبضد ِؾ ْختج اٍيػبؽ اٍخبط ٗاٍيػبؽ اٍظْبؿٛ خضدٜدا 

ٗاٍختراء، ٗضظٍٗٔ ؿَٙ ِـَِٗبح ِرٌزث ضٗل ىظط اٍْسبش نٛ اٍٗظٗل لأشٗاو سدٜدث ِّ 
خلال اٍِـبرع اٍخسبرٜج اٍخٛ ىدُ اٍظْدٗو ٍٖب خِٜٗلا،  ٗاٍتـذبح اٍخسبرٜج اٍخٛ رؿبٕب، ٗتْبء 

اٌٍٗادر اٍتضرٜج نٛ اٍخظدٜر ٗدؿِٔ اٍِخٗاظل ٍدٍٜل اٍِظدرّٜ اٍهَشػّْٜٜٜ ٗرؿبٜخٔ ٌٍِخة ِرٌز 
اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ نٛ ؿِبّ،  ِّٗ تٜبْبح سٖبز الإضظبء اٍِرٌزٚ، ٜشخػٜؾ اٍتبضد اّٝ ؤذتبح 

(.  ِضبرٜؾ اٍظْدٗو خضسؾ اٍٗظٗل لأشٗاو سدٜدث ): نرغٜخٔ اٍراتـج 
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اهفضل اهشبدس  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الاشخٌخبسبح ّاهخّضٖبح  
 

 يلديج 1.6
 

شخـرع اٍتبضد الاشخْخبسبح اٍخٛ ٗظل اٍٜٖب ٌٗذًٍ خٗظٜبخٔ ٗاٍخٛ ٗسٖح ٍَشَػج ح ِب ٜإخٛنٛ
اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج ٗاٍِسَس اٍخضرٜـٛ ٗالاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٗالاخضبداح اٍخخظظٜج 

ِٗيخرضبح ٍِضبرٜؾ تضذٜج  ِٗرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ ٌٗذًٍ ٗسَٔ خٗظٜبح ٍَتًْ ٗاٍظْدٗو
. ِشخيتَٜج

 
 الاشخٌخبسبح 2.6

 
: ؤُٕ الاشخْخبسبح اٍخٛ خٗظَح اٍٜٖب اٍدراشج خِذَح نِٜب ٜإخٛ

 
  ؤّ اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَِشبؿداح اٍدٍٜٗج ٜتيٙ ِضػ ؤْؼبر اٍيػبؿبح الإْخبسٜج اٍهَشػْٜٜج

 .ٗاٍخٛ لا خضؼٙ الا تبٍيَٜل ِْٔ

 خشخضٗذ اٍيػبؿبح الاسخِبؿٜج ؿَٙ ؤؿَٙ اٍضظط ِّ اٍِشبؿداح .
  ظْدٗو الأىظٙ ِِٗل ِخـدد اٍيػبؿبح، ٗاٍِسخِؾ اٍهَشػْٜٛ تضبسج ٍِإششج ؿِل

اٍظْدٗو تػرٜيج ؤٌذر ٗغٗضب ٗتـْبّٜٗ ٗاغضج ٍٜخشْٙ ٍَيػبؿبح اٍِخخَهج اٍخـرم ؿَٙ 
خدِبخٔ ٗالاشخهبدث ِْٖب، ٗتْبء اشخراخٜسٜج سِبؿٜج ٍـِل اٍظْدٗو نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج 

. اٍِضخَج غرٗرث ىظٗ٘
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  لا خخَٗ اٍِـْٗبح اٍدٍٜٗج ِّ ؤٕدام ٍدؿُ اٍشٜبشبح اٍخبرسٜج ٍَدٗل اٍِبْضج، الا ؤّ خِٜٗل
اٍتًْ الإشلاِٛ لا ٜرختػ تإٕدام شٜبشٜج ِـَْج ؤٗ خهٜج ٌِّٜٗ ِلاضؼج ذًٍ ِّ خلال خختؾ 

. ِشبراح اٍخِٜٗل ٗرتػٖب تبلأضداد اٍشٜبشٜج نٛ اٍٗاىؾ اٍهَشػْٜٛ
  خلال اٍشْٗاح اٍشتؾ اٍِبغٜج ضؼٛ اٍظْدٗو تشِـج سٜدث لأدارخٔ ؤِٗال اٍدٗل اٍـرتٜج

 .اٍِِْٗضج ٍٔ

  اٍِسدٚ خضٜٗل اٍظْدٗو ٍِئششج ِبٍٜج دائِج خيُٗ ؿَٙ سِؾ اٍِشبؿداح ٍَضـة ِّ
اٍهَشػْٜٛ ِِب شٜئدٚ تبٍخإٌٜد ٍزٜبدث ِشبِٕبح اٍـدٜد ِّ اٍدٗل اٍخٛ خركة تبٍخـبِل ِؾ 

. اٍتًْ الإشلاِٛ تضٌل ِتبضر
  ّٜٜظل دؿُ اٍتًْ الإشلاِٛ ضد اٌٍهبٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ، نلا زاٍح اٍهسٗث ت ٍُ

اٍِيدُ ٗاٍِػَٗة ٍخػٜٗر ٕذا اٍيػبؽ ِٗئششبخٔ ٌتٜرث، ٗلا تد ِّ ِراسـج ؤٍٜٗٗبح 
. اٍظْدٗو نٛ دؿُ اٍيػبؿبح الإْخبسٜج

  ِٜٛيخظر ؿِل اٍظْدٗو نٛ اٍتـذبح ٗاٍِـبرع اٍخبرسٜج ؿَٙ اٍـبٍِّٜ اٍـرتٛ ٗالإشلا
ٗلا ٜيخظر خػَؾ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ ؿَٙ الأشٗاو ٗاٍختراح ٗاٍضراٌبح ِؾ 

اٍـبٍِّٜ اٍـرتٛ ٗالإشلاِٛ تل ؤّ اٍـدٜد ِّ اٍيػبؿبح اٍظْبؿٜج خخسٔ ؤْؼبرٕب لأٗرٗتب 
. ٗؤِرٌٜب اٍضِبٍٜج ٗاٍسْٗتٜج،  ٕٗذا اٍخػَؾ لا ٜشبْد ِّ اٍظْدٗو

 َٙخضخبر ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط لإدارث اٍِضبرٜؾ تٌهبءث ؿبٍٜج رشِٗب ؤدارٜج خـخِد ؿ 

ٜلػٛ ٕذٓ اٍِظبرٜم اٍِرختػج تخْهٜذ اٍِضرٗؿبح اٍٍِِٗج،  ٗشٜبشج  ( ِـبِل غرة)
اٍرشُٗ الإدارٜج اٍِدنٗؿج ِّ اٍظْدٗو تضبسج ٍِراسـج ٍخٌِّٜ ٕذٓ اٍِئششبح ِّ خْهٜذ 

. اٍِضرٗؿبح تهبؿَٜج
  ٕٗٗ لا ٜيدُ اٍتًْ الإشلاِٛ تراِز تْبء ىدراح داخل ِئششخٔ ٍَِْؼِبح اٍهَشػْٜٜج

اٍِـرٗم ؿْٔ ؤْٔ ِئششج ِـرنج ِٗرٌز خدرٜة ِخػٗر نٛ اٍيػبؿبح اٍِبٍٜج ٗالاىخظبدٜج 
ٗالاسخِبؿٜج ٗالإدارٜج ٗاٍظضٜج، ٍٗٔ خترث ػَٜٗج نٛ ؤدارث اٍِضرٗؿبح اٌٍتٜرث، ٕٗٗ 
ِدؿٗ اّٝ ٍخػٜٗر ؤداء ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِّ خلال اٍخدرٜة اٍِتبضر 
ٌٍَٗادر اٍتضرٜج نٛ نرٗؿٔ ٌِٗبختج اٍِْخضرث نٛ اٍـبٍُ الإشلاِٛ ٍِب شٜغٜم ٕذا ِّ 

. ختراح خشبؿد ؿَٙ اشخداِج اٍِضرٗؿبح اٍخٛ ٍِٜٖٗب اٍتًْ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج
  ٜـِل اٍتًْ نٛ اٍِسبل الإكبذٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج ٜٗضبٗل رتػ الإكبذج تبٍخِْٜج

. الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ِّ خلال ضراء ِْخسبح نَشػْٜٜج
  ُ2002ٍضو تبٍـدٜد ِّ اٍِْضأح الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج دِبرا خلال اسخٜبش الاضخلال ؿب 

ٍَِدّ اٍهَشػْٜٜج ٗىبُ اٍتًْ الإشلاِٛ تخِٜٗل اؿبدث تْبء ٕذٓ اٍِْضأح، ٌٍّٗ تيٛ ْيط 
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رؤس اٍِبل اٍـبِل ِضٌَج خٗاسٔ ؤظضبة ٕذٓ اٍِْضأح ٗخٗنٜر ىرٗع ػَٜٗج اٍِد٘ ٍٖذٓ 
 .اٍِْضأح شٜـٜد ىدرخٖب ؿَٙ اشخٜـبة ؤٜدٚ ؿبَِج ٗخػٜٗر اٍِخبش ِّ ٗشبئل الإْخبر

  اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِلٜة ؿّ اٍِضبرٌج ترشُ خػػ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ٗاٍخٛ خشخٖدنٔ تْهس
اٍٗىح، ٗخلٜٜتٔ ٜئدٚ لإْخبر خػػ خِْٜج ؤِب غـٜهج ٗاِب كٜر ىبتَج ٍَخػتٜو ؿَٙ الأىل نٛ 

. ِسبل اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج
  ِب ٜهيد اٍسٖبح اٍِضخرٌج تبٍظْبؿج ُلا ٜٗسد تبلأراغٛ اٍهَشػْٜٜج خػج خظْٜؾ ٗػْٜج

خخٌرر اٍِضرٗؿبح  مٗاٍِشخذِرّٜ تٗظَج الاخسبٓ الاىخظبدٚ اٍِلائُ ٍَٗغؾ اٍهَشػْٜٛ، 
ٗخْبنس ْهشٖب خبرٌج ٗرائٖب ضظج لا تإس تٖب ِّ اٍِْخسبح اٍيبدِج ِّ دٍٗج الاضخلال، ٗلا 

. خخٗنر الأدٗاح اٍداؿِج ِّ شٜبشبح ضٌِٜٗج ىبدرث ؿَٙ خْؼُٜ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ
  اٍيػبؽ اٍِظرنٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج ِخُٖ تبٍخيظٜر ِّ ضٜد شٜبشبح ٗتراِز

الإىراع اٍِٗسٖج ٍَيػبؿبح الإْخبسٜج ٗتخبظج ٍَظْبؿج، ٗاٍٗاغص ٍَـٜبّ خٗسٖٔ ْضٗ 
اٍيرٗع الاشخٖلاٌٜج،  ٗتْهس اٍٗىح نبٍيػبؽ اٍظْبؿٛ تِئششبخٔ اٍخِذَٜٜج ِخُٖ تبٍخيظٜر 

. نٛ اىرار تـع اٍيٗاّْٜ اٍخٛ خغِّ ضيٗو اٍتًْٗ
  لا زاٍح اٍتٜئج اٍيبْْٜٗج اٍهَشػْٜٜج ِْيٗظج، نبٍـدٜد ِّ اٍيٗاّْٜ اٍٖبِج ٗاٍداؿِج ٍَيػبؽ

اٍظْبؿٛ ِلٜتٔ،  نيبّْٗ رّٕ الأِٗال اٍِْيٍٗج ٗكٜر اٍِْيٍٗج ٍُ ٜشّ تـد، ٗلا ٜٗسد 
. ِئششج ِخخظظج تخشسٜل اٍِبٌْٜبح اٍظْبؿٜج

  ،ْٜٛاٍيظٗر تـِل اٍَِضيٜبح اٍخسبرٜج اٍهَشػْٜٜج ٜـختر ِـبْبث ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػ
نبٍَِضيٜبح اٍخسبرٜج ِّ ِشئٍٜٗخٖب خشٜٗو اٍِْخز اٍهَشػْٜٛ نٛ ؤِبٌّ خٗاسدٕب، الا ؤّ شٗء 

. اٍخٗاظل ِؾ اٍَِضيٜبح اٍخسبرٜج ٜـختر اٍِضٖد اٍشبئد ضبٍٜب
  خـختر ضٖبداح اٍسٗدث اٍـبٍِٜج ِّ ٗشبئل خشٜٗو اٍِْخز اٍخٛ ٜـخِد ؿَٜٖب، ٗلا زاٍح

. اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج تضبسج ٍِزٜد ِّ ٕذٓ اٍضٖبداح ٍَٗظٗل لأشٗاو سدٜدث
  تبٍركُ ِّ اٍْسبضبح اٍخٛ ضييخٖب اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج نٛ اٍشٗو اٍِضَٛ الا ؤّ خرٜٗز

 .اٍِْخز اٍِضَٛ نٛ اٍشٗو اٍهَشػْٜٛ تضبسج ٍِزٜد ِّ الإخِبُ

  ٍَِْبنشج تبلأشٗاو اٍِضَٜج ٗاٍـبٍِٜج نإّ خيَٜل خٌَهج اْخبر اٍيػـج اٍٗاضدث ٜخػَة اْخبر
ٌِٜبح ٌتٜرث ِّ اٍشَؾ ٕٗذا ِب ٜدؿِٔ نخص ؤشٗاو سدٜدث ٍَِْخسبح اٍهَشػْٜٜج ىبدرث ؿَٙ 

. اِخظبط ٕذٓ اٍِْخسبح
 

 اهخّضٖبح  3.6
 

 :خخِذل نِٜب ٜإخٍٛشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج ؤُٕ اٍخٗظٜبح اٍِٗسٖج ل



 

55‌

  الإشراؽ نٛ اظدار اٍيبّْٗ ٗاٍَٗائص اٍخْهٜذٜج اٍِخـَيج تبْضبء ٕٜئج اٍظْبدٜو اٍخِْٜٗج اٍـرتٜج
. ٗالإشلاِٜج

  خشدٜد اٍيرٗع اٍِشضٗتج ِّ اٍظْدٗو ٍظبٍص دؿُ ِٗازْج اٍشَػج اٍٗػْٜج ضبل خٗنر
. اٍشٍٜٗج اٍْيدٜج،  ٍٜخشْٙ ٍَظْدٗو اٍِشبؿدث نٛ ؿَِٜج اٍخِْٜج اٍظْبؿٜج

  دؿُ خٗسٔ سدٜد ٍخضٜٗل ظْدٗو الأىظٙ ٍِئششج دائِج ٕدنٖب اٍرئٜس سِؾ الأِٗال
. اٍلازِج ٍَخِْٜج اٍهَشػْٜٜج تٌبِل سٗاْتٖب

  ُظٜبكج اشخراخٜسٜج خظْٜؾ نَشػْٜٜج ىبدرث ؿَٙ اٍِٗائِج تّٜ اضلال اٍٗارداح ٗاضخرا
ِْؼِج اٍخضرٜر، تبٍخْشٜو ِؾ اٍيػبؽ اٍخبط /ِؾ اٍشَػج اٍٗػْٜجث الاخهبىٜبح اٍدٍٜٗج اٍِٗىؾ

. ٗالأسشبُ اٍهَشػْٜٜج ظبضتج اٍضإّ، ٗرند الإشخراخٜسٜج تبلأدٗاح اٍلازِج
  ِّ اىبِج سشُ ٍخرخٜط ٗخشسٜل اٍِـداح اٍظْبؿٜج ٗخرىِٜٖب، ٍضِبٜخٖب ٗخشٖٜل خداٍٖٗب

ضراء ٗتٜؾ ٗاؿػبء اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ اٍِسبل لاشخخداِٖب ٌِٗسٗداح ٜشخػٜؾ اشخخداِٖب 
. ٌغِبْبح ٍَيرٗع

  خهـٜل ؿِل اٍَِضيٜبح اٍخسبرٜج اٍهَشػْٜٜج، ٗتْبء ىدراح اٍـبَِّٜ تٖب ٗرتػُٖ ِؾ ِئششبح
. اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ

 اضراً ؤٌتر ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ نٛ اٍخخػٜػ ٍَخِْٜج ٗظٜبكج خػػٖب .
  خهـٜل دٗر ِئششج اٍِٗاظهبح ٗاٍِيبٜٜس نٛ خػتٜو اٍِٗاظهج اٍهَشػْٜٜج ؿَٙ اٍشَؾ

. اٍِشخٗردث، ٗدؿٗث ٍسبّ اٍخٗظٜم لإظدار اٍِٗاظهبح اٍٖبِج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ
  ِّ ضد اٍدٗل اٍـرتٜج اٍخٛ ٍُ خػتو ىراراح اٍيُِ اٍـرتٜج تبؿهبء اٍِْخسبح اٍهَشػْٜٜج

اٍخـرنج اٍسِرٌٜج ؿَٙ خهـٜل الإؿهبء اٍسِرٌٛ،  ٗخذٍٜل اٍـيتبح اٍِرختػج تبٍِـٜيبح 
. اٍخسبرٜج كٜر اٍِخـَيج تبٍخـرنج اٍسِرٌٜج

 
:  نإِٕٖبٍِسَس اٍخضرٜـٛ اٍهَشػْٜٛؤِب اٍخٗظٜبح اٍِٗسٖج ل

 
 اظدار اٍيٗاّْٜ اٍِضسـج ٍتٜئج اشخذِبرٜج سبذتج تبٍخْبشو ِؾ نرغٜج اضخلال ٍِد٘ ػٜٗل .
  ٛاظدار ىبّْٗ خبط ترّٕ الأِٗال اٍِْيٍٗج ٗكٜر اٍِْيٍٗج، ٍٜخشْٙ ٍَيػبؽ اٍظْبؿ

اٍهَشػْٜٛ اشخخداُ ِٗسٗداخٔ ِّ ِـداح ظْبؿٜج ٍلاىخراع ِّ اٍتًْٗ ٗاٍِئششبح اٍِبٍٜج 
. الأخر٘

  ُاظدار اٍيٗاّْٜ اٍخبظج تِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ؤشٗث تبلاخضبد اٍـب
ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج ٗاٍخٛ ظدر ىبّْٗ خبط ْٜؼُ 

 .ؿَِٖب
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:  نإِٕٖبلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج ٗالاخضبداح اٍخخظظٜجٗؤِب اٍخٗظٜبح اٍِٗسٖج ل
 

  ٛخـزٜز ؿِل ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج، ٍِب ِٜذَٔ ِّ ؤِٕٜج ىظٗ٘ نٛ اٍخضدٜد اٍظْبؿ
. اٍلازُ ٍَخِْٜج اٍظْبؿٜج اٍٗػْٜج

  ُٗذًٍ ٍَخلٜراح اٌٍتٜرث 2005خضدٜد اٍدراشبح اٍيػبؿٜج الأرتؾ اٍخٛ خُ اؿدادٕب نٛ اٍـب ،
. ثاٍخٛ ضدذح نٛ اٍيػبؿبح اٍِدرٗس

  ُدراشبح ىػبؿٜج سدٜدث ٍَيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍِْغٜٗج نٛ اٍخرٌٜة اٍِئششٛ ٍلاخضبد اٍـب
. ٍَظْبؿبح خـختر ِّ الأٍٜٗٗبح ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ

  اٍـِل ِؾ اٍيػبؽ اٍِظرنٛ اٍهَشػْٜٛ ٍخضسٜـٔ ؿَٙ خػٜٗر تراِز اىراع ِخخظظج
. ِٗٗسٖج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ

  خِْٜج ٗخػٜٗر ِتبدرث خإٕٜل اٍِزٜد ِّ اٌٍٗادر اٍتضرٜج داخل اٍِْضأح اٍظْبؿٜج نٛ ِسبل
. اٍسٗدث اٍظْبؿٜج

  ٗاٍخبط تبٍخرٜٗز اٍِضَٛ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج، ٗخـزٜز  (ِّ ىَة نَشػّٜ)خٌرار ترْبِز
اٍظٗرث اٍِْػٜج الإٜسبتٜج ٍَِْخز اٍهَشػْٜٛ تبشخخداُ اٍِـبرع اٍظْبؿٜج ٗاٍضِلاح 

. اٍدؿبئٜج ٗاٍخرٜٗسٜج نٛ ٗشبئل الإؿلاُ اٍِخخَهج
  ،ٛاْػلاىب ِّ اٍخسرتج اٍْبسضج ِؾ اٍظْدٗو نٛ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿ

خٌرار ِضرٗؽ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍلاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج اٍخٛ اْػَيح ؤٗ اْدِسح 
ضدٜذب،  ٗرندٕب تبلأْؼِج الإدارٜج ٗاٍِبٍٜج ٗاٍتْٜج اٍخضخٜج اٍخٌٍْٗٗسٜج اٍلازِج ٍخيدُٜ خدِبح 

. ذاح سٗدث ؿبٍٜج لأؿغبئٖب ِّ اٍِْضأح اٍظْبؿٜج
  ضد اٍظْدٗو ؿَٙ خِٜٗل اٍتراِز اٍٖبدنج ٍخإٕٜل اٍِزٜد ِّ اٍِْضأح اٍظْبؿٜج ِّ خلال

ٍَضظٗل ؿَٙ ضٖبداح اٍسٗدث اٍـبٍِٜج لإِٜٔخٖب نٛ - ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج- اٍذراؽ اٍهْٛ
. غِبّ سٗدث اٍِْخز ٍَِشخًَٖ اٍهَشػْٜٛ ٗنخص ؤشٗاو سدٜدث ٍٖذٓ اٍِْضأح

  اٍخٗىٜؾ ِؾ اخضبد اٍِيبٍّٜٗ اٍهَشػّْٜٜٜ ؿَٙ ٗذٜيج اٍخزاُ، َٜخزُ نٜٖب الاخضبد اٍـبُ تِراىتج
ٗخإٌٜد ِػبتيج اٍِْخسبح اٍِشخخدِج تبلأتْٜج ٗاٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو ِؾ اٍِٗاظهبح 

. اٍهَشػْٜٜج، ٗاٍخزاُ اٍِيبٍّٜٗ تبشخخداُ اٍِْخز اٍٗػْٛ
  ِّ اٍخـبّٗ ِؾ اٍظْدٗو ؿَٙ خٌذٜم اٍتـذبح اٍظْبؿٜج ٍَدٗل اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج ٍلاشخهبدث

. ختراخٖب ٗاشخراخٜسٜبخٖب اٍخظْٜـٜج
  اٍـِل ِؾ اٍظْدٗو ؿَٙ اشخيداُ اٍختراء ٗاٍِشخضبرّٜ ٍخلػٜج تـع اٍسٗاْة اٍهْٜج اٍخٛ لا

. ٜٗسد ختراح ِضَٜج ىبدرث ؿَٙ خلػٜخٖب
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  اْضبء ِـٖد ٗػْٛ ٍَخدرٜة اٍظْبؿٛ اٍِخخظط، ٍتْبء اٍيدراح اٍظْبؿٜج ٍَِٗارد اٍتضرٜج
اٍـبَِج نٛ اٍظْبؿج، ٍٗشد اٍهسٗث تّٜ ِخرسبح اٍخـَُٜ اٍسبِـٛ اٍهَشػْٜٛ ٗضبسبح شٗو 

. اٍـِل، ِٗشبؿدث اٍخرٜسّٜ اٍسدد ؿَٙ اٜسبد نرط ؿِل نٛ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ
  ْٙاٍخـبّٗ ِؾ اٍتًْ ؿَٙ خػٜٗر ٗضدث ِخخظظج نٛ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج خُـ

تخػٜٗر اٍِْخز، ٗذًٍ ٍَِشبؿدث ؿَٙ اضلال اٍِزٜد ِّ اٍِْخسبح اٍهَشػْٜٜج نٛ اٍشٗو 
. اٍِضَٛ

  ْٜٛاٍِزٜد ِّ اٍخٌبِل ٗاٍخـبّٗ ِؾ ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ٗخبظج ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػ
 .ٗاخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج ٗسِـٜج رسبل الأؿِبل

 
:  نخخِذل نِٛرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛٗؤُٕ خٗظٜبح اٍتبضد ل

 
  ّٜاؿخِبدا ؿَٙ ْسبش ٌِخة الأردّ، اٍخـبّٗ ِؾ اٍظْدٗو ؿَٙ نخص ٌِختّٜ ِخخظظ

ٍدراشج ٗخشٖٜل اٍخسبرث اٍتْٜٜٜٔ، ٌِخة نٛ اٍسزائر ٜٗخخط تدٗل اٍِلرة اٍـرتٛ ٗاٍدٗل 
الإشلاِٜج نٛ ضِبل ؤنرٜيٜب ٗ ٌِخة تبٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج خخرٌز ؤؿِبٍٔ ؿَٙ ؤشٗاو 

. اٍخَٜز اٍـرتٛ
 خزٜٗد اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ تدراشبح شٗىٜٔ ِهظَٔ ٗدىٜيج ٍلأشٗاو اٍخبرسٜج .
 ًْخإٕٜل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٍلاشخهبدث ِّ ترْبِز دؿُ ٗغِبّ اٍظبدراح اٍِيدُ ِّ اٍت .
  اٍخـبّٗ ِؾ اٍظْدٗو ِٗئششبح اٍخـَُٜ اٍـبٍٛ ؿَٙ اػلاو ترْبِز دراشبح ؿََٜب ِخخظط

. تبٍخشٜٗو اٍدٍٗٛ، ٗذًٍ ٍيَج اٌٍهبءاح اٍهَشػْٜٜج نٛ ٕذا اٍخخظط اٍٖبُ
  ِّ خضسٜؾ اٍضرٌبح اٍهَشػْٜٜج اٍظلٜرث ٗاٍِخٗشػج ؿَٙ اٍِضبرٌج تبٍِـبرع اٍخبرسٜج

. خلال خيَٜل خٌبٍٜم ِضبرٌخٖب
  خـزٜز خٗاظل اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِؾ ِضٜػٔ اٍـرتٛ ٗالإشلاِٛ ٗخضسٜؾ اىبِج

ؿرتٜج ؿَٙ كرار ِئخِر اٍيػبؽ اٍخبط اٍـرتٛ –ِئخِراح ٍٗيبءاح نَشػْٜٜج 
. ٗاٍهَشػْٜٛ

  ٛاىبِج ٌِختج ؿَِٜج ؿبِج خخخط تخرٜٗز اٍخسبرث، ٗرندٕب تبٌٍخة ٗاٍِراسؾ ٗاٍدٗرٜبح اٍخ
. شخشبؿد اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ؿَٙ الإػلاؽ ؿَٙ الأشٗاو اٍخبرسٜج ٗدراشخٖب تضٌل ؿَِٛ

  اٍخـبّٗ ِؾ اٍتًْ ؿَٙ دؿُ ٗغِبّ اٍِشخٗرداح اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج ٍَتغبئؾ اٍخٛ لا
ٜلػٜٖب اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ، ٗذًٍ لإضلال ٕذٓ اٍِْخسبح ٌِبّ شَؾ الاضخلال، 

. ٗاٜسبد ِشخٗردّٜ نَشػّْٜٜٜ ِئَّٕٜ ٍخشٜٗيٖب
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  ُاٍِزٜد ِّ اٍخٌبِل ٗاٍخـبّٗ ٗاٍخْشٜو ِؾ ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ٗخبظج الاخضبد اٍـب
. ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج اٍخخظظٜج ٗاخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج ٗسِـٜج رسبل الأؿِبل

 
:  ؤِٕٖب ِب ٜإخٍٛظْدٗو ٗاٍتًْاٍخٗظٜبح اٍِٗسٖج ل

 
  اٍِشبؿدث نٛ خِٜٗل اٍْضبػبح اٍظْبؿٜج ٗاٍخسبرٜج خبرر ْػبو اٍدٗل الإشلاِٜج، ضٜد

ٗسٗد ؤشٗاو ٗاؿدث ٍَِْخسبح اٍهَشػْٜٜج، ٌِّٜ الاشخهبدث ِْٖب نٛ زٜبدث اٍـبئداح اٍضٌِٜٗج 
. ٗزٜبدث ْشتج اٍخضلٜل نٛ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗاٍيػبؿبح اٍِشبْدث

 ْٜٛاٜسبد آٍٜبح خٗاظل نـبٍج ٗشرٜـج ِؾ ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػ .
  ٛاْضبء ِٗىؾ اٌٍخرْٗٛ ِضدد تبشخِرار ِؾ ىبؿدث تٜبْبح ٗاشـج ؿّ ْضبػبح اٍظْدٗو ن

. نَشػّٜ
  خٗشٜؾ ىبؿدث ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍضرٌٜج ٍَظْدٗو، ٗخبظج اخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج

. ٗسِـٜج رسبل الأؿِبل، ٍِب شٜضٌَٔ ٕذا اٍخٗشٜؾ ِّ اشخٖدام ىػبؿبح اىخظبدٜج ؤٌتر
  اْضبء ظْدٗو ِخخظط ٍغِبّ الاشخذِبر اٍـرتٛ ٗالإشلاِٛ نٛ نَشػّٜ، ٍِب شٜيدُ ٕذا

اٍظْدٗو ِّ خضسٜؾ ٍَِشخذِرّٜ اٍـرة ؿَٙ الاشخذِبر نٛ نَشػّٜ ٗاْـبص ٍلاىخظبد 
. اٍهَشػْٜٛ

  خدرٜة ٌٗادر تضرٜج نَشػْٜٜج نٛ ِير اٍتًْ ٗنرٗؿٔ ؿَٙ ىغبٜب خشٖٜل اٍخسبرث اٍتْٜٜج
. ٗغِبّ اٍظبدراح

 اٍخخهٜم ِّ ٗػإث اٍهير، ٗاضخراػ ضراء ِْخسبح نَشػْٜٜج ٍَضِلاح الإكبذٜج .
  ٚاخبضج اٍهرظج ٍِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ تبلاٍخضبو تترْبِز اٍخـَُٜ ؿّ تُـد ٗاٍذ

. ٜئِٜ اٍتًْ
  خيدُٜ ىرٗع ػَٜٗج اٍِد٘ ٍخِٜٗل رؤس اٍِبل اٍـبِل ٍَيػبؽ اٍخبط اٍِخغرر ِّ اٍخدِٜر

. الاضخلاٍٛ
  خضٜٗل اٍظْدٗو ٍِئششج خِْٜٗج دائِج خـْٙ تبٍخِْٜج نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج، ضٜد

. ؤّ ذيج اٍِبْضّٜ اٍـرة تبٍظْدٗو ٌتٜرث
  ِشبؿدث ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ؿَٙ ْيل اٍِـرنج نٛ ىغبٜب ضيٗو اٌٍَِٜج

. اٍهٌرٜج ِْٗؼِج اٍخسبرث اٍـبٍِٜج، ٍِب ٜخِخؾ تٔ اٍتًْ ِّ خترث ٗاشـج نٛ ٕذا اٍِسبل
  زٜبدث اٍرشُٗ الإدارٜج اٍِِْٗضج ٍِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط اٍضرٌٜج، ٍٜخشْٙ ٍٖب خْهٜذ

.  ؤنغل ٗخلال اٍٗىح اٍِضدداءثاٍتراِز تٌم
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 خّضٖبح هدراشبح يشخلتوٖج 4.6
 

: خٗظٛ ٕذٓ اٍدراشج تبسراء ِب ٜإخٛ ِّ اٍدراشبح
 

 نٛ اٍخخهٜم ِّ ٗػإث اٍهير نٛ - ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ- دٗر اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج
. الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج اٍِضخَج

  دراشج ِيبرْج- اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ٗاٍتًْ اٍدٍٗٛ نٛ الأراغٛ اٍهَشػْٜٜج .
 ْٜٛخإذٜر ؿسز ِٗازْج اٍشَػج اٍٗػْٜج ؿَٙ خػٗر اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػ .
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اهيراسؼ  
 

: اهيراسؼ اهؾرتٖج
 

 ٗ دار اٍِشٜرث .ِْبٕز اٍتضد اٍـَِٛ، ػرو اٍتضد اٍْٗؿٛ : (2005). زْٜج، م، ً ؤت
 .ٍَْضر، ؿِبّ

  اٍْؼبُ الأشبشٛ :(ة، ح)اخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج اٍظْبؿٜج اٍزراؿٜج اٍهَشػْٜٜج. 

  ِـٖد - سبِـج اٍسزائر.اٍٗؼٜهج اٍخِْٜٗج ٍَِئششبح اٍِبٍٜج الإشلاِٜج : (1996)اضِد، ر
 .رشبٍج ِبسشخٜر كٜر ِْضٗرث.اٍسزائر.اٍـَُٗ الاىخظبدٜج

 ٌِختج الاْسل ٗاٍِظرٜج، اٍيبٕرث. اٍخخػٜػ الاسخِبؿٛ : (1974). اضِد، ً، ا. 

 ُ ،ٜٔالاىخظبدٚاٍِسَس . الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ نٛ اٍِرضَج الاْخيبٍٜج :(2003). اضخ 
 .اٍهَشػْٜٛ ٍَخِْٜج ٗالإؿِبر، نَشػّٜ

 اخظبل .ْتذث خبرٜخٜج ؿّ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج :(2008اترٜل ). ؤِل ضيٜر
 .ضخظٛ

 ٗغؾ ِئششبح : (2008اَٜٗل).ؤِّٜ ظتٜص،ؤِّٜ ؿبُ الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج
 .اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِؾ ظْدٗو الأىظٙ، اخظبل ضخظٛ

 ٚاٌٍَِج الانخخبضٜج ٍِئخِر اٍظْبؿّٜٜ اٍهَشػّْٜٜٜ، الاخضبد  :(2008 ؤٜبر 7 ). تبشُ خٗر
 .نَشػّٜ- اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج، راُ الله

 ٗغؾ ِئششبح :(2008 ؤٜبر).تبشُ خٗرٚ،رئٜس الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج
 .اٍيػبؽ اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِؾ ظْدٗو الأىظٙ، اخظبل ضخظٛ

 ِْٛضٗراح . خيرٜر اٍخِْٜج الإْشبْٜج اٍـرتٜج : (2002). ترْبِز الأُِ اٍِخضدث الإِْبئ
 .ترْبِز الأُِ اٍِخضدث الإِْبئٛ، ٗاٍظْدٗو اٍـرتٛ ٍلإِْبء الاىخظبدٚ ٗالاسخِبؿٛ، ؿِبّ

 ِْٛضٗراح ترْبِز .نَشػّٜ- خيرٜر اٍخِْٜج اٍتضرٜج :(2004). ترْبِز الأُِ اٍِخضدث الإِْبئ
. زٜح، نَشػّٜ رٚالأُِ اٍِخضدث الإِْبئٛ ٗترْبِز دراشبح اٍخِْٜج سبِـج ة

  ِشبِٕبح ؤٍٜٗج نٛ اٍْيبص اٍدائر ضٗل ِهُٖٗ اٍخِْٜج  :(1998)ترْبِز دراشبح اٍخِْٜج
 .زٜح، نَشػّٜ سبِـج تٜر .ٗاٍيٜبس

 ٗاٍخيرٜر اٍِبٍٛ،  اٌٍَِِج اٍـرتٜج  :(2007). اٍخٜر ٗضرٌبئُٖ، دَٜٜٗح ؤْد خٗص تٌر ؤت
 .اٍشـٗدٜج

  اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍذلاذّٗ،  اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج، اٌٍَِِج  :(2005)اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج
 .اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
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  اٍتًْ /اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍخبِس،  ظْدٗو الأىظٙ :(2005)اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج
 .الإشلاِٛ ٍَخِْٜج، اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

 اٍخيرٜر اٍشْٗٚ اٍذلاذّٗ، اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج، اٌٍَِِج (2005). اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج ،
 .اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

  اٍيبٕرث.كٜر اٍـبدٚ- ِئخِر اٍيِج اٍـرتٜج :(2000)سبِـج اٍدٗل اٍـرتٜج. 

(http://www.arableagueonline.org/las/arabic/details_ar.jsp?art_id=338&level_id=20

2&page_no=3, 10.3.2008) 
  ْظٗط ىراراح اٍيُِ: سبِـج اٍدٗل اٍـرتٜج. 

(http://www.arableagueonline.org/las/arabic/details_ar.jsp?art_id=995&level_id=20

2 ( ""10.3.200 ) 

 ىػبؽ اٍخدِبح اٍهَشػْٜٛ  : (2003). ،  ؿػٜبْٛ، ّ.اٍسـهرٚ، ُ، ٌِضٗل، ة، لانٛ، د
 .ٗدٗرث نٛ ؿَِٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج،  ِـٖد ؤتضبد اٍشٜبشبح الاىخظبدٜج، ِبس، نَشػّٜ

  سِـٜج اٍتًْٗ اٍهَشػْٜٜج، .اٍتًْٗ نٛ ؿٖد الاضخلال :(2007)سِـٜج اٍتًْٗ اٍهَشػْٜٜج
 .نَشػّٜ

  ّْٜٜٜاٍْؼبُ الأشبشٛ :(ة، ح)سِـٜج رسبل الأؿِبل اٍهَشػ. 

  2008ُ، .ف ).ٗالإشلاِٜجسٗاد ْبسٛ، ِشخضبر رئٜس اٍٗزراء ٍَظْبدٜو اٍـرتٜج 
 ،ظْدٗو الأىظٙ نٛ نَشػّٜ، اخظبل ضخظٛ(

 ً ،دار اٍهبراتٛ، تٜرٗح. اٍخِْٜج الاىخظبدٜج : (1980). ضتٜة. 

  اٍـٍِٗج ٗاٍسبح، اٍِئششج اٍضدٜذج اٍِّٙ اٍِْٗ ٗاٍخِْٜج  : (2002)ضتٜة، ً،  اٍتْٛ، ش 
. ٌٍَخبة، ػراتَس، ٍتْبّ

  اخظبل .اٍٗغؾ اٍيبْْٗٛ ٍلاخضبد اٍـبُ ٗالاخضبداح اٍظْبؿٜج :(2008اترٜل )رانؾ ظلاضبح
 .ضخظٛ

 ،ٗغؾ ِئششبح اٍيػبؽ : (2008 ؤَٜٗل).ِدٜر ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج شـٜد دٌٜٗبح
 .اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِؾ ظْدٗو الأىظٙ، اخظبل ضخظٛ

  ٗزارث .2007- 2005خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج  : (2004)اٍشَػج اٍٗػْٜج اٍهَشػْٜٜج
 .اٍخخػٜػ ٗاٍخـبّٗ اٍدٍٗٛ، نَشػّٜ

 ٌٜٗٗغؾ ِئششبح اٍيػبؽ : (2008ْٜشبّ ). شِٜر ضََٜج،اٍرئٜس اٍخْهٜذٚ،ضرٌج تبد
 .اٍخبط اٍهَشػْٜٛ ِؾ ظْدٗو الأىظٙ، اخظبل ضخظٛ
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ِرختّٜ ضشة الأضرم  اٍذّٜ ِْضْٗٛ ٗىخُٖ ِٗـَِٗبخُٖ اٍيِٜج ضٌر خبط ٍَِيبتَّٜ: 1َِضو 
. الأتسدٜج

 

 اهيٌضة
 

 الاشى
 

 اٍٖبُ اٍضٜخ ِدٜر اخضبد اٍظْبؿبح اٌٍِٜبٜٗج.......................................

 ؤِل ضيٜر الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج- اٍِدٜر اٍخْهٜذٚ ..................

 ؤِّٜ ظتٜص الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج- الأِّٜ اٍـبُ .....................

 اٜٖبة خَٜل اخضبد اٍضسر ٗاٍرخبُ- اٍِدٜر اٍخْهٜذٚ ...............................

 تبشُ خٗرٚ رئٜس ِسَس ادارث الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج..................

 سِبل سٗاترث اخضبد اٍلرم اٍخسبرٜج اٍظْبؿٜج اٍزراؿٜج اٍهَشػْٜٜج- اٍِدٜر اٍـبُ ....

 سٗاد ْبسٛ رئٜس ٕٜئج اٍظْبدٜو اٍخِْٜٗج اٍـرتٜج ٗالإشلاِٜج......................

 ضشبُ ضسبٗٚ ْبتَس- ؤِّٜ شر اٍلرنج اٍخسبرٜج اٍظْبؿٜج اٍزراؿٜج..................

 رانؾ ظلاضبح ِدٜر اٍدائرث اٍيبْْٜٗج الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج................

 رائد ذٜة ِدٜر اخضبد اٍظْبؿبح الإْضبئٜج.......................................

 رغٗاّ رغٗاّ اخضبد اٍظْبؿبح اٍٗرىٜج- اٍِدٜر اٍخْهٜذٚ.............................

 رِّٜٗ اتٗنرضج  اخضبد اٍظْبؿبح اٍخيَٜدٜجادارثرئٜس ِسَس ...........................

 شـٜد دٌٜٗبح ِدٜر ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج...........................................

 شِٜر ضََٜج اٍرئٜس اٍخْهٜذٚ ٍضرٌج تبدًٜ ٗاٍيبتغج................................

 ضٗىٛ ِخػٗة الاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج- ِدٜر اٍشٜبشبح ...................

 ظير اٍسراضٛ ِِذل اخضبد اٍظْبؿبح اٌٍِٜبٜٗج تبلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح...............
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 ؿدْبّ اتٗؿٗع  اخضبد اٍظْبؿبح اٍلذائٜج اٍهَشػْٜٜجادارثرئٜس ِسَس .................

 ؿَٛ اٍضبًٜ  اٍظْبؿبح اٍْٖدشٜجادارثرئٜس ِسَس ................................

 كبدث اٍػتبخٛ ِدٜر اخضبد اٍظْبؿبح اٍْٖدشٜج ٗاٍِـدْٜج..............................

 نٗاز ِسبٕد ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍـبٍٛ- ِدٜر ؿبُ الأتْٜج .......................

 نئاد الأىرؽ اخضبد اٍظْبؿبح اٍلذائٜج- اٍِدٜر اٍخْهٜذٚ.............................

 ِبسد ِـبٍٛ  اٍهَشػّْٜٜٜالأؿِبلِدٜر ؿبُ سِـٜج رسبل ............................
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 ِبٕر ضِداّ ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ-  اٍِدٜر اٍـبُ ...............................

 ِضِد شِبرث ِدٜر اخضبد اٍظْبؿبح اٍخضتٜج........................................

 ِضِد ِشرٗسٛ  اٍهَشػّْٜٜٜالأؿِبلرئٜس سِـٜج رسبل ...............................ّ

 ِضِد اٍضرتبٗٚ رئٜس ِسَس ؤدارث ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ...........................

 ِٖدٚ اٍِظرٚ  اخضبد اٍظْبؿبح اٍٗرىٜج اٍهَشػْٜٜجادارثرئٜس ِسَس .................

 ْٗر اٍدّٜ سرداح ؿغٗ ِسَس ؤدارث اخضبد اٍضسر ٗاٍرخبُ...............................

 ٗاظم ِػٜؾ ؿغٗ ِسَس ؤدارث اخضبد اٍظْبؿبح اٍخضتٜج..........................

 ٜٗشم ضشْٗج ِِذل اخضبد اٍظْبؿبح اٍْٖدشٜج ٗاٍِـدْٜج تبلاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح.....
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 اشخِبرث ِيبتَج: 2َِضو 
 

 رؤشبء يؤششبح اهضٌبؽج
 

A . يؾوّيبح ؽبيج :
 

 :...........رىُ الاشخِبرث 
 

 : اهلعبػ اهضٌبؽٕ اهذٔ خؾيل تَ يب ُّ
 
 2ظْبؿج خضَٜٜٗج -  1
 اشخخرار ِـبدّ-  2
 ٌٖرتبء ِٗبء-  3
 

كذاء، ؤدٜٗج، ٌِٜبٜٗبح، ؤضذٜج ِٗلاتس،  )اٍرسبء ٗظم اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍذٚ خـِل تٔ تبٍخهظٜل 
: (اٍخ...ٕرتبئٜج ًؤدٗاح

..................................................................................................
 ..................................................................................................

 
: اشُ اٍضخط اٍِشخسٜة 

: سْس اٍضخط اٍِشخسٜة 
:.................. خبرٜخ خْهٜذ الاشخِبرث 

 
 :اهيلبتوج 

 .كٜر ٌِخَِج-  2ٌِخَِج -  1
 

B .خعج اهخٌيٖج 
 

 ٗاٍخٛ ظدرح ؿّ اٍشَػج 2007- 2005ٕل ؤػَـخُ ؿَٙ خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 
اٍٗػْٜج؟ 
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   ؤّٜ خٌِّ ؤِٕٜج ٕذٓ اٍخػج تبٍْشتج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍذٚ خِذَّٗ ؟
 ؤُ ؤْٖب كٜر ٕبِج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ؟ 

  ٕل ضبرٌخُ تظٜبكخٖب؟ 

 ٕٗ ؟ 2007- 2004رؤٌُٜ تخػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد٘  ِب 

 
C .ٕاهخرّٖز اهداخو 
 

 نَشػّٜ، ؤىبِح لأشٗاوِّ ؤذبر اٍخضٗٓ نٛ اٍظْبؿج اٍهَشػْٜٜج اٍلز ٗاٍشٖل ٍِْخسبح الاضخلال 
ِئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ٗتدؿُ ِّ ظْدٗو الأىظٙ اٍـدٜد ِّ اٍِـبرع ٗاٍْضبػبح اٍٖبدنج 

: ٍخـزٜز ظٗرث اٍِْخز اٍهَشػْٜٛ ٍد٘ اٍِشخًَٖ اٍهَشػْٜٛ
 

  ٕل ٍْب تضرش ِهظل ؿّ ٕذٓ اٍْضبػبح؟
 ٕل ْٕبً ضبسج ضيٜيٜج ٍَيػبؽ اٍظْبؿٛ ٍَِـبرع ٗاٍضِلاح اٍخرٜٗسٜج ؟ 

  ٕل اْـٌشح ؿَٙ ِشخٜٗبح اٍضظط اٍشٗىٜج ٍَيػبؿبح اٍِشخٖدنج ؟
 ٓٗخٌذٜهٖب؟ ا ٕل ٕذٓ اٍضِلاح ٌبنٜج؟ ؤُ ْٕبًٍ ضبسج ٍخـزٜز
 ( نٛ ضبل اْـٌبس ٕذٓ اٍضِلاح اٜسبتٜب) ٕل خخٗىـّٗ دِِٜٗج ٍَظٗرث اٍِْػٜج اٍسٜدث

 (خٗىـبح)ٍَظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ؟ 
 

D. ٕاهتٌبء اهيؤشش 
 

ؿَٙ تْبء ىدراح ِئششبح اٍخِذٜل -  ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ–شبؿد اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج 
 :اٍظْبؿٛ، ٌبلاخضبداح اٍخخظظٜج ٗالاخضبد اٍـبُ ٍَظْبؿبح 

 
  ٕٗل خُ الاػلاؽ ؿَٙ اٍْؼبُ اٍداخَٛ لأضد ِئششبح خِذٜل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِٗخرسبخٖإ

خػػٖب اٍِشخيتَٜج ٗاٍخدِبح اٍخٛ خيدِٖب؟ 
  ؟ (ٗظم)ترؤٌُٜ ِب ٓ ٗدٗر ٕذٓ اٍِئششبح ٗاٍضبسج ٍٖب
   ٕل خـخيدّٗ ؤٌُْ تضبسج اٍٙ ِذل ٕذٓ اٍِئششبح ؟
  َٙاٍتْٜج الأشبشٜج ٍلاخضبداح اٍظْبؿٜج ِٗئششبح اٍيػبؽ اٍخبط ٌٜم ٌِّٜ اّ خْـٌس ؿ

ؤدائٖإٗ خزٜد ِّ ٌهإث خدِبخٖب ؟ 
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E .ٕاهخحدٖد اهضٌبؽ 
 

  ّٜشبؿدح ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ تبْضبء ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج، ٗٓ ْٗخبر ضراٌج اٍيػبؿ
اٍـبُ ٗاٍخبط،  

  ىدُ اٍِرٌز ِسِٗؿج ِّ اٍخدِبح ِّ ِشبؿداح خيْٜج نٛ ِسبل ِٗاظهبح اٍسٗدث اٍـبٍِٜج
ٌٗذًٍ تْبء ىدراح ٌٍَٗادر اٍظْبؿٜج نٛ ِسبلاح ِخخظظج ٗدراشبح خضخٜظٜج ٍَيبؿدث 

. اٍظْبؿٜج
   ٌٜم خشبُٕ خدِبخٔ تخـزٜز اٍِٜزث اٍخْبنشٜج ٍِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ؟
  ِب ٕٗاٍِػَٗة ِّ ِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج ؟
  ؤرتؾ دراشبح خضخٜظٜج ٍَـْبىٜد اٍظْبؿٜج نٛ اٍضسر ٗاٍرخبُ، الأدٜٗج،  اٍلذائٜج، اٍْشٜز

خُ خَِٜٖٗب ِّ اٍتًْ الإشلاِٛ ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ؟ 
  ٗاؿدث نٛ الأشٗاو اٍِضَٜج ٗاٍخبرسٜج؟  (الأرتؾ)ٕل نـلا ٕذٓ اٍيػبؿبح
  ٕل كٜرح ٕذٓ اٍدراشبح ِّ اشخراخٜسٜبح اٍيػبؿبح اٍخٛ اشخٖدنخٖب؟
  ٕل ْٕبًٍ ضبسج ٍدراشبح خضخٜظٜج ٍيػبؿبح اىخظبدٜج ؤخر٘؟
  تٗسٖج ْؼرٌُ، ِب ٕٛ اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج اٍهَشػْٜٜج اٍٗاؿدث ؟

 
F .؟(اهخرّٖز اهخبرسٕ )اهضٌبؽٖج ّاهيؾبرط - اهتؾذبح اهخسبرٖج 
 

ِب ٕٛ اٍٗشبئل اٍِلائِج ٍْيل اٍِـرنج ٍَظْبؿج اٍهَشػْٜٜج؟ 
  ٕل ِّ اٍِهٜد الاػلاؽ ِّ خلال اٍزٜبرث ؿَٙ خسبرة اٍدٗل الإشلاِٜج اٍظْبؿٜج؟
  ٕل ٌِّٜ ْيل اٍِـرنج اٍظْبؿٜج ِّ خلال اٍتـذبح؟
  َٕٙل خـختر اٍدٗل الإشلاِٜج ٌخرٌٜب ٗ ِبٍٜزٜب ِّ اٍخسبرة اٍظْبؿٜج اٍْبسضج ٗالاػلاؽ ؿ

خسبرتٖب ٌِّٜ ؤّ ٜيٗد ٍِٜزاح خْبنشٜج ٍَظْبؿج اٍهَشػْٜٜج ؟ 
  خيُٗ ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ تخِٜٗل اٍِـبرع اٍخبرسٜج؟
  رسبءا ؤٗظم ٍْب اٍٗغؾ اٍخظدٜرٚ ٍَِْخسبح اٍهَشػْٜٜج؟
  ِب ٕٛ ؤنغل اٍٗشبئل ٍخرٜٗز اٍِْخز اٍهَشػْٜٛ تبٍخبرر؟
 َٛ(ؿدّد)ؤشٗاو خبرسٜج - ِب ٕٛ الأشٗاو اٍخٛ خشخٖدنٖب ظْبؿخٌُ؟ اٍشٗو اٍداخ 
  ٕل خلػٛ اٍِـبرع اٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو اٍدٗل اٍخٛ خشخٖدنْٖٗب؟
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 اٍهخرث اٍزِْٜج اٍِػَٗتج ِّ ىػبؿٌُ؟ ِـرع تدٍٗج خبرسٜج؟ /ٕل اٍِـبرع خْؼُ تبٍٗىح
دراشبح ِشتيج ِّ اٍِرٌز ؤٗ ِّ ػبىٌُِ؟ ْظٜضج ِّ ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ؟ زٜبرث 

شبتيج ٍٖذا اٍشٗو؟  
  خـػّٗ نخرث سٜدث ٍَخهٌٜر تِد٘ اشخهبدخٌُ ِّ اٍِضبرٌج؟
  ٌٜم ختّْٗ ىرار اٍِضبرٌج نٛ ِـرع خبرسٛ؟
  تبٍرسبء ؤّ خضرش ٍْب اٍهٗائد اٍِخضيئ ِّ ِضبرٌخٌُ نٛ اٍِـبرع؟
  ٌٌُٜم خيِّٜٗ اٍخٌبٍٜم اٍِبٍٜج اٍِظبضتج ٍِضبرٌخٌُ تبٍِـبرع؟ٕل اشخػبؽ ىػبؿ

اٍٗظٗل لأشٗاو خبرسٜج ِّ خلال ٕذٓ اٍِـبرع؟ 
 ٌِْٜٛخة ؿِبّ، ؟ -  ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػ
  ْٜٛالأردّ؟ - ٌِخة ؿِبّ– ِب اٍذٚ خـرنٔ ؿّ ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػ
   ٕل خٗسٖخُ ٍٖذا اٌٍِخة تػَة ِضدد؟
 ُِب ٕٛ اٍخدِج اٍخٛ ػَتخِٕٗب؟ —ؤذا ٌبْح الإسبتج ْـ
  ؤشـبر اٍخدِبح؟ سٗدث اٍخدِبح؟ٍٜس )ٍِبذا ٍُ خخٗسٖٗا تػَة خدِج؟ – اذا ٌبْح الإسبتج لا

ْٕبًٍ ضبسج؟ِشخٗ٘ خإٕٜل اٍػبىُ اٍـبِل تبٍِرٌز؟ لا خـرنّٗ ٌٜم خخظَّٗ تٔ؟ لا خـَِّٗ 
تٗسٗدٓ؟ 

 

G . ٔ(اهشّكًٖ اهداخوٕ ّاهخبرسٕ)خأُٖل اهنبدر ؽوٓ اهخشّٖق اهخضدٖر 
 

  خدرٜة ٌٗادر نَشػْٜٜج نٛ اٍخظدٜر ٗشٜبشبح اٍتٜؾ ٗاٍخشـٜر
  ِب ٕٛ ػتٜـج اٌٍٗادر اٍتضرٜج اٍِٗسٗدث نٛ ِئششخٌُ؟
   ٜٗسد ىشُ خبط ٍَخظدٜر؟
  ِب ٕٛ اٍشٜبشبح اٍخٛ خختـْٖٗب نٛ خرٜٗز ِْخسبخٌُ نٛ اٍشٗو اٍداخَٛ ؤٗ اٍخظدٜرٚ؟
  ٌُٜم ٜخُ تْبئٖب - -  ٕل ٜٗسد ٍدٌُٜ خػج خدرٜة شْٜٗج؟ ْـ
 ٍِبذا؟ ٕل خضخبسّٗ ِشبؿدث ٍتْبء خػج خدرٜة؟ —لا ٜٗسد

 
H . يلبتوج الإغبذج ّاهخٌيٖج 
 

  ٛداؿِب ٍَهئبح اٍهيٜرث نٛ اٍِسخِؾ اٍهَشػْٜٛ، ٍٗزٜبدث ْشة اٍخضلٜل نٛ اٍيػبؽ اٍظْبؿ
ؤػَو اٍتًْ ِتبدرخّٜ الأٍٗٙ ٕٛ اٍـٗدث ٍَِدارس ٗضَِح اٍيرػبشٜج اٍزٚ اٍِدرشٛ اٍضذاء 

. اٍِدرشٛ ٗاٍضيٜتج ٗاٍِتبدرث اٍذبْٜج ٕٛ ٌٗة ضَٜة لأػهبل اٍِدارس
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  ٕل خئٜدّٗ ٕذا اٍخٗسٔ؟
  ٌٜم ٌِّٜ زٜبدث ىبؿدث اٍِشخهٜدّٜ ِّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ ضبل خٌرار اٍِضرٗؽ؟
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ِدراء ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ  ِؾ دٍٜل اٍِيبتَج: 3َِضو 
 

A  يؾوّيبح اهيَلبتل: 
 

 خبرٜخ اسراء اٍِيبتَج ....................................
 ؤشُ اٍِئششج اٍخٛ خِذَٖب .................................
 ؿدد الأؿغبء ...........................................
 ٌُْتذث ؿّ اٍخدِبح اٍخٛ خيدِْٖٗب لأؿغبئ ..............

 
خلٖٖى الاحخٖبسبح هولعبػ اهذٔ خيذوٌَّ 

 
  ٕل خسرٚ ؿَِٜج خيُٜٜ لاضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِّ ِضبرٜؾ خػٜٗرٜج؟
  ٕل خيُٗ ِئششخٌُ تتْبء خػج شْٜٗج خخغِّ ٕذٓ اٍضبسبح؟
  اٍِضبرٜؾ اٍٗاردث تبٍخػج، ٕل خيدُ ٍَضظٗل ؿَٙ خِٜٗل ٍٖب؟

 
ّحدث ضٌدّق الأكضٓ 

 
  ؟ (ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ)ٕل شتو ٌٍُ اٍخـبِل ِؾ اٍتًْ الإشلاِٛ ٍَخِْٜج
  ٌُْنٛ ضبل ضظٌٍُٗ ؿَٙ خِٜٗل ِّ اٍتًْ، ٕل ْهذخُ ِضبرٜؾ ػرضح ؿٌَُٜ ِّ اٍتًْ؟ ؤُ ؤ

ِّ خػرضّٗ اٍِضبرٜؾ ؿَٙ اٍتًْ؟ 
 

: اهرسبء شرد اهيشبرٖؼ تبهخفضٖل حشة اهسدّل اهخبهٕ 
 

رىُ 
اٍِضرٗؽ 

خبرٜخ اشُ اٍِضرٗؽ 
خيدُٜ 

اٍػَة 
ٍَِضرٗؽ 

خبرٜخ 
اٍضظٗل 

ؿَٙ 
اٍِضرٗؽ 

 (اٍِٗانيج)

ىِٜج 
اٍِضرٗؽ 

ػتٜـج 
اٍِضرٗؽ 

ِدث اٍِضرٗؽ 
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خْبىص اٍِضبرٜؾ ِؾ اٍسٖبح اٍِشئٍٗج ؿّ ٗضدث الأىظٙ ىتل خْهٜذٕب ٍيٜبس ِد٘ ِلائِخٖب ٍضبسبح 
اٍيػبؽ اٍذٚ خِذَْٗٔ ؤٗ خْغِّٗ أٍٜ؟ 

 
خـد اٍشَػج اٍٗػْٜج خػػب خِْٜٗج ٗخضخِل نٛ تـع سٗاْتٖب ؿَٙ دؿُ ٍَيػبؽ اٍخبط، ٕل شتو 

 ؟ 2007- 2004ٗاػَـخُ تضٌل ِتبضر ؿَٙ خػج اٍخِْٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 
 

اهيلائيج يؼ خعج اهخٌيٖج يخّشعج اهيدْ  
 

  ٕل خرّٗ ؤّ خػج اٍخِْٜج خخػرو تضٌل سٕٗرٚ لاضخٜبسبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ؟
  ٕل خـخيدّٗ ؤّ اٍِبْضّٜ ٜـَِّٗ تبٍخٗانو ِؾ خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج؟
  ٘ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ، ٕل خَخزُ تخِٜٗلاخٖب تتْٗد خػج اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج ِخٗشػج اٍِد

نِٜب ٜخـَو تبٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ٗخػٜٗرٓ؟ 
 

 اهخضدٖر ّدخّل أشّاق سدٖدث

 
  ٕل اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍذٚ خْغِّٗ أٍٜ ٜظدر ِْخسبح ٍَخبرر؟
  ٕل ٜٗسد ِخػَتبح نْٜج ٍَِْخز ٍدخٗل ٕذٓ الأشٗاو؟
  ٕل خـِل سٖبح ِبْضج ؿَٙ ِشبؿدخٌُ نٛ شد اٍهسٗث اٍخيْٜج؟
  ٕذٓ اٍسٖبح؟ ٕٗل ٗضدث ظْدٗو الأىظٙ سزء ِْٖب؟ ٕٛ ِّ
  ٕل خَيٜخُ خدرٜتب نٛ اٍخظدٜر؟
  ِب ٕٛ اٍدٗل اٍخٛ خشخٖدنْٖٗب؟
  ٕل ٜضبرً ىػبؿٌُ اٍظْبؿٛ تِـبرع خبرسٜج ؟
  ٕل خضبرٌّٗ تبٍِـبرع اٍخٛ ٜيِٜٖب ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ تبٍخراٜد نٛ اٍخبرر؟
  ٕل ضبرً ىػبؿٌُ تتـذبح خسبرٜج ِخخظظج؟
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  ٕل ٌِّٜ شرد تـع ىظط اٍْسبش نٛ دخٗل ؤشٗاو خبرسٜج؟
 

خلٖٖى أذر اهيشبرٖؼ  
 

  ٕل سرح ؿَِٜبح خيُٜٜ لأذر اٍِضبرٜؾ؟
  ٕل ِخرسبح اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج ِّ اٍظْدٗو خٗانيح ِؾ اٍخػج الأٍٜٗج؟
  ٕل خضييح الإٔدام اٍِرشِٗج ٍَِضبرٜؾ ِؾ اٍْخبئز اٍِخضييج ؿَٙ الأرع؟
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فِرس اهيلاحق 
 

ركى اهضفحج ؽٌّاً اهيوحق اهركى 
   
 اٍذّٜ ِْضْٗٛ ٗىخُٖ ِٗـَِٗبخُٖ اٍيِٜج ضٌر خبط ٍَِيبتَّٜ 1

............................... .ِرختّٜ ضشة الأضرم الأتسدٜج
65 

 67................................................. اشخِبرث ِيبتَج 2
 72............. ِدراء ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ ِؾ دٍٜل اٍِيبتَج 3
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فِرس اهسداّل 
 

 اهركى
 

ركى اهضفحج ؽٌّاً اهسدّل 

 4 ...............................ِشبِٕبح اٍدٗل اٍـرتٜج تبٍظْدٗو ؤ-1.1
 5 ...............................ِشبِٕبح اٍدٗل اٍـرتٜج تبٍظْدٗو ة-1.1
 6...... ..............................ىبئِج اٍِرٌز اٍِبٍٛ ٍَظْدٗو 2.1
 26 .....................................اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَِشبؿداح 1.2
 27 .............خٗزٜؾ اٍِشبؿداح تّٜ ػبرئج ٗاِْبئٜج ٗدؿُ اٍِٜزاْٜج 2.2
 43 2007- 2000ِيبرْج ؿدد ؤؿغبء الاخضبداح اٍخخظظٜج ٍَـبِّٜ  1.5

 ؤ-2.5
ىُٜ اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج ٍَدٗل اٍـرتٜج اٍخٛ ؤىِٜح تٖب ِـبرع 

.......................................................... .خسبرٜج
50 

 ة-2.5
ىُٜ اٍظبدراح اٍهَشػْٜٜج ٍَدٗل اٍـرتٜج اٍخٛ ؤىِٜح تٖب ِـبرع 

.......................................................... .خسبرٜج
51 
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فِرس الإشنبل 
 

ركى اهضفحج ؽٌّاً اهشنل اهركى 
   

الاخضبد اٍـبُ  ).خدنو اٍِشبؿداح اٍِبٍٜج ٍلاخضبد اٍـبُ 1.5
(......... اٍيِٜج تبٍَِّٜٗ دٗلار/ .ٍَظْبؿبح اٍهَشػْٜٜج

42 
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فِرس اهيحخّٖبح  
 

ركى اهيّظّػ اهركى 
اهضفحج 

أ ..... .........................................................إكرار
ة ....... ...............................................شنر ّؽرفبً

ر ....... ...................................................اهخؾرٖفبح
د ....... .........................................(تبهؾرتٖج)اهيوخص 
ّ ....... ......................................(تبلاٌسوٖزٖج)اهيوخص 

   

 1...................................... خوفٖج اهدراشج : اهفضل الأّل
   

 1...................................................... اٍِيدِج 1.1
 2........ .....................................ظْدٗو الأىظٙ 2.1

 2..........  ....................................اٍِسَس الأؿَٙ 1.2.1
 3.... ...........................................اٍَسْج الإدارٜج 2.2.1
 3............................................. ِٗارد اٍظْدٗو 3.2.1
 4... ...................................ِشبِٕبح اٍدٗل اٍـرتٜج 4.2.1

 6... ...............................اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍهَشػْٜٛ 3.1
 8.... ...................اٍِـٜيبح اٍخٛ ٗاسٖح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ 1.3.1
 8.... ..................ْضإث ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍخِذَٜٜج 2.3.1

 9..... ..........................................ِضٌَج اٍدراشج 4.1
 9........ .....................................ِترراح اٍدراشج 5.1
 10....... ........................................ؤٕدام اٍدراشج 6.1

 10...... ............................................اٍٖدم اٍـبُ 1.6.1
 10.. ...........................................الإٔدام اٍخبظج 2.6.1

 11....... .....................................نرغٜبح اٍدراشج 7.1
 11........ ........................................ؤِٕٜج اٍدراشج 8.1
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 12.................. ...........اٍسٖبح اٍخٛ شخشخهٜد ِّ اٍدراشج 9.1
 12............................................ ...ٌَٕٜٜج اٍدراشج 10.1

   
 14................. الإعبر اهٌغرٔ ّاهدراشبح اهشبتلج: اهفضل اهذبٌٕ 

   
 14...... ..................................................ِيدِج 1.2
 14....... ..........................................ِهُٖٗ اٍخِْٜج 2.2
 15..... ...........................................اٍِْٗ ٗاٍخِْٜج 3.2
 16... ...........................................اٍختـٜج ٗاٍخخَم 4.2
 16.. .............................................اٍخِْٜج اٍِشخيَج 5.2
 17.. .................................................اٍِشبؿداح 6.2
 18. .................................ِْبٕز ىٜبس ؤذر اٍِشبؿداح 7.2
 19...... ........................................اٍخِْٜج نَشػْٜٜب 8.2

 19. ................................. ِـٗىبح اٍخِْٜج نٛ نَشػّٜ 8.1.2
 19....... .....................................اٍِـٗىبح اٍداخَٜج 1.8.1.2
 21....... ....................................اٍِـٗىبح اٍخبرسٜج 2.8.1.2

 23...... .................................خػػ اٍخِْٜج اٍهَشػْٜٜج 9.2
 23..... ................اٍترْبِز اٍـبُ لإِْبء الاىخظبد اٍهَشػْٜٛ 9.1.2
 23....... ...........................خػج اٍخِْٜج ِخٗشػج اٍِد٘ 9.2.2
 24...... ...................................نَشػّٜ ٗاٍِشبؿداح 10.2

 24. ......................ِراضل اٍِشبؿداح نٛ اٍضبٍج اٍهَشػْٜٜج 10.1.2
 24.. ..( ........................1997- 1994)اٍِرضَج الأٍٗٙ  1.10.1.2
 25... .( ........................2000- 1998)اٍِرضَج اٍذبْٜج  2.10.1.2
 25...... .(......................2003- 2001)اٍِرضَج اٍذبٍذج  3.10.1.2

 25..... .............................اٍخٗزٜؾ اٍيػبؿٛ ٍَِشبؿداح 10.2.2
 26... .........................................ؤضٌبل اٍِشبؿداح 10.3.2

 26... .....(......................1997- 1994)اٍهخرث الأٍٗٙ  1.10.3.2
 27.... .....( .....................2000- 1998)اٍهخرث اٍذبْٜج  2.10.3.2
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 27. ......(.........................2003- 2001)اٍهخرث اٍذبٍذج  3.10.3.2
 28.. ..........................................اٍِشبؿداح اٍخيْٜج 3.10.3.2
 28..... ........................................اٍِْؼِبح الإَٜٔج 3.10.3.2

   
 29.................................. اهدراشبح اهشبتلج–اهفضل اهذبهد 

   
 29.... ....................................................ِيدِج 1.3
 29......................................... اٍدراشبح اٍهَشػْٜٜج 2.3

 29.. .. (.............................2002)دراشج ِضِد ْظر  2.3.1.

 30(................................ 2002)دراشج ِٜشبء ؿتبدٚ  2.3.1.

 31.. .(...........................2004)دراشج ْظر الله ٗؿٗاد  2.3.1.
 32............................................ اٍدراشبح اٍـرتٜج 3.3
 32.. .(............... ...........2001)دراشج ؿَٛ اضِد ؿٗدث  3.1.3

 33(.................................. 2005)دراشج تضبر ىتلاّ  3.3.2
 34. ................................خـيٜة ؿَٙ اٍدراشبح اٍشبتيج 4.3

   
 37..................................... أشبهٖة اهدراشج: اهفضل اهراتؼ

   
 37.. ......................................................ِيدِج 1.4
 37............................................. اٍِْٖز اٍِشخخدُ 2.4
 37........ ..........................................ؤداث اٍدراشج 3.4
 38........... ....................................ِسخِؾ اٍدراشج 4.4
 38............ .....................................ؿْٜج اٍدراشج 5.4
 39.............. ..................................ضدٗد اٍدراشج 6.4
 39................... ..........................اسراءاح اٍدراشج 7.4
 40...................... .............ِضدداح اٍدراشج ِٗـٗىبخٖب 8.4
   

 41............................... ااهٌخبئز ّيٌبكشخَ: اهفضل اهخبيس 
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 41.. ......................................................ِيدِج 1.5
 41.... ........................................ِْبىضج اٍهرغٜبح 2.5

 41...... ..................................ْخبئز اٍهرغٜج الأٍٗٙ 1.2.5
 41........................... ِئششبح اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ اٍخِذَٜٜج .1.1.2.5

 43..................... اٍتْبء اٍِئششٛ ٍِرٌز خضدٜد اٍظْبؿج .2.1.2.5

 45........................... تبٍخراٜد– ِرٌز اٍخسبرث اٍهَشػْٜٛ  .3.1.2.5

 45.................................. خهشٜر ْخبئز اٍهرغٜج الأٍٗٙ .4.1.2.5
 46....... ..................................ْخبئز اٍهرغٜج اٍذبْٜج 2.2.5

 47................................... خهشٜر ْخبئز اٍهرغٜج اٍذبْٜج .1.2.2.5
 47............. ............................ْخبئز اٍهرغٜج اٍذبٍذج 3.2.5

 48................................... خهشٜر ْخبئز اٍهرغٜج اٍذبٍذج .1.3.2.5
 49................. .......................ْخبئز اٍهرغٜج اٍراتـج 4.2.5

 51................................. خهشٜر ْخبئز اٍهرغٜج اٍراتـج .1.4.2.5
   

 52........................ الاشخٌخبسبح ّاهخّضٖبح  :اهفضل اهشبدس 
   

 52......... ...............................................ِيدِج 1.6
 52...... ............................................الاشخْخبسبح 2.6
 54....... .............................................اٍخٗظٜبح 3.6
 59....... .............................خٗظٜج تدراشبح ِشخيتَٜج 4.6

   
 60.................... .......................................اهيراسؼ

 75.................................................... فِرس اهيلاحق
 76...... ..............................................فِرس اهسداّل
 77...... ..............................................فِرس الأشنبل

 78...... ...........................................فِرس اهيحخّٖبح
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