
 القدس  هجامع

 الدراسـات العليـا  هعماد

 

 

  الفلسطينية ةالأهليللمؤسسات  الأجنبيالتمويل  

 التنمية المستدامة ب علاقتةو  جنوب الضفة الغربية في  العاملة
 

 

 نفين مصباح الرجبي 

 

 

 ماجستير رسالة

 فلسطين –القدس 

 

 2021 / ه1442



 

 القدس   هجامع

 الدراسـات العليـا هعماد

 

 

  الأهلية الفلسطينية للمؤسسات  الأجنبي التمويل 

 التنمية المستدامة ب  علاقتةو  جنوب الضفة الغربية في  العاملة 

 

 إعداد 

 نفين مصباح الرجبي 

 ه القدس المفتوح ه جامع  - همعلومات حاسوبي  هبكالوريوس أنظم 

 المشرف: د. محمد سعدي عوض 
 

 

 تنميــةبنــاا المؤسســات و الماجســتير فــي  درجــةاستكمـــال لمتطلبــات  الرســالة هذه ــقـــدم  

 القدس  هالدراسات العليا / جامع  هعماد  /التنمية المستدامةد  همن مع  البشريةالموارد  

 

 فلسطين  –القدس 

م 2021 / ه1442



 

 



 

 دااهالإ
إلا بعفككك  ةالآخكر إلا بطاعتك  ...ولا ططیكب  ارهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ...ولا یطیب النهإل

 إلا برؤيت  ةكرك... ولا ططیب الجن... ولا ططیب اللحظات إلا بذ 

 هجل جلال الله

 ةنبي الرحم إلى... ةنماوأدى الأ ةمن بلغ الرسال إلى

 وسلم هعلی سیدنا محمد صلى الله

 د لي طريق العلم  هنار دربي لیمأمن  إلى

  هفي عمر  طال اللهأوالدي الغالي  إلى

  ا اللهه...رحم ةر همي الطاأروح  إلى

  ةبخطك  ةسرت الدرب خطك  هحیاطي ومع من رافقني مشكار إلى

 زوجي العزيز 

 تمامهلإمن یحیطكني بالحب وا إلىمن روحي  إلىم  أقرب همن  إلى

 إخكطي وأخكاطي. 

 العكن دائما  انك االذين  ك إلى ...دا في مساعدطي هالتي لم طدخر ج ةر هالقلكب الطا إلى

 أصدقائي  وزملائي الرائعین 

 هولقب هسمإكل ب تنمیةد الهفاضل في مع  أساطذطي الأ إلى

 حیز الكجكد. إلى ةالرسال هذ هم في إخراج هوكل من سا , كل من مد لي يد العكن  إلى
 .د المتكاضعهالجذا ه ةدي ثمر هأ  , ؤلاء جمیعا  ه إلى

 الباحثة 

نفین مصباح الرجبي 



  أ

 

 

 

 

 

 

 

 إقرار

ة ا نتیجككهككوأن , سككتیرماجال ةلنیككل درجكك , القككد  همت لجامعككد  ا قككهككأن , الرسككالة هذ هكك مقدمككةأقككر أنككا 

لم  , اهأي جزء من أو , الرسالة هذ هوأن  , حیثما ورد  هل هباستثناء ما طم الإشار  , الخاصةأبحاثي  

 د أخر. همع أو هلأي جامع درجةیقدم لنیل 

 ...................... التكقیع:

 نفین مصباح الرجبي

 م2021/  /  التاريخ: 

 

 



  ب

 

 وتقديرشكر 
القائكل  , هاهكحتكى يبلكغ الحمكد منت الحمد لله , متي  العقل والدينم على بنعالذي أنع  الحمد لله

لَ أو وَقَالَ رَب ِّ " :العزيز  هفي كتاب دَيَّ وَأَنْ أَعْمـَ يَّ وعلـا وَالـِّ َ  عَلـَ ي أَنْعَمـْ زِّعْنِّي أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتـِّ
كَ ا هصَالِّحًا تَرْضَا بَادِّ لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّ ينَ وَأَدْخِّ الِّحِّ  (19 هآی , النمل ه" )سكر لصَّ

, وإنطلاقكا  مكن الدراسكة هذ هكالعلكي القكدير الكذي وفقنكي لإطمكام   أشككر الله  بدایةوإقرارا  بالفضل  
بالفضل  هذا خیر مكان  یعترف فیهو  "من ل يشكر الناس ل يشكر الله":وسلم    هعلی  صل الله  هقكل
 هذا العمكل بالصكككر هكم فكي إخككراج هعظكیم للككل مكن سكاطقككدم بالشككر والتقكدير الأني  إلكذل  فك , هلذويك
التكي أطاحكت  , الدراسكات العلیكا ةولعمكاد  , القكد  ةوأخص بالشكر والعرفان جامع  ,  اهك علیهالتي  

. كمكا أطقكدم ةشكريالمككارد الب طنمیكةفكي مجكال بنكاء المؤسسكات و ا لإكمال الدراسكات العلیك ةلي الفرص
ذي الفاضل الكدكتكر/ محمكد سكعدي عككل  الكذي لكم يبخكل بالشكر والتقدير العمیق لمشرفي وأستا

 ذا العمل.هلإطمام  , ةالمشكر  أو هالتكجی أوعلى بالنصح 
عبككد الككرحمن التمیمككي د.  , هالمناقشكك هكمككا أطقككدم ب سككمى آیككات الشكككر والتقككدير لعضكككي لجنكك

 .الرسالة هذ هما أثرا  كبیرا  في إثراء وجكد هكان لملاحظاطلذين ا ,رحال عمرود.  
 ةم بقككراءهعلككى طفضككل سككتبانةالإطحكیكككم  ةلجنكك أعضككاء السككادة إلككىكمككا أطقدكككم بجزيككل الشكككر 

 .ةم اللريمهبداء ملاحظاطإو   الدراسة إستبانةمقترح و 
 أعضككاءوللمككدراء العككامیین و  , الحككمیككةغیككر  ةالأهلیكككمككا أطقككدم بجزيككل الشكككر للمؤسسككات 

یلات هوطسك ةلكي مكن مسكاعد  هلمكا قكدمك   میكةالحكك   غیكر  ةالأهلیالمجالس والمكظفین في المؤسسات  
 .الدراسةلي لتطبیق أدوات  ةالفرص ةوإطاح الدراسة ةفي طكفیر عین

لمككا  جنكككب الضككفة الغربیككةفككي  الداخلیككة ةفككي مككديريات وزار  ةسككاد لكمككا أطقككدم بجزيككل الشكككر ل
 ذا العمل .هلي من معلكمات لإنجاز   هقدمك 

وأسدى لكي نصكحا   ةكل من مد يد العكن والمساعد  إلىوأخیرا  أطقدم بخالص الشكر والتقدير 
 ذا العمل بنجاح.هحتى طمكنت من إنجاز  , غیب الر هبظ ةدعك  أوإرشادا   أوا  هطكجی أوعكنا   أو

 ةالباحث
 نفین الرجبي
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 ملخص

الفلسطینیة   ةالأهلیللمؤسسات    الأجنبي الكقكف علكى دور التمكيكل    إلىهدفت هذه الدراسة  
الضفة  في    العاملة و جنكب  فلسطین  علاقتةالغربیة  في  المستدامة  أهداف بالتنمیة  ولتحقیق   .

مراجع طم  التحلیلي    حثةبا الواستخدمت    السابقةالدراسات    ةالدراسة  الكصفي  )المنهج المنهج 
استخدام    المختلط( ك دوات    ستبانةالإوطم  من للدراسةوالمقابلات  الدراسة  مجتمع  طل كن  حیث   ,

العاملة في جنكب الضفة الغربیة والبالغ عددها الإجمالي)   ةهلیالأجمیع العاملین في المؤسسات  
مؤسسة طم اختیارها بشكل عشكائي    (  79)مؤسسة أهلیة )فاعله( واشتملت عینه الدراسة    (100

  المعالجة ها أجريت علیها  حص( وبعد ف173(  وطم اختیار)27واستبعد )  إستبانة  (200وطم طكزيع) 
  المعمقة  الشخصیةالمقابلات  الباحثةستخدمت إو  , SPSS برنامجباستخدام  الإحصائیةوالتحالیل 

 .لجمع المعلكمات  ةفعال ةباعتبارها وسیل   ةثانی ك داة 
" كبیرة"  ةالفلسطینی  ةالأهلیللمؤسسات    الأجنبيلكاقع التمكيل    الللیةالتقییم    ةطبین ان  درج

  ا  غالب  ةالأهلی للمؤسسات    الأجنبيالتمكيل  لك "وقد كانت أكبر قیمه طقییم    %(78,6)  مئكية  بنسبةو 
ي طحديد القرار ف  ةهي صاحب   ةالأهلیالمؤسسات  "  كأقل قیمه طقییم ل  و   "  ما یحمل أجنده سیاسیة

  الأجنبي التمكيل    ةللدور الذي يلعب  الللیةالتقییم    درجةأن    إلىوطكصلت الدراسة    ".ولیات التمكيلأ
" البیئي(  )البعد  المستدامة  التنمیة  أبعاد  طحقیق  و   كبیرة في  و)البعد  81,8)  مئكية   بنسبةجدا "   )%

 مئكية   بنسبةجدا " و   كبیرة( "يقتصاد لإا)البعد    و%(  87,4)  مئكية  بنسبةجدا " و   كبیرةالاجتماعي( "
المستدامة في    لإحداث التنمیة   الأجنبي لأهداف التمكيل    الللیةالتقییم    درجة%( وطبین أن  88,8)

" و كبیرةفلسطین  أیضا    %(.78,2)  مئكية  بنسبة"  الدراسة   طكصلت  ذات   إلىكما  علاقة  وجكد 
  ة الأهلیللمؤسسات    الأجنبي   في التمكيلطقديرات أفراد عینه الدراسة  بین متكسطات    إحصائیةدلاله  

بالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر الجنس.    علاقتةالعاملة في جنكب الضفة الغربیة و    الفلسطینیة
لمتغیر وكذل    سنكات    طبعا   ومجال  الخبرةعدد  العلمي  المؤهل  لمتغیر  طبعا  فروق  وجكد  وعدم   ,
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نكع   المؤسسة ومتغیر  الدراسة  كما  ,  الكظیفةعمل  اغلب   الأجنبيالتمكيل    أن  إلىوطكصلت  في 
 وان العلاقة بین المؤسسات   الممكلة,  یحمل أجندات خاصه للدول    یككن مشروط ومكجه  الأوقات 
طنافسیة ذل  بسبب شح التمكيلالفلسطینیة    ة الأهلی أن     إلىالدراسة    طكصلت  كذل     هي علاقة 

للحصكل   أهدافهیغیر    الأول:  من حیث التعامل مع التمكيل  قسمین  إلى طقسم    ةالأهلیالمؤسسات  
طغیر   يرفض  فانه  الثاني  أما  التمكيل,  ثابت   أهدافهعلى  مع    ويبقى  إلا  يتعامل  لا  فهك  لذل  

 .  الممكلین من أصدقاء الشعب الفلسطیني
 

 . ةالأهلی,  التنمیة المستدامة, المؤسسات الأجنبيالتمكيل   الكلمات المفتاحية:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ج

 

International funding of the Palestinian NGOs operating in the 

southern West Bank and its correlation with the sustainable 

development 

 

Prepared by: Niveen Rajabi 

Supervisor: Dr. Mohamad S. Awad 

Abstract: 

This study aimed to investigate the role of the international funding of the Palestinian 

NGOs operating in the southern West Bank and its correlation with the sustainable 

development in Palestine. Several research tools were employed to achieve the 

objectives of this study according to the descriptive analytical method (mixed 

approach). These tools include a literature review of the previous studies, a 

questionnaire, and personal in-depth interviews with the concerned stakeholders. 

There are a 100 active NGOs operating in the southern West Bank, of which 79 were 

randomly selected as a study sample. Two hundred questionnaires were distributed 

among the employs of the study sample of which 27 were excluded and 173 were 

selected and analyzed. The results were subjected to statistical analysis using the 

SPSS program.  

 

The results showed a relatively high percentage (78.6%) of overall satisfactory 

feedback and evaluation from the surveyed NGOs about the international funding of 

their institutes.  The highest evaluation values were for those NGOs receiving 

international funding from agencies that often have a political agenda while the lowest 

values were for the NGOs that have an independent decision making mechanisms. 

Moreover, the study concluded that the degree of the overall evaluation of the role of 

the international funding in achieving a sustainable development in Palestine is 

significant (78.2%). For examples the sustainable development in environmental, 

social, and economic sectors were 81.8%, 87.4%), and 88.8%, respectively.   

The study also revealed a statistically significant positive correlation between the 

gender and years of experience of the surveyed employees and the average values of 

their evaluations on the role the international funding of Palestinian NGOs on the 

sustainable development in the studied area. Such correlation was negative for other 

tested variables such as educational qualifications of the surveyed employees, their 

job titles and the institution’s field of work.  

Furthermore, the results disclosed that the international funding is, in most of the 

cases, affiliated to the political provisions and directions of the funding agency or 

country. In addition, the results revealed a high competition among the surveyed 

NGOs toward attracting the inadequately afforded international funds. Finally, the 

study also showed that the surveyed NGOs could be classified into two categories; 

one that accept the political conditions of the funder even if they have to modify their 

institutional national goals and vision, the second category refuses incompatible 
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funder agenda and therefore dependent on none conditioned resources such as the so 

called “friends of the Palestinian people”. 

Keywords: International funding, sustainable development, NGOs.  
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 الأولالفصل 
 

 ةالإطار العام للدراس

 مشكككلة, الدراسككة مقدمككةبمكا یشككمل  , للدراسككةالحككديث عكن الإطككار العككام  ذا الفصككلهكك تنكاولي

 .اهیكلیتهو  , اهأخلاقیاط , اهمحدداط , اهمیتهأ  , اأهدافه , اهأسئلت , الدراسة

 مقدمةال 1.1

فلكان  , والتقكدم تنمیكةق الدف طحقیكهكب همرت المجتمعات في اللثیر من الدول بتجارب عديكد 

فككتم  , ةمجتمعیكك ةشككعبی مشككاركةعلككى أسككا   تنمیككةال عملیككةالمكككاطنین فككي  مشككاركة یككةالأهككم مككن 

دور ا  همككا یسككمى بالقطككاع الثالككث لإعطائكك أو الحككمیككةغیككر  ةالأهلیككطنظككیم المؤسسككات والجمعیككات 

 لا طسككتطیع أنا هككوطاقت اهككاطإمكانیمككا كانكت هم الدولككةحیككث أن  , مهأساسكی ا فككي الارطقككاء بمجتمعكاط

 هطمللكلمكا  ةالأهلیبالمؤسسات  الإستعانة إلىا همما دفع  تنمیةومسؤولیات ال  ب عباء  اهلكحد   ض هطن

 يهكو  , المحلیكة هالمجتمعیك هإحتیاجاطكالأقكدر علكى طحديكد   يهكو   ,  وإبكداعات من إمكانیكات وطاقكات  

 .حتیاجات وطحقیق الإ ةیبشكل عملي في طلب للمساهمة المناسبةالأقدر على وضع الحلكل 

يتطلكب المزيكد مكن التمكيكل والكدعم   ت المؤسسكا  هذ هكلعمكل    تنمكيكةال  الأهدافإن طحقیق       

الشكغل الشكاغل  الدولیكة أو المحلیكة أو الذاطیكةسككاء   , التمكيلیكةالبحث عن المصادر   ةفلانت مس ل
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ا هكككاعاطتلاف قطعلكككى اخككك الدولیكككةوالمنظمكككات  ةات المانحكككهكككحیكككث شككككلت الج , المنظمكككات  هذ هكككل

 في فلسطین. العاملة ةالأهلیا مصدر ا لدعم مشاريع المؤسسات ها وبرامجهلیاطأو و 

ا علككككى هككككحیككككث طككككم طرح ةالأهلیككككبعمككككل المؤسسككككات  ةتمككككت المجتمعككككات المعاصككككر هوقككككد ا  

حتككى  التطكعیككة ةوططكككرت العملیك ةالتطكعیكك هبككرامج الأمككم المتحكد  :طحككت عنككان , المسكتكى الككدولي

 ةالأهلیكرى العديد مكن الكدول إن وجككد المؤسسكات , وط والتقدم  تنمیةومؤشر ا قكي ا للأصبحت معیار ا  

المنظمككات غیككر  هذ هككوالمجتمككع لا سككیما أن  سككرةالفككرد والأ ةفككي حیككا بككا  طككؤثر إیجا كبیككرة أهمیككةا هككل

 العدالككةو  المككرأة المنظمككات مككا بككین حقكككق الإنسككان و  هذ هككالعمككل فككي  مجككالات وقككد طعككددت  , ربحیككة

 , ها ملحكهكل الحاجكةالتكي أصكبحت  التنمیكة المسكتدامةكم هكتمكام بمفهطزايكد الا  عومك  ,  اهكوغیر   یةتنموال

وادخككل أحككد بككرامج الأمككم  , ةالبشككري تنمیككةالتككي طتضككمن طحقیككق ال هالشككامل تنمیككةمككن أجككل طحقیككق ال

ناء والمكارد من أجل ب ةوالخبر  ةوالذي یسعى للتغیر وربط الدول بالمعرف UNDPالإنمائي   هالمتحد 

 أفضل. ةحیا

حیككككث قامككككت  , ةوالنلسكككك ةالتمكيككككل الككككدولي للفلسككككطینیین منككككذ بككككدایات النلبكككك هر هبككككرزت ظككككا

للشكككعب الفلسكككطیني طحكككت شكككعارات ا فكككي طقكككدیم الكككدعم هكككبتككیكككل منظماطالكككدول المانحكككة حككمكككات 

ر هكا مكا ظهكومن , لشكعب  ةمكن حككمك أو , من شعب لشكعب   ةا طقدیم مساعد همن  ,  ةومتعدد   ةمختلف

 هالمجتمع الفلسطیني لكقكع ة. وحسب خصكصیالدولیةا المنظمات هطقكد   طنمیة  اع طحقیقطحت قن

حیككث  , هطقكككم بكك دوار متعككدد هككي التككي   ةالأهلیكك ةمؤسسككاط ي جعلككت )إسككرائیل(حككتلال اللإطحككت ا

ومككا كككان فككي الككدفاع عككن  , الصككحیةمككا كككان فككي الخككدمات  :اهككفمن , طعككددت النشككاطات وطنكعككت 

 الزراعیة الأراضيتم بهإ من  أو , ةمحك الأمی أو, یل  هالت   أو, التدريب  أو, م  التعلی أو , الحريات 

 .رالفق همكافح أو
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 , ةالمتحككككد الأمكككم ) منظمكككة (272 )م1987المنظمككككات فكككي فلسكككطین عككككام  هذ هكككبلكككغ عكككدد  

% 42بكاقككع  , منظمككة 4616يقككدر عككدد منظمككات المجتمككع المككدني الفلسككطینیة بنحككك و , (8199

% فكككككي 2و , % فكككككي القكككككد 11و , % خكككككارج فلسكككككطین14و , طكككككاعبالق %31و , فكككككي الضكككككفة

% علكى أنهكا منظمككات "قاعدیكة" أو مسككاندة 60وطصكن  حكككالي  , 1948المحتلكة العككام  الأراضكي

  منا على التمكيل الخارجي وطستلزم مكهعتماد إ  كا  البلدان نم أقل هالتحدیات التي طكاج  نوم  .ةذاطی

ضكع  التمكيككل ول التنمیكة المسكتدامة أهككدافلتحقیكق  دم ل المقكالتمكيكمككن  أكبكر هكاإحتیاجاطا هضكعف

عتمكككاد علكككى لإلكككذل  لا طكككزال مسكككتكيات اعلكككى طقكككدیم  الخكككدمات المطلكبكككة منهكككا ا هوينكككال مكككن قكككدرط

 على مستكى العالم. الأعلىالبلدان من بین  هذ هفي  الأجنبيالتمكيل 

فكي  ةتعصكیولي لا طكزال مسیكل المكالي الكد هالخلل التي طلتن  ال  هجأو لات طصحیح  و افمح 

 , ضكعی  فكي مكدلكلات المجتمكع الكدولي اهكإحتیاجاطو  كا  البلكدان نمك أقلحین أن التعبیر عن مصالح 

البلكككدان سكككبلا   هذ هكككذا الجمككككد لهكككالعكككالمي يتكككرك  قتصكككاد الإوطراجكككع  الحالیكككة الأوضكككاعوفكككي خضكككم 

ا علكككى هبقكككدرط ةتصكككلا المهن شككككاغلأللحصككككل علكككى التمكيكككل الإنمكككائي طكيكككل الأجكككل بكككل  ةمحكككدود 

المككارد مكن ة الكدين مسكتنزف ةوخدم ةالديكن الخارجی ةحیث طرطفع أرصد  ,  للقلق    هطحمل الدين مثیر 

  . تنمیةالإنفاق على ال

 أقكل إلكى ةالرسكمی ةالإنمائی ةللضغكط طتباط  طدفقات المساعد   ةومع طعرل میزانیات المعكن

 إلكى ةالفلسكطینیین بحاجك بك ن ما مكن شك   ,ةد هالمتع الدولیة الإلتزامات من    أقلوطظل  كا   البلدان نم

م قبككل هككغیككر أن الفلسككطینیین ,  ةیككالأمنو  ةالإنسككانی الأوضككاعكر هطككد  ةالمككال مككن أجككل طخ یكك  حككد 

لقد فقد اللثیر من الفلسكطینیین  , من المجتمع الدولي ات المساعد   هذ هل  الحاجةكل شيء في أمس  

ا هككبالمسككاعدات واخككذوا یعتبرون هالثقكك ويعتبككر عنصككر  , ا سككيءهع ويككرون أن طنفیككذ مككن الخككدا ا نكعكك 
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الظكروف  ةلحساسكیرا  الفلسكطینیین نظك هط ثیر خاص علكى حیكا  هكبرى ول  أهمیةالتمكيل عنصر ا ذو  

 أهمیكككة زيكككادة إلكككىالفلسكككطینیین أدت  معانكككاة زيكككادةرد طقريكككر البنككك  الكككدولي أن أو حیكككث  یةقتصكككاد الإ

 . منظمات المجتمع المدني ةالدور الذي طلعب

   الدراسة مشكلة 2.1 
ما هبشكككل عككام مككن أكثككر المكضكككعات التككي طككرطبط مككع بعضكك تنمیككةیعككد مكضكككع التمكيككل وال

 الأدبیككات فككي  هبمكانكك تنمیككةلككذل  حظیككت ال , بككدون طمكيككل طنمیككةالككبعض بشكككل متلامككل وكلككي فككلا 

فكككي ة حضككار حیككث طعبككر عككن التقككدم وال , یم ها مكككن المفككاهككا غیر هككلككم طتمتككع ب ةوالمالیكك یةقتصككاد الإ

 ةیكا طعنكي بتحسكین نكعهو لأن , ة والإعلامی ةالإجتماعیو ة والسیاسی ةیقتصاد الإ مجالات مختل  ال

وككان لمنظمكات  ,  ةالثانیكة یم بشكل جلي بعد الحكرب العالمیكهالمفا  هذ هرت  هالإنسان وقد ظ  هحیا

یكع الكدول جم فكي الحككمیةجنب مع المؤسسات  إلىجنب  ةالتنمی ث الدور الهام في احداالمجتمع  

الخككككدمات التكككي طتمثككككل فكككي طكككككفیر حاجككككة لتیجككككة لن ظهكككرت  نسككككطیلفكككي ف ةالأهلیككككسسكككات المؤ  الإ

 ةطكيلككؤسسككات لفتككرة فككي ظككل  یككاب الدولككة الفلسككطینیة, وقككد قامككت هككذه الم الفلسككطیني  للمجتمككع

وذلك   لمجتمكعشكرائح ا معظكم إلكىكصككل سكتطاعت الا و بتقدیم هذه الخدمات للمجتمع الفلسكطیني

فككرص یر كفطكك , میكككلالتع , كالصككحة مختلفككة مجككالات طنفككذها فككي  طككم التككي التنمیككةبككرامج  ن خككلالمكك

نسكان وحقككق الإقككق حالكدفاع عكن  , شكاريع الصكغیرةمالطقكدیم  , آثكار الفقكر  یك  مكنالتخ , مكلالع

 ةیالأهللمؤسسات ل يلمصادر التمك هم الدول المانحة أ  نالخارجي م يلالتمك  ويعتبر والطفل, المرأة 

يمكككن و حككتلال, الإ علیهككا الطبیعیككة یسكیطر حیككث ان مكاردنككاة مسكتدامیككة الق التنملتحقیكك الفلسكطینیة

 الأجنبكككيالتمكيكككل  هالكككدور الكككذي أحدثكككالتعكككرف علكككى  ةلكككو اخكككلال محمكككن   الدراسكككة مشككككلةطحديكككد 

 , ةبیكالغر ة في مناطق جنكب الضف التنمیة المستدامةب  علاقتة  وطقییم  الفلسطینیة  ةالأهلیلمؤسسات  ل

التككي  ةالأهلیككا واسككتطلاع مكقكك  المؤسسككات هككا وبحثهككالتككي طككم طمكيل مجككالات وذلكك  مككن  خككلال ال
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 يقتصكككاد الإجتمكككاعي و الإالمجتمكككع المكككدني علكككى المسكككتكى السیاسكككي و  طنمیكككةفكككي  ا  مكككهطلعكككب دورا م

 .والثقافي

 الدراسة هأسئل 3.1

 ؟الفلسطینیة ةالأهلیللمؤسسات  الأجنبيما واقع التمكيل  -

, یةقتصككاد الإا )هككب بعاد  التنمیكة المسككتدامةفككي طحقیككق  الأجنبككيالتمكيكل  يلعبككةلككذي دور امكا الكك -

 (؟البیئیة, و جتماعیةالإو 

 في فلسطین؟ التنمیة المستدامةلإحداث  الأجنبيدف التمكيل هل يه -

 الأجنبي( بین التمكيل α≤0.05) هعند مستكى الدلال  إحصائیة  هذات دلال  علاقةناك  هل  ه -

 اهكب بعاد  التنمیكة المسكتدامةو  الضفة الغربیةجنكب في   العاملة  الفلسطینیة  ةلیالأهلمؤسسات  ل

 , ل العلمكيهكالمؤ و  , )الجكنس ة( طبعا  للمتغیرات الدیمغرافیالبیئیةو   ,  جتماعیةالإو ,  یةقتصاد الإ)

 (؟ةنكع الكظیفو  , ةمجال عمل المنظمو  , ةالخبر  وسنكات 

 الدراسة أهداف 4.1
 :إلى الدراسةدف هط

 .الفلسطینیة ةالأهلیللمؤسسات  الأجنبيواقع التمكيل  ف علىالتعر  .1

التنمیكككككة فكككككي طحقیكككككق  الفلسكككككطینیة ةالأهلیكككككللمؤسسكككككات  الأجنبكككككيالتعكككككرف علكككككى دور التمكيكككككل  .2

 .المستدامة

التمكيكككل  علاقكككةمكككن حیكككث  الدراسكككة هخكككتلاف فكككي  طقكككديرات أفكككراد عینكككالإطسكككلیط الضككككء علكككى  .3

 التنمیكة المسكتدامةب جنككب الضكفة الغربیكةفكي  العاملة  الفلسطینیة  ةالأهلیلمؤسسات  ل  الأجنبي
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مجككككال عمككككل و  , ةسككككنكات الخبككككر و , ل العلمككككي هككككالمؤ و , )الجككككنس  هطبعككككا للمتغیككككرات الدیمغرافیكككك

 (.ةنكع الكظیفو  , ةالمنظم

 حتلال بتمكيل أجنبي.الإا طحت هوفرص طحقق التنمیة المستدامةالتعرف على مقكمات  .4

 

 الدراسة أهمية 5.1

 بكین التمكيكل علاقكةطبكین ال اهكفكي أن الدراسكة هذ هكل یكةلالعم یكةالأهكم طلمكن  :يـةلمالع يةالأهم  

م البحككث فكي طقككدیم معلكمككات هسیسككا. التنمیككة المسكتدامةو   الفلسككطینیة ةالأهلیكمؤسسككات لل الأجنبكي

 ةالأهلیككلمؤسسككات ل الأجنبككي لتمكيككلادور  والتعككرف علككى ,  تنمیككةعككن واقككع ال ةوطحلیلیكك ةطشخیصككی

طفید صانعي وواضعي السیاسات داخل النظام السیاسي الفلسكطیني فكي و  ,  تنمیةفي ال   ینیةالفلسط

ووضككع ضكككابط مككن أجككل اسككتثمار التمكيككل الككدولي فیمككا یحقككق   التنمیككة المسككتدامةلكيككات أو طحديككد 

 , ةأهدافكككجكككا  علمیكككا  مناسكككبا  لتحقیكككق همناعتمكككدت ا هكككأن إلكككى ةضكككافالإب .للمجتمكككع الفلسكككطیني تنمیكككةال

لتحلیكككل البیانكككات للخكككروج بالنتكككائج  ةالملائمككك ةحصكككائیالإو  ةسكككالیب العلمیكككلأااسكككتخدمت ا هكككنث أحیككك

 والتكصیات.

ة المكؤثر  سكتراطیجیةالإلمراكز البحث العلمي والدراسات   ا  مهم  ا  طعتبر مرجع  :ةالعلمي  يةالأهم  

 هذ هكك وطسككهم  ,داخككل المجتمككع الفلسككطیني التنمیككة المسككتدامةبمكضكككع  ةتمككهالقككرار والم ةفككي صككناع

 من معلكمات  ةلما طحكي ةالعلمی ةكما طساعد الباحثین من الناحی ةالعربی ةفي إثراء المكتب الدراسة

 الدراسةحدود  6.1
 :هطیالإبالحدود  الدراسةطتحدد 
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 عمدراء المشاااري و داريين والماليين الإالعاميين والموظفين  مدراءال :ةالحدود البشري •

فااي وةااوب   العاملااة  الفلساانيةية  ةالأهلياا لمؤسسااات  في ا  دارة  الإمجالس    أعضاءو 

 .خبراء في مجال  البحث إلى ةضافبالإ الضفة

 .وةوب الضفة الغربيةفي   العاملة  الفلسنيةية ةالأهلي لمؤسسات ا :ةالحدود المكاني •

 م.2021 – 2020 :ةالزمانيالحدود  •

مؤسسااات لل الأوةباايالتمويل  واقع هعلى معرف  الدراسةتقتصر    :ةالحدود الموضوعي •

ماان خاالال   التةمية المستدامةب   علاقتةو   ةالضففي وةوب    العاملة  الفلسنيةية  ةالأهلي 

 . الدراسةنتائج  

 الدراسةأخلاقيات  7.1
  :اهومن ضمن , ةخلاقیالإمن المرطلزات  هعلى مجمكع الدراسة هذ هارطلزت  

 هدلككك  الإین و هوأن طُنكككاقل المكاضكككیع بكككالبرا  , هسكككس المكضككككعیالإطكككم إطبكككاع بككك ن : ةالمصكككداقی .1

  .الحقائق إلى؛ من أجل الكصكل ةالمنطقی

كككذل   , ب سككرار المبحكككثین المتعلقككة سككئلةالإطككرح  هبشكككل لا يككتم فیكك , احتككرام الخصكصككیات  .2

 .لغرل البحث العلمي الإا هالحفاظ على البیانات والمعلكمات وعدم استخدام

فلككار بطككرق الأقكككال و اوعككزو  , حثینللناشككرين والبككا ةالفلريكك ةواحتككرام المللیكك , ةالعلمیكك هنككماالإ .3

 .ةصحیح ةعلمی

 .مع المبحكثین هبدق الأوقات لتزام بالإب , حترام الكقت إ .4

بنسككب  ةتزمككت الباحثككإل حیككث  , ى الآخككر خلاقیككات الإمككن  ةجملككذا البحككث علككى هكككككذل  قككام  .5

 , وبشككككل حیكككادي , والخكككروج بالنتكككائج فكككي أسكككس ومعكككايیر التحلیكككل , اهأصكككحاب إلكككى الأقككككال

 .ةبقكاعد البحث العلمي المتبع هعالی درجةالتزام البحث ب إلى هإضاف
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 الدراسةمصطلحات  8.1
ــة المســتدامة  الحاضككر دون  إحتیاجككات التككي طغطككي  تنمیككةي الهكك المسككتدامةالتنمیككة  :التنمي

كم بتحقیككق طقكك حیككث  ةیككلانتككاز بالعقا, طمهككإحتیاجاط هعلككى طغطیكك ةالمسككتقبلی جیككاللأا هبقككدر  ضككرارالإ

 أخكرى  هكهمن ج ةوالمكارد الطبیعی ةعلى البیئ ةوالمحافظ ههمن ج  جتماعیةالإو   یةتصاد قالإ  تنمیةال

 (2011, مم المتحدهالإ)

ــات  ــالمؤسســ  نعكككك منفصككككلة , ربحیككككةغیككككر  , ةطكعیكككك ةاجتماعیكككك مؤسسككككات  يهكككك :ةالأهليــ

الكككككزارات  همكمككككلا للككككدور الككككذي طقكككككم بكككك اعنصككككر  وطعتبككككر , ذاطككككي لوطككككدار بشككككك مطحكككككك , الحككمككككة

 ولا والمكنح مكن الخكارج الأمككالالمؤسسكات عبكر اسكتقطاب  هذ هكوسكد خلكل   ,  الحككمیةت  والمؤسسا

 (2013, ي ر ك )طیش ةالعامبالسیاسات  لالحزبي ب بالمعنى ةبالسیاس ملطع

التكي طتكدفق علكى بلكد معكین مكن الخكارج أیكا  ككان مصكدر   الأمككالك ككل  هك:  الأجنبيالتمويل  

 الأمككككاليتضكككمن  هأنككك إلكككىك بكككذل  یشكككیر هككو  , اهكككمن هد ات المسكككتفیهكككالج أوا هكككنكع أو الأمككككال هذ هكك

مككالي يتضككمن  أوجانككب حقیقككي يتضككمن السككلع وجانككب نقككدي  :ك جككزئینهككو  ةوغیككر النقدیكك ةالنقدیكك

 (.2014هبات والمنح والمساعدات )ابكعیشهويشكل ال

یئككات ,المؤسكككسات هطمكيككل منظمككات المجتمككع المككدني )ال هكم التمكيككل یقصككد بككهككمف: التمويــل

 ةالرعایككك مجكككالات فكككي  هاأهكككدافلتحقیككككق  ةاللازمكككك الأمكالا بككككهوذلككك   بتزويككككد  (ةالأهلیكككو  عیكككةماجتالإ

كا علكككى سككبیل المثككال هكمن ةالأهلیككوطتنككككع مكككصادر وأنكككاع طمكيكككل المؤسكككسات  , جتماعیككةالإ تنمیكةوال

 الحاجككةت اقكأو فكي  الأمكالمكداد بكالإب نه ويعكرف( 2004 , )نیكازي  ةوالتطكيريك ةنشكائیالإعانكات الإ

 2002). , ا. )الحاجهإلی
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  الدراسةنموذج  9.1

 المتغير التابع  المستقل المتغير

 ةالأهلیللمنظمات  الأجنبيالتمكيل 

 

 

 
  التنمیة المستدامة

 

 

 

 (ه)الديموغرافي هالمتغيرات التصنيفي

 (ةطصنی  البلدی , ةسنكات الخدم , ل العلميهالمؤ  , ةنكع الكظیف , )الجنس
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 الفصل الثاني
 

 طار النظري الإ

 منظمات المجتمع المدني  :  الأولالمبحث  

 ةالمقدم 1.1.2
فككي قككامك  الفلكككر  هذات الدلالكك هجديككد  كر مصكككطلحات هككظ ةالماضككی ةدت العقكككد القلیلككهشكك

والمجتمككع فككي العككالم بشكككل عككام وفككي العككالم العربككي بشكككل خككاص ومككع وجكككد أنصككار  هوالسیاسكك

ك مصطلح المجتمكع ه  ةع المصطلحات  فان أكثر المصطلحات بروزا واستمراريجمیومعارضین ل

 .المدني 

ر عكدد كبیكر مكن التعريفكات هكظ ةالأخیر في العقكد   ةالأهلیفي أعداد المؤسسات    ةومع الزياد 

 الإخكتلاف الإذا هكم مكن رغات البكاحثین وبكالهكیم بتعدد اطجاهالمجتمع المدني فتعددت المفاكم  هلمف

مككن المؤسسككات  ها مجمكعككهككمككنككات  بحیككث أنالل عككام حكككل عككدد مككن الصككفات و فككق بشكككتكاا طهكأن

 أو , ةمشكهالملبعض الفئات  أوللمجتمع  ةطسعى لتحقیق منفع ,  الدولةو   سرةالأ  نما بی  ,  التطكعیة

 و لا طسعى للربح. , همعین هنهطدافع عن مصالح أصحاب م

والتي    الحككمیة طحادات غیر  الإ ت و عیا المؤسسات والجم   ة " مجمكع : ك ه فالمجتمع المدني   

  الدولكككة و   الأسكككرة ي بكككین  هكككالعمكككل العكككام و   ة بشككككل اختیكككاري وططككككعي لممارسككك  الأفكككرادا  هكككينضكككم إلی 

 (.  2012ولا طسعى للربح" )مرطجى زكي رمزي ,   ة ستقلالی الإ وطتمتع ب 
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ا فكإن مك , في طعري  المجتمكع المكدنيختلافات الإه بالرغم من  أن  طرى   (1993)الجابري   اما

 ,  نمجتمككع المككد  هكككهككك أن المجتمككع المككدني أولا  , خككتلافإلا یمكككن أن یككككن محككل ك بككديهي و هكك

جتماعیكككة الإلتنظكككیم حیكككاطهم  وذلككك  بیكككنهم فكككي المدينكككة فیمكككا مؤسسكككاطه هكككي النكككا ينشككك   مكككن  وأن

  ,یقیمهكا النكا  وينخرطككن فیهكا , أو شكبه إرادیكة , مؤسسكات إرادیكةوطلككن   ,  یة والثقافیكةقتصاد الإو 

مكككن مؤسسكككات المجتمكككع البكككدوي التكككي هكككي مؤسسكككات  وطلككككن علكككى العككككس  , ينسكككحبكن منهكككاو أ

 .نسحاب منها كالقبیلة والطائفة الإع ولا یستطی , اطبیعیة يكلد الفرد منتمیا إلیه

  ة التكي طعمكل فكي جكانكب مختلفك  والأطكر یئكات  ه ك جمیع ال ه "  :   ه ( یقكل ان 2013)   ه كسب   و 

ا  ه وإشكراف   السیاسكیة   السكلطة وذل  في إطكار مسكتقل عكن    جتماعیة الإ و   السیاسیة و   یة قتصادالإ ا  ه من 

  مشكاركة وال ا  ه شككال أ   كافكة فكي    تنمیكة نسكان وال الإ جكل طعزيكز بعكض القكیم مثكل حقككق  أ المباشر مكن  

م فكي ذلك  أن  ه وبرامج وفعالیات طسكا   ة من أنشط   ة وذل  من خلال ما طقدم   ة والمجتمعی   السیاسیة 

 ". ة عی ا یقكم على أسا  الطك ه أسا  طلكين 

  السیاسكككیة   السكككلطة عكككن    ه ك اسكككتقلالیت هكككأن مكككا یمیكككز المجتمكككع المكككدني  طكككرى الباحثكككة  نكككا  ه و 

 المجتمع .    طنمیة م في  ه ولا یسعى للربح و یسا   التطكعي والعمل    الدولة و 

لتطككر المجتمكع البشكري    ه بكل جكاء نتیجك  ه كم المجتمكع المكدني لكم یككن ولیكد الصكدف ه أن مف 

جنب مكع    إلى جتماع جنبا  الإ و   ة والسیاس   ة والثقاف   ادتص ق لإ ا ا  ه على مر العصكر حیث ططكر خلال 

  إلكككى ممكككا أدى    ه كم المجتمكككع المكككدني حیكككث طراكمكككت المعكككارف والخبكككرات الخكككاص بكككهكككططككككر مف 

  یة قتصكادالإ و   , السیاسیة على جمیع المستكيات    ة العملی   ة الممارس   إلى   ة النظري   ة نتقال من الحال الإ 

 (. 2010,    على )   ة جتمع حسب خصكصیاط ل م في كل الدول وفي ك   جتماعیة الإ و   ة الثقافی و , 

 الدولكككةك مجكككال مسكككتقل عكككن هكككأن المجتمكككع المكككدني  طجكككد الباحثكككة ومكككن خكككلال مكككا سكككبق 

طجمعكات بشككل طككعي كامكل بكدون  إلكىبحیكث ينتمككن  ةم بحريكهالمككاطنین اختیكاراط  هیمارسكن فیك
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 ةخدمككك قكككدیمط فد هكككب ةالمنظمككك أوبكككالتجمع   الخاصكككة نشكككطةالإأي إجبكككار ويشكككارككن فكككي البكككرامج و 

سكتقرار الإو  الأمكن وزيكادةا هواسكتبداد  الدولكة ةمما یساعد في طقلیكل سكیطر  رأيطعبیر عن   أو  لقضیة

 أو ةنیككهم أو ةطعلیمیكك أو ةدينیكك أو سیاسككیة ةمتعككدد  مجككالات التجمعككات فككي  هذ هككوطلكككن  للمجتمككع ,

 .ةثقافی

 ةالأهليوالمؤسسات  المجتمع المدني   مو هتطور مفمراحل  2.1.2

  الأوقككاتكم ثابككت یسككتخدم بشكككل دائككم بكككل  هككلا يكجككد مف   ه نككأ   إلككى (  2013)   ه ب كسكك  أشككارت

مفلككري  ا  هككالتككي طعامككل ب ة  ا والطريقككهككفی     التككي نشكك  ة الزمنیكك  ة   مككرطبط بككالفتر يككفكك ي طعر   الأمككاكن   و 

  ة قطكاع وحككم اللنیسكالإ ضكد حككم    ه بمعنكي الضكد لأنك  ه روبا ككان یشكار لكأو فمثلا  في    ,  ة المرحل 

  أو   ة دينیككك  أو   ة سككككاء عسككككري   ة خاضكككع لأي سكككلط ال ك المجتمكككع غیكككر  هككك  دني أي أن المجتمكككع المككك

نكا نقك  علكى بعكض  ه التطككر التكاريخي و   ة كم المجتمع المدني لصیرور ه , ولقد خضع مف   سیاسیة 

 :  ة التالی   ة وفق المراحل التاريخی   ه كم ه لتفسیر مف   ة ادات الفلري ه جت الإ 

 الكلاسيكيالمجتمع المدني في الفكر الغربي  1.2.1.2
ك  هكككعشكككر    من ا كم المجتمكككع المكككدني فكككي القكككرنین السكككابع والثكككهكككمف   إلكككى مكككن أشكككار    ل أو أن  

حیكث ككان    الدولكة كم المجتمكع المكدني وبكین  هكوللن لم یفرق بین مف    ة الیكنانی   الدولة أرسطك في  

علككى    ة بككل مقتصكر   الأجانكب  أو النسككاء    أو فكي المجتمككع المكدني لا طشككمل علكى العمكال    مشكاركة ال 

كم علكككى أيكككدي عكككدد مكككن المفلكككرين ذلككك   هكككثكككم ططككككر المف ع , ومكككن  جتمكككت الم لا ا مكككن رجككك  ة النخبككك

 مثل:  (  2018القرن)زعطكط, 

  ة بحیث يتم طخ ی  الفكضى العارمك  ة المطلق   السلطة   إلى كبز حیث كان يدعك  ه طكما     

م وسككن  ه بیككن   ه ا و ا جكل طحقیككق النظككام والمسكأ عقككد مككن    ه وذلك  باختیككار شكخص معنكككي يبرمكككن معك

أن    ه رأیكالمفلكر جككن لككك فلكان    أمكا (.  2012, بشكارة البشكر ) حكال    قیم القكانین والتشريعات لیسكت 
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ويككككن ذلكك  عنككدما یسككلم    ة حتككرام حككق المللیككإ ك  هككمككن  قیككام المجتمككع المككدني    ة الأساسككی   ة الغایكك

م وذلك   ه حقككق   ة م وحمایكه بقدر محكدد وذلك  لحسكم المنازعكات بیكن   یة حككم   ة م لسلط ه أمكر   الأفراد

  ه ( ,كمكا ويشكیر بشكار 2016محكرز, )   م ه النكزاع بیكن   ه في حالكاء  ا القض ه حكام التي یصدر الإ بتنفیذ  

عتككداء  الإ ا ك هككللعقككد المكقككع مككن قبل   ة إذا حككدث أي مخالفكك  السككلطة یمكككن عككزل    ه انكك  إلككى (  2012) 

على  أملاك وحقكق وحريات المكاطنین ويككن ذل  عن طريق عمل انتخابكات بكدون انقلابكات  

 ا . ه ا ويعزل ه ك من يراقب ه   تمع من المج   الدولة   ة وبذل  جعل شرعی   , أهلیة وحروب  

 An)   1767ك المفلر صاحب كتاب )مقال في طاريخ المجتمع المدني(  ه ادم فرجسكن  

Society)Essay on the Historig of Civel      إلكى ( الذي یقسكم مراحكل التطككر الثقكافي  

  الدولة ي و المجتمع المدن   إلى المجتمع المدني وينظر    ة ومرحل   ة البربري  ة والمرحل   ة الكحشی  ه المرحل 

ك النظككام السیاسككي الككذي يككنظم  هككما فككالمجتمع المككدني  ه شككيء واحككد لا ينفصككلان مكمككلان لبعضكك

 (. 2015, ه یده )ج   ه وقكانین ودفاعات عسكري   ة عن طريق  حككم   ه نفس 

منكذ زمكن بعیكد وللكن لكم یككن    ا  كم المجتمع المدني قكد ككان مسكتخدم ه أن مف   الباحثة وطرى  

طم وضع أسا     ة زمن لأ ا عشر وبروز مفلري طل     من ا لث وا   أسا  فلري وبحلكل القرن السابع   ه ل 

بكككین    علاقكككة جتمكككاعي التكككي طكككنظم ال الإ العقكككد    ة كم المجتمكككع المكككدني یقككككم علكككى نظريكككهكككفلكككري لمف 

م جمیعكا  هكأن   الإ الخكاص    ه رأیك  ه المجتمع المدني والمجتمع السیاسي, وبالرغم من أن كل مفلر ل 

   . الدولة ومكمل لكجكد    ابل وجكد المجتمع المدني كمق   ه كانكا ينادون بضرور 

 :المجتمع المدني في الفكر الغربي الحديث 2.2.1.2

فكي طعريك     ة م بصكم هكالكذين كانكت ل   ن مكن مفلكري   یجكلهفريكدري   لمكاني  لأ ا قد كان المفلكر  

ذات الكرابط  العكاطفي    ة العائلك  ن مكا بكی   ة متكسط   ة عن حال   ه عبار   ه ن أ عتبر  إ المجتمع المدني حیث  

یجككل  ه أن    إلككى (  2018(,  كمككا أشككار زعطكككط ) 2017ي , )حسككن   ي قككخلا الإ ذات الككرابط    الدولككة و 
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  الأفكرادومصالح    أمن الفرد  بحیث يراعي    و   ة الدول   ین ب   ة أن المجتمع المدني یككن بالكسطی   رى ي 

بحكد  ةغایكاللا  , ةالغایك هذ هكلبلكك   ةي الكسكیلهك الدولكةبحیكث طلككن   الدولكة مصكالح  بكنفس الكقكت  و 

 . ة م الفردی ه صالح ب م يتحرككن حس   الأفرادحیث أن    اهذاط

المتحكمین والمكاللین    ه طبق ) الطبقات  المفلر كارل ماركس فقد ركز على الصراع بین    أما 

صككراع بككین الطبقككات علككى أسككا  العكامككل    سككاحة عتبككر المجتمككع المككدني  إ   العمككال( حیككث  ه وطبقكك

مكدني  ال   ورككز أن العلاقكات فكي المجتمكع   ة والفلريك  ة ل الجكانكب الثقافیكه وطجا   یة قتصادالإ و   ة المادی 

  السكككلطة   ة هكككسكككتخدم المجتمكككع المكككدني كسكككلاح لمكاج إ وقكككد    ة ولیسكككت طلاملیككك  طنافسكككیة   علاقكككة ي  هككك

 (. 2013الحكسني, للأفراد )   الحیاة مناحي    بكافة   ة المتحكم   ة الشمكلی 

قككد قككدم المجتمككع المككدني بمنظكككر جديككد یطككالي الإماركسككي ال أنطكنیككك غرامشككي الفیلسكككف 

عككن  ةي عبككار هكك الدولككةوأضككاف أن  يقتصككاد الإولككیس   كجييككديكلالإلتنككافس ل سككاحة هعتبككر إ حیككث 

مثككل  , همككن البنككي الفكقیككة ك مجمكعككهكك, أن المجتمككع المككدني المجتمككع السیاسككي  والمجتمككع المككدني

ام  هككوم   الدولككة ام  هككوقككد فصككل بككین م  ةودور العبككاد  , والمككدار  , ةوالصككحاف , الأحككزاب و  , النقابككات 

 (. 2014, وشنانالمجتمع المدني ) 

  ه العائلككك  ن مكككا بكككی   ة الكسكككطی   ه انككك  لكككى یككككل قكككد عكككرف المجتمكككع المكككدني ع ه   ن أ   ة ثكككح با ال وطكككرى  

أي أن    ه المجتمكككع المكككدني والقیكككام بكظائفككك  ة یجكككب أن طقككككم بمراقبككك  الدولكككة ورككككز علكككى أن    الدولكككة و 

صكككراع    سكككاحة ك  هكككلمكككاركس فقكككد اعتبكككر أن المجتمكككع المكككدني    ة بالنسكككب   أمكككا ,   ة مطلقككك  الدولكككة   ه سكككلط 

ك من  ه أن المجتمع المدني    إلى ينظر    ه یجل فان ه قات عكس  لطب ومادي بین ا   ي إقتصادوطنافس  

صراع وللن لیست    ساحة ك  ه يكافق ماركس أن المجتمع المدني  غرامشيو ا.  ه ويقیم  الدولة يراقب 

ا عككن وظككائ  المجتمككع  هككقككام بفصككل وظائف   ة لمكضكككع الدولكك  ة بككل إيككديكلكجي وبالنسككب   ي إقتصككاد

 المدني. 
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 بيعر لاالمجتمع المدني في الفكر  3.2.1.2
كم المجتمككع المككدني  هككمف   ه طجككا إ المجتمككع العربككي    م : انقسككةالمرجعیكك مشكككلةالت صككیل النظككري و  (1

  الآخكر و   دولكة ل ل   ة الشكمكلی   للسكلطة كبكديل    ة كم وططبیقكه طبني المف   إلى يدعك    الأول   : قسمین   إلى 

بنسكب    ه بكالرغم مكن وجككد  ة كم ولید قكد وصكل عكن طريكق الكدول الغربیكه مف   ه بحیث ان   ه يرفض 

والكضككع    السیاسككیة   السككلطة وللككن كانككت طعكاني مككن الرككككد بسكبب    ة بیكول العر الككدفككي    ه طكو ا متف 

والمجتمكع المكدني    الدولكة ,وحتى القرن التاسكع عشكر لكم یفكرق العكالم العربكي بكین    ي قتصادالإ 

وفككي سككبعینیات القككرن    بككالنمكذج الغربككي,   ة وجككدت الجمعیككات والنكككادي وكانككت متكك ثر   أن   إلككى 

  ,  التحككل الكدیمقراطي   إلكى فكي الكدعكات    ة يكو ا بر حجكر الز ت ع إ   نتشار بحیثالإ في    أ الماضي بد

الككدول    ة مككو ا السیاسككي حیككث اسككتخدم كسككلاح لمق   ه المجتمككع المككدني ببعككدكم  هككسككتخدم مف إ وقككد  

  ة للمسكاعد فكي خدمك  ة والقككى الدیمقراطیك  ة وقد لاقكى دعكم مكن الحرككات المعارضك  ة ستبدادی الإ 

 (.2015قكي وآخرون, ا ) ه مصالح 

والمجتمع المكدني    الدولة بین    علاقة شكال ال أ من أكثر    ن إ :    الدولة ب  ةیلهالأالمؤسسات   علاقة  (2

ا بالتكدخل فكي  ه ك ن طسمح لنفس   ة ستقلالی الإ ب   ه القكي بالضعی  بحیث لا طسمح ل   علاقة ي  ه 

أن    إلكى ا ويرجكع ذلك   ه ومن الممكن أن طضحي بمؤسسات المجتمكع لمصكالح   علاقتة طشكیل  

 (. 2018)زعطكط,   ه ي لذل  طعمل على طحجیم مدن طخاف من طكسع نفكذ المجتمع ال   الدولة 

        ل  ه كم المجتمع المدني في الكطن العربي لم یكن من الس ه نتشار مف إ أن    الباحثة رى  ط نا  ه و 

والككبعض    دولككة لل سككتبدادي  الإ البككديل للنظككام    ه انكك  لككى ع   ه برؤيتكك  ه مؤيككد لكك  إلككى حیككث انقسككم المجتمككع  

السكبعینات    بدایكة   حتكى بالشككل الصكحیح    ه مع ولم يتم التعامل    من الغرب ,   ة م دو ق ل   ة رفض   الآخر 

  علاقككة   الدولككة ب   علاقتككة ا, و هككر ه مظا م  هككمككن أ   ه وجكككدوكككان    ة بالدیمقراطیكك  ة انتشككار المطالبككلإ وذلكك   

  ا  هكل   ة الرادعك  ة ا طعمكل علكى طضكیق وطحجكیم المجتمكع المكدني حتكى لا یكككن القكك ه حیث أن   ة عكسی 
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  فكي الكدول   ة الدیمقراطیك  طك خر   إن   ل ك قكل ا   ه خلاصك,   الدولكة من قبكل    ة زات الحاصل و ا التج   ه كاج التي ط 

 منظمات المجتمع المدني.   دور  ضع   ل   ه نتیج ك  ه     ة العربی 

 فلسطينفي  ةالأهليوالمؤسسات المجتمع المدني   4.2.1.2
واضكككحة  ةحقیقيكككة ذات سكككیاد  دولككةوالتككي  ططسم بایاب  الفلسككطینیة  ةالحالكك  إلككى   ة بالنسككب   أمككا 

 هطنظيمات مطعكككككدد  وجكككككد ومكككككع  , الفلكككككسطينیة لأراضككككككيى اعلككككك القككككائمالمعككككالم فكككككي ظكككككل الاحككككتلال 

مجطمككككع مككككدني حقیقككككي فككككي ظككل  وجكككد مككككدى  وحكككلرل الكاقككع أفكرهككككا علككى  طمككار الاطجاهككككات 

( أن المجتمككع المككدني الفلسككطیني نككككش  كككرد علككككى مجابهككككة 2010ويعطبككككر محيككككسن) الدولككة یككاب 

( أن هنككككاك جككككدل حكككككل 2008زاهككككر)  أبكككرى طكك بینمككا الدولككة ضاءوط سككككس خككككارج فكككك , حككككطلاللإا

یعتقككد  الأول, قككككسمين  إلككىحیككث انقككككسمت الآراء  ةالأهلیكك همؤسسككاطبالمجتمككع المككدني الفلسككطیني 

ولا  ,  هالثكاني فيؤمنكككككا بوجكككككد  رأيأمككككا أصككككحاب الك, سككیادیة دولكة  وجكد فكي ظكل عكدم    هوجكد عدم  

المجتمكككع المكككدني  هحالككك (2011ويعتبكككر يككككنس) ,كشكككرط أساسككككككي الدولكككةوجكككككككد  هر یجكككدون  ضكككرو 

حكتلال و  يكككككاب الإظكككككل فكي  ةمؤسسكاطعمكل  ططككرحيككككث   ,  مكككن نوعهكككا  ةفريكككد   ةالفلككسطيني حال

اب  يكككك ظكككلفكككي ا هكككلعبكككككككت منظمكككات المجتمكككع دور  التكككيوالتنمكيكككككككة  هالخدماطیكككومؤسكككككككساطها  الدولكككة

حطلال ومعززا لصككمكد لإوكككان دورهكككا سیاسكككیا مقاوما لكك طنمیككةو  همكككن طعلكككيم وصكككحة وإغاثكك , الدولككة

وطعمكككل علكككى  ةفهكككي طنمكككي المكاطنك طةالسل إلىلا یسعكن  اهؤ وكان أعككضا  ,    هالشعب على أرض

 ب حكزاالأطوعيككة الفرد والمجتمع حیكث أن القكائمين على هذه المكؤسسات هم ناشككطكن مككن مختلك  

طاريخیة بين العمل الأهلي والعمل الحزبي في فلسطين.)المركز  هناك علاقكهالسیاسكیة لذل  كانت 

 (.2011, الفلسطیني للإرشاد 
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 (2013الفلسطيني )أبو عدوان,ةالأهليالتطور الزمني للمؤسسات   3.1.2

 كلت حیكككث طشككك , والنككككادي والجمعیكككات  الأحكككزاب ط سكككیس  هالفتكككر  هذ هكككدت هشككك 1948 هقبكككل نلبككك •

جتمكككاعي الإالمؤسسكككات فكككي ثلاثینیكككات القكككرن الماضكككي التكككي اطخكككذت مكككن النشكككاط  العديكككد مكككن

وفكي  .حتلالالإوذل  في سبیل التحايل على سلطات  السیاسیةا هوستارا  لأعمال  غایةوالثقافي  

 ك مدني اجتماعي.هك سیاسي وما هلم یكن يكجد فرق بین ما  هالفتر  هذ ه

 ةالكطنیكك ةوعرفككت الحرككك , علككى الفلسككطینیین ةقاسككی هرحلكككانككت م :1967 - 1948 هالمرحلكك •

حكككد مكككا حیكككث أن قككككانین  إلكككىجتمكككاعي  الإمكككن الجمككككد السیاسكككي و  ةا حالكككهكككخلال الفلسكككطینیة

ا هبمككا یخككدم مصككلحت الإ الأصككعدة ةم علككى كافككهطمنككع الفلسككطینیین مككن طنظككیم أنفسكك حككتلال الإ

وقككد لعبككت العككائلات دورا , يمككدنمنظمككات المجتمككع اللككذل  طغككي العمككل السككري علككى  نشككاط 

 ما في طشكیل منظمات المجتمع المدني.هم

 هذ هكا خكلال هنشاط ةاستعادت القكى الكطنی1994قیام الحكم الذاطي   إلى  1967من    هالمرحل •

 العاملكة ةالأهلیكللمجتمكع المكدني الفلسكطیني وبكدأت ط سكیس المؤسسكات   ةوأعیدت الحیكيك  هالفتر 

المبكادرات  رت هكوظ ةنیكهوالم ةالفئات الشاب ةوبقیاد   تنمیةیم والتعلوال  ةوالزراع  ةفي مجال الصح

والتنظیمكككات  الأحكككزاب بكككروز عكككدد مكككن  هالفتكككر  هذ هككك دت هوالمستشككك یات وشكككشكككاء الجامعكككات نإب

  والنقابات والجمعیات والنكادي. السیاسیة

ع تمككجمالكر التمككايز مككا بككین هككظ بدایككةك هكك ةالمرحلكك هذ هككم مككا یمیككز هككسككلك: أ أو مككا بعككد  هالمرحلكك •

" والمجتمككع السیاسكیة السكلطةطمثكل " الفلسكطینیة ةالكطنیك السكلطةف , سیاسكيالمجتمكع المكدني و ال

ا فككي بعككض هككلة ويمثككل دور المعارضكك السككلطة هذ هككالمككدني أصككبح غیككر مككرطبط بشكككل مباشككر ب

 .حالات ال



18 

 

یس بعكد ط سك الفلسكطینیة هالكطنی السلطةو   الفلسطینیة ةالأهلیالمؤسسات  نما بی  علاقةأن ال

وكككان  , علككى الككدور والمجككال وعلككى طقككدیم الخككدمات  طنافسككیة علاقككةلا أو  1994فككي عككام  السككلطة

وجكاءت  السكلطةقبكل ط سكیس  ت كان ةالأهلیعلى التمكيل حیث أن المؤسسات   ةك المنافسهالسبب  

ا الكككدور الفعكككال فكككي وضكككع هكككالتمكيكككل والمكككنح والمسكككاعدات لیكككككن ل ىتلقكككطام و هكككاسكككتلمت الم ةالثانیككك

 ةم كانككت طشككاركیهبیككن علاقككةالشكككل الثككاني لل أمككا, (هز غككوقطككاع  الضككفة )فلسككطین  تنمیككةط لالخطكك

)الشكككككككبكي وابككككككك  لبیككككككرةمكانیككككككات الالإوغالبككككككا طلكككككككن مككككككع المؤسسككككككات ذات  امهلبعضكككككك ةومكملكككككك

 (    .2013,هشمل

 المدنيخصائص المجتمع   4.1.2
ات التكي طعمكل فكي ئكیهلمكن المؤسسكات وا ةوجككد مجمكعك  إلكىقیكام المجتمكع المكدني یحتاج  

ا طنشككر الكككعي و هلتككدافع عككن مصككالح أعضككائ الدولككة ةعككن سككلط ةمختلكك  المیككادين وطلكككن مسككتقل

نسككان وحقكككق الإوحقكككق ة كالدیمقراطیكك هوالككدفاع عككن قضكایا معینكك , جتماعیككةالإ تنمیككةم فككي الهطسكا

 و ةوالقبیلكك ةوالطائفكك ةشككیر والع الأسككرةمثككل  ةیككالأوليككات ك الأولعككن روابككط الككدم و  بعیككدا   ا,هككوغیر  المككرأة 

 ةیسككتطیع ممارسكك حتككىا هككمككن الخصككائص التككي یجككب أن يلتككزم ب ةيتسككم المجتمككع المككدني بمجمكعكك

عرفككان,  رأيبكك مؤسسككات المجتمككع المككدني  هبشكككل صككحیح ومككن أبككرز الخصككائص العامكك ةنشككاط

 :(2012)نعثما

 ةستقلاليالإ - 1

نككاك ها وان یككككن هنشككاط ةیككجطك ل هبحیككث یسكك ةجماعكك أو ةلأي منظمكك هطلكككن طابعكك لأاك هكك 

بمعنككي أن المجتمككع المككدني لا یمكككن أن ينمككك ويسككتمر دون  , الدولككة ةلتككدخل سككلط واضككحةحككدود 

 .ةبحريا هنشاط ةبممارس ا هستقلال  الذي  یسمح لالإأن یحتفظ بحد أدنى من 
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 عبیكر  لكذل التختیكار و الإفكي  ةبالحريك الأفراد أن وجكد المجتمع المدني مرطبط بتمتع  : هالحري –  2

 یةقض أو  اهب  كن مبدأ يؤمن  أو هلدفاع عن فلر لم  هالتنظیمات بكامل حرياط إلىينضمكن   الأفراد نجد 

ا علكككى كككل مكككن يكلككدون علكككى هككالتكككي  طفككرل قكانین السككلطة مؤسسكككات ويككككن ذلككك  عكككس  هككممهط

 م.هسؤال أوم ها دون استشارطهأرض

 التسامح -3

والجماعككات وجكككد  الأفككراد  هيتقبككل فیكك مككع الككذيمجتك الهكك ةروح المدنیكك هالمجتمككع الككذي طسكككد 

م , هكرأيم فكي التعبیكر عكن هو یحترمككن حقككق ,  ةوالمصكلح  رأيم في الهين الذين یختلفكن معالآخر 

خكتلاف فكي الإوأیضكا أن  ةكاملك ةالحقیقك ةناك أي طرف یمتلك  وحكد هلیس   هأن  ةفلر   إلىوالكصكل  

المجتمكككع إذا ارطكككبط   ولا یقلكككل مكككن طكككرابطیبكككا  , والتنكككافس لكككیس عصكككحیةو  ةطبیعیككك ةر هك ظكككاهككك رأيالككك

, هلتماسكككك  المجتمككككع ورقیكككك الأساسككككياف ويككككككن العامككككل الأطككككر بالتسككككامح والتعككككایل السككككلمي بككككین 

م و هككل ةالمحككدد  ةعككن القكاعككد القانكنیكك ةخككروج أطكراف المنافسكك ةفككي حالكك الإ مشكككلةوالتنكافس  لككیس 

 .صراع  إلىتحكل ال

ا هكالتكي طعمكل ب ةالبیئك أوطحدث في المجتمكع التطكرات  التي مع على التلی     ةوالقدر   ةالمرون  -4

 والتلی  یككن على مستكى وطني وزمني وجیلي .

 القائماحترام النظام والقانون  - 5

 ه. والقكككك ةدیمقراطیككك ها سكككلطهكككطحكم ةقكيككك دولكككةالمجتمكككع المكككدني لا طسكككتغني عكككن وجككككد  ةقكككك 

جتمكع ومطالكب الم حتیاجات لإ ةستجابالإعلى  هقدر وإنما طعني ال  ,  ستبداد الإلا طعني    دولةلل  ةكصف

 حكككالات فكككي  الإالقكككانكن القكككائم  أوعلكككى النظكككام  هالمجتمكككع المكككدني لا طعنكككي خروجككك هكمكككا أن قكككك ,

 ا للمكاطنین.هوقمع  الدولةاستبداد 
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 ذاتية ةداخل المجتمع المدني ومراقب هالديمقراطي -6

ا علككى طصككحیح هقككادات طسككاعد انت مككن اهككل هكنككهأن طتقبككل مككا يكج مؤسسككةقككرارات ال أهككم  مكن

 ها من خكلال انتخابكات حكر هل الأعضاء ختیار إب ةمن ذل  أن ط طي طل  القیاد  الأهم و   ,  الأخطاء  

داخكككل  ةأي منظمككك أعضكككاءم الجمیكككع بحیكككث يتمتكككع أمكككا ةوالشكككريف ةالمفتكحككك ةطتكككیح المنافسككك هكككهونزي

 . ة  المنظمر الداخلي لتلقرافي صنع ال مشاركةالمجتمع المدني بحق التصكيت والترشیح وال

 ا ع المنتسبین.هرباح لتكزيعأطسعى لتجني  لا ربحیةغیر -7

ا ومكن هوبكدور ا هكالنكا  ب ثقكةا مكن هالمؤسسات شرعیت هذ هحیث طستمد    ,  ةوالشفافی  ةالمصداقی  -8

 ا.هطنظیم ةا وطبیعهومصادر طمكيل ةالمنظم أهداف ةوضكح ومشروعی

 المدنيلمجتمع  ا وظائف 5.1.2

ي كالتكككالي )ساسكككي هكككو  ةمكككن الكظكككائ  التكككي طقكككع علكككى عاطقككك هالمكككدني مجمكعكككجتمكككع مللن إ

,2014) 

لحكككل القضكككایا التكككي بشككككل جمكككاعي تحكككرك لل الأشكككخاص المصكككالح: حیكككث يكككتم طجمیكككع  طجمیكككع •

 ذا التحرك الجماعي .هم على أسا  هم لضمان مصالحههطكاج

 عات جتموالم الأفراد سلكك  وضبط الحككمیة السلطةعلى  ةللرقاب ه أدا  •

ولكیس  ةشخصكی  ةيكحر  ن یككك  ةالأهلیكالمؤسسكات  إلكىنضكمام الإن   أحیث    ةمقراطییالد   طحقیق •

 . السلطةا هطفرض إجبار

 سكككبیلوإنلكككار الكككذات فكككي  ةنتمكككاء للجماعكككالإزرع  ةي عملیكككهكككو  ةوالسیاسكككی جتماعیكككةالإ ةالتنشكككئ •

مككككع  كةمشكككار و ال الأعضكككاء مككككن  الأفكككراد فكككي نفكككس  ةللتضككككحیسكككتعداد الإو  ةالجماعككك صكككالح

 .نتخاب الإو كالترشح  ةمقراطییالد  همحقكق ةفي ممارس  نيالآخر 
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 ...  نتخاب الإوحق  ةنسان وحق الحريالإمثل الدفاع عن حقكق  الدفاع عن الحقكق  •

  ةللحككم اها وإیصالهنظیموط مهطلباط جمعحیث طعمل على  شعب وال  الدولةبین  هالكساط •

مكككن العديكككد مكككن  الدولكككةنسكككحاب إويكككككن   اهكككبیا  ةحالكككفكككي  الدولكككةام هكككبم یكككامقوالالفكككرا   ءمكككل •

 ا. هطحل مكان نأ ةالأهلی للمؤسسات في الديكن أعطى المجال  ةمز أ هنتیج  الأدوار

 والمحتاجین.الفقراء  ةومساعد  ةالخیريطكفیر الخدمات  •

ا هكوطصكبح ل عضكاءللأ ةالقكدرات الفردیك طنمیكةارات و هكالم ططككير: حیث يتم التنمیة المستدامة •

 . التنمیة المستدامةي في الدور الحككم مع دور شري 

 منظمات المجتمع المدني: أقسام  . 6.1.2

 :  السياسية  الأحزاب .1.6.1.2
منظمكككات المجتمكككع ا مكككن ضكككمن هكككعتبار إ مكككن حیكككث   ةجدلیككك ةي مسكككالهككك الأحكككزاب  ةن مسكككالإ

 تمكككعمنظمكككات المجم مكككن هكككم ءا جكككز هكككنجكككد أن ةالسكككابق الأدبیكككات  ةأم لا , وللكككن عنكككد مراجعكككالمكككدني 

التحريككر الكككطني الفلسككطیني حیككث كانككت طركككز  عملیككةا فككي هككالفلسككطیني وذلكك  بسككبب دور المككدني 

وبككنفس الكقككت لا طعتبككر  الجانككب التنمكككي للمجتمككع,  لككىا عهككمككن طركیز  اكثككراللفككاح المسككلح  لككىع

 (.2009)طلكزي, للسلطة هیاكل المككنهمن ال ءي جز هف  ةمجتمع مدني اعتیادی ةمنظم

 :الحكوميةغير  ةالأهليات  ؤسسالم  .2.6.1.2
 (:2008طقسیمات)الشیخ, ةا بعد هوطم طقسیم

 .الصعید الصحي والزراعي  لىا عهالتي طقدم خدماط یات التعاونو  ةالجمعیات الخیري •

 .علام التي طعمل على نشر الكعي الإمراكز البحث و  •

 .ت ااد طحالإمثل النقابات و  همعین هیئات التي طعمل على الدفاع عن حقكق مجمكعهال •
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ة منظمكككككات رعایككككك إلكككككى الحككمیكككككةوغیكككككر  ةالأهلیككككك(المؤسسكككككات  2009ويصكككككن  البصكككككیر)

ان طصكنی  المؤسسكات  تكرى ( ف2012) هشكلالد   أمكا  ومنظمات العككن الكذاطي ومنظمكات الضكغط .

تم هومنظمات ط  ةبحقكق  ةوعي المكاطن وطعريف ةتم في زياد همنظمات ط إلى  الحككمیةوغیر    ةالأهلی

فكككي مجكككال  ةومنظمكككات عاملككك ةنیكككهفكككي مجكككال المصكككالح الم ةمكككات عاملكككنظوم جتمكككاعيالإ هبالرفكككا

 السیاسككیةفككي مجككال  ةومنظمككات عاملكك التعككاون فككي مجككال  ةومنظمككات عاملكك یةقتصككاد الإالمصككالح 

 إلكككى أیضكككاا هويمككككن طقسكككیم , ةواحیكككاء الدیمقراطیككك التعكككاون فكككي مجكككال بكككث روح ة ومنظمكككات عاملككك

یمكن  ه( فیشیر أن2009ما ) أما. دولیة  هحككمییر  ومنظمات غ  محلیة  همنظمات غیر حككمی:

وشملت   , وطنموية , ةإغاثیكك :ا هككا فمنهحسككب نكككشاط الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككطصككنی  المؤسسككات 

العلكككككككم والإنسانیة و  , والتنظككككككیم الأسري  , والإغاثیة ةوالأعمال الخیريكككككك , قطكككككككاع نشاطات الأطفال

 , والبحككث العلمككي , الصككحیةوالخككدمات  , ةوالبیئكك هیككامالو  , ةیككهالترفی تنمیككةوال , والنشككاطات الثقككافیة

والتككككدريب  , والككككديمقراطیة وحقوق الإنسان والحكككككم الرشككككید  , حطیاجكككككات الخاصكككككةلإورعايكككككة ذوي ا

نطائج منها  هوالشكككباب , و فر ف ا  التسكككجیل على المؤسسكككات ككككان  لككك المكككرأة وشؤون  , نكككيهالم

جانب الصككككككككعكبة المتككككككككزايد  في طحديد  لككككككككىف  ,عدد المنظمككككككككات الحككككككككاصلة على التسكككككككجیل ةكثكككككككر 

العككككككن "مجموعا   :مر المنظمكككككا  القكككككاعدیة مر المسكككككتك  الأول مثل ةالمختلفكككككوطمييزالأنواع 

 , عر منظما  المسكككتك  الثكككاني محلیكككةال ةالمجتمعیكككالمنظمكككات  أو ةأو اللجكككار الشكككعبی , "يالكككذاط

ف العككاملير فيها فما " ب ج  وظيالفككرا الكككحيد بير هله المنظمككا  ينحص  في قضیة ط ويبدو أر

طحول  فشا   بعا الككككد اسا  فلككككى بالككككر   مر التطكككككعي " العمككككلى "" أومر خلال الاعطماد عل

 محلیككككةال عككككدد المؤسسككككات یلاحظ ازدیاد  كمككككا عمل مدفوع الأج  التطكككككعي طد يجیا فلككككى العمككككل

حكومیة  ي ة  منظم على أنها عر ن سها طع ف التككي عائلة واحد  يدي ها أف اد  التككي هالصككغیر 

 (.2011 ,  وآخرون  ه منا  المانحة )عثهالدع  المالي مر الج على الحصكل ولل  بهدف
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   :مفهوم القطاع الأهلي والمؤسسات الأهلية  .7.1.2
كا طككصب هكمككر كلالإ ةايككهفككي ن هأنكك  الإ  ,  ةالأهلیكككم المؤسككسات  هحكككل مف  التعريفات طعككددت  

ا اسككم هككيطلككق علیو  , طحقیككق ربككح إلككىدون الكككسعي  للمجتمككعة كخدمككالكك طقكككدیم هكككدف و هككفكككي نفكككس ال

طتلككككن مكككن جماعكككات  ةالأهلیكككؤسكككككسات والم , ربحیكككةمنظمكككات غیككككر  , جمعیكككات  , أهلیكككةمنظمكككات 

 , ةالفقیككر  ضكككاع الفئككات أو طحكككسين وطقكككم علككى  الأفككراد و  الجماعككات  ةتم بخدمككهككالاهطمامككككات ط همتعككدد 

ططككككككككعي  ا هككككككب والعمككككككل ربحیككككككةیكككككككر غا هككككككوطتمیككككككز أن كمككككككةالحكعكككككككن  لمككككككككككككسطقبشكككككككل  وطعمككككككل

 (.2013)طیشكري,

وطعتمكد  الدولكة إطكارعكن  حیكث طنشك  بعیكدا   ةالأهلیكالمؤسسات ا هطمتاز بالتي  سمات  الومن  

مؤسسكات ي هكو  ى الآخكر والمنح مكن المؤسسكات والكدول  الأفراد بات والتبرعات من ها على الهمكازنت

 عملیكككةفككككي ال  هالفاعلككك مشكككاركةمككككن أجككككل ال نظكككیم المككككاطنینلت طكككارا طعبكيكككاإوطعتبكككر  , ربحیكككةغیكككر 

 .(2011 , محیسن) كرهمن الجم سعأو  مشاركةوطعتمد على   تنمكيةال

إن قیام مؤسسات العمكككككككككل الأهلي في أي مجطمع بطن يذ عملها من خلال مجموعة مطكاملة 

هیكليككككككة  وجكككككككد  , مشككاركةوالعي العمككل التطككك  أهمهككككككا: مبككككككدأ , والأخلاقيككككككة هةالسككلككی من الأطكككر

 .(2011 ,  بشارة)  ةوالمحاسبة والمساءل , والمصداقیة والشفافیة , طنظيميككككة

 اهكككككلي أن يطوفر هككككك ةالأهلیكككككد المؤسسكككككات يكككككتحد لعليها  المتفكككككقو  هكر المشكككككتيير المعكككككا أمكككككا

 , ة ن سهاؤسسططشكل من داخل المككككككك ,  ير حكومیة  ,  ير هادفة للكككككككربح ,  ا  دائمكككككككرسمیا شكلا   

 .(2012 ,  هشريحة معينة ) شلالد  أوللمجتمع  اهم خدماطو أن طقد  , طكعیة مشاركة ةقدر  يكجد 
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 :  ةالأهليالمؤسسات    هالدور الذي تلعب  أهمية .1.7.1.2
والعلاقككات مككابین دول العككالم  تنمكيككةال ةالعملیككفككي  ةالأهلیككالمؤسسككات  هالككذي لعبتكك أن الككدور

 یكةالأهمبا , ولكم طلكن منظمكات المجتمكع الفلسكطیني هكمیتهالكدولي ب  تكى عترافكا علكى المسكإ   اهأعطا

  هطنمیتككك ةقككككي فكككي عملیككك وشكككري المجتمكككع الفلسكككطیني   ةم فكككي طركیبكككهكككم زءجككك اهكككأنحیكككث  ةالبسكككیط

 ةطرجمكككك الحككمیككككةیككككر غیمكككككن اعتبككككار المؤسسككككات   هانكككك (2013) هلالشكككككبكي وابككككك شككككموأشككككار .

وطكككم   السكككلطة نطكككاقالكككربح وخكككارج  إلكككىلا طسكككعى  اهكككنأكم المجتمكككع المكككدني حیكككث هكككلمف  هعصكككري

 .هلدیمقراطیل الأمثل  همبدأ عقلاني  وطعتبر الكج أسا على  اهط سیس

 :ةالأهليوظائف المؤسسات   .2.7.1.2
 (2012, هنیة).للأفراد  الحیاة ضاعأو طحسین العمل على  •

 أو ةخكككارج مكككسؤولی كن طل يتذات الطابع المدني وال ةالمجتمعی  حتیاجات الإ  هطلبیالعمل على    •

 (2012, هنیة). ةاهطمكككام السلطة التنفیذی

 (2010 , )محيككسن. ةمشهالمو  ةالفقیر فئات ال ضاعأو والعمل على طحسین  •

 ةجتمككاعي مككن خككلال التكك ثیر فككي القكككانین والتشككريعات وطعبئككالإالتغییككر  عملیككةفككي  مشككاركةال •

 (2010 , )محيككسن . ةمعین قضیة هاطجا رأيال

   :الحكوميةمعايير مؤسسات القطاع الأهلي والمؤسسات غير  .3.7.1.2 
 أوإمكككا مكككككككسطقلة كلیكا  ,  ي مؤسككسات وجماعكككات مطنوعكككة الاهطمامكككات هالمؤسككسات الأهليككة  

 أو(. 2010, )الصككراني ةطجاريك أهكدافا هكني ولكیس لو اجزئیا عن الحككمات وطتمیز بالعمكل التعك

كمككا يطحكككدد عملهكككا فكككي ميكككادين  , الأفككراد الجماعككات و  ةتم بخدمككهككط هد حككد م ةرؤيككا هككمنظمككات ل اهككأن
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 أبكك) الأفكراد المجتمكع والكدفاع عكن حقككق  بثقافكةتم هیل وطهالت   ةعاد إ المشاريع الإنمائيككة والطكارئ و 

 (.2009, رهزا 

ط نشكككككایئكككككات الأهليككككككككة الحكككككق فككككككككي ممارسككككككككة الهوالة لقكككككد مككككككككنح قككككككككانون الجمعیكككككات  الخیريككككك

و وفقا للقكككانون فإنه لا بد من طوفر ثلاثككككة شكككروط فكككي  ةطامككك ةنكككي والثقكككافي بحريكككهالاجطماعي والم

جه أو وان طمار   , هالاطفاق بين عدد من الأفراد لا یقل عن سكككككككككبعي هكككككككككا  هلتشككككككككككیل مؤسسكككككككككةال

 (2010, )الضمیر .  ولا طهدف لجني الأرباح, نشاطات مشروعة يمكن طقديمها للصالح  العام

 , والنضكال ةمكو االمق(  طحكككل دور المؤسسكات وعملهككا مككن دور 2011ن)  امكأف  ائتلا  طرى و 

  الفلسكككطینیة الدولكككةوالمسكككاهمة فكككككي إرسكككككاء دعكككككائم  دور الشكككريك الطككككعي فكككككي عمليكككككة البنكككاء إلكككى

 إدارة والاسككككطعانة بخبككككرات كككادر المؤسككككسات الأهليككككة فككككي ط سككككي    هفككككي أحيككككان كثیككر  طككمحيككككث 

 .الفلسطینیة هالكطنی السلطةسات مؤس

 :جنوب الضفة الغربيةفي   ةالأهلي  تصنيف المؤسسات 4.7.1.2
منكاطق  عأربك إلكى جنككب الضكفة الغربیكةا الجغرافي  في هالمؤسسات وفقا  لمكقعطم طصنی   

 :وفقا  للجدول التالي– ةالشؤون العام ةمديري - الداخلیة ةحسب إحصائیات وزار  هجغرافی

 ددالع هالمنطق
 123 وسط الخلیل  هداخلی
 49 جنكب الخلیل هداخلی
 56 شمال الخلیل هداخلی
 254 بیت لحم  هداخلی

 482 المجمكع الللي للمنظمات 
 ةالشؤون العام ةمديري - الداخلیة هالمصدر: وزار 
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 الأكبككر ك هككبیككت لحككم  هفككي محافظكك ةالأهلیككيلاحككظ مككن الجككدول السككابق أن عككدد المؤسسككات 

 تعدد الدیانات. بطتمیز عن محافظ الخلیل   ةمحافظال حیث أن 

 الأهلي وغير الحكومي الفلسطينيتحديات ومعيقات العمل   5.7.1.2
الحكككم مبكادئ إحكككداث ططككككر جككككدي علكككى صكككعيد طثبيككككت عملككت علكى الحكد مككن  معیقكككات  رت هكظ

رات طكككك لتالأهلي لمكككل الع ةد ابعكككض قاسكككتیعاب ا عدم هكككالسكككلیم والشكككفافیة في عمل المكككؤسسات من

 بتقكككدیما للقیكككام هعلكككى ططككككير نفسكككا للعمكككل هممكككا يكككدعك  السكككیاسیة والتنمككككية علكككككى الصكككعید الكككدولي

الإدارك اللككافي لككبعض المككؤسسات الأهليكككة  عككدم إلككى ةضككافالإب , ا بشكككل مسككتدام وممیككزهخككدماط

 , سیاسكككككككیة سات ا مكككككككن مؤسكككككككهككككطحول  ة  كرور بحیككككث أصككككبح مككككن الضككككالتغیككككرات السككككیاسیة الجاريكككككة 

ومككن  (.2010 , لالككيه) مؤسكككككسات طنمويكككككة وديمقراطیة وشفافة إلككى , اغاثيكككككة أو فرديكككككة,هعشائري

بعككككض المؤسككككسات الأهليككككة الفلكككسطينیة لا طريككككد القیككام بإصككككلاحات مؤسككككساطیة  يكجككد  أخككرى  هككهج

وطخشكككى  ردیكككةهكككا وقیادطهكككا الفامتخكفكككا  علكككى زع طخككككشى التغییكككرحیكككث طنظيمیة وديمقراطیة  إداريكككةو 

إعككادة الهیكلككة قككد یحمككل فككي ثنایككاه طغییككر  حیككث أنالحككككمة عليها  أوقوى سیاسیة أخرى  هسيطككر 

امتكداد  طعطبككر التي مؤسسات ومنظمات المجتمع   إلى  هضافالإب  ,  یادات شابةبقالقیادات التقلیدیة  

وان مكن  للتغییكر الكديمقراطي  نیكةا ديهحیكث لا طوجككد لك  ,ة  عائلكالمجتمع الطبیعي مثل ال  مؤسسات ل

مفكرول مكن  هالتطككر المؤسكسي على انك  إلىطنظر  ةالأهلیبعكض المؤسكسات   م المعیقات أن  هأ 

هككدف إحككداث طغییككر فلككري طة ويحمككل اجنككدات خاصككه للممكككل كات المانحكككهككالخككارج و مككن قبككل الج

قككانون الجمعیككات  یكد فككيقتلام عد و  (.2004, عبككد الهككادي) وإداري فككي عمككل المؤسسكةأوبرنكامجي أ

 وعكدمعمليكات التطكر المكؤسسي والتكنظيمي للمكنظمات الاهلیة   هأعاق  إلىیئات الاهلیة  يكدي  هوال

 هما لكم طككضمن حمايكككة كافیك, لة والمحكاسبةءا إبداء قدر من الشفافیة والكديمقراطیة والمسكاهاكسطعداد 
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إصكككككلاحات داخلیة  لإجكككراء الحككمكككةل طكككدخا طحجكككككم هالقككككانین ممكككككا يجعكككككل هذ هكككمكككككن التعسككك  فكككي 

 (.2018,  ه)ابكط

كمكككا رصد طقرير الانطهاككككات الفلسكككطينیة التكككي قام بجمعها وطوثیقها طاقم البحككككث المیكككداني 

حیككككث أثرت على وضع المككككؤسسات  2010( لحقكككككق الإنكككككسان للعككككام 2010لمؤسكككككسة الضككككمیر)

لحقككق  الدولیكةمعترف بهكا فكي المنظكمكة الم  هكا علكى طمطكع الفلكسطينين بحقوقكالأهليكة ومدى ط ثيره

 هحالكك 35حيكككث أظهكككرت نطكككائج التقريكككر وقككككع حككككالي   , الإنكككسان والقكككانین  الكطنيكككة ذات العلاقكككة

 (. 2010, )الضمیر ةالأهلیعتداء مخطلفككة بحككق المؤسككسات إ 

داري الإالمؤسكككككسي و كر عمليكككككات التطككك إلكككىكة الفلكككسطينیة وطنظككككر بعكككض المؤسكككككسات الأهليكككك

بهككككدف إحككككداث طاييككككر فكككي  , المانحكككةات هكككتغییكككر الكككديمقراطي باعطبارهكككككا م روضة من قبل الجالو 

كلاء المككككانحين من خلال هككككيكجككككد أهداف مشبوهة ل هوانكككك , في المككككؤسسةدارة الإفلككككار وبرنكككككامج الإ

المعلكمكككات  دیم.وطكككرفض طقككبالشككككل الككذي يتماشكككى مككع أهدافهم مؤسسككةم  شككرط التطككككير للهوضككع

عیاش )الداخلیكككةا هكككفكككي أمكر  السكككلطةا حتكككى لا طتكككدخل هكككبرامج أوا المكككالي هعكككن وضكككع الصكككريحة

,2008). 

و  ةجتماعیكالإو التطكرات  ةكم المجتمع المدني قد مر بمراحل ططكر فلريهنا نجد أن مفهو 

  ختلكككبم ةالغربیكك ةكم فككي المدرسككهكككوكككان المف ةصككیغال هذ هكك إلكككىعبككر التككاريخ لیصككل  ةیقتصككاد الإ

 هوواضكح هلا طكجكد معكايیر محكدد  , ةمعینك  أهكدافطحقیكق    إلكىالمراحل على شكل جماعات طسعى  

المؤسسكات  هذ هكوالتطككر وأن  هيكجكد خكلاف علكى النشك  هفكي فلسكطین حیكث أنك  ةالأهلیللمؤسسات  

 ةوقككككانین واضكككح ها ضكككمن معكككايیر محكككدد هكككلكككم يكككتم إدراج الفلسكككطینیة ةالكطنیككك السكككلطةمنكككذ قیكككام 
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وطككم إیقككاف  , ةللمعككايیر كثیككر  ةوكككان عككدد المؤسسككات المخالفكك , ا بشكككل دقیككقهبتحاسككوم ةوصككارم

 بشكل  عام. الدولیةا لم ططابق المعايیر ها ككنهجزء من

 ةالأهليدور المؤسسات   6.7.1.2 
 (2013)التمیمي,الفلسطینیة  حككمیةالغیر  ةالأهلی دور المؤسسات الجدول التالي يبین 

امین الفساد ومظاهرة ومخاطرة وأثاره وكی یة الكقایة منه اصة لتكضیح مضج خطصمیم برام التكعیة 
 ومكافحته 

 والشكاوى المتعلقة بجرائم الفسادطصمیم برامج خاصة آللیات طلقي التقارير والبالغات 

 ططكير آلیات الرقابة الكقائیة   الرقابة  

 لحقة الإططكير آلیات الرقابة 

 الخاصة بجرائم الفساد   البالغات والشكاوى ر و متابعة التقاري المتابعة 

 متابعة نتائج التحقیق مع مرطلبي جرائم الفساد لدى الجهات المعنیة  

 متابعة اإلجراءات والتدابیر الخاصة باسترداد األمكال والعائدات الناطجة عن جرائم الفساد 

 المشكرة في رسم السیاسات  المشكرة 

 المشكرة في طنفیذ الخطط 

 كرة في طصمیم البرامجمشال

مراجعة 
التشريعات  
 والتقارير

 المشاركة في مراجعة التشريعات الخاصة بمكافحة الفساد 

المشاركة في دراسة وطقییم وضع الیمن في التقارير الصادرة عن المنظمات اإلقلیمیة والدولیة ذات   
 الصلة بمكافحة الفساد 

دعم قكاعد  
البیانات  

 لهیئة بالمعلكمات والبیانات الخاصة بمظاهر الفساد بیانات ا اعدرفد قك 
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 طبادل المعلكمات بش ن قضایا الفساد ذات األهمیة الكطنیة   والمعلكمات

 طیسیر حصكل منظمات المجتمع المدني على البیانات والمعلكمات ذات الصلة بقضایا الفساد 

بناء قدرات  
منظمات 
المجتمع 
 المدني

 المؤسسي الدعم 

 لفنيم ا الدع 

 مشاكل التمويل في منظمات المجتمع المدني  7.7.1.2
 ةفكككي الضكككف ةالأهلیككك للمؤسسكككات یعتبكككر التمكيكككل مكككن أهكككم المعیقكككات أمكككام طحقیكككق دور فعكككال 

علكى طكككفیر  ةإذ طعكاني المؤسسكات مككن عكدم قككدر  , ومكن أبككرز العكامكل التككي طعرقكل نشككاطها ةالغربیك

 ولككم , سككتمرار فككي عملهككاالإذلكك  علككى قككدرطها فككي  ثككروأالككدعم اللككافي والمنككتظم لهككذه المؤسسككات 

الحصككل علكى التمكيكل وبالتكالي وجكدت  هبك صكع طكاجكه أن  الفلسطیني  ةالأهلیطستطع  المؤسسات  

 .ةبالمنظم الخاصة نشطةالإو طنفیذ البرامج في ستمرار الإعلى  ةنفسها غیر قادر 

 ةهمهككككا حسككككب دراسككككت أ التككككي طكاجههككككا المؤسسككككا التمكيلیككككةوهنككككاك العديككككد مككككن الصككككعكبات 

 (: 2013 (ةالشكبكي وأبك شمل

 .قله التنكع في مصادر التمكيل •

 .ةفي طنمیة المكارد المالی متخصصةقله خبره  ككادر  •

 .ةمصروفات المنظم ةعدم كفایه مصادر التمكيل لتغطی •

 شتراك بشكل دوري .الإلتزام في  طسديد رسكم الإعدم  •

 للمانحین ذات مستكى سی . ةدممقلا ةستثماريالإدراسات الجدوى للمشاريع  •

 .المطلكب في التعامل مع المانحین إلىفتقار الإ •
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 هكككم القطاعكككات الفاعلكككهك أ هكفكككي فلكككسطین  الأهلكيالقكل نجد أن  قطككاع العمككل   هوخلاص  

فككي العمككل علككى  الإفعكك ا  لعبككت دور  ةالأهلیككفككككي المجتمككككع المككككدني الفلسككطیني حیككث أن المؤسسككات 

 مشكاركةم  قنككككات الهكا أ هكالحككراك الككدیمقراطي ا الفلسكطیني حیكث أن كعي السیاسكي و طنككشیطال  نشر

ى النكككسیج ا فككي العمكل علككى الحفككاظ علككهككدور  إلككى هضككافالإب ةنظككام حیكا ةلجعككل دیمقراطیكك, ةالكككشعبی

, ي ()إسكرائیلالحكتلال الإم أمكاالككطني الفلكسطیني مكن التفلك   مما سكاعد علكى صكمكد المجتمكع 

بكل طعمككل , السكلطة إلكىا يكككسعكن هؤ ا لا طمكار  نكككشاطا  سیاسككیا  مباشككرا و أعككضاهكأن إلكى هضكافالإب

 .ةالحاكمككة ككهسككتبداد الجإمككن  ةمككصالح ةعلى طثقیك  الفكرد والمجتمكع وحمايكك
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 الأجنبيالتمويل     المبحث الثاني : 

 المقدمة  .  1.2.2

والمعكككاملات بكككین  الدولیككةللعصككر وللأسككككاق  ةیكككز مم ةبحیككث أصككبحت سكككم العكلمككةنتشككرت إ 

ف صكبح التمكيكل   الدولیكة یةقتصكاد الإعلكى صكعید العلاقكات  ةالكدول  أثرت علكى التطككرات السكريع

كككم مرطلكككزات هإحكدى أ  همن قبل جمیع دول العالم وأصكبحت دراسكتة  مهالدولي من المكضكعات الم

 النامیككككةفككككي الككككدول   البشككككريةو  یةقتصككككاد الإ تنمیككككةأن ال حیككككث  بككككككین الككككككدول یةقتصككككاد الإالعلاقككككككات 

شكیر ي(. و 2009كككا )الجبكاري,هي لالتمكيكككل الكككدول ةدون مرافقككك أهدافكهعككن طحقیكككق   ةأصككبحت عككاجز 

حیكث  , هى للحكرب البكارد الأولك الأیكامبكدأت فكي  ةالمساعدات الخارجی ةأن فلر  إلى(   2013)هسمار 

بضكككخ المسكككاعدات  لعكككدد مكككن الكككدول لكقككك  الزحككك   هسككككندنافیالإل لكككدو وا ةبكككدأت الكلایكككات المتحكككد 

السكفیتي فقد وظ   للإطحاد  ةبالنسب أماند ها مثل الیكنان والهالدول من حلفائ هذ هالشیكعي وجعل 

) ةوركككز فككي المسككاعدات علككى الككدول النامیكك الخاصككة ةالسیاسككی أهدافككهلتحقیككق  ةالخارجیكك همسككاعداط

 (.2011أبك حماد,

فككي جمیككع الككدول مككن اجككل التطكككر والتقككدم  ةبتجككارب عديككد  ةالمجتمعككات المدنیككمككت اق  لقككد 

المككاطنین  مشكاركة ةمیهرت أ هإذ ظ الأصعدة ةفي المجتمع على كاف تنمیةطحقیق ال  إلىوالكصكل  

ر التنظكیم هكحیكث ظ , ةالمجتمعیك ةالشكعبی مشكاركةال هعلى أسا  طكسكیع قاعكد  تنمكيةالة في العملی

لا  هوحیكككث انككك , رطقكككاء بكككالمجتمعالإفكككي  الأساسكككيلإعطكككاء الكككدور  ةالأهلیكككات مؤسسكككالمجتمعكككي لل

 , اهكو نفقاط تنمیكةا مكن إمكانیكات أن طتحمكل أعبكاء طعزيكز الهما طكفرت لكديها مهوحد   الدولةطستطیع  

ولعمككككل  ,هاأشكككككال هبكافكككك تنمیككككةفككككي طحقیككككق ال ةالأهلیككككالمؤسسككككات  مشككككاركة هجككككب  ضككككرور أو ممككككا 

ك العكائق الرئیسكي لعمكل هكا ويعتبكر التمكيكل هكالتمكيل والدعم لبرامج  إلىج  طحتا  ةالأهلیالمؤسسات  
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 , أبكككك حمكككاد  (تنمیكككةك أیضكككا العامكككل الفاعكككل والمحكككرك لتحقیكككق الهكككو  , منظمكككات المجتمكككع المكككدني

2010  .) 

دم  البنككك  قككط ثر خاص على الكضكككع الفلسككطیني حیكككث  همكككا لككهیعطبككر الطمكككيل عنصر مو 

للظكروف الاقطصادیة  ةنتیجك الإي هكا الفلسطینیین ما هالتي یعاني من ةاناالمعأر  ةالدولي في طقرير 

ا هكلتلعكب الكدور التنمككي المطلككب من ةالأهلیكالمؤسسكات  إلكى الحاجكةمما أدى فلى زیاد    ةالصعب

العمكل  نو الإغاثیة وفي طكفیر فكرص عمكل للعاطلین عك الإجطماعیةور  ؤفي مجال الصحة والش

ا الفلسكككطینیین. وطعكككككككددت مكككككككصادر هالتكككي یعیشككك ةالصكككعب السیاسكككیةیة طصاد نطيجككككة الظكككروف الاق

مككككن مككككصادر طمويكككككل إقليميكككككة) دول ومؤسكككككسات( ومككن أمثلككة ذلك    الفلسطینیةالتمكيل للمؤسسات  

 الأمريكیككككة ةمثككككل الككالكككك دولیكككةومؤسكككككسات   ,تنمیككككةوالبنككك  العربككككي لل , تنمیككككةالعربككككي للالصكككندوق 

 بككك .أو وصككندوق  هوالأمكككم المتحد  , والاطحكككاد الأوروبكككي , ةمیتنلل

 :الأجنبيوم التمويل همف. 2.2.2
 اللآزمككةمككداد بككككالأموال الإ هنككإ أو ةالقائمكك ةالمكككارد الحقیقیك ةلتعبئكك ةوسككیل ب نككهیعرف التمكيكل 

ويعككد التمكيككل أحكككد  , نمعككی لمشككروع اللآزمككة ةو طكككككفير المبككالغ النقدیكك , اهككإلی الحاجككةقككككات أو فككككي 

وهكككككك نكككككابع مكككككن ر بكككككة الأفككككراد ومنكككككش ت الأعمكككككال  ةالمالیككك هطخكككككطص بكككككه الإدار  ةمجككككالات المعرفككك

 (.2009 ,) الجباري ة یهلتحقیق أقككصى حككد ممكككن مككن الرفا

برامج  حقیكقوالأجنبيكككة المككجهة لإنجاز ط  ةالمحلیك  ةويعككرف أیضا ب نككه "طلكك  التدفقات المالیك

 (.2009 , قطصاد الكطني وطحقيكق الرفاهيكة )بويبيككةلإیكل اهل ةالضروري تنمیةومشروعات ال

التككي طحكككصل  ةدیككمجموع الأموال النقككدیة  و ير النق إلككى الأجنبككيويشير مصطلح التمكككيل 

ومصادر التمكككككككيل  , ةمن أجل طشايل هذه المصككككككادر في المجككككككالات المختلفكككككك , ما دولككككككةعليهكككككككا 
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 , للحككمككككككككات والقطككككككككاع الخككككككككاص  ةالتابعكككككككك ةمنها الككككككككدول والمككككككككؤسسات الدولیكككككككك ةمطعدد  يجنبككككككككالأ

هكككككك مقكككككدم مكككككن الككككدول  الأجنبككككيالعظمككككى مكككككن التمكيكككككل  ةفان الغالبیكككك  الفلسككككطینیةوللخصكككككصیة 

 ةذلكك  الجانككككب مككككن العلاقككككات الاقتصككادی هوكمككا یقكككصد بكك, التابعكككة للحككمكككات  الدولیككةوالمؤسسككات 

منها الجانكككب   ةويطخذ ذلككك  جوانب عديد , دولیكككا الأمككككالة بطكككككفير وانطقكككككال رؤو  طبطكككككالمر  الدولیكككة

 (.2010 , )الكرديالمالي  أووالجانب النقدي , السلعي

زم  لتنفیذ البرامج والمشاريع التي لآك طقديم الدعم اله  الأجنبيإن التمكيل  طرى الباحثة  نا  هو 

مككككابين المكانحین والمؤسككككسات غیكر  ةكداف المشكتركلأها  ىلإطساهم في طحقيق الغایات و الكصكل  

 أومنح نقدیة  أوطبرعات  أوو طكككككككن علكككككى شككككككل هبكككككات  , تنمیككةلتحقیككق مططلبكككككات ال الحككمیككة

 عينیة. 

 الأجنبيأهمية التمويل  3.2.2
قككككات لعلاالتككككي ططشكل فكككككي إطارهكككككا ا ةأحد أهم الآلیككككات العالمیكككك  الأجنبككككيأصبح التمكيككككل 

ا جكككككدل مكككككسطمر علكككككى كافكككككة المسكككتكيات وبكككككين مخطلككككك  المتخصصكككین  هكككالتكككي يكككككدور حول ةالدولیككك

 , لاليهداخككل الككدول) تنمیككةم آلیككات طحقیككق الهككككك حد أ  الأجنبككيعطماد على التمكيككل لإحكككككل مككككدى ا

2010.) 

مدى حاجكككة البلكدان كسر من خلال  نمكاذج طنمويكككة طفكك ةطشیر العديككد مككن البحكث الاقتصادی

ارولككد دومككان الككذي يبككین مكككككدى التككرابط مككابین النككاطج همثككل نمكككذج  الأجنبككيالتمكيككل  إلككى النامیككة

دخكككار وطلككككن مكككا بين الاسككككككطثمار  الإ همكككا طسكككمى بفجكككك  , القككككمي ومعككككككدلات اسككككككطثمار رأ  المكككال

للبلكد المقتكرل  طساوي  محلیكةلاات دخار المحلي وطمثل الكنقص فككي المكدخر الإالمرغكككب ومككسطوى  

لتحقیككق معككدل النمككك المطلكككب   المحلیككةحجم رأ  المككال الأجنبكككي  الككلازم طككككفيره مككع المككدخرات 
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 إلكككىقطككككصاد لإلیصكككل ا , سككككطثمارلإرفككككع معككككدل ا ةوالكككت روسكككك التكككي أككككدت  علككككى ضكككرور  ةونظريكك

 (.2010 , لردياطي)الالذ  النمك هما یسمى بمرحل أومرحلكة یستطیع طكسيير ذاطكه بذاطه 

ن الكذي يككشهد علاقككات هفكي الكقكت الكرا   الأجنبي( ب همیة التمكيل 2010كما أشار شبلى )

 ةالمعاصككر  الإقطككصادیةوحیكث  أن العنصكر الأسكا  للنشكاطات  , ةواسعة ومتكزايد  دولیكةقطككصادیة إ

 همكككن القیككام بهكككذ یلا هنككلأنكككه يكككشكل الجانككب النقككدي فبدو  الأجنبككيك التمكيككل هككفي جانبهكككا العینككي 

یقطكككضي الاسكككطثمار  الإقطكككصادیةا وطوسكككعها حيكككث أن القیككام بالنشككاطات هككسكككطمرار بالإالنشككاطات و 

وطوسیع المشكككككروعات القائمة.وحیكككككث أن قیكككككام المشكككككاريع   , هالككككذي يطككككككضمن إقامة مشروعات جديد 

دور الكك هوالتمكيككل لك ,هري لكالجكاالتمكيككل للكي طنمكككككك وطسكتمر حیكث یعطبكككككر التمكيكل الككدم  إلكىیحتكاج 

وذلك  مكن خكلال طوفير الأموال الكلازمة لعمكل المشكاريع  تنمكيةفككي طحقيككق سیاسة البلاد ال  الأكبر  

 ةیككهوطحقیككق الرفاة لدولككل ةیقتصككاد الإ تنمیككةوطحقیككق الة رص عمككل جديككد التككي يطرطب عليها طكككفیر فكك

 (.2011, )حمدار لأفراد المجتمع

فككي الككدول  ةالأهلیككلككدول العككالم العربككي فككان معظككم المؤسسككات  نبككيالأجتمكيككل لل بالنسككبة أمكا

مكن ة العربیكعانكت معظكم الكدول  2012وفكي عكام  ,الأجنبكيكلي علكى التمكيكل   هطعتمد شب  العربیة

والتكسككع فككي طقككدیم الخككدمات  سككتدامةالإمككن حیككث  ةوشككروط الأجنبككيالتمكيككل  ةالتذبككذب فككي كمیكك

طمكيكل أجنبكي ممكا  لكىالتكي طحصكل ع ةالأهلیكمؤسسكت د الت الحمكلات ضكإزداد فمكثلا فكي مصكر 

 الأجنبكيفكي المغكرب العربكي فتك ثر التمكيكل  أمكا ,هثر ؤ ا المكهكوقكط مقدمكةا الهطراجكع خكدماط  إلى    أدى

التمكيكل  إزداد وبینمكا فكي الكیمن  ةالعالمیك ةوالمالیك ةیقتصاد الإ ةزمالإلمنظمات المجمع المدني في  

 ةطحككم المكانحین بنكعیك ةكرت المؤسسكات فكي لبنكان نتیجكه, وطد ةهلیالأع المؤسسات  القط  الأجنبي

طحكل المانحین    وإن ةالمحلی  ةالأهلیلفلسطین فان المؤسسات   ةبالنسب أما  ,نشطةالإوحجم البرامج و 
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فكككي طراجكككع  هنكككإف الفلسكككطینیة السكككلطة أو ةضكككخ التمكيكككل لمنظمكككات المجتمكككع المحلكككي الدولیككك إلكككى

 (.2012, لیةالدو  تنمیةل الأمريكیة ة)الككال

المسككككاعدات المقدمككككككة مككككككن المجتمككككع الككككدولي لصككككالح  ةمیككككهمككككككن المعككككروف مككككككدى أ  هولعلكككك

ت قيمة وأهمیة المسككككككاعدات إزداد ولقككككككد  , ضافة للمشككككككاريع الإغاثیة والتنمكككككككية الإالفلسككككككطینیین بكككككك

 الإسكتقرارة حالككرل وفك الفلسطینیة ةالدول ةالمجتمع الدولي طكككشجیع "عمليكككة السلام "وإقام  ةلو المح

حیث أن التمكيكل  , والأوضكككاع السیاسیة الأجنبيمككابككين التمكيل  علاقةنا یمكن ربط الهو ة  بالمنطق

وطحقيق الاسطقرار وطجاوز التككككطر  ةالسكككلمیة لا یقككككككدم لشكككعبنا إلا لأهككككككداف مرطبطككككككة بدعكككم العملیككك

 (.2012, )ابكرمضان ةوالاضطراب بالمنطق

مكككن مؤسسكككات  وانتقلكككت  , مكككا وخطیكككرا علكككى المؤسسكككات هطككككرا مات طالسكككبعین ةدت فتكككر هشككك

 ةوالدولیككك ةوفكككي إطكككار العلاقكككات الكطنیككك , ةمكككع الكككنظم المجتمعیككك ةمؤسسكككات متلاملككك إلكككى ةامشكككیه

 (.2010 ,  )اللردي

التككي طتلكككن مككن  ةالغذائیكك ةا التبعیككهككمن ةفككي طبعیككات متعككدد   ةالأجنبیككوطتشكككل المسككاعدات 

للغككذاء و  ةطعمیككق الحاجكك ةالسكلبی ةوككان مككن آثككار  , الغككذاءلعمكل مقابككل مج او برنككا ةالطكرود الغذائیكك

ب سككعار طقككل عككن أسككعار  ةعلككى السكككق المحلككي سككلبا وذلكك  مككن خككلال طكككفیر السككلع الغذائیكك هطكك ثیر 

 ةا كمسككككاعدات مباشككككر هطقككككدیم أوالككككدول المانحككككة ا هككككغككككراق التككككي طتبعالإبعملیككككات  المحلیككككةالسكككككق 

ا بشكككروط هكككفتمثلكككت فككي ارطباط ةالعسكككري ةالتبعیككك أمككا, نتككاج المحلكككيالإ للمكككاطنین ممكككا يككؤثر علكككى

 (.2010 , هالمعرفك هستعمال )مكسكعالإ مجالات وحظر  ها المللیهوضغكط طفرض  ةمعقد   سیاسیة

للتكدخل بشككل مباشككر  ة حیكث یسكتغل كك دا ة ككان التمكيكل بشكروط مجحفكك ةالسیاسكی ةلتبعیكل بالنسكبةو 

وقكد , ةللكدول المتلقیك يقتصكاد الإزمات الديكن والركككد ج من أرو لخل ةالدول بسبب الحاج  ةفي سیاد 



36 

 

 هكككهومسكككاعدات للكجا ةو عسككككري ةو اغاثیككك ةمسكككاعدات إنسكككانی إلكككى ةالأجنبیكككصكككنفت المسكككاعدات 

 (.2011, )سما   دولیةى و اورش یةقتصاد الإ تنمیةومساعدات لل الدولیة

 :الأجنبيأشكال ومصادر التمويل . 4.2.2 
ات هكككأشككككككال ططنككككككع مكككا بكككین بكككككرامج ونكككككشاطات الكككدول والج ةقكككدم عكككد لما بكككيالأجنلتمكيكككككل ل

الأول یعرف  :قسمين أساسيين إلككككككى الأجنبككككككيو ينقسم التمكيككككككل  ةالمانحككككككككة والمؤسسككككككات الدولیكككككك

الثاني  أما ,  الحككمیةالمؤسسات غیر  إلىالخاص المقدم مكن القطاع الخاص   الأجنبيبالتمكيككل  

و  , الحككمیككةالمؤسسككات غیككر  إلككىمككن قبككل الككدول  هالككرسمي ويككتم طقدیمكك دوليیعكككرف بالتمكيككل الكك

وططلقكككى بعكككض الككدول وخاصكككة  , ةیكون على شكل مكككنح ومكككساعدات وقكككرول ذات شكككروط ميكككسر 

ذات الفكككائل النقكككدي مثل  أوكض الأحیان هذه المكككنح من الكككدول المتقكككدمة الكككدول الناميككككة فككككي بعككك

عينیة بشكل سلع  أوقد طكون نقدیة  , ةمسكككاعدات أشكالا مطعدد وال وططخذ بعل المكككنح , الیكككابان

ولا طقل أهمیة  , مككككككن خبراء دولیككككككین وفنيين ةستشككككككاريإ ةطقككككككدیم خدمكككككك ةومككككككنح في صور  , ةإنتاجیكككككك

ها ءالتكي طزيد أعبا دولكةلل يسكاعدات وطعطبر مككردا مالیكا  ير عاد عن المنح والم  ةالقرول الدولی

من إيرادات الضكرائب  دولةباء العامة للفالأصل أن ططم طاطیة الأعطها نفقاطها عن إيرادا  أو  ةالمالی

أعبائهككا العامككة طلجكك   هلتغطیك الدولةا لا طكفكي فان هو فكي حین أن , والرسككم وفكائل القطاع العام

(.كما 2011, ةنفقاطها العامة و برامجها التنمكية)العدارب  ةعمليكات الاقترال الخارجي لتغطی إلى

یكككككن   الأخیكككرالكككدولي و المحلكككي والنككككع   إلكككىأن التمكيكككل ينقسم  إلكككى( 2011)بیح ويشكككیر صككك

 هو يكككر المباشكككر   هصادر المباشككر و يككضم الم المحلیةالداخليكة و  همكصدره السكق والمؤسكسات المالی

ولي وطجارية بمخطلف أنواعها( والتمكيكككككل الككككد  ةارق مالیككككأو  , )قككككككرول بمخطلكككككك  أنواعهككككككا المحلیككككة

یعتمد بالدرجكة الأولكى علككى الأسكككاق   الأجنبيوالتمكيل      .الدولیة  هیئات المالیهوال  الأسكاق  همصدر 

 أومثككل صككندوق النقكد الكدولي  , الإقليميككة أو الدولیكة ةیئات المالیكهوال  ,  والبكرصات   الدولیة  ةالمالی
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 الدولیكةیة رامج التمككيلللبك بالإضافة , قليمیةالإالبن  العالمي للإنشكاء والتعمیكر وبعل المكؤسسات  

 (.2010 , )طافل ثمارات اسككط أوالتي طلكن على شكل إعانكات 

 , مككنح , علككى شكككل معكنككات  أمككاوطلكككن  ةلقككد طعككددت أشكككال ومصككادر التمكيككل للككدول الفقیككر 

علكى  أو ةعینیك أو ةوقد طلككن نقدیك , هللمؤسسات في الدول الفقیر الدول المانحة ا  هقرول طقدم  أو

 تنمیكةالمساعدات التكي طقكدم مكن أجكل ال ه, وكانت نسبهيد من دخلم للمكاطن مما يز یقد   شكل عمل

ا مقارن هضعیف ةالبشري  . الأفراد  ةمن أجل صمكد وإغاث مقدمةبالمساعدات ال هجد 

 :الأجنبيإشكاليات التمويل  . 5.2.2
بالعديككككد مككككن هككككا باططر إمككككن الأمكككككر الأكثككر طعقيككككدا بككككسبب  الأجنبككيالتمكيككككل  ةطعطبككككر مككككس ل

علككككككى صككككككنع القككككرارات   الأجنبككككيمثككككل مككككككدى طكككككك ثير التمكيككككككل   ةالعالمیكككك ةالقضككككایا ذات الحساسككككی

المجتمككككع  هفككككككي مقابككككككل فككككككككر   ةالكطنيككككككة  للككككدول المتلقیكككك ةبموضكككككككع السككككیاد  ةوارطباطكككككك , الداخليككككككة

التكي طوجكككككه  ةات  المانحككككة والمنظمكككككات الدولیكهات الجككككلكيأو ومككدى درجككة التكافككق بكككين   ,  المدني

و  يكككاب فكككرص , دعملكل ةللمجتمكع فكي الكدول المتلقیك الحقیقیكة هككككذا التمكيكككككل وبكككككين الاحطیاجكككككات 

 المانحكككة بفكككرل شكككروطها هكهالج هقكدر  إلكىممكا يكؤدي   , التلافؤ فككي الحصكل علكككى هكككذا التمكيكل

 (.2012 , ذا التمكيل )طب هل هالمتلقی ههكى الجعلك

 الأجنبيا المؤسكككسات في التمكيل ههشكالیات التي طكاجالإومن 

طعميم مفكاهيم  إلكىفمكثلا یسكعى  , اهكطعزيز  إلكىیسكعى   ةخاص  هأجند   الأجنبيیحمل التمكيل   •

 ةيحضككار وال ةالثقافیكك هفككككي حككین أن للككل مجتمككع خصكصككیت  ةقادمكككة مكككن المجتمعككات الغربیكك

لجعككل المفككاهيم الغربيككككككة طتماشككى  ةالمتلقیكك ةوالمنظمكك ةالمانحكك هككهجالوهككككذا يططلككككب جهككككدا مككن 

 مككن جكككم  الحككادي عشككره(. وقككد كككان ل2013, اديهككمككع الكضككع المجتمعككي السككائد )عبد ال
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 ىسبتمبر الأثكر اللبیر فكي طوظيك  التمكيكل لأ رال سیاسككیة طمثلككت فككي وضع شكروط علككك

لقكككككي للكككككدعم بفكككككككرل أجنكككككككدات للمكككككانحين ضكككككككمن شكككككككروط مجحفة ككككككالتكقیع على وثیقة متال

والعككككاملين لتسككككتطیع  مؤسسككككةال إدارة مني لأعضاء مجلككككس أوعمككككل فحككككص  ATCالإرهاب 

 , ابیین )ف اخنههوذل  لمنع وصكككككل التمكيل لمن طعطبرهم إر  , التقدم بطلب الدعم    مؤسسةال

2012.) 

 

أكثككر  ةالفنیككعطبككككككارات الإتم عنككد طقكككديم المككنح بهككا طهككحيكككث أن ةالمانحكك هككهلجق باططعلككك إشكككالیة •

 (.2011 , مككككن الاعتبارات التنمكيككككة فككككي معظم الحالات )عواش  

 , التكككي طككككككن كثیكككرا  يككككر مؤهلككككة طنظيميككككا ومؤسسكككیا)عزام هالمتلقیككك هكككهططعلككككق بالج إشككككالیة •

إحكداث طكيككك   إلكىالممكل ممكا يككدي ات التي یطرحهكا ككار ا طقبل الاعطبه(. مما يكجعل2014

المؤسكككككسیة فعليكككككا,  هالمشكككروع دون أن يكككككنعك  ذلككك  علكككككى طنميكككككة الحالككك ق ار أو نظكككككري علكككككى 

 هانتلاسك هكهمكاج  إلىلمنظمات مجتمع لم طتطكر بشكل حقیقي مما أدى   هكثیر   هوهناك أمثل

 (.2014 , )فرج بعد انطهاء التمكيل

ات بمتطلبكككك  علاقكككةك ططبيق برامج لا هكككالتكككي طنجم عن مخاطكككر التمككككيل الككدولي  ةیكككالالإش •

مكككن قبكككل  تنمیكةثر بكككشكل سككلبي علككى الكدور الفعلكي للؤ التي يحطاجهككا المجتمع مما ي  تنمیةال

بها  ةدي الكككاجبات المطلكبكككؤ ا لا طككهككعلككككى المجتمكككع حیككث أن ئاا عبككككهككالمؤسكككككسات ممككا یجعل

 (.2011 , مع )نخلةلمجتداخل ا

سیاسیة  ةخ   مس لككالإة أجنبیة والقطككاع الشككعبي في الدولكك ةطلكككن عككلاقة بير دولكك إشكككالیة •

خل التككد ذا الجانككب طكور قد فطح  باب هكك  ةالمتلقیكك الدولككةفككار أهمل   , فقط ةولیسككت مالیكك

الا  و فر طدخل  قد طدخل في فشك  ,  جنبي في  عایاها ولايمكر أر یكور ب يئا طمامًاالأ
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, ا  فكككي طككككفیر فكككرص  العمكككلهالتمكيكككل لتقصكككیر  مكككن  ينمع الممككككل ومع  عایاها المسكككتفید 

فنفاقه ومر ث   هفي كی یكك ةنقد للدولكك هويككتم طكجیكك ب م اق ةويككككن التمكيككل المككدفوع فلككى دولكك

 (.2010 , )شبلي  سداده

ل  كيككتمال طقككدیم عملیككةا هككشكككالیات التككي طعككاني منالإمككن  هنككاك مجمكعككهأن  وطككرى الباحثككة 

 ةا المسككتقبلهككومنظماط الدولككةطتعلككق ب ةإشكككالیات داخلیكك, اهككمن ةالفقیككر فككي الككدول  ةالأهلیككؤسسككات للم

مكن المخكاطر  ةنكاك مجمكعكهلتلك  المعكنكات, الكدول المانحكة  طتعلكق ب  ةللمعكنات وإشكالیات خارجیك

عتمكاد الإى بمكد  المخكاطر طتعلكق هذ هكو  , طقدیم المساعدات والمكؤن  ةوالدول نتیج  الأفراد ا  هيتعرل ل

 الأفكراد مكتلاك إوعكدم  ةفي سیاسات الدول المتلقی  ةالداعم  الدولةالمساعدات ومدى طدخل    هذ هعلى  

والعمككل علككى طنفیككذ  ةنتاجیككالإوزيككاد  هم علككى طحمككل الظككروف الصككعبهارات طسككاعد هككوالمكككاطنین لم

 .طنمكية ةبرامج وأنشط

 الأجنبيدوافع التمويل  6.2.2

حیككث  ةواعلامیكك واقطصادیةدوافع سیاسیة  إلككىنظككر المككانحین  هككهوجطنقسم هذه الككدوافع مككن 

مكككككن  أو , وسككیاسیة خارجيكككككة للككدول المانحكككككة ةمكككككن مصككالح إسككتراطیجی ةطنطلكككككق هكككككذه الككدوافع عكككككاد 

المسكككاعدات  أهكككدافوقككككككد لخصكككت  ا.هكككغلبأ التكككي هككككككي أغككككككرال سیاسككككككیة فككككككي  ةأ راضككككككها الفلريككك

طواصل التكفیككق  أوطككككشجیع أنظمككككة الحكككم على أن طبدأ  :اب سیاسككككیة بهككككدفين همككككاككككبلأس ةمقدمككال

أنظمة الحككككم التكككي طعطبكككر صدیقة  ودعككككم , المانحككككة  الدولكككةر بات  ا الخكككارجیة وهبكككین  سیاسكككاط

 (.2011, )جاب  هالمسیطر  السلطة اهئوبقا

ا طمثكككككل مصدر هام هكككحیكككث أن, ةطككككر المتللكككدول  ةیإقتصكككاد وطكككككشكل الكككدول الناميكككككة أهميكككككة 

المنتجكككات وعمكككل الاسككككطثمارات وضككككككمان أسككككككعار أعلكككى  وطسككككيق ةلكككلأيدي العكككاملة والمككككاد الأولیككك
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ول بشراء جزء كبیكر من المككاد الغكذائیة مكن الكد  ةللمنتجات  وذل  بفكرل التزام علكى الدول المتلقیك

م أمكككككام المجتمككع الككدولي مكككككن خكككككلال طقكككككديم هكر صكككككالككر بة في طحكككككسين  إلككى ةضككافالإوب , المانحكككة

 , واللككككارث )أبوحماد  ةنسكككانیالإفي الحكككالات  أوفكككي مكافحككككككة الفقكككر فككككككي العكككالم  هبككككككرامج للمسكككاعد 

2011.) 

 ةمكككهم الحككمیكككةوالمؤسسكككات غیكككر  ةالأهلیكككللمؤسسكككات  الأجنبكككيلقكككد كانكككت دوافكككع التمكيكككل 

التكككي  هوالفقیكككر  النامیكككةالمكككانحین فكككي طلككك  الكككدول  ةأفلكككار وثقافككك بكككدعمللمكككانحین حیكككث طقككككم  بالنسكككبة

ا كانككت طنظككر  , ىالأولكك درجككةا بالهطسككاعد  ا هككبنككاء  علككى ثقافت ةالبشككري تنمیككةال إلككىالككدول  هذ هككوثانیكك 

 ا. هالدول مما يزيد من طبعیت هذ ها في هونشر أفلار 

   الأهلية الفلسطينيةللمؤســـسات  الأجنبيالتمويل  7.2.2
ة فكككي رسكككم ملامكككح الأساسكككیدول المانحكككة إحكككدى المحكككددات مكككن الككك مقدمكككةالمسكككاعدات لا نإ

ي عككام فككخمسككینات فالبدایككة  فككيونككروا لأاطشكككیل  فككتم  الفلسككطینیة المحتلككة الأراضككيفككي  قتصككاد الإ

ستماع حككل إجلسات  الأبیض عقدت لجنة الشؤون الخارجیة في مجلس الشیكخ في البیت   1950

مككم المتحككدة لإغاثككة اللاجئككین الفلسككطینیین وطشككغیلهم الإوطككم إنشككاء وكالككة  ین،اللاجئككین الفلسككطینی

حیكث مكر التمكيكل بمكرحلتین  للفلسكطینیین منكذ أواسكط السكبعینات  الأجنبكيبدأ التمكيكل  و   ونروا(،الإ)

عتمكاد الإیمككن  أشكخاص  عكن بكاحثین المحتلكة الأراضكي إلكى الممككلحضككر هكي  ىالأولكالمرحلة  

العكككرل كبیكككرا ، والطلكككب بكككدائیا  وككككان  ةمعینككك مجكككالات لاسكككتخدامه فكككي يكككل تمك ن الك عرضكككويعلكككیهم 

ولككم  الصككرف بدقككة مجككالات القیكككد المحاسككبیة، ولككم یحككددوا المككانحین بالشككفافیة و  يهككتملككم متككرددا ، 

هكم  مكن بكدأ بتلقكي الكدعم الخكارجيوككان أول   ,الصرف على المشروع المتفق علیكه یحددو وجكب 

یأعضكك التحديككد عنككد قیككام رئككیس الملتقككى الفلككري العربككي ب)حككزب الشككعب(،  كعياء مككن الحككزب الشكك 
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مكع الخكارج، طمثلكت فكي الحصككل علكى طمكيكل مكن بفكتح قنككات اطصكال  1975إبراهیم الدقاق عكام 

، وللمنظمكككات غیكككر الحككمیكككة قبكككل قیكككام للملتقكككى الفلكككري  الصكككهیكنیة –مؤسسكككة نكفیكككب الهكلندیكككة 

وطمكيككككل بعككككض  , فككككي ظككككل  یككككاب السككككلطةالمطلكبككككة منهككككا ام للقیككككام بالمهكككك ,السككككلطة الفلسككككطینیة

,  والزراعة في الضفة الغربیة وقطاع غكزةلیة وطحديدا في قطاعات التعلیم والصحة  لأهاالمنظمات  

بمحاولككة للتقككرب مككن منظمككة الت حريككر الفلسككطینیة  1976خككلال عككام  الأمريكیككةقامككت الحككمككة  و

كن هكم مكن یالثانیة فكان الفلسكطین ةاما المرحل  الخارج،في  تمكيل منظمة التحرير الفلسطینیة  وذل  ب

سككلامیة الإأن المصككادر الفلسككطینیة والعربیككة وطشككیر التقككديرات علككى  كككانك يبحثكككن عككن التمكيككل .

ضكافة الإب 1992و  1977ملیكن دولار أمريكي في الفترة ما بكین   564المختلفة أنفقت ما یقارب  

التزمككككت الككككدول و ،( 2014، زيككككادة سسككككات أمريكیككككة )مؤ  ملیكككككن دولار مككككن خككككلال 77حكككككالي  إلكككى

اعدة في جعل السلام حقیقة ملمكسة، بالمس  1993المانحة منذ مؤطمر المانحین في مطلع أكتكبر 

م فكككي خلكككق فككككرص عمكككل، والبنكككاء المؤسسككككي هاسككككالإعمكككار، و الإفكككي المسككككاعدة وإعكككادة  هكككاوطرجمت

نتقالیككة(، الإل خمسككة سككنكات )المرحلككة خككلابلیكككن دولار أمريكككي  4.2الفلسككطیني، والتزمككت بككدفع 

فككي واشككنطن وذلك  فككي طككشرين  الكدول المانحككة  عقككد مككؤطمرقكد  , و تضكاع  طكدريجیا  يالمبلغ    وهذا

ذا المكككؤطمر هككككك حككككشد المسكككاعدات هكككدف الأساسككككي لهكككوككككان ال  1993الأول/ أكتككككبر مككككن العكككام 

ومكن ثكم بككدأت  ةوالفنیك ةالیكمسكاعدات المال لتنسكیق   ةالسلام ووضع آلی  ةللكشعب الفلسطیني ولعملی

وطكك ثرت سیاسككات التمكيككل الكدولي  .(2012,  الدول المانحكة بطقكديم المساعدات للفلسكطینیین )هنیة

والمكؤثر الثكاني  , لاأو التمكيكل المقكدم  إدارة و الفلسكطینیة السكلطةا ما يتعلق بهلفلسطین بمؤثرات من

سیاسات الكككدول  الأخیكككروالمكككؤثر   ,ا على التمككككيل الكككدوليهكككر  ثيوط ةالإسكككرائیلی الحككمكككةمكككا يتعلكككق ب

المقكدمة للفلسكطینیین   ةالأجنبیككما ارطبطت المسكاعدات والمكنح  .(2011,  )هوبز  ةیئات المانحهوال

وللككككككن هنكككككككاك ثلاث  , بالعديككككككد من المفككككككاهيم والمصككككككطلحات مثكككككككل المككككككنح والمعكنككككككات والإغاثكككككككة
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ولقككككككد قدمت المسككككككاعدات  , لصككككككرف الفعلككككككيم وازاتككككككلالإد و هككككككي التعهككككككمصطلحات غلبت عليها و 

ا هككككككبكزارط السككككككلطةثكككككككلاث جهات رئيسة  إلككككككىللفلسككككككطینیین علكككككككى اخكككككككطلاف مكككككككصادرها وأنواعهكككككككا 

 ونروا.لأوا الحككمیةوالمنظمات غیر 

 :ةمصادر المساعدات الدولي .8.2.2
دول دمة الكككمق في ن ابكككوالنكككرويج والیا الأوروبكككيطحكككاد الإالأمريكیة و  هطعطبر الككككلایات المتحكككد 

 إلككىوطنقسككم المسككاعدات  ,  الفلسككطینیةالكككطنیة  للسككلطة ةالأجنبیككالمككانحة التككي قدمت المسككاعدات 

یئكككات المكككانحة ططمثل في هفإن ال الأجنبكككيففككككي المسكككتكى  , والمسكككتكى المحلكككي الأجنبكككيالمسكككتكى 

 , ةوالأمككككككم المتحكككد   ,یاككككككوروس , الأمريكيككككة ةطحاد الأوروبي والكلايككككات المتحكككد الإو  , الكككرباعیة ةاللجنككك

(.كمكا ويمككن 2011 , طككككصال المؤقطككككة للمكانحين )محیسكن لإا  ةوينكككسق هكككؤلاء الاطكككصال مكككع لجن

منظمكككككككات طابعكككككككة  :يهككككثلاثة أقسام و  إلككككىالمقككككدم للمجتمككككع الفلسككككطیني  الأجنبككككيطقسيم التمكككككيل 

وكمككككا أن  , ةللأمككككم المتحككككد  هطابعكككك مكككككككات منظو   , همنظمككككككككات  يكككككر حككمیكككك , لحككمكككككككات بلكككككككدانها

 , للكككدعم والتمكيككككككل يمكككككككن حككككككصرها فككككككي المؤسسكككات الأهليككككككة) مؤسككككككسات أهلیة ةات المتلقیكككهكككالج

 مراكز ,جمعیات (. , طحادات إ , نقابات 

 مشاكل التمويل الدولي .9.2.2
 :ةتالیات الیالشكالإلتمكيل الدولي طتمثل في أن مشاكل ا) 2005أبك سی  ) طرى 

 .الفلسطینیة تنمیةال أهدافو طتفق  لا طمكيلیةفرل أجندات  .1

ا هكالتي طتبع المحاولات ن إ , عتماد التام على عملیات التمكيل الخارجيالإ ةنتیج  ةالمالی  هالتبعی .1

 طمكيلیكة حصكةفي طدعیم العلاقكات مكع عكاصكم التمكيكل لضكمان   الفلسطینیة  ةالأهلیالمؤسسات  
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 وطنتهكي  قكطتك  ةمالیك ةطبعیك ةلمنظمكات فكي حالك هذ هكا جعل ها وطنفیذ برامجهملا في عهستمرار لإ

  ا.هعنالتمكيل  عند طكق  ةالمنظم

ا هكطمكيلا حیكث طقكدم هكالتسكییس لبرامج ةبعملیكالكدول المانحكة معظم    من  مقدمةالطرطبط المشاريع   .2

الككدولي "  بنكك المشككاريع " مشككروع ال هذ هككومككن  , ةالسككلمی ةللمؤسسككات التككي طقبككل بشككرط التسكككي

 , ملیككن دولار 20 ةبقیمك وككان هغكز وقطكاع   ةالغربیك  ةفكي الضكف  ةالأهلیكمؤسسكات  برنامج دعكم ال

یا  فككي )إسككرائیل(الككذي یشككترط شككريكا  الأوروبككيطحككاد الإوبرنككامج " شككعب لشككعب " الممكككل مككن 

علكى  قیكعالكذي یشكترط التك USAID  الدولیكة تنمیكةلل ةمريكیكالإ ةوبرنكامج الككالك , طنفیذ المشروع

 اب.هر الإ ةما یسمى بكثیق

 ا.هعلى العلاقات بین يؤثر سلبا   , علي مصادر التمكيل ةالأهلیالتنافس بین المؤسسات  .3

 ةالأهلیؤسسات ت الماا فیما سبق لجهوبالرغم من مشاكل التمكيل الدولي التي ذكرت بعض

ا الككدول هالتككي طقككدم ةمالیككال بككالمنح سككتعانةالإب ةالبشككري تنمیككةا لتحقیككق الها ونشككاطاطهككلتنفیككذ برامج

ة الكطنیككك السكككلطة. فمنكككذ ط سكككیس ةنمائیكككالإوالمؤسسكككات  الدولیكككةوالعديكككد مكككن المؤسسكككات  ةالأوروبیككك

وقكد  , ةالمسكاعدات الخارجیكمن مجمكع  % 10  الحككمیةبلغ نصیب المؤسسات غیر    الفلسطینیة

 السكككلطةقیكككام عكككد بشككككل ملمكككك  ب الحككمیكككةللمنظمكككات غیكككر  ةطراجكككع حجكككم المسكككاعدات الممنكحككك

مككا بككین  الفلسككطینیة ةالأهلیكك للمؤسسككات  مقدمككةفقككد قككدر حجككم المسككاعدات ال , الفلسككطینیة ةالكطنیكك

وفیمكككككا يلكككككي التمكيكككككل الخكككككارجي  ةالسكككككابق ةفكككككي السكككككنكات القلیلككككك ملیككككككن دولارا  سكككككنكيا   220_140

 :بالأرقام الفلسطینیة ةالأهلیللمؤسسات 
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مكابین  الفلسكطینیة الحككمیكة  رغیك ةالأهلیكت  ؤسسكاللم  الأجنبكيالجدول التالي يبین التمكيل  

(1999-2008): 

 هالسن
 ةتقديرات المساعدات الخارجي

 والقطاع/ البنك الدولي  ةللضف
تقديرات المساعدات للمنظمات 

 التخطيط  هوزار /ةليھلأا
 ة المئوي النسبة

1999 516,000,000 48,000,000 9,3 
2000 637,000,000 55,000,000 8,6 
2001 869,000,000 93,000,000 10,7 
2002 1,116,000,000 103,000,000 6,3 
2003 972,000,000 65,000,000 5,1 
2004 1,115,000,000 57,000,000 5,1 
2005 1,116,000,000 218,000,000 19,5 
2006 1,450,000,000 196,000,000 13,5 
2007 1,876,000,000 213,000,000 11,4 
2008 3,250,000,000 258,000,000 7,9 
 9.7 1,305,000,000 13,417,000,000 المجموع

 الفلسكطینیة"طتبكع الكدعم الخكارجي للمنظمكات  , الأهلیكة الفلسكطینیةمركز ططككير المؤسسكات  

 "(2009) , ( 2008-1999) هخلال الفتر  هوقطاع غز  الغربیة الضفةفي  الحككمیةغیر 

 التنمية المستدامة  :الثانيالمبحث  

   :ةمقدم  .1. 3.2
الطنمیة  قفي طحقي ةمسككككككككككككاهمطه الإبجابیككككككالمككككككدني الفاعل بمقككككككدا   د المجطمعيككككككرطبط وجككككككك

وبكككككالرغم مكككككن بكككككزوغها الطا يخي  ذاطكككككهالمجطمع المكككككدني بحد  ةفإر فلكككككر  , الشككككككككككككاملة والمسككككككتدامة

فلا أر ططككر مجالا  عملها جعلها وفكق الأدبیا    ,  ها لا  طابع خیري إغكاثي فصلاحيبإعتبار 

 .في طحقیق الطنمیة  محو یا   يكا  سكیًا وشر جزءا أسا هالمعاصر 
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 , طحقیككككككق الطنمیة الشاملة ةلككككككذل  ينبغي قیاا مككككككدى انسجا  التمكيككككككل الككككككدولي مع مسككككككؤولی

العديككد ب فلى ذلكك  هكككما ذ  , ك طمكيككل الطنمیةهككالأسكاسكككي  فد هككعتبككار أن الإ وعلى   , مسككتدامةوال

 , جطماعيلإو ا يقتصاد لإمجلس اصا الوخصك  , ا الأمم المتحد هالتي طعقد  ةمن المؤطمرات الدولی

وطحديكككد معايیكككر التمككككيل  , تنمیكككةمعالجة القضككككایا لا  العلاقة بتمكيكككل ال طقكككةالكككذي أخكككذ على عا

 2005 ومنكذ  , الأممیة للطنمیة المسككتدامة 2030داف  هم أدوا  وأهك حد أ   ,  بحیث طخدم الطنمیة

مككن أجل طحقیككق الطنمیة  ةیككر الحككمیككغو  ةالأهلیككطنبه البنكك  الككدوليلأهمیة الشككراكة مع المؤسسككات 

 (.2017, و بطها بعملیة التمكيل )برزان

 :  التنمية المستدامةوم هتطور مف .2.3.2
فكاعتبر بعكض  , حتكى سكبعینیات القكرن الماضكي يقتصكاد الإبكالنمك  تنمیكةكان یعبر عن ال 

یطلكق  يقتصكاد الإ أن النمكك إلكىفیشكیر  الآخكرالكبعض   أمكا  ,  كمین متماثلینهین إن المفيقتصاد الإ

 (.2019,ه)ثكامري ةیطلق على الدول النامی تنمیةفي حین أن ال , ةعلى الدول المتقدم

عكن جمیكع الطكرق التكي طسكتخدم  ةعبكار  ب نكه" تنمیكةكم الهكمف  ةلأمكم المتحكد   هیئكهوفد عرفكت  

 سككاء الحیكاةفي جمیكع منكاحي   الحیاةو السلطات  من أجل طحسین مستكى   الأهليكد  هلتكحید ج

"  ةفككككي طقككككدم الدولكككك ةمهللمسككككا ةفككككي المجتمعككككات المحلیكككك ةالثقافیكككك أو ةجتماعیككككالإ أو ةیقتصككككاد الإ

ة مسكككتمر  ةجزئیككك أو ةططككككر شكككامل ةا عملیكككهكككبككك ن ا هكككفعرف (2012اجر) هككك أمكككا . (2005)بكككالخیر,

 .هإحتیاجاططكفیر و  ةو طحقیق استقرار  , نسانالإرطقاء بكضع الإل و اطح

ا: هكمهأ  , صكفات  ها فكي عكد هيتضكح اشكتراك ةالشكامل  تنمیكةلل  ةفو من خلال التعريفات المختل

 هسكتفاد الإحسكن  .لضمان مجالات في شتى ال هالمكارد المتاح طنمیة إلىدف هط , ةشامل ةا عملیهأن

 .ا  أكثر ططكر  همرحل إلىوذل  للانتقال من الكضع الحالي  , اهمن
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النكدوات والمكؤطمرات وككان  لكىع  هالثمینكات مقتصكر   بدایكةحتى    التنمیة المستدامةكم  هكان مف

 تنمیككةللووضككع خطككط  ةبككدون أي ضككرر للبیئكك تنمیككةطحقیككق ال ةا عككن كی یككهككال الككدارج فككي حینؤ السكك

جتمكككككاعي الإو  يقتصكككككاد الإنسكككككان مكككككن طحقیكككككق النمكككككك الإولا طمنكككككع  ةلا طضكككككر بالبیئككككك یةقتصكككككاد الإ

 (2010رمكش,ه)

ططككككر الفلكككر التنمككككي  ةر كمعلكككم بكككارز فكككي  مسكككی التنمیكككة المسكككتدامةكم  هكككر حكككديثا مفهكككوظ 

ولیكد  التنمیكة المسكتدامةكم هكو لكم یككن مف ةوالبیئك تنمیكةنسكان والالإما بین   علاقةوالكعي العالمي  لل

كم  بشكل مسكتمر وواضكح  وككان همراحل حیث  ططكر المف هبعد  تنمیةال ةفلقد مرت عملی   هتساع

التكي طراكمكت عبكر الكزمن  الدولیة  التجارب   ةونتیج  ةالقضایا المطروح  ةلطبیع  ةذا التطكر استجابه

القكرن العشكرين طكسكعا علكى  ةایكه, فلقكد لاقكى العمكل  التنمككي  فكي  ن  التنمیكة المسكتدامةفي مجال  

دار  هكالتطكر الصكناعي وإ   ةنتیج  ةا البیئهالصعید  العالمي بعد المشاكل التي أصبحت طعاني من

وكككان الحككل  الأمككرال نتشككار الفقككر و إ  إلككى عككدم اطككزان فككي النظككام البیئككي أدى هنككتج عنكك , المكككارد 

 .  التنمیة المستدامةك السیر نحك هشاكل التي نتجت في النظام البیئي والكحید للم الأمثل

 إلككىا طككدعك  هكككانككت جمیع التنمیككة المسككتدامةكم هككحیككث طككم  وضككع عككدد مككن التعريفككات لمف

سكككتمرار الإى الصكككمكد و بحیكككث  یكككككن قكككادر علككك الأرل طحكككاد مكككن اجكككل بنكككاء مسكككتقبل للبشكككر و الإ

 يقتصكاد الإالنمكك  :ي هك هن ثكلاث عناصكر أساسكییمكن التككازن  بك  هولتحقیق ذل  یجكب عمكل حالك

والكصككل  والمجتمعكات, الأفكراد  ةیكهزيكاد رفا إلكىممكا يكصكل     ةالبیئك  وحمایةجتماعي  الإندماج  الإو 

 ةمیكككككنزيكككككز التعط العكككككادل و و المسكككككتمر يقتصكككككاد الإالنمكككككك  إلكككككىنحتكككككاج  التنمیكككككة المسكككككتدامة إلكككككى

 (. 2015 , همم المتحد الإ) البیئیةللمكارد  مستدامةوال ةالمتلاملدارة الإوطعزيز  ةالعادل جتماعیةالإ
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ــة المســتدامةف البشككر فككي الكقككت الحاضككر دون  إحتیاجككات التككي طلبككي  تنمیككةي الهكك:  التنمي

 و المسككتمر  يد قتصككاالإو طركككز علككى النمككك  . ةأهدافككطحقیككق  ةجیككال القادمككالإ هالمسككا  فككي قككدر 

 .(2011, مم المتحدهالإ) جتماعیةالإ ةالبیئي والمسؤولیشراف الإ

مكن  هومكا خلفتك ةى والثانیكالأولكة ب العالمیكر الحك التنمیة المستدامةكم هكر مفهومن أسباب ظ

 النمكك السككاني, ا,هكا والسكیر نحكك بنائهسكتقلالإع  النامیكةحصكل الدول   ,يقتصاد الإاللساد  ,  دمار

كر التخطكیط العكالمي هكوظ الدولكة هسیطر  المجتمع الصناعي الرأسمالي,  ة, نش ةالعكلمكر نظام  هظ

 (.2015,ه)ثكامري تنمیةلل

 :التنمية المستدامة أهداف .3.3.2
ا هككلجمیككع أبعاد  ةوشككامل ةومتلاملكك  ةوواعیكك همسككتمر  ةي عملیككهكك التنمیككة المسككتدامة عملیككةأن 

 (:2019ي ) خلیل ,ها و هطسعى لتج یف أهدافا هول

 ا .هفي حل مهإشراك ةلو اومح ةلبیئاا هالسكان في المشاكل التي طعاني منطعري   ❖

 ة.للمكارد الطبیعی الأمثلستغلال العقلاني و الإ ❖

 .على النكع ولیس اللم أفضل للسكان بالتركیز ةحیا ةطحقیق نكعی ❖

المجتمكككع  ةحیكككا ةا فكككي طحسكككین نكعیكككهسكككتخدامإالمجتمكككع و   هكككدافب ةربكككط التلنكلكجیكككا الحديثككك ❖

 . هالمنشكد  هأهدافوطحقیق 

لتصككبح  ةبككین نشككاطات السكككان والبیئكك علاقككةوالعمككل علككى ططكككير ال ةالطبیعیكك ةاحتككرام البیئكك ❖

 .طلامل علاقة

طسمح بتحقیق التكازن بتحقیكق  هلكيات المجتمع بطريقأو ومناسب في    هإحداث طغیرات مستمر  ❖

 .لجمیع المشاكل   مناسبةووضع حلكل  , یةقتصاد الإ تنمیةال
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 ني.قط يإقتصاد نمك یق طحق ❖

   :التنمية المستدامةمبادئ  .4.3.2
 تنمیككككةلل ةمبككككادئ أساسككككی ةالقككككرن الكاحككككد والعشككككرين وضككككع البنكككك  الككككدولي عشككككر  بدایككككةومككككع 

مكن  ةسكتفاد الإو   ,ةكيكات بعنایكالأولطحديكد  " يهكو  التنمیكة المسكتدامة ةلخدمك هبیئی ةلبلكر  مستدامةال

سككتخدام أدوات السكككق حیثمككا یككككن إو  ,افالأطككر بح للككل غتنككام فككرص طحقیككق الككر إ و  كككل دولار ,

العمككككل مككككع القطككككاع الخككككاص و  ,ةوالتنظیمیكككك داريككككةالإسككككتخدام القككككدرات إفككككي  قتصككككاد الإو  ممكنككككا,

مككابین الحككمككات وبككین القطككاع الخككاص والمؤسسككات  ةكظیكك  الشككراكوط, للأفككرا ةاللاملكك مشككاركةوال

 التلكالی   قكلب ةمشكاكل البیئك ةلمعالج ةفدابیر مكثوطنفیذ ط  ,  النجاح المطلكب   ققبحیث طح  ةالأهلی

 (.2012 دول والمؤسسات )قاسیمي,لالخطط ل بدایةمن الة البیئ ةحمایوإدماج 

 :التنمية المستدامةأبعاد   .5.3.2
عليهككككككا الطنميككككككة  طقكككككككم الطككككككي ةطحديككككككد أربعككككككة أبعككككككاد أساسككككككیة طشكككككككل الأعمككككككد يمكننككككككا مككككن 

البشكككككككرية وهكككككككى البعكككككككد  ةة والنوعيكككككككة لطحسكككككككين الحيكككككككاككككككا طحقككككككق المططلبكككككككات الكميكككككككالمسككككككطدامة كم

, والبعكككككككد البيئكككككككي )السكككككمالكطي , والبعكككككككد الاجطمكككككككاعي,  والبعككككككككد الاقطصككككككككادي والمككككككككالي ,البشككككككككري 

2011.) 

طحسكین  إلكىدف هكالتي ط یةاد قتصالإ  تنمیةطتضمن ال  التنمیة المستدامةن  :إيقتصاد الإالبُعد  

خكتلال فكي طكزيكع الإنتكاج وطصكحیح الإ هأقصكي حكد ممككن وذلك  بزيكاد  إلكىالمجتمكع    ةیهرفا  ةوزياد 

 (.2019الدخل )خلیل ,
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  ,  هبالبیئكك تنمیككةال علاقككة هحیككث  جككاء لمعالجكك كبیككرة همیككهذا البعككد باهككالبعككد البیئككي: يتمیككز 

سكككتخدام اللاعقلانكككي الإسكككراف و الإو طجنكككب  هطبیعیكككذا البعكككد يتمثكككل فكككي الحفكككاظ علكككى المكككارد الهككف

 (2011)طارق,. هللبیئ هالصدیق هاستخدام التلنكلكجیا النظیف إلىللمكارد والتحكل 

 ةا طحسكككین مسكككتكى التعلكككیم والرعایكككهدفهكككالتكككي   ةالبشكككري تنمیكككةتم بالهكككجتمكككاعي : يالإالبعكككد 

 العدالككةالتككي طككؤثر علككى  تنمكيككةالمجتمعككات فككي صككنع القككرارات ال مشككاركةوالعمككل علككى  , الصككحیة

 (.2013,هلجمیع فئات المجتمع )حسكن ة ا و اوالمس

ة عكككن طريكككق طجسكككید مبكككادئ الحككككم والحیكككا تنمیكككةال ذا البعكككد مكككنهكككالبعكككد السیاسكككي: ويكككككن 

 (2015,هالفساد )ثكامري بةومحار  مشاركةوال ةوفق مبادئ الشفافی السیاسیة

يمكر التمییكككككز بير ثلاثة م ش ا   امةتد مسكككككال تنمیكككككةمر حيث المؤشكككككرات الأساسیة لل أمكككككا

طرطلكككز بالأسكككا  علكككى العكككیل  تنمیكككةإن ال, و  ةوالتعلكككیم والمعیشككك ةمسكككتكى الصكككح:  ئيسیة وهي 

وحمایة ككككككرامة الأف اد  ,هحكككككر  مشكككككاركةو  , موا د ككككككافیة فیكككككروطو , ةوالمعرفككككك ةوالصكككككح , الطكيككككل

التمتككككع  إلككككى ةوالاجتماعیكككك یةقتصككككاد الإو   السیاسككككیة ةوالحريكككك, ح یة  بكل الاخطیا  وقد طه  على

) أبككك  ةن المكفكلككاوالتمتككع بالاحتككرام الككذاطي الشخصككي وبحقوا الإنسكك , بفككرص الخلككق والإنطا  

 (.2015 , حسن

 مشككاركةوال سككتدامةالإنصككاف و الإالتمكككین و :وهي  هعككد  أبعككادا   مسككتدامةال تنمیككةقد طشكل  لل

 ةعكد  مجكالات عب ويشكمل ع ومتشككم واسكهكك مفهكنسكاني و الإ الأمكن تنمیكةومن شكروط ال  ,    ةوالحري

 (.2012, هجتماعي والسیاسي )عكد الإوالغذائي والصحي والبیئي والشخصي و  يقتصاد الإا همن

حيث قد طه   مككن ,  تنمكيككةالعملیككات ال في الأفككراد  مشككاركةك هككف تنمیككةالشككرط الثككاني لل أمككا

 , طنمیة مجطمعه  يف  المسككاهمةو  ومحككیطهمبحیاطه   المتعلقككةصنع القككرارات  في المسككاهمةعلككى 
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ص ف  تنمیكةعملیة الفكي  دفینهطمنح المسكت لأنها تنمیكةعملیة الفكي  الأهكم ي هك ةالمشكا ك وكانكت 

 ةلأهدافه  الثقافیك ةطضمر خدمة المشكاريع المطروحكو , م هلتنمیت  هالنشاطات المختلف  نخ اط فيلإل

اجطماعي سككاء ككان صكراع أي دون ب , ا بكسائل سلمیةهططبیقويتم  , ةو الاقتصادی  ةو الاجتماعی

 (. 2012 , سیاسي )حسن وا

 الأول :وطحكددت بمسكارين أشككال هبعكد  تنمیكةوال  ةالأهلیك  بكین المؤسسكات   علاقةلقد طحددت ال

 هضكككمن الرؤيككك تنمیكككةمكككن ال ومعقكلكككة ةمقبكلككك هبعمكككل المؤسسكككات فكككي الحفكككاظ علكككى نسكككب علاقكككة هلككك

 , ةالبشكككري تنمیكككةوال ةالأهلیكككت المؤسسكككا بكككین عمكككل ةالتبادلیككك علاقكككةالثكككاني فیتحكككدد بال أمكككا , ةالعالمیككك

اجكع ر طحتلال الذي یعمل علكى الإفي ظل  ةالأهلی ا المؤسسات هالصعكبات التي طعیش  من  رغمبالو 

التنمیكة  إن, طعمل في فلسكطین ةمنظم مأجساالمؤسسات خلق  هذ هستطاعت  إ  ةالبشري  تنمیةال  في  

 ةوالثقافیك السیاسكیةو  یةقتصكاد الإو  عیكةماجتالإمن العكامكل     ةطحاد مجمكعإ  ةجاءت نتیج  المستدامة

ولا  , ةخصكائص المجتمعكات الحديثك مهكأ في المجتمع  من  تنمیةطعزيز ال عملیةوطعد   ,  ةخلاقیالإو 

 ةالأهلیكك المؤسسككات ي هكك الأداة  هذ هككو  تنمیككةالكصككل بككین المجتمككع وال ةطشكككل حلقكك ة أدا بككد مككن طكككافر 

علككى  و  ةكافكك المجككالا   فككي كد للعمككلهككالج طحطا  لتضككاف  التنمیككة المسككتدامة ةعملیككوحیككث أن 

 .مر الزمن هلفتر  یحتاج ر  وهلاهال للكصول لرأا ةطدريجی لكن المستكيات وطجمیع 

لتحقیكككق النجكككاح  طسعى هلا المنطلكككق على منظما  المجتمكككع المكككدني الفلسكككطیني التكككي مر

 لتحقیقها ,  سهاض بنهيجب عليها أر طضع ب امج لتن تنمیةفي سبيل طعزيز ال  اهل  لوالدور الفعا

, في المجتمكككع الفلسكككطیني ةالبشكككري تنمیكككةال مر ف  قد  ككككا  ةطسعى لبلككككر  لأهدافها وب امجها التكككي

الفككرص في  العككديد مر هلكك وكككرامطه وطوف  يتككهح  ا الفككرد الحفككاظ علىهككخلال بحیككث يسططیع مر

 . الفلسطینیةحطلال في الأ اضي لإظل التحدیا  التي ی  ضها ا
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 أقكل مت لقكد طقكد و  , نسكانالإلجمیكع حقككق   هطمكینیك  هبیئ  ةیئهط  إلى  امةالتنمیة المستد دف  هطو 

التنمیكككة  أهكككدافلتحقیكككق  هبكككرامج معینككك قعكككن طريككك  أهدافكككهالبلكككدان نمككككا بكككبطء شكككديد نحكككك طحقیكككق 

 البسككیطذا التقكدم هكك أسكباب ومككن  , یكلكيهر فككي التحككل الالتطكك  ةبسككاط إلكىويرجكع ذلكك   المسكتدامة

 ممالإیكلككي)هطحقیككق التحكككل ال إلككىطقضكي  دولیككة ةیإقتصككاد  هبیئكك ةیئكهالمجتمككع الككدولي فككي ط إخفكاق

 ( .2019, هالمتحد 

 :بالتمويل  التنمية وعلاقتها للحق في الدولية المعايير. 6.3.2
قطصكككككككككادیة الإوالسكككككیاسیة و  الإجطماعیةالحقككككككق  هالطنمیة طتقكككككاطع فیككككك كم الحكككككق فيهكككككمف فر

فإر  بالطالي , ةللتجزئكك ةغیككر قابلكك هواحككد  هها وحككد بككار بإعتيطعامل مع طلكك  الحقكككق  كهككو , والثقافیة

 هيككتم طكجیكك رأو , الشكككككككاملةعملیة الطنمیة  مككن ا  طلكككن جككزء الاقطصادي یجككب أر التمكيككل سیاسا  

فر وضع و (.2018 , هطككك شكككرطیا وحقكقیكككا )ابكككك مكككاابالطنمیة التز  هالتمكيكككل بحیكككث يصككككككككبح التزامككك

المصكككككالح  عطبا لإط خككككذ با , ةعككككد والمعككككايیر المحككككدد بالقكا لتككككزا  الإأجل  نالممكككككل م وط علىرش

 لكيككات أو مع يتماشككى طجعل التمكيككل ذلكك  وب , للبعككد التنمكككي  ى ر اللبكك ةولكيككالإ وطعطككي , ةالمشككترك

لتكككزام الممككككل بنهج سیاسة طمكيكككل طخكككدم مصكككككالح إفمكككن جهة يصكككككبح  , تمكيكككل لل ةالمتلقیككك هكككهالج

 أسكاسككیا في شريكا اهبإعتبار  ةالأهلی المؤسسات  فلى  الممكل  هطلتزم بتكجی  أخرى جهة    ومن  ,  أوسع

 (.2018, )ابراشالطنمیة 

ش نها  نم المعايیككر هذ هككوهل  , لتككزا  بتلكك  المعايیككرلإفي عملیة ا ةوللككن المعضلة الرئیسككی

ومن ثم   ههي طكعی عملیة التمكيل  أر  علیه  المطعا ف فمن  مسؤولا    أو  ا  طجعل التمكيل منضبط أر

 مقدمككةالعلى الككدول والمؤسسككات  ةضه مؤسسككات وطنیككرط  , اخلي سیاديعبككر عككن التككزام د فإنها ط
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المصككككككلحة  الأولى درجككككةوأجنككككدات طراعككككي بال أهككككدافو سیاسا   ط طي وفككككق يهكككك وثانیا , لتمكيككككلل

 (.2018 , هتمكيل)ابكطلل همتلقیالالجهة  مصككالح عطبا لإبا خذ لأا قبل , الخاصة بالممكل

والمشككككككككلا   القضككككككایااجهة وم في عالمیا   ا  المجطمع المكككدني شكككريك أصبحكككت منظمكككات  لقكككد 

المطحككككد  أهمیة لبناء  للأمككككموالطابعة  ةوأولككككت شبكة المنظمككككا  الككككدولیة المتخصصكككك , ةالمعاصككككر 

 , المنظما  الدولیة هذ هأصبحت معه  مما , المدني شراكات حقیقیة وفاعلة مع منظما  المجطمع

عملیة  في هشككريك لىف هدفهجمعیا  وطحكلككت طلكك  الجمعیا  مككن مسككتلا ممكككلا رئیسككیا للعديككد مككن

 (.2016 , ه)منتدى الدوح الدولیةمعايیر لالطنمیة وفقا ل

فإر مكن المفتكرل أر  طضككع  , قانكنكا هلیست ملزمك  التنمیة المستدامة  أهداف  الرغم من أرب

مطابعة الطقككككد  فكككككي  نالطي ططحمل المسكككككؤولیة ع فالككككدول هي, لطحقیقها ةالحككمككككات قكككككانین وطنیككككك

 (.2018 , ه)ابكط المستدامةالتنمیة 

 عطبا إ وب , ت والمسكككؤولیا  الكككدولیةمكككاالتز لإل معیا یا   علار الحكككق بالطنمیة أخكككذ طابعكككا  إ  فر

ك هكككللمجطمع  ةالجمعیا  المشكككككككلل فإر طمكيكككل , عملیة الطنمیة أساسیَا مكككن المجطمع المكككدني جكككزءا  

أر  بإعتبككار , الطنمیةة بخدمكك هالتمكيككل مشككروطعملیة  لطالي فإرباو , لتككزام طنمكككي وفككق المعايیككرإ

 مكككن حقككككق  ا  جكككزء أصكككبحت وط رالش هذ هككك وفر , التمكيكككل یجكككب أر يخضع لشكككروط طحقیكككق الطنمیة

 ةعملیة التمكيكككككل أصبحكككككت مرطبطككككك فر, وبها هالتشكككككريعات والمكاثیكككككق المرطبطككككك ةالإنسار ومنظكمككككك

صاحبة الحق في طحديد أولكيا  التمكيل ي ه ةالأهلی ت المؤسسا إن , مستدامةالالطنمیة لكيات   و ب

و كككان إقككرار  , عملیة الطنمیة ها شككريكا فيبإعتبككار ا هأر طفككرل شككروطي مككن یجككب هككو , الككدولي

 اهكككوب همیة الشكككراكة مع ةالأهلیكككسسكككات ؤ الم هالكككذي طقككككم بككك الكككدور الحیككككي  ةمیكككها ب ةلأمكككم المتحكككد ا

ولكككم طعكككد عملیة  , الطنمیة والمؤسسكككات  بكككین هدیو العلاقة طعاضككك , عملها مودع ةطعزيكككز المنظمكككو 



53 

 

 ةوعملیك , أوسع واشكمل لطصكككككبح لا  طكابع فنسكككككاني ت متكد ا  بل  فقط  الطنمیة لا  طابع اقطصكككادي

 والمؤسسكات  , الإنسار مكن حقككق  مكاهم ءا  زج طعطبكر حیكث مكن أجل خكدمة الطنمیة التمكيل    ضبط

 , جیكككك ) ساد  تنمیككككةفككككي طحقیككككق ال ة المسككككاعد كفیككككل ب اهككككوضككككمان طمكيل تنمیككككةال ةجككككزء مككككن عملیكككك

2015.) 

ا  طاعة مكن المعايیكر جعله أكثكر انضككبوعكن طريكق مجم الأجنبكيم لتمكيكل ینظكالت عملیكةأن 

ومنها متعلكككككق  , المسكككككتكيات ومنها مكضككككككعي ومنها فجكككككرائي ةمتنككككككعة ومتعكككككدد  المعايیكككككر هذ وه

طكككابع دينامیكككككي  ت معكككايیر ذالا هذ هكككو , ما  حكك لبككككابكككالممكل ومنها متعلكككق بالمؤسسكككات وككككذل  

التمكيكل مكن اسطفاد   أكبكر طحقیكقمسطجیب لمطايرا  متطلبات الطنمیة وهي طسككعى بالأساا فلى 

العمل و , يمكككالإخفاا في العمل الطن أوالتقككدم  یككا قل وطضع آلیا  لطسكككهيل المطابعة  ,الأجنبككي

قا  المخطلفة ر طحككم العلاهناك معايیك و , ةالأهلیك للمؤسسات  التمكيلعلى طحسین ظروف وبيئة  

لضككمان طقلیككل   مكككي الطن المسا  على لإيجابيوالتكك ثیر الضككبط التمكيككل وضمار الشفافیة  ةللمنظمكك

 هذ هكك ومككنبككین المانحيككن والمسط يككدين  هالفجككك على مشكلا  التمكيككل وطقلیككص  ةالمترطبكك المخككاطر

الإدا ي  والطنظككككیم ةنككككالمرو و  ,مطكاملة هاعا  حقكككككق الإنسار كمنظكمككككرمو  ,سككككتقلال الإ :المعايیككككر

 , ه)ابكطككك والتقیكككیم ,الاسطجابةو  ,الالتكككزاما  و ,الفعالیةو ,المساءلةو  ,ةالأهلیككك للمؤسسكككات والمالي 

2018.) 

 المتعلقكةخصكصكا  طلك   ةعديكد  هللتقكدم فكي مكاضكیع إنمائیك العربیكةكد بعض الدول  هورغم ج

 17الك  التنمیة المستدامة فدا هب ةأن رصد التقدم حسب المؤشرات المتصل  الإ  ,  ةبالتعلیم والصح

فكي  التنمیكة المسكتدامة أهكدافلكن طحقكق  ةمجتمعك العربیكةالكدول  بك نويكحي    ,  ر ط خرا  واضحا  هیُظ

 .(2015 , ) ابك حسن2030عام 
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فكككي  العاملكككةلمؤسسكككات المجتمكككع المكككدني  الدولیكككة ةصكككدرت عكككن المنصككك همككككجز  ةفكككي دراسككك

ا علكى طحقیكق النتكائج هكومكدى قابلیت الفلسكطینیة الحككمیكةمنظمكات غیكر  إسكتدامةفلسكطین )مؤشكر 

 الفلسككطینیة الحككمیككةقطاعككات منظمككات غیككر  همؤشككر طقريككري حكككل قككك  الدراسككةقككدمت  , (تنمكيككةال

التراجككع فككي سككبع  إلككى ةضككافالإبوعالجككت كككل التقككدم المحككرز  , المسككتقبلفي اهككنجاح ةومككدى قابلیكك

 ةالتنظیمیك ةوالقكدر  ةالقانكنیك ةي )البیئهالمدني و قطاعات المجتمع   ستدامةلإ  ةمككنات وأبعاد أساسی

 , (ةالعامكك ةوالصكككر  ةالقطاعیكك ةالتحتیكك ةوطقككدیم الخككدمات والبنیكك مشككاركةوالت يیككد وال ةوالجككدوى المالیكك

 ةالأساسككی هجككو لأام هككات التككي طرغككب فككي فهككللج ةالأهلیككمفیككد لمعلكمككات المؤسسككات  مؤشككر يهككو 

 .(2019 , ةالمتحد  ممالإا)طقرير هراقبتمو  ةالأهلیفي قطاع المؤسسات  ستدامةللإ

 في الفلســـــطينية ةالأهليـ ــــللمؤسســـــات  فاعل  أمام تحقيق دور المعيقـــــات. 7.3.2
   مستدامةال  تنميةال

 تنمیةفي ال الفلسطینیة ةالأهلیللمؤسسات فاعل   دو   طحقیق   المعیقات فيطكجد العديد من  

 ةی)إسكككككرائیل(لا الحكككككككما   میكككككع ي حیكككككث ضكككككیقت ج)إسكككككرائیل(الحكككككتلال الإ اهكككككمهأ   مسكككككتدامةال

جاهدًا لضكككرب  ي)إسكككرائیل(لا الإحكككتلال حيث عمل  ةالأهلیككك لمؤسسكككات ا على الخنكككاق المتعكككاقبة 

 السكلطة إنشكاء وبعد  , م التكراخيص هكعد  فعطائ طعمكدت الفلسكطیني فعوامل الصمكد للشعب    كل

وعمل  على   یةككمالحوغیر  ةالأهلی قابطها على المؤسسات  الإحتلال الكطنیة واصل  قوا  

 فحكا  سيط طها عليها.

 والبنیة ةا الطبیعیها ومكارد هومؤسساط  ةشعكب المنطقعلى    ي)إسرائیل(الحتلال  الإأثر  لقد  

علكككى  ةالمنطقكككة قكككدر بشككككل عكككام حیكككث أعكككاق   التنمیكككة المسكككتدامةوعلكككى  , الأهلكككيوالسكككلم  ةالتحتیككك

والتعلكككیم  ة بالصكككح المتعلقكككة ةالأساسكككی تنمكيكككةطراجكككع  فكككي الوحصكككل  كل بمشكككروع طنمككككي هكككالن

 .(2011 , واخرون  ه من) عث المرأة وطمكین 
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غیكر  ةالأهلیكهو العائا الأب ز أما  طحقيا دو  فعال للمؤسسات   الإحتلال  زال    ماكان و 

 الإحكككتلال غلاا الشكككامل للمكككدر والقكككر  الفلسكككطينیة التكككي ط  ضها قوا  الإيكككث أن ح, الحككمیكككة

كككان   لككذل   هب امجها ومشا یعها بكفككاء لتنفیككذ لمؤسسككات د   امر ق أعاقككت  قد  ي)إسككرائیل(ال

المجتمكككع الفلسكككطیني على  ةضعف قد  إلكككىممكككا أدى صعبة  ةشكككمهالمو  ةدفهالمسكككتخدمة الفئكككات 

ما ا ككككككافة  لمؤسسكككككات بلل التنقككككلبإعاقة  الإحكككككتلال لككككم یكطف و  (.2018, الصككككمكد ) ابكككككراش

 ةالأهلیللمؤسسات  ةبمصاد   التحكيلا  المالی الإحتلال أشكال القمع وطمثل ذل  بقیا  سلطا   

قابة على طمويل الككر  ضككت ف  وطح  اس  " طج يف المنككابع"  ةوكككان  هله العملیكك الحككمیككةوغیككر 

 ي)إسككرائیل(ال حككتلالالإسككت قكككات ما و  (.2009 , ) البابككا الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككالمؤسسككات 

 اهكككإغلاق و اهأعضكككائ إعتقكككالطویاطها و ومصاد   مح ةالأهلیكككمؤسسكككات الغلاا العكككديد مر إ سیاسة 

صمود الشكعب  طعزيز على الحككمیكةوغیكر  ةالأهلیسبيل الحد مر قد   المؤسسات   ا فيهوطدمیر 

 (.2015 , الفلسطیني )ابك حسن

 وقامكككت  الحككمیكككةوغیكككر  ةالأهلیكككبهدف الضكككغط على المؤسسكككات  جكككراءات الإ هذ هكككوكانكككت 

على سبيل المثككككككال ط  فغلاا , یة  عسك  سیاسة أو ف ل  ةمیككككككهغلاقها بنككككككاء على أسباب و إبكككككك

العكا    ي  قانونیة في ةالدفاع الإس ائيلي عنها منظمك "أنصا  السجین" بعد فعلار وزي جمعیة  

اسطنادا فلكككى قانور منع  2009المجتمكككع" فكككي العكككام  تنمیكككةفغلاا م ككككز" نضال ل ككككذل و 2006

 ةوغیكر حككمیك أهلیكةمة منظ( 25)قام  السكلطات الإس ائيلیة بإغلاا  حیث  الإ هاب بالإجمال

العككككككككربیة "  الشككككككككرا" و "  فة طجا   وصناعة القككككككككدا "و" جمعیة الككككككككد اسا   مر بينها "بي   و

 (.2011 , واخرون  ه من)عث
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الضفة  في الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككالمؤسسككات فككي شككؤون  2013عككام  الحككمككةطككدخل  زاد 

مككن  مقدمكةالبكرامج القة مكككظفي العملیا  ومضای على ةالمعككقا  البیروقراطیك فككي  ذلك و  ةالغربیك

وغیككر  ةالأهلیككیطلككب مككن المؤسسككات  61فمككثلا القككرار  قككم  , الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككالمؤسسككات 

قككانكن المؤسسككات  الرغم مككن أربككمالیة معينة  إجككراءات  طلككب المكككافقة على أو الإشعا  الحككمیككة

 تكككدخل فيالبیة رالا الضفة فكككي الحككمككةواصكككلت و   , ذلكك لايكككنص على  الحككمیككةوغیكككر  ةالأهلیكك

 وطعلیككق للفعالیككات طصا یح إصككدار عككن طريككق رفككض  الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككالمؤسسككات  لعم

بشكل طعسفي )طق ي  اسطدامة منظما  المجطمع  الحككمیككككككككةوغیككككككككر  ةالأهلیككككككككعمل المؤسسككككككككات 

 (.2013 , المدني

ا هكككونش ط اهكككباطارط ؤسسكككات للم ة الداخلیكككة البیئككك في المتعلقكككة المعیقكككات   إلكككى بالنسكككبة أمكككا

و یاب الككديمق اطیة داخل منظما   الأعضككاء  التجككانا والتلككامل بير و یاب  , بنشاط شخصي

للتشككككككبی   یككككككاب  و  , امج و    واضحةللبككككككر وافطقا  , والفسككككككاد الإدا ي , المجتمككككككع المككككككدني

 .(2010 , )ابك حماد   الفلسطینیةالكطنیة  السلطةبير بعضها البعض وبير م سسا   ةوالشراك

 , الفلسكطینیة الحككمیةوغیر  ةالأهلیالخا جیة للمؤسسات    ةالبیئ  ططعلا في  العكامل التي  اأم

وغیكر  ةالأهلیكططعلا بالمؤسسكات  والقكانین الحديثة والككاضحة التكي ةللأنظموالافطقا     ,والتمكيل

 الحككمیكككككةوغیكككككر  ةالأهلیكككككحول المؤسسكككككات  ك هكككككوضعف التفكككككاف الجم , الفلسكككككطینیة الحككمیكككككة

 (.2012 , )عكل  ینیةالفلسط

 , الفلسككطینیة الحككمیككةغیككر  ةالأهلیكك للمؤسسككات  سككتراطیجیةالإ ةنعككدام الرؤيككإ  إلككى ةضككافالإب

 الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككا المؤسسككات هككوعككدم وجكككد طصكككر مشككترك لككلأدوار التككي یمكككن أن طقكككم ب

ا فككي هككعلككى ذاط قنغككلاالإ إلككى الفلسككطینیة الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككومیككل المؤسسككات  , الفلسككطینیة
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 ة وعلى دينامیكی , ستراطیجیةالإ تنمیةال  ةمر الذي يؤثر على عملیالإ ,  طقدیم الخدمات   وظیفةإطار 

وكككذل   , وعلككى الككروابط بككین القطاعككات والقكاعككد والمجتمعككات  , لحاجككات النككا  الأفضككلالتمثیككل 

 .(2018, ) ابراشالسیاسیةات هوالج ةات المانحهعلى العلاقات مع الج

ا ازدیكككاد هكككمهمكككن أ و ة العربیككك ةا المنطقكككههكككالتقكككدم طحكككدیات طكاج عملیكككةیعیكككق عكككام  شككككلو ب

وطعككككدد النزاعككككات التككككي طزعككككزع  , المسككككتدام والشككككامل يقتصككككاد الإمعككككدلات الفقككككر وضككككع  النمككككك 

 تنمكيكككةوالفككككارق ال , اب بالشككك ةخاصككك ةالبطالككك هزيكككاد و  , جتمكككاعيالإو  يقتصكككاد الإإمكانیكككات النمكككك 

 وعككدم وجككككد  , بككین الجنسككین ه ا و انعككدام المسكككإو  , فئككات المجتمككعل الفلسكككطینیةق بككین المنككاط لبیككرةال

وضككع  التنسككیق فككي السیاسككات  , جمیككع الفئككات والمنككاطق حتیاجككات لإ هومسككتجیب همؤسسككات قككادر 

وغیككككر  ةالأهلیككككم المؤسسككككات هالمختلفككككین بمككككن فككككی هعبككككر القطاعككككات وإشككككراك أصككككحاب المصككككلح

ا هككبمككا فی ةطحككدي طغیككر المنككاخ وشككح المكككارد الطبیعیكك إلككىة فضككاالإب , والقطككاع الخككاص  الحككمیككة

  .(2012,  ) حداد هالمیا

الغیكككر حككمیكككة طتعككرل لمعیقكككات طجعلهكككا غیكككر قكككادرة علكككى  ةالأهلیكككان المؤسسكككات  ةوطككرى الباحثككك

عدم وضككح القیام بالدور المطلكب منها للمساعده في طحقيا التنمیة المستدامة ,منها داخلیة متل 

 ة یكككاب الدیمقراطیكككة الرقابككك الأوقككات وفككي كثیكككر مكككن  الأهكككداف م طناسكككب المشككاريع مكككعالرؤيككة وعكككد 

سكككتقرار السیاسكككي الإهمهكككا عكككدم  مكككا العكامكككل الخارجیكككة فأ داريكككة والكككروطین والبیقراطیكككة,الإالمالیكككة و 

إ  و أ ةالأهلیككمكككال عككدد مككن المؤسسككات أحككتلال یعمككل ع مصككادرة أمككلاك و الإحیككث ان حككتلال الإو 

علكككى التمكيكككل مكككن أكبكككر ومشككككلة الحصككككل یكككام بفعلیتهكككا بشككككل صكككحیح عهكككا مكككن القغلاقهكككا ومن

المشاكل التي طكاجه المؤسسات بسكبب شكحه فكاللثیر مكن المؤسسكات لمكا طحكافظ علكى اسكتمراريتها 

 ةالأهلیكوأغلقت أبكابها وطكاجهه المؤسسات مشككلة عكدم التخصكص وعكدم التشكبی  مكع المؤسسكات 
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 التنمیكة فككي فلسكطین مقیككده بعكده عكامككل منهككا ولیسكت طلامیلككة,و سككیةافطنى حیككث ان العلاقكه الآخكر 

 . یةقتصاد الإو  ةالمكارد الطبیعی إلىوعدم التمكین من الكصكل  ةعلى الحرك ةالقیكد المفروض

التنميــة ودورها في تعزيز    الفلســطينية  الحكوميــةوغير    ةالأهليالمؤسسات  .  8.3.2
   المستدامة

ام هككبدو ها التنمكككي والاجطماعي ال الفلسككطینیة الحككمیككة یككروغ ةالأهلیككطميز  المؤسسككات 

ومكن  , الإس ائيلي  لحطلالإنطداب البكريطاني وصوًلا لكلإفي دع  صمكد الشعب الفلسطیني منل ا

 واقع الفلسطینیة الحككمیةوغیر  ةالأهلیكان للمؤسسات  , للسلطةدور طنمكي ردی     إلىثم طحكل 

فتبلككككرت لكككدينا  , یسككیطر علكككى الكاقكككع الفلسككطینيذي الكككي )إسكككرائیل(الحككتلال الإحیكككث أن  خككاص 

 یةقتصككاد الإو  جتماعیككةالإو  السیاسككیة أهدافككةطككداخلت وامتزجككت  الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككمنظمككات ال

ويتلككككككن المجتمكككككع  , ها صككككمكد الشكككككعب الفلسككككطیني فكككككي أرضككككهكككككا لیككككككن محكر هكككككوطكككككرت برامج

 ةوطتلكن من العائلات والروابط المدنی ةلیدیالتقى الأولما  هذا المجال  هالفلسطیني من طبقتین في  

 ةوالجمعیككككات الخیريكككك السیاسككككیة الأحككككزاب وطتمثككككل فككككي  ةي الحديثككككهككككف ةالثانیككككة الطبقكككك أمككككا ةوالقرويكككك

 (.2010 , همم المتحد الإ)طقرير  ... ةوالنقابات والروابط النسكي

على  ملائمة  هر سريعة في القد  هطتمتع بمرون الفلسطینیة الحككمیةوغیر  ةالأهلیالمؤسسات  

للعمكككككككككل التنمككككككككككي  ةًا هاماً لقككككككككككطها وقيمة إضكككككككككافیرأعطب  مصد  هكككككككككدافأوضاعها الكككككككككداخلیة للأ

 الفلسطینیة الحككمیةوغیر   ةالأهلیجعلت من المؤسسات   السیاسیةكما إن الظروف   ,  والمجتمعي

 (.2018, ذا الدور ) ابراشهعلى  السیاسیة الأحزاب  ةومنافس مااه طلعب دورا سیاسیا  

 , مكن السكلع والخكدمات   ةمتنكعك  ةمجمكعك  الفلسطینیة  الحككمیةوغیر    ةالأهلیدم المؤسسات  قط

نخفكككال الكككدعم مكككن المكككانحین إو  الفلسكككطینیة الدولكككةوقكككد أدى عكككدم الیقكككین المتزايكككد بشككك ن مسكككتقبل 
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 , علككى طقككدیم الخككدمات  الفلسككطینیة الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیككالمؤسسككات  هإضككعاف قككدر  إلككىالككدولیین 

 , اها مكن دون أن يكتم طجديكد هت مشكاريعهكانت أوطقلكیص حجكم المشكاريع  إلىا هر منر اللثیإذ اضط

 هفكي سكد الثغكرات الحرجك هالمتبقیك الفلسكطینیة الحككمیكةوغیكر  ةالأهلیكالمؤسسكات وطستمر خكدمات 

والتعلكككیم والمسكككاعدات  ةمثكككل الصكككح مجكككالات فكككي  ةوخاصككك , الدولكككةفكككي طقكككدیم الخكككدمات مكككن قبكككل 

وغیكر  ةالأهلیكوقد عززت المؤسسات . (2012 , ) حداد والشباب  المرأة وحقكق  غاثیةالإو  ةنسانیالإ

 ةوعملیككك , مكككن اجكككل الحككككم السكككلیم السكككلطةمكككع  ةالشكككراك هعملیكككات الم سسككك الفلسكككطینیة الحككمیكككة

 صلاح في القكانین.الإ

طعكككككاني مكككككن عكككككد  وجود خطة طنمویة   الفلسكككككطینیة الحككمیكككككةوغیكككككر  ةالأهلیكككككالمؤسسكككككات 

بير الإسطجابة  والتككككككككي ط بط ما , تنمیككككككككةفي عملیة ال هة واضحة ومط ا عليها والمككككككككؤثر ومجطمعی

البعككككد الككككديمق اطي  لويشك, و  یة طنمویة مطوسطة وبعيد  المككككد   , حطیاجا  والأولكككككيا  لإلكككك

, تنمیكككككةالأط اف المكككككؤثر  فكككككي ال وجككككككد ضعف فكككككي  التنسكككككیق المكككككنظم بير, هامًا فيها  عنص ًا

و یلاحظ ضعف  , الفلسككككطینیة هالكطنیكككك السككككلطةو  الفلسككككطینیة ةالأهلیككككوخاصة مابير المؤسسككككات 

فل لكم طساه  هله  ,  الفلسكطینیة الحككمیكةوغیكر  ةلأهلیكاالعلاقة بین المجتمع المحلي والمؤسسكات 

 (.2018 , ) ابراش  طنمكيةكحركا  اجطماعیة ناشطة ولا    یة  لفعا لالمؤسسا  بشك

تعبیككككر عر   يطها بككككالبرامج الفي  الفلسككككطینیة میككككةالحكك  ة وغیككككرالأهلیككككطبنككككت المؤسسككككات 

ا هكويلاحكظ  طركز  الفلسكطینیة الحككمیكة وغیكر ةالأهلیوالأنشطة والمشاريع التي طقدمها المؤسسات 

ن طاح على لإوا ةالمشكككاريع طكككدعم التكككدريبات التكككي طشجع الدیمقراطیككك هذ هكككعلكككى التكككدريب بحیكككث أن 

جتمكككاعي والتعلكككیم البكككديل وفكككق الكككنظم الإوالنككككع طفكككال والشكككباب الإمشكككاريع التكككي طخكككص الالآخ  و 

 , اسطعما ًا مر نوع آخر الأجنبككككيفل اعطب  العككككديد مر اللتككككاب والبككككاحثون أر التمكيككككل  , ةالغربیكككك
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الشكككككككباب أو  ي ه  مر الفئكككككككا  ب نها  هن التكككككككدريبات التكككككككي يشجع الممككككككككلین على طن يلها لفئكككككككأو 

 (.2012 , )حداد   ههبك طد يبا   ي  مع وفة النتائج ومش

التطكككككير  هإسككككتراطیجی الفلسككككطینیة الحككمیككككةوغیككككر  ةالأهلیككككطبنككككت العديككككد مككككن المؤسسككككات 

 الحككمیككككةوغیككككر  ةالأهلیككككالمؤسسككككات  ةفل جعل  غالبیكككك , البشككككرية تنمیككككةالمؤسسككككي والتنظیمككككي وال

مر الككككككككككككدور   لوالانطقا  , هامًا مر   يطها وب امجها ا  مر هله الاسط اطيجیة جككككككككككككزء الفلسككككككككككككطینیة

فرالاهطما  بكالتطكير  , المجتمكع المكدني إلكىالكدور التنمككي ومكن المجتمكع الطبیعكي   إلكى   الإغاثي

ممككا يسطدعي ضككرو   طنظي  , الفلسككطینیة ةسيطعززمككع طلكككين الدولكك ةالأهلیككالتنظیمككي للمؤسسككات 

 (.2018 , )ابراش علاقةمعها ومع الأط اف الأخ   لا  ال علاقةال

لعمككل  هالقدیمكك ةالتنظیمیكك لص مر كككافة الأشكافر بنككاء مجطمع مدني صككحیح يططلب الككتخل

يتكككجب  تنمیكةوال والعمكرانالبنككاء  ةمكهفضافة على ذلك  فإر م, الحككمیككةوغیكر  ةالأهلیكالمؤسسكات 

ويجكككككب على ,  ةبما ينسج  مع الاحطیاجا  الجديكككككد  ,  ةالمكجككككككد  البشكككككريةفعاد  النظكككككر بكككككالمكارد 

سطم ا  عملها فككككي بنككككاء ش ط لإ هلأنككككأر طد ك أهمیة التطكككككير المؤسسككككي  ةالأهلیككككالمؤسسككككات 

 همككهحيث ططضمر اسط اطيجیة التطكككير المؤسسككي مجموعة مر العنككاص  الم , الفلسككطینیة الدولككة

ومبادئ واضحة  هوأب زها سیاد  مبادئ الحكككككككككم السككككككككلیم مر حيث ض و   طكككككككككفیر قي  ورسككككككككال

 (.2017, )محیسن

ى أنواع التعطیككل التككي أث   طشقككد واجه  في فلسككطین  تنمیككةعملیة الان  الباحثككةوطكرى  

في الأ اضي  تنمیككككككةالسككككككبب الرئیسككككككي في طعطیككككككل ال الإحككككككتلال ویعطب   ةعلى جوانبها المختلفكككككك

مفهومار  الإحكككتلال و تنمیكككةحيث أر ال, مة أهدافه السكككیاسیة والاقطصادیة وذلككك  لخكككد  نیةالفلسكككطی

حقيا مش وع على طدمي  أي آفاا طنمویة ويحد مر ط ليطعا ضار مع بعضهما الكككككككككككبعض ویعم
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الكككذي یعيا الكككتحكم ,  الإحكككتلال  لفي فلسطير مرهور بزوا  تنمیكككةال لفر واقع ومسطقب, طنموي 

ويجعلنا كفلسككككككطینیین  هينة المسككككككاعدات  والمعككككككابر والحككككككدود والتنقككككككل,  الفلسككككككطینیةفي المكككككككارد 

 .حسب   يطها وأجندطها تنمیةالتي ططحك  في مشا یع ال هالخارجی

في  البشككرية تنمیككةواقع ال هلمعرفكك البشككرية تنمیككةي الهكك المسككتدامةمیككة التنم جكانككب هككومككن أ 

م  لأفي فلسطير والتككككككي طصد  عر ب نامج ا الخاصككككككة البشككككككرية تنمیككككككةفلسطير وجد  طقا ي  ال

 تنمیككةواقع ال ةا قككراءهككالإنمائي عككن طريككق مجموعة مر المككؤش ا  التككي يمكر مر خلال هالمتحككد 

 , المكككككرأة طمكير و الفقكككككر ,و , التعلكككككیم و ,  ةهي م ش  الصكككككح ومر أب ز هله المكككككؤش ا   ,  البشكككككرية

في فلسطير  البشكككككرية تنمیكككككةواقع ال ةوقكككككراء لهله المكككككؤش ا  يمكر الاسطدلا لمر خلا,  ةوالبیئكككك

 (.2015 ,  )السلكت 

 ةفككككككي فلسككككككطین الصككككككادر عر ب نامج الام  المتحككككككد  البشككككككرية تنمیككككككةبخصوص م ش  ال 

في مسطو  مطوسط  ةضي الفلسكطینث وضكع  الأ ا( حیك0.762) ةبلغ قراب 2012الإنمائي لعام  

جككاء طرطیككب فلسككطین  دولككة( 179مككن أصككل ) , الإنسانیة على مسطو  العككالم  تنمیككةمر ناحیة ال

 هومعدل معرفك , %( 73( هلا المؤش  يصنف باسطخدا  مطوسط العمر المتكقع عند الكلاد  )96)

یم د الإجمالككككككي في التعلككككككالقیكككككك نسبة إلككككككى%( بالإضافة 92.4بككككككین الراشككككككدين ) ةواللتابكككككك ةالقككككككراء

على أر  لهله المكككككككككؤش ا  طد  , ( دولار3.6%( ونصيب الفكككككككككرد مر النكككككككككاطج المحلكككككككككي )80.6)

 , حصككككككككاء المركككككككككزي الإاز هككككككككطحقا فوا المسككككككككتك  الاقليمي العككككككككربي )ج الفلسككككككككطینیةالأ اضي 

2012.) 

حيث شهد   , طحسكنا بشككل عكام   الفلسطینیة اضي  لأدت المؤش ا  الاقطصادیة في اهش

 , از المركككزي للاحصككاء الفلسكككطیني هكككالغككربیة نموًا في معظ  المككؤش ا  الاقطصادیة )الج ضككفةلا
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جمككالي للأراضككي الإنمو النككاطج المحككل  إلككىبالأسعا  الثككابطة ة (  وطشي  التقككدي ا  الأولیكك2010

حيث بلا  قيمة  2010%( بالمقكككا نة مع العكككام 10.7) بنسكككبة 2011خكككلال العكككام  الفلسكككطینیة

الغكربیة  الضكفةبالأسعا  الثكابطة في  2011الربع الأخي  مر العكا    لالاجمالي خلاحلي  الناطج الم

 الأراضكككيجمكككالي فكككي الإوبلغ نصيب الفكككرد مر النكككاطج المحلكككي  , ( دولار امريككككي للفكككرد 1203)

 بنسكككبةمسككجلا ارطفاعككا  2011( دولار امريكككي خككلال العكككام 1614) هسككعار الثابتكككالإب الفلسككطینیة

 (.2012 , از المركزي للاحصاء الفلسطینيهالسابق)الج%( عن العام 7.4)

 إلككككككى 2010%( عككككككام 23.7مر ) الفلسككككككطینیةفيالأ اضي  ةالبطالكككككك لنخ ا معد إوقككككككد 

 (2012 , از المركزي للاحصاء الفلسطیني ه. )الج 2011%( عام 21)

ع ابالكربع الكر في  , نظر الیكنسكك  ههمرطفعا من وج  ةالغربیفي الضفة    ةكى البطالمستبقي  

 .بیةرفي الضفة الا%( 41.5) الشباب  بین ةكانت معدلات البطال , 2013عا   نم

( شكككیكل لأس   مكونه مر شخصير 1300حكككدد خكككط الفقكككر الرسكككمي ب) 2006فكككي عكككام 

مساعدا   الفلسككككككككطینیة اضي لأمر السكككككككككان في ا ةوططلقى نسبة عالیكككككككك , لبككككككككالغین وأ بعة أطفا

 الضكككفة%( فككي 47) إلكككىالفقككر  ةطصكككل نسككب اعدات المسكك هذ هكككوفي حككال حسككم ,  لائیة أو نقدیة 

بلككغ  2010عا  لاز المركككزي الإحصائي الفلسكطیني أنه خلاهككمككا طشي  فحصائیا  الج , الغربیكة

مقابكككل  الغربیكككة الضكككفة%( فكككي 18.3) هالفقكككر بير الأف اد وفقًا لأنماط الاسطهلاك الحقیقیككك لمعد 

 (.2012 , از المركزي للاحصاء الفلسطینيه%( )الج19.4)2009عام 

لكككككككم طشهد أي نوع حاد مر  الفلسككككككطینیةالعكككككككلاقا  الاجطماعیة فككككككيالأ اضي  هبسككككككبب قككككككك 

اسطقصائیة لبكككرنامج  الغكككذاء العكككالمي د اسة  لومر خلا , الجككككع  لحطماإالأزما  الغكككذائیة فكككي 
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%( مككككككن السكككككككان یعانور مر انعدا  الأمر  38ن )أطبككككككین  ةوالزراعكككككك ةغذیككككككالإ ةنككككككروا ومنظمككككككالإو 

 (.2009 , الغذائي )بنعالي

 ةعلى الككككككككر   مر وجود صعوبا  واضحة يواجهها الفلسككككككككطینیكن طعطب  منظمة الصككككككككح

حيث ط   , جدي   بالثنكككاء درجكككةل ةمعقولككك الفلسكككطینیةللأراضكككي  ةالعامككك الصكككحیة ةالحالككك ةالعالمیككك

لتككككككفي  العكككككديد مر الخكككككدما   هإضكككككاف, م اا الخطیكككككر  والمعكككككدیة لأالكككككتخلص مر العكككككديد مر ا

 , لككیس جیككدا بحیككث مككا زال یعككاني ةمككا زال وضككع هالنفسككی ةالصككح لللككن مجا  ,ساسیةلأا الصككحیة

 , ي)إسككككرائیل(الحككككتلال الإفككككي ظككككل  ةالسككككیئ الصككككحیةبسبب الظكككروف الاقطصادیة والاجطماعیة و

ا أف ز  العككككديد مر المشككككاكل كككككالتكطر هككككحيث أر هله الظككككروف خا جة عر قد ا  الأف اد للن

 .(2017 , ه)ابكط ةومشاع  الغضب المتكاصل لالأم وفقدار

المعكدلا  في العكالم  لمر أق ینیةالفلسكطوطعطب  معدلا  الأمیة بير البكالغین في الأ اضي 

%( 2.6%( بكاقككككع )5.4( عككككام فكككك كثر )15حيث بلا  نسبة الأمیة بير الأف اد الككككذين يبلاور )

 , ةلككككنفس الفتككككر  العربیككككة%( فككككي بككككاقي الككككدول 27.6حير بلا  ) في , %( للإنككككاث 8.3للككككذككر و)

از هككككككلككككككدى الفلسككككككطینیین ) الج ة  ا طفاع في نسبة الحاصككككككلین على م هلا  علمیة عالیككككككنالككككككوه

 (.2012 , المركزي للاحصاء الفلسطیني 

بما فیه حقها في  , قضایا المككككرأ  لطفعي لح اكككككا قویًا في مجا الفلسككككطینیةطشهدالأ اضي 

  العكككاملة في ظمكككالمنا لمر قبي محو ر وككككار هنالككك  دو  , المسكككاوا  الاجطماعیة والاقطصادیة

ووحدا  النكككككع الاجطماعي في الكككككزا ا  مر  , ووزا   ش ور المككككرأ  , حقوا المككككرأ   لمجا

قضایا المكككككككرأ  وطحقيا العكككككككديد مر الانجازا  في هلا الإطا  وللكككككككن وعلى الكككككككر    لطفعي لأج
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, )بكككككايبر ه ا و االمسككككك إلكككككىهنالككككك  ط يكككككق طكيكككككل للكصككككككل  للا أنه مازاإ , ةمرالانجازا  المتحققككككك

2017) . 

 اضي لأفي ا ةنسار فلا أر البیئكككككككلإر العكككككككیل في بيئة سليمة ونظیفة هو حا أساسي لكككككككإ

سطنزاف  ي  الكككككطبیعي للمككككككا د وعد  لإلكككككمازالكككككت ططع ا لأخطا  حقیقیة نطيجة  الفلسكككككطینیة

التكككي  هالتحكككدیا  اللثیكككر  لوللكككن في ظ , ة ا والمصكككادر الطبیعیكككلأسيط   الفلسكككطینیین على ا

ویعطب  , فإنه يصعب ط مير هلا الحكككككككككككككق  الفلسككككككككككككطینیةفي الأ اضي ة ئككككككككككككیعاني منها قطاع البی

على  هالسكككبب الرئیسكككي الكككذي يح   الفلسكككطينيير مر السكككیطر  ي)إسكككرائیل(ال الإحكككتلال سطم ا  إ

ط ث  على  التككي حيث طعد المیككاه واحده مر أصعب القضككایا , وخاصة المیككاه ةموا ده  الطبیعیكك

 (.2017, هشمعنیة ) اضي الفلسطيلأفي ا ةفسطق ا  البیئ

المؤسسات  إستدامةمؤشر " بعنكان  "  الدولیة تنمیةلل ةمريكیالإ ة"الككالفي طقرير  د وكما ور 

المؤسسكككات  ةوالككذي یقككدم طقییمككا  شككاملا  لقككدر  , 2017"وشككمال أفريقیكككا الأوسككطفككي الشككرق  ةالأهلیكك

 , تنمكيككةكل الفیككذ الحلككمككد فككي طنلأاعلككى العمككل كشككري  قصككیر  الفلسككطینیة الحككمیككةوغیككر  ةالأهلیكك

علككى  الفلسككطینیة الحككمیككة ة وغیككرالأهلیككلمؤسسككات ا إسككتدامةفقككد سككجل ثككاني أعلككى مسككتكى فككي 

 التمكيككلوضككع   ةالقانكنیكك ةالبیئككك المؤسسككات ا ههكالمشككاكل التككي طكاج المسكتكى العربككي بككالرغم مككن

حیككث ذكككر طق ي  .(2015, ) سككلیمان" هوقطككاع غككز  ةالغربیكك ةلضككفلطقككدیم الخككدمات فككي  تراجككعالو 

مككا زالككت ططمطع  الغربیككةن الضفة أ 2013 الفلسككطینیة الحككمیككة ة وغیككرالأهلیككاسطدامة المؤسسكات 

 ة وغیكككرالأهلیكككوطمطعكككت المؤسسكككات  , ى خكككر الأ العربیكككةبالكككدول  ةمقارنككك سكككتدامةالإب على مسكككتكيات 

لنقاط في فئة ع اوقكیا  السلامة المالیة مع وبیة ب قك  مسطرفي الضفة الا  الفلسطینیة  الحككمیة

 .( 2013 , " )طق ي  اسطدامة منظما  المجطمع المدنيهالاستدامة المتطكر 
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ــل  ــع : التمويـــ ــث الرابـــ ــيالمبحـــ ــات  الأجنبـــ ــة ةالأهليــ ـــللمؤسســـ غير الحكوميـــ

 والستدامة

 المقدمة.  1. 4.2
 ةالأهلیككككا المؤسسككككات هوحطى الإغاثیة الطي طقكككككم بتنفیككككذ  تنمكيككككةم في المشككككككا یع الهككككالأ فر

للطعامل مع  مؤسسكةخلال خبكرات ال نم , ا بشكل أساا على عنصر الاستدامةهیر على ط ثالتركیز 

بالطالي فإر قیاا مككدى ط ثیككر المشكككروع على ال ئا   , ةالقضكككایا الطي طعالجها المشكككككا یع الممكلككك

ي مسكككؤولیة مشكككتركة مكككا بكككین هكككمكككن المشكككروع و ا  طعتبكككر جكككزءدفة وعلى المجطمع المحلي هالمسكككت

لأساسكككككي لنجاح التمككككككيل في خكككككدمة الطنمیة واسكككككتدامطها ا المعیكككككار هبإعتبكككككار  ةسسكككككمؤ ال الممككككككل و

 (.2015, )سلیمان

أر یعمل بها الممككككككككككككككككككككككل بخلاف المككككككككككككككككككككككاضیع السیاسیة هي ن إن المشا یع الطي لا يمك

ر الممككل لأ , غیكر مسكؤول على اسطكمال التمككيل  المشا یع المستدامة لا یفلر بها الممككل لأنه

المشا یع ن لكككككذل  يبتعكككككد ع  , ءانطها هلمشكككككروع مؤقكككككت له فتكككككر  سسة طمككككككيلا  بالنهایة یعطكككككي للمكككككؤ 

 في الممكككلین نالعديكد م ا أساسیا لكدىرالمطابعة عنصكككك لطشككككو  ( .2013, )أبكك حمكاد  مسكتدامةال

جا  رمخ نمیككككن وع رالمشككككككبعككد  أر العمل ما حیككث  اهيككتم طنفیككذ المشكككككا یع الطي  رأث هفككرككككمع

یعتمككككد الطي  رمعايي وع وهناكرمة للمشكككككككككككككككككككطككككداالاس رعنصككككككككك سیاا قیاا في هالمنفككككذ  هطككككالأنش

 جكككد فضافة فلى و , اسطفادطهامككدى فة وقیاا د هسككتفي عملیة المطابعة مع ال ئة الم الممكككل اهككعلی

ة حككككظخلال الملا نم , حالة كار مطعلقا بالبنیة الطحطیة ي فيمكككككوع الطنرالمطابعة للمشككككك رعنصككككك

 .(2017,   )عمرانرالمسطم
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ا  الأهلیة ككككككدلیلا للمطابعة والتقیككیم بالمؤسس أطلقككت  بكة المؤسسكككات الأهلیةكككككوبككالرغم أر ش

لكذل  بعكض المشا یع  , شرط للطمككيل وللكن غالبا ما یكككن قیاا الأثكر صككريا على الككرق   هلأن

 , سنككككا   هويكككتم قیاا الأثكككر بعكككد عكككد  , يكككتم  فضها بسكككبب عكككدم وجككككد نظكككام الطقيكككیم والمطابعة

,  هالممكككككككككل ومككككككككن المككككككككؤسسة ن سها)منتككككككككدى الدوحكككككككك نمطابعة داخلیة ومطابعة خا جیة موهناك 

2016.) 

  علاقكككةعلى  ءبنا یم بكككالممكل والجمعیة وذلككك  حسكككب المطابعة والطقيیكككم وذلككك  ويكككرطبط الطقیككك

 سسة .ؤل يحدد الجهة الطي طقك  بالمطابعة مع الموفالمم , سسة ؤالممكل مع الم

عها الممكل منذ البدایة ككا  الطي يضرا یع وفق المؤشكمطابعة أثر ططبیق المشمكل ب  المویق

ا یع المنفكككككذ  كككككككككالمش ها یع ویجكككككب أر يكككككراعي طبیعككككككككككككككالمؤشكككككرا  طقكككككیس أثكككككر هذه المش هذ هكككككو

 المكككرحلة ولا ةططناسكككب مع طبیعككك ا یع لاكككككككفكككبعض المش , یاسیة الكككراهنةكككككككحلة السرا للمهكككمتءوملا

مثل طنفیكككذ مشكككروع له علاقة  عكككدم طككككفر الكضكككع المناسكككب  ظكككل فيدى نجاعطها يمككككن قیاا مككك

يكجكد فيها انطخابا   الظكروف السكیاسیة التكي لا ظكلفي  ,  یاسیةكككا كة السككككالمش  نبتمكین المرأ  م

 .حلة الراهنة رملائمة للمشا یع مع الم ةر هناك طبیعولذل  یجب أر طك , 

 مؤسسكككةوغالبا في كل  , ولايكجكككد نهج مكحكككد   ,مؤسسكككةل مؤسسكككةإن التقیكككیم یختلككك  مكككن 

أو بعككككض , ا  خا جي ككككككطشككأو مس , ذا الككككدورهككككطقكككككم ب مؤسسككككةال أو , ر هناك خبیككككر معيككككن ویك

  الممكككل ويكجككد شككيء محككدد ومككن الممكككن أن  یق لككذل  لا ,  ذا المكضكككعهككالباحثيككن الدا سككین ل

 , (2018, )الشكا , ا جیابه مقيما خطلل  ة طقكم بها وكككسسؤالم أوبعملیة التقییم 

وفدا   , والتككافا , والتنسكیق  , لتزا  لإض و   ا للقیاا أثر التمكي  الدولیةمن المعايي   

والتخطككیط  ةالتشككغیلی والأطككر , تنمیككةوأداء ال , ةبهدف طعزيز الحككمكك هالمتبادلكك هلءالنتككائج والمسككا
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بير  ةفعالككك ةش اككككا  إنمائیككك لدف عمداء في البلكككدار الككككطنیة الشكككريكة بهلأوطقيي  ا , ةوالمیزانیككك

وعلى الكككر   مر أجند  المعككككنا  المقكككدمة مر الحكككككما    , المكككانحة والبلكككدار الشكككريكةا  هكككالج

طشي  مباش   فلى المنظمكا   ي   الجنكب, ولا لفلى الحككما  في دو  لالشما  لالمانحة في دو

كككككككككمیة وطع ف المطاي ا   ي  مباش  على المنظمكككككككا   ي  الح ا  هناك ط ثي  أنالحكككككككككمیة فلا 

سطفاد  مر لإعلى ا ةحیككث طقو  هله الشككراك ةوالتككزام الشككراك یككةبالملل ل  التمكككيبقیاا أثالمككرطبطة 

دارة الإوالتنسیق مع  ةات المانحهالشريكة والج لتزاما  بير الدوإلالد وا والتجا ب بناء على  

 (.2014, ه)زياد ة المتبادلة جل النتائج  والمساءلأمن 

طهامها إو الفلسكككطینیة الحككمیكككة ة وغیكككرالأهلیكككجكككك  على المؤسسكككات هال أن ثكككةالباحوطكككرى 

سكككككتثناء إیعود فلكككككى  یاب الكككككديمق اطیة الكككككداخلیة المنكككككاسبة ب  ةالسككككككيبالفسكككككاد والممكككككا سا   ي 

 , هي للمنظما  والقطاع ب كمللخالدایكلي هالتي ی  ضها القانور على التنظیم ال  ةالترطيبا  الشكلی

والشكككككككفافیة  مشكككككككاركة  المتزايكككككككد لمكككككككدونة السكككككككلكك یلاحظ طدني مسطویا  المر الانطشاوبالكككككككر   

 الفلسكطینیة الحككمیكة ة وغیكرالأهلیكالمؤسسات  لداخوططبیق الحككمة   ةالسلط  لوطداو  ةوالمساءل

. 



68 

 

  هالخلاص 5.2
حیكث اعتمكدت  , جكل الصكمكد أمكن  تنمیكةلعبت مؤسسات المجتمع المدني دورا فكي مجكال ال

العمكل ,  ةمكن خكلال طقكدیم الخكدمات وطمككین وطقكيك , ةمشكهالمداف الفئكات هطككعین واسكتعلى المت

 , ةمشككهالمو  ةوالعمككل علككى التكك ثیر علككى القكككانین والتشككريعات والسیاسككات للككي طخككدم الفئككات الفقیككر 

 , مسكتدامةال ةنسكانیالإ تنمیةفي إطار ال ةالمكاطن ةوفلسف ةوالحريات العامة الشخصی  ةوطعزيز الحري

 كم الحكم الرشید.هوفق مف , من اجل بناء المؤسسات  تنمیةال ةجیهحیث سادت من

 ةولربمككا فلسككطین حالكك , ةات المككانحین حیككث الظككروف المختلفككهككلقككد اختلفككت سیاسككات وطكج

حتضكان مصكالح الفقكراء إ إلكى ةحیكث الحاجك السیاسكیة أهكدافطحقیكق  إلكىللتمكيل الرامكي   ةنمكذجی

 م.هوطقدیم الخدمات ل

 ةواللیبرالیككك ةا قككككى العكلمكككهكككا وطتبناهكككیم التكككي طكككروج لهطكككار طعزيكككز القكككیم والمفكككافكككي إ وككككذل 

المسككتكى الشكككلي رغككم  علككى ةنسككانیالإ تنمیكةنسككان والالإوحقكككق ة علككى الدیمقراطیكك ةوالمبنیكك هالجديكد 

 عدم ارطباط ذل  بالتنفیذ الحقیقي.

ضات مع المكانحین و امفوطالبت بالضغط وال  سالتسییمن طمكيل    ةالأهلیحذرت المؤسسات  

 , المككانحینة المجتمككع الفلسككطیني ولككیس وفككق أجنككد  إحتیاجككات علككى  ءا  كيككات بنككاالأولطحديككد  هباطجككا

جكرت ة , و نسكان والدیمقراطیكالإمثكل حقككق  ةمحدد ة أجند تمام المانحین بفرل هلكحظ ا   هأن  هخاص

 , ات التمكيككلهككواطجا ةنككد والتككي أثككرت علككى أج السیاسككیةالعديككد مككن المتغیككرات  الفلسككطینیة ةبالسككاح

أسكباب  هنكاك عكد ه أنعتقكد أ و   ةالأخیكر  هنكو لآاب ةالأهلیالتمكيل للمؤسسات  ةحیث لكحظ طراجع نسب

 .العاملة ةالأهلیدد العديد من المؤسسات هالتي أصبحت ط ةر هالظا هذ هطق  وراء 
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ا هور ود  , ةعام ةبصكر  ةالأهلییؤثر على أداء عمل المؤسسات الذي سوبسبب شح التمكيل  

والتكي مكا  , ةالعالمیك ةالمالیك ةزمكالأسكباب الإ هذ هكومكن   ,  التنمككي   أوالحقككقي    أوجتمكاعي  الإسكاء   

 الأهلكيا منظمكات العمكل هكالتكي طقككم ب  ةمكاقك  الجريئكالو   زالت طعص  بالنظام الرأسمالي العكالمي

 ةبمحاكمككك ةوالمطالبككك ةی)إسكككرائیل(الاككككات هنتالإمكككن حیكككث رصكككد  طنمكيكككة أو ةسككككاء  كانكككت حقكقیككك

 التضكككامنفكككي مجكككال  ةالنشكككط ةالأهلیكككلكككدور المؤسسكككات  هيین إضكككاف)إسكككرائیل(المجرمكككي الحكككرب 

لقكد أصكبحت المكاقك   , مع الفلسطینیینین مناالمتضمن    ةالأجنبیالشعبي الدولي واستقبال الكفكد  

 هي مقلقك()إسكرائیلالحتلال الإ هطجا الفلسطینیة الحككمیة  ة وغیرالأهلیالمؤسسات    ةلحرك  ةالمبدئی

فكي  دورا  سیاسكیا  لتلك  المؤسسكات  من الممكلین الدولیین الذين لا يريدون   هحتلال ولبعض حلفائلإل

یسككیر  الحككمیكةغیكر  الدولیككةفككي بعكض المؤسسكات  هطجكاإنكاك هو الشكعبي الككدولي  التضكامنمجكال 

 ها وطحكدد بكهكل طل  المؤسسات شعارا   ةنساني التي طرفعالإرغم الطابع  ربحیةال الأعمال  ةوفق عقلی

دف هكط طنمكيكة ةوالتكي طحمكل رسكال المحلیكة  ةالأهلیكالمؤسسكات    هفیمكا یعكاكس رؤيك  ,  هأهدافا و هرؤيت

, عتمككاد علككى الككذات الإو  ةنتاجیككالإو  تنمیككةال إلككى ةغاثككالإمككن  ةمشككهالم جتماعیككةالإنقككل الفئككات  إلككى

وفككق  طسككیرا لا هككنأ الحككمیككةغیككر  الدولیككةبعككض المؤسسككات فككي  هالمتنفككذ  یةإن مخككاطر السیاسكك 

ذات  ةالأهلیكككككمكككككع المؤسسكككككات  التعكككككاون و  ةا لا طقككككككم بالشكككككراكهككككككمكككككا أن , المجتمكككككع المكككككدنية أجنككككد 

فككي  سككتبدالالإحككلال و الإعلككى "  ةمبنیكك سیاسككیةمككر الككذي ينككذر بمخككاطر الإختصككاص المشككترك الإ

على نفكككس مصكككادر ةالأهلیكككللمؤسسكككات  الحككمیكككةغیكككر  الدولیكككةبعكككض المؤسسكككات ة إطكككار منافسككك

 . "تمكيللا

 هأن التمكيككل ضككروري لتنفیككذ المشككاريع فككي جمیككع المسككتكيات حیككث أنككك الباحثككةأخیككرا طككرى و 

والتي  ةالصعب یةقتصاد الإظكل الظروف  , فكيتنمیةاللتمكيكل بكرامج    ةيكشكل أحكد المكصادر الرئیكسی

ني منكذ أن لسكطیالف قتصكاد لإويعكد التمكيكل الكدولي العمككد الفقكري ل  تنمكيكةر المعیقكات الهطشكل جك 
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 كبیكراُ  لاسكیما أن جكزءا   مسكتدامة طنمیكةیحقكق أي لكم  اهأنكك الإ ,  الفلسطینیة  ةالكطنی  السلطةط سست  

 ةسكككتفاد الإبككشكل صكحیح و  ةلكذل   یجكككب اسككتثمار   ,طنمكيكة ت ولیسك ةاغاثیكك ي مشكاريعهكمكن الكدعم 

عككام  يمككن خككلال وعكك الإوذلكك  لككن يتحقككق   , ةالكطنیكك تنمیككةلكيككات الأو بمككا یسككتجیب ويحقككق  همنككك

 ةكا علكككككى الخكككككصكصیهككككا المؤسسككككات وط ثیر ههككككالمؤسسككككات إشكككككالیات  التمكيكككككل الكككككدولي طكاج هذ هككككل

 ةلكن طحككل بالمككساعدات الخارجیكك  تنمیكةوعلكى صككعید آخككر فككإن قضكایا ومشككلات اال  ,  الفلسطینیة

التكي طككساعد  , المحلیكةوالطاقككات  كاد علككى القككدرات عتمكالإبكد مكن التفلیكر فكي بككدائل ب  بكل لا  ,  فقكط

علكى  صككانعي  كمككا یجكب  , هاأهكدافا وطحقیكق هطقكدیم خدمككاط  ةالأهلیكالمؤسسكات    إستدامةمكن أجكل  

 لكيات الشعب الفلسطیني.أو طعمل على طحقیق  خطة طنمكية اعتماد  السلطةالقرار في 
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 ابقةسراسات الدبحث الثالث: المال 

   االسابقةالدراسات  6.2 
مؤسسكات لل الأجنبكيمكضككع التمكيكل  ت طناولكمن الدراسكات التكي  ةذا القسم مجمكعهل  میش

 الباحثككةوسكیقكم  التنمیكة المسكتدامةب علاقتكةو  جنككب الضكفة الغربیكةفكي  العاملكة الفلسكطینیة ةالأهلیك

 كالتالي:  علاقةباستعرال الدراسات ذات ال

 . العربیةالدراسات  •

  .ةالأجنبیالدراسات  •

 .ةدراسات السابقال ىلالتعقیب ع •

 :العربيةالدراسات . 1.6.2
ــر  .1 ــمالإتقريـ ــد مـ ــوان  أقل ال هالمتحـ ــدابعنـ ــو ن نبلـ يل وطقريكككر الطم حیكككث اسكككتعرل  (2019ا )مـ

وقككد قككدم التقريككر فككي  ةجديككد یات الحككد يمة والطد الطبعیة القو والمسطقبل  رالحاض الإنمائي الخارجي

ا علكى التمكيكل هكاعتماد مكدى ا و ان نمك د البل أقلطحديد  إلىدف التقرير هوقد   2019جنی  عام  

التنمیكككة  أهكككدافسكككتثمارات لتحقیكككق الإمكككن  أكبكككر إحتیاجكككات ا هضكككعف مناالخكككارجي وطسكككتلزم مكككك

ا علكى هوينال من قدرطكد التمكيل همن ج هیقید ما طبذل ةنتاجیالإا هوللن ضع  قدرط  المستدامة

ي هك هالمعكنكعتمكاد علكى الإ ت ذا مكا زالكت مسكتكياهكالخكارجي ول  نمكائيالإيل  ك مصادر التم  ةطعبئ

معیككار نصككیب الفككرد مككن الككدخل ي هككو  هعلككى المعككايیر الثالثكك طقريككراعتمككد  قككد و فككي العككالم  الأعلكى

والعرل  امهسالإذا هومدى  , يقتصاد الإو معیار الضع    ,البشريةصكل  الإمعیار  و القكمي,  

 ةالمتحكككد  مكككمالإ مكككؤطمر ت لاو اومكككد  يالسیاسكككفكككي الحككككار  مااهوإسكككیكككككن مكككدخلا  أنمكككن التقريكككر 

 إلكىطعتمكد المؤسسكات علكى فرضكیات وإجكراء طقكديرات عنكد السكعي  . نمككاالبلكدان    قلبالخامس  
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والحصككككل علكككى  , التككك ثیرات فكككي إیجكككاد فكككرص العمكككل  هذ هكككوطتمثكككل  ةنمائیكككالإا هكككقیكككا  ط ثیراط

علككى  لطعزيككز قككدرات الككدو  الدراسككة اهككالی ومككن النتككائج التككي طكصككلت  .المحلیككة ةالتمكيككل والمللیكك

 , ةالمعكنك إدارة وبنكاء نظكم  الدولیكة  ةنمائیكالإوطجديكد الشكركات    ,  هیكیلي وطمكيلهالتحكل ال  هطكجی

نمكككا  فككي منتككدیات التمكيككل  قككللأاورفككع صكككت البلككدان  , البلككدان نمكككا قككللأ ةودعككم الككنظم المالیكك

 . ةللتعددی هالغلب هوإعاد  الدولیة

للمؤسســات   الأجنبــيار التمويــل  ثآبعنوان    هدراس  (2016)    تامر  ,مرضا  هدراس .2

 . مصر وتونس الأهلية في

مصككر  فككي ةالأهلیككمؤسسككات لل الأجنبككيالتعككرف علككى آثككار التمكيككل  إلككى الدراسككة هد هكك دفت هكك

 هنتقالیككالإ ةاطین الثكككرطین والمرحلككهككنككدلاع إأثنككاء  مككااهوقككد لعككب المجتمككع المككدني دورا  , وطكككنس

 ةتلك  المؤسسكات وخاصكدف الممككلین لهك  ةومعرفك    ,نسانالإمنظمات حقكق    ةما وخاصهطلت  التي

وحصكككل بعككض المؤسسككات علككى طمكيككل مككن  , الدولككةمككن  هطحصككل علیكك الككذيبعككد طكقكك  الككدعم 

و اعتمكدت  , ةالأهلیكلتمكيكل المؤسسكات  ةولذل  وعلى الرغم مكن وجككد قككانین منظمك  ةدول أجنبی

وكككان  , الدراسككةمكضكككع  ت اولككنط التككيوالمراجككع  االسككابقةعلككى الدراسككات  أساسككيبشكككل  الدراسككة

قلكب  إلكىطمككيلا يرمكى  هكلك هواعتبكار   ,  للجمعیات   الأجنبيائي عن مخاطر التمكيل  هالن  ستنتاجالإ

 تنمیككةال فككيالمجتمككع المعاصككر شككريكا رئیسككیا  أصككبحت فككي ةالأهلیككن الجمعیككات إ , الدولككةنظككام 

مبككادرات  فككيالمجتمككع  مشككاركةل ةفعالكك ةا وسككیلهككومصككدرا رئیسككیا لتمكيل جتماعیككةالإو  یةقتصككاد الإ

 طنكاولأن  إلكى هشكار الإا و یجكب هعلى التعامل مع الدولة لا طقدر ةرئیسی إحتیاجات لسد   هضروري

بنكاء مجتمكع مكدني   إلكىدف هكي الأسكا   فكيالتمكيل الخارجي لمؤسسات المجتمع المكدني    هر هظا

 هذ هكككل هالنقكككد المكجككك أمكككا , المكككدنيوالمجتمكككع  السكككلطةبكككین  علاقكككةلتنظكككیم ال محاولكككةقككككي ومسكككتقل و 
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فلكك  , ذا المجتمكعهكبنكاء  هعرقلك هدفكهفكي بلكدان العكالم الثالكث ف هالحاكمك الأنظمكةمن قبكل    ةر هالظا

ا جمیع مؤسسكات المجتمكع المكدني مكن هقكانین طمكل بمكجب  أعطت   ةدیمقراطی  الأنظمة  هذ هكانت  

  اهكل ةؤسسكات التابعكالم ك واقكع الحكال علكىهكعلكى حكد سككاء ولا یقتصكر التمكيكل كمكا   الدولةقبل  

 .ةمع دوافع العديد من مصادر التمكيل الخارجی ةوربما بذل  طلتقي من حیث النتیج

يم لـفـي دعـم التع  الحكوميـةدور المؤسسـات غيـر  بعنـوان    (2015)أشـرف    ,  شـيخو  هدراس .3

 .وسبل التطوير هفي محافظات غز  التنمية المستدامةلتحقيق 

التنمیككة لتحقیكق  میككلالتع مفكي دعككك الحككمیكةؤسسكات غیككر مال رو ى د لكع فعككر تلل الدراسكة هذ هك ت دفهك

ي لكككیلصكككفي التحك ج الهمكككنال الباحكككث م قكككد استخدككككل , يرك التطكككوسكككبل  هحافظكككات غكككز مفكككي  المسكككتدامة

ؤسسكات مالقكرار فكي ال أصكحاب  كهك الدراسكةوككان مجتمكع   ,ةالمسكتخدم  ة دا الإي  هك  ستبانةالإوكانت  

 , ةالفعلیك ةالعین يهو  ةمظمن (35 )اهعدد و  هحافظات غز مي  ف  م  یلبالتع  علاقةذات ال  الحككمیةغیر  

كم بكككدور طقككك الحككمیكككةؤسسكككات غیكككر مال أن ى طكككر مكككن المبحككككثین %(51.8كالتكككالي )تكككائج الن كانكككت 

كم طقكك الحككمیككةؤسسككات غیككر مال أن ى طككر مككن المبحكككثین % (56.3 ) یةقتصككاد الإ تنمیككةاللتحقیككق 

ؤسسكككككات غیكككككر مال أن ى طكككككر مكككككن المبحككككككثین % (40.86 و) ,جتماعیكككككةالإ تنمیكككككةالبكككككدور لتحقیكككككق 

 هدلالككذات  فككروق جككد ك ي لا ب نككهتككائج  النرت هككقككد أظل. البیئیككة تنمیككةالكم بككدور لتحقیككق طقكك الحككمیككة

 (,ةمككككظلمنا نكككككع و  , ظیفيك ركككككز الككككمالو  , يلمككككالع لهالمؤ  )ةالدیمغرافیككككمتغیككككرات لل ي طعككككز  إحصككككائیة

نقسكام الفلسكطیني والحصكار علكى الإاء هنإعلى  لالعم ةضرور : ةالتالی  ت التكصیاب  الدراسةوخرجت  

التككي  تنمكيكةللتحكدیات ال ةسككتجابالإطمككن مكن  الحككمیككةططككير قككانكن المنظمكات غیكر  ,هقطكاع غكز 

 الحككمیككةالككدعم الحككككمي المككادي والمعنكككي للمنظمككات غیككر  هزيككاد  -المجتمككع الفلسككطیني  ةطكاجكك
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یقكككي فكككي عملیكككات التخطكككیط والتنفیكككذ ل حقكبشككك الحككمیكككةإشكككراك المنظمكككات غیكككر  -. الفلسكككطینیة

 .ة المختلف تنمكيةوال ةوالتقكيم للبرامج التربكية والرقاب

للمنظمـات غيـر  هالتبعيـ( بعنوان آثار التمويل الخارجي علـا 2014),إيمان  هزياد  هدراس .4

ــة ــي   الحكومي ــ الفلســطينية الأراضــيف ــ 1967عــام  هالمحتل ــل اتفاقي ــدأو  هقب ا هســلو وبع

 . نموذجا

فكي   الحككمیكةالمؤسسات غیر  هل الخارجي على طبعیالتعرف على آثار التمكي  إلى  الدراسة  ت فد ه

 ةنقدیك مسكاهمةلتقكدیم  محاولةا في هسلك وبعد أو  ةقبل اطفاقی1967عام  هالمحتل  الفلسطینیةي  الأرض

طحلیككل أثككر التمكيككل  ةوخاصكك الفلسككطینیة الأراضككيفككي  الحككمیككةغیككر  ةالأهلیكك لكاقككع  المؤسسككات 

 (40 )مكا يزييكد علكىعمكل وذل  من خلال  ,  هسلك وبعد أو قبل    الحككمیةلمنظمات غیر  لخارجي  لا

فئكات:  همكن عكد  ةمختلفك ةوأيديكلكجیك سیاسكیةأفلار   إلىمع مبحكثین ينتمكن    ةومكثق  ةمفتكح  همقابل

المبحككككثین مكككن الخكككارج مكككن  ةالثانیككك هوالفئككك , الحككمیكككةالمبحككككثین مكككن داخكككل المؤسسكككات غیكككر  لاأو 

ذات  السككلطةمؤسسكات ي مككن هك ةالثالثكك  ةفئكال أمككا , الحككمیكةات غیككر شكطاء وخبكراء فككي المؤسسكن

 ةذا البحكث فكي مدينكهك اهكبم االمقكابلات التكي قك. وقكد طرككزت الحككمیكة  مع المؤسسكات غیكر  علاقةال

ج هعتمككاد علككى المككنالإوذلكك  ب , ج والتحلیككل المقككارن هعلككى المككندت اعتمكك , اهككومحیط هوالبیككر  اللهرام 

جمیكككع طشككرف علككى  محلیككة ةیئككه لا عككدم وجكككد أو م نتككائج البحككث هكككانككت أ  و الكصككفي والتككاريخي

ثانیككا  ,  محلیككة هضككمن خطكك هوطضككع الحككمیككةغیككر  وللمنظمككات  للسككلطة مكجككهال سكككاء كككان الككدعم

 ةالتككككي طضككككع خطكككك المحلیككككة ةالسیاسكككك أوالقككككرار المحلككككي  ه یككككاب قككككك بسككككبب ضككككبط التمكيككككل عككككدم 

مانحین بكدل التسكابق بكین المحلیكین علكى ا من هلتمكيل ةنكع البرامج  المطلكب دد حطكيات للي  الأولب

 ةوطنیككك ةیإقتصكككاد  ةبمعكككزل عكككن سیاسككك همككا يريدونككك یختكككارون الممككككلین  ممكككا جعكككل مصككادر التمكيكككل
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المنظمات كي طتحكل  هذ هللضغط على  ةطحرك قطاعات مجتمعی  سیاسیة یاب قكى    ثالثا.  ةشامل

 . ةوشفاف ةسلیم ةلیحم ةیإقتصاد سیاسات  إلى

الفلسـطيني دور منظمـات المجتمـع المـدني  ( بعنوان  2013سائد )  ,  أبوعدوان  هدراس .5

 .(هدراس هكحال الغربية الضفة)  البشرية تنميةفي تعزيز ال

والتعكككرف  , التعكككرف  على واقع منظما  المجتمكككع المكككدني الفلسكككطينیة  إلكككى الدراسكككةهدف  هله ا

ومد  ط ثیر المنظمات  , البشرية تنمیةتمع  المدني الفلسطيني  والجعلى العلاقة بير منظما  الم

فعال لمنظما  لوالتعرف  على  ب ز المعیقات التي طحكل دون طحقيا الدو  ا البشرية  تنمیةفي ال

ديد مر الأدوا  مر واستخدمت العك, البشرية  تنمیةالمجتمع المدني الفلسطينیة في عملیة طعزيز ال

كمكككككا , الغكككككربیة الضكككككفةي فكككككي لا  مع ممثلير عر منظما  المجتمكككككع المكككككدنبأب زها اجكككككراء المقكككككا

ج الكصكككككفي التحلیلكككككي لكككككد اسة التككككككجه السكككككائد لمكككككنظما  المجتمكككككع المكككككدني هاعطمد  على المكككككن

منظما  المجتمكع المكدني  لالبشرية. وكانت النتكائج كالتكالي لكم طص تنمیةالفلسطيني نحو طعزيز ال

وللككن هلا لا  , جوه  وجودها للسككطيني والككذي يشكلشككعب الفاأف اد  هللمسككتك  الككذي يطمح فلیكك

لمجتمككككككع  اءیعني الانطقاص مر أهمیة منظما  المجتمككككككع المككككككدني ودو ها الحیكككككككي في عملیة بن

 واسطق ا  وأمر. هلأساسیة للعیل بك امة وحريالمدني الفلسطيني وطوفي  المتطلبا  ا

 (2013)ةالوطني ةفلسطيني وثقافتلا على المجتمع اھوأثر الأجنبيتقرير مؤسسات التمويل  .6

ة نككهالرا  الأوضككاعفككي  الفلسككطینیةللمؤسسككات  الأجنبككيدف الككدعم هككبیككان دور و  إلككىدف التقريككر هكك

طنفیكذ  إلكىدف هكط الأجنبكيأن مؤسسات الكدعم   إلىعلى المجتمع الفلسطیني. وطكصل التقرير    هوأثر 

أن طلك  المؤسسكات ويعنكي ذلك   نا في فلسكطیهطريد طنفیذ  سیاسیة  ةا كمؤسسات طمل  أجند هسیاساط

 اهككمهالسكلام بمف ةحمایك إلىدف هقیام مجتمع فلسطیني قكي متماس  بل ط  إلىدف  هلا ط  الأسا ب
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 كطن العربيفي ال  ةمريكیالإ  ةیمنهعلى ال ةوالمحافظ , حتلال  الإ دولةالتعایل مع   الغربي وطعزيز

التمكيككل فككي التقككدم فككي  الممكككل طربيكك حیككث مككانحین لل سیاسككیةدوافككع نككاك هأن  إلككىأیضككا  وطكصككل .

واقكككع فلسكككطیني یجكككاد لإعتمكككاد علكككى الغكككرب ولكككیس الإ ةسكككتمراريإ إلكككى ةضكككافالإب , ةالسكككلمی ةالعملیككك

 , ةالأجنبیكا المؤسسكات هالمشكاريع التكي طنفكذ  طلككن ولكذل   , ا یإقتصكاد  هعتماد على نفسكالإیستطیع  

 . المجتمع الفلسطیني متطلبات  ةلخدم ا  ولیسهتخدم سیاساطل

وشــمال  الأوســطالشــر   هلمنطقــ 2013منظمــات المجتمــع المــدني لعــام  إســتدامةتقريــر  .7

 أفريقيا

الشرا الأوسط وشمال أفريقیا   هلمنطق  2013  منظمات المجطمع المدني لعا  إستدامةدف طقرير  ه

ي هكككفي  سكككبع دول و  سكككتدامةالإقطكككاع منظمكككات المجطمع المكككدني وقابليطها للحیا  و  هطقييم قكككك  إلكككى

 ,   نواليم  ,   زوالضفة الاربیة وقطاع    ,  المارب و  ,  لبنار  و   ,  الأ در  و  ,  العرااو,  مصر

الشكككرق  هفكككي  منطقككك  2013 العا  ءعكككدم اسطقرا  سیاسي أثنا نالأماك ندت العديكككد مهحیكككث شككك

البطكالة  نيطعامل مكع معدلا  مرطفعة م يإقتصكاد الكدول فكي نضال  هذ هكأن  لتقرير. وافاد االأوسط

ا ل فككي  (%21.4 )البطالككةكككان معككدل  2013ففككي الربككع الرابككع مككن العككام  , نسككككك الی منظمككةطبق 

وقكككد  , ( %40 )فكككي الكككیمن البطالكككة. وككككان معكككدل هفكككي قطكككاع غكككز  (%41.5 )و , الغربیكككة الضكككفة

. فكككي حكككین أن العديكككد مكككن الحككمكككات اطخككككذت ةیإقتصكككاد المغكككرب فكككي نفكككس العكككام مشكككاكل  هواجككك

ذا القطكاع هكوبعكض دول أخكرى اعترفكت بتزايكد طك ثر  , العكام المكدني أثنكاءاجراءات لإغلاق المجال 

ممككا   هر و افككي سكككريا علكى البلككدان المجكك  هوأثككرت الحككرب الكدائر , مكن خككلال الحكككار الرسكمي والكثككائق

 ةالمالی ةوالسلام ةالتنظیمی هبما في ذل  طقدیم الخدمات والقدر  ةالأهلیالمؤسسات  إستدامةأثر على  

 . ةالعام ةوالصكر 
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تـدبير  هسياسـ همدى فعاليبعنوان  (2013محمد) , هلكي, محروس و أبو شمبالشو   هدراس .8

 .هغز  هفي مدين العاملة المحليةتمع المدني لمجالتمويل في منظمات ا

 ةالأهلیكككالمؤسسكككات  فكككيالطمويل يكككرالتعكككرف على مد  فعالیة سیاسة طدب إلكككى الدراسكككة هذ هكككدفت هككك

ل هككالمؤ  يهككطككدبیر التمكيككل و  عملیككةر فككي ؤثي طككتككوالطعرف على بعل العوامل ال هفككي غككز  العاملككة

 ونظكككم والیكككات,  ضككككح الخطكككط ,و و   بتكككدبیر الطمويل , همتخصصككك هوجككككد وحكككد  التكككدريب, العلمكككي,

فككككي منظما  المجتمككككع  ةوعمككككل المنظمكككك علاقككككةوطبیعة  , محلیككككةو  دولیككككةطلكككككين  شبكة علاقككككات 

منظمة مجتمكككع (  28 )نن مك طتلككك ةالعینككك , أهداف المكككنظما   طحقیكككقا على هكككالمكككدني ومد  قد ط

م هكككأ سطبانة لجمكككع البیانكككات, الإوطكككم اسكككتخدام   ,ةمتعكككدد  مجككالات طعمكككل فكككي  هغكككز  ةمدينككك فكككي مككدني 

ا هكو طاقم ,  عمشكاريلا   فكي كطابة مقطرحا  اهكالم و  الطمويل  يكري طتككفر فكي  وحكد  طدبهالنتائج  

 لمنظمات ويوجد لد  ا العلیا, طلكن من الإدا   ينالإ شاد للعامل  ةنیا, عملیههلا علمیا ومؤ یككن م

 ةيككتم متابعككو , ينظ لمككك ا لتككدريب  ةالسككنكي ةطخصككیص مبلككغ مككن المكازنككو  مكطوبة, ةخطككط إسككتراطیجی

طسكككتطیع المكككنظما   محلیكككةو  دولیكككةطلككككين  شبكة علاقكككات و مكككن قبكككل الككككحد  ,  الممككككلینفعلانا  

يل على والطمير ملیة طدبعالطمويل, طعتمد بیر يسهل عملیة طد   مماكل الظروف  في  ا  هطقدیم خدماط

 ثقة الممكلین بالمنظمة.

الحكــم الرشــيد فــي المؤسســات  مبــادئبعنــوان دور تطبيــق  (2012 )أحمــد , ولــالح هدراســ .9

 .التنمية المستدامةلتحقيق  هفي قطاع غز  الحكوميةغير 

 ةمنظم(  155 من)ر ثأكالرشید في  مالحكك ئاد مبر ططبیق  و ى د لع فالتعر  إلى الدراسة هذ هدفت   ه

 مالمجتمكع, واسكتخد فكي  التنمیة المسكتدامة  عملیةا في طحقیق هوط ثیر  هفي قطاع غز   الحككمیةغیر  

 هقطككاع غككز  فككي منظمككةال(  155 )ربككأكالبحككث كانككت  هوعینكك , يلككیلصككفي التحك ال جهمككنال الباحككث 
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ططبیكككق  هي نسكككبهككك(%77.77): وكانكككت النتكككائج كالتكككالي  , ةرئیسكككیال الأداة ي هككك سكككتبانةالإ,وكانكككت 

لكككدى  معكككي عكككاو  ظهككككر , هفكككي قطكككاع غكككز  الحككمیكككةؤسسكككات غیكككر مالرشكككید فكككي ال مالحككككك ئد ابكككم

الرشككید  مالحكككك ئبككاد م كلمككا زاد ططبیككق ,الرشككید  مالحكككك ئبككاد م لتطبیككق هیجابیككالإثككار الإبؤسسككات مال

 .التنمیة المستدامةطحقیق في  المساهمةزادت  هغز في  الحككمیةؤسسات غیر مفي ال

 ةن دور المجتمـع المـدني فـي بنـاا القيـادات النسـوي( بعنـوا2012)  مالمـزين ,مـري  هدراس .10

 ةالشاب

 ةعلككى دور المجتمككع المككدني فككي بنككاء القیككادات النسكككيالضكككء  طسككلیط إلككى الدراسككةدفت هككو 

لدور مؤسسات المجتمع المدني من خكلال  هالحقیقی هطشخیص الصكر   الباحثةلت   و حیث ح  هالشاب

ي هكككككك الأداة كانككككككت و  ,  التحلیلككككككي الكصككككككفيج هلمككككككندمت اخواسككككككت والضككككككع   ةطحلیككككككل نقككككككاط القككككككك 

وطنفیذ  هشاب وشاب) 15-10من )  همككن الدراسة  هكانت عین ( هوالمجمكعات المركز  , المقابلات )

نسكاء  ( 3) هبمؤسسكات المجتمككع المككدني ومقابلك هولات برامج شبابیؤ مع مديرات مس همقابل (  12)

 , هفكي قطكاع غكز  هلي البكرامج الشكبابیو طمثل في مسؤ  اسةر الد ومجتمع  , هفي قطاع غز   هحال  ةكدراس

 المكرأة شكؤون  هوزار  ةومؤسسكات حككمیك , طحكادات الإو   ,  مكن الجمعیكات   هدفهللفئات المسكت  هضافالإب

 والشباب . ةالرياض هووزار 

م هوورشات العمكل لا طسك ةیلیهوالدورات الت   ةالمشاريع الصغیر   لا إنأو كالتالي    الدراسةنتائج  

م هحككل قضكایا الشكباب بمكا فكی ةواضكح ه یكاب رؤيكوان , التغییكر  هالنسكاء والشباب لقیاد   هكفي طعبئ

كمكا ان  , ةم في بناء قیادات شكابهطس هدافالنساء عن اسكتراطیجیات مؤسسات المجتمع المدني لأ

 .ةالأهلیبین قیادات المؤسسات  طنافسیة ةطصارعی علاقةناك ه

 الحكوميـةرحات لتفعيل دور المؤسسات غير ت( بعنوان مق2012حسن ,مصطفا )  هدراس .11

 .الغربية الضفةفي محافظات شمال  تنميةفي قضايا ال
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فكي محافظكات  الحككمیكةطقكدیم مقترحات لتفعیكل عمكل المؤسسكات غیكر     إلى  الدراسة  دفت ه

 , المؤسسات مثل المجال الصحي هذ ها هالتكي طعمل ب هالمختلف مجالات في ال  الغربیة  الضفةشمال  

مككن المؤسسكات غیكر  الدراسكةطلككن مجتمكع  ,  جتماعیكةالإوالزراعكي وككذل  الخكدمات    ,  یميلوالتع

 هعشككككائی هطبقیككك هالمبحككككثین عینككك هعینكككوكانكككت .الغربیكككة الضكككفةفكككي محافظكككات شكككمال  الحككمیكككة

 (688 )الحككمیكةحیكث ككان عكدد المؤسسات غیر   الدراسةمن العدد الللي لمجتمع    (%10)بكاقع

المؤسسكات وطقكدیم مقترحكات  هذ هك لعمك مجكالات من اجكل التعكرف علكى  الدراسة  هذ ه  همیهجاءت أ 

فعككال  ءجكز  الحككمیكةالمؤسسكات غیكر  حیكث ان , ةالمختلفك مجكالات ا فكي الهكا طفعیكل عملهمكن شك ن

 هلطبیعكك هج الكصككفي لمناسككبتهعلككى المككن الدراسككة هذ هككفككي  الباحككث وقككد اعتمككد  , تنمیككةفككي طحقیككق ال

 ةمجمكعك إلكى الدراسكةوقكد طكصكلت  .للدراسة ةالرئیكسی الأداة التكي مثلكت  , ةنستباالإبناء   و  الدراسة

طفعیل طقدیم القرول  إلى هفي المجال الزراعي بحاج العاملةأن المؤسسات ثمثلت في  من النتائج

 ,   تنمیككةنككاك إشككراك المكككاطنین فككي وضككع بككرامج لله جتماعیككةالإفككي مجككال الخككدمات و  للمككزارعین 

في بنكاء المستشك یات فكي  الحككمیةالمؤسسات غیر  إشراك إلى هناك حاجهصحي لالمجال اوفي  

 الأمیةلإنشاء مراكز طعلیم لمحك  هناك حاجهفي مجال التعلیم  و ,  الغربیة الضفةمحافظات شمال  

فكإن التمكيكل الخكارجي كمكا  الحككمیكةلعمل المؤسسكات غیكر  ةفیما يتعلق بالعناصر التنظیمی  أما,  

رت نتككائج هككالتحككدیات والمعیقككات فقككد أظعككن  أمككا , ةالككدول المانحككمككرطبط ب جنككدات  بككین المبحكككثین

 . الحككمیةم معیكق لعمكل المؤسسات غیر هطشكل أ  ةی)إسرائیل(الجابات أن الممارسات الإ

 يقتصـادالإا علـا النمـو هـوآثار  الخارجيـةالمساعدات بعنوان ( 2013ر ),نادهسمار   هدراس .12

 .الفلسطيني

علكى  الخارجیكةطك ثیر إیجكابي للمسكاعدات نكاك هفیمكا إذا ككان   التعكرف    لكىع  الدراسةدفت  ه

  -م1995 )هالكصككفي التحلیلككي للفتككر  جهوطككم اسككتخدام المككن , الفلسككطیني جمككاليالإالنككاطج المحلككي 
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إیجابككا علككى النمككك  الخارجیككةأثككرت المسككاعدات وكانككت النتككائج كالتككالي ج القیاسككي. هالمككنو ( 2010

نككاك عكامكككل هفقككد كككان  , نمكككللالككدور الريككادي  ها لككم طلككن صككاحبهككوللن , يالفلسككطین يقتصككاد الإ

والتككراكم الرأسككمالي كككان  هالفلسككطینی العاملككةفمككثلا  إجمككالي الصككادرات والقكككى  هأخككرى أكثككر إیجابیكك

 السكككلطةونفقككات  هطمكيككل عجككز المكازنككك مككا فكككيهدورا م المسككاعدات لعبككت  ر, الأكبككك ا  التكك ثیرهككل

 هطبعیكك ت قككحیككث خل ةمسككاعدات سیاسككی عككن هر عبككا يهكك الخارجیككةدات سككاعمالوأن  ,ةالفلسككطینی

 إلكككىا أن طكككؤدي هكككولا يتكقكككع ل  ,الكككدول المانحكككة أهكككدافمتیكككاز وفكككق إللخكككارج ب ةوسیاسكككی یةإقتصكككاد 

 في فلسطین . ةإحداث طغیرات طنمكي

( بعنـوان  واقـع التمويـل الخـارجي للمنظمـات 2011  سـائد),  ااهـوأبـو ب  ,ذيابجرار  هدراس .13

سـبل  , المعوقـات  ,  : الدوافعالغربية  الضفةفي    هوالبير   رام الله  هفي محافظ  العاملة  يةلالأه

 .الأثرتحفيز الممولين 

 الأهلیكة الفلسكطینیةتقكدیم الكدعم للمؤسسكات لدوافع الممكلین  هعرفم إلى الدراسةدفت هحیث  

ل ر التمكيكككثكككقیكككا  أ و , تمكيكككلالوالتعكككرف علكككى معیقكككات  , م لتمكيكككل المؤسسكككات هسكككبل طحفیكككز  و

ج الكصفي التحلیلي وأسلكب المسح المیكداني هطم استخدام المن  و  ,  الخارجي على أداء المؤسسات 

ا هعككدد  و هوالبیكر  رام الله ةمحافظك الأهلیككة فكيالمؤسسكات  دراسكةالمجتمكع  وكككان إسكتبانةمكن خكلال 

 ةإنسكانی یكةغاثإ كانكت  الأهلیكة الفلسكطینیةالنتكائج دوافكع طمكيكل المؤسسكات  وكانكت  منظمة(    134)

 الأهلیكة وكثرطهكابین المؤسسات  ةا المنافسهمهللتمكيل أ  كبیرةمعكقات  ناكهن وأ ,  ىالأول  درجةبال

فكككإن التمكيكككل  , مريككككيالإاسكككتثناء التمكيكككل  إلكككى الدراسكككةا. وطكصكككلت هكككضكككع  أدائ إلكككى ةضكككافالإب

 . ینیةطالأهلیة الفلسسلامي ذو أثر إیجابي على المؤسسات الإوالعربي و  الأوروبي

 الأهلية الفلسـطينية( بعنوان التمويل الدولي للمؤسسات 2011ض)هنا  ,  أبو حماد  هدراس .14

 .(هميداني هم ) دراس2010م  -2000 هفي قطاع غز  السياسية تنميةعلا ال هوأثر 
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و  , الأهلیكة الفلسكطینیةعكرف علككى دور التمكيككل الككدولي للمؤسككسات الت  إلكى  الدراسكةدفت  هو 

 حسككب  السیاسككیة تنمیككةل طككم  طحقیككق متطلبككات الهككو  , هفككي قطككاع غككز  السیاسككیة یككةمتنعلككى ال هطكك ثیر 

 , قطككاع فكي ال السیاسیة تنمیةال عملیةالتمكيكل فكي  مساهمةمكدى    و  الفلسطینيلمجتمع  ا  إحتیاجات 

 الأهلیكة الفلسكطینیةق المؤسككسات ا عن طريهكذ ینفط  طم  التكي  السیاسیة  تنمیةبكرامج ال  ةومكدى وملائم

سككتبیان الإ ة أدا  خدمةمككست ,  يتحلیككلال فيكصال جهمنالواعتمد  المجتمع,  حتیاجات دولیا لإ  ةمكلمال

التككي طبنككت  الأهلیكة المحلیكةم مككن المؤسككسات هوشككركائ  الدولیةالمؤسكسات    الدراسة  مجتمكعوكان    ,

فكككي  تنمیككةلكيكككات الو أأن التمكيكككل الكككدولي لایحقكككق  كالتككالي نتككائجال وكانككت  . سیاسككیة طنمكيككةبكككرامج 

أن و  , فككي المجتمككع الفلسككطیني المانحككةللككدول  سیاسككیةطحقیكككق غايكككات  إلككى هفلكككسطین بكككسبب سكككعی

 أهدافككككهطتناسكككككب مكككككع  خطككككة طنمكيككككة طمكككككت وفكككككق  الدولیككككةا المؤسسككككات هالمكككككساعدات التكككككي قكككككدمت

لكككیس  یةالفلسكككطین الأهلیكككةأن المؤسسكككات و  , الشكككعب الفلسكككطیني إحتیاجكككات ولكككیس مكككع  , السیاسكككیة

طسكتجیب بشككل مباشكر لبكرامج وسیاسكات ي هكلكيكات التمكيكل و أو  هطجكا واضكحة ةوطنیك ها أجنكد هلكدي

 .السیاسیة تنمیةالمانحین مما انعكس بشكل سلبي على واقع ال

ــي ,ناصــر ) هدراســ .15 فــي  بعنــوان دور منظمــات المجتمــع المــدني ه( دراســ2010شــيع عل

 .في فلسطين السياسية مشاركةتعزيز ال

 هالنشك  من حیكث  المدنيمنظمات المجتمع  وجذورأصول  التعرف على   إلى  الدراسة  دفت ه

التكك ثير في أنشطة منظمات المجطمككككع المككككدني ودورها و  , القككرن المككاضي فككي بدایككةالمنذ  اهككطمسير و 

المجطمككككككع المككككككدني  منظمككككات أهم المعیقككككات أمام  إلككككىأشارت الككككدراسة و  , السككككیاسیة كةفي المشككككار 

مجموعطين رئيسيطين  إلكى سكمت ق , السكیاسیة مشكاركةفي طعزيز الفاعل  الا  هدور لتحقیق    لسطينيفال

ذه المككككنظمات وعدم قدرطها على طجاوز هككككالككككداخلیة ل ةضككككع  في البنیكككككهما : العكككككامل الككككداخلیة 

را كثیكارطباط معظكم هذه المكنظمات بقوى سیاسیة فلسطينیة طؤثر   يهكفالعكامل الخارجیة    أما  الكاقع
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لككدور االقكككانين التككي سنطها  و الكككطنیة الفلسككطينیة الأنظمةسككلطة للكككان  منظمككةالوعمل  مبككدألى ع

 هموضوع التمكككيل الخككارجي وآثاره السككلبی الدراسككةضككت ر وع , وططكككر المككنظمات  هنش  فككي الأكبككر 

 ه ر ودو  والسیاسیة  هبعل المفاهيم المجتمعی هالإيجابیة وعن دور هذا التمكيل في طشكيل وبلور  أو

 السلطة الكطنیة الفلسطينیة ومنظمات المجتمع الفلسطيني.بين في طشجیع التنافس 

 التنميـة المسـتدامةالمباشـر علـا  الأجنبـيسـتثمار الإ(: أثـر 2019ريـم ),  هثوامريـ هدراسـ .16

 .2015-2000 هللفتر  هقياسي هفي الجزائر دراس

 المسككتدامةالتنمیككة علككى  المباشككر الأجنبككيسككتثمار الإأثككر علككى  التعككرف إلككى الدراسككةدفت هكك

فیمككا إذا كككان التحسككن اللبیككر الككذي  هومعرفكك, ( 2015-2000 )هللفتككر  هقیاسككی هفككي الجزائككر دراسكك

اسككتخدام طككم  أم لا,  الأجنبككيسككتثمار الإ إلككىفككي الجزائككر راجككع  التنمیككة المسككتدامةمؤشككرات  هعرفتكك

لإبككراز  التككاريخي جهالمككنم اسككتخدا طككمكمككا  , الدراسككةمتغیككرات لكصكك  التحلیلككي  الكصككفيج هالمككن

وكانككت الجزائككري  قتصككاد الإ ت طناولككو  , التنمیككة المسككتدامةو المباشككر  الأجنبككيسككتثمار الإططكككرات 

علكككى المككككدى  هسكككلبی هبصككككر  البشكككرية تنمیكككةعلكككى ال ا  المباشكككر أثكككر  الأجنبكككيالنتكككائج أن للاسكككتثمار 

للمؤشككر  بالنسككبةو  , مكجبككا علككى المككدى الطكيككل هكككان أثككر  يقتصككاد الإمعككدل النمككك  أمككا , القصككیر

حكدوث  هنكاك إمكانیكهو  , سلبیا على المدى القصیر و مكجبا على المدى الطكيل  هالبیئي كان أثر 

علكى المكدى الطكيكل فكي حكال طبنكي  كبیكرة درجكةب التنمیكة المسكتدامةعلى   الأجنبيستثمار  لإط ثیر ل

 .اسبةالمنة جراءات الصحیحالإ ةالسلطات الجزائري

 يقتصــادالإ(:بعنــوان أثــر التمويــل الخــارجي علــا النمــو 2016مــام)ه, بأن ابــو شــع هدراســ .17

 ".هلدول عربي هتطبيقي هدراس“

فككي  يقتصككاد الإفككي النمككك  الأجنبككيالتعككرف علككى  دور التمكيككل  إلككى  ةالدارسكك هذ هككدفت هكك

تكككى عكككام م ح1995( مكككن عكككام هالفلسكككطینی الأراضكككيو  , مصكككر و, ردنالإي)هكككو  هثكككلاث دول عربیككك
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 الأجنبككيسككتثمار الإو  الأجنبككيوالتمكيككل  , يقتصككاد الإالنمككك  همیككهالتعككرف علككى واقككع وأ و  م2015

ج هالمككناسككتخدام والككدين الخككارجي طككم  , هالرسككمی هنمائیككالإوالمسككاعدات  , المباشككر وغیككر المباشككر

 يقتصاد الإلنمككك كى اعلك الأجنبييكجكد أثككر للاسككتثمار  هنأة الكصفي التحلیلي وكانت نتائج الدارس

 أمكا.  الدولةفي ( %  03.0)ا هفي النمك مقدار  هزياد  إلىيكدي  هبمقدار وحد  هبمعني أن كل زياد 

ككككككككم أي أثككككككككر علككككككككى النمككككككككك هوالككككككككدين الخككككككككارجي فكككككلا  يكجكككككد ل ةالرسككككككككمی ةنمائیككككككككالإالمسككككككككاعدات 

 .يقتصاد الإ

 يقتصــادالإداا الإو  ةالرسـمي ة: مسـاعدات التنميــ( بعنــوان2011المركـز العربــي للتخطـيط ) .18

 .ةللبلدان العربي هشار الإوالفقر مع 

 تنمیكةالكد هكج طعزيكزفكي  ةالرسكم تنمكيكةالدور المسكاعدات   التعرف على  إلى  الدراسةدف  هط

مكن  ةالمسكاعدات الرسكمی حصكةوطحديد  هالرسمی هالفقر بمساعدات التنمی علاقةوعلى   یةقتصاد الإ

. ةیكر المسكاعدات الرسكمیكبجكزء  ی خكذ نفكاق العسككري الإأن  حیكث  ةالعربیك  دولكري للكنفاق العسالإ

 الدراسكةوبینكت  ,التمكيكلمكن مصكادر مصكدر     وأنهكا  همكهمة  المسكاعدات الرسكمیان  وكانت النتائج  

 . الدولة بینالفقر وطختل   هنفاق العسكري وزياد الإبین  ةایجابی أو ةسلبی  علاقةناك هان 

 ة:الأجنبيات الدراس. 2.6.2
 )Priya Bhargava   &Gaurav Wadhwa (2018 هدراس .19

عككن  , التنمیككة المسككتدامةفككي  الحككمیككةلتعككرف علككى دور المؤسسككات غیككر  الدراسككةدفت  هكك

مكع التركیكز علكى دور  , ستراطیجیات التي استخدمت لتطكير المجتمع فكي نیجیريكا الإ  قطري

 هالمقابلككك الدراسكككةفي وكانكككت أدوات لكصكككج اه. وقكككد اسكككتخدم المكككنالحككمیكككةالمؤسسكككات غیكككر 

المقابلات  الدراسة ه. وكانت عینهر المكث  في الكلایوالسف ةوالملاحظات والدراسات المیدانی

 ب لاوالطككك المانحكككةت الاوالككككك الحككمیكككةغیكككر  المؤسسكككات دفین مكككن بكككرامج همكككع افكككراد مسكككت



84 

 

نكاك مؤسسكات ه أن  ج. وكانكت  النتكائالحككمیكةوالمعلمین والمكظفین فكي  المؤسسكات غیكر 

ناك عدد هوأن  ,المانحةت لااا وأخرى على الككهطعتمد في التمكيل على نفس  الحككمیةغیر  

...,يكجكد  المكرأة وحقكق الطفكل و  ةكالصح مجالات ال ة في كاف الحككمیةمن المؤسسات غیر 

ويفضل أن  ةالفقر والصح  ةمثل محارب ةقكي  ها بارز هنشتطأ  الحككمیةبعض المؤسسات غیر  

المؤسسكككات مكككن الكصككككل لجمیكككع الفئكككات  هذ هكككا جمیعكككا حتكككى طكككتمكن هكككفیمكككا بین التعكككاون يكككتم 

ات هكك, طشككمل الج اهومشككاركت اهأن طقكككم الحككمككات بككدعم الأفضككلا ومككن هوخككدمت هدفهالمسككت

 .الأفراد وبعض  الدولیة تنمیةال هوكال,  الأوروبي طحاد الإو  , البن   الدولي المانحة

 

   )Zanetti  (2016 هدراس .20

والتككي بلغككت  , ةمريكیككالإ الحككمككةمككن  مقدمككةطقیككیم مككدى نجككاح المسككاعدات ال إلككى الدراسككةدفت هكك

والتكككي طخكككدم   ة,مريكیكككالألكككلإدارات  ةكيكككات الرئیسكككیالأولفكككي طحقیكككق  , ملیكككارات دولار 5أكثكككر مكككن 

سككككتقرار الإاب وطعزيككككز هككككر الإي: الحككككد مككككن هككككو  , ها الخارجیككككهوسیاسككككاط ةیككككات المتحككككد لامصككككالح الك 

وكانككت  هنسككانیالإ حتیاجككات الإ هطلبیكك إلككى هضككافالإب , )إسككرائیل(والتعككایل السككلمي مككع  , یمككيقلالإ

 , للفلسككطینیین ةمريكیككالإمككن بككرامج المسككاعدات  هالمباشككر  الأهككدافسككتیفاء إحتككى إذا طككم  هالنتككائج أنكك

 , يیمكككقلالإسكككتقرار الإ ةمريكیكككالإعلكككى المكككدى الطكيكككل طقتضكككي أن طشكككجع المسكككاعدات ة فككإن المنفعككك

حككد مككا علككى التقككدم نحككك حككل  إلككىوالتككي طعتمككد  , كتفككاء الككذاطيالإ ةوسیاسكك , الفلسككطیني قتصككاد الإو 

 .ةی)إسرائیل(ال هیالأمنوالمطالب  , الفلسطینیة هسیاسي یعالج الطمكحات الكطنی
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  Matthias,Barth (2012)  هدراس .21

 هتمككامالإو  هات الرئیسككیلفككاءللر ا التطكككيهككد یحككدث فیقككف علككى الظككروف التككي تعككر لل الدراسككةت دفهكك

تمككام فكككي امكانیككات التعلكككیم هالإ ومكككنحالعككالي.  میلككفككي إطكككار التع التنمیككة المسكككتدامة جكككلأا مككن هككب

د طكككم قككك هعیلاسكككتطالإ الدراسكككة میككككمفكككي طص و ,تطككككير اللفكككاءات ب علاقتكككةو  يمغیكككر الرسكككالرسكككمي و 

غیكككر التعلكككیم الرسكككمي و عكككدادات ن ا مككك هفكككلختمعكككات مك جم مباسكككتخدا هعكككات البؤريكككمك جمالام سكككتخد ا

ى لع عتمد ی ةالأساسیططكير اللفاءات  و ةالجديد   لیمالتع  ةثقاف  منجزء    أن  وكانت النتائج يمالرس

إعكدادات  نع بكیمكالج لالخك مكنسكیاقات  هال عكن عكد ؤ ويكتم السك ةعرفیمغیر الو  ةعرفیمالتصرفات ال

غیكككر التعلكككیم الرسكككمي والإعكككدادات  نكككب اك طحديكككد ج مككككان الإبو  ,  يمغیكككر الرسكككالتعلكككیم الرسكككمي و 

 بعید المنال. يمغیر الرسالتعلیم الرسمي و  ابط بینر زال التيوللن لا  ,  يمالرس

  )ISMAIL O. FASANYA (2012  هدراس .22

مؤشكرا  للنمكك  ةوالناطج المحلي باعتبكار  الخارجیةبین المساعدات  علاقةال ةمناقش الدراسة  هذ هدفت  ه

 ة. وبعكد معالجكةوالمعرفك ةطج المحلي , طراكم رأ  المال ,العمالالنا  الدراسة  ةوكان المتغیرات رئیسی

ي: معكدل النمكك فكي النكاطج المحلكي ه للدراسة ةناك متغیرات أساسیهأن    الدراسةلمتغیرات  ذكرت  ا

یجكابي الإدعم التك ثیر طك الدراسكةوكانكت نتكائج  , ومعدل نمك السكان كمؤشكر  ,  متغیرا  طابعا    هباعتبار 

 ةالمتلقیككك الدولكككةداخكككل  ةفكككي نیجیريكككا  وان  السیاسكككات المتبعككك يقتصكككاد الإمكككك للمسكككاعدات علكككى الن

یئكات هلكذل  والعمكل مكع ال هالتنبكالكدول المانحكة  لكىلكذل  ع  ةیجابیكالإ ةللمساعدات قكد طقلكل النتیجك

رت النتككككائج التكككك ثیر السككككلبي للمسككككاعدات هكككك. و أظ مقدمككككةالمسككككاعدات ال هلضككككمان فعالیكككك هالدولیكككك

 یةقتصككاد الإلككذل  یجككب العمككل علككى طحسككین السیاسككات  كككم فككي البلككد المتلقككي, علككى الح الخارجیككة

 ةكتحديكككد سكككعر الصكككرف والحكككد مكككن العجكككز فكككي المیزانیكككة داخكككل الكككدول المتلقیككك ةوالتجاريككك ةوالمالیككك
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وعككدم  , عككدم طكككفر ذلكك  هوفككي حالكك , سككتقرار السیاسككيالإمككن ة مقبكلكك هو ضككمان حالكك , هالعمكمیكك

 .مقبكل يإقتصاد بعدم طحقیق نمك  ةمرطبط ةیالمساعدات الخارج ةفعالی

  )MUHAMMAD , JAVID AND QAYYUM, ABDUL(2011  هدراس .23

فكككي  يقتصكككاد الإعلكككى النمكككك  الخارجیكككةر المسكككاعدات ثكككأالتعكككرف علكككى  إلكككى الدراسكككة هذ هكككدفت هككك

انحككدار متعككدد  ةا فككي معادلككهككودمج الللیككة یةقتصككاد الإباكسككتان مككن خككلال البحككث فككي السیاسككات ال

نفتككاح الإوالتضككخم و  ةالمكازنككز جمككالي الحقیقككي كمتغیككر طككابع وعجككالإم  النككاطج المحلككي اسككتخد اوطككم 

علككى  ثرؤ طككالمسككاعدات ائج أن وكانككت النتك , لقیككا  النمككك هالمسككاعدات كمتغیككرات مسكتقلو التجكاري 

 ةبقالسا ةوقیاسا  على النتائج التجريبی , ةجید  الللیةالسیاسات  طلكن  نأ رطبش  بشكل ایجابيالنمك  

 ةعنككد وضككع نسككب,جمككالي الإفككي النككاطج المحلككي  ةسككلبیطلكككن بككین المسككاعدات والنمككك  علاقككةالفككإن 

ام هكغیكر  ایكا طحكدث معكاملا  إیجابهكجمكالي فإنالإالنكاطج المحلكي   إلكىالنمكك    ةالمساعدات فكي معادلك

اعدات المسك ةنسكب ةوعنكد إضكاف  ,ةام فكي المكدى القصكیر هكو  امعامكل سكلبیبینما ال  في المدى الطكيل

فكككإن المسكككاعدات طحقكككق معكككاملا  صكككفريا  علكككى  ةالمتبعككك ةفكككي السیاسككك هالنكككاطج المحلكككي مضكككروب إلكككى

ام فكي هكا معامكل إیجكابي و هكل ةالمتبعك ةالتفاعل بین المساعدات والسیاسك وكذل  فان المدى الطكيل

 ةدد ومتعككك ةثنائیككك إلككىمسكككاعدات لاتقسكككیم العنككد  ةهنتكككائج مشكككابال طلكككن و  , المككدى الطكيكككل والقصكككیر

نفتككاح التجككاري وانخفككال الإلات التضككخم و نخفككال معككد إأن  إلككىأشككارت النتككائج  كمككا  ,افالأطككر 

لتنفیكككذ طكككدابیر  ةضكككروري ةنكككاك حاجكككهو  , ةالمعكنككك ةلفعالیككك ةي أمككككر حاسكككمهككك ةالعجكككز فكككي المیزانیككك

 . يقتصاد الإیجابي للمساعدات على النمك الإ الأثرمن أجل طحقیق  المناسبةة العام ةالسیاس
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 )Hedayat Allah and Marof Bin Redzuan   (2011هسراد .24

 تنمیككككةفككككي طشككككجیع ال الحككمیككككةالمنظمككككات غیككككر  مسككككاهمةطكضككككیح مككككدى  إلككككى  الدراسككككةدفت هكككك

علكى إطكار نظكري لككربط وظككائ  المنظمككات غیككر   الدراسكةعتماد في  الإوطم    ,مستدامةال  ةالمجتمعی

 ةكمكا اعتمكدت علكي طحلیككل الدراسكات السكابق , لث ثافي بلدان العالم ال  التنمیة المستدامةب  الحككمیة

 .طارالإذا هفي طلكين 

التككي طسككاعد  الأدوارمكككن البكككرامج و و  ا  عككدد  الحككمیككةأن للمنظمككات غیككر  الدراسككةضككحت أو حیككث 

یكككق لتمككككین المجتمككككع لتحق ها القكككدر هوان لكككدي, التنمیكككة المسكككتدامةالمجتمكككع علكككى التمككككین مكككن أجكككل 

 , ةبتمكيككل المشككاريع الصكغیر  المتعلقكةو ذل  من خلال ططبیق البرامج والكظائ    ةالتنمیة المستدام

 , علكى  المكدى الطكيكل عتماد على الكذات مكن خكلال العمكل علكى خلكق فكرص عمكل لتكدر دخكلا  الإو 

وذلككك  مككككن خككككلال بنكككاء وططككككير  مسكككتدامةال هالمجتمعیككك تنمیكككةفكككي ال يقتصكككاد الإم التمككككین هو یسككك

وحكل  ةوطخطكیط وطقیكیم المبكادرات المجتمعیك , المككارد  ةلتعبئ ةوالمعرف ةار هالمل قدرات المجتمع مث

فككككي المشككككاريع  مشككككاركةويحفكككككز المجتمكككككع علككككى ال , الأفككككراد  هعلككككى حیككككا ةالمشككككاكل للسككككب السككككیاد 

المجتمعكات  ةعلكي طعبئك الحككمیكةوطعمكل المنظمكات غیكر   ة,الحیكا ةعلكى طحسكین نكعیك هلمسكاعدط

ا هككوطسككاعد المجتمعككات  علككى اكتشككاف إمكاناط , عتمككاد علككى الككذات الإعلككي  هر اد لتلكككن قكك المحلیككة

طكضككح أن بككرامج ووظكككائ   المنظمككات غیكككر  الدراسكككةأي أن  , الخاصككةا هكككعتمككاد علككى مكارد الإو 

 .مستدامةال ةالمجتمعی ةتنمیم في طحقیق الهمن الممكن أن طسا الحككمیة

25.  Ekanayake (2009( 

ل  يقتصكاد الإعلكى النمكك  الخارجیكةرف علكى طك ثیر المسكاعدات تعال  إلى  الدراسة  هذ هدفت  ه

ل هكطك ثیر المسكاعدات علكى النمكك و  ةفكر لمع ,  للمسكاعدات   ةالمتلقیك  ةمن البلدان النامی  )83)  
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مكن  ةلمجمكعك ةبیانكات سكنكي الدراسكةوطسكتخدم ة’  مع مرور الكقت للبلدان النامی  هيتغیر ط ثیر 

 ةر اللككككككاريبي للفتككككككر بحكككككك ةومنطقكككككك ةمريكككككككا اللاطینیككككككوأمككككككن آسككككككیا وأفريقیككككككا  ةالبلككككككدان النامیكككككك

طكك ثیر  ككان ل داطكا. وكانكت النتككائج كمكا يلككيبكك ن وطكم اسككتخدام نمككذج , م2007إلكى1970

فككي الككدول ذات  و , ةفككي الككدول النامیكك يقتصككاد الإعلككى النمككك  ا  سككلبی الخارجیككةالمسككاعدات 

 ةفريقیكالإالبلكدان  فكي أمكا مكك,لنعلكى ا ا  سلبی الخارجیةط ثیر المساعدات  الدخل المتكسط كان

 , الخارجیككةللمسككاعدات  يمتلقكك أكبككرا هككحیككث ان , ا  إیجابیكك ا  طكك ثیر  الخارجیككةكككان للمسككاعدات 

ودول  , ةأفريقیككا وأمريكككا اللاطینیكك , آسككیاة فككي الككدول فككي خصكصككی هیمیككقلإنككاك اختلافككات هو 

 .اللاريبي

   :ةالتعقيب علا الدراسات السابق .3.6.2

 الأهلیككةعلككى أداء المنظمككات  الأجنبككيا قیككا  أثكر التمكيككل هككفككي معظم االسككابقة ات أظھكرت الدراسكك

 هبكجكك الأهلیككةللمنظمككات  بالنسككبة الأجنبككيالتمكيككككل  ةأھمیكك ةل مككككس إلككىرقكككت , وطط الحككمیككةغیككر 

وأن اسككتمرار عملھككا مككرطبط ارطباطككا  , للمنظمككات  بالنسككبة هحیككث یعككد المككال عصككب الحیككا , خككاص 

علكى التمكيكل الخكارجي   ةعالیك ةطدفق المال حیث أظھرت نتائجھا أن ھنكاك اعتمادیك  اروثیقا باستمر 

فكككي طحقیكككق  ةطكككككار النظكككككري  فكككي عملھكككا وصكككعكبالإرككككككزت علكككككى  حیكككث كككككا هكككككات نظر هوطعكككككددت وج

 إلكىفي طحقیق أھدافھا والكصككل   ةصعكب مما یسبب لھا  ,  الجانب التمكيلي  ةالمجتمعات المبحكث

عكن المنظمكات  ةومتلامل ةواضح ةمن الدراسات أعطت صكر   الآخربعض  ال  أما  ,ةمطلكبال  تنمیةال

 ,  تنمیكةفكي ال  علاقتكةفككي فلككسطین و  الأهلكيلكاقكع العمككل   ةطشخیصكی  ةبحیكث قكككدمت حالككك   الأهلیة

 الممككلین ھكي أھكم ط  وأن شكرو  , هالمنظمات ھك حشد التمكيل وضمان اسكتدامت  إحتیاجات وأن أھم  

فكي طمیزھكا فكي التعكرف  الحالیكة الدراسكة هومكن ھنكا طلمكن أھمیك  ,  لتي طعیق عمل المنظمات ا  القیكد 
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أھكككم معكقكككات التمكيكككل مكككن أجكككل القیكككام  إلكككىوالتعكككرف  , الأهلیكككةدوافكككع  الممككككلین للمنظمكككات  إلكككى

 بین التمكيل الخكارجي علاقةال ةھتمت بدراسإعن غیرھا أنھا    الحالیة  الدراسةكما طتمیز  ,  بمكاجھتھا

وھكذا مكا لكم طرككز   ,التنمیة المستدامةب  الغربیة  الضفةجنكب مناطق  في    العاملة  الأهلیةلمنظمات  ل

 ةا سكتلكن مكملكهب ن  ةعلى الدراسات السابق الدراسة هذ ه ةما ستضیف  وأن  ةالدراسات السابق  هعلی

 الدولي. ل التمكي ةمس ل ت طناولالدراسات التي  هندر  إلى ناه ةشار الإوطجدر ة للدراسات النظري

 ةمن الدراسات السابق هستفادالإ

  :هتيالإ  هجو الأ في  ةطلاع علا الدراسات السابقالإمن  ةالباحث تاستفاد

 .الدراسةبمكضكع  علاقةمكن الدراسكات ذات ال هطار النظري بمجمكعكالإإثراء  ❖

 .الدراسةر و افي طحديد مح ةالدراسات السابقمن  الباحثةاستفادت  ❖

عمكل المؤسسكات  ةلطبیعك أكبكر هالدراسكات بحیكث أصكبحت علكى معرفكن مك الباحثكةاسكتفادت  ❖

 .ةالمختلف تنمیةال مجالات من دور في  هوما یمكن ان طقكم ب الحككمیةغیر 

 .للدراسةیمي هللإطار النظري والمفا ةالعلمی هجمع الماد  ❖

 ةحصككككائیالإسككككالیب الإو  الدراسككككةج هاختیككككار مككككن االسككككابقةمككككن الدراسككككات  الباحثككككةاسككككتفادت  ❖

 .طحلیل البیانات  هوكی ی , ناسبةلما

واسترشدت  المناسبة الدراسةاختیار وطلكين أدوات  عملیةمن الدراسات في   الباحثةاستفادت   ❖

 ا.هوطصمیم ستبانةالإبناء  عملیةفي  ةبالدراسات السابق الباحثة

  :ةوالدراسات السابق الدراسة هذهبين  هالشب هوج •

سكككاء مككن  المؤسسككات مكاضككیع حكككل  ت طناولكك لحالیككةا الدراسككةو  ةأن كككل مككن الدراسككات السككابق ❖

 .تنمیةبال علاقتة أوحیث التمكيل 
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فكي طمكيكل عملیكات  الأكبكر عتمكاد الإا أن هكالتكي طكم طرح  ةو الدراسكات السكابق  الدراسةبینت   ❖

  .المانحةعلى الدول  تنمیةال

 ج الكصفي .هاستخدمت المن الحالیة الدراسةو  ةمعظم الدراسات السابق ❖

طكم  الآخكروالكبعض  ةلجمع المعلكمات في معظم الدراسات السابق ه ك دا   ستبانةالإم  داطم استخ ❖

 داطین .الإستخدمت إ الحالیة الدراسةو  ةاستخدام المقابل

 :االسابقةوالدراسات  الدراسة هذهختلاف بين الإ هجأو  •

  .ةالسابقت أي مكن الدراسكا ةتناولك ما لم طهو  هةمختلف طنمكيةقضایا  ت طناول الحالیة الدراسة ▪

 الدراسة هك ماطمیزت بهو  جنكب الضفة الغربیةك محافظات  ه  الدراسة  هذ هأن الحد المكاني ل ▪

  .الحالیة

 .ةعن الدراسات السابق الحالیة للدراسةختلاف الحد الزمني إ ▪

 الدراسكةالبكاحثكن والدارسككن السكابقكن فكي مكضككع   ه لمكا بكدأ   الإاسكتلم  طعتبر  الدراسة  هذ هن  إ ▪

من نتائج  هطبني على ما طكصلكا إلی  ةناء التراكمي المعرفي للدراسات السابقلبي جزء من اهف

 من طكصیات ومقترحات .  هوما قدمك 

التنمیكككككة ا فككككي طحقیككككق هككككا ودور هككككواقعو  ةالأهلیكككك المؤسسككككات علككككى  الحالیككككة الدراسككككةركككككزت  ▪

 .ها المتعدد همجالاطب المستدامة

التنمیككككة فككككي  علاقتككككةو  ةالأهلیكككك ات للمؤسسكككك الأجنبككككيعلككككى التمكيككككل  الحالیككككة الدراسككككةركككككزت  ▪

 .المستدامة

التككي  التمكيلیككةوالشككروط  ةالأهلیكك للمؤسسككات  الأجنبككيعلككى التمكيككل  الحالیككة الدراسككةركككزت  ▪

 طمكيلیكككة هفكككرل أجنكككد  عملیكككةالمؤسسكككات فكككي  هذ هكككفكككي التعامكككل مكككع الكككدول المانحكككة ا هطضكككع

 .طخضع لسیاسات المانحین 
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 هج             أو السنة المؤلف الدراسةاسم 

ف بين ختلاالإ

 الدراس ة  هذھ

والدراس     ات 

 االسابقة

 هذھ ب ين    هالتش اب  هجأو

والدراس    ات  الدراس    ة

 االسابقة

بعنككان  أقل   همم المتحدالإطقرير  
 البلدان نمكا

دف التقريككككككككر هكككككككك 2019 
 طحديد  إلى
البلكدان نمككا   أقل

ا علكككى هكككواعتماد
التمكيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككل 

 الخارجي 

خارجي القیا  ط ثیر التمكيل  
فكككككي   هوالتبعیككككك تنمیكككككةعلككككى ال
  النامیةالبلدان 

 

 الأجنبكككككككككككككككككيآثكككككككككككككككككار التمكيكككككككككككككككككل 
مصككككر  الأهلیككككة فككككيللمؤسسككككات 

 وطكنس

طكككككككككك ثیر  همعرفكككككككككك 2016 طامر مرضى 
 الأجنبيالتمكيل  

فككككككككككككككي مصككككككككككككككر 
 وطكنس

 الأجنبكككككككيمخكككككككاطر التمكيكككككككل 
جنككككككككككككككككدات الإالمسككككككككككككككككیس ذو 

  الخاصة

 الحككمیكككةدور المؤسسكككات غیكككر 
التنمیككة فككي دعككم التعلككیم لتحقیككق 

 هات غكككككز فكككككي محافظكككك المسككككتدامة
 وسبل التطكير

دور  همعرفكككككككككككككككككككككككك 2015 أشرف شیخك
المؤسسات غیكر 

فككككككككي  الحككمیكككككككة
دعكككككككككككم التعلكككككككككككیم 

التنمیكككككة لتحقیكككككق 
فككككككي  المسككككككتدامة
  همحافظات غز 

مككككككككككككن التكصككككككككككككیات اشككككككككككككراك 
في  الحككمیةالمنظمات غیر  

عملیككككككات التخطككككككیط والتنفیككككككذ 
والتقككككككككككيم للبكككككككككرامج  هوالرقابككككككككك
 هالمختلفككككك تنمكيكككككةوال هالتربكيككككك

المنظمات غیر ططكير قانكن  
یسكتجیب للتحككدیات  الحككمیكة

المجتمكع  هالتكي طكاجك  تنمكيةال
 الفلسطیني.

آثككككككار التمكيككككككل الخككككككارجي علككككككى 
  الحككمیةللمنظمات غیر   هالتبعی
 الفلسطینیةي الأرضفي 

اثككككككككككككار  همعرفكككككككككككك 2014 زيادةایمان 
 الأجنبيالتمكيل  

 هعلككككككككككككى طبعیكككككككككككك
المؤسسكككات قبكككل 

 سلك أو وبعد 

 طنمكيككككة هوطنیكككك هوضككككع خطكككك
وعككككدم التنككككافس علككككى  هاملشكككك

 هرقابیككك هكككهالتمكيكككل ووضكككع ج
 على التمكيل 

دور منظمككككات المجتمككككع المككككدني 
 تنمیكككككةالفلسكككككطیني فكككككي طعزيكككككز ال

 هكحالكك الغربیككة الضككفة)  البشككرية
 (هدراس

دور منظمككككككككككككات  2013 سائد أبك عدوان 
المجتمككع المككدني  

 تنمیككككككككككةعلككككككككككى ال
  البشرية

التعككرف علككى واقككع منظمككات 
ا, هككككككككودور  المجتمككككككككع المككككككككدني

 هوالمعیقكككككككككككات التكككككككككككي طكاجككككككككككك
 المجتمع المدني 

 الأجنبكيطقرير مؤسسات التمكيل 
الفلسككطیني ا علككى المجتمككع هككوأثر 

الكدول ان    إلكىطكصل التقرير    2013 
جنككدات أا هيكجككد لككديالمانحككة 
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ا بفلسكطین  هطريد طنفیذ  هخاص هالكطنی هوثقافت
 طنمیةولیس بناء  

منظمات المجتمكع  إستدامةطقرير  
 هلمنطقكككككككك 2013دني لعككككككككام المكككككككك

 وشمال أفريقیا الأوسطالشرق 

ذا هككككككككككككككدف هكككككككككككككك 2013 
 إلككككككككككككىالتقريككككككككككككر 
قطكككاع  هطقييم قكككك 

منظمكككككككككككككككككككككككككككككككككات 
المجطمع المكككدني 

وقابليطها 
في   سككككككككككككتدامةللإ

ي هككككسككككبع دول و 
 , العراا,  مصر

لبنار   ,  الأ در  
 , المارب  ,  

الاربیة  والضفة 
 ,  زوقطاع  

 نواليم

 هالكضع السیاسي في المنطق
 إسككككككككتدامةعلككككككككى طكككككككك ثیر  هلكككككككك

بما فككككككي ةالأهلیككككككالمؤسسككككككات 
 هذلككك  طقكككدیم الخكككدمات والقكككدر 

 هالمالیككككك هوالسكككككلام هالتنظیمیككككك
 هالعام هوالصكر 

طكككككككككدبیر  سیاسكككككككككة همكككككككككدى فعالیككككككككك
التمكيككككل فككككي منظمككككات المجتمككككع 

فكككككككي  العاملكككككككة المحلیكككككككةالمكككككككدني 
 .هغز  همدين
 

محرو  الشكبكي 
و محمكككككككككككككد أبكككككككككككككك 

 هشمال

 إلكككككككككككككى دفتهككككككككككككك 2013
على  الطعرف 
العوا مل بعل 

ثر فككككي ؤ التككككي طكككك
طكككككككككدبیر  عملیكككككككككة
 التمكيل

يل وطعتمككككككككككككككد عملیة طدب الطم
 الممكلین بالمنظمةعلى ثقة 

دور ططبیق مبادئ الحككم الرشكید 
 الحككمیككككةفككككي المؤسسككككات غیككككر 

التنمیككككة لتحقیكككق  هفكككي قطكككاع غككككز 
 المستدامة

ططبیككككككق مبككككككادئ  2012 احمد حلك 
الحكككككككككم الرشككككككككید 
فككككي المؤسسككككات 

ا هوط ثیر ةالأهلیككككككككك
فكي   ةتنمیعلى ال
  هغز 

 

دور المجتمككككع المككككدني فككككي بنككككاء 
 هالشاب هالقیادات النسكي

 

طحلیكككككككككككل نقكككككككككككاط  2012 مريم مزين
والضكككككع   هالقككككك 
تعككككككككرف علككككككككى لل

دور المؤسسككككات 
 الأهلیة فكيغیر  

بنكككككككاء القیكككككككادات 

 هطصكككككككككككارعی علاقكككككككككككةيكجكككككككككككد 
بككككككككككككككین قیككككككككككككككادات  طنافسككككككككككككككیة
 .ةالأهلیالمؤسسات 
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 هالشكككككاب هالنسككككككي
  هفي قطاع غز 

لتفعیكككككككل دور بعنككككككككان مقترحكككككككات 
فككككي  الحككمیككككةالمؤسسككككات غیككككر 

فكككككي محافظكككككات  تنمیكككككةقضكككككایا ال
 .الغربیة الضفةشمال 
 

التعككككككككرف علككككككككى  2012 مصطفى حسن 
عمككككككل  مجككككككالات

المؤسسككككككككككككككككككككككككات 
وطقدیم مقترحكات 
ا هلتفعیكككل خكككدماط

بشكككككككل صككككككحیح  
بمنكككككاطق شكككككمال 

  الضفة

 رأيالتمكيل الخكارجي حسكب  
المبحككككككثین مكككككرطبط ب جنكككككدات 

كانككككككت و ,   المانحككككككةدول  لككككككل
ك هككم التحككدیات والمعیقككات هككأ 
م هككككیشكككككل أ حككككتلال حیككككث الإ

معیكق لعمكل المؤسسات غیكر 
 . الحككمیة

 
ا هكككككككوآثار  الخارجیكككككككةالمسكككككككاعدات 

 يقتصكككككككككككككككادالإعلكككككككككككككككى النمكككككككككككككككك 
 الفلسطیني

ككككككان الت كیكككككد  هالتشكككككاب هككككهوج  2013   هنادر سمار 
 الأجنبككككيالتمكيككككل  علككككى دور
قصاد  الفلسطیني الإفي بناء 

الككدور  هحبوللككن لككم طلككن صككا
النمككككك,وان كككككل فككككي الريككككادي 
 هاجنككككككككد هأجنبككككككككي لككككككككطمكيككككككككل 
  هخاص سیاسیة

واقككككككككككككككككع التمكيككككككككككككككككل الخككككككككككككككككارجي 
فككككي  العاملككككة الأهلیككككةللمنظمككككات 
فككككككككككي  هوالبیككككككككككر  رام الله همحافظكككككككككك
 , : الكككككككككككككدوافعالغربیكككككككككككككة الضكككككككككككككفة

سككككككككككككككبل طحفیككككككككككككككز  , المعكقككككككككككككككات
 الأثرالممكلین 

ذیككككككككككاب جككككككككككرار و 
 اءهسائد أبك ب

التعككككككككرف علككككككككى  
ین دوافككككع الممكككككل

لتقككككككككككدیم الككككككككككدعم 
للمؤسسككككككككككككككككككككككككات 
الأهلیككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككة 
 الفلسكككككككككككككككككككككككككطینیة
 م  هوسبل طحفیز 

م  هكككككك ان ا هككككك هالتشكككككاب هكككككهوج
یجكككككككككابي الإ الأثككككككككرمعكقككككككككات 

بككككككككككككین  هللتمكيككككككككككككل المنافسكككككككككككك
 الأهلیككككة وكثرطهككككاالمؤسسككككات 

 اهضع  أدائ إلى هضافالإب

التمكيككككككككككل الككككككككككدولي للمؤسسككككككككككات 
علكككككى  هوأثكككككر  الأهلیكككككة الفلسكككككطینیة

 هفككي قطككاع غككز  السیاسككیة تنمیككةال
 هم ) دراسكككككككككككككككك2010م  -2000
 (.همیدانی
 

طكككككككاثیر التمكيكككككككل  2011 ض ابكحمادهنا
 تنمیككككككككككةعلككككككككككى ال
فككككككككي  السیاسككككككككیة
 هقطاع غز 

فككككككي  هالتشككككككاب هجككككككأو وكانككككككت 
النتكككائج  أن التمكيككككل الككككدولي 

فككي   تنمیةلكيكات الأو لا یحقق  
 إلككككى هفلكككككسطین بكككككسبب سكككككعی

للكدول   سیاسیةطحقیكق غايكات  
فكككككككككككككي المجتمكككككككككككككع  المانحكككككككككككككة
وأن المكساعدات   ,  نيالفلسطی

ا المؤسسككككككككات هالتكككككككككي قكككككككككدمت
 أهدافككككةطتناسكككككب مكككككع  الدولیككككة

ولككككككككككككیس مككككككككككككع  , السیاسككككككككككككیة
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الشكككككككككككككككككككككككككعب  إحتیاجكككككككككككككككككككككككككات
وأن المؤسسكككات  , الفلسككطیني

لكككككككككیس  الأهلیككككككككة الفلسكككككككككطینیة
 هواضكككح هوطنیككك ها أجنكككدهلكككدي
ي هكككالتمكيكككل و لكيكككات أو  هطجكككا

طسككككككككككتجیب بشكككككككككككل مباشككككككككككر 
لبكككككرامج وسیاسكككككات المكككككانحین 

ل سككككككلبي ممككككككا انعكككككككس بشككككككك
 .السیاسیة تنمیةعلى واقع ال

 
دور منظمككككات المجتمككككع المككككدني 

 السیاسككككیة مشككككاركةفككككي طعزيككككز ال
 في فلسطین.

دور منظمككككككككككككات  2010 ناصر  شیخ علي
المجتمككع المككدني 
فكككككككككككككككي طعزيكككككككككككككككز 

 مشككككككككككككككككككككككككككككككككاركةال
فككككككككككي  هالساسككككككككككی
 فلسطین 

التعككرف علككى واقككع منظمككات 
ا, هككككككككالمجتمككككككككع المككككككككدني ودور 

 هوالمعیقكككككككككككات التكككككككككككي طكاجككككككككككك
 المدني المجتمع

المباشككر  الأجنبككيسككتثمار الإأثككر 
فكككككككي  التنمیكككككككة المسكككككككتدامةعلكككككككى 

 هللفتكككككككر  هقیاسكككككككی هالجزائككككككر دراسككككككك
2000-2015. 

 

التعككرف فیمككا إذا  2019 هريم ثكامري
ككككككككككان التحسكككككككككن 
اللبیككككككككككر الككككككككككذي 

مؤشكككرات  هعرفتككك
التنمیككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككة 

فككككككي  المسككككككتدامة
الجزائككككككككر راجككككككككع 

سكككككتثمار الإ إلكككككى
 أم لا  الأجنبي

 

على النمك   أثر التمكيل الخارجي
 هططبیقیكككككككك هدراسكككككككك“ يقتصككككككككادالإ

 ".هلدول عربی
 

دور التمكيككككككككككككككككككل  2016  ب ن مام أبك شعه
فككككككككككي  الأجنبككككككككككي

النمككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك 
فكككي  يقتصكككادالإ

ثككككككككككككككككككككككككككلاث دول 
 هعربیككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

 , ردنالإي)هكككككككككككككككو 
 , مصكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككر
 الأراضككككككككككككككككككككككككككككككككي

لا يكجكككككككككككككككد طككككككككككككككك ثیر كبیكككككككككككككككر 
 هالرسم  هنمائیالإلمسكككاعدات  ل

والكككككدين الخكككككارجي فككلا  يكجككد 
كككككككم أي أثكككككككر علكككككككى النمكككككككك هل
 .يقتصادالإ
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( مككن الفلسككطینیة
م 1995عكككككككككككككككام 

حتكككككككككككككككى عكككككككككككككككام 
و 2015 م 

التعككككككككرف علككككككككى 
 همیكككككككككككهواقكككككككككككع وأ 

النمككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك 
 يقتصادالإ

داء الإو  هالرسم تنمیةالمساعدات 
 هشككككار الإوالفقككككر مككككع  يقتصككككادالإ

 العربیةللبلدان 

المركككككككككز العربككككككككي 
 للتخطیط

مسككككككككككككككككككككككككككككاعدات  2011
 هالرسكككمی هالتنمیككك
داء الإو 
 يقتصككككككككككككككككككككككادالإ

فككككككككككككككي  والفقككككككككككككككر
  العربیةالبلدان 

 هدور المسككككككككككاعدات التنمكيكككككككككك
كد هكككككفكككككي طعزيكككككز ج هالرسكككككمی
 یةقتصادالإ هالتنمی

The Role of NGO, s in 
Promoting 
Empowerment for 
Sustainable 
CommunityDevelopment 
 

Hedayat 
Allah and 
Marof Bin 
Redzuan    

طكضكككككككیح مكككككككدى  2011
 مسككككككككككككككككككككككككككككككككككككاهمة
المنظمكككات غیكككر 

فككككككككي  الحككمیكككككككة
 تنمیكككككةجیع الطشككككك

 هالمجتمعیككككككككككككككككككككككككككك
فككككككي  مسككككككتدامةال

دول العكككككككككككككككككككككككككالم 
 الثالث 

بككككرامج ووظككككائ   المنظمككككات 
مكككن الممككككن  الحككمیكككةغیكككر 
 تنمیككةم فككي طحقیككق الهأن طسككا
 .مستدامةال  هالمجتمعی

“The effect of foreign 
aid on economic growth 
in developing countries” 

Ekanayake 2009 لككككككككىالتعككككككككرف ع 
طكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاثیر 

عدات المسككككككككككككككككككككككا
لنمكككككك  هالخارجیككككك

 )قصككككككككككادي لالإ
من البلدان   (83
 هالمتلقیكككك هالنامیكككك

للمسككاعدات مككن 
 إلى 1970عام  
2007  

 

DEVELOPMENT AID CAMELIA 2009  ز علككككككككى  التركیكككككككك 
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AND ECONOMIC 
GROWT : A POSITIVE 
LONG - RUN 
RELATION. 

MINOIU 
AND 
SANJAY G. 
REDDY 

نكككع المسككاعدات 
ا هكككككن الخارجیكككة
غیككككر  وأ هطنمكيكككك
 هطنمكي

FOREIGN AID-
GROWTH NEXUS IN 
PAKISTAN : ROLE OF 
MACROECONOMIC 
POLICIES 

MUHAMMAD 
, JAVID AND 
QAYYUM, 
ABDUL 

التعككككككككرف علككككككككى  2011
أثككر المسككاعدات 

علكككككى  الخارجیكككككة
النمككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك 

فكككي  يقتصكككادالإ
 الباكستان

 

DOES FOREIGN AID 
ACCELERATE 
ECONOMIC 
GROWTH? AN 
EMPIRICAL ANALYSIS 
FOR NIGERIA 

ISMAIL O. 
FASANYA 

التعككككككككرف علككككككككى  2012
بكككككككككككین  علاقكككككككككككةال

المسككككككككككككككككككككككاعدات 
والناطج   الخارجیة

 هالمحلككي باعتبككار 
 مؤشرا  للنمك

المسكككككككككاعدات  هعكككككككككدم فعالیككككككككك
بعككككككككككدم  همرطبطكككككككككك الخارجیككككككككككة
 مقبكل يإقتصادطحقیق نمك  

"U.S. Foreign Aid to the 
Palestinians    
 

Zanetti 2016  طقیككككككككككككككیم مككككككككككككككدى
نجكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاح 
المسككككككككككككككككككككككاعدات 

مكككككككككككن  مقدمكككككككككككةال
 الحككمككككككككككككككككككككككككككككككككككة

 , همريكیكككككككككككككككككككككككككككالإ
والتكككككككككككي بلغكككككككككككت 

(  5)أكثككككر مككككن 
 ملیارات دولار

 

 الحكوميـة  دور المؤسسات غيـر
 التنميـــــة المســـــتدامةفـــــي 

فــي القــرن الحــادي  ســتدامةالإ(
 .)والعشرين

Priya 
Bhargava    &
Gaurav 
Wadhwa 

 لككككككككىالتعككككككككرف ع 2018
دور المؤسسككككات 

 الحككمیكككككةغیكككككر 
 في نیجیريا  

ف علكى دور المؤسسكات لتعر 
التنمیككككة فككككي  الحككمیككككةغیككككر 

 المستدامة
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 الفصل الثالث
 جراااتالإو   هالطريق

 ةمقدم 1.3
 الباحثكةا هكا التكي قامكت بهكوإجراءاط الدراسكة هوصفا  كاملا  ومفصكلا  لطريقك  ذا الفصله  طناول

 الدراسكككة ه وأدا  الدراسكككة هوعینككك الدراسكككةومجتمكككع  الدراسكككةج هوشكككمل وصككك  مكككن الدراسكككة هذ هكككلتنفیكككذ 

 حصائي.الإوالتحلیل  , الدراسةإجراءات و  , اها وثباطهوصدق

 البحث هجيهمن 2.3

 Mixedج المخكتلطهج )الكصفي التحلیلكي( )المكنهالمن الدراسة هذ هفي  الباحثةاستخدمت  

Method Research Design وصك   إلكىالكذي یسكتند المنهج )التكاريخي(  و (اللمي والنكعي

 وذل  عن طريق: الدراسةمكضكع  هر هالظا

 والمؤلفات والمراجع. االسابقةمن الدراسات ة المصادر الثانكي -1

عمكل علكى الو  ةستبیان  والمقابلالإا من خلال هفي جمع    الباحثةت  واعتمد   ةیالأولالمصادر    -2

 النتائج.ا للحصكل على ها وطبكيبهلطحلی
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 الدراسةمجتمع  3.3

جنككككب فكككي  العاملكككة ةالأهلیكككفكككي المؤسسكككات  مكككن جمیكككع العكككاملین الدراسكككةيتلككككن مجتمكككع  

( وذلكك  حسككب هوغیككر فاعلكك ه)فاعلكك أهلیككة مؤسسككة (482 )جمككاليالإا هوالبككالغ عككدد  الضككفة الغربیككة

 هالفاعلك ةالأهلیكوقكد بلكغ عكدد المؤسسكات  جنككب الضكفة الغربیكةلمنكاطق  الداخلیكةبیانات مكديريات  

علككككى )الخلیككككل  همكزعكككك أهلیككككة سككككةمؤس  (100) قرابكككة جنكككككب الضككككفة الغربیككككةبشككككل حقیقككككي فككككي 

  .دورا وبیت لحم( , حلحكل,

 الدراسة هعين 4.3
الأهلیكة من جمیع المكظفین في المؤسسات  ةبسیط ةهعشكائی هباختیار عین  الباحثة  ت قام 

الأهلیكة للمؤسسات  الأجنبي"التمكيل  ةدراس ةلغای , جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الفلسطینیة

ختیكار مكن الإحیكث طكم ". التنمیة المسكتدامةب علاقتةو  جنكب الضفة الغربیةفي   ةالعامل  الفلسطینیة

 Masonماسككن وآخكرون ) همعادلك الباحثكةاستخدمت  الدراسة هعین ولاستخراج  , العناصر هذ ه

et al., 1999). 

فكككي جنككككب  العاملككة ةمكككن المؤسسككات الفاعلككك مؤسسككة( 79)طككم اختیكككار  هحسككاب العینككك عملیكككةبعككد 

 ةات  علكى مجمكعكنابسكتالإالمؤسسكات وطكزيكع  هذ ه ةبزيار   الباحثةكل عشكائي  وقامت  بش   الضفة

)منسكككق  الضككفةفككي جنككككب  العاملككة ةالفعالككك ةالأهلیككالكككذين یعملكككن فككي المؤسسكككات  نمكككظفیالمككن 

 إسككككتبانة( 200بتكزيككككع ) الباحثككككةحیككككث قامككككت , مككككالي, مككككدير مشككككروع(أو مشككككروع , مككككدير اداري 

وبككذل   , إسككتبانة( 173واختیكار ) (27)سككتبیانات طكم اسككتبعاد  الإ ةراجعككوبعكد ما هككواُسكتردت جمیع

سكتبیانات التكي وزعكت الإرجاع( مكن مجمككع الإ ه% )نسب86,5  ه( أي ما نسبت173)  ةطلكن العین

( مقكابلات مكع 5وطكم اجكراء ) ة, عالیك هوبكذل  طعتبكر اسكتجاب  جنكب الضفة الغربیكةفي    ةعلى العین
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مجككككالس ومككككدراء عككككامین فكككككي  عضككككاءلأ ه( مقابلكككك15و ) ةالأهلیككككخبككككراء فككككي مجككككال المؤسسككككات 

 . جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة ةالأهلیت المؤسسا

 ةتوزيع افراد العين 5.3
ي هكو  سكتبانةالإفكي  للدراسكة هوفقكا للمتغیكرات الدیمكغرافیك سكةاالدر   هفكراد عینكأطم رصكد طكزيكع  

 وكانت النتائج كما يلي: ةوسنكات الخبر  ,ةالعلمی درجةوال, المسمى الكظیفيو العمر ,و )الجنس ,

 .هالديموغرافي ه: خصائص العين(1.3)جدول 
 هالقيم الناقص المئويةالنسب  العدد المتغيرات البند

 الجنس
 60.7 105 ذكر

- 
 39.3 68 أنثى

 ل العلميهالمؤ 

 17.9 31 دبلكم

- 

 58.4 101 بكالكريك 

 15.0 26 ماجستیر

 4.6 8 ه دكتكرا 

 4.1 7 غیر ذل 

 هنكع الكظیف
 8.1 14 منسق مشروع

 37.0 64 مدير مشروع -
 54.9 95 مالي أومكظ  إداري 

 هسنكات الخبر 

 27.7 48 سنكات 5من  أقل

- 
 37.1 64 سنكات 10 إلى 5من 
 17.9 31 هسن 15 إلى 11من 

 17.3 30 هسن 15أكثر من 

مجككككككككككككككككككال عمككككككككككككككككككل 
 ةالأهلی مؤسسةال

 17.3 30 الشباب

- 
 13.9 24 المرأة 
 15.0 26 تنمیةال

 17.9 31 هالزراع
 17.3 30 طفالالإ
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 هالقيم الناقص المئويةالنسب  العدد المتغيرات البند
 17.3 30 نسانالإحقكق 
 1.3 2 غیر ذل 
 وذل  كما يلي:  , هالدیمكغرافی ةخصائص العین (1.3)يُكضح الجدول 

 یة الفلسطینیةالأهل% من المكظفین في المؤسسات 60,7حسب مُتغیر الجنس:  الأفراد طكزيع   (.1)

 م إناث ه% من39.3و , ذككر جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة 

 

% مككن المكككظفین فككي المؤسسككات 17,9 ل العلمككي:هككحسككب مُتغیككر المؤ  هطكزيككع أفككراد العینكك (.2)

 , الكككدبلكم درجكككةحاصكككلین علكككى  جنككككب الضكككفة الغربیكككةفكككي  العاملكككة  الأهلیكككة الفلسكككطینیة

 درجكككةم حاصكككلین علكككى ه% مكككن15,0 , ريك البككككالك  درجكككةم حاصكككلین علكككى ه% مكككن58,4

م حاصكككلین علكككى ه% مكككن4,0و ه الكككدكتكرا  درجكككةم حاصكككلین علكككى ه% مكككن4,6 , الماجسكككتیر

 ل علمي غیر ما ذكر.همؤ 
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الأهلیكة % مكن المككظفین فكي المؤسسكات 8,1  :هحسب مُتغیر نكع الكظیفك  هطكزيع أفراد العین (.3)

% 37.0 , مدير إداري ومالي وظیفة یشغلكن  جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الفلسطینیة

یشكغلكن  جنكب الضكفة الغربیكةفي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةمن المكظفین في المؤسسات 

فككي  العاملككة  الفلسككطینیةالأهلیككة % مككن المكككظفین فككي المؤسسككات 54,9مككدير مشككروع و 

 مالي. أومكظ  إداري  وظیفةیشغلكن  جنكب الضفة الغربیة



102 

 

 

% من المككظفین فكي المؤسسكات 27.7 :هحسب مُتغیر عدد سنكات الخبر   هعینطكزيع أفراد ال (.4)

 , سكنكات  5مكن  أقل هم سنكات خبر هلدي جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیة

م سكنكات هم لكديه% مكن17,9 , سنكات  10 إلى 5ما بین  هم سنكات خبر هم لديه% من37,0

  .هسن 15أكثر من  هم سنكات خبر هم لديهمن %17,3و  هسن 15 إلى 11ما بین  هخبر 
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% مكككككن المككككككظفین فكككككي 17,3 :ةالأهلیككككك مؤسسكككككةحسكككككب مجكككككال عمكككككل ال هطكزيكككككع أفكككككراد العینككككك(.5)

 , یعملككن فكي مجكال الشكباب  جنككب الضكفة الغربیكةفكي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةالمؤسسات 

 جنككب الضكفة الغربیكةفكي  لكةمالعا  الأهلیة الفلسطینیة% من المكظفین في المؤسسات 13,9

م یعملككن ه% مكن17,9 , تنمیكةم یعملككن فكي مجكال اله% مكن15,0 ,  المرأة یعملكن في مجال  

م یعملككن فككي ه% مكن17,3 , طفكالالإم یعملككن فككي مجكال ه% مكن17,3 , هفكي مجكال الزراعك

 أخرى. مجالات م یعملكن في ه% من1,2نسان والإمجال حقكق 

 

 

 

 

 

 

 الدراسةأدوات  3.3

 :طر  جمع البيانات. 1.3.3
 ةوالمقككابلات الشخصككی سككتبانةالإمككا هما فككي جمككع البیانككات و هنككاك مصككدرين طككم اسككتخدامه 

 االسكابقةك المصكادر والمراجكع والدراسكات هكلجمكع البیانكات والمصكدر الثكاني والثكانكي   ةرئیسی  ة ك دا 

 االسكابقةالدراسات  ةاجعر بم الباحثةذا المكضكع فقامت هنترنت والمنشكرات حكل الإ  إلى  هضافالإب

 إلككى ةمقسككم سككتبانةالإوكانككت  الدراسككة أهككدافلتحقیككق  سككتبانةالإبالمكضكككع  لبنككاء  علاقككةا هككالتككي ل

 ,ةنكع الكظیف ,ل العلميهالمؤ  ,الجنس ي )هو  ةغرافیمالدیالبیانات   لىیحتكي ع الأولقسمین القسم  
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 إلككى ةمقسككم ةفقككر  (52)ني طضككمن ا( والقسككم الثككةالأهلیكك مؤسسككةمجككال عمككل ال ,ةعككدد سككنكات الخبككر 

 وهي : , ةأقسام رئیسی هست

 .ةفقر  هوطتلكن من إحدى عشر  , الأهلیة الفلسطینیةفي المؤسسات  الأجنبيواقع التمكيل  .1

 , )البعكككد البیئكككي( التنمیكككة المسكككتدامةفكككي طحقیكككق أبعكككاد  الأجنبكككيالتمكيكككل  ةالكككدور الكككذي يلعبككك .2

 وطتلكن من ثماني فقرات.

 , جتمكاعي(الإ)البعكد  المسكتدامةالتنمیكة فكي طحقیكق أبعكاد  الأجنبيالتمكيل  ةيلعبالدور الذي   .3

 وطتلكن من ثماني فقرات.

 , (يقتصكاد الإ)البعكد  التنمیكة المسكتدامةفي طحقیكق أبعكاد  الأجنبيالتمكيل    يلعبةالدور الذي    .4

 وطتلكن من ثماني فقرات.

 وطتلكن من طسع فقرات.  ,في فلسطین مستدامة طنمیةلإحداث  الأجنبيالتمكيل  أهداف .5

  وطتلكن من ثماني فقرات. , ةالجديد  الأوروبيشروط التمكيل   .6

ا همتءا على الدكتكر المشرف لفحص مدى ملاهبعرض الباحثةقامت   ستبانةالإوقبل طكزيع  

( مكن المحكمككین المختصكین وطكم اجككراء  6ا علكى )هومككن ثكم طكم عرضكك ةواجكراء التعكديلات المطلكبك

ا وبعكد هكلتكزيع ةائیكها النهفكي صككرط سكتبانةالإم  ومكن ثكم طكم  وضكع هء طكصیاطك التعديلات في ض

وقككد طمككت  , حاسكككب لا لهككیككدا  لإدخالهسككتبیانات طمالإ ةبمراجعكك الباحثككةقامككت  الدراسككةجمككع بیانككات 

حیككث أعُطیككت  , ةرقمیكك إلككى هجابككات اللفظیككالإأي بتحكيككل  , ةمعینكك  مككاا أرقهككبإعطائ عملیككةال هذ هكك

 (3 )لا أعكككرف درجكككةب , درجكككات  (4 )مكافكككق درجكككةب , درجكككات  (5) همكافكككق بشكككد  ةدرجكككب جابكككةالإ

 .هواحد  درجة همعارل بشد  درجةوب , معارل درجتین درجةب ,  درجات 



105 

 

الكككذين یعملككككن فكككي المؤسسكككات  نمكككن مككككظفی ةعلكككى مجمكعككك سكككتبانةالإ, وطكككم طكزيكككع وكمكككا 

مكككدير اداري ومكككالي, مكككدير  ,)منسكككق مشكككروع الفاعلكككة العاملكككة فكككي جنككككب الضكككفة الغربیة ةالأهلیككك

 مشروع(.

ا هبعرضك الدراسكة ه طكم التحقكق مكن صكدق أدا  و سكتبانةالإبجانكب  ة ككادا   ةطم اسكتخدام المقابلكو 

( 5علككككى )واشككككتملت المقككككابلات ة ختصككككاص والخبككككر الإمككككن المحكمككككین مككككن ذوي  ةعلككككى مجمكعكككك

 ةمجكالس ادار  اءضكأعمكا بكین   ةمكزعك ة(مقابلك15و) ةالأهلیكلخبراء في مجال المؤسسات مقابلات  

 . جنكب الضفة الغربیةفي ة عامل أهلیةومدراء عامیین لمؤسسات 

 الدراسةصد   4.3
مكككككن المحكمكككككین مكككككن ذوي  ةا علكككككى مجمكعككككهبعرضككككك الدراسكككككة ه طككككم التحقكككككق مكككككن صككككدق أدا 

ا هبشككل سكتبانةالإطكم إخكراج  هوعلیك , اهوالذين أبدوا بعض الملاحظات حكل  ة,  ختصاص والخبر الإ

أیضككا  بحسككاب معامككل  الأداة أخككرى طككم التحقككق مككن صككدق  هومككن ناحیكك , همككن ناحیكك ذاهكك , الحككالي

وذل  كما  , ه لأدا ة لالللی درجةمع ال الدراسة( لفقرات Pearson Correlationرطباط بیرسكن )الإ

 .(2.3)ك مكضح في الجدوله

فقرات  طارتبا ه( لمصفوفPearson Correlationرتباط بيرسون )الإ : نتائج معامل (2.3)جدول 
جنــوب الضــفة فــي  العاملــة  الأهليــة الفلســطينيةلمؤسســات لــدى المــوظفين فــي ا الدراســة هأدا

 .ةللأدا ةالكلي درجةمع ال الغربية
 حصائيةالإ  هالدلل )ر( هقيم الفقرات الرقم

1-1 
ي صاحبة القككككككرار في طحديككككككد أولكككككككيا  هةالأهلیككككككالمؤسسككككككات 

 التمكيل
0.355** 0.000 

1-2 
بغكككككض النظكككككر  أهدافكككةطحقیكككككق  ةإلىالأهلیكككسات كطكككككسعى المؤسكككك

 0.000 **0.390 الممكل أهدافعككن 

 0.000 **0.350 هالكطنیكككككككيككككككات الأولطنفیككككككذ  الأهلیككككككة فكككككيطسكككككاعد المؤسسككككككات  1-3
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 حصائيةالإ  هالدلل )ر( هقيم الفقرات الرقم
 مع الممكلین. التعاون ب هالرسمی  ستراطیجیةالإو 

1-4 
لكيكات أو طحديككد  عملیكة الأهلیكة فكيیشكارك الممككل المؤسككسات 

 في المجتمع الفلسطیني.  تنمیةت الاومتطلب
0.322** 0.000 

1-5 
من عدم وجكد دخل مادي ثابكت ممكا ةالأهلیطعاني المؤسكسات 
 ا.هستمرار في طقدیم خدماطالإا في هيؤثر على قدرط

0.276** 0.000 

1-6 
لكيككككات أو  هطجكككا ها بكككرامج واضكككحهلیس لكككديةالأهلیكككالمؤسسكككات 
 0.000 **0.368 التمكيل.

1-7 
طسككعي للحصكككل ةالأهلیطجعككل المؤسسككات  هكارد المالیككمككال هقلكك

 .هدافةلأ هعلى التمكيل دون اعتبار كبیر لمدى ملائمت
0.415** 0.000 

1-8 
ا هكالذي انعككس علكى حجمةالأهلیللمؤسسات    الأجنبيالتمكيل  
طراجكع  إلكىللمتطككعین أدى  ها وعلكى دفكع حككافز مالیكهوانتشار 

 العمل التطكعي.
0.365** 0.000 

1-9 
على مصكككادر التمكيكككل يكككؤثر ةالأهلیكككالتنكككافس بكككین المؤسسكككات 

 0.000 **0.235 .تنمیةعلى نجاح ال

1-10 
ا طسككككككعى هككككككجعل ةالأهلیككككككالككككككدعم الحككككككككمي للمؤسسككككككات  هلقلكككككك

 همتككككءللحصكككككل علككككى التمكيككككل بغككككض النظككككر عككككن مككككدى ملا
 هدافةلأ

0.348** 0.000 

1-11 
 هجنككككدأغالبا مككككا یحمككككل ةالأهلیككككللمؤسسككككات  الأجنبككككيالتمكيككككل 
 .سیاسیة

0.357** 0.000 

 الأمثككلسككتغلال العقلانككي و الإللحككث علككى  هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 2-1
 .هللمكارد الطبیعی

0.498** 0.000 

 0.000 **0.512 .هلتنظی  الشكارع والمرافق العام ططكعیةطنفیذ حملات   2-2
 0.000 **0.468 .هتمام بالمحمیات الطبیعیهالإا هطنفیذ برامج ومشاريع من ش ن 2-3

2-4 
مثككككككل  البیئیككككككةفككككككات الإ هفككككككي مكافحكككككك هطنفیككككككذ بككككككرامج للمسككككككاعد

 الحشرات.
0.390** 0.000 

 0.000 **0.454 ا.هدر هوعدم  هالمیا همیهب  هطكعكي  هطنفیذ برامج طثقی ی 2-5

2-6 
اسككككككتخدام  إلككككككىللحككككككث علككككككى التحكككككككل  هطنفیككككككذ بككككككرامج طثقی یكككككك
 .هللبیئ هالصدیق هالتلنكلكجیا النظیف

0.507** 0.000 

2-7 
المسكككاحات  هتمكككام وزيكككادهالإا هطنفیكككذ بكككرامج ومشكككاريع مكككن شككك ن

 الخضراء.
0.486** 0.000 

2-8 
اللائنككككات  هفككككي حمایكككك هللمسككككاعد هطكعكيكككك هطنفیكككذ بككككرامج طثقی یكككك

 نقرال.الإب هددهالم هالحی
0.529** 0.000 

 0.000 **0.534طنفیككككذ بككككرامج ومشككككاريع للعمككككل علككككى طحسككككین مسككككتكى التعلككككیم  3-1
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 .یةحالص هوالرعای

3-2 
 هالتككدريبات التككي طشككجع الككنظم الدیمقراطیككطنفیككذ مشككاريع طككدعم 

 .الآخروالانفتاح على 
0.432** 0.000 

3-3 
المجتمعكات فكي صكنع   مشكاركةللحث على    هطنفیذ برامج طثقی ی

لجمیككككع  ه ا  و والمسككك العدالككككةالتككككي طكككؤثر علكككى  تنمكيكككةالقكككرارات ال
 فئات المجتمع.

0.519** 0.000 

 0.000 **0.522 .هطحسین العمل وشروطم في هطسا  هطنفیذ برامج طثقی ی 3-4
 0.000 **0.449 طنفیذ برامج ومشاريع لتعزيز دور الشباب في المجتمع 3-5

3-6 
م فكككي الحكككث علكككى العمكككل هطسكككا هطكعكيككك هطنفیكككذ بكككرامج طثقی یككك

 التطكعي.
0.521** 0.000 

 0.000 **0.538 .البطالةمن الفقر و  في الحد هطنفیذ برامج ومشاريع للمساعد 3-7
 0.000 **0.600 الطفل في المجتمع. هطنفیذ برامج ومشاريع لتعزيز دور ومكان 3-8
 0.000 **0.557 .هالناطج المحلي وطسكيق هطنفیذ برامج ومشاريع لزياد 4-1

4-2 
 هیكككككه رفا هطحسكككككین وزيكككككاد إلكككككىدف هكككككطنفیكككككذ بكككككرامج ومشكككككاريع ط

 .أقصي حد ممكن إلىالمجتمع 
0.526** 0.000 

 0.000 **0.463 م في دعم المزارعین.هطنفیذ برامج ومشاريع طسا 4-3
 0.000 *0.477 خلق فرص عمل للخريجین الجدد. 4-4
 0.000 **0.445 .المرأة م في دعم هطنفیذ برامج ومشاريع طسا 4-5
 0.000 **0.495 .هللدخل للأسر الفقیر  همدر   هطنفیذ مشاريع صغیر  4-6
 0.000 **0.607 م في دعم الشباب.هومشاريع طسایذ برامج فطن 4-7
 0.000 **0.581 .هالدعم المادي للأفلار والمشاريع الريادی 4-8
 0.000 **0.415 .مستدامةلكيات الطنمیة ال و ب  هعملیة التمكيل مرطبط 5-1

5-2 
التنمیكككة طلعكككب بكككرامج التمكيكككل الكككدولي دورا أساسكككیاا فكككي طحقیكككق 

 .المستدامة
0.479** 0.000 

5-3 
 عملیككةبككدعم ال هداف مرطبطككهككمقككدم لشككعبنا لأ الأجنبككيالتمكيككل 
 .هستقرار بالمنطقالإوطحقیق  هالسلمی

0.348** 0.000 

المجتمكع  إحتیاجكاتا وفكق هكوبرامج  أهدافةالدول المانحة  طحدد   5-4
 الفلسطیني.

0.531** 0.000 

5-5 
 المسكتدامة التنمیةفي طحقیق متطلبات  الأجنبيم التمكيل  هیسا

 , البیئكككككككي , يإقتصكككككككادا )هكككككككفكككككككي المجتمكككككككع الفلسكككككككطیني ب بعاد
 جتماعي(.الإ

0.434** 0.000 

5-6 
لا  هغربیككك هیم ثقافیكككه طعمكككیم مفكككا إلكككى الأجنبكككيیسكككعى التمكيكككل 
 المجتمع الفلسطیني. هطتناسب وثقاف

0.489** 0.000 
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5-7 
فلسكككككطیني قككككككي  إقتصكككككادفكككككي بنكككككاء  الأجنبكككككيم التمكيكككككل هسكككككا

 ومستقل.
0.335** 0.000 

 0.000 **0.494 .التنمیة المستدامةط ثیر ایجابي على  هل  الأجنبيالتمكيل  5-8

5-9 
لین همتجكككا هنسكككانیالإو  غاثیكككةالإيرككككز الممككككلین علكككى البكككرامج 

 .تنمكيةالبرامج والمشاريع ال
0.430** 0.000 

6-1 
التشككظي  هفككي زيككاد هالجديككد الأوروبككيمت شككروط التمكيككل هسككا
 0.000 0.142 الفلسطیني. الأهليالقطاع  ينقسام فالإو 

6-2 
لضككككغكط  هطكككك طي اسككككتجاب هالجديككككد الأوروبككككيشككككروط التمكيككككل 

 .هی)إسرائیل(
0.347** 0.000 

6-3 
السككیاق التحككرري  هالجديككد الأوروبككيلككم طراعككي شككروط التمكيككل 
 الفلسطیني. الأهليالقطاع  هالخاص الذي یعمل فی

0.279** 0.000 

6-4 
بككدائل للتمكيككل  هالفلسككطیني بعككدم طخلیقكك لأهلككيايتحمكل القطككاع 
 .هزمالإعن  هجزءا  من المسؤولی

0.351** 0.000 

الجديككد  الأوروبككيلشككروط لتمكيككل  هبالغككت المؤسسككات الرافضكك 6-5
 ى.الآخر ةالأهلیالمؤسسات  ها طجاهفعل هفي رد

0.437** 0.000 

6-6 
 مكككع شكككروط التمكيكككل هالتي طعاملكككت بكاقعیكككةالأهلیكككالمؤسسكككات 
للشككككعب  هكيكككات الكطنیككككالأولطتعكككارل مككككع  هالجديككككد الأوروبكككي
 الفلسطیني.

0.342** 0.000 

6-7 
 الأوروبكيالتمكيكل  هالتعامل مكع أزمك الأهلیة في  الأطرنجحت  
 .هالجديد

0.364** 0.000 

6-8 
م فكي هطحملكا مسكؤولیت  السیاسیة  الأحزابو   الفلسطینیة  الحككمة

 .هزمالإالتعامل مع 
0.436** 0.000 

 (.0.01إحصائیا  عند المستكى ) هدالرطباط الإ* *
 (.0.05إحصائیا  عند المستكى ) هرطباط دالالإ* 

 درجككةمككع ال الدراسككة ه ارطبككاط فقككرات أدا  هيتضككح مككن الجككدول السككابق أن معظككم قككیم مصككفكف

معكا   كا طشكتر هكوأن الأداة طساق الداخلي لفقكرات الإ إلىمما یشیر  , إحصائیا   هكانت دال  ة للأدا   الللیة

 جنككب الضكفة الغربیكةفكي  العاملكة الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيالتمكيل  درجةفي قیا  

 .التنمیة المستدامةب علاقتةو 
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 الدراسةثبات  5.3
ي كرونبكككككاخ ألفكككككا هكككككللثبكككككات و  هر معادلكككككهباسكككككتخدام أشككككك الدراسكككككةة طكككككم حسكككككاب الثبكككككات لأدا 

(Cronbach Alpha بشكككرط أن یكككككن سكككلم )الدراسكككةالتكككي طقكككیس مكضككككع ة سكككئللأل جابكككةالإ 

 علاقتكككةو  جنكككب الضككفة الغربیككةفككي  العاملككة  الأهلیككة الفلسككطینیةللمؤسسككات  الأجنبككي"التمكيككل 

الثبات  هت قیمإزداد وكلما  , (1.00-0.00الثبات بین ) هح قیمو اوطتر  , " مكحد التنمیة المستدامةب

وطعتبككر أدنككى  , ةفككي ظككروف مماثلكك هأكثككر مككن مككر  الأداة عنككد ططبیككق  ةسنحصككل علككى نتككائج متقاربكك

 (. 3.3)ك مكضح في الجدول هوذل  كما  , (0,600إحصائیا  للثبات ) ةمقبكل هقیم

 .الدراسة ه( لثبات أداCronbach Alpha: نتائج معامل كرونباخ ألفا )(3.3)جدول 
 ألفا هقيم عدد الفقرات حالت  عدد ال البيان
 0,904 52 173 الدراسة ه ثبات أدا 

الثبكات كرونبكاخ  ةطساق الداخلي وبحساب معادلكالإ هبطريق  الدراسة  ه لتحقق من ثبات أدا اطم  

 درجككةسككتبیان بالإوبككذل  يتمتككع  , (0.904الثبككات ) هإذ بلغككت قیمكك , (Cronbach Alphaألفككا )

 ( من الثبات. ة)عالی هممتاز 

 علاقتكةو  ضكفة الغربیكةلجنكب افي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيالتمكيل  درجة

 (.4.3في الجدول ) همكضح , التنمیة المستدامةب

 الأجنبـيالتمويـل  درجـةل ةنحرافات المعياريـالإ و  ةعداد و المتوسطات الحسابيالإ: (4.3)جدول  
 .التنمية المستدامةب علاقتةو  جنوب الضفة الغربيةفي  العاملة  الفلسطينيةالأهلية للمؤسسات 

 نحراف المعياري الإ  سط الحسابيو المت العدد المتغير
الأهلیككككككككة للمؤسسككككككككات  الأجنبككككككككيالتمكيككككككككل  درجككككككككة

 جنكككب الضككفة الغربیككةفككي  العاملككة  الفلسككطینیة
 التنمیة المستدامةب علاقتةو 

173 4,0979 0,40418 

فككي  العاملككة الفلسككطینیة ةالأهلیككللمؤسسكات  الأجنبككيالتمكيككل  درجككةيتبكین مككن الجككدول السكابق أن 

جابكات للاسكتبیان الإمع سلم  همقارن  هكانت عالی  التنمیة المستدامةب  علاقتةو   غربیةلجنكب الضفة ا



110 

 

مكع  , (4,0979للمقیا  ) ةالللی درجةعلى ال درجةال  هذ هحیث بلغ المتكسط الحسابي ل  ,  (1-5)

 (.0,40418انحراف معیاري )

 ةحصائيالإساليب الإ 6.3
مككن  الحالیككة للدراسككة اللآزمككة ائیةصككحالإ( لإجككراء المعالجككات SPSSطككم اسككتخدام برنككامج )

 :ةالتالی ةحصائیالإختبارات الإخلال استخدام 

 .ةالتلرارات والنسب المئكي -1

 .ةنحرافات المعیاريالإ , ةالمتكسطات الحسابی -2

 .الدراسةثبات فقرات أدوات  هاختبار كرونباخ ألفا لمعرف -3

 .الدراسةأدوات  ت صدق فقرا ة( لمعرفPerson correlationرطباط بیرسكن )الإمعامل  -4

 (Standardized Regressionنحدار المعیاري )الإمعامل  -5

 (Tukey Testاختبار طككي ) -6

بكین  ة( للمقارنكOne-Way Analysis of Varianceحكادي )الأاختبكار طحلیكل التبكاين  -7

 عدم وجكد فروق بین المتكسطات. أوقرار يتعلق بكجكد  إلىالتكصل  أوالمتكسطات 

 (Chi Squareاختبار مربع كاي ) -8
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 الفصل الرابع

 الدراسةنتائج  
ة والمقككابلات الشخصككی سككتبانةالإمككا هما فككي جمككع البیانككات و هنككاك مصككدرين طككم اسككتخدامه 

 االسكابقةك المصكادر والمراجكع والدراسكات هكلجمكع البیانكات والمصكدر الثكاني والثكانكي   ةرئیسی  ة ك دا 

 االسكابقةالدراسات  ةبمراجع الباحثةقامت لمكضكع فذا اهنترنت والمنشكرات حكل الإ  إلى  ةضافالإب

 إلككى ةمقسككم سككتبانةالإوكانككت  الدراسككة أهككدافلتحقیككق  سككتبانةالإبالمكضكككع  لبنككاء  علاقككةا هككالتككي ل

, ةل العلمكي, نككع الكظیفكهكي )الجنس , المؤ هو  ةیحتكي ع البیانات الدیمكغرافی  الأولقسمین القسم  

 إلككى همقسككم هفقككر  (52)( والقسككم الثككاني طضككمن ةیككالأهل سككةمؤس, مجككال عمككل الةعككدد سككنكات الخبككر 

 ي: هو  , ةأقسام رئیسی هست

 .هفقر  هوطتلكن من إحدى عشر  , الأهلیة الفلسطینیةفي المؤسسات  الأجنبيواقع التمكيل  .1

 , )البعكككد البیئكككي( التنمیكككة المسكككتدامةفكككي طحقیكككق أبعكككاد  الأجنبكككيالتمكيكككل  يلعبكككةالكككدور الكككذي  .2

 قرات.وطتلكن من ثماني ف

 , جتمكاعي(الإ)البعكد  المسكتدامةالتنمیكة فكي طحقیكق أبعكاد  الأجنبيالتمكيل  يلعبةلدور الذي ا  .3

 وطتلكن من ثماني فقرات.

 , (يقتصكاد الإ)البعكد  التنمیكة المسكتدامةفي طحقیكق أبعكاد  الأجنبيالتمكيل    يلعبةالدور الذي    .4

 وطتلكن من ثماني فقرات.

 وطتلكن من طسع فقرات. , في فلسطین دامةمست نمیةطلإحداث  الأجنبيالتمكيل  أهداف .5
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  وطتلكن من ثماني فقرات. , ةالجديد  الأوروبيشروط التمكيل   .6

 ةالفعال ةالأهلیالمكظفین الذين یعملكن في المؤسسات  الدراسة ةعلى عین  ستبانةالإطم طكزيع  

 مدير مشروع(. , مدير اداري ومالي , )منسق مشروع ةفي جنكب الضف ةالعامل

( مقكابلات لخبكراء 5واشكتملت المقكابلات علكى ) سكتبانةالإبجانب  ة ك دا   ةالمقابلخدام  وطم است

ومكدراء عكامیین  إدارة مجكالس  أعضكاءما بین   ةمكزع  ة( مقابل15و)  ةالأهلیفي مجال المؤسسات  

 .جنكب الضفة الغربیةفي  عاملة أهلیةلمؤسسات 

 عملیككةال هذ هككوقككد طمككت  , حاسكككب للا هككخالا لإد هككبمراجعت الباحثككةبعككد جمككع البیانككات قامككت  

مكافكق  جابكةالإحیكث أعُطیكت  , ةرقمیك إلكى ةجابكات اللفظیكالإأي بتحكيكل  , ةمعینك مكااا أرقهبإعطائ

ومعكككارل  , معكككارل درجتككین , درجككات ( 3 )لا أعكككرف , درجككات  (4 )مكافكككق , درجككات  (5)هبشككد 

 الأهلیة الفلسطینیةمؤسسات  لل  جنبيالأالتمكيل   إزداد   درجة. بحیث كلما زادت الةواحد  درجة هبشد 

 . التنمیة المستدامةب علاقتةو  جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة 

 جابكةالإوذلك  مكن أجكل  , الدراسكةعكن    ةذا الفصل طحلیلا  إحصائیا  للبیانات الناطجهطضمن  

  الدراسة ةعن أسئل

 أمااسكتخد ا هكوأكثر  هالمركزيك هالنزعكك من أكثر مقايیس ه (:Mean( المتكسط الحسابي )1)

ك هكفالمتكسكط الحسكابي  , اهمجمكع القیم مقسككما  علكى عكدد   ب نهیعرف    ,  ةحصائیالإفي النكاحي  

 )يرمز للمتكسط الحسابي ) , التي طمثل مركز ثقل البیانات  هالقیم

كسكككط متال ةفللمكككا زادت قیمككك , مرككككز التككك ثیر إلككىیشكككیر  ب نكككهالكسكككط الحسكككابي طلمكككن  أهمیككة

 لباقي المتغیرات. بالنسبةالمتغیر  أهمیةتغیر ما زادت حسابي لمال
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یعتبككر مكن أدق مككن مقكايیس التشككتت  (:Standard Diviationنحكراف المعیكاري )الإ( 2)

ت فككي التكزيككع عككن المتكسككط مككاك الجككذر التربیعككي لمعككدل مربعككات انحرافككات العلاهككحصككائي و الإ

 ةمیككهوأ , ك الجككذر التربیعككي للتبككاينهككي المعیككار  نحككرافالإنقكككل إن  ه. ببسككاطهالحسككابي علككى عككدد 

 نحراف عن مركز الت ثیر.الإیمثل مقدار  ب نهنحراف المعیاري طتمثل الإ

 

الأهلیككككة للمؤسسككككات  الأجنبككككيمككككن أجككككل طقیككككیم دور التمكيككككل  : ( معیككككار طفسككككیر النتككككائج3)

 الباحثكككة ت اسكككتخدم , التنمیكككة المسكككتدامةب علاقتكككةو  جنككككب الضكككفة الغربیكككةفكككي  العاملكككة الفلسكككطینیة

المعیكار التكالي لتقككدير دور  الباحثككةواسكتخدم  ةالمكافقك درجكة ةوالنسكب المئكيكك ةالمتكسكطات الحسكابی

 : ةالأهلیالمؤسسات 

 ةالحسابي ساطو الإ  إلا لكرت مقياس قيم تحويل كيفية: (1.4)جدول 

مقياس 
 المتوسط الحسابي  هقيم لكرت

الفر  بين  
ساط و الإ 

 الحسابية 
 ةالموافق درجة المئوية النسب   ةمرتب ةيالنسب المئو 

 جدا   قلیلة % 50من   أقل 20المتكسط *  0,79 1,79 – 1,00 1
 قلیلة  % 59,9 – 50من  20المتكسط *  0,79 2,59 – 1,80 2
 متكسطة  % 69,9 – 60من  20المتكسط *  0,79 3,39 – 2,60 3
 كبیرة  % 79,9 – 70من  20المتكسط *  0,79 4,19 – 3,40 4
 جدا   كبیرة % ف كثر 80 20المتكسط *  0,79 5,00 – 4,20 5
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 .ستبانةالإ  باسئلة  المتعلقة  هالوصفي حصائيةالإالنتائج   الأولالقسم  1.4

الأهليــة للمؤسســات  الأجنبــيمــا واقــع التمويــل : الأول الدراســة. نتــائج ســؤال 1.1.4
 ؟الفلسطينية

 ةالمتكسكطات الحسكابی احثكةالب ت دمفقد استخ  ,  سئلةالإعلى السؤال وباقي    جابةالإمن أجل  

وفق المعیار المستخدم  ةوطقدير الدور من خلال طقییم النسب المئكيةوالنسب   ةنحرافات المعیاريالإو 

 وطحكيل النتائج. هفي قراء

الأهليــة للمؤسســات  الأجنبــيلمحــور واقــع التمويــل  ة: ملخــص للبيانــات الوصــفي(2.4)جــدول 
 (.قلالإ لاإ أهميةكثر لأ ا)الترتيب من  الفلسطينية

ــط  العدد اسم المحور الرقم المتوســــــــ
 الحسابي

 ةالنســــــــــــــــب
 الموافقة درجة المئوية

1 
للمؤسسكككككككككككككككككات  الأجنبكككككككككككككككككيالتمكيكككككككككككككككككل 

 سیاسیة هغالبا ما یحمل أجندةالأهلی
 جدا    كبیرة 91,8 4,59 173

2 
من عدم وجكد ةالأهلیطعاني المؤسكسات  

ا هدخل مادي ثابت مما يؤثر علكى قكدرط
 اهدیم خدماطر في طقستمراالإفي 

 جدا    كبیرة 89,4 4,47 173

3 

طجعككككل المؤسسككككات  ةالمكككككارد المالیكككك هقلكككك
طسكككعي للحصكككل علكككى التمكيكككل  ةالأهلیكك

 هدون اعتبكككككككككار كبیكككككككككر لمكككككككككدى ملائمتككككككككك
 هدافةلأ

 جدا    كبیرة 86 4,30 173

4 

للمؤسسكككككككككككككككككات  الأجنبكككككككككككككككككيالتمكيكككككككككككككككككل 
ا هككككككككالككككككككذي انعكككككككككس علككككككككى حجمةالأهلی

 هلیككككككا وعلككككككى دفككككككع حكككككككافز ماهوانتشككككككار 
طراجكككككككع العمكككككككل  إلكككككككىتطككككككككعین أدى للم

 التطكعي

 جدا    كبیرة 85,8 4,29 173

5 

الكككككككككدعم الحكككككككككككمي للمؤسسكككككككككات  هلقلككككككككك
ا طسككككككعى للحصكككككككل علككككككى هجعلةالأهلیكككككك

 هالتمكيل بغض النظر عن مدى ملائمت
 هدافةلأ

 جدا    كبیرة 82,4 4,12 173
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ــط  العدد اسم المحور الرقم المتوســــــــ
 الحسابي

 ةالنســــــــــــــــب
 الموافقة درجة المئوية

ا بككككككرامج هلیس لككككككديةالأهلیككككككالمؤسسككككككات  6
 لكيات التمكيلأو  هطجا هواضح

 كبیرة 77,8 3,89 170

7 
على ةالأهلیكككككالتنكككككافس بكككككین المؤسسكككككات 

مصككككككادر التمكيككككككل يككككككؤثر علككككككى نجككككككاح 
 تنمیةال

 كبیرة 77,8 3,89 173

8 
 الأهلیككة فككيیشككارك الممكككل المؤسكككسات 

لكيككككككككات ومتطلبككككككككات أو طحديكككككككككد  عملیككككككككة
 في المجتمع الفلسطیني تنمیةال

 كبیرة 71,6 3,58 173

9 
نفیكككككذ ط الأهلیكككككة فككككيطسككككاعد المؤسسككككات 

 سكككككككككككتراطیجیةالإو  هالكطنیككككككككككككيكككككككككككات ولالأ
 مع الممكلین التعاون ب هالرسمی

 كبیرة 69,8 3,49 173

10 
طحقیكككككق  ةإلىالأهلیكككطكككككسعى المؤسكككككسات 

 أهككككككدافبغككككككككض النظككككككككر عككككككككن  أهدافككككككة
 الممكل

 متكسطة 68,4 3,42 173

11 
القككككرار  هي صككككاحبهةالأهلیككككالمؤسسككككات 
 لیات التمكيلأو في طحديد 

 طةمتكس 65 3,25 173

 كبیرة 78,6 3,93   
 ة" وبنسبكبیرة" الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيلكاقع التمكيل  ةالللی  المكافقة  درجةو  

 %( على جمیع الفقرات.78,6) مئكية

 أوالمبحكككثین  هوالتككي طعكككس اطجككا ةنسككتدل مككن خككلال الجككدول السككابق للمتكسككطات الحسككابی

. الفلسككطینیة ةالأهلیككللمؤسسككات  الأجنبككير واقككع التمكيككل ین لمحككك مككن قبككل المبحكككث المكافقككة درجككة

غالبككا مكككا یحمكككل  ةالأهلیكككللمؤسسككات  الأجنبكككيجككدا للفقكككرات )التمكيككل  كبیكككرة المكافقككة درجكككةفلانككت 

مكن عكدم وجككد دخكل مكادي ثابكت ممكا  ةالأهلیكطعكاني المؤسككسات   ,  %91,8  بنسكبة  سیاسیة  ةأجند 

 ةالأهلیكطجعكل المؤسسكات  ةالمككارد المالیك هقلك , اهخكدماط ي طقكدیمستمرار فالإا في هيؤثر على قدرط

 الأجنبككككيالتمكيكككل  , هاهككككدافلأ هطسكككعي للحصككككل علككككى التمكيكككل دون اعتبككككار كبیكككر لمككككدى ملائمتككك
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للمتطككعین أدى  هدفكع حككافز مالیكا وعلكى ها وانتشكار هكالكذي انعككس علكى حجم  ةالأهلیكللمؤسسات  

ا طسككعى للحصكككل هككجعل ةالأهلیككلحككككمي للمؤسسككات الككدعم ا هو لقلكك , طراجككع العمككل التطكككعي إلككى

 المكافقككة درجككة%(. وكانككت 82,4)بنسككبة هاهككدافلأ هعلككى التمكيككل بغككض النظككر عككن مككدى ملائمتكك

 )بنسككككبةلكيككككات التمكيككككل أو  هطجككككا واضككككحةا بككككرامج هلككككیس لككككدي ةالأهلیككككللفقككككرات )المؤسسككككات  كبیككككرة

 , تنمیككككةيككككل يككككؤثر علككككى نجككككاح الر التمك على مصككككاد ةالأهلیككككالتنككككافس بككككین المؤسسككككات  , (77,8%

فكككي المجتمكككع  تنمیكككةلكيكككات ومتطلبكككات الأو طحديككككد  عملیكككة الأهلیكككة فكككيیشكككارك الممككككل المؤسككككسات 

الأهلیكة للفقكرات )طسكاعد المؤسسكات  متكسكطة  المكافقكة  درجة%(. وكانت  71,6  )بنسبةالفلسطیني  

 , (%69,8 )بنسكككبةلممككككلین مكككع ا ون التعكككاب ةالرسكككمی سكككتراطیجیةالإو  ةكيكككات الكطنیكككالأولطنفیكككذ  فكككي

والمؤسسككات  , الممكككل أهككدافبغككككض النظككككر عككككن  أهدافككةطحقیككككق  إلككى ةالأهلیككطككككسعى المؤسككككسات 

 %(.65) بنسبةلیات التمكيل أو القرار في طحديد  هي صاحبهةالأهلی

 ةد حمكل أجنكمكا ی غالبكا   ةالأهلیكللمؤسسات  الأجنبيالتمكيل  ةطقییم للفقر   هقیم  أكبروقد كانت  

 ةي صككاحبهكك ةالأهلیككالمؤسسككات  ةطقیككیم للفقككر  هوقككد كانككت أصككغر قیمكك , (%91,8 ة)بنسككب سیاسككیة

 .(%65 )بنسبةلیات التمكيل أو القرار في طحديد 

فــي  الأجنبــيالتمويــل  ةالثــاني: مــا الــدور الــذي يلعب ــ الدراســة: نتــائج ســؤال 2.1.4
 (؟البيئيةو   ,  يةجتماعلإا ,  يةقتصادالإا )هبعادأب  التنمية المستدامةتحقيق  

)البعــد  التنميـة المسـتدامةفـي تحقيـق أبعــاد  الأجنبــيالتمويـل  يلعبـةمـا الـدور الــذي  1.2.1.4 

 البيئي(
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فــي  الأجنبــيالتمويــل  يلعبــةللمحــور مــا الـدور الــذي  هملخــص للبيانــات الوصــفي (:3.4)جـدول 
 )البعد البيئي( التنمية المستدامةتحقيق أبعاد 

ــط  العدد راسم المحو  الرقم المتوســــــــ
 الحسابي

 النســــــــــــــــبة
 المئوية

 الموافقة درجة

1 
للحكث علكى التحككل  هطنفیذ بكرامج طثقی یك

 هاسككككككككتخدام التلنكلكجیككككككككا النظیفكككككككك إلككككككككى
 هللبیئ هالصدیق

 جدا    كبیرة 87,2 4,36 170

2 
لتنظیك  الشككارع   ططكعیكةطنفیذ حملات  
 هوالمرافق العام

 جدا    كبیرة 87 4,35 170

3 
 همیككككككهب  هطكعكيككككك هثقی یككككككطنفیكككككذ بكككككرامج ط

 اهدر هوعدم  هالمیا
 جدا    كبیرة 86,8 4,34 170

4 
ا هطنفیككككككككذ بككككككككرامج ومشككككككككاريع مككككككككن شكككككككك ن

 جدا    كبیرة 85,6 4,28 170 المساحات الخضراء هتمام وزيادهالإ

5 
ا هطنفیككككككككذ بككككككككرامج ومشككككككككاريع مككككككككن شكككككككك ن

 هتمام بالمحمیات الطبیعیهالإ
 جدا    كبیرة 82,4 4,12 170

6 
لحككككككككث علككككككككى ل هقی یككككككككطنفیككككككككذ بككككككككرامج طث

للمككككككارد  الأمثكككككلسكككككتغلال العقلانكككككي و الإ
 هالطبیعی

 جدا    كبیرة 81,6 4,08 173

7 
 هللمسكككاعد هطكعكيككك هطنفیكككذ بكككرامج طثقی یككك

 هددهككككككالم هاللائنككككككات الحیكككككك هفككككككي حمایكككككك
 نقرالالإب

 كبیرة 78 3,90 170

8 
 هفككككككي مكافحكككككك هطنفیككككككذ بككككككرامج للمسككككككاعد

 مثل الحشرات البیئیةفات الإ
 كبیرة 76,2 3,81 170

 جدا    كبیرة 81,8 4,09   
التنمیككككة فككككي طحقیككككق أبعككككاد  الأجنبككككيالتمكيككككل  يلعبككككةللككككدور الككككذي  الللیككككة المكافقككككة درجككككةو  

  %( على جمیع الفقرات.81,8) مئكية بنسبةجدا " و  كبیرة)البعد البیئي( " المستدامة

 أون لمبحكككثیا هوالتككي طعكككس اطجككا الحسككابیةنسككتدل مككن خككلال الجككدول السككابق للمتكسككطات 

فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  ةمككن قبككل المبحكككثین لمحكككر الككدور الككذي يلعبكك المكافقككة درجككة

 هجككدا  للفقككرات )طنفیككذ بككرامج طثقی یكك كبیككرة المكافقككة درجككة)البعككد البیئككي(. فلانككت  التنمیككة المسككتدامة



118 

 

طنفیكككذ  , (%87,2 ة)سككببن ةللبیئككك هالصككدیق ةاسككتخدام التلنكلكجیكككا النظیفكك إلككىللحككث علككى التحككككل 

وعدم  هالمیا همیهب  هطكعكي هطنفیذ برامج طثقی ی   ,  هلتنظی  الشكارع والمرافق العام  ططكعیة حملات 

طنفیكككذ بكككرامج  , المسكككاحات الخضكككراء وزيكككادةتمكككام هالإا هطنفیكككذ بكككرامج ومشكككاريع مكككن شككك ن , اهدر هككك

سككتغلال الإللحككث علككى  هطثقی یككوطنفیككذ بككرامج  , هتمككام بالمحمیككات الطبیعیككهالإا هومشككاريع مككن شكك ن

للفقككرات )طنفیككذ  كبیككرة المكافقككة درجككة%(. وكانككت 81,6 )بنسككبة هللمكككارد الطبیعیكك الأمثككلالعقلانككي و 

 , (%78 )بنسككبةنقرال الإبكك هدد هككالم الحیككةاللائنككات  حمایككةفككي  هللمسككاعد  هطكعكيكك هبككرامج طثقی یكك

 %(. 76,2 )نسبةبحشرات مثل ال البیئیةفات الإ هفي مكافح هوطنفیذ برامج للمساعد 

اسككتخدام  إلككىللحككث علككى التحكككل  هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك هطقیككیم للفقككر  هقیمكك أكبككروقككد كانككت  

طنفیكككذ  هطقیككیم للفقككر  هوقكككد كانككت أصككغر قیمككك , %87,2 بنسككبة هللبیئكك هالصكككدیق هالتلنكلكجیككا النظیفكك

 .(%76,2 )بنسبةمثل الحشرات  البیئیةفات الإ هفي مكافح هد برامج للمساع

 البعـد)  التنميـة المسـتدامة  أبعـاد  تحقيـق  فـي  الأجنبـي  التمويـل  يلعبـة  الذي  الدور  ما  2.2.1.4

 ؟جتماعي( الإ

فــي  الأجنبــيالتمويــل  يلعبــةللمحــور مــا الـدور الــذي  ة: ملخــص للبيانــات الوصــفي(4.4)جـدول 
 جتماعي(الإ)البعد  التنمية المستدامةتحقيق أبعاد 

ــط العدد اسم المحور الرقم  المتوســــــــ
 يالحساب

 النســــــــــــــــبة
 الموافقة درجة المئوية

1 
طنفیككككككككذ بككككككككرامج ومشككككككككاريع لتعزيككككككككز دور 

 الشباب في المجتمع
 جدا    كبیرة 90,2 4,51 173

2 
طنفیكككككككذ بكككككككرامج ومشكككككككاريع للعمكككككككل علكككككككى 

 هوالرعایككككككككككطحسككككككككككین مسككككككككككتكى التعلككككككككككیم 
 الصحیة

 جدا    كبیرة 89,6 4,48 173

3 
طنفیكككككذ مشكككككاريع طكككككدعم التكككككدريبات التكككككي 

نفتاح علكى الإو   هاطیالدیمقر طشجع النظم  
 الآخر

 جدا    كبیرة 88,2 4,41 173
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 العدد اسم المحور الرقم
ــط  المتوســــــــ

 يالحساب
 النســــــــــــــــبة

 الموافقة درجة المئوية

4 

 مشكاركةللحث علكى    هطنفیذ برامج طثقی ی
 تنمكيككةالمجتمعكات فككي صككنع القككرارات ال

لجمیكع  ه ا  و والمس العدالةالتي طؤثر على 
 فئات المجتمع

 جدا    كبیرة 88 4,40 173

5 
طنفیككككككككذ بككككككككرامج ومشككككككككاريع لتعزيككككككككز دور 

 لمجتمعالطفل في ا  هومكان
 جدا    كبیرة 86,6 4,33 173

م فككي طحسككین هطسككا هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 6
 هالعمل وشروط

 جدا    كبیرة 86,4 4,32 173

7 
في الحد  هطنفیذ برامج ومشاريع للمساعد

 البطالةمن الفقر و 
 جدا    كبیرة 85,6 4,28 173

8 
م فككي هطسككا هطكعكيكك هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك

 الحث على العمل التطكعي
 جدا    كبیرة 84 4,20 173

 جدا    كبیرة 87,4 4,37   
 المسكتدامةالتنمیة في طحقیق أبعاد  الأجنبيالتمكيل  يلعبةللدور الذي   الللیة  المكافقة  درجةو 

 %( على جمیع الفقرات.87,4) مئكية بنسبةجدا " و  كبیرةجتماعي( "الإ)البعد 

 أوالمبحكككثین  هطجككاطعكككس ا والتككي الحسككابیةنسككتدل مككن خككلال الجككدول السككابق للمتكسككطات 

فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككةمككن قبككل المبحكككثین لمحكككر الككدور الككذي  المكافقككة درجككة

جكككدا  للفقكككرات )طنفیكككذ بكككرامج  كبیكككرة المكافقكككة درجكككةجتمكككاعي(. فلانكككت  الإ)البعكككد  امةالتنمیكككة المسكككتد 

ج ومشكاريع للعمكل علككى یكذ بككرامطنف , (%90,2 )بنسكبةومشكاريع لتعزيكز دور الشكباب فككي المجتمكع 

طنفیكككذ مشكككاريع طكككدعم التكككدريبات التكككي طشكككجع الكككنظم  , الصكككحیة هطحسكككین مسكككتكى التعلكككیم والرعایككك

المجتمعكات فكي صكنع  مشكاركةللحث على  ةطنفیذ برامج طثقی ی  ,  الآخرنفتاح على  الإو   هالدیمقراطی

طنفیككذ بككرامج ومشككاريع   ,عالمجتمكك لجمیككع فئككات  ة ا و اوالمسكك العدالككةالتككي طككؤثر علككى  تنمكيككةالقككرارات ال

 , هم فكي طحسكین العمكل وشكروطهطسكا ةطنفیذ بكرامج طثقی یك ,  عالطفل في المجتم  هلتعزيز دور ومكان
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م هطسكا ةطكعكيك ةو طنفیذ بكرامج طثقی یك , البطالةفي الحد من الفقر و   هطنفیذ برامج ومشاريع للمساعد 

 %(.84 )بنسبةفي الحث على العمل التطكعي 

طنفیككذ بكرامج ومشككاريع لتعزيكز دور الشككباب فكي المجتمككع  ةطقیككیم للفقكر  ةقیمك أكبككرنكت وقكد كا 

م فككي هطسككا ةطكعكيكك ةطنفیككذ بككرامج طثقی یكك ةطقیككیم للفقككر  هوقككد كانككت أصككغر قیمكك , (%90,2 )بنسككبة

 .(%84 )بنسبةالحث على العمل التطكعي 

 البعــد) لمســتدامةتنميــة اال أبعــاد تحقيــق فــي الأجنبــي التمويــل يلعبــة الــذي الــدور مــا 3.2.1.4

 ؟(  يقتصادالإ

فــي  الأجنبــيالتمويــل  يلعبــةللمحــور مــا الـدور الــذي  ة: ملخــص للبيانــات الوصــفي(5.4)جـدول 
 (يقتصادالإ)البعد  التنمية المستدامةتحقيق أبعاد 

المتوسط  العدد  اسم المحور  الرقم
 الحسابي 

 النسبة
 الموافقة درجة المئوية

 جدا    كبیرة 94,4 4,72 173 المرأة دعم  م فيهساطنفیذ برامج ومشاريع ط 1
 جدا    كبیرة 92,8 4,64 173 م في دعم الشبابهطنفیذ برامج ومشاريع طسا 2

3 
م فكككككككي دعكككككككم هطنفیكككككككذ بكككككككرامج ومشكككككككاريع طسكككككككا

 المزارعین
 جدا    كبیرة 92,2 4,61 173

 جدا    كبیرة 91 4,55 173 هالدعم المادي للأفلار والمشاريع الريادی 4

5 
للكككككدخل للأسكككككر  همككككدر  هع صكككككغیر ذ مشكككككاريطنفیكككك
 هالفقیر 

 جدا    كبیرة 89,8 4,49 173

 جدا    كبیرة 85,2 4,26 173 خلق فرص عمل للخريجین الجدد 6

7 
النكككاطج المحلكككي  هطنفیكككذ بكككرامج ومشكككاريع لزيكككاد

 هوطسكيق
 جدا    كبیرة 85 4,25 173

8 
طحسكككككین  إلكككككىدف هكككككطنفیكككككذ بكككككرامج ومشكككككاريع ط

 حد ممكن أقصي لىإالمجتمع  هیه رفا هوزياد
 جدا    كبیرة 80,8 4,04 173

 جدا    كبیرة 88.8 4,44   
التنمیككككة فككككي طحقیككككق أبعككككاد  الأجنبككككيالتمكيككككل  يلعبككككةللككككدور الككككذي  الللیككككة المكافقككككة درجككككةو  

%( علكككككى جمیكككككع الفقكككككرات.88,8) مئكيكككككة بنسكككككبةجكككككدا " و  كبیكككككرة( "يقتصكككككاد الإ)البعكككككد  المسكككككتدامة
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 أوالمبحككثین  هطجكاإوالتكي طعككس  الحسكابیة  متكسكطات نستدل من خلال الجدول السابق لل 

فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككةمككن قبككل المبحكككثین لمحكككر الككدور الككذي  المكافقككة درجككة

جكككدا  للفقكككرات )طنفیكككذ بكككرامج  كبیكككرة المكافقكككة درجكككة(. فلانكككت يقتصكككاد الإ)البعكككد  التنمیكككة المسكككتدامة

 , م فكي دعكم الشكباب هطنفیذ برامج ومشكاريع طسكا  ,(%94,4 )بنسبة  المرأة م في دعم  هومشاريع طسا

طنفیكذ  , ةالدعم المادي للأفلكار والمشكاريع الريادیك , م في دعم المزارعینهطنفیذ برامج ومشاريع طسا

طنفیكككذ بكككرامج  , خلكككق فكككرص عمكككل للخكككريجین الجكككدد  , ةللكككدخل للأسكككر الفقیكككر  همكككدر  همشكككاريع صكككغیر 

 ةیكهرفا ةطحسكین وزيكاد  إلكىدف هكوطنفیذ بكرامج ومشكاريع ط  ,  ةسكيقالناطج المحلي وط  ةومشاريع لزياد 

 %(. 80,8 )بنسبةأقصي حد ممكن  إلىالمجتمع 

 بنسكككبة المكككرأة م فكككي دعكككم هطنفیكككذ بكككرامج ومشكككاريع طسكككا هطقیكككیم للفقكككر  هقیمككك أكبكككروقكككد كانكككت  

 ةزيككاد طحسكین و  إلككىدف هكطنفیككذ بكرامج ومشككاريع ط هطقیككیم للفقكر  هوقكد كانكت أصككغر قیمك , (94,4%)

 (.%80,8 )بنسبةأقصي حد ممكن  إلىالمجتمع  ةیهفار 

لإحــدا    الأجنبــيدف التمويــل  ه ــل يهالثالث:    الدراسة: نتائج سؤال  3.1.4
 في فلسطين؟  التنمية المستدامة

ــات الوصــفي(6.4)جــدول  ــل  أهــدافللمحــور  ة: ملخــص للبيان ــيالتموي ــة لإحــدا   الأجنب التنمي
 في فلسطين المستدامة

المتوسط  لعدد ا لمحور اسم ا الرقم
 الحسابي 

 النسبة
 الموافقة درجة المئوية

1 
 هككدافمقككدم لشككعبنا لأ الأجنبككيالتمكيككل 
وطحقیككق  هالسككلمی عملیككةبككدعم ال همرطبطكك
 هستقرار بالمنطقالإ

 جدا   كبیرة 89,4 4,47 173

2 
 غاثیكككةالإيرككككز الممككككلین علكككى البكككرامج 

لین البككرامج والمشككاريع همتجككا هنسككانیالإو 
 يةتنمك ال

 جدا   كبیرة 85,8 4,29 173

 جدا   كبیرة 80,6 4,03 173طلعب برامج التمكيل الدولي دورا أساسیاا  3
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 لعدد ا لمحور اسم ا الرقم
المتوسط 
 الحسابي 

 النسبة
 الموافقة درجة المئوية

 التنمیة المستدامةفي طحقیق 

4 
طعمككككككیم  إلككككككى الأجنبككككككيیسككككككعى التمكيككككككل 

 هلا طتناسككب وثقافكك هغربیكك هیم ثقافیككه مفككا
 المجتمع الفلسطیني

 جدا   كبیرة 80,2 4,01 173

5 
التنمیكة لكيات   و ب  هبطالتمكيل مرط  عملیة

 كبیرة  79,6 3,98 173 المستدامة

6 
ا هكككوبرامج أهدافكككةالكككدول المانحكككة طحكككدد 
 المجتمع الفلسطیني إحتیاجاتوفق 

 كبیرة  78 3,90 173

7 

فكككككي طحقیكككككق  الأجنبكككككيم التمكيكككككل هیسكككككا
فككككككككككي  التنمیككككككككككة المسككككككككككتدامةمتطلبككككككككككات 

ا هكككككككككككككككككالمجتمكككككككككككككككككع الفلسكككككككككككككككككطیني ب بعاد
 (جتماعيالإالبیئي و  , يإقتصاد)

 كبیرة  76,8 3,84 173

8 
طك ثیر ایجكابي علككى  هلكك الأجنبكيالتمكيكل 

 التنمیة المستدامة
 كبیرة  75,6 3,78 173

9 
 إقتصكادفي بنكاء   الأجنبيم التمكيل  هسا

 فلسطیني قكي ومستقل
 قلیلة  57,2 2,86 173

 كبیرة  78,2 3,91   
فككي فلسككطین  دامةالمسككتة التنمیككلإحككداث  الأجنبككيالتمكيككل  هككدافلأ الللیككة المكافقككة درجككةو 

  %( على جمیع الفقرات.78,2) مئكية بنسبة" و كبیرة"

 أوالمبحكككثین  هوالتككي طعكككس اطجككا الحسككابیةنسككتدل مككن خككلال الجككدول السككابق للمتكسككطات 

فكي  التنمیكة المسكتدامةلإحكداث  الأجنبكيالتمكيكل  أهكدافمكن قبكل المبحككثین لمحككر  المكافقة  درجة

 ةمرطبطك هكدافمقكدم لشكعبنا لأ الأجنبكيجدا  للفقرات )التمكيكل  بیرةك فقةكاالم درجةفلسطین. فلانت  

يركز الممكلین على البكرامج  , (%89,4 )بنسبة  هستقرار بالمنطقالإوطحقیق    ةالسلمی  عملیةبدعم ال

طلعكككب بككككرامج التمكيكككل الككككدولي دورا  , تنمكيكككةلین البكككرامج والمشككككاريع الهمتجككككا یةنسكككانالإو  غاثیكككةالإ

لا  ةغربیك ةیم ثقافیكهطعمیم مفكا إلى الأجنبيويسعى التمكيل  , التنمیة المستدامةطحقیق    أساسیاا في

 عملیكةللفقكرات ) كبیرة المكافقة درجة%(. وكانت 80,2 )بنسبةالمجتمع الفلسطیني  وثقافةطتناسب  
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 أهدافكككككهالككككدول المانحككككة طحككككدد  , %79,6 بنسككككبة المسككككتدامةالتنمیككككة لكيككككات  و ب هالتمكيككككل مرطبطكككك

فكككي طحقیكككق متطلبكككات  الأجنبكككيم التمكيكككل هیسكككا , المجتمكككع الفلسكككطیني إحتیاجكككات ق ا وفكككهكككمجوبرا

والتمكيككل  , جتمككاعي(الإالبیئككي و  , يإقتصككاد ا )هككفككي المجتمككع الفلسككطیني ب بعاد  التنمیككة المسككتدامة

 قلیلككة المكافقككة درجككة%(. وكانككت 75,6 )بنسككبة التنمیككة المسككتدامةطكك ثیر ایجككابي علككى  هلكك الأجنبككي

 .(%57,2 )بنسبةفلسطیني قكي ومستقل  إقتصاد في بناء  الأجنبيم التمكيل هسا هقر للف

بككدعم  همرطبطكك هككدافمقككدم لشككعبنا لأ الأجنبككيالتمكيككل  هطقیككیم للفقككر  هقیمكك أكبككروقككد كانككت  

 ةطقییم للفقر  هوقد كانت أصغر قیم , (%89,4 )بنسبة هستقرار بالمنطقالإوطحقیق  هالسلمی عملیةال

 .(%57,2)فلسطیني قكي ومستقل إقتصاد في بناء  يالأجنب م التمكيلهسا

 هعنـد مسـتوى الدللـ ةإحصـائي هذات دللـ علاقةناك هل  ه  الرابع:  الدراسة: نتائج سؤال  3.1.4

(α≤0.05 فــي التمويــل )جنــوب الضــفة فــي  العاملــة  الأهليــة الفلســطينيةلمؤسســات  الأجنبــي

ــة ــةو  الغربيـ ــتدامة علاقتـ ــة المسـ ــالإ)ا هـــبأبعاد التنميـ ــاعيالإو  , يادقتصـ ــيو  , جتمـ ( تبعـــاً البيئـ

نـوع  , منظمـةمجـال عمـل ال  ,  ةسـنوات الخبـر   ,  ل العلميهالمؤ   ,  )الجنس  هللمتغيرات الديمغرافي

 (؟ةالوظيف

 فكي للفكروق ( Independent-Samples T Test) هالمسكتقل للعینكات  ت : نتكائج اختبكار (7.4)جكدول 

التنمیة ب علاقتةو  جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة   سطینیةالأهلیة الفلللمؤسسات   الأجنبيالتمكيل 

 .الجنسطعزى لمتغیر  المستدامة

المتوسط  العدد  الجنس 
 الحسابي 

نحراف  الإ 
 المعياري 

درجات 
 هالحري

ت   هقيم
 هالمحسوب

  هالدلل
 حصائيةالإ

 0,42530 4,0313 105 ذكر
171 2,744- 0,007 

 0,34773 4,2008 68 أنثى
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 (α≤ 0.05) دلالة مستوى ند ع  ائيا  إحص  دالة* 

عنكككد  إحصكككائیة هوجككككد فكككروق ذات دلالككك إلكككىفكككي الجكككدول السكككابق  هطشكككیر المعطیكككات الككككارد 

جنككب الضكفة فكي  العاملكة الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيفي التمكيل   α≤0.05المستكى  

المحسكككككبة ( Tمككككة )حیككككث بلغككككت قیطعككككزى لمتغیككككر الجككككنس.  التنمیككككة المسككككتدامةب علاقتككككةو  الغربیككككة

وهككي طككدل علككى  , (0.05( وهككي أقككل مككن مسككتكى الدلالككة )0.007( بقیمككة احتمالیككة )-2,744)

 .ناث أكثر من الذككرالإلصالح  مرطفعة ةقدرة طنبؤي

( One Way Analysis of Variance) حــاديالإ التبــاين تحليــل اختبــار نتــائج: (8.4)جــدول 
 جنوب الضـفة الغربيـةفي  العاملة) )الفلسطينيةلأهلية اللمؤسسات  الأجنبيفي التمويل  للفرو  

 ل العلمي.هتعزى لمتغير المؤ  المستدامةالتنمية ب علاقتةو 

درجات  مصدر التباين 
 هالحري

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

ف   هقيم
 هالمحسوب

  هالدلل
 حصائيةالإ

 0,339 1,375 4 بین المجمكعات

 26,742 168 داخل المجمكعات  0,079 2,131
0,159 

 28,099 172 المجمكع

 (α≤ 0.05مستوى دلالة )* دالة إحصائيا  عند 

عنكد  إحصكائیة هعدم وجكد فكروق ذات دلالك إلىفي الجدول السابق   هطشیر المعطیات الكارد 

جنككب الضكفة فكي  العاملكة الأهلیكة الفلسكطینیةللمؤسسكات  الأجنبيفي التمكيل   α≤0.05المستكى  

(المحسككبة Fبلغكت قیمكة )حیكث  ل العلمكي.هكطعزى لمتغیر المؤ  نمیة المستدامةالتب  تةعلاقو   الغربیة

 .(0.05من مستكى الدلالة ) أكبروهي  , (0.079( بقیمة احتمالیة )2,131)
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( One Way Analysis of Varianceحــادي )الإ: نتــائج اختبــار تحليــل التبــاين (9.4)جــدول 
 الغربيـةجنـوب الضـفة فـي    العاملـة  الفلسـطينيةلأهلية  اللمؤسسات    الأجنبيللفرو  في التمويل  

 .ةتعزى لمتغير نوع الوظيف التنمية المستدامةب علاقتةو 

درجات  مصدر التباين 
 هالحري

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

ف   هقيم
 هالمحسوب

  هالدلل
 حصائيةالإ

 0,005 0,011 2 بین المجمكعات
 28,088 170 داخل المجمكعات  0,968 0,032

0,165 
 28,099 172 المجمكع

 (α≤ 0.05دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )* 

عنكد  إحصكائیة هعدم وجكد فكروق ذات دلالك إلىفي الجدول السابق   هطشیر المعطیات الكارد 

جنكب الضفة في  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيفي التمكيل   α≤0.05المستكى  

(المحسكككبة Fحیككث بلغككت قیمككة )  .ةطعككزى لمتغیككر نكككع الكظیفكك ة المسككتدامةالتنمیككب علاقتككةو  الغربیككة

 (.0.05وهي أكبر من مستكى الدلالة ) , (0.968( بقیمة احتمالیة )0,032)

( One Way Analysis of Variance) حــاديالإ التبـاين تحليــل اختبـار نتــائج: (10.4)جـدول
 جنـوب الضـفة الغربيـةفـي  العاملة  طينيةالفلس ةالأهليللمؤسسات  الأجنبيللفرو  في التمويل 

 .ةتعزى لمتغير سنوات الخبر  التنمية المستدامةب علاقتةو 

درجات  مصدر التباين 
 هالحري

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

ف   هقيم
 هالمحسوب

  هالدلل
 حصائيةالإ

 0,005 0,011 2 بین المجمكعات
 28,088 170 داخل المجمكعات  0,968 0,032

0,165 
 28,099 172 المجمكع

 (α≤ 0.05* دالة إحصائیا  عند مستكى دلالة )

عنكككد  إحصكككائیة هوجككككد فكككروق ذات دلالككك إلكككىفكككي الجكككدول السكككابق  هطشكككیر المعطیكككات الككككارد 

جنكب الضفة في  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيفي التمكيل   α≤0.05المستكى  
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(المحسكككبة Fحیكث بلغككت قیمكة )  .ةطعككزى لمتغیكر سكنكات الخبككر  دامةة المسكتالتنمیككب علاقتكةو  الغربیكة

 (.0.05وهي أكبر من مستكى الدلالة ) , (0.968( بقیمة احتمالیة )0,032)

 ة( للمقارنككات الثنائیككTukey Testالفككروق اسككتخرج اختبككار طككككي ) هذ هككولإیجككاد مصككدر  

 جنككككب الضكككفة الغربیكككةفكككي  لعاملكككةا ةطینیالفلسككك ةالأهلیكككللمؤسسكككات  الأجنبكككيفكككي التمكيكككل  هالبعدیككك

ك واضككح فككي الجككدول هككوذلكك  كمككا  , ةطعككزى لمتغیككر نكككع سككنكات الخبكر  التنمیككة المسككتدامةب علاقتكةو 

 (.22رقم )

ــTukey Testنتــائج اختبــار تــوكي ) (:11.4)جــدول  فــي التمويــل  هالبعديــ ه( للمقارنــات الثنائي
التنميــة ب علاقتــةو  وب الضــفة الغربيــةجنــفــي  ةالعاملــ  الأهليــة الفلســطينيةللمؤسســات  الأجنبــي

 .هتعزى لمتغير نوع سنوات الخبر  المستدامة

  5من  أقل المقارنات 
 سنوات

  10 – 5من 
 سنوات

 ه سن 15أكثر من  ه سن 15 – 11من 

 0,30673* 0,02766 0,05028  سنكات  5من   أقل
 0,25645* -0,02262   سنكات  10  – 5من 
 0,27907*    ه سن 15 – 11من 
     ه سن 15ر من أكث

 الأجنبككككيفككككي الجككككدول السككككابق أن الفككككروق فككككي التمكيككككل  هالبعدیكككك هطشككككیر المقارنككككات الثنائیكككك

طعزى  التنمیة المستدامةب علاقتةو   جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات 

فكي  العاملكة  یةلفلسكطینالأهلیكة اكانكت بكین المككظفین فكي المؤسسكات  ةلمتغیكر عكدد سكنكات الخبكر 

 هسككن 15م أكثككر مككن هسككنكات والككذين خبككراط 5مككن  أقككلم بككین هالككذين خبككراط جنكككب الضككفة الغربیككة

الككذين  جنكككب الضككفة الغربیككةفككي  العاملككة  الأهلیككة الفلسككطینیةلصككالح المكككظفین فككي المؤسسككات 

  طینیةة الفلسككالأهلیككللمؤسسككات  الأجنبككيالتمكيككل  درجككةسككنكات الككذين كككان  5مككن  أقككلم هخبككراط

. وكانكت الفكروق أیضكا  الأعلكىي هك التنمیكة المسكتدامةب علاقتكةو  جنككب الضكفة الغربیكةفكي  العاملكة

م هن خبكراطالكذي جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةبین المكظفین في المؤسسات 
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لأهلیككة اؤسسككات لصككالح المكككظفین فككي الم هسككن 15م أكثككر مككن هسككنكات والككذين خبككراط 10-5بككین 

 درجكةسكنكات الكذين ككان  10-5م مكن هالكذين خبكراط جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الفلسطینیة

 علاقتكككةو  جنككككب الضكككفة الغربیكككةفكككي  العاملكككة  الأهلیكككة الفلسكككطینیةللمؤسسكككات  الأجنبكككيالتمكيكككل 

 الأهلیكككة. وكانكككت الفكككروق أیضكككا  بكككین المككككظفین فكككي المؤسسكككات الأعلكككىي هككك التنمیكككة المسكككتدامةب

م هسكنكات والكذين خبكراط 15-11م بكین هالذين خبكراط جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الفلسطینیة

الضكفة جنكب في  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةلصالح المكظفین في المؤسسات  هسن 15أكثر من 

 الأهلیكةللمؤسسكات  الأجنبكيالتمكيكل  درجكةسكنكات الكذين ككان  15-11م من  هالذين خبراط  الغربیة

. وذلك  كمكا الأعلكىي هك التنمیكة المسكتدامةب علاقتةو  جنكب الضفة الغربیةفي  العاملة  الفلسطینیة

  نیةالأهلیككة الفلسككطیللمؤسسككات  الأجنبككيالتمكيككل  درجككةل الحسككابیةك واضككح مككن المتكسككطات هكك

فكي  ةالخبكر  طعكزى لمتغیكر نككع سكنكات  التنمیة المستدامةب علاقتةو  جنكب الضفة الغربیةفي    العاملة

 (.23الجدول رقم )

 الأجنبـيالتمويـل    درجـةل  ةنحرافات المعياريـالإ و   الحسابيةالمتوسطات    ,  عدادالإ:  (12.4)جدول  
 التنميـة المسـتدامةب  علاقتـةو   الغربيـةجنوب الضفة  في    العاملة    الأهلية الفلسطينيةللمؤسسات  

 .ةتعزى لمتغير نوع سنوات الخبر 
 نحراف المعياري الإ  يالحساب المتوسط العدد  ه سنوات الخبر 

 0,39211 4,1747 48 سنكات  5من   أقل
 0,34483 4,1244 64 سنكات  5-10
 0,37186 4,1470 31 ه سن 11-15

 0,49979 3,8679 30 ه سن 15أكثر من 
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( One Way Analysis of Varianceحـادي )الإ: نتـائج اختبـار تحليـل التبـاين (13.4)جـدول 
 جنـوب الضـفة الغربيـةفـي  العاملة  الأهلية الفلسطينيةمؤسسات لل جنبيالأللفرو  في التمويل 

 .ةالأهلي مؤسسةتعزى لمتغير مجال عمل ال التنمية المستدامةب علاقتةو 

ــات  مصدر التباين درجـــــــــــــــــ
 هالحري

ــوع  مجمــــــــــــــــــــــــ
 المربعات

ــط  متوســـــــــــــــــــــــ
 المربعات

ــ ف  هقيمـــــــــــــــــــــ
 هالمحسوب

ــ  هالدللــــــــــــــــــــــــــ
 حصائيةالإ

 0,221 1,325 6 بین المجمكعات
 0,161 26,774 166 خل المجمكعاتدا 0,230 1,369

 28,099 172 المجمكع
 (α≤ 0.05* دالة إحصائیا  عند مستكى دلالة )

عنكد  إحصكائیة هعدم وجكد فكروق ذات دلالك إلىفي الجدول السابق   هطشیر المعطیات الكارد 

الضفة جنكب في  العاملة  الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيفي التمكيل   α≤0.05المستكى  

حیكث بلغكت قیمكة   ,ةالأهلیك مؤسسكةطعزى لمتغیكر مجكال عمكل ال  التنمیة المستدامةب  علاقتةو   الغربیة

(F( المحسكبة)1,369 )( 0.230بقیمة احتمالیة) , ( 0.05وهي أكبر من مستكى الدلالة.) 
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 :الشخصيةبالمقابلات    المتعلقةالنتائج    هلقسم الثاني: مناقشا2.4
خبكراء فكي مجكال المؤسسكات  (5)مقابلات مكع  (5) إلى همقسم همقابل  (20)ل  بعم  احثةالبقامت  

   أهلیةومدراء مؤسسات   إدارة مجالس  أعضاءمع  همقابل(  15 ),وةالأهلی

 المقابلات كالتالي: ةكان  إجابات أسئل 1.2.4

 .فلسطينفي  ةالأهليللمؤسسات  الأجنبيالتمويل  واقع  .1

ات مؤسسكال ي ومكدير  إدارةمجكالس  عضكاءلأ ةأسكئلة المقابلكى علك ةباينكمتات الجابالإطبین من 

 هك طمكيككل مشككروط فككي الغالككب ومكجككهكك ةالأهلیككللمؤسسككات  الأجنبككين التمكيككل ه مككايلي : أالأهلیكك

بكل یحقكق  يإقتصكاد یسكعى لتحقیكق اسكتقلال  أوفكي فلسكطین  تنمیكةفكي ال  علاقكة  هلیس لو  سیاسیا  

حیككث  المانحككة هككهیعتمككد علككى الجن التمكيككل یككه بكك رأكككان بعض والكك,  فقككط الدولككة المانحككةسیاسككات 

المجتمككع والقسكككم  تنمیككةدعككم الحككق الفلسككطیني ويكككككن داعككم ل هقسككمي طمكيككل القصكككد منكك إلككىقسككم 

 بككك ن خكككر أ أىر  , ككككانةالمانحككك ةالدولككك أهكككدافسیاسكككیا لتحقیكككق  مكجكككهك طمكيكككل مشكككروط و هكككالثكككاني 

للمجتمكع بشكرط  تنمكيكةخكدمات والمشكاريع التقكدیم الل  ةالأهلیكم جدا في دعكم المؤسسكات  هالتمكيل م

جمككع أوقككد  .بشكككل صككحیح  ةلاسككتخدام ا  وان یككككن مراقبككة الخدمكك هذ هككل ةان یككككن المجتمككع بحاجكك

لا  هغیككر مسككتمر بحیككث انكك هوللنكك ةیعطككي نتككائج سككريع قككد  الأجنبككيبكك ن  معظككم التمكيككل  غلككب لأا

ب مصككاري  هيككذ  ةح حیككث معظمككبشكككل صككحی همنكك ةسككتفاد الإلا يككتم و  ةالمطلكبكك تنمیككةال إلككىیصككل 

 . إدارية

 . ةالأهليالمقدم للمؤسسات  الأجنبياستدامة برامج التمويل  .2

 ةالأهلیككككللمؤسسككككات  الأجنبككككيلبككككرامج التمكيككككل  إسككككتدامةلا يكجككككد مككككن المقككككابلات أنككككه  نطبككككی

 ةالأهلیككدنككى مككن التمكيككل للحفككاظ علككى دور معككین للمؤسسككات أكم المطلككق وانمككا يكجككد حككد هبككالمف
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عكدم هكك بكرامج التمكيكل  ةستداموطبین إن سبب عدم إمقابل التمكيل    ةجندات معینأا طفرل  حیانأو 

و المعككالم  هوواضككح هبنككاءا علككى خطككط محككدد  هات الممكلككهككللج همككد ملزمككالإ هطكككفر اطفاقیككات طكيلكك

 ب و بسككب هوغیككر ثابتكك ةي متغیككر هككو  ةالعالمیككة یقتصككاد الإو  السیاسككیة الأوضككاععلككى التمكيككل  د اعتمككا 

وأفكاد للمؤسسكات  ,  يقتصكاد الإسكتقلال لإدف لهكولا ط  طنمكيكة  ت ولیس  ةغاثیإ ي  هالبرامج  ظم  معن  أ

  .ةالسیاسی الأوضاعب ةغیر مرطبط مستدامةبرامج طمكيل  بعض  ناكه ب ن البعض 

 

ــات  ســـعي .3 ــالمؤسسـ ــل لإللحصـــول علـــا  ةالأهليـ ــتدامالتمويـ ــتها سـ ــوااتتفق او  ةكأولويـ سـ

 .يةتنمو الا أهدافهو  مبادئهاتتعارض مع 

قسكمین  إلكىطقسكم  ةالأهلیكن المؤسسكات : أ  ةأسكئلة المقابلكعلكى  ة  متباينكات الجابكالإطبین من  

بالعككادة  و حتككى لككك أغلككق أبكابككه أهدافككهيككرفض الحصكككل علككى التمكيككل المشككروط ولا یغیككر  الأول

التمكيككل المحلككي وقككد طقبككل بتقلیككل الككدعم والتعامككل فقككط مككع  جحتیككاالإوفككق ها أهككدافالمؤسسككة طضككع 

بهككدف الحصكككل علككى التمكيككل  أهدافككهقبككل بككرامج لا طتفككق مككع یالثككاني القسككم وامككا غیككر المشككروط  

 او لتحقیق مكاسب مادیة .لإستمرارية  المؤسسة وذل  بسبب شح المكارد 

ــر مــن ا ةات المانحــهــتمــام الجهإ .4 ــارير أكث ــةا بالمخرجــات الهــتمامهبالشــكليات والتق  تنموي

 .للمشروع ةالحقيقي

نكعیككة الجهككة الممكلككة حیككث  إلكىمكضككع الشكككلیات والتقككارير یعكككد بكك ن قككابلات مككن الم نطبكی

عكككض المشكككاريع حیكككث ان ب  تنمكيكككةمكككن المخرجكككات ال أكثكككربالشككككلیات والتقكككارير ان بعضكككهم يهكككتم 

يهككككتم  الآخككككرأمككككا الككككبعض % والبككككاقي طقككككارير ودراسككككات, 10مشككككروع ل لل ا هككككالتمكيككككل فیوصككككل 

لكذل  ام هكطالإم فكي مرمكى هكصكحیح مكن قبكل المؤسسكات یجعلالیر لتنفیذ غوللن ا  أكثربالمخرجات  

 .التقارير الممكل  یطلب 
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 . ةلتنميا في تحقيق ةالأهليالمؤسسات ا ههالصعوبات التي تواج .5

وشكح التمكيكل  ي هكللتحیكق ه الأهلیسات المؤسلتي طكاجهه االصعكبات طبین من مقابلات ان 

فكككي ظكككل  طنمیكككةلا طكجكككد المقكككابلات أیضكككا أنكككه طبكككین مكككن و  ,شكككروط التمكيكككل و ةتوعكككدم اسكككتمراري

ي هك تنمیكةالفكي طحقیكق ا ههكالصكعكبات التكي طكاج أبكرز  ومكن  ةحتلال والفساد و یاب الدیمقراطیكالإ

 .ووضع المجتمع المحلي  المحلیةالقكانین والتشريعات 

فـع فلسـطيني ودال  قتصـادالإفـي بنـاا    ةالأهليـللمؤسسـات    الأجنبـيالتمويـل    ةساهمم  مدى .6

 . حتلال بتمويل أجنبيالإوفرص تحققها تح  المستدامة التنمية  ةعجل

النسككبة اللبككرى مككن التمكيككل كككان هدفككه السككیطرة علككى القككرار السیاسككي أن طبككین مككن مقككابلات 

قككي وككان جكزءا  مكن أهكداف التمكيكل هكك دفكع عجلكه التطبیكع مكع  إقتصكاد في فلسكطین ولكیس بنكاء 

التنمیكككة وللنكككه مبتككككر حیكككث انكككه غیكككر  خدمكككةنسكككبیا فكككي يكككل سكككاهم ان التمك  وأفكككاد الكككبعض  المحتكككل 

نكه ككان فكي منكاطق محكدده ولفئكات محكدده , وأطكق  التمكيكل   مستدام ومعظم المشاريع طتكق  بعد 

 إلكككىفقككط أي انهككا طنمیككة جزئیككة ومحكككدودة ,ورأي آخككر كككان أن التمكيككل قبكككل قككدوم السككلطة يهككدف 

حكتلال الإطحت  طنمیة, كما انه لا يكجد ل سیاسیا  ف التمكيحد ما وبعد السلطة كان هد  إلىالتنمیة  

 .لحدود واوسیطرطه على المكارد الطبیعیة 

 .في فلسطين ةالأهليبين المؤسسات  ةالعلاق .7

 الأوقكككات هشكككه طنافسكككیة لإرضكككاء الممككككل  وفكككي  كثیكككر مكككن  علاقكككةأن ت لاقكككابمال مكككن نطبكككی

 هنكككاك وأن  فكككس المجكككالعمكككل فكككي نبكككین المؤسسكككات التكككي ط  قطنافسكككیة سكككلبیة ولا يكجكككد طنسكككی

شكككبكات  وجككككد  مكككن مى الرغككككلكككج عمفكككي بعكككض البكككرا ةالأهلیكككؤسسكككات مال ند بكككیو حكككد ون مطعكككا

مككع وجكككد خطككة طنمكيككة شككاملة بكضككع  ةیجابیككالإة ويمكككن طعزيككز العلاقكك,  ةالأهلیككللمنظمككات 

 . ةلهمؤ  ةرقابی ههج
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ــل  ةمســاهم .8 ــيالتموي ــللمؤسســات   الأجنب ــرام  ةالأهلي ــز احت ــي تعزي ــي الإ حقــو  ف نســان ف

 .فلسطين

نسان في فلسكطین الإحقكق  على برامج طعزيز االممكلین عملك بعض أن  ت  لاقابمال  من  نطبی

نسككان بككالرغم مككن المبككالغ الإطغیككر فككي مجككال حقكككق  ولايكجككداي وللككن لككم طكك تي ثمارهككا كمككا یجككب 

ن لا يكجكد میكا وللكنسكان إعلاالإيثیر قضكایا حقككق  الأجنبيالتمكيل   وانالطائلة التي طم صرفها,  

یصككك  كثیكككرا  فكككي مجكككال  الأجنبكككيأن التمكيكككل و ي فكككي الحقككككق, أي طغیكككر بكككالقكانین وانمكككاط التعكككاط

ي وطكم العمكل علكى بكرامج التنمیكة فكي قتصكاد الإنسكان وطعزيكز دور المكرأة وبكرامج التمككین الإحقكق  

 جنكب الضفة الغربیة  وللن لیست في المستكى المطلكب .

 

جنـوب الضـفة فـي  المسـتدامةالتنميـة فـي  ةالأهليـللمؤسسـات   لأجنبياالتمويل    ةمهمسا .9

  .الغربية

فكي بعكض مشكاريع  الأجنبكينه لا یجب ان ينلر دور التمكيل أ  متباينةجابات الالإمن    نطبی

حكتلال وعكدم الإوذلك  بسكبب وجككد  وللن لم طلن فكي المسكتكى المطلككب  الضفةالتنمیة في جنكب 

  , ةشمال الضف أوفي جنكب  ةحقیقی طنمیة يكجد ولا ةبیعیالط المكارد  لىع ةالسیطر 

 . اهالتي يتم فرضجنبي  الإ شروط التمويلب علاقتةو  ةالأهليقطاع المؤسسات حجم  .10

 و طقلككص الفضككاء المككدني إلككىشككروط التمكيككل التككي طفككرل طككؤدي  بكك ن  ت لاقككابمال مككن نطبككی

مككن خككلال فككرل  ةزمككلأادارة إو  الأهلككيالمحافظككة علككى القطككاع  نويمكككضككع  نشككاط المؤسسككات 

رفكض  جنكدة الكطنیكة والإة برامجهكا ئمكأولكيات البكرامج علكى الجهكات المانحكة والتحكاور معهكم لمكا

مشكرط ولكك ككان الالممككلین مكن أصكدقاء الشكعب الفلسكطیني غیكر   التمكيل المشروط والتعامكل مكع  

 . عتماد على التمكيلالإوعدم  مؤسسةلالدخل  ةوعمل مشاريع مدر  قلیلا  
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 كان  كالتالي:  ةالأهليخبراا في مجال المؤسسات   5نتائج المقابلات مع   2.2.4
 .فلسطينفي  ةالأهليللمؤسسات  الأجنبيالتمويل  واقع  .1

حیكث  , متنكع ومختلك  الأجنبيالتمكيل ان  أسئلة المقابلهعلى    متباينهات الجابالإطبین من  

كامكككل طلكككالی   هلككككطني وطغطیكككا قتصكككاد الإ هدورا أساسكككیا فكككي طحريككك  عجلككك الأجنبكككيللتمكيكككل  أن

 أثككرمككن الخككارج مككن  هالمشككاريع الممكلكك هلمككا طمثلكك تنمیككة. وكككذل  سككند للتنمكيككةالمشككاريع والبككرامج ال

 و, ةشككبكات المیككا و, ةالتحتیكك ةمشككاريع البنیكك و, بنككاء المككدار  إیجككابي مثككل طمكيككل المستشكك یات ,

ويكنعكس  .الأراضكيستصكلاح إو  ,الغكذائي الأمكنوبكرامج ,الطرق و ,  الصكرف الصكحي  ةمشاريع أنظم

مت هفمككثلا سككا ,هلكيتككأو  درجككة , هدارطككة إطريقكك , هالقطككاع الخككاص بكك , أثككر المشككروع وفقككا لطبیعتككه

فكي طعمیكر  , أهلیكة ةروبیكأو ومنظمكات  الأوروبكيطحكاد الإمكن  ةالممكلك الأراضكيمشاريع استصكلاح  

مت فككككي هوسككككا يالأراضكككك ةوحككككدت مككككن عملیككككات مصككككادر  )ج(فككككي المنككككاطق  الككككدونمات  مككككن فالإ

یكز همت طجهوسكا , غلاقكات الإالنكا  اثنكاء  ةمكن حرككة  لت الطكرق الزراعیكهكما سك  ,  طخضیر البلد 

یجككابي. الإللأثككر  ةنككاك صكككر متعككدد هف الطككلاب. الإ فككي طعلككیم الفلسككطینیةالجامعككات  ةومسككاعد 

يرغكب مكثكق و  هایجابي وطنمكي اذا كان مصدر  , حدين هل  الأجنبيان التمكيل  وكان رأي البعض  

 داريةالإللمصاري   ةهمن المصاري  متج ةاللبیر  ةبفلسطین ولا طلكن النسب ةحقیقی  طنمیةبتحقیق  

او  ةبككدون رقابكك أو ةمحككدد  هككدافلأ هفككي حككال كككان مكجكك ا  وضككار  ا  ويمكككن ان یككككن سككلبی , والتككرويج

 .ةسیاسی هدافلأیعطي 

 . ةليالأهالمقدم للمؤسسات  الأجنبياستدامة برامج التمويل  .2

باستمرار طدخلات المشكروع طقا   ستدامةالإ أسئلة المقابلهعلى  متباينهات الجابالإین من  طب

ا فتسككمى خدمةفككي مجككال الحاسكككب واسككت هدور  همحككد أاخككذ   فمككثلا) اذا ةالمنفعكك أو ةفككي طقككدیم الفائككد 

 (دامةإسكت هذ هكسكتمرت فكي طعلكیم وعكلاج النكا  إو  ةمدرسك أواذا  طم بناء مركز صكحي   أو  إستدامة
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ككذل  مشكاريع  , مسكتدامةالجامعكات  , مستشك یات  , مكن بنكاء مكدار  ةالتحتیك ةمشاريع البنیك  هاففل

وككككل  الأراضككيستصكككلاح إ,كما ان مشككاريع ةیككز المستشكك یات ومشكككاريع اعمككار البلكككدات القدیمككهطج

 , هالتمكيكككل نفسكككة مكككن حیكككث اسكككتمراري أمكككا مسكككتدامةنكككي هبكككالتعلیم والتكككدريب الم المتعلقكككةالمشكككاريع 

 ةمككم المتحككد الإومككا زال مثككل برنككامج  ةسككن 30ا مككا اسككتمر لأكثككر مككن هككمن ةك درجككات مختلفككنككاهف

 ةطعلیمكك أو ةمراكككز طبیكك أو , عككام 70الغكككث التككي اسككتمرت منككذ  ةوكالكك أونمككائي فككي فلسككطین الإ

وذل  لعدم طككفیر  إستدامةلا يكجد  هان وكان رأي البعض  . عام  ةا يزيد عن المئهعمر البعض من

 هبتقكككدیم الكككدعم  بنكككاء علكككى خطكككط محكككدد  الأجنبكككيات التمكيكككل هكككلج ةمكككد ملزمكككالإة طكيلكككطفاقیكككات إ

ا طحصكل علكى طمكيكل مكن هالتي طعمل بفلسطین غالبیت ةالأجنبیالمؤسسات    المعالم فمثلا  ةوواضح

م ولكككككیس بنكككككاء علكككككى هبمؤسسكككككاط ةخاصككككك ت اسكككككتراطیجیافكككككي فلسكككككطین بنكككككاء علكككككى  ةا وطنفقكككككدولكككككة

نما يكجد وإكم المطلق هبالمف إستدامةلا يكجد  هان وبین البعض .  سطینیةالفل  هنیستراطیجیات الكطالإ

مقابككل  ةجنككدات معینككأحیانككا طفككرل أالتمكيككل للحفككاظ علككى دور معككین للمؤسسككات و حككد ادنككى مككن 

 . تنمیةال إلىدف هأغلب التمكيل إغاثي ولا يو  التمكيل

ســـوااتتفق او  كأولويـــه تهاســـتداملإ للحصـــول علـــا التمويـــل ةالأهليـــالمؤسســـات  ســـعي  .3

 .التنمويةأهدافها  مبادئهامع  تتعارض

ا هككخطت ةالأهلیكك مؤسسككةان غالبككا مككا ططكككر ال: أسككئلة المقابلككةعلككى ة متباينككات الجابككالإطبككین مككن 

یعنكي یمككن  , بغكض النظكر عكن مصكادر التمكيكل ةالخطك هذ هكطعمل بناء على   هوعلی  ستراطیجیةالإ

 , تنمكيككككةالا أهدافككككة مؤسسككككةیضككككیق وللككككن للككككل  وأنشككككاطات ان يككككؤثر التمكيككككل فككككي التكسككككع فككككي ال

 , طنمكككي  أوخككدمات  ةالملمككك  علككى المجتمككع الفلسككطیني مككن ناحیكك هالمؤسسككات بكك ثر  هذ هكككد هككولج

 أهدافكككةطسكككعى للحصككككل علكككى التمكيكككل  بكككالرغم ان  ةالأهلیكككبعكككض المؤسسكككات ان بكككوأفكككاد الكككبعض 

 , ةسیاسككی الأهككدافو مريكككي ذ الإالتمكيككل ونخككص بالككذكر  , ذا الشكككل مككن التمكيككل هككطتنككافى مككع 
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 أو أهدافكةر فیمكا اذا ككان متفكق مكع ظكبغكض الن هالمؤسسات بالسكعي للكصككل لكحیث طقكم بعض  

وشككروط  أهككدافبغككض النظككر عككن  هاأهككداففككي طحقیككق  ةبعككض المؤسسككات ملتزمكك وهنككاكمختلكك  .

كفیر فكككرص علكككى طكككة ر والقكككاد  , للكككدخل ةالتركیكككز علكككى المشكككاريع المكككدر الممككككلین وذلككك  مكككن خكككلال 

  عتماد على التمكيل الخارجي .الإا مما یكفل طراجع دور هل ةالذاطی ستدامةالإ

 

ــة  .4 ــر مــن اهتمامهــا بالمخرجــات التنموي ــارير أكث إهتمــام الجهــات المانحــة بالشــكليات والتق

 .الحقيقية للمشروع

بشككل  الحسكابات التقريكر و إدارة ة علكى كتابك ةقكادر  ةأي مؤسسكة مهنیك بك نمن المقكابلات   نطبی

 حیث  ططبیقهاينسجم مع متطلبات الممكلین وهناك دائما مرجعیات من نماذج واطفاقیات یجب 

بكدون التركیكز علكى  لهكاوالترويج  ةنشطالإنجاز إعلى  ةالأهلیالمؤسسات   بعض   طركز  للأس 

الكككذي سكككیتركه علكككى الفئكككات  الأثكككرنشكككطة و الإمكككن هكككذه  ةومكككدى الفائكككد  ةنشكككطالإطنفیكككذ  ةجككككد 

هتمكككام فككي التقككارير والشككككلیات یككككن قلیكككل جككدا  أو معكككدوم الإأفككاد الكككبعض بككان  و  تهدفه.المسكك

 .ةخاصه ان أغلب المشاريع التي طم طنفیذها مؤخرا طعتبر إنسانی

 

 . ةلتنميا في تحقيق ةالأهليالمؤسسات ا ههالصعوبات التي تواج .5

ى الأولك ةلصكعكبي اهكدود علكى المككارد والحك ةالكطنیك ةالسكیاد  یكاب ان  مكن المقكابلات   نطبی

 أو همنككع اسككتخراج المیككا , سككتیطانالإاكككات مثككل هومكانككع وانت ات ا مككن طضككییقیهككومكا يككرطبط ب

 ةويكجكد أیضكا عقبكات طتعلكق فكي العلاقك , (ج)نشكاءات والتطككير فكي منكاطق الإمنع   ,  اهنقل

 ةمتعلقككككمكككا يكجكككد عقبكككات  , ةیمنكككهال ةالأخیكككر  ةلكككو اومح ةوالسكككلط ةالأهلیكككمكككا بكككین المنظمكككات 

ة وأخككرى طتعلكككق بالقككدرات الذاطیككك , ةأحكككزاب معینكك ةلخدمكك ةالأهلیككتسككخیر قككدرات المؤسسكككات ب
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 د طحككد  هعككدم وجكككد دراسككو ذا طبعككا لضككیق فككرص الحصكككل علككى طمكيل,هككا, هللمؤسسككات نفسكك

ة عتبكككار البیئكككالإاخكككذين بعكككین  هدفهحتیكككاج للفئكككات المسكككتالإعلكككى  ةمبنیككك ةحقیقیككك إحتیاجكككات 

ا. حیككث يككتم التعامكككل مككع جمیكككع هالتككي یعیشككككن ةوالبیئیكك ةیاسكككیوالس ةید قتصككاالإو  ةجتماعیككالإ

ومكقككع  فئككةللكل  ةوعككدم ططكككير خطكط خصكصككی تنمكيكةات الهككالفئكات والمنككاطق بكنفس التكج

ذات  تنمیككةبمجككال الغلككب العككاملین أ ان  إلككى ةضككافالإ, بهأعككلاة بنككاء علككى المؤشككرات المككذككر 

م مسكؤولي مشكاريع هك ةنجلیزيكالإ هي اللغكمكن دارسك مكثلا  فم هكلا طتناسب مع عمل  ةعلمی  ةخل ی

المشكاريع والتكاصكل  هللتابك ةنجلیزيكالإ هلمكظ  يكتقن اللغك مؤسسةطنمكي بسبب ان احتیاج ال

الفلكككر التنمككككي  یكككاب ن إ. تنمیكككةال ةبعملیككك ةخبكككر  وذ  ا  ولكككیس مكظفككك ةمكككع المؤسسكككات التمكيلیككك

طخضكككع لر بكككات  عمشكككاريال كمكككا أن , ا يرككككز علكككى اللكككم ولكككیس اللیككك هكككومعظم , الجكككذري 

م المشكاريع. یطقی ةخلال مرحل أهدافةا و هبمجال  ةالمانح  ةهالتزام الج  إلى  هضافالإب  ,  الممكلین

ا هككحككق يككراد ب ةإذا كككان الممكككل صككاحب كلمكك ةوخاصكك ةم عقبككهككي أ هككشككروط الممكككل  ت وكانكك

 میكةطنطعمكل علكى عكدم طحقیكق اي  هیضا طدار احیانكا بعكض المؤسسكات مكن مجمكعكأباطل و 

 ل.ستمرار بطلب التمكيالإدف هب

فلسـطيني ودفـع ال  قتصـادالإفـي بنـاا    ةالأهليـللمؤسسـات    الأجنبـيالتمويـل    ةساهمم  مدى .6

 .حتلال بتمويل أجنبيالإوفرص تحققها تح  التنمية المستدامة  ةعجل

 وحكتلال الإفكي الحكد مكن آثكار  الأجنبية التمكيل  ساهمممن المؤكد  أنه    من المقابلات   نطبی

مكجككه  الأراضكياطعكرف علكى برنكامج فككي مجكال إستصكلاح  ماة وطخ یك  الفقككر, ولكن المعانكالحكد مك

لبنككاء  بالنسككبةامككا وكافككه البككرامج فككي منطقككه )ج( مكجككه لتعزيككز الصككمكد,  , )إسككرائیل( أمككنلحمایككة 

حتلال ومن إستخدام المككارد والسكیطرة علكى الحرككة والحكدود والطاقكة الإفلسطیني في ظل    إقتصاد 

فككي ظككل هككذه الظككروف مهمككا كككان حجمككه أو  إقتصككاد أو غیككرة ان يبنككي  الأجنبككي للتمكيككل لا یمكككن
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بعض المنكككاطق المحكككددة لكككوللكككن حصكككلت  التنمیككةالكككبعض ككككان أفكككاد أن  والسیاسككات التكككي طقككككدة ,

اي ان التنمیكة جزئیكة ومحكدودة وهكذا یسكبب الطبقیكة فكي فلسكطین. فالكذين حكالفهم  ,  ولفئات محددة

قككل حظككا والككذين الإالككتحكم بالفئككات ة سیصككبحكن ذو قككدرة مالیككة یمكككنهم ن التنمیككالحككظ واسككتفادوا مكك

سككاهم طوالمكجككه لفئككات قلیلككة  ةجزئیككان نجككزم بكك ن  التنمیككة , نسككتطیع بحاجككة لعمككل و زيككادة الككدخل

أن التمكيل الخارجي آخر أفاد ورأي الفلسطینیة,  الأراضيفي    )إسرائیل(بشكل ما بحمایة مصالح  

 ةحیكث أن العديكد مكن البكرامج الممكلك ,  ةفإنه حتمكا یصكرف فكي غیكر مكضكع  إدارطه    طم اساءةإذا  

لهككا أو مكجككه لككدعم قطاعككات  ةنحككن لسككنا بحاجكك ةمككا طلكككن علككى شكككل مسككاعدات فنیككإمككن الخككارج 

التنمیة وإنما أمكالهكا طكذهب أدراج الريكاح. كمكا أن العديكد مكن البكرامج   ةلیس لها أي أثر على عملی

 ةوالتي طتقاضكى أكثكر مكن نصك  التمكيكل لتغطیك ةللجهه المانح ةت طابعو مؤسساأطديرها شركات  

للبكرامج  ةالمخصصك ةالفعلیك الأمكالى لذل  فإن حجم  الآخر دارية  الإرواطب المكظفین والمصاري   

هي في جكهرها أقل من النص  عما یظهر في التقكارير المالیكه ومكن المؤسك    ةوالمشاريع الممكل

لكم یطكرق جكدار الخكزان لیقككل للمكانحین أن أمككاللم  أن أحدا   الإمكر الإعي هذه يأن الجمیع یعلم و 

لسككنا بحاجككه لهككا أو أن إحتیاجاطنككا وأولكياطنككا الكطنیككه طتطلككب طغییككرا جككذريا فككي اطجاهككات التمكيككل 

ي إقتصككاد ذات طككابع ة كككان مجككرد أجنكدات سیاسككیوممككا يؤكككد بكك ن  التمكيكل الخككارجي  , الخكارجي 

 ها وذل  بعد اطفاق أوسلك.أمنوضمان  )إسرائیل( ةلحمای ةالسلمی ةلدعم العملی

 .في فلسطين ةالأهليبين المؤسسات  العلاقة .7

مكن الشكبكات  ةنكاك طنسكیق فعكال فكي إطكار مجمكعكهف ةطتبكاين العلاقكه أنت لاقابمال من  نطبی

يككككد مكككككن نككككاك العد هو  , هخیريككككلواطحكككككاد الجمعیككككات ا , الفلسككككطینیة ةالأهلیككككالمنظمككككات  ةمثككككل شككككبك

منتككدى  , جتمككاعي والحكككم المحلككيالإمنتككدى النكككع  , والمنتككدیات مثككل ائككتلاف القككانكن ئتلافككات الإ

العلاقكات  ,والبعض أفاد أنناك طشبی  وعمل مشترك هنستطیع القكل ان  ةایهالعن  بالن  ةضهمنا
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 هنفكراد إان  طكرى ا هكللتمكيل الخكارجي. حیكث ككل من  هذا الكقت الذي نفتقر بهب  ةجدا وخاص  ةضعیف

التشكبی  والعمكل المشكترك مكن  أهمیكةمتطلكع علكى  ة  عمل  إستدامةلتكاصل مع الممكلین یعزز من  ل

ا مكككع هكككامكككر واحكككد فقكككط یعكككزز عمل , اهكككطعزيز يكككتم حالیكككا ان  ةبك صكككع ويكجكككد . تنمیكككةاجكككل طعزيكككز ال

 ةوغالبككا طنافسككی همت رجحكك علاقككةال نايتطلككب ذلكك  ,  ا  خارجیكك نككاك طمكككيلا  هك ان یككككن هككو  همابعضكك

 اطلكك  التككي طعمككل فككي نفككس المجككال عككد  ةوخاصكك ةطناحريكك ةطنافسككی ةعلاقككا هككأي ان  ةصككحیولیسككت 

 .ا المشتركهبین المؤسسات في عمل ةدوار التلاملیللأوعي  إلىا یحتاج ه. طعزيز القلیل مهنا

ــل  ةمهمســا .8 ــيالتموي ــللمؤسســات   الأجنب ــرام حقــو   ةالأهلي ــز احت ــي تعزي ــي الإ ف نســان ف

  .فلسطين

حقكككق  ةفككي مجككال الككدفاع وحمایكك ا  واضككح ا  حضكككر  الأجنبككين للتمكيككل أت لاقككابمال مككن نطبككی

وللن ,مرككز القكد  , الحكق مؤسسكةمثكل  الفلسكطینیةمن المؤسسكات   ةنسان حیث طعمل مجمكعالإ

 هلا اعتقككد أنككو الخصكككص, هككذا ا بهالتككي طككم صككرف ةالطائلكك الأمكككالطغییككر بالمجككال رغككم  هایكك طككرى لا 

ومثكككال ذلككك  قكككانكن الجكككرائم  هنسكككان المسكككتمر الإاك حقككككق هكككانت هلیل حالكككوالكككد  , م بشككككل جكككديهسكككا

 علككى وسككائل التكاصككل رأيالنككا  فقككط لمجككرد التعبیككر عككن  هالككذي أصككبح یحككاكم علیكك ةللترونیككالإ

 .جتماعي الإ

فـي التنميـة المسـتدامة فـي جنـوب الضـفة  ةالأهليـللمؤسسـات   الأجنبيالتمويل    ةمساهم .9

 .الغربية

سككككهام فككككي التنمیكككككة الإبعككككض الحضكككككر فككككي   الأجنبككككيلتمكيككككل ن لأت لاقككككابمال مككككن نطبككككی 

, وأفاد البعض أن الأراضيمثل مشاريع ط هیل  ,  المستدامة في جنكب الضفة الغربیة من فلسطین

بعكض ولقكد سكاهم  علكى مكاقكع محكددة فئكات محكددة للأسك التنمیة في جنكب الضفة قد اقتصكرت  

 .قلیلةلنها تدامة ولانجاز بعض المشاريع المس فيالممكلین 
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 جنبي التي يتم فرضها . الإبشروط التمويل  علاقتةو  ةالأهليقطاع المؤسسات حجم  .10

أدت التكي  شكروط التمكيكل الخكارجي يكتقلص نتیجكة   الأهلكيالقطكاع  نأت  لاقكابمال  مكن  نطبی

التمكيككل المشككروط  ةسككلبینتیجككة وذلكك  غككلاق بعككض المؤسسككات إ  و إلككي ضككع  نشككاط المؤسسككات 

ورفكككض اي طمكيكككل مشكككروط  فیمكككا بیكككنهممكككن خكككلال التلكككاط   الأهلكككيى القطكككاع لحفكككاظ علككك,یمككككن ا

للكن یكككن  قلیلكةومبكالغ  قلیلة هي یشكل نسبالتضامني. حیث ان التمكيل التضامنللتمكيل    هوالتكج

 ةممكككن ان يككتقلص الفضككاء المككدني وللمحافظككال ومن.ةسیاسككی ةبشكككل مسككتدام ولككیس صككاحب اجنككد 

علككى الشككعب الفلسككطیني التخلككي  ةتمككام بالتبرعككات المحلیككهالإیجككب  ةالأهلیككعلككى بقككاء المؤسسككات 

النضككالي وغیككر ذلكك  ا الصككحیح هككلمكان ةالسیاسككی الأحككزاب طفاقیككات مككع المحتككل وطعكككد الإعككن كككل 

فكالقبكل  لمصكالح الشكعب الفلسكطیني ةالمعادیك أهدافكة بتحقیكق ةسكتعماريالإ ةات الممكلهستنجح الج

طقككم  ةالدور التنمكي وبناء مجتمع مدني حقیقي, البكدائل الممكنكتخلي عن  بشروط التمكيل یعني ال

كمكككا طفعكككل بعكككض  , هوشكككعبی ةعتمكككاد علكككى مصكككادر ذاطیكككالإ ءداء الللكككي وبكككد الإعلكككى طغییكككر فكككي 

 ةوطعتمككد علككى مصككادر شككعبی , ا مككع المجتمككع ولأجككل نفككس المجتمككعهككالمؤسسككات التككي طبنككي برامج

  ويمككن ذا النككع مكن العمكل, هكسات التكي طقككم علكى عض المؤسناك بهو   ةومصادر وطنی  ,  للتمكيل

 ةات المانحكككهكككالجلكيكككات التكككدخلات والبكككرامج علكككى جمیكككع أو مكككن خكككلال فكككرل أیضكككا  ةزمكككالإ إدارة

 ةالكطنیككك ةجنكككد الإا مكككع ها وطكككدخلاطهكككبرامج ةمكككءم لمكاهكككر معو افكككي فلسكككطین والتحككك ةالعاملككك ةالدولیككك

وطكحیككد  ةات المانحككهككنكككات التكاصككل مككع الجطكحیككد ق وطنظككیم البیككت الككداخلي الفلسككطیني مككن حیككث 

م هكوكلائ أون والتخطیط لضمان عدم خكروج المكانحی ةالمالی  ةقنكات الدعم الخارجي من خلال وزار 

 ةوإیجكككاد جسكككم طنسكككیقي  یضكككم فكككي عضككككيت ةالكطنیككك ةجنكككد الإالكككدولیین عكككن الخكككط و  أوالمحلیكككین 

 ةوالمؤسسكككات المانحككك ةذات العلاقككك ةالمنفكككذ  ةالدولیككك أو ةوالمؤسسكككات المحلیككك ةالمؤسسكككات الحككمیككك

 . ةالسیاسات الكطنی ةبما يتناسب مع أجند  ةلكيات التدخلات القطاعیأو لتحديد 
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 الفصل الخامس
 النتائج والتوصيات  همناقش

علككى ملخككص النتككائج, ويمككككن  والتكصككیات بنككاء   الدراسككةالفصككل ملخصككا لنتككائج ذا هككیشككمل 

وطكصكلت  ,ةر البحككث المتعكدد و امحك ةمككن خككلال معالجك  لباحثكةاكا  هكلت إلیإیجكاز النتكائج التكي طكصكك

 :يهمن النتائج و  ةمجمكع إلى الدراسة

 النتائج ةمناقش 1.5
ــائج ســؤال  ةمناقشــ. 1.1.5 ــع التمويــل  :الأول الدراســةنت ــا واق ــيم الأهليــة  للمؤسســات الأجنب

 ؟الفلسطينية
" كبیكرة" الفلسكطینیة ةالأهلیكسسكات للمؤ  لأجنبكيالكاقكع التمكيكل  ةالتقیكیم الللیك  درجكةطبین ان   

للمؤسسكككككات  الأجنبكككككيالتمكيكككككل  هطقیكككككیم للفقكككككر  ةقیمككككك أكبكككككروقكككككد كانكككككت  %(78,6) مئكيكككككة ةوبنسكككككب

 ةطقیككككیم للفقككككر  ةوقككككد كانككككت أصككككغر قیمكككك , %91,8 ةبنسككككب ةسیاسككككی ةمككككا یحمككككل أجنككككد  غالبا  ةالأهلیكككك

وقكد اطفقكت نتكائج %, 65 بنسكبةيكل لیكات التمك أو القكرار فكي طحديكد   ةي صكاحبهك  ةالأهلیالمؤسسات  

التمكيككل  بكك ن والمككديرين العككامیین  دارة الإمجككالس  أعضككاءمككع آراء معظككم الخبككراء و  الأولالسككؤال 

 .ةطنافسی  ةي علاقه ةالأهلیبین المؤسسات  ةوان العلاق هیككن مشروط ومكج الأوقات في اغلب 

 بك ن ن العكامیین والمكديري ة دار الإمجكالس  أعضكاءبعكض  الخبكراء و   رأيخكتلاف فكي  الإوكان  

كامكل طلكالی  المشكاريع  ةالككطني وطغطیك قتصاد الإ  ةفي طحري  عجل  دورا أساسیا    الأجنبيللتمكيل  

علكى  طعمكل بنكاء   هوعلی ستراطیجیةالإا هخطت ةالأهلی مؤسسةما ططكر ال  وان غالبا    تنمكيةوالبرامج ال

 .بغض النظر عن مصادر التمكيل ةالخط هذ ه
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 الفلسككطینیة ةالأهلیككللمؤسسككات  الأجنبككيلكاقككع التمكيككل درجككة اللبیككرة ثككة نتیجككة الوطعككزو الباح

جنككدات التككي یحركهككا الإحیث أن  طمكيل مشروط في الغالب ومكجه سیاسیا  الأجنبيب ن  التمكيل  

و غیككككاب  , وبسكككب شكككح التمكيكككلعلككككى الجككككري خلكككك  المككككال ةالأهلیكككالمككككانحكن طجبككككر المؤسككككسات 

يكككنجم عنككككه قلككة التمكيكككل مككن الحككمكككة  و ةالأهلیكككیقیكككة مككا بكككین المؤسسككات كشراكة الحقالتنكككسیق والكك

معظكككم المؤسسكككات ببكككرامج لا طتفكككق مكككع أهكككدافها وذلككك  بهكككدف  العمككككل المنعككككزل للمؤسككككسات وطقبكككل

لتزمكة حد ما م إلىالحصكل على التمكيل لضمان إستمراريتها وهناك بعض المؤسسات وهي قلیلة 

التركیكككز علكككى  عكككن أهكككداف وشكككروط الممككككلین وذلككك  مكككن خكككلال  ا بغكككض النظكككرفكككي طحقیكككق أهكككدافه

 لفلسطیني.التمكيل غیر  المشروط للجهات التي طؤمن بالحق ا

 

فـي تحقيـق  الأجنبـيالتمويل   يلعبةما الدور الذي    الثاني:  الدراسةنتائج سؤال    همناقش  .2.1.5

 ؟(ة, والبيئيةجتماعيالإو  , ةيقتصادالإا )هبعادأب التنمية المستدامة

 البعــد) التنميــة المســتدامة أبعــاد تحقيــق فــي الأجنبــي التمويــل يلعبــة الــذي الــدور مــا 1.2.1.5

 ؟البيئي( 

التنمیككة فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككةللككدور الككذي  الللیككةالتقیككیم  درجككةطبككین ان 

وقككد كانككت  یككع الفقككرات.%( علككى جم81,8) ةمئكيكك بنسككبةجككدا " و  كبیككرة)البعككد البیئككي( " المسككتدامة

 ةاسككتخدام التلنكلكجیككا النظیفكك إلككىللحككث علككى التحكككل  ةطنفیككذ بككرامج طثقی یككة طقیككیم للفقككر  ةقیمكك أكبككر

فككي  ةطنفیككذ بككرامج للمسككاعد  ةطقیككیم للفقككر  ةوقككد كانككت أصككغر قیمكك , %87,2 بنسككبة ةللبیئكك ةالصككدیق

 %.76,2 بنسبةمثل الحشرات  ةفات البیئیالإ ةمكافح

 الأراضككية الفضكل فكي زيكاد  هلك الأجنبكيالتمكيكل  بك ن   الخبكراء أير نتكائج  مكع الوقكد اطفقكت 

م هفكككي وصككككل المكككزارعین لأراضكككی ةللمسكككاعد  (C)فكككي المنكككاطق  ةوشكككق الطكككرق الزراعیككك ةالزراعیككك
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الصكككرف  ةمشكككاريع وأنظمكككو  , هشكككبكات المیكككا , ةالتحتیككك ةمشكككاريع البنیكككوطنفیكككذ  , وحمايتهكككاا هكككلزراعت

 .ةغز  عمار فيالإ هوبرامج إعاد  , الصحي

في طحقیق أبعاد  الأجنبيالتمكيل   يلعبةوطعزو الباحثة نتیجة الدرجة اللبیرة جدا  للدور الذي  

فككي طقككدیم بككرامج ومشككاريع  المانحككةالتنمیككة المسككتدامة )البعككد البیئككي( حیككث اهتمككت بعككض الجهككات 

ل علككى لصككحي, والعمككالرقعككه الخضككراء ومشككاريع أنظمككة الصككرف ا وزيككادةالطبیعككه والمیككاه  لحمایككة

ودعكم صكمكد المكزارعین فكي أراضكیهم  طنظیم حملات للعمل علكى طنظیك  الشككارع والمرافكق العامكة

 وذل  عن طريق شق الطرق الزراعیة ووطكزيع أشتال وبناء آبار للمزارعین .  c)في مناطق )

)البعــد  مةالتنميــة المســتدافــي تحقيــق أبعــاد  الأجنبــيالتمويــل  يلعبــةمــا الــدور الــذي  2.2.1.5

 ؟جتماعي(لإا

التنمیككة فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  ةللككدور الككذي يلعبكك ةالتقیككیم الللیكك ةطبككین ان درجكك

%( على جمیع الفقرات.وقكد كانكت 87,4) ةمئكي بنسبةجدا " و   كبیرةجتماعي( "الإ)البعد    المستدامة

وقد  , %90,2 ةنسبي المجتمع بطنفیذ برامج ومشاريع لتعزيز دور الشباب ف  ةطقییم للفقر   ةقیم أكبر

م فكي الحكث علكى العمكل التطككعي هطسكا ةطكعكيك ةطنفیذ برامج طثقی ی ةطقییم للفقر   ةكانت أصغر قیم

  .%84 ةبنسب

  بكك نومككديرين عككامیین  إدارة مجككالس  أعضككاءبعككض  الخبككراء و  رأيوقككد اطفقككت النتككائج مككع 

 ة نسكان والمكرآ الإمج حقككق ي طعزيكز بكراطعمل على طقدیم بكرامج ومشكاريع طسكاعد فك  المانحةات  هالج

 ةیككككز ومسككككاعد هم فككككي طجهوسككككا ذا المجككككالهككككفككككي  ا  واضككككح ا  حضكككككر  الأجنبككككيان للتمكيككككل والطفكككل و 

 یجابي.الإللأثر  هناك صكر متعدد هف الطلاب. الإفي طعلیم  الفلسطینیةالجامعات 
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لتمكيكككل ل بككك ن ومكككديرين عكككامیین  إدارة مجكككالس  أعضكككاءمعظكككم الخبكككراء و  رأيوقكككد اختلككك   

 ذا المجال.هفي أي طغیر  طرى لا ا هالتي طم صرف ةبالرغم من المبالغ الطائل هان نبيالأج

في طحقیق أبعاد   الأجنبيالتمكيل   يلعبةوطعزو الباحثة نتیجة الدرجة اللبیرة جدا  للدور الذي  

ج فكككي طقكككدیم بكككرام المانحكككة( حیكككث اهتمكككت بعكككض الجهكككات جتمكككاعي الإالتنمیكككة المسكككتدامة )البعكككد 

حضكككرا   الأجنبككيان للتمكيككل نسككان والمككرآة والطفككل و الإسككاعد فككي طعزيككز بككرامج حقكككق طومشككاريع 

,والعمكككل ف الطلاب الإطعلككیم و وسككاهم فكككي طجهیككز الجامعككات الفلسككطینیة  واضككحا  فككي هككذا المجككال

دارة وفككي الإطصككال والتكاصككل و الإعلككى بنككاء قككدرات الشككباب وذلكك  بعقككد دورات طدريبككه فككي مجككال 

 یجابي.الإهناك صكر متعدده للأثر  والتشجیع على العمل التطكعي و علامالإيق و التسك 

)البعــد  التنميــة المســتدامةفــي تحقيــق أبعــاد  الأجنبــيالتمويــل  يلعبــةمــا الــدور الــذي  3.2.1.5

 ؟(يقتصادالإ

التنمیككة فككي طحقیككق أبعككاد  الأجنبككيالتمكيككل  ةللككدور الككذي يلعبكك ةالتقیككیم الللیكك ةطبككین ان درجكك

%( علكككى جمیكككع الفقكككرات ,وقكككد 88,8) مئكيكككة بنسكككبةجكككدا " و  كبیكككرة( "يقتصكككاد الإعكككد )الب سكككتدامةالم

وقككد  , %94,4 بنسككبة المككرأة م فككي دعككم هطنفیككذ بككرامج ومشككاريع طسككا هطقیككیم للفقككر  هقیمكك أكبككركانككت 

 إلكىالمجتمع  رفاهیة وزيادةطحسین  إلىدف هطنفیذ برامج ومشاريع ط هطقییم للفقر  هكانت أصغر قیم

 % , 80,8 بنسبةن أقصي حد ممك

 بكك ن عكامیین المكديرين الو  إدارة مجككالس  أعضكاءمعظكم  الخبكراء و  رأيوقكد اطفقكت النتكائج مككع 

وللككن  ةیقتصككاد الإ تنمیككةطعمككل علككى طقككدیم بككرامج ومشككاريع طسككاعد فككي طعزيككز ال ةات المانحككهككالج

للأسك  وان  هفئكات محكدد و  ةفكي منكاطق محكدد حیث ان التمكيل غیكر مسكتدام وقلیكل  و   ةقلیل  بنسبة

 , الأراضككيیككل همثككل مشككاريع ط  , حككد مككا إلككىفككي فلسككطین  التنمیككة المسككتدامةفككي  مااهللتمكيككل إسكك
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. ةا قلیلكككهكككوللن مسكككتدامةم  فكككي انجكككاز بعكككض المشكككاريع الهالتمكيكككل قكككد سكككا انو الحصكككاد المكككائي , 

ولككیس   ةريع اغاثیككطككدعم بككرامج  ومشككا ةات الممكلككهككم ان الجهككرأيكككان حیككث  رأي القلیككل واختلكك  

 الفلسطیني . قتصاد الإطساعد في بناء  طنمكية

في طحقیق أبعاد  الأجنبيجدا للدور الذي يلعبة التمكيل   لبیرةوطعزو الباحثة نتیجة الدرجة ال

ي( هك إهتمام بعض الجهات المانحة فكي طقكدیم بكرامج ومشكاريع قتصاد الإالتنمیة المستدامة )البعد  

ي بحیث یصبح لديها دخل ثابت كبرامج لدعم قتصاد الإمكین  للت  محاولة لدعم الفئات المهمشة في

علكككككى النمكككككك  الأجنبكككككيفلكككككار الريادیكككككة. وأثكككككر التمكيكككككل الإالنسكككككاء والمكككككزارعین والخكككككريجین الجكككككدد و 

كثكر أهمیكة الأوطعتبكر المسكاعدات الخارجیكة الكسكیلة  , د مكا  حك  إلكىي الفلسطیني إیجكابي  قتصاد الإ

حیكث  , یة للممككلإقتصاد طة الفلسطینیة وللنها خلقت طبعیه ونفقات السلفي طمكيل عجز المكازنة 

 انها مساعدات سیاسیة بإمتیاز وطلكن وفق رؤية الدول المانحة .

ــ.3.1.5 ــؤال  همناقشـ ــائج سـ ــةنتـ ــالثالث: الدراسـ ــل يهـ ــل هـ ــدا   الأجنبـــيدف التمويـ ــة لإحـ التنميـ

 في فلسطين؟ المستدامة

فكككي  التنمیكككة المسكككتدامةلإحكككداث  الأجنبكككيالتمكيكككل  افهكككد لأ الللیكككةالتقیكككیم  درجكككةطبكككین ان  

 ةطقیككیم للفقككر  ةقیمكك أكبككر%( علككى جمیككع الفقرات,وقككد كانككت 78,2) مئكيككة بنسككبة" و كبیككرةفلسككطین "

 ةسكتقرار بالمنطقكالإوطحقیكق  ةالسكلمی ةبكدعم العملیك  ةمرطبطك  هكدافمقكدم لشكعبنا لأ  الأجنبيالتمكيل  

 إقتصكككاد فككي بنككاء  الأجنبكككيم التمكيككل هسككا ةیككیم للفقكككر طق ةوقككد كانككت أصكككغر قیمكك , %89,4 ةبنسككب

 %.57,2فلسطیني قكي ومستقل

 دارةالإمجككككككالس  أعضككككككاءوقككككككد اطفقككككككت نتككككككائج السككككككؤال الثالككككككث مككككككع معظككككككم اراء الخبككككككراء و 

 لكىع ةالسكیطر  إلكىالتمكيكل   ويهكدفحكتلال الإفكي ظكل وجككد  طنمیكةكجكد طلا ه ب نكعامیین  اءالمدر الو 
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ل لفلسكطین ,وقكد اختلك  نتكائج السكؤال الثالكث مكع بعكض مسكتق إقتصكاد النظام السیاسي ولیس بناء  

في دعم المؤسسات   م جداهتمكيل مال ب ن عامیین ال راءومد  دارةالإ مجالس   وأعضاءاراء  الخبراء 

حكتلال وفكي طخ یك  الإثكار آم في الحد مكن هسا ن يتم التركیز على الجانب التنمكي. وقد  أبشرط  

يكجكد  وانكهلتعزيكز الصكمكد,  مكجكهال الأراضكيجكال استصكلاح برنامج فكي ممن الفقر مثل   ةالمعانا

 .هولفئات محدد  هوللن في بعض المناطق المحدد  طنمیة

ال  الباحثةوطعزو   الدرجة  التمكيل    لبیرةنتیجة  في    الأجنبيلهدف  المستدامة   التنمیة  إحداث 

, الهدف  فلسطین  الجهات    الأولب ن   یعد   المانحةلمعظم  انه  الف  بالرغم  للإالعمكد   قتصادقري 

وعلى رأسها  لاسیما أن عددا  من الدول المانحة    ,  الفلسطینیة  السلطةالفلسطیني منذ أن ط سست  

لكدعم    الأوروبيطحاد  الإ بالملیكارات  قكدر  دعمكاا  قكدمت  قدمت    الإ  الفلكسطیني   قتصاد الإقد  أنها 

لبناء  ,  التمكيل بدوافع سیاسیة لدفع العملیة السلمیة طیني قكي ومستقل لذل  فلس  إقتصاد   ولیس 

طنمیة   إحداث  التمكيل  في  فلسطینیة حقیقیةإقتصاد فشل  طنمیة في ظل  یة  يكجد  حتلال  الإ, ولا 

اغاثیة    الأوضاعو  هي  المقدمة  والمشاريع  البرامج  ومعظم  المنطقة  في  المستقرة  غیر  السیاسیة 

بدعم وطمكيل    نحین یقكمكن وبعض الماطلكن من أجل الصمكد الشعب على أرضه  و ولیس طنمكية  

 الأوقاتو في كثیر من  معینه  مؤسسات أهلیة التابعة لحزب معین أو فلر معین للترويج لثقافة  

في احداث طغیر بسیط في  الأثروبعض التمكيل كان له  ,لا طتناسب مع ثقافة المجتمع الفلسطیني

الجامعا  مثل    حالات  في  وذل    التنمیة   او  المدار   شبناء  في  او  لتسهیت  طرق  ع  ق  ل 

 . حتلال الإفي ظل التضیق ووضع الحكاجز من قبل  ةالمكاطنین الحرك

 

عنــد  إحصــائية هذات دللــ علاقــةنــاك هل هــ الرابــع؟: الدراســةنتــائج ســؤال  همناقشــ.4.1.5

فـي  العاملـة  الأهليـة الفلسـطينيةلمؤسسـات  الأجنبـي( في التمويل α≤0.05)  همستوى الدلل
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( البيئي , جتماعيالإو  , يقتصادالإا )هبأبعاد ية المستدامةالتنم لاقتةعو   الضفة الغربيةجنوب  

 , منظمـةمجـال عمـل ال , هسنوات الخبر  , ل العلمي هالمؤ  ,  )الجنس  هتبعاً للمتغيرات الديمغرافي

طقكديرات بكین متكسكطات وجككد علاقكة ذات دلالكة إحصكائیة  إلكىطكصكلت الدراسكة  (؟هنـوع الوظيفـ

الفلسطینیة  العاملكة فكي جنككب الضكفة  ةالأهلیلمؤسسات  لأجنبياالتمكيل    يأفراد عینة الدراسة ف

 ( طبعكككا  لمتغیكككرالبیئكككي , جتمكككاعيالإو  , يقتصكككاد الإالتنمیكككة المسكككتدامة ب بعادهكككا ) علاقتكككةالغربیكككة و 

وطعزو الباحثة النتیجة لعدم الككعي الفلكري ,   على  أ ناث بمتكسط حسابي  الإ.وكان لصالح  الجنس

الذي لا یحقق أولكيات التنمیة التي طناسكب اهكداف الخطكة الكطنیكة  يالأجنبمكيل حكل أهداف الت

لبرامج التمكيل التي طنسجم مع أولكيات الخطة  ةالأهلیالتنمكية وذل  مع ضرورة فهم المؤسسات 

ضكككرورة وضكككع خطكككة واضكككحة  إلكككىالكطنیكككة, امكككا بالنسكككبة للمؤهكككل العلمكككي  فتعكككزو الباحثكككة ذلككك  

سككات لتحديككد احتیاجككات المجتمككع بشكككل منطقككي مككع التخطككیط انككاء  علككى در ب ةالأهلیككللمؤسسككات 

ضككرورة الت كیككد علككى  إلككىالمككالي السككلیم للمؤسسككة , وطعككزو الباحثككة النتیجككة متغیككر سككنكات الخبككرة 

لیكككككن أكثكككر وضككككحا  وشكككمكلیة  ةالأهلیكككالقكككانكن الخكككاص بتنظكككیم الجانكككب المكككالي فكككي المؤسسكككات 

صكادر التمكيكل الكذاطي , وأهمیكة عمكل خطكة خاصكة مسیع وطعزيز والعمل على مساعدطها على طك 

وان طعزز مشاركة المجتمع المحلكي فكي وضكع سیاسكات وإعكداد خطكط فكي التنمیكة   الأهليبالعمل  

هتمككام بككالبرامج الإويككككن دور أكبككر للمجككالس المحلیككة فككي إدارة المشككاريع الممكلككة والعمككل علككى 

اف الأطككر لمعككالم متفككق علیهككا مككن جمیككع ا ةكارئ واضككحالتنمكيككة, وأهمیككة بلكككرة وططكككير خطككة طكك

( وأن طحكدد هكذه الخطكة بشككل  ةالأهلیالمعنیة )الجهات المانحة ,السلطة الفلسطینیة ,المؤسسات 

  .دقیق حاجات المجتمع الحقیقة للكصكل لتنمیة
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 التوصيات 2.5

مكككن  ةكقكككدم بمجمكعككطت الباحثككةفككان  , الحالیككة الدراسككةا هككمككن خككلال النتككائج التككي طكصككلت إلی

 :ذا المكضكعهفي  ةوالمختص ةات المعنیهالتكصكیات التكي مكن الممككن أن طساعد الج

طعتمكد علككى التمكيكل  فككي فلككسطین لا  تنمیكةلل  ةشككامل  ةوطنیكك  ةكضع خطهناك حاجه ملحة ل  .1

 فقط. الخاصة هطخدم سیاساط أهدافلتحقیق  ةخاص ةجند أالذي یحمل  الأجنبي

 , للكدخل ةالقیكام بالمشكاريع المكدر ذلك  بعتمكاد علكى الكذات و الإيكز  طعز   ةالأهلیكعلى المؤسسات   .2

عتمكاد علكى التمكيكل الإا مما یكفل طراجع دور هل  ةالذاطی  ستدامةالإعلى طكفیر فرص    ةوالقادر 

 الخارجي.

والمجتمكككع ا بكككبعض هبعضككك الأهلیكككةوالتشكككبی   بكككین المؤسسكككات  ةالعمكككل علكككى طعزيكككز الشكككراك .3

وضككع مككع  تنمكيككةال ةالكطنیككة الخطكك أهككدافلتحقیككق  ةطنافسككی ت ولیسكك ةملیككطلا علاقككةا هككوجعل

 .ةلهمؤ  ةرقابی ةهج

رؤيككة واضككحة حكككل  ضككرورة وجكككد قطككاع أهلككي منسككجم لككه خصككائص  ةبلكككر العمككل علككى   .4

, حیكث بالقطكاع العكام والخكاص  وطلاملهكا علاقتكةوسمات ومصالح خاصكة بكه، بهكدف طنظكیم 

ولككة والقطككاع الخككاص إذا لككم طلككن مكحككدة ، عاقككد مككع الد التمككن  ةالأهلیككطككتمكن المنظمككات  لككن

جتماعیكة والثقافیككة الإیة و قتصكاد الإ وإذا لكم طبلككر رؤى مشكتركة وواضكحة لمكضككعات التنمیكة

لتقككككدیم  ةسكككككاء مككككن خكككلال المجتمككككع المككككدني أو الحككمككككة مثكككل وضككككع اسككككتراطیجی, سیاسكككةوال

 او طقدیم المنح . ةالخدمات أو دعم المشاريع الصغیر 

لتفعیككل دورهككم فككي نشككر ثقافككة العمككل التطكككعي   ةالأهلیككعضككاء المؤسسككات ورة ط هیككل أ ضككر  .5

 خلال ورش العمل.
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وطحككل   ةالأهلیكالمؤسسكات  ةبحكث ودراسكات طلشك  المعیقكات التكي طكاجكمن اجراء المزيد  .6

 بینها وبین  احداث طنمیة مستدامة في فلسطین .

 

طین لإعكككادة ط هیكككل وطكككدريب املكككة فكككي فلسكككالعمكككل علكككى التنسكككیق بكككین المؤسسكككات الدولیكككة الع .7

 ه الفلسطینیة .الأهلیالمكظفین في المؤسسات 

 

مكع الجهكات الممكلككة وعكدم السكماح لهكا  بفككرل شكروطها التكي لا طنسكجم مككع التعامكل بحكذر  .8

التكككي  ةات الممكلكككهككالتعامكككل مكككع الجوطركیككز أهككداف المؤسسكككة وأهكككداف التنمیككة فكككي فلسكككطین 

 .ةخاص أهدافا أي هولیس ل ةارضمن بالحق الفلسطیني في ؤ ط

 

العمكل   ةمیكهرفع مستكى الككعي عنكد  المجتمكع ب  عقد دورات و مؤطمرات التي طساعد في   .9

 . في بناء المجمع ةالأهلیالتطكعي ودور المؤسسات 

 

بشككككل دقیكككق ولكككیس  حتیاجكككات الإمكككع طحديكككد  تنمكيكككةبكككرامج الللالتمكيكككل المقكككدم  علكككىالتركیكككز  .10

 .ةغاثیالإالتركیز على البرامج 
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 المحكمين : أسماا( 1)حق لم

 :  ةوالمقابل ستبانةالإاسماء المحكمین 

 الدكتكر سائد جاسر  ❖

 الدكتكر عمر رحال  ❖

 ر العلكل هشاالدكتكر  ❖

 الدكتكر ایاد لافي  ❖

 الدكتكر عبد الرحمن التمیمي  ❖

 یم التمیمي هالدكتكر إبرا  ❖
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 قبل التحكيم والتعديل ستبانةالإ :( 2)حق لم

  

 الدراسات العليا هعماد

 القدس هجامع

 ستبانةالإ

 .ه............... المحترم/هالسيد/

 .هوبركات الله هالسلام عليكم ورحم

   الأهلية الفلسطينيةللمؤسسات  الأجنبيالتمويل  بعنكان " هدراس الباحثةطجري 

ــة ــي  العاملـ ــةفـ ــفة الغربيـ ــوب الضـ ــةو  جنـ ــتدامةب علاقتـ ــة المسـ  الإوذلككك  اسكككتلم , " التنميـ

ومكن أجكل  .البشكريةالمككارد  طنمیكةر في بناء المؤسسكات و الماجستی  درجةلمتطلبات الحصكل على  

. وطرجكككك هالمكككذككر  علاقكككةلقیكككا  الكاقكككع وال إسكككتبانةبتطككككير  الباحثكككةقامكككت  الدراسكككة أهكككدافطحقیكككق 

 هووضع علام ستبانةالإفقرات  هومن ثم قراء , هیالأولقسم البیانات  هن طعبئ/حضرطلممن  الباحثة

اسكتجاباطلم/ن سكتلكن محكط  بك ن علمكا   , مناسكبةا هكالتكي طرون  همكع الحالك  المتفكق  رأيم الكأما(  ✓)

 ي لأغرال البحث العلمي فقط.هو  , هطام هوستعامل بسري , الباحثة هعنای

 حترام والتقدير الإمع فائق 

 : نفين مصباح الرجبيالباحثة

 المشرف: د. محمد عوض
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 : خصائص المبحو    الأولالمحور  

 أنثى ذكر                       الجنس  (1

 بكالكريك  دبلكم              ل العلميهالمؤ (2

 غیر ذل        ه دكتكرا  ماجستیر 

  إدارة عضك مجلس        مدير عام               هنوع الوظيف(3

   مكظ  إداري  ومالي    

 سنكات 10-سنكات  5     سنكات   5من   أقل            هعدد سنوات الخبر (4

 ف كثر هسن 15     هسن 15-هسن 11 

 

 طنمیة           ه امرأ           شبابي        ةالأهلي  مؤسسةمجال عمل ال(5

 حقكق إنسان   زراعي        

 .أطفال               غیر ذل   ....                                              
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A  موافق ؟ ينيةية الفلسطالأهلفي المؤسسات  الأجنبيواقع التمويل 
 هبشد

ل  موافق 
 أعرف 

 معارض معارض 
 هبشد

      ي صاحبة القرار في طحديد أولكيا  التمكيل.هةالأهلیالمؤسسات  1
بغككككض النظككككر عككككن  أهدافكةطحقیككككق  ةإلىالأهلیككطكككسعى المؤسككككسات  2

 الممكل. أهداف
     

 هت الكطنیككككككككيكككككككاالأولطنفیكككككككذ  الأهلیكككككككة فكككككككيطسكككككككاعد المؤسسكككككككات   3
 مع الممكلین التعاون ب هالرسمی  ستراطیجیةالإو 

     

لكيككات و أو طحديكككد  عملیككة الأهلیككة فككيیشككارك الممكككل المؤسكككسات  4
 في المجتمع الفلسطیني.  تنمیةمتطلبات ال

     

الحصككل علكى التمكيكل   ةإلىالأهلیكالمكارد طسعى المؤسسكات    هلقل 5
 .هدافةلأ ةمتءبغض النظر عن مدى ملا

     

لكيكككككات أو  هطجكككككا ها بكككككرامج  واضكككككحهلیس لكككككديةالأهلیكككككلمؤسسكككككات ا 6
 التمكيل .

     

من عككدم وجكككد دخككل مككادي ثابككت ممككا ةالأهلیككطعككاني المؤسكككسات  7
 ا.هستمرار في طقدیم خدماطالإا في هثر ذل  على قدرطأ

     

طراجكككع فكككي العمكككل  إلكككىأدى ةالأهلیكككللمؤسسكككات  الأجنبكككيالتمكيكككل  8
 التطكعي

     

يكؤثر سكلبا  , علي مصادر التمكيكلةالأهلیفس بین المؤسسات  التنا 9
 .تنمیةعلى ال

     

ا طسكككعى للحصككككل هجعلةالأهلیكككالكككدعم الحكككككمي للمؤسسكككات  هلقلككك 10
 .هدافةلأ همتءعلى التمكيل بغض النظر عن مدى ملا

     

      ة.سیاسیة غالبا ما یحمل أجندةالأهلیللمؤسسات   الأجنبيالتمكيل  11
 
 

      

B   فـــي تحقيـــق أبعـــاد   الأجنبـــيالتمويـــل   يلعبـــةمـــا الـــدور الـــذي
 جتماعي(الإ,يقتصادالإا )البيئي ,هبأبعاد المستدامةالتنمية 

     

B1 البعد البيئي      
 الأمثككككلسككككتغلال العقلانككككي و الإللحككككث علككككى  هطنفیككككذ بككككرامج طثقی یكككك 1

 .هللمكارد الطبیعی
     

      . هكارع والمرافق العامتنظی  الشل ططكعیةطنفیذ حملات   2
      .هتمام بالمحمیات الطبیعیهالإا هطنفیذ برامج و مشاريع من ش ن 3
      .مثل الحشرات البیئیةفات الإ هفي مكافح هطنفیذ برامج للمساعد 4
      ا .هدر هوعدم  هالمیا همیهب  هطكعكي  هطنفیذ برامج طثقی ی 5
     اسككتخدام التلنكلكجیككا  إلككىالتحكككل للحككث علككى  هطنفیكذ بككرامج طثقی یكك 6
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 .ةللبیئ هالصدیق هالنظیف
المسكككككاحات  هتمكككككام وزيكككككادهالإا هطنفیكككككذ بكككككرامج ومشكككككاريع مكككككن شككككك ن 7

 الخضراء .
     

 هاللائنككات الحیكك هفككي حمایكك هللمسككاعد هطكعكيكك هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 8
 نقرال .الإب هددهالم

     

B2  جتماعيالإالبعد      
 هومشاريع للعمل على  طحسین مستكى التعلیم والرعایكامج  طنفیذ بر  1

 ة.الصحی
     

 هطنفیككككذ  مشككككاريع طككككدعم التككككدريبات التككككي طشجع الككككنظم الدیمقراطیكككك 2
 والان طاح على الآخ 

     

المجتمعككات فككي صككنع  مشككاركةللحككث علككى   هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 3
لجمیكع فئكات  ه ا  و المسكو  العدالكةالتكي طكؤثر علكى    تنمكيةالقرارات ال
 المجتمع

     

      . هم في طحسین العمل وشروطهطسا  هطنفیذ برامج طثقی ی 4
      طنفیذ برامج و مشاريع لتعزيز دور الشباب في المجتمع. 5
      م في الحث على العمل التطكعيهطسا هطكعی  هطنفیذ برامج طثقی ی 6
      . البطالةو  من الفقر في الحد هطنفیذ برامج و مشاريع للمساعد 7
      الطفل في المجتمع هطنفیذ برامج و مشاريع لتعزيز دور ومكان 8

B3  يقتصادالإالبعد      
      .هالناطج المحلي  وطسكيق هطنفیذ برامج و مشاريع لزياد 1
المجتمككع  هیككه رفا هطحسككین وزيككاد إلككىدف هككطنفیككذ بككرامج ومشككاريع ط 2

 أقصي حد ممكن . إلى
     

      م في دعم المزارعین .هیذ برامج و مشاريع طساطنف 3
      خلق فرص عمل للخريجین الجدد . 4
      . المرأة م في دعم هطنفیذ برامج و مشاريع طسا 5
      هللدخل  للأسر الفقیر  همدر   هطنفیذ مشاريع صغیر  6
      الشباب.م في دعم هطنفیذ برامج و مشاريع طسا 7
      .هلأفلار والمشاريع الريادیالمادي ل الدعم 8
       
C في فلسطين مستدامة تنميةلإحدا   الأجنبيالتمويل  أهداف.      
      .مستدامةلكيات الطنمیة ال و ب  هعملیة التمكيل مرطبط 1
التنمیكككككة طلعككككب بكككككرامج التمكيككككل الكككككدولي دورا أساسكككككیاا فككككي طحقیكككككق  2

 .المستدامة
     

      هالسكككلمی عملیكككةبنا لأهككككككداف مرطبطككككككة بدعكككم التمكيكككل لشكككعیقككككككدم ال 3
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 .هوطحقيق الاسطقرار بالمنطق
المجتمكككع  إحتیاجكككاتا وفكككق هكككوبرامج أهدافكككةالكككدول المانحكككة طحكككدد  4

 .الفلسطیني
     

الممككل بالمقكام  أهكدافطحقیكق  إلكى الأجنبكيطسكعى بكرامج التمكيكل  5
 .الأول

     

  التنمیككة المسكككتدامةمتطلبكككات  فككي طحقیككق الأجنبكككيم التمكيككل هیسككا 6
البیئككككككككككي,  ,يإقتصككككككككككادا )هككككككككككفككككككككككي المجتمككككككككككع الفلسككككككككككطیني ب بعاد

 (.جتماعيالإ

     

طعميم مفكاهيم قادمككة مككن المجتمعكات  إلكى الأجنبكيیسعى التمكيل   7
 مجتمعنا. هلا طتناسب مع ثقاف الغربیة

     

 ةعملیكككككبالككككدول المانحككككة مكككككن معظككككم    مقدمككككةطككككرطبط المشككككاريع ال 8
 .ا هسییس لبرامجالت

     

      فلسطیني قكي ومستقل. إقتصادحنبي  في بناء الإم التمكيل هسا 9
      . التنمیة المستدامةط ثیر ایجابي على  هل  الأجنبيالتمكيل  10
 هل الرؤيكككهكككمتجا هنسكككانیالإ  غاثیكككةالإيرككككز الممككككل علكككى البكككرامج  11

 .تنمكيةال
     

 

 

 كم/ننأو شكراً لحسن تع
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 الدراسةب خدمةالمست التحكيم والتعديل بعد ستبانةالإ :( 3)ق حلم

 الدراسات العلیا هعماد 

 القدس هجامع
 ستبانةالإ

 .ه............... المحترم/هالسيد/

 .هوبركات الله هورحمالسلام عليكم 

 .ه............... المحترم/هالسيد/

 .هوبركات الله هالسلام عليكم ورحم

   الأهلية الفلسطينيةللمؤسسات  الأجنبيالتمويل  بعنكان " هدراس ثةالباحطجري 

ــة ــي  العاملـ ــةفـ ــفة الغربيـ ــوب الضـ ــةو  جنـ ــتدامةب علاقتـ ــة المسـ  الإوذلككك  اسكككتلم , " التنميـ

ومكن أجكل  .البشكريةالمككارد  طنمیكةالماجستیر في بناء المؤسسكات و   درجةلمتطلبات الحصكل على  

. وطرجكككك هالمكككذككر  علاقكككةلقیكككا  الكاقكككع وال تبانةإسكككبتطككككير  الباحثكككةقامكككت  الدراسكككة أهكككدافطحقیكككق 

 هووضع علام ستبانةالإفقرات  هومن ثم قراء , هیالأولقسم البیانات  هن طعبئ/حضرطلممن  الباحثة

اسكتجاباطلم/ن سكتلكن محكط  بك ن علمكا   , مناسكبةا هكالتكي طرون  هالمتفكق مكع الحالك  رأيم الكأما(  ✓)

 ي لأغرال البحث العلمي فقط.هو  , هطام هيوستعامل بسر  , الباحثة هعنای

 حترام والتقديرالإمع فائق 

 : نفين مصباح الرجبيالباحثة

ــد عـــــــــوض المشـــــــــرف: د. محمـــــــ
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 : خصائص المبحو    الأولالمحور  

 أنثى ذكر                      الجنس  (1

 بكالكريك  دبلكم              ل العلميهالمؤ (2

 ر ذل غی        ه دكتكرا  ماجستیر 

  إدارة عضك مجلس        مدير عام               هنوع الوظيف(3

   مكظ  إداري  ومالي    

 سنكات 10-سنكات  5     سنكات   5من   أقل            هعدد سنوات الخبر (4

 ف كثر هسن 15     هسن 15-هسن 11 

 طنمیة           ه امرأ           شبابي        ةالأهلي  مؤسسةمجال عمل ال(5

 حقكق إنسان   زراعي        

 أطفال               غیر ذل   ....                                         
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A  موافق ؟ الأهلية الفلسطينيةفي المؤسسات  الأجنبيواقع التمويل 
 هبشد

ل  موافق 
 أعرف 

 معارض معارض 
 هبشد

      ا  التمكيل.ديد أولكيي صاحبة القرار في طحهةالأهلیالمؤسسات  1
بغككككض النظككككر عككككن  أهدافكةطحقیككككق  ةإلىالأهلیككطكككسعى المؤسككككسات  2

 الممكل. أهداف
     

 هكيكككككككات الكطنیكككككككالأولطنفیكككككككذ  الأهلیكككككككة فكككككككيطسكككككككاعد المؤسسكككككككات   3
 مع الممكلین التعاون ب هالرسمی  ستراطیجیةالإو 

     

لكيككات و أو طحديكككد  عملیككة الأهلیككة فككيیشككارك الممكككل المؤسكككسات  4
 في المجتمع الفلسطیني.  تنمیةمتطلبات ال

     

من عككدم وجكككد دخككل مككادي ثابككت ممككا ةالأهلیككطعككاني المؤسكككسات  5
 ا. هسككككككتمرار فككككككي طقككككككدیم خككككككدماطالإا فككككككي هاثككككككر ذلكككككك  علككككككى قككككككدرط

 

     

لكيكككككات أو  هطجكككككا ها بكككككرامج  واضكككككحهلیس لكككككديةالأهلیكككككالمؤسسكككككات  6
 التمكيل .

     

للسككعي للحصكككل ةالأهلیطضككطر بالمؤسسككات  هرد المالیككالمكككا هقلكك 7
 .مؤسسةال هدافلأ همتءعلى التمكيل دون اعتبار كبیر لمدى ملا

     

ا هكككالكككذي انعككككس علكككى حجمةالأهلیللمؤسسكككات  الأجنبكككيالتمكيكككل  8
طراجكككع  إلكككىللمتطككككعین أدى  ها وعلكككى دفكككع حككككافز مالیكككهوانتشكككار 

 العمل التطكعي.

     

علكى  , على مصادر التمكيلةالأهلیات  ین المؤسسيؤثر التنافس ب 9
 .تنمیةنجاح ال

     

ا طسكككعى للحصككككل هجعلةالأهلیكككالكككدعم الحكككككمي للمؤسسكككات  هلقلككك 10
 .هدافةلأ همتءعلى التمكيل بغض النظر عن مدى ملا

     

      سیاسیة هغالبا ما یحمل أجندةالأهلیللمؤسسات   الأجنبيالتمكيل  11
 
 

      

B فـــي تحقيـــق أبعـــاد   الأجنبـــيالتمويـــل   يلعبـــةور الـــذي  مـــا الـــد
 جتماعي(الإ,يقتصادالإا )البيئي ,هبأبعاد التنمية المستدامة

     

B1 البعد البيئي      
 الأمثككككلسككككتغلال العقلانككككي و الإللحككككث علككككى  هطنفیككككذ بككككرامج طثقی یكككك 1

 هللمكارد الطبیعی
     

      . هفق العاملتنظی  الشكارع والمرا ططكعیةطنفیذ حملات   2
      .هتمام بالمحمیات الطبیعیهالإا هطنفیذ برامج و مشاريع من ش ن 3
      مثل الحشرات البیئیةفات الإ هفي مكافح هطنفیذ برامج للمساعد 4
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      ا .هدر هوعدم  هالمیا همیهب  هطكعكي  هطنفیذ برامج طثقی ی 5
تلنكلكجیككا سككتخدام الا إلككىللحككث علككى التحكككل  هطنفیكذ بككرامج طثقی یكك 6

 .هللبیئ هالصدیق هالنظیف
     

المسكككككاحات  هتمكككككام وزيكككككادهالإا هطنفیكككككذ بكككككرامج ومشكككككاريع مكككككن شككككك ن 7
 الخضراء .

     

 هاللائنككات الحیكك هفككي حمایكك هللمسككاعد هطكعكيكك هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 8
 نقرال .الإب هددهالم

     

B2  جتماعيالإالبعد      
 هطحسین مستكى التعلیم والرعایك   للعمل علىطنفیذ برامج ومشاريع   1

 الصحیة
     

 هطنفیككككذ  مشككككاريع طككككدعم التككككدريبات التككككي طشجع الككككنظم الدیمقراطیكككك 2
 والان طاح على الآخ 

     

المجتمعككات فككي صككنع  مشككاركةللحككث علككى   هطنفیككذ بككرامج طثقی یكك 3
لجمیكع فئكات  ه ا  و و المسك العدالكةالتكي طكؤثر علكى    تنمكيةالقرارات ال

 مجتمعال

     

      . هم في طحسین العمل وشروطهطسا  هطنفیذ برامج طثقی ی 4
      طنفیذ برامج و مشاريع لتعزيز دور الشباب في المجتمع. 5
      م في الحث على العمل التطكعيهطسا هطكعی  هطنفیذ برامج طثقی ی 6
      . البطالةفي الحد من الفقر و  هطنفیذ برامج و مشاريع للمساعد 7
      الطفل في المجتمع هفیذ برامج و مشاريع لتعزيز دور ومكانطن 8

B3  يقتصادالإالبعد      
      .هالناطج المحلي  وطسكيق هطنفیذ برامج و مشاريع لزياد 1
المجتمككع  هیككه رفا هطحسككین وزيككاد إلككىدف هككطنفیككذ بككرامج ومشككاريع ط 2

 أقصي حد ممكن . إلى
     

      م في دعم المزارعین .هاريع طساطنفیذ برامج و مش 3
      خلق فرص عمل للخريجین الجدد . 4
      . المرأة م في دعم هطنفیذ برامج و مشاريع طسا 5
      هللدخل  للأسر الفقیر  همدر   هطنفیذ مشاريع صغیر  6
      م في دعم الشباب.هطنفیذ برامج و مشاريع طسا 7
      هدیريع الرياالدعم المادي للأفلار والمشا 8
       
C موافق .في فلسطين مستدامة تنميةلإحدا   الأجنبيالتمويل  أهداف 

 هبشد
ل  موافق 

 أعرف 
 معارض معارض 

 هبشد
      مستدامةلكيات الطنمیة ال و ب  هعملیة التمكيل مرطبط 1
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التنمیكككككة طلعككككب بكككككرامج التمكيككككل الكككككدولي دورا أساسكككككیاا فككككي طحقیكككككق  2
 المستدامة

     

مقككككدم لشككككعبنا لأهكككككككداف مرطبطكككككككة بدعككككم  الأجنبككككيكدم التمكيككككل یقكككككك 3
 .هوطحقيق الاسطقرار بالمنطق هالسلمی عملیةال

     

 إحتیاجككاتا وفككق هككوبرامج أهدافككة المانحككة  هالأوروبیككطحككدد الككدول  4
 .المجتمع الفلسطیني

     

  ةالتنمیككة المسكككتدامفككي طحقیككق متطلبكككات  الأجنبكككيم التمكيككل هیسككا 6
 جتماعيالإالبیئي,  ,يإقتصادا )هجتمع الفلسطیني ب بعادفي الم

     

لا  هغربیكككك هیم ثقافیككككه طعمككككیم مفككككا إلككككى الأوروبككككيیسككككعى التمكيككككل  7
 المجتمع الفلسطیني. هطتناسب وثقاف

     

فلسككككككطیني قكككككككي  إقتصككككككادفككككككي بنككككككاء   الأوروبككككككيم التمكيككككككل هسككككككا 8
 ومستقل.

     

      . التنمیة المستدامةلى ایجابي ع ط ثیر هل الأوروبيالتمكيل  9
 هل الرؤيكككهكككمتجا هنسكككانیالإ  غاثیكككةالإيرككككز الممككككل علكككى البكككرامج  10

 .تنمكيةال
     

 

     
 

 نكم/نأو شكراً لحسن تع
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  قبل التحكيم والتعديل  ةالمقابل ئلةاس :(4)حق لم

 الدراسات العليا  هعماد
 القدس هجامع
 هالمقابل هأسئل

 ..........................................  يفي    :.المسما الوظ

   ...........مكان العمل      :  ................................  

 في فلسطين ؟ ةالأهليللمؤسسات  الأجنبيك/ي في التمويل رأيو ه ما   .1

 ولماذا؟؟ ةالأهليالمقدم للمؤسسات  الأجنبيل يوجد استدامة لبرامج التمويل ه .2

 ؟هي الطريقهوما  الممول؟ أهدافبغــض النظــر عــن  أهدافةتحقيــق  ةإلاالأهليلمؤســسات تــسعا ا له .3

 أهدافـةولـو لـم تتفـق مـع  تقبل البرامج والمشـاريع ل اهتدفعةالأهليعمل المؤسسات  إستدامة هضرور ل له .4

 ؟ ولماذا؟ تنمويةال

أكثـر الشـكليات والتقـارير تم بهـا تهـأنحيـث  انحـةالم هـهتتعلـق بالج إشكاليةةالأهليالمؤسـسات   هل تواجه .5

 ولماذا ؟ ؟ وعر للمش  التنمويــــة جاتر لمخمــــن ا

 ا ؟هوكيف يمكن تعزيز في فلسطين؟ ةالأهليبين المؤسسات  علاقةالكيف ترى  .6

 ؟ تنميةلا في تحقيق ةالأهليالمؤسسات  اهبرز الصعوبات التي تواجأي ه ما .7

التنميـــة  هفلســـطيني ودفـــع عجلـــ قتصـــادالإفـــي بنـــاا  ةيـــالأهلســـات للمؤس الأجنبـــيم التمويـــل هل ســـاهـــ .8

وضـمان  )إسـرائيل( لحمايـةتنمـوي  يإقتصـادذات طـابع  سياسـيةأجنـدات كان  مجـرد  هأم  أن  المستدامة

 ا؟هأمن

 ؟جنوب الضفة الغربيةفي  التنمية المستدامة الأهلية فيللمؤسسات   الأجنبيالتمويل  مساهمةما مدى  .9

ا  هشـروط التمويـل التـي تـم ويـتم فرضـ هنتيجـ الأهليمكن أن يختفي القطاع من الم ل هنظرك  ههمن وج .10

 ؟ الدولةبل وجود  ق ام والذي وجد  هطاع القذا اله؟وكيف يمكن الحفاظ علا 

 ننكم/أو شكراً لحسن تع
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 الدراسةب خدمةالمست التحكيم والتعديل بعد   لةالمقاب ئلةسأ :( 5)حق لم

 الدراسات العليا  هعماد 

 سالقد هامعج

 هالمقابل هأسئل

 المسما الوظيفي    :...........................................  

 مكان العمل      :  .................................  

 في فلسطین ؟ ةالأهلیللمؤسسات  الأجنبي /ي في التمكيل رأیك هما  .1

 ؟ولماذا؟ ةالأهلیسسات مقدم للمؤ ال الأجنبيل يكجد اسطدامة لبرامج التمكيل هباعتقادك  .2

 أهكككدافبغكككككض النظكككككر عكككككن  أهدافكككةطحقیكككككق  إلكككىطكككككسعى ةالأهلیل طعتقكككد أن المؤسكككككسات هككك .3

 ا المؤسسات بذل  ؟هالتي طقكم من خلال هي الطريقهالممكل؟ وما 

 أو , تنمكيككككةال أهدافكككةقكككد طقبككككل بكككرامج ومشكككاريع لا طتفكككق و ةالأهلیل طعتقكككد أن المؤسسكككات هككك .4

 ؟ ولماذا؟هلكي و العمل ك إستدامة ها ضرور ها لكضعهئل مع مباد طتعار 

 هالأوروبیكككات هكككتمكككام الجهطتمثكككل فكككي ا  هجدیككك إشككككالیةةالأهلیالمؤسسكككات  هل طكاجكككهككك ,  رأیكككب .5

للمشكككروع؟  هالحقیقیككك تنمكيكككةا بالمخرجكككات الهكككتمامهبالشككككلیات والتقكككارير أكثكككر مكككن ا  المانحكككة

 ولماذا؟

 ؟ تنمیةفي طحقیق ال ةالأهلیت ا المؤسساهي ابرز الصعكبات التي طكاجهما  .6

 ا ؟هفي فلسطین؟وكی  یمكن طعزيز  ةالأهلیبین المؤسسات  علاقةكی  طرى ال .7
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 هفلسككطیني ودفككع عجلككك قتصككاد الإفككي بنكككاء  ةالأهلیككللمؤسسككات  الأجنبكككيم التمكيككل هل سككاهكك .8

عم طنمكككي لككد  يإقتصككاد ذات طككابع  سیاسككیةكككان  مجككرد أجنككدات  هأم  أنكك التنمیككة المسككتدامة

 ا؟هأمنوضمان  )إسرائیل( لحمایة هالسلمی ةعملیال

نسكان فكي الإطعزيكز احتكرام حقككق  الأهلیة فيللمؤسسات   الأجنبيالتمكيل  مساهمةما مدى   .9

 ؟جنكب الضفة الغربیةفي  التنمیة المستدامةفلسطین؟ وفي 

 طقلكص  إلكىا هل من الممكن أن طؤدي شروط التمكيكل التكي طكم ويكتم فرضكهنظرك    ةهمن وج .10

 ؟هیار هوطخلیق بدائل طحكل دون ان  الأهليلمدني؟ وكی  یمكن الحفاظ على القطاع  الفضاء ا

 

 نكم/نأو شكراً لحسن تع
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 همهيل مه(: كتاب تس6ملحق )
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 ه الذين تم  مقابلتهم الأهليخبراا في مجال المؤسسات : أسماا ال( 7)حق لم

 دكتكر سائد جاسر  (1

 رحال دكتكر عمر  (2

 ني حمدان ر عبد الغالدكتك  (3

 ستاذ عیسى الشتله الإ (4

 المهند  عايد عبد العزيز  (5
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 لورس الجداهف

 99 ................................................................. : خصائص العینه الدیمكغرافیه.(1.3)جدول 

( لمصفكفه ارطبكاط فقكرات أداه Pearson Correlationرطباط بیرسكن )الإامل نتائج مع :(2.3)جدول 
فكي جنكككب الضككفة  العاملككة  الأهلیككة الفلسككطینیةالدراسكة لككدى المككظفین فككي المؤسسكات 

 105 .............................................................. للأداه.  الللیة درجةالغربیة مع ال

 109 .......................... ( لثبات أداه الدراسة. Cronbach Alphaئج معامل كرونباخ ألفا )(: نتا3.3)جدول 

 الأجنبكككككيالتمكيككككل  درجككككةنحرافككككات المعیاريكككككه لالإو  الحسككككابیةعككككداد و المتكسكككككطات الإ(: 4.3جككككدول )
بالتنمیككة  علاقتككةلضككفة الغربیككة و فككي جنكككب ا ةالعاملكك  الأهلیككة الفلسككطینیةللمؤسسككات 
 109 .................................................................................. المستدامة.

 113 ......................................... الحسابیةوساط الإ إلى(: كی یه طحكيل قیم مقیا  للرت 1.4جدول )

 الأهلیكة الفلسكطینیةللمؤسسكات  الأجنبكيالكصك یة لمحككر واقكع التمكيكل   ملخص للبیانات(:  2.4جدول )
 114 ........................................................ قل(.الإ إلىكثر أهمیه الإ)الترطیب من 

فككي طحقیككق  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككة(: ملخككص للبیانككات الكصكك یه للمحكككر مككا الككدور الككذي 3.4جككدول )
 117 ......................................................... د التنمیة المستدامة )البعد البیئي(أبعا

فككي طحقیككق  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككة(: ملخككص للبیانككات الكصكك یه للمحكككر مككا الككدور الككذي 4.4جككدول )
 118 .................................................... جتماعي(الإ أبعاد التنمیة المستدامة )البعد 

فككي طحقیككق  الأجنبككيالتمكيككل  يلعبككة(: ملخككص للبیانككات الكصكك یه للمحكككر مككا الككدور الككذي 5.4جككدول )
 120 .................................................... ي(قتصادالإأبعاد التنمیة المستدامة )البعد 

لإحككداث التنمیككة المسككتدامة  الأجنبكيالكصك یه للمحكككر أهككداف التمكيككل (: ملخككص للبیانككات 6.4جكدول )
 121 ................................................................................. في فلسطین 

( للفروق في Independent-Samples T Test(: نتائج اختبار ت للعینات المستقله )7.4جدول )
فككي جنكككب الضككفة الغربیككة  العاملككة  لسككطینیةالأهلیككة الفمؤسسككات لل الأجنبككيالتمكيككل 

 123 .............................................. بالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر الجنس.  علاقتةو 

( للفروق One Way Analysis of Varianceحادي )الإ(: نتائج اختبار طحلیل التباين 8.4جدول )
فكي جنككب الضكفة الغربیكة  العاملكة) )الأهلیة الفلسكطینیةمؤسسات لل الأجنبيالتمكيل  في
 124 ...................................... بالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر المؤهل العلمي.  علاقتةو 
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لفروق ( لOne Way Analysis of Varianceحادي )الإ(: نتائج اختبار طحلیل التباين 9.4جدول )
في جنكب الضفة الغربیكة  العاملة ) )الأهلیة الفلسطینیةللمؤسسات  الأجنبيفي التمكيل 

 125 ......................................... بالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر نكع الكظیفه. علاقتةو 

( One Way Analysis of Varianceحككادي )الإلتبككاين (: نتككائج اختبككار طحلیككل ا10.4جككدول)
فكي جنككب الضكفة  العاملكة  الفلسكطینیة ةالأهلیكللمؤسسكات  الأجنبكيللفروق فكي التمكيكل 

 125 ............................ بالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر نكع سنكات الخبره. علاقتةالغربیة و 

 الأجنبكي( للمقارنكات الثنائیكه البعدیكه فكي التمكيكل Tukey Testر طكككي )(: نتكائج اختبكا11.4ول )جكد
بالتنمیكككة  علاقتكككةفكككي جنككككب الضكككفة الغربیكككة و  العاملكككة  الأهلیكككة الفلسكككطینیةللمؤسسكككات 

 126 ....................................................المستدامة طعزى لمتغیر نكع سنكات الخبره.

 الأجنبكككككيالتمكيكككككل  درجكككككةنحرافكككككات المعیاريكككككه لالإو  الحسكككككابیةالمتكسكككككطات  , عكككككدادالإ(: 12.4جكككككدول )
بالتنمیكككة  علاقتكككةفكككي جنككككب الضكككفة الغربیكككة و  العاملكككة  الأهلیكككة الفلسكككطینیةللمؤسسكككات 

 127 ....................................................المستدامة طعزى لمتغیر نكع سنكات الخبره.

( One Way Analysis of Varianceحككادي )الإ(: نتككائج اختبكار طحلیككل التبكاين 13.4جكدول )
فكي جنككب الضكفة  العاملكة  الأهلیكة الفلسكطینیةللمؤسسكات  الأجنبكيللفروق فكي التمكيكل 

 128 .................. . ةالأهلیبالتنمیة المستدامة طعزى لمتغیر مجال عمل المؤسسة  علاقتةالغربیة و 
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