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 ملخصال

هدفت هذه الدراسة الكشف عن واقع التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في 
القرار.   أهداف  مواقع صنع  تحقیق  أجل  على    ت صمم  الدراسة،ومن  �الاعتماد  است�انة،  ال�احثة 

الد�مقراط�ة   "تنوعات  �استخدام  Varieties of Democracy (V-Dem)مق�اس  العالمي،   (
الا التمكین  معاییر  تعترض  التي  العق�ات  مؤشرات  ق�اس  جانب  الى  والمشار�ة،  والو�الة  خت�ار 

والمشار�ة ومحفزات تعز�زهما. وتكون مجتمع الدراسة من جم�ع الكتل الانتخاب�ة المرشحة لانتخا�ات  
) استجا�ة مثلت عینة الدراسة. �ما تم استخدام  31، حیث تم جمع (2021المجلس التشر�عي لعام  

أظهرت  ) شخص�ات نسو�ة تمثل �افة ألوان الط�ف الس�اسي والمجتمعي. وقد  7لمقابلة مع ( أداة ا
نتائج الدراسة أن تمكین المرأة الفلسطین�ة هو بدرجة متوسطة، و�ذلك مشار�تها في مواقع صنع  

القطاع  الق�اد�ة و في الهیئات    المرأة تمثیل  ان  و   القرار ولا تعكس حجم المرأة المجتمعي ولا �فاءتها،
العام �شیر الى وجود فجوة تمییز�ة في تمثیل المرأة الفلسطین�ة، و�ن اكبر العق�ات و�درجة �بیرة جدا 

،  قناعات صناع القرار في المؤسسات �أن المرأة غیر قادرة على تولي المناصب الإدار�ة العل�اهي:  
�أنفسهن،  ضعف ثقة النساء العاملات  و   ،العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة على مراكز صنع القرار   وس�طرة

محفزات تعز�ز التمكین والمشار�ة   . اماالق�اد�ة  وأدوارهن  القانون�ة  �حقوقهنن  یهضعف الوعي لد و 
، النوع الاجتماعي ووصول النساء لمواقع الق�ادة  �قضا�اتعنى    إعلام�ةوجود برامج  ف�أتي في مقدمتها  

وجود نساء �فؤات في  الدول�ة، و والاتفاقات    المواثیقوالقوانین الفلسطین�ة مع    التشر�عات مواءمة  و 
وضع  ضرورة  وخلصت الدراسة الى مجموعة من التوص�ات، وأهمها:  �حتذى.  مواقع ق�اد�ة �نموذج  

الجهات   بین  بتنسیق  متكاملة  وطن�ة  ال�طر�ر��ة  خطة  العقل�ة  تأثیر  لمكافحة  والأهل�ة  الرسم�ة 
أن �جري الاهتمام  و والذ�ور�ة وانماط التفكیر والقوالب الجامدة المس�طرة في المجتمع والمؤسسات،  

برفع مستوى وعي المرأة وتعز�ز قدراتها ومهاراتها الق�اد�ة، ورفع مستوى الوعي المجتمعي ولدى  
أن تولي وزارة  كین المرأة ووصولها ومشار�تها في مواقع صنع القرار، و الق�ادات الس�اس�ة �أهم�ة تم 

التر��ة والتعل�م والمؤسسات الثقاف�ة التر�و�ة ووسائل الاعلام أهم�ة لهذه المسألة، وأن �جري وضع  
% موضع التطبیق العملي في �افة مؤسسات وهیئات  30قرار الكوتا النسائ�ة �ما لا �قل عن نس�ة  

 ة التحر�ر ومنظمات المجتمع المدني. السلطة ومنظم

 كلمات مفتاح�ة: تمكین المرأة، الاخت�ار، الو�الة، المشار�ة، صنع القرار. 
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Abstract 

This study aimed to reveal the reality of political empowerment of Palestinian women and 
its impact on participation in decision-making positions. In order to achieve the objectives 
of the study, the researcher designed a questionnaire, based on the global "Varieties of 
Democracy (V-Dem)) scale, using criteria of choice, agency and participation, in addition to 
measuring indicators of obstacles to empowerment and participation and the incentives for 
their promotion. The electoral blocs nominated for the 2021 Legislative Council elections, 
where 31 responses were collected that represented the study sample. The personal interview 
tool was used with (7) female personalities representing all colors of the political and societal 
spectrum. The results of the study showed that the empowerment of Palestinian women is 
moderately , as well as their participation in decision-making positions and does not reflect 
women’s societal size or competence, and that women’s representation in leadership bodies 
and the public sector indicates the existence of a discriminatory gap in the representation of 
Palestinian women, and that the biggest obstacles to a very large degree are: The convictions 
of decision-makers in institutions that women are unable Assuming senior management 
positions, the male and patriarchal mentality dominating decision-making positions, the lack 
of self-confidence of working women, and their lack of awareness of their legal rights and 
leadership roles.  As for the incentives to promote empowerment and participation, foremost 
of which is the presence of media programs concerned with gender issues, women’s access 
to leadership positions, the harmonization of Palestinian legislation and laws with 
international charters and agreements, and the presence of qualified women in leadership 
positions as a role model. The study concluded with a set of recommendations, the most 
important of which are: the need to develop an integrated national plan in coordination 
between official and civil authorities to combat the impact of the patriarchal and patriarchal 
mentality and the dominant patterns of thinking and stereotypes in society and institutions, 
and to pay attention to raising the level of women’s awareness, enhancing their capabilities 
and leadership skills, and raising the level of community awareness and among Political 
leaders stress the importance of women’s empowerment, access and participation in 
decision-making positions, and that the Ministry of Education, cultural and educational 
institutions and the media attach importance to this issue, and that a decision of a women’s 
quota of at least 30% to be put into practice in all institutions and bodies of the authority, the 
PLO and  the Civil society organizations. 
 Keywords: Women's Empowerment, Choice, Agency, Participation, Decision-making.  
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 الفصل الأول 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 للدراسة  امالإطار الع

 المقدمة  1.1

  �جري تداول مفهوم التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها في صنع القرار �شكل متواتر في الآونة الأخیرة. 
وثمة اجتهادات �ثیرة حول الموضوع. ولذا فالموضوع �حاجة للمز�د من الدراسة وال�حث. وتزداد أهم�ة  
بوجود اضطهاد مر�ب من وضع   المتمثلة  الفلسطین�ة،  للخصوص�ة  نظرا  فلسطین�ا  الموضوع  وراهن�ة 

الفلسطین�ة   المرأة  على  واجتماعي  خاص  استمرار  قومي  من  نت�جة  للخلاص  الوطني  س�طرة  الكفاح 
في ظل  الاحتلال   والد�مقراطي،  الوطني  البناء  مهام  جانب  إلى  فلسطین،  دولة  إقل�م  الإسرائیلي على 

ط أدوار  نمّ مجتمع تسوده علاقات الس�طرة ال�طر�ر��ة والأبو�ة ووجود عادات وتقالید وثقافة وأنماط تفكیر تُ 
الكفاح الوطني والاجتماعي الد�مقراطي    المرأة وت�قي على التمییز ضدها، رغم أن المرأة الفلسطین�ة تخوض 
 ، إلى جانب أع�اء البناء.جن�ا الى جنب مع الرجل وتشار�ه �كل جدارة أع�اء هذا الكفاح

وتكاد لا تخلو وثائق التخط�ط الجندري الفلسطین�ة، الرسم�ة والأهل�ة، من حدیث عن ضرورة تمكین  
ومن المعروف أن ثمة فرق بین النصوص  ر.  المرأة وتعز�ز وصولها ومشار�تها في مواقع صنع القرا

والممارسة العمل�ة، وأن الموضوع مع انضمام دولة فلسطین للمعاهدات والاتفاق�ات والمواثیق الدول�ة �عد 
و�ثیر    2014عام   أمر �خضع للاجتهاد  الوطن�ة معها،  والتشر�عات  القوانین  لمواءمة  الجاري  والعمل 

الدول�ة،   للمعاییر  الس�اس�ة، وفقًا   المشار�ة  في  الجنسین  بین  مساواة الجدل. ولا شك أن تمكین المرأة وال
  یتمتعوا   أن  والنساء �جب   الرجال  من  ه�من مسائل التطور الحداثي في الانظمة الد�مقراط�ة، حیث أن �لا

. الس�اس�ة  العمل�ات   مستو�ات   جم�ع  في �افة المجالات وعلىى  الكاملة  للمشار�ة  متساو�ة  وفرص   �حقوق 
  إلى   للوصول  للمرأة   �النس�ة   صعو�ة   أكثر  �كون   ما   ان الأمر غالً�ا   ذلك،  ومع  العمل�ة،   وتظهر الممارسة

ذات طب�عة خاصة لها علاقة    اجتماع�ة  عمل�ة  هو  للمرأة   الس�اسي  التمكینف.  وممارستها  الحقوق   هذه
مستوى تمكینها    خلال  من  دولً�ا  المرأة   وضع  ق�اس  �تم �التنم�ة والوصول للعدالة والمساواة في المجتمع، و 

، ورغم �ل الجهود المبذولة عالم�ا وفي مختلف الدول لا یزال تمكین المرأة ضع�فا  الس�اسة  في  تهامشار�و 
ومشار�تها في مواقع صنع القرار متدن�ة نسب�ا، وخاصة في الدول النام�ة. ولذا من الاهم�ة �مكان دراسة  

مؤشراته، وسبل تعز�زه  أ�عاده و أمام مفهوم التمكین ومجالاته و   و�حث أس�اب هذا الحال، وضرورة الوقوف
 وصولا لمشار�ة فاعلة للمرأة في صنع القرار على �ل المستو�ات وتحقیق العدالة والمساواة. 
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها 2.1

ــ�اً    �ال ال�احثینتشـــــــغل وأثر ذلك على مشـــــــار�تها في مواقع صـــــــنع القرار    مســـــــألة تمكین المرأة ســـــــ�اســـــ
�أدوار النوع الاجتماعي وقضــــــا�ا المرأة واســــــترات�ج�ات التمكین.   ات   /والدارســــــین المختصــــــین  وال�احثات 

و�زداد الاهتمام بهذه المســألة لدى الحر�ة النســو�ة الفلســطین�ة، و�جري تضــمین تمكین المرأة ومشــار�تها  
لقرار �هدف من أهداف التخط�ط الجندري الاسترات�جي الفلسطیني على طر�ق تحقیق العدالة في صنع ا

والمســـاواة بین الجنســـین. لكن موضـــوع التمكین والمشـــار�ة في صـــنع القرار تخضـــع لاجتهادات واســـعة، 
قة وهنالك ت�این في ��ف�ة معالجتها، وخاصــــــــة لجهة ق�اس مســــــــتوى التمكین وأ�عاده والوقوف أمام العلا

الترا�ط�ة بینه و�ین التأثیر في مواقع صــنع القرار. وتطرح على هذا الصــعید فلســطین�ا أســئلة وتســاؤلات  
عدیدة �حاجة الى إجا�ات، وخاصــــــــــة ف�ما یتعلق �مجالات وأ�عاد التمكین الســــــــــ�اســــــــــي والمع�قات التي  

القرار �فضي الى وضع  تعترضه والمحفزات التي تدفع �اتجاه تعز�زه وصولا لتأثیر �بیر في مواقع صنع  
احت�اجات وهموم ومصـــالح المرأة على أجندة العمل الســـ�اســـي الفلســـطیني رســـم�ا وشـــعب�ا. وعل�ه �مكن  

من   ما واقع التمكین الســـ�اســـي للمرأة الفلســـطین�ة :�الآتيالســـؤال الرئ�س لإشـــكال�ة ال�حث تلخ�ص  
 قرار؟وأثره على مشار�تها في مواقع صنع ال وجهة نظر الكتل الانتخاب�ة

 وقد انبثق عنه الأسئلة الفرع�ة الآت�ة: •

التشر�عي   • المجلس  لانتخا�ات  المسجلة  الانتخاب�ة  الكتل  إدراك  مستوى  لأ�عاد   2021ما 
ومعاییر   مجالات  في  القرار  مواقع صنع  في  المشار�ة  على  وأثره  للمرأة  الس�اسي  التمكین 

 ؟ التمكین الثلاثة: الاخت�ار والو�الة والمشار�ة 

العق�ات والمع�قات التي تعترض التمكین الس�اسي للمرأة وتعز�ز تأثیرها في مواقع صنع  ما   •
 القرار؟

ما المطلوب لتعز�ز التمكین الس�اسي المأمول للمرأة الفلسطین�ة وتأثیرها الفعال في مواقع   •
 صنع القرار؟ 

�ة لانتخا�ات  هل توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة بین متوسطات تقدیرات ممثلي الكتل الانتخاب •
لعام   الفلسطیني  التشر�عي  وعلاقته    2021المجلس  الفلسطین�ة  المرأة  تمكین  واقع  حول 

تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة، نس�ة النساء �مشار�تها في مواقع صنع القرار، تعزى لمتغیرات (
 ن)؟الجنس، المهنة، المؤهل العلمي، ومكان السكعدد مرشحي الكتلة، في الكتلة، 
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 أهداف الدراسة 3.1

ــة في  الهدف الرئ�ســـي  یتمثل ــطین�ة وأثره    التعرف على :لهذه الدراســ ــي للمرأة الفلســ ــ�اســ واقع التمكین الســ
 و�تفرع عن هذا الهدف الرئ�سي الأهداف الفرع�ة الآت�ة:على مشار�تها في مواقع صنع القرار. 

لأ�عاد    2021معرفة مستوى إدراك الكتل الانتخاب�ة المسجلة لانتخا�ات المجلس التشر�عي   •
ومعاییر   مجالات  في  القرار  مواقع صنع  في  المشار�ة  على  وأثره  للمرأة  الس�اسي  التمكین 

 التمكین الثلاثة: الاخت�ار والو�الة والمشار�ة.  

التمكین   • تعترض  التي  والمع�قات  العق�ات  في  الوقوف على  تأثیرها  للمرأة وتعز�ز  الس�اسي 
 مواقع صنع القرار. 

إدراك المتطل�ات اللازمة لتعز�ز التمكین الس�اسي المأمول للمرأة الفلسطین�ة وتأثیرها الفعال   •
 في مواقع صنع القرار. 

فروق ذات دلالة احصائ�ة بین متوسطات تقدیرات ممثلي    وجود أو عدم وجود  الكشف عن •
حول واقع تمكین المرأة    2021الكتل الانتخاب�ة لانتخا�ات المجلس التشر�عي الفلسطیني لعام  

) لمتغیرات  تعزى  القرار،  صنع  مواقع  في  �مشار�تها  وعلاقته  الكتلة الفلسطین�ة  تصن�ف 
الجنس، المهنة، المؤهل العلمي، ي الكتلة،  عدد مرشحالانتخاب�ة، نس�ة النساء في الكتلة،  

 .ومكان السكن)

 مبررات الدراسة 4.1

 تم اختیار موضوع البحث لجملة من المبررات وھي:

وهو تمكین المرأة �شـــــــكل   الحداثة حیث أن ال�حث یتناول مفهوماً حدیث نســـــــب�امبررات حداثه وراهن�ة:  
  رئ�سـي  �هدف  تمكین المرأة  مبدأ المتحدة للأمم  التا�عة  المنظمات  من عدد   تبنى عام، و�تجلى ذلك في

برامجها، وخاصـــــــة في تمكین المرأة في مجال اتخاذ القرارات الســـــــ�اســـــــ�ة والاقتصـــــــاد�ة على جم�ع   في
 .مواقع صنع القرار في الحكومات  ىلإالمستو�ات بدءاً من البیت ووصولا 

مع عدم تسل�ط الضوء على  علم ال�احثة)   (حسب قلة طرح الموضوع في دراسات سا�قة  مبررات �حث�ة:  
ــنع  خاص المرأة الفلســــــطین�ة �شــــــكل  ــالي والاجتماعي في مواقع صــــ ، وما لأهم�ة دورها التار�خي والنضــــ

ــاهم ال�حث في محاولة ــاعدة  القرار في المجتمع الفلســــــــطیني، لذلك قد �ســــــ في   حقها  في نیلالمرأة  لمســــــ
 ل�ه على الدوام.إ ما تسمو وتحقیق المجتمع
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ــ�ة:   ــخصـ أهم�ة الموضـــــوع لل�احثة في تمثیل النوع الاجتماعي �امرأة و�ونها تعمل في مجال  مبررات شـ
یتســــــم في صــــــم�م صــــــنع القرار وهو لجنة الانتخا�ات المر�ز�ة وما تعنى �ه هذه المؤســــــســــــة من تحفیز  

ــار�ة المرأة في الانتخا�ات �ناخ�ة أو توعیتها لمد  ــنع القرار �مرشــــــحه وما تقوم �ه  مشــــ ى تأثیرها في صــــ
حزاب على ضـرورة تمثیل المرأة في مجال  رشـاد�ة لمؤسـسـات العمل النسـوي ودعوة للأإاللجنة من دورات 

 .الانتخا�ات 

 أهم�ة الدراسة  5.1

ــرأة  ــین المـــ ــو تمكـــ ــه وهـــ ــذي تتناولـــ ــوع الـــ ــة الموضـــ ــة وحداثـــ ــن أهم�ـــ ــة مـــ ــذه الدراســـ ــة هـــ ــع أهم�ـــ ــا وتن�ـــ كمـــ
ــذه  ــة هـــ ــي تعكـــــس أهم�ـــ ــاط التـــ ــم النقـــ ــي أهـــ ــا یلـــ ــام. وف�مـــ ــي العـــ ــدور الس�اســـ ــه والـــ ــین تحق�قـــ ــة بـــ والعلاقـــ

 الدراسة:

 الأهم�ة النظر�ة:

محاولة المســــاهمة في تظهیر أ�عاد ومعاییر التمكین الســــ�اســــي للمرأة وأثر ذلك على المشــــار�ة  •
في مواقع صنع القرار المرأة، �اعت�اره مجالا مهما لتفعیل دور نصف المجتمع، و�التالي اسهاما  

 في تحقیق المساواة والعدالة بین الجنسین. 
ــ • ــاهمة �مادة علم�ة جدیدة �طرح المشـــــ ــ�ات لم یتم  محاولة المســـــ ــتنتاج مقترحات وتوصـــــ كلة واســـــ

 التوصل إلیها �الأدب�ات السا�قة. 

 الأهم�ة العمل�ة:

ــار�تها في مواقع  • ــعف مشــ ــ�اً وضــ ــ�اســ ــطین�ة ســ الكشــــف عن العوامل المع�قة لتمكین المرأة الفلســ
 صنع القرار، حتى �جري التن�ه لمعالجة ذلك في الممارسة العمل�ة اللاحقة. 

المؤثرة في تعز�ز التمكین الســـــــــ�اســـــــــي للمرأة الفلســـــــــطین�ة وأثر ذلك على    الوقوف أمام العوامل •
 المشار�ة في مواقع صنع القرار، حتى یتم تعز�ز العمل بها والارتقاء بواقع وادوار المرأة الفلسطین�ة. 

الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة  للمرأة القاء الضوء على مجالات وأ�عاد جدیدة للتمكین الس�اسي   •
في مواقع صـــــنع القرار، مما قد �فســـــح المجال لمز�د من ال�حث والدراســـــة المعمقة ل�عض المتغیرات  

 وعلاقات الارت�اط التي ستبینها الدراسة.

 

 



6 
 

 فرض�ات الدراسة  6.1
التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الأولى بین 

 للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الاخت�ار. 
التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الثان�ة بین 

 للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الو�الة.
التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الثالثة بین 

 بدرجة �بیرة من حیث محور المشار�ة. للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار
التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  لفرض�ة الرا�عةا بین 

بدرجة �بیرة من حیث مع�قات  القرار  المشار�ة في مواقع صنع  الفلسطین�ة وأثره على   التمكین   للمرأة 
 ؟ القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة

بین التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الخامسة
  تعز�ز التمكین   للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محفزات 

 ؟ القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة
بین    ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة ( الفرض�ة السادسة

التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  
 . تصن�ف الكتل الانتخاب�ة

بین    ≥α)  0.05دلالة الإحصائ�ة (: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الالفرض�ة السا�عة
التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .عدد المرشحین
بین    ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (الفرض�ة الثامنة

فلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  التمكین الس�اسي للمرأة ال
 . نس�ة النساء في الكتلة

بین    ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (الفرض�ة التاسعة
ر بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرا

 . الجنس
بین    ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (الفرض�ة العاشرة

التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  
 .المؤھل العلمي
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  ≥α)  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (  :الفرض�ة الحاد�ة عشر
بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 . مكان السكن
 متغیرات الدراسة 7.1

 التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة (الاخت�ار، الو�الة، والمشار�ة) المتغیر المستقل: .1
 المشار�ة في مواقع صنع القرار المتغیر التا�ع: .2

تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة، نس�ة النساء في الكتلة الانتخاب�ة، عدد وتشمل؛  المتغیرات الد�موغراف�ة:
 سكن.مرشحي الكتلة، الجنس، المهنة، المؤهل العلمي، مكان ال

 .الدراسة ): نموذج علاقة متغیرات1.1شكل رقم (
 المتغیر المستقل  

 

 المتغیر التا�ع                                                                                      

 

 

 

 

 

 المتغیرات الوس�طة 

 المصدر: (تم إعداد هذه النموذج من قبل ال�احثة).

 حدود الدراسة 8.1

 م).2020/2021الجامعي ( الدراسي تقتصر الدراسة على العام ود الزمن�ة:الحد .1
تقتصـر الدراسـة على مناطق السـلطة الوطن�ة الفلسـطین�ة (الضـفة الغر��ة �ما فیها   :ةالمكان�ود الحد .2

 القدس وقطاع غزة).

التمكین الس�اسي 

 

 الو�الة

 الاخت�ار

 المشار�ة
 المشار�ة في مواقع صنع القرار

 نس�ة النساء، عدد مرشحي الكتلة، الجنس، المهنة، المؤهل العلمي، مكان السكن تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة،

 محفزات التمكین

 عق�ات ومعوقات 
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ــطین�ة وأثره على  ود ال�شـــر�ة: الحد .3 ــي للمرأة الفلســ ــ�اســ ــة للتعرف على واقع التمكین الســ تأتي الدراســ
لمرأة الفلسـطین�ة  المشـار�ة في مواقع صـنع القرار، و�التالي فإن الحد ال�شـري للدراسـة �قتصـر على ا

في إطار المنتظم الســــــ�اســــــي الفلســــــطیني في مناطق الســــــلطة مع الأخذ �عین الاعت�ار تداخله مع  
 المنتظم الس�اسي في منظمة التحر�ر الفلسطین�ة.

ــ�اســــي للمرأة  الحدود الموضـــوع�ة:   .4 تدر�ه الكتل  �ماالفلســــطین�ة  تقتصــــر الدراســــة على التمكن الســ
وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار ضــمن المجالات الآت�ة: (الاخت�ار، الو�الة، الانتخاب�ة  

 المشار�ة، المعوقات والمحفزات).

 ه�كل�ة الدراسة 9.1

 تتضمن الرسالة خمسة فصول مبینة في الآتي: 

وأسـئلتها، مبررات الدراسـة، أهم�ة    : "المقدمة، مشـكلة الدراسـةشـمل�و  الإطار العام�عرض   الفصـل الأول:
الدراســـــــة، أهداف الدراســـــــة، فرضـــــــ�ات الدراســـــــة، متغیرات الدراســـــــة، حدود الدراســـــــة، ه�كل�ة الدراســـــــة 

 ومصطلحات الدراسة).

 ثم التعقیب علیها. الإطار النظري والدراسات السا�قةو�شمل  الفصل الثاني:

أخلاق�ات الدراســة، مجتمع   ،منهج الدراســةشــمل: "المقدمة، �منهج�ة الدراســة ونتائجها و   الفصــل الثالث:
الدراســـــة، عینة الدراســـــة، أدوات الدراســـــة، إجراءات التحقق من صـــــدق أداة الدراســـــة وث�اتها والمعالجات 

 الإحصائ�ة للدراسة.

ــل الرا�ع: النتـــائج من خلال برنـــامج الحزم   تحلیـــل  �عرض النتـــائج ومنـــاقشــــــــــــــتهـــا، و�شــــــــــــــمـــل:  الفصــــــــ
ــائي ــتها،    للب�انات   "SPSS"الإحصـــــ التي تم الحصـــــــول علیها من الم�حوثین، ثم عرض النتائج ومناقشـــــ

 والإجا�ة على أسئلة الدراسة والتحقق من صحة الفرض�ات.

ها  النتائج والتوصـ�ات، و�شـمل: أهم النتائج والاسـتنتاجات والتوصـ�ات التي توصـلت إلی الفصـل الخامس:
 ال�احثة.

 مصطلحات الدراسة 10.1

 ):Women's Political Empowerment( التمكین الس�اسي للمرأة

التمكین �شـــــــكل عام �اعت�اره تحر�ر الانســـــــان من القیود، وتشـــــــج�ع الفرد وتحفیزه، ومكافأته على  �عرف 
). أمــا تمكین المرأة ف�عرف �ــانـه  Zemke and Schaaf, 1989ممــارســـــــــــــــة روح الم�ــادرة والابــداع (
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العمل�ات التي تســــــــــاعد النســــــــــاء اللواتي لا حول ولا قوة لهن من رفع مســــــــــتوى الوعي في التعرف على  
ــتقلال�ة (الســـــــــیوف،   ــاعهن واكتســـــــــاب القدرات والمهارات التي تعزز الثقة �النفس والاســـــــ ؛  2007أوضـــــــ

 ).2011سل�مان، 

ــي للمرأة �أنه "الع ــ�اســـــــــ ــ�ح المرأة من خلالها فرد�ا وجماع�ا، واع�ة  و�عرف التمكین الســـــــــ مل�ة التي تصـــــــــ
�الطر�قة التي تؤثر من خلالها علاقات القوة في ح�اتها، فتكتســـــــــــــب الثقة والقدرة على التصـــــــــــــدي لعدم 

 ). 16: 2016المساواة بینها و�ین الرجل" (الأحمد، 

فرد�ة وجماع�ة شـــاملة تســـتهدف تعز�ز    و�مكن تعر�ف التمكین الســـ�اســـي للمرأة اصـــطلاح�ا، �أنه عمل�ة
أوســع في عمل�ة التغییر   المز�د من التأثیر ومشــار�ة قدرات النســاء وخ�اراتهن الحرة من أجل  و�ناء  وعي
والتحكم على طر�ق القضــاء على �ل أشــكال   القرار  صــنع مواقع أكبر على التمثیل والوصــول إلى وقدرة

في   المتسـاوي في الترشـ�ح للانتخا�ات لأي منصـب  رأة الحقُ�ت�ح التمكین السـ�اسـي للمو ،  التمییز ضـدها
�عد امتلاكها للمعارف الســـ�اســـ�ة، �ما  صـــنع القرار    الســـ�اســـي ومواقعالتصـــو�ت، وانخراطها في النظام  

 .ُ�مكّنها من تمثیل الحكومات محل�اً ودولّ�اً 

 )Decision makingصنع القرار (

�مكن تعر�ف    )2007في "حدید،    Holt؛ و 2009،  حبتور؛  2006بناء على عدة مراجع (الصیرفي،  
سلوك او تصرف واع ومنطقي �مثل اخت�ار الحل او التقر�ر �التصرف البدیل الاكثر  صنع القرار �أنه  

المشكلة كفا�ة وفاعل�ة الذي تم اخت�اره على اساس المفاضلة بین عدة بدائل وحلول ممكنة ومتاحة لحل  
 المطروحة والوصل للغا�ة والهدف المراد تحق�قه.

 ).Decision-Making Positionsمواقع صنع القرار (

هي الهیئات واللجان والمجالس ومراكز الإدارة العل�ا والق�ادة، على مستوى المجتمع المدني والحكم  
 ة واتخاذ القرار.المحلي والحكومة، ذات الصلاح�ات والسلطة في التقر�ر �الس�اسات العام

 )Genderالنوع الاجتماعي (

و�التالي للأدوار التي �حددها ذلك التنظ�م    ،الى انتاج التنظ�م الاجتماعي للجنس  النوع الاجتماعي  �شیر
لكل من المرأة الرجل، و�ن دراسة المفهوم، هي دراسة �التالي للعلاقة المحددة للمرأة والرجل في المجتمع 

و  وس�اس�ة  واجتماع�ة  اقتصاد�ة  عوامل مختلفة  وراءها  تكمن  في   ثقاف�ةوالتي  العمل  ق�مة  على  تؤثر 
�ة والتنظ�م�ة التي �قوم بها �ل من المرأة والرجل، وهي علاقة �شو�ها عدم  الأدوار الاجتماع�ة والانتاج

اتزان لأس�اب �ثیرة، تار�خ�ة وذات علاقة �الس�طرة والسلطة التي تكرست �سبب الس�طرة والثقافة الذ�ور�ة  
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ة (حوسو، والأبو�ة ال�طر�ر��ة، الأمر الذي �رس مكانة فوق�ة للرجل في المجتمع واعطى للمرأة مكانة دون�
2009.( 

 )Gender Roles)الاجتماعي أدوار النوع 
جتماع�ة،  الا  و�عني هذا المصطلح أن الأدوار التي �قوم بها �ل من الجنسین هي أدوار تشكلها الظروف

العمل المنزلي مرت�طة    ول�س الاختلاف البیولوجي. فعلى سبیل المثال، إذا �انت تر��ة الأطفال، وأع�اء
 .�المرأة، فإن ذلك ل�س له علاقة بتكو�نها البیولوجي �امرأة تقلید�اً 

أدوار   إذ أن هذه الأدوار �مكن أن �قوم بها الرجل أ�ضاً. وعل�ه، فإن أدوار النوع الاجتماعي تختلف عن
تتسم �الث�ات.   الجنس البیولوجي، فالأولى من الممكن أن تكون مت�ادلة بین الجنسین، في حین أن الثان�ة

  النساء والرجال على أساس   تمع والثقافة لكل منلمجر النوع الاجتماعي هي تلك التي �حددها اإن أدوا
والأنثى، وقدراتهما واستعدادهما،   تمع لطب�عة �ل من الرجل والمرأة، الذ�رلمج وتصورات ا  وضوا�ط  ق�م

 ). 2006(مفتاح،  تمعلمجوما یلیق �كل منهما حسب توقعات ا
 

 الاخت�ار النسوي 
 للح�اة ذات  الرئ�س�ةمغزى في المجالات  والحق �اتخاذ قرارات ذات  الذات�ةالمصلحة  تحدید القدرة على 

 ). Dahlum and Wig, 2018(إنسان وحقوق  ات �حر  وحقوق المرأة �اعت�ارھا �حر�ات العلاقة 
 

 و�الة المرأة
  وفاعلیتھا في نشاطهاعلیھا �ما �عزز   الأھداف، واتخاذ القرارات، والتصرف بناءتحدید قدرة المرأة على  

 ). Dahlum and Wig, 2018(وعمل�ة التغییر المجتمع المدني والمجال العام 
 

 مشار�ة المرأة 
دورھا على أساس المساواة، وتأثیرھا   عن مصالح وحقوق المرأة، وتمثیلھا وأخذ للتعبیر   الهادفالنشاط 

 ). Dahlum and Wig, 2018(العام ا و�الشأن �ح�اتھ المتعلقة والخ�ارات صنع القرار   عمل�ة في
 

 ) Women’s quotaالكوتا النسائ�ة (
من أجل توفیر المساعدة المؤسس�ة مراكز صنع القرار،    أعداد من النساء إلىلإ�صال  آل�ة مؤقتة جیدة  

لكي    جدارتها، حتى تثبت المرأة  لصالح الرجالالنساء  عن التمییز الفعلي الذي تعاني منه    والتعو�ض 
(بلول،    صنادیق الاقتراع بناء على القدرات ى  د�مقراط�ة �حتة و�تم الاحتكام عندها إللاحقا  تص�ح العمل�ة  

2009.( 
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 النظري والدراسات السا�قة  الإطار

 الم�حث الأول: التمكین الس�اسي للمرأة 

 مفهوم تمكین المرأة 

  مقار�ات متنوعةمفهوم التمكین الس�اسي للمرأة بین 
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 مق�اس تنوعات الد�مقراط�ة
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 الفصل الثاني

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ظري والدراسات السا�قةالإطار الن

 الم�حث الأول: التمكین الس�اسي للمرأة  1.2
 المقدمة  1.1.2

 مفهوم تمكین المرأة 2.1.2

س�عین�ات القرن الماضي و�لى الیوم، تداول لمفهوم تمكین المرأة، و�ات هذا الأمر  جرى و�جري منذ بدا�ة  
الیوم طاغ�ا في الأدب النسوي والتنموي عموما، وفي تناول قضا�ا النوع الاجتماعي �شكل خاص.  أول 

عام   وذلك  المقموعین"  "بیداغوج�ا  �تا�ه  في  فر�ري  �اولو  هو  المفهوم  استخدم  (رحمان،    1970من 
). لكن المفهوم الأكثر تداولا في الأدب العالمي حتى تسعین�ات القرن الماضي �ان یر�ز على  2013

، انتشر استخدام مفهوم 1995اللامساواة الجندر�ة وما �سمى بتعز�ز وضع المرأة، و�عد مؤتمر �كین  
" إلى اهداف الألف�ة  تمكین المرأة، وصولا إلى الانتقال من الحدیث عن "وضع المرأة" و"اللامساواة الجندر�ة

لتأو�لات   المرأة  تمكین  مفهوم  وخضع  المرأة".  و"تمكین  الاجتماعي"  النوع  "مساواة  أجل  من  الانمائ�ة 
ومعالجات مختلفة. و�خفي الاستخدام غیر الناقد للمفهوم إشكال�ة لا بد من توض�حها. وتن�ع هذه الاشكال�ة  

) بترجمته العر��ة الدق�قة هو  Empowermentمفهوم ( من ارت�اط مفهوم التمكین �مفهوم القوة. بل إن ال
ومفهوم القوة   ).Enablingأقرب إلى "الاستقواء" او "التقو�ة" منه إلى التمكین الذي �قابله �الإنجلیز�ة (

أصلا هو موضع خلاف في العلوم الاجتماع�ة. لكن إجمالا، و�غض النظر عن الفهم اللغوي للتمكین،  
لال ارت�اطه �القوة، و�عط�ه ال�عض معنى منح السلطة أو الحصول على السلطة  فإنه إجرائ�ا �فسر من خ

 ). 2008من قبل فرد ما واتاحة الفرصة له للق�ام �عمل ما (قندیل، 

لقد جرى تناول التمكین من خلف�ات نظر�ة متنوعة. منها ما له علاقة بنظر�ات القوة أو التنم�ة أو علم  
الموجة النسو�ة  عتاق والتحرر. وقد ارت�طت الطروحات حول التمكین �النفس الاجتماعي، أو نظر�ة الان
أكثر على التفسیر ما �عد البنیوي للجندر   تهار�زت أیدیولوجیوالتي  ي،  الثالثة في س�عین�ات القرن الماض

 ) .Whiteside and Hardin,(2013الجنس�ةوالح�اة 

 أ�عاد تمكین المرأة 3.1.2

�مكن �الاعتماد على الفهم السابق للتمكین الاستنتاج أن التمكین �أخذ شكل المشار�ة في السلطة وصنع  
القرار الس�اسي، واقتصاد�ا �إمكان�ة الاستحواذ على قوة تمكن الشخص من تعظ�م الفرص والاستقلال  
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المكانة الاجتماع�ة    وصنع القرار الاقتصادي، واجتماع�ا �الاستحواذ على قوة تمكن الفرد من امتلاك
المؤثرة. أي انه �مكن الحدیث عن أ�عاد عدیدة للتمكین، وهو ما حاولت توض�حه موغادم وسنتوفا في 

ب  المعنونة  والس�اس�ة،  “  دراستهما  المدن�ة،  الم�ادین  في  والحقوق  المشار�ة  المرأة:  تمكین  ق�اس 
لمرأة �عمل�ة متعددة الأ�عاد لتحقیق القدرات  والاجتماع�ة، والاقتصاد�ة، والثقاف�ة"، حیث تناولتا تمكین ا

الأساس�ة والحقوق القانون�ة والمشار�ة في المجالات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة والثقاف�ة الرئ�س�ة  
 ). وهي أ�عاد بلا شك ذات علاقة مت�ادلة.  2005(موغادم وسنتوفا،  

التمكین الس�اسي �كونه تعبیرا مكثفا عن �ق�ة    و�رأي ال�احثة فان من بین هذه الأ�عاد جم�عها، یتمیز  
الأ�عاد ور�یزة أساس�ة لتمكین المرأة و�عدا له تأثیر حاسم على �ق�ة الأ�عاد. وهذا ما سأحاول توض�حه  

 في معالجة مفهوم التمكین الس�اسي. 

 مفهوم التمكین الس�اسي للمرأة بین مقار�ات متنوعة   4.1.2

ا، لا �مكن ت�س�ط مسألة التمكین �الحدود التي تمت الاشارة إلیها آنفا. ففهم  �النظر الى واقع المرأة تار�خ� 
القمع والس�طرة في   القوة التي یرت�ط بها مفهوم التمكین و�تضمنها، �حتاج إلى معرفة وفهم دینام�ات 
  مستو�اتها المختلفة. ولذلك فإن التمكین هو أكثر وأ�عد من حصره في المشار�ة في صنع القرار، �ما 

)، حیث لا بد ان  1997یؤ�د ال�عض، وهو ل�س تمكینا فرد�ا، بل هو عمل�ة شاملة �ما �قول رولاند (
�شمل العمل�ات التي تدفع المرأة إلى تصور نفسها على أنها قادرة و�حق لها اتخاذ القرارات، وهي العمل�ة 

حصر القدرات �فئات    التي لا �مكن الوصول الیها إلا �عمل�ة جماع�ة. ومن منظور نسوي، لا �مكن
بینما   تمكین سلبي،  الاتجاه نحو  ذلك س�عني  والفقراء مثلا، لأن  المهمشة  �الفئات  اجتماع�ة محددة، 
المطلوب إظهار أن جم�ع الناس �استطاعتهم امتلاك القدرات وان لهم الحق في التصرف والتأثیر على  

 القرارات المتعلقة �ح�اتهم ومصیرهم. 

لت متكامل  فهم  سبیل  نائلة  في  قامت  �خاصة،  للمرأة  الس�اسي  والتمكین  عموما،  المرأة  مكین 
) بتفك�ك مفهوم القوة من أجل النظر في التمكین. وعل�ه فسرت التمكین  Kabeer )1989كبیر

كتحول في علاقات القوة بین الرجال والنساء، �حیث تتمكن النساء من التمتع �سلطة أكبر على  
) فإن التمكین مفهومً  1994(  �بیر ح�اتهن و�كون للرجال سلطة اقل على ح�اة النساء. وحسب  

مل�ة تستحق أن تكون أكثر من شعار فارغ، لان الطب�عة المتعددة الأ�عاد له إمكانات نظر�ة وع
للسلطة تدفع �اتجاه أن �عتمد تمكین المرأة على قوتها الداخل�ة أولا، �اعت�ار ذلك عنصرا ضرور�ا  
لتحسین قدرتها على التحكم في الموارد، وتحدید جداول الأعمال واتخاذ القرارات. ولا �مكن حسب 

القوة؛ بل �جب أن تكون ذات�ة الإنشاء (كبیر منح ه ). وتؤ�د �بیر على  Kabeer,1994ذه 
أهم�ة عناصر مثل احترام الذات، والشعور �الو�الة. وتحمل �بیر الدولة المسؤول�ة الأولى على  
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هذا الصعید، مفترضة أنها منظومة شاملة ومن مهامها الوصول لرفاه�ة الجم�ع والذي �عني  
عنى المادي، بل القدراتي الذي �عطي القوة على اتخاذ القرارات وخلق الوصول للغنى ل�س �م

الاخت�ارات و�حداث التغییر. وفي هذا الإطار تحدد �بیر خمس مؤسسات رئ�سة وأخرى ثانو�ة  
الأسرة والمجتمع الدولي، ،  تتفاعل ف�ما بینها في هذه المنظومة الأرض�ة: الدولة، المجتمع، السوق 

سات هي من صنعت الفروقات في البن�ة الاجتماع�ة والثقاف�ة، و�التالي  مفترضة أن هذه المؤس
التغییر (شاكر،   القدرة اللازمة على صناعة  ). 2004فهي المناط بها في الوقت نفسه توفیر 

وتؤ�د �بیر على أن هذه المؤسسات لا �مكنها أن توفر التمكین المطلوب إلا إذا عملت مجتمعة  
بیر تعر�فا للتمكین �ات تعر�فا متعارفا عل�ه وواسع القبول، حیث و�شكل موحّد. ولقد طورت �

�انه:   التمكین  تعرف 
  "متاحةلهمسا�قاغیر القدرةفیههذهف�ح�اتهمف�مجالكانت إسترات�ج�ةخ�ارات صنع ز�ادةقدرةالناسعلى"

و�شمل هذا التعر�ف منحیین: الأول ان التمكین عمل�ة للتحول من حالة عدم التمكین إلى التمكین، 
لثاني انه یتضمن خ�ارات وقدرة على إحداث التغییر، وهي عمل�ة تحرر لا تجري على صعید وا

). وما دام التمكین �ذلك، فإذن هو س�اسي �الأساس. ولهذا 2004الفرد بل الجماعة (شاكر،  
) �ارت�اطه �التغییر الذي تؤثر ف�ه السلطة الس�اس�ة �ونها آل�ة تؤثر  1992فقد تناوله فر�دمان ( 

التغییرات في الس�اسات على المستو�ین الجزئي والكلي، أي إنها نت�جة قوة الصوت والعمل  على  
الجماعي. إن فر�دمان یتناول التمكین �اعت�اره قوة اجتماع�ة، �مكن ترجمتها إلى قوة س�اس�ة،  

و فالعمل في الش�كات الاجتماع�ة مثلا �النس�ة ال�ه هو سبیل إلى تعز�ز موقع المرأة وقوتها، وه
المحصلة (فر�دمان،   الس�اسي في  التمكین  إلى تسر�ع وتعز�ز عمل�ة  یؤدي  ). ومن  1992ما 

فهم   وهو  و�بیر،  رولاند  مع  فر�دمان  ف�ه  یتفق  جماعي  �عمل  للتمكین  الفهم  هذا  أن  الواضح 
یتعارض مع الفهم اللیبرالي، الذي تعتبره شارما أنه "�عاني من ثلاث مغالطات: التحیز الاستثنائي،  

). حیث تؤ�د شارما ذلك من خلال تحلیل  21:  2000توجه العدائي والمنطق التخر�بي"(شارما،  ال
هذا المنهج اللیبرالي، الذي �ظهر تحیزا من خلال است�عاد الرجل من الخطاب النسائي والتنظ�م  
والحر�ة، عازلا بذلك النساء عن الرجال. وتعطي شارما مثالا على ذلك من حق�قة أن معظم  

الدراسات النسائ�ة ترأسها النساء وأن جم�ع الندوات والمؤتمرات المتعلقة �المرأة تكاد تحتكرها  مراكز  
). وتتفق �یت یونغ مع ما ذهبت  2000النساء وان عمل�ة تعبئة النساء تقودها نساء (شارما،  

تؤ�د ال�ه �ل من رولاند و�بیر وشارما حول نقد الفهم اللیبرالي للتمكین الس�اسي للمرأة، حیث  
 أعمالها، جدول ووضع ح�اتها، على الس�طرة من المرأة  ُ�مكّن التمكین ان ،)1993( یونغ كیت 

 تؤ�د  كما هان إلا والواقعي، الموضوعي الأمر وهو ال�عض، �عضهن النساء لمساعدة والتنظ�م
ترى یونغ  تأكیدا لذلك،  .  �التغییر نفسه  المجتمع  وق�ام �الدعم الدولة �مطال�ة  یتصل ان من لابد 

 من التخلص  یتطلب  ما  وهو مستدامة، �طر�قة المرأة  وضع لتغییر حاجة هناك ) أن1993(
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 الجماعي العمل هذا لأن الجماعي، العمل مفهوم إلى الفردي الس�اسي المنظور من المرأة  مفهوم
 كتمكین للمرأة  الس�اسي للتمكین  الفهم هذا وان).  1993  یونغ،(  الفرد  لتمكین المؤ�دة الوسیلة هو

 المطلو�ة التغییر �عمل�ة المسألة یر�ط لأنه امر على غا�ة �بیرة من الأهم�ة، فردي ول�س جماعي
 . ومصیرها �خ�اراتها للتحكم  اللازمة القوة المرأة  منح شأنها من التي للمجتمع،

:  1999في إطار هذا الفهم، للتمكین �عمل جماعي، تبدو النقطة الرئ�س�ة وراء التمكین، �ما تؤ�د بیتیل (
القول 591 �مكن  ذلك  و�ناء على  السلطة.  ترتیب  إعادة  المجتمع من خلال  تغییر  إلى  السعي  ) هو 

النس تعز�ز وعي و�ناء قدرات  التمكین هو عمل�ة جماع�ة شاملة تستهدف  اء من اجل  �اختصار، أن 
مشار�ة اوسع وقدر أكبر للتمثیل والوصول إلى سلطة صنع القرار والتحكم. و�عني هذا ان تمكین المرأة  
لا �مكن ولا �جب تناوله �عمل فردي او نخبوي، ولا �مفهوم نفسي، لأنه و�ن �ان �ستهدف الوصل الى 

غییر في المواقف بین النساء والرجال التفاؤل في فعال�ة المرأة �مفتاح للتمكین، فهو ی�قى قاصرا لأن الت
على حد سواء �شرط ضروري لتحقیق المساواة بین الجنسین، ل�س شرطا �اف�ا لتحقیق التمكین الشامل.  
فمن وجهة نظر أوسع، یتجاهل النهج المشار ال�ه أهم�ة الظروف الوجود�ة، �ظروف الس�طرة الط�ق�ة،  

لت�ع�ة الكامنة في ه�كل علاقات الملك�ة التي یه�من علیها  وحق�قة ت�ع�ة المرأة اقتصاد�ا للرجل، تلك ا
التوع�ة   والمؤ�د على مسائل  الدول�ة،  المنظمات  أدب�ات  السائد في  التنموي  النهج  فإن  ولهذا  الرجال. 
والنفس�ة والعمل الفردي، والذي یتعامل مع النساء �كتلة متجانسة، سی�قى قاصرا عن إحداث التغییر  

).ومن المهم الانت�اه، �ما  2013لعلاقات القائمة على النوع الاجتماعي (رحمان،  المطلوب في ه�كل ا
تقول الخبیرة الایران�ة سحر مارانلو، إلى ان مصطلح التمكین "الرنان" في لغة التنم�ة الدول�ة، غال�اً ما  

الدول�ة ذات ا لصلة  �كون غامضا وغیر مفهوم �شكل جید، وهو غالً�ا ما �ستخدم في معظم الوثائق 
�التمكین للترو�ج لس�اسات الإدماج الاجتماعي المختلفة بدلاً من توفیر تحلیل مفاه�مي شامل ووضع  

 ).  Maranlou, 2014مؤشرات ق�اس دق�قة له (

وقد اختلف الكتاب وال�احثون حول مفهوم التمكین الس�اسي، و�ان من الصعو�ة وضع تعر�ف موحد له، 
مدارس التي تعبر عن مصالح وأهداف اصحابها، فثمة المدرسة  وهو أمر طب�عي ناتج عن اختلاف ال

اللیبرال�ة واللیبرال�ة الجدیدة وثمة المدرسة الراد�كال�ة وغیرها. ف�النس�ة للبنك الدولي، الذي هو أداة من  
ت أدوات العولمة الرأسمال�ة، والمتبني لفكر النیولیبرال�ة، �عرف التمكین �انه "عمل�ة تهدف الى تعز�ز قدرا

الأفراد او الجماعات لطرح خ�ارات معینة وتحو�لها إلى إجراءات أو س�اسات تهدف في النها�ة إلى رفع  
). ومن الواضح ان هذا التعر�ف 2006الكفاءة والنزاهة التنظ�م�ة لمؤسسة أو تنظ�م ما" (مسعود، أكتو�ر  

التنظ�م من زاو�ة ��ف�ة    �حصر التمكین في تعز�ز القدرات وطرح خ�ارات لتصب في اصلاح المؤسسة او
، الصادر  2002الادارة والحكم، بینما المسألة أ�عد وأعمق من ذلك. وحسب تقر�ر التنم�ة الانسان�ة لسنة

عن الأمم المتحدة، فإن التمكین الس�اسي للمرأة �عرف �اعت�اره تمكین المرأة من الوصول إلى مراكز صنع  
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ووضع الس�اسات. ولا شك ان هذا امر مهم وضروري، ولكن  القرار، والمراكز التي تؤثر في صنع القرار  
هذه المراكز �جب ان لا تقصر على مؤسسة �عینها �البرلمان مثلا، و�ن �انت مؤسسة البرلمان من أهم  
الأجهزة المشار�ة في صناعة القرارات ورسم س�اسات الدول ووضع التشر�عات والقوانین، لكنها هي ل�ست  

ع القرار. اذن هناك مؤسسات أخرى تؤدي دورا مهما في صنع القرارات وتؤثر  الوحیدة المتفردة في صن
الس�اسة وهیئات   المدني والأحزاب  المجتمع  التعل�م�ة ومنظمات  والمؤسسات  فیها، وهي تشمل الأسرة 
الحكم المحلي و�ل السطات العامة في الدولة و�داراتها، والمهم ل�ست المشار�ة �حد ذاتها، بل نوع�ة 

 �ة والتحولات والتغیرات التي تحدثها نت�جة لاتخاذ القرار. المشار 

ووفق تعر�ف صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة (الیون�ف�م) فالتمكین الس�اسي �عني " العمل الجماعي  
في الجماعات المقهورة أو المضطهدة لتخطي أو مواجهة او التغلب على العق�ات وأوجه التمایز التي  

اوضا من  حقوقهم"(الأحمد،  تقلل  تسلبهم  أو  الاقتصاد�ة  16:  2016عهم  اللجنة  تعر�ف  في  وجاء   .(
والاجتماع�ة لغرب آس�ا (الإسكوا) ان التمكین الس�اسي للمرأة هو “العمل�ة التي تص�ح المرأة من خلالها  

والقدرة    فرد�ا وجماع�ا، واع�ة �الطر�قة التي تؤثر من خلالها علاقات القوة في ح�اتها، فتكتسب الثقة
). ولا شك أن التعر�فین السا�قین  16:  2016على التصدي لعدم المساواة بینها و�ین الرجل" (الأحمد،  

یتناولان مسائل مهمة جدا في التمكین، ولكن التعر�ف الثاني �قصر المسألة على تمكین المرأة، بینما  
ن �حاجة لاستكمال وتدقیق. فالتمكین  الأول �شمل �ل المقهور�ن والفئات المضطهدة، ولكن التعر�فین ی�ق�ا

الس�اسي للمرأة في ضوء الفهم العمیق له المرت�ط �القوة، �ما عبرت عنه �بیر وغیرها من المنظرات  
العلاقات   �أنماط  تتصل  مر��ة  عمل�ة  إتمام  �ستدعي  تحلیل،  من  تقدم  ف�ما  اتضح  �ما  النسو�ات، 

اله�اكل المؤسس�ة والقانون�ة والس�اس�ة، و�التالي فإن  الاجتماع�ة والاقتصاد�ة و�الس�اسات والإجراءات و 
هدفه ل�س الفرد ول�س حو�مة المؤسسات والتنظ�م فحسب، بل التغییر الجذري للمجتمع والنظام القائم،  
وصولا إلى إزالة �افة أشكال التمییز ضد المرأة وتجاوز �ل أشكال عدم المساواة وضمان حقوق المرأة  

افئة لاستخدام موارد المجتمع واتخاذ القرار والمشار�ة الس�اس�ة تحدیدا. وهو ما  و�عطائها الفرص المتك
المجتمعي،   والتغییر  الد�مقراط�ة  بناء  وتعز�ز  الحر�ة  اشاعة  دون  تحق�قه  �مكن  لا  التمكین  أن  �عني 
القدرة   امتلاك  المجتمعات �كل، جماعة وأفرادا، �حیث تستط�ع  تمكین  و�التالي فهو �جري في س�اق 

 الس�طرة على مصائرها.و 

أي أن القصـــــــد مـــــــن التمكـــــــین الس�اســـــــي لـــــــ�س تحســـــــین ظـــــــروف وامكان�ـــــــات فحســـــــب، ولـــــــ�س رفـــــــع 
ــه، او  ــا هــــي عل�ــ ــة �مــ ــار�ة فــــي الــــنظم القائمــ مســــتوى وعــــي وتعز�ــــز قــــدرات فقــــط، ولــــ�س مجــــرد المشــ
الوصــــول إلــــى مراكــــز صــــنع القــــرار، بــــل العمــــل مــــن اجــــل تغییــــر ذلــــك النظــــام الــــذي أوجــــد التهمــــ�ش 

مییـــــز والتقســـــ�م الجنســـــي للعمـــــل، وتغییـــــر ثقافـــــة المجتمـــــع والتشـــــر�عات الســـــائدة وصـــــولا إلـــــى بنـــــاء والت
النظـــــام الانســـــاني الـــــذي تعمـــــل ف�ـــــه المـــــرأة جن�ـــــا إلـــــى جنـــــب مـــــع الرجـــــل علـــــى أســـــاس مـــــن المســـــاواة 
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ــاف � ــة والإنصـــــــــــــــ ــة والعدالـــــــــــــــ ــكال اله�منـــــــــــــــ ــن أشـــــــــــــــ ــكل مـــــــــــــــ ــن أي شـــــــــــــــ ــدا عـــــــــــــــ ــز.عیـــــــــــــــ  والتمییـــــــــــــــ
ــو ــي هـــ ــین الس�اســـ ــم  أن التمكـــ ــذا نفهـــ ــتم  بهـــ ــن ان تـــ ــذلك لا �مكـــ ــا �ـــ ــا أنهـــ ــاملة، و�مـــ ــول شـــ ــة تحـــ عمل�ـــ

ــع علــــى  ــي المجتمــ ــر الفاعــــل فــ ــى التغییــ ــات وللقــــدرة علــ ــوة والإمكان�ــ ــك المــــرأة للقــ ــاحر. فتمل�ــ �ضــــر�ة ســ
ــا. وهــــو  ــل أ�ضــ ــرأة ذاتهــــا والرجــ ــه المــ ــع، �مــــا ف�ــ ــل المجتمــ ــل �طــــال �ــ ــى عمــ ــعد، �حتــــاج إلــ ــة الصــ كافــ

مكــــــین الــــــذات لتكــــــون ذات فاعلــــــة فــــــي التغییــــــر، وت والمعرفــــــةعمــــــل متكامــــــل، �طــــــال تعز�ــــــز الــــــوعي 
ــدم  ــى قـــ ــتو�ات علـــ ــل المســـ ــى �ـــ ــرار علـــ ــي القـــ ــار�ة فـــ ــة والمشـــ ــولات المطلو�ـــ ــداث التحـــ ــن إحـــ ــتمكن مـــ تـــ

 المساواة. 

و�ناء على ما تقدم فإن التمكین الس�اسي للمرأة �كمن في تمل�كها للقوة اللازمة، التي تجعلها قادرة على  
صة والعامة بوعي وشكل حر على أساس من العدالة والتمتع �الحقوق  انتهاج خ�اراتها في الح�اة الخا

الكاملة، و�ن الاسترات�ج�ات المت�عة لتحق�قه �جب ان لا تجعله محصورا في التمكین الفردي، ولا مجرد  
المشار�ة في صنع القرار، أو النشاط في المجتمع المدني، بل أن یتسع و�تعمق �عمل�ة مستدامة، تكون  

لاص من الس�طرة على مستوى المجتمع �كل، و�حیث یؤدي ذلك الى الوصول إلى الهدف وجهتها الخ
 الأ�عد في تحقیق التحرر التام من شتى أنواع الس�طرة المحل�ة والوطن�ة، الداخل�ة والخارج�ة.  

 تمكین المرأة والمشار�ة في مواقع صنع القرار  5.1.2
القرار والمشار�ة في صنع القرار   1.5.1.2   

القرار لغو�ا �ما جاء في المعجم الوس�ط هو "المستقر الثابت". و�قال إنه من اهل القرار �معنى أنه من  
) �أنه الاخت�ار المدرك بین عدد من البدائل المحتملة لتحقیق  2009اهل السلطة والرأي. و�عرفه حبتور (

) �أنه سلوك أو تصرف واع  2006د إجراءات التنفیذ.  و�عرفه الصیرفي (هدف ما محدد مصحو�ا بتحدی
ومنطقي ذو طا�ع اجتماعي، و�مثل الحل او التصرف البدیل الذي یتم اخت�اره على أساس المفاضلة بین  

) �أنه تحدید المشاكل وتقد�م الحلول  Holtصنع القرار ف�عرفه "هولت" (عدة بدائل وحلول ممكنة. أما  
). و�ناء على التعر�فات السا�قة �مكن تعر�ف صنع  2007اخت�ار بدیلا واحدا وتنفیذه (حدید،  البدیلة و 

سلوك او تصرف واع ومنطقي �مثل اخت�ار الحل او التقر�ر �التصرف البدیل الاكثر �فا�ة  القرار �أنه  
ا لحل  ومتاحة  ممكنة  وحلول  بدائل  عدة  بین  المفاضلة  اساس  على  اخت�اره  تم  الذي  لمشكلة  وفاعل�ة 

 المطروحة والوصل للغا�ة والهدف المراد تحق�قه.

وت�عا لمستوى إدارات المؤسسة أو الحكومة، فإن للقرار مستو�ات مماثلة: عل�ا وتعنى �القرارات المتعلقة  
�الس�اسات والاسترات�ج�ات؛ ووسطى وتعنى �القرارات العمل�ات�ة للمشروعات والبرامج؛ ودن�ا وتعنى  

 ).2011  ض�ف،(ال�التنفیذ 
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�كـــــون القـــــرار حكـــــرا  ألاوتتعـــــدد وتتنـــــوع أشـــــكال المشـــــار�ة فـــــي صـــــنع القـــــرار، وتقتضـــــي الد�مقراط�ـــــة 
ــع الا ــنعه جم�ـــ ــارك فــــــي صـــ ــدیر، بــــــل أن تشـــ ــى المـــ ــلحة (حجاحجــــــة، علـــ ). 2004طــــــراف ذات المصـــ

و�مكــــــن أن تتخــــــذ المشــــــار�ة أشــــــكالا وأســــــالیب عدیــــــدة: اقتراحــــــات؛ مطالــــــب م�اشــــــرة؛ �تا�ــــــة الــــــرأي؛ 
فــــــــــي اللجــــــــــان ومجموعــــــــــات العمــــــــــل؛ مجموعــــــــــات الخبــــــــــراء والمختصــــــــــین؛ العــــــــــرائض المشــــــــــار�ة 

ــ�ة؛ المشـــــــــار�ة فـــــــــي اجتماعـــــــــات  ــذ�رات؛ الاســـــــــتفتاء؛ استقصـــــــــاء الآراء؛ المقـــــــــابلات الشخصـــــــ والمـــــــ
 ). 2006الهیئات والمجالس؛ الاتصال الهاتفي؛ الاتصال الال�كتروني (كنعان، 

 مواقع صنع القرار  2.5.1.2

تتعدد وتتنوع مواقع صنع القرار �النس�ة للمرأة. و�بدو المصطلح لأول وهلة انه �خص فقط الهیئات 
العل�ا في الدولة صاح�ة التقر�ر �القضا�ا الاسترات�ج�ة والمصیر�ة �البرلمان (المجلس التشر�عي) او 

ن او الأمیر). ولكن  الملك  أو  (الرئ�س  الدولة  الوزراء (الحكومة) أو رأس  الدولة  مجلس  لبن�ة  ظرا 
 المرأة نمط أدوار  �ما تم التوض�ح سا�قا، تُ   والتي،الهرم�ة وه�اكل الس�طرة الموجودة في المجتمع،  

القرار   تفكیر �طر�ر��ة وذ�ور�ة تست�عد المرأة من السلطة، فإن مواقع صنع  و�طغى علیها أنماط 
والتنفیذ�ة والقضائ�ة في الدولة،   مجالا واسعا بدءا من البیت وصولا لأعلى الهیئات التشر�ع�ة  تشمل

مرورا �مؤسسات المجتمع المدني والحكم المحلي. و�مكن تعر�ف مواقع صنع القرار ت�عا لذلك، �أنها  
هي الهیئات واللجان والمجالس ومراكز الإدارة العل�ا والق�ادة، على مستوى المجتمع المدني والحكم  

 التقر�ر �الس�اسات العامة واتخاذ القرار. المحلي والحكومة، ذات الصلاح�ات والسلطة في
 

 تمكین المرأة والمشار�ة في صنع القرار في الوثائق الدول�ة   3.5.1.2
تم تناول موضوع النهوض �أوضاع المرأة وتمكینها ومشار�تها في صنع القرار في أدب�ات المنظمات  

والمعتمد في سان فرانس�سكو    1945المتحدة لعام  الدول�ة، وقد تدرج ذلك تار�خ�ا. و�عتبر میثاق الامم  
). وتوالت �عد ذلك الاهتمامات والبرامج  2004اول میثاق یتحدث و�تناول مساواة الرجل �المرأة (موسى،  

والنشاطات للقضاء على التمییز، حیث أنشأت الامم المتحدة اجهزة فرع�ة متخصصة لضمان حقوق  
�جهاز فرعي معاون للمجلس ومستقل عن لجنه حقوق الانسان،    1946مر�ز المرأة عام    ةالمرأة �لجن

والثقاف�ة   والاقتصاد�ة  الس�اس�ة  والمجالات  الم�ادین  �افة  في  �المرأة  النهوض  على  �العمل  و�ختص 
 ).2004وضاعها (موسى ،أوالاجتماع�ة ومتا�عة 

حقوق فرد مدن�ة الى توسع مفهوم حقوق المرأة من    1948نسان عام  علان العالمي لحقوق الإ�عد الإ
 ). 2012حقوق ثقاف�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة وس�اس�ة على صعید مستوى دولي ول�س وطني (محرحر،  

في ظل القرارات الدول�ة المتتال�ة لتحسین اوضاع المرأة على المستوى العالمي اعتمدت الاتفاق�ة الس�اس�ة  
عام   المرأة  عا1952لحقوق  المرأة  جنس�ة  اتفاق�ة  وتلاها  وتسجیل 1957م  ،  للزواج  الادنى  والسن   ،
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عام   لعام  1962الز�جات  وال�غاء  �الأشخاص  الاتجار  �حظر  الخاص  والاتفاق  والمعاهدة 1959،   ،
 ). 2004(موسى،   1965التكمیل�ة �شأن الغاء العبود�ة عام 

 
الجمع�ة العامة   وتوالت الاهتمامات �قض�ة المرأة وعقدت المؤتمرات الدول�ة لتأكید حقوقها الى ان اعتمدت 

لتدخل    1979عام  ) سیداو للأمم المتحدة اتفاق�ة القضاء على جم�ع اشكال التمییز ضد المرأة (اتفاق�ة  
وتدعو هذه الاتفاق�ة    .وذلك لتحقیق العدالة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة  1981/ایلول/  3حیز التنفیذ في  

ال في دساتیرها وتشر�عاتها والغاء النصوص  الدول المختلفة الى تجسید مبدا المساواة بین النساء والرج
). ففي المادة الاولى والثان�ة اتاحت الاتفاق�ة الفرصة للمرأة  2012القانون�ة التي تمیز ضد المرأة (عوده،  

والاهل�ة   العامة  والاستفتاءات  الانتخا�ات  التصو�ت في جم�ع  الحق في  واتاحت  الحكوم�ة،  للمشار�ة 
ینتخب اعضاؤها �الاقتراع العام, واتاحت للمرأة المشار�ة في ص�اغة س�اسة    وانتخاب جم�ع الهیئات التي

) النص على الحق في العمل بوصفه حقا ثابتا لجم�ع    11�ما جاء في المادة (الحكومة وفي تنفیذها،  
ال�شر، والحق �التمتع بنفس فرصة العمالة �ما في ذلك تطبیق معاییر استخدام واحدة في شؤون الاستخدام  

 . الحر�ة في اخت�ار المهن ونوع العمل والحق في الترق�ة والتدر�ب والمساواة في الاجر والاستحقاقات و 
محطة نوع�ة في تطور النظرة لقضا�ا المرأة وتعز�ز الجهود من أجل    1995وشكل مؤتمر ب�جین عام  

المرأة، وصولا    تمكینها والنهوض �أوضاعها. فمنذ ذلك الحین انتشر �شكل واسع استخدام مفهوم تمكین
إلى الانتقال من الحدیث عن "وضع المرأة" و"اللامساواة الجندر�ة" إلى اهداف الألف�ة الانمائ�ة من أجل  
"مساواة النوع الاجتماعي" و"تمكین المرأة". وانشغلت و�الات ولجان الأمم المتحدة المختلفة في العمل في  

لبلدان المختلفة، و�ات الأمر �خضع لمراجعات وتقی�م  هذا المجال، �ما انشغلت �ه الحر�ات النسو�ة في ا
 دولي ووطني واقل�مي. 

عن    1325وفي تطور ملحوظ لمستوى تعاطي المجتمع الدولي مع قضا�ا النوع الاجتماعي صدر القرار  
، وهو قرار ینادي �مشار�ة المرأة في هیئات 2000في اكتو�ر    4213جلسة مجلس الامن الدولي رقم  

القرار على جم�ع المستو�ات، وهو الاول من نوعه الذي �قرر مشار�ة المرأة في صنع القرار في  صنع  
الهیئات ذات الصفة الامن�ة والعسكر�ة بتوفیر الحما�ة والامن للنساء في مناطق الصراع المسلح (نزال،  

2009.( 
قضا�ا الأمن والسلام، حیث و�عتبر هذا القرار الاول من نوعه حول مشار�ة المرأة على مستوى دولي في  

دعا القرار الى تعز�ز مشار�ة المرأة في المؤسسات والال�ات الدول�ة والاقل�م�ة والوطن�ة ذات العلاقة، 
وحث الامین العام للأمم المتحدة على ز�ادة المشار�ة النسائ�ة في مختلف المجالات �م�عوثات، وممثلات 

الحمیدة. وشمل الدول�ة  �المساعي  المرت�طة    للمشار�ة  النساء  المتعلقة �احت�اجات  القضا�ا  القرار �افة 
). و�عبر هذا القرار عن حالة من التوافق والارادة الدول�ة 2009�الحما�ة والتمكین والامن...الخ (مفتاح،  
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�ضمان المشار�ة في جهود السلام وحما�ة النساء في ظروف الحروب والصراعات و�دا�ة تأس�س قاعدة  
نسائ�ة اقل�م�ة ودول�ة و�رساء لتحالفات، مما اكسب القرار زخما ل�عمل �قوة وارادة جماع�ة  لتأس�س ش�كات  

احدى   و�عتبر  العالمي،  المستوى  النسو�ة على  المرأة على مستوى    أبرزللحر�ات  انجازات ونضالات 
حقوق والواج�ات العالم، والتي تسعى من خلاله المرأة دائما الى تحقیق العدالة والمساواة المتكاملة في ال

 .)2015بینها و�ین الرجل (وزارة شؤون المرأة،  

وهكذا فإن المواثیق الدول�ة قد أكدت على ضرورة تمكین المرأة في أ�عاد مختلفة، وتضمنت توجیهات 
عدیدة وأحكام ملزمة �شأن ضمان حقوق المرأة و�زالة �افة أشكال التمییز ضدها. لكن هذه المواثیق لا  

لكثیر من الثغرات والنواقص، وثمة ملاحظات عدیدة على الك�ف�ة التي تتناول بها مسائل  زالت تعتر�ها ا
تمكین المرأة �ما فیها التمكین الاقتصادي والاجتماعي والقانوني والس�اسي، ولعل الملاحظة الجوهر�ة 

، الذي یر�ز على هذا الصعید، هي أن هذه المواثیق منسجمة �ل�ا مع الفهم النیولیبرالي لتمكین المرأة 
على التمكین الفردي، والمساواة أمام القانون، والتر�یز على آل�ات التمكین الحكوم�ة الفوق�ة، أي من 
المرأة من   تمكن  التي  والخضوع  الس�طرة  لعلاقات  الجذري  التغییر  واهمال ضرورات  أسفل،  إلى  اعلى 

 التحرر من �افة أشكال التمییز والس�طرة والإخضاع. 

 في مواقع صنع القرار والكوتا النسائ�ة  المشار�ة6.1.2

نیل قسط من حقوقها من منطلق حقوق الإنسان، ولكنه  العالم في  العدید من دول  المرأة في  نجحت 
و�سبب أن الكثیر من المجتمعات لم تكن على مستوى الوعي اللازم �مساواة المرأة وتمثیلها العادل �ما 

اللجوء   تم  المجتمعي،  �فترض  یتناسب مع حضورها  تمییز  وهو  لها.  ا�جابي  تمییز  �مثا�ة  اعتبر  لما 
تشج�عها في الوصول الى مراكز صنع القرار، وقد عرف �مصطلح الكوتا النسائ�ة، الأمر الذي جعل  
المرأة تحقق �عض الانجازات وتزداد مشار�تها في الانتخا�ات والترش�ح للمناصب الس�اس�ة، والوصول 

تفعیل هذه الحقوق على أرض الواقع  الى مواقع رف�عة في الدولة،   إلا أنه ما لبث أن تم الإدراك أن 
والتمییز الا�جابي لا یتوقف على منح الحق فقط، و�نما یرت�ط �شكل وثیق ببرمجة تلك الحقوق و�حداث  
الحقوق  �إعمال هذه  �ما �سمح  للدولة  والثقاف�ة  الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة  اله�اكل  تحول في 

 ). 2008(موسى، 

وارت�اطا �الكوتا النسائ�ة، التي أمل منها مشجعوها أن تساهم مساهمة فاعلة في وصول المرأة الى مراكز  
زتبرغ   �ار  قامت  الشامل،  وتمكینها  الس�اس�ة  مشار�تها  تعز�ز  على  ا�جا�ا  ینعكس  مما  القرار  صنع 

دولة في أمیر�ا اللاتین�ة.  ) بتناولها من خلال فحص وتحلیل واقعها وتأثیراتها في س�عة عشر  2009(
وتوصلت زتبرغ الى نت�جة تعتبر نق�ضا للادعاءات السا�قة، حیث أوضحت أنه لا یوجد دلیل عام على 
الآثار السلو��ة لاعتماد الكوتا وتكر�س اتجاهات دائمة نحو تعز�ز المشار�ة الس�اس�ة للمرأة. و�مكن  
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ر�ة واستخدام الب�انات واسعة النطاق لدراسة العواقب  اعت�ار مثل هذا التحلیل �مثا�ة محاولة مبدئ�ة لنظ
 الطو�لة الأجل لس�اسات الحصص على المشار�ة الس�اس�ة للنساء الناخ�ات. 

) تمكین المرأة في البوسنة والهرسك، وخاصة من زاو�ة تأثیر  2005ومن جانبها درست فان�سا بو�افاك (
تشجع مشار�ة المرأة في العمل�ة الس�اس�ة، ومنحها    الس�اسات العالم�ة للجندر، التي زعم أصحابها أنها

صوتًا في المجتمع المدني وتوفیر فرص معززة للاستقلال الاقتصادي. ورأت بو�افاك انه في الوقت الذي  
استفادت ف�ه مجموعة ض�قة من المهنیین الش�اب من الط�قة الوسطى من المناهج الجندر�ة الدول�ة، لم 

ن�ات العاد�ات، مما جعلها تخلص الى استنتاج مفاده أن الس�اسات الدول�ة  تتحسن آفاق النساء البوس 
الجندر�ة، في المجالین الس�اسي والاقتصادي على السواء، تحتوي على قیود أساس�ة من المرجح أن  

 تح�ط تقدم المرأة على المدى الطو�ل في البوسنة. 

 جتماعي التمكین الس�اسي للمرأة والتمكین الس�اسي للنوع الا 7.1.2

إن فهم التمكین الس�اسي الجماعي في ضوء ما تم توض�حه أعلاه، �ص�ح �حاجة ل�س إلى الحدیث عن  
تمكین المرأة فحسب، بل عن تمكین النوع الاجتماعي. و�عود السبب في ذلك لأن معظم الذ�ور، وخاصة  

القائمة في المجتمع. وهذا   في العالم الثالث ل�س لدیهم سلطة و�تم استغلالهم أ�ضًا بواسطة ه�كل السلطة
) إلى تحول العلاقات بین الجنسین من الخطة الهرم�ة إلى خطة  2013ما �ستدعي �ما یؤ�د رحمان (

المساواة بدلاً من مجرد العبث �مر�ز قوة المرأة، و�لى إعادة ص�اغة العلاقات بین الجنسین في إطار  
س�اسي ل�س مجرد مسألة إعادة ترتیب السلطة  تكمیلي بدلاً من إطار التعارض. وعل�ه فإن التمكین ال

على الصعیدین الاقتصادي والس�اسي؛ بل هو أ�ضًا مسألة تغییر للق�م والثقافة السائدة في المجتمع،  
وهو ما �طال الرجال والنساء على حد سواء، بل و�تعلق �الرجال أكثر لأنهم ما زالوا في موقع الس�طرة 

 ).Rahman, 2013�سبب وجود النظام الأبوي (

�مكن تأكید ما ذهب ال�ه رحمان من خلال من خلال الكشف عما أنتجته س�طرة الرجل على المرأة عبر  
التار�خ من عمل�ة اقصاء وتهم�ش للمرأة، حیث رسخت تلك الس�طرة ثقافة ذ�ور�ة وأنماط تفكیر وق�م  

و�التالي مرت�ة س�اس�ة دون�ة أ�ضا. بل  تعلي من شان الرجل وتضع المرأة في مرت�ة اجتماع�ة دون�ة،  
إنها قسمت العمل على أساس الجنس، فاست�عدت المرأة من مجال الس�اس�ة وحصرت عملها في إطار 
المنزل وتر��ة الأطفال، وفي أعمال أخرى دون الس�اسة العل�ا. ولذا فإن التمكین لا بد وان �كون شاملا، 

، ولأن المجالات الأخرى مرت�طة �شكل م�اشر او غیر  و�ن حصره في مجال ما وحده سی�قى مجزوءً 
م�اشر �علاقات القوة والسلطة في المجتمع، والتي تقع الس�اسة في من�عها وأصلها، فإن تمكین المرأة دون  

  ى التمكین الس�اسي ی�قى قاصرا ولا یؤدي إلى تمكین حق�قي وشامل للمرأة، و�ن تمكینها لوحدها أ�ضا ی�ق 
ن یترافق مع تمكین للرجال أ�ضا، و�ما �صب في تغییر الق�م والثقافة والعادات والتقالید قاصرا، ولا بد وأ
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وأنماط التفكیر والمعتقدات السائدة، و�ذلك تغییر علاقات الس�طرة المجتمع�ة التي �طغى علیها الطا�ع  
 ال�طر�ر�ي والذ�وري.  

 مؤشرات التمكین الس�اسي للمرأةأ�عاد و  8.1.2

 تمكین المرأة  أ�عاد 1.8.1.2

�مكن �الاعتماد على الفهم السابق للتمكین الاستنتاج أن التمكین �أخذ شكل المشار�ة في السلطة وصنع  
القرار الس�اسي، واقتصاد�ا �إمكان�ة الاستحواذ على قوة تمكن الشخص من تعظ�م الفرص والاستقلال  

الفرد من امتلاك المكانة الاجتماع�ة  وصنع القرار الاقتصادي، واجتماع�ا �الاستحواذ على قوة تمكن  
المؤثرة. أي انه �مكن الحدیث عن أ�عاد عدیدة للتمكین، وهو ما حاولت توض�حه موغادم وسنتوفا في 

المعنونة   والس�اس�ة،  “ب دراستهما  المدن�ة،  الم�ادین  في  والحقوق  المشار�ة  المرأة:  تمكین  ق�اس 
والاجتماع�ة، والاقتصاد�ة، والثقاف�ة"، حیث تناولتا تمكین المرأة �عمل�ة متعددة الأ�عاد لتحقیق القدرات  

والثقاف�ة  ون�ة  والقانالأساس�ة والحقوق القانون�ة والمشار�ة في المجالات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة  
 ). وهي أ�عاد بلا شك ذات علاقة مت�ادلة.  2005الرئ�س�ة (موغادم وسنتوفا، 

و�رأي ال�احثة فان من بین هذه الأ�عاد جم�عها، یتمیز التمكین الس�اسي �كونه تعبیرا مكثفا عن �ق�ة   
ذا ما سأحاول توض�حه  الأ�عاد ور�یزة أساس�ة لتمكین المرأة و�عدا له تأثیر حاسم على �ق�ة الأ�عاد. وه

 في معالجة مفهوم التمكین الس�اسي. 

 �عتبر تمكین المرأة مفهومًا متعدد الأوجه و�تم تعر�فه عادةً �أ�عاد متعددة:واجمالا 
 ) الحقوق والموارد والصوت"2001حسب البنك الدولي“ :(  
 ) الموارد والتصورات والعلاقات والسلطة"1992حسب تشین“ :(  
  الموارد والو�الة والإنجازات"1999(حسب �بیر" :( 
 ) القوة الاقتصــاد�ة والوصــول إلى الموارد، والســلطة  2008،  2003حســب �ارفین وآخر�ن :(

 داخل الأسرة، وعمل�ة الس�طرة، والمشار�ة في الس�اسة.
  حسبV-Dem :.الاخت�ار، والو�الة والمشار�ة 

 لمرأةل الس�اسي تمكین المؤشرات   2.8.1.2

�شأن   الدول�ة  الاتفاق�ة  ففي  للمرأة.  الس�اسي  التمكین  لق�اس  مؤشرات  لص�اغة  عدیدة  محاولات  جرت 
للعام   للمرأة  الس�اس�ة  جم�ع  1966الحقوق  في  التصو�ت  في  الحق  للنساء  أن  على  النص  جرى   ،

بن جم�ع  الانتخا�ات، �شروط تساوي بینهم و�ین الرجال دون أي تمییز، وأن للنساء الأهل�ة في أن ینتخ
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الهیئات المنتخ�ة �الاقتراع العام، �شرط التساوي بینهن و�ین الرجال دون أي تمییز، �ما جرى التأكید  
 على ضرورة تقلد المناصب العامة دون أي تمییز ضدهم.

�كین عام   للمرأة في  الرا�ع  العالمي  المؤتمر  والمرأة  1995وفي  الرجل  بین  المساواة  التأكید على  تم   ،
قض�ة من قضا�ا حقوق الإنسان وشرط للعدالة الاجتماع�ة، وهي أ�ضاً شرط مسبق ضروري  �اعت�ارها  

وأساسي للمساواة والتنم�ة والسلامة، �ما تم التأكید على العمل لز�ادة مشار�ة المرأة في مواقع صنع القرار 
ر للنظم  ، وانه مطلوب من جانب الحكومات مراجعة التأثیر المتغی30لتصل في الحد الأدنى إلى %

الانتخاب�ة في التمثیل الس�اسي للمرأة في الهیئات المنتخ�ة، والنظر عند الاقتضاء في تعدیل هذه النظم  
 و�صلاحها. 

٪ تعتبر هدفاً أول�اً لوصول المرأة إلى مواقع صنع القرار و�خطوة أولى   30واعتبر المؤتمر "إن نس�ة   
 .%)  50لتحقیق الهدف المرجو (الوصول �النس�ة إلى  

، فقد دعت إلى  1979أما الاتفاق�ة الدول�ة للقضاء على جم�ع أشكال التمییز ضد المرأة (سیداو) لعام  
القضاء على جم�ع أشكال التمییز ضد المرأة، وضرورة اتخاذ التدابیر اللازمة لضمان مشار�ة فاعلة  

ؤقتة تستهدف التعجیل في  للمرأة في مراكز صنع القرار، معتبرة أن اتخاذ الدول الأطراف تدابیر خاصة م
المساواة الفعل�ة بین الرجل والمرأة لا �عدتمییزاً �المعنى الذي تأخذ �ه الاتفاق�ة، ولكنه �جب ألا �ستت�ع، 
على أي نحو، الإ�قاء على معاییر غیر متكافئة أو منفصلة، �ما �جب وقف العمل بهذه التدابیر متى  

�ما دعت الاتفاق�ة إلى ضرورة أن تتخذ الدول الأطراف   تحققت أهداف التكافؤ في الفرص والمعاملة".
جم�ع التدابیر المناس�ة للقضاء على التمییز ضد المرأة في الح�اة الس�اس�ة والعامة للبلد، و�وجه خاص 
التصو�ت في جم�ع الانتخا�ات والاستفتاءات  (أ)  الحق في  الرجل  المساواة مع  للمرأة على قدم  تكفل 

المشار�ة في العامة، والأهل�ة للا العام، (ب)  التي ینتخب أعضاؤها �الاقتراع  للهیئات جم�عها  نتخاب 
ص�اغة س�اسة الحكومة وفي تنفیذ هذه الس�اسة، وفي شغل الوظائف العامة على المستو�ات الحكوم�ة  
جم�عها، (ج) المشار�ة في أ�ة منظمات وجمع�ات غیر حكوم�ة تهتم �الح�اة العامة والس�اس�ة للبلد. 

كدت الاتفاق�ة أنه مطلوب أن تعدل الدول الموقعة على الاتفاق�ة جم�ع القوانین التمییز�ة، وأن تدرج  وا
والأشخاص  الدولة  مؤسسات  جانب  من  التمییز  من  المرأة  تحمي  وأن  تشر�عاتها  في  المساواة  مبدأ 

 .والمنظمات والمنشآت 

رأة، ر�ز فیها على مشار�ة النساء ) ص�اغة مؤشرات للتمكین الس�اسي للم2006وحاول عبد القادر ( 
في المواقع الق�اد�ة، والمشار�ة في اللجان والمواقع العامة، والمشار�ة في عمل�ة صنع واتخاذ القرار، 
تنظ�م�ة   النساء مهارات ومقدرات  واكتساب  النساء،  أمام  التقلید�ة  والتدر�ب غیر  التعل�م  واتاحة فرص 

 لإنشاء مجموعات للمطال�ة �حقوقهن. 
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 ) المناور  فقد 2016أما  المجالس    أضاف  )  فــي  نسبتها  للمرأة، مثل  الس�اسي  التمكین  لمؤشرات  نسب 
المحل�ة ومراكـز اتخـاذ القـرار، ونسـ�ة النسـاء فـي الخدمــة المدن�ة، ونســ�ة النســاء اللواتــي �ســجلن للتصو�ــت 

ـت مـن الجنسین، ونســ�ة النســاء فــي مجالــس النــواب  والانتخــاب، ونســ�ة النسـاء اللواتـي �حـق لهـن التصو�
 والأعیــان. 

البرلمان ومواقع   والتمثیل في  التصو�ت والانتخاب  المؤشرات تر�ز على حق  الواضح أن معظم  ومن 
صنع القرار. وف�ما �ضع ال�عض التمییز الا�جابي (نظام الحصص/الكوتا) في البرلمان مؤشرا للتمكین  

أة، یرى ال�عض ضرورة توس�ع ذلك ل�شمل مجالات أخرى غیر البرلمان �المجالس والهیئات الس�اسي للمر 
المحل�ة، و�ؤ�د ال�عض على ضرورة اعت�ار ذلك خطوة مؤقتة على طر�ق المساواة الكاملة، والتي �مكن  

 أن تتحقق �التمكین الشامل للمرأة. 

اتجا قد شكل  النسائ�ة  الكوتا  نظام  اعتماد  ان  الواضح  �افة  ومن  في  الدول�ة  التجر�ة  في  متعاظما  ها 
القارات. وتفید التجر�ة الدول�ة، أن هذا المنحى یلامس اعت�ارات �ثیرة متعلقة �المرأة، �اعت�ار العدالة،  
ان   اعت�ار  و�ذلك  لكرامتها،  وتعز�ز  وص�انة  المرأة  لتمثیل  الرمز�ة  الق�مة  واعت�ار  المصالح،  وتمثیل 

لهی في  للنساء  مقاعد  المشار�ة  تخص�ص  من  یز�د  لأنه  �حتذى  �أن  جدیرا  نموذجا  �عد  التمثیل�ة  ئات 
الس�اس�ة للمرأة. وتبین الخبرة الدول�ة أنه �مكن تعز�ز العمل على هذا الصعید �أسالیب ومستو�ات مختلفة،  
كالنص الدستوري، أو قرارات تعز�ز نس�ة المشار�ة في الحكومة والمناصب العل�ا في الادارات العامة  

الأحزاب  لل مشار�ة  وشروط  الانتخاب�ة،  الأنظمة  وفي  التشر�عي  المستوى  على  عل�ه  النص  أو  دولة، 
). و�جمالا، فإن موضوع تحدید �وتا نسائ�ة في  2011الس�اس�ة وتشكیلات قوائمها الانتخاب�ة (شیب،  

وز عق�ات الهیئات المنتخ�ة، امر �خضع للمساومة، و�عتمد على مدى قناعة اصحاب القرار �ضرورة تجا
عدم التوازن في تمثیل المرأة وتعز�ز مشار�تها الس�اس�ة، واهم�ة تمثیلها ووجودها في مواقع صنع واتخاذ 
القرار، و�التالي امتلاكها لفرصة التأثیر على القرارات والس�اسات التي تمس ح�اتها وحقوقها وخ�اراتها  

 ومصیرها. 

مكین الس�اسي للمرأة على المشار�ة في صنع القرار  لكن في مطلق الأحوال، �جب ألا تقتصر عمل�ة الت
والحصول على �وتا محددة، مهما �انت نسبتها عال�ة، بل أن �شمل ذلك مجموعة متكاملة من المؤشرات، 
�التمكین   الصلة  ذات  المسائل  لمختلف  المؤشرات شاملة  تكون هذه  ان  أ�ضا  والمهم  كما رأینا سا�قا. 

 الس�اسي. 

ات الدول�ة مقای�س ومؤشرات لق�اس التمكین الس�اسي للمرأة، ولعل أهمها من وقد اعدت �عض المؤسس
)، الذي حاول أن یوسع من المؤشرات ولا �قصرها على  V-Dem Indexوجهة نظري هو مق�اس (
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البرلمان والهیئات العامة. فقد احتوى هذا المق�اس على ( التمثیل في   ,Aksel) مؤشرات (10نسب 
 جالات ومعاییر (الاخت�ار، والو�الة والمشار�ة) وهي الآت�ة: ) في إطار ثلاث م2015

 امتلاك الخ�ار للقدرة على اتخاذ قرارات ذات معنى في الجوانب الحساسة للح�اة الیوم�ة.  •
 امتلاك الحر�ة الأساس�ة للحر�ة. •
 الحر�ة من العمل القسري.  •
 التمتع �معاملة متساو�ة في نظام العدالة. •
 المشار�ة في النقاش العام. التمتع �حر�ة  •
 المشار�ة في منظمات المجتمع المدني. •
 التمثیل في إطار الجسم الصحفي.  •
 القدرة على المشار�ة في المطالب الس�اس�ة.  •
 التواجد الفعال في المواقع الس�اس�ة الرسم�ة.  •
 التمتع �حصة متساو�ة من توز�ع القوى.  •

التي حددها مق�اس تنوعات الد�مقراط�ة شمول�ة وملاءمة   والمؤشرات  لقد وجدت ال�احثة �المعاییر 

لواقع الحال قید الدراسة، و�خاصة أن المعاییر لا تتوقف أمام الاعت�ارات الكم�ة، بل الاعت�ارات  

الك�ف�ة لتمكین المرأة. ولمز�د من التوض�ح سنحاول ف�ما یلي التعرض لمق�اس تنوعات الد�مقراط�ة  

 من التفصیل المكثف.  ء�شي

 V-DEM Indexمق�اس تنوعات الد�مقراط�ة   3.8.1.2

-V)ب  اختصارا    والمعروف Varieties of Democracy Indexمق�اس تنوعات الد�مقراط�ة  ان  
Dem)  ،نهج جدید لتصور الد�مقراط�ة وق�اسها، تستض�فه جامعة جوتنبرج وجامعة نوتردام. و�عمل   هو

في جامعة جوتنبرج عشرات الموظفین، وفر�ق مشروع في جم�ع أنحاء العالم مع   V-Demمع معهد  
منسقًا قطرً�ا   170و  إقل�مً�ا،مدیرًا    30وأكثر من   ،مشروعأر�عة محققین رئ�سیین، وخمسة عشر مدیر  

أكبر برامج جمع الب�انات الموجهة    أحد V- Demو�عد مشروع    قطر�ا، اخبیر   2500و ومساعد �حث،  
 نحو أ�حاث العلوم الاجتماع�ة على الإطلاق.

الد�مقراط�ة" ( "أنواع  للمرأة لمشروع  الس�اسي  التمكین  للمرأة   (V-Dem�ق�س مؤشر  الس�اسي  التمكین 
ومشار�ة   المدن�ة،  الحر�ات  فرع�ة:  أ�عاد  ثلاثة  الجدید  المؤشر  و�تضمن  �بیر.  وزمني  مكاني  بنطاق 
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المجتمع المدني، والمشار�ة الس�اس�ة. و�عتمد المؤشر على تقی�مات من آلاف خبراء الدول الذین قدموا  
 . 2015 إلى 1900تصن�فات ترتیب�ة لعشرات المؤشرات للفترة من 

على التمكین الس�اسي للمرأة ارت�اطا �مشار�تها في صنع القرار. فالس�اسة هي  V-Demینصب تر�یز  
للسلطة  الرسم�ة  المناصب  في  الأفراد  تر�ی�ة  إلى  النظر  فإن  لذلك،  المجتمعي.  القرار  صنع  ساحة 

لى مستوى المجتمع  والمناصب الهامة في المجتمع المدني �سلط الضوء على من �حق له اتخاذ قرارات ع
 ).Dahlum and Wig, 2018( في ذلك المجتمع

التمكین الس�اسي للمرأة على أنه عمل�ة لز�ادة قدرة المرأة في الحیز العام، مما یؤدي  V-Dem�حدد  و 
  إلى مز�د من الاخت�ار والو�الة والمشار�ة في صنع القرار المجتمعي.

أهم�ة قدرة المرأة على اتخاذ قرارات ذات مغزى �شأن المجالات    یوضحعلى الاخت�ار  V-Demإن تر�یز
�انت   و�ن  للمرأة  الأساس�ة  الحقوق  من  �سلسلة  تتعلق  والتي  ح�اتها،  في  الرئ�س�ة  والجوانب  الحاسمة 

، من أجل التمكین  و�التالي الإنسان،  محرومة تار�خً�ا. فمن المسلم �ه الآن أن حقوق المرأة هي من حقوق  
مرأة، یرت�ط الاخت�ار �خطاب حقوق الإنسان، مما �عني القدرة والحر�ة للمرأة ر وتشمل حقوق الس�اسي لل

الإنسان حر�ة التعبیر، وتكو�ن الجمع�ات والتجمع، وحر�ة التنقل، وممارسة الدین، والمشار�ة في اخت�ار  
 ).Dahlum and Wig, 2018( القادة الس�اسیین والتحرر من الانتهاكات للسلامة الجسد�ة.

 
على القدرة على التصرف. V-Demحسب  یر�ز المسار الثاني من التفكیر حول التمكین الس�اسي للمرأة  

) �جري التأكید على أن "العنصر الثاني للتمكین الذي �میزه عن المفاه�م الأخرى  2002وترا (هفحسب مال
مهمات في عمل�ة التغییر التي یتم  �معنى آخر، �جب أن تكون النساء أنفسهن فاعلات    -هو الفاعل�ة  

وصفها أو ق�اسها"، وما الو�الة إلا القدرة على أن تكون عاملاً نشطًا للتغییر من خلال القدرة على "تحدید  
 ).438، ص 1999أهداف المرء" (كبیر  

ین  من أجل التمكین الس�اسي للمرأة، تتشا�ك الو�الة �شدة مع الصوت. قد تعیق علاقات القوة بین الجنس
العام  قدرة النساء على التحدث �حر�ة، ومناقشة الس�اسة بین مجموعة أقرانهن، أو الانخراط في النقاش  

(Charmes and Wieringa, 2003)  مثل   نم النساء،  تتمتع  أن  �جب  الس�اسي،  التمكین  أجل 
الرجال، "�حر�ة التعبیر عن أي آراء س�اس�ة في أي وسیلة إعلام وحر�ة تشكیل أي مجموعة س�اس�ة أو  

 .المشار�ة فیها"
  القدرة على التأثیر في الأجندة الس�اس�ة إذا �انت المرأة غیر قادرة   -الو�الة تعني القوة ذات ال�عد الثاني  

مطال�ة الدولة �الدعم    أو"  على التعبیر علنًا عن تفضیلاتها الس�اس�ة، فلا �مكنها ممارسة "و�الة مدن�ة
النشاط، من خلال المنظمات الجماع�ة و   (Young, 1993)التغییر  وعلى المجتمع نفسه من أجل  

"...   هي ،"للمجتمع"نمو المجتمع المدني وأسالیب التنم�ة التشار��ة على المستو�ین الكلي والمتوسط  
(مالهوترا  التمكین خلالها من یتم آل�ات  المرأة على  )4ص    ،2002وآخرون، "  قدرة  التمكین  و�شمل   .
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العام، مما �شیر إلى الحاجة إلى الوصول إلى وسائل الإعلام والقدرة التفاعل �شكل فعال في المجال  
على إدراج القضا�ا على أجندة وسائل الإعلام. فالصحافة تتوسط في تكو�ن الرأي. لذلك، إذا �ان "الخبر 
من صنع الرجال، فمن المعتقد أنه �عكس اهتمام الرجال وق�مهم أ�ضًا". لذلك، فإن نصیب المرأة في  

 قد یؤثر على قدرة المرأة على لفت الانت�اه لقضا�اها على جدول الأعمال.  الصحافة
�اختصار، لكي تكون المرأة قادرة على ممارسة الو�الة وتحدید أهدافها، �جب أن تتمتع �حر�ة المناقشة،  

 وأن تكون ممثلة في صفوف الصحفیین. ،وأن تكون قادرة على المشار�ة في منظمات المجتمع المدني
ا التمكین على دور المشار�ة. ف�ما یتعلق بترش�ح المرأة وانتخابها  �شدد  التفكیر حول  الثالث في  لخط 

للمقاعد الس�اس�ة، فهذه سمة مر�ز�ة للتمكین الس�اسي. حیث قدم المنظرون النسو�ون حججًا للتمثیل  
الم والمكونات لأن  الممثلین  بین  تشا�ه وصفي  هناك  �كون  أن  �جب  أنه  فكرة  أو  جموعات  الوصفي، 

الد�مقراط�ات  نفسها في  لتمثیل  النساء، فإن   .العرق�ة والإثن�ة والجندر�ة مناس�ة �شكل فر�د  ففي حالة 
الحجة هي أنه �سبب اختلاف التنشئة الاجتماع�ة وتجارب الح�اة، تختلف النساء عن الرجال. وهكذا، 

الق�م والتجارب والخبرات" (فیلی�س ) 6، ص  1995  ،"تجلب المرأة إلى الس�اسة مجموعة مختلفة من 
�التمثیل الوصفي إلى أنه لا �كفي    تشیر الحجج الخاصةو و�جب أن تكون حاضرة في الساحة الس�اس�ة.  

الحصول على مساواة س�اس�ة رسم�ة وحما�ة الحر�ة من خلال الحر�ات المدن�ة. و�دلاً من ذلك، تحتاج  
 ). (Young, 1997النساء لأن یتم تمثیلهن عددً�ا في الس�اسة مع وجود تشر�عي 

ات الدول�ة المتعلقة �المرأة. على  أص�حت الحجج المتعلقة �التمثیل الوصفي شائعة الآن في الب�انلقد  
على أن "المشار�ة المتساو�ة للمرأة في صنع القرار    1995سبیل المثال، نص منهاج عمل ب�جین لعام 

ل�ست فقط مطلً�ا للعدالة أو الد�مقراط�ة ال�س�طة، بل �مكن اعت�ارها أ�ضًا شرطًا ضرورً�ا لأخذ مصالح  
الاعت�ار" و المرأة في  وا2008في عام  .  الأفر�قي  ،  للجنوب  الإنمائ�ة  الجماعة  على  )   (SADCفقت 

العام والخاص إلى  النوع الاجتماعي والتنم�ة بهدف ز�ادة تمثیل المرأة في القطاعین  بروتو�ول �شأن 
 ٪، �ما في ذلك عن طر�ق استخدام العمل الإ�جابي.50

القدرة    - یتوافق ُ�عد المشار�ة في التمكین الس�اسي للمرأة مع القوة ال�عد�ة الأولى التي حددها لو��س  
إذ �جب أن �كون للمرأة   ،(Lukes, 1974)على الانتصار في صراع حول التفضیلات الس�اس�ة العلن�ة  

وغالً�ا ما تتضمن الدراسات   حضور �أعداد �اف�ة للانخراط في نزاع علني أو التأثیر أثناء اتخاذ القرار.
التجر�ب�ة السا�قة حول تمكین المرأة المشار�ة الس�اس�ة في التعر�فات العمل�ة. على سبیل المثال، تضمین  
الحملة الانتخاب�ة لحزب س�اسي أو الاحتجاج في مؤشرها المر�ب لتمكین المرأة. و�ستخدم ال�عض الآخر 

تماش�اً     �مق�اس للتمكین.  -لقر�ة و�ذلك في البرلمان الوطني  على مستوى ا  -مشار�ة المرأة في الس�اسة  
الإنمائي   المتحدة  الأمم  برنامج  یر�ز  المرأة،  لتمكین  الاستخدام  الشائع  التشغیلي  التعر�ف  هذا  مع 

UNDP  على نس�ة النساء المتزایدة في الهیئات التشر�ع�ة �اعت�اره أحد المؤشرات الثلاثة لهدف "تعز�ز
 لجنسین وتمكین المرأة" في الأهداف الإنمائ�ة للألف�ة.المساواة بین ا



28 
 

و�خلاصة، تتطلب المشار�ة في الس�اسة وجودًا وصفً�ا في المناصب الس�اس�ة الرسم�ة وأن �كون للمرأة  
 توز�ع متساوٍ في توز�ع السلطة.

 
 و�خلاصة �مكن تعر�ف معاییر الاخت�ار والو�الة والمشار�ة �شكل مكثف �ما یلي:  

 الاخت�ار النسوي 
 القدرة على تحدید المصلحة الذات�ة والحق �اتخاذ قرارات ذات مغزى في المجالات الرئ�س�ة للح�اة ذات 

 ). Dahlum and Wig, 2018ات وحقوق إنسان (�العلاقة �حر�ات وحقوق المرأة �اعت�ارھا حر 
 

 و�الة المرأة
صرف بناء علیھا �ما �عزز نشاطها وفاعلیتھا في  قدرة المرأة على تحدید الأھداف، واتخاذ القرارات، والت

 ). Dahlum and Wig, 2018المجتمع المدني والمجال العام وعمل�ة التغییر (
 

 مشار�ة المرأة 
النشاط الهادف للتعبیر عن مصالح وحقوق المرأة، وتمثیلھا وأخذ دورھا على أساس المساواة، وتأثیرھا في  

 ).Dahlum and Wig, 2018قة �ح�اتھا و�الشأن العام (عمل�ة صنع القرار والخ�ارات المتعل
 

 

 عر��ا وفلسطین�ا ومشار�تها في مواقع صنع القرار التمكین الس�اسي للمرأة  الم�حث الثاني: 2.2

 على الصعید العر�ي 1.2.2

،  2002إن أحد اس�اب معوقات التنم�ة في البلدان العر��ة، �ما اشار تقر�ر التنم�ة الانسان�ة العر��ة لعام  
�كمن في تهم�ش وضع�ة المرأة ودورها التنموي، �الإضافة الى نقص الحر�ة ونقص المعرفة. وفي  لا  

�ات في مناصب عل�ا،  یذ�ر ان التمكین لا یتعرف �مجرد تز�ین رمزي بوجود نساء ق�اد   2005تقر�ر  
بل بتمكین جماعي للمرأة، واتاحة فرصة حق�ق�ة للمرأة لتعز�ز قدراتها، والمساهمة الفعالة �قرار شخصي  
العر�ي  (المعهد  الرجل  المساواة مع  قدم  العائلة، وعلى  النشاط خارج  �حر�ة في جم�ع أصناف  تتخذه 

 ). 2008للتخط�ط �الكو�ت، 

ان العر��ة �قض�ة المرأة، یلاحظ ان هذه العمل�ة تدرجت تار�خ�ا، و�انت  ومن خلال تت�ع اهتمامات البلد 
في إطار أشمل في البدا�ة یتعلق �حقوق الانسان. ف�عد الاعتراف �الإعلان العالمي لحقوق الانسان،  
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، وجرى تقد�م  1981انضمت الدول العر��ة الافر�ق�ة للمیثاق الافر�قي لحقوق الانسان والشعوب لعام  
لعام    المیثاق  منذ  الانسان  لحقوق  أجلت   1994العر�ي  حوله  الخلافات  ولكن  العر��ة،  الجامعة  في 

. وتحت ضغط الحر�ة النسو�ة العر��ة والمجتمع الدولي، أخذت البلدان 2004المصادقة عل�ه حتى عام  
مة لتأمین فرص  . وتعهدت �ل الدول العر��ة �اتخاذ �افة التدابیر اللاز المرأة العر��ة تولي اهتماما �قضا�ا  

المساواة الفعل�ة بین النساء والرجال وتمكین المرأة من ممارسة حقوقها القانون�ة والدستور�ة، وتم اصدار 
�المرأة   للنهوض  العر��ة  العر��ة في  2000-1988الاسترات�ج�ة  المرأة  لقمة  المؤتمر الأول  ، وتم عقد 

الخطة العر��ة للنهوض �المرأة حتى عام    تم وضع  2002، وفي القمة الثان�ة عام  2000القاهرة عام  
، والتي اقرت عقد مجموعة  2005  –  2000، تلاها وضع استرات�ج�ة النهوض �المرأة العر��ة  2003

. و�ناء على المنتدى جرى وضع  2001من المنتد�ات �ان أولها منتدى المرأة والقانون في ال�حر�ن عام  
التنم�ة، والدعوة للعمل على تعدیل �عض التشر�عات    استرات�ج�ات النهوض بوضع المرأة في أولو�ات 

الوطن�ة بهدف ترق�ة الحقوق من خلال تضمین ُ�عد النوع الاجتماعي والمساواة النوع�ة واعتماد نظام  
التمییز الا�جابي للمرأة (الكوتا النسائ�ة/ نظام الحصص)، و�ذلك الدعوة لاستحداث آل�ات مؤسس�ة ذات  

 ). 2015ر�ال، و لوزارات والمراكز وغیرها (ج علاقة بتمكین المرأة �ا

�الحقوق الاقتصاد�ة   الخاصین  الدولیین  للعهدین  العر��ة قد انضمت في وقت سابق  البلدان  ورغم أن 
والاجتماع�ة والثقاف�ة و�الحقوق الس�اس�ة والمدن�ة، �ما وانضمت أ�ضا الى اتفاق�ة القضاء على جم�ع  

اتف  المرأة، وعلى  التمییز ضد  البروتو�ولین  أشكال  لم �صدق على  الطفل، إلا أن معظمها  اق�ة حقوق 
الاخت�ار�ین الأول والثاني المتعلق �الحقوق المدن�ة والس�اس�ة، �ما لم �صدق على البروتو�ول الاخت�اري  
المتعلق �اتفاق�ة " القضاء على جم�ع أشكال التمییز ضد المرأة". و�ان منطلق تصدیق مصر وعدد من  

العر�� الشر�عة الإسلام�ة. لكن  الدول  العهدین مع  توافق  الدولیین لحقوق الإنسان هو  العهدین  ة على 
الملاحظ أن �عض الدول، ومنها مصر، أرفقت المصادقة على "سیداو" بتحفظات طالت مواداً هامة، 
المرأة   لوضع حقوق  الس�اسي  التصور  وعلى مستوى  التصدیق  مستوى  النسب�ة على  مما �ضفي  وهو 

ات التطب�ق�ة لتفعیل الاتفاق�ة، �ما أن هذا التحفظ �فرغ التصدیق من محتواه لأنه �مس مواداً والإجراء
من   العر��ة  والدول  مصر  لتتنصل  �الخصوص�ة  التذرع  مسألة  تطرح  التحفظات  طب�عة  و�ن  مر�ز�ة، 

 ). 2008التزاماتها الدول�ة (موسى، 

رأة. فالتمكین الس�اسي للمرأة برأ�ه، هو جعل  ) تقد�م فهم شامل للتمكین الس�اسي للم2009حاول بلول (
المرأة ممتلكة للقوة والإمكان�ات والقدرة لتكون عنصراً فاعلاً في التغییر. و�ر�ط بلول هنا تمكین المرأة  
�شكل وثیق بتحق�قها لذاتها وحضورها على أرض الواقع، بتعز�ز قدراتها في المشار�ة الس�اس�ة من خلال  

وفعالة في �افة نشاطات المنظمات الس�اس�ة والشعب�ة الأخرى �لّها والنقا�ات   مشار�تها �صورة جد�ة
المهن�ة ومكاتبها الإدار�ة، أي إ�صال المرأة إلى مواقع اتخاذ القرار في المجتمع وفي البرلمان، وتعز�ز  
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أفراداً أو جماعات أو تغییر واقعها وتغییر الآخر�ن  قادرة على  لتكون  المواقع  مجتمعاً    دورها في هذه 
 ). 2009�أكمله (بلول، 

) بتت�ع لنشأة مصطلح التمكین عالم�ا وعر��ا، ولحظت 2012ومن جانبها قامت �امیل�ا حلمي محمد (
أن هذا المصطلح انتشر انتشارا واسعا بین الهیئات والأفراد دون الوعي �ضرورة معرفة معناه ومضمونه  

أ انقسمت ردود  ولهذا  من�عه الأصلي،  مؤ�دین  والمضمون من  إلى  المصطلح  ذلك  تجاه  الناس  فعال 
ومتحفظین. فالمؤ�دون اعتبروه منصفا لأنه �عني إزالة �ل العق�ات والعوائق أمام وصول وحصول المرأة 
على حقوقها الطب�ع�ة. اما المتحفظون فیُرجعون سبب تحفظهم إلى غموض المصطلح وعدم وضوح  

عل وتطب�قاته  نشأته  وملا�سات  وأ�عاده،  (محمد، معناه  والمجتمع  الأسرة  على  وأثرها  الواقع  أرض  ى 
2012.( 

الاقتصادي   الصعیدین  على  للتمكین  الداعم  هو  للمرأة  الس�اسي  التمكین  أن  محمد  �امیل�ا  وتعتبر 
). 2012والاجتماعي، فهو �صب �شكل م�اشر في تغییر القوانین، ودفع المرأة إلى المجال العام (محمد،  

ن الوثائق العر��ة المتعلقة �المرأة  قد طالبت الوثائق �فرض حصة للنساء  وتلحظ محمد أن الكثیر م
) ومناصفة مقاعد البرلمان، وهي المقاعد التي �فترض أن یتم شغلها بنظام الانتخاب  Quota(كوتا  

الشعبي الحر �أي نس�ة �انت، وهي لا تعارض ذلك طالما جاء الاخت�ار بناء على انتخا�ات حرة نز�هة،  
ترى �ان نظام الكوتا �كرس د�كتاتور�ة الفكر النسوي الذي �عمل على فرض النساء عنوة في  ولكنها  

البرلمانات لضمان إدماج منظور الجندر في القوانین والتشر�عات و�لغاء �افة الفوارق بین الرجل والمرأة،  
ة الإسلام�ة،  وهو ما �صطدم �شكل م�اشر مع قوانین الأسرة والأحوال الشخص�ة المستمدة من الشر�ع

العامة،   �المصلحة  الكوتا �ضر  نظام  أن  وتؤ�د  العر��ة والإسلام�ة،  للدول  للتشر�ع  الرئ�س  المصدر 
الكفاءة ول�س الجنس( محمد،   داع�ة الى اعت�ار المع�ار الوحید لشغل أي مناصب ق�اد�ة أن �كون 

2012.( 

)، �أن اعتماد نظام الحصص  2016وعلى الضد من �امیل�ا محمد، یرى وس�م حسام الدین الأحمد (
(الكوتا النسائ�ة) من قبل العدید من الدول العر��ة �عتبر تقدما في تعز�ز مشار�ة المرأة وتمكینها الس�اسي،  
وهو یدعو الى تأكید ذلك في التشر�عات والقوانین والى ز�ادة نس�ة حصص المرأة وان �شمل ذلك ل�س 

والهیئات الق�اد�ة للأحزاب والتنظ�مات الس�اس�ة (الأحمد،    البرلمانات فحسب، بل وهیئات الحكم المحلي
). وقد درس الأحمد التمكین الس�اسي للمرأة في البلدان العر��ة �دراسة مقارنة، معرفا ا�اه �أنه هو  2016

عمل�ة دفع �المشار�ة الفاعلة للمرأة في دوائر صنع القرار عن طر�ق توس�ع نطاق الفرص والخ�ارات 
تاحة لها، وهو �ستلزم برأ�ه العمل على تنم�ة المرأة وتطو�ر قدراتها وامكان�اتها لتتمتع �المعرفة  والبدائل الم

والثقة �النفس و�القوة اللازمة للعمل في إطار الجماعة ول�س الفرد من أجل إحداث التغییر المجتمعي  
التقدم الحاصل في وضع�ة المرأة على المستو   ).2016(الأحمد،   ى العر�ي، إلا أن  وعلى الرغم من 
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مشار�تها في مراكز صنع القرار لا زالت متدن�ة مقارنة مع  المستوى الدولي و�لدان أخر عدیدة في العلم،  
%من البرلمانیین في العالم هم نساء،    21،9فعلى المستوى الدولي تشیر دن�ا الأمل إسماعیل ان نس�ة  

على رأس الحكومات، وذلك في الوقت الذي لا تزال ف�ه   ة إمرا   15نساء على رأس الدول و  10وتوجد  
الدول العر��ة في أسفل المرت�ات رغم اعتماد الكوتا أو المناصفة في �عض الدول مثل تونس والمغرب  

 ).2018% من البرلمانیین (إسماعیل،  16والجزائر والأردن حیث لا تمثل النساء إلا  
ر الس�اسي أ�ان أحداث ما سمي �الر��ع العر�ي، وخاصة  وقد تبینت أهم�ة مشار�ة المرأة في التغیی

في مصر وتونس. وأظهرت تلك الأحداث أهم�ة مشار�ة المرأة الس�اس�ة وضرورة أخذها هي لدورها  
المجتمعي والس�اسي �ي تفرض حضورها على المجتمع الس�اسي. و�ذ یلاحظ إیلاء الأحزاب الس�اس�ة  

لم یلاحظ تغییر �بیر ونوعي في القوانین والتشر�عات ذات الشأن ودورها،  للمرأة في التجر�تین أهم�ة 
�المرأة. واذا استثنینا المملكة العر��ة السعود�ة، التي لا زالت فیها المرأة محرومة من حقوقها الاساس�ة، 
وقد شرعت مؤخرا �الاهتمام �حقوق المرأة و�عطائها �عض الحقوق، فإنه و�شكل عام تبین قراءة للقوانین  

لتشر�عات في مختلف الدول العر��ة، أنه �كاد لا یوجد قیود وشروط قانون�ة أو دستور�ة لتمكین  وا
المرأة س�اس�ا ومساواتها مع الرجال في الحقوق والواج�ات في المنطقة العر��ة، ولكن ما �عوق تمكین  

التي تكرست    المرأة في الدول العر��ة وخصوصا في مصر وتونس وغیرها هو علاقات الس�طرة السائدة
تار�خ�ا، وما خلقته من ق�م وقیود مجتمع�ة وأعراف بین الناس، ومن الممكن القول أ�ضا الفهم الخاطئ 
للدین الإسلامي وخصوصا الآ�ة الكر�مة ”الرجال قوامون على النساء” حیث �ستخدمها المتشددون 

ك ه�منة فكرة الأبو�ة التي تعیق  لتهم�ش دور المرأة س�اس�ا ومجتمع�اً، واست�عادها من "الإمامة"، و�ذل
الاستدلال القانوني والتطبیق الفعلي للتمكین وذلك �جانب ضعف الحر�ات النسائ�ة في الوطن العر�ي 

 ). 2018وضعف المجتمعات المدن�ة (رجائي وآخرون، 

 

 على الصعید الفلسطیني  2.2.2

في فلسطین خاضت المرأة الفلسطین�ة على مدار مراحل وحقب التار�خ الحدیث والمعاصر نضالا  
عنیدا من أجل حقوقها، وقامت المنظمات النسو�ة المختلفة، وخاصة تلك التي نشأت في س�عین�ات  
وتمكینها عمل�ا من   �حقوقها  المرأة  أجل رفع مستوى وعي  �العمل من  الماضي،  القرن  وثمانین�ات 

لانخراط في الكفاح الوطني لنیل حقوق الشعب الفلسطین�ة في الحر�ة والاستقلال، وقد ظهرت العدید  ا
من الأطر النسو�ة التي أخذت على عاتقها الق�ام بهذه المهمة ومنها الاتحاد العام للمرأة الفلسطین�ة،  

شعب�ة أساس�ة لمنظمة  في الخارج، والذي �ات �شكل قاعدة    1963الذي �عود تار�خ إنشائه الى العام  
التحر�ر الفلسطین�ة و�ضم النساء الفلسطین�ات من شتى الانتماءات الس�اس�ة والفكر�ة. وفي داخل  
فلسطین تأسست جمع�ة انعاش الأسرة وشكلت واجهة للاتحاد برئاسة السیدة سم�حة خلیل، وفي عام  
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مات الس�اس�ة الفلسطین�ة،  تشكلت لجنة العمل النسائي التي ضمت ناشطات من مختلف التنظ�  1978
وفي أواخر س�عین�ات و�دا�ة ثمانین�ات القرن الماضي أخذت تتشكل مجموعة من الأطر النسو�ة  

) واتحاد لجان  1980) مثل: اتحاد لجان المرأة (2008التا�عة للقوى الس�اس�ة �شكل منفرد(جاد،  
المر  وجمع�ة  الاجتماعي  للعمل  المرأة  لجان  واتحاد  النسائي  للتنم�ة  العمل  العاملة  الفلسطین�ة  أة 

جرى تأس�س مر�ز المرأة للإرشاد القانوني والاجتماعي والذي تم تسجیله    1989)، وفي عام  1981(
 . 1991رسم�ا عام 

، استكملت الحر�ة النسو�ة �فاحها للدفاع عن حقوق 1994�عد ق�ام السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة عام  
، وجدت الحر�ة 1996اب أول مجلس تشر�عي فلسطیني في ش�اط  المرأة وللنهوض �أوضاعها. ومع انتخ

النسو�ة نفسها أمام تحدي جدید، یتطلب تغییر في الخطط والبرامج والأدوات لتوائم بین مهمة استكمال  
عمل�ة التحرر الوطني ومهمة البناء الاجتماعي في ظروف جدیدة وجدت فیها آل�ات حكوم�ة فلسطین�ة  

اسات رسم�ة تعبر عن رؤ�ة ومصالح القوى المتحكمة �السلطة، في وقت �ات  للنهوض �المرأة عبر س�
ف�ه ال�اب مفتوحا أمام المجلس التشر�عي لسن تشر�عات في مختلف مجالات ح�اة المجتمع. و�ات مطلو�ا  
من الحر�ة النسو�ة ومؤسساتها المختلفة أن تعمل على صعید الضغط والتأثیر لكي تضمن هذه الس�اسات  

عات إرساء م�ادئ احترام حقوق الإنسان، وتعز�ز المساواة والعدالة الاجتماع�ة، و�ما �حفظ للمرأة  والتشر�
والاجتماعي،   القانوني  للإرشاد  المرأة  (مر�ز  ومكانتها  السلطة   ).2009حقوقها  جهود  إطار  وفي 

ة في دائرة الاحصاء  الفلسطین�ة للاهتمام بدور المرأة في المجتمع الفلسطیني تم تشكیل وحدة الرجل والمرأ 
، وتعنى بتوفیر الب�انات والمسوحات والاحصاءات التي تخص واقع المرأة الفلسطین�ة، وفي 1996عام  
تم تشكیل وحدة المرأة في المجلس التشر�عي، وذلك من اجل حث المجلس التشر�عي على    2000عام  

 رأة على مختلف المستو�ات، تبني القوانین والتشر�عات الداعمة لمبدأ المساواة بین الرجل والم
تأسست وزارة شؤون المرأة، لتتولى رسم الخطط للس�اسات للمساهمة في برامج تمكین    2003في عام  

المرأة وتأهیلها، لتأخذ دورها الفاعل في عمل�ة التنم�ة. وساهم ذلك في تشكیل دوائر المرأة الفلسطین�ة في  
بدورها اطارا تنس�ق�ا تحت مسمى مجلس شؤون المرأة    وزارات السلطة والدوائر الحكوم�ة، والتي شكلت 

من اجل ضمان حضور النساء في الاجهزة الحكوم�ة والوزار�ة، وفي مواقع حساسة لاتخاذ القرار على 
). وتشهد معدة هذه الدراسة على هذا التأر�خ، 2003نحو �ضمن استقلال�ة القرار النسوي وفعالیته(عثمان, 

 اسة دائرة شؤون المرأة في وزارة النقل والمواصلات. حیث تم تكل�فها آنذاك برئ 
أخذ ، الذي  2003الأساسي للسلطة الفلسطین�ة عام  وقد جاء هذا التطور متماش�ا مع اصدار القانون  

) من القانون على "ان الفلسطینیین أمام  9�مبدأ المساواة بین الجنسین دون تمییز، حیث نصت المادة (
مییز بینهم �سبب العرق أو الجنس أو اللون أو الدین أو الرأي الس�اسي أو  القانون والقضاء سواء لا ت

) أن "حقوق الإنسان وحر�اته الأساس�ة ملزمة وواج�ة الاحترام وتعمل  10الإعاقة"، �ما أكدت المادة (



33 
 

لتي  السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة دون إ�طاء على الانضمام إلى الإعلانات والمواثیق الإقل�میـة والدول�ة ا
 تحمي حقوق الإنسان".(منظومة القضاء والتشر�ع في فلسطین "المقتفي"، ب.ت). 

 
عملت الوزارة على انتاج وث�قة حقوق المرأة الفلسطین�ة �الشراكة مع جامعة بیرز�ت،    2006وفي عام   

م الالتزام  وتهدف هذه الوث�قة الى الحفاظ على المنجزات المتعلقة �حقوق المرأة واعت�ارها مرجعا حكوم�ا یت 
 �ه لدى سن التشر�عات الفلسطین�ة وتدعو الى تحقیق المساواة في الحقوق بین الجنسین.

و�النس�ة لموضوع التمكین تحدیدا، فقد جاء على الصعید الفلسطیني في س�اق مرحلة جدیدة شهدت  
الى جانب است  المجتمع  بناء  الس�اسي ومهام  النظام  الفلسطیني وفي  المجتمع  مرار مهمة  تغییرات في 

استكمال عمل�ة التحرر الوطني. ولقد خضعت التنم�ة في مناطق السلطة الفلسطین�ة لتأثرات س�اسات 
واجندات المانحین التي ته�من علیها النماذج اللیبرال�ة للتمكین. ولذا، فقد جرى تحول في استخدام المفهوم  

استخدام هذا المفهوم �شكل واضح    )، حیث تم الانتقال من2010فلسطین�ا، �ما تلاحظ أیلین �تاب (
اله�اكل   تحو�ل  خلال  من  وت�سیره  المرأة  ومساواة  الاجتماع�ة  العدالة  أجل  من  للنضال  إطار  لوضع 
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة، الى استخدام المفهوم الضیق للتمكین وتفسیره على أنه "المشار�ة  

والموارد، و"الخ�ارات الموسعة" لفرادى النساء بدل التمكین    في صنع القرار"، وز�ادة الوصول إلى الإنتاج�ة
)، مما أدى إلى تغییر الأولو�ات  WIDالجماعي، أي �استخدام المنهج التقلیدي لتمكین المراة تنمو�ا (

وس�ادة النهج الاصلاحي بدیلا للنهج الراد�كالي، �ما أدى أ�ضا إلى ما أسمته �تاب ب"امتثال لاواعي 
). وهذا شب�ه تماما �ما توصلت ال�ه بو�افاك في تحلیلها  Kuttab, 2010ل العالم�ة" ( لجداول الأعما

لمداخلات المجتمع والمنظمات الدول�ة لتمكین المرأة في البوسنه في إطار س�اق تمكین مجتمعات دول  
 ). 2005ما �عد الصراع (بو�افاغ، 

المرأة الفلسطین�ة"، و�عد أن درست وثائق �مقاومة: بناء مفهوم تمكین  ب “التمكینوفي �حثها المعنون  
الحر�ة النسو�ة الفلسطین�ة والتقت مجموعة من ممثلاتها الفاعلات، تستنتج أیلین �تاب أن هناك فهما  
واضحا بین المنظمات النسائ�ة الفلسطین�ة لمفهوم التمكین، ولكنها تستخدمه �طر�قة مرنة، مما �عكس  

الأنواع الثلاثة الرئ�س�ة من التمكین: التمكین الس�اسي والاقتصادي مجموعة واسعة من المعاني. تتناول 
النساء   ول�س  فرادى  النساء  على  الغالب  في  التر�یز  مع  القضا�ا،  من  واسعة  ومجموعة  والقانوني، 
كمجموعة. ومن خلال تت�عي للاستخدامات المختلفة للتمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة، تجدني متفقة  

أیلین �تاب في دراستها، مؤ�دة أن التمكین الس�اسي یتر�ز تناوله فلسطین�ا في أ�عاد مع ما لاحظته  
ومؤشرات المشار�ة في صنع القرار والوصول الى مراكز صنع القرار والمشار�ة في الانتخا�ات وفي 

رالي للتمكین  الكوتا النسائ�ة. �ما واتفق معها في أن مثل هذا التر�یز �عني الوقوع في ح�ائل الفهم النیولیب 
بل   الصراع،  �عد  ما  التعامل معه �مرحلة  یتم  ألا  �جب  الفلسطیني  الظرف  أن  للمرأة، حیث  الس�اسي 
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كاستمرار للظرف الكولون�الي والنیو�ولون�الي، و�التالي فإن ثمة حاجة في الس�اق الفلسطیني إلى ر�ط  
عمل�ة شاملة تر�ط المقاومة الوطن�ة  التمكین �المقاومة الیوم�ة للاحتلال الاستعماري ورؤ�ته �جزء من  

تقدمه    ).Kuttab, 2010�الاستقلال الاجتماعي والاقتصادي ( للتمكین الذي  الفهم    Kuttabان هذا 
ینسجم مع اعت�ار أن تمكین المرأة هو ل�س فرد�ا، بل جماع�ا، وأنه ل�س عملا منفردا ومنعزلا عن عمل�ة  

ولعل الأمر في الس�اق الفلسطیني على صله �المعوقات والتأثیرات    التغییر الكل�ة على المستوى الوطني.
أة، وهو التطور والنمو الذي لا  السلب�ة للاحتلال على تطور ونمو المجتمع الفلسطیني �كل �ما ف�ه المر 

 �ستق�م إلا �الخلاص من الاحتلال ونیل الحر�ة والاستقلال، التي في ظلها �ص�ح التطور والنمو حرا. 

إن مثالا واضحا عما ذهبت ال�ه أیلین �تاب، �مكن تلمسه ف�ما �تبته منى قعدان عن التمكین الس�اسي  
ي للمرأة في فلسطین"، حیث تعرف التمكین الس�اسي �أنه  للمرأة في �حثها المعنون ب “التمكین الس�اس 

إ�صال المرأة إلى مواقع اتخاذ القرار في المجتمع وفي البرلمان، وتعز�ز دورها في هذه المواقع �عني "
 ). 2018لتكون قادرة على تغییر واقعها وتغییر الآخر�ن أفرادًا أو جماعات أو مجتمعا �أكمله" (قعدان، 

أن تعر�فها هذا للتمكین الس�اسي �عتمد على ما اعتمده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    وتشیر قعدان الى
 ). 2018كمق�اسِ لتمكین المرأة، حیث �ق�س ذلك بناء على حصة النساء في مقاعد البرلمان (قعدان، 

إزالة معوقات    وترى قعدان ان عمل�ة تمكین المرأة س�اسً�ا لها ُ�عدین أساسیین: الأول یتمثل في العمل على
المشار�ة الس�اس�ة للمرأة، والثاني العمل لتقد�م التسهیلات واتخاذ الإجراءات الس�اس�ة والبرامج التي تدعم  

(قعدان،   مشار�ة المرأة وز�ادة فرصها، سواء على صعید تشكیل القدرات أو استخدام وتوظ�ف تلك القدرات 
2018.( 

) ان تمكین المرأة �شكل عام �عني مجموع  2021وترى وز�رة شؤون المرأة الفلسطین�ة الد�تورة آمال حمد (
البرامج والمشار�ع والتدخلات التنمو�ة المرصودة للتنفیذ للنهوض بواقع المرأة، ومؤشرات ق�اس تحقیق  

ت  والس�طرة.نجاح  والحصول،  الوصول،  الأول  البرامج في ثلاث:  تلك  �ان    نفیذ  مفهوم  وتوضح حمد، 
الوصول �عني ضمان القانون لأحق�ة المرأة �المشار�ة الس�اس�ة �غض النظر عن طب�عتها سواء �عقد 

. وهذا له ارت�اط وز�رة، وغیرهامؤتمرات أو خطا�ات، أو تنظ�م حملات، أو في التصو�ت أو الترشح أو 
�معنى انه �جب أن تنصب    قوي مع مفهوم المساواة، و�التالي الشرط الأول للتمكین هو تحقیق المساواة 

وهو   الثاني  للمؤشر  الوصول  نستط�ع  لن  و�التالي  المساواة،  لتحقیق  بدا�ة  التنمو�ة  البرامج  مجموع 
الحصول، وهنا �معنى ممارسة الحق الذي منح لها من خلال المساواة، ومن ثم مؤشر الس�طرة �معنى  

  ). 2021و تشر�عي أو رئ�سة حزب (حمد،  أن تمارس المرأة اتخاذ القرار فعلاً �ان تكون وز�رة أو عض
وتورد الوز�رة حمد مجموعة من المؤشرات لواقع المرأة الفلسطین�ة، تشیر من جهة لمستوى التقدم المحرز 
على صعید التمكین، لكنها تشیر أ�ضا لفجوات تمییز�ة في واقع التمكین والمشار�ة في صنع القرار، 
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نس�ة الوز�رات  ،  %11نس�ة الطبی�ات  ؛  %25المهندسات    نس�ة؛  %25وهي الآت�ة: نس�ة المحام�ات  
امرأة في  ،  %13نس�ة النساء مدیر عام فأعلى  ؛  %44.4نس�ة الموظفات في القطاع المدني  ؛  14%

عدد  ؛  %21نس�ة النساء أعضاء المجالس المحل�ة ؛ %11نس�ة السفیرات  ؛  %6منصب محافظ بنس�ة 
رئ�س مجلس؛ نس�ة النساء القاص�ات في المحاكم    432من أصل    4النساء رئ�سات المجالس المحل�ة  

؛  %11.5% و�رئ�سة ن�ا�ة  24.5% �و�یل ن�ا�ة  21نس�ة النساء العاملات في الن�ا�ة العامة ؛  18%
نس�ة النساء رئ�سات الاتحادات التا�عة لمنظمة  ؛  %8.8نس�ة النساء في القاض�ات في المحاكم الشرع�ة  

نس�ة النساء أعضاء مجلس الإدارة في البورصة  ؛  %4الغرف التجار�ة  نس�ة النساء أعضاء  ؛  %8التحر�ر  
البورصة  ؛  7% الشر�ات في  أو رؤساء  النساء مدراء  الطل�ة  ؛  %9نس�ة  الطال�ات في مجالس  نس�ة 

 ).2021%؛ ونس�ة النساء في مجالس نقا�ة الأط�اء والمحامین والمهندسین صفر (حمد، 32

لمرأة، فترى ان التمكین الس�اسي للمرأة هو عمل�ة مر��ة تتطلب تبني  أما وسام جودة، ال�احثة في شؤون ا
س�اسات و�جراءات وه�اكل مؤسسات�ة وقانون�ة بهدف التغلب على أشكال عدم المساواة، وضمان الفرص 

الفهم  2017للأفراد في استخدام موارد المجتمع وفي المشار�ة الس�اس�ة تحدیدا (جودة،   ). ولعل هذا 
كثر من فهم قعدان للتمكین الس�اسي للمرأة، ولعل عمقه یتضح من تأكید ال�احثة جودة ان  یذهب عم�قا أ

التمكین الس�اسي للمرأة �عني جعل المرأة ممتلكة القوة الفعالة والإمكان�ات والقدرة لتكون عنصرا في التغییر  
وحضورها �شكل وثیق  ). وترى جودة أن هذا الفهم للتمكین یرت�ط بتحقیق المرأة لذاتها  2017(جودة،  

على أرض الواقع، عبر تعز�ز قدراتها في المشار�ة الس�اس�ة، والتي برأیها �جب أن لا تقتصر على  
البرلمان، بل �جب أن تشمل مشار�تها �صورة جد�ة وفعالة في نشاطات المنظمات الس�اس�ة والشعب�ة  

الى المشار�ة في صنع القرار في المجتمع  الأخرى، والنقا�ات المهن�ة ومكاتبها الادار�ة، أي وصول المرأة  
واقع  واقعها وفي  التغییر في  إحداث  قادرة على  لتكون  المواقع  هذه  دورها في  وتعز�ز  والبرلمان معا، 

 ). 2017الآخر�ن أفرادا وجماعات وفي واقع المجتمع �كل (جودة، 

القرار محدودة مقارنة �الرجال،  ووفقاً لمعط�ات فلسطین�ة رسم�ة؛ لا تزال مشار�ة النساء في مواقع صنع  
%  14% من أعضاء المجلس الوطني، و11% من أعضاء المجلس المر�زي، و5إذ أظهرت الب�انات أن  

كما أن .% نس�ة السفیرات الفاعلات في السلك الدبلوماسي11من أعضاء مجلس الوزراء هن نساء، و 
وحسب ب�انات .محافظا  16والبیرة من أصل  هناك امرأة واحدة تشغل منصب محافظ محافظة رام الله  

%  44بلغت نس�ة مشار�ة النساء في القطاع المدني    2020دیوان الموظفین العام حتى فبرایر/ش�اط  
من مجموع موظفي القطاع العام، وتتجسد الفجوة عند الحدیث عن الحاصلین على درجة "مدیر عام" 

 ). 2021لجهاز المر�زي للإحصاء الفلسطیني،  (ا  % للرجال87% للنساء مقابل  13فأعلى، حیث بلغت  
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 2,546,449�أن 2021للعام  المؤجلة  ة  �الفلسطین التشر�ع�ة  الانتخا�ات    نسب المشار�ة في  في  ونرى 
الذ�ور  ومواطنة  مواطناً  بین  نسبي  توز�ع  وفق  وذلك  �الانتخا�ات  �حقهم  والمشار�ة  للاقتراع  مؤهلین 
المر�ز�ة    .والاناث  الانتخا�ات  لجنة  موقع  مصدر  مشار�ة فو�حسب  واقع  الفلسطین�ة   أن    المرأة 

من    وأكبرمما �ظهر مشار�ة اوسع    %) ذ�ر51.05(  1,299,888  ،أنثى %)48.95(  1,246,561
بلغ عدد الكتل الانتخاب�ة المرشحة (   .حیث العدد  ) قائمة  29قوائم حز��ة و(  7) قائمة، منها  36وقد 
) نساء، أي ما  405) مرشحا، ومنهم عدد ( 1389غ مجموع المرشحین في الكتل جم�عها ( مستقلة/ و�ل

وتبین الصورة التال�ة المستقاة من    ).2021%) (الجهاز المر�زي للإحصاء الفلسطیني،  29.15نسبته (
التشر�ع�ة   لانتخا�ات  المترشحة  القوائم  مكونات  أهم  الفلسطیني  للإحصاء  المر�زي  الجهاز  منشورات 

2021 . 

 
 

 والتعقیب علیها : الدراسات السا�قةلثالم�حث الثا 3.2

 الدراسات العر��ة 1.3.2

) �عنوان: " محددات تمكین المرأة 2019دراسة حنان عطا شملاوي، ونهیل إسماعیل سقف الح�ط (
 في الدول العر��ة" 

تخصصت هذه الدراسة في �حث تقدیر محددات التمكین التراكمي للمرأة في الدول العر��ة، من خلال  
بناء نموذج ق�اسي للتقدیر بناء على تقار�ر الفجوة الجندر�ة العالم�ة، حیث تم رصد أثر �ل من التمكین 

ین التراكمي للمرأة، على  الاقتصادي، والتمكین التعل�مي، والتمكین الس�اسي، والتمكین الصحي على التمك
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مستوى جم�ع الدول العر��ة.  وقد توصلت الدراسة الى عدم وجود فروقات تذ�ر تعزى للفروقات في 
الدخل في أثر معلمة التمكین الاقتصادي، بینما �النس�ة لمعلمة التمكین الس�اسي فقد بینت ان الأثر  

المنخفض، في   المتوسط  الدخل  ذات  الدول  ارتفاع  الأكبر موجود في  المعلمة مع  هذه  أثر  �قل  حین 
التمكین    .الدخل لتعز�ز  التوص�ات  من  �مجموعة  ال�احثتان  تقدمت  الدراسة  استنتاجات  ضوء  وفي 

الانط�اع   لتغییر  السعي  ضرورة  طرحتا  تحدیدا،  الأخیر  المجال  وفي  للمرأة،  والس�اسي  الاقتصادي 
 تقوم بها المنظمات النسائ�ة المختلفة ووسائل  الاجتماعي السائد تجاه المرأة، عن طر�ق حملات للتوع�ة 

ونشر   للجمهور،  الد�مقراط�ة  المفاه�م  وشرح  النساء  لانتخاب  والرجال  النساء  تشج�ع  بهدف  الإعلام، 
القرار، والاستعانة بوسائل الإعلام المختلفة لتغییر   الوعي حول أهم�ة مشار�ة المرأة في مواقع اتخاذ 

�ط الضوء على النساء �مواطنات فاعلات وقادرات، والدعوة لتضافر الجهود  الصورة النمط�ة للمرأة، وتسل 
والتنسیق بین المنظمات غیر الحكوم�ة من جهة، والمؤسسات الحكوم�ة التي تعنى �شؤون المرأة ف�ما  
المرأة في �افة جوان�ه، وضرورة   تمكین  الهادفة لرفع مستوى  التنمو�ة  الس�اسات والخطط  یتعلق برسم 

 .نفیذ الس�اسات المت�عة وتقی�مهامتا�عة ت 
 

) س�اسات)  (بدائل  العر�ي  الإصلاح  م�ادرة  في  2018دراسة  للمرأة  الس�اس�ة  "المشار�ة  �عنوان:   (
 تونس". 

�حثت هذه الدراسة �منهج تار�خي وتحلیلي ��في تطور وواقع المشار�ة الس�اسة للمرأة في تونس �شكل  
وترى الدراسة أنه �الرغم من أن النساء التونس�ات هن من  .2011لعام  عام و�عد التغییر الد�مقراطي فیها  

بین أولئك اللاتي یتمتعن �حقوق فرد�ة واسعة مقارنة مع المرأة العر��ة �شكل عام غیر أن الواقع أبرز  
ضعفا على مستوى فاعل�ة مشار�تهن الس�اس�ة، حیث لم یتحسّن وضع المرأة في إطار الانتقال الد�مقراطي  

نة �الفترة الاستبداد�ة التي تم فیها إجراء إصلاحات فوق�ة. والاشكال المطروح هو ��ف �مكن ز�ادة مقار 
المشار�ة الس�اس�ة للمرأة خاصة في ظل وجود د�مقراط�ة حق�ق�ة؟ وخلصت الدراسة إلى أنه رغم وجود 

مع الرجال، إلا ان تأكیدات وترو�ج اعلامي رسمي وحز�ي لمشار�ة المرأة الس�اس�ة على قدم المساواة  
تمكین   الس�اسیین في  القرار  الس�اس�ة وأصحاب  ارادة حق�ق�ة من الأحزاب  تبین عدم وجود  الممارسة 
تمو�ل   في  صعو�ات  النساء  تواجه  �ما  القرار،  سلطة  لها  س�اس�ة  مناصب  إلى  الارتقاء  من  النساء 

حملة الانتخاب�ة وفي تضمین  ترشحاتهن ووجود ممارسات تمییز�ة من قبل الأحزاب في تمو�ل أنشطة ال
 القوائم ورئاساتها للنساء.  

المناصفة أساس  على  النسائ�ة  الكوتا  آل�ة  �اعتماد  الدراسة  ودورات ،  واوصت  برامج  تكث�ف  وضرورة 
التدر�ب والق�ادة النسائ�ة وتصم�م وتنفیذ برامج لبناء أو دعم قدرات النساء لمساعدتهن على اكتساب  

زام الأحزاب الس�اس�ة والمنظمات غیر الحكوم�ة على ضمان تمثیل�ة النساء في  الثقة في مؤهلاتهن، و�ل
اله�اكل العل�ا من خلال تخص�ص منصب نائب الرئ�س �الضرورة الى امرأة، وأن �طال هذا الاجراء  
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القرارات   على  والإشراف  للرقا�ة  البرلمان  داخل  المرأة  �شؤون  خاصة  لجنة  وتشكیل  الهیئات،  جم�ع 
 الحكوم�ة ومتا�عة تنفیذها.   والممارسات 

) �عنوان: "دراسة المعوقات التي  2017دراسة الم�ادرة الفلسطین�ة لتعز�ز الحوار والد�مقراط�ة "مفتاح"( 
تحول دون الوصول الى تمثیل النساء والش�اب في اجهزة منظمة التحر�ر الفلسطین�ة وتعرقل وصولهم  

.  استهدفت هذه الدراسة فهم وتحلیل العوامل التي تحد من وصول النساء والش�اب  الى مواقع صنع القرار"
اتخاذ القرار   مستو�ات إلى تمثیل متكافئ في منظمة التحر�ر الفلسطین�ة وفصائلها وتعرقل وصولهم إلى 

ت �مراجعة وثائق المنظمة واجراء مقابلا  النوع�ةال�حث    أسالب من    مز�ج في المنظمة، وقد اعتمدت على  
قوانین وتشر�عات ولوائح    ص�اغات معمقة وعقد لقاءات جماع�ة مع النشطاء. و�ینت نتائج الدراسة ح�اد�ة  

تمییز�ة وانه �التالي لا �عود تدني مستوى تمثیل المرأة    مضامینالمنظمة  وخلوها من أ�ة إشارات أو  
أن و  والممارسات،  التطب�قات  الى  ولكن  القوانین،  في  تمییز  إلى  المرأة    والش�اب  تمثیل  تدني  أس�اب 

ووصولها لمستو�ات صناعة القرار تعود لمنظومة من العوامل الثقاف�ة والاجتماع�ة والممارسات الإدار�ة 
والمؤسس�ة، �طغ�ان العمل الس�اسي وضعف أداء الحر�ة النسو�ة و�رامجها الهادفة إلى إنتاج الق�ادات 

زمة الكفیلة �الحفاظ على المكتس�ات والانجازات النسو�ة التي  الشا�ة وغ�اب الآل�ات والوسائل الرقاب�ة المل
%في المنظمة. وأوصت الدراسة   30تم تحق�قها مثل قرار المجلس المر�زي الخاص �كوتا نسو�ة بنس�ة  

ولكي �كون للحر�ة النسو�ة  .�إصلاح منظمة التحر�ر وفق أسس قائمة على العدالة والد�مقراط�ة والمساواة 
مؤثر �جب الانخراط في هذه العمل�ة ول�س العمل خارجها. �ذلك لا �مكن أن یتم إصلاح    والش�اب�ة دور

المنظمة إلا �إصلاح مكوناتها (الفصائل، الاتحادات الشعب�ة والنقا�ات، المجلس التشر�عي). وهذا یتطلب 
�افة   الجهات  هذه  مع  والانتخا�ات  و�العمل  الد�مقراط�ة  وتكر�س  الفصائل�ة  المحاصصة  مفهوم  لغاء 

والتنسیق بین الحر�ة النسو�ة والش�اب�ة �حلفاء وتحدید المصالح الذات�ة المشتر�ة �نساء و�ش�اب �غض 
النظر عن مواقف الفصائل من خلال رؤ�ة ومشروع وخطط عمل تناسبها یتحدد من خلالها آل�ات انتزاع 

النسو�ة  الحقوق و�لور  الحر�ة  ة أجندة عمل ومطالب محددة و�رنامج لإحداث تحولات مجتمع�ة تلعب 
 .والش�اب�ة دورا متقدما ف�ه مع مساندة من �افة الجهات الحل�فة برامج لتطو�ر ق�ادات نسو�ة وش�اب�ة

الفل السلطة  والتزامات  النساء  والمساءلة حول حقوق  والمتا�عة  للمراق�ة  بتشكیل جسم  سطین�ة  والمطال�ة 
ومنظمة التحر�ر �كامل مكوناتها في تطبیق الكوتا النسو�ة، وتطو�ر آل�ات فاعلة للاستفادة من الفرص  
المتاحة �التوق�ع على اتفاق�ة سیداو والعمل �خاصة لموائمة البیئة القانون�ة المحل�ة مع متطل�ات التوق�ع  

%في مختلف   30لكوتا النسو�ة بنس�ة  ها ومتا�عة قرار المجلس المر�زي الخاص �اعتماد وتثبیت ایعل
هیئات ومؤسسات منظمة التحر�ر من أجل مأسسة القرار وضمان تطب�قه عبر استصدار قوانین ولوائح  

 .و إجراءات تنفیذ�ة واضحة وملزمة لتطب�قه، ونظام رقابي للتأكد من التقید �التطبیق 
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ب الس�اس�ة ال�سار�ة  زالنساء في الأحواقع ا ) �عنوان:2017دراسة اتحاد لجان المرأة الفلسطین�ة (
 الفلسطین�ة ومدى تأثرها �صعود الإسلام الس�اسي

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على "واقع النساء في الأحزاب الس�اس�ة ال�سار�ة الفلسطین�ة ومدى تأثرها  
ات التي تواجه  �صعود الإسلام الس�اسي"، ومعرفة التحد�ات التي تواجههن داخل وخارج الحزب، والتهدید 

الأطر النسو�ة المؤ�دة للأحزاب، و�ذلك التعرف على مدى تأثیر الإسلام الس�اسي على مشار�ة المرأة 
الس�اس�ة. وأستخدم في الدراسة الأسلوب الك�في والكمي �أدوات لجمع الب�انات، حیث تم اعتماد المقابلات  

البؤر�ة و 27ش�ه المنتظمة وعددها (  الك�ف�ة، �ما وتم  2عددها ( ) مقابلة او لمجموعات  ) في الدراسة 
إعداد أسئلة ودلیل المقابلات، أما في الدراسة الكم�ة تم اعتماد الإست�انة لفحص موقف الم�حوثات من  

 عدة قضا�ا. 
أظهرت نتائج الدراسة الك�ف�ة والكم�ة، أن جم�ع الم�حوثین/ات رجالا ونساءً غیر راضین عن واقع النساء  

  �استثناء % من عدد المنتسبین للأحزاب ال�سار�ة  30 -  20تشكل النساء ما بین  داخل الأحزاب حیث 
الجبهة الد�مقراط�ة لتحر�ر فلسطین التي صرحت أن عدد النساء العضوات فیها أعلى من عدد الأعضاء  

% من مواقع    30  -   25الرجال، أما �النس�ة لعدد النساء في مواقع صنع القرار فتبین أن ما �قارب من  
من مواقع صنع القرار %    40فدا حیث تحتل النساء    �استثناءصنع القرار في الأح ا زب تحتلها النساء،  

النساء. وأشارت   ه% من الم�حوثات أن هنالك نظرة دون�ة من الرجال تجا  43.1فیها. ولقد أشارت  
% من الم�حوثات أن أهم التحد�ات التي تواجه النساء الحز��ات داخل الأحزاب ال�سار�ة هي    64.2

�قة على أرض الواقع �ما �خص الفجوة بین ما �طرح نظر�اً في أدب�ات الأحزاب ب و�ین ما �طبق حق
% من الم�حوثات أن من التحد�ات التي تواجههن داخل    54.8، �ما أشارت  �المرأة القضا�ا المتعلقة  

فإن   الخارج�ة  التهدیدات  أما على صعید  القرار،  إلى مواقع صنع  الوصول    الاحتلال الحزب صعو�ة 
 سلام الس�اسي تعد من أهم التهدیدات الخارج�ة الإسرائیلي أولا والانقسام الس�اسي و�ذلك انتشار ق�م الإ

أما على صعید المطلوب من الأحزاب، فطالبت الم�حوثات برفع قدراتهن الس�اس�ة والفكر�ة والق�اد�ة،  
والعمل على تفر�غ عدد من الحز��ات للعمل الس�اسي، و�ذلك إشراكهن بتمثیل الحزب في المؤتمرات  

التي تخص النساء قضا�ا رئ�س�ة جوهر�ة، على الحزب تبنیها وترجمتها    واللجان الوطن�ة، واعت�ار القضا�ا
في برامجه وأنشطته، واوصت الدراسة �العمل على محار�ة �ل المظاهر والق�م التقلید�ة التي تكرس دون�ة 
الشا�ات   �ادر من  إعداد  والعمل على  المجتمع،   داخل  فقط  الإنجابي  �الدور  دو رها  المرأة وتحصر 

للانخراط وق�ادة الأطر النسو�ة، و�ذلك إ�جاد بیئة داعمة للكادرات والق�ادات الشا�ة والمحل�ة، لتهیئتهن  
 �حیث تعمل على تمكینهن وتأهیلیهن. 
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الشو�حات المرأة 2016(دراسة  تولي  دون  تحول  التي  والثقاف�ة  الاجتماع�ة  "المعوقات  �عنوان:   (
 الالمان�ة الأردن�ة".  المتعلمة مناصب ق�اد�ة من وجهة نظر طل�ة الجامعة

�حثت هذه الدراسة في معرفة درجة الموافقة على تولي المرأة مناصب ق�اد�ة ودرست الأس�اب والمعوقات 
الاجتماع�ة التي تحول دون تمكن المرأة من الوصول الى المناصب الق�اد�ة. واستخدمت ال�احثة منهج  

فقرة، وتم تطب�قها على    61رتها ال�احثة مكونة من  طو   �است�انة المسح التحلیلي، حیث تمثلت أداة الدراسة  
نتائج الدراسة أن ضعف قناعات المرأة واصحاب القرار بتولي المرأة    أبرزطال�ا. و�انت    401عینه من 

مناصب ق�اد�ة وان مواقف الاهل السلب�ة هي من أهم العوامل السلب�ة المؤثرة، التي تحول دون منافسة  
انب نظرة المجتمع لدور المرأة الانجابي وواج�اتها في التدبیر المنزلي، والتي  المرأة للرجل، وذلك الى ج

بدورها تؤدي الى وجود نظرة سلب�ة من قبل اصحاب العمل السلب�ة لدور المرأة، وخاصة لجهة الحاجة  
 لإجازة أمومة تدفعها للانقطاع عن العمل. 

 
ر في سلك القضاء الفلسطیني، جامعه  ) �عنوان " واقع المرأة في صنع القرا2015(دراسة ع�اد،

 القدس. 
�حثت هذه الدراسة في واقع المرأة في صنع القرار في سلك القضاء الفلسطیني ومع�قاتها وسبل تطو�ر  

فقرة    61افاق مشار�تها. وقد استخدمت ال�احثة المنهج الوصفي التحلیلي، حیث قامت ببناء است�انة من  
اتجاهات المواطنین حول دخول المرأة في سلك القضاء، وسبل    اشتملت على ثلاثة محاور توزعت على

مواطنا    384تعز�ز دورها في هذا المجال، والمع�قات التي تواجهها. وقد ط�قت الدراسة على عینة عددها  
ومواطنه اختیرت �الطر�قة الط�ق�ة العشوائ�ة. و�انت أبرز نتائج الدراسة ان اجا�ات افراد العینة اكدت 

لجید سواء رجل او امرأة، وان المرأة تستط�ع العمل �قاض�ة في سلك القضاء ودخولها لسلك ان القاضي ا
القضاء هو تحقیق لطموحاتها، وان اهم المع�قات التي تواجه المرأة في الوصول الى اماكن صنع القرار  

لسلك القضاء  في القضاء الفلسطیني تتمثل �الس�طرة الذ�ور�ة وعدم تقبل المجتمع لفكرة دخول المرأة ل
 الفلسطیني. 

) دور المرأة العضو في بلد�ات محافظة جنین في اتخاذ القرار بین 2013( دراسة إ�مان نزال
 المعوقات وسبل التعز�ز).  

هدفت هذه الدراسة دور المرأة في بلد�ات محافظة جنین في اتخاذ القرار من وجهة نظر اعضاء المجالس 
ومعرفة الفروقات ت�عا لمتغیر العمر والمؤهل العلمي والمسمى الوظ�في والنوع  البلد�ة في تلك البلد�ات  

التحلیلي   الوصفي  المنهج  ال�احثة  استخدمت  الدراسة  اهداف  ولتحقیق  الاجتماع�ة  والحالة  الاجتماعي 
فقرة بهدف جمع الب�انات وتكون مجتمع الدراسة من جم�ع اعضاء المجالس   38وصممت است�انة من  

 ) عضوا. 161لمنتخ�ة في بلد�ات محافظة جنین وال�الغ عددهم (البلد�ة ا
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نتائج الدراسة ان درجة دور المرأة في اتخاذ القرار مرتفعة وانه یوجد فروق احصائ�ة تعزى   واظهرت 
النوع   الاجتماع�ة،  الحالة  العلمي،  المؤهل  الوظ�في،  (المسمى  لمتغیر  فروق  یوجد  ولا  العمر  لمتغیر 

ا واوصت  القرار  الاجتماعي)  اتخاذ  عمل�ة  في  العلم�ة  المنهج�ة  على  النساء  تدر�ب  �ضرورة  لدراسة 
 وضرورة ز�ادة مشار�ة النساء العضوات في المجالس البلد�ة واعداد الخطط. 

 ) اشت�ة  تعز�ز  2012دراسة  في  ذلك  وأثر  البرلماني  العمل  الفلسطین�ة في  المرأة  "تجر�ة  �عنوان:   (
 ) 2009-1996المشار�ة الس�اس�ة (

جاءت هذه الدراسة لتعالج الدور الذي أدته المرأة في الحقل الس�اسي الفلسطیني وتق�مه و�التحدید في  
وتحققت    .المجلس التشر�عي، ومدى إسهامها في صنع القرارات والتشر�عات الصادرة عن هذا المجلس

الن التشر�عي �شكل الفلسطین�ات عملن في المجلس    ائ�ات الرسالة من الفرض�ة التي تقول وتدعي أن 
تصنع البرلمان�ة    منفرد وتمترسن خلف أحزابهن مما انعكس سل�ا على تعز�ز المشار�ة الس�اس�ة لدیهن، فلم

نسوً�ا موحدًا سواء على صعید ص�اغة س�اسات نسائ�ة حز��ة، أو على مستوى اتخاذ    لاً الفلسطین�ة عم
الدراسة الدور الذي لعبته المرأة الفلسطین�ة  إضافة إلى ذلك، تناولت    .قرارات نسائ�ة تخص العمل النسائي

) وهذا ما انفردت �ه هذه الدراسة، علاوة  2006، وفترة  1996في فترتین انتخابیتین فلسطینیتین (فترة  
الفلسطین�ات سواء في وصولهن إلى مقاعد السلطة    ائ�ات على العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار لدى الن 

وقد ات�عت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي،    .لعمل الس�اسي والتشر�عيالتشر�ع�ة، أو في ممارستهن ل
وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج �ان من أهمها أن    .نائ�ات إضافة إلى ذلك استخدم أداة المقابلة مع ال

الذ  المهم  للدور  ترتق  لم  الرسم�ة  المؤسسات  في  البرلمان�ة  المرأة  المرأة  مشار�ة  تؤد�ه  أن  �جب  ي 
و�حداث  �الفلسطین  الس�اسات  رسم  في  تأثیرها  إمكان�ة  من  و�حد  والس�اسي،  الوطني  الصعید  على  ة، 

أن الأحزاب قامت بدعم المرأة في انتخا�ات المجلس    لىتعدیلات في التشر�عات القائمة، وانتهت الدراسة إ 
وح الطرح  التشر�عي �ما �خدم مصلحتها الحز��ة ول�س تضامنا مع قضا�ا المرأة وحقوقها، وأن عدم وض

و�ناء على النتائج    .النسوي وعدم ر�طه �القضا�ا المجتمع�ة العامة قد أثر سل�ا على أداء البرلمان�ات 
التي تم التوصل إلیها أوصت الدراسة �ضرورة مراجعة الس�اسات الحكوم�ة، ودراسة مدى توافقها مع  

لمرأة في المؤسسات الرسم�ة �شكل مشار�ة المرأة في صنع القرار، �ما یتوجب العمل على ز�ادة مشار�ة ا
عام والمؤسسات التشر�ع�ة �شكل خاص، وفتح المجال أمامها للمساهمة في عمل�ة التنم�ة ورسم الس�اسات  

 التعدیلات والقوانین �ما �خدم مصالح المرأة وحقوقها و�جراء
 

 الدراسات الأجنب�ة  2.3.2
 ) �عنوان: 2020وآخرون (  Azizullah Janدراسة 

Role of Political Participation in Women’s Empowerment at Charsadda, 
Khyber Pakhtunkhwa 
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، هدفت هذه الدراسة معرفة واقع المشار�ة الس�اس�ة ودورها في تمكین المرأة في شارسادا ، خیبر �ختونخوا
احدى مقاطعات �اكستان، وتم تصم�م است�انة خاصة للدراسة وزعت على عینة عشوائ�ة �س�طة بلغ  

امرأة، وتم جمع الب�انات من �امل العینة.  �ما تم استخدام جدول المقابلة لجمع الب�انات.   200حجمها  
عالجة الب�انات من  تم تضمین أسئلة منظمة وش�ه منظمة في جدول المقابلة. و�عد جمع الب�انات، تمت م 

�النسب المئو�ة والترددات لفهم أفضل. وتم استخدام اخت�ار    SPSSخلال   وجدولتها و�ذلك عرضها 
Chi-square    لق�اس الارت�اط بین المتغیرات المستقلة والمتغیرات التا�عة. واقترحت نتائج الدراسة أن

نقل المز�د من الوعي والثقة �النفس. �ما  التغییر في معرفة القراءة والكتا�ة الرسم�ة للإناث �مكن أن ی
أوصت الدراسة �المشار�ة الكبیرة للجهات الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة لتفعیل التجمعات النسائ�ة، فضلاً 
عن ز�ادة مستوى وعي المرأة، والوعي �المشار�ة الس�اس�ة، ومهارات التعلم. وأشارت النتائج أ�ضا إلى  

المرأة �شكل أفضل في المستقبل، و�ذلك المرشحة، �مكنها حل مشاكلها    أن المرأة القائدة �مكنها تمكین
 �شكل أفضل مقارنة �الذ�ور.

  ) �عنوان  Women Deliver) "2019 دراسة "

Strengthen Girls' and Women's Political Participation and Decision-
Making Power 

تعز�ز دورها الس�اسي وصنع القرار، حیث ناقشت الش�ه  ناقشت هذه الدراسة التمكین الس�اسي للمرأة عبر  
بین دول جنوب آس�ا من حیث التهم�ش الس�اسي والاجتماعي للمرأة لتعلل الدافع لل�حث عن طرق تمكین  
المرأة س�اس�ا. فات�عت هذه الدراسة منهج�ة تحلیل التداع�ات والجوانب العمل�ة للإجراءات المتخذة من  

لتحقیق التمكین الس�اسي ومشار�ة المرأة في صنع القرار على �افة المستو�ات.  حكومات دول جنوب آس�ا  
وحاججت الدراسة �ان الطر�ق إلى الأمام �حتاج إلى ضمان ودعم الفت�ات وحق المرأة في المشار�ة في  

إدخال نظام   صنع القرار والعمل�ات الس�اس�ة، و�حیث �جب أن �كون هذا متجذرًا في الحلول التال�ة:
النزاعات، ال والنساء، والمشار�ة في منع  الفت�ات  تعز�ز حقوق  انتقال�ة؛  الجنسین �آل�ات  بین  حصص 

القرار   مساحات صنع  إلى  الوصول  تعز�ز  السلام؛  بناء  وعمل�ات  الأزمات  الإنسان�ة  الآثار  وتخف�ف 
در�ب والق�ادة تراعي  والعمل�ات الس�اس�ة لجم�ع النساء، ولا س�ما النساء الأكثر تهم�شا؛ إنشاء مسارات للت

الفوارق بین الجنسین؛ تعز�ز الشمول�ة في الق�ادة والمشار�ة المدن�ة واتخاذ القرار في المجالات العامة  
والخاصة؛ ضمان أن تكون البیئات الس�اس�ة خال�ة من التمییز والعنف القائم على النوع الاجتماعي؛  

خلال التحلیل المكثف لهذه الإجراءات، اقترحت    وضمان الاعتراف �المرأة في قدرات صنع القرار. ومن
المجتمع  هذه الدراسة توص�ات لتهیئة البیئة الس�اس�ة لاتخاذ الحكومة خطوات جذر�ة �مساعدة مؤسسات  

المدني وغیر الحكوم�ة، مع تعاون المجتمع. ومن التوص�ات المقترحة تحسین مستوى التعل�م وخاصة  
�س إذ  الأم�ة،  نس�ة  وتقلیل  التوسط  العالي  بنشر  تساعد  التي  المتوسطة  الط�قة  ببناء  التعل�م  اهم 
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والد�مقراط�ة، �ما و�عطي التعل�م المرأة معرفة اقتصاد�ة، ووع�ا لتشارك �صنع القرار �المنزل والمجتمع.  
وتشیر الدراسة إلى أن الاستقلال الاقتصادي �منح المرأة فرصة لتعبر عن صوتها �حر�ة أكبر، ولتشارك 

وتؤ�د الدراسة على أهم�ة تنفیذ القوانین التي قد تمنح المرأة الاستقلال الاقتصادي �قوانین    كس�اس�ة.
المیراث مما �سمح للمرأة �اتخاذ قراراتها، وأهم�ة إضافة الطا�ع المؤسسي على قوانین حجز عدد من  

ت الإعلام�ة تغییر هذه  المقاعد الس�اس�ة للمرأة. أما عن الثقافة العامة، فتشیر الدراسة إلى قدرة الحملا
 للمرأة.  محسن قانون  الثقافة �مساعدة مستوى منخفض من الأم�ة مع نظام

 ) �عنوان: D. VEZHAVENTHAN) "2018 " و"M. AMEEN NISHA "دراسة 

Political Empowerment and Participation of Women in India 

الهند �عنوان التمكین   -الدراسة التي قام بها �ل من أمین ن�شا، والد�تور د. فیزافینثان من جامعة سافیثا 
  120الس�اسي ومشار�ة المرأة في الهند والمنشورة في المجلة الدول�ة للر�اض�ات ال�حتة والتطب�ق�ة المجلد  

ه الورقة ال�حث�ة إلى دراسة نشرة خاصة، وتهدف هذ 2018للعام    4736-  4721على الصفحات    5رقم  
التحد�ات والب�انات الإحصائ�ة �المقارنة مع دول أخرى وتمكین المرأة في المشار�ة الس�اس�ة في الهند.  
تعتمد الدراسة المنهج الوصفي في ال�حث. وقد خلصت الدراسة إلى أن عدة عوامل أساس�ة مثل العوامل 

ة تسهم في المستوى المتدني لمشار�ة المرأة الس�اس�ة في الهند. الاقتصاد�ة، والدین�ة، والاجتماع�ة والثقاف�
وتشیر إلى أنه �الرغم من أن الإحصائ�ات تشیر إلى ان مشار�ة المرأة الس�اس�ة في ارتفاع تدر�جي، إلا  

، وأنه لا زال من المهم  2014 -  1952أنه لم �عد ارتفاعا مؤثرا وملحوظا �ما �ان في الأعوام ما بین  
 رفع الوعي بین النساء في الهند للمشار�ة في الح�اة الس�اس�ة �جراه. جدا بث و 

 ) �عنوان:  Abshir Dhiblawe )2018دراسة   

WOMEN POLITICAL PARTICIPATION AND DECISION MAKING IN 
SOMALI 

المشار�ة  هدفت هذه الدراسة إلى تقی�م المشار�ة الس�اس�ة للمرأة وصنع القرار في الصومال، ومعرفة فرص  
 ، وذلك بهدف الس�اس�ة للمرأة، وتحدید مستوى فرص هذه المشار�ة في ظل المشهد الس�اسي الصومالي

القرار الس�اسة وصنع  المشار�ة في  المرأة من  تمكین  و ك�ف�ة  الس�اسي في  ،  التوازن  لعدم  ��جاد حلول 
م �ل من طرق ال�حث  المسح التحلیلي الوصفي �استخدا  أسلوب هذه الدراسة    الصومال، وقد استخدمت 

واخذت الكمي والنوعي مع استب�ان من جزأین وجدول مقابلة من جزء واحد لجمع الب�انات من الم�حوثین.  
). ووجدت ال�احثة أن ل�س  50) عینة من حجم مجتمع یبلغ ( 40عینات عشوائ�ة �س�طة لانتقاء قوامها (

ال�احثة �ضرورة أن تعمل واوصت    .لصومالللمرأة أي اعت�ار في الس�اسة والق�ادة واتخاذ القرار في ا



44 
 

الحكومة والمجتمع المدني والناشطات من النساء على توع�ة المجتمع لإدراك حاجة المرأة للمشار�ة في  
الرجال إلى إدراك حاجة النساء إلى السلطة الس�اس�ة وتغییر الطر�قة    وأكدت على حاجةالس�اسة والحكم.  

�جب على الحكومة الشروع في الأنشطة التي تدعم الم�ادرات الس�اس�ة  ه  انالتي ینظرون بها إلى النساء، و 
ال�احثة �مز�د من الدراسة لهذه المجالات �ما في ذلك: دراسة �مكن أن تحلل مساهمة  �ما اوصت    .للمرأة 

�مكن أن  ��ف  دراسة  و منظمات المجتمع المدني في تعز�ز المشار�ة الس�اس�ة للمرأة وحقوق الإنسان،  
دراسات  ، و�ذلك  وات الس�اسات المتعلقة �المساواة بین الجنسین في الحكم والس�اسة لتمكین المرأة تق�م فج

  .بتأثیر الثقافة على المشار�ة الس�اس�ة للمرأة وصنع القرار في المجال المتعلق

 �عنوان:) Petronella Munemo”  )2017“دراسة 

Women’s Participation in Decision Making in Public and 
PoliticalSpheres in Ghana: Constrains and Strategies 

تتناول هذه الدراسة عن دور المرأة في مواقع صنع القرار الس�اسي والعام في غانا، حیث ان الكاتب 
تفحص هذه الورقة الأدب�ات الموجود حول  یناقش �أن النساء غیر ممثلات �شكل �اف في هذا القطاع.  

القرار الس�اسي والعام من أجل تسل�ط الضوء على الوضع الحالي للمرأة ومشار�ت ها في الح�اة  صنع 
هذه   تحلیل  �عد  القرار.  اتخاذ  في  المرأة  مشار�ة  على  تؤثر  التي  العوامل  ولتحدید  والعامة،  الس�اس�ة 
بدأ   المجال.  هذا  في  المرأة  مشار�ة  لتعز�ز  فعله  �مكن  ما  �شأن  توص�ات  الكاتب  قدم  الكتا�ات 

صي، ومن ثم  تخص�ص حصص نسب�ة للإناث في مناصب صنع القرار لتفادي أي تعصب شخ�فكرة 
اقترح بدء برامج وندوات وورش عمل ومؤتمرات لتطو�ر مهاراتهن الاقتصاد�ة والثقاف�ة. �ما أنه �مكن  
استغلال هذه الورشات لمناقشة القضا�ا المتعلقة في مشار�تهن وتمكینهم ف�ما یتعلق بهذا القطاع في  

في صنع القرار اذ ینعكس �شكل   التكافؤ بین الجنسینغانا. �ما أوصى. وجاءت هذه التوص�ات لتطو�ر  
إ�جابي على المدى الطو�ل في مجالات أخرى مثل التعل�م والصحة والعنف والفقر وفرص العمل. وأخیرا  
�عتقد الكاتب ان تحدي الأعراف المجتمع�ة التي تضر �المرأة في غانا والتر�یز على مشار�تها أمر �ارز  

 ل التنم�ة الاجتماع�ة. نهج مهم من أجالأهم�ة حیث ان تمكین المرأة 

 ) �عنوان AffiatRizki )2011دراسة

” Women’s Participation in Decision Making in Post-Conflict Aceh” 

تتناول هذه الورقة مشار�ة المرأة في صنع القرار في مناطق وقرى أتش�ه، ودور المرأة في السلطة والدولة.  
ترتكز المعلومات على استب�انات ومقابلات مع سكان مناطق مختلفة من أتش�ه. تر�ز الورقة على ثلاثة  

العل�ا المراتب  في  النساء  المحل�ة،  والانتخا�ات  المرأة  رئ�س�ة:  والمحافظات    عناصر  المقاطعات  في 
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ومشار�ة المرأة في آل�ة التخط�ط التنموي الحكومي. �جد الكاتب من خلال �حثه أن تمكین المرأة من  
خلال المنظمات غیر الحكوم�ة غال�ا ما �كون غیر مستدام، متقطع و�ختلف من منظومة الى أخرى.  

أولا، البرامج.  هذه  منهج�ة  على  تعدیلات  �قترح  فانه  مع    لذلك،  �التعاون  الدورات  هذه  بتنظ�م  نصح 
والفكر   �أن الأعراف  الاعت�ار  �عین  والأخذ  القائمة في �ل منطقة على حدة  والمجموعات  المنظمات 
والمعتقدات تختلف في المدن عن الأر�اف وعن القرى، ولذلك �جب صنع برامج ملائمة لكل منطقة  

ز�ارات   الورشات  هذه  تكون  أن  على  شجع  �ما  والاحت�اجات  بنفسها.  الثقاف�ة  �العوائق  مهتمة  دور�ة 
الخاصة �النساء في أتش�ه. �الإضافة الى ذلك یذ�ر الكاتب ضرورة دعم هذه المنظومات والبرامج ماد�ا  
من قبل الحكومة لتحسین الخدمات اللوجست�ة والقدرة على الوصول لمختلف الط�قات. وأخیرا یؤ�د على  

وعي عن هذا الموضوع في الخطب والتجمعات لجعل البرنامج متكاملا  أهم�ة دور رجال الدین في نشر ال
 من �افة النواحي. 

مشار�ة المرأة في الح�اة الس�اس�ة وصنع القرار  ) �عنوان "2011دراسة صندوق المرأة الأو�راني (
ورقة استرات�ج�ة"  –في أو�ران�ا   

Women’s Participation in Politics and Decision-Making in Ukraine: 
Strategy Paper 
أهم   و�براز  أو�ران�ا،  في  القائم  الس�اس�ة  المرأة  مشار�ة  مستوى  تحلیل  إلى  ال�حث�ة  الورقة  هذه  تهدف 
تقترح بهض الاسترات�ج�ات  إلى المستو�ات الس�اس�ة ومن ثم  التحد�ات التي تواجه المرأة في الدخول 

كزت الورقة على الدراسات السسیولوج�ة والب�انات الإحصائ�ة، ونتائج  للتغلب على هذه التحد�ات. ارت
الس�اس�ة   الح�اة  في  المساواة  لدعم  الملائمة  الاسترات�ج�ات  تحدید  بهدف  والدول�ة،  المحل�ة  الأ�حاث 

 ومشار�ة المرأة في صنع القرار.

اواة، إلا أن الوضع القائم  وخلصت الدراسة أنه �الرغم من الجهود الواضحة من قبل أو�ران�ا لضمان المس
لا یزال �شیر إلى مستو�ات متدن�ة وغیر مقبولة من مشار�ة المرأة الأو�ران�ة في الح�اة الس�اس�ة وصنع  
القرار على المستوى الوطني. وأنه وفقا لكافة المؤشرات الدول�ة فإن أو�ران�ا تتجه �الشكل الخاطئ نحو  

قرار. ف�الرغم من المستوى العالي في التعل�م ومؤهلات النساء تعز�ز مشار�ة المرأة الس�اسة وفي صنع ال
في أو�ران�ا من أن هن �مثلن الغالب�ة في أصوات الناخبین إلا أن الأحزاب الس�اسة لا تعترف �عد بدور 
المرأة في هذا المضمار وأن مصالح المرأة لا تزال ممثلة �أقل من المستوى. وعل�ه طرحت الورقة مجموعة 

ضي �شكل أقرب للمعاییر الأورو��ة في الد�مقراط�ة والمساواة من خلال تطبیق  مرات�ج�ات للمن الاست 
 مجموعة من الاسترات�ج�ات.
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التمكین الس�اسي للمرأة (دراسة مقارنة لدول آس�ا  ) �عنوان "Amna Mahmood )2004دراسة 
 الجنو��ة)"

Political Empowerment of Women: A Comparative Study of South Asian 
Countries 

تناولت هذه الدراسة موضوع التمكین الس�اسي للمرأة في دول جنوب آس�ا خاصة، حیث ناقشت الش�ه  
بین هذه الدول من حیث التهم�ش الس�اسي والاجتماعي للمرأة لتعلل الدافع لل�حث عن طرق تمكین المرأة  

جوانب العمل�ة للإجراءات المتخذة من حكومات س�اس�ا. فات�عت هذه الدراسة منهج�ة تحلیل التداع�ات وال
دول جنوب آس�ا لتحقیق التمكین الس�اسي ومشار�ة المرأة في صنع القرار على �افة المستو�ات، فمن  
الس�اس�ة لاتخاذ  البیئة  لتهیئة  توص�ات  الدراسة  هذه  اقترحت  لهذه الإجراءات،  المكثف  التحلیل  خلال 

المجتمع المدني والغیر حكوم�ة، مع تعاون المجتمع. ومن  ات  الحكومة خطوات جذر�ة �مساعدة مؤسس
التوص�ات المقترحة تحسین مستوى التعل�م وخاصة العالي وتقلیل نس�ة الأم�ة، إذ �ساهم التعل�م ببناء  
الط�قة المتوسطة التي تساعد بنشر التوسط والد�مقراط�ة، �ما و�عطي التعل�م المرأة معرفة اقتصاد�ة،  

�صنع القرار �المنزل والمجتمع. وتشیر الدراسة إلى أن الاستقلال الاقتصادي �منح المرأة  ووع�ا لتشارك 
فرصة لتعبر عن صوتها �حر�ة أكبر، ولتشارك �س�اس�ة. وتؤ�د الدراسة على أهم�ة تنفیذ القوانین التي  

ها، وأهم�ة إضافة  قد تمنح المرأة الاستقلال الاقتصادي �قوانین المیراث مما �سمح للمرأة �اتخاذ قرارات 
العامة، فتشیر   الثقافة  أما عن  للمرأة.  الس�اس�ة  المقاعد  المؤسسي على قوانین حجز عدد من  الطا�ع 
 الدراسة إلى قدرة الحملات الإعلام�ة تغییر هذه الثقافة �مساعدة مستوى منخفض من الأم�ة مع نظام

 للمرأة. قانون محسن

 التعقیب على الأدب النظري والدراسات السا�قة  3.3.2

بناء على استعراض الأدب العالمي والدراسات السا�قة �مكن اجراء مقارنة للاجتهادات المختلفة  
 للتمكین الس�اسي للمرأة وعلاقته �المشار�ة في صنع القرار من خلال الجدول التالي: 

 مفهوم التمكین  المرجع الرقم
 ) 1989(كبیر  - 1

 
 
 

 ) 2000كبیر ( -
 

التمكین �تحول في علاقات القوة بین الرجال والنساء، �حیث 
تتمكن النساء من التمتع �سلطة أكبر على ح�اتهن و�كون  

 للرجال سلطة اقل على ح�اة النساء.
 ...... 

ف�ه  ف�ح�اتهمف�مجالكانت إسترات�ج�ةخ�ارات صنع "ز�ادةقدرةالناسعلى
 لهمسا�قا" متاحة غیر القدرةهذه
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استطاعة المرأة امتلاك القدرات وان لها الحق في التصرف  ) 1997رولاند ( - 2

 والتأثیر على القرارات المتعلقة �ح�اتها ومصیرها.  
التمكین قوة اجتماع�ة، �مكن ترجمتها إلى قوة س�اس�ة، في  ) 1992فر�دمان ( - 3

 إطار الجماعة. 
ُ�مكّن المرأة من الس�طرة على ح�اتها،  ان التمكین هو ما   )1993یونغ (  - 4

ووضع جدول أعمالها، والتنظ�م لمساعدة النساء �عضهن  
 ال�عض، أي �عمل جماعي ول�س فردي. 

التمكین هو عمل�ة جماع�ة شاملة تستهدف تعز�ز وعي و�ناء   ) 1999بیتیل ( - 5
قدرات النساء من اجل مشار�ة اوسع وقدر أكبر للتمثیل  

 ع القرار والتحكم. والوصول إلى سلطة صن
 

التمكین ل�س مجرد مسألة إعادة ترتیب السلطة على   ) 2013(رحمان ( - 6
الصعیدین الاقتصادي والس�اسي؛ بل هو أ�ضًا مسألة تغییر  

للق�م السائدة في المجتمع، وهو ما �طال الرجال والنساء على  
حد سواء، بل و�تعلق �الرجال أكثر لأنهم ما زالوا في موقع 

 سبب وجود النظام الأبوي.  الس�طرة � 
"عمل�ة تهدف الى تعز�ز قدرات الأفراد او الجماعات لطرح  ) 2006مسعود ( - 7

خ�ارات معینة وتحو�لها إلى إجراءات أو س�اسات تهدف في 
النها�ة إلى رفع الكفاءة والنزاهة التنظ�م�ة لمؤسسة أو تنظ�م  

 ما".
التمكین الس�اسي للمرأة هو جعل المرأة ممتلكة للقوة   ) 2009بلول ( - 8

والإمكان�ات والقدرة لتكون عنصراً فاعلاً في التغییر. أي أن  
مفهوم التمكین الس�اسي یرت�ط ارت�اطاً وث�قاً بتحقیق ذات 

المرأة وحضورها على أرض الواقع، بتعز�ز قدراتها في  
ة وفعالة المشار�ة الس�اس�ة من خلال مشار�تها �صورة جد�

في �افة نشاطات المنظمات الس�اس�ة والشعب�ة الأخرى �لّها 
والنقا�ات المهن�ة ومكاتبها الإدار�ة، أي إ�صال المرأة إلى 

مواقع اتخاذ القرار في المجتمع وفي البرلمان، وتعز�ز دورها  



48 
 

في هذه المواقع لتكون قادرة على تغییر واقعها وتغییر  
 و مجتمعاً �أكمله. الآخر�ن أفراداً أو جماعات أ 

إن التمكین هو قدرة الأفراد والجماعات والمجتمعات المحل�ة   ) 2008آدامز ( - 9
على الس�طرة على ظروفهم وممارسة السلطة وتحقیق أهدافهم 

الخاصة، و�كونون قادر�ن على مساعدة أنفسهم والآخر�ن 
 على تحقیق أقصى قدر من ق�مة ح�اتهم. 

التمكین ل�س مجرد مسألة إعادة ترتیب السلطة على الصعیدین   ) 2013رحمان ( - 10
الاقتصادي والس�اسي؛ بل هو أ�ضًا مسألة تغییر للق�م السائدة 
في المجتمع، وهو ما �طال الرجال والنساء على حد سواء، بل  
و�تعلق �الرجال أكثر لأنهم ما زالوا في موقع الس�طرة �سبب 

 وجود النظام الأبوي.
 

الوطني   التقر�ر - 11
لأهداف التنم�ة  

 ) 2005الألف�ة ( 

التمكین الس�اسي للمرأة �عني جعل المرأة تمتلك القوة 
والإمكان�ات والقدرة لتكون عنصرًا فاعلاً في التغییر والتنم�ة،  

أي إ�صال المرأة إلى مواقع اتخاذ القرار في المجتمع وفي 
ى البرلمان، وتعز�ز دورها في هذه المواقع لتكون قادرة عل 

تغییر واقعها وتغییر الآخر�ن أفرادًا أو جماعات أو مجتمعا 
 �أكمله. 

صندوق الأمم   - 12
المتحدة الانمائي  
 للمرأة (الیون�ف�م) 

التمكین هو العمـل الجماعـي فـي الجماعـات المقهورة أو  
المضطهدة لتخطـي أو مواجهـة أو التغلـب علـى العقبـات 

 مـن أوضاعهـم أو تسـلبهم حقوقهـم.وأوجـه التمایـز الـتي تقلـل 
"عمل�ة تهدف الى تعز�ز قدرات الأفراد او الجماعات لطرح  البنـك الدولـي  - 13

خ�ارات معینة وتحو�لها إلى إجراءات أو س�اسات تهدف في 
النها�ة إلى رفع الكفاءة والنزاهة التنظ�م�ة لمؤسسة أو تنظ�م  

و�مكانـات الأفـراد فـي  التمكین هو توسـ�ع قـدرات ما". و 
المشار�ة والتأثیر والتحكـم والتعامـل مـع المؤسسات الـتي 

تتحكـم فـي ح�اتهـم، إضافـة إلـى تملـك إمكانیــة محاســ�ة هــذه 
 المؤسسات. 



49 
 

اللجنة الاقتصاد�ة   - 14
والاجتماع�ة لغرب  

 آس�ا (الإسكوا)  

المرأة من  ان التمكین الس�اسي للمرأة هو "العمل�ة التي تص�ح 
خلالها فرد�ا وجماع�ا، واع�ة �الطر�قة التي تؤثر من خلالها 
علاقات القوة في ح�اتها، فتكتسب الثقة والقدرة على التصدي 

 لعدم المساواة بینها و�ین الرجل"
15 - V-Dem Index   التمكین الس�اسي للمرأة هو امتلاك المرأة للقدرة على الاخت�ار

والمشار�ة في صنع القرار المجتمعي  والتمتع �الو�الة 
 والس�اسي.

 ): مقارنة الاجتهادات المختلفة لمفهوم تمكین المرأة، من إعداد ال�احثة 1جدول رقم (

 أما ف�ما یتعلق �مؤشرات تمكین المرأة ف�مكن تلخ�ص الاجتهادات المختلفة حولها �الجدول الآتي:  

 المؤشرات  الجهة والمصدر  الرقم
الاتفاق�ة الدول�ة �شأن الحقوق  - 1

 م 1966الس�اس�ة للمرأة للعام  
أن للنساء الحق في التصو�ت في جم�ع   •

الانتخا�ات، �شروط تساوي بینهم و�ین  
 الرجال دون أي تمییز. 

للنساء الأهل�ة في أن ینتخبن جم�ع   •
الهیئات المنتخ�ة �الاقتراع العام، �شرط  

التساوي بینهن و�ین الرجال دون أي 
 تمییز.

ضرورة تقلد المناصب العامة دون أي  •
 تمییز ضدهم 

المؤتمر العالمي الرا�ع للمرأة  - 2
 1995في �كین عام  

المساواة بین الرجل والمرأة هي قض�ة من   •
قضا�ا حقوق الإنسان وشرط للعدالة  
الاجتماع�ة، وهي أ�ضاً شرط مسبق  

ضروري وأساسي للمساواة والتنم�ة  
 والسلامة. 

العمل على ز�ادة مشار�ة المرأة في مواقع    •
صنع القرار لتصل في الحد الأدنى إلى  

%30 . 
المطلوب من جانب الحكومات مراجعة  •

التأثیر المتغیر للنظم الانتخاب�ة في  
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التمثیل الس�اسي للمرأة في الهیئات  
المنتخ�ة، والنظر عند الاقتضاء في تعدیل  

 هذه النظم و�صلاحها.  
تعتبر هدفاً أول�اً لوصول ٪   30"إن نس�ة  •

المرأة إلى مواقع صنع القرار و�خطوة أولى 
لتحقیق الهدف المرجو (الوصول �النس�ة  

 %.   50إلى 
المؤتمر العام للیون�سكو في   - 3

دورته الثامنة والعشر�ن،  
 .1995�ار�س، تشر�ن الثاني  

أن �مثل منظور الجندر أو النوع ت�اراً  •
نشاطات تخط�ط  رئ�س�اً یتخلل جم�ع 

 الس�اسات، والبرمجة، والتنفیذ، والتقی�م 
أن تشجع الیونسكو مشار�ة النساء  •

 .الواسعة والنشطة
أن تحاول المنظمة وضع برامج   •

ومشروعات ونشاطات تستفید منها الفت�ات 
والنساء، وتكون موجهة إلى تعز�ز  

المساواة، و�ناء الطاقات والقدرات المحل�ة  
 مواطنة الكاملة.و�لى تمتع النساء �ال

الاتفاق�ة الدول�ة للقضاء على  - 4
جم�ع أشكال التمییز ضد 

 . 1979المرأة (سیداو) لعام  

الدعوة إلى القضاء على جم�ع أشكال  •
 التمییز ضد المرأة. 

ضرورة اتخاذ التدابیر اللازمة لضمان    •
مشار�ة فاعلة للمرأة في مراكز صنع  

 القرار.
اتخاذ الدول الأطراف تدابیر   لا �عد   •

خاصة مؤقتة تستهدف التعجیل في  
المساواة الفعل�ة بین الرجل والمرأة تمییزاً  
�المعنى الذي تأخذ �ه الاتفاق�ة، ولكنه  

�جب ألا �ستت�ع، على أي نحو، الإ�قاء  
على معاییر غیر متكافئة أو منفصلة، �ما  

�جب وقف العمل بهذه التدابیر متى  
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لتكافؤ في الفرص  تحققت أهداف ا
 والمعاملة".  

ضرورة أن تتخذ الدول الأطراف جم�ع   •
التدابیر المناس�ة للقضاء على التمییز ضد 

المرأة في الح�اة الس�اس�ة والعامة للبلد، 
و�وجه خاص تكفل للمرأة على قدم 

المساواة مع الرجل الحق في (أ) التصو�ت 
في جم�ع الانتخا�ات والاستفتاءات العامة، 

ل�ة للانتخاب للهیئات جم�عها التي والأه
ینتخب أعضاؤها �الاقتراع العام، (ب) 

المشار�ة في ص�اغة س�اسة الحكومة وفي 
تنفیذ هذه الس�اسة، وفي شغل الوظائف 

العامة على المستو�ات الحكوم�ة جم�عها، 
(ج) المشار�ة في أ�ة منظمات وجمع�ات  

غیر حكوم�ة تهتم �الح�اة العامة 
 لد. والس�اس�ة للب

المطلوب أن تعدل الدول الموقعة على   •
الاتفاق�ة جم�ع القوانین التمییز�ة، وأن 
تدرج مبدأ المساواة في تشر�عاتها وأن  

تحمي المرأة من التمییز من جانب  
مؤسسات الدولة والأشخاص والمنظمات 

 .والمنشآت 
 مشار�ة النساء في المواقع الق�اد�ة  • ) 2006عبد القادر ( - 5

 النساء في اللجان والمواقع العامة.مشار�ة  •
إتاحة فرص التعل�م والتدر�ب غیر التقلید�ة   •

 أمام النساء. 
مشار�ة النساء في عمل�ة صنع واتخاذ  •

 القرارات.
اكتساب النساء مهارات ومقدرات تنظ�م�ة  •

 لإنشاء مجموعات للمطال�ة �حقوقهن. 
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المحل�ة  نســ�ة النســاء فــي المجالس  • ) 2016المناور ( - 6
 ومراكـز اتخـاذ القـرار.

 نسـ�ة النسـاء فـي الخدمــة المدن�ة.   •
نســ�ة النســاء اللواتــي �ســجلن للتصو�ــت    •

 والانتخــاب.
نســ�ة النسـاء اللواتـي �حـق لهـن التصو�ـت    •

 مـن الجنسین. 
نســ�ة النســاء فــي مجالــس النــواب    •

 والأعیــان. 
7 - V-Dem Index •  امتلاك الخ�ار للقدرة على اتخاذ قرارات

ذات معنى في الجوانب الحساسة للح�اة  
 الیوم�ة. 

 امتلاك الحر�ة الأساس�ة للحر�ة. •
 الحر�ة من العمل القسري.  •
 التمتع �معاملة متساو�ة في نظام العدالة. •
 �حر�ة المشار�ة في النقاش العام. التمتع   •
 المشار�ة في منظمات المجتمع المدني. •
 التمثیل في إطار الجسم الصحفي.  •
القدرة على المشار�ة في المطالب  •

 الس�اس�ة. 
التواجد الفعل في المواقع الس�اس�ة   •

 الرسم�ة.
 التمتع �حصة متساو�ة من توز�ع القوى.  •

8 - Women Deliver •   بین الجنسین  إدخال نظام الحصص
 ؛كآل�ات انتقال�ة

تعز�ز حقوق الفت�ات والنساء، والمشار�ة   •
في منع النزاعات، وتخف�ف الآثار  

 الإنسان�ة الأزمات وعمل�ات بناء السلام؛ 
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تعز�ز الوصول إلى مساحات صنع القرار  •
والعمل�ات الس�اس�ة لجم�ع النساء، ولا  

 س�ما النساء الأكثر تهم�شا؛ 
ب والق�ادة تراعي  إنشاء مسارات للتدر�  •

 الفوارق بین الجنسین؛ 
تعز�ز الشمول�ة في الق�ادة والمشار�ة  •

المدن�ة واتخاذ القرار في المجالات العامة  
 والخاصة؛ 

ضمان أن تكون البیئات الس�اس�ة خال�ة   •
من التمییز والعنف القائم على النوع  

الاجتماعي؛ وضمان الاعتراف �قدرات 
 المرأة في صنع القرار. 

): مقارنة الاجتهادات المختلفة حول مؤشرات تمكین المرأة، من إعداد ال�احثة. 2ل رقم (جدو  

ــا�قة، ولكن ثمة اختلاف   ــة الحال�ة والعدید من الدراســـــــات الســـــ ومن الواضـــــــح ان ثمة تقاطع بین الدراســـــ
مواقع صـنع القرار. أ�ضـا. فالدراسـة الحال�ة تعالج مسـألة أثر التمكین السـ�اسـي للمرأة على المشـار�ة في 

وقد تعرضـت الكثیر من الدراسـات لهذه العلاقة، ولكنها لم تعالج خصـوصـ�ة ذلك في السـ�اق الفلسـطیني  
ــة قـد اعتمـدت على تحـدیـدات مق�ـاس تنوعـات   ــة. �مـا ان هـذه الـدراســــــــــــ الخـاص �مـا تفعـل هـذه الـدراســــــــــــ

ة وعلاقته �المشـــــــــــار�ة في )، الذي �عتبر نهجا جدیدا لق�اس تمكین المرأ V-Dem Indexالد�مقراط�ة (
صـــــــــنع القرار، والذي یتجاوز الق�اس الكمي لعدد النســـــــــاء في البرلمانان او الحكومة والمجالس المحل�ة  
ــنع القرار في  ــار�ة في صـــــ ــات المجتمع المدني، و��حث في التمكین والمشـــــ ــســـــ وق�ادات الأحزاب ومؤســـــ

ــ�ة، �مجال الاخ ــ�اســــــ ــار�ة. ولكن هذا مجالات ذات علاقة �البن�ة الاجتماع�ة والســــــ ت�ار والو�الة والمشــــــ
 المق�اس لم �طبق في فلسطین، ولذلك تتمیز هذه الدراسة �فرادتها على هذا الصعید. 

ولا شـــــــك �أن الدراســـــــة الحال�ة قد اســـــــتفادت من الدراســـــــات الســـــــا�قة في مجالات عدیدة، ومنها تعر�ف  
ة الدراسـة �شـكلٍ واضـح، وتحدید  مصـطلحات الدراسـة الأسـاسـ�ة، وتحدید وصـ�اغة مشـكلة وأهداف وأسـئل

متغیرات الدراسـة، ومجالات ومعاییر التمكین السـ�اسـي للمرأة وتحدید مؤشـرات ق�اسـه، التي تم تضـمینها  
وفي ضـــــــوء ما تقدم �مكن القول �أن هذه الدراســـــــة تعتبر جدیدة في منهجها وق�اســـــــها  في الاســـــــت�انة.  

لمعاییر ومؤشـــــــرات التمكین، وتتمیز �أن مجتمعها أ�ضـــــــا مختلف حیث اقتصـــــــر على الكتل الانتخاب�ة  
، �مـا أنهـا  2021المشــــــــــــــكلـة لخوض الانتخـا�ـات التشــــــــــــــر�ع�ـة التي �ـان من المفترض أن تجري عـام  

 قابلة إلى جانب الاستب�ان. استخدمت أداة الم
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 الثالث  الفصل
 والإجراءات الطر�قة

 
 المقدمة 1.3

منهج�ة الدراســـة و�جراءاتها التي ات�عتها ال�احثة في تنفیذ الدراســـة   مفصـــل�ســـتعرض هذا الفصـــل �شـــكل  
في �افة مراحلها، و�اعت�ارها عمل�ة متكاملة �مســــار�ن نظري (مصــــدر معلومات ثانوي) وتطب�قي عملي  
ــار النظري التحدید الدقیق للعنوان   میداني (مصـــــدر معلومات أول�ة). حیث شـــــملت الإجراءات في المســـ

ــتفادة منها في تحلیل الب�انات،    وحصـــر الأدب  ــا�قة وتحلیلها والتعقیب علیها وصـــولا للاسـ والدراســـات السـ
وشـــــمل المســـــار الثاني بناء أدوات الدراســـــة في ضـــــوء العنوان المحدد وحصـــــر مجتمع الدراســـــة وعینتها  

ــت ــكل نهائي وتوز�عها وجمع  �ا(الاســـــــ ــ�اغتها �شـــــــ ــدقها وث�اتها، وصـــــــ نة والمقابلة) وتحك�مها وفحص صـــــــ
لب�انات وتحلیلها. والاســـــــتناد إلى نتائج المســـــــار�ن في مناقشـــــــة النتائج والخروج �الاســـــــتنتاجات والتقدم  ا

 بتوص�ات ومقترحات. 
 

 منهج الدراسة 2.3
ــوع، ولتحقیق أهداف ــنودا  بناء على طب�عة الموضـ ــف�ا تحلیل�ا مسـ ــتخدمت ال�احثة منهجا وصـ ــة اسـ الدراسـ

ــة، حیث الحاجة لجمع الب�انات   ــفي التحلیلي ملائم لطب�عة الدراســـــــــ �منهج تحلیل ��في. فالمنهج الوصـــــــــ
وتصـن�فها وتحلیلها وتفسـیرها واسـتخدامها بناء على المؤشـرات الواقع�ة لاسـتشـراف المسـتقبل، وهو منهج  

حقل من الدراســــــــــــات التي تندرج في إطار دراســــــــــــات العلوم الاجتماع�ة  مناســــــــــــب لدراســــــــــــة مثل هذا ال
والإنســــان�ة. ونظرا لأن موضــــوع الدراســــة �عالج التمكین الســــ�اســــي للمرأة وأثره على المشــــار�ة في مواقع 
ــطین   ــین والخبراء والناشـــــــــــ ــوع تختلف حوله الآراء و�حاجة لرأي المختصـــــــــــ ــنع القرار، وهو موضـــــــــــ صـــــــــــ

اء الق�ـاد�ـات، فقـد تم اللجوء لأداة المقـابلـة المعمقـة، وتفیـد المعلومـات الاجتمـاعیین، وخـاصـــــــــــــــة النســـــــــــــــ
والمعط�ات المســتقاة من هذه المقابلات في اجراء مقارنة مع اســتجا�ات الم�حوثین بناء على الاســت�انة،  

 ما �عزز موضوع�ة الحكم على النتائج. 
 

 مجتمع الدراسة 3.3
ب�ة المســـجلة رســـم�ا لدى لجنة الانتخا�ات المر�ز�ة لخوض تكون مجتمع الدراســـة من جم�عالكتل الانتخا

) �تلـة انتخـاب�ـة. وقـد تم اللجوء لهـذا المجتمع  36، وعـددهـا (2021انتخـا�ـات المجلس التشــــــــــــــر�عي لعـام  
�ــاعت�ــاره �مثــل الخــارطــة الحز��ــة الفلســــــــــــــطین�ــة المتنوعــة ذات الأط�ــاف العــدیــدة الوطن�ــة والــد�مقراط�ــة  

للیبرال�ة، الحز��ة ذات العلاقة �التنظ�مات الســـــ�اســـــ�ة التقلید�ة، والمســـــتقلة ذات وال�ســـــار�ة والإســـــلام�ة وا
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ــأة الجــدیــدة التي تت�ــاین في رؤ�تهــا و�رامجهــا مع التنو�عــات الحز��ــة التقلیــد�ــة. ونظرا لان العــدد  النشـــــــــــــ
ــامل لمجتم  ــح الشــ ــلوب المســ ــول الى ممثلي الكتل الانتخاب�ة، فقد اعتمد أســ ــورا و�الإمكان الوصــ ع  محصــ

الدراســـة، أي أن عینة الدراســـة تطا�قت من حیث العدد والدلالة مع عدد مجتمع الدراســـة.  وقد تم توز�ع  
ــب ب�انات لجنة الانتخا�ات المر�ز�ة، 36( ــت�انة على ممثلي الكتب الانتخاب�ة حســـــــ ــترداد ) اســـــــ وتم اســـــــ
 ة.) �عدد لعینة الدراس31%). و�ذا س�جري اعتماد عدد (86.1) است�انة بنس�ة (31(
 
 

 وصف عینة الدراسة:  4.3
 متغیر تصن�ف الكتل الانتخاب�ة 1.4.3

 ) 1جدول رقم (
 توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر تصن�ف الكتل الانتخاب�ة 

متغیر تصن�ف الكتل  
 الانتخاب�ة 

 النس�ة المئو�ة %  العدد 

 % 29.0 9 حز��ة
 % 71.0 22 مستقلة

 % 100.0 31 المجموع
%) مستقلة، بینما الكتل الحز��ة تصل  71.0الجدول أن معظم الكتل الانتخاب�ة (بنس�ة  من الواضح من  

% من عدد جم�ع الكتل. ومن الملاحظ ان �عض ممثلي الكتل الانتخاب�ة لم �میز بین  29نسبتها الى  
قوائم    6الطب�عة الحز��ة والمستقلة للكتلة، حیث أنه وحسب لجنة الانتخا�ات المر�ز�ة الفلسطین�ة هنالك  

. وقد �عزى ذلك الى أن �عض الكتل تعتبر نفسها ممثلة للتنظ�م الأصلي  9حز��ة مرشحة فقط ول�س  
 الذي انبثقت عنه �كتلتي الحر�ة (القدوة والبرغوثي) والمستقبل (دحلان). 

 
 متغیر عدد المرشحین 2.4.3

 ) 2جدول رقم (
 توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر عدد المرشحین 

 النس�ة المئو�ة %  العدد  المرشحین متغیر عدد 
16 -  20 7 22.6 % 
21 -  30 9 29.0 % 
31 -  50 7 22.6 % 
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51 -  70 4 12.9 % 
71 -  132 4 12.9 % 
 % 100.0 31 المجموع 

 
 متغیر نس�ة النساء في الكتلة 3.4.3

 ) 3جدول رقم (
 توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر نس�ة النساء في الكتلة

النساء في  متغیر نس�ة 
 الكتلة

 النس�ة المئو�ة %  العدد 

21 %- 25 % 5 16.1 % 
26 %- 30 % 13 41.9 % 
31 %- 35 % 7 22.6 % 
36 %- 40 % 5 16.1 % 
41 %- 45 % 1 3.2 % 
 % 100.0 31 المجموع 

%. ومن  45- % 41% وأعلاها من 25- % 21ان نس�ة النساء في الكتل الانتخاب�ة مت�اینة، فأقلها من 
% من النساء وهي  30�تلة انتخاب�ة قد التزمت بتضمین قائمتها ما لا �قل عن نس�ة    13الواضح أن  

تمد الى  النس�ة المعتمدة من قبل المجلس المر�زي، والتي تصل حسب مقتض�ات النظام الانتخابي المع
�تلة أ�ضا، وهو    13%، بینما وصل عدد الكتل الانتخاب�ة التي رفعت نس�ة مشار�ة النساء فیها الى  26

 أمر �حتسب لها و�صب في صالح تمكین المرأة ومشار�تها في مواقع صنع القرار.  
 
 

 متغیر الجنس 4.4.3
 ) توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس4جدول رقم (  

 النس�ة المئو�ة %  العدد     الجنسمتغیر 
 % 71.0 22 أنثى
 % 29.0 9 ذ�ر

 % 100.0 31 المجموع 
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%. ومن الواضح ان الكتل  71یوضح الجدول أن نس�ة الاناث اللواتي قمن بتعبئة الاست�انة �صل الى  
الانتخاب�ة ارادت أن تفسح المجال للنساء المشار�ات فیها للق�ام �التعبیر عن رأي الكتلة �أسئلة وفقرات 

ال المرأة  أن  على  تدل  العال�ة  النس�ة  هذه  فان  الأحوال  �ل  وفي  القدرات الاست�انة.  لدیها  فلسطین�ة 
 والامكان�ات لأن تشارك �فعال�ة في تمثیل الق�ادات الحز��ة والكتل الانتخاب�ة.  

 
 متغیر المھنة 5.4.3

 ) 5جدول رقم (  
 توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر المھنة 

 النس�ة المئو�ة %  العدد     متغیر المھنة 
 % 29.0 9 موظف 
 % 9.7 3 محامي 
 % 6.5 2 طبیب 

 % 6.5 2 عمل حر 
 % 3.2 1 صحفي 

 % 45.2 14 غیر ذلك
 % 100.0 31 المجموع 

 
 
 
  

 متغیر المؤھل العلمي 6.4.3
 ) یبین توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر المؤھل العلمي 6جدول رقم (

 النس�ة المئو�ة%  العدد    متغیر المؤھل العلمي 
 % 3.2 1 ثانو�ة عامة فأقل 

 % 6.5 2 دبلوم متوسط 
 % 54.8 17 �كالور�وس

 % 35.5 11 فأعلى  ماجستیر
 % 100.0 31 المجموع
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 مكان السكنمتغیر  7.4.3
 ) 7جدول رقم (  

 مكان السكنتوز�ع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 
 النس�ة المئو�ة %  العدد     مكان السكنمتغیر 

 % 74.2 23 الضفة الغر��ة 
 % 6.5 2 القدس

 % 19.4 6 قطاع غزة 
 % 100.0 31 المجموع 

 
 أداة الدراسة: 5.3

لعینة الدراسة وهي (تصن�ف الكتلة    الوس�طةاشتملت الاست�انة على قسمین. تناول القسم الأول المتغیرات  
الانتخاب�ة، عدد المرشحین، نس�ة النساء في الكتلة، جنس معبئ الطلب، المهنة، المؤهل العلمي، ومكان 
التمكین   الأول؛  المحور  محاور:  ثلاثة  من  وتكون  الإست�انة،  محاور  الثاني  القسم  وتضمن  السكن)، 

ع صنع القرار، وضم هذا المحور ثلاثة معاییر (الاخت�ار،  الس�اسي للمرأة وأثرة على المشار�ة في مواق
) فقرات، والثالث من 9) فقرة، والثاني من ( 12والو�الة، والمشار�ة). حیث تكون المع�ار الأول من ( 

القرار  8( للمرأة ومشار�تھا في صنع  الس�اسي  التمكین  ل�ق�س مع�قات  الثاني جاء  والمحور  فقرات.   (
ما المحور الثالث فجاء ل�ق�س محفزات تعز�ز التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها  ) فقرة، أ13وتكون من (

) فقرة. وقد اعتمد في الاست�انة مق�اس ل�كرت الخماسي تنازل�ا  12في مواقع صنع القرار، واشتمل على (
ضة  من بدرجة �بیرة جدا، الى درجة �بیرة، الى بدرجة متوسطة، الى بدرجة منخفضة وأخیرا بدرجة منخف

 ) الاست�انة �ص�غتها النهائ�ة �عد التحك�م) 2جدا (انظر ملحق رقم (
 
 

 ث�ات الاست�انة: 6.3
تم التأكد من ث�ات الأداة من خلال اجراء اخت�ار التناســـــــق الداخلي واســـــــتخراج معامل الث�ات (كرون�اخ  

%) وهو معامل ث�ات جید في 73.9، حیث �ان معامل ث�ات الأداة (�أكملهاالفا) على عینة الدراســــــــــــة 
 الا�حاث التر�و�ة.

 
 الث�ات �رون�اخ ألفا: معامل الث�ات للأداة �استخدام معامل 8جدول رقم 
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معامل   عدد الاسئلة المحور
 كرون�اخ 

 % 87.3 12 الاخت�ار 
 % 79.6 9 الو�الة

 % 71.7 8 المشار�ة 
 % 85.4 29 ق�اس التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تھا في صنع القرار

 % 85.8 13 مع�قات التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تھا في صنع القرار
التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تھا في صنع  محفزات تعز�ز 

 القرار
12 96.3 % 

 % 84.2 54 الدرجة الكل�ة
 

 تصح�ح الأداة: 7.3
لقد تم اعتماد التوز�ع التالي للفقرات في عمل�ة تصح�ح فقرات أداة الدراسة واستخراج النتائج وفقا لطر�قة  

 ل�كرت الخماس�ة.
 

 بدرجة منخفضة جداً  بدرجة منخفضة  متوسطة بدرجة  بدرجة �بیرة  بدرجة �بیرة جداً 
5 4 3 2 1 

 
 مفتاح التصح�ح  

 
مفتاح التصح�ح لمق�اس ل�كرت   التقدیر 

 (الخماسي)
 1- 1.80 جدا  منخفضة -ضع�ف 
 1.81- 2.61 منخفضة  -مقبول

 2.62- 3.42 متوسطة  -جید 
 3.43- 4.23 �بیرة  -جید جدا

 4.24- 5 جداً �بیرة  -ممتاز
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 الرا�ع الفصل
 الدراسة نتائج

 
 

 .الدراسة �أسئلة المتعلقة النتائج :أولاً 
 

 .الدراسة رض�اتف� المتعلقة النتائج ثان�اً:
 

 .تحلیل المقابلات ومقارنتها مع الب�انات الإحصائ�ةثالثا.  
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 الفصل الرا�ع
 

 نتائج الدراسة
 

توصـــــلت إلیها الدراســـــة، حول التمكین  یتضـــــمن هذا الفصـــــل عرضـــــاً �املاً ومفصـــــلاً لأهم النتائج التي  
الســــ�اســــي للمرأة الفلســــطین�ة وأثره على المشــــار�ة في مواقع صــــنع القرار، وذلك من خلال الإجا�ة على  

، ومن خلال تحلیل  أسـئلة الدراسـة، والتحقق من صـحة فرضـ�اتها �اسـتخدام التقن�ات الإحصـائ�ة المناسـ�ة
 حصائ�ة. نتائج المقابلات ومقارنتها مع الب�انات الإ

 
 أولا. النتائج المتعلقة �أسئلة الدراسة 1.4

وأثره من وجهة نظر الكتل الانتخاب�ة  الســؤال الرئ�ســي: ما واقع التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة  

 على مشار�تها في مواقع صنع القرار؟

لواقع التمكین السـ�اسـي للمرأة الفلسـطین�ة  للإجا�ة عن هذا الســؤال تم اســتخراج المتوســطات الحســاب�ة  

وأثره على مشـــــــار�تها في مواقع صـــــــنع القرار في مجالاته ومعاییره  من وجهة نظر الكتل الانتخاب�ة  

 كما هو موضح في الجداول الآت�ة: الثلاث (الاخت�ار والو�الة والمشار�ة)،

 
حسب   الاخت�ارالمتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنس�ة المئو�ة لمحور  )9( الجدول

 مرت�ة ترتی�ا تنازل�ا  استجا�ات أفراد العینة

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 كبیرة  69.7 0.85 3.48 .�القانون  مكفولة مصدر رزق  على  والحصول �العمل المرأة  حق 3
 متوسطة  65.2 1.06 3.26 .الیھا والانضمام الجمع�ات والأحزاب تكو�ن في الحر�ة كامل للمرأة  9
 متوسطة  64.5 0.72 3.23 الفلسطیني. المجتمع  في مصانة للمرأة  التعبیر حر�ة 1

 متوسطة  64.5 0.99 3.23 �حر�ة في اخت�ار الق�ادات الس�اس�ة.   المرأة  تتمتع 12
 متوسطة  62.6 1.09 3.13 .الفلسطینيالعدالة   نظام في المرأة  �حق تمییز یوجد لا 8
 متوسطة  60.6 1.05 3.03 .والدیني مصانة الفكري  المعتقد في المرأة  حر�ة 2
 متوسطة  60.6 0.95 3.03 .الاج�اري  العمل من أشكال شكل لأي الفلسطین�ة المرأة  تخضع لا 4

 متوسطة  60.6 0.91 3.03 .والسفر والتنقل الفلسطین�ة �حر�ة الخروج من المنزل المرأة  تتمتع 10
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 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 متوسطة  59.4 0.75 2.97 .في المنزل القرار اتخاذ في �حر�ة المرأة  تشارك 5
 متوسطة  58.7 1.09 2.94 .للعدالة ومؤسسات للمحاكم �سهولة الوصول الفلسطین�ة المرأة  تستط�ع 7
 متوسطة  54.2 1.07 2.71 .الجسد�ة والانتهاكات العنف من �الحما�ة المرأة  تتمتع 6

 منخفضة 49.0 0.81 2.45 حقوق المرأة �المیراث والتملك والذمة المال�ة المستقلة مصانة  11
 متوسطة  60.8 0.62 3.04  الدرجة الكل�ة 

 على والحصـــول �العمل المرأة  حق() أن الفقرة التي تنص على 9یتضـــح من نتائج الجدول الســـابق رقم (
قد حازت على أعلى المتوسطات الحساب�ة و�ان متوسطها الحسابي �ساوي    )�القانون  مكفولة مصدر رزق 

  )الیھا  والانضــمام الجمع�ات والأحزاب  تكو�ن في الحر�ة كامل للمرأة ()، ثم الفقرة التي تنص على 3.48(
ــابي ( ــطها الحســــــــ ــلت الفقرة التي تنص على 3.26و�ان متوســــــــ حقوق المرأة �المیراث  ()، في حین حصــــــــ

)، ثم الفقرة  2.45على أدنى متوسـط حسـابي، حیث �ان �سـاوي (  )المال�ة المسـتقلة مصـانة  والتملك والذمة
)،  2.71و�ان متوســـطها الحســـابي (  )الجســـد�ة  والانتهاكات  العنف من �الحما�ة المرأة  تتمتع(التي نصـــها 

د بلغ  حیث یلاحظ أن المتوســـط العام لاســـتجا�ات الم�حوثین ق الاخت�ارومن ذلك �مكن تفســـیر أثر محور  
 .متوسطةبدرجة " ار�الاخت�مكن تحدید " أثر محور )، و�التالي 3.04(

 
حسب  الو�الةالمتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنس�ة المئو�ة لمحور  )10الجدول (

 مرت�ة ترتی�ا تنازل�ا  استجا�ات أفراد العینة

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 متوسطة  68.4 0.81 3.42 في عضو�ة منظمات المجتمع المدني. �فعال�ةتشارك المرأة الفلسطین�ة  4
 متوسطة  67.7 0.62 3.39 في المناقشات العامة. بتأثیرتتمتع المرأة  1
 متوسطة  63.2 0.90 3.16 . �سهولةالمرأة الوصول إلى وسائل الاعلام  تستط�ع 7
 متوسطة  60.0 0.93 3.00 المرأة على أجندتھا �شكل دائم. قضا�اتدرج وسائل الاعلام الفلسطین�ة  8
 متوسطة  59.4 0.87 2.97 تساھم المرأة �فعال�ة في إدارة وسائل ومراكز وو�الات الاعلام والصحافة.  9
 متوسطة  55.5 0.67 2.77 والس�اس�ة. الاجتماع�ةتعبر المرأة �حر�ة تامة عن تفضیلاتھا وخ�اراتھا  3
 متوسطة  53.5 0.70 2.68 للمرأة الفلسطین�ة تأثیر واضح في أجندة الس�اسات الوطن�ة العامة.  2

5 
الق�اد�ة داخل مؤسسات  المواقع  المرأة والرجل في تولي  توجد مساواة بین 

 المجتمع المدني.
 منخفضة 51.6 0.85 2.58

6 
الأحزاب  داخل  الق�اد�ة  المواقع  تولي  في  والرجل  المرأة  بین  مساواة  توجد 

 والحر�ات والتنظ�مات الس�اس�ة.
 منخفضة 45.2 0.89 2.26

 متوسطة  58.3 0.50 2.91 الدرجة الكل�ة 
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ــابق رقم ( ــارك المرأة الفلســــطین�ة �فعال�ة  () أن الفقرة التي تنص على  10یتضــــح من نتائج الجدول الســ تشــ
قد حازت على أعلى المتوسطات الحساب�ة و�ان متوسطها �ساوي    )في عضو�ة منظمات المجتمع المدني

توجد مســــــــــــــاواة بین المرأة والرجل في تولي المواقع ()، في حین حصــــــــــــــلت الفقرة التي تنص على  3.42(
ــ�ة ــ�اسـ ــاوي    )الق�اد�ة داخل الأحزاب والحر�ات والتنظ�مات السـ ــابي، حیث �ان �سـ ــط حسـ على أدنى متوسـ

حیـث یلاحظ أن المتوســــــــــــــط العـام لاســــــــــــــتجـا�ـات   الو�ـالـةأثر محور ر )، ومن ذلـك �مكن تفســــــــــــــی2.26(
 متوسطةبدرجة  " الو�الة�مكن تحدید " أثر محور )، و�التالي 2.91الم�حوثین قد بلغ (
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حسب   المشار�ةالمتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنس�ة المئو�ة لمحور  )11الجدول (
 مرت�ة ترتی�ا تنازل�ا  استجا�ات أفراد العینة

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 كبیرة جداً  86.5 0.91 4.32 مشار�ة المرأة في صنع القرار مطلب عادل ود�مقراطي.  5

6 
�عین  مصالحھا  لأخذ  ضروري  القرار  صنع  مواقع  في  المرأة  وجود 

 الاعت�ار.
 كبیرة جداً  86.5 0.75 4.32

7 
القضا�ا  �شأن  الخلاف  في حسم  القرار مؤثر  في صنع  المرأة  مشار�ة 

 الحساسة للنوع الاجتماعي.
 كبیرة جداً  85.2 0.93 4.26

 كبیرة  83.2 0.97 4.16 وجود المرأة في مواقع صنع القرار �ض�ف ق�م وتجارب وخبرات جدیدة. 8

4 
في   للمرأة  العددي  المؤسسات التمثیل  لعمل  ضروري  الق�اد�ة  الھیئات 

 العامة والخاصة. 
 كبیرة  78.7 0.89 3.94

 كبیرة  69.7 0.85 3.48 تتمتع المرأة �حقھا الكامل في الترش�ح والانتخاب للھیئات التمثیل�ة العامة. 1

2 
(المجلس  الفلسطین�ة  التشر�ع�ة  الھیئات  في  للمرأة  مناسب  تمثیل  یوجد 

 سا�قا والمجلس الوطني).التشر�عي 
 متوسطة  57.4 0.96 2.87

 منخفضة 49.0 0.89 2.45 تمثیل المرأة في القطاع العام یتناسب مع نسبتھا في قوة العمل. 3
 كبیرة  74.6 0.52 3.73  الدرجة الكل�ة 

 

القرار  مشــــــار�ة المرأة في صــــــنع  () أن الفقرة التي تنص على  10یتضــــــح من نتائج الجدول الســــــابق رقم (
)،  4.32قد حازت على أعلى المتوســــطات الحســــاب�ة و�ان متوســــطها �ســــاوي (  )مطلب عادل ود�مقراطي

 )تمثیل المرأة في القطاع العام یتناسـب مع نسـبتھا في قوة العمل(في حین حصـلت الفقرة التي تنص على 
ــار�ةأثر محور  )، ومن ذلك �مكن تفســـــیر  2.45على أدنى متوســـــط حســـــابي، حیث �ان �ســـــاوي (   المشـ

�مكن تحدید " أثر محور  )، و�التالي  3.73حیث یلاحظ أن المتوسط العام لاستجا�ات الم�حوثین قد بلغ (
 .�بیرةبدرجة  " المشار�ة
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 التمكین مع�قاتالمتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنس�ة المئو�ة لمحور   )11الجدول (
 مرت�ة ترتی�ا تنازل�ا  حسب استجا�ات أفراد العینة القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 كبیرة  81.3 0.77 4.06 الثقافة الذ�ور�ة تضعف مشار�ة المرأة في صنع القرار. س�ادة  2
 كبیرة  81.3 0.81 4.06 س�طرة الرجل في الادارات العل�ا على الأقسام المھن�ة.  6
 كبیرة  78.1 0.98 3.90 س�طرة العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة على مراكز صنع القرار داخل المؤسسات. 4
 كبیرة  76.8 0.86 3.84 العادات والتقالید السائدة تعیق عمل المرأة في المؤسسات الوطن�ة.  1

5 
  المناصب  قناعات صناع القرار في المؤسسات �أن المرأة غیر قادرة على تولي 

 الإدار�ة العل�ا. 
 كبیرة  74.2 1.10 3.71

 كبیرة  73.5 0.91 3.68 الق�اد�ة. ضعف الوعي لدى النساء �حقوقھن القانون�ة وأدوارھن   7

3 
نمط الاعتقاد السائد أن الوظائف الفسیولوج�ة (الحمل والانجاب) لا تسمح 

 مراكز صنع القرار. بتولي المرأة 
 كبیرة  69.7 1.00 3.48

8 
في   المسؤول�ة  لتولي  �أنفسھن  المؤسسات  في  العاملات  النساء  ثقة  ضعف 

 مراكز صنع القرار.
 متوسطة  67.7 1.12 3.39

 متوسطة  65.8 1.16 3.29 ضعف مؤسسات المجتمع المدني. 11
 متوسطة  62.6 1.15 3.13 ضعف التأھیل المھني المتخصص للمرأة. 9

 متوسطة  61.9 1.16 3.10 وجود أحكام تمییز�ة في القوانین والتشر�عات.  12

13 
س�اسات و�جراء سلطات الاحتلال الإسرائیلي القمع�ة التي تؤثر على أدوار  

 النساء. 
 متوسطة  61.3 1.21 3.06

 متوسطة  60.6 0.95 3.03 أع�اء المرأة المنزل�ة والتزاماتھا الأسر�ة. 10
 كبیرة  70.4 0.62 3.52  الدرجة الكل�ة 

 

ــابق رقم ( ــح من نتائج الجدول الســـ ــ�ادة الثقافة الذ�ور�ة تضـــــعف  () أن الفقرة التي تنص على 11یتضـــ ســـ
ــنع القرار ــار�ة المرأة في صــــــ ســــــــ�طرة الرجل في الادارات العل�ا على  ) و�ذلك الفقرة التي تنص على  مشــــــ

) ثم  4.06قد حازت �لتیهما على أعلى المتوســطات الحســاب�ة و�ان متوســطها �ســاوي ()    الأقســام المھن�ة
حیث    )ســ�طرة العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة على مراكز صــنع القرار داخل المؤســســات (الفقرة التي تنص على  

اتھا  أع�اء المرأة المنزل�ة والتزام()، في حین حصلت الفقرة التي تنص على  3.90كان المتوسط الحسابي (
ســ�اســات و�جراء ()، ثم الفقرة التي نصــها 3.03على أدنى متوســط حســابي، حیث �ان �ســاوي ( )الأســر�ة

)،  3.06و�ان متوســـطها الحســـابي ( )ســـلطات الاحتلال الإســـرائیلي القمع�ة التي تؤثر على أدوار النســـاء
حیث یلاحظ أن   القرار صــنع في ومشــار�تھا الســ�اســي للمرأة التمكین مع�قاتومن ذلك �مكن تفســـیر  
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 التمكین �مكن تحدید مسـتوى " مع�قات)، و�التالي  3.52المتوســط العام لاســتجا�ات الم�حوثین قد بلغ (
 .كبیرةوهي بدرجة  ،" القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة
تعز�ز  محفزات المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والنس�ة المئو�ة لمحور   )12الجدول (

 مرت�ة ترتی�ا تنازل�ا  حسب استجا�ات أفراد العینة القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة التمكین

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة

درجة  
 التقدیر 

 كبیرة  83.2 0.73 4.16 ارتفاع مستوى تعل�م وتأھیل المرأة العاملة.  4
 كبیرة  83.2 0.97 4.16 وجود نساء �فؤات في مواقع ق�اد�ة �نموذج �حتذى.  7
 كبیرة  82.6 0.76 4.13 ازد�اد الوعي لدى المرأة �حقوقھا وأدوارھا. 5
 كبیرة  81.3 0.93 4.06 تزاید الوعي والثقة �النفس لدى النساء. 2

6 
الانتشار المتزاید لق�م المساواة وتكافؤ الفرص والعدالة بین الجنسین في  

 المجتمع. 
 كبیرة  81.3 0.85 4.06

9 
التنظ�م�ة   والقرارات  الس�اسات  في  الاجتماعي  النوع  منظور  تطبیق 

 والھ�اكل الوظ�ف�ة في مؤسسات السلطة الوطن�ة.
 كبیرة  81.3 0.85 4.06

1 
برامج إعلام�ة تعنى �قضا�ا النوع الاجتماعي ووصول النساء لمواقع  وجود  

 الق�ادة.
 كبیرة  80.6 0.87 4.03

 كبیرة  80.6 0.91 4.03 تزاید الوعي الد�مقراطي �قدرات المرأة لدى الرجال.  8

10 
تعدیل القوانین والتشر�عات الفلسطین�ة لإزالة أي شكل من أشكال التمییز 

 ضد المرأة.
 كبیرة  79.4 1.02 3.97

3 
مواءمة التشر�عات والقوانین الفلسطین�ة مع المواثیق والاتفاقات والقرارات 

 الدول�ة. 
 كبیرة  76.1 1.08 3.81

11 
%  30اعتماد س�اسة تمییز إ�جابي للمرأة بتخص�ص �وتا لھا تز�د عن  

 من
 عضو�ة الھیئات الق�اد�ة.

 كبیرة  76.1 1.08 3.81

12 
السلطة  تخص�ص   مؤسسات  في  الاجتماعي  للنوع  مستجی�ة  موازنات 

 الوطن�ة الفلسطین�ة.
 كبیرة  76.1 1.11 3.81

 كبیرة  80.2 0.79 4.01  الدرجة الكل�ة 

ارتفاع مســـتوى تعل�م وتأھیل المرأة  () أن الفقرة التي تنص على  12یتضـــح من نتائج الجدول الســـابق رقم (
والفقرة التي تنص على (وجود نســــــــاء �فؤات في مواقع ق�اد�ة �نموذج �حتذى) قد حازت �لتیهما   )العاملة

ازد�اد الوعي  () ثم الفقرة التي تنص على  4.16على أعلى المتوسطات الحساب�ة و�ان متوسطها �ساوي (
ــابي (  )لدى المرأة �حقوقھا وأدوارھا ــلت الفقرة  4.13حیث �ان المتوســــط الحســ التي تنص  )، في حین حصــ

الفقرة    او  )تخصـ�ص موازنات مسـتجی�ة للنوع الاجتماعي في مؤسـسـات السـلطة الوطن�ة الفلسـطین�ة(على  
% من عضـــــو�ة  30تماد ســـــ�اســـــة تمییز إ�جابي للمرأة بتخصـــــ�ص �وتا لھا تز�د عن  اعالتي تنص على (
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اثیق والاتفـاقـات والقرارات  مواءمـة التشــــــــــــــر�عـات والقوانین الفلســــــــــــــطین�ـة مع المو ) والفقرة (  الھیئـات الق�ـاد�ـة
 محفزات تعز�ز  )، ومن ذلك �مكن تفسیر  3.81الدول�ة ) على أدنى متوسط حسابي، حیث �ان �ساوي (

ــي للمرأة التمكین ــ�اســ ــار�تھا الســ ــنع في ومشــ ــتجا�ات   القرار صــ ــط العام لاســــ حیث یلاحظ أن المتوســــ
ــتوى "محفزات تعز�ز )، و�التالي  4.01الم�حوثین قد بلغ ( ــي للمرأة التمكین �مكن تحدید مســ ــ�اســ  الســ

  .كبیرةوهي بدرجة  ،القرار" صنع في ومشار�تھا
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 ثان�ا: النتائج المتعلقة �فرض�ات الدراسة  2.4
 

التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الأولى بین 
 للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الاخت�ار. 

 
ن  یتمیز التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة م 

 حیث مجالات ومعاییر التمكین (الاخت�ار، الو�الة، والمشار�ة).
 

) لوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین التمكین Correlations: نتائج اخت�ار (13جدول رقم 
الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور  

   الاخت�ار. 

 
 

وهي    0.05�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل (معامل ارت�اط بیرســون) تبین أن ق�مة مســتوى الدلالة أقل من  
ــائ�ا، لذا فإننا نرفض الفرضــــ�ة الصــــفر�ة القائلة �عدم وجود   علاقة ذات دلالة إحصــــائ�ة  بذلك دالة إحصــ

ــتوى دلالة ( ــار�ة في مواقع   )=0.05aعند مسـ ــطین�ة وأثره على المشـ ــي للمرأة الفلسـ ــ�اسـ بین التمكین السـ
 صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الاخت�ار.

   
وهي ق�مة قو�ة    0.761و�ذلك الأمر و�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل معامل ارت�اط بیرســون والذي ق�مته  

ــتوى الدلالة والتي بلغت و  ــ�ة ق�مة مسـ وهي دالة   0.000في نفس الوقت الأمر الذي یؤ�د صـــحة الفرضـ
بین التمكین    )=0.05aإحصـــــــــائ�ا ومما �عني وجود علاقة ذات دلالة إحصـــــــــائ�ة عند مســـــــــتوى دلالة (

ــنع القرار بدرجة �بیرة من حیث مح ــار�ة في مواقع صـــ ــ�اســـــي للمرأة الفلســـــطین�ة وأثره على المشـــ ور  الســـ
 الاخت�ار.

  

 الاخت�ار    

 التمكین الس�اسي
 **761. معامل ارت�اط بیرسون 

 000. مستوى الدلالة 
 31 العدد 
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التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الثان�ة بین 
 للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الو�الة.

 
) لوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین التمكین Correlations: نتائج اخت�ار (14جدول رقم 

رار بدرجة �بیرة من حیث محور  الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع الق
   الو�الة

 
 

وهي    0.05�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل (معامل ارت�اط بیرســون) تبین أن ق�مة مســتوى الدلالة أقل من  
ــائ�ا، لذا فإننا   نرفض الفرضــــ�ة الصــــفر�ة القائلة �عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصــــائ�ة  بذلك دالة إحصــ

ــتوى دلالة ( ــار�ة في مواقع   )=0.05aعند مسـ ــطین�ة وأثره على المشـ ــي للمرأة الفلسـ ــ�اسـ بین التمكین السـ
 صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور الو�الة.

   
وهي ق�مة قو�ة    0.807رســون والذي ق�مته  و�ذلك الأمر و�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل معامل ارت�اط بی

ــتوى الدلالة والتي بلغت  ــ�ة ق�مة مسـ وهي دالة   0.000وفي نفس الوقت الأمر الذي یؤ�د صـــحة الفرضـ
بین التمكین    )=0.05aإحصـــــــــائ�ا ومما �عني وجود علاقة ذات دلالة إحصـــــــــائ�ة عند مســـــــــتوى دلالة (

ــار�ة في  ــ�اســـــي للمرأة الفلســـــطین�ة وأثره على المشـــ ــنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور  الســـ مواقع صـــ
 الو�الة.

  

 الو�الة    

 التمكین الس�اسي
 **807. معامل ارت�اط بیرسون 

 000. مستوى الدلالة 
 31 العدد 
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التمكین الس�اسي    ≥α)  0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى  :  الفرض�ة الثالثة بین 
 للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور المشار�ة.

 
) لوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین التمكین Correlations: نتائج اخت�ار (15جدول رقم 

  حیث محورقرار بدرجة �بیرة من الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع ال
   المشار�ة 

 
 

وهي    0.05�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل (معامل ارت�اط بیرســون) تبین أن ق�مة مســتوى الدلالة أقل من  
ــائ�ا، لذا فإننا   نرفض الفرضــــ�ة الصــــفر�ة القائلة �عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصــــائ�ة  بذلك دالة إحصــ

ــتوى دلالة ( ــار�ة في مواقع   )=0.05aعند مسـ ــطین�ة وأثره على المشـ ــي للمرأة الفلسـ ــ�اسـ بین التمكین السـ
 صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور المشار�ة.

   
وهي ق�مة قو�ة    0.519یرســون والذي ق�مته  و�ذلك الأمر و�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل معامل ارت�اط ب

ــتوى الدلالة والتي بلغت  ــ�ة ق�مة مسـ وهي دالة   0.000وفي نفس الوقت الأمر الذي یؤ�د صـــحة الفرضـ
بین التمكین    )=0.05aإحصـــــــــائ�ا ومما �عني وجود علاقة ذات دلالة إحصـــــــــائ�ة عند مســـــــــتوى دلالة (

ــار�ة في ــ�اســـــي للمرأة الفلســـــطین�ة وأثره على المشـــ ــنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محور   الســـ مواقع صـــ
 المشار�ة.

  

 المشار�ة    

 التمكین الس�اسي
 **519. معامل ارت�اط بیرسون 

 000. مستوى الدلالة 
 31 العدد 
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بین التمكین الس�اسي   ≥α) 0.05الدلالة الإحصائ�ة (لا توجد علاقة عند مستوى : لفرض�ة الرا�عةا
 التمكین للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث مع�قات 

 ؟ القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة
 

) لوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین التمكین Correlations: نتائج اخت�ار (16جدول رقم 
الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث  الس�اسي للمرأة 

 القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة التمكین مع�قات
   

 

وهي   0.05تحلیل (معامل ارت�اط بیرسون) تبین أن ق�مة مستوى الدلالة أقل من �الاستناد إلى اخت�ار  
بذلك دالة إحصائ�ا، لذا فإننا نرفض الفرض�ة الصفر�ة القائلة �عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة  

مواقع بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في  )=0.05aعند مستوى دلالة ( 
 .القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة التمكین صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث مع�قات 

  
 

وهي ق�مة قو�ة   0.587و�ذلك الأمر و�الاستناد إلى اخت�ار تحلیل معامل ارت�اط بیرسون والذي ق�مته  
وهي دالة  0.000ت  وفي نفس الوقت الأمر الذي یؤ�د صحة الفرض�ة ق�مة مستوى الدلالة والتي بلغ

بین التمكین    )=0.05aإحصائ�ا ومما �عني وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلالة ( 
 الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث مع�قات 

 القرار  صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة التمكین
. 

  

 الس�اسي التمكین مع�قات   

 التمكین الس�اسي
 **587. معامل ارت�اط بیرسون 

 000. مستوى الدلالة 
 31 العدد 
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بین التمكین الس�اسي    ≥α) 0.05الدلالة الإحصائ�ة ( لا توجد علاقة عند مستوى : الفرض�ة الخامسة
تعز�ز   للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محفزات 

 ؟ القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة التمكین
 

) لوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین التمكین Correlationsاخت�ار (: نتائج 17جدول رقم 
الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة من حیث  

 القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة تعز�ز التمكین محفزات

 
 

وهي    0.05�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل (معامل ارت�اط بیرســون) تبین أن ق�مة مســتوى الدلالة أقل من  
ــائ�ا، لذا فإننا نرفض الفرضــــ�ة الصــــفر�ة القائلة �عدم وجود علاقة ذات دلالة  إحصــــائ�ة  بذلك دالة إحصــ

ــتوى دلالة ( ــار�ة في مواقع   )=0.05aعند مسـ ــطین�ة وأثره على المشـ ــي للمرأة الفلسـ ــ�اسـ بین التمكین السـ
ــنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محفزات   صـــنع في ومشـــار�تھا الســـ�اســـي للمرأة تعز�ز التمكین  صـــ

 .القرار
   

وهي ق�مة قو�ة    0.384بیرســون والذي ق�مته  و�ذلك الأمر و�الاســتناد إلى اخت�ار تحلیل معامل ارت�اط  
ــتوى الدلالة والتي بلغت  ــ�ة ق�مة مسـ وهي دالة   0.000وفي نفس الوقت الأمر الذي یؤ�د صـــحة الفرضـ

بین التمكین    )=0.05aإحصـــــــــائ�ا ومما �عني وجود علاقة ذات دلالة إحصـــــــــائ�ة عند مســـــــــتوى دلالة (
ــار�ة ف ــطین�ة وأثره على المشـ ــي للمرأة الفلسـ ــ�اسـ ــنع القرار بدرجة �بیرة من حیث محفزات السـ   ي مواقع صـ

 .القرار صنع في ومشار�تھا الس�اسي للمرأة تعز�ز التمكین
  

 الس�اسي  محفزات تعز�ز التمكین   

 الس�اسيالتمكین 
 **384. معامل ارت�اط بیرسون 

 000. مستوى الدلالة 
 31 العدد 
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بین   ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائ�ة عند مسـتوى الدلالة الإحصـائ�ة (الفرضـ�ة السـادسـة
التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .تصن�ف الكتل الانتخاب�ة
 

بین التمكین الس�اسي للمرأة  Independent Samples Test) نتائج اخت�ار 12جدول رقم (
تعزى لمتغیر تصن�ف الكتل   بدرجة �بیرةالفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار 

 الانتخاب�ة 
  

تصن�ف الكتل  
 الانتخاب�ة

 مستوى الدلالة درجات الحر�ة ق�مة ت  الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد 

 32334. 3.4048 9 حز��ة
1.709 29 .048 

 38497. 3.1553 22 مستقلة
   

ــتناد إلى اخت�ار   ، وهي  0.05أقل من    sigتبین أن ق�مة    Independent Samples Test�الاســــــــ
بذلك دالة إحصـــــائ�ا، لذا فإننا نرفض الفرضـــــ�ة الصـــــفر�ة القائلة �عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائ�ة  

ــائ�ة ( ــتوى الدلالة الإحصــــــ ــ�اســــــــي للمرأة الفلســــــــطین�ة وأثره على   ≥α)  0.05عند مســــــ بین التمكین الســــــ
، ونقبل الفرضــــ�ة  كتل الانتخاب�ةتصـــن�ف الالمشــــار�ة في مواقع صــــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

ــائ�ة ( ــتوى الدلالة الإحصــ ــائ�ة عند مســ بین   ≥α)  0.05البدیلة التي تقول بوجود فروق ذات دلالة إحصــ
التمكین السـ�اسـي للمرأة الفلسـطین�ة وأثره على المشـار�ة في مواقع صـنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .تصن�ف الكتل الانتخاب�ة
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بین   ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائ�ة عند مســتوى الدلالة الإحصــائ�ة (�عةالفرضـ�ة السـا
التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .عدد المرشحین
 

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة  ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 13جدول رقم (
 عدد المرشحین وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 

 

 الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد  متغیر عدد المرشحین

16 - 20 7 3.1895 .24441 

21 - 30 10 3.1433 .51842 

31 - 50 6 3.3317 .37421 

51 - 70 4 3.5308 .14625 

71 - 132 4 3.0467 .23080 

 38063. 3.2277 31 المجموع
 

)  ONE WAY Analysis of Variance) نتائج اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي (14جدول رقم (
بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى  

 عدد المرشحین لمتغیر 
   

 مستوى الدلالة ق�مة ف  متوسط المر�عات درجة الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این 

 1.132 161. 4 645. بین المجموعات
 
 

.363 
 
 

 142. 26 3.701 المجموعاتداخل 
 30 4.346 المجموع 

    

، وهي بذلك ل�ست دالة إحصائ�ا،  0.05أكبر من    sig�الاستناد إلى اخت�ار الت�این الأحادي تبین أن ق�مة  
الدلالة   مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  �عدم  القائلة  الصفر�ة  الفرض�ة  نقبل  فإننا  لذا 

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع    ≥α)  0.05(   الإحصائ�ة
 . د المرشحینعدالقرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 
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بین   ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــائ�ة عند مســـتوى الدلالة الإحصـــائ�ة (الفرضــ�ة الثامنة
التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .نس�ة النساء في الكتلة
 

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة  ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 15جدول رقم (
 نس�ة النساء في الكتلةوأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 

 
 الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد  متغیر نس�ة النساء في الكتلة

21 %- 25% 5 3.3007 .42635 

26 %- 30% 13 3.1636 .37144 

31 %- 35% 7 3.2800 .37220 

36 %- 40% 5 3.2033 .49480 

41 %- 45% 1 3.4533  

 38063. 3.2277 31 المجموع
 

)  ONE WAY Analysis of Variance) نتائج اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي (16جدول رقم (
بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى  

 نس�ة النساء في الكتلة لمتغیر 
   

 مستوى الدلالة ق�مة ف  متوسط المر�عات درجة الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این 

 237. 038. 4 153. بین المجموعات
 
 

.915 
 
 

 161. 26 4.193 المجموعاتداخل 
 30 4.346 المجموع 

    

، وهي بذلك ل�ست دالة إحصائ�ا،  0.05أكبر من    sig�الاستناد إلى اخت�ار الت�این الأحادي تبین أن ق�مة  
الدلالة   مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  �عدم  القائلة  الصفر�ة  الفرض�ة  نقبل  فإننا  لذا 

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع    ≥α)  0.05(  الإحصائ�ة
 .�ة النساء في الكتلة نسالقرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 
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بین   ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائ�ة عند مســتوى الدلالة الإحصــائ�ة (الفرضـ�ة التاسـعة
التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .الجنس
 

بین التمكین الس�اسي للمرأة   Independent Samples Test) نتائج اخت�ار 17جدول رقم (
  الجنسلمتغیر الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى 

 مستوى الدلالة درجات الحر�ة ق�مة ت  الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد  الجنس 
 34842. 3.1191 22 أنثى

-2.741 29 .010 
 33587. 3.4933 9 ذ�ر

   

ــتناد إلى اخت�ار   ، وهي  0.05أقل من    sigتبین أن ق�مة    Independent Samples Test�الاســــــــ
بذلك دالة إحصـــــائ�ا، لذا فإننا نرفض الفرضـــــ�ة الصـــــفر�ة القائلة �عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائ�ة  

ــائ�ة ( ــتوى الدلالة الإحصــــــ ــ�اســــــــي للمرأة الفلســــــــطین�ة وأثره على   ≥α)  0.05عند مســــــ بین التمكین الســــــ
ــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر   ــار�ة في مواقع صـــ ــ�ة البدیلة التي تقول  ، و الجنسالمشـــ نقبل الفرضـــ

بین التمكین الســـ�اســـي   ≥α)  0.05بوجود فروق ذات دلالة إحصـــائ�ة عند مســـتوى الدلالة الإحصـــائ�ة (
 .الجنسللمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 
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بین   ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائ�ة عند مســتوى الدلالة الإحصــائ�ة (الفرضـ�ة العاشـرة
التمكین الســ�اســي للمرأة الفلســطین�ة وأثره على المشــار�ة في مواقع صــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر  

 .المؤھل العلمي
  

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة  ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 18جدول رقم (
 المؤھل العلمي وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 

 

 الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد  متغیر المؤھل العلمي

  2.8833 1 عامة فأقل  ثانو�ة

 00707. 3.2883 2 دبلوم متوسط

 39772. 3.2475 17 �كالور�وس

 41008. 3.2176 11 ماجستیر فأعلى

 38063. 3.2277 31 المجموع

 
بین التمكین ) ONE WAY Analysis of Variance) نتائج اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي (19جدول رقم (

 المؤھل العلميالس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 
   

 مستوى الدلالة ق�مة ف  متوسط المر�عات درجة الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این 

 286. 045. 3 134. بین المجموعات
 
 

.835 
 
 

 156. 27 4.213 المجموعاتداخل 
 30 4.346 المجموع 

    

، وهي بذلك ل�ست دالة إحصائ�ا،  0.05أكبر من    sig�الاستناد إلى اخت�ار الت�این الأحادي تبین أن ق�مة  
الدلالة   مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  �عدم  القائلة  الصفر�ة  الفرض�ة  نقبل  فإننا  لذا 

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع    ≥α)  0.05(  الإحصائ�ة
 . مؤھل العلميالالقرار بدرجة �بیرة تعزى لمتغیر 
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  ≥α)  0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (الفرض�ة الحاد�ة عشر
بین التمكین الســـــ�اســـــي للمرأة الفلســـــطین�ة وأثره على المشـــــار�ة في مواقع صـــــنع القرار بدرجة �بیرة تعزى  

 .مكان السكنلمتغیر 
  

بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة  ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة 20جدول رقم (
 مكان السكنیرة تعزى لمتغیر وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �ب

 

 الانحراف المع�اري  المتوسط الحسابي العدد  مكان السكنمتغیر 

 40202. 3.1987 23 الضفة الغر��ة

 43369. 3.5833 2 القدس

 25692. 3.2206 6 قطاع غزة

 38063. 3.2277 31 المجموع
 

)  ONE WAY Analysis of Variance) نتائج اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي (21جدول رقم (
بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة �بیرة تعزى  

 مكان السكنلمتغیر 
   

 مستوى الدلالة ق�مة ف  متوسط المر�عات درجة الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این 

 937. 136. 2 273. بین المجموعات
 
 

.404 
 
 

 145. 28 4.074 داخل المجموعات
 30 4.346 المجموع 

    

، وهي بذلك ل�ست دالة إحصائ�ا،  0.05أكبر من    sig�الاستناد إلى اخت�ار الت�این الأحادي تبین أن ق�مة  
الدلالة   مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  �عدم  القائلة  الصفر�ة  الفرض�ة  نقبل  فإننا  لذا 

 الإحصائ�ة 
)0.05  (α≤    بین التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار بدرجة

 .ان السكنمككبیرة تعزى لمتغیر 
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 تحلیل المقابلات ومقارنتها مع الب�انات الإحصائ�ة ثالثا.  3.4

تم اللجوء لاجراء مقابلات خاصــة بهذه الدراســة �أداة ثان�ة لتعز�ز إمكان�ة الوقوف على راي المختصــین  

القرار، ولمقارنة  والخبراء والنشـــــطاء من ذوي العلاقة والعنا�ة بتمكین المرأة ومشـــــار�تها في مواقع صـــــنع  

من أجـل الخروج  إجـا�ـات من أجر�ـت معهم المقـابلات مع الب�ـانـات الإحصـــــــــــــــائ�ـة لإجـا�ـة الاســــــــــــــت�ـانـة

ــتنتاجات وأحكام موضـــــــــــوع�ة. ــد�ة لاجراء المقابلات من ممثلات للحر�ة  �اســـــــــ وقد اختیرت عینة قصـــــــــ

مســــــــــتوى الســــــــــلطة النســــــــــو�ة الفلســــــــــطین�ة �اتجاهاتها المختلفة والعاملات في حقل شــــــــــؤون المرأة على  

 الفلسطین�ة. والجدول التالي یبین تنوع هذه لعینة:

 ): �شف المقابلات الشخص�ة18جدول رقم (

 تار�خ المقابلة الصفة الاسم الرقم
 21/4/2021 وز�رة شؤون المرأة/حر�ة "فتح" آمال حمد  1
عضـــــو مجلس وطني، نائ�ة رئ�س الاتحاد العام  ر�ما نزال 2

الائتلاف الأهلي لمتــا�عــة تنفیـذ  للمرأة، رئ�ســـــــــــــــة  
 / �سار1325القرار 

10/6/2021 

 23/6/2021 نائ�ة سا�قة في المجلس التشر�عي عن "حماس"  منى منصور 3
 9/3/2020 رئ�سة وحدات النوع الاجتماعي في قطاع الأمن  هالة البلیدي 4
 27/3/2021 مدیر عام وزارة الاعلام نار�مان عواد  5
 23/4/2020 رئ�سة وحدة النوع الاجتماعي في وزارة العدل عدوانران�ا  6
ــو مجلس بلدي  تمارا حداد  7 ــتقلة، وعضـــ ــو�ة مســـ ــطة نســـ ناشـــ

 البیرة
17/6/2021 

 

. وف�ما یلي استعراضا  اشتملت المقابلات على ثلاثة أسئلة متوافقة مع أسئلة الدراسة ومحاور الاست�انة

 للأسئلة مع الإجا�ات:  

��ف تقّ�م/تقّ�مین واقع التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وتأثیرها في مواقع صنع  السؤال الأول:  

 القرار؟
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�ل من تم اجراء مقابلة معها على ان ثمة تقدم في النهوض �أوضاع المرأة على الصعید الفلسطیني،    توافق

ومؤشرات ذلك مشار�ة المرأة الفلسطین�ة في �ل المجالات وتبوئها مناصب ق�اد�ة في مؤسسات المجتمع  

ض�ات وغیرها  المدني والحكم المحلي وعضو�ة المجلس التشر�عي ومجلس الوزراء ومناصب سفیرات وقا

الفلسطین�ة س�اس�ا تار�خ�ة وان هناك   المرأة  الوز�رة آمال حمد مشار�ة  المجالات. و�ینما اعتبرت  من 

مساواة تامة بین المرأة والرجل من حیث الضمانات القانون�ة و�تاحة فرص الوصول وقد تعززت �انضمام  

  منصور ت �ل من ر�ما نزال ومنى  )، رأ2021  دولة فلسطین لاتفاق�ة الحقوق الس�اس�ة للمرأة (حمد،

ولا یرتقي للمستوى المطلوب،   وتمارا حداد وران�ا عدوان أن تمكین المرأة الفلسطین�ة إما ضع�ف أو متوسط

و�ذلك مشار�تها في مواقع صنع القرار هي بدرجة متوسطة ولا تعكس حجم المرأة المجتمعي ولا �فاءتها  

). وتعتقد الوز�رة آمال حمد أن الخلل 2020وعدوان،  ؛  2021؛ حداد،  2021؛ منصور،  2021(نزال،  

هنا �كمن في مسألة العدالة ول�س المساواة، حیث التعامل غیر العادل مع المرأة في المناصب العامة  

ومراكز صنع القرار، و�عود ذلك أساسا للثقافة التقلید�ة التي تنظر للمرأة �تا�ع للرجل ول�س �شر�ك له  

"  لك منى منصور بتعبیر "ه�منة الرجال �شكل رأسي على مواقع صنع القرار). وتفسر ذ 2021(حمد،  

)، بینما تعزوه ر�ما نزال وتمارا حداد الى الثقافة الذ�ور�ة السائدة في المجتمع (نزال، 2021(منصور،  

 ). 2021، حداد، 2021

ت�ار والو�الة والمشار�ة، وتتفق النت�جة هنا اجمالا مع النت�جة التي تم استخلاصها من ب�انات معاییر الاخ

 التي تمت الإشارة الیها آنفا، والتي جاءت بدرجة متوسطة.

ما العق�ات والمع�قات التي تعترض التمكین الس�اسي للمرأة وتعز�ز تأثیرها في مواقع  السؤال الثاني:  

 صنع القرار؟ 
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ت�اینت إجا�ات اللواتي أجر�ت معهن المقابلات حول أهم المع�قات والعق�ات التي تعترض تعز�ز التمكین  

لموروث  ل نزال ذلك  ر�ماالفلسطین�ة وتعز�ز تأثرها في مواقع صنع القرار. حیث عزت    للمرأة الس�اسي  

رأة ومساواتها مع الرجل، بل  الاجتماعي والثقافي ومنظومة القوانین التي لا تأخذ �عین الاعت�ار حقوق الم 

في قانون العقو�ات  �ما  وأ�ضاً، تتعامل بنوع من التمییز السلبي المتعمد تجاه حقوق المرأة ومكانتها،  

موائمة القوانین الفلسطین�ة مع الاتفاق�ات الدول�ة التي وقعت علیها    و�ذلك عدم    1960الأردني لعام  

جدیدة تضمن مساواة المرأة �الرجل في �افة مناحي الح�اة، إقرار قوانین  عدم  ، و 2014دولة فلسطین عام  

�ما في ذلك مشار�تها الس�اس�ة والمجتمع�ة، وتمثیلها المتساوي في الهیئات التشر�ع�ة والتنفیذ�ة والقضائ�ة  

)، أما منى  2021(نزال،    سن قوانین تحمي المرأة والأسرة من العنفوغ�اب  للنظام الس�اسي الفلسطیني،  

أولاً: غ�اب أو تغییب التجر�ة الد�مقراط�ة  ددت س�عة أس�اب لذلك �مكن تلخ�صها �التالي:  منصور فع

افتقار الثقافة السائدة لدى المجتمع  ؛  افتقار الدعم والتعز�ز للنماذج الناجحة للنساء الفلسطین�ات ؛  الناجحة

حصر  النمطي لدور المرأة  الشكل  ؛  �صورة �بیرة �قدرة المرأة على خوض المعر�ة الس�اس�ة �كافة جوانبها

�صخرة صل�ة ضمن ثقافة رفض الاخر  ة أطفالها؛ مواجهة المرأة المجتمع لمكانة المرأة في المنزل ورعا� 

؛ تداخل السلطات وعدم احترام نتائج الانتخا�ات والتداول السلمي؛  وعدم تقبل التداول السلمي للسلطة

یز�د من اع�اء المرأة وقدرتها   مما ات داخل المنزل  غ�اب الرجل في السجون أو الاستشهاد أو وجود إعاقو 

 ).2021(منصور،  وقناعتها �أهم�ة العمل الس�اسي 

التال�ة:   للأس�اب  ذلك  فتعزو  حمد  آمال  الد�تورة  �سبب  اما  الفلسطین�ة  النسو�ة  الحر�ة  تأثیر  ضعف 

  و�جعل   على نوع�ة المشار�ة للنساءو على مستوى مشار�ة النساء    مما یؤثر سل�ااختلافاتها الس�اس�ة  

توجهات ال ،خ�ارات بناء ق�ادات �كون �شكل انتقائي وتمثیلي ول�س بناء على معاییر ق�ادات نسو�ة فاعلة

یوجد قناعة حق�قة على مستوى صناع القرار    لا   ، حیث القرار  صناع   لدىالفكر�ة حول مشار�ة النساء  

تأثیر میداني على صناع   العام في ظل الاحتلال  ،  القرارولا یوجد  الس�اسي  �ل   الذي �جعلالوضع 
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أولو�ات وافضل�ات على مشار�ة النساء �سبب الثقافة السائدة   و�عطيقرارات التغییر الجذر�ة محاصرة  

ثقافة المجتمع التي تتراجع للانغلاق في ظل التحد�ات ؛  الانقسام والشرذمة الداخل�ة؛  لدى صناع القرار

الاقتصاد�ة   الس�اسات  نت�جة  الجماعة  ثقافة  ول�س  الواحد  الفرد  ثقافة  وانتشار  الاجتماع�ة  الاقتصاد�ة 

 القوة   والاجتماع�ة والثقاف�ة التي تعزز قوة الرجال عبر إنتاج س�اسات وقوانین تخدم مصالح أصحاب 

  .)2021(حمد، 

الى    نار�مانوتعزو  القرار  صنع  مواقع  في  والمشار�ة  التمكین  داخل عواد ضعف  الذ�ور�ة  التحالفات 

جدار صلب من الحصار للانطلاق في قدراتهن الكامنة  التمنع قدرة النساء على اختراق    المؤسسات التي

تجدید الدماء   وعدمترهل الاحزاب والتنظ�مات    ، و�ذلك الى وتبني مواقعهن المؤثرة في مراكز صنع القرار

هناك عق�ات عدیدة، منها ما یتعلق �المجتمع ومنها  )، بینما ترى ران�ا عدوان �أن 2020ها (عواد، داخل

لى صعید المجتمع هنالك العقل�ة  عما یتعلق �القوى الس�اس�ة والسلطة ومنها ما یتعلق �المرأة نفسها. ف

ور�ة وانعكاساتها على الثقافة وانماط التفكیر والعادات والتقالید التي تنمط عمل  ال�طر�ر��ة والعقل�ة الذ�

، وهي عقل�ة  المرأة وتحدد دورها في العمل المنزلي والانجابي وتقلل من ق�متها ودرها الس�اسي والق�ادي

ا أبن�ة  تعكس نفسها على التنظ�مات والأحزاب الس�اس�ة ومختلف المؤسسات الموجودة �اعت�اره  وثقافة

، و�ذلك عدم الالتزام �قرارات التمییز الإ�جابي للمرأة في تتوافق مع البیئة الموجودة والعلاقات المس�طرة

ب تقل عن  التطبیق والمتمثلة  لها لا  المرأة وتحدید �وتا  تمثیل  المجلس  30رفع مستوى  % �ما حددها 

ترى عدوان  �اد�ة ومراكز صنع القرار  �المناصب الق). اما ف�م یتعلق  2020(عدوان،    المر�زي الفلسطیني

 ، وان الممانعة تواجهها المشار�ة الفاعلة للمرأة في هذه المواقع وفي صنع القرار�بیر من  حجم  أن هنالك  

الذي  نفسها  المرأة   والرفض  دورها  �أهم�ة  الوعي  مستوى  زاو�ة  من  وذلك  أ�ضا،  المسؤول�ة  من  جزءا 

المع�قات من  وتمیز تمارا حداد    ).2020(عدوان،    نساءالمن    حسب قولها، تلقاه المرأة أح�انا-وللأسف

تر��ة ذ�ور�ة تطغى على واقع المرأة برأیها  وهي    ،ناح�ة ثقاف�ة ومن ناح�ة التر��ة في المجتمع الفلسطیني
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فالمرأة مغلو�ة  الس�اسيعلى تمكینها  الفلسطین�ة و�الذات   و�التالي    مجتمعها الصغیرعلى امرها في  ، 

للواقع المادي  ). وترى حداد أ�ضا ان  2021(حداد،  كبر  الأمجتمع  والینعكس هذا على الواقع الس�اسي  

للمرأة تأثیر في تمكینها ومشار�تها، حیث ان غ�اب التمكین الاقتصادي للمرأة لا �سمح لها �حر�ة التعبیر  

حسب تعبیرها، المر�ز�ة الذ�ور�ة   -والاخت�ار الحر، والوصول لمراكز صنع القرار التي تطغى علیها 

). أما هالة البلیدي مسؤولة وحدات النوع الاجتماعي في القطاع الأمني، فترتب الأس�اب  2021(حداد،  

یلي:  �ما  التوالي  على  القرار  مراكز صنع  الفاعل في  وتأثیرها  المرأة  تمكین  التي تضعف  والمع�قات 

 ). 2020(البلیدي،  عقل�ة صناع القرار اح�اناً الى الذ�ور�ةل ، میالعادات والتقالید ؛ الانقسام؛ الاحتلال

و�جمالا �مكن القول أن الأس�اب والمعوقات والعق�ات المذ�ورة من الجم�ع هنا تتوافق مع ما تم تضمینه  

قناعات صناع  بدرجة �بیرة جدا ف�ما یتعلق �انها  الإجا�ات علیها    أشارت في فقرات الاست�انة، والتي  

، وهي مسألة تعود إلى القرار في المؤسسات �أن المرأة غیر قادرة على تولي المناصب الإدار�ة العل�ا

المرأة وتحد من وصولها نمط الثقافة ال�طر�ر�ي والذ�وري السائد والقوالب الجامدة التي تنمط عمل أدوار  

 لمراكز صنع القرار. 

ى التمكین الس�اسي المأمول للمرأة الفلسطین�ة ما المطلوب عمله برأ�ك للوصول الالسؤال الثالث:  

 وتأثیرها الفعال في مواقع صنع القرار؟ 

اكدت   السؤال  هذا  على  الإجا�ة  تمكین    ر�مافي  تعزز  التي  المطالب  من  مجموعة  على    المرأة نزال 

أن تلعب القوى الس�اس�ة الفلسطین�ة الدور الفاعل والم�ادرة في العمل  ومشار�تها في صنع القرار وأهمها:  

المتواصل لتعز�ز المكانة الس�اس�ة للمرأة في هیئاتها التنظ�م�ة الق�اد�ة وضمان مشار�تها الفاعلة في  

ین�ة  �شكل مشترك مع مؤسسات المرأة والاتحاد العام للمرأة الفلسط القوى الس�اس�ة  اتخاذ القرار، وأن تعمل  

أن تأتلف  ، و في الضغط على النظام الفلسطیني لمشار�ة المرأة في مؤسسات السلطة على قاعدة المساواة 
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المساواة   في  الكامل  حقها  لانتزاع  الفلسطین�ة  للمرأة  العام  والاتحاد  المختلفة  ولجانها  المرأة  مؤسسات 

 ).2021(نزال،  والمشار�ة الس�اس�ة

معززات تبدأ �الثقافة  �تغییر المنظومة �شكل ممنهج وعلمي  ثل �الآتي:  وترى تمارا حداد ان المطلوب یتم

 هاحقوقوتكفل  قوانین تحمي المرأة    واقرارقانوني  تشر�عي  مرجع  �وث�قة الاستقلال  والفكر، الالتزام بتطبیق  

ورة ، ورفع مستوى الوعي العام �حقوق المرأة وأدوارها وتوفیر الدراسات  العلم�ة حول ذلك، وضر الس�اس�ة

تعز�ز وجود المرأة في ق�ادات الأحزاب، وتغییر برامج وانشطة الجمع�ات النسو�ة التي تؤثر علیها أجندات 

�حاجة لنشر الوعي  الممولین، وتفعیل دور وزارة شؤون المرأة وعدم إهمال الفئات والمناطق المهمشة التي  

 ). 2021(حداد،  وثقافة المشار�ة النسائ�ة �كافة نواحي الح�اة

  ي العلم الأكاد�مي للنساء الق�اد�ات؛ رفع مستوى الوعي  الاعداد  وتلخص هالة البلیدي المطالب �الآتي:  

). 2020؛ التأهیل والتدر�ب؛ وتعز�ز قبول المشار�ة دون تمییز �سبب الجنس (البلیدي،  �الشأن العام

ر�ة ساحر ولا �مرسوم أو  التمكین الس�اسي المأمول للمرأة الفلسطین�ة لا یتم �ضوترى ران�ا عدوان أن  

قرار، إنه �حتاج إلى خوض صراع متواصل ومثابر من قبل المرأة، والوعي �أنه عمل�ة تجري تدر�ج�ا  

المجتمع في  القائمة  الس�طرة  علاقات  تغییر  �مدى  دائما  مرت�طة  �عمل�ة  ولكنها  (عدوان،   و�التراكم، 

 وتدعو عدوان لما یلي: . )2020

المرأة ورفع مستوى وعیها �حقوقها وخاصة �حقها في المشار�ة الس�اس�ة الفعالة  الاهتمام بتنظ�م   .1
 والوصول الى مراكز صنع القرار؛

العمل على تطو�ر التشر�عات والقوانین المعمول بها لتتواءم أولا مع الاحت�اجات الوطن�ة الملموسة  .2
 للمرأة ومع الاتفاقات والمواثیق الدول�ة.

�ا  .3 تتعلق  قرارات  �افة اتخاذ  المرأة في  تمثیل  إ�جاب�ة لصالح  تمییز�ة  تشج�ع�ة  عتماد س�اسات 
 % على طر�ق رفعها وصولا للمساواة.30الهیئات الرسم�ة والشعب�ة بنس�ة لا تقل عن  
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رفع مستوى الوعي المجتمعي �حقوق ودور المرأة وضرورة وجودها في الهیئات الق�اد�ة ومشار�تها   .4
 ). 2020(عدوان،  صنع القرارعلى قدم المساواة في الرجل في 

وتؤ�د نار�مان عواد، ان التمكین الس�اسي للمرأة �حتاج إلى إرادة س�اس�ة وس�اسات حكوم�ة  

% للنساء في مواقع صنع القرار، وهو الأمر الذي �حتاج  30ناعمة تفرض �وتا لا تقل عن  

للنسا الفرصة  و�تاحة  النسو�ة،  الق�ادات  واعداد  التمكین  برامج  في  لاستمرار  للمشار�ة  ء 

 ). 2020مؤتمرات دول�ة ولجان المصالحة (عواد، 

وجود  ، وان  المرأة والرجل  اهتمامات ان هناك امور مشتر�ة بین  ،  وتعتقد منى منصور من جانبها

عمل   ناجحة  د�موقراط�ة  تشج�ع  و�عمل  تجارب  واقدامهاعلى  الس�اسي   المرأة  المعترك  خوض    على 

). وتدعو منصور لتحقیق الاتي تعز�زا لتمكین المرأة ومشار�تها في مراكز صنع القرار: 2021(منصور،  

؛ بنفسها  المرأة ثقة    مما �عززصنع القرار    راكزاعطاء الفرصة بتواجد نماذج نسو�ة ناجحة وفعالة في م

لس�اس�ة لا س�ما اذا �انت في  لتمكینها من خوض المعر�ة ا المرأة تهیئة البیئة والاجواء الملائمة لطب�عة 

العمر �طر�قة  ؛  مقتبل  المؤسسات  بناء  على  العمل  الحالي من حیث  السلطة  واقع  تغییر  على  العمل 

 ). 2021منصور،  (الانتخا�ات د�موقراط�ة والقبول �التداول السلمي للسلطة وتقبل الاخر واحترام نتائج 

وتعدد الد�تورة آمال حمد مجموعة من الإجراءات المعززة للتمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها في صنع  

 القرار، �مكن تلخ�صها �الآتي: 

البرامج  � والعنا�ة لحل المشاكل تعل�مي اعتماد منهج و مراجعة فلسفة التر��ة والتعل�م في فلسطین  .1

 لتمكین المرأة.   التي تشكل �مجموعها آل�ات والتدخلات والنشاطات 

تطو�ر دور مؤسسات المجتمع المدني والعمل في برامجها وعملها مع الفئات المتنوعة �حیث   .2

یتطلب  ا، وهو ما تستط�ع ضمان استمرار�ة خلق ق�ادات متنوعة في مختلف المجالات وتدر�به

 .تعدیلات في قانون الجمع�ات حو ل تقلد المناصب الق�اد�ة والإدار�ة

واسعة ومتنوعة في مختلف المجالات نسو�ة فتوحة لإطلاق ق�ادات خلق فضائ�ات م .3

شامل المفهوم والاعتماد تنوع الق�ادات ، مع الاقتصاد�ة والس�اس�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة

  .للق�ادة

  (فيمختلف المستو�ات من العمل و�لزام النساء الحضور فیها  الق�ادة فيدمج التدر��ات على  .4

  .واعت�ارها جزء من مساقات التعل�م )والمعاهد والكل�ات  –الجامعات  في –المدرسة الوطن�ة 
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 اتحادات.   –نقا�ات  –جامعات   –مختلف المستو�ات مدارس  الق�اد�ات فيبناء قدرات النساء  .5

لوصول إلى مواقع صنع القرار وأثناء  تعز�ز اتشكیل حاضنات منتد�ات وطن�ة لدعم الق�ادات و  .6

  .القرارتواجدها في موقع صنع 

  تعز�ز التحالفات إقل�م�اً وعر��ة لت�ادل التجارب والتعلم والنمذجة مع التطورات العالم�ة  .7

  .تدر��ات للنساء في س�اقات متنوعة لمستو�ات صنع القرارتنظ�م   .8

 . إعداد أدلة لخلق ق�ادات  .9

 .إعداد قاعدة ب�انات حول النساء في مختلف مواقع صنع القرار.10

  ). 2021(حمد،  الضوء على تجارب ناجحة للنساء وفتح الفضاء لت�ادل التجارب تسل�ط .11    
ومن خلال مراجعة ما تقدمت �ه اللواتي تمت مقابلتهن من مطالب واقتراحات وتوص�ات لتعز�ز التمكین  

الس�اسي للمرأة ومشار�تها في مواقع صنع القرار، یتبین أنها في معظمها تتقاطع مع ما تم تضمینه من  

قرات في محور المحفزات الذي تضمنته الاست�انة. و�تضح التقاطع أ�ضا في النت�جة التي تضمنتها  ف

)، والتي أكدت ان درجات الاستجا�ة تتر�ز في درجتي �بیر جدا و�بیرة في  16ب�انات الجدول رقم ( 

ساء لمواقع  برامج إعلام�ة تعنى �قضا�ا النوع الاجتماعي ووصول الن  المسائل المتعلقة �ضرورة وجود 

مستوى  الق�ادة ورفع  النساء،  لدى  �النفس  والثقة  و الوعي  مع  ،  الفلسطین�ة  والقوانین  التشر�عات  مواءمة 

  وتخص�ص ،  وجود نساء �فؤات في مواقع ق�اد�ة �نموذج �حتذى، و المواثیق والاتفاقات والقرارات الدول�ة

 .موازنات مستجی�ة للنوع الاجتماعي في مؤسسات السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة
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 الفصل الخامس 

 والتوص�ات  الاستنتاجات 
 النتائج ملخص 
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 الفصل الخامس 
 _________________________________________________________________________ 

 النتائج والتوص�ات

 النتائج 1.5

الفلسطین�ة وأثره على    للمرأة التمكین الس�اسي  د إجراء هذه الدراسة والتي هدفت إلى التعرف على واقع �ع

 إلى النتائج التال�ة: ت قد توصل ة، فإن ال�احثالمشار�ة في مواقع صنع القرار

أن النس�ة الأعلى لتقی�م ممثلي الكتل الانتخاب�ة لواقع التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على   .1

%)، تلیها بدرجة �بیرة �ما  33.4المشار�ة في صنع القرار قد جاءت بدرجة متوسطة �ما نسبته ( 

 ) (25.2نسبته  نسبته  �ما  منخفضة  بدرجة  ثم  �ما%21.3)،  جدا  �بیرة  بدرجة  تلیها  نسبته    %) 

 %).  4.1) وأخیرا النس�ة الأدنى بدرجة منخفضة جدا وتعادل (15.7(

أن أهم فقرات مع�ار الاخت�ار للتمكین الس�اسي للمرأة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار من وجهة   .2

المرأة �حر�ة في اخت�ار الق�ادات الس�اس�ة؛    التي نصت على: تتمتع،  نظر ممثلي القوائم الانتخاب�ة هي الفقرات 

؛ تتمتع المرأة الفلسطین�ة �حر�ة الخروج من المنزل الفلسطینيلا یوجد تمییز �حق المرأة في نظام العدالة  

�العمل   المرأة  حق  الیھا؛  والانضمام  والأحزاب  الجمع�ات  تكو�ن  في  الحر�ة  �امل  للمرأة  والسفر؛  والتنقل 

ورغم ان القانون الفلسطیني ینص �شكل واضح على المساواة زق مكفولة �القانون.  والحصول على مصدر ر 

هذا   على  الفلسطین�ة  الممارسة  في  خلل  ثمة  انه  إلا  �القانون،  مكفولة  وحقوق  حر�ات  عن  الجنسین  بین 

 الصعید. 

لقرار من وجهة  على المشار�ة في مواقع صنع ا  وأثرهأن أهم فقرات مع�ار الو�الة للتمكین الس�اسي للمرأة   .3

التي   الفقرة  هي  الانتخاب�ة  القوائم  ممثلي  الفلسطین�ة    على:  تنص نظر  المرأة    عضو�ة في    �فعال�ةتشارك 

أجندة واضح في    تأثیر النصوص التال�ة: للمرأة الفلسطین�ة  ذات  منظمات المجتمع المدني. ثم تلتها الفقرات  
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تامة عن    الوطن�ة الس�اسات  المرأة �حر�ة  تعبر  والس�اس�ة؛ توجد    وخ�اراتها الاجتماع�ة  هاتفضیلاتالعامة؛ 

في   بتأثیرمساواة بین المرأة والرجل في تولي المواقع الق�اد�ة داخل مؤسسات المجتمع المدني، وتتمتع المرأة 

 . المناقشات العامة. ومن الواضح ان هذه الفقرات علاقة بدور المرأة في المجتمع المدني والنقاش العام

نفسها في تعز�ز تمكینها  المرأة    ات قدر ولة نسب�ة لمؤسسات المجتمع المدني والمنظمات النسو�ة  فاعل�  أن هناك .4

 والثقافة الذ�ور�ة السائدة.  وتأثیرها في مواقع صنع القرار، ولكن هذا المجال أ�ضا لا یزال یتأثر أنماط التفكیر  

إدارة وسائل ومراكز وو�الات الاعلام والصحافة؛  إن درجة اسهام   .5 إلى   تستط�عالمرأة في  الوصول  المرأة 

مساواة بین المرأة والرجل في تولي المواقع الق�اد�ة داخل الأحزاب والحر�ات   ووجود ؛  �سهولةوسائل الاعلام  

هي بدرجة متوسطة من   هاأجندتالمرأة على  لقضا�اوسائل الاعلام الفلسطین�ة وادراج الس�اس�ة؛  والتنظ�مات 

 وجهة نظر المستجیبین. 

على المشار�ة في مواقع صنع    وأثرهللتمكین الس�اسي للمرأة    المشار�ةأن أهم فقرات مع�ار  أظهرت النتائج   .6

مشار�ة المرأة  ف�ما یتعلق �مؤشرات:  من وجهة نظر ممثلي القوائم الانتخاب�ة    قد جاءت بدرجة �بیرة   القرار

الحساسة للنوع الاجتماعي؛ مشار�ة المرأة في صنع    القضا�افي حسم الخلاف �شأن    في صنع القرار مؤثر 

القرار �ض�ف ق�م وتجارب وخبرات جدیدة.؛ ؛ وجود المرأة في مواقع صنع  ود�مقراطيالقرار مطلب عادل  

 �عین الاعت�ار.   مصالحهاووجود المرأة في مواقع صنع القرار ضروري لأخذ 

في القطاع و ئات التشر�ع�ة الفلسطین�ة (المجلس التشر�عي سا�قا والمجلس الوطني)، في الهی  المرأة تمثیل ان  .7

، مما �شیر الى وجود فجوة تمییز�ة في تمثیل  نسبتها في قوة العملحجمها المجتمعي و یتناسب مع  لا  العام  

 المرأة الفلسطین�ة في الهیئات التشر�ع�ة والقطاع العام. 

على المشار�ة في    وأثرهلتمكین الس�اسي للمرأة  رجة �بیرة جدا والتي تعترض اإن اكبر العق�ات والمعوقات و�د  .8

القرار المناصب  هي:    مواقع صنع  قادرة على تولي  المرأة غیر  �أن  المؤسسات  القرار في  قناعات صناع 

تلیها بدرجة �بیرة  ،  العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة على مراكز صنع القرار داخل المؤسسات   وس�طرة،  الإدار�ة العل�ا
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ضعف ثقة النساء العاملات ، و ضعف مؤسسات المجتمع المدني، و لعادات والتقالید السائدة تعیق عمل المرأة ا

المؤسسات   القرار  المسؤول�ةلتولي    �أنفسهنفي  و في مراكز صنع  النساء  ،  لدى  الوعي   �حقوقهنضعف 

(الحمل والانجاب) لا تسمح بتولي    الفسیولوج�ةوظائف  نمط الاعتقاد السائد أن ال، و الق�اد�ة  وأدوارهن القانون�ة

 المرأة مراكز صنع القرار.

وجود بدرجة متوسطة، و�ذلك   على أدوار النساء  القمع�ة  الإسرائیلي و�جراء سلطات الاحتلال    س�اسات تؤثر   .9

 . الأسر�ة والتزاماتها المنزل�ةأع�اء المرأة ، و والتشر�عات أحكام تمییز�ة في القوانین 

وجود محفزات تعز�ز التمكین الس�اسي للمرأة وتأثیره على مشار�تها في صنع القرار تأتي أهم�ة    إطارفي   .10

الق�ادة  �قضا�ا تعنى    إعلام�ة برامج   لمواقع  النساء  الاجتماعي ووصول  مستوى  النوع  والثقة  ، ورفع  الوعي 

وجود ، و الدول�ةوالاتفاقات والقرارات    ثیقالمواوالقوانین الفلسطین�ة مع    التشر�عات مواءمة  ، و �النفس لدى النساء

للنوع الاجتماعي في مؤسسات    مستجی�ةموازنات    وتخص�ص ،  �حتذىنساء �فؤات في مواقع ق�اد�ة �نموذج  

 .الفلسطین�ة الطنةالسلطة 

إن استجا�ات الكتل الحز��ة من عینة المستجیبین لتعبئة الاست�انة تختلف وتتمایز عن استجا�ات الكتل   .11

إحصائ�ة   دلال  ذات  فروقات  وجود  الى  �شیر  مما  الفقرات،  �ل  في  المستقلة  لمتغیرات الانتخاب�ة  تعزى 

س، المهنة، المؤهل العلمي، الجنعدد مرشحي الكتلة،  تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة، نس�ة النساء في الكتلة،  (

 ن. ومكان السك

للمرأة   .12 الس�اسي  للتمكین  العام  المتوسط  أن  والمشار�ة  والو�الة  الاخت�ار  معاییر  �شأن  النتائج  تظهر 

 الفلسطین�ة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار هو بدرجة متوسطة ول�ست �بیره. 

تتمایز في درجة لسائدة التي تُنمط أدوار النوع الاجتماعي  العادات والتقالید والثقافة اأظهرت النتائج ان   .13

قناعات صناع القرار في المؤسسات �أن المرأة غیر قادرة على تولي   بدرجة �بیرة جدا أولاتأثیرها. حیث تأتي  
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، وهي مسألة تعود إلى نمط الثقافة ال�طر�ر�ي والذ�وري السائد والقوالب الجامدة التي المناصب الإدار�ة العل�ا

 تنمط عمل أدوار المرأة، اما العادات والتقالید فقد جاءت بدرجة �بیرة.  

تعز�ز التمكین الس�اسي للمرأة الفلسطین�ة وأثره على   ظهرت النتائج ان ما یلعب دورا بدرجة �بیرة جدا فيأ .14

القرار  المشار�ة التمییز الإ�جابي    في مواقع صنع  المستجیبین ل�س أساسا اعتماد س�اسة  من وجهة نظر 

، ورفع مستوى  وجود برامج إعلام�ة تعنى �قضا�ا النوع الاجتماعي ووصول النساء لمواقع الق�ادة(الكوتا)، بل  

ع المواثیق والاتفاقات والقرارات  مواءمة التشر�عات والقوانین الفلسطین�ة م ، و الوعي والثقة �النفس لدى النساء

موازنات مستجی�ة للنوع الاجتماعي    وتخص�ص ،  وجود نساء �فؤات في مواقع ق�اد�ة �نموذج �حتذى، و الدول�ة

الفلسطین�ة الوطن�ة  السلطة  مؤسسات  والقرارات أي    .في  الس�اسات  في  الاجتماعي  النوع  منظور  تطبیق 

مؤسسات السلطة الوطن�ة، وتعدیلها للقوانین والتشر�عات الفلسطین�ة لإزالة  التنظ�م�ة والھ�اكل الوظ�ف�ة في  

 .  أشكال التمییز ضد المرأة 

أظهرت النتائج ان ثمة تقدم في النهوض �أوضاع المرأة على الصعید الفلسطیني، ومؤشرات  .15

المجت مؤسسات  في  ق�اد�ة  مناصب  وتبوئها  المجالات  �ل  في  الفلسطین�ة  المرأة  مشار�ة  مع  ذلك 

المدني والحكم المحلي وعضو�ة المجلس التشر�عي ومجلس الوزراء ومناصب سفیرات وقاض�ات  

 وغیرها من المجالات.  

الفلسطین�ة بدرجة متوسط ولا یرتقي للمستوى المطلوب، و�ذلك    المرأة أظهرت النتائج أن تمكین   .16

 لمجتمعي ولا �فاءتها.  مشار�تها في مواقع صنع القرار هي بدرجة متوسطة ولا تعكس حجم المرأة ا

المرأة    .17 تمكین  تعز�ز  �محفزات  یتعلق  ف�ما  المقابلات  واجا�ات  الاست�انة  ب�انات  نتائج  تتقاطع 

وتأثیرها في مواقع صنع القرار، وقد جاءت معظمها بدرجة �بیر جدا و�بیرة في المسائل المتعلقة  

، ورفع النوع الاجتماعي ووصول النساء لمواقع الق�ادة  �قضا�اتعنى    إعلام�ةبرامج    �ضرورة وجود 

النساءمستوى   لدى  �النفس  والثقة  و الوعي  الفلسطین�ة مع    التشر�عات مواءمة  ،   المواثیقوالقوانین 
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الدول�ة والقرارات  و والاتفاقات  �حتذى ،  �نموذج  ق�اد�ة  مواقع  في  �فؤات  نساء    وتخص�ص ،  وجود 

 .الفلسطین�ة الوطن�ةفي مؤسسات السلطة موازنات مستجی�ة للنوع الاجتماعي 

 الاستنتاجات 2.5

ان التمكین الســــ�اســــي للمرأة الفلســــطین�ة وتأثیره على مشــــار�تها في صــــنع القرار �ســــیران في عمل�ة   .1

، وهما �عبران عن المســاواة بین الجنســین و�ن من شــأن تعز�زهما تكر�س المســاواة اضــطراد�هترا�ط�ة  

 والانتقال بها من حیز الحقوق المكفولة �القانون الى حیز الممارسة العمل�ة. 

ان التمكین الســــ�اســــي للمرأة عمل�ة شــــاملة ذات ثلاث مســــارات: من أعلى من قبل الحكومات ومن   .2

نفسها، وهو    المرأة المجتمع المدني والمنظمات النسو�ة وذات�ا من   أسفل من قبل المجتمع ومؤسسات 

 ما �حتاج لتضافر �ل الجهود. 

ان دراســــــــة التمكین الســــــــ�اســــــــي للمرأة وأثره على المشــــــــار�ة في صــــــــنع القرار لا بد وأن تأخذ �عین   .3

ــطیني تتمیز بتداخ ــ�اق التار�خي الملموس للبلد المعني، وهي في الظرف الفلســـ ل مهام  الاعت�ار الســـ

 التحرر الوطني للخلاص من الاحتلال و�ناء مؤسسات الدولة والمجتمع.

ان مســــتوى التمكین الســــ�اســــي للمرأة الفلســــطین�ة ومشــــار�تها في مواقع صــــنع القرار تتعزز تار�خ�ا،   .4

 ، و�التالي �حاجة الى المز�د من الاهتمام.نها لا زالت بدرجة متوسطة ودون المستوى المطلوب كل

الســ�اســي للمرأة هو أمر فردي وجماعي، و�لعب التمكین الجماعي دورا مقررا في عمل�ة    ان التمكین .5

 النهوض �أوضاع المرأة وتحقیق العدالة والمساواة.

تلعب سـ�طرة العقل�ة والثقافة الذ�ور�ة وال�طر�ر��ة وأنماط التفكیر السـائدة المسـتندة لعلاقات السـ�طرة   .6

دورا �بیرا ومؤثرا بدرجة عال�ة في تعز�ز التمكین الســــــــ�اســــــــي    الذ�ور�ة حول أدوار النوع الاجتماعي

ــة من �افة   ــنع القرار، وهو ما �حتاج لعنا�ة خاصــــــــ ــولها وتأثیرها في مواقع صــــــــ للمرأة وتعز�ز وصــــــــ

 الجهات ذات المصلحة بتمكین المرأة وتعز�ز مشار�تها الس�اس�ة. 

الاجتماع�ة على إدراك الأدوار الإنجاب�ة    ارت�اطا �ما ســـــبق ثمة تأثیر �بیر للتر��ة والتعل�م والتنشـــــئة .7

 والإنتاج�ة والمجتمع�ة للمرأة ومساواتها �الرجل، مما یلقي مسؤول�ة على المؤسسات ذات العلاقة.

ان ضـــــعفا �بیرا �عتري القوانین والتشـــــر�عات الفلســـــطین�ة لا یزال �عترض تعز�ز التمكین الســـــ�اســـــي   .8

للمرأة ومشــــــــــار�تها في مواقع صــــــــــنع القرار، وخاصــــــــــة ما یتعلق بوجود فجوات تمییز�ة وعدم إقرار 
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ة قانوني العقو�ات وحمـا�ة الأســــــــــــــرة، وعدم التصــــــــــــــدیق على المعـاهدات والاتفـاقات والمواثیق الدول�ـ

 ومواءمة القانون الوطني مع م�ادئها وأحكامها وقواعدها. 

قضـــــــا�ا النهوض   �بیرة في طرحوســـــــائل الاعلام الرســـــــم�ة وغیر الحكوم�ة والخاصـــــــة أهم�ة   تلعب  .9

 �أوضاع المرأة الفلسطین�ة وتمكینها وتعز�ز مشار�تها في مواقع صنع القرار. 

ــو�ة وتمیز ا  ثمة أهم�ة .10 ــكل قدوة لإبراز أدوار الق�ادات النســــ ــو�ة التي �مكن أن تشــــ لكفاءات النســــ

 وحافز للتمكین والمشار�ة في مواقع صنع القرار. 

نظرا لمخاطره على وحدة یؤثر سـل�ا على النهوض �أوضـاع المرأة الانقسـام الفلسـطیني السـ�اسـي   .11

ــطین�ة وت�عثر   ــو�ة الفلسـ ــترات�ج�ة الجندر�ة العامة الحر�ة النسـ وعبر  جهود تنفیذ الخطط الوطن�ة الاسـ

القطاع�ة والقطاع�ة المعن�ة بتمكین المرأة والعدالة والمســــــــاواة بین الجنســــــــین ومكافحة العنف ضــــــــد 

 المرأة. 
 

 التوص�ات   3.5

رى  ت التي والمقترحات وصــي �مجموعة من التوصــ�ات  ت افإنه  ةلها ال�احث ت في ضــوء النتائج التي توصــل

 :تعز�ز التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها في مواقع صنع القرارأنها من الممكن أن تساهم في 

وضـــــع خطة وطن�ة متكاملة بتنســـــیق بین الجهات الرســـــم�ة المعن�ة والمؤســـــســـــات النســـــو�ة ضـــــرورة   .1

والمــدن�ــة للكشــــــــــــــف عن جــذور ومخــاطر تــأثیر العقل�ــة ال�طر�ر��ــة والــذ�ورة وانمــاط التفكیر والقوالــب  

 الجامدة المس�طرة في المجتمع والمؤسسات، والعمل على مكافحتها. 

ــعب�ة و  .2 ــم�ة والشـــــ الق�ادات النســـــــو�ة برفع مســـــــتوى وعي المرأة �حقوقها وأدوارها أن تهتم الجهات الرســـــ

وتعز�ز قدراتها ومهاراتها الق�اد�ة، و�ذلك رفع مســــتوى الوعي المجتمعي والق�ادات الســــ�اســــ�ة �أهم�ة  

تمكین المرأة وتعز�ز وصــــولها ومشــــار�تها في مواقع صــــنع القرار على قدم المســــاواة مع الرجل دون 

 تمییز.

لمسـتوى اندماج مهام تمكین المرأة سـ�اسـ�ا وتأثیرها في مواقع صـنع القرار مع الكفاح   أن �جري التن�ه .3

الوطني التحرري للشـــــــــــــعب الفلســـــــــــــطیني و�التالي مع العمل الجماعي للخلاص من الاحتلال و�ناء  

 المجتمع الد�مقراطي المزدهر.
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انون الأحوال الشـــخصـــ�ة  ضـــرورة الإســـراع �إقرار قانون العقو�ات وقانون حما�ة الأســـرة من العنف وق .4

ووضــع خط�ة وطن�ة متكاملة �أولو�ات واضــحة لمواءمة القوانین والتشــر�عات الوطن�ة مع المعاهدات  

 لة �افة أشكال التمییز ضدها. از �والاتفاق�ات والمواثیق الدول�ة ذات العلاقة �حقوق المرأة و 

ع�ة والثقاف�ة التر�و�ة �مســـــــائل تمكین  أن تولي وزارة التر��ة والتعل�م والمؤســـــــســـــــات التعل�م�ة والاجتما .5

 المرأة ومشار�تها في مواقع صنع القرار وصولا للعدالة والمساواة.

ــاع   .6 ــا�ا النهوض �أوضـ ــة أهم�ة أكبر لقضـ ــم�ة وغیر الحكوم�ة والخاصـ ــائل الاعلام الرسـ ان تولي وسـ

المرأة الفلسـطین�ة وتمكینها وتعز�ز مشـار�تها في مواقع صـنع القرار، وأن �سـتفاد من التقدم الحاصـل  

 في وسائل الاتصال الاجتماعي والاعلام الال�كتروني والرقمي على هذا الصعید. 

ــائ�ـة لا تقـل عن نســــــــــــــ�ـة  أن  .7 % في �ـافـة 30�جري تطبیق قرار التمییز الإ�جـابي �ـاعتمـاد �وتـا نســــــــــــ

مؤســـــــســـــــات وهیئات الســـــــلطة ومنظمة التحر�ر ومنظمات المجتمع المدني وذلك على طر�ق ز�ادتها  

 وصولا للعدالة والمساوة.  

ــول الى .8 ــام والوصـ ــطین�ة جهودا لتجاوز الانقسـ ــ�ة الفلسـ ــ�اسـ ــالحة الوطن�ة   أن تبذل �ل القوى السـ المصـ

حتى یتم الخلاص من التأثیرات الســلب�ة للانقســام على وحدة الجهود للنهوض �أوضــاع المرأة وتعز�ز 

 مشار�تها في مواقع صنع القرار.

 المقترحات    4.5

التمكین الســ�اســي للمرأة وأثره على المشــار�ة في مواقع واقع إجراء المز�د من الدراســات للتعرف على   .1
صــــــــــــــنع القرار، وخــاصــــــــــــــــة لجهـــة الوقوف على العلاقــة الترا�ط�ـــة بین مختلف أ�عـــاد تمكین المرأة 

 الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة والثقاف�ة والقانون�ة. 

لتعل�م العالي على  ان �عمل المختصـــــــون وال�احثون وأســـــــاتذة الجامعات الفلســـــــطین�ة �التنســـــــیق مع ا .2
 �عنى بتمكین المرأة والمساواة والعدالة بین الجنسین. جامعي الزامي لكافة التخصصات  تطو�ر مساق 
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 ): الاست�انة قبل التحك�م. 1ملحق رقم (

 كل�ة الدراسات العل�ا 

 معهد التنم�ة المستدامة 

 حضرة السیدة/ الانسة.....  المحترمة 

 تح�ة طی�ة و�عد: 

صنع    وأثره على المشار�ة في مواقعالفلسطین�ة    لمرأةالتمكین الس�اسیلدراسة �عنوان "  ةجري ال�احثت

وذلك استكمالاً لمتطل�ات الحصول على درجة الماجستیر، في تخصص بناء المؤسسات وتنم�ة  ر"،  القرا

صممت ال�احثة هذه الاست�انة، �الاعتماد على مق�اس  ،ومن أجل تحقیق أهداف الدراسةالموارد ال�شر�ة.

�هدف الوقوف على رأي ) العالمي. و Varieties of Democracy (V-Dem)"تنوعات الد�مقراط�ة  

حول الموضوع، تتوجه ال�احثة    2021ممثلي الكتل الانتخاب�ة الحز��ة والمستقلة التي تشارك في انتخا�ات  

إل�كم/ن آملة التفضل بتعبئة استمارة الب�انات الشخص�ة، ومن ثم قراءة فقرات الاست�انة ووضع علامة  

)متفقة مع رأ�كم/ ن، علماً �أن الاجا�ات ستكون محط عنا�ة ال�احثة، وستعامل �سر�ة  ) في الخانة ال

 تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي.

 مع فائق الاحترام   

 ال�احثة: ه�ا طوقان 
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 القسم الأول: ب�انات أول�ة 

 أولا: معلومات عن الكتلة الانتخاب�ة        

 . اسم الكتلة الانتخاب�ة:  ..................................................1

 . تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة: حز��ة           مستقلة2

 . عدد المرشحین في الكتلة: 3

 ............................. نس�ة النساء في الكتلة: 4

 ثان�ا. معلومات عن معبئ الطلب

 . الجنس: أنثى             ذ�ر 1

 . المهنة: 2

 . المؤهل العلمي: دبلوم فأقل           �كالور�وس           ماجستیر فأعلى 3

 . مكان السكن: الضفة الغر��ة             قطاع غزة  4
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 التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�ة المرأة في صنع القرار القسم الثاني: 

 م.
 الاخت�ار المجال الأول: حر�ة 

 

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 
حر�ة التعبیر للمرأة مصانة في 

 المجتمع الفلسطیني.  
     

2 
حر�ة المرأة في المعتقد الفكري والدیني 

 مصانة. 
     

3 
على  والحصول  �العمل  المرأة  حق 

 مصدر رزق مكفولة عمل�ا.  
     

4 
في   القرار  اتخاذ  �حر�ة  المرأة  تتمتع 

 المنزل.
     

5 
المنزل   من  الخروج  تســــــــــــــتط�ع المرأة 

 �حر�ة. 
     

6 
الوصول  الفلسطین�ة  المرأة  تستط�ع 

 للعدالة �سهولة.
     

7 
تعامل المرأة �شكل متساوي في نظام  

 العدالة الفلسطیني. 
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8 
تكو�ن   في  الحر�ة  �امل  للمرأة 

 الجمع�ات والأحزاب والانضمام الیها. 
     

9 
الفلســــــــطین�ة �حر�ة التنقل  تتمتع المرأة  

 والسفر.
     

10 
وفتح  والتملـــــــك  �ـــــــالمیراث  المرأة  حق 

 الحسا�ات البنك�ة مصان.
     

11 
ــار   ــة في اخت�ــ تشــــــــــــــــــارك المرأة �حر�ــ

 الق�ادات الس�اس�ة.
     

 الو�الةالمجال الثاني:  م.

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 
تتمتع المرأة بتأثیر في المناقشات 

 العامة.
     

2 
في   واضح  تأثیر  الفلسطین�ة  للمرأة 

 أجندة الس�اسات الوطن�ة العامة.
     

3 
تعبر المرأة �حر�ة تامة عن تفضیلاتها  

 وخ�اراتها الاجتماع�ة والس�اس�ة. 
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4 
في   �فعال�ة  الفلسطین�ة  المرأة  تشارك 

 عضو�ة منظمات المجتمع المدني. 
     

5 

في  توجد مساواة بین المرأة والرجل

مؤسسات مواقع الق�اد�ة داخل تول�ال

 المجتمع المدني. 

     

6 

في  توجد مساواة بین المرأة والرجل

الأحزاب مواقع الق�اد�ة داخل تول�ال

 الس�اس�ة. والتنظ�مات 

     

6 
تستط�ع المرأة الوصول إلى وسائل  

 الاعلام �سهولة. 
     

7 

تدرج وسائل الاعلام الفلسطین�ة  

قضا�ا المرأة على أجندتها �شكل 

 .دائم

     

8 
تتمثل المرأة �شكل قوي في صفوف 

 الإعلامیین والصحفیین الفلسطینیین. 
     

 م.

 

المجال الثالث: المشار�ة في صنع  

 القرار

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 
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1 

تتمتع المرأة �حقها الكامل في 

الترش�ح والانتخاب للهیئات التمثیل�ة  

 العامة.

     

2 
یوجد تمثیل مناسب للمرأة في الهیئات  

 التشر�ع�ة الفلسطین�ة.
     

3 
القطاع العام یتناسب  تمثیل المرأة في 

 مع نسبتها في قوة العمل.
     

4 

التمثیل العددي للمرأة في الهیئات  

الق�اد�ة ضروري لعمل المؤسسات 

 العامة والخاصة.

     

5 
مشار�ة المرأة في صنع القرار مطلب 

 عادل ود�مقراطي.
     

6 

وجود المرأة في مواقع صنع القرار 

ضروري لأخذ مصالحها �عین  

 الاعت�ار. 

     

7 

مشار�ة المرأة في صنع القرار مؤثر 

في حسم الخلاف �شأن القضا�ا  

 الحساسة للنوع الاجتماعي. 
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8 
وجود المرأة في مواقع صنع القرار 

 �ض�ف ق�م وتجارب وخبرات جدیدة.
     

 

 م.

المجال الخامس: مع�قات التمكین  

صنع   الس�اسي للمرأة ومشار�تها في

 القرار 

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 
العادات والتقالید السائدة تعیق عمل  

 المرأة في المؤسسات الوطن�ة.
     

2 
س�ادة الثقافة الذ�ور�ة تضعف مشار�ة 

 المرأة في صنع القرار. 
     

3 
الفسیولوج�ة  البیولوج�ة و طب�عة المرأة 

 لا تسمح بتولیها مراكز صنع القرار.
     

4 
على   س�طرة العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة

 .ات القرار داخل المؤسسمراكز صنع 
     

5 

 ات صناع القرار في المؤسس ات قناع

ن المرأة غیر قادرة على تولي أ�

 . المناصب الإدار�ة العل�ا

     

6 
على   لعل�اا الادارات الرجل في س�طرة 

 الأقسام المهن�ة. 
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7 
النساء �حقوقهن لدى وعي ضعفال

 وأدوارهن الق�اد�ة.  القانون�ة
     

8 

ضعف ثقة النساء العاملات في 

المؤسسات �أنفسهن لتولي المسؤول�ة  

 في مراكز صنع القرار.  

     

9 
المتخصص  ضعف التأهیل المهني

 للمرأة.
     

      . لمرأة لالأسر�ة والالتزامات المهام  10

11 
س�اسات و�جراء سلطات الاحتلال  

 الإسرائیلي القمع�ة. 
     

 م.

السادس: محفزات تعز�ز  المجال 

التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها 

 في صنع القرار

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 

وجود برامج إعلام�ة تعنى �قضا�ا  

النوع الاجتماعي ووصول النساء 

 .لمواقع الق�ادة

     

      . النساء لدى �النفس والثقة الوعي تزاید  2
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3 

مواءمة التشر�عات والقوانین الفلسطین�ة  

مع المواثیق والاتفاقات والقرارات 

 الدول�ة.

     

4 
ارتفاع مستوى تعل�م وتأهیل المرأة  

 العاملة.
     

5 
ازد�اد الوعي لدى المرأة �حقوقها 

 وأدوارها.
     

6 

الانتشار المتزاید لق�م المساواة وتكافؤ  

الفرص والعدالة بین الجنسین في 

 المجتمع.  

     

7 
 المرأة  الد�مقراطي �قدرات  الوعي تزاید 

 . الرجال لدى
     

8 

تطبیق منظور النوع الاجتماعي في  

الس�اسات والقرارات التنظ�م�ة واله�اكل 

الوظ�ف�ة في مؤسسات السلطة 

 الوطن�ة.  

     

9 

تعدیل القوانین والتشر�عات الفلسطین�ة  

لإزالة أي شكل من أشكال التمییز ضد 

 المرأة.

     



115 
 

10 

اعتماد س�اسة تمییز إ�جابي للمرأة  

%  30بتخص�ص �وتا لها تز�د عن 

 من عضو�ة الهیئات الق�اد�ة. 

     

11 
موازنات مستجی�ة للنوع   تخص�ص 

في مؤسسات السلطة  الاجتماعي

 الوطن�ة الفلسطین�ة. 

     

 م/ نشكراً لحسن تعاونك
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 �صورتها النهائ�ة �عد التحك�م): الاست�انة  2ملحق رقم (

 

 كل�ة الدراسات العل�ا 

 معهد التنم�ة المستدامة 

 حضرة السیدة/ الانسة.....  المحترمة 

 تح�ة طی�ة و�عد: 

ال�احثت "  ةجري  �عنوان  الس�اسیلدراسة  الفلسطین�ة  التمكین  فيلمرأة  القرا  ومشار�تها  وذلك  ر"،  صنع 

الموارد   وتنم�ة  المؤسسات  بناء  تخصص  في  الماجستیر،  درجة  على  الحصول  لمتطل�ات  استكمالاً 

صممت ال�احثة هذه الاست�انة، �الاعتماد على مق�اس "تنوعات  ،ومن أجل تحقیق أهداف الدراسةال�شر�ة.

و Varieties of Democracy (V-Dem)الد�مقراط�ة   العالمي.  الوقوف على رأي ممثلي  )  �هدف 

انتخا�ات   في  تشارك  التي  والمستقلة  الحز��ة  الانتخاب�ة  ال�احثة    2021الكتل  تتوجه  الموضوع،  حول 

إل�كم/ن آملة التفضل بتعبئة استمارة الب�انات الأول�ة في القسم الأول من الاست�انة، ومن ثم قراءة فقرات 

علا ووضع  الثاني،  القسم  في  الاست�انة  (محاور  �أن  مة  علماً  ن،  رأ�كم/  مع  المتفقة  الخانة  في   (

 الاجا�ات ستكون محط عنا�ة ال�احثة، وستعامل �سر�ة تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي.

 مع فائق الاحترام   

 

 ال�احثة: ه�ا طوقان 
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 القسم الأول: ب�انات أول�ة 

 أولا: معلومات عن الكتلة الانتخاب�ة        

 . اسم الكتلة الانتخاب�ة:  ..................................................1

 . تصن�ف الكتلة الانتخاب�ة: حز��ة           مستقلة2

 . عدد المرشحین في الكتلة: ..........................3

 .......................... نس�ة النساء في الكتلة: ...4

 ثان�ا. معلومات عن معبئ الطلب

 . الجنس: أنثى             ذ�ر 1

 . المهنة: ....................2

 ثانویةعامةفأقل         دبلوممتوسط         بكالوریوس          ماجستیرفأعلى. المؤهل العلمي: 3

 . مكان السكن: الضفة الغر��ة             القدس           قطاع غزة  4
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 التمكین الس�اسي للمرأة وأثره على المشار�ة في مواقع صنع القرار القسم الثاني: 

 م.

 الاخت�ار المجال الأول: 

(و�عني الاخت�ار: القدرة على تحدید 

المصلحة الذات�ة والحق �اتخاذ 

في المجالات قرارات ذات مغزى 

الرئ�س�ة للح�اة ذات العلاقة �حر�ات  

وحقوق المرأة �اعت�ارها حر�ات 

 وحقوق انسان)

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 
حر�ة التعبیر للمرأة مصانة في 

 المجتمع الفلسطیني.  
     

2 
حر�ة المرأة في المعتقد الفكري والدیني 

 مصانة. 
     

3 
على  والحصول  �العمل  المرأة  حق 

 مصدر رزق مكفولة عمل�ا.  
     

لا تخضع المرأة الفلسطین�ة لأي  4
.شكل منأشكال العمل الاج�اري   

     

5 
المرأة   العنف تتمتع  من  �الحما�ة 

 والانتهاكات الجسد�ة.
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6 
المنزل   من  الخروج  تســــــــــــــتط�ع المرأة 

 �حر�ة. 
     

7 
الوصول  الفلسطین�ة  المرأة  تستط�ع 

 �سهولة للمحاكم ومؤسسات العدالة. 
     

8 
نظام   في  المرأة  �حق  تمییز  یوجد  لا 

 العدالة الفلسطیني. 
     

9 
في   الحر�ة  �امل  تكو�ن  للمرأة 

 الجمع�ات والأحزاب والانضمام الیها. 
     

10 
تتمتع المرأة الفلســطین�ة �حر�ة الخروج 

 من المنزل والتنقل والسفر.
     

11 
حقوق المرأة �ــالمیراث والتملــك والــذمــة  

 المال�ة مصانة.
     

12 
ــار   اخــتــ�ـــــ فــي  ــة  �ــحــر�ـــــ الــمــرأة  تــتــمــتــع 

 الق�ادات الس�اس�ة.
     

 م.

 الو�الةالمجال الثاني: 

 (وتعني الو�الة: قدرة المرأة على

تحدید الهداف، واتخاذ القرارات، 

والتصرف بناء علیها �ما �عزز 

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 
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نشاطها وفاعلیتها في المجتمع 

المدني والمجال العام وعمل�ة 

 التغییر) 

1 
تتمتع المرأة بتأثیر في المناقشات 

 العامة.
     

2 
في   واضح  تأثیر  الفلسطین�ة  للمرأة 

 أجندة الس�اسات الوطن�ة العامة.
     

3 
تعبر المرأة �حر�ة تامة عن تفضیلاتها  

 وخ�اراتها الاجتماع�ة والس�اس�ة. 
     

4 
في   �فعال�ة  الفلسطین�ة  المرأة  تشارك 

 عضو�ة منظمات المجتمع المدني. 
     

5 

في  توجد مساواة بین المرأة والرجل

مؤسسات مواقع الق�اد�ة داخل  ال تولي

 المجتمع المدني. 

     

6 

في  توجد مساواة بین المرأة والرجل

الأحزاب  مواقع الق�اد�ة داخل ال تولي

 والتنظ�مات الس�اس�ة. والحر�ات 

     

7 
تستط�ع المرأة الوصول إلى وسائل  

 الاعلام �سهولة. 
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8 

تدرج وسائل الاعلام الفلسطین�ة  

قضا�ا المرأة على أجندتها �شكل 

 .دائم

     

9 
تساهم المرأة �فعال�ة في إدارة وسائل  

 ومراكز وو�الات الاعلام والصحافة. 
     

 م.

 

المجال الثالث: المشار�ة في صنع  

 القرار

(وتعني المشار�ة: النشاط الهادف 

للتعبیر عن مصالح وحقوق المرأة، 

وتمثیلها واخذ دورها على أساس 

المساواة، وتأثیرها في عمل�ة صنع  

القرار والخ�ارات المتعلقة �ح�اتها  

 و�الشأن العام).  

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 

تتمتع المرأة �حقها الكامل في 

الترش�ح والانتخاب للهیئات التمثیل�ة  

 العامة.

     

2 

یوجد تمثیل مناسب للمرأة في الهیئات  

التشر�ع�ة الفلسطین�ة (المجلس 

 التشر�عي سا�قا والمجلس الوطني). 
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3 
تمثیل المرأة في القطاع العام یتناسب  

 مع نسبتها في قوة العمل.
     

4 

التمثیل العددي للمرأة في الهیئات  

الق�اد�ة ضروري لعمل المؤسسات 

 العامة والخاصة.

     

5 
مشار�ة المرأة في صنع القرار مطلب 

 عادل ود�مقراطي.
     

6 

وجود المرأة في مواقع صنع القرار 

ضروري لأخذ مصالحها �عین  

 الاعت�ار. 

     

7 

مشار�ة المرأة في صنع القرار مؤثر 

حسم الخلاف �شأن القضا�ا  في 

 الحساسة للنوع الاجتماعي. 

     

8 
وجود المرأة في مواقع صنع القرار 

 �ض�ف ق�م وتجارب وخبرات جدیدة.
     

 

 م.

المجال الخامس: مع�قات التمكین  

صنع   الس�اسي للمرأة ومشار�تها في

 القرار 

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 
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1 
العادات والتقالید السائدة تعیق عمل  

 المرأة في المؤسسات الوطن�ة.
     

2 
س�ادة الثقافة الذ�ور�ة تضعف مشار�ة 

 المرأة في صنع القرار. 
     

3 

نمط الاعتقاد السائد أن الوظائف 

الفیسیولوجیة (الحمل والانجاب) لا 

تسمح بتولي المرأة مراكز صنع  

 القرار.  

     

4 
على   س�طرة العقل�ة الذ�ور�ة والأبو�ة

 .ات القرار داخل المؤسسمراكز صنع 
     

5 

 ات صناع القرار في المؤسس ات قناع

ن المرأة غیر قادرة على تولي أ�

 . المناصب الإدار�ة العل�ا

     

6 
على   لعل�اا الرجل في الادارات س�طرة 

 الأقسام المهن�ة. 
     

7 
النساء �حقوقهن  لدى وعي ال  ضعف

 وأدوارهن الق�اد�ة.  القانون�ة
     

8 

ضعف ثقة النساء العاملات في 

المؤسسات �أنفسهن لتولي المسؤول�ة  

 في مراكز صنع القرار.  
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9 
المتخصص  ضعف التأهیل المهني

 للمرأة.
     

10 
أع�اء المرأة المنزل�ة والتزاماتها 

 الأسر�ة.  
     

      ضعف مؤسسات المجتمع المدني. 11

12 
القوانین  وجود أحكام تمییز�ة في 

 والتشر�عات.
     

13 

س�اسات و�جراء سلطات الاحتلال  

الإسرائیلي القمع�ة التي تؤثر على  

 أدوار النساء.  

     

 م.

المجال السادس: محفزات تعز�ز  

التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها 

 في صنع القرار

بدرجة 

كبیرة 

 جداً 

بدرجة 

 كبیرة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 منخفضة 

بدرجة 

منخفضة  

 جداً 

1 

وجود برامج إعلام�ة تعنى �قضا�ا  

النوع الاجتماعي ووصول النساء 

 .لمواقع الق�ادة

     

      . النساء لدى �النفس والثقة الوعي تزاید  2
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3 

مواءمة التشر�عات والقوانین الفلسطین�ة  

مع المواثیق والاتفاقات والقرارات 

 الدول�ة.

     

4 
وتأهیل المرأة  ارتفاع مستوى تعل�م 

 العاملة.
     

5 
ازد�اد الوعي لدى المرأة �حقوقها 

 وأدوارها.
     

6 

الانتشار المتزاید لق�م المساواة وتكافؤ  

الفرص والعدالة بین الجنسین في 

 المجتمع.  

     

7 
وجود نساء �فؤات في مواقع ق�اد�ة  

 كنموذج �حتذى. 
     

8 
 المرأة  �قدرات الد�مقراطي   الوعي تزاید 

 . الرجال لدى
     

9 

تطبیق منظور النوع الاجتماعي في  

الس�اسات والقرارات التنظ�م�ة واله�اكل 

الوظ�ف�ة في مؤسسات السلطة 

 الوطن�ة.  
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10 

تعدیل القوانین والتشر�عات الفلسطین�ة  

لإزالة أي شكل من أشكال التمییز ضد 

 المرأة.

     

11 

اعتماد س�اسة تمییز إ�جابي للمرأة  

%  30بتخص�ص �وتا لها تز�د عن 

 من عضو�ة الهیئات الق�اد�ة. 

     

12 
موازنات مستجی�ة للنوع   تخص�ص 

في مؤسسات السلطة  الاجتماعي

 الوطن�ة الفلسطین�ة. 

     

م/ نشكراً لحسن تعاونك  
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 محكمي الاست�انة) �شف 3ملحق رقم (

 الجامعة المحكم اسم  الرقم
 جامعة القدس الد�تور شاهر العالول 1
 جامعة القدس الد�تور أشرف أبو الخیران 2
 جامعة الاستقلال  الد�تور نظام صلاحات  3
 جامعة الاستقلال  الد�تورة �فاح مناصرة 4
 جامعة النجاح الوطن�ة  الد�تور عبد الرح�م الشو�كي  5
 الخلیلجامعة  الد�تور سمیر الجمل  6
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 فهرس الملاحق 

رقم  
 الملحق

رقم   عنوان الملحق
 الصفحة

 108 الاست�انة قبل التحك�م 1
 118 الاست�انة �ص�غتها النهائ�ة �عد التحك�م 2
 129 كشف محكمي الاست�انة ث 

 

 

 فهرس المحتو�ات 

 رقم الصفحة  العنوان # 

 - الغلاف -

 -  إجازة الرسالة -

 -  الإهداء -

 أ الإقرار -

 ب  الشكر والعرفان  -

 ج الملخص �العر��ة  -

 د  Abstract الملخص �الإنجلیز�ة -

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 1 المقدمة 1.1

 2 مشكلة الدراسة وأسئلتها  2.1
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 3 مبررات الدراسة 3.1

 4 أهم�ة الدراسة  4.1

 5 أهداف الدراسة 5.1

 6 فرض�ات الدراسة 6.1

 7 متغیرات الدراسة 7.1

 7 حدود الدراسة  8.1

 8 ه�كل�ة الدراسة  9.1

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السا�قة

 12 الم�حث الأول: التمكین الس�اسي للمرأة  1.2

 12 المقدمة 1.1.2

 12 مفهوم تمكین المرأة  2.1.2

 12 أ�عاد تمكین المرأة  3.1.2

 13 مفهوم التمكین الس�اسي  4.1.2

 17 تمكین المرأة والمشار�ة في مواقع صنع القرار  5.1.2

 20 المشار�ة في مواقع صنع القرار والكوتا النسائ�ة  6.1.2

 21 التمكین الس�اسي للمرأة والتمكین الس�اسي للنوع الاجتماعي 7.1.2

 22 مؤشرات التمكین الس�اسي  8.1.2

الثاني: التمكین الس�اسي للمرأة ومشار�تها في مواقع صنع  الم�حث  2.2

 القرار عر��ا وفلسطین�ا 

28 
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 28 على الصعید العر�ي  1.2.2

 31 على الصعید الفلسطیني  2.2.2

 36 الم�حث الثالث: الدراسات السا�قة والتعقیب علیها  3.2

 36 الدراسات العر��ة 1.2.2

 41 الدراسات الأجنب�ة  2.3.2

 46 التعقیب على الأدب النظري والدراسات السا�قة 3.3.2

 الفصل الثالث: الطر�قة والاجراءات

 56 المقدمة 1.3

 56 منهج الدراسة  2.3

 56 مجتمع الدراسة  3.3

 57 وصف عینة الدراسة  4.3

 60 أداة الدراسة 5.3

 60 ث�ات الاست�انة  6.3

 61 تصح�ح الأداة  7.3

 نتائج الدراسة الفصل الرا�ع: 

 63 أولا. النتائج المتعلقة �أسئلة الدراسة 1.4

 70 ثان�ا. النتائج المتعلقة �فرض�ات الدراسة 2.4

 81 ثالثا. تحلیل المقابلات ومقارنتها مع الب�انات الاحصائ�ة  3.4
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 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوص�ات 

 90 ملخص النتائج  1.5

 94 الاستنتاجات  2.5

 95 التوص�ات  3.5

 96 المقترحات  4.5

 المصادر والمراجع

 97 المراجع العر��ة  -

 104 المراجع والمصادر الأجنب�ة  -

 108 فهرس الملاحق - 

  فهرس المحتو�ات  -
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