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 –

ãÅŒ’\;∫;ÏË¡]�Œ’\;ÏË⁄fii÷’;ÏËqËh\2à¸\;Ï�£\
2022 ;H ;2018

:����� 
اسـتلهمت فكـرة إعادة تطويـر الخطة القطاعية للقـدس من رحم الواقـع في مدينة القدس 
المحتلـة؛ فبعد دراسـة موضوعيـة لمجموعـة العوامل والعنـاصر التي قد تُسـاهم في تعزيز 
وتثبيـت المواطـن الفلسـطيني على أرضـه؛ وحماية المؤسسـات والممتلـكات؛ كان من المهم 
والـضروري تطويـر مجموعة عناصر؛ وتكييـف وتطويع عدة عوامـل؛ للوصول إلى الهدف 
الإسـتراتيجي المنشـود، وكان حسـب تلك القـراءة وتحليلهـا العديد من «مكامـن القوة»، 
وبعـض عناصر الضعف، ومن أبرزها إرادة المقدسـيين بتجذرهم على أرضهم، وارتباطهم 
الفاعل في مشروع الدولة والحرية والاستقلال والقدس العاصمة الأبدية لهذه الدولة، وقد 
تكون القدرة الإعجازية للمؤسسـات العاملة داخل المدينة على كل المستويات والقطاعات 
لهـماً آخـر» في فلسـفة المُمكـن، التـي تجلـت عبر سـنوات طويلـة من العمـل في ظروف  «مُ
اسـتثنائية؛ ضمن واقع الملاحقة والاسـتهداف مـن حكومة الاحتلال وأذرعهـا التنفيذية، 
ي الذي يطفـو للتغيير النوعي في الرسـالة  ورافعـة حقيقيـة أساسـها التراكم النضـالي الكمّ
والهدف المنشود، وقد يكون كذلك من مكامن القوة ذاك الإبداع في المجتمع الفلسطيني في 
عاصمته المحتلة؛ بالمواءمة بين إسـتراتيجية التنمية المستدامة، وإستراتيجية النضال الوطني 

وليّة عبر عصور الكفاح الفلسطيني. القائم على الحقوق، والمحمي بقرارات دُ
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أما فيما يتعلق ببعض «عناصر الضعف»، فقد تمثلت بضعف التنسيق بين المؤسسات العاملة، 
وقـد يكون ازدواجية وتكرار العمل سـببًا لذلك، وعدم الاتفـاق على الأولويات المطلوب 

العمل فيها، إضافة إلى تشتت الممول والبرامج المقدمة.

لّحة للنهوض  أمام ذلك الضعف في التنسيق، كانت فكرة إعادة تطوير الإستراتيجية حاجة مُ
افظتِها، بما يشكل تراكماً إضافيًّا يخدم الرؤية الشمولية للأهداف  بالعمل داخل المدينة وفي محُ

المذكورة.

ا لهذه المعطيات بدأ العمل على أول خطة قطاعية إستراتيجية شاملة للقدس بمبادرة  اسـتنادً
مـن الراحل فيصل الحسـيني «أمير القـدس» رحمه االله، من خلال جمعية الدراسـات العربية 
(بيـت الـشرق)، عـام (1999)م، وشـملت مختلف القطاعـات، وتضمنت تقويـماً لمختلف 

ا للقدس الشرقية، العاصمة الأبدية للدولة الفلسطينية. الاحتياجات، تحضيرً

 ومن ثم عملت وحدة القدس في ديوان الرئاسة الفلسطينية على إعداد الخطّة الإستراتيجيّة 
للتّنميـة القطاعيّة للأعوام (2010 - 2013)، بشراكة كاملـة مع القطاعين العام، والخاص، 

. لها الاتحاد الأوروبيّ والمجتمع المدني، وموّ

 ���� ا���� ا����ا ���� ������� ا���ا¨�� �
 ا���س ٢٠١٠ - ٢٠١٣:
وفي العـام 2016، عملت وحدة القدس في ديوان الرئاسـة الفلسـطينية عبر دائرة المشـاريع 
والقطاعـات، على تقييم كل المشـاريع المنفذة في مدينة القدس مـن العام (2010 - 2013)، 
للخروج بتوصيات ونتائج، فيما يتعلق بالخطة التنموية للمدينة، تم على إثرها الاستفادة من 
عمليـة التقييـم، لتحديث وإعداد خطة للتّنميـة القطاعيّة لمدينة القـدس (2018 - 2022)، 
ومن ضمن الاسـتنتاجات المنبثقة من عملية التقييم؛ للخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية 

في القدس (2010 - 2013):

1. اسـتمرت الجهـات المانحـة بالاهتـمام بمدينة القـدس وتقديم الدعم لهـا بالرغم من 
الصعوبات والمعوقات.

2. كانـت هناك مشـاريع لبّت الاحتياجـات الفعلية للقطاعات والتـي لم ترد بالضرورة 
ضمن الخطة.

3. اعتمدت الخطة السابقة على أرقام تقديرية في الكثير من البرامج المدرجة ضمن الخطة 
نتيجـة لنقـص التعاون الكافي من قبل الأطراف ذات الصلة في إرسـال معلومات حول 

مشاريع محددة بموازنات محددة.
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ا ما لمؤشرات وطنية عامة، تشكل إنجازات مستهدفة يتم القياس  4. افتقدت الخطة نوعً
على أساسها من حيث الأثر للتدخلات ومراكمة التقدم نحو تحقيق الأهداف.

5. لم يكن هنالك تنسـيق كافٍ بين الخطة القطاعية للقدس، وخطة الحكومة الفلسطينية 
الوطنية، والخطط القطاعية للوزارات المختلفة.

6. افتقـدت الخطـة إلى تفعيل لنظـام المتابعة والتقييم للتدخـلات المختلفة وعدم القدرة 
على التنسيق بين الجهات المانحة المختلفة من أجل توجيهها نحو تحقيق أهداف الخطة. 

7. لم يتـم تفعيـل آليـة واضحة لتجنيد وتنسـيق التمويل الخاص بالخطـة، ولم يتم العمل 
بموجب خطة تسويق واضحة المعالم.

8. بعـض التدخـلات لبّت احتياجات فعلية لم تدرجها الخطـة (مثال في قطاع الصحة)، 
بينـما بعـض التدخلات الأخر￯ اسـتهدفت مناطق تقع خارج النطـاق الجغرافي المحدد 
للخطـة وفاقـت الموازنات المحددة ضمن الخطـة (مثال قطاع البيئـة)، وهو الأمر الذي 

انعكس على الميزانيات المصروفة على القطاعات المختلفة.

 أ�ــ�ز ا��روس ا���ــ�¦ادة ا��
 ¨¡¦Ñ و��ة ا��ــ�س ¨�§  ¾����ا 
���  ¬��� ¨���ــ�  ���� ا���� ا��ــ��ا ���� ������� ا���ا¨�� 

ا ��ا�
��ا و �¦�Ò·ا:
ً
(٢٠١٨ - ٢٠٢٢) و���

1. الاسـتناد إلى مؤشرات وطنيـة؛ وتكييفها مع الواقع في القـدس، بالإضافة إلى مؤشرات 
خاصة بالتدخلات المختلفة.

2. تأسـيس نظام شـفاف للمتابعـة والتقييم من خـلال «منصة إلكترونية «يتـم العمل على 
تأسيسـها»؛ توفـر معلومات حول واقـع القدس والمؤشرات المختلفة؛ وتكـون بمثابة بوابة 
لتقديـم المشـاريع المختلفـة وفق معايـير محـددة، بالإضافـة إلى إمكانية دخـول المانحين إلى 

ا للخطة. البيانات وتسهيل عملية الربط بين التمويل وبين الاحتياجات وفقً

3. تصميـم آليـة لتجنيـد وتنسـيق المسـاعدات، تقـوم على أسـاس التشـاور والاجتماعات 
الدورية، لضمان متابعة تمويل البرامج التي ستخرج بها الخطة.

4. استحداث قطاعات جديدة، أهمها الإعلام والمناصرة، ووضع إستراتيجية إعلامية تخدم 
ا بمسـتويات مختلفة، منها تسـليط الضوء على احتياجات القطاعات المختلفة وحشـد  أهدافً

الدعم لها. 
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ا محافظـة القـدس بالدرجة الأولى،  5. ربـط مدينـة القـدس بمحيطها الفلسـطيني، وتحديدً
حتى تكون التدخلات أكثر شمولية.

6. إيجاد آلية تنسيق واضحة ومتينة بين الخطة الخاصة بالقدس والخطط الحكومية.

�� ا���� ا����ا ��ّ�� (٢٠١٨ - ٢٠٢٢):���� ��
��ا�� ا�
اكة بين  تم تحديث الخطة الإسـتراتيجيّة للتّنميـة القطاعيّة بناء على التحليل، والنّقاش والشرّ
ا إجراء لقـاءات، وورش عمل عديدة للوصول  جميـع أطياف التّخطيـط والتّنفيذ، وتمّ تباعً
راسـات ذات العلاقـة، والتـي أنجزتهـا  تّفـق عليـه، إضافـة إلى الدّ إلى إطـار إسـتراتيجيّ مُ
ة، محلّية ودولية عديدة، لصالح التنمية في القدس، وتكون مرجعيّة للخطّة  سات تنمويّ مؤسّ
ـا لمراحل تنفيذها، وفيما يـلي خطوات تحديث الخطة الإسـتراتيجيّة  هً الإسـتراتيجيّة، وموجّ

للتّنمية القطاعيّة (2018 - 2022):

1. تقييم الخطّة الإستراتيجية (2010 - 2013)، والاستفادة من نتائجها. 

2. إعداد وثيقة لعملية تحديث الخطّة الإستراتيجيّة القطاعيّة.

3. تشكيل فريق خبراء قطاعات.

4. تحليل الوضع العام، واقع القطاعات الحالي.

5. تحديد القضايا الإستراتيجيّة وأولوياتها.

اتها. 6. تحديد الأهداف والتّدخلات ومؤشرّ

7. تقدير التكاليف المطلوبة لتحقيق كلّ هدف.

8. إعداد خطة التّنفيذ والمتابعة والتقويم.

قيّة (2018 - 2022). 9. صياغة الخطة الإستراتيجيّة النهائيّة القطاعيّة للقدس الشرّ

ا���� ا����ا ���� ������� ا���ا¨�� �
 ا���س (٢٠١٨ - ٢٠٢٢):
لّفـت وحدة القدس في ديوان الرئاسـة الفلسـطينية، بالإشراف على الخطة الإسـتراتيجية  كُ
لت من البنك الإسـلامي للتنمية،  وّ للتنميـة القطاعية في القدس (2018 - 2022)، والتي مُ

وتنفيذ فريق من الخبراء من جامعة القدس.

ا للواقع  ـا دقيقً وتحتـوي الخطة عـلى العناصر الأساسـية للتنمية القطاعية، وتشـمل ملخصً
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ا، والنتائـج المتوقع الوصول إليها مع الأهداف  يات الأساسـية لكل من (15) قطاعً والتحدّ
لـكل نتيجة مرجوة ومؤشرات النجاح حتى العـام (2022)، حيث تؤكد الأهداف وآليات 
التدخـل الـواردة في الخطة عـلى أهمية تمكـين المواطن المقـدسي، وتعزيز صمـوده في مدينته 

القدس، 

وتنسجم الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية مع خطة الحكومة الفلسطينية الحالية الهادفة 
إلى إنهاء الاحتـلال، كما وتمـت مراجعتها مع الجهات العربية والدوليـة والإقليمية والمحلية 

العاملة في مدينة القدس.

ا���ف ا�¨�§ ����� ا����ا ���� ������� ا���ا¨��
«القـدس الشرقية العاصمـة الأبدية لدولة فلسـطين بكل المقومات السياسـية والاجتماعية 

والاقتصادية وجاذبة للحياة والعمل».

ا مـع الرؤيـة والأهداف الفلسـطينية أعلاه، تسـعى الخطة الإسـتراتيجية للتنمية  وانسـجامً
القطاعية إلى تحقيق الأهداف الآتية:

1. تعزيز الصمود الفلسطيني في القدس الشرقية.

2. تحسين الظروف الحياتية للمقدسيين في المدينة.

3. حماية حقوق الفلسطينيين في القدس الشرقية وتعزيز هويتهم.

4. إنعاش الاقتصاد الفلسطيني في القدس الشرقية وتطويره.

5. حماية مختلف المؤسسات الوطنية العاملة في القدس، وتقوية دورها وتوسيع مشاركتها 
في المجتمع.

6. تقوية الرابط ما بين القدس ومحيطها الفلسطيني.

��اق ا���� ا����ا ����
ة  افظة القدس مع إعطاء الأولويّ ـا على محُ ز الخطة الإسـتراتيجيّة أساسً النطاق الجغرافي: تركّ
ع، مع ضمان التداخل والعلاقة المتبادلة مع المحيط  لمدينة القدس داخل جدار الضم والتوسّ

المباشر (خارج الجدار)، والمحيط الأوسع (باقي الأرض الفلسطينية المحتلة).

ة خمس سنوات قادمة هي: (2018 - 2022م). الإطار الزمني: تغطي الخطّة الإستراتيجيّة مدّ
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:��ا���� ا�����ار
هذا وقد تمّ تقدير الموارد المالية اللازمة لتحقيق كلّ هدف من الأهداف القطاعيّة المختلفة، 
والتـي بلغـت بمجملهـا (425,000,000) دولار أميركـي، والجديـر ذكره أن هـذه الموازنة 
ا من الميزانيـات الجارية التي ترصدهـا الجهات ذات  ليسـت بأي شـكل من الأشـكال جزءً
العلاقة الرسميّة أو جهات ذات الاختصاص في القدس، إنما هي موازنات إضافية لتحقيق 

الهدف الجامع. 

ا حثيثة لتوفير المـوارد الضرورية، إلا أنها تدرك أنه  هـذا، وتبذل الحكومة الفلسـطينيّة جهودً
وفي ظل الوضع الاقتصادي القائم لا يمكنها وحدها أن تتحمل أعباء ومسـؤوليات توفير 
كامـل الدعـم المـالي المطلوب، وأن الجـزء الأكبر منه سـيأتي من خلال مسـاهمات شركائها 
المختلفـين المحليين منهم والدوليين. وبالتالي فهي تنظر إليهم وبالأخص الجهات التمويلية 
الخارجيـة (العربية والإسـلامية والدولية) لتوفير الموارد الكافية لمسـاعدة الفلسـطينيين في 

تنفيذ خطتهم هذه.

��ا ��:�
��ا���¬� ا���
ولتسـهيل قياس تنفيذ الخطـة، تم العمل على بناء «منصـة جيومعلوماتيّة»، من خلال فريق 
مختص من جامعة القدس، وتمتاز المنصة بالاسـتناد إلى مؤشرات وطنية كمية ونوعية محددة 
وقابلـة للقياس؛ مرتبطة في خارطة جغرافية بنظام جيومعلوماتي، تعكس جميع التدخلات؛ 

وفق كل هدف من أهداف القطاعات (15).

لتكـون أداة أساسية لدراسـة وتقييم أثر المشـاريع المنجزة ضمن إطـار الخطة، وقياس الأثر 
قصـير وطويـل الأمد، وذلك لتحقيـق الأثر المرجو من خلال إنشـاء نظـام متكامل لإدارة 
دة، وبلوغ إحصائيات  ورصد المشـاريع ومعرفة أثرها على الأرض، بصورة ملموسة ومتعدّ

ذات دلالة وأهمية.

ا��Ôات ا������ �
  �¦�Ò ا��ّ�� ا����ا ��ّ�� ������� ا���ا¨ّ�� 
لات الفلسـطينيّة في القدس  ا للتدخّ ا عامً توفّـر الخطّة الإسـتراتيجيّة للتنمية القطاعيّة إطـارً
سات  سات العاملة داخل المدينة، (أي مؤسّ ة تنفيذ الخطّة على عاتق المؤسّ قيّة، وتُلقى مهمّ الشرّ
، والقطاع الخاص، ووكالات الأمم المتّحدة، والمنظّمات الدوليّة)  المجتمع المدنيّ الفلسـطينيّ
سـات الرسميّة الفلسطينيّة ذات العلاقة. وفي هذا السياق، تُعدُّ عمليات  بالإضافة إلى المؤسّ
تشـجيع التشبيك، وبناء التّحالفات، والتّنسيق، والتّنفيذ المشترك للأنشطة من الأمور بالغة 
د الأطراف المشـاركة، مما يخدم تحقيق  الأهميّة، بسـبب تداخلات القضايـا وتعقيداتها، وتعدّ
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ه عام، يتعامل مع  أهداف الخطّة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعيّة عبر تنفيذ بنودها ضمن توجّ
ة برؤية شموليّة، تر￯ في هذه القطاعات وحدة متكاملة، ويسود أجزاءها  القطاعات التنمويّ
هات الأساسـيّة التالية في عملية تنفيذ  قدرٌ كبير في الانسـجام، ويمكن خلال الأخذ بالتوجّ

الخطّة:

سات  • ضمان التكامليّة، والتّنسيق عبر القطاعات، وتعزيز الجهود والموارد ما بين المؤسّ
الرسميّة الفلسطينّية، والشركاء الدوليين.

ة الفلسطينيّة، وحس الانتماء. • تعزيز الهويّ

ة، والرؤية طويلة المد￯ للقدس كعاصمة لدولة فلسطين. بط بين التدخلات الفوريّ • الرّ

آ��� ا��¡� وا�دارة - ��� ا���ا�
� وا������:
تتـولىّ وحـدة القـدس في ديـوان الرئاسـة المسـؤوليّة الإجماليّـة عـن متابعـة وتنفيـذ الخطة 
الإستراتيجيّة للتنمية القطاعيّة، من خلال دائرة المشاريع والقطاعات، ويشمل ذلك التقييم 
الدوريّ لتنفيذ الخطة القطاعيّة، والمتابعة لتنفيذ مجمل البرامج والنشـاطات، والمشـاورة مع 
الأطـراف الرسـميّة والأهليّة ذات العلاقة بما يضمن: المشـاركة الكاملـة، وتكامل العمل، 

ومتابعة النتائج.

�� ا��ّ�� ا���ا¨��:�� 
تقـوم وحـدة القدس وبعد التشـاور مع لجنـة السياسـات، واللجنة الاستشـارية والجهات 
المانحة، بوضع إطار لتنسيق عمليات تجنيد الأموال، وتسويق الخطة، من خلال الاجتماعات 

الدورية للجنة التنسيقية بين جميع الأطراف، من ضمنها:

• مشـاركة رئيس جامعة القدس البروفسـور عماد أبو كشك بتقديم الخطة الإستراتيجية 
للتنمية القطاعية للقدس خلال المؤتمر الخمسين للاتحادات العربية النوعية المتخصصة.

• المشاركة في اجتماع منظمة التعاون الإسلامي على مستو￯ المندوبين الدائمين.

• المشاركة في اجتماع «اللجنة مفتوحة العضوية بشأن دعم الاقتصاد الفلسطيني» «بمقر 
الجامعـة العربيـة في القاهـرة» والتي تضـم اللجنة المشـكلة بقرار المجلـس الاقتصادي 
والاجتماعي، الأمانة العامة، ودولة فلسطين، والمنظمات العربية والإسلامية، والصناديق 

العربية.

• مشـاركة وزارة الاقتصـاد الفلسـطينية في اجتـماع وزراء التجـارة والاقتصاد العرب، 
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في دورتـه العاديـة (104) برئاسـة دولة فلسـطين في الجامعة العربيـة، والتي أكدت على 
التنسيق مع جميع أجهزة العمل العربي المشترك للتأكيد على المسؤولية العربية والإسلامية 
الجماعية تجاه القدس، وتوفير الدعم اللازم لتنفيذ الخطة الإسـتراتيجية للتنمية القطاعية 
في القدس الشرقية بهدف إنقاذ المدينة المقدسـة وحماية مقدساتها وتعزيز صمود أهلها في 

مواجهة المخططات الإسرائيلية لتهويد المدينة.

• العمل على مشـاركة المسـتو￯ الشـعبي وما يمثله من نقابات واتحادات، حيث عملت 
وحدة القدس بالشراكة مع وزارة الاقتصاد على بلورة رؤية جماعية مشـتركة بين القطاع 
الحكومـي والقطاع الخاص، بمشـاركة القطاع الخاص الفلسـطيني بدعم برامج التنمية 
في القدس عبر الاسـتثمار، الذي من شـأنه أن يعزز فرص العمل، وتقليل نسـبة البطالة، 
وبشـكل خـاص في القطاعـات الأهم: الإسـكان، والتعليـم، والسـياحة، ومن خلال 
تخصيص نسبة من بند المسؤولية المجتمعية للقدس، بهدف توسيع المشاركة وتعزيز دور 
كل الأطـراف. وبالتـالي الانتقال بالتوصيات إلى المسـتويين العربي والإسـلامي لتعزيز 

مساهمة العرب والمسلمين، من خلال الدعم المباشر والمنسق مع دولة فلسطين.

إ��ازات ا���� ا���ا¨�� �� ا�
ام ٢٠١٨ - ٢٠٢٠:
.￯تطوير مفاهيم توحيد العمل داخل مدينة القدس، وخلق شراكات قاعدية ذات جدو •

• العمل على انتظام اللقاءات التشاورية والتنسيقية مع كل الجهات الشريكة.

• تطوير آلية شفافة للاطلاع على الاحتياجات والتدخلات المطلوبة داخل المدينة.

• العمـل عـلى مشـاركة كل الـشركاء في طبيعة وحجم المشـاريع التي تعتمد وتنفذ بشـكل 
دوري.

• تعزيز وتوحيد الإيرادات المالية المخصصة لمدينة القدس.

• تنفيذ تدخلات حيوية في كل القطاعات.

• الاتفاق والعمل الدائم على الأولويات الوطنية، والعمل فيها.

• مواءمة مشاريع الجهات المانحة مع الأهداف والتدخلات الواردة في الخطة.

• رفع قيمة الدعم المقدم من قبل الاتحاد الأوروبي لبرنامج مشاريع القدس الشرقية، من 10 
ا. ملايين يورو إلى 14 مليون يورو سنويً
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• حصد عدة قرارات مهمة في تبني ودعم الخطة الإستراتيجية من خلال (أربع) قمم عربية 
وإسلامية.

• إنجاز التقرير الأول للتدخلات والبرامج المنفذة في مدينة القدس، من العام 2018 ولغاية 
2020، حسب الأهداف والتدخلات الواردة في الخطة.

��ارات ا���� ا�
���� وا��ــ���� ����� ا����ا ���� ������� ا���ا¨�� 

:٢٠١٨ - ٢٠٢٢
• بناء على توجيهات فخامة السيد الرئيس محمود عباس، وفي إطار الدبلوماسية الفلسطينية؛ 
والعمـل الـدؤوب مع الحكومة الفلسـطينية، تم حصد عـدة قرارات مهمـة في تبني ودعم 

الخطة الإستراتيجية من خلال (أربع) قمم عربية وإسلامية:

�§ ��ــ��ى   ̈����
� ���Ì �ا�
� ا��ول ا� ��� �Å ا���ار ا�¬ادر̈ 

 ����
ا����، ا��ورة ا�
اد�� (٢٩) - ��� ا���س �
 ا����ان ا����¡� ا�

٢٠١٨/٤/١٥ ×��د��، ��ار
ا��
التأكيـد عـلى المسـؤولية العربيـة والإسـلامية الجماعية تجـاه القـدس، ودعوة جميـع الدول 
والمنظـمات العربيـة والإسـلامية والصناديـق العربيـة ومنظـمات المجتمـع المـدني إلى توفير 
التمويـل الـلازم لتنفيـذ المشروعـات الـواردة في الخطة الإسـتراتيجية للتنميـة القطاعية في 
القدس الشرقية (2018 - 2022)، التي قدمتها دولة فلسـطين، بهدف إنقاذ المدينة المقدسـة 
وحماية مقدسـاتها وتعزيز صمود أهلها، في مواجهة الخطط والممارسـات الإسرائيلية لتهويد 

مدينة القدس الشرقية، وتهجير أهلها.

�Å ا���ار ا�¬ادر ¨� �Ï �� ا���� ا������ ا�����ا��� ا��ا�
�، ا��ورة 

.٢٠١٨/٥/١٨ ×�(١٣) - ا���
��ة �
 إ�����ل ��ار
ندعـو إلى تنفيـذ القرارات السـابقة المتعلقة بتمويل الخطة الإسـتراتيجية متعددة القطاعات 
ا لتحديـد أولويـات التمويل الإسـلامي المتعلق بمدينة  الخاصـة بالقـدس، باعتبارهـا إطارً
القـدس الشريـف؛ وندعو كذلك الـدول الأعضاء إلى دعـم احتياجات القـدس الشريف 
ا للخطة الإسـتراتيجية المنقحـة للفـترة (2018 - 2022) ودعم  ومؤسسـاتها وأهاليهـا وفقً
المشـاريع المدرجة فيها، بما في ذلك على وجه الخصوص دعم قطاع التعليم، ونكلّف الأمانة 

العامة بمتابعة تنفيذ هذه الخطة بالتنسيق مع دولة فلسطين.
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�ــ�: ا���¬اد�� وا����ا¨�� ��Å ا���ار ا�¬ــادر ¨� ا���� ا�
���� ا����
�ــ
 دور �ــا ا��ا�
� (��ــ�وت - ٢٠١٩/١/٢٠)  �Ñ ��ــ� د¨� ا���¬اد 
ا�¦�����
 (ا���� ا��ــ��ا ���� ������� ا���ا¨�� �
 ا���س ٢٠١٨ 

:(٢٠٢٢ -
1. التأكيـد على المسـؤولية العربية والإسـلامية الجماعية تجـاه القدس، ودعـوة جميع الدول 
والمنظـمات العربيـة والإسـلامية والصناديـق العربيـة ومنظـمات المجتمع المـدني، والقطاع 
الخاص، إلى توفير التمويل اللازم لتنفيذ المشروعات الواردة في الخطة الإستراتيجية للتنمية 

القطاعية في القدس الشرقية (2018 - 2022) بالتنسيق مع دولة فلسطين.

2. الطلـب مـن الدول الأعضاء الالتـزام بتنفيذ قرار قمـة عمان رقـم 677 دورة عادية رقم 
(28) بتاريـخ 2017/3/29، بشـأن زيـادة مـوارد صندوقـي الأقصى والقـدس بقيمة 500 
مليون دولار، والذي أكدت عليه في قمة القدس بمدينة الظهران القرار رقم (711) بتاريخ 

2018/4/15، ودعوة الدول التي لم تفِ بالتزاماتها في هذا الشأن بسرعة الوفاء بها.

3. دعوة المجالس الوزارية العربية المتخصصة، والبرلمان العربي، والبرلمانات العربية الوطنية، 
والمنظـمات والاتحـادات العربية، لاسـتحداث وسـائل لحشـد الدعـم الشـعبي لتنفيذ الخطة 

الإستراتيجية للتنمية القطاعية في القدس (2018 - 2022) بالتنسيق مع دولة فلسطين.

4. تبني آلية التدخل العربي والإسلامي الطوعي لتنفيذ الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية 
في القدس (2018 - 2022) من خلال التنسيق والتواصل مع دولة فلسطين.

Å� v ا��ــ�ار ا�¬ادر ¨� ���ــÌ �ا�
� ا��ول ا�
���� ¨�§ ��ــ��ى 
��Ì ��ار�× (٣١ آذار ٢٠١٩)   
ا����، ا��ورة ا�
اد�� (٣٠) - ا���
��ة �

:§�¨ Ñ¬� 
وا��
التأكيـد عـلى المسـؤولية العربيـة والإسـلامية الجماعية تجـاه القـدس، ودعوة جميـع الدول 
والمنظـمات العربيـة والإسـلامية والصناديـق العربيـة ومنظـمات المجتمع المـدني، والقطاع 
الخاص، إلى توفير التمويل اللازم لتنفيذ المشروعات الواردة في الخطة الإستراتيجية للتنمية 

القطاعية في القدس الشرقية (2018 - 2022) بالتنسيق مع دولة فلسطين.

ا������ ا�ول ����� ا��ــ���ار�� �����، �� ا�
ام ٢٠١٨ و�±ا�� Èــ�اط 
�� ا�
ام ٢٠٢٠:

عملنـا في وحـدة القدس في ديوان الرئاسـة على رصد المشـاريع المنفذة والمسـتمرة في مدينة 
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القـدس، من قبل الجهات التمويلية والمنفذة الخارجية (العربية والإسـلامية والدولية) التي 
نتعـاون معها، وذلك في إطار متابعتنا لتنفيذ الخطة الإسـتراتيجية للتنمية القطاعية في مدينة 
القدس (2018 - 2022)، ومواءمة المشـاريع المنفذة معها، حيث بلغ عدد المشاريع الكاملة 
ا وبرنامجًا، منها موازنات رصدت لمشـاريع قصيرة ومتوسطة وطويلة  المنفذة (280) مشروعً

الأمد، بموازنة إجمالية بلغت ما يقارب (128 مليون دولار).
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ا،  ا، و(222) آلية تدخل، موزعين على (15) قطاعً تحتوي الخطة الإستراتيجية على (71) هدفً
بقيمة إجمالية بلغت 425 مليون دولار، تم تنفيذ مشاريع وبرامج بقيمة (128) مليون دولار 
ا مـن التدخلات الواردة المرتبطـة بالمجموعات القطاعية  لغايـة العام (2020)، غطت جزءً
الثـلاث، لتحتـل مجموعة الحماية والتنمية الاجتماعية النسـبة الأكبر بما يقـارب 59 بالمئة من 
ا، احتل قطـاع التعليم  إجمـالي الموازنة لـكل القطاعات، بعدد مشـاريع بلـغ (183) مشروعً
ا. ا، يليها قطاع الصحة بما يقارب (33) مشروعً الجزء الأكبر من المشاريع بعدد (64) مشروعً

ا بنسـبة 35 بالمئة من  تأتي مجموعة التنمية الاقتصادية، المجموعة الثانية بحوالي (77) مشروعً
الموازنة الإجمالية، والتي اسـتحوذ قطاع الإسـكان على النسـبة الأكبر من عدد المشاريع فيما 

يتعلق بترميم المنازل.

 ونعمـل على اسـتكمال تحقيق الأهـداف المرجوة والعمل على تغطية كل التدخلات بحشـد 
مبلغ (297) مليون دولار للتدخلات الواردة للقطاعات كافة.


ام ٢٠٢٠:�� �Á² ا��ا���ا�� ا���ار
ا مؤسسـات المجتمع  عملـت وحـدة القـدس بالشراكة مـع كل الجهات الشريكـة، وتحديدً
المدني على إعداد كراسـة المشـاريع، والتي تلبي الأهداف وآليات التدخل؛ الواردة في الخطة 
الإسـتراتيجية للتنميـة القطاعيـة، للربـع الأول من العـام (2020)، والتـي تضمنت (68) 
ا بقيمة (29) مليون دولار، تغطي الأهداف المرجوة التي تعتبر من الأولويات للعام  مشروعً

الحالي، وجزء منها لم تغطِّه المشاريع المنجزة والمستمرة في الفترة الماضية.

ا��ا ��:
وفي الختـام، لابـد مـن الإشـارة إلى أننا نؤمن أنـه كلما زادت دائـرة النقـاش؛ ازدادت دائرة 
الصـواب، وطالما زادت دائرة المشـاركة؛ ازدادت دائرة النجاح، والعمل في القدس رسـالة 
سـامية وهي مسـؤولية مشـتركة للجميع ضمن رؤية موحدة، ونحن ملتزمـون بتعزيز كل 

الشراكات، وتقبل أي رأي أو مقترح قد يسهم بتطوير الأداء في العمل في محافظة القدس.

 وسـنعمل دائـماً على إطـلاع كل الشركاء عـلى جميع المراحـل التي يتم إنجازهـا، إضافة إلى 
الاسـتعداد الدائم لتسهيل عملهم ضمن رؤية رئيس ديوان الرئاسة وتعليمات سيادة رئيس 

دولة فلسطين الرئيس محمود عباس.


