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 قرارإ
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 ( دَرَجَات  ت وا الْعِلْمَ أو يَرْفَعِ اللَّه  الَّذِينَ آمَن وا مِنك مْ وَالَّذِينَ   ) 
[44 :آية ، المجادلة سورة]  
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 لمنطقة للدراسة الحدود الإدارية



 د 
 

 مختارات الدراسة
 

ليس  الاجتماعيةوأداة من أدوات تحقيق العدالة  الاجتماعيالوقف صورة من صور التضامن : الإسلاميلوقف ا
يعتبر  لمجتمعلفئات العجز في ا، فتخصيص أوقاف المتعاقبة الاجيالبين أفراد الجيل الواحد فحوب بل بين 

 ، وبالتالي صون املجتمع من كل مظاهرالاجتماعيةشكل من أشكال التضامن ويواهم في تحقيق العدالة 
رحموني، فضيلة، الوقف الاسلامي مجال واسع للإبداع التنموي، ) .هالصراع بين مختلف فئات ومصادر الانانية
 .(2102، 76صفحة 2، عدد 4المجلد 

 ن رحم إنتاج جديدة م لاقاتع لادية استيلعم هاتغيير بنيوي، بمعنى أن لأنهاوالتنمية تغيير نوعي : التنمية
أفقيا   الجانب الكمي من قوى الإنتاج وعلى أنقاض علاقات الإنتاج القديمة، في حين أن النمو معني بتوسيع

ها، ومن الزاوية، فإن جدل النمو والتنمية هو جدل قوى الإنتاج القائمة نفس الإنتاج لاقاتى أساس شاقولية علع
 (2102المفهوم والهوية في المرحلة النيوليبرالية، .. سعد، فيصل التنمية) .وعلاقات الإنتاج

 في والتميز الجودة تحقيق إلى دفهت التيرارات والق والنظم القوانين من مجموعة عن عبارة يه: الحوكمة
 فإن آخر وبمعنى المؤسسات، دافهوأ لتحقيق خطط والفعالة المناسبة الأساليب اختيار طريق عن الأداء

 تشمل كما الأداء، في تؤثر التي الأساسية رافالأط بين قاتتحكم العلا نظم وجود أي النظام تعني الحوكمة
صايج، جوديت، أثر تطبيق مبادئ ) .ئوليةوالمس المسئول وتحديد البعيد ى المدىلع المؤسسة تقوية مقومات

 .(2102الحوكمة في الأداء المؤسسي، 

عبارة عن إنجاز أشغال ميدانية الأراضي الوقفية، وهي مسح وهو ذلك المصطلح الذي يرتبط في : المسح 
إلى عامل الزمن، كونها القاعدة  الإضافةبشرية ومادية كبيرة، بوتقنية، وهي عملية ضخمة تتطلب تجنيد وسائل 

هو تشخيص  الأراضيمن إعداد مسح  الأساسيولعل الغرض الخاص بأرض الوقف، السجل  لإنشاء الأساسية
  (2120، 766مراحي، ريم، محافظة مسح الأراضي في التشريع الجزائري، صفحة ) .وقفيةجميع الممتلكات ال
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 ملخص الدراسة
في الضفة الغربية  ةقتصاديالاالتنمية  فيالوقف الإسلامي  دورلتعرف على إلى ا هدفت الدراسة بشكل رئيس 

 والمتمثلة بالمجالات الدينية، والتعليمية،( أريحاالقدس، رام الله والبيرة، )الوسط أوقاف دراسة تطبيقية على
التعرف على المعوقات التي تقف في طريق  إلى، بالإضافة شاءاتنوالاوالمجال الصحي، ومجال البنية التحتية 

 .في الضفة الغربية ةقتصاديالاالوقف، ودعم قطاعات التنمية  أموال هاوتطوير  هااستثمار تنمية و 
من  اتانبيالإجراء جمع  خلالمن  كلٍ من المنهج الوصفي التحليلي، استخدامالدراسة تم  أهدافولتحقيق  

، تم مجالات 6فقرة موزعة على  66لهذا الغرض مكونة من  ةاناستب، وتم إعداد ويةانوالثلية و مصادرها الأ
رة افي وز  أريحا أوقاف البيرة، ورام الله و  أوقاف والقدس،  أوقاف على موظفي مقر الوزارة ومديرية تطبيقها

الأوقاف العليا في مقر الوزارة، ومدراء  دارةالإ :الدينية في الضفة الغربية والتي تضم الأوقاف والشئون
، شاءاتنوالاالمذكورة أعلاه، ودائرة الأملاك بمقر الوزارة ودوائر الأملاك الوقفية، ودائرة الهندسة  بالمحافظات

 ةاناستب( 012)فردا ، وقد تم توزيع( 021)عددهموالبالغ  ،ية، والدائرة المالية، ودائرة الرقابةونانالق شئونالودائرة 
 .من حجم المجتمع% 011بنسبة  ةاناستب( 012)على مجتمع الدراسة وقد تم استرداد

، كما ةقتصاديالاتنمية لفي دور الوقف لقوة التأثير  إلىمجموعة من النتائج التي تشير  إلىوتوصلت الدراسة   
المخطط الذي يخدم مؤسسة  إلىعند الحاجة  لاالوقف إ أراضيعلى مسح عدم العمل  إلىتوصلت الدراسة 

كما أظهرت الدراسة الفهم الخاطئ، والمتمثل في حصر مفهوم الوقف الديني في المسألة  الوقف بالوقت نفسه،
عي الوقفي وأهميته في بنشر الو  التابع لمؤسسات الوقف عدم قيام الإعلام إلىكما توصلت الدراسة التعبدية، 

 . ةقتصاديالاة التنمي
تنظيمي لمؤسسة لما له من دور  ،العمل على الأخذ بمبدأ تطبيق حوكمة الوقفضرورة ب الدراسة صتأو و  

دائها، وأيضا  تجعل المؤسسة ذات ثقة عالية لدى المستهدفين من أيجابيا  على إرا  يالتي تؤثر تأث الوقف
ة الوقف كي يلجأ كل واحد منهم التي تعمل على رفع مستوى الثقة والرضا في مؤسس ،الجمهور الداخلي لها

، ، ورفع جودة الخدمات المقدمة لتحد من الفساد في المؤسساتر الوقف المناسب لمشروعه الخاصختياإب
تبعة الوقف الم أموال استثماروتطوير صيغ الوقف،  أموال استثمارتنمية قدرات القائمين على والعمل على 

الوقف حتى يقلل المخاطر  أموال استثمارة، والأخذ بمبدأ التنويع في صيغ الضفة الغربي الأوقاف فيبوزارة 
الأمثل  الاستثمارهتمام بإصدار الدليل الشرعي والإجرائي لتسهيل ، والإالأوقافـد تلحق بعمل وزارة التـي ق

تستطيع تحقيق العائد  يتلاءم مع الحالة الفلسطينية حتىالمعاصرة بمـا ها في ضوء صـيغ ومجالات الوقف مواللأ
 .الوقف أموال استثمارالأقصى من 
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Abstract  
This study mainly aimed to clarify the contributions of Islamic Awkaf, both 

monetary and in-kind, "Economical development in the West Bank: An applied study on 
West Bank's Awkaf (Jerusalem, Ramallah and Al-Bireh, Jericho)", which represented in 
the fields of religious, educational, health, infrastructure and constructions' affairs. 
Besides, to reveal obstacles hinder investing and developing the awkaf money, and 
supporting the economic development sectors in West Bank from according to those who 
incharge. 

To achieve the desired objectives of this study, the descriptive Aprouch and the 
content analysis method were used in conducting the study by collecting data from its 
primary and secondary sources, a questionnaire was made for this purpose, consisting 
seventy eight items, spread over seven fields, which were applied to the employees of 
the Ministry’s Direcorates, Jerusalem Awkaf Directorate, Ramallah and Al-Bireh Awkaf 
Directorate, and Jericho Awkaf Directorate, where the concerned assigned in the 
aforementioned departments to mobilize them, which include, Senior department 
officials at the Ministry's headquarters, Awkaf property department at the ministry’s 
headquarters, Engineering and Construction Department, Legal Affairs Department, The 
Financial affairs Department, and the Audit Administrative Control department. The 
study's population was 150 people, and the sample is 70% of the population, so 105 
questionnaires were distributed to the respondents, and we retrieved them all, which 
means 100% of the study sample. 

The study resulted in a set of findings, which indicated the powerful impact of 
awkaf contributions to economic development, moreover, the study revealed that no 
Land survey would be conducted unless when there is a necessity for an architectural 
blueprint which serves the Awkaf institution. The outcomes also showed "in specific parts 
of the questionnaire" that there is misconception of the Ministry of Awkaf mission as the 
respondents believe  only duty is managing mosques and worships occasions. 

Finally, the study concluded that the Awkaf institutions' media did not do well in 
spreading the actual perception of the ministry's duties, there is still a lack of awareness 
of the Awkaf and its importance in economic development for the on-down-earth. 

The study recommended the importance of applying the principle of Awkaf 
governance, as it will benefit the organization of the Awkaf institution, which will 
positively affect its performance and will level up the society's confidence and the 
ministry's Employees merit. 

Intrinsically, it will be an incentive for citizens and entrepreneurs to choose the 
appropriate wakf for their own project, Consequently going to raise the quality of future 
services provided which going to positively affect the reduction of corruption, it will also 
lead to developing the capabilities of investing Awkaf funds' responsibilize, beside 



 ز 

 

developing the Awkaf investment funds formulas used in the Ministry of Awkaf. Also, this 
principle of diversification will reduce the risks that may afflict the duties of the Ministry 
of Awkaf, while emphasizing the importance and necessity of issuing a legal and 
procedural guide to facilitate the optimal investment of wakf funds in a manner which 
will be completely compatible with the contemporary Palestinian's situation. 
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 الإهداء
 من احتضنتني في صغري إلى
 النجاح إلىسبيلي  تانكمن  إلى

 أمي الحبيبة
 ن سعيدا  و عطى الكثير لأكأمن  إلى
 ذلك النور الذي لا ينطفئ إلى

 والدي الغالي
 وسهرت لأجلي دتنيانسمن  إلى
 من قاسمتني ألمي وفرحي إلى

 زوجتي الغالية
 حبائي جميل وجود وسراجأمهجة قلبي  إلى

 أبنائي
 سندي وعوني في الحياة إلى

 وأخواتي يانإخو 
 
 

 هديكم هذا الجهد المتواضعأ
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 شكر وتقدير
أَعْمَلَ صَالِحَا  تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي  انوَعَلَى وَالِدَيَّ وَ  عَمْتَ عَلَيَّ أن  أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أن زِعْنِيأو رَبِّ ) :تعالىقال  

الِحِيْنَ   (.02)سورة النمل آية(. بِرَحْمَتِكَ في عِبَادِكَ الصَّ
 (ابو داود، سنن أبي داود) ".من لم يشكر الناس لم يشكر الله" :رسول الله صلى الله عليه وسلم قال

 .الذي وفقني لإتمام هذا العمل تعالىو  هانسبحالشكر والحمد لله كثيرا  وحده العلي القدير 
ترام ـــحائق الإـــاتقدم له بجزيل الشكر والتقدير وف لــــذيي إتمام الثمرة اـــن ساعدني فــكل م إلىثم اتوجه بالشكر 

ى التوجيهات الصائبة وحرصه على ــه وعلــشرافإوال فترة ـــى صبره طــعل هيجاويالدكتور ثمين  إلىوالتقدير 
 .في هذا المستوى من البحثتمام هذا العمل مع مراعاة القواعد المنهجية المتبعة إ

بو أ"بو الرب أوزارتي والممثلة بوزيرها الدكتــور محمد اشتيه ووكيل الوزارة الأخ حسام  إلىوأتقدم بالشكر الجزيل 
الزملاء في الإدارة العامة للأملاك  وأتقدم بالشكر لكل فرصة لتقديم هذا العمل،أحمد الــذين منحوني هــذه ال

 .فراد عائلتي لما وفروه لـــي من راحة أجميع  إلىوأتقدم بالشكر  الأصدقاء والزملاء فــي العمل،و  الوقفية،
 
  يوسف جميل يوسف حسن
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 المقدمة
ويعتبر  فراد المجتمع،أبين  يل المجتمعات التشاركية في البناءة في تمو الرئيسالوقف من أهم المصادر يعتبر 
لعصور في بناء الدولة الها حضور على تعاقب  انكو  الاسلاميةارية تميزت بها الشريعة ظاهرة حض الوقف
 .ب ضعفها وقوتهاانفي جو 

ومشاركتها في صنع  ةقتصاديالاالتنمية في بقوة  الاسلاميةت المؤسسة الوقفية عبر العصور فقد أسهم
 .ةالاجتماعيه الحضارات على تحقيق العدالة عتماد هذلإ الحضارات،

لة تغسالم راضيوالأواع من الثروات المختلفة والتي تتمثل بالمزارع أن يشتمل على عدة اماالوقف نظويعتبر 
 أودينية  تانكسواء المختلفة، الات الحياة مجشتمل على يكما  ،الانتاجوغير مستغلة والعقارات وكافة أدوات 

 .الخ... سياسية أوثقافية  أو اجتماعية أو ةاقتصادي
جه المساهمات والتي أو  إذ إنه من أهمالوقف ثروة  ويعتبر لكافة المجتمعات، ا  يأساس ا  وتعتبر التنمية مطلب

م وتحريك عملية التنمية ماالا إلى ةقتصاديالاها تعمل على دفع عجلة التنمية ترتكز التنمية عليها والتي بدور 
ليكون لها يعمل على خلق فرص عمل عديدة و  ذلك حالة مرغوب به، إلىمن واقع غير مرغوب فيه  تقالنللا
 .سهام في تحقيق مبدأ التكافل المجتمعيإ

لما تقدمه من خدمات ومنافع  ةقتصاديالامن أهم الركائز في الحياة  اعتبارهاويكون إسهام المؤسسة الوقفية ب
 ،والمجال الديني عبر بناء المساجد ،التعليم بإقامة المدارس والمكتبات :ومنها جميعهاالمجالات كثيرة في 

 ،بتمويل المشاريع قتصاديالاوالمجال  والمستشفيات، ،والمجال الصحي عن طريق بناء المراكز الصحية
 .المختلفة ةقتصاديالاوالنشاطات 

إن الوقف من الأنظمة التي تركت بصماتها البارزة على الحياة في المجتمعات طوال العصور السابقة، فقد  
تفنن المجتمع المسلم في إيجاد صور وصيغ لهذه الأوقاف التي قامت بدور فعال، ونهضت بدور اجتماعي 

يساعد بيت مال المسلمين أو  خد في الدولة، فقد أواقتصادي وثقافي كان له أثره في تكييف الأجهزة المسئولة 
خزائن اموالهم في الانفاق على كثير من مرافق حياتهم، مما جعله يشكل الممول الأساسي لها وانطلق يسهم 

مايدي عبد الرحمن، حاجة التكافل الاجتماعي والتنمية الاقتصادية الى ) .بعطاءاته في المجالات المختلفة 
صلاح إدارته، صفحة ضرورة   (2120، 212تفعيل نظام الوقف وا 

حيث  ،ةقتصاديالامن مساحتها الكلية الرافعة % 16الوقف في فلسطين التي تبلغ مساحتها  أراضيوتعتبر  
 ا  وليس شرط ) ملساء أراضٍ  إلىوتصنف ( دونم 062111)الوقفية في الضفة الغربية راضيتصل مساحة الأ

 راضيالأكبر هي من الأ راضيوالأ عليها عقارات، ةقائم أراضٍ مشجرة و  أراضٍ و  (تكون مزروعة أم لا  أن
، 20عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية في الضفة الغربية، صفحة ) غوارها في منطقة الأأغلبالملساء وتقع 

2112). 

 : مشكلة الدراسة
ي ف ةقتصاديالاالتنمية  عليه في قومي ذيالرئيس ال الدورو ما يتعلق حول الوقف في تتمحور مشكلة الدراسة 

ملاك الوقفية ومعرفة ات الأإيرادوكيفية توضيح توزيع  (القدس اللهرام  ،أريحا) الضفة الغربية بمحافظات الوسط
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 الدينيو   الاجتماعيلفة التي تقدمه في المجال المجالات المخت ملاك في التأثير علىسهام هذه الأإمدى 
الوقفية  راضيالتعرض للأو العينية، و النقدية  موالوالبنية التحتية من خلال الأ والخدماتي، التعليمي،و  الصحي،و 

تدير والتي  االقائمة عليه دارةماهية الإ إلىبالإضافة  تهاكاتنوالالت تتعرض للكثير من التعديات التي ما زا
 .تنمية مجتمعية إلىللوصول  دفا  ه هاعلالوقف وتج

 : الدراسة أهداف
في محافظات الوسط بالضفة  ةقتصاديالافي التنمية  الوقف دور للدراسة هو التعرف على الهدف الرئيس 

 : من خلال التالي( القدس_ رام الله والبيرة– أريحا)الغربية
 .الوقف الديني بكافة أصنافه أراضيحصر مساحة وخرائط  -0
ورام الله  أريحاالوقفية في منطقة الوسط بالضفة  راضيالوقفية وتحليل أصناف الأ راضيعلى الأالتعرف  -2

 .والقدس
 .الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارالكفاءات الإدارية القائمة على  ظهار دورإ -3
 .يخدم التنمية المجتمعية بماالوقفية  راضيتحليل السياسة المتبعة في تأجير الأ -4
 .ةقتصاديالافي التنمية  سهامها  و المالي للوقف  الاستقلالدور  إبراز -2
 .التي تواجه عمليات الوقف الخيري بمحافظات الوسط بالضفة الغربية وقاتالوقوف على المشاكل والمع -7
 . ةقتصاديالاودوره في تحقيق التنمية  تطبيق الحوكمة على الوقف مدى -6

 : أهمية الدراسة
 : (النظرية)هما العملية والعلميةتبرز أهمية الدراسة من ناحيتين  
تحليل علمي حصاءات الرسمية وعملية المادة العملية القائمة على الإ إبرازفي  تكمنأهميتها  :ناحية العمليةال

مع الأخذ بعين  ،قفيةملاك الو الأ استثمارقوم عليه الوقف بطريقة سليمة في ي ذيلتوضح الدور ال ،سليم
الوقف  دارةفي إالأوقاف د وزارة وأيضا  يساع ،ةقتصاديالايضبط العمل به لتحقيق التنمية الذي  ونانالق عتبارالا

 .مستدامة ةاقتصاديسب الفعال ليسهم في تحقيق تنمية بالشكل المنا الإسلامي
علمية  وأهمية هذه الأهمية في جعل هذا العمل إضافة علمية للمكتبات، كمنت :(النظرية)الناحية العلمية

 ةاقتصاديتنموية  أهدافه لتحقيق استثمار وتوضيح أهمية الوقف الخيري وكيفية منه  ،الباحثين ستفادةلإ
هذه  تانك سواء   تقبللهذه الدراسة في المس ا  مرجعا  وتحديا  لدراسات مماثلةكون أيضت أن والتي يمكن ،مستدامة

 . خارجية أوالدراسة محلية 
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 : متغيرات الدراسة
 :المختلفة التالية بانالجو والمتمثلة في  ،ةقتصاديالامجالات التنمية : التابعةرات المتغي :لا  أو 

 .ةالاجتماعي بانالجو 
 .الدينية بانالجو 
 .التعليمية بانالجو 
 .الصحية بانالجو 
 .شاءاتنوالاب البنية التحتية انجو 

الوقفية  راضيعلى حجم الأ التي تدلّ  اتانبيال هاحصاء وجمعذكر أعلاه يتم قياسه عن طريق إ اموكل 
 عتبارهابا بانالجو الوقف المخصصة لهذه  أموالحجم  إلىب بالإضافة انية المخصصة لكل جوالعقارات الوقف

 .متغيرات كمية تقاس بالأرقام
 : وتنقسم إلىالوقف أموال  :المتغيرات المستقلة :يا  انث

ويحسب هذا النوع عن طريق تحديد مساحة الأرض وعدد العقارات " والعقارات راضيالأ "الوقف العينية أموال
 .ونوعها
 .ويحسب هذا النوع عن طريق القيمة النقدية لكل منها" ات والنفقاتيرادالإ" بـ" الوقف النقدية والمتمثلة أموال

 : سئلة الدراسةأ
 -: التالي والمتمثل الإجابة عن السؤال الرئيس إلىتسعى هذه الدراسة 

 في محافظات الضفة الغربية منطقة الوسط ةقتصاديالاأي مدى يسهم الوقف في تحقيق التنمية  إلى
 : سئلة الفرعية التاليةويتفرع من هذا السؤال الأ (أريحا رام الله والبيرة، القدس،)
الغربية منطقة في محافظات الضفة  ةقتصاديالافي التنمية  الوقف أراضيمسح خرائط ما دور   -0

 ؟(أريحا رام الله والبيرة، القدس،) الوسط
 ؟ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالامدى مساهمة الوقف في المجالات ما   -2
 .الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارتوفر كفاءات إدارية قائمة على ما مدى  -3
 ؟ةقتصاديلاا الوقفية بما يخدم التنمية راضيما السياسات المتبعة في تأجير الأ  -4
 ؟ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالكيف يساهم   -2
 ؟ةقتصاديالاالوقف ودوره في تحقيق التنمية سهام ما هي معوقات إ -7
 ؟ةقتصاديالافي تحقيق التنمية  طبيق الحوكمة على الوقف ودورهاما مدى ت -6
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 :الفرضيات
الوقف في مديريات  أموال استثماررية قائمة على توفر كفاءات إداحصائيا  بين إلا توجد علاقة دالة   -0

 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات الأوقاف و 
الوقفية بما يخدم التنمية  راضيين السياسات المتبعة في تأجير الأحصائيا  بإلا توجد علاقة دالة   -2

 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاجالات مساهمة الوقف في المو  ةقتصاديالا
بين مساهمة و  ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالتوجد علاقة دالة احصائيا  بين لا   -3

 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف في المجالات 
الوقف في مديريات  أموال استثمارتوفر كفاءات إدارية قائمة على حصائيا  بين إلا توجد علاقة دالة   -4

 .ةقتصاديالاوكمة ودورها في تحقيق التنمية تطبيق الحالأوقاف و 
الوقف في التنمية  ردو في درجة  α=1.12عند المستوى إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة   -2

 .تعزى لمتغير مجال العمل (أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على ةقتصاديالا
الوقف ودورها في  سهاماتإفي درجة  α=1.12عند المستوى إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة   -7

 انكتعزى لمتغير م (أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على ةقتصاديالاالتنمية 
 .العمل
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 : أولاا الدراسات العربية -الدراسات السابقة
ضرورة  إلى ةقتصاديالاة والتنمي الاجتماعيحاجة التكافل بعنوان  (م2120)دراسة مايدي عبد الرحمن  .0

ص  .ح إدارتهلاتفعيل نظام الوقف وا 
وتعزيز القيم  ةقتصاديالاوقف الإسلامي وأهميته للتنمية ضرورة تفعيل نظام ال انبي إلىتهدف الدراسة  

مسؤولة مؤتمنة على  إدارةالعمل به يغني شريحة كبيرة من الفقراء والمحتاجين تحت سقف  نأ، و ةالاجتماعي
الخير والمال والدعم لأصحاب الأضرار والظروف الطارئة  إلى مسيرةودائع الناس وتبرعاتهم وتكون دائما 

غير المنظمة والمؤقتة  شطةنالأعن  أهمية مورد مالي مجتمعي طوعي لا إكراه فيه، يكون بديلا   انبيو 
الوقف من أهم المصادر  أن ليهاإومن النتائج المتوصل . فقط مما يقوم به أفراد وجمعيات هنا وهناك ةوالمناسب

ن والتكافل او ضا من منطلق التعوأي ،انوالإحسالتعبدي  بانالجمن منطلق  المالية العامة التي تأتي طوعيا  
اختلفت الديار، وذلك التطوع قد لا نجده في مثل الضرائب وغيرها، وقد ثبتت  نإ يانسنالإوحتى  الاجتماعي

وحالات  ،يعزز التكافل في الظروف الطارئةأنه  نجاعة أداة الوقف عبر العصور في سد الثغرات المالية، كما
 ثرةالأ انخفف من طغيوهو أيضا ي ،ريا  سومشكلات اللاجئين من الحروب والمهجرين ق ،وقوع الجوائح الطبيعية

 ،الاجتماعيالتكافل  ،الوقف إدارة :المستقبل والصالح العام كلمات مفتاحية إلىصالح النظر  إلى يةوالفرد
 .نظام الوقف تفعيل الوقف ،ةقتصاديالاالتنمية 

 (.غزة نموذجا  )تعزيز مساهمة الوقف في علاج البطالة  بعنوان (2120)الاخرس  اندراسة رضو  .2
وبالتالي  ،تسلط الدراسة الضوء على الوقف وسبل تعزيز مساهمته بالحد من مشكلة البطالة في قطاع غزة

ستغلال الأمثل الوقف في حالة استغلاله الإ أن يثالوقوف على الدور البارز للوقف في التنمية المجتمعية، ح
ية بما استثمار ليه بتوجيهه نحو مشاريع تنموية و حة تتحكم بها الجهة القائمة عانجهة تمويلية ميصبح  أن يمكن

الحد من البطالة في قطاع غزة،  على المجتمع، ويناقش البحث ماهية مساهمة الوقف في ينعكس إيجابيا  
دارته، و  ستطلاع واقع الوقفا  و  قات التي تواجه عمل ه والوقوف على المعو استثمار في غزة من حيث حجمه، وا 

أهمية الوقف عبر إسهامه بالحد من الفقر وتوفير فرص العمل بما  إلىوقد خلصت الدراسة . الوقف في غزة
يسهم في معالجة مشكلة البطالة، فهو مورد تمويلي هام يسهم في إيجاد حل مناسب وطويل المدى لتمويل 

صت الدراسة بنشر أو وله دور فعال في مكافحة البطالة، وقد  ةالاجتماعيو  ةقتصاديالاجه التنمية أو مختلف 
في  الاستثمارالمساعدات دون لا يقتصر دور الوقف على تقديم أالمفاهيم التنموية للوقف والعمل بها، و 

 .المشاريع وفق السبل الحديثة
تحقيق التنمية  يةانمكا  للوقف و  قتصاديالادور ال بعنوان (2120) رفعت فتحي متولي يوسفدراسة  .3

 .م2131المستدامة في المملكة العربية السعودية وفق رؤية 
ية المستدامة في المملكة تحقيق التنم يةانمكا  للوقف و  قتصاديالاالتعرف على الدور  إلىهدفت هذه الدراسة  

، م2131تساهم في تحقيق العربية السعودية وفق رؤية  أن الوقف يعد أحد الروافد الهامة التي يمكن نلأ نظرا  
المملكة العربية السعودية يدعم قدرتها على المساهمة في تحقيق  الأوقاف فيواقع  أن التنمية المستدامة، كما

الوصفي التحليلي حيث يتماشى هذا  الأسلوبفي هذه الدراسة على  عتمادالإالتنمية المستدامة، وقد تم 
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ثار إيجابية مؤثر آالوقف له  أن عة هذه النوعية من الدراسات، وقد أظهرت نتائج الدراسةمع طبي سلوبالأ
 انالوقف له دور هام وفعال في تحقيق التنمية المستدامة، و  ان، و ةقتصاديالاالحياة  مجالات شتىوفعالة في 

العربية السعودية يعد ثروة  الأوقاف المملكةالمملكة يعد من أضخم  الأوقاف فيحجم  نلا الوقف في نظرا  
الريادي في  الأوقافدور  استعادةستهدف م م2131 رؤية المملكة انو  الإسلامي،كبيرة بالعالم  ةاقتصادي

يجب العمل على تطوير  :صت الدراسة بمجموعة من التوصيات منهاأو تحقيق التنمية المستدامة، وقد 
بالمملكة مما يساعد في تطويرها وتنميتها وتشجع  الأوقافالخاصة بتنظيم نشاط قطاع  ظمةنالاو التشريعات 

عن  إحصائيةات انبيجديدة لتتمكن من تحقيق التنمية المستدامة، كذلك العمل على بناء قاعدة  أوقاف قيام
، وتسهيل الأوقافالدورية عن قطاع  ةقتصاديالا، والمؤشرات حصائيةالإالمملكة، ونشر التقارير  الأوقاف في

كذلك العمل على تأسيس الشركات  القطاع،للباحثين والمهتمين بهذا  والإحصائيات اتانبيالالوصول لتلك 
القيام بالدور المنوط بها في  الأوقاف منتمكن  احترافيةبطرق  الأوقاف إدارةليتم  الأوقاف إدارةالتخصصية في 

 م2131وفي المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة وفق رؤية المملكة  المجالاتكافة 
 .في اليمن ةالاجتماعيو  ةقتصاديالادور الوقف في التنمية  بعنوان (2121)اندراسة علي بن محمد الفر  .4

أحد  انكنظام الوقف الذي عرفه المجتمع الإسلامي منذ فجر الإسلام  أن يمكن القولأنه  إلىوصلت الدراسة 
 إلىبتكارات المؤسسية التي جسدت الشعور الفردي بالمسؤولية الجماعية ونقلته من المستوى الخاص الإ

يا  في هذا الدين أساس ء  مبد الاجتماعيوقد جعل الإسلام نظام التكافل  ،المستوى العام بملء الإرادة الحرة
للوقف دور مميز  انكن هنا ، ومهانرضو الله ونيل  إلىالحنيف وطريق يتسابق إليه كل من أراد التقرب 

روافده المتعددة تصب  تانكعموما ، و  ةقتصاديالاالتعليمية والصحية والخيرية و  فاعلة في المجالات اسهاماتو 
  .أكثر صفاء وحيوية وخصوبة عليهلتج الاسلاميةفي نهر الحضارة 

 .وسائل معالجتهاالأوقاف و المعوقات النظامية التي تواجه  بعنوان (2121) دراسة ابراهيم السماعيل .2
وسائل معالجتها، نظر كل من الأوقاف و التعرف على المعوقات النظامية التي تواجه  إلىدفت هذه الدراسة ه

في وجهات نظر أفراد الدراسة  -وجدت أن -، ومعرفة الفروقالأوقافالواقفين، والنظار، والمحامين، وخبراء 
لقطاع االمؤهل التعليمي، العلاقة بالوقف، الخبرة في مجال “متغيرات الدراسة  اختلافإزاء هذه المعوقات ب

كأداة للدراسة والتي جاءت في  ةانالاستبالدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي، و  أهدافولتحقيق  ”الوقفي
، المصارف، وضعف كفاءة الاستثمار، النظار، دارةة، التوثيق، الإ، الصياغظمةنالا :ر رئيسية هياو تسعة مح

مما يؤثر سلبا  على أدائهم، وعدم وجود تنظيم خاص بالأسهم  الاستثمارالعاملين بهيئات النظر في مجال 
الأوقاف ظمة خاصة بأن  مؤسسة النقد، وعدم وجود الأوقاف في أموالالوقفية لدى هيئة سوق المال، وتجميد 

، وعدم وجود تنظيمات ةالاجتماعيبعض الجهات الحكومية ذات العلاقة كوزارة التجارة ووزارة العمل والتنمية  في
الوقفية، وضعف التنسيق بين الجهات الحكومية  يةالاستثمار تأسيس الصناديق  الأوقاف علىخاصة لتحفيز 

ة الواقفين وحفظ حقوقهم انها طمانلتي من شوالتشريعات ا ينانقو ذات العلاقة فيما يخدم القطاع الوقفي، غياب ال
 .هم وديمومتهاأوقاف استقلالية انوضم
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 التسويق وأثر انعم العاصمة في المعطلة الوقفية الأصول بعنوان (2121) يندراسة عبد الرحمن الكيلا .7
 .هااستثمار  في الاحترافي

 عملت إذ، انعم الهاشمية الأردنية المملكة عاصمة في المعطلة الوقفية راضيالأ واقع دراسةال هذه تتناول
 خلال الزيارات من وذلك ،انعم العاصمة حدود ضمن المستثمرة غير الأصول مواقع على تحديد الدراسة
 الأسباب أهم الدراسة أبرزت وقد ،الأوقاف أموال تنمية دائرة من عنها المعلن راضيلكل الأ المسحية يةانالميد
 وبينت ،اجتماعية أم مالية أم إدارية أسبابا   تانكأ سواء ،الوقفية راضيالأ استثمار تعطل إلى أدت التي

 وتعزيز الوقفي العمل تطوير في قدما   والسير الأسباب، معالجة هذه خلالها من يمكن التي والطرق الأساليب
 ،اقتصادي بعد ذات يةاستثمار مشروعات  عن البحث ضرورة يؤكد الذي الأمر المجتمع، في التنموية آثاره

 .الوقفية راضيالأ استثمار فرص زيادة هانأش من التي الاحترافي التسويق شطةأن وتفعيل
في  راضيي للمسح العام للأونانالقالنظام  بعنوان (2020)الجيلالي العكلي &دراسة فتحي طيطوس .6

 .التشريع الجزائري
والتي  التي تركها الاستعمار،ضاع العقارية و في الجزائر بتوضيح الأمن الدولة  سعيا  هذه الدراسة و  تتناول

عصري  تزويد البلاد بنظام عقاري انكالهدف منها كان اتخذت جملة من التدابير التشريعية والتنظيمية و 
تفتيت  ومن ثم للبلاد شاملا   مسحا   يقتضيالمسح  إذ إن العمل، نظام جديد للعقارات الوقفية تأسيسو  ،وحديث

 سبنالأالنظام  عليهوتج عتبارالاتأخذ بعين  أن لىأو مزاياه  انف ا  انأحيللملكية و التضحية بالمالك الحقيقي 
 أساسيكتسي أهمية بالغة، كونه  راضيللأي للمسح العام ونانالقالبحث في النظام  انوعليه، ف ههدافلأوتحقيقا 

 .إعداد الوثائق القاعدية لتأسيس سجل عقاري عيني دقيق
الوقف النقدي كآلية للنهوض بالدور التنموي للوقف  بعنوان (2102)سعيد  انشعب دراسة هيليس سمير،  .6

 .في الجزائر بناء  على التجربة الماليزية
لما له من المقومات التي نقدي، أهمها الوقف ال واع والمفاهيم ولعلّ نالأتطورات عديدة في  الأوقافشهدت 

طلاقة لهذه الدراسة نالا تانكعليه  مستدامة، بناء   ةاقتصاديو  اجتماعيةهله للقيام بدور بارز في تحقيق تنمية ؤ ت
ت على الجزائر فرصة كبيرة للاستفادة من هذا النوع من منطلق قصور الوقف النقدي في الجزائر، وهذا ما فوّ 

الوقفي، وتوفير عائد مالي مشروع  الاستثمار، حيث يمثل الوقف النقدي آلية هامة لتمويل الأوقافالمهم من 
لا  أو لهذا جاءت هذه الورقة البحثية، . جميع الأطراف من واقفين ومؤسسة الوقف والموقوف عليهم أهدافيحقق 

اعية وتعبئة النقود الوقفية، أهميته في تعزيز المشاركة الجم برازمشروعيته، ولإ انبيللتعريف بالوقف النقدي و 
 ه بناء  استثمار في الجزائر وطرق  تقديم الاقتراحات والحلول وكذا الطرق المناسبة للنهوض بالوقف النقدي يا  انثو 

الوقف النقدي  أموالعلى الدروس المستفادة من التجربة الماليزية، التي تعتبر تجربة رائدة في الاستفادة من 
 .الأوقاف النقديةالنهضة الوقفية الحديثة في ماليزيا قامت على  أن اعتبارها، باستثمار و 
ات استثمار  إدارةتجربة الوقف العلمي بجامعة الملك عبد العزيز في  بعنوان (2102)دراسة محمد الشريف  .2

 .الوقف
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 استثمار، وتقويم نموذجه في زالعلمي في جامعة الملك عبد العزيالتعريف بتجربة الوقف  إلىيهدفُ هذا البحثُ 
الوقف العلمي لجامعة الملك عبد العزيز  أهداف انبي، ويعتمدُ البحثُ على المنهج الوصفي في الأوقاف

الوقف العلمي،  استثمار، كما يستخدم المنهج التحليلي في التعريف بطبيعة الأوقاف استثماروأساليبه في 
قدرة الوقف العلمي في جامعة الملك عبد العزيز  إلىالتي يتبعها، وتشير نتائج البحث  الاستثماروتحديد آلية 

وأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجامعة لأجل دعم البرامج التعليمية  ،على تعبئة الموارد المالية للطلاب
 موالالأ استثماروالبحثية من خلال نظام الاستقطاع الشهري، واستفادته من خبرة رجال الأعمال الواقفين في 

نظام الوقف العلمي أُسِّس على هيئة الشركات  أن مجالات قليلة المخاطر وجيدة العوائد، كماالموقوفة في 
 إلى، وتوصل البحث رعمومية تضم جميع الواقفين الكبا المساهمة في القطاع الخاص، حيث كونت له جمعية

طة البحث العلمي أنش ودعمالوقف العلمي أسهم في تعزيز الموارد المالية الذاتية للجامعة،  أن نتيجة مفادها
 .وبرامجها الموجهة لخِدمة المجتمع

ات البنية التحتية دراسة حالة بنك استثمار في تمويل  سلاميةالإدور البنوك  بعنوان م2102دراسة دوفي  .01
 .م2106ــ  2104الفترة  خلالالعربية المتحدة  راتماالإدولة  الاسلاميدبي 

 خلالات البنية التحتية، وذلك من استثمار في تمويل  سلاميةالإدور البنوك  انبي إلىهدفت هذه الدراسة  
ات البنية التحتية في دولة استثمار كعينة للدراسة لتحديد مدى مساهمته في تمويل  الاسلامياختيار بنك دبي 

يوفر صيغ تمويلية  سلاميالإبنك دبي  أن إلىكما توصلت الدراسة  م،2106ــ  2104 الفترة خلال راتماالا
في  الاستثمارو نسبة مساهمة صيغ التمويل  أن إلى، كذلك توصلت الدراسة الأجلقصيرة ومتوسطة وطويلة 

فترة  خلالمن إجمالي التمويل % 34بلغت في المتوسط نسبة  الاسلاميتمول البنية التحتية في بنك دبي 
ات البنية التحتية استثمار المنهج الوصفي التحليلي، الذي يسمح بدراسة أساليب تمويل  استخداموقد تم  ،الدراسة

العربية المتحدة تتميز  راتماالافي دولة  الاسلاميةالبنوك  أن إلىومنهج دراسة حالة، وقد توصلت الدراسة 
صت الدراسة بعدد من أو وقد . ها لمختلف الصيغ التمويليةاستخدامبسلامي الإفي المجال المصرفي  بكفاءتها

وضبطها، ضرورة اعتماد الدول على مصادر أخرى غير  سلاميالإتطوير أساليب التمويل  :التوصيات منها
 .وتحديثه سلاميالإدعم البحث العلمي في مجال التمويل و على مشاريع البنية التحتية،  فاقنالإالنفط في 

 .قتصاديالاالوقف في تحقيق الأمن  أموال استثمار بعنوان (2106) دراسة أسماء قرح .00
يساهم  أن أي مدى يمكن إلى :ت هذه الدراسة موضوعا  شائكاَ وذلك عن طريق طرح سؤال ألا وهوتناول 

 في الجزائر؟ قتصاديالامن يق الأالوقف بالطرق المعاصرة في تحق أموال استثمار
النظري وتم التركيز على نقطتين جوهريتين وهما  بانالج تناولل و فصلين الأ إلىوقد تم تقسيم الدراسة 

بعض الطرق  إلىالوقف وقد تطرق  استثمارواقع  انبي يانالثو  قتصاديالاالوقف والأمن  أموال استثمار
 .قتصاديالاالوقف ذات العلاقة بالأمن  أموال ستثمارالمعاصرة لا

لمال الوقف بالطرق المعاصرة حيوي وبارز في  الاستثمار أن همهاأ عدة نتائج إلىوقد توصلت الدراسة 
 .عند القيام بتفعيلها بالشكل الصحيح قتصاديالاالمساهمة في تحقيق الامن 

          .المساقاة المزارعة، ،قتصاديالاالامن  الوقف، استثمارله كلمات مفتاحية نذكر منها  انكو 



10 

 

 .ةقتصاديالادور نظام الوقف في التنمية  بعنوان (2106)دراسة دلال سمينة  .02
ات الحديثة، قتصاديالاالذي يلعبه الوقف في  الاجتماعيو  قتصاديالالت هذه الدراسة الوقوف على الدور او ح

 بانالجعلى حد سواء، فيؤثر على  ةالاجتماعيو  ةقتصاديالاالوقف يساهم في التنمية  أن إلىوخلصت 
خارجية، كما يساهم أيضا  في العملية  أوداخلية  تانكمن خلال تنشيط حركة التجارة سواء ا قتصاديالا

من خلال  ةالاجتماعيمن خلال توفير الموارد البشرية والمادية، الأمر الذي ينعكس على التنمية  يةالانتاج
 .للدخول التخفيف من مشكلة البطالة والمساهمة في التقليل من حدة الفقر والتوزيع العادل

 .إسهام الوقف في تنمية الجمعيات الخيرية بعنوان (2106)دراسة فريدة الحمصي  .03
يدخل الوقف ضمن إطار الصدقات الجارية التي حث عليها الإسلام وهو مصدر ثابت ودائم لتمويل الأعمال 

الخيرية، وقد مهدت لهذه الدراسة بتعريف  الجمعياتدور الوقف في تمويل  انبي إلىالخيرية ويهدف هذا البحث 
 إذمشروعيتهما والحكمة منهما، والعلاقة التي تربط كل منهما الآخر،  انبيكل من الوقف والجمعيات الخيرية و 

تمويل الجمعيات الخيرية عن  إلىوتطرقت . هأهدافالجمعيات الخيرية وسيلة الوقف في تحقيق  أن إلىتوصلت 
تراجعت في تمويلها  الأوقاف أنالتي مر بها في تمويل الأعمال الخيرية، لنصل طريق الوقف، والمراحل 

ت من خلال البحث سبل تناولنة الأخيرة، وقد و للأعمال الخيرية بسبب التغيرات التي عرفتها المجتمعات في الآ
عادة تأهيله من أجل ضم  استثماربقائه، لأبيَن الأساليب الجديدة والمعاصرة في  انالوقوف على الوقف وا 

  .الوقف من أجل جعل منه طاقة متجددة ومضمونة في تمويل الأعمال الخيرية
 حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسات الوقفية  بعنوان (2106)دراسة اسماعيل مومني .04

 دارةالإ شفافية في الحوكمة للوقف مساهمةوكيفية  الحديث عن تطوير مؤسسات الوقف، إلىهدفت الدراسة 
 المؤسسات عمل في الثقة ترسيخ هنأش من الأمر الذي إجمالا ، التطوعي بالعمل الخاصة والعمليات الوقفية
 والالتزام الوقف، مؤسسة إدارةالقائمين على  لمحاسبة أسسا   يوفر وكذلك .ثقافته ونشر المجتمع أفراد بين الوقفية
 والمالية التشغيلية بأبعاده أدائها على إيجابيًّا الوقف سينعكس مؤسسة على للحوكمة التفصيلية بانالجو  بتطبيق

 دائرة توسيع في المجتمعي متدادهبإ ويسمح الوقفي، في النظام الثقة بترسيخ يسمح ثم ومن ،يةالاستثمار و 
 الوقف استمرارية انوالجودة، لضم والعلمية المجتمعية التطورات كل مواكبة منه، ضرورة والمستفيدين الواقفين
 .المجتمع في التجدد بما يخدم وتطوره
مخاطره  ضبطه، صيغه ،)الوقف في الشريعة  أموال استثمار بعنوان (2106) مادو سيلادراسة  .02

 .دراسة مقارنة.
 استثماروحقيقة  الاستثمارماهية  إبراز إلىالوقف ويهدف  أموال استثمارفي هذه الدراسة يعالج الباحث صيغ 

والظروف والبيئة المحيطة  الوقف، مواللأالتي تواجه الجهة المستثمرة  ومخاطرةالوقف ومشروعيته  أموال
وقد  الوقف مع الوقوف على ذكر كل من ضبط وصيغ ومخاطر والتي بدورها تحكم مال الوقف، أموالب

من جهة  ونانالقالشرعية بين المذهب و والمنهج المقارن في مقارنة الاحكام  استخدم الباحث المنهج الاستقرائي،
 .اخرى
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الوقف  استثمار انالوقف بين التنمية تحكمه ضوابط مشرعة و  أموال استثمار أن البحث إلى النهاية توصلفي 
 .تامايتعرض لمجموعة من المخاطر منها التعدي والتقصير وعدم القدرة على الوفاء بالالتز 

ية جديدة لحفظه من استثمار والعناية بالوقف بتفعيل صيغ  به، الاهتمامبصى الباحث بالنهاية على أو وقد 
 ةاقتصاديوالتعطيل لتحقيق تنمية الجمود 

المستفادة منها لتفعيل الوقف في  والدروستجربة الوقف في الكويت  بعنوان (2106)لهام بشكرإدراسة  .07
 .الجزائر

مؤسسة الكويتية تعتبر من أفضل المؤسسات ال نجاءت هذه الدراسة لوصف الحالة الكويتية في الوقف ،لأ
 إدارةبفقد سلمت لها مهمة  وتستحق الوقوف عندها لتسليط الضوء عليها، م،0223الوقفية منذ تأسيسها سنة 

حتى يتحقق  سلاميةالإها وصرف ريعها دون الإخلال بشروط الواقفين وفي إطار الشريعة استثمار الوقف و  أموال
 00 تشأنأف ،لتخفيف من وطأة الفقر عن المجتمعل وحضاريا ، وثقافيا ، المقصد منها وتنمية المجتمع اجتماعيا ،

وقد قطعت  ات مجموعة من المشاريع الوقفية،أنش كما صناديق وقفية، 4 إلىصندوقا  وقفيا  تقلص عددها 
 .أشواطا  معتبرة جعلتها تجربة يحتذى بها

سلامي في فلسطين وأثره على دعم التعليم الشرعي بعنوان الوقف الإ (2106) الشوليدراسة وسيم  .06
 .وتطويره

أثره في دعم التعليم الشرعي وتطويره، لما  ص بالوقف الإسلامي في فلسطين وبيانهذه الدراسة تخت تانك
 هيهم الامور التي ركزت عليه الدراسة أ تانكوقد  جهه فلسطين من تحديات من اقتلاع الشعب من ارضه،اتو 

وتشجيع  دور الوقف في التعليم الشرعي من خلال المساجد والمدارس والمعاهد والجامعات والمكتبات، إبراز
، هم على طلبة العلم والعلماء والتدريس الشرعي والبحث العلمي أموالالناس لا سيما الاغنياء على وقف 

وتخليصها من براثن الاحتلال وتطويرها لخدمة فئات  سلاميةالأوقاف الإالتفكير الجدي في الحفاظ على و 
 .المجتمع

في تشجيع الجهات المختصة والحاكمة للوقف  واجب :منها راسة بعض التوصيات لهذه الدراسةوقد وضعت الد
منهم في العلوم قامة المشاريع الوقفية وتخصيص ربحها لطلبة العلم الفقراء وللمبدعين إثرياء على المواطنين الأ

على ، و والأملاك على المؤسسات العلمية  موالائل في كيفية وقف الأو ف الألعليه الس انكحياء ما وا   كافة،
داخل البلد وتخصيص ريع  استثمارعلى حث الذين يعيشون بالخارج  بالإضافة إلى والبحث العلمي، العلماء،
 .هم في العقارات الوقفية لصالح المجتمعاستثمار 

الوقف  استثمارتخصيص جائزة نقدية مع شهادة تقديرية لمن يكتب افضل بحث في هذا المجال وهو كيفية 
 . وتطويره في التعليم الشرعي

 .الأوقافحوكمة  بعنوان (2107) دراسة عبد المحسن المحرج .06
والنظام السعودي  الاسلاميةعليه في الشريعة  التعرف على مفهوم الوقف والنظارة إلىهدفت هذه الدراسة 

دور  انبيو  الاردني، ونانالقواعها ومجالاتها في النظام السعودي و انمفهوم الحوكمة و  انبي، و الاردني  ونانالقو 
 .الاردني  ونانالقوالنظام السعودي و  الاسلاميةتحقيق الغاية منها في الشريعة الأوقاف و الحوكمة في تنظيم 
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الحث على تأسيسه الأوقاف و عدة امور من اهمها العمل على توعية الناس بمسائل  إلىصت هذه الدراسة أو و 
وأيضا  حثت على  وصفت بالضعيفة لدى الناس ولا تتناسب مع منزلة الوقف، هاانبالتوعية  اعتبارعلى 

الاستشارية  بالأوقاف والمراكزالجهات المهتمة  ومعالتنسيق الجاد مع الهيئات المسئولة عن الوقف 
العمل على نشر اهمية الحوكمة في الأوقاف و المتخصصة للارتقاء بالتطبيق العملي والتطوير الذي يخدم 

باستحداث  الأوقافالجميع، والعمل على التزام ادارات  إلىساط المهتمين ثم العمل على نشره أو الوقف في 
 .راءات والسياسات العاملة فيهادارات متخصصة لتطبيق الحوكمة والتأكد من سلامة جميع الاج

 .مسؤولية ناظر الوقف بعنوان (2107)ياندراسة عبد الله بن عوض العلي .02
الاصل في مسؤولية  أن مشكلة الدراسة بيان تانكماهية ومسؤولية ناظر الوقف وقد  إلىهدفت هذه الدراسة 

الوقف، لكن  أموالقد عد الفقهاء الناظر أمينا  على ما بيده من  أوها تدور مع شرط الواقف أن الناظر للوقف
عند تعديه  أوالوقف وأصوله  أموالبسبب عمل الناظر غير المشروع تجاه  انيد ضم إلىهذه اليد قد تنقلب 

 .ةانالخي أوحالات السرقة  أووتفريطه 
 ساسالأ انبيو  المصري، ونانالقو والنظام السعودي  سلاميةالإمفهوم الناظر في الشريعة  البحث وقد بين

عها في انها وآثارها ومو انكناظر الوقف المدنية وأر  انبي أوي لمسؤولية ناظر الوقف ونانالقالشرعي والنظامي و 
 .المصري ونانالقالشريعة والنظام السعودي و 

الهدف من التولية على الوقف وهو تحديد المسؤوليات المناطة بالناظر وترتيب الآثار الشرعية  البحث وقد بين
وتحمل ذمة ناظر الوقف لما قد  ،ومسؤولية ناظر الوقف ،ت التي تخصهااماوتحمل الالتز  ،يةونانالقوالنظامية و 

الخاطئة التي يأتي بها وهو  أوالضارة  أو المحرمةية نتيجة أفعاله ونانقينشأ عن تصرفاته من مسؤوليات 
 .يها ونتائجهاانمختار ومدرك لمع

 .دور الوقف النقدي في التنمية تفعيلمساهمة نحو  بعنوان (2107)الدين شرونة عز دراس .21
لك وذ بأفضل الطرق الممكنة، الأوقاف النقديةمعرفة الآليات التي تمكن من استغلال  إلىهدفت هذه الدراسة 
 الأوقاف عبرهذا من خلال البحث في التطورات التي شهدها قطاع  ويأتي المرجوة منها،لتعظيم المنفعة 
 .الأوقاف النقدية إلىالتاريخ وصولا  

كما تم  ات في الآراء الفقهية،اختلافوما شهدته من  ،ذلك تتبع الباحث التطورات التاريخية للوقف إلىوللوصول 
والبنوك  والصكوك الوقفية، الأوقاف النقديةالبحث في العلاقة التي تربط الآليات المقترحة لتفعيل مساهمة 

 .الوقفية في التنمية
اختلفت درجة تأثير كل آلية من الآليات المختلفة فكلما  انالوقف يساهم في التنمية و  أن إلىوخلصت الدراسة 

ما توفرت البيئة  إذاالموجودة  وقاف النقديةللأمثل إستغلال الأ، سهل ذه الآليات في بيئة واحدةوجدت ه
 .ية والتنظيمية لذلك ما يحقق التنمية التي يبحث عنها الجميع في المجتمعونانالق
 .قتصاد الوطنيوير البناء المؤسسي الوقفي في الإتط بعنوان (2102) دراسة إسماعيل مومني .20

الحديثة تتطلب فهم  ةقتصاديالابناء مقارنة للنظام الوقفي من منظور النظرية  أن تم التركيز في هذه الدراسة
الكلي الذي ينتمي اليه ورغم بروز العديد من  قتصاديالامنطلقه الداخلي وعلاقته بباقي مكونات النموذج 
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المقاربات له من منظور الاقتصاد الوضعي كنظرية الاقتصاد الإتفاقي، مدخل نظام الهبة والعطاء وغيرها 
 .لكنها تبقى بعيدة عن خصوصية نظام الوقف الاسلامي

 راضيمقارنة بإجمالي الأوهي نسبة ضئيلة % 2.6الوقفية المحصورة تقدر بنسبة  راضينسبة الأ أن ووضحت
 .العمل بها معطل أن الوقفية ودليل ذلك

 .يةانسلامي في التنمية العمر دور الوقف الإ بعنوان (2104)ن عبد اللطيفياسي .22
لى على الوقوف على مفهوم التعريف بالوقف و بينت هذه الدراسة والتي هي دراسة نظرية بالدرجة الأ

 الاستثمارقف في مجالات التنمية وعمليات الو  اسهاماتو  انللعمر وخصائصه ومفهوم الوقف مفهوماُ تنمويا  
 .التي تعرض لها الباحث في دراسته بانالجو ب من انلكل ج

سلامية وهي وتاريخها في ثلاث دول إحيث حجمها كل ما يتعلق من الأوقاف و حالة  إلىوتطرق الباحث أيضا  
 .كل هذه الدول الأوقاف في استثمارا وفلسطين وحجم الوقف بكل دولة و مصر وتركي
وأدى التدخل  له دور كبير في تحقيق التنمية، انكالوقف  نأالدراسة ب بهاالتي خرجت  جالنتائهم وتلخصت أ

 سلاميةالإي دورا  ملموسا  في المجتمعات زال يؤدلكنه لا  تراجع في دوره ، إلى الأوقافالحكومي في قطاع 
 .الأخرى

في المجتمع  مخاطرةالوقف و  أموال استثمارضوابط  بعنوان بعنوان (2104)عبد الحليم انجيهدراسة  .23
 .سلاميالإ

، وتأمين المصادر الاجتماعيزات التشريعية لتحقيق التكافل الوقف من مبتكرات الشريعة الغراء، وأحد المنج ان
التي تعمل في مجال التنمية المستدامة بأبعادها المختلفة،  سلاميةالإ، فالوقف من الآليات رالمالية لأعمال الخي

الأوقاف جديدة، وضآلة العائد من  أوقاف شاءنإ من مشكلات أهمها قلة الأوقاف القائمةى منه انعتونظرا  لما 
الوقف، و الأمر في ذلك كله يتعلق بنقص  أموالعتداء على الوقف، والإ انخراب الكثير من أعي، و القائمة

تعتمد  إذمن هنا جاءت أهمية الدراسة ؛ ،ناحية أخرى الأوقاف من إدارةالوعى بأهمية الوقف من ناحية، وسوء 
 استثمار أن إلىتهت الدراسة أن وقد.ه، والبعد عن المخاطرة استثمار آلية الوقف على المحافظة على رأس المال و 

الوقف  استثمارأهمية  انوقف والموقوف عليهم ، و الوقف مطلب شرعي، لما يترتب عليه من مصالح ال أموال
تحقيق أكبر عائد  الوقف هو استثمارالقصد من  انقف له، و أو تتمثل في إيجاد مصدر دخل ثابت يختص بما 

الوقف في الإسلام مجموعة من الضوابط الشرعية المستنبطة من مصادر  أموال استثمارللوقف، و يحكم 
الوقف لدرجة عالية من المخاطر حتى لا تضيع تلك  أمواللا يجب تعريض أنه  ، وسلاميةالإالشريعة 

 –الوقف  أموال استثمارمجالات  -الضوابط الشرعية  -الوقف أموال استثمار :الكلمات الدالة .موالالأ
 .مخاطر

 .مصادر تمويل الوقف وصيغه التقليدية الحديثة بعنوان (2103)ي اندراسة ليلى يم .24
ي لكثير من المرافق الخدمية التعليمية والصحية والعسكرية، واليوم تتعاظم ساسالوقف مصدر التمويل الأ انك

حاجة الحكومات في العالم الإسلامي لإحياء مؤسسة الوقف للقيام بهذا الدور المفقود، وذلك من خلال إيجاد 
قادرة  اجتماعية ةاقتصاديالوقف مؤسسة  أن .المتسارعة ةقتصاديالاوسائل تمويلية حديثة، تتماشى والتطورات 
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وجود فائض  :لهاأو  :وضعها التمويلي لا يخلو من أحد أمرين انتؤدي دورها التنموي في المجتمع ف أن على
ففي هذه . يةالاستثمار ة الوقفية بسبب التعبئة الفعالة لمواردها وفعالية إدارتها المالية و سسمن السيولة لدى المؤ 

وجوه )ممول لمختلف حاجات المجتمع الصحية والتعليمية وغيرها تقوم بدور ال أن ة الوقفسسالحالة يكن لمؤ 
وفق  يةالاستثمار شطتها نتمويل لتلبية موارد لا إلىتقوم بتمويل المؤسسات التي نحتاج  نهاأ ، كما(البر المختلفة

ه تناولوهذا الشق هو الذي ن. مما يحقق النمو الدائم لمؤسسة الوقف ةقتصاديالاالضوابط الشرعية والجدوى 
 أن :يهاانث. حةانا مهما في تصنيف مؤسسة الوقف ضمن المؤسسات المأساسه يمثل نبشيء من التفصيل لا

ودور  أراضيمعظم ممتلكاتها تتشكل في هيئة  أن ى من عجز في الموارد المالية بسببانتكون المؤسسة تع
إعادة إعمار وفق متطلبات العصر، مما يتطلب الحصول على تمويل بغرض تثمير ممتلكات  إلىتحتاج 
للحصول على  الاسلاميةن مع المؤسسات المالية او يكن فتح باب الشراكة والتع بانالجوفي هذا . الوقف

تقليدية، وهي ن الصيغ الم وتتركز هذه الصيغ في نمط. المعروفة الاسلاميةالتمويل اللازم وفق صيغ التمويل 
 . أخرى أوها عن عقد الإجارة بصفة أساسلا تخرج في 

 .دور الوقف في التنمية المستدامة بعنوان (2103)عبد القادر سوفي -دراسة فتيحه قشرو .22
ي البشري الاستثمار ة مستدامة من خلال المجال تنمي إلىدور الوقف للوصول  انبي إلىهدفت هذه الدراسة 

 .ت المشروعة والجائزةاماستخدتها في الاانالموارد المختلفة وصيفي مجال حماية  أوالمادي  الاستثمارو 
نموية تساهم في تحقيق داة ته أاعتبار الوقف هو أحد اهم ركائز الإقتصاد الإسلامي ب أن ضحت الدراسةأو وقد 

يلعبه الوقف  أن الدور الذي يمكن إبراز إلىل هذه الدراسة او يث تح، حقتصاديالالتوازن وا الاجتماعيالتكافل 
توضيح مفهوم الوقف للتنمية المستدامة ودور الوقف  إلىتنمية المستدامة من خلال التطرق في دفع عجلة ال

 .ي والتنموي للوقفالاستثمار الوقف والدور  إدارةي المكلف بدار وتوضيح الهيكل الإ ،نمية المستدامةفي الت
لى سلام من خلال نظام الوقف عفي الإ الاجتماعيالوقف لا يقتصر على التكافل  انوبالنهاية تم التوضيح ب

فهر بذلك تضمن جميع الحقوق  المجتمع المادية والمعنوية، احتياجاتجميع  إلىزه او النفع المادي فقط بل يتج
 .ية للأفراد داخل المجتمع الواحدساسالأ
 .ةقتصاديالادور الوقف الخيري في التنمية  بعنوان (2103) دراسة معتز مصبح .27

يه النقدي والعيني في ليه الوقف الخيري بشقئيسي للتعرف على الدور الذي يصل إهدفت هذه الدراسة بشكل ر 
والمتمثل بكافة المجالات والتعرف على المشكلات التي تواجه الوقف الخيري في قطاع غزة  ةقتصاديالاالتنمية 
 .ه وتطويره من وجهة نظر القائمين عليهاستثمار وسبل تنمية الوقف و  ،ةقتصاديالاعم قطاعات التنمية في د

وأهميته في التنمية العديدة منها قلة الوعي الوقفي  مجموعة من النتائج إلىوقد توصلت هذه الدراسة 
متمثل في أنه  ئ له علىتوضيح مفهوم الوقف الخيري والفهم الخاط إلىكما توصلت الدراسة  ،ةقتصاديالا

 قيام عدم إلى راسةالد توصلت كما ،ةقتصاديالا على التنمية الخيري الوقف تأثير ضعف .لة التعبديةالمسأ
 ينتشر خاطئا   ما  فه ثمة انب الدراسة أظهرت كما ،ةقتصاديالا في التنمية وأهميته الوقفي الوعي بنشر الإعلام

 المجالات في الوقف عن بتعادوالإ والمحضة، التعبدية لةأالمس في الوقف حصر مفهوم في متمثل الناس بين
، وكما امتيازاتالعقارات الوقفية من خلال منحهم  استثماروالعمل على تشجيع المستثمرين في ، الأخرى
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عداد برامج ضرورة إالأوقاف و وتمويل الوقف المتعبة بوزارة  استثمارصت بالعمل على تنويع وتطوير صيغ أو 
 .علاملوقف في فلسطين من خلال وسائل الإهمية اجتمع الفلسطيني حول أللمتوعية 
الإداري والتبعية  الاستقلالبين  الأوقافمؤسسة  بعنوان (2102)دراسة عبد الله بن جعيثن الدوسري .26

 .الحكومية
ستراتيجي لتفعيل دور الوقف في الدول ية الأهمية على مستوى التخطيط الإموضوع في غاهتم بدراسته بإ

التطبيق المعاصر بين كونها  الأوقاف فيمؤسسة  إدارةوالمعاصرة ويعنى بشكل خاص ب الاسلاميةوالمجتمعات 
 الرقابة وامتثالا   أنواع مع خضوعها لكافة وماليا   إداريا   باستقلالهاهاز حكومي إداري وبين المطالبة تابعة لج

هتمام بجهاز ضرورة الإ إلى، حيث دعا الباحث في كتابه، للجودة التي تتطلبها المعايير الدولية والمحلية
فصال أن  صى بضرورةأو ، كما ا  اقتصاديو  ذا طبيعة خاصة تستلزم تنميته ودعمه إداريا   ه جهازا  اعتبار الأوقاف و 

لاد وذلك لإعطائه حرية مستقل والإشراف عليه من أعلى سلطة إدارية في الب انللأوقاف بكيالجهاز الإداري 
المالية  اتانبيالوحث المؤلف على نشر ، عن البيروقراطية والتعقيدات الإدارية بعيدا   دارةطلاق والإنالاالنمو و 

ح والممنوح انالمؤشرات المالية لمزيد من الشفافية والإفصاح المحاسبي لتعزيز مبدأ الثقة بين الم انلأوقاف وبيل
 .والجهة المشرفة

 .المستدامة ةالاجتماعيدور الوقف في التنمية  بعنوان (2102)دراسة محمد ابو قطيش .26
ه وقطاعاته، كما هدفت أهدافالوقف و  أنواع الأردن من حيث الأوقاف فيواقع  إلىهدفت هذه الدراسة للتعرف 

دارته والمشكلات التي تعترض مؤسسة الوقف في الأردن و  إلىللتعرف  لىخصائص المتبرعين بالوقف وا  مدى  ا 
وطبقت الدراسة الحالية على جميع الحجج . المستدامة ةالاجتماعينحو التنمية  الأوقاف الحالي ونانقفعالية 

وقد أظهرت نتائج . عينة قصدية من المتبرعين بالوقف ومن إدارته الأوقاف وعلىالوقفية المسجلة في وزارة 
الوقف في  أنواعان و ، متفاوتةبنسب ( الأهلي)الوقف قد تعددت بين الوقف الخيري والذري  أهداف أن الدراسة

أبرز المشكلات التي تعترض  أن ، وأظهرت نتائج الدراسةالمنقولة موالوالعقارات والأ راضيالأردن هي الأ
 .واضحة للوقف اجتماعيةمستقلة للوقف، وعدم وجود برامج  مؤسسة الوقف هي عدم وجود مؤسسة

 .الجزائري ونانالقالوقف في  إدارة بعنوان (2100)دراسة بن مشرنن خير الدين .22
والعمل  الوقفية، دارةللإي الذي وضعه المشرع الجزائري ونانالقطار لى الإالتعرف ع إلىهدفت هذه الدراسة 

هم التصرفات الوقفية التي نظمها المشرع الجزائري والتي تساهم في تثمير الملك الوقفي والمرتبطة تحديد أعلى 
بل المشرع يضا  الوقوف على ما نقص تقنينه من قأ والذي هو من صميم حقوق الموقوف عليهم، تفاعنالابحق 

 .الوقف إدارةالجزائري في تنظيم أحكام 
هي الأصل  هانلاحترام شرط الوقف اسة ومن نتائج وتوصيات هي ضرورة إر هم ما خلصت به هذه الدومن أ
حثت الدراسة يضا  أ دة النظر فيه وبشروطه،اعالوقف وا   شاءنلاجراءات اللازمة وتيسير الإ وقفه، إنشاء في

 .صول الوقفية من خلال رؤية مثمرة ومركزة على تنمية هذا الوقف بالطريق الصحيحةعلى المحافظة على الأ
الحضرية للمدن  سجةنالاوأثرها في استدامة  الأوقاف الاسلامية يانمب بعنوان (2101)أمل العاصيدراسة  .31

 .التاريخية
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قد ، و تهدف هذه الدراسة والتي تعتبر تاريخية لحديثها عن المدن التاريخية القديمة في نابلس والبلدة القديمة لها 
ضاع أو لك الحقبة أي قبل تدهور عليه في ت تانكية لها وما انعثمذكرت عبر التاريخ من حكم الدولة ال

وتقييم تلك  المحكمة الشرعية، في سجلات للأوقاف المدونةقد بينت الدراسة الحالة للوثائق السابقة الأوقاف و 
 .ها ونظمها وهيكليتهاأهدافالتعرف على  وفقا  للمعايير الخاصة والتي تتضمن دارةالإ

دارته في على مساهمة نظام الوقف من خلال إ ليتم التعرف ا  يأساس ا  والتي تعتبر مرجعومن خلال تلك الوثائق 
وفي نهاية البحث فقد وضح والنظم تتماشى مع نظم اليوم  ينانقو هل تلك ال، و الحفاظ على المبنى الموقوف 

توفير النواحي الأخرى بل على  الحفاظ على الوقف،الأوقاف و  إدارةلى منجزات لا يمكن الوقوف عأنه  الدارس
 .تعمل على ديمومته أن هاانالتي من ش

 .سلامي في قطاع غزةسبل تنمية موارد الوقف الإ بعنوان (2112)دراسة بهاء الدين بكر .30
الاتها المختلفة سلامي في قطاع غزة بمجرف على سبل تنمية موارد الوقف الإالتع إلىهدفت هذه الدراسة 

ومعرفة ثقافة المجتمع المحيط  مرونة شروط الواقفين تجاه الوقف، دارية،الكفاءة الإ المالي، الاستقلالومنها 
الوقف  مواللأ الاستثماروكفاية صيغ  والمقترحة للوزارة، المتبعةكفاية وملائمة الصيغ الوقفية  اتجاه الوقف،
 .والحوافز ينانقو وملائمة ال

لائمة لكل من الصيغ غملأوقاف و ل والإداريالمالي  الاستقلالنتائج لدراسة توفر  إلىلدراسة وقد توصلت ا
 ينانوالقو موال الوقف  استثماروصيغ  الوقفية في تأقيت الوقف وتفعيل وقف النقود، بالصيغلمتمثلة المقترحة ا

علاه في كل درجات ما ذكر أ انبيت إلىتمويل الوقف وكما توصلت الدراسة و  استثماروالحوافز المتعلقة ب
لا بد من  تانكقترح الباحث في دراسته مجموعة من التوصيات التي وفي نهاية الدراسة إ المذكورةالمجالات 

سهم الوقفية ذات القيمة المنخفضة رات والمنقولات من خلال توفير الأذكرها وهي ضرورة تعزيز وقف العقا
ل الوقف النقدي لسهولة تعاموضرورة تفعيل  فراد المجتمع الفلسطيني للمساهمة،م جميع أاماالفرصة  لإتاحة

تأقيت  :مع متطلبات العصر مثل تتلاءمصيغ وقفية جديدة  الأوقاف استحداثجميع الفئات معه وعلى وزارة 
الأوقاف لمخاطر التي تلحق بوزارة وتمويل الوقف حتى يقلل ا استثماروالأخذ مبدأ التنويع في صيغ  الوقف،

 الاسلامية الاستثمارالوقف في ضوء صيغ ومجالات  أموال ستثمارالدليل الشرعي لا بإصدارالاهتمام و 
 استثماراتها وتطوير صيغ استثمار فة بما يساعد الوزارة على تطوير الفقهية المختل الآراءبين  ينانوالقو المعاصرة 

عادةالوقف المتبعة بالوزارة  أموال ضافةوالحوافز  ينانقو النظر في ال وا  جديدة لمصلحة الوقف  ينانقو سن  إلى وا 
 .ومستثمر الوقف ليعود بذلك على المجتمع ككلوالواقف 
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 : الدراسات الجنبية :ياا انث
 Ramdani Ramdani-Systematic Literature Review on Islamic Endowment Funds 

(Waqf) Between Years 2016 to 2020  
قف والتي تتعلق بصناديق الوقف دبيات التي تتعلق بالو دراسة المراجعة المنهجية في الأن هذه التناول

تشار الطيب والمفهرسة من قبل مجلس عمداء نالاوالتي وردت بالكثير من المجلات ذات  ،الاسلامية
ما  أن سلامي ووجدعن المقالات المتعلقة بالوقف الإ المقالات بالبحث ختيارإوقد ب عمال في استراليا،الأ
على هذه الدراسة والتي تتضمن التخطيط والتنفيذ  ختبارمقال وبعد إجراء الا 236علق بهذا الموضوع يت

 .التي اهتمت بمجال الوقف وتطوره في الوقت الحالي الأبحاث، بوالتقارير التي تخص عمل الوقف 
 Asmak Ab Rahman-2021-ENDOWMENT AND WAQF FUNDS IN 

 A CONCEPTUAL STUDY :MALAYSIAN HIGHER EDUCATION 

والتي توضح متطلبات المؤسسات التعليم العالي لمصادر الدخل المستدامة ولتمويل ت هذه الدراسة تناول
نت وقد بي سلام،صادر المالية لهذه المؤسسة في الإوالدور الهام لصندوق الوقف في توفير الم التشغيل،

لوقفية ات الموجودة بخصوص المفهوم والصلة بينها وبين الصناديق اختلافالدراسة مفهوم الوقف نظرا  للا
 .البحوث الخاصة ذات الصلة بموضوع الوقف استخدامو  والتفريق بينها وبين المفاهيم النمطية

 space and the study of Islam. :Waqf Establishing a-2020 -C. J. J. Moses 

ات انبيالتي تجمعها من  اتانبياللوقف الخيري في لندن يعتمد على ل كيف يمكنأنه  بحثت هذه الدراسة
ثناء العمل وهي أربع زوايا مهمة وظهرت أمساحة الوقف من  عتبارويؤخذ بعين الا ،والأرشيفية الاثنوجرافية

هتمام بعمل ودور المجتمعات ذات الإ والفترة الزمنية التي تتعلق بعمل الوقف، للأفرادالجودة المقدمة 
وعلاقة  وبذلك تبين الدراسة وصفا  تفصيليا  لمؤسسة الوقف وعملها، وعلاقة ذلك بالمجتمع المحلي، الوقف،

من عملها لمؤسسة الوقف  الاستنتاجاتلتقديم  الوقف بالمحيط به،بارتباط  مسلمةقليات أالعمل الوقف على 
 .تعتبره المرجع الثابت لها هانلاسلام الصحيحة لها لما تستند اليه من تعاليم الإبناء عم، و 

 Israel's Policy Towards the Islamic Endowments in Palestine-Michael Dumper، 

1948-1988. 

عبر التاريخ القديم من  للوقف اهمية تاريخية وسياسية أن دراكهم عنإتوضح هذه الدراسة للطلبة عن مدى 
الدراسة وتتحدث هذه  الفلسطينية وما مرت به هذه الفترة من نمو وازدهار، راضيي للأانعثمبداية الحكم ال

ي الوف راضيالأ ةرض ومصادر عن الصراع الفلسطيني والإحتلال الإسرائيلي وموضوع السيطرة على الأ
 .رضالكبيرة وكمية الإعتداءات على الأ

 Hail Abdul Hafeez Dawood-2019-The Islamic Endowment (Waqf) and its Effect 

on Achieving Social Security 

 للأصول يمكن. الله من المسلم فيها يقترب التي الصالحة الأعمال أهم من الخيري الإسلامي الوقف
 بشكل هماتانمع وتخفيف المحتاجين تساعد أن "الوقف" الخيري الإسلامي الوقف طريقة على بها المتبرع
 احتياجات وتلبية الاجتماعي ناانضم تحقيق في حاسم ا دور ا الوقف يلعب أن يمكن. ومؤسسي مستمر
 يمكن. قتصادناإ وتطوير الاجتماعي التكافل تحقيق إلى بالإضافة ةالاجتماعي الفئات من واسعة مجموعة

https://digitalcommons.unl.edu/do/search/?q=author_lname%3A%22Ramdani%22%20author_fname%3A%22Ramdani%22&start=0&context=52045
https://digitalcommons.unl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=9846&context=libphilprac
https://digitalcommons.unl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=9846&context=libphilprac
https://www.tandfonline.com/author/Moses%2C+C+J+J
https://www.palestine-studies.org/en/taxonomy/term/1881
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/do/search/?q=author_lname%3A%22Dawood%22%20author_fname%3A%22Hail%22&start=0&context=14289832
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1086&context=jois
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1086&context=jois
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 فتنة خلق أو حياتهم متطلبات لتلبية مساعيهم في ونانالق خرق من المحتاجين ينقذ أن أيضا   للوقف
 .مجتمعاتنا في اجتماعية

 من أصبح ، وبالتالي. الماضي في تلعبه أن يمكن الذي والدور التأثير نفس اليوم الوقف لمؤسسة يعد لم
 الدراسة هذه تهدف. الحديثة حياتنا في أخرى مرة العمل إلى الوقف لإعادة جديدة طرق إيجاد الضروري

ثبات إسلامي كمصطلح الوقف تعريف إلى  ناقش كما. أصلية إسلامية مصادر على بناء   شرعيته وا 
 ةالاجتماعي رفاهيتنا بانجو  جميع في الاجتماعي انالضم تحقيق في للوقف البارز الدور الباحثون

 أن يمكن التي الاقتراحات بعض إلى الباحثة توصلت كما. ةقتصاديالاو  العلمية النهضة وكذلك الصحيةو 
 .الماضي في انك كما دوره ستعادةا  و  اليوم الوقف تفعيل في تسهم

 Muhammad Tariq Khan-2015-Historical Role of Islamic Waqf in Poverty 

Reduction in Muslim Society"سلامي في الحد من الفقرالدور التاريخي للوقف الإ. 
حاء أن  ، هو مشكلة منتشرة في جميعوفي الوقت الحاضر ا  كبير  الفقر تحديا   انك، حضارةمنذ ظهور ال

أشياء كثيرة ولكن الأكثر شيوع ا هي  إلىيعتبر الفقر حالة بغيضة عندما يُحرم الناس من الوصول  .العالم
، محو الأمية (الغذاء)، التغذية (مستويات صحية مناسبة)الصحة ( يةحياة طويلة وصح)طول العمر 

والمشاركة المجتمعية والعلاقات  ةقتصاديالاوالموارد  ةقتصاديالاوالمعرفة والمياه والصرف الصحي والفرص 
الوقف عمل خيري  أن مع قدرة محدودة على التأثير على السياسة والممارسة والتمكين والأمن ةالاجتماعي

زه روح  كما  .الإيثار السائدة التي تشكل جزء ا لا يتجزأ من أسلوب الحياة الإسلاميمستمر في سبيل الله تعزِّ
ة يانسنالا، يتم تشغيل العديد من المشاريع في العالم الإسلامي .البحث العلمي الأوقاف التربويةغطت 

، العام ع لتوفير المياه للاستهلاك، وتنمية الينابيالوقف مثل بناء منازل للمحتاجين اليوم من خلال مؤسسة
كبار السن وتمويل زواج . ، وتمويل دور الأيتام ومنازل للأيتاممعاقين والفقراء، وبناء الجسورومساعدة ال

البارزة في تعزيز الرفاهية بشكل عام وخدمة الفقراء  جازاتنبالا الأوقاف حافلتاريخ  أن .الشباب المحتاجين
الدور التاريخي الذي لعبه الوقف الإسلامي في هذه الدراسة البحثية مخصصة للتعبير عن  .بشكل خاص

بناء الجسور وتمويل دور الأيتام ودور المسنين وتمويل زواج الشباب  .الحد من الفقر في العالم الإسلامي
البارزة في تعزيز الرفاهية بشكل عام وخدمة الفقراء بشكل  جازاتنبالا الأوقاف حافلتاريخ  أن .المحتاج
حثية مخصصة للتعبير عن الدور التاريخي الذي لعبه الوقف الإسلامي في الحد هذه الدراسة الب .خاص

بناء الجسور وتمويل دور الأيتام ودور المسنين وتمويل زواج الشباب  .من الفقر في العالم الإسلامي
ل البارزة في تعزيز الرفاهية بشكل عام وخدمة الفقراء بشك جازاتنبالا الأوقاف حافلتاريخ  أن .المحتاج
هذه الدراسة البحثية مخصصة للتعبير عن الدور التاريخي الذي لعبه الوقف الإسلامي في الحد  .خاص

 .من الفقر في العالم الإسلامي
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 : التعقيب على الدراسات السابقة
الوقف  حول كيفية دور، تبين أنها  ترتبط تناولت بهذه الدراسة ارتباطا  وثيقا  الدراسات السابقة  عند قراءة 

همية النهوض بمؤسسة الوقف، أالوقف في  إدارة االتي تقوم بهدوار جميع الأو ، ةقتصاديالاقيق التنمية وتح
، وذلك من خلال الإطار ةقتصاديالاالضفة الغربية وتحقيق التنمية الوقف في  دورلتبين  الحاليةراسة الد وتأتي

الفعلي في دعم  دوره انبيالوقف في الضفة الغربية و من خلال تقييم و  ،النظري والإطار العملي التطبيقي
السابقة ها الدراسات تناوللم تإذ وتحليلها، وتشخيص واقعها الحالي  اتانبيالمن خلال جمع  ةقتصاديالاتنمية ال

مستوى الدور المهم  إلىظار نالأتسهم نتائج هذه الدراسة في توجيه  أن فمن المتوقع بناء  عليهبهذا الشكل، 
في الضفة الغربية،  ةقتصاديالاالتنموية  والبرامجالذي تقدمه مؤسسة الوقف النقدي والعيني في دعم الخطط 

ستفادة من التجارب الإ ثميل دور مؤسسة الوقف، ساليب الجديدة واللازمة لتفعقتراح الأاوبعد ذلك العمل على 
المستدامة  ةقتصاديالا تحقيق التنمية إلىدارته، والعمل على توجيهها إللدول العربية بما يخص الوقف وكيفية 

 .القائمة على مؤسسة الوقف دارةمن قبل الإ
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 يانالثالفال 

 هاستثمار سلامي و الوقف الإ
 : وقد اشتمل هذا الفال على النحو التالي

 .الغرض منه ه،أنواع مفهوم الوقف، :لوالمبحث ال 

 (.وضبطه حكمه،)الوقف أموال استثمار :يانالثالمبحث 
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 : تمهيد
برزوا أوقد  هتمام منذ العصور القديمة من علماء المسلمين حيث قاموا بتحديد معنى الوقف لغة  وشرعا ،تم الإ 

 .التي يستند عليه الوقف والأصولووضعوا القواعد  ،الأدلة الشرعية
بحسب  أوالقائمة عليها  دارةبحسب الإ أومنها حسب الغرض  عدة اتتقسيم إلى تقسيم الوقفب وقام العلماء 

لوقف التي بدورها حدت من ية اونانقواهتم العلماء ب له، انكوأر  روطكما عمل العلماء على وضع ش الوقت،
شروط الجهة الموقوفة عليها وشروط المال  انبيو  به، يتباهالتفاخر و لوسيلة ل علهالتلاعب والتباهي بالوقف وج

به سواء  تفاعنالاطريقة ، و وبدل  ،استبدالو  ،بدالإمن  حكام المرتبطة به،الأ إلى الإضافة، بالموقوف ومقداره 
، محمد، تنموي، الصليبي) .انالنقص أوم مفروزا  والزيادة فيه أمشاعاَ  م غير منقول،أالمال الموقوف منقولا   انك

 .(42، صفحة 2117الوقف عبادة مالية ووظيفة اقتصادية واستثمار، 
 فقد لزم منا دراسة تحليلية وصفية، ؛ةقتصاديالافي التنمية  سلاميالوقف الإ دورحول  موضوع الرسالة ويدور
 إلىالفصل في هذا لذلك تم التطرق  ؛قوم عليه الوقفييكون هناك خلفية حول توضيح مفهوم النظام الذي  أن

 للرسالة لفهم معنى العام للوقف من ناحية شرعية، الرئيسوالذي يمثل المدخل  لمفهوم الوقف ومشروعيته،
وسيكون الحديث أيضا  عن موضوع  والشروط والحكمة من الوقف والنظارة عليه، انكر والحديث أيضا  عن الأ

 .الوقف ستثمارالوقف والضوابط الشرعية لا أموال استثمارالوقف من حيث التعريف وحكم  أموال استثمار
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 مفهوم الوقف وأنواعه -لوالمبحث ال 
 : تعريف الوقف -لاا أو 
بمعنى حبست  وهو مصدر وقف، معنويا ، أوحسيا   انكمطلقا  سواء ( الحبس) هأن يعرف الوقف لغة  على -3
 (هـ0404، 3ابن منظور ،لسان العرب،ط) المصدر على الشيء الموقوف نفسهثم اشتهر إطلاق  قفت،أو و 
تصدقت  أوشئت حبست أصلها  نإ" ومنه ما جاء في الحديث الشريف.(213صفحة  2الفيروز آبادي، الجزء )

 .((0732)، صحيح مسلم ( 2662)صحيح البخاري ) "بها
واع نأتها في سبل الخير و سبلت الثمرة بالتشديد أي جعل): والوقف والحبس بمعنى واحد وكذلك التسبيل يقال

  (272، صفحة 0266، 2الفيومي، المصباح المنير، ج) (البر
ليه من زوايا ونظروا إ وحضارية بعناية فائقة من قبل الباحثين والدارسين،وقد حظي الوقف كدلالة لغوية وفقهية 

 .تفق الجميع على معنى واحدإصطلاح الإ بخصوصو  ،ففي اللغة لم يخرجوا عن بعضهم ،مختلفة
 الجملة في ولو بالمنفعة والتصدق ،الواقف ملك حكم على العين حبسُ  :هنأب الوقف يعرّف :الاصطلاح وفي

المرغناني، الهداية مع شرح بداية المهتدي، ) فيها التصرف من منعه مع ،الواقف ملك على العين بقاء ومعناه
 بقطع، عينه بقاء مع ،به تفاعنالا يمكن مال حبس" :أيضا   وهو (2116، (3/03،0/04)مع شرح اللكنوي

 . (هـ0404، 3الشربيني، مغني المحتاج، ج) موجود مباح مصرف على ،رقبته في التصرف
 سلفها مقدمتهم وفيK الأمة علماء من ا  خاص ا  هتمامإ ،وأحكامه وثقافته الإسلام في الوقف حاز وقد   

 وكذلك ، الآخرة أجل من والعمل الخير فعل على تحض كريمات آيات من الكريم انقر ال في ورد لما ،الصالح
 من الخير، وفعل بالمعروف الأمر على تشجع وآثار أحاديث وسلم من عليه الله صلى النبي سنة في ورد ما

 .والمجتمع الفرد خدمة أجل
 : ا  اقتصادييا  وتعريفا  ونانقتعريفا   الوقفوقد جاء تعريف 

 بـ الأوقافي لحل مشكلة انعثمال صافنوالإ العدل ونانقلى من و فقد نصت المادة الأ :يونانالقالتعريف  -أ
حبس العين عن تمليكها لأحد من العباد "أنه  محمد باشا وهو الساري في الضفة الغربية وقطاع غزة على

مازن ، سيسالم، والدحدوح، سليمان) ".البر على وجه من وجوه أووالتصدق بالمنفعة على الفقراء ولو في الجملة 
 .(622، صفحة 0266، 01القوانين الفلسطينية، جومهنا، اسحق، مجموعة 

الوقف يعتبر الملك موقوفا  على وجوه خيرية  أن( 2)م في المادة0224لسنة  الأوقاف الخيرية ونانق كما عرّف
عن اعتقاد صرح به صاحبه وقبل به  أووجد التزام مقترن بملكيته ناشئ عن اعتقاد في صاحبه ومقبول منه  إذا

يرادلاستعمال الملك وغلته و  العاني، ) ملكيته مستقرة فيه اسميا ، تانك نا  خاصة و  انوالإحسه لوجوه البر ا 
 .(2116، 22أسامة، صناديق الوقف الاستثماري دراسة فقهيه اقتصادية، صفحة 

سرائيلي الإ حتلالوالا، جليزينالاالاحتلال ، و الحكم التركيب بدأتالتي حكمت فلسطين  ظمةنالأتعددت فقد  
حتى عام   1948م، ومرورا  بالحكم الأردني للضفة الغربية من عام 0246الفلسطينية المحتلة عام  راضيللأ

باحتلال إسرائيل لما أيضا مرت  أن إلى ،نفسها الفترة المذكورة في ـ وكذلك الحكم المصري لقطاع غزة0276
 ظمةنالأالعديد من  تركت وراءهاهذه الحقب والمراحل من حقبة كل ف ،تبقى من أرض فلسطين التاريخية
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 ونانالق)الضفة وغزة  :تحكم شقي الوطن تانكالتي  ظمةنالا اختلافعلى  تحكم بها، تانكالتي  ينانوالقو 
جراء إحتى  أوفي فلسطين بتملكها  راضيوالتي عقدت من موضوع التعامل مع الأ( المصري ونانالقو  الاردني،

 (2104سليمان، سلمى، النظام القانوني لتسوية الأراضي في فلسطين، )تسوية لها 
حوال الشخصية الأ ونانقفي ( 321)الفلسطيني في المادة ونانالقالتي تعد قريبة من  ينانقو بخصوص ال ماأ

 أن كما "المال أوتصدق بمنفعته في الحال وال تعالىحبس المال على حكم ملك الله " هنأللمسلمين عرفه ب
حبس العين عن التملك على وجه التأبيد " هنأب( 01-20)ونانالقمن ( 3)الجزائري عرفه في المادة ونانالق

هما فالأردني القانون المصري و  ونانالق ماأ وجه من وجوه البر والخير، أووالتصدق بمنفعته على الفقراء 
 .(2111قحف، منذر، الوقف الاسلامي تطوره، ادارته، تنميته، ) في فلسطين، انمطبق
ية ساسالغايات الأكلاهما يدلل على  نإ إذ ا ،ونانقالوقف لغة و  مفهوميوجد تطابق بين  أنه ما تقدم ذكره نجدوم

 .للمال والتصدق به وبمنفعته( الحبس)للوقف وهي 
 : ا  اقتصاديالتعريف  -ب

لتكون منتجة  ،تاجيةنا  في أصول رأسمالية و  من أن تكون مستهلكة ومستثمرة موالتحويل الأ أنه ف علىفقد عرّ 
 معا ، الاستثمارو  الادخارفهذه العملية تجمع ما بين  فرادا ،جماعة وأ ات التي تستهلك مستقبلا ،يرادللمنافع والإ

يقوم بتحويلها  أوستهلاكها مباشرة يقوم بإ أن من الممكن للواقف انك أموالوهي بحد ذاتها تعمل على إقتطاع 
الزيادة في الثروة  إلى يهدف استثمار إلى وتتحول في نفسه ي،نالآسلعة استهلاكية عن الاستهلاك  إلى
 (2111قحف، منذر، الوقف الاسلامي تطوره، ادارته، تنميته، ) .للمجتمعات يةنتاجالإ

منه،  تقاصنالا، ويحرم يستهلك، ولا باعفلا ي. تاجيةنإ عملية تنموية، وثروة :قتصاديالافالوقف في مضمونه 
-بحيث تضاف  ،تراكمية، تزيد يوما  بعد يومروة فهو إذن ث. الاستثمارالتعدي عليه، كما يمنع تعطيله عن  أو

باقر الصدر، محمد، اقتصادنا دراسة موضوعية، ) .قديمة أوقاف ما هو موجود من إلىجديدة  أوقاف -دائم ا
 .(347، صفحة 0266
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 واع الوقفنأ -ياا انث
 : كما يليات متعددة عتبار اوفق واع أن عدة إلىينقسم الوقف 

 : واع الوقفأن -3
فقد تبعه تقسيم  ،بعده من العصور اللاحقةموي وما ي العصور القديمة ومنها العصر الأاتسع الوقف ف أن بعد

 يةانمكإولا يوجد ( الذري)اصومنها ما نسميه بالوقف الخ( الخيري)للوقف منها ما نسميه بالوقف العام
 (0277، 6الفقه الاسلامي وادلته الجزء . الزحيلي. د) بمدة زمنية لهذا التقسيم وتصنيفه له الضبطهم

شراء  أوحبس العين ومنع التصرف به من بيع " هانب :له عدة تعريفات نذكر منها تانكفقد  :الوقف الخيري-أ
قاسم، جمال، واقع الوقف الاسلامي ) هبه واستغلاله بالشكل السليم وهو التصدق به على عموم الخير ، أو

 .(2102واليات تفعيله وأثره على تنمية الوقف في المحافظات الشمالية الفلسطينية، 
على مؤسسات  أوفراد كالفقراء والمساكين أالواقف يقصد به وجه البر سواء على  نأفه البعض بوقد عرّ 

،  (2117منصور،سليم، ) كالمساجد والمستشفيات والمدارس وغيرها والذي بدوره ينعكس على المجتمع بالخير،
ذاو  الكبيسي، أحكام الوقف في ) ينتفع به أن الوقف على الفقراء على سبيل المثال فيحق لأي فقير انك ا 

 .(0266، 41،40الشريعة الاسلامية الجزء الاول صفحة 
الوقف و  الأهلي،الوقف و  مسميات عدة منها الوقف الخاص،يطلق على هذا النوع من الوقف  :الوقف الذري-ب

أحفاده ونحوهم من  أوذريته  أوريعه لنفس الواقف  استحقاقوع من الوقف نوهو الذي جهل هذا ال العائلي،
الاغبري، دور )فهو مصرف الوقف محصور فقط على عائلته وقرابته وليس على جهة بر عامة  قربائه،أ

 (2114الاوقاف في مجال دعم التعليم والبحث العلمي، 
لغي في قطاع غزة بموجب أ أنه إلا عندنا في فلسطين، ما زال موجودا   انك نا  و  ولكن هذا النوع من الوقف،

متأثرا  بموقف المشرع المصري  ونانالقيث صدر هذا ، حم0224إلغاء الوقف على غير الخيرات سنة  ونانق
عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية في ) م0222سنة  061رقم  ونانقلغى الوقف الذري في مصر بموجب أالذي 

 .(2112، (31)قانونية الضفة الغربية، سلسة تقارير
 : غراض الوقفأ -2
: يمكن ذكر أهمها والتي تتمثل بما يلي إذ، للبر  المختلفةجه و غراض الوقف بحسب تعدد الأأتنوعت  فقد
 (2116، 36العياشي، فداء، مسائل في فقه الوقف، صفحه )
منارات لنشر الدعوة وتعليم  تانكهم مظاهر هذا الغرض وقف المساجد التي ومن أ :سلاميةالإنشر الدعوة  -أ

 .الناس وتربيتهم وتهذيبهم
هل أويبين ذلك تصدق أبي طلحة بنخيله وجعل ثمارها للفقراء من  :من الغذائي للمجتمع المسلمتوفير الأ -ب

 .رضي الله عنه على عامة المسلمين انعثموالبئر التي وقفها  قرابته،
سع أو عد من ي، و التي ظهرت في الدراسة لدى الباحث  المحاورتم ادراجه ضمن  :الرعاية الصحية -ج

والبحث  عيادات،الو  مستشفياتالبناء  :واعا  كثيرة مثلأن وشملت المجالات التي وقف المحبسون أملاكهم عليها،
 .المرتبط بالمجالات الطبية كالصيدلة
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 ظهروي ع عن دينها وعقيدتها،دفاعلى حماية نفسها بنفسها وال قادرةمة الأوهي تتجلى في جعل  :إعداد القوة -د
 .هذا من خلال وقف خالد بن الوليد في وقف سلاحه في سبيل الله

وآبار الشرب ومثال  والجسور، الطرق، إنشاء ويكون هذا النوع من الوقف في :يةساسالوقف على البنية الأ -ه
 .رضي الله عنه انعثمقفها أو ذلك بئر رومة في المدينة المنورة والتي 

حتى تكون  المصالح العامة هايجاد وتمويلويكون هذا النوع من الوقف في إ :إيجاد مصادر مستقرة وثابتة-و
 احتياجاتبما يلزمها من وسائل لتلبية  ةالاجتماعيووقف خاص بالمؤسسات  الفائدة منه كبيرة وملموسة،
 .(2116، 36العياشي، فداء، مسائل في فقه الوقف، صفحه ) .المجتمع بشكل عام أيضا  

 : النظارة على الوقف -3
الرشيدة والتسيير المثالي لهذه  دارةالإ يها، هاستثمار حسن الأوقاف و تنمية  إلىمن أهم العوامل التي تؤدي  نإ

وضع هيكل إداري يكفل التنظيم  إلى سلاميةالإ، ومن أجل تحقيق هذا الغرض تسعى معظم الدول الأوقاف
 .للأوقاف الحسن

دارتها وفقا للهدف الذيونانالقفقد تعددت عبر الزمن التنظيمات الإدارية و   ية الخاصة بتنظيم الأملاك الوقفية وا 
تحت  تانك، فذاتيا   لفترة طويلة تسير تسييرا  الأوقاف و  تانك، فقد نالآما وصلت إليه  إلىئت من أجله، أنش

الواقف يحتفظ  انككثيرة  انٍ أحيفي  أنه بموجب حكم قضائي، غير أوإشراف شخص معين من طرف الواقف 
الوقف تحت  شئونفي تسيير  باستقلاليةمسير الوقف يتمتع  انكلنفسه، و  بحق تسيير الملك الوقفي رويستأث

وبالتالي فالتسيير  ،الموقوف عليهم لحماية الملك الوقفي أوية للواقف ساسة الأانالضمرقابة القضاء الذي يشكل 
دارته في يد سلطة ممثلة في -ما لم يشترطها الواقف لنفسه-المركزي للوقف هو وضع نظارة الوقف وتسييره وا 

حمادي، عبد الوهاب، النظارة على ) الوقف إدارةهيئة تقوم على  أوارة وز  تانكهيئة إدارية مركزية، سواء 
 . (2107، 202الوقف في التشريع الجزائري، صفحة 

 : وسيتم معرفة مفهوم النظارة وناظر الوقف على النحو التالي
 أوللواقف جعل الولاية لنفسه  بالاتفاقويصح  وهي عبارة عن تولي الوقف والقيام به،:  مفهوم النظارة :لا  أو 

 أو الأعلم، أو الأرشد، :يقول نأكبالوصف  أو ،ا  نيعين فلا نأكبالتعيين  ماإوذلك  لغيرهما، أو عليهللموقوف 
ه وفي وقف علي رضي الله عن فمن وجد فيه الشرط له النظر عملا  بالشرط، من به صفة كذا، أو الأكبر،

مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية ) الحسين رضي الله عنهما، لابنهالحسن ثم  لابنهشرط النظر 
 (2103، 26الاقتصادية، صفحة 

الوقف والإشراف عليه يطلق عليه ناظر  إدارةالحق في  ونانالقالشخص الذي خول له  :رمفهوم الناظ :يا  انث
ابن المنظور، لسان العرب، ) .الحافظ، وناظور الزرع والنخل وغيرهما حافظهالناظر في اللغة و  الوقف،
 .(777، صفحة 0266

ون الوقف بالوكالة في حياة الواقف، وبالوصية بعد ئه من تولى جميع شنأعريف الناظر بفيمكن ت اصطلاحا   ماأ
قاروت، نور بنت حسن بن عبد الحليم، وظائف ناظر الوقف ) واحد مماته، والقيم والمتولي والناظر بمعنى

 .(2113، 046ص  2الاسلامي، السنة الثالثة العدد 
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يجاره، ووظيفة الناظر تكون بحفظ الوقف وعمارته،  ثمر، أوزرع  أووتحصيل الغلة من اجرة  وزرعه، وا 
في  جتهاد في تنمية الموقوف وصرفهالأصول والغلات، وعلى كل ناظر الإوحفظ  وقسمتها بين المستحقين،
مصبح، معتز، دور الوقف ) .عطاء المستحقين بالوجه الصحيحإ أوالإصلاح  أوجهاته على نحو العمارة 

 .(26، صفحة 2103، 26الخيري في التنمية الاقتصادية، صفحة 
الطنطاوي، محمود، الوصايا والوقف في الشريعة ) :تتوفر في الناظر العناصر التالية أن ا يجبكمو * 

 (0262الاسلامية، الطبعة الاولى، 
 .صحيحة غيريتجنب كل المحظورات الشرعية  نأو  يلتزم الناظر بكل المأمورات، إذ :العدالة الظاهرة -0
والقدرة على التصرف  ةشخصيال مثلالناظر  يتصف بها تكون أن التي يجب وهي من الصفات :الكفاية -2

 .ما هو ناظر عليه فيبشكل صحيح 
الوقف  انك نا  و  كمسجد ونحوه، إسلامية الجهة تانك أولما  سالموقوف عليه م يكون أن بحيث: سلامالإ-3

 .جاز شرط النظر فيه لكافر على كافر،
حتى تكون و  حتى يستطيع النظر في شئون الوقف، يكون بالغا  عاقلا ، أن يجب على المكلف إذ :التكليف-4

، 2103، 26مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية، صفحة ) .ةولايته على الوقف صحيح
 .(26صفحة 
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 (.حكمه، وضبطه)استثمار أموال الوقف -:يانالثالمبحث 
 ،سلاميةالإفي المجتمعات  الاستثماروما له من ثقل على التنمية و  ،فيخفى على أحد القيمة الثمينة للوقلا 
من خلال القواعد العلمية ، و  مواللى أهمية كبيرة للوقف من خلال تشجيع أصحاب الأأو سلام قد الإ أن ذلك

وذلك عن طريق الأفراد  ،الوقف إدارةآليات  ديدالشرعية التي وضعها العلماء المسلمين قديما  وحديثا  لتج
دارةو والمؤسسات الوقفية القائمة على الوقف  عن طريق الجهات  أوتوجيهه نحو مستحقيه بالشكل الصحيح،  ا 

قرومي، ) .للمجتمعات المسلمة قتصاديالالذلك يحتل واقع الحال ناحية مهمة من نواحي النمو  التي وقف لها،
 (2107، 3، عدد 0استثمار اموال الوقف في الجزائر ، مجلة رقم محمد، 
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 الاستثمارتعريف : لاا أو 
 :أي نضج وكمل ويقال :الشيءوثمر  أي ظهر ثمره، انولها عدة مع ،وهو مصدر استثمر :لغة الاستثمار-3

ابن ) .بما تنتجه الأشجار ومادته ثمر وأصلها مرتبط الإثمار، انأو أي بلغ  :ثمر الشجروأ أي كثر، ثمر حاله،
الرجل ،فهو مال مثمور  ، أي كثر مالقد استعملت مجازا  في نماء المال، و ((4/017)المنظور، لسان العرب 
الزبيدي، محمد، تاج ) .ر الرجل ماله تثميرا  نماه وكثرهوثمّ  قوم مثمورون كثيرو المال،، و أي كثير مبارك فيه 

 (0262، 01العروس من جواهر القاموس الجزء 
 أن على نتاجالإفي  موالالأ استخدام :هأن الاستثمارمجمع اللغة العربية  ففقد عرّ  :اصطلاحا   الاستثمار-2

المعجم ) مباشرة،سهم والسندات بطريقة غير عن طريق شراء الأ ، أولية مباشرةو يكون بشراء الآلات والمواد الأ
جل أمن  مواليتم التعامل بالأ أنعبارة : هأن كما تم تعريفه في الوقت المعاصر على (011الوسيط،ص 

هو عبارة عن نشاط يبذله الفرد  أو وزيادة الدخل، نتاجالإفي  موالالأ استخدامهو  أو الحصول على الربح،
 .(2100عليان ابراهيم، استثمار الاوقاف الاسلامية في فلسطين، ) ليحصل على عائد مجز

أي اليوم للحصول على  نالآارد التخلي عن مو  أنه ر عنه علىوقد عبّ  :اقتصاديمن منظور  الاستثمار -3
والمردود  فارق الوقت، :ثلاثة عناصر مهمة وهي  عتبارمع الأخذ بعين الا لى،و الأكبر من التكلفة الأ يرادالإ

محمد، عجيلة ومصطفى، عبد النبي ) .والخطر الذي يكون مرتبط بالمستقبل والفاعلية العملية له، منه،
 (2117ومصطفى ، بن نوي، استثمار اموال الوقف وضوابطه الشرعية مع الاشارة لحالة الجزائر، 

يرادوهو ما يقصد به مجموعة من التكاليف المالية التي تعود بأرباح و  :من مفهوم مالي الاستثمار -4 ات ا 
بن نوى مصطفى، دور المؤسسات الصغيرة ) .ين يكون تسديد التكلفة الكلية وتغطيتهاأخلال فترة زمنية طويلة 

 .(06، صفحة ص2112والمتوسطة في دعم الاستثمار، 
بعبارة أخرى  أو يتم تحقيق العائد الأكبر من الوقف، الوقف هو استثمارالقصد من  أن :الوقف استثمار -2

جهات الخير  ليتم صرفه على ،المشروعةكثر ربح وريع من الأصل للوقف، ويكون بأفضل الطرق أتأمين 
البقاء على ما هو عليه  انترميمه لضم أواصلاحه  أوحفظ قسم لعمارة الأصل  انكولإم الموقوف عليها،

بوضياف، عبد الرواق، ادارة الموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الاسلامي ) .ستمراره لإبقائه في العطاء وا  
 .(60، صفحة 2117والقانون الجزائري، 
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 .الوقف أموال استثمارحكم  :ياا انث
 : تمهيد

ويترتب عليه مصلحة للوقف وللموقوف عليه وما يحيطهم من  ،اما  الوقف يعتبر مطلبا  شرعيا  ه أموال استثمار 
ريع  استثماروحكم  أصول الوقف، استثمارثلاثة أمور تخص حكم  إلىق ر لذلك سيتم التط مجتمع بأكمله،

 : جزء من ريع الوقف لتنمية أصله على النحو التالي استثماروحكم  الوقف،
 أوستغلال موقوفة للإ تكون وقفية قائمة أن ماإوهذه الأصول  :(جزء من ريعه أو)أصول الوقف استثمار -0
الواقف وقفها بقصد الحصول على  أن ستغلال يعني ذلكوذلك عندما تكون بالإ تفاع،نللاتكون موقوفة  أن

القصد من  نلأ ك؛يستغل هذا الوقف أن هذا يوجب على الناظر للوقف، و ريعها ثم صرفه على جهات حددها 
العاني، اسامه، صناديق الوقف الاستثمارية دراسة فقهية ) .ستغلال الصحيح لهالوقف لا يتحقق الإ بالإ

 .(2101، 014اقتصادية، صفحة 
جل الحصول على غلتها أوليس من  ،يكون الواقف وقفها لينتفع بها أن تفاع بها وهينموقوفة للا تانك نا  و 

كتب لمكتبة مسجد فكل ذلك لا  أوالموتى  أوسعاف لنقل المرضى إسيارة  أوومثال ذلك دار سكنى العجزة 
 (2100العمار، عبد الله، استثمار اموال الوقف، ) تستغل بل ينتفع بها حسب شرط الواقف

 يطلق الواقف أن مامرين وهأقبل الحديث عن ريع الوقف لا بد لنا من الحديث عن  :ريع الوقف استثمار -2
 إذ، الاستثمارالحالة مجرد من أي قيد يتعلق بفالواقف في هذه  من عدمه، الاستثمارلا يشترط عليه  أنه :أي
 التي ضاعت وذهبحجج الوقف القديمة  أن :خرالأمر الآ ماأعدمه،  أوالأصل الموقوف  ستثمارشرط لا لا

العياشي، فداء، الاسس ) .طلاق عدم التصرف بها على الإ ووه يتشابهانن امعها شرط الواقف ،فالأمر 
 .(2102، 02، سلسلة رقم  22الشرعية والمحددات الاقتصادية مجلد عدد 

وذلك  ه،استثمار وقوف عليهم فلا يجوز منعهم منه و صرف الوقف على الم وهو جوازمر مهم أويجب توضيح 
الريع وعدم  استثمار نما التصدق بالريع على الدوام ،لأنا  عقد الوقف ليس المقصود منه تثمير المال و  نلا

ستحق الموقوف عليهم كل الريع ولم يفضل اصرفه للمستحقين مخالفة لشرط الواقف وهذا لا يجوز، وهذا فيما 
قام بأداء ، و لم يكن يستحق الموقوف عليهم كل الريع وفضل من الريع شيء بعد العمارة له  إذاف ،منه شيء

عمر  علهمثال ذلك ما فو  ،فضل من غلة الوقف يستثمر ما أن ه يجوز لناظر الوقفنإحقوق المستحقين له ف
ما عمل على وقفها وتركها بأيدي نا  و  ،رض العراق ومصر والشام بين الفاتحينأرضي الله عنه عندما لم يقسم 

، 272الشعيب، خالد، استثمار اموال الوقف، صفحة ) من حاصل الزرع ا  خذ منهم جزءأها لزراعتها و هلأ
2113) 

ويكون الوقف في هذا النوع في حالات مختلفة، عند البعض  :جزء من ريع الوقف لتنمية أصله استثمار -3
 وهذا النوع يكون على الناظر للوقف ذكر الواقف في صيغة وقفه تنمية أصله ويكون جزء من غلته، إذايكون 

 إذا الشرط لما له من تأثير على المستقبل لمال الوقف والمصلحة التي تعود على الواقفين، ينظر في هذا أن
ينص  أنة هي يانالثوالحالة  بمقتضى الشرط والعمل به، لمالع اما  على ناظر الوقف لز  انكذلك ايجابا   انك
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يكون عند رؤية مصلحة وهذا  صل بجزء من غلة للناظر،النظر في تنمية الأ أن الواقف في شرط وقفه على
العاني، اسامه، صناديق ) تباع ما تقتضيه المصلحة للوقفاعندها يجب على ناظر الوقف  في هذا العمل،

 .(224، صفحة 2101، 014الوقف الاستثمارية دراسة فقهية اقتصادية، صفحة 
 ماانو  يضا  في شرط وقفه على عدم تنمية أصله بجزء من غلته،أينص الواقف  الاستثماروفي هذا النوع من 

يصرف جميع الريع في عمارة ما يتم هدمه من الوقف ويقوم بتوزيع الباقي على جهة مصرف الوقف ويكون 
جزء من ريعه في  استثمارصيغة وقفه عن أي قيد ما ويتعلق بيطلق الواقف  أن أوعمل على شرط الواقف، 

، الصفحات 2113العمار عبد الله، ) .تباع ايضا  المصلحة بذلكإوهذا يكون يظهر  تنمية أصل الوقف،
221-220). 

 : الوقف أموال استثمارفي  الضابط الشرعي :ثالثا  
التي  ،سلاميةالإالشريعة  هاومبادئ لأحكام ا  الوقف لمطابق أموال استثمارعليه  يكون أن بها وما يقصد -0

 .الوقف في المجالات المحرمة شرعا  مثل الربا والغش مواللأ ستثمارا ويتم بذلك تجنب ،لىو تعتبر المرجعية الأ
 .(2106، 267-222الزهرة، سامي، ضوابط ومجالات أموال الوقف صفحات )
يكون جزء  أن ويقصد بذلك :ولا سيما الطبقات الفقيرةكبر للجهات الموقوف عليهم تحقيق النفع الأ أساس -2

يجاد فرص عمل لهم ولأبنائهم بما  نحو المشروعات التي تحقق نفعا  للطبقة الفقيرة، ا  موجه الاستثمارمن  وا 
 .(2106، 267-222الزهرة، سامي، ضوابط ومجالات أموال الوقف صفحات ) .يحقق التنمية للمجتمعات

لتقليل  ؛والمجالات شطةنالأويقصد بذلك تحقيق التوازن من حيث الآجال والصيغ و  :التوازن أساس -3
ات الاستثمار التركيز على  أو أخرى انمدينة وحرم أوالمخاطر وزيادة العوائد، فلا يجوز التركيز على منطقة 

همالالقصيرة الأجل  ويحقق  الأخرى،التركيز على صيغة تمويلية دون الصيغ  أوالمتوسطة والطويلة،  وا 
السلامي، محمد، استثمار ) .الوقفية تقليل المخاطر وهو أمر مطلوب في هذا المجال التوازن والتنوع للمؤسسات
 .(2113، 071أموال الوقف، صفحة 

وذلك  الوقف، أموالة على انموالأ ،والمعرفة التامة ،الوقف أموالعند المشرفين على  :الخبرة يتوافر ان -4
كفاءة  انالوقف حتى يتم ضم استثمارحماية لمال الوقف من الضياع، والتحري الدقيق على القائمين على 

م خبراء ومؤسسات خاصة في مجال مكن ذلك عن طريق لجنة تضويعمل على الوقف وسلامة التصرف فيه، ال
 .بدورها تخدم الوقف بشكل صحيحات والتي الاستثمار 

المحيطة بالمؤسسة الوقفية ثم  قليمية البيئيةالوقف للمشروعات الإ أموالتوجيه :  قليميةأسس التنمية الإ -2
الزهرة، سامي، ) .ليهاإسلامي في حاجة الدول الأجنبية والوطن الإ إلىولا يجوز التوجه  قرب فالأقرب،الأ

 .(2106، 267-222ومجالات أموال الوقف صفحات ضوابط 
مقدار ما يحصل عليه  يةالاستثمار يعلم كل طرف من أطراف العملية  أن ويقصد بذلك وهو :توثيق العقود -7

يكتب ذلك في عقد وموثق حتى لا يحدث  انو  حصلت، إذاومقدار ما يتحمل من خسارة  كسب، أومن عائد 
، 071السلامي، محمد، استثمار أموال الوقف، صفحة ) .جهل أوريبة  إلىيؤدي ذلك  أوريبة  أوأي شك 
 .(071، صفحة 2113
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لمال الوقف للمخاطر  ويقصد بذلك عدم التعرض :الوقفية وتنميتها موالالمحافظة على الأ أساس -6
جراء التوازن بين العوائد ، و ات اللازمة والمشرعةانالضموالحصول على  ذلك للتقليل من تلك المخاطر وا 

الزحيلي، محمد، الاستثمار المعاصر للوقف، ) .الاسلاميةلمخالفة الشريعة  موالوعدم اكتناز الأ ،انموالا
 .(2111، 34صفحة 

القائم على  بهايقوم  أن المراحل التي يجبوهذه المرحلة هي من أهم  :المتابعة والمراقبة وتقويم الأداء -6
يجب عليه  ،تانكأي صفة  أوهيئة  أومؤسسة  أومديرا   أوناظرا   انك نإ ،هانكم اختلافالوقف على  أموال

 ،يةالاستثمار اسة والبرامج المحددة للعملية لسير الخطة والسي انطمئنبما يضمن الإ يةالاستثمار متابعة العمليات 
دخل في نطاق المحافظة على ل وهذا كله يأو لا  بأو سبابها وعلاجها أ انبيوجدت و  أن حرافاتنالاوتصحيح 
، صفحة 2113، 071السلامي، محمد، استثمار أموال الوقف، صفحة ) .ات وتنميتها بالشكل السليمالاستثمار 
071). 

 .الوقف أموال استثماروسائل  :رابعا  
  :منها سبنالأختيار الأفضل و إويجب  ،يةالاستثمار توجد العديد من الوسائل 

 الإجارة :لىو الأالوسيلة 
غالب  نلأ الاستثمار؛ أنواع بينهر وهي الأش العقارات الموقوفة، ستثمارلا سبنالأوهي من الوسائل المهمة و 

الهاجري، عبد الله، تقييم كفاءة استثمار أموال الاوقاف في الكويت، ) .وأراضٍ  انٍ العقارات هي مب الأوقاف في
 (2117، 61رسالة ماجستير، صفحة 

 المزارعة :ةيانالثالوسيلة 
تفاق ناظر الوقف مع إعن طريق  الاستثمارويكون فيها  الزراعية الموقوفة، راضيوهي الوسيلة الخاصة بالأ

العمار، ) .تفاق عليهين الوقف والمزارع حسب ما يتم الإويكون الناتج بض ليقوم بعمل زراعة الأ طرف آخر،
 .(224-223، الصفحات 2114، 0عبد الله، استصمار اموال الوقف ط

 في الوقف انتالإجار  :الوسيلة الثالثة
 إلىعادته وقف المتوهن الذي يعجز الوقف عن إجارة المديدة بإذن من القاضي على عقار الوهي عبارة عن الإ
سنوية يتجدد العقد  ضئيلةمؤجلة  وأجرة السابق بأجرة معجلة تقارب قيمته وتؤخذ لتعميره، انحالته من العمر ،

هـ، 0421الاسلامي، الزرقا، مصطفى، المدخل إلى نظرية الالتزام العامة في الفقه ) .كل سنة عليها وتدفع
 .(23صفحة 
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 الوسيلة الرابعة: السلم

وهو مجال  وهو إعطاء نقد عاجل معلـوم بـسلع موصـوفة بوصـف منـضبط مؤجلـة التسليم بأجل محدد،
يكـون سـعر الـسلعة وقت العقد وتسليم الثمن أرخص من سعر  ،ـه في الغالـبنلأ؛ جيد ومهم ومربح ستثمارللا

م أي مـشتري للمـسلّ  ،مراعـاة لتقـديم الثمن وتأجيل المثمن، وهذا في الغالب يضمن ربحا   ،السلعة وقت تسليمها
، العددالرابع، الإسلامي مجلة مجمع الفقه) .فيربح ،شتراها بهاث يبيع هذه السلع بسعر أغلى مما حي ،الـسلع

 .(٥١١٢−١١١١ص، الجزء الثالث
 

 ستصناعالإ :الوسيلة الخامسة
علاء الدين الكاساني، بدائع ) "مخصوص يـشترط فيـه العمـل عـلى وجـه ،عقد على مبيـع في الذمـة "أنهب ويعرف

 (3، صفحة 2الصنائع في ترتيب الشرائع، ج 
حدى الجهات الأ عبارة عنوهو  خرى على القيام العقود الحديثة نسبيا ، ويكون بإتفاق يقوم بين مؤسسة الوقف وا 

لإقامة كافة فتقدم مؤسسة الوقف المواصفات والمقاييس المطلوبة  العقار، أوبمشروع معين في أرض الوقف 
لمشروع تقوم مؤسسة الوقف بالتأكد من وبعد إتمام ا ،جاز المشروعنإثم تقوم الجهة المتفقة معها ب المشروع،

ما  ، باعتبارهااستحقاقجاز المشروع وهو ثمن يدفع بأقساط تحدد قيمتها ومواعيد إن ومقابل ،مطابقة المواصفات
صفحة الحداد، احمد بن عبد العزيز، من فقه الوقف، الطبعة الاولى، ) .ستغلال المشروع وعائدهايتوقع من 

047 ،2112). 
 المضاربة :الوسيلة السادسة

يدفع صاحب المال رأس مال  أن على وهي عبارة عن عقد الشراكة الذي يكون بين صاحب المال والمضارب،
حيث  الربع، أوالثلث  أوويكون الربح متفق عليه على النصف  ،ستثمارويقوم المضارب بالعمل للا الشركة،

 الجديدة الصيغة هذه نوا   ،المخصص للوقف في مصارف هذا الوقف التي عينها الواقف حيصرف هذا الرب
 البر جهأو  على ستوزع الواقفين إلى تعود أن المفترض من التي الأرباح أن منها يفهم التي "الوقفية المضاربة"

 كما جهة، من "بالمغرم المغنم مبدأ مع منسجمة ستكون المفهوم بهذا الوقفية فالمضاربة .هؤلاء يحددها التي
الهاجري، عبد الله، تقييم ) .المنفعة وتسبيل المال حبس وهو ألا النقدي الوقف تأسيس من الغرض ستؤدي

 .(2117، 61كفاءة استثمار أموال الاوقاف في الكويت، رسالة ماجستير، صفحة 
 الصناديق الوقفية :الوسيلة السابعة

وذلك  شخاص ويكون عن طريق التبرع والأسهم،الوقفية من عدد من الأالنقد  أموالوهي عبارة عن تجميع 
بهدف  والمجتمع، للأفرادفاق ريعها وكسبها على مصلحة عامة لتحقق المنفعة إن ومن ثم ،موالالأهذه  ستثمارلا

العاني، ) .فراد والمجتمع العام والخاصلخير التي تعود بالمنفعة على الأا أهدافإحياء سنة الوقف وتحقيق 
 .(2116، 22أسامة، صناديق الوقف الاستثماري دراسة فقهيه اقتصادية، صفحة 
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 المرصد :الوسيلة الثامنة
دينا  وبين المستأجر ويقوم بإصلاح الأرض وعمارتها وتكون نفقاتها  الوقف، إدارةبين  بالاتفاقويكون هذا 

ما أن  وهذا قف بعد ذلك الأجرة المتفق عليها،اثم يعطى للو  قف يأخذه المستأجر من الناتج،امرصدا  على الو 
ستئجارها مدة طويلة فيؤخذ منه بعدم رغبة الناس بإ يكون عندما تكون الأرض خربة لا توجد غلة لإصلاحها،

تي في آخر المراتب من الطرق الممكنة لإجازة وبعدها لا تبقى الطريقة التي تأ أجرة معجلة لإصلاح الأرض،
 (2103اليماني، ليلى، مصادر تمويل الوقف وصيغه التقليدية والحديثة، ) .الوقف
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 الفال الثالث

 ةقتااديالاالوقف في مجالات التنمية  دور
 : ربعة مباحثأوقد اشتمل هذا الفال على 

 (.المفهوم والبعاد)ةقتااديالاالتنمية  :لوالمبحث ال 

 .ةقتااديالاالوقف ودوره في التنمية  :يانالثالمبحث 

 ةقتااديالاالوقف في التنمية  أراضيدور مسح خرائط  :المبحث الثالث

 .ةقتااديالاحوكمة الوقف ودورها في التنمية  :المبحث الرابع
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 : مقدمة
 العلمية والتقارير الدراسات لالــخ من الأخيرة العقود في شاعت التي الحديثة المفاهيم منيعد  التنمية مفهوم 

 أن من الرغم وعلى ،للحياة وممارسة للعيش أفضل بيئة إيجاد إلى وتسعى انسنالا حياة ترصد التي الدولية
 الوجود متداداب تمتد بل ،على المجتمعات حديثةالفكرة التنمية ليست  الإ أن مفهوم التنمية ظهر حديثا ،

 التي الوسائل أحد شكل وقد حياته، في انسنالإ لمسيرة ملازم والنماء والتطور للتنمية ، فالسعييانسنالإ
 استقر حتى التنمية مفهوم في تطورا   البشرية الحياة شهدت وقد الأرض، كوكب على الحياة البشرية بها تطورت

 .الماضي القرن خمسينيات منذ التنمية هذه ترصد التي المتحدة الأمم إليه تقارير وصلت ما إلى
إذ يرى هتمامهم، ا  و  وتخصصهم رؤيتهم اختلافب له الباحثين رؤية تعدد إلى التنمية تعريف تطور ويرجع

 هذه التعريفات أن إلا ،الاجتماعي بهاانج من التنمية إلى فيما نظر البعض الآخر ،قتصاديالا بانالجالبعض 
حارب، سعيد عبد الله، ) .يةانسنالإ الحياة بانجو  جميع ليشمل التعريف تطور ما سريعا   إذ ،طويلا   تصمد لم

 .(2101، مجلة الوعي 232أسس تنمية الموارد البشرية من منظور اسلامي،العدد 
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 لوالمبحث ال 

 ةقتااديالامفهوم التنمية 

 : تعريف التنمية لغة -لاا أو 
 .فالتنمية تكون زيادة المال ونماه أي زاده، ويقال نما المال نموا  أي زاد، ،كثر أود اأي بمعنى ز  امن نممشتقة 

 .(227المعجم الوسيط، مجمع اللغة، صفحة ) امصدر للفعل نم
 زايدةوالمت المستمرة ةالاجتماعي الرفاهية من حالة لتأمين الوفرة محدودة للموارد الأمثل الاستثمار" :تعني فالتنمية
عملية توسيع الخيارات على تنطوي و  وهي عملية توسيع لهذه الخيارات للشعوب، الأقصى، حدها لتبلغ
والفرص المتاحة من  ب،انة على ارتباطها محوريا  بأهم موضوعين وهما القدرات والفعاليات من جيانسنالا
 .(2117، 7الشريدة، يوسف، واقع ومستقبل التنمية الانسانية في العراق، صفحة ) .آخر بانج

 : ااطلاحاا  ةقتااديالاتعريف التنمية  -ياا انث
الآراء حول عملية التنمية من حيث  اختلافذلك  إلى الرئيسمفاهيم التنمية التي ظهرت والسبب  اختلافعلى 

فيقتصر  قتصاد،التنمية على مجال معين كمجال الإ قتصر في تحديد مفهومإفالبعض  مجالاتها والشمولية لها،
فيكون تحديد  المجالات، اختلافعملية شاملة على  أنهينما البعض الآخر يرى ، بهذا المجالعلى المفهوم 

كلمة التنمية بوصفها مصطلحا  ذا  نإعلى الرغم من ذلك ف المفهوم تبعا  لهذه الرؤية الشمولية للعملية التنموية،
شكاليات التنمية ) .ةقتصاديالامعنى التنمية  إلىطلقت فتنصرف أ إذامعنى محدد  الهنداوي، حسن، التعليم وا 

 .(2114صفحة،  076عدد الصفحات 

 قتااديالاللنمو  دفاا مفهوماا مرا ةقتااديالاالتنمية  -ثالثاا 
مع  ةقتصاديالاتنشيط الإقتصاد من خلال زيادة القدرة تحريك و  نهاأ أيضا  على ةقتصاديالاويقصد بالتنمية 

بين التنمية  ختلافهنا يجب مراعاة الفرق والا، و  الاستثماركافة الموارد لغايات تشجيع  استخدامضرورة 
يعني زيادة في نسبة الدخل القومي الحقيقي التي تحدث  قتصاديالا،فالنمو  قتصاديالاوالنمو  ةقتصاديالا

من سلع  نتاجالإقوى العاملة وزيادة الطلب على وال انكفزيادة رأس المال وزيادة عدد الس بمرور الزمن،
 إلىقيام الدولة  إلىفتشير  ةقتصاديالاالتنمية  ماأ نمو المجتمعات نموا  طبيعيا ، إلىوخدمات ،كل ذلك يؤدي 

 ت بحكمدفاكمرا قتصاديالاو والنم ةقتصاديالاكل من التنمية  استخداميمكن  أنه تحقيق معدلات نمو عالية الإ
 .(2106، 3جدار، رياض، الوقف الاسلامي والتنمية المستدامة صفحة ) .تشترك في عناصر متشابهة نهاأ

 بانالج إلىلا تنظر  ةقتصاديالاالتنمية  أنأرى  ةقتصاديالاتوضيحه سابقا  لمفهوم التنمية من خلال ما تم 
 ةالاجتماعيالأخرى السياسية و  بانالجو متفاعل مع كافة رتباط وثيق و إفي  بانالجفقط بل تأخذ هذا  قتصاديالا

عليه يمكننا تعريف  وبناء   للتنمية،وهذه جميعا  تكون المفهوم الشامل  والثقافية والمؤسسية والسلوكية للمجتمع،
عمل تغيرات جوهرية في مختلف  قتصاديالاب النمو انمفهوم واسع يشمل بج:  هانأب ةقتصاديالاالتنمية 

 انسنعلمية تضمن وتوفر للا أوثقافية  أو اجتماعية أوسياسية  أو ةاقتصاديب انجو  تانكب الحياة سواء انجو 
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فلسطين، صفحة -مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية في أوقاف غزة ) .الحياة الكريمة
36 ،2103). 

 ةقتااديالاأبعاد التنمية  -اا رابع
 في المجتمع وفي الحياةـب انعملية جذرية شاملة لكـل جو  راتيتغيتتضمن إجراء  الأبعادالتنمية عملية متعددة 

 المؤسسات ،الإداريةالنظم  ،يةالـنظم السياسـو  السـلوكيةو  قافيةالثو  ةقتصاديالاو  ةالاجتماعي)والهياكل الدولة 
 .والأهلية والخاصة الحكومية

ـا مـع بعضها عليهمـن ناحيـة تفا المختلفة والمهاراتوالتخصصـات  والجماعات الأفراد بجميعالتنميـة  وتهتم
دائما  إلى  ةقتصاديالاو  ةالاجتماعي التنمية تسـعىو  .الأخرىأحدها  نمويساعد  مترابطةتكون  حيثالبعض 

ووفقـا    .مستفيد مجردـية ولـيس أساسومشـاركته  ا  ونشـط فاعـلا   انسنالإ وتعتبر ،ستمرارللإقابلـة  هيو  لأفضلا
 – أنواع -مكونات  الأبعاد)دراسـة  يعني ،التنميـة البشـرية في يساسالأ الموضوعهـو  انسنالا انفـ المفهوم لهذا

نوعيـة حيـاة  تحسين ،التعلـيمرفـع مسـتوى  ،المعيشةرفـع مسـتوى  مثـل المختلفة لحاجاتكإشـباع ا( غايات
 ينوتســتهدف التنميــة التحســ .العلمية،الفكرية  ،الثقافيـة ،ةالاجتماعي ،ةقتصاديالا ،منهـا السياسـية انسنالا

التوزيـع  فيو  ،التنميـة في والهادفة والحرةمشــاركتهم النشـطة  أساسعلــى  والأفراد انكلرفاهيــة الســ المستمر
 توزيع الدخل القومي فيالعدالة  وتحقيق ،قتصاديالاالنمـو  معدلات زيادةمـع  ،عنهـا الناجمةالعـادل للفوائـد 

 -الاجتماعية والاقتصادية مفاهيمها وعناصرها وابعادها ومعوقاتهاالحراري، صلاح الدين أبو بكر، التنمية )
  (224، صفحة 2107الحالة الليبية، 

 : أبعاد رئيسية للتنمية على الشمول وهيأربعة وهناك 
من حيث التغيرات التي تحدث  قتصاد،للإ يةنتاجالإزيادة الطاقة  إلىر وتذهب في الجوه :ةاقتااديأبعاد  -1

في نسب العاملين في القطاعات المختلفة  أووبين الناتج القومي  يةنتاجالإلعلاقات النسبية بين القطاعات في ا
مركز إعلام حقوق الانسان ) .تخلف اقتصاد ما أوها للحكم على مدى تقدم استخداموهي نسب وعلاقات يتم 

 (والديمقراطية
حداث تغيير حضاري في طريقة التفكير والعمل والحياة وذلك إوهي التي تقوم على  :اجتماعيةأبعاد  -2

والطبقة  هتمام بالطبقة المتوسطة،وزيادة الإ بتحسين مستويات التعليم والصحة والرفاهية كافة أفراد المجتمع،
ر اللازم لتطوير تغييالوالعمل على تنمية الثقافة الوطنية للتشارك في برامج التنمية كي تحدث  العاملة،
 .(2114، 2114، 607الكفري، مصطفى، التنمية الشاملة والتنمية البشرية، الحوار المتمدن، ع ) .المجتمع

مستوى الدول  إلىغايته الوصول  بانالجو جتماعي متعدد إ يرها عميلة تغنأتعرف ب :أبعاد سياسية -3
تشارك في صنع القرار السياسي من خلال مجموعة من  أنه أي إيجاد نظم سياسية تعددية، عن طريقالمتقدمة 
يبحث عن ترقية علاقة الدولة  وهي مستوى متطور من الفكر، والنقابات، والجمعيات، الأحزاب، :الوسائل

ات مراحل والتي تتماشى مع متطلب ،بالمجتمع والتي تتطلب مرونة كافية وفعالية من المؤسسات السياسية
ما يعرف  أوالتنمية  أهدافوالذي بدوره يساعد على تحقيق  ،ستقرار السياسي المنشودتوفر الإ بحيث التنمية،

بالتنمية السياسية، على شاكلة نظم الدول المتقدمة سياسيا وترسيخ مفاهيم الوطنية والسيادة والولاء للدولة 
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الحراري، صلاح الدين أبو بكر، التنمية الاجتماعية والاقتصادية مفاهيمها وعناصرها وابعادها ) .الوطنية
 (222، صفحة 2107الحالة الليبية،  -ومعوقاتها

دارية -4 الإداري رات جذرية في الهياكل والنظم وأساليب الجهاز يإحداث تغي إلىتهدف  :أبعاد تنظيمية وا 
 يأنماط السلوك البشر  وتغيير ا،دائهم والتأثير على البيئة التي يعملون بهأداريين وتحسين وتغيير في قدرات الإ

واللوائح  ينانوالقو بتغيير جميع الهياكل التنظيمية  ،التنمية بفعالية أهدافمن أجل تطوير هذا الجهاز لتحقيق 
الحراري، ) .داريبيئة عملهم الإ وتحسين ،وتنميتها الأفرادوتطوير وتنمية معلومات  ،هادا وتحديالمعمول به

الحالة الليبية،  -صلاح الدين أبو بكر، التنمية الاجتماعية والاقتصادية مفاهيمها وعناصرها وابعادها ومعوقاتها
2107). 

 :التنمية البشرية :خامساا 
ه جاء بديلا  نلأ التسعينيات من القرن العشرين،ظهر مفهوم التنمية البشرية كواحد من مفاهيم التنمية في بداية 

وتنمية العنصر  وتنمية رأس المال البشري، تنمية الموارد البشرية، :لكثير من مصطلحات التنمية نذكر منها
، وقد عرفت ةقتصاديالاالتنموية  هدافمن الأ دفا  جعل البشر هالهدف من هذا المصطلح  انكوقد  البشري،

 أوطلاق على الإتكون  أن وهذه الخيارات ممكن ا عملية توسيع الخيارات للأفراد،أنه علىالتنمية المستدامة 
 ية من حياة كريمة وصحيةساسولكن ليس بالإستغناء عن الخيارات الأ ،تغير مع مرور الوقتت أن ممكن

إضافية خيارات  يجبلا  من بل  ،هذا فقط لالكن هذه التنمية على تقتصر  بالحصول على الدواء اللازم لهم،
والتمتع بحقوق  الانتاجبغرض الإبداع و  التمتع إلى إضافية ةالاجتماعيو  ةقتصاديالامنها الحرية السياسية و 

قابوسة علي، بن ) .بداعقائمة على الإ ،لحياة مديدة وصحيةبيئة ملائمة  إلى صلكي ت المكفولة، انسنالا
 (624، صفحة 2106محمد الامين،  الحبيب طه، بلهوشات

هي القضاء على  يةالتنمية البشر  أهدافية ومهمة من أساس أهدافمائي على نالإمم المتحدة نامج الأويركز بر 
وتجديدها وكل ذلك  وظائف، وخلق سبل العيش، وحماية البيئةوخلق ال ،ستدامة الرزقاوالعمل على  ،الفقر

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إدارة الحكم ) .ير قدرات الفرد المعرفية والتقنيةو يعتمد على تنمية التعليم وتط
 .(0226لخدمة التنمية البشرية المستدامة، 

 أبعاد التنمية البشرية :سادساا 
، 2102الوهاب، الابعاد الاستراتيجية للتنمية البشرية،  شرقاوي، عبد): بعاد خمسة وهي كالآتيأللتنمية البشرية 

 (22صفحة 
ه لا أن أي في المجتمع، وأعضاءفراد وذلك بوصفهم أفرادا  تطوير القابلية عند الأ ويقصد به :التمكين :لاا أو 

على المشاركة هم الأقدر فالأفراد الذين  يحققوها، أن ينبغي بل الأفراد تتحقق من أجل الأفراد، أن ينبغي للتنمية
 .يات التي تصوغ حياتهملت والعمافي القرار 

لغاء إبل تشمل  تقتصر على الدخل المالي، لاأ على إتاحة الفرصة المتكافئة للجميع، ووه :اافنالا  :ياا انث
ون الحصول على والتي تحول د التحضر، أوالقومية  أوالعنصر  أو الاجتماعيالنوع  أساسالعوائق على 

 .على المجتمع ةالاجتماعيوالسياسية و  ةقتصاديالاالفرص المختلفة 
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ضر  دون جيل حا احتياجاتوهي تعني توفير  ،وهذا المصطلح الذي يعرف بالتنمية البشرية :الإستدامة :ثالثاا 
وعليه يجب توفير فرص التنمية  ،انجيال القادمة على التحرر من الفقر والحرممة على مقدرة الأاو المس

 .للحاضر والمستقبل
المشاركة  إلىوالوصول  والواجباتوهي حصول الفرد في المجتمع على المشاركة بالحقوق  :المشاركة :رابعاا 

 .الفرد بفعالية في العمليات المختلفة والتي تؤثر على حياتهم اليومية يعملبصنع القرار حتى 
عندها لا يملك  من الحقوق البسيطة، ا  وضحية ومحروم ا  وأمي ا  ومريض ا  الفرد فقير  انككلما  :الحرية :خامساا 
 .التنمية البشرية ستكون معطلة نإف يملك حريتهوعندما لا  حريته

والهدف  يكون الوسيلة أن الفرد في المجتمع لا بد أن نجد ،تم ذكره لأبعاد التنمية البشرية بالتالي ومن خلال ما
فهو يعتبر خليفة الله في  ،فردجازاتها لصالح هذا الأن  تصب كل حصيلة نإ لا بد، و النهائي للتنمية البشرية

  .والذي كرمه على جميع خلقه ،رضالأ
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 يانالثالمبحث 

 ةقتااديالاالوقف ودوره في التنمية 

 : تمهيد
 ةالاجتماعيو  ةقتصاديالاالمختلفة للتنمية  بانالجو دمة لقد لعب الوقف الدور الفعال في المجتمعات في خ

فتراجع هذا الدور لضعف المجتمعات نتيجة  ،بانالجو  هابما وفره من موارد ثابتة لدعم جميع والثقافية والبيئية،
ية الاستقلالعدم  إلىصل تقائمة على الوقف لال دارةوقد ساءت الإ عتداءات خارجية،ا  الصراعات الداخلية و 

وتفشي  خفاض في مستوى الدخل لأفرادها،إن بعض الدول من معاناة إلىوالسبب يعود  الموارد،وجفاف في 
جعفر ، سمية، دور ) .ي منه الكثير من المجتمعاتانها التي تعانختلال في ميز او  الفقر والجهل والمجاعة،

 .(76، صفحة 2104-2103الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة، 

 قتااديالادور الوقف في المجال  -لاا أو 
لا  قتصاديالافالمضمون  لإسهامه في ترتيب علاقات المجتمع،نظرا  و  ا  مهما ،اقتصادييعتبر موردا  و الوقف 
نعتبرها المصدر  أن بل لا بد لنا منها، تفاعنالاوالثروة وعدم  موالنعمل على تجميد رؤوس الأ أن تعني
 .ية للمستهدفين حاضرا  ومستقبلا  ساسالأ الحاجةليوفر  توليد دخل مستمر، إلىالذي يهدف  قتصاديالا
 (2103، 36فلسطين، صفحة -مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية في أوقاف غزة )

 ،ةقتصاديالامشاكل ومعالجة ال قتصاد المجتمعات،اهامة لتفعيل دور يؤثر على الطة نشالأ ويعتبر الوقف أحد
عليه الوقف  فالدور الذي يقوم قتصاد،حراف الذي بدوره يؤثر على الإنلااعوائق و الوتخفيف من  وتحقيق النمو،

خراجها من السقوط، عاشهاانو  ةقتصاديالاوهو تفعيل الدورة  التنمية  أهدافحد أفقد أسهم الوقف في معالجة  وا 
 شطةنالأتنوع من  قتصاديالالبارز لإسهام الوقف في المجال الأثر الكبير وا انكوقد  وهو الفقر، ةقتصاديالا

 .(2101، 24، صفحة 22سليم، منصور، الوقف والاقتصاد، بحوث اقتصادية عربية العدد ) .والآثار المتعددة
 : كالآتي ومن أبرز العناصر

 يةنتاجالإ دور الوقف في العملية  -1
 بحيث ،يةالاستثمار أهم المشاريع الوقفية من  للأصولستغلاله ا أوللمال الموقوف  الاستثماردور الوقف على 

ويعتبر  ،هدافالأية التي يجب على الوقف القيام بها حتى يستمر وينمو وتحقق ساسمور الأأهم الأيعد من 
عباء الذي بدوره يسبب الأ ستمرار،ي هو أحد الأسس للبقاء والإانلعمر ي واالاستثمار ي و الانتاجالعمل 

لت على ظ إذا يةالاستثمار تقوم العمليات  أن ه لا يمكننلا والمصاريف المستوجبة على المؤسسات الوقفية،
 ةاقتصاديتدار على الأسس  أنفيجب  ،انسنالاالوقف غرضه الخير و  أن الكل منا يعرف المشاريع الخدماتية،

، 36فلسطين، صفحة -مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية في أوقاف غزة ) .صحيحة
ي من الاستثمار فاق الإستهلاكي و نالإالطلب الكلي من خلال  والوقف يسهم في زيادة. (40، صفحة 2103
وأهم  كل والملبس والمسكن،جزء من موارد الوقف على توفير الأ فاقانبستهلاكي ويتم ذلك فاق الإنالإخلال 

فاق نالإويدخل أيضا  في  وتخصيص عوائد الوقف على الطلبة والمحتاجين والمرضى، ستهلاكية،الحاجات الإ
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في مجال التجارة  فاقنالاو  ي والذي يكون في بناء المدارس والمستشفيات والطرق والجسور،الاستثمار الخدماتي و 
قامة المصو  وتأجير المحلات التجارية شاءانو سواق إقامة الأمثل   وزراعتها، راضيفي تأجير الأوالزراعية  ع،انا 

سليم، منصور، الوقف ) .يةالاستثمار ن العقارات وكثير من المشاريع جل المتاجرة بها مأوالبناء والتشييد من 
 .(22، صفحة 2101، 24، صفحة 22والاقتصاد، بحوث اقتصادية عربية العدد 

 دور الوقف في التقليل من مشاكل البطالة  -2
ويبرز  حل مشكلة البطالة التي لها التأثير الكبير على التنمية في المجتمعات، فيالدور الذي يقوم به الوقف 

 مناطقهم، اختلافيدي العاملة على المؤسسات الوقفية من الأ استخدامحل المشكلة بشكل مباشر عن طريق 
يدي العاملة العاطلة على الأطلب الوزيادة على  داد العاطلين عن العمل والمتسولينعأوهذا يسهم في تقليل 

مناطق لترفع من كفاءة مساهمة الوقف في نوعية العمل في هذه ال مباشرة تكمن فيالغير المعالجة و  لتشغيلها،
، صفحة 2106البغدادي، محمد سعيد، الوقف وأثره في تنمية الاقتصاد الاسلامي، ) .عندهم يةنتاجالإالقدرات 

67). 

 توفير التمويل الذاتي -3
مر الذي يقف في وجه الأ بتوفير الموارد الكثيرة ويتم تغطيتها بنفقات كثيرة، انحيالأ أغلب فيالوقف تقوم  إدارة

والخارجي وهذا يضعف من  قتراض البنكي الداخليالإ إلىفتلجأ الحكومات  في مصاعب كثيرة، الوقف ويوقع
رتبط يو  ا  تابع ا  لتعتمد على المعونات الخارجية وتصبح بلد ،مة وسيادتها على مواردها المختلفةكرامة الأ

، 24، صفحة 22سليم، منصور، الوقف والاقتصاد، بحوث اقتصادية عربية العدد ) .قتصادها بالخارجإ
2101). 

 وتخفيض مشكلة الفوارق بين الطبقات عمل الوقف على تحقيق توزيع الثروات -4
فمؤسسة الوقف تعمل على النهوض بعملية  ،ةالاجتماعيمة في حياة الشعوب من الناحية من المسائل المه

والذي  ذلك عدم حبس المال في أيدٍ محدودة، ؤدي إلىمما ي التوزيع العادل لصالح الطبقات المهمشة والفقيرة،
شباع حاجات الأفراد المهمشين من العمل وتوفير إيقضي على مشكلة الفوارق بين الطبقات خاصة عندما يتم 

الوقف  يسهمبهذا  التقليل من عملية التنافس الدنيوي والصراع البشري، علىأيضا والذي يعمل  فرص عمل لهم،
بن عزة هشام، الوقف ودوره في تحقيق ) .هاء ظهور الطبقات في المجتمعنا  و  ،في توزيع هذه الثروة على الأفراد

مشكلة تخفيض مشكلة الفوارق بين هذه الطبقات  اما .(2106، 031التنمية الاقتصادية والاجتماعية، صفحة 
والتي تساعدهم على سد حاجاتهم  ةالاجتماعيفيسهم الوقف في التوزيع الصحيح للموارد على هذه الطبقات 

وتتقارب الفجوة بين  ،افراد منتجين مما يرفع من المستوى المعيشي لهم إلىوتحولهم من افراد مستهلكين 
سليم، منصور، ) .ا  منتج ا  وتوفير الحياة الكريمة وفرصة العمل له ليصبح فرد ،الطبقات عند اشباع حاجة الفقير

 .(007، صفحة 2114الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، 
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 خلاقيالو  الاجتماعي بانالجدور الوقف في  :ياا انث
فاق نالإوذلك في  والأخلاقي، الاجتماعي بانالجوقف له أهمية كبيرة في تقوم به مؤسسة ال ذيالدور ال ان

ذي يشمل نفعه على والتي تندرج في جملة العمل الصالح ال ،يانسنالإعلى المشروعات الخيرية ذات الطابع 
من  سواء الأوقافوله صلة بنظام  لاإفي المجتمع ب الحياة انب من جو انولا يكاد يوجد ج فراد بالمجتمع،الأ

الودغيري، صفية، ) .جتماعيإوعمل الوقف في الأصل  اجتماعيةمن بعيد، ودائما تكون الدوافع  أوقريب 
 .(2102الوقف وأثره في تحقيق التنمية الاجتماعية، 

ليكون ريع  الذي ينبع من الدافع الأخلاقي، الاجتماعيقف دعامة لعمل الخير والتكافل كما وتعتبر مؤسسة الو 
الوقف ومؤسساتها  أموالفكل  ر بالأجر والثواب على الواقف له،والتفكي ،كصدقة جارية لا تنقطع موالهذه الأ
والمساكين والضعفاء وذوو  يتام والفقراءتكفل في غالب الأمر الكثير من الأفراد منهم الأمسمياتها  اختلافعلى 

 .الاجتماعي بانالجذلك يظهر دور الوقف في جود الوقف وجد كل هؤلاء الرعاية لهم وببو و  العاهات والأطفال،
 (2117، 2السدحان، عبد الله، مقال بعنوان الأوقاف وأثرها في دعم الأعمال الخيرية في المجتمع، صفحة )

كن التي مرت بها ماالفترات والأ اختلافختلفت القضايا التي أسهم الوقف من معالجتها والحد منها على إوقد 
  :ويمكن ذكر البعض منها كالتالي

 : دور الوقف في القضاء على الفقر -1
من خلال المشاركة في  وذلك ،الله عز وجل إلىلتقرب لالوقف هو الصيغة التاريخية التي ابتكرها المسلمون  نإ

عمار الأرض   ،يانسنالان او الوقف يمثل صورة من أروع صور التع اعتبارذلك ب إلىأضف بناء مجتمعاتهم وا 
ستطاعة كي يخرجوا الناس من الفقر الذي هم فيه ومن الآثار الإ وذلك وفق، وينبوعا  فياضا  من ينابيع الخير

لى، و عملها في حياتهم من سلوكيات مرفوضة  إلىالسلبية التي تدفع الناس  تدهور الوضع الصحي والنفسي  ا 
القضايا )ا الواقفون في مجالاتقد تعددت مصارفها، حسب الأغراض التي يحدده الأوقاف كانت نا  لديهم و 

نالت نصيب البيئة قد  أن ، إلا(غيرها، و البيئة ،قتصاد الإ،الصحة ،التعليم والثقافة ،دور العبادة ، ةالاجتماعي
لجودة  انستدامة نمائها، هو ضموا  وصلاحها، هو صلاحه،  انسنالاالأسد لكونها تمثل مصلحة عامة، تحيط ب

مجال  أن محاربة الفقر خصوصا   هويتجلى دور الوقف بالتصدي لمشكلة الفقر كون الوقف جوهر رسالت حياته
 الوقف لما بقي فقير واحد في مجتمعنا أموالالزكاة مع  أموالم المشاريع الوقفية ولو ضمت اماواسع  الاستثمار

 .(2120الجعبري، محمد، الوقف الإسلامي يقضي على الفقر، ندوة علمية، )

 : وينشر روح التراحم الاجتماعيلوقف يشجع التكافل ا -2
تساع مجالاته والمقدرة على تطوير ويتسم بإ ثوابها، انسنالإ صدقة تطوعية ،يبتغييعد الوقف في حقيقته 

وجود نوعين من بفقد تميز الوقف أيضا   جيال،أفراده على مر الأساليبه بما يكفل للمجتمع التراحم والتواد بين أ
ة في بناء دور والمتنوع وصرفها في وجوه البر، موالف الخيري الذي يمثل في تخصيص الأالوق :االوقف وهم

ما يخص الوقف  اما وتعليمية وأمنية، اجتماعيةيواء للعجزة ومراكز رعاية صحية وثقافية و العبادة ومراكز الإ
تؤول من بعدهم لوجه الخير  أن هلي فهو على صورة وضع الشخص ملكه ووقفه لذريته من الفقراء علىالأ
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روابط العائلات مع  فراد المجتمع وتماسك مجتمعي وتقويةأوتقوم فكرة الوقف على بث روح التراحم بين  العامة،
المرسي، السيد حجازي، دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي في البيئة الاسلامية العدد ) .بعضهم البعض

 (72، صفحة 2117، 2

 : عن الدولة ةالاجتماعيدور الوقف في تخفيف العباء  -3
 في ومساعدته انسنالإ لخدمة أصلا   وضع الوقف نلأ ،وثيقة علاقة ةالاجتماعي والحياة الوقف العلاقة بين

 أدائه على تشجع التي الدينية عن النزعة فضلا   وهو ،  المجمع خدمة في يصب كله وذلك ،  اليومية حياته
 ، المساجد كرعاية ، ةالاجتماعي الحياة ماطأن كل شمل فالوقف، خلاله من الثواب على انسنالإ وحصول

 والآبار للزروع -رعاية الفقراء ومشاريع-والآبار-والمكتبات -والمستشفيات -العلم ودور -اتانالخ– راضيوالأ
 مقابل وفي، الأوقاف اتاستثمار  احتوتها التي ةالاجتماعيو  الحياتية بانالجو  من الكثير ذلك وغير - والماشية

 حين ،  المجتمع أفراد من الكثير عند الخير بانجو و  الدوافع الداخلية تحريك في ذاتها الأوقاف أسهمت ذلك
 توزيع إعادة في الوقف أموال تسهم أن يمكن ، كماهمأموالالفائدة والثواب الذي يوصلهم من وقف  عظيم أدركوا
 فلا وسط سياسة تهاجانب وذلك والفقراء الأغنياء بين الفاصلة الهوة من المستطاع قدر والتقليل ،  المجتمع ثروة
 .الوقف أموالفيها  أسهمت ةالاجتماعي التنمية طريق في خطوة وهي الفقراء فقرا ، ولا غنى الأغنياء تزيد
 .(2106، 04الزيدي، عبد الهادي، الوقف ودوره في تنمية موارد الدولة، صفحة )

 : الديني بانالجدور الوقف في  :ثالثاا 
 تعالىالله  إلىالتقرب  موضوع بني علىن أن الديني لا بد لنا بانالجيتعلق بعند الحديث عن الوقف وما 
بتغاء مرضاته عن طريق الأ سلامي مر التاريخ الإعلى الوقف  أن حيث عمال التي يؤديها الوقف للمجتمع،وا 

الصيغة التكافلية لإيجاد والحالة الخاصة في توفير الموارد العينية والمادية والتي تلزم  المزدهرةعبر عن الحالة 
الدور  انويكون بالحسب علمية، أو اجتماعية أو ةاقتصادي تانكأ في جميع المجالات المهمة للمجتمع المسلم،

وهدفها تحقيق التكافل بين  مائي يعمل على موازنة شتى المجالات المختلفة بالمجتمع،إن ي هو دورساسالأ
 (40، صفحة 2116السلام، مصطفى محمود عبد العال، تفعيل دور الوقف في الوطن العربي، عبد ) .فرادالأ
 الله عز إلىعلاقة وثيقة ،فالوقف هو وسيلة من وسائل الدعوة  سلاميةالإلاقة التي تربط الوقف بالدعوة والع

قد ، و سلامهم وتثبيتا  لهم إعلى المسلمين الجدد في ترغيبهم في  أوفي الجهاد والتعليم  وجل في وقف شيئ،
يجاد  دة لهم،انفي دعم المؤسسات والميادين في الدعوة والمس اماللوقف دورا  ه انك ات ثابتة لتثبيتهم اقتصاديوا 

ثر الكبير في قيامها بوظائفها لها الأ انكى مما و ق والخلاانالخو كالمسجد والكتب ودور العلم والربط والزوايا و 
 (2116، 32، صفحة 33محمد مرسي، الوقف وأثره في نشر الدعوة الاسلامية، مجلد ) .على أكمل وجه

يظهر  انكو  ة الدين،انكالديني وذلك من خلال حفظ م بانالجي للوقف في ساسهر الهدف الأيظ أن لا بدوهنا 
مساجد والوقف على ال إنشاء كالعبادات منب جزئية انجو وفي  ،سلاميةالإبتوفير السبل المناسبة للدعوة ذلك 

 : بالآتيالوقف والأعياد والمواسم الدينية كما سيتم توضيحه 
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 : دور الوقف في المحافظة على الدين -أ
حفظ في شائها نا  لدور المساجد المعلم الأهم لحفظ الدين من مساهمة كبيرة للوقف على المساجد ببنائها و  انكف

 الكريم انقر حفظ الدين عن طريق تأسيس المدارس الدينية لتعليم الطلبة على الفي الوقف  دور انكو  الدين،
قد و  فراد عن طريق المشاريع الوقفية والمؤسسات ذات القيم والمراد غرسهافي نفوس الأ سلاميةالإوغرس القيم 
بقائه علىانج :بينانالدين من ج الأوقاف علىحافظت هذه  سبيل الدوام،  ب الوجود عن طريق نشر الدين، وا 

العدم فالوقف على  الآخر بانالجو . خلاق التي دعى إليها الإسلاموزرع العقيدة السليمة في النفوس، وغرس الأ
رحّال، علاء الدين حسين، الوقف وحفظ ) .عتقاد المسلم بدينهاتفسد  أن هاانالمساجد منع أي وسيلة من ش

 .(2103،  4العدد  7مقاصد الشريعة، المجلد 
من أهم العوامل التي حافظت على حفظ الدين ونشره، وكذلك العطاء الذي خصّص لبعض زوايا المسجد، و 
وكذلك المسجد  ورعايتهما،( المسجد الحرام والمسجد النبوي)التي خصّصت لتوسعة بناء المسجدين  الأوقافو 

لا  ثم على أو فاق على الحرمين الشريفيـن نالإهتمام الواقفين، فالكثير من الوقفيات تشترط االأقصى الذي حظي ب
الرِّبط "لدين لها أثر في حفظ ا انك، ومن المؤسسات الدينية التي المسجد الأقصى، ثم على المساجد الأخرى

يسكنها  يانمبكن للعبادة والتزهد، والتكايا هي ماأ، والرّبط هي محل إقامة للفقراء المتصوفة، و والزوايا والتكايا
 أوالتكية واستمر هذا الوقف إذ لا توجد دولة عربية  أوقاف ما مرتبهم مننا  يش الذين ليس لهم كسب، و او الدر 

هتمام ا إلىالدين كمقصد ضروري، إضافة ما شابه تقوم ببناء المساجد لحفظ  أو أوقاف إسلامية إلا وفيها وزارة
 .(2103، 4العدد  7السعد، أحمد محمد، الوقف وحفظ مقاصد الشريعة، المجلد ) .بالأمور الأخرىالوزارة 

  



45 

 

 

قامة الشعائر الدينية وتشجيع العبادة ،سلاميةالإدور الوقف في بناء المراكز  -ب  : وا 
 أن نقول أن قوام الحياة، ويمكن سلاميالإ المسلمون، فالدين بها الأغراض الدينية من أهم الأغراض التي تفنن

تقوية  إلىأدى بدوره  قد الأوقافازدهـار  نا  و تشـارها، انالأوقاف و مراكز قوة الشعور الديني صحبها ازدهار 
وهي كما سيتم .الدينية والمراكز طريـق المؤسسات وذلك عنالشعور الديني، واستمرار تدفق المشاعر الدينيـة 

 : توضيحه بالآتي

 المساجد -1
 أن الإسلام حرص على نألا سـيما و  ، المساجد شاءانالإسلام ب الأوقاف فييرتبط نظام  أن من الطبيعي انكو 

جِدَ ٱللَّهِ مَنْ آمَنَ بِٱللَّهِ وَٱلْيَوْمِ نإ" تعالىفيقول الله  ،المساجد و تعميرها  إنشاء إلىيدعو المسلمين  مَا يَعْمُرُ مَسََٰ
ةَ وَلَمْ يَخْشَ إِلاَّ ٱللَّهَ  ةَ وَآتَى ٱلزَّكَوَٰ لَوَٰ القرآن الكريم ) ".يَكُونُواْ مِنَ ٱلْمُهْتَدِينَ  أن لََٰٰٓئِكَ أو فَعَسَىَٰٰٓ  ۖ  ٱلآخِرِ وَأَقَامَ ٱلصَّ

 .(06آيةسورة التوبة 
وذلك لإقامة  الوقف قد أدى خدمة مشهودة في مجال تشييد المساجد ودور العبادة، نإوفي هذا السياق ف
قات الصيف أو وتهوية في اللازمة لمن يرتادها من فرش  حتياجاتالاب وتزويد كل مسجد  الشعائر الدينية فيها،

لحاقالشتاء،  قاتأو و  وربط المساجد بمياه السبيل وتكون  المساجد بمكتبات لخدمة المصلين العلمية والبحثية، وا 
العاصي، أمل شفيق محمد، مباني الأوقاف الإسلامية وأثرها في ) .تعالىعلى نفقة بعض الناس حسبة لله 

 (22، صفحة 2101استدامة الأنسجة الحضرية، 

 مستلزمات المساجد -2
هم أموالبوقف  ونلذلك قام الواقف في التنمية الدينية والعلمية، همورد بشري يدعم إلىكل مسجد بحاجة  وبما أن 

جد من اهم لخدمة المسأموالكما عملوا على وقف  على أئمة المساجد وخطبائها والعاملين من مؤذن وخادم،
ضاءة، دور المساجد في  انكبالإضافة  الدينية والأخلاقية، فكل هذايأتي لدعم القيم و كل ما ذكر  تنظيف وا 

والمسجد هو الرابط الذي يجمع المسلمين للعبادة خمس مرات  قامة حلقات الدروس الدينية ودروس العقيدة،إ
الجمل، أحمد محمد عبد العظيم، ) .نون على المصالح العامةاو فرادها ويتعأيومية بهذا يكون الترابط قوي بين 

 .(041، صفحة 2116دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الإقتصادية المعاصرة، 
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 بطالر   -3
الجنود ويقيمون للرباط فيه ي اليه أو ى الذي يأو البعض منها على معنى الم كثيرة جاءت انولهذا المصطلح مع

وقد جاء المعنى  الذي يتجهز الجيش وتجهيز العتاد لملاقاة العدو، انكالرباط هو الم انكتظار الأعداء ومنلا
الزمخشري، الكشاف، صفحة )على رباط على رباط العلماء والفقهاء في المساجد والفقهاء والأطباء وغيرهم 

471). 
 العلم وتعلم في والإعاشةهمية للواقفين بهدف تجميع العبادة والتعليم وكي تجمع السكن ألهذه الرٌبط  تانكوقد  
لنجد  دور علم وتعلم، إلىللمرابطة للجيوش والتجهيز لهم  تانك أن وقد تغير دور هذه الرٌبط بعد واحد، أن

ترصد في حياتهم اليومية عند رباطهم فيها  تانكالكثير من المكاتب هناك والمخطوطات القديمة القيمة التي 
، 2وادي، عبد الرزاق احمد، وقف الرٌبط والخوانق والزوايا في بلاد الشام في العصر الأيوبي، صفحة ) .هناك

 (2، صفحة 2102

 يو ق والزوايا والخلا انالخو  -4
وسيتم توضيح كل منها ادناه في وظائفها الدينية والتعليمية ( الربٌط)تشبه ما تم الحديث عنه أعلاه  انٍ مبوهي 

 : على النحو الآتي
تبنى على هيئة  تانكو  ،وبمعنى البيت( كاهانخ)تسميتها فارسية  أن وقيل( قانخو )وتجمع على  :قاهانالخ -أ

لإقامة المسافرين الذين يأتون من  تانكيوبي و الدين الأل من بناها صلاح أو وقيل مسجد ولكن بدون مئذنة 
على رباط الصوفية لإعطاء الدروس  تانك نهاإ وقيل وأكل الملوك، المائدة انكأيضا م تانكو  كن بعيدة،اما

في بلاد الشام في  وادي، عبد الرزاق احمد، وقف الرٌبط والخوانق والزوايا) .في الفقه واللغة والتصرف والحديث
 (2102، 2العصر الأيوبي، صفحة 

المسجد  انكأي إتخذ ركنا  من أر ( زوىان)الرجل ية من البيت أي ركن،او وهي ز  -يةاو وهي جمع ز  :الزوايا -ب
ها نلأ ق،انهي أصغر حجما  من الرٌبط والخو ، و وهي بطبيعة الحال تجمع الناس فيها  وذلك للإعتكاف والتعبد،

 نآقر أشخاص لتدريس ال انحيينقطع عن الناس للعبادة ويلازمه في بعض الأ( شيخ)لشخص واحد تكون 
وادي، عبد الرزاق احمد، وقف الرٌبط ) .أصحابها اءسمأعد ذلك وبعد وفاتهم أصبحت تسمى بوالعلوم الشرعية وب

 .(2، صفحة 2102، 2الأيوبي، صفحة والخوانق والزوايا في بلاد الشام في العصر 
الهدف منها أيضا   انكما تحت المسجد و نا  تقام ليس من المسجد و  تانكوجاءت بجمع خلوة وقد  :يو الخلا -ج

 انكفقد  تقام فيها الصلاة في فصل الشتاء، تانكوقد  الكريم، نآقر لعلوم ال لتدريسوهي  ،قاهانمثل الزوايا والخ
لكل المنشآت التي ذكرت  انكبعيدا عن زحمة الناس، و  هادئ انكمإلى يخلو المعلم بطلابه كي يلجأ المعلم 
ها ترجمة ؤ بنا انكريخ و وتربوية على مر التا اجتماعيةدينيا  من مهمة  امافي العبادة والتزهد وقد لعبت دورا  ه

، صفحة 2114سليم، منصور، الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، ) .رضعلى الأ انلرسالة الإيم
022). 
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 : الدينيةوالشعائر  وقف المواسم -5
عمال مؤسسات الوقف التي تمر على المسلمين من شعائر تعبدية مثل أكل المواسم والشعائر التي تقع ضمن 

كل ذلك  وموسم الحج، ضحى المبارك،وعيد الأ الفطر،وعيد  دينية مثل المولد النبوي، وأعياد انشهر رمض
فهي تقوم أيضاَ على جمع المسلمين  تقام لإظهار أمر الله ولشعائره الدينية ورغبة للتعرض لنفحاته وكرامته،و 

الدينية  انكر في فريضة الحج والتي تعتبر من الأغني ،ف أوواحد لتجمعهم دون التفريق بين فقيرٍ  انكمفي 
شترط من ريع الوقف مساعدة غير المستطيع على أداء إبعض الواقفين قد  أن كبيرا  لدرجة تأثرا   والتي تأثرت

يكون  نأبعض السجلات التي وثقت ب أن وكما كل يحصلوا على فرصتهم في تأدية الفريضة، فريضة الحج،
بصرف  لمساعدة المحتاجينيكون ريع وقفه  أن وقد اشترط الواقف ،عيادم يد المساعدة للمستحقين أيام الأتقدي

وفي  أيام عيد الأضحى، يتم شراء اللحوم من لحوم الأضاحي أو يام الفضيلة،وشراء ما يلزمهم في هذه الأ
 انقر ا  يكون هناك وقفا  لنسخ الا  انأحيو  المبارك، انتخصص لحوما  للصائمين أيام شهر رمض ا  انحيبعض الأ

فلسطين، -مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية في أوقاف غزة ) .الكريم وتعليمه وقراءته
 .(21، صفحة 2103، 36صفحة 

 : التعليمي والثقافي بانالجفي  الوقف ودوره -رابعاا 
مؤسسات الوقف د عنيت به وق ،مم والحضارات وقد عني به منذ القدم فله الأثر الكبيرفالعلم هو محرك الأ

ا  أنواع شمليولكن  ،فقط دورا  تعبدا  الدور الذي يقوم به المسجد ليس  نإ مجالات دعمها للعلم، على اختلاف
كالطب والفلك وهذا مكن الوقف للدور البارز في  دينية أو علوما   تانكمختلفة من العلوم والمعرفة ،سواء 

لطلبة العلم وتوفير الكثير من فقد كفلت مؤسسة الوقف  المعرفة، أنواع حداث النهضة العلمية الشاملة لجميعإ
لىالمراكز التعليمية و  إلىالبناء  إلىمور التي تلزم طالب العلم بداية من الأرض التي توقف الأ طالب العلم  ا 

كفلت وقد  وغيرها، الذي يود التعلم فيها وتجهيز هذه المراكز التعليمية بما يلزم من مختبرات وغرف صفية
ى لطلبة العلم الذين يكونوا من خارج البلاد وهذا أو مؤسسة الوقف المأكل لطالب العلم والعلاج اللازم وتوفير الم

طالب العلم ويعمل على تنوع التخصصات ،كل ذلك له كله يعمل على تشجيع الطلبة على التقدم للعلم والتعلم 
اليوسف، انتصار، )ه والمحاسب والكتبة والصيرفي وغير  فمنهم التاجر الاقتصاديةالفائدة على الساحة النشطة 

 (2116، 67المقاصد التشريعية للأوقاف الإسلامية، رسالة ماجستير في الفقه والتشريع، صفحة 
 : وقد عني الوقف أيضاا بأمور عدة منها

فلم تكن رسالة المسجد مقصورة على الناحية  واحد، أن يجمع بين العبادة والتعلم في والذي :وقف المساجد -0
المساجد للدور الكبير  وانبفهي طريق لطالب العلم وقاصد الثقافة ومع تقدم الزمن كثر الوقف على ج الدينية،

 .تهاانالمساجد وصي إنشاء هم الطائلة علىأموالتقدمه لطلبة العلم الشرعي وعلوم اللغة فلجأ الكثير لوقف  ذيال
 (220، صفحة 2110مؤتمر الاوقاف الاول،  -الخطيب، ياسين، أثر الوقف في نشر التعيم والثقافة)
يعنى بتعليم المبتدئين، القراءة  انكالذي  انكالمكتب هو الم أوومفهومه بمعنى الكتاب  :وقف الكتاتيب -2

 تشرت الكتاتيب العامة الموقوفة عبر العصور المختلفة في كلان.الكريم ومبادئ علوم الدين انقر والكتابة وال
من الكثرة بحيث عد ابن حوقل ثلاثمائة كتاب في مدينة واحدة من مدن صقلية،  تانكحاء العالم الإسلامي، و أن
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لاد يعد أمرا  و تعليم الأ انكولما  من الطلاب، ا  بحيث يضم الكتاب الواحد مئات وآلاف ا  انأحيمن الاتساع  تانكو 
لياء الأمور والمحسنون المسلمون، أو تقع مسؤولية القيام به على عاتق الآباء، تولى إذ  ا  شرعي ا  ، وواجبشرعيا  
وا يقومون بمهمة انكفاق عليهم، وشارك في هذا الفضل المعلمون الذين نالإالكتاتيب لتعليم الناشئة و  إنشاء أمر

مولاي حفيظ، حميد رجاء، الوقف ودوره في تنمية ) .ل للإسلامو ، وخاصة في العهد الأتعالى التدريس حسبة لله
 .(2112المجتمع، مقال ، 

 : وقف المدارس والمعاهد العلمية -3

جد في سلم اة بعد المسيانالثبة المرتفي جاءت وقد  ب الواقف لها،انفقد حظيت المدارس باهتمام كبير من ج
ما عليه  إلىشكل كتاتيب حتى وصل على لويات للوقف ،فقد تطور وتوسع الوقف لكي يكون منذ ظهوره و الأ
من معاهد وجامعات وأصبحت تعمد مؤسسات الوقف عليه من الريع الذي يـأتي من هذه الوقفيات  نالا

ولمواكبة مطالب العصر، وبصفة وحلقاتها العلمية، نتيجة للنمو الطبيعي لما سبقها من مؤسسات علمية، 
رئيسية للوقوف في وجه التيارات الفكرية، والعقدية المنحرفة، اختير للتدريس فيها العلماء الأكفاء، وطلابها 

دور "لمغربي، محمد الفاتح، ) فاق فضلا عن الدراسة والعلاجنالإمتفرغون ووقفت لهم المصروفات والإعاشة و 
 .(2101، 061، صفحة 2مجلد " في التمويل الاقتصاديالوقف 

 ركيزية التي عملت مؤسسات الوقف على تساسالأ تعتبر مكتبات المساجد هي النواة :وقف المكتبات -4
هناك مكتبة في كل مسجد، واحتوت  تانكالمكتبات الأخرى، ف أنواع ها كلأساسالعمل عليها والتي قامت على 

ليضمنوا  كتبهم على المساجد، عتاد العلماء بوقفإالكتب دينية وثقافية، وقد  أنواع هذه المكتبات على كل
تاحتها للطلاب والدارسين، ممن العديد من المكتبات الملحقة بالمساجد التي يستخدمها الناس  وتوفرت حفظها وا 

 مميزذات الخط الجميل والتجليد ال هذه المكتبات تمتلئ بالكتب القيمة تانكو  مكتبات خاصة، لا يمتلكون
 إذ من ريع الوقف التي توقف عليها، بأيفاق على المكتبات نالإ انكوقد  ،والمصاحف وكتب الفقه وعلم الكلام

ساعد في يغنياء وأهل الخير وقفا  بعض الأ وقفي، و معين لها تخصيص وقفعلى تعمل مؤسسة الوقف 
، 44زناتي، أنور محمود، الوقف على المكتبات في الحضارة الاسلامية، مقال، صفحة ) .فاق عليهانالا

2102). 
بالتشجيع على العلم والبحث العلمي وتسهيل التبادل  الأوقافمؤسسات  قامتلقد  :الوقف والبحث العلمي -5

وا يتنقلون من بلد انكدول العالم الآخر وذلك نتيجة للتيسير المعيشي التي وفرتها لطلبة العلم الذين  معالثقافي 
،فاجتمعوا بكثير من  عليهم الترحال حتى يثقوا من علمه طوا يشتر انكبعض طلبة العلم  أن حتى بلد، إلى

كنهم ومواكبة ماأ اختلافديهم على لهم الفضل في التنوع العلمي والفكري وتطور العلم ل انكالعلماء الذين 
فمن أشهر ما جاد به الوقف في التاريخ الإسلامي مكتبات عظيمة ظلت روافد للبحث  ثقافات جديدة عليهم،

 :العلمي وحركة التأليف عبر التاريخ منها مكتبة المدرسة المستنصرية ببغداد والتي وصفها ابن كثير بقوله
كما ساهم الوقف  في كثرتها وحسن نسخها وجودة الكتب الموقوفة بها،وقفت خزائن كتب لم يسمع بمثلها "

بتمويل الدراسات العلمية ومن ذلك تمويل الوقف للباحثين أمثال ابن رافد وابن الراقية في أبحاثهم بإدخال السكر 
البحثية العلمي والعمل على تمويل الدراسات  الانتاجوقد ساهم الوقف ب في الأدوية حتى يستسيغها المرضى،
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، 012العاني، أسامة عبد المجيد، دور الوقف في تمويل البحث العلمي، ) .في مختلف العلوم المختلفة
2107) 

 : الاحي بانالجدور الوقف في  :خامساا 
ة الصحيإذ إن توفر الخدمات ، ي حياته هي الصحة ف انسنالإية التي يعتمد عليها ساسالأ انكر من أهم الأ

ولعل مجال  لمجتمعه، ئا  يقدم شي أن عدمه لا يستطيع الفرد أووبنقصه  ،للمجتمع للإنسان يمكنه من خدمة
للوقف دور بارز ومشهود في تقديم الخدمات الصحية  انكالرعاية الصحية من المجالات المهمة التي 

المؤسسات  ئتنشأالأوقاف فعن طريق ، للمرضى من جهة، والنهوض بعلم الطب وتعليمه من جهة أخرى
ستمرارية تقديم خدماتها، ولم ا انها، ولضماحتياجاتلتلبية  موالووقفت عليها الأ( المستشفيات)الصحية الوقفية 

على تقديم العلاج والدواء، بل تطورت لتصبح مراكز تعليمية أظهرت تفوق المسلمين  تقتصر تلك المستشفيات
، 2121خيري،خديجة خيري عبد الكريم،دور الوقف الإسلامي في تفعيل الرعاية الصحية، ) .علميا  وعمليا  

 .(036صفحة 
  :في المجال الصحي ما يليالوقف المجالات التي ساهم بها  هابرز وأشهر أومن 

 : فياتشالوقف على مجال المست -1
في  انكعهد النبي و  الذي عرف فيو المستشفى المتنقل  الاسلاميةل ظهور للمستشفيات في الحضارة أو  انك

 ةوأشرب وأطعمةمجهزا  بما يحتاجه الجرحى من علاج  انكو  متنقل حربي، مستشفىل أو ه اعتبار على  غزواته،
تقدم كافة  تانكوقد  فتنوعت وكثرت في البلاد، وبعد ذلك ظهرت المستشفيات الثابتة، ي لهم،او وملبس وتد
قسام المتنوعة فأصبحت الأ زدهرت وتطورت بالشكل الدقيق،اثم  الصحي، بانالتي تلزم للجكافة المستلزمات 

ت في بغداد والقاهرة والمغرب ولا يمقأومن أهم المستشفيات التي  الطبية ونوع المرض،حسب التخصصات 
، المستشفى  الأوقاف الاسلاميةشتهرت بها اومن المستشفيات التي  يزال بعض آثارها باقيا  حتى اليوم،

مناعي، فاطمة، دور ) .ونو ون للملك المنصور سيف الدين قلاو قلا انالمعروف بمارست المنصوري بالقاهرة
 .(2102، 40الوقف في تفعيل الرعاية الصحية، صفحة 

 : الوقف على المراكز الاحية -2
حياء أصحاب الأوالتي تقدم الخدمة الطبية للأهالي  ،قسام مصغرة عن المستشفياتأالمراكز الصحية هي 

قام بالقرب من المساجد ت تانكقات محددة و أو بمواعيد مختلفة بطباء أبة او وتكون فيها من القرى، أوالصغيرة 
، 4معاشي، عبد الرحمن، البعد المقاصدي للوقف في الفقه الإسلامي، صفحة ) .سعاف وطوارئإ وهي بمكانة

2117). 
كن النائية والمهمشة ماالا إلىكما ظهرت مستوصفات متنقلة وهي عبارة عن فرق طبية يقوم عملها على التنقل 

عطائهمصحاب هذه القرى أحوال ألتتفقد عن  فرق طبية تخرج  أو بئة،و قات الأأو العلاج اللازم خصوصا  ب وا 
 .لتقديم الخدمات للنزلاء والعناية بهم ومستوصفات تكون تابعة للسجون ،الاسلاميةأثناء الحروب من الجيوش 
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، 2116الجمل، أحمد محمد عبد العظيم، دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الإقتصادية المعاصرة، )
 .(021صفحة 

 : المتعلقة بالاحة والخدمات الوقائية بانالجو الوقف وبعض  -3
 إلىمتد اقامة المستشفيات والمراكز الصحية فقط بل إ في الجانب الصحي علىالعمل بالوقف  لم يقتصر

 ،مراض المعديةومكافحة الأ ،عن طريق حجر المريض المراكز التعليمية الطبية المتخصصة بالصحة الوقائية،
عمر بن  الخليفة علهمرتبطة ما ف على ذلكمثلة ومن الأ ورعاية الأمومة والطفولة وما يشمل التثقيف الصحي،

ختلاط مع الناس نعهم من الإوتم م الخطاب رضي الله عنه حين خصص خدمات طبية معنية للمجذومين،
صبري، عكرمة، ) .وقد شمل ذلك غير المسلمين أيضا   وأجرى عليهم الأرزاق من بيت المال، خوف العدوى،

 .(2102الرعاية الصحية في الإسلام، مقال، صحيفة الخليج، 
الحاضر تشار المستشفيات التي تعمل حتى يومنا انومما يؤكد على دور الوقف في الجانب الديني الصحي 

م التخصصية قسافيه كافة الأ تتوفرفي القدس والذي هو مستشفى المقاصد الأوقاف و والتي تقوم على رعايته 
في الوقف  الاستثماروقصص النجاح كثيرة منها أيضا   حاء الوطن،أن  طباء الاكفاء منويقوم عليه ثلة من الأ

 الوقف، إدارةردن والتي تقوم عليه في الأ انالحسين لعلاج مرض السرط برزها مؤسسةأبهذا المجال  مهم جدا  
ستقبال الكثير من المتبرعين لدعم مثل هذه المستشفيات وبناء غرف وأقسام على نفقة الأهالي حسبة لله اويتم 
 .(2106للأوقاف، مقال، الدخيل، زايد، المؤتمر التنموي ) .تعالى

 : ومراكز المن شاءاتنوالا دور الوقف في مجال البنية التحتية  :سادساا 
 اقتصاديقدرتها على تحقيق نمو في قتصاد في المجتمع، وذلك الإيتمثل دور البنية التحتية في أثرها على  

تعمل  نهاأ العمل للمواطنين، كما ات للبلد وزيادة فرصالاستثمار على المستوى العام والخاص من خلال جذب 
والتي تشمل كافة الخدمات المختلفة مثل  ،على تحقيق توزيع عادل للموارد والثروات بين المناطق المهمشة

 الصدقة واستفادة المسافرين بما يحتاجونه، فيهاوالسبل والتي  وموارد المياه الصحة والتعليم والنقل والمواصلات،
المشاريع التي تستهدف الربح مثل عمل السدود وخطوط المياه والكهرباء والسكك  أو والصرف الصحي،

التي ترتبط ومصالح  منيةوالمراكز الأ المدارس والمستشفيات شاءنا  و الحديدية والجسور وحفر الآبار 
المؤسسة  اتستثمار االمرجوة من  هداف، كذلك تضمن تحقيق الأعمال الوقفأوالقائمين على  المستخدمين

 .داخل المؤسسة قتصاديالاستقرار الإذلك كله ينعكس بصورة كبيرة وواضحة على  نإ، وبالتالي فالوقفية
أداة للإدارة الحديثة في الرافق العمومية وانشاء -رشيد، فراح وكريمة، الشراكة بين القطاعين العام والخاص)

 .(21، صفحة 2106مشاريع النية التحتية، 

 : مدن وتطور مدن أخرى شاءانالوقف و  :سابعاا 
ا هلعجتماعي بجا أو اقتصادي أوقريبة من أي نشاط تجاري ال عاش المناطق البعيدة وغيرإن يعمل الوقف على

في المدن الجديدة مثل  والإعمارقامة المشاريع الوقفية إية من خلال انوعمر  ةاقتصاديمناطق ذات أهمية 
هذه  إلى ةتغير النظر تكي  ليها،إتعمل على جذب حركة الناس  يت والدكاكين والتاماالعمارات والتكايا والحم
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خرى مل على ربطها بالمناطق الأوالع انمناطق اكبر في العمر  إلىمن مناطق غير نشطة وتتحول المناطق 
 ويحديدي العاملة الأ يؤدي إلى الإستفادة منرة قابلة للنمو، وهذا عن طريق شق الطرق وتصبح مناطق مستق

اليوسف، انتصار، المقاصد التشريعية ) .رض بالشكل المناسب وعدم هجرها وخرابهاستغلال الأامن البطالة و 
 .(26، صفحة ص2116، 67للأوقاف الإسلامية، رسالة ماجستير في الفقه والتشريع، صفحة 

 : تاماوالمق المقابر والحفاظالوقف  :ثامناا 
وعدم  ة كرامة الموتى،انت لصيامامواقعها على الحفاظ على المقابر والمق اختلافتعمل مؤسسة الوقف ب

مؤسسات الوقف بتوفير أراض وقفية خاصة  قوموت الأغراب،عتداء من ت للإاماالمق أو رتعرض هذه القبو 
وهذا أيضا  يدخل في  لدفن الموتى ، انٍ كتوفير م انكلإم ،المناطق الواسعة وغير الوعرةفي  خاصةو  ،بالمقابر

 وقف المسلم شيئا  من ماله على ما يخص المقابر جاز وقفه، إذاف باب الصدقة الجارية للمسلم بعد موته،
ت أيضا  اماوفيما يخص المق وحصل على الثواب للواقف كوقف آلات الدفن وأجرة الدفن والحفارين ونحوها،

لات كثيرة لطمس هذه القبور او وقد تمت مح ،تاماالحفاظ على هذه المق إلىشرعت مؤسسات الوقف 
الناس  تجذب صروحا  سياحية   ت والقبور وترميمها لتغدواماحماية هذه المق عليناالواجب ، لذا من تاماوالمق

لوقوف استراحات سابقا   تانكت يوجد بها مصليات خاصة بالصلاة كونها امامن هذه المق ا  كثير  نا  و  ،ليهاإ
البيتاوي ، جبر خضير، ) .تستريح بها من طول سفرهم في الفترات السابقة تانكالتي و  المسافرةالقوافل 

 .(2100المقامات والمزارات في نابلس بين الموروث الديني والترّاثي، 
على تغيير  تعملقتصاد لكل دولة و في الإ اما  سة الوقف تلعب دورا  همؤس أن شاهدنا لما سبق فقد نلاحظكما 

ودورها  ةقتصاديالافي التنمية بالإضافة إلى مشاركتها  ،والأزمنةفضل وعلى مر الفترات الأ إلىالواقع فيها 
 .الفاعل والظاهر في التنمية

ذه المجالات بل تعدت هطريق ووقفت عنده  إلىلم تصل  ةقتصاديالاالمجالات الوقفية في التنمية  أن ونلاحظ
مؤسسة الوقف  أن وكل هذا يؤكد خلاقي والديني والتعليمي والثقافي والصحي والبنية التحتية للبلاد،كالمجال الأ

كي يتم  ،فاعلة لها إدارةيجاد إنهتم بها عن طريق  أن ناللها الدور العظيم في تنمية المجتمعات عموما  ولا بد 
مور الوقفية رقابيا  ودوريا ، ليرجع كل ذلك بالنفع والعمل على متابعة الأ ستغلالها بالشكل الصحيح والسليم،إ

فراد المجتمع بالوقف وتوعيتهم بما يخص الوقف وكيفية وقفه والأجر فيه في أوالعمل على تشجيع  والتقدم،
 .خرةالدنيا والآ
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 ةقتااديالاالوقف ودورها في التنمية  أراضيدور مسح خرائط  :المبحث الثالث

 : تمهيد
 اختلافبختلف مضمونها إ، والتي انسنالاالتي عرفها المهمة من المفاهيم القديمة  راضيللأالمسح  تعد عملية
جديد  في شكل مفهوم وظهر آخر إلىهذا المفهوم من شكل  ما تطور انلكن سرعو ، االمرجوة منه الأغراض

معرفة طبيعة و الوقفية  راضيلأاكي نتعرف على دور مسح سنقوم بتعريفه  لذاو  ،الدول أغلبعرفته وتناقلته 
 .الأرض الوقفية

 : للأرضتعريف المسح  -1
 ماأ ،لمعرفة المساحة ما يمسح هو ما يقاسو المطلوب  أن أيقاسمها وقسمها،  :لغة الأرضالمقصود بمسح 

مقادير الخطوط والسطوح  بحث فيه عنلفظ المسح علم المساحة وهو علم يُ  يقصد :الفني صطلاحالإفي 
خراج مخطط يبين لنا الإ التي تكون على القطعة المراد والأجسام، حداثيات الموجودة على هذه مسحها وا 
 .(0266، 3، ج0للمعاني، أوجه الاستعمال، طبكير، أحمد عبد الوهاب، معجم امهات الافعال ) .الصورة

يستعملها  انكالتي  السجلاتمشتق من وهو  Cadastre بالفرنسيةالكلمة  يعنيويوجد مفهوم آخر للمسح و 
المستعملة في وضع  تطلق على الحجارة تانكأيضا  و  ، Capitastra راضيللأ الملاك لإحصاء انالروم
 .(2117، 3علوي، عمار، الملكية والنظام لعقاري في الجزائر، العقار، ط) .راضيالأحدود 

 : الوقفية راضيللأ  الاور الجوية -2

 الأوقاف والشئونالعامة للأملاك الوقفية بوزارة  دارةمساحة وهو موظف بالإالويقوم عادة بهذه الأعمال مهندس 
توكاد أو  أو GISيقوم بتصوير الأرض الوقفية ببرامج متخصصة بالتصوير مثل و  ،الدينية في الضفة الغربية

لا ، و مفهومة ومفسرة إلىهيئة معطيات غير مفهومة من في البداية  وقفيةال راضيالجوية للألتصبح الصورة 
 أومساحة لدى كل دائرة الهو مهندس ، و طلاع المتخصص اإلا بعد  ستخداممعلومات قابلة للاال هذه تصبح

وتكون  الوقفية، راضيالوقفية الخاصة بالأ للمخططاتمكتب مساحي لتفسير كل ما في هذه الصورة المسحية 
 ،هاتثبيت حدود أوعند التأجير لهذه الأرض  أوفي الدوائر الرسمية  هاتسجيلو مهمته تصوير هذه الأرض 

وتحديد المدينة  المراد مسحها،خاصة بالقطعة المعلومات الويكون في المخطط الخاص بهذه الأرض ما يبين 
وتحديد  المساحة الكلية للمخطط أي الأرض، انبي، و حديد رقم القطعة وتحديد ورقم الحوضأيضا  يتم ت والقرية،
مقابلة الادارة ) .رين لقطعة الأرض الوقفيةاو كل المجمن قبل توقيع عليها الويتم  ،رين لأرض الوقفاو المج

 .(2120للأملاك الوقفية، وزارة الاوقاف والشئون الدينية، العامة 
طيطوس، العكلي، النظام القانوني للمسح العام للأراضي في التشريع ): الوقفية راضيالأأهمية مسح خرائط 
 (2121، 2الجزائري، صفحة 

  وتفسر لنا كل ما تحتويه من معالم  ،ما هو موجود في الطبيعة فعلا   بيانللصورة الجوية أهمية كبيرة في
 .وتوضح تضاريس الأرض بدقة اغيره أو انمختلفة من مب
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  الأرض، انكتحديد م مثلات عن المنطقة المصورة انبيعلى  الحصولالصورة الجوية يمكن من خلال 
 .ومساحة الأرض الكلية وحدودها الأربعة

  ستفادة منها وتوضيح ذلك للمتقدم أجل الاالوقفية من  في توضيح طبيعة الأرضوللصورة الجوية أهمية
 أوالأرض الوقفية بالشكل الذي يناسب مشروعه  ستغلالاوهذا يسهل على المستفيد كيفية  بطلب الإجارة،

 .ه المطلوباستثمار 
 إذ ربما  رض،الأنزاعات القائمة على حدود حل الخلافات التي تكون على الأرض من خلال الفصل في ال

عمله تثبيت حق و  أوقاف حامييكون هناك م أن لذلك من الضروري المحاكم، إلىهذه النزاعات  تحال
 .الوقفية ومنعها من الضياع راضيالأ الأوقاف في

  نسخة مطبوعة أولكترونيا  إ ماإدائرة الوقف لدى الصورة التي يتم مسحها لأرض الوقف تكون مخزنة، 
بها حال تغير شيء على  انويكون توقيع الجهات الرسمية عليها في ملفات خاصة لكل دائرة وقف ويستع

ة له لتغيير دض وتحديد صورة جديتغيير الاستفادة من هذه الأر  أوالأرض بتجديد العقد مع المستأجر 
 .ستفادة منها من قبل المستأجر ويثبت ذلك في الملف نفسهالإ

 : رأي الباحث
وملامسة عمل المسح  العامة للأملاك الوقفية العاملة بالوزارة، دارةلإطلاع من قبل الباحث على عمل الإعند ا

تثبيت  :حتى تقوم المؤسسة بالمسح منهامور عدة أبمسح الأرض مرتبط  أن الوقفية تبين راضيالخرائطي للأ
على  عند تغيير طرأ أوستئجار قطعة أرض غير ممسوحة يتم مسحها اعند  أو الوقفية، راضيحدود للأ

عمال إضافية على القائمين ألهذا لا بد من  عقار، إلىستئجار من زراعي الأرض من تغيير في نوعية الإ
والكشف عليها لمعرفة ما  راضيبرنامج دوري للأالقيام بها وانجاز بمؤسسة الوقف والدوائر المختصة بالوقف 

 ا  مكتبي ا  تدقيقهذا التدقيق يكون و  ،الأوقافالمحيطة ب راضيشيء جديد عليها من تعديات من الملاك للأأ طر  إذا
حواض للمقاييس والشروط الفنية المعتمدة أصلا  فنية ومطابقة الأحواض في جميع النواحي الويشمل تدقيق الأ

فني لكل المخططات الممسوحة مسبقا   العمل على تدقيقكما يتم . من قبل دائرة المساحة لمخططات التسوية
صدار تقارير فنية لازمة مثل ي انالعمل على الكشف الميدو حواض والحدود، مشاكل المواقع وأرقام وأسماء الأ وا 

عمل المساحين متابعة  ،ويكون على هيئة مراقبة على القطاع الخاص ،يانمع مكاتب التسوية والتدقيق الميد
وتعمل  ،مكاتب التسوية بمختلف المحافظات مستواهم من خلال الزيارات الدورية فيأعمالهم ورفع ومراقبة 

تسوية و  الوقفية من السرقة والتسريب للعدو، راضيالتسوية على المحافظة على الأرض من الحفاظ على الأ
 الوقف أراضيالخاصة والعامة و  ملاكالأحصر وتحديد  خلالهاهي الطريقة الوحيدة التي يمكن من  راضيالأ

الوقفية  راضيذج التي عملتها مؤسسة الوقف من صور ومخططات للأ، وسيتم عرض بعض النماوحصرها
 .وتوضيح كل ما يتعلق بهذه المخططات بالتفصيل
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ةقتااديالاتحقيق التنمية  الحوكمة ودورها في :المبحث الرابع  

  :تمهيد
، دارةالواقفين والموقوف عليهم، ومجالس الإ إدارة بينحوكمة مؤسسة الوقف تقوم بشكل كبير على علاقة تربط 

كون على المدى تو حد كبير  إلىزيادة في القيمة الوقفية  إلىذا كله يؤدي هو  والمديرين وحملة الأسهم وغيرهم،
 ،عامل التكيف بين عمل الشركات الخاصة والحالة الوقفية وعسير عملها وخصائصها إدخال الطويل، ويجب

مع مراعاة الفروق بين الشركات الأطراف ذات المصالح  ،بمعزل عن القطاعات الأخرىكون هذا لا يتم 
لية أو لقاء نظرة إالاستراتيجية التي تقوم عليها حوكمة الوقف لا بد من  إلىوقبل التطرق  ،ومؤسسات الوقف

المؤسسية والادارية لنظام الوقف، مدخل لتطوير البنية : نوي، نبيلة، الحوكمة) .على مفهوم الحوكمة
 .(2106،  443صفحة

 : مفهوم الحوكمة :لاا أو 
 عدة كلمات منها، إلى Governance عن ترجمة المصطلح نتجللحوكمة مفاهيم عدة والمفهوم اللغوي لها  

ورد في المعجم العربي ية، الحاكمية، الحكامة، وقد انالمجتمعيـة، الحكـم، الحكم دارةالحكم، الحوكمـة، الإ إدارة
تعنـي معرفـة أفضـل الأشـياء، كمـا تعنـي العـدل فـي و  ،حكمـة للتربيـة والثقافـة لفـظ الصادر عن المنظمـة العربيـة

شحادة، أمل، دور حوكمة المؤسسات ) .التعامـل معهـا وهـذا ينطبـق علـى التعامـل مـع الأفراد والجماعات
  (2106، 3الحكومية في تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، صفحة 

ونظم وتعليمات،  ينانقو ه نظام يتم بموجبه إخضاع المؤسسات ونشاطاتها لنأب :وقد تم تعريف الحوكمة
 وأخلاقيات العمل، والمشاركة مع الجهات المختلفة لسن التشريعات ووضع الاستراتيجيات والقرارات الحكومية،

ساليب المناسبة والفعالة للوصول لخطة وهدف أدائها عن طريق اختيار الأمن أجل تحقيق جودة وتميز في 
الكببجي، رولا، دور ) .دائهاأية والتي بدورها تؤثر على ساسؤسسة وضبط العلاقة بينها وبين الأطراف الأالم

 (2102، 04اع العام الفلسطيني، صفحة الحوكمة في الحد من الفساد في مؤسسات القط
ودور  والأزمات المالية في العالم، ةقتصاديالاهيارات ننتيجة  للا ات المتقدمة،قتصاديالالقد بدأ هذا المفهوم في  

والحد من الغش وتعارض  الحوكمة والتي ساعدت في الحفاظ على الحقوق لكل من المساهمين والملاك،
ء لدى المؤسسات المختلفة ستمرارية وضبط الأداأصبح للحوكمة أهمية في تطوير وا  د وق المصالح بينهما،

لقطاع الحكومي والمؤسسات الربحية، وقد وجد ا إلىتقالها أن  ثم تشار الأكثر لها في القطاع الخاص،نالا انكو 
الهياكل  مجموعة منأنه  عتمدت على هذا التعريف والذي عرفه البعض علىإالكثير من التعريفات ولكن 

الحقوق والواجبات بين  هاوالعمليات اللازمة والتي تعمل على توجيه وضبط المؤسسات وتحديد وتوزيع
القواعد والإجراءات وتحديد  القائمة لها، دارةحق المساهمين والأعضاء والإ انوضم ،المشاركين في المؤسسة

عمر فرحان، هاني هزاع، عزنان حسن،تطوير ) .المؤسسة أوتخاذ القرارات التي تتعلق بالشركة التي تتعلق بإ
 .(2121، 6مبادىْ حوكمة المؤسسات الوقفية بالاستفادة من مبادىْ حوكمة الشلاكات، صفحة 
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تحرص تطبيقات  إذوالشفافية  المساءلة، ،المسؤولية العدالة، :ربع دعائم رئيسية وهيأوترتكز الحوكمة على 
مشروع مكين، وزارة العمل والتنمية الاجتماعية ) .تحقيق هذه القيم وتبنيها لها علىالحوكمة وممارساتها 

 .(2106السعودية، الحوكمة الرشيدة في الجمعيات الاهلية،مشروع مكين، 

 : محددات الحوكمة للمؤسسات :ياا انث
 المقامالداخلية في  لحكومةداخلية وخارجية، وتركز محددات ا :يننوع إلىصنف محددات حوكمة الشركات ت 
 ين، في حوالأسهم والدين، والأصول، ،الإدارية الحوافز، وآليات والمراقبة والملكية دارةالإعلى مجالس  لو الأ

ة الرئيسهذه المحددات  تتشكلالخارجية و  بالأسواق المتعلقةبالقضايا  الخارجية لحكومةتنشغل محددات ا
الذين يدخلون في هيكل نظام الأفراد وية فهي عبارة عن انالمحددات الث ماأ ،نودائني من مساهمين، للحوكمة

هم كعناصر تابعة لمحددات الحوكمة اعتبار الذين تم  المستهلكون،و  الموردون،و  الموظفون، :المؤسسة وهم
الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات، صفحة " المفهوم والأهمية"بوقرة، وهاجرة ، غانم، الحوكمة ) .الداخلية

01 ،2102). 

 : آلية الحوكمة للمؤسسات :ثالثا
يم يقت خلالها يتمدخال نظام جديد لديها دراسة البيئة للمؤسسة التي إ أويجب على كل مؤسسة قبل تنفيذ 

هو ضبط العلاقة ما بين الفرد  :في عملية الحوكمة والقاعدة التي تستند عليها ساسالأ نأو  ،الحوكمة
وهذا يتحقق من سلوك الفرد على حسب ما تمليه ظروف  البيئة المحيطة ليكون ضبطا  فعالا ،و " المؤسسة"

 : هي هم الركائز التي تعمد عليها آلية الحوكمةأومن .. .بيئته
 وهي عبارة عن توجيه سلوك الفرد وضبطه حيث تصنف سلوكه من الناحية  :الصفات السلوكية للأفراد

 .ه العنصر الأهم في تطبيق عملية الحوكمةاعتبار العملية على 
 قتصاد والإ ونانالقللمعاملات والتي تضم ات التكاليف اقتصاديوهي التي تعبر عن  :الحوكمة نفسها

 .لمقارنوالتنظيم للمؤسسة وهي ممارسة في التحليل المؤسسي ا
 لا تعطى قدرا   أن لى، ع ةاقتصاديية لكل لعبة ساسمور الحيوية القواعد الأوهي من الأ :المؤسسية ةالبيئ

مومني اسماعيل، عويسي أمين، حوكمة ) .كبيرا  من الوزن بدلا  من مفهوم الحوكمة وتطبيقه على المؤسسة
 .(2106، 23الوقفية، صفحة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسات 

 : الوقفية المؤسسةحوكمة ومزايا  أهداف :رابعاا 
همية كبيرة نذكر أوالتي لها  ،للمؤسسة الوقفية هدافالألتحقيق مجموعة من  مفهوم الحوكمة جاءلقد 

 : همهاأ
 وعلى القائمين على مؤسسة الوقف وتدعيم مفهوم  ،العمل على فرض رقابة فعالة على أداء المؤسسة

 .المساءلة الحسابية بها
 لمؤسسة الوقف وتعزيز مفهوم المساءلة ورفع درجة الثقة فيها العليا دارةالعمل أيضا  على تقويم أداء الإ. 
 ليهاوالمتفق ع المعمول بهاوالمبادئ والمعايير  ينانوالقو  ظمةنالألتزام بالعمل على تعميق ثقافة الإ. 
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 ،وزيادة ثقة الواقفين الحاليين والمرتقبين في مؤسسة الوقف تعظيم أرباح المؤسسة الوقفية. 
  وقوعها يةانمكوا  العمل على الحصول على التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر. 
  تحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد في مؤسسات القطاع العام تحديدا  مؤسسة الوقف إلىالوصول. 
  الأسرج، ) .مستثمرين وتفعيل التواصل معهم أومراعاة مصالح الأطراف المختلفة من قطاعات خاصة

حسين، دور ادوات الحكومة في تطوير مؤسسات الاوقاف، بحث مقدم الى المؤتمر الثاني عشر صفحة 
01 ،2102) 

 : رأي الباحث
تأثيرها و  ،همية التي تقوم بها من دور تنظيمي لمؤسسة الوقفمعرفة الأتعرف على مفهوم الحوكمة بعد ال 

وأيضا  تجعل المؤسسة ذات ثقة عالية لدى المستهدفين من الجمهور الداخلي لها والتي  دائها،أعلى الايجابي 
ختيار الوقف المناسب كي يلجأ كل واحد منهم بإ ،ة الوقففي مؤسس والرضا تعمل على رفع مستوى الثقة

والحوكمة تعمل على ترابط  ورفع جودة الخدمات المقدمة لتحد من الفساد في المؤسسات، لمشروعه الخاص به،
ليات عملها والتي تم التطرق لها ـوتطبيق مفهوم الحوكمة آخرى وتطبيق لثقة بين الشركاء من القطاعات الأا

وقفية ورفع من رفاهية المجتمع من يعمل على مواجهة كافة التحديات التي تقف في وجه تنمية المؤسسة ال
تكون قائمة على مبدأ العدالة في توزيع المسؤوليات والحقوق حتى نصل  أن خلال الشراكة الحقيقية والتي يجب

 في بقيةخرى لمؤسسات الأمجتمع محارب للفساد عن طريق تفعيل دور الرقابة في المؤسسات الوقفية وا إلى
 .القطاعات المختلفة
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 الرابعالفال 

 (أريحا رام الله، القدس،)الواقع العملي للوقف في الضفة الغربية 
 

دارته في الضفة الغربية ونانق :لوالمبحث ال   .الوقف وا 
 

 .واعهنأالوقف في الضفة الغربية و  :يانالثالمبحث 
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 لوالمبحث ال 

 الوقف في الضفة الغربية إدارة ونانق
له  انكقد و  عاش في حقبٍ كثيرةٍ  قصى الذيحظيت بوجود المسجد الأ تحديدا   ةالضفة الغربيو فلسطين في 

لصالح المسجد  موالل المسلمين على وقف الكثير من الأوعم ،لىو من قبلتهم الألأنه ل للمسلمين و الرمز الأ
لىالاقصى وخدمته سابقا  و  لحيـاة  ساسالأ ةقتصاديالال الوقف عبر التاريخ الرافعة فقد شكَّ  يومنا الحاضر ا 

حركـة النمـو الحـضاري، والثقافي  التي قادت الاسلاميةه المؤسسة المالية اعتبار ب ،المجتمـع الفلسطيني
 المـسجد الأقصى المبارك باح الوقف هي التي حفظت إعمارأر  أن ، لدرجةومولتها ، والدينيالاجتماعيو 

مثلها مثل المسجد  قسم كبير من الوقف في فلسطين لخدمة المسجد النبـوي فـي المدينـة انك، و وصيانته
حلس، سالم عبد االله وبكر، واقع الوقف الإسلامي وطرق استثماره في قطاع غزة، ) .الاقصى في فلسطين

 .(2100، 06صفحة 
ما  إلىوقد ارتفع هذا الرقم  (.ا  دونم 022202)الوقفية في الضفة الغربية حوالي  راضيتصل مساحة الأ

وهي أراض " )ملساء  أراضٍ " إلىوتُصنّف  م،2102سجلت في العام  إحصائيةفي آخر ( 062111)يقارب
 أراضٍ و  ،مشجرة  أراضٍ و (عةوقد تكـون غيـر صـالحة للزرا بناء وقد تكون مستغلة زراعيا   أوشجر  تحتوي على

، ويقع (دونم 046763)الملساء، ويبلغ مجموع مساحتها  راضيالمساحة الأكبر هي من الأو . عليها عقارات
، ومساحة دونم(3304)المشجرة  راضيساحة الأبينما تبلـغ م(. ا  دونم 043611) أريحاها في محافظة أغلب
، 20عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية في الضفة الغربية، صفحة ) (.ما  ندو  232)المقـام عليها عقارات  راضيالأ

2112). 
كل  إلىمتنوعة وكثيرة وتعود  نهاأ نجدموضوع الوقف في فلسطين ، نظمتالتي  ينانقو طلاع على العند الاو 

حصرها  ن بمؤسسات الوقفوكل ذلك قد صعب على العاملي حقب سياسية، أوحقبة حكمتها من حقب تاريخية 
 أودارية وتنظيم الوقف من الناحية الإ إدارةوطبيعة  رقام الصحيحة والمساحة الدقيقة لها،من حيث الأ

تعديل على  أوقديمها بقدر ما يكمل بعضها البعض و لا يلغي حديثها  ينانقو الموضوعية تتوزع على عدة 
 .(2112، 20في الضفة الغربية، صفحة  عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية) .بعض احكامه

 : الوقف في الضفة الغربية إدارة :لاا أو 
ياسية التغيرات السماط للسلطة وذلك بسبب أن  الوقف في فلسطين قد تأثر بعدة انكما تحدثنا مسبقا  ب

، 26الخيري في التنمية الاقتصادية، صفحة  مصبح، معتز، دور الوقف) سرائيليوتداعيات الصراع العربي الإ
 .(70، صفحة 2103
، للإشراف على 0641عام  يةانعثمال الأوقافأته أنش ذيلالقدس بالهيكل الإداري ا الأوقاف في إدارةتأثّرت وقد 

هذا يّون انوقد منح البريط. ي، والمجلس الأعلى للمسلمينانتداب البريطنالافلسطين، ونظيرها في  الأوقاف في
 إدارةبسبب مطالب الفلسطينيّين المسلمين ب ،الأوقاف إدارةة، بما في ذلك حيّات مستقلّة في المسائل الدينيصلا
، ووُضِعَت عت القدس الشرقيّة للحكم الأردنيخض 0246بعد عام و  .فسهم تحت حكم غير المسلمينانهم بشئون
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 في هذه الفترة انفي عمّ  ،الأوقاف الأردنيةوزارة »تحت سلطة شطتها انالوقف في القدس والضفّة الغربيّة و  إدارة
سليمان، ) .من الحكم الأردنيّ  اماع 02الجديدة في المدينة خلال  الأوقافمن  07، إذ أُسِّس الأوقافتراجعت 

 .(2121المكانة والتحديات القانونية، موقع الكتروني الكوفية، ..هيثم، الوقف في القدس
عن  الارتباطوهو تاريخ فك  1994/ 1/10 حتى ةالأردني دارةالغربية تابعة للإالضفة  الأوقاف فيقد ظلت و 

 ونانقفي هذا المجال هـو  ونانقهم وأ. الأوقافالسلطة الفلسطينية زمام أمور  وتسلم (ردنالأ)الضفة الشرقية
يلات وهي تعد) طرأت عليه والتعديلات التي  0277لسنة  27رقم  الاسلاميةوالمقدسات  الأوقاف والشئون

 أموالالمحافظـة علـى المـساجد و  الأوقافوزارة  أهدافمن  ان، فونانالقوحسب المادة الثالثة من هـذا (. كثيرة 
دارةتها وتنميتها و انصيالأوقاف و  في الضفة الغربية، سلسة تقارير عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية ) .هاشئون ا 

 (2112، (31)قانونية
 الدينية الوقاف والشئونمجالات عمل وزارة  :ياا انث
 ،ةقتصاديالاالتنموية و ه أهدافتمع و وكلها تصب في خدمة المج ،عديدة الأوقافوزارة  ي تقوم بهالذ الأعمال ان
عـدم وضوح الوضعية  باالإضافة إلى، الغربيةالتي مرت على الضفة بسبب الظروف السياسية المتعاقبة و 
تحديدا   إحصائيات دقيقة وشاملة للأملاك الوقفية في فلسطين حصرلا يمكن فبشكل عام،  راضيية للأونانالق

دارةمور و م زمام الأ0224من العام  فمنـذ تـولي السلطة الوطنية الفلسطينية. في الضفة الغربية الوقف في  ا 
دارتها تعمل على تنظيمالوزارة  نإفالضفة الغربيـة وقطـاع غزة،  لا  نالآ إلىولكن . هذه الأملاك وحصرها وا 

؛ لذا الوقفية راضيوقائم العمل عليها بشكل مستمر من ناحية المسح للأ انتتوفر إحصائيات دقيقة بهـذا الـش
ها غير أن دوائرها، غيرالأوقاف و هي أرقام رسمية تم توثيقها من ملفات وزارة  ه الدراسةالأرقام الواردة في هذف

سيتم ، و رقام بأي لحظة غير هذه الأتت أن ممكن في أي لحظة ومن الممكنموضوع التأجير  نلأ أحيانا  كاملة 
 : الدينية بالآتي الأوقاف والشئونافة المجالات التي تعمل وزارة ك انبي

 : العامة للأملاك الوقفية دارةالإعمل  :لوالمجال ال 
اية التي قامت من أجلها رسالة والغالهمية كبيرة في تحقيق ألها  الأوقافملة بوزارة ادارات العامة والعجميع الإ
لأهمية هذه نظرا   العامة للأملاك الوقفية تعتبر بمثابة العمود الفقري للوزارة، دارةلكن الإ ،الأوقافمؤسسة 

يكون لها  نأالوقف لها سند تسجيل و  أراضيتكون  أن من البديهيو  مور التي تتعلق بعملها،وطبيعة الأ دارةالإ
 أوخراج قيد إ أوسند الطابو يكون مبنيا  على مخطط مساحة، وفي حالة عدم وجود طابو  نمخطط مساحة، لأ

بداية من تأجير ، و مساحةمخطط عمل  يلزمحجة وقفية،  أووكالة دورية  أوالتسجيل  أنواع أي نوع من
قامة المشاريع التنموية المختلفة  راضيالأ ستغلالها بالشكل السليم كما إكافة المجالات وكيفية  فيوالعقارات وا 

تعمل على  الأوقافتي تقوم بها عمال الويوجد الكثير من الأ ية الوزارة،انلميز  الرئيسيعتبر الريع منها المصدر 
والخدمة  الاستثمارفي  سلاميةالإالوقفية  موالمن خلال ما تقدمه الأ ةالاجتماعيو  ةقتصاديالا بانالجو  دعم

لعمل وا رشاد وتوعية المواطنين وترغيبهم بالوقف،إالعامة للأملاك الوقفية في عملية  دارةوعمل الإ ،ةالاجتماعي
عداد غيره، أوعقار  أورض أالتي يكون العمل عليها من كافة ملاك على تسجيل الأ دخالهاسجلات  وا   وا 

وتسجيل كافة  العقارات المختلفة، أو راضيلكافة التغيرات التي تحصل على الأالكترونيا  على برنامج خاص 
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 واستخراج سندات الملكية الخاصة بها،( راضيالأ ونانقوهي كلمة تطلق على )الممتلكات في دوائر الطابو 
داريا  ونانقباقي المديريات والعمل على التنسيق مع  ومتابعة الحجج الوقفية، وتنفيذ وبعد  بالشكل الصحيح، يا  وا 

تتعلق بالوقف  العمل على معاملات الوقف تقوم الوزارة بعمل لجنة خاصة بالأملاك ودراسة كافة الطلبات التي
 ورقيا  والكترونيا   يجابية التي تستفيد منها الوزارة وتحفظ نسخه خاصة بكل مديرية وتحفظوتخرج بالنتائج الإ

 .(2121مقابلة في وزارة الاوقاف الادارة العامة للاملاك، )

 الكريم ونشر علومه نآقر حفظ ال :يانالثالمجال 
هذه المراكز طوال  ويمتد عمل ته،و الكريم وتلا نآقر حيث تعمل الوزارة على فتح مراكز تعليمية خاصة بحفظ ال

مور الحفظ مع محفظين أولكلا الجنسين ومتابعة  ،فراد المجتمع من صغير وكبيرأبتعليم جميع  وتقوم، العام
قامة و الكريم وتلا انقر بحفظ ال ومتخصصة ،خبرةو  ذوي كفاءة ل كتابيا  و على مرحلتين يكون الأ اختبارته وا 

 انقر وتعين أيضا  من حفظة ال الكريم، نآقر العامة لل دارةمن الإشفويا  ويمنح الممتحن شهادة مصدقة  يانالثو 
 .الكريم نآقر الموظفين العام بمؤهل علمي حفظ ال انالكريم واعتمادها من قبل ديو 

 التعليم الشرعي :المجال الثالث
الشرعي من خلال مدارس شرعية متوزعة على محافظات  بشئون العلمللتعليم الشرعي  العامة دارةالإ ختصت

وكليات شرعية في محافظة شمال الضفة  وية الشرعية،انالوطن متخصصة بالعلوم الشرعية تمنح شهادة الث
سلامي واللغة العربية وتمنح شهادة البكالوريوس علوم الشرعية والقضاء الشرعي والإقتصاد الإومتخصصة بال

ة بني او وقد تم بناء مدرسة جديدة بمحافظة سلفيت في بلدة قر  لتحاق بها،الجميع الإمن  تمكّنمزية وبأسعار ر 
 الأوقاف والشئون التابعة لوزارة الموجودةالمدارس  إلىضيفت أوهي من ضمن المدارس الشرعية والتي  انحس

 (.(2120 -بالوزارةمقابلة مع الادارة العامة للتعليم الشرعي ))  .الدينية

 العامة للوعظ والإرشاد الديني دارةالإ :المجال الرابع
 الديني على نشر الوعي الديني والثقافة الدينية لدى أبناء المجتمع، والإرشادالعامة للوعظ  دارةتعمل هذا الإ

الدينية من خلال  والآدابفراد المجتمع بالموضوعات الدينية الفقهية والشرعية والقيم أوزيادة المعرفة لدى 
 إلىوالمشاركة في المؤتمرات العلمية الداخلية والخارجية التي تدعو  الوسائل المختلفة المسموعة والمرئية،

بتوزيعها على الأئمة بشكل الخطب الدينية التي تقوم وتوظيف  رهاب الغربي،الخطاب الديني الوسطي ونبذ الإ
 .العامة للوعظ والإرشاد الديني للأئمة والخطباء والوعاظ دارةبها الإالدورات التي تقوم و الدروس و  أسبوعي

 (.(2120-مقر الوزارة –مقابلة مع الادارة العامة للوعظ والإرشاد الديني ))

 العامة للمساجد دارةالإ :المجال الخامس
عبر  العام الشكلي والأداء بانالجهتمام بها الإانمن شعمال التي ة كافة الأالعامة للمساجد بمتابع دارةتقوم الإ
جراءلمفتش ا احصائيات دورية بعدد المساجد المؤهلة والمحافظة عليها  مساجد ومن خلال برامج متخصصة وا 

ويقوم  بالتنسيق من الدوائر المتخصصة بالترميم، ،والإعمارة انمور الترميم والصيأمن ناحية الشكل ومتابعة 
 ،بكل مدينة الموحد في الضفة الغربية وربطها على ترددات خاصة انذالعامة للمساجد بمتابعة الأ دارةدور الإ
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 انومتابعة تعيين الأئمة والمؤذنين عن طريق تشكيل لج فارق التوقيت لكل مدينة، عتبارمع الأخذ بعين الا
مقابلة مع مدير المساجد في الادارة العامة ) .الموظفين العام انديو  أهمهامتخصصة مع التنسيق دوائر خارجية 

 ((2120للمساجد بالوزارة 

 العامة للحج والعمرة دارةالإ :المجال السادس
 سلام وهو الحج والعمرة، من خلال تسجيلالإ انكمرة بمتابعة أهم ركن من أر العامة للحج والع دارةتقوم الإ

خاصة  انتشكيل لج عبرعن طريق تسيير قوافل الرحل وتأمين خروجهم  هاوترخيص شركات الحج والعمرة
ومتابعة أمور  الحج من كل عام، لجو والسكن في أوقات العمرة وموسمبأمور خطوط السير المتنوعة بالبر وا

مطلوبة من الالمسئولة عن تسجيل الحجاج ضمن الضوابط الأوقاف التسجيل التي تكون موزعة على دوائر 
مقابلة ) .بالمملكة العربية السعودية بانالجوبالتنسيق مع الجهات الخارجية ضمن بروتوكول موقع مع الوزارة 

 (2120وزارة الاوقاف  -مع مدير عام الحج والعمرة

 العامة للزكاة دارةالإ :المجال السابع
الزكاة  أموالما يتعلق بو  ،متابعة أمور كفالات الأيتام والأسر الفقيرة فيالعامة للزكاة  دارةعمل الإيتمثل و  

متابعة مشروع الأضاحي التي تعمل على متابعتها و  وصرفها على مستحقيها وفقا  لضوابط شرعية منظمة لها،
الوطن في الزكاة المنتشرة  انومتابعة أعمال لج حة،انمع الدول الداعمة لمشاريع الزكاة وصناديق الدول الم

قامة مشاريع و  ية منها المستشفيات مثل مستشفى الزكاة بطولكرم ومصنع الصفا بنابلس والمتخصص استثمار ا 
 (.2120-العامة للزكاة بالوزارة  دارةلقاء خاص مع مدير في الإ).اومشتقاته انبالألب

 العامة للعمل النسوي دارةالإ :المجال الثامن
متابعة عمل في  محافظات الوطن، أغلبفي ومكاتبها التي تنتشر  العامة للعمل النسوي دارةعمل الإ ويتلخص

مجال الوعظ في طة خاصة أنش وتفعيل دور النساء من خلال ،الكريم نآقر مسابقات الفي الواعظات والمشاركة 
قامة  المهنية المختلفة،عمال وتدريبهن على بعض الأ الكريم وتعلم أحكامه، انقر والإرشاد الديني وتحفيظ ال وا 

ختيار وا بين الجمهور، سلاميةالإلى نشر الوعي الديني والثقافة الندوات الخاصة بالمرأة ،مع العمل ع
العامة للعمل  دارةلقاء مع مدير عام الإ).موسم العمرة والحج من كل عامفي  الواعظات والمرشدات والمدربات

 (.2120-مقر الوزارة  -النسوي 

 العامة والإعلام دارةالإ :التاسعالمجال 
والعمل  العامة بتفعيل التشارك بين المؤسسات الأخرى الداخلية والخارجية، دارةعلى هذه الإ ويقوم القائمون

جل ترسيخ دور الوزارة بالتنمية أعلى نشر كافة النشاطات التي تقوم بها الوزارة على موقعها الإلكتروني من 
 .بدأ التكامل في التوجيه والتطوير مع الجهات الأخرىوالتأكد من م ،ةالاجتماعي

 دارةالإ: تتكامل في دورها مع الإدارات المذكورة مثلبالوزارة والتي  العامةخرى العامة الأدارات ولا نغفل دور الإ
مة االعوباقي الإدارات  العامة للموارد البشرية التي تعمل على تعيين الموظفين وتوزيع المهام الموكلة عليهم،

 .التنموية للوزارة هدافيق الألها الدور الكبير والمهم في تحق التي خرىالأ
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يانالثالمبحث   

 هأنواع عمليات الوقف في الضفة الغربية

 تمهيد
ولتحقيق ذلك  في الضفة الغربية، ةقتصاديالافي التنمية الوقف  دورهدفت الدراسة بشكل رئيسي للتعرف على 

 يحا وهي ضمنأر  أوقاف ومديرية القدس، أوقاف ومديرية رام الله، أوقاف ية لكل من مديريةانتم القيام بزيارة ميد
 استخدامتم تسجيلها بالتي  اتانبيالومن ثم تم عمل وصف لتلك  مقر الوزارة ، إلىالوسط بالإضافة  أوقاف

 .جل تعميم نتائجهاأالبسيطة المكونة من النسب والمتوسطات من  حصائيةالإالأساليب 

 (.أراض  وعقارات) الوقف العيني -أ

 : الوقف بالضفة الغربية أنواع -لاا أو 

 : الوقف من حيث الغرض منها أنواع -1
في تم التطرق اليه وفق ما وقف أهلي ووقف خيري  إلىمن حيث الغرض منه  في الضفة الغربيةالوقف ينقسم 

 .للقطاعلغاء الوقف الخيري وذلك بقرار من الحاكم الإداري المصري غقطاع غزة تم في بينما  الفصول السابقة،

 : هانواع الوقف حسب سرينأ -2
مدى  ان أنيقصد بالسريو  الدينية بالضفة الغربية، الأوقاف والشئونوهذا النوع من الوقف هو المتبع في وزارة 

 : ثلاث فئات هي إلىوينقسم هذا النوع  جلها الوقف،أقف من أو الجهة التي  إندثار أوبقاء 
مثل وقف مبنى المحتسب  قف من أجل غرض محدد،أو المقصود بالمضبوط هو الوقف الذي  :المضبوطة -أ

قفها صاحبه أو ربع طبقات و أوالمبنى مكون من  الاسلاميةمؤسسة إحياء التراث  ضمديس ويبو أ-الموجود بالقدس
 .هذا الوقت إلىجله ما زال قائما  وموجودا  أقف من أو الغرض الذي  أن ع العلمم للتعليم الشرعي فقط،

قف من أجله، وهي عبارة عن أو دثر الغرض الذي نا أوتهى أن وهو الوقف المضبوط الذي قد :المندرسة -ب
ومثال  نسبتها للمعارف،تمت و  راضيالأ ههذستغلت اية انعثموقفية غير مستغلة وفي فترة حكم الدولة ال أراضي
صبحت أومنها مقابر مندرسة  جبع شمال شرق القدس، أراضيو  الجيب في منطقة غرب القدس، أراضيعليها 

مقابلة مع ) .رقم لهذا النوع من الوقف أولا يعلم من قبر فيها لهذا السبب سميت بالمندرسة، ولا يوجد حصر 
 .(2120-01-21بالضفة الغربية، حسن، جواد، دائرة الاملاك الوقفية في مديرية أوقاف القدس 

 : الملاك الوقفية المؤجرة :ياا انث
 راضيالقائمة على الأ الأوقاف بصفتهابرامه مع وزارة إويكون هذا النوع من الوقف بموجب عقد رسمي يتم 

 : ويبين الجدول التالي وخدماتية مختلفة،نتاجية إ والمستغلة لأغراض ونشاطات الوقفية بالضفة الغربية،
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 (3/3)جدول رقم

 : المؤجرة بشكل عام -المستغلة أريحا رام الله، ،أوقاف القدس راضيتوزيع الأ

 حالة الأرض العدد المحافظة
مجموع المساحة 

 دونم/الكلية 
مجموع المساحة 

 دونم/المؤجرة 
نسبة المساحة 

 %المؤجرة 

 2.7 34.2 0267 أرض ملساء 02 القدس

 2.7 014 3626 أرض ملساء 261 رام الله

 6.5 2461 63642 أرض ملساء 421 أريحا

 الضفة الغربية-العامة للأملاك الوقفية بالوزراة دارةات من الإانبي إلىإعداد الباحث بالاستناد  :المصدر
هي الأكثر ( أريحا)محافظة  أوقاف أن الجدول في ظهريكثر تأجيرا  و توزيع الأرض الأويبين الجدول أعلاه 

 (.القدس)محافظة أوقاف تليها ،(رام الله)محافظة أوقاف للأرضي الوقفية تليهاتأجيرا  

 : في محافظات الضفة الغربية راضيتوزيع الأ :ثالثا  
وهي  ملساء، أراضٍ  إلىدونما وتصنف ( 061111)الوقفية في الضفة الغربية حوالي  راضيتبلغ مساحة الأ 

مشجرة  أراضي أو غير صالحة للزراعة، أووقد تكون مستغلة زراعيا   بناء، أويوجد عليها شجر  أراضٍ أيضا  
دونما ( 66221) بلغ مساحتهاتالملساء والتي  راضيالمساحة الأكبر هي الأو  ، قائم عليها عقارات أراضٍ  أو
 راضيدونما ومساحة الأ( 4132)المشجرة  راضيبينما تبلغ مساحة الأ ،أريحا أوقاف ها في محافظةأغلبقع تو 

 .دونما (3227) المقام عليها عقارات تبلغ
 رام الله والبيرة، أوقافو  القدس، أوقاف لكل من المساحاتجدول يبين في علاه أوسوف يتم توضيح ما تم ذكره 

 .أريحا أوقافو 
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 اورة لحدود الدراسة في محافظة القدس

 

وواقع وجود جدار كما يظهر بالاورة والتي من خلالها تبين التوزيع لراضي الوقف في منطقة القدس 
فقد بينت الاورة والتي تحمل كل  منها لونها، ( لمناطق أ، ب، ج)على تقسيمها  الفال العناري الذي عمل

وحرية التارف بالراضي وبة تسجيلها ععن معاناة المناطق التي تندرج تحت السيطرة الاسرائيلية من ا
التابعة لإدارة الوقف من جميع الجوانب المتعلقة من تأجير أو بناء او حتى معرفة مسح هذه الراضي، كما 

توزيع المستعمرات المحيطة توضح الفرق ما بين التجمعات الفلسطينية التي تقترب من الراضي الوقفية و 
 .لثة من حيث المساحة في دراسة الباحث، والتي تاتي بالمرتبة الثابالراضي بشكل عام
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 والبيرة رام اللهاورة لحدود الدراسة في محافظة 

 

كما هي متوزعة على كما يظهر بالاورة والتي من خلالها تبين التوزيع لراضي الوقف في منطقة رام الله، 
جيلها ومسحها من والتي لا تختلف عن المناطق الخرى من خلال كيفية اعوبة تس ،الفلسطينية المناطق

والتي تحمل كل  منها لونها، نلاحظ ( لمناطق أ، ب، ج)قبل إدارة الوقف والذي عمل الإحتلال على تقسيمها 
هي الكثر توزيعاا من المناطق الخرى، والتي محاطة أيضاا ( ب)أن الراضي في المناطق المانفة 

   .لدراسة الباحثبة الثانية من ناحية المساحة بالمستوطنات الاسرائيلية وهي من حيث الترتيب تأتي بالمرت
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 اورة لحدود الدراسة لمحافظة أريحا

 

كما يظهر بالاورة والتي من خلالها تبين التوزيع لراضي الوقف في منطقة أريحا، وكما هي متوزعة على 
السيطرة الاسرائيلية والتي من حيث المساحة هي الكبر، لكن المناطق التي تقع تحت ، الفلسطينية المناطق

هي الكبر من حيث التانيفات المبينة بالجدول، وكما تظهر التجمعات الاسرائيلية الكثيرة والتي تحول من 
عمل الوقف، ولو امكن لإدارة الوقف استغلال الراضي وزوال جميع العوائق للأرض لكانت هي السلة 

   .الغذائية لجميع أفراد المجتمع الفلسطيني
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(3/2)رقمجدول   

  :من حيث المساحة أريحا، رام الله، أوقاف القدسالكلية  راضيتوزيع الأ

 المحافظة
 المساحة

 بالدونم
 % نسبتها المؤجرة راضيعدد ال 

غير  راضيعدد ال 
 المؤجرة

 % نسبتها

 6..1 333 13.3 31 2042 القدس

 69 420 3 22 4620 رام الله

 89.7 118 10.3 381 9112. أريحا

المنطقة  لأن ؛أريحامحافظة  أوقاف في موجودةالوقفية  راضيالنسب الاكثر من الأأن  الجدول اعلاه ويبين
وبخصوص حالة الاستغلال في محافظات  مقارنة بمناطق القدس ورام الله، الملساء، راضيكثر الأأتعتبر من 
 القدس، أوقاف يليها رام الله والبيرة، أوقاف يليها ،أريحا أوقاف على فيفبلغت النسبة الأالمذكورة  الأوقاف

 .المساحة الكلية لكل من واحد منها إلى كميةأيضا   ويعود ذلك

 : أريحا أوقاف القدس، أوقاف رام الله ، أوقاف العقارات الوقفية في الضفة الغربية، أنواع :رابعا  
 ،انعلاه ما بين مبأيوجد في الضفة الغربية العديد من العقارات الوقفية والموزعة على المحافظات المذكورة 

وغيرها من العقارات التي يتم تأجيرها من قبل مؤسسة الوقف بالضفة  مكاتب،و  محلات تجارية،و  شقق،و 
لها والجدول  الخيرية التي خصص الوقففاق على المجالات نالإوالاستفادة من ريعها الذي تجنيه في  الغربية،

 : هذه العقارات موزعة على المحافظات الثلاث المذكورة اعلاه توزيع دناه يوضحأ
(3/1)جدول رقم  

 لأملاك الوقفية في الضفة الغربية أوقاف رام الله، أوقاف القدس، أوقاف أريحاا أنواع توزيع أعداد
 المجموع عقارات أراضي ملساء أراضي مشجرة أراضي المحافظة

 622 311 34 472 أريحا أوقاف

 676 420 411 46 رام الله أوقاف

 306 064 000 22 القدس أوقاف

 الدينية ومديرياتها الأوقاف والشئونملفات أملاك الوقف في وزارة  إلىإعداد الباحث بالاستناد  :المصدر  
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 : مجالات الوقف :خامساا 

 : الوقف والمجال الديني -1
والقيام بما يلزم لها من تعمير  ،دينيةالمؤسسات ال إنشاء زال الوقف يؤدي رسالة مهمة جدا  من خلال ما

بوجود الوقف والدور التي تقوم مرتبط تلك المؤسسات لأن وجود  التي تلزم، حتياجاتوتزويدها بكافة الا ،وتشييد
 : به للمجتمع المحيط بها من خلال المجالات التالية

  :المساجد -أ
المؤسسات الوقفية وهي تتصدر  المساجد كلها تحت ظل الوقف، نلأ ؛بالوقفوثيقا  المسجد مرتبط ارتباطا  

وقد بلغ عدد المساجد  عناية عند الواقفين،الماط أن حيث تعد المساجد من أهم الدينية نظرا  لأهميتها الكبيرة
وبها المساجد الموجودة بالضفة  عدد من جنين أكثر وتحتوي(  2326) التي تضم المصلياتبالضفة الغربية 

" من ناحية المساحة ماأ مسجدا ،( 27)وبها وتأتي أريحا كأقل محافظة في عدد المساجد مسجدا ، ( 226)
أعلى مساحة في الضفة  انكالأرض المقام عليها المسجد والأرض المحيطة به، فقد  :ويقصد بمساحة المسجد

والجدول  دونما ،( 306) دونما ، وأقل مساحة هي في محافظة القدس( 676)رام الله  أوقاف الغربية في محافظة
 أريحاورام الله و  أوقاف القدسبالضفة الغربية  الأوقافالتالي يبين بوضح توزيع المساجد التابعة لوزارة 

 : ومساحتها
 (0/4)جدول رقم

 : من حيث المساحة أريحاالقدس، رام الله،  أوقافو  توزيع المساجد بالضفة الغربية

 العدد المنطقة
 المساحة

 دونم متر

 669 230 .212 المساجد بالضفة الغربية

 21 320 313 محافظة القدس أوقاف

 21 190 .21 محافظة رام الله أوقاف

 23 010 21 أريحامحافظة  أوقاف

 بالضفة الغربية الأوقافدائرة الاملاك ودائرة المساجد في وزارة  إلىإعداد الباحث بالاستناد  :المصدر

 : مستلزمات المساجد -ب
عمار شاءأن اهتمت مؤسسة الوقف بمتابعة وقف المساجد من أن بعد توفير  إلىتقل دور مؤسسة الوقف أن  ،وا 

م ماتنظيف، والعمل على توظيف الاالة الدورية لها، و انلمياه، والصيا من إضاءة، وتوصيل خطوط ما يلزم



69 

 

والخطيب لإعطاء الدروس والخطيب أيام صلاة الجمعة والمناسبات والأعياد الدينية فيها، وتوظيف خادم 
للمسجد ليقوم بما يلزم من تنظيف جميع مرافق المسجد، والعمل على ربط المساجد في الضفة الغربية ضمن 

العامة للمساجد هي  دارةالإ تانكفارق التوقيت لكل محافظة وقد  تبارعخذ بعين الا، مع الأالموحد انذشبكة الأ
 .الموحد في جميع مساجد الضفة الغربية انذجهزة الخاصة بالأبذلك من تركيب الأ ة عن كل ما يتعلقالمسؤول

 : الوقافأملاك الوقف المستغلة من قبل وزارة  -ج
ة لها المكملة لعمل الوزارة والمديريات التابع الأوقافوما زال الوقف يعمل على توفير المقرات ومكاتب  انك

بل ويساعدها  ،يجارالآمن لها والخروج من إطار الإ انكالوقف يوفر الم أن ، حيثوالمدارس الشرعية والكليات
كن أخرى والجدول يوضح العقارات الوقفية المستغلة من اما إلىواحد ولا حاجة للتنقل  انكعلى الاستقرار بم

 .الأوقافرة قبل وزا
 (3/2)جدول رقم

 الأوقافأملاك الوقف المستغلة من قبل وزارة 
 العدد نوع العقار

 3.2 مدرسة
 211 مكتب
 13 مخزن
 30 مبنى

 22 مجمع تجاري
 139 غرفة+ بيت سكني 

 32.1 انكد
 3. ماماسكن 

 23 عيادة احية
 34 كراج

 22 مجمع خدمات
 1 مستشفى

 331 مقرات

 
 
 
 

من خلال الجدول المذكور  ،الوقف والتابعة لها يضاعمال الوزارة من خلال البناء على أر أونجد ذلك جليا  في 
 أوزن امخال أوتب امكال أومدرسة ال مثل من ي الوقف وتنوع التأجير عليهاضامدى الاستفادة من أر  يتبيناعلاه 
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صحية ال اتعيادال أو بالإضافة إلى سكن الإمام ينانكدال أو ةسكنيالت و بيال أو ةتجاريال اتمجمعال أو يانمبال
، كما وسيتم عرض بعض الصور في المختلفة مقراتال أو المستشفيات أوخدمات ال اتمجمع أو اتكراجال أو

 .ملاحق الدراسة

 الوقف في مجال التعليم -2
مم معتمدة على الوقف في نهوض الأ تانكدور الوقف في مجال التعليم، بعد ما أحد عن غفل ي بالتأكيد لا

بخصوص الوقف وعلاقته بالتعليم في الوقت الحالي فهو الداعم الوحيد للتعليم  ماأالمجتمعات في ذلك الوقت، 
وتوفير الكادر  ،به من توفير الكتب الدراسية ولوازم المدارس الشرعية التابعة للوزارةانالشرعي بجميع جو 

سلامية في الضفة الغربية متمثلة بكلية الدعوة بقلقيلية، وكلية العلوم الإالتعليمي، وتوفير كليات في شمال 
الاقتصاد الإسلامي والقضاء  خال تخصصات جديدة في الكليتين ومثل تخصصدإجنوب الضفة ،مع 

على تشييد بناء جديد لكلية العلوم  كفاء، والعمل من قبل الوزارةأالشرعي، وتعيين كوادر تعليمية من محاضرين 
 .طرح تخصصات جديدة لذلك يةانمكإفي جنوب الخليل مع  سلاميةالا
فإن الوزارة تحرص على اث، نالإفيما يخص التعليم الشرعي والمدارس التابعة للوزارة لكافة الجنسين الذكور و  اما

بالتعليم الشرعي، وتوفير لوازم الطلبة، وتأمين المواصلات بالنقل عبر حافلة خاص بالطلبة، مع  الإهتمام
مقابلة مدير التعليم .)صرف بدل مواصلات للطلبة الذين يأتون من مناطق خارج محافظة المدرسة يةانمكإ

 (.2120العامة للتعليم الشرعي  دارةالإ -الشرعي

 "ات الاحيةالمؤسس" الوقف في المجال الاحي
يتم توفير كل ما  أن بمعنى ،، الصحةومنها ثر العظيم في تحقيق المقاصد العامة للوقفمؤسسة الوقف لها الأ

ها نفراد كالتغذية والنظافة وطرق العلاج المختلفة، وكافة النواحي البيئية التي تحيط بالأفراد، لأيتعلق بصحة الأ
الفرد  نسليم معافى لن تجد التنمية، لأ إذ إنه دون إنسانية التي تساعد على التنمية، ساستعد من الحاجات الأ

 .الصحيح هو الذي يعمل على بناء عملية تنمية
جل إقامة ألها من  راضيالأ توفير الوقف المساهم في دعم المؤسسات الصحية وذلك عن طريق تانكفقد 

مديرية  دعمب قامترام الله التي  أوقاف ، مثلاتها التابعة لهافي الضفة الغربية ومديري مبانٍ لهذه المؤسسات
ت شئأن رام الله والتي -قامة بعض العيادات الخاصة بالقرى مثل عيادة في منطقة عطارةبإالصحة  الصحة

قامة عيادة صحية ببلدة كوبر، تحت مبنى المسجد الموجود بالبلدة قامة عيادة صحية بالبيرة، فدور الوقف ، وا  وا 
الوقف  الشريعة الإسلامية وما يزال يدعم المؤسسات الصحية لحفظ النفس وهي مقصد من مقاصد انك

 (.2120الوقفية  العامة للأملاك دارةالإ من :مصدر المعلومات.)الهامة
رض القائم عليها ، منها الأأريحا أوقاف مديرية أراضيواسعة من  أراضٍ كما يظهر دور الوقف في تأجير 

لعيادات المقاصد  ةبوديس التابعأدونمات، وجمعية طوارئ  01قارب مساحته تلحكومي والذي ا أريحامستشفى 
نروا و مستوصف صحي في قرية بدو غرب القدس وهي مؤجرة من قبل الأو  ،2م 711الذي قارب مساحته 

 دونم 2عن تزيد من مساحتها لوزارة الصحة الفلسطينية في العيزرية  أرض لخدمة الافراد في المنطقة، وتأجير
 (.2120العامة للأملاك الوقفية  دارةمن الإ :المعلومات مصدر)
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 : شاءاتنوالإ الوقف في مجال البنية التحتية  - 4
مور الضرورية لخدمة العامة، وأيضا  تعد من المتطلبات من الأ شاءاتنوالإالبنية التحتية  أن لا شك فيهمما 

 بانالجو الفاعل في خدمة  صحة ودورهيقتصر على التعليم والالهامة لأي عملية تنموية، فدور الوقف لا 
للوقف دوره الفاعل أيضا  في دعم البنية التحتية  انك لذا لا يقل أهمية الأخرى للازمة لعملية التنمية،

 : ويبرز ذلك في الضفة الغربية من خلال شاءاتنوالإ

 : والقدس أريحارام الله و  أوقاف دعم الوقف للبلديات لغراض محلية أخرى في مديريات -أ
المختلفة من  بانالجو  فيفراد نظرا  لدورها الفاعل في خدمة الأالبلديات من المؤسسات الهامة في أي مجتمع، 

المرافق مور الكهرباء والصرف الصحي، والمحافظة على نظافة أها، وتوفير المياه، ومتابعة الطرق وترميمشق 
الوقف لم يبخل  نإوالمشرفة على تطوير البنية التحتية بشكل عام، لذلك فية ساس، فهي تعد الجهة الأالعامة

تطوير البنية التحتية للمجتمع المحيط فيه وهو شريك معه، فقد ، وله حضور فاعل على البلديات في شيء
 .استفادة البلديات في الضفة الغربية من الوقف

 والبيرةلبلدية رام الله قدمه الوقف ت الدعم الذي استفادت: 
والذي يحوي الكثير من المجمعات التجارية  الله إقامة المجمعات التجارية في منطقة البيرة وسط مدينة رام .0

 .المختلفة ومصف لسيارات الشمال والجنوب والوسط بالضفة الغربية وتأجير مكاتب ومحال تجارية
 .إقامة مجمع مؤسسات في بلدة راس كركر .2
 .بلدة راس كركر إقامة مقر للمجلس القروي، في .3
 .ةانإقامة مركز شرطة دير غس .4
 .في بيرزيت بطريق جامعة بيرزيت( محلات تجارية) مجمع تجاري .2
 .دونمات، لجهة مستثمرة( 2)إقامة مدارس خاصة ومساحتها ما يقارب  .7
 (.0.263)إقامة مبنى لصحيفة الحياة الجديدة في البيرة على مساحة تقارب  .6
قامة معرضأبناء  .6  .دونمات، لجهة مستثمرة( 4)يت ومواد البناء على مساحة انلبيع الجر  ربعة مخازن وا 
 .ا  دونم( 61)مساحة تبلغبللشباب والرياضة  العام تأجير لصالح الاتحاد .6

 (2120رام الله والبيرة، أوقاف ملاك الوقفية فيات الأانبيمصدر المعلومات من *)
  أريحالمنطقة  الوقافوما تقدمه:  

 : المرافق والأغراض التالية وتبرز في إقامة بعض
  .دونمات( 3)ومساحته أريحامستفيد منها بشكل كبير بلدية سوق للخضار واللحوم وال .0
 .أريحاإقامة مركز تدريب والتابع لجمعية سيدات  .2
 .قامة مكتبة تابعة لغرفة التجارةإهلية والخيرية، عن طريق لاك وقفية للجمعيات والمؤسسات الأتأجير أم .3
 .لصالح شركة الائتلاف الفلسطينية لإقامة مصنع للحديد والصلب تأجير الارض .4
 .متر 611دونم و(0)ويبلغ  أريحامبنى نادي هلال  مثلإقامة منشآت رياضية  .2
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 ، ومقر حرس الرئيس ومساحة تبلغأريحافي مدينة  الاستقلالجزء كبير من جامعة منح أرض أقيم عليها  .7
 .متر 206دونم و( 0)

 .دونم(22)الصحي لخدمة الطاقة الشمسية والتي تبلغ مساحتها الكلية إقامة مشاريع الصرف  .6
 .حديقة لازورديمثل  أريحاإقامة منتزهات وملاهي في مدينة  .6
  لمنطقة ضواحي القدس الوقافوما تقدمه:  

 : وتبرز في إقامة بعض المرافق والأغراض التالية
 .إقامة بعض المدارس التابعة لمنطقة كفر عقب .0
 .تابعة لبلدية مخيم قلنديا وكفر عقب أراضٍ تأجير  .2
 .تأجير مقر للتربية في منطقة الرام وضواحي القدس .3
شقة من ضمنها شقة تابعة للجنة ( 06)يبلغ عدد الشقق السكنيةراتي و ماالإشراف على عمارة الهلال الإ .4

 .الزكاة لمنطقة العيزرية
 .إقامة ملعب فيصل الحسيني على أرض الوقف في منطقة الرام .2
 .بلديات في منطقة مخماس يانمبمة إقا .7
 .الوقف أراضيبراج جوال في منطقة مخماس، الرام، والعيزرية، على أإقامة  .6
من عدد %( 61)مساجد المديرية وتبلغ ما يقارب على  أغلب فيإقامة الطاقة الشمسية إنجاز مشروع  .6

 .المساجد
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 (ات ونفقاتإيراد)الوقف النقدي-ب

 بالضفة الغربية الوقاف ونفقات اتإيراد -لاا أو 
 أن فقد وجدنا الدينية، الأوقاف والشئونمن خلال الاطلاع على مؤسسة الوقف بالضفة الغربية في وزارة 

ومن خلال الاطلاع على نفقات الوزارة فقد  وتأجير العقارات، ،راضييكون مصدرها تأجير الأ الأوقافات إيراد
ونفقات تشغيلية ،أبنية  ،دفع فواتير الكهرباء والماء تضم،ف التشغيلية والتي يمن خلال المصار  تانك
ربعة أب الأوقافوزارة تختص كل وزارة برنامج خاص بها معتمد لدى وزارة المالية الفلسطينية و لات، و شاءنا  و 

 : برامج مالية كما هو مبين بالجدول
 : الأوقافالبرامج المعتمدة لدى وزارة المالية الفلسطينية لوزارة  (0/7)جدول رقم

 وصف البرنامج الاسم رقم البرنامج

التعليم الشرعي  0402
 والتراث والمهني

 : البرنامج من مجالات العمل التالية ويتألف

ئمة أالدعوة بالعمل على تخريج  كليةتقوم المدارس الشرعية و  :التعليم الشرعي 
 . وخطباء مؤهلين لسد العجز في ائمة المساجد وخطباء الجمعة

ع دار انيتام وتعليمهم في مصيقوم هذا المجال بتدريب الأ :التعليم المهني
 .وغيرها والألمنيومالحدادة  ،انلخيزر ا ل،معام الايتام المطابع ،المناجر،

الفلسطينية من خلال عقد  للمرأةبتهيئة البيئة المناسبة  يانالثويقوم في شقه 
سرهن مما أمساهمة في زيادة دخل الالمهني  بأدائهادورات مختلفة للارتقاء 

  .ةقتصاديالاو  ةالاجتماعيعلى التنمية  يجابيا  إينعكس 

الوثائق والمخطوطات بمة من الأذاكرة  الحفاظ علىبويقوم هذا  :حياء التراثإ
 .يلكترونوسائل المعالجة والحفظ الإ بأحدثوالكتب من خلال ترميمها وحفظها 

الاملاك  إدارة 0405
 الوقفية

ويعتبر من مؤسسات ( الخيري)والعام ( الذري)نوعين الخاص  إلىينقسم الوقف 
وثوابه في الآخرة للمتصدق  لمنفعتهيبقى نفعه في الدنيا  الاجتماعيالتكافل 
من %01إدارته مقابل  الأوقاففالوقف الخاص والذي تتولى وزارة . الواقف
 اماه يصرف على المنتفعين حسب شروط الواقف، إيرادمن % 21اته وإيراد

جه الخير من أو الوقف العام فهو موجه لجميع أفراد المجتمع ويصرف على 
ه أيضا  على إيرادالكريم ويصرف من  انقر لتحفيظ ال اكزمساجد ومستشفيات ومر 
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وتسعى وتعمل الوزارة على حصر جميع أملاك  ،كاةبالز  كينالفقراء والمسا
توفير  كذلكها وتأجيرها بما يعود بالنفع على الجميع و استثمار الوقف وتشجيع 

 .رىخدمية أخ كزاللازمة لبناء المدارس والمستشفيات ومرا راضيالأ

 : هذا البرنامج يعتبر المجالات التالية الخمسة انكالأر  0406

اشعاع ومنارة توجيه  نارجعل المسجد م إلىالمساجد حيث تسعى الوزارة : لا  أو  
 .ية للمسجدساستساهم في التنمية الثقافية للمجتمع وتهتم الوزارة بالبنية الأ

ة نحو العمل على تعزيز الفكر و الكريم من حيث التحفيظ والتلا انقر ال :يا  انثو  
 .الكريم انقر المعتدل والمنهجية الوسطية المستمدة من تعاليم ال

في  الاجتماعيو  قتصاديالاالارتقاء  أساسوهي في رؤيتنا  وزارةال :وثالثا   
 .الوطن برمته

خلل ينعكس سلبيا  وأي كافة المجتمع بأبناءالحج وهي فريضة مرتبطة  :ورابعا   
 بالكاملعلى وضع الوطن 

البرنامج  0407
 الإداري

 أن ة للوزارة حيثالرئيسدة للمساعدة في تنفيذ البرامج انتقديم الخدمات المس
 بالأمردة بالبرامج ربطا مباشرا ليس انعملية ربط تكلفة هذه الخدمات المس

 .للتخطيط الجيدالهين ويخضع 

 .م2103المصدر وزارة المالية تقرير الموازنة الخاصة لسنة 
ومن خلال الاطلاع على  وتأجير العقارات، ،راضيمن تأجير الأ يأتي الأوقافات إيراد مصدر أن فقد وجدنا

ونفقات تشغيلية  دفع فواتير الكهرباء والماء، المصارف التشغيلية التي تضم، اشتملت علىنفقات الوزارة فقد 
 : ات مثل ما هو مبين بالجدول أدناهشاءان،أبنية و 

 
 
 
 

 : م2102م حتى 2102 للأعوام الدينية الأوقاف والشئونالنفقات لوزارة  (0/6)جدول رقم
 م2102نفقات  م2106نفقات  م2107نفقات  م2102نفقات  النفقات طبيعة
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مواد ولوازم 
 استهلاكية

0.221.172.67 2.022.246.60 2.761.670.34 3.162.202.312 

 224124.23 711.734.36 466.066.26 427.642.67 أخرى تشغيلية

صلاحاتانصي  700.102.23 266.766.16 016.4236.22 672.022.76 ة وا 

 72.611.11 012.122.77 006.262.77 027.620.11 المحروقات

 220.326.712 721.773.76 272.437.2 332.047.64 الاتصالات

 3.236.602.62 3.276.366.42 7.702.636.17 4.746.622.70 المنافع

 734.170.32 227.424.42 302.622.42 247.763.63 نفقات وسائل نقل

 013.626.22 262.602.66 067.216.27 23.127.77 مهمات سفر

 262.624.2442 064.624.66 076.773.72 036.071.00 قرطاسية

 61.461.21 0.432.241.6 42.662.2 0.323.426.16 يجاراتإ

 2.227.772.24 00.367.227.47 00.672.061.21 2.760.066.26 المجموع

 : م2102م حتى 2102 للأعوام الدينية الأوقاف والشئونات لوزارة يرادالإ( 0/6)جدول رقم
 2102ات إيراد 2106ات إيراد 2107ات إيراد 2102ات إيراد اتيرادطبيعة الإ

 3.420.061.46 4.372.400.33 3.764.160.42 3.116.326.32 ايجارا ت حالية

 2.401.024.43 4.232.201.2 4.620.622.24 3.202.023.76 ايجارات سابقة

 0.167.642.00 404.221.22 221.310.67 322.646.70 احكار سابقة

 712.724.37 227.262.26 316.642.02 احكار حالية
مع الاحكار  همجموع

 السابقة

 326.307.76 266.121.06 322.166.74 262.262.22 عائدات ذرية
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 0.462.633.42 222.721.36 222.422.32 226.222.62 ات اخرى إيراد

 مع السابقة همجموع 2.222.721.41 2.406.621.40 4362262.76 عانات مصإيراد

 6.614.277.02 02.136.746.12 02.202.412.67 02.446.243.23 المجموع

 (.م2120-العامة للشئون المالية دارةالإ)مصدر المعلومات

 .في الضفة الغربية المتنوعة المشاريع الوقفية -ج
على تنميتها ضرورة شرعية وذلك بهدف استمرارية تقديم مؤسسة الوقف  الوقف والعمل أموالالمحافظة على  نإ

م المجتمع ماأالوقف تعتبر مسؤولة عن هذا الوقف  إدارةوالجهة القائمة على  للجهات المستفيدة منه، المنافع
ف ربط مسألة الوق أو الوقف، أموال استثمارو تعدٍ في عملية أإهمال  أوأي لا مجال لأي تقصير  كاملا ،

لذلك عملت  م الله عز وجل عنها،ماأوالجميع سوف يسأل  وقف، أموال موالهذه الأ نالشخصي لأ بانالجب
ية جميعها عبارة عن عقارات استثمار الوقف بالسنوات السابقة على مشاريع  أموال استثمار الأوقاف علىوزارة 

( c)العوجا وهي منطقة تصنيفها دونمات في منطقة  01وقد تم طرح تأجير  تحتوي على محلات تجارية،
من الاستثمار هذا النوع لتسهيل  فيها ربعة آبارألزراعة أشجار النخيل وتم حفر  ،مهددة من قبل الاحتلالو 

أرض المدرسة وهي في  محلا  تجاريا  في( 02)ة على بناء فقد عملت الوزار  ،الاسلاميةيتام وفي مؤسسة دار الأ
وتعمل الوزارة على بناء كلية للعلوم الشرعية في جنوب  الأشهر القادمة سوف يتم افتتاح هذا المشروع التنموي،

مديريات  أغلب الأوقاف فيعمال التي تعمل عليها وزارة ومن الأ وقد تم ذكره سابقا  مع التوضيح، الخليل،
 ،مديريات الضفة أغلبسطح المساجد وقد نفذ هذا المشروع على أهي مشاريع الطاقة الشمسية على  الأوقاف

دفعها على والتخفيف من النفقات التي تعمل الوزارة  ه توفير فاتورة الكهرباء لدى المساجد،نأهذا المشروع من ش
 -يحيىالمهندس جهاد  -شاءاتنوالاالعامة للهندسة  دارةالإ :مقابلة مصدر المعلومات.)لصالح شركة الكهرباء

 (.م2120

 : رأي الباحث
ومن  ،مر بهاأسلام والتي لأعمال الصالحة التي حث عليها الإالوقف يعد من ا نإمن خلال ما تم ذكره ف

 ةقتصاديالامفاهيم الناس والتحولات السياسية و  اختلافبعد و الطاعات والقربات التي دعا اليها ورغب فيها، 
تيسير المرافق  عنأصبح المجتمع يحمل الحكومة بالمسؤولية الكاملة  فقد، التي أصابت العالم، ةالاجتماعيو 

عدة،  مجالات علىالوقف موزعه  أراضي أن نلاحظ نانإف فاق عليها،نالإالمرتبطة بمصالح الناس ورعايتها و 
هذا ة، كل جزء منها في المجال الزراعي، والجزء الآخر في المجال الصناعي، والمجالات التجارية والمؤسساتي

بشكل يخدم كل  ا  موزعنجده  الوقف في كافة القطاعات  نأفي تطوير اقتصاد البلد، كما و الكبير الأثر  له
سهام الوقف في المجال الديني والتعليمي وذلك بتوفير المساحة اللازمة إ ، فنجدالمذكورةقطاع من القطاعات 

، وربما يكون تم انشاؤهاوجود دعم الوقف لها لما  للبناء والتي تحتاجها المساجد والمدارس والكليات، التي لولا
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 الأهم  الوقف يعد هو الداعم نإالمرتفع، بذلك ف راضيالموضوع مستحيلا  لارتفاع التكلفة المادية لسعر الأ
 .لعملية التنمية بشكل عام للمجتمع الفلسطيني الأبرز دانوالمس
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 الفال الخامس

 الإطار العملي للدراسة

 .أسلوب الدراسة

 .مجتمع الدراسة

 .منهجية الدراسة

 .أداة الدراسة

 .ةانالاستبادق 

 .انبيالاستثبات 

 .في الدراسة حاائيةالإالساليب 
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 : أسلوب الدراسة
الباحث  استخدام، تم ةقتصاديالاتحقيق التنمية  إلى سة وطبيعتها والتي من خلالها تسعىمن خلال هذه الدرا 

صف الواقع وصفا  يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويقوم بو  والذيتحليلي، منهجين وصفي و  إلى
 : مصدرين للمعلومات كما هو مبين ادناه وقد استخدم تعبيرا  كيفيا  وكميا ، دقيقاُ ويعبر عنه

تم الاعتماد في الشق وذلك لمعالجة الإطار النظري للبحث من مصادر جمع لهذه  :ويةانالث المصادر .0
والمراجع العربية  ةقتصاديالاتتمثل بالكتب العلمية المتخصصة بمجال الوقف والتنمية  تانكوالتي  اتانبيال

 .ورسائل الماجستير والدراسات السابقة والمجلات والتقارير والبحث والمطالعة والمواقع الالكترونية والأجنبية
لية من خلال و الأ اتانبيال إلىالتحليلية للدراسة  بانالجو ة في معالجة انوقد تم الاستع :ليةو المصادر الأ .2

القيام بزيارة  إلىبالإضافة  كأداة رئيسية للدراسة وقد صممت خصيصا  لهذا الغرض، ةانالاستبعمل 
جهات الاختصاص بأمور الوقف والأملاك في الوزارة  مقابلات معتنفيذ ة و المديريات المقصودة من الدراس

المتعلقة بالوقف  بانالجو من أجل التعرف على  في الضفة الغربية ومديرياتها المستهدفة من الدراسة،
 ،والأملاك الوقفية في الضفة الغربية

 : مجتمع الدراسة وعينتها
الدينية بالضفة  الأوقاف والشئونقر وزارة مهم العاملين ب وتكون منعلى مشكلة الدراسة  بنيمجتمع الدراسة  ان

العامة  دارةوالإ بمحافظات الوسط بالضفة الغربية، الأوقافراء دوم العليا في الوزارة، دارةالإ :الغربية وتشمل
ية ونانالق شئونالعامة لل دارةوالإ العامة للمالية، دارةوالإ ،شاءاتنوالإالعامة للهندسة  دارةوالإ للأملاك الوقفية،
( 105) تم توزيعوقد  عينة الدراسة فتشمل جميع أفراد مجتمع الدراسة، أما موظفا ،( 150)والبالغ عددهم

 (.0)ملحق رقم  .من حجم العينة %100ما نسيته  أي (105)وقد تم استرداد  ةاناستب
 : ةانالاستبخطوات بناء 

 في الضفة الغربية بالوسط ةقتصاديالادور الوقف في التنمية أداة الدراسة لغرض الوقوف على  تم إعداد
 : من خلال التالي( أريحا رام الله، القدس ،)

ستفادة منها في والإ قريبة من مجال الدراسة، تانكمن خلال الإطلاع على الدراسات السابقة التي  -0
 .وصياغة فقراتها ةانالاستبعملية بناء 

 .وفقراتها ةانالاستبالمشرف في تحديد أبعاد  ةستشار ا -2
 .ةانالاستب ة التي تتضمنتهاالرئيستحديد المجالات  -3
 .تحديد الفقرات التي تقع تحت كل مجال -4
 (.2)ملحق رقم  فقرة،( 78)مجالات و( 7)لية وقد تكونت من و في صورتها الأ ةانالاستبتم تصميم  -2
 وجامعة النجاح الوطنية، أعضاء هيئة تدريس،و  ندارييا  و محكمين ( 5)على  ةانالاستبتم عرض  -7

 .الأوقافالعليا بوزارة  دارةوالإ
الحالية  لتستقر على صورتها التعديل، أو الإضافة أوالحذف ب ةانالاستبتم تعديل بعض فقرات  -6

 (.3)ملحق رقم فقرة،( 78) المكونة من
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 : صبحت اداة الدراسة بصورتها النهائية مكونة من قسمين هماأبالتالي 
مجال  سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الجنس،)ن المعلومات الديمغرافية للمبحوث عبارة ع هوو  :لو القسم الأ
 (.العمل انكم العمل،
 : راو حم 7على  ا  موزع فقرة، 78ويتكون من  وهو عبارة عن مجالات الدراسة، :يانالثالقسم 

في محافظات الضفة الغربية منطقة  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضيخرائط مسح دور  :لو الأحور الم
 .فقرات( 10)ويتكون من  ،(أريحا رام الله والبيرة، القدس،)طالوس

 ،الاجتماعيو  مساهمة الوقف النقدي والعيني في قطاعات التنمية المتمثلة بالمجال الديني، :يانالثالمحور 
 .فقرة( 04) ويتكون من منية،الأو  البنية التحتية،و  الخدمات،و  ،التعليميو  الصحي،و 

 ة،المستهدف الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارإدارية قائمة على مدى توفر كفاءات  :المحور الثالث
 .فقرة( 11)ويتكون من 
 .فقرات( 10)ويتكون من  ،ةقتصاديالاأجير للوقف بما يخدم التنمية السياسات المتبعة في الت :المحور الرابع

 .فقرات( 9)ويتكون من  ،ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلال :المحور الخامس
 .فقرة( 11)ويتكون من  ،ةقتصاديالاالوقف ودوره في تحقيق التنمية سهام إمعوقات  :المحور السادس
 .فقرة( 13)ويتكون من  ،ةقتصاديالالوقف ودورها في تحقيق التنمية مدى تطبيق حوكمة ا :المحور السابع

 : انبيالاستصدق 
 : بطريقتين ةانالاستبوقد تم التأكد من صدق  ما وضعت لقياسه، ةانالاستبتقيس  أن ةانالاستبيقصد بصدق 

 : صدق المحتوى -0
ختصاص بموضوع الا من ذويمحكمين  5على مجموعة من المحكمين تألفت من  ةانالاستبتم عرض 

دارية ومالية، وقد تم ، والذي مبين في أخر الدراسة وأسماء المحكمين بالملحق الدراسة من ناحية شرعية وا 
أصبحت و  وتم ما يلزم من حذف وتعديل في ضوء المقترحات،مع إنجاز ما الأخذ بآراء المحكمين 

 .في صورتها النهائية كما مبين بملاحق الصور ةانالاستب
 : صدق المقياس -2

 internal Validityتساق الداخلي الإ 
مع المجال الذي تنتمي اليه هذه  ةانالاستبتساق كل فقرة من فقرات إويقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى 

بين كل فقرة من فقراتها والدرجة الكلية  الارتباطعمل هذا عن طريق حساب معاملات وقد تم  الفقرة،
 .للمجال نفسه

 تانكوقد ،  Pearsonأيضا  من خلال حساب قيمة معامل ارتباط  ةانستبتم حساب الاتساق الداخلي للا
مما يؤكد صدق أداة  ،وقيمة مستوى المعنوية عالية، ةانالاستبلفقرات  الارتباطقيمة معامل 

 .المطلوبة اتانبيالعتماد عليها في الحصول على الإ يةانمكا  و ( ةانالاستب)الدراسة
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 : الدراسة في المستخدمة حاائيةالإ الدوات
 تم وقد، (spss)على برنامج التحليل الإحصائي  الإحصائي التحليل برنامج لها باستخداموتحلي فريغت تم

  :التالية حصائيةالإ الأدوات استخدام
 لأغراض يأساس بشكل الأمر هذا يستخدم : الحسابي والمتوسط وجدت نإ راراتوالتك المئوية النسب .0

 .راسةالد عينة وصف في منها الاستفادة ويتم ما متغير فئات رارتك معرفة
 .ةانالاستب راتفق ثبات لمعرفة، (Cronbach's Alpha) كرونباخ ألفا اختبار .2
 تم وقد ،الارتباط درجة لقياس، (Pearson Correlation Coefficient) بيرسون ارتباط معامل .3

 .ةانستبللا البنائي والصدق الداخلي تساقالإ لحساب هاستخدام
 .المتغيرات في الدراسةلقياس درجة الحرية مع ( one way anova) حاديالأمعرفة تحليل التباين  .4
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 السادس الفال
 

 وتفسيرها الدراسة نتائج
 

 .الدراسة وفرضيات السئلة اختبارو  اتانبيال تحليل :لوال  المبحث

 والتوايات النتائج :يانالث المبحث
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 : تمهيد
 

الأداة تكون و القياس الثابت لمتغير ما يعني قياس ذلك المتغير بدقة أي بدون أخطاء، و الثبات هو دقة القياس، 
أي ، تكرر تطبيقها أكثر من مرة في ظروف مماثلة إذاثابتة عندما تكون النتائج التي نحصل عليها متقاربة 

التفسيرات أدناه عند تطبيق الأداة أكثر من مرة نحصل على نتائج لها صفة الاستقرار والثبات، وسيتم في 
 : بالتفصيل ذلكتوضيح 

 Reliabilityقيمة الثبات 

حيث  Cronbach's Alphaتساق الداخلي وبحساب معامل الثبات من ثبات أداة الدراسة بطريقة الإ تم التحقق
 .بدرجة عالية جدا  من الثبات انبيالاستوبذلك يتمتع  0.92بلغت قيمة الثبات 

 Validityادق أداة الدراسة 

 لفقرات الدراسة Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  (.1)جدول رقم 

 حصائيةالإالدلالة  Rقيمة  الفقرات #
Sig. 

حصر وتعيين مساحة الارض على الوقف  راضييساعد المسح الدوري لأ 0
 الوقفية

.173 .078 

2 
وما يستجد  راضيواقع الأ انبيالوقف على  راضييساعد المسح الدوري لأ

 عليها من جديد
.093 .346 

3 
ة بالبرامج المختصة في المسح على سهولة التعرف على انيساعد الاستع

 راضيالوقفية من غيرها من الأ راضيالأ
.199* .042 

4 
الوقفية الممسوحة على تحديد نقاط حدود  راضيتسهم الخرائط الخاصة بالأ

 القطعة الواحدة
.207* .034 

 199. 126. على تحديد المساحة الفعلية للأرض راضيالأيساعد مسح  2

7 
الوقفية في تثبيت الحدود بينها وبين  راضييؤثر المخطط المساحي للأ

 002. **296. رة لهااو القطع المج

6 
حدار، ان)القطع  نسبيساعد الرفع المساحي لقطع الوقف على معرفة 

 005. **275. في كيفية الاستفادة منها( نميلا

6 
" زراعي، تجاري، سكني"يؤثر معرفة تصنيف الأرض الوقفية لمعرفة نوعها 

 003. **287. في كيفية استغلال القطعة مستقبلا  

يساعد المخطط المساحي والصورة الجوية لأرض الوقف لربطها مع  2
 042. *199. التصرف الحالي للقطعة
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يساعد المخطط المساحي الالكتروني لأرض الوقف في معرفة الارتدادات  01
 "ية للبناءونانالق

.252** .010 

 000. **467. عن طريق المساجد والمراكز الوقفية الاسلاميةيسهم الوقف في غرس القيم  00

02 
اللازمة  راضييساهم الوقف في محافظات الوسط بالضفة الغربية بتوفير الأ

 لإقامة المدارس والمعاهد والجامعات
.210* .031 

03 
اللازمة  راضييساهم الوقف في محافظات الوسط بالضفة الغربية بتوفير الأ

 001. **323. (شبكات كهرباء، مياه، حفر آبار، شق طرق)لإقامة مشاريع البنية التحتية

 000. **452. اللازمة لإقامة المقرات والمراكز الامنية راضييساعد الوقف في توفير الأ 04

اللازمة لإقامة المراكز الصحية  راضييساعد الوقف في توفير الأ 02
 والمستشفيات

.188 .055 

وقفية مؤجرة في المناطق النائية على توفير ايدي عاملة  أراضييؤثر وجود  07
 لذوي الدخل المحدود

.363** .000 

 000. **357. اقامة المقابر يةانامكالوقف في  أراضيتسهم  06

06 
 والمناسبات ت وأبنية مخصصة لإحياء الاحتفالاتاماتوجد عقارات ومق
 والشعائر الدينية

.450** .000 

02 
وقفية مؤجرة في المناطق النائية على توفير الدخل  أراضييؤثر وجود 

 000. **347. للأسر محدودة الدخل

21 
عقارات وقفية لذوي الدخل المحدود مثل المحلات التجارية يتم توفير 
 013. *241. والأسواق

20 
يتم توفير منازل وشقق سكنية وقفية اذوي الدخل المحدود عن طريق 

 000. **443. تأجيرها لهم بأجر يسير

 000. **487. واعهانمراكز التعليم ب إنشاء الوقف في أمواليسهم جزء من  22

ات والمساعدات للأيتام انالوقف في تقديم الاع أمواليسهم جزء من  23
 والمحتاجين

.173 .078 

ع أموالتسهم  24 ة أئمة المساجد وخطبائها انالوقف النقدية في مساعدة وا 
 والعاملين والمؤذنين

.336** .000 

22 
السليمة لأعمال  دارةالوقف على الإ استثمارتساعد كفاءة القائمين على 

 فالوق
.495** .000 

27 
السليمة لأعمال  دارةالوقف في الإ استثمارتساعد الخبرة عند القائمين على 

 الوقف
.503** .000 

 000. **536.الوقف بالقيام بأعمالهم على  استثمارتساعد الدورات التدريبية القائمين على  26
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 أكمل وجه

26 
 استثمارالوقف للقائمين على  راضيتساهم الزيارات الكشفية الدورية لأ

 الوقف في معرفة وطبيعتها الأرض الوقفية
.325** .001 

 000. **534. الوقف أموال استثماريؤثر وجود البرامج على أداء القائمين على  22

الوقف وجود علاقة  استثمارعند تعيين القائمين على  الأوقافتشترط وزارة  31
 تربط مؤهلهم العلمي بعملهم

.394** .000 

الوقف الحصول على  استثمارب توجيه القائمين الأوقاف علىتعمل وزارة  30
 شهادات علمية ومهنية ذات صلة للاستفادة منها للعمل

.534** .000 

إقامة الحلقات واللقاءات ذات الصلة بأعمال  الأوقاف علىتحرص وزارة  32
 الوقف استثمارالوقف لتحسين أداء العاملين ب

.522** .000 

الوقف في تطوير أدائهم والتميز  استثمارتسهم الحوافز لدى العاملين في  33
 في العمل

.523** .000 

 أموال استثمارتساعد ورشات العمل من زيادة الخبرة لدى العاملين في  34
 الوقف

.492** .000 

 000. **410. الوقف أمواللا تساعد المؤهلات العلمية في زيادة كفاءة القائمين على  32
 000. **366. الوقف فيه مصلحة للوقف وللموقوف عليه أموال استثمار 37

وآجاله  الاستثماريسهم الوقف في تحقيق التوازن والتنويع في صيغ  36
 ومجالات تقليل المخاطر

.424** .000 

الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة لنوع المال الموقوف  أموال استثماريؤثر  36
 في تحقيق مصلحة الوقف والموقوف عليه

.458** .000 

المنتهية بالتمليك لصالح  أوالوقف كالإجارة العادية  استثمارتسهم صيغ  32
 توظيف فاعل إلىالوقف 

.508** .000 

 000. **355. المنتهية بالتمليك لصالح الوقفا  من الإجارة انامالإجارة العادية ليست أكثر  41

40 
وقف العقارات كونها  إلىتؤثر السياسة المتبعة للوقف في توجيه الواقفين 

 وقف آمن وأقل تلاعبا  
.568** .000 

42 
تؤثر السياسة المتبعة للوقف في زيادة الوعي لدى الواقف لوقف العقارات 

 000. **591. ظمة الوقفأن  كون الواقف غير ملم في

43 
ات ذات المخاطر الاستثمار ا  بتجنب انمأالأكثر  الاستثماريتم اختيار وسائل 

 000. **458. العالية

 000. **618. نحو نوع الوقفإلى توجيه الواقفين  إلىتفيد الأساليب المتبعة في الوقف  44
 000. **562.أفراد  ي بيناو تساعد الأساليب المتبعة في توزيع الوقف على الجميع بالتس 42
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 المجتمع
 009. **254. المالي في إقرار وتنفيذ موازنتها الاستقلالب الأوقافتتمتع وزارة  47

الكافي لتأدية واجباتها ومهامها في  الاستقلال الأوقافوزارة  ونانالقأعطى  46
 شتى المجالات

.509** .000 

 انترقية موظفيها لتكون كافية لضم الأوقاف فيتساعد استقلالية وزارة  46
 حيادية أدائها

.542** .000 

المالية بالقدرة على ممارسة صلاحياتها بشكل  الأوقافتسهم استقلالية وزارة  42
 فعال بعيد عن أي تأثير خارجي

.453** .000 

بين المؤسسات الحكومية في دعم  الأوقافتسهم خصوصية وزارة  21
 أعمالها المختلفةاستقلاليتها في تنفيذ 

.372** .000 

 000. **535. عدم وجود فصل بين الحسابات المالية لأملاك الوقف وحسابات الوزارة 20

22 
يوفر الوقف حدا  ادنى من الاستقرار المالي لعدد من مجالات التنمية 

 ةقتصاديالا
.411** .000 

23 
تنفيذ كافة المشاريع التي تود  الأوقاف فيالمالي لوزارة  الاستقلاليساعد 
 إقامتها

.367** .000 

 000. **429. تساعد استقلالية الوزارة المالية على ممارسة صلاحياتها بالشكل الفعال 24
 003. **285. هم وممتلكاتهمأموالغياب تحفيز الجمهور على وقف  22
 000. **400. ةقتصاديالاضعف الوعي لدى الجمهور بأهمية الوقف في التنمية  27
 042. *199. الوقف أموال استثمارالقائمة على  دارةضعف الثقة لدى الجمهور في الإ 26
 001. **327. الوقف أموال استثمارالقائمة على  دارةالإ تؤثر قلة خبرة 26
 000. **339. الوقف أموالالقائمة بأهمية الوقف وكيفية استغلال  دارةيؤثر عدم معرفة الإ 22

71 
ية والحيادية أثناء تأديتهم الاستقلالب الأوقافعدم تمتع موظفي وزارة 

 لأعمالهم
.313** .001 

 000. **474. حصر مفهوم الوقف لدى الجمهور بالمسألة الدينية التعبدية فقط 70
 136. 147. عدم مساهمة الإعلام المحلي في نشر الوعي الوقفي 72
 049. *193. الوقف استثمارقلة الرقابة المالية على القائمين في  73
 050. 192. يةالانتاجات الوقفية في المشاريع يرادالإ استثمارعدم  74
 001. **333. ةاقتصاديتنمية  إلىعدم الوصول  إلىيسهم غياب التخطيط  72

77 
لأداء يسهم تطبيق مفهوم الحوكمة على الوقف في إيجاد مقاييس شاملة 

 مؤسسة الوقف
.530** .000 

 000. **563.يساعد تطبيق الحوكمة على الوقف في الاستمرار والنمو لتحقيق مصالح  76
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 الوقف إدارةالفئات المتعاملة مع 

76 
 للمشاريع التنظيمي بالهيكل السلطات يسهم تطبيق الحوكمة في وضوح

 الوقفية
.523** .000 

72 
تحديد المسؤوليات وفق الهيكل التنظيمي يسهم تطبيق الحوكمة في 

 للمشاريع الوقفية
.418** .000 

61 
يؤثر تطبيق الحوكمة على الوقف في ترسيخ مفهوم الشفافية وتحقيق العدالة 

 000. **519. ومحاربة الفساد

 000. **424. يؤثر تطبيق حوكمة الوقف في زيادة الثقة عند الواقفين الحاليين 60

الحوكمة للوقف في سهولة الحصول على المعلومات  يساعد تطبيق 62
 وممارسة الرقابة والمساءلة على اداء مؤسسة الوقف

.522** .000 

 000. **468. يسهم تطبيق حوكمة الوقف على تطوير أداء المؤسسة الوقفية 63
 000. **561. يسهم تطبيق حوكمة الوقف بالتغلب على المشاكل المختلفة 64
 000. **442. الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها التنافسية والتشغيلية يسهم تطبيق 62
 000. **521. والإداريةيسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها المالية  67
 000. **550. التنموية هدافيسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها في تحقيق الأ 66

66 
العمل بنظام  إلىتطبيق الحوكمة للوقف يخرج الوقف من العمل التقليدي 

 حديث ومعاصر
.487** .000 

 a=0.01دال عند المستوى ** 
 a=0.05دال عند المستوى * 

معظم فقرات  أن في الجدول أعلاه Pearson Correlationبيرسون  الارتباطأشارت نتائج تحليل معامل 
الوقف ودورها في  دورها تشترك معا  في اناخلي و الإتساق الد إلىدالة إحصائيا ، مما يشير  تانكالدراسة 
 .هأساسمقياس الذي بنيت الأداة على حسب ال ةقتصاديالاالتنمية 
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 : ةالديمغرافيللخاائص  اتانبيالتحليل 

 : تمهيد
 أسئلتها الإجابة عن خلال من وذلك ،راسةالد فرضيات اختبارو  اتانبيال لتحليل عرضا الفصل هذا يتضمن
 التي راسةالد يراتمتغ والوقوف على ،راتهافق تحليل خلال من إليها التوصل يتم التي النتائج أبرز راضواستع

 جراءإ تم لذا ،)العمل انكم العمل، مجال الخبرة، سنوات عدد ،المؤهل العلمي ،جنسال(  ىعل اشتملت
 ةالاجتماعي راساتللد حصائيةالإ الرزم برنامج استخدام خلال من المتجمعة اتانبيلل حصائيةالإ المعالجات
(SPSS) الفصل هذا في وتحليلها عرضها  سيتم التي راسةالد نتائج على للحصول. 

 : العامة المعلومات وفق الدراسة لعينة الإحصائي الوصف :لاأو 

 العامة المعلومات وفق راسةالد لعينة عرض يلي وفيما

 Frequencies ةالديمغرافيالخصائص 

 :الديمغرافيةالعداد والنسب المئوية للمتغيرات (. 2)جدول رقم 
 القيم الناقصة %النسبة المئوية  العدد المتغير

 الجنس
 80.0 84 ذكر

0 
 20.0 21 ثىنأ

 القيم الناقصة %النسبة المئوية  العدد المتغير
 
 

 المؤهل العلمي

 9.5 10 دبلوم فأعلى
 65.7 69 جامعي 0

 24.8 26 عليا دراسات
 القيم الناقصة %النسبة المئوية  العدد المتغير

 
 سنوات الخبرة

 9.5 10 سنوات5 من قلأ

0 
 28.6 30 سنوات 10 – 5من 
 28.6 30 15 إلى 10.1من 
 33.3 35 سنه 11 من كثرأ
 القيم الناقصة %النسبة المئوية  العدد المتغير

 
 
 
 
 العمل مجال

 13.3 14 العليا دارةالإ

0 
 8.6 9 يةونانالقالدائرة 

 34.3 36 دائرة الأملاك
 11.4 12 المالية شئونال دائرة

 4.8 5 شاءاتنوالإدائرة الهندسة 
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 14.3 15 الإدارية شئونال
 6.7 7 المساجد
 6.7 7 الرقابة

 القيم الناقصة %النسبة المئوية  العدد المتغير

 
 

 العمل انكم

 54.3 57 مقر الوزارة

0 
 15.2 16 رام الله والبيرة أوقاف مديرية

 15.2 16 أريحا أوقاف مديرية
 15.2 16 ون القدسئش أوقاف مديرية

 

 : يلي كما وذلك الديمغرافية، العينة خصائص السابق الجدول يوضح
 : الجنس لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع* 

 .إناث منهم % 21 مقابل ذكور، من % 61 أنإلى  النتائج أشارت
 : للمؤهل العلمي لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع* 

الذين يحملون مؤهل ونسبة %  2.2 تانكيحملون المؤهل العلمي دبلوم فأعلى  نسبة الذين أن النتائج بينت
 ونمؤهل إلى أن أفراد العينة يشير الذي الأمر، % 24.6والذين يحملون مؤهل دراسات عليا % 72.6جامعي 
 .ةقتصاديالا التنمية عملية في بدوره القيام من الوقف تمكن التي بالأعمال للقيام
 : سنوات الخبرة لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع* 

 سنوات 10 – 5 لهم خبرة من، ونسبته % 2.2خبرة  سنوات5 من اقلما نسبته ممن لهم  أن بينت النتائج
 11 من اكثر، وما نسيته من لهم خبرة %28.6 تانك 15 إلى 10.1من ، وما نسبته من لهم خبرة 28.6%
الوقف بدرجة منخفضة للذين يحملون خبرة  إدارةالخبرة لدى القائمين على  أن ، ويتبين مما سبق%33.3 سنه

، وهذا يدلل على الخبرة التي سنوات فأكثر 01سنوات وأصبحت النسبة بالإرتفاع من لديهم خبرة من  2أقل من 
 .الوقف إدارةيحملها القائمين على 
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 : مجال العمل لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع* 
 8.6نسبتها  تانك يةونانالقالدائرة ، و %13.3 تانك العليا دارةالإما نسبته ممن مجال عملهم  أن بينت النتائج

دائرة الهندسة ، و %11.4نسبته  تانك المالية شئونالدائرة ، و %34.3نسبته  تانك دائرة الأملاك، و %
، %6.7نسبته  تانكو  المساجد، و 14.3% نسبته تانك الإدارية شئونال، و %4.8نسبته  تانك شاءاتنوالا
 %. 6.7وما نسبته  الرقابةو 

بالمقارنة بالنسب  منخفضة شاديةنالاالهندسة و  دائرة مجال في العاملين نسبة انب الجدول خلال من يظهر كما
 .المئوية للإدارت الأخرى

 : العمل انكم لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع* 
رام الله  أوقاف مديرية، ونسبة من يعملون في %54.3عملهم في مقر الوزارة  انكنسبة ممن م أن بينت النتائج

 أوقاف مديرية، ونسبة من يعملون في %15.2 أريحا أوقاف مديرية، ونسبة من يعملون في %15.2 والبيرة
 %.15.2 القدس شئون
 المركز ه يعتبرنلا وذلك ،مقر الوزارة  في العاملين من هم العينة يةأغلب أن الجدول خلال من ويظهر كما

وتأتي باقي المديريات بنفس النسبة المئوية، وذلك لدخول أكثر  ،الضفة الغربية الأوقاف في لمديريات الرئيس
 .من دائرة بمقر الوزارة، وهو السبب في زيادة النسبة له، وهذا لا يقلل من عمل المديريات في مجال الوقف 

 
 

 مقياس تصحيح الأداة
 متدني=  2.41 - 0.11*( 
 متوسط=  3.71 - 2.40*( 
 مرتفع=  2.11 - 3.70*( 
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من تحليل النتائج التي حصلنا عليها من الأسئلة والتعليق على النتائج وربطها  ةانالاستب فقرات تحليل :يا  انث
 : الفرضيات وربطها بالدراسات السابقة كما هو مبين أدناه جاسات السابقة، والتعليق على نتائبالدر 
 
 : دراسةتساؤلات ال: لاا أو 

في محافظات الضفة  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضيما هو دور مسح خرائط  .لو تساؤل الدراسة الأ
 ؟(أريحاالقدس، رام الله والبيرة، )الغربية منطقة الوسط 

لدور مسح خرائط ( الدرجة الكلية)ستخراج الأعداد والمتوسطات الحسابية اللإجابة عن التساؤل السابق تم 
القدس، رام الله والبيرة، )في محافظات الضفة الغربية منطقة الوسط  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضي
ل، بالإضافة لأهم مظاهر هذا الدور مرتبة تنازليا  حسب الأكثر و والتي تتلخص في محور الدراسة الأ( أريحا

 .، وذلك كما هو في الجدول التاليعينة البحثموافقة  من قِبل 

الوقف في  أراضيلدور مسح خرائط ( الدرجة الكلية)المعياري  رافحنوالا المتوسط الحسابي  (.3)جدول رقم 
 (أريحاالقدس، رام الله والبيرة، )في محافظات الضفة الغربية منطقة الوسط  ةقتااديالاالتنمية 

الوقف في التنمية  أراضيدور مسح خرائط 
  ةقتصاديالا

 الدرجة حراف المعيارينالا المتوسط الحسابي
 مرتفعة 365. 4.55

في محافظات  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضيمسح خرائط  أن إلى أشارت النتائج في الجدول أعلاه
 4.55بلغت الدرجة الكلية  إذيلعب دورا  مهما  ( أريحاالقدس، رام الله والبيرة، )الضفة الغربية منطقة الوسط 

 .وهي درجة مرتفعة حسب السلم الخماسي
ل والتي تقيس دور مسح و المعياري لفقرات محور الدراسة الأ حرافنوالاالمتوسط الحسابي (. أ-3)جدول رقم 

القدس، رام الله )في محافظات الضفة الغربية منطقة الوسط  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضيخرائط 
 .مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من قِبل المبحوثين (أريحاوالبيرة، 

 
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q2  واقع  انبي فيالوقف  راضيلأيساعد المسح الدوري
 487. 4.69 وما يستجد عليها من جديد راضيالأ

 مرتفعة

Q1  الوقف لحصر مساحة  راضيلأيساعد المسح الدوري
 470. 4.68 وتعيينها الارض الوقفية

 مرتفعة

Q3 ة بالبرامج المختصة في المسح على سهولة انيساعد الاستع
 483. 4.64 راضيالوقفية من غيرها من الأ راضيالتعرف على الأ

 مرتفعة

Q8 زراعي،"رض الوقفية لمعرفة نوعها يؤثر معرفة تصنيف الأ 
 618. 4.57 في كيفية استغلال القطعة مستقبلا  " سكني تجاري،

 مرتفعة
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Q6 الحدودالوقفية في تثبيت  راضييؤثر المخطط المساحي للأ 
 لها رةاو قطع المجبينها وبين ال

 مرتفعة 519. 4.54

Q7  يساعد الرفع المساحي لقطع الوقف على معرفة مناسيب
 ستفادة منهاالافي كيفية  (نميلا حدار،ان) القطع

 مرتفعة 589. 4.54

Q5 مرتفعة 574. 4.50 الفعلية للأرض مساحةالعلى تحديد  راضييساعد مسح الأ 
Q4 فيالوقفية الممسوحة  راضيتسهم الخرائط الخاصة بالأ 

 622. 4.50 تحديد نقاط حدود القطعة الواحدة
 مرتفعة

Q10 لكتروني لأرض الوقف في يساعد المخطط المساحي الإ
 588. 4.45 ية للبناءونانالق الارتداداتمعرفة 

 مرتفعة

Q9  الجوية لأرض الوقف  ةيساعد المخطط المساحي والصور
 583. 4.41 ربطها مع التصرف الحالي للقطعةفي 

 مرتفعة

 مرتفعة  4.22 الدرجة الكلية
 : إلى أشارت النتائج

يساعد المسح )والتي تنص على  2الفقرة رقم  تانكأكثر الفقرات التي حصلت على موافقة المبحوثين  أن 
، 4.72بمتوسط حسابي بلغ ( وما يستجد عليها من جديد راضيواقع الأ انبيعلى الوقف  راضيلأالدوري 

الوقف لحصر وتعيين مساحة الارض  راضيلأيساعد المسح الدوري )والتي تنص على  0تلاها الفقرة رقم 
ة بالبرامج المختصة انستعيساعد الإ)والتي تنص على  3، تلاها الفقرة رقم 4.76بمتوسط حسابي بلغ ( الوقفية

، في 4.74بمتوسط حسابي ( راضيالوقفية من غيرها من الأ راضيالتعرف على الأ في المسح على سهولة
الجوية لأرض  ةيساعد المخطط المساحي والصور )والتي تنص على  2حين جاء في المركز الأخير الفقرة رقم 

 .4.40بمتوسط حسابي بلغ ( الوقف لربطها مع التصرف الحالي للقطعة
 :  الاستنتاج

الوقف في التنمية  أراضيخرائط لدور مسح "المتوسط الحسابي الكلي  أن لو السؤال الأتضح من نتائج ا
الوقفية يسهم  راضيمسح الأ نأيفسر الباحث هذه النتيجة بو ، (4.22)جاء بدرجة مرتفعة، وبلغ  "ةقتصاديالا

ومن ثقة  بشكل دقيق مما يقلل من المشكلات، ويزيد من الطلب التجاري عليها، راضيفي تحديد قطع الأ
ت موضوع المسح تناولوهذا يتجلى في اكثر من دراسة سابقة  قفية،الو  راضيفي الأ الاستثمارالمستفيدين من 

من حيث دور مسح ( 2020)الجيلالي العكليو  دراسة فتحي طيطوس وهذه النتيجة تتفق مع الوقفية، راضيللأ
قد  انككثر من هدف أ، وقد ركزت على هأهدافلتحقيق  سبنالأ راضيجعل نظام الأ ا  فياقتصادي راضيالأ

ومساحة  الأرض، انكالتعرف على حالة الأرض من تحديد ماتفق مع الدراسة بشكل واضح فيما يخص 
هذه  فقد عملت( 2121)يندراسة عبد الرحمن الكيلا معوقد اتفقت أيضا  الأرض الكلية وحدودها الأربعة،
 إلىودعت  الوقفية، راضيللأزيارات مسحية  إلىالغير مستثمرة، ودعت  راضيالدراسة على تحديد مواقع الأ
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من  جهزة خاصة بالمسح،أعن طريق ( الوقفية راضيالمقصود بالمسح الجوي للأ)  ساليب احترافيةأتفعيل 
 .الوقفية راضيالأ استثمارها زيادة فرص انش

من خلال  همية الكبيرة، في كيفية التعرف على واقع الأرض الحالية أذو  راضيمسح الأ نإ :الباحث يضيف
في الإقبال  ، مما يشجع أفراد المجتمعالخاصة بكل قطعة أرض اتانبيالالمخططات الخاصة بالأرض وضوح 

الوقف، والذي ينصح به الباحث على أهمية مسح جميع الاراضي الوقفية لسهولة  أراضي في الاستثمارعلى 
 .العمل على استغلالها الاستغلال الافضل

 ؟ةقتصاديالاتحقق فيها التنمية تالتي  ةقتصاديالامدى مساهمة الوقف في المجالات ما  :يانالثتساؤل الدراسة 
مدى مساهمة الوقف ل( الدرجة الكلية)والمتوسطات الحسابية ستخراج الأعداد اللإجابة عن التساؤل السابق تم 

، بالإضافة  يانالثوتتلخص في محور الدراسة  ةقتصاديالاتحقق فيها التنمية تالتي  ةقتصاديالافي المجالات 
، وذلك كما هو في الجدول  لأهم مظاهر هذا الدور مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين

 .التالي

مدى مساهمة الوقف في المجالات ل( الدرجة الكلية)المعياري  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.4)جدول رقم 
 ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالا

التي  ةقتصاديالامدى مساهمة الوقف في المجالات 
 ةقتصاديالاتحقق فيها التنمية ت

المتوسط 
 الحسابي

حراف نالا
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 467. 3.81
تحقق فيها التنمية تالتي  ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات  أن إلى أشارت النتائج في الجدول أعلاه

 .وهي درجة مرتفعة حسب السلم الخماسي 3.81يلعب دورا  كبيرا  حيث بلغت الدرجة الكلية  ةقتصاديالا

والتي تقيس مدى  يانالثالمعياري لفقرات محور الدراسة  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.أ-4)جدول رقم 
مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  ةقتصاديالاتحقق فيها التنمية تالتي  ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات 

 .من قِبل المبحوثين
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q11 المساجد  ن طريقع سلاميةالإغرس القيم  يالوقف ف هميس
 634. 4.10 والمراكز الوقفية

 مرتفعة

Q15 اللازمة لإقامة المراكز  راضييساعد الوقف في توفير الأ
 597. 4.10 الصحية والمستشفيات

 مرتفعة

Q17  مرتفعة 631. 4.08 قامة المقابر إ يةانمكإالوقف في  أراضيتسهم 
Q12   مرتفعة 627. 4.03الوقف في محافظات الوسط بالضفة الغربية بتوفير يساهم 
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 اللازمة لإقامة المدارس والمعاهد والجامعات راضيالأ
Q22  مرتفعة 628. 3.90 اواعهنأمراكز التعليم ب إنشاء الوقف في أمواليسهم جزء من 
Q18 الاحتفالاتت وأبنية مخصصة لإحياء اماتوجد عقارات ومق 

 الدينيةوالشعائر  والمناسبات
 مرتفعة 698. 3.89

Q14 زمة لإقامة المقرات اللا راضييساعد الوقف في توفير الأ
 منيةوالمراكز الأ

 مرتفعة 689. 3.88

Q13 توفير في  يساهم الوقف في محافظات الوسط بالضفة الغربية
 شبكات كهرباء،)اللازمة لإقامة مشاريع البنية التحتية راضيالأ

 (شق طرق آبار،حفر  مياه،
3.80 .801 

 مرتفعة

Q20  مثل المحلات  لذوي الدخل المحدوديتم توفير عقارات وقفية
 822. 3.70 التجارية والأسواق

 مرتفعة

Q23  ات والمساعدات انعالوقف في تقديم الإ أمواليسهم جزء من
 812. 3.69 للأيتام والمحتاجين

 مرتفعة

Q19  وقفية مؤجرة في المناطق النائية على توفير  أراضٍ يؤثر وجود
 832. 3.65 الدخل للأسر محدودة الدخل

 مرتفعة

Q16  وقفية مؤجرة في المناطق النائية على توفير  أراضٍ يؤثر وجود
 932. 3.64 عاملة لذوي الدخل المحدود ايدٍ 

 مرتفعة

Q24  ع أموالتسهم أئمة المساجد  تهمانالوقف النقدية في مساعدة وا 
 961. 3.53 وخطبائها والعاملين والمؤذنين

 متوسطة

Q21  عن  الدخل المحدود لذوييتم توفير منازل وشقق سكنية وقفية
 853. 3.43 تأجيرها لهم بأجر يسير طريق

 متوسطة

 00الفقرة رقم  تانكحصلت على موافقة المبحوثين  أكثر الفقرات التي أن إلى ل أعلاهأشارت النتائج في الجدو 
بمتوسط حسابي ( المساجد والمراكز الوقفية ن طريقع الاسلاميةغرس القيم  يالوقف ف هميس)والتي تنص على 

اللازمة لإقامة المراكز  راضييساعد الوقف في توفير الأ)والتي تنص على  02الفقرة رقم  لتها، ت4.01بلغ 
الوقف  أراضيتسهم )والتي تنص على  06الفقرة رقم  تلتها، 4.01بمتوسط حسابي بلغ ( الصحية والمستشفيات

 24قبل الاخير الفقرة رقم  ، في حين جاء في المركز4.16بمتوسط حسابي بلغ ( اقامة المقابر يةانامكفي 
ع أموالتسهم )والتي تنص على  ( ة أئمة المساجد وخطبائها والعاملين والمؤذنينانالوقف النقدية في مساعدة وا 
يتم توفير منازل )والتي تنص على  20الفقرة رقم ب ة تمثلتالأخير  وفي المرتبة 3.23لغ بمتوسط حسابي ب
 .3.43بمتوسط حسابي بلغ ( تأجيرها لهم بأجر يسير عن طريق ذوي الدخل المحدودلوشقق سكنية وقفية 

 ةقتصاديالامدى مساهمة الوقف في المجالات  "المتوسط الحسابي الكلي  أن يانالثاتضح من نتائج السؤال 
 أهميةيفسر الباحث هذه النتيجة بو ، (3.81)قد جاء بدرجة مرتفعة، وبلغ  ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية 
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الوقفي،  الاستثمارحيث يمثل الوقف النقدي آلية هامة لتمويل ، ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات 
وهذه  ،واقفين ومؤسسة الوقف والموقوف عليهمالجميع الأطراف من  أهدافوتوفير عائد مالي مشروع يحقق 

الدراسة على التعريف بالوقف  فقد أكدت هذه( 2102)سعيد  انشعب هيليس سمير، دراسةالنتيجة تتفق مع 
دول التي المشروعيته، وتقديم الاقتراحات المناسبة للنهوض بالوقف النقدي والاستفادة من تجارب  انبيالنقدي و 

 .رائدة فيه مثلما حصل في ماليزيا تانكالنقدي واستفادت منه و ت موضوع الوقف تناول
الأوقاف من خلال استغلال ( 2107)أخرى هي دراسة عز الدين شرون دراسةهذه النتيجة تتفق مع  انكما و 
في بيئة واحدة  هذه الآليات توفرتفكلما وذلك لتعظيم المنفعة المرجوة منها،  بأفضل الطرق الممكنة، النقدية

ية والتنظيمية لذلك ما يحقق التنمية ونانالقما توفرت البيئة  إذاالموجودة  لأوقاف النقديةمثل لسهل الاستغلال الأ
ستغلال اوالتي جاءت في فقرات المحور الحالي من دعم الكثير من  .التي يبحث عنها الجميع في المجتمع

 .دعم المؤسسات وبناء مقرات لدعم البنية التحتية فيها مثل الوقفية لجميع فئات المجتمع يالأراض
 : ويعزو الباحث

البيئة  تانك، وكلما ا  الاستغلال صحيح انكو  ،سليمة لإدارة الوقفبيئة  في الآلية المتبعة تانك إذاأنه  إلى 
 إلىعدم وصوله مع الاستغلال غير صحيح وغير موجه بالطريق الصحيح  انكالمتبعة غير صحيحة كلما 

بالوقف النقدي، وعدم حصر  الاستثماراختيار  على حث المواطنينن أن الوقف، لذا وجب علينا موالتنمية لأ
لهم،  امتيازاتالديني، وتقديم التسهيلات للمستثمرين في العقارات الوقفية من خلال منحهم  بانالجالوقف في 

عداد برامج إالمتبعة بالوزارة، وضرورة  ها وتطويرهاوتمويل الوقف استثماروالعمل على تنويع وتطوير صيغ 
 . توعية للمواطنين حول الوقف النقدي
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 .الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارما مدى توفر كفاءات إدارية قائمة على  :تساؤل الدراسة الثالث
لمدى توفر كفاءات ( الدرجة الكلية)ستخراج الأعداد والمتوسطات الحسابية اللإجابة عن التساؤل السابق تم 

التي تتلخص في محور الدراسة الثالث، الأوقاف و الوقف في مديريات  أموال استثمارإدارية قائمة على 
في بالإضافة لأهم مظاهر هذا الدور مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين، وذلك كما هو 

 .الجدول التالي

لمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على ( الدرجة الكلية)المعياري  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.5)جدول رقم 
 الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمار

 أموال استثمارمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على 
 الأوقافالوقف في مديريات 

 الدرجة المعياريحراف نالا المتوسط الحسابي

 مرتفعة 0.545 3.89
الوقف في مديريات  أموال استثمارمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على  أن أشارت النتائج في الجدول أعلاه

 .وهي درجة مرتفعة حسب السلم الخماسي 3.89يلعب دورا  كبيرا  حيث بلغت الدرجة الكلية  الأوقاف

المعياري لفقرات محور الدراسة الثالث والتي تقيس مدى توفر  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.أ-5)جدول رقم 
مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من  الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثماركفاءات إدارية قائمة على 

 .قِبل المبحوثين
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q29  أموال استثمارداء القائمين على أيؤثر وجود البرامج على 
 الوقف

4.16 .845 
 مرتفعة

Q25  السليمة  دارةالإ علىالوقف  استثمارتساعد كفاءة القائمين على
 عمال الوقف لأ

4.09 .867 
 مرتفعة

Q26  دارةالإالوقف في  استثمارالقائمين على عند خبرة التساعد 
 عمال الوقفالسليمة لأ

4.07 .788 
 مرتفعة

Q28 على  للقائمينالوقف  راضيتساهم الزيارات الكشفية الدورية لأ
 رض الوقفيةالأ تهاالوقف في معرفة وطبيع استثمار

4.06 .691 
 مرتفعة

Q34  تساعد ورشات العمل من زيادة الخبرة لدى العاملين في
 الوقف أموال استثمار

4.02 .747 
 مرتفعة

Q27  مرتفعة 784. 4.00القيام بالوقف  استثمارتساعد الدورات التدريبية القائمين على 
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 كمل وجهأبأعمالهم على 

Q33  تطوير  فيالوقف  استثمارتسهم الحوافز لدى العاملين في
 774. 3.91 لعملا فيدائهم والتميز أ

 مرتفعة

Q31  الوقف  استثمارب توجيه القائمين الأوقاف علىتعمل وزارة
الحصول على شهادات علمية ومهنية ذات صلة للاستفادة 

 منها للعمل
3.75 .918 

 مرتفعة

Q32  قامة الحلقات واللقاءات ذات إ الأوقاف علىتحرص وزارة
 911. 3.64 الوقف استثمارداء العاملين بأالصلة بأعمال الوقف لتحسين 

 مرتفعة

Q30  الوقف  استثمارعند تعيين القائمين على  الأوقافتشترط وزارة
 بعملهمالعلمي علاقة تربط مؤهلهم وجود 

 مرتفعة 812. 3.63

Q35  أموالزيادة كفاءة القائمين على  فيلا تساعد المؤهلات العلمية 
 الوقف

 مرتفعة 1.194 3.49

الفقرة رقم  تانكحصلت على موافقة المبحوثين  أكثر الفقرات التي  أن إلى أشارت النتائج في الجدول أعلاه
بمتوسط حسابي بلغ ( الوقف أموال استثمارداء القائمين على أيؤثر وجود البرامج على )والتي تنص على  22

السليمة  دارةالإ علىالوقف  استثمارتساعد كفاءة القائمين على )والتي تنص على  22الفقرة رقم  تلتها، 4.07
القائمين عند خبرة التساعد )والتي تنص على  27الفقرة رقم  ثم، 4.12بمتوسط حسابي بلغ ( عمال الوقفلأ

في  ت، في حين جاء4.16بمتوسط حسابي بلغ ( عمال الوقفالسليمة لأ دارةالإالوقف في  استثمارعلى 
القائمين على زيادة كفاءة  فيلا تساعد المؤهلات العلمية )والتي تنص على  32المركز الأخير الفقرة رقم 

 .4.16بمتوسط حسابي بلغ ( الوقف أموال
 استثمارمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على  "المتوسط الحسابي الكلي  أن ثالثاتضح من نتائج السؤال ال

توافر  انيفسر الباحث هذه النتيجة ب، (3.89)قد جاء بدرجة مرتفعة، وبلغ  الأوقافالوقف في مديريات  أموال
معتز مصبح ، وقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة الوقف أموال استثماركفاءات إدارية قائمة على 

يكون الكادر العامل في مجال الوقف ذو كفاءة إدارية في  أن ، التي وضحت دراسته في اهمية(2103)مصبح
فقرات المحور الحالي بدرجة مرتفعة وموافقة لدراسة الباحث  تانكالوقف بالشكل السليم لذلك  أموال إدارة

كفاءة العاملين بمجال الوقف بدرجة عالية من الوعي بمجال  تانككلما أنه  الحالية، والتي تشابهت من حيث
، وعلى اهمية وجود خبرة الوقف موالالتنمية لأ إلىالوقف سليم للوصول  دارةعملهم لإ انكما عملها كل

الموال  إدارةالوقف، وتقديم الحوافز والدورات وورش العمل للقائمين على  أموال إدارةقائمين على ومؤهلات لل
في سبل تنمية ( 2112)الوقف، وقد ظهر اتفاق أيضا  في نتائج الدراسة للباحث مع دراسة بهاء الدين بكر
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الكفاءات الإدارية  إدارةالوقف عن طريق  أموالالتعرف على سبل تنمية  إلىالوقف، والتي دعت  أموال
 .والمرونة في شروط الواقفين للوقف

المناسب في  انسنالإفي وضع  تتلخصمور مهمة والتي أالوقف تعزى لعدة  إدارةضعف  نإ :ويعزو الباحث
ه المناسب حسب تخصصه العلمي والخبرة انكالوقف في م إدارةالمناسب، ووضع كل موظف قائم على  انكالم

 ةاقتصاديتنمية  إلىوالاستدامة والوصول الوقف بالإستمرار  إدارةالتي اكتسبها خلال عمله، حتى يمكن 
 الدوراتالوقف الفرصة في المشاركة في  أموال إدارة، ويكون كل ذلك بإعطاء الفرصة للعاملين على حقيقية

مل ويلامسها على العمل حتى يعيش الموظف طبيعة الع ورش فيالتدريبية المتخصصة بالوقف، والمشاركة 
 .يانوالجمع بين العمل المكتبي والعمل الميد ،الوقف إدارةفي كيفية  ، والتعرفأرض الواقع

 

 ؟ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيما السياسات المتبعة في تأجير الأ :تساؤل الدراسة الرابع
ستخراج الأعداد والمتوسطات الحسابية لأهم مظاهر السياسات المتبعة في اللإجابة عن التساؤل السابق تم 

مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين،  ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيتأجير الأ
 .ول التاليوذلك كما هو في الجد

المعياري لفقرات محور الدراسة الرابع والتي توضح السياسات  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.6)جدول رقم 
مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من قِبل  ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيالمتبعة في تأجير الأ

 .المبحوثين
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q36 مرتفعة 683. 4.37 الوقف فيه مصلحة للوقف وللموقوف عليه أموال استثمار 
Q38  الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة لنوع  أموال استثماريؤثر

 المال الموقوف في تحقيق مصلحة الوقف والموقوف عليه
4.11 .655 

 مرتفعة

Q42  زيادة الوعي لدى الواقف تؤثر السياسة المتبعة للوقف في
 829. 4.08 ظمة الوقفأن  لوقف العقارات كون الواقف غير ملم في

 مرتفعة

Q37  الاستثماريسهم الوقف في تحقيق التوازن والتنويع في صيغ 
 716. 4.08 وآجاله ومجالات تقليل المخاطر

 مرتفعة

Q41  وقف  إلىالواقفين  توجيهتؤثر السياسة المتبعة للوقف في
 808. 4.04 العقارات كونها وقف آمن وأقل تلاعبا  

 مرتفعة

Q44 نحو توجيه الواقفين  إلىساليب المتبعة في الوقف تفيد الأ
 801. 3.95 نوع الوقف

 مرتفعة

Q43  مرتفعة 791. 3.90 بتجنبا  انامكثر الأ الاستثماريتم اختيار وسائل 
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 ات ذات المخاطر العاليةالاستثمار 
Q39  المنتهية  أوالوقف كالإجارة العادية  استثمارتسهم صيغ

 توظيف فاعل إلىبالتمليك لصالح الوقف 
3.90 .759 

 مرتفعة

Q45 ساليب المتبعة في توزيع الوقف على الجميع تساعد الأ
 فراد المجتمعأي بين او بالتس

3.88 .948 
 مرتفعة

Q40 المنتهية جارة ا  من الإانامأكثر ليست جارة العادية الإ
 795. 3.66 بالتمليك لصالح الوقف

 مرتفعة

الوقفية بما يخدم التنمية  راضيتأثير السياسات المتبعة في تأجير الأ
 547. 4.44 (الدرجة الكلية) ةقتصاديالا

 مرتفعة

 : أشارت النتائج في الجدول إلى
 استثمار)والتي تنص على  37الفقرة رقم  تانكأكثر الفقرات التي على حصلت على موافقة المبحوثين  أن 

والتي تنص  36الفقرة رقم  ، تليها4.36بمتوسط حسابي بلغ ( الوقف فيه مصلحة للوقف وللموقوف عليه أموال
الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة لنوع المال الموقوف في تحقيق مصلحة الوقف  أموال استثماريؤثر )على 

تؤثر السياسة المتبعة للوقف )والتي تنص على  42الفقرة رقم  ، ثم4.00بلغ  بمتوسط حسابي( والموقوف عليه
بمتوسط حسابي بلغ ( ظمة الوقفأن  لوقف العقارات كون الواقف غير ملم فيزيادة الوعي لدى الواقف في 

ا  انامأكثر ليست جارة العادية الإ)والتي تنص على  41في المركز الأخير الفقرة رقم  ت، في حين جاء4.16
 .3.77بمتوسط حسابي بلغ ( جارة المنتهية بالتمليك لصالح الوقفمن الإ
 : النتائج

الدرجة ) ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيتأثير السياسات المتبعة في تأجير الأ أن أظهرت النتائج 
اتفقت الدراسة مع  وقد الخماسي، وهي مرتفعة حسب السلم 4.44حيث بلغت الدرجة الكلية  ا  عالي انك( الكلية
الوقف ومشروعيته  أموال استثماروحقيقة  الاستثمارماهية  إبراز إلىهدف التي تو  (2106)مادو سيلا دراسة 

الوقف مع الوقوف على  أموالوالظروف والبيئة المحيطة ب الوقف، موالومخاطره التي تواجه الجهة المستثمرة لأ
والتعطيل، والتي بدورها تساعد على  الجمود من تحكم مال الوقف، لحفظه التيمخاطر الصيغ و الضبط و الذكر 

 .ةقتصاديالا التنمية ولتحقيق ي،او فراد بالتستوزيع على جميع الأال
أهمية السياسة المتبعة في  قريبة جدا  من الدراسة الحالية من ناحية تانكالدراسات السابقة  أن :الباحث استنتج

التأجير سوف يخدم الواقف والموقوف عليه،  وأن، ةقتصاديالاالوقفية والتي بدورها تخدم التنمية  راضيتأجير الأ
بصيغة وقف مشروعه وملائمة للوقف، لتحقيق المصلحة للجميع من تأجير الوقف، وزيادة الوعي عند الجميع 

وعدم التلاعب بالوقف  انمالواقف بالأ يشعر، الأمر الذي عن طريق وسائل الإعلام المرئي والمكتوب بالوقف
الوقف المتبعة بالوزارة  أموال استثمارتطوير صيغ العلم على و ، يهاالثقة بمؤسسة الوقف والقائمين علوزيادة 

عادة النظر في ال  ؛جديدة لمصلحة الوقف والواقف ومستثمر الوقف ينانقو سن  إلىبالإضافة  ،والحوافز ينانقو وا 
 .كلهبالنفع على المجتمع ليعود ذلك 
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 ؟ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالمدى مساهمة  :تساؤل الدراسة الخامس
لمدى مساهمة ( الدرجة الكلية)ستخراج الأعداد والمتوسطات الحسابية اللإجابة عن التساؤل السابق تم 

والتي تتلخص في محور الدراسة الخامس، بالإضافة لأهم  ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلال
 .مظاهر هذا الدور مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين، وذلك كما هو في الجدول التالي

المالي للوقف  الاستقلاللمدى مساهمة ( الدرجة الكلية)المعياري  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.7)جدول رقم 
 ةقتصاديالافي التنمية 

المالي للوقف في التنمية  الاستقلالمدى مساهمة 
 ةقتصاديالا

 الدرجة حراف المعيارينالا المتوسط الحسابي

 مرتفعة 523. 3.96
في التنمية  له دور كبير المالي للوقف الاستقلالمدى مساهمة  أن إلى أشارت النتائج في الجدول أعلاه

 .وهي درجة مرتفعة حسب السلم الخماسي 3.89بلغت الدرجة الكلية  ةقتصاديالا

المعياري لفقرات محور الدراسة الخامس والذي يقيس مدى  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.أ-7)جدول رقم 
 .مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من قِبل المبحوثين ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالمساهمة 
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q46  المالي في إقرار وتنفيذ موازنتها الاستقلالب الأوقافتتمتع وزارة 
4.24 .658 

 مرتفعة

Q47 اتهاالكافي لتأدية واجب الاستقلال الأوقافوزارة  ونانالقعطى أ 
 ومهامها في شتى المجالات

 مرتفعة 730. 4.21

Q53  تنفيذ كافة المشاريع  الأوقاف فيالمالي لوزارة  الاستقلاليساعد
 قامتهاإالتي تود 

 مرتفعة 720. 4.02

Q52  يوفر الوقف حدا  ادنى من الاستقرار المالي لعدد من مجالات
 ةقتصاديالاالتنمية 

 مرتفعة 707. 3.98

Q49  المالية بالقدرة على ممارسة  الأوقافتسهم استقلالية وزارة
 بشكل فعال بعيد عن أي تأثير خارجي صلاحياتها

 مرتفعة 924. 3.95

Q50 في  الحكومية بين المؤسسات الأوقافخصوصية وزارة  تسهم
 عمالها المختلفةأدعم استقلاليتها في تنفيذ 

 مرتفعة 835. 3.93

Q54  تساعد استقلالية الوزارة المالية على ممارسة صلاحياتها
 بالشكل الفعال 

 مرتفعة 756. 3.92
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Q51  عدم وجود فصل بين الحسابات المالية لأملاك الوقف
 وحسابات الوزارة

 مرتفعة 858. 3.73

Q48  ترقية موظفيها لتكون كافية  الأوقاف فيتساعد استقلالية وزارة
 حيادية أدائها  انلضم

 مرتفعة 1.026 3.71

 : أشارت النتائج
والتي  47الفقرة رقم  تانكأكثر الفقرات التي على حصلت على موافقة المبحوثين  أن إلى في الجدول أعلاه 

 ، تليها4.24بمتوسط حسابي بلغ  (المالي في إقرار وتنفيذ موازنتها الاستقلالب الأوقافتتمتع وزارة )تنص على 
ومهامها في  اتهاالكافي لتأدية واجب الاستقلال الأوقافوزارة  ونانالقعطى أ)التي تنص على  46الفقرة رقم 

المالي لوزارة  الاستقلاليساعد )التي تنص على  22الفقرة رقم  ثم، 4.20بمتوسط حسابي بلغ ( شتى المجالات
في المركز  ت، في حين جاء4.12بمتوسط حسابي بلغ ( قامتهاإتنفيذ كافة المشاريع التي تود  الأوقاف في

 انترقية موظفيها لتكون كافية لضم الأوقاف فيتساعد استقلالية وزارة )ص على والتي تن 46الأخير الفقرة رقم 
 ،3.60حسابي بلغ  بمتوسط( حيادية أدائها

بين  الأوقافموضوع  فيها عنالتي تحدث ( 2102)عبد الله بن جعيثن دراسة مع  وهذه النتيجة تتفق 
المعاصرة ويعنى  سلاميةالإتفعيل دور الوقف في الدول والمجتمعات ية والتبعية الحكومية، فقد طالب بالاستقلال

تابعة لجهاز حكومي إداري وبين  حيث أنهاالتطبيق المعاصر  الأوقاف فيمؤسسة  إدارةبشكل خاص ب
للجودة التي تتطلبها المعايير الدولية  وامتثالا   ،الرقابة أنواع مع خضوعها لكافة وماليا   إداريا   باستقلالهاالمطالبة 
( 2112)، وتم الاتفاق مع دراسة بهاء الدين بكرشروط ناظر الوقف وواجباته ومسؤولياته إلىوتطرق ، والمحلية

 المتمثلة المقترحة الصيغ ءمةوملا ،لمؤسسة الوقف والإدارية المالية يةالاستقلال توفرسبل تنمية موارد الوقف، 
 وتمويل استثمارب المتعلقة والحوافز ينانوالقو  الوقف، أموال استثمار وصيغ قف،الو  تفعيل في الوقفية بالصيغ
 الأسهم توفير خلال من وتعزيزها رات والمنقولاتالعقا وقف تفعيل ضرورةبالإضافة إلى ، الأوقاف بوزراة الوقف
 تفعيل وضرورة للمساهمة، الفلسطيني المجتمع رادأف جميع مماأ الفرصة لإتاحة المنخفضة القيمة ذات الوقفية
، وقد يرى الباحث مدى توفق دراسته مع دراسة مايدي عبد معه الفئات جميع تعامل لسهولة النقدي الوقف
في إثبات نجاعة أداة الوقف في سد الثغرات المالية، ويعزز التكافل في الظروف الطارئة ( 2120)الرحمن

 .ةوحالات وقوع المشاكل الطبيعية المختلف
المستند  إلى فيها ، استند الباحثالمالي الاستقلالموضوع  تتناولالدراسات السابقة التي  نإ :الباحث يضيف
تداعيات خطيرة على أرض الواقع،  من له خلط أموال وزارة الأوقاف وفصلها عن موازنة الدولة لما بأنالشرعي 

خير مثال  سلاميةالإالعربية و الدول  تانكوقد  ،لطبيعة الوضع الفلسطيني وخصوصيتهوأيضا  لطبيعة الوقف، و 
المالي لمؤسسة الوقف لا يقف عند عمل الخير  الاستقلالالجزائر والاحتلال الفرنسي لها، وموضوع  :على ذلك

 وقف نع أهل الخير منم إلىيؤدي  بلالدولة،  أمواللا تدخل ب موالهذه الأ أن بعلمهم للأفراد ل يتجاوزه، ب
 .ءتهاتها وكفاانمأالحكومية التي لا يثقون ب دارةالإ إلىستؤول  هاأن لعلمهم همأموال
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 ؟ةقتصاديالاالوقف في تحقيق التنمية  دورما معوقات  :تساؤل الدراسة السادس
الوقف في  دورستخراج الأعداد والمتوسطات الحسابية لأهم مظاهر معوقات اللإجابة عن التساؤل السابق تم 

 .الجدول التالي حسبمرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين، وذلك  ةقتصاديالاتحقيق التنمية 

المعياري لفقرات محور الدراسة السادس التي توضح معوقات  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.8)جدول رقم 
 .مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من قِبل المبحوثين ةقتصاديالاالوقف في تحقيق التنمية  دور
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q62 مرتفعة 662. 4.25 عدم مساهمة الإعلام المحلي في نشر الوعي الوقفي 
Q65  مرتفعة 624. 4.23 ةاقتصاديتنمية  إلىعدم الوصول  إلىيسهم غياب التخطيط 
Q56  ضعف الوعي لدى الجمهور بأهمية الوقف في التنمية

 ةقتصاديالا
 مرتفعة 744. 4.18

Q55  مرتفعة 741. 4.10 هم وممتلكاتهمأموالالجمهور على وقف  تحفيزغياب 
Q57 استثمارالقائمة على  دارةضعف الثقة لدى الجمهور في الإ 

 الوقف أموال
4.09 .822 

 مرتفعة

Q61  حصر مفهوم الوقف لدى الجمهور بالمسألة الدينية التعبدية
 فقط

4.08 .840 
 مرتفعة

Q64  مرتفعة 914. 3.97 يةالانتاجات الوقفية في المشاريع يرادالإ استثمارعدم 
Q59 القائمة بأهمية الوقف وكيفية  دارةيؤثر عدم معرفة الإ

 الوقف أموالاستغلال 
 مرتفعة 851. 3.92

Q58 مرتفعة 899. 3.87 الوقف أموال استثمارالقائمة على  دارةالإ خبرةؤثر قلة ت 
Q63  مرتفعة 901. 3.63 الوقف استثمارقلة الرقابة المالية على القائمين في 
Q60  ية والحيادية أثناء الاستقلالب الأوقافعدم تمتع موظفي وزارة

 921. 3.50 تأديتهم لأعمالهم
 متوسطة

 مرتفعة 522. 3.98 (الدرجة الكلية) ةقتصاديالاالوقف في تحقيق التنمية  دورمعوقات 
 : في الجدول أعلاه أشارت النتائج

عدم مساهمة )والتي تنص على  72الفقرة رقم  تانكأكثر الفقرات التي حصلت على موافقة المبحوثين  أن 
والتي تنص على  72الفقرة رقم  تلتها، 4.22بمتوسط حسابي بلغ ( الإعلام المحلي في نشر الوعي الوقفي

 27الفقرة رقم  ثم، 4.23بمتوسط حسابي بلغ ( ةاقتصاديتنمية  إلىعدم الوصول  إلىيسهم غياب التخطيط )
بمتوسط حسابي بلغ ( ةقتصاديالاضعف الوعي لدى الجمهور بأهمية الوقف في التنمية )والتي تنص على 

 الأوقافعدم تمتع موظفي وزارة )والتي تنص على  71في المركز الأخير الفقرة رقم  ت، في حين جاء4.06
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تأثير  أن ، في حين أظهرت النتائج3.21بمتوسط حسابي بلغ ( ية والحيادية أثناء تأديتهم لأعمالهمالاستقلالب
بلغت الدرجة الكلية  إذ ا  عالي انك( الدرجة الكلية) ةقتصاديالامعوقات اسهام الوقف ودوره في تحقيق التنمية 

 .وهي مرتفعة حسب السلم الخماسي 3.98
، المذكورةدراسة اله في تناولالدراسة الحالية ما تم  تناولب( 2103) مع دراسة معتز مصبح وهذه النتيجة تتفق

الثقة ضعف نتيجة  حصر مفهوم الوقف عند أفراد المجتمع بالمسألة التعبدية والدينية، وأيضا  اتفقت مع إذ تبين 
 تانكالوقف، وقد  أموال إدارةالقائمة على مؤسسة الوقف، وغياب التحفيز والتخطيط ب دارةلدى الجمهور بالإ

ية والحيادية أثناء الاستقلالب الأوقافعدم تمتع موظفي وزارة  وهي( Q60)السؤال الحالي بدرجة متوسطة فقرة 
 .تأديتهم لأعمالهم

 نأوصية الشخصية و جميع الأمور بحيادية وعدم خلط الأعمال بالخصيجب التعامل مع أنه  :الباحث ويضيف 
 أموالب الخاصة عمالالأبالقائمين  على والخارجية بالنزاهة وتفعيل المساءلة والرقابة الداخليةالعمل  يتصف
 .لجهوداها دااعمة مشاةيع ابتكاةالأوقاف و تنظيم في المتخصصة دااة الإ غيابوعدم الوقف، 

لتذليل تلك العقبات ويمكن الاستفادة  ،الاستفادة من خبرات الآخرين وتجاربهم في هذا المجاللذلك لا بد من 
 .الكويت في النهوض بالوقف ودورها بالتنمية  الرائدة بدولة تجربةالمن 

 ؟ةقتصاديالاما مدى تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية  :تساؤل الدراسة السابع
لمدى تطبيق حوكمة ( الدرجة الكلية)الأعداد والمتوسطات الحسابية  استخراجللإجابة عن التساؤل السابق تم 
والتي تتلخص في محور الدراسة السابع، بالإضافة لأهم مظاهر  ةقتصاديالاالوقف ودورها في تحقيق التنمية 

 .، وذلك كما هو في الجدول التاليهذا الدور مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة  من قِبل المبحوثين

لمدى تطبيق حوكمة الوقف ودورها في ( الدرجة الكلية)المعياري  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.9)جدول رقم 
 ةقتصاديالاتحقيق التنمية 

لمدى تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق 
 ةقتصاديالاالتنمية 

 الدرجة حراف المعيارينالا المتوسط الحسابي
 مرتفعة 462. 4.52

 : أشارت النتائج في الجدول أعلاه
بلغت الدرجة الكلية  إذ له دور كبير ةقتصاديالامدى تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية  أن إلى

 .وهي درجة مرتفعة حسب السلم الخماسي 3.89

المعياري لفقرات محور الدراسة السابع والذي يقيس مدى  حرافنوالاالمتوسط الحسابي  (.أ-9)جدول رقم 
مرتبة تنازليا  حسب الأكثر موافقة من قِبل  ةقتصاديالاتطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية 

 .المبحوثين
المتوسط  الفقرة #

 الحسابي
حراف نالا

 المعياري
 الدرجة

Q71  مرتفعة 563. 4.28يؤثر تطبيق حوكمة الوقف في زيادة الثقة عند الواقفين 
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 الحاليين 
Q69  يسهم تطبيق الحوكمة في تحديد المسؤوليات وفق الهيكل

 التنظيمي للمشاريع الوقفية 
4.25 .568 

 مرتفعة

Q70  يؤثر تطبيق الحوكمة على الوقف في ترسيخ مفهوم
 ومحاربة الفسادالشفافية وتحقيق العدالة 

4.24 .628 
 مرتفعة

Q74  يسهم تطبيق حوكمة الوقف بالتغلب على المشاكل
 576. 4.23 المختلفة

 مرتفعة

Q72  يساعد تطبيق الحوكمة للوقف في سهولة الحصول على
مؤسسة  مارسة الرقابة والمساءلة على أداءالمعلومات وم

 الوقف
4.21 .631 

 مرتفعة

Q67  يساعد تطبيق الحوكمة على الوقف في الاستمرار والنمو
 الوقف إدارةلتحقيق مصالح الفئات المتعاملة مع 

4.21 .567 
 مرتفعة

Q73  يسهم تطبيق حوكمة الوقف على تطوير أداء المؤسسة
 الوقفية 

4.20 .595 
 مرتفعة

Q76  قف على زيادة قدرتها المالية يسهم تطبيق الحوكمة للو
 داريةوالإ

4.19 .539 
 مرتفعة

Q75  يسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها التنافسية
 والتشغيلية 

4.18 .568 
 مرتفعة

Q77  يسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها في
 التنموية هدافتحقيق الأ

4.18 .601 
 مرتفعة

Q78  تطبيق الحوكمة للوقف يخرج الوقف من العمل التقليدي
 العمل بنظام حديث ومعاصر إلى

4.15 .585 
 مرتفعة

Q66  يسهم تطبيق مفهوم الحوكمة على الوقف في إيجاد
 مقاييس شاملة لأداء مؤسسة الوقف

4.13 .573 
 مرتفعة

Q68 بالهيكل السلطات في وضوح يسهم تطبيق الحوكمة 
 الوقفية للمشاريع التنظيمي

4.13 .606 
 مرتفعة

 : في الجدول أعلاه النتائج بينت
يؤثر تطبيق )والتي تنص على  60الفقرة رقم  تانكأكثر الفقرات التي على حصلت على موافقة المبحوثين  أن 

والتي  72الفقرة رقم  تها، تل4.26بمتوسط حسابي بلغ ( ينحوكمة الوقف في زيادة الثقة عند الواقفين الحالي
بمتوسط ( يسهم تطبيق الحوكمة في تحديد المسؤوليات وفق الهيكل التنظيمي للمشاريع الوقفية)تنص على 
يؤثر تطبيق الحوكمة على الوقف في ترسيخ مفهوم )والتي تنص على  61الفقرة رقم  ثم، 4.22حسابي بلغ 
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في المركز الأخير الفقرة  ت، في حين جاء4.24بي بلغ بمتوسط حسا( الشفافية وتحقيق العدالة ومحاربة الفساد
( الوقفية ا للمشاريع التنظيمي بالهيكل السلطات يسهم تطبيق الحوكمة في وضوح)والتي تنص على  76رقم 

 .4.03بمتوسط حسابي بلغ 
التعرف على مفهوم الوقف  إلىهدفت هذه الدراسة ( 2107)وهذه النتيجة تتفق مع دراسة عبد المحسن المحرج

دور  انبي، و واعها ومجالاتها نأمفهوم الحوكمة و  انبيو  ،ونانالقوالنظام و  الاسلاميةعليه في الشريعة  والنظارة
مور أعدة  إلىصت هذه الدراسة أو و  ،سلاميةالإتحقيق الغاية منها في الشريعة الأوقاف و الحوكمة في تنظيم 

ها وصفت انالتوعية ب اعتبارالحث على تأسيسه على الأوقاف و همها العمل على توعية الناس بمسائل أمن 
وأيضا  حثت على التنسيق الجاد مع الهيئات المسئولة عن  بالضعيفة لدى الناس ولا تتناسب مع منزلة الوقف،

اء بالتطبيق العملي والتطوير الاستشارية المتخصصة للارتق بالأوقاف والمراكزالوقف ومع الجهات المهتمة 
 إلىساط المهتمين ثم العمل على نشره أو العمل على نشر اهمية الحوكمة في الوقف في الأوقاف و الذي يخدم 

لحوكمة والتأكد من سلامة دارات متخصصة لتطبيق اإداث باستح الأوقافدارات إالجميع، والعمل على التزام 
تطوير عن   تانكالتي ( 2106)واتفقت مع دراسة إسماعيل مومني  .فيهجراءات والسياسات العاملة جميع الإ

 التطوعي بالعمل الخاصة والعمليات الوقفية دارةبالإ شفافيةالوكيفية مساهمة الحوكمة للوقف  مؤسسات الوقف،
 ويوفر .ثقافته ونشر المجتمع أفراد بين الوقفية المؤسسات عمل في الثقة ترسيخ على عملي الأمر الذي إجمالا ،
 التفصيلية بانالجو  بتطبيق الكامل والالتزام ،عليه القائمين أو الوقف، النظارة لمؤسسة مجلس لمحاسبة أسسا  

والذي  ،يةالاستثمار و  والمالية التشغيلية بأبعاده أدائها على إيجابيا سينعكسو الوقف  مؤسسة على للحوكمة
 .منه والمستفيدين الواقفين دائرة توسيع في المجتمعي بامتداده ويسمح الوقفي، في النظام الثقة بترسيخ يسمحس

موضوع الحوكمة موضوع حديث ويجب على المؤسسات الوقفية العمل به، لدوره في  أن :ويضيف الباحث
عمالها ولم أدخال الحوكمة في إوقد شاهدنا الكثير من المؤسسات الخاصة التي عملت على  ةقتصاديالاالتنمية 

 الوقف ثقافة نشر في ا  دور  تطبيق الحوكمة في الوقف يعطي لها نكثيرا  في القطاع الحكومي، لأنشاهدها 
 المؤسسة يصيب قد الذي المالي الفساد محاربة المجتمعات، والدور المهم الذي تعمل عليه في في ومصداقيته
ة في عمل المساءلة والشفافية والنزاهوتنويعه، وتفعيل  الوقف تطوير في يساهم أن هنأش من ذلك انالوقفية، ف

 .عمال الخيرية الصالحةالوقف الذي يعتبر من الأ

 :فرضيات الدراسةنتائج 

الوقف في  أموال استثمارلا توجد علاقة دالة احصائيا  بين توفر كفاءات إدارية قائمة على  :لىو الفرضية الأ
 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات  الأوقاف وبينمديريات 

توفر للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
التي يتحقق  ةقتصاديالاالوقف وبين مساهمة الوقف في المجالات  أموال استثماركفاءات إدارية قائمة على 

 .، وذلك كما هو موضح في الجدول التاليةقتصاديالافيها التنمية 
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توفر كفاءات إدارية قائمة للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  (.11)جدول رقم 
 ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف وبين مساهمة الوقف في المجالات  أموال استثمارعلى 

 استثمارتوفر كفاءات إدارية قائمة على 
 الوقف أموال

VS 
التي  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دور

 ةقتصاديالايتحقق فيها التنمية 

الوسط الحسابي 
Means 

 الارتباطمعامل 
بيرسون 
Pearson 

الدلالة 
 حصائيةالإ

Sig. 
3.89 

.431** .000 
3.81 

 a=0.01دال عند المستوى ** 
 : النتائج في الجدول أعلاهأشارت 

الوقف في مديريات  أموال استثمارحصائيا  بين توفر كفاءات إدارية قائمة على إدالة وجود علاقة  إلى 
، وبالنظر للمتوسط ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دورالأوقاف و 
مساهمة الوقف في زادت  الوقف أموال استثمارقائمة على الدارية ه كلما توافرت الكفاءات الإنإالحسابي، ف
 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالمجالات 

المعوقـات التـي  أكثـر مـنأن تبين فـي الدراسـة وقد ( 2121)براهيم السماعيل إمع دراسة  اتفقتوهذه الدراسة قد 
وجـدت،  نإ معرفة الفروقالأوقاف و وسائل معالجتها من وجهة نظر الواقفين، والنظار، وخبراء الأوقاف و تواجه 

ضــعف كفـــاءة العــاملين بهيئـــات النظــر فـــي مجـــال داريــة فـــي مؤسســة الوقـــف، و تتمثــل فـــي ضــعف الكفـــاءات الإ
الأوقـاف خاصـة ب ظمـةأن الوقـف، لعـدم وجـود أمـوالتجميد  يؤدي إلى، مما مما يؤثر سلبا  على أدائهم الاستثمار
  .رفع مستوى الكفاءة لدى العاملين بمؤسسة الوقف تعمل على

الوقف في مديريات  أموال استثمارتوفر كفاءات إدارية قائمة على في بند دراسة اختلفت النتائج في هذه الو  
 دراسة سالم حلس عن ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دور الأوقاف وبين

 استثمارية المالية والإدارية فـي اتخاذ قرارات الاستقلالتوفر درجة معقولة من التي علقت على ( 2100)
صيغ  وملاءمةالوقف، ومحدودية  أموال استثمارالوقف، توفر كفاءات إدارية بدرجة ضعيفة للقائمين على 

 .وضعفها ة الغربيةبالضف الأوقاف فيالوقف المتبعة بوزارة  أموال استثمار
 استثمارتطوير صيغ والعمل على الوقف،  أموال استثمارضرورة تنمية قدرات القائمين على  :الباحث يرى
الوقف  أموال استثمارالأخذ بمبدأ التنويع في صيغ و ، الضفة الغربية الأوقاف فيالوقف المتبعة بوزارة  أموال

 الاهتمام بإصدار الدليل الشرعيإضافة إلى ، الأوقافوزارة بعمل المخاطر التـي قـد تلحق  من حتى يقلل
المعاصرة  الاسلامية الاستثمارالوقف في ضوء صـيغ ومجالات  مواللأ الأمثل الاستثماروالإجرائي لتسهيل 

 .الوقف أموال استثماريتلاءم مع الحالة الفلسطينية حتى تستطيع تحقيق العائد الأقصى من بمـا 
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الوقفية بما يخدم  راضيحصائيا  بين السياسات المتبعة في تأجير الأإلا توجد علاقة دالة  :ةيانالثالفرضية 
 .ةقتصاديالاتحقق فيها التنمية تالتي  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دورو  ،ةقتصاديالاالتنمية 

للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
الوقف في المجالات دور و  ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيالسياسات المتبعة في تأجير الأ

 .، وذلك كما هو موضح في الجدول التاليةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالا

السياسات المتبعة في للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  (.11)جدول رقم 
التي يتحقق فيها  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  ودور ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيتأجير الأ
 ةقتصاديالاالتنمية 

 الوقفية راضيالسياسات المتبعة في تأجير الأ
VS 

التي يتحقق  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دور
 ةقتصاديالافيها التنمية 

الوسط الحسابي 
Means 

 الارتباطمعامل 
بيرسون 
Pearson 

الدلالة 
 .Sig حصائيةالإ

4.44 
.364** .000 

3.81 
 a=0.01دال عند المستوى ** 

 : أشارت النتائج في الجدول أعلاه
 ةقتصاديالاالوقفية بما يخدم التنمية  راضيحصائيا  بين السياسات المتبعة في تأجير الأإدالة وجود علاقة  إلى 

، وبالنظر للمتوسط ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاوبين مساهمة الوقف في المجالات 
خدم التنمية تتم بطرق مفيدة تالوقفية  راضيالسياسات المتبعة في تأجير الأ تانكه كلما انالحسابي، ف

 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  زاد دور ةقتصاديالا
الوقف له  أن وقد أظهرت نتائج الدراسة (2120) رفعت فتحي متولي يوسفدراسة وهذه الدراسة اتفقت مع  
الوقف له دور هام وفعال في تحقيق  ان، و ةقتصاديالاالحياة  مجالات شتىوفعالة في  ةثار إيجابية مؤثر آ

التنمية تساهم في تحقيق  أن الوقف يعد أحد الروافد الهامة التي يمكن نلأ ،حجم الى المستدامة، نظراالتنمية 
 .والوصول للتنمية ةقتصاديالا

الوقف في حالة استغلاله  أن التي تحدثت عن( 2120)الأخرس  اندراسة رضو  وتشابهت الدراسة مع
حة تتحكم بها الجهة القائمة عليه بتوجيهه نحو مشاريع انيصبح جهة تمويلية م أن الاستغلال الأمثل يمكن

أهمية الوقف عبر إسهامه بالحد من الفقر  إلىبالإضافة  ية بما ينعكس إيجابيا على المجتمع،استثمار تنموية و 
وتوفير فرص العمل بما يسهم في معالجة مشكلة البطالة، فهو مورد تمويلي هام يسهم في إيجاد حل مناسب 

 .وله دور فعال في مكافحة البطالة ةالاجتماعيو  ةقتصاديالاجه التنمية أو وطويل المدى لتمويل مختلف 
وذلك في  بالشكل السليم الوقفية راضيالسياسات المتبعة في تأجير الأ أن إلىويضيف الباحث في دراسته 

عمل على ي أن هنأمن ش توجيه عمل الواقف الى الجاني الشرعي والمفقود في عمل إدارة الوقف، والذي
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 ، حتى تصبح لها دورا  فعالا  فيةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالافي المجالات  للوقف مساهمةال
الوقفية تعتبر الثروة الحية التي يجب على جميع المجتمعات استغلالها بالشكل  راضيالأ نتحقيق التنمية، لا

 .كي تحد من كثير من المشاكل المتعددة التي تصيب المجتمعاتثل، الأم

وبين  ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالحصائيا  بين إلا توجد علاقة دالة  :الفرضية الثالثة
 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالامساهمة الوقف في المجالات 

للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
التي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دورو  ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلال

 .، وذلك كما هو موضح في الجدول التاليةقتصاديالا

المالي للوقف  الاستقلالللعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  (.11)جدول رقم 
 ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالاوبين مساهمة الوقف في المجالات  ةقتصاديالافي التنمية 

المالي للوقف في التنمية  الاستقلال
 ةقتصاديالا
 VS 

التي  ةقتصاديالاالوقف في المجالات  دور
 ةقتصاديالايتحقق فيها التنمية 

الوسط الحسابي 
Means 

 الارتباطمعامل 
بيرسون 
Pearson 

الدلالة 
 .Sig حصائيةالإ

3.98 
.064 .520 

3.81 
 a=0.01دال عند المستوى ** 

 : في الجدول أعلاه أشارت النتائج
وبين مساهمة الوقف  ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلالعدم وجود علاقة دالة احصائيا  بين  إلى 

 .ةقتصاديالاالتي يتحقق فيها التنمية  ةقتصاديالافي المجالات 
الوقف النقدي يساهم في التنمية  أن بينتالتي ( 2107)دراسة عز الدين شرون مع وقد تشابهت دراسة الباحث 

في بيئة واحدة سهل  ختلفت درجة تأثير كل آلية من الآليات المختلفة، فكلما وجدت هذه الآلياتإ نا  و 
ما يحقق التنمية م ،ية والتنظيمية لذلكونانالقما توفرت البيئة  إذاالموجودة  لأوقاف النقديةمثل لالاستغلال الأ
 .تحقيق التنمية ويبحث عنها الجميع في المجتمع إلىوالتي توصلنا  ةقتصاديالافي المجالات 

توضيح مفهوم الوقف الخيري والفهم الخاطئ له  إلىودعت ( 2103) واتفقت الدراسة مع دراسة معتز مصبح 
 قيام وعدم ،ةقتصاديالا على التنمية الخيري الوقف تأثير ب ضعفانوج. لة التعبديةأمتمثل في المسأنه  على

الأخرى،  المجالات في الوقف عن والابتعاد ،ةقتصاديالا في التنمية وأهميته الوقفي الوعي بنشر الإعلام
 . العقارات الوقفية والشراكة مع القطاع الخاص استثماروالعمل على تشجيع المستثمرين في 

يكون له تأثير كبير في المساهمة في المجالات  أن المالي لمؤسسات الوقف يجب الاستقلال أن :الباحث رىي
هم أموالفراد على وقف المساهمة في زيادة الوعي لدى الأ في هذه مهم، ولكن دور مؤسسة الوقف ةقتصاديالا
 قتارة علىم نهاأ  فرادجميع الأ يعتقد تسميته التي دالوقف لا يقف عن أن ، وتوضيحةاقتصاديات استثمار في 
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 باستقلالها، والعمل على المطالبة الدينية فقط، حتى يكون لها المساهمة الأكبر لاقتصاد أي مجتمع بانالجو 
 .وامتثالا  للجودة التي تتطلبها المعايير الدولية والمحلية كافة الرقابة أنواع نواعإداريا  وماليا  مع خضوعها لأ

حصائيا  بين مدى تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية إلا توجد علاقة دالة  :ة الفرضية الرابع
 الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على و   ةقتصاديالا

تطبيق للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
 أموال استثماروبين توفر كفاءات إدارية قائمة على  ةقتصاديالاحوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية 

 .، وذلك كما هو موضح في الجدول التاليالوقف

تطبيق حوكمة الوقف للعلاقة بين  Pearson Correlationبيرسون  الارتباطمعامل  (.13)جدول رقم 
 الوقف أموال استثماروبين توفر كفاءات إدارية قائمة على  ةقتصاديالاودورها في تحقيق التنمية 

تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية 
 ةقتصاديالا

VS 
 أموال استثمارتوفر كفاءات إدارية قائمة على 

 الوقف

الوسط الحسابي 
Means 

 الارتباطمعامل 
بيرسون 
Pearson 

الدلالة 
 حصائيةالإ

Sig. 
4.52 

.335** .000 
3.89 

 a=0.01دال عند المستوى ** 
 : أشارت النتائج في الجدول أعلاه

توفر كفاءات و  ةقتصاديالاحصائيا  بين تطبيق حوكمة الوقف ودورها في تحقيق التنمية إوجود علاقة دالة  إلى 
ه كلما زاد تطبيق حوكمة الوقف زادت انالوقف، وبالنظر للمتوسط الحسابي، ف أموال استثمارإدارية قائمة على 

 .الوقف أموال استثمارالحاجة لتوفر كفاءات إدارية قائمة على 
التنسيق الجاد مع  إلىوهذه الدراسة دعت ( 2107)عبد المحسن المحرجدراسة مع وقد اتفقت دراسة الباحث 

همية أالهيئات المسئولة عن الوقف ومع الجهات المهتمة بالوقف وتطوير عمل الوقف، والعمل على نشر 
 الأوقافدارات إالجميع، والعمل على التزام  إلىساط المهتمين ثم العمل على نشره أو الحوكمة في الوقف في 

كي  .جراءات والسياسات العاملة فيهسلامة جميع الإلحوكمة والتأكد من دارات متخصصة لتطبيق اإباستحداث 
ربط  يةانمكعلى الاهتمام بالوقف لإ قادرة يجاد كفاءة إداريةزلة الوقف الاسلامي، والعمل على إتتناسب مع من

 .مفهوم الحوكمة ومؤسسة الوقف والاستفادة من خبرة القطاع الخاص بتطبيق مبدأ الحوكمة لها
القائمة على  دارةالإ بانجالتي ربطت موضوع الحوكمة ب( 2106)سماعيل مومنيإوقد اتفقت أيضا مع دراسة 

تطبيق في  الحوكمة للوقف الوقف، وذلك من خلال الحديث عن تطوير مؤسسات الوقف، وكيفية مساهمة
 إجمالا ، التطوعي بالعمل الخاصة والعمليات الوقفية دارةالإ شفافية الحوكمة ومنها التي تقوم عليها المبادئ

وتفعيل مسألة  .ثقافته ونشر المجتمع أفراد بين الوقفية المؤسسات عمل في الثقة ترسيخ هنأش من الأمر الذي
 بتطبيق والالتزام ،الوقف إدارةالقائمة على الوقف، والهدف منه رفع كفاءة القائمين على  دارةالمحاسبة على الإ
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 والمالية التشغيلية بأبعاده أدائها على إيجابيًّا ينعكس، لالوقف مؤسسة على للحوكمة التفصيلية بانالجو 
 دائرة توسيع في المجتمعي بامتداده ويسمح الوقفي، في النظام الثقة بترسيخ يسمح ثم ومن ،يةالاستثمار و 

 الوقف استمرارية انوالجودة، لضم والعلمية المجتمعية التطورات كل مواكبة منه، ضرورة والمستفيدين الواقفين
 .المجتمع في التجدد بما يخدم وتطوره
من خلال  مؤسسة الوقف من خلال تطبيق المبادئ العامة للحوكمة أن إلىعلاه ما تم ذكره أ  :الباحث يعرجع

ووضوح العمل في إدارة الوقف والعمل على التغذية الراجعة بشكل  ،تطبيق الرقابة على العمل والمسائلة عليه
على  ابه المختلفة الأمر الذي سيساعدهانالوقف بجميع جو  إدارةوالتي تعمل على رفع كفاءة العاملين ب دائم،

، من خلال بناء الشراكة بينها وبين المؤسسات الخاصة والاستفادة من خبرتها في ةقتصاديالاتحقيق التنمية 
 .تطبيق الحوكمة على مؤسساتها

في  الوقف دورفي درجة  α=1015عند المستوى  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  :الفرضية الخامسة
 .تعزى لمتغير مجال العمل( أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على ةقتصاديالاالتنمية 

للفروق في  One Way ANOVA الاحاديتحليل التباين  اختبار استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
 .تعزى لمتغير مجال العمل ةقتصاديالاالوقف ودورها في التنمية  اسهاماتدرجة 

 الوقف  دوردرجة للفروق في  One Way ANOVA حاديالأتحليل التباين  اختبارنتائج  (.14)جدول رقم 
 تعزى لمتغير مجال العمل ةقتصاديالافي التنمية 

متوسط  مجموع المربعات درجات الحرية المقارنات
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 حصائيةالإ

 089. 623. 7 بين المجموعات
1.030 

 
.415 
 

 086. 8.376 97 داخل المجموعات
 8.999 104 المجموع 

 : أشارت النتائج في الجدول أعلاه
 ةقتصاديالافي التنمية  الوقف دور درجة في α=1.12عند المستوى إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة  إلى 

 .تعزى لمتغير مجال العمل( أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على
الوقف يساهم في التنمية  أن وقد بينت الدراسة( 2106)وقد تشابهت دراسة الباحث بدراسة دلال سمينة 

سواء  العملمن خلال تنشيط حركة  قتصاديالا بانالجعلى حد سواء، فيؤثر على  ةالاجتماعيو  ةقتصاديالا
من خلال توفير الموارد البشرية والمادية،  يةنتاجالإخارجية، كما يساهم أيضا  في العملية  أوداخلية  تانكا

من خلال التخفيف من مشكلة البطالة والمساهمة في التقليل من  ةالاجتماعيالأمر الذي ينعكس على التنمية 
في  ةقتصاديالامؤسسات الوقف في المشاركة في التنمية عمل  دورتوزيع العادل للدخول، ومدى دة الفقر والح

 .موقعها في المجتمع اختلافالمجتمعات على 
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سلامي ودوره ت الوقف الإتناولوهي التي ( 2121) اندراسة علي بن محمد الفر  عمتشابهت  الدراسة نأ كما
يا  في هذا الدين أساسمبدأ  الاجتماعيجعل الإسلام نظام التكافل  أن الدراسة، وقد بينت ةقتصاديالافي التنمية 

للوقف دور مميز  انك، ومن هنا هانرضو الله ونيل  إلىيتسابق إليه كل من أراد التقرب  ا  الحنيف وطريق
تعددة تصب روافده الم تانكعموما ، و  ةقتصاديالافاعلة في المجالات التعليمية والصحية والخيرية و  سهاماتا  و 

  .أكثر صفاء وحيوية وخصوبة عليهلتج سلاميةالإفي نهر الحضارة 
من  ةاقتصاديتنمية  إلىوصل الوقف ي والذي الوقف  دور نأالنتائج التي حصل عليها ب أن :يضيف الباحث

في العصور القديمة وما زالت تؤدي  تانك دراسة الباحث وهذه المجالات خلال تنوع مجالاته التي تم ذكرها في
تطبيق عمل الوقف بهذه  يةانمكإته حسب الظروف التي تحيط بعمل الوقف وباو تفمالهدف منها وبدرجات 

الوقف  إدارةكي تكون الوقف، و  موالوعموم الفائدة على الوقف والجهة المستثمرة لأ ،كي تكون شاملةالمجالات 
 .في المجتمعات ةقتصاديالاشريكة في التنمية 

في التنمية  الوقف دورفي درجة  α=1015عند المستوى  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  :الفرضية السادسة
 .العمل انكتعزى لمتغير م( أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على ةقتصاديالا

للفروق في  One Way ANOVA حاديالأتحليل التباين  اختبار استخداملاستخراج الفرضية السابقة تم 
 .العمل انكمتعزى لمتغير  ةقتصاديالافي التنمية  الوقف دوردرجة 

 قف الو  دوردرجة للفروق في  One Way ANOVA حاديالأتحليل التباين  اختبارنتائج  (.15)جدول رقم 
 العمل انكمتعزى لمتغير  ةقتصاديالافي التنمية 

 حصائيةالإالدلالة  قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحرية المقارنات
 049. 148. 3 بين المجموعات

.562 
 

.642 
 

 088. 8.851 101 داخل المجموعات
 8.999 104 المجموع 

 : أشارت النتائج في الجدول أعلاه
في التنمية  الوقف دورفي درجة  α=1.12عند المستوى  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة  إلى 
  .العمل انكتعزى لمتغير م( أريحاالقدس، رام الله، )الوسط بالضفة الغربية  أوقاف على ةقتصاديالا

 الاجتماعيحاجة التكافل  ت تناولوالتي ( 2120)وقد تشابهت دراسة الباحث مع دراسة مايدي عبد الرحمن 
 نأو ضرورة تفعيل نظام الوقف بكل طاقته الاستيعابية لتشمل المجتمع بكل تواجده،  إلىة قتصاديالاوالتنمية 

مسؤولة مؤتمنة على ودائع الناس  إدارةالعمل به يغني شريحة كبيرة من الفقراء والمحتاجين تحت سقف 
الخير والمال والدعم لأصحاب الأضرار والظروف  إلىهم، وتكون دائما مسيرة انكم اختلافوتبرعاتهم على 

غير المنظمة والمؤقتة  شطةنالأأهمية مورد مالي مجتمعي طوعي لا إكراه فيه، يكون بديلا  عن  انبيالطارئة و 
يعزز التكافل في الظروف الطارئة وحالات وقوع أنه  كما، فقط مما يقوم به أفراد وجمعيات هنا وهناك والمناسبة
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 ثرةالأ انوهو أيضا يخفف من طغي ،  رياساللاجئين من الحروب والمهجرين ق الطبيعية ومشكلاتالجوائح 
 .المستقبل والصالح العام إلىصالح النظر  إلىوالفردية 

فراد مور تخص الأأجدت وجد العمل الصالح، ودخلت في ينما و أعمل مؤسسات الوقف  أن :ويضيف الباحث
 .جلهاأالتي توقف من عمل الوقف فنراه يدعم التعليم والصحة وجميع المجالات المختلفة  انكم اختلافب
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 يانالث المبحث

 والتوايات النتائج
ه، يمكن عرض النتائج والتوايات كما نإفي ضوء التحليلات للمادة النظرية والمادة العملية لهذه الدراسة ف

  :يلي
 : النتائج :لاا أو 

، استثناء وزارة الاوقاف من الايداع بالحساب بالضفة الغربية الأوقافالمالي لوزارة  الاستقلالتوفر  .0
 .المركزي للمالية العامة

دراتهم الإدارية بشكل الوقف، ولكن يجب توظيف ق أموال إدارةتوفر كفاءات إدارية للقائمين على   .2
 .نالآعليه  أفضل مما هي

صلاحه واستغلاله بالوجه الأكمل يعني  نإ .3  .ه وتنميته، وهو المطلوب شرعا  استثمار عمارة الوقف وا 

وتمويل الوقف من دعم المستفيدين لمال  استثماروالحوافز المتبعة والمتعلقة ب ينانقو ال ضعف ملاءمة .4
 .الوقف

التي من خلالها تستطيع مؤسسة الوقفية في الضفة الغربية،  راضيضعف العمليات المسحية للأ .2
بهيئتها الحالية وكيفية  راضيوالتأجير ولمعرفة واقع الأ الاستثمارالوقف العمل على تسهيل عملية 

 .الاستفادة منها بالشكل السليم
الأفضل،  الاستثمارالمشروعية، واختيار مجال  :الوقف، أهمها ستثمارمن خلال وضع ضوابط لا .6

في المشروعات المحلية والإقليمية، والعمل  الاستثمارحسب المصلحة، و  الاستثمارصيغة  استبدالو 
 .على تنويع المشاريع والشركات والمؤسسات والمجالات

العمل على وجوب توثيق العقود والاشتراكات بطرق التوثيق المضمونة والحديثة، وضرورة المتابعة   .7
، والحرص على تحقيق الهدف من الوقف، بعض الريع الناتج من الوقف استثماروالمراقبة الدقيقة، و 

لويات والمفاضلة بين طرق و ي، واتباع الأالاستثمار والالتزام بشرط الواقف، ومراعاة العرف التجاري 
 .الاستثمار

ية من خلال المشروعات الوقفية ساسللوقف عناية خاصة ومتميزة في دعم وتوفير خدمات البنية الأ .6
 .التعليميةـ والصحية، والمساجد وغيرها بانالجو المتنوعة والتي خصصت لها من دعم 

تركز حول العقار وت ،الوقفي الحالية في الضفة الغربية محدودة جدا   الاستثمارسياسة التنويع في  نإ .2
 .راضيوالمحلات والمساكن والأ

طار الصحيح الإ اعتبارهاالحوكمة ب ئمبادإلى تطبيق  لوقف بالضفة الغربيةحتاج مؤسسة ات .01
، مؤسساتيالوقف، على ما تشهده الوقف من تطور واكتسابها طابعا   دارةالأداء المؤسسي لإلتطوير 

 .والبعد عن العفوية والارتجالية
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 :  التوايات
 ويساهم وفعاليته، بريقه له ويعود لينهض فلسطين، في الإسلامي الوقف دعم بضرورة نوصي سبق ما كل من
وتطويرها بالإضافة إلى ما  المستدامة التنمية ودعم فلسطين، في ةالاجتماعيو  والصحية العلمية النهضة في
 : يأتي
 الصحيحــة لإدارة يعــود بالواقع نهــوض مــن عليــه ترتــب ومــا الماضي في الإسلامي الوقــف نجاح ســبب نإ .0

 والدين العلم أهل اختيار من بد لا لذا الصحيحــة، مخارجهــا في ووضعهــا ،الأوقاف هــذه مــع التعامــل في
 في ائل،و الأ المسلمون عليه انك ما إحياء في الثقة لتعود الوقف مال إدارة في والخبرة والصلاح والتقوى

 ابتغاء العلمي، البحث وتشجيع العلماء،و  المؤسسات، على همأموالو  أملاكهم وقف في الزاهرة عصورهم
 . أدائه وتحسين وتطويره، ، -وجل عز– الله لمرضاة

 إلىصلها أو مر الذي ، الأالوقف إدارةمن  الناجحة للدول العربية والتي قد استفادت الاستفادة من التجارب .2
 .هاستثمار و  الوقف تنمية في الكويتية التجربة ومن هذه التجارب ،تنمية حقيقية ملموسة على أرض الواقع

 .الوقف أموال مبادئ حوكمة تطبيق على العمل .3
الوقف بطريقة  إدارةالتأجير من  أو، الاستثمارلتسهيل عملية  ألوقف أراضيمسح  يةانمكإالعمل على  .4

 .العقار الموقوف أوتسهل عملهم ولتوضيح الصورة الصحيحة للجهة المستفيدة من الأراض 
 .ذلك في الأردنية التجربة من فادةستوالإ. الإسلامي للوقف لكترونيةالإ الأرشفة في دورات اجراء .2
بهدف تبيين  ،الندوات أو ،عقد المؤتمرات أو ،واسعة سواء عن طريق وسائل الإعلام المختلفةالقيام بحملة  .7

 .تنموية كبيرة آثارما للوقف من 
 مجال في خاصةو  فيهــا، العاملين العمل على تأهيــلبالوقــف،  إدارةعــن  المسئولة المؤسسات قيــام ضــرورة .6

 .المطلوب بالشــكل العمــل سـيـر انضمــ أجــل مــن وفقهيا   فنيا   الاستثمار
 فلسطيني وكلبل  والمغتربين، ،والخارجية ،والقضاء ،الإعلامو  ،الأوقاف بوزارت ممثلة الحكومة على .6

 سائغة لقمة هاأراضي ترك وعدم فلسطين، في الوقفية المشاريع إقامة على الأثرياء المواطنين تشجيع
 .الفلسطيني الواقع يحتاجها التي الحيوية للمشاريع أرباحها وتخصيص للاحتلال،

آلية من آليات تفعيل الحوكمة، مثل نظم المعلومات، من الدراسات والبحوث المتعلقة بالمزيد  إلىالحاجة  .2
 .ن المراجعة لمؤسسات الوقفاونظم تقويم الأداء ولج

 سنة إحياء على العمل الإسلامي قتصادوالإ الجامعات وأساتذة والباحثين والمختصين العلماء على .01
 .«الإسلامي الوقف نظام إحياء» شعار تحت الوقفي الاستثمار

 في الناس لعامة قدوة يكونوا حتى وأهله، للعلم ودعمهم سيرهم على والتركيز للواقفين شرف قوائم عمل .00
 .للعلم ومنحهم بذلهم

 القصة خلال من وذلك التعليم مناهج في تدخل أن تصلح الوقف عن تعليمية مادة تخصيص أهمية .02
 .مستوياته مختلف على التعليم لإدارات تنسيبها على والعمل والموقف، والصورة

 .الوقف إدارةجهة رقابية داخلية شرعية للإشراف على عمل القائمين ب إنشاء إلىالدعوة  .03
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 الماادر والمراجع

 الكريم انقر ال :لاا أو 

 المراجع العربية :ياا انث
 دار الجيل: بيروت. لسان العرب(. 0266)3ط. ابن المنظور، لسان العرب 
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  الأسرج، حسين، دور ادوات الحكومة في تطوير مؤسسات الاوقاف، بحث مقدم الى المؤتمر الثاني عشر
دور ادوات الحكومة في تطوير مؤسسات الاوقاف،بحث مقدم الى المؤتمر الثاني (. 2102. )01صفحة 

 .المنظمة العربية للتنمية الادارية: مصر. 01عشر صفحة 
  ،(داودابو )الأشعث، سليمان. 
 دور الاوقاف في مجال دعم (. 2114. )الاغبري، دور الاوقاف في مجال دعم التعليم والبحث العلمي

 .الندوة العلمية الثالثة لافاق البحث العلمي في العالم العربي: السعودية. التعليم والبحث العلمي
 اقتصادنا دراسة موضوعية تتناول بالنقد (. 0266. )در، محمد،اقتصادنا دراسة موضوعيةباقر الص

الدار : سوريا. والبحث المذاهب الاقتصادية الماركسية والراسمالية والاسلام في اسسها الفكرية وتفاصيلها
 .للمطبوعات

 الوقف وأثره في تنمية (. 2106. )البغدادي، محمد سعيد، الوقف وأثره في تنمية الاقتصاد الاسلامي
 .دائرة الشؤون الاسلامية والمعهد الخيري: الامارات -دبي. الاقتصاد الاسلامي

 معجم (. 0266. )3، ج0بكير، أحمد عبد الوهاب، معجم امهات الافعال للمعاني، أوجه الاستعمال، ط
 .دار المغرب الاسلامي: بيروت. 3،ج0امهات الافعال للمعاني،أوجه الاستعمال، ط

 الوقف (. 2106.)031ن عزة هشام، الوقف ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، صفحة ب
 -مجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية والادارية: الجزائر. ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .العدد الاول
 دور المؤسسات (. 2112. )ماربن نوى مصطفى، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاستث

 .جامعة الاغواط: الجزائر،مذكرة ماجستير في علوم التيسير. الصغيرة والمتوسطة في دعم الاستثمار
 بوضياف، عبد الرواق، ادارة الموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الاسلامي والقانون الجزائري .

جامعة الحاج : باتنه. الاسلامي والقانون الجزائريادارة الموال الوقف وسبل استثماره في الفقه (. 2117)
 .لخضر

  01الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات، صفحة " المفهوم والأهمية"بوقرة، وهاجرة ، غانم، الحوكمة .
جامعة : الجزائر-بسكرة. الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات" المفهوم والأهمية"الحوكمة (. 2102)

 .محم خيضر
  ، المقامات (. 2100. )جبر خضير، المقامات والمزارات في نابلس بين الموروث الديني والترّاثيالبيتاوي

جامعة -مقدم إلى المؤتمر العلمي الفني الثاّلث: نابلس. والمزارات في نابلس بين الموروث الديني والترّاثي
 .كلية الفنون-النجاح

  الوقف الاسلامي والتنمية (.2106. )3جدار، رياض، الوقف الاسلامي والتنمية المستدامة صفحة
 .مركز البحث وتطوير الموارد البشرية: قسنطينة. 3المستدامة صفحة 

 الوقف الإسلامي يقضي (. 2120. )الجعبري، محمد، الوقف الإسلامي يقضي على الفقر، ندوة علمية
 .الوطن-موقع الكتروني . على الفقر
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 دور الصناديق (. 2104-2103. )ق التنمية المستدامةجعفر ، سمية، دور الصناديق الوقفية في تحقي
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم - 0جامعة عباس سطيف : الجزائر. الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة

 .التيسير
 (. 2116. )الجمل، أحمد محمد عبد العظيم، دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الإقتصادية المعاصرة

الطبعة  -دار السلام للطباعة والنشر: القاهرة. الإسلامي في التنمية الاقتصادية المعاصرة دور نظام الوقف
 .الاولى

  (. 2101مجلة الوعي .)232حارب، سعيد عبد الله، أسس تنمية الموارد البشرية من منظور اسلامي،العدد
 .الاسلامي مجلة الوعي: الكويت. 232أسس تنمية الموارد البشرية من منظور اسلامي،العدد 

  من فقه الوقف، (. 2112. )047الحداد، احمد بن عبد العزيز، من فقه الوقف، الطبعة الاولى، صفحة
 .دائرة الشؤون الاسلامية والعمل الخيري: دبي. الطبعة الاولى

 دبي. من فقه الوقف الطبعة الاولى(. 2112. )الحداد،احمد بن عبد العزيز،من فقه الوقف الطبعة الاولى :
 .رة الشؤون الاسلامية والعمل الخيريدائ

 الحراري، صلاح الدين أبو بكر، التنمية الاجتماعية والاقتصادية مفاهيمها وعناصرها وابعادها ومعوقاتها- 
الحالة  -التنمية الاجتماعية والاقتصادية مفاهيمها وعناصرها وابعادها ومعوقاتها(. 2107. )الحالة الليبية

 .كلية الاداب والعلوم -المرقبجامعة : مسلاته. الليبية
  (. 2100. )06حلس، سالم عبد االله وبكر، واقع الوقف الإسلامي وطرق استثماره في قطاع غزة، صفحة

 .فلسطين-غزة-الجامعة الاسلامية : غزة. واقع الوقف الإسلامي وطرق استثماره في قطاع غزة
  النظارة على (. 2107. )202الجزائري، صفحة حمادي، عبد الوهاب، النظارة على الوقف في التشريع

 .صلاح الدين دكداك: تلمسان. الوقف في التشريع الجزائري
 أثر الوقف في (. 2110. )مؤتمر الاوقاف الاول -الخطيب، ياسين، أثر الوقف في نشر التعيم والثقافة

 .جامعة ام القرى: السعودية. مؤتمر الاوقاف الاول -نشر التعيم والثقافة
 دور الوقف (. 2121. )،خديجة خيري عبد الكريم،دور الوقف الإسلامي في تفعيل الرعاية الصحيةخيري

 .مقال -جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم: السودان. الإسلامي في تفعيل الرعاية الصحية
 دار  :دمشق. 6الفقه الاسلامي وادلته الجزء (. 0277. )6الفقه الاسلامي وادلته الجزء . الزحيلي. د

 .الفكر
 جريدة الغد : عمان. المؤتمر التنموي للأوقاف(. 2106. )الدخيل، زايد، المؤتمر التنموي للأوقاف، مقال-

 .موقع الكتروني -الاردنية
  الوقف وحفظ (. 2103. ) 4العدد  7رحّال، علاء الدين حسين، الوقف وحفظ مقاصد الشريعة، المجلد

موقع الكتروني دار  -جامعة اليرموك -والدراسات الإسلامية  كلية الشريعة: الاردن. مقاصد الشريعة
 .الافتاء

  (.2102. )76صفحة 2، عدد 4رحموني، فضيلة، الوقف الاسلامي مجال واسع للإبداع التنموي، المجلد 
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 أداة للإدارة الحديثة في الرافق العمومية وانشاء -رشيد، فراح وكريمة، الشراكة بين القطاعين العام والخاص
أداة للإدارة الحديثة في الرافق -الشراكة بين القطاعين العام والخاص(. 2106. )اريع النية التحتيةمش

 .دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: عمان الاردن. العمومية وانشاء مشاريع النية التحتية
  جواهر القاموس تاج العروس من (. 0262. )01الزبيدي، محمد، تاج العروس من جواهر القاموس الجزء

 .مطبعة حكومة الكويت،، نسخه الكترونية: الكويت. 01الجزء 
  الشارقة. الاستثمار المعاصر للوقف(. 2111. )34الزحيلي، محمد، الاستثمار المعاصر للوقف، صفحة :

 .جامعة الشارقة ،كلية الشريعة والدراسات الاسلامية
 المدخل الى نظرية (. هـ0421. )في الفقه الاسلامي الزرقا، مصطفى، المدخل إلى نظرية الالتزام العامة

 .دا القلم: دمشق. الالتزام العامة في الفقه الاسلامي
 دار الكتاب العربي: بيروت-لبنان. 471صفحة -الكشاف. الزمخشري، الكشاف. 
  الوقف (. 2102. )44زناتي، أنور محمود، الوقف على المكتبات في الحضارة الاسلامية، مقال، صفحة

 .مقال الكتروني. ى المكتبات في الحضارة الاسلاميةعل
  ضوابط ومجالات اموال (. 2106. )267-222الزهرة، سامي، ضوابط ومجالات أموال الوقف صفحات

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير " جامعة بليدة: بليدة. 267-222الوقف صفحات من 
 .ي الجزائرمخبر التنمية الاقتصادية والبشرية ف

  الوقف ودوره في تنمية (. 2106. )04الزيدي، عبد الهادي، الوقف ودوره في تنمية موارد الدولة، صفحة
 .كلية العلوم الإسلامية/ جامعة بغداد : بغداد. موارد الدولة

  الوقف وحفظ مقاصد (. 2103. )4العدد  7السعد، أحمد محمد، الوقف وحفظ مقاصد الشريعة، المجلد
كلية الشريعة : 4العدد  7رحّال، علاء الدين حسين، الوقف وحفظ مقاصد الشريعة، المجلد . الشريعة

 .دار الافتاء-موقع الكتروني  -جامعة اليرموك -والدراسات الإسلامية 
 المفهوم .. سعد، فيصل التنمية(. 2102. )المفهوم والهوية في المرحلة النيوليبرالية.. سعد، فيصل التنمية

 .0، عدد  40المرحلة النيوليبرالية، مجلد  والهوية في
  منتدى : الكويت. استثمار اموال الوقف(. 2113. )071السلامي، محمد، استثمار أموال الوقف، صفحة

 .قضايا الوقف الفقهي الاول
  لوقف (. 2101. )24، صفحة 22، الوقف والاقتصاد، بحوث اقتصادية عربية العدد رسليم، منصو

 .والاقتصاد
 الوقف ودوره في المجتمع (. 2114. )نصور، الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصرسليم، م

 .مؤسسة الرسالة. الاسلامي المعاصر
 النظام القانوني لتسوية الأراضي (. 2104. )سليمان، سلمى، النظام القانوني لتسوية الأراضي في فلسطين

 .جامعة القدس: فلسطين -القدس. في فلسطين
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 الوقف (. 2121. )المكانة والتحديات القانونية، موقع الكتروني الكوفية..م، الوقف في القدسسليمان، هيث
 .مجلة الكترونية-موقع فسحة الثقافي : فلسطين عرب الداخل. المكانة والتحديات القانونية..في القدس

 مجموعة (. 0266. )01مازن ومهنا، اسحق، مجموعة القوانين الفلسطينية، ج، سيسالم، والدحدوح، سليمان
القوانين الفلسطينية،ج العاشر،الاحوال الشخصية للمسلمين والمسيحيين والاجانب وقوانين الاوقاف وفقا  

 .0266لآخر التعديلات،
  3شحادة، أمل، دور حوكمة المؤسسات الحكومية في تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، صفحة .

: فلسطين-رام الله. ز الشراكة مع القطاع الخاصدور حوكمة المؤسسات الحكومية في تعزي(. 2106)
" المؤتمر الدولي بعنوان تعزيز دور القطاع الخاص في جهود الحوكمة ومكافحة الفساد 

 .حوكمة،شفافية،تنمية اجتماعية
 دار الكتب العلمية: بيروت. مغني المحتاج(. هـ0404. )3الشربيني، مغني المحتاج، ج. 
 الابعاد الاستراتيجية للتنمية البشرية(. 2102. )الاستراتيجية للتنمية البشرية شرقاوي، عبد الوهاب، الابعاد .

 .جمعية إدارة الاعمال العربية: مصر
  واقع ومستقبل التنمية (. 2117. )7الشريدة، يوسف، واقع ومستقبل التنمية الانسانية في العراق، صفحة

 .جامعة بغداد: بغداد. الانسانية في العراق
  ،منتدى : الكويت. استثمار اموال الوقف(. 2113. )272خالد، استثمار اموال الوقف، صفحة الشعيب

 .قضايا الوقف الفقهي الاول
 (.2102. )صايج، جوديت، أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في الأداء المؤسسي 
 الرعاية الصحية في (. 2102. )صبري، عكرمة، الرعاية الصحية في الإسلام، مقال، صحيفة الخليج

 .الخليج -موقع الكتروني: القدس،فلسطين. الإسلام
  (.0732)، صحيح مسلم ( 2662)صحيح البخاري (. 0732)، صحيح مسلم ( 2662)صحيح البخاري 
 الوقف عبادة ، تنموي(. 2117. )الوقف عبادة مالية ووظيفة اقتصادية واستثمار، محمد، تنموي، الصليبي

 .مجلة جامعة الخليل: لالخلي. مالية ووظيفة اقتصادية واستثمار
 الوصايا والوقف (. 0262. )الطنطاوي، محمود، الوصايا والوقف في الشريعة الاسلامية، الطبعة الاولى

 .مصر،الطبعة الاولى: مصر. في الشريعة الاسلامية
  (. 2121. )2طيطوس، العكلي، النظام القانوني للمسح العام للأراضي في التشريع الجزائري، صفحة

مجلة التعمير والبناء،المجلد الرابع : الجزائر. لقانوني للمسح العام للأراضي في التشريع الجزائريالنظام ا
 .04العدد الثاني العدد التسلسلي 

 (. 2101. )العاصي، أمل شفيق محمد، مباني الأوقاف الإسلامية وأثرها في استدامة الأنسجة الحضرية
جامعة النجاح : فلسطين-نابلس . الأنسجة الحضرية مباني الأوقاف الإسلامية وأثرها في استدامة

 .كلية الهندسة المعمارية -الوطنية
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  ،دور الوقف في تمويل (. 2107. )012العاني، أسامة عبد المجيد، دور الوقف في تمويل البحث العلمي
 .جامعة عجلون الوطنية: األردن. البحث العلمي

 صناديق (. 2116. )22ة فقهيه اقتصادية، صفحة العاني، أسامة، صناديق الوقف الاستثماري دراس
 .دار البشائر الاسلامية: كلية الشريعة-بغداد. الوقف الاستثماري دراسة فقهيه اقتصادية

  صناديق (. 2101. )014العاني، اسامه، صناديق الوقف الاستثمارية دراسة فقهية اقتصادية، صفحة
 .دار البشائر الاسلامية: بغداد. الوقف الاستثمارية دراسة فقهية اقتصادية

 تفعيل دور (. 2116. )عبد السلام، مصطفى محمود عبد العال، تفعيل دور الوقف في الوطن العربي
 21مجلد رقم  -الاقتصاد الاسلامي -مجلة جامعة الملك عبد العزيز: السعودية. الوقف في الوطن العربي

 .0عدد 
 علاء الدين الكاساني، بدائع . 3، صفحة 2لشرائع، ج علاء الدين الكاساني، بدائع الصنائع في ترتيب ا

 .الصنائع في ترتيب الشرائع
 الملكية والنظام لعقاري في (. 2117. )3علوي، عمار، الملكية والنظام لعقاري في الجزائر، العقار، ط

 .الجزائر -دار هومة: العطار. 3الجزائر،العقار،ط
 استثمار الاوقاف الاسلامية في (. 2100. )فلسطين عليان ابراهيم، استثمار الاوقاف الاسلامية في

 .جامعة القدس: فلسطين. فلسطين
 منتدى قضايا الوقف الفقهي الاول: الكويت. استثمار اموال الوقف(. 2113. )العمار عبد الله. 
 منتدى قضايا الوقف : الكويت. استثمار اموال الوقف(. 2100. )العمار، عبد الله، استثمار اموال الوقف

 .لفقهي الاولا
 الكويت. استصمار اموال الوقف الطبعة الاولى(. 2114. )0العمار، عبد الله، استصمار اموال الوقف ط :

 .منتدى قضايا الوقف الفقهية الاول
  ْعمر فرحان، هاني هزاع، عزنان حسن،تطوير مبادىْ حوكمة المؤسسات الوقفية بالاستفادة من مبادى

تطوير مبادىْ حوكمة المؤسسات الوقفية بالاستفادة من مبادىْ (. 2121. )6حوكمة الشلاكات، صفحة 
 .2،العد06الجامعة الاسلامية العالمية الماليزية،مجلة الاسلام آسيا،مجلد : ماليزيا. حوكمة الشلاكات

 رام . الاوقاف الاسلامية في الضفة الغربية(. 2112. )عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية في الضفة الغربية
 .الهيئـــة الفلسطينيـة المستقلة لحقوق المواطن: فلسطين-الله

 الاوقاف (. 2112(. )31)عمر، لؤي، الأوقاف الاسلامية في الضفة الغربية، سلسة تقارير قانونية
الهيئة الفلسطينية المستقلة لحقوق الانسان،سلسلة تقارير : رام الله فلسطين. الاسلامية في الضفة الغربية

 .(31)قانونية
  نوفمبر. )// 02، سلسلة رقم  22العياشي، فداء، الاسس الشرعية والمحددات الاقتصادية مجلد عدد ،

، 02،سلسلة رقم  22الاسس الشرعية والمحددات الاقتصادية مجلد عدد . استثمار الاوقاف(. 2102
 .027-26الصفحات 
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  دورة دور الوقف في . قه الوقفمسائل في ف(. 2116. )36العياشي، فداء، مسائل في فقه الوقف، صفحه
 .المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب: مكافحة الفقر

 6الرسالة للنشر والتوزيع الطبعة : بيروت. القاموس المحيط. الفيروز آبادي. 
 ،الرسالة للنشر والتوزيع: بيروت. القاموس المحيط.  2/213الفيروز آبادي. 
 مكتبة بيروت: لبنان. المصباح المنير،الفيومي(. 0266. )2الفيومي، المصباح المنير، ج. 
 اثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (. 2106. )قابوسة علي، بن الحبيب طه، بلهوشات محمد الامين

 .جامعة العربي التبسي: الجزائر. 2106على التنمية البشرية قياس لحة الدول العربية خلال سنة 
  ،046ص  2وظائف ناظر الوقف الاسلامي، السنة الثالثة العدد قاروت، نور بنت حسن بن عبد الحليم .

 .مجلة اوقاف: دولة الكويت. 046ص  2وظائف ناظر الوقف الاسلامي،السنة الثالثة العدد (. 2113)
  قاسم، جمال، واقع الوقف الاسلامي واليات تفعيله وأثره على تنمية الوقف في المحافظات الشمالية

قع الوقف الاسلامي واليات تفعيله وأثره على تنمية الوقف في المحافظات وا(. 2102. )الفلسطينية
 .جامعة القدس، فلسطين: رام الله. الشمالية الفلسطينية

 الوقف الاسلامي تطوره،ادارته،تنميته(. 2111. )قحف، منذر، الوقف الاسلامي تطوره، ادارته، تنميته .
 .دار الفكر: بدون ذكر

 استثمار اموال الوقف (. 2107. )3، عدد 0وال الوقف في الجزائر ، مجلة رقم قرومي، محمد، استثمار ام
 .الهيئة العالمية للتسويق الاسلامي: الجزائر. 3،عدد 0في الجزائر ،مجلة رقم 

  04الكببجي، رولا، دور الحوكمة في الحد من الفساد في مؤسسات القطاع العام الفلسطيني، صفحة .
: فلسطين-القدس. حد من الفساد في مؤسسات القطاع العام الفلسطينيدور الحوكمة في ال(. 2102)

 .جامعة القدس
  أحكام الوقف في (. 0266. )41،40الكبيسي، أحكام الوقف في الشريعة الاسلامية الجزء الاول صفحة

 .مطبعة الارشاد: بغداد. 41،40الشريعة الاسلامية الجزء الاول صفحة 
 التنمية (. 2114. )2114، 607ة والتنمية البشرية، الحوار المتمدن، ع الكفري، مصطفى، التنمية الشامل

 .جامعة دمشق: دمشق. الشاملة والتنمية البشرية
  ،دور (. "2101. )061، صفحة 2مجلد " دور الوقف في التمويل الاقتصادي"لمغربي، محمد الفاتح

 .الملتقى الدعوي الثالث: السودان". الوقف في التمويل الاقتصادي
 الوقف وأثره في (. 2116. )32، صفحة 33حمد مرسي، الوقف وأثره في نشر الدعوة الاسلامية، مجلد م

 .موقع مداد. نشر الدعوة الاسلامية
  محمد، عجيلة ومصطفى، عبد النبي ومصطفى ، بن نوي، استثمار اموال الوقف وضوابطه الشرعية مع

. ف وضوابطه الشرعية مع الاشارة لحالة الجزائراستثمار اموال الوق(. 2117. )الاشارة لحالة الجزائر
 .المركز الجامعي غارداية: الجزائر
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  صلاح مايدي عبد الرحمن، حاجة التكافل الاجتماعي والتنمية الاقتصادية الى ضرورة تفعيل نظام الوقف وا 
 .2120، 212إدارته، صفحة 

  (.2120. )766مراحي، ريم، محافظة مسح الأراضي في التشريع الجزائري، صفحة 
  2المرسي، السيد حجازي، دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي في البيئة الاسلامية العدد .

جامعة : السعودية. 2دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي في البيئة الاسلامية العدد (. 2117)
 .الملك عبد العزيز

 الهداية مع شرح (. 2116(. )3/03،0/04)كنويالمرغناني، الهداية مع شرح بداية المهتدي، مع شرح الل
 .دار احياء التراث العربي: بيروت(. 3/03،0/04)بداية المهتدي،مع شرح اللكنوي

 مركز إعلام حقوق الانسان والديمقراطية(. بلا تاريخ. )مركز إعلام حقوق الانسان والديمقراطية. 
  ،الحوكمة الرشيدة في الجمعيات الاهلية،مشروع مشروع مكين، وزارة العمل والتنمية الاجتماعية السعودية

موقع وزارة العمل : السعودية. الحوكمة الرشيدة في الجمعيات الاهلية،مشروع مكين(. 2106. )مكين
 .والتنمية الاجتماعية

  36فلسطين، صفحة -مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية في أوقاف غزة .
: غزة. 36فلسطين، صفحة -ري في التنمية الاقتصادية في اوقاف غزة دور الوقف الخي(. 2103)

 .الجامعة الاسلامية غزة
  دور الوقف الخيري في (. 2103. )26مصبح، معتز، دور الوقف الخيري في التنمية الاقتصادية، صفحة

 .الجمعة الاسلامية غزة: غزة. التنمية الاقتصادية
 البعد المقاصدي (. 2117. )4وقف في الفقه الإسلامي، صفحة معاشي، عبد الرحمن، البعد المقاصدي لل

 .جامعة الحاج لخضر -رسالة ماجستير: الجزائر. للوقف في الفقه الاسلامي
 227صفحة . المعجم الوسيط، مجمع اللغة. 
  011المعجم الوسيط، مجمع اللغة صفحة . 
  دور الوقف في تفعيل (. 2102). 40مناعي، فاطمة، دور الوقف في تفعيل الرعاية الصحية، صفحة

 .كلية العلوم االجتماعية واإلنسانية-الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر : الكويت. الرعاية الصحية
 المؤتمر الثاني للاوقاف في : السعودية. دور الوقف في التنمية المستدامة(. 2117. )منصور،سليم

 .السعودية
 الوقف ودوره في تنمية (. 2112. )ية المجتمع، مقال مولاي حفيظ، حميد رجاء، الوقف ودوره في تنم

 .شعبة القانون-كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية -جامعة المولى اسماعيل: مكناس. المجتمع
  23مومني اسماعيل، عويسي أمين، حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسات الوقفية، صفحة .

الامانة العامة للاوقاف،الطبعة : الكويت. بتطوير المؤسسات الوقفية حوكمة الوقف وعلاقتها(. 2106)
 .الاولى
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 (. 2106. ) 443مدخل لتطوير البنية المؤسسية والادارية لنظام الوقف، صفحة: نوي، نبيلة، الحوكمة
ق جامعة البليدة من خلال اورا: الجزائر. مدخل لتطوير البنية المؤسسية والادارية لنظام الوقف:الحوكمة

 ".الابداع والتميز في الاقتصاد والتمويل الاسلامي" بحوث علمية ومؤتمر دولي
  61الهاجري، عبد الله، تقييم كفاءة استثمار أموال الاوقاف في الكويت، رسالة ماجستير، صفحة .

الامانة العامة : الكويت. تقييم كفاءة استثمار اموال الاوقاف في الكويت، رسالة ماجستير(. 2117)
 .وقافللا

  شكاليات التنمية عدد الصفحات التعليم واشكاليات (. 2114. )صفحة 076الهنداوي، حسن، التعليم وا 
 .وزارة الاوقاف والشؤون الاسلامية بدولة قطر: قطر. صفحة 076التنمية عدد الصفحات 

 ،2صفحة  وادي، عبد الرزاق احمد، وقف الرٌبط والخوانق والزوايا في بلاد الشام في العصر الأيوبي .
كلية -جامعة سامراء: العراق. وقف الرٌبط والخوانق والزوايا في بلاد الشام في العصر الايوبي(. 2102)

 .22العدد  6قسم التاريخ المجلد -التربية
 الوقف وأثره في تحقيق التنمية (. 2102. )الودغيري، صفية، الوقف وأثره في تحقيق التنمية الاجتماعية

 .موقع الكتروني :المغرب. الاجتماعية
 الوقف عبادة مالية ووظيفة ، تنموي(. 2117. )الوقف عبادة مالية ووظيفة اقتصادية واستثمار تنموي

 .جامعة الخليل: الخليل. اقتصادية واستثمار
 مصادر تمويل الوقف وصيغه (. 2103. )اليماني، ليلى، مصادر تمويل الوقف وصيغه التقليدية والحديثة

 .جامعة عاشور زيان الجلفة: الجزائر -جلفة. التقليدية والحديثة
  اليوسف، انتصار، المقاصد التشريعية للأوقاف الإسلامية، رسالة ماجستير في الفقه والتشريع، صفحة

: الاردن. رسالة ماجستير في الفقه والتشريع المقاصد التشريعية للاوقاف الاسلامية،(. 2116. )67
 . الجامعة الاردنية
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 : التقارير
  2106-2102الدينية من خلال مؤتمرات عقدت خلال السنوات السابقة  الأوقاف والشئونوزارة 
 والديمقراطية انسنالا حقوق إعلام مركز. والديمقراطية انسنالا حقوق إعلام مركز.  
  م2122الخليل  -حلحول –مركز أبحاث الأراضي. 

 : المقابلات 
  مقابلة  :الله رام. ملاك الوقفيةالعامة للأ دارةالإ(. 2121. )ملاكالعامة للأ دارةالإ الأوقافوزارة

 .ملاك الوقفية بالضفة الغربيةالعامة للأ دارةشخصية مع موظفي الإ
  الدينية بالضفة الأوقاف والشئونمقابلة مع مدير دائرة المساجد محمد مبارك صلاح الدين بمقر وزارة. 
 ،(.م2120-01-21. )القدس أوقاف ملاك الوقفية في مديريةالأمقابلة مع مدير حسن،جواد 
 م2120-12-22-بمقر الوزارة شاءاتنوالاالعامة للهندسة  دارةمقابلة مع العاملين مع الإ. 
  م2120-01-01-رام الله والبيرة أوقاف مقابلة مع رئيس قسم الأملاك بمديرية-صهيب -سماعيلإ. 
 م2120-01-02-أريحا أوقاف مقابلة مع رئيس قسم الأملاك بمديرية -مالك -ابو ريدة. 
  م02/12/2120مقابلة مع موظفي الادارة العامة للمساجد بمقر الوزارة رام الله. 
  م02/12/2120مقابلة مع موظفي الادارة العامة للرقابة الداخلية في مقر الوزارة. 
  م00/01/2120مقابلة مع العاملين في دائرة المساحة بمقر الوزارة. 
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 (1)الوقفية رقم راضيللأ  ملحق الاور
 

 .المهندس سماح قاسم(.. شاءاتنوالاالعامة للهندسة  دارةالإ): مصدر الصورة
ذلك من خلال تنوع مستأجرين والتي  انبيو  مساحة الأرض الكلية،لا انبيعلاه نلاحظ في المخطط المبين أ 

الصورة تعبر عن مدى  أن ،هنا نلاحظ(وتأجير أفراد شعبية، انولج ،ومدارس رياضية، ونوادٍ  بلديات،) تضم
يكون كل المجتمع المشاركة في عمل  أن الوقف في التنمية لتنوع الفئة المستهدفة التي تعمل على دور

من المخطط يكون لدى  النسخةهذه  نإوكما تم ذكره سابقا  من خلال فصول الدراسة ف ،المؤسسة الوقفية
مقر الوزارة ويتم بالمديرية و  الأوقافوزارة بخرى مع مؤسسة الوقف الأصلية الأنسخه الأصلية و  المستأجر نسخة

لكترونية على برنامج خاص بكل قطعة إوجاري العمل على حفظها نسخة  حفظها بملفات خاصة بكل مديرية،
ورة من ضمن الص.)من ضمنها الصورة الخاصة بكل قطعة اتانبياليتم العمل على تأجيرها لتسجل كافة 

 (.ون القدسمديرية شئ راضيمخطط لأ
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 (2)الوقفية رقم راضيملحق الاور للأ 

 (.م2120_المهندس يحيى العملة_ العامة للأملاك الوقفية دارةالإ)مصدر الصورة
الوقف في رام الله والبيرة، مخطط تأجير لأرض وقفية وطبيعة النقاط المهمة  راضيلأتوضح الصورة التابعة 

البلد ورقم الحوض ومساحة الأرض الكلية  ا، ويحدد فيهالأوقاف راضيالتي تظهر على كل مخطط مساحة لأ
 .بها المسح الأخير لهذه الأرض، وطبيعة الأرض وما يحيط وتاريخ
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 (3)رقم المؤجرة الوقفية راضيملحق الاور للأ 

 (.م2120_والأغوار أريحا أوقاف ملاك الوقفيةدائرة الأ)مصدر الصورة 
 

ستئجار إالذي تم عليه ا  لوصف المخطط ونلاحظ بالصورة توضيح
القطع الوقفية وهنا مبين كـل لــون يعبر عن وصف منطقة المـخطط ، 

 . طمبين مجموع المساحة الكلية لــهذا المخطو 
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 (.4)رقم حجلة والزور-والغوار أريحابمنطقة  الوقافالتابعة لوزارة  راضيلأ ملحق الاور ل

 (.م2120_والأغوار أريحا أوقاف ملاك الوقفيةدائرة الأ)الصورة 
الوقفية بالإضافة إلى عدد المستفيدين ستئجار القطع االذي تم عليه لاحظ بالصورة توضيح لوصف المخطط ون

  دونم( 2474.211)مستأجر مبين فيه مساحة كل أرض مستأجرة والبالغ مساحتها الكلية ( 62)ستئجار من الا
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 (5)رقم الاسلاميةيتام الدار  -بمنطقة القدس الوقافالتابعة لوزارة  يانمبلا لبعض ملحق الاور

 (.م2120_العيزرية-ون القدسشئ أوقاف دائرة الأملاك الوقفية) مصدر الصورة
وتضم عدة دوائر تابعة منها التعليم المهني  يتام من المؤسسات التي تتبع لمنطقة القدس،وتعتبر مدرسة دار الأ

يم حتى كاديمية للتعلوأقسام أ( خيزرات ،وطباعة تنجيد، المنيوم، حدادة، نجارة،)تخصصاتهاوالتدريب وتنوع 
وخبرة بمجال عملهم، ويتخرج  قسام تدريبية وتخرج طلاب متخصصين بما تم ذكره،وية العامة، وهذه الأانالث

من فئة بطالة لدى فئة تساعده على إكمال عمله الخاص، وهذا بحد ذاته التقليل  الطالب ومعه شهادة صناعية،
 .الشباب
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 (6)رقم العيزرية _الاسلاميةيتام دار ال -لمشروع المحال التجارية ةملحق اور 
 

 .م2120-بالعيزرية الاسلاميةالمجال التجارية الخاصة بدار الأيتام  الصورة خاصة بمشروع
ستغلال بعض المساحة المبينة أعلاه، والعمل على بناء محلات يتام الصناعية على ادار الأ إدارةوقد عملت 

من النفقات التي  للمؤسسة والتقليلوتأجيرها ويكون ريعها ( 02)وعددها  الرئيستجارية والمشرفة على الشارع 
المحال التجارية الخاصة بدار  توضح مشروع علاهألمؤسسة الوقف، والصورة ات إيراديتام وجلب تخص دار الأ

 .تام بالعيزريةيالأ
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 .(7)رام الله والبيرة رقم الوقافمنطقة بيرزيت التابعة  -ةالتجاري حاللمشروع الم ةملحق اور 

 .م2120-رام الله والبيرة أوقاف الصورة خاصة بمشروع المجال التجارية الخاصة ب
الوقف  أراضيالموجودة ب يةالاستثمار يرة على إستغلال بعض المساحات رام الله والب أوقاف إدارةوقد عملت 

على  الرئيسالموجودة بمنطقة بيرزيت المبينة أعلاه، والعمل على بناء محلات تجارية والمشرفة على الشارع 
جديد  استثمارجلب الأوقاف و ات إيرادطريق جامعة بيرزيت تخدم المجتمع، ويكون ريعها للمؤسسة وزيادة 

 .رام الله والبيرة أوقاف المحال التجارية الخاصة بعلاه توضح مشروع ألمؤسسة الوقف، والصورة 
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 .(8)رام الله والبيرة رقم الوقافالتابعة  -في رام الله -لمشروع المجمع التجاري ةملحق اور 

 .م2120-رام الله والبيرة أوقاف الصورة خاصة بمشروع المجمع التجاري الخاص ب
الوقف  أراضيالموجودة ب يةالاستثمار ستغلال بعض المساحات ا يرة علىرام الله والب أوقاف إدارةوقد عملت 

 ستراتيجي بوسط المدينة،لى بناء محلات تجارية وموقعها الإالموجودة بمنطقة البيرة المبينة أعلاه، والعمل ع
وتحتوي على العديد من المرافق المتعددة من مكاتب ومحال تجارية، وعيادات خاصة، ويكون ريعها للمؤسسة 

علاه توضح مشروع المحال التجارية أجديد لمؤسسة الوقف، والصورة  استثمارجلب الأوقاف و ات إيراددة وزيا
 .رام الله والبيرة أوقافالخاصة ب
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 (.9)رقم -الدينية الوقاف والشئونوزارة  -اقة الشمسيةملحق الاور لمشاريع الط 

 (م2023_ يحيىجهاد _ ةانالعامة للهندسة والاي دارةالإ)مادر الاورة 
ب تخزين انج إلىتسديد فواتير الكهرباء،  الأوقاف فيهذا المشروع سيسهم في التخفيف من أعباء وزارة  ان

 قطاعنإ البلدة للحد من أوالمنطقة  انكتوزيعها على س يةانمكإالطاقة الفائضة عن حاجة المسجد، وبالتالي 
لوزارة ا أن إلى لما لها من أهمية، مشيرا   وتمويلها مثل هذه المشاريع وللتركيز على إقامة، التيار الكهربائي

جاز المشروع، وبحث سبل تحقق نأجل الوقوف على ما هو مطلوب لإ الأوقاف منستعقد لقاءات مع مدراء 
 .ترشيد النفقات
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 (.11)رقم انالبيرة حي الجن-الدينية الوقاف والشئونور لبناء مقر وزارة ملحق الا 

 .م2120-الدينية الأوقاف والشئونروع بناء مقر وزارة لمشصورة 
 الأوقاف والشئوننى خاص بمقر لوزارة بناء مبعلى التي تملك أرض الوقف، فقد استقرت  الأوقافوزارة 
 الوقف إدارةلمبنى الحالي إيجار اويكلف  ،وهو قيد التنفيذ مؤسسة الوقفل ملكا  لكون المقر الحالي ليس  الدينية،

إلى مبنى من التأجير  هذا المشروع لبناء المقر للإنتقال انك، فألف دولار سنويا   061عن  مبالغ طائلة، إذ تزيد
، مع العلم أن المبنى سيكون بالضفة الغربية الأوقاف إدارةمن النفقات الخاصة لدى  والتقليل خاص بالوزارة

البيرة، وهذا لا يوافق شرط الواقف بالانتفاع بها لمبنى قائما  على أرض وقفية وخاصة بالمدرسة الشرعية في 
 .بالوزارة
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 الاستبانة (1)ملحق 
   
 

 القدس -جامعة القدس   
 معهد التنمية المستدامة/ عمادة الدراسات العليا

  
 المحترمون الوقافالخوة الموظفين في وزارة 

 ...تحية طيبة وبعد
 

 انيقوم الباحث بإجراء دراسة بعنو 
  ةقتااديالافي التنمية  الوقف دور 

 (أريحا ،رام الله القدس،)الضفة الغربية أوقاف دراسة تطبيقية على 
 

  ذلك استكمالا  لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في تنمية الموارد البشرية من معهد التنمية
 .جامعة القدس/ المستدامة 

 منكم التكرم بالإجابة على ا  موضوع الدراسة، راجي حولجمع معلومات  لغرض ةانالاستبوقد صممت هذه 
بها  ستدلي المعلومات التي انبصدق وموضوعية لتفي بالغرض الذي أعدت من أجله، علما  ب ةانالاستبفقرات 

 .التامة ستوظف لأغراض البحث العلمي فقط، وسوف تحظى بالسرية
 
 

 نكماو لكم جهودكم وحسن تع اا ر شاك           
 

 
                                                  يوسف حسن: الباحث                                      ثمين هيجاوي          : إشراف الدكتور
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 يةساسال اتانبيال :لوال القسم 
 بالمربع الذي يناسبكم ينطبق وحالتكم إشارة بوضع  تيةئلة الآسالأ عنجابة نرجو الإ

  :لجنسا .0
  ثىأن           ذكر

  :المؤهل العلمي .2
 دراسات عليا           جامعي      دبلوم         

  :سنوات الخبرة  .3
       01 أقل إلى 2من               أقل من خمس سنوات 

  فأعلىعام  02من              02 أقل من إلى 01من 
  : مجال العمل .4

 المالية شئوندائرة ال         دائرة الأملاك          يةونانالقالدائرة               العليا دارةالإ     
 .......حددها. أخرى            شاءاتنوالادائرة الهندسة      
  : العمل انكم .2

 أريحا أوقاف مديرية           .رام الله والبيرة أوقاف مديرية              مقر الوزارة     
 .القدس شئون أوقاف مديرية      

 
 
 
 

 نكم معنااو مع خالص شكرنا وتقديرنا لتع
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 أسئلة خاصة بموضوع البحث : يانالثالقسم 
 من وجهة نظرك ملائمةم الإجابة الأكثر اما( ×)الرجاء وضع إشارة 

موافق  العبارة #
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

في محافظات الضفة الغربية منطقة  ةقتصاديالاالوقف في التنمية  أراضيدور مسح خرائط  :لو الأالمحور 
 (أريحاالقدس، رام الله والبيرة، )الوسط 

حصر على الوقف  راضيلأيساعد المسح الدوري  3
 وتعيين مساحة الارض الوقفية

     

واقع  انبيعلى الوقف  راضيلأيساعد المسح الدوري  2
 وما يستجد عليها من جديد راضيالأ

     

ة بالبرامج المختصة في المسح على انيساعد الاستع 1
الوقفية من غيرها من  راضيسهولة التعرف على الأ

  راضيالأ

     

الوقفية الممسوحة  راضيتسهم الخرائط الخاصة بالأ 4
 على تحديد نقاط حدود القطعة الواحدة

     

الفعلية  مساحةالعلى تحديد  راضييساعد مسح الأ 2
  للأرض

     

الوقفية في تثبيت  راضييؤثر المخطط المساحي للأ  1
 لها رةاو قطع المجبينها وبين ال الحدود

     

يساعد الرفع المساحي لقطع الوقف على معرفة  9
ستفادة الافي كيفية  (نميلا حدار،ان) مناسيب القطع

 منها

     

رض الوقفية لمعرفة نوعها يؤثر معرفة تصنيف الأ  .
في كيفية استغلال القطعة " سكني تجاري، زراعي،"

 مستقبلا  

     

الجوية لأرض  ةيساعد المخطط المساحي والصور  6
 الوقف لربطها مع التصرف الحالي للقطعة

     

يساعد المخطط المساحي الالكتروني لأرض الوقف في  30
 "ية للبناءونانالق الارتداداتمعرفة 
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 الصحي، ،الاجتماعي الديني، بالمجال المتمثلة في قطاعات التنمية النقدي والعيني الوقف دور :يانالثالمحور 
 .الامنية ،البنية التحتية الخدمات، التعليمي،

 ن طريقع الاسلاميةغرس القيم  يالوقف ف هميس 33
 المساجد والمراكز الوقفية

     

ي محافظات الوسط بالضفة الغربية يساهم الوقف ف  32
اللازمة لإقامة المدارس والمعاهد  راضيتوفير الأفي 

 والجامعات

     

يساهم الوقف في محافظات الوسط بالضفة الغربية  31
اللازمة لإقامة مشاريع البنية  راضيبتوفير الأ

 (شق طرق حفر آبار، مياه، شبكات كهرباء،)التحتية

     

اللازمة لإقامة  راضيتوفير الأ يساعد الوقف في 34
 المقرات والمراكز الامنية

     

اللازمة لإقامة  راضييساعد الوقف في توفير الأ 32
 المراكز الصحية والمستشفيات

     

وقفية مؤجرة في المناطق النائية  أراضييؤثر وجود  31
 ايدي عاملة لذوي الدخل المحدودعلى توفير 

     

      اقامة المقابر  يةانامكالوقف في  أراضيتسهم  39
ت وأبنية مخصصة لإحياء اماتوجد عقارات ومق .3

 الدينيةوالشعائر  والمناسبات الاحتفالات
     

وقفية مؤجرة في المناطق النائية  أراضييؤثر وجود  36
 الدخل للأسر محدودة الدخلعلى توفير 

     

مثل  المحدودلذوي الدخل يتم توفير عقارات وقفية  20
 المحلات التجارية والأسواق

     

اذوي الدخل يتم توفير منازل وشقق سكنية وقفية  23
 تأجيرها لهم بأجر يسير عن طريق المحدود

     

مراكز التعليم  إنشاء الوقف في أمواليسهم جزء من  22
 واعهانب

     

ات انالوقف في تقديم الاع أمواليسهم جزء من  21
 للأيتام والمحتاجينوالمساعدات 

     

ع أموالتسهم  24 ة أئمة انالوقف النقدية في مساعدة وا 
 المساجد وخطبائها والعاملين والمؤذنين
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 الأوقافالوقف في مديريات  أموال استثمارمدى توفر كفاءات إدارية قائمة على  :المحور الثالث
 دارةالإ علىالوقف  استثمارتساعد كفاءة القائمين على  22

 عمال الوقف السليمة لأ
     

الوقف في  استثمارالقائمين على عند خبرة التساعد  21
 عمال الوقفالسليمة لأ دارةالإ

     

الوقف  استثمارتساعد الدورات التدريبية القائمين على  29
 كمل وجهأالقيام بأعمالهم على ب

     

الوقف  راضيتساهم الزيارات الكشفية الدورية لأ .2
 تهاالوقف في معرفة وطبيع استثمارعلى  للقائمين

 رض الوقفيةالأ

     

 استثمارداء القائمين على أيؤثر وجود البرامج على  26
 الوقف أموال

     

 استثمارعند تعيين القائمين على  الأوقافتشترط وزارة  10
 بعملهمالعلمي علاقة تربط مؤهلهم وجود الوقف 

     

 استثمارب توجيه القائمين الأوقاف علىتعمل وزارة  13
الوقف الحصول على شهادات علمية ومهنية ذات 

 صلة للاستفادة منها للعمل

     

قامة الحلقات واللقاءات إ الأوقاف علىتحرص وزارة  12
داء العاملين أذات الصلة بأعمال الوقف لتحسين 

 الوقف استثمارب

     

 فيالوقف  استثمارتسهم الحوافز لدى العاملين في  11
 لعملا فيدائهم والتميز أتطوير 

     

تساعد ورشات العمل من زيادة الخبرة لدى العاملين في  14
 الوقف أموال استثمار

     

زيادة كفاءة القائمين  فيلا تساعد المؤهلات العلمية  12
 الوقف أموالعلى 

     

 ةقتصاديالاالسياسات المتبعة في التأجير للوقف وبما يخدم التنمية  :المحور الرابع
الوقف فيه مصلحة للوقف وللموقوف  أموال استثمار 11

 عليه
     

يسهم الوقف في تحقيق التوازن والتنويع في صيغ  19
 وآجاله ومجالات تقليل المخاطر الاستثمار
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الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة  أموال استثماريؤثر  .1
لنوع المال الموقوف في تحقيق مصلحة الوقف 

 والموقوف عليه

     

المنتهية  أوالوقف كالإجارة العادية  استثمارتسهم صيغ  16
 توظيف فاعل إلىبالتمليك لصالح الوقف 

     

جارة المنتهية ا  من الإانامأكثر ليست جارة العادية الإ 40
 لصالح الوقفبالتمليك 

     

 إلىالواقفين  توجيهتؤثر السياسة المتبعة للوقف في  43
 وقف العقارات كونها وقف آمن وأقل تلاعبا  

     

زيادة الوعي لدى تؤثر السياسة المتبعة للوقف في  42
أن  لوقف العقارات كون الواقف غير ملم فيالواقف 

 ظمة الوقف

     

 بتجنبا  انمأكثر الأ الاستثماريتم اختيار وسائل  41
 ات ذات المخاطر العاليةالاستثمار 

     

توجيه الواقفين  إلىساليب المتبعة في الوقف تفيد الأ  44
 نحو نوع الوقف

     

ساليب المتبعة في توزيع الوقف على الجميع تساعد الأ  42
 فراد المجتمعأي بين او بالتس

     

 ةقتصاديالاالمالي للوقف في التنمية  الاستقلال :المحور الخامس
المالي في إقرار وتنفيذ  الاستقلالب الأوقافتتمتع وزارة  41

 موازنتها
     

الكافي لتأدية  الاستقلال الأوقافوزارة  ونانالقعطى أ 49
 ومهامها في شتى المجالات اتهاواجب

     

ترقية موظفيها  الأوقاف فيتساعد استقلالية وزارة  .4
 حيادية أدائها  انلتكون كافية لضم

     

القدرة على في المالية  الأوقافتسهم استقلالية وزارة  46
ممارسة صلاحياتها بشكل فعال بعيد عن أي تأثير 

 خارجي

     

 بين المؤسسات الأوقافخصوصية وزارة  تسهم 20
عمالها أفي دعم استقلاليتها في تنفيذ  الحكومية
 المختلفة
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عدم وجود فصل بين الحسابات المالية لأملاك الوقف  23
 وحسابات الوزارة

     

يوفر الوقف حدا  ادنى من الاستقرار المالي لعدد من  22
 ةقتصاديالامجالات التنمية 

     

تنفيذ كافة  الأوقاف فيالمالي لوزارة  الاستقلاليساعد   21
 قامتهاإالمشاريع التي تود 

     

تساعد استقلالية الوزارة المالية على ممارسة   24
 صلاحياتها بالشكل الفعال 

     

 ةقتصاديالامعوقات اسهام الوقف ودوره في تحقيق التنمية  :المحور السادس
      هم وممتلكاتهمأموالالجمهور على وقف  تحفيزغياب  22
ضعف الوعي لدى الجمهور بأهمية الوقف في التنمية  21

 ةقتصاديالا
     

القائمة على  دارةضعف الثقة لدى الجمهور في الإ 29
 الوقف أموال استثمار

     

 أموال استثمارالقائمة على  دارةالإ ؤثر قلة خبرةت .2
 الوقف

     

القائمة بأهمية الوقف وكيفية  دارةيؤثر عدم معرفة الإ 26
 الوقف أموالاستغلال 

     

ية والحيادية الاستقلالب الأوقافعدم تمتع موظفي وزارة  10
 أثناء تأديتهم لأعمالهم

     

حصر مفهوم الوقف لدى الجمهور بالمسألة الدينية  13
 فقطالتعبدية 

     

      عدم مساهمة الإعلام المحلي في نشر الوعي الوقفي 12
      الوقف استثمارقلة الرقابة المالية على القائمين في  11
      يةالانتاجات الوقفية في المشاريع يرادالإ استثمارعدم  14
تنمية  إلىعدم الوصول  إلىيسهم غياب التخطيط  12

 ةاقتصادي
     

 ةقتصاديالافي تحقيق التنمية  اودوره مدى تطبيق حوكمة الوقف :بعالمحور السا
يسهم تطبيق مفهوم الحوكمة على الوقف في إيجاد  11

 الوقفمقاييس شاملة لأداء مؤسسة 
     

     يساعد تطبيق الحوكمة على الوقف في الاستمرار  19
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 الوقف إدارةوالنمو لتحقيق مصالح الفئات المتعاملة مع 
 بالهيكل السلطات يسهم تطبيق الحوكمة في وضوح .1

 الوقفية للمشاريع التنظيمي
     

يسهم تطبيق الحوكمة في تحديد المسؤوليات وفق  16
 الهيكل التنظيمي للمشاريع الوقفية 

     

يؤثر تطبيق الحوكمة على الوقف في ترسيخ مفهوم  90
 الشفافية وتحقيق العدالة ومحاربة الفساد

     

يؤثر تطبيق حوكمة الوقف في زيادة الثقة عند الواقفين  93
 الحاليين 

     

تطبيق الحوكمة للوقف في سهولة الحصول يساعد  92
على المعلومات وممارسة الرقابة والمساءلة على اداء 

 مؤسسة الوقف

     

يسهم تطبيق حوكمة الوقف على تطوير أداء المؤسسة  91
 الوقفية 

     

يسهم تطبيق حوكمة الوقف بالتغلب على المشاكل  94
 المختلفة

     

يسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها  92
 التنافسية والتشغيلية 

     

يسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها المالية  91
 والادارية

     

يسهم تطبيق الحوكمة للوقف على زيادة قدرتها في  99
 التنموية هدافتحقيق الأ

     

تطبيق الحوكمة للوقف يخرج الوقف من العمل التقليدي  .9
 العمل بنظام حديث ومعاصر إلى
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 تحكيم استبانة لرسالة ماجستير (2)ملحق 
 

 ة/المحترم ................................... ة /حضرة الدكتور
 وبعد،تحية طيبة 

 لرسالة ماجستير ةاناستبتحكيم  :الموضوع
 

من حضرتكم التكرم بتحكيم هذه  بأجمل التحيات وأتمنى لكم موفور الصحة والعافية، وأرجو أتقدم لحضرتكم
 : انكأداة بحث في دراستي الحالية وهي بعنو  هااستخدامالتي سيتم  ةانالاستب

 

 ةقتااديالافي التنمية  الوقف دور
 (أريحا ،رام الله القدس،)الضفة الغربية أوقاف دراسة تطبيقية على -

 
 هيجاويثمين . د :إشراف 

بناء المؤسسات وتنمية موارد / لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التنمية المستدامة ستكمالا  اوذلك 
 .ابو ديس/ بشرية من جامعة القدس

 

 : ر التحكيماو مح
 

 قصر والوضوحالفقرات من حيث الطول وال ءمةلموضوع المراد قياسه، ومدى ملامدى قياس الفقرات ل
حتمال اتماء الفقرة للبعد الذي تقيسه، ومن حيث نا الفقرات للفئة المستهدفة، ومدى ءمةوالغموض، ومدى ملا

ضافة أي فقرات ترونها  الفقرة الواحدة لأكثر من معنى، ومن حيث سلامة اللغة المستخدمة في الفقرات، وا 
 .مناسبة، الفقرات المقترح حذفها

 
 

 والتقدير، الاحتراموتفضلوا بقبول فائق 
 يوسف حسن :الباحث
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 الأوقاف الإحصاء يشاو الدر محمد  . أ  .3
 إحصاء داود جاموس. أ  .4
 الأوقاف -العامة للسياسات والتخطيط دارةالإ مراد ناصر . أ  .5
 حصاءإ انسليمماهر . أ  .6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


