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 الإهداء

 إلى نبض الفؤاد، ورمز التضحية والعطاء
 إلى من دفعتني دومًا لطلب العلم

 ها  للهحمر الدتي و 
 إلى من علمني الإصرار حتى بلوغ الأهداف رغم كل الصعاب

 شيدالحبيب احمد ر  والدي
 من غيابه دفعني لمواصلة المسير إلى 

 علاء رحمه الله  روحي أبووتوأم زوجي 
 لى من لأجلهم زدت إصرار إو 

 الدين( وعلاء ورامه )ريماسنبض روحي و  أبنائي
  إلى إخوتي وأخواتي الكرام

 ن الأصدقاء والأحبةوإلى من كانوا داعمين لي طوال مسيرتي التعليمية م
  ي  مسيرتي بعد خالييإلى من كان خير عون لي

  د. كامل هاشممشري  
 ي وأخص بالذكر جميع العاملين ي  الميدان التربو إلى 

 د. محمود أبو سمرة 
 د. أشرف أبو خيران
 د. يوسف حرفوش

 إلى كل المهتمين بالتحسين والتطوير
 إلى من أرجو أن يجدوا بين دفتي هذا البحث ما ينُار به الطريق ويُستكمل به المسير

 الباحثين والباحثات""
.أهدي لكم جميعًا هذا الجهد سائلة المولى عز وجل أن يجعله خالصًا لوجهه الكريم  
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قديركر والت  الش    

الحمد لله ربي حمدًا كثيرًا طيبًا مباركًا فيهِ ملء السماوات ومـلء الأر،، ومـلء مـا شـنت مـن شـيء 
 والسلام على خير الأنام محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه وسلم. بعد، ثم الصلاة

ــر لــي كــل  أول الشــ ر وآخــره، أتقــدم بــه علــى المــنعم البــاري عــزن وجــل، الــذي أحــاطني برعايتــه، ويس 
 عسير، وألهمني الصبر والقوة حتى اتممت هذا البحث على الوجه الذي أرجو أن يرضى به عني.

، ممثلة القدسجامعة لفضل فإنني أتوجه بوافر الش ر وعظيم الامتنان على ثم عرفانًا مني بالجميل وا
فــي عدارتهـــا وعمــادة الدراســـات العليــا علـــى عتاحــة الفرصـــة لــي، وتســـهيل مســيرتي فـــي جميــع مراحـــل 

 الدراسة. 

، وغمرنــي بعلمــه الزاخــر، الــدكتور كامــل هاشــم والشــ ر موصــول علــى مــن جمــل بحثــي بإشــرافه عليــه
منــي خــالد الــدعاء  وخبرتــه الكثيــر ف نــار لــي الطريــى حتــى انتهــى المســير فلــه ي مــن وقتــهنــومنح

 والتقدير.
سـعادة الـدكتور  ة/ كما يسرني أن أتقدم ب سمى آيات الش ر والتقدير للأساتذة أعضاء لجنـة المناقشـ

"، المناقش الداخلي" أشرف أبو خيران د.وسعادة الدكتور  ، المناقش الخارجي"" د. يوسف حرشوف
لك بتفضلهما بقبول مناقشة هـذا البحـث، والح ـم عليـه، وءسـداء التوجيهـات التـي ستسـاهم بإخراجـه وذ

 في حلته الأكثر دقة ومنهجية.

كما يطيب لـي أن أشـ ر كـل مـن مهـدوا لـي طريـى العلـم والمعرفـة، وأخـد بالشـ ر الهينـة التدريسـية 
 .برنامج أساليب التدريسفي 

لمــا كــان لملاحظــاتهم عظــيم الأثــر  لدراســةلأفاضــل مح مــي أداة اشــ ري وتقــديري أيضًــا علــى الســادة ا
 فلهم مني خالد الدعاء وأصدقه.

مــديرو والمعلمــين والمعلمــات فــي مــدارس الثانويــة فــي ولا يفــوتني أن أشــ ر أفــراد عينــة البحــث مــن 
 ء.؛ وذلك لإجابتهم على بنود الاستبانة فجزاهم المولى خير الجزامديريات تربية وتعليم الخليل

وختامًا، أتوجه بالش ر على كل من ساندني في رحلتي العلمية، على كل من دعا لي في ظهر الغيب 
وشــجع ونصــد وقــدم ولــو بالشــيء اليســير فســاعد علــى عتمــام هــذا البحــث. ســائلة الكــريم المنــان أن 

 يجعل جل ما قدموه في ميزان حسناتهم جميعًا.

 رشيد احمد محمد مريم: الباحثة                                                                 
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للقيادة الفاعلة  مديريات محافظة الخليلة في ة الثانوي  درجة ممارسة مديري المدارس الحكومي  
 بالأداء الت دريسي للمعل ِّمينوعلاقتها 

 اعداد: مريم رشيد

 اشراف: د. كامل هاشم

راسةملخ    ص الد ِّ

ديد درجة ممارسة مديري المدارس الح ومية الثانوية في مديريات هدفت هذه الدراسة على تح

المنهج  محافظة الخليل للقيادة الفاعلة وعلاقتها بالأداء التدريسي للمعلمين، وقد استخدمت الباحثة

الوصفي الارتباطي لتحقيى أغرا، الدراسة، حيث صممت مقابلة واستبانة لجمع البيانات الأولية 

( معلًما ومعلمة تم اختيارهم بطريقة العينة العشوائية من مجتمع 220بالغة )من عينة الدراسة ال

جميع معلِ مي المرحلة الثانوية بمديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل، الدراسة المتمثل في 

( معلمًا ومعلمة، حسب عحصائيات وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي 0101والبالغ عددهم )

: أنن المعلمين في مديريات التربية أهمهاوقد توصلت الدراسة على عدة نتائج  م.0200-0202

والتعليم بمحافظة الخليل لديهم تقديرات عيجابية مرتفعة حول ممارسة مديري المدارس الثانوية 

 بمديريات الخليل للقيادة الفاعلة. أنن لدى المعلمين تقديرات عيجابي ة مرتفعة حول مستوى أدائهم

( بين المتوسطات α ≤ 0.05الت دريسي. عدم وجود فرق ذي دلالة عحصائية عند مستوى دلالة )

الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة 

 بمديريات الخليل من وجهة نظر المعلمين، تبعًا للمتغيرات النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي،

سنوات الخدمة، فيما وجدت فروق ذي دلالة عحصائية بين المتوسطات الحسابية تبعًا لمتغيري 

التخصد والمديرية، ولصالد: التخصصات الأدبية ومديرية شمال الخليل. عدم وجود فرق ذي 

دلالة عحصائي ة بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الأداء 
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للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا للمتغيرات النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات  التدريسي

الخدمة، التخصد، المديرية، فيما وجد فرق دال عحصائيًّا بين المتوسطات الحسابية لاستجابات 

أفراد عينة الدراسة تبعًا لمتغير المؤهل العلمي لصالد الب الوريوس. وقد توصلت الدراسة النوعية 

يه معلمي المرحلة ع لى النتائج الآتية: اتفاق مديري المدارس الثانوي ة على الدور العظيم الذي يؤد 

الثانوية، وضرورة تعزيز أدائهم التدريسي. وأهمي ة وظائف القيادة ودورها في رفع مستوى الأداء 

المش لات ذات  التدريسي لدى معلمي المرحلة الثانوية. يواجه مديرو المدارس الثانوية العديد من

العلاقة بالمعلمين والطلبة والإدارة أثناء ممارسة الأسلوب القيادي، وقد اقترح المديرون عدد من 

وفي  الوسائل التي تساعدهم في التغلب على المش لات التي تواجههم عند ممارسة القيادة الفاعلة.

راسة من نتائج، أوصت الباحثة بضرورة تعزي ز ثقافة الشفافية والعدالة ضوء ما توصلت عليه الدِ 

والإدارة الفاعلة في مداس الثانوية، وتحفيز المعلمين على تحقيى الأهداف المشتركة والتفاعل البن اء 

مع جميع أعضاء المدرسة، والت كُّد من وضوح المهام والأهداف والتعليمات المُعطاة، والإعلان عن 

 تحقيى الأهداف المشتركة.أهمية وضرورة تنفيذ هذه المهام ومدى ارتباطها ب

 لمعل ِّمينا ،أداء الت دريسيا ،لقيادة الفاعلةل، امحافظة الخلي، مديري المدارسالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aimed to determine the degree of practicing effective leadership by 

principals of public secondary schools in the directorates of Hebron Governorate and its 

relationship to teachers' teaching performance. The researcher used the descriptive 

correlative approach to achieve the purposes of the study. Therefore, he conducted an 

interview and a questionnaire sheet to collect primary data from the study sample. The 

sample consisted of (332) male and female teachers who were selected using simple 

random sample method from the study population represented by all secondary school 

teachers in the education directorates in Hebron Governorate, whose number is (2428) 

male and female teachers, according to the statistics of the Ministry of Education for the 

academic year 2022-2023. The quantitative study reached several results: the teachers in 

the education directorates in Hebron governorate have high positive estimates about the 

effective leadership practice of secondary school principals in the Hebron districts, and 

the teachers have high positive estimates about the level of their teaching performance. 

In addition, there is no statistically significant difference at the level of significance (α ≤ 

0.05) between the arithmetic means of the responses of the study sample about the 

practice of effective leadership by secondary school principals in the Hebron districts 

from the point of view of teachers, according to the variables of gender, educational 

qualification, and years of service. However, there were statistically significant 

differences between the arithmetic means according to the variables of specialization 

and directorate in favor of literary fields and the North Hebron Directorate. The 

quantitative results also showed no statistically significant difference between the 

arithmetic averages of the responses of the study sample about the level of teaching 
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performance of teachers from their point of view according to the variables of gender, 

educational qualification, years of service, specialization, and directorate. In contrast, 

there was a statistically significant difference between the arithmetic means of the 

responses of the study sample, according to the educational qualification variable, in 

favor of the bachelor's degree. The qualitative study, on the other hand, has shown the 

following results: the agreement of secondary school principals on the significant role-

played by secondary school teachers, the need to enhance their teaching performance, 

and the importance of leadership positions and their role in raising the level of teaching 

performance of secondary school teachers. Besides, secondary school principals face 

many problems related to teachers, students, and management while practicing the 

leadership style, so they suggested several methods that help them overcome the 

difficulties they face when practicing effective leadership. In light of the study's results, 

the researcher recommended promoting a culture of transparency, justice, and effective 

management in secondary schools. In addition, there is a need to motivate teachers to 

achieve common goals and constructive interaction with all members of the school, 

ensure the clarity of tasks, objectives, and instructions that are given, and announce the 

importance and necessity of implementing these tasks and their relevance to the 

achievement of common goals. 

Keywords: Effective Leadership, Principals, Hebron Governorate, Teachers, 

Teaching Performance. 
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 مة:المقد ِّ  4.4

وعلـى رأسـها النظـام التعليمـي بعـد مـا طالـه مـن  ة،هات نحو عصلاح الأنظمة الاجتماعي ـتنامت التوج  

تـه فـي حيـاة الأمـم والشـعوب، رات المتسـارعة عليـه، وذلـك لأهمي  ات والمتغيِ ـآثار وانع اسـات للمسـتجد  

 لـذا كـان ؛مهانهو، للمجتمعات بدونه، كونه المقياس الحقيقي لحضارة الأمـم وتقـد  م ولا ولأنه لا تقد  

رات، ويواجـه الانع اسـات الناتجـة عنهـا، من تطوير النظام التعليمي وتحديثه ليواكب تلك التغي ـ لا بد  

ـــة تحقيـــى أهـــداف ورؤى وسياســـات المجتمـــع ك ـــل   مـــن  أداء لكـــل   ب وضـــع معـــايير . وهـــذا يتطلنـــبغي

الــــذي يســــمد بتحقيــــى  النظــــام التعليمــــي، وتهينــــة الظــــروف لتحســــين ممارســــاتهم علــــى الحــــد   منتســــبي

 ة.علي  االأهداف التربوية ب فاءة وف

مــات النظــام  المدرســينةدارة الإ د  وتعــ ــه عِــاالف التعليمــيأحــدَ أهــمِ  مقوِ  ل، فهــي المحــرِ ر الــرئيس الــذي يوجِ 

تهــا مـــن علي  اتهــا وفوح المعنوينــة التــي تســتمدُّ دينامي ي  الــر  العملينــة التعليمينــة بالشــ ل المطلــوب؛ كونهــا 

نحـو  هفـراد والجماعـات وتوجيهـالأ سـلور علـى التـ ثير فـي الـذي يمتلـك القـدرة (القائـد) المدير شخد

دها برضاهم  (.0242)الحر،  تحقيى الرؤية التي يحدِ 

ط النظــام وحفــس الســجلات ر مهــام مــدير المدرســة فــي مراقبــة العمــل المدرســي، وضــبد تنحصِــلــم تعُــف

علـــى مســـؤوليات ت تلـــك المهــام بـــل تعــدن  ؛ةة، وكتابــة الخطابـــات والمراســلات الإداري ـــوالملفــات الرســـمي  

 الفصل الأول

راسة وأهمي    تهامشكلة الد ِّ
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وأدوار قيادية وءشرافية تهتم بنوعية العمـل التربـوي وتطـويره وتحسـينه وتوجيهـه تحـو تحقيـى الأهـداف 

 التربوية.

، وتوجيـه العـاملين فـي المدرسـة ادة العمـل المدرسـيومن أجـل أن ي ـون مـدير المدرسـة قـادرًا علـى قيـ

ــلِ ة بدرجــة عاليـــة مــن الاتســـاق والفاعليــة، يجــب أن ي ـــون مُ نحــو تحقيــى الأهـــداف التربوي ــ كًا درِ ا ومُـــمًّ

الشــواب ة، رفــع مســتوى أداء المعلمــين )، وأن ي ــون قــادرًا علــى لجميــع الوظــائف الإداريــة المنوطــة بــه

0200.) 

ــ لــة بــين العلاقــة المتبادَ ( Aquino, Afalla & Fabelico, 2021) ســةدت نتــائج دراوقــد أكن

 ,Kanya) كمـــا أشـــارت دراســـة ،مـــينة لمـــديري المـــدارس الح وميـــة وأداء المعل ِ الممارســـات القيادي ـــ

Fathoni & Ramdani, 2021 فكلمــا رة فــي أداء المعلــم، المــؤث ِ القيــادة مــن العوامــل  ( علــى أنن

 De, Gerlyوقد أشارت دراسة ) ،مستوى أداء المعلميجابًا على عع س ذلك ان ة القيادةعلي  اف ازدادت

& Jimenez, 2022 أداء المعلم هي مهارات الاتصـال. في ت ثيرًاة أكثر المهارات القيادي   ( على أنن 

ـــم يتمثـــل فـــي أفعالـــه وســـلوكياته المرتبطـــة بتحقيـــى  ( علـــى أنن 0240وقـــد أشـــار الهنـــداوي ) أداء المعل

أداء –عدارة المدرســة، وهـــذا الأداء  مالطلبـــة أ مهــة نحـــو الــزملاء أســواء كانـــت موجن  ،رســـةأهــداف المد

 قابل للتعديل والتحسين من خلال عمليات التعلم والتدريب والتغذية الراجعة. -المعلم

مجموعــة الســلوكيات، والمهــارات، والأنشــطة، والإجــراءات، والعمليــات "علــى  الأداء التدريســيويشــير 

طــة ومنظمــة وهــي عمليــة مخطن  ،"بهــدف تحقيــى الأهــداف التعليميــة المنشــودة ،م بهــا المعلــمالتــي يقــو 

تشــمل مهــارات التخطــيط والتنفيــذ والتقــويم التــي يمارســها المعلــم داخــل الصــف مــع طلابــه.  ،ةومســتمر  

يـة نـه منـه، وهـو قابـل للقيـاس والتنمصـه وتم   م لطبيعـة تخص  ويعتمد الأداء التدريسي علـى فهـم المعلِ ـ

الأداء  بِ ـر( يُعJavorˇcíková et al., 2021) جافورسـي وفاووفقًـا ل ،(0244)أبـا زيـد،  والتطـوير
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دة، ونقــل التدريســي عــن قــدرة المعلــم علــى التكيــع مــع بينــة العمــل الدينامي يــة، والوفــاء بــ دواره المحــد  

 المعرفة على الأجيال الأخرى.

ــــــي يم ــــــ ىحــــــدعالأداء التدريســــــي  ويعــــــد   ــــــى جــــــودة النظــــــام التعليمــــــيالركــــــائز الت  ن أن تحــــــافس عل

(Escribano Hervis, 2018)، لـذا اقتـرح جمينيـز (Jimenez, 2020 اختيـار المعلمـين ذوي )

الخبــرة فــي التــدريس لشــغل وظــائف التــدريس فــي المــدارس العامــة، وءشــرار المعلمــين فــي التــدريبات 

تعزيـز الأنشـطة التـي مـن شـ نها زيـادة والندوات التي من ش نها تطوير وتعزيز موقفهم تجاه العمل، و 

 & .Chizhik, Eمـن ) كمـا اقتـرح كـل   ،مـينبين المعل ِ والعلاقة الإيجابية المتبادلة  ،علاالتواصل الف

Chizhik, A., 2018مـديرو المـدارس المعلمـين باسـتمرار وتزويـدهم بالملاحظـات التـي  تـابع( أن ي

 من ش نها تحسين أدائهم التدريسي.

المرحلـة الثانويـة مـن مواقـف وظـروف ضـاغطة أثنـاء ممارسـتهم لمهنـة  ومـ، لـه معل ِ يتعـرن ونظرًا لمـا 

 حالتهم النفسية والجسمية، وتـنع س فيمـا بعـد علـى مسـتوى أدائهـم التدريسـي يفالتدريس، تؤثر سلبًا 

 يمـة المـدارس الثانويـة بحاجـة لقيـادة ح الباحثـة تـرى أنن  (، فـإنن 0241الباسـط والشـيخ والسـيد،  )عبد

ــ ى مــن ســير العمليــة التعليميــة فــي المدرســة نحــو الغايــة تــزِن الأمــور بميــزان المصــلحة العامــة، وتتحقن

 الأسمى وهي تحقيى أهداف النظام التعليمي ومراميه.

راسةمن خلال هذه -كان اهتمام الباحثة بتسليط الضوء  ،ومن هذا المنطلى درجة ممارسة على  -الدِ 

بــالأداء للقيــادة الفاعلــة وعلاقتهــا  مــديريات محافظــة الخليــلالثانويــة فــي مــديري المــدارس الح وميــة 

 التدريسي للمعلمين.

راسةمشكلة  2.4  : الد ِّ
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يًا كبيــرًا مــن حيــث المعرفــة والمهــارات الشخصــية، وءدارة الإجهــاد، حيــث لا ل مهنــة التــدريس تحــد ِ تمثِ ــ

 تهمايهم أيضًا مـن خـلال شخصـي  فرون الطلاب من خلال أقوالهم فحسب، بل يؤث ِ  فير المعلمون يؤث ِ 

(Fernandes et al.,  2019; Louick, Daley & Robinson, 2019)،  ويم ـن أن ي ـون

شـــرار المعلـــم باســـتمرار فـــي التخطـــيط واتخـــاذ القـــرار، والعلاقـــات الإيجابيـــة مـــع ءللتطـــوير المهنـــي و 

مـا لـذلك مـن آثـار اخلي للمعلـم، و في تحقيى الرضا الـد آثار ،الزملاء، والدعم اللاحى من قبل الإدارة

 (. Vnoučková, 2016) دريسيشخصية المعلم ومستوى أدائه الت   فيعيجابية 

تـ ثيرات وجـود التي أشارت على  ،(Hartinah et al., 2020نتائج دراسة ) هذا المنظور دتأكن وقد 

 Javorˇcíková etسة )ودرا ،التدريسي تحسين أداء المعلم فيلقيادة وبينة العمل من ا لكل    مباشرة

al., 2021 مـن أهـم  ،والتقيـيم العـادل دالعمـل الفريقـي الجيِ ـو  منـا  المدرسـيال ( التـي أشـارت علـى أنن

 من الأداء التدريسي. ايً العوامل التي تضمن مستوى عال

دريسـي العلاقـة بـين القيـادة والأداء الت بحـثالبينة المحليـة والإقليميـة ل ق الباحثين فيتطر  ونظرًا لعدم 

ولأنـــه ســـبى للباحثـــة التـــدريب فـــي المـــدارس الثانويـــة وملاحظتهـــا لطبيعـــة  -فـــي حـــدود علـــم الباحثـــة–

الزملاء  من فيها، سواء تلك الناتجة عن معاملة الإدارة المدرسية أو ، لها المعلمالضغوط التي يتعرن 

ه يجـب ئهـم فيمـا بعـد، ولأن ـالحالـة المزاجيـة للمعلمـين وأدا فـيالطلبة وأولياء أمورهم، ومدى ت ثيرهـا  مأ

ـــتهم ل نجـــاز باســـتخدام الأســـاليب  ـــز دافعي أن ي ـــون لمـــدير المدرســـة دور فـــي دعـــم المعلمـــين وتحفي

 تعزيز ثقتهم ب نفسهم، ورفع مستوى أدائهم.  الإدارية التي من ش نها

 فقد تبلور لدى الباحثة السؤال الرئيس الآتي:



5 
 

للقيـادة الفاعلـة  مديريات محافظة الخليلثانوية في درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية الما 

 بالأداء التدريسي للمعلمين؟وعلاقتها 

راسةأسئلة  3.4  : الد ِّ

راسةتسعى   على الإجابة عن الأسنلة الآتية: الدِ 

مــا درجــة ممارســة مــديري المــدارس الح وميــة الثانويــة فــي مــديريات محافظــة الخليــل الســلال الأول: 

 ؟وجهة نظر المعلمين من للقيادة الفاعلة

رس الح وميــة الثانويــة فــي مــديريات امــا مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين فــي المــدالســلال الثــاني: 

 ؟من وجهة نظرهم محافظة الخليل

ة ذات دلالـة عحصـائية بـين درجـة ممارسـة مـديري المـدارس هـل توجـد علاقـة ارتباطي ـ :ثالثالسلال ال

 لة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين؟الح ومية الثانوية للقيادة الفاع

ــ الســلال ال هــل توجــد فــروق ذات دلالــة عحصــائية بــين المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفــراد : راب

راسة حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات الخليل مـن وجهـة نظـر  عينة الدِ 

د، المديرية(؟ جتماعي،تبعًا لمتغيرات )النوع الا ،المعلمين  المؤه ل العلمي، سنوات الخدمة، التخص 

ـهالسلال الخامس:  طات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد ل توجـد فـروق ذات دلالـة عحصـائية بـين المتوسِ 

راســـة عي ِ  ـــة الدِ  ـــا لمتغيـــرات )النـــوع ، مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم حـــولن تبعً

 ات الخدمة، التخصد، المديرية(؟الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنو 
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مـا دور القيـادة الفاعلـة فـي تعزيـز الأداء التدريسـي لـدى المعلمـين مـن وجهـة نظـر السلال السادس: 

  مديري المدارس الثانوية في مديريات محافظة الخليل؟

راسةأهداف  1.4  : الد ِّ

راسةتسعى   الآتية: فالأهداإلى تحقيق  الد ِّ

ديري المـدارس الح وميـة الثانويـة فـي مـديريات محافظـة الخليـل ف على درجة ممارسة مالتعر   .4

 مين.للقيادة الفاعلة من وجهة نظر المعل ِ 

رس الح وميــــة الثانويــــة فــــي مــــديريات اتحديــــد مســــتوى الأداء التدريســــي للمعلمــــين فــــي المــــد .0

 محافظة الخليل من وجهة نظرهم.

رجـة ممارسـة مـديري المـدارس من وجود علاقـة ارتباطيـة ذات دلالـة عحصـائية بـين د ىالتحق   .2

 الح ومية الثانوية للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين.

راســة حــول التعــرف علــى دلالــة ال .1 فــروق بــين المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة الدِ 

 ،ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات الخليل مـن وجهـة نظـر المعلمـين

د، المديرية( جتماعي،تبعًا لمتغيرات )النوع الا  .المؤه ل العلمي، سنوات الخدمة، التخص 

ــ التعــرف علــى دلالــة الفــروق  .5 راســة طات الحســابية لاســتجابات أفــراد عي ِ بــين المتوسِ   حــولنــة الدِ 

تبعًـــا لمتغيـــرات )النـــوع الاجتمـــاعي، ، مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم

 .العلمي، سنوات الخدمة، التخصد، المديرية( المؤهل

بيــان دور القيــادة الفاعلــة فــي تعزيــز الأداء التدريســي لــدى المعلمــين مــن وجهــة نظــر مــديري  .6

 المدارس الثانوية في مديريات محافظة الخليل.
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مــدارس فــي  دور القيــادة الفاعلــةالتعــرف علــى المقترحــات التطويريــة التــي تســهم فــي ترســيخ  .2

 . معلمينمن وجهة نظر ال تعليم في محافظة الخليل وعلاقتها بالأداء التدريسيالتربية وال

راسةفرضيات  5.4  :الد ِّ

 تسعى الدراسة على اختبار الفرضيات التالية:

ة بـين درجـة ممارسـة مـديري لا توجد علاقـة ارتباطيـة ذات دلالـة عحصـائي   الأولى:الصفرية الفرضية 

ة الفاعلــــة ومســــتوى الأداء التدريســــي للمعلمــــين مــــن وجهــــة نظــــر المــــدارس الح وميــــة الثانويــــة للقيــــاد

 .مينالمعل  

( بـين α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة عحصـائية عنـد مسـتوى دلالـة ) الثانية: صفريةالفرضية ال

المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة 

ـــة بمـــديري ـــل مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــينالفاعل ـــا لمتغيـــرات )النـــوع الاجتمـــاعي، المؤهـــل  ،ات الخلي تبعً

 .العلمي، سنوات الخدمة، التخصد، المديرية(

( بـين α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالـة عحصـائية عنـد مسـتوى دلالـة ) الثالثة: صفريةالفرضية ال

مــين مــن ى الأداء التدريســي للمعل ِ المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول مســتو 

وجهــــة نظــــرهم تبعًــــا لمتغيــــرات )النــــوع الاجتمــــاعي، المؤهــــل العلمــــي، ســــنوات الخدمــــة، التخصــــد، 

 .المديرية(

راسةأهمية  1.4  : الد ِّ

راسةتكمن أهمية   في جانبين على النحو الآتي:  الد ِّ
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 ة العلمية: الأهمي  

ين في المدارس الثانوية، وذلك لما يت ثر به من من خلال تناول موضوع الأداء التدريسي للمعلم -

العوامـــل الســـلبية  مســـواء عيجابيـــة كالمنـــا  المدرســـي وبينـــة العمـــل الإيجابيـــة والقيـــادة، أ ؛عوامـــل

 كالضغوط المهنية.

راســةل هــذه تمثِ ــ - كونهــا تــدرس العلاقــة  ،عضــافة علميــة للم تبــة العربيــة، والفلســطينية خصوصًــا الدِ 

 ة والأداء التدريسي لمعلمي المرحلة الثانوية.علابين القيادة الف

فـي  فـي مؤسسـات التعلـيم العـام والقياديـة الحديثـة موضوع الدراسة مـع التوجهـات الإداريـة يتوافى -

 التكنولوجية وعلم الذكاء الاصـطناعيالاستثمار الفاعل للثورة  حلبة السباق التنافسية، من خلال

 .عمليات الإدارية فيها ب قل تكلفة ماديا وزمانياالتي تعد سمة العصر، وضرورة أن تتم ال

راسةقد تكون نتائج هذه  -  سندًا ومرجعًا لبحوث ودراسات مستقبلية في الميدان التربوي. الدِ 

 الأهمية العملية: 

علـــة فـــي المـــدارس الثانويـــة، وكـــذلك تحديـــد اضـــد مـــن خـــلال تحديـــد درجـــة ممارســـة القيـــادة الفتتن  -

 معلمين فيها.مستوى الأداء التدريسي لل

راسةقد تفيد نتائج  - في توجيه نظر مديري المدارس الثانوية للتفكيـر فـي طـرق وأسـاليب جديـدة  الدِ 

 من ش نها رفع مستوى الأداء التدريسي لدى معلميهم.

راسـةقد تسـاهم نتـائج  -  ي فـي توجيـه عنايـة المسـؤولين علـى تطـوير المهـارات القياديـة لـدى مـدير  الدِ 

 ي عطار تحقيى المصلحة العامة. المدارس الثانوية ف

راسةحدود  1.4  : الد ِّ
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راسةد تتحدن   بالحدود الآتية: الدِ 

راســـةتقتصـــر ة: الحـــدود الموضـــو ي   ـــين درجـــة ممارســـة مـــديري المـــدارس  الدِ  ـــى بحـــث العلاقـــة ب عل

 .الح ومية الثانوية في مديريات محافظة الخليل للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين

راسـة تـم تطبيـىالحدود البشـرية:  مـن معلمـي المـدارس الثانويـة فـي مـديريات محافظـة علـى عينـة  الدِ 

 الخليل.

ــ مــديريات محافظــة الخليــل الأربــع: )وســط الخليــل، جنــوب الخليــل، شــمال الخليــل، ة: الحــدود المكاني 

 يطا(.

راسة تم تطبيىة: ي  سِّ الحدود الملس   ف عليهـا المـديريات نويـة التـي تُشـرِ المـدارس الح وميـة الثافـي  الدِ 

 الأربعة.

راسةستُطبى الحدود الزمانية:   م.0200/0202خلال الفصل الأول من العام الدراسي  الدِ 

سـيتم تعمـيم نتـائج الدراسـة فـي ضـوء الخصـائد السـي ومترية )الصـدق والثبـات(، الحدود الإجرائية: 

 لأداة.وموضوعية استجابة أفراد عينة الدراسة على فقرات ا

راسةمصطلحات  1.4  :الد ِّ

 القيادة الفاعلة: 
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عن  ،"تضطلع بمهام ووظـائف متعـددة لقيادة الفاعلةا على أنن  (15، ص.0240أشارت أبو طاحون )

وهذه الوظـائف هـي:  ،أدى على نجاح القيادة في تحقيى الأهداف المرسومة" ،قام بها القائد خير قيام

 يه، المتابعة المستمرة، التقييم.التوجالتخطيط، التنظيم، الاتصال، 

قــدرة مــدير المدرســة الثانويــة علــى القيــام بممارســات القيــادة هــا: بأن   ف الباحثــة القيــادة الفاعلــةوتُعــرِّ  

الفاعلـــة ب فـــاءة لتحقيـــى الأهـــداف التعليميـــة والتربويـــة المرجـــو ة. عذ يُم ـــن قياســـها عجرائيًّـــا مـــن خـــلال 

راسة لاست راسة.استجابة أفراد عينة الدِ  ة لتحقيى أغرا، الدِ   بانة القيادة الفاعلة المُعد 

 دريسي: الأداء الت  

هــــو "مجموعــــة مــــن الســــلوكيات،  يالأداء التدريســــ ( علــــى أنن 421، ص.0244)أبــــا زيــــد،  أشــــارت

والمهارات، والأنشطة، والإجراءات، والعمليات التي يقوم بها المعلم بهدف تحقيـى الأهـداف التعليميـة 

والتنفيذ والتقويم التي  التخطيط،طة، ومستمرة، ويشمل مهارات مة، ومخط  وهو عملية منظن  ،"المنشودة

نـه منـه، يمارسها المعلم داخـل الصـف مـع طلابـه، ويعتمـد علـى فهـم المعلـم لطبيعـة تخصصـه، وتم  ِ 

 وهذا الأداء قابل للقياس والتنمية والتطوير.

الأنشطة والإجراءات التي يمارسـها المعلـم فـي المرحلـة جميع  ه:ف الباحثة الأداء التدريسي بأن  وتُعر  

وتختلـــف هـــذه الممارســـات بـــاختلاف المـــادة الدراســـية وطبيعتهـــا  ،الثانويـــة داخـــل الصـــف مـــع طلابـــه

راســةبالدرجــة التـي يحصــل عليهــا أفـراد عينــة ا ف عجرائيًّــويُعـرن  ،تدريســها وخصائصـها وأهــداف  عنــد الدِ 

راسةة لتحقيى أغرا، ريسي المعد  الأداء التد لاستبانة الاستجابة  .الدِ 
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ــ الحكوميــة المــدارس لتابعــة لــوزارة التربيــة والتعلــيم ا العامــة هــا: المــدارسفهــا الباحثــة ب نن تُعر ِ  ة:الثانوي 

ــ(الحــادي عشــر والثــاني عشــر)الصــفين  الفلســطينية وتُشــرف عليهــا، وهــي تضــم   فيهــا الطلبــة  د  ، ويُعَ

 يهي(.)التوج لامتحان الثانوية العامة

فـي  المقيمـينمؤسسات تربوية ح ومية تخدم الطلبة  ها:فها الباحثة ب ن  تُعر ِ ات محافظة الخليل: يمدير 

محافظـة  وتضـم   ،وتُشـرف علـى المـدارس الح وميـة والخاصـة ،الجغرافيـة المحيطـة بالمديريـة لمنطقـةا

 يطا(.هي: )وسط الخليل، جنوب الخليل، شمال الخليل،  ،مديريات أربعالخليل 
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 الإطار النظري  4.2

 المقدمة 4.4.2

، ة تسـهم فـي تنميـة قـدرات الطـلاب ومهـاراتهم الأكاديميـة والاجتماعيـةهم ـمة المدرسة بينـة معرفي ـ د  تع

، ة فـي أنشـطة مختلفـةالذاتي من خلال التعليم المنهجـي والمشـاركوتتيد لهم اكتساب المعرفة والتعل م 

تطــوير مهــارات العمــل الجمــاعي والتفــاهم المتبــادل واحتــرام الاخــتلاف، ممــا  فــيالطــلاب كمــا تســاعد 

ــيُ  ، وللمعلــم دور حاســم فــي المدرســة؛ فهــو مَــن يقــوم ع ومتســامدنهم مــن الانخــراط فــي مجتمــع متنــو ِ م ِ 

وتطبيــى المنــاهج الدراســية  بتربيــة الــنشء ويســاهم فــي تحقيــى التنميــة المســتدامة مــن خــلال تصــميم

وتوجيه الطلاب لتحقيى الأهداف التربوية المرجوة، ومن هذا المنطلى ستبي ن الباحثة في هذا الفصل 

مفهـوم القيـادة الفاعلــة وأهميتهـا فــي المـدارس الثانوي ــة، وكـذلك الإســتراتيجيات والأسـاليب والممارســات 

 سي لدى المعلمين. التي يم ن من خلالها تعزيز وتحسين الأداء التدري

 ثانيالفصل ال

راسات السابقة  الإطار الن ظري والد ِّ
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 المحور الأول: القيادة المدرسية الفاعلة  2.4.2

ا فــي تحقيــى النجــاح وتعزيــز ة دورًا حيويًّــر باســتمرار، تلعــب القيــادة المدرســي  علــيم المتغيِ ــالتن  مجــالفــي 

ب مـين والطـلاب تحقيى تفوق مستدام القدرة على عدارة المـوارد وتوجيـه المعل ِ يتطلن  ، حيثجودة التعليم

تساهم القيادة المدرسية الفاعلة في تطوير بينة تعليمية عذ  ،م المستمروتحفيزهم ل بداع والتعل   ي ةعلابف

سـتراتيجيات عمـن خـلال وضـع  ،ملائمة تدعم تحفيز الطلاب والمعلمين على تحقيى أفضل مـا لـديهم

تحســين مســتوى  رسلقــادة المــداتعليميــة مبتكــرة وتوجيــه المعلمــين لتطبيــى أفضــل الممارســات، يم ــن 

تطــــوير لدائمًــــا هــــؤلاء القــــادة لــــذا يجــــب أن يســــعى ، الأداء التعليمــــي وزيــــادة فــــرص النجــــاح للطــــلاب

 فيوتحقيى ت ثير عيجابي  مجال التعليم،نوا من مواكبة التغيرات المستمرة في مهاراتهم وقدراتهم ليتم   

 الطلاب والمعلمين والمجتمع ب كمله.

 اعلة:مفهوم القيادة المدرسية الف

منذ فترة طويلة؛ كانت القيادة وما زالت محور اهتمام العلماء والباحثين في العلوم الإدارية، فهي 

 Avolio etمن ) (، فقد أشار كل  Bass, 1990دة لم يتفى العلماء على تعريع لها )ظاهرة معقن 

al., 2009 أكثر تفصيلًا من خلال التفاعل الاجتماعي، وبش ل  ىبنالقيادة ظاهرة تُ  ( على أنن

ة وسلوكيات القيادة، ف بناءً على الخصائد الفردي  ر ِ مفهوم القيادة عُ  ( أنن Yukl (1989وضد أ

 Northouseفى رات الأتباع والثقافة التنظيمية، ويتن فاعل والعلاقات بين الأفراد وتصو  وأنماط التن 

موعة من الناس تتضمن القيادة هي عملية تظهر في مج حيث يرى أنن  ،( مع هذا القول0222)

 الأتباع. فيأهدافًا مشتركة بينهم والت ثير 
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ولتعريع القيادة المدرسية الفاعلة، طالعت الباحثة العديد من الكتب والدراسات العلمية التي كانت 

هات التربويين والباحثين في هذا المجال متقاربة  القيادة المدرسية محور اهتمامها، فكانت آراء وتوج 

ما، وقد سل طت الباحثة الضوء على مجموعة من النقاط التي تعد  في مجملها تعريفًا  على حد   

 بالقيادة المدرسية الفاعلة، وهي كالآتي:

فــت   قــادة المــدارسبعهــا مجموعــة مــن الممارســات والســمات التــي يتن الفاعلــة ب ننهــا القيــادة المدرســية عُرِ 

وضــــع رؤيــــة واضــــحة ومشــــتركة وتشــــمل  ،علمــــينوالم أداء الطــــلابلتحســــين جــــودة التعلــــيم وتعزيــــز 

 Leithwood et) تعزيـز ثقافـة الـتعلم المسـتمر، وتطـوير بينـة تعليميـة داعمـة وتعاونيـةو للمدرسـة، 

al., 2004.) 

رتكـــز علـــى قـــدرة القائـــد تالقيـــادة المدرســـية الفاعلـــة أحـــد المفـــا يم المركزيـــة فـــي التعلـــيم، حيـــث وتعـــد  

رد البشـــرية والماديـــة والتكنولوجيـــة لتعظـــيم التحصـــيل الأكـــاديمي المدرســـي علـــى تنظـــيم وتنســـيى المـــوا

 . (Marzano et al., 2005) لمعلمينل مهنيةنمية الوالتن ، للطلاب

ــذين القيــادة المدرســية الفاعلــة ب نن وتُعــر ف  هــا توزيــع القيــادة والمســؤوليات بــين مجموعــة مــن الأفــراد ال

 ز التعـــاون وتبـــادل المعرفـــة بـــين المعلمـــين والإدارةيعملـــون معًـــا لتحقيـــى أهـــداف المدرســـة، وهـــذا يعـــز ِ 

(pillane & Diamond, 2007). 

لتحسين ممارساتهم  وتحفيزهم المعلمينفي ت ثير البقدرة القائد على  وتتعلنى القيادة المدرسية الفاعلة

دعم يتضمن ذلك توفير الو  ،التعليمية والتعلم المستمر، وكذلك تشجيعهم على التعاون والابتكار

 ,.Robinson et al) وجيه للمعلمين وتعزيز التطوير المهني والشمولية في اتخاذ القراروالت  

تقاس القيادة المدرسينة بمدى استفادة قائد المدرسة من طاقات وقدرات المعلِ مين، ، "و (2008

 .(41، 0202" )حنتول، وتحفيزهم وتوجيههم نحو تحقيى الأهداف التربوينة
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حبة وصياغة الهدف ووضع رؤية البعيدة الرن الابتكار  لقيادة الفاعلة ب ن ها "عمليةويم ن تعريع ا

القائد الفاعل يصوغ رؤى المستقبل مع "، فالهمم للعمل ستراتيجية وتحقيى التعاون واستنها،الإ

 .(02، 0242)عبوي،  ستراتيجية لتحقيقهاعمراعاة المصالد المشروعة للأطراف المعنية ويضع 

ير بالذِ كر، أنن القيادة المدرسية تتمثل في الجهاز الإداري الذي يقوم بمهام التوجيه ومن الجد

والإشراف، ويتكون من مدير المدرسة ونائبه أو من يقوم مقامهما، ويؤدي أعمالهما بهدف تحقيى 

 (.0242النجاح، وتحسين مستوى أداء المعلمين والطلبة )الحربي، 

عرِ ف الباحثة القيادة المدرسية الفاعلة في هذه الدراسة ب ننها: قـدرة وفي ضوء ما سبى من تعريفات؛ تُ 

مـــدير المدرســـة الثانويـــة علـــى القيـــام بممارســـات القيـــادة الفاعلـــة ب فـــاءة لتحقيـــى الأهـــداف التعليميـــة 

راســة لاســتبانة القيــا دة والتربويــة المرجــو ة، عذ يُم ــن قياســها عجرائيًّــا مــن خــلال اســتجابة أفــراد عينــة الدِ 

راسة. ة لتحقيى أغرا، الدِ   الفاعلة المُعد 

 أهمية القيادة الفاعلة:

ــــى أهميــــة تطــــوير المهــــارات الإداريــــة لل ــــد عل ــــة دور حاســــم فــــي عدارة المنظمــــات والت كي ــــادة الفاعل قي

قـــة والتفــــاهم بــــين تعزيــــز الث ِ وذلــــك كونهــــا تلعـــب دورًا فــــي  ،ســـتراتيجية لتحقيــــى الأهــــداف المرجـــوةوالإ

سـتراتيجية عاتخاذ قـرارات ، و تنظيم العمل وتوزيع المهام بش ل أكثر كفاءة وفاعلية، و ادةالموظفين والق

ــالنفع علــى المنظمــة ب كملهــااوف ــة تعــود ب ــ، و عل ــالقــدرة علــى التكي  ، ةة والتنظيمي ــع مــع التغيــرات البيني 

 (.Karabulut, 2021) ةتحفيز الموظفين وتشجيعهم على تحقيى الأهداف المرجو  و 

، حيـث يعتمـد ةأمرًا بالغ الأهمية لدفع نجاح الطلاب وتعزيز بينة مدرسية عيجابي ـ اعلةيادة الفالق تعد  و 

علــة اســتراتيجيات قياديــة فععلــى تطبيــى علــى قــدرة القائــد المدرســي  -علــى حــد   كبيــر-نجــاح المدرســة 

ــ ،تتناســب مــع احتياجــات المدرســة أشــارت دريســية، فقــد ز المعلمــين علــى تحســين ممارســاتهم التوتحفِ 
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( علـى أنن القـادة النـاجحين يتمتعـون بقـدرة Leithwood & Jantzi, 2006)ليثـوود وجـانز دراسـة 

 .وتعزيز التعاون بين المعلمين وتحسين المنا  التعليمي فاعلعلى تحقيى التواصل العالية 

ة، فقـــد وللقيـــادة المدرســـية دور فـــي تحســـين جـــوة العمليـــة التعليميـــة، وتنميـــة قـــدرات المعلمـــين والطلبـــ

ز Marzano et al., 2005وآخــرون ) مــارزانوأشــارت دراســة  ( علــى أنن القيــادة المدرســية تعــزِ 

، وبالتالي فإنهـا يم ـن أن وتسهم في تحقيى التنمية المستدامة للمجتمعاستقرار المؤسسات التعليمية، 

 .معلتحقيى التحولات التعليمية الإيجابية على مستوى المدرسة والمجتتكون مفتاحًا 

، عـلاأهمية القيادة الفاعلة في عدارة الأزمـات والتواصـل الف( على Ulmer et al., 2022وقد أشار )

ـــــى التعامـــــل مـــــع الأزمـــــات وءنشـــــاء  اعلينالقـــــادة الفـــــحيـــــث عنن  ـــــز قـــــدرة المنظمـــــات عل يم ـــــنهم تعزي

 .ستراتيجيات لتقليل الت ثير السلبي للأزمات وتعزيز الثقة بين الموظفين والجمهورع

فــي  النجـاح والازدهــار فــيالقيــادة الفاعلــة هـي العامــل المحــوري الـذي يــؤثر ليـه؛ يم ــن القـول: عنن وع

تطــوير قـدرات القيــادة وتعزيـز المهـارات الإداريــة يم ـن أن يــؤدي علـى تحســين  المـدارس الثانويـة، وأن

لمعلمـــين أداء اجـــودة العمـــل وتحســـين هـــا، ويم ـــن لمـــديري هـــذه المـــدارس عـــزو الأداء والإنتاجيـــة في

رة. في نفس ستراتيجية مبتكَ عخلال تنظيم العمل بش ل أكثر كفاءة وفاعلية واتخاذ قرارات والطلبة من 

تحســــين التعــــاون والعلاقــــات بــــين المــــوظفين والقــــادة  فــــيالوقــــت، يم ــــن أن تســــاعد القيــــادة الفاعلــــة 

 وتحفيزهم على تحقيى الأهداف المرجوة.

 خصائص القيادة الفاعلة: 

ـــــز اليتمينـــــ ة، ومـــــن بـــــين هـــــذه الخصـــــائد: الرؤيـــــة قائـــــد الفاعـــــل بمجموعـــــة مـــــن الخصـــــائد المهم 

ويســـعى لتحقيقهـــا عبـــر توجيـــه  ،ز القائـــد الفاعـــل برؤيـــة واضـــحة للمســـتقبلســـتراتيجية، حيـــث يتمينـــالإ

مـن المهـارات الأساســية  د  عــل تعـاالقـدرة علـى التواصـل الفو  ،المنظمـة والتركيـز علـى تحقيـى الأهــداف
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ة لأفــراد المنظمــة. علي ــاالقائــد الفاعــل، عذ يســتطيع عيصــال الرســائل والأفكــار بوضــوح وف التــي يمتلكهــا

 فـينه من فهم مشـاعر الآخـرين والتعـاطف معهـم، مـا يسـاعده ع القائد الفاعل بذكاء عاطفي يم  ِ يتمتن 

 (. يبـرز القائـدGoleman, 2019ة بـين الأفـراد بشـ ل أفضـل )ة والوظيفي ـتنظيم العلاقات الشخصـي  

الفاعل في قدرته على تحفيز وتشجيع الأفراد داخل المنظمة لتحقيى أقصى عم اناتهم والعمل بجهود 

مـن الخصـائد الأساسـية  التفكير التحليلي أيضًا يعد  ف ،(Kouzes & Posner, 2012متواصلة )

رات التـــي يتميـــز بهـــا القائـــد الفاعـــل، حيـــث ي ـــون قـــادرًا علـــى تحليـــل المعلومـــات المتاحـــة واتخـــاذ قـــرا

 (.Yukl, 2013مستنيرة استنادًا على تلك المعلومات )

وقــد أوضــد بافليــك أنن للقــادة الفــاعلين فــي التعلــيم مجموعــة مــن الخصــائد تميِ ــزهم عــن غيــرهم مــن 

ــالقــادة، أهمهــا:  ــفــراده الشخصــي نحــو الأالتوج  الاعتــراف بــدور المعلــم، يتمتــع  ع،، القــدرة علــى التكي 

ـــى تحقيـــى النجـــاح،يـــؤمِن بقـــدرة الآخـــرين  رات،بمجموعـــة مـــن المعـــارف والمهـــا يســـعى باســـتمرار  عل

ــا ل تتمثــل القيــادة  تشارلســتون للتعــاون والمشــاركة مــع المجتمــع، يلتــزم بتطــوير العمليــة التعليميــة، فوفقً

ب يتطل ــو  ،التــ قلم مــع التغيــرات المســتمرة وتوليــد فــرص جديــدة لأفــراد المجتمــعالفاعلــة فــي القــدرة علــى 

 Collard) دةدف في التعليم توظيع الإبداع والطاقة في مواجهة بينـة اجتماعيـة معق ـتحقيى هذا اله

& Normore, 2009.) 

( علـــــى أن بعـــــم القـــــادة يمتلكـــــون خصـــــائد القيـــــادة الفاعلـــــة ولكـــــن لا 0242وقـــــد أشـــــار عبـــــوي )

ثر تتـ و  ،بنـاءً علـى المواقـف لـدى القـادة بشـ ل مختلـف خصائد قد تظهراليمارسونها، كما أنن هذه 

 .بالبينة والفرص والقيود التي يواجهها الفرد الفاعلة ممارسة القيادة

 إستراتيجيات القيادة المدرسية الفاعلة:
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ستراتيجيات التي يستخدمها كتي ات والإتشمل ممارسات القيادة المدرسية الفاعلة مجموعة من التن 

 :يات، ومن أهم هذه الإستراتيجمقادة المدارس لتعزيز التعليم والتعل  

عًا يهدف على تحفيز وتوجيه الأفراد لتحقيى أهداف أكثر تطل  وهي نهج قيادي  :ةالقيادة التحويلي  

قدرتها على بناء الثقة في المؤسسة، وتكمن أهمية هذه الإستراتيجية في  وءحداث تغييرات عيجابية

(، Shelton, 2012) وتحقيى الأهداف المشتركة الجادللعمل  زهم، وتحفيأعضاء الفريىبين القائد و 

والتميز في التعليم والتعلم  ر والنموم الأفراد للتطو  اتحقيى التغيير المستدام وءله مما يساعد في

(Northouse, 2018.) 

ز مما يعز ِ توزيع السلطة، ومشاركة الموظفين في صنع القرارات،  ز علىترك ِ  تشاركي ة:القيادة ال

تحسين ، وتكمن أهمية هذه الإستراتيجية في (Harris, 2008) الثقة والتفاني والرضا الوظيفي

عندما يشارر ف ،ةز التطوير المهني وتحسين النتائج التعليمي  العمل الجماعي وبناء ثقافة تعاونية تعز ِ 

مون والطلاب وأولياء الأمور في صنع القرارات وتحديد الأهداف، يصبحون أكثر انخراطًا المعل  

ة في تعزيز الابتكار والتطوير القيادة التشاركي   دُ لإضافة على ذلك، تساعِ با ،وتفانيًا في تحقيى النجاح

سة )المستمر في الم  (.Pashiardis, 2013ؤسن

مة:القيادة الخ وتعزيز  الحهمتحقيى مصو  خدمة الآخرين ز بالتركيز علىيتمين  يهي نهج قياد ادِّ

، وتتمث ل أهمي ة هذه نجاح المشتررويساهمون في تحقيى ال ،ليصبحوا قادة أفضل، وءلهامهم رفاهيتهم

وتحفيزهم على تحقيى أهدافهم وتطوير  ؤسسةفي تعزيز الثقة والانسجام بين أعضاء المالإستراتيجية 

التزام  فيعيجابي (، وبالتالي فإنن مثل هذه الإستراتيجية لها ت ثير Agosto, 2012) قدراتهم

 (.Liu & Zhang, 2020) المدارس وكفاءتهم فيالمعلمين 
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عامل مع التغيرات السريعة في للت  ي نهج تكي  على تبن  القائد قدرة بِ ر عن تعالقيادة التكي فية: 

سة،م المستمر والابتكار وتعزيز المرونة في المبتشجيع التعل   وتتمينز ،عةعات غير المتوق  والتوق    ؤسِ 

اسيًا من هذا النهج، حيث يتبادلون جزءًا أس ؤسسةالتفاعل بين القادة والأفراد الآخرين داخل الم د  يعو 

  .(Lichtenstein & Plowman, 2009) مون من تجاربهم المشتركةالمعرفة ويتعلن 

، عنصرًا أساسيًا للتغيير المستدام والموجه نحو المستقبل في المدارس د  تعالقيادة المبدعة: 

أولياء المعلمين والطلاب و  والتعاون بين والمجتمع المحلين تعزيز الشراكات بين المدارس تتضمن و 

ويقود على تحسين النتائج  ،قة والمرونة في المجتمع المدرسييساهم في تعزيز الث  الأمور، مما 

ز النمو والتطور لكل من في تطوير بينة تعليمية تعز ِ وتتجلنى أهمية هذه الإستراتيجية  التعليمية.

 .(Adams, D., & Swindells, 2010) المعلمين والطلاب

 مارسات القيادة المدرسية الفاعلة:م

من بين هذه ، عةوغير متوق  تواجه المدارس العديد من التحديات المستجدة، وتمر بظروف صعبة 

ع بالإضافة على التنو  المحيطة،  التحديات التكنولوجيا المتطورة والتغيرات السريعة في المجتمع والبينة

مديري من  هذه التغي رات بتتطل   ، حيثمعلمينالطلاب وال لدىالثقافي والاجتماعي المتزايد 

د من والت ك   ،علة لإدارة المدارساف ممارساتتطوير ، و التعامل معها بح مة ومرونة المدارس الثانوية

 (:Browne, 2020، ومن أهم هذه الممارسات ما ي تي )زة للجميعتوفير بينة تعليمية آمنة ومُحف ِ 

. يساعد ذلك في للمدرسةلتحديد اتجاه ورؤية واضحة  لون فاعالقادة اليسعى  وض  رؤية واضحة:

عيجاد شعور قوي بالهدف الذي يقود عملية اتخاذ القرار ويضمن تنسيى جهود جميع الأطراف 

توجيه القرارات والتوجيهات في المدرسة ب كملها، تلعب رؤية القائد دورًا حاسمًا في  حيث المعنية.
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 Schildkamp et) هداف الرئيسة، وتحفيز الأعضاء لتحقيقهاوتوفير الاستقرار والتركيز على الأ

al., 2012.) 

ز التحسين المستمر والتوقعات يجب على القادة زرع بينة تعاونية تعز ِ  تعزيز ثقافة مدرسية إيجابية:

ولبناء ثقافة تنظيمية قوية في المدراس الثانوية  .العالية، وتجعل الموظفين يشعرون بالدعم والتم ين

كفلا بُد من فلسطين، في  على احترام الذات والآخرين، وذلك بترسيخ الثقافة  قائمةالقيم الب التمس 

تطوير الإحساس بالعضوية والانتماء عن كافة، و  التنظيمية في جوانب المدرسة والمجتمع المدرسي

لهابط، ي نهج التغيير اطريى توخي الموضوعية في التعيينات وتدريب المعلمين والموظفين، وتبن  

 وتشجيع مشاركة أفراد المجتمع المدرسي في الإدارة المدرسية وتقديم المقترحات والتوصيات العملية

 (.0242)عابدين، ودراستها والعمل بها

علون البيانات لاتخاذ قرارات مستنيرة ايستخدم القادة الف تطبيق صن  القرار بناءً على البيانات:

، لذلك والأداء العام للمدرسة، وير المهني لتحسين تحصيل الطلابحول التعليم وتوزيع الموارد والتط

ل مع حلن ع وتُ جمَ بحيث تتوافى البيانات التي تُ لا بد  أن ي ون لدى مدير المدرسة رؤية واضحة، 

 .أهداف وغايات المدرسة

م تعليم يجب على القادة تقديم الدعم المستمر والموارد للمعلمين لضمان تقدي توفير الدعم التعليمي:

 عل وتجارب تعلم عالية الجودة للطلاب.اف

فرص لهم للنمو العلى تحديد وتنمية المعلمين وتوفير  القائد المدرسييعمل  تنمية قدرات المعلمين:

يلعب التطوير المهني دورًا فاعلًا في توسيع خبرات عذ  .والمساهمة في جهود تحسين المدرسة

دراتهم المعرفية والمهارية والأدائية، وتحفيزهم لتحسين (، وتطوير ق0241)الحيالي،  مينالمعل  

 (.0244)حداد،  أدائهم، وذلك لإحداث التغيير في اتجاهاتهم وسلوكياتهم
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ا لتعزيز بناء شراكات قوية بين المدرسة والأهل والمجتمع عاملًا مهمًّ  د  يُع المجتمعي ة:المشاركة 

ين تنظيم الاجتماعات وورش العمل ادة المدرسي  يم ن للق ، حيثنجاح الطلاب وتحسين بينة التعلم

والأنشطة المختلفة لتعزيز التفاعل بين المدرسة والأهل والمجتمع، ومن ثم تعميى فهم جميع 

 .الأطراف للتحديات والفرص المتاحة في مجال التعليم

علة اسات الفعدارة المدارس الثانوية تتطلب من القادة التركيز على العديد من الممار وعليه؛ فإنن 

يجب على القادة تحديد ، لذا لمواجهة التحديات المستجدة وضمان بينة تعليمية آمنة ومُحفزة للجميع

ومواجهة  ،ستراتيجيات المناسبة لتحسين الأداءستهم التعليمية وتطبيى الإالاحتياجات الخاصة بمؤس  

ركين في المجتمع المدرسي من الأهمية بم ان أن يستمع القادة على المشاو  ،التحديات المستجدة

  ويشجعون التفاعل الإيجابي بين المعلمين والطلاب وأولياء الأمور.

أولــت وزارة التربيــة  تعــزز الإبــداع والتميــز، للوصــول علــى مــدارس فاعلــةوفــي عطــار الجهــود المســتمرة 

تدريبيــة امج والتعلــيم اهتمامًــا ملموسًــا فــي تعزيــز فاعليــة القيــادة المدرســية، وذلــك مــن خــلال تبنــي بــر 

الكفايــات القياديــة والتعليميــة المنبثقــة مــن معــايير المدرســة الفلســطينية تســتند علــى  مُنهجيــة ومُتطــورة،

بناء قادة تربويين قادرين على عحداث (. تهدف هذه البرامج على 0204، وزارة التربية والتعليم)الفاعلة

التشـــاركي المبنـــي علـــى رؤيـــة ورســـالة  التغييـــر النـــوعي فـــي عمليتـــي التعلـــيم والـــتعلم، وتعزيـــز الـــنهج

بالإضــــافة علــــى ذلــــك، تُقــــدم الــــوزارة الــــدعم  .(0200، وزارة التربيــــة والتعلــــيم)واضـــحة للعمــــل التربــــوي 

والتوجيهــات المســتمرة، وتشــجع علــى تبــادل الخبــرات والممارســات الناجحــة بــين المــديرين. كمــا تقــوم 

جـــراءات التعليميـــة. كـــل هـــذه الجهـــود تهـــدف علـــى بتقيـــيم أداء المـــديرين ومتابعـــة تنفيـــذ السياســـات والإ

 .(0241وزارة التربية والتعليم العالي، )ضمان تحقيى الجودة التعليمية وتحسين الأداء المدرسي

 



22 
 

 المحور الثاني: الأداء التدريسي 3.4.2

راسـية ت خذ العملية التعليمية بعين الاعتبـار العديـد مـن العوامـل مثـل المعلمـين والطـلاب والمنـاهج الد

والبينة التعليمية. يعتبر المعلم عاملًا حيويًا في تحقيى أهـداف العمليـة التعليميـة، حيـث يقـدم المعرفـة 

والمهـــارات اللازمـــة لتطـــوير الطـــلاب تعليميـــاً واجتماعيـــاً. يعمـــل المعلـــم أيضًـــا علـــى تصـــميم وتنظـــيم 

حسين أداء المعلم التدريسـي المنهاج الدراسي بما يتناسب مع مستوى الطلاب واحتياجاتهم. لذا فإن ت

 هو عامل أساسي لتعزيز نجاح العملية التعليمية.

يم ــن أن يســاعد تحســين أداء المعلمــين فــي تعزيــز تجربــة الــتعلم للطــلاب ويــؤدي علــى نتــائج تعليميــة 

أفضـــل. كمـــا يم ـــن أن ي ـــون لتحســـين أداء المعلـــم تـــ ثير عيجـــابي علـــى مســـتوى التعلـــيم والتحصـــيل 

 (.Laine et al., 2010ساهم في تنمية المجتمع ب سره )العلمي للطلاب وي

 مفهوم الأداء التدريسي:

 ،لتحقيـى هـدف وفقًـا لـبعم المعـايير ،ه نتيجة لنمط من الإجراءات التي يتم تنفيذهاف الأداء ب ن  عرن يُ 

ي السـلور الـوظيفي المناسـب علـى أداء وظيفـي جيـد وقـد لا يـؤدي وهو مختلف عن السلور، فقـد يـؤد  

ل ل جــراءات أمــا الســلور فهــو معــادِ  ،فــالأداء هنــا يعــادل النتــائج وبالتــالي يم ــن ملاحظتــه ،ذلــك علــى

(، Bailey, 1982) افعويتـ ثر الأداء الفـردي بالقـدرة والـد   ،)الأداء( خـذة مـن أجـل تحقيـى النتـائجتن المُ 

وظيفي يم ن ( أن الأداء الBorman and Motowidlo, 1997د بورمان وموتويدلو )كذلك فقد أكن 

 ة.تقييمه من خلال قدرة الفرد ومستوى الدافعية نحو عنجاز الأهداف التنظيمي  

مــن -مفهــوم الأداء الــوظيفي يختلــف مــن شــخد لآخــر؛ فهــو  ( علــى أنن Cardy, 2011ويشــير )

ر عن مستوى ات، ويُعب ِ يه مجموعة من السلوكف ب نن وصَ يُ  -على سبيل المثال ،وجهة نظر الموظفين

ى مـن حقنـيُ ر عمـا ه يُعنـى بالنتـائج ويُعبِ ـات، أمـا مـن وجهـة نظـر المـديرين فإننـيفيذ تلك السلوكجودة تن
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ولــيس  ،ه مجموعــة مــن الإجــراءات والأهــدافر عليــه مــن جهــة المــديرين علــى أن ــه يُنظَــأي أن ــ ؛أهــداف

 أنشطة كما يُنظر عليه من جهة الموظفين.

ــقــاس بمــا حُ وبالتــالي؛ عذا كــان الأداء يُ  مــن نتــائج بالنســبة للمــديرين، ويقــاس بمــا تــم القيــام بــه مــن  ىقِ 

ـــر عمـــا حُ تـــرى الباحثـــة أن الأداء التدريســـي يُعبِ ـــ ،أنشـــطة بالنســـبة للمـــوظفين ى مـــن نتاجـــات تربويـــة قِ 

عـن مجموعـة الأنشـطة التـي يقـوم  -ممـن وجهـة نظـر المعل ـ-ر بالنسبة لمدير المدرسة، في حين يُعبِ ـ

 م الطلبة. في تعل   ةوالتي تساهم مباشر  ،بويةبها لتحقيى الأهداف التر 

 م في العملية التدريسية:دور المعل ِّ 

ه أحــد عناصــر المــنهج د ِ بعــ ،ا ينتمــي علــى نظــام أوســع وأكثــر شــمولًا عمليــة التــدريس نظامًــا فرعيًّــ تعــد  

التــدريب علــى التــدريس مــن أجــل اكتســاب مهاراتــه يجــب ألا ي ــون علا مــن  التعليمــي، ومــن ثــم فــإنن 

 .كافة وما يح مه من علاقات تبادلية مع عناصر المنهج الأخرى  ،يلال ذلك المنظور الكل  خ

المعلـم يجـب أن ي ـون صـاحب مهنـة لهـا أصـولها ومحـدداتها، وأنـه فـي ممارســته  ا نـؤمن بـ نن وءذا كن ـ

س م حينمـا يمـار المعلِ ـ لها يجب أن يصل على مستوى معين مـن الـتم ن مـن مهاراتهـا، فهـذا يعنـي أنن 

رًا عـــن أســـلوب ععـــداده لممارســـة هـــذا عبِ ـــيجـــب أن ي ـــون أداؤه مُ  -بمعناهـــا العلمـــي-دريس عمليـــة التنـــ

 (. 0241)شبر وآخرون،  العمل

ج مـــن الكليـــة والحصـــول علـــى درجـــة الـــدبلوم أو الب ـــالوريوس أو حتـــى الحصـــول علـــى درجـــة فـــالتخر  

ــعلمي ــ ــ لا يعنــي ،ةة عليــا كالماجســتير أو الــدكتوراه فــي التربي  علًا فــي ام ســي ون فــبالضــرورة أن المعلِ 

ــــة،  تدريســــه ــــ0241)الحيل ــــم الف(، عذ يتطلن ــــةاب دور المعل ــــه  ،عــــل فــــي تحقيــــى الأهــــداف التربوي عتقان

للمهــارات التدريســية اللازمــة لقيامــه بعمليــة التــدريس والنجــاح فيهــا، ومســاعدته فــي أداء عملــه داخــل 

ن، بمــا يســهم فــي تحقيــى أنمــاط الــتعلم المرغوبــة حجــرة الدراســة وخارجهــا بمســتوى مناســب مــن الــتم   
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 .(Can, 2021)ععداد الباحثة وفقًا لدراسة  دور المعلم في العملية التدريسية. (:4.0رقم )ش ل 

ــا لزيتــون )-(، ويم ــن تصــنيع هــذه المهــارات 0242)الطنــاوي،  مــينلــدى المتعل   علــى  -(0226وفقً

 مهارات التخطيط للتدريس، ومهارات تنفيد الدروس ومهارات تقويم الدروس.  :هي ؛ثلاثة محاور

مــاهر فــي  كــل   ء مــاهرًا فــي أدائــه، فــي حــين أن  مــن هــو قــادر علــى أداء شــي لــيس كــل   يعنــي ذلــك أنن 

دت المهــارة ب نهــا أداء يؤديــه الفــرد فــي موقــف د ِ أداء شــيء قــادر علــى أدائــه، وعلــى هــذا الأســاس حُــ

سـواء أكـان ذلـك الأداء عقليًـا  ؛قـة والاقتصـاد بالجهـد المبـذول والوقـت الـلازمسم بالسهولة والد ِ معين يتن 

 (. 0224ية، )عط اا أم حركيًّ أم اجتماعيًّ 

ب أن يمـارس المعلـم أربـع ة يتطل ـدور المعلـم فـي العمليـة التدريسـي   ( أنن Can, 2021وقد بَيننَ جـان )

 (:4.0وظائف أثناء تنفيذ العملية التدريسية، وهي كما في الش ل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

علًا، وهـي ايس فـهنار أربـع عمليـات يمارسـها المعلـم الكـفء حتـى ي ـون التـدر   ل أنن س من الشن يُلاحَ 

 ي: تكما ي
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 التخطيط للتدريس:  -4

 وبمـا أن   ،أن التخطيط للتـدريس أحـد أهـم الكفايـات الأساسـية التـي تتطلبهـا عمليـة التعلـيم لا شك  

أن يســبقه تخطــيط جيــد  عمـــل هـــو أحـــد ضــمانات النجــاح، وأي عمـــل جـــاد لا بــد   خطــيط لأي ِ الت  

ـــ ،ات خـــلال التنفيـــذنـــه مـــن تلافـــي الصـــعوبيضـــمن لـــه النجـــاح، ويم  ِ  ل للـــدروس الناجحـــة والمت مِ 

د أهدافــــه بدقــــة ، فحــــدن ادً سي تشــــف أن وراء هــــذه الــــدروس معلمًــــا ناجحًــــا أعــــد دروســــه مســــبقًا جيِ ــــ

وأساليب  ،ة التي سيستخدمهال المحتوى العلمي، واختار الأدوات والوسائل التعليمي  ووضوح، وحلن 

د أسـاليب وأدوات التقـويم المناسـبة، كـل المـتعلم، وحـدن التدريس والأنشطة التي ينبغي أن يمارسـها 

 رسوتخـدم الهـدف مـن الـدن  ،بطريقة مرتبة تتفى مع المتغيرات العديـدة للموقـف التعليمـي ذلك أعُِد  

 ولتخطيط التدريس نوعان هما: ،(0242)الإدارة العامة للتدريب والابتعاث، 

م فــي بدايــة العـام الدراســي، وذلــك بتوزيــع ( التخطـيط الســنوي: وهــو تخطـيط عــام يقــوم بــه المعلـ4

ر علـى الفتــرة الزمنيـة المخصصـة لــه طـوال العــام الدراسـي، محـددًا الــدروس التـي يتوقــع أن المقـرن 

بناء علـى عـدد الحصـد المخصصـة للمـادة فـي  ،شهر أو في كل أسبوع ل  كيقوم بتدريسها في 

 الجدول الدراسي. 

ــم فــي مــذكن ه خطــيط اليــومي: وهــو الــذي يعــد  ( التن 0 حســب  ،درس علــى حــدة ل ِ رة خاصــة لكُــالمعل

م أنشطته التي سيقوم بها فـي الصـف، ب خطوات الدرس وينظ ِ رت  ر، حيث يُ الجدول اليومي للمقرن 

ــ وكــل    ى بموضــوع الــدرس مــن وســائل وأســاليب تقــويم وأســنلة يطرحهــا علــى الطلبــةمــا هــو متعلِ 

 (.0241)القيسي، 

 تنفيذ التدريس:  -2
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ــــبــــالتخطيط للتــــدريس تــــ تي مرحلــــة تنفيــــذ مــــا خُ بعــــد القيــــام  س المعــــارف والمهــــارات درن ط لــــه، عذ تُــــطِ 

والاتجاهــات التــي تــند عليهــا المــادة الدراســية، وترمــي عليهــا الأهــداف الســلوكية، وذلــك مــن خــلال 

 لإكســابهم الأهــداف التــي تــم التخطــيط لهــا ة،ممارســة الأنشــطة التدريســية والتفاعــل مــع الطلبــة مباشــر 

 (. 0246د والعدوان، )داو 

 ســتراتيجيات التــدريس المناســبة للأهــدافعن تنفيــذ التــدريس عــر، موضــوع الــدرس باســتخدام ويتضــمن 

همة والضرورية لعمل المعلـم مات التدريس من المهارات والأساليب ال(، فإستراتيجي  0200)السويفي، 

م اتهم الجماعية والفردية علـى الـتعل  عدم معرفة المعلم بنوعية المتعلمين، وقدر  في حقل التدريس، وءنن 

)العـدوان وداود،  والتقدم؛ قد يؤدي علـى سـوء اختيـاره للطـرق الملائمـة لتوصـيل الأفكـار والمفـا يم لهـم

مـتعلم يختلـف عـن الآخـر فـي قدراتـه العقليـة ومهاراتـه وسـماته النفسـية،  كـل   وهذا يعنـي أنن  ،(0246

كي يحتـاج م الـذ  مـنهم بمـا يناسـبه، ويجعلـه أكثـر فاعليـة، فـالمتعل ِ واحـد  م ملزم أن يعامـل كـل  عل ِ لذا فالمُ 

ـبينما بطيء الـتعل   ،على أنشطة تتحدى قدراته حتى يستمر في تفوقه  علـيمفقًـا فـي التن لًا ورِ م يتطلـب تمه 

 (.0202)سعيدي، 

 :)القيادة( إدارة الصف -3

مــن أهــم الكفايــات لارتباطهــا  بــل تُعــد   ةمــن أهــم غايــات المعلــم التدريســي   راســي تُعــد  عدارة الصــف الد   عنن 

مهــــارات عدارة الصــــف الدراســــي هــــي أســــاس التــــدريس  كمــــا أنن  ،بتغييــــر ســــلور التلاميــــذ وتحصــــيلهم

وتشــمل مهــارات عدارة الصــف: ترتيــب وتنظــيم الصــف، وحفــس النظــام داخلــه، وتــوفير المنــا   ،عــلاالف

ت ووسـائل عيضـاح وتنظـيم عمليـة الـتعلم م، وتنظيم بينـة الصـف مـن مقاعـد وممـراع على التعل  المشج ِ 

شــهر، وءعــداد التقــارير  كــل   ادوريًّــ فاعــل التنظيمــي أثنــاء العمليــة التعليميــة، تقــويم التلاميــذوأســاليب الت  

ـــ عـــن كـــل ِ  ب علـــى عمليـــة عدارة الصـــف (، عذ يترتنـــ0242)المخلافـــي،  اتطالـــب وتنظيمهـــا فـــي ملف 
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الحفــاع علــى الوقــت والعلاقــات بــين الطلبــة، وبيــنهم وضــبط النظــام نجــاح المــدرس وتحقيــى أهدافــه، و 

ــ المطلــوب نــوع مــن  عنن  .ى الــدرس أهدافــه عذا ســادت الفوضــى فيــهوبــين المــدرس، فــلا يم ــن أن يحقِ 

الإدارة التربويــة الح يمــة التــي تعمــل علــى ســيادة النظــام مــن دون علحــاق الأذى النفســي بــالمتعلمين؛ 

 (.0226)عطية،  فأساليب الإدارة وسبل قيادة الصن ن المدرس من ة تقتضي تم ُّ وهذه مهم  

ه لأن ـــ ،اومـــن هنـــا أصـــبد تـــدريب المعلمـــين علـــى مهـــارات الإدارة الصـــفية وءتقـــانهم لهـــا أمـــرًا ضـــروريًّ 

سيسهم في تخليصهم من أحد أهم مصادر الضغط والشعور بالضيى التي تصاحب أداءهـم لعملهـم، 

عدارة الصــف باتــت  وعليــه فــإنن  ،الانضــباط الصــفي ألا وهــي ســلور الطلبــة غيــر المقبــول ومشــ لات

 ،فوائدها تعمل كعنصر وقائي يحول دون ظهور المش لات والسلور غير المقبول فـي غرفـة الصـف

عل هو القادر على منع حدوث المش لات والوقاية من ظهورها، وليس الـذي االمعلم الف وبالتالي فإنن 

 (.0242ي، )الدليم ينتظر ظهورها ثم يتعامل بفاعلية

 التقويم: -1

م الـذي ومقـدار التعلـيم والـتعلُّ  ن نـوعَ وهو ما يبي ِ  ؛ى عليها التحصيل القياسي والتقييمي والتقويميطلَ ويُ 

دة، كمــا يــدخل والــذي يقــاس مــن خــلال الأهــداف الســلوكية المحــد   ،حصــل مــن خــلال عمليــة التــدريس

ابليــة المــتعلم للــتعلم ومــدى اســتعداداته مهــارات والقــدرة التحصــيلية وقالحاجــات و الالتقــويم فــي تحديــد 

ــذا تصــن   ــيم التكــويني،  ؛ف عمليــة التقــويم علــى عــدة مســتوياتوقدراتــه، ول ــيم المبــدئي والتقي منهــا: التقي

ثابــة مــن التعزيــز والإ ويســاعد التقــويم فــي ععطــاء قــدر   ،(0200)رزوقــي وآخــرون،  والتقيــيم النهــائي

ــل  مــين للمزيــد مــن الــتعلزيــادة دافعيــة المتعل   م فــي معرفــة مــدى كفــاءة أســاليب التــدريس م، ويعــين المعل 

)الربيعـي،  المستخدمة في تحقيى الأهداف، وتحديد مستوى أداء المتعلم وما حصـل مـن نتـائج الـتعلم

0240 .) 
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 دريسي:ات تحسين الأداء الت  ستراتيجي  إ

د بالعلم، مسلن  ء جيل قوي  تنجد العملية التعليمية وتصل على تحقيى الأهداف التربوية المنشودة، وبنا

الأخـذ  (، لذا فـإنن 0224)العامري،  والقيم والأخلاق الفاضلة التي تؤهله للحياة الكريمة بنجاح المعلم

عبـــد ) ةمـــن أساســـيات تحســـين التعلـــيم والـــتعلم، والنهـــو، بالعمليـــة التعليمي ـــ ،بيـــد المعلـــم والرفـــع منـــه

 (.0242العظيم، عبد الفتاح، 

ستراتيجيات التي يم ن استخدامها لتحسين على عدد من الإ Browne, 2020)وقد أشار بروني )

 الأداء التدريسي لدى المعلمين، وهي:

م المستمر والتطوير المهني يجب على المدارس توفير فرص التعل   التطوير المهني المستمر:

دت وقد أكن  ،التعليملمواكبة أحدث الممارسات التعليمية والتكنولوجيا المستخدمة في مجال  ،للمعلمين

 عل.اا بالأداء الفالتدريب أثناء الخدمة يرتبط ارتباطًا عيجابيًّ  ( أنن Jahangir, et al. 2012دراسة )

يجب على الإدارة المدرسية تشجيع التعاون بين المعلمين وتوفير  تشجي  التعاون والتوجيه المهني:

دت دراسة وقد أكن  ،هارات التدريسجلسات توجيه مهني لتبادل الأفكار والخبرات وتطوير م

(Javorčíková et al., 2021 أنن )   د، وأسلوب الإشراف المنا  المدرسي وفريى العمل الجي

 للمعلمين. ةً والتقييم العادل من أكثر الدوافع التحفيزية أهمي  

علمين ة وبناءة للميجب على مدير المدرسة تقديم تغذية راجعة دوري   اءة:تقديم تغذية راجعة بن  

 لتحسين ممارساتهم التعليمية وتعزيز التقدم المهني. 

يجب على المدارس توفير بينة عمل داعمة تحترم الاحتياجات  تعزيز الدعم النفسي والاجتماعي:

 التركيز على تطوير قدراتهم. فيالنفسية والاجتماعية للمعلمين، مما يساعدهم 
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لمعلمين ليتولوا مهام قيادية داخل المدرسة، يجب على القادة توفير فرص ل تفويض الصلاحيات:

 ز تطورهم المهني والشعور بالانتماء والت ثير الإيجابي.مما يعز ِ 

المدارس تقدير وم اف ة المعلمين على عنجازاتهم  ي يجب على مدير  نجازات:الاعتراف بالجهود والإ 

 وجهودهم المبذولة لتحفيزهم وتعزيز التزامهم بالتحسين المستمر.

ـــهـــذا الســـياق وفـــي  تزويـــد المعلمـــين بتعليقـــات حـــول كيفيـــة  ( أنن Jimenez, 2020دت دراســـة )أكن

تحسين أدائهـم، وتعريضـهم للتـدريبات والنـدوات التـي مـن شـ نها تطـوير وتعزيـز مـوقفهم تجـاه العمـل، 

 عـل والعلاقـة المتناغمـة بـين أعضـاء فريـى العمـلاوتعزيز الأنشطة التي من ش نها زيادة التواصل الف

ــن  المدرســي، كــل   ذلــك مــن شــ نه تعزيــز الأداء التدريســي لــدى المعلمــين فــي المــدارس العامــة، عذ تم  

هـــذه الســـلوكيات المهنيـــة مـــن تقويـــة مـــوقفهم فـــي العمـــل تجـــاه الآخـــرين ويشـــجعهم علـــى أن يصـــبحوا 

 معلمين عيجابيين ومنتجين.

ء المعلم من خلال تطوير على ضرورة تحسين أدا( Laine et al., 2010كما أكد لاني وآخرون )

مهاراته المعرفية والمهنية والشخصية. يتم ذلك عن طريـى تـوفير بـرامج تطـوير مهنيـة متنوعـة وذات 

ـــم مســـتدامة وداعمـــة تشـــجع  ـــى البحـــوث وأفضـــل الممارســـات، عنشـــاء بينـــة تعل ـــة تســـتند عل جـــودة عالي

لمعلمـــين علـــى الابتكـــار المعلمـــين علـــى التطـــور المهنـــي المســـتمر والتعـــاون بـــين الـــزملاء، تشـــجيع ا

ـــل المـــ ـــة مســـتمرة للمعلمـــين مـــن قب ـــه ومراقب ـــديم توجي الـــة، تق ـــدة وفع  ـــة جدي ـــة طـــرق تعليمي  ديرينوتجرب

والمشـــرفين التربـــويين، وءجـــراء تقييمـــات منتظمـــة لأداء المعلمـــين مـــع تـــوفير ردود فعـــل بنـــاءة وخطـــط 

 للتحسين.

يـرتبط أداء مـدير  ن حينمـايتحسن المعلمين ( على أنن أداء 0241وقد أشارت نتائج دراسة آل الحارث )

 المدرسة الثانوية بالآتي:
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  المعتقدات ورسالة المدرسة، حيث يوضد رسالة المدرسة لجميع المعلمين، ويضع المصلحة

 العامة للمدرسة في أولوية اهتماماته.

 مــينالقــيم المدرســية، حيــث يحــرص علــى تــدعيم الثقــة المتبادلــة بــين الإدارة المدرســية والمعل، 

 بما يساهم ذلك في الارتقاء بالأداء المهني للمعلم. 

   عـــات المســـتقبلية للمدرســـة، حيـــث يحـــرص علـــى مراعـــاة الفـــروق الفرديـــة بـــين المعلمـــينالتوق، 

ورعايتــه  ،ويحــرص علــى تنميــة القــدرات القياديــة لــدى المعلمــين مــن خــلال الــدورات التدريبيــة

 المعلمين المبدعين والمتميزين.

 ـــالفلســـفة الم ل المـــدير التفكيـــر الموضـــوع الناقـــد للمعلمـــين، ويهـــتم المـــدير درســـية، حيـــث يتقبن

 بالحاجات الإنسانية للمعلمين.

 ــ ،الأعــراف والقــوانين المدرســية رًا علــى المدرســة قبــل حيــث يحــرص المــدير علــى الحضــور مب ِ 

 حضور المعلمين ويغادر بعد جميع العاملين بالمدرسة.

تحقيــى  فــي اكبيــرً  اللثقافــة التنظيميــة تــ ثيرً  ( أنن Lubis & Hanum, 2020أكــدت دراســة )حيــث 

ي النجــاح المدرســي مــن خــلال تطبيــى أنــواع مختلفــة مــن الثقافــة التنظيميــة فــي المــدارس، حيــث تــؤد  

الثقافــة فــي المــدارس علــى تعزيــز القــيم الثقافيــة لــدى فريــى العمــل المدرســي، وتطــوير الثقافــة الســائدة، 

 لمين والطلاب. ونقل الثقافة على المع

ــا القــول أن يقــوم مــديرو  انتحقيــى الأهــداف التربويــة وتعزيــز أداء المعلمــين يتطلبــ عنن  :وعليــه؛ يم نن

نجــازاتهم. ءالمــدارس بــالربط بــين رؤيــة المدرســة ورســالتها وأهــدافها وقيمهــا التربويــة وجهــود المعلمــين و 

شـر رؤيـة ورسـالة المدرسـة بـين المعلمـين، وتُسمى هذه العملية بـ"عدارة الأداء"، حيث يتم من خلالها ن

وتطـــوير خطـــة العمـــل، وتحديـــد مســـؤوليات وأدوار كـــل مـــن أعضـــاء فريـــى العمـــل المدرســـي، وتحديـــد 



31 
 

 ,Srivastava) ستراتيجيات الثواب والعقاب المناسبة لتعديل السـلورعمعايير قياس الأداء، وتحديد 

2005 .) 

 داء التدريسي:العلاقة بين القيادة المدرسية الفاعلة والأ

أكدت العديد من الدراسات السابقة وجود علاقة وثيقة بين القيادة المدرسية الفاعلـة والأداء التدريسـي 

القيــادة  أنن علــى ( Leithwood et al., 2004للمعلمـين؛ حيــث توصــلت دراســة ليثـون وآخــرون )

وأشارت دراسـة روبنسـون  ،امهمأداء المعلمين ورضاهم المهني والتز  في االمدرسية الفاعلة تؤثر عيجابً 

ـ ( علـى أنن Robinson et al., 2008وآخـرون ) ن مسـتوى تحصـيل القيـادة المدرسـية الفاعلـة تُحسِ 

علة. كمـا أشـارت االطلاب من خلال دعم المعلمين وتشجيعهم على اتباع أساليب تدريسية مبتكرة وف

ارس الناجحين يسـاعدون المعلمـين قادة المد ( على أنن Louis et al., 2010دراسة لويس وآخرون )

 ،م للطــلابويشــجعون التعــاون بــين المعلمــين لتحســين تجربــة الــتعل   ،تطــوير مهــاراتهم البيداغوجيــة فــي

( أن المـدارس التـي يتمتـع قادتهـا Hallinger & Lee, 2013فيمـا أظهـرت دراسـة هـالينجر ولـي )

 ،ارنـة بالمـدارس ذات القيـادة الضـعيفةى تحسينات أكبر في أداء الطـلاب مقحق ِ ب سلوب قيادي قوي تُ 

د مباشرة Mulyani et al., 2020دت دراسة مولياني وآخرون )وأخيرًا أكن  ( أنن فاعلي ة المدرسة تتحدن

 من خلال وجود قيادة فاعلة للمدير وأداء تعليمي مرتفع للمعلمين.

ـــم اللقيـــادة المدرســـية الفاعلـــة دورً  أنن  ،ضـــد ممـــا ســـبىيتن  يـــز الأداء التدريســـي للمعلمـــين، فـــي تعز  اهمًّ

عذ تســــاهم القيــــادة المدرســــية الفاعلــــة فــــي تحفيــــز المعلمــــين،  ،وتحســــين مخرجــــات العمليــــة التعليميــــة

وبالتــالي، يم ــن للقيــادة المدرســية  ،وتــوجيههم ودعمهــم بمــا يعــزز تطــوير مهــاراتهم وقــدراتهم التعليميــة

 لطلاب.الفاعلة تعزيز جودة التعليم والتعلم، وتحسين أداء ا
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راسات السابقة 2.2  :ثانيًا: الد ِّ

تستعر، الباحثة فيما يلي مجموعة من الدراسات العربية والأجنبيـة التـي تتنـاول واحـدًا أو أكثـر مـن 

دراســات  42دراســات تتعلــى بمتغيــر القيــادة الفاعلــة، و 42متغيــرات الدراســة، حيــث تناولــت الباحثــة 

ـــم تحليلهـــا ومقارنتهـــا مـــع الدراســـة دراســـا 1تتعلـــى بمتغيـــر الأداء التدريســـي، و ـــى ب ليهمـــا. وت ت تتعل

الحاليــة مــن حيــث الأهــداف والمــنهج والأدوات والمجتمــع المســتهدف والعينــة الممثلــة، بالإضــافة علــى 

 النتائج.

راسات السابقة التي تناولت متغير القيادة الفاعلة: 4.2.2  الد ِّ

قيـــادة التربويـــة لإدارة جامعـــة فلســـطين مســـتوى فاعليـــة ال( علـــى معرفـــة 0200هـــدفت دراســـة شـــحادة )

، وطبنقـــت اســـتبانة علـــى عينـــة الوصـــفي التحليلـــي ، وقـــد اعتمـــدت الباحثـــة المـــنهجخضـــوري  –التقنيـــة

، فــرع رام الله -جامعــة فلســطين التقنيـة خضــوري مــن مـوظنفي  ( موظــف422)عشـوائية طبقينــة بلغـت 

 -بويــة لإدارة جامعــة فلســطين التقنيــة خضــوري مســتوى فاعليــة القيــادة التر وفــد دلنــت النتــائج علــى أنن 

ا وجـود فـروق دالـة عحصـائيًّ ، كمـا تبـينن كانـت بمسـتوى متوسـط ،فرع رام الله من وجهـة نظـر موظفيهـا

:ل ى عــز تُ  لصــالد الإنــاث، ولمتغيــر المؤهــل العلمــي لصــالد حملــة الب ــالوريوس مقابــل الجــنس  متغيِ ــرَي 

 ى عـز ا تُ دالـة عحصـائيً  افروقًـولـم تُظهِـر النتـائج  ل الدكتوراه،الماجستير، ولصالد حملة الماجستير مقاب

 .ر عدد سنوات الخبرةلمتغي ِ 

واقع فاعلية القيادة التربوية لمديري م اتب التعلـيم مـن ( 0204واستكشفت دراسة الشمري وأُخريات )

طــبنقن ، و المــنهج الوصــفي المســحي باحثــاتت الوقــد اعتمــدَ ، وجهــة نظــر قــادة المــدارس بمدينــة حائــل

نـة مـن ) ، قـادة المـدارس بمدينـة حائـل( قائـد وقائـدة مـن 020استبانة على عيِ نة عشوائية بسـيطة مُكون
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، كمـا أن واقع فاعلية القيادة التربوية لمديري م اتب التعليم جـاءت بدرجـة مرتفعـةوقد كشفت النتائج 

تُعــزى  ويــة لمــديري م اتــب التعلــيمواقــع فاعليــة القيــادة التربتبـينن عــدم وجــود فــروق دالــة عحصــائيًّا فــي 

 للجنس.

واقع تطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس الثانويـة مـن ( عن 0204وكشفت دراسة أبو عاصي )

قـــات ومتطلبـــات التطـــوير، عو ِ ة، وتحديـــد مُ وجهـــة نظـــر المعلمـــين فـــي ضـــوء مـــدخل الرشـــاقة التنظيمي ـــ

ة بالمــدارس الثانويــة فــي ضــوء مــدخل الرشــاقة ي  ح لتطــوير أداء القيــادات المدرســقتــرَ ر مُ ووضــع تصــوُّ 

وقد اعتمد الباحـث المـنهج الوصـفي التحليلـي، وطبنـى اسـتبانة علـى عيِ نـة عشـوائية طبقينـة ة، التنظيمي  

نــة مــن واقــع تطــوير أداء ، وبيننــت النتــائج أنن المــدارس الثانويــة بجــدةمــن معلِ مــي  امًــعل ِ ( مُ 252) م ون

كمــا منخفضــة،  جــاء بدرجــة موافقــة ،لمــدارس الثانويــة مــن وجهــة نظــر المعلمــينة باالقيــادات المدرســي  

عـدم وجـود فـرق كمـا تبـينن جاءت معوقات تطوير أداء القيادات المدرسية بدرجة موافقة عامة كبيـرة، 

راســة فــي تطــوير أداء القيــادات المدرســية بالمــدارس الثانويــة  دلالــة عحصــائية يذ حــول آراء عينــة الدِ 

 .عدد الدورات التدريبية، سنوات الخدمة، المؤهل العلميلمتغيرات: عزى لتُ  ،بجدة

، ودور الأنشــطة الطلابي ــة لبــةعــن مســتوى القيــادة الفاعلــة لــدى الطن ( 0204كشــفت دراســة المطيــري )

في تفعيلها، وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وطبنى استبانة علـى عيِ نـة عشـوائية طبقينـة 

ــ52)و، جامعــة حائــلا مــن طــلاب النشــاط بطالبًــ( 022نــة مــن )مُكون  ا للأنشــطة الطلابيــة فــي قً ( منسِ 

ل الباحث  على وجود مستوى مرتفع للقيادة الفاعلة لـدى طـلاب الأنشـطة الطلابيـة الجامعة، وقد توصن

ى الطــلاب ا فــي تنميــة القيــادة الفاعلــة لــدا كبيــرً ي دورً الأنشــطة الطلابيــة تــؤد   فــي جامعــة حائــل، وأنن 

 .المشاركين فيها من وجهة نظرهم
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الأداء الأكــاديمي  فــيعلــة ا( تــ ثير القيــادة الفKagole & Mukadi, 2021استقصــت دراســة )

اســتبانة علــى  تقــب ِ للطــلاب فــي بلديــة موروجــورو، وقــد اعتمــد الباحثــان مــنهج دراســة الحالــة، حيــث طُ 

لت في مسنول التعليم لة على عينة قصدية تمثن م وطالب، ومقاب( معل ِ 422نة من )كون عينة عشوائية مُ 

 :الأداء الأكاديمي للطلاب يت ثر بشدة بعـدد مـن العوامـل، مثـل ن أنن ين للباحثومدير مدرسة، وقد تبين 

تدريب المعلم في عدارة المدرسة، والمشاركة المجتمعية، والبنيـة التحتيـة للمـدارس، وتحفيـز المعلمـين، 

ـم، المعامـل والم تبـات المُ تـدريس والـتعلُّ وسياسة التعلـيم، ومـواد ال مـين، وقـد خلصـت عل ِ زة والتـزام المُ جهن

ا في الأداء الأكاديمي لة وتطوير معلم المدرسة يلعبان دورًا مهمًّ اعالقيادة التربوية الف الدراسة على أنن 

 للطلاب في تنزانيا على وجه التحديد في بلدية موروجورو. 

أداء طـلاب المـدارس  فـيعلـة اة الفعليمين ( ت ثير القيادة التن Azar & Adnan, 2020دت دراسة )حدن 

نـة كون ة مُ نـة قصـدين اسـتبانة علـى عي ِ  تقـب ِ نهج دراسة الحالة، حيـث طُ في ماليزيا، وقد اعتمد الباحثان مَ 

كــان قــد  ،تــين فــي ســيلانجور، ومقابلــة علــى معلــم واحــدمــين يعملــون فــي مدرســتين دولي  ( معل ِ 6مــن )

القــادة بحاجــة علــى بنــاء درجــة  ن أنن ين للبــاحثبالفعــل فــي المســتوى الإداري للمدرســة، وقــد تبــين  شــارر

عالية من الثقة المتبادلة للتفاو، بنجـاح حـول خطـوط الصـدع للقيـادة الرسـمية وغيـر الرسـمية، وقـد 

ن يسـاهمان فـي أداء عـة( والمعلمـين الجيـدين همـا عـاملان رئيسـا)الموزن  علةاالقيادة الف ن أيضًا أنن تبين 

 الطلاب. 

ة لـدى رؤسـاء الأقسـام واقـع تطبيـى المهـارات القيادي ـعن  (0202كشفت دراسة أبو عدريس وآخرون )

، وطبنقــوا اســتبانة علــى عيِ نــة عشــوائية المــنهج الوصــفي، وقــد اعتمــد البــاحثون جامعــة الخرطــومفــي 

نت من ) ، وقـد جامعـة الخرطـومفـي التربيـة  أعضـاء هينـة التـدريس ب ليـة( عضوًا مـن 12بسيطة تكون

درجـة ممارسـة مهـارات القيـادة التربويـة مـن قبـل رؤسـاء الأقسـام الأكاديميـة جـاءت تبـينن للبـاحثين أنن 
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، وأقـل  درجـة ممارسـة كانـت بدرجة كبيرة، وأن أعلـى درجـة ممارسـة كانـت لصـالد مهـارة اتخـاذ القـرار

 لصالد مهارة التحفيز.

ة بالمـدارس الثانويـة العامـة دور القيـادة المدرسـي  ( علـى معرفـة 0202خرون )وهدفت دراسة الجاريه وآ

، وطبنقــوا اســتبانة علــى عينــة المــنهج الوصــفيوقــد اعتمــد البــاحثون ة، فــي تحســين الفاعليــة المدرســي  

نــــت مــــن ) معلمــــي المــــدارس الثانويــــة العامــــة بمحافظــــات ( معلمًــــا مــــن 4421عشــــوائية بســــيطة تكون

القيـادة المدرســية بالمــدارس  ، وقــد أظهـرت النتــائج موافقــة متوسـطة لــدورأسـيوط( -الشــرقية -)القـاهرة

راسـة تصـو  ، و الثانوية العامة في تحسـين الفاعليـة المدرسـية راً مقترحـاً لتطـوير دور القيـادات قـدمت الدِ 

 في تحسين الفاعلية المدرسية.

ف التعـر  و طـوير القيـادة الفاعلـة، في تة المو ب( على استقصاء أثر عدارة 0246) الديسيهدفت دراسة 

لى مدى توافر خصائد وقدرات وممارسات القيـادة الفاعلـة مـن وجهـة نظـر العـاملين فـي مجموعـة ع

راســة طــلال أبــو غزالــة ، وقــد اعتمــدت الباحثــة المــنهج الوصــفي، حيــث طبقــت اســتبانة علــى عيِ نــة الدِ 

نــة مــن ) تطبيــى عدارة المو بــة قــد تبــينن للباحثــة أنن ( عداريًّــا فــي مجموعــة طــلال أبــو غزالــة، و 52الم ون

فر الصفات القيادية في مجموعـة طـلال او تتتُطبنى بدرجة مرتفعة، كما  في مجموعة طلال أبو غزالة

 .عدارة المواهب لها أثر عيجابي في تطوير القيادة الفاعلة ن أنن تبي  بدرجة مرتفعة، و  أبو غزالة

ســتراتيجيات عدارة التغييــر لــدى مــديري المــدارس علــى معرفــة ع( 0245كمــا هــدفت دراســة أبــو عقلــين )

وقد اعتمدت الباحثـة المـنهج الوصـفي  الثانوية في محافظة الزرقاء وعلاقتها بمستوى القيادة الفاعلة،

نة من ) المدارس ( مُعلِ مًا ومديرًا في 622الارتباطي، وطُب قت استبانة على عيِ نة عشوائي ة طبقينة مُكون

 المــدارس الثانويــة فــي محافظــة الزرقــاء، وقــد تبــينن للباحثــة أنن مــديري فــي محافظــة الزرقــاء الثانويــة

ة القيــادة لــدى مــديري المــدارس مســتوى فاعلي ــ أنن ، و بدرجــة عاليــة ســتراتيجيات عدارة التغييــريطبقــون ع
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حصــائيًّا بــين ، وقــد تبــينن للباحثــة وجــود فــروق دالــة عالثانويــة فــي محافظــة الزرقــاء جــاء بدرجــة عاليــة

، والمؤه ـل الجـنس لصـالد الإنـاث ات:ر متغي ِ تُعزى ل ،حول مستوى فاعلية القيادةاستجابات المبحوثين 

راســــات العليــــا، والمســــمى الــــوظيفي لصــــالد المــــديرين،  وعــــدم وجــــود فــــروق دالــــة العلمــــي لصــــالد الدِ 

سـتراتيجيات عرتبـاط موجبـة بـين وجود علاقة اسنوات الخبرة، كما تبينن أيضًا لمتغير تُعزى  ،اعحصائيًّ 

 .عدارة التغيير ومستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء

راسات السابقة التي تناولت متغي ِّر الأداء التدريسي: 2.2.2  الد ِّ

واقــع الأداء التدريســي لمعلمــي رياضــيات المرحلــة الأساســية فــي ( عــن 0200كشــفت دراســة خاجــه )

، وطبنــى حــث علــى المــنهج الوصــفياد البء متطلبــات عصــر الــتعلم الرقمــي بدولــة الكويــت، واعتمَــضــو 

نة من ) علمي رياضـيات المرحلـة الأساسـية بـبعم ( معلِ مًا من م21استبانة على عينة عشوائية م ون

ير الأداء واقع تطو ، وقد تبينن للباحث أنن مدارس المرحلة الأساسية بمحافظة الأحمدي بدولة الكويت

ل فــي قــدرة معلــم الرياضــيات علــى التعامــل مــع يتمثنــ ،التدريســي لمعلمــي رياضــيات المرحلــة الأساســية

بـرامج تحريــر الرســوم والصــور الرقميــة، عنشــاء بريــد علكترونــي واســتخدامه فــي العمليــة التعليميــة، بنــاء 

يــذ، تم ــين التلاميــذ مــن ة لتحديــد مــواطن القــوة ونقــاط الضــعف لــدى التلامة تشخيصــي  اختبــارات رقمي ــ

 ا.المشاركة في تخطيط الأنشطة وطريقة تنفيذها وتقويمها رقميًّ 

درجة توافر مؤشرات معايير الأداء التدريسي لـدى معلمـي ( 0200وحُدندت دراسة الحربي والعو، )

 انلباحثاوقد اعتمد في المملكة العربية السعودية،  الحاسب الآلي وتقنية المعلومات بالمرحلة الثانوية

نـة مـن المنهج الوصفي المسحي،  ا ( معلمًـ06)حيث طُبِ قـت بطاقـة ملاحظـة علـى عيِ نـة قصـدي ة مُكون

معيـــار وقـــد تبـــينن للبـــاحثين أن   مـــي مقـــرر الحاســـب وتقنيـــة المعلومـــات فـــي منطقـــة القصـــيم،مـــن معل ِ 
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م تفاعليــة ات تعلُّــتخطـيط الوحــدات والأنشــطة الدراسـية متــوافر بدرجــة متوسـطة، وأن معيــار تهينــة بينـ

 معيار توافر تقويم أداء الطالب متوافر بدرجة ضعيفة. وداعمة للطالب متوافر بدرجة متوسطة، وأنن 

دور الرخصة المهنية في تطوير أداء المعلم من وجهة نظر معلمات ( 0200بينت دراسة الزهراني )

علــى عيِ نــة  اســتبانة تقــطبن ، و الوصــفي المســحيوقــد اعتمَــدت الباحثــة المــنهج  العلــوم بم ــة الم رمــة،

نـــة مـــن ) معلمـــات العلـــوم فـــي المرحلـــة الابتدائيـــة والمرحلـــة ( معلمـــة مـــن 022عشـــوائية بســـيطة م ون

، وقد تبينن للباحثة أنن للرخصة المهنية دورًا في تطـوير أداء المعلـم بدرجـة متوسـطة، ةالمتوسطة بم   

لمعلمـات نحـو دور الرخصـة المهنيـة فـي تطـوير أداء راء اآبـين  دالـة عحصـائيًّافـروق  وجودن كما تبين 

دالــة  عــدم وجــود فــروق كــذلك تبــينن لمؤهــل العلمــي لصــالد فنــة أعلــى مــن ب ــالوريوس، ل عــزى تُ  ،المعلــم

عــــزى للمرحلــــة بــــين آراء المعلمــــات نحــــو دور الرخصــــة المهنيــــة فــــي تطــــوير أداء المعلــــم تُ عحصــــائيًّا 

 .الدراسية

مهــارات  فــي جائحــة كورونــا تقيــيم أثــر التعلــيم عــن بعــد فــي ظــل  علــى ( 0200هــدفت دراســة محمــد )

، وقــد اعتمــدت الباحثــة المــنهج الوصــفي مــي اللغــة العربيــةعل ِ واللغــوي لــدى الطــلاب مُ  الأداء التدريســي

نــة مــن ) ( طالبًــا وطالبــة مــن 25التحليلــي، وطبنقــت بطاقــة ملاحظــة علــى عيِ نــة عشــوائية بســيطة م ون

، وقـد تبـينن للباحثـة أنن ب لية التربية، جامعة الإس ندرية عام بشعبة اللغة العربيةالفرقة الثالثة طلاب 

مهـــارة ، حيـــث جـــاءت علـــى تقـــدير مـــنخفمالعربيـــة حصـــل الأداء التدريســـي للطـــلاب معلمـــي اللغـــة 

فـي المرتبـة الأولـى بتقـدير مـنخفم، فيمـا جـاءت  مهارة تنفيذ الـدرس اللغـوي و  تخطيط الدرس اللغوي 

تقـويم الـدرس في المرتبة الثانيـة بتقـدير مـنخفم، وأخيـرًا جـاءت مهـارة  فاعل وضبط الفصلالتمهارة 

 في المرتبة الثالثة بتقدير منخفم. اللغوي 
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ن خـــلال ملاحظـــات أعضـــاء هينـــة مـــ واقـــع الأداء التدريســـي( عـــن 0204وكشـــفت دراســـة الســـماني )

، وقــد اعتمــد الباحــث المــنهج ةيــة الميداني ــة للطالــب المعلــم أثنــاء فتــرة التربالتــدريس للمهــارات التدريســي  

مـن المسـجلين  ا( طالبًـ54)الوصفي، وطبنى بطاقة ملاحظة علـى عينـة عشـوائية بسـيطة م ونـة مـن 

 فر مهــارات الأداء التدريســي للطالــب المعلــماتــو ، وقــد تبــينن للباحــث ربيــة الميدانيــة بالمســتوى الثــامنللتن 

بدرجـة تقـدير  فـي المرتبـة الأولـى ة والعلاقـات الإنسـانيةالسـمات الشخصـيبدرجة كبيرة، حيث جـاءت 

، تلاها التقويم في المرتبة الثانية بدرجة تقدير كبيرة، ثـم عدارة الصـف فـي المرتبـة الثالثـة بدرجـة كبيرة

 تخطـيط وءعـداد الـدروستقدير كبيرة، ثم تنفيذ الدروس في المرتبة الرابعة بدرجة تقـدير كبيـرة، وأخيـرًا 

 الخامسة بدرجة تقدير كبيرة.في المرتبة 

أداء معلمي المدارس الابتدائية  في( ت ثير الإجهاد المرتبط بالعمل Wangdi, 2021نت دراسة )بين و 

( 442اسـتبانة علـى عينـة عشـوائية ) تقـب ِ في بوتـان، وقـد اعتمـد الباحثـان المـنهج الوصـفي، حيـث طُ 

ـموعـة مُ ، ومجTsirang Dzongkhag( مدرسة عامـة فـي 40من ) ينمعلم ( معلمـين، 6زة مـع )ركن

المصدر الأكثر شيوعًا ل جهاد المهنـي للمعلمـين هـو عـبء العمـل، يليـه سـوء  ن أن  ين للباحثوقد تبين 

ه ســلور الطـــلاب والتغييــرات المتكـــررة فــي سياســـة التعلــيم، وأســـلوب القيــادة، وقـــد أظهــرت النتـــائج أن ـــ

 أداء المعلمين. في ثير سلبي عندما يصل الإجهاد على مستوى غير معين ي ون له ت

( العلاقـة بـين الأداء التدريسـي والضـغط المـرتبط Sarabia & Collantes, 2020دت دراسـة )حـدن 

اسـتبانة علـى عينـة عشـوائية  تقـب ِ بالعمل، وقد  اعتمد الباحثان المنهج الوصـفي الارتبـاطي، حيـث طُ 

ــللمرحلــة الا ين( معلمــ042م ونــة مــن ) الفلبــين، وقــد  -فــي مدينــة أنجلــس ينتــار مخ ةثانويــالو  ةبتدائي 

معلمي المرحلة الابتدائية والثانوية فـي مدينـة أنجلـس يعـانون مـن ضـغوط متوسـطة  نت الدراسة أنن بين 

أظهــرت النتــائج أن الجــنس والموقــع مــن العوامــل الإيجابيــة للتنبــؤ بــ داء التــدريس و مرتبطــة بالعمــل، 
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ب التعليميـة الأعلـى علـى الحصـول علـى أداء تعليمـي ن والمعلمـات ذوات المناصـو مـميـل المعل  يحيث 

 المستوى المرتقع من الضغط يؤدي على انخفا، أداء التدريس. ن أنن ين للباحثأعلى، وقد تبين 

مـي العلـوم الشـرعية بالمرحلـة الثانويـة واقـع الأداء التدريسـي لمعل ِ ( عن 0244كشفت دراسة العتيبي )

تمـد الباحـث المـنهج الوصـفي، وطبنـى بطاقـة الملاحظـة والمقابلـة وقـد اعز، في ضوء التدريس المتمـايِ 

نة من ا من معلمي العلوم الشرعية بالمرحلة الثانويـة فـي محافظـة ( معلمً 10) على عيِ نة قصدينة م ون

درجـــة ممارســـة معلمـــي العلـــوم الشـــرعية بالمرحلـــة الثانويـــة بمحافظـــة  أنن ، وقـــد تبـــينن للباحـــث عفيـــع

ـــدريس المتمـــايزداء التدريســـي لمهـــارات الأعفيـــع  ـــ فـــي ضـــوء الت ـــ وأنن ، طةكانـــت متوسِ  ـــوم معل  م العل

ستراتيجيات التدريس الحديثة التي تسهم في تحقيى عص على استخدام الشرعية بالمرحلة الثانوية يحرِ 

 .تفاعل عيجابي لجميع الطلاب من خلال المشاركة الفاعلة منهم أثناء السير في الدرس

الرياضـيات بالمرحلـة الثانويـة فـي  معلمـيمسـتوى أداء ( على التعـر ف علـى 0241هدفت دراسة علي )

وقـــد اعتمـــد الباحـــث المـــنهج الوصـــفي، وطُبِ قـــت بطاقـــة الـــيمن فـــي ضـــوء المعـــايير المهنيـــة الحديثـــة، 

، بالمرحلة الثانوية فـي الـيمن ا ومعلمة للرياضياتمعلمً ( 26ملاحظة على عينة قصدية م ونة من )

في المرحلة الثانويـة جـاء بدرجـة متوسـطة، وقـد  الرياضيات معلميأداء لباحث أنن مستوى وقد تبينن ل

جـاء مجــال التقــويم فــي المرتبــة الأولــى بدرجــة متوســطة، يليــه مجــال تنفيــذ التــدريس بدرجــة متوســطة، 

يليه مجال تخطيط التدريس بدرجة منخفضة، كما تبينن للباحـث عـدم وجـود فـروق دالـة عحصـائيًّا فـي 

 تُعزى لمتغيرات: الجنس، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية. داء معلمي الرياضياتأ

، وقـد الأداء التعليمـي فـيعلى تحديد مدى ت ثير متغيـر الخبـرة المهنيـة ( 0246هدفت دراسة باشيوة )

نـة مـن )المنهج الوصفياعتمد الباحث  ( معلمـين 442، حيث طبنى استبانة علـى عيِ نـة عشـوائية مُكون

وجــود تــ ثير واضــد الجزائــر، وقــد تبـينن للباحــث  -04فــي مدرسـة القــرن الـــ للطــور المتوســطومعلمـات 
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، كما أظهرت للقيادة الإدارية الفاعلة في تحسين الأداء التعليمي للمعلمين وفى أسس الجودة الشاملة

 .ت ثير التدريب كعامل أساسي لتحسين وتجويد الأداء التعليمي للمعلمينالنتائج 

راسة: 3.2.2 ابقة التي تناولت متغي ِّرَيْ الد ِّ راسات الس   الد ِّ

درجــة ممارســة مــديري المــدارس الخاصــة للقيــادة التشــاركية فــي ( 0204حــدندت دراســة الخروصــية )

وطبنقــت  المــنهج الوصــفي الارتبــاطي، ، وقــد اعتمــدت الباحثــةأداء المعلمــين فــيمحافظــة مســقط وأثــره 

نـــةعشـــوائية م  عينـــةعلـــى اســـتبانة  المـــدارس الخاصـــة فـــي ة مـــن معلمـــي ومعلمـــ امًـــ( معل  14) مـــن ون

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة بمحافظة مسقط للقيادة  نن ، وقد تبينن للباحثة أمحافظة مسقط

مستوى أداء معلمي المدارس الخاصـة بمحافظـة مسـقط مـن  أنن ، كما تبينن التشاركية قد جاءت عالية

بــين متوســطات دالــة عحصــائيًّا عــدم وجــود فــروق وقــد تبــينن متوســطة،  رجــةبد وجهــة نظــرهم قــد جــاء

 لدرجة ممارسة مديري المـدارس الخاصـة بمحافظـة مسـقط للقيـادة التشـاركية المبحوثيندرجات تقدير 

ة بين ممارسة وجود علاقة ارتباط عيجابي  وقد بيننت النتائج  الجنس، وسنوات الخدمة،تُعزى لمتغيِ ري: 

 .دارس الخاصة بمحافظة مسقط للقيادة التشاركية وأداء المعلمينمديري الم

( على وصف ت ثير قيادة المدير وأداء المعلم التدريسي فـي Mulyani et al., 2020هدفت دراسة )

اسـتبانة  تقـب ِ ة المدرسة، وقد اعتمد البـاحثون المـنهج الوصـفي المسـحي، حيـث طُ علي  امحاولة لزيادة ف

( فـــردًا مـــن مـــديري المـــدارس والمعلمـــين والطـــلاب 0222قيـــة م ونـــة مـــن )علـــى عينـــة عشـــوائية طب

 اران عيجابًــقيــادة المــديرين وأداء المعلمــين فــي التــدريس يــؤث ِ  ن للبــاحثين أنن وقــد تبــين  ،واللجــان المدرســية

ــاعلــى ف ايــرً ثوك ــاف ة المدرســة، ممــا يعنــي أنن علي  مــن خــلال وجــود قيــادة  ةمباشــر  دة المدرســة تتحــدن علي 

علــة للمــدير وأداء تعليمــي مرتفــع للمعلمــين، وقــد أثبتــت النتــائج وجــود علاقــة ارتباطيــة بــين القيــادة اف

 ة المدرسة.علي  اوتحفيز الأداء التدريسي للمعلمين لزيادة ف
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درجــة ممارســة مــديري مــدارس محافظــة عربــد للقيــادة ( العلاقــة بــين 0202وحــدندت دراســة الحــوري )

 المــنهج الوصــفي الارتبــاطي، ، وقــد اعتمــدت الباحثــةمــيناء الــوظيفي للمعل  ســتراتيجية وفاعليــة الأدالإ

نــة عينــةعلــى اســتبانة وطبنقــت  مــدارس محافظــة ( معلــم ومعلمــة مــن معلمــي 220) مــن عشــوائية م ون

ســتراتيجية جــاءت درجــة ممارســة مــديري مــدارس محافظــة عربــد للقيــادة الإ، وقــد تبــينن للباحثــة أنن عربــد

دالـة  عـدم وجـود فـروق ، وقـد تبـينن ءت درجة فاعلية الأداء الوظيفي للمعلمين مرتفعـةمرتفعة، كما جا

ـــعحصــائيًّا  لدرجـــة ممارســة مـــديري مـــدارس محافظـــة عربـــد للقيـــادة  المبحـــوثينطات تقـــديرات بـــين متوس 

مـا ، فيوالمؤهل العلمي الجنسري عزى لمتغي ِ تُ  ،لدرجة فاعلية الأداء الوظيفي للمعلمين، و ستراتيجيةالإ

وجـود سنوات ف كثر، فضلًا عـن  42وجدت فروق دالة عحصائيًّا تُعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالد 

سـتراتيجية ودورهـم ة عيجابية بين درجة ممارسة مديري مـدارس محافظـة عربـد للقيـادة الإعلاقة ارتباطي  

 في فاعلية الأداء الوظيفي للمعلمين. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 1.2.2

د أن قامت الباحثة بمراجعة وتحليل مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة، بع

 توصلت الباحثة على النتائج التالية:

  وجــدت الباحثــة توافقًــا بــين الدراســة الحاليــة وعــدد مــن الدراســات الســابقة التــي تناولــت متغيــر

( ودراســة المطيــري Azar & Adnan, 2020القيــادة كمتغيــر مســتقل، مثــل دراســة )

( 0202( ودراســة الجاريــه وآخــرون )Kagole & Mukadi, 2021( ودراســة )0204)

 ,.Mulyani et al( ودراســة )0202( ودراســة الحــوري )0204ودراســة الخروصــية )

(. كمــــا وجــــدت توافقًــــا مــــع عــــدد مــــن الدراســــات الســــابقة التــــي تناولــــت متغيــــر الأداء 2020

ـــل  ـــابع، مث ـــر ت ـــي )التدريســـي كمتغي ( ودراســـة 0200( ودراســـة محمـــد )0200دراســـة الزهران
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(Wangdi, 2021( ودراسة باشيوة )ودراسة الحوري 0204( ودراسة الخروصية )0246 )

 .(Mulyani et al., 2020( ودراسة )0202)

  وجــدت الباحثــة توافقًــا بــين الدراســة الحاليــة وعــدد مــن الدراســات الســابقة التــي اتبعــت المــنهج

 ,Sarabia & Collantes( ودراسـة )0245اطي، مثل دراسة أبو عقلـين )الوصفي الارتب

( ودراســــة الحــــوري 0204( ودراســــة الخروصــــية )Jimenez, 2020( ودراســــة )2020

(0202). 

  ـــة وعـــدد مـــن الدراســـات الســـابقة التـــي اســـتخدمت ـــين الدراســـة الحالي ـــا ب ـــة توافقً وجـــدت الباحث

 & Azarلأولية من عينة الدراسة، مثـل دراسـة )الاستبانة والمقابلة ك دوات لجمع البيانات ا

Adnan, 2020( ودراسة )Kagole & Mukadi, 2021.) 

 الدراســة الحاليـة مــع عـدد مــن الدراسـات الســابقة التـي اســتهدفت فنـة المعلمــين لتطبيــى  اتفقـت

( ودراســة أبــو عاصــي Azar & Adnan, 2020الاســتبانة، وذلــك كمــا يلــي: دراســة )

( 0202( ودراســة الجاريــه وآخــرون )Kagole & Mukadi, 2021( ودراســة )0204)

( ودراســة Jimenez, 2020( ودراســة )Wangdi, 2021( و)0200ودراســة خاجــه )

(Butar et al., 2020( ودراسـة باشـيوة )ودراسـة 0204( ودراسـة الخروصـية )0246 )

راسـة بالإضافة على ذلك، توافقـت د. (Mulyani et al., 2020( ودراسة )0202الحوري )

(Kagole & Mukadi, 2021 مع الدراسة الحالية في استهداف مديري المدارس لتطبيى )

 المقابلة.

  الدراســة الحاليــة مــع عــدد مــن الدراســات الســابقة فــي تطبيــى الاســتبانة بإســتخدام اتفقــت كمــا

(، 0200عينـــة عشـــوائية لتمثيـــل مجتمـــع الدراســـة. وتشـــمل هـــذه الدراســـات: دراســـة شـــحادة )

ــــين )0204(، دراســــة المطيــــري )0204عاصــــي )دراســــة أبــــو  (، 0245(، دراســــة أبــــو عقل
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 (.Mulyani et al., 2020ودراســــــــــــــــة )

 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تتميـــز الدراســـة الحاليـــة عـــن الدراســـات الســـابقة بتركيزهـــا علـــى دور القيـــادة الفعالـــة فـــي تعزيـــز الأداء 

نظر مديري المدارس الثانوية، وذلك بقياس مستوى القيادة الفعالة التدريسي لدى المعلمين من وجهة 

والأداء التدريســي وعلاقتهمــا باســتخدام الاســتبانة. ويعــزز هــذا التركيــز الدراســة ويزيــد مــن عمقهــا فــي 

 استخلاص النتائج ومناقشتها.

ا اســتعانت اســتفادت الباحثــة مــن الدراســات الســابقة فــي تحديــد مشــ لة البحــث وأســنلته، ومنهجهــا، كمــ

؛ علي، 0204؛ السماني، 0200؛ محمد، 0200ببعم الدراسات السابقة مثل )الحربي والعو،، 

ــــم 0241 ( لتحديــــد مجــــالات الأداء التدريســــي وصــــياغة فقــــرات أدوات الدراســــة بشــــ ل عــــام. كمــــا ت

نتـائج استخدام هذه الدراسات للتعرف على المحاور النظرية المتعلقة بالدراسـة، وفـي مناقشـة ومقارنـة 

 الدراسة الحالية مع نتائجها.
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استعرضت الباحثة خلال هذا الفصل الإجراءات التي ات بعتها في تطبيى الدراسة الميدانية، بدءًا من 

 اختيار المنهج البحثي المناسِب، ومرورًا ب ل   من مجتمع الدراسة، والعينة الممثِ لة له، وأدوات

 الدراسة، وطُرُق التحقُّى من صدقها وثباتها، والأساليب الإحصائي ة المستخدَمة لمعالجة بياناتها.

 منهج الدراسة:  4.3

اتبعــــت الباحثــــة المــــنهج الوصــــفي الارتبــــاطي لملاءمتــــه الظــــاهرة المبحوثــــة، حيــــث وصــــفت الباحثــــة 

الأدب الإداري والتربـــوي، وجميـــع متغيـــرات الدراســـة بالاعتمـــاد علـــى المصـــادر الثانويـــة المتمثِ لـــة فـــي 

البيانــات الكمي ــة بالاعتمــاد علــى اســتبانة أعــدتها الباحثــة لهــذا الغــر،، وحلنلــت البيانــات تحلــيلًا كميًّــا 

مـــديريات درجـــة ممارســـة مـــديري المـــدارس الح وميـــة الثانويـــة فـــي دقيقًـــا، واستخلصـــت النتـــائج حـــول 

 اء التدريسي للمعلمين.بالأدللقيادة الفاعلة وعلاقتها  محافظة الخليل

 

 

 

 ثالثالفصل ال

راسة  إجراءات الد ِّ
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راسة: 2.3  مجتم  الد 

ن مجتمع الدراسة من جميع معلِ مي المرحلة الثانوية بمديريات التربية والتعليم في محافظة  تكون

( معلمًا ومعلمة، حسب عحصائيات وزارة التربية والتعليم للعام 0101الخليل، والبالغ عددهم )

 م.0202-0200الدراسي 

 عينة الدراسة: 3.3

مبسون و استخدمت الباحثة معادلة ستيفن ث لتحديد عدد العينة المناسب من مجتمع الدراسة،

(Thompson,2012) :وهي 

 

(، بلغت عينة الدراسة 2.25( ونسبة الخط  )2.45وباستخدام المعادلة السابقة عند مستوى الثقة )

ستخدمت ا فقددد أفراد العينة ( معلمًا ومعلِ مة، ولتحديد ع220المطلوب سحبها من مجتمع الدراسة )

 ، والجدول الآتي يوضد عدد أفراد العينة من كلِ  مديرية.البسيطة الباحثة العينة العشوائية
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 (: توزي  أعداد أفراد العينة على مديريات محافظة الخليل4.3جدول )

 النسبة المئوية عدد افراد العينة المديرية

 % 13.67 152 جنوب الخليل

 % 13.76 15 وسط الخليل

 % 13.68 65 ايط  

 % 13.66 100 شمال الخليل

 400 332 المجموع

( موزنعة على مديريات التربية والتعليم الأربعة، 220( أنن حجم العينة بلغ )4.2يتنضد من الجدول )

الاستبانات  وقد وزنعت الباحثة الاستبانات على العيِ نة المختارة عشوائيًّا من كلِ  مديرية، وقد بلغ عدد

( يوضد وصفًا 0.2( استبانة، والجدول )% 422( استبانة، وبنسبة استرداد بلغت )220المستردة )

لعينة الدراسة تبعًا لمتغيراتها )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، مديرية التربية 

 والتعليم(.

 تبعًا لمتغيراتها وصف عينة الدراسة :(2.3جدول )

 النسبة المئوية العدد الوصف المتغير

 الجنس
 % 41.0 136 ذكور

 % 59.0 196 أناث

 % 3.9 13 دبلوم المؤهل العلمي
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 النسبة المئوية العدد الوصف المتغير

 % 78.9 262 ب الوريوس

 % 17.2 57 ماجستير ف على

 سنوات الخدمة

 % 13.9 46 سنوات 5أقل من 

 % 22.9 76 سنوات 42 – 5من 

 % 63.3 210 سنوات 42أكثر من 

د  التخصُّ
 % 47.9 159 ميعل

 % 52.1 173 أدبي

مديرية التربية 

 والتعليم

 % 19.3 64 جنوب الخليل

 % 4.5 15 وسط الخليل

 % 46.1 153 يطا

 % 30.1 100 شمال الخليل

 % 100.0 332 المجموع لكل متغير

 أدوات الدراسة: 1.3

 ة، على النحو الآتي:لتحقيى أغرا، البحث، أعد ت الباحثة أداتين لجمع البيانات الأولي 

 أولًا: المقابلة 4.1.3

للتعــرف علــى دور القيــادة الفاعلــة فــي تعزيــز الأداء التدريســي لــدى المعلمــين مــن وجهــة نظــر مــديري 

( 1) بطاقـة مقابلـة تكونـت مـنالمدارس الثانوية في مديريات محافظـة الخليـل، قامـت الباحثـة بإعـداد 

 تمثلت بالآتي:  أسنلة
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لال الأول:  رأيك؛ كيع يم ن تعزيز الأداء التدريسي لدى معلمي المرحلة الثانوية؟ب الس 

دور فـــي رفـــع مســـتوى الأداء التدريســـي لـــدى المعلمـــين؟ ومـــا  للقيـــادةهـــل تعتقِـــد أنن  الســـلال الث ـــاني:

 الأساليب التي يم ن ات باعها لتحقيى ذلك؟

عدارة المدرســـة؟ ومـــا تلـــك هـــل تواجـــه مشـــ لات أثنـــاء ممارســـة أســـلوب القيـــادة فـــي  الســـلال الثالـــث:

 المش لات؟

برأيك؛ كيع يم ن لمدير المدرسة الثانوية التغلُّب على المش لات التي تواجههم عنـد  السلال الراب :

 ممارسة القيادة بفاعلي ة؟

للتحقــى مــن صــدقها ومــدى صــلاحيتها للتطبيــى علــى عينــة الدراســة، وملاءمتهــا لموضــوع الدراســة، و 

، ولـم تكـن ى مجموعة من المح مين ذوي الاختصاص في الإدارة التربويـةبعرضها عل قامت الباحثة

 (.4هنار أي تعديلات تذكر. أنظر النسخة النهائية للمقابلة )الملحى رقم

 :ةثانيًا: الاستبان 2.1.3

لقياس درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمديريات الخليل للقيادة الفاعلة وعلاقتها بالأداء   

 من وجهة نظر المعلمين، أعدت الباحثة استبانة وفقًا لما ي تي:التدريسي 

هدفت الاستبانة على معرفة درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمديريات الاستبانة:  تحديد هدف

 .الخليل للقيادة الفاعلة وعلاقتها بالأداء التدريسي من وجهة نظر المعل مين

لصورة الأولية للاستبانة، اط لعت الباحثة على الدراسات السابقة لإعداد االصورة الأولي ة للاستبانة: 

 Kagole؛ 0204المطيري، ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة، ومنها: دراسات تناولت القيادة الفاعلة)
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& Mukadi, 2021( ودراسات تناولت الأداء التدريسي ،) ،بعد (، و 0241؛ علي، 0200محمد

داد استبانة القيادة الفاعلة دون تقسيمها على مجالات، وتقسيم الأداء استقر ت على ععاطلاع الباحثة 

التدريسي على ثلاثة مجالات، وهي )التنخطيط للتدريس، عستراتيجيات التدريس والتقويم، عدارة 

نة من ثلاثة أقسام، وهي:  الصف(، وفيما ي تي وصف للصورة الأولية للاستبانة الم ون

( متغي رات، وهي: النوع الاجتماعي، 5ساسي ة للمبحوثين، ويتضمنن )البيانات الأ القسم الأول: -

 المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، التخصد، المديرية.

 ( فقرة.20استبانة القيادة الفاعلة لدى مديري المدارس الثانوية، وتضمنت ) القسم الثاني: -

 مجالات. ثلاث( فقرة موزعة على 05الأداء التدريسي، وتضمنت ) القسم الثالث: -

(، 5( على )4استخدمت الباحثة تدريج لي رت الخماسي، ويمتد كميًّا من ) تصحيح الاستبانة:

ا( على الترتيب.ويقابله لفظيًّا  ا( على )درجة مرتفعة جدًّ  )درجة منخفضة جدًّ

لأغرا، الت كُّد من صدق وثبات الاستبانة، طبنقت الباحثة على عينة الت طبيق الاستطلاعي: 

 ( معلمًا ومعلمة، وفيما ي تي نتائج الصدق والثبات للاستبانة:25عية م ونة من )استطلا

 قياس صدق الاستبانة بالطرق الآتية:تم دق الاستبانة: صِّ 

 مين:حك ِّ ق المُ دْ صِّ  -أ

مجموعة من بعد صياغة فقرات الاستبانة، قامت الباحثة بعرضها في صورتها الأولية على 

مين مون والمتمثلة في تعديل  أُجريت التعديلات وقد ،عددهم )(و  المُح ِ  التي طلبها السادة المُح ِ 

صياغة بعم الفقرات، وأصبحت استبانة القيادة الفاعلة لدى مديري المدارس الثانوية م ونة من 

 ثلاث( فقرة موزعة على 05، واستبانة الأداء التدريسي لدى المعلمين م ونة من )( فقرة22)

 سي.مجالات للأداء التدري
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دق البنائي: -ب  الص ِّ

والدرجة الكلية  مجالات الاستبانةيُقصد به وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة عحصائية بين 

وقد استخدمت الباحثة هذا النوع من الصدق في استبانة الأداء التدريسي لوجود ثلاثة ، للاستبانة

 البنائي لاستبانة الأداء التندريسي. نتائج الصدق( يوضد 2.2والجدول )مجالات للأداء التدريسي، 

 (: معاملات الارتباط بين مجالات استبانة الأداء التدريسي والدرجة الكلية.3.3جدول )

 معامل الارتباط المجال م

 2**911. التنخطيط للتدريس 4

 2**886. عستراتيجيات التدريس والتقويم 0

 2**770. عدارة الصف 3

 .(0.04إحصائيًا عند مستوى دلالة )** معامل الارتباط دال  

( أنن جميع معاملات الارتباط ذات دلالة عحصائي ة، وهذا يُشير على ارتباط 2.2يت ضد من الجدول )

د صدق الاتساق البنائي  مجالات استبانة الأداء التدريسي بالدرجة الكلية للاستبانة، مما يؤكِ 

 للاستبانة.

وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة عحصائية بين  ويُقصد به صدق الاتساق الداخلي: -ج

 .( يوضد النتائج1.2، والجدول )للمجال أو الدرجة الكلية للاستبانةفقرات الاستبانة والدرجة الكلية 

 صدق الاتساق الداخلي لاستبانة القيادة الفاعلة: 

 رجة الكلية للمجال.ت استبانة القيادة الفاعلة والد(: معاملات الارتباط بين فقرا1.3جدول )
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 الفقرة م
م   معامل الارتباط

 الدرجة الكلية

 6632.** ة واضحة.ستراتيجي  عيعمل مدير المدرسة وفى رؤية  4

 5342.** ي خذ مدير المدرسة بآراء المعلمين عند صياغة الخطة السنوية للمدرسة. 0

2 
حاجاتهم الخاصة  يُجري مدير المدرسة مقابلات فردية وجماعية مع المعلمين لتحديد

 ة.قبل ععداد الخطة السنوي  
**.4742 

1 
مدير المدرسة نتائج الخطة السنوية  درسي ،ة الجديدةقبل صياغة الخطة السنوي  

 السابقة ليتجنب الصعوبات والمش لات التي واجهته أثناء تنفيذها.
**.7142 

 4582.** ا.يشارر مدير المدرسة المعلمين في تحديد الأهداف العامة وتنفيذه 5

 3582.* يسمد مدير المدرسة للمعلمين باختيار المباحث التي تتناسب مع اختصاصاتهم. 6

 5752.** يُراعي مدير المدرسة قدرات المعلمين عند توزيع المهام والمسؤوليات. 2

 3752.* ة.مدير المدرسة المعلمين في تطوير المناهج الدراسي   شارري 1

 4012.* ناقشة المستجدات التربوية مع المعلمين.لعقد الاجتماعات لمُ  ى مدير المدرسةنس ِ يُ  4

 4412.** يقوم مدير المدرسة بتحديد الوسائل التعليمية وتوفيرها وحفظها وصيانتها. 42

44 
يقوم مدير المدرسة بتطوير أساليب التقويم والاختبارات المدرسية وءعدادها وتحليل 

 نتائجها.
**.5632 

 6782.** التخطيط لإدارة فصولهم. فيير المدرسة المعلمين يساعد مد 40

 7942.** ستراتيجيات تدريس حديثة.عيهيئ المدير الظروف المناسبة لتطبيى  42

41 

عة )كالزيارات الصفية، والاجتماعات مدير المدرسة أساليب عشرافية متنو ِ  ستخدمي

، القراءة الموجهة، والنشرات الفردية والجماعية، الدروس التطبيقية، البحث الإجرائي

 التربوية( لمتابعة المعلمين.

**.6572 

 7072.** يوفر مدير المدرسة التغذية الراجعة للمعلمين في الوقت المناسب. 45

 7142.** يقدم مدير المدرسة النصد والإرشاد للمعلم ب سلوب لبى. 46
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 الفقرة م
م   معامل الارتباط

 الدرجة الكلية

 6302.** ة المعلمين.لا يستخدم مدير المدرسة أسلوب تصيد الأخطاء عند متابع 42

 6512.** يحرص المدير على كسب ثقة المعلمين وتحسين العلاقة فيما بينهم. 41

 7642.** ه.ئوالثناء عليه أمام زملا ءمدير المدرسة المعلم الكف مدحي 44

 3412.* ن المعلمين ويطيع جميع أوامره.ن يجامله مِ يُثني مدير المدرسة على مَ  02

 5292.** درسة المعلمين في اقتراح حلول للمش لات التي تواجههم.مدير الم شارري 04

 6462.** ي خذ المدير زمام المبادرة في تبني الأفكار والأساليب الجديدة في العمل. 00

 7632.** يتابع مدير المدرسة المعلمين جامعًا بين المرونة والحزم. 02

01 
لحصول المعلمين على الامتيازات  ي نمدير المدرسة القدرة والكفاءة مقياسَ  د  يع

 المختلفة.
**.6752 

 6582.** ز مدير المدرسة شعور المعلمين بالمسؤولية.يُعز ِ  05

 6032.** ف المعلمين بها.حول المهام التي يُكل ِ كافة يوفر مدير المدرسة المعلومات اللازمة  06

 6322.** قبال عليها.يحثهم على الإيقوم مدير المدرسة بترشيد المعلمين للبرامج التدريبية و  02

 7282.** .ارستمر ايقوم مدير المدرسة بتقييم جميع المعلمين ب 01

 8322.** م مدير المدرسة المعلمين ضمن معايير محددة ومعروفة للجميع.يُقي ِ  04

 7162.** يناقش مدير المدرسة المعلمين أثناء تقييمهم ويضع الدرجة بناء على النقاش. 22

 (0.04** معامل الارتباط دال  إحصائيًا عند مستوى دلالة ) (0.05عامل الارتباط دال  إحصائيًا عند مستوى دلالة )* م

( أنن جميع معاملات الارتباط ذات دلالة عحصائية عند مستويات الدلالة 1.2يتنضد من الجدول )

الفاعلة بالدرجة الكلية  (، وهذا يُشير على ارتباط جميع فقرات استبانة القيادة2.24 –2.25)

 للاستبانة، مما يؤكد صدق الاتساق الداخلي للاستبانة.
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   مينساق الداخلي لاستبانة الأداء التدريسي للمعل ِّ صدق الات: 

ت استبانة الأداء التدريسي للمعلمين والدرجة الكلية (: معاملات الارتباط بين فقرا5.3جدول )

 لها.

 المجال
الر

 قم
 الفقرة

 باط م معامل الارت

الدرجة  المجال

 الكلية

التخطيط 

 للتدريس

4 
موضوعات  يأراعي الوزن النسبي للمادة العلمية أثناء توزيع

 المقرر في الخطة.
0.625** .596**2 

0 

أراعي ما تتضمنه المادة العلمية من مفا يم ومبادئ وتعميمات 

ومهارات وسلوكيات وقيم بما يتناسب مع الوقت المخصد لها 

 الخطة.في 

0.606** .663**2 

2 
خطة التدريس في ضوء الأهداف التعليمية السلوكية  عُ أضَ 

 .دةالمحدن 
.680**2 

.577**22 

1 
خطوة  لخطوات سير الدروس اليومية وتوضيد كل   ارً أضع تصوُّ 

 بدقة.
.760**2 

.646**2 

 2**511. 2**590. د أهداف الدرس تحديدًا دقيقًا وواضحًا.حد ِ أُ  5

 2**651. 2**641. واقعية تتسى مع طبيعة الدرس. اغ أهدافً و أص 6

2 
بها التلاميذ  د أنواع الخبرات والنشاط والمواقف التي سيمر  أحد ِ 

 ة.علي  ال تعلمهم بفلأسه  
.569**2 .576**2 

1 
أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط الخبرات والأنشطة 

 التعليمية بالأهداف التعليمية المحددة.
0.719** .630**2 

 2*380. 2**467.أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط الإجراءات والوسائل  4



54 
 

 المجال
الر

 قم
 الفقرة

 باط م معامل الارت

الدرجة  المجال

 الكلية

 والمواد التعليمية بالأهداف التعليمية المحددة.

42 
أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط أساليب التقويم 

 دة.وءجراءاته بالأهداف التعليمية المحدن 
.684**2 .561**2 

44 
فهم في مجموعات تبعًا للفروق الفردية صن ِ أم الطلاب و نظ ِ أُ 

 بينهم.
0.364* 

0.361* 

ستراتيجيات ع

التدريس 

 والتقويم

 2*357. *0.345 رس.أختار طريقة التدريس وفقًا لأهداف الدن  4

0 
أختار ما أراه مناسبًا من طرق التدريس وفقًا لنوعية الأداء 

 المطلوب من الطلبة.
.644**2 

.608**2 

2 
أراعي الفروق الفردية بين الطلبة عند اختيار طرق التدريس 

 المناسبة.
.602**2 

.524**2 

 2**761. 2**638. .ح وتسلسل منطقي  و م المحتوى التعليمي بوضأقد ِ  1

5 
ة التقليدية أحرص على التنويع بين الوسائل التعليمي  

 ة عند تنفيذ الدرس.والتكنولوجي  
.655**2 .658**2 

6 
د قدرات واستعدادات الطلبة لاكتساب خبرات تعليمية حد ِ أُ 

 نة.معي  
.793**2 

.703**2 

2 
ظر في طرق التدريس عذا فشل أغلبية الطلبة في التقويم د النن يأع

 التكويني.
.723**2 

.669**2 

1 
م الطلبة أولًا ب ول لاكتشاف نواحي الضعف لديهم أراقب تقدُّ 

 وعلاجها فورًا.
0.764** 

.552**2 

 2**549. 2**747.لى عر التغذية الراجعة للطلاب وأساعدهم في التعرف أوف ِ  4



55 
 

 المجال
الر

 قم
 الفقرة

 باط م معامل الارت

الدرجة  المجال

 الكلية

 مستوياتهم وقدراتهم.

عدارة 

 الصف

 2**598. 2**746. أبذل جهدًا لضمان اندماج جميع الطلبة في الموقف التعليمي. 4

 2**598. 2**757. أستغل وقت الحصة بالش ل الأمثل من البداية على النهاية. 0

2 
ف مهارات التواصل اللفظي وغير اللفظي ب فاءة في أوظ ِ 

 الصف.

.668**2 .612**2 

1 
المش لات الصفية التي تواجهني بالعديد من  أستطيع حل  

 الطرق.

.742**2 .556**2 

 2**453. 2**703. عة بمرونة عالية.أتعامل مع المش لات غير المتوق   5

 (0.04ا عند مستوى دلالة )** معامل الارتباط دال  إحصائي   (0.05ا عند مستوى دلالة )* معامل الارتباط دال  إحصائي  

( أنن جميع معاملات الارتباط ذات دلالة عحصائية عند مستويات الدلالة 5.2يتنضد من الجدول )

 (، وهذا يُشير على ارتباط جميع فقرات الاستبانة بالدرجة الكلية للمجال، والدرجة2.24 –2.25)

د صدق الاتساق الداخلي للاستبانة.  الكلية للاستبانة، مما يؤكِ 

 :د من ثبات الاستبانة من خلال حساب معامل ألفا كرونبا  لفقرات تم الت ك   ثبات الاستبانة

 الاستبانة. ( يوضد معاملات ثبات6.2الاستبانة، والجدول )

 .ا كرونباخباستخدام ألف الاستبانة ومجالاتها معاملات ثبات :(1.3جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال

 2.426 30 استبانة القيادة الفاعلة
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 معامل الثبات عدد الفقرات المجال

 2.421 25 ميندريسي للمعل  استبانة الأداء الت  

 2.102 44 التخطيط للتدريس -

 2.102 4 ستراتيجيات التدريس والتقويمع -

 2.261 5 عدارة الصف -

نة القيادة الفاعلة باستخدام معامل معامل الثبات لاستبا ( أنن 6.2ضد من الجدول )يتن  

( وكلاهما 2.421(، فيما بلغ معامل الثبات لاستبانة الأداء التدريسي )2.426كرونبا  ألفا بلغ )

وجاءت معاملات الثبات لمجالات  ،( وهو الحد الأدنى لقبول معامل الثبات2.22)أكبر من 

 (،2.22وجميعها تزيد عن ) رتيب،( على الت2.261 –2.102 –2.102استبانة الأداء التدريسي )

 تم التحقُّى من صدق وثبات الاستبانة، والت كد من صلاحيتها للتطبيى.وبذلك 

 إجراءات الدراسة

 قامت الباحثة بعد اعتماد خطة البحث باتباع الإجراءات الآتية:

ريســي( مطالعـة الدراسـات السـابقة ذات الصـلة بمتغيـرات الدراسـة )القيـادة الفاعلـة، الأداء التد -
 وتحديد المحاور والأبعاد الفرعية للدراسة.

وقامـــت علـــى ضـــوء ذلـــك ببنـــاء الجانـــب النظـــري للدراســـة، وتلخـــيد الدراســـات ذات الصـــلة  -
 والتعقيب عليها وفقًا للأصول.

كمـا قامـت بتصــميم أدوات الدراسـة )الاسـتبانة، المقابلــة(، وتح يمهـا وفقًـا للأصــول، ومـن ثــم  -
 استطلاعية، وتم التحقى من صدقها وثباتها. تطبيى الاستبانة على عينة
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وبعــد أن حصــلت الباحثــة علــى "كتــاب تســهيل مهمــة باحــث" مــن الجامعــة، قامــت بتطبيــى  -
الاســـتبانة ميـــدانيًا علـــى عينـــة عشـــوائية مـــن المعلمـــين فـــي المـــدارس الثانويـــة فـــي مـــديريات 

 الخليل.

دارس الثانوية فـي مـديريات كما قامت بإجراء مقابلات وجا ية فردية مع عدد من مديري الم -
 الخليل.

ثم قامت الباحثة بترميز الاستجابات التي حصـلت عليهـا مـن الاسـتبانة، وتحليلهـا باسـتخدام  -
، كمـا قامــت بترميـز المقـابلات وتحليلهــا باسـتخدام برنــامج SPSSبرنـامج الـرزم الإحصــائية 

Nvivo. 

دراسات السابقة، واستخلاص النتائج ثم قامت بتفسير النتائج، ومناقشتها، ومقارنتها بنتائج ال -
ـــائج التـــي توصـــلت عليهـــا  ـــديم بعـــم التوصـــيات والمقترحـــات علـــى ضـــوء النت الختاميـــة، وتق

 الدراسة.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 3.1.3

 الأساليب الإحصائية الآتية: استخدمت الباحثة

 .معامل ثبات ألفا كرونبا  لحساب معاملات ثبات أداة الدراسة 

 ( لحساب العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة القيادة الفاعلة بيرسون الخطي ) رتباطلال امعام

 .لدى مديري المدارس الثانوية والأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي، لتحديد درجة ممارسة القيادة

 الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم.ومستوى  ،ارس الثانويةالفاعلة لدى مديري المد

  ،ات ف على دلالة الفرق بين المتوسطات تبعًا لمتغير وذلك للتعر  اختبار "ت" لعينتين مستقلتين

 الدراسة التي لها مستويان فقط، وهي: النوع الاجتماعي، التخصد.
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 ات لة الفرق بين المتوسطات تبعًا لمتغير اختبار تحليل التباين الأحادي، وذلك للتعرف على دلا

 الدراسة التي لها ثلاثة مستويات ف كثر، وهي: المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، المديرية.

 المح ات الآتية: اعتمدت الباحثة 

 المحك  المعتمَد في الدراسة.(: 1.3جدول )

 الوزن النسبي المتوسط الحسابي  درجة التوافر

ا  % 26أقل من  - % 02 4.1من  أقل – 4 منخفضة جدًّ

 % 50أقل من  - % 26 0.6أقل من  – 4.1 منخفضة

 % 61أقل من  - % 50 2.1أقل من  – 0.6 متوسطة

 % 11أقل من  - % 61 1.0أقل من  – 2.1 مرتفعة

ا  % 422 - % 11 5 - 1.0 مرتفعة جدًّ

 (.510: 2001عبد الفتاح، المصدر: )
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عرضت الباحثة خلال هذا الفصل نتائج التنحليل الإحصائي للبيانات التي تم الحصول عليها من 

 أفراد عينة الدراسة من خلال أدوات الدراسة المستخدمة لهذا الغر،.

 

 راب الفصل ال

 اسةنتائج الدر 
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 أولًا: نتائج البيانات الكمية

 :للال الأو  الس  نتائج  4.1

ية في مديريات محافظة الخليل للقيادة الفاعلة ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية الثانو 

 من وجهة نظر المعلمين؟

ل جابــة عــن هــذا الســؤال، اســتخرجت الباحثــة المتوســطات الحســابي ة والانحرافــات المعياريــة  

والــوزن النســبي والترتيــب ودرجــة الموافقــة لفقــرات اســتبانة القيــادة الفاعلــة، وفيمــا يــ تي توضــيد لنتــائج 

 ة.تحليل الاستبان

طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات استبانة 4.1جدول ) (: المتوس ِّ

في مديريات محافظة الخليل من وجهة القيادة الفاعلة لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية 

 .نظر المعلمين

الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 الن ِّسبي
 لت رتيبا

درجة 

 الموافقة

يعمل مدير المدرسة وفى رؤية عستراتيجي ة  4

 واضحة.
4.187 0.656 

83.7 

% 
 مرتفعة 1

ي خذ مدير المدرسة بآراء المعلِ مين عند صياغة  0

 الخطة السنوية للمدرسة.
3.864 0.898 

77.3 

% 
 مرتفعة 27

 مرتفعة 20 79.1 0.880 3.955يُجري مدير المدرسة مقابلات فردي ة وجماعي ة  2
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الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 الن ِّسبي
 لت رتيبا

درجة 

 الموافقة

لتحديد حاجاتهم الخاصة قبل ععداد  مع المعلمين

 الخطة السنوية.

% 

قبل صياغة الخطة السنوية الجديدة، يدرس  1

مدير المدرسة نتائج الخطة السنوية السابقة 

عوبات والمش لات التي واجهته  ليتجننب الصُّ

 أثناء تنفيذها.

3.889 0.759 
77.8 

% 
 مرتفعة 26

ير المدرسة المعلمين في تحديد يشارر مد 5

 الأهداف العامة وتنفيذها.
3.934 0.790 

78.7 

% 
 مرتفعة 23

يسمد مدير المدرسة للمعلمين باختيار المباحث  6

 التي تتناسب مع اختصاصاتهم.
4.078 0.826 

81.6 

% 
 مرتفعة 6

يُراعي مدير المدرسة قدرات المعلمين عند توزيع  2

 المهام والمسؤوليات.
4.066 0.794 

81.3 

% 
 مرتفعة 7

يشارر مدير المدرسة المعلمين في تطوير  1

 المناهج الدراسي ة.
3.720 0.918 

74.4 

% 
 مرتفعة 29

ى مدير المدرسة لعقد الاجتماعات لمناقشة  4 يُنسِ 

 المستجدات التربوية مع المعلمين.
4.051 0.808 

81.0 

% 
 مرتفعة 9

د مدير المدرسة الوسائل الت 42 عليمي ة، لتوفيرها يُحدِ 

 وحفظها وصيانتها.
3.976 0.800 

79.5 

% 
 مرتفعة 17

ر مدير المدرسة أساليب التقويم والاختبارات  44 يُطوِ 

ها ويُحلِ ل نتائجها.  المدرسي ة، ويَعد 
3.919 0.794 

78.4 

% 
 مرتفعة 24
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الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 الن ِّسبي
 لت رتيبا

درجة 

 الموافقة

يساعد مدير المدرسة المعلمين في التخطيط  40

 لإدارة فصولهم.
3.901 0.818 

78.0 

% 
 مرتفعة 25

يهيِ ئ المدير الظروف المناسبة لتطبيى  42

 عستراتيجيات تدريس حديثة.
3.949 0.754 

79.0 

% 
 مرتفعة 21

يستخدم مدير المدرسة أساليب عشرافي ة متنوِ عة  41

)كالزيارات الصفية، والاجتماعات الفردي ة 

والجماعية، الدروس التطبيقية، البحث الإجرائي، 

هة، والنشرات التربوية( لمتابعة القراءة الموجن 

 المعلمين.

4.111 0.671 
82.2 

% 
 مرتفعة 4

يوفِ ر مدير المدرسة التغذية الراجعة للمعلمين في  45

 الوقت المناسِب.
3.994 0.737 

79.9 

% 
 مرتفعة 15

م مدير المدرسة الن صد والإرشاد للمعلم  46 يقدِ 

 ب سلوب لَبِى.
4.133 0.730 

82.7 

% 
 مرتفعة 3

لا يستخدم مدير المدرسة أسلوب تصيُّد الأخطاء  42

 عند متابعة المعل مين.
3.943 0.879 

78.9 

% 
 مرتفعة 22

يحرص المدير على كسب ثقة المعلمين  41

 وتحسين العلاقة فيما بينهم.
4.157 0.733 

83.1 

% 
 مرتفعة 2

يمدح مدير المدرسة المعلم الكفء ويثني عليه  44

 أمام زملائه.
4.093 0.770 

81.9 

% 
 مرتفعة 5

 متوسطة 30 61.5 1.076 3.075يُثني مدير المدرسة على مَن يجامله من  02
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الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 الن ِّسبي
 لت رتيبا

درجة 

 الموافقة

 % المعل مين، ويطيع جميع أوامره.

يُشارر مدير المدرسة المعلمين في اقتراح حلول  04

 للمش لات التي تواجههم.
3.958 0.736 

79.2 

% 
 مرتفعة 19

تبني الأفكار ي خذ المدير زمام المبادرة في  00

 والأساليب الجديدة في العمل.
4.021 0.707 

80.4 

% 
 مرتفعة 11

يتابع مدير المدرسة المعلمين جامعًا بين المرونة  02

 والحزم.
4.030 0.712 

80.6 

% 
 مرتفعة 10

يعد  مدير المدرسة القدرة والكفاءة مقياسَي ن  01

 لحصول المعلمين على الامتيازات المختلفة.
3.961 0.726 

79.2 

% 
 مرتفعة 18

05 
ز مدير المدرسة شعور المعلمين بالمسؤولية.  0.693 4.003 يُعزِ 

80.1 

% 
 مرتفعة 14

يوفِ ر مدير المدرسة المعلومات اللازمة حول  06

 المهام التي يُكلِ ف المعلِ مين بها.
4.018 0.691 

80.4 

% 
 مرتفعة 12

دي 02 بية مدير المدرسة المعلمين للبرامج التدري رش 

 .قبال عليهاهم على الإويحث  
3.982 0.673 

79.6 

% 
 مرتفعة 16

04 
 0.632 4.051 ار.ستمر امين بالمعل ِ  جميعم مدير المدرسة ي ِ قيُ 

81.0 

% 
 مرتفعة 8

يُقيم مدير المدرسة المعلمين ضمن معايير  04

دة ومعروفة للجميع.  محد 
4.015 0.702 

80.3 

% 
 مرتفعة 13

 مرتفعة 28 75.7 0.841 3.783المعلمين أثناء تقييمهم  يناقش مدير المدرسة 22
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الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 الن ِّسبي
 لت رتيبا

درجة 

 الموافقة

 % ويضع الدرجة بناءً على النقاش.

رجة الكلية  79.2 0.486 3.961 الد 

% 

 مرتفعة --

ط الحسابي لتقديرات المعلمين حول درجة ممارسة مديري 4.1يتنضد من الجدول ) ( أنن المتوسِ 

( بوزن نسبي 2.464الفاعلة من وجهة نظرهم بلغ ) المدارس الثانوية بمديريات الخليل للقيادة

طات الحسابي ة لتقديرات المبحوثين ما بين % 24.0) ( وبدرجة موافقة مرتفعة، فيما تراوحت المتوس 

(، وجميعها جاءت بدرجة موافقة مرتفعة، وهذا يعني أنن المعلمين في مديريات 1.412 – 3.075)

هم تقديرات عيجابية مرتفعة حول ممارسة مديري المدارس الثانوية التربية والتعليم بمحافظة الخليل لدي

 بمديريات الخليل للقيادة الفاعلة.

 وقد جاءت أعلى ثلاث فقرات على النحو الآتي:

" في ستراتيجية واضحةعيعمل مدير المدرسة وفى رؤية ( التي تند  على "4الفقرة رقم ) -

( وبدرجة موافقة % 12.22نسبي ) ( ووزن 1.412الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ )

 مرتفعة.

يحرص المدير على كسب ثقة المعلمين وتحسين العلاقة ( التي تند  على "41الفقرة رقم ) -

( % 12.4( ووزن نسبي )1.452" في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي بلغ )فيما بينهم

 وبدرجة موافقة مرتفِعة.
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" ىالمدرسة النصد والإرشاد للمعلم ب سلوب لبِ  م مديريقد ِ ( التي تند  على "46الفقرة رقم ) -

( وبدرجة % 10.22( ووزن نسبي )1.422في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي بلغ )

 موافقة مرتفعة.

 بينما جاءت أدنى ثلاث فقرات على النحو الآتي:

ن يجامله من المعلمين ويطيع يُثني مدير المدرسة على مَ ( التي تند  على "02الفقرة رقم ) -

( % 64.5( ووزن نسبي )2.225" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي بلغ )جميع أوامره

 وبدرجة موافقة متوسطة.

مين في تطوير المناهج عل ِ مدير المدرسة المُ  شارري( التي تند على "1الفقرة رقم ) -

( ووزن 2.202" في الترتيب التاسع والعشرين وقبل الأخير بمتوسط حسابي بلغ )ةالدراسي  

 ( وبدرجة موافقة مرتفِعة.% 21.12بي )نس

ويضع  ،مين أثناء تقييمهميناقش مدير المدرسة المعل  ( التي تند  على "22الفقرة رقم ) -

( 2.212" في الترتيب الثامن والعشرين بمتوسط حسابي بلغ )على النقاش الدرجة بناءً 

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.% 25.22ووزن نسبي )

 ني:السلال الثانتائج  2.1

ما مستوى الأداء التدريسي للمعلمين في المدراس الحكومية الثانوية في مديريات محافظة الخليل 

 من وجهة نظرهم؟

 :نتائج التحليل الإجمالي لمجالات استبانة الأداء التدريسي 

ـــلِ  مجـــال  ـــة لكُ ـــوزن النســـبي ودرجـــة الموافق ـــة وال حُسِـــبت المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياري

 ( يوضد نتائج تحليل مجالات استبانة الأداء التدريسي.0.1يب المجالات، والجدول )وترت
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طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي والترتيب ودرجة الموافقة 2.1جدول ) (: المتوس ِّ

 لمجالات استبانة الأداء الت دريسي.

 الأداء التدريسي م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 سبيالن
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

 مرتفعة جدًا 2 % 84.6 0.420 4.228 التخطيط للتدريس 4

عستراتيجيات التدريس  0

 والتقويم
4.275 0.451 85.5 % 

 مرتفعة جدًا 0

 مرتفعة جدًا 4 % 86.5 0.493 4.323 عدارة الصف 2

رجة الكلية للاستبانة  مرتفعة جدًا -- % 85.3 0.396 4.264 الد 

( أنن المتوسط الحسابي لتقديرات المبحوثين ومستوى الأداء التدريسي من 0.1ضد من الجدول )يتن 

( وبدرجة موافقة مرتفعة جدًا، فيما تراوحت % 15.2( بوزن نسبي )1.061وجهة نظرهم بلغ )

(، 1.001 –1.202المتوسطات الحسابية لتقديرات المبحوثين في المجالات الثلاثة ما بين )

اءت بدرجة موافقة مرتفعة جدًا، وهذا يعني أنن لدى المعلمين تقديرات عيجابي ة مرتفعة وجميعها ج

 حول مستوى أدائهم الت دريسي.

( ووزن نسبي 1.202وقد جاء المجال الثالث "عدارة الصف" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

في الترتيب الثاني بمتوسط (، فيما جاء المجال الثاني "عستراتيجيات التدريس والتقويم" 16.5%)

(، وأخيرًا جاء مجال "التخطيط للتدريس" في الترتيب %15.5( ووزن نسبي )1.025حسابي )

 (.%11.6( ووزن نسبي )1.001الثالث بمتوسط حسابي )

 :نتائج التحليل التفصيلي لفقرات استبانة الأداء التدريسي 
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 تحليل مجال التخطيط للتدريس: -أ

ــطات  الحســابي ة والانحرافــات المعياريــة والــوزن النســبي ودرجــة الموافقــة لكُــلِ  فقــرة تبعًــا حُسِــبت المتوسِ 

 ( يوضد نتائج التحليل.2.1لمجالها، والجدول )

طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات مجال 3.1جدول ) (: المتوس ِّ

 التخطيط للتدريس.

الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

ة أثناء قيامي أراعي الوزن النسبي للمادة العلمي   4

 ر في الخطة.بتوزيع موضوعات المقرن 
4.235 0.549 

84.7 

% 
6 

مرتفعة 

 جدًا

نه المادة العلمية من مفا يم أراعي ما تتضم   0

 ومبادئ وتعميمات ومهارات وسلوكيات وقيم بما

 د لها في الخطة.خصن يتناسب مع الوقت المُ 

4.208 0.573 
84.2 

% 
9 

مرتفعة 

 جدًا

خطة التدريس في ضوء الأهداف التعليمية  عُ أضَ  2

 .دةالسلوكية المحد  
4.271 0.601 

85.4 

% 
3 

مرتفعة 

 جدًا

ة لخطوات سير الدروس اليومي   ارً تصوُّ  عُ أضَ  1

 ة.ق  خطوة بدِ  وتوضيد كل  
4.214 0.655 

84.3 

% 
8 

مرتفعة 

 جدًا

5 
 0.681 4.283 د أهداف الدرس تحديدًا دقيقًا وواضحًا.حد ِ أُ 

85.7 

% 
2 

مرتفعة 

 جدًا

6 
 0.637 4.250 رس.سى مع طبيعة الدن ة تتن واقعي   اغ أهدافً و أص

85.0 

% 
5 

مرتفعة 

 جدًا
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الر

 قم
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

د أنواع الخبرات والنشاط والمواقف التي حد ِ أُ  2

 ة.علي  امهم بفتعلُّ ل سه ِ لأُ  ،بها التلاميذ سيمر  
4.265 0.614 

85.3 

% 
4 

مرتفعة 

 جدًا

أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط الخبرات  1

 والأنشطة التعليمية بالأهداف التعليمية المحددة.
4.286 0.592 

85.7 

% 
1 

مرتفعة 

 جدًا

أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط  4

هداف الإجراءات والوسائل والمواد التعليمية بالأ

 التعليمية المحددة.

4.232 0.558 
84.6 

% 
7 

مرتفعة 

 جدًا

أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط أساليب  42

 دة.التقويم وءجراءاته بالأهداف التعليمية المحدن 
4.190 0.629 

83.8 

% 
 مرتفعة 10

أقوم بتنظيم الطلاب وتصنيفهم في مجموعات  44

 تبعًا للفروق الفردية بينهم.
4.075 0.693 

81.5 

% 
 مرتفعة 11

 0.420 4.228 الدرجة الكلية
84.6 

% 
3 

مرتفعة 

 جدًا

( أنن المتوسط الحسابي لتقديرات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي 2.1يتنضد من الجدول )

ا، % 11.6( بوزن نسبي )1.001في مجال التخطيط للتدريس بلغ ) ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدًّ

ت المتوسطات الحسابية لتقديرات المبحوثين على فقرات مجال التخطيط للتدريس ما بين فيما تراوح

(، وجميعها جاءت بدرجة موافقة مرتفعة ف على، وهذا يعني أنن المبحوثين 1.016 – 1.225)

 لديهم تقديرات عيجابي ة مرتفعة حول قدرتهم على التخطيط الجيد للتدريس.
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عي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط الخبرات والأنشطة التعليمية أرا ( "1وقد جاءت الفقرة رقم )

( ووزن نسبي 1.016" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ )دةبالأهداف التعليمية المحد  

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدًا.% 15.22)

" في فردية بينهمفهم في مجموعات تبعًا للفروق الصن ِ أم الطلاب و نظ ِ أُ ( "44بينما جاءت الفقرة رقم )

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة.% 14.52( ووزن نسبي )4.075الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

 تحليل مجال إستراتيجيات التدريس والتقويم: -ب

حُسِــبَت المتوســطات الحســابي ة والانحرافــات المعياريــة والــوزن النســبي ودرجــة الموافقــة لكُــل  فقــرة تبعًــا 

 يوضد نتائج التنحليل. (1.1لمجالها، والجدول )

طات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات مجال 1.1جدول ) (: المتوس ِّ

 إستراتيجيات التدريس والت قويم.

الر

 قم
 الفقرة

ط  المتوس ِّ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

4 
 0.652 4.364 هداف الدرس.أختار طريقة التدريس وفقًا لأ

87.3 

% 
1 

مرتفعة 

 جدًا

أختار ما أراه مناسبًا من طرق التدريس وفقًا  0

 لنوعية الأداء المطلوب من الطلبة.
4.265 0.675 

85.3 

% 
6 

مرتفعة 

 جدًا

أراعي الفروق الفردية بين الطلبة عند اختيار  2

 طرق التدريس المناسبة.
4.331 0.659 

86.6 

% 
3 

مرتفعة 

 جدًا
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الر

 قم
 الفقرة

ط  المتوس ِّ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

م المحتوى التعليمي بوضوح وتسلسُل  1 أُقدِ 

 منطقي.
4.343 0.638 

86.9 

% 
2 

مرتفعة 

 جدًا

أحرص على التنويع بين الوسائل التعليمية  5

 التقليدية والتكنولوجية عند تنفيذ الدرس.
4.268 0.662 

85.4 

% 
5 

مرتفعة 

 جدًا

د قدرات واستعدادات الطلبة لاكتساب  6 أُحدِ 

 ت تعليمية معي نة.خبرا
4.214 0.581 

84.3 

% 
8 

مرتفعة 

 جدًا

أعُيد الننظر في طرق التدريس عذا فشل أغلبية  2

 الطلبة في التقويم التكويني.
4.217 0.613 

84.3 

% 
7 

مرتفعة 

 جدًا

م الطلبة أولًا ب ول لاكتشاف نواحي  1 أراقب تقد 

 الضعف لديهم وعلاجها فورًا.
4.193 0.690 

83.9 

% 
 تفعةمر  9

أُوفِ ر التنغذية الراجعة للط لاب وأساعدهم في  4

 التعرف على مستوياتهم وقدراتهم.
4.274 0.655 

85.5 

% 
4 

مرتفعة 

 جدًا

 0.451 4.275 الدرجة الكلية
85.5 

% 
2 

مرتفعة 

 جدًا

المتوسط الحسابي لتقديرات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي  ( أنن 1.1ضد من الجدول )يتن 

( وبدرجة موافقة % 15.5( بوزن نسبي )1.025بلغ ) عستراتيجيات التدريس والتقويمفي مجال 

ا، فيما تراوحت المتوسطات الحسابية لتقديرات المبحوثين على فقرات مجال التخطيط مرتفعة جدًّ 

 وهذا يعني أنن  ،( وجميعها جاءت بدرجة موافقة مرتفعة ف على1.261 – 1.442للتدريس ما بين )

 .توظيع عستراتيجيات التدريس والتقويملمبحوثين لديهم تقديرات عيجابية مرتفعة حول قدرتهم على ا
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( "أختار طريقة التدريس وفقًا لأهداف الدرس" في الترتيب الأول بمتوسط 4وقد جاءت الفقرة رقم )

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة جدًا.% 12.22( ووزن نسبي )1.261حسابي بلغ )

م الطلبة أولًا ب ول لاكتشاف نواحي الضعف لديهم وعلاجها ( "أراقب تقدُّ 1فقرة رقم )بينما جاءت ال

( وبدرجة موافقة % 12.42( ووزن نسبي )1.442فورًا" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

 مرتفعة.

 تحليل مجال إدارة الصف: -ج

درجــة الموافقــة لكــل فقــرة تبعًــا حُســبت المتوســطات الحســابي ة والانحرافــات المعياريــة والــوزن النســبي و 

 ( يوضد نتائج التحليل.5.1لمجالها، والجدول )

(: المتوسطات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات مجال 5.1جدول )

 إدارة الصف.

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

جهدًا لضمان اندماج جميع الطلبة في أبذل  4

 الموقف التعليمي.
4.407 0.641 

88.1 

% 
1 

مرتفعة 

 جدًا

أستغل  وقت الحصة بالش ل الأمثل من البداية  0

 على النهاية.
4.328 0.649 

86.6 

% 
3 

مرتفعة 

 جدًا

أوظِ ف مهارات التواصل اللفظي وغير اللفظي  2

 ب فاءة في الصف.
4.346 0.585 

86.9 

% 
2 

مرتفعة 

 جدًا
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 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

أستطيع حل  المش لات الصفية التي تواجهني  1

 بالعديد من الطرق.
4.292 0.604 

85.8 

% 
4 

مرتفعة 

 جدًا

أتعامل مع المش لات غير المتوق عة بمرونة  5

 عالية.
4.241 0.666 

84.8 

% 
5 

مرتفعة 

 جدًا

رجة الكلية  0.493 4.323 الد 
86.5 

% 
1 

مرتفعة 

 جدًا

المتوسط الحسابي لتقديرات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي  ( أنن 5.1يتضد من الجدول )

( وبدرجة موافقة مرتفعة جدًا، فيما % 16.5( بوزن نسبي )1.202بلغ ) عدارة الصففي مجال 

تراوحت المتوسطات الحسابية لتقديرات المبحوثين على فقرات مجال التخطيط للتدريس ما بين 

ا، يعها جاءت بدرجة موافقة مرتفعةوجم ،(1.122 – 1.014) المبحوثين لديهم  وهذا يعني أنن  جدًّ

 .عدارة الصفتقديرات عيجابية مرتفعة حول قدرتهم على 

( "أبذل جهدًا لضمان اندماج جميع الطلبة في الموقف التعليمي" في 4وقد جاءت الفقرة رقم )

( وبدرجة موافقة مرتفعة % 11.42( ووزن نسبي )1.122الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ )

 جدًا.

م الطلبة أولًا ب ول لاكتشاف نواحي الضعف لديهم وعلاجها ( "أراقب تقدُّ 1بينما جاءت الفقرة رقم )

( وبدرجة موافقة % 11.12( ووزن نسبي )1.014فورًا" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

ا مرتفعة  .جدًّ
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 السلال الثالث:نتائج  3.1

ارتباطيــة تات دلالــة إحصــائية بــين درجــة ممارســة مــديري المــدارس الحكوميــة  هــل توجــد علاقــة

 ؟من وجهة نظر المعلمين الثانوية للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين

لا توجـد علاقـة ارتباطيــة " الصـفرية الآتيـة ةل جابـة عـن هـذا السـؤال تـم تحويلـه علـى الفرضـي 

ة ممارسـة مـديري المـدارس الح وميـة الثانويـة للقيـادة الفاعلـة ومسـتوى ة بـين درجـذات دلالة عحصـائي  

، ولاختبـــار هـــذه الفرضـــية اســـتخدمت الباحثـــة "مـــينالأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــر المعل  

 ( نتائج معامل الارتباط.6.1معامل الارتباط الخطي )بيرسون(، ويوضد الجدول )

بين درجة ممارسة مديري المدارس لخطي بيرسون (: نتائج معامل الارتباط ا1.1جدول )

 .مينالحكومية الثانوية للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظر المعل ِّ 

 الأداء التدريسي
 القيادة الفاعلة

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 2.224 **2.142 التنخطيط للتدريس

 2.224 **2.142 معستراتيجيات التدريس والتقوي

 2.224 **2.046 عدارة الصف

 0.004 **0.131 الأداء التدريسي ككل  

 (.0.04** معامل الارتباط دال إحصائي ا عند مستوى )

(، وهي قيمة احتمالية أقل 2.224( بلغت )Sig( أنن القيمة الاحتمالية )6.1يتنضد من الجدول )

الفر، الصفري وقبول الفر، البديل الذي يند  (، وهذا يعني رفم 2.25من مستوى الدلالة )
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توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة عحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس الح ومية على "

"، حيث تراوحت الثانوية للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظر المعلمين

( وجميعها دالة عحصائيًا عند مستوى دلالة 2.121 – 2.046قيم معامل الارتباط الخطي ما بين )

(، وهذا يعني أنن أي زيادة في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في القيادة الفاعلة 2.24)

 ستقابلها زيادة في مستوى الأداء التدريسي لدى المعلمين والع س صحيد من وجهة نظر المعلمين.

 :الراب نتائج السلال  1.1

وق تات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ل توجد فر ه

 ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر المعلمين حول

 ص، المديرية(؟ل العلمي، سنوات الخدمة، التخص  تبعًا لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المله  

  الصفرية الآتية: اتا السؤال تم تحويله على الفرضيل جابة عن هذ

ــائج ــى: نت ( بــين α≤0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )" الفرضــية الأول

المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة 

 ".النوع الاجتماعي تبعًا لمتغير ،ر المعلمينالفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظ

م اختبــــار "ت" للعينــــات المســــتقلة للكشــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين ســــتخدِ اُ  ولفحــــد هــــذه الفرضــــية

متوســطات اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات 

 .( يوضد نتائج التحليل2.1اعي، والجدول )لنوع الاجتملالخليل من وجهة نظر المعلمين تبعًا 



75 
 

(: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 1.1جدول )

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات الخليل من 

 .تبعًا النوع الاجتماعي ،وجهة نظر المعلمين

 العدد المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

"ت" 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

 القيادة الفاعلة
 13.711 119.272 136 ذكور

330 0.487 0.627 
 15.153 118.480 196 عناث

( في الدرجة 2.25( أكبر من مستوى الدلالة )Sigالقيمة الاحتمالية ) ( أنن 2.1ضد من الجدول )يتن 

 وجـود فـرق عـدم  قبـول الفـر، الصـفري الـذي يـند  علـى لية لاستبانة القيادة الفاعلة، وهـذا يعنـيالك

( بــين المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة 0.05) دلالــة دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى  ذي

الدراســـة حـــول ممارســـة مـــديري المـــدارس الثانويـــة للقيـــادة الفاعلـــة بمـــديريات الخليـــل مـــن وجهـــة نظـــر 

 أنثى(. –، تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي )ذكرلمعلمينا

ــةالفرضــية ال نتــائج ( بــين α≤0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )" :ثاني

المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة 

 المؤهل العلمي". تبعًا لمتغير ،المعلميننظر  الفاعلة بمديريات الخليل من وجهة

ـــين ســـتخدِ اُ  ولفحـــد هـــذه الفرضـــية ـــة الفـــروق ب ـــل التبـــاين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال ـــار تحلي م اختب

متوســطات اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات 

ـــل مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين ( يوضـــد نتـــائج 1.1، والجـــدول )مؤهـــل العلمـــيالتبعًـــا لمتغيـــر  ،الخلي

 .التحليل
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 1.1جدول )

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة نظر 

 الملهل العلمي.تبعًا لمتغير  ،المعلمين

 مصدرال المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

 القيادة الفاعلة

 85.757 2 171.515 بين المجموعات

 212.859 329 70030.759 داخل المجموعات 0.669 0.403

   331 70202.274 المجموع

(، وهـــذا 2.25توى الدلالـــة )( أكبـــر مـــن مســـSigالقيمـــة الاحتماليـــة ) ( أنن 1.1ضـــد مـــن الجـــدول )يتن 

( بــين اســتجابات المبحــوثين حــول 0.05) دلالــة ا عنــد مســتوى يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة عحصــائيًّ 

ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــين تبعًــا 

 .المؤهل العلميلمتغير 

ــائج ــةالفرضــية ال نت ( بــين α≤0.05ذات دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى دلالــة ) لا توجــد فــروق " :ثالث

المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة 

 سنوات الخدمة". تبعًا لمتغير ،المعلمينالفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر 

ـــل التبـــســـتخدِ اُ  ولفحـــد هـــذه الفرضـــية ـــار تحلي ـــين م اختب ـــة الفـــروق ب اين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال

متوســطات اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات 

( يوضـــد نتــــائج 4.1تبعًـــا لمتغيـــر ســـنوات الخدمـــة، والجـــدول ) ،الخليـــل مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين

 .التحليل
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حادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات (: نتائج اختبار تحليل التباين الأ4.1جدول )

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة نظر 

 .تبعًا لمتغير سنوات الخدمة ،المعلمين

 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

 القيادة الفاعلة

 479.423 2 958.846 وعاتبين المجم

 210.466 329 69243.428 داخل المجموعات 0.104 2.278

   331 70202.274 المجموع

(، وهـــذا 2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sigالقيمـــة الاحتماليـــة ) ( أنن 4.1ضـــد مـــن الجـــدول )يتن 

جابات المبحــوثين حــول ( بــين اســت0.05) دلالــة عنــد مســتوى  ايعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة عحصــائيًّ 

ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــين تبعًــا 

 لمتغير سنوات الخدمة. 

ــائج  ( بــين α≤0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى دلالــة )" :رابعــةالفرضــية النت

لدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة ا

 التخصد". تبعًا لمتغير ،المعلمينالفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر 

ة للكشــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين نــــات المســــتقل  م اختبــــار "ت" للعي ِ ســــتخدِ اُ  ولفحــــد هــــذه الفرضــــية

ــة بمــديريات متوســطات اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الث انويــة للقيــادة الفاعل

 .( يوضد نتائج التحليل42.1، والجدول )للتخصدالخليل من وجهة نظر المعلمين تبعًا 



78 
 

ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات نات المستقل  (: نتائج اختبار "ت" للعي ِّ 40.1جدول )

اعلة من وجهة نظر استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الف

ص.المعلمين تبعًا   للتخص 

 العدد مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

"ت" 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

 القيادة الفاعلة
 15.181 117.038 159 علمي

330 2.130 0.034 
 13.817 120.428 173 أدبي

( فــــي 2.25مـــن مســـتوى الدلالـــة ) أقـــل  ( Sigة )حتمالي ـــالقيمـــة الا ( أنن 42.1ضـــد مـــن الجـــدول )يتن 

رفم الفر، الصفري وقبول الفر، البديل الـذي  الدرجة الكلية لاستبانة القيادة الفاعلة، وهذا يعني

( بــين المتوســطات الحســابية 0.05) دلالــة دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى  ذي وجــود فــرق  يــند علــى

ســـة مـــديري المـــدارس الثانويـــة للقيـــادة الفاعلـــة بمـــديريات لاســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول ممار 

أدبـي( ولصـالد المتوسـط الأعلـى  –تبعًـا لمتغيـر التخصـد )علمـي الخليل من وجهة نظـر المعلمـين

  وهو التخصد الأدبي.

( بـين α≤0.05لا توجـد فـروق ذات دلالـة عحصـائية عنـد مسـتوى دلالـة )" :خامسـةالفرضية ال نتائج

لاسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة  المتوسطات الحسـابية

 لمتغير المديرية".تبعًا  ،المعلمينالفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر 

ـــين ســـتخدِ اُ  ولفحـــد هـــذه الفرضـــية ـــة الفـــروق ب ـــل التبـــاين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال ـــار تحلي م اختب

مارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات متوســطات اســتجابات المبحــوثين حــول م

 .( يوضد نتائج التحليل44.1الخليل من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغير المديرية، والجدول )
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 44.1جدول )

ي المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة نظر استجابات المبحوثين حول ممارسة مدير 

 .تبعًا لمتغير المديرية ،المعلمين

 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

 القيادة الفاعلة

 591.633 3 1774.898 بين المجموعات

 208.620 328 68427.377 داخل المجموعات 0.038 2.836

   331 70202.274 المجموع

(، وهــذا 2.25مــن مســتوى الدلالــة ) أقــل( Sigالقيمــة الاحتماليــة ) ( أنن 44.1يتضــد مــن الجــدول )

بين استجابات المبحوثين حول ممارسـة  (2.25عند مستوى دلالة ) يعني وجود فروق دالة عحصائيًا

ن وجهـــة نظـــر المعلمـــين تبعًـــا لمتغيـــر مـــديري المـــدارس الثانويـــة للقيـــادة الفاعلـــة بمـــديريات الخليـــل مـــ

 Least Significant  -LSDولتحديــد اتجــاه الفــروق اســتخدمت الباحثــة اختبــار ) ،المديريــة

Difference .) 

( بين مديرية يطا وشمال 2.212وكشفت نتائج الاختبار عن وجود فرق دال عحصائيًّا عند مستوى )

  ( بين المديريات الأخرى.2.25عند مستوى )الخليل لصالد شمال الخليل، فيما لم توجد فروق 

 :الخامسنتائج السلال  5.1

 حولل توجد فروق ذات دلالة عحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ه

تبعًا لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المؤهل  مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم

 ة، التخصد، المديرية(؟العلمي، سنوات الخدم
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 تم تحويله على الفرضيات الصفرية الآتية:هذا السؤال،  ل جابة عن

ل توجد فروق ذات دلالة عحصائية بين المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات ه" نتائج الفرضية الأولى:

ع لمتغيـــر النـــو  تبعًـــا مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم حـــولأفـــراد عينـــة الدراســـة 

 الاجتماعي".

نــــات المســــتقلة للكشــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين م اختبــــار "ت" للعي ِ ســــتخدِ اُ ولفحــــد هــــذه الفرضــــية 

لنـوع لطات استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًـا متوس  

 .( يوضد نتائج التحليل40.1الاجتماعي، والجدول )

ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات نات المستقل  ر "ت" للعي ِّ (: نتائج اختبا42.1جدول )

مين من وجهة نظرهم تبعًا النوع استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعل ِّ 

 .الاجتماعي

 العدد مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

"ت" 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

 تدريسخطيط للالتن 
 4.379 46.103 136 ذكور

330 1.336 0.0182 
 4.767 46.791 196 عناث

ستراتيجيات التدريس ع

 والتقويم

 4.262 38.338 136 ذكور
330 0.492 0.623 

 3.916 38.561 196 عناث

 عدارة الصف
 2.424 21.419 136 ذكور

330 10203 0.230 
 2.492 21.750 196 عناث

 0.262 1.124 330 9.548 105.860 136 تكورية الدرجة الكل
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 العدد مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

"ت" 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

 10.142 107.102 196 إناث للاستبانة

( فـــي 2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sigالقيمـــة الاحتماليـــة ) ( أنن 40.1ضـــد مـــن الجـــدول )يتن 

قبــول الفــر، الصــفري الــذي  ، وهــذا يعنــيلاســتبانة الأداء التدريســيجميــع المجــالات والدرجــة الكليــة 

( بــــين المتوســــطات 0.05) دلالــــة ة عنــــد مســــتوى دلالــــة عحصـــائي   ذي وجــــود فــــرق عــــدم  ند  علــــىيـــ

 الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــرهم

 أنثى(. –تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي )ذكر

ئية بين المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات ل توجد فروق ذات دلالة عحصاه" :لثانيةنتائج الفرضية ا

لمتغيــر المؤهــل  تبعًــا مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــرهم حــولأفــراد عينــة الدراســة 

 العلمي".

ـــين ســـتخدِ اُ ولفحـــد هـــذه الفرضـــية  ـــة الفـــروق ب ـــل التبـــاين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال ـــار تحلي م اختب

داء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم تبعًـــا متوســـطات اســـتجابات المبحـــوثين حـــول مســـتوى الأ

 .( يوضد نتائج التحليل42.1، والجدول )المؤهل العلميلمتغير 

(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 43.1جدول )

متغير استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا ل

 الملهل العلمي.
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 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

خطيط الت  

 للتدريس

 95.469 2 190.937 بين المجموعات

 20.869 329 6866.036 داخل المجموعات 0.011 4.575

   331 7056.973 المجموع

ستراتيجيات إ

التدريس 

 والتقويم

 21.436 2 42.873 المجموعاتبين 

 16.425 329 5403.826 داخل المجموعات 0.273 1.305

   331 5446.699 المجموع

 إدارة الصف

 10.018 2 20.035 بين المجموعات

 6.057 329 1992.615 داخل المجموعات 0.193 1.654

   331 2012.651 المجموع

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 304.455 2 608.910 موعاتبين المج

 96.897 329 31879.195 داخل المجموعات 0.044 3.142

   331 32488.105 المجموع

فـــي  (2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sigالقيمـــة الاحتماليـــة ) ( أنن 42.1ضـــد مـــن الجـــدول )يتن 

، وهذا يعني عدم وجود الصف( المجال الثاني )عستراتيجيات التدريس والتقويم( والمجال الثالث )عدارة

ا بــين اســتجابات المبحــوثين حــول مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة فــروق دالــة عحصــائيًّ 

 .المؤهل العلميتبعًا لمتغير  في هذين المجالين،نظرهم 

فـــي المجـــال الأول )التخطـــيط للتـــدريس(  (2.25مـــن مســـتوى الدلالـــة ) أقـــل( Sig)فيمـــا كانـــت قيمـــة 

 LSD - Leastالكليــة للاســتبانة، ولتحديــد اتجــاه الفــروق اســتخدمت الباحثــة اختبــار )والدرجــة 
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Significant Difference وكشــفت نتــائج الاختبــار عــن وجــود فــرق دال عحصــائيًّا عنــد مســتوى ،)

ـــل الـــدبلوم والب ـــالوريوس لصـــالد الب ـــالوريوس، ووجـــود فـــرق دال عحصـــائيًّا عنـــد 2.201) ( بـــين مؤهِ 

( بــين مؤهِ ـل الب ــالوريوس والماجســتير فـ على ولصــالد الب ــالوريوس، فيمـا لــم توجــد 2.201مسـتوى )

  ( بين مؤهِ لي الدبلوم والماجستير ف على.2.25فروق عند مستوى )

ل توجد فروق ذات دلالة عحصائية بين المتوسـطات الحسـابية لاسـتجابات ه" :ثالثةنتائج الفرضية ال

لمتغيــر ســنوات  تبعًــا داء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــرهممســتوى الأ حــولأفــراد عينــة الدراســة 

 الخدمة".

ـــين ســـتخدِ اُ ولفحـــد هـــذه الفرضـــية  ـــة الفـــروق ب ـــل التبـــاين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال ـــار تحلي م اختب

متوســـطات اســـتجابات المبحـــوثين حـــول مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم تبعًـــا 

 .( يوضد نتائج التحليل41.1) لمتغير سنوات الخدمة، والجدول

(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 41.1جدول )

استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا لمتغير 

 .سنوات الخدمة

 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 ربعاتالم
 قيمة ف

قيمة 

sig 

التخطيط 

 للتدريس

 6.022 2 12.043 بين المجموعات

 21.413 329 7044.930 داخل المجموعات 0.755 0.281

   331 7056.973 المجموع
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 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 ربعاتالم
 قيمة ف

قيمة 

sig 

ستراتيجيات إ

التدريس 

 والتقويم

 5.963 2 11.926 بين المجموعات

 16.519 329 5434.773 داخل المجموعات 0.697 0.361

  331 5446.699 المجموع

 إدارة الصف

 13.101 2 26.202 بين المجموعات

 6.038 329 1986.448 داخل المجموعات 0.116 2.170

   331 2012.651 المجموع

ة ي  ل ِّ الدرجة الكُ 

 للاستبانة

 64.201 2 128.403 بين المجموعات

 98.358 329 32359.703 داخل المجموعات 0.521 0.653

   331 32488.105 المجموع

(، وهــذا 2.25( أكبــر مــن مســتوى الدلالــة )Sigالقيمــة الاحتماليــة ) ( أنن 41.1ضــد مــن الجــدول )يتن 

بــين اســتجابات المبحــوثين حــول  (0.05)عنــد مســتوى دلالــة  ايعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة عحصــائيًّ 

 تغير سنوات الخدمة. مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا لم

ل توجد فروق ذات دلالة عحصائية بين المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات ه" :رابعةنتائج الفرضية ال

ـــــا مســـــتوى الأداء التدريســـــي للمعلمـــــين مـــــن وجهـــــة نظـــــرهم حـــــولأفـــــراد عينـــــة الدراســـــة  ـــــر  تبعً لمتغي

 التخصد".
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شــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين م اختبــــار "ت" للعينــــات المســــتقلة للكســــتخدِ اُ ولفحــــد هــــذه الفرضــــية 

متوســـطات اســـتجابات المبحـــوثين حـــول مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم تبعًـــا 

 .( يوضد نتائج التحليل45.1، والجدول )للتخصد

ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات نات المستقل  (: نتائج اختبار "ت" للعي ِّ 45.1جدول )

ص.ستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا استجابات المبحوثين حول م  للتخص 

 العدد مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

"ت" 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

 خطيط للتدريسالتن 
 4.838 46.308 159 علمي

330 0.759 0.448 
 4.411 46.694 173 أدبي

ستراتيجيات التدريس ع

 لتقويموا

 4.407 38.252 159 علمي
330 0.940 0.348 

 3.707 38.671 173 أدبي

 عدارة الصف
 2.441 21.390 159 علمي

330 1.594 0.112 
 2.477 21.821 173 أدبي

رجة الكلية الد  

 للاستبانة

 10.569 105.950 159 علمي
330 1.135 0.257 

 9.249 107.185 173 أدبي

( فـــي 2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sig( أن القيمـــة الاحتماليـــة )45.1لجـــدول )ضـــد مـــن ايتن 

قبــول الفــر، الصــفري الــذي  ، وهــذا يعنــيلاســتبانة الأداء التدريســيجميــع المجــالات والدرجــة الكليــة 

( بــــين المتوســــطات 0.05) دلالــــة دلالــــة عحصـــائية عنــــد مســــتوى  ذي وجــــود فــــرق عــــدم  يـــند  علــــى
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 فــراد عينــة الدراســة حــول مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــرهمالحســابية لاســتجابات أ

  أدبي(. –تبعًا لمتغير التخصد )علمي

ل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة عحصــــائية بــــين المتوســــطات الحســــابية هــــ" :خامســــةنتــــائج الفرضــــية ال

لمتغيـر  تبعًـا ممستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظـره حوللاستجابات أفراد عينة الدراسة 

 المديرية".

ـــين ســـتخدِ اُ ولفحـــد هـــذه الفرضـــية  ـــة الفـــروق ب ـــل التبـــاين الأحـــادي للكشـــف عـــن دلال ـــار تحلي م اختب

متوســـطات اســـتجابات المبحـــوثين حـــول مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــرهم تبعًـــا 

 .( يوضد نتائج التحليل46.1لمتغير المديرية، والجدول )

تائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات (: ن41.1جدول )

ر استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا لمتغي ِّ 

 .ةالمديري  

 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

التخطيط 

 للتدريس

 5.364 3 16.091 المجموعاتبين 

 21.466 328 7040.882 داخل المجموعات 0.861 0.250

   331 7056.973 المجموع

ستراتيجيات إ

التدريس 

 12.734 3 38.202 بين المجموعات
0.772 0.510 

 16.489 328 5408.496 داخل المجموعات
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 المصدر المحور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

قيمة 

sig 

   331 5446.699 المجموع والتقويم

 إدارة الصف

 10.135 3 30.406 المجموعات بين

 6.043 328 1982.244 داخل المجموعات 0.172 1.677

   331 2012.651 المجموع

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 48.849 3 146.547 بين المجموعات

 98.602 328 32341.559 داخل المجموعات 0.686 0.495

   331 32488.105 المجموع

(، وهــذا 2.25( أكبــر مــن مســتوى الدلالــة )Sigالقيمــة الاحتماليــة ) ( أنن 46.1ل )ضــد مــن الجــدو يتن 

( بــين اســتجابات المبحــوثين حــول 0.05)عنــد مســتوى دلالــة  ايعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة عحصــائيًّ 

 مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم والدرجة الكلية للاستبانة تبعًا لمتغير المديرية.

  : نتائج تحليل البيانات النو ية:ثانيًا

 :السادسالسلال  نتائج 1.1

"ما دور القيادة الفاعلة في تعزيز الأداء التدريسي لدى المعلمين من وجهة نظر مديري المدارس 

 .الثانوية في مديريات محافظة الخليل؟"
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رس الثانوية ( من مديري المدا42قامت الباحثة بإجراء مقابلة مع ) ،ل جابة عن هذا السؤال 

ودورها في تعزيز  ،( أسنلة حول القيادة الفاعلة1نت بطاقة المقابلة من )بمحافظة الخليل، وقد تكون 

 .مي المرحلة الثانوية في مدارسهمعل ِ الأداء التدريسي لدى مُ 

 ي تحليل نتائج مقابلة مديري المدارس الثانوية تبعًا لأسنلة المقابلة: توفيما ي 

 برأيك؛ كيف يمكن تعزيز الأداء التدريسي لدى معلمي المرحلة الثانوية؟لال الأول: الس  

ز المرحلة الثانوية ب همية كبيرة، كونها المرحلة الأخيرة من مراحل التعليم العام، ومنها تتمين  

ولي مدارس المرحلة الثانوية أهمية كبيرة لهذه ينطلى الطالب على مراحل التعليم العالي، لذلك تُ 

مين ومعلمات لديهم مهارات وقدرات عالية في مجال تدريس مواد من حيث وجود معل   ،المرحلة

التخصد، ومن حيث توفير المدرسة بينة تعلم آمنة ومناسبة لطلبة المرحلة الثانوية. ولكن يبقى 

 المعلم هو حجر الأساس في هذه المرحلة. 
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المقابلة حول طرق  أظهرت نتائج  وقد

ة المدارس الثانوي  يسي لدى معلمي المرحلة الثانوية، وجود عجماع لدى مديري تعزيز الأداء التدر 

ضرورة أن يتم تعزيز الأداء وت كيدهم على معلم المرحلة الثانوية، العظيم الذي يؤديه على الدور 

وكشفت  همة.ملتحقيى الأهداف المنشودة من هذه المرحلة ال ،التدريسي لدى المعلم وبشتى الطرق 

كثير من النقاط التي من بين المديرين على  وجود اتفاقجابة عن سؤال المقابلة الأول، نتائج الإ

 ،عوامل رئيسة ثلاثةزت الإجابات في ش نها تعزيز الأداء التدريسي لمعلم المرحلة الثانوية، وقد تركن 

 :هي

 :العامل الأول: التعزيز -4

والمادي من قبل الإدارة حيث اتفى جميع المدراء على أهمية التعزيز بشقيه المعنوي 

دريسي لدى معلمي المرحلة الثانوية، ومن أبرز ما جاء تحت هذا المدرسية، ودوره في رفع الأداء التن 

 العامل:

 د.ة الفاعلين منهم لتحفيز البقية للوصول لمستوى جي   تعزيز المعلمين وم اف -

 واتب لمعلمي المرحلة الثانوية.رفع الر   -

في المدرسة  ل تكريم المعلم وتعزيز م انته التعليمية والاجتماعيةعزيز المعنوي من خلاالتن  -

 وخارجها.

 للمديرية والأهل والطلاب. ومًانجاز المدرسة عمءو  وصًا،نجازات المعلم خصعالحديث عن  -

 دوره. فيتقديره واحترامه ومساعدته من قبل المدير والمجتمع المحلي  -

 سنوات. 2لى سنوات ع 5تقليل سنوات استحقاق الدرجات من  -

 ععداد الباحثة –: طرق تعزيز الأداء التدريسي (4.1الش ل )
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 عقرار قوانين منصفة تراعي مهام معلم المرحلة الثانوية. -

 :ةستمر  ة المُ العامل الثاني: التنمية المهني   -2

أظهرت النتائج وجود اتفاق بين المديرين على أهمية التنمية المهنية المستمرة لدى 

عزز التنمية المهنية المعلمين، وقد اقترح السادة المدراء مجموعة من الفعاليات والأنشطة التي ت

 ومنها: ،لمعلم المرحلة الثانوية

طلاعهم على أساليب التدريس والوسائل ءصية، و عشرار الزملاء بالدورات التربوية التخصُّ  -

 التعليمية الحديثة.

عشرار المعلمين في التخطيط والمشاركة في الدورات واللقاءات والاجتماعات الخاصة  -

 وية.بتطوير التعليم في مرحلة الثان

 ة مع معلمين ذوي خبرة.د تبادلي  صَ تشجيع المعلمين على حضور حِ  -

عشرار المعلمين في تحديد الاحتياجات التدريبي ة اللازمة لهم، وعقد دورات تدريبي ة لتلبية هذه  -

 الاحتياجات، كون المعلم هو الأقدر على تحديد ما يحتاجه من مهارات في التعليم.

 ء:تقليل الأ باالعامل الثالث:  -3

تخفيع نصاب  أنن برَزَ هذا العامل عند جميع المديرين، حيث ظهر ات فاق بينهم على 

من الحصد له دور في رفع مستوى الأداء التدريسي لدى معلمي المرحلة  الأسبوعي المعلم

ل من درجة الاستعداد قل ِ عدد الحصد الحالي يزيد الأعباء على المعلم، مما يُ  عن   الثانوية، حيث

، عضافة على ضرورة تقليل المهام وتطوير المهارات الخاصة بتدريس المرحلة الثانويةوالبحث 

 الإدارية والفني ة داخل المدرسة وخارجها.
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المعلمين؟ وما  ىدور في رف  مستوى الأداء التدريسي لد لقيادةل د أن  هل تعتقِّ السلال الث اني: 

 باعها لتحقيق تلك؟الأساليب التي يمكن ات  

لون على أهمي ة وظائف القيادة ودورها في رفع مستوى يرو المدارس الثانوية المُقَابَ أكند مد 

نعم لها  –الأداء التدريسي لدى معلمي المرحلة الثانوية، وقد استخدم جميع المدراء كلمات )بالت كيد

د ظَهَرَت لها بالغ الأثر(، ل جابة عن الشى  الأول من سؤال المقابلة الثاني، وق –طبعًا –دور كبير

 عجابات المديرين في أربعة عوامل، وهي:

 

 

 

 

 

 ععداد الباحثة –( دور القيادة في تعزيز الأداء التدريسي 0.1الش ل )
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 العامل الأول: التخطيط والتنظيم: -4

أظهرت نتائج تحليل المقابلة وجود اتفاق على أهمية التخطيط والتنظيم في العمل المدرسي 

مي ة، ومن بالنسبة لمديري المدارس الثانوية، لما يمثِ له ذلك من ضرورة في تجويد سَي ر العملية التعلي

 أبرز ما جاء في هذا العامل:

في  المناسبة، تحديد الأدوات والأساليبو  خطيط السليم وتنظيم الأفكار وتسلسلهاالتن يُساعد  -

 .رفع مستوى الأداء التدريسي للمعلمين

، من خلال بين المعلم والمجتمع المحلي ومديرية التربية والتعليم والتكامل التعاون تحقيى  -

 .نجاز الخطة السنويةعت وتوضيد القوانين المدرسية ومتابعة عقد الاجتماعا

 .مساعدة المعلم في التخطيط لمهاراته ومادته التعليمية -

ت للمعلمين حسب ما تقتضيه مصلحة تفويم الصلاحياو وضع الأولويات للعمل، ضرورة  -

 العمل.
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فرص )، عضافة على تحديد مادية(و  موارد بشرية)تحليل بيني للمدرسة ضرورة عمل  -

عف، ومن ثم التخطيط الجيد وفى ذلك، وبمشاركة فاعلة  وتحديات( وتحديد نقاط القوة والضن

 من المعلمين.

التدريبية للمعلمين قبل عقرار وتنفيذ البرامج التدريبية لمعلم الاحتياجات  ضرورة تحديد -

 المدرسة الثانوية.

 العامل الثاني: الاتصال والتوجيه: -2

يه الحلقة الأبرز في رفع مستوى الأداء التدريسي لدى معلمي يمثِ ل الاتنصال والتوج

المدارس الثانوية، فالاتصال والتوجيه الجيِ دان يساعدان في تحقيى التعاون والتشارر في تحقيى 

 رسالة المدرسة، ومن أبرز ما جاء في هذا العامل:

 ها في الإدارة المدرسية.توظيف، و لصامتلار مهارة الاتصال والتوا -

د المعلم، والعمل على عنشا - أعضاء  تفعيلء مجموعات خاصة بالمعلمين تبعًا لتخصُّ

د. المجموعة  كافة في مهام تقع ضمن مجال العمل والتخصُّ

، سواء أكان الإشراف التشارر والاتصال مع جهات الاختصاصفي تحقيى م عل ِ مساعدة المُ  -

 .أو المعلمين المميزين من ذات الفنةالتربوي 

 ث: المتابعة والت قييم:العامل الثال -3

ات فى المديرون في عجاباتهم على أنن وظائف التخطيط والتنظيم والاتصال والتوجيه لا يم ن 

أن تنجد علا بتحقيى المتابعة والتقييم، والوقوف على عوامل النجاح وأسباب الإخفاقات والعمل على 

 جاء في هذا العامل:معالجتها وفى رسالة ورؤية المدرسة الثانوي ة، ومن أبرز ما 

 يعمل مدير المدرسة على تنسيب الدورات اللازمة للمعلم، بناءً على نتائج التقييم والمتابعة. -
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 واللاصف ي.متابعة أدائه الصفي ، وذلك بالاستمرار في توجيه المعلم نحو الأفضل -

 م المعلم باستمرار وتدوين الملاحظات التي يم نه الأخذ بها.متابعة تقييم تقدُّ  -

 .عطاء تغذية راجعة في حينهاوء  -للمعلمين والطلبة- تابعة النتائجم -

 .زيدعم ويعز ِ ، و باستمرارويُقيِ م تابع يُ ، مشرف مقيم مدير المدرسة -

 وتقييم معلمي المدارس الثانوية.لمتابعة  خاصة وضع برامج -

 الأهداف التربوية.ى لمعرفة مدى تحقُّ  تقييم دوري عمل  -

 والطرق:العامل الراب : الأساليب  -1

ترتبط وظائف القيادة المدرسية الفاعلة برفع الأداء التدريسي لمعلمي المرحلة الثانوية، وهذا 

ما أظهرته نتائج التحليل الكمي للدراسة، وظهر ذلك أيضًا من خلال نتائج الإجابة عن سؤال 

ليب والطرق التي المقابلة الثاني )العوامل الثلاثة الأولى(، وقد اقترح المديرون العديد من الأسا

 يُم ن أن تُسهم في رفع مستوى الأداء التدريسي للمعلمين، منها:

 .مين في دورات وزيارات حثيثة وتبادليةعل ِ علحاق المُ  -

 .عطاء حصد نموذجية وتصويرها لمعلمين خبراء مهرةع  -

 تعزيز ونشر الزيارات التبادلية وخاصة خارج المدرسة. -
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أثناء ممارسة أسلوب القيادة في إدارة المدرسة؟ وما تلك  تواجه مشكلات هلالسلال الثالث: 

 المشكلات؟

ات فى المديرون على وجود مش لات تواجههم أثناء ممارسة الأسلوب القيادي في عدارة المدرسة، 

وأسفرت نتائج تحليل المقابلة لنتائج السؤال الثالث عن وجود ثلاثة عوامل تمث ل المش لات التي 

 عملهم الإداري داخل المدرسة. وهذه العوامل هي: تواجه المديرين في

 

 

 العامل الأول: مشكلات خاصة بالمعلمين:

 عدم تقبُّل المعل مين للقيام بما يُطلب منهم من أعمال ومهام. -

 كالمشرف والمدير. ل التغذية الراجعة من قبل ذوي العلاقةعدم تقبُّ  -

 .ليديةر والتقيد بالأساليب التقيغيتعزوف المعلمين عن ال -

 لعدة سنوات.ذا درس المعلم المادة عدم قناعة المعلمين بجدوى الأعمال الكتابية، وخاصة ع -

 ةععداد الباحث –( المش لات التي تواجه مدير المدرسة الثانوية 2.1الش ل )



96 
 

عند بعم المعل مين، مما يترتب على ذلك  تفويم الصلاحياتمبدأ الفهم الخاطئ ل -

 مش لات في الميدان.

 العامل الثاني: مشكلات خاصة بالطلبة:

 .التربوي ةب همية القيادة  ليجهل الطلبة وأولياء الأمور والمجتمع المح -

الطالب اتصاله  يبقحيث يُ لاستخدام المفرط للت كنولوجيا، امقابل  عن الدراسة الطلبةعزوف  -

 بالجوال.

 توجه جزء كبير من الطلاب نحو التدخين والسهر في المقاهي. -

 ، وخاصة بعد فترة الإغلاق نتيجة جائحة كورونا.الفاقد السلوكي -

ل أولياء الأمور -  .بدون معرفة واضحة بالقوانين والأنظمة المدرسةي شؤون ف تدخُّ

 معلمين والطلبة.بعضهم البعم، وبعم ال العنف بين الطلبة -

 العامل الثالث: مشكلات فنية وإداري ة:

 مدير المدرسة.الملقاة على عاتى  والمسؤوليات كثرة الأعباء -

 .في المدرسة واختلاف المستويات الطلبةكثرة عدد  -

 ومًا.في التربية عموانين لحماية موظن عدم وجود ق -

 .همال الأهل وعدم متابعة الطالباتع  -

 .دارة المدرسيةعلى الإ بنًاع نلاش  ِ يوسائل التواصل الاجتماعي التنفاعل ومتابعة  -

 والتطوير. التغييرلمبدأ الكثير من الموظفين رفم  -

 .ملية المتابعةعاستمراري ة  -حيانفي بعم الأ-مما يعيى زيادة أعداد المعلمين  -
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ب على المشكلات التي تواجههم كيف يمكن لمدير المدرسة الثانوية التغل   السلال الراب : برأيك؛

 ة؟علي  اعند ممارسة القيادة بف

أسفرت نتائج الإجابة عن سؤال المقابلة الرابع عن تمركُز الإجابات حول ثلاثة عوامل،  

الأنظمة والقوانين(، والتي من ش نها أن تساعد  –عملية التواصل والاتصال –وهي: )مدير المدرسة

 :في التغلب على المش لات التي تواجه المديرين عند ممارسة القيادة الفاعلة، وهذه العوامل هي

 

 

 العامل الأول: مدير المدرسة:

 .شرار المعلمين في اتخاذ بعم القراراتءسن المعاملة، و حُ  -

 ة غير مباشرة بمعرفته ببعم أعماله وتصرفاته.بطريقشعار المعلم ءالمتابعة الحثيثة و  -

 .لى الأسباب والمسببات وأثرهاعلتعرف ، واتحديد المش لة ومن ثم تحليلها -

ل، الصبر، القدوة، الذكاء، )قوة التحمُّ  :مثل ،ةبصفات شخصي  أن يتحل ى مدير المدرسة  -

 .المرونة والعزم(

 ععداد الباحثة – يري المدارس الثانويةطرق التغلب على المش لات من وجهة نظر مد( 1.1الش ل )
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ر من  -  .ة الفعلد  عامل برَ أن يتعامل بروح الفريى، لا يتو أدائه أن يطوِ 

 .الاهتمام بجميع الجوانب النفسية والادارية في مدرسته -

 .وأن تكون لديه خطط بديلة في حالة الطوارئ  ،قابلة للتطبيى اططً أن يضع خُ  -

 داء وتحسينه.فيه على تطوير الأأن يرتقي بموظ   -

 .وتعيين مساعد مدير أعباء مدير المدرسة الثانويةتخفيع  -

 وتتناسب مع طبيعة المدرسة والعاملين فيها. جديدة في القيادةالاطلاع على أنماط  -

 .مشاركة الفريى في الإدارة واستشارتهم عند اتخاذ القرارو تفويم الصلاحيات،  -

 العامل الثاني: التواصل والاتصال:

 .روح القانون بالتناغم مع الفريى المدرسي والعمل تحقيى  -

 .المجتمع المحلي بمؤسساته المختلفةو  ء الأمورأولياو  الطلبةو  تفعيل الاتصال مع المعلمين -

والتعاون مع المرشد التربوي  ،ي الصفرشادية من الطلاب برئاسة مرب  عتش يل لجان  -

 .والمدير

 الإش الات.لحل هذه  -عن لزم الأمر-وأولياء الأمور  مشاركة المعلمين والمرشد التربوي  -

 التعليمية والسلوكية للطلبة.في القضايا  التعاون بين المعلمين وأولياء الأمور -

 .العمل على توعية الطلبة والمعلمين عن طريى تفعيل دور المرشد التربوي  -

الندوات والاجتماعات لمناقشة القضايا المختلفة لأبنائهم مور عن طريى توعية أولياء الأ -

 الطلبة.

 .هم على تذليل الصعابتفعيل دور الطالب والمعلم والمرشد وحث   -

 : الأنظمة والقوانين:العامل الثالث



99 
 

ي وزارة التربية ذوي الاختصاص فبالاستعانة ، و المخالفين تنفيذ القوانين الرادعة بحى   -

 .والتعليم

 .القوانين اللازمة والداعمة لإدارة المدارس الثانوية ن  سَ  -

تاحة الفرصة والحرية الكاملة لإدارة المدارس الثانوية في معالجة القضايا التربوية من ع -

 نظرتهم وخبرتهم في الميدان.خلال 

د أعداد الطلبة في الصف والمدرسة. -  عقرار قوانين تُحدِ 

يتم فصل المرحلة الأساسية بحيث  ،فصل المرحلة التعليمية ومستويات المدرسةالعمل على  -

 عن الثانوية.

 المعلم والطلبة على حد   سواء.قوانين لحماية  ن  سَ  -

 .س بحرفية النظامالتعامل بروح القانون وليتعزيز مبدأ  -
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ــ الباحثــة ناقشتفــي هــذا الفصــل ســ راســة الحاليــة التــي تركن علــة فــي ازت علــى دور القيــادة الفنتــائج الدِ 

تــائج وءبــراز أهــم النن  ،تعزيــز الأداء التدريســي لــدى المعلمــين مــن وجهــة نظــر مــديري المــدارس الثانويــة

راسة،  عليها تلالتي توصن   يسي.در وتحديد بعم التوصيات والاقتراحات لتطوير مستوى الأداء التن الدِ 

 مناقشة النتائج الكمي ة: 4.5

 :للال الأو  الس  مناقشة نتائج  4.4.5

ما درجة ممارسة مديري المدارس الح ومية الثانوية في مديريات محافظة الخليل للقيادة الفاعلة من "

 ".وجهة نظر المعلمين؟

أجابــت الباحثــة عــن هــذا الســؤال مــن خــلال اســتخراج المتوســطات الحســابي ة والانحرافــات المعياريــة 

ط  والوزن النسبي والترتيب ودرجة الموافقة لفقرات استبانة القيادة الفاعلة، وقد بيننت النتائج أنن المتوسِ 

ة بمــديريات الخليــل للقيــادة الحســابي لتقــديرات المعلمــين حــول درجــة ممارســة مــديري المــدارس الثانويــ

( وبدرجـــة موافقـــة مرتفعـــة، فيمـــا % 24.0( بـــوزن نســـبي )2.464الفاعلـــة مـــن وجهـــة نظـــرهم بلـــغ )

ــطات الحســابي ة لتقــديرات المبحــوثين مــا بــين ) (، وجميعهــا جــاءت 1.412 – 3.075تراوحــت المتوس 

 

 خامسالفصل ال

راسة  مناقشة نتائج الد ِّ
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لتعلـيم بمحافظـة الخليـل لـديهم بدرجة موافقـة مرتفعـة، وهـذا يعنـي أنن المعلمـين فـي مـديريات التربيـة وا

 تقديرات عيجابية مرتفعة حول ممارسة مديري المدارس الثانوية بمديريات الخليل للقيادة الفاعلة.

علـــى توجيـــه  فـــي مـــديريات الخليـــل الثانويـــةوتعـــزو الباحثـــة هـــذه النتيجـــة علـــى قـــدرة مـــديري المـــدراس 

ـزة للمعلمـين،  ، وقدرتهم علىةعلي  االمعلمين وتحفيزهم للعمل ب فاءة وف تـوفير بينـة عمـل ملائمـة ومحفِ 

وءعطــائهم الاهتمــام الكــافي، والاســتماع لآرائهــم وتلبيــة احتياجــاتهم، وتــوفير فــرص التــدريب والتطــوير 

راسة-م مديري المدارس تفهُّ المهني لهم، بالإضافة على  للتحـديات التـي يواجههـا المعلمـون  -محل الدِ 

توافر موارد التعليم والتدريب للمعلمين، وكذلك جع هذه النتيجة على ، وربما تر في تجاوزها مساعدتهمو 

الالتـزام بمعـايير الجـودة والتقيـيم الـذاتي والمعـايير الأخلاقيـة فـي ، أو بسـبب الإم انات اللازمـة للـتعلم

الدعم النفسي والاجتماعي للمعلمـين ، أو قد يعود ذلك على حرص مديري المدارس على تقديم التعليم

واللــوائد التربويــة المعمــول بهــا فـــي  ر السياســاتتــؤث ِ مختلــف الأوقــات، كمــا يم ــن أن ب فــي والطــلا

المدارس الثانوية في تقديرات المعلمين لمستوى القيادة الفاعلـة، ومثـال ذلـك: السياسـات ذات العلاقـة 

هـذه العوامـل  بالتوظيع والترقيات، أو تلك المتعلقة بالحوافز المادية والمعنوية، وقد ي ون مزيجًا مـن

جميعًا قـد أدى علـى تلـك التقـديرات الإيجابيـة المرتفعـة مـن وجهـة نظـر المعلمـين فـي مـديريات التربيـة 

 لممارسة مديري المدارس الثانوية بمديريات الخليل للقيادة الفاعلة.والتعليم في محافظة الخليل 

؛ أبو عدريس وآخرون، 0204؛ المطيري، 0204وتتنفى هذه النتيجة مع دراسات )الشمري وأخريات، 

ــين، 0246، الديســي؛ 0202 ــلن علــى وجــود موافقــة بدرجــة مرتفعــة 0245؛ أبــو عقل (، اللاتــي توصن

راسة على فاعلية القيادة التربوية، فيما اختلفت هـذه النتيجـة مـع دراسـتَي  )شـحادة،  لدى أفراد عينة الدِ 

ــــى أنن م0202؛ الجاريــــه وآخــــرون، 0200 ــــادة التربويــــة جــــاء ( اللتــــين أشــــارتا عل ســــتوى فاعليــــة القي
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ة واقــع تطــوير أداء القيــادات المدرســي  ( التــي أشــارت علــى أنن 0204متوســطًا، ودراســة أبــو عاصــي )

 منخفضة. جاء بدرجة موافقة

 السلال الثاني:مناقشة نتائج  2.4.5

ــة فــي مــديريات مح" ــة الثانوي افظــة مــا مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين فــي المــدراس الحكومي

 ".الخليل من وجهة نظرهم؟

أجابت الباحثة عن هذا السؤال من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن 

النســبي ودرجــة الموافقــة لكُــلِ  مجــال وترتيــب المجــالات، حيــث تبــينن أنن المتوســط الحســابي لتقــديرات 

( % 15.2( بــــوزن نســــبي )1.061بلــــغ ) المبحــــوثين ومســــتوى الأداء التدريســــي مــــن وجهــــة نظــــرهم

ا، فيمــا تراوحــت المتوســطات الحســابية لتقــديرات المبحــوثين فــي المجــالات  وبدرجــة موافقــة مرتفعــة جــدًّ

ا، وهذا يعني أنن لدى 1.001 –1.202الثلاثة ما بين ) (، وجميعها جاءت بدرجة موافقة مرتفعة جدًّ

دائهـــم الت دريســـي، وقـــد جـــاء المجـــال الثالـــث "عدارة المعلمـــين تقـــديرات عيجابي ـــة مرتفعـــة حـــول مســـتوى أ

(، فيمــا جــاء المجــال %16.5( ووزن نســبي )1.202الصــف" فــي الترتيــب الأول بمتوســط حســابي )

( ووزن نســبي 1.025الثــاني "عســتراتيجيات التــدريس والتقــويم" فــي الترتيــب الثــاني بمتوســط حســابي )

( 1.001فــي الترتيــب الثالــث بمتوســط حســابي )(، وأخيــرًا جــاء مجــال "التخطــيط للتــدريس" 15.5%)

 (. %11.6ووزن نسبي )

ثوا عــن  ــز المعلمــين الإيجــابي، حيــث يم ــن أن يتحــدن ويم ــن أن تعــزو الباحثــة هــذه النتــائج علــى تحيُّ

أكثر مما هو عليه في الواقع، ويميلون على التركيز على الجوانـب الإيجابيـة فـي أدائهـم أدائهم عيجابًا 

ـبب فـي تقـدير المعلمـين مجـال عدارة الصـف بمسـتوى أفضـل ب السـلبيةوتجاهل الجوان ، وقـد يعـود الس 
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يًا أكبـر للمعلمـين، حيـث يتطل ـب اسـتخدامهم  من المجالات الأخرى، على عدارة الصف التي تمثِ ـل تحـد 

 للتعامل مع سلوكيات الطلاب والحفاع على الانضباط في الصف. مجموعة متنوِ عة من المهارات

فر مهـــارات الأداء اتـــو (، التـــي أظهـــرت أنن مســـتوى 0204هـــذه النتيجـــة مـــع دراســـة الســـماني )وتتنفـــى 

كـــان مرتفعًـــا، فيمـــا تختلـــف هـــذه النتيجـــة مـــع دراســـات )الحربـــي والعـــو،،  التدريســـي للطالـــب المعلـــم

ن علـى Sarabia & Collantes, 2020؛ 0241؛ علـي، 0244؛ العتيبـي، 0200 ( اللـواتي أشَـر 

ــــم التدريســــي كــــان متوســــطًا، ودراســــة محمــــد ) أن  مســــتوى أداء ــــت أنن الأداء 0200المعل ــــي بينن ( الت

 العلمي جاء بدرجة منخفضة.التدريسي للطلاب 

 السلال الثالث:مناقشة نتائج  3.4.5

هــل توجــد علاقــة ارتباطيــة تات دلالــة إحصــائية بــين درجــة ممارســة مــديري المــدارس الحكوميــة "

 ؟".من وجهة نظر المعلمين ستوى الأداء التدريسي للمعلمينالثانوية للقيادة الفاعلة وم

لا توجــد علاقــة ارتباطيــة ذات أجابــت الباحثــة عــن هــذا الســؤال مــن خــلال اختبــار الفرضــية الآتيــة: "

ة بين درجة ممارسة مديري المدارس الح وميـة الثانويـة للقيـادة الفاعلـة ومسـتوى الأداء دلالة عحصائي  

 ".مينجهة نظر المعل  التدريسي للمعلمين من و 

ولاختبــار هــذه الفرضــية اســتخدمت الباحثــة معامــل الارتبــاط الخطــي )بيرســون(، وقــد تبــينن أنن القيمــة 

(، وهـــذا 2.25(، وهـــي قيمـــة احتماليـــة أقـــل مـــن مســـتوى الدلالـــة )2.224( بلغـــت )Sigالاحتماليـــة )

لاقــة ارتباطيــة ذات توجــد عيعنــي رفــم الفــر، الصــفري وقبــول الفــر، البــديل الــذي يــند  علــى "

دلالة عحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس الح وميـة الثانويـة للقيـادة الفاعلـة ومسـتوى الأداء 

"، وهــذا يعنــي أنن أي زيــادة فــي درجــة ممارســة مــديري التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــر المعلمــين
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الأداء التدريســـي لـــدى المعلمـــين، المـــدارس الثانويـــة فـــي القيـــادة الفاعلـــة ســـتقابلها زيـــادة فـــي مســـتوى 

 والع س صحيد من وجهة نظر المعلمين.

وترى الباحثـة أنن مسـتوى الأداء التدريسـي لـدى معلمـي المـدارس الثانويـة لا يم ـن زيادتـه مـا لـم ي ـن 

م النصـد والإرشـاد لهـم، ويُحسِـن ةع المعلمين على العمل بجدي ـيشج ِ هنار مدير مدرسة فاعل،  ، ويقـدِ 

وقــت بفاعليــة، وبالتــالي فــإنن تحســين البينــة المدرســية يــؤدي بطبيعــة الحــال علــى تحســين أداء عدارة ال

علـــى تحســـين جـــودة التعلـــيم المعلمـــين وخاصـــة الأداء التدريســـي، وهـــو مـــا يـــؤد ي فـــي نهايـــة المطـــاف 

 وتحقيى نتائج أفضل للطلاب. 

 ,.Mulyani et al؛ 0202؛ الخـوري، 0204وتتفى هذه النتيجـة مـع نتـائج دراسـات )الخروصـية، 

( اللاتــي أكــدت وجــود علاقــة بــين القيــادة التربويــة الفاعلــة والأداء التدريســي 0246؛ باشــيوة، 2020

 لدى المعلمين.

 مناقشة نتائج السلال الراب : 1.4.5

راسـة  هل توجد فـروق تات دلالـة إحصـائية بـين المتوسـطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الد ِّ

 ،ي المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر المعلمينحول ممارسة مدير 

ص، المديرية(؟ جتماعي،تبعًا لمتغيرات )النوع الا  المله ل العلمي، سنوات الخدمة، التخص 

لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة ل جابـــة عـــن هـــذا الســـؤال، اختـــارت الباحثـــة الفرضـــي ة الصـــفرية الآتيـــة: "

راســة α≤0.05ســتوى دلالــة )عحصــائية عنــد م ( بــين المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة الدِ 

 ،حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــين

"، وقـــد تبعًـــا لمتغيـــرات )النـــوع الاجتمـــاعي، المؤهـــل العلمـــي، ســـنوات الخدمـــة، التخصـــد، المديريـــة(

 تائج على النحو الآتي: جاءت الن
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 :متغير النوع الاجتماعي 

اختبــار "ت" للعينــات المســتقلة للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوســطات حيــث اســتخدمت الباحثــة 

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

( أكبـر مـن مسـتوى Sigالقيمة الاحتمالية )وقد تبينن أنن  ،لنوع الاجتماعيلوجهة نظر المعلمين تبعًا 

قبـول الفـر، الصـفري الـذي  ( في الدرجة الكليـة لاسـتبانة القيـادة الفاعلـة، وهـذا يعنـي2.25الدلالة )

( بــــين المتوســــطات 0.05) دلالــــة دلالــــة عحصـــائية عنــــد مســــتوى  ذي وجــــود فــــرق عــــدم  يـــند  علــــى

راســـة حـــول ممارســـة مـــديري المـــدارس الثانويـــة للقيـــادة الفاعلـــة الحســـابية لاســـتجابات أفـــراد عينـــة الد ِ 

 ، تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي.بمديريات الخليل من وجهة نظر المعلمين

في القيادة التربوي ـة  نفس الجوانب الإيجابية وقد ترجِع هذه النتيجة على أنن المعلمين والمعلمات يرون 

فـــي تـــوجيههم ودعمهـــم وتشـــجيعهم علـــى  المـــدارس الثانويـــة بالثقـــة فـــي قـــدرات مـــديري  أو أن يشـــعروا

، وقــد يعــود ذلــك علــى تعــرُّ، كــل  مــن المعلمــين والمعلمــات فــي المــدارس الثانويــة بــداع والتحســينالإ

بمحافظــة الخليــل، للتوعيــة ب هميــة التواصــل الفاعــل والتعــاون بــين جميــع أعضــاء الفريــى المدرســي، 

بهة، ولا يعنـي بالضـرورة أن جميـع المعلمـين والمعلمـات يـرون وهذا يم ن أن يؤدي على تقديرات مشا

 الأمور بنفس الطريقة، ولكن قد ي ون هنار اتفاق على الجوانب الأساسية فقط.

( اللتين أشارتا على عدم 0202؛ الحوري، 0204وتت فى هذه النتيجة مع نتائج دراستَي  )الخروصية، 

راس ة لدرجة ممارسة القيادة الفاعلـة، فيمـا اختلفـت مـع دراسـتَي  وجود فروق في تقديرات أفراد عينة الدِ 

راسة 0245؛ أبو عقلين، 0200)شحادة،  ( اللتين أشارتا على وجود فروق في تقديرات أفراد عينة الدِ 

 لدرجة ممارسة القيادة تعزى للجنس ولصالد الإناث.

  ِّ ر الملهل العلمي:متغي 
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ن الأحــادي للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوســطات اختبــار تحليــل التبــايحيــث اســتخدمت الباحثــة 

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

( أكبـر مـن Sigالقيمة الاحتمالية ) أنن المؤهل العلمي، حيث تبينن تبعًا لمتغير  ،وجهة نظر المعلمين

( بـين 0.05) دلالة ا عند مستوى ني عدم وجود فروق دالة عحصائيًّ (، وهذا يع2.25مستوى الدلالة )

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

 .المؤهل العلميوجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغير 

ير المدرسـة يمـر بسلسـلة مـن ويم ن أن تعزو الباحثة هذه النتيجة على أن خضوع المتقدم لوظيفة مـد

الاختبــارات والمقــابلات والتوصــيات التــي تجعــل مــن يجتــاز هــذه الاشــتراطات قــادراً علــى التعامــل مــع 

المعلمــين بمهنيــة عاليــة بصــرف النظــر عــن مــؤهلاتهم العلميــة، كونــه كــان واحــداً مــنهم ويعــرف أدق 

فقـط بيـده زمـام الأمـور لـيس علا، تفاصيل عملهم، الأمـر الـذي يجعلـه يشـعرهم ب نـه واحـد مـنهم، لكـن 

دون أن يتعامـل معهـم بتعــال وتكبـر، حتــى يضـمن أن يتعـاملوا معــه ب ـل صــراحة وشـفافية ووضــوح، 

وألا ي ونوا واضحين أمامه لحظة وجوده في بينة العمل ثم يتغيـر فكـرهم وءتقـانهم وجهـدهم وحماسـهم 

 .بمجرد مغادرته

مـديري المـدارس الثانويـة  لـدى فـات كبيـرة بـين ممارسـاتعدم وجـود اختلاوربا ترجع هذه النتيجة على 

ا بـين اسـتجابات ي علـى عـدم وجـود فـروق دالـة عحصـائيًّ ممـا يـؤد  للقيـادة الفاعلـة،  في مديريات الخليل

 آراء عــدم وجــود تبــاين كبيــر بــين، وربمــا تعــود هــذه النتيجــة علــى المعلمــين مــن حيــث المؤهــل العلمــي

وفهمهم لمفهوم القيادة الفاعلة، مما يـؤدي علـى عـدم وجـود فـروق دالـة المعلمين فيما يتعلى بمعرفتهم 

غيــر المؤهــل العلمــي المؤهــل العلمــي، وقــد تــؤثِ ر عوامــل أخــرى عحصــائيًا بــين اســتجاباتهم بنــاء علــى 

: التخصــد أو المديريــة التــي ينتمــون عليهــا، وقــد يرجــع ذلــك علــى أنن المعلمــين، مثــل تقــديراتعلــى 
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راســــات العليــــا لا تزيــــد عــــن نســــبة الحاصــــلين علــــى  راســــة مقارنــــة  %42الدِ  مــــن عجمــــالي عينــــة الدِ 

راســة، وبالتــالي فــإنن  %24بالحاصــلين علــى درجــة الب ــالوريوس التــي تشــ ل مــا نســبته  مــن عينــة الدِ 

راسات العليـا غيـر كـاف   ل للكشـف عـن فـروق دالـة عحصـائيًا بـين مسـتويات المؤه ـحجم العينة من الدِ 

 .العلمي

(، التــي أشــارت علــى عــدم وجــود فــروق دالــة 0202ى هــذه النتيجــة مــع نتــائج دراســات الحــوري )وتتنفــ

راسـة حـول درجـة ممارسـة مـديري المـدارس للقيـادة الإسـتراتيجية،  عحصائيًا بين تقديرات أفراد عينـة الدِ 

أبــو ؛ 0200تُعــزى لمتغيــر المؤهــل العلمــي، فيمــا تختلــف هــذه النتيجــة مــع نتــائج دراســتَي  )شــحادة، 

راسـة، تبعًـا 0245عقلين،  ( اللتين أشارتا على وجود فـروق دالـة عحصـائيًا بـين تقـديرات أفـراد عينـة الدِ 

راسات العليا على التوالي.  للمؤهل العلمي لصالد حملة الب الوريوس، وحملة الدِ 

 :متغير سنوات الخدمة 

ة الفــروق بــين متوســطات اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي للكشــف عــن دلالــحيــث اســتخدمت الباحثــة 

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

( أكبـر مـن Sigالقيمـة الاحتماليـة ) أنن ، وقـد تبـينن تبعًـا لمتغيـر سـنوات الخدمـة ،وجهة نظر المعلمين

( بـين 0.05) دلالة ا عند مستوى صائيًّ (، وهذا يعني عدم وجود فروق دالة عح2.25مستوى الدلالة )

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

 وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغير سنوات الخدمة.

بشـ ن الجـدد والمعلمـين ذوي الخبـرة بـين المعلمـين  يم ن أن تُعزى هذه النتيجة على التوافـى فـي الآراء

، وقـــد ي ـــون لـــدى مـــديري المـــدارس الثانويـــة فـــي مـــديري المـــدارس الثانويـــة الممارســـات القياديـــة لـــدى

ــــون  ــــدريب والتطــــوير المســــتمر ذاتــــه ويتبن  محافظــــة الخليــــل أســــلوب قيــــادي موحــــد أو يخضــــعون للت
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ات الممارسات القيادية ذاتها، ما أدى على توحيد آراء المعلمين بغم النظر عـن الاخـتلاف فـي سـنو 

الخدمة، أو أن  الفروق غير ملحوظة بين المجموعات المختلفة من حيث الخبرة، وقد يُعزى ذلك على 

التفاعــل والتواصــل الــدائم بــين المعلمــين ومــديري المــدارس فــي محافظــة الخليــل، ممــا أدى علــى وجــود 

جــود عــدم و رؤيــة مشــتركة بغــم النظــر عــن التفــاوت فــي ســنوات الخدمــة، ومــن الجــدير بالــذ كر أن 

وجـد اختلافـات كبيـرة وملحوظـة بـين مجموعـات المبحـوثين، ولكـن تا يعنـي أنـه لا فروق دالة عحصائيًّ 

فقد ي ون هنـار فـروق صـغيرة وغيـر دالـة  ،بالضرورة أنه لا يوجد فرق بين المجموعاتي هذا لا يعن

 .عحصائيًا بين المجموعات

(، 0245؛ أبـو عقلـين، 0204اصي، ؛ أبو ع0200وتتفى هذه النتيجة مع نتائج دراسات )شحادة، 

 اللواتي لم يظهرن فروقًا دالة عحصائيًّا، تُعزى لمتغير سنوات الخدمة.

  ِّ صر متغي  :التخص 

ة للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوســطات نــات المســتقل  اختبــار "ت" للعي ِ حيــث اســتخدمت الباحثــة 

ادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــ

مـن مسـتوى الدلالـة  أقـل  ( Sigة )القيمة الاحتمالي   أنن للتخصد، وقد تبينن وجهة نظر المعلمين تبعًا 

ـــة، وهـــذا يعنـــي2.25) ـــفري وقبـــول  ( فـــي الدرجـــة الكليـــة لاســـتبانة القيـــادة الفاعل رفـــم الفـــر، الص 

( بــين 0.05) دلالــة صــائية عنــد مســتوى دلالــة عح ذي وجــود فــرق  الفــر، البــديل الــذي يــند علــى

راسـة حـول ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة للقيـادة  المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عينـة الدِ 

أدبـي( ولصـالد  –، تبعًا لمتغير التخصد )علمـيالفاعلة بمديريات الخليل من وجهة نظر المعلمين

  المتوسط الأعلى وهو التخصد الأدبي.
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اهتمامـات المعلمـين وتوجهـاتهم الفكريـة والتعليميـة وخبـراتهم  اخـتلافحثة هذه النتيجـة علـى وتعزو البا

وهـذا يم ـن أن يـؤدي السابقة، وبالتالي فإن لديهم انطباعات مختلفة حول ممارسات القيـادة الفاعلـة، 

 . ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلةتقديراتهم لمستوى  على فروق في

 المديرية متغير: 

اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوســطات حيــث اســتخدمت الباحثــة 

اســتجابات المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن 

مــن مســتوى  أقــل( Sigالقيمــة الاحتماليــة ) أنن ، وقــد تبــين وجهــة نظــر المعلمــين تبعًــا لمتغيــر المديريــة

بـين اسـتجابات  (2.25عنـد مسـتوى دلالـة ) (، وهذا يعنـي وجـود فـروق دالـة عحصـائيًا2.25الدلالة )

المبحــوثين حــول ممارســة مــديري المــدارس الثانويــة للقيــادة الفاعلــة بمــديريات الخليــل مــن وجهــة نظــر 

 ، ولصالد مديرية شمال الخليل.المعلمين تبعًا لمتغير المديرية

أن تعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة علــى أن مــديري المــدارس الثانويــة التابعــة لمديريــة شــمال الخليــل يم ــن 

أكثــر التزامًـــا بـــاللوائد والأنظمــة التربويـــة والضـــوابط التــي تقرهـــا وزارة التربيـــة والتعلــيم، مقارنـــة بمـــدير 

 المدارس الثانية التابعة للمديريات الأخرى بمحافظة الخليل.

 :الخامسائج السلال تمناقشة ن 5.4.5

ـ"ه راسـة طات الحسـابية لاسـتجابات أفـراد عي ِّ ل توجد فروق تات دلالة إحصـائية بـين المتوس ِّ نـة الد ِّ

ــا لمتغيــرات )النــوع الاجتمــاعي، ، مســتوى الأداء التدريســي للمعلمــين مــن وجهــة نظــرهم حــول تبعً

 ".الملهل العلمي، سنوات الخدمة، التخصص، المديرية(؟

لا توجــد فــروق ذات دلالــة عحصــائية عنــد مســتوى احثــة الفرضــية الصــفرية الآتيــة: "حيــث اختبــرت الب

راســـة حـــول مســـتوى الأداء α≤0.05دلالـــة ) ( بـــين المتوســـطات الحســـابية لاســـتجابات أفـــراد عينـــة الدِ 
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تبعًــا لمتغيــرات )النــوع الاجتمــاعي، المؤهــل العلمــي، ســنوات  ،مــين مــن وجهــة نظــرهمالتدريســي للمعل ِ 

 "، وقد جاءت النتائج على النحو الآتي:تخصد، المديرية(الخدمة، ال

  ُر النوع الاجتماعي:تغي ِّ م 

ــاختبــار "ت" للعي ِ حيــث اســتخدمت الباحثــة  طات نــات المســتقلة للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوس 

ـــــا  ـــــوع لاســـــتجابات المبحـــــوثين حـــــول مســـــتوى الأداء التدريســـــي للمعلمـــــين مـــــن وجهـــــة نظـــــرهم تبعً لن

( فـــي جميـــع 2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sigالقيمـــة الاحتماليـــة ) أنن د تبـــينن ، وقـــالاجتمـــاعي

قبــول الفــر، الصــفري الــذي يــند   ، وهــذا يعنــيلاســتبانة الأداء التدريســية المجــالات والدرجــة الكلي ــ

( بــين المتوســطات الحســابية 0.05) دلالــة ة عنــد مســتوى دلالــة عحصــائي   ذي وجــود فــرق عــدم  علــى

راسة حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهملاستجابات أ ، تبعًا لمتغير فراد عينة الدِ 

 النوع الاجتماعي.

ـــة وتطـــوير مهنـــي  ـــى تعـــر، كـــلا الجنســـين لفـــرص تدريبي  ويم ـــن أن تعـــزو الباحثـــة هـــذه النتيجـــة عل

هو، بالعملية التربوية، متساوية، فمنذ تول ي وزارة التربية والتعليم قيادة دف ة التعليم، حرصت على الن

وقد غدا جليًّا ما تبذله من جهود لأجل ذلك، فقد تحم لت عبء ما يزيد عن مليـون طالـب وأكثـر مـن 

مدرسة في ظل الظروف السياسية والاقتصادية الصـعبة  0222ألف معلم والإشراف على قرابة  52

للنهو، بالتعليم الفلسطيني  تطويرية شاملةالتي تمر بها فلسطين، وبدأت منذ توليها بتطبيى خطط 

الــوزارة تــدرر مــدى أهميــة تطــوير التعلــيم العــام وتحســين نوعيتــه، ومــدى أهميــة  لأنن ، و وتــوفيره للجميــع

جاهــدة علــى تــدريب المعلمــين وتــ هيلهم، لخلــى قاعــدة تربويــة فيــه، فقــد عملــت  تحقيــى معــايير الجــودة

ت تبننـواستمرارًا فـي تلـك الجهـود الحديث، قادرة على الأخذ بيد أطفال فلسطين نحو مجريات العصر 

ومـا زالـت خطة لتدريب جميع المعلمين الفلسطينيين في دورات مستمرة لرفع كفاءتهم وأدائهـم، الوزارة 

ــذ ــيم،  ســتراتيجية تــدريب وت هيــل المعلمــين بالتعــاون مــع الجامعــاتع تنف  )منشــورات وزارة التربيــة والتعل
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تتنبـ  بـالأداء التدريسـي غيـر متعلقـة بـالنوع الاجتمـاعي مثـل  (، وقد تكون هنار عوامـل أخـرى 0202

 الدرجة العلمية. 

(، اللتــين أشــارتا علــى عــدم وجــود 0241؛ وعلــي، 0202وتتفــى هــذه النتيجــة مــع دراســتي )الحــوري، 

المعلمــين، تُعــزى لمتغيــر النــوع الاجتمــاعي، فيمــا اختلفــت مــع دراســة أداء فــروق دالــة عحصــائيًّا فــي 

(Sarabia & Collantes, 2020 ).التي أشارت على وجود فروق تُعزى للجنس لصالد الإناث 

  ِّ ل العلمي:ر المله ِّ متغي 

اختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي للكشــف عــن دلالــة الفــروق بــين متوســطات حيــث اســتخدمت الباحثــة 

المؤهـل ر تبعًـا لمتغيـ ،استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظـرهم

فـي المجـال الثـاني  (2.25( أكبـر مـن مسـتوى الدلالـة )Sigمة الاحتمالية )القي ِ  أنن  العلمي، وقد تبينن

، وهــذا يعنــي عــدم وجــود فــروق دالــة )عســتراتيجيات التــدريس والتقــويم( والمجــال الثالــث )عدارة الصــف(

فــي علمــين مــن وجهــة نظــرهم ا بــين اســتجابات المبحــوثين حــول مســتوى الأداء التدريســي للمعحصــائيًّ 

 .المؤهل العلميتبعًا لمتغير  هذين المجالين،

فـــي المجـــال الأول )التخطـــيط للتـــدريس(  (2.25مـــن مســـتوى الدلالـــة ) أقـــل( Sig)فيمـــا كانـــت قيمـــة 

 LSD - Leastوالدرجــة الكليــة للاســتبانة، ولتحديــد اتجــاه الفــروق اســتخدمت الباحثــة اختبــار )

Significant Difference،)  وكشــفت نتــائج الاختبــار عــن وجــود فــرق دال عحصــائيًّا عنــد مســتوى

ـــل الـــدبلوم والب ـــالوريوس لصـــالد الب ـــالوريوس، ووجـــود فـــرق دال عحصـــائيًّا عنـــد 2.201) ( بـــين مؤهِ 

( بــين مؤهِ ـل الب ــالوريوس والماجســتير فـ على ولصــالد الب ــالوريوس، فيمـا لــم توجــد 2.201مسـتوى )

  ن مؤهِ لي الدبلوم والماجستير ف على.( بي2.25فروق عند مستوى )
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ل  يم ن أن تعزو الباحثـة هـذه النتيجـة علـى التبـاين الكبيـر بـين المـؤهلات العلميـة للمبحـوثين، عذ تشـ ِ 

راســـات العليـــا مـــا نســـبته  راســـة بالمقارنـــة مـــع حملـــة  %42نســـبة حملـــة الدِ  فقـــط مـــن عجمـــالي عينـــة الدِ 

ة، فبالرغم من توقُّع الباحثة أن تكون هنار فروق لصالد من العين %24الب الوريوس الذين يش لون 

ـــا  ـــم ي ـــن كافيً ـــة ل ـــا علا أن حجـــم العين راســـات العلي ـــة الدِ  ـــة عحصـــائيًّ حمل ـــين للكشـــف عـــن فـــروق دال ا ب

راسات العليـا أكثـر علمًـا ومعرفـة مستويات المؤهل العلمي ، ويرجع توق ع الباحثة هذا على أن حملة الدِ 

راســات العليــا فــي الجامعــات وامتلاكًــا لمهــارات ال عمليــة التدريســية، كنتيجــة طبيعيــة لاهتمــام عمــادة الدِ 

راسـات العليـا   مـن خـلال تقـديمالفلسـطينية بتطـوير مهـارات المعلمـين والطلبـة المسـجلين فـي بـرامج الدِ 

ة، والاهتمـام بتحسـين دورات تدريبية وورش عمـل حـول أحـدث الأسـاليب والتقنيـات التعليمي ـو  مساقات

وتشــجيعهم علــى اســتخدام أســاليب ، ةة وتطويرهــا وفــى أحــدث المعــايير العالمي ــراســي  ودة المنــاهج الد ِ جــ

تقـديم النصـائد والإرشـادات و  تقويم متعددة ومتنوعة ومناسـبة للموضـوع المعرفـي والمسـتوى الدراسـي،

يـــز ثقافـــة الاســـتجابة لاحتياجـــات الطـــلاب وتـــوفير الـــدعم الـــلازم لهـــم، وتعز  فـــياللازمـــة لمســـاعدتهم 

 بينهم. علاالتفاعل والتعاون بين الطلاب وتشجيع التواصل الف

التي أشارت علـى وجـود فـروق  (Sarabia & Collantes, 2020)وتختلف هذه النتيجة مع دراسة 

( 0202دالــة عحصــائيًّا تعــزى للمؤهــل العلمــي لصــالد المــؤهلات العلميــة الأعلــى، ودراســة الحــوري )

 المعلمين تعزى للمؤهل العلمي. أداءفروق دالة عحصائيًّا في  التي أشارت على عدم وجود

  ِّ ر سنوات الخدمة:متغي 

اختبــــار تحليــــل التبــــاين الأحــــادي للكشــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين متوســــطات اســــتخدمت الباحثــــة 

تبعًـا لمتغيـر سـنوات  ،استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهـة نظـرهم

(، وهـذا يعنـي عــدم 2.25( أكبــر مـن مسـتوى الدلالـة )Sigالقيمـة الاحتماليـة ) أنن قـد تبـينن ، و الخدمـة
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بين استجابات المبحوثين حول مسـتوى الأداء  (0.05)عند مستوى دلالة  اوجود فروق دالة عحصائيًّ 

 التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا لمتغير سنوات الخدمة. 

راسـة، لـديهم  %62.2يجة غير منطقينة، وخاصة أنن مـا نسـبته ترى الباحثة أنن هذه النت مـن عيِ نـة الدِ 

سـنة فـي التـدريس، فمِـن المعـروف أن ـه كل مـا زادت الخبـرة زادت المعرفـة، وبالتـالي  44خبرة تزيد عـن 

مـدى تحقيى نتائج أفضـل، فـالخبرة تتـيد للمعلـم فرصـة التحسـين والتطـوير الـذاتي فـي عملـه، وتتـرجم 

فـالمعلم الـذي بينـة التعليمي ـة، التـي يواجههـا فـي ال والتطـورات معلـم علـى التعامـل مـع المتغيـراتقدرة ال

، بينـة الصـف تحديات يم ن أن يواجهها في ع مع أي  للتكي  ا  ون عادةً مستعدًّ الأكبر ييمتلك الخبرة 

ه تــوفير تجربــة م للطــلاب، ويم نــعامــل بشــ ل أفضــل مــع تحــديات الســلور والــتعل  ه يســتطيع التن كمــا أننــ

، ورب مــا ترجــع هــذه النتيجــة علــى تعــر، جميــع المعلمــين علــة ومناســبة لاحتياجــات الطــلاباتعليميــة ف

لفـــرص متســـاوية مـــن التوعيـــة ب هميـــة الأداء التدريســـي ودوره فـــي جـــودة التعلـــيم، والـــدورات التدريبي ـــة 

د ى علـــى تقــــديم تقــــديرات وورش العمـــل الهادفــــة علــــى تنميـــة مهــــارات وكفايــــات المعلمـــين الجُــــدد، مــــا أ

 وبالتالي لم تظهر فروق يم ن الاعتماد عليها عحصائيًّا.مشابهة، 

(، التـي أشـارت علـى عـدم وجـود فـروق دالـة عحصـائيًّا فـي 0241وتتنفى هذه النتيجة مع دراسة علي  )

ــر ســنوات الخبــرة، فيمــا اختلفــت مــع دراســة الحــوري )أداء معلمــي الرياضــيات ( 0202، تُعــزى لمتغيِ 

 سنوات ف كثر. 42التي أشارت على وجود فروق دالة عحصائيًّا تُعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالد 

 

  ِّ صر متغي  :التخص 
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اختبار "ت" للعينات المستقلة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات استجابات استخدمت الباحثة 

 أنن للتخصـد. وقـد تبــينن عًـا المبحـوثين حـول مسـتوى الأداء التدريسـي للمعلمـين مــن وجهـة نظـرهم تب

( فـــي جميـــع المجـــالات والدرجـــة الكليـــة 2.25( أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة )Sigالقيمـــة الاحتماليـــة )

 ذي وجـود فـرق عـدم  قبـولَ الفـر، الصـفري الـذي يـند  علـى ، وهـذا يعنـيلاسـتبانة الأداء التدريسـي

راسـة ( بين المتوسطات الحسابي0.05) دلالة دلالة عحصائية عند مستوى  ة لاستجابات أفراد عينة الدِ 

  أدبي(. –، تبعًا لمتغير التخصد )علميحول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم

وتعزو الباحثة هذه النتيجة على تعرُّ، المبحوثين لنفس العوامل والمؤثِ رات في البينة المدرسي ة، وهو 

التدريسي، وربما ترجـع هـذه النتيجـة علـى التقـارب فـي أعـداد ما أدى على الت شابه في تقديراتهم لأدائهم 

ــــالي  ــــروق يم ــــن الاعتمــــاد عليهــــا عحصــــائيًّاالمبحــــوثين مــــن كــــلا التنخصصــــين، وبالت  .لــــم تظهــــر ف

 :متغير المديري ة

بــــاين الأحــــادي للكشــــف عــــن دلالــــة الفــــروق بــــين متوســــطات اختبــــار تحليــــل التن اســــتخدَمَت الباحثــــة 

، ول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا لمتغير المديريةاستجابات المبحوثين ح

(، وهــذا يعنــي عــدم وجـــود 2.25( أكبــر مــن مســتوى الدلالــة )Sigالقيمــة الاحتماليــة ) أنن وقــد تبــينن 

( بـــين اســـتجابات المبحـــوثين حـــول مســـتوى الأداء 0.05)عنـــد مســـتوى دلالـــة  افـــروق دالـــة عحصـــائيًّ 

 لمين من وجهة نظرهم والدرجة الكلية للاستبانة تبعًا لمتغير المديرية. التدريسي للمع

مـن عينــة  %16تـرى الباحثـة أنن هــذه النتيجـة غيـر منطقي ــة، وذلـك لأن مديريـة يطــا تمثـل مـا نســبته 

راســة، تليهــا مديريــة شــمال الخليــل التــي تمثــل مــا نســبته  راســة، بالمقارنــة مــع  %22الدِ  مــن عينــة الدِ 

راسـة، ومديري ـة وسـط الخليـل التـي تمثِ ـل  %02وب الخليل التي تمثِ ل أقل من مديرية جن من عينة الدِ 

راسـة، وهــذا يعنـي أنن هنـار تباينًـا ملحوظًــا فـي توزيـع عينــة  %1.5النسـبة الأقـل، وهـي  مــن عينـة الدِ 
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راسة، وكان من المفتر، أن تكون هنار فروق دالة عحصائيًّا لصالد مديرية "يطا" ك ونها الأعلى الدِ 

أن المـدارس فـي من حيث حجم العينة، علا أنن النتيجة جاءت مغـايرة للتوقعـات، وقـد يرجـع ذلـك علـى 

مــديريات التربيــة والتعلــيم فــي محافظــة الخليــل تخضــع للأنظمــة والتعليمــات نفســها الصــادرة مــن وزارة 

ل هــم مــن البينــة الحياتيــة التربيــة والتعلــيم، ممــا يعنــي أن غالبيــة معلمــي المــدارس فــي محافظــة الخليــ

والتعليمية نفسها، ويخضـعون للأنظمـة والقـوانين نفسـها، واسـتفادوا مـن الـدورات التدريبيـة نفسـها التـي 

تقدمها وزارة التربية والتعليم، كما أن مدارس المديرية جميعها تقع تحـت عشـراف وزارة التربيـة والتعلـيم 

 بش ل أو بآخر.

 مناقشة النتائج النو ية: 2.5

 نتائج السلال السادس:مناقشة  4.2.5

"ما دور القيادة الفاعلة في تعزيز الأداء التدريسي لدى المعلمين من وجهة نظر مديري المدارس 

 .الثانوية في مديريات محافظة الخليل؟"

( مــن مــديري المــدارس الثانويــة بمحافظــة 42مــع )، أجــرت الباحثــة مقابلــة ل جابــة عــن هــذا الســؤال

ودورهــا فــي تعزيــز الأداء التدريســي لــدى  ،القيــادة الفاعلــةتمحــورت أســنلة المقابلــة حــول ، وقــد الخليــل

 ، وقد تبينن للباحثة بعد تحليل المقابلة ما ي تي: مي المرحلة الثانوية في مدارسهمعل ِ مُ 

يــه ة علــى الــدور المــدارس الثانوي ــوجــود عجمــاع لــدى مــديري  - معلــم المرحلــة العظــيم الــذي يؤد 

 ،ضـرورة أن يـتم تعزيـز الأداء التدريسـي لـدى المعلـم وبشـتى الطـرق وت كيدهم علـى الثانوية، 

من ش نها تعزيز ، ومن أهم العوامل التي همةملتحقيى الأهداف المنشودة من هذه المرحلة ال
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ة التنميــة المهني ــ: التعزيــز المــادي والمعنــوي، المرحلــة الثانويــة يمعلمــدى الأداء التدريســي لــ

 يل الأعباء.، تقلةستمر  المُ 

أكنــد مــديرو المــدارس الثانويــة المُقَــابَلون علــى أهمي ــة وظــائف القيــادة ودورهــا فــي رفــع مســتوى  -

الأداء التدريســي لــدى معلمــي المرحلــة الثانويــة، ومــن أهــم الوظــائف القياديــة التــي مــن شــ نها 

متابعـــة رفـــع مســـتوى الأداء التدريســـي للمعلمـــين: التخطـــيط والتنظـــيم، الاتصـــال والتوجيـــه، ال

 والتنقييم، والإشراف.

ات فـــى المـــديرون علـــى وجـــود مشـــ لات تـــواجههم أثنـــاء ممارســـة الأســـلوب القيـــادي فـــي عدارة  -

المدرسة، وتشمل هـذه المشـ لات: مشـ لات خاصـة بـالمعلمين، ومشـ لات خاصـة بالطلبـة، 

 ومش لات فنية وءداري ة.

غلــب علــى المشــ لات التــي تواجــه ات فــى المــديرون علــى أنن أهــم الوســائل التــي تســاعد فــي الت -

المــــديرين عنــــد ممارســــة القيــــادة الفاعلــــة، هــــي: الممارســــات القياديــــة، الاتصــــال والتواصــــل 

الفاعل، سن  القوانين والسياسات التي من ش نها تنظيم العلاقة بين مدير المدرسة والمعلمين 

 والالتزام بها. 

القـادة بحاجـة علـى بنـاء التـي أثبتـت أن ( Azar & Adnan, 2020دراسـة )وتتفـى هـذه النتـائج مـع 

همـا عـاملان ، وأن القيادة الفاعلة والمعلمين الجي ـدين درجة عالية من الثقة المتبادلة للتفاو، بنجاح

التـي أكـدت علـى ( Mulyani et al., 2020دراسـة )الأداء الجيـد للطـلاب، و رئيسان يسـاهمان فـي 

، علة للمدير وأداء تعليمـي مرتفـع للمعلمـينال وجود قيادة فمن خلا ةمباشر  دة المدرسة تتحدن علي  اف أنن 

المصـدر الأكثـر شـيوعًا ل جهـاد المهنـي للمعلمـين هـو  أن  التـي أثبتـت ( Wangdi, 2021)ودراسـة 

، عـــبء العمـــل، يليـــه ســـوء ســـلور الطـــلاب والتغييـــرات المتكـــررة فـــي سياســـة التعلـــيم وأســـلوب القيـــادة
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ع مـن الضـغط فـالمسـتوى المرت أنن التـي أشـارت علـى ( Sarabia & Collantes, 2020دراسـة )و 

 يؤدي على انخفا، أداء التدريس.

 الت وصيات: 3.5

راسة من نتائج، توصي الباحثة بما ي تي:  في ضوء ما توصلت عليه الدِ 

 مداس الثانوية.علة في اضرورة تعزيز ثقافة الشفافية والعدالة والإدارة الف -

نــــي ممارســــات عداريــــة أكثــــر موضــــوعية واعتمــــادًا علــــى علــــى تب مــــديري المــــدارستشــــجيع   -

 .المعايير الواضحة والشفافة في تقييم أداء المعلمين

ــــ المعلمــــين تحفيــــز  - ــــى تحقيــــى الأهــــداف المشــــتركة والتفاعــــل البن  ــــع أعضــــاء عل اء مــــع جمي

 المدرسة.

تنفيـذ  الإعلان عن أهمية وضـرورة، و د من وضوح المهام والأهداف والتعليمات المُعطاةالت كُّ  -

 ة.هذه المهام ومدى ارتباطها بتحقيى الأهداف المشترك

قــة، الت كــد مــن أن التقــديرات الوظيفيــة والترقيــات تعتمــد علــى الأداء الحقيقــي والنتــائج المحق    -

 وتجنب الاعتماد على الإجحاف أو التحيز الشخصي. 

فــي عدارة وتقيــيم  مــديري المــدراس الثانويــة دورات تدريبيــة وورش عمــل لتنميــة مهــارات نفيــذت -

 الموظفين بطريقة موضوعية وعادلة.

في مدارسها كونه فلسفة عدارية حديثة  القيادة الفاعلةأن تتبنى وزارة التربية والتعليم نمط  -

 . تركز على التحسين المستمر للعمل وتطويره

 العمل لتعزيزالآراء الإيجابية  والاستماع على للمدرسينمند مزيد من الثقة والشعور بالأمان  -

 .ءقامة العديد من ورش العملالقيادة الفاعلة، و نشر ثقافة من خلال  بروح الفريى
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تشجيع مديري المدارس على تبني المبادرات التربوية التي تكون لها كلفة مادية والتشبيك  -

 مع المجتمع المحلي لتنفيذها.        

راسة: مقترحات 1.5  الد ِّ

ــــة للكشــــف عــــن المما - رســــات القياديــــة لــــدى مــــديري المــــدارس، وذلــــك عجــــراء دراســــات معمق

بالاعتمــاد علــى أدوات قيـــاس أكثــر دقـــة، مثــل: المقــابلات الشخصـــية، الملاحظــة المباشـــرة، 

 تحليل الإنجازات المدرسية، تقييم المستفيدين.

عجراء دراسات معمقـة للكشـف عـن مسـتوى الأداء التدريسـي لـدى المعلمـين، وذلـك بالاعتمـاد  -

ثر دقة، مثل: الملاحظة الصـفية، عنجـازات الطـلاب الأكاديميـة، التقيـيم على أدوات قياس أك

 القائم على المعايير.

راسـات المماثلـة لتحديـد العوامـل الأخـرى التـي يم ـن أن تـؤثر فـي الأداء  - عجراء المزيد مـن الدِ 

 التدريسي لدى المعلمين في مختلف المراحل الدراسية.
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 لمصادر والمراج :ا

 العربيةالمراج  : أولًا 

تنميــة عــادات  فــيلمعلــم الجغرافيــا  التدريســي(. الكفــاءة الذاتيــة والأداء 0244بــا زيــد، أميــرة محمــد. )أ

(، 421) ،. مجلة الجمعية التربويـة للدراسـات الاجتماعيـةالعقل وعلاقتهما ببعم المتغيرات

22-411. 

ى المهـارات القياديـة لــدى (. واقـع تطبيــ0202. )نحسـين، بانقـا، والخليفــة، الـزيو أبـو عدريـس، عــادل، 

المجلـة رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هينة التدريس ب لية التربية جامعة الخرطـوم. 

 . 14 -22، (1)4، التربوية الدولية المتخصصة

 . أمواج للنشر والتوزيع، عمان.القيادة التربوية الفاعلة(. 0240أبو طاحون، أمل. )

ر مقتـــرح لتطـــوير أداء القيـــادة المدرســـية (. تصـــو  0204) العزيـــز يوســـف. أبـــو عاصـــي، هشـــام عبـــد

 . 452 -144، 11، المجلة التربوية بالمدارس الثانوية في ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية.

عستراتيجيات عدارة التغيير وعلاقتها بمستوى القيادة الفاعلة لدى مديري (. 0245أبو عقلين، نهاية. )

)رســالة ماجســتير غيــر منشــورة(. الجامعــة الهاشــمية،  قــاءالمــدارس الثانويــة فــي محافظــة الزر 

 الزرقاء. 

 والتعليم، السعودية. التربية. وزارة تخطيط التدريس(. 0245الإدارة العامة للتدريب والابتعاث. )
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(. الثقافــة التنظيميــة لــدى مــديري المــدارس الثانويــة 0241آل الحــارث، فاطمــة بنــت علــي عبــدالله. )

-240(، 1)06، العلـــوم التربويـــة ء المهنـــي للمعلمـــين: دراســـة ميدانيـــة.وت ثيرهـــا علـــى الأدا

210. 

دار أسـامة للنشـر . فن التـدريس فـي الصـفوف الابتدائيـة الثلاثـة الأولـى(. 0240بني خالد، حسن. )

 .والتوزيع

(. دور القيـادة المدرسـية بالمـدارس الثانويـة 0202الجاريه، هاني، سليم، حسن، ومتولي، التهـامي. )

 . 116 -144 (،411)5، مجلة التربيةعامة في تحسين الفاعلية المدرسية. ال

(. اتجاهات معلمي ومعلمات اللغة الإنجليزيـة فـي مـدارس مديريـة تربيـة وتعلـيم 0244) حداد، ديانا.

للعلـوم  كليـة التربيـة الأساسـيةمجلـة لواء بني عبيـد نحـو بـرامج التنميـة المهنيـة المقدمـة لهـم. 

 .462-412(، 12، )سانيةالتربوية والإن

. الريــا،: م تــب التربيــة العربــي لــدول القيــادة فــي مدرســة المســتقبل(. 0242الحــر، عبــد العزيــز. )

 الخليج.

(. مهامُّ ومسؤوليات القيادات المدرسينة نحو استخدام التقنيـات الحديثـة فـي 0242الحربي، حمدان. )

بمدينــــة م ــــة الم رمــــة مــــن وجهــــة نظــــر الأعمــــال الإدارينــــة فــــي المــــدارس الح ومينــــة للبنــــين 

 .212-245، 1(0، )المجلة العربينة للعلوم الاجتماعينة المعلِ مين.

(. تقــويم الأداء التدريســي لمعلمــي الحاســب الآلــي وتقنيــة 0200الحربــي، ســلمان، والعــو،، خالــد. )

العلــوم مجلــة المعلومــات فــي المرحلــة الثانويــة بمنطقــة القصــيم فــي ضــوء المعــايير المهنيــة. 

راسات الإنسانية  . 212 -252، (04)، التربوية والد ِ
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دور القيـــادات المدرســـية فـــي تحقيـــى متطلبـــات الإدارة المرئيـــة بمحـــافظتي (. 0202حنتـــول، أمـــل. )

)رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة(، جامعـــة الإمـــام عبـــد الـــرحمن بـــن فيصـــل.  الـــدمام والخبـــر

 السعودية.

ســـــتراتيجية ارســــة مـــــديري مــــدارس محافظــــة عربــــد للقيــــادة الإدرجــــة مم(. 0202لحــــوري، ابتهــــال. )ا

غيـر منشــورة(. جامعـة اليرمــور،  ة )رســالة دكتـورا  وعلاقتهـا بفاعليـة الأداء الــوظيفي للمعلمـين

 عربد.

 . مركز الكتاب الأكاديمي.التدريب في المؤسسات التعليمية(. 0245الحيالي، وليد. )

 .والطباعة. دار المسيرة للنشر والتوزيع صفيمهارات التدريس ال(. 0241الحيلة، محمد. )

أداء المعلمـــين:  فـــي(. القيـــادة التشـــاركية وأثرهـــا 0204الله. ) الخروصــية، بثينـــة بنـــت علـــي بـــن عبـــد

دراسات عربية في التربية وعلـم دراسة حالة على مديري المدارس الخاصة بمحافظة مسقط. 

 .411 -404 (،424)، النفس

مركـز ديبونـو للتعلـيم  .الإتجاهات الحديثـة فـي الإدارة التربويـة والمدرسـية(. 0242الدليمي، طارق. )

 والتفكير.

 يتطوير القيادة الفاعلة: دراسة حالة ف يستراتيجيات عدارة المو بة فعأثر (. 0246الديسى، هدى. )

 .ردن)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة آل البيت، الأمجموعة طلال أبو غزالة 

. دار الكتــب التقــويم والإرشــاد والتوجيــه فــي الميــدان التربــوي والرياضــي(. 0240ود. )الربيعــي، محمــ

 العلمية.
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 . دار الكتب العلمية.التدريس وأهدافه(. 0200رزوقي، رعد، وداود، ضمياء، وءبرا يم، حيدر. )

(. دور الرخصـــة المهنيـــة فـــي تطــوير أداء المعلـــم مـــن وجهـــة 0200الزهرانــي، أميـــرة ســـعد محســن. )

راسات الإنسانيةر معلمات العلوم بمدينة م ة الم رمة. نظ ، (04)، مجلة العلوم التربوية والد ِ

521- 520 . 

 . عالم الكتب.مهارات التدريس رؤية فى تنفيذ التدريس(. 0226زيتون، حسن. )

. تحليــــل العمليــــة التقويميــــة لمتعلمــــي العربيــــة: الطلبــــة الأتــــرار نموذجــًــا(. 0202ســــعيدي، نســــيمة. )

حــاث المــؤتمر الــدولي الأول)العربيــة للنــاطقين بغيرهــا: الحاضــر والمســتقبل(، المنعقــد فــي أب

العربي التركي للتبـادل اللغـوي، جامعـة  ىفي تركيا: المنتد 0244أغسطس  0-4الفترة بين 

 .510-556، جيرسون 

. لعشــرينالتقنيــات التدريســية الحديثــة فــي ضــوء مهــارات القــرن الحــادي وا(. 0200الســويفي، وائــل. )

 وكالة الصحافة العربية.

. دار المناهج أساسيات التدريس(. 0241شبر، خليل، وجامل، عبدالرحمن، وأبو زيد، عبد الباقي. )

 للنشر والتوزيع.

(. مسـتوى فاعليـة القيـادة التربويـة لإدارة جامعـة فلسـطين 0200م. )يالفتـاح عبـرا  عبـد ايشحادة، سون

المجلـة الدوليـة للدراسـات التربويـة ن وجهـة نظـر موظفيهـا. خضـوري/ فـرع رام الله مـ -التقنية

 .126 -141، (0)44  ،والنفسية
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(. 0204، ريمـا بنـت فهـد. )يالله، والـدعجان ، فوزية بنـت صـالد، المهـاوش، نـوف بنـت عبـدي مر الش  

 فاعليــة القيــادة التربويــة لمــديري م اتــب التعلــيم مــن وجهــة نظــر قــادة المــدارس بمدينــة حائــل.

 . 052 -002، (1)، علوم الإنسانيةمجلة ال

ـــد. ) ـــين المدرســـة والمجتمـــع (. 0200الشـــواب ة، تغري ـــل الشـــراكة ب الادارة المدرســـية ودورهـــا فـــي تفعي

 .دار الخليج للنشر والتوزيع .المحلي

 دار المسيرة للنشر والتوزيع. .التدريس الفعال(. 0242الطناوي، عفت. )

ى الثقافــة التنظيميــة فــى المــدارس الثانويــة فــى محافظــة (. مســتو 0242عابــدين، محمــد عبــدالقادر. )

 .22-14(، 4)41 ،مجلة العلوم التربوية والنفسيةالقدس كما يراه الإداريون والمعلمون. 

 . دار أسامة للنشر والتوزيع.المعلم الناجد(. 0224العامري، عبدالله. )

ــم فــي ضــوء بعــم ال(. 0242). عبــد العظــيم، عبــد الفتــاح . المجموعــة تجــارب العالميــةععــداد المعل

 العربية للتدريب والنشر.

دار . SPSS مقدمـــة فـــي الإحصـــاء الوصـــفي والاســـتدلالي باســـتخدام(. 0221. )زعبـــد الفتـــاح، عـــ

 التربية الحديثة.

(. الضغوط المهنية لدى معلمي ومعلمات 0241والسيد، سيد. )، الشيخ، محمد، و عبدالباسط، عيمان

 .251-202(، 42)1 ،معة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةمجلة جاالمرحلة الثانوية. 

خــاذ القـرارات الإدارينــة(. 0242عبـوي، زيــد. ) (. دار الشــروق للنشــر 4)ط دور القيــادة التربوينـة فــي ات ِ

 والتوزيع.
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تقويم الأداء التدريسي لمعلمي العلـوم الشـرعية بالمرحلـة الثانويـة بمحافظـة (. 0241العتيبي، سعد. )

)رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة(. جامعـة الإمـام في ضـوء مهـارات التـدريس المتمـايز عفيع 

 محمد بن سعود الإسلامية، الريا،. 

ـــــدريس الحديثـــــة(. 0246العـــــدوان، زيـــــد، وداود، أحمـــــد. ) ـــــيم اســـــتراتيجيات الت . مركـــــز ديبونـــــو للتعل

 والتفكير.

 والتوزيع. دار الشروق للنشر .الكافي في أساليب تدريس اللغة العربية(. 0226عطية، محسن. )

 . دار صفاء للنشر والتوزيع.الجودة الشاملة والجديد في التدريس(. 0224عطية، محسن. )

(. واقع الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في 0241طاهر عثمان. ) يعلي، عل

 -4264(، 1)44 ،والنفسيةمجلة العلوم التربوية اليمن في ضوء المعايير المهنية الحديثة. 

4444 . 

 . الم تب الجامعي الحديث، الإس ندرية.التقويم والقياس النفسي والتربوي (. 0242القفاص، وليد. )

 . دار أمجد للنشر والتوزيع.المناهج وطراق التدريس(. 0241القيسي، ماجد. )

فـي ظـل جائحـة كورونـا  (. تقيـيم أثـر تجربـة التعلـيم عـن بعـد0200محمد،  بة عـز الـدين عبـرا يم. )

(44-COVID )الطــلاب معلمــي اللغــة العربيــة  ىمهــارات الأداء التدريســي، واللغــوي لــد فــي

 . 261 -045، 21، عمجلة كلية التربيةفي كلية التربية، جامعة الإس ندرية. 

 دار زهران الشر والتوزيع. .الإدارة الصفية الفاعلة(.  0242المخلافي، محمد. )
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ـــرور. )المطيـــري، خالـــد بـــ ـــدى الطـــلاب وأثرهـــا 0204ن مب ريـــادة الأنشـــطة  فـــي(. القيـــادة الفاعلـــة ل

راسـات الإنسـانيةالطلابية بجامعة حائل وسبل تطويرها.  (، 0)04،مجلة الزرقاء للبحوث والد ِ

006- 012 . 

 فلسطين. .الدليل الإجرائي لمدير المدرسة(. 0241وزارة التربية والتعليم. )

. تـــم اســـترجاعه بتـــاريخ بـــرامج تطـــوير القيـــادة والمعلمـــين عـــن بعـــد(. 0204. )وزارة التربيـــة والتعلـــيم

 https://moe.edu.ps/c/13985من:  22/40/0202

. تـــــم اســـــترجاعه بتـــــاريخ برنـــــامج تهينـــــة مـــــديري المـــــدارس الجـــــدد(. 0020وزارة التربيـــــة والتعلـــــيم. )

  https://moe.edu.ps/c/29203 من: 22/40/0202
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 الملاحق 

 (: الصورة النهائية للمقابلة4الملحق )

  جامـعــة القدس

 

  كلي ة الدراسات العليا

  برنامج الإدارة التربوي ة 

 

 بطاقة مقابَلة

  

 ..............المحترم  ةحضرة المدير  ة.......................................

للقيادة الفاعلة  مديريات محافظة الخليلدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية الثانوية في تُجري الباحثة دراسة بعنوان: "

من  تربويةالدارة وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإ "،بالأداء التدريسي للمعلمينوعلاقتها 

لقدس، ولتحقيى أغرا، الدراسة؛ ترجو منكم الباحثة الإجابة عن الأسنلة الآتية، علمًا أنن البيانات والمعلومات التي جامعة ا

 ستُدلون بها هي لأغرا، البحث العلمي فقط لا غير، وسيتم التعامل معها بموضوعي ة وأمانة وسِر ية تام ة.

 شاكرة لكم حسن تعاونكم. 

 الباحثة:                                                                                                                                                                            

                                                                    رشيدمريم أحمد 
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 بطاقة مقابَلة

 

 سم  ااتياري(:  ......................                          امديريرة:  ............................الا

 سنوات الخبرة: ........................                       المؤه ِّل العلمي: ......................

 

 رحلة الثانوية؟برأيك؛ كيف يمكن تعزيز الأداء التدريسي لدى معلمي الم .4
............................................................................
............................................................................
............................................................................

............................................................................
............................................................................ 

دور في رف  مستوى الأداء التدريسي لدى المعل مين؟ ومـا الأسـاليب  للقيادةهل تعتقد أن   .2
 التي يمكن ات باعها لتحقيق تلك؟

............................................................................
............................................................................
............................................................................

............................................................................
............................................................................ 

 هل تواجه مُشكلات أثناء ممارسة أسلوب القيادة في إدارة المدرسة؟ وما تلك المشكلات؟ .3
المُشــكلات التــي تــواجههم عنــد برأيــكَ؛ كيــف يمكــن لمــدير المدرســة الثانويــة التغل ــب علــى  .1

 ممارسة القيادة بفاعلي ة؟
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............................................................................ 
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 (: الصورة النهائية للاستبانة2الملحق )

  جامـعــة القدس

 

  الدراسات العليا كلي ة

  برنامج الإدارة التربوي ة 

 

 استبانة

 عزيزي المعلِ م/ عزيزتي المعلِ مة:

للقيادة الفاعلة  مديريات محافظة الخليلة في درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية الثانوي  تُجري الباحثة دراسة بعنوان: "

" من جامعة القدس ةعدارة تربوي  ب لنيل درجة الماجستير في تخصد "وذلك كمتطلن  "،بالأداء التدريسي للمعلمينوعلاقتها 

فرع دورا، راجياً منك تعبنة الاستبانة بدقة وموضوعي ة، علماً ب نن المعلومات الواردة سيتم التعامل معها بسرية تام ة، ولن 

 تُستخدم علا لأغرا، البحث العلمي فقط.

 م  الشكر الجزيل لكم

 يشايامبرحث:  مير  أحدي                                                                                    

كامل هاشم امدشيف  د.                                                                                                
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ل  : البيانات الشخصي ة: القسم الأو 

 أنثى □        ذكر □ النوع الاجتماعي: .1

 ف على ماجستير□  ب الوريوس□ دبلوم         □ المؤهِ ل العلمي: .2

  واتسن 11من  أكثر□ سنوات 11 - 6□ سنوات ف قل   5 □سنوات الخبرة:  .3

د:  .4        أدبي□         علمي  □التخصُّ

 شمال الخليل□ جنوب الخليل □      الخليل□ يطا           □  المديري ة: .5

 الثاني: قياس درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الفاعلة: القسم

 الفقرات #
أوافق 
ة  لا أوافق محايد أوافق بشد 

لا أوافق 
ة  بشد 

4 
يعمل مدير المدرسة وفى رؤية عستراتيجي ة 

           واضحة.

ي خذ مدير المدرسة بآراء المعلِ مين عند صياغة  0
           الخط ة السنوي ة للمدرسة.

2 
يُجري مدير المدرسة مقابلات فردي ة وجماعي ة مع 

ة قبل ععداد  المعلمين لتحديد حاجاتهم الخاص 
 الخطة السنوية.

          

1 

قبل صياغة الخطة السنوي ة الجديدة، يدرس مدير 
المدرسة نتائج الخطة السنوي ة السابقة ليتجننب 

الصعوبات والمش لات التي واجهته أثناء 
 تنفيذها.

          

5 
يشارر مدير المدرسة المُعلِ مين في تحديد 

           الأهداف العامة وتنفيذها.

6 
يسمد مدير المدرسة للمعلمين باختيار المباحث 

 التي تتناسب مع اختصاصاتهم.
          

2 
يُراعي مدير المدرسة قدرات المعلمين عند توزيع 

           المهام والمسؤوليات.
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أوافق  الفقرات #
ة لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشد 

ة  بشد 

1 
م مدير المدرسة بمشاركة المعلمين في تطوير يقو 

           المناهج الدراسي ة.

4 
ى مدير المدرسة لعقد الاجتماعات لمناقشة  يُنسِ 

           المستجدات التربوية مع المعلمين.

يقوم مدير المدرسة بتحديد الوسائل التعليمية  42
           وتوفيرها وحفظها وصيانتها.

44 
المدرسة بتطوير أساليب التقويم  يقوم مدير

           والاختبارات المدرسية وءعدادها وتحليل نتائجها.

40 
يساعد مدير المدرسة المعلمين في التخطيط 

           لإدارة فصولهم.

42 
يهي ئ المدير الظروف المناسبة لتطبيى 

           عستراتيجيات تدريس حديثة.

41 

خدام أساليب عشرافية يقوم مدير المدرسة باست
متنوعة )كالزيارات الصفية، والاجتماعات الفردية 
والجماعي ة، الدروس التطبيقي ة، البحث الإجرائي، 

هة، والنشرات التربوية( لمتابعة  القراءة الموجن
 المعلِ مين.

          

45 
يوفِ ر مدير المدرسة التغذية الراجعة للمعلمين في 

           الوقت المناسب.

46 
م مدير المدرسة النُّصد والإرشاد للمعلم  يقدِ 

           ب سلوب لبِى.

42 
لا يستخدم مدير المدرسة أسلوب تصيُّد الأخطاء 

           عند متابعة المعلِ مين.

يحرِص المدير على كسب ثقة المعلمين وتحسين  41
           العلاقة فيما بينهم.

44 
المعلم الكُفء والثناء يقوم مدير المدرسة بمدح 

           عليه أمام زملائه.

02 
يُثني مدير المدرسة على مَن يجامله مِن 

           )فقرة سلبية( .المُعلِ مين ويطيع جميع أوامره

04 
يقوم مدير المدرسة بمشاركة المعلمين في اقتراح 

           حلول للمش لات التي تواجههم.

          مبادرة في تبني الأفكار ي خذ المدير زمام ال 00
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أوافق  الفقرات #
ة لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشد 

ة  بشد 
 والأساليب الجديدة في العمل.

02 
يتابع مدير المدرسة المعلمين جامعًا بين المرونة 

           والحزم.

01 
يعد  مدير المدرسة القدرة والكفاءة مقياسًا 

 لحصول المعلمين على الامتيازات المختلفة.
          

ز مدير المدرسة شعور  05            المعلمين بالمسؤولية.يُعزِ 

06 
زمة  يوفِ ر مدير المدرسة المعلومات كافة اللا 

           حول المهام التي يُكلِ ف المعلمين بها.

02 
ديُ   ،ةمدير المدرسة المعلمين للبرامج التدريبين  رشِ 

      .قبال عليهاويحثهم على الإ

      ار.ستمر امين بالمعل ِ  جميعمدير المدرسة  يِ مقيُ  01

04 
يُقيِ م مدير المدرسة المعلمين ضمن معايير 

دة ومعروفة للجميع.  محدن
          

يناقش مدير المدرسة المعلِ مين أثناء تقييمهم،  22
           ويضع الدرجة بناءً على النقاش.

 :دريسيقسم الثالث: قياس مستوى أداء المعلم الت  ال

 الفقرات #
أوافق 

ة  بشد 
 لا أوافق محايد افقأو 

لا أوافق 

 بشدة

 المجال الأول: التخطيط للتدريس.

4 
أراعي الوزن النسبي للمادة العلمية أثناء قيامي 

ر في الخطة.  بتوزيع موضوعات المُقرن
     

0 

أراعي ما تتضمننه المادة العلمية من مفا يم 

ومبادئ وتعميمات ومهارات وسلوكيات وقيم بما 

د لها في الخطة.يتناسب مع الوق  ت المُخصن

     

     أقوم بوضع خطة التدريس في ضوء الأهداف  2
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 الفقرات #
أوافق 

ة  بشد 
 لا أوافق محايد افقأو 

لا أوافق 

 بشدة

دة. لوكية المُحدن  التعليمينة الس 

1 
رًا لخطوات سير الد روس اليومية،  أضَعُ تصوُّ

 وأُوضد كل  خطوة بدقة.
     

د أهداف الدرس تحديدًا دقيقًا وواضحًا. 5       أحدِ 

      ة تتنسى مع طبيعة الدرس.أصوغُ أهدافًا واقعي 6

2 
د أنواع الخبرات والنشاط والمواقف التي سيمر   أحدِ 

ل تعلُّمهم بفاعلي ة.  بها التلاميذ لُأسهِ 
     

1 
أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط الخبرات 

دة.  والأنشطة التعليمية بالأهداف التعليمية المُحدن
     

4 

س أن ترتبط الإجراءات أراعي عند التخطيط للتدري

والوسائل والمواد التعليمية بالأهداف التعليمية 

 المحددة.

     

42 
أراعي عند التخطيط للتدريس أن ترتبط أساليب 

دة.  التقويم وءجراءاته بالأهداف التعليمية المُحدن
     

44 
أُنظِ م الطلاب وأصنِ فهم في مجموعات تبعًا للفروق 

 الفردي ة بينهم.
     

 المجال الثاني: إستراتيجيات الت دريس والت قويم.

      أختار طريقة التدريس وفقًا لأهداف الدرس. 4

0 
أختار ما أراه مناسبًا من طرق التدريس وفقًا 

 لنوعية الأداء المطلوب من الطلبة.
     

     أراعي الفروق الفردي ة بين الطلبة عند اختيار طرق  2
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 الفقرات #
أوافق 

ة  بشد 
 لا أوافق محايد افقأو 

لا أوافق 

 بشدة

 التدريس المناسبة.

1 . م المحتوى التعليمي بوضوح وتسلسُل منطقي        أقدِ 

5 
أحرص على التنويع بين الوسائل التعليمي ة 

 التقليدية والتكنولوجية عند تنفيذ الدرس.
     

6 
أقوم بتحديد قدرات واستعدادات الطلبة لاكتساب 

 خبرات تعليمية معي نة.
     

2 
بية أعيد الن ظر في طرق التدريس عذا فشل أغل

 الطلبة في التقويم التكويني.
     

1 
م الطلبة أولًا ب ول لاكتشاف نواحي  أراقب تقدُّ

 الضعف لديهم وعلاجها فورًا.
     

4 
أوفِ ر التنغذية الراجعة للطلاب وأساعدهم في 

 التعرف على مستوياتهم وقدراتهم.
     

 المجال الثالث: إدارة الصف.

4 
ميع الطلبة في أبذل جهدًا لضمان اندماج ج

 الموقف الت عليمي.
     

0 
أستغل  وقت الحصة بالش ل الأمثل من البداية 

 على النهاية.
     

2 
أوظِ ف مهارات التنواصل اللفظي وغير اللفظي 

 ب فاءة في الصف.
     

1 
أستطيع حل  المش لات الصفي ة التي تواجهني 

 بالعديد من الطرق.
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 الفقرات #
أوافق 

ة  بشد 
 لا أوافق محايد افقأو 

لا أوافق 

 بشدة

5 
غير المتوقعة بمرونة أتعامل مع المش لات 

 عالية.
     

 شركية مك  حُسن تعرونك .
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 (: قائمة أسماء السادة المحكمين3الملحق )

 مكان العمل الدرجة العلمية  التخصص الاسم 

 جامعة القدس  ية و الترب العلوم عميد كلية د. محمود أبو سمرة 4

 جامعة القدس  دكتور محاضر  د. أشرف أبو خيران 0

جامعة القدس  دكتور محاضر حمد عبد شاهيند. م 2

 المفتوحة

جامعة القدس  دكتور محاضر د. عادل أبو ريان 1

 المفتوحة

 جامعة القدس دكتور محاضر د. تيسير أبو ساكور 5

 جامعة القدس دكتور محاضر  د. محسن عدس 6

 جامعة القدس دكتور محاضر د. خالد كتلو 2

 جامعة القدس دكتور محاضر د. جعفر أبو صاع 1

 جامعة القدس دكتور محاضر د . ابراهيم صليبي 4

 جامعة القدس دكتور محاضر د. محمد شعيبات 42

جامعة القدس  مدير الجامعة  د. محمد حروب 44

 المفتوحة

جامعة القدس  دكتور محاضر د. محمد أحمد شاهين 40

 المفتوحة

جامعة القدس  دكتور محاضر د. نبيل المغربي 42

 فتوحةالم
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 تربية جنوب الخليل مشرفة تربوية د. ابتسام خلاف 41

 جامعة الخليل دكتور محاضر د. كمال المخامرة 45

 



144 
 

 

 (: كتاب تسهيل مهمة باحث1الملحق )
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 فهرس الجداول

 رقم
 الجدول

 عنوان الجدول
 الصفحة 

 46 توزيع أعداد أفراد العينة على مديريات محافظة الخليل.  1.3
 46 عينة الدراسة النهائية تبعًا لمتغيراتها.  وصف 2.3
 50 معاملات الارتباط بين مجالات استبانة الأداء التدريسي والدرجة الكلية.  3.3
 50 معاملات الارتباط بين فقرات استبانة القيادة الفاعلة والدرجة الكلية للمجال.  4.3
 53 ريسي للمعلمين والدرجة الكلية لها. معاملات الارتباط بين فقرات استبانة الأداء التد 5.3
 55 معاملات ثبات الاستبانة ومجالاتها باستخدام ألفا كرونبا .  6.3
 57 المحك  المعتمَد في الدراسة.  7.3

1.4 
طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات استبانة القيادة  المتوسِ 

س الح ومية الثانوية في مديريات محافظة الخليل من وجهة الفاعلة لدى مديري المدار 
 نظر المعلمين. 

59 

2.4 
طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي والترتيب ودرجة الموافقة لمجالات  المتوسِ 

 استبانة الأداء الت دريسي. 
65 

3.4 
طات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة  لفقرات مجال المتوسِ 

 التخطيط للتدريس. 
66 

4.4 
طات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات مجال  المتوسِ 

 عستراتيجيات التدريس والتنقويم. 
68 

5.4 
المتوسطات والانحرافات المعياري ة والوزن النسبي ودرجة الموافقة لفقرات مجال عدارة 

 الصف. 
70 

6.4 
عامل الارتباط الخطي بيرسون بين درجة ممارسة مديري المدارس الح ومية نتائج م

 الثانوية للقيادة الفاعلة ومستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظر المعلِ مين. 
72 

7.4 
نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

يري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة بمديريات استجابات المبحوثين حول ممارسة مد
 الخليل من وجهة نظر المعلمين، تبعًا النوع الاجتماعي. 

74 

8.4 
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة 
 المعلمين، تبعًا لمتغير المؤهل العلمي.  نظر

75 

9.4 
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة 
76 
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 رقم
 الجدول

 عنوان الجدول
 الصفحة 

 نظر المعلمين، تبعًا لمتغير سنوات الخدمة. 

10.4 
ر "ت" للعيِ نات المستقل ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات نتائج اختبا

استجابات المبحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة 
د.   نظر المعلمين تبعًا للتخص 

77 

11.4 
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

بحوثين حول ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الفاعلة من وجهة استجابات الم
 نظر المعلمين، تبعًا لمتغير المديرية. 

78 

12.4 
نتائج اختبار "ت" للعيِ نات المستقل ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

ا استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلِ مين من وجهة نظرهم تبعً 
 النوع الاجتماعي. 

79 

13.4 
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا 
 لمتغير المؤهل العلمي. 

80 

14.4 
لفروق بين متوسطات نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة ا

استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا 
 لمتغير سنوات الخدمة. 

82 

15.4 
نتائج اختبار "ت" للعيِ نات المستقل ة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

نظرهم تبعًا استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة 
د.   للتخص 

84 

16.4 
نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات 

استجابات المبحوثين حول مستوى الأداء التدريسي للمعلمين من وجهة نظرهم تبعًا 
 لمتغيِ ر المديري ة. 

85 
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 فهرس الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 01 المعلم في العملية التدريسية دور 1.2

 11 طرق تعزيز الأداء التدريسي 1.4

 42 دور القيادة في تعزيز الأداء التدريسي 2.4

 41 المش لات التي تواجه مدير المدرسة الثانوية 3.4

 46 طرق التغلب على المش لات من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية 4.4

 فهرس الملاحق

رقم 

 رقم الصفحة ان الملحقعنو  الملحق

 424 الصورة النهائية للمقابلة 1

 421 الصورة النهائية للاستبانة 2

 111 قائمة أسماء السادة المح مين 3

 110 كتاب تسهيل مهمة باحث 4
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 فهرس المحتويات

 أ ................................................................................................................... إقرار:

كر والت قدير  ب ......................................................................................................... الش 

راسة  ث ........................................................................................................ ملخ ص الد ِّ

 4 ................................................................................. ل: مشكلة الدراسة وأهميتهاالفصل الأو

مة: 4.4  4 ......................................................................................................... المقد ِّ

 2 .................................................................................................. مشكلة الد ِّراسة: 2.4

راسة: 3.4  5 ................................................................................................... أسئلة الد ِّ

 6 .................................................................................................. أهداف الد ِّراسة: 1.4

راسة: 5.4  2 ................................................................................................ فرضيات الد ِّ

راسة: 1.4  2 ................................................................................................... أهمية الد ِّ

راسة: 1.4  1 ................................................................................................... حدود الد ِّ

راسة: 1.4  4 .............................................................................................. مصطلحات الد ِّ

 40 ....................................................................... الدراسات السابقةي: الإطار النظري و الفصل الثان

 40 ................................................................................................... الإطار النظري  4.2

 40 ...................................................................................................... المقدمة 4.4.2

 42 ...................................................................... حور الأول: القيادة المدرسية الفاعلةالم 2.4.2

 00 .............................................................................. المحور الثاني: الأداء التدريسي 3.4.2

راسات السابقة: 2.2  20 ......................................................................................... ثانيًا: الد ِّ

 20 ......................................................... الد ِّراسات السابقة التي تناولت متغير القيادة الفاعلة: 4.2.2

 26 ........................................................ الد ِّراسات السابقة التي تناولت متغي ِّر الأداء التدريسي: 2.2.2

راسة: 3.2.2 ابقة التي تناولت متغي ِّرَيْ الد ِّ  12 ............................................................... الد ِّراسات الس 

 14 .............................................................................. التعقيب على الدراسات السابقة: 1.2.2

 11 ......................................................................................  ث: إجراءات الدراسةالفصل الثال

 11 .................................................................................................. منهج الدراسة: 4.3

راسة: 2.3  15 ................................................................................................. مجتم  الد 
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 15 ................................................................................................... عينة الدراسة: 3.3

 

 12 .................................................................................................. أدوات الدراسة: 1.3

 12 ................................................................................................. أولًا: المقابلة 4.1.3

 11 .............................................................................................. ثانيًا: الاستبانة: 2.1.3

 52 ............................................................................. الأساليب الإحصائية المستخدمة: 3.1.3

 51 ............................................................................ دراسة.(: المحك  المعتمَد في ال1.3جدول )

 54 .......................................................................................... : نتائج الدراسةالفصل الراب 

ل: 4.1 لال الأو   62 ............................................................................................. نتائج الس 

 21 ............................................................................................. نتائج السلال الراب : 1.1

 24 .......................................................................................... نتائج السلال الخامس: 5.1

 12 .......................................................................................... السلال السادس: نتائج 1.1

 422 ............................................................................. مناقشة نتائج الدارسة: الفصل الخامس

 422 ........................................................................................ مناقشة النتائج الكمي ة: 4.5

ل: 4.4.5 لال الأو   422 ................................................................................ مناقشة نتائج الس 

 420 ............................................................................... مناقشة نتائج السلال الثاني: 2.4.5

 422 ............................................................................... مناقشة نتائج السلال الثالث: 3.4.5

 421 ................................................................................ مناقشة نتائج السلال الراب : 1.4.5

 424 ............................................................................. مناقشة نتائج السلال الخامس: 5.4.5

 445 .......................................................................................مناقشة النتائج النو ية: 2.5

 445 ............................................................................. نتائج السلال السادس:مناقشة  4.2.5

 442 .................................................................................................... الت وصيات: 3.5

راسة: 1.5  441 ............................................................................................. مقترحات الد ِّ

 444 ..................................................................................................المصادر والمراج :

 444 ................................................................................................ أولًا: المراج  العربية

 405 ..............................................................................................   الاجنبيةثانيا: المراج

 420 ............................................................................................................ الملاحق

 420 .............................................................................. (: الصورة النهائية للمقابلة4الملحق )
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 425 ............................................................................. (: الصورة النهائية للاستبانة2الملحق )

 410 ........................................................................ (: قائمة أسماء السادة المحكمين3الملحق )

 411 ............................................................................. (: كتاب تسهيل مهمة باحث1الملحق )

 411 ................................................................................................... فهرس المحتويات

 


