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Abstract 

The study aimed to know the role of institutional motivations that are necessary for the 

partnership between the private and governmental sectors in sewage field in Palestine. The 

study’s population consisted of all the  partieswho have relations with the water and 

sewage sectors from both sectors private and governmental.  

 

The study intended to choose a  stratified sample that consisted of 50 persons, in addition 

to held interviews with 20 water and sewage experts who are specialist in water, sewage 

and observation field. The questionnaire included 126 items, and  to be certain of the 

validity of the study. it was presented to a group of 10 experts. With the use of internal 

consistency, the coefficient stability was calculated which was .97.  

 

The most notable results of this study were: 

1. The institutional  motivators for the public and private sewage sectors partnership are 

the improving of the quality and the efficiency of the sewage services, to arrive to a 

sustainable development in the sewage sector in Palestine , to decrease the 

governmental procedures in collecting the incomes in order to provide services and 

reduce the governmental finance in return, present a legal regular framework, technical 

and financial capabilities,and good management of the project’s risks, transparency and 

integrity in bids and retirement evaluation The Palestinian water and sewage sectors 

have a great readiness to fulfill partnership contracts between the governmental and 

sewage sectors, adopt a new law in the water sector, having an organizing  council  to 

monitor  the sewage sector,  raising the awarness of the government and the donor 

countries to encourage the partnership with the private sector, having financial funders  

to donate for the project  



 

 ق‌

2. The study showed that the sewage sector have a great readiness to carry out the 

partnership contract by consultation with the concerned institutions and managing the 

relations between the private and the governmental sectors, and between the social and 

economical  parties in order to finance the projects.  

3. It also showed that there are many obstacles which restrict applying a successful 

partnership with the private sector in the sewage field. The most notable restrictions are: 

lack of citizines’awarness of the importance of the project, the absence of financial and 

administrative independence in Jenin municipality. Moreover, having many references 

which are responsible for the sewage sector, lack of workers’ administrative experiences 

in the private sectors, the customer do not pay the service charges, the citizens do not 

accept to buy products and corps that are irrigated with treated water, and the farmers do 

not accept the use of treated water. In addition to the high price of the treated water.   

4. While as the results showed that 80% of the sample answered that the use of treated 

wastewater  in agriculture reduces the usage of the drinkable water resources.  It also 

showed that 50% of the sample answered that the participation of the private sector 

guarantees high specifications and efficiency. Opposed to 15% who answered that it 

considered as an extra burden on the customer and it increases the prices, while as 35% 

answered it guarantees the permanence of the services because it increases the 

investment.          
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10 50.0 50.0 60.0 

1 5.0 5.0 65.0 

7 35.0 35.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

14

444

34
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2.22

Valid 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 16 80.0 80.0 80.0 

3 15.0 15.0 95.0 

1 5.0 5.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

44

14

4

 

2.44

Valid 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 4 20.0 20.0 20.0 

13 65.0 65.0 85.0 

2 10.0 10.0 95.0 

1 5.0 5.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

7444

14

4 
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2.44

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 

10 50.0 50.0 50.0 

3 15.0 15.0 65.0 

7 35.0 35.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

44

14

34

 

2.44

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 

11 55.0 55.0 55.0 

5 25.0 25.0 80.0 

2 10.0 10.0 90.0 

2 10.0 10.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

4474
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14

 

2.41

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 

4 20.0 20.0 20.0 

2 10.0 10.0 30.0 

2 10.0 10.0 40.0 

12 60.0 60.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

74

44

14
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2.24

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 

1 5.0 5.0 5.0 

9 45.0 45.0 50.0 

4 20.0 20.0 70.0 

6 30.0 30.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

44

24

7434
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2.24

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

 

4 20.0 20.0 20.0 

7 35.0 35.0 55.0 

4 20.0 20.0 75.0 

5 25.0 25.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

71

53

71

73
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2.24

Valid Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 

7 35.0 35.0 35.0 

6 30.0 30.0 65.0 

2 10.0 10.0 75.0 

5 25.0 25.0 100.0 

Total 20 100.0 100.0  

5351

01

73
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 .:  بيانات شخصية  ل  أو

‌

 2222222222222222222222222222222222222222222222222222222:  الاسم 12

 2222222222222222222222222222222222222222222222222222222  اسم المؤسسة : 22

 222222222222222222222222222222222222222222222222222222222  مكان العمل : 32

 222222222222222222222222222222222222222222222222222  المسمى الوظيفي : 42

 222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 التخصص: 52

 222222222222222222222222222222222222222222222222222222 المؤهل العلمي : 62

 2222222222222222222222222222222222222222222222222222222 سنوات الخبرة : 72

 

 . سللةالأ محاورثانيا : 

 القطاع الذي تعمل به 12

 قطاع حكومي وبلدي -

 مستثمر أوقطاع خاص  -

 قطاع غير حكومي ومجتمع مدني -

 مزارع ومستفيد -

 

 العمل  والمهنة الذي تقوم  22

 مشاريع وامور فنية إدارة -

 مالية إدارة -

 صانع قرار -

 تخطيط وسياسات -

 

 الحكومي رستثماالإ لويةأوحسب  التّاليةرتب القطاعات  32

 قطاع الخدمات -

 قطاع التسويق -

 قطاع الترفيه -

 الإنتاجقطاع  -

 

 الحكومي ستثمارالإ لويةأوحسب  التّاليةرتب المشاريع  42

 مشاريع تزويد الياه والتحلية -

 استخدام المياه إعادةو الصّحي الصّرفمشاريع  -

 ةالصّلب النّفاياتمشاريع  -

 مشاريع الطاقة البديلة -
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 الطّويلنجاعة للاستدامة على المدى  رالأكثرتب حسب وجهة نظرك  52

 على المساعدات الخارجية عتمادالإ -

 مع القطاع الخاص الشّراكة -

 الخصخصة -

 الحكومية والعمومية الشّركات -

 

 نجاعة  أكثرالاستفادة من القطاع الخاص تكون  أشكال 62

 لةأونظام المق -

 والتسليم التّشغيلنظام البناء و -

 مالرأسمع القطاع الخاص ب الشّراكة -

 الخصخصة الكاملة -

 

 مع القطاع الخاص الشّراكةك أيحسب ر 72

 تخفف الضغط على الانفاق الحكومي -

 الإنتاجو دارةالإاعلية في ألفتزيد من  -

 استحواذ القطاع الخاص على دور الحكومة -

 سيطرة الحكومة على القطاع الخاص -

 

 على بالنّفعمع القطاع الخاص تعود  الشّراكةك أيحسب ر 82

 المواطن -

 لخاصالقطاع ا -

 القطاع الحكومي -

 بالتّساويعلى الجميع  -

 

 ل: بالأسبابك ان اسباب نجاح المشروع تعود أيحسب ر 92

 حكومي ناجم عن رغبة في استغلال مصادر غير تقليدية إهتمام -

 البلدية لتخفيف فاتورة المعالجة داخل الخط الاخضر إهتمام -

 القطاع الخاص لجني الارباح إهتمام -

 على مياه رخيصة المزارعين للحصول إهتمام -

 

 ماليةية وإستثمارمن نواحي  للمشاريع النّجاحك مقومات أيحسب ر 112

 فقط أجنبيوجود شريك  -

 وجود شريك محلي فقط -

 ةأجنبيمحلي بقيادة  أجنبيوجود ائتلاف  -

 محلي بقبادة محلي أجنبيد ائتلاف وحو -
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 والكفاءة الأداءك من عوامل مراقبة أيحسب ر 112

 جهة حكومية مباشرة -

 ية مع منظمات العمل المدنيجهة حكوم -

 جهات مختصة مكلفة من الحكومة -

 منظمات العمل المدني فقط -

 

 الصّحي الصّرفقي قطاع معالجة المياه و ستثمارالإ 122

 خدماتي بامتياز -

 إنتاجيخدماتي و -

 إنتاجي -

 بيئي وصحي -

 

 استخدام المياه المعالجة إعادة 132

 للشّرب الصّالحةتخفف االضغط عن مصادر المياه  -

 البيئي التّلوثتخفف من  -

 الزّراعي الإنتاجتضاعف  -

 تخفف من مرور المياه لمعالجتها داخل الخط الاخضر -

 

 

 إلىالاستخدام تؤدي  إعادةمشاركة القطاع الخاص في مشروع  142

 المنتجات أسعارزيادة  التّاليعلى المزارع وب سعارالأزيادة  -

 تحسين الخدمات للمزارع لاستمرار تزويد المياه -

 ة إضافيتوفير فرص عمل  -

 ليست ذات جدوى وقيمة -

 

 مشاركة القطاع الخاص في معالجة المياه 152

 أعلىوكفاءة  أعلىيضمن مواصفات  -

 سعارالأعلى المشترك وزيادة  إضافيعبئ  -

 ستثمارديمومة بالخدمة بسبب زيادة الإ -

 

 مع القطاع الخاص في ظل عدم وجود تشريعات كافية الشّراكة 162

 سعارالأاستغلال المواطن ورفع  إلىتؤدي  -

 ضعف دور الحكومة إلىتؤدي  -

 سيطرة القطاع الخاص إلىتؤدي  -

 تقليل الخدمات العامة المجانية -

‌
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 مشروع شراكة أيمن متطلبات نجاح  172

 ات القطاع الخاصإستثمار حمايةوجود ضمان بنكي حكومي ل -

 ة الخدمةأيقيام القطاع الخاص بجب -

 قيام البلدية بجمع رسوم الخدمة عن طريق براءة الذمة -

 المسبق الدّفعستخدام خدمات ا -

‌

 

 

 الاستخدام إعادةمن متطلبات نجاح مشروع  182

 الزّراعةبيع المياه المعالجة بالجملة لوزارة  -

 بيع المياه المعالجة بالجملة لجمعيات المزارعين -

 بيع المياه المعالجة للمزارعين مباشرة -

 توزيع المياه المعالجة مجانا وتحميل رسوم المعالجة للمشتركين -

 

 ن ضمانات نجاح  تسويق منجات المشروعم 192

 شراء الحكومة كافة المنتوجات وتسويقها مباشرة -

 تفضيلية منافسة عن طريق تغطية نسبة من السعر أسعاراعطاء المنتوجات  -

 تصدير كافة المنتوجات للخارج -

 التسويق التجاري أساسابقاء الامر بيد الشركة المشغلة للمشروع على  -

 

 

 المروية بمياه معالجة: الزّراعةفي سهولة تسويق منتجات  يةالإيجابمن العوامل  212

 يةسرائيلالإدافع وطني بديل عن المنتجات  -

 صحيا آمنةية والنّوعمنتجات مضمونة  -

 نقص في المنتجات المروية بمياه زراعية -

 خرىالأمنتجات رخيصة مقارنة مع المنتجات  -

‌

‌
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 .مفتوحة  أسللةثالثا : 

‌

بين القطاع الخاص والعام  في فلسطين بشكل عام وقطاع  الشّراكةق ما هي المعوقات التي تعي 12

 بشكل خاص ؟ الصّحي الصّرف

‌

ما بين القطاع الخاص والعام في فلسطين بشكل عام  الشّراكةما هي العوامل التي تساعد في نجاح  22

 بشكل خاص ؟ الصّحي الصّرفوقطاع 

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................‌

 

عام في مجال بين القطاع الخاص وال الشّراكةمن خلال  إليهاالمتوقع الوصول  النّتائجما هي  32

 ؟ الصّحي الصّرف

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................‌

بين القطاع الخاص  الشّراكةضرورية لتطوير وتفعيل مفهوم  اأنهما هي اقتراحاتكم التي ترون  42

 ية مع القطاع الخاص ؟  ستثماروالعام وتشجيع البيئة الإ

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................
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