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 د. بسام   أود أن أعبر عن امتناني العميق لعائلتي الغالية، إلى أعمامي د. نبيل و

                                                                                        كنت  أسمع صوتكما في قلبي كلما تردد: “لا تتوقف.” دعمكما وإلحاحكما على أن أكمل دراستي كان   
                                                  نعمة لا ت قد ر، والى عمي غسان وجدي حمدان رحمهما الله 
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 الشكر والتقدير

 
 " (40)                                ( و أ ن  س ع ي ه  س و ف  ي ر ى 39                                            و أ ن  ل ي س  ل لْ  ن س ان  إ لَّ  م ا س ع ى )"قال تعالى: 

 

                                                                             إلى غزة الصمود، أرض الشهداء والأبطال، التي تذكرنا دوما  بقوة الإرادة والعزيمة.

 الى القدس والأقصى الى طولكرم ونابلس وجنين...

إلى الثابتين على الفكرة ...إلى من ظلت بوصلتهم تشير الى العاصمة الأبدية ...إلى أرواح الشهداء  
 الذين ضحوا بأرواحهم من أجل الحق والكرامة... إلى كل هؤلاء ...

أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى أستاذي ومشرفي الدكتور مازن الخطيب، على دعمه الكريم،  
 العمل...  هذا إنجاز وتوجيهاته النيرة، التي كان لها بالغ الأثر في

كما أتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور أحمد حرز الله والدكتور أسعد مجدلاوي على ما قدماه من  
 الدراسة  هذه                                                        ملاحظات بن اءة ومساندة علمية كان لها بالغ الأثر في إثراء

كما أتوجه بجزيل الشكر الى المجلس الأعلى للشباب والرياضة )منطقة الوسط( وعلى رأسهم الأستاذ  
 معتصم أبو غربية  وشكر خاص لأندية ومؤسسات محافظة القدس على تعاونهم  

كما أود أن أعبر عن فخري بانتمائي إلى جامعة القدس، هذا الصرح العلمي، ودائرة التربية الرياضية التي  
                                                                                                   وف رت بيئة أكاديمية داعمة، وعلى رأسها الدكتورة سهى سمرين، رئيسة الدائرة، لما قدمته من دعم وتوجيه،  

 العلمية  الرحلة وزملائي الأعزاء الذين شاركوني هذه

 لهم مني كل التقدير والاحترام.

 

 

 بهاء عبد الرازق 

 



 

 ج 

 الملخص 

 
الدراسة إلى استكشاف دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في محافظة   هدفت 

استخدام   تم  المستدامة،  للتنمية  المختلفة  الأبعاد  تحقيق  في  مساهمتها  على  التركيز  مع  منهج  الالقدس، 
الإ  الوصفي باستخدام  الشبابية   ستبانةالكمي  المؤسسات  في  العامة  الهيئات  أعضاء  على  وزعت  التي 

 .والرياضية في محافظة القدس
نتائج الدراسة أن المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس تلعب دور ا هام ا في تعزيز                                                                                                 أظهرت 

وقد أظهرت    (%79.6)التنمية المستدامة، حيث بلغت نسبة تعزيز هذه المؤسسات للتنمية المستدامة حوالي  
،  (%80.2)أن المؤسسات تساهم بشكل أكبر في تعزيز الصحة الجيدة والرفاه بنسبة بلغت  أيضا  النتائج  

كما بينت النتائج أن دور المؤسسات في    (%79.8  )تلتها مساهمتها في تعزيز قيم السلام والعدل بنسبة
ا ملحوظ ا، حيث                                                                                                    تعزيز التعليم الجيد، والعمل اللائق ونمو الاقتصاد، والحد من أوجه عدم المساواة كان أيض 

على التوالي. هذه النتائج تشير    (%79.6( و )%  79  )،(%79.4  )وصلت نسبة تعزيز هذه الأبعاد إلى
إلى أن المؤسسات الشبابية والرياضية تساهم بفاعلية في تعزيز أهداف التنمية المستدامة في جميع الأبعاد،  

 المختلفة.  مع وجود تفاوت بسيط في قوة هذا الدور بين الأبعاد 
وفيما يتعلق بالفروق الإحصائية بين مختلف فئات المجتمع، أظهرت الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين الذكور والإناث في تقييم دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة، إلا  

دراسة وجود فروق ذات دلالة أن الإناث أظهرن متوسطات رتب أعلى في بعض الأبعاد. كما أظهرت ال
سنة هي الأكثر إيجابية في   20إحصائية بين الفئات العمرية، حيث كانت الفئة العمرية التي لم تتجاوز  

                                                                                                 تقيم هذه المؤسسات. أما فيما يخص مكان الإقامة، فلم تظهر نتائج الدراسة فروق ا ذات دلالة إحصائية بين  
يشي مما  المختلفة،  المناطق  في  داخل  المبحوثين  المناطق  في جميع  متقارب  المؤسسات  دور  أن  إلى  ر 

 محافظة القدس.
 .إعداد خطط استراتيجية تربط بين الرياضة والتنمية المستدامةوجاءت أهم توصيات الباحث ب

 الكلمات المفتاحية: المؤسسات الشبابية، المؤسسات الرياضية، التنمية المستدامة، محافظة القدس
 



 

 د 

The Role of Youth and Sports Institutions in Promoting Sustainable 

Development in the Jerusalem Governorate from the 

Beneficiaries’ Perspective. 

 

Prepared by: Bahaa Read Abd Al-razeq 

Supervised by: Dr. Mazen Al-Khateeb 

Abstract 

 

The study aimed to explore the role of youth and sports institutions in promoting sustainable 

development in the Jerusalem Governorate, with a particular focus on their contribution to the 

various dimensions of sustainable development. A quantitative descriptive approach was 

employed, using a questionnaire distributed among the general body members of youth and 

sports institutions in the governorate. 

The findings of the study revealed that youth and sports institutions in Jerusalem play a 

significant role in advancing sustainable development, with an overall contribution rate of 

approximately 79.6%. The results also indicated that these institutions contribute most notably 

to promoting good health and well-being, with a contribution rate of 80.2%, followed by their 

role in fostering peace, justice, and strong institutions (79.8%). Moreover, the institutions 

showed substantial roles in supporting quality education (79.4%), decent work and economic 

growth (79%), and reducing inequalities.  (79.6%)  

These findings suggest that youth and sports institutions actively contribute to achieving 

sustainable development goals across all dimensions, albeit with slight variations in the 

strength of their impact. 

In terms of demographic differences, the study found no statistically significant differences 

between males and females in evaluating the role of youth and sports institutions in promoting 

sustainable development, although females reported slightly higher average ranks in some 

areas. However, statistically significant differences were observed across age groups, with 

participants under the age of 20 showing the most positive evaluations. Regarding the place of 

residence, no significant differences were found, indicating a relatively uniform role of these 

institutions across different areas within the Jerusalem Governorate. 

The study concluded with key recommendations, most notably the development of strategic 

plans that link sports with sustainable development. 

 

Keywords: Youth Institutions, Sports Institutions, Sustainable Development, 

Jerusalem Governorate. 
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  الفصل الأول
 العام للدراسة  الإطار

 
 المقدمة 1.1 

 
                                                                                                                ت عد  محافظة القدس رمز ا حضاري ا وثقافي ا عالمي ا، فهي تحتضن إرث ا تاريخي ا وديني ا ي جس د هويتها الفريدة التي  
تجمع بين الحضارات المختلفة. ومع ذلك، تواجه المدينة تحديات سياسية واقتصادية واجتماعية متزايدة، 

 تعزيز صمود سكانها والحفاظ على طابعها الثقافي                                                   مما يجعل التنمية المستدامة فيها ضرورة ملح ة لضمان  
 (.2018الزعبي، (

تمثل التنمية المستدامة أحد أهم التحديات التي تواجه العالم اليوم، حيث تتطلب تحقيق التوازن بين الأبعاد  
البيئية، والاقتصادية، والاجتماعية لضمان استدامة الموارد الطبيعية وتحسين جودة الحياة للأجيال الحالية  

ملة من قبل الحكومات، والمؤسسات، والمجتمعات                                                         والمستقبلية. ويتطلب تعزيز التنمية المستدامة جهود ا متكا 
 (. 2019المحلية لتطبيق سياسات واستراتيجيات تدعم الاستدامة على كافة الأصعدة)حماد،

برامج   تقديم  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  أساسي ا  دور ا  والرياضية  الشبابية  المؤسسات                                                                                                 وتلعب 
                                                                                             وأنشطة تهدف إلى تمكين الشباب وتعزيز مشاركتهم في الحياة المجتمعية. حيث ت ساهم هذه المؤسسات في 

ة في المناطق التي تعاني من  بناء القدرات وتطوير المهارات اللازمة لمواجهة التحديات المختلفة، وخاص
 (.2021ظروف سياسية واجتماعية معقدة مثل محافظة القدس)عباس،

القطاعات   توازن شامل بين مختلف  تحقيق  إلى  تهدف  التي  العالمية  القضايا  المستدامة من  التنمية  تعد 
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، من أجل تلبية احتياجات الأجيال الحالية دون الإضرار بفرص الأجيال  

حقيق هذا الهدف، إذ تسهم في القادمة. وتبرز المؤسسات الشبابية والرياضية كأحد المحركات الرئيسية لت
 تنمية المهارات الشبابية وتعزيز الوعي بأهمية المشاركة في عمليات التنمية. 

                                                                                              في محافظة القدس، يكتسب هذا الدور أهمية خاصة نظر ا للتحديات الفريدة التي تواجهها المنطقة، سواء 
على الصعيد الاجتماعي أو السياسي. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور المؤسسات الشبابية والرياضية  
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في تعزيز التنمية المستدامة في القدس، من خلال تحليل أنشطتها وبرامجها وتأثيرها على المجتمع المحلي،  
 (. 2020مع تسليط الضوء على أبرز التحديات والحلول الممكنة لتعزيز أدائها. )عطا الله،

تسعى   عالمية  أولوية  المستدامة  التنمية  تحقيق  بات  العالم،  يشهدها  التي  المتسارعة  التطورات  ظل  في 
لتحقيقها كافة المجتمعات. وتعتبر المؤسسات الشبابية والرياضية من أهم الأدوات التي يمكن أن تسهم في  

الشباب ليكونوا فاعلين في    تحقيق هذا الهدف، من خلال دورها في تعزيز الوعي بقضايا التنمية، وتمكين
 مجتمعاتهم. 

                                                                                                في محافظة القدس، التي تواجه ظروف ا سياسية واجتماعية معقدة، يظهر دور المؤسسات الشبابية والرياضية 
                                                                                                  كوسيلة لتعزيز التماسك المجتمعي وبناء قدرات الأفراد، بما ينعكس إيجاب ا على تحقيق التنمية المستدامة. 

سة تأثير أنشطتها في نشر مفاهيم  تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية هذه المؤسسات، ودرا
 (. 2018،الإطار. )زيدانالتنمية المستدامة وتعزيزها، مع تقديم توصيات لتحسين أدائها في هذا 

وعليه فقد جاءت هذه الدراسة من أجل تقدير دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية  
   المستفيدين.المستدامة من وجهة نظر 

 
 مشكلة البحث2.1 

 
                                                                                               من وجهة نظري، ت ع د  مشكلة الدراسة المطروحة ذات أهمية كبيرة، فهي تسلط الضوء على التحديات التي  
بيئة معقدة من الناحية الاجتماعية   تواجه المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس، والتي تعد 

ب استراتيجيات مبتكرة لتعزيز                                                                     والسياسية والاقتصادية. يواجه الشباب في هذه المنطقة ظروف ا خاصة تتطل
                                                                                                    التنمية المستدامة، بدء ا من تحسين الصحة والرفاه، مرور ا بتوفير فرص العمل والتعليم الجيد، وصولا  إلى  
تعزيز العدالة والسلام لذلك، أرى أن هذه الدراسة تأتي في توقيت مناسب، حيث تساهم في سد فجوة معرفية 

ه المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة، وتقديم  مهمة حول الدور الذي يمكن أن تلعب 
التنمية   المؤسسات وتحقيق أهداف  أداء هذه  القرار في تحسين  تدعم صانعي  توصيات عملية يمكن أن 

 .فعالية  أكثر المستدامة بشكل
تواجه محافظة القدس تحديات اجتماعية واقتصادية وبيئية كبيرة تؤثر على جهود تحقيق التنمية المستدامة 
فيها. وفي ظل هذه التحديات، تظهر المؤسسات الشبابية والرياضية كعنصر فاعل يمكنه المساهمة في  

وتعزيز المبادرات التنموية.    تعزيز التنمية المستدامة من خلال بناء قدرات الشباب، ونشر الوعي المجتمعي،
ومع ذلك، تعاني هذه المؤسسات من مشكلات عديدة، مثل نقص الموارد المالية والبشرية، وضعف التخطيط  

 (.2019الاستراتيجي، بالإضافة إلى القيود السياسية المفروضة على المحافظة)ناصر، 
( في محافظة القدس، تعاني المؤسسات الشبابية والرياضية من تحديات  2020،)عليواستنادا الى دراسة  

متزايدة تعيق قدرتها على القيام بدورها المحوري في تعزيز التنمية المستدامة. تتراوح هذه التحديات بين  
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ضعف البنية التحتية، ونقص التمويل، والقيود السياسية التي تؤثر على حرية عملها. إضافة إلى ذلك،  
هناك نقص في استراتيجيات واضحة لدمج أهداف التنمية المستدامة في أنشطة وبرامج هذه المؤسسات.  

 الرئيس الاتي:   تساؤلالوعليه تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن 
ما دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من وجهة نظر المستفيدين في محافظة  

  القدس؟
 الاتية:  التساؤلات ويتفرع منه 

ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال الصحة الجيدة   •
 والرفاه في محافظة القدس؟ 

خلال العمل اللائق   المستدامة منما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية   •
 ونمو الاقتصاد في محافظة القدس؟

خلال التعليم الجيد في   المستدامة منما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية  •
 ؟ محافظة القدس

ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال الحد من أوجه   •
 ؟ وعدم المساواة في محافظة القدس

ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال السلام والعدل   •
 في محافظة القدس؟ 

 
 ة أهمية الدراس3.1 

 
 تكمن أهمية الدراسة في:  

تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بدور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية   -
 المستدامة، خاصة في منطقة حساسة مثل محافظة القدس، التي تعاني من تحديات فريدة. 

تساعد الدراسة في تسليط الضوء على كيفية تمكين الشباب المقدسي وتعزيز دورهم الفاعل في المجتمع   -
 من خلال المؤسسات الشبابية والرياضية، مما يسهم في تحقيق تماسك مجتمعي أقوى.

تبرز الدراسة الدور المحوري للمؤسسات الشبابية والرياضية في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية   -
 والبيئية للتنمية المستدامة، بما يدعم رؤية شاملة للنهوض بمحافظة القدس. 

والقيود  - السياسية  الظروف  ظل  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  واقع  على  الضوء  الدراسة  تسلط 
 المفروضة، مما يساعد في توجيه السياسات المحلية والدولية لدعم هذه المؤسسات.
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توفر الدراسة توصيات واستراتيجيات عملية لتطوير أداء المؤسسات الشبابية والرياضية وتعزيز دورها   -
 في تحقيق التنمية المستدامة، بما يمكن الجهات المعنية من تحسين السياسات والبرامج.

تركز الدراسة على كيفية استثمار طاقات الشباب في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية، مما يساهم في   -
 المحافظة. في تحسين الوضع الاقتصادي

 
 فرضيات الدراسة 4.1 

 
في استجابات المبحوثين حول    ( α≤0.05)    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .1

دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى للخصائص  
 (" الديمغرافية )الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، مكان الإقامة

( في استجابات المبحوثين حول  α ≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا   .2
                      ت عزى للفئة العمرية".دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة  

( في استجابات المبحوثين حول  α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  .3
المستدامة   التنمية  تعزيز  في  القدس  محافظة  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  للمؤهل  دور                ت عزى 

 العلمي".
( في استجابات المبحوثين حول  α ≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا   .4

             ت عزى لمكان  دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة العمرية  
 الإقامة".

 
 أهداف الدراسة 5.1 

 
 :الىتهدف الدراسة الى التعرف 

نشر الوعي الصحي بين الشباب من خلال برامج رياضية وتثقيفية تهدف إلى تعزيز جودة الحياة    .1
والرفاه الاجتماعي في محافظة القدس، مع التركيز على الوقاية من الأمراض ودعم الصحة البدنية  

 والنفسية. 
تصميم برامج تدريبية تساهم في تمكين الشباب من اكتساب المهارات المهنية اللازمة لدخول سوق    .2

العمل بفرص لائقة، بما يعزز الاقتصاد المحلي ويوفر بيئة عمل منافسة وداعمة للشباب في محافظة  
 القدس.
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تقديم فرص تعليمية شاملة من خلال الأنشطة الرياضية والثقافية التي تنظمها المؤسسات الشبابية    .3
آفاق   بما يوسع من  التعليم الأكاديمي  الحياتية وتعزيز  المهارات  القدس، بهدف تطوير  في محافظة 

 الشباب المهنية في المستقبل.
تقليص الفجوات الاجتماعية والاقتصادية من خلال تمكين الشباب من مختلف الفئات والمجتمعات   .4

المحلية، وتعزيز دور المؤسسات الشبابية في تقديم خدمات متكافئة تضمن مشاركة عادلة لجميع الأفراد  
 في التنمية المستدامة.

السلمي    .5 تنظيم أنشطة وبرامج تشجع على التعايش  الشباب عبر  بين  ثقافة السلام والعدالة  تعزيز 
العدالة  القرار وتحقيق  الفاعلة في عمليات صنع  المشاركة  تمكينهم من  واحترام حقوق الإنسان، مع 

 .القدس محافظة في الاجتماعية
 

 حدود الدراسة 6.1 
 

 المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس.المكانية: الحدود 
مارس    8فبراير وحتى   1 وتم جمع بيانات أداة الدراسة من  2025-2024الحدود الزمانية: العام الدراسي  

2025. 
 والرياضية. في المؤسسات الشبابية   المستفيدينالحدود البشرية: 

 
 الدراسةمصطلحات 7.1 

 
المستدامة:   العالمي في إطار التنمية  إلى تعزيز السلام  للناس والكوكب والازدهار، تسعى  خطة عمل 

 (.2015)الأمم المتحدة، الموسعة الحرية من
هي كيانات أو منظمات غير حكومية أو حكومية تهدف إلى تلبية احتياجات الشباب المؤسسات الشبابية:  

والاجتماعية   الفكرية  مهاراتهم  بتطوير  تهتم  وبرامج  خدمات  تقديم  خلال  المجتمع من  في  دورهم  وتعزيز 
 . (2017محمد،)والرياضية والثقافية 

هي منظمات أو كيانات تهدف إلى تعزيز الأنشطة الرياضية وتشجيع المشاركة في   المؤسسات الرياضية:
الرياضة من خلال تنظيم الفعاليات الرياضية، وتوفير المنشآت والمرافق الرياضية، وتقديم البرامج التدريبية  

الحكومية وغير    والتعليمية. تتنوع هذه المؤسسات بين الأندية الرياضية، والاتحادات الرياضية، والمنظمات 
 (.2019سليمان،)المختلفة. الحكومية التي تعمل على تعزيز الرياضة في المجتمعات 
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  الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 
 الإطار النظري  1.2

 
تعريفها، طبيعة   متناولا   والرياضية،  الشبابية  بالمؤسسات  المتعلقة  المفاهيم  دراسة  الفصل على  هذا                                                                                                     ي رك ز 
عملها، وأهميتها في تعزيز مسارات التنمية المستدامة. كما يستعرض مفاهيم التنمية المستدامة من مختلف  

الجيدة والرفاه، دعم العمل اللائق  الزوايا، مع تسليط الضوء على المحاور الأساسية مثل تعزيز الصحة  
السلام   قيم  وتعزيز  المساواة،  أوجه عدم  تقليص  التعليم،  بجودة  الارتقاء  مستدام،  اقتصادي  نمو  وتحقيق 

المجتمع، كذلك التطرق الى دراسات سابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة وهي دور المؤسسات  في والعدل
 لمستدامة في محافظة القدس من وجهة نظر المستفيدين. الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية ا

 
 المؤسسات الشبابية  1.1.2

 
 ( 2017")للشباب  دور المؤسسات الشبابية في تعزيز المهارات القيادية والاجتماعية"              بحث ا بعنوان  كتب محمد  

أو منظمات غير حكومية أو حكومية تهدف إلى تلبية    انها كيانات ويمكن تعريف المؤسسات الشبابية على  
احتياجات الشباب وتعزيز دورهم في المجتمع من خلال تقديم خدمات وبرامج تهتم بتطوير مهاراتهم الفكرية  

 والاجتماعية والثقافية والرياضية.  
الله   عبد  الرحمن  عبد  أيضا  بعنوان  كتب  التنمية  "رسالة  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  دور 

 ( 2020")القدس محافظة المستدامة: دراسة ميدانية في 
                                                                                                      حيث ت عد المؤسسات الشبابية والرياضية ركيزة أساسية في تعزيز التنمية المستدامة، حيث تلعب دور ا محوري ا  
في تنمية قدرات الشباب وتمكينهم من المشاركة الفاعلة في المجتمع. من خلال برامجها المتنوعة، تسهم  
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هذه المؤسسات في تعزيز القيم الاجتماعية، وتحسين الصحة العامة، وبناء مهارات القيادة والعمل الجماعي  
لدى الشباب. كما أنها تعمل على تعزيز الوعي البيئي والاجتماعي، مما يسهم في تحقيق أهداف التنمية  

ت أداة مهمة لمواجهة التحديات                                                                    المستدامة على المستوى المحلي. وفي محافظة القدس، ت عتبر هذه المؤسسا
 الاجتماعية والاقتصادية، وتعزيز الانتماء والهوية لدى الشباب.

أيضا   المستدامة في محافظة  العبد الله  عبد اللهكتب  التنمية  تعزيز  الشبابية في  المؤسسات   القدس دور 
(2019 ) 

                                                                                              أيضا ت شك ل المؤسسات الشبابية منصات حيوية تهدف إلى تأهيل الشباب وإعدادهم ليكونوا عناصر فاعلة  
في مجتمعاتهم، وذلك من خلال توفير برامج تدريبية وتعليمية ورياضية تعزز من مهاراتهم وقدراتهم القيادية.  

لة والمساواة، مما يساعد في تقليل  كما تسهم هذه المؤسسات في تعزيز قيم المواطنة، وترسيخ مبادئ العدا
                                                                                           الفجوات الاجتماعية والاقتصادية. وفي محافظة القدس، يكتسب دور هذه المؤسسات أهمية مضاعفة نظر ا  
للظروف السياسية والاقتصادية التي تؤثر على فرص الشباب، حيث تعمل على تمكينهم وتوجيههم نحو  

 العامة.  مبادرات تدعم التعليم، التوظيف، والصحة الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة من خلال 
 (2020")دور المؤسسات الشبابية في تعزيز التنمية المستدامةفيما يرى أحمد الكيلاني برسالة  "

                                                                                               أن المؤسسات الشبابية عنصر ا أساسي ا في تعزيز التنمية المستدامة، حيث تعمل على تمكين الشباب عبر  
توفير بيئة داعمة تتيح لهم تنمية مهاراتهم الشخصية والمهنية، وتعزز مشاركتهم الفاعلة في المجتمع. من  

ي بناء قدرات الشباب، وتعزيز وعيهم  خلال الأنشطة الرياضية، الثقافية، والتدريبية، تساهم هذه المؤسسات ف
                                                                                                   بالقضايا المجتمعية والتنموية. وفي محافظة القدس، تلعب المؤسسات الشبابية دور ا استراتيجي ا في التصدي 
ريادة   دعم  التعليم،  جودة  تحسين  إلى  تهدف  برامج  تقديم  من خلال  والاقتصادية،  الاجتماعية  للتحديات 

شاركة المجتمعية، مما يساهم في تحقيق تنمية مستدامة تلبي احتياجات الأعمال، وتعزيز قيم السلام والم
 الحاضر والمستقبل. 

المؤسسات الشبابية هي منظمات مجتمعية تهدف إلى تمكين الشباب وتنمية مهاراتهم،  الباحث  أن    ويعزو
من خلال توفير بيئات داعمة وبرامج تعليمية ورياضية وثقافية، بهدف تعزيز مشاركتهم في بناء المجتمع  

 . المستدامة وتحقيق التنمية
 

 أهداف المؤسسات الشبابية 
أن الهدف الأساسي الذي قامت عليه المؤسسات الشبابية هو تمكين الشباب وتعزيز مشاركتهم الفاعلة في  
التنمية المستدامة من خلال توفير برامج تعليمية، تدريبية، ورياضية تساهم في تطوير مهاراتهم الشخصية  

 والمهنية، وتعزز وعيهم الاجتماعي والاقتصادي.
 يلي: ( أن أهداف المؤسسات الشبابية تتمثل فيما  2018) المتحدة وبينت الأمم 
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 أهداف المؤسسات الشبابية:
تعزيز القيادة والمسؤولية الاجتماعية لدى الشباب من خلال تطوير مهاراتهم القيادية وتحفيزهم على   .1

 المشاركة الفاعلة في مجتمعاتهم. 
                                                                                       تمكين الشباب اقتصاديا  من خلال ريادة الأعمال والتوظيف عبر توفير برامج تدريبية وفرص تمويل  .2

 للمشاريع الناشئة. 
تحسين الصحة والرفاهية العامة للشباب من خلال التوعية الصحية، البرامج الرياضية، والدعم النفسي   .3

 والاجتماعي. 
النظر عن   .4 الشباب بغض  توفير فرص متكافئة لجميع  المهمشة عبر  الفئات  المساواة وإدماج  تعزيز 

 خلفياتهم الاجتماعية والاقتصادية. 
تنمية الوعي البيئي وتشجيع الاستدامة من خلال إشراك الشباب في المبادرات البيئية وبرامج الحفاظ   .5

 على الموارد الطبيعية. 
بالمهارات   التنمية المستدامة من خلال تزويد الشباب                                                                                                  وتلعب المؤسسات الشبابية دور ا أساسي ا في تعزيز 
اللازمة للاندماج في سوق العمل، وتعزيز وعيهم بالقضايا البيئية والاجتماعية، وتشجيعهم على المشاركة 

همشة، وتعزيز المساواة، ودعم الفاعلة في صنع القرار. كما تسهم هذه المؤسسات في تمكين الفئات الم
 ( World bank,2020)وقدرة. الابتكار وريادة الأعمال، مما يساهم في بناء مجتمعات أكثر استدامة 

 
 مفهوم المؤسسات الرياضية  2.1.2

 
دور المؤسسات الرياضية في تعزيز المشاركة المجتمعية من خلال الأنشطة  ويرى محمد سليمان في دراسة "

 (2019") الرياضية والفعاليات 
وهي منظمات أو كيانات تهدف إلى تعزيز الأنشطة الرياضية وتشجيع المشاركة في الرياضة من خلال  
تنظيم الفعاليات الرياضية، وتوفير المنشآت والمرافق الرياضية، وتقديم البرامج التدريبية والتعليمية. تتنوع  

الحكومية وغير الحكومية التي    هذه المؤسسات بين الأندية الرياضية، والاتحادات الرياضية، والمنظمات 
 المختلفة. تعمل على تعزيز الرياضة في المجتمعات 

                                                         حيث ت عد  المؤسسات الرياضية من الركائز الأساسية في تعزيز        (Coalter,F.2013)  وفي دراسة سولتير
التنمية المستدامة، حيث تساهم في تحسين الصحة البدنية والنفسية للأفراد، وتعزيز القيم الاجتماعية مثل  
                                                                                                 التعاون والانضباط والمساواة. كما تلعب دور ا مهم ا في تمكين الشباب من خلال توفير بيئة آمنة لممارسة  

نشطة الرياضية، وتنمية مهاراتهم القيادية والاجتماعية. وفي محافظة القدس، تكتسب هذه المؤسسات الأ
                                                                                               أهمية خاصة نظر ا لدورها في دعم الشباب وتوفير مساحات للتفاعل الإيجابي، مما يسهم في تعزيز التماسك 

  المستدامة.الاجتماعي وتحقيق التنمية 
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المؤسسات الرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال تنمية  محمد عبد الرحمن في دراسة "كتب أيضا  
 (2021ة" ) والاجتماعي مهارات الشباب القيادية

البدنية    الصحة  تعزيز  المستدامة من خلال  التنمية  دعم  دور ا حيوي ا في  تلعب  الرياضية  المؤسسات                                                                                              أن 
الشباب،  بناء قدرات  البدني كأسلوب حياة صحي. كما تسهم في  النشاط  بأهمية  الوعي  والعقلية، ونشر 

لتعاون، المسؤولية، والانضباط.  وتنمية مهاراتهم القيادية والاجتماعية عبر الأنشطة الرياضية التي تعزز قيم ا
                                                                                           وفي محافظة القدس، تكتسب هذه المؤسسات أهمية خاصة نظر ا لدورها في توفير مساحات آمنة للشباب،  
مما يسهم في حمايتهم من الظواهر السلبية، وتعزيز اندماجهم في المجتمع بطريقة إيجابية، تدعم التنمية  

 والاستقرار الاجتماعي.
 ة"الوطني  دور المؤسسات الرياضية في تعزيز العدالة الاجتماعية والهويةوكتب أحمد حسن في بحث بعنوان "

(2020 ) 
                                                                                               أيضا ت ساهم المؤسسات الرياضية في تحقيق العدالة الاجتماعية عبر توفير فرص متكافئة لممارسة الرياضة 
                                                                                                 لجميع الفئات، بغض النظر عن الخلفية الاجتماعية أو الاقتصادية. كما تلعب دور ا مهم ا في تعزيز الهوية  

مشتركة تعزز من التماسك المجتمعي.  الوطنية والانتماء، من خلال الأنشطة التي تجمع الشباب حول أهداف  
وفي السياق المقدسي، تسهم هذه المؤسسات في توفير بدائل إيجابية للشباب لمواجهة التحديات الاجتماعية  
والاقتصادية، وتساعد في بناء مجتمع أكثر صحة واستدامة من خلال تشجيع الأنشطة الرياضية التي تدعم  

 الشاملة. التنمية 
                                                                                               وتلعب المؤسسات الرياضية دور ا استراتيجي ا في تعزيز التنمية المستدامة، حيث تساهم في تحسين جودة  
الحياة من خلال تشجيع أنماط الحياة الصحية ومكافحة الأمراض المرتبطة بالخمول البدني. كما تسهم هذه  

يعزز من فرصهم في المشاركة  المؤسسات في تمكين الشباب عبر تطوير مهاراتهم البدنية والقيادية، مما  
والتسامح   التعاون  قيم  تعزيز  في  الرياضية  الأنشطة  تساهم  ذلك،  إلى  إضافة  العمل.  وسوق  المجتمعية 

 والانضباط، مما يسهم في الحد من السلوكيات السلبية وتعزيز التماسك الاجتماعي. 
دور المؤسسات الرياضية في تعزيز التنمية المستدامة وتمكين    كتب أحمد عبد الرحمن في رسالة بعنوان" 

 ( 2021س")القد  محافظة  في الفئات المهمشة
                                                                                    محافظة القدس، تكتسب المؤسسات الرياضية أهمية خاصة نظر ا للظروف الاقتصادية والاجتماعية    أن في  

والتفاعل   الرياضة  تتيح لهم ممارسة  بيئة آمنة  المؤسسات  توفر هذه  الشباب، حيث  فئة  تؤثر على  التي 
ت المهمشة، بما في                                                                                الاجتماعي الإيجابي بعيد ا عن التحديات اليومية. كما تساهم الرياضة في تمكين الفئا

ذلك النساء وذوو الاحتياجات الخاصة، من خلال توفير برامج رياضية شاملة تدعم الإدماج الاجتماعي  
التنمية   تحقيق  في  فاعلة  أداة  الرياضية  المؤسسات  تصبح  وبذلك،  المتكافئة.  التنمية  فرص  من  وتعزز 

ادية، والاجتماعية التي تساهم في بناء مجتمع  المستدامة، من خلال الجمع بين الأهداف الصحية، الاقتص
 واستدامة.               أكثر استقرار ا 
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 التنمية المستدامة  3.1.2
 

بعنوان   وثيقة  المتحدة  الأمم  أعدت   Transforming our world: The 2030 Agenda for“قد 
Sustainable Development"(2015) 

التنمية المستدامة هي   خطة عمل للناس والكوكب والازدهار، تسعى إلى تعزيز السلام العالمي في  بأن 
 . إطار من الحرية الموسعة 

" بعنوان  بدراسة  مروان  أحمد  للأبعاد  كتب  تحليلية  دراسة  القدس:  محافظة  في  المستدامة  التنمية  أهمية 
 (2017") والبيئية الاقتصادية والاجتماعية

الاقتصادية،   الاحتياجات  بين  التوازن  تحقيق  إلى  تهدف  شاملة  عملية  المستدامة  التنمية  ت عتبر                                                                                            حيث 
الاجتماعية، والبيئية للأجيال الحالية والمستقبلية. وتعتمد على توفير بيئة صحية، مجتمع عادل، واقتصاد 

يعية للأجيال القادمة. ومن خلال قوي يمكن أن يحقق الرفاهية لجميع الأفراد، مع الحفاظ على الموارد الطب
تحقيق هذه الأبعاد الثلاثة، تعمل التنمية المستدامة على تحسين جودة الحياة وتوفير الفرص المتكافئة لكل 
أفراد المجتمع. في محافظة القدس، تبرز أهمية التنمية المستدامة بالنظر إلى الظروف السياسية والاقتصادية  

 .والمستدامةي تضافر الجهود المحلية والدولية لتحقيق التنمية الشاملة الخاصة بالمنطقة، مما يستدع
 The age of sustainable development"(2015)وكتب د. ساكس  بدراسة "  

التنمية المستدامة مفهوم شامل يسعى لتحقيق التوازن بين احتياجات الأفراد والبيئة والاقتصاد على    على أن  
المدى الطويل. وتستند إلى مبادئ العدالة الاجتماعية، المحافظة على البيئة، والنمو الاقتصادي الشامل.  

ة دون التأثير على قدرة الأجيال  تتطلب التنمية المستدامة العمل على تحسين جودة الحياة للأجيال الحالي
المستقبلية في تلبية احتياجاتها. وهي تتضمن مجالات متعددة تشمل الصحة، التعليم، الاقتصاد، والتنمية  

  الاجتماعية. في محافظة القدس.

بعنوان   تقرير  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج   :Human Development Report 2019“ كتب 
Beyond income, beyond averages, beyond today – inequalities in human 

development in the 21st century” (2019 ) 
النمو الاقتصادي، العدالة  أن   التنمية المستدامة هي عملية متعددة الأبعاد تهدف إلى تحقيق توازن بين 

الاجتماعية، وحماية البيئة. تتطلب هذه العملية التركيز على تعزيز رفاهية الأفراد والمجتمعات مع الحفاظ  
التنمية المستدامة مجالات متنوعة مثل  على الموارد البيئية لضمان استمرارية الحياة للأجيال القادمة. تشمل  

  التعليم، الصحة، والعمل اللائق، وتعتبر من الأدوات الأساسية لتحقيق التقدم الشامل والمستدام.
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 الصحة الجيدة والرفاه 4.1.2
 

 Global Strategy on Health, Environment and“كتبت منظمة الصحة العالمية تقرير بعنوان  
Climate Change: Healthier populations, healthier planet”(2020 ) 

                                                                                             ي عد تعزيز الصحة الجيدة والرفاه من الأهداف الأساسية للتنمية المستدامة، حيث يسهم في تحسين جودة  
الحياة وزيادة إنتاجية الأفراد والمجتمعات. يشمل هذا الهدف توفير خدمات صحية متكاملة، تعزيز أنماط  

                                شبابية والرياضية دور ا محوري ا  الحياة الصحية، والتوعية بأهمية الوقاية من الأمراض. تلعب المؤسسات ال
اللياقة البدنية والصحة   في تحقيق هذا الهدف من خلال تنظيم برامج رياضية وتثقيفية تسهم في تعزيز 

  النفسية للشباب.
دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز الصحة والرفاه في ضوء  السعدي بدراسة بعنوان "حيث كتب  

   (2021") المستدام أهداف التنمية
أن تعزيز الصحة الجيدة والرفاه ركيزة أساسية للتنمية المستدامة، حيث يسهم في تحسين مستوى المعيشة  
وزيادة القدرة الإنتاجية للأفراد والمجتمعات. وتشمل هذه العملية تعزيز الوعي الصحي، تحسين الخدمات 

وازنة. تلعب المؤسسات الشبابية  الطبية، وتشجيع أنماط الحياة الصحية مثل ممارسة الرياضة والتغذية المت
                                                                                                والرياضية دور ا محوري ا في تحقيق هذا الهدف من خلال توفير بيئات داعمة لممارسة النشاط البدني، إلى  

 جانب تنظيم حملات توعوية تسهم في الوقاية من الأمراض وتعزيز الصحة النفسية. 
الحميد  عبد  أيضا  كتب  "أحمد    حيث  بعنوان  لتحقيق  بدراسته  أساسية  كركيزة  والرفاه  الصحة  تعزيز 

 ( 2020" وهي دراسة تحليلية )المستدامة التنمية
في    يسهم  حيث  المستدامة،  التنمية  تحقيق  في  المحورية  الأهداف  من  والرفاه  الجيدة  الصحة  تعزيز  أن 

 تحسين جودة الحياة، تقليل معدلات الأمراض، وزيادة متوسط العمر المتوقع. 
 

 دعم العمل اللائق وتحقيق نمو اقتصادي مستدام 5.1.2
 

 Global Employment Trends 2020”(2020  )“كتبت منظمة العمل الدولية تقرير بعنوان 
دعم العمل اللائق وتحقيق نمو اقتصادي مستدام من الأهداف الأساسية للتنمية المستدامة، حيث يسهم    بأن

في تحسين مستوى المعيشة، تقليل معدلات البطالة، وتعزيز الإنتاجية الاقتصادية. يعتمد تحقيق هذا الهدف 
الأع ريادة  وتعزيز  العمال،  حقوق  وضمان  وآمنة،  عادلة  عمل  فرص  توفير  تلعب على  والابتكار.  مال 

                                                                                                    المؤسسات الشبابية والرياضية دور ا مهم ا في تمكين الشباب من خلال تقديم برامج تدريبية وتنموية تساعدهم  
 .المحلي على اكتساب المهارات اللازمة لدخول سوق العمل والمساهمة في الاقتصاد 
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دور المؤسسات الشبابية والرياضية في دعم العمل اللائق وتحقيق  أبو زيد دراسة بعنوان " محمد  حيث كتب 
 ( 2019")ةالمستدام النمو الاقتصادي

أن دعم العمل اللائق وتحقيق نمو اقتصادي مستدام يعد من الأهداف الجوهرية التي تسعى إليها الدول  
                                                                                                 لتحقيق تنمية شاملة ومستدامة. يتمثل العمل اللائق في توفير فرص عمل توفر ظروف ا عادلة وآمنة للعمال،  

قتصادي المستدام على تعزيز  مع ضمان حقوقهم الأساسية وتحقيق العدالة في الأجور. ويعتمد النمو الا
الابتكار، تطوير المهارات، وتحفيز الاستثمارات التي تخلق فرص عمل جديدة وتساهم في تطوير البنية  
                                                                                                    التحتية المحلية. المؤسسات الشبابية والرياضية تلعب دور ا محوري ا في هذا المجال من خلال تقديم البرامج  

تزويدهم بالمهارات اللازمة للعمل في قطاعات متنوعة. كما أن  التدريبية التي تساهم في تأهيل الشباب و 
هذه المؤسسات تسهم في تعزيز روح المبادرة والريادة لدى الشباب من خلال الأنشطة التي تشجعهم على  
التفكير الإبداعي والابتكار. في محافظة القدس، حيث يواجه الشباب تحديات اقتصادية جمة بسبب الظروف 

جتماعية، تصبح هذه المبادرات أكثر أهمية في تمكين الشباب من الحصول على فرص عمل السياسية والا
 .لائقة تساهم في تحسين الوضع الاقتصادي وتعزز من استدامة النمو الاقتصادي في المنطقة

دور المؤسسات الشبابية والرياضية في دعم العمل اللائق وتعزيز النمو   كتب سامي حمدان دراسة بعنوان "
 (2018ة")المستدام الاقتصادي

دعم العمل اللائق وتحقيق نمو اقتصادي مستدام يعدان من الأهداف الرئيسية التي تسعى العديد من  أن  
البلدان لتحقيقها ضمن إطار التنمية المستدامة، حيث يشمل ذلك توفير فرص عمل تكون عادلة وآمنة، 

ا ضمان الأجور العادلة، تأمين بيئة   عمل صحية، وتوفير                                                                             وتحترم حقوق الإنسان. يشمل العمل اللائق أيض 
فرص تدريبية تساهم في تطوير مهارات الأفراد. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في هذا السياق من  
خلال تعزيز التعليم المهني، وتنظيم ورش عمل وأنشطة رياضية تهدف إلى بناء القدرات وتطوير مهارات 

مكين الشباب ليكونوا قوة محورية في سوق العمل، الشباب في مختلف المجالات. عبر هذه المبادرات، يتم ت
 المجتمع. مما يساهم في تحسين مستوى المعيشة ودفع عجلة النمو الاقتصادي في 

 " بعنوان  تقرير  المتحدة  الأمم  المستدامة  كتبت  التنمية  الناس  2030-2015أهداف  عمل  خطة   :
 ( 2015")والازدهار والكوكب 

                                                                                                   دعم العمل اللائق وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام ي عد  من الركائز الأساسية لتعزيز التنمية المستدامة،  
                                                                                            حيث يساهم في توفير فرص عمل عادلة ومنتجة ت عزز كرامة الأفراد وت حس ن مستويات معيشتهم. من خلال  

                                   تلعب دور ا محوري ا في تمكين الشباب   تعزيز سياسات العمل اللائق، يمكن للمؤسسات الشبابية والرياضية أن
وتنمية مهاراتهم، مما يدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وخاصة الهدف الثامن الذي يركز على "تعزيز 

 ". النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والعمل اللائق للجميع
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 الارتقاء بجودة التعليم 6.1.2
 

 " بعنوان  تقرير  المتحدة  الأمم  المستدامة  كتبت  التنمية  الناس  2030-2015أهداف  عمل  خطة   :
 ( 2015")والازدهار والكوكب 

                                                                         أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة، حيث ي سهم في بناء مجتمعات    يعد   الارتقاء بجودة التعليم  أن
قادرة على مواجهة التحديات المستقبلية من خلال تعزيز المعرفة والمهارات والقيم اللازمة. التعليم الجيد لا  

ا تنمية المهارات الحياتية وا                      لاجتماعية التي ت عزز                                                                                  يقتصر فقط على توفير المعرفة الأكاديمية، بل يشمل أيض 
قدرات الأفراد على المشاركة الفاعلة في المجتمع. في هذا السياق، يمكن للمؤسسات الشبابية والرياضية أن 
                                                                                                        تلعب دور ا محوري ا في دعم جودة التعليم من خلال برامجها التثقيفية والتدريبية التي ت عزز التعلم مدى الحياة 

من   الرابع  الهدف  تحقيق  في  الجيد                                   وت سهم  التعليم  "ضمان  على  يركز  والذي  المستدامة،  التنمية  أهداف 
 ".  المنصف والشامل للجميع

" بعنوان  تقرير  والثقافة)اليونسكو(  والعلم  للتربية  المتحدة  الأمم  منظمة  التنمية  وكتبت  أجل  من  التعليم 
 ( 2016")2030 المستدامة: نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة

الأفراد   تمكين  في  ي سهم  حيث  المستدامة،  التنمية  تحقيق  في  حاسم ا  عنصر ا  ي عد  التعليم  بجودة                                                                                                  الارتقاء 
والمجتمعات من خلال توفير المعرفة والمهارات اللازمة لمواجهة التحديات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 

ا تنمية المهارات العملية والتفكير  التعليم الجيد لا يقتصر فقط على التحصيل الأكاديمي، بل يشمل                                          أيض 
                                                                                                 النقدي والقدرة على الابتكار، مما ي عزز فرص المشاركة الفاعلة في سوق العمل والمجتمع. في هذا الإطار،  
                                                                                                  يمكن للمؤسسات الشبابية والرياضية أن تلعب دور ا مهم ا في دعم جودة التعليم من خلال برامجها التوعوية  

                                                                                 التعلم مدى الحياة وت سهم في تحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة، والذي                        والتدريبية التي ت عزز  
 ".يدعو إلى "ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع

بعنوان   دراسة  الاقتصادية  والتنمية  التعاون  منظمة   Education for Sustainable“وكتبت 
Development: Building Resilient and Inclusive Societies” (2018 ) 

                                                                                                   الارتقاء بجودة التعليم ركيزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، حيث ي سهم في تمكين الأفراد والمجتمعات    أن
من خلال توفير المعرفة والمهارات اللازمة لمواجهة التحديات المعاصرة والمستقبلية. التعليم الجيد لا يقتصر  

المهار  تنمية  ا  بل يشمل أيض  التحصيل الأكاديمي،  والتفكير الإبداعي والقدرة على                                                       فقط على  الحياتية  ات 
التكيف مع التغيرات السريعة في العالم. من خلال توفير بيئات تعليمية شاملة ومحفزة، يمكن للمؤسسات 
                                                                                                       التعليمية والبرامج التدريبية أن ت عزز فرص التعلم مدى الحياة، مما ي سهم في تحقيق الهدف الرابع من أهداف  

                                                                                ة، والذي يدعو إلى "ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع". هذا الارتقاء ي سهم التنمية المستدام
بدوره في بناء مجتمعات أكثر استدامة ومرونة، قادرة على تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي بشكل  

 . متوازن 
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 (2020")جودة التعليم كركيزة لتحقيق التنمية المستدامةوكتب السعدي دراسة بعنوان "
الارتقاء بجودة التعليم يعد من أهم العوامل التي تؤثر بشكل مباشر على تطوير المجتمع وتحقيق التقدم في  
بل تشمل تطوير مهارات  تقديم محتوى معرفي،  تقتصر على  التعليم لا  فالجودة في  المجالات.  مختلف 

ات. وقد أصبح الاهتمام  التفكير النقدي، وتعزيز قدرات الطلاب على حل المشكلات والتكيف مع المتغير 
                                                                                                  بجودة التعليم أمر ا محوري ا في العديد من السياسات التعليمية حول العالم، حيث تسعى الدول إلى تحسين  
نظم التعليم من خلال برامج تدريب المعلمين، وتحسين المناهج الدراسية، وتوفير بيئة تعليمية داعمة. إن  

لف الأطراف المعنية، مثل الحكومة، والمؤسسات التعليمية،  تحقيق جودة التعليم يتطلب التفاعل بين مخت
 المستدامة.  والمجتمع، والطلاب أنفسهم، لضمان تلبية احتياجات سوق العمل والمساهمة في التنمية 

 ( 2019) "أثر تحسين جودة التعليم على التنمية المستدامةأيضا دراسة بعنوان " علي السعوديحيث كتب 
أن الارتقاء بجودة التعليم يتطلب استراتيجيات متكاملة تركز على تطوير البنية التحتية التعليمية، وتحسين  
مستوى التعليم من خلال تحديث المناهج والاعتماد على أساليب تعليمية مبتكرة. يعتمد تحسين جودة التعليم  

ا على تعزيز القدرات المهنية للمعلمين، حيث يلعب التدريب                                            المستمر دور ا حاسم ا في رفع مستوى أدائهم                                                               أيض 
داخل الفصل الدراسي. علاوة على ذلك، يشمل الارتقاء بجودة التعليم تحسين التقييمات التعليمية وتطوير  
أدوات قياس فعالة تضمن تقديم تعليم متطور يتماشى مع احتياجات الطلاب والمجتمع. ولا شك أن جودة  

النمو الاقتصادي والاجتماعي، ما يجعلها أولوية استراتيجية في العديد من التعليم تؤثر بشكل كبير على  
 .الدول الساعية لتحقيق تنمية مستدامة ومستقبل أفضل للأجيال القادمة

 ( 2020")المستدامة أثر جودة التعليم على تمكين الشباب وتحقيق التنميةكتب محمد الباز دراسة بعنوان "
                                                                                                  الارتقاء بجودة التعليم يعد من أهم الأبعاد لتحقيق التنمية المستدامة، حيث يلعب دور ا حيوي ا في تمكين  أن  

العمل  الشباب على الانخراط في سوق  التعليم تؤثر بشكل مباشر على قدرة  الأفراد والمجتمعات. جودة 
يم من خلال تحسين المناهج التعليمية،  والمشاركة الفعالة في الحياة الاجتماعية والسياسية. تتحقق جودة التعل

تأهيل الكوادر التعليمية، واستخدام أساليب تعليمية مبتكرة تواكب التطورات العالمية. المؤسسات الشبابية  
والرياضية تساهم في هذا الجانب من خلال تنظيم برامج تعليمية وتثقيفية تسهم في تنمية مهارات الشباب،  

 العلمي. عليمية داعمة تعزز من التحصيل بالإضافة إلى توفير بيئة ت
دور جودة التعليم في تمكين الشباب وتحقيق التنمية المستدامة: دراسة دراسة بعنوان "  محسن  كتب سعيد 

 ( 2021")والرياضية تطبيقية على المؤسسات الشبابية
                                                                                                  الارتقاء بجودة التعليم ي عد من الأولويات في إطار التنمية المستدامة، حيث يسهم في توفير بيئة تعليمية  بأن  

متطورة تلبي احتياجات الأفراد والمجتمعات في مختلف المجالات. جودة التعليم تتضمن تطوير المناهج  
ا مهارات  تحسين  إلى  بالإضافة  المستمر،  التعليم  فرص  وتوفير  التعليمية. الدراسية،  والموارد  لمعلمين 

المؤسسات الشبابية والرياضية تساهم بشكل فعال في هذا المجال، من خلال تقديم برامج تربوية رياضية  
 المشكلات.  تعمل على تنمية المهارات الحياتية، وتعزز من قدرة الشباب على التفكير النقدي، وحل 
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 الحد من أوجه عدم المساواة 7.1.2
 

دور المؤسسات الشبابية والرياضية في الحد من عدم الأمم المتحدة ببرنامجها الإنمائي دراسة بعنوان "كتبت  
 (2020") الاجتماعية المساواة وتحقيق العدالة

                                                  دورا  محوريا  في الحد من أوجه عدم المساواة من خلال تلعب  المؤسسات الشبابية والرياضية    وأفادت بأن  
توفير بيئات شاملة تتيح فرص المشاركة لجميع الفئات دون تمييز على أساس الجنس أو الخلفية الاجتماعية  
أو الاقتصادية. إذ تسعى هذه المؤسسات إلى تعزيز العدالة الاجتماعية من خلال تنفيذ برامج تركز على  

مشة، وتمكين الشباب من ذوي الاحتياجات الخاصة، وتوفير فرص متكافئة في الأنشطة  دمج الفئات المه
الرياضية والتعليمية والمجتمعية. كما تعمل على رفع وعي المجتمع بأهمية المساواة وتكافؤ الفرص كأحد  

                                                       يسهم في بناء مجتمع أكثر شمولا  وعدلا ، وخاصة في المناطق  المرتكزات الأساسية للتنمية المستدامة، ما  
  واضحة. التي تعاني من فجوات اجتماعية واقتصادية

دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز العدالة الاجتماعية والتنمية  دراسة بعنوان "نبيه  وكتب أبو سمرة  
 ( 2021")المستدامة

" بعنوان  تقرير  المتحدة  الأمم   Transforming our world: the 2030 Agenda forكتبت 
Sustainable Development("2016 ) 

تعد المؤسسات الشبابية والرياضية أدوات فعالة في معالجة أوجه عدم المساواة، من خلال تهيئة مساحات 
آمنة للشباب من مختلف الخلفيات الاجتماعية والاقتصادية للمشاركة والتفاعل، وتعزيز الشعور بالانتماء  

رامج تدريبية وفرص تطوير مهني  والمواطنة. فهذه المؤسسات تسهم في تقليل الفجوات القائمة عبر توفير ب
                                                                                            وتعليمي للفئات المحرومة، خصوصا  في المناطق المهمشة. كما تساهم في تعزيز مبدأ تكافؤ الفرص من  
خلال إدماج الإناث، وذوي الاحتياجات الخاصة، واللاجئين في أنشطتها المختلفة، مما يحد من الإقصاء 

لتنمية المستدامة، لا سيما في محافظة القدس التي تواجه  الاجتماعي ويعزز العدالة المجتمعية في سياق ا
 المجال.  هذا في تحديات خاصة

                                                                                             حيث أن المؤسسات الشبابية والرياضية تلعب دور ا حيوي ا في تقليص أوجه عدم المساواة من خلال توفير 
                                                                                              بيئات شاملة وآمنة ت مك ن الشباب من مختلف الخلفيات الاجتماعية والاقتصادية من المشاركة المتساوية  

شاركة الفئات المهمشة، مثل ذوي                                                                     في الأنشطة التنموية. وت عنى هذه المؤسسات بإزالة الحواجز التي تعيق م
الإعاقة، واللاجئين، والفتيات، من خلال تصميم برامج تراعي الفروق الفردية وتضمن التمثيل العادل للجميع.  
                                                                                                 كما تعمل على رفع وعي المجتمع بقيم المساواة والعدالة الاجتماعية، ما يسهم في بناء مجتمع أكثر شمولا   

 الفرص.  في          وتكافؤ ا
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 تعزيز قيم السلام والعدل  8.1.2
 

دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز قيم السلام والعدل لتحقيق  دراسة بعنوان "  سامي   كتب الخطيب 
 ( 2018ة" )المستدام التنمية

في المجتمع يعد من أهم الأهداف لتحقيق التنمية المستدامة، حيث يسهم  تعزيز قيم السلام والعدل  وتفيد بأن  
                                                                                               في بناء مجتمعات أكثر استقرار ا وتماسك ا. من خلال تعزيز هذه القيم، يمكن الحد من النزاعات، تعزيز  
                                                                                                  الحوار بين مختلف الفئات، وضمان العدالة الاجتماعية للجميع. المؤسسات الشبابية والرياضية تلعب دور ا 

                                                                                                محوري ا في تعزيز قيم السلام والعدل من خلال تنظيم الأنشطة التي تروج للتعايش السلمي، وتعزز من ثقافة  
الحوار واحترام حقوق الإنسان بين الشباب. من خلال هذه الأنشطة، يتم تمكين الشباب من المشاركة الفعالة 

            ومستدام ا.                                                           يز العدالة الاجتماعية، مما يساهم في خلق مجتمع أكثر توازن ا في عمليات صنع القرار وتعز 
دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز قيم السلام والعدل لتحقيق التنمية  وكتب عبدالله رسالة بعنوان " 

 (2020س")القد  محافظة في المستدامة
تعزيز قيم السلام والعدل يعد من الأسس التي ترتكز عليها التنمية المستدامة، حيث لا يمكن  وهدفت الى أن  

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية دون ضمان العدالة الاجتماعية والسلام الداخلي. المؤسسات الشبابية  
التي تروج لفكرة التسامح والتعاون                                                                          والرياضية تلعب دور ا بارز ا في تعزيز هذه القيم من خلال الأنشطة والبرامج

الشباب، وتعزز من  بين  إيجابية  بناء علاقات  الفئات الاجتماعية. هذه الأنشطة تسهم في  بين مختلف 
                                                                                                 قدرتهم على المشاركة الفعالة في صنع القرارات المجتمعية. في محافظة القدس، التي تشهد ظروف ا سياسية  

                                                                       السلام والعدل بين الشباب أكثر وضوح ا، إذ تساهم هذه المبادرات في الحد من   معقدة، تصبح أهمية تعزيز
الطريق   تعليمية ومجتمعية سلمية ومستدامة. من خلال هذه الجهود، يمكن تمهيد  بيئة  التوترات وتعزيز 
أفراد  جميع  بين  السلمي  التعايش  وضمان  الاجتماعية،  الفجوات  وتقليص  المجتمعي،  الاستقرار  لتحقيق 

   .المجتمع
دور المؤسسات الشبابية في تعزيز قيم السلام والعدل لتحقيق وكتب وثيقة للأمم المتحدة تقرير بعنوان "

 ( 2015)المستدامة" التنمية
                                                                                                      ي عتبر تعزيز قيم السلام والعدل في المجتمع ركيزة  أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، حيث ت سهم هذه القيم  
                                                                                               في بناء مجتمعات متماسكة قادرة على مواجهة التحديات الاجتماعية والسياسية بطرق سلمية وعادلة. ت لعب 

                                            خلال برامجها التوعوية والتدريبية التي ت عزز                                                              المؤسسات الشبابية والرياضية دور ا محوري ا في هذا الإطار من
 الإنسان.                                                                            الحوار بين الثقافات، وت شجع على التسامح، وت رسخ مبادئ الإنصاف واحترام حقوق 

الراشد  "  محسن  وكتب  بعنوان  والعدل دراسة  السلام  قيم  تعزيز  في  والمجتمعية  التعليمية  المؤسسات  دور 
 ( 2021")المستدامة لتحقيق التنمية
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تعزيز قيم السلام والعدل يعتبر من الركائز الأساسية لبناء مجتمع مستقر ومتقدم. فالسلام لا يقتصر  بأن  
ا تعزيز التفاهم والتعايش بين الأفراد والجماعات من                                                                                                فقط على غياب الحروب والصراعات، بل يشمل أيض 

ق المساواة والفرص المتكافئة                                                                        مختلف الخلفيات الثقافية والدينية. من جهة أخرى، يشكل العدل أساس ا لتحقي
لجميع الأفراد، مما يعزز من شعورهم بالانتماء والعدالة في المجتمع. إن نشر قيم السلام والعدل يتطلب  
الأجيال   القيم في  هذه  لغرس  قوية  أداة  ي عد  الذي  التعليمي  النظام  بدء ا من  عدة مستويات،  على                                                                                                العمل 

مية التي تهدف إلى ضمان حقوق الأفراد وتعزيز احترام القانون. في                                    الجديدة، وصولا  إلى السياسات الحكو 
هذا السياق، تعتبر المؤسسات الدولية والمحلية مسؤولة عن تقديم الدعم وتشجيع المبادرات التي تعزز من  

 القيم. قيم السلام والعدل، وتعمل على مواجهة التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي قد تقوض هذه 
 " والتنميةوكتب مارثا دراسة بعنوان  قيم السلام والعدل في تعزيز الاستقرار الاجتماعي   "المستدامة دور 

(2011 ) 
تعزيز قيم السلام والعدل يعد من الركائز الأساسية لبناء مجتمع مستقر ومتقدم. فالسلام لا  تهدف الى أن  

ا التفاهم بين الأفراد واحترام التنوع الثقافي                                                                                                   يقتصر على غياب الصراعات العسكرية فحسب، بل يشمل أيض 
للجميع، ويعمل على توفير                                                                            والديني. من ناحية أخرى، ي عد العدل الأساس لتحقيق المساواة والفرص المتكافئة  

                                                                                                  بيئة خالية من التمييز. إن نشر هذه القيم يتطلب تضافر الجهود من خلال أنظمة تعليمية تقدم برامج ت عزز  
من هذه المبادئ، ومن خلال سياسات حكومية تضمن تحقيق العدالة الاجتماعية وتدعم التعايش السلمي.  

العوامل المحورية التي تساهم في تحقيق الاستقرار الاجتماعي                                             في هذا السياق، ت عتبر قيم السلام والعدل من  
 . وحمايتهاوالاقتصادي، وتعمل على رفع مستوى الوعي المجتمعي حول أهمية حقوق الإنسان 

 
 دراسات سابقة  2.2
 

 الدراسات العربية 1.2.2
 

الشمري  "    عائد   وكتب  بعنوان  المستدامةدراسة  التنمية  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  "  دور 
(2018 ) 

من الأدوات الفعالة في تعزيز التنمية المستدامة، حيث تلعب   تعد   المؤسسات الشبابية والرياضيةوأفادت بأن  
                                                                                                   دور ا أساسي ا في بناء المجتمع وتحقيق استدامته من خلال تطوير القدرات الفردية والجماعية للشباب. تسهم  
ما   تنظمها،  التي  والثقافية  الرياضية  الأنشطة  المجتمعية من خلال  المشاركة  المؤسسات في تعزيز  هذه 

ى تحسين الوعي الاجتماعي وتعزيز القيم الإنسانية مثل التعاون، والاحترام، والانضباط. من جهة  يساعد عل
ا للشباب للانخراط في مبادرات بيئية، مما يسهم في زيادة                                                                                                    أخرى، توفر المؤسسات الرياضية والشبابية فرص 

البيئة وضرورة ا تقليل معدلات البطالة بين الشباب عبر  الوعي بقضايا  لمحافظة عليها. كما تساهم في 
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توفير فرص العمل، سواء من خلال تنظيم الأنشطة الرياضية أو من خلال تدريب الشباب على مهارات 
                                         المؤسسات الشبابية والرياضية تشكل محرك ا    إن                                                    جديدة تؤهلهم لسوق العمل. بناء  على ذلك، يمكن القول  

الاجتماعية   الحياة  مجالات  مختلف  في  الشباب  دور  تفعيل  في  تساهم  حيث  المستدامة،  للتنمية                                                                                            رئيسي ا 
   .والاقتصادية والبيئية

" بعنوان  دراسة  العتيبي  أيضا  المستدامة  وكتب  التنمية  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  دور 
  (2020" المستقر المجتمع وبناء

المؤسسات الشبابية والرياضية من الركائز الأساسية التي تساهم في تعزيز التنمية المستدامة،   وتفيد بأن  
                                                                                              حيث تلعب دور ا محوري ا في بناء الأفراد والمجتمعات على حد سواء. إذ تعمل هذه المؤسسات على تأهيل  

ة التي تقدمها، مما يسهم  الشباب وتنمية مهاراتهم الشخصية والقيادية من خلال الأنشطة الرياضية والثقافي
في تحسين مستوى الوعي الاجتماعي والنفسي لديهم. وعلاوة على ذلك، فإن المشاركة في الأنشطة الرياضية  
                                                                                                 تعزز من قيم التعاون، والانضباط، والعمل الجماعي، وهذه القيم ت عد أساسية في تحسين التفاعل الاجتماعي  

 مية مجتمعاتهم.وتوجيه الشباب نحو الانخراط الفاعل في تن
ا في تعزيز التنوع الاجتماعي والحد من التوترات والصراعات بين                                                                                                    تسهم المؤسسات الرياضية والشبابية أيض 
مختلف الفئات الاجتماعية، من خلال تنظيم فعاليات رياضية وثقافية تضم جميع شرائح المجتمع، بما فيها  

من خلال تنظيم الأنشطة الرياضية                                                                   الفئات المهمشة. كما تلعب هذه المؤسسات دور ا في نشر الوعي البيئي  
مثل   الرياضية،  الفعاليات  من  فالعديد  الاستدامة.  ممارسات  وتعزيز  البيئة  على  للمحافظة  تدعو  التي 
                                                                                                الماراثونات والمباريات الدولية، ت ستخدم كمنصات لتوعية الشباب بأهمية قضايا البيئة، من خلال تطبيق  

 البيئية، مثل تقليل النفايات واستخدام الطاقة المتجددة.ممارسات رياضية تراعي معايير الاستدامة 
من جانب آخر، تساعد هذه المؤسسات في توفير فرص العمل للشباب، سواء في مجال التدريب الرياضي  
تقليل معدلات البطالة وتعزيز الاستقلالية   أو في تنظيم الفعاليات الرياضية، ما يسهم بشكل مباشر في 

رسة الرياضة بشكل  المالية. كما أنها تساهم في تحسين الصحة العامة من خلال تشجيع الشباب على مما
هذه  تعمل  ذلك،  إلى  بالإضافة  الحياة.  جودة  ويحسن  المزمنة  الأمراض  انتشار  من  يقلل  مما  منتظم، 
حلول  تطوير  في  والإبداع  الابتكار  على  تشجعهم  إذ  الشباب،  بين  المبادرة  روح  تعزيز  على  المؤسسات 

 للتحديات التي تواجه مجتمعاتهم، سواء كانت اجتماعية أو بيئية. 
                                                                                                     وأخير ا، تؤكد الدراسات على أن المؤسسات الشبابية والرياضية تعد عنصر ا أساسي ا في استراتيجيات التنمية  
                                                                                                  المستدامة، حيث تمثل ميدان ا مهم ا لتطوير الشباب في مجالات متعددة، مثل القيادة، والتعاون، والاستدامة 

 الاقتصادية والاجتماعية المستدامة. البيئية، والمشاركة المجتمعية، مما يساهم في تعزيز التنمية
مبارك   "دراسة  وكتب  المستدامة بعنوان  التنمية  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  دور 

 ( 2021" )الاجتماعي والشمول
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التنمية المستدامة من خلال استثمار طاقات                                                                                                  تلعب المؤسسات الشبابية والرياضية دور ا حيوي ا في تعزيز 
الشباب وتنميتها، حيث تعد من الأدوات الفاعلة لتحقيق التكامل بين الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.  

وير مهاراتهم الشخصية والاجتماعية من  تعمل هذه المؤسسات على توفير بيئة داعمة للشباب تساهم في تط
خلال الأنشطة الرياضية والتطوعية، التي تعزز من قيم التعاون، والانضباط، والاحترام المتبادل. هذه القيم  

                                                                           ت عد أساسية في بناء مجتمع مستدام قادر على مواجهة التحديات التي قد تواجهه. 
الشباب على   تشجيع  العامة من خلال  الصحة  الرياضية في تعزيز  المؤسسات  تسهم  ذلك،  علاوة على 
ممارسة الرياضة بانتظام، مما يؤدي إلى تقليل الأمراض المزمنة مثل السمنة والسكري، وتحسين الصحة  

ب، سواء في                                                                                  النفسية والعقلية للشباب. كما ت عد هذه المؤسسات منصات لتوفير فرص عمل جديدة للشبا
ا اقتصادية                                                                                                   مجالات التدريب الرياضي، أو من خلال تنظيم الفعاليات والمهرجانات الرياضية التي تخلق فرص 
جديدة. ومن خلال الأنشطة التطوعية التي تنظمها، يتعلم الشباب مهارات القيادة والمشاركة المجتمعية،  

 تواجه المجتمع. مما يساعدهم على التفاعل بشكل إيجابي مع التحديات التي 
كما أن المؤسسات الشبابية والرياضية تساهم بشكل كبير في تعزيز الوعي البيئي، حيث تتبنى العديد منها 
مبادرات بيئية تتوافق مع أهداف التنمية المستدامة، مثل تنظيم فعاليات رياضية تهدف إلى التوعية بحماية  

يات. من خلال هذه الأنشطة، يتمكن  البيئة، أو استخدام ممارسات رياضية صديقة للبيئة في تنظيم الفعال
 الشباب من تعلم كيفية المساهمة في المحافظة على البيئة وتعزيز الاستدامة.

وبالإضافة إلى ذلك، تسهم المؤسسات الرياضية والشبابية في تعزيز الشمول الاجتماعي، حيث تعمل على 
التفاهم بين   الفئات المهمشة والمحرومة في الأنشطة الاجتماعية والرياضية، مما يساهم في تعزيز  دمج 

تعزيز الاستقرار المجتمعي.  مختلف الفئات الاجتماعية والثقافية، ويؤدي إلى تقليل الفجوات الاجتماعية و 
                                                                                            على المدى الطويل، تساهم هذه المؤسسات في تحقيق التنمية المستدامة من خلال خلق بيئة ت حف ز على  

 الابتكار، والتعايش السلمي، والتنمية المستدامة في جميع جوانب الحياة.
دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة  دراسة أيضا بعنوان "  عائد   وكتب الزهراني

 (2021")والبيئية والتنمية الاجتماعية
إلى استكشاف دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال تحليل    هدفت   

تأثير الأنشطة الرياضية والتدريبية التي تقدمها هذه المؤسسات على تطوير مهارات الشباب ومشاركتهم  
ة البدنية، بل تسهم  الفعالة في المجتمع. تؤكد الدراسة على أن هذه المؤسسات لا تقتصر على تحسين اللياق

ا في تعزيز القيم الاجتماعية مثل التعاون والاحترام، بالإضافة إلى دورها في تقليل معدلات البطالة                                                                                                  أيض 
من خلال توفير فرص عمل وتدريب للشباب. كما تساهم هذه المؤسسات في تعزيز الوعي البيئي من خلال  

                                                       ماية البيئة، مما يجعلها محرك ا مهم ا في تحقيق التنمية  تنظيم فعاليات رياضية تركز على الاستدامة وح
 المستدامة على الصعيدين الاجتماعي والبيئي. 
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 الدراسات الأجنبية  2.2.2
 

 ( 2021دراسة كيني واخرون بعنوان )
تم التأكيد على أهمية هذه المؤسسات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، لا سيما من خلال تمكين الشباب 
وتعزيز مشاركتهم الفعالة في الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية. تشير الدراسة إلى أن المؤسسات الرياضية  

ت حيوية لتعزيز القيم المجتمعية  والشبابية ليست مجرد أماكن لتطوير المهارات الرياضية، بل هي منصا
مثل التعاون، والانضباط، والعمل الجماعي. كما تساهم هذه المؤسسات في تحسين الصحة العامة وتوفير  
فرص العمل للشباب، مما يعزز من استقرار المجتمعات ويدعم اقتصادها. إضافة إلى ذلك، تسهم الأنشطة  

ا والتفاعل  البيئي  الوعي  زيادة  في  المجتمعات  الرياضية  في  الاستدامة  مفهوم  من  يعزز  مما  لمجتمعي، 
                                                                                                المحلية. من خلال تمكين الشباب في هذه المجالات، يمكن لهذه المؤسسات أن تكون محرك ا رئيسي ا للتنمية  

 المستدامة في مختلف المجالات.
تم التأكيد على الأثر الكبير الذي يمكن أن تحدثه هذه المؤسسات في المجتمعات من خلال تعزيز التنمية  و 

                                                                                               البشرية والاجتماعية. حيث تلعب المؤسسات الشبابية والرياضية دور ا محوري ا في تأهيل الشباب وتطوير  
اركتهم الفاعلة في المجتمع. وتعتبر  مهاراتهم البدنية والعقلية، مما يسهم في تحسين جودة حياتهم وتعزيز مش

هذه المؤسسات منصات مثالية لتعزيز القيم الإنسانية مثل الانضباط والمساواة والعدالة، كما تساهم في  
تقليل معدلات البطالة من خلال توفير فرص عمل جديدة، سواء في مجالات التدريب الرياضي أو في  

 تنظيم الفعاليات الرياضية الكبرى. 
علاوة على ذلك، تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال برامج التوعية  
البيئية التي تنظمها هذه المؤسسات. فالكثير من الأنشطة الرياضية، مثل الماراثونات والمباريات الدولية،  

فعاليات الرياضية. وتعتبر هذه الفعاليات  تروج لقيم حماية البيئة من خلال توفير حلول مستدامة لتنظيم ال
 فرصة لتعليم الشباب أهمية الحفاظ على البيئة من خلال ممارسات رياضية تراعي الاستدامة. 

 (2020)قد كتب جونسون واخرون دراسة و 
تعزيز التضامن الاجتماعي، حيث تعمل على تقوية الروابط بين   تعمل علىهذه المؤسسات    وأفادت بأن   

الأفراد من مختلف الفئات الاجتماعية والثقافية، مما يساهم في بناء مجتمع مترابط وقادر على مواجهة  
التحديات الاجتماعية والاقتصادية. كما تشارك هذه المؤسسات في بناء قدرات الشباب من خلال الأنشطة  

تطوعية، التي تسهم في تطوير مهارات القيادة والابتكار لدى الشباب، مما يعزز دورهم في تعزيز  الثقافية وال
 التنمية المستدامة.

                                                                                                وفي هذا السياق، تم التأكيد في الدراسة على أن المؤسسات الشبابية والرياضية تشكل جزء ا أساسي ا من  
استراتيجيات التنمية المستدامة، وأنها قادرة على المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال  

 ية والاجتماعية للشباب.توفير بيئة تعليمية وتدريبية تدعم تنمية القدرات الشخصية والاقتصاد 
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 التعقيب على الدراسات السابقة 3.2.2
 

اهتمت الدراسات السابقة بالحديث عن مجموعة من النقاط الرئيسية التي تتعلق بدور المؤسسات الشبابية  
والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة. هذه الدراسات تناولت عدة أبعاد تؤكد على دور هذه المؤسسات في 

 : كالتاليتحسين جودة الحياة وتطوير المجتمع عبر عدة محاور،  
تمكين الشباب: حيث تناولت الدراسات كيفية تأهيل الشباب وتطوير مهاراتهم القيادية والاجتماعية من   .1

قيم   من  تعزز  التي  الثقافية،  والفعاليات  الرياضة  مثل  المؤسسات،  هذه  تقدمها  التي  الأنشطة  خلال 
 التعاون والانضباط.

الصحة العامة: أشارت الدراسات إلى دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين الصحة العامة   .2
للشباب من خلال تشجيعهم على ممارسة الرياضة، مما يساهم في تقليل الأمراض المزمنة وتحسين  

 صحتهم البدنية والنفسية.
فرص العمل: ركزت الدراسات على الدور الذي تلعبه هذه المؤسسات في توفير فرص عمل للشباب،   .3

سواء من خلال تدريبهم على مهارات رياضية أو من خلال تنظيم الفعاليات الرياضية التي تخلق فرص 
 اقتصادية جديدة، مما يساهم في تقليل معدلات البطالة. 

التوعية البيئية: أكدت الدراسات على أن المؤسسات الرياضية والشبابية تشارك في نشر الوعي البيئي،   .4
 من خلال تنظيم فعاليات رياضية تروج لممارسات صديقة للبيئة وتعزز الاستدامة.

الاجتماعي ودمج   .5 التضامن  تعزيز  المؤسسات في  هذه  تأثير  الدراسات  تناولت  الاجتماعي:  التكامل 
الفئات الاجتماعية المختلفة في الأنشطة الرياضية والثقافية، مما يسهم في تقليل الفجوات الاجتماعية  

 ويعزز من التفاهم بين مختلف الفئات.
 

استفاد الباحث من هذه الدراسات في فهم دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة  
عبر جوانب اجتماعية واقتصادية وبيئية. كما ساعدت هذه الدراسات في تحديد محاور البحث مثل تمكين  

                      قدمت الدراسات أفكار ا   الشباب، تحسين الصحة العامة، توفير فرص العمل، وتعزيز الوعي البيئي. وقد 
                                                                                               جديدة لتصميم برامج ومبادرات مبتكرة، بالإضافة إلى إرشاد الباحث في تطوير أدوات تقييم فع الة. علاوة 

 ملائمة.  توصيات  على ذلك، وفرت الأدلة التجريبية لدعم التحليلات ومقارنة السياقات المحلية والدولية لتقديم
تشترك الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تركيزها على دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز  
التنمية المستدامة، حيث تناولت جميعها أهمية هذه المؤسسات في تمكين الشباب، وتحسين الصحة العامة، 

كم البيئية.  والتوعية  العمل،  فرص  وتوفير  الاجتماعي،  التكامل  أن وتعزيز  على  الدراسات  هذه  اتفقت  ا 
بناء قدرات الشباب وتنمية مهاراتهم، وتلعب دور ا محوري ا في   الشبابية تسهم بشكل فعال في                                                                                                 المؤسسات 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال أنشطتها المتنوعة.
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تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تركيزها على محافظة القدس كموقع جغرافي له خصوصية  
سياسية واجتماعية فريدة، حيث تواجه هذه المنطقة تحديات معقدة تتطلب استراتيجيات مبتكرة لتحقيق التنمية  

بية في خمسة محاور رئيسية تشمل  المستدامة. كما اهتمت الدراسة الحالية بتحليل تأثير المؤسسات الشبا
الصحة الجيدة والرفاه، التعليم الجيد، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، الحد من أوجه عدم المساواة، والسلام  
والعدل، بينما ركزت بعض الدراسات السابقة على محاور محددة فقط مثل الصحة أو التعليم دون تناول  

 . تكاملالجوانب الاجتماعية والسياسية بشكل م 
بيئة محافظة القدس الخاصة، حيث دمجت بين التحليل   تتميز الدراسة الحالية بشموليتها وتركيزها على 
الكمي والكيفي لتقديم صورة متكاملة عن دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة.  

جغرافية داخل المحافظة، مما كما أنها قدمت رؤية متعمقة حول الفروق بين الفئات العمرية والمناطق ال
السياسية   التحديات  ظل  في  المحلية  المجتمعات  على  المؤسسات  هذه  تأثير  لكيفية  فهمنا  من  يعزز 
والاقتصادية المعقدة. بالإضافة إلى ذلك، قدمت الدراسة توصيات عملية لتعزيز دور هذه المؤسسات، مع  

 وإيجابية                                         التركيز على الفئات الشابة الأكثر تفاعلا  
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 الفصل الثالث 
 طريقة وإجراءات الدراسة 

 
 تمهيد   1.3
 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من وجهة 
يتناول هذا الفصل وصفا لمنهج الدراسة المتبع، وأفراد مجتمع    نظر المستفيدين في محافظة القدس، حيث 

الدراسة وعينتها، والأداة المستخدمة وطرق إعدادها، والتأكد من صدقها وثباتها، وانتهى الفصل باستعراض  
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة.

 
 منهج الدراسة  2.3

 
الظاهرة كما هي في   بدراسة  يقوم  التحليلي، والذي  المنهج الوصفي  تم استخدام  الدراسة،  لتحقيق أهداف 

مع التركيز على وصفها بدقة سواء من الناحية الكمية أو الكيفية من خلال تنظيم بياناتها وعرض  الواقع،  
نتائجها في جداول، حيث يسهم الوصف الكيفي في توضيح خصائص الظاهرة، بينما يتيح الوصف الكمي  

خرى )العسولي                                                                                   تقديم وصفا  رقميا  يوضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها مع الظواهر الأ
 (. 2020، ومليح

 
 مجتمع الدراسة   3.3

 
المؤسسات الشبابية    والمستفيدين من الأنشطة التي تقوم بهايتكون مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئات العامة  

وفقا لسجلات قسم التخطيط والإحصاء في    ( عضو400والبالغ عددهم )   القدس،في محافظة    والرياضية
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فبراير وحتى    1لشباب والرياضة في فترة الدراسة الواقعة بين  ل  المجلس الأعلىالإدارة العامة للتخطيط في  
 (. 2025لشباب والرياضة،المجلس الأعلى ل). 2025مارس  8
 

 عينة الدراسة 4.3
 

المستهدف الدراسة  مجتمع  تحديد  العامة   بعد  الهيئات  أعضاء  يشمل  المؤسسات والمستفيدين  والذي  في 
الشبابية والرياضية بمحافظة القدس، ولتمثيل المجتمع تمثيلا دقيقا تم حساب حجم عينة الدراسة وفقا للهدف  

المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من وجهة نظر   الرئيسي والمتمثل في دراسة دور
تمسون   ستيفن  لمعادلة  وفقا  القدس  محافظة  في   التالية  (Stephen Thompson)المستفيدين 

(Thompson, 2012  :) 

𝑛 =
𝑁 × 𝑝(1 − 𝑝)

[𝑁 − 1 × (𝑑2 ÷ 𝑧2)] + 𝑝(1 − 𝑝)
 

 
تمثل الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة    Z( عضو،  400تمثل حجم المجتمع والبالغ )  Nبحيث أن  

(5( وتساوي   )%1.96  ،)d  ( وتساوي  الخطأ  نسبة  و5تمثل   ،)%P   وتساوي الاحتمالية  القيمة  تمثل 
(0.50.) 

وبعد تطبيق المعادلة السابقة وفقا للمعطيات المذكورة، بلغ حجم العينة المناسب لاختبار فرضيات الدراسة 
 ( عضو. 196.2)

𝑛 =
400 × 0.5(1 − 0.5)

[400 − 1 × (0.052 ÷ 1.962)] + 0.5(1 − 0.5)
= 196.2 

 
أعضاء الهيئات    في ظل الظروف التي يعانيها الشعب الفلسطيني خلال فترة الدراسة وعدم إمكانية تواجد 

العامة بشكل منتظم في المؤسسات الشبابية والرياضية، تم إعداد أداة الدراسة من خلال استبانة الكترونية  
  المجلس الأعلى ( من ثم تم تعميم الاستبانة من خلال  Google formsتم تصميمها على نماذج جوجل )

المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس ليتم توزيعها على أعضاء    لشباب والرياضة على جميعل
، بأسلوب العينة  2025مارس    8فبراير وحتى    1الهيئات العامة في هذه المؤسسات خلال الفترة الواقعة بين  

على أنها عينة غير احتمالية ويعتمد اختيار   Fink (2015)( والتي عرفها  Convenienceالوصولية )
  .الاستبانةاغبين في تعبئة افرادها على سهولة الوصول للأفراد الر 

( استبانة )رد على الاستبانة(، وبعد فحص هذه  200بعد الانتهاء من فترة جمع البيانات تم الحصول على ) 
( استبانة أي ما نسبته  200الاستبانات تم اعتماد جميعها، بحيث كان عدد الاستبانات الصالحة للدراسة )

 %( من مجمل الاستبانات التي تم الحصول عليها.100.0)
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%( من  77(  والمتعلقة بخصائص عينة الدراسة، أن )1.3الواردة في الجدول )  النتائجيتضح من خلال   
%( من المبحوثين قد تراوحت اعمارهم 57.5%( من الإناث، وأن )23أفراد عينة الدراسة من الذكور و)

%( من  21فأكثر، و)  سنة  35%( منهم قد بلغت اعمارهم  21.5سنة، و)   35إلى أقل من    20مابين من  
%( من المبحوثين حاصلين  32سنة، إضافة إلى ذلك نلاحظ أن )  20المبحوثين اعمارهم كانت أقل من  

%( منهم حاصلين على درجة  25%( منهم حاصلين على درجة دبلوم، ) 31.5على درجة بكالوريوس، ) 
فيما يتعلق بمكان  يا، أما  %( حاصلين على درجة من درجات الدراسات العل11.5الثانوية العامة، بينما )

%( منهم في المخيمات، 35%( من أفراد عينة الدراسة يقيمون في المدن، ) 51الإقامة، أشارت النتائج أن ) 
 %( في القرى. 14)

 (: خصائص عينة الدراسة 1.3جدول )

 مستويات المتغير  المتغير 
 العينة 

 النسبة )%(  العدد 

 الجنس 
 77.0 154 ذكر
 23.0 46 أنثى 

 الفئة العمرية 
 21.0 42 سنة  20أقل من 

 57.5 115 سنة 35إلى أقل من   20من 
 21.5 43 سنة فأكثر  35من 

 المؤهل العلمي 

 25.0 50 ثانوية عامة  
 31.5 63 دبلوم

 32.0 64 بكالوريوس 
 11.5 23 دراسات عليا 

 
 مكان الإقامة 

 35.0 70 مخيم 
 51.0 102 مدينة 
 14.0 28 قرية

 
 أداة الدراسة  5.3

 
البيانات المتعلقة بدور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز  تم اعتماد الاستبانة كأداة رئيسية لجمع 
                                                                                                 التنمية المستدامة، نظرا  لما تتمتع به هذه الأداة من كفاءة في جمع المعلومات من عدد كبير من الأفراد  

للمشاركين فرص تتيح  أنها  إلى  بالإضافة  فترة زمنية محدودة،  ودون ضغوط عند  خلال  بحرية  للتفكير  ة 
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(، وبالاستناد على الدراسات 2019الإجابة، مما يعزز من موضوعية النتائج ودقتها )أبو سمرة وآخرون،  
تضمنت  ، حيث  1ستبانة وتحكيمها، ومن ثم توزيعها على المبحوثين ، تم إعداد وتصميم الإالسابقة ذات الصلة

 الاستبانة قسمين رئيسيين، وهما: 
الفئة العمرية، المؤهل العلمي،   تضمن معلومات عامة عن أفراد عينة الدراسة: الجنس،  القسم الأول: .1

 مكان الإقامة، وهي تعبر عن متغيرات الدراسة المستقلة.
(  40والمقاسة من خلال )  تضمن هذا القسم الفقرات المتعلقة بمتغيرات الدراسة التابعة  القسم الثاني: .2

الصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم    فقرة موزعة على خمسة محاور، وهي:
( فقرات، 8حيث تم قياس كل محور من خلال )  ،والسلام والعدل  المساواة،الجيد، الحد من أوجه عدم  

( بدرجة 1وتناولت الاستبانة فقرات الدراسة وإجاباتها في هذا القسم وفقا لمقياس ليكرت الخماسي ))
( بدرجة موافق بشدة(، وذلك بعد التعديل وإضافة وحذف الفقرات وفق 5غير موافق بشدة في حين ) 

 .2آراء المحكمين 
 

 صدق وثبات أداة الدراسة   6.3
 

 تقييم ثبات اداة الدراسة  1.6.3
 

                                                                                                        ي عرف تقييم ثبات اداة الدراسة باختبار درجة الدقة التي تقيس بها الاداة متغيرات الدراسة، بمعنى اخر اختبار  
درجة استقرار النتائج وثباتها لو تم اعادة توزيع هذه الاداة مرة اخرى للافراد ذاتها في ظل نفس الظروف، 

خلا من  الداخلي(  )الاتساق  الدراسة  اداة  ثبات  تقييم  الفاويتم  كرنباخ  معامل  احتساب   Cronbachل 
Alpha(CA)))  (( ومعامل الموثوقية المركبةCR)Composite Reliability  وبناء على ذلك؛ تم حساب ،)

معامل كرونباخ الفا ومعامل الموثوقية المركبة للمتغيرات الدراسة، حيث تشير النتائج الواردة في الجدول  
الدراسة الممثلة بالصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو   ات ( ان قيمة معامل كرونباخ الفا لمتغير 2.3)

(،  0.943(، ) 0.918الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المساواة، والسلام والعدل قد بلغت ) 
( على التوالي، كما ان قيمة معامل الموثوقية المركبة لمتغيرات الدراسة قد  0.943( و)0.927(،)0.934)

( على التوالي، وفقا لذلك فان قيم معاملات  0.953( و)0.941(، )0.946(، )0.953(، )0.934بلغت )
(، مما يعني ان متغيرات 0.70قيم الموثوقية المركبة قد تجاوزت القيمة الموصى بها وهي )الفا كرونباخ و 

(، وبالتالي نستنتج وجود ترابط بين فقرات  Hair et al., 2017الدراسة حققت درجة جيدة من الموثوقية )
 الدراسة ومتغيرات الدراسة التي تنتمي اليها. 
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 (: نتائج تقييم الثبات  2.3)جدول 
 متغيرات الدراسة  

CA 
 )معامل كرونباخ الفا(

CR 
 معامل الموثوقية المركبة( )

 0.934 0.918 الصحة الجيدة والرفاه  1
 0.953 0.943 العمل اللائق ونمو الاقتصاد  2
 0.946 0.934 التعليم الجيد  3
 0.941 0.927 الحد من أوجه عدم المساواة  4
 0.953 0.943 السلام والعدل  5

 
 تقييم صدق اداة الدراسة  2.6.3

 
الدراسة ما   اداة  بفعالية    إذا                            ي قصد بصدق  ذلك  الدراسة وتقيس  كانت الاداة تعكس فعلا محتوى متغيرات 

(Sekaran, 2006  بالمحتوى المتعلق  الصدق  الاولى  بطريقتين،  الدراسة  اداة  صدق  قياس  وسيتم   ،)
(Content validity  البنائي الصدق  والثانية  المحك مين(،  )صدق  الظاهري  الصدق  خلال  من   )                                                                
(Construct validity( من خلال الصدق التقاربي )Convergent validity .) 
 

 تقييم الصدق الظاهري )صدق المحكمين(   1.2.6.3
 

تم قياس صدق أداة الدراسة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين والمختصين ذوي الخبرة بهدف 
الحصول على ملاحظاتهم حول فقراتها من حيث الوضوح، الشمولية، ومدى ملاءمتها لأهداف الدراسة، 

لت إعادة صياغة  وبناء على الملاحظات والتعديلات المقترحة، تم إجراء تعديلات على فقرات الاستبانة شم
          استناد ا                                                                                           بعض الفقرات ل غويا، وحذف الفقرات غير الملائمة. وقد أ عيدت صياغة الاستبانة بشكلها النهائي

إلى آراء المحكمين، وذلك لضمان سلامة اللغة، ودقة الفقرات، وتوافقها مع أهداف الدراسة، مما يعزز من 
 صلاحية الأداة لجمع البيانات بشكل موثوق.
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 ((Convergent Validity  الصدق التقاربي 2.2.6.3
 

انه “مدى  Hair Jr et al,. 2013)      عر ف   التقاربي على  الصدق  المقياس(  ايجابي مع    ارتباط  بشكل 
التقاربي من خلال معيارين هما: معيار معاملات  تقييم الصدق  العامل"، وسيتم  لنفس  البديلة  المقاييس 

( الخارجية  )Factor Loadingالتحميل  المستخرج  التباين  متوسط  ومعيار   )Average Variance 
Extracted (AVE)( )(Hair Jr  et al., 2017 الدراسة على التوالي.  لأداة ، وسيتم تقييم كل منهما 

 
 (Factor Loading) معاملات التحميل الخارجية .1
 

الذي تنتمي اليه،    الفقرة بالبعد ( مقدار ارتباط  Outer Factor Loadingيقيس معامل التحميل الخارجي )
( ان 3.3. تشير النتائج الواردة في جدول )( اسم موثوقية المؤشرHair Jr et al., 2017عليه )  وأطلق

(، مما 0.50من )  أكبرجميع معاملات التحميل الخارجية للفقرات المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة  
 يعني ان تلك الفقرات تتمتع بدرجة جيدة من الصدق.

 
 (: معاملات التحميل الخارجية المتعلقة بمتغيرات الدراسةأ-3.3جدول )

رقم 
 ( الفقرات)المؤشرات  الفقرة 

Factor 
loading  

 ( معاملات التحميل)
  الصحة الجيدة والرفاه  

1 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز أنماط الحياة الصحية بين الشباب في محافظة  

 القدس. 
0.818 

 0.803 توفر المؤسسات الشبابية والرياضية في أنشطة تساعد على تحسين الصحة النفسية للشباب. 2

3 
الصحة   على  الحفاظ  بأهمية  الشباب  وعي  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساهم 

 الجيدة والرفاه. 
0.780 

4 
توفر المؤسسات الشبابية والرياضية أنشطة وبرامج تسهم في تحسين الصحة النفسية والجسدية  

 للشباب في محافظة القدس. 
0.812 

5 
بأهمية  المجتمع  وعي  زيادة  على  القدس  محافظة  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 

 ممارسة الرياضة للصحة العامة.
0.781 

 0.796 تساعد برامج المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل السلوكيات غير الصحية بين الشباب. 6
 0.781 تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين الرفاه العام من خلال توفير بيئة آمنة وداعمة.  7
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 (: معاملات التحميل الخارجية المتعلقة بمتغيرات الدراسةب -3.3جدول )
 

رقم 
 ( الفقرات)المؤشرات  الفقرة 

Factor 
loading  

 ( معاملات التحميل)
 0.819 تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية مبادرات تعزز الصحة الجيدة كجزء من التنمية المستدامة. 8
  العمل اللائق ونمو الاقتصاد 

1 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص تدريبية للشباب تساعدهم على تحسين 

 مهاراتهم المهنية. 
0.741 

2 
                                                                                       تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تمكين الشباب اقتصادي ا من خلال تقديم برامج ريادية  

 وفرص عمل. 
0.801 

الشباب في محافظة   3 بين  اللائق  العمل  ثقافة  في تعزيز  الشبابية والرياضية  الأنشطة  تساعد 
 القدس. 

0.585 

4 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تشجيع الشباب على الانخراط في سوق العمل بطرق 

 مستدامة.
0.560 

 0.793 تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية المشاريع الاقتصادية التي توفر فرص عمل عادلة للشباب. 5

6 
تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تحفيز النمو الاقتصادي المحلي من خلال مبادرات 

 تدعم التنمية المستدامة. 
0.850 

7 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في خلق شراكات مع القطاع الخاص لدعم فرص العمل 

 0.733 والنمو الاقتصادي للشباب.

8 
التي تعزز ريادة الأعمال والنمو الاقتصادي  المبادرات  الشبابية والرياضية  المؤسسات  تدعم 

 المحلي في محافظة القدس. 
0.811 

  التعليم الجيد  

1 
تعزز الأنشطة الشبابية والرياضية التي تقدمها المؤسسات المحلية في محافظة القدس القيم 

 التعليمية مثل الالتزام والانضباط. 
0.849 

2 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل الفجوة بين التعليم الرسمي والتعلم المهاري غير 

 الرسمي.
0.827 

3 
مشجعة  تعليمية  بيئة  تحقيق  في  المدارس  دعم  على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 

 ومستدامة.
0.815 

4 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص تعليمية إضافية تساعد على تحسين جودة  

 التعليم.
0.859 

5 
تساعد المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز وعي الطلاب بأهمية التعليم كجزء من التنمية  

 المستدامة.
0.859 

6 
توفر المؤسسات الشبابية والرياضي أنشطة تعليمية مبتكرة تساهم في تنمية المهارات الحياتية 

 0.821 لدى الشباب.
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 (: معاملات التحميل الخارجية المتعلقة بمتغيرات الدراسةج-3.3جدول )

رقم 
 ( الفقرات)المؤشرات  الفقرة 

Factor 
loading  

 ( معاملات التحميل)

7 
تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تعزيز الوصول العادل إلى التعليم لجميع الفئات في  

 محافظة القدس. 
0.794 

8 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين جودة التعليم من خلال دمج الأنشطة الرياضية  

 في المناهج التعليمية.
0.811 

  الحد من أوجه عدم المساواة 

1 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز تكافؤ الفرص بين مختلف  

 0.840 الفئات الاجتماعية في محافظة القدس.

2 
تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس على دمج الفئات المهمشة في المجتمع 

 من خلال برامجها وأنشطتها. 
0.850 

3 
ا متساوية للوصول إلى الموارد                                                                                      توفر المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس فرص 

 والخدمات لجميع الشباب في القدس.
0.853 

4 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في الحد من التمييز الاجتماعي على  

 أساس العرق أو الجنس أو الوضع الاقتصادي.
0.750 

تقليل   5 إلى  تهدف  التي  المبادرات  القدس  محافظة  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 
 الفجوات الاقتصادية بين الفئات المختلفة.

0.822 

6 
تساهم الأنشطة الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز روح التعاون والتفاهم بين 

 الفئات المختلفة في المجتمع.
0.717 

7 
تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تحسين مشاركة الفئات المهمشة في عمليات صنع  

 القرار المجتمعي.
0.838 

8 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقديم برامج تستهدف تقليل الفجوة في الفرص التعليمية 

 0.845 والمهنية بين الفئات المختلفة.

  السلام والعدل  

1 
العدل والمساواة بين   القدس في نشر قيم  الشبابية والرياضية في محافظة  المؤسسات  تساهم 

 مختلف فئات المجتمع في محافظة القدس. 
0.823 

 0.840 تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تعزيز ثقافة التسامح وقبول الآخر بين الشباب. 2
 0.845 تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية مبادرات السلام المجتمعي في المناطق المتأثرة بالنزاعات.  3
 0.851 تسهم الأنشطة الشبابية والرياضية في تمكين الفئات المهمشة لتحقيق العدالة الاجتماعية. 4

5 
الحوار   تعزيز  خلال  من  المحلية  النزاعات  تقليل  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساعد 

 والتفاهم. 
0.869 

 0.844 تعزز المؤسسات الشبابية والرياضية التزام الأفراد بمبادئ السلام كجزء من التنمية المستدامة. 6
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 (: معاملات التحميل الخارجية المتعلقة بمتغيرات الدراسةد -3.3جدول )
 

رقم 
 الفقرة 

 ( الفقرات)المؤشرات 
Factor 

loading  
 ( معاملات التحميل)

7 
الفئات المختلفة   تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على توفير مساحات آمنة للحوار بين 

 لتعزيز السلام المجتمعي.
0.875 

8 
الفئات الأقل حظ ا   العدالة من خلال تمكين  الشبابية والرياضية في تعزيز  المؤسسات                                                                                   تسهم 

 وإشراكها في الأنشطة المجتمعية.
0.820 

 
 (Average Variance Extracted) متوسط التباين المستخرج .2

( على انه مجموع التحميلات المربعة للفقرات المرتبطة بالبعد الذي AVE                              يعر ف متوسط التباين المستخرج )
المقاييس شيوعا لاختبار الصدق التقاربي   أكثرتنتمي اليه مقسوما على عدد الفقرات، ويعتبر هذا المقياس 

(Hair  Jr et a., 2017( وتشير النتائج الواردة في الجدول .)ان قيم معاملات متوسط التباين  4.3 )
(، ووفقا لذلك 0.40القيمة الموصى بها وهي ) المستخرج لمتغيرات الدراسة مقبولة لان قيمها قد تجاوزت 

من نصف تباينات فقراته، وبالتالي فصدق التقارب قد تحقق في اداة الدراسة    أكثرفان كل متغير يشرح  
(Fornell and Larcher,1981.) 
 

 (: تقييم متوسط التباين المستخرج لمتغيرات الدراسة 4.3)جدول 
 

 متغيرات الدراسة 
AVE 

 (متوسط التباين المستخرج)
 0.638 الصحة الجيدة والرفاه  1
 0.715 العمل اللائق ونمو الاقتصاد  2
 0.688 التعليم الجيد  3
 0.666 الحد من أوجه عدم المساواة  4
 0.716 السلام والعدل  5
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 مصادر جمع البيانات والأساليب الإحصائية المتبعة   7.3
 

 تم جمع البيانات الخاصة بالدراسة من مصدرين على النحو الآتي: 
كأداة بحثية،    تم جمع البيانات الأولية للدراسة من خلال تصميم وإعداد الاستبانة   المصادر الأولية: .1

دور المؤسسات الشبابية والرياضية                                                              بهدف معالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة، والتعر ف إلى  
 في تعزيز التنمية المستدامة. 

الثانوية: .2 لدى   المصادر  المعلومات  قاعدة  وتوسيع  الدراسة  إثراء  في  تسهم  التي  المصادر  وهي 
الباحث، من خلال الاطلاع على الأدبيات العلمية المنشورة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة. وتشمل 
هذه المصادر: الكتب، والدوريات العلمية المحكمة، والأبحاث، والدراسات، والمقالات سواء كانت  

 ة أو الأجنبية، حيث توفر خلفية نظرية ومعرفية حديثة تدعم موضوع الدراسة.باللغة العربي
 

تم  التي تم إتباعها في الإجابة عن فرضيات وأسئلة الدراسة، فقد    أما فيما يتعلق بالأساليب الإحصائية
( وذلك باستخدام مجموعة من المقاييس  SPSSاستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 الوصفي والاحصاء الاستدلالي.  بالإحصاءوالاختبارات الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات ممثلة 
 

 (Descriptive Statisticالإحصاء الوصفي ) 1.7.3
 

تم توظيف الإحصاء الوصفي في الدراسة من خلال عرض جداول التوزيعات التكرارية التي استخدمت 
لوصف البيانات المرتبطة بعينة الدراسة، كما تم الاعتماد على المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، 

دت هذه الدراسة للحكم لوصف استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه فقرات التي تقيس متغيرات الدراسة، واعتم
                                                                                                  على اتجاهات المبحوثين تفسير قيمة المتوسط الحسابي لكل فقرة أو على المتوسط العام الم ر ج ح في أداة  
الدراسة بالاستناد الى مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في الاستبانة لتفسير اجابات المبحوثين، وقد تم 

(،  5                                                                  بناء  على احتساب المدى, وذلك من خلال حساب الفرق بين أعلى قيمة وهي )  مالتقيي تحديد فترات  
(، ليكون المدى في  الفترة الواحدة 5( في المقياس، ثم تقسيم المدى على عدد الفئات )1وأقل قيمة وهي )

( 5.3)                                                                                     (، بناء  على ذلك، تم تحديد الفترات الخاصة اتجاه الإجابة على المتوسط الحسابي، والجدول0.8)
 يوضح ذلك.
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 (: مفتاح التصحيح مقياس ليكرت الخماسي 5.3جدول )
 
 
 
 
 
 
 

 (  Inferential statisticsالإحصاء الاستدلالي ) 2.7.3
 

اللامعلمية  الإحصائية    تم استخدام الاحصاء الاستدلالي للإجابة عن فرضيات الدراسة من خلال الاختبارات 
(Non parametric test)   استجابات المبحوثين نحو دور المؤسسات الشبابية  المتعلقة بدراسة الفروق في

                                                                                                والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في محافظة القدس ت عزى للخصائص الديمغرافية للمبحوثين ممثلة  
متغيرات التابعة  ، ولذلك لعدم اعتدالية توزيع بيانات البالجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، مكان الإقامة

،  (6.3( في الجدول )Kolmogorov-Smirnov testسميرنوف )-كولموجوروفاختبار  كما أظهرت  
لفحص ما  (، (Mann-Whitney Uوتني للعينات المستقلة -مانوبناء على ذلك سيتم استخدام  اختبار 

إذا كان هنالك فرق ذو دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين نحو دور المؤسسات الشبابية والرياضية  
                                                                                            لتنمية المستدامة في محافظة القدس تبعا  للمتغيرات الديمغرافية التي تنقسم الى فئتين )الجنس(،  في تعزيز ا

لفحص ما إذا كانت هنالك فروق (،  Kruskal-Wallis Testوالاس )-كروسكالبينما تم استخدام اختبار  
ذات دلالة إحصائية في نحو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في محافظة  
الفئة العمرية، مكان                                                                                                      القدس تبعا  للمتغيرات الديمغرافية التي تقسم الى أكثر من فئتين )المؤهل العلمي، 

 الإقامة(.
 

  

 الدلالة الوزن النسبي المتوسط الحسابي 
             منخفضة جدا   36أقل   1.8أقل من  

 منخفضة 52أقل من  –  36من  2.6أقل من  –  1.8من 
 متوسطة  68أقل من  –  52من  3.4أقل من  –  2.6من 
 مرتفعة 84أقل من  –  68من  4.2أقل من   –3.4من 
             مرتفعة جدا   فأكثر  84من  فأكثر  4.2من 
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 ( Kolmogorov-Smirnov testسميرنوف )-كولموجوروف(: نتائج اختبار 6.3جدول )

درجة  Zقيمة  متغيرات الدراسة  
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية  

 **0.000 200 0.134 الصحة الجيدة والرفاه 
 **0.000 200 0.147 العمل اللائق ونمو الاقتصاد 

 **0.000 200 0.154 التعليم الجيد 

 **0.000 200 0.130 الحد من أوجه عدم المساواة 

 **0.000 200 0.135 السلام والعدل 
دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية  

 **0.000 200 0.146 المستدامة في محافظة القدس

 (. 0.05عند مستوى دلالة ) اطبيعي**: تفيد بأن المتغير لا يتوزع توزيعا     
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 الفصل الرابع  
 عرض نتائج الدراسة 

 
 مقدمة  1.4

 
خلال    يتضمن من  اليها  التوصل  تم  التي  النتائج  أبرز  على  للتعرف  الدراسة  بيانات  تحليل  الفصل  هذا 

استعراض استجابات المبحوثين حول فقراتها، واختبار العلاقات بين متغيرات الدراسة المتمثلة بتعزيز التنمية  
ستخدام الأساليب الإحصائية  المستدامة في محافظة القدس من خلال المؤسسات الشبابية والرياضية، وذلك با

 الوصفية والاستدلالية من ثم مناقشتها والتعليق عليها. 
 

 الدراسة   تساؤلاتعرض نتائج  2.4
 

 رئيسيين، سيتم عرض نتائج كل منهما على التوالي. تساؤلينتضمنت الدراسة 
 

 الرئيس الأول للدراسة التساؤلعرض نتائج  1.2.4
 

ــية في تعزيز   الدراســـــة الرئيســـــي الأول على:  تســـــاؤلينص   ــبابية والرياضـ ــات الشـ ــسـ " ما هو دور المؤسـ
 .التنمية المستدامة من وجهة نظر المستفيدين في محافظة القدس؟"

، تم احتســـــــــاب الأوســـــــــاط الحســـــــــابية والانحرافات المعيارية والاوزان النســـــــــبية   تســـــــــاؤلالللإجابة عن هذا 
ــتجابات المبحوثين نحو الفقرات التي تقيس ــية في تعزيز التنمية    لاســــ ــبابية والرياضــــ ــات الشــــ ــســــ دور المؤســــ

، وقد تناول التحليل خمســـة أبعاد رئيســـية، وهي: المســـتدامة من وجهة نظر المســـتفيدين في محافظة القدس
الصــحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصــاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المســاواة، والســلام 
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أن مســـــتوى الدور الذي تلعبه المؤســـــســـــات الشـــــبابية  ( إلى 1.4تشـــــير النتائج الواردة في جدول )، و والعدل
ــتفيدين في محافظة القدس جاء مرتفعا،  ــتدامة من وجهة نظر المســـــــــ والرياضـــــــــــية في تعزيز التنمية المســـــــــ

أن نســــــــــبة  تعزيز هذه ، كما وأظهرت النتائج  (0.76( وانحراف معياري )3.98بمتوســــــــــط حســــــــــابي بلغ )
%(، مما 79.6المؤســـــســـــات للتنمية المســـــتدامة من وجهة نظر المســـــتفيدين في محافظة القدس قد بلغت )

 يعكس الدور الفعال والايجابي لهذه المؤسسات في تعزيز التنمية المستدامة. 
إضافة إلى ذلك، تشير النتائج إلى أن مستوى تعزيز المؤسسات للتنمية المستدامة من خلال الأبعاد التي  
بلغت  بنسبة  تعزيزا  الأبرز  كانت  والرفاه  الجيدة  الصحة  تعزيز  نسبة  وأن  مرتفعا،  كان  الدراسة  شملتها 

التعليم الجيد،79.8بنسبة بلغت )  %(، تلا ذلك السلام والعدل 80.2) الحد من أوجه عدم   %(، من ثم 
( منها  كل  تعزيز  نسبة  بلغت  حيث  الاقتصاد،  ونمو  اللائق  والعمل  )79.6المساواة،   ،)%79.4  )%

 %( على التوالي.62.4و)
( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  0.85-0.76وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )

 في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات في تعزيز التنمية المستدامة.
 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  1.4جدول رقم )
 حول تعزيز التنمية المستدامة

المتوسط  أبعاد تعزيز التنمية المستدامة  رقم البعد
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

 مرتفع  80.2 0.77 4.01 الصحة الجيدة والرفاه 1
 مرتفع  79.8 0.81 3.99 السلام والعدل  5
 مرتفع  79.6 0.82 3.98 التعليم الجيد  3
 مرتفع  79.4 0.80 3.97 الحد من أوجه عدم المساواة  4
 مرتفع  79.0 0.85 3.95 العمل اللائق ونمو الاقتصاد 2

 مرتفع 79.6 0.76 3.98 تعزيز التنمية المستدامة 
 

 الدراسة الرئيسي الأول خمسة أسئلة فرعية سيتم تناولها بالترتيب وهي:  تساؤليتفرع من 
 الدراسة الفرعي الأول  تساؤلعرض نتائج  1.1.2.4

 
ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية    "   الدراسة الفرعي الأول على  تساؤلينص   

 " المستدامة من خلال الصحة الجيدة والرفاه في محافظة القدس؟
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تم احتساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات   تساؤلالللإجابة عن هذا  
المبحوثين حول الفقرات التي تقيس دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من  

( أن دور المؤسسات 2.4الواردة في الجدول )خلال الصحة الجيدة والرفاه في محافظة القدس، وتشير النتائج  
  (، 0.77( وانحراف معياري )4.01في تعزيز الصحة الجيدة والرفاه جاء مرتفعا، بمتوسط حسابي بلغ )

%(، مما يعني أن المؤسسات الشبابية والرياضية تسهم بشكل فعال في تعزيز  80.2وبنسبة تعزيز بلغت )
 الصحة الجيدة والرفاه لدى الشباب في محافظة القدس. 

النتائج أن استجابات المبحوثين على جميع الفقرات التي تقيس تعزيز المؤسسات لصحة الجيدة  وتشير 
والرفاه جاءت بمستوى مرتفع، إضافة الى ذلك يتضح من خلال النتائج أن دعم المؤسسات لمبادرات تعزز 

( بلغت  تعزيز  بنسبة  الأبرز  كان  المستدامة  التنمية  من  كجزء  الجيدة  تعزيز  %(82.4الصحة  تلاها   ،
من ثم تحسين    %(،81.6المؤسسات لوعي الشباب بأهمية الحفاظ على الصحة الجيدة والرفاه بنسبة بلغت )

وداعمة   آمنة  بيئة  توفير  العام من خلال  )الرفاه  بلغت  المؤسسات    %(،80.4بنسبة  دور  في حين كان 
للصحة العامة الأقل تعزيزا بنسبة بلغت الشبابية والرياضية في زيادة وعي المجتمع بأهمية ممارسة الرياضة  

(79.)% 
( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  1.03-0.86وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )

مع وجود تباين بسيط في استجابات المبحوثين في بعض الفقرات حول دور المؤسسات في تعزيز الصحة  
 الجيدة والرفاه. 

 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  أ-2.4جدول رقم )

                               نحو ب عد الصحة الجيدة والرفاه
رقم 
المتوسط  الفقرات  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

8 
الشبابية والرياضية مبادرات تعزز  المؤسسات  تدعم 

 الصحة الجيدة كجزء من التنمية المستدامة.
 مرتفع  82.4 0.90 4.12

3 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز وعي  

 الشباب بأهمية الحفاظ على الصحة الجيدة والرفاه.
 مرتفع  81.6 0.99 4.08

7 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين الرفاه  

 مرتفع  80.4 1.02 4.02 العام من خلال توفير بيئة آمنة وداعمة. 

1 
تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساهم 
محافظة   في  الشباب  بين  الصحية  الحياة  أنماط 

 القدس. 
 مرتفع  79.8 0.86 3.99
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات  ب -2.4جدول رقم )
                                         المبحوثين نحو ب عد الصحة الجيدة والرفاه 

رقم 
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

2 
أنشطة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  توفر 

 تساعد على تحسين الصحة النفسية للشباب.
 مرتفع  79.8 0.95 3.99

6 
تساعد برامج المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل  

 السلوكيات غير الصحية بين الشباب. 
 مرتفع  79.6 0.99 3.98

4 
وبرامج  أنشطة  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  توفر 
تسهم في تحسين الصحة النفسية والجسدية للشباب 

 في محافظة القدس. 
 مرتفع  79.4 0.99 3.97

5 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
ممارسة  بأهمية  المجتمع  وعي  زيادة  على  القدس 

 الرياضة للصحة العامة.
 مرتفع  79.0 1.03 3.95

 مرتفع 80.2 0.77 4.01 الصحة الجيدة والرفاه 
 

 الدراسة الفرعي الثاني تساؤلعرض نتائج    2.1.2.4
 
"ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية    الدراسة الفرعي الثاني على  تساؤلينص   

 خلال العمل اللائق ونمو الاقتصاد في محافظة القدس؟" المستدامة من
تم احتساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات   تساؤلالللإجابة عن هذا  

المبحوثين حول الفقرات التي تقيس دور المؤسسات في تعزيز العمل اللائق ونمو الاقتصاد في محافظة  
( أن دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز العمل 3.4الواردة في الجدول )القدس، وتشير النتائج  

وبنسبة تعزيز    (،0.85( وانحراف معياري )3.95اللائق ونمو الاقتصاد جاء مرتفعا، بمتوسط حسابي بلغ ) 
 %(، مما يعني أن لهذه المؤسسات دورا ايجابسا وفعالا في دعم العمل اللائق ونمو الاقتصاد.79بلغت )

وتشــــــــير النتائج أن اســــــــتجابات المبحوثين على جميع الفقرات التي تقيس تعزيز المؤســــــــســــــــات الرياضــــــــية  
والشبابية للعمل اللائق ونمو الاقتصاد جاءت بمستوى مرتفع، إضافة الى ذلك يتضح من خلال النتائج أن 

محافظة القدس كانت  مســاعدة الأنشــطة الشــبابية والرياضــية في تعزيز ثقافة العمل اللائق بين الشــباب في
%(، تلا ذلك مســــاهمة هذه المؤســــســــات في خلق شــــراكات مع القطاع  81.6الأبرز بنســــبة تعزيز بلغت )

من ثم توفير فرص تدريبية    %(،79.8الخاص لدعم فرص العمل والنمو الاقتصادي للشباب بنسبة بلغت )
في حين كان دعم المؤســـســـات   %(،79.6بنســـبة بلغت )للشـــباب تســـاعدهم على تحســـين مهاراتهم المهنية  
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ــبة بلغت  ــباب الأقل تعزيزا بنسـ ــادية التي توفر فرص عمل عادلة للشـ ــاريع الاقتصـ ــية المشـ ــبابية والرياضـ الشـ
(76.8.)% 

( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  1.04-0.96وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )
مع وجود تباين بسيط في استجابات المبحوثين في بعض الفقرات حول دور المؤسسات في تعزيز العمل  

 اللائق ونمو الاقتصاد. 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  3.4جدول رقم )

                                   نحو ب عد العمل اللائق ونمو الاقتصاد 
رقم 
المتوسط  الفقرات  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

3 
تساعد الأنشطة الشبابية والرياضية في تعزيز ثقافة  

 العمل اللائق بين الشباب في محافظة القدس. 
 مرتفع  81.6 0.96 4.08

7 
خلق   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تسهم 
شراكات مع القطاع الخاص لدعم فرص العمل والنمو 

 الاقتصادي للشباب.
 مرتفع  79.8 1.03 3.99

1 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص  
مهاراتهم   تحسين  على  تساعدهم  للشباب  تدريبية 

 المهنية.
 مرتفع  79.6 0.97 3.98

6 
تحفيز  على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
تدعم  المحلي من خلال مبادرات  الاقتصادي  النمو 

 التنمية المستدامة.
 مرتفع  78.8 1.02 3.94

2 
تمكين  على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
الشباب اقتصادي ا من خلال تقديم برامج ريادية وفرص  

 عمل.
 مرتفع  78.8 1.02 3.94

4 
تشجيع  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساهم 
بطرق  العمل  سوق  في  الانخراط  على  الشباب 

 مستدامة.
 مرتفع  78.6 1.02 3.93

8 
تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية المبادرات التي  
المحلي في   تعزز ريادة الأعمال والنمو الاقتصادي 

 محافظة القدس. 
 مرتفع  78.4 1.04 3.92

5 
المشاريع  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 

 الاقتصادية التي توفر فرص عمل عادلة للشباب.
 مرتفع  76.8 1.02 3.84

 مرتفع 79.0 0.85 3.95 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
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 الدراسة الفرعي الثالث  تساؤلعرض نتائج    3.1.2.4
 

ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية   " الدراسة الفرعي الثالث على تساؤلينص 
 ؟" خلال التعليم الجيد في محافظة القدس المستدامة من

تم احتساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات   تساؤلالللإجابة عن هذا  
المبحوثين حول الفقرات التي تقيس دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التعليم الجيد لدى الشباب  

( أن دور المؤسسات الشبابية والرياضية في  4.4الواردة في الجدول ) في محافظة القدس، وتشير النتائج  
( وانحراف  3.98جاء مرتفعا، بمتوسط حسابي بلغ )  تعزيز التعليم الجيد لدى الشباب في محافظة القدس

( )  (،0.82معياري  بلغت  تعزيز  فعالا في 79.6وبنسبة  دورا  تلعب  المؤسسات  أن هذه  يعني  %(، مما 
 تحسين جودة التعليم. 

وتشـير النتائج أن اسـتجابات المبحوثين على جميع الفقرات التي تقيس دور المؤسـسـات الرياضـية والشـبابية  
تعزز الأنشطة   في تعزيز التعليم الجيد جاءت بمستوى مرتفع، إضافة الى ذلك يتضح من خلال النتائج أن

الشـــــــبابية والرياضـــــــية التي تقدمها المؤســـــــســـــــات المحلية في محافظة القدس من خلال القيم التعليمية مثل 
%(، تلا ذلك مســاهمة المؤســســات في تقليل الفجوة بين  82الالتزام والانضــباط كانت الأبرز بنســبة بلغت )

ــاهمة في تو  ــاعد على  التعليم الرســــمي والتعلم المهاري غير الرســــمي، والمســ ــافية تســ فير فرص تعليمية إضــ
من ثم مســــاهمة المؤســــســــات في تحســــين جودة  %( لكل منهما،80.4تحســــين جودة التعليم بنســــبة بلغت )

ــية في المناهج التعليمية   ــطة الرياضــــ ــبة بلغت )التعليم من خلال دمج الأنشــــ في حين كان    %(،80.2بنســــ
عمل المؤســــســــات الشــــبابية والرياضــــية على تعزيز الوصــــول العادل إلى التعليم لجميع الفئات في محافظة 

 %(.77.4القدس الأقل تعزيزا بنسبة بلغت )
( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  1.09-0.91وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )

مع وجود تباين بسيط في استجابات المبحوثين في بعض الفقرات حول دور المؤسسات في تعزيز التعليم  
 الجيد.
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  4.4جدول رقم )
                        نحو ب عد التعليم الجيد 

رقم 
المتوسط  الفقرات  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

1 
تقدمها   التي  والرياضية  الشبابية  الأنشطة  تعزز 
المؤسسات المحلية في محافظة القدس القيم التعليمية 

 مثل الالتزام والانضباط.
 مرتفع  82.0 0.91 4.10

2 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل الفجوة  

 بين التعليم الرسمي والتعلم المهاري غير الرسمي. 
 مرتفع  80.4 0.93 4.02

4 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص  

 مرتفع  80.4 0.97 4.02 تعليمية إضافية تساعد على تحسين جودة التعليم . 

8 
تحسين   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساهم 
جودة التعليم من خلال دمج الأنشطة الرياضية في  

 المناهج التعليمية.
 مرتفع  80.2 0.98 4.01

5 
تساعد المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز وعي  

 الطلاب بأهمية التعليم كجزء من التنمية المستدامة.
 مرتفع  79.6 0.97 3.98

6 
أنشطة تعليمية  الشبابية والرياضي  المؤسسات  توفر 
لدى   الحياتية  المهارات  تنمية  في  تساهم  مبتكرة 

 الشباب.
 مرتفع  79.4 1.02 3.97

3 
دعم   على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 

 المدارس في تحقيق بيئة تعليمية مشجعة ومستدامة.
 مرتفع  77.6 1.00 3.88

7 
تعزيز   على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
الوصول العادل إلى التعليم لجميع الفئات في محافظة  

 القدس. 
 مرتفع  77.4 1.09 3.87

 مرتفع 79.6 0.82 3.98 التعليم الجيد 
 

 الدراسة الفرعي الرابع تساؤلعرض نتائج    4.2.1.4
 

ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية  "   الدراسة الفرعي الرابع على  تساؤلينص  
 ؟" المستدامة من خلال الحد من أوجه وعدم المساواة في محافظة القدس

تم احتساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات   تساؤلالللإجابة عن هذا  
المبحوثين حول الفقرات التي تقيس دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من  

( أن دور  5.4الواردة في الجدول )خلال الحد من أوجه وعدم المساواة في محافظة القدس، وتشير النتائج  
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المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز الحد من أوجه وعدم المساواة جاء مرتفعا، بمتوسط حسابي بلغ  
%(، مما يعني أن لهذه المؤسسات دورا فعالا 79.4وبنسبة بلغت )  (،0.80( وانحراف معياري )3.97)

 وايجابيا في معالجة أوجه عدم المساواة في المجتمع المقدسي.
وتشــــــــير النتائج أن اســــــــتجابات المبحوثين على جميع الفقرات التي تقيس تعزيز المؤســــــــســــــــات الرياضــــــــية  
والشـبابية للحد من أوجه عدم المسـاواة جاءت بمسـتوى مرتفع، إضـافة الى ذلك يتضـح من خلال النتائج أن 

ــتهدف تقليل الفجوة في الفرص التعليمية والمهن ــات في تقديم برامج تســــــ ــســــــ ــاهمة المؤســــــ ية بين الفئات مســــــ
%(، تلا ذلك مســاهمة المؤســســات في تعزيز تكافؤ الفرص بين  81.2المختلفة كانت الأبرز بنســبة بلغت )

من ثم عمل المؤســـــــســـــــات على    %(،80.6مختلف الفئات الاجتماعية في محافظة القدس بنســـــــبة بلغت )
ــطتها   ــة في المجتمع من خلال برامجها وأنشـ ــبة بلغت )دمج الفئات المهمشـ في حين كان دعم    %(،80بنسـ

المؤســســات في محافظة القدس للمبادرات التي تهدف إلى تقليل الفجوات الاقتصــادية بين الفئات المختلفة،  
%(  78.2وتحسـين مشـاركة الفئات المهمشـة في عمليات صـنع القرار المجتمعي الأقل تعزيزا بنسـبة بلغت )

 لكل منهما.
( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  1.06-0.94وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )

مع وجود تباين بسيط في استجابات المبحوثين في بعض الفقرات حول دور المؤسسات في تعزيز الحد من  
 أوجه عدم المساواة. 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  أ-5.4جدول رقم )
                                    نحو ب عد الحد من أوجه عدم المساواة 

رقم 
المتوسط  الفقرات  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

8 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقديم برامج 
تستهدف تقليل الفجوة في الفرص التعليمية والمهنية 

 بين الفئات المختلفة.
 مرتفع  81.2 0.94 4.06

1 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تساهم 
الفئات  القدس في تعزيز تكافؤ الفرص بين مختلف 

 الاجتماعية في محافظة القدس. 
 مرتفع  80.6 0.94 4.03

2 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
المهمشة في المجتمع من  الفئات  القدس على دمج 

 خلال برامجها وأنشطتها. 
 مرتفع  80.0 0.98 4.00

6 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  الأنشطة  تساهم 
الفئات  بين  والتفاهم  التعاون  روح  تعزيز  في  القدس 

 المختلفة في المجتمع.
 مرتفع  79.8 0.97 3.99
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات  ب -5.4جدول رقم )
                                              المبحوثين نحو ب عد الحد من أوجه عدم المساواة 

رقم 
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الإجابة

4 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تسهم 
القدس في الحد من التمييز الاجتماعي على أساس  

 العرق أو الجنس أو الوضع الاقتصادي.
 مرتفع  79.6 0.94 3.98

3 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  توفر 
ا متساوية للوصول إلى الموارد والخدمات   القدس فرص 

 لجميع الشباب في القدس. 
 مرتفع  78.6 0.95 3.93

7 
تحسين   على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
القرار   صنع  عمليات  في  المهمشة  الفئات  مشاركة 

 المجتمعي. 
 مرتفع  78.2 1.06 3.91

5 
محافظة   في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 
الفجوات   تقليل  إلى  تهدف  التي  المبادرات  القدس 

 الاقتصادية بين الفئات المختلفة. 
 مرتفع  78.2 1.04 3.91

 مرتفع 79.4 0.80 3.97 الحد من أوجه عدم المساواة

 
 الدراسة الفرعي الخامس تساؤلعرض نتائج    5.2.1.4

 
ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية  "  الدراسة الفرعي الخامس على  تساؤلينص  

 ؟" المستدامة من خلال السلام والعدل في محافظة القدس 
تم احتساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات   تساؤلالللإجابة عن هذا  

المبحوثين حول الفقرات التي تقيس دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من  
النتائج الواردة في الجدول ) سات  ( أن دور المؤس6.4خلال السلام والعدل في محافظة القدس، وتشير 

(  3.99جاء مرتفعا، بمتوسط حسابي بلغ )   الشبابية والرياضية في تعزيز السلام والعدل في محافظة القدس
%(، مما يعني أن لهذه المؤسسات دورا فعالا في نشر  79.8وبنسبة بلغت )  (،0.81وانحراف معياري )

 وتعزيز مفاهيم السلام والعدل في المجتمع المقدسي. 
وتشير النتائج أن استجابات المبحوثين على جميع الفقرات التي تقيس تعزيز المؤسسات الرياضية والشبابية   

للسلام والعدل جاءت بمستوى مرتفع، إضافة الى ذلك يتضح من خلال النتائج أن عمل المؤسسات على 
( بلغت  بنسبة  الأبرز  الشباب كان  بين  وقبول الآخر  التسامح  ثقافة  ذلك مساهمة 81.2تعزيز  تلا   ،)%
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                                                                                            المؤسسات في تعزيز العدالة من خلال تمكين الفئات الأقل حظ ا وإشراكها في الأنشطة المجتمعية بنسبة  
من ثم مساهمة المؤسسات في نشر قيم العدل والمساواة بين مختلف فئات المجتمع في   %(،80.4بلغت )

في حين كان دعم المؤسسات مبادرات السلام المجتمعي في المناطق    %(،80بنسبة بلغت )محافظة القدس  
العدالة  لتحقيق  المهمشة  الفئات  تمكين  في  والرياضية  الشبابية  الأنشطة  ومساهمة  بالنزاعات،  المتأثرة 
السلام   لتعزيز  المختلفة  الفئات  بين  للحوار  آمنة  مساحات  توفير  على  المؤسسات  وعمل  الاجتماعية، 

 %( لكل منها.79.4تعزيزا بنسبة بلغت ) المجتمعي الأقل
( نستنتج أن هناك تقاربا نسبيا  1.06-0.94وبالنظر الى قيم الانحراف المعياري والتي تراوحت ما بين )

مع وجود تباين بسيط في استجابات المبحوثين في بعض الفقرات حول دور المؤسسات في تعزيز السلام  
 والعدل. 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات المبحوثين  6.4جدول رقم )
                       نحو ب عد السلام والعدل

رقم 
المتوسط   الفقرات   الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

مستوى 
 الإجابة 

ثقافة   2 تعزيز  على  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تعمل 
 مرتفع  81.2 0.91 4.06 التسامح وقبول الآخر بين الشباب.

8 
تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز العدالة من  
الأنشطة   في  وإشراكها  حظ ا  الأقل  الفئات  تمكين  خلال 

 المجتمعية.
 مرتفع  80.4 0.97 4.02

1 
تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس  
في نشر قيم العدل والمساواة بين مختلف فئات المجتمع 

 في محافظة القدس. 
 مرتفع  80.0 0.93 4.00

تعزز المؤسسات الشبابية والرياضية التزام الأفراد بمبادئ   6
 مرتفع  79.8 0.99 3.99 السلام كجزء من التنمية المستدامة.

تساعد المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل النزاعات  5
 مرتفع  79.8 0.94 3.99 المحلية من خلال تعزيز الحوار والتفاهم. 

تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على توفير مساحات   7
 مرتفع  79.4 0.99 3.97 آمنة للحوار بين الفئات المختلفة لتعزيز السلام المجتمعي.

الفئات  4 تمكين  في  والرياضية  الشبابية  الأنشطة  تسهم 
 مرتفع  79.4 0.97 3.97 المهمشة لتحقيق العدالة الاجتماعية. 

السلام   3 مبادرات  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 
 مرتفع  79.4 0.94 3.97 المجتمعي في المناطق المتأثرة بالنزاعات.

 مرتفع 79.8 0.81 3.99 السلام والعدل 
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 اختبار فرضيات الدراسة   3.4
 

التعرف على الفروق في استجابات حول دور المؤسسات الشبابية  تضمنت هذه الدراسة فرضية رئيسية تهدف الى  
والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة تبعا للخصائص الديمغرافية للمستفيدين)الجنس، الفئة العمرية،  

 ة رئيسية. المؤهل العلمي، مكان الإقامة(، وفي هذا البند سيتم عرض نتائج التحليل الاحصائي لفرضية الدراس 
 

 فرضية الدراسة الرئيسية الأولى عرض نتائج  1.3.4
 

الرئيسية الأولى على الدراسة  الدلالة"  تنص فرضية     لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(α≤0.05 )    في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس

في تعزيز التنمية المستدامة تُعزى للخصائص الديمغرافية )الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، مكان 
 (" الإقامة

 
 فرضيات فرعية سيتم دراستها على التوالي:  أربع ينبثق عن هذه الفرضية 

 فرضية الدراسة الفرعية الأولى عرض نتائج   1.1.3.4
 

وجد فرق ذو دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين  لا ي"  تنص فرضية الدراسة الفرعية الأولى على
 حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة تُعزى للجنس"

يتضح    (،(Mann-Whitney Uوتني للعينات المستقلة  -لاختبار فرضية الدراسة تم استخدام اختبار مان
( الجدول  الدلالة ) 7.4من  المستوى  عند  دلالة إحصائية  ذو  ( في متوسط  α=0.05( عدم وجود فرق 

استجابة أفراد العينة حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة 
(  0.05( وهي أكبر من مستوى الدلالة )0.322باختلاف الجنس، حيث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية )

ا في وجهات نظر المبحوثين من الذكور  مما يؤدي الى قبول الفرضية الصفرية، مما يعني أن هناك توافق
 مية المستدامة.والاناث حول فعالية المؤسسات الرياضية والشبابية في تعزيز التن

كما نلاحظ عدم وجود فرق ذو دلالة إحصائية في متوسطات استجابات المبحوثين حول أبعاد تعزيز التنمية  
المستدامة والممثلة الصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم  

الدلالة   قيمة  بلغت  الجنس، حيث  باختلاف  والعدل  والسلام  )المساواة  )0.064الإحصائية   ،)0.309 ،)
 (.α=0.05( على التوالي وجميعها أكبر من مستوى الدلالة ) 0.709( و) 0.103(، )0.710)
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دور  وتني" للفرق في متوسط رتب استجابة أفراد العينة حول-(: نتائج اختبار "مان7.4جدول )
 المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى للجنس  

الأوساط  الجنس  الأبعاد
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

متوسط 
 الرتب

قيمة  
 الاختبار 

Z 

الدالة 
 الإحصائية

 الصحة الجيدة والرفاه
 96.37 0.69 3.99 ذكر

-1.852 0.064 
 114.33 1.01 4.08 انثى

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
 98.23 0.75 3.96 ذكر

-1.017 0.309 
 108.09 1.14 3.93 انثى

 التعليم الجيد 
 99.67 0.71 4.00 ذكر

-0.371 0.710 
 103.27 1.10 3.90 انثى

 الحد من أوجه عدم المساواة 
 96.86 0.68 3.97 ذكر

-1.633 0.103 
 112.67 1.10 3.99 انثى

 السلام والعدل 
 99.67 0.71 4.01 ذكر

-0.373 0.709 
 103.28 1.08 3.93 انثى

 تعزيز التنمية المستدامة 
 98.29 0.65 3.99 ذكر 

-0.990 0.322 
 107.91 1.05 3.97 انثى

 
 نتائج الفرضية الفرعية الثانية للدراسة  2.1.3.4

 
 α)       توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا تنص فرضية الدراسة الفرعية الثانية على "

( في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في  0.05 ≥
 ُ                    ت عزى للفئة العمرية".تعزيز التنمية المستدامة 

الثانية؛ تم استخدام اختبار كروسكال (، إذ Kruskal-Wallis Testوالاس )-لاختبار الفرضية الفرعية 
( الجدول  في  الواردة  النتائج  الدلالة8.4تشير  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى   ) 

(0.05=α)   في متوسطات استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية
(  0.011)لهذا الاختبار المستدامة باختلاف الفئة العمرية للمبحوثين، حيث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية 

 (، مما يعني رفض الفرضية الفرعية الثانية. α=0.05وهي أقل من مستوى الدلالة )
كما نلاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تعزيز المؤسسات الرياضية والشبابية سواء 
الدلالة الإحصائية لكل منهما   بلغت قيمة  العمرية، حيث  الفئة  باختلاف  أو للسلام والعدل  الجيد  للتعليم 

و) 0.132)  ،)0.086( الدلالة  مستوى  من  أكبر  وكلاهما  التوالي  على   )0.05 =α أظهرت حين  في   ،)
في تعزيز هذه المؤسسات للصحة   (α=0.05النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )



 

47 
 

، حيث الحد من أوجه عدم المساواة باختلاف الفئة العمريةالجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، و 
( منهما  لكل  الدلالة  قيمة  )0.040بلغت  و)0.003 (،  الدلالة  0.018(،  مستوى  من  أقل  وجميعها   )

(0.05=α .) 
 

( للفروق في متوســــــــــــــط رتـب إجـابـات المبحوثين  Kruskal-Wallis Testنتـائج اختبـار )(:  8.4جـدول )
حول دور المؤســــــســــــات الشــــــبابية والرياضــــــية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المســــــتدامة ت عزى للفئة  

 العمرية

الأوساط  الفئة العمرية  الأبعاد 
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

متوسط 
 الرتب

قيمة  
 الاختبار 

𝝌𝟐 

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

الصحة 
الجيدة 
 والرفاه 

 120.21 0.51 4.29 سنة  20أقل من  
 93.95 0.82 3.92 سنة  35إلى أقل من   20من  0.040** 2 6.422

 98.77 0.79 3.97 سنة فأكثر 35من 

العمل 
اللائق ونمو  

 الاقتصاد 

 122.27 0.54 4.29 سنة  20أقل من  
 100.49 0.86 3.95 سنة  35إلى أقل من   20من  0.003** 2 11.834

 79.26 0.97 3.62 سنة فأكثر 35من 

 التعليم الجيد 
 114.90 0.55 4.22 سنة  20أقل من  

 99.07 0.84 3.95 سنة  35إلى أقل من   20من  0.132 2 4.046
 90.26 0.92 3.82 سنة فأكثر 35من 

الحد من 
أوجه عدم  

 المساواة 

 119.55 0.56 4.27 سنة  20أقل من  
 99.62 0.84 3.94 سنة  35إلى أقل من   20من  0.018** 2 8.037

 84.24 0.81 3.77 سنة فأكثر 35من 

السلام  
 والعدل 

 117.71 0.58 4.26 سنة  20أقل من  
 97.03 0.84 3.94 سنة  35إلى أقل من   20من  0.086 2 4.901

 92.95 0.86 3.87 سنة فأكثر 35من 
تعزيز  
التنمية  
 المستدامة 

 122.15 0.49 4.27 سنة  20أقل من  

 98.31 0.80 3.94 سنة  35إلى أقل من   20من  0.011** 2 9.054

 85.20 0.82 3.81 سنة فأكثر 35من 
 %. 5ملاحظة: ** تفيد بوجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات المبحوثين تبعا للفئة العمرية عند مستوى دلالة 

تعزيز مستوى  نحو  المبحوثين  إجابات  متوسط  في  الفروق  مصادر  دراسة  أجل  الشبابية    من  المؤسسات 
والاس  -والرياضية للتنمية المستدامة في محافظة القدس ت عزى للفئة العمرية، تم استخدام اختبار كروسكال
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(، إذ تشير النتائج  9.4كما هو موضح في الجدول )   Pairwise comparison)للمقارنات الثنائية البعدية )
والرياضية في   الشبابية  المؤسسات  تعزيز  نحو مستوى  المبحوثين  وجود فرق في متوسط استجابات  الى 

سنة فأكثر والمبحوثين الذين لم    35محافظة القدس للتنمية المستدامة بين المبحوثين الذين تبلغ أعمارهم  
وهي أقل من مستوى الدلالة (  0.010ث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية )سنة، حي  20تتجاوز أعمارهم  

(α=0.05 )  سنة.  20لصالح المبحوثين الذين لم تتجاوز أعمارهم 
تعزيز   مستوى  نحو  المبحوثين  استجابات  متوسط  في  فرق  وجود  الى  النتائج  أظهرت  ذلك،  الى  إضافة 

( سنة والمبحوثين الذين لم  35- 20)  نما بي المؤسسات للصحة الجيدة بين المبحوثين الذين تتراوح أعمارهم  
( وهي أقل من مستوى الدلالة 0.035سنة، حيث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية )  20تتجاوز أعمارهم  

(α=0.05  لصالح المبحوثين الذين لم تتجاوز أعمارهم )وتشير النتائج الى وجود فرق في متوسط   سنة.  20
الاقتصاد   ونمو  اللائق  للعمل  المؤسسات  تعزيز  نحو مستوى  المبحوثين  عدم    الحدواستجابات  أوجه  من 

سنة، حيث بلغت   20سنة فأكثر والذين لم تتجاوز أعمارهم    35المساواة بين المبحوثين الذين تبلغ أعمارهم  
وكلاهما أقل من مستوى الدلالة  ( على التوالي  0.014( و) 0.002قيمة الدلالة الاحصائية لكل منهما ) 

(α=0.05)   سنة لكل منهما. 20لصالح المبحوثين الذين لم تتجاوز أعمارهم 
أن في جميع المقارنات الثنائية بين المجموعات جاءت الفروق لصالح المبحوثين الذين    نستنجويمكننا ان  

سنة، مما يعني أن هذه الفئة من المبحوثين قيمت دور المؤسسات الرياضية والشبابية    20لم تتجاوز أعمارهم  
في ضوء هذه النتائج، يمكن تفسير تفوق الفئة  ،  في تعزيز التنمية المستدامة بشكل أعلى من الفئات الأخرى 

سنة في تقييم دور المؤسسات الرياضية والشبابية في تعزيز التنمية    20العمرية التي لم تتجاوز أعمارها  
                               المستدامة بناء  على عدة عوامل:

                                                                                                  الدافع والحماس الشبابي: غالب ا ما يكون الشباب في هذه الفئة أكثر حماس ا وانفتاح ا على المشاركة في  .1
 الأنشطة الرياضية والشبابية. لديهم طاقة أكبر ودافع قوي لاستكشاف الفرص الجديدة.

                                                           عام ا يكونون عادة  أكثر تأثر ا بالبرامج والأنشطة التي تركز   20التأثر بالبرامج الحديثة: الشباب أقل من .2
على الابتكار والتنمية، والتي قد تكون مؤسسات الرياضة والشباب ركزت عليها بشكل خاص في الآونة  

 الأخيرة.
التواصل والاندماج الاجتماعي: هذه الفئة قد تجد في الرياضة منصة أساسية للتواصل وبناء العلاقات، .3

 . المستدامة مما يجعلهم يرون المؤسسات الرياضية كعنصر أساسي في تحقيق التنمية المجتمعية
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والاس للمقـارنـات الثنـائيـة البعـديـة ذات الـدلالـة الاحصــــــــــــــائيـة في -(: نتـائج اختبـار كروســــــــــــــكـال9.4جـدول )
متوســط إجابات المبحوثين حول دور المؤســســات الشــبابية والرياضــية في محافظة القدس في تعزيز التنمية  

 المستدامة ت عزى للفئة العمرية

 الأبعاد 
 الفئة العمرية  

 (I)الفئة 
 الفئة العمرية  

 (J)الفئة 

الفرق في رتب 
 الاوساط الحسابية 

I-J 

الدلالة  
 الاحصائية

 ** 0.035 26.26- سنة  20أقل من   سنة  35إلى أقل من   20من  الصحة الجيدة 
العمل اللائق  

 ونمو الاقتصاد 
 ** 0.002 43.01- سنة  20أقل من   سنة فأكثر 35من 

الحد من أوجه  
 عدم المساواة 

 ** 0.014 35.31- سنة  20أقل من   سنة فأكثر 35من 

تعزيز التنمية 
 المستدامة

 ** 0.010 36.95- سنة  20أقل من   سنة فأكثر 35من 

 %.5ملاحظة: ** تفيد بوجود فرق ذو دلالة إحصائية في إجابات المبحوثين بين الفئتين عند مستوى 
 

 نتائج الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة  3.1.3.4
 

 αلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )تنص فرضية الدراسة الفرعية الرابعة على "
( في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في  0.05 ≥

 ُ                     ت عزى للمؤهل العلمي". تعزيز التنمية المستدامة 
الثالثة؛ تم استخدام اختبار كروسكال (، إذ  Kruskal-Wallis Testوالاس )-لاختبار الفرضية الفرعية 

( الجدول  في  الواردة  النتائج  الدلالة10.4تشير  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى   ) 
(0.05=α)   والرياضية في محافظة الشبابية  المؤسسات  دور  المبحوثين حول  استجابات  في متوسطات 

لهذا الاختبار                                                                                      القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى للمؤهل العلمي، حيث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية  
 (، مما يعني رفض الفرضية الفرعية الثالثة. α=0.05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0.002)

متوسطات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  نلاحظ  الجيدة    استجابات  كما  الصحة  حول  المبحوثين 
والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المساواة والسلام والعدل باختلاف  

(،  0.042(، )0.008(، )0.040المؤهل العلمي للمبحوثين، حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية لكل منها ) 
 (. α=0.05ها أقل من مستوى الدلالة ) ( على التوالي وجميع0.028( و)0.004)
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( للفروق في متوسط رتب إجابات المبحوثين  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار )(: 10.4جدول )
  حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المستدامة العمرية ت عزى 

 للمؤهل العلمي

الأوساط  المؤهل العلمي الأبعاد 
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

متوسط 
 الرتب

قيمة  
 الاختبار 

𝝌𝟐 

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

الصحة 
الجيدة 
 والرفاه 

 123.18 0.73 4.26 ثانوية عامة

13.313 3 **0.040 
 99.19 0.69 4.01 دبلوم

 83.52 0.82 3.82 بكالوريوس 
 102.04 0.86 3.98 دراسات عليا

العمل 
اللائق ونمو  

 الاقتصاد 

 120.03 0.82 4.21 ثانوية عامة

11.913 3 **0.008 
 105.37 0.69 4.05 دبلوم

 85.11 0.91 3.73 بكالوريوس 
 87.54 1.00 3.72 دراسات عليا

 التعليم الجيد 

 116.63 0.80 4.19 ثانوية عامة

8.193 3 **0.042 
 103.94 0.69 4.04 دبلوم

 86.27 0.84 3.81 بكالوريوس 
 95.59 1.02 3.83 دراسات عليا

الحد من 
أوجه عدم  

 المساواة 

 119.54 0.80 4.21 ثانوية عامة

13.133 3 **0.004 
 107.49 0.68 4.07 دبلوم

 83.8 0.84 3.76 بكالوريوس 
 86.43 0.82 3.79 دراسات عليا

السلام 
 والعدل 

 119.77 0.79 4.22 ثانوية عامة

9.118 3 0.028 ** 
 100.61 0.69 4.04 دبلوم

 87.43 0.87 3.81 بكالوريوس 
 94.67 0.87 3.88 دراسات عليا

تعزيز  
التنمية  
 المستدامة 

 122.94 0.75 4.22 ثانوية عامة

14.768 3 **0.002 
 104.6 0.63 4.04 دبلوم 

 82.31 0.80 3.79 بكالوريوس 
 91.09 0.86 3.84 دراسات عليا 

 %.5ملاحظة: ** تفيد بوجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات المبحوثين تبعا للمؤهل العلمي عند مستوى دلالة 
تعزيز مستوى  نحو  المبحوثين  إجابات  متوسط  في  الفروق  مصادر  دراسة  أجل  الشبابية    من  المؤسسات 

والاس للمقارنات الثنائية  -والرياضية للتنمية المستدامة ت عزى للمؤهل العلمي، تم استخدام اختبار كروسكال
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(، إذ تشير النتائج الى وجود فرق  11.4كما هو موضح في الجدول )  Pairwise comparison)البعدية )
في متوسط استجابات المبحوثين نحو مستوى تعزيز المؤسسات لتنمية المستدامة بين المبحوثين الحاصلين  

درجة الدلالة  الب  على  قيمة  بلغت  حيث  العامة،  الثانوية  درجة  على  الحاصلين  والمبحوثين  كالوريوس 
لصالح المبحوثين الحاصلين على درجة  (  α=0.05وهي أقل من مستوى الدلالة )(  0.010الاحصائية ) 

 الثانوية العامة. 
أظهرت   ذلك،  الى  تعزيز  إضافة  مستوى  نحو  المبحوثين  استجابات  متوسط  في  فرق  وجود  الى  النتائج 

التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المساواة    المؤسسات للصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد،
والسلام والعدل بين المبحوثين الحاصلين على درجة البكالوريوس والحاصلين على درجة الثانوية العامة،  

(  0.018( و)0.006(، )0.032 (، )0.008(، )0.002حيث بلغت قيمة الدلالة الاحصائية لكل منها )
لصالح المبحوثين الحاصلين على درجة الثانوية   (α=0.05وجميعها أقل من مستوى الدلالة )على التوالي 

 العامة لكل منها. 
نستن ان  المبحوثين  ت ويمكننا  لصالح  الفروق  جاءت  المجموعات  بين  الثنائية  المقارنات  جميع  في  أن  ج 

الحاصلين على درجة الثانوية العامة، مما يعني أن هذه الفئة من المبحوثين قيمت دور المؤسسات الرياضية 
 كالوريوس.والشبابية في تعزيز التنمية المستدامة بشكل أعلى من فئة المبحوثين الحاصلين على درجة الب

والاس للمقارنات الثنائية البعدية ذات الدلالة الاحصائية في  -(: نتائج اختبار كروسكال11.4جدول )
متوسط إجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في تعزيز التنمية  

 المستدامة ت عزى للمؤهل العلمي

المؤهل العلمي   
 (I)الفئة 

 المؤهل العلمي  
 (J)الفئة 

الفرق في رتب 
 الاوساط الحسابية 

I-J 

الدلالة  
 الاحصائية

 ** 0.002 39.66- ثانوية عامة بكالوريوس  الصحة الجيدة 
العمل اللائق ونمو 

 ** 0.008 34.92- ثانوية عامة بكالوريوس  الاقتصاد

 ** 0.032 30.36- ثانوية عامة بكالوريوس  التعليم الجيد 
الحد من أوجه عدم  

 المساواة 
 ** 0.006 35.74- ثانوية عامة بكالوريوس 

 ** 0.018 32.34- ثانوية عامة بكالوريوس  السلام والعدل 
تعزيز التنمية  

 المستدامة 
 **0.001 40.63- ثانوية عامة بكالوريوس 

 %.5ملاحظة: ** تفيد بوجود فرق ذو دلالة إحصائية في إجابات المبحوثين بين الفئتين عند مستوى 
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 نتائج الفرضية الفرعية الرابعة للدراسة  4.1.3.4
 

 αتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  لاتنص فرضية الدراسة الفرعية الرابعة على "
( في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس في  0.05 ≥

 ُ                    ت عزى لمكان الإقامة". تعزيز التنمية المستدامة العمرية  
إذ ,  (Kruskal-Wallis Testوالاس )-لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة؛ تم استخدام اختبار كروسكال

 ( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة12.4تشير النتائج الواردة في الجدول )
(0.05=α)   والرياضية في محافظة الشبابية  المؤسسات  دور  المبحوثين حول  استجابات  في متوسطات 

الاحصائية   الدلالة  قيمة  بلغت  حيث  الإقامة،  مكان  باختلاف  المستدامة  التنمية  تعزيز  في  لهذا القدس 
 (، مما يعني قبول الفرضية الفرعية الرابعة.α=0.05من مستوى الدلالة ) أكبر( وهي 0.497)الاختبار 

المبحوثين حول الصحة الجيدة   استجابات  كما نلاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات 
اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المساواة والسلام والعدل باختلاف    العملوالرفاه،  

(، 0.365(، )0.572(، )0.384(، )0.908مكان الإقامة، حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية لكل منها )
 (. α=0.05( على التوالي وجميعها أكبر من مستوى الدلالة )0.512و)

( للفروق في متوســــط رتب إجابات المبحوثين  Kruskal-Wallis Testنتائج اختبار )(:  أ-12.4جدول )
ــتدامة العمرية ت عزى  ــية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المسـ ــبابية والرياضـ ــات الشـ ــسـ   حول دور المؤسـ

 لمكان الإقامة

الأوساط  مكان الإقامة  الأبعاد 
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

متوسط 
 الرتب

قيمة  
 الاختبار 

𝝌𝟐 

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

الصحة 
الجيدة 
 والرفاه 

 102.61 0.70 4.07 مخيم 

 99.94 0.87 3.96 مدينة 0.908 2 0.192

 97.25 0.57 4.04 قرية

العمل 
اللائق ونمو  

 الاقتصاد 

 106.66 0.72 4.09 مخيم 
 95.00 0.97 3.82 مدينة 0.384 2 1.913

 105.14 0.64 4.07 قرية

 التعليم الجيد 
 103.89 0.68 4.07 مخيم 

 100.96 0.94 3.93 مدينة 0.572 2 1.117
 90.34 0.61 3.95 قرية

  



 

53 
 

ــدول ) ــار )(:  ب -12.4جـ ــات Kruskal-Wallis Testنتـــائج اختبـ ــابـ ــب إجـ ( للفروق في متوســــــــــــــط رتـ
المبحوثين حول دور المؤســــــســــــات الشــــــبابية والرياضــــــية في محافظة القدس في تعزيز التنمية المســــــتدامة  

 لمكان الإقامة العمرية ت عزى 

الأوساط  مكان الإقامة  الأبعاد 
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

متوسط 
 الرتب

قيمة  
 الاختبار 

𝝌𝟐 

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

الحد من 
أوجه عدم  

 المساواة 

 107.09 0.70 4.08 مخيم 

 94.89 0.88 3.87 مدينة 0.365 2 2.014
 104.45 0.63 4.07 قرية

السلام 
 والعدل 

 106.74 0.69 4.12 مخيم 
 96.41 0.91 3.89 مدينة 0.365 2 1.339

 99.79 0.67 4.04 قرية
تعزيز  
التنمية  
 المستدامة 

 107.01 0.66 4.09 مخيم

 96.49 0.86 3.89 مدينة 0.497 2 1.399

 98.86 0.58 4.03 قرية
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 الفصل الخامس 
 تحليل النتائج ومناقشتها 

 
 مقدمة  1.5

 
ومناقشتها، ووضع استنتاجات، وتطوير    الدراسةهذا الفصل من اجل عرض ملخص نتائج    الدراسةخصصت  

 الحلول للتغلب على هذه المشكلات. 
 

 النتائج و الإستنتاجات  2.5
 

 الى عدة نتائج، وسيتم عرضها ومناقشتها حسب أسئلة الدراسة وفرضياتها.  الدراسةلقد توصلت 
 

 الدراسة الرئيسي الأول  بتساؤلالنتائج المتعلقة   1.2.5
 

"ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية الدراسة الرئيسي الأول الذي ينص على    تساؤلأظهرت نتائج  
أن نســبة تعزيز المؤســســات الشــبابية والرياضــية للتنمية   في تعزيز التنمية المسـتدامة في محافظة القدس"

%(، مما يعكس مســتوى مرتفع من مســاهمة هذه المؤســســات في تعزيز التنمية  79.6المســتدامة قد بلغت )
ــحة الجيدة والرفاه كان أبرز الأبعاد   ــتدامة  من وجهة نظر المبحوثين، وأظهرت النتائج أن بعد الصــــــ المســــــ

ــبة بلغت ) ــبة بلغت )72.6تعزيزا بنســـــ ــلام والعدل بنســـــ %(، من ثم التعليم الجيد، 71.8%(، تلا ذلك الســـــ
%(،  70الحد من أوجه عدم المســــاواة، والعمل اللائق ونمو الاقتصــــاد، حيث بلغت نســــبة تعزيز كل منها )

ــية    %(62.4%( و)66.6) ــبابية والرياضـ ــات الشـ ــسـ على التوالي، مما يعني وجود دور فعال ومتنوع للمؤسـ
 في دعم ركائز التنمية المستدامة، مع تفاوت في قوة هذا الدور بين بعد واخر.
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والسبب يعود إلى تركيز المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس على تنفيذ برامج وأنشطة متنوعة  
إلى جانب مبادرات  المجتمعي،  الوعي  ثقافة السلام، وتعزيز  الجسدية والنفسية، ونشر  تستهدف الصحة 

 تعليمية واقتصادية، رغم التحديات القائمة. 
                                                  التي أكدت على الدور الفع ال للمؤسسات الشبابية في   (2020)أبو الرب،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة 

اتفقت مع دراسة   المستدامة، كما  التنمية  التي    (2021)عبد ربه، دعم الصحة والسلام والرفاه في سياق 
 أظهرت أهمية الدور المجتمعي لهذه المؤسسات في مجالات التعليم والعدالة الاجتماعية. 

دراسة   مع  سليم، واختلفت  التنمية    (2022)أبو  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تأثير  أن  بي نت                                                              التي 
 فاعليته.  لتعزيز                                                                          المستدامة لا يزال محدودا  ويحتاج إلى تمويل مستدام واستراتيجيات طويلة الأمد 

 
 الدراسة الفرعي الأول بتساؤلالنتائج المتعلقة   2.2.5

 
"ما هو دور المؤسسات الشبابية والرياضية  الدراسة الفرعي الأول الذي ينص على    تساؤلظهرت نتائج  أ

أن دور المؤسسات   في تعزيز التنمية المستدامة من خلال الصحة الجيدة والرفاه في محافظة القدس؟"
الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة من خلال الصحة الجيدة والرفاه مرتفع وبنسبة تعزيز بلغت  

                                                                                       %(، وتشير النتائج بوضوح الى أن المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس تعلب دورا   80.2)
والرفاه كأحد أبعاد التنمية المستدامة، من خلال دعم المبادرات                                       ملموسا  وفعالا في تعزيز الصحة الجيدة

الصحية، توفير بيئة أمنة، وتنظيم انشطة تعزز الصحة النفسية والجسدية، ومع ذلك توجد بعض الجوانب  
 التي يمكن تعزيزها بشكل أكبر، وخاصة فيما يتعلق برفع وعي المجتمع المقدسي حول ممارسة الرياضة. 

والسبب يعود إلى تركيز المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس على البرامج الصحية التوعوية  
والأنشطة البدنية التي تهدف إلى تعزيز الصحة الجسدية والنفسية، إلى جانب توفير بيئة آمنة تشجع على  

 ممارسة الرياضة كأسلوب حياة.المشاركة المجتمعية، في ظل الحاجة إلى تكثيف جهود التوعية المجتمعية ب
التي أكدت على أهمية دور المؤسسات الشبابية في تعزيز    (2019)سلامة،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة  

دراسة   مع  اتفقت  كما  والصحية،  الرياضية  المبادرات  خلال  من  الحياة  نمط  وتحسين  الصحي  الوعي 
التي أشارت إلى الدور البارز للمؤسسات الرياضية في تحسين الصحة النفسية والبدنية  (  2021)منصور،

 لدى فئة الشباب. 
التي أوضحت أن تأثير المؤسسات الشبابية والرياضية على الصحة  ( 2020)زيدان،واختلفت مع دراسة 

 الصحية.  البرامج                                                                   العامة لا يزال محدود ا نتيجة ضعف التمويل وغياب الاستمرارية في تنفيذ 
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 الدراسة الفرعي الثاني بتساؤلالنتائج المتعلقة  3.2.5
 

ما هو دور المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية "الدراسـة الفرعي الثاني الذي ينص على   تسـاؤلأظهرت نتائج  
ــتـدامة منفي تعزيز التنميـة   ــاد في محـافظـة القـدس المســـــــ أن دور  ؟"خلال العمـل اللائق ونمو الاقتصـــــــ

المؤســســات الشــبابية والرياضــية في تعزيز التنمية المســتدامة من خلال العمل اللائق ونمو الاقتصــاد مرتفع  
%(، وتشــير النتائج بوضــوح الى أن المؤســســات الشــبابية والرياضــية في محافظة 79وبنســبة تعزيز بلغت )

لاقتصـاد كأحد أبعاد التنمية المسـتدامة، من                                                               القدس تعلب دورا  ايجابيا  وفعالا  في تعزيز العمل اللائق ونمو ا
ــباب، مع ذلك توجد بعض المج لات بحاجة إلى المزيد من  خلال التدريب، خلق الشــــــــــركات، وتمكين الشــــــــ

                                                                                           الدعم، خصــــــــوصــــــــا  في تعزيز فرص العمل العادلة وريادة الأعمال لتحقيق تكامل أكبر من اهداف التنمية  
 المستدامة. 

                                                                                               والسـبب يعود إلى قدرة هذه المؤسـسـات على تقديم برامج تأهيل مهني وتدريبي موجهة للشـباب، ت مكنهم من  
اكتساب المهارات اللازمة لسوق العمل، بالإضافة إلى دورها في خلق بيئة محفزة لريادة الأعمال والمشاريع 

                             المؤسسات ت وفر مساحات للشباب                                                                  الصغيرة، والتي ت سهم في تحفيز النمو الاقتصادي المحلي. كما أن هذه
 لتطوير قدراتهم وتعزيز مشاركتهم الاقتصادية والاجتماعية.

التي أشــــــارت إلى أهمية الدور الذي تلعبه المؤســــــســــــات    (2020)الحلو،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراســــــة 
التي أكدت أن   (2021)يوســف،                                                                 الشــبابية في توفير فرص اقتصــادية وتمكين الشــباب مهنيا ، وكذلك دراســة 

تعزيز العمل اللائق هو نتيجة مباشــرة لاســتراتيجيات مؤســســاتية قائمة على تدريب وتشــغيل الشــباب ضــمن  
 برامج التنمية المستدامة.

ــة  ــبابية في دعم العمل   (2018)خليل،واختلفت النتائج مع دراســـ ــات الشـــ ــســـ ــاهمة المؤســـ التي بينت أن مســـ
اللائق لا تزال محـدودة بســــــــــــــبـب نقص التمويـل والاســــــــــــــتراتيجيـات، وضــــــــــــــعف الربط بين التـدريـب المهني 

 الاقتصادي. ومتطلبات سوق العمل، مما قلل من الأثر المتوقع لهذه المؤسسات في الجانب 
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 الدراسة الفرعي الثالث بتساؤلالنتائج المتعلقة   4.2.5
 

ما هو دور المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية  "الدراسـة الفرعي الثالث الذي ينص على   تسـاؤلأظهرت نتائج  
ــبابية   ؟"في محافظة القدسالتعليم الجيد خلال   المســتدامة منفي تعزيز التنمية   ــســـات الشـ أن دور المؤسـ

%(،  79.4والرياضــــــية في تعزيز التنمية المســــــتدامة من خلال التعليم الجيد مرتفع وبنســــــبة تعزيز بلغت )
                                                                                                  وتشـير النتائج بوضـوح الى أن المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية في محافظة القدس تعلب دورا  ايجابيا  وفعالا  

يم الجيد ضـــــــــمن إطار التنمية المســـــــــتدامة، وتركز جهودها على  في تعزيز التعليم الجيد ودعم أهداف التعل
ــية في التعليم، مع الحاجة إلى  ــطة الرياضـــــــــ تعزيز القيم التعلمية، تقديم فرص تعليمية بديلة، ودمج الأنشـــــــــ

 المزيد من العمل لضمان وصول التعليم بشكل عادل لجميع الفئات.
                                                                                             ويعود السبب في ذلك إلى أن المؤسسات الشبابية والرياضية توفر بيئات غير رسمية للتعلم، ت عزز من  

خلالها المهارات الحياتية والمعرفية لدى الشباب، كما تساهم في رفع الوعي بأهمية التعليم وربطه  
من فرصهم التعليمية،  بالأنشطة الرياضية والاجتماعية، ما يزيد من دافعية الشباب نحو التعلم ويعزز 

                                                           خصوصا  للفئات التي قد لا تحظى بفرص كافية في التعليم الرسمي.
التي أكدت على دور المؤسسات الشبابية في تقديم   (2020)أبو غزالة،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة 

  نماذج تعليمية غير تقليدية تعزز من مهارات التفكير والإبداع لدى الشباب، كما تتفق مع دراسة
( التي أشارت إلى أن دمج الرياضة في التعليم يسهم في تحسين الأداء الأكاديمي وبناء  2022)المصري،

 الشخصية المتكاملة.
( التي أشارت إلى ضعف التأثير التعليمي للمؤسسات الشبابية بسبب قلة 2017واختلفت مع دراسة )نوفل،

                                                                                                البرامج التعليمية الممنهجة، وغياب التنسيق مع المؤسسات التعليمية الرسمية، مما حد  من قدرتها على  
                              دعم التعليم الجيد بشكل فع ال.

 
 الدراسة الفرعي الرابع  بتساؤلالنتائج المتعلقة   5.2.5

 
ما هو دور المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية  "الدراسـة الفرعي الرابع الذي ينص على   تسـاؤلأظهرت نتائج  

ــتدامة منفي تعزيز التنمية   ــاواة خلال   المســـــ أن دور  ؟"في محافظة القدسالحد من أوجه وعدم المســـــ
المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية في تعزيز التنمية المسـتدامة من خلال الحد من أوجه وعدم المسـاواة مرتفع  

%(، وتشــــــير النتائج بوضــــــوح الى أن المؤســــــســــــات الشــــــبابية والرياضــــــية في 79.6وبنســــــبة تعزيز بلغت )
                    ا  من خلال دعم الفرص                                                                    محافظة القدس تعلب دورا  وفعالا  في الحد من أوجه وعدم المســــــــاواة، خصــــــــوصــــــــ

التعليمية والمهنية، ودمج الفئات المهمشة. مع ذلك هناك حاجة إلى تعزيز الجهود في الجوانب الاقتصادية  
 والمشاركة المجتمعية للفئات المستضعفة لضمان شمولية أكبر وتحقيق عدالة مجتمعية أكثر استدامة.
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                                                                                           وي عزى هذا الدور البارز إلى تبن ي المؤسسات الشبابية والرياضية لبرامج تستهدف الفئات المهمشة 
والضعيفة في المجتمع المقدسي، بما في ذلك النساء وذوي الإعاقة وسكان المناطق المهمشة، من خلال  

                     معية. كما ت سهم هذه  توفير فرص متكافئة للمشاركة في الأنشطة والبرامج التدريبية والتعليمية والمجت
المؤسسات في كسر الحواجز الاجتماعية وتعزيز مبدأ تكافؤ الفرص والدمج الاجتماعي، ما يدعم تحقيق  

 العدالة والمساواة. 
                                                     التي أشارت إلى أن المؤسسات الشبابية ت عد أداة فاعلة   (2021)الحلو،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة 

في تعزيز الدمج الاجتماعي ومحاربة التمييز، من خلال تبني سياسات شاملة وبرامج تستهدف الفئات  
                                                  التي بينت أن المؤسسات الرياضية تلعب دورا  في دعم   (2019)سلامة،غير الممثلة. كما تتفق مع دراسة 

                                                                                          العدالة الاجتماعية من خلال تمكين الفئات الأقل حظا  من المشاركة الفاعلة في الحياة المجتمعية. 
التي وجدت أن تأثير المؤسسات الشبابية في تقليص   (2018)شرف،واختلفت هذه النتائج مع دراسة 

                                                                                              الفجوات الاجتماعية ما يزال محدودا  بسبب قلة الموارد وضعف التنسيق مع الجهات الحكومية، مما يقلل  
 ومستدام.       فع ال                                                                من فاعلية هذه المؤسسات في الوصول إلى الفئات الأكثر تهميشا  بشكل

 
 الدراسة الفرعي الخامس بتساؤلالنتائج المتعلقة   6.2.5

 
ــة الفرعي الخامس الذي ينص على   تســــــــاؤلأظهرت نتائج   ما هو دور المؤســــــســــــات الشــــــبابية  "الدراســــــ

ــيـة في تعزيز التنميـة   ــتـدامـة منوالريـاضـــــــ أن دور   ؟"في محـافظـة القـدسالســـــــــلام والعـدل  خلال  المســـــــ
المؤســســات الشــبابية والرياضــية في تعزيز التنمية المســتدامة من خلال الســلام والعدل مرتفع وبنســبة تعزيز  

%(، وتشـير النتائج بوضـوح الى أن المؤسـسـات الشـبابية والرياضـية في محافظة القدس تعلب 79.8بلغت )
وذلك من خلال برامج موجهة   المجتمعي،                                                         دورا  محوريا  في تعزيز قيم الســـــــــــلام والعدل، وتحقيق التماســـــــــــك  

للتســـــــامح، تمكين الفئات الأقل حظا، وتقليل النزعات عبر الحوار، ومع ذلك هناك مجلات يمكن تعزيزها،  
لا ســـــيما في المناطق المتأثر بالنزاعات، وتمكين المهمشـــــين، وخلق بيئات تفاعلية أمنة تســـــهم في الســـــلام  

 المجتمعي المستدام.
دعم الفرص التعليميــة والمهنيــة، ودمج الفئــات المهمشـــــــــــــــة. مع ذلــك هنــاك حــاجــة إلى تعزيز الجهود في  

الجوانب الاقتصــــــادية والمشــــــاركة المجتمعية للفئات المســــــتضــــــعفة لضــــــمان شــــــمولية أكبر وتحقيق عدالة 
 مجتمعية أكثر استدامة.

ــية في محافظة القدس لنهج يركز على   ــبابية والرياضـ ــات الشـ ــسـ                                                                                              وي عزى هذا الدور الإيجابي إلى تبني المؤسـ
ــل بين فئات المجتمع المختلفة، مما ينعكس على   ــور التواصــ الوقاية من النزاعات وتعزيز الحوار وبناء جســ

لى توفير منصــــات آمنة  تقوية التماســــك الاجتماعي ونشــــر ثقافة الســــلم الأهلي. وتعمل هذه المؤســــســــات ع
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                                                                                                  للشــــباب للتعبير عن آرائهم وتبادل وجهات النظر، مما ي ســــهم في تقليل التوترات المجتمعية وتعزيز العدالة 
 والإنصاف داخل بيئاتهم المحلية.
                                                   التي أكدت أن الأنشــطة الشــبابية والرياضــية ت عد وســيلة    (2020)يوســف،وقد اتفقت هذه النتائج مع دراســة  

فعالة في ترسـيخ مفاهيم السـلم الأهلي وتعزيز التفاهم بين الفئات المتعددة، لا سـيما في المجتمعات المتأثرة  
ــة   ــمنها    (2019)خليل،بالصـــــــراعات. كما تتفق مع دراســـــ ــات المجتمعية، من ضـــــ ــســـــ التي بينت أن المؤســـــ

                                                                                         الرياضية، تلعب دورا  محوريا  في بناء مجتمعات عادلة ومتماسكة عبر برامج التمكين والمناصرة.
التي وجدت أن مســــاهمة المؤســــســــات الشــــبابية في تحقيق    (2017)بدران،واختلفت هذه النتائج مع دراســــة 

السـلام والعدل ما تزال محدودة نتيجة غياب التنسـيق مع صـناع القرار، وضـعف الموارد المخصـصـة لبرامج  
                                                                                  الســــــــــــــلام، ممـا يعيق قـدرة هـذه المؤســــــــــــــســــــــــــــات على الوصــــــــــــــول إلى الفئـات الأكثر تهميشــــــــــــــا  وتـأثيرا  في 

 المحلي. النزاع مسارات 
 

 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الرئيسية الأولى 7.2.5
 

الرئيسية الأولى على الدراسة  الدلالة"  تنص فرضية     لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(α≤0.05 )    في استجابات المبحوثين حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس

في تعزيز التنمية المستدامة تُعزى للخصائص الديمغرافية )الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، مكان 
 (" الإقامة

 
 فرضيات فرعية سيتم دراستها على التوالي:  أربع ينبثق عن هذه الفرضية 

 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الفرعية الأولى 1.7.2.5
 

عند مستوى  "لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية  ينص على  فرضية الدراسة الفرعية الأولى  أظهرت نتائج  
المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة    (α≤0.05)  الدلالة المبحوثين حول دور  في استجابات 

للجنس"   ت عزى  المستدامة  التنمية  تعزيز  في  ُ             القدس  استجابات                                    في  احصائية  دلالة  ذو  فرق  وجود  عدم 
في محافظة القدس باختلاف    دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة  المبحوثين حول

دلالة احصائية بين الذكور والإناث في تقيم دور    الجنس، حيث تشير نتائج الدراسة الى عدم وجود فرق 
لجميع الأبعاد، مع ملاحظة وجود تشابه نسبي    المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة

 عاد.بين استجابات الجنسين، مع ذلك اظهرت الإناث متوسطات رتب أعلى في بعض الأب
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 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الفرعية الثانية  2.7.2.5
 

عند مستوى  "لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ينص على  فرضية الدراسة الفرعية الثانية أظهرت نتائج 
المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة    (α≤0.05)  الدلالة المبحوثين حول دور  في استجابات 

                                  ُ                    القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى للفئة العمرية" 
دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز    وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات المبحوثين

في محافظة القدس باختلاف الفئة العمرية، حيث ان المبحوثين الذين لم تتجاوز أعمارهم   التنمية المستدامة
 سنة كانوا الأكثر ايجابية في تقيم هذه المؤسسات في تعزيز التنمية المستدامة. 20

وتشير نتائج الدراسة الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تعزيز هذه المؤسسات للصحة الجيدة والرفاه، 
للمبحوثين، في حين لم    العمل اللائق ونمو الاقتصاد، والحد من أوجه عدم المساواة باختلاف الفئة العمرية

تعزيز هذه المؤسسات للتعليم الجيد أو للسلام والعدل، وتظهر النتائج   فروق ذات دلالة إحصائية في تظهر
سنة تميل إلى تقدير دور هذه المؤسسات بشكل أعلى من باقي الفئات العمرية    20أن الفئة التي لم تتجاوز  

 في جميع الأبعاد. 
 

 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الفرعية الثالثة 3.7.2.5
 

عند مستوى  "لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  ينص على فرضية الدراسة الفرعية الثالثة أظهرت نتائج  
المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة    (α≤0.05)  الدلالة المبحوثين حول دور  في استجابات 

وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات                                  ُ                     القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى للمؤهل العلمي"  
في محافظة القدس باختلاف    حول دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة  المبحوثين

المؤهل العلمي، بحيث ان المبحوثين الحاصلين على درجة الثانوية العامة كانوا الأكثر ايجابية في تقيم  
 دور هذه المؤسسات في تعزيز التنمية المستدامة لجميع الأبعاد. 

التنمية    لجميع أبعاد   وتشير نتائج الدراسة الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تعزيز هذه المؤسسات 
المستدامة الصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه عدم المساواة 

وتظهر النتائج أن فئة المبحوثين الحاصلين على درجة    للمبحوثين،والسلام والعدل باختلاف المؤهل العلمي  
الثانوية العامة تميل إلى تقدير دور هذه المؤسسات، بينما تراجعت هذه التقديرات للمبحوثين الحاصلين على  

 درجة البكالوريوس ودراسات العليا.
 
 



 

61 
 

 النتائج المتعلقة بفرضية الدراسة الفرعية الرابعة  4.7.2.5
 

عند مستوى  "لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  ينص على  فرضية الدراسة الفرعية الرابعة  أظهرت نتائج  
المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة    (α≤0.05)  الدلالة المبحوثين حول دور  في استجابات 

وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات                                   ُ                    القدس في تعزيز التنمية المستدامة ت عزى لمكان الإقامة"  
في محافظة القدس باختلاف    دور المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامةحول    المبحوثين

مكان الإقامة، بحيث ان مكان الاقامة لا يؤثر بشكل معنوي على تقيم المبحوثين لدور هذه المؤسسات في 
تعزيز التنمية المستدامة، وهذا يدل على أن البرامج المقدمة من هذه المؤسسات متقاربة نسبيا  في مختلف 

 مكان الاقامة.
تعزيز جميع    وتشير نتائج الدراسة الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور هذه المؤسسات في

التنمية المستدامة الصحة الجيدة والرفاه، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، التعليم الجيد، الحد من أوجه    أبعاد 
الشبابية   المؤسسات  تعزيز  يعني  مما  المبحوثين،  الاقامة  مكان  باختلاف  والعدل  والسلام  المساواة  عدم 

 والرياضية متقارب في مختلف مناطق محافظة القدس.
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 الاستنتاجات
 

 وبناء على نتائج الدراسة توصل الباحث للاستنتاجات التالية: 
كبير1 اهتمام  هناك  ظهر  والرفاه  الجيدة  الصحة  محور  في  بهذا    .  والرياضية،  الشبابية  المؤسسات  من 

المحور يعود الى تنظيم الانشطة الرياضية والصحية التى تهدف لتحسين الصحة الجسدية والنفسية لدى  
 نماط الحياة الصحية. أالشباب ورفع الوعي ب 

  المحاور   باقي   من  اقل لكنها  ايجابية  نسبة  هناك  ان  تبين  الاقتصاد   ونمو  اللائق  العمل  محور  في  كذلك  .2
  يوسع   مما  المجال  هذا  في  الريادية   والبرامج  التدريب   وزيادة  الاقتصادي  التمكين  برامج   لتحسين  يدفعنا  وهذا

 .  مختلفة قطاعات  مع والتشبيك العمل فرص 
كما توصلت الدراسة الى ان المؤسسات الشبابية والرياضية ساهمت في  تحسين التعليم الجيد من خلال    .3

انشطة غير رسمية مرتكزة علة المهارات الحياتية، والثقافة الرياضية من خلال برامج هذه المؤسسات، لسد  
 فراغ تحديات التعليم الرسمي.

الفجوات    .4 تقليص  خلال  من  المساواة  عدم  أوجه  من  الحد  في  الدراسة  موضوع  المؤسسات  ساهمت 
وبالأ الفئات  لجميع  متساوية  خدمات  وتقديم  الانشطة  الاجتماعية  في  واشراكهم  المهمشة  المناطق  خص 

 . المجتمعية بعدالة
وعلى صعيد قيم السلام والعدل ساهمت المؤسسات في تعزيز قيم السلام والعدل ونشر ثقافة التسامح    .5

 فعال. بشكل والحوار واحترام الحقوق وتمكين الشباب في المشاركة في عمليات صنع القرار
 

 التوصيــات
 
                                                                                           تعزيز المبادرات الصحية والرياضية: بما أن ب عد “الصحة الجيدة والرفاه” حاز على النسبة الأعلى   .1

                                                          %(، ي وصى بتوسيع البرامج التي ترو ج للوعي الصحي والنفسي،  80.2من وجهة نظر المستفيدين ) 
تفتقر إلى    وتوفير بيئات آمنة وداعمة لممارسة الأنشطة الرياضية المنتظمة، خاصة في المناطق التي

 مرافق مناسبة. 
%(  62.4                                                                                 تقوية برامج التمكين الاقتصادي: نظرا  لانخفاض نسبة ب عد “العمل اللائق ونمو الاقتصاد” ) .2

العمل،   لسوق  وموجهة  متقدمة  برامج مهنية  تطوير  بضرورة  الدراسة  توصي  الأبعاد،  ببقية                                                                                         مقارنة  
 وتوسيع الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية لتوفير فرص تدريب وتشغيل حقيقية للشباب.
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                                                                                               تطوير التعليم غير الرسمي والمهاري: حيث أظهرت النتائج دورا  إيجابيا  للمؤسسات في تعزيز التعليم   .3
%(، فإن من الضروري الاستثمار في الأنشطة التي تدمج بين التعليم النظامي والمهارات  79.6الجيد )

 لم.                                                                       الحياتية، مع التركيز على دعم الفئات الأقل حظا  في الوصول إلى مصادر التع
                                                                                          دعم العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص: مع تسجيل ب عد “الحد من أوجه عدم المساواة” نسبة تعزيز   .4

المشاركة  79.4جيدة ) المهمشة، وتمكينها من  الفئات  التي تستهدف  البرامج  بتكثيف  %(، يوصى 
هذه  ضمن  الاجتماعية  الفئات  لجميع  متوازن  تمثيل  وضمان  المجتمعية،  الأنشطة  في  الكاملة 

 مؤسسات. ال
السلام   .5 تعزيز  المؤسسات في  تلعبه  الذي  الدور الإيجابي  بناء  على  والتعايش:  السلام  ثقافة                                                                                          تعزيز 

%(، توصي الدراسة بتبني برامج حوارية وتدريبية حول التسامح، حل النزاعات، وقيم  79.8والعدل )
 . المواطنة، إلى جانب توفير مساحات آمنة تضمن تبادل الرؤى وتعزيز الانسجام المجتمعي

إعداد خطط استراتيجية تربط بين الرياضة والتنمية المستدامة، بحيث يتم تضمين الأهداف الصحية،   .6
                                                                                الاقتصادية، والتعليمية ضمن رؤية واضحة ت ترجم إلى برامج عملية ذات أثر طويل المدى.

إجراء تقييمات دورية لاحتياجات الشباب لضمان أن البرامج المقدمة تواكب تطلعاتهم ومتغيرات السوق  .7
 والمجتمع، مع فتح قنوات تغذية راجعة تفاعلية مع المستفيدين. 

زيادة الاستثمارات في البنية التحتية الشبابية والرياضية، خاصة في المناطق المحرومة، لتمكين أكبر   .8
 شريحة من الشباب من الوصول إلى خدمات هذه المؤسسات بفعالية. 

إجراء دراسات مقارنة بين مؤسسات محافظة القدس ومناطق فلسطينية أخرى لرصد أوجه الاختلاف   .9
 أو التميز في مساهمتها بتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

تبني مناهج بحثية نوعية في المستقبل لفهم الأثر العميق للبرامج الشبابية والرياضية على التحولات  . 10
 الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع المقدسي. 
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 الملاحق 
 

 (:(: مقياس الدراسة )الاستبيان1ملحق رقم )
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 جــــــــامــــــــعــــــــــة الـقـــــــــــدس 
 كـــــلــيــــة الــدراســات العــــلــيــــــا 
 قــســـم التـــربيــــة الــــريــاضـــيـــة 

 

 الموضوع: تحكيم استبانة
الدكتور/ة: 

 ...................................................................................    المحترم
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

 دور " "المعد لجمع بيانات حول دراسة بعنوان:  ه الاستبانةيضع الباحث بين أيديكم الموقرة هذ  
نظر   وجهة  من  القدس  محافظة  في  المستدامة  التنمية  تعزيز  في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات 

 المستفيدين" 
، وتعد هذه الدراسة متطلب لاستكمال الحصول على درجة الماجستير في الريادة في الأعمال الرياضية،  

 من كلية الدراسات العليا بجامعة القدس. 
ونظرا لما تتمتعون به من خبرة ومهنية في مجال عملكم، فإن الباحث يأمل من سيادتكم التكرم   

والاطلاع وتحكيم فقرات هذا الاستبيان بعناية وإبداء رأيكم حول مدى صلاحية هذه العبارات من عدمها،  
ت ترونها مناسبة لتحقيق  ومدى انتماء كل فقرة للمجال المحدد لها، وبنائها اللغوي، وأية اقتراحات أو تعديلا

                                                                                               أهداف هذه الدراسة، علما  بأنني قمت باستخدام مقياس ليكرت الخماسي والذي يتراوح بين أوافق بشدة ولا 
 أوافق بشدة. 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 
 

 الباحث: بهاء رائد عبد الرازق 
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  البيانات الشخصية والوظيفية:

 
 ملاحظات المحكم على البيانات الشخصية والوظيفية: 

 .....................................................................................................
 ..................................................................................................... 
 

الصحة الجيدة والرفاهالمحور الأول:   
إلى حالة من الازدهار الجسدي والعقلي والاجتماعي، حيث تعكس الصحة   وتشير:  الصحة الجيدة والرفاه تعريف

الجيدة عدم وجود أمراض أو إعاقة، بينما يشمل الرفاه الشعور بالسعادة والرضا في الحياة حيث يتعلق الأمر  
 .بالتمتع بحياة متوازنة تتضمن الجوانب الصحية والنفسية والاجتماعية

 
الصحة الجيدة والرفاه لدى المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في المحور الأول/ 

 محافظة القدس
 

 الفقرات 
 الصياغة اللغوية  ملاءمتها للبعد 

التعديل  
غير  ملائمة  المقترح

 ملائمة 
غير  سليمة 

 سليمة 
1. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز أنماط   

 الحياة الصحية بين الشباب في محافظة القدس.

     

2. توفر المؤسسات الشبابية والرياضية في أنشطة تساعد  
 على تحسين الصحة النفسية للشباب.

      

( في المربع الذي يمثل الاختيار الخا  بك: √من فضلك ضع إشارة )  
ذكر   ⎕ الجـنس:   ⎕     أنثى   

سنة  20أقل من    ⎕ الفئة العمرية:   ⎕     سنة  35إلى أقل من   20من  ⎕     سنة فأكثر  35من  
ثانوية عامة    ⎕ المؤهل العلمي:   ⎕    دبلوم  ⎕    

 بكالوريوس 
⎕     دراسات عليا  

مخيم    ⎕ مكان الإقامة   ⎕    مدينة  ⎕    قرية   
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3. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز وعي   
 الشباب بأهمية الحفاظ على الصحة الجيدة والرفاه. 

     

4. توفر المؤسسات الشبابية والرياضية أنشطة وبرامج   
تسهم في تحسين الصحة النفسية والجسدية للشباب 

 القدس. محافظة في

     

5. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس على زيادة وعي المجتمع بأهمية ممارسة  

 الرياضة للصحة العامة. 

     

6. تقليل    في  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  برامج  تساعد 
 السلوكيات غير الصحية بين الشباب.

     

7. تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين الرفاه   
 العام من خلال توفير بيئة آمنة وداعمة. 

     

8. تعزز    مبادرات  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 
 الصحة الجيدة كجزء من التنمية المستدامة. 

     

 
 

لدى المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة  العمل اللائق ونمو الاقتصادالمحور الثاني/ 
 في محافظة القدس

 

 
 الفقرات 

  الصياغة اللغوية  ملائمتها للبعد 
التعديل  
غير  ملائمة  المقترح

 ملائمة 
غير  سليمة 

 سليمة 

1. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص  
تدريبية للشباب تساعدهم على تحسين مهاراتهم  

 المهنية. 

     

العمل اللائق ونمو الاقتصادالمحور الثاني:   
أن العمل اللائق هو توفير فر  عمل منتجة تضمن حقوق العمال،  : حيثالاقتصادالعمل اللائق ونمو  تعريف

وتحقيق المساواة، وتوفير ظروف عمل  منة مع أجر عادل. أما نمو الاقتصاد، فهو زيادة مستدامة في إنتاج  
 .السلع والخدمات، تسهم في تحسين مستوى المعيشة وتقليل الفقر
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2. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تمكين   
                                                الشباب اقتصادي ا من خلال تقديم برامج ريادية وفرص 

 عمل.

     

3. تساعد الأنشطة الشبابية والرياضية في تعزيز ثقافة   
 العمل اللائق بين الشباب في محافظة القدس. 

     

4. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تشجيع   
 الشباب على الانخراط في سوق العمل بطرق مستدامة.

     

5. تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية المشاريع   
 الاقتصادية التي توفر فرص عمل عادلة للشباب.

     

6. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تحفيز النمو   
التنمية   تدعم  مبادرات  خلال  من  المحلي  الاقتصادي 

 المستدامة.

     

7. تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في خلق شراكات  
مع القطاع الخاص لدعم فرص العمل والنمو الاقتصادي 

 للشباب.

     

8. التي   المبادرات  والرياضية  الشبابية  المؤسسات  تدعم 
المحلي  الاقتصادي  والنمو  الأعمال  ريادة  تعزز 

 القدس. محافظة في
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لدى المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في المحور الثالث/ دور التعليم الجيد 
 محافظة القدس

 
 

 الفقرات 
للبعد  اوملاءمته   الصياغة اللغوية  

التعديل  
غير  ملائمة  المقترح

 ملائمة 
غير  مناسبة 

 مناسبة
1. تعزز الأنشطة الشبابية والرياضية التي تقدمها   

المؤسسات المحلية في محافظة القدس القيم التعليمية  
 مثل الالتزام والانضباط. 

     

2. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل الفجوة  
 بين التعليم الرسمي والتعلم المهاري غير الرسمي. 

     

3. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على دعم   
 المدارس في تحقيق بيئة تعليمية مشجعة ومستدامة.

     

4. تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في توفير فرص  
 التعليم. تعليمية إضافية تساعد على تحسين جودة 

     

5. تساعد المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز وعي   
 الطلاب بأهمية التعليم كجزء من التنمية المستدامة. 

     

6. توفر المؤسسات الشبابية والرياضي أنشطة تعليمية   
 مبتكرة تساهم في تنمية المهارات الحياتية لدى الشباب. 

     

7. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تعزيز   
الوصول العادل إلى التعليم لجميع الفئات في محافظة  

 القدس.

     

8. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تحسين جودة   
التعليم من خلال دمج الأنشطة الرياضية في  

 التعليمية.  المناهج

     

 

التعليم الجيدالمحور الثالث:   
                                                                                                 التعليم الجيد: هو عملية تعلم فع الة تؤدي إلى تطوير مهارات ومعارف الأفراد بما يتناسب مع احتياجاتهم   تعريف

التعليمية  الأكاديمية، والأساليب  الجودة  مثل  الجيد عدة عناصر أساسية  التعليم  المجتمع. يشمل  ومتطلبات 
 .ةالمناسبة، والبيئة التعلمية الداعمة، والموارد التعليمية الكافي
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من أوجه عدم المساواة الرابع: الحدالمحور   
هو الذي يركز على تقليل الفجوات بين الأفراد والفئات الاجتماعية المختلفة    المساواة:من أوجه عدم    الحد تعريف

 داخل الدول وفيما بينها، بما يشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. 
 

الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة المحور الرابع/ الحد من أوجه وعدم المساواة لدى المؤسسات 
 في محافظة القدس

 

 الفقرات 
للبعد  اوملاءمته  

 
  الصياغة اللغوية 

التعديل  
 المقترح

 
 

غير  ملائمة 
 ملائمة 

غير  مناسبة
 مناسبة

1. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس في تعزيز تكافؤ الفرص بين مختلف الفئات  

 الاجتماعية في محافظة القدس.

     

2. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس على دمج الفئات المهمشة في المجتمع من  

 خلال برامجها وأنشطتها. 

     

3. توفر المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة القدس   
ا متساوية للوصول إلى الموارد والخدمات لجميع                                                    فرص 

 الشباب في القدس.

     

4. تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس في الحد من التمييز الاجتماعي على أساس  

 العرق أو الجنس أو الوضع الاقتصادي.

     

5. تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس المبادرات التي تهدف إلى تقليل الفجوات  

 الاقتصادية بين الفئات المختلفة.

     

6. تساهم الأنشطة الشبابية والرياضية في محافظة القدس   
في تعزيز روح التعاون والتفاهم بين الفئات المختلفة  

 في المجتمع. 
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7. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تحسين   
مشاركة الفئات المهمشة في عمليات صنع القرار 

 المجتمعي. 

     

8. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تقديم برامج   
تستهدف تقليل الفجوة في الفرص التعليمية والمهنية  

 المختلفة.  بين الفئات 

     

 
السلام والعدلالمحور الخامس:   

فيها حقوق الأفراد   السلاموالعدل:  تعريف السلام   النزاعات، وي حترم  فيها  تغيب  التفاهم والانسجام                                                   ُ                       هو حالة من 
هو تحقيق المساواة والإنصاف بين الناس من خلال إعطاء كل   والعدل والجماعات، مما يحقق الأمن والاستقرار  

 الظلم.  أو ذي حق حقه، وضمان عدم التحيز
 

الشبابية والرياضية في تعزيز التنمية المستدامة في محافظة المحور الخامس/ المساواة والعدل لدى المؤسسات 
 القدس
 

 الفقرات 
للبعد  اوملاءمته  

 
  الصياغة اللغوية 

التعديل  
 المقترح

 
 

غير  ملائمة 
 ملائمة 

غير  مناسبة
 مناسبة

1. تساهم المؤسسات الشبابية والرياضية في محافظة   
القدس في نشر قيم العدل والمساواة بين مختلف فئات  

 المجتمع في محافظة القدس.

     

2. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على تعزيز ثقافة   
 التسامح وقبول الآخر بين الشباب.

     

3. تدعم المؤسسات الشبابية والرياضية مبادرات السلام   
 المجتمعي في المناطق المتأثرة بالنزاعات.

     

4. تسهم الأنشطة الشبابية والرياضية في تمكين الفئات  
 المهمشة لتحقيق العدالة الاجتماعية. 

     

5. تساعد المؤسسات الشبابية والرياضية في تقليل  
 النزاعات المحلية من خلال تعزيز الحوار والتفاهم. 
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6. تعزز المؤسسات الشبابية والرياضية التزام الأفراد  
 بمبادئ السلام كجزء من التنمية المستدامة. 

     

7. تعمل المؤسسات الشبابية والرياضية على توفير   
مساحات آمنة للحوار بين الفئات المختلفة لتعزيز  

 السلام المجتمعي. 

     

8. تسهم المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز العدالة  
                                           من خلال تمكين الفئات الأقل حظ ا وإشراكها في  

 المجتمعية.  الأنشطة

     

 
 

 ملاحظات عامة: 
 

-  ............................................................................................. 
 

- .............................................................................................   
 

-  ............................................................................................. 
 

-  ............................................................................................. 
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