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 ملخص:
هدفت الدراسة للكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم، 

%( من مجتمع الدراسة في العام الدراسي 18( معلماً، أي بنسبة )292دراسة على )استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واشتملت عينة ال
، اختيرت بطريقة العينة العشوائية البسيطة. وقد تم بناء أداة الدراسة والتي تتعلق بواقع ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية 2023/2024

لحم، وتم التأكد من صدق الأداة وثباتها، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة  مديري  للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت
لتزام على المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم جاءت بدرجة عالية، ولقد حصل مجال الانضباط والا

الانسانية، ومن ثم مجال المبادرة والإنجاز، ومن ثم مجال تحمل المسؤولية، كما أظهرت نتائج الدراسة أنه لا أعلى متوسط حسابي، يليه مجال العلاقات 
فظة بيت توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محا

 س، المؤهل العلمي، التخصص، وسنوات الخبرة.لحم تعزى لمتغيرات الجن
 : القيادة بالقدوة، مديري المدارس، محافظة بيت لحمالكلمات المفتاحية
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Abstract 
The study aimed to reveal the degree to which public secondary school principals 

practice leadership by example from the point of view of teachers in Bethlehem 

Governorate. The study used the descriptive methodology. The study sample included (292) 

teachers, i.e. (18%) of the study population in the academic year 2023/2024. It was drawn 

using a simple random sampling method. The study tool was built, which relates to the 

reality of public secondary school principals’ practice of leadership by example from the 

point of view of teachers in Bethlehem Governorate. The validity and reliability of the tool 

was confirmed. The results of the study showed that the degree to which public secondary 

school principals practice leadership by example from the point of view of teachers in 

Bethlehem Governorate came with a high score, and the field of discipline and commitment 

received the highest mean, followed by the field of human relations, then the field of 

initiative and achievement, and then the field of assuming responsibility. The results of the 

study also showed that there were no statistically significant differences in the means of the 
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extent to which government secondary school principals practice leadership by example 

from the point of view of teachers in Bethlehem Governorate, due to the variables of 

gender, academic qualification, specialization, and years of experience. 

Keywords: leadership by example, school principals, Bethlehem Governorate 

 المقدمة
لقيهههادة وخصائصهههها ومكونتهههها وعناصهههرها، وأفانهههت كثهههيراً في تنهههاول أسههههمت النظهههريات الإداريهههة في تنهههاول مفههههوم ا

شخصية القائد وسماته، والعوامل التي تسهم في تكوينه وبناء مقدراته القيادية، لتنتهي تلك النظريات في عمومها إلى أوصاف 
 ظاهرية، وجدليات نظرية، بعيداً عن الممارسة والتطبيق والنماذج العملية.

أهم عناصر السلوك البشري، إذ أنها تمثل إحدى الركائز الداعمة التي تعزز إبهدا  العهاملين، لأنهها تهوفر  تعد القيادة من
البيئة المناسبة للإبدا ، وبالتالي تعزيهز تقهدم المؤسسهات وازدهارهها، ونجهاح المؤسسهة لهيس نتيفهة الصهدفة، بهل ههو نتيفهة لتلهك 

 (.2013، )القريوتيرة المؤسسة أو المجتمع لتحقيق الأهداف العوامل مدفوعة بأفكار القادة الموهوبين في إدا
والقيادة مهمة لأنهها حلقهة الوصهل بهين العهاملين والخطهط التنظيميهة والهرؤى المسهتقبلية، والبوتقهة الهتي ته و  فيهها  يهع 

خلافيههها ترقيهههة الأفكههار والاسهههتراتيفيات والسياسهههات، والهههتي مهههن خلافيههها يهههتم الههتحكم في مشهههكلات العمهههل وحلهههها، ويهههتم مهههن 
، )العههلاقالأفههراد، ثم تطههويرهم وتههدريبهم كمههورد بشههري حيههوي، وذلههك كلههه وهههم يههرون القههادة  ههاذج  تهه ى  ههم وقههدوات فيههم 

2016.) 
( أنه ينبغي على القادة أن  رصوا على إدارة مؤسسهاتهم بأفعهافيم بشهكل  Darrough, 2006 داروكو )وأونح 

يقية هي أن تكون قدوة عملية للتابعين، ول ا فهنن القهادة اله ين يقولهون شهيئاً مها، ثم يفعلهون مواز مع أقوافيم، لأن القيادة الحق
عكسه، هم حتماً يخسرون مصداقيتهم، فأفعهال القهادة ههي عبهارة عهن مقيهاس نهمن لمها تكهن أن يتعلمهه المرؤوسهون وتارسهو  

متكهررة رراجعهة سهلوكهم وأفعهافيم بهين الحهين وا خهر، من سهلوك عهن طريهق الملاحظهة، وهه ا يسهتلزم مهن القهادة القيهام وبصهورة 
 لأنها تشكل أ وذجاً  ت ي به أفراد المؤسسة بطريقة غير مباشرة.

إن مونهو  القيهادة بالقههدوة ق يلهقت الاهتمهام الكههافي مهن خههلال كهون القائهد قههدوة حسهنة لأتباعهه، وأ وذجههاً  ته ى بههه 
ممارسهههة مهههديري مهههن هنههها جههاءت هههه   الدراسهههة في محاولهههة للوقههوف علهههى درجهههة  عههن طريهههق التطبيهههق العملهههي والعمههل التفهههري .

 المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

إذ أن القيههادة هههي الموجههه هنهاك تحههديات تواجههه العمليهة التعليميههة فيمهها يتعلههق بهدور المعلههم وعلاقتههه بالقيههادات التربويهة، 
الأول لسلوك المعلم، والمحرك الأساسي نحو التقدم في العملية التربوية، وتؤثر نوعية العلاقات السائدة التي تربط القائد التربهوي 
ررؤوسههيه رههدى وجههود منههاا صههحي في المؤسسههة، فالصههعوبات والتحههديات الههتي تحصههل اليههوم في بيئههة العمههل المدرسههي، توجهه  

قائد التربوي إرساء مبدأ القيادة بالقدوة لتحقيق أهداف المؤسسة، وتوجيه المعلمين لاتبا  أفضل الأسالي  والطرق في على ال
ممارساااة ماااديري  درجاااةماااا معاملهههة غهههيرهم وتنفيههه  المهمهههات ومهههن هنههها تبلهههورت مشهههكلة الدراسهههة في السهههؤال الهههرئيس ا تي:   

 ؟   ن وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحمالمدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة م
 ويتفر  عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية ا تية:
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مههها تصهههورات معلمهههي المهههدارس الثانويههههههههههة الحكوميهههة في محافظهههههههههة بيهههت لحهههم حهههول درجهههة ممارسهههههههههة مهههديري المهههدارس لأبعهههاد  .1
 القيادة بالقدوة؟

ممارسهههههههههههة مهديري المهدارس الثانويهة  درجة( فهي  α≤(0.05الهدلالهة مستوى ئية عند هل هناك فروق ذات دلالههههههة إحصا .2
تعهههزى لمتغهههيرات الدراسهههة ) الجهههنس، المؤههههل  الحكوميهههة للقيهههادة بالقهههدوة مهههن وجههههة نظهههر المعلمهههين في محافظههههههههههههة بيهههت لحهههم

 العلمي، وسنوات الخبرة (؟ 
 الأهداف ا تية:تحاول الدراسة تحقيق : أهداف الدراسة

درجهههة ممارسهههههههههة مهههديري  إلقهههاء الضهههوء تصهههورات معلمهههي المهههدارس الثانويههههههههههة الحكوميهههههههههههة فههههههههههههي محافظهههههههههههههههههة بيهههت لحهههم حهههول .1
 المدارس لأبعاد القيادة بالقدوة.

ممارسهههههههههههههههة ( فههههههههي درجههههة  α≤(0.05لههههههههههههههة الهدلامسههههتوى معرفههههههههههههة إذا كانههههت هنههههاك فههههروق ذات دلالههههههههههة إحصههههائية عنههههد  .2
تعهزى لمتغهيرات الدراسهة  مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظهههههههههة بيت لحهم

 ) الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة (.
 أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية: 
    الدراسة من أهمية مونوعها وهو القيادة بالقدوة لدى مديري المدارس، ويؤمل من ه   الدراسة:تأتي أهمية ه

 أن تساعد نتائفها في استنباط أهم الممارسات التي تكن أن تسهم فههي تطوير الأداء القيادي. .1
دراسة لإحداث التطور من المؤمل أن تفتح المجال أمام باحثين آخرين للخوض في ه ا المجال من خلال توصيات ال .2

المنشود، وإنافة معرفههههة جديدة للفكر الإداري والتربوي تدعم البحث العلمي المرغو  فيه إيجابياً. وإثراء المكتبة العربية 
في مجال القيادة بشكل عام، والقيادة بالقدوة لدى المديرين بشكل خاص، لا سيما وأنها قد تكون الدراسة الوحيدة 

 قيادة بالقدوة على حد علم الباحثين في فلسطين.التي تناولت ال
 : الأهمية التطبيقية

تتمثههل أهميههة هههه   الدراسههة في أن نتائفهههها قههد تسهههم بشهههكل كبههير وفعاهههال في تقههد  معطيههات وبيهههانت وصههفية حهههول 
 القيادة بالقدوة.

 تتمثل حدود الدراسة الحالية في ا تي: حدود الدراسة ومحدداتها:
 في محافظة بيت لحم  صر تطبيق ه   الدراسة على معلمي المدارس الثانوية الحكومية: اقتالحد البشري -
 في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة بيت لحم: طبقت ه   الدراسة الحد المكاني -
 2024\2023: طبقت ه   الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي الحد الزماني -
 دراسة على الحدود المفاهيمية والمصطلحات الواردة في الدراسة.: اقتصرت ه   الالحد المفاهيمي -
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 محددات الدراسة
 من المتوقع أن يواجه الباحثان الصعوبات ا تية:

 نيق الوقت المستغرق أثناء الدراسة. .1
 ة. قلههههههههة الدراسات السابقههههههههة التههههههههي تناولت متغيهههههههرات الدراسههههههههة الحاليههههههه .2
 ا خر للتحليل.عدم الجدية في الإجابة عن أسئلة الاستبيان، وعدم استرجا  البعض، وعدم صلاحية البعض  .3
العهدوان اله ي يشهنه علهى صعوبة الوصول مواقع تواجهد المصهادر والمراجهع بسهب  ظهروف الاحهتلال وحهواجز  بنهاء علهى  .4

 قطا  غزة.
 لمراجع والمصادر وتصوير ما يلزم منها.كثرة التكاليف التهي يتحملها الباحث للوصول إلى ا .5

 مصطلحات الدراسة
: ههي الهنهج التهأثيري اله ي يسهلكه قائهد المدرسهة رها  الأفهراد مهن خهلال تصهرفاته وسهلوكه، واسهتثمار القيادة بالقدوة

 (.21: 2018روح التنافس بين الأفراد ببلوغ غاية المنظمة بأفضل جودة وفاعلية )أبو حسين، 
( بأنهههها تحريهههك الأفهههراد نحهههو ههههدف معهههين رفموعهههة مهههن الاعتقهههادات وأ هههاط السهههلوك 18: 2018ة )وعرفهههها الرشهههايد

 والممارسات التي يقوم  ا مدير المدرسة، ويتخ ها ا خرون أ وذجاً ومعياراً  ت ون به في ممارساتهم وتصرفاتهم.
ائص شخصهية لهدى مهديري المهدارس تههتم بأنها  ط قيادي يبنى على مدى توفر خص وتعرف القيادة بالقدوة إجرائيا  

بسهههلوكهم وتصههههرفاتهم الههههتي ينطلقههههون منههههها في تنفيهههه  قههههراراتهم، والهههتي تم قياسههههها مههههن خههههلال اسههههتفابات المعلمههههين عههههن فقههههرات 
 الاستبانة.

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة
اط القياديههة، والدافعيهههة نحههو العمههل، وعلهههى فيمهها  تي عههرض لههند  النظهههري المههرتبط  هه   الدراسههة وفهههق محههورين: الأ هه

 النحو ا تي:
 أولا: الأدب النظري

 مفهوم القيادة بالقدوة .1
تعههرف القيههادة بالقههدوة بأنههها الاقتههداء با خههرين ومتابعتههه والتأسههي بههه والسههير علههى طريقههه ونهفههه في السههلوك والأفعههال 

(. ويتمثهههل 1995عليهههها حسهههنة أو قبيحهههة )الشهههنقيطي، (. وههههي اتبههها  ا خهههرين علهههى الحالهههة الهههتي يكهههون 1992)المنهههاوي، 
أسههلو  القيههادة بالقههدوة والمعههروف في علههم الإدارة بأن يههتم توجيهههههههه أداء المرؤوسههين في مجههال العمههل خهههههههلال قيههام القائههد باحههترام 

لنصهائح أو التخويههف مهن عههدم الأوامهر وتطبيهق معههايير العمهل المثاليههة علهى نفسهه أولاً دون كثههير مهن التعليمههات والإرشهادات وا
( القيهادة بالقهدوة بأنهها  هط مهن السهلوك  ته ى بهه بعهد كثهير مهن 2007(. وقهد عهرف الخطيه  )2018اتباعها )الرشايدة، 

العمليهههات الشهههعورية واللاشهههعورية ويهههؤدي إلى تشهههكيل كهههل مهههن إحسهههاس الفهههرد ونهههمير ، وتهههترك آ راً قويهههة في نفهههوس الأفهههراد. 
( بأنههههههها سههههههلوك القائههههههد وأفعالههههههه الههههههتي تههههههؤثر في التههههههابعين ورعلهههههههم يسههههههلكون  Eikenberry,2015وعرفههههههها إكنبههههههيري ) 

 ويستفيبون له بالطريقة التي تساعد في تحقيق أهداف المنظمة.
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ويشير تعريف القيادة بالقهدوة إلى مسهاعدة المرؤوسهين إلى التعهرف إلى شخصهية وهويهة القائهد حيهث التكامهل والتوحهد 
(. 2009، )المخهلافيفي إقناعهم بتطابق أفعال القائد وسهلوكه مهع أقوالهه ومها يعتقهد  مهن معتقهدات وقهيم مع القائد، وتسهم 

( فعرفها بأنها أسلو  تطبيقهي واقعهي يثبهت مقهدرة الانسهان واسهتطاعته الابتعهاد علهى الابتعهاد الانحرافهات 2014أما ممدوح )
 ية.السلوكية، واكتسا  القيم والمهارات الاجتماعية والسلوك

وهههي القيههادة المههؤثرة والملهمههة والههتي تكههون قههدوة لبقيههة العههاملين في المنظمههة، والههتي تعتمههد علههى الإقنهها  في التههأثير المثههالي 
 (. Xu et al, 2017بالعاملين، فهي تخاط  العقل والضمير، للوصول إلى تحقيق أهداف المنظمة والعاملين ) 

ههههو فهههن التهههأثير واسهههتمالة ا خهههرين طوعهههاً، رفموعهههة مهههن والأفعهههال  وممههها سهههبق نسهههتخلص بأن جهههوهر القيهههادة بالقهههدوة
 والأ اط السلوكيةالتي يطبقها القائد على نفسه أولاً وتبرهن على صدقه، نحو الوصول إلى أهداف مشتركة.

 أسس القيادة بالقدوة ومبادؤها
جهة الإنسهان إلى القهدوة مهن غريهزة لا شك أن الإنسهان ااجهة إلى القهدوة، ولا يسهتغن عنهها ويبحهث عنهها، وتتبهع حا

أودعها الله في النفس البشرية، وههي غريهزة المحاكهاة الهتي تختلهف عهن غريهزة التقليهد، وههي رغبهة ملحهة في الهنفس تحهث صهاحبها 
(  مهها 2016، )الطويههلعلههى محاكههاة سههلوك بعههض الأشههخاص واقتفههاء أثههرهم، ومههن الأسههس الههتي تحكههم ههه   المحاكههاة اسهه  

  تي:
 هههههة فهههههههي المحاكاة والتقليد، فكل متعلم لديهههه رغبة خفية لا شعورية غير ظاهرة تدفعه إلى محاكاة من يعفبه سلوكه.الرغبهه .1
 الاستعداد للتقليد، فكل مرحلة من العمر فيا استعدادات وطاقات محددة ل لك. .2
مسهؤولية عظيمههههة، فعليهه أن يكهون ذا شخصهية  الإعفا ، وه ا ال ي يجه  أن يتنبهه إليهه القائهد، كمها أنهه يجعلههههههه أمهام .3

 محبوبة ج ابة  بونها ا خرون و اكونها.
التنافس، وهو فطري طبيعي في النفس، لأن التنافس السوي قائم على الرغبههههة في التماثهل والتسهابق، وههو مهن العوفامهل  .4

 التي تحفز على الاقتداء.
اكههاة مههن تظنهههههههه أنهههههههههه يتفههوق عليههها في بعههض الصههفات المعفهه   ههههههها، الشههعور بالعفههز، وهههو الهه ي  فههز الههنفس علههى مح .5

 ويشعر أن ذلك حل للخروج من ذلك العفز، لأن النفس تميل إلهههههههى الكمال.
خصهية الهتي تحمهل بلوغ الأهههههههداف، فههههههههلا بد أن يكون الاقتداء  دف سهههههههههههههامٍ مهههههههههرموق، وهه ا يتطله  البحهث عهن الش .6

 الصفات التي  ت ى  ا.
نسهههان في التقليهههد عمليههههههههههة فكريههههههههههههههة تتهههزج  ههها الهههوعي والانتمهههاء والمحاكهههاة والاعتهههزاز، ويصهههبح فيههه ا غايهههههههههههههههة وأسهههلو ، والإ .7

خاصههة عنههدما يكهههون مسههار حياتههه  تههاج إلى قهههدوة تكههون مثههال إعفابهههه واحترامههه، حههق يهههرتبط  هها في فعلههها وقوفيههها، و 
 الإنسان في موقف غري  عليه. 

 الدراسات السابقة ذات الصلة .2
دراسة هدفت إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية في مديرية التربية  (2023أجرى البراهمة )

دراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة بالقدوة وعلاقتها بالثقة التنظيمية، واستخدمت ال
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( معلماً ومعلمة من معلمي المدارس الأساسية في مديرية 350استخدمت الاستبانة كأداة فيا، وتكونت عينة الدراسة من )
س التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى بالأردن، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: أن درجة ممارسة مديري المدار 

الأساسية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين قد جاءت بدرجة متوسطة، 
ووجود فروق دالة إحصائيا لتقديرات أفراد العينة نحو الدرجة الكلية لممارسة مديري المدارس للقيادة بالقدوة لمتغير الجنس 

رت النتائج أن مستوى الثقة التنظيمية لدى أفراد عينة الدراسة قد جاءت بتقدير متوسط، ووجود ولصالح الإنث، كما أظه
 علاقة ارتباطية مرتفعة ذات دلالة إحصائية بين القيادة بالقدوة والثقة التنظيمية.

لولاء دراسة هدفت إلى التعرف إلى القيادة بالقدوة لمديري المدارس وعلاقتها با (2021كما وأجرى العنزي )
التنظيمي للمعلمين في مدارس التعليم العام في دولة الكويت، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت 

( معلماً ومعلمة من معلمي مدارس التعليم العام في الكويت، 380الاستبانة كأداة فيا، وتكونت عينة الدراسة من )
: أن درجة ممارسة مديري المدارس في الكويت للقيادة بالقدوة مرتفعة، ووجود وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها

فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستفابات أفراد عينة الدراسة لبعدي العلاقات الانسانية، والمبادرة 
وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمحور القيادة  والإنجاز والدرجههههههة الكليهههههههههة لمحور القيادة بالقدوة لصالح ال كور،

بالقدوة نبعا لمتغيري سنوات الخبرة والتخصص، ووجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة والقدوة والولاء 
 التنظيمي للمعلمين.

لثانوية في محافظة الكرك للقيادة التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس ا (2018بينما هدفت دراسة الرشايدة )
( معلماً ومعلمة من معلمي المدارس الثانوية الحكومية في 319بالقدوة من وجهة نظر المعلمين، وتكونت عينة الدراسة من )

محافظة الكرك بالأردن، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت الاستبانة كأداة فيا، وتوصلت 
 عدة نتائج من أهمها: أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك للقيادة بالقدوة من وجهة نظر الدراسة إلى

المعلمين جاءت متوسطة، وأعلى تقدير كان لمجال العلاقات الانسانية بدرجة مرتفعة، وأدنى تقدير كان لمجالات تحمل 
اط، وكان بدرجههههههههة متوسطهههههههة، وأظهرت وجود فروق في درجة ممارسة مديري المدارس المسؤوليهههههههة، والمبادرة، والالتزام والانضب

الثانوية في محافظة الكرك للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس ولصالح الإنث، وعدم وجود فروق ذات 
 دلالة إحصائية تعزى لمتغيري المؤهل العلمي وسنوات الخبرة.

دراسة هدفت إلى الكشف عن ردود أفعال  ( Lockwood et al, 2015نما أجرى لوكود وآخرون ) بي
( كنديًا من أصل 58المشاركين من غر  آسيا ومن أوروبا الغربية، على القدوة الإيجابية والسلبية، وشملت عينة الدراسههههههههة )

ههههة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة ( كنديًا من أصل أوروبي، واستخدمت الدراسهههه23آسيوي، و )
والملاحظة كأداتين للدراسة، وأظهرت النتائج أن الكنديين من أصل آسيوي لديهم توجه أقوى للاعتماد على ا خرين، وه ا 

وروبيين أكبر، يبين أن الدافعية لدى الكنديين من أصل آسيوي تتأثر بالقدوة السلبية، وكان الاعتماد على ال ات لدى الأ
 وه ا يبين تأثرهم بالقدوة الإيجابية.

دراسة هدفت إلى ونع الطال  في رحلة معرفية عبر الإنترنت يتم فيها  ( Stich, 2014كما أجرى ستيش ) 
تصور بعض  اذج القدوة والاستفادة منها، وأستخدم المنهج شبه التفري ، كما استخدمت الاستبانة كأداة للدراسه، 
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( طالباً وطالبة من طلا  مدينة بريتوريا في جنو  أفريقيا، وأظهرت النتائج أن الرحلة 36ينة الدراسة من )وتكونت ع
المعرفية عبر الإنترنت قد أسهمت في تعريف الطلا  على بعض النماذج والشخصيات المشرفة في جنو  أفريقيا، كما 

 أسهمت في غرس الشفاعة والتضحية لدى عينة الدراسة.
 دراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منهاملخص ال

من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات العلاقة رونو  الدراسة الحالية يتضح للباحثين أن هناك تنوعاً في طرح 
المونههوعات والأهههداف والنتههائج الههتي تم التوصههل إليههها بتنههو  الجوانهه  والمجههالات الههتي عالجتههها كههل دراسههة. ويلاحهه  أن بعههض 

(، ودراسهههة العهههزي 2023البراهمهههة ) الدراسهههات أكهههدت علهههى أهميهههة القيهههادة بالقهههدوة ودورهههها في زيادة أداء المعلمهههين، كدراسهههة
 .Stich (2014)، ودراسة Lockwood et al (2015)(، ودراسة 2018(، ودراسة الرشايدة )2021)

لدراسهة، وفي صهياغة الأد  النظهري للدراسهة، وقد استفاد الباحثان من الدراسات السهابقة في زيادة وعهيهم رتغهيرات ا
وسههوف يسههتفيدان منههها لاحقههاً في تطههوير أداة الدراسههة وأسههالي  التحليههل الإحصههائي، وسههوف يلفههأ الباحثههان لمقارنههة النتههائج 

 التي توصلت إليها الدراسات السابقة في تقد  أهم التوصيات والمقترحات ومقارنتها بنتائج ه   الدراسة ودعمها.
ه   الدراسة تتشابه مع الدراسات السابقة من حيث: اثهها لمونهو  القيهادة بالقهدوة، ومهنهج الدراسهة المسهتخدم إن 

فيها، لكن مها تيهز هه   الدراسهة عهن الدراسهات السهابقة متغيراتهها ومجتمعهها إذ أنهها )علهى حهد علهم البهاحثين( الدراسهة الأولى 
دارس الثانويهههة الحكوميهههة للقيهههادة بالقهههدوة مهههن وجههههة نظهههر المعلمهههين في ممارسهههة مهههديري المهههالهههتي تسهههتهدف الكشهههف عهههن درجهههة 

 .محافظة بيت لحم
 منهجية الدراسة

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي.
 مجتمع الدراسة

تكههون مجتمههع الدراسههة مههن  يههع معلمههي المههدارس الثانويههة الحكوميههة في مديريههة التربيههة والتعلههيم في محافظههة بيههت لحههم في 
( معلمههههاً ومعلمههههة، وذلههههك حسهههه  1630م، والبههههالد عههههددهم ) 2024/ 2023لفصههههل الدراسههههي الاول للعههههام الدراسههههي ا

 إحصائيات وزارة التربية والتعليم.
 عينة الدراسة

(، يونهح تهوز  1%( مهن مجتمهع الدراسهة، والجهدول )18( معلما/ة، أي بنسهبة )292اشتملت عينة الدراسة على )
 أفراد عينة الدراسة:

 .الدراسة(: توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 1دول )الج
 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير
 43.8 128 ذكر الجنس

 56.2 164 أنثى

 66.4 194 بكالوريوس فأقل المؤهل العلمي
 33.6 98 ماجستير فأعلى

 67.1 196 علوم إنسانية التخصص
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 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير
 32.9 96 علوم طبيعية

 سنوات الخبرة
 11.0 32 سنوات 5أقل من 

 19.2 56 سنوات 10-5من 
 69.9 204 سنوات 10أكثر من 

 أداة الدراسة وخصائصها
مهن أجهل تحقيهق الغايهة المرجهوة مهن الدراسهة الحاليههة، تم بنهاء اسهتبانة للتعهرف إلى درجهة ممارسهة مهديري المهدارس الثانويههة 

محافظهة بيهت لحهم ، وذلهك بعهد الاطهلا  علهى الدراسهات السهابقة ذات  الحكومية للقيادة بالقهدوة مهن وجههة نظهر المعلمهين في
(. وتكونههههت 2018(، ودراسهههة الرشهههايدة )2021(، ودراسهههة العنهههزي )2023دراسهههة البراهمههههة )الصهههلة رونهههو  الدراسهههة، ك

ات، وهههههي: الجهههههنس، المؤهههههل  العلمهههههي، الدراسههههة مههههن قسهههههمين: الاول البيههههانت الأساسههههياة للمبحهههههوثين، وتضههههملمن أربعهههههة متغههههيرا
( فقهرة. 27التخصص، سنوات الخهبرة. أمها القسهم الثهاس: اسهتبانة القيهادة بالقهدوة لهدى مهديري المهدارس الثانويهة، وتضهمنت )
 موزعة على أربعة مجالات هي: العلاقات الإنسانية، الانضباط والالتزام، المبادرة والإنجاز، ومجال تحمل المسؤولية.

 صدق الأداة
اة الدراسههة بعرنههها علههى مجموعههة مههن المحكمههين مههن ذوي الاختصههاص والخههبرة، الهه ين طلهه  تم التحقههق مههن صههدق أد

منهم إبهداء الهرأي في أسهئلة الاسهتبانة وفقراتهها مهن حيهث: مهدى ونهوح لغهة الفقهرات وسهلامتها لغهوياً، ومهدى شمهول الفقهرات 
فهق ههه   الملاحظههات تم إخههراج الاسههتبانة للفانه  المههدروس، وإنههافة أي معلومههات أو تعهديلات أو فقههرات يرونههها مناسههبة، وو 

لفقهرات الاسهتبانة مهع مهن نحيهة أخهرى تم التحقهق مهن صهدق الأداة أيضهاً اسها  معامهل إرتبهاط بيرسهون  بصهورتها النهائيهة.
واتضهههح وجهههود دلالهههة إحصهههائية في  يهههع فقهههرات الاسهههتبانة ويهههدل علهههى أن هنهههاك اتسهههاقاً داخليهههاً بهههين الدرجهههة الكليهههة لهههنداة، 

 رات. الفق
 ثبات الدراسة 

لأسئلة الدراسة حسه  معادلهة الثبهات   تم قياس ثبات الأداة، من خلال حسا  ثبات الدرجة الكلية لمعامل الثبات،
كرونباا الفا، وكانت الدرجة الكلية لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقهدوة مهن وجههة نظهر المعلمهين 

( يبههين 2والجههدول ) وههه   النتيفههة تشههير إلى تمتههع ههه   الأداة بثبههات يفههي بأغههراض الدراسههة.، (0.93في محافظههة بيههت لحههم )
 معامل الثبات للمفالات والدرجة الكلية.

 نتائج معامل الثبات للمجالات(: 2الجدول )
 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات

 0.893 8 العلاقات الإنسانية
 0.830 7 الانضباط والالتزام
 0.828 7 المبادرة والإنجاز
 0.795 5 تحمل المسؤولية
 0.934 27 الدرجة الكلية

 المعالجة الإحصائية
 هههع الاسهههتبانت والتأكهههد مهههن صهههلاحيتها للتحليهههل تم ترميزهههها )إعطائهههها أرقامهههاً معينهههة(، وذلهههك تمهيهههداً لإدخهههال  بعهههد
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المناسههبة، وتحليههل البيههانت وفقهها لأسههئلة الدراسههة، وقههد تمههت  بيانتههها إلى جهههاز الحاسههو  ا لي لإجههراء المعالجههات الإحصههائية
المعالجههة الإحصههائية للبيههانت باسههتخراج المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لكههل فقههرة مههن فقههرات الاسههتبانة، ومعامههل 

( SPSSائية )(، وذلههك باسههتخدام الههرزم الإحصههCronbach Alphaارتبههاط بيرسههون، ومعادلههة الثبههات كرونبههاا ألفهها )
(Statistical Package for Social Sciences( وقد أعطيت الاستفابات التدريج ا تي في الجدول .)3:) 

 المقياس الوزني لتحديد تقديرات افراد عينة الدراسة على مقياس القيادة بالقدوة (:3الجدول )
 مدى المتوسط الحسابي  الدرجة

 فأقل 2.33 منخفضة 
 3.67-2.34 متوسطة
 فأعلى 3.68  عالية

 نتائج الدراسة ومناقشتها
ماا درجاة ممارساة ماديري المادارس الثانوياة الحكومياة للقياادة بالقادوة مان وجهاة النتائج المتعلقة بالساؤال الأول: 

 نظر المعلمين في محافظة بيت لحم؟ 
فابات أفهراد عينهة الدراسهة علهى للإجابة عن هه ا السهؤال تم حسها  المتوسهطات الحسهابية والانحرافهات المعياريهة لاسهت

درجههة ممارسههة مههديري المههدارس الثانويههة الحكوميههة للقيههادة بالقههدوة مههن وجهههة نظههر المعلمههين في  مجههالات الاسههتبانة الههتي تعههبر عههن
 . محافظة بيت لحم

درجة ممارسة ة الدراسة ل(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عين4الجدول )
 مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم

 النسبة المؤية الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم
 82.8 عالية 0.64 4.13 العلاقات الإنسانية 1
 82.9 يةعال 0.61 4.14 الانضباط والالتزام 2
 80.8 عالية 0.77 4.04 المبادرة والإنجاز 3
 69.6 متوسطة 0.48 3.47 تحمل المسؤولية 4

 79.9 عالية 0.55 3.99 الدرجة الكلية
( الهه ي يعههبر عههن المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لاسههتفابات أفههراد عينههة الدراسههة 4يلاحهه  مههن الجههدول )
ارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظهر المعلمهين في محافظهة بيهت لحهم أن المتوسهط على درجة ممارسة مديري المد
( وهههه ا يهههدل علهههى أن درجهههة ممارسهههة مهههديري المهههدارس الثانويهههة 0.55( وانحهههراف معيهههاري )3.99الحسهههابي للدرجهههة الكليهههة )

%(. وقهد حصهل 79.9ءت عالية، وبنسهبة مئويهة )الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم جا
(، يليهههه مجهههال العلاقهههات الإنسهههانية رتوسهههط حسهههابي 4.14مجهههال الانضهههباط والالتهههزام علهههى أعلهههى متوسهههط حسهههابي ومقهههدار  )

(، ومهههههن ثم مجهههههال تحمهههههل المسهههههؤولية رتوسهههههط حسهههههابي 4.04(، ومهههههن ثم مجهههههال المبهههههادرة والإنجهههههاز رتوسهههههط حسهههههابي )4.13)
(3.47.) 



 د. أشرف أبو خيران، سماح طقاطقة                              ........          ارسة مديري المدارس الثانوية الحكوميةدرجة مم

310 

النتيفههة المرتفعههة للدرجههة الكليههة لممارسههة القيههادة بالقههدوة إلى الههدور الهه ي يقههوم بههه المههديرون كقههدوة في المجتمههع وتعههزى 
ولمعلمههيهم وطلبههتهم، ويعههزو الباحثههان حصههول مجههال الانضههباط والالتههزام علههى أعلههى متوسههط حسههابي، إلى أن الالتههزام هههو أهههم 

حظتههه مههن خههلال سههلوكهم، وكهه لك يليههه مجههال العلاقههات الإنسههانية والمتمثههل  ههاذج القههدوة لههدى المههديرين إذ تكههن قياسههه وملا
بالسهههلوك الاجتمهههاعي للقائهههد التربهههوي ليكهههون مهههؤثراً في سهههلوك المرؤوسهههين. واختلفهههت هههه   النتيفهههة مهههع نتهههائج دراسهههة البراهمهههة 

درجههة ممارسههة المشههرفين للعلاقههات ( الموسههومة 2014( الههتي جههاءت بدرجههة متوسههطة، ودراسههة المسههاعيد والقطههي  )2023)
( في مجههال العلاقههات الإنسههانية الههتي جههاءت 2018الإنسههانية الههتي جههاءت بدرجههة متوسههطة،  واتفقههت مههع دراسههة الرشههايدة )

( ودراسهة 2023بدرجة عالية، أما مجال المبهادرة والإنجهاز فقهد جهاء بدرجهة متوسهطة وهه ا مها اتفهق مهع نتهائج دراسهة البراهمهة )
(، ويعزى ذلك بسب  كثرة المهمات والواجبات لدى مديري المدارس، أما مجال تحمهل المسهؤولية فقهد جهاء 2018الرشايدة )

(، ويعههزى ذلهههك لكههون النظهههام التربههوي في فلسهههطين  مههل مهههدير 2023بدرجههة عاليههة رههها يختلههف مهههع نتيفههة دراسهههة البراهمههة )
 المدرسة مسؤولية أعماله.

سابية والانحرافات المعيارية لاستفابات أفراد عينة الدراسة عن فقهرات الاسهتبانة وقام الباحثان اسا  المتوسطات الح
 العلاقات الإنسانية. مجال  التي تعبر عن

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال العلاقات الإنسانية5الجدول )

المتوسط  قراتالف الرقم
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الدرجة المعياري

 المؤية
 87.6 عالية 0.813 4.38 يشارك المدير المعلمين مناسباتهم الاجتماعية. 1
 87.6 عالية 0.724 4.38  ترم المدير خصوصيات المعلمين. 2
 84.2 عالية 0.806 4.21 يراعي المدير الجان  الإنساس عند اتخاذ القرارات الخاصة بالمعلمين. 3
 84.0 عالية 0.765 4.20 يساعد المدير المعلمين في حل مشكلات العمل. 4
 81.8 عالية 0.820 4.09  اف  المدير على حقوق المعلمين ومكتسباتهم. 5
 79.4 عالية 0.892 3.97 يتفن  المدير نقد المعلم أمام زملائه عند حدوث الأخطاء والإخفاقات. 7
 79.2 عالية 1.001 3.96 دير استخدام لغة التهديد بالعقوبة لتنفي  مهمات العمل.يتفن  الم 6
 78.6 عالية 0.957 3.93 يتفن  المدير الانحياز نحو مجموعة خاصة من المعلمين. 8

 82.8 عالية 0.644 4.13 الدرجة الكلية
عياريههة لاسههتفابات أفههراد عينههة الدراسههة ( الهه ي يعههبر عههن المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات الم5يلاحهه  مههن الجههدول )

( وهه ا يهدل علهى أن 0.644( وانحهراف معيهاري )4.13عن مجال العلاقات الإنسانية أن المتوسهط الحسهابي للدرجهة الكليهة)
 %(. 82.8مجال العلاقات الإنسانية جاء بدرجة عالية، وبنسبة مئوية )

يشهارك المهدير المعلمهين ءت بدرجة عالية. وحصلت الفقرة   ( أن  يع الفقرات جا5كما وتشير النتائج في الجدول )
(، ويليهها فقههرة   4.38  علهى أعلهى متوسهط حسهابي )  هترم المهدير خصوصهيات المعلمهين  والفقهرة    مناسهباتهم الاجتماعيهة

لههك لتعزيههز دور (. ويعههزى ذ4.21يراعههي المههدير الجانهه  الإنسههاس عنههد اتخههاذ القههرارات الخاصههة بالمعلمههين   رتوسههط حسههابي )
المدير الاجتماعي والانساس من خلال مشاركتهم مناسباتهم واحترام خصوصياتهم ومراعهاة الجانه  الإنسهاس كونهه تثهل القائهد 

 القدوة.
(، 3.93  علههى أقههل متوسههط حسههابي ) يتفنهه  المههدير الانحيههاز نحههو مجموعههة خاصههة مههن المعلمههينوحصههلت الفقههرة   
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(. وتعهزى هه   3.96  رتوسهط حسهابي ) ر استخدام لغة التهديد بالعقوبة لتنفي  مهمات العمليتفن  المدييليها الفقرة   
النتيفة لكون المدير مهما حاول أن يكون مونوعياً بعلاقته مع المعلمين إلا أن ذاتيته أحيان تنحاز لإشخاص قد تربطه  هم 

 علاقات خاصة أو يتحيز لتميزهم.
الحسههههابية والانحرافههههات المعياريههههة لاسههههتفابات أفههههراد عينههههة الدراسههههة علههههى فقههههرات  وقههههام الباحثههههان اسهههها  المتوسههههطات

 . مجال الانضباط والالتزام الاستبانة التي تعبر عن
 الانضباط والالتزام(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 6الجدول )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الدرجة المعياري

 المؤية
 90.2 عالية 0.725 4.51  ترم المدير الأنظمة والتعليمات. 2
 89.4 عالية 0.771 4.47 يلتزم المدير بأوقات الدوام الرسمي. 1
 87.0 عالية 0.783 4.35 ينفز المدير المهمات المطلوبة منه دون تقصير. 4
 84.6 عالية 0.733 4.23 تثمر المدير وقت العمل على الواجبات المدرسية بطريقة منظمة وعادلة.يس 5
 84.0 عالية 0.765 4.20 يتصرف المدير بطريقة ملتزماً بالأعراف والتقاليد التربوية. 6
 82.6 عالية 0.872 4.13 يطبق المدير القوانين والأنظمة على المعلمين بعدالة. 3
 62.6 متوسطة 1.328 3.13 دير من إنجاز الأعمال الملقاة على عاتقه بتفويضها لنخرين.يتهر  الم 7

 82.9 عالية 0.616 4.14 الدرجة الكلية
( الهه ي يعههبر عههن المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لاسههتفابات أفههراد عينههة الدراسههة 6يلاحهه  مههن الجههدول )

( وهه ا يهدل علهى أن 0.616( وانحهراف معيهاري )4.14توسهط الحسهابي للدرجهة الكليهة)على مجال الانضباط والالتزام أن الم
 %(.82.9مجال الانضباط والالتزام جاء بدرجة عالية، وبنسبة مئوية )

( أن سههت فقهههرات جهههاءت بدرجههة عاليهههة وفقههرة واحهههدة جههاءت بدرجهههة متوسهههطة. 6كمهها وتشهههير النتههائج في الجهههدول )
يلتهههزم المهههدير (، ويليهههها فقهههرة   4.51  علهههى أعلهههى متوسهههط حسهههابي ) لأنظمهههة والتعليمهههات هههترم المهههدير اوحصهههلت الفقهههرة   
 (. 4.47  رتوسط حسابي ) بأوقات الدوام الرسمي

  على أقهل متوسهط حسهابي  يتهر  المدير من إنجاز الأعمال الملقاة على عاتقه بتفويضها لنخرينوحصلت الفقرة   
 (. 4.13  رتوسط حسابي ) ر القوانين والأنظمة على المعلمين بعدالةيطبق المدي (، يليها الفقرة  3.13)

ويعهههزو الباحثهههان هههه   النتيفهههة كهههون المهههدير ليكهههون قهههدوة عليهههه أن يكهههون ملتزمهههاً في تطبيهههق واحهههترام الأنظمهههة والقهههوانين 
ت أفهههراد عينهههة الدراسهههة علهههى وقهههام الباحثهههان اسههها  المتوسهههطات الحسهههابية والانحرافهههات المعياريهههة لاسهههتفابا. والالتهههزام بالهههدوام

 . مجال المبادرة والإنجاز فقرات الاستبانة التي تعبر عن
 المبادرة والإنجاز(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 7الجدول )

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 يالمعيار 

 الدرجة
النسبة 

 المؤية
 87.2 عالية 0.836 4.36  رص المدير على التواصل مع أولياء أمور الطلبة. 7
 83.6 عالية 0.845 4.18 يقوم المدير بإنجاز المهمات المدرسية بدقة. 6
 82.4 عالية 0.858 4.12  رص المدير أن يكون أول المبادرين لإنجاز الأعمال المدرسية الإنافية. 1
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 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة يالمعيار 

النسبة 
 المؤية

 80.0 عالية 0.916 4.00 يطبق المدير الأفكار التربوية الجديدة. 5
 77.8 عالية 1.107 3.89 يعمل المدير ساعات إنافية لإنجاح المدرسة وتميزها. 4
 77.2 عالية 0.971 3.86 التطوعية.يشارك المدير في الحملات  2
 77.2 عالية 0.928 3.86 ز.يتعامل المدير مع المشكلات على أنها فرص للتعلم وتحدي للإنجا 3

 80.8 عالية 0.775 4.04 الدرجة الكلية
( الهه ي يعههبر عههن المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لاسههتفابات أفههراد عينههة الدراسههة 7يلاحهه  مههن الجههدول )

ههه ا يههدل علههى أن ( و 0.775( وانحههراف معيههاري )4.04علههى مجههال المبههادرة والإنجههاز أن المتوسههط الحسههابي للدرجههة الكليههة)
 %(.80.8مجال المبادرة والإنجاز جاء بدرجة عالية، وبنسبة مئوية )

 هرص المهدير علهى ( إلى أن  يع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصلت الفقرة   7كما وتشير النتائج في الجدول )
م المهدير بإنجهاز المهمهات المدرسههية يقهو (، ويليهها فقهرة   4.36  علهى أعلهى متوسههط حسهابي ) التواصهل مهع أوليهاء أمهور الطلبهة

 (. 4.18  رتوسط حسابي ) بدقة
المههدير في  يشههارك“والفقههرة    يتعامههل المههدير مههع المشههكلات علههى أنههها فههرص للههتعلم وتحههدي للإنجههازوحصههلت الفقههرة   

   ح وتميز المدرسهةيعمل المدير ساعات إنافية لإنجا  (، يليها الفقرة  3.86  على أقل متوسط حسابي ) الحملات التطوعية
(. وتكههن تفسههير ذلههك الحههرص علههى الارتقههاء رسههتوى المدرسههة وتحقيههق أهههدافها الترويههة مههن خههلال 3.89رتوسههط حسههابي )

 تواصله مع أولياء الأمور، ومتابعة إنجاز المهمات الملقاة علية بدقة.
أفراد عينة الدراسة عن فقهرات الاسهتبانة  وقام الباحثان اسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستفابات

 . مجال تحمل المسؤولية التي تعبر عن
 تحمل المسؤولية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 8الجدول )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الدرجة المعياري

 المؤية
 80.2 عالية 0.795 4.01 يشارك المدير معالجة أخطاء المعلمين. 5
 76.8 عالية 0.901 3.84 يتحمل المدير النتائج المتوقعة ولو ق  صل على الدعم اللازم ل لك. 3
 76.4 عالية 1.062 3.82 المدرسة. الأخطاء فييتصرف المدير على أن كل شخص مسؤول عن أفعاله حال وقو   1
 61.4 متوسطة 1.233 3.07 يتنصل مدير المدرسة من مسؤولية الأخطاء التي يرتكبها المعلمون. 4
يبادر المدير إلى ونع المسؤولين في صورة المشكلات التي تقع في المدرسة ليخلي  2

 53.2 متوسطة 1.151 2.66 مسؤوليته منها.
 69.6 متوسطة 0.484 3.47 الدرجة الكلية

( الهه ي يعههبر عههن المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لاسههتفابات أفههراد عينههة الدراسههة 8الجههدول )يلاحهه  مههن 
( وه ا يهدل علهى أن مجهال 0.484( وانحراف معياري )3.47عن مجال تحمل المسؤولية أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية)

 %(.69.6تحمل المسؤولية جاء بدرجة متوسطة، وبنسبة مئوية )
( أن ثلاث فقرات جاءت بدرجة عاليهة وفقهرتين جهاءد بدرجهة متوسهطة. وحصهلت 8ما وتشير النتائج في الجدول )ك
يتحمهل المهدير النتهائج (، ويليهها فقهرة   4.01  علهى أعلهى متوسهط حسهابي ) يشهارك المهدير معالجهة أخطهاء المعلمهينالفقرة   
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 (. 3.84ط حسابي )  رتوس المتوقعة ولو ق  صل على الدعم اللازم ل لك
   يبادر المدير إلى ونع المسؤولين في صورة المشكلات التي تقهع في المدرسهة ليخلهي مسهؤوليته منههاوحصلت الفقرة   

   يتنصههل مههدير المدرسههة مههن مسههؤولية الأخطههاء الههتي يرتكبههها المعلمههون(، يليههها الفقههرة   2.66علههى أقههل متوسههط حسههابي )
ك كون ما هو متعارف عليه بالنظام التربوي على تحمل المدير لمسؤولية أخطائه وأحيانً (. ويعزى ذل3.07رتوسط حسابي )

 أخطاء المعلمين كونه هو المسؤول والقائد القدوة فيم. وعليه فلا يستطيع أن يتنصل من مسؤوليته را   ط إدارته.
لثانوياة الحكومياة للقياادة بالقادوة مان النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: هل تختلف درجة ممارسة مديري المادارس ا

وجهااة نظاار المعلمااين في محافظااة بياات لحاام باخااتلاف متغاايرات الدهراسااة: الجاانسص المؤهاال العلماايص التخصااصص وساانوات 
 الخبرة؟

 تمت الإجابة عن السؤال الثاني على النحو الآتي:
بين  (α≤ 0.05)لدلالة النتائج المتعلقة بالجنس: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ا

متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 
 تعزى لمتغير الجنس.

تم فحهههههص الفرنهههههية الأولى اسههههها  نتهههههائج اختبهههههار  ت  والمتوسهههههطات الحسهههههابية لاسهههههتفابة أفهههههراد عينهههههة الدراسهههههة في 
ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظهر المعلمهين في محافظهة بيهت لحهم يعهزى متوسطات درجة 

 لمتغير الجنس. 
(: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاستجابة أفراد العينة في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية 9دول )لجا

 وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم يعزى لمتغير الجنسالحكومية للقيادة بالقدوة من 

المتوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 0.624 4.13 164 انثى 0.907 0.116 0.670 4.14 128 ذكر العلاقات الانسانية

 0.521 4.18 164 انثى 0.214 1.245 0.718 4.09 128 ذكر الانضباط والالتزام

 0.706 4.02 164 انثى 0.696 0.392 0.858 4.06 128 ذكر المبادرة والإنجاز

 0.492 3.50 164 انثى 0.206 1.267 0.472 3.43 128 ذكر تحمل المسؤولية

 0.502 4.00 164 انثى 0.705 0.379 0.618 3.97 128 ذكر الدرجة الكلية
(، أي أنه لا 0.705(، ومستوى الدلالة )0.379( أن قيمة  ت  للدرجة الكلية )9ول )يتبين من خلال الجد

توجد فروق في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة 
 ولى.لمتغير الجنس، وك لك للمفالات، وب لك تم قبول الفرنية الأ تعزىبيت لحم 
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ويعزو الباحثان ه   النتيفة على أنه لا فرق بين ال كور والإنث من المعلمين من حيث انتمائهم للعمل والالتزام 
بتعليمات مديريهم كونهم المسؤولين المباشرين عنهم وما تثلو  كقدوة في  يع المجالات. واختلفت ه   النتيفة مع دراسة 

 (.2018( ودراسة الرشايدة )2021(، ودراسة العنزي )2023البراهمة )
بين  (α≤ 0.05)النتائج المتعلقة بالمؤهل العلمي: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 
 .تعزى لمتغير المؤهل العلمي

تم فحههههص الفرنهههههية الثانيههههة اسههههها  نتههههائج اختبهههههار  ت  والمتوسههههطات الحسهههههابية لاسههههتفابة أفهههههراد عينههههة الدراسهههههة في 
متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظهر المعلمهين في محافظهة بيهت لحهم يعهزى 

 لمتغير المؤهل العلمي. 
بار "ت" للعينات المستقلة لاستجابة أفراد العينة في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (: نتائج اخت10الجدول )

 الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم يعزى لمتغير المؤهل العلمي.

المتوسط  العدد المؤهل العلمي المجال
 الحسابي

الانحراف 
ى مستو  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 0.628 4.15 98 ماجستير فأعلى 0.763 0.302 0.653 4.13 194 بكالوريوس فأقل العلاقات الانسانية

 0.607 4.12 98 ماجستير فأعلى 0.674 0.421 0.622 4.15 194 بكالوريوس فأقل الانضباط والالتزام

 0.818 4.04 98 ماجستير فأعلى 0.955 0.057 0.755 4.03 194 بكالوريوس فأقل المبادرة والإنجاز

 0.502 3.44 98 ماجستير فأعلى 0.351 0.935 0.474 3.49 194 بكالوريوس فأقل تحمل المسؤولية

 0.545 3.98 98 ماجستير فأعلى 0.883 0.147 0.561 3.99 194 بكالوريوس فأقل الدرجة الكلية
(، أي أنه لا 0.883(، ومستوى الدلالة )0.147رجة الكلية )( أن قيمة  ت  للد10يتبين من خلال الجدول )

توجد فروق في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة 
 لمتغير المؤهل العلمي، وك لك للمفالات، وب لك تم قبول الفرنية الثانية.  تعزىبيت لحم 

ر ه   النتيفة بأنه مهما كان مؤهل المعلمين العلمي ليس له علاقة في الحكم على درجة ممارسة المديرين وقد تفس
 (.2018(، ودراسة الرشايدة )2023للقيادة بالقدوة، واتفقت ه   النتيفة مع دراسة البراهمة )

بين  (α≤ 0.05) النتائج المتعلقة بالتخصص: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 

 تعزى لمتغير التخصص.
تم فحههههص الفرنهههههية الثالثهههههة اسهههها  نتهههههائج اختبهههههار  ت  والمتوسههههطات الحسهههههابية لاسهههههتفابة أفههههراد عينهههههة الدراسهههههة في 

 تعهزىسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظهر المعلمهين في محافظهة بيهت لحهم متوسطات درجة ممار 
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 لمتغير التخصص. 
(: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاستجابة أفراد العينة في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية 11الجدول )

 هة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم يعزى لمتغير التخصصالحكومية للقيادة بالقدوة من وج

المتوسط  العدد التخصص المجال
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 0.612 4.17 96 علوم طبيعية 0.549 0.599 0.659 4.12 196 علوم إنسانية العلاقات الانسانية

 0.629 4.21 96 علوم طبيعية 0.172 1.369 0.608 4.11 196 علوم إنسانية الانضباط والالتزام

 0.787 4.12 96 علوم طبيعية 0.176 1.357 0.768 3.99 196 علوم إنسانية المبادرة والإنجاز

 0.447 3.46 96 علوم طبيعية 0.701 0.384 0.501 3.48 196 علوم إنسانية تحمل المسؤولية

 0.542 4.04 96 علوم طبيعية 0.305 1.028 0.561 3.96 196 علوم إنسانية الدرجة الكلية
(، أي أنه لا 0.305(، ومستوى الدلالة )1.028( أن قيمة  ت  للدرجة الكلية )11يتبين من خلال الجدول )

محافظة  توجد فروق في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في
 لمتغير التخصص، وك لك للمفالات، وب لك تم قبول الفرنية الثالثة. تعزىبيت لحم 

وتعزى ه   النتيفة إلى أنه لا يوجد أثر لتخصص المعلم في حكمه لدرجة ممارسة المديرين للقيادة بالقدوة. واتفقت 
 (.2011(، ودراسة السواط )2021ه   النتيفة مع دراسة العنزي )

في  (α≤ 0.05)تعلقة بسنوات الخبرة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة النتائج الم
متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 

 لمتغير سنوات الخبرة. تعزى
الحسههابية لاسههتفابة أفههراد عينههة الدراسههة علههى متوسههطات درجههة ممارسههة تم فحههص الفرنههية الرابعههة اسهها  المتوسههطات 

 لمتغير سنوات الخبرة.  تعزىمديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 
لمتوسطات درجة ممارسة مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة (:12)الجدول 

 الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم يعزى لمتغير سنوات الخبرة .
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

 العلاقات الإنسانية
 0.686 4.23 32 سنوات 5أقل من 

 0.679 4.10 56 نواتس 10-5من 
 0.629 4.13 204 سنوات 10أكثر من 

 الانضباط والالتزام
 0.528 4.20 32 سنوات 5أقل من 

 0.626 4.16 56 سنوات 10-5من 
 0.628 4.13 204 سنوات 10أكثر من 

 0.821 3.97 32 سنوات 5أقل من  المبادرة والإنجاز
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 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال
 0.772 4.00 56 سنوات 10-5من 

 0.771 4.06 204 سنوات 10أكثر من 

 تحمل المسؤولية
 0.410 3.53 32 سنوات 5أقل من 

 0.518 3.47 56 سنوات 10-5من 
 0.486 3.46 204 سنوات 10أكثر من 

 الدرجة الكلية
 0.539 4.03 32 سنوات 5أقل من 

 0.593 3.97 56 سنوات 10-5من 
 0.549 3.99 204 سنوات 10أكثر من 

( وجود فروق ظاهرية في متوسطات درجة ممارسة مهديري المهدارس الثانويهة الحكوميهة للقيهادة 12)يلاح  من الجدول 
لمتغههير سههنوات الخههبرة، ولمعرفههة دلالههة الفههروق تم اسههتخدام تحليههل  تعههزىبالقههدوة مههن وجهههة نظههر المعلمههين في محافظههة بيههت لحههم 

 (:13( كما يظهر في الجدول )One way ANOVAالتباين الأحادي )
: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابة أفراد العينة في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (13)دولالج

 لمتغير سنوات الخبرة تعزىالحكومية للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
 لمربعاتا

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 العلاقات الإنسانية
 0.442 0.184 2 0.368 بين المجموعات

 
0.643 

 0.416 289 120.351 داخل المجموعات 
 291 120.719 المجمو  

 الانضباط والالتزام
 0.239 0.091 2 0.183 بين المجموعات

 
0.788 

 0.382 289 110.425 داخل المجموعات 
 291 110.608 المجمو  

 المبادرة والإنجاز
 0.271 0.164 2 0.328 بين المجموعات

 
0.763 

 0.604 289 174.672 داخل المجموعات 
 291 174.999 المجمو  

 تحمل المسؤولية
 0.278 0.066 2 0.131 بين المجموعات

 
0.757 

 0.236 289 68.089 داخل المجموعات 
 291 68.220 لمجمو ا 

 الدرجة الكلية
 0.093 0.029 2 0.058 بين المجموعات

 
0.911 

 0.311 289 89.775 داخل المجموعات 
 291 89.833 المجمو  

 ≤ α( وهي أكبر من مستوى الدلالة )0.911( ومستوى الدلالة )0.093يلاح  أن قيمة ف للدرجة الكلية ) 
وق دالة إحصائياً في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية للقيادة بالقدوة ( أي أنه لا توجد فر 0.05

 لمتغير سنوات الخبرة، وك لك للمفالات، وب لك تم قبول الفرنية الرابعة.  تعزىمن وجهة نظر المعلمين في محافظة بيت لحم 
 ا لا يؤثر في حكمه لدرجة ممارسة المديرين للقيادة وتعزى ه   النتيفة أيضا إلى أن المعلم مهما كانت خبرته فه

واختلفت ه   النتيفة مع نتيفة دراسة البراهمة  بالقدوة وذلك أن يكون القائد قدوة يج  أن يكون في  يع المراحل.
(، 2021( التي أشارت بوجود فروق لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأطول، واتفقت مع نتائج دراسة العنزي )2023)
 (.2018دراسة الرشايدة )و 
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 التوصيات
على المديرين أن يتعاملوا مع  يع المعلمين بعدالة  بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، توصي الدراسة را  تي:

ومساواة، من خلال تحسين أهمية القيادة بالقدوة في دورات تأهيل المديرين، وعلى المديرين أيضا تشفيع استخدام لغة 
ي  والمكافئة لتنفي  المعلمين لمهماتهم، وأن يتحمل المديرون مسؤولية إنجاز أعمافيم حق لو تم تفويضها للآخرين، وعليه الترغ

 المشاركة في  يع الحملات التطوعية، وتحمل مسؤولية الأخطاء التي يرتكبها المعلمون ودعمهم.
 قائمة المصادر والمراجع 

 أولا: المصادر والمراجع العربية
(. أثر ممارسة القيادة التربوية في المدارس الأهلية على تنمية الإبدا  لدى المعلمين، دراسة تطبيقية على عينة 2018بو حسين، أسعد )أ

 .333- 292(، 4)33، مجلة كلية التربية بجامعة المنوفيةمن مدارس التعليم الأعلى بالرياض، 
لمدارس الأساسية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأول للقيادة درجة ممارسة مديري ا(. 2023البراهمة، يوسف محمد )

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، المفرق، الأردن.بالقدوة وعلاقتها بالثقافاة التنظيمية
، الرياض، مكت  التربية العربي يةالقدوة وأثرها في التنشئة الاجتماعية لتلاميذ المرحلة الابتدائ(. 2007الخطي ، حمد بن شحات )

 لدول الخليج.
(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك للقيادة بالقدوة من وجهة نظر المعلمين، 2018الرشايدة، نيل ساق )

 .31 – 14(، 4)45، دراساتص العلوم التربوية
 بينرات المدارس الثانوية وأثرها في العلاقاااة أنماط السلوك القيادي لمديري ومدي(. 2016الطويل، هاس )

 ، عمان، دار وائل للنشر.الإدارة والمعلمين وتصور المعلمين الفعالااااة للإدارة في عمان
 ، عمان، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.القيادة الإدارية(. 2016العلاق، بشير )

علاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين من منظور معلمي مدارس التعليم العام في (. القيادة بالقدوة و 2021العنزي، أحمد سلامة )
 .137- 117(، 1)4، مجلة كليااة التربية بجامعة الاسكندريةالكويت، 
 ، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع.الإدارةص النظريات والعمليات والوظائف(. 2013القريوتي، محمد )
 ، القاهرة، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع.ة الفاعلااااااة وإدارة التغييرالقياد(. 2009المخلافي، محمد )

(. درجة ممارسة المشرفين التربويين للعههههلاقات الانسانية من وجهة نظر معلمي المرحلة 2014المساعيد، أحمد، والقطي ، حسين )
 – 247(، 5)2، فتوحة للأبحاث التربوية والنفسيةمجلة جامعة القدس المالأساسية في البادية الشمالية الشرقية في الأردن، 

268 . 
، على الرابط:  مفهوم القدوة وأثرها على الفرد والمجتمع(. 2014ممدوح، نسمة )

https://www.alukah.net/culture/0/75127 
 ثانيا: المراجع الأجنبية
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