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طروحاااة قاادمااات لجاااامعاااة اللااادر لنيااال درجاااة الااادكتوراة في ال ياااادة والادارة هاااذه الا أناااا معااادأقر      
إ  ، ثاساااتءناء ما تمت الاشاااارة اليشاااتملت عليإ، انما هو من نتاج  أثحااي الخا اااةالتربوية، وأن ما ا

عليا لأي جامعة أو  ن هاذه الاطروحاة  ككل أو جزء منها، لم دلدم من قبل لينل درجةأحيءماا ورد، و 
 .معهد أخر 
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 داءهـــــــــــــــــــــــــإ

 .(011)التَّوبة:   وَقُ لِ اعْمَلُوا فسََيَرىَ اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرسَُولُهُ واَلْمُؤْمِنُونَ ق ال تعالى:   

 ا  وتلاادير الع عااا لتي الحبيبااة، التي كاااناات دا ماا ،ثكاال فخر وامتنااان، أقاادم هااذه الأطروحااة ثاا خلا 
ساااااتمر، والتشاااااجيع الم ،ة. شاااااكر ا لىم علع الءلةومصااااادر دعم لي خلال رحلتي الأكاددمي   ،ة  قوي   ركيزة  
ا. ،ع كل الحبوعل  والدعم الذي لم ينلطع أبد 

 ،لي في كل مرحلة من مراحل حياتي ودعم ،الهامالع روح والدي الغالي، الذي كان دا م ا مصاااااااااادر  -
حم اللإ والإنجازات. ر  ،اساااااتطعت تحليث الىءير من النجاحات وتضاااااحياتإ ،وتشاااااجيعإ ،ثفضااااال حبإ

  رة.والمغف ،والدي وأسكنإ فسيح جناتإ، وأدعو لإ ثالرحمة
يتها، ويددم عاف ،أدعو اللإ أن دحفظها، والدعم ،الع والدتي الغالية، التي لطالما كانت مصاادر الحب -

 .لها وسعادة   ،  اويجعل كل عمل أقوم ثإ في حياتي فخر 
عني ويشاااااااااااج ،الع جانبي يدعمني وشاااااااااااريذ حياتي، الذي كان دا ما   ،لع زوجي العزيز، رفيث دربيا -

 .نوإدما ،موا لة رحلتي بءلةو  ،وتحدداتي ،علع تحليث أحلامي
تجاادد يوتتحلث الأماااني، وبكم  ،دهر الحياااةتز أغلع مااا أملااذ في هااذه الحياااة، ثكم نبض قلبي و  لعا -

 .(وعبد الرحمن ،وساره ،وهشام ،ومحمد ،نومع ،)طارق  أبنا ي الأعزاء ،الأمل
 .ودفئها ،عا لتي الحبيبة ركيزة الحياةو  ،خوتيوإ ،أخواتي الع -
 )لينا وأميرة واسراء وزبيدة ومنال(.  الع عزيزاتي -
 الع  ددلاتي وا دقا ي . -
ا لتطويرهيها وأخير ا، أهد  -  .ورقيإ ،الع وطني الغالي، وإلع كل من دسعع جاهد 
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 شكر وتقدير

 (029 :)البلرة كُنتمُْ إيَِّاهُ تعَْبدُُونَ  إِن وَاشْكُرُوا لِلَّهِ  ق ال تعالى : 

ه سااااااااهم في انجاح هذأمن  لىل    ومحبَّتي الخالصااااااااة ،الىبير متنانيوا ،شااااااااكري العميثأهدي 
كر معالي  ،راساااااااااةالد    م لي عود، الَّ كتور راتب سااااااااالامة السااااااااا  الأساااااااااتاذ الد  وأخص  ثالذ    ،عملدَّ ايد ذي قد 
نتناوإرشااااااداتإ،  ،حكمتإولم يبخل عليَّ يوما  ث جميعها، راساااااةوجيإ خلال مراحل هذه الد   والتَّ  ي لَّتي مكَّ

 ،هوده ال ي مةج، وهنا، لا دسعني سوى شكره علع ةاليَّ فع   ثكل  وتوجيهإ  ،عمليوأداء  ،من بناء فىرتي
 .وينير طريلإ دا ما   ،خير الجزاءعن ي والمءمرة، وأسأل اللإ أن دجزيإ 

يهات وجوالتَّ  ،صاااااااا حموا لي النَّ ذين قدَّ أن أشاااااااكر أعضااااااااء لجنة المناقشاااااااة الىرام، الَّ  كما أود  
 . ، وتطويرهاراسةفي تحسين هذه الد    أسهمتتي الَّ  ،مةال ي   

كر  اذهوالامتنان لىل  من أد ى دورا  في انجاح  ،والتَّلدير ،ولا أنسااااااااع أن أرساااااااال ثاقات الشاااااااا 
 العمل، وتطويره، و ولا  ثإ الع الن ور.
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 :صملخَّ 

 صنيف العالمي   ي التَّ ة فجامعات الفلسطينيَّ لتحسين ترتيب ال ؛ةراسة الع اقتراح سياسات تربويَّ الد   هذه هدفت 
 المساااااااااااحي   الو ااااااااااافي   اساااااااااااتخدمت الباحءة المنه وقد  اساااااااااااتنادا  الع تجارب الجامعات المرموقة.، (QS)للجامعات

راسااااااااااة، الَّتي  .طويري  التَّ  ، ةنيَّ في الجامعات الفلسااااااااااطي نيكاددمي  اللادة الأجميع من  هان مجتمعتىوَّ ولتحليث أهداف الد  
ا . ولغادات كاددمي  أ ا  ( قا د011) تة بلغة عنلوددَّ ة طب يَّ نة عشاااااااااوا يَّ عي   اختيرت منهم ، ا  كاددمي  أ ا  ( قا د113) هموعدد

( مجالات 1( فلرة توزعت علع )21جمع بيانات الدراساااااااة، قامت الباحءة بتطوير أداة الدراساااااااة ، والتي تىونت من )
 تا  ، والمشاركة العالمية، والخبرة العالمية، والاستدامة.  وهي: البحث والاكتشاف، وقابلية التوظيف والن

راسة الع أنَّ درجة توافر متطلَّبات تحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّة في التَّصنيف العالمي    أشارت نتا   الد  
طة للمجالات جميعها. كما أظهرت ا ،(QS)للجامعات لنَّتا   وجود استنادا  الع تجارب الجامعات المرموقة، متوس  

راسة ،فروق ذات دلالة احصا يَّة طات استجاثات أفراد عي  نة الد   ات تحسين حول تلديرهم لدرجة توافر متطلَّب ،بين متوس  
، استنادا  الع تجارب الجامعات المرموقة، تُعزى (QS)في التَّصنيف العالمي   للجامعات  ،ترتيب الجامعات الفلسطينيَّة

، لصالح ر يس الجامعة / نا بإ، في حين الع نوع الجامعة ول ة، والع متغي  ر المركز الوظيفي  صالح الجامعات الخا َّ
تبة الأكاددميَّة، ونوع الىل  يَّة، والجنس.  أسفرت النَّتا   عن عدم وجود فروق ذات دلالة احصا يَّة تُعزى الع متغي  رات: الر 

رت الباحءة سياسات تر  في التَّصنيف العالمي    ،بويَّة؛ لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّةوفي ضوء هذه النتا  ، طوَّ
 ، استنادا  الع تجارب الجامعات المرموقة، وتحللت من مدى ملاءمتها، وأو ت بتطبيلها.(QS)للجامعات 

، رموقةمالجامعات ال الجامعات الفلسطينية، لجامعات،العالمي لتصنيف الة، : سياسات تربويَّ ةالكلمات المفتاحيَّ 
(QS). 
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Abstract 
 

The study aimed at proposing educational policies, to improve the ranking of Palestinian 

universities in the QS World University Rankings based on the experiences of prestigious 

universities. To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

developmental approach .The population of the study consisted of all (663) academic leaders in 

Palestinian universities, from whom a stratified, cluster-random sample of (160) academic leaders 

was chosen. For data gathering, the researcher developed a 45-item questionnaire, divided into (5) 

areas; Research and Discovery, Employability and Outcomes, Global Engamgement, Leanring 

Experiences and Sustainability.   

 

The results of the study indicated that the degree of availability of requirements for improving the 

ranking of Palestinian universities in the QS World University Rankings, based on the experiences 

of prestigious universities, is medium for all areas. Furthermore, the results showed that there were 

statistically significant differences at the level of significance (α=0.05), between the means of the 

responses of the study sample members regarding their estimate of the degree of the availability of 

the requirements for improving the ranking of Palestinian universities in the QS World University 

Rankings based on the experiences of prestigious universities, attributed to the type of university; in 

favor of the private universities, and to the job position variable; in favor of the university president/ 

vice president, while the results showed no statistically significant differences at the significance 

level (α=0.05), attributed to the variables: academic rank, type of college, and gender. In light of 

these results, the researcher developed educational policies to improve the ranking of Palestinian 

universities in the QS World University Rankings based on the experiences of prestigious 

universities. The researcher verified the suitability of the proposed policies, and she recommended 

that the concerned authorities adopt these proposed policies. 

 

Keywords Educational Policies, World University Rankings, Palestinian Universities, 

Prestigious Universities, (QS). 
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 لالفصل الأوَّ 

 تهايَّ وأهم ِّ  ،راسةمشكلة الد ِّ 

  :مةالمقد ِّ 

ورسم المستلبل  ،ييرغها، وعنوانا  لأداتها الفاعلة للتَّ ولة ورقي   رمزا  لحضارة الدَّ  ربوي  ظام التَّ الن    د  ع  دُ 
ا . وقد أا رت سي  وسيا ،ا  واجتماعي   ،ا  واقتصادد   ،  اتها علمي  و  وق ،ريث لنجاحهالينير الط  ؛ ياساتووضع الس   

 ةوالمعرفي   ،ةىنولوجي  الت   والءورة ،عن العولمة اتجةالن   ةوالاقتصادد   ،ةالاجتماعي  رات يعة للمتغي  ر رات الس  التطو  
 تإ،وقو   ،ة علع سوق العملوالعالمي ة ثشكل مباشر، وخا    ،ةوالإقليمي   ،ةعلع جميع المستويات الوطني  

الت عليم  لب علعزيادة الط   ى العأد   ، وهذاوالبشري   ،مال الفىري  ال ا  لرأرجد سوقا  عالمي  أو الذي بدوره 
الي مواكبة علع نُظم الت عليم الع فلد ثاتوق العالمي ة، ريع في الس  م الس  ضخ  هذا الت   م  العالي. وفي خض  

ل علع د دشك  هناك خطر ا ق لا ف ن  إة، و نافسي  الت   الدرتهموتحسين  ،حدداتومسايرتإ، ومواجهة الت   ،طورالت  
رت اهتمامها، وسخ   ول جُل  . لذلذ أولت الىءير من الد  والتنافسي   ،والمعرفي   ،العالمي   قتصادمستلبلها في الا

ن من تتمك  صة لها ميزانيات عالية لم أولوياتها، مُخص  ووضعتها في أعلع سل   ،ظم التربوي ةتها للن  اامكان
 . وفي ظل  املةنمية الش  الت  و ان لم تىن احدى غادات ها احدى ركا ز النم  ن  ؛ لأزاتها ثكفاءة وتمي  أداء مهم  
لحاجات ا  يليكون ملب  وجود رؤى جديدة توا م الت عليم   وبشكل ملح   ،، ثات من الضروري  ور المهم  هذا الد  

 وإقامة العلاقات مع خارج مجتمعإ و ولا  الع ،وا لإ من الت  باتإ، ويمكن  المجتمع الذي نعيش متطل  
 العالمي ة.

المتلد مة و  ،متزايد في المجتمعات الن امية ديدا  الجامعات، ثاهتماميحظع الت عليم العالي، وتحو  
يير المجتمعات، في تغ ،ومسؤولي ة ،، ومن المراحل الأكءر أهم يةاستراتيجياعلع حد  سواء؛ لأن إ دعد  ر يدا  

صة المصدر الر يس في رفد كونإ لذلذ الات. في شت ع المج وإعدادها الىوادر البشري ة المؤهلة والمتخص 
مم ا دعني  وبرامجها الت عليمي ة، ،وإنجازاتها ،وإعطاء  ورة مشر فة لمخرجاتها لانتهاجف ن الجامعات تسعع 

نفجار عصر الا توالمجتمع علع الإنخراط في ديناميكي ا ،وإدجاد تعليم نوعي  يهيئ الفرد ،دفعها للت نافس
.  ،المعرفي    والتىنولوجي 
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، وتحسينإالن ظا وهكذا تعد  قضي ة تطوير ة الت عليم العالي، من أهم  ا ،م الت عليمي  ؛ للضاداوخا  
ولة تضعإمن الفىر العام الذي ا  جزءلأن ها تمءل    ،ةهداف السياسي  والأ ،والمءل ،مع ال يموالذي يتوافث  ،الد 
ع عل يريسل مءل هذه السياسات؛ اقرارنحو  ن ي و وال ياد ،ويسعع المفىرون ، هاة لوالءلافي   ،والاجتماعية

 لة  تطور ومحل   لل قابلة   ة  تعليميَّ  ظم  نُ  . ولإدجادلتحليث الأهداف المنشودة منظومة   في أي   نهجها الأفراد
 اجهود   تبذلول د  غالبية الن اليونسكو( أوالعلوم ) ،والءلافة ،حدة للتربيةة الأمم المت  تؤكد منظم  . و للازدهار

 ,UNESCO) إث معايير ادارة الجودة الشاملة فيوتطب   ؛يهاحءيءة في مجال جودة نظم الت عليم العالي لد
طلبة ليكونوا المن  ممكن   لتستطيع استلطاب أكبر عدد   ،من الت عليم متميزة   ة  لىي تلدم نوعيَّ ، (2003
  .وتحسينإ يمة الت علنحو تطوير نوعي   ع هذا الا ثالعمل الجاد  ولن يتأت   العمل، منافسة في سوق الموضع 

ز يرتى   للوي  ا الن ظام الت عليمي   ة في ميادان التربية والت عليم أن  الفىريا   ل مااتن المسااااااااااااااللاد ثاات م 
هي Educational Policies ة( )الت عليمي   السااااااياسااااااة التربوي ة حصاااااايفة، وأن   علع ساااااياسااااااات تربوي ة

ن أ، ثعد ت عليمي  لم الأمم دلار بنظامها اتلد   ن  أة والت عليم للمجتمع، و ربي  الأسااار الذي دحدد مساااتلبل الت  
تعود  ةمعظم مشاااااكلات الأنظمة الت عليمي   كما ثات من المعروف أن   ،من قومي  أة أ اااابح الت عليم قضاااااي  

طبيث في الت  و  ،ة، فضااالا  عن وجود فجوة بين النظري  التربوي ة تاساااتلرار الساااياسااااعدم  في الأساااار الع
لع هذا الأمر ف .ياسااات التربوي ةمجال تنفيذ هذه الساا   لسااياسااي  ي التجربة الأمريكي ة بتدخل الن ظام اويتج 

ع  في تلبيتإ الحاجة الوطني ة ،الفشاااال ثعد ،لتحسااااين الن ظام الت عليمي  فيها ة في واللو ة التنافسااااي   ،والضاااا 
ول الأخرى،  ل، وذلذ ثعد والت علم لجميع المراح ،تطلاب تلييماا  لنوعيا ة الت عليم اذالن ظاام الت عليمي  مع الاد 

الت لرير التدني الأكاددمي   ض. فاساااتعر ”A Nation at Risk“ لرير الشاااهير أُم ة في خطر ااادور الت  
لت ال لجان ،والدولي   ،علع الصعيدين الوطني   عات. ومن وتوق ،ووضعت معايير ،ولجميع مراحلإ، وُشك 

لالإ خ هنا وجد أن  العنصااار المفلود في الن ظام التربوي  علع الأغلب هو العنصااار الساااياساااي  الذي من
ع  ساااااااان  اللوانين ثو اااااااانع الت غييرات التي تلزم لتحسااااااااين العملي ة الت عليمية  ،دمكن التغل ب علع الضاااااااا 

 (.9100حميض،) والت غيير ،للإ لاح

لما  يهإوتوج ولة لتنظيم الت عليموالمبادئ التي تضااعها الد   ،اللواعد( أن  9101وأوضااح السااعود )
نبءث عن توالتي  ،الساياسات التربوي ةمن  مجموعة الا   هي، ما ةي  ومصاالحها الوطن ،ةدخدم أهدافها العام  

، من خلال وإمكاناتإ ،وظروفإ ،وتطلعاتإ ،د علع أسااااااااااار واقع المجتمعولة، وتُحد  الفلساااااااااافة التربوي ة للد  
 .مختلفةالخذها، لمعالجة اللضادا التربوي ة ولة، واللرارات التي تت  شريعات التي تصدرها الد  الت  
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تطل بات م ها من أهم  ن  أعملية بناء الساااياساااات التربوي ة علع  علع ما سااابث، يُنظر الع وتأسااايساااا  
هاة لوالت   ،فىيرللت   ا  ول بلا اسااااااااااااااتءنااء، كونهااا مرشاااااااااااااادنمياة لجميع الااد  والت   ،خطيطالت    ،لأهاادافلاادير، وموج 

ة لبشااااااري  للمخرجات ا ة، والتدريب، والت عليمفي الإعداد، والتنمي   ا  ر يساااااا ا  والإجراءات، ومصاااااادر  ،والوسااااااا ل
التي  ةوالاقتصاااادد  ، ةة، والفني  ة، والعساااكري  ، والتربوي ة، والءلافي  ةوالاجتماعي  ة، المؤه لة في المجالات العلمي  

دحتاجها المجتمع في تحليث الرخاء، وتدعيم النمو، والتطور في مختل  مساااااااااتوياتإ المتعددة )الألمعي، 
9193.) 

ة أهداف التنمي   ة في توجيإ الأنظمة التربوي ة، وتحليثالسياسات الت عليمي   بوأهاتتة التي ونظر ا للأهمي  
تطويرها، و  ،التربوي ةشرعت العديد من الدول في مراجعة سياساتها  المستدامة في اللطاعات كافة، فلد

 ثطا ها الطاثع الدولي من أجل تحليإعو  ،والجودة ،نفاقوالإ ،لإحداث التجديد من خلال عمليات التمويل
، ثكار (ةومكانة متلدمة بين الدول، لتدخل ضمن السوق العالمي ة للتعليم الذي دحلث الميزة التنافسي   ،ريادة

9100 .) 

وع من أثعاد الفلسفة التربوي ة، وهي أحد فر  السياسة التربوي ة تعد   ( أن  9111ساره المنلاش ) ترى و 
 ةوالاقتصادد   ،ةالاجتماعي  ظم والن   ،نسجامهامنإ، حيث ا المهم بل هي الجزء ،السياسات العامة للدولة

ا  وتربوي   ،ا  ىري  والتي تنهض ثالفرد ف ،أهم متطلبات التنمية كونإ ،ة، وهي موجهة للنظام التربوي  والسياسي  
 ،راتجهة التغيي  وتساعده علع موا ،وتوجهإ لتنظيمها ،وتزوده ثالمعرفة ،، فتىفل بناء شخصيتإا  وحضاري  

 قوي   ا  ناجحة تبني مجتمع دجاد سياسات تربوي ةاوهذا دساعد في  واتخاذ اللرارات. ،وحل الإشكاليات
 لمعرفة المتضخمة. وا ،يرسم ثالتغي  المت   يتم اشع مع روح العصر ،م المستمرعلع التعل   قادرا   ا  مدرب ،الإنتاج

ومصاغة  ،ةمن أن تىون هذه السياسات مبني   بد   ( أنإ لا9113)د ثكر يؤك  ، وفي هذا السياق
 نظرتها شمولية مرتبطة بتخطيط طويل ،عةومنو   ،ةوإنساني   ،ومرنة ،واقعيةو  ،ة واضحةعلع أسس علمي  

وتحليث  ،دولةلل لأن هدفها الصالح العام   ؛والمصالح الذاتية ،والحزبي   ،يز الفىري  الأمد، تتجرد من التح  
 ة.الأهداف المرجو  

من الإشارة الع أن  الا  ،ميعهام جالسياسات التربوي ة مهم في مراحل الت عليالاهتمام ثوهنا لا بد  
إ الجامعات لما تمءل   أنإ أضحع ضرورة حتمي ة في حلل التعليم العالي ثعامة، والتعليم الجامعي ثخا ة

والعمل  ،والتنمية ،ة للمجتمع. فالجامعات نواة البدء، ونلطة الانطلاق لتطوير المعرفةمن قيادة فىري  
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. ا  وعالمي   ،ا  ي  قليموإ ،  اليكونوا موضع منافسة في السوق محلي   ة  ي  نوع ة  علع نلل الأجيال نللة  و والإنتاج، علا
في  ةمن أهم مصادر الميزة التنافسي  تعد   ةن الموارد البشري  الع أ( 9190وفي هذا المجال، دشير السعود )

 يوتبن ة،تالي الابتعاد عن النمطي  ، وبالمال المادي  ر الالذي يوجد رأ مال الفىري  ر الالجامعة، حيث رأ
ن ادجاد هذه الجامعات التي تستلطب الطلبة لتحلث مخرجات ثجودة عالية أعلع ، وفاعلة ،ةحيوي   ا  نظم
)قيادة،  علع مستوى المؤسسة ا  عملا  جاد والإبداع، يتطلب ،المرتفعوتساعد في الو ول للأداء  ،يزةومتم  

، وكذلذ علع مستوى الدولة، وقد دستغرق هذا سنوات لتحليث ميزة ورؤية، وأهداف، وآليات، وتوفير دعم(
 .ة مستدامة لا دمكن استنساخهاتنافسي  

رنا مع ما دشهد عص ،ن الت عليم العالي في وقتنا الحاضر هو  ناعة عالمي ةوكما دشار الع أ
 مجال لفتحالذي فتح ال المعلومات، الأمر (تىنولوجيا)و ،الاتصالاتالحالي من تطورات في مجال 

 ،وبحث ،وتدريب ،موتعل   ،وبطرق عديدة من تعليم ،والمنتجات لهذا الت عليم ،وتدويل الخدمات ،الحدود
النشر وممءلين أكاددميي ن في المؤتمرات الدولي ة، وب ،وأساتذة ،وليشمل كل من لإ  لة ثالت عليم، من طلبة

ثالعملي ة  رتلاءلالأعضاء الهيئات التدريسية، و  ،والذي بدوره دسهم في استلطاب الطلبة ،الدولي  للأثحاث
،  ،ةي  الت عليم ينوالبحءي ة مضيفين ثعدا  دولي ا  لىل ما دشملإ الت عليم الجامعي  عيارا   لتلييم أداء هذا م عاد 

 ،في المدخلات ويعززها الجودة العالمي ةوالمرونة، ويدعم معايير  ،سم ثالتىاملالذي يت ،الجامعات
 (.9192لمخرجات )السعود،وا ،والعمليات

ة والتااااااادويااااااال للتعليم9102وتاؤكاااااااد أمايارة أحماااااااد )  Globalization and)( أن  العاااااااالميااااااا 
Internationalization of Education)   ،  دعني بناء خارطة طريث واضاااحة علع مساااتوى اقليمي، 

علع  معاتومتطلبات السااااااااااااااوق، وانفتاح الجا ،لادرتها علع التغلب علع التحدداتملتوضاااااااااااااايح  ،ودولي  
يساااهم لدرة التنافساااي ة، و مهي من أهم المعايير التي دلار بها تطور الجامعات، ويعزز ال ،مساااتوى العالم

صاانيف تومن هنا ولدت فىرة  معتها.وساا الجامعةوالارتلاء ثمكانة  ،والاساااتذة ،في تطوير كفادات الطلبة
وساااااااااااااامعة  ،وم تحظع ثشااااااااااااااهرةوالتي ثاتت الي (World Universities Ranking)الجاامعات عالمي ا  

 واحتلال مواقع متلدمة. ،عالميتين، وبات الهاجس الأكبر للجامعات دخول هذه التصنيفات

ة لملارنة حلي  فىرة مكوتلييم أدا ها، حيث بدأت  ،ة لترتيبهاكآلي   جاءت فىرة تصنيف الجامعات 
علع  بعضبامعات ثعضها وفث عنا ر تلييم محددة، مع ملارنة الج والىليات داخل البلاد ،الجامعات

لىن مع مرور الوقت، ، (0223)في عام (الأمريكي الولادات المتحدة)في وكانت بدايتها  ،أسار الأداء
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، ميضح) ةة عالمي  الع آلي   وتحولت من مفهوم محلي   ،انتشرت هذه الفىرة علع مستوى الدول الأخرى 
9100.) 

      عام ظهرت في ،علع مستوى عالمي   ،تالبدادات الأولع لتوجيإ جهود التصنيف للجامعاأما  
ة مؤتمرات(9113)  ثاعتماد ،هوتطوير  لمناقشة هذا الاتجاه ،، ومن ام  بدأت الجهات المعنية بتنظيم عد 

ة جوانب مءل ،تصنيف الجامعات علع معايير تلييم محددة تتنوع ت عليم، البحث العلمي، وال :وتشمل عد 
 .والتأاير الدولي، والابتىار

ع مستواها ورف ،في توجيإ اهتمام الجامعات نحو تحسين أدا ها مهما  دورا   تؤدي التصنيفاتهذه 
تسعع ، و وتهدف الع توفير معلومات عن جودة الجامعات ،ةوالبحءي   ،في مختل  المجالات الأكاددمي ة

اب ال يادات تلطواس ،وتشجيع الد راسة ،هذه التصنيفات الع معرفة أفضل الجامعات للاستفادة من تجاربها
 .(9101)عبد العزيز،  الأكاددمي ة فيها

م لىن الأمر ثمجملإ د ي   ومؤشرات محددة، ،من خلال معايير ضعفها أو ،ويتم  قيار قوة الجامعة
ي نواحي الحياة فومدى تأايرها  ،والرقي   ،طوروالت   ،لدمالت   في احداث تغيير دلود الع ،الدور العام للجامعة

ام من خلال نظ ،وتطورها ،ويستدل من التصنيفات العالمي ة للجامعات علع جودة الجامعة ،فةالمختل
علع  علمي  الذي دخدم الجانب ال ،تسعع لتحليث التميز ،مستخدمين معايير مختلفة ؛ترتيب للمستويات
الجودة  ع وجود علاقة قوي ة بينال   (Federkil,2002)ويشير فيدركل ،أو الدولي   ،المستوى المحلي  

 ،ف الجامعاتوتصني ،والمحركة للأداء الاستراتيجي للجامعة( ،)فهي تعد  اللوة الدافعةالتي لا بديل عنها 
 واستحلاقها.  ،ونموها في ظل التنافسي ة

ات من المؤسسسواء لجميع؛ ا وأنظار ،اهتمام للد ثاتت التصنيفات العالمي ة للجامعات محط  
ن ها أ (9102عيسع") ، ويرى "محمدأولياء الأمورأم  ،الطلبةأم  ،الباحءينأم  ،ينالأكاددمي  أم  ،ةالت عليمي  

ل أداة مهمة ة عليمي  واللرارات الت   ،وتؤار علع وضع السياسات ،ز المنافسةرة، تعز  ومؤا   ،أ بحت تشك 
  جامعة أل 31ويوجد في العالم أكءر من  ،والعالمي ة ،ةقليمي  والإ ،ةعلع جميع المستويات الوطني  و نعها 

لعالمي ة بوضع وتلوم مواقع التصنيفات ا ،ا  وتصنيفها لاختيار أفضلها سنوي   ،دول، ويتم  تلييمها (911)في
مل ملارنات ة، وعة، ومسؤولياتها المجتمعي  ة، والبحءي  معلومات عن الجامعات من شتع الجوانب: الت عليمي  
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ات ا، والحر  علع ادراجها ضمن هذه التصنيفقهوالافتخار بتفو   للت سابثلأدا ها، مما يدعو الجامعات 
 .العالمي ة للجامعات

م وتلد   ،يالعال لتلييم جودة الت عليم مهمةعلع أنها أداة  ،أتي التصنيفات العالمي ة للجامعاتت
ي في مختل  المجالات، وه ،يز الجامعاتدمكن للتصنيفات توفير نظرة عامة علع مدى تم   ،الجامعات

رموق في لسعي لتحليث مركز ماإن  ، و والتأاير العالمي  للجامعات ،ةوالبحءي   ،كاددمي ةتعكس الإنجازات الأ
. ةللعديد من الجامعات حول العالم، ثما في ذلذ الجامعات العربي   ا  أساسي   ا  هذه التصنيفات أ بح هدف

وتحسين  ،والموظفين الموهوبين ،لبةجذب الطدمكن لتحسين التصنيف العالمي  للجامعة أن دساعد في 
ي هذه ، ف ن تحليث ترتيب مرموق فوبالنسبة للجامعات في العالم العربي   ،ون الدولي  اوالتع ،التمويل

من ، و مةمتلد   وبحوث ،ويعكس جهودها في تلددم تعليم عالي الجودة ،ز سمعتهاالتصنيفات دمكن أن دعز  
ا شاملا  في تحسين تصنيفها، يرك  تأن  المهم   والبحث،  ،معلع تحسين جودة الت عليز تبنع الجامعات نهج 

ا تعزيز التع ،والبحءي   ،للإنتاج العلمي   وزيادة التأاير الدولي   والمشاركة العالمية  ،ون الدولي  اهذا دشمل أدض 
 تحسين هذه العنا ر دمكن أن دساعد في رفعو  ،وريادة الأعمال ،وتحفيز الابتىار ،والتبادل الءلافي

 (.9101،سيد) جامعةمستوى التصنيف العالمي  لل

 (تصااااااااااانيف شااااااااااانغاهاي)ومن أهمها  ،ت مجموعة من التصااااااااااانيفات العالمي ة للجامعاتللد ظهر 
(ARWU) )Academic Ranking of World Universities( ،و)وياااااااباااااااوماااااااتاااااااركاااااااس  Webometrics(، 

   CWTS Leidenلايدن (و ، )Times Higher Education World University Rankingsالتاادمز(و

kingRan(، و) كيو ارWorld University Ranking QS(  وعلع الرغم من أهمية جميع التصاااااااااانيفات
ره شاااركة  ،QS World University Rankings)كيو ار )العالمي ة للجامعات، الا أن تصااانيف  الذي تنشاااُ

 ،رةشااااااااهة ثالت عليم يبلع الأكءر ة المُختصاااااااا  البريطاني   ) Quacquarelli Symonds ساااااااايموندزكواكواريلي (
 .مات الجامعاتملو  ويحلل هذا التصنيف 

جامعة ثشاااااااااكل ( 111)لإ أو  رتيبذ في تدأخ ) QS(هنا الع أن تصااااااااانيف  من الإشاااااااااارة بد   ولا
حسااب معاييره التسااع، ام  يتم  تصاانيف الجامعات ثعد ذلذ في مجموعات  ،متساالساال للجامعات الأفضاال

ما  ، فلد أظهر التصاااانيف تلد  (9193/9192)المجموعة الواحدة خمسااااين جامعة. وفي دورتإ لعام تضاااام  
 ،روسااايا، و الياساااتر أ، و كنداو  ،ألمانياو  ،الياثانو  ،الصاااينو  ،سااانغافورةو  ،بريطانياو  ،كبيرا  لجامعات )أمريكا 

طاليا(. وفيما يتعلث إدو  ،البرازيلو  ،سبانياإا، و هولندو  ،السويد، و الهندو  ،ماليزيا، و ةكوريا الجنوبي  و   ،فرنساو 



   
 

7 
 

( جامعة فلط في نادي الخمساااااااااااما ة جامعة 02ة، فلد دخلت أربع عشااااااااااارة )ي الدول العربي  ثالجامعات ف
( جاامعة عربية اشااااااااااااااتركت في التصاااااااااااااانيف، جاءت جامعة الملذ 22الأولع في العاالم، من أ اااااااااااااال )

 ،، ام  جاامعة الملذ فهد للبترول(023)، تليهاا جاامعاة قطر في الترتياب (023) في الترتيابعبادالعزيز 
ة في كي  ي، تلتها الجامعة الأمر (913) الترتيبفي  ، وجامعة الملذ سااااااااااعود(021) الترتيب والمعادن في

جامعة الإمارات العربية المتحدة ، و (931)ت جامعة خليفة الترتيب، كماا احتلا  (991)الترتيابفي بيروت 
في  ة في الشااااااااااااااارقةكي  ي، والجامعة الأمر (301)، وجاامعاة حماد بن خليفاة في المرتباة(921)الترتيابفي 

 ،(201)لترتيبفي االلاهرة في ة كي  ريوالجامعة الأم ،(320)الترتيبفي ، وجاامعة اللاهرة (312)لترتيابا
ة ردني  والجامعة الأ ،(211)الترتيبفي  جامعة الشااااااارقةو  ،(212)الترتيب في وجامعة الساااااالطان قابور 

 (.QS,2023)(222)ت الترتيباحتل  

-0110ئات )ة؛ وضمن ففي مراتب متأخر  ، فلد جاءت ا  دوفيما يتعلث ثالجامعات الفلسطيني ة تحدي
والعمل علع تطوير  أوضاعها،و  ،سياساتهافي ة لإعادة النظر الحاجة الملح   ر العمما يؤش  ، 0211

بحث نتاج المعرفة، وتوفير التمويل اللازم للإو  ،خلال التركيز علع التخطيط الاستراتيجي   أداءاتها، من
ة قادرة علع توجيإ هذه الجامعات نحو ة، والبحث عن قيادات أكاددمي  النمطي  للخروج من دا رة  العلمي  

ين الاعتبار ما ة، آخذين ثعم، والتشجيع علع الابتىار، وتبني المعايير التي تدعم الميزة التنافسي  التلد  
 ا ينت عسيرة، ثسبب الاحتلال، وم ةاقتصادد  ة  عبة، وظروف تعيشإ دولة فلسطين من أوضاع سياسي  

 ،، مما دضع الجامعات أمام مجموعة من التحدداتت، واعتلالااتعنإ وبشكل دا م من تضييث، وإغلاق
 والأزمات. والصعوبات

بة لتحسين ترتيب مناس سياسات تربوي ة للد سو غ ما سبث للباحءة ال يام بهذه الد راسة بهدف اقتراح
تجارب الجامعات العالمي ة  الع تنادا  اس QS الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات

 المرموقة.

راسة  وأسئلتها: ،مشكلة الد 

 ،ةلي  وتموي ،ةدات جسام؛ سياسي  لا دخفع علع أحد  أن الجامعات الفلسطيني ة تعاني من تحد  
( جامعة 0111منها دخول مجموعة الأل  ) ة، أثعدتها عن حلبة المنافسة العالمي ة، ولم تستطع أي  وبشري  
ولم ا كان تصنيف الجامعات  إ.تاريخعبر  .QS)ارع علع مستوى العالم ضمن تصنيف )كيو الأول
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 الذي تلدمإ، فضلا  عن وسيلة مهمة لتلييم جودة الجامعات، من حيث جودة المستوى الأكاددمي   عد  د
ارات دموقعا  مهما  من اهتمام الإ دحتل   فيها، ولم ا كان موضوع تصنيف الجامعات جودة البحث العلمي  

في  نيفاتالتص هذه تؤددإالدور الذي  فضلا عنوالاعتماد فيها،  ،لع مل  الجودةعواللا مين  الجامعية،
 أو الطلبة الذين هم ثصدد الالتحاق بهذه الجامعات، فضلا   ،تشكيل الرأي العام للطلبة علع ملاعد الد راسة

ومن معات، الجا يجي البرام  في هذهوالمستفيدين من خر  ،نها تسهم في تشكيل آراء أرباب العملأعن 
تيبها وخا ة في تأخر تر  ،وواقع الجامعات الفلسطينية ،خلال قراءات الباحءة عن مجال التعليم العالي

في حدود – ول هذا الموضوع المهمادراسة ساثلة تتن دةلم تعءر علع أ هاناوحيث في التصنيفات العالمية، 
 تربوي ة اقتراح سياسات بهدف ،ا  لإجراء هذه الد راسةدافعا  قوي   ، فلد شك ل كل هذا لدى الباحءة-علمها

تجارب  الع ا  استناد (QS)للجامعاتفي التصنيف العالمي   ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة
ن   يذخالسياسات التربوي ة علع  عيد وزارة الت عليم العالي، ومت   ي انعالجامعات المرموقة، وبما دُمك 

ح الاستفادة المباشرة منها في ا لان ال يادات الأكاددمي ة علع  عيد الجامعات نفسها، من م اتاللرار 
 ة.، وجعلها ذات طبيعة عالمي  هاوتطوير  الجامعات الفلسطيني ة

ا مفي الإجاثة عن السؤال الر يس الآتي:  تتحددف ن مشكلة هذه الد راسة  وفي ضوء ما سبث،
 للجامعات  في التصنيف العالمي   ،ةسين ترتيب الجامعات الفلسطيني  لتح ،المناسبة السياسات التربوي ة

(QS) تجارب الجامعات المرموقة؟  إلى اً استناد 

 الآتية: ةوينبءث عن هذا السؤال الر يس الأسئلة الفرعية الأربع

في  ،ةي  لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطين ،الفاعلة ما درجة توافر السياسات التربوي ة السؤال الأول: -
من وجهة نظر ال يادات  ،تجارب الجامعات المرموقة الع ا  استناد( QS)للجامعاتالتصنيف العالمي  

  ؟في هذه الجامعات الأكاددمي ة
( بين متوسطات α =1.11هل توجد فروق ذات دلالة احصا ية عند مستوى الدلالة )السؤال الثاني:  -

الجامعات  لتحسين ترتيب ،الفاعلةالتربوي ة ات لدرجة توافر السياس ،تلديرات أفراد عينة الد راسة
تعزى  ؛لجامعات المرموقةتجارب ا الع ا  استناد( QSت)للجامعافي التصنيف العالمي   ،الفلسطيني ة
 ؟والجنس(ونوع الجامعة، ة، ، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلي  )المركز الوظيفي   لمتغيرات:

في التصنيف  ،ةلتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني   ،المناسبة التربوي ةما السياسات  السؤال الثالث: -
 جارب الجامعات المرموقة؟ت الع ا  استناد(QS) للجامعاتالعالمي  
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 ،ي ةينلتحسين ترتيب الجامعات الفلسط ،الملترحةالتربوي ة ما درجة ملاءمة السياسات السؤال الرابع:  -
 من وجهة نظر ؛ب الجامعات المرموقةجار ت الع ا  اساااااااااتناد(QSت)للجامعا في التصااااااااانيف العالمي  

 ين؟والمختص   ،الخبراء

راسة:  أهداف الد 

راساااة الع  طيني ةلتحساااين ترتيب الجامعات الفلسااا ،مناسااابة اقتراح ساااياساااات تربوي ة تهدف هذه الد 
 تجارب الجامعات المرموقة، من خلال: الع ا  استناد( QS) في التصنيف العالمي  للجامعات

ي التصااااانيف ف ،لتحساااااين ترتيب الجامعات الفلساااااطيني ة ،الساااااياساااااات التربوي ةتعرف درجة توافر  -
من وجهة نظر ال يادات  ،تجارب الجامعات المرموقة الع ا  اسااااااااااااتناد( QS) للجامعاتالعالمي  

، ورؤسااااااااااااااء الأكاددمي ة للجامعات الفلساااااااااااااطيني ة )رؤسااااااااااااااء الجامعات، ونوابهم، وعمداء الىليات
 (.الأقسام

( بين α=  1.11هناك فروق ذات دلالة احصاااااااااااا ية عند مساااااااااااتوى الدلالة ) تحديد ما اذا كان -
راساااااااااااة لدرجة توافر الساااااااااااياساااااااااااات التربوي ة لتحساااااااااااين ترتيب الجامعات  ،تلديرات أفراد عينة الد 

تجارب الجامعات المرموقة  الع ا  ساااااتنادا (QS)للجامعات في التصااااانيف العالمي   ،الفلساااااطيني ة
 الجنس.و ونوع الجامعة، ي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية، تعزى لمتغيرات: المركز الوظيف

 مة هذه السياسات التربوي ة الملترحة من وجهة نظر الخبراء والمختصين.ءاختبار مدى ملا -
تعرف درجة ملاءمة الساااااااياساااااااات التربوي ة الملترحة لتحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطيني ة في  -

من وجهة نظر تجارب الجامعات المرموقة  الع ا  ناداسااااااات( QS) تللجامعا التصااااااانيف العالمي  
 الخبراء والمختصين.

راسة:  أهمية الد 

 و الآتي:، وذلذ علع النحالعملي   ، والتطبيلي  الفىري   ، هما: النظري  قسمين تنلسم أهمية الد راسة الع

راسة أهمية  والفكرية: ،النظرية الناحية من الد 



   
 

10 
 

راساااة اضااا - ة )ساااياسااااات تربوي ة ملترح :افة نوعي ة علمي ة ثموضاااوعهامن المؤمل أن تمءل  هذه الد 
الع  ا  اسااااااتناد (QS) في التصاااااانيف العالمي  للجامعات ،لتحسااااااين ترتيب الجامعات الفلسااااااطيني ة

ة ثعااامااة،  ات التي تفتلر اليهااا المكتبااة العربياا  تجااارب الجااامعااات المرموقااة(، الااذي دعااد  من الأدبياا 
 لم الباحءة.والمكتبة الفلسطيني ة ثخا ة، حسب ع

مجال  ة لباحءين آخرين للخوض فيوبحءي   ،ةعلمي   ا  آفاق ومن المؤمل أن توفر نتا   هذه الد راسة -
ر وإضاااااافة معرفة جديدة للفى ،لإحداث التطور المنشاااااودا   ساااااعي التصااااانيفات العالمي ة للجامعات،

 المطلوب.  لإحداث التغيير الإدجابي   والبحث العلمي   ،التربوي 

ر  ةأهمي     ة:والتطبيقي   ،ةالعملي   الناحية من اسةالد 

 أن تستفيد من نتا   هذه الد راسة: تأمل الباحءة

امعات لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للج ،مناسبة تلددم سياسات تربوي ة -
(QS )تجارب الجامعات المرموقة. الع ا  استناد 

 اتفتها الجهة المساااؤولة عن رسااام ساااياساااة الت عليم العالي للجامعثصااا وزارة الت عليم العالي الفلساااطيني ة -
ية ملترحة، من شاااأنها توفير أرضااا من خلال تزويد أ اااحاب اللرار ثساااياساااات تربوي ة ،في فلساااطين

لتحساااااين ترتيب الجامعات الفلساااااطيني ة في التصااااانيف العالمي   ،ملترحة ساااااياساااااات تربوي ةل مناسااااابة
 .رب الجامعات المرموقةتجا الع ا  استناد (QS) للجامعات

فلسطيني ة، التاثعة لوزارة الت عليم العالي ال ،والجودة لمؤساساات الت عليم العالي ،ة للاعتمادالهيئة الوطني   -
ؤسااااااسااااااات تلييم م، و وتطوير جودتها ،اعتماد البرام  الأكاددمي ةتفيد في  ،من خلال توفير معلومات

 ة.اعتماد البرام  الأكاددمي  ، و الت عليم العالي

وعلع وجإ الخصاااو  مجالس الأمناء، ورؤسااااء هذه  ددم يون في الجامعات الفلساااطيني ة،اللادة الأكا -
 (QS)اللازمة للإدفاء ثالمعايير التساااع التي دعتمدها تصااانيف لرسااام الساااياساااات التربوي ة ؛جامعاتال

 (QS)صنيفتذه الجامعات الفلسطيني ة في ، وبما دُحسن من ترتيب هوترتيبها ،في تلييم الجامعات

راساااااااااااة أن تسااااااااااااعد ال يادات الأكاددمي ة، وال يادات الإدارية، وأعضااااااااااااء  - كما يؤمل من نتا   هذه الد 
ف الجامعات في التعر ف علع معايير تصني ،والإداري ة في الجامعات الفلسطيني ة ،الهيئتين التدريسي ة
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ز نلاط ا، والواقع التنافسااااااي  للجامعات الفلسااااااطيني ة في هذا ال(QS)العالمي   للوة، تصاااااانيف، ثما دعز 
 ويتصدى لنلاط الضع ، من أجل تحسين ترتيب هذه الجامعات في هذا التصنيف.

راسة:  مصطلحات الد 

 تي:الد راسة علع مجموعة من المصطلحات التي تعرفها الباحءة علع النحو الآهذه تشتمل       

  (:Educational Policies) التربوي ة اتالسياس -

 ،واللرارات التي تصدرها الدولة لتوجيإ الن ظام الت عليمي  فيها ،والإجراءات ،تشريعاتهي جميع ال"
اناتها كموإ ،جتماعيةالا مع ظروفها مت التنمية فيها، وينسجوبما دخدم مصالحها الوطني ة، ويلبي حاجا

 (.30: 9192سعود،)ال"الاقتصاددة

 (:Availabilty of Educational Policies) ة توافر السياسات التربويةجدر  -

 ، ثوالواا ،مجموعة اللراراتثأنها  :(إجرائياً السياسات التربوي ة درجة توافر )تعرف الباحءة 
، تطويرهو  في الجامعة التي تتضمن اتجاهات تحديث الن ظام التربوي   ، والممارساتوالتشريعات المعلنة

تي علع الأداة ال ،فراد عينة الد راسة، وتلار من خلال تلديرات أوتحديد جميع الوسا ل اللازمة لذلذ
 طورتها الباحءة لهذا الغرض.

 (: World University Rankings) للجامعاتات العالمي ة فالتصني -

عض علع ببة لترتيب الجامعات وفث عنا ر تلييم محددة، مع ملارنة الجامعات ثعضها هي آلي  
 (.21: 9103 ت )شاهين،توفير معلومات عن جودة الجامعا وتهدف الع ،أسار الأداء

 :( QS World University Rankings)تصنيف كيو إس العالمي  للجامعات  -
ة البريطاني   (Quacquarelli Symonds (QS)كواكوريلي سيموندز) هو تصنيف دصدر من شركة

والتصنيف العالمي  للجامعات، بهدف رفع  ،ويهتم ثشؤون الت عليم العالي ،(9112)ست عامالتي تأس  
راوى المعايير العالمي ة للت  مست امعات، سة في الجعليم العالي، والحصول علع معلومات عن برام  الد 

 . لهالإ دار دليل ينها؛وعمل ملارنة ب
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 (:Prestigious Universities) الجامعات المرموقة -
 العالمي  للجامعات، وقد تم  اعتماد أول (QS)حسب تصنيف  ،  وهي أفضل الجامعات عالمي ا   
 (.9193/9192)لتصنيف الذي نُشرت نتا جإ في عامجامعات علع مستوى العالم في اعشر 

راسة  :حدود الد 

 وفلا  لما دأتي:الد راسة  تتحدد نتا   هذه

راسةاقتصرت : بشريةالحدود ال - وهم:  ،لجامعات الفلسطيني ةفي اال يادات الأكاددمي ة  علع هذه الد 
 ورؤساء الأقسام.  ونوابهم، الىليات،رؤساء الجامعات، ونوابهم، وعمداء 

الضفة المحافظات الشمالية )هذه الد راسة علع الجامعات الفلسطيني ة في  اقتصرت: مكانيةالحدود ال -
 فلسطين. دولةل (الغربية

في الفصل الأول من العام الدراسي تم جمع البيانات اللازمة لهذه الد راسة : انيةزمالحدود ال -
(9193/9192.) 

 
راسة اتحددم    :الد 

قات، غلاا تزامن جمع بيانات الدراسة مع العدوان الوحشي الذي تعرض لإ قطاع غزة، مما نت  عنإ 
وتلطع الاو ااااال بين المناطث والطرق، و ااااعوبة الو ااااول الع الجامعات، وتحويل دوامها الع التعليم 

 .   يةالجامع الع ال يادات  المباشرالالىتروني، مما حال للو ول 
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 الفصل الث اني

ابقة ذات الص   .الأدب النَّظري   راسات الس   لةوالد ِّ
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 انيالفصل الث  

 لة ذات الص   ابقةراسات الس  والد ِّ  .ظريُّ الأدب النَّ 

وع لة ثموضاااااااثلة ذات الصاااااا   راسااااااات الساااااا  والد    ،ظري   للأدب النَّ  علع عرضشااااااتمل هذا الفصاااااال د
 الآتي: حووذلذ علع النَّ  ،راتهاراسة ومتغي   الد   

  :ظري  دب النَّ : الألاً أوَّ 

 ؛ هي: وراعبر أربعة مح ،راسةصلة ثموضوع الد   تعرض الباحءة في هذا الجزء أبرز المفاهيم المتَّ 

ل -  .ةربويَّ ياسات التَّ الس   : المحور الأوَّ
 .(QS) تصنيفو ة للجامعات صنيفات العالميَّ التَّ : المحور الث اني -
 .(QS) للجامعات العالميَّ  فصنيموقة في التَّ الجامعات المر : المحور الث الث -
 ، وعلع النحو الآتي:ةالجامعات الفلسطينيَّ : المحور الر ابع -

 (:Educational Policies):ةربويَّ التَّ  ياساتالس ِّ  ل:الأوَّ  المحور

د مساااااتلبل التَّعليم للمجتمع، وا ،ةربويَّ ياساااااة التَّ السااااا   يُنْظ ر الع  رَّكيزة لبو ااااافها الأساااااار الَّذي دحد  
ة أنَّ و  الأساااساايَّة للعمليَّة التَّربويَّة، دة؛ اذ انَّها  الع جوانبدمتد   تأايرهابخا ااَّ ؤى ر ساااعد في تحديد تمتعد  

دالة في الو ول الع العتحليث و  ،ةعليميَّ في ضمان تىافؤ الفر  التَّ فاعلا   ا  دور وأهدافإ، وتؤد ي  ،عليملت  ا
دقيمإ وتشااااااااااااااكيل ،ة المجتمعيَّ و  بنااء هُ  والعمال علعلاافاة، والءَّ  ،تسااااااااااااااهم في توجياإ ال يمو عليم، التَّ   ، وتحد  

امل اللوى العاملة في المسااااتلبل، وتوفير تدريب مناسااااب لتحليث تى اليها تي تحتاجوالمعرفة الَّ  ،المهارات
 مناخ يرلع توفعركيز التَّ ث، عليم المساااااااااااتدامتدعم الجهود نحو التَّ ، كما أنَّها مع احتياجات ساااااااااااوق العمل

 .ةوالبيئيَّ  ،ةجتماعيَّ ة الاز الوعي ثالمسؤوليَّ عز   يو  ،حترم البيئةد ي  ميتعل
إ، ورساااااااااااااام ومضااااااااااااااامين ،وقاد اتَّجهات الن ظم التَّربوياَّة نحو تىوين اطاار لتحادياد ات  جااهات التَّعليم

دات والمشااااكلات؛ لتحليث تغيير اجتماعي   ي لمجتمع ثأكملهم، انتفع منإ أفراد اسااااتراتيجي ات لمواجهة التَّحد  
ياساات التَّربويَّة، يَّة السا   ر أهم   وجيهإ نحو وت وجوهره، ،عليمر في شكل نظام التَّ ؤا   ا  يمحور الَّتي تُع د   ما دفسا  

.وا ،، كيف لا، وهي واحدة من أهم   متطلَّبات التَّخطيطةجتماعيَّ والا ،ةتحليث الأهداف الوطنيَّ   لن مو 
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 (:Public Policies):ةياسات العامَّ مفهوم الس ِّ 

ياساااااة ريح المصااااادر كما وردت في المعجم الوسااااايط، الع تشاااااير لفظة السااااا   ار   "للفعل الصاااااَّ  سااااا 
ار   وال يادة،، دسور، ثمعنع تول ع الر  ياسة ة ، الن ار فس  ي اس  ار   وقيادتهم، ،رياستهم تول ع س   ،الأمور وس 

ا  س، ث  لاحها؛ وقام ،دبَّرها ة   وجمعإ: فهو س  اس   . (219ه:0291، العربيَّة الل غة مجمعوسوار" ) ،س 

د  ،وأهداف ،لىل مجتمع خطط وفلسااافة مجتمعي ة دحلل ها من خلال ساااياساااة عام ة، دضاااعها لتحد 
ول ،وتشاك ل رؤيتإ، فأ بحت الجزء الأهم  في حياة المجتمعات ،ملامحإ مها شؤون لتسي رها، وتنظي ،والد 
ياسااااة 9111وذكر الطي ب )كريمة لأفرادها.  لآمن لحياةوضاااامانها ا ،كلاتوحل ها للمشاااا ،الدولة ( أن الساااا 

ولة ،أو تغيير ،وأساااسااإ، لأن  أي  توجيإ ،العام ة هي الجوهر في العمل الحكومي   هي من  ،أو تطوير للد 
ده لتحلث الأفضااال، وتتنب أ ثمساااتلبل من أجل بناء دولة تنعم ثالاساااتلرار بين  وازن ت  د الوالأمن، وتوج ،تحد 

المشااااار ( Peters,1999 )ويرى بيترز .المجتمع داخل المختلفة كيبار الت   بين ةتفاعلي   فهي عملي ة ؛ادالأفر 
وهي مجموعة من الأنشاااااااااطة للسااااااااالطة  ،(  أن الساااااااااياساااااااااة العام ة هي لغة اداري ة9112)داغيفي  ليإا

 وكلاء لها .من أم  ،من السلطة نفسها أكانتسواء  ؛وتؤا ر في حياة الأفراد ،الحاكمة

واللواعد  ،رشاداتوالإ ،أنها مجموعة من الممارسات السياسات (Salinas ,2013)  ساليناروعر ف 
ل الموجإ للبيئة التنظيمي ة . وعر ف حسنوبشكل خا  في اللطاع الحكو  ،العامة التي تشك  (  9102) مي 

ما  وكل ،العامة والبرام  الموضوعة من السلطات ،واللوانين ،مجموعة من الخطط السياسة العامة ثأنها
 والتربية  ،فالتعليم، لذلذ هموتنظيم الأفراد والجماعات وأهداف في سبيل تسهيل ،تلوم ثإ من أفعال

ىريم، الأمر والعيش ال ،لتنظم أمور الحياة ،وسياسات أخرى  ،ولسياسة الافية ،دخضعان لسياسة تربوي ة
ان مريام شؤونها. وتعرفها نمتخصصة في شتع مجالات الحياة لتنظي تالذي أدى لظهور سياسا

الن ظام السياسي الذي  كلاتومش ،مجموعة المدخلات المتمءلة في مطالبثأنها " :(02: 9101)زيتوني
مع الآنية المجت ومشكلات ،تعال  قضادا ،وسياسات ،وإخراجها علع شكل قرارات ،دلوم ثعملية تحليلها

 العام. والمستلبلي ة، وتىون خدمة للصالح

توجإ  وسلوكات ،( الع أن السياسة في حد  ذاتها هي مجموعة مبادئ9102ي )ويشير السهل
عات التي للتشري ا  وأفراد(، وتعتبر أداة لتعزيز الرؤى الوطني ة، وأساس ،والحكومات )جماعات ،المؤسسات

 السياسةارات قر وبما أن  .واوابتإ ،من فلسفتإ لصالح المجتمع انطلاقا   ا  مخطط تسن لتطبيلها، وعملا  
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ة ،العامة تشمل تنفيذ برام  عامة، وفي ميادين مختلفة كالت عليم وتشمل  ،والزراعة ،والإسكان ،والصح 
ات التربوي ة كالسياسمن الميادين لظهور سياسات لىل ميدان ذلذ أدى  ،والجماعي ة ،تنظيم الأنشطة الفردد ة

 في حلل التربية والت عليم.

ياسة الع الباحءةهنا تشير و  ل ال أن الس  يث لتحل ،مجموعة من الإجراءات المدروسةعام ة تشك 
 نهاأو لجميع فئات المجتمع.  ،لع ضمان تحليث مصالح المواطنيناوتسعع  ،أهداف ملصودة من الدولة

جتماعي ة، اوسياسة  حي ة، وسياسة  ،صادد ةفهناك سياسة اقت .جالاتهاوم ،ارتبطت ثجميع أنشطة الحياة
 ،  وإجراءاتها لخدمة المجتمع أفرادا ،ة، فجميعها متداخلة في أهدافهاوي  وسياسة زراعي ة، وسياسة ترب

ولة ،والرأي ،وللت ربية أهمية كبرى عند قادة الفىر وجماعات.  ،وعلماء السياسة لارتباطها المباشر ثالد 
سات اوهذا يؤكد أنها جزء من السياسة العام ة للدولة، فيتطلب في  نع السي .وغاداتإ ،وبتطلعات المجتمع

لة من جهات رسمي ة ؛ومنو عة ،التربوي ة  تفاعلات عميلة لنسي  وغير رسمي ة، ليشارك في  ناعتها ا ،مشك 
 المجتمعي  كاملا.

ويرتبط مفهوم السياسات التربوي ة ثمفهوم التخطيط، وأ بحت سياسات الت عليم ضمن التخطيط    
ول العربي  الشامل للمجتمع، الا أن ذلذ لا دعد  قصورا  تنفرد ثإ ا ياسات التربوي ة  فىرة  نع السف  .ة فلطلد 

راسااااااةت اني ةالحديءة نساااااابي ا، اذ ركزت علع الا عد  من مجالات الد  ات تماشاااااايا  مع الاتجاه ،ت جاهات السااااااك 
التي  ،علع ضااااااااااارورة تحليث مساااااااااااتويات معي نة للعمالة التأكيدع ماطية، وتىافؤ الفر  التربوي ة، الددملر 

وق العمل، وساا ،تلال بين هياكل الت عليمخوقطاعات الإنتاج، فلد حدث نوع من الا ،مليتط لبها ساوق الع
ثلدرة الت عليم علع رفد ساااااوق العمل ثالىفاءات المطلوبة، كما طرحت ساااااياساااااة الت عليم أفىارا   ذ  ومم ا شاااااك

) ، والمفتوح، والإلىتروني  ، وغير الن ظامي  ي معالجتها ، وفجديدة حول أشااااااااااااااكال مختلفة للت عليم )الن ظامي 
وبرام  قابلة  ،اساااتراتيجياتلهذه الأشاااكال تحتاج الساااياساااة التربوي ة  لتخطيط تربوي  يترجم الأهداف الع 

 (.9101للت نفيذ )ثاشيوه، 

 (Educational Policies) مفهوم السياسات التربوي ة:

ولةالساااااي نلا يتجزأ مجزءا  لىونها  ؛التربوي ة اهتماما  ثالغا   تللع الساااااياساااااات   اذ ،اساااااة العام ة للد 
د الإطار أهداف الت ربية التي تخدم الأهداف العام ة  تمءل، و جميعها الت ربية ميادين في للعمل العام   تجساااا 



   
 

17 
 

الجهات  غهاو كما تعد  أولع الخطوات في مراحل العملي ة الت عليمية التربوي ة، وتص ثصورة عام ة،للمجتمع 
ة من تلاليده ،منبءلة فهي ، وتمءل رؤية المجتمع ،المسؤولة  (. 0221ادمة،وفلسفتإ )قس ،وقيمإ ،ومستمد 

( أن السياسات التربوي ة هي عملي ة اجرا ي ة تبي ن ما يلزم فعلإ لتحليث 9111وأورد مدكور )
 ،وي ةمن أجل حل  المشكلات التربواتخاذ اللرارات التربوي ة  ،لعملالأهداف التربوي ة، وتحديد اتجاهات ا

وآمالها لا بد  من قيادة حكيمة  ،تحلث السياسة التربوي ة أهدافهال (9113ثكر) ى ر يو  عليم.الت  وتطوير 
وتنطلث  ،سم السياسة التربوي ة ثالنظرة الشاملة التي تشمل جوانب متعددةذا لم تت   فلتصنع سياسات ناجحة، 

 عن عاجزة تىون سة، ف نها  اسي  والر  ،ةوالحزبي   ،ةوالمصالح الذاتي   ،ةزات الفىري  من واقعية خالية من التحي  
م التربوي ة ستظل النظ وبذلذ، ،ةوالأم   ،للمجتمع في بناء الصالح العام   ،ة ادق صورة تحليث الإ لاح ث

اليإ  دعتجميعها،  وهذا ما  والازدهار في مجالات الحياة ،والرقي ،لدممحدودة في تلبية متطلبات الت  
 . عأو تحليث المتوق ،ين، دون تحليث الأهداف المنشودةربية العربية علع مدار اللرن العشر الت  

 ،أو الأغراض ،الأهداف :السياسات التربوي ة علع أنها (Blakemore,2003)ف بلاك مور ويعر  
تفىير منظ م  ( ثاأنها9111ع )فهاا العبيسااااااااااااااعر  و  .ملاإ في ميادان الت ربياة والت عليمأو التلاارير لماا ينبغي ع

إ الأنشاااااطة والمشاااااروعات في ميدان الت ربية والت عليم، والتي يراها واضاااااعو الساااااياساااااة التربوي ة كفيلة  ،يوج 
مكاااانااااات والإ ،ي ضااااااااااااااوء الظروفوالأفراد لتح يلهاااا ف ،بتحليث الط موحاااات التي يتطل ع اليهاااا المجتمع

 ا حولو  ،وأنظمة ،قوانينلع أن  الساااااياساااااات التربوي ة هي مجموعة ا( 9112عبيدات ) ويشاااااير .المتاحة
ولة ممء لة بوزارة الت ربية والت عليم تمء ل ،ات جاهات أو ،  أفىارا تتضاااااااااام ن خ ولغادات ترساااااااااا   .حدودا  عام ة للد 

.  ،والمشاركة ،والددملراطي ة ،العدالة   والمنه  العلمي 

جاااه ة التي تعطي الات  التوجيهياا   ئعلع أنهااا مجموعااة من المباااد( 9100وعرفهااا عيااا اااااااااااااارة ) 
 والمساااااااؤولة عن اللضاااااااادا المتعللة بنظام ،ةالتربوي ة، وتوضاااااااح مواق  الجهات الرسااااااامي  لتطوير البرام  

 ،والءلافي   ،والاقتصااااااااااادي   ،ياق الاجتماعي  د الأولويات التربوي ة في ضااااااااااوء الساااااااااا  تحد  اذ ربية والت عليم، الت  
إ جااا  ، وتو ربياااةة في الت  نظيمياااة العريضااااااااااااااااة لمعاااالجاااة المسااااااااااااااااا ااال المهمااا  للمجتمع، وتعتماااد الإجراءات الت  

إ تفبناء علع  ،التي تىون بدورها أساااااااسااااااا  لوضاااااع الخطط التربوي ةة التربوي ة الاساااااتراتيجي   ىير منظ م يوج 
 اليهاتطل ع والطموحات التي ي ،تضم ن تحليث الأهداف ، والمشاريع في ميدان التربية والت عليم ،النشاطات
 .المواتية والظروف ،مكانات المتاحةفي ضوء الإ ،والأفراد ،المجتمع
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 والأطر، والمبادئ ،اللواعد من مجموعة   هيالسياسة التربوي ة  ( أن  9101ذكرت سمر قطناني )و  
 ريثالط   ت، ورسمالمسؤوليا ديتحدو  ،والت عليمية ،التربوي ة المؤسسات في للعمل ،والأهداف ،وجيهاتوالت  

 ا  للنظامفرعي  نظاما   أو ،  اجزء ا دجعل منهاممز، والتمي   ،الت عليم اطار في عليمللت  ة ومعالج ،للعمل السليم
 ،واللواعد ،يرى أن  السياسة التربوي ة هي مجموعة المبادئف ،(9102السهلي )أما  .ولةللد   السياسي  

د وجهة حركة المجتمع نحو الأهداف  والمعايير التي تحدد  مسيرة الت ربية، والات جاهات الر يسة التي تحد 
ل رؤية خلال ح بة معي نة منإ، وهي تمء   ،التي يراها المجتمع  الحة لأبنا إ ،الي ةوالنماذج المء ،الىبرى 

 المجتمع.

واللرارات التي تصاااااادرها  ،والإجراءات ،جميع الت شااااااريعاتأنها "( 30 :9192وعرفها السااااااعود )
ولة لتوجيإ الن ظام الت عليمي  فيها ، وينسااجم فيها ةي ة، ويلب ي حاجات التنمي  وبما دخدم مصاالحها الوطن ،الد 

  .قتصادد ة"ها الامكاناتإجتماعية و الامع ظروفها 

الإجراءات التي تحددها الدولة و  ،والمبادئ ،طرثأنها الأ ،وتعرف الباحءة السااااااااااياسااااااااااات التربوية
مجتمع، بناء علع فلساااااااافة ال ؛نحو تحليث الأهداف المنشااااااااودة وتوجيإ النظام التعليمي ،ساااااااايث الجهودنلت

 ،التعليم اطار في وتحساااين جودتإ، للتعليم ومعالجتها ،للعمل الساااليم الطريث ورسااام ،المساااؤولياتوتحديد 
 .هاوتعزيز ، التنمية الشاملة للفردلتحليث والتميز 

 :التربوي ة السياسات وظائف

أو نلطة انطلاقة في الميدان  ،ليسااااااات مجرد توجيهات أن الساااااااياساااااااات التربوي ة( 8102بينّ غنايم )
ة منهابل تلوم بو  ،التربوي   :ظا   عد 

  للعملي ة التربوي ة.  وقيار الأداء الفعلي   ،والملترحة ،للخطط اللا مة تشك ل أساسا   .0
كلات لمشاااجاه اتادرة من الأجهزة المختلفة   الصااا   ذب في اللراراتوالتذب   ،ةاللضااااء علع الازدواجي   .9

 المتشابهة.
 ،ر المسااؤولينغي  ر بتلساياساات لا تتغي  ن الأ ؛وتشااعرهم ثالأمن ،لدى العاملين ا  بنسا ر اساتلرارا  ف  تو  .3

 .دة سلفا  وتضمن عدم الانحراف عن الخطوط المحد  
، وهيتوجيإ الن ظام  .2  الوظيفة الأخطر للسياسات التربوي ة. التربوي 
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ة الإدارياا  والمااال علع جميع الأ ،ر الجهااد والوقااتتوف   .1  لعاااليا في بناااء الت عليم ةوالفنياا   ،ة ااااااااااااااعااد 
 لث الأهداف المنشودة.وتح ، وتطويره، ومؤسساتإ

حو     ي فمن خلال وظا فها ة نها تظهر جلي  أ ،( في أهمية السااااياسااااات التربوي ة9102مراد ) يوضاااا 
والمجتمع،  ،ولةللد   والشاااملة ،ةنمية العام  في تحليث الت   ا  أيدولوجي ا  تي تشااك ل اطار وال   ،ةالرؤية المجتمعي  

 .لدموالت   ،فهو الأسار في بناء الحضارة ،وارد البشريةر يبدأ من التخطيط في المتخطيط مؤا   أي   ولان  

 ،ةهي الأسااااااار في الحركة التربوي ة المسااااااتلبلي   ،التربوي ة اتالسااااااياساااااأن   لباحءةاترى  هناومن    
 ،تجارو  ،اعو اااان   ،وتربويين ،واقتصاااااديين ،من سااااياساااايين ،لإعداد جيل متىامل في شااااتع المجالات

نهما متراثطان أو  ،ةربية والت عليم علاقة حتمي  والت   ،نمية الشاااااااملةن الت  ن العلاقة بيوأ .وقيادات عسااااااكرية
 ،ةواقعي   ن تىون أث ،عند وضااااعها من مراعاة السااااياسااااة التربوي ة لذلذ لا بد   ،ر كل منهمها ثالآخرويتأا  

 .للمجتمعة حتع تنجح الخطط التنموي   ،ةوبشري   ،ةر كل ما تحتاجإ من امكانات مادد  ن يتوف  أو 

   :السياسة التربوي ة خصائص

والتي  ،ا  وجي  يدلأ، و ا  مرجعي  ا  التي تشاااااااااك  ل اطار  ،جتمعيةفي الرؤية المالساااااااااياساااااااااة التربوي ة  تتمء ل
مل تتشااااان أمن  لذلذ لا بد   ،ومطالب التنمية العامة ،لتحليث أهداف عن طريلها دساااااعع النظام التعليمي

 الغااماادي وقاد ذكرد طبيعتهاا ودورهاا. والسااااااااااااااماات التي تمي زهاا وتحاد   ،مجموعاة من الخصااااااااااااااا صعلع 
ا من ال ،(9102) سااااي العابدي وزهية ،(9101) ا متتمءل فيوالتي  ،التربوي ة لسااااياساااااتلخصااااا ص عدد 

  :دأتي
مكن تطويرها د ، ةومتطور  ،ر المساؤولينر بتغي  لا تتغي  مساتلرة،  نهاأ دعني ما :رةومتطو   ،ثابتة -5

  .ةضيإ المصلحة العام  توما تل ،دةوتنميتها وفث الظروف المتجد  
إ اللرارات المناساااااااابة لتحليث تشااااااااك ل الإطار الذي يوج   ،ةتفصاااااااايلي   أي أنها ليساااااااات :ةتوجيهي   -0

 الهدف.  
 وإمكاناتإ.  ،واحتياجاتإ ،: تبنع علع واقع المجتمعقابلة للتطبيق -3
اف هدأ و  ،لتىامل أهدافها تبعا   ،مع السياسات الأخرى : تتىامل السياسات التربوي ة متكاملة -4

 .خرى النشاطات الأ
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ةةعلمي   -1 لاءمتها فىير الذي يراعي ممعتمدين علع الت   ؛: اختيار هذه السياسات من بين بدا ل عد 
 تصا . ة علع دراسة الاخبل مبني   ا ،شخصي   ا  أو اجتهاد ،ةفهي ليست عفوي   ،والظروف ،للحالة

 .فيإ ي توجدالذ وهي تعكس الواقع الاجتماعي   ،: تنبءث من واقع المجتمعةواقعي   -6
 ا  رشاااااااادد  إو  ،ا  توجيهي   ، ما دجعل عملهانةبتحديد وساااااااا ل معي    ،: ترمي لتحليث الهدفةعقلاني   -7

 دستخدم الإمكانات المتاحة أفضل ما دمكن.
 عرفي  والم ،دشااامل الجانب العللي   اذ ،والمتىامل للإنساااان ،الشاااامل تساااتهدف النمو   :ةشــمولي    -8

، عضبب ثعضاااااهافناثع من ارتباط المراحل كلها  ،ملاشاااااالم الن ظا وأما ،والجساااااماني   ،والروحي  
 ة.تمراري  والاس ،ةىاملي  والت   ،لاتصالاللا م علع ا ،ي  ملأسار في الن ظام الت عليالذي دشكل او 
 ش العيوالواقع المع ،نتلال من الوضااااااع الحالي  الاالع السااااااياسااااااة التربوي ة تهدف : ةمســــتقبلي   -9

والاسااااااااااااتفادة من الخبرات  ،والطموح المأمول ،لوبحيث الو ااااااااااااول للهدف المط ،المسااااااااااااتلبل
 والمدرور للمواق . ،دوالتلدير الجي   ،ؤاتعلع التنب   اعتمادا   ،ةوالمواق  المشابه

                علاج  ، نحومن الخصا ص الساثلةكءيرا  ة تجمع في طياتها : خا ي  ي ةوتجديد ،ي ةصلاحإ-52

 .ا  تجديد أو ،لب حلا   تتط   ،ومشكلات قا مة ،أوضاع
ورواإ والمعبرة عن م ،تسااااااااتند الع فلساااااااافة التربية المنبءلة من فلساااااااافة المجتمع موضـــــو ية:-00

ومشكلاتهم  ،لع جموع العامة ثخصاا صهموانحيازها ا ،عادها عن الذاتيةوموضاوعيتها ثابت ،الءلافي
 وطموحاتهم.

كافة   ع لتح يلها فيالتي تساااااااع ،ل يم الإنساااااااانيةا تعكستتناول قضاااااااادا معا ااااااارة و معيارية: -09
 السياسات التربوية.

 الآتية: التربوي ة السياساتخصا ص  (9109)حكيموأضاف 

   .ولةة للد  وتأخذ ثالحسبان السياسة العام   ،ةوعملي   ،دةن تىون محد  أ .0
، ةجتماعيَّ لاوا ،ةناعيَّ والص    ،ةراعيَّ والز    ،ةيَّ ح   )الص    :شاطاتىامل مع النَّ ث الانسجام والتَّ ن تحل   أ .9

 . الأخرى ة ربويَّ التَّ الأهداف كذلذ و  ،ة(قتصاددَّ لاوا

 تضيإ الحاجة.  لوما ت ،ةالمصلحة العامَّ  وفثوتعديلها ، سم ثالمرونةن تتَّ أ .3
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ة اسااااااة العامَّ يللسااااا    ها ي   لتحليث الهدف الن    ؛ةتراثط الأهداف مع الأهداف الأخرى العامَّ أن تحل  ث  .2
 .ولةللدَّ 

عند تحديد  ،خصا ص السياسة التربوية في الاعتبارخذ ثالأ ،ثمكان الأهمية أنإ من  تؤكد  الباحءة
 ، معحدداتتما يواجإ من و  ،ة المجتمع، ثما يتناسب مع خصو ي  السياسات التربوية للنظام التعليمي  

في تتضمن و  ا،يؤخذ به ،خطاء، سليمة من الأتربوية رسم سياسات   في سبيل ،الساثلةيير لمعاثا  الالتزام
ة داري  اكل الإتحديد الهيفضلا  عن شراف عليها، والإ وتطويرها، ،تحديد محتوى المناه  التعليمية طياتها

من  عليمية وتطوير برام  ت ،أنواعها علع اختلافسات س  ؤ والم ،الدولةعاون بين وتشجيع الت   ،ةوالتنظيمي  
وحات ملتحليث الط  ، ات المتاحةكانوالإم الظروف ثاستءمار ،والانتماء الوطني   ،تعزز الولاءشأنها أن 

 ين.مي  دواللادة الاكاد ،لبةالط   كل من وتلبية احتياجات

 ة:ربويَّ التَّ  ياسةالس ِّ  أهداف

 لىل    والاقتصادي   ،والاجتماعي    ،لافي   ياق الءَّ الس    وفث ع تتنوَّ و  ،ةربويَّ ياسة التَّ أهداف الس   تختل  
ا دة،  ،ةوالبشريَّ  ،ةبيعيَّ روات الطَّ والءَّ  ،والعادات ،وال يم ،لاختلاف المعتلدات تبعا   ؛دولة والأيديولوجيا الس 

 ث الميداني   البح علاستنادها عل ؛ةة موضوعيَّ علميَّ تتَّسم ثكونها ة تحديد الأهداف عمليَّ  ومن هنا، ف نَّ 
امل ياسات التَّربويَّ 9102الحضيري  )ويلسم ،  ،معظم نشاطات المجتمعل الش  ة علع النَّحو ( أهداف الس  
 الآتي:

 ،ةاسيَّ وال يم الأس ،تتعامل هذه الأهداف مع المبادئ: وروحي   ،وثقافي   ،ة ذات طابع فلسفي  أهداف عامَّ  .0
بو اافهم وتطويرهم  ة،بللدى الطَّ  وحي  والر   ،لافي  لتعزيز الوعي الءَّ  ؛عليمي  ظام التَّ اها الن   تي دجب أن يتبن  الَّ 

 .المجتمع مسؤولين في ا  أفراد
في  عليمي  لتَّ ظام اتي يرغب الن   الَّ  ،ةياسااايَّ والسااا    ،ةهات اللوميَّ وج  تعكس هذه الأهداف التَّ  ة:يَّ أهداف ســـياســـ .9

 .والانتماء للوطن ،ةة الوطنيَّ يَّ و  تح يلها، مءل تعزيز الهُ 
ة، الاقتصاااددَّ مية نأداة لتحليث التَّ  ؛ بو اافإعليمترتبط هذه الأهداف ثالاسااتفادة من التَّ : ةأهداف اقتصــاديَّ  .3

 .تدامةنمية المسوتحليث التَّ  ،الاقتصادي   مو  تي تسهم في دعم الن  الَّ  ،ةوتطوير الموارد البشريَّ 
ظام تي يواجهها الن   الَّ  ، يسةوالمشكلات الرَّ  ،داتحد   هذه الأهداف بتحديد التَّ تتَّصل  :ة واسعةأهداف تربويَّ  .2

 إ.وتعزيز المساواة في فر  ،عليمين جودة التَّ في سبيل تحليث أهدافإ، مءل تحس عليمي  التَّ 
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 ،ريسدوتحسااااااااين طرق التَّ  ،أهداف تطوير المناه علع مل هذه الأهداف تتشاااااااا: ةة خاصـــــَّ أهداف تربويَّ  .1
 .ةلعاف صورةعليم ثلتَّ لتحليث أهداف ا ة؛بلعادة للطَّ والر    ،عموتوفير الدَّ  ،ةعليميَّ ة التَّ حتيَّ وتطوير البنية التَّ 

رة  ،ة ضااااثطةتربويَّ  رسااام ساااياسااااتأن  حءة البا ؤكدوت  بتحديد أهداف  لا  اكون د لا، ةعليميَّ ة التَّ للعمليَّ ومطو 
بتحديد  ؛الأهداف إنجازم، و لد  ة لتحليث التَّ تحديد خطط زمنيَّ فضاااالا  عن وطموحة  لىل   مرحلة ،  ،واضااااحة  
 .تهاوقوَّ  ،ن تأايرهاي   يبو  ،ةربويَّ ياسة التَّ نفيذ الس   ل تدسه   ثما  ؛(ةة، والجماعيَّ الفرددَّ ) :ةات الإداريَّ المسؤولي  

   :ةربويَّ ياسة التَّ صناعة الس ِّ 

هولة؛ اذ ،ةربويَّ ياساااات التَّ ة  اااناعة السااا   عمليَّ تُع د    دا  ل تحد   شاااك   ت واحدة من العملي ات البعيدة عن السااا 
 ،تا  لتحليث النَّ  ؛ةة الع برام  واقعيَّ ياسيَّ وتترجم رؤاها وأهدافها الس   ، الدولة  تضعهاوالجماعات،  ،للأفراد

 ، بو اااااافهاياسااااااةمرحلة  اااااانع الساااااا   كما دمكن النَّظر الع  .(Cairney, 2016)المرغوب  غييروإحداث التَّ 
مات وجمع المعلو  ،ز علع البحثترك    ،ةوهي مرحلة نظريَّ  ة،ربويَّ ياساااااااااااة التَّ أولع مراحل  اااااااااااناعة السااااااااااا   

؛ أو اللرارات ،وات نتلال الع النَّ الا دجري  مَّ ومن ا   ،ظامللن   العامَّة وضاع الأطر ومن خلالها ت ،والمناقشاات
ة ربويَّ ياساااااة التَّ في  اااااناعة السااااا   ؛ اذ دكون التَّركيز نفيذمرحلة التَّ المتبوعة ثخطيط مرحلة التَّ  ما دعني أنَّها

دورة ( 9192ود )عالسااااا   بيَّنقد و  .ة(مليَّ ة )العالىيفيَّ  :واانيهما ،ياسااااااةمن دلوم ثالسااااا    :لهماأوَّ  ،نعديْ علع ثُ 
 ،لييمها التَّ يلي ،نفيذالتَّ  امَّ  ،نعتبدأ ثالصَّ  ، الَّتي(Educational Policy Life Cycle )ةربويَّ ياسات التَّ لس   حياة ا

 يبين ذلذ: (0كل )الشَّ و  ،طويروأخيرا  التَّ  ،مع المتاثعة

 

 

  

   

 

 ية( دورة حياة السياسات التربو 0الشكل )

 للخدمات الجامعية العربية، عمان، طارق ( السياسات التربوية في الدول 9192) ، راتبالمصدر: السعود
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 لا بدَّ  المرونة،و  ،، ممَّن دمتازون ثالىفاءة)الأطراف الفاعلة( ةربويَّ ياسااة التَّ ولاختيار  ااانعي الساا   
 ابالانتخااايااار عبر  ااااااااااااااور مختلفااة كاا، وإن كاااان هااذا الاختناااةة معيَّ وقيميااَّ  ،ةماااات فىريااَّ من توافر ملو   

(Election)ةلو  الأو  ،(ةدملراطيَّ الد  )ول في الد   ، كما (The use of force)  ،  (ةالأوتوقراطيَّ )ول كما في الد 
(Besley&Timothy,2011)، التَّعيين أو (Appointment )   جماعة مركز قيادة  أو ،ي شاااااااااااخصكتول

 .(9112نة )الفرا، تتوافر فيإ شروط معيَّ 

ياسات التَّربويَّة:    معايير صناعة الس ِّ

ياسااات الساا   ومعايير كءيرة، لا بدَّ من مراعاتها، وأخذها ثعين الاعتبار، عند وضااع  ،هناك أسااس
  :علع النحو الآتي هامنثعضا   (9102ذكر الغفير )، و ياغتها، وقد ةربويَّ التَّ 

  .ةة والخارجيَّ اخليَّ عاتها الد  وفي ضوء تطل   ،ولةلدَّ داف اأهة علع نحو يتوافث و ربويَّ التَّ  اتياسوضع الس    -
 ولة.الدَّ  (يدولوجياأ)في اطار ة ربويَّ ياسة التَّ ضرورة وضع الس    -
 وطموحاتهم. ،فرادة حاجات الأربويَّ ياسة التَّ تلبي الس    -
 .، وإمكاناتإة في ضوء ظروف المجتمعربويَّ ياسة التَّ الس   وضع  -
 نفيذ.للتَّ  يَّتهاوقابل ،ةخطوات اجرا يَّ  ة العربويَّ التَّ ياسة ترجمة الس    امكانيَّة -
و ة ب المصلحة العامَّ وفث ما تتطلَّ  ، وتعديلهاياساتالمرونة في اختيار الس    فراتو  -  لة.للدَّ
انعة د تعد   -  ة. ربويَّ التَّ  اتياسالمشاركة في  نع الس   اللوى الص 

ينبغي  ،ةيَّ ربو ياسااات التَّ لمشاااركة في  اانع الساا   والفئات ا ،طرافالأومم ا تجدر الإشااارة اليإ، أنَّ 
يَّة ت كافَّة، ةوالمشااااااااااااااركة من اللطاعات المجتمعيَّ  ،ةددَّ عد  فالتَّ أن تتنوَّع؛  ل ميع بتحم  لزم الجظاهرة  اااااااااااااح  
د و  .لتحليث الأهداف المطلوبة ؛ياساااااااتتنفيذ الساااااا   نحو عي والسااااااَّ  ،ةالمسااااااؤوليَّ  وزيادة حامد المن هنا، يؤك 

ياسااااة التَّربويَّةفي تصاااانيف المشاااااركيالجهات الفاعلة (، أنَّ 9111) بي ومتوليوالعتي  ،ن في  اااانع الساااا  
 والاهتمامات، وتطل عات الجميع؛ اذ انَّها لا تلتصاار علع ،وبنا ها، لا بدَّ أن تتىامل فيها الاختصااا ااات

ولة علع اخ لذ، تلافها. ومهما دكن من أمر ذالتَّربوي ين، وإن ماا لهاا علاقة ثاللطاعات جميعها، وأجهزة الدَّ
ياسة التَّربويَّة  : (9113ها السحيمات )دكما أور   ،ف نَّ هناك نوعين من المؤا  رين في تشكيل الس  
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سـميَّة: .0 رعي   المجموعات الرَّ ولة، أو ةتمتلذ الشَّ ؛ ثحكم موقعها، أو تىل فها جهات حكوميَّة:)ر يس الدَّ
ساااااااات الإداريَّة، أو مجلس الأمَّة، أو المشااااااار  عو  والمجالس العليا، أو ،ر اساااااااة الوزراء ن، أو المؤساااااااَّ

 المجالس الن  يابيَّة(، ومنها:
ياسااات توجيإ الساا    ، المسااؤول عنولةدشااير المصااطلح الع رأر الدَّ  :ة العلياياســيَّ القيادة الســ ِّ  -أ

د ؛ اذعليماملة للتَّ ؤية الشااا  وإرسااااء الر   ،ةربويَّ التَّ   ؛عليمة للتَّ اتيجيَّ اف الاساااتر والأهد ،اتالأولويَّ  تحد  
ة، يَّ شااااااااااااااريعىليف للحكوماات، وخطاب افتتااح المجالس التَّ من خلال خطاب العرش، وكتاب التَّ 

ارة الع الإشااااا ولا بد من. ةربويَّ ساااااات التَّ لمؤساااااَّ ازيارات فضااااالا  عن  ،والخطاثات في المؤتمرات
دإ  ، الَّذي تؤد  ور الحيوي   ،سياساترجم الع ؛ اذ تتوجيهاته التَّ ة في تنفيذ هذسميَّ الجهات الرَّ الدَّ

الع  تحتاااج ،ةتوجيهااات عااامااَّ ؛ مااا دجعلهااا ث علع أرض الواقعتطبَّ  ،ةوبرام  عماال تفصاااااااااااااايليااَّ 
 وملموسة. ،اعلةف صورةلتح يلها ث ؛ةتفا يل تنفيذدَّ 

ئات عليم العالي، وهي هيربية والتَّ التَّ  ةووزار  ،تشااااااااامل مجلس الوزراء :ةســــــات الوزاريَّ المؤســــــَّ   -ب
مجلس الوزراء  عيتول  و ،  ةربويَّ ياساااات التَّ ات واساااعة في  اااياغة السااا   تحظع ثصااالاحي  ة نفيذدَّ تَّ 

 فضااااااااالا  عن، ةعليميَّ والبرام  التَّ  ،ة، وتطوير الخططعليميَّ ياساااااااااات التَّ ا  في دعم الساااااااا   دورا  مهم  
علع المساااتوى  ةعليميَّ ياساااات التَّ دورا  ر يساااا  في تطوير السااا   ، كما تؤد ي الإشاااراف علع تنفيذها

 ساتمؤسَّ تعمل هذه الو  ؛لةوتنسايث الجهود بين مختل  الجهات ذات الصا    وتنفيذها، ،ي  المحل   
نمية ز التَّ تعز   و  ،ل مصاااااااااااااالحة المجتمعتي تمء   الَّ  ،ةعليميَّ ة والتَّ ربوياَّ تحليث الأهاداف التَّ  من أجال

 .الدولةاملة في الش  
ا  دورا   يؤد ي ،ومجلس الأعيااان( ،ابو  )مجلس الن   :ةمجلس الأمــَّ ج.  ة  ااااااااااااااياااغااة في عمليااَّ  مهماا 

ولة،ة في عليميَّ ة والتَّ ربويَّ ياسااااات التَّ الساااا    شااااريعات ة اقرار التَّ اب مسااااؤوليَّ و  ع مجلس الن  يتول  و  الدَّ
 ،تة المشاااااااكلاة، ومتاثعربويَّ والتَّ  ،ةة العامَّ ياساااااااات الحكوميَّ ة، ومناقشاااااااة السااااااا   ربويَّ واللوانين التَّ 

ة في العامَّ  صاة، والمناقشاااتصا   ختجان المالل   ؛ من خلال عليملة ثالتَّ صاة المتَّ عبيَّ والمطالب الشاَّ 
ور الرَّقابي  ة، و الجلسااااات البرلمانيَّ  ي مجال فالدولة ومسااااؤولي  ،علع أداء الوزراءممارسااااة الدَّ

الأداء عن  والمعلومات ،لاريروالاساااااااتفساااااااارات، والمطالبة بتلددم التَّ  ،طرح الأسااااااائلة؛ ثعليمالتَّ 
 .عليمي  التَّ 

ليل تهدف الع تح ،ةة رساااااااميَّ وبحءيَّ  ،ةساااااااات اسااااااتشااااااااريَّ مؤسااااااَّ تُع د   والمشــــورة: ،مراكز البحث -ث
 اااانعي ل  من ىتلددم المشااورة ل فضااالا  عنوتطويرها،  ، وتلييمها،ةة الحاليَّ ربويَّ ياسااات التَّ الساا   

حليلات لتَّ وا ،ل في اجراء الأثحاثيتمءَّ ؛ فا دورها، وأم  ةربويَّ ياسااااااااااات التَّ اع الساااااااااا   و اااااااااان   ،اللرار
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سااياسااات ا يلزم من متي تواجإ المجتمع، واقتراح الَّ  ،ةربويَّ ة والتَّ عليميَّ دات التَّ حد   زمة لفهم التَّ اللا  
ساااااات ة والمؤسااااَّ و اااايات والمشاااااورة للجهات الحكوميَّ تلددم التَّ ، و عامل معهاوإجراءات لازمة للتَّ 

 .ةعلميَّ علع البيانات والأثحاث الاعتمادا   ؛ة المناسبةربويَّ ياسات التَّ ثشأن الس    ،ةعليميَّ التَّ 

ســــــــميَّة: -0 غط، والأحزاب  المجموعات غير الرَّ تمء  لها اللوى الفىريَّة، والرَّأي العام ، وجماعات الضااااااااااااَّ
ولة، الَّت ياسااااايَّة، والوساااااطاء، وغيرها من المجموعات غير المكلَّفة من الدَّ وضاااااغط  ي تمتاز بتأايرالسااااا  

ياساااااااة، وإن كان يْن علع تيْن ثطبيعة نظام الحكم الموجود، ومعتمد  تمرتبط   تاكبيرين في  اااااااناعة السااااااا  
ولة، وما اذا كانت )ددملراطيَّة، أو ددكتاتوريَّة(، ) ااااناعيَّة، أو نامية(، وقدد تتضااااارب المصااااالح  ،الدَّ

 (. 9102وتتناقض فيما بين هذه الجماعات )حسنين، 

ياساااااة التَّربويَّة، تظهر و   & Bascia)اة منهد  عد  متفئات في تصااااانيف آخر للمشااااااركين في  ااااانع السااااا  

Osmond, 2012) : 

من  وجد مزيجا  ما ي ؛طينومخط    ،لي سااااااياسااااااتومحل    ،مجموعات من ثاحءين : تضااااام  ةالهيئات البحثيَّ  .أ
 ة.يَّ والفن    ،ةالعلميَّ الخبرة 

ع مجموعة وتشاااااجي ،ووضاااااع البدا ل ،خاذ اللراراتت   لاالخبرة  تلددم: دسااااااعد اختيارهم في ون ياســــي  الســـ ِّ  .ب
 اتياساااين في قضاااادا السااا   ياساااي  والسااا    ،فتح الحوار بين الباحءين(، وتعزيزهم؛ لThink Group)المفى  رين 

هاتهاةربويَّ التَّ   . ، وتوج 
 وتُع د   ،ليمعومجالس التَّ  ،مدني  السااات المجتمع ومؤسااَّ  ،نوأكاددمي   ،خبراء تضاام   ة:المجالس الاســتشــاريَّ  .ج

كءير من  في ، كنظيرتها الموجودةعليم االاح التَّ اة من عمليَّ  ا  وجزء ،ةشااكال المجالس الاسااتشاااريَّ أأحد 
والتَّعاون ا ل و الفضل في دعم التَّ  وإسبانيا، والمجر، وغيرها، ويعود لها ،ستونياإو  ،تركيا :مءل ،ولالد  
 .رةوالوزا ،عليمسات التَّ مؤسَّ  بين

 ن،من مديري ،معلين من التَّ و والمساااااتفيد ،ياساااااةلسااااا   ا وذ: هم منف   ةعليميَّ ياســــة التَّ ن بالســــ ِّ ور لمتأث ِّ ا .د
تطوير ل ؛الفر  ممَّن دشااااركون؛ فيعملون علع توافر ،وطلبة ،وأولياء أمور در  بين،وم ،سااااتذةأو 

 دة. دا معلَّ لول للضاح في تلددم الإسهامو  ،ةوشفافيَّ  ر توا ل أكءر انفتاحا  يياسة وتوفالس   
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ها؛ تأييدتسااريع الإ االاحات و  الع ،ياسااةلاثة في  اانع الساا   ساااعدة الن   تؤد ي مة: قابات المهنيَّ النِّ   .ه
ئات عة مع فمن خلال شاااااااراكات متنو    ؛والإدارات ،لعلاقة بين العاملينادعم  فيدورها اذ يتمءَّل 
 . اع اللرار ن  من مختلفة 

رباب أث ذات  االةأو  ،ةأو دوليَّ  ،ةأو دينيَّ  ،ةمات خيريَّ ىون منظَّ د تقة: مات غير الحكوميَّ المنظَّ  .و
 ،اروة من المعرفااةتمتلااذ  هااانَّ لأ ؛الح العااام  الصاااااااااااااا  تحليث  علام تهاادف العا ووساااااااااااااااا اال  ،عماال

 تسهم في  ياغة اللرارات.من شأنها أن تي الَّ  ،والمعلومات
م من خلال تلدد ،واللرارات ،شاااااااااريعأاير علع التَّ ولة التَّ امحظهرت من أجل غط: جماعات الضــــــَّ  .ز

 . ات مختلفةيجي  استرات ؛ ما دعني أنَّها تطو  رلللرارات أو رفضا   ،أاير قبولا  معلومات تستهدف التَّ 

، أنَّ هذه الفئات، الَّتي تمء  ل المجتمع ثجميع أطيافإ، من شااأنها أن تحل  ث مشاااركة وترى الباحءة
 ،واضااااااااحة، و ةعومتنو    ،عميلةساااااااياساااااااات تربويَّة ة  ااااااانع عمليَّ في فاعلة وتأايرا  كبيرا ، لدى مشااااااااركتها 

، ة  يَّ وقا مة علع أسااس علم ،وقيمإ ،ومنساجمة مع مباد إ ،ة من فلسافة المجتمعمساتمدَّ و ومرنة،  ،ةوواقعيَّ 
 وبعيدة عن ظهور أي  تفاوت حال تطبيلها. 

ياسات التَّربويَّة:    مراحل صنع الس ِّ

ياساااة التَّ   ة ربويَّة ثلاعدة الهرم، وتنتهي ثلمَّتإ؛ ث شاااراك كل  من لإ علاقة ثالعمليَّ تبدأ  اااناعة السااا  
التَّربويَّة، وما تلوم ثإ الحكومات في سااابيل  ااانع ساااياسااااتها التَّربويَّة، وغيرها من الميادين، انطلاقا  من 

ياسااة من معرفة المشاااكلات، وتطبيث الإجراءات لن  ها يَّة، وما ل اوالتَّنفيذ، وتلددم الحلو  ،مراحل  اانع الساا  
ياساااة تشاااهد تحويل المدخلات .يليها من تلييم ت الع نتا   أو المتطلَّبا ،ومن هنا، ف نَّ عمليَّة  ااانع السااا  

ياساااة التَّربويَّة، تمر  في سااات   (9199المناور والعلبان ))قرارات ساااياسااايَّة(، ويرى  ، أنَّ عمليَّة  ااانع السااا  
 مراحل، هي: 

ياسـات: المرحلة الأولى: تحديد ن خلال جمع م تَّعر ف اللضيَّة د ي العتؤ  المشـكلة ال ِّتي تسـتهدفها السـ ِّ
ونوعا ، وتوظيف أجود المعلومات، وترجمتها الع ملاييس موضااوعيَّة،  ،البيانات، وتوفير المعلومات كم ا  

دق مع ياسة لر  ضا عوالتَّلييمات؛ لأنَّ عدم ا ،لضامان  ياغة اللرارات والءَّبات؛ ،مراعاة تحر ي الصا   ن الس  
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لطة ل السا  ، ومن ا مَّ ادراج المشكلة في جدول الأعمال الرَّسمي  الدولةأو  ،الر اهنة وما حولها، يتطلَّب تدخ 
 ، وتُعرف ثمرحلة المبادرة.للحكومة

ياســـة: المرحلة الث انية ياســـات: ،التَّفكير في الســـ ِّ ة بالســـ ِّ تماشااااع مع ثحيث ت وتحديد الأولوي ات الخاصـــَّ
إ  ولة، وفلسفة المجتمع، والتَّوج  ياسة العامَّة للدَّ ل ها، وتسير في لإ؛ اذ تتضافر الجهود ك (الأيديولوجي  )الس  

ولة ك ،ات  جاه واحد، وتنسااجم مع اللطاعات الأخرى؛ ثما دحل  ث المصاالحة العامَّة ل  ها، والتَّناسااث لشااؤون الدَّ
 وتسمَّع مرحلة بلورة الآراء.

ياســـة وبلورتها )طر( البدائل(: ثة:المرحلة الث ال تبدأ في هذه المرحلة مناقشااااات الأهداف  صـــياغة الســـ ِّ
وخطط، وتظهر فيها الحاجة الع جمع المعلومات عن الواقع  ،التَّربويَّة، والبرام ، واقتراح سااااااااااااااياسااااااااااااااات

ح  ياسااااايَّة، والاقتصااااااددَّة، والاجتماعيَّة، ويتَّضااااا  ، دون اغفال العوامل السااااا   ور في هذه االتَّعليمي  لمرحلة الدَّ
ياسااااات ياسااااات، ولا غراثة في ذلذ؛ فهو من ركا ز مراحل  ااااناعة الساااا   دإ محل  لو الساااا    ،الىبير، الَّذي يؤد 

ة مرحلة تتب ع المنهجيَّة العلميَّة في التَّحليل، ووضااااع البدا ل، المعروفة ثمرحلة ظهور  و اااالبها، وبخا ااااَّ
 البدا ل.

ياســة(: ياســةتبن ي الســ ِّ  المرحلة الر ابعة: ياسااةتعني اعلان  )إقرار الســ ِّ من  التَّربويَّة، وتبن يها، انطلاقا   الساا  
ل ح كلَّ مجال من مجالات الأهداف العامَّة ،قمَّة الهرم، وو اااااااااولا  الع أدناه، مع شااااااااارح مفصاااااااااَّ  ،يوضااااااااا  

ياساااااة ة، وطريلة التَّنفيذ، والأدوات والوساااااا ل المطلوبة؛ لتحليث السااااا   ني أنَّ هذه م ؛ ما دعوالمها ،والخا اااااَّ
ياسة التَّربويَّة الع الن احية العمليَّة التَّطبي يَّة التَّنفيذدَّة؛ لتنفي ،المرحلة تشهد انتلالا  من الن احية النَّظريَّة ذ الس  

ر تسميتها مرحلة المناقشة  والتَّشريع. ،علع أرض الواقع، واختيار البديل المناسب؛ ما دفس  

ياســة: يقتطب المرحلة الخامســة: يَّة؛ لأنَّها تجسااايد الســ ِّ ل فعلي  وتىامل وتح ،تمء  ل المرحلة الأكءر أهم   و 
، وتتااااثع  الع التَّنفياااذ ثمساااااااااااااااااعااادة الإداري ين؛ اذ تراقاااب الإدارات العلياااا فيهاااا التَّنفياااذ في الميااادان التَّربوي 

يَّة  رات؛ لاساااااتمرار تحليث الجودة في التَّعليم، ولىن، من الأهم   ياغة، وتالمؤشااااا   حديد ثمكان، وضاااااع الصااااا  
هات المنف  ذين،  ،والأدوار، ومراعاة الانساااااجام بين الإطار الفىري   ،المساااااؤولي ات ، من جهة، وتوج  وال يمي 

 من جهة أخرى؛ من أجل الو ول الع سياسة تربويَّة قابلة للتَّنفيذ، وتُعرف هذه المرحلة ثمرحلة التَّنفيذ.
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ادســـة: احل متوا ااالة، تشاااتمل علع مر  (ديناميكيَّة)هي مرحلة  ياســـة وتقويمها:تقييم الســـ ِّ  المرحلة الســ 
ياسة كل ها، وتشمل قبل التَّنفيذ )مرحلة الإعداد  لتَّنفيذ.والتَّصميم(، ومرحلة التَّنفيذ، ومرحلة ما ثعد ا ،الس  

عور ثالمشااااااكلة  ا  فيما يَّ ، وهذا ما يبدو جلوحل   المشااااااكلات أولع خطوات البحث العلمي  دُع د  الشاااااا 
؛ اذ   عليم العالينظام التَّ يتَّصااال ب اذ حديءة، ير غ وتتَّسااام ثكونهاتظهر المشااااكلات بوضااااوح، الفلسااااطيني 

 .ة المطلوبةيَّ وعالنَّ الالتفات الع دون  ،عليم العاليفي التَّ  ي  ع الىم   وس  منذ بدادة التَّ بدأت ثالظ هور 
اسااااااااااات يتىمن في عدم وضااااااااااوح الساااااااااا    ، انَّمالمشااااااااااكلةا الح ي يَّة لهذه بدادةالترى الباحءة أنَّ و  

ة، وتحليلها، ياسااااات الحاليَّ ظر في الساااا   اعادة النَّ ؛ ما يدعو الع ضاااارورة وعدم تنفيذها وتلويمها ،ةعليميَّ التَّ 
ي ،ةاليَّ عليم العالي ثفع  لتحليث أهداف التَّ  ة؛ملا م صااورةوإعادة  ااياغتها ث  اسااات التَّربويَّةوالتَّعامل مع الساا  

وتجسااايده؛ ما دعني ترجمتها من  ااايغتها الإنشاااا يَّة، وتحويلها الع خطط  ،بو ااافها ممء  لا  لتىامل الواقع
ياساااة التَّربويَّة، ا مع متاثعة ،تي ينبغي ال يام بهاالَّ  ،والمهام   ،والأنشاااطة ،البرام  تنفيذدَّة، تشاااتمل علع لسااا  

 ور د ما حلَّلتإ من أهداف، وتلويمها ثاستمرار.

نع ة  اااااباعها في عمليَّ روط الواجب ات   الشااااا  أنَّ هناك مجموعة من الع تجدر الإشاااااارة اليإ،  ومم ا
 أوضاااحها دها، وتجن  بإ الوقوع في الخطأ، وقصااانعمن شاااأنها أن توف  ر حمادة لتي الَّ  ،ةربويَّ ياساااات التَّ الساا   
 ، علع النَّحو الآتي:(9112 )وميبي  

 بات.والءَّ  ،والمرونة ،وافثمراعاة مبادئ التَّ  .0

 ياسة.تي تسهم مباشرة في  نع الس   الَّ  ،والبيانات ،فر المعلوماتاتو  .9

 والأنظمة. ،ياسة مع اللوانينعدم تعارض الس    .3

 مة.ة( للمنظَّ والخارجيَّ  ،ةاخليَّ )الد   ،ةروف البيئيَّ ناغم مع الظ  ت  ال .2

 والأهداف. ،اتفي تحليث الاستراتيجي   الإسهام .1

ياسات ال  تَّربويَّة:  آلي ات صنع الس ِّ

ول، وتتنوَّع طرق  ياغتها، وقد أكَّدت حياة فرد  ياساات التَّربويَّة في الد  د آلي ات  اناعة السا   تتعدَّ
ياسات العامَّة، ويمكن اجمالها علع النَّحو الآتي: 9101)  (، أنَّها جزء من عمليَّة  ناعة الس  
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ة الاســـــــــتفتاء: .0 تنفيذ بمن أجل ال يام ثعملي ات الإ اااااااااااااالاح، ؛ لةالدو الَّتي تلوم بها  ولعالخطوة الأ آليـَّ
إ للتَّربويين؛ لمعرفة جوانب الإ اااالاح المطلوبة لتَّلارير؛ ، وأخذ آرا هم، وإعداد اوحصاااارها ،اسااااتفتاء يوجَّ

روع في الإ لاح.  للش 
شاااعوبها في  والتَّغيير المنتظر؛ لتضاااع ،الملامح لساااياسااااتها التَّعليميَّة ةولتعلن الد  آليَّة إعلان الوثيقة:  .0

لتَّمهيد لهذه الخطوة ثعلد النَّدوات، وعمل المؤتمرات،  الَّتي امر لاحلا ، ويكون  ورة ما سيؤول اليإ الأ
 .تضم  نخبا  من ذوي الخبرة والاختصا 

 تُع د  ميدانا  خصبا  لمناقشة مشكلات التَّعليم، وقضاداه.والمؤتمرات:  ،آليَّة النَّدوات .3
ل الع تنعلد هذه ورش العمل:  .2 الورش لأد ام، وتىون تحضاااااااايريَّة، الع أن دجري الانتهاء منها؛ للتَّو اااااااا 

 التَّلرير.
أثير على الرَّأي العـام :  .1 يااسااااااااااااااةالتـَّ وري  عرض أفىاار الساااااااااااااا   حاافة، والدَّ ت ا؛ عن طريث الإعلام، والصاااااااااااااا 

صة في مجال الت عليم.  المتخص  
ياسـة:  .1 بكات المسـاندة لصـناعة السـ ِّ عمتعمل علآليَّة الشـَّ سىة ايوالمعلومات لصاانعي السا    ،ع توفير الدَّ

سااااات الأكاددميَّة، والمنظَّمات غير الحكوميَّة، والمجتمع  التَّربويَّة، وتشاااامل: الجهات الحكوميَّة، والمؤسااااَّ
؛   يَّة.التَّربو ياسات والأثحاث حول الس    ،والأفىار ،لتبادل الخبرات خصبا   مكانا   هاكونالمحل  ي 

واللطاع  ،الدولة من الوزارات، وتضاااام  ممء  لين منتتشااااكَّل هذه المجالس س الاســـتشـــاريَّة: آليَّة المجال .7
حافة؛ لمناقشة اللضادا،  سات، والجامعات، والمراكز البحءيَّة، والص  ، والن لاثات العم اليَّة، والمؤساَّ الخا  

 .كل  من زاوية اختصا إ
ياساااااااات؛ اذ تربط بين الواقع )الحالة الر اهنة( تمء  ل البُعد الأهم  في: (الت كنولوجيا)آليَّة  .2 ،  اااااااناعة السااااااا  

  والمستلبل. 
 وايلا   ارتباطا   ة متشاااثكة، ترتبطة جهود مجتمعيَّ ربويَّ ياسااات التَّ الساا    نَّ ترى الباحءة ا ، وبكلمات أخرى 

ل، ووساااااااااااا ، اجراءاتمن ، لها ات المناسااااااااااابةفي مهارة اختيار الآلي  ها يكمن نجاح، و ومجتمعهم ،ثالأفراد
 ،ياقاتالساااااا   فث و ات هذه الآلي  اذ تتنوَّع  ها،تشااااااكيلو  جميعهم، ينوا اااااال مع الفاعلين المعني  للتَّ وأساااااااليب؛ 
، من دةة المحدَّ يَّ ربو ة لتحليث الأهداف التَّ أساااااااااااااسااااااااااااايَّ ؛ ما دجعل من ذلذ مي  زة ة المختلفةعليميَّ والبيئات التَّ 

 .خرى ، من جهة أةعليميَّ ظم التَّ وتطوير الن   جهة،
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ياسات التَّربويَّة:  عوامل صنع الس ِّ

ة، تىساابها معالمها، وتؤد ي د  ياسااات علع عوامل متعد  حديد دورا  محوري ا  في ت تعتمد  ااناعة الساا  
ولة، وقد أوضحها ال يصر ياساة التَّربويَّة في الدَّ )(، المشار اليإ في 9101) معالم السا   (، 9199 العزيبي 

عود  :(، علع النَّحو الآتي9192)والس 

ولة: (الأيديولوجيَّة)و ،العوامل الفلسفيَّة .0 التَّربية  لفلسفة سالمرجع الرَّ ي ،تمء  ل الفلسفة العامَّة للدَّ
نة من نظري ات ، واجت ،ومبادئ، تىون رؤى مستلبليَّة ،المكوَّ ، والافي  .وأفىارا  لواقع سياسي    ماعي 

ينيَّة .9 يإ، وهي من ومفاهيم الأفراد ف ،وقيمإ ،ل الَّتي تشااااك  ل الافة المجتمع: أهم  العوامالعوامل الد 
 أهم  الملامح اللوميَّة لأي   مجتمع.

ياســـيَّة:  .3 ياساااااي   ثكل   ما فيإ من أحزابالعوامل الســـ ِّ  ،تىون مطالبة بترجمة مؤا  رات الميدان السااااا  
ول ولة(، وتأاير المنظَّمات الدَّ ياساي  للدَّ غط، والانتباهوقوى، )المناخ السا   ها، يلا يَّة، وجماعات الضَّ

ياسات التَّربويَّة؛ ثاللبول، أو الرَّفض، أو العمل علع تحييدها.  أاناء وضع الس  
ة في الوطن  والاقتصــــــــاديَّة: ،العوامل الجغرافيَّة .2 ول الن امية، وبخا ااااااااااااَّ دظهر أارها جلي ا  في الد 

راعة، و  ، حيث تنتشاااااار دول تعتمد علع الز   ناعات التَّلليددَّة، واالعربي  الءة أخرى تلوم علع الصاااااا  
يد ياحة. ،ترتىز علع الن  فط، وأخريات دعتمدن علع الصَّ  والس  

ة دمء  ل الن  ظام التَّربوي  ثطبيعتإ عمليَّة اجتماعيَّة، تساااتمد  أهدافها من فلسااافالعوامل الاجتما يَّة:  .1
تلاف الفرد ونظمإ، الَّتي تختل  ثاخ ،لتَّعليمالمجتمع، ويللي التَّركياب الاجتمااعي  ثظلالإ علع ا

وعلاقتإ ثالمجتمع، ويبدو تأا ر الن ظم التَّعليميَّة ثالعوامل الاجتماعيَّة واضحا ، ويظهر من خلال 
ينيَّة، كما دُع د  العامل الل غوي  دعامة  ؛ اذ يُبنع الن  ظام التَّعليمي  وفث الأسااااااااااااااس الد   يني  العاامال الد 

لاجتماعيَّة، والتَّركيبة ا ،يلة التَّعبير، وواحدا  من أهم  العوامل المؤا  رة في بناء الأمَّةووساااااااااا ،الفىر
ان،  ك  اني ة، من حيث التَّىوين العنصري  للس  ك  والأمر نفساإ دمكن أن دُلال ثخصو  العوامل الس 

اني  . ك   ونمو هم، وتوزيعهم، والانفجار الس 
إ، ل  مجتمع ببصمة تمي  زه عن غيره، وقد دكون ما دمي  زه )دينإ، أو لغتيتَّسم ك العوامل الثَّقافيَّة: .1

اعت ضاااااااااااااا أو ثعضااااااااااااااها ، ف ذا ما فُل دت كل ها وتلاليده(؛ ،وفنونإ ،أو عاداتإ، أو أخلاقإ وقيمإ
ر سعي المجتمعات الحءيث؛ للحفا  علع الموروث الماال في  يَّتإ، وضااع المجتمع؛ ما دفس   هُو 

 ظم التَّربويَّة؛ ما دجعل من هذه العوامل ثمءاثة العنصر الأهم  في تربية الأفراد. الءَّلافة، والن  
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 جميعها، الحياةت مجالار في تي تؤا   الَّ  ،ةرات العالميَّ المتغي    من أهم    د  ع  تُ  :(الت ِّكنولوجيَّة)العوامل  .2
؛ اذ تُساات خدم من أجل تحليث التَّنمية، وتُ ظام الن    ةوبخا ااَّ  ظَّ  بو اافها مالتَّربوي   ،صاادرا  للتَّعل مو 
 .والتَّأهيل؛ ما دجعلها تضيف ثُعدا  فاعلا  في المنظومة التَّربويَّة ،والتَّدريب ،والعمل

ياسااااة التَّربويَّة،مهما دكن من أمر العوامل المؤ الع أنإ   تشااااير الباحءة و   نَّ تحديد ف ا  رة في الساااا  
ول،   ،ةينيَّ والد   ،(ةالإيديولوجيَّ )و ،ةالفلسااااااااااااافيَّ  :ثالعوامل ةكبير  ثصاااااااااااااورةر يتأاَّ معالمها في أدَّة دولة من الد 

غم من وجود تباين في الآراء ثشاااااااااأن ادجابيات تلذ علع الرَّ ، و تي تهيمن علع المشاااااااااهدالَّ  ،ةياسااااااااايَّ والساااااااا   
 ة. ربيوالتَّ  ،عليما  في توجيإ سياسات التَّ دورا  حيوي   تؤد يها  أنَّ ، الا  وسلبي اتها العوامل

روف ثالظ   ةبير ك صاااااااااااورةث فيها عليمر ساااااااااااياساااااااااااات التَّ تتأاَّ ف وتبين الباحءة الحالة الفلساااااااااااطينية، 
من دات حد   ذه التَّ ه ، ولعلَّ ةياسااايَّ السااا    الأوضااااعاتجة عن داعيات الن  والتَّ  ،دةة المعلَّ ياسااايَّ والسااا    ،ةالاقتصااااددَّ 

أظهرت لد ف ، وتحسااااااااااااينها.ليم العالي في البلادعتي تعيث تطوير منظومة التَّ الَّ  ، يسااااااااااااةالعوامل الرَّ أولع 
 ؛ل الإساارا يلي  ا رة في المنطلة مع الاحتلاراعات الد  عليم في فلسااطين ساالبا  ثالصاا   قطاع التَّ تأا ر راسااات الد   
 ، دسااااتوجبسااااطينفي فل عليمي  تحساااين الوضااااع التَّ ف نَّ لذا،  ؛رهوتطو   ،عليمعلع جودة التَّ  انعكس جلي ا  ما 
ياسااااااات ي الساااااا   عليم فة للطاع التَّ الأولويَّ  منح، و والاقتصااااااادي   ياسااااااي  علع توفير الاسااااااتلرار الساااااا    ركيزالتَّ 

 ب.دريوالتَّ  ،عليمالتَّ  وتحسين جودة ،ةعليميَّ ة التَّ حتيَّ زمة لتطوير البنية التَّ ة، وتخصيص الموارد اللا  الحكوميَّ 

 :ةربويَّ ياسات التَّ الس ِّ  ات ِّجاهات صنع

ة، لتحل  ث أهاادافهااا، وقااد ذكرهااا بلحاااجهناا ياااساااااااااااااااات التَّربويااَّ اهااا الساااااااااااااا   دة، تتبناا   اك ات  جاااهااات متعااد  
 (، علع النَّحو الآتي:9101)

ياساااات التَّربويَّة، وتطويرا : يهدف العات ِّجاه الإصــلا( التَّربوي   .5 الوساااا ل والأسااااليب   ااالاح السااا  
، وقد تنساااااجم هذه الإ ااااالاحات ا م لا تنساااااجم مع التَّغييرات الحا ااااالة؛أو  ،في المجال التَّربوي 

ول، الَّتي تعاني  جعل رجال التَّربية يتَّخذون تدابير للإ ااااااالاح، كما ثات المجال مفتوحا  أمام الد 
، ونظيره  من ضاااااع  وخلل؛ لتلوم ث جراء تبد لات هيكليَّة شااااااملة؛ لتساااااتوعب الطَّلب الاجتماعي 

، علع الرَّغم من الجمود   والإمكانات اللليلة. (لبيروقراطي  ا)الاقتصادي 
ياساااايَّةالتَّحوُّلات البنيويَّة .0 ة، الَّتي حدات في والاجتماعيَّ  ،: نتجت هذه التَّحو لات من التَّبد لات الساااا  

ياسااااااااة التَّربويَّة، ع ،العلود الأخيرة، وأدَّت في مجملها الع تطو ر ل بنيوي  كبير في الساااااااا   لع وتحو 
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يَّة، والاهتمام ثالتَّربية المسااااااااتدامة، كما  ااااااااعيد البرام ، وأسااااااااالي ب التَّدريس وطرقإ، ومحو الأم  
ساااة التَّربويَّة ، ونشااار ال ،دحر  هذا الات  جاه علع العلاقات بين المؤساااَّ تَّعليم والمحيط الاجتماعي 

، د ل البنيوي  يَّة. وبكلمات أخرى، ف نَّ مءل هذا التَّحو  ون في كفي الأوساااااااااااط الَّتي تعاني من الأم  
ة الع ادجاد حللة  ول الَّتي تبدي حاجة الع قلب كل   ما دخص  التَّربية والتَّعليم، وتسااااااااااااعع جادَّ الد 

والتَّربياة؛ من أجال توفير تلاذ البيئة التَّعليميَّة المتوا مة مع  ،و اااااااااااااال ماا بين الوضااااااااااااااع الجادياد
.  ،المجتمع ياسي   ووضعإ الس  

اثع الرَّساااااااااااااامي   عن التَّربيااي مطلبااإ؛ اذ ياادعو الع نزع : هو ات  جاااه حاااد  فالانتقــاد الجــذري   .3  ة،الطاا 
؛  ا  مساااااتللام، وعاملا  من عوامل التَّناقض الاجتماعي  انطلاقا  من النَّظر الع التَّربية بو ااااافها حد 

سة التَّربويَّة لا دخدم الفرد  أو دحل  ث لإ أدَّة رفاهيَّة.  ،ما دعني أنَّ وجود المؤسَّ
 ،لبةالطَّ ن كل  مجاهات وء علع ات    للاء الضَّ ث ؛جاهتحليل موق  هذا الات   يبدأ  :الحركة المناهضة .4

ظم الن   الجدوى منثمدى  فيماا يتَّصاااااااااااااال ،في ثعض الأقطاار أي العاام  والرَّ  ،والبااحءين ،ينوالمرب  
ذ شااااك   ؛ اذ دمظمرهون ثمخرجات هذه الن   مصااااير المجتمعات المسااااتلبلي   ة أنَّ خا ااااَّ وب ،ةربويَّ التَّ 

والواقع  ،ثما يتلاءم ةوفا دتإ العمليَّ  ،ىوينة التَّ في  ااااااااالاحيَّ والطَّبلة التَّشاااااااااغيليَّة  ،والطَّلبة ،الآثاء
يدركون  ،ة في العالمربويَّ ظم التَّ ن في مختل  الن  يمالمتعل   ؛ ما جعل والاقتصااااااااااااااادي   ،الاجتمااعي  
 ن صطدمو اتوا دث ومن ا مَّ  ،هذا العالموحلا ث  ،عليم، بين نوع ثا د من التَّ انفصال تام   ح يلة وجود
 أكءر مردودا  دكون  ،آخر البحااث عن حاال  دحاااولون أو  ،ون عنااإ تمااامااا  أو دصاااااااااااااااد  ، بهااذا الواقع

  .وإنتاجا  
 ا  ومءير  ،ا  اسااااحساااا   ا  موضااااوع ، تظهر بو اااافهاةربويَّ ياسااااة التَّ مسااااألة الساااا   وهكذا، دمكن اللول: انَّ 

دة؛ راعات في بلدانللصاااااا    ات وا   في تحديد مسااااااار والطَّ  ،والأجيال ،ارض مصااااااالح الأحزابتتع اذ متعد  
ة، مذهبيَّ و أ ،دينيَّة اااااااااااااادامات في ثعض الأحيان الع راعاات ل هاذه الصاااااااااااااا   تتحوَّ  ، وقادربياةوالتَّ  ،عليمالتَّ 

ة  .ةلليددَّ ة التَّ ربويَّ وال يم التَّ  ،ركيز علع العلا دالتَّ  دعن وبخا َّ

من  ةلليددَّ وال يم التَّ  ،لافي  راث الءَّ وازن بين الحفا  علع الت  ة تحليث التَّ يَّ أهم    تؤكاد البااحءة علع ،ومن هناا 
ة الاحتفا  يَّ غم من أهم   علع الرَّ من جهة أخرى، و  داتإوتحد    ،بات العصر الحديثوالاستجاثة لمتطلَّ  جهة،

 ،ةىنولوجيَّ والت   ،ةماعيَّ رات الاجتطو  التَّ  أنَّ  ة، الا  ة الوطنيَّ يَّ و  من الهُ  ل جزءا  تي تشاااااااااااك   الَّ  ،ةربويَّ ال يم التَّ تلذ ب
ة، اثَّ الأجيال الشااَّ  ي احتياجاتيلب   ،توفير نظام تعليمي  ل ا  وضاامان ،داتحد   تسااتدعي اسااتجاثة فع الة لهذه التَّ 

 وتطل عاتها. 
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ياسات التَّربويَّة  (:Implementing Educational Policies)تنفيذ الس ِّ

ياسااات واقعا  معيشاايدل  هذا التَّنفيذ ع ل من النَّظريَّة الع التَّطبيث؛ لتغدو تلذ الساا   ا ، مع يلع التَّحو 
ين ياسااات الء ابتة المتَّصاالة ثالد   ياسااا ،والمعتلدات ،وال يم ،الأخذ ثعين الاعتبار الساا   ات المتغي  رة، الَّتي والساا  

 ،هامشااااااااكلات، دجري التَّعامل مع تتغيَّر وفث ما دلتضاااااااايإ المجتمع، وحاجات أفراده، وما دظهر فيإ من
 ومعالجتها حسب الأولويَّة.

عود ويؤك  د  ياسات التَّربويَّة، هي:9192)الس   ( وجود ستَّة متطلَّبات لنجاح تنفيذ الس  

ياساااااات التَّربويَّة الجديدة علع مساااااتوى اللطاع التَّربوي  ثأكملإ، تعريفا  واضاااااحا ، وقد  .0 تعريف السااااا  
 بات، أو ملصلات(، أو شفوي ا : )للاءات، أو اجتماعات دوريَّة(.دكون تحريري ا :)كتي   

ياسات التَّربويَّة، وقواعدها؛ لتحليث الأهداف التَّربويَّة المنشودة.لفهم المنف  ذين  .9  مضامين الس  
ياسات التَّربويَّة، وقواعدها.لفهم المنف  ذين  .3 ياسة، ووعيهم مبادئ الس    لس  
ياسات.شكاوى ر التَّعليمات، وتلل ي بناء قنوات ات  صال؛ لإ دا .2  ؛ لإجراء تنفيذ الس  
ياسات ثصورة سليمة. .1  تفعيل أجهزة الر قاثة والجودة والمتاثعة؛ لتنفيذ الس  
ياسات.   .1  الالتزام ثالجدول الزَّمني  والتَّسلسل المنطلي  بين مراحل تنفيذ الس  

ياسات التَّربوي ة          (Evaluating Education Policies): تقييم الس ِّ

ياسااااات التَّربويَّة، الَّتي تعني اسااااتخلا  المعلومات حول  وهي   مرحلة من مراحل دورة حياة الساااا  
ياسااااااااااات؛ لتحديد كفاءة الأداء، وفاعليَّتإ؛ من خلال مجموعة من الإجراءات تي واللواعد، الَّ  ،نتا   الساااااااااا  

نفيذ؛ ن توافر التَّلييم في كل  مرحلة من مراحل التَّ ت يس جواناب التَّنفياذ، ومادى تحل ث الأهاداف، ولا بادَّ م
ياسااااة، وكشاااا  مواطن اللوَّة الع لأنَّإ وساااايلة مهمَّة للتَّعر ف ع ؛ ما دجعل منإ ع ،نجاح الساااا   مليَّة والضااااَّ

 (. 9119الحسين، )تشخيصيَّة، وعلاجيَّة، ووقا يَّة 

ياسات التَّربويَّة   :شروط تقييم الس ِّ

ياسااات؛ فهي الوساايلة الَّتي دمكن من خلالها قيتىتسااب عمليَّة التَّ  يَّة كبيرة في ترشاايد الساا   ار لييم أهم  
ياسااااة التَّربويَّة، والىشاااا  عم ا دعتريها من مواطن اللوَّة عوب ،نجاح الساااا   ع ؛ لأنَّإ من الصاااا  ة ثمكان والضااااَّ
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ياسة التَّربويَّة ثعيدا  عن التَّليي ،اجراء أي  تغيير كون فاعلا ، ولىي م، الَّذي ينبغي أن دأو تطوير علع السا  
روط الآتية:  دكون كذلذ، لا بدَّ من تحل ث الش 

ياسات التَّربويَّة. -  أن تىون عمليَّة التَّلييم شاملة جوانب الس  
 مشاركة أطراف العمليَّة التَّربويَّة في التَّلييم. -
ياسات التَّربويَّة؛ لدعم الإدجاب - لبي ات.الاستمراريَّة في تلييم الس    ي ات، والحد  من السَّ
د في نطاق أهداف العمليَّة التَّربويَّة. -  التَّلييم المحدَّ
عود،  - تنو ع الوساااااااا ل، و اااااااادقها، وموضاااااااوعيَّتها، واباتها؛ من أجل تحليث عمليَّة تلييم فاعلة )الساااااااا 

9192.) 

ما  ؛ي فلساااااطينة فربويَّ ياساااااات التَّ لسااااا   اات تلييم لعملي   واضاااااحا   غياثا  أن هناك وتشاااااير الباحءة  الع 
ع  في ضااَّ الظهر اذ د وتره ل، ،من حالة ركود دعاني وسااياساااتإ ،الفلسااطيني   عليمي  ظام التَّ الن   دجعل 

 ،ةياساايَّ الساا    روفوالظ   ،ةوالبشااريَّ  ،ةنلص الموارد الماليَّ واغرات موجودة، ك داتثساابب تحد    ؛مخرجاتإ
 نَّها تتَّسااااام ثعدم امكانيَّة ف ،عليم في فلساااااطينة للتَّ حتيَّ بنية التَّ ال. وفيما يتَّصااااال ثدةة المعلَّ والاقتصااااااددَّ 

ر؛ لييم، ية، ومهما دكن من أمر التَّ كاف صااااااااااااااورةث فاعلةيم غير يلات التَّ ماا دجعل عملي   مواكباة التَّطو 
ر ما يؤا    ؛ةالمسااااتللَّ و  ،ةلييم الح ي يَّ ات التَّ عا ل ا أمام عملي   ، الَّذي دل ياسااااي  داخل الساااا   التَّ ف نَّإ يتأاَّر ث

ركيز جب التَّ د ،ة في فلسااطينربويَّ ياسااات التَّ لساا   ايم يلتعزيز تلومن هنا، و  .وجودتإ ،تإعلع موضااوعيَّ 
 شاااااااااااجيعزمة، وتعليم، وتوفير الموارد اللاَّ ة للتَّ حتيَّ والحوكمة، وتطوير البنية التَّ  ،ةفافيَّ الشاااااااااااَّ  دعمعلع 

هم في تسااأن  ، من شااأنهاهذه الخطواتلأنَّ مءل  ها؛وتأهيل الىوادر العاملة في هذا المجال،تدريب 
لتلبية  ؛تنميتهاو  ، وتحسااااااااااينها،ةربويَّ ياسااااااااااات التَّ يم جودة الساااااااااا   يات تلة في عملي  قَّ والد    اعليةتعزيز الف

 .أفضل صورةث ،والمجتمع عليمي  ظام التَّ احتياجات الن   

حديد نلاط دساااااهم في ت اذ ؛ة ثالغةيَّ أهم    وأمر ذة ربويَّ ياساااااات التَّ تلييم السااااا   انَّ   فخلا اااااة اللول،
اءتإ، وتحليث وكف ،عليمن من تحسااااااااين جودة التَّ ما دمك    ؛ياساااااااااتتلذ الساااااااا    الَّتي تعتري ع  والضااااااااَّ  ،ةاللوَّ 

، عليمي  لتَّ ظام اة في الن   فافيَّ والشاااااااَّ  ،في زيادة مساااااااتوى المسااااااااءلة ، والمسااااااااعدةعليمالأهداف المرساااااااومة للتَّ 
ة أ ، ةربويَّ ة  اااااااااانع اللرارات التَّ ة عمليَّ لضاااااااااامان شاااااااااافافيَّ  ؛لجمهورأمام ا تُعر ض يميلنتا   التَّ نَّ وبخا ااااااااااَّ
  .ومصداقيَّتها



   
 

35 
 

ياسات التَّربويَّة:    تطوير الس ِّ

ياساااااة التَّربويَّة(، الَّتي ت ياساااااة التَّربويَّة )دورة حياة السااااا    بطلَّ تهي واحدة من مراحل  اااااناعة السااااا  
، ثاستمرار ةربويَّ اسة التَّ يطوير في الس   والتَّ  ،حسينة التَّ لتحليث عمليَّ  ؛فاعلةات تنفيذ وآلي   ،اتتحديد مسؤولي  

ة أنَّ ذلذ يؤد ي الع   .قتصادوالا ،ىامل مع احتياجات المجتمعوتحليث التَّ  ،عليمتعزيز جودة التَّ وبخا َّ
ة لمواكبة وريَّ ر ضَّ الحاجة الفي  يتمءَّل ،ةربويَّ اسات التَّ يتطوير الس    أنَّ  (،9102) هلي  لس  ا فلد ذكر

ريعة،رات غي  التَّ   ،نفجار المعرفي  الا استيعاب كافَّة، فضلا  عن ضرورة المجالاتالَّتي تشهدها  الىءيرة والسَّ
عيد ة علع والعلميَّ  ،ةىنولوجيَّ رات الت  طو  والتَّ  حديءة في الفىر لرات اطو  الاسااااااااااااتفادة من التَّ و  ،العالمي  الصااااااااااااَّ
، والمهني   لني  والت    ،عليم العام  ثالتَّ  ،عليم العاليوربط التَّ  ،عليمي  ظام التَّ والعمال علع ا اااااااااااااالاح الن    ،ربوي  التَّ 

دين، المسااااااااااتفيلأكبر عدد ممكن من  ا  ع دكون متاححت   ؛عليم العاليتوساااااااااايع قاعدة التَّ و  ،وسااااااااااوق العمل
الأمور كل ها،  . ولعلَّ هذهوالموهوبين ،المبتىرين الطَّلبة ولللب ؛أفضااااااااااال صااااااااااورةوتوفير الفر  العادلة ث

ر كيف أ بح التَّطوير في التَّعليم العالي أعمث من مجرَّد اجراء روتيني   ؛ اذ ثات ضرورة أو تلليدي   ،تفس  
وق، وضاااااامانا   دفرضااااااها التَّغيير الحا اااااال في سااااااوق العمل، وواحدة من الخصااااااا ص المهمَّة لذلذ الساااااا 

ياساااات لسااا   اتطوير (، الع أنَّ غادة 9102) تها وتمي زها. ومن جهة أخرى، تشاااير فاطمة ثاساااإلاساااتمراريَّ 
في سبيل اجراء  من لإ علاقة ثالعمليَّة التَّعليميَّة؛ في جهود كل   ر ادجابي  ياحداث تغي تتمءَّل في ،ةربويَّ التَّ 

،ر ملحو  في مسااااااااااااااتوى الأداء تطو   ما دجعل  ؛والمهاارات والمعارف ،ةربوياَّ التَّ تاا   النَّ  ةونوعياَّ  التَّعليمي 
  لمبذولة. اكافئ الجهود دمردود  الا  بتوافر ؛ث ذلذيتحللا دمكن أفضل ما دمكن، و  إعليم وظروفالتَّ 

ا تجادر الإشااااااااااااااارة الياإ، أنَّ المجتمعاات ثطبيعتهاا، لا تميل للتَّغيير،    ليها لم تفرضااااااااااااااإ ع ماومما 
ل من خلالها علع تغيير رؤى هذه المجتمعات، وطموحاتها. الحكومات ثطرق وأساااااااااليب ساااااااالسااااااااة، تعم

ل من الجااانااب  إ الع التااَّأاير الحااا ااااااااااااااال، مهمااا كااان التَّغيير، حت ع وإن كااان التَّحو  وهنااا، لا باادَّ من التَّنباا 
؛ لأنَّإ دُع د  تطويرا   ياسااااة، يهدف الع التَّحسااااين، وحل  ا ،النَّظري  الع التَّطبيلي  مشااااكلات، لوتجديدا  في السااا  

موليَّة دمكن تنفيذ ذلذ كل إ  ولا وتحليث الأهداف المنشاااااااااااودة، و )الا  ثالوضاااااااااااوح، والتَّعاون، والشااااااااااا  يلة، الد 
9112.) 

يَّة الباحءة،  توضااح وفي ضااوء ما ساابث مرحلة  لَّتي ثاتت، اةربويَّ ياسااات التَّ لساا   اة تطوير عمليَّ أهم  
ي حد  والتَّ  ،ةلع نظام ينبض ثالحيااكود من حالة الر   ني  يالفلساااااط عليمي  ظام التَّ لنلل الن    ؛ةسااااااسااااايَّ أو  ،ةمهمَّ 

 ةعليميااَّ ة التَّ مليااَّ ة ثااالعفي جهود الأطراف المعنيااَّ   حااداث تغيير ادجااابي  ثااجااديااد التَّ وتحليث  ،(ةيناااميكيااَّ الااد  )و
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والمعارف لدى  ،هاراتتعزيز المو م، عل  ونتا   التَّ  عليمي  م ملحو  في مسااااااااتوى الأداء التَّ تلد   كافَّة؛ لإنجاز
. ةعليَّ اوف ،ةأكءر جاذبيَّ  ما دجعلإ ة؛عامَّ  صااااااااااورةث تإوبيئ ،عليمتحسااااااااااين ظروف التَّ ، و مينوالمعل    ،ةلبالطَّ 

م، لا بدَّ من  ة، والجودة بويَّ ر عليم، والعدالة التَّ ضااااامان تىافؤ الفر  في التَّ ولىن، ومن أجل تحليث ما تلدَّ
نللة  ،عليمي  ، وبذلذ كل إ، دمكن نلل الن  ظام التَّ طويرجانب من جوانب التَّ  سار كل  أ ، الَّتي تمء  لةعليميَّ التَّ 

 .نوعيَّة؛ ليتَّخذ مكانا  رفيعا : محل  يا ، وعالمي ا  

   :ةربويَّ ياسات التَّ تي تواجه تطوير الس ِّ يات الَّ حد ِّ لتَّ ا

دات ج ول تحد   ياسااات التَّربويَّة الَّتي تظهر في الد  ة في الن امتواجإ الساا   ية منها، ومن مَّة، وبخا ااَّ
دات ما أورده كل  من:  ريتي  9102) والحربي  (، 9101) بغدادي  منار أبرز هذه التَّحد   ( 9102) (، والساااااااااا 

 علع النَّحو الآتي: 

يَّة لطريلة اسااااااتءمارها ،: منح تراكم المعارف(الت ىنولوجيَّة)الءَّورة المعلوماتيَّة و - فها وتوظي ،والمعلومات أهم  
ول تجد  عوبة في مواجهة هذه الءَّورة المعرفيَّة.  ياسات في الد  ة أنَّ ثعض الس    ثصورة  حيحة، وبخا َّ

م؛ اذ دساااااتدعي التَّلد   - دات الاقتصااااااددَّة: تتأاَّر انتاجيَّة الأفراد بنوع التَّعليم الملدَّ الاقتصاااااادي  الىبير  مالتَّحد  
؛ ما دحت  م علع الن  ظام التَّعليمي  أن  بتحويل رأر المال البشاااااااااااري   احداث تغيير، الع رأر المال المعرفي 

 والمهارات المطلوبة، وإمداد سوق العمل بها.  ،دكون مصدرا  لإعداد اللوى العاملة
: انَّ عدم اسااااتءمار الن مو   - اني  ك  انيَّة بو اااافها اروة ثشااااريَّة، من شااااأنإ أن ،التَّحد ي الساااا  ك  يوجد  والز  يادة الساااا 

ياساااااااااات التَّربويَّة، ومن ا مَّ دضاااااااااع  عا  عامَّة؛  لدرة الن  ظام التَّعليمي  ثصاااااااااورةملا  كبيرا  أمام نجاح السااااااااا  
ياسات التَّربويَّة تُعنع ببناء البشر، وأي  خطأ  . تاريخيَّة كبيرةو  ،أو أقل إ ينذر ثأخطار اجتماعيَّة ،فالس  

ياسات التَّربويَّة وضع  المشاركة ا -  لمجتمعيَّة في وضعها.  عدم وضوح الس  
ياساااااااات التَّعليميَّة ،الافتلار الع التَّخطيط الجي  د - موليَّة، لدى اعداد السااااااا   المركزيَّة في ات  خاذ و  ،والنَّظرة الشااااااا 

ياسات، وتطبيلها، وتطويرها مستلبلا .  ر وجود فجوة بين  ن اع تلذ الس    اللرارات؛ ما دفس  

ياسات    :ةيَّ ربو التَّ  معو ِّقات صنع الس ِّ

ياسة في ياسيَّة، والاجتماعيَّة،  تتأاَّر  ناعة الس   اللطاع التَّربوي  ثعدد من العوامل: الس  
 ، الَّتي تظهر من خلال الن  لاط الآتية:(الأيديولوجيَّة)والاقتصاددَّة، و
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ياسات؛ ما يؤا  ر علع التَّنب ؤات المستلبليَّ  - مة في رسم الس    ، ومدى تنفيذها.ةعدم دقَّة البيانات الملدَّ
ددَّة في المشاركة -  ،والاختصا ات، وما يترتَّب عليها من نلطة افشال ،وتداخل الجهات ،التَّعد 

ياسية المصوغة.فاعلية وتراجع في   الس  
 التَّغيير الحا ل للمجتمع، ونللإ فىري ا ، وواقعي ا ، وما قد دلابلإ من رفض.  -

ول الع  ربيَّة:سياسات التَّعليم العالي في الدُّ

 ،ولةة الدَّ في قوَّ   يسالرَّ  رالمتغي    ثاتما وإنَّ  ،ا  أو عشااااااوا ي   ،ا  وسااااااياساااااااتإ أمرا  عفوي   ،عليملم دعد التَّ 
 العول الد  ع ما دف ؛رطو  والتَّ  ،ملد  ليكون عنوان التَّ  ؛هوض ثإوالن   ،مصااااااااااااالحة الوطن نحو افعةة الد  واللوَّ 

غوطوال ،ت المشاااكلاتحينما ازداد ،تدارك ذلذ ساااياسااايَّة و  ،واجتماعيَّة ،ةاقتصااااددَّ  داتلمواجهة تحد    ضااا 
 ،ةالعلميَّ  وثالبح تشااااااجيعو  العاملة،ة والموارد البشااااااريَّ  ،زمةة اللا  الموارد الماليَّ في تنمية وإحداث  كبيرة،

ية ،بيانات للبحث وإنشااااااء قاعدة ول أهم   ربويَّة؛ التَّ  ياسااااااتسااااا   ال والتَّطوير، ومن هنا، فلد أدركت تلذ الد 
تتىامل فيما و  ،، تتعاون علع عنا اااار ر يساااااة الَّتي ترك  زوحاجات المجتمع،  ،نميةخطط التَّ ثلارتباطها 

 بينها.

تفتلر الع اذ  ؛لةة مغلبنظرة وحدويَّ ثصاااورة عامَّة،  في الوطن العربيالتَّربويَّة ياساااات سااا   السااام تتَّ و 
لة؛لاش مع الأطراف والن    ،الحوار  ،للفي الع با  تُظهر تصااااااااااال  و هة من جهة واحدة، جَّ مو فهي  ذات الصااااااااااا  

 ،مييزا التَّ دُعزى هااذويمكن أن  ؛ة في حللااة مفرغااةة العربيااَّ ربويااَّ ظم التَّ الن   دوراني الع مااا يؤد   ؛والمنطث
 ،قتصااادي  يد الاعتي تفرضااها العولمة علع الصااَّ حديث الَّ دات التَّ وتحد    ،ياسااات الحاكمةب الع الساا   صاال  والتَّ 
ي ياساااااات فالساااا   تلذ اللا مين علع وضاااااع فضاااالا  عن عجز  ،ربوي  أو التَّ  ،جتماعي  الا أو ،ياسااااي  الساااا   أو 

مااا دجعاال  ؛ةجتماااعيااَّ والا (،ةىنولوجيااَّ الت  )لات حو  عن تحااديااد أهاادافهم أمااام هااذه التَّ  ،ةول العربيااَّ ثعض الااد  
،  ة غير واضحة في ثعض الأحيانؤية الفلسفيَّ الر    (.9111)العبيسي 

بين  مةمواءالالع د تفتل ،ةول العربيَّ ة في الد  ربوياَّ يااسااااااااااااااات التَّ الساااااااااااااا    أنَّ  ،(9111) د المنلااشكا   وتؤ  
من   يلإ،تحنحو ذي دسااااااااااااااعع المجتمع الاَّ  موحوالط   ، من جهاة،ةياَّ عليمالتَّ  إومخرجااتا ،لمجتمعاباات متطلَّ 

ولعلَّ  . دمكن أن ينهض بها واقع المجتمعة لاليَّ مءا ةرساام سااياسااات تربويَّ للا حاجة  ،لذلذو  جهة أخرى؛
ح (9199) العزيبي  تظهره هذا الأمر  ، الَّتي ةبيَّ ول العر ة في كءير من الد  ربويَّ ياسااات التَّ الساا   طبيعة  يوضاا  
ولة ماتموح لبناء ملو   والط   ،بين الاهتماماتما ىامل والتَّ  ،راثطالتَّ تفتلد الع  ساا   ،الدَّ الرَّغم اتها، علع ومؤساا 
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ي المجتمع والعادات ف ،لل يما  وحاميا  ليكون حاضن ؛لافي  والءَّ  ،جتماعي  تطوير الوعي الامن حاجتها الع 
 ،ةبيعيَّ الطَّ  رواتصاااة، والمهارات العالية، والءَّ والخبرات المتخصاا    ،ةللوى البشااريَّ اعتمادها علع امن خلال 
 ة.عرفيَّ والم ،ةة، والبشريَّ ناعيَّ ة، والص   والاقتصاددَّ 

وأمينة؛ لوضاااااااع ساااااااياساااااااات تربويَّة قويَّة؛ لنلل  ،ونزيهة ،ورشااااااايدة ،وهنا، لا بدَّ من قيادة حكيمة
ة وعالمي ا  تح ،وتوجد تعليما  تنافسي ا  اقليمي ا   ،التَّعليم العالي نللة نوعيَّة، تحدث فرقا   سن استخدامإ، وبخا َّ

ول العربيَّة تعد  التَّعليم العا فإ اساااااااااااتءمارا  اجتماعي ا ، وينظر ثعضاااااااااااها الآخر اليإ بو ااااااااااالي أنَّ ثعض الد 
، وفي هذا المضمار، يؤك  د  استءمارا  تجاري ا ، وهناك من يتعامل معإ انطلاقا  من كونإ منهجيَّة أمن قومي 

دة9102 )ري  يالحضااااا ياساااااات ،(، أنَّ المحاور المتعد   ، عربي  التَّربويَّة في الوطن ال الَّتي ترتىز عليها السااااا  
 تتمءَّل في الآتية: 

 من خلال تلويم أداء الجامعات.اسات لتجويد التَّعليم الجامعي  سيأ. 
العولمة، ما دفع و  (،الت ىنولوجيَّة)ثسااابب الءَّورة  ؛ليم الجامعي  ب. ساااياساااات لتحديث أسااااليب التَّع

، وتنمية أعالجامعات الع مساااااعدة الطَّلبة في اكتساااااب مهارات التَّعل م ا في  دريسضاااااء التَّ لذ اتي 
 وكفاءتها، ثصورة عامَّة. ،سبيل تحسين أداء الجامعة

، اذ تبذل الجامعات جهودا  للاسااتفادة من البحث العلمي  في  ج. سااياسااات تطوير البحث العلمي 
 معالجة قضادا المجتمع.

دات عوبات الىءيرة، الَّتي تواجإ  ،وعلع الرَّغم من التَّحد   ، العربي   لعالما عليم العالي فيالتَّ والصااااااااااااا 
ملموسا ،  ما  تلد   شهديات، الا  أنَّ ثعض الأقطار العربيَّة الأخرى، تمستو التراجع في وما يترتَّب عليها من 

ذ ا ،(والجزا ر ،والمغرب ،ةعوددَّ والساااااا   ،والإماراتومصاااااار،  ،والأردن  قطر،  :)كما هو الحال في كل  من
نت دولة قط .صاااااااااااااانيف العالمي  مة في التَّ ول مراتب متلد   ثعض جاامعاات تلاذ الاد  تعتلي  علع  ،رفلد تمكَّ

مة في الآونة الأخيرة، بو اااااااااااافها دولة تمتلذ نظاما  تعليمي ا  قوي ا :  ساااااااااااابيل المءال، من تحليث مرتبة متلد  
ا ؛ ما دفعها الع العمل ا ، وعاالميا   ،اتلني  الت   تعتمد علع أحدث ،رةة متطو   علع توفير منظومة تعليميَّ  اقليميا 

 ؛وخارجها ،لةو لبة داخل الدَّ للطَّ المختلفة توفير الاختصااااااا ااااااات  فضاااااالا  عن ،ةة العالميَّ والمناه  العلميَّ 
هما دكن من أمر ل ها، ومك رةة المتطو   فاعل مع الأنظمة العالميَّ والتَّ  ،عاملمن التَّ  مسااااااااتلبلا  لبة ن الطَّ كَّ ليتم

ياساااااة التَّ  دولة قطر، ا   يسااااار  ا  مصااااادر  ،ليعليم العاوالتَّ  ربيةفي وزارة التَّ ربويَّة فلد انطللت من ات  خاذها السااااا  
لبناء  ؛ةربويَّ دات التَّ حد   ومعالجة التَّ  ،ةعليميَّ ياساااااااات التَّ تطوير السااااااا   و  ،عليمي  والتَّ  ،ربوي  لصاااااااناعة اللرار التَّ 

 (.9102) المفتاح،ة، ومعطيات الواقع الميداني  ة قا مة علع بيانات احصا يَّ نتا   ثحءيَّ 



   
 

39 
 

هادات لع الشااَّ حصااول عولعلَّ أهم  الاسااتراتيجي ات التَّربويَّة الواضااحة في دولة قطر، تتمءَّل في ال
م اساااهللإ ؛ةوالمهنيَّ  ،ةباب في الحياة العمليَّ تي تسااابث انخراط الشاااَّ الَّ  ،ةالخطوة المحوريَّ فهي ثمءاثة  ،العليا

 ،مي  عبر توظيف المخزون العل،   اللطاعاتة المسااااااااااااتدامة في مختلنمي  وتحليث التَّ  ،في بناء مجتمعهم
 .ةة في المرحلة الجامعيَّ خا َّ بو  ،راسةالمكتسب طيلة فترة الد    والمعرفي  

-9101دافور للعام )ومم ا تجدر الإشاااااااااااااارة اليإ، أنَّ تلرير المنتدى الاقتصاااااااااااااادي  العالمي  في
، قد أوضاااااااااااح مجيء دولة قطر في ا(9101 لمرتبة الر اثعة عالمي ا ، والأولع ، حول جودة التَّعليم العالمي 

ة فريااادة؛ اذ تنفث  ا ؛ ماااا دعني أنَّ تجربتهاااا التَّعليمياااَّ من ميزانيَّتهاااا علع التَّعليم، ثماااا ( %09)الااادولاااةعربيااا 
 (20)حاجز الاااااااااااااااا (  9191)مليارات دولار ساانوي ا ، وسااتتخط ع نفلتها علع التَّعليم حت ع عام  (1)دعادل

ها حجر الز اوية، مليار دولار، وذلذ في اطا ر خططها الاسااااااااااتراتيجيَّة؛ اذ تُعنع ثالتَّنمية البشااااااااااريَّة، وتعد 
م ة عاااالياااة الجودة، تىون  ،وتؤمن أنَّ احاااداث أي  تلاااد  وتطو ر لا دكون ثمعزل عن تلاااددم خااادماااات تربوياااَّ

 (.2019وقدراتهم )فنانة،  ،وطموحات الأفراد ،متناغمة مع سوق العمل، ومتوافلة

فت للانتباه، أنَّ دولة قطر، تبذل ولعلَّ الأم تساااااااااااااهيل و  افَّة،ك رتيباتجهدا  في تيسااااااااااااير التَّ ر اللا 
 ؛لفةعليم العالي من خلال توفير امتيازات مختالتَّ  في موا ااااالة مرحلة الر اغبين لبةلطَّ لزمة الإجراءات اللا  

موالمنح  ،كالابتعاث الحكومي   عم العلمي ة، كما تلد   ولة الدَّ سااااااااااتءمار في لال ؛الخا    عادة لللطاعوالر    ،الدَّ
ل زة،عدد من اللوانين المحف   ثسااااان   ؛عليم العاليالتَّ  مجال  ،الجامعات انشااااااء وفضااااالا  عن ذلذ، ف نَّها تمو  
ر الز  يادة الملحوظة في ، وتطويرها ،وتجهيزها ،اتي  والىل    فلد  ،هالعالي فيعليم اسااااات التَّ عدد مؤسااااَّ ما دفساااا  

بلغ عدد بينما ،  (9102)عامفي ساااااة مؤساااااَّ ( 01) مع وازنة، م(9190)في عام ساااااةمؤساااااَّ  (32)بلغت 
 .(9191-9102)راسي  خلال العام الد    ،أل  طالب( 32)سات أكءر منلبة الملتحلين بتلذ المؤسَّ الطَّ 

صااات تنوَّعا  كبيرا  في التَّخصاا   (دولة قطر)عليم العالي في سااات التَّ مؤسااَّ  شااهدتمن جهة أخرى، و 
راسااااااااااااااي   (311)ة المطروحااة، وخير مءااال علع ذلااذ، تلااددمهااا الجااامعيااَّ  ا ، في العااام الااد   برنااامجااا  تعليمياا 

امعة وج ،ة شااااااااامال الأطلنطي  يَّ وكل    ،اللطرية ة المجتمعيَّ وكل    ،(جامعة قطر)، علما  أنَّ (9191-9190)
محمد بن خليفة  (.9193)الوزارة اللطريَّة،  من هذه البرام  %12أكءر من  ، تلد  

،  QSفي تصاااااانيفات  (جامعة قطر)وهكذا، للد مءَّل  ااااااعود  نللة نوعيَّة علع المسااااااتوى العربي 
، والعالمي   جامعة علع  911سااااانوات قفزات كبيرة؛ لتصاااااال الع أفضاااااال  2فلد أحرزت خلال  ،والإقليمي 

مة بااااااااا(023)؛ اذ حلَّلت المرتبة(QS( )9192)مستوى العالم وفث تصنيف العام  مركزا  عن( 31)، متلد  
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فت للانتباه في نتا    المااضااااااااااااااي، وحاافظات في ذات الوقات علع المركز الء اني عربي ا ، ولعلَّ الأمر اللا 
معة الأكاددميَّة، وسمعة  رات الَّتي تساتند عليها مءل الس  ما  مساتمر ا  في المؤشا   جامعة قطر، أنَّها تعكس تلد 

 دريس، وبيئة الحرم الجامعي  المتنو  عة، وتأاير ااااحب العمل، والاساااتشاااهادات ثأثحاث أعضااااء هيئة التَّ 
م علع  ااااااعيد البحث الأكاددمي   معيَّة، والخدمة المجت ،الأثحاث علع مسااااااتوى العالم، وما تحل  لإ من تلد 

 (. QS, 2023علع مستوى العالم )( 301)؛ فلد حصلت علع تصنيف (جامعة حمد بن خليفة)وأم ا 

ووسااااايلة  ،غييروساااااياسااااااتها أداة للتَّ  ،ربيةالتَّ  تعُد   ، الَّتيةة الهاشاااااميَّ المملىة الأردنيَّ وبالانتلال الع 
، وأنَّها 9112فلد أوضااح عبيدات ) ،نميةللتَّ  ياسااة التَّربويَّة الأردنيَّة تنبءث من اللانون الأساااساايَّ (، أنَّ الساا  

ياساااااات الوطنيَّة؛ اذ تتول ع ال ياد ياسااااايَّة زماتُصااااان ع في اطار نساااااي  كامل ملتحم مع السااااا   م المبادرة ة السااااا  
والمبادأة؛ لتلددم الخطط، وإدجاد الحلول، وات  خاذ اللرار، وفي الوقت نفسااااإ، تحر  ال يادات علع العمل 

ياسااات، وتؤك  د علع المتاثعة ،ثأساالوب الحوار لي ات والإشااراف علع سااير العم ،والمشاااركة في  اانع الساا  
ي  والتَّلويم، م ،والتَّنفيذ ،والتَّطبيث عم الماد   . ،ع تلددم الدَّ    والمعنوي 

، ربوي  ظام التَّ ن   ومم ا تجدر الإشااااااااااااارة اليإ، أنَّ ال مكانة مرموقة بين الأنظمة دشااااااااااااغل  في الأردن 
نحو  ساعيا  حءيءا   يساععو ، ةة العالميَّ ربويَّ علع غيره من الأنظمة التَّ  ا  منفتحوعالمي ا ؛ كونإ  ،  عربي اة ربويَّ التَّ 

تنفيذ خلال  من وفاعلي ة ،وكفاءة ،ثكفادةيَّتإ واساااااااااااااتمرار  ، إة ثلاة تضااااااااااااامن عمليَّ نات نسااااااااااااابيَّ ادجاد تواز 
وإدجاااد مناااخااات  ،(الت ىنولوجيااا)و ،والإفااادة من اورة المعلوماااتالإ اااااااااااااالاحااات الواعيااة الماادروساااااااااااااااة، 

 ،ليدلوز التَّ اتجو  (، (Knowledge Productionتُساعد علع انتاج المعرفة ، من شأنها أنوإ الاحات
 .(9111 ،)الخلايلة جديد الفعلي  آفاق التَّ  الع ، والانطلاق يد الموروثفي الافة الرَّ  والبلاء

دااات؛ فهي لا تزال تواجااإ الن  ظااام التَّربوي  في الأردن  منااذ علود، كمااا أنَّهااا ازدادت في  ا التَّحااد   وأماا 
، وانخفاااض ا ل في ضااااااااااااااع  التَّموياال الحكومي  ة لبعض الجاااالفترة الأخيرة، وتتمءااَّ معااات، لىفاااءة النَّوعيااَّ

ع  الواضاااااااااااااح للمواءمة بين مخرجات الت عليم عم  ،وخطر العولمة، والضاااااااااااااَّ وساااااااااااااوق العمل، وغياب الدَّ
صااااااااات الجامعيَّة، والافة الوق ، وعدم وجود اسااااااااتللال  وليَّة للتَّخصااااااا  ، وتباطؤ الاعتمادات الدَّ المجتمعي 

، وأعداد الطَّلبة الآخذة  في ازدداد، وتهالذ البنع التَّحتيَّة، وعدم مواكبة الأساليب الحديءة في مالي  وإداري 
عود،   (.9192التَّدريس )الس 
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دات، الا  أنَّ  ، ظامالن   وعلع الرَّغم من هذه التَّحد    ،وتحساااااينات ،راتشاااااهد تطو  قد  التَّربوي  الأردني 
نتإ ليكون واحدا   دَّة وإن كانت امكا ،ي الوطن العربي  ف تنافسااااايَّةمن أكءر الأنظمة وتغييرات، مكَّ ناتإ الماد  

ياسااااايَّة وظروفإ ،قليلة تإ؛ ثفضااااال وفرة كوا ،فلد أظهر تمي زه والاجتماعيَّة  اااااعبة، ،السااااا    دره البشاااااريَّةوقوَّ
لة ومضاااااااامينإ، محل    ،دت مسااااااااراتإحدَّ الَّتي  ،واضاااااااحةالتَّربويَّة ال فلسااااااافتإا ، و وتلني   ،ا  ي  وفن    ،ا  لة علمي  المؤهَّ 

 .(9112 ،)همشري   (الت ىنولوجي ة)اتلمستجد  لا مة ، ومتاثعتإ الد  جميعها عنا رهلىامل التَّ 

نت (QS)وتح يلا  لما سااااااااابث، فلد أابتت الجامعات الأردنيَّة وجودها في تصااااااااانيف  (2)؛ اذ تمكَّ
ل  ، (222)جامعة بتصاانيف  (111)جامعات من دخول التَّصاانيف، فجاءت الجامعة الأردنيَّة ضاامن أوَّ

، تلتهاا جاامعاة عم ان الأهليَّة (221-230)ضاااااااااااااامن الفئاة (الت ىنولوجياا)ومن امَّ جااءت جاامعاة العلوم و
 (1(، ام  )211-210)ضااااااااامن الفئة (للت ىنولوجيا)، وجامعة الأميرة ساااااااااميَّة (211-210)ضااااااااامن الفئة

ان كو مة عربي ا ، ، وكما حلَّت الجامعات الأردنيَّة في مراكز متلد   (0210-0110)جامعات ضاامن الفئات
جامعات أردنيَّة عل خمس نجوم،  (2)خمس نجوم؛ اذ حصاااااااالت (  QS)لها حضااااااااور في  تصاااااااانيف 

 . (QS,2023)(بلس)وبينما حصلت جامعتان علع خمس نجوم 

خإ ؛ اذ تُع د  مصاااااار مهدا  للتَّعليم العالي، الَّذي دعود تاري عن الن  ظام التَّربوي  المصااااااري   حديثولل
ياساااايَّة المتتاثعة، وفي مطلع  الع ما يزيد عن أل  عام، مرَّ خلالها ثفترات ركود؛ ثساااابب الأوضاااااع الساااا  

ساات الجامعات الأهليَّة  عب، وتأسااَّ ، وتىاتفت جهود الشااَّ الاحتلال  ترةفاللرن العشاارين، نما الىفاح الوطني 
، وأنشاااااااااااائت الجامعات الحكوميَّة ، امَّ حدات تغييرات في المجتمع المصااااااااااااري  ن الن  ظام ثلرار م البريطاني 

انيَّة التَّعليم. ؛ لتحليث مبدأ تىافؤ الفر  التَّعليميَّة، وإقرار مج   الجمهوري 

، 9102وتشاااير فنانة)    (، الع أنَّ المعني ين ثالتَّربية في مصااار، يؤك  دون أن ها قضااايَّة أمن قومي 
اثلة؛ م وإعادتإ الع المكانة اتحتاج الع حشااااد اللوى والجهود؛ لإنلاذ الت علي دا  لساااا   ح ي ي ا  أمام ما دمء  ل تحد  

ة في ظل  انخفاض نسااااابة الإنفاق علع التَّعليم؛ اذ تؤك  د كءير من  ، وبخا اااااَّ ياساااااي  والتَّعليمي  الن  ظام السااااا  
قات الَّتي دعاني منها التَّعليم العالي في مصاااار، فتحول دون و ااااولإ الع درجات  رات حجم المعو   المؤشاااا  

مة في التَّ  وق،  لدرة علع التَّىي ف معموال ،صانيفات العالميَّة، وتجعلإ دفتلد الع المنافسةمتلد   متطلَّبات الس 
، وعدم الع أنإ  (9101)نا اا ويشااير  وربَّما كان ذلذ ناثعا  من انحصااار الجامعات في الحي  ز المحل ي 

التَّعليم،  ن تدن ي ميزاني اتتعاملها مع مصاادر خارجيَّة، علع  اعيد أعضااء التَّدريس، والطَّلبة، فضلا  ع
ولة.  واعتماد الجامعات في تمويلها علع الدَّ
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؛ ما ة فيهاربويَّ ياسااااات التَّ لتطوير الساااا   عديدة؛  ةة اجراءات تطويريَّ أجرت الحكومات المصااااريَّ وقد 
بترتيب  ،معلع العالجامعة  (111)لقا مة أوَّ الع تي تصاااااااااااااال ة الوحيدة الَّ فري يَّ ة الإولاة العربيَّ الادَّ  جعلهاا

جامعة عين  فلد جاءت ،(QS)خرى في تصااانيفات أة جامعة مصاااريَّ  (02)دخول  فضااالا  عن ،(320)
ي الجامعات ما قثابينما وردت  ،(211-210)في فئةة وجامعة الإسكندريَّ  ،(231-290)فئةفي شمس 

امعة ج (02)وإدراج  ،(QS)العالمي  ، وهكذا، ف نَّ دخول مصااااااااار الع التَّصااااااااانيف (0211-0110)بين
في مجال الاساااااااتدامة في الجامعات  الحا ااااااالم لد  والتَّ  ،رطو  دعكس التَّ ، انَّما (9192)مصاااااااريَّة فيإ لعام

 ،ةدات البيئيَّ حد   م في مواجهة التَّ اساااااهوالإ ،المتزايد بتحليث الاساااااتدامةها التزامالع دشاااااير كما  ،ةالمصاااااريَّ 
 . (QS,2023) ة علع المستوى العالموالاجتماعيَّ 

في تعزيز  اهجهودالَّتي حلَّلتها الجامعات المصاااااااااااااريَّة، تظهر  تيجةهذه النَّ ت أخرى، ف نَّ وبكلما
لجهود في هذا الحفا  علع اسااااتمراريَّة ول ،نمية المسااااتدامةة للتَّ والاقتصاااااددَّ  ،ةوالاجتماعيَّ  ،ةالأثعاد البيئيَّ 

سااااااااتدامة في ي الممارساااااااات الموتبن   ،ةيَّ عليموتطوير البرام  التَّ  ،من خلال تعزيز البحث العلمي  ، جاهالات   
ر دعكس التزام مصاااااااااااما  ؛ملد  ة علع موا ااااااااااالة تحليث التَّ تحفيز الجامعات المصاااااااااااريَّ ، و ةالحياة الجامعيَّ 

 (.QS, 2023) في بناء مستلبل أفضل فاعلم الاسهوالإ ،نمية المستدامةثأهداف التَّ 

نيفات مءل ة، عن تصالفلسطينيَّ  ومنهاة، الجامعات العربيَّ الىءير من  غياب وترى الباحءة أن في
 ،ليمعالجهود المبذولة لتحسااااااين جودة التَّ فاعلية  ضااااااع ، دعود الع ةللجامعات العالميَّ ( QS) تصاااااانيف

 هنا، كان حري ا   ، ومنصااانيفاتالتَّ  تلذة في أحد المعايير الأسااااسااايَّ  د  ذي دُع  ، وهو الأمر الَّ لعلمي  ا شاااروالنَّ 
ة ةالفلساااطينيَّ ثعامَّة، و العربيَّة الجامعات ث لتحساااين  ؛ةعليَّ اءر فأك وجهودا   ،اتع اساااتراتيجي  ، أن تتبن  ثخا اااَّ

ة الع حتاج الجامعات الفلسااااااااااااطينيَّ ؛ اذ توالبحث العلمي   ،عليم العالية للتَّ وضااااااااااااعها في المنظومة العالميَّ 
 :عيدينلع الصاااااَّ ع رها العلمي  نشاااااو  ،نافساااااي  لتعزيز مركزها التَّ فا لة؛  دريس ثعنادةانتلاء أعضااااااء هيئة التَّ 

 ،ي  عم الماد  ير الدَّ وتوف ،اجحينللباحءين الن   والاعتراف العلمي   ،لديرمن خلال تلددم التَّ  والعالمي   ،ي  المحل   
عاون تعزيز التَّ ال يام بة، الفلسطينيَّ ومنها ة، دجب علع الجامعات العربيَّ ، وفضلا  عن ذلذ، لهم والمعنوي  

زمة لذلذ لدراتمال، والاستءمار في بناء (ىنولوجي  الت  )طوير والتَّ  ،ة ثالبحث العلمي  مع الهيئات المعنيَّ   اللا 
تشاااااااجيع و  ،جهود لتوفير بيئة داعمة للبحث العلمي  ، و ااااااولا  الع تىامل العليم العاليسااااااات التَّ في مؤسااااااَّ 
 ،لعربيَّةادمكن للجامعات  ،، وبذلذ كل إدريسوأعضاااااااااااااااء هيئاة التَّ  ،ةلباورياادة الأعماال بين الطَّ  ،الابتىاار
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أكبر  صااورةم ثاسااهوالإ ،ةصاانيفات العالميَّ وتحسااين وضااعها في التَّ  ،نافسااي  ة تعزيز موقعها التَّ الفلسااطينيَّ و 
  .تي تخدمهااملة للمجتمعات الَّ نمية الش  التَّ في 

ياسات التَّربويَّة في فلسطين:   الس ِّ

ة ع لأجندة تعليميَّ دخضاا؛ اذ كان ةأايرات الخارجيَّ لتَّ ل معرضااا   -تاريخي ا  - عليم في فلسااطينالتَّ مءَّل 
 ،عليميَّ تَّ وال ،ذين أهملوا الوضاااااااااااااع الاجتماعي  الَّ  ،ينمن العءماني   بدءا   ها،مفروضااااااااااااة من اللوى الفاعلة في

ت علع توجيإ أهداف ز تي ركَّ الَّ  ،جاءت فترة الانتداب البريطاني   مَّ ا  ومن  ،عب الفلسطيني  للشَّ  والاقتصادي  
 ،0222في عام  ةللأراضي الفلسطينيَّ  الاحتلال الإسرا يلي   هاعلب، وأ لخدمة سياساتها ومصالحها ؛عليملتَّ ا

بهدف  ؛تإوالاف ،وطمس ترااإ ،عب الفلسااااطيني  لشااااَّ ااعتمدت ساااالطات الاحتلال سااااياسااااة تجهيل  وحينها،
 حت ع ظهر وفاقية أوساااااااااالات   أُبرمت إ، وما أن ة عليلافيَّ والءَّ  ،ةوالاجتماعيَّ  ،ةيطرة الاقتصاااااااااااددَّ السااااااااااَّ فرض 

ة علع عمليَّ  ا  ر سااالبما أاَّ  ة؛عامَّ  صاااورةث ت الظ روفتدهور و ، ارع الفلساااطيني  في الشااا   ياساااي  الانلساااام السااا   
  (.9199)الحسنات، ة عليميَّ والحركة التَّ  ،عليمالتَّ 

الَّتي  دةالمعلَّ  ةوالاقتصاااااددَّ  ،ةوالاجتماعيَّ  ،ةياساااايَّ والساااا    ،ةاريخيَّ روف الت  الظ  الع أن  تشاااير الباحءة
، عب الفلسااطيني  لت تعرَّض لها الشااَّ كما في فلسااطين، إ وسااياسااات ،عليمدات كبيرة أمام تطوير التَّ تحد    شااكَّ

 .ةلافيَّ والءَّ  ،ةات الأكاددميَّ ي  والحر    ،عليمرت سلبا  علع حركة التَّ أاَّ 

 يسة في الرَّ  أحد العوامل ، تمء  لة علع فلسطينويلة للوى خارجيَّ يطرة الطَّ السَّ وعلع الرَّغم من أنَّ 
عبر  قد تطوَّرت ،عليم في فلسااااااااطينة التَّ عمليَّ ، الا  أنَّ عليم في مختل  الجوانبات تطوير التَّ جمود عمليَّ 

 ؛لأضرار كبيرة عب الفلسطيني  ة للشاَّ والمصاالح اللوميَّ  ،اتي  ضات الحر   تعرَّ ؛ فلد دةوظروف متعد    ،تغييرات
 :ختلفيننظامين مالع  فيها عليمالتَّ ، وخضااااااع في فلسااااااطين علع مدار علود راع المسااااااتمر  الصاااااا   ثساااااابب 
لا  جزءا  بو ااااافها  ؛ةيَّ ة الغربفَّ في الضااااا    الأردني   عليمي  ظام التَّ تطبيث الن   ب ؛ة(وقطاع غزَّ  ،ةة الغربيَّ فَّ )الضااااا   
يادة للسااااااااا    نظرا   ؛في قطاع غزَّة المصاااااااااري   عليمي  التَّ ظام الن   ، وات  باع ةة الهاشاااااااااميَّ أ من المملىة الأردنيَّ يتجزَّ 

ر اختلاف  يإة علالمصاااااااريَّ  البلعتين بين  وا حواللَّ  ،والأنظمة ،عليمي  م التَّ لَّ والساااااااا   ،المناه آنذاك؛ ما دفسااااااا  
 (.0221الجغرافيَّتين )الحلاج، 

لون ، الَّذين دسينللغادة في حياة الفلسطيني   هم  معليم جانب التَّ ومم ا لا شذَّ فيإ، أنَّ  لات معدَّ ج  
ع المعايير م ، ثالموازنةومستوياتها في فلسطين ،ثمختل  أنواعها ،عليمسات التَّ ثمؤسَّ  عالية التحاق
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 لأفرادجاوز نسبة ااذ لا تت في المجتمع الفلسطيني  تدن  يا  واضحا ؛ ةيَّ الأم   ، كما تشهد ةوليَّ والدَّ  ،ةالإقليميَّ 
ي ين  ،للإحصاء الفلسطيني   ات الجهاز المركزي  وفث احصا ي   (%2.0)الخامسة عشر وزوا سن  تجاممَّن  الأم  

 ، يَّة التَّعليم في نظر الفلسطيني  ، (0222)الن اجم عن حرب عامي:د شر  للتَّ حتميَّة نتيجة ولعلَّ أهم  
عب الفلسطيني  (0212)و من  زق لر   امصادر كءيرا  من  إفلدانالع  عن أراضيإ؛ فلد أد ى تهجير الشَّ

 ،كبيرا   ادا  ستعدا ةالعا لات الفلسطينيَّ ، ومن ا مَّ أبدت ةحَّ ل  مُ  ضرورةعليم التَّ وبات  ،و ناعة ،وتجارة ،زراعة
مون المساعدة الماتأمين تىاليف تعليم أبنا ها في الجامعاتفي سبيل الجهود لبذل  دَّة ، ممَّن سيلد   د  

   (. (Pcbs,2021صولهم علع وظا   ثعد تخر جهم، وحالمنتظمة للأسرة لاحلا  
ل ك   تشااااااااااااااالَّتي  ،دةمن مجموعة من الأزمات المتعد    فلسااااااااااااااطينعليم العالي في يعاني قطاع التَّ و 

متها دات كبيرةتحد    ؛ ثما تواجهإ من ةعليميَّ ساااااات التَّ المؤساااااَّ  أرهلتتي الَّ  ،ة المزمنةالأزمة الماليَّ ، وفي ملد  
 .ةوبرامجها الأكاددميَّ  ،ةيَّ حتوتطوير بنيتها التَّ  ،فاعلة صورةزم لتشغيلها ثمويل اللا   عوبات في توفير التَّ 

حصاااول ال اذ دصاااعب علع كءير منهم ؛يجون من نسااابة عالية من البطالةدعاني الخر  وفضااالا  عن ذلذ، 
 واستلرارهم ،ر سلبا  علع مستلبلهم المهني  ما يؤا    ؛ومهاراتهم ،صاتهمعلع فر  عمل تتناساب مع تخصا  

تواجإ  اذ ،لمعرفةة انتاج اثعمليَّ  ترتبط ،ةيَّ و  أزمة هُ فلساااطين ة في عليميَّ ساااات التَّ تشاااهد المؤساااَّ كما  .المالي  
تي ة الَّ والاحتلاليَّ  ،ةروف الاساااتعماريَّ ثسااابب الظ   ؛ةوالبحءيَّ  ،ةفي تطوير مناهجها الأكاددميَّ  كبيرة داتتحد   

 (ةىنولوجيَّ الت  )و ،ةرات العلميَّ طو  لدرتإ علع مواكبة التَّ مومدى  ،يمعلعلع جودة التَّ سااالبا  ر ما يؤا    ؛تعيشاااها
 (.9102)جرار،

عليم لتَّ ا في ات  فاق الباحءين، هي:عليم العالي ة للتَّ الأهداف الأسااااااسااااايَّ  أنَّ (، 9191ويؤك  د عءمان)
ي دول عات الموجودة ف، مشايرا  الع أنَّ حديءهم يتَّصل ثالجام، وخدمة المجتمع، والبحث العلمي  الجامعي  

ة ينيَّ ، مءل الجامعات الفلسطاحتلال عساكري  الواقعة في ظل  الجامعات ذات سايادة، ولم يتطرَّق الع تلذ 
ة والحضاااااريَّ  ،ةوالاجتماعيَّ  ،ةرورات الوطنيَّ الضااااَّ وفي ضااااوء ذلذ، ف نَّ ة، وقطاع غز   ،ةة الغربيَّ فَّ في الضاااا   

ة الع تبن  عليم العالي في فلسطين، التَّ تدفع ة، عليميَّ والتَّ  ،ةلافيَّ والءَّ  ،ةوالاقتصاددَّ  أخرى، الع ي أهداف خا َّ
 عادة ؛ ثة، وتعزيزهينيَّ ة الفلسطوالوطنيَّ  ،ةة الإنسانيَّ خصيَّ تنمية الشَّ ؛ لاليهاالمتعارف  جانب ساثلتها الءَّلاث

يَّة الفلوجود هذه العوامل؛ فة الإنساان الفلساطيني  يَّ و   اياغة هُ  ركيزة هي لاميَّة، سطينيَّة العربيَّة الإس: الهُو 
 ،لللمع إدوتصاااااااد   ،ه ااااااامود ، وتعزيزعب الفلساااااااطيني  ارادة الشاااااااَّ  أسااااااااسااااااايَّة كفيلة ثالحفا  علع  ااااااالاثة

 . لمنشودا وتحليث الحلم الفلسطيني   ،مرحلة الانعتاق هانتظار  خلال، والاحتلال الإسرا يلي   ،والاستبداد
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 ،لسطينفي ف عليم العاليللتَّ  واضحة ةفلسافة تربويَّ دام وجود (، الع انع9199)الحسانات ويشاير 
ة يَّ وعدم وجود اسااااااتراتيج ،ؤيةة الر  مع ضاااااابابيَّ ا ، وتزامن ذلذ ومضاااااامون منظومتإ: شااااااكلا ،غياب تحديد و 

ترسيخها غي ينبتي الَّ  ةيَّ و  والهُ  ،عليم العالية التَّ علع فهم ماهيَّ  ؛ ما يؤا  ر سلبا  دددة في هذا الصَّ ة محدَّ وطنيَّ 
 .خاذهذي دجب ات   عدم وضوح المسار الَّ ومن ا مَّ  فيإ،

ي الَّذي دجعل تحديد نوع التَّعليم العالدة، ة محدَّ فلساااافة تربويَّ  ومم ا تجدر الإشااااارة اليإ، أنَّ غياب
عوبة، ولا فرق في ذلذ، ان ة عليميَّ المنظومة التَّ تسااااعع   انت جامعاتكالع ترساااايخإ، أمرا  في غادة الصاااا 

والمجتمع  ،ةلبعلع الطَّ ، ومن امَّ دصاااااااااعب ةخا اااااااااَّ  وة أة، حكوميَّ نظاميَّ  أوة، مفتوحة تعليميَّ أو  ،ةثحءيَّ 
 .نة في المجتمعهإ نحو تحليث أهداف معيَّ ومدى توج   ،عليم العالية التَّ يَّ و  تحديد هُ 

 :(sWorld University Ranking) المحور الث اني: التَّصنيفات العالميَّة للجامعات

د   يتجزَّأ من  زء لافهي جاللا م بين الجامعات حول العالم؛  التَّصاااااااااااااانيفاات نتيجاة حتمياَّة للتَّنافس تُعا 
ر الأ البيئة الأكاددميَّة، را  يدل  ؛ لتصنيف الجامعات بالغةالة يَّ هم   وهذا ما دفس    موقع الجامعة لعع اذ دُع د  مؤش  

عع الجامعات وتساااا. صاااانيف أو ذاكتي بني عليها هذا التَّ معايير الَّ لفي الخريطة العالميَّة للجامعات، وفث ا
لتحساااااين بيئتها  ؛ةة للجامعات العالميَّ صااااانيفيَّ وافث مع هذه المعايير التَّ زمة للتَّ بات اللا  لتأمين المتطلَّ  ؛جاهدة

ة، وتحسااااااااااااااين لي  و الدَّ و  ،ةالمساااااااااااااااثلات العالميَّ و  ،يجيها في مجالات العمل المختلفةة، ورفع كفاءة خر  عليميَّ التَّ 
نشاار ب ؛ةاتها العلميَّ انجاز  التَّعبير عنة، وتلددم الاسااتشااارات، و والبحوث العلميَّ  ،عليممسااتوى أساااتذتها في التَّ 

جذب مَّ ت، ومن ا  الأنظار لتصااابح محطَّ  ؛ة، والحصاااول علع الجوا زات العلمي  وري  والدَّ  ،تثحواها في المجلا  
 للالتحاق ببرامجها )ويح، ؛لبةطتها، واساااااااااتلطاب عدد من أفضااااااااال الطَّ من الاساااااااااتءمارات لدعم أنشااااااااا ا  كءير 

9103 .) 

المشااااار  ،(Kobayashi, 2010:169)كوباداشااااي  في رأية للجامعات صاااانيفات العالميَّ التَّ تمء  ل و 
 ،المستوى العلمي   :لترتيب الجامعات من حيث مةمصمَّ النظمة مجموعة من الأ ،(2017)شاعبان اليإ في 
زَّع واستبانات ،ةعلع تلارير احصا يَّ  اعتمادا   ؛والأدبي   ات المستفيدة من والجه ،مينوالمحك    ،علع الخبراء، تُو 

ي دمكن تلجمع آرا هم حول المعايير الَّ  ؛وغيرها ،الجامعة من أعضاء هيئة تدريس، وطلبة، وأ حاب العمل
مهاتي تلالاستناد اليها في تلييم جودة الخدمات الَّ  عليم، لاث: التَّ الءَّ  ةفي وظا فها الأساسيَّ  ممءَّلةالجامعات،  د  

رها من أمور وغي ،للجامعة تلييم الموقع الإلىتروني  فضااااااااالا  عن ة، ة المجتمعيَّ ، والمساااااااااؤوليَّ والبحث العلمي  
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 عليم فيها. ثجودة التَّ صل تتَّ 

مدى مطاثلة  حيوضااا    ا ،تصااانيففيرى التَّصااانيفات العالميَّة للجامعات بو ااافها  (9101)ذداب أم ا و 
مها، والأنشطة لد   تي ت، والبرام  الَّ اهاف علع مستو عر  ما دساعد في التَّ الموضاوعة للتَّلييم؛ لمعايير االجامعة 

 الَّتي تعتريها؛ ع نلاط الضَّ بيان تعضيدها، و و  ،فيها؛ لتنميتهاة نلاط اللوَّ والىش  عن  ،ة المتاحة فيهاالعلميَّ 
ضااااوء ذلذ  ، وفيبين الجامعات الأخرى  ،للجامعة نافسااااي  الحفا  علع الوضااااع التَّ  ص منها، ومن امَّ خل  لتَّ ل

م،الجامعات  كل إ، ساااااااعت ز عن ثاقي ي  موالتَّ  ،ق فو  لتَّ من أجل تحليث ا زال تساااااااععت لاو  في دول العالم المتلد  
لجامعات المرموقة في منشود لالهدف ال ،ةنافسايَّ زة التَّ المي   تصابح هذه وبذلذ ة المنافساة، عليميَّ ساات التَّ المؤساَّ 
  .العالم

صااااااانيفات تساااااااهم في تحساااااااين سااااااامعة الجامعة التَّ هذه  أنَّ  الع ،(9102)وتشاااااااير ساااااااماح أحمد
هااذه  ومن ،تي بُنياات عليهااالمعااايير الَّ اوفث  ،ةبين الجااامعااات العااالميااَّ  موقعااا   تحل  ثكونهااا  ؛و ااااااااااااااورتهااا

، (Times Higher Education World University Rankings)لجامعات العالم (ادمزالت  )تصااااانيف صااااانيفات: التَّ 
 صاااااااااااااانيف الأكاااددمي  ، والتَّ (QS World University Rankings)وتصاااااااااااااانيف كيو ار لجااامعااات العااالم

اختصااااااااااااااااار ا المعروف ،  (ARWU) (Academic Ranking of World Universities)لجاااامعاااات العاااالم
 تصنيف، وهناك تصنيفات الجامعات العالمي ة أبرزمن وهو ، (Shanghai) بتصنيف شنغهاي للجامعات

ذي دعتمد علع تلييم الَّ ، (Webometrics Ranking of World Universities)العالمويبومتركس لجامعات 
ز ذي يرك   ، الَّ (CWTS ( )Leiden Ranking)للجاامعاة، وتصاااااااااااااانيف لايدن للجامعات الإلىتروني   الوجود
 .الأداء العلمي   علع

ومم ا تجدر الإشااااارة اليإ، أنَّ اعلان نتا   التَّصاااانيفات العالميَّة للجامعات المعنيَّة ثجودة العمليَّة 
ة في لدرة التَّنافساايَّ مفي دعم ال ،التَّربويَّة، دحظع بترق ب كبير في كل  عام؛ لما يترتَّب عليإ من دور كبير

يَّة ،مجال التَّعليم العالي، ومنح أدلَّة الجامعات ين من وقيمة، تسااااااااااعد المعني   ،ورواجا   ،والتَّصاااااااانيفات أهم  
)العب اد، ا لَّتي دشااهد العالم علع تمي  زهوالأساااتذة علع ات  خاذ اللرار المناسااب في اختيار الجامعة ا ،الطَّلبة
9102 .) 

 ،ةيسيَّ وأعضاء هيئة تدر  ،من طلبة ،زة  علع امتلاك مدخلات  مميَّ  رةلدمالَّتي تتمتَّع ثال الجامعةو 
دضمن عدم تلليد  ، ثمابذلذ الاستمرارو  ،اتها علع أسس نظم الجودة ثطريلة  فريدة  ثعملي   ال يامفين، و وموظ   

https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
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ن أ، لا دمكن لها مةالجامعات المتلد    الجامعات الأخرى لها، وتحليث مخرجات مميَّزة منافسة لمخرجات
ل هذه تشك   ذ ا ؛درةوالن   ،ق فو  تتَّص  ثالتَّ  ،وقيادة ،وملدرات ،اذا امتلىت مصادرتحل  ث أد ا  من ذلذ، الا  

وهذا ما أشار اليإ  ،إ نحو العملاءوج  والتَّ  ،والجودة ،والىفاءة ،تىاربلها للإزة، تؤه   ة معا  كفادات مميَّ لاايَّ الء  
عود  Competitive Advantage)التَّصنيفات تحل  ث المي  زة التَّنافسيَّة للجامعات ، حين أكَّد أنَّ ( 9101) الس 

in Universities.) 

يَّة التَّصنيفات العالميَّة للجامعات:  أهم ِّ

 (، بو فهاHou&Jacob,2017غالبا  ما يُنظ ر الع التَّصنيفات العالميَّة في رأي هو ويعلوب)
ة أنَّها تضع الجامعات في سباق كبير، وتؤد ي الع ،اعمةة الن  ثاستخدام اللوَّ  ة لوضاع الأجندة'آليَّ   وبخا َّ

 ،عاتومن هنا، تأتي التَّصااااانيفات لتتو  ج نضاااااال الجام مويل المر اااااود للتَّعليم العالي.ازدداد في حجم التَّ 
معة الأكاددميَّة ،ومءابرتها؛ من أجل تحليث الجودة كما تمنح  .مي ا  الوع ،  لدرة التَّنافساااااااايَّة محل ي اموال ،والساااااااا 

زم للجامعات  الحثَّ لتلذ الجامعات الَّتي تميَّزت ثأن تتبوَّأ قمَّة الهرم في التَّصااااااااانيفات، وتعطي الأمل اللا 
، والإسهام الىبير في تغيير  كل ها، وتسامح لها بدخول ساباق التَّصانيفات؛ ما دجعلها رمزا  للإنجاز اللومي 

ياسات  . وتحسين الىفاءة الجامعيَّة ،والتَّمي ز ،ي ات؛ لتحليث الجودةوالميزان ،والتَّشريعات ،الس  

ر دليلا  توف   ة، و بلة لاختيارات الطَّ نلطة مرجعيَّ تمء  ل  ،ة للجامعاتصاااانيفات العالميَّ التَّ وهكذا، ف نَّ 
 ،ررافي  ااانع اللوقادة الجامعات  ،من شاااأنإ أن دسااااعد وكالات التَّمويل ،لجامعاتلة ياساااات العامَّ للسااا   

 (.Hazelkorn, 2014)محل ي ا  وعالمي ا ، وتحديده العالي  سات الت عليمأداء مؤسَّ  قيارفي هم دور وأداء 

 أهداف التَّصنيفات العالميَّة للجامعات:

 تهدف التصنيفات العالمية للجامعات الع:

ساااااااات تىفل اث عادة هيكليَّة ساااااااي ذلذ وتطويرها: دجري  ،والجامعي   ،تغيير ساااااااياساااااااات التَّعليم العالي -
مة في التَّصنيفات العالميَّة.  تحسين المضمون، وتبن يها؛ لتحتلَّ مراكز متلد  

تدويل التَّعليم العالي: تؤا  ر التَّصاااااااااانيفات ثصااااااااااورة قويَّة علع قضاااااااااايَّة تدويل التَّعليم؛ لأنَّ الجامعات  -
 والطَّلبة. ،المتمي  زة تمء  ل مصدر جذب للأساتذة
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، الَّذي دمء  ل التَّركيز علع البحاث العل - ول في مجال البحث العلمي  : فلاد زادت المنافسااااااااااااااة بين الد  مي 
ال يمة المضاافة لأداء الجامعة؛ كونإ الجهة المسؤولة عن انتاج المعرفة الجديدة، والط ريث المو ل 

يَّة في الوظا   الجامعيَّة )نا  ،  ،للابتىار  (. 9101والإبداع؛ ما دجعلإ العنصر الأكءر أهم  

مية نة لدعم أهداف التَّ أ ااابحت ركيزة مهمَّ قد صااانيفات التَّ  نَّ أ ،((Kayyali,2023 كيالي ؤكدوي
 ،صااااانيفلتَّ ة المساااااتخدمة في ايَّ لملاييس الىم   اة، و ومفهوم الجودة الأكاددميَّ  ،عليم العاليالتَّ  في المساااااتدامة

ة، ساااااي  ة، والموارد المؤساااااَّ امات الفىريَّ هساااااوالإ ،ة البحثوإنتاجيَّ  ،معل  والتَّ  ،عليمة، ونتا   التَّ عليميَّ ة التَّ لعمليَّ او 
واساااتدامتها  ،ةسااالنجاح المؤساااَّ  ا  ضاااروري   ا  أمر  ز الأكاددمي  مي  التَّ  د  ع  دُ  ؛ وبذلذ،مة للمسااااعدةوالخدمات الملدَّ 
 وأهدافها.  ،وقيمها ،رسالة الجامعة إ دعكسلأنَّ  ؛ويلعلع المدى الطَّ 

يم، الا  أنَّها والتَّلي ،وال يار ،والط رق  ،التَّصااااااااانيفات في الأسااااااااااليبوعلع الرَّغم من اختلاف تلذ 
ة أنَّ ثعضااااااااااهم يرى الجودة ، والجودة للجامعة، وبخا ااااااااااَّ صاااااااااانيف والتَّ  ،تتَّفث علع مفهوم البحث العلمي 

 (.9191زعبي وسلامة، )وجهين لعملة واحدة 

أم ا و  ،الجامعة ككل  صاااااال ثأحدهما يتَّ : ثشااااااكل عام الجامعات صاااااانيفهناك نوعان ر يسااااااان لتَّ و 
د ،مجالاتث فيعنع ؛الآخر  :ةومواضيع محدَّ

 :للجامعة رتيب العام  التَّ   -0

، كل ها ي أنشاااااااااااطة الجامعةتي تغط  الَّ  ،مجموعة واساااااااااااعة من المجالات صاااااااااانيف العام  يتناول التَّ 
نسبة ب تهاء  ، وانمن مخرجات البحث ، بدءا  كافَّة تشمل جوانب الجامعة ،تهدف الع اعطاء درجة شااملةو 

 .يجينونتا   الخر   ،فينالموظَّ و  ةلبالطَّ 

 :أو موضوع ،تصنيف مجال -0

، نيَّ مع أو مجال دراسااااااااي   ،ص أكاددمي  صاااااااانيفات علع أداء الجامعات في تخصاااااااا  هذه التَّ  زترك   
 كءيرا ، ا عشااااَّ من ال، و ةصاااانيفات العامَّ عن التَّ  ةكبير  صااااورةما تختل  تصاااانيفات مجال الموضااااوع ثوغالبا  

ذات ا لنظيرته، في حين دمكن علع درجات ضعيفة في ثعض المواد   ،الجامعات العشار الأولع صاولح
 .في موضوع فردي   صنيف العالمي  ر التَّ أن تتصدَّ  ،صنيف الأدنعالتَّ 
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هلي    والمراكز البحءيَّة، دظهر علع النَّحو الآتي: ،( الع تصنيف للجامعات9102) ويشير السَّ

جة لويم در رات التَّ ر من مؤشاااااا   مؤشااااا    دعتمد علع اعطاء كل    :الجامعامل أو صــــنيف الشــــ  التَّ  -أ
ة مليَّ عوتخضااااااااااااع ل ،رمؤشاااااااااااا    د لىل   رجات بناء  علع وزن محدَّ جمع هذه الدَّ من ا مَّ تُ نة، و معيَّ 

من  وعهذا النَّ ط بَّث ، وغالبا  ما دُ ةأو البحءيَّ  ،ةسة العلميَّ ة للمؤسَّ يَّ تيجة الىل   لتحديد النَّ  ؛ةحسابيَّ 
ال أاير في المجوالتَّ  ،لتلييم جودة الأداء ؛بين الجامعات ةشااااااااااااااا عا صااااااااااااااورةصاااااااااااااانيفاات ثالتَّ 

وتأايره  ،تإيَّ م   أه وفثر مؤشاااا    ة لىل   ساااابيَّ علع تحديد الأوزان النَّ ثالاعتماد  والبحءي   ،الأكاددمي  
وع ذا النَّ في همة المُ يَّ رات ن المؤشاا   وعادة ما تتضاامَّ  ،ةسااة العلميَّ املة للمؤسااَّ علع الجودة الشاا  

دة، صاااااااااااااانيفاااات جواناااب من التَّ  ، مااااعي  أاير الاجتعليم، والتاااَّ ، والتَّ البحاااث العلمي   :مءااالمتعاااد  
ويم لجوانب أخرى تختل  ثاختلاف معايير التَّ  فضلا  عنوا ل مع المجتمع، والابتىار، والتَّ 

 رة شااااملة لأداء ااو  رساام ؛ ف نَّإ دعمل علعصاانيفالتَّ ، ومهما دكن من أمر هذا المسااتخدمة
ساااااااااات بين وازنةر اطار للميوفتة، و والبحءيَّ  ،ةساااااااااات العلميَّ المؤسااااااااَّ  مختل   في تلذ المؤساااااااااَّ

 .ةوالمجتمعيَّ  ،ةوالبحءيَّ  ،ةالأنشطة الأكاددميَّ 

، معرفةن في أحد فروع المعيَّ  أو مجال معرفي   ،ددساتند الع برنام  محدَّ  :صنيف الجزئي  التَّ  -ب
 ،ام صااها في هذا البرنأو تخصاا   ،والجامعات وفث أدا ها ،ساااتتصاانيف المؤسااَّ ويجري فيإ 

 صااااانيف لتشااااامل المساااااتويات المختلفةة هذا التَّ مظلَّ  دمكن أن تمتدَّ  ، كماأو المجال المعرفي  
وتبدو ، لىبرى سااات االع المؤسااَّ  و ااولا  و  ،ةة الفرددَّ من البرام  الأكاددميَّ  عليم العالي، بدءا  للتَّ 

والجامعات،  ،اتسصات المؤسَّ لتخص   ،في توفير  اورة دقيلة جليَّة ز ي  صانيف الجالتَّ فوا د 
ة والبحءيَّ  ،ةليميَّ عي احتياجاتهم التَّ تي تلب  ساااة الَّ والباحءين في اختيار المؤساااَّ  ،ةلبالطَّ  مسااااعدةو 
ساااااااات؛ اطارا  فضااااااالا  عن توفيره  ،أفضااااااال صااااااورةث ة لتلييم أدا ها في مجالات معرفيَّ  للمؤساااااااَّ

 .تحسينهانحو عي سَّ وال ،دةمحدَّ 

 ،اتر دجمع بين مختل  المؤشااااااا    اذ ؛متىاملا   م مفهوما  : دلد   دأو المتعد ِّ  ،صـــــنيف المختلطالتَّ  -ت
ة تحت مظلَّ  ومن ا مَّ يدمجها ة،فرددَّ  صااورةأو تصاانيفها ث ،صااعب فصاالهادتي قد والمعايير الَّ 

أو  ،لجامعاتأو الجودة في مختل  جوانب ا ،لتشاااااااااااااكيل نظرة شااااااااااااااملة حول الأداء ؛واحدة
لط عنا ااار صااانيف المختن التَّ لع سااابيل المءال، دمكن أن يتضااامَّ ، فعةعليميَّ ساااات التَّ المؤساااَّ 

دة، كاا هااذه تخضااااااااااااااع و م، عل  والتَّ  ،عليمز في التَّ مي  ، والتَّ ، والبحااث العلمي  الأداء الأكاااددمي  متعااد  
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سة أو المؤسَّ  ،امعةمستوى الجتعكس لتلددم  ورة شاملة  ة؛متىامل صورةثللتَّحليل العنا ر 
 ،ادرة في تصاااااااااااااانيف الجاامعااتريلاة النا  هاذه الطَّ  ، وعلع الرَّغم  من قلاَّة اسااااااااااااااتخادامعليمياةالتَّ 

م تلد    -ان طُب  لت-ها نَّ الا  أ فاعليَّةو عوبة تطبيلها ث ،ثسبب تعليدها ؛ةعليميَّ سات التَّ والمؤسَّ 
 ة.ميَّ عليسات التَّ ة في المؤسَّ تعكس مختل  جوانب الأداء والجود ،ةوشموليَّ  ،نظرة شاملة

:تي تعتمد عليهاة والمعايير الَّ صنيفات العالميَّ ة التَّ منهجيَّ   

للجامعات في  ةصاااانيفات العالميَّ والتَّ  ،تي تعتمدها هيئات الاعتمادالَّ  ،اتاختلاف المنهجيَّ من غم رَّ علع ال
هذه في ز رك   ت؛ لذا، ارتأت الباحءة أن بينهايرا  دظهر فيما كب هناك تشاااابها    أنَّ رات، الا  والمؤشااا    ،المعايير

 (شااانغهاي)، وتصااانيف (THE) (ادمزالت  ): تصااانيف ، هيةتصااانيفات عالميَّ  خمساااةراساااة علع أبرز الد   
(ARWU) (تريكسمويبو )، وتصاااااانيف (WeboMetriccs)   للجامعات  (لايدن)، وتصاااااانيف الإسااااااباني

(CWTS Leiden Ranking)،  (ار كيو)تصااااااانيف و (QS) ، مع التَّركيز علع التَّصااااااانيف الأخير؛
 .تإموضوعيَّ ل ،الفلسطينيَّة لجامعات لمتإ ءملال

صااانيف من ذا التَّ ة بهرات الخا اااَّ مؤشااا   الو  ،معاييراللتحليث  الفلساااطينيَّة ساااعيا  حءيءا ؛تساااعع الجامعات و  
ة أنَّ  ،ةدوريَّ  صااااااورةا  ثي  تي تصاااااادر ساااااانو الَّ  ،ة للجامعاتأجل تحسااااااين ترتيبها في اللوا م العالميَّ  وبخا ااااااَّ

ا لهادشااااااااااك  ل هذه المعايير مءل  هاتح يل ما  ونوعيَّتها؛ ،ةعليميَّ دعكس بوضااااااااااوح جودة مخرجاتها التَّ  ،دافع 
م دليلا  (QS) للجامعات صنيف العالمي  مواقعها في التَّ  طو  ردُ  نحة مخرجاتها، ويُ علع نوعيَّ  ا  قوي  ، ويلد    س  

 :صنيفاتالتَّ ، وفيما دأتي عرض لهذه ةتها العالميَّ وتنافسيَّ  ،ةسمعتها الأكاددميَّ 

 :Times Higher Education World University Ranking ايمز لجامعات العالمتصنيف الت   .5

ادمز الت  )وتُع د   العالم، ها علع مساتوى قا مة لأفضال للجامعات العالمي  البريطاني   صانيفتَّ الر وف   ي    
والبحث  ،عليم العاليصاااااااااااااة في مجال التَّ ة متخصااااااااااااا   مجلَّ  (Times Higher Education) (عليم العاليللتَّ 

( ذا تادمز)ة ح  البريطانيَّ من مجموعة الصااااااااا   ا  جزءلتىون  ؛(0220)سااااااااات في عام تأساااااااااَّ وقد  ،العلمي  
(The Times) ، صاااااااااااااانيف وت ،عليم العااااليوتحليلات حول التَّ  ،تلاااددم تلااااريربة المجلاااَّ وتختص  هاااذه

 . (THE,2023) ة علع مستوى العالمسات الأكاددميَّ والمؤسَّ  ،الجامعات

https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
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ر هذه ف   يو و  ، نشااااااااااااء تصااااااااااانيفات لتلييم أداء الجامعة علع المساااااااااااتوى العالمي  ويلوم )الت ادمز( ث  
ناعة منذ عام الصاااااااااااااا  أرباب و  ،والحكومات ،وقاادة الجاامعات ،ينوالأكااددمي   ،وأساااااااااااااارهم ،ةلباللطَّ البيااناات 

اطار ي ف ة البحثمَّ ه  علع م  من كل  عام، ويرك  ز  (أيلول)، وعادة ما دصدر هذا التَّصنيف في (9112)
جودة البحث و  ،عة(موالسااا   ،خلوالدَّ  ،بيئة البحث )الحجمو  ،م(عل  دريس )بيئة التَّ ة: التَّ الأسااااسااايَّ  مساااؤولي اتها

 ،الأثحااث(و  ة،لباوالطَّ  ،فينة )الموظَّ ولياَّ عاات الادَّ وق  والتَّ  ،نااعاة )نلال المعرفاة(الصاااااااااااااا   و  ،)مخرجاات البحاث(
 وتوازناااا   ،الأكءر شاااااااااااااامولا   وازنااااتلتوفير الم ؛معاااايرتاااإ ثعنااااداااة جرت ،ر أداءمؤشاااااااااااااا    (02)ويسااااااااااااااتخااادم

(THE,2023) . 

 ،ةميَّ صااااااااانيفات الإقلية لنشااااااااار سااااااااالسااااااااالة من التَّ غنيَّ  بياناتة قاعدعلع  هذا التَّصااااااااانيف عتمدوي
في ملابل مجموعة واسااااااااااعة من  ،ر رؤى أعمث لمجموعة واسااااااااااعة من الجامعاتما يوف    ؛ةوالموضااااااااااوعيَّ 

 ة،تينيَّ ة، وجامعات أمريكا اللا  ة، والجامعات الآساايويَّ الجامعات العربيَّ  كل  من: وتشاامل تصاانيفات ،المهام  
ث أهداف الأمم وفوتأايرها  ،، ويلوم تصنيف )الت ادمز( بتصنيف الجامعاتة، والجامعاتالعالميَّ معة والس  
رات أداء مؤشاااا    من ا  ر مؤشاااا   ؛ بو اااافإ ناعي  خل الصاااا   لاعتبار الدَّ اأخذ ثعين نمية المسااااتدامة، ويحدة للتَّ المتَّ 

ركات شاااَّ وال ،ناعي  م من اللطاع الصااا   عوالدَّ  ،مويلدعتمد علع قدرة الجامعة علع جذب التَّ الَّذي الجامعات 
بين الجامعة ما  ةراكوالشَّ  ،واثطة الرَّ قوَّ يدل  علع  ،ر مهم  مؤش    ناعي  خل الص   الدَّ لأنَّ  ؛سات الأخرى والمؤسَّ 

 ع )زعبيمفي المجت لني  طوير الت  والتَّ  ،ناعة، ويمكن أن دُظهر مدى تأاير الجامعة علع الابتىاروالصاااااااااااااا   
 (.9191، وسلامة

ع علع تتوزَّ  ،را  مؤشاااا    (02)دعتمد علع ،للجامعاتز ادمتصاااانيف الت   ومم ا تجدر الإشاااارة اليإ، أنَّ 
حها الجدول ،ر يسة مجالاتخمسة   الآتي: (0) يوض  
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رات(   1الجدول )   امعات لجل (ايمزالت  )تصنيف  مؤش ِّ
 

source: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university- 

rankings-2024-methodology 

 

 

 

 الوزن  المعيار المجال 
 التَّعليم

Teaching 

(The Learning 

Environment) 

معة التَّعليميَّة    -  %51السُّ
 %4.1لأعضاء التَّدريس لبة نسبة الطَّ  -
 %1.1 ةالدكتورا حملةنسبة  -
 %0/ البكالوريوس  الدكتوراةنسبة  -
خل للكادر الأكاديمي   - ل الدَّ  % 0.1معدَّ

 
09.1% 

 جودة البحث
Citations (research 

influence) 

 %51تأثير الاستشهادات )سكوبس(  -
      %1قوَّة البحث  -
 %1أثر البحث  -
 %1تميُّز البحث  -

32% 

  Research  بيئة البحث 

((Volume, Income and 

Reputation 

 %58سمعة البحوث  -
 %1.1عدد البحوث للكادر الأكاديمي   -
 %1.1دخل البحث للكادر الأكاديمي   -

09% 

ناعة     Industry Income الص ِّ
 %0الاختراع البحوث في براءات  -
ناعة  -  %0دخل الص ِّ

4% 

وليَّة  التَّوجُّهات الدَّ

  International Outlook 

  (Staff, Students, 

Research) 

 %0.1أبحاث دوليَّة مشتركة  -
ولي   -  %0.1الكادر الأكاديمي  الدَّ
ولي ين  -  %0.1نسبة الطَّلبة الدَّ
راسة في الخارج فرص ا -  %2لد ِّ

7.1% 

 %522 المجموع الكل ِّي  

https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-
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 : Academic Ranking of World Universities( (ARWU) )العالملجامعات  صنيف الأكاديمي  التَّ  .0

 عالمي  صااااااانيف الة التَّ تصااااااانيف أكاددميَّ رسااااااامي ا  ثاسااااااام ) للجامعات (شااااااانغهاي)تصااااااانيف دُعر ف   
 (شنغهاي)في  (جياوتونغ)جامعة وتصدره ، (Academic Ranking of World Universities)( للجامعات

صااااانيفات واحدا  من أقدم التَّ ؛ ما دجعل منإ (9113)ة في عامل مرَّ لأوَّ كلَّ عام، ثعد اطلاقإ  ينالصااااا   في
من خلال هيئة اسااااااااااااااتشاااااااااااااااريَّة لتحليل معلومات حول التَّعليم  ،، الاَّذي ارتبط فيما ثعدة للجاامعااتولياَّ الادَّ 

يزه علع ترك ،(شاانغهاي)ز تصاانيف دمي   أهم  ما من كل  عام، ولعلَّ  (آب)العالي، وبات دصاادر في شااهر 
 ،بلو عدد جوا ز الن  ك ،علع معايير ةر يساااااااااااااا صااااااااااااااورةدعتمد ثاذ  ؛ةوالإنجازات العلميَّ  ،البحث الأكاددمي  

د عدفضاااااااااااااالا  عن والباحءين في الجامعة،  ،دريسهيئة التَّ  أعضاااااااااااااااءرزها حأتي الَّ ( Fieldsت)وميداليا
ل تصاااااااانيف أفضاااااااا ، ويجري ةوعدد الاقتباسااااااااات العلميَّ  ،ة مرموقةت علميَّ الأثحاث المنشااااااااورة في مجلا  

ر اساااااااام دة،جامعة في العالم وفث معايير محدَّ  (0111)  جامعة فلط حسااااااااب أفضااااااااليَّتها، (111)ويُنشاااااااا 
ة في مجال تصنيف واحترافيَّ  ،صنيفات الأكءر تأايرا  من بين التَّ  (شنغهاي)تصنيف  د  دُع  بكلمات أخرى، و 

ت لا  في المج ةالمنشااااااور  ،ةث العلميَّ اثحعلع الأ في الأساااااااريعتمد و  ،سااااااتوى العالمي  الجامعات علع الم
منشورة بلغات أخرى الأثحاث ال تُلب لقد ، و ةغة الإنجليزيَّ ر هذه الأثحاث ثالل  ش  نْ تُ ا دة، وغالبا  ما ة الر  العلميَّ 
م ا منهجيَّة وأ ،حب الأثحاث المنشااورةدصااا ،ةغة الإنجليزيَّ ع ثالل  ص موسااَّ ملخَّ  وجودل ضااَّ ف  دُ  ،، ولىنأدضااا  

رات في)1)؛ فتلوم علع (شنغهاي) حها الجدول (2( مؤش    الآتي:  (9) مجالات، يوض  

رات0لجدول )ا  للجامعات  (شنغهاي)تصنيف  ( مؤش ِّ

 https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2023 :source  

 الوزن  المعيار المجال
 (%01) (فيلدز –نوبل  )خر يجو الجامعة الحا زون علع جوا ز لتَّعليمجودة ا

 جودة الىل  يَّة
 

 (%91) جودة أعضاء هيئة التَّدريس
 (.%91) والباحءين من ذوي الاستشهادات ،جودة أعضاء هيئة التَّدريس

 (%91) الأوراق المنشورة في مجلَّة العلوم والطَّبيعة مخرجات البحث
 (%91) منشورة في مجلَّة العلوم والطَّبيعةالأوراق ال

ة الفرد من أداء الجامعة البحءي   الأداء الأكاددمي  للفرد  (%01) حصَّ
 %011 المجموع الىل ي  

https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2023
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 :(Webometrics Ranking of World Universities) العالمي  للجامعات (تريكسمويبو ) تصنيف.3

، الَّذي دُع      ية عامَّة فد  أكبر هيئة ثحءيَّ دصااادر هذا التَّصااانيف من المجلس العالي للبحث العلمي 
 Spanish)وتعني ثالانجليزية ، CSIC)) (Consejo Superior de Investigaciones Científicas)  (اساابانيا)

National Research Council)  (ب اأورو )وهي واحدة من بين المنظَّمات البحءيَّة الأسااسيَّة الأولع في ،
ا باادادااة نشااااااااااااااره فىاااناات عااام  (091)من (CSIC)المركز الأعلع للبحااث العلمي   ، ويتااألَّ (9112)وأماا 

ين جدد في وفن  ي   ،ها، ويؤد ي دورا  مهم ا  في ادجاد ثاحءينومعهدا ، موزَّعة في أنحاء اسااااااااااااابانيا كل   ،مركزا  
ة أنَّإ دلوم ثالتَّصااانيف مرَّتين سااانوي ا ، ويصااادر تلري(الت ىنولوجيا)و ،مختل  جوانب العلوم رين ، وبخا اااَّ

؛ ما دعني تجديده كل  سااااااتَّة أشااااااهر، دجري فيها التَّصاااااانيف وفث (تم وز)و (،شااااااهري كانون الء اني)في 
ويعتمد علع قيار أداء  .(9101أو الحضااااااااااور العلمي  الافتراضااااااااااي  )نزعي وبلحاج،  ،لتَّأايرمعايير ا

سااة تعليميَّة للتَّعليم العالي  (91111)، ويصاان    حالي ا  (الإلىترونيَّة)الجامعات؛ من خلال مواقعها  مؤسااَّ
يح ع الجامعات، ما يت؛ من خلال مواق(الإلىتروني  )دولة، ويهدف الع تعزيز النَّشر العلمي   (911)في 

 ، ددلي  ول، ومشاركتها )الصَّ  (.9102تبادل الءَّلافات بين الد 
بر والمعلومات المتاحة ع ،علع البياناتدعتمد  (ويبومتركس)تصاااااااانيف ومم ا تجدر الإشااااااااارة اليإ، أنَّ 

م ؛(الإنترنات) لة صاااااااااااااالمتَّ ات الجمع البيان ؛(ةالإلىترونيَّ )وقواعاد البيانات  ،كاات البحاثمحر    اذ تُساااااااااااااات خاد 
ة عمليَّ وأم ا  ،والمعايير ،راتعة من المؤشااا   مجموعة متنو   ، وتحليلها الع ةساااات البحءيَّ والمؤساااَّ  ،ثالجامعات

 ةالآلياااَّ  الاسااااااااااااااتعلامااااتو ، ( Web Scraping()غالوياااب سااااااااااااااكرابين)ات تلنيااا  فتلوم علع  ؛جمع البيااااناااات
(Automated Queries)،  لارير والتَّ  ،صااااااااااااانيفاتلإنتاج التَّ  ،اتزمي  طة خوار ابوساااااااااااااأم أ تحليلها؛ فيكون و
 (:3كما يوضحها الجدول ) ةها يَّ الن   

 للجامعات (ويبومتركس)( مؤشرات تصنيف 3لجدول )ا

  source :https://www.webometrics.info/en/Methodology 

ر    المعيار  الوزن  المؤش  
 (%21) .تم الاستشهاد بها في كل مجال من التخصصات (٪01)عدد الأثحاث من بين أعلع التمييز

 (%01)   .توعدد الاقتباسا ،تحت موقع الجامعة ةصات المنشور والملخَّ  ،سا لوالرَّ  ،مةالأثحاث المحكَّ  الشفافية 
سهولة 
 الو ول

وظهور موقع  ،كاااات البحااثومحر    (الإنترناات)مواقع الع ا ر تي تلود الز  ة الَّ بيااَّ شاااااااااااااع  واثط التَّ الرَّ 
 (.نترنتالإ)هور ثسهولة عند البحث علعوالظ   ،كاتالجامعة بهذه المحر   

(11%) 

 %011 المجموع الىل  ي  
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 :CWTS Leiden Ranking)) للجامعات (لايدن)تصنيف.4

 ) Center for Science and Technology(ىنولوجياالت  و) ،العلوم دراسااااااااااااااات )كلوتر( مركزعمل 

( Studies  (CWTS)  في جامعة)علع تطوير تصااااانيف لايدن، )ولنداه(في  ،)يدنلا ،(CWTS)  مركز
ص أثحااااث  لأكءر  العلمي   صاااااااااااااانيفتَّ ال د  عااا  ويُ  ،)ىنولوجيااااالت  (في مجاااال دراسااااااااااااااااات العلوم ومتخصاااااااااااااا  

لأداء أفضل حول ا م للمستخدمين فهما  مة تلد   أداة قي   ؛ ما دجعل منإ جامعة كبرى حول العالم(0211)من
ة أنَّإ وبخ ،ةللجامعات العالميَّ  العلمي   ت، مءل راللعديد من المؤشاااااااااااا    دعتمد علع تحليل احصااااااااااااا ي  ا ااااااااااااَّ

 ةات العلميَّ ري  و ثالدَّ  أاير الخا   ة، والأثحاث، والاكتشاااااافات، والاختراعات، ومعامل التَّ الاقتباساااااات العلميَّ 
(CWTS, 2024.) ( الع 9102وتشير سماح أحمد ،)صنيف وفث أدا ها ب الجامعات في هذا التَّ يترت

د، حدَّ م نة، وفث مجال علمي  ة معيَّ في فترة زمنيَّ  إما دسااااااامح للمساااااااتخدمين ثفحصااااااا ؛راتالمؤشااااااا   حساااااااب 
 ،للباحءين هذا التَّصاااانيفر يوف    ، وبذلذ،لة لديهمرات المفضااااَّ دمكن تخصاااايص المؤشاااا   كما وحسااااب البلد، 

والأداء  ،دة الأثحاثجو ث صلتتَّ  ،ة الو ول الع معلومات دقيلةعليم العالي امكانيَّ ين ثالتَّ والمهتم   ،ةلبوالطَّ 
 .كافَّة للجامعات في أنحاء العالم العلمي  

لا دسااتخدم أدَّة بيانات دحصاال عليها مباشاارة من  (يدنلا)تصاانيف ومم ا تجدر الإشااارة اليإ، أنَّ  
ةة، ة ثالمنشااااااااااااورات العلميَّ ة الخا ااااااااااااَّ علع البيانات الببليوغرافيَّ الجامعات؛ اذ دعتمد  لملالات ا وبخا ااااااااااااَّ

ع بيتَّ ، و لبياناتهذه ال ا  أساسي   ا  مصادر  )Science) of Web ا  ة، ويساتخدم حالي  ت العلميَّ لمنشاورة في المجلا  ا
تخدم بيانات سااااافت إ؛رات الو اااااول المفتوح فيمؤشااااا   ، وأم ا للغادة في تحديد منشاااااورات الجامعة دقيلا   نهجا  

مديري و  ،ياسااااااتلصاااااانعي السااااا   ناتإ بيا (يدنلا)تصااااانيف  مدلد   ، وفيما ثعد، (OpenAlex)من  مباشااااارة
ن ، وإن كان مللجامعات ثالأداء العلمي   شااااااااااااااخص آخر مهتم   وأي   ،ينحفي  والصااااااااااااااَّ  ،والباحءين ،الأثحاث

حون ثعدم الاعتماد عليإ؛  مها ذات قيمة قليلة للطَّلبة، الَّذين يُنصااااااااا  المتوقَّع أن تىون المعلومات الَّتي دلد  
 .( CWTS, 2024)في الاعتبار حيث التَّدريس أداء الجامعات منلا دأخذ كونإ 

راتإ ) (،لايدن)وأم ا معايير تصنيف   :( CWTSومؤش  
ت ) - علع مدى فترة من  (Scoups,SINCEالجامعة  اااااااااااحبة أكبر عدد من المنشااااااااااورات في المجلا 

 سنوات تلريبا (. 1الزَّمن )
 العد  الجز ي  للمنشورات(.)منشور عدد الاستشهادات لىل   -
 لعلمي  للأثحاث )حا ل ضرب اجمالي  عدد المنشورات في التَّأاير الن  سبي  لمجال معيَّن(.الأار ا -
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ط التَّأاير في  - الأثحاث التَّعاونيَّة للجامعة )حا اال قساامة عدد الاسااتشااهادات لىل  منشااور علع متوساا  
 مجال معيَّن(.

ات النَّشر. -  الو ول المفتوح الع منصَّ
 المنشورات.الموازنة بين الجنسين من حيث  -

 بين والتَّعاون العلمي   ،، انَّما يرك  ز علع الأداء البحءي  (لايدن)وبكلماات أخرى، فا نَّ تصاااااااااااااانيف 
ر واحد  ,CWTS) الجامعات، ويمتاز ثأنَّإ دمتنع عن تجميع أثعاد مختلفة للأداء الجامعي  في مؤش  

2024). 
 (:QS World University Rankings) للجامعات (كيو إس)تصنيف.1
شااااااااااااااركة ل وهو تاثعلجامعات حول العالم، اتصااااااااااااانيفات  من أهم   واحدا   (QS) فتصاااااااااااااني د  ع  دُ 

ل صة في مجاة متخص   ة بريطانيَّ هي شركة استشاريَّ و ،  )Quacquarelli Symond((كواكواريلي سيموندز)
في المملىة  ،(0221)في عام  ركةشااااَّ هذه الساااات تأسااااَّ  ، فلدلةوتلددم الخدمات ذات الصاااا    ،عليم العاليالتَّ 

 ) Nickونياااذ ساااااااااااااايمونااادز،  acquarelli(JohnQu جون أوكواكواريليكااال  من )طاااة ابوساااااااااااااا ،حااادةالمتَّ 
)Simmonds،  دريب والتَّ  ،تلددم خدمات الاساتشاراتمتمء  لا  في ركة  يس للشاَّ في البدادة، كان الهدف الرَّ و

لتصااااااابح  ؛ركةرت الشاااااااَّ مرور الوقت، تطوَّ  مع، و حدةة في المملىة المتَّ عليميَّ ساااااااات التَّ والمؤسااااااَّ  ،للجامعات
في تلددم مجموعة  (QS) ختص  د اذ ؛عليم العاليوالتَّ  ،في مجال تصنيف الجامعات ا  ي  مة را دة عالممنظَّ 

سااااتشااااارات في لااة، و عليميَّ سااااات التَّ عليم العالي، وتلييم أداء المؤسااااَّ لة ثالتَّ صااااوالأثحاث المتَّ  ،من الخدمات
تهاادف الع تلييم جودة  ،دةعلع معااايير متعااد    (QS) تعتمااد تصاااااااااااااانيفااات، و درياابلتااَّ وا ،عليممجااالات التَّ 

 (.El Noby,2017) ، وتمي زهاالجامعات في مختل  أنحاء العالم

ند ع ، دساااعدهموأرباب العمل ،والباحءين ،ةلبا  للطَّ هم  مللجامعات مرجعا  ( QS) تصانيفاتوتُع د  
في تعزيز المنافسة  هذه التَّصنيفات تسهماذ  ،عاون معهاأو الت   ،البحث عن الجامعات المناسبة لدراستهم

دندري )يعليم العالي علع المسااتوى العالمبين الجامعات، وتحسااين جودة التَّ  عاون الأكاددمي  والتَّ  ،ةوليَّ الدَّ 
،9109.) 

ثاساااتخدام ؛ عام من كل   (زيرانح)شاااهرفي عن الجامعات  ا  عام ا  تلرير  (QS)ويصااادر تصااانيف   
ة،بة تبحث في مجالات رات مركَّ مؤشاااااااااااا    د  سااااااااااااانغافورة، وباريس، ومومباي، )ولإ فروع في كل  من:  متعد 

 ،)العلوم :مجالات (1) تي تضم  صاات الَّ خصا  التَّ ، ويرك  ز هذا التَّصانيف علع (وبوخارسات، وشاتودجارت
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ة بيعيَّ العلوم الطَّ و  ،ةة والإداريَّ جتماعيَّ لعلوم الاوا ،والهندساااااة ،ىنولوجياوالت   ،ب  والط    ،اتنسااااااني  والإ ،والفنون 
 (.QS,2023) ة(والحياتيَّ 

  َّالعالم و  ،فري ياإو  ،سياآو  ،اوأوروب   ،)أمريكا :جامعة في أقاليم مختلفة( 111)ة لأفضلصانيفات الإقليميَّ الت
 .(العربي  

   يجين.تصنيفات لأفضل خر 

ليم عز في التَّ مي  والتَّ  ،الع تعزيز الجودة World University Rankings  (QS) هدف تصاانيفوي
 ، كما دعمل علعيَّةعليمسااااات التَّ طوير في المؤسااااَّ والتَّ  ،وتشااااجيع الابتىار ،العالي علع المسااااتوى العالمي  

ة من عفي مجموعة متنو    ،حول أداء الجامعات علع المسااتوى العالمي   وموضااوعي   ،ر شاااملتلددم تصااو  
 :ف العصنيدسعع هذا التَّ ، ، وبصورة عامَّةالمجالات

ة الع توفير أداة موضااااوعيَّ  (QS) يهدفاذ عليم العالي: لتلييم جودة التَّ  تلددم معيار موضااااوعي   .0
والبحاااث في  ،عليمز ثجودة التَّ تي تتميَّ لتحااادياااد الجاااامعاااات الَّ  ؛وأربااااب العمااال ،والبااااحءين ةلباااللطَّ 

 .دةمجالات محدَّ 
للجامعات في  ة: من خلال تلددم تصاانيفات تفصاايليَّ عاون الأكاددمي  والتَّ  ،ةوليَّ تعزيز المنافسااة الدَّ  .9

 .مختل  أنحاء العالم
ة عليميَّ سااااات التَّ والمؤسااااَّ  ،الجامعات (QS) دساااااعد تصاااانيفاذ اع اللرار: توفير معلومات لصاااان   .3

رام  وتطوير الب ،ما دسااااااااعدها في تحساااااااين الجودة ؛ع  في أدا هاوالضاااااااَّ  ،ةعلع فهم نلاط اللوَّ 
 .ات في الاستءماروتحديد الأولوي   ،ةددميَّ الأكا

د  والبااحءين:  ،ةلباتوجياإ الطَّ  .2 والبااحءين؛ فالطَّلبة  ،ةلباللمعلوماات للطَّ  ا  هما  م مصاااااااااااااادرا   (QS) دُعا 
ر اختيار الجامعات المناساابة لتطويدحاولون ن و الباحءو عن جامعات مناساابة لدراسااتهم،  يبحءون 

 .ةوالبحءيَّ  ،ةمسيرتهم الأكاددميَّ 

كر، أنَّ    ، قد ة للجامعاتالعالميَّ  (QS) سخة العشرين من تصنيفاتالن  ومم ا هو جدير ثالذ  
فت للانتباه، .اقعمو  (012))جامعة( في  سةمؤسَّ ( 0111)تضمَّنت  ف التَّصني أنَّ هذا ولعلَّ الأمر اللا 
إ؛ نتا ج، وأم ا ةحءيَّ ة البر الإنتاجيَّ قياو  ،والاستدامة ،وظيفة التَّ ز علع قابليَّ ذي يرك   الَّ  ،من نوعإ هو الوحيد

تفا يل يوف  ر  كما أنَّإمرتبتها،  وفثفة تُظهر الجامعات المصنَّ  ،ةقا مة ترتيبيَّ  صورةعادة ث فتُعْر ضُ 
رتيب تَّ يتيح هذا الوفضلا  عن ذلذ،  الم يَّمة، رات المختلفةفي المؤش    ،جامعة حول أداء كل    ،ةاضافيَّ 
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 إة فيدوتلييم أدا ها بناء  علع المعايير المحدَّ  ،جامعة م موقع كل  هْ وأرباب العمل ف   ،يني  والأكاددم ةلبللطَّ 
(QS,2023.)  تصنيف  ميُلد   و(QS)  َّعبر  ؛وفث أدا ها ،جامعة في العالم( 111) للأوَّ  ،ةقوا م ترتيبي

 (QS World University Rankings) :هذه اللوا م تحت عنوانوتُعر ض  ،راتعة من المؤش   مجموعة متنو   

ها ف نَّ  ؛الأولع (111)خارج الا الواقعةلجامعات وفيما يتَّصل بتلذ ا .(ةللجامعات العالميَّ  QS تصنيف)أو 
أو ، (111-110مجموعة )هذه الفئات  تتضمَّنقد و  ،ةأو مجموعات اضافيَّ  ،عادة ما تُلسم الع فئات

ة للجامعات يَّ سبم المرتبة الن   هْ دساعد علع ف  ما  ؛داءوالأ ،رتيبالتَّ  وفثوهكذا،  ...، ،(111-110مجموعة )
مع الجامعات  وازنةر نظرة شاملة حول أدا ها في المالأولع، ويوف    (111)عن قا مة الا تي تأتي ثعيدا  الَّ 

ع حت  تَّبعة م ة معاييرستَّ  ؛ فتتمءَّل في(راكيو )ة تصنيف منهجيَّ وأم ا  .نفسإ الأخرى في المستوى 
 ،جديدة الااة ملاييسث ضافة  ا ؛منهجي   ا  تحسينأجرى هذا التَّصنيف  (9192)هذا العاموفي  ،(9193)عام
ة في خمسة عموزَّ  ،لتصبح تسعة معايير ؛ولية(وظيف، وشبكة الأثحاث الدَّ )الاستدامة، ونتا   التَّ  :هي

   ( :2ثالجدول ) هيكما  ،مجالات

رات تصنيف 4الجدول )  للجامعات (QS)( مؤش ِّ

 الوزن  المعيار جالالم
 )البحث والاكتشاف(

 

 (%31) ةمعة الأكاددميَّ الس  

 (%91) دريساستشهادات أعضاء هيئة التَّ 

 ا  (توظيف والنَّ ة التَّ )قابليَّ 

 

 (%01) عمالسات الأسمعة الجامعة لدى مؤسَّ 

 (%1) وظيفنتا   التَّ 

 (%01) لبةالطَّ  دريس العنسبة  أعضاء هيئة التَّ  ة(عليميَّ )الخبرة التَّ 

 ة()المشاركة العالميَّ 
 (%1) نيولي  دريس الدَّ نسبة أعضاء هيئة التَّ 

 (%1) ةوليَّ شبكة البحوث الدَّ 
 (%1) الجامعةفي ين ولي  لبة الدَّ نسبة الطَّ 

 في والبيئي   ،لأار الاجتماعي  ار مؤش    ()الاستدامة
 الجامعة

(1%) 

 %011 المجموع 

rankings/methodology-topuniversities.com/employability:https://www.source: 
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 امعاتالج ثمهام   صاالوتتَّ  ،ةع ثالموضااوعيَّ رات قيار تتمتَّ مؤشاا   ( QS) فتصاانيوهكذا، دسااتخدم   
 ولي  د الدَّ عْ يجين في سااوق العمل، والبُ معة الخر  وسااُ  ،وخدمة المجتمع ،والبحث العلمي   ،عليمالتَّ كمن  كل ها،

 .ينولي  الدَّ  ةلبوالطَّ  ،دريسالتَّ  لأعضاء هيئة

معة الأكاديميَّة .أ   (:32%)( nAcademic Reputatio) السُّ

 إ،من وزن (%31)لدشااك    اذ ؛(QS) في تصاانيف ا  ر يساا ا  ة عنصاار معة الأكاددميَّ ر الساا  مؤشاا   دُع د  
 فصااااانيتَّ هذا الز دمي    ا ،يسااااار  ا  جانب؛ ما دجعل منإ زها الأكاددمي  ة وفث تمي  وليَّ يتيح تلييم الجامعات الدَّ و 

تظهر  ةجامع ةحول أدَّ  ، يسؤال الرَّ السااااا   عنالإجاثة  الأخرى؛ اذ دساااااعع الع صااااانيفاتعن غيره من التَّ 
ظَُّ  . ز الأكاددمي  مي  التَّ  ، ا  ي  ين المرموقين عالممن خلال اساااتطلاع آراء الأكاددمي   ؛ةمعة الأكاددميَّ السااا  وتُو 

وء ر الضَّ ط هذا المؤش   سل   د، وبالت الي، ة لتلددم تلييماتهمصاتهم الإقليميَّ وتخص   ،مدستندون الع خبراته ممَّن
أايرها وت ،ةراكات الأكاددميَّ ، ثالإضااااااااااااااافة الع نهجها في الشااااااااااااااَّ الجامعةال تي تلدمها  بحوثعلع جودة ال
 .معوالمجت ،يمعلذي تتركإ علع التَّ الَّ  الاجتماعي   هاوأار  ،عليمي  وإبداعها التَّ  ،الاستراتيجي  

 :(02%)(Citations per Faculty) دريساستشهادات أعضاء هيئة التَّ  .ب

وهو  ،ةفي درجة تصااانيف الجامعة العالميَّ  (%91)ة بنسااابةي  كل    تساااهم درجة الاساااتشاااهادات لىل   
ةوحجم الأثحاث  ،ةساااابيَّ م يار للىءافة الن    ؛ معةجالذ الت، مع الأخذ في الاعتبار حجم جامعةالفي  المُع دَّ

 .ة البحثعلع نطاق واسع للوَّ  وملبولا   ،  داجي   مفهوما   م ياسا   الاستشهاداتوبذلذ، تُع د  

رهذ وي ي  م لع ع ، ومن ا مَّ يدلَّ نموضااااااوع معيَّ  أو ،في مجال المنشااااااورة تأاير الأثحاث ا المؤشاااااا  
ذي تلوم ثااإ  ،العماال العلمي  تااأاير   دجري تي الَّ  ةالأوراق البحءيااَّ  الععااادة ر يُنظ  ، ونوعيَّتااإ، و الجااامعاااتالااَّ

 والتَّأاير. ،الجودةو  ،؛ ما دعني وجود علاقة طرددَّة بين الاستشهاداتأكبر نجاز ث الاستشهاد بها كءيرا  

 ،ي تلييم جودتهاا  فعاملا  مهم   ،ةساااات الأكاددميَّ تي تنشااارها المؤساااَّ أاير الَّ والتَّ  ،نلاط البحثوتُع د  
 ،أايرذا التَّ علع هيدل   ا  ر مؤشااااااا   بو اااااااافإ  ؛ةورقة ثحءيَّ  ل الاسااااااااتشااااااااهادات لىل   دَّ م معدُساااااااتخد   ؛ اذوتأايرها

نيف حسب المناطث المختلفة، وكذلذ في تص ،هذا المعيار في تصانيف الجامعات ، كما دُط بَّثةوعيَّ والنَّ 
 .(QS,2023) الموضوعات
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ورقة  اساتشهاد لىل   (011)عن ب تلددم ما لا دلل  يُطل  ف ؛تصانيف الجامعات حساب المناطثأم ا 
 ل  ة مفروضااة علع كهناك حدود عدددَّ و  ،الأوراقتلذ لضاامان اسااتبعاد الأعداد غير المعتادة من  ؛ةثحءيَّ 

 ،هاداتالاساااااتشاااااتلذ معالجة ، وتجري وازن والتَّ  ،عنو  لضااااامان التَّ  ؛موضاااااوع في تصااااانيفات الموضاااااوعات
جة عن اتتحصااااااال الاساااااااتشاااااااهادات الن  ف ؛يعتصااااااانيف المواضاااااااأم ا في ة وفث اجراءات ، والأوراق البحءيَّ 

راق ذات الأو  الجامعاتل تلل    ، بينماصاااااااة علع وزن اضاااااااافي  ت المتخصااااااا   الأثحاث المنشاااااااورة في المجلا  
لأثحاث المنتجة وا ،يرللتَّأاة ما يتيح تلددم تلييم أكءر دقَّ  ا ؛ة اللليلة من عدد الاسااااتشااااهادات تدريجي  البحءيَّ 

 .موضوع في كل  

 (:51%) (Employer Reputation) لعملمعة صاحب اس .ت

 تناولي لأنَّإ ؛ةة الحاليَّ وليَّ لييمات الدَّ بين التَّ  ،من نوعإ عنصر سمعة  احب العمل فريدا   د  ع  دُ 
فت للانتباه، أنَّ هذا وظيفة التَّ ل في قابليَّ المتمء    العنصر المهم   ز علع صنيف يرك   التَّ ، ولعلَّ الأمر اللا 

ثعد  الجامعة ةالمرحلة الجامعيَّ  ةة طلبدغادر غالبيَّ اذ  ؛البة للط  عليميَّ حلة التَّ من الر    ي  هذا الجانب الحيو 
مة في ملما دجعل سمعة جامعتهم بين أ حاب العمل ؛ ثحء ا عن عمل حصولهم علع الدَّرجة الأولع؛ د  

،  (QS)ةيَّ جامعات العالمال فتصنيل ر يسا   ر سمعة  احب العمل م ياسا  مؤش    د  ع  دُ وبذلذ،  ،الاعتبارات
تي خرى الَّ صنيفات الأوأوزان ا مختلفة في التَّ  ،ةفي تصنيف الجامعات العالميَّ  (%01)قدره ذي دحمل وزنا  الَّ 
ر؛ ف نَّ نتجهات جودة  علع تدفع أ حاب العمل الع الاستحواذمعة الس  ، ومهما دكن من أمر هذا المؤش  
م  ، فضلا  عن أنَّ يجينلخر  ا  ة أنَّهاالجامعات، وبخا َّ مة حول مكانة رؤى قي   استطلاعاتها، دمكن أن تلد  

 .)QS,2023( ز الجغرافي  حي  مءل التَّ  ،عواملال ر ثمجموعة منويمكن أن تتأاَّ  الط اثع، ةذاتيَّ 

 :(52%) (Faculty Student Ratio)ةلبدريس إلى الطَّ نسبة أعضاء هيئة التَّ  .ث

ر هذا المؤش   ويسعع  ،(QS)في العديد من تصنيفات ر يسا   را  دريس مؤش  يئة التَّ نسبة أعضاء ه د  ع  تُ 
لة الوايلة بين الطَّرفين: هيئة التَّ الجامعة دريس في والتَّ  ،معل  الع العمل لبيئة التَّ  دريس، ، ويؤك  د الص  

وتطوير  ،الإشرافو  ،دريسمءل التَّ ، ةلبدريس المتاحة للطَّ ما زادت موارد أعضاء هيئة التَّ كلَّ  وأنَّإ ،والطَّلبة
 ة.لبدد الطَّ علع ع ،دريسلسمة عدد أعضاء هيئة التَّ ث ،، ويمكن حساب هذه الن  سبةكانت أفضل ،المناه 
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 :(1%) (International Faculty Ratio) ةوليَّ دريس الدَّ نسبة أعضاء هيئة التَّ  .ج

ما  ذا ف، ينفعدد الموظ    ين الع اجمالي  لي  و دريس الدَّ ر الع نسبة أعضاء هيئة التَّ ينظر هذا المؤش   
 ،البحث في مجالات عديدة فوا دف نَّها سااتحل  ث  ؛عضاااءهؤلاء الأمن  كبيرا   سااة تجذب عددا  كانت المؤسااَّ 

دريس دسااااااااااهمون في التَّ  ، ممَّندريسعدد أعضاااااااااااء هيئة التَّ  ، ويجري حسااااااااااابعاون والتَّ  ،دريسع التَّ وتنو  
بُ عدد أولعن الااة أشااهر ة لا تلل  لمدَّ  ،كليهما في الجامعة أو ،أو البحث ،الأكاددمي    ئذ، وكذلذ دُحساا 

بدَّ لا ولىن،  ،دريسأعضاااااء هيئة التَّ  نساااابة من اجمالي   ؛ كونهم دشااااك  لون ةات أجنبيَّ ذين دحملون جنسااااي  الَّ 
 من ملاحظة الأمور الآتية في هذا المعيار:

  ةحسب الجنسيَّ  (ولي  الدَّ )تحديد مصطلح. 
  ة يَّ الجنسااااااا عالحصاااااااول علك فيها: ينبغي أن تىون المعايير الحاسااااااامةاذ  ؛ة المزدوجةالجنساااااايَّ عاة مرا

 .لفر الأوَّ جواز السَّ عبر الولادة، أو ث

 رين من اين الز  ولي  دريس الدَّ احتساااااااااب أعضاااااااااء هيئة التَّ  دجري لا ومم ا تجدر الإشااااااااارة اليإ، أنَّإ 
بُ في اطار هذه ، بأ ااااااال أجنبي   ، الع  ،دملدقيد التَّ  ،غير تلذ ،أعضااااااااء جامعة أخرى  الفئةينما دحت سااااااا 

 ة لتلييم درجةلعالميَّ عات اوق  التَّ اسااتخدام  ، مؤك  دا  ون اعين، والتَّ ولي  الدَّ  ةلبوالطَّ  ،دريسنسااب أعضاااء هيئة التَّ 
ضرورة و ، ي الحديثالعال معليمشهد التَّ  ع فينو  والتَّ  ،صال العالمي  ة الات   يَّ أهم    دعكس ما ،ةوليَّ المشاركة الدَّ 

ليَّتها؛ ، وفاعولي  ون الدَّ اعوالتَّ  ،البرام جودة  ةكامل صااااورةلا تلتلط ث قد ،دويلرات التَّ مؤشاااا    الانتباه الع أنَّ 
 ،ةنلاط اللوَّ و  ،المهام  المتنو  عة في  لجامعاتل ،لددم تلييم موضااااااااااااااوعي  ت صاااااااااااااانيفاات العالتَّ ماا يادفع تلاذ 
المي ا ، وإن عطبيث تطوير نظام تصااااانيف قابل للتَّ أمام  الأمر  اااااعبا   دصااااابح مَّ ؛ ومن ا  ركيزومجالات التَّ 

ما  ؛لجامعاتااختيار للطَّلبة، تعينهم علع صاااااااااانيف هو توفير معلومات التَّ  هذا من الرَّ يس الهدفكان 
 . (9109،دندري  )لهاز لتلييم الأداء المتمي    دجعلإ أداة 

ولي  نسبة  .(  :(1%)( International Students Ratio) نيالطَّلبة الدَّ

ة في همَّ مال ،عنو  تَّ وال ،ةرات الاساااااتمراريَّ من مؤشااااا    ،اتهمع جنساااااي  وتنو   ،ينولي  الدَّ  ةلبر الطَّ مؤشااااا    د  دُع  
 والوطني   ،لافي  ع الءَّ نو  لفهم التَّ  ؛يُستخدم في العديد من تصنيفات الجامعات، و ةسات الأكاددميَّ تلييم المؤسَّ 

ة أنَّ تجامعي  داخل الحرم ال في  ا  مهم   را  تطو   ك  لدشاتهم ع جنسي  وتنو   ،ينولي  الدَّ  ةلبحديد نسبة الطَّ ، وبخا اَّ
 ة. عليميَّ سات التَّ في المؤسَّ  ع الوطني  نو  يتيح اطلالة أعمث علع التَّ اذ  التَّصنيف؛
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 ؛ كان لذلذتاالجنسي   ين من مختل ولي  الدَّ  ةلبمن الطَّ  كبيرا   سة تجذب عددا  كانت المؤساَّ ما  ذا ف
ة علع جاذبيَّ  يدل   رع مؤشاااااا   نو  هذا التَّ ؛ ما دعني أنَّ بادل العلمي  والتَّ  ،لافي  وا اااااال الءَّ علع التَّ  تأاير ادجابي  

حساااااااب هذا  هم، وأم ااحتياجاتجنسااااااي ات مختلفة، وتلبية من طلبة  تها لاساااااات بالسااااااة وجاهزيَّ المؤسااااااَّ تلذ 
 ةبلن حسااااااااب نسااااااابة الطَّ ة، تتضااااااامَّ ل مجموعة من الخطوات الحساااااااابيَّ من خلافيمكن اجراؤه  ؛رالمؤشااااااا   

 ، مع ملاحظة اعتماد هذا الحساااااب علعودمجهما في م يار متوازن  ،اتهمع جنسااااي  ونساااابة تنو   ،ينولي  الدَّ 
 إ.من ،م عن ثُعدعل  والتَّ  ،بادلالتَّ  ةطلب (، واستءناءولي  الب الدَّ الط  )تعريف الجنسيَّة في 

 :(5%) (International Research Networks) ةوليَّ ث الدَّ شبكة الأبحا .خ

دُساااااااتخدم ل يار المشااااااااركة  ،ا  مهم   م ياساااااااا    International Research Networks  )(IRN تُع د  
الع تلدير اراء  IRN)( يهدف؛ اذ ة عبر الحدودسااااااااااااات الأكاددميَّ بين المؤساااااااااااَّ  عاون البحءي  ة والتَّ العالميَّ 

ختل  ة عبر ملاادرتهااا علع تنويع شاااااااااااااابكاااتهااا البحءيااَّ ممااا دعكس  ؛للجااامعاااتة وليااَّ شااااااااااااااراكااات البحااث الاادَّ 
ر اتالجغرافي   وتصاااااااانيفات الجامعات حساااااااااب  ،في تصاااااااانيفات الجامعات العالمية IRN)(، ويهتمَّ مؤشاااااااا  
ة حءيَّ اق البأو أكءر من الأور  ،ا  ن الااتي تتضااااامَّ الَّ  ة المساااااتدامة،راكات البحءيَّ الشااااَّ ، ثوالموضااااوع ،المنطلة

تي لَّ للمواضاااايع ا ،ر في تصاااانيفات الموضااااوعاتهذا المؤشاااا    ، كما دُطبَّثالمشااااتركة خلال خمس ساااانوات
يغة الصااا   ن تطبيثتتضااامَّ ف ؛رخطوات معالجة هذا المؤشااا   ، وأم ا ةمن الأوراق البحءيَّ  مناسااابا   تمتلذ حجما  

تهدف هذه و  ،الجاامعاتلييم بين حياد التَّ لتو  تاا   الع درجااتة، وتحويال النَّ دة علع الأوراق البحءياَّ المحادَّ 
ومم ا  ،الجامعاتة بين وازنرات، وتساااااهيل المرجات عبر المؤشااااا   الخطوات الع ضااااامان توزيع متسااااااو  للدَّ 

هذا وفَّر  قد، (9193/9192)للجامعات لعالمي  ( اQS) ا اااااااادارات تصاااااااانيفتجدر الإشااااااااارة اليإ، أنَّ 
ة في ظل   ،أفضااااال صاااااورةأدا ها ث وازنةم للجامعاتح اتأما  ؛ر مع وزن المؤشااااا     تطبيث اجراءاتوبخا اااااَّ

 .بناء  علع أدا ها الفعلي   ،الجامعات وازنة، ومةلاصنيف ثعدلضمان تلارب التَّ 

 :(1%) (Employment Outcomes) نتائج التَّوظيف .د

بتطوير (  QSامت)ق ؛جخر  ة ناجحة ثعد التَّ في بناء حياة مهنيَّ  الر اغبين ،ةلبحتياجات الطَّ لا تلبية  
يجيها، ة لخر  ة علع توفير فر  توظيف ممتاز عليميَّ سااااات التَّ لدرة المؤسااااَّ ملتلدير  ؛وظيفر نتا   التَّ مؤشاااا   
ن ار مؤش    ، دُم  ، وفي سبيل ذلذهماتصفي مجالات تخص  المؤا  رين ركيز علع تنمية قادة المستلبل مع التَّ 
 ، هما:نار يس
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 .يجيها في سوق العملسة علع توظيف خر  لمؤسَّ د يس قدرة ا :يجينر توظيف الخر  مؤش ِّ  .0
 لدرتهم علع احداث تغييرمو  ،يجين في مجتمع العملدعكس تأاير الخر   :يجينر تأثير الخر  مؤشــ ِّ  .9

 .في مجالات عملهم

 :(1%) (Sustainability) الاستدامة .ذ

 ا  جديد ا  معيار  (QS) أدرجت ،ة للجامعاتالعالميَّ (QS) لتصااااااانيفات (9192)من ا ااااااادار ا  بدء
ل أوَّ  بو اااافإ تإز يزيد من مي   ما  ؛رةتها المتطو   من منهجيَّ  ا  جزء، جاعلة منإ %1لأداء الاسااااتدامة بنساااابة 

 ،ةلبة هذا الموضااااااااااوع للطَّ يَّ أهم   يؤك  د ما  ؛ يسااااااااااةصاااااااااانيفات الرَّ دم  الاسااااااااااتدامة في جدول التَّ تصاااااااااانيف ي
ة أنَّ   ،ياسااااااااتو اااااااانعي السااااااا    ،والجامعات لتزام ا هرتظ ةلبحالة فريدة للطَّ  ،فر الاساااااااتدامةاتو وبخا اااااااَّ
 ؛ىنولوجيايجون في العلوم والت  ذي دحداإ الخر  أاير الَّ من التَّ  بدءا   ،ةة خاارجيَّ تبحاث عن أدلاَّ  ؛ اذالجاامعاات

ةالع تأاير الأثحاث وو ااااولا  قضااااادا المناخ،  لحل   عة عشاااار بنمية المسااااتدامة السااااَّ عبر أهداف التَّ  ،المعدَّ
والبحث،  ،عليمتَّ لل مركزا   و اااااافهاللجامعات ب والبيئي   ،تلييم الأار الاجتماعي  عمل علع ، ويحدةللأمم المتَّ 

وي علع يحتو  .دات الاساااااتدامةذين يواجهون تحد   الَّ  ؛أرباب العملمن  عنصااااارا  ر يساااااا  فضااااالا  عن كونها 
فيمااا دمجهااا  دجري ، (%11)همااافئااة من قيمااة كاال   ، وتبلغوالأار الاجتماااعي   ،أاير البيئي  : التااَّ ، همااافئتين
 .ةتبة الإجماليَّ والر   ،تيجةلتىوين النَّ  ؛(011)الع (0)تا   منوإضافة تعزيز الإدارة، وإعادة قيار النَّ  ثعد،

قد و  ،دةومتعد    ،تصاااااااانيفات مختلفة دصاااااااادر (كيو ار) فتصاااااااانيومم ا تجدر الإشااااااااارة اليإ، أنَّ 
 الآتي: وهي علع النَّحو ،QS) (2023,  الجامعات بناء عليهادصن   

 :)sQS Stars University Rating ) نجوم الجامعات تصنيف -5

 بناء  علع ؛علع اختيار الجامعة المناسبة والباحءين ،الطَّلبة دساعد ،هو نظام تصنيف جامعي  
 فضلا  عن، (+ نجوم1الع  1)من سة علع تلييم اجمالي  مؤسَّ  كل  فيإ تحصل هم، و تي تهم  الموضوعات الَّ 

 .فئة (03)من أ ل  في اماني فئات ر يسة علع الأقل   ،(نجوم 1الع  1)من

 :(QS World University Rankings by Subject) حسب الموضوع العالمي   QS تصنيف -0
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راساااااات  (QS)دعتمد تصااااانيف  علع الاساااااتشاااااهادات البحءيَّة، واساااااتخدامها، الع جانب نتا   الد  
م هذا التَّصااااانيف قا مة ثوالأك ،الاساااااتلصاااااا يَّة العالميَّة الىبرى لأ اااااحاب العمل لجامعات ااددمي ين، ويلد  

والبحث عنإ وفث الموضاااااااوع؛ فعلع سااااااابيل المءال،  ،دُختارذي ص الَّ خصااااااا  الأفضااااااال حول العالم في التَّ 
عة؛ من شأنها واس وضوعيةخمسة مجالات متجمعها ، صا  تخص   (12) ،(9193)لعام أعطع التَّصنيف 

 ن.ا دة في موضوع معيَّ ت الر  علع تحديد الجامعا ةلبالطَّ  مساعدة

  :(QS Best Student Cities) ةبيَّ لا  أفضل المدن الطُّ   QSتصنيف -3

 ،أفضاال الأماكن للعيش ؛ بو اافهاةبيَّ لا  أفضاال المدن الط  عن ة نظرة عامَّ  (QS) ر تصاانيفيوف   
 ،ىاااليفالتَّ ل مجموعااة من العواماال، مءاال اللاادرة علع تحماا  م، في ظاال  الاهتمااام ثراساااااااااااااااة حول العااالوالااد   
رتيب التَّ  (لندن )تر تصاااااااادَّ ؛ فلد (9192)، وفيما يتَّصاااااااال بدورة تصاااااااانيفينالحالي   ةلبوآراء الطَّ  ،غبةوالرَّ 

وإمبريال  )،(نكوليدج لند)جامعة ( UCL)ا دة، ثما في ذلذت الر  للعديد من الجامعاالاَّول؛ كونها موطنا  
 .(كوليدج لندن كينجز)و ،(كوليدج لندن

                                                                     (:QS University Rankings by Region) حسب المنطقةللجامعات   QSتصنيفات-4
دام في العالم، وباساااااااااتخ ا  فضاااااااال الجامعات في ثعض المناطث الأسااااااااارع نمو  ر قوا م لمعرفة أيوف   
تلذ الجامعات في مناطث  اللاء نظرة فاحصاااااااة علعدمكن  ؛العالمي  حساااااااب المنطلة  (QS)تصااااااانيف 

دة،  بهدف تعميث  ؛(اة وأوروبَّ والمنطلة العربيَّ  ،وآساااااايا ،ومنطلة البحر الىاريبي   ،ةتينيَّ أمريكا اللا  )مءلمحدَّ
 . هناك.عليم العالي رات في التَّ طو  التَّ فهم 

 :(QS Sustainability Rankings) ةللاستدام (QS) تصنيفات-1
تدامة سااااااااااااااريث في مجال الاتي تلود الطَّ الَّ  ،ةثاالجاامعات العالميَّ  ا  صاااااااااااااانيف كشاااااااااااااافام هاذا التَّ دلاد    

امعة علع معالجة مة ل يار قدرة الجرات مصاااامَّ   من مؤشاااا   تتألَّ  ةمنهجيَّ  ة ثاسااااتخداموالبيئيَّ  ،ةجتماعيَّ الا
 Environmental, social, and  ( (ESG)في العااالم والحوكمااة ،ةجتماااعيااَّ والا ،ةدااات البيئيااَّ حااد   أكبر التَّ 

 l)governance تصااااااانيف يضااااااام  ، و (QS) جامعة من  )0211(ما دلرب من )9192(للاساااااااتدامة لعام
والفر ،  ،اير التَّعليم، وقابليَّة التَّوظيففهي: )تأ وأم ا معايير الاسااااااااااااااتدامة المعتمدة،كافَّة،  أنحاء العالم

https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/qs-best-student-cities/london
https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/qs-best-student-cities/london
https://www.topuniversities.com/universities/ucl-university-college-london
https://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london
https://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london
https://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london
https://www.topuniversities.com/universities/kings-college-london
https://www.topuniversities.com/universities/kings-college-london
https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/8551503200668-QS-Sustainability-Rankings?__hstc=238059679.19154a8da8039795a95d904821b052d9.1706780217705.1706780217705.1706780217705.1&__hssc=238059679.1.1706780217706&__hsfp=467677067
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، والاسااااتدامة البيئيَّة،  ة، والتَّأاير الاجتماعي  حَّ ، والمساااااواة، والحكم، وتبادل المعرفة، والصاااا   والتَّأاير البيئي 
 والبحوث البيئيَّة(. 

 :(QS Global MBA Rankings) تصنيفات ماجستير إدارة الأعمال العالمي ة-1

عن أفضاال برام  ماجسااتير ادارة الأعمال بدوام كامل (QS Global MBA) تىشاا  تصاانيفات
ا مة شااااملة ق من خلال ،  اراساااة دولي  للد    ،ةة الجغرافيَّ الخصاااو ااايَّ ، مع الاهتمام ثن من العالمفي جزء معيَّ 
لأعمال اة لمشاااااهد ثالمهارات الأسااااااسااااايَّ  ةلبد الطَّ يزو   ، اذ ماجساااااتيرالات ادارة أعمال لدراساااااة ي  ثأفضااااال كل   

  .رطو  في التَّ المستمر   العالمي   

 :( QS Business Masters Rankings) العالمي ة لماجستير إدارة الأعمال (QS)تصنيفات -7

ات ادارة الأعمال لدراساااااااااة برنام  الماجساااااااااتير ي  قا مة شااااااااااملة ثأفضااااااااال كل    (QS) ر تصااااااااانيفوف   ي
 .لبرنام  بدوام كامهذا اللا يزال اختيار و  ،صالمتخص   

 :QS IGAUGE Rating System) ((الهند)في عليم بالتَّ  نظام تصنيف خاص  -8

، عبر نطاق واساااااااع من الفئات ،للجامعةة  الحالة الح ي يَّ  اظهارهاصااااااانيف في أنظمة التَّ  تمتاز
 ،والفنون  ،كاددمي  والاعتماد الأ ،ةة الاجتماعيَّ والمسااااااااااااااؤوليَّ  ،وظيفة التَّ وقابليَّ  ،معل  والتَّ  ،دريسمن التَّ بدءا  
؛ ما البحث والابتىار ع، وو ولا  البي  لا  ع الط  نو  والتَّ  ،ةيَّ وجودة الىل    ،دريسعضاء هيئة التَّ أ ع وتنو   ،لافةوالءَّ 

م ا  تلييما  مه ،زة، ثخصااااااا صااااااإ المميَّ (الهندي  )ظام الت عليم العالي ن ) (QS IGAUGEتصاااااانيف دجعل 
 ،أو جامعة ،(ةهنددَّ )سة مؤسَّ  تي تجعل أيَّ الَّ  ،ةكا ز الأسااسايَّ الرَّ  من خلال معايير ؛والجامعات ،اتي  للىل   

لييمات والتَّ  ،فاتصنيتي قد لا تظهر في التَّ الَّ  ،العديد من العوامل، مع الاهتمام ثة المستوى ة عالميَّ يَّ أو كل   
 الأخرى.

 :(QS() QS International Trade Rankings) ةوليَّ جارة الدَّ تصنيفات الت ِّ -9

 عبرة لياااَّ و جاااارة الاااادَّ لهم للعمااال في مجاااال الت   وتؤه    ة،لبااامهاااارات الطَّ  زتي تعز   البرام  الَّ تعرض 
بتىرة، دريس المم الجامعات بناء  علع محتوى البرنام ، وممارساااااااااااااات التَّ ت ي    ،عةاساااااااااااااتخدام معايير متنو   

دريس وجودة التَّ  ، محتوى البرنامعلع  مل؛ فتشتتلييمها دجري تي رات الَّ المؤش   ، وأم ا وظيفحضير للتَّ والتَّ 
ذ وأ اااااااحاب العمل، وكذل ،معة الجامعةوساااااااُ   ،دريسة، وخبرة أعضااااااااء هيئة التَّ وليَّ جارة الدَّ في مجال الت   
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ة الاسااااااااتفادة من وليَّ جارة الدَّ الباحءين عن فر  في مجال الت    ةلبيمكن للطَّ ، و يجينعا د الاسااااااااتءمار للخر  
نهم من النَّ  ،ي احتياااجاااتهمتي تلب  ور علع البرام  الَّ للعء ؛صاااااااااااااانيفاااتهااذه التَّ  ، ي هااذا المجااالجاااح فوتمك 

دصااااانيفاتهذه التَّ وبذلذ، ف نَّ  ة جارة العالميَّ الت    زتي تعز   ، الَّ (هينريش)ساااااة مة مع مؤساااااَّ شاااااراكة قي    ، تجسااااا  
 .عليمللبحث والتَّ  م دعما  وتلد    ،المستدامة

 :( QS Graduate Employability Rankings) نيجيلتوظيف الخر   (QS)تصنيفات -52

المهارات )باا عون متَّ يت وأولئذ الَّذين ،يجين الأكءر توظيفا  تي تنت  الخر  ر قا مة ثالجامعات الَّ وف   ت
في أنحاء  يجينأدوار الخر   حولرسة لمنافسة الشَّ ث، وفي ظل  االمطلوبة لمكان العمل الحدي (ةخصيَّ الشَّ 

ادهم ثاللدر الىافي ة قيام جامعتهم ث عدفي كيفيَّ  ،ةدَّ روا ثجد   أن دفى    ةلبلطَّ علع اينبغي  إكافَّة؛ ف نَّ  العالم
 ،راتمهاما يلزمهم من وضمان تطوير  ،من خلال ربطهم ثأ حاب العمل العالمي ين ؛للعمل بدوام كامل

 .(QS)( للا مة تصنيفات 1. وجدول ) ومعرفة

 (QS)( قائمة تصنيفات 5الجدول )

 اد الباحثة اعد

 

 QS World University Rankings للجامعات العالمي   (QS)صنيفات ت

 QS World University Rankings by Subject حسب الموضوع للجامعات ةلعالميَّ ا (QS)تصنيفات

 QS Stars Rating System (QS)ظام تصنيف نجوم ن

 QS Best Student Cities (QS)  ةبيَّ لا  أفضل المدن الط  

 QS University Rankings by Region حسب المنطلةللجامعات  (QS) تصنيفات 

 QS Sustainability Rankings ةللاستدام (QS) تصنيفات

 QS Global MBA Rankings ةتصنيفات ماجستير إدارة الأعمال العالمي  

 QS IGAUGE Rating System نظام تصنيف خا   ثالت عليم في الهند

 QS Business Masters Rankings ة لماجستير ادارة الأعمالالعالميَّ  (QS)تصنيفات 

 QS International Trade Rankings (QS)ة وليَّ جارة الدَّ تصنيفات الت   

 QS Graduate Employability Rankings يجينلتوظيف الخر   (QS)تصنيفات 
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 : منهجيَّة التَّصنيف

أربع ركا ز ر يساااااة تساااااهم في بناء جامعة ؛ بتحديد (9112)منذ عام  (QS)بدأ نشااااار تصااااانيف
رات لها مؤش   عة ، وإضافة تسدويلالتَّ و وظيف، ة التَّ قابليَّ و دريس، التَّ و البحث،  تتمءَّل في: ،ة المساتوى عالميَّ 

ر منها وزن معيَّن، وعند ، (011)الع (0)ة منقيمة عدددَّ  دمكن رات المؤشااااااااااا   تلذ اضاااااااااااافة ولىل  مؤشااااااااااا  
 ؛بترتيب تنازلي   الجامعات تُدر ج مَّ ا  ومن  ،(011)و (0)تتراوح قيمتها بين ،ةة اجماليَّ حصاااول علع درجال

  WUR)-( QS تلومو  ،رتيبل في التَّ الأوَّ المركز في رجات تي حصلت علع أعلع الدَّ الَّ  الجامعة اذ تأتي

 )World University Rankings-QS ( نيف صااوالتَّ  ،تيجةرات النَّ تحتوي علع مؤشاا    ،نشاار قاعدة بياناتب
 (.QS,2023)صنيف العالمي  والتَّ  ،ةتيجة الإجماليَّ والنَّ  ،جامعة لىل  

 سلبي ات التَّصنيف: 

؛ ةنافسااي  درتها التَّ وق ،علع مكانة الجامعة ،صاانيف العالمي  حة في التَّ ة الموضااَّ رتيبيَّ الأرقام التَّ تدل  
قَّ  ولي  صاااااااااااانيف الدَّ التَّ ما يدعو الع ضاااااااااااارورة توخ ي  ؛ من أجل والنَّتا   ،فحص الأنظمةة والعنادة في الد  

ة أنَّ  ،التَّفسااااااااير عليم ي قيار التَّ ة فة المختارة ليساااااااات مءاليَّ صاااااااانيف العالميَّ أنظمة التَّ والتَّحليل، وبخا ااااااااَّ
  ي  هارتيب الن   رات في التَّ المؤشااا    اساااهام ثعد تحليل ،ةرتيبيَّ ومنحهم المراكز التَّ  ،ساااي  المؤسااا   والأداء ،العالي

ي تبااالغ ف ،صاااااااااااااانيفااات في كءير من الأحيااانالتَّ  اد أنَّ لاا  د الن  يؤكاا   و  .(Rauhvargers,2013 ) للجااامعااات
الع طبيعة  (،Kayyali ,2023)الت عليميَّة؛ اذ دشااااااااااير كيالي سااااااااااات ة للمؤسااااااااااَّ بيعة الح ي يَّ الطَّ  تبساااااااااايطها

  من علع مزي منطويةو  ،دةمعلَّ ، وأنَّها غالبا  ما تىون ات المساااااااااتخدمة في تصااااااااانيف الجامعاتالمنهجي  
إ ةوعيَّ دابير النَّ والتاَّ  ،ةياَّ الىم    ركيز المفرط التَّ  لعاللتَّصاااااااااااااانيفات؛ كونها قد تتَّجإ  أخرى  انتلادات، كما يوج  

والتَّدريس، ة، الجوانب الحاسمة الأخرى للجودة الأكاددميَّ  علع حساب ، وإن كان ذلذعلع انتاج البحوث
رات، ةالمجتمعيَّ  والمشااركة لتَّصنيف، في النَّتيجة الن  ها يَّة ل ،ويرى أنَّ التَّعامل مع اساهامات ثعض المؤشا  

ة ر الجهات المعنيَّ ذ   حإ د، ف نَّ مَّ ومن ا  أو التَّلليل من شأنها،  ،قد تشوبإ المبالغة في تلدير تلذ الإسهامات
خاذ وات    تفساااااااايرها،، و ةطحيَّ ة السااااااااَّ رتيبيَّ لتَّ من اسااااااااتخدام الأرقام ا كافَّة، المسااااااااتويات، وعلع عليم العاليثالتَّ 

ظام الن    فحص، و تصااااااااانيف رات لىل  أن اختيار المؤشااااااااا    اذ لا بدَّ من ؛ة بناء  علع ذلذ فلطاللرارات العامَّ 
 ا دة عن الحاجة.زات الز  حي  ب التَّ لتجن   ؛ثانتظام
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، عي  عة من الأداء الجامنو   جوانب مت لتلاطا الع ، تهدفاتهذه المنهجيَّ نَّ تشير الباحءة الع أ
 ،للنَّتا   ختلفةتفسيرات م علع تلددمصنيف أنظمة التَّ ؛ ما دساعد دويلوالتَّ  ،معةوالس   ،الإنتاج الأكاددمي  ك

ع مراعاة تنفيذ ، ممويلوالتَّ  ،الاستشهاداتو  ة،مءل عدد الأوراق البحءيَّ  ،(الببلوميتريَّة)لعوامل بناء علع ا
 .وتأايرها ،ة الجامعاتح مدى انتاجيَّ يتوضلة؛ ر متىر    ذلذ ثصورة

م، دمكن اللول: انَّ  في  ا  يوي  ح ا  دور  تؤد ية للجامعات، صاااااااااااااانيفات العالميَّ التَّ وفي ضااااااااااااااوء ما تلدَّ
من حيث  ها،فأو ضع ،الجامعة ةجامعة مرمع للوَّ التصنيف  د  دُع   اذ ؛ة للجامعاتنافسيَّ لدرة التَّ متحسين ال

 .عليم، وتأايرها العالمي  لتَّ ، وجودة االبحث العلمي  

دعكس  ،عنها أو غيابهافي هذه التَّصاااااااااااااانيفات، ة، لجامعات العربيَّ ا وجود كماا وترى الباحءة أن
، صنيفاتلتَّ هذه ا عنة غياب ثعض الجامعات العربيَّ  ، ولعلَّ عليم العالي في تلذ البلدانللتَّ  الواقع الحالي  

ه الع تلاذ  ، ومع عليمة التَّ وجود ،والبحث العلمي ،مويلمءال التَّ  ؛جههاا في مجاالاتتي تواداات الَّ حاد   التَّ مرد 
وتعزيز  ،لتحساااين مساااتواها ؛جهودا  ملحوظةولا تزال تبذل  ،قد بذلت ،ةثعض الجامعات العربيَّ ذلذ، ف نَّ 

يم علدة التَّ وتحسااااااين جو  ،من خلال اسااااااتءمارها في البحث العلمي   ؛ةصاااااانيفات العالميَّ التَّ تلذ في  وجودها
ة أنَّ الوجود في تلذ التَّصااانيفات دُع د  ، و ةة الجامعيَّ حتيَّ والبنية التَّ   ؛ر اااة في الوقت نفساااإوف ،  داتحد   خا اااَّ

 ،ليم العاليعداتها في مجال التَّ وتحد    ،عكس جهودهايو  ،شاااير الع مكانة الجامعة في المشاااهد العالمي  د اذ
 .والبحث العلمي  

 (QS) ةالعالميَّ  صنيفاتالتَّ  في موقةالمر  الجامعات الث:الث   المحور

لة، دمكن للجامعات استلهام اعرب الدول الناجحة وممارساتها الفمن خلال الاستفادة من تجا
نشر قا مة ىان فوالبحث العلمي.  ،الأفىار وتبني أفضل الممارسات التي تسهم في تطوير جودة التعليم

 ؛وتحليث التميز الأكاددمي ،للجامعات لتحسين أدا هادشكل دافعا  قويا   ،  جامعة عالميا (011)ثأفضل 
ة أنَّ  رفعل في منها  ة كل  ز رغبتعز    ها،بينفيما المنافسة الىبرى مستوى الجامعات، وتحسينإ، وبخا َّ

لىن، و  ،ستوى العالمة علع معليميَّ سات التَّ أفضل المؤسَّ  في اطارلتىون  ى؛مستو ال تطويرو  ،ق فو  تحليث التَّ 
عها علع  ع جامعةن وضتحس   رورة تدهور غيرها، بل دشج    ؛الجهدذل بو  ،العمل الجاد  ما، لا دعني ثالضَّ

 ؛ ف نَّ ذلذييرالمعاتلذ سع لىءير من الجامعات لتحليث هناك متَّ ؛ ف ذا ما كان لتحليث المعايير المطلوبة
نافس فر ة لتحسين ذا التَّ ه ومن هنا، دُع د   ،ةعليميَّ سات التَّ ن في مختل  المؤسَّ حس  والتَّ  ،ملد  لتَّ لز الفر  دعز   
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 ، ومن ا مَّ تدعووالإبداع ز علع العمل الجاد  ويحف    ،ملد  ما دعكس التَّ  ؛وتعزيز البحث العلمي   ،عليمجودة التَّ 
  (.9100 باك،)الت   شاؤم والللثبدلا  من التَّ  ،فاؤل والحفاوةلتَّ الع اؤية الر   ههذ

ة الفريدة ونلاط اللوَّ  ،عنو  التَّ  ، قد لا تعكسصنيفاتالتَّ (، أنَّ هذه Kayyali,2023)  ويؤك  د كيالي
، ولىن، من ماتهلمنهجي   ا  نلدد   تلييما   م تصنيف الجامعاتهْ ف  ة؛ اذ يتطلَّب كاملو  ،صورة واضحةللجامعات ث
روري   وعامل  ،يالعال عليملتَّ ا ؛ لأنَّها محورةجوانب عديدة من الجودة الأكاددميَّ الاهتمام ثو  ،الإقرار الضَّ
لضمان  ؛ةيَّ ثالغ الأهم    أمرا   هاتلييم؛ ما دجعل ياساتو انعي الس    ،ينوالإداري   ،الأساتذةو  ،ةلبر يس للطَّ 

ة يَّ أهم   وهذا ما تؤك  ده ، عالية ثمهارات يجينة، وإنتاج الخر  نمية الفىريَّ لتَّ وا م،عل  مناسبة للتَّ البيئة الر يتوف
، وتعمل علع ةيَّ الجودة الأكاددمثفاعليَّة؛ اذ تشير الع  مها الجامعاتتي تلد   الَّ  ،والبرام  ،نشطةالأو  ،عليمالتَّ 

، ةعليميَّ لتَّ ا ةلبمخرجات الطَّ  علعر تؤا   من شأنها أن تي الَّ  ،دةوالمجرَّ  ،الملموسةكل ها: العنا ر  اشراك
 .وخبراتهم، ثصورة واضحة

ب تصنيف حس ،الأولع علع العالمالعشر الجامعات  ، أن تتحدَّث عنالباحءة أنَّإ من الأهم  يَّة وترى 
 تخضعو  ؛وى العالمعلع مستلها  والعملي   ق العلمي  فو  ل يار التَّ  ها؛بينفيما المنافسة ؛ فلد ازدادت (راكيو )
ديدة،  الجامعات ذات الأداء اللوي   جامعة من (0211)  .وعةموضالالت سع ضمن المعايير لهذه المنافسة الشَّ

 (:QS,2023)(0204-0203) لعام الأولى العشرة المراكز

                                        (.(MIT  – ةحدة الأمريكيَّ الولادات المت    –ىنولوجيا معهد ماساتشوستس للت   .1

  .  University of Cambridge– حدةالمملىة المت    –جامعة كامبريدج  .2

 . University of Oxford– حدةمت   المملىة ال –جامعة أوكسفورد  .3

 .Harvard University– ةحدة الأمريكيَّ الولادات المت    –جامعة هارفارد  .4

 .Stanford University– ةحدة الأمريكيَّ الولادات المت    –جامعة ستانفورد  .5

 .Imperial College London  – حدةالمملىة المت    –كوليدج لندن  امبريال .6

  .  ETH Zurich–سويسرا  – ETH ىنولوجياللت   المعهد الفيدرالي   .7

 .Singapore  –سنغافورة  –ة جامعة سنغافورة الوطنيَّ  .8

 .  University College London– حدةالمملىة المت    –ة جامعة لندن العالميَّ  .9
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 California Institute Berkeley– ةمريكيَّ حدة الأالولادات المت    -جامعة كاليفورنيا في بيركلي .01

University of. 

يدفعها الع الاهتمام ثالمحافظة علع كبير  تحد   الجامعات في  هذه (QS)للد وضع تصنيف
وسعيا  حءيءا ؛  ،وجهودا   ،ومءابرة ،ج نضالا  و   ثميزاني ات ضخمة؛ ليتالمر ود  تمويلها حجمبزيادة  ،مراكزها

تلذ ل لحثَّ اكما منح  ،ا  وعالمي   ،اي  ة محل   يَّ نافسواللدرة التَّ  ،ةمعة الأكاددميَّ والس   ،تحليث الجودةمن أجل 
ما يدفعها الع  ؛للإنجاز اللومي   رمزا  ، وتىون صنيفة الهرم في التَّ أ قمَّ ثأن تتبوَّ  ،زتتي تميَّ لجامعات الَّ ا

  .(QS)سياسات تربويَّة؛ لتحليث معاييرانتهاج 

 علع عشر انيالء   مللعا عليإ تربَّعو  ،لالأوَّ  ثالمركز (ىنولوجياللتَّ  ماساتشوستس) معهد احتفظ فلد
 الث،الء   كزالمر  في (أكسفورد)جامعة جاءت بينما اني،الء   المركز علع كامبريدج جامعة وحصلت والي،التَّ 
 ذلذ، ومعنع ،الخامس المركز في ستانفورد جامعة وجاءت ،الر اثع المركز (هارفارد) جامعة شغلت افيم
 ،وجود مع العالم، مستوى  علع جامعات (01)أفضل ُ ن  فت قد ،ةالبريطانيَّ و  ةالأمريكيَّ  الجامعات أنَّ 

 في جامعات (01)أفضل اطار في تدخلل ؛ةمرَّ  للأوَّ  الحظ   حالفها ،(آسيا) من جامعةل لافتيْن وحضور
 وجودها ثعد ،كزمرا ءلااةب هامتلد  ب ؛امنالء   المركز حلَّلت تيالَّ  ،ةالوطنيَّ  (سنغافورة) جامعة وهي العالم،

 من اليإ منتللا   ؛اثعالس   المركز الع ،(Zurich ETH)متلدَّ  كما فا ت،ال العام عشر الحادي المركز في
 . QS) (2023.الماضي العام اسعالت   المركز

                                                – (الولادات المت  حدة الأمريكيَّة)  – معهد ماساتشوستس للت كنولوجيا .0

T)(MI Technology of Institute Massachusetts (/100011) 

ا من أفضل الجامعات الخا َّ   (MIT)(ىنولوجياماساتشوستس للت  )معهد د  ع  دُ   (كامبريدج)ة في واحد 
حصل المعهد اذ  ؛9192العالمي  لعام ( QS)المرتبة الأولع في تصنيف حلَّث ، وقدحدةثالولادات المت   

مة يؤك  د أنَّإ واحد من المعاهدما  ؛ا  عام (09)لحافظ علع المركز الأوَّ و  ،(%011)رجةعلع الدَّ   ا  عالمي   المتلد  
من  (3212)، منهمطالبا   (00,230)أكءر من ضم  ، وي(0210)عامس تأسَّ فلد  ،ىنولوجيامجال الت   في

ولي ين، كما دشتمل علع ، ومحل  ي ين بنسبة %11)دولي ين  بنسبة  عضو هيئة تدريس: (9,291)الطَّلبة الدَّ
 ، دمء  ل، وبكلمات أخرى، ف نَّ هذا المعهد(2:0)لبة الع أعضاء هيئة التَّدريس(، وتبلغ نسبة الطَّ 21%

و فإ ب تعتمد مبدأ الابتىار التَّعليمي   ،ممنوحة من اللطاع الخا   و  ،مختلطةو  ،ةتعليميَّ و  ،ةجامعة مستللَّ 

https://www.hotcourses.ae/study/us-usa/international/schools-colleges-university/211/list.html
https://www.hotcourses.ae/study/uk/international/schools-colleges-university/210/list.html
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الهندسة، و خطيط، لتَّ ة واريَّ )الهندسة المعما: اتي  خمس كل    الع هذه الجامعة تنلسمجوهر الفلسفة التَّعليميَّة، و 
 .)الحوسبة( وهي:ة واحدةيَّ كل   الع جانب  ،العلوم(و الإدارة، و ة، جتماعيَّ والعلوم الا ،والفنون  ،ةالعلوم الإنسانيَّ و 

ماساتشوستس )فىير لمعهدعار المءير للتَّ هو الش    (،واليد ،العللومم ا تجدر الإشاارة اليإ، أنَّ )
 ،ىنولوجياوالت   ،ملتعزيز المعرفة في العلو  ؛هيرةسااااااة الشااااااَّ ة هذه المؤسااااااَّ مَّ ه  ص م  خ   يلالَّذي ، (ىنولوجياللت   
 يلتحث ؛ اذ(MIT)زلتمي   ، الا  أنَّ هذه المجالات ليسااات الخيط الوحيدلهمامنح علع الرَّغم من وجود و 

، ومع ةضاااايَّ اير   الفرق ثال (ىنولوجياماساااااتشااااوسااااتس للت  )ين في معهد الجامعي   ةلبمن الطَّ  (% 91)نحو
، ات في العالمي  ة بين الىل   ياضايَّ معهد بواحد من أوساع البرام  الر   هذا الرياضاة جامعية، دفتخر  (33)

ة أنَّ   ومعرضااااا   ،متحفا   (09)يوجداذ  ؛ة ناثضاااة ثالحياةيَّ بءلافة فن   تتَّسااام الحياة الجامعية فيها  وبخا اااَّ
 (11)في أكءر من ةلباايشاااااااااااااااارك الطَّ و  ،عااام كاال   ا  زا ر  (091111)نحو تجااذب، في الحرم الجااامعي  
ا زين ف أعضاااااااء هيئة تدريس المعهد قص، كما دضاااااام  والرَّ  ،والىتاثة ،والمساااااارح ،مجموعة للموساااااايلع

 MIT).,  (2023(غوغنهادم)وزملاء  ،(بولتزر)ثجا زة 

 كءرلأتمتد   الَّتي ،من الأراضي انا  فد   (012)علع مساحة (ىنولوجياماساتشوستس للت  )يلع معهدو 
ي غادة ف ثمعالم الحرم الجامعي  ويمتاز  ،من حوض نهر تشاااارلز (كامبريدج)من ميل علع طول جانب 

 انتهاء  ، و ة الجديدةالىلاساااااااااايكيَّ بدءا  ث، المميَّزة ةالأساااااااااااليب المعماريَّ ذات المباني فضاااااااااالا  عن   الجمال،
 إدجادأل  شااركة نشااطة، و  (13)في اطلاق أكءر من قدما   معهد علع المضااي  ال ويجخر  شاارع  ، الحدااةث
ة مَّ أ لا عجب أنَّ ف ،ةنويَّ من الإيرادات السااَّ  ،تريليون دولار (0.2)نحووتوليد  ،مليون فر ااة عمل (2.1)

  .ستىون معادلة لعاشر أكبر اقتصاد في العالم ،ىنولوجيايجي معهد ماساتشوستس للت  من خر  

  :(كنولوجياماساتشوستس للت  ) مب ِّررات تميُّز

تإ (ىنولوجياماساتشوستس للت  )معهد دمتاز   صورةلأقوياء ثا ةلبهو مدرسة للطَّ ف إ؛في مجال ثلو 
؛والعمل  ،ىنولوجياوالت   ،والعلوم ،ياضياتون الر   ذين دحب  الَّ  ة، وأولئذاستءنا يَّ   ا  كءير دطرح المعهد  اذ الجاد 

عبة؛ لينجح شخص ما في حل  احداها كل  ثضع من الواجبات  يئة ه معهديضم  هذا ال، و سنواتالصَّ
 ،هو الافتإ (اىنولوجيماساتشوستس للت  )ز معهدما دمي   ، ولىن، علع مستوى عالمي   ةوطلب ،ودورات ،تدريس

(، وينظر ةمَّ ه  الم   انجاز)ة معهد علليَّ المجتمع اذ دمتلذ  ؛ة الأخرى بيَّ لا  ات الط  ي  والىل    ،مع الهيئات ثالموازنة
يَّة، وي ستإ، فالموازنة واقعة من أسار  ا  جزءراها اليها ثعين الأهم    (رفاردها)بين شعار جامعة مؤسَّ
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لتصر علع معهد لا دما دعني أنَّ ال (؛واليد ،العلل) (ىنولوجياماساتشوستس للت  )وشعار معهد  (،الح يلة)
ة أنَّ لددإ م أدضا  لد  ثالتَّ انَّإ دُعنع الاكتشاف فحسب، بل   اشئة لىل  الن   كاتر أكبر عدد من الشَّ ، وبخا َّ

 ، وتمتاز بتاريخاتصخص  دة التَّ متعد   ثالعمل؛ كونها غ  والشَّ  ،والإبداع ،كاءالذَّ و  ،لافةر الءَّ تلد   الَّتي  ،فرد
 ةلبح للطَّ دسمما  ؛لمعالجة المشكلات الىبيرة متنو  عة؛ صاتتخص  ذات طويل من الجهود لإنشاء مبادرات 

دعمل بل  د رور،الي أو مدرسة لتلل   ،في قسم علع الط الب التَّسجيل نلا يتعيَّ ف ،همدورات تهم   ةثأخذ أدَّ 
ما  )غالبا   ةوايل ثصورة إعملكون يو  ،ا دةثحاث الر  أحد الأدريس في مع أستاذ أو أحد أعضاء هيئة التَّ 

 . (MIT, 2023)  ةفي مشكلة واقعيَّ  ( مع خبير عالمي  ا  دكون فردد  

ة الخا َّ  في ترخيص براءات الاختراعا  را دثكونإ  (ىنولوجياماساتشوستس للت  )معهد كما يتَّسم 
الَّتي الأثحاث  تمويل كءير منو  ،تي تواجههادات الَّ حد   لمعرفة التَّ  ؛ركاتجنب مع الشَّ  الع والعمل جنبا   ،ثإ

ركات فيإ، وخير مءال علع ذلذ )مختبر  ءي  (، ولعلَّ هذا النَّشاط البحهيرالشَّ  Lab Medialتجريها الشَّ
 دجري ع حت   ؛لا دساعد المجتمع، تتمحور حول البحث الَّذي فلسفةتنافسيَّة ذات زة مي   هو ما دمنح المعهد 

  .تسويلإ

 Cambridge of University(  ( 99.2/100)( – (حدةالمملكة المت    – كامبريدج )جامعة .0

ست تأسَّ لد ف ،ا دةة الر  الأكاددميَّ  زوالمراك ،جامعة كامبريدج واحدة من أقدم الجامعات في العالم د  ع  تُ 
ة في أنحاء ز معروفالمتمي   في الإنجاز الأكاددمي   تهامعفس ؛اريخة ثالت  غنيَّ وتمتاز ثأنَّها ، (0912)عام 
لأثحاث افضلا  عن ها علع مدى أكءر من امانية قرون، تلطلب تعكس الإنجاز الفىري  كما  كافَّة، العالم

هيرة شَّ والجامعات ال ،اتي  مباني الىل   ها، كما أنَّ فو تي أجراها موظَّ الَّ  ،المي  ة ذات المستوى العالأ ليَّ 
ة عن تعطي فىرة مءير  ؛متاحفها ومجموعاتهاوأم ا ، كافَّة وار من أنحاء العالمالزَّ تجذب  ،(كامبريدج)في

 .هالاب فيوالطَّ  ،ينة للأكاددميَّ الأنشطة العلميَّ 

هيئة من أعضاااااااااااء ( 5,502)وتضاااااااااام   ،حدةالمملىة المتَّ  ، فيانجلترا في (كامبريدج) وتلع 
ولي ين بنساااابة  ا ، جامعي   ا  طالب(  90,021)(، كما تضاااامَّ %22، والمحل  ي ين بنساااابة %19التَّدريس، )الدَّ

، وتتَّخذ وكالة ضمان (2:0)طالبا  دولي ا ، وتبلغ نسبة الطَّلبة الع أعضاء هيئة التَّدريس (2223)منهم
هذه  والتَّدريس، من مءل الممتحنين الخارجي ين، سمعة ،عين الخارجي ين الآخرين للتَّعل موالمراج ،الجودة

ة أنَّها من  ،الجامعة أساااااااسااااااا  للمنافسااااااة تيجة فر  ن ، الَّتي تبلورتالمعايير العاليةوالتَّلييم؛ وبخا ااااااَّ
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روة من ا، و ومتاح  ،تحتوي علع مكتباتاذ  ؛ومواردها الواسااااااااااااااعة (،كاامبريادج)ماة في م الملادَّ عل  التَّ 
م معظمهاةلافيَّ والءَّ  ،ةياضاااااااااايَّ الأنشااااااااااطة الر     ،فون موظَّ  ديرها، الَّتي يةفرددَّ الات جمعي  الو  ،وادينَّ ال ، ينظ  

تي دلودها الَّ  ،ةرور العمليَّ والد   ،دواتوالنَّ  ،علع المحاضااراتلا دلتصاار دريس التَّ  ة؛ ما دعني أنَّ وطلب
مإ  ،أكءر تخصااايصاااا   تعليما   جالهم فحساااب، بل دشااامل أدضااااا  ون في مأشاااخا  هم خبراء عالمي   تنظ  

 .المتنو  عة اتي  الىل   

ولوسااااي  ،ونيونهام ،ساااااء )نيوهولصااااة للن   مخصااااَّ منها  (3)، ةيَّ كل    (30) (كامبريدج)وتضاااام  
، معةفي الجا ةأو البحءيَّ  ،ةراسااااااااااااايَّ رات الد   لين في الملرَّ المساااااااااااااج   ةلبايواء الطَّ تعمل علع   ،كافنددش(

ليعملوا علع  ؛عا  مجميعها صات خص  من التَّ  ةلبفين والطَّ الموظَّ  في داخلها ةي  كل    كل  وتعليمهم، وتجمع 
للابتىار  ا  ز مركبو اااااااااااااافها  (كامبريدج)م كبير في تحديد اسااااااااااااااهاوتلددم  ؛للأفىار ر  بادل الحُ التَّ اجراء 

 ياضااااة، الا  لر   أو ا ،ةدورات في الفنون الإبداعيَّ م الجامعة لا تلد   هذه  من أنَّ ، وعلع الرَّغم ىنولوجياوالت  
مأنَّ  اثلين اكتساااب ساا  ال ةلبيوا اال العديد من الطَّ  اذ ؛هذه المجالاتمءل للإنجاز في  ا  قوي   تلليدا   ها تلد  

 اراء تعليمهم ث قيام هؤلاء الفن انين الطَّموحينن تضاااااااامَّ ، تينورياضاااااااي   ،انينفن  بو اااااااافهم  ؛ةمكانة دوليَّ 
 .(Cambridge, 2023) اتشاط خارج المحاضر ال  من النَّ ثمستوى ع

     Oxford:( 98.9/100) كسفوردأجامعة . 3

اطث لعالم الن  أقدم جامعة في ابل  ؛والبحث ،دريسوالتَّ  ،معل  للتَّ  ا  عالمي   را دا   أكساااااااااااافورد مركزا   د  ع  تُ  
ساات عام أسااَّ ها تأنَّ  فأغلب الظَّن   ن،تسااعة قرو  ةمدَّ  عي وجودها المسااتمر  يمكنها أن تدَّ و  ،ةغة الإنجليزيَّ ثالل  
 (1,122)هذه الجامعة وتضاااااااااااااام   ،حدةالمملىة المتَّ في ، (انجلترا)في ، (أكساااااااااااااافورد)، وتلع في (0121)

أكبر و  ،وقاعة ،ةيَّ كل    (22)كما تشااااااتمل علع ،يجا  ا  وخر  طالبا  جامعي   (99,019)و ،عضااااااو هيئة تدريس
صااااااات، خصاااااا  ة في مجموعة واسااااااعة من التَّ درجة جامعيَّ  (22)موتلد    ،حدةنظام مكتبات في المملىة المتَّ 

 ةلبيمكن للطَّ ، و ةوالفنون الجميل ،غاتوالل   ،ة واللانون العلوم الإنسااااااااااااانيَّ انتهاء  ثو  ،ةلليددَّ من العلوم التَّ ا  بدء
فت الأمر ال ، ولعلَّ والأنءروبولوجيا ،وعلم الآاار ،هوتواللا   ،مءل الفلسااااااااااافة ،دراساااااااااااة برام  مشاااااااااااتركة لا 

ها منتشااارة حول ومرافل ،مبانيها ، بل انَّ ا  ر يسااا ا  جامعي  ، أنَّها لا تمتلذ حرما  (أكسااافورد)للانتباه في جامعة
لعلوم ا، هي: ةأربعة أقسااااااااام أكاددميَّ ، وفيها لعصااااااااور الوسااااااااطعا ذي دعود تاريخإ العالَّ  ،وسااااااااط المدينة

 .ةجتماعيَّ والعلوم الا ،ةيَّ ب   ط   العلوم وال ،لحياةوعلوم ا ءات والفيزياياضي  والر    ،ةالإنسانيَّ 
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، وتهالمرتبااة الأولع في العااالم في مجااال  اذ تشااااااااااااااغاال ؛ة الجااامعااة في العلوموتىمن قوَّ  ب   تم  الطاا  
أنواع ي ي تغط  تات الَّ والجمعي   ،واديالنَّ جانب  الع، فيها ةة قويَّ حياة موسااااااااي يَّ  ع، الَّتي تشااااااااك  لثالموساااااااايل

أكساااااافورد  ، كما تتَّساااااامةوالفولىلوريَّ  ،ةالموساااااايلع الىلاساااااايكيَّ  الع ،موساااااايلع الجازمن  ا،الموساااااايلع كل ه
مع  ا،  ير عالمي  هعام في ساااباق اللوارب الشاااَّ  فين كل  دشاااارك أفضااال المجد   ثمكانتها الر  ياضااايَّة العالية؛ اذ 

 .(Oxford 2023).(ادمزالت  )علع نهر  (كامبريدج)جامعة 

ف   ءر من أك تضاااااااااااااام   ،يجينشاااااااااااااابكة من الخر  تمتلذ  (أكسااااااااااااافورد)ت للانتباه، أنَّ ولعلَّ الأمر اللا 
 (2)ثجا زة نوبل، و فاا زا   (91)ة، وة أولمبياَّ علع ميادالياَّ  حاا زا   (091)أكءر منمنهم  فرد، (911.111)

بيل كلينتون، وأونغ منهم قادة العالم الحديث )من  قا دا   (31)، وأكءر من جوا زشاااااااااااااعراء حا زين علع 
 ،المفى  رين ومن أبرز أساااااااماء ،حدة(ر يس وزراء للمملىة المتَّ  (91)ن ساااااااو تشااااااي، وإنديرا غاندي، وسااااااا

  .(تيم بيرنرز لي، وستيفن هوكين ، وريتشارد دوكينز()أكسفورد)لدىوالعلماء البارزين 

للرن أوا ل او  ،خلال اللرن العشاااارين أنشااااأت فلد ؛(أكساااافورد) في  يسااااةالرَّ  ةالبحءيَّ  لدراتمالا م  وأ
ومن  ،ب  الط    هاية، ثما فطبي يَّ والتَّ  ،ةبيعياَّ ة جاديادة كبرى في العلوم الطَّ الحاادي والعشاااااااااااااارين، قادرات ثحءياَّ 

 اش الفىري لاااومنتااادى للن    ،معل  للتَّ  ا  دوليااا   ا  مركز ؛ بو اااااااااااااافهاااا لليااادي  زت دورهاااا التَّ خلال ال ياااام باااذلاااذ، عزَّ 
(Oxford 2023). 

 :( (Harvard)  (98.3/100(ارفارده)جامعة .4

واروتها  ،أايرهات؛ اذ دجعلها (الأمريكيَّة)حدةعليم العالي في الولادات المتَّ ساااااااة للتَّ أقدم مؤساااااااَّ تمء  ل 
حدة الولادات المتَّ في ، (ماسااااااااتشاااااااوساااااااتس)، وتلع في وتصااااااانيفاتها واحدة من أعرق الجامعات في العالم

 (93,231)و ،هيئة تدريس عضو (4,565)وتضم   ،(0131)عام  ها؛ فلد كانسيتأسوأم ا ، (ةالأمريكيَّ )
معهد  ثالإضاااااااااافة الع ،ةرجات العلميَّ مانحة للدَّ  مدارر (01)، كما تشاااااااااتمل علعيجا  وخر   ،ا  طالبا  جامعي  

مة، ومسااااارحين، وخمساااااة متاح ، وتُع د  موطن أكبر نظام مكتبات أكاددميَّة  (رادكليف) راساااااات المتلد   للد  
فت للانتبا في العالم، من  وخارجإ؛ لوجود أكءر ،ه، أنَّ طلبتها ينشاااااطون حول الحرم الجامعي  والأمر اللا 

منهجيَّة (211) بيَّة رسميَّة، ثما فيها من الفر  اللا  لع الملعب في والر  ياضيَّة ع ،والمنهجيَّة ،جمعيَّة طلا 
ي  حيفة حرير فوالتَّ  ،الىتاثةو  ،هورة بتعزيز أنشاطة ريادة الأعمال، كما أنَّها مشا(هارفارد)اساتاد جامعة 

بيَّة تجربة غنيَّة (هارفارد) ذات مكانة مرموقة؛ اذ دضااااام  خر يجو  ومجزية ،اليوميَّة؛ ما دجعل الحياة الط لا 
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ول الأجنبيَّة، و (هاارفارد)جاامعاة  مليارديرا ،  (19)امانية من رؤساااااااااااااااء أمريكا، والعديد من رؤساااااااااااااااء الد 
ال، اضااااااااااااااافة الع حا زين علع جوا ز، مءل: من علماء مارشاااااااااااااا (929)من علماء رودر، و (312)و
ة) من  (012)، الَّتي فاااز بهااا (بولتزر، أو جوا ز نوباال، أو جوا ز الأوسااااااااااااااكااار، أو المياادالياا ات الأولمبيااَّ

  .  (Harvard,2023) (دهارفار )خر يجي جامعة 

 :Stanford University)  ( 98.1/100 )) (ستانفورد)جامعة  .1
علع أسار متين من الهدف  عاما  ( 011) رب مناذ ما دلمن )ستانفورد(ست جامعة تأسَّ 
ة، صيَّ خص  والتَّ  ،ةلعبور الحدود المفاهيميَّ  ؛فاعل مع الأفىار الىبيرةفر ة للتَّ  ةلبر للطَّ توف   ، و المجتمعي  
ل  ،وعميلة ،ة واسعةيَّ برام  أكاددم لهمم نلد   و  ،والخبرة ،ع الفىرون تنو  يتبن   ،ينمواطنين عالمي  الع  والتَّحو 

 ،ةماعيَّ ة والاجتبيعيَّ والعلوم الطَّ  ،ةوالعلوم الإنسانيَّ  ،الفنون ك ،دةمتعد    عبر سبع مدارر ومجالات
والافة الابتىار  ،زمي  ساع نطاق التَّ ات    ولعلَّ  .والأعمال ،عليموالتَّ  ،واللانون  ،ب  والط    ،والاستدامة ،والهندسة

نها من جذب أفضل أعضاء هيئة تدريس في مك   ت ،كانةفي م ةفريد ثصورة قد وضعها ؛في الجامعة
ها، يوتبن  دة، أفىار جديزمة لاكتشاف والأدوات اللا   ،المعرفة ةلبمون للطَّ دلد    ممَّنوالاحتفا  بهم،  ،العالم

ومجتمع  ،ةز يجي جامعة ستانفورد المتمي   شبكة خر  وبذلذ، دمكن ل ،ةوالاستعداد لمهن ناجحة وحياة خدميَّ 
موا ن المشاركينيجيالخر    ممَّنران، والأق ،هينالموج   ة الو ول مدى الحياة العامكانيَّ  ةلبللطَّ ، أن دلد  

 .ةيَّ امات الجماعهسة أخرى الإز مرَّ ما دعز    ؛دساعدون في انشاء شراكات مع العالم خارج الحرم الجامعي  

فلد كان  ؛هاسيأستوأم ا  ،(يكيَّةالأمر ) حدةالولادات المتَّ في كاليفورنيا،  في (ستانفورد)وتلع جامعة 
 مكانا  وتُع د   ،يجا  وخر   ،  اطالبا  جامعي   (01,123)و ،عضو هيئة تدريس (2,122)وتضم   ،(0211)عام

لة المتمء    ،ةأسيسيَّ ها التَّ تثمهمَّ ، وتلتزم ة ذات المستوى العالمي  يَّ ب   عادة الط   والر    ،والابتىار ،والإبداع ،للاكتشاف
ستدام مستلبل منحو ادجاد جامعة جاهدة هذه التسعع اذ  ؛عليموالتَّ  ،لمجتمع من خلال البحثفي افادة ا

مواطنين و فهم ب ةلبلأثحااها، وتعليم الطَّ  أاير المجتمعي  وتسريع التَّ  الاكتشافات،للجميع، وتحفيز 
 (Stanford, 2023 )ينعالمي  

واحدة من أكبر الجامعات في الولادات  مء  ل، وتانا  فد   (2,021)جامعة ستانفورد علع مساحة تمتد  و 
راسات العليا ة الد   يَّ : كل   ، هياتي  كل    (2)و ،صاتخص  د التَّ متعد    ا  ثحءي   معهدا   (02)تشتمل علع اذ ؛حدةالمتَّ 

 ،ة الهندسةيَّ كل   و  ،بيةر راسات العليا في التَّ ة الد   يَّ كل  و  ،والبيئة ،اقةوالط   ،ة علوم الأرضيَّ كل   و  ،في ادارة الأعمال
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حا ز ا علع  (91)هذا الجامعة  تضم  كما  ،ب  ة الط   يَّ وكل    ،مدرسة اللانون و  ،والعلوم /ةة العلوم الإنسانيَّ يَّ كل   و 
نَّ في مجتمعها،  (نوبل)جا زة  فيها ياضةلر   تحظع او  ،ثانتظام بين أفضل الاث جامعات في العالم وتُص 
وبرام   ،ةرفيهيَّ تَّ ن ثأحدث المرافث الو فوالموظَّ  ،دريسوأعضاء هيئة التَّ  ،ةلبدستمتع الطَّ اذ  ؛ة كبيرةثشعبيَّ 
، ثالإضافة ا  رياضي   ناددا   (33)و للاسكواش، ا  رياضي   ناددا   (31)منجامعة ال إمتلد   عم ا  ، فضلا  ةحَّ الص   
 يشار العو  ،راتوبرام  المغام ،ةاخليَّ والألعاب الد   ،ةوالألعاب الما يَّ  ،ةربية البدنيَّ ة للتَّ فصول أكاددميَّ  الع

م، تستانفورد كاردينال)ة ثاسم ياضيَّ الفرق الر    ة في تلاليد غنيَّ جامعة بهذه الع تمتَّ (، وإضافة الع ما تلدَّ
 ،ينميَّ ومتحفين عال ،منطلة فنون ناثضة ثالحياة في الحرم الجامعي   لوجود ؛والفنون  ،تعزيز الإبداع

 .(Stanford, 2023)دستضيفان معارض منتظمة

 :) Imperial College London (97.8/100)( )لندن إمبريال كوليدج(جامعة  .6
ة في ز ة متمي   ع ثسااااااامعة دوليَّ وتتمتَّ  ،من أفضااااااال عشااااااار جامعات علع مساااااااتوى العالمواحدة  د  ع  تُ 

عاون التَّ  ن خلالم ؛ينوالأكاددمي   ،والعلماء ،والبحاث، وتلتزم بتطوير الجيل اللادم من الباحءين ،دريسالتاَّ 
والبحث  ،يمعللتَّ اصاااااااااات تخصااااااااا   فيها دتعدَّ وت، (لندن)في قلب هذه الجامعة تلع ، و صااااااااااتخصااااااااا  عبر التَّ 

 أكبر نساااابة متلذت اذ انَّها، ةدات العالميَّ حد   لمواجهة التَّ  ؛والابتىار ،العلوم رسااااويث، وتسااااخ   والتَّ  ،رجمةوالتَّ 
ز مي  وفث اطار التَّ وذلذ ، حدةالمتَّ  المملىة في أخرى  جامعة ةأدَّ  مع ثالموازنة ا  عالمي   ا دةالر   الأثحااث من

، بل انَّها وى ة المساااااااااااتة عالميَّ جامعة ثحءيَّ بو ااااااااااافها  ؛اهمكانتعلع  تأكيدتا   أحدث النَّ ، ؛ ففي البحءي  
 ة.عامَّ  صورةحدة ثالمرتبة الأولع في المملىة المتَّ  تشغل

عام  انها؛ فلد كسااااااايتأساااااااوأم ا  ،حدةالمملىة المتَّ  ي، فانجلترا، في (امبريال كوليدج)وتلع جامعة
علع  زترك   و  ا ،يجوخر  ، ا  جامعي   ا  طالب (91,211)و ،عضاااااااااو هيئة تدريس (2,102)تضااااااااام  و  ،(0211)

دات تحد    مامأيضاااااااع الباحث و  دعتمد علع الأثحاث، م تعليما  وتلد    ،والأعمال ،ب  والط    ،والهندسااااااة ،العلوم
 ؛العمل شااايء أمام الأسااائلة وفر  ذي دفتح كلَّ عليم الَّ التَّ الع جانب اثات ساااهلة، دون اج العالم الح يلي  

هو  ،يم الإمبراطوري  علفي التَّ  زا  أحد العنا ااار الأكءر تمي   ، ولعلَّ اتالجنساااي  و  ،لافاتدة الءَّ عبر فروق متعد   
 عملي  طبيث الع التَّ ركيز علوالتَّ  ،مجتمع من الباااحءين ذوي المسااااااااااااااتوى العااالمي   الع ةلبااانضاااااااااااااامااام الطَّ 

 ات هو ما دجعلصخص  د التَّ المساتوى العالي متعد   ف  ؛ةدات العالميَّ حد   ة في مواجهة التَّ خا اَّ وب ،لأثحااهم
ومم ا دشهد علع المكانة المرموقة لهذه الجامعة، وإسهامات موظَّفيها في مجالات  ،الة للغادةفع   الأثحاث

صااااااااااااتهم، عدد   ، مءل:مالات المرموقةوالزَّ  (نوبل)والحا زين علع جا زة  ،ا زثالجو  منهم الفا زينتخصااااااااااا 
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 Imperial College) ة(يااَّ ب   ة العلوم الط   أكاااددميااَّ و ة للهناادساااااااااااااااة، ة الملىيااَّ الأكاااددميااَّ و ة، ة الملىيااَّ )الجمعيااَّ 
London 2023). 

    93.3/100))  ا(كنولوجيللت   ويسري  الس   المعهد الفيدرالي  ) – (زيورخ) .7

(  :( ETH Zurich) – (Swiss Federal Institute of Technology 

ة عشااار تَّ السااا    أقساااامهاي تغط  و  ،صااااتخصااا  ة، تلتزم ثمجموعة واساااعة من التَّ ة وعلميَّ جامعة تلنيَّ   
عاون التَّ  بكات علع تعزيزوالشاااااااااَّ  ،ومراكز الىفاءة ،ةساااااااااتراتيجيَّ المبادرات الا وتعمل ،ا  واساااااااااع ا  علمي   نطاقا  
 .طبيث العملي  والتَّ  ،ةة اللويَّ ظريَّ بين النَّ  ETH Zurich) (عليم فيدجمع التَّ وبذلذ،  ،صااااااتخصااااا  د التَّ متعد   

، وتضااااااااام  (0211)عام فلد كان  ها؛سااااااااايتأسااااااااا، وأم ا (ساااااااااويسااااااااارا)في ، (زيوريخ) وتلع هذه الجامعة في
ين علع جا زة من الحا ز  (99)وخر يجا ، و ،ا  طالبا  جامعي   (90,210)، وعضااااااو هيئة تدريس (9,211)
، (ن توري)، وفا ز ثجا زة (بريتزكر)فاا زين ثجاا زة  (3)، و(فيلادز)ات مياداليا  الفاا زين ثمن  (9)، و(نوبال)

 ،بين الهندساااااة وحافي مواضااااايع تتر  البحث العلمي  هتم  ث جراء وت، (ألبرت أينشاااااتاين) ومن أبرز خر يجيها
وعلع  ،ةويَّ ة قة علع أسااااااااس رياضاااااااايَّ رجات العلميَّ الدَّ ، وتعتمد معظم برام  ءوالفيزيا ،الىيمياءو  ،والعمارة

ا  إ ثاا مكااانهم ادجااادفااة، أعباااء عماال مكءَّ من  (ETH)في ةلبااالطَّ يواجااإ الرَّغم مماا  وقاات للأنشااااااااااااااطااة  الا  أنااَّ
اذ تجلب  ؛والمؤتمرات المنتظمة في الحرم الجامعي   ،دواتوحضاااااااااااور العديد من النَّ  ،ةرفيهيَّ التَّ و  ،ةلافيَّ الءَّ 

ة اضااااااااايَّ يمجموعة كبيرة من الألعاب الر   ، فضااااااااالا  عن المشااااااااااركة في في العلوم للتَّحد ث لعلولأفضااااااااال ا
؛ ما جعلهم دعرضون تمرين أجسادهممن  (ETH)ةطلبالَّتي تمك  ن  ،فرة في الحرم الجامعي  اعة المتو المتنو   

، ولا ىر الحدث ذلذ ال، (Polyball) اسع عشر، فيات اللرن الت  منذ امانينأفضال حركاتهم  وي  الىلاسيكي 
ص وقتا  في شاااااا ،موساااااايلعدلتصاااااار الأمر علع الر  ياضااااااة فحسااااااب، بل تهتم  هذه الجامعة ثال هر وتخصاااااا  

 ,ETH)ها ل  يسالرَّ  المبنعفي  ةوالفرق الموسااااي يَّ  ،(الأوركسااااترا)من كل  عام، لإقامة حفلات  (نوفمبر)
2023). 

 :( (National University of Singapor) (92.7/100 ةجامعة سنغافورة الوطنيَّ  .8

جعل ما د ؛و ااااااارمة ،وعميلة ،ة واساااااعةوآسااااايويَّ  ،ةتجربة عالميَّ  ةجامعة سااااانغافورة الوطنيَّ م لد   ت
 عاما   )91(ة ح لمدَّ  ال هاسجيل فيتَّ ال ، ومم ا دمي  زها، أنَّ والعالم ،آسيا علع مساتوى الأفضال ها في عليمالتَّ 

                      .حيااااااةم مااااادى العل  دورات التَّ لالتحااااااق بااااال ا  لون تللاااااا يااااا  يجون مؤهَّ الخر  فااااا ؛من تااااااريخ اللبول الجاااااامعي  
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، هيئة تدريسعضو  (2,321)، وتضم  (0221)وأم ا تأسيسها؛ فلد كان عام سنغافورة،الجامعة في  وتلع
 (3)في ،ة ومدرسةيَّ كل    (02) ، وتشتمل علعراسات العلياوالد    ،البكالوريورطالبا  من طلبة  (30,920)و
 (32111)ن دعمل أكءر ماذ  ؛طاقواسع الن    ا  دراساي   منهجا   حويلي  تعليمها التَّ  ، كما يتضامَّنةفرع جامعيَّ أ

ومن جهة  ،عةلافية المتنو   والءَّ  ،ةجتماعيَّ علع ااراء المجتمع بوجهات نظرهم الا ،دولة (011)من  ،ا  طالب
ة يَّ لتعزيز المشاااااااااريع الإبداع ؛ومبتىرة ،بيئة داعمة و ادجادنحة تسااااااااعع جامعة ساااااااانغافورة الوطنيَّ أخرى، 
 مجتمعها.داخل 

 الاجتماعيَّة، والحوساااااااابة، والتَّعليموالعلوم  ،الآدابفتتوزَّع علع:  ها؛في 02المدارر الااااااااااااااااااااااا وأم ا 
ب  يَّة، والهن (NUS-ديوك )والبيئة، ومدرسااااة ،صااااميمالتَّ و  ،الأساااانان طب  الحياة، و مدى  المسااااتمر   دسااااة، الط  

عامَّة، والعلوم، الياسااااااة ساااااا   ، والةة العامَّ حَّ الصاااااا   ، و موساااااايلع، والواءالدَّ  قانون ، و ةيَّ هندسااااااالة ىامليَّ العلوم التَّ و 
 متىاملا   نهجا  ثاعتمادها ة جامعة ساانغافورة الوطنيَّ ، وتمتاز (NUS-ييل) الجامعة في كل  يَّة ةطلب وبرنام 

لمعالجة  ؛ةوالأوساااط الأكاددميَّ   الدولة،و  ،ناعةشااركاء من الصاا    صااات للبحث، والعمل معخصاا  د التَّ متعد   
ن في يالباحءومم ا تجدر الإشااااااارة اليإ، أنَّ   والعالم. ،لة ثآساااااايادة ذات الصاااااا   والمعلَّ  ،اللضااااااادا الحاساااااامة

معة، علع مساااااتوى الجا ا  ثحءي   ا  مركز و  ،ا  معهد (31)وكل  ي اتها، دغط ون  ،ةمدارر جامعة سااااانغافورة الوطنيَّ 
تدامة والاساااااا ،اقةالط  : كمجموعة واسااااااعة من المواضاااااايع ، ثما فيها منةز البحءيَّ مي  مراكز التَّ اضااااااافة الع 

، ةم الماليَّ ظومرونة الن   ،إدارة المخاطرو  ،ينا عة بين الآساااايوي  العلاج والوقادة من الأمراض الشاااا  و  ،ةالبيئيَّ 
والأمن  ،حسااااااااااااااينوأثحاث التَّ  ،دام علوم البياناتاسااااااااااااااتخفي  يتمءَّل ،للجاامعة أحادث تركيز ثحءي  ولعالَّ 

   ).NUS, 2023(سنغافورة في (  Smart Nation)لدعم مبادرة  ؛يبراني  الس  

 :(UCL University College London( 92.4/100) (ةالجامعيَّ  لندن ةيَّ كل ِّ  .9

ست  كانت ثمءاثة و  ؛لها ل ميءاق ملىي  ، ثعد أن حصلت علع أوَّ (0231)عام  (لندن)جامعة تأسَّ
، لندن (كينجز)ة يَّ وكل    ،ةة لندن الجامعيَّ يَّ كل   : تينيَّ من كل    ةلبة للطَّ رجات العلميَّ مجلس امتحانات لمنح الدَّ 
، وعلع مدى اللرنين الماضيين،  (0211)ولىن، أعيد تشكيلها عام  اد جامعة حنما ات   في الهيكل الفيدرالي 

بيَّة؛ ليكون أحد أكبر الهيئات الط  لندن أل  طالب  (911)أكءر منوأكءرها تنو عا  في العالم؛ اذ دضم   ،لا 
م لد   ت ولا تزال هذه الجامعة ،حدةفي المملىة المتَّ  تلددم أفضل تعليم عال  ، ويعمل علع دولة (021)من 
مين للمعل    ي  لوالت عليم الأوَّ  ،ةوالبحءيَّ  ،راسات العلياللد    برنامجا   (121)م أكءر مناذ تلد   ؛ ا  ا د عالمي  الر   عليمالتَّ 

 حدة، وتضم  المملىة المتَّ ، في لندن وتلع هذه الجامعة في صات.خص  عبر مجموعة واسعة من التَّ 
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د وجو تمتاز بو  ،راسات العلياوالد    ،من طلبة البكالوريور( 31,213)عضو هيئة تدريس، و (2,392)
المملىة    أفضل جامعة فيصنَّ تُ و ؛ اثلينها الس  تلبوط ،فيهابين موظَّ  (نوبل)علع جا زة  ا  حا ز  (31)

 . (UCL, 2023)ز البحءي  مي  ة في اطار التَّ ة البحءيَّ اللوَّ  من حيث ،حدةالمتَّ 

 (: ) (University of California, Berkeley) (90.4/100كاليفورنيا، بيركلي )جامعة. 52

، دعمل منهم هيئة تدريسعضو  (3,457)فيها و  ،(0212)جامعة عام كان تأسيس هذه ال
م ا ، وأراسات العلياوالد    ،البكالوريور ةطلبطالبا  من  (29,122)فيهاو  عضوا  بدوام كامل، (0191)

 ،والفن   ،)البنيان :راسات العليا في مجالاتبرنام  للد    (011)متلد   تمي زها؛ فناثع من تنو ع برامجها؛ اذ 
 ،ياضياتالر   و  ،واللانون  ،حافةوالص   ،عليموالتَّ  ،ة يَّ لىهرباا ندسة، والهوعلوم الىمبيوتر ،وإدارة الأعمال

 ة(.جتماعيَّ عادة الاوالر   

وشبكة  ،ظيفو ونتا   التَّ  ،ملاييس تعتمد علع الاستدامةللجامعة،  ا العامهذ تصنيفقد تضمَّن و 
 (031)من دلودون أكءر ممَّن ،لبعض أعظم العلول في العالم موطنا  هذه الجامعة  د  ع  تُ و ، ةوليَّ الأثحاث الدَّ 

، ة في العالميَّ كءر أهم   دات الأحد   ويعالجون التَّ  ،صاتخص  دة التَّ ة متعد   وحدة ثحءيَّ  (21)و، ا  أكاددمي   قسما  
ي ر العالم من خلال تحد  عام ا، تعيد تصوَّ  (011)أكءر من ، قد ظلَّتفي بيركلي (كاليفورنيا)جامعة أنَّ 
يزيد  ،(نوبل)جا زة الفا زين ث، وتضم  عددا  من فريدةة واجتماعيَّ  ،ةواقتصاددَّ  ،ةوتوليد قيمة فىريَّ  ،لاليدالتَّ 

 يجينخر  خر يجا ، والاهتمام ثال (31)الع الفا زين ثجوا ز أخرى، وعددهم افة، اضعضوا   (91)عن عددهم 
عبر  مركزي   هو موقع(، و (My Berkeleyلهم، ثاسم:  بيعي  في هذه الجامعة؛ فلد  مَّم موقعأمر ط

ر  وف ،اةم مدى الحيعل  وخيارات التَّ  ،وا لوأدوات التَّ  ،ةلو ول الع الخدمات الجامعيَّ يتيح ا ،الإنترنت
كافَّة، وتسعع  في أنحاء العالم ي  حي  أل  خر   (111)أكءر من ، وفيإ يناميكي  ع للمجتمع الد  طو  التَّ 

دعم تي تالَّ  ،ليشمل مجموعة من الحلول ؛ع هذا الموقعيتوسفي خططها المستلبليَّة، نحو  الجامعة،
 .(Berkeley, 2023) خلي  ادريب الد  والتَّ  ،والوظا   ،وجيإثما في ذلذ التَّ  ها،يجياحتياجات خر  

 ( :Palestinian Universities) ةابع: الجامعات الفلسطينيَّ المحور الر  

ة لنظااام التَّعليم اريخيااَّ ات  ،في دولااة فلسااااااااااااااطين العااالي تعود الجااذور التاا  الع ساااااااااااااانوات الءَّلاايناا 
سااااااااااااااات التَّعليم العالي؛  حتلال ففي أعلاب الاوالأربعين ات، عندما بدأ عدد من الطَّلبة ثالالتحاق ثمؤسااااااااااااااَّ

https://www.mastersportal.com/universities/11801/university-of-california-berkeley.html
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إ واجتماعيَّة؛ ما دفع المجتمع الفلسااااطيني  الع الاعتماد علع نفساااا ،الإساااارا يلي  برزت تغي رات اقتصاااااددَّة
ة التَّعليميَّة، وقد كانت أولع المبادرات عام ساتإ، وبخا َّ ؛ ث نشاء كل  يَّة (0220)في التَّخطيط، وبناء مؤسَّ

ريعاة في الخليال، ومن ا م  اف تتااح الجاامعاات في ساااااااااااااانوات متتاالياة: بيات لحم، وبيرزيات، والنَّجااح الشااااااااااااااَّ
ة ببياات لحم، وجااامعااة الاسااااااااااااااتللال، امَّ جااامعااة  ة، وجااامعااة اللاادر، واللاادر المفتوحااة،  فااالأهليااَّ الوطنيااَّ

؛ ما دفع رؤساااااء البلدد ات ومجالس أمنا ها الع انشاااااء  ،ورؤساااااء الجامعات ،ومجمَّع الن لاثات ،خضااااوري 
وملزما  أخذُ  ،والىل  ي ات، وأ اااااااااابح أمرا  واجبا   ،، الَّذي جمع الجامعات(0221) عليم العالي عاممجلس التَّ 

ص جديد )هيئة التَّحرير،  ،موافلة مجلس التَّعليم العالي؛ لافتتاح أدَّة كل  يَّة  (. 9109أو تخص 

 ا  والافي   ،  اضاااااري  ح را  دعكس تطو   ،ة العالية في فلسااااطينعليميَّ سااااات التَّ تأساااايس المؤسااااَّ  نَّ وهكذا، ف 
ة ياساااااااااايَّ ات الساااااااااا   دحد   ومواجهة التَّ  ،ةة الوطنيَّ يَّ و  عن رغبة في تعزيز الهُ  ، في الوقت نفسااااااااااإ،ر، ويعب   ا  مهم  
ون، ي عاشاااها الفلساااطيني  تعبة الَّ روف الصاااَّ غم من الظ  الرَّ علع ف ،عب الفلساااطيني  تي تواجإ الشاااَّ الَّ  ،ةلافيَّ والءَّ 

علع ع وتشااااااااااج    ،في التَّعليم وإبداع ،زل نلطة تمي  تمء   ، ةسااااااااااات تعليميَّ نوا من اقامة مؤسااااااااااَّ مكَّ تالا  أنَّهم قد 
ن ذلذ، ، وفضاااااااااااااالا  عواحتيااجااتاإ ،عااتاإالمجتمع ثماا يتلاءم مع تطل   تطوير، و والبحاث العلمي   ،الابتىاار

 ،ةعليميَّ ها التَّ من خلال برامج ؛ةة الفلسااااااااطينيَّ لافيَّ والءَّ  ،ةسااااااااات علع تعزيز ال يم الوطنيَّ تعمل هذه المؤسااااااااَّ 
في فلساااطين ركيزة  ةعليميَّ ساااات التَّ المؤساااَّ مءل هذه ل تأسااايس دمء   المجتمعيَّة، وبذلذ، وخدماتها  ،ةوالبحءيَّ 

عبة ات الصاااااَّ دحد   التَّ علع الرَّغم من  ،رطو  ة في بناء المجتمع، ويعكس الإ ااااارار علع البلاء والتَّ أسااااااسااااايَّ 
 يني ين.الفلسطواجإ تتي الَّ 

ة لطة الوطنيَّ مت السااااااااااا  ثعد أن تسااااااااااالَّ  ،(0222)سااااااااااات عام فلد تأساااااااااااَّ  ؛عليمالتَّ و ربية ا وزارة التَّ أم  و 
حتلال، وأم ا وظا فها؛ وسلطة الا ،نتيجة ات  فاق أوسلو المبرم بين منظَّمة التَّحرير الفلسطينيَّة ؛ةالفلساطينيَّ 

ل في الإشااااااااااااااراف علع نمو  التَّعل  وإدارتهااااا، وفي ،وهيئاااااتهااااا ،يم العااااالي؛ من خلال مجااااالسااااااااااااااهااااافتتمءااااَّ
والبحااث العلمي  مع وزارة التَّربيااة والتَّعليم، و اااااااااااااااارتااا وزارة  ،، دُمجاات وزارة التَّعليم العااالي(9119)عااام

، وتوالع  واحدة، تشااااارف علع مراحل التَّعليم جميعها، بدءا  من رياض الأطفال، وانتهاء  ثالتَّعليم الجامعي 
 (. 9193، ي ة وزارة التربية الت عليم العالي الفلسطينم  والفصل فيما بينهما؛ تبعا  للحكومات المتعاقبة )الدَّ 

ومم ا تجدر الإشاااااااااااااارة اليإ، أنَّ وزارة التَّعليم العالي الفلساااااااااااااطينيَّة، قد حدَّدت مهامَّها الرَّ يساااااااااااااة؛   
، علع النَّحو الآتي   (: 9109هيئة التَّحرير، )للن هوض ثالتَّعليم والبحث العلمي 
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 .تحسين جودة التَّعليم العالي 
  .سات التَّعليم العالي، وتطويرها  تحسين الأجهزة الإداريَّة في مؤسَّ
 سات التَّعليم العالي .  ،تجذير التَّفاعل بين مؤسَّ  واللطاع الخا  
 . مولي  علع البُعد التَّطبيلي  للتَّعليم العالي الفلسطيني   التَّركيز الش 
 .مات التَّعليم العالي ؛ بو فإ أحد ملو    التَّركيز علع البحث العلمي 

دتها علع النَّحو 9193)وزارة التربية الت عليم العالي الفلسااااطيني ة وأم ا الأهداف الاسااااتراتيجيَّة  (؛ فلد حدَّ
 الآتي:

 .عليم العاليسات التَّ ة مخرجات مؤسَّ وتحسين نوعيَّ  ،ضبط الجودة -
 .دةوالمناطث المهدَّ  ،شةة للفئات المهمَّ خا َّ بو  ،لتحاقرفع نسبة الا -
  .الارتلاء ثمستوى البحث العلمي  ي، وتطويرها، و عليم العال لاح ادارة التَّ ا -
 .الت لني  عليم إ نحو التَّ وج  تعزيز التَّ ، و نمية المستدامةفي التَّ  ةفاعليَّ الضمان  -

 فلسطين: عليم العالي في ة التَّ هيكليَّ 

ن  ، دمكن تلسيم فسإن ياقاثعة، وفي الس   سات الت  من الإدارات والمؤسَّ التَّعليم العالي  ةهيكليَّ تتىوَّ
 (:9193ات )وزارة التَّربية والتَّعليم العالي، ة مستوية الع عدَّ هذه الهيكليَّ 

اسات يوالس    ،خطيطالتَّ  :اثعة لها، مءل اداراتوالإدارات الت   ،الوزارة ذاتهادشمل الوزاري: المستوى  -
 .ة العالية الأخرى عليميَّ التَّ  والمراكز ،والمعاهد ،والإشراف علع الجامعات ،ةعليميَّ لتَّ ا

الَّتي لوزارة، ل عةالت اثة ة العالية الفرعيَّ عليميَّ والمراكز التَّ  ،والمعاهد ،دشمل الجامعات: المستوى الجامعي   -
 .ة المختلفةكاددميَّ والأقسام الأ ،ةوالمعاهد البحءيَّ  ،والأقسام ،الإدارات :نتتضمَّ 

تي تسااهم الَّ  ،ةة المساتللَّ يَّ لنوالت   ،ةسااات البحءيَّ والمؤساَّ  ،ةتشامل الهيئات الوطنيَّ : ةقنيَّ ة والت  الهيئات البحثيَّ  -
 .دةوتلددم الخدمات في مجالات محدَّ  ،لني  والت   ،في تطوير البحث العلمي  

 ،واللانوني   ،المكتب الإعلامي   :مءل ،ةلليددَّ التَّ  تشاااااااااااااامل المكاتب: ة والقانونيةيَّ المكـاتب والإدارات الفن ِّ  -
 .والإداري   ،ي  عم الفن   ومكاتب الدَّ  ،والمالي  
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والمعاهد  ،تشاااااامل الجامعات: لةســــات الأخرى ذات الصــــ ِّ والمؤســــَّ  ،ةة الخاصــــَّ عليميَّ ســــات التَّ المؤســــَّ  -
 ،الهيئاتضلا  عن فة، ساميَّ عن الجهات الرَّ  ةامَّ ة الت  ة العالية ذات الاساتللاليَّ عليميَّ والمراكز التَّ  ،ةالخا اَّ 
 .والبحث العلمي  ، عليمالتَّ  سات العاملة في مجالات تطويروالمؤسَّ 

م التَّعليم العالي في فلساااطين؛(9102)لعام  (1)اللانون رقم ومم ا تجدر الإشاااارة اليإ، أنَّ   ، ينظ  
مواطن في  ل  ك علع حث  ، وإدارتها، والنَّص   في البلاد إاتسااااااازم لتنظيم مؤساااااااَّ اللا   توفير الإطار اللانوني  ب

، ها الع أنواع مختلفةفيصنتو  ،عليم العاليسات التَّ لمؤسَّ  الوضع اللانوني   وتحديداساتىمال تعليمإ العالي، 
 (.9199)الحسنات، (الأونروا)و ،ةوالخا َّ  ،ةوالعامَّ  ،ةالحكوميَّ  :هي

مات التي تنظم والتعلي ،التربية والتعليم العالي بوضع الأنظمةلوم مجلس التعليم العالي ووزارة وي
عمل جميع مؤساساات التعليم العالي في فلساطين. وتلدم الوزارة الدعم والتمويل لمؤساسات التعليم العالي 

علع الرغم و  .الحكومية ثشاااااكل كامل، بينما تلدم تمويلا  جز ي ا لمؤساااااساااااات التعليم العالي غير الحكومية
تي دلرها والأنظمة ال ،لية معظم مؤسااااساااااات التعليم العالي، الا أنها ملتزمة بتطبيث التعليماتمن اسااااتللا

والمبادئ  ،وفل ا للمعايير ، وسااااااااايرهاومجلس التعليم العالي، مما دضااااااااامن تنظيم العملية التعليمية ،الوزارة
 (.9193، الفلسطينية ) وزارة التربية والتعليم العالي .المعتمدة

سات التَّعليم العالي في فلسطين:م  ؤسَّ

 هاجعلقد ، غيرة في بداداتها ثحجمها الصَّ الجامعات الفلسطينيَّ  زتمي   ، أنَّ (9100) ي  طر يرى الس  
لاقات ع؛ اذ دشااعر الطَّلبة ثانتماء أكبر، ويبنون الجامعات الىبيرةقياسااا  الع ربوية احية التَّ أفضاال من الن  

 ساااااااهم في نهضاااااااةأ د؛ فلةلجامعات الفلساااااااطينيَّ تلذ ال وزيع الجغرافي  التَّ  ، وأم اةيَّ دريساااااااالهيئة التَّ مع متينة 
 .تي تستضيفهاة الَّ يَّ المحل    المجتمعات

لافات، لءَّ ل مصدرا   صورة عامَّة،ث ،اتي  والىل    ،والمعاهد ،الجامعات د  الأسار، تُع  وانطلاقا  من هذا 
جزء  ب الفلسااطيني  علشااَّ ا في نظرعليم فالتَّ  ؛داتحد   مواجهة التَّ لدرتها علع مو  ،عوبم الشاا  وتلدير مدى تلد  

عليم تَّ ات الىبيرة علع عاتث الالمسااؤولي  وممارساااتإ؛ ما يللي واحدة من  ،ي للاحتلالحد  والتَّ  ،مودمن الصاا  
عب الشاااااااااَّ تدمير  ي لمحاولاتصاااااااااد   والتَّ  ،ةة الفلساااااااااطينيَّ يَّ و  الحفا  علع الهُ  ، تتمءَّل فيالعالي الفلساااااااااطيني  

 .الفلسطيني  
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ة وإداريَّ  ،ةاددميَّ علع هياكل أكالاعتماد ، و عليم العالي بتوفير بيئة تعليميةَّ سااااااات التَّ مؤسااااااَّ وتتَّساااااام 
سااااااب المعرفة لاكت ة؛لبللطَّ  فر ر يوتوف، عليم ثأعلع مساااااتويات الجودةلضااااامان تلددم التَّ  ؛صاااااةمتخصااااا   

ن ، ويمكوالابتىار ،ع البحث العلمي  يتشاااااااااااااجو لات، والمجا ،زمة لممارساااااااااااااة مختل  المهنوالمهارات اللا  
سات الع الأنواع الآتية  :(9193، وزارة التربية الت عليم العالي الفلسطيني ة) تصنيف هذه المؤسَّ

ساااااااااات التَّعليم العالي الحكوميَّة:  -  ولة فلساااااااااطين،في د والبحث العلمي   ،عليم العاليوزارة التَّ تتبع مؤساااااااااَّ
 جزءا   د  ع  في المنطلة، وتُ  ةلدرات البشريَّ موتطوير ال ،ينالفلسطيني   ةلبعليم العالي للطَّ تهدف الع توفير التَّ و 

 عليم في فلسطين.ة للتَّ حتيَّ من البنية التَّ  ا  أساسي  

 ؛ينجئين الفلسطيني  عليم العالي للا  ة في توفير التَّ سات مهمَّ مؤسَّ  د  ع  تُ  :عليم العاليسات الأونروا للتَّ مؤساَّ  -
 ا  حيوي   دورا   ، وتؤد يةنيَّ لوالت   ،ةة المهنيَّ دريبيَّ ورات التَّ والدَّ  ،والبكالوريور ،طبلوم المتوساااااا   م درجات الد  د   تلاذ 

 شين.ين المهمَّ عليم للفلسطيني  في تحسين فر  التَّ 

، والم :عليم العالية في التَّ سات الخا َّ المؤسَّ  - لها اللطاع الخا   والأفراد، ة، غير الحكوميَّ ؤسسات دمو  
د   ي تلب   ،عاااة ومرناااةتنو   ة م، وتلاااددم برام  تعليمياااَّ ةلباااعليم العاااالي للطَّ ة لتوفير فر  التَّ مباااادرات مهماااَّ وتُعااا 

 هم.احتياجات

 ؛ تتىامل يني  الفلسط عليمي  ظام التَّ سات في الن   هذه المؤسَّ وبصاورة عامَّة الع أن  ،تشاير الباحءة 
ها من المجالات، ف نَّ وكغير  .ة في فلسااطينوتطوير الموارد البشااريَّ  ،بابعليم العالي للشااَّ لتوفير فر  التَّ 

دات؛ اذ دعيش الفلسااااااااااطيني ون ظروفا   وأوضاااااااااااعا   ،الحياة الجامعيَّة في فلسااااااااااطين، تواجإ عددا  من التَّحد  
، دض ،الأ عدة؛ ما يؤد ي الع واقع تربوي   عبكافة   اعبة للغادة، من حصاار، ودمار علع ع وقار 

ياسااااات الع توجيإ المسااااار نحو  ،دانالمي دات جمَّة، ويدفع  ااااانعي الساااا   والعمل التَّربوي  في مواجهة تحد  
  الفلسطيني ة، وفلسفتها. الدولة  ورؤى  ،ورأسي ا ، ثما يتوافث ،تطوير التَّعليم أف ي ا  

راسة (، 9191) كدارر ثوالإعما ،نميةللتَّ  الفلسطيني   المجلس الاقتصادي  الَّتي أ درها  وتؤك  د الد  
بويَّة قادرة  نع سياسات تر و من أجل التَّطوير؛ والجهود المبذولة  ،عليم العالي في فلسطينحول أزمة التَّ 

، من جهة  ،علع تخط ي الفجوات العلمي ة والت  ىنولوجية، من جهة، والتَّوافث مع حاجة المجتمع الفلسطيني 
ة ب ،أخرى،   :اع، منهادات تواجإ هذا اللطتحد   وجود عدَّ
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ما نسااابتإ  راساااة الع أنَّ تشاااير الد   : ةباب الملتحقين بالبرامج العلميَّ منخفضــة من الشــَّ الســبة ن ِّ ال .0
  .ةعليم العالي في فلسطين ملتحلون ثالبرام  العلميَّ فلط من طلبة التَّ  (91%)

ي الهياكل فلرير الع ضاارورة ا االاح الخلل دشاير التَّ ت: عيفة في الجامعاة الضـَّ الهياكل الإداريَّ  .9
ات لضااااااامان تلددم خدم ؛والإدارة ،خطيطب اجراء تحساااااااينات في التَّ ما يتطلَّ  ؛ة للجامعاتالإداريَّ 
 .ة عالية الجودةتعليميَّ 

دشااااااير التلرير الع أهمية التعليم العالي في بناء مسااااااتلبل مسااااااتدام ل: يات تأثيرات المســــتقبتحد ِّ  .3
 ب في السااااكان، وبالتالي دجب التركيزللمجتمع الفلسااااطيني، خا ااااة مع نساااابة عالية من الشاااابا

 .وزيادة الفر  الدراسية للشباب ،علع ادجاد حلول لتحسين جودة التعليم العالي

 ،اعلةفخاذ اجراءات ات   ف نَّ ا اااااااااااااالاح التَّعليم العالي؛ يتطلَّب  ،دات المذكورةحد   التَّ وفي ضااااااااااااااوء 
، وتحسين الهياكل لني  والت   ،عليم العلمي  مار في التَّ ة، وتعزيز الاستءعليميَّ ياسات التَّ تطوير الس   انطلاقا  من 

 ،رطو  ز التَّ زمااة لتعزية اللا  حتيااَّ وتوفير البنيااة التَّ  ،دعم البحااث العلمي  فضاااااااااااااالا  عن والحوكمااة،  ،ةالإداريااَّ 
 نأنَّ التَّعليم العالي في فلساااااطين، يواجإ نوعي ( االع9102وكما دشاااااير جرار) .عليمم في قطاع التَّ لد  والتَّ 

دات، هما:  ر يسين من التَّحد  
لا  اذ ؛عليم العالي في فلسااااااطين من عجز في موازناتهاساااااات التَّ تعاني مؤساااااَّ : مويلمشــــكلة التَّ  .0

ي يؤد  ما  ؛ثسبب فلر المجتمع الفلسطيني ؛لبةتستطيع زيادة الإيرادات من خلال رفع أقساط الطَّ 
الىفاءات ذ مءل تليسااهم في هجرة و  دريس،الع  ااعوبة توفير رواتب مناساابة لأعضاااء هيئة التَّ 

 .ة أكبرمزادا ماليَّ  لهم روظا   توف   ؛ ثحءا  عن ةالعلميَّ 
عكس ساااااالبا  علع ينما  ؛ةدريساااااايَّ مويل علع رواتب الهيئة التَّ نلص التَّ : يؤا  ر عليم العاليجودة التَّ  .9

واتاااب أمعليم العاااالي الملااادَّ ة التَّ نوعياااَّ  اسااااااااااااااتلطااااب  علع ن يؤا  ر؛ اذ دمكن للتَّخل   في تلاااذ الرَّ
فلاااادان و  ،عليمهااااادااااة الع تراجع جودة التَّ ي في الن   مااااا يؤد   والحفااااا  عليهااااا؛ ة،الىفاااااءات العلميااااَّ 

 .الجامعات أعضاء هيئة تدريس ذوي كفاءة عالية

لي في عليم العاالخروج من أزمة التَّ (، في قراءتإ النَّلددَّة، الع متطلَّبات 9191) ويشاااااااير عءمان
 ،راكات بين الجامعاتوالشااااااااااااااَّ  ،عاون عزيز التَّ وت ومتىاملة، ،جهود شاااااااااااااااملةمء  لة في بذل مت ،فلسااااااااااااااطين

بااادل والتَّ  ولي  عاااون الاادَّ تعزيز التَّ  فضاااااااااااااالا  عن، والمجتمع الماادني   ،ةوالخااا ااااااااااااااَّ  ،ةواللطاااعااات الحكوميااَّ 
تشااجيع ، و لي  و والدَّ  ،ي  الإقليم :عيدينعلع الصااَّ  ،سااات الأخرى والمؤسااَّ  ،مع الجامعات لافي  والءَّ  ،الأكاددمي
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اساااابة ة الجامعات، وتوفير البيئة المنمَّ ه  من م   ا  أساااااسااااي   ا  جزء ، ودعمإ؛ بو اااافإوالابتىار ،البحث العلمي  
يَّة ثمكان، زمة لتطوير البحث العلمي  والموارد اللا    ،ةفرعيَّ  وأنظمة ،وضااااااع تشااااااريعات، كما أنَّإ من الأهم  

يتماشااااااع مع  ثما ؛اتهموتحديد  اااااالاحي   ،وتعيين رؤسااااااا ها ،الجامعات ة تشااااااكيل مجالسة كيفيَّ د بدقَّ تحد   
ة في ظل   ،ةعليميَّ سااات التَّ شاايدة في المؤسااَّ والحوكمة الرَّ  ،ةفافيَّ وال يم المعتمدة علع الشااَّ  ،المبادئ وبخا ااَّ

ور المهم ، الَّذي  دإدمكن أن الادَّ زم اللا   اللانوني   روتلددم الإطا ،اتفي توجيإ هذه العملي   اللانون العام   يؤد 
 .كل ها زاهة في جوانب ادارة الجامعاتوالنَّ  ،لتطبيث مبادئ العدالة؛ 

(، مؤك  دا  اعتماد معظمها في ادارتها علع 0222) وأم ا هيكليَّة الجامعات؛ فيشااااااااااااير اليها محم د
ن من الآتية:   نظام المجالس، الَّتي تتىوَّ

ن من شخصي ات اعتباريَّة، تؤد ي دو مجلس الأمناء: دمء  ل واجهة، ويوف  ر التَّ  - را  مويل أحيانا ، ويتىوَّ
 توجد أدَّة معايير لاختيارهم. لاو في المجتمع، وتهتم  ثالعمليَّة التَّعليميَّة،

د  مجلس الجاامعاة ،مجاالس التَّعليم - لأعلع في أو الىل  ياَّة، الهيئاة الإداريَّة التَّنفيذدَّة ا ،والىل  يا ات: دُعا 
سااااااة ، ويضاااااام  الرَّ يس، ونو اثإ في المجالات المختلفة، وعددا  من عمداء الىل  ي ات، ويكون المؤسااااااَّ

مسااااااؤولا  عن سااااااير الأمور اليوميَّة، واللبول، والموازنات، والتَّرقيات، والر قاثة، وقضااااااادا الجامعة 
 كل ها، ومنها الأكاددميَّة.

و  - ن من العمداء، ومندوبي الدَّ : يتىوَّ ة ا ر الأكاددميَّة، ويشرف علع سير العمليَّ المجلس الأكاددمي 
لتَّنبيهات وا ،والعلامات، وتوجيإ التَّحذيرات ،والمساااااااااااقات ،الأكاددميَّة، وكل  ما يتَّصاااااااااال ثالبرام 

 .أو التَّطوير ،، والفصل، ولىنَّإ، لا يتدخَّل في التَّنظيم الإداري  الأكاددميَّة للطَّلبة
ة ثكل  يَّتإ، ويو اااااااااااي ثفتح فروع مجلس الىل  يَّة: دلوم كل  مجلس ب - وضاااااااااااع ساااااااااااياساااااااااااتإ الخا اااااااااااَّ

وا ر، ويلتصر عملإ في مسار عمل الىل  يَّة فلط. صات جديدة، ويتشكَّل من رؤساء الدَّ  وتخص 

ة ة اداريَّ ليَّ ع ثاستللاتتمتَّ ، أنَّها عليم العالي في فلسطينسات التَّ مؤس  في ( 9101يرى بركات )
الوضع د تأاَّر سلبا  ثقة ثلاء، استراتيجيَّ  د  ع  دُ  الَّذي عليمالتَّ ومع ذلذ، ف نَّ  ،حتلالثحكم الا ؛ما حد   ة العوماليَّ 
ساتإياسي  الس    ضال ن تاريخ الن   انية مالانتفاضة الء  وحت ع  ،ىبةالنَّ  أو تطو رها، منذ ،، وحال دون نمو   مؤسَّ

وقدرتإ  ،عليمة التَّ نوعيَّ في  سات، تتمءَّلالَّتي تعاني منها تلذ المؤسَّ  برز المشكلاتأ ولعلَّ  ،الفلسطيني  
لطة ة، والإقليميَّ  ،ةيَّ المحل    ةنافسيَّ التَّ  العديد ؛ اذ سنَّت ةسطينيَّ ة الفلالوطنيَّ ولىن، تغيَّرت الأحوال ثمجيء الس 
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، ةنيَّ ات الوطسدعم المؤسَّ وتطويره، في اطار  ،عليم العاليلإ لاح قطاع التَّ  ا  طار ا للتشك    ؛من اللوانين
 .ة المرت بة ولة الفلسطينيَّ بناء الدَّ من أجل  ومساندتها؛

ة لطة الوطنيَّ ادر عن الس  الص   ،(0222)( لسنة 00لانون رقم )المن  ،(01ة )ت المادَّ نصَّ  
أسيس الع: ث التَّ   من حيصنَّ تُ  ،عليم العاليسات التَّ مؤسَّ  علع أنَّ  ،عليم العالية، ثشأن التَّ الفلسطينيَّ 

ا  ومالي   ،ا  لوزارة اداري  وتتبع ل ،وتنشأ ثلرار من مجلس الوزراء الفلسطيني   ،ةعليم العالي الحكوميَّ سات التَّ مؤسَّ 
سات غير هادفة لتحليث الر  بح(ةسات الت عليم العالي العامَّ ا ، ومؤسَّ وقانوني   أ ثموجب أحكام ، وتنش: )مؤسَّ

لة وفث ق :ةعليم العالي الخا َّ سات التَّ هذا اللانون، ومؤسَّ  انون )منها الر  بحيَّة، وغير الر  بحيَّة، وهي مسجَّ
ركات(، وتنشأ ، ( جامعة90)تضم   فلسطينالإشارة اليإ، أنَّ تجدر ومم ا  .ثموجب أحكام هذا اللانون  الشَّ

، وفيما يتَّصل ثالجامعات الا ة( جامعات حكوميَّ 2ة، و)( جامعات خا َّ 2ة، و)( جامعات عامَّ 2) منها
حها الجدول 02) فَّة الغربيَّة، فيوض    الآتي:( 1)( الموجودة في الض  

ة الغربيَّة( حسب نوعها،ع الجامعات توزُّ : (1) الجدول فَّ  ، والبرامجلبةالطَّ و  ،والعاملين ،أسيسوسنة التَّ  الفلسطينيَّة )الض ِّ

 البرامج اتي  الكل ِّ  ن وكاديمي  الأ  لبةالطَّ  سيسالتَّأ الجامعة النَّوع

امع
ج

عامَّ 
ت 
ا

 ة

 012 00 111 01009 0220 الخليل
 092 2 111 02223 0229 بيرزيت
 21 1 909 3922 0223 بيت لحم

 902 00 0291 91111 0222 ةجا( الوطنيَّ النَّ 
 001 02 232 09209 0222 القدس

 32 2 200 32122 0220 القدس المفتوحة
 23 01 032 2201 0222 بوليتكنك فلسطين

وميَّ 
حك

 ة

 002 02 113 00110 9111 ةة الأمريكيَّ العربيَّ 
 019 01 301 01212 9112 وري  / خض ةقنيَّ فلسطين الت  
 03 1 33 0391 9112 الاستقلال
 9 1 31 332 9190 ةقنيَّ نابلس الت  

ت 
معا
جا اصَّ 
خ

 ة

 22 2 001 9221 9112 ةفلسطين الأهليَّ 
 02 2 92 312 9102 يتونةالزَّ 

 91 1 92 312 9190 دار الكلمة
   1223   المجموع 

 (. 9193) ورارة التربية و التعليم العالي الفلسطينية،المصدر:
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في التَّصــــــــنيف العالمي   المحافظات الشــــــــمالية ( -)الضــــــــفة الغربيةترتيب الجامعات الفلســــــــطينيَّة
 : وعربيا   عالميا   (QS)للجامعات

، وفيما دأتي (9192)في العام  ،ي  العالم (QS)ة في تصاااااااااااااانيف دخلات  جاامعاات فلسااااااااااااااطينياَّ 
 صنيف:وفث هذا التَّ  ،وعربيا   ،عالميا    ةالجامعات العربيَّ تلذ بين معلومات عن ترتيب 

  :الوطنية النجا( جامعة -5
 تها فلد شاااهد بدادة مساااير  (0202)عام وفي ،  شااامال الضااافة الغربية،  (نابلس)تلع في مدينة  

وكانت تضاام كافة المراحل الدراسااية  من  النجاح الوطنية، تحت اسام مدرسااة كمدرسااة ابتدا يةساات تأسا
عداد معلمين لإ وتضااام معهدا    ،كلية تحولت العام   (0220)عام  وبليت الع ،الابتدا ية الع الءانوية

فلد قلصاااااااااااااات  ،عداد الطلبة الملبلين علع التعليم العاليأ ولازدداد  ؛الع جانب المراحل التعليمية الءلاث
ومنااذ ذلااذ  .(0222)جااامعااة عااام لع ا من المراحاال التعليم العااام لتتحول من كليااة عااداد الطلبااةأ من 

يث ح، والمنطلة ،الحين، نمت الجامعة لتصااااااابح واحدة من أبرز المؤساااااااساااااااات التعليمية في فلساااااااطين
صات وتطورت لتشمل مجموعة واسعة من التخص ،استمرت في تلددم التعليم العالي ثمستوياتإ المتميزة

، عربيا   (11-10)،عاالمياا   (0911-0110)في فئاةجاامعاة النجااح الوطنياة  حلات.كااددمياةوالبرام  الأ
في  وأقدمها ،وواحدة من أكبر الجامعات ،أكبر جامعة في فلسطينوهي  (QS)نجوم  خمسوتصنيف 

 (00)موزعين علع ا  طالب (11119)وتضاااام حاليا  أكءر من  وشاااامال أفري يا. ،منطلة الشاااارق الأوسااااط
 ،برنام  ماجسااااتير (21)و ،برنام  ثكالوريور (002)كما تشاااامل الجامعةبروفسااااور،  (311)و كلية،

تلع جامعة النجاح التي يديرها مجلس أمناء في مدينة نابلس شااااااااااااامال الضااااااااااااافة  .ة برام  دكتورا  (2)و
 .لمجتمعوكلية النجاح الوطنية ل ،وكلية الشرف ،وي التىنولوجيةاهشام حج كلية الغربية. ثالإضافة الع

ذه تعكس ه ،والإنسااااااانيات منذ تأساااااايسااااااها ،جامعة النجاح علع العديد من الجوا ز في العلومحصاااااالت 
وطموحات ادارة الجامعة. حصااااااااالت جامعة النجاح علع شااااااااااهادة التميز  ،الجوا ز الجهود المتضاااااااااافرة

لتىون الجامعة أول جامعة فلسطينية تتبنع ؛  )EFQM(الأوروبية من المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة
نخبة من الجامعات  وتنضااااااااام الع، (EFQM) البرنام  الأوروبي للمؤساااااااااساااااااااة الأوروبية لإدارة الجودة

اد مجلس علع اعتم ،فيها حصااااالت سااااابعة برام  هندسااااايةو  ،لأوروبية الملتزمة لهذا البرنام وا ،العربية
 لتي تحصاالفي فلسااطين ا يدةوالوح، البرام  الأولع كونها ، (ABET)والتىنولوجيا ،الاعتماد للهندسااة

 (.www.najah.edu)علع هذا الاعتماد الدولي
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  :جامعة بيرزيت -0

 (0292)عام تاريخ الجامعة الع ويعود،  كم شمال غرب اللدر (91)علع ثعد تلع في مدينة رام اللإ 
، وأ بحت جامعة في عام (0229)كلية عام  عندما تأسست كمدرسة في بلدة بيرزيت، ام  تحولت الع

جامعة بيرزيت، طوال وجودها،  ان  جامعة فلسطينية متميزة ذات حرم جامعي حديث.وهي الآن  .(0229)
تزايدة تطورت الجامعة استجاثة لمتطلبات الت عليم العالي الم والموارد الفلسطيني ة. ،والعلول ،نتاج العملهي 

والحرية  ،يثما في ذلذ الليود الصارمة علع التطوير الأكاددم . وعلع الرغم من كل الصعابفي فلسطين
التي دفرضها الاحتلال العسكري الإسرا يلي تجسد الجامعة قصة نجاح ملهمة لجميع الفلسطينيين. احتفلت 

اتحاد الجامعات  ، وهو نفس العام الذي انضمت فيإ الع(0221)الجامعة بتخري  أول دفعة لها عام 
 .(0222)الاتحاد الدولي للجامعات عام العربية، وانضمت الع

حيث  ،وحتع الءم انينات، شااااااااااهدت جامعة بيرزيت نهضااااااااااة أكاددمية ،ادة الساااااااااابعيناتثحلول نه
 ااااال والمكتبة الر يساااااة، ووا ااااالت تلاليدها في التوا ،أطللت المزيد من البرام  الأكاددمي ة، وبنت كلياتها

 ثكلمعتمدة  ،دخلت جامعة بيرزيت الألفية الءالءة ومراكزها العديدة ،المجتمعي من خلال بنااء معااهدها
وحصاااااادت العديد من الجوا ز  ،وحرمها الجامعي المصااااامم ثشاااااكل جيد ،الة علع ارث التميز الأكاددمي

، ، ولا ذكر للترتيااب العربي ،عااالميااا   (0211-0910) فيجااامعااة بيرزياات  حلااتو  والاادوليااة. ،المحليااة
برنام   (21)كليات، وتطرح الجامعة  (2)موزعين علع ا  طالب (01111) وتضم الجامعة حاليا  أكءر من

 . واحد ة برنام  ماجستير، وبرنام  دكتورا  (32)ثكالوريور، و

 ،اللانون و والاقتصاااااااااااااااد،  ،الأعمالو العلوم، و توفر الجاامعاة، من خلال كلياتها الءم اني )الآداب، 
لدراساااااات الت عليم، واو والمهن الصاااااحية،  ،والتمريض ،الصااااايدلةو والتىنولوجيا،  ،الهندساااااةو والإدارة العامة، 

 الإضااااااااااااااافة العث وتلدم هذه الىلياتيا( اروة من البرام  الأكاددمي ة التي تنتهي بدرجة البكالوريور. العل
ا من برام  الدراسااااات العليا التي تؤدي الع كلية الدراسااااات العليا م الجامعة دتلو درجة الماجسااااتير.  عدد 
ا درجة الدكتورا  مشاااااركة رزيت بتاريخ حافل في التتمتع جامعة بي .الاجتماعيةفي العلوم  ا  برنامج ،ة أدضاااا 

ومبااادرات  ،ةوالىتاااثاا ،وح البرام  المجتمعيااة التي تلاادمهااا بين تعليم اللراءةاتتر  ،والتوا ااااااااااااااال ،المجتمعيااة
والمرأة،  ،تطوير وسا ل الإعلام، والإ لاحات اللضا ية والمجتمعية في الءم انينات، الع ،الصحة العامة

والمياه، والتنمية، والت عليم، والصااااااااااااااحة، والتطوير التىنولوجي،  ،والت عليم المسااااااااااااااتمر، ودراسااااااااااااااات البيئة
تعمل المعاهد والمراكز الأحد عشر في  والصناعات الدوا ية في جميع أنحاء العالم في الوقت الحاضر.
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الجااامعااة علع تعزيز العلاقااة مع المجتمع الماادني من خلال الانخراط في المجااالات التي تعكس أهااداف 
 (.www.birzeit.edu) نالتنمية في فلسطي

  :جامعة القدس -3

ي فالذي عُل د  و  ،قمة جمعهمقادة العالم الإسلامي في للاء اتخذ ، (0230)في عام تلع في مدينة اللدر، 
وفي  ،باركم، لتىون منارة  علم  مجاورة  للمسجد الأقصع الاللدر نشاء جامعة  عربية في ث قرارا  اللدر، 

وأ ول الدين في بلدة بيت حنينا شرقي اللدر، وترأر مجلس أمنا ها  ،، تأسست كلية الدعوة(0211)عام
، تأسست ادارة مركزية للجامعة في مدينة اللدر، (0222)سماحة الشيخ عبد العظيم سلهب. وفي عام 

السيدة في تلذ الأاناء، قامت و  ،(0222)التىنولوجيا عام وكلية العلوم، و  بر اسة الدكتور حاتم الحسيني،
 ،في حي الشيخ جر اح، لرعادة الأيتام من أبناء الشهداء ،هند الحسيني بتأسيس دار الطفل العربي

. ومن ام تطورت الدار لتصبح كلية آداب للبنات، وانضمت لجامعة (0222)واللاجئين ثعد نىبة العام 
تم تأسيس أول ام  .ات الأربع في مجلس  موحدء الىليودمجت مجالس أمنا .(0220)اللدر في العام 

من ثلرار  (0222)وفي عام (،0221)كلية حلوق فلسطينية، والتي انضمت الع جامعة اللدر في العام
 .داسر عرفات، تم انشاء أول كلية  فلسطينية  للطب في جامعة اللدر الر يس

وخمس نجوم في . عربيااا   (21-20)،عااالميااا   (0911-0110)في فئااة جااامعااة اللاادر حلاات 
 (21)و يجامع ا  برنامج (11)أكءر من  ا  تلدم جامعة اللدر حالي، والبرام  الىليات (QSتصاااااااااااااانيف)

ا للدراسات العليا، يتم  تدريسها من خلال كلياتها الخمسة عشر المانحة للدرجات العلمية. تشمل  برنامج 
داب الآو المهن الطبية، و اللانون، و لهندساااة، او الصااايدلة، و طب الأسااانان، و كليات جامعة اللدر الطب، 

التربية، و والدراسااات الإساالامية،  ،اللرآنو العلوم والتىنولوجيا، و الأعمال والاقتصاااد، و والعلوم الإنسااانية، 
 اللدر، وكلية الدراسات (رداث) الدراسات المزدوجة )ثالشراكة مع الحكومة الألمانية(.و الصحة العامة، و 

 العليا.

طالب دراسات عليا، ليصل  (9111)و ،ا  جامعي ا  طالب (2111)معة اللدر حوالي دسجل في جا
ل الطالبات في جامعة اللدر أكءر من ،بدوام كامل ا  طالب (09111)عدد الطلاب الع من  (%11)تشك 

لجامعة اللدر أربعة فروع ، و (0:02)سأعضاء هيئة التدريلع انسبة الطلاب  تبلغ الطلاب. مجموع
حرم الشيخ جراح، وحرم أبو ددس )المعروف و حرم بيت حنينا، و ر: حرم البلدة اللددمة، ر يسة في اللد

http://www.birzeit.edu/
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الخليل. في را وفي دو  ،ثالحرم الر يسي(. كما تحتفظ الجامعة ثالعديد من المراكز الت عليمية في مدينة غزة
المهمشة  حللشرا الت عليم  تعزيز فر  الو ول الع الع ،وتهدف جامعة اللدر من خلال هذه المراكز

 العالي. تىون قادرة علع موا لة الت عليموالتي لولا ذلذ لن  ،في المجتمع الفلسطيني

ب وط ،أخذت جامعة اللدر زمام المبادرة في تأساااااااااااايس أول كليات الطبفلد الأكاددمي ة: المبادرات أما 
ا أواللانون في فلسااطين، فلد أنشااأت جامعة اللدر  ،والمهن الصااحية ،والصاايدلة ،الأساانان ول كلية أدضاا 
راكة اللدر كجزء من شااا (ثارد)والعلوم الحرة في منطلة الشااارق الأوساااط ثأكملها. تأساااسااات كلية  ،للفنون 

ير في والعلوم، والماجسااااات ،، وتمنح درجة البكالوريور في الآداب(نيويورك)في  (ثارد)مساااااتمرة مع كلية 
 ، أساااااااااسااااااااات(الألمانية)عم من الحكومة وبد، (ثارد)اللدر وكلية التدريس، والتي تمنحها كل من جامعة 

ا برنامج  ،المزدوجة' 'الدراسااات سدُعرف ثاساام أعضاااء هيئة التدري ،ا  تجريبي ا  أكاددمي ا  جامعة اللدر أدضاا 
في دم  التعلم الأكااااددمي مع التااادرياااب العملي، دظااال برناااام   المتمءااال (الألمااااني) علع غرار النه 

ا من نوعإ في ال  ا  طالب ( 911)ويلتحث ثإ حالي ا أكءر من  .عالم العربي ثأكملإالدراساااااااات المزدوجة فريد 
الذين دسااااتوفون المتطلبات الأكاددمي ة علع الت عليم  لبةولضاااامان حصااااول جميع الط .بدوام كامل ا  جامعي

الذي دستحلونإ، تحتفظ جامعة اللدر ثأكبر برنام  للمساعدات المالية بين الجامعات الفلسطيني ة، حيث 
 (.www.alquds.edu)  من طلابها مساعدات مالية (%11)من يتللع أكءر

  :(الامريكية)الجامعة العربية  -4

 (9111)نشات كأول جامعة خا ة في فلسطين عامأ ،تلع في مدينة جنين، شمال الضفة الغربية
 (،9101)( وذلذ عام ISO9001ة )لها فرع في مدينة رام اللإ، حصلت الجامعة علع شهادة الجود

وتمنح  ا  داريإو  ا ،كاددميأ (0311)كءر من أوفيها  ا ،طالب( 00111)كءر من أكلية يلتحث يها  (01) تضم
الجامعة  حلتد وقستير، وطرحت برنام  للدكتوراة، ولديها برام  لدرجة الماج ،بتها شهادة البكالوريورلط

 (.www.aaup.edu) (QS)في تصنيف عربيا  ( 011-030)فئةالعربية الامريكية 

 : خضوري  –جامعة فلسطين التقنية  -1

نة رام ولها فرع في مدي ،تلع جامعة فلساااااااطين التلنية في مدينة طولىرم شااااااامال الضااااااافة الغربية
ا وتم تاسااااااايس كم (،0210)في عام ،لع كلية زراعيةاام  (،0230)مدرساااااااة اانوية في عامكت بدأ اللإ،

http://www.alquds.edu/
http://www.aaup.edu/
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هد عليصاااااابح اساااااامها الم  ؛والعلوم( ،ن في التخصااااااصااااااات العلمية )الرياضااااااياتعداد معلمية فيها لإوحد
ضاااااااااافة تخصاااااااااصاااااااااات أدبية )العلوم اام تم   ،سااااااااارا يلية الاحتلال الإفي فتر  ذوذل ،طولىرم –الزراعي 

 ،كليات (2) وتضاااااام، لتمنح درجة البكالوريور (9112)ن أ اااااابحت جامعة في عامألع ا ،الانسااااااانية(
 011-030)في الفئااااااة ،عربيااااااا  ( QS)، حلاااااات في التصاااااااااااااانيف ا  طااااااالباااااا (1111)وفيهااااااا أكءر من

()www.ptuk.edu.ps.)   

 جامعة بيت لحم : -6

تضااام  .في فلساااطين ، أول جامعة مساااجلة رساااميا  تلع في مدينة بيت لحم جنوب الضااافة الغربية
. داريا  ، وإكاددميا  أ ( عضاااااااااااوا  303م )، وتضاااااااااااطالبا ، وطالبة (3311كءر من )أيلتحث بها  ،( كليات1)

-020فاالاااااااد حاالااااااات فااي الاافاائاااااااة ) ؛عااربااياااااااةحصااااااااااااااالااااااات عاالااع تصاااااااااااااااناايااف بااياان الااجاااااااامااعاااااااات الاا
  (.www.bethlehem.edu(عربيا .)911

 :جامعة بوليتكنك فلسطين-7

حصااااالت جامعة بوليتىنذ فلساااااطين علع الاث  ،جنوب الضااااافة الغربية، تلع في مدينة الخليل 
ثمبادرة  (0222)عربي ا، تأساااااااسااااااات هذه الجامعة في عام (911-020)بنجوم دون ترتيب دولي، وترتي

لع مدى ع .راثطاة الجاامعيين في محافظة الخليل، حيث بدأت ككلية فنية هندسااااااااااااااية تمنح درجة الدبلوم
السنوات اللاحلة، شهدت تطور ا كبير ا حيث بدأت في منح درجة البكالوريور في ثعض البرام  الهندسية 

، تحولاات الع جااامعااة متىاااملااة تتااأل  من أربع كليااات تمنح درجااات (0222)ام. وفي عاا(0220)عااام 
ة برام  أكاااددم ،الاادبلوم ة والبكااالوريور في عااد  مواكبااة  لاحتياااجااات المجتمع، باادأت الجااامعااة في طرح ياا 

والتزامها بتلددم الت عليم  ،. تعكس رحلة الجامعة هذه التطورات الهامة(9111)برام  ماجسااااااااتير في عام 
برام  ماااجسااااااااااااااتير، وبرنااام   (01)برنااام  ثكااالوريور، و (20)وتطرح الجااامعااة حاااليااا   .لي المتميزالعااا

تُركز جامعة بوليتىنذ فلساااطين علع  .، وطالبةا  طالب (0111)دكتوراه واحد، ويتخرج من الجامعة سااانويا  
ومع  ،لأكاددمي ةا اساااااتخدام اللغة العربية الفصااااايحة في الميادين العلمية، وتتبنع هذه اللغة في الساااااياقات

يار دعكس هذا الاخت ،بياة العظمع من برام  الجامعةذلاذ، تسااااااااااااااتخادم اللغاة الإنجليزياة في تادريس الغاال
 ،مفاهيم التلنيةفهم اللبة تميز جاامعاة بوليتىناذ فلسااااااااااااااطين كجاامعاة تىنولوجياة تطبي ياة، حيث يتيح للط

 .والابتىار ،لوجيا، ويعزز تحضيرهم للمشاركة في مجالات التىنو اعليةوالعلمية ثف
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لسطيني ة وتبادل الخبرات مع الجامعات الف ،للتعاون  كبيرا   ا  لي جامعة بوليتىنذ فلساطين اهتمامتو 
قات وايلة تتمتع الجامعة ثعلا، و والتىنولوجيا ،والعالمي ة في مجالات متعددة للعلوم ،والإسلامية ،والعربية

 ،نظم علاقاااتهااا من خلال توقيع اتفاااقيااات تعاااون والهيئااات البحءيااة، حيااث ت ،مع العااديااد من الجااامعااات
تبادل والتىنولوجيا، حيث يتيح ال ،هذا التفاعل دساااااااااااهم في تحليث تلدم ملمور في ميدان العلوم .وتوأمة
ا لتطوير البحث العلمي ،والأكاددمي بين الجامعة ،الءلافي دُظهر  ،عليموتحسين جودة الت   ،وشركا ها فر  

والتوا اال مع مؤساااساااات الت عليم العالي الأخرى، مما دساااهم في  ،لتعاون الدوليهذا التوجإ الواعي نحو ا
تتميز الجامعة بوجود عدد كبير من المختبرات  والابتىار في مختل  الميادين الأكاددمي ة ،تعزيز التطور

راسااااة العلمية المتخصااااصااااة  لتجاربوإجراء ا ،العلمية التي تضاااامن توفر أفضاااال الأجهزة العلمية لدعم الد 
را  ،ل دوري بتحديث مختبراتها ثشااااااك كبيرا   ا  سااااااة النظرية. تولي الجامعة اهتمامالعملية، ثالإضااااااافة الع الد 

وتضاامن اسااتخدام وسااا ل التىنولوجيا في عمليات التعلم. يُولي التركيز الأكبر للجامعة لتوساايع اسااتخدام 
ا عددة، التىنولوجيا في العملية الت عليمي لعملية مة امن مختبرات الحاسوب لخد ا  ر كبي ا  وتلدم الجامعة أدضا 

والاتصال  ،لضمان التوا ل (الإنترنت)ذلذ، تُوفر الجامعة خدمة  فضلا عن ،والبحث العلمي ،الت عليمية
وتلدم مكتبة  ،ومراكز الأثحاث للحصااااااااااااول علع المعلومات من مصااااااااااااادر علمية متنوعة ،مع المكتبات

والباحءين،  ،لبةالعالمي ة للط (الإلىترونية)د البيانات العلمية وقواع (،الإلىترونية)الجاامعاة خادماة المراجع 
 . (www.ppu.edu)والتطوير العلمي ،مما دسهم في توفير الوسا ل اللازمة للبحث

يب تجامعتي الاقصع والازهر دون تر المحافظات الجنوبية(  –أما الجامعات الفلسطينية في) قطاع غزة 
والجامعة الاسلامية، دون ترتيب عالمي، ودون نجوم،  ،عربيا 911-020عالمي، ودون نجوم مع ترتيب 

 .(QS( يرتب الجامعات الفلسطينة وفق )7والجدول) .عربيا 011-030مع ترتيب 

 (0204-0203( لدورة)QS(: ترتيب الجامعات الفلسطينية وفق تصنيف )7ول )جد

 

 

 

 اعربيً  QS عالميًا QS الجامعة
 11-10 0911-0110 النجاح الوطنية

 21-10 0211-0910 بيرزيت
 21-20 0911-0110 اللدر

 011-030  الجامعة العربية الأمريكية
 011-030  خضوري  –فلسطين التلنية 

 911-020  بيت لحم

http://www.ppu.edu/
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 باحءةالمصدر:اعداد ال

لتلييم نظام ا وجامعة النجاح الوطنية في ،جامعة اللدر وهما:حصالت اانتان من الجامعات الفلسطيني ة 
 ووفث المعايير الآتية: (QS)علع تصنيف خمس نجوم (QS Stars Rating)العالمي  

 :(QS)خمس نجوم  التصنيف هذا  المعايير التي ت يم الجامعة في

عاااة، وبجودة الت عليم التي تتميز بهاااا الجاااام ،والتعلم ،والاااذي دعنع ثاااالت عليم ،ير الأكااااددميالتطو  -
 .ادجاثا  علع المخرجات التربوي ةوالذي بدوره ينعكس 

 التوظيف الذي دعبر عن نسب التوظيف العالية لخريجي التطبي ية. -
في انفتااااحهم جنسااااااااااااااياااات للطلباااة فيساااااااااااااااااهم  (12)معياااار التااادويااال الاااذي دظهر جلياااا  بتواجاااد -

 والءلافات المختلفة. ،الحضارات علع
ة الطلبة ذوي الدخل المحدود -  وتوفير الخدمات ،معيار الشاااااامولية الذي دعكس الاهتمام ثمساااااااعد 

 الاحتياجات الخا ة. لطلبة ذوي 
 والبنية التحتية لخدمة للطلبة. ،معيار الخدمات -
مية روح وتن ،التوا اااال لدى الطلبةمهارات  معيار المسااااؤولية المجتمعية الذي دسااااهم في تعزيز -

  .والفعاليات التي تخدم المجتمع المحلي ،والأنشطة ،ون من خلال العمل التطوعياالتع
والاتصال  ،وشبكات الحاسوب (،لىترونيالإ)خلال منصات الت عليم  (لىترونيالإ)معيار الت عليم  -

 .التي توفرها الجامعة
برامجهم و  ،أعضاااااااء الهيئة التدريسااااااية عداد الطلبة العمن حيث نساااااابة أ  ؛معيار البيئة الت عليمية -

  أعداد الطلبة الملتحلين في البرام الع ،ونساااااابة أعداد الطلبة المتخرجين من البرام  ،الدراسااااااية
 .الأكاددمي ة

ة في الجااامعااة ، وهوالمعيااار الخااا  - وتمي ز  ،لإظهااار قوة ؛اختيااار واحااد من البرام  الأكاااددمياا 
  نجوم في هذا التلييم.  للحصول علع تصنيف خمس

 911-020  بوليتىنذ فلسطين
 911-020  الاقصع 
 911-020  والازهر

 011-030  الجامعة الاسلامية
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في التصاااااااااانيف  ،عشاااااااااارات الآلاف من الجامعات في العالم عدم ظهور ن  ( أ9193) (QS)وبين موقع 
فاسااتبعاد مؤسااسااة  .ها ليساات ضاامن هذا المسااتوى الأعلعأنو أ –، لا دعني أنها "ساايئة" العالمي للجامعات

ا راج في التصنيف، وذلذ ثسبب كونههو أن الجامعة غير مؤهلة للإد سببإمرموقة ثشكل خا ، قد دكون 
ا، أو تلوم ثالتدريس علع مسااااااتوى واحد فلط، أو عدم انتاج ما دكفي من الأثحاث التي تم  متخصااااااصااااااة جد 

لشااااااامل ا تحصاااااال العديد من الىليات التي لا تظهر في التصاااااانيف العالمي   ،الاسااااااتشااااااهاد بها ثشااااااكل كبير
 .أو تصنيفات المواد الدراسية ،للجامعات علع فر ة للتألث في التصنيف الإقليمي

 :لةالص   ذات السابقة راساتالد   :ثانيا

تعرض الباحءة في هذا الجزء الد راسات الساثلة ذات العلاقة ثموضوع الد راسة، وقد تم تصنيفها 
 الع دراسات عربية وأخرى أجنبية، كما تم ترتيبها وفلا لأقدمي ة نشرها، وذلذ علع النحو الآتي:

لة: ذات السابقة ةبي  عر ال راساتد  ال .أ  الص 

درجة فاعلية تلويم أداء أعضااااااااء هيئة التدريس  تعرف( الع 9112هدفت دراساااااااة الإبراهيمي ) 
ة لجااامعاااتهم، ومعرفااة درجااة اختلاف وجهااات النظر لتحليث الميزة التنااافسااااااااااااااياا   ؛في الجااامعااات الأردنيااة

واعتماادت الاادراساااااااااااااااة المنه   .ةة، والتخصااااااااااااااص، والخبر ثاااختلاف متغيرات الجااامعااة، والرتبااة الأكاااددمياا  
نت عينة البحث من ) .الو اااااافي ن مجتمع الدراسااااااة من أربع جامعات  أردنيَّة ، وتىوَّ ( عضااااااو 291وتىوَّ

وتو لت الدراسة  ،واساتخدمت الاساتبانة كأداة للدراسة ،ةهيئة تدريس، واختيرت العينة ثالطريلة العنلودد  
، كما أظهرت أنَّ هناك فروق ا الع أنَّ معظم أراء هيئة التدريس في تلويم الأ داء متوسطة  ثالم يار كاملا 

دعزى الع متغير )المسااامع الوظيفي( لصاااالح فئة )أساااتاذ(، ومتغير  ؛في تلديرات أعضااااء هيئة التدريس
التخصاااااااااص لفئة )الإنساااااااااانية(، وأظهرت النتا   أنإ لا توجد فروق  في تلديرات أعضااااااااااء هيئة التدريس 

  خبرة.أو ال ،ثاختلاف الجامعة

ت اواساااتراتيجي   ،ومجالات ،لتركيز علع فهم مفاهيمالع اساااعت دراساااة ( 9109لصاااالح )ى اأجر 
بناء الميزة التنافسااااااااية في الجامعات الحكومية السااااااااعوددة، وتحديد المتطلبات الأساااااااااسااااااااية لىل من هذه 

سااتبانة اة الاوالاسااتراتيجيات. اسااتخدمت الدراسااة المنه  الو اافي، واعتمدت علع اسااتخدام أد ،المجالات
أعضاااااااااااااء مجالس الجامعات السااااااااااااعوددة ( من 911المكون من ) ،مجتمع الدراسااااااااااااة لجمع البيانات من
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المختلفة. تو ااااالت الدراساااااة الع أن أعضااااااء مجالس الجامعات يدركون مفهوم الميزة التنافساااااية ثشاااااكل 
ناااء الميزة كءر أهميااة لبوإنتاااج المعرفااة هي الأ ،والتعليم التلني ،، وأن مجااالات البحااث العلميجاادا   مرتفع

 ،التنافساية في الجامعات الساعوددة. كما أظهرت الدراساة أن المتطلبات الخا ة ثكل من هذه المجالات
والاساتراتيجيات لها أهمية كبيرة في بناء الميزة التنافساية، ولم يتم ر اد فروق في الاستجاثات بناء  علع 

ركين في الدراسااااااااااااة. ولىن تم ر اااااااااااااد فروق في أو التخصااااااااااااص الأكاددمي للمشاااااااااااااا ،الدرجة الأكاددمية
 .والجامعة التاثعة لها المشارك ،مءل سنوات الخبرة ؛الاستجاثات بناء  علع المتغيرات الأخرى 

لتهيئة جامعة  ؛واقع التخطيطعلع تعرف الع ( بادراسااااااااااااااة  هادفات 9103وقاام حورياة واللهيبي )
ة لتحليث الع تصور  ملترح  لتهيئة الجامع طيبة لتحليث سياسات التصنيف العالمي للجامعات، والتو ل

سااياسااات التصاانيف العالمي للجامعات، اعتمدت الدارسااة المنه  النوعي، اذ أجريت ملابلات  نوعيَّة  مع 
في وأعضااااااااء هيئة التدريس  ر،جميعهم من أ اااااااحاب اللرا ،مساااااااتجيبا   (24)تمءلت في  ،عي  نة  قصاااااااددَّة  
مختل  كليات الجامعة. وتو االت الدارساااة الع وجود اجماع علع المدينة المنورة، من في جامعة طيبة 

ع وأساااااليب جم ،سااااياسااااات التصاااانيف بين مؤسااااسااااات التصاااانيف العالمي للجامعات من ناحية الأهداف
في  ا  عام ا  ف، كما تو ااالت الع أنَّ هناك توجهوالمؤشااارات المساااتخدمة في التصاااني ،البيانات، والمعايير

نيف للتصااااا تحددات العالمي للجامعات، وكشااااافت الدارساااااة عن وجود  الجامعة للمنافساااااة في التصااااانيف
التصااااااااانيفات العالمية للجامعات، تتعلث ثالموارد البشااااااااارية،  مشااااااااااركةالعالمي للجامعات، قد تحول دون 

  .واحي الإدارية، والنواحي الماددةوالن

ؤشااارات تسااعع الع تساااليط الضااوء علع المدراساااة ( 9102وسااارة المتولي ) إأجرت سااهير حوال
المسااااااتخدمة في أهم التصاااااانيفات العالمية للجامعات، مع التركيز ثشااااااكل خا  علع وضااااااع الجامعات 
المصاااااارية ضاااااامن هذه التصاااااانيفات. اسااااااتندت الدراسااااااة الع عرض شااااااامل لأبرز التصاااااانيفات العالمية 

صاااااااارية. موتلييم مدى توافلها مع واقع الجامعات ال ،ومعاييرها، وقامت بتحليل لهذه المعايير ،للجامعات
أو تأخرها في هذه التصااااانيفات، وتشااااااير  ،أظهرت نتا   الدراساااااة غياب العديد من الجامعات المصاااااارية

ة في الداخلي كلاتومتشاااااااعبة لهذا الوضاااااااع، يتعلث جزء منها ثالمشااااااا ،النتا   الع وجود أساااااااباب متعددة
 ،نيفاتمة في التصالجامعات المصرية ذاتها، في حين دعود الجزء الآخر الع طبيعة المؤشرات المستخد

    .وعدم  لاحيتها لجميع الجامعات
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ة، الجامعات المصريفي واقع اللدرة التنافسية  علعلتعرف الع ا( 9102حسن ) هدفت دراسة      
تىونت . و المساااااحي التطويري الو ااااافي واساااااتخدم المنه   ،والارتلاء بها ،لتعليم في زيادتهاودور تدويل ا

من أعضاااااء هيئة التدريس في ثعض الجامعات المصاااارية، وأظهرت  ا  ( عضااااو 991عينة الدراسااااة من )
متوسااطة ملارنة ثالجامعات العالمية، وأن جاءت  ،نتا   الدراسااة أن اللدرة التنافسااية للجامعات المصاارية

تلدمة وتحسااين أدا ها للحصااول علع مراكز م ،تدويل التعليم لإ دور في زيادة اللدرة التنافسااية للجامعات
، كما وأظهرت نتا   الدراساة عدم وجود فروق ذات دلالة احصا ية في محور واقع اللدرة ميا  وعال ،محليا  

صاااااالح ل والىليات النظرية، ولىن وجدت فروق دالة احصاااااا يا   ،التنافساااااية للجامعات بين الىليات العملية
متطلبات ، و في محور مساااااااااااااااهمة تدويل التعليم في زيادة اللدرة التنافسااااااااااااااية للجامعات ،الىليات النظرية

ي لصااااالح الأسااااتذة المساااااعدين ف ،بين مجموعات الدراساااة ،دالة احصاااا يا   ا  تدويل التعليم، ووجدت فروق
محور واقع اللدرة التنافسية، ومحور مساهمة تدويل التعليم في زيادة اللدرة التنافسية، ولا توجد أي فروق 

ر ذه النتا   قام الباحث بوضاااااااع تصاااااااو في محور متطلبات تدويل التعليم. وفي ضاااااااوء ه دالة احصااااااا يا  
 .الجامعات المصرية لزيادة قدرتها التنافسيةفي ملترح لتطبيث آليات تدويل التعليم 

والتنمية  ،( الع التركيز علع العلاقة بين الساااااااااااااياساااااااااااااة التربوي ة9101هدفت دراساااااااااااااة بلحاج ) 
 ،لبياناتوالتحليل الرياضااي ل ،والتاريخي ،علع جميع المسااتويات ثاسااتخدام المنه  الو اافي الاجتماعية

أهم  وأنها ،ليها وجود علاقة، وأن السااياسااة التربوي ة ناثعة من فلساافة المجتمعاوأهم النتا   التي تو االت 
م ار من أجل الاسااااااتءة منهجي ة لسااااااياساااااااتها التربوي ة ركا ز التطور، وأو اااااات الع ضاااااارورة مراجعة علمي  

 لتطور للفرد الجزا ري.وا ،ورفع مستوى الوعي ،البشري بنوعية عالية
الع الىشاااااااااا  عن تأاير النشاااااااااار الدولي كمعيار ( 9101وهدفت دراسااااااااااة كريمان عبد العزيز ) 

لتصاانيف الجامعات عالميا ، وتلييم تأاير ذلذ علع ترتيب جامعة اللاهرة في التصاانيفات العالمية، سااواء 
 .لمصاااااااااااارية في كل تصاااااااااااانيفأو الجامعات ا ،أو الجامعات العربية ،علع مسااااااااااااتوى الجامعات العالمية

اعتمدت الدراسااااااة المنه  الو اااااافي، واسااااااتخدمت أشااااااهر التصاااااانيفات العالمية للجامعات مءل تصاااااانيف 
أظهرت نتا   الدراسة أهمية هذه  .QS شانغهاي، وتصانيف التادمز، وتصانيف الويبومتركس، وتصانيف

تمة ثالبحث والمنظمات المه ،وزيادة جاذبيتها للطلبة ،التصاااااااااانيفات في تعزيز اللدرة التنافسااااااااااية للجامعة
والجامعات المصاااااااااااااارية في ثعض  ،كشاااااااااااااافات نتاا   الادراسااااااااااااااة عن غيااب الجاامعات العربيةو  ،العلمي

يشااااااااااير الع أهمية العمل علع تعزيز البحث و التصااااااااانيفات، بينما وجدت في التصااااااااانيفات الأخرى. هذا 
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عيدين مكانتها علع الصااااااااا والمصااااااااارية لتعزيز ،والنشااااااااار الدولي في الجامعات العربية ،هوتطوير  ،العلمي
 .ةيوالعالمي، وتحسين ترتيبها في التصنيفات العالم ،المحلي

 ،هدفت الع فهم واقع جودة التعليم في جامعة ثغداددراساااااة ( 9101وأجرى مظلوم وآل فيحان )
والحفا   ،مؤشاراتإ ثشاكل نها ي، وبالتالي الو ول الع مراحل متلدمة في الترتيب( QS) وتوطين نظام

عالجة وم ،والضااااااااااااااع  لتعزيز الأولع ،والتحسااااااااااااااين، بهدف تحديد نلاط اللوة ،من خلال المتاثعةعليإ، 
مجموعة من  نالتحليث هذا الهدف، اساااااااتخدم الباحء؛ الءانية، وبالتالي تحليث التلدم في الترتيب العالمي

ة امعوإجراء ملابلات شااااااااااااااخصااااااااااااااية مع المعنيين ثالجودة في ج ،الأدوات ثما في ذلذ بناء قا مة فحص
 ،ينلأطراف العملية التعليمية، ثما في ذلذ الأكاددمي ا  كبير  ا  هرت نتا   الدراسااااااااة أن هناك تأاير أظ .ثغداد

العاااالمي والجاااامعاااات النظيرة، علع ترتياااب الجاااامعاااة في التصاااااااااااااانيف  ،وأ ااااااااااااااحااااب العمااال ،والطلاب
 .QS)ت)للجامعا

ية الجامعات الأردنالت عليم في  الع بناء تصااااور ملترح لمتطلبات تدويل 2015)(اللضاااااة دراسااااة  سااااعت
فلرة ( 12)العااامااة بهاادف تحليث التنااافساااااااااااااايااة العااالميااة. ولتحليث هااذا الهاادف، تم تطوير أداة تتااأل  من

شمل  .والأهمية لمتطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات الأردنية العامة ،للىشا  عن درجة التوافر
، ا  أكاددمي ا  ا د( ق133)حيث بلغ عددهم .عات الأردنية العامةمجتمع الدراسة اللادة الأكاددميين في الجام

 (921)، وجامعة مؤتة، ث جمالي وتم اختيار عينة عشوا ية منهم من الجامعة الأردنية، وجامعة اليرموك
. وبعد تحليل البيانات، كشاااااافت الدراسااااااة أن درجة توافر متطلبات تدويل التعليم العالي في ا  أكاددمي ا  قا د

ت الأردنية العامة من وجهة نظر اللادة الأكاددميين ضاااااعيفة، حيث جاءت جميع الأثعاد بدرجة الجامعا
توافر ضااااااااااااااعيفة. ومن ناحية أخرى، جاءت أهمية متطلبات تدويل التعليم في الجامعات الأردنية العامة 

 .حيث جاءت جميع الأثعاد بدرجة أهمية عالية ،من وجهة نظر اللادة الأكاددميين عالية

 ،تلييم الت عليم المصري  و  ،واستعراض ،هدفت الع التحدث ؛( دراسة9101أجري عبد المجيد )
من السياسات مل متىا وتلددم ملترح  ،لتردي الت عليم، والوضع الخطير وتحليل السبب الىامن وراء الضع 

ويتطلب اورة  خطير، الع أن الوضع للتعليم المصري وتو لت الدراسة  والنهوض ثإ، ،لتحسين الت عليم
ام، عمل ا لاحات كاملة للنظو  ،لمجتمع المدنيوا ،اللطاع الخا و  ،ح ي ية تتضافر فيها جهود الدولة

 والخروج من الازمة. ،لتصدي للمشاكلل
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الع تطوير سياسات تربوي ة ملترحة لتحليث الميزة  هدفت ،( دراسة9101أجرت سمر اللطناني )
نت التنافسي ة المستدامة في الجا معات الأردني ة الحكوميَّة في ضوء التصنيفات العالمي ة للجامعات. تىوَّ

اء والمتمءلين في رؤس ،( من ال يادات الأكاددمي ة في الجامعات الأردنية الحكومية000عينة الد راسة  من )
تدامة في لمسأشارت نتا   الد راسة الع أن واقع الميزة التنافسي ة اونوابهم وعمداء الىليات،  ،لجامعاتا

كما أظهرت نتا   الد راسة أن واقع السياسات التربوي ة  طة،الجامعات الأردنيَّة الحكوميَّة جاء بدرجة متوس
جامعات جاء للومدى توافلها مع سياسات التصنيفات العالمي ة  ،الحالية في الجامعات الأردنية الحكومية

 ،ع الىليةلمتغير نو  روق ذات دلالة احصا ية تعزى وجود ف العكما أشارت النتا    أدضا  بدرجة متوسطة،
ر النتا   لوجود  في مجال البحث العلمي فلط، وقد كانت الفروق لصالح الىليات العلمية، بينما لم تُش 

ء ذلذ والرتبة الأكاددمي ة. وفي ضو  ،تعزى لىل من متغي  ري  المركز الوظيفي ،فروق ذات دلالة احصا ية
من السياسات التربوي ة؛ لتحليث الميزة التنافسية المستدامة في الجامعات الأردنية طوَّرت الباحءة عددا  

في ضوء التصنيفات العالمي ة للجامعات، وقامت ثالتأكد من مدى ملا متها للتطبيث في  ،الحكوميَّة
 الجامعات الأردنية الحكومي ة.

" دراسة (يدةسع)الجزا ر في ولادة ة في ي  تلييم السياسة الت عليمأتت ب( 2016) زيتونيما دراسة أو 
من موظفي  (نالبيداغوجي)و ،مجتمع الد راسة من الإداريين وكان .والتاريخي ،استخدم فيها المنه  التحليلي

والاستبانة   ،استخدمت الباحءة الملابلة ا  موظف 60))عينة الد راسة عشوا ية منوكانت مديرية التربية 
 .جود العديد من الاخلالات في السياسة الت عليميةظهرت النتا   و أدوات للدراسة و أك

 ،ابراز التصنيفات العالمي ة للجامعات الع محاولة( 9101الشربيني ) وهدفت دراسة غادة  
 ة منها، والتحددات العالمي ة التي تواجإ الجامعاتوموقع الجامعات العربي   ،والمعايير التي تعتمد عليها

لد اعتمدت ة. ولتحليث أهداف الد راسة فعربية في سياق التصنيفات الدولي  ومستلبل الجامعات ال ،ةالعربي  
وموقع الجامعات  ،ومعاييرها ،والإجراءات التي تتضمن التصنيفات العالمي ة ،الد راسة علع المنه  الو في
ة في ربي  ت العة، ومستلبل الجامعاة، والتحددات التي تواجإ الجامعات العربي  العربية من التصنيفات الدولي  

في و    ةوأظهرت نتا   الد راسة أن التحددات التي تواجهها الجامعات العربي   ،ةسياق التصنيفات الدولي  
اع الجامعات العربية أنشئت في الربع الأخير من باذ أن الااة أر  ؛وشامل تتمءل ثحدااة عهدها ،عام

ورها المعرفي، وتجويد د ،ا المؤسسيةلذلذ ف ن الجامعات تستغرق وقتا لىي ترسخ بنيته ؛اللرن العشرين
لذلذ ف ن التحددات التي تواجهها للمساهمة في تحليث التنمية البشرية التي تعد ركيزة لتحليث التنمية 
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ة لهيئة التدريسي  ة، وتناقص في اونموها السريع، والءورة التىنولوجي   ،الشاملة تتضمن الآتي: انفجار المعرفة
وسوق العمل.  ،ة، وضع  العلاقة بين الت عليمة الت عليم، وتدني البحوث العلمي  المؤهلة، الاتجاه نحو عولم

التفىير في مستلبل الجامعات العربية دفرض عليها أن تتعامل مع معادلة الااية الأطراف وهي: جودة ف
 ،والتطوير ،والتىنولوجي، والزمن علع نحو دفرض عليها حالة من التغيير ،الت عليم، والتلدم العلمي

 لأنماطها، وأساليبها، اذ لا تستطيع والتلويم المستمر ،ستدعي المراجعةوهذا د والتحديث المستمر،
  أو غير مواكبة لها.  ،الجامعات أن تىون منفصلة عن التغييرات العالمي ة، وغير مشاركة فيها

في  (بنها)تحسين ترتيب جامعة هدفت الع ،( دراسة9102) وآخرون  ،وأجرى أبو العينين
لمتوفرة بتغطية النتا   ا ون . ولتحليث الهدف من الد راسة فلد قام الباحء(QS)التصنيفات الدولية للجامعات 
ة بيانات (9101)علع مواقع التصنيفات لعام ، وقد اعتمدت هذه الد راسة  في جمع البيانات علع قاعد 

بين نسبة  مهمة جدا   . وأظهرت نتا   الد راسة ثأن هناك علاقةScival)و) ،(Scopus) (سكوبس)
لنشر العلمي في ا وتحديدا   ،والسمعة الأكاددمي ة للجامعة، والنشر العلمي ،أعضاء هيئة التدريس الدوليين

 والدراسات العليا. ،طلبة البكالوريورو ، والتدريس عن ثعد الدولي  

ها وترتيب ،ةالىش  عن ترتيب الجامعات الجزا ري   ( الع9102وبوعترور ) ،هدفت دراسة دهان
والبحث عن أسباب عدم ظهورها  (،ويبومتركس) ،(QS)وتصنيف ،(شنغهاي)ضمن التصنيفات العالمي ة 

 ،واعتمدت المنه  الو في ،وقدمت الحلول ،أو ظهور متدني في ثعضها ،في التصنيفات العالمي ة
 يرجع العوذلذ ثسبب  (،شنغهاي)و (،QS)ظهرت النتا   غياب الجامعات الجزا رية عن تصنيف أو 

 ،فريليلت علع ترتيب جيد علع المستوى الإوأنها حص ،وخصو ية الجامعات ،طبيعة التصنيفات
  .(سويبومترك)والعربي في تصنيف 

مناقشة عدد من التساؤلات التي تتعلث ثالتصنيفات الع هدفت ، ( دراسة9102وأجرى مصطفع )
علع المبادئ العلمية للجامعات التي تدعع  وهل تعتمد ؟وهل هي جديرة ثالاهتمام ،العالمي ة للجامعات

ترتيبها. وأظهرت نتا   الد راسة أن هذه التصنيفات أ بحت  ناعة أكاددمية ثامتياز، ذات أهداف 
وربحية تؤار علع اختيار الطلبة للجامعة التي يرغبون الد راسة فيها، وعلع تمويل الجامعات،  ،تجارية

لد راسة ا ي تءلل كاهل الطلاب الذين دستدينون لتحليث أحلامهم فيوعلع حجم الديون الت ،ومشاريع البحث
 ،أو العالمي ة التي تتبع أساليب ملتوية ،ة. كما أن ثعض الجامعات العربي  ا  في جامعات مصنفة عالمي  

جل رفع مع أساتذة مشهورين من أ والماددة لتتعاقد ،وضيةاأو تىءر حسب قدرتها التف ،تلل لا  اوتدفع أمو 
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 ة تصنيفا  وعلمي   ،ةتصنيف الجامعات من ناحية عملي   د  وسمعتها لتحليث تلذ الغادة. كما دع ،ر يدها
  .ها تعتمد علع تصنيف جامعات مختلفة في كل شيء تلريبا  انذ ا، ولا علمي   ،غير موضوعي  

هدفت الع تحسااااين ترتيب الجامعات الجزا رية في  ،( بدراسااااة9102وراثح ) ،قامت كريمة غياد
يركز  في هذا السااااااااااااااياق. (الإلىتروني)، من خلال تحديد أهمية تطبيث التعليم (ويبومتركس)تصاااااااااااااانيف 

وتبادلها  ،لعرض معرفتها (الإنترنت)علع درجة التزام الجامعات ثالاسااااتفادة من  (ويبومتركس)تصاااانيف 
 .في تحسااااااااااااااين ترتياااب الجاااامعاااات (الإلىتروني)مع الآخرين، وهو ماااا دعكس الأهمياااة المتزايااادة للتعليم 

معات ومهمة في معايير ترتيب الجا ،دمءل دعامة أساسية (الإلىتروني)نتا   الدراسة أن التعليم  أظهرت
ن . وبالتالي، دمكن للجامعات الجزا رية تحسااين ترتيبها في هذا التصاانيف م(ويبومتركس)وفلا  لتصانيف 

هجية الأسااالوب الو ااافي اساااتخدمت الدراساااة من .ثشاااكل فعال (الإلىتروني)وتطبيث التعليم  ،خلال تبني
 ضااااااالا  عنففي الجامعات الجزا رية،  (الإلىتروني)والتحليل الاساااااااتنتاجي، حيث تم دراساااااااة واقع التعليم 

 ت وتحليلها.للجامعا (ويبومتركس)عرض أهم مؤشرات تصنيف 

لبحث او واقع السااياسااات التربوية للعملية التعليمية، الع ( التعرف 9102السااهلي ) هدفت دراسااة
وخدمة المجتمع في الجامعات الساعوددة، والىشاا  عن التحددات التي تواجإ تطوير الساياسااات  العلمي،

رة والوقوف علع متطلباااات تحليث اللاااد ،البحاااث العلمي، وخااادماااة المجتمعو  التربوياااة للعملياااة التعليمياااة،
خدمت اساااااتو التنافساااااية في الجامعات الساااااعوددة، ومن ام تلددم اساااااتراتيجية ملترحة لتطوير الساااااياساااااات 

الاساتبانة كأداة لجمع بيانات الدراساة من مجتمعها، المتمءل  اعتمدتالدراساة المنه  الو افي المساحي، 
الملذ سااااااااااااااعود، والملذ  :دحملون مؤهال الادكتوراه في كال  من جامعتي م نفي أعضاااااااااااااااء هيئاة التادريس 

سااااااة عن مجموعة من ساااااافرت الدراأ .اختيارهم ثالطريلة العشااااااوا يةتم  (،319 )عبدالعزيز، ثعينة بلغت 
مع، في العلمي، وخدمة المجت والبحثالنتا  ، أبرزها: أن واقع السااااااااااياسااااااااااات التربوية للعملية التعليمية، 

ع عل ،الجامعات الساااااااعوددة جاء بدرجة متوساااااااطة، كما أشاااااااارت النتا   الع موافلة أفراد عينة الدراساااااااة
تيجية قدمت الدراساااااة اساااااتراة، الساااااعوددالتحددات التي تواجإ تطوير الساااااياساااااات التربوية في الجامعات 

، كما في ضااااوء متطلبات اللدرة التنافسااااية ،ربوية في الجامعات السااااعوددةتملترحة لتطوير السااااياسااااات ال
 مستلبلية. ، وملترحات ثحءيةالخا ة والعامة قدمت عددا من التو يات

ر معاييامعات الأردنية لهدفت الع تعرف درجة تطبيث الج ،( دراسة9191وسلامة ) ،وأجرى زعبي      
راسة المنه  ؛تصنيف الجامعات العالمي ة حي المسالو في  ولتحليث هدف الد راسة استخدمت الد 
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راسةأالتطويري. و  امعات ة لتطبيث الجامعات الأردنية لمعايير تصنيف الجأن الدرجة الىلي   ،ظهرت نتا   الد 
وفي المجالات جميعها. كما أظهرت النتا   وجود العالمي ة من وجهة نظر اللادة الأكاددميين، متوسطة 

ا  لصالح المسمع الوظيفي، وكذلذ لمسمع الرتبة الأكاددمي ة، أما ثالنسبة لمتغير نوع فروق دالة احصا ي  
والبحث  ،ليمالجامعة، فلم تظهر النتا   وجود فروق دالة احصا يا في معياري )جودة التدريس/ الت ع

اري (، بينما أظهرت النتا   وجود فروق دالة احصا يا في معي(الإلىتروني)والنشر ،العلمي/ الإنتاج البحءي
         )المرافث، والتجهيزات، والاعتمادات الأكاددمي ة(. 

لتدويل  ؛اقتراح سااااياسااااات تربوي ة هدفت الع ،دراسااااةب( 9191اللهالي والسااااعود ) ت غديروقام    
ي الباحءان المنه  المساااااحلمي ة للجامعات. وقد اساااااتخدم في ضاااااوء التصااااانيفات العا ،الجامعات الأردنية

راساااااة من ) وتىونت ،التطويري  وقد أظهرت واساااااتخدمت الاساااااتبانة أداة للدراساااااة،  ،( قياددا  309عينة الد 
راساااااة توافر متطلبات التدويل في الجامعات الأردنية جاءت و  ،في ضاااااوء التصااااانيفات العالمي ة ،نتا   الد 

 بدرجة متوسطة.

 بهدف وضع ؛ز البحءي لجامعة أكسافورديتعرف التم  الع ( 9191 ) اساة  داليا يوسا هدفت در 
سااتوى لرفع ترتيبها علع م ؛وإجراءات لتطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات المصاارية ،اقتراحات

ا اللاء الضااوء علع معايير تصاانيف الجامعات عالمي اتناولت الدراسااة الجامعات العالمية.   وتحليل ،أدضاا 
والتحددات التي تواجهها، والتي تعوق التميز البحءي  ،وضااااااااعية البحث العلمي في الجامعات المصاااااااارية

في  وأسلوب تحليل النظم لتحليل منظومة البحث العلمي ،بها. دساتخدم البحث المنه  الو في التحليلي
النتا   أن البحث  أظهرت الدراساااة .وتحديد العوامل التي تؤار علع التميز البحءي ،الجامعات المصااارية

دعاني من ثعض العوامل التي تليد التميز البحءي، مءل قلة الأثحاث  .العلمي في الجامعات المصاااااااااااارية
التطبي ية التي تعال  مشااكل المجتمع، وعدم وجود قاعدة بيانات للمشااريع البحءية، وضع  الصلة بين 

 لتفعيل؛ الاقتراحات الملترحة مجموعة من . قدمت الدراساااااااااة مؤساااااااااساااااااااات المجتمع في مجالات مختلفة
 رالتي تهدف الع وجود عشااا (9131)التميز البحءي في الجامعات المصاارية، بهدف تنفيذ رؤية مصااار 

 مؤسااسااة تعليم عال   (91) ومن بين أفضاالجامعة في العالم  (111) جامعات علع الأقل ضاامن أفضاال
 .في الأثحاث العلمية المنشورة في الدوريات المعترف بها عالمي ا

 ،( الع فحص مدى توافث معايير التصاااانيف العالمية للجامعات9191هدفت دراسااااة الشااااريف )
اعتمدت الاساااااااتبانة أداة للدراساااااااة،  ،اسااااااتخدمت المنه  الو ااااااافي المساااااااحيمع واقع الجامعات العربية. 
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ع واقع م وأظهرت الدراساااااااااااة أن هناك ثعض المعايير في التصااااااااااانيفات العالمية التي لا تتناساااااااااااب تمام ا
والتحكم  (،بلنو )ف ن التركيز علع حصااول الباحءين علع جوا ز  ؛علع ساابيل المءالف ،الجامعات العربية

 قد دحرم العديد من الجامعات العربية من الدخول في التصنيفات ،في البحوث المنشورة ثاللغة الإنجليزية
اما اضااااافة  ،الدراسااااةه النتا  ، اقترحت وبناء  علع هذا. العالمية، علع الرغم من التحددات التي تواجهه

معايير خا ااااااة ثالجامعات العربية الع المعايير العالمية، أو العمل علع انشاااااااء تصاااااانيف عالمي جديد 
والاحتياجات الخا ااااة للدول العربية والإسااااالامية. هذا يهدف الع تلددم  ،دأخذ في اعتباره الخصااااو ااااية

عليم والت ،في مجالات البحث هاوإساااااهام العربية الجامعات دعكس ثشاااااكل أفضااااال جودة ،نظام تصااااانيف
ا أكبر للتميز  .والاعتراف العالمي ،والتطوير المجتمعي، ويتيح لها فر  

نيف في تص ،( استراتيجية ملترحة لتحسين تصنيف جامعة حا ل9191تناولت دراسة العربي )
 (، ومعاييرهكيو ار) . وذلذ من خلال فهم أطر تصنيف9131، بهدف تحليث رؤية المملىة (كيو ار)

المسااااااااااااااتخادماة في تلييم الجاامعات، وتحديد الجهود التي تبذلها جامعة  اتماوالمحكللجاامعاات العاالمياة، 
اعتمدت الدراساااة علع (. 9131)حا ل لتحساااين ترتيبها في التصااانيفات العالمية، ثما يتماشاااع مع رؤية 

 ا  جيدة في المجتمع، وتمتلذ عدد والتحليلي، ووجدت أن جامعة حا ل تتمتع ثساااااااامعة ،المنه  الو اااااااافي
حتياجات وبرامجهم الأكاددمية لتلبية ا ،لتحسااين كفاءاتهم ؛الذين دسااعون  كافيا  من أعضاااء هيئة التدريس

والمجتمعية للجامعة، ونلص  ،وأشااااارت الدراسااااة الع وجود قلة في عدد الشااااراكات البحءية .سااااوق العمل
 يئة التدريس. في برام  تبادل الطلاب، وعدم تدويل أعضاء ه

اقتراح تصااااااااااور اداري لتحسااااااااااين ترتيب الجامعات الأردنية الع هدفت  ،بدراسااااااااااة( 9190حمدان )وقام 
. تىونت عينة (الىنددة)في ضااااااوء تجربة الجامعات ، (QS)وفث التصاااااانيف العالمي  للجامعات  ،العامة

راسااة . واعتمد الاسااتبانة أداة للدراسااة، أشااارت عامةمن الجامعات الأردنية القا دا  أكاددميا  ( 285من ) الد 
راساااااااة  في الجامعات الأردنية  (QS)تطبيث معايير التصااااااانيف العالمي  للجامعات  أن واقع العنتا   الد 

ظر من وجهة ن (،الىنددة)في ضااااااااااااوء تجربة الجامعات  ،العامة لتحسااااااااااااين ترتيبها في هذا التصاااااااااااانيف
جاءت بدرجة متوسااااااااااااااطة، كما أظهرت النتا   عدم  ،نية العامةال ياادات الأكااددميا ة في الجامعات الأرد

 لمتغير )المركز الوظيفي، والجامعة(. وجود فروق ذات دلالة احصا ية تبعا  

هدف ب ،الع تلددم تصور ملترح لاستللالية الجامعات السعوددة (9190البصير ) هدفت دراساة
ا الع الخبرات  لمنه  الو في . تم استخدام ا(والبريطانية ،مريكيةالأ)تحليث الميزة التنافسية، وذلذ استناد 
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في الدراساااااااة، واعتمدت علع اساااااااتخدام الاساااااااتبانة كأداة لجمع البيانات، وتم تطبيث الدراساااااااة علع عينة 
ي البعد ف ،أثعاد اسااااااااااتللالية الجامعاتثتمءلت ظهرت نتا   الدراسااااااااااة وأ .ا  أكاددمي ا  خبير  (11)تتىون من

والبعد الأكاددمي. كانت درجة أهمية هذه الأثعاد في تحليث الميزة التنافسية، من  ،والبعد المالي ،الإداري 
وجدت الدراساااااة أن هناك  اااااعوبات تواجإ اساااااتللالية الجامعات في وأ وجهة نظر أفراد الدراساااااة، عالية.

الميزة لتحليث  ،موافلة أفراد الدراساااة علع ملترحات تفعيل اساااتللالية الجامعاتو  تحليث الميزة التنافساااية.
تحليث  بهدف ،الدراساااااة تصاااااور ملترح لاساااااتللالية الجامعات الساااااعوددة ، قدمتكانت عالية ،التنافساااااية

الميزة التنافسااااااااااااااية، والذي دشاااااااااااااامل المنطللات، والأهداف، والمتطلبات، ومراحل التنفيذ، والصااااااااااااااعوبات 
 .المحتملة، وآلية التلويم

 لتفعيل تدويل الجامعات الليبية ؛تربويةالع اقتراح ساياسات ( 9919العزيبي) هدفت دراساة ليلع
اسااااتخدمت الباحءة المنه   ،العامة في ضااااوء تجارب جامعات الدول المتلدمة، ولتحليث أهداف الدراسااااة

( عضااو هيئة تدريس، من 319منإ بلغ عددها ) ،المسااحي التطويري، وتم اختيار عينة عشااوا ية طب ية
 ،(0110وعددهم ) ،ت الليبية العامةيساااية في الجامعامن جميع أعضااااء الهيئات التدر  ،مجتمع الدراساااة

 دمةفي ضاااااااااوء تجارب الدول المتل ،متطلبات تدويل الجامعات الليبيةوأسااااااااافرت النتا   عن درجة توافر 
فروق ذات دلالة أظهرت النتا   عدم وجود  .وفل ا لم يار أداة الدراساااااااااااااة ،منخفضاااااااااااااة للمحاور جميعها

راساااااااةاحصاااااااا ية بين متوساااااااطات اساااااااتجاثات أف حول تلديرهم لدرجة توافر متطلبات تدويل  ،راد عي نة الد 
المركز ات نوع الىلية، و تعزى لمتغير  ؛في ضوء تجارب جامعات الدول المتلدمة ،الجامعات الليبية العامة

راسااااةو  ،الوظيفي حول  ،عن وجود فروق ذات دلالة احصااااا ية بين متوسااااطات اسااااتجاثات أفراد عي نة الد 
 ؛وافر متطلبات تدويل الجامعات الليبية العامة في ضوء تجارب جامعات الدول المتلدمةتلديرهم لدرجة ت

 ،ولي للطلباااة في الجاااامعاااات الليبياااة""الحراك الااادتعزى لمتغير الرتباااة الأكااااددمياااة علع المحور الخاااامس 
ضااااوء في  ،لتفعيل تدويل الجامعات الليبية في ضااااوء تجارب الدول المتلدمة؛ اقتُرحت سااااياسااااات تربوية

 .نتا   الدراسة
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 الصلة: ذات السابقة الأجنبية الدراسات ب.

ي عالي فعلد ملارنة بين مؤساساات الت عليم ال هدفت الع ،بدراساة (Turpin, 2007)قام تيربين 
واستخدم الباحث المنه  الو في الملارن. وتو لت الد راسة الع أن التدويل  ،اساتراليا في ضوء العولمة

ة؛ وبت مع تحددات العولماقد تج (اسااااتراليا)هم ا في العولمة، وأن الجامعات في امساااا ملا  وعا ،  دعد ناتجا
، (الاسااااااااترالي) للتعليم الجامعي   ا  تسااااااااوي ي ا  نها تنته  نهجأواسااااااااتراتيجيات عملية جددة، و  ،بتبنيها مبادئ
 .في جذب المزيد من الطلبة الأجانب اليها ،ةملاحلة الأسواق الدولي   وتسعع الع

 (QuacquarelIiو ،للتعليم العالي (التادمز)دراساااااااة "ملحث (Sowter,2008) ساااااااوتر  أجرى 
(Symonds (THES - QS) تصاااااااااانيفات الجامعات العالمي ة: التطورات الجديدة في التصاااااااااانيف”. 

راساااااة راساااااة منهجية مناقشاااااة قرار اساااااتخدام الأرقام المكافئة بدوام  ؛ولتحليث هدف الد  اساااااتخدمت هذه الد 
والموظفين في الجامعات، وتحليل ارتباط كل مؤشاااار والدور الذي يؤددإ  ،هيئة التدريس كامل لأعضاااااء

راساااة ثأن التطورات الر يساااة الجديدة في التصااانيف  الغرض لهذه التصااانيفات. وقد أظهرت نتا   هذه الد 
لتحساااااااااين التدابير المساااااااااتخدمة في  ؛جهد مساااااااااتمر دحتاج الع (9112)لعام (QS)العالمي  للجامعات 

تغييرات في نه  ال وبخا ااة التغييرات الدقيلة للمنهجية الخا ااة ثالتصاانيف، ثالإضااافة الع ،صاانيفالت
علع نتا   تلييم الجامعات في  اذ سيكون لذلذ تأاير (QS)التي تم تبنيها من تصانيف  ،جمع البيانات

 .  (9112)السنوات التي تلي عام 

الضوء علع المشكلات التي تواجإ  هدفت الع اللاء ،( بدراسةStephen,2011قام ستيفن )
وأوضحت النتا   أن هناك  ،من أجل الدخول في التصنيفات العالمي ة ؛والجامعات ،المؤسسات العامة

 (،ترونيةلى)الإمدى تطور المواقع  :ومن أبرزها ،مشكلات تعيث الو ول لمستوى عال في التصنيفات
لدوريات وحجم ا ،والمادي للبحث العلمي ،المعنوي ومستوى الدعم  ،والبحءية للىادر البشري في الجامعة

 الصادرة من الجامعة. 

واقع خطط التادويل في  علعالتعرف  الع هادفات ،دراسااااااااااااااة (Childress, 2011)وأجرى تشاااااااااااااالادرر 
المنه  الو اافي. وأظهرت الدراسااة تعدد مجالات  الباحث اسااتخدم ،(ماليزيا)مؤسااسااات التعليم العالي في

اون في وبرام  الدراسات في الخارج، التع ،ليشامل التبادل الطلابي ؛(ماليزيا)في  تدويل التعليم الجامعي
وإضاااااااافاء البعد الدولي عليها، تأساااااااايس مشااااااااروعات للبحث العلمي المشااااااااترك، وتطوير  ،مجال المناه 
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والتعاااون الاادولي، ونلاال  ،شاااااااااااااابكااات المعلومااات بين الجااامعااات، وأكاادت الاادراساااااااااااااااة علع تعزيز التفاااهم
 من الدول الأكءر تلدم ا الع الدول الأقل تلدم ا.  التىنولوجيا

والأوزان  ،م مناقشة شاملة للمؤشراتدتلدالع هدفت  ،دراسة (Huang,2012)أجرى هوانغ 
حول  ،التي أايرت في الأوساط الأكاددمي ة ،لعديد من المناقشاتكما تناولت ا. (QS)المعتمدة في مسح 

قد  ،مي ةالجامعات العال وأظهرت نتا   الد راسة أن تصنيفات ت.هذا التصنيف العالمي  للجامعا مناظرات
ام عللجامعات  ( أول ترتيبو تونغاجي) (شنغهاي)منذ أن أ درت جامعة  محور تركيز العالمأ بحت 

 هذه التصنيفات تنته  في ت يميها للجامعات طريلتين ثأن :كما أظهرت نتا   هذه الد راسة، (9113)
مية. كلتا الطريلتين حساثات رق، وإن مراجعات الأقرانأسلوب و  ،الببلوميترية ال ياسات هما: أساليب

في حين  موضوعية،كانت أكءر  (bibliometricالببلوميترية )بواسطة ال ياسات  البيانات المستخدمةف
 شكلاتمويمكن أن تءير ثسهولة  ،كانت أكءر ذاتية ،أساليب مراجعة الأقران التي تستخدم أن البيانات

، (QS)مؤشرات التصنيفمن  (٪11)كما أظهرت النتا   أن ،غير الواضحة المعالم والمعلومات من
للمؤشرات  (٪11)بينما قيم الا ،قرانعلع سمعة الجامعة التي تم قياسها من خلال مراجعات الأ تركز

اسة ر والتوقعات الدولية ثعد فحص شامل لىل مؤشر. وخلصت هذه الد   ،الأخرى تركز علع جودة التدريس
دضا الع أن المؤشرات المستخدمة في تلييم الجامعة قد تفتلر الع الصلاحية في عملية حساب الاستبيان أ

ة في التحكم في عدد الاستبان(QS)  العا د لسمعة الجامعة، كما فشلت المؤشرات في التصنيف العالمي  
 39)بنسبة (كومنولث)ال  دول من جامعات اسهمت، مما أدى الع تحيز في الاختيار، اذ ، ومؤهلاتإ

بتلييم الجامعة، بينما احتلت الدول الآسيوية المحصورة في عدد قليل فلط من  ةالخا  ةانبمن الاست (٪
وقد حدات حالات مماالة في مراجعة سمعة الخريجين لدى  احب العمل، اذ  (،٪99)وبنسبة ،البلدان

ضلا  فولم تتحلث الاستطلاعات ثشكل شامل. ويا ، امتس همو ناعات ،المستجيبين لم دكن توزيع مجالات
ات اختلاف ذلذ، حصلت العديد من الجامعات علع نفس درجات المؤشر، والتي فشلت في عكس عن

وة علع ذلذ، كانت هناك تغييرات جذرية في البيانات المعتمدة، وكشفت عن علا، الأداء داخل الجامعات
 عدم دقة البيانات الإحصا ية.

ات مؤسااساا التي أجريت في الصااين الع فهم العلاقة بين تدويل (Linhan, 2012) تهدف دراسااة لنهان
محددة. اسااااااتخدمت الدراسااااااة منهجية  ) ااااااينية)التعليم العالي والسااااااوق، من خلال تحليل تجربة جامعة 

طط وتحليل محتوى الخ ،دراسة الحالة، وقامت ثجمع البيانات من خلال سلسلة من الملابلات الشخصية
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لع وقدرتها ع ،أظهرت الدراسااة وجود علاقة وايلة بين توجإ الجامعة نحو التدويل .ة للتدويلالاسااتراتيجي
في تية الآكما أكدت النتا   علع دور العوامل الر يساااااة الساااااتة ،واحتياجات الساااااوق  ،لتىيف مع تحدداتا

اساااااااااية تطبيث برام  در ، و الانخراط في تحالفات خارجيةو ة، المؤساااااااااسااااااااايالسااااااااامعة  :نجاح عملية التدويل
تميزة سااااااااتجاثة موا لإدارة الفعالة للطلابو  ،مسااااااااتويات الجودة والخبرة لأعضاااااااااء هيئة التدريس، و متلدمة

 ،النتا   تسااالط الضاااوء علع أهمية عوامل متعددة في تحليث نجاح عملية التدويلذه ه لمتطلبات السااوق 
 .وتحليث أهدافها

 واقع اسهامات نظم الت عليم ف علعالتعر  ألع دفته ،بدراسة (Dzvimbo, 2013)وقام ديزمبو      
خدم ولتحليث أهداف الد راسة است؛ والمتعدد الأطراف في أفري يا ،ا يون الدولي الءنافي مجالات التع

دولي بين ون الاالع تلددم عدد من الأنشطة لتحليث التع وتو لت الد راسة ،ليليلمنه  التحالباحث ا
 ومنها: العمل علع دعم المؤسسات الإقليمية اللا مة في مجال الت عليم إ،سساتومؤ  جامعات الت عليم العالي،

برام  المشتركة وال ،وتنفيذ النشاطات ،وتفعيل دورها في تطوير ،العالي مءل: اتحاد مجالس البحث العلمي
في اطار  اوالجامعات، وحءها علع اتخاذ الإجراءات العملية للربط فيما بينه ،بين مؤسسات الت عليم العالي

 وفرة. والمرافث المت ،والإمكانات ،وذلذ للاستفادة المشتركة من الموارد ،التوأمة الجامعية متعددة الأطراف

 Association of Universities and) (الىنددة)والىليات  ،وهدفت دراسة اتحاد الجامعات

Colleges of Canada,2014).“Canadian Universities in the World Survey” تطوير  ورة  الع
سات والسيا ،لاستىشاف مجموعة من الأولويات ؛مع العالم (الىنددة)شاملة عن كيفية تعامل الجامعات 

وقد استخدمت الد راسة المنه  الاستلصا ي المسحي لخمسة أثعاد: البعد المؤسسي للتدويل  المؤسسية،
(The institutional dimension of internationalization) ،والأنشطة الموسمية في الخارج  ،والشراكات
(Institutional partnerships and activities abroad)وتنلل الطلبة ،(Student mobility)والتدريس ،، 

ون ا، والتع(Teaching, learning and faculty engagement)ومشاركة أعضاء هيئة التدريس ،والتعلم
. وعلع الرغم من اضافة العديد من (International research collaboration)الدولي في مجال البحوث

والعوامل الجديدة التي تشك ل أنشطة تعكس مشهد الت عليم العالي الدولي المتطور، الا أن  ،الموضوعات
، كما استند المسح (9111)لعام( AUCCة)انتبيد من الأسئلة التي طُرحت في اسالمسح قد شمل العد

 لتمكين اجراء ملارنات ؛عات مماالة أجرتها راثطات جامعية وطنية ودولية أخرى أسئلة من استطلا الع
د . وقا  تم تعزيز الأسئلة من خلال مناقشات مع لجنة استشارية مرموقة دولي   قيمة بين المناطث، وقد
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 (22)والتي تضم ،لجمع البيانات للجامعات الأعضاء (الإلىترونية)استخدمت الد راسة أداة الاستبانة 
ر يس و المدير، و وجامعات لا تهدف للربح، وطلب من الر يس التنفيذي )الر يس،  ،وخا ة ،جامعة عامة

عللة وأوليات التدويل، ام  الإجاثة عن الأسئلة المت ،الجامعة( الإجاثة عن الأسئلة المتعللة ثالبعد المؤسسي
وبلغت  ،انت الاستجاثة ممتازةفي الأثعاد الأخرى من كبار المسؤولين المعنيين في كل مؤسسة، وقد ك

 (،الىنددة)لويات الجامعات لمحة عامة عن أو  اء. وقد قدمت نتا   هذه الد راسةمن الأعض 21%
أي  لتمكين أ حاب المصلحة من تلييم ؛لتوفير نظرة ااقبة علع الأنماط المكانية الناشئة ؛وأنشطتها

ولية فيها، والنظر فيما اذا كانت تلذ الأولويات ثأنشطتها الد (الىنددة)أجزاء من العالم تلوم الجامعات 
 .والمخاطر الخارجية ،والفر  ،ومع الأولويات ،تتماشع داخليا  داخل المؤسسات

 ،(الألمانية)ل التعليم في الجامعات لع واقع تدوياللتعرف  (Paul, 2014)هدفت دراسة بول 
عملية تطبيث  أداة تحليلية مفيدة في فهم كونإ فيها، الاستراتيجيةواستهدفت الدراسة تطبيث نموذج الإدارة 

واستخدم الباحث المنه  التحليلي. وأظهرت النتا   أن التدويل  ،(الألمانية)التعليم داخل الجامعات تدويل 
وإن الجامعات تسعع حءيءا  في جذب المزيد من الطلاب  .ومُفعل ،موجود( الألمانية)في الجامعات
النجاح منها: الاتجاه الإدجابي من جانب هيئة التدريس عوامل مهمة لتحلث  ت الدراسة علعالأجانب، وأكد

  .تجاه عملية التدويل، ووجود دعم فع ال من جانب الإدارة العليا، ووجود مؤسسات مشاركة

تحسين سمعة مؤسسات  هدفت الع ،دراسة (Schwekendiek, 2015)أجرى شويكينددذ 
في التصنيفات العالمي ة للجامعات في جميع أنحاء العالم، وقد  (ريةالىو )و (،الألمانية)الت عليم العالي 

 تلددم جامعات (ألمانيا)ادخلت ا لاحات كبرى بهدف تمويل البحث، ثالإضافة الع ذلذ، اختارت 
ان  (QS) والأساتذة المبتد ين. وقد أظهرت النتا   التي قدمها التصنيف العالمي  للجامعات ،النخبة

 (ألمانيا)لم يتحسن خلال الفترة الملاحظة، وأن هذا ربما يرجع الع ح يلة أن  (الألمانية)ترتيب الجامعات 
د خلال الفترة من والذي دمت ،نظام التروي  لترقية أعضاء هيئة التدريس الذين ينشرون الأثحاث تفتلر الع

من ذلذ، فلد  ض. وعلع الن يا  أكاددمي ا  ويحمل منصب ،أن دصبح الخري  عضو هيئة تدريس التخرج الع
ا من الإ لاحات "السريعة" مءل مناه  اللغة الإنجليزية الإلزامية، والأساتذة الأجانب،  (كوريا)نفذت  عدد 

الدولة اهتمام  ، والتي أدت جميعها الع(الىورية)في الجامعات  وتخصيص حصص للطلبة الأجانب
كبير  ، وقد حسنت ثشكلا اجباريا  ثالنشر، وجعلت النشر في المجلات المحكمة المعترف به (الىورية)
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 (QS) في  عودها الحاد في تصنيفات -علع ما يبدو -وساهمت ،(كوريا)من مخرجات الأثحاث في 
  .العالمي ة

 ،جودة في مؤسسات الت عليم العاليمؤشرات ال( Jennifer, 2015وهدفت دراسة لجينيفر )
 (الفليبين)جودة في مؤسسات الت عليم العالي فيللىش  عن مؤشرات ال ؛عالمي ةتأايرها علع التنافسية الو 

م العالي، ووزن للتعلي (التادمز)كأار  للتنافسية العالمي ة، ثاستخدام المنه  الملارن ثاستخدام تصنيف 
العالي  يمت النتا   أنَّ مؤسسات الت علالمخططات لتصنيف الدرجات ملارنة  ثالتصنيفات العالمي ة، وأظهر 

لرير التصنيف الذي والعالمي ة، ووفلا  لت ،المستوى بين مؤسسات الت عليم العالي الآسيويَّةفي الفلبين متدنية 
يف علع كانت لضع  الىوادر التدريسية وفث تصنلأخرجت ثإ الد راسة، فلد أشارت النتا   أنَّ النسبة ا

وفل ا  ارج بلدهم(، تليإ نسبة عدم معادلة الشهادات للطلبة الذين دحصلون علع شهادات خTHE) التادمز
ومؤسسات  ،عدم وجود تنسيث  فيما بين مؤسسات الت عليم العالي في الفلبين وإلع (،THEلتصنيف التادمز )

الت عليم في دول أخرى، وعدم وجود تبادل  دولي   للهيئة التدريسية لغادات سد الفجوة في الجامعات، وأشارت 
شرات ر دُ المزيد من الاهتمام لمؤ  (الفلبين)الىليات في و  ،النتا   أنَّإ دجب علع هيئة اعتماد الجامعات

ورة اوالدول المج ،والمصادر المالية للمؤسسات، واعتماد اسهامات المجتمع المحلي ،والمرافث العامة ،الجودة
  مستويات  تنافسيَّة  عالميَّة . ودول  أخرى متلدمة  للو ول الع

دراساااااااة بهدف تحليل  (Sidorenko & Gorbatova, 2016)وأجرى سااااااايدورنىو وجورباتوفا 
تلادماة في لتحليث مراكز م ؛علع تلبياة متطلباات وزارة التربياة والت عليم (الروسااااااااااااااياة)واقع قادرة الجاامعاات 

ا تصاااااانيف ،في ضااااااوء التصاااااانيفات العالمي ة للجامعات ،التصاااااانيفات العالمي ة للجامعات  .(QS) وتحديد 
 الع لد راسةوتو لت نتا   ا ،لصالةبتحليل الدراساات ذات اواساتخدم الباحءان المنه  التحليلي حيث قام 

ومتطلبات التصانيفات العالمي ة خا ة في مجال الحراك  (،الروساية)ت الجامعات اوجود فجوة بين امكان
 ولأعضاء هيئة التدريس، ومتطلبات تدويل برام  الت عليم العالي.  ،الأكاددمي للطلبة

علع أ تصنيف في ( ثعنوان ما الذي دساهم Hou &Jacob, 2017وجاكوب ) ،وفي دراسة هو
عارض مع الد راسة لا تت هذه ، كانتوملارنة بين الااة تصنيفات عالمية ،في مؤسسات الت عليم العالي

دراسة تأايرات مؤشراتها علع الترتيب النها ي  ولىنها تدعو الع ،العالمي  للجامعات أنواع التصنيف
ات في تصنيف الجامع ث هذه الد راسة في مساهمة المؤشردار، تبحثاستخدام تحليل الانح ،للجامعات

،  (ARWU)نيف الأكاددمي للجامعات العالمي  في أنظمة تصنيف الجامعات العالمي ة، ثما في ذلذ التص
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 )العالمي ة. تظهر النتا   أنإ في نظام (كيو ار)، وتصنيفات جامعة  THE)(وتادمز للتعليم العالي
ARWU)ميداليات و  ،(نوبل)مؤشرات تتعلث ثأعضاء هيئة التدريس الذين فازوا ثجوا ز ، تنبأت الااة

مجلات مؤشر الاستشهاد العلمي  وفي(،  Nature and Science)والأثحاث المنشورة في مجلة (فيلدز)
، كان (THE(،و)QS)بترتيب الجامعات ثالنسبة لنظامي الاجتماعيةومجلات مؤشر الاستشهاد للعلوم 

  .لأكءر قوة في تصنيف الجامعات هم مؤشرات السمعة اللا مة علع الخبراءالمساهمون ا

هدفت الع تلييم فا دة أنظمة  ،دراسة ( (Balas & Momani,2018 أجرى بلار والمومني
اء مراجعة تم اجر  ين الأداء، ولتحليث هدف الد راسةوتحس ،وتحديد الفر  لدعم جودة البحث ،التصنيف

تشمل متطلبات  وملاييس الجودة الأكاددمي ة ،للتحلث من أداء البحوث ،الجامعيمنهجية لأنظمة التصنيف 
، يتم  انتاجها حالي ا علع ة مؤسسة تعليمية تمنح الدكتورا  (011)الأهلية، حيث تم ادراج ما لا دلل عن 

والعالمي ة، ونشر منهجية حساب الرتب ثاللغة  (،الأمريكية)وتشمل كلا من الجامعات  ،أسار مستمر
ا ثعض ملاييس نتا    ،الإنجليزية وحساب الرتب ثشكل مستلل، ويجب أن تتضمن أنظمة التصنيف أدض 

 الجودة الأساسية، وكذلذ تم اجراءومناقضتها مع متطلبات تحسين  ،تم استخلا  المؤشرات البحث.
ين ساستىشاف أساليب التجميع، و حة البحوث، ومؤشرات الجودة الأكاددمي ة، ومدى ملاءمتها لتح

من ( 03)للتصنيف، وأن نظاما   (92)نإ قد تم تحديد أالجودة في أنظمة التصنيف، وأظهرت النتا   ث
تركز بنسبة  ،تصنيفا   (03)وكانت مؤهلة، كما أن ستة أنظمة من بين ال  ،نظم التصنيف قد تم تلييمها

 (%92و)لبحث،من اجمالي التصنيف تنسب لمؤشرات ا (%21)وقد كان ،علع الأداء البحءي (011%)
و / أو  ،وهناك سبعة أنظمة تعتمد علع استطلاعات السمعة ،أو التدريس ،الجودة الأكاددمي ة دعزى الع

لا أن ملاييس اتؤار التصنيفات علع الاختيار الأكاددمي،  .والخريجين ،جوا ز أعضاء هيئة التدريس
راس ،الأداء البحءي هي أكءر المؤشرات أهمية ة مواوقة حرك ة الع أن هناك حاجة العوقد أظهرت نتا   الد 

يمة وال    ،لتحسين الجودة في الأثحاث التي تضع ملاييس جديدة، وهي مفيدة للمؤسسات لتلييم الأداء
اء البحوث ونتا   تحسين أد ،والىمية لتأكيد مبادرات ،، ويجب التأكيد علع الجودة هاوتحسين الاجتماعية

  ر الصحة العامة.وتأاي ،ةوالنتا   الاقتصادد   ،لال الاكتشاف العلمي  والتي تعود ثالنفع علع المجتمع من خ

زها وتركي (،الياثانية)أوضحت سياسة الت عليم العالي  ،دراسة (Yamada,2018 )أجرى دامادا 
وتتميز ثالنزعة  ،جديدة ثطبيعتها من السياسة الساثلةال (ليبرالية)الفي فترة التسعينات علع الاقتصاد و

والإدارية. وأوضح انخفاض المنح التشغيلية للجامعات الوطنية منذ أن أ بحت مؤسسات  ،الحكومية
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علع الجامعات الخا ة، دمكن تلخيص الاتجاهات الملحوظة في الدولة وازدداد سيطرة  ،جامعية وطنية
 مسياسة الت عليم العالي الياثانية من خلال كلمات ر يسة مءل تخفيض المخصصات المالية في الت علي

ة المتباد ،و'التلييمات'. ويكش  استطلاع أجرتإ مؤسسة التروي  ،و'المساءلة' ،العالي' لة والمساعد 
أن تلييمات الجامعات الخا ة لأوضاعها المالية تختل   (9103)عام (الياثان)للمدارر الخا ة في 

واة اهناك أوجإ عدم مس وأن ،ومجالات الد راسة الممءلة في الجامعة ،والموقع ،والتاريخ ،ثاختلاف الحجم
 وبين المؤسسات الخا ة. ،والخا ة ،مختلفة بين المؤسسات العامة

راسة ،دراسة  (Bellucci et al,2019 )ن وتشي وآخرو لأجرى ب بيان فيما اذا الع  هدفت هذه الد 
 ،ةيدُستخدم كآلية للمحاسبة الحوار  ،من خلال وسا ل التوا ل الاجتماعي (الإنترنت) كان التفاعل عبر

. (QS)وإشراك أ حاب المصلحة من الجامعات ذات التصنيف العالي في تصنيفات الجامعات العالمي ة
 (Facebook)لحساثات  ،تحليل المحتوى  منهجية كمية تستند الع هذه الد راسة توقد استخدم

راسةأالعالمي ة. وقد  (QS) جامعة في تصنيفات( 911)لأفضل (Twitter)و ن أ ظهرت نتا   هذه الد 
أ حاب  مة وإشراكلتوفير المعلومات العا ؛تستفيد من وسا ل التوا ل الاجتماعي ،العديد من الجامعات

ات ولات الجامعادسلط ذلذ الضوء علع ثعض العلامات المبكرة للمحاسبة الحوارية ومح اذ ؛المصلحة
 ة التلليددة.لمحاسبذات التصنيف العالي لخلث مساحات لأ حاب المصلحة الذين يتم  تجاهل آرا هم في ا

 ،تحليل السياسات التاريخيةوالغرض منها  ،دراسة )(Soobrayen,2020أجرى سوبرين 
ل بها الجهات الفاعلة المتعددة داخل  ،نيةالعالي الوط سياسة تدويل الت عليم ،وو   الطرق التي تشك 

المستوى  ؛لوطنيعلع المستوى ا ،يعليم العالالولادات المتحدة، والتلاط الاتجاه الناشئ في سياسة تدويل الت  
وبشكل  ،. جمعت البيانات من مصادر متعددة علع المستوى الوطني(9102)و (،9111)بين عامي 

المنه  المستخدم  ،والطوعية ،والخا ة ،لسياسات العامةأساسي من المنظمات داخل قطاعات  نع ا
( كيفية تشكيل 0الد راسة الع و  : )والرأسي. تهدف  ،المنه  التاريخي الأفلي هوهذه الد راسة في 

( 3( تحديد العوامل التي أارت علع مسار السياسة؛ و)9السياسة في عملية  نع السياسات التعدددة؛ )
 .(9102)و (،9111)تحديد مبررات السياسة بين عامي 

 (Loyola, O., Medina-, M., Valdez, R. & Choo, R, 2020) مدينا وفالدز وشوو  يولالو وهدفت دراسة 
ولتحليث أهداف  ؛للجامعات (QS)تلددم دراساااااة علمية قا مة علع نمط التباين للتصااااانيف العالمي   ،الع

راسااااااااااة ة بيانات مجمعة ،الد   (32)تحتوي علع  ،تم اسااااااااااتخدام المنه  التحليلي التركيبي، من خلال قاعد 
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هرت النتا   . وقد أظ(QS)جامعة في تصاانيف (911)ساامة تصاا  مؤشاارات البحث الأساااسااية لأفضاال
ة البيانات التي تم تجميعها (18)ثأن اسااااااتخدام  جامعة في  (011)ن أفضاااااالأث ؛مصاااااانف ا حديء ا في قاعد 

 دقةدمكن فصلها عن ثاقي الجامعات الملارنة، مما دحلث متوسط  (QS) التصنيفات العالمي ة للجامعات
 تباين، ليتم  اساتخراج مجموعة منثالإضاافة الع ذلذ تم اساتخدام خوارزمية تعديل نمط ال ،(%71)يبلغ 

جامعة بناء  علع الميزات العلمية. وأوضاااااحت النتا   أدضاااااا  نهجا   (100)الأنماط التي تصااااا  أفضااااال 
دمكن اسااتخدامإ كتصااور للأنماط المسااتخرجة لتسااهيل عملية  اانع اللرارات من رؤساااء الجامعات، في 

   .(QS)في التصنيف العالمي  للجامعات  هاوتلييم ،ترتيب جامعاتهم، و  ياغة استراتيجيات تحسين

تساااااااااتعرض هذه  ،دراساااااااااة ) 2020Fauzi,Tan,Daud Awalludin, (آخرون و  أجرى فوزي 
مراجعة سارددة تللي الضاوء علع عدد من التناقضاات في المنهجيات المطبلة علع تصنيف الجامعات. 

 ) Quacquarelliيتمت مراجعة خمس أدوات تصااااااااانيف ر يساااااااااة مطبلة عادة علع جامعات العالم، وه
)QS( )Symonds ،و)(THE )Times Higher Education( والاتصاااااااااااااانايف الأكااااااااددمي للجاااااااامعااااااااات ،

ظهرت العديد من العيوب أوالتي  ، )Webometrics(تصنيفو  ،دنيلا ، وتصنيف) (ARWUالعالمي ة
ووضاااااعت  ،في تصااااانيفات مختلفة ،تساااااببت في حدوث تناقضاااااات في ترتيب الجامعات ،في التصااااانيف

 .ومؤشرات متعددة لتحسين تصنيف التمارين ،راحات لدم  معاييراقت

 ،حول التصنيف المؤسسي وإطار التصنيف ،منظور عامث( ورقة ثحءية   Ali (2021,أجرى علي 
ناقشت في هذه  مؤسسة عالمية المستوى.لوأفضل نه   ،والعيوب المنهجية للتصنيف ،وفوا د التصنيف

نيف وفوا د التص ،وإطار التصنيف ،حول التصنيف المؤسسي ،مالورقة ثشكل أساسي المنظور العا
 تهاوأمان تلددم البيانات ،ن دقة التصنيف تعتمد علع مدى دقةأوأوضح  .والعيوب في منهجية التصنيف

حلث ومدى كفاءة وكالات التصنيف في الت ،وفل ا لمنهجية التصنيف، ومدى دقة تلددم الزملاء لإجاثاتهم
 وأ ولها،والتعلم، ،وإعطاء مزيد من التركيز علع بيئة التدريس ،وتلييمها ،ملدمةمن  حة البيانات ال

ع من ونتا   الخريجين في الحد الأدن ،والمراجعة الدورية للمناه  الملدمة، وتعزيز موارد البنية التحتية
لييمات والت ،ثما في ذلذ ريادة الأعمال والدراسات العليا، والتلييم ،الوقت المحدد، وقابلية التوظيف

ن أ لعا العرض لما دلتضيإ السوق أشار ان  المنتظمة، والأثحاث والنتا  ، والتعاون والدورات الجديدة.
 ،لجودة في الت عليموتحفيز الافة ا ،وتعزيز الشفافية المؤسسية ،التصنيف ضروري للتخطيط الاستراتيجي

هو مظهر من مظاهر المنافسة و  ،نيفوالدولي. وأفاد التص ،ون الوطنياوالتع ،ويؤار علع الشراكات



   
 

112 
 

 وأدا ها، ،ويستخدم كأداة سياسية. تءير التصنيفات جدلا  مهم ا حول جودة مؤسسات الت عليم العالي ،العالمي ة
. ،بناء كفاءة مؤسسية تنافسية للجامعاتلوهو أحد مظاهر التصنيف هو    ذات المستوى العالمي 

 ة في تمارينعوامل المؤارة علع اللدرة التنافسي  العن  دراسة  ( (Hewitt,2021أجرى هويت 
فلدم خدمة  ،ا  ة شا ع، أ بح تصنيف الجامعات الدولية والوطني  (البرازيل)تصنيف الجامعات: درور من 

والحكومات. وهذا أوجد تدقيلا  متزايدا  من  ،والمؤسسات لبة،والمستفيدين من الط ،لأ حاب المصلحة
رين، الذين دعا الىءير منهم الع ذلذ التشكيذ في سلامة المنهجيات الأكاددميين والمراقبين الآخ

يا  للعوامل من الاهتمام نسب الىءيرالمستخدمة، وبالتالي نتا   العملية. علع ن يض ذلذ، ولم يتم  ايلاء 
الخارجية التي دمكن أن تؤار علع قدرة مؤسسة معينة للمنافسة ضمن تمرين تصنيف معين، مءل حالة 

و/أو الو ول الع الموارد. بناء علع العمل السابث الذي فحص تأاير  ،و/أو الموقع الجغرافي ،الشركة
راسة تحليلا  كمي ا لأفضل ممارسة  ي تصنيف الجامعات المعروفة فلهذه العوامل الخارجية، وتجري الد 

 ارجها.أو خ ،فهم تأاير هذه المتغيرات، سواء داخل السياقات الوطنية الأخرى  (، وهوالبرازيل)

 ،عوامل الجودة المدركة في الت عليم العاليعن  دراسة ), et al., Easley 2021( وآخرون ادسلي  ى أجر 
 تمراروالتميز. تبحث الجامعات ثاس ،للجودة ا  ثمءاثة مؤشر أ بح تصنيف الجامعات  ن  أأوضحت الد راسة 

ديرين من تطلاع آراء كبار المعن طرق لتحسين تصنيفاتها، لت يس الجامعات الأكءر تميز ا. وقد تم اس
لمدة أربع سنوات في الولادات المتحدة فيما يتعلث بتصوراتهم للعوامل  ،مؤسسات الت عليم العالي العامة

ونهاالتي دع  ،نيتخرجمن اليالأكءر أهمية عند تلييم الجودة في مؤسسة الت عليم العالي. وقد  ن  المشارك د 
ا طلاعستالاوتمت ملارنة نتا    ،كءر أهمية للجودةنهما المؤشر الأوالاحتفا  بهم علع أ ثمنهجيات  أدض 

ليم العالي العالمي ة، وتصنيفات للتع (تادمز)، وتصنيفات  )News and World Report US(تصنيفات
في  العالمي ة، وكانت النتا   أن عوامل الجودة الملموسة التي حددها المشاركون  (كواكواريلي سيموندز)

  تتماشع مع منهجيات أي من هذه التصنيفات الءلااة.لاالاستطلاع 

ثعنوان هل دمكن أن دسهم التصنيف في ضمان جودة  ( huiyun,S  (2021في دراسة شوين
راساااااااااااة قضاااااااااااية جودة الت عليم من خلاا. تن(الصااااااااااايني)الت عليم العالي؟ فحص الترتيب التأديبي  ل ولت الد 

ع تغيير الجامعة. وقد حللت في حالة التصاااااااانيف تؤار عل ،اسااااااااتىشاااااااااف آلية التصاااااااانيف كلوة خارجية
من حيث تخصاايص  ،النتا   أن ساالوك الجامعة تغير الع حد ما ظهرتوقد أ )(CDRيالتأديبي الصااين

وإعطاء الأولوية للمجالات الأكءر أهمية ثالنسبة للجامعات للحصول علع  ،والساياسات الداخلية ،الموارد
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راسااة أن مساا تصاانيفات أعلع.  وتحسااينها لم تىن ،اهمات تلذ التغييرات في ضاامان الجودةوأوضااحت الد 
يم كانت نتيجة للتفاعل بين مؤسسات الت علو  ،الن ظامي مأ ،واضاحة للغادة ساواء علع المساتوى المؤسسي

ة في كلوة خارجية في المسااااهم ،ن التصاانيفات لها قيود متأ االةأو  ،وخطط التصاانيف الخارجية ،العالي
 .العالي ضمان الجودة في الت عليم

تسليط الضوء علع العوامل الر يسة التي  الع  Polyakov, et al.,  , 2021))وآخرون بوليا  هدفت دراسة
الرا دة في تصنيف الجامعات الدولية، مما دسمح ثضمان التنافسية في  ،تحدد ريادة الجامعات العالمي ة

وهي  ،ةد عوامل ال يادة الجامعية الر يسسوق الخدمات الت عليمية العالمي ة. كان الأسار التجريبي لإدجا
وقد غطع  (THE) (، وQS)عبارة عن مزي  من ال يم العدددة لمعايير تجميع التصنيفات الدولية الر يسة

ا الع(QS)جامعة مأخوذة وفل ا لتصنيف  (11)التحليل أفضل -9191)بيانات ، وللملارنة، تم اجراؤه استناد 
تحسين جودة المعايير لتحديد العوامل  الع (THE)و ،(QS)ر . اذ سيؤدي الجمع بين معايي(9190

راسةالر يسية في قيادة  ، استخدمت منهجية التحليل من خلال الجمع بين الجامعة. ولتحليث أهداف الد 
راسة العوامل الر يسة (THE)و (QS)معايير لل يادة الجامعية: "الطلاب الدوليون"  الآتية، وقد حددت الد 

(QS) ،س" "التدريو(THE) ،و( "الاقتباسات"THE ،)الاقتباسات لىل كلية" و"(QS) ،عضو هيئة تدريس "و
. ثالنسبة (THE)النظرة الدولية "، و"(THE)البحث " (،"THEدخل الصناعة ")"و ،(QS)لىل طالب "

 : "الاقتباساتالآتية ، تم تحديد العوامل (9190)لجميع المجموعات ذات اللدرة التمييزية اللصوى لعام
"الدولية و، (THE) "الاقتباسات"و، (QS)"الىلية الدولية" و، (QS)"الطلاب الدوليين" و، (QS)لىل كلية" 

، و" (THE)"البحث "و ،(QS)"سمعة  احب العمل "و ،(THE)التدريس ""و،(THE)النظرة المستلبلية "
ير ا   من الجامعات لتبر الع أنإ دمكن استخدام هذه النت ،. وقد أشارت النتا  (THE)الدخل "، و الصناعة

واق  التنافسية. لتحسين الم ؛والتسويث، وتلييم البيئة التنافسية، ووضع تدابير ،قرارات الإدارة الجامعية
والتي دمكن  ،ال يادة هذه يهدف الع انشاء العلاقات بين عوامل ،ضا الع أن البحث المستلبليأدشارت أو 

 ة.ة اللدرة التنافسي  لزياد ؛لبناء خرا ط معرفية أن تىون أساسا  

والجودة الأكاددمي ة،  ،العلاقة بين التصاانيف :ثعنوان ،( دراسااة (Kayyali,2023وأجرى كيالي 
 ،لإ تأاير متزايد علع كيفية رؤية النار للتميز الأكاددمي للتعليم العالي ،أوضح أن تصنيف الجامعاتف

ياسة الع جانب كيفية تأاير ذلذ علع سا ،والتميز الأكاددمي ،واساتىشااف العلاقة المعلدة بين التصانيف
استعراض وتأايرها علع  نع اللرار، و  ،. وسلط الضوء علع أهمية التصنيفاتإوممارسات، الت عليم العالي
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راساااااااة التفا ااااااايل حول كيفية تأاير التصااااااانيفات عاوتأايراتها. تن ،وملاييساااااااها ،منهجيتها لع ولت هذه الد 
خاذ اللرارات وضاارورة ات ،ذ كيفية تأايرها علع الأولويات المؤسااساايةمؤسااسااات الت عليم العالي، ثما في ذل

وركزت علع  ،والمعايير الأكاددمي ة ،تتعلث ثالتصنيفات الطلبةومناقشات حول آراء  ،المبنية علع المهمة
ساااات مع والممار  ،والإمكانات للساااياساااة ،اساااتىشااااف الصاااعوباتو  ،أهمية اشاااراك الطلبة في عملية التلييم

 وسااااالطت الضاااااوء علع فهم دقيث ،والرأي العام ،وشااااافافية البيانات ،علع موضاااااوعات المسااااااواة التركيز 
التنوع و  الطلبة،وأهمية اعتماد مناه  شاااااااااااااااملة تعطي الأولوية لنجاح  ،للتصاااااااااااااانيفات والجودة الأكاددمي ة

لييم توتبني تدابير ال ،والمهام المؤسااااااااسااااااااية. ومن خلال الاعتراف ثالليود المفروضااااااااة علع التصاااااااانيفات
مي ة في ودقة للجودة الأكادد ،البديلة، دمكن لواضاااعي الساااياساااات والمؤساااساااات تعزيز تلييم أكءر شااامولية

 .الت عليم العالي

 :منها ةالحاليَّ  راسةالد ِّ  وموقع ،ابقةالس   راساتالد ِّ  صملخَّ 

لةاثلة ذات الراساات السا  مراجعة الد   تىشا   اضاح نحو و  جاهعن ات   ة، راساة الحاليَّ ثموضاوع الد    صا  
 ،ةنشااااااااطة البحءيَّ ة الانخراط في الأيَّ وأهم    ،عليم العاليفي مجال التَّ  ،ةة العالميَّ نافساااااااايَّ الاهتمام المتزايد ثالتَّ 

ة للجامعات، ولي  ة علع المسااااااااتوى الدَّ والأكاددميَّ   ؛ةالميَّ المنافسااااااااة الع، الَّتي تسااااااااارع الع ميدان وبخا ااااااااَّ
الجامعات في  تحساااين ترتيبعلع جاه هذا الات   وينعكس  ،ساااتراتيجي اتوالا ،ياسااااتمن السااا    انتهاج كءير  ث

ة تلذ ةصنيفات العالميَّ التَّ    .صنيفاترة في قوا م التَّ مواقع متأخ    الَّتي تشغل، وبخا َّ

المجتمع  وتلديرها في ،ساااامعتها وبالت اليتسااااعع الجامعات الع تحسااااين جودة تعليمها وبحءها، و 
ما يؤد ي الع  ؛ة للجامعاتصنيفات العالميَّ دها التَّ تي تحد   المعايير الَّ  هال اعتمادمن خلا، العالمي   العلمي  

 ،والعلمي   ،لافي  بادل الءَّ ز التَّ يعز   و ين، ولي  والباحءين الدَّ  ،ةلبمن الطَّ  ا  جذب مزيدوي ها،تصنيفتحسين ترتيب 
حسين مستوى تو  ،مليارات لاقتصادها الوطني  ورفد ال ،ولة للد  والاجتماعيَّ  ،ةنمية الاقتصاددَّ ويسهم في التَّ 

 .تصبح جامعات منتجة ، ومن ا مَّ المعيشة للمواطن

، البحث العلمي  و  ،عليم العالياسااااااااتءمارات كبيرة في التَّ يتطلَّب ه  هذا النَّ ومم ا لا شااااااااذَّ فيإ، أنَّ 
ضمان توافر ثالاهتمام وجوب  اضاافة الع ،زمي  ة للجودة والتَّ وتوجيإ الجهود نحو تحليث المعايير العالميَّ 

ية ودعم البن ،زمةفر الموارد اللا  اتو و والإبداع داخل الجامعات،  ،عاة للبحاث العلمي  ومشااااااااااااااج    ،بيئاة داعماة
 .(ةىنولوجيَّ الت  )و ،ةة العلميَّ حتيَّ التَّ 
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لةاثلة ذات الراساااات السااا  قد اساااتفادت الباحءة من عرض الد   و  ؛ من ةاليَّ حراساااة الثموضاااوع الد    صااا  
راساااااااااة موضاااااااااوع،الوعيها ث خلال زيادة  ،ا التَّنافسااااااااايَّةمي  زتهتي تُبنع عليها والمعايير الَّ  ،وتطويرها أداة الد  

من والعي  نة؛  ،وتحديد المجتمع، (QS)ة تصاااااانيفوبخا ااااااَّ  ،ة للجامعاتصاااااانيفات العالميَّ التَّ وترتيبها في 
راسااااااات ثمواضاااااايع: جودة تي عرضااااااتهالَّ اثلة اراسااااااات الساااااا  والد    ،ظري  خلال الأدب النَّ  ؛ اذ اهتمَّت هذه الد  

، كما تناولت المعايير رات للتَّ  ،التَّعليم، والمي  زة التَّنافساااايَّة، والاسااااتءمار البشاااااري  صااااانيفات العالميَّة والمؤشاااا  
دات عوبات الَّتي تواجإ الجامعات، و ااياغة الملترحات الَّتي دمكنها ،للجامعات، والتَّحد   ن أ والصاا  ن تحساا  

بوضاااااااااوح،  ؛ فلد أظهرتراسااااااااااتهذه الد   من ترتيب الجامعات في تلذ التَّصااااااااانيفات العالميَّة، وأم ا نتا   
وأهدافها  ،اهومهام   ،لىي تساااااااااااتطيع تأددة وظا فها ؛علع وظا   الجامعات ولي  عد الدَّ ضااااااااااافاء البُ اة يَّ أهم   

 .ولي  شر الدَّ والنَّ  (،ةلىترونيَّ الإ)ات اثة البو  يَّ أهم   وأكَّدت  وكفاءة عاليتين، ،ةبتنافسيَّ 

، من ثلةاراساااااات السااااا  الد   ، من جهة، و ةراساااااة الحاليَّ الد   والاختلاف ما بين هذه شااااااثإ تَّ أم ا أوجإ ال
راسااااااة الحاليَّة تهدف الع اقتراح . جهة أخرى؛ فتتمءَّل في الهدف تحسااااااين ترتيب ل؛ ةسااااااياسااااااات تربويَّ فالد  

، تجارب الجامعات المرموقة الع استنادا  ، (QS)صنيف العالمي  للجامعاتالتَّ  في ،ةالجامعات الفلساطينيَّ 
اثلة، وتراوحت ما بين معرفة درجة توافر معايير راسااااااااااااااات الساااااااااااااا  رات ومؤشاااااااااااااا    ،بينما  تباينت أهداف الد  
تشااالدرر ها: نومتطلَّبات، وفهم واقع الجامعات، وتهيئتها لتحل  ث ترتيبا  عاليا  في التَّصاانيفات العالميَّة، وم

(Childress, 2011) ، ودراسااااااااااااة ساااااااااااايدورنىو وجورباتوفا(Sidorenko & Gorbatova,2016)  ،
، ودراساااااة (Paul, 2014)دراساااااة بول و  (Dzvimbo, 2013)ديزمبو ، و (9191دراساااااة مصاااااطفع )و 

(Yamada, 2018) مظلوم وآل ، ودراسة (9103) هيبي  ة والل  حوريَّ ، ودراساة (9102حسان )، ودراساة
 . (9101ن )فيحا

ر ل ،سااااياسااااات ملترحة عملت علع تلددمدراسااااات وهناك  ط رات وخطنماذج وتصاااااو  وبناء تصااااو 
سااااامر ، ودراساااااة (2015)اللضااااااة للد خول في التَّصااااانيفات العالميَّة للجامعات، مءل دراساااااة  ؛ةمساااااتلبليَّ 
عود والساااااا   الي  هالل  ودراساااااة  ،(9102) هلي  السااااا  ، ودراساااااة (9190حمدان )، ودراسااااااة (9101) اللطناني  

 (. 9191(، والعربي  )9190البصير ) ، ودراسة(9191)

م، هناك  رات المسااتخدمة في التَّصاانيفاتتوضاايح هدفت الع دراسااات وإضااافة الع ما تلدَّ  المؤشاا  
يَّتها، كدراسااة سااهير حوال دراسااة كريمان عبد (، و 9102وسااارة المتول ي ) ،إالعالميَّة، وتحليلها، وبيان أهم  
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شاااااااااااااويكينددذ ، ودراساااااااااااااة (9101) ربيني  الشااااااااااااا   ، ودراساااااااااااااة غادة(2016) زيتونيو  ،(9101)العزيز 
(Schwekendiek, 2015)  (9102أبو العينين وآخرون )، ودراسة .  

ح الجودة راساات الَّتي توضا   دراسة ؛ فتمء  لها والتَّصانيف العالمي   ،وتأايرها علع التَّنافسايَّة ،وأم ا الد  
 دراسااااااااةو  ،(9109الح )الصاااااااا  ، ودراسااااااااة (9112) دراسااااااااة الإبراهيمي  و ، (5Jennifer, 201جينيفر )

 .) Polyakov et al., 2021بوليا كوف وآخرون ) دراسة، و (Hewitt,  2021)هويت

صااانيف في التَّ  إترتيب ، ووجودها هناك دراساااات ركَّزت علع معايير تحساااينوفضااالا  عن ذلذ، 
، كدراسة  ولي   ,Turpin)تيربين ، ودراسة (9191)داليا يوس  ودراسة  ،(9102اد وراثح )كريمة غي  الدَّ

  . (Bellucci et al, 2019 )ن وتشي وآخرو لب، ودراسة (2007

دة، ؛ فلد عالجتها دراساااااااااااتةصاااااااااانيفات العالميَّ الجامعات في التَّ  تواجإتي دات الَّ حد   لتَّ اا م  أو   متعد  
 ،(Stephen, 2011سااتيفن )دراسااة و  ،(9101عبد المجيد )ودراسااة  ،((Ali, 2021 دراسااة علي  منها 

 . ( (Kayyali, 2023كيالي ودراسة 

يرة، كدراسااة ، هناك دراسااات كءصاانيفنظمة التَّ أتلييم الَّتي عملت علع راسااات د   وفيما يتَّصاال ثال
 ) Fauzi, Tan, Daudفوزي وآخرون دراسااااااااة و  ،( (Balas & Momani, 2018بلار والمومني  

, 2020) Awalludin (9102طفع )مصدراسة ، و. 

اثلة الَّتي راساااات د   أم ا الو  ؛ فتمء  لها ةالعالميَّ  صااانيفاتدويل في التَّ ة التَّ يَّ هم   أ توضااايح الع هدفت السااا 
 Bellucci) ن وتشي وآخرو لبودراسة ، (Paul, 2014)دراسة بول و ، (Linhan, 2012) لنهان دراسة 

et al, 2019) ، (9199)والعزيبي (9101كريمان عبد العزيز )ودراسة. 

ابهت وقد تش المسحي التطويري ن الدراسة الحالية استخدمت المنه   حيث منه  الدراسة ف ومن
( 9102تنوعت الدراسااات الساااثلة فمنها دراسااة حساان )، فيما اسااتخدام نفس المنه في  ثعض الدراسااات

راسااااات ود .(9191اللهالي والسااااعود )( ودراسااااة 9102السااااهلي )ودراسااااة (، 9101ودراسااااة اللطناني )
 .(9103حورية واللهيبي )ودراسااااااااة  (Linhan, 2012)لينهان  راسااااااااةكد المنهج النوعياسااااااااتخدمت  

( Jennifer, 2015ودراساااة ) (Turpin, 2007)تيربين كدراساااة المنهج المقارن دراساااات اساااتخدمت 
 .)Soobrayen,2020سوبرين ودراسة 
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  ودراسااة ديزمبو ،)Childress, 2011راسااة تشاالدرز)كد الوصــفي التحليليالمنه  ودراسااات اسااتخدمت 
( (Dzvimbo, 2013 ،  ودراسااااااة ساااااايدورنىو وجورباتوفا(Sidorenko & Gorbatova, 2016) ،

(  ودراسااااااة 9191( ودراسااااااة الشااااااريف )9191داليا يوساااااا ) ودراسااااااة  .(Paul, 2014)ودراسااااااة بول 
 (.9102كريمة غياد وراثح )( ودراسة 9190( ودراسة البصير )9191العربي) 

كيز وأكدت بتر  ،والمعلومات الهامة ،والبيانات ،الىءير من المعارف وضااحت الدراسااات السااااثلةأ
مشتركة  وتخصصات ،والنشر في فهارر قواعد البيانات العالمي ة، وطرح برام  ،العلمي أن البحثعلع 

معة ميز، والساااااااااااوالجامعات العالمي ة تلود الع السااااااااااامعة الأكاددمي ة، والبحث المت ،بين الجامعات المحلية
الوظيفية للخريجين، مما دساااهم ثشااكل واضااح وكبير تحسااين ساامعة الجامعات في الو ااول الع مراكز 

راساااة موضاااوع وهذا ما يتطابث و  (QS)متلدمة في التصاانيفات العالمي ة للجامعات، وتحديدا  تصااانيف  الد 
    .الحالية

ة فوا د جراء مراجعة الدراسات الساثلة ذات كما وتحللت  العلاقة ثالد راسة الحالية، أولاها عد 
 (THE)والتادمز، (QS)التعرف علع أكءر التصنيفات العالمي ة للجامعات انتشارا وهي: تصنيف 

وبينت أن التصنيفات الأكءر ملاءمة  ،Webometrics)) وتصنيف ويبومتركس،  Shanghai)) وشنغهاي،
ومؤشرات قيار  ،واحتوا إ علع معايير ،إلموضوعتي نظرا   (QS)لواقع الجامعات العربية هو تصنيف 

وقابلة للتطبيث في حال توافرت ال يادات الأكاددمي ة، وقد هدفت جميع الدراسات  ،تناسب الءلافة العربية
تحسين مواقع الجامعات في التصنيفات العالمي ة للجامعات في ضوء التجارب العالمي ة. وعلع  الساثلة الع

تحسين ترتيب الجامعات الجزا رية، ودراسة  الع (9102ان وبوعترور )دهسبيل المءال، هدفت دراسة 
وغيرهما من الدراسات التي هدفت  (QS)تحسين موقع جامعة بنها في تصنيف  بو العنيين، هدفت العأ

 تحسين ترتيب الجامعات المصرية والسعوددة.  الع

وع توسع في ثحث الموضوتختل  الد راسة الحالية عن الدراسات الساثلة من حيث الشمول وال
ا  لة عن غيرها من الدراسات الساثالجامعات، ما دميز هذه الد راسة في مؤسسات الت عليم العالي وتحديد 

تحسين  الع تهدف اقتراح سياسات تربوي ة سعت العالتي  -حسب علم الباحءة–ربما تىون الوحيدة أنها 
 للجامعات.في التصنيفات العالمي ة الفلسطيني ة ترتيب الجامعات 
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كما وتختل  في مجتمعها اذ أنها ضمت عينة ممءلة للجامعات الفلسطيني ة توزعت علع ال يادات  
الأكاددمي ة لهذه الجامعات، مما دجعلها تتميز ثاقتراح تصور اداري لتحسين مواقع الجامعات الفلسطيني ة 

ووجهات نظر هذه ال يادة  ،آراء مع الأخذ ثعين الاعتبار (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات كيو ار 
الأكاددمي ة، مما دجعلها قابلإ للتطبيث ثكل سهولة، وبالتالي عكس الشهرة والسمعة للجامعات الفلسطيني ة 

مما دسهم ذلذ في تحليث الرفاه الاقتصادي  وتحسين معيشة  (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات 
 الأفراد من خلال ادجاد فر  العمل. 

ين ترتيب ثأنها تلترح تصورا  اداري ا  لتحس ؛هذه الد راسة عن الدراسات الساثلة ذات العلاقة واختلفت
بناء علع نتا   الد راسة هذا من ناحية،   (QS)الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي   للجامعات 
نيف العالمي   مة في التصمواقع متلدفي ظهور الووفلا لتجارب الجامعات المرموقة في العالم التي تتميز ث

(QS) وتطبلها  ،والأساليب التي تتبعها ،للجامعات، ويتم ءل هذه التميز في الإفادة من الآليات والطرا ث
هذه الجامعات للو ول الع أفضل المراكز في التصنيفات العالمي ة، وتم تضمين هذه الطرا ث والأساليب 

 ،ذه موضوعيةس الفلسطيني ة. ثالإشارة الع أن ههيئة التدري عضاءلأ للجامعات الفلسطيني ةتصور الملترح لل
وتختل  هذه الد راسة أدضا عن الدراسات الساثلة ذات العلاقة ثأن  ويمكن تطبيلها ثكل سهولة. ،وواقعية

راسة، دمشكل خطوات خا ة قد تم بناؤه علع  ،التصور الذي تلترحإ ن ك  ثكل مجال من مجالات الد 
 ومنط ية. وبناء علع هذه الخطوات تم وضع خطة للاسترشاد ،ة من تنفيذها ثسهولةالجامعات الفلسطيني  

يل الواقع الحالي للجامعات الفلسطيني ة، والبد :بها عند تطبيث التصور الملترح، تتضمن هذه الخطة
تغلب لالمستلبلي، وكيفية تطبيث البديل المستلبلي، ومعوقات تطبيث البديل المستلبلي، والحلول المناسبة ل

علع المعوقات، مما دسهل علع الجامعات الفلسطينية تطبيلها لتحسين ترتيبها في التصنيف العالمي  
    .(QS)للجامعات 
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 الفصل الثالث

 والإجراءات ،الطريقة

راسهذا الفصل و ف ا للإجراءات التي اتبعتها الباحءة لتحليث أهداف  تضمن ة، من حيث هذه الد 
وتطويرها  ،وكيفية اعدادهاوو   مجتمعها، وعينتها، والأداة المستخدمة فيها،  ،توضيح منه  الد راسة

تمل ة المنبءلة عنها، كما دشي  صا واباتها، وتصحيحها، والمعالجة الإح ،ات التحلث من  دقهاءوإجرا
 تحديد متغيرات الدراسة، وذلذ علع النحو الآتي: علع

راسة ي ةمنهج    :الد 

راسة المنه  الو في المسحي التطويري؛ بهدف بناء  ياسات ساستخدمت الباحءة في هذه الد 
الع  استنادا  ( QS)ملترحة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات تربوي ة

وفث  قد سارت ف ن هذه الد راسةلخصو ية هذا النوع من الدراسات،  ونظرا   تجارب الجامعات المرموقة.
 من أجل تحليث أهدافها: ،المراحل الآتية

راسة       المرحلة الأولى: مسح الخلفية النظرية لموضوع الد 

ي ة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطين) ؛وتم في هذه المرحلة جمع الأدب النظري الىامل لهذا الموضوع
 ،المصادر ، وذلذ ثاستعراض(الع تجارب الجامعات المرموقة ا  استناد (QS) في التصنيف العالمي  للجامعات

والاطلاع  ة للتصنيفات العالمي ة ذات العلاقة،والمواقع ) المواقع الإلىترونية( العالمي ة الرسمي   ،والدوريات ،المراجعو 
راسة من الأ ،والأجنبية ،والدراسات العربية ،علع ما كتب في المؤلفات ، وعرضإ ي دب التربو واختيار ما يلا م الد 

ات في الوطن وسياس ،ومعوقاتها ، وخصا صها، وأهدافها، ومراحلها،لمفهوم السياسات التربوي ة وأهمية  ناعتها
 .معاييرها و وفلسطين، وكذلذ التصنيفات العالمي ة للجامعات  ،العربي

 ةالمقترح السياسات المرحلة الثانية: فرز المتغيرات التي يبنى عليها

 ، وفرزها؛لترحةم سياسات تربوي ةالمتغيرات الأساسية اللازمة لبناء  المرحلة تم استنباط وفي هذه 
الع تجارب  استنادا  ( QS) في التصنيف العالمي  للجامعات ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

  .ياساتالس كأسار لبناء ، من خلال تحليل أدب الد راسة، واختيار النلاط والجوهرية،الجامعات المرموقة
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 السياسات الثالثة: جمع البيانات اللازمة لبناء  ةالمرحل

و ف ا لمجتمع الد راسة، وكيفية اختيار العينة، وتطوير أداتها  تعرض الباحءة وفي هذه المرحلة، 
را ،وكيفية تصاااميمها وتطبيلها، وطرق التأكد من  ااادقها ، ةساااواباتها التي اساااتخدمت لتحليث أهداف الد 

 :ثغرض تحليل البيانات، واستخراج النتا  ، وذلذ علع النحو الآتي احصا يا   ومعالجتها

 :الدارسة مجتمع

راساااااااة تىو    ،ية()المحافظات الشااااااامال في الجامعات الفلساااااااطيني ةمن جميع اللادة الأكاددميين ن مجتمع الد 
راساااااااة 2والجدول )، (9193/9192)خلال العام   ،والإقليم ،حساااااااب نوع الجامعة( يبين توزع مجتمع الد 

راسة حسب نوع الجامعة توزع(  8جدول )        .والمركز الوظيفي  والمركز الوظيفي  ،والاقليم ،افراد مجتمع  الد 
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رئيس  إقليم الجامعة 
 الجامعة

ائب ن
نائب  عميد رئيس

 عميد
رئيس 
 المجموع قسم

امة
ع

 

 92 73 - 00 2 0 شمال  جامعة النجاح الوطنية

 74 54 3 01 1 0 وسط بيرزيتجامعة 
 11 91 0 91 9 0 جنوب جامعة الخليل
 001 76 02 02 1 0 وسط جامعة اللدر

 63 18 - 09 1 0 جنوب جامعة بوليتىنذ فلسطين
 22 9 - 1 1 0 جنوب جامعة بيت لحم

 ة
خا

 
 21 13 - 01 1 0 شمال الجامعة العربية الأمريكية

 20 2 2 1 1 0 جنوب ةلافجامعة دار الىلمة للفنون والء
 91 12 - 2 1 0 جنوب جامعة فلسطين الأهلية

 00 1 - 1 - 0 وسط جامعة الزيتونة للعلوم والتىنولوجيا

ية 
كوم

ح
 

 33 02 1 1 3 0 وسط  جامعة الاستللال
 21 59 2 03 3 0 شمال جامعة فلسطين التلنية خضوري 

 90 9 - 1 2 0 شمال   جامعة نابلس للتعليم المهني
 663 المجموع 

 ( 8188العالي الفلسطيني )  الموقع الرسمي لوزارة التعّليم المصدر: 
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راسة  :عينة الد 

 باحءةالعنلوددة العشوا ية. اذ قامت الالطب ية سلوب العينة أثاستخدام  ،تم اختيار عينة الد راسة 
قامت ثاختيار والجنوب، و  ،والوسط ،مالالش :الع الااة أقاليم المحافظات الشمالية )الضفة الغربية(بتلسيم 

مع مراعاة تمءيل نوع الجامعة )عامة، وخا ة، وحكومية(  ،جامعتين من كل اقليم ثالطريلة العشوا ية
 :علع الجامعات الآتية وعليإ فلد وقع الاختيار

تللال س( لتمءل اقليم الشمال، وجامعة الا)حكومية وجامعة خضوري )خا ة( مريكية جامعة العربية الأال
ة فلسطين وجامعفلسطين )عامة(  جامعة بوليتىنذ)حكومية( وجامعة بيرزيت)عامة( لتمءل اقليم الوسط، و 

 ،عاتجميع اللادة الأكاددمين في هذه الجام لباحءة ثمسحكما قامت ا  .)خا ة( لتمءل اقليم الجنوب هليةالأ
 والمركز الوظيفي. ،ونوعها ،معةوالجا ،ليماالدراسة حسب الأق عينة( يوضح توزع أفراد 2والجدول)

 الدراسة حسب الأقليم والجامعة ونوعها و المركز الوظيفيعينة (  يوضح توزع أفراد   9) الجدول: 

نائب  رئيس نوعها   الجامعة الاقليم 
 رئيس 

نائب   عميد
 عميد 

رئيس 
 المجموع قسم

 21 13  01 1 0 خا ة الجامعة العربية الأمريكية الشمال 
 21 12 2 03 3 0 حكومية فلسطين التلنية جامعة

 33 02 1 1 3 0 حكومية جامعة الاستللال الوسط
 22 12 3 01 1 0 عامة بيرزيتجامعة 

 31 18 - 09 1 0 عامة جامعة بوليتىنذ فلسطين الجنوب 
 91 09 - 2 1 0 خا ة جامعة فلسطين الأهلية

 321    92 1 المجموع 

 ( 8188العالي الفلسطيني )   وزارة التعّليم  الموقع الرسمي لالمصدر: 

ونظرا لللة عدد رؤساااااااااااء الجامعات الذين اسااااااااااتجابوا لأداة الدراسااااااااااة فلد تم دم  هذه الفئة مع فئة نواب 
 يوضح توزع أفراد عينة الد راسة حسب متغيرات الدراسة:  (01 ) الجدول ،الر يس

 



   
 

123 
 

راسة تبعًا توز ( 52)الجدول   نسوالج ،ونوع الجامعة ،ونوع الكلية ،والرتبة الأكاديمي ة ،لوظيفيللمركز اع أفراد الد 

 الكلي النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المتغير

 المركز الوظيفي
 7.5 12 ر يس جامعة/نا ب ر يس

 33.1 53 عميد / نا ب عميد 011
 59.4 95 ر يس قسم

تبة   الأكاددمي ةالر 

 9.3 01 أستاذ

011 
 11.9 02 ذ مشاركأستا

 51.9 23 أستاذ مساعد
 26.9 23 محاضر

 61.2 98 علوم انساني ة نوع الىلية
011 

 38.8 62 علوم طبيعي ة
 38.1 10 حكومية نوع الجامعة

 43.1 12 عام ة 011
ة  18.8 31 خا  

 78.8 126 ذكر الجنس
011 

 21.2 34 أنءع
  011.1 011 المجموع         

راسةأ  :داة الد 

راسااة  قام راسااة، ثالرجوع الع الأدب التربوي المتعلث  ةالباحء تلتحليث أهداف الد  بتطوير أداة الد 
راسااة، وكذلذ ثالإفادة من   ذات الصاالة ثموضااوع تحسااين ترتيب ،الدارسااات الساااثلة أدواتثموضااوع الد 

ني لمي ة، كدراساااااة غادة الشاااااربيفي ضاااااوء التجارب العا ،الجامعات وفث التصااااانيفات العالمي ة للجامعات
، وما (9199ودراساااة العزيبي ) (،9190حمدان )ودراساااة (، 9101سااامر قطناني ) ودراساااة (9101)
اللادة و  ،فضااااالا عن اساااااتشاااااارة متخصاااااصاااااين في الإدارة التربوي ة في الجامعات الأردنية .االيه تشاااااار أ

. م العاليلت عليم العالي، ومجلس الت عليوهيئة اعتماد مؤسسات ا ،في  الجامعات الفلساطيني ة نالأكاددميي
 ين:من قسمين رئيسالأداة وتىونت 
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راساااة )المتغيرات الوسااايطة( : ويحتوي القسم الأول - علع البيانات الشاااخصاااية المتعللة ثأفراد عينة الد 
 وتشمل:
 :علوم طبيعية.و علوم انسانية،  نوع الكلية 
 :محاضر.و مساعد، أستاذ و أستاذ مشارك، و أستاذ،  الرتبة الأكاديمي ة 
 :ر يس قسمو نا ب عميد، و عميد، ر يس، ونا ب ر يس، و  المركز الوظيفي. 
 حكومية، وعامة، وخا ة. :نوع الجامعة 
 :ذكر، وأنءع. الجنس 

في  ،ةتحسااااين ترتيب الجامعات الفلسااااطيني  واقع توافر متطلبات م يار : دمءل هذا اللساااام القســـم الثاني
ا الع تجارب الجامعات المرموقةاساااااا( QS)التصاااااانيف العالمي  للجامعات ( فلرة 21وقد تىون من ) .تناد 

راساااااااااااة في  اااااااااااورتها الأولية((0)مجالات )انظر الملحث  ةموزعة علع خمساااااااااا تي أوفي ما د ،، أداة الد 
 :فلرات أداة الد راسة علع مجالات الد راسة عتوز ( يبين 00الجدول   )

راسة على مجالات عتوز ( يبين 55الجدول ) راسة فقرات الد   الد 

 رقام الفقراتأ المجالات رقم المجال 
 Research and Discovery 0-09البحث والاكتشاف 0
 Employability and Outcomes 03-90قابلية التوظيف والنتا    9
 Global Engagement 99-31ةالمشاركة العالمي   3
 Learning Experience 30-21الخبرة الت عليمية 2
 Sustainability 20-21 الاستدامة 1

في  لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ةتضمنت كل فلرة اختيار درجة تلدير أفراد عينة الد راسة و 
علع م يار متدرج من نوع  ،الع تجارب الجامعات المرموقة استنادا  ( QS) التصنيف العالمي  للجامعات

درجات(،  2)عالية، وتعادل ورجات(، د 1عالية جدا، وتعادل وهي: ) ،(1-0من )الخماسي  (ليكرت)
 (وتعادل درجة واحدة ،جدا ةوتعادل درجتان(، )منخفض ة،)منخفضودرجات(،  3)متوسطة، وتعادل و

راسة ثصورتها الأولية( (0))انظر الملحث   .أداة الد 
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راسة  :صدق أداة الد 

خلال عرضها  من(Validity Content) استُخدم  دق المحتوى  ،للتأكد من  دق أداة الد راسة
 والىفاءة المختصين في الإدارة التربوي ة، ،( محكمين من أعضاء هيئة التدريس من ذوي الخبرة01علع )

أنظر الملحث )  (،مريكيةالأ)والفلسطيني ة و ،وأ ول التربية، وعلم الاحصاء، في ثعض الجامعات الأردنية
التأكد من مدى ملاءمة  ،ميع المحكمينوقد طلبت الباحءة من ج ،)(: أسماء محكمي أداة الد راسة 9)

راسة لموضوعها ولمجالاتها، ووضوح الفلرات، و حة الصياغة اللغوية، وإبداء أدة  ،فلرات أداة الد 
وملاءمتها، وانتما ها  لبيان  لاحية الفلرات، ،( محكمين2تم اعتماد معيار ) ملاحظات يرونها ضرورية.

علع عدم وضوحها لتعديلها. وبعد  ،منهم علع الأقلن نياا الع مجالها؛ لتبلع ضمن المجال، واتفاق
ست  تم حذف .وتعديل  ياغة ثعض الفلرات ،من حذف ؛اجراء التعديلات التي أو ع بها المحكمون 

عادة ا م وعنادة، كما ت ،ثعد مراجعتها بدقة ،المعنعفي ودم  خمس فلرات مع الفلرات المتماالة  ،فلرات
راسة في  ورتها النها ية3وية، أنظر الملحث ) ياغة ثعض الفلرات  ياغة لغ مكونة من  ،( أداة الد 

 .( فلرة45)

راسة    :ثبات أداة الد 

راسة علع ) قا دا  أكاددميا  من مجتمع الدارسة، ومن خارج عينتها، كما حسب معامل  (35طبلت أداة الد 
يبين قيم معاملات  (09والجدول )داة، الألمجالات  (Cronbach Alpha) (كرونباخ ألفا)الءبات ثاستخدام معادلة 

 ،.( في حدها الأعلع، وهي قيم مرتفعة21.( في حدها الأدنع، وبين ) 29 (وح هذه ال يم بيناالءبات. وتتر 
راسة راسة واباتها، تىون الأداة  ةوبتحلث الباحء .ومناسبة لأغراض الد   ورتها  قد استلرت في من  دق أداة الد 

راسة      (كرونباخ ألفا)معاملات الثبات ( 50الجدول )                  . النها ية   مجالات الد 

 ثبات الاتساق الداخلي المجالات

 0.912 المجال الأول: البحث والاكتشاف
 0.915 المجال الءاني: قابلية التوظيف والنتا  

 0.907 المجال الءالث: المشاركة العالمي ة
 0.902 ةالمجال الراثع: الخبرة الت عليمي
 0.934 المجال الخامس: الاستدامة
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لاستبانة درجة توافر السياسات التربوي ة  (كرونباخ ألفا )( أن معامل ابات09يبين الجدول )
تراوحت ( قد QS)تفي التصااااانيف العالمي  للجامعا ،الفاعلة لتحساااااين ترتيب الجامعات الفلساااااطيني ة

لي ف ن الاساااااااااتبانة ذات ابات مناساااااااااب، حيث (، وبالتا1.232-1.219بين ) ،للمجالاتمعاملاتإ 
 .(( الاستبانة ثصورتها النها ية 3( فلرة، ويوضح الملحث )21تىونت الاستبانة من )

 تصحيح الاستبانة 

اسات الخماسي ل يار درجة توافر السي (ليكرت)تم اعتماد تدري   ،بهدف تصحيح الاستبانة
 ا  استناد (QS) تفي التصنيف العالمي  للجامعا ،طيني ةالتربوي ة الفاعلة لتحسين ترتيب الجامعات الفلس

الحكم علع متوسطات تلدير درجة توافر السياسات تحديد معيار تم  والع تجارب الجامعات المرموقة، 
ا  (QS)التربوي ة الفاعلة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات  استناد 

 علع النحو الآتي:لمرموقة الع تجارب الجامعات ا

 الحد الأدنع للم يار / عدد المستويات  –طول الفئة= الحد الأعلع للم يار 

 :وعليإ ف ن المتوسط الحسابي ذو درجة تطبيث  0.33=1-0/3=

 مستوى منخفض.دعد  (9.33 -0.11من ) -
 مستوى متوسط.دعد ( 3.12 -9.32من ) -
 مستوى مرتفع.دعد ( 1.11 -3.12من ) -

راسة متغيرات  :الد 

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: 

لواقع   ،: تصورات أفراد عينة الد راسة: اشتملت الد راسة علع متغير مستلل واحد، هوالمستقلة المتغيرات
استنادا الع تجارب الجامعات (QS) تمي  للجامعافي التصنيف العال ،تحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

 .المرموقة

 اشتملت الد راسة علع المتغيرات المستللة الوسيطة الآتية:رات المستقلة الوسيطة: المتغي -
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  ب عميد نا /عميد كليةو نا ب ر يس، و  /ر يس الجامعة  ):مستويات الاثالمركز الوظيفي: ولإ .أ 
 (.ر يس قسم أكاددميو    كلية،

 .خا ة(و عامة، و )حكومية،  مستوياتالجامعة: ولإ الاث . ب     

 .طبيعية( علومو انسانية، علوم ) مستويانوع الىلية: ولإ ن. ت 

 .(محاضرو ، ستاذ مساعدأو  ستاذ مشارك،أو ستاذ، أ) مستويات أربعالرتبة الأكاددمي ة ولإ .ث 

  .(انءعو ، )ذكر مستوياتالجنس: ولإ .ج      

لجامعات اتحسين ترتيب  ة علع متغير تاثع واحد، هو: واقع: اشتملت الد راسالمتغيرات التابعة -
 .الع تجارب الجامعات المرموقة استنادا  ( QS) ة في التصنيف العالمي  للجامعاتالفلسطيني  

 :المعالجة الإحصائية
للإجاثة عن أسئلة   (SPSS)ةالإحصا ي رزمةثاستخدام ال المناسبةتم استخدام الأساليب الإحصا ية  -

 علع النحو الاتي: ،حاليةال الد راسة
 لتحسين ترتيب الجامعات الفاعلةما درجة توافر السياسات التربوي ة  لأول:السؤال اللإجابة عن 
تجارب الجامعات المرموقة من  استنادًا إلى(؛ QS)ت في التصنيف العالمي  للجامعا ،ةالفلسطيني  

  وجهة نظر القيادات الأكاديمي ة في هذه الجامعات الفلسطيني ة؟
اسات التربوي ة السي والرتب لواقع توافر ،ات المعياريةوالانحراف ،المتوسطات الحسابيةتم احتساب 

 الع ا  استنادQS للجامعات  لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي   ،الفاعلة
 من وجهة نظر ال يادات الأكاددمي ة في هذه الجامعات الفلسطيني ة ،تجارب الجامعات المرموقة

 .  في ضوء تجارب الدول المتلدمة

 

( بين α =2.21السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
راسة  ين ترتيب لتحس ،الفاعلة لدرجة توافر السياسات التربوي ةمتوسطات تقديرات أفراد عينة الد 

تجارب الجامعات  إلى استناداً (QS)تفي التصنيف العالمي  للجامعا ،الجامعات الفلسطيني ة
ة، ونوع الجامعوقة تعزى لمتغيرات: )المركز الوظيفي، والرتبة الأكاديمي ة، ونوع الكلية، المرم

 ؟والجنس(
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 Five) ماسيالختحليل التباين  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبارتم احتساب  
Way ANOVA)أداة  علع ، لمعرفة دلالة الفروق الإحصا ية بين استجاثات أفراد عينة الد راسة

لتصنيف العالمي  ا السياسات التربوي ة الفاعلة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة فيدرجة توافر 
 ، واختبار شيفيإ للملارنات البعددة.الع تجارب الجامعات المرموقة استنادا  QS  للجامعات 

في التصنيف  ،ةطيني  سفلاسبة لتحسين ترتيب الجامعات الما السياسات التربوي ة المن السؤال الثالث: -
تم  بناء السياسات التربوي ة   جارب الجامعات المرموقة؟ استنادًا إلى (QS)العالمي  للجامعات

نة من تحليل استجاثات أفراد عي ،الملترحة، من خلال نتا   الد راسة التي حصلت عليها الباحءة
 ،ا  علع مراجعة الأدب النظري الد راسة علع فلرات الأداة المستخدمة في هذه الد راسة، اعتماد

 والدراسات الساثلة ذات الصلة.
 ،ةالسؤال الرابع: ما درجة ملاءمة السياسات التربوي ة المقترحة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني  

تجارب الجامعات المرموقة من وجهة نظر  استنادًا إلى( QS) في التصنيف العالمي  للجامعات
وذوي الاختصا   ،عرض السياسات الملترحة علع عدد من المحكمين تم  ؟والمختصين ،الخبراء

لتخرج  ؛لملترحةت اوالأردنية، وتم الأخذ ببعض ملترحاتهم لتعديل السياسا ،في الجامعات الفلسطيني ة
 .ثشكلها المناسب

 الرابعة: مرحلة اقترا( سياسات تربوية:المرحلة 

تصنيف العالمي  في ال ،الجامعات الفلسطيني ةمناسبة لتحسين ترتيب  تم تلددم سياسات تربوي ة
راسة الميدانية ا  جارب الجامعات المرموقة. اعتماد الع ا  استناد( QS) للجامعات الأدب و  ،علع نتا   الد 

 ومنط ية. ،منظمةو  ،ةلوإجراءات متسلس ،النظري ذو العلاقة. وبنا ها علع شكل خطوات

 :المقترحة سياسات التربوي ةال التأكد من مدى ملاءمةالمرحلة الخامسة: 

مجموعة من من خلال عرضها علع  ،الملترحةءمة السياسات التربوي ة تم التأكد من ملا
ابليتها وق ،ووضوحها ،وواقعيتها ،والاختصا ، وذلذ للتحلث من  دقها ،من ذوي الخبرة المحكمين

 ، وتم الأخذ ببعض ملترحاتهم.للتنفيذ
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راسة تطبيق إجراءات  :الد 

راسة، اتبعت الباحءة الخطوات الآتية:لتحل   يث أهداف الد 

 والدراسات الساثلة ذات الصلة ثموضوع الد راسة. ،مراجعة الأدب النظري  -
راسة )الاستبانة( تبعا  للخطوات المشار اليها ساثلا ، وقد تم تطبيلها علع عينة  - تم تطوير أداة الد 

 (.3ث )ي  ورتها النها ية كما دظهر في الملحاستلرت ف ،واباتها ،الءبات. وبعد التحلث من  دقها
 ة.ساثللواختيار العينة ثالطريلة العنلوددة الطب ية العشوا ية وفل ا للخطوات ا ،تم تحديد مجتمع الد راسة -
 من (321والبالغ عددهم ) ،تم توزيع أداة الد راسة )الاستبانة( علع أفراد المجتمع حسب جدول زمني -

 ن الجامعات الفلسطيني ة.م ،ال يادات الأكاددمي ة
 ( استبانة.011تم جمع اجاثات أفراد عينة الد راسة، وكان عدد النسخ الصالحة للمعالجة الإحصا ية ) -
ليل ثغرض التح ؛تم تفريغ استجاثات أفراد عينة الد راسة في جداول خا ة في ذاكرة الحاسوب -

 الإحصا ي.
 واستخراج النتا  . (SPSS) حصا ياجراء التحليلات الإحصا ية ثاستخدام البرنام  الإ -
 وإ دار التو يات.وكتاثة تلرير ثشكلإ النها ي  ،عرض النتا   -
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 علفصل الرابا

راسة  نتائج الد 
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 الفصل الرابع

راسة  نتائج الد 

 تها، وذلذ علع النحو الآتي:لأسئل ا  لنتا   الد راسة وفل ا  تضمن هذا الفصل عرض     

ما درجة توافر الســـياســـات التربوي ة الفاعلة لتحســـين ترتيب  : على ينص والذي الأول الســـؤال نتائج
إلى تجارب الجامعات المرموقة  اً اســتناد (QS)الجامعات الفلســطيني ة في التصــنيف العالمي  للجامعات

 من وجهة نظر القيادات الأكاديمي ة في هذه الجامعات الفلسطيني ة؟

فراد عينة لتلديرات أ والانحرافات المعيارية ،اب المتوسطات الحسابيةتم حس للإجاثة عن هذا السؤال،     
نيف في التص ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ؛الفاعلة السياسات التربوي ة لدرجة توافر ،الدراسة

 ( يبين النتا  .03الع تجارب الجامعات المرموقة والجدول ) ا  استناد(QS)  للجامعاتالعالمي  

 ؛علةلدرجة توافر السياسات التربوي ة الفا ،لتقديرات أفراد عينة الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (53الجدول )
 ،الرتبة ،إلى تجارب الجامعات المرموقةاداً استن QSللجامعات في التصنيف العالمي   ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

 ودرجة التوافر 

الانحراف  توسط الحسابيالم المجال الرقم
 درجة التوافر الرتبة المعياري 

 مرتفع 1 0.71 3.72 البحث والاكتشاف 0

 مرتفع 2 0.83 3.67 قابلية التوظيف والنتائج 9

 متوسط 3 0.81 3.46 الخبرة الت عليمية 2

 متوسط 4 0.82 3.33 المشاركة العالمي ة 3

 متوسط 5 0.96 3.27 الاستدامة 1
 متوسط  2.74 3.10 الكلي 

طات الحسابي ة 03يتضح من الجدول ) راسةلتلديرات ( أن المتوس  ر مجالات تواف علع ،أفراد عينة الد 
 (QS) للجامعات في التصنيف العالمي   ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ؛السياسات التربوي ة الفاعلة

ين ما ب هذه المتوسطات وحتاتر ، وقد جاءت بدرجة متوسطة ،لع تجارب الجامعات المرموقةا ا  استناد
(، 3.29ثمتوسط حسابي ) "والاكتشاف ،البحث" :(، وجاء ثالمرتبة الأولع المجال الأول3.92-3.29)
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(، وجاء في المرتبة الأخيرة المجال 3.12ثمتوسط حسابي ) "والنتا   ،لية التوظيف"قابام  المجال الءاني 
(، وقد بلغ المتوسط الحسابي لدرجة توافر السياسات التربوي ة 3.92ثمتوسط حسابي ) ،لاستدامة"ا"الخامس 

الع تجارب  ا  استناد (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات  ،الفاعلة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة
ط.  ،(1.22ثانحراف معياري ) ،(3.19) :الجامعات المرموقة كما قامت الباحءة ثاستخراج وبمستوى متوس 

ل من علع فلرات كل مجا ،والانحرافات المعيارية لتلديرات أفراد عينة الدراسة ،ت الحسابيةالمتوسطا
 مجالات أداة الدراسة، وعلع النحو الآتي:

 :أولًا: مجال البحث والاكتشاف

ينة لتلديرات أفراد ع ،والانحرافات المعيارية ،قامت الباحءة ثاستخراج المتوسطات الحسابية
 .  (02)والاكتشاف، ويوضح ذلذ الجدول  ،مجال البحثعلع فلرات  ،الدراسة

راسة ،المتوسطات الحسابية (54جدول )ال   افوالاكتش ،مجال البحث فقرات على ،والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الد 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوافر 
 مرتفع 1 93. 4.21 ثمركزها التنافسي بين الجامعات العالمي ةتسعع جامعتي للارتلاء  0
 مرتفع 2 90. 4.13 تنشر الأثحاث العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية في جامعتي ثمجلات علمية محكمة 2

 مرتفع 3 97. 4.05 تلدم  جامعتي تعليم متميز برسوم جامعية معلولة لجذب الطلبة المتميزين 09

 مرتفع 4 91. 4.00 .لمعايير العالمي ة في مخرجاتها الت عليميةتراعي جامعتي ا 9
 مرتفع 5 97. 3.93 وأعضاء هيئة التدريس لحضور المؤتمرات الدولية للتعريف ثجامعتي ،دسعع الر يس 1

3 
معايير في تلددم المساقات الت عليمية حسب ال (الىترونيا  )وتعلما  ،توفر جامعتي تعليما

 .العالمي ة المعتمدة
 مرتفع 6 88. 3.88

 مرتفع 7 1.04 3.74 تشترك  جامعتي في مصادر المعلومات العالمي ة 1

2 
جامعتي نخبة من أعضاء الهيئة التدريسية الحا لين علع درجات علمية من توظ  

 جامعات عالمية
 مرتفع 7 99. 3.74

 وسطمت 9 96. 3.61 تمتلذ الأثحاث العلمية المنشورة من جامعتي سمعة عالمية 2
 متوسط 10 1.13 3.25 .توفر جامعتي التمويل الىافي للاستءم ار في البحث العلمي 2

00 
تتبنع جامعتي سياسة رشيدة لجذب الباحءين المتميزين لتعزيز الابتىار في مجالاتها 

 البحءية
 متوسط 11 1.07 3.23

 متوسط 12 1.22 2.91 محكمة تعمل جامعتي علع ترجمة أثحاث 01
 مرتفع  0.71 3.72 والاكتشاف ككل ،ثمجال البح
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؛ حيث بلغ المتوساااااااااط ا  مرتفعوالاكتشااااااااااف كان  ،( أن مساااااااااتوى مجال البحث02يتضاااااااااح من الجدول )
راسااااة لتلديرات(، أما المتوسااااطات الحسااااابية 3.29الحسااااابي )  ،علع فلرات مجال البحث ،أفراد عينة الد 

 ،التي حصاااالت علع أعلع متوسااااط حسااااابي (، وكانت الفلرة2.90-9.20وحت ما بين )اوالاكتشاااااف تر 
للارتلاء ثمركزها التنافسااااي بين الجامعات العالمي ة" ثمتوسااااط حسااااابي  تسااااعع جامعتي " :(0هي الفلرة )

جامعتي علع تعمل  " :(01(، وكانت الفلرة التي حصاالت علع أقل متوسااط حسااابي هي الفلرة )2.90)
 (.9.20محكمة" ثمتوسط حسابي ) ترجمة أثحاث،

 :ا: مجال قابلية التوظيف والنتائجثانيً 

والانحرافات المعيارية لتلديرات أفراد عينة  :قامت الباحءة ثاستخراج المتوسطات الحسابية
 (. 01والنتا  ، ويوضح ذلذ الجدول ) :الدراسة علع فلرات مجال قابلية التوظيف

راسةأفراد عينة ال لتقديراتوالانحرافات  ،المتوسطات الحسابية (51جدول )ال   لنتائجوا ،بلية التوظيفقا مجال فقراتعلى  ،د 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري 

درجة 
  التوافر

 مرتفع 0 1.01 3.97 ترسيخ هويتها من أجل (الإلىتروني)تعمل جامعتي علع تطوير موقعها 91

 مرتفع 9 0.99 3.91 وق العملتلدم  برام  تعليمية جديدة تواكب العصر لتلبية حاجات س 01

تعلد جامعتي  لطلبتها ورش تدريب خا ة في المهارات الحياتية لإعدادهم  02
 لسوق العمل ثكفاءة

 مرتفع 3 1.07 3.83

 مرتفع 3 0.93 3.83 تهدف سياسات الت عليم في جامعتي الع تحليث تعليم نوعي متميز عالميا 02

 مرتفع 1 1.09 3.72 من أجل علامتها التجارية (لىترونيالإ)تعمل جامعتي علع تطوير موقعها  90

 متوسط 1 1.10 3.49 وتأهيل طلبتها لسوق العمل. ،جامعتي مراكز خدمات توظيف لإعداد توفر 03

تتعاقد جامعتي مع اللطاعات المختلفة في المجتمع لإعداد مشاريع ث شراف  02
 أكاددمي

 متوسط 6 1.06 3.49

ع رأي لأ حاب العمل لمعرفة كفاءة خريجيها وأاخذ  تجري جامعتي استطلا 02
 ملاحظاتهم للتحسين.

 متوسط 2 1.12 3.47

تتعاقد جامعتي مع أ حاب العمل لتدريب طلبتها ثعلود مدفوعة الأجر تنتهي  01
 ثالتشغيل

 متوسط 2 1.26 3.31

 مرتفع  0.83 3.67 مجال قابلية التوظيف والنتائج ككل
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اوالنتا   كان  ،أن مستوى مجال قابلية التوظيف( 01يتضح من الجدول ) ط حيث بلغ المتوس ،مرتفع 
راسة لتلديراتالمتوسطات الحسابية ل(، أما 3.12الحسابي ) ة علع فلرات مجال قابلي ،أفراد عينة الد 
(، وكانت الفلرة التي حصلت علع أعلع متوسط 3.22-3.30وحت ما بين )اتر  ،والنتا   ،التوظيف

 ،من أجل ترسيخ هويتها" (الإلىتروني)"تعمل جامعتي علع تطوير موقعها  :(91الفلرة ) حسابي هي
"تتعاقد   :(01الفلرة )(، وكانت الفلرة التي حصلت علع أقل متوسط حسابي هي 3.22ثمتوسط حسابي )

جامعتي مع أ حاب العمل لتدريب طلبتها ثعلود مدفوعة الأجر تنتهي ثالتشغيل" ثمتوسط حسابي 
(3.30.) 

 :ثالثًا: مجال المشاركة العالمي ة

والانحرافات المعيارية لتلديرات أفراد عينة  ،قامت الباحءة ثاستخراج المتوسطات الحسابية
 (.01علع فلرات مجال المشاركة العالمية، ويوضح ذلذ الجدول ) ،الدراسة

راسةأفرا لتقديراتوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (56جدول )ال شاركة مجال المفقرات على  ،د عينة الد 
  العالمي ة

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوافر 
 متوسط 0 0.98 3.63 تفعل جامعتي اتفاقيات شراكة مع جامعات عالمية را دة للتبادل الدولي للطلبة 92
 متوسط 9 1.00 3.56 ساتإومؤس ،هيئات المجتمع الدوليون جامعتي مع المنظمات الدولية متل اتتع 91
ا عالمي ا لإ  تتضمن خطط 31  متوسط 3 1.09 3.48 . ينخريجين عالميداد عجامعتي لمناهجها الت عليمية ثعد 

 متوسط 2 1.12 3.45 تفعل جامعتي اتفاقيات شراكة لتبادل الباحءين مع الجامعات العالمي ة  92
ي طلبااة فلل الميااداني المهنيبرام  التاادريااب  عااة متنوعااة منمجمو تلاادم جااامعتي   92

 الخارج
 متوسط 1 1.08 3.44

 متوسط 1 1.08 3.39 تعليمية ثالمشاركة مع المنظمات الإنسانية العالمي ة ا  منحعتي تلدم جام 92
 ،وإقليميا   ،ون البحءي المشاااااااااااترك محليا  االباحءين ثفىرة التع تسااااااااااتلطب جامعتي 91

 وعالميا  
 متوسط 2 1.06 3.26

 متوسط 2 1.08 3.04 .تنظم جامعتي مؤتمرات دولية ثشكل دوري  99
 متوسط 2 1.21 2.75 تعد جامعتي خطة استراتيجية لاستلطاب الطلبة الدوليين من كافة أقطار العالم 93

 متوسط  0.82 3.33 مجال المشاركة العالمي ة ككل
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ط ا حيث بلغ المتوسااااااااط كان  ،العالمي ة ( أن مسااااااااتوى مجال المشاااااااااركة01يتضااااااااح من الجدول ) متوساااااااا 
راساااة علع فلرات مجال المشااااركة  لتلديرات المتوساااطات الحساااابية(، أما 3.33الحساااابي ) أفراد عينة الد 

 هي ،(، وكانت الفلرة التي حصالت علع أعلع متوساط حسابي3.13-9.21وحت ما بين )اتر  ،العالمي ة
" ثمتوسط ،مع جامعات عالمية را دة للتبادل الدولي للطلبة ،ات شراكة"تفعل جامعتي اتفاقي :"(92الفلرة )

"تعد جامعتي  :(93الفلرة )هي  ،(، وكانت الفلرة التي حصلت علع أقل متوسط حسابي3.13حساابي )
 (.9.21" ثمتوسط حسابي )،خطة استراتيجية لاستلطاب الطلبة الدوليين من كافة أقطار العالم

 :الت عليمية: مجال الخبرة اً رابع

والانحرافات المعيارية لتلديرات أفراد عينة  ،قامت الباحءة ثاستخراج المتوسطات الحسابية
 (.02علع فلرات مجال الخبرة التعليمية، ويوضح ذلذ الجدول ) ،الدراسة

راسةلتقديرات والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (57جدول )ال   مية جال الخبرة الت عليمفقرات على  ،أفراد عينة الد 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 التوافر 
 مرتفع 0 1.09 3.96 ضاء هيئة التدريس أعتضع جامعتي معايير دقيلة لترقية  21
 متوسط 9 0.99 3.65 اء أعضاء الهيئة الأكاددمي ة ثصورة مستمرة.أدع تطوير التسعع جامعتي  32
 متوسط 3 1.03 3.59 تلتزم جامعتي بتناسب أعداد أعضاء الهيئة التدريسية مع عدد الطلبة  39
 متوسط 2 1.00 3.58 تفعل جامعتي المشاركة الدولية لأعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات 30
 متوسط 1 1.15 3.56 تدعم جامعتي الابتىار الأكاددمي  32
ية لأعضاء الهيئة التدريسية دون أدة أعباء تدريستلتزم جامعتي ثالعبء التدريسي  33

 اضافية
 متوسط 1 1.18 3.44

 متوسط 2 1.21 3.29 تلتزم الجامعة ثابتعاث الطلبة  للحصول علع درجات علمية من جامعات دولية  31
 متوسط 2 1.15 3.25 ون دولية لجامعات را دة لتبادل أعضاء هيئة  تدريسعاتفعل جامعتي اتفاقيات ت 31
 متوسط 2 1.17 3.18 خبراتها. تسعع جامعتي الع منع هجرة الأدمغة لتستفيد من  32
 متوسط 01 1.14 3.08 تستلطب جامعتي أعضاء هيئة تدريس متميزين دولي ا للعمل فيها 32

 متوسط  0.81 3.46 ككل مجال الخبرة الت عليمية 

ط اة كان ( أن مساتوى مجال الخبرة الت عليمي02يتضاح من الجدول )  حيث بلغ المتوساط الحسااابي ؛متوساا 
راسااااااة لتلديراتالمتوسااااااطات الحسااااااابية (، أما 3.21)  ،ةعلع فلرات مجال الخبرة الت عليمي ،أفراد عينة الد 
هي الفلرة  ،ي(، وكانت الفلرة التي حصاااااالت علع أعلع متوسااااااط حساااااااب3.21-3.12وحت ما بين )اتر 
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(، وكانت 3.21ثمتوساط حسابي ) ،هيئة التدريس" عضااءقية أ لتر معايير دقيلة  تضاع جامعتي"  :(21)
جامعتي أعضاء هيئة تدريس تستلطب  " :(32الفلرة )الفلرة التي حصلت علع أقل متوسط حسابي هي 

 (.3.12متميزين دولي ا للعمل فيها" ثمتوسط حسابي )

 :الاستدامة مجال :اً خامس

 ،الدراسة نةعي أفراد لتلديرات المعيارية لانحرافاتوا ،الحسابية المتوسطات ثاستخراج الباحءة قامت
 (.02) الجدول ذلذ ويوضح الاستدامة، مجال فلرات علع

راسة لتقديراتوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (58جدول )ال   تدامةمجال الاسفقرات على  ،أفراد عينة الد 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
درجة  لرتبةا المعياري 

  التوافر
 متوسط 0 1.01 3.46 توا ل جامعتي الاهتمام ثالأثحاث الخا ة ثالتنمية المستدامة. 23
 متوسط 9 1.07 3.36 تهتم جامعتي ثالتغيرات المؤارة ثالبيئة الخارجية. 29
ون جامعتي مع الجهات المعنية لوضع حلول ثحءية للمشكلات اتتع 20

 البيئية حول العالم
 متوسط 3 1.07 3.22

تستخدم جامعتي نتا   الاثحاث العلمية البيئية في حل مشكلاتها البيئية  22
 ثصورة مستمرة

 متوسط 2 1.09 3.16

ة لإاراء البحث العلمي لدعم التنمي ؛تستلطب جامعتي ثاحءين متميزين 21
 المستدامة

 متوسط 1 1.14 3.14

ط  0.96 3.27 مجال الاستدامة ككل  متوس 

ط ا( أن مساااااتوى مجال الاساااااتدامة كان 02الجدول )يتضاااااح من  حيث بلغ المتوساااااط الحساااااابي  ؛متوسااااا 
راساة لتلديراتالمتوساطات الحسااابية (، أما 3.92) وحت اتر  ،علع فلرات مجال الاسااتدامة ،أفراد عينة الد 

 :(23هي الفلرة ) ،(، وكانت الفلرة التي حصااااااالت علع أعلع متوساااااااط حساااااااابي3.21-3.02ما بين )
(، وكانت 3.21ا اااال جامعتي الاهتمام ثالأثحاث الخا ااااة ثالتنمية المسااااتدامة" ثمتوسااااط حسااااابي )"تو 

تسااااتلطب جامعتي ثاحءين متميزين  " :(21الفلرة )هي  ،الفلرة التي حصاااالت علع أقل متوسااااط حسااااابي
 (.3.02ثمتوسط حسابي ) ،لإاراء البحث العلمي لدعم التنمية المستدامة"؛
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند مستوى : على ينص والذي الثاني لسـؤالبا المتعلقة النتائج
راســـةα= 0.05الدلالة ) لدرجة توافر الســـياســـات التربوي ة  ،( بين متوســـطات تقديرات أفراد عينة الد 
إلى  اً اســتناد (QS)في التصــنيف العالمي  للجامعات  ،لتحســين ترتيب الجامعات الفلســطيني ة ،الفاعلة
والرتبـة الأكـاديمي ة، ونوع الكلية، ونوع المركز الوظيفي،  تعزى لمتغيرات ؛الجـامعـات المرموقـة تجـارب
 :والجنس ،الجامعة

راد عينة لتلديرات أف ؛والانحرافات المعيارية ،للإجاثة عن هذا السااؤال تم اسااتخراج المتوسااطات الحسااابية
في  ،تحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطيني ةل ؛توافر الساااااااياساااااااات التربوي ة الفاعلة علع درجة ،الدراساااااااة

ا الع تجارب الجامعات المرموقة (QS)التصاااااااانيف العالمي  للجامعات  لمركز لمتغيرات: ا ا  تبع ،اساااااااااتناد 
 النتا  . هذه ( يبين02والجنس، والجدول ) ،الوظيفي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية، ونوع الجامعة

 افر السياسات التربوي ةتو  درجةل ،لتقديرات أفراد عينة الدراسةوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (59الجدول )
إلى تجارب الجامعات المرموقة  اً استناد (QS)لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات  ،الفاعلة

 .والجنس ،لكلية، ونوع الجامعةلمركز الوظيفي، والرتبة الأكاديمي ة، ونوع المتغيرات: اتبعًا 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي مستويات المتغير المتغير

 المركز الوظيفي
 0.68 3.85 رئيس جامعة/نائب رئيس
 0.71 3.59 عميد / نائب عميد

 0.75 3.44 رئيس قسم

تبة الأكاديمي ة  الر 

 0.58 3.59 أستاذ
 0.72 3.67 أستاذ مشارك
 0.78 3.41 عدأستاذ مسا
 0.71 3.65 محاضر

 نوع الكلية
 0.69 3.43 علوم إنساني ة
 0.79 3.67 علوم طبيعي ة

 نوع الجامعة
 0.71 3.28 حكومية
 0.72 3.57 عام ة
ة  0.70 3.90 خاص 

 الجنس
 0.76 3.55 ذكر
 0.67 3.42 أنثى
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 ي ةالتربو توافر الساااااااياساااااااات جة ( وجود فروق ظاهرية في المتوساااااااطات الحساااااااابية لدر 02يبين الجدول )
ا الع  (QS)في التصااااااانيف العالمي  للجامعات ،لتحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطيني ة ،الفاعلة اساااااااتناد 

ة، ونوع الىليااة، ونوع الجااامعااة  ؛تجااارب الجااامعااات المرموقااة تعزى للمركز الوظيفي، والرتبااة الأكاااددمياا 
باين تم اسااااتخدام تحليل الت ،اهرية ذات دلالة احصااااا يةولمعرفة فيما اذا كانت هذه الفروق الظ .والجنس

  النتا  .هذه ( يبين 91(، والجدول )Way ANOVA 5الخماسي )

توافر  لدرجة ،للفروق في المتوسطات الحسابية (Way ANOVA 5تحليل التباين الخماسي ) (02) الجدول
استنادًا إلى  (QS)يني ة في التصنيف العالمي  للجامعات لتحسين ترتيب الجامعات الفلسط ؛السياسات التربوي ة الفاعلة

 والجنس ،للمركز الوظيفي، والرتبة الأكاديمي ة، ونوع الكلية، ونوع الجامعةتجارب الجامعات المرموقة تبعًا 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 مربع إيتا

 )حجم الأثر(
 019. 232. 1.477 732. 2 1.465 لمركز الوظيفيا

 016. 493. 804. 399. 3 1.196 الرتبة الأكاددمي ة
 014. 140. 2.200 1.090 1 1.090 نوع الىلية

 085. 001. 6.931 3.436 2 6.872 نوع الجامعة 
 001. 648. 209. 104. 1 104. الجنس
    496. 150 74.361 الخطأ
     159 87.011 الىلي

 ( لدرجة α=0.05عند مسااااااتوى ) ،( عدم وجود فروق ذات دلالة احصااااااا ية91يبين الجدول )
ف العالمي  في التصاااااااااني ،لتحساااااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااااطيني ة ؛توافر الساااااااااياساااااااااات التربوي ة الفاعلة

ا الع تجااارب الجااامعااات المرموقااة QSللجااامعااات  بااة لرتلمركز الوظيفي، واا لمتغيراتتعزى  ؛اسااااااااااااااتناااد 
ة، ونوع الىليااااة، والجنس، حيااااث بلغاااات قيماااا ، 9.911، 1.212، 0.222ثااااالترتيااااب ) إ فالأكاااااددمياااا 

 (.1.11دالة احصا يا  عند مستوى دلالة )( غير 1.912

توافر  ( في درجة α=0.05عند مساااتوى ) ،وجود فروق ذات دلالة احصاااا يةكما بينت النتا   
 في التصاااااااااااااانيف العالمي   ،تيب الجامعات الفلسااااااااااااااطيني ةلتحسااااااااااااااين تر  ،الساااااااااااااايااسااااااااااااااات التربوي ة الفاعلة

ا الع تجاارب الجاامعات المرموقة (QS)للجاامعاات لنوع الجامعة، حيث بلغت قيمة ف تعزى  ؛اسااااااااااااااتنااد 
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(، وقد بلغ حجم أار نوع الجامعة علع 1.11عند مسااااااتوى دلالة ) ،(، وهي قيم دالة احصااااااا يا  1.230)
صاااانيف العالمي  في الت ،لتحسااااين ترتيب الجامعات الفلسااااطيني ة ،لةتوافر السااااياسااااات التربوي ة الفاع درجة

ا الع تجارب الجامعات المرموقة ) (QS)للجامعات ولمعرفة لصااااااااااااالح من كانت هذه  .(%2.1اسااااااااااااتناد 
 النتا  .هذه ( يبين 90والجدول ) ،للملارنات البعددة  (Sheffe) (شيفيإ )تم استخدام اختبار  ،الفروق 

توافر السياسات  للمقارنات البعدية للفروق في درجة  (Sheffe) (شيفيه )اختبارنتائج  (05الجدول )
استنادًا إلى تجارب  (QS)للجامعاتفي التصنيف العالمي   ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ،التربوي ة الفاعلة

 تبعاً لنوع الجامعةالجامعات المرموقة 

ة عام ة نوع الجامعة  خا  
 *1.10- 1.92- حكومية
 1.39- - عام ة

 (2.21* دال احصائيًا عند مستوى الدلالة )

التربوي ة توافر السااااااااااياسااااااااااات في درجة  ،( وجود فروق ذات دلالة احصااااااااااا ية90يبين الجدول )
ا الع  ،(QS)للجامعاتفي التصاااااانيف العالمي   ،الفاعلة لتحسااااااين ترتيب الجامعات الفلسااااااطيني ة اسااااااتناد 

رنة  ملا ،تبعا  لنوع الجامعة، حيث كان الفروق لصاااااالح الجامعات الخا اااااة ،لمرموقةتجارب الجامعات ا
  وكل من الجامعات الحكومية والخا ة. ،ثالجامعات الحكومية، وعدم وجود فروق بين الجامعات العامة

 :تحليل مجالات الاستبانة

ة يارية لمجالات درجوالانحرافات المع ،للإجاثة عن السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية
ف العالمي  للجامعات في التصني ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ؛توافر السياسات التربوي ة الفاعلة

(QS) ا الع تجارب الجامعات المرموقة للمركز الوظيفي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية،  تبع ا ؛استناد 
 النتا  .هذه ( يبين 99والجنس، والجدول ) ،ونوع الجامعة

 



   
 

140 
 

لتحسين  ؛توافر السياسات التربوي ة الفاعلةوالانحرافات المعيارية لمجالات درجة  ،المتوسطات الحسابية( 00ل )لجدوا
للمركز  تبعًا ،جارب الجامعات المرموقةإلى ت اً استناد (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات ،ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

 .والجنس ،ونوع الجامعة ،ونوع الكلية ،اديمي ةوالرتبة الأك ،الوظيفي

البحث  المتغيرات
 والاستكشاف

قابلية التوظيف 
 والنتائج

المشاركة 
 العالمي ة

الخبرة 
 الاستدامة الت عليمية

المركز 
 الوظيفي

ر يس جامعة/ 
 نا ب ر يس

 3.65 3.97 3.47 4.12 3.93 المتوسط الحسابي
 82. 75. 69. 76. 63. الانحراف المعياري 

 عميد/نا ب عميد
 3.29 3.58 3.41 3.78 3.72 المتوسط الحسابي
 1.01 73. 80. 78. 76. الانحراف المعياري 

 ر يس قسم
 3.20 3.32 3.27 3.55 3.70 المتوسط الحسابي
 94. 83. 84. 84. 70. الانحراف المعياري 

الرتبة 
 الأكاددمي ة

 أستاذ
 3.56 3.60 3.47 3.61 3.67 المتوسط الحسابي
 62. 59. 59. 74. 60. الانحراف المعياري 

 أستاذ مشارك
 3.41 3.65 3.55 3.76 3.84 المتوسط الحسابي
 1.01 79. 71. 90. 66. الانحراف المعياري 

 أستاذ مساعد
 3.11 3.31 3.20 3.58 3.66 المتوسط الحسابي
 99. 85. 84. 84. 77. الانحراف المعياري 

 محاضر
 3.40 3.60 3.45 3.82 3.82 وسط الحسابيالمت

 94. 78. 87. 81. 66. الانحراف المعياري 

 نوع الىلية
 علوم انسانية

 3.13 3.33 3.24 3.58 3.67 المتوسط الحسابي
 89. 78. 77. 80. 66. الانحراف المعياري 

 علوم طبيعية
 3.48 3.65 3.49 3.81 3.81 المتوسط الحسابي

 1.03 83. 87. 86. 80. ياري الانحراف المع

نوع 
 الجامعة

 حكومية
 2.95 3.24 3.08 3.42 3.51 المتوسط الحسابي
 89. 77. 75. 83. 72. الانحراف المعياري 

 عامة
 3.37 3.49 3.45 3.67 3.76 المتوسط الحسابي
 97. 82. 79. 79. 63. الانحراف المعياري 

 خا ة
 3.67 3.83 3.59 4.18 4.07 المتوسط الحسابي
 87. 74. 89. 70. 76. الانحراف المعياري 

 الجنس
 ذكر

 3.33 3.48 3.36 3.71 3.73 المتوسط الحسابي
 95. 84. 81. 86. 75. الانحراف المعياري 

 أنءع
 3.01 3.36 3.25 3.51 3.70 المتوسط الحسابي
 96. 69. 87. 70. 58. الانحراف المعياري 
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توافر السااااااياسااااااات روق ظاهرية في المتوسااااااطات الحسااااااابية لدرجة مجالات ( وجود ف99يبين الجدول )
ا  (QS)في التصانيف العالمي  للجامعات  ،لتحساين ترتيب الجامعات الفلساطيني ة ،التربوي ة الفاعلة استناد 

 ،تعزى للمركز الوظيفي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية، ونوع الجامعة ؛الع تجارب الجامعات المرموقة
باين تم اسااااتخدام تحليل الت ،ولمعرفة فيما اذا كانت هذه الفروق الظاهرية ذات دلالة احصااااا ية .والجنس

 النتا  .هذه ( يبين 93(، والجدول )MANOVAالمتعدد )

 ؛الفاعلةالتربوي ة توافر السياسات ( للفروق في مجالات درجة MANOVAتحليل التباين المتعدد ) (03الجدول )
استنادًا إلى تجارب الجامعات  (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات ،الجامعات الفلسطيني ة لتحسين ترتيب

 والجنس ،للمركز الوظيفي، والرتبة الأكاديمي ة، ونوع الكلية، ونوع الجامعة تبعًا ؛المرموقة

مصدر 
مجموع  المجالات التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 ائيةالاحص

 مربع إيتا

 )حجم الأثر(

المركز 
 الوظيفي

 009. 490. 718. 349. 2 698. البحث والاستىشاف
 037. 061. 2.845 1.714 2 3.428 قابلية التوظيف والنتا  

 003. 798. 226. 144. 2 288. المشاركة العالمي ة
 043. 037. 3.357 1.970 2 3.941 يةمالخبرة الت علي
 011. 423. 865. 718. 2 1.437 الاستدامة

الرتبة 
 الأكاددمي ة

 009. 720. 447. 217. 3 652. والاستىشاف ،البحث
 018. 434. 917. 552. 3 1.657 تا  والن ،قابلية التوظيف

 017. 457. 872. 555. 3 1.666 المشاركة العالمي ة
 022. 344. 1.117 656. 3 1.967 الخبرة الت عليمية

 017. 460. 867. 720. 3 2.161 الاستدامة

 نوع الىلية

 007. 306. 1.055 513. 1 513. والاستىشاف ،البحث
 012. 176. 1.851 1.115 1 1.115 تا  والن ،قابلية التوظيف

 008. 287. 1.142 728. 1 728. المشاركة العالمي ة
 019. 092. 2.872 1.686 1 1.686 الخبرة الت عليمية

 021. 073. 3.266 2.712 1 2.712 الاستدامة
نوع 

 الجامعة
 076. 003. 6.139 2.983 2 5.966 والاستىشاف ،البحث

 101. 000. 8.447 5.088 2 10.176 تا  والن ،قابلية التوظيف
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 056. 013. 4.436 2.826 2 5.653 المشاركة العالمي ة
 065. 007. 5.200 3.052 2 6.104 الخبرة الت عليمية

 072. 004. 5.844 4.853 2 9.706 مةالاستدا

 الجنس

 000. 882. 022. 011. 1 011. والاستىشاف ،البحث
 003. 518. 421. 253. 1 253. تا  والن ،قابلية التوظيف

 002. 611. 261. 166. 1 166. المشاركة العالمي ة
 000. 909. 013. 008. 1 008. الخبرة الت عليمية

 014. 146. 2.136 1.774 1 1.774 الاستدامة

 الخطأ

    486. 150 72.896 والاستىشاف ،البحث
    602. 150 90.357 تا  والن ،قابلية التوظيف

    637. 150 95.569 المشاركة العالمي ة
    587. 150 88.037 الخبرة الت عليمية

    830. 150 124.561 الاستدامة

 الىلي

     159 81.207 والاستىشاف ،البحث
     159 109.111 تا  والن ،قابلية التوظيف

     159 106.321 المشاركة العالمي ة
     159 104.812 الخبرة الت عليمية

     159 145.964 الاستدامة

( في درجة α=0.05عند مساااتوى ) ،( عدم وجود فروق ذات دلالة احصاااا ية93يبين الجدول )
التصنيف العالمي   في ،لتحساين ترتيب الجامعات الفلساطيني ة ،بوي ة الفاعلةمجالات توافر الساياساات التر 

ا الع تجارب الجامعات المرموقة (QS)للجامعات تعزى للرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية، والجنس،  ؛استناد 
  (.1.11عند مستوى دلالة ) ،غير دالة احصا يا   (ف)حيث كانت جميع قيم

( في α=0.05عند مستوى ) ،عدم وجود فروق ذات دلالة احصا ية( 93كما يوضاح الجدول )
ستدامة( من الاو المشاركة العالمي ة، و والنتا  ،  ،قابلية التوظيفو والاستىشاف،  ،درجة المجالات )البحث

التصنيف العالمي   في ،لتحساين ترتيب الجامعات الفلساطيني ة ،التربوي ة الفاعلةمجالات توافر الساياساات 
ا الع  QSلجامعات ل  (ف)تعزى للمركز الوظيفي، حيث كانت قيم  ؛تجارب الجامعات المرموقةاسااااااتناد 

عند مساااااااااتوى  ،(. ووجود فروق ذات دلالة احصاااااااااا ية1.11دالة احصاااااااااا يا  عند مساااااااااتوى دلالة )غير 
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(α=0.05في درجة مجال الخبرة الت عليمية )(، 3.312حيث بلغت قيمة ف ) ،تعزى للمركز الوظيفي ؛
(، ولمعرفة لصااااالح %2.3(، وقد بلغ حجم الأار )1.11عند مسااااتوى دلالة ) ،  وهي قيمة دالة احصاااا يا

( يبين 92والجدول ) ،للملارنات البعددة (Sheffe) (شااااايفيإ)تم اساااااتخدام اختبار ،من كانت هذه الفروق 
 النتا  .هذه 

لتحسين  ،وافر السياسات التربوي ة الفاعلةتدرجة للمقارنات البعدية للفروق في  (شيفيه)ئج اختبار( نتا04الجدول )
تبعاً  ؛استنادًا إلى تجارب الجامعات المرموقة (QS)للجامعات في التصنيف العالمي   ،ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

 الوظيفيللمركز 

 ر يس قسم عميدعميد/نا ب  الوظيفيالمركز 
 *1.12 1.32 نا ب ر يسر يس جامعة/ 
 1.91 - عميدا ب عميد/ن

 (2.21* دال احصائيًا عند مستوى الدلالة )

 توافر السااااااااااياسااااااااااات التربوي ةدرجة  في ،( وجود فروق ذات دلالة احصااااااااااا ية92يبين الجدول )
ا الع  (QS)للجامعاتفي التصااااااانيف العالمي   ،الفاعلة لتحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطيني ة اساااااااتناد 

نا ب و أالوظيفي، حيث كان الفروق لصااااااااااالح ر يس الجامعة/ تبعا  للمركز  ؛تجارب الجامعات المرموقة
 وأوكل من ر يس الجامعة/ ،نا ب عميد أوالر يس ملارنة  بر يس اللسااااااااااااام، وعدم وجود فروق بين عميد/

 ور يس اللسم. ،نا ب الر يس

لتحساااين  ؛ة الفاعلةوافر الساااياساااات التربوي  ت وجود فروق ذات دلالة احصاااا ية في درجة أظهرت النتا   
ا الع تجارب الجامعات  (QS)للجامعات في التصااااانيف العالمي   ،ترتيب الجامعات الفلساااااطيني ة اساااااتناد 

وجود فروق ذات دلالة احصااااااا ية عند بالنتا   ( هذه 92لجدول )ا وأظهر، تبعا  لنوع الجامعة ؛المرموقة
 لتحسااااااين ترتيب الجامعات ،تربوي ة الفاعلة( في درجة مجالات توافر الساااااياساااااات الα=0.05مساااااتوى )

ا الع تجارب الجامعات المرموقة (QS)للجامعاتالفلساااطيني ة في التصااانيف العالمي   لنوع  تعزى  ؛اساااتناد 
حجم وح ا(، وقد تر 1.11عند مساااتوى دلالة ) ،غير دالة احصاااا يا   (ف)حيث كانت جميع قيم  ،الجامعة
لملارنات ل (شيفيإ)صالح من كانت هذه الفروق تم استخدام اختبار (، ولمعرفة ل%01.0-%1.1الأار )
 النتا  .هذه ( يبين 91والجدول ) ،البعددة
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 ؛علةالفالسياسات التربوي ة توافر ا للمقارنات البعدية للفروق في درجة  Sheffe نتائج اختبار شيفيه  (01الجدول )
 ،استنادًا إلى تجارب الجامعات المرموقة (QS)للجامعاتالعالمي  في التصنيف  ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة

 .تبعاً لنوع الجامعة

ة عام ة نوع الجامعة المجالات  خا  

 *1.11- 1.91- حكومية والاستىشاف ،البحث
 1.30- - عام ة

 والنتا   ،قابلية التوظيف
 *1.21- 1.92- حكومية
 *1.10- - عام ة

 المشاركة العالمي ة
 *1.10- *1.32- كوميةح

 1.02- - عام ة

 الخبرة الت عليمية
 *1.12- 1.91- حكومية
 1.32- - عام ة

 *1.29- *1.29- حكومية الاستدامة
 1.31- - عام ة

 (2.21* دال احصائيًا عند مستوى الدلالة )

امعات الخا ة ح الجوالاستىشاف، الخبرة الت عليمية( لصال ،الفروق في المجالين )البحثأظهرت النتا   
 ،وكل من الجامعات الحكومية ،ملاارناة  ثاالجاامعاات الحكومياة، وعادم وجود فروق بين الجاامعاات العااماة

لارنة  م ،والنتا  ( لصااااااالح الجامعات الخا ااااااة ،وكانت الفروق في المجال )قابلية التوظيف والخا ااااااة.
 والجامعات الحكومية. ،العامةوالعامة، وعدم وجود فروق بين الجامعات  ،ثالجامعات الحكومية

 ،والعامة ،الاساااااااتدامة( لصاااااااالح الجامعات الخا اااااااةو وكانت الفروق في المجالين )المشااااااااركة العالمي ة، 
 والجامعات الخا ة. ،ثالجامعات الحكومية، وعدم وجود فروق بين الجامعات العامةملارنة  
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تيب الجامعات لتحسين تر  ،ة المناسبةالتربوي   ما السياسات الثالث: بالسؤال المتعلقة النتائج -
 جارب الجامعات المرموقة؟تاستنادًا إلى ( QS)في التصنيف العالمي  للجامعات ،ةالفلسطيني  

ل يار العلاقة بين كل مجال من  (بيرسون )للإجاثة عن هذا السؤال، تم استخراج معاملات ارتباط 
 النتا  .هذه ( يبين 91ل )والدرجة الىلية للاستبانة، والجدو  ،مجالات الاستبانة

 بالدرجة الكلية للاستبانةو  ،بين كل مجال (بيرسون )معاملات ارتباط  (06الجدول )
 معامل الارتباط عدد الفقرات المجال

 **912. 09 والاستىشاف ،البحث

 **914. 2 والنتا   ،قابلة التوظيف

 **936. 2 المشاركة العالمي ة

 **928. 01 الخبرة الت عليمية

 **882. 1 الاستدامة

 (1.11* دالة احصا يا  عند مستوى دلالة )

-1.229وحت بين )اتر  ،أن معاملات ارتباط المجالات ثالدرجة الىلية للاستبانة (91) يتضح من الجدول
 (بيرسون ) (، كما تم حساب معاملات ارتباط1.11عند مستوى دلالة ) ،  (، وجميعها دالة احصا يا1.231

 النتا  .هذه ( يبين 92والاستبانة ككل، والجدول ) ،اليإل من المجال الذي تنتمي وك ،بين الفلرات
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 والاستبانة ككل ،إليهوكل من المجال الذي تنتمي  ،راتبين الفق (بيرسون )معاملات ارتباط  (07الجدول )

ارتباط الفقرة  الفقرة المجال
 بالمجال

ارتباط الفقرة 
رة ارتباط الفق الفقرة بالاستبانة

 بالمجال
ارتباط الفقرة 
 بالاستبانة

 ،البحث
 والاستىشاف

0 .776** .673** 2 .734** .648** 
9 .805** .750** 2 .749** .717** 
3 .717** .649** 2 .635** .634** 
2 .715** .627** 01 .663** .618** 
1 .758** .654** 00 .755** .736** 
1 .764** .668** 09 .539** .476** 

 ،بلية التوظيفقا
 والنتا  

03 .811** .743** 02 .791** .786** 
02 .816** .742** 02 .704** .681** 
01 .784** .705** 91 .785** .705** 
01 .826** .726** 90 .706** .628** 
02 .746** .665**    

 المشاركة العالمي ة

99 .731** .691** 92 .713** .737** 
93 .700** .578** 92 .734** .655** 
92 .841** .783** 92 .817** .689** 
91 .794** .779** 31 .697** .794** 
91 .743** .694**    

 الخبرة الت عليمية

30 .736** .764** 31 .785** .730** 
39 .739** .674** 32 .804** .777** 
33 .607** .483** 32 .778** .669** 
32 .742** .715** 32 .759** .698** 
31 .670** .624** 21 .698** .678** 

 الاستدامة
20 .886** .772** 22 .911** .818** 
29 .901** .789** 21 .869** .777** 
23 .882** .765**    

 (1.10* دالة احصا يا  عند مستوى دلالة )* (1.11* دالة احصا يا  عند مستوى دلالة )
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ن وحت بيرات ،اليإأن معاملات ارتباط الفلرات ثالمجال الذي تنتمي  (92) الجدوليتضح من 
-1.221وحت بين )اتر  ، فلدفلرات ثالدرجة الىلية للاستبانةالما معاملات ارتباط أ(، 1.132-1.200)

 (، مما يدل علع  دق البناء.1.11عند مستوى دلالة ) ،وجميعها دالة احصا يا   (1.202

لة ونتا   الدراسات الساث ،ضوء مراجعة الباحءة للأدب النظري  وفي ،الدراسةضوء نتا   في 
في  (QS)المرتبط بتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينية وفث التصنيف العالمي للجامعات  ذات العلاقة

ب الجامعات لتحسين ترتي؛ ملترحة سياسات تربويةببناء  ةالباحءقامت  ،تجارب الجامعات المرموقةضوء 
 علع النحو الآتي: (QS)في التصنيف العالمي سطينية الفل

 اسم السياسات:

في التصــــنيف العالمي   ،ي ةلتحســــين ترتيب الجامعات الفلســـطين ،(2124 ،)ابتهاج البكريسيييياسيييات 
 .استنادًا إلى تجارب الجامعات المرموقة( QS) للجامعات

 ة:ـــئـــوطــت   

زءا  مهمااا  من تطور العولمااة في مجااال التعليم أنظمااة التصاااااااااااااانيفااات العااالميااة للجااامعااات ج تعااد
أدوات  ثمكان توفير ،لدراساة في الخارج، أ بح من الأهميةالع االذين دساعون  الطلبةمع زيادة  ،العالي

 .في جميع أنحاء العالم هاوتميز  ،تلييم موضوعية لجودة الجامعات

شاااااااااااارات محددة يتم من ومؤ  ،معايير (ARWU)و، (THE)و(، QS)مءل الجامعات تصاااااااااااانيفاتوتوفر 
 لبةمح للطوسااانوي، مما دسااا ،يتم نشااار هذه التصااانيفات ثشاااكل دوري ، و وترتيبها ،خلالها تلييم الجامعات

 افة لذلذ، اضااوتحليل أداء الجامعات علع المسااتوى العالمي ،والمؤسااسااات التعليمية ثمراجعة ،والباحءين
عليمها وتحفيزها علع تحسااااااين جودة تف ن هذه التصاااااانيفات تسااااااهم في تعزيز المنافسااااااة بين الجامعات، 

 عنااد اتخاااذ ،وأولياااء الأمور للطلبااة،ا توفر معااايير ملااارنااة مهمااة كمااا أنهاا ،وخاادماااتهااا الأخرى  ،وبحءهااا
كأداة لتلييم  ،يتم اسااااتخدام هذه التصاااانيفات أدضااااا  و  ،التي دفضاااالون الالتحاق بها الجامعاتقرارات حول 

ضااااااع  في وال ،وتحديد النلاط اللوية ،والعالمي ،والإقليمي ،جودة التعليم العالي علع المسااااااتوى الوطني
ز الأكاددمي لتمي  وتعزيز ا ،الن ظام التعليمي للبلدان المختلفة، مما دسااعد في تحساين الساياسااات التعليمية

 .كافة الا عدة علع 
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ن أليم العالي نظمة التعلا بد  لأ ثشاااااااااااااكل خا ،فلساااااااااااااطين و  ،في الدول العربية ثشاااااااااااااكل عامو         
ة لمحلي  وأن تتبنع نهجا  يتيح لها التحول من البيئة ا ،والتغيرات المسااااااتمرة ،تسااااااتجيب للتحددات السااااااريعة

وقدرة  ،العولمة لم تعد خيارا ، بل أ اااااااابحت ضاااااااارورة لضاااااااامان جودة التعليم العاليف ،ةالع البيئة العالمي  
، دجب علع الجامعات تعزيز التعاون لتحليث هذا، و الجامعات علع المنافسااااااااااااااة علع الصااااااااااااااعيد الدولي

ر برام  تطوي فضلا  عنوالمعرفة مع الجامعات الأخرى علع الصعيد العالمي،  ،الدولي وتبادل الخبرات
 والتطوير في مختل  المجالات ،وتعزز الابتىار ،وبحءية تلبي احتياجات السااااااااااااااوق العالمية ،دراسااااااااااااااية

وتلنيات  ،ز الاساااااااااااتءمار في تطوير البنية التحتية العلميةوالتىنولوجية. كما ينبغي أدضاااااااااااا  تعزي ،العلمية
اج دول العاالم الع تحتاومن هناا  .ربتىااالااو  ،لبحاثاو  ،التعليم الحاديءاة لتوفير بيئاة تعليميااة ملا ماة للتعلم

دورية لساااااياسااااااتها التعليمية لمواكبة التحولات الساااااريعة في المجتمعات العالمية. وقد و  ،مساااااتمرةمراجعة 
 ،والإدارية لتعزيز جودة التعليم العالي ،د من الادول ثا حاداث تجاديادات في أنظمتها التعليميةقاامات العاديا

 في التصنيف. عال  وهذا يتضح من  عود الجامعات الع ترتيب  ،إوتحسين تنافسيت

 :من بين الجوانب التي تم مراجعتها وتجديدهاو 

تحفيز و  ،ة التعليم العاليوبرام  لضاامان جود ،تطوير سااياساااتب ها؛وتحسااين، جودة المؤسااسااات -
 .والبحءي ،المؤسسات علع السعي نحو التميز الأكاددمي

وفير التمويل لت ؛تحديث أساااااااااااااااليب تمويل التعليم العاليب وذلذ ق،والإنفا ،تمويال التعليم العالي -
 .والتطوير في المؤسسات التعليمية ،اللازم للتحسين المستمر

فة مع والمعر  ،والباحءين الطلبة،وتبادل  ،لتعاون الدوليتعزيز اب : وذلذالطاثع الدولي للجامعات -
 .والأكاددمي ،وتعزيز التنوع الءلافي ،لزيادة الانفتاح ؛الجامعات الأخرى 

ر وتطوي ،احتياجات الساااااااااوق تحليل و ، والأهداف ،والضاااااااارورات في المناه  ،مراجعة الأولويات -
 .متطلبات سوق العملو  لبة، التعليمية لتلبية احتياجات الطوالبرام   ،المناه 

دارة والإ ،والتطوير المهني لأعضاااااااااااااااء هيئاة التدريس ،تعزيز التادريابب وذلاذ ،تطوير المهاارات -
 .ومهاااراتهم في مواكبااة التطورات الحااديءااة في مجااال التعليم العااالي ،الجااامعيااة لتعزيز كفاااءتهم

لمي الع تاجهاانثاسااااااااتمرار علع تحسااااااااين  ،الفلسااااااااطينيةتعمل الجامعات لا بد  من أن  ومن هنا
الأثحاث في المجلات العلمية العالمية المفهرسااااة ضاااامن قواعد  نشاااارو  ،لأعضااااء هيئة التدريس

و ااااااااااول الع المسااااااااااتوى العالمي، وتحديدا  في لل (Scopus)  البيانات العالمية، قاعدة بيانات
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ا من تضااااااااااااااافر الجهود والذيترتيب هذه الجامعات،  للاسااااااااااااااتفادة من خبرات  ؛يتطلب هذا مزيد 
 .(QS)  في الدول المتلدمة، لتحليث معايير التصنيف العالمي للجامعات، وتجاربها لجامعاتا

 (QS) أظهاااارت نتاااااا   الدراساااااة أن درجاااااة تطبياااااث معااااايير التصااااانيف العاااااالمي للجامعاااااات
تجربااااااة الجامعااااااات  الااااااعفااااااي الجامعااااااات الفلسااااااطينية، لتحسااااااين ترتيبهااااااا فااااااي هااااااذا التصاااااانيف اسااااااتنادا  

. بدرجااااااة متوسااااااطة ،فااااااي الجامعااااااات الفلسااااااطينية ،ر ال يااااااادات الأكاددميااااااةماااااان وجهااااااة نظاااااا ،المرموقااااااة
ا الااااااع هااااااذه النتااااااا  ، قاماااااات الباحءااااااة ببناااااااء سياسااااااات تربويااااااة؛ لتحسااااااين ترتيااااااب الجامعااااااات  واسااااااتناد 

لتحساااااااين ترتياااااااب ان اعاااااااداد السياساااااااات التربوياااااااة الملترحاااااااة  .الفلساااااااطينية وفاااااااث اساااااااتنتاجات الدراساااااااة
ا الاااااع تجاااااارب الجامعاااااات  (؛QS)يف العاااااالمي  للجامعاااااات الجامعاااااات الفلساااااطيني ة فاااااي التصااااان اساااااتناد 

، كمااااااا يوضاااااااح ومنظماااااااة لضاااااامان تحلياااااااث الأهااااااداف المنشاااااااودة ،يتطلااااااب عملياااااااة متىاملااااااةالمرموقااااااة 
 ( خطوات بناء سياسات تربوية ملترحة. 9الشكل ) 

 خطوات بناء السياسات المقترحة 

 

 قترحةالسياسات الم خطوات بناء( 0الشكل ) 

 

اسم السياسات 
التربوية المقترحة 

تعريف السياسات 
التربوية المقترحة

مراحل صناعة 
حة السياسات المقتر 

مبررات السياسات 
التربوية المقترحة

أهداف السياسات 
التربوية المقترحة

الفئات المستهدفة
من السياسات 
التربوية المقترحة

متطلبات التنفيذ 
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 :التربوية المقترحة طبيعة السياسات

 عات في التصـــنيف العالمي  للجام ،لتحســـين ترتيب الجامعات الفلســـطيني ة ؛سااااياسااااات تربوية ملترحة
(QS )لى تجارب الجامعات المرموقةإ اً استناد. 

والعالمي  ،وى المحليبيئة أكاددمية را دة وجامعة متميزة تتميز ثالتصاااااانيف العالي علع المساااااات: الرؤية
 ،والاختراع ،تهتم هذه الجامعة بدعم الإبداع ،لتدريبية، والبحءية، والاساااااااتشااااااااريةفي البرام  الأكاددمية، وا

 .وتسهم ثفاعلية في تحليث التنمية

ومعايير  ،وفعالية متميزة، تلبي متطلبات اللدرة التنافسية ،ادجاد بيئة أكاددمية ذات كفاءة عالية: الرسالة
مية ثالتزامها بتحليث التن ،ومؤشاااااااااااااارات الاعتمااد الأكاددمي. تتساااااااااااااام هذه البيئة ،صاااااااااااااانيفاات العاالمياةالت

 .ميوالعال ،وقادرة علع المنافسة علع الصعيدين المحلي ،وتخري  كوادر ثشرية مؤهلة ،المستدامة

 تعريف السياسات التربوية المقترحة: 

في التصنيف  ،ةي  ترتيب الجامعات الفلسطين لتحساينتعرف الباحءة الساياساات التربوية الملترحة 
ا الع تجاارب الجاامعاات المرموقاة( QSت)العاالمي  للجاامعاا  ،مجموعة من المبادئعلع أنها  ،اسااااااااااااااتنااد 

هذه السياسات و والنه  التربوي.  ،والأسس المستلبلية التي تنبءث من الفىر ،والاستراتيجيات ،والإجراءات
ي التصااانيف تحساااين ترتيب تصااانيفها ففي ساااعيها نحو تفعيل  ،ني ةالفلساااطيتهدف الع توجيإ الجامعات 

والاساااااتفادة منها ثشاااااكل  ،في هذا المجالتجارب الجامعات المرموقة  الأخذ ثما يوافلها منمع  ،العالمي
وافلها مع وضمان ت ،فلسطينوالاقتصادي في  ،والاجتماعي ،وفع ال، مع مراعاة السياق الءلافي ،ادجابي

 ،لفلساااطينياوتجنب الجوانب السااالبية التي قد تتعارض مع الافة المجتمع الفلساااطيني،  تطلعات المجتمع
  وآمالإ. ،إوتطلعات

  :مراحل صناعة السياسات المقترحة

 ،ةتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني  من خلال استعراض مفاهيم  ،ناء أدبيات الدراسةب :لىالمرحلة الأو  .0
، وتحليل التجارب العالمية، اوعنا ااااااااااره ،ا، وأهدافهاومبرراته (QS)في التصاااااااااانيف العالمي  للجامعات 
جال المتلدمة في هذا المو  ،الجامعات المرموقةوتجارب  ،والأجنبية ،وتحليل الدراسااااااااات الساااااااااثلة العربية
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وتوفير  ،والت عرف علع كل ما يتعلث ثالتصنيف من خلال تجميع البيانات ،واستعراض الدراسات الساثلة
  .ونوعا   ،ا  المعلومات كم  

 الأولع العشاااااااااااااارةوالتي تحتاال المراكز  ،للجااامعااات العااالميااة المرموقااةتحلياال نماااذج  ة:المرحلــة الثــانيــ .9
عنا اااارها، وفرز متغيراتها، وتحديد العنا اااار المتوافلة  العالمسااااتعرضااااة في الإطار النظري، والتعرف 

ياساااااة  ،والبيئة الفلساااااطينية ،مع بيئة الجامعات ولةوتىون متماشاااااية مع السااااا  فة المجتمع وفلسااااا ،العام ة للد 
 .(الأيديولوجي)والت وجإ 

 ،لفاعلةا درجة توافر السااااياسااااات التربوي ةلمعرفة  ؛تإدراسااااو  ،جمع المعلومات من الواقع: المرحلة الثالثة .3
ا الع( اQS)في التصاااااااانيف العالمي  للجامعات ،ةلتحسااااااااين ترتيب الجامعات الفلسااااااااطيني   تجارب  سااااااااتناد 

ادها تم اعدوالتي  ،"الاساااااتبانة" :من خلال أداة الدراساااااة ،في الجامعات الفلساااااطيني ة ،ةالجامعات المرموق
 في نددمييالأكااللادة وتطبيلها علع  ،والمعايير في  اااااااااااياغتها ،جميع العوامل ،آخذين ثالاعتبار ،بدقة

 .خا ة( من الااة أقاليمو  ،عامةو  ،فلسطينية )حكوميةجامعات ست 
ورسم السياسات الملترحة  ،تحليل نتا   الدراسة الميدانية ثعد ،السياسة المناسبة اختيار: المرحلة الرابعة .2

 .وسبل التغلب عليها ،وتحديد التحددات ،ومبرراتها ،في  ورتها الأولية، ثعد تحديد أهدافها
هذا  وعلماء في ،من خلال عرضها علع خبراء ،حكيم الساياساات التربوية الملترحةت :المرحلة الخامسـة .1

لميدان أجل الو اااول لساااياساااة تربوي ة قابلة للتنفيذ في ا من، وتح يلها لأهدافها ،ال لتلييم مناسااابتهاالمج
 ومتاثعة المؤشرات لمتاثعة تحليث الجودة في الت عليم. ،الت ربوي  

التأكد و  ،آراء المحكمينأخذ ثعد  ،في  ااورتها النها ية .الملترحةتماد السااياسااات اع :المرحلة الســادســة .1
امعات تحساااااااااااين ترتيب الجوالإفادة منها في  ،والمساااااااااااتمر ،ضااااااااااامان التنفيذ الفع الو  ،نية التنفيذمن امكا

 ،التعزيز تنافسيتهالملترحة سياسات الالاستفادة من و ( QS)في التصنيف العالمي  للجامعات ،الفلسطيني ة
 .وريادتها في ساحة التعليم العالي العالمية
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 صنع السياسة المقترحةلل الست المراح (3)الشكل 

 

 :المقترحة التربوية السياسات مبررات

 ،يني ةلتحسااااين ترتيب الجامعات الفلسااااط ؛عمدت الباحءة الع تلددم السااااياسااااات التربوية الملترحة
ا الع تجارب الجامعات المرموقة( QS)في التصااانيف العالمي  للجامعات  انطلاق ا من المبررات  ،اساااتناد 

 الآتية:

 وأهدافها الفلساااااااااااااطينيةفي خطط الجامعات ورؤيا واضاااااااااااااحة  ،الاساااااااااااااتراتيجية وجود خططعدم  -
وبعدها  ،وتحليث التنافساااااايةعلع ساااااالم التصاااااانيفات،  وهذا يتضااااااح ثعدم وجودها ،الاسااااااتراتيجية

 .العالمي الدولي الذي دحول دون تواجدها
سااااااااااااااية تدعم التنافي ومعايير الجامعات الفلسااااااااااااااطينية الت ،لمعايير العالميةبين ا مطااثلاةالعادم  -

 .يهام فوتحسين جودة التعلي ،العالمية لتصنيف الجامعات
 .والمؤسسات العالمية ،ع الجامعاتم التوا ل الدولي ضع  -
ثاحءين اب ولاستلط ،أنظمة ثحءية هاتبني وعدم ،الفلسطينيةالبحث العلمي في الجامعات ضع   -

 .متميزين لإاراء البحث العلمي لدعم التنمية المستدامة
 .والاستفادة منها ،قادة أكاددميين منع هجرة الأدمغة من -

مراحللللع  للللن  
السياسللللللللللللللا  
المقترحة 

اعتماد -6
السياسة 
المقترحة 
للتطبيق

تحكيم -5
السياسا  
التربوية 
المقترحة 

اختيللللللللللار -4
السياسللللللللللللة 
المناسبة بعد  
تحليللع نتللا   
الدراسة 

جملللللللللللللل  -3
المعلومللللللا  
مللللن الوا لللل  

( الاستبانة)

تحليللللللللللللع -2
واخلل  نمللا   

مللللا يتوا لللل  
منها 

تجميللللللل  -1
البيانللللللللللا  
مللللللللللللللللللللللن 
الادبيللللللللللا  
السابقة 
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لتتناسااااااااااااب مع احتياجات سااااااااااااوق العمل الدولي، ثما في ذلذ تعلم اللغات  الطلبةمهارات تنمية  -
 والتعاون الدولي ،واكتساب مهارات التوا ل ،العالمية

 .ةلطلبوا ،نالأكاددمييلللادة برام  متنوعة من التدريب الميداني المهني تلددم  -
 ية بتحليث مراكز تنافسية عالمية.اهتمام الجامعات الفلسطين -
 ز.التمي  و  ،يم الجامعي قد يؤار علع الجودةزيادة الطلب علع التعل -

 حةالساااااااااياسااااااااااات التربوية الملتر  ،تحديدالفلسااااااااااطينية الع هذه المبررات، دمكن للجامعات  ا  ساااااااااتنادوا -
 .العالمية الحديءةوالتلدم في ظل التحددات  ،لتحليث التنمية هاوتنفيذ

 :المقترحة التربوية السياسات أهداف

ن وتحساااينها ثشاااكل مساااتمر م ،تهدف الع الحفا  علع سااامعة الجامعات الفلساااطينية الأكاددمية
ما تسااااااعع ك ،ومعالجة جميع الملاحظات الساااااالبية التي قد تؤار عليها ،خلال تحليل دقيث لهذه الساااااامعة
وتعاون مشااااااترك مع أ ااااااحاب  ،وق العمل من خلال بناء علاقات وايلةلتعزيز ساااااامعة خريجيها في ساااااا

اون الدولي والتع ،ذلذ، تسااتءمر الجامعات في البحث العلمي فضاالا  عنوالمؤسااسااات التشااغيلية.  ،العمل
ا لتطوير شاااراكات دولية ،لتلددم حلول للمشاااكلات العالمية ع هيئات والتوا ااال م ،والمحلية. تساااعع أدضااا 

ة كوجهة للدراسااااادراج فلسااااطين ومنح الشااااهادات المهنية. وتهدف الع  ،ماد برامجهاضاااامان الجودة لاعت
 :يأتيما ويكون ذلك من خلال  .والعالمي ،علع الصعيدين المحلي

 :   أ. أهداف عامة
ية التنافسااااااااو  ،الجودة لتحليث؛ لفلسااااااااطينيةتسااااااااير عليإ الجامعات ا ومرجعي ،تىوين نظام موحد -

 .العالمية

ء التنافسية في ضو  ،فلساطينلما دجب أن دكون عليإ التعليم الجامعي في  ليةاعداد رؤية مساتلب -
لتوجيااإ الجهود والاسااااااااااااااتراتيجيااات نحو تحليث والأداء المميز  ،في ترتيااب الجااامعاااتالعااالميااة 

 .الهدف
في  ،تحسااااااااااااااين ترتيب الجامعات الفلسااااااااااااااطينيةأهم متطلبات ة لتحليث اعاداد خطاة عمال تنفياذدا -

 .التصنيفات العالمية

ين في سبيل تحليث أهدافها في مجال تحس ،الفلساطينيةعالجة التحددات التي تواجإ الجامعات م -
 .فلسطينفي وترتيب الجامعات في التصنيف  ،جودة التعليم العالي
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 هداف خاصة أ ب.
المسؤولية ، و ميالبحث العلو  ،)العملية التعليميةالخا ة ثالجامعات المعروفة  تتعلث ثالسياسات التربوية 
 : يتوعلع النحو الآالجامعات في وهي الوظا   الءلاث المتعارف عليها ، (البعد الدوليو  ،لمجتمعيةا

فة في محتر و  ،متخصااااااااصااااااااة من أجل رفد المجتمع ثكوادر ؛التعلميةمية يالاهتمام ثالعملية التعل -
 . والمعرفة ،جميع مجالات العلوم

تطوير ب ؛علع السااااااااااااحة العالمية ،ةالفلساااااااااااطينيلتعزيز مكانة الجامعات  ؛تطوير البحث العلمي -
 .والعالمية للبحث العلمي ،قليميةالتوجهات الاستراتيجية الإ

اع ساياسااات ثأهمية اتب لبةتوعية أعضاااء هيئة التدريس والطب هوتعزيز ، الوعي ادراك رفع مساتوى  -
والمجتمع  ، هاللارتلاء ثمساااااااتوى أدا ؛ثكافة أنواعها ،الفلساااااااطينيةتربوية واضاااااااحة في الجامعات 

 .ثشكل عام الفلسطيني
 ،والشاااااااراكة الدولية ثمبدأ التبادل ،تحديد آليات تفعيل التعاون ب والشاااااااراكة الدولية ،تفعيل التعاون  -

 تعزيزالرا دة لو  ،المرموقةوالعالمية  ،والجاامعات العربية ،الفلسااااااااااااااطينياةوالتىاامال بين الجاامعاات 
 .والبحءي ،والأكاددمي ،التبادل الءلافي

 

 

 أهداف السياسات التربوية المقترحة( 4)الشكل 

 :الفئات المستهدفة من السياسات التربوية المقترحة

لتحسين  ؛التربوية الملترحةومستهدفة في عملية تطبيث السياسات  ،عدة جهات مسؤولةتوجد 
 .(، وهي كالآتي: QS)صنيف العالميتفي ال ،ترتيب الجامعات الفلسطينية

تكوين

نظام 

موحد 

ر   
مستوى 
الإدراك

إعداد 

رؤية 
ةمستقبلي

إعداد

خطة عمع 
ةتنفي ي

معالجة 
التحديا 

البحث 
العلمي 
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وهي الجهة المساااؤولة عن رسااام ساااياساااة التعليم العالي للجامعات، ومن : وزارة التعليم العالي الفلساااطينية .0
حساااااين لإجراء ت ؛خلال تزويد أ اااااحاب اللرار ثساااااياساااااات تربوية ملترحة، دمكن توفير أرضاااااية مناسااااابة

 ها للعالمية.هوتوجي ،ترتيبها في التصنيف العالمي
درة لمفي اتخاذ اللرارات التي تساااهم في تعزيز مهم  دورلهم  :في الجامعات الفلساااطينية أ اااحاب اللرار .9

تفاقيات رفي، وعلد اوالتبادل المع ،الجامعات علع التنافساااااااااية العالمية، من خلال التوجإ للتعاون الدولي
 .ة مع الجامعات العالميةوأموالت ،الشراكة

ون دع :الباحءون والخبراء وطلبة الدراسااات العليا .3 ا جزء د  من الفئات المسااتهدفة من السااياسااات  مهما   ا  أدضاا 
 .وتنفيذها ثشكل أكءر فاعلية ،التربوية الملترحة، حيث دمكن أن دساهموا في تحليث أهدافها

 
 المقترحة التربوية السياسات من المستهدفة الفئات( 1) شكل

 :المقترحة للسياسات التنفيذ متطلبات

 والخبرة. ،ةالىفاءة العالي   ة ذاتبشري  المتطلبات ال .0
 .ة المناسبةوالبنية التحتي   ،ة التمويلمادد  المتطلبات ال .9
 ة الملترحة.يلتطبيث السياسات التربو   ؛وتعليمات واضحة ،نظمة قوانينأو  ،ةداري  الإمتطلبات ال .3

، والخبراء،الباحثون 
 :وطلبة الدراسات العليا
ا يعتبرون أيضًا جزءً 
مهمًا من الفئات 
المستهدفة من 

السياسات التربوية 
ن المقترحة، حيث يمكن أ
يساهموا في تحقيق 
كل أهدافها وتنفيذها بش

.أكثر فاعلية

أصحاب القرار في 
لهم  :الجامعات الفلسطينية

دور هام في اتخاذ القرارات
درة التي تسهم في تعزيز ق
ة الجامعات على التنافسي

العالمية، من خلال التوجه
للتعاون الدولي والتبادل
المعرفي، وعقد اتفاقيات
الشراكة والتؤامة مع 
.الجامعات العالمية

وزارة التعليم العالي 
وهي الجهة  :الفلسطينية 

المسؤولة عن رسم سياسة
التعليم العالي للجامعات،
ومن خلال تزويد أصحاب 
القرار بسياسات تربوية
ية مقترحة، يمكن توفير أرض
مناسبة لإجراء تحسين 
ترتيبها في التصنيف
يةالعالمي وتوجيهها للعالم
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 متطلبات التنفيذ للسياسات المقترحة (6الشكل )

 :قترحةمبادئ السياسات التربوية الم
 ،ياقدمكن أن تختل  ثاختلاف الس ،مبادئ السياسات التربوية الملترحة لتصنيف الجامعاتان  

ن ثعض المبادئ العامة التي دمكن أ .أو منطلة ،والءلافية لىل دولة ،ددةوالاقتصااااااااا ،والأهداف التعليمية
 تشملها هذه السياسات:

سااااااساااااي المعيار الأوالبحث العلمي هي  ،التعليم : دجب أن تىون جودة)التنافساااااية( . الجودة التعليمية0
 ،يجب أن دكون للجامعات ساااجل حافل في تلددم برام  تعليمية ذات جودة عاليةو  ،لتصااانيف الجامعات

وجذب  ،وامتلاك مزادا تنافساية تؤهلها للمنافسة العالمية ،والمبتىر ،في انتاج البحث الأ الي والمسااهمة
 .باحءينلاو  ،وأعضاء هيئات تدريس ،طلبةال
الشامولية، مع و  ،تصانيف الجامعات التنوع في . التنوع والشامولية: دجب أن تعكس الساياساات التربوية9

 التأكيد علع الو ول المتساوي للتعليم العالي لجميع شرا ح المجتمع.
من البحث العلمي و  ،والبحث العلمي: ينبغي أن تعزز السااياسااات التربوية الابتىار ،. التحفيز للابتىار3

 والإبداع. ،وتوفير بيئة تشجع علع الابتىار ،والموارد اللازمة ،خلال توفير التمويل
 والمراقبة: ينبغي أن تتضااامن الساااياساااات التربوية آليات فعالة لتلييم جودة الجامعات وأدا ها، ،. التلييم2

 وعمليات تلييم موضوعية. ،وذلذ من خلال معايير محددة تها،ومراقب

متطلبا  
ة مادي  

دارية إمتطلبا  
نظمة  أو

متطلبا  
ةبشري  



   
 

157 
 

دمكن أن تعزز السااااااياسااااااات التربوية التعاون بين الجامعات  :)التشاااااااركية( سااااااتراتيجية. الشااااااراكات الا1
 ،، وإقااماة العلاقاات التعااونياة الادولياة ماا بين جاامعاات عالميةوالمجتمع المحلي ،الادولاةو  ،والصاااااااااااااانااعاة
 الفلسطينية.والجامعات 

 ،  نسااااااايلاالساااااااياساااااااات التربوية ت: ينبغي أن تتبنع والعالمي )المعيارية( ،والإقليمي ،. التنسااااااايث الوطني1
  لتحلث المعايير العالمية.وعالميا؛  ،وإقليميا   ،وطنيا   ،وتعاونا  

يث ومبنية علع مبادئ المساااءلة، ح ،. الشاافافية والمساااءلة: دجب أن تىون السااياسااات التربوية شاافافة2
 ومتاح للجمهور. ،وتصنيفاتها ثشكل عام ،يتم نشر معلومات حول أداء الجامعات

من سياسات تصنيف الجامعات، ومن المهم  ا  ض المبادئ التي دمكن أن تىون جزءهي ثع تلذ
 .، وظروفهاأو منطلة ،اجات كل بلدومنسجم مع احتي ،أن يتم تنفيذها ثشكل متوازن 

 مرتكزات السياسات المقترحة:

تمءل و  ،أو اسااااااااتراتيجية ،أو منه  ،أو تطوير نظام ،الأسااااااااار الذي يتم الاعتماد عليإ في بناء
 ،وتوجيهها نحو تحسااااااااااااااين الأداء الأكاددمي ،تؤار علع تصاااااااااااااانيف الجامعاتجواناب مختلفة دمكن أن 

 :والتي تتضمن الآتي ،والاقتصادي ،والبحءي والاجتماعي
لبنع امن خلال  ؛لع تلييم دور الجامعة في تحليث التنمية المستدامةتركز ع :التنمية المساتدامة -

 .والبيئية ،والمبادرات الاجتماعية ،والبحءية ،برامجها التعليميةو  ،التحتية
والابتىار، وقيار أدا ها في  ،الجامعات علع البحث العلميتشاااااجيع  :والابتىار ،البحث العلمي -

اث الأثح، و (التىنولوجية)والمشااااااريع  ،والبراءات ،هذا الجانب من خلال عدد الأثحاث المنشاااااورة
 .المنتجة

والبشاااااااااااااارية  ،قادرة الجاامعاة علع توفير الموارد الماالياةلييم توذلاذ من خلال  :والموارد ،التمويال -
لال ودعم مادي من خ ،ة. والبحث عن موارد تمويليةوالبحءي ،اللازمة لتحليث أهدافها الأكاددمية

 هيئات.الو  ،مؤسساتالكات مع اشر وال ،تعاون ال
ي ذلذ معات، ثما فوالتحسين المستمر في الجا ،الافة التلييمتعزيز  :والتحسين المستمر ،التلييم -

ع خطط والمبنية عل ،رواساااتخدام النتا   لتحساااين أداء الجامعات ثشاااكل مساااتم ،تحليل البيانات
 .هداف المنشودةلتحليث الأ ؛ة علميةاستراتيجي
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 هيكلية السياسات التربوية المقترحة: 

نيفات صلتحسين ترتيب الجامعات في الت؛ ومتاثعتها ي لإدارة عمليات الدخولشاء هيكل مؤسسان -0
 ،لمحلي ةعلع جميع المستويات ا وتوجهها وتنسلها الجهود العالمية بوضع سياسات تربوية تدعم

  .والعالمي ة ،والإقليمي ة
صنيف ت لضمان تحسين ترتيبها في؛ تحديد الأهداف التي دجب تح يلها :ومبادئ ،ضع أهدافو -

المبادئ  وضع، و فسية العالميةوتعزيز التنا ،الجامعات العالمي، مءل تعزيز الجودة التعليمية
 ،الشفافيةو  ،الأساسية التي دجب أن تلوم عليها السياسات التربوية الملترحة، مءل الشمولية

 .والمساءلة
 تحديد المعايير والمؤشاااارات التي سااااتسااااتخدم لتصاااانيف الجامعات، :تحديد المعايير والمؤشاااارات -

ىار، العلمي، والتاأاير الاجتمااعي، والابتثماا في ذلاذ الجودة التعليمياة، والبحاث والتركيز عليهاا 
 .وضع معايير موضوعية وقياسية دمكن التحلث منها وتعزيز الشفافيةو ،وغيرها

وتنظيمي لعملية تصاانيف الجامعات العالمية، ثما  ،اطار قانوني : وضااعتلنين عملية التصاانيف -
والمراقبة  ،ظام للتلييمطوير نوت ،والمعايير ،ووضع الإجراءات ،في ذلذ تعيين الجهات المسؤولة

 ت. العالمي للجامعا التصنيف في تهاوشفافي تحسين الترتيب لضمان احترافية عملية
 ،والمؤساااااااساااااااات التعليمية ،تعزيز التعاون والتبادل الدولي بين الجامعات :تعزيز التعاون الدولي -

زيز لتع ؛والعلمي ،إقامة شاااااااااااااابكات ومنصااااااااااااااات للتبادل الأكاددمي، و والبحءياة في مختل  الدول
 .التعاون الدولي

 ،السياسات وتطوير ،تلييم النتا   المحللة من عملية تصنيف الجامعات: تلييم وتطوير مستمر -
لمواكبة  ؛امثانتظ هاوتطوير  تحديث الأنظمة والمعايير، و والإجراءات بناء  علع الخبرات المكتسبة

 ليم.عتوتحسين جودة ال، تطورات العالميةال
، والفر  ،معرفة التحدداتو  ،تلييم شامل للوضع الحالي :والاحتياجات ،يالوضع الحالتحليل  -9

 تصنيف يها ولتحسين ترتيبها فلتطوير لجامعات الفلسطينية؛ والمتطلبات  ،تحديد الاحتياجات
 .الجامعات العالمي
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لتنفيذ عملية تصنيف الجامعات  ؛والموارد اللازمة ،توفير الدعم المالي :تلددم الدعم والتمويل  -3
ال وتطوير للىوادر العاملة في مج ،تطوير برام  تدريبو  ،علع المستوى العالمي ثشكل فع ال

 .تصنيف الجامعات

                    
 ( هيكلية السياسات التربوية المقترحة7الشكل )

 :المقترحة التربوية اتالسياس

معات ين ترتيب الجامن خلال تحديد متطلبات تحسااااا ،عنا ااااار الساااااياساااااات التربوية الملترحة تحدد
نادا  لنتا   واسااات ؛والدراساااات السااااثلة ،وذلذ ثمراجعة الأدب النظري  ،في التصااانيف العالمي ،الفلساااطينية

 :تيوهي علع النحو الآ ،عنا ر تتضمن عدةالواقع 
 وتنظيمية ملترحة للجامعات الفلسطينية. ،سياسات ادارية .0
 فلسطينيةت اللجامعافي ا للسمعة الأكاددميةسياسات ملترحة  .9
 .في الجامعات الفلسطينية سياسات ملترحة للبحث العلمي .3
 الفلسطينية.للتمويل في الجامعات  سياسات ملترحة .2
 طلبة(.و  ،سياسات ملترحة للبعد الدولي )أعضاء تدريس .1
 الفلسطينية.سياسات ملترحة للاستدامة في الجامعات  .1

بوية  هيكلية السياسات التر
حة المقتر

،انشاء هيكل مؤسسي لإدارة
ولتحسي   ،ومتابعة عمليات الدخول

ي التصنيفات 
 
ترتيب الجامعات ف
العالمية

ومعرفة ،تقييم شامل للوضع الحالي 
والفرص، تحديد ،التحديات
والمتطلبات لجامعات ،الاحتياجات

الفلسطينية  SOWT

والموارد اللازمة ،توفت  الدعم المالي 
لتنفيذ عملية تصنيف الجامعات 

على المستوى العالمي 
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 (QS)في التصنيف العالمي للجامعات  ،لفلسطينية( السياسات المقترحة لتحسين ترتيب الجامعات ا08الجدول )

 وتنظيمية مقترحة للجامعات الفلسطينية. ،سياسات إدارية .5
 مؤشر السياسة المقترحة 

 .ورؤية واضحة تلودها  للريادة ،الجامعة فلسفةتمتلك  .0
 .ورسالتها  ،تتخذ الجامعة شعارأ  يتحلث من خلال رؤيتها .9
 .ترتيبها في التصنيف العالمي امعات لتحسينللج (SWOT) تحليلالجامعة  ستخدم ت .3
 .الجامعة في التصنيفات العالمية  ية ذات أهداف محددة لتحسين ترتيبستراتيجاخطة الجامعة  تضع  .2
  .وبرام  محددة ،ستراتيجية لأنشطةاخطة  الجامعة ضعت .1
 البشرية. مواردهاوالعدد الىافي من  ،لموارد اللازمةالجامعة ا د تحد .1
 .مورهاأي ف المسؤلية المجتمعيةو العلمية،  المنهجيةو التنافسية، و التشاركية، و ، الابتىارو ة علع قيم الإبداع، الجامعتؤكد  .2
  .ودمجها ضمن الخطط الاستراتيجية ،ومراقبة تح يلها دوريا ،أهداف طموحةث مؤشرات أداء ذات وتطب ،تؤسس الجامعة .2
 .ء الأقسام الأكاددمية من الباحءين المتميزينورؤسا ،وعمداء الىليات ،نواب الر يس تختار الجامعة .2

 .وتحليل المحتوى والملاحظات ،، وتحديث  فحاتها علع وسا ل التوا ل الاجتماعي(الىترونيا  )جامعة الموقع تحدث  .01
 .هاايير متاثعة التصنيفات العالمية ومعو  ،ومساءلة ،وتلييم تطبيث مبادئ الحاكمية من شفافية ،لجنة لمتاثعة تشكل الجامعة .00
 .وأعضاء هيئة التدريس المتميزين دولي ا ،والباحءين ،وحدات للإشراف علع استلطاب الطلبة تنشئ الجامعة .09
 .دوليةمنظمات و  ،والتوأمة العلمية مع جامعات ،والتعاون  ،وحدات ادارية تشرف علع مشروعات الشراكةتنشئ الجامعة  .03
 العالمية الرا دة.الجامعة التعاون الأكاددمي الدولي مع الجامعات  تدعم  .02
 تراعي الجامعة اعداد كوادر وطنية تتمتع ثكفادات عالمية. .01
  .ةوأعداد الهيئة التدريسي ،ثلبول أعداد محدودة من الطلبة تتناسب مع امكانيات الجامعات المتاحة تلتزم الجامعة .01
  .تحثتعديل نظام الترقيات بناء علع معايير واضحة، ومنح الترقيات لمن دستلوم الجامعة ب  .02
 .فيرساء مبدأ تىافؤ الفر  في التلدم المهني والارتلاء الوظيدة تصميم الهرم والسلم الوظيفي لإاعاتلتزم الجامعة ث  .02
 .هجرتهامن للحد  وحفاظا  عليها ،لىفاءاتل دعما   ومعنوية ،علع تلددم حوافز ماددة الجامعة لتعم .02
لاعتماد برام  الجامعات الفلسطينية بناء" علع المعايير  ؛والبرامجي العالمية ،هيئات الإعتماد المؤسسيمخاطبة  .91

ؤساء الأقسام ور  ،وعمداء الىليات ،والمؤشرات التي تحددها هذه الهيئات، وتحميل المسؤولية لنا ب الر يس المختص
 .  والهيئة الإدارية ،الأكاددمية
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 .سياسات مقترحة للسمعة الاكاديمية .0
 لسياسة التربويةامؤشر 

 .فاعلوالتوا ل ال ،وحل المشكلات ،ناقد، مءل التفىير ال(90)ثالمهارات اللازمة لللرن  لبةالطالجامعة   سلحت .90
  .والمرافث ،تحسين البنية التحتيةتلوم الجامعة ب  .99
 .ومتاثعة تطبيلها ،علع تلبية المعايير العالمية لضبط الجودة تعمل الجامعة  .93
  .مشاركة المجتمعيةوال ،العلاقات الاجتماعية الجامعة زيعز ت .92
 يتناسب مع حاجات سوق العمل. ا  نوعي ا  برام  أكاددمية عالية الجودة تلدم تعليم تلوم الجامعة ث ستحداث  .91
 .فاعليةوال ،لضمان الجودة وإدخال التحسينات ،والبرام  الأكاددمية وفث المعايير العالمية ،الخططتطور الجامعة    .91
ل، واحتياجات سوق العم ،والملررات الجامعية ثما يتوافث مع تطورات العصر ،تطوير المناه تعمل الجامعة علع  .92

 .يةوتوظيف أساليب تدريس مبتىرة وتفاعل ،في عملية التعليم (التىنولوجيا)ببعد دولي ثما دشمل تىامل وذلذ 
 .وفعالة تضمن مخرجات تعليمية عالية الجودة ،عتماد أساليب حديءةتعمل الجامعة علع ا  .92
 .المناه  اللا مة علع المهارات للنجاح في سوق العمل العالميعة الجام بنيت .92
 .وأعضاء هيئة التدريس من خبراء دوليين لتحسين المهارات  ،لبةتوفير فر  للطو دولي  تدريبتلوم الجامعة ب .31
 .وليةد اتبيئلدرتهم علع التوا ل في ملزيادة  ،علع تعلم لغات أجنبية الطلبةتشجيع ب ؛ةاللغات الأجنبيالجامعة ز تعزي .30
والهيئات والنلاثات المهنية المتمءلة لهذه اللطاعات  ،علاقات وايلة مع قطاعات سوق العمل تلوم الجامعة ببناء .39

 وتوظيفهم. ،بهدف اقامة علاقات وطيدة تعزز سمعة خريجي الجامعة
الأكاددمية،  الذاتي للبرام والمهنية تشمل التلييم  ،سياسات حديءة في ضمان جودة البرام  الأكاددمية تتبع الجامعة .33

 .خارجيينوالتلييم من خبراء  ،ن الأقرانوالتلييم م
 السمعة الأكاددمية ثشكل دوري.الجامعة  تحلل  .32
 والمهارات التي دحتاج اليها سوق العمل. ،تجري الجامعة استطلاعات دورية مع أ حاب العمل حول كفاءة الخريجين .31

 .سياسات مقترحة للبحث العلمي3

 لسياسة التربويةامؤشر 

  .صفة دوريةث والبحث العلمي ثآليات وفلا لمتطلبات العصر ,وتحدث التشريعات المنظمة للتعليم العالي ,تطور الجامعة .31
 الجامعة.في دلة الخا ة ثالبحث العلمي الأث الجامعة تحد .32
 .ة عومراكز للتميز البحءي في الجام ،نشاء مراكز ثحءيةاتعمل الجامعة علع  .32
  .وثليات لاختيار الىوادر اللازمة للبحآ جامعةال رتطو  .32
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 .البحث العلمي ارةد نية ثليات  مساءلة لل يادات المعالجامعة  آضع ت .21
  .ئة التدريسعضاء هيلأ يوالنشاط البحء ،والعبء التدريسي ،ولويات بين النشاط الاكاددميأخطة توازن الجامعة  ضع ت .20
  .في البحث العلمي ستفادة منهاوالا ،مغةدآلية لحد هجرة الأ الجامعة ضعت .29
 تطوير الشراكة بين الجامعات في البحث العلمي .تعمل الجامعة علع   .23
 لشراكة المجتمعية في دعم البحث العلمي .الجامعة ا تفعيل .22
  .(رونيا  ، ونشرها )الىتعدة لغاتثحاث لتشجع الجامعة ترجمة الأ .54

 .لحل قضادا المجتمعتفعيل الشراكة بين المؤسسات البحءية تشجع الجامعة   .21
 .وتحديث مصادر المعلومات (،الالىترونية)و ،لمكتبات التلليددةالجامعة لتطوير  .22
 .(الىترونياُ )و ،والعالمية ورقيا ،المجلات الدورية العربيةالجامعة  توفير .22
  .وللهيئات البحءية ،قاعدة بيانات للمراكز تنشئ الجامعة .22
 جراء البحوث. ، والفنيين لإتالمعامل البحءية ثالمعدا الجامعة  تجهيز .11
 وتوظيفإ. ،استرادجيات تسويث للبحث العلمي الجامعة ضعت .10
 والدولية. ،قامة المؤتمرات المحليةاتوفير متطلبات تعمل الجامعة علع  .19
 .والجهات المستفيدة من البحوث ،توفير قنوات توا ل بين الباحءينتعمل الجامعة علع  .13
  .لمجتمعوا ،البحث ثالصناعةالجامعة  بط ر ت .12
لنشر في لوتوظيف الباحءين المتميزين  ،توفر التمويلمن وضع سياسة رشيدة للبحث العلمي تعمل الجامعة علع  .11

 هرسة في قواعد البيانات العالمية.المفو  ،المجلات العلمية المحكمة

 .سياسات مقترحة لإضفاء البعد الدولي4

 مؤشر السياسة المقترحة

 . الدوليين عضاء التدريسأ من  عدد استلطابتعمل الجامعة علع  .11
 .وتطوير مهاراتها ،هاغناء خبراتلإالرا دة نظيم التبادل الءلافي ما بين الهيئات التدريسية مع الجامعات تتشجع الجامعة   .12
 .ومؤسسات تعليمية دولية ،أو العمل في جامعات ،وأعضاء هيئة التدريس للدراسة ،لبةللط ا  فر الجامعة وفر ت .12
الندوات و  ،والمؤسسات الأكاددمية في الخارج من خلال المشاريع البحءية المشتركة ،نطاق التعاون مع الجامعاتة الجامع عوست .12

 .وورش العمل
دولية تمنح والجامعات ال ، نشاء برام  دراسية مشتركة بين الجامعة المحليةث ؛تطوير برام  دراسية دوليةتلوم الجامعة ب .11

 .بها دولي ا ا  أو معترف ،شهادات مزدوجة لبةالط
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أو مكاتب مخصصة للشؤون الدولية في الجامعات  ،تأسيس وحداتب  نشاء مكاتب الشؤون الدوليتلوم الجامعة ث .10
 .والمشاريع الدولية ،وإدارة البرام  ،لتسهيل التوا ل

ا  ،ا  بمرح جعل الجامعة مكان اثوالءلافي  ،والاجتماعي ،وفير الدعم الأكاددميبت ؛الدوليينطلبة لالجامعة ا عتشج .19 وملا م 
   .لهم

جامعة ثمنظور والبحءية في ال ،لإاراء التجارب التعليمية ؛تعيين أعضاء هيئة تدريس من خارج البلادتعمل الجامعة علع  .13
 .دولي

 .الدولي علع التحدث بلغات مختلفة لتعزيز التوا لطلبة تشجيع اللدورات في اللغات الأجنبية  تلوم الجامعة بتنظيم  .12
 

 ت مقترحة للتمويل الجامعي.سياسا1

 مؤشر السياسة المقترحة

 .والرقاثة بهذا الخصو  ،وتعيين لجنة للمتاثعة ،وضع خطة للاستخدام الأمءل للتمويلتلوم الجامعة ب .11
تشكيل  ناديث البحث العلمي ثمساهمة من و  ،لبحث العلمي في الجامعاتلتنويع مصادر التمويل تلوم الجامعة ب .11

  .ت الخا ةوالشركا ،المؤسسات
 .وتحويل الجامعات الع جامعات منتجة مكتفية ماليا   ،لدعم التمويل الجامعي ؛مشاريع استءماريةالجامعة  تنفيذ  .12
 ند الحاجة.والفني ع ،وتلددم الدعم المادي ،تعمل الجامعة علع الاستفادة من نوادي الخريجين في جمع التبرعات المالية .12
المنتجات  اجانت وذلذ من خلال ،والملاعب الرياضية ،والمستشفيات ،كالمزارع هارافلالاستفادة من متعمل الجامعة علع   .12

 .، وتأجير مرافث الجامعة كالملاعب، وبيعهاالزراعية
 .في اللرارات الجامعية تتدخلعلع أن لا  ،ودعم للتمويل من جهات خارجية ،علع ادجاد منحالجامعة عمل ت .21
 لدعم مشاركة الجامعة في قضادا المجتمع الدولي. ؛ر د اعتمادات ماليةتعمل الجامعة علع  .20
 الأعمال. في انجاز هموالاستفادة اللصوى من وقت ،تلليل عدد العاملين الإداريينبمن البطالة الملنعة الجامعة  لتلل .29
 من خلال الوقفيات الجامعية. ؛تمويل التعليملع اتسعع الجامعة   .23
 .يتم تسديدها ثعد التخرج ،مد للطلبة المتعءرين ماددا  تمويل قروض دراسية طويلة الأتوفر الجامعة   .22
 .ليات تحصيل الرسوم للبحث العلمي في الجامعاتآالجامعة تطوير  .21
 .ثما يتناسب مع الظروف الراهنة ،عادة تصميم سلم الرواتبا تعمل الجامعة علع   .21
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 تنفيذ السياسات التربوية المقترحة:

السياسات  والاستراتيجيات، لتنفيذ ،تنفيذ السياسات الملترحة، من خلال اتباع الخطوات فاعلية لضمان -
 .الوقت المحدد وتحليث النتا   المرجوة في ،الملترحة

تنفيذ والموارد المطلوبة ل ،والمساااااؤوليات ،والمواعيد النها ية ،وضاااااع خطة تنفيذ مفصااااالة تحدد الأهداف -
 .كل سياسة

 .وضمان تنفيذها ثالشكل المطلوب ،تعيين أشخا  مسؤولين عن تنفيذ كل سياسة -
 .سياسات ثكفاءة، لتنفيذ التلنية مأ ،ثشرية مأ ،كانت ماليةأسواء تخصيص الموارد اللازمة،  -
فهمهم الىامل  لضااامان ؛والتطوير المساااتمر للموظفين المشااااركين في تنفيذ الساااياساااات ،توفير التدريب -

 ثفاعلية وكيفية تنفيذها  ،للمهام المطلوبة
 ؛ثانتظام، مع اجراء التعديلات اللازمة اذا لزم الأمر هاوتلييم ،انشاء آليات لر د أداء تنفيذ السياسات -

 .لنتا   المرجوةلضمان تحليث ا

 .سياسات مقترحة للاستدامة6

 لسياسة التربويةامؤشر 

  .واستءمارها ،ةام الطاقة المتجدداستخدالجامعة تشجيع  .22
 .والحلول المستدامة ،هم في تطوير التلنياتوالمشاريع الابتىارية التي تس ،اثدعم الأثح ة علعالجامع عملت .22
عزيز والمسا ل البيئية لت ،ن البرام  الأكاددمية في الجامعات مواد تعليمية حول الاستدامةيتضمتعمل الجامعة علع  .22

 .هذه اللضادا والتفاعل مع ،الوعي
  .والموظفين علع اتباع أساليب حياة مستدامة ،الطلبةوفعاليات تشجع  ،وفير برام تشجع الجامعة ت .21
ات وتنفيذ مبادر  ،والشركات لتطوير ،والمنظمات غير الربحية ،التعاون مع الحكومات المحليةتعمل الجامعة علع  .20

 .استدامة مشتركة
 شكلات البيئية حول العالم.تعاون الجامعة في وضع حلول ثحءية للم .29
 .وتعزيز الافة اعادة التدوير ،سياسات للحد من النفادات ةالجامع تتبع .23
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لجميع أعضااااااء المجتمع الجامعي في عملية تنفيذ الساااااياساااااات، وضااااامان  ،لفاعلةتشاااااجيع المشااااااركة ا -
 .واللرارات المتعللة بها ،شفافية تامة في العمليات

 ،لتوعيتهم ثأهمية السااااااياسااااااات الملترحة ؛توجيإ جهود للتوا اااااال مع جميع أعضاااااااء المجتمع الجامعي -
 .فع ال والتزامهم بتنفيذها ثشكل

، والبحث فاعلو  ،ع بات قد تواجإ عملية تنفيذ السياسات ثشكل فوري  أو ،دجب التصدي لأدة تحددات -
 .عن حلول بناءة لتجاوزها

 تقييم السياسات التربوية: 

أوعمليات معينة،  ،أو برام  ،والانطبااعاات حول خادماات ،والآراء ،عملياة جمع المعلومااتهي 
 ؛لاتخاذ الإجراءات الضااااااااااارورية ؛أو البرام  ،المعنية بهذه الخدماتأو الجهات  ،وتلددمها للأشاااااااااااخا 

أتي من والتلييمات، وت ،والانطباعات ،الآراء :لتحسااااااااينها. تتضاااااااامن التغذدة الراجعة جوانب مختلفة مءل
 .وغيرهم ،والشركاء ،والعملاء ،والموظفين لبة،الط :مجموعة متنوعة من المستفيدين مءل

 البرام وتحسااااااين الخدمات و  ،أداة هامة لتلييم الأداء ،ت التربوية الملترحةاساااااياساااااللالتغذدة الراجعة  عد  ت -
المعنيااة، ومن خلال التغااذدااة الراجعااة تحاادد نلاااط  الملاادمااة، وتعتمااد علع تبااادل المعلومااات بين الجهااات

خاذ لات ؛أو تحساااااااااين، وتلددم الإرشاااااااااادات ،والضاااااااااع ، وتحدد المجالات التي تحتاج الع تطوير ،اللوة
 ،ساااااليب الحديءة التي دمكن اسااااتخدامها في تحليل السااااياسااااات العامةوهناك ثعض الأ .الفاعلةرارات الل

 Education Management Information) نظـــــام معلومـــــات الإدارة التربويـــــةك والتعليم الجاااااااامعي

System)   (EMIS) ول أداء ة حللتلددم تلارير مفص   ها؛وتحليل التعليمية ،في جمع البياناتالذي دسااعد
والذي  ،(CBA) (Cost-Benefit Analysis) والفا دة ،ىلفةتتحليل ال، و وتلييم البرام  والخدمات ،الجامعة

ا   تستحث وتحديد ما اذا كانت النت ،دساعد في تلدير العا د المتوقع من الاستءمار في البرام  التعليمية
 .التىلفة

 :متوقعة لتطبيق السياسات المقترحةال التحديات

برز هذه ومن أ ،الفلسااااااطينية ناك عدة تحددات قد تواجإ تنفيذ السااااااياسااااااات الملترحة في الجامعاته
 ( يوضحها ثالآتي:92وسبل التغلب عليها في الجدول ) ،التحددات
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 وطرق التغلب عليها ،التحديات المتوقعة لتطبيق السياسات المقترحة( 09الجدول )
 

 التغلب على هذه التحديات إداريةتحديات  -أ
قاااااااد يواجاااااااإ الملترحون  مالااااااااوماااااااة الاتاغايايار:-0

للسااااااااااااياسااااااااااااات ملاومة من ثعض أعضاااااااااااااء هيئة 
ون الذين دفضاااااااااال لطلبةاأو  ،أو الموظفين ،التدريس

ويرون أي تغيير  ،البلاااااء في الوضااااااااااااااع الحااااالي
 .كتحدي لهم

التوجإ و  ،جميع أفراد المؤسسة ثأهمية التغيير دجب توعية
والفوا د  ،لةوالمخاطر المحتم ،نحوه، وتوضيح الأهداف

مشاركين والدعم اللازم لل ،المتوقعة. كما ينبغي توفير التوجيإ
 .وأار السياسات الملترحة ،لفهم السياق

توافر الموارد البشاااااااااارية المؤهلة: قد تىون عدم -9
 ،هناك  ااعوبة في توفير الىوادر البشاارية المؤهلة

والمدربة ثشاااااكل جيد لتنفيذ الساااااياساااااات الملترحة، 
ت الساااااااااااياساااااااااااات تتطلب خبرات خا اااااااااااة اذا كان

  .متخصصة

 هم؛وتدريب ،سااااااااااااتءمار في تطوير الىوادر البشااااااااااااريةالادجب 
ل . دمكن ذلذ من خلاثفاعليةلتنفيذ الساااااااااياساااااااااات الملترحة 

يمية وتطوير البرام  التعل ،تلددم دورات تدريبية متخصاااصااااة
 .المناسبة لتلبية احتياجات المؤسسة

ر الجامعات قد تتأا البيئاة الخاارجية: تغييرات -3
التغيرات في  :مءاااااال ،ثااااااالتحااااااددااااااات الخااااااارجيااااااة

أو التشريعات اللانونية، مما  ،السياسات الحكومية
يؤار علع قدرتها علع تنفيذ الساااااااياساااااااات ثشاااااااكل 

 .كامل

علع اطلاع دا م ثااااالتغيرات جااااامعااااات دجااااب أن تىون ال 
تاااأايرهاااا علع سااااااااااااااير العمااال، وتطوير ومااادى  ،الخاااارجياااة

 .مع التحددات الجديدة استراتيجيات مرنة للتىيف

 وتمكين الآخرين ،الءلة في اعطاء السلطةعدم -2
 .من ال يادات الجامعية (التفويض)

 ،تشااااااااااااااجع علع التفويض من خلال منحهم ساااااااااااااالطاااااااات
 .الوتنفيذ السياسات ثشكل فع   ،و لاحيات لاتخاذ اللرارات

ضااااااااع  مساااااااااهمة اللطاع الخا  في تمويل -1
المخصاااااااصاااااااة البحث العلمي، وضاااااااع  الميزانية 

  .لأنشطة البحث العلمي ملارنة ثالدول المتلدمة

والبحث عن مصاااااااااادر  ،تعزيز التعاون مع اللطاع الخا  
تموياال بااديلااة لاادعم الأنشااااااااااااااطااة البحءيااة. كمااا ينبغي توجيااإ 

طوير وت ،لزيادة الميزانية المخصااصااة للبحث العلمي ؛جهود
 .البنية التحتية ذات الصلة

والمحساااااااوبيات  ،توالوسااااااااطا ،داري الإالترهل -1
 الموجودة في الجامعة .

هم، وذلذ ومهارات ،تعيين الموظفين بناء  علع قدراتهمأن يتم 
 ،تفعيل مبدأ المساااااااءلةو  ،تنافسااااااية من خلال علد امتحانات

 .وتطبيلإ ثشكل  ارم دسهم في الحد من الفساد
الإجراءات الروتينيااااة في و  ،التلليااااددااااة ةال ياااااد-2

 تدريس.عضاء الأ  عملية التعيين
أن تتضاااااااااااامن المعايير المتعللة و ،تطبيث اجراءات شااااااااااافافة

ولع تشكيل لجان متخصصة تت، و والنزاهة ،والخبرة ،ثالىفاءة
وتلييم المرشااااااااااااااحين بناااء  علع  ،مراجعااة طلبااات الترشاااااااااااااايح
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ا ينبغي أن تتىون اللجااان من و  ،المعااايير المحااددة مساااااااااااااابلاا 
الخبرة و  ،لييم الأداءوت ،وكفاءة مساااتللين ،أعضااااء ذوي خبرة

 ،والبحءياااة للمرشااااااااااااااحين بنااااء  علع معاااايير دقيلاااة ،العلمياااة
 .وموضوعية

 ،ةتعزيز الافو  ،اعتماد أسااااااااااليب متطورة في ادارة الجامعات .دارة في اللرارات الجامعيةمركزية الإ-2
اركة والمشااا ،شااجيع الاسااتشااارةوت ،المسااااءلة ومبدأ ،الشاافافية

 اللرارات المهمااة،الفعااالااة لأفراد الجااامعااة في عمليااات اتخاااذ 
 .والتعاون  ،ويعزز الدعم ،مما دعزز الشمولية

 ،عضاء هيئة التدريسأ عباء علع زيادة الأ-2
 .البحث العلمي ةللممارسوعدم التفرغ 

 

 ،دجاااب أن يتم النظر في توازن ملا م بين أعبااااء التااادريس
تحديد ، و والبحث العلمي، ثما دسااامح بتلددم أفضااال ما لديهم

للأسااااااااتاذ الجامعي لل يام ثأنشااااااااطة جدول زمني دُخصااااااااص 
داء أنشااااااااااااااطتااااإ لأوفير الاااادعم اللازم ت مع البحااااث العلمي

شااااااااااجيع تو  ،والمختبرات ،والمعدات ،توفير المواردو البحءية، 
جامعة داخل الالءلافة البحءية الملا مة للأسااااااااتذة الجامعيين 

 .ونشر النتا   ،للمشاركة في الأثحاث
إنشااااااااااااااء مراكز لتطوير و  ،تشاااااااااااااكيل لجان ادارة المشااااااااااااااريع .بداعيةنظام لإدارة المشاريع الإ غياب-01

 .عوالإبدا  ،المواهب
 التغلب على هذه التحديات حديات اقتصاديةت -ب

قاااااااد دكون تنفياااااااذ ثعض  يااااااال:الاتاماو  نالاص-0
السياسات الملترحة مرتبط ا بتوفر التمويل الىافي، 
وقااااد دكون هااااذا التموياااال غير متاااااح ثااااالشااااااااااااااكاااال 

 .لية التنفيذمما دعرقل عم ؛المطلوب

 الع مراكز ريااادة المعرفااةالفلسااااااااااااااطينيااة تحوياال الجااامعااات 
لإدارية تلليل التىاليف او  ،عالميا  و  ،ا  تساااااويث منتجاتها محليو 

 .وتحسااااين كفاءة اسااااتخدام الموارد المتاحة ،غير الضاااارورية
 ،مماااناااء علاقااات قويااة مع الشااااااااااااااركااات والمجتمع المحليب

 ،والتبرعاااااات ،لدمكن أن دفتح البااااااب أماااااام فر  التمويااااا
ادة وزياا ،والباااحءين الموهوبين لباة،جااذب الطو  ،والشااااااااااااااراكاات

ث عن مصااااااااااادر تمويل والبح، الأثحاث ذات الجودة العالية
 .ية مءل الشراكات مع اللطاع الخا اضاف

قاااد تتطلاااب ثعض : (التىنولوجياااة)التحااادداااات -9
 ،حديءةال (التىنولوجيا)السياسات الجديدة استخدام 

لوماااااتيااااة جاااادياااادة، وهو مااااا قااااد أو تطوير نظم مع
 .ومالية ،يتسبب في تحددات تلنية

 ها،تحديءو  تطوير البنياة التحتياة التىنولوجياة في الجاامعات،
 ،وورش عمل لأعضاااااء هيئة التدريس ،تلددم برام  تدريبيةو 

 ،والبحث ،في التعليم (التىنولوجيا)والموظفين حول استخدام 
اء الا اااااااطناعي والذك ،اسااااااتخدام تلنيات التحليل الضاااااااخمو 
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 ،،لوجيةجيع الأثحاث التىنو وتشاااااااا ،لتحليل البيانات التعليمية
 .والابتىارات التلنية التي تسهم في حل التحددات ها،ودعم

 ،(الإلىترونيااة)و ،ضااااااااااااااع  البنياة المعلومااتيااة-3
 تصالوالا ،في الجامعات الفلساطينية (نترنتالإ)و

 .والعالمية ،المحلية الجامعات في مع أقرانهم

دياث البنية التحتية لتىنولوجيا المعلومات والاتصااااااااااااااالات تحا
إنشاااااااااااااااء قواعاد بيااناات عاالمية و  هاا،وتطوير  ،في الجاامعاات

 ،تشااااااااااااااجيع علع التعاون و  ،ووحادات ترجماة متعاددة اللغات
والخبرات مع الجاااااامعاااااات الأخرى علع  ،وتباااااادل المعرفاااااة

 ,والخارج ،مستوى الداخل
 دياتالتغلب على هذه التح تحديات ثقافية-ت

اساااااااات قد تواجإ الساااااااي: وال يم الءلافية ،التلاليد-0
التربوياة التللياددة ملاومة من ثعض أفراد المجتمع 

 ،ددمااةوال يم الءلااافيااة اللاا ،الااذين دعتزون ثااالتلاااليااد
 .ويرون التغيير ثشكل سلبي

 ،ومنتددات مفتوحة بين الجامعات ،اقاامة جلسااااااااااااااات حوارية
 ،والاحتيااااااجاااااات ،وأفراد المجتمع لمنااااااقشاااااااااااااااااااة التحااااادداااااات
 .وملبولة للجميع ،والمخاوف، والبحث عن حلول مشااااااااااااتركة

 شارح الأهداف والمنافع المترتبة عن التغيير في السااياساتو 
 ،ثلتحليث فهم أعم ؛وموضااااوعية ،التربوية ثطريلة واضااااحة

 .وقبول أوسع للتغييرات الملترحة
قد تواجإ الجامعات تحددات في  :اللغة والءلافة-9

اللغات التي و  ،تعليمياة متعددة الءلافاتتوفير بيئاة 
من مختل  الخلفياااااات  لباااااةتلبي احتيااااااجاااااات الط

 .الءلافية

 بةلوالاجتماعي التي تساعد الط ،توفير برام  الدعم النفسي
وتعزز  ،في التىيف مع البيئة التعليمية المتعددة الءلافات

مل لتش ؛المناه  التعليمية طويروت ،شعورهم ثالانتماء
بين  وتعزز التفاهم ،مواد تعكس مختل  الءلافاتو  ،مضامين

وأنشطة  ،تنظيم فعالياتو  ،من خلفيات الافية متنوعة لبةالط
الءلافي  وتعزز التفاعل ،الافية متنوعة تعكس تعدد الءلافات

 .لبةبين الط
 ،الللث من تلاشااااااااااااي وضااااااااااااياع الهوية الدينية-3

 .والوطنية للجامعات ،والءلافية
واتخااذ الاجراءات اللازمة للحفا  علع  ،تعزيز ال يم الادينياة

 الهوية الدينية.
 ، ااعوبات في التوا اال الءلافي بين الجامعة -2

أو العااااااالمي، ممااااااا دمكن أن  ،والمجتمع المحلي
 .يؤار علع فعالية تنفيذ السياسات التربوية

 ،والتوا اااااااااااااال المسااااااااااااااتمر بين الجامعة ،تشااااااااااااااجيع التفااعل
ة واجتماااعياا ،لااافيااةاوأنشااااااااااااااطااة  ،نظيم فعااالياااتت ،والمجتمع
 المتبادل.والتفاهم  ،ة تعزز التوا اااااااااااااالمشااااااااااااااتركو  ،متنوعاة

 ،عزيز مهارات الاتصال الفعالة بين أعضاء هيئة التدريسوت
لتسااااااااااااهيل التوا اااااااااااال مع ؛ موظفين في الجامعةوال لبة،والط

ال ،المجتمع المحلي  .والعالمي ثشكل فع 
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 ،لادرة الجامعات الفلسااااااااااااااطينيةمثعادم الاعتلااد -1
 .لمنافسة مع الجامعات الدوليةعلع ا

والبحاث العلمي في الجامعات  ،فع مسااااااااااااااتوى جودة التعليمر 
من خلال تحساااااين مناه  الدراساااااات، وتطوير  ،الفلساااااطينية

الجودة  يذوالتلويم، وتشجيع البحث العلمي  ،طرق التدريس
وتعاون مع الجامعات الدولية من  ،بناء شاااااااااااراكاتو  .العالية

والبااااحءين، والمشاااااااااااااااااركاااة في  ة،لباااخلال برام  تباااادل الط
ات والنااادو  ،المشااااااااااااااااريع البحءيااة الاادوليااة، وتنظيم المؤتمرات

 ،طوير البنيااة التحتيااة التىنولوجيااةوت ،العلميااة المشااااااااااااااتركااة
ير والتطو  ،والمعلوماااااتيااااة في الجااااامعااااات، وتوفير التاااادريااااب

 .والموظفين ،المستمر لأعضاء هيئة التدريس
ي ، والرغبااة فعاادم الرغبااة ثااالعماال بروح الفريث-1

 والتميز الفردي. ،العمل
وتعزز  ،جهود الأفراد وتءمن ،توفير بيئااة عماال محفزة تلاادر

نااااء  والترقياااات ب ،، من خلال تلاااددم المكاااافاااآتةروح الفري يااا
تشااااااااااااااجيع الاااافاااة العمااال و  .والفردي ،علع الأداء الجمااااعي

من خلال تنظيم ورش  ، وتعزيزهالجمااااااعي في الجاااااامعاااااة
واضااااااااااااااحة  ،تحديد أهدافو  ،دريبياةوالجلسااااااااااااااات التا ،العمال
 .ولىل فرد فيإ ،للفريث

 ،في تعزيز الاحترام المتبااادل تحاد   يواجااإقاد   -2
وفهم الاختلافااااااات الءلااااااافيااااااة بين أفراد المجتمع 

 .الجامعي

 .وتوعوية ،وأنشطة تء يفية ،يتطلب توفير برام 

 التكلفة المادية المتوقعة لتنفيذ السياسات التربوية: 

ت التربوية هذه السااااااااااااياسااااااااااااا لتنفيذ ،لباحءة تحديد رقم  دقيث  للتىلفة المالية المتوقعةدصااااااااااااعب علع ا
ء التصااااااانيفات ضاااااااو  في ،ولتحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطينية؛ لتحليث الميزة التنافساااااااية ؛الملترحة

، وعلع ساااااابيل المءال: ف نَّ كلفة والتخصااااااصااااااات ،وذلذ ثساااااابب تداخل الىل (QS) تاالعالمية للجامع
ع أن من المتوقو  ساااااوف تدخل ضااااامن بند الرواتب، ،اب نسااااابة  من الأسااااااتذة الدوليين المتميزيناساااااتلط

علع ،فيإ غ مبالغا  المبل سط مليون دولار للجامعة، ولا دعد  ثمتو  ،دحتاج تنفيد السياسات التربوية الملترحة
 لتنفيذ ثكءير.من كلفة افستىون العوا د المالية أعلع  ؛ومدروسة ،تنفيد السياسات ثطريلة دقيلةتم  ي نأ
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لعالمي  في التصنيف ا ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ؛الشكل التوضيحي للسياسات التربوية المقترحة( 8الشكل )
 ستنادًا إلى تجارب الجامعات المرموقةا ( QS) للجامعات

 ،ةني  لجامعات الفلســطيالســؤال الرابع: ما درجة ملاءمة الســياســات التربوي ة المقترحة لتحســين ترتيب ا
تجارب الجامعات المرموقة من وجهة نظر  اســــــــتنادًا إلى( QS) في التصــــــــنيف العالمي  للجامعات

 ين؟والمختص   ،الخبراء

دة السياسات التربوية الملترحة    ( 23ت من )، والتي تىوناقتراحهاالتي تمَّ  ،عرضت الباحءة مسوَّ
والإداري ة  ،من ذوي الخبرة التربوي ة من الخبراءعلع مجموعة   مجالات، ةتوزعت علع ست سياسة  تربويَّة ،
 وملاحظاتهم في ،لإبداء رأيهم(،1كما هو موضح في الملحث )( 03عددهم ) ؛العربيةفي الجامعات 

رجة وضوح عليها، ود ماء العبارات للأثعاد التي وُزعتدرجة انتالسياسات التربوي ة الملترحة، من حيث 
 ،ث التنافسيةلتحلي ؛الفلسطينيةفي الجامعات   ياغتها اللغوية، وإمكانية تفعيلها عباراتها، وسلامة

م وضع السياسات توبعد اجراء التعديلات عليها، التصنيفات العالمية للجامعات. في  لتحسين ترتيبها

 في السؤال الثالث أعلاه. ( 82 )كما وردت في الجدول رقم 
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 لفصل الخامسا

 والتوصيات ،مناقشة النتائج
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

يتضاااامن هذا الفصاااال مناقشااااة النتا   التي أساااافر ت عنها هذه الدراسااااة، والتي هدفت الع تطوير 
 (QS)العالمي  في التصااانيف ،لتحليث تحساااين ترتيب الجامعات الفلساااطينية ؛مناسااابةساااياساااات  تربويَّة  

 والتو يات المنبءلة من هذه النتا  . ،قةالع تجارب الجامعات المرمو  استنادا  

  وفلا لأسئلتها: ،وفيما دأتي مناقشة لنتا   الدراسة

ما درجة توافر الســــياســــات والذي ينص على:  الاول، بالســــؤال المتعلقة النتائج مناقشــــة :ولاأ
( QS)في التصــــــنيف العالمي  للجامعات  ،لتحســــــين ترتيب الجامعات الفلســــــطيني ة ،الفاعلةالتربوي ة 
 ؟ دات الأكاديمي ة في هذه الجامعاتتجارب الجامعات المرموقة من وجهة نظر القيا إلى استناداً 

لتحساااااااااين ترتيب الجامعات  ،( أن درجة توافر الساااااااااياسااااااااات التربوية الفاعلة03كشاااااااافت نتا   الجدول )
ا الع تجارب الجامعات المرموقة درجة مية، جاءت بمن وجهة نظر ال يادات الأكادد ،الفلساطينية، اساتناد 

 (. 1.22والانحراف المعياري ) ،(3.19متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 لمعاييرا والعمل علع تحسااااين ،ذا دشااااير الع ضاااارورة مراجعة جميع جوانب العملية التعليميةوه
في الحكم علع  مساااااااتوى  (QS)التي دعتمد عليها تصاااااانيف  ،ثمؤشاااااااراتها التسااااااعة هاوتطوير  ،الخمسااااااة

وللو ول  .لا ترقع الع المستوى المطلوب ،لبلوغ أعلع المساتويات، فالنتيجة بدرجة متوسطة ة ،الجامع
، (QS)يوالتنافساااية وفل ا لمعايير التصااانيفات العالم ،فع مساااتوى الجودةر  والعالمية، لا بد  من ،للتنافساااية

جامعات حديءة  ،فلسطينيةجامعاتنا ال وذلذ لأن   ،هايلاالالتفات و  ،هذه النتيجةالضوء علع  تسليطيجب و 
 دة كبيرة،واقتصاد ،وتحددات سياسية ،والتمكين، وتعاني من أزمات ،العهد، وهي لا تزال في طور البناء

وظروف عديدة، مما أار علع جمود عمليات تطوير  ،تعرضاااااااات لتغييرات ،عملية التعليم في فلسااااااااطينف
 ،اتن لفترة طويلة، وتأارت الحريتمات ساااااااااااااايطرة قوى خاارجياة علع فلسااااااااااااااطيف جوانبهاا،التعليم في كال 

 ،والمصاااالح اللومية للشاااعب الفلساااطيني بذلذ. لم دكن للشاااعب الفلساااطيني فر اااة لتوجيإ تعليمإ تاريخي ا
أهداف  فترة الانتداب البريطاني وا االت هذا النه  بتوجيإي فف ،ثسابب الأجندة التعليمية لللوى الخارجية

 .، وخللت جيلا  جاهلا  لا دستطيع مواجهة هذه السياساتومصالحإ ،الانتداب التعليم لخدمة سياسات
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بعد احتلال اسااااارا يل للأراضاااااي الفلساااااطينية، زادت ساااااياساااااات الاحتلال من ساااااياساااااة التجهيل للشاااااعب و 
لدرتإ مو  ،نعلع التعليم الأكاددمي في فلساااااطي ا  وتذويب الافتإ، مما أار سااااالب ،وتدمير ترااإ ،الفلساااااطيني

شااااكل ث والأكاددمية  ،ثشااااكل عام الانلسااااام السااااياسااااي الع تدهور الحرياتى أدوبعد ذلذ علع التطور. 
وحد من حرية الهيئات التدريساااااية في التعبير  ،والبحث العلمي ،مما أار علع التطور الأكاددمي ،خا 

لضااااااااااااااع  الذي تعاني منإ الع ا، اضااااااااااااااافة والخارجية ،وزياادة وعي الطلباة ثاالبيئة الداخلية ،عن آرا هم
الجامعات الفلساااااطينية والخطط الاساااااتراتيجية، الأمر الذي جعل  ،ل غياب الساااااياسااااااتالجامعات في ظ

لات المعضاااا والتحددات ،والذي زاد من حدة هذه الصااااعوبات .النمطية في العملو  ،تعاني من العشااااوا ية
ليم ر فر  التعتوفي، و موالتعل ،التعليم: نوعيااة هو ةتعليم العااالي من الناااحيااة البنيويااالنظااام  التي تواجااإ

ضااااااااامان الجودة ومتاثعة الأداء لو  ،وتحديث البنية التحتية ،التمويل، و العالي لجميع الشااااااااارا ح المجتمعية
 .جودة التعليم والمخرجات الأكاددمية

، ةالتحددات الاقتصادد، و ةالتغيرات التىنولوجي :أما التحددات الناتجة عن الظروف المحيطة فتشامل
تي ثعض وفيمااا دااأ والاجتماااعيااة ،التحااددااات البيئيااةو  ،ات السااااااااااااااكااانيااةتغير وال (،الااددموغرافيااة)التحولات و 

 :التي تؤار في تلدم الجامعات الفلسطينية ثشكل خا  في الآونة الأخيرةالعوامل 
وبحءياااة  ،قلاااة الموارد الماااالياااة والبنياااة التحتياااة: مماااا يؤار علع قااادرتهاااا علع تطوير برام  تعليمياااة -

 .وهوبينوالباحءين الم لبة،وجذب الط ،متطورة
والصااراع  ،والوضااع المتأزم ،والاقتصااادي: يؤار التداخل بين الجوانب السااياسااية ،الضااغط السااياسااي -

الاقتصاااااااااااااادي في البلاد علع عمل الجامعات، ثما في ذلذ تأاير الساااااااااااااياساااااااااااااات الجانب و  ،الدا ر
 .ثميزانيات محدودة والتعيينات الأكاددمية ،الحكومية علع التمويل

ا علع حرية البحثقيود الحرية الأكاددم - والتدريس،  ،والتعليم ،ية: تواجإ الجامعات الفلساااااااااطينية قيود 
ت ثسااااااابب اوالإنساااااااني (،التىنولوجيا)و ،والتطوير في مجالات العلوم ،مما دلي  د قدرتها علع الابتىار

 الاحتلال.
 والتعاون الدولي علع قدرة الجامعات ،والتعاون الدولي: يؤار نلص الاتصاااااااااااااال ،نلص الاتصاااااااااااااال -

مما  مع جامعات عالمية،والخبرات  ،وتبادل المعرفة ،الفلساااااااااااااطينية علع الانخراط في برام  ثحءية
 ،لالثسااااابب الليود التي دفرضاااااها الاحت دحد من امكانية تحساااااين مساااااتواها في التصااااانيفات العالمية

 وتأشيرات السفر ثحجة أمنهم. ،واعطاء حرية التنلل
يث مؤسسة تعليمية، ح ةلنجاح أد   ا  مهم ا  المؤساساي عنصار الانتماء  دعد  ضاع  الانتماء المؤساساي:  -

لع وملهمة. لذا، دجب ع ،ويسااااااااااااااهم في بنااء بيئاة تعليمية ادجابية ،والجمااعي ،دعزز الأداء الفردي
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ر لتعزيز الانتماء المؤسااااسااااي من خلال توفي ؛والمؤسااااسااااات التعليمية تبني اسااااتراتيجيات ،الجامعات
الاسااتءمار و  ،والتفاعل الإدجابي بين جميع أعضااء المؤساساة ،لوداعمة وتعزيز التوا ا ،بيئة محفزة

 برأر مال فىري موجود لدى الجامعة.
والاجتماعية الصاااعبة التي تمر  ،والاجتماعية: تواجإ الظروف الاقتصااااددة ،الظروف الاقتصااااددة  -

عية، اوضاااااااع  البنية التحتية الاجتم ،ارتفاع معدلات البطالة :بها المنطلة تحددات اضاااااااافية، مءل
ياااة وبحء ،والمواهاااب وتوفير بيئاااة تعليمياااة ،مماااا يؤار علع قااادرة الجاااامعاااات علع جاااذب الىفااااءات

يتوجب علع الجامعات البحث عن مصاااااادر تمويل متنوعة لتتمكن من ال يام ثأعمالها، ، اذ ملا مة
ث يعوالع بات التي ت ،بشكل عام، تتعامل الجامعات الفلسطينية مع مجموعة متنوعة من التحدداتو 

ا مساااااااااتمرة و  ،قدرتها علع الارتلاء في التصااااااااانيفات العالمية تحساااااااااين هذه الوضاااااااااعية يتطلب جهود 
عزيز التعاون والتعليم، ثالإضافة الع ت ،لتحسين البنية التحتية، وزيادة التمويل، وتعزيز حرية البحث

راسااااااات د  نتا  ذه النتيجة تتماشااااااع مع هفية، والاجتماع ،وتحسااااااين الظروف الاقتصاااااااددة ،الدولي
(، 9102الحوالإ ومتولي )و   (،Stephen,2011(، وسااااتيفن )9112كدراسااااة الإبراهيمي)، ساااااثلة

(، 9102بو العنين وآخرون )ودراسة أ (،9101)(، والشربيني 9101(، واللطناني )9102حسن )و 
(، 9190(، وحمدان)9191(، واللهالي والساااااااااعود)9191(، وزعبي وسااااااااالامة )9102) والساااااااااهلي
( التي 9109راسااة الصااالح )د(، واختلفت نتيجة هذه الدراسااة مع دراسااات ك9199زيبي)ودراسااة الع

 التي جاءت بدرجة منخفضة. (9101)جاءت بدرجة مرتفعة، ودراسة اللضاة

 :ةالدراسة على حدمجالات أداة من مجال مناقشة كل يأتي  وفيما

 والاكتشاف  ،البحث :الأول المجال

المتوساااااااااطات الحساااااااااابية، والانحرافات المعيارية اذ بلغ المتوساااااااااط  ( قيم02يوضاااااااااح الجدول رقم )     
العالمي  في التصااااااانيف ،تحساااااااين ترتيب الجامعات الفلساااااااطينية متطلبات لدرجة توافر ،الحساااااااابي العام

(، وانحراف معياري 3.29 ) نالأكاددميياللادة  ،من وجهة نظر أفراد عينة الدراسااااااااااة (QS)ت اللجامع
 ،مرتفعال نالأكاااددمييادراك اللااادة  لعاتعزى هااذه النتيجااة و  ؛التوافر مرتفعااة درجااة وتعااد   ،(1.20بلغ )

وتوفير  ،ا  وإقليمي   محليام للجامعات  السااااامعة الأكاددميةجهود كبيرة في تحساااااين  هموبذل ،الدؤوب همساااااعيو 
 ،وضاااااااااع السااااااااياساااااااايةوالأ ،ثالرغم من الظروف ،تحاول جاهدة هذه ال يادات نأو  ،تعليم ثمسااااااااتوى عال
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ية العالية والميزة التنافسا ،لع تحليث الجودةانها تتطلع ألا ا ،مكانات المحدودةوالإالصاعبة،  لاقتصااددةوا
 .بداعاتإو  ،وقدرات ،دتتوج فيإ ما تبذلإ من جهو  لتتخذ مكانا  عاليا  

( والتي نصااات علع " تساااعع  جامعتي للارتلاء 0للفلرة رقم )فىان  ،أعلع متوساااط حساااابي أما 
(  وانحراف معياري 2.90ثمتوساااط حساااابي ) ،افساااي بين الجامعات العالمي ة" بدرجة مرتفعةثمركزها التن

 ،لعالميةا الجودة تحليث معايير نحو  وقياداتها ،الجامعات الفلساااااااااااطينية توجإ علعوهذا يؤكد ( 1.23)
هدف نحو تحليث ال ااااااحيحة  خطواتتسااااااير في نها أو والتنافسااااااية،  ،التميز الدولي ونشاااااار الوعي حول

 ،المحلية في التصاااااانيفاتعلع المسااااااتويات أ لع اوتءبت التمييز للو ااااااول  ،كاددميةن الساااااامعة الأيتحساااااال
 ثالرغم من المعضلات التي تواجهها.  ،والعالمية ،والإقليمية

يتراوح معااااادل و  ( بااااادرجاااااة مرتفعاااااة2-1-3-1-9-09-2-0وكماااااا جااااااءت فلرات المجاااااال) 
ن يمصاااااااااااااامماللادة الأكاددميين لل متزايد،الوعي الو  ،دممتلالفهم اللتظهر (، 3.22-2.90التلديرات بين )

رتلاء ثمستوى رغبتهم اللوية في الا ،فلراتتلديراتهم لل العالمية، حيث تعكس فسةعلع المشااركة في المنا
لع المنافسااة ع تصااميمهمو  ،الىبيرة ثالتطورات العالمية درايتهممما يوضااح  ،التعليم الع أعلع المسااتويات

تأايرهم العميث لجامعاتهم، و  نتما هموا حر هميؤكد ذلذ علع و  ،التصنيفات العالمية من أجل التلدم في
( وتلددم تعليم متميز 09ونشرهم أثحاث في مجلات محكمة، أما الفلرة ) الإدجابي في المجال الأكاددمي

تاحة وإ ،دمانهم ثضااااااااارورة تلددم خدمات تعليميةاوهذا دعزى الع  ؛برساااااااااوم جامعية معلولة لجذب الطلبة
الفر اااة أمام الطلبة الراغبين ثموا اااالة تعليمهم ثظروفهم الاقتصااااددة الصااااعبة التي تلبي طموحهم، أما 

: تراعي جامعتي المعايير العالمية في مخرجاتها التعليمية، تؤكد نتيجة هذه علع( والتي نصت 9الفلرة )
لجامعة في لمية لتحسين ترتيب الإنتاج مخرجات تعليمية عا ؛والتصاميم الىبير ؛الفلرة الإ ارار الواضاح

ري وأنها تساعع للحفا  علع العنصاري البش غم من ثعدها عن المراكز المتلدمة،ثالر  ،التصانيف العالمي
نهم من دخول معترك العاااالمياااة وموفرة لهم  ،والعمااال علع جاااذب الطلباااة المتميزين، ملااادماااة لهم ماااا دمك 

وحءهم  ،يب كوادرهاتدر ح للطلبة المتفوقين أكاددمي ا ، وبوبتلددم من ،حسااب المعايير الدولية وتعليم امناه  
ات ثموا اااااااااااااافلإنتاج مخرجات تعليمية علع الفلسااااااااااااااطينية يعمال قاادة الجاامعات ل علع البحاث العلمي،

 عالمية. 

( التي تتحادث عن التمويال والابتىاار في البحث العلمي وترجمتإ، 01-00-2-2أماا الفلرات )
ويعزى الع أن  ؛(9.20-3.10اوح متوساااااااااااااطها الحساااااااااااااابي  بين )والتي تر  ،فجاءت بدرجة متوساااااااااااااطة
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 للباحءيننلل والت ،تفرض عليها قيود ثسااابب الأوضااااع الساااياساااة من حرية السااافر ،الجامعات الفلساااطينية
  ضااااااعوأن  ،للساااااافر تأشاااااايراتوعدم منحهم  ،ولةدأو المشاااااااركة في مؤتمرات خارج ال ،لعرض أثحااهم

المجلات و  ،عدم توفر الدورياتث ،نلص المعلومات ها:من عدة أساااباب الاهتمام ثالبحث العلمي دعود الع
ضع  و  ،والجامعات لتوفير المصادر الضرورية للبحوث ،المتخصصة، وضع  التنسيث بين المكتبات

يط وضاااع  التخط ،عدم تخصااايص موازنات لتعزيز البحث العلميث الممارساااات الإدارية في الجامعات،
عدم تفعيل قانون حمادة حلوق المؤل  في فلسااااااااااااطين، وضااااااااااااع  و  ،نميةومتطلبات الت ،للبحث العلمي

لدرة ثعض أعضاااااااااااااااء هيئة معدم و  ،والنشاااااااااااااار من عمادات البحث العلمي ،الإجراءات المتاثعة للتحكيم
 وعدم ،ثساااااااااااابب الأعباء التدريسااااااااااااية الزا دة عليهم ؛وتوجيإ الاهتمام نحوه ،التدريس علع البحث العلمي
لمال الىافي وعدم توفير ا ن، وضع  الميزانياتالأدبي ونلص النشار رالتلدي وجود الدافعية ثسابب غياب

 .مار في البحث العلميللاستء

فينبغي علع ال يادات الأكاددمية الفلسااطينية وضااع سااياسااة رشاايدة للتغلب علع هذه التحددات، و 
الادجابية  راتوتسهم في احداث التغي ،لاستلطاب الباحءين، وأن تستءمر الجامعة البحوث كمصدر دخل

 ،ساااااااااياسااااااااااتلجامعات تبني وعلع اثحل مشاااااااااكلات لتحلث الرفاه الاجتماعي للمواطن )ثحوث منتجة(. 
اسااااتراتيجيات تشااااجيعية لتعزيز البحث العلمي، ثما في ذلذ زيادة التمويل المخصااااص للبحث، وتطوير و 

 اراتمهالتطوير ل ،والتعاون مع الباحءين الدوليينشااااااااااراكات مع اللطاع الخا  لدعم أنشااااااااااطة البحث، 
ومدى تأايرها في اعتماد  ، ونشااااااااااارها،ثالأثحاث أعضااااااااااااء هيئة التدريسوأن تؤخذ مشااااااااااااركات  .ةالبحءي

 المجال من أهم المجالات في اكساب السمعة الاكاددمية للجامعة. فيعد هذا  ،الترقيات لهم

 :والنتائج ،قابلية التوظيف :الثاني المجال

والنتا   من  ،( أن درجة توافر قابلية التوظيف01) الجدولتي أوضاااااااااحها في ضاااااااااوء النتا   ال
(، 3.67جاءت بدرجة مرتفعة، وبمتوساااااط حساااااابي ) ،نالأكاددمييوجهة نظر أفراد عينة الدراساااااة اللادة 

حر  ال يادات الجامعية علع مواكبة تطورات ع التعزى هذه  النتيجة  ؛(0.83وبانحاراف معيااري بلغ )
أحد العوامل المؤارة في تحسااااااااااااااين مرتبة الجامعات  وهي وجاإ نحو التناافسااااااااااااااية العالميةوالت ،العصاااااااااااااار
والبحءية، وتعزيز  ،من خلال التركيز علع تطوير البرام  التعليمية ،في التصنيفات العالمية ،الفلسطينية

ومات لمن خلال توفير مع للجامعات (الإلىترونية)المواقع  تؤدي ذلاذ فضاااااااااااااالا  عن، والابتىاار ،الجودة
يز في تعز  مهما  دورا   والبحءياة، والخادماات الملادمة، والفر  المتاحة ،شاااااااااااااااملاة حول البرام  الأكااددمياة



   
 

177 
 

لءلافي والتبادل ا ،تشااااااااااااجع علع زيادة التوا اااااااااااالو  ،والباحءين الدوليين لبة،وجذب الط ،تواجدها العالمي
  .والأكاددمي مع المجتمع الدولي

مل الجامعات تعترى الباحءة أن ع هذا المستوى المرتفع، وحتع تحافظ الجامعات الفلسطينية عل
لعمل، والتعاون مع سوق ا ،واستراتيجيات للتوا ل ،علع تعزيز هذه الجوانب من خلال وضع سياسات

حتياجات والتدريبية لتناسب ا ،والصناعة، وتطوير البرام  التعليمية ،وتعزيز الارتباطات بين الجامعة
نها من الانطلاق نحو العالمية. سوق العمل المحلي، مما د وير في تط ا  ثارز  ا  الخريجون دور  دماررمك 

يزداد مستوى علاقاتهم وقدرتهم علع حل المشكلات واللضادا المعلدة ثعد اكتسابهم الخبرة  اذمجتمعاتهم، 
ثعضهم قد يتجإ للعيش في بلدان أخرى ثعد تل يإ فر  عمل مميزة ترفع من مستوى معيشتإ،  .العملية

يسهم هؤلاء الخريجون في تطوير الجامعات الفلسطينية التي تخرجوا منها من خلال بناء علاقات مع و 
كما دمكن لبعض الخريجين الذين أ بحوا من أ حاب  ،جامعات عالمية، وتبادل المعرفة والخبرات

مات الأز رؤور الأموال أن دلدموا الدعم للجامعات من خلال مساهمتهم في تطويرها ومساعدتها في حل 
 (.9101( اللطناني )9190) وهذا ما اتفث مع دراسة حمدان .المالية التي تواجهها

 المشاركة العالمي ةالمجال الثالث: 

من  المشاركة العالمي ةمتطلبات ( أن درجة توافر 01ول )في ضاوء النتا   التي أوضحها الجد     
بدرجة متوساااااااااطة، وبمتوساااااااااط حساااااااااابي  جاءت ،نالأكاددميياللادة ر أفراد عينة الدراساااااااااة وجهة نظ

استلرار سياسي وجود عدم ع التعزى هذه النتيجة  ؛(1.29بلغ )(، وبانحاااااااااااااراف معيااااااااااااااري 3.33)
 ،عدم وجود سااااااياساااااااتو ، جامعات الفلسااااااطينيةن الالتحاق ثالوأمني أدى لعزوف الطلبة الأجانب ع

وبرام   ،وعمل اتفاقيات ،كالسااعي لبناء شااركات ،من قبل الجامعات الفلسااطينية ةاسااتراتيجيخطط و 
والمناه  التعليمية للجامعات الفلسااااااااطينية مرتبطة  ،ن برام أو  ،ة را دةمشااااااااتركة مع جامعات عالمي  

هيئات عالمية،  ن دعترف بها منأمن  لا بد  ونللها للعالمية  ،ولتدويلها ،والءلافة الفلسطينية ،ثالهوية
والمخصااااااااصااااااااات المالية  ،و الميزانياته ،ع هذه النتيجةالخر في الو ااااااااول آلع ساااااااابب ا ويشااااااااار

للشاااااااااعور ثالفوارق  ،الرا دة ،والتخوف من التوا ااااااااال مع الجامعات العالمية ،المحدودة وعدم الجددة
 الىبيرة.
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الدولية وكل ما يتعلث ثالبعد الدولي( لهم  للأنشااااطةخدمات  )مكتبموظفين بوجود  الافتلارن أكما 
سااااااات ع السااااااياالمن الالتفات ولا بد    ،مع جامعات عالميةوبناء علاقات  ،اللدرة والىفاءة للتوا اااااال

 ،لددم منحوت ،واساااااااااااتلطاب الموهوبين منهم ،ساااااااااااس المعتمدة في قبول الطلبة الدوليينوالأ ،التربوية
ذه الدراسااة وتتفث ه .قساااط والتركيز علع الملتدرين ماددا  والأ ،يراداتوعدم التركيز علع تحصاال الإ

ودراساااة اللهالي  ،(9102(، ودراساااة اللضااااة والسااارحان )9109) صاااالحما تو ااالت اليإ دراساااة ال
ودراساااااااة بلار والمومني (، 9199) والعزيبي، (9191(، ودراساااااااة مصاااااااطفع )9191عود )والسااااااا

(Balas & Momani, 2018) وآخرون ، ودراساااااااااة لولادان (Loyola et al,2020)،  وحمدان
 ,Sidorenko & Gorbatovaفا )وتختل  هذه النتيجة مع دراسااة ساايدورنىو وجورباتو (.9190)

 .(Turpin, 2007ودراسة تيربين )( 2016

 الخبرة الت عليمية: المجال الرابع

من وجهاااة نظر أفراد عيناااة  ،الخبرة الت عليمياااة( أن درجاااة توافر متطلباااات 02تبين من الجاادول )     
حراف معياري ( وان3.21جاءت بدرجة متوساااااااطة، وبمتوساااااااط حساااااااابي ) ،نالأكاددمييالدراساااااااة اللادة 

 تعاني من مشاااكلة في واقع تميزها علع جميع، ن جامعاتنا الفلساااطينيةأتوضاااح  ،( هذه النتيجة0.81)
يد من لتساااتف ؛دمغةوواضاااحة، وأنها لا تحول دون هجرة الأ ،لافتلارها لساااياساااات ضااااثطة ؛المساااتويات

طوير ويساااااااهمون في ت ،هم رأر مال فىري ح يلينلأ ،لع اساااااااتيعابهمان تساااااااعع أمن  فلا بد   ،خبراتها
وتلليل  ،ولعل هذه النتيجة تظهر الحاجة الماساااااااااااة للتنمية المهنية للىادر التدريساااااااااااي ،الن ظام الجامعي

عمالهم علع أكمل وجإ، والعمل علع ابتعااهم للحصااااااااااول علع درجات أحتع دلوموا ث ،عباء عليهمالأ
 .وحضور مؤتمرات ،والرا دة ،دولية مع الجامعات العالمية المرموقة الاتفاقياتوتفعيل  ،علمية

كاددمية لع مساااااهمتإ الواضااااحة في معيار الساااامعة الأان محور "الخبرة التعليمية " دشااااير بدرجة كبيرة ا
 (.Hou &Jacob, 2017هو وجاكوب )وهذا ما اشارت ثإ دراسة  ،للجامعة

 (Dzvimbo, 2013)ديزمبو ( ودراسة Stephen,2011واتفلت الدراسة مع دراسة ستيفن )
هالي والسعود ل( ودراساة ال9190( ودراساة حمدان )9199( ودراساة العزيبي )9101ودراساة اللطناني )

واختلفت الدراساااة مع  Sidorenko & Gorbatova, 2016)سااايدورنىو وجورباتوفا ( ودراساااة 9190)
 .(Schwekendiek, 2015)شويكينددذ دراسة 



   
 

179 
 

 الاستدامةالمجال الخامس: 

درجة جاء ب نالأكاددميياللادة  من وجهة نظر أفراد عينة الدراساااة الاســتدامة متطلباتتوافر ويلاحظ أن 
. دعزى ذلذ أن الجامعة لا تلدم (0.96( وبانحراف معياري )3.27وبمتوساااط حساااابي ) متوساااطة توافر

خدماتها ثالصاااااااورة التي دجب أن تىون عليها أو ما يو ااااااالها للتميز، ولعدم الوعي والإدراك الىافي من 
ثشكل واضح  دسهم لبعد أسااساي ومهم ليحلث التميز والفرادة بين الجامعات؛ لأنإ نالأكاددمييدة قبل اللا

 في تحسين السمعة الأكاددمية كجامعة مبتىرة ثأدمغة لامعة وخبرات عالية.
وتوفر ، كجزء من منهجيتها المتطورة )٪1  (ث دراج معيار الاسااتدامة بنساابة QS) ) للد قامت   

ا  لبة،فريدة للطالاساااااتدامة حالة  تظهر من خلالها التزام المؤساااااساااااات فهي تبحث عن أدلة خارجية بدء 
تي والتىنولوجيا لحل قضادا المناخ، الع تأاير الأثحاث ال ،من التأاير الذي دحداإ الخريجون في العلوم

جتماعي لادلوم بتلييم الأار ا، يتم اجراؤها عبر أهداف التنمية المسااااتدامة الساااابعة عشاااار للأمم المتحدة
 إيواج تيال ةمركز ا للتعليم والبحث، فضالا  عن كونها أحد أرباب العمل الر يس كونهاوالبيئي للجامعات 

. لعل ما تم ذكره دظهر الأهمية الىبيرة لهذا المعيار ثالرغم من ادراجإ تحددات الاساااااااااتدامة التشاااااااااغيلي
 QS) )ا  ثالاسااااااااااااااتدامة فراد تصاااااااااااااانيف خالهاذا العام في تصاااااااااااااانيف الجامعات العام ثالرغم من 

Sustainability Rankings والإقبال علع الأثحاث الخا ااااااااة ثالتنمية المسااااااااتدامة  ،فتزايد الاهتمام
ومواكبة  والبعد الاجتماعي، ،والبعد البيئي ،علع البعد الصااحي تأايرهومدى  ،لأهمية الموضااوع عالميا  

 ،ثحاث تعد  من أهم وظا   الجامعاتوالمساااااااااااهمة في الابتىارات، لأن الأ ،والمسااااااااااتجدات ،التطورات
مميز، ، و وتلددم خدمات  ثأساااااالوب فريد ا،والإفادة منه ،والرد علع التساااااااؤلات ،الحلول لإدجادووجدت 

 وعدم أخذها كوسيلة من أجل الترقية.
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وق ذات هل توجد فر  على: ينص والذي الثاني لالســـؤاب المتعلقة النتائج مناقشــة ثانياً:
راســـة α =2.21عند مســـتوى الدلالة )دلالة إحصـــائية  ( بين متوســـطات تقديرات أفراد عينة الد 

لتحســــين ترتيب الجامعات الفلســــطيني ة في التصــــنيف الفاعلة لدرجة توافر الســــياســــات التربوي ة 
ــادًا إلىQS العــالمي  للجــامعــات  تجــارب الجــامعــات المرموقــة تعزى لمتغيرات: )المركز  اســـــــــتن

 والجنس(؟نوع الجامعة،  ة،ديمي ة، ونوع الكلي  ، والرتبة الأكاالوظيفي  

ياسااات توافر الساا وجود فروق ظاهرية في المتوسااطات الحسااابية لدرجة  الدراسااة العشااارت نتا   أ 
ا  QS) )في التصنيف العالمي  للجامعات  ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ،لفاعلةاالتربوي ة  استناد 

تعزى للمركز الوظيفي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية، ونوع الجامعة  ؛الع تجاارب الجاامعاات المرموقاة
والجنس، ولمعرفة فيما اذا كانت هذه الفروق الظاهرية ذات دلالة احصااااااا ية تم اسااااااتخدام تحليل التباين 

 .(Way ANOVA 5)  الخماسي

توافر ( لدرجة α=0.05عند مسااااااااااااتوى ) ،( عدم وجود فروق ذات دلالة احصااااااااااااا ية91يبين الجدول )
 ) للجامعاتفي التصاااانيف العالمي   ،السااااياسااااات التربوي ة الفاعلة لتحسااااين ترتيب الجامعات الفلسااااطيني ة

(QS ا الع تجارب الجامعات المرموقة ، الوظيفي، والرتبة الأكاددمي ة، ونوع الىلية للمركز تعزى  ؛اسااااتناد 
دالة احصااااااااااا يا  ( غير 1.912، 9.911، 1.212، 0.222ثالترتيب ) (ف )والجنس، حيث بلغت قيم
تعزى الع الوعي الموجود لاادى ال يااادات الأكاااددميااة في  ،(، هااذه النتيجااة1.11عنااد مسااااااااااااااتوى دلالااة )

ا من الحياة  ،وتحددات ،الجامعات وإقرارهم ثالواقع المعاش من أزمات و ااااااااااعوبات التي أ اااااااااابحت جزء 
وهذا  ،ترتيب متلدم في التصاااانيفات العالميةل ،والتي تحول من و ااااول الجامعات الفلسااااطينية ،المعاشااااة

الرتب الأكاددمية  أو ،والذي لا تغيره المراكز الوظيفية ،دظهر أدضاا التشاثإ الىبير في البيئات الجامعية
 الجنس أدضا.  عن نوعوبغض النظر  ،أو الىليات

 وفيما دأتي مناقشة نتا   الدراسة حسب متغيراتها: 

         المركز الوظيفي:متغير  -5

بين متوسطات ( α=0.05وجود فروق ذات دلالة احصا ية عند مستوى ) ةأظهرت نتا   الدراس
ب توافر الساااااياساااااات التربوي ة الفاعلة  لتحساااااين ترتيلدرجة اساااااتجاثات أفراد عينة الدراساااااة حول تلديرهم 

ا الع تجارب الجام QS) )الجامعات الفلسااطيني ة في التصاانيف العالمي  للجامعات   عات المرموقةاسااتناد 
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(، وهي قيمة دالة احصااااااااااااااا يا  عند مسااااااااااااااتوى دلالة 3.312) (ف)بلغت قيمة اذ للمركز الوظيفي  تبعا
ة  ملارن ،نا ب الر يس أوالفروق لصالح ر يس الجامعة/ وجاءت (،%2.3(، وقد بلغ حجم الأار )1.11)

 ،سنا ب الر ي أومعة/نا ب عميد وكل من ر يس الجاأو بر يس اللساااااااااااااام، وعدم وجود فروق بين عميد/ 
ظيف قابلية التو و  ،والاسااااااااااتىشاااااااااااف ،البحثفي مجال الخبرة التعليمية. أما في المجال ) ور يس اللساااااااااام

بب تعزى لمتغير المركز الوظيفي، ويعود ساا ،( فلا يوجد فروق الاسااتدامةو  ،المشاااركة العالمي ةو  ،والنتا  
الع ماا يتمتع ثإ اللا د الأكاددمي من  في وجود الفرق لصااااااااااااااالح ر يس الجاامعاة / ناا اب ر يس الجاامعاة

 ،ميزوالىبيرة ثأنإ دحتاج الع السااعي الع الت ،ومسااؤولياتإ المتعددة ،وخبرة وبحكم منصاابإ ،وإدراك ،وعي
 مية.والصعوبات التي تواجههم لتحليث ترتيب عال  في التصنيفات العال ،والتنافسية ثالرغم من التحددات

 ،(9101اللضااااااة )،(9191وحمدان والساااااعود ) ،(9101) ة اللطنانيواختلفت هذه النتيجة مع دراسااااا  
السااااهلي دراسااااة و  ،(9112) دراسااااة الإبراهيميمع نتا    ةالدارسااااواتفلت نتا   هذه  ،(9190وحمدان )

 .(9199والعزيبي) ،(9191) ودراسة زعبي وسلامة ،(9102)

    :   الرتبة الأكاديميةمتغير-0

في  (α=0.05) عند مساااااااااتوى  ،وجود فروق ذات دلالة احصاااااااااا ية عدمأظهرت نتا   الدراساااااااااة       
لتصنيف العالمي في ا ،لتحساين ترتيب الجامعات الفلساطينية ،مجالات توافر الساياساات التربوية الفاعلة

ا الع تجارب الجامعات المرموقة QS)) للجامعات ح النتيج .كاددميةللرتبة الأ تبعا   ،استناد  ة الع أن ويُرج 
ر  ،تهموخبرا ،ة لديهم نفس الرؤية والتطلعات ثغض النظر عن اختلاف رتبهم الأكاددميةجميع اللاد ويُظه 

ودعم  ،لتعزيز المساااااااتوى التعليمي هموحر ااااااا، وساااااااعي الجميع والوطنية العالي لديهم ،حس  المساااااااؤولية
ر تماساااكهم ةالتنافساااي الساااعي نحو ي فوكل منهم دلوم بدوره  ،وتعاونهم ،للو اااول الع العالمية. هذا دُظه 

تحدي الظروف و  ،للنهوض ثمساااتوى التعليم في الوطن تحليث الأهداف المشاااتركة رغم تجاربهم المختلفة
التي  ،(9102وحساااان ) ،(9112ت اليإ دراساااة الابراهيمي )لوتختل  هذه النتيجة مع ما تو ااا اللاهرة.

، (9191ساااالامة )وزعبي و  ،(9199والعزيبي ) ،(9102أابتت وجود فروق لصااااالح أسااااتاذ، والسااااهلي )
اتفلت مع نتا   الدراسة ثعدم وجود فروق ذات دلالة  ،(9109والصالح ) ،(9101أما دراسة اللطناني )

 تعزو لمرتبة الرتبة الأكاددمية. احصا ية
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    :   نوع الكليةمتغير  -2

حيث ( α=0.05عند مسااااتوى ) ،عدم وجود فروق ذات دلالة احصااااا يةأظهرت نتا   الدراسااااة 
آراء جميع أفراد  توافثوهذا يدل  علع  (.1.11دالة احصاااا يا  عند مساااتوى دلالة )غير  (ف )كانت قيم

 تبنيلوتعود هاذه النتيجاة  عيااة.يأم في كلياات العلوم الطب ،العيناة سااااااااااااااواء  في كلياات العلوم الإنسااااااااااااااانياة
ا من  ،ةالمساااااااااااااااواة بين الىليات العلميوتعد  .واجتماعية ،الجاامعاات توجهاات الافية لءلافة اوالأدبية جزء 

مما  ،نهاوالبحءية في كل م ،لتحليث الأهداف الأكاددمية مما دجعلهم دعملون ثجهد متسااااااو  المتبعة لديها 
متساااااوية في توجإ سااااياسااااتها لأن تىون الجامعات  فتسااااعع .دعكس علع عدم وجود فروق ظاهرة بينهما

دم برام  يعها الع توفير بيئة تعليمية متميزة وتلدالتعليمية ثغض النظر عن نوع الىلية، حيث تساااعع جم
 كل عاموالمجتمع ثشاااااااااااااا ،والتلدير من قبل الجامعة ،الاعترافباة، و تعليمياة متنوعاة تلبي احتيااجاات الطل

ي هااذه والعاااملين ف لبااةممااا يؤدي الع تحفيز أعضااااااااااااااااء هيئااة التاادريس والطللىليااات المنتجااة دون تمييز 
( واللضااااااة 9109وهذا ما اتفلت معإ دراساااااات الصاااااالح ) .جهد والابتىارالىليات علع بذل المزيد من ال

( فلد كانت النتيجة لصالح العلوم 9112( أما الإبراهيمي )9199( والعزيبي )9102)وحسن ( 9101)
 ( لصالح الىليات العلمية.9101الإنسانية واللطناني )

 :   الجامعةنوع متغير-4

توافر السياسات ( في درجة α=0.05احصا ية عند مستوى )وجود فروق ذات دلالة بينت النتا    
ا  (QS)في التصنيف العالمي  للجامعات ،لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة ،التربوي ة الفاعلة استناد 

(، وهي قيم دالة 1.230) (ف)لنوع الجامعة، حيث بلغت قيمة الع تجارب الجامعات المرموقة تعزى 
توافر السياسات التربوي ة (، وقد بلغ حجم أار نوع الجامعة علع درجة 1.11لة )احصا يا  عند مستوى دلا

ا الع تجارب  (QS)الفاعلة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات  استناد 
د وجو  الفروق لصالح الجامعات الخا ة ملارنة  ثالجامعات الحكومية، وعدم (%2.1الجامعات المرموقة )

 .والخا ة ،فروق بين الجامعات العامة وكل من الجامعات الحكومية

قد تتمتع  واتخاذ اللرارات ،مرونة الإدارةالفروق لصااااااااالح الجامعات الخا ااااااااة  سااااااااببوقد دعود  .أ
نها مما دمك وفاعلية ،واتخاذ اللرارات ثساارعة ،الجامعات الخا ااة ثمرونة أكبر في ادارة مواردها

  .والعامة ،في وقت أقل ملارنة ثالجامعات الحكوميةمن تحليث نتا   أفضل 
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الجااامعااات الخااا اااااااااااااااة أكءر قاادرة علع تبني التلنيااات فاا ،والتطوير ،توجااإ ريااادي نحو التحااديااث .ب
وجذاثة  ،والتطورات التعليمية الجديدة ثسرعة، مما دمكنها من تلددم بيئة تعليمية مبتىرة ،الحديءة

 .لوتلبي احتياجاتهم ثشكل أفض لبةتجذب الط
قد تىون الجامعات الخا ااااااااااااااة أكءر قدرة علع تىييف  تىييف البرام  مع احتيااجاات السااااااااااااااوق  .ج

 ابرامجها التعليمية مع احتياجات سوق العمل، مما دمكنها من تخري  خريجين مجهزين ثالمهارات
 .والمعرفة المطلوبة في سوق العمل الحديث

 ،ودةز ا أكبر علع تحليث معايير الجتضع الجامعات الخا ة تركي والتميز ،التركيز علع الجودة .د
ىوادر وال ،المميزينطلبااااة وجااااذب ال ،والتميز التعليمي، ممااااا دمكنهااااا من تحليث نتااااا   متميزة

 .الأكاددمية المرموقة
تىون الجامعات الخا ااااااااة قادرة علع الاسااااااااتفادة من موارد مالية أكبر  والموارد المالية ،التمويل .ه

والشراكات مع اللطاع الخا ، مما دمكنها من استءمار  ،عاتوالتبر  ،من خلال الرسوم الدراسية
 .وتوفير الخدمات الطلابية المتميزة ،في تطوير البنية التحتية

والتروي  لبرامجها  ،قد تىون الجامعات الخا ااااااااااة أكءر قدرة علع التسااااااااااويث :التسااااااااااويث الفع ال .و
م الع مؤساااااااااااساااااااااااتها وجذبه الطلبة،وخدماتها، مما دمكنها من الو اااااااااااول الع فئات أوساااااااااااع من 

، التغييرعملية في  عامل مهمغير الحكومية علع أنها  ؤساااااسااااااتلمالع اينظر لذلذ  .التعليمية
، أ بحت قوة المجتمع المدنيف وازدهارها، ،دولةالاقامة  لتي ستحسم مسالة النجاح فيوالعجلة ا

  .دولةالتشكيل مستلبل نحو  وقدرتإ

 :الجنسمتغير -1

( في α=0.05عند مساااااااتوى ) ،وجود فروق ذات دلالة احصاااااااا يةعدم أظهرت نتا   الدراساااااااة 
في التصااانيف  ،لتحساااين ترتيب الجامعات الفلساااطيني ة ،درجة مجالات توافر الساااياساااات التربوي ة الفاعلة

ا الع تجارب الجامعات المرموقة (QS)للجامعات العالمي   وتعزى هذه النتيجة الع أنإ لا يوجد  ؛اساااتناد 
 ،نوأن هذه اللضاااااااااااادا تهم كلا الطرفي ،أو تفريث بين الجنساااااااااااين ،الفلساااااااااااطينية أي تمييزفي الجامعات 

لب بها، مطا تومساااااااااااااؤوليا ،والنتجية واقعة علع كليهما، وينظر اليهم كلادة كل منهم لإ وعليإ واجبات
دمية لاكادواللدرات برتيهم ا ،الىفاءات لحساااابانويسااااعون لرفع ساااامعة الجامعة ميزتها التنافسااااية آخذين ثا
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عللة في المت النواحيءلافة من كافة وال ،ومتشاااااااااابهون في السااااااااالوك ،ومركزهم الوظيفي، فهو مشاااااااااتركون 
 جنسهم. بغض النظر عنو  ،التعليم العالي

التربوي ة السياسات  ما :على ينص والذي الثالث السؤالب المتعلقة النتائج مناقشة ثالثا:
 استنادًا إلىQS  في التصنيف العالمي  للجامعات لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة  المناسبة

 جارب الجامعات المرموقة؟ت
ؤال تم  احتساب مُعاملات ارتباط  في  ميينالأكاددلتلديرات اللادة  (بيرسون )للإجاثة عن هذا الس 

 ،طيني ةتحسين ترتيب الجامعات الفلستوافر متطلبات علع فلرات م يار درجة  ،الجامعات الفلسطينية
ا الع جارب الجامعات المرموقة( QS)تصنيف العالمي  للجامعاتفي ال  المجالاتوتلديراتهم علع ، استناد 

المنتمية لإ ككل، وارتباطها ثالد رجة الىلية للم يار، وذلذ ل يار فاعلية الفلرات، وأظهرت نتا   جدول 
لىلية ومع الدرجة ا اليإ تنتمي المجال الذيمع  ( ثأن جميع الفلرات تمتعت ثمعاملات ارتباط دالة  92)

ا. وتنتمي الع اثعادها ثشكل دال   احصا ي   ،للم يار ككل، مما دشير الع أن جميع الفلرات ذات فاعلية
 .كما تم  احتساب معامل الارتباط لىل محور مع الم يار ككل، وكانت جميعها دالة احصا ي ا

وية اساتندت السياسات الترب ،ةبناء  علع ما سابث، تم اعتماد جميع الفلرات دون حذف أي فلر 
ا الع( QS)لتحساين ترتيب الجامعات الفلساطيني ة في التصنيف العالمي  للجامعات الملترحة   استناد 

 ،ونتا   التحليل النظري  ،الع أسااااااس مشااااااتلة من تجارب الدول المتلدمة جارب الجامعات المرموقة
ناجحة  سياسات تربوية مستندة الع تجارب والبيانات التي جمعتها الدراسة. هذا سمح للباحءة بتلددم

 لتحساااااااااين ترتيب الجامعاتومشاااااااااار اليها في الدراساااااااااات السااااااااااثلة، والتي تهدف الع تعزيز عملية 
تم تلددم هذه الساااياسااااات وفل ا للنتا   العلمية و ( QS) ة في التصااانيف العالمي  للجامعاتالفلساااطيني  

ا دساااااااااهم في توفير اطار عملي وقابل للتطبيث والأساااااااااس النظرية المرتىزة علع أدبيات متعددة، مم
 .وتعزيز دورها علع المستوى الدولي الفلسطينية،لتطوير الجامعات 

لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطيني ة في التصنيف العالمي  تم تلددم السياسات الملترحة  -
ا الع( QS)  للجامعات   وإجرا ي ،يبهدف توفير اطار تىامل جارب الجامعات المرموقةت استناد 

من المستوى المحلي الع العالمي، وبالتالي تمكينها من الجامعات الفلسطيني ة دمك ن من تحول 
ات ذالمنافسة علع المستوى العالمي. تم اعداد هذه السياسات ثعد دراسة شاملة للأدب النظري 
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ت ثشكل خا ، الجامعوتصنيف والتنافسية لثشكل عام الصلة ثالسياسات التربوية للتعليم العالي 
 .وتحليل تجارب الدول الرا دة في هذا المجال ،ثالإضافة الع استعراض دقيث للدراسات الساثلة

مي  تحسااين ترتيب الجامعات الفلسااطيني ة في التصاانيف العال تم تطوير هذه السااياسااات ثمراعاة متطلبات -
يير معاتلفة من عملية الدراسااة، وقساامت الع فئات متنوعة تتناول جوانب مخ مجالات( QS)للجامعات 

وتم تصاااااانيف هذه السااااااياسااااااات وفل ا لأهدافها ومحتواها المتعلث بتطوير الجامعات وتحليث  التصاااااانيف،
ي تلدم فنحو تحليث أهدافها الفلساااااااطينية التنافساااااااية العالمية، مما دساااااااهم في ارشااااااااد وتوجيإ الجامعات 

 .لبحءيةوتطوير الجودة التعليمية واترتيبها في التصنيفات العالمية، 
وتعتلد الباحءة أن اعتماد هذه السااياسااات كفيل بتحسااين ترتيب الجامعات الفلسااطينية في التصاانيف 

التي طورت ساااياساااات  ،(9190وتتفث هذه النتيجة مع نتا   دراساااة حمدان ) (QS)العالمي للجامعات 
 تربوية لها علاقة بهذا المجال .

 ملاءمة درجة ما : على ينص والذي عالراب الســــــــؤالب المتعلقة النتائج مناقشــــــــة رابعا:
 العالمي   صنيفالت في الفلسطيني ة الجامعات ترتيب لتحسين المقترحة التربوي ة السـياسات
 الخبراء نظر وجهــة من المرموقــة الجــامعــات تجــارب إلى اســـــــــتنــادًا (QS) للجــامعــات
 ؟والمختصين

تي ة الملترحة التي تم  اقتراحها، والياساااات التربويللإجاثة عن هذا الساااؤال، عرضااات الباحءة مساااودة السااا  
( ساااااااااااااايااسااااااااااااااة تربوياة موزعاة علع سااااااااااااااتاة مجاالات، علع مجموعة من الخبراء ذوي الخبرة 23تىونات من )

والاختصااااا ااااات التربوية والإدارية في الجامعات العربية؛ لإبداء رأيهم وملاحظاتهم في السااااياسااااات التربوية 
متها ثعاد لتي وزعت عليها، ودرجة وضااااااااااااوح عباراتها، وساااااااااااالاالملترحة، من حيث درجة انتماء العبارات للأ

. وقد تم الآخذ ثملاحظاتهم وملترحاتهم فظهرت السااااااااااااياسااااااااااااات علع النحو الذي تم اللغوية، وإمكانية تفعيلها
 عرضإ بنتا   السؤال الءالث.
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 التوصيات:
 في ضوء نتا   الدراسة، تو ي الباحءة ثما دأتي: 

تربوية والجامعات الفلسطينية السياسات ال ،ةيوالبحث العلمي الفلسطين ،رة التعليمتتبنع وزاأن  .5
 رة.المطو  

سية عضاء الهيئات التدريأ و  ،والباحءين ،اجراء دراسة علمية لتحديد أهم عوامل استلطاب الطلبة .0
 وسبل تفعيلها. ،المؤهلين دولي ا في الجامعات الفلسطينية

زة التنافسية للجامعات الفلسطينية تؤهلها للتصنيفات العالمية اجراء دراسة علمية لبناء المي .3
 .للجامعات

اكات مع أو الشر  ،توفير مصادر تمويل اضافية للمؤسسات التعليمية من خلال الجهات الحكومية .4
 .أو المنظمات الدولية ،اللطاع الخا 

جين لدى للخري لتحسين السمعة الوظيفية ؛والخريجين ،استحداث مراكز خدمات لتوظيف الطلبة .1
وق مع اللطاعات المختلفة لس والخريجين ،مسؤولية عن تشبيذ الطلبةالأ حاب العمل تتولع 

 العمل.
 ها.يوالحفا  عل ة ،الىفاءات العلمي لجذب ؛وزيادة مستوى الرواتب ،تحسين برام  التوظيف .6
تحسين و  ،د الماليةلتحسين ادارة الموار  ؛والإدارة داخل المؤسسات التعليمية ،تطوير نظم الحوكمة .7

 .كفاءة الأداء
 .والبحءية ،لتعزيز مهاراتهم التعليمية ؛تطوير برام  تطوير الموارد البشرية لأعضاء هيئة التدريس .8

 



   
 

187 
 

 

 

 

 

 

 

 والمراجع ،لمصادرا
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 المصادر باللغة العربية -أ

لجامعات الأردنية (، درجة فاعلية تلويم أداء أعضاء هيئة التدريس في ا9112الإبراهيمي، عدنان ) -

 .22 – 23(:2) 9، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفسلتحليث الميزة التنافسية لجامعاتهم، 

 أعضااااء دور (،9102ماهر) وخليل، محمد غانم، عاط ، ومحمد وا ااال ومحمد، هشاااام العينين، أبو -

 المؤتمر حاثأب العالي، ار وكي تصاااااااااانيف في بنها جامعة ترتيب تحسااااااااااين في للدوليين التدريس هيئة

 نها،ب جامعة والحلول، والتحديات الواقع الدولي: العلمي النشـــــر والمعلومات: للمكتبات الثاني العالمي  

(9:) 93-0. 

: دار اللؤلؤة(، 0، )طالتصـــنيفات العالمي ة للجامعات نماذج نظرية وتطبيقية(، 9102) ، ســـما(احمد -

 مصر.

ل ملترحااة لتاادويااال برام  الت عليم المسااااااااااااااتمر كماادخاال لتحليث الرياااادة (، بااادا اا9102أحمااد،أميرة خيري ) -

 .9-22(:33)9، مصركلية التربية -ثالجامعات المصرية، جامعة المنوفية

ــــ  (، 9193علي عبااااااده ) الألمعي، - ــــاســــــــــــة التربوي ــــدريس ةالســـــــــي ــــا في الت ، متوفر علع: واهميته

tarbawiya.net/http://moyoul. 

ة  في الجزائر وتحقيق الجودة  إصـــــــــلا( (،9102ثاااساااااااااااااااإ، فاااطمااة الزهراء ) - الســـــــــيــاســـــــــة التربويــ 

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة قا دي مرباح، ورقلة، الجزا ر. ،الت عليمية

ن ي(، الحدااة في الساااااااياساااااااات التربوي ة  وتوطين التلنية في الدول العربية ب9101ثاشااااااايوه، الحسااااااان ) -

 .9111-9220(: 3)91 مجلة ابن رشد،الخوف والضرورة، 

http://moyoultarbawiya.net/
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(، ملترحات لتهيئة الجامعات الفلسااااااااااطيني للتصاااااااااانيف العالمي  للجامعات، 9101بركات، زياد امين ) -

 .92-0 (0) 31 ،اتحاد الجامعات العربية للبحوث في الت عليم العالي مجلة

لية الجامعات الساااااااعوددة لتحليث الميزة (، اساااااااتللا9190البصاااااااير، خالد بن عبد الىريم بن ساااااااادمان ) -

مجلة  ية،دراسات تربوية واجتما تصور ملترح، –التنافسية في ضوء الخبرات الامريكية و البريطانية 

 . 330-921(:2/9190)92جامعة حلوان ، دورية محكمة ،كلية التربية

دراسات في  ،ي مصر(، تلويم ساياسات الت عليم قبل الجامعي ف9101اساماعيل ) ثغدادي، منار محمد -

 . 399-391، 31ع ،الت عليم   الجامعي

(، دار 0طالمســـــــــلمون بين التحدي والمواجهة حول التربية والت عليم، ) (،9100الىريم ) ثكار، عبد -

 : دمشث.الللم

،  فلسااااااااااااااطين: ، رام اللاااااااإ تـطوير وصصـــــــــلا( التعليم العـــــالي الفلســـــــــطيني(، 9191ثاكااااااادار ) -

https://www.pecdar.ps/ar_page.php?id=593&p=1 

  .الاسكندرية :دار الوفاء (،0، )طية وصنع القرارسياسات الت عليمال (،9113ثكر، عبد الجواد ) -

ساالة ر السياسات التربوي ة وانعكاساتها على التنمية الإجتما ية في الجزائر، (، 9101) بلحاج، ساليم -

 ثاتنة، الجزا ر. -ماجستير غير منشورة، جامعة الحاج خضير

 : عمان.دار الفىر تحليل السياسات التربوية وتخطيط التعليم،(. 9112كمال )بيومي،  -

 المجلة الســعوديةالتصاانيف،  موسام اطلالة :للجامعات الدولية التصانيفات (،9100فيليب ) التباك،  -

 .01-2 (:5) ،للتعليم العالي
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العالي  التعليم طاعق في والإ لاح للتغيير متىاملة اساتراتيجية نحو (،9102ذداب) علي ذداب جرار، -

 وتطوير البحث مركز عمان، ،متغير عالم في التغيير إدارة حول العلمي الدولي المؤتمر.الفلساطيني

 .30 – 1 (:0)رماح، - الموارد البشرية

الت عليم في (، 9111الحااامااد، محمااد بن معجااب وزيااادة، مصااااااااااااااطفع والعتيبي، باادر ومتولي، نبياال ) -

 :شرالطبعة الأولع، مكتبة الرشد للن  الحاضـر واستشراف المستقبل،المملكة العربية السـعودية رؤية 

 .رياضال

(، تمويال الت عليم  في المملىاة العربية السااااااااااااااعوددة: تحددات 9102) الحربي، أمال بنات عباد الرحمن  -

 . 87-12: (1)9،  مجلة العلوم التربوية. وبدا ل

ياادة اللادرة التنافسااااااااااااااية للجامعات (، تادويال الت عليم الجاامعي كمادخال لز 9102حساااااااااااااان، مااهر أحماد ) -

 .091-22(: 92)0جامعة أسيوط، مصر،  المجلة التربوي ة،المصرية، 

 –بية مجلة كلية التر (، تاريخ التعليم العالي في فلساااطين دراساااة تحليلية، 9199الحسااانات، خالد أحمد) -

 .102- 223 (:091) جامعة المنصورة

حة لتطوير عملية اختيار  ااااااانعي السااااااياسااااااة اجراءات ملتر (، 0259) حساااااانين، منال ساااااايد يوساااااا  -

 .447-319(: 00)، مجلة الإدارة التربوي ة،الت عليمية في مصر

 .عم ان :مطبعة الجامعة الأردنية مدخل لتحليل السياسات العامة، (،9119الحسين، أحمد مصطفع ) -

غير  ة ماجسااتير، رسااالتقويم تنفيذ ســياســات الت عليم في ليبيا(، 9102الحضاايري، عبد الساالام محمد ) -

 منشورة، جامعة بنغازي، كلية الاقتصاد، ليبيا.
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(، دار ايتراك للطباعة 0، )طنظام الت عليم وســـــــــياســـــــــته(، 9109حكيم، عبد الحميد بن عبد المجيد ) -

 .اللاهرة :والنشر

 يالعال التعليم لندوة مقدمة ورقة وأهدافإ، وفلسفتإ العالي التعليم (،  فلسفة0221)  محمد الحلاج، -
 الأعلى بالمجلس 5981نيسان 7-6 الفترة في وروحه، وأهدافه فلسفته المحتلة فلسطين يف

 .الفلسطيني التحرير بمنظمة العالي والتعليم التربية ودائرة والعلوم والثقافة للتربية
تصور إداري مقتر( لتحسين ترتيب الجامعات الأردنية العامة وفق (، 9190حمدان، موسع عبد اللإ ) -

أطروحة دكتوراه غير منشورة، في ضوء تجربة الجامعات الكندية،  (  QS)العالمي  للجامعاتالتصنيف 

 الجامعة الأردنية، كلية الإدارة والأ ول، الأردن.

ز ، مرك مجلة آفاق المســــتقبل(، التصااااانيفات العالمية للجامعات دقيلة وعادلة ؟ 9100حميض، ثشاااااار ) -

 ( .3) الامارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية

 للجامعات العالمي ة التصنيفات معايير (، 9102 المولع) عبد سارة والمتولي، حمدأ محمد سهير حوالة، -

 .02:(2)99،  التربوي ة العلوم مجلة نلددة، تحليلية دراسة :

(، واقع التخطيط لتهيئة جامعة طيبة لتحليث ساااااااياساااااااات التصااااااانيف 9103حورية، علي واللهيبي، نادف ) -

 .229-022(: 2) 33 ت العربية للبحوث في التعليم العالي،مجلة اتحاد الجامعاالعالمي للجامعات، 

جيه تو  أ نموذج مقتر( للإصلا( الإداري للنظام التربوي في الأردني في ظل،  200)6 (الخلايلة،  الح -

 عمان. ،أطروحة دكتوراه غير منشورة، الجامعة الأردنية ،الت عليم نحو اقتصاد المعرفة

، تصنيف الجامعات:الاسس النظرية والمنهجية والتأاير علع التعليم (9109، اقبال زين العابدين)دندري  -

 .  091-000:(2) العالي العالمي، المجلة السعوددة للتعليم العالي،

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%B3%D9%87%D9%8A%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22
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ترتيب الجامعات الجزا رية ضااامن التصااانيفات العالمي ة أين  (،9102دهان، محمد وبوعترور، دلال ) -

ةدراســـــــــات، الدكمن الخلال؟ وماا هو الحال؟ الجزا ر.  مؤتمر الت عليم العالي في الوطن ، )علوم التربويـ 

 .022-023: (0) عدد خا  من مؤتمر كلية العلوم التربوية، العربي(

 ، جامعة الىويت، الىويت.السياسية الت عليمية في الكويت(، 9112الدويلة، تهاني ) -

ب ات وتجار (، تطوير اللدرة التنافسااااية للجامعات المصااارية في ضااااوء خبر 9101ذداب، عبد الباساااط ) -

المؤتمر العلمي الســنوي الثامن عشــر )اتجاهات معاصــرة في تطوير جامعات ثعض الدول المتلدمة، 

الجمعية المصااارية للتربية الملارنة والإدارة الت عليمية، كلية التربية، جامعة  ، الت عليم في الوطن العربي(

 .0213-011 (:0)3بني سويف، 

رجة تطبيث الجامعات الأردنية لمعايير التصااااانيفات العالمي ة. (، د9191زعبي، مازن وسااااالامة، كايد ) -

 .220-212 :( 0)92، جامعة غزة، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوي ة  والنفسية

 واليةالتربية مديرية حالة دراســــة  -الجزائرفي الت عليمية الســـياســـة تقييم (، 9101زيتوني، ناريمان ) -

 .، الجزا رسعيدةموالي د. الطاهر  رسالة ماجستير، جامعة ،سعيدة

دراســة تحليلية في الســياســات التربوية في ضــوء التغيرات الســياســية (. 9113الساااحيمات، أحمد ) -

أطروحااة دكتوراه غير  والاقتصـــــــــاديــة والاجتمــا يــة وانعكــاس ذلــك على التطور التربوي في الأردن،

 لدراسات العليا، الأردن.منشورة، جامعة عمان الأهلية ل

 ة، مصر.، جامعة المنوفيمحاضرات في سياسات الاعلام التربوي (، 9102) السريتي، ولاء فايز -



   
 

193 
 

، رسااااااااالة دور التعليم العالي في التنمية الاقتصـــــادية في فلســـــطين(، 9100السااااااااطري، مصااااااااطفع) -

 فلسطين.، ماجستير غير منشورة، جامعة الازهر،غزة

تحليث الميزة التنافساااية المساااتدامة في الجامعات العربية. ورقة الجلساااة  (، نحو9101الساااعود، راتب ) -

ي "، مؤتمر علمي دولالمؤتمر العربي الدولي الخامس لضـــــــمان جودة الت عليم العاليالافتتاحية في: "

 .91-3: (0)، 1/3/9101-3الشارقة، الامارات العربية المتحدة،  -محكم، جامعة الشارقة

(، طارق للخدمات 0، )طقضــــــايا معاصــــــرة في القيادة التربوي ة(، 9190السااااااااااعود، راتب ساااااااااالامة ) -

 .: عمانالمكتبية

طارق (، 0، )طالسياسات التربوي ة  في الدول العربية: مفاهيم وافاق(، 9192السعود، راتب سلامة ) -

 عمان. :للخدمات المكتبية

الســـعودية في ضـــوء  تطوير الســـياســـات التربوي ة  في الجامعات(، 9102السااااهلي، محمد بن علي ) -

، أطروحة دكتوراه غير منشاااورة، جامعة الملذ ساااعود، متطلبات القدرة التنافســية ساســتراتيجية مقترحة

 كلية التربية، السعوددة.

، رسااااااالة المتحدة العربية الامارات دولة في للتعليم العامة الســــياســــة(، 9102العابدي، زهية ) سااااااي -

 خضير، الإمارات. مدمح ، جامعةغير منشورة ماجستير

تحليلية  دراسااااة :المتميزة العربية للجامعات العالمية التصاااانيف (،  نظم9101أحمد) فايز أحمد ساااايد، -

 .092-21(:1)العربي،  العالم في والتوثيق والمعلومات المكتبات مجلة.ملارنة
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، العالمي  الجامعات العربية بين مطالب الهوية وطموحات الترتيب  (،9103شاااااااهين، شااااااريف كامل ) -

 .اللاهرة: المكتبة الأكاددمي ة

سااااااتشااااااراق مسااااااتلبل الجامعات العربية في سااااااياق التصاااااانيفات (، ا9101) محمد حمزة غادة الشااااااربيني، -

وم ، جامعة السودان للعل بحوث المؤتمر العربي الدولي السـادس: لضمان جودة الت عليم العاليالدولية، 

  .السودان والتىنولوجيا، الخرطوم،

للجامعات لواقع (، مدى ملاءمة ة معايير التصااااااااااانيف العالمية 9191الشاااااااااااريف ، فاتنة ساااااااااااعد الدين ) -

  .912 - 990:(134)32، جامعة الىويت، المجلة التربويةالجامعات العربية: دراسة تلويمية، 

(، آليات تحساااااين ترتيب الجامعات العربية في التصااااانيفات العالمي ة للجامعات: 9102شاااااعبان، أماني ) -

مســتقبل  مجلةليم والتنمية، الجامعات المصاارية والسااعوددة نموذجا ، اللاهرة: مصاار، المركز العربي للتع

 .22-00 :(012)92، التربية العربية

ر ، أطروحة دكتوراه غيبناء الميزة التنافسية في الجامعات الحكومية السعودية(، 9109الصالح، عءمان ) -

 منشورة، جامعة أم اللرى، مكة، السعوددة.

: ا9102الصددلي، سعيد ) - ة رؤى مجللطريث نحو التمييز، (، الجامعات العربية وتحدي التصنيف العالمي 

 .01-2 :(1، )استراتيجية

 .اللاهرة ر:الدار الءلافية للنش، : دولة مؤسسات ولة العصريةالد(، 9111الطيب، حسن أثشر ) -

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%AD%D9%85%D8%B2%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 ودسااااع الملذ لجامعة التنافسااااية اللدرة لرفع ملترح نموذج (،9102) ابراهيم بن حمد بن اللإ عبد العباد، -

 ساااامات ارد :المتخصـــصـــة الدولية  التربوي ة المجلة ،للجامعات لعالمي ةا التصاااانيفات معايير ضااااوء في

 .392 – 311 :(3)1 والأثحاث، للدراسات

(، تأاير النشااااار الدولي علع ترتيب الجامعات في التصااااانيفات 9101عبد العزيز، كريمان ثكنام  ااااادقي ) -

 .39-0( :32) ات،البوابة العربية للمكتبات والمعلومالعالمي ة: جامعة اللاهرة نموذجا ، 

،  نظام الت عليم المصــــــــري: تقييم الوضــــــــع الحالي ومقترحات التطوير(، 9101) فتحي المجيد، عبد   -

 جمهورية مصر العربية.

 الحديث الىتب عالم الأردن، ،العربي الوطن التربوي ة  في (، السـياسات9112أحمد ) ساهيل ،عبيدات -

 ر: عمانللنش

الت عليم   في المملكة العربية الســــــعودية: ســــــياســــــته ونظمه (، 9111العبيسااااااااي، أحمد محمد ) -

 .الرياض: ، دار الزيتون واستشراف مستقبله

ــة(، قراءة نلااادداااة في قاااانون التعليم العاااالي في فلسااااااااااااااطين ، 9191عءماااان، أيوب )  -  ،مجلــة رؤي

(02):22. 

 صااانيف(، اساااتراتيجية ملترحة لتحساااين جامعة حا ل في ت9191، هشاااام يوسااا  مصاااطفع علي)العربي -

 .212-212: (092، )دراسات عربية في التربية وعلم النفس 9131كيو ار لتحليث رؤية المملىة ،
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سـياسـات تربوي ةمقترحة لتدويل الجامعات الليبية العامة في ضوء  (،9199العزيبي، ليلع مفتاح فرج ) -

وية العلوم التربلية أطروحة دكتوراه غير منشااااااااورة، الجامعة الأردنية، كتجارب جامعات الدول المتقدمة، 

 ، الأردن.

 .عمان :، دار وا ل للنشرنظم وسياسات الت عليم(، 9100عيا رة، معن ) -

 .عة نادف للعلوم الأمنيةجام، الرياض، 0(، قيم المواطنة، ط9101الغامدي ،عبد الرحمن علي) -

 عليم  الت  مرحلة في   التربوي ةولسياساتها المجتمعية للمدرسة مقتر( أنموذج (، 9102الغفير، فتون ) -

 جامعة غير منشااورة، دكتوراه  أطروحة، بعض الدول المتقدمة خبرات ضــوء في ســوريةفي  الاســاســي

 ، سوريا.دمشث

 . 092(:0) مجلة الثقافة والتنمية(، السياسة التعليمية والطب ية والمواطنة، 9102غنادم، مهنع ) -

الت عليم الإلىتروني في تحسااااين ترتيب الجامعات الجزا رية (، توظيف 9102غياد، كريمة وراثح، ثاشااااا ) -

 . 092 -022(:01)2، مجلة دفاتر اقتصادية، Webometricsحسب تصنيف ويبومتركس 

(، واقع الساااااااياساااااااات الاختيار والتعيين في الوظا   9112الفرا، ماجد محمد والزعنون، محمد منصاااااااور ) -

-123(:9)01 ، فلسطينمجلة الجامعة الإسلاميةطاع غزة، الإدارية في وزارات السلطة الفلسطيني ة في ق

223. 

رسااالة ماجسااتير غير منشااورة ، كلية  ، تقييم الســياســة العامة التعليمية في الجزائر(، 9101) فرد، حياة -

 السياسية والعلاقات الدولية،  جامعة الجزا ر، الجزا ر. العلوم
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ة لوزارة التربية والت عليم الفلســـــطيني ة في الفتر   (، تقييم الســـــياســـــات التربوي ة9102فنانة، هبة عمر ) -

 ر منشورة، جامعة الأقصع، كلية التربية، غزة، فلسطين.غيرسالة ماجستير  ،0227-0258

 كما التربوي  التخطيط التربوي ة بعملية الســــياســــة ارتباط(، 0221عبد اللإ ) محمود محمد قسااااااادمة، -

 .عم ان الأردنية، الجامعة منشورة، غير ماجستير لةرسا ،الأردن في التربويون  يدركها الإداريون 

تصــــــــور مقتر( لمتطلبات تدويل الت عليم  في الجامعات الأردنية العامة ، (9101اللضاااااااااااااة، عبد اللإ ) -

 الاردن. ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، عمان، الجامعة الأردنية،لتحقيق التنافسية العالمي ة

ت تربوي ة مقترحة لتحقيق الميزة التنافســـية المســـتدامة في ســـياســـا(، 9101جميل ) اللطناني، ساااامر -

 أطروحة دكتوراه غير منشاااورة،الجامعات الأردنية الحكومية في ضـــوء التصـــنيفات العالمي ة للجامعات، 

 الجامعة الأردنية،  الأردن.عمان، 

في مرحلة أنموذج مقتر( للمدرســة المجتمعية وســياســاتها التربوي ة  (، 9101أحمد ) ال يصااار، فتون  -

، أطروحة دكتوراه غير منشااااورة، الت عليم الأســـاســـي في ســـوريا في ضـــوء خبرات بعض الدول المتقدمة

 كلية التربية، جامعة دمشث، دمشث، سوريا.

ساااااااياساااااااات تربوي ة ملترحة لتدويل الجامعات  (،9191اللهالي، غدير ابراهيم والساااااااعود، راتب سااااااالامة ) -

بوي المؤتمر التر ثحث منشااااااااااور في كتاب ثحوث  .ة للجامعاتالاردنية في ضاااااااااوء التصاااااااااانيفات العالمي  

الدولي الســــــنوي الخامس: رؤى وأفكار لقضــــــايا ســــــاخنة في الت عليم العالي: الجامعات الاردنية نحو 

مؤتمر علمي دولي سنوي محكم ومعتمد من الجامعة الأردنية، )رقم التصنيف الدولي:  الريادة العالمي ة،

ISSN: 2617-5142)،39-02: (0)دار جرير للنشر، ، عمان. 
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 الدولية. الشروق  اللاهرة: مكتبة (2 ، )طالوسيط المعجمه(، 0291) العربية اللغة مجمع -

(، آليات أداء الجامعات العربية في التصاااانيفات العالمية ، جامعة 9102، محمد محمود ) "محمد عيساااع" -

 .21-91 (:0)، مجلة المالية ولأسواقمستغانم، 

(، التعليم العالي الفلسااااااااااطيني بين اللطاع العام والخصااااااااااخصااااااااااة ، معهد اثحاث 0222محمد، جبريل ) -

 السياسات الاجتماعية والاقتصاددة في فلسطين ، فلسطين.

 ، اللاهرة: دارإلى المســــتقبل الطريق العربي الوطن في الت عليم العالي(، 9111) أحمد علي مدكور، -

 الفىر العربي.

رسااااااااااااااالة ماجسااااااااااااااتير غير ، 0255-5832الت عليم في الجزائر من تطوير  (،9102مراد بوتليليس. ) -

 منشورة، جامعة وهران السانيا، الجزا ر.

، العلمي الأرشــــــيف العربي(، تصاااااااانيف الجامعات العربية: ما لإ وما عليإ، 9102مصااااااااطفع، خالد ) -

DOI: 10.17605/OSF.IO/DHCZS   

-QSات علع وفث معيااااار (، آليااااات تطوير الجااااامعاااا9101مظلوم، قاااااساااااااااااااام وآل فيحااااان، ايءااااار ) -

Quacquarelli Symonds (33)01، الغري للعلوم والاقتصـــــــــاد والإدارةنموذجاا. أ: جااامعااة ثغااداد :

032-011 . 

ثحوث الدورة  ،(، التعليم العالي وساااوق العمل في قطر: الواقع والافاق9102المفتاح، هند عبد الرحمن) -

الءانية لمنتدى دراسااااااات الخلي  والجزيرة العربية: قضااااااادا التعليم وتحدداتإ في دول مجلس التعاون لدول 

 الدوحة، قطر.  ، 112-103 (:0)،لمركز العربي للابحاث ودراسة السياسات، االخلي  العربية

العربي للتخطيط دورية جســـر  (، بناء السااااياسااااة العامة، المعهد9199) ، منعالمناور، فيصاااال والعلبان -

http://demo.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7290&page=1&from=
http://demo.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7290&page=1&from=
http://demo.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7290&page=1&from=
http://demo.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7290&page=1&from=
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، جامعة الساااودان المؤتمر العربي الدولي الســـادس لضـــمان جودة الت عليم   العاليمنشاااور، . ، التنمية
 .21-11 (:012)والتىنولوجيا،

بية الساااااااااعوددة (، دراساااااااااة تحليلية لساااااااااياساااااااااة الت عليم في المملىة العر 9111عبد اللإ ) ، ساااااااااارةالمنلاش -

-320(: 0)02مجلة الملك ســــعود للدراســــات التربوي ة والدراســــات الإســــلامية، وملترحات للتطوير، 

221. 

(، تصااانيف الجامعات عالميا  في كل من جمهورية مصااار العربية 9101نا ااا ، محمد أحمد حساااين ) -

 .  919-091:(2)،مجلة التربية المقارنة والدوليةوتايوان دراسة ملارنة، 

  .عمان ع:نشر والتوزيدار  فاء لل .إلى التربية مدخل(، 9112أحمد ) ي، عمرهمشر  -

 921 (:0)فلسااطينينة، شــؤون تطويره  وآفاق فلســطين في العالي الت عليم واقع (،9109) التحرير هيئة -

-312. 

 / ttps://www.mohe.pna.psh(،9193وزارة التربية الت عليم العالي الفلسطيني ة ) -

   https://www.edu.gov.qa/ar(،9193وزارة التربية الت عليم العالي اللطرية ) -

راســات د رؤية نلددة،-(، التصاانيفات العالمي ة للجامعات وموقع الجامعات العربية منها9103ويح، محمد ) -

 .023-22(: 20) 3 النفس،عربية في التربية وعلم 

  . اللاهرة، مصر، السياسات العامة: النظرية والتطبيق(، 9112داغي، عبد الفتاح ) -

 جامعة اكسفورد نموذجا   –(، التميز البحءي علع ترتيب الجامعات عالميا  9191يوس ، داليا طإ محمود ) -

بية مجلة البحث في التر عة المنيا، جام –وامكانية الاساااااااااتفادة منها في الجامعات المصااااااااارية، كلية التربية 

 .912-022(: 2)21وعلم النفس ، 

https://www.mohe.pna.ps/
https://www.mohe.pna.ps/
https://www.edu.gov.qa/ar
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 سة في الجامعة الامريكية.(: كتاب تسهيل مهمة لإجراء الدار 09الملحث ) -
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 ثصورتها الأولية (   أداة الدراسة0لملحث)ا

 / المحترمة.............................المحترم الأستاذ الدكتور/ الدكتورة

 …وبركاته ورحمة اللهالسلام عليكم 

ة في طيني  سسـياسات تربوية مقترحة لتحسين ترتيب الجامعات الفل ستلوم الباحءة ث عداد دراساة ثعنوان 

، وذلذ اساتىمالا  لمتطلبات س.ا إلى تجارب الجامعات المرموقةاستنادً ( QS)للجامعات التصنيف العالمي  
ولهاذا الغرض أعدت  اللادر،من جاامعاة  لتربوياةوالإدارة ا ،في ال ياادة ه الحصااااااااااااااول علع درجاة الادكتورا 

 تناولدموغرافية(. واللسم الءاني يمن قسامين، الأول عبارة عن بيانات شاخصية )د ةساتبانهذا الاالباحءة 
 .( فلرة45والموزعة علع ) (QS)  تصنيفمجالات والتي ت يس مجالات الأداة 

يددكم أويشااارفني أن أضاااع بين  ،ودرادة في هذا المجال، دسااارني ،وخبرة ،ونظرا  لما عُرفتم ثإ من اطلاع
 ضاااااااااامينوت ،آرا ىمالأولية لإبداء التي تعد أداة لدراساااااااااة ميدانية في  اااااااااورتها  ،ساااااااااتبانةالىريمة هذه الا

ووضوحها، ومدى ملاءمتها  ،سالامة اللغة)وملاحظاتىم عن هذه الأداة من حيث  ،وملترحاتىم ،خبراتىم
 (. والتركيب ،لموضوع الدراسة، و حة الصياغة

 والاحترام على تعاونكم ،والتقدير ،واقبلوا فائق الشكر

 اسم المحكم 
 الرتبة العلمية 
 مكان العمل 
 التخصص 

 

 ابتهاج البكري  الباحثة/ 
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 القسم الأول: البيانات الشخصية )الديموغرافية(.

 ( أمام ما يناسبكبوضع ) الآتيةأرجو التكرم بتعبئة البيانات 

 -----------اسم الجامعة: 

 عامة                خاصة :   حكومية                     نوع الجامعة

 الكلية: 

 علوم طبيعية          إنسانيةعلوم  

 الرتبة الأكاديمية:                                        

                                                                                                    كأستاذمشار            أستاذ 

 محاضر   عد                        أستاذ مسا

 المركز الوظيفي:

 نائب رئيس جامعة     ☐          رئيس جامعة    ☐

 نائب عميد كلية  ☐               عميد كلية  ☐

 مركز بحثيرئيس  ☐    رئيس قسم أكاديمي ☐
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 :دأتيوتتىون مما  الأداة اللسم الءاني: مجالات  
 

ات
حظ
ملا

 

  و( الفقرةوض الصياغة اللغوية الانتماء للمجال
غـــــــيـــــــر  الرقم

 منتمية
غــــــــيــــــــر  منتمية

ـــــر  ملائمة ملائمة غـــــي
 فقرات الاستبانة واضحة واضحة

 Research and Discoveryوالاكتشاف ،البحثالأول:  المجال

 Academic Reputation–عضـــــاء هيئة التدريس (.ا إلى الاســـــتشـــــهادات –كاديمية الســـــمعة الأ ) 
Citations Per Faculty  

 
  

    
الفلساااااااااااااطينياة  للارتلاء ثمركزها  ةع الجاامعاتسع

 التنافسي بين الجامعات العالمية.
5 

 
   

   
ية في العالم المعايير الفلسااااطينية ةتراعي الجامع

 مخرجاتها التعليمية.
0 

 
  

    
الفلساااااااااااااطينيااة  المعااايير الاادوليااة  ةتطبث الجااامعاا

 لضبط الجودة الشاملة
3 

 
  

    
لااددم الىترونيااا في تتوفر الجااامعااة تعليمااا وتعلمااا 

ساااااااااااب المعايير العالمية حالمساااااااااااقات التعليمية 
 المعتمدة 

4 

 
  

    
 ةساايالتدرييئة ه شاار الأثحاث العلمية لأعضاااءتن

  محكمة  في مجلات علميةالجامعية 
1 

 
  

    
وأعضاااااااااااااااء هيئااة التاادريس  ،دساااااااااااااعع الر يس  

 لحضور المؤتمرات الدولية للتعريف ثالجامعة 
6 

 
  

    
المعلومات  في مصاااااااااااااادرالجاامعاة   كتشاااااااااااااتر 
 العالمية.

7 

 
  

    
التمويل الىافي للاساااااااااااااتءمار في   ةتوفر الجامع

 .البحث العلمي
8 

 
  

    
الجامعة من تمتلاذ الأثحاث العلمية المنشاااااااااااااورة 

 سمعة عالمية.
9 

 
  

    
 ؛برام  تعليميااة جاادياادة تواكااب العصااااااااااااار تلاادم 
 .حاجات سوق العمل  لتلبية

52 
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  و( الفقرةوض الصياغة اللغوية الانتماء للمجال

غـــــــيـــــــر  الرقم
 منتمية

غــــــــيــــــــر  منتمية
ـــــر  ملائمة ملائمة غـــــي

 فقرات الاستبانة واضحة واضحة

 
  

    
ينية الفلساااطة تهدف ساااياساااات التعليم في الجامع

 الع تحليث تعليم نوعي متميز عالميا.
55 

 
  

    
توظ  الجااااامعااااة نخبااااة من أعضاااااااااااااااااء الهيئااااة 
التدريسااااااااية الحا اااااااالين علع درجات علمية من 

  .جامعات عالمية مرموقة
50 

 
  

    
 ضااااااااااااامن  تطبث الجاااامعاااة مبااادأ رياااادة الأعماااال

 .أنشطتها
53 

 

  

    

برام  تعليمياة ثاللغة الانجليزية لزيادة عدد  متلاد
 تثما دعزز أداءها في مؤشااااااااارا ؛الطلبة الدوليين

 .التدويل في التصنيفات العالمية
54 

 
  

    
علع تطوير موقعهااا الإلىتروني الجااامعااة تعماال 

كجامعة لها العالمية  المكانةمن أجل تحساااااااااااااين 
 .مرموقة 

51 

 
  

    
قعهاا الإلىتروني علع تطوير مو الجاامعاة  تعمال 

 من أجل وترسيخ هويتها وعلامتها التجارية.
56 

 
  

    
برساااااااااااااوم جامعية  أفضااااااااااااال تعليم الجامعة تلادم

معلولاة لجذب الطلبة المتميزين من جميع أنحاء 
 العالم.

57 

تتبنى الجامعة سييييياسيييية ربيييييدث لج ب الباحثي         
 58 المتميزي  لتعزيز الابتكار في مجالاتها البحثية.

 
  

    
مجلات (  أثحاث،تعمال الجاامعة علع ترجمة ) 

   محكمة.
59 

 
  

    
فعاااالياااات دولياااة ثشاااااااااااااكااال دوري  تنظم الجاااامعاااة

 ورش عمل(.و ندوات، و )مؤتمرات، 
02 

 
  

    
اتفاقيات شاااااااااااراكة لتبادل الباحءين  تفعل الجامعة

 .والمرموقة  ،مع الجامعات العالمية
05 

 Employability and Outcomesوالنتائج  ،قابلية التوظيفالثاني:  لمجالا

 Employer Reputation-Employment Outcomesعمال ،نتائج التوظيف()سمعة الجامعة لدى مؤسسات الأ
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  و( الفقرةوض الصياغة اللغوية الانتماء للمجال

غـــــــيـــــــر  الرقم
 منتمية

غــــــــيــــــــر  منتمية
ـــــر  ملائمة ملائمة غـــــي

 فقرات الاستبانة واضحة واضحة

 
  

    
خطط التعليمياة ال منااه  ال تضااااااااااااامن الجاامعاة 

 لإعداد خريجين عالميين.
 

 
  

    
 ،مراكز خاادمااات توظيف لإعااداد الجااامعااة توفر

 ا لسوق العمل.وتأهيل طلبته
00 

 
  

    
ير لتوف دورية بنشااااااااااااااطات توظيفالجامعة تلوم 

  لطلبتها  الفر  الوظيفية
03 

 
  

    
لطلبتها ورش تدريب خا ااااااة في  الجامعة  تعلد

لساااااااااااااوق العمااال  لإعااادادهمالمهاااارات الحيااااتياااة 
 ثكفاءة.

04 

 
  

    
تصيييييييمم الجيامعية وتطور برام  تعليمية حديثة 

ل بالتعاو  مع أصحاب تلبي حاجات سيو  العم
 العمل.

01 

 
  

    
أ اااااااااااااحاااب العماال لتاادريااب  الجااامعااة مع تتعاااقااد

 غيل. ثالتش تنتهيطلبتها ثعلود مدفوعة الأجر 
06 

 
  

    
رأي لأ ااااحاب العمل  الجامعة اسااااتطلاعتجري 

ملاحظاااااتهم  خااااذ تااااألمعرفااااة كفاااااءة خريجيهااااا و 
 .لتحسينل

07 

  Global Engagementالمشاركة العالميةالثالث:  المجال

 International Student Ratio              الدوليين نسبة الطلبة

 International Faculty Ratio   عضاء هيئة التدريس الدوليينأ نسبة 

 International Research Net work شبكة البحوث الدولية          

 
  

    
تتعيياقييد الجييامعيية مع اللطيياعييات المختل يية في 

 عداد مباريع بشبرا  أكاديمي.المجتمع لإ
08 

 
   

   
فعاااالياااات دولياااة ثشاااااااااااااكااال دوري  تنظم الجاااامعاااة

 )مؤتمرات، ندوات، ورش عمل(.
09 

 
   

   
بة ستلطاب الطللاخطة اساتراتيجية الجامعة تعد 

 الدوليين من كافة أقطار العالم 
32 

 35 نتا   الأثحاث العلمية المنشورة.تطبث الجامعة        
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ات
حظ
ملا

 
  و( الفقرةوض الصياغة اللغوية الانتماء للمجال

غـــــــيـــــــر  الرقم
 منتمية

غــــــــيــــــــر  منتمية
ـــــر  ملائمة ملائمة غـــــي

 فقرات الاستبانة واضحة واضحة

 

  

    

لإضاااافاء البعد الدولي ثأساااااليب الجامعة  عتسااااع
مختلفة تتضااااااااااامن تبادل الطلبة وأعضااااااااااااء هيئة 

 111التدريس للجامعات المصاااااانفة من أفضاااااال 
 جامعة عالميا.

30 

 

  

    

م تلددل (توأمة)بناء شاااااااااراكات الجامعة لتساااااااااعع 
برام  تعلميااة مشاااااااااااااتركااة، ومنح درجااات علميااة 

 111مزدوجة، مع جامعات مصاانفة من أفضاال 
 جامعة عالميا.

33 

 
  

    
منااه  حاديءة لمسااااااااااااااعدة  تهتم  الجاامعاة ببنااء 

)التنوع الاااااادولي، التعاااااادددااااااة  فهمالطلبااااااة علع 
 الءلافية، وقيم الحوار(.

34 

 
  

    
ا يتناااول  ا عااالمياا  تضااااااااااااامن مناااه  الجااامعااة ثعااد 

 )الحلب الحضارية، الءلافات العالمية(.
31 

   
    

من برام   مجموعااااة متنوعااااة م الجااااامعااااة تلااااد
 التدريب الميداني المهني لطلبة في الخارج.

37 

 
  

    
منح تعليميااة ثااالمشاااااااااااااااركااة مع  الجااامعااة  تلاادم

 المنظمات الإنسانية العالمية.
38 

 
  

    
 متااالتعااااون الجاااامعاااة مع المنظماااات الااادولياااة ت

 ومؤسساتإ  هيئات المجتمع الدولي
39 

 
  

    
ون عااااالبااااحءين ثفىرة الت الجاااامعاااة  تساااااااااااااتلطاااب

 وعالميا وإقليمياالبحءي المشترك محليا 
42 

 
  

    
اتفاااقيااات شاااااااااااااراكااة مع جااامعااات  ل الجااامعااةتفعاا

 عالمية را دة للتبادل الدولي الطلابي
45 

  Learning Experienceالخبرة التعليميةالرابع:  المجال

  
 

    
ة عضااااء هيئالدولية لأ شااااركةالم ل الجامعة تفع

 المؤتمرات  التدريس في
40 

  
  

   
بتعيين العدد المكافئ لأعضاااااااااااء  الجامعة  تلتزم

الهيئة التدريساااااااااااااية الع مجموع أعداد الطلبة في 
 .كافة التخصصات 

43 
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ات
حظ
ملا

 
  و( الفقرةوض الصياغة اللغوية الانتماء للمجال

غـــــــيـــــــر  الرقم
 منتمية

غــــــــيــــــــر  منتمية
ـــــر  ملائمة ملائمة غـــــي

 فقرات الاستبانة واضحة واضحة

  
  

   
أعضاااااااااااااء الهيئة  أعدادتناسااااااااااااب تلتزم الجامعة ب

 التدريسية مع عدد الطلبة في الجامعة
44 

 
   

   
ثالعبء التدريسااااااااااااي لأعضاااااااااااااء الجامعة  تلتزم 
 ضافيةاالتدريسية دون أدة أعباء تدريسية الهيئة 

41 

 
  

    
أعضاااء هيئة تدريس متميزين  تسااتلطب الجامعة

 دولي ا للعمل داخل الجامعة.
46 

 
  

    
ع للحصاااااااااااول عل ثابتعاث الطلبة  الجامعةتلتزم 

 درجات علمية من جامعات دولية را دة.
47 

 
  

    
 تتفعال الجاامعاة  اتفااقياات تعااون دولية لجامعا

 را دة لتبادل أعضاء هيئة التدريس.
48 

 
  

    
أعضااااء الهيئة  داءألع تطوير اتساااعع الجامعة  

 الأكاددمية ثصورة مستمرة.
49 

 
  

    
 هجرة الأدمغة لتستفيد لع منع اتسعع الجامعة  

 من خبراتها.
12 

 15 الابتىار الأكاددمي في الجامعة. الجامعة  تدعم       

 
  

 
 

 
  

 اءعضاااااااأ  لترقية معايير دقيلة  معة الجا ضاااااااعت
 هيئة التدريس 

10 

  (الجامعةفي والبيئي  ،مؤشر للأار الاجتماعي) Sustainability الاستدامة: المجال الخامس

An indicator of the university's social and environmental impact 

  
 

    
وضاااااااااااااع مع الجهااات المعنيااة لتعاااون الجااامعااة 

 لمشكلات البيئية حول العالم.حلول ثحءية ل
13 

 14 تهتم الجامعة ثالتغيرات المؤارة ثالبيئة الخارجية.       

 
  

    
الاهتمام ثالأثحاث الخا اااااااة الجامعة  توا ااااااال 

 ثالتنمية المستدامة.
11 

 
  

    
تسااتلطب الجامعة ثاحءين متميزين لإاراء البحث 

 العلمي  لدعم التنمية المستدامة
16 
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قائمة بأسماء مُحكمي أداة الدراسة.( 0)الملحق  

 التخصص مكان العمل الاسم الرقم
 ادارة تربوية الجامعة الأردنية الأستاذ الدكتور خالد السرحان 0

 ادارة تربوية جامعة أل البيت الأستاذ الدكتور محمد الحراحشة 9

 تربيةأ ول ال الجامعة الأردنيااااااة الأستاذ الدكتور محمااااد اللضاة 3

 ادارة تربوية ةوزارة التربية والتعليم الأردني الدكتورة أحلام وجيإ 2

 احصاء جامعة جورج واشنطن الامريكية الدكتور ثشير الدويذ 1

 ادارة تربوية وكيل مساعد في وزارة التربية ساثلا الدكتور جهاد زكارنة 1

 ادارة تربوية ةوزارة التربية والتعليم الأردني جبارةالدكتورة حنين  2

 ادارة تربوية جامعة مؤتة الدكتور خالد الصرايرة 2

 ادارة تربوية وزارة التربية والتعليم الفلسطينية الدكتورة  وفيا الريماوي  2

 ادارة تربوية وزراة التربية والتعليم الفلسطينية الدكتور نصر ابوكرش 01
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النهائيةبصورتها  (  أداة الدراسة3الملحق )  

 

 / المحترمة.............................المحترم ستاذ الدكتور/ الدكتورةالأ

 …وبركاته ورحمة اللهالسلام عليكم 

ة مقترحة لتحســــــين ترتيب الجامعات ســــــياســــــات تربوي   ستلوم الباحءة ث عداد دراسااااااااااة ثعنوان  

، وذلذ س.ات المرموقةإلى تجارب الجامع اســتناداً ( QS) للجامعات  ة في التصــنيف العالمي  الفلســطيني  

ولهذا  ،دراللمن جامعة  لتربويةوالإدارة ا ،في ال يادة ة اسااتىمالا  لمتطلبات الحصااول علع درجة الدكتورا 

من قسمين، الأول عبارة عن بيانات شخصية )ددموغرافية(. واللسم  ةستبانهذا الاالغرض أعدت الباحءة 

 .( فلرة54والموزعة علع ) (QSالتصنيف العالمي )معايير ت يس والتي مجالات الأداة  الءاني يتناول

( أمام كل  xأرجو التفضاااال ثالإجاثة عن جميع فلرات الاسااااتبانة المرفلة، وذلذ بوضااااع اشااااارة ) 

فلرة من الفلرات، كما أرجو تعبئة المعلومات العامة المذكورة أدناه؛ علما أن الدراسااااااااااااااة لأغراض البحث 

 العلمي فلط. 

 حترامثلبول فا ث الا تفضلواو 

 

 ابتهاج البكري الباحثة/ 
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 القسم الأول: البيانات الشخصية )الديموغرافية(.

 ( أمام ما يناسبكة بوضع )الآتيأرجو التكرم بتعبئة البيانات 

 ☐ ذكر            ☐انثى    الجنس   :                (:  اسم الدكتور )اختيار

 اسم الجامعة : 

 ☐خاصة               ☐عامة                     ☐:    حكومية  نوع الجامعة

 نوع الكلية:

 ☐ علوم طبيعية         ☐ علوم إنسانية 

 الرتبة الأكاديمية:                                        

            ☐   رئيس قسم         ☐رئيس الجامعة     

ــــــــــــاذ               ☐           أستاذ                                                                                                     ☐   كمشـــــــــــــــــــــار  أســـــــــــــــــــــت

 ☐       محاضر                             ☐عد     أستاذ مسا

 المركز الوظيفي:

   نائب عميد كلية ☐عميد كلية     ☐نائب رئيس جامعة     ☐

 رئيس مركز بحثي ☐             رئيس قسم أكاديمي ☐ 
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 :وتتىون والتي توضحها الفلرات التالية  حاور الأداة م :القسم الثاني

 ملاحظات
 في الجامعات الفلسطينية  QSتصنيف  الدرجة المتوفرة

 منخفضة الرقم
ـــــة  عالية متوسطة منخفضة جداً  عـــــالي

 فقرات الاستبانة جداً 

 Research and Discoveryالبحث والاكتشافول: الأ  المجال

 هيئة تدريسالاستشهادات لاعضاء   -السمعة الاكاديمية 

 
 

    
تساااعع  جامعتي للارتلاء ثمركزها التنافساااي بين 

 الجامعات العالمية
5 

 
  

   
اتها مخرج العالمية في المعاييرتراعي  جامعتي 

 .التعليمية
0 

 
 

    
لددم تعلما الىترونيا في تتوفر  جاامعتي تعليماا و 

المساااااااااااقات التعليمية حسااااااااااب المعايير العالمية 
 .المعتمدة

3 

 
 

    
 ةدريسيالتيئة اله شر الأثحاث العلمية لأعضاءتن

  محكمة  مجلات علميةفي جامعتي ث
4 

 
 

    
دساااعع الر يس وأعضااااء هيئة التدريس لحضاااور 

 المؤتمرات الدولية للتعريف ثجامعتي
1 

 
 

    
المعلومات  في مصااااااااااااادرجامعتي    تشااااااااااااترك
 العالمية

6 

 
 

    
التمويل الىافي للاساااااااااتءمار في  توفر  جامعتي 
 .البحث العلمي

7 

 
 

    
ي جامعت من تمتلذ الأثحاث العلمية المنشاااااااااورة 

 سمعة عالمية
8 

 
 

    
توظ   جاااامعتي نخباااة من أعضااااااااااااااااء الهيئاااة 
التدريسااااااااية الحا اااااااالين علع درجات علمية من 

 لمية جامعات عا
9 

 10 محكمةأثحاث،تعمل  جامعتي علع ترجمة       

  
 

    
تتبنع  جامعتي سااااياسااااة رشاااايدة لجذب الباحءين 

 المتميزين لتعزيز الابتىار في مجالاتها البحءية
11 

 
 

    
برساااااااااااااوم جاااامعياااة متميز  تعليم جاااامعتي  تلااادم

 معلولة لجذب الطلبة المتميزين 
12 
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 ملاحظات
 في الجامعات الفلسطينية  QSتصنيف  الدرجة المتوفرة

 منخفضة الرقم
 عالية متوسطة منخفضة جداً 

ـــــة  عـــــالي
 فقرات الاستبانة جداً 

 Employability and Outcomesيف والنتائج قابلية التوظالثاني:  لمجالا

  نتائج التوظيف –سمعة الجامعة لدى المؤسسات 

 
 

    
مراكز خااادماااات توظيف لإعاااداد  جاااامعتي توفر

 وتأهيل طلبتها لسوق العمل.
13 

 
  

   
لطلبتها ورش تدريب خا ة في  جامعتي   تعلد

 لسوق العمل ثكفاءة لإعدادهمالمهارات الحياتية 
14 

 
 

    
أ اااااااااااااحاااب العماال لتاادريااب  جااامعتي مع تتعاااقااد

 غيلثالتش تنتهيطلبتها ثعلود مدفوعة الأجر 
15 

 
 

    
 تلبيةلبرام  تعليمية جديدة تواكب العصاار  تلدم 

 حاجات سوق العمل
16 

 
 

    
رأي لأ حاب العمل  جامعتي اساتطلاع تجري 

ملاحظاتهم  أااااااااااااااااااااااااااخذ لمعرفاة كفااءة خريجيها و 
 .لتحسينل

17 

 
 

    
حليث الع ت دف ساياسات التعليم في  جامعتيته

 تعليم نوعي متميز عالميا
18 

 
 

    
تتعااااقاااد جاااامعتي مع اللطااااعااااات المختلفااااة في 

 المجتمع لإعداد مشاريع ث شراف أكاددمي
19 

 
 

    
علع تطوير موقعهااا الإلىتروني جااامعتي تعماال 

 من أجل ترسيخ هويتها 
20 

 
 

 
 

 
  

 هااا الإلىترونيعلع تطوير موقعجااامعتي تعماال 
 من أجل علامتها التجارية

21 

  Global Engagementالمشاركة العالميةالثالث:  المجال

  العالمية ونسبة الطلبة الدوليين و نسبة اعضاء التدريس الدولييم و شبكة البحوث الدولية 
 22 .دوري  دولية ثشكلتنظم جامعتي مؤتمرات .      

 
  

   
ساااااااااااااتلطاب لاجية خطة اساااااااااااااتراتيجامعتي  تعد 

 23 الطلبة الدوليين من كافة أقطار العالم

 
 

    
ن اتفاقيات شااااااراكة لتبادل الباحءي تفعل  جامعتي

  مع الجامعات العالمية
24 
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 ملاحظات
 في الجامعات الفلسطينية  QSتصنيف  الدرجة المتوفرة

 منخفضة الرقم
 عالية متوسطة منخفضة جداً 

ـــــة  عـــــالي
 فقرات الاستبانة جداً 

 
 

    
الباااحءين ثفىرة التعاااون  جااامعتي   تساااااااااااااتلطااب

 وعالميا وإقليمياالبحءي المشترك محليا 
01 

 
 

    
 متااالة تعااااون  جاااامعتي مع المنظماااات الااادوليااات

 ومؤسساتإ  هيئات المجتمع الدولي
06 

 
 

    
اتفااقياات شاااااااااااااراكة مع جامعات  ل  جاامعتيتفعا

 07 للطلبةعالمية را دة للتبادل الدولي 

 
 

    
مجموعااااة متنوعااااة من برام   م  جااااامعتي تلااااد

 08 التدريب الميداني المهني لطلبة في الخارج

 
 

    
منح تعليميااة ثااالمشااااااااااااااركااة مع  جااامعتي   تلاادم

 09 المنظمات الإنسانية العالمية

 
 

    
 لمناااهجهااا التعليميااة  جااامعتي  خططتضااااااااااااامن ت

ا عالمي ا  .لاعداد خريجين عالميين  ثعد 
32 

  Learning Experienceالخبرة التعليميةالرابع:  المجال

  الخبرة التعليمية و نسبة اعضاء هيئة التدريس  الى الطلبة 

 
 

    
ئة عضاء هيالدولية لأ شاركةالم ل  جامعتي تفع

 المؤتمرات التدريس في
35 

 
  

   
أعضااااااااااء الهيئة  أعدادتناساااااااااب تلتزم  جامعتي ب

 التدريسية مع عدد الطلبة 
30 

 
 

    
ثالعبء التدريسااااااااااي لأعضاااااااااااء جامعتي   تلتزم 

 الهيئة التدريسية دون أدة أعباء تدريسية اضافية
33 

 
 

    
أعضاااااااااااااااء هيئااة تاادريس  تساااااااااااااتلطااب  جااامعتي

 فيهايزين دولي ا للعمل متم
34 

 
 

 
 

 
  

ع للحصاااااااااااول عل ثابتعاث الطلبة  الجامعةتلتزم 
 درجات علمية من جامعات دولية 

31 

 
 

    
تفعال  جامعتي  اتفاقيات تعاون دولية لجامعات 

 تدريس را دة لتبادل أعضاء هيئة 
36 

 
 

    
ة أعضاء الهيئ تسعع  جامعتي الع تطوير اداء 

 مستمرة. الأكاددمية ثصورة
37 
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 ملاحظات
 في الجامعات الفلسطينية  QSتصنيف  الدرجة المتوفرة

 منخفضة الرقم
 عالية متوسطة منخفضة جداً 

ـــــة  عـــــالي
 فقرات الاستبانة جداً 

 
 

    
هجرة الأدمغااااة  تساااااااااااااعع  جااااامعتي الع منع  

 لتستفيد من خبراتها.
38 

 39  الابتىار الأكاددمي جامعتي   تدعم      

 

 

    

 اءاعضااااا لترقية معايير دقيلة  جامعتي   ضاااااعت
 هيئة التدريس 

 

 

42 

 Sustainability الاستدامة: الخامسالمجال 

 ي بالجامعة مؤشر للأثر الاجتماعي والبيئ

 
 

    
وضاااااااااااااع مع الجهات المعنية لتعااون  جاامعتي ت

 حلول ثحءية للمشكلات البيئية حول العالم
45 

 
 

    
تاهتم  جاااااااامعتي ثاااااااالتغيرات المؤارة ثاااااااالبيئاااااااة 

 الخارجية.
40 

 
 

    
الاهتمام ثالأثحاث الخا ااااااة جامعتي  توا اااااال 

 ثالتنمية المستدامة.
43 

 
 

    
ئية لاثحاث العلمية البيتسااااتخدم جامعتي نتا   ا.

 في حل مشكلاتها البيئية ثصورة مستمرة
44 

 
 

    
تساااااااااااااتلطاااب  جاااامعتي ثااااحءين متميزين لإاراء 

 البحث العلمي  لدعم التنمية المستدامة
45 
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 (   تحكيم السياسات التربوية المقترحة 4الملحق)

 

 / المحترمة.رم............................المحت الأستاذ الدكتور/ الدكتورة

 …وبركاته ورحمة اللهالسلام عليكم 

 ،نيةلتحســين ترتيب الجامعات الفلســطي ،ســياســات تربوية مقترحة ستلوم الباحءة ث عداد دراسااة ثعنوان 
، وذلذ اسااااااااتىمالا  س.اســـــتنادا إلى تجارب الجامعات المرموقة (QS )في التصـــــنيف العالمي للجامعات

 اللدر، واسااااااااااااتىمالا  من جامعة  لتربويةوالإدارة ا ،في ال يادة ة را لمتطلبات الحصااااااااااااول علع درجة الدكتو 
حساااااين ترتيب لت ،يددكم الساااااياساااااات التربوية الملترحةأتضاااااع بين  الباحءة  لتحليث أهداف الدراساااااة  ف ن

 .( QS)في التصنيف العالمي ،الجامعات الفلسطينية

تاأمال الباحءة من حضاااااااااااااارتىم ، ودراداة في هاذا المجاال ،وخبرة ،ونظرا  لماا عُرفتم ثاإ من اطلاع
 ،ترحاتىمومل ،خبراتىم وتضاااااااااااااامين ،آرا ىمإبداء و  ،التىرم بتحكيم هاذه الساااااااااااااايااسااااااااااااااات التربوياة الملترحة

 ،ووضوحها، ومدى ملاءمتها لموضوع الدراسة، و حة الصياغة ،سالامة اللغة)وملاحظاتىم من حيث 
ا ن لا تبخلو أآملة  ،أو اضااااااااافة( ،ذا كان لحضاااااااارتىم أي تعديل )حذفإو (. ودرجة شاااااااموليتها ،والتركيب

 هاتىم يبتوج

 والاحترام على تعاونكم ،والتقدير ،واقبلوا فائق الشكر

 اسم المحكم 
 الرتبة العلمية 
 مكان العمل 
 التخصص 

 ابتهاج البكري  الباحثة/ 
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 اسم السياسات:      

 العالمي  في التصــــنيف  الفلســــطيني ةلتحســــين ترتيب الجامعات  ،(2124 )ابتهاج البكري ،سيييياسيييات 
 .استنادًا إلى تجارب الجامعات المرموقة( QS)للجامعات

في التصنيف  ،لتحساين ترتيب الجامعات الفلسطيني ةالملترحة ة تعرف الباحءة الساياساات التربوي  
ا الع تجارب الجامعات المرموقة QS العالمي  للجامعات   ،والإجراءات ،كمجموعة من المبادئاساااااااااااااتناد 

لسياسات تهدف الع هذه او . والنه  التربوي   ،التي تنبءث من الفىر ،ةوالأساس المساتلبلي   ،اتاتيجي  والاساتر 
مع   ،ف العالمي  ترتيب تصانيفها في التصنيتحساين في ساعيها نحو تفعيل  الفلساطيني ةتوجيإ الجامعات 

 ثشاااااااااااااكل ادجابي  ها والاساااااااااااااتفادة من ،هذا المجالفي  ،تجارب الجامعات المرموقة الاخذ ثما يوافلها من
تطلعات  وضمان توافلها مع  ،فلسطينفي  والاقتصادي   والاجتماعي   ،وفع ال، مع مراعاة السياق الءلافي  

، المجتمع  إ وتطلعات ساااطيني  الفلة التي قد تتعارض مع الافة المجتمع وتجنب الجوانب السااالبي  الفلساااطيني 
لخطوات الإداريةّ التالية  لترح اة ت  الباحثبناء على ما توصييييييلت لا الدراسيييييية م  نتائ   فشو وآمالإ.

 ناسباً( فيما ترونا م√تحكيمها م  خلال الأنمو ج التالي لها  و لك بوضع أبارث ) ةتطلع الباحثوالتي ت
 وهي:

 QSالسياسات المقترحة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينية في التصنيف العالمي للجامعات 

 للجامعات الفلسطينية.سياسات إدارية وتنظيمية مقترحة 

 للسياسة التربويةالمؤشر 

 .الجامعة فلسفة ورؤية واضحة تلودها  للريادةتمتلك  .0
 .ورسالتها  ،تتخذ الجامعة شعارأ  يتحلث من خلال رؤيتها .8
 .ترتيبها في التصنيف العالمي للجامعات لتحسين (SWOT) تحليلالجامعة  ستخدم ت .3
 .الجامعة في التصنيفات العالمية  داف محددة لتحسين ترتيبية ذات أهستراتيجاخطة الجامعة  تضع  .5
  .وبرام  محددة ،ستراتيجية لأنشطةاخطة  الجامعة ضعت .4
 البشرية. مواردهاوالعدد الىافي من  ،لموارد اللازمةالجامعة ا د تحد .5
 ي أمورها.ف لمسؤلية المجتمعيةاو العلمية،  المنهجيةو التنافسية، و التشاركية، و ، الابتىارو الجامعة علع قيم الإبداع، تؤكد  .7
  .ودمجها ضمن الخطط الاستراتيجية ،ومراقبة تح يلها دوريا ،أهداف طموحةث مؤشرات أداء ذات وتطب تؤسس الجامعة، .2
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 .ورؤساء الأقسام الأكاددمية من الباحءين المتميزين ،وعمداء الىليات ،نواب الر يس تختار الجامعة .9
 .وتحليل المحتوى والملاحظات ،وتحديث  فحاتها علع وسا ل التوا ل الاجتماعي ،(الىترونيا  )جامعة الموقع تحدث  .01
 .رهامتاثعة التصنيفات العالمية ومعايي، و ومساءلة ،وتلييم تطبيث مبادئ الحاكمية من شفافية ،لجنة لمتاثعة تشكل الجامعة .00
 .لتدريس المتميزين دولي اوأعضاء هيئة ا ،والباحءين ،وحدات للإشراف علع استلطاب الطلبة تنشئ الجامعة .08
 .دوليةومنظمات  ،والتوأمة العلمية مع جامعات ،والتعاون  ،وحدات ادارية تشرف علع مشروعات الشراكةتنشئ الجامعة  .03
 الجامعة التعاون الأكاددمي الدولي مع الجامعات العالمية الرا دة. تدعم  .05
 تراعي الجامعة اعداد كوادر وطنية تتمتع ثكفادات عالمية. .04
  .وأعداد الهيئة التدريسية ،ثلبول أعداد محدودة من الطلبة تتناسب مع امكانيات الجامعات المتاحة زم الجامعةتلت .05
  .تعديل نظام الترقيات بناء علع معايير واضحة، ومنح الترقيات لمن دستحثتلوم الجامعة ب  .07
 .وظيفيفر  في التلدم المهني والارتلاء الرساء مبدأ تىافؤ الدة تصميم الهرم والسلم الوظيفي لإاعاتلتزم الجامعة ث  .02
 هجرتها.من للحد  وحفاظا  عليها ،لىفاءاتل دعما   ومعنوية ،علع تلددم حوافز ماددة الجامعة لتعم .09
لاعتماد برام  الجامعات الفلسطينية بناء" علع المعايير  ؛والبرامجي العالمية ،هيئات الإعتماد المؤسسيمخاطبة  .81

اء الأقسام ورؤس ،وعمداء الىليات ،هذه الهيئات، وتحميل المسؤولية لنا ب الر يس المختصوالمؤشرات التي تحددها 
 .  والهيئة الإدارية ،الأكاددمية

 والسلم الوظيفي لارساء مبدأ تىافؤ الفر  للعاملين في التلدم المهني والارتلاء الوظيفي ،اعادة تصميم الهرم .80
 ة للىفاءات وذلذ للحفا  عليهم والحد من هجرة العلول والىفاءاتالعمل علع تلددم حوافز ماددة ومعنوية مغري .88
هيئات الإعتماد المؤسسي والبرامجي العالمية لاعتماد برام  الجامعات الأردنية العامة بناء" علع المعايير مخاطبة  .83

ء الأقسام ؤساوالمؤشرات التي تحددها هذه الهيئات، وتحميل المسؤولية لنا ب الر يس المختص وعمداء الىليات ور 
 .  الأكاددمية والهيئة الإدارية

 سياسات مقترحة للسمعة الاكاديمية .

 المؤشر للسياسة التربوية

 .تسلح الطلاب ثالمهارات اللازمة لللرن الحادي والعشرين، مءل التفىير النلدي وحل المشكلات والتوا ل الفع ال .85
هوبين تية متطورة ومرافث ملا مة في جذب الطلاب والباحءين المو دسهم توفير بنية تح تحسين البنية التحتية والمرافث .84

 .وزيادة التفاعل مع المجتمع
 .العمل علع تلبية المعايير العالمية لضبط الجودة ومتاثعة تطبيلها .85
العمل علع توفير كل ما يلزم للارتلاء ضمن التصنيفات العالمية للجامعات ومنها الالتزام ثشروط الاعتمادات  .87

 التصنيفات العالمية. ومعايير
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دمكن للجامعات تحسين سمعتها الأكاددمية من خلال المشاركة  :عزيز العلاقات الاجتماعية والمشاركة المجتمعيةت .82
  .الفعالة في الأنشطة المجتمعية وتلددم الخدمات والمساهمات البناءة للمجتمع المحلي والعالمي

 نوعي يتناسب مع حاجات سوق العمل. ادجاد برام  أكاددمية عالية الجودة تلدم تعليم .89
تطوير الخطط والبرام  الأكاددمية وفث المعايير العالمية والتميز الأكاددمي تلييم مستمر للبرام  الحالية وإدخال  . .31

 .التحسينات اللازمة لضمان الجودة والفاعلية
 ق العمل، ببعد دولي ثما دشملتطوير المناه  والملررات الجامعية ثما يتوافث مع تطورات العصر واحتياجات سو  .30

 .تىامل التىنولوجيا في عملية التعليم وتوظيف أساليب تدريس مبتىرة وتفاعلية
 .اعتماد أساليب وطرق ومناه  تدريس حديءة وفعالة تضمن مخرجات تعليمية عالية الجودة .38
 .وق العمل العالميأن تركز تطوير المهارات اللازمة للنجاح في سو بني المناه  اللا مة علع المهارات ت .33
لتوجيإ والتدريب الدولي توفير فر  للطلاب وأعضاء هيئة التدريس من قبل خبراء دوليين لتحسين المهارات ا .35

 .والمعرفة
ينبغي تشجيع الطلاب علع تعلم لغات أجنبية لزيادة قدرتهم علع التوا ل والتفاعل في بيئة  تعزيز اللغات الأجنبي .34

 .دولية
ع قطاعات سوق العمل والهيئات والنلاثات المهنية المتمءلة لهذه اللطاعات بهدف اقامة اقامة علاقات وايلة م .35

 علاقات وطيدة تعزز سمعة خريجي الجامعة وتوظيفهم.
اتباع سياسات حديءة في ضمان جودة البرام  الأكاددمية والمهنية تشمل التلييم الذاتي للبرام  الأكاددمية، والتلييم من  .37

 .ييم من قبل الخبراء الخارجيينقبل الأقران والتل
 .تحليل السمعة الأكاددمية ثشكل دوري وعدم الشعور ثالرضا عن السمعة الحالية للجامعة .32
ارات التي دحتاج اليها اجراء استطلاعات دورية مع أ حاب العمل وأخذ الملاحظات حول كفاءة الخريجين والمه .39

 سوق العمل

 سياسات مقترحة للبحث العلمي

 سياسة التربويةالمؤشر لل

 .صفة دورية بتطور الجامعة وتحدث التشريعات المنظمة للتعليم العالي والبحث العلمي ثآليات وفلا لمتطلبات العصر  .51
 تحديث الادلة الخا ة ثالبحث العلمي ثالجامعة. .50
 .ة عانشاء مراكز ثحءية ومراكز للتميز البحءي في الجام .58
 زمة للبحث .لاليات لاختيار الىوادر البحءية الآتطوير  .53
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 ليات  مساءلة لل يادات المعنية ثادرات البحث العلميآ وضع  .55
 عضاء هيئة التدريس .والعبء التدريسي والنشاط البحث لأوضع خطة توازن اولويات بين النشاط الاكاددمي  .54
  .في البحث العلمي وضع آلية لحد هجرة الامغة والاستفادة منها .55
 حث العلمي .تطوير الشراكة بين الجامعات في الب .57
 تفعيل الشراكة المجتمعية في دعم البحث العلمي . .52
  .ترجمة الاثحاث وبعدة لغات ونشرها الىءرونيا .59

  .تفعيل اتفافيات شراكة مع افضل الجامعات العالمية لتبادل الباحءين .41
 .تفعيل الشراكة بين المؤسسات البحءية لحل قضادا المجتمع .40
 ية وتحديث مصادر المعلوماتتطوير المكتبات التلليددة والالىترون .48
 .توفير المجلات الدورية العربية والعالمية ورقيا والىترونيا .43
  .انشاء قاعدة بيانات للمراكزوللهيئات البحءية .45
 تجهيز المعامل البحءية ثالمعدات والفنيين لاجراء البحوث.  .44
 وضع استرادجيات تسويث للبحث العلمي وتوظيفإ. .45
 ت المحلية والدولية.توفير متطلبات اقامة المؤتمرا .47
 .توفير قنوات توا ل بين الباحءين والجهات المستفيدة من البحوث .42
ينبغي توسيع مجالات البحث لتشمل مشاريع تطبي ية تلبي احتياجات المجتمع  :بط البحث ثالصناعة والمجتمعر  .49

  .يوالصناعة، مما دعزز التفاعل الإدجابي ويزيد من قيمة البحث العلم
ة للبحث العلمي توفر التمويل الىافي وتوظيف الباحءين المتميزين لزيادة النشر في المجلات وضع سياسة رشيد .51

 العلمية المحكمة المفهرسة في قواعد البيانات العالمية.
 

 .سياسات مقترحة لاضفاء البعد الدولي

 للسياسة التربويةالمؤشر 

 .من الموظفين الدوليين في الجامعة تعيين نسبة   .50
 .وتطوير مهاراتها هالاغناء خبراتالرا دة ادل الءلافي ما بين الهيئات التدريسية مع الجامعات نظيم التبت .58
 .وفير فر  للطلاب وأعضاء هيئة التدريس للدراسة أو العمل في جامعات ومؤسسات تعليمية دوليةت .53
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دوات لبحءية المشتركة والنوسيع نطاق التعاون مع الجامعات والمؤسسات الأكاددمية في الخارج من خلال المشاريع ات .55
 .وورش العمل

 نشاء برام  دراسية مشتركة بين الجامعة المحلية والجامعات الدولية تمنح الطلاب ث تطوير برام  دراسية دولية .54
 .شهادات مزدوجة أو معترف بها دولي ا

في الخارج  لتدريستوفير فر  التدريب والتطوير المهني للطلاب وأعضاء هيئة اب طوير برام  التدريب الدوليت .55
 .لاكتساب المهارات والخبرات الدولية

تأسيس وحدات أو مكاتب مخصصة للشؤون الدولية في الجامعات لتسهيل التوا ل  :انشاء مكاتب الشؤون الدولية .57
 .وإدارة البرام  والمشاريع الدولية

لدوليين لجعل الجامعة مكان ا مرحب ا توفير الدعم الأكاددمي والاجتماعي والءلافي للطلاب ا :تشجيع الطلاب الدوليين .52
ا لهم  .وملا م 

 .تعيين أعضاء هيئة تدريس من خارج البلاد لإاراء التجارب التعليمية والبحءية في الجامعة ثمنظور دولي .59
 .لددم دورات في اللغات الأجنبية وتشجيع الطلاب علع التحدث بلغات مختلفة لتعزيز التوا ل الدوليت .71

 ويل الجامعيسياسات مقترحة للتم

 المؤشر للسياسة التربوية

تنويع مصادر التمويل البحث العلمي في الجامعات تشكيل  ناديث البحث العلمي ثمساهمة من المؤسسات  .70
 .والشركات الخا ة 

 .تنفيذ مشاريع استءمارية لدعم التمويل الجامعي وتحويل الجامعات الع جامعات منتجة مكتفية ماليا .78
 .الخريجين في جمع التبرعات المالية وتلددم الدعم المادي و الفني عند الحاجة الاستفادة من نوادي .73
الاستفادة من مرافث الجامعة كالمزارع والمستشفيات والملاعب الرياضية وذلذ من خلال انتاج وبيع المنتجات  .75

 .الزراعية، وتأجير مرافث الجامعة كالملاعب
 في اللرارات الجامعية تتدخلارجية علع أن لا العمل علع ادجاد منح ودعم للتمويل من جهات خ .74
 ر د اعتمادات مالية لدعم مشاركة الجامعة في قضادا المجتمع الدولي. .75
التلليل من البطالة الملنعة وذلذ من خلال تلليل عدد العاملين الإداريين والاستفادة اللصوى من وقت العاملين في  .77

 انجاز الأعمال المطلوبة.
 .لأمءل للتمويل وتعيين لجنة للمتاثعة والرقاثة بهذا الخصو وضع خطة للاستخدام ا .72
 تمويل التعليم من خلال الوقفيات الجامعية. .79
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 .تمويل قروض دراسية طويلة الأمد للطلبة المتعءرين ماددا يتم تسديدها ثعد التخرج .21
 .تطوير اليات تحصيل الرسوم للبحث العلمي في الجامعات .20
 .ناسب مع الظروف الراهنةاعادة تصميم سلم الرواتب ثما يت .28

 .سياسات مقترحة للاستدامة

 المؤشر للسياسة التربوية

  .تشجيع استخدام الطاقة المتجدد واستءمارها .23
 .توفير بنية تحتية مناسبة وبرام  تشجيعيةشجيع التحول الع الموا لات الخضراء  .25
 .التدوير اتباع سياسات للحد من النفادات وتعزيز الافة اعادة ةجب علع الجامعد .24
 .علع الجامعات دعم الأثحاث والمشاريع الابتىارية التي تساهم في تطوير التلنيات والحلول المستدامةتعمل  .25
تتضمن البرام  الأكاددمية في الجامعات مواد تعليمية حول الاستدامة والمسا ل البيئية لتعزيز الوعي والتفاعل مع  .27

 .هذه اللضادا
 طلاب والموظفين علع اتباع أساليب حياة مستدامة، مءل توفير مرافث لركوبوفير برام  وفعاليات تشجع الت .22

 .الدراجات، والحد من استهلاك الموارد الطبيعية، والتوعية حول التغذدة المستدامة
 .التعاون مع الحكومات المحلية والمنظمات غير الربحية والشركات لتطوير وتنفيذ مبادرات استدامة مشتركة .29
 هذا المجال. مركز ا للابتىار والتميز في اسات سيساهم في جعل الجامعاتتطبيث هذه السي .91
 تعاون الجامعة في وضع حلول ثحءية للمشكلات البيئية حول العالم. .90
اطلاق برام  توعوية مجتمعية؛ للتوعية ثأهمية الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع في المجالات البحءية.  .98

 .ا الجامعة لهاوالخدمات التي دمكن أن تلدمه
 المشاركة في وضع حلول ثحءية للمشكلات البيئية حول العالم. .93
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موأماكن عمله ،وتخصصتهم ،ة المقترحة(   قائمة بأسماء محكمي السياسات التربوي1ملحق )  

 

 

 التخصص مكان العمل الاسم لرقما
 الشريعة الاسلامية جامعة اللدر/ فلسطين الدكتور حاتم جلالالأستاذ  0

 وطرق تدريس ،مناه  جامعة اللدر/فلسطين الدكتور عفيف زيدانالأستاذ  9

 هندسة كيميا ية جامعة بوليتىنذ الدكتور ماهر الجعبري الأستاذ  3

 أ ول التربية الجامعة الأردنيااااااة اللضاة أمين الأستاذ الدكتور محمااااد 2

 ادارة تربوية ردنيت/الأجامعة آل الب الدكتور محمد عبود الحراحشةالأستاذ  1

 علم السياسة جامعة الاستللال/ فلسطين الدكتور نادف  جرادالأستاذ  1

 علم اللغة  جامعة فلسطين التلنية /خضوري  الدكتور تلي الدين عبد الباسط 2

 ادارة تربوية جامعة مؤتة/الاردن الصرايرةأحمد الدكتور خالد  2

 وعلم الحاسوب ،هندسة يتىنذ/ فلسطينجامعة بول الدكتور زين الدين  لاح 2

 دارة تربويةا والتعليم العالي ،وزارة التربية الدكتور  بحي خليل كايد 01

  الإدارة التعليمية  جامعة الخليل الدكتور كمال مخامرة 00

 مناه  علوم، وطرق تدريس ر يس هيئة الاعتماد والجودة  معمر شتيوي الدكتور  09

 هندسة مدنية جامعة بوليتىنذ دالدكتور هيءم عيا 03
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 جراء الدراسة في جامعة بيرزيت(  كتاب تسهيل المهمة  لإ 1ملحث ) 
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 جراء الدراسة في جامعة بوليتىنذ فلسطين(   كتاب تسهيل المهمة لإ2لحث ) م
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 جراء الدراسة في جامعة الاستللال(  كتاب تسهيل المهمة  لإ 2حث )  مل
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 الاهلية فلسطين جراء الدراسة في جامعة(  كتاب تسهيل المهمة  لإ  2ملحث ) 
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 جراء الدراسة في جامعة فلسطين التلنية  خضوري (  كتاب تسهيل المهمة  لإ 01لحث )م
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 الامريكية  (  كتاب تسهيل المهمة  لإجراء الدراسة في الجامعة العربية  00ملحث ) 
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الجداول فهرس  

فحةا ن الجدولعنوا   لصَّ
رات 0  19  .لجامعاتلادمز تصنيف الت   مؤش  
رات 9  13  .لجامعاتشنغهاي لتصنيف  موش  
رات تص 3  12 نيف ويبومتركس للجامعات.مؤش  
رات تصنيف ) 2  12 ( للجامعات.QSمؤش  
 11 (.QS)تصنيفات بقا مة  1
فَّة الغربيَّة( حسب نوعها،توزع الجامعات  1  21 .لبةوالطَّ  ،نيعاملوال ،أسيسوسنة التَّ  الفلسطينيَّة )الض  
 29 (.QS)ترتيب الجامعات الفلسطينيَّة وفث تصنيف  2
.توزع أفرا 2  090 د مجتمع  الد  راسة حسب الجامعة، والإقليم، والمركز الوظيفي 
 099 الإقليم، والجامعة، ونوعها، والمركز الوظيفي.توزع أفراد العينة حسب  2
 093 .والجنس، ، ونوع الىلية، ونوع الجامعةوالرتبة الأكاددمي ةللمركزالوظيفي،  توزع أفراد الد راسة تبعا   01
راسة علع مجالات الد راسة فلرات عتوز  00  092 .الد 
 091 .راسةمجالات الد    ،بات كرونباخ ألفامعاملات الءَّ  09

03 
الفاعلة لتحسين  ةربويَّ ياسات التَّ ة لدرجة توافر الس   والانحرافات المعياريَّ  ،ةطات الحسابيَّ المتوس   

الع تجارب الجامعات  استنادا  ( QS)للجامعات صنيف العالمي   في التَّ  ،ةترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 
 .ةة في هذه الجامعات الفلسطينيَّ المرموقة من وجهة نظر ال يادات الأكاددميَّ 

030 

02 
 ،لبحثراسة علع مجال انة الد   ة لإجاثات أفراد عي   والانحرافات المعياريَّ  ،ةطات الحسابيَّ المتوس   

 .والاكتشاف
039 

01 
ة ابليَّ راسة علع مجال قنة الد   ة لإجاثات أفراد عي   حرافات المعياريَّ والان ،ةطات الحسابيَّ المتوس   

 تا  والنَّ  ،وظيفالتَّ 
033 

لمشاركة راسة علع مجال انة الد   ة لإجاثات أفراد عي   والانحرافات المعياريَّ  ،ةطات الحسابيَّ المتوس    01
 .ةالعالميَّ 

032 

02 
برة نة الد راسة علع مجال الخة لإجاثات أفراد عي   اريَّ والانحرافات المعي ،ةطات الحسابيَّ المتوس   

  .ةعليميَّ التَّ 
031 

 031 .لاستدامةراسة علع مجال انة الد   ة لإجاثات أفراد عي   والانحرافات المعياريَّ  ،ةطات الحسابيَّ المتوس    02

02 

لتحسين ، الفاعلة ةربويَّ التَّ  ياساتتوافر الس   ة لدرجة ة والانحرافات المعياريَّ طات الحسابيَّ المتوس   
الع تجارب الجامعات  استنادا   (QS)للجامعات  صنيف العالمي   ة في التَّ ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 

 والجنس ،ة، ونوع الجامعةيَّ ة، ونوع الىل   تبة الأكاددميَّ ، والر  للمركز الوظيفي   المرموقة تبعا  
032 

https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
https://www.idp.com/middleeast/university-rankings/the/
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  عنوان الجدول 

91 

ر تواف ة لدرجةطات الحسابيَّ للفروق في المتوس    (Way ANOVA 5) ين الخماسي  باتحليل التَّ 
 صنيف العالمي   في التَّ  ،ةلتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ   ،ة  الفاعلةربويَّ ياسات التَّ الس   

بة ت، والر  للمركز الوظيفي   ا  تبع ،الع تجارب الجامعات المرموقة استنادا   (QS)للجامعات 
 .والجنس ،ة، ونوع الجامعةيَّ ة، ونوع الىل   الأكاددميَّ 

032 

90 
  ،الفاعلةة ربويَّ ياسات التَّ توافر الس    للفروق في درجة  ،ةنتا   اختبار شيفيإ للملارنات البعددَّ 

الع تجارب  استنادا   (QS)للجامعات  صنيف العالمي   في التَّ  ،ةلتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 
 .تبعا  لنوع الجامعةامعات المرموقة الج

032 

99 

 ،الفاعلةة بويَّ ر ياسات التَّ توافر الس   ة لمجالات درجة والانحرافات المعياريَّ  ،ةطات الحسابيَّ المتوس   
الع تجارب  استنادا   (QS)للجامعات  صنيف العالمي   في التَّ  ،ةلتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 

 ،ع الجامعةونو  ،ةيَّ ونوع الىل    ،ةتبة الأكاددميَّ والر   ،للمركز الوظيفي   ا  عتب ،الجامعات المرموقة
 .والجنس

021 

93 

 ،ة الفاعلةربويَّ ياسات التَّ توافر الس   ( للفروق في مجالات درجة MANOVAد )باين المتعد   تحليل التَّ  
الع تجارب  استنادا   (QS)عات للجام صنيف العالمي   ة في التَّ لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 

ا للمركز الوظيفي   ،الجامعات المرموقة  ،ع الجامعةة، ونو يَّ ة، ونوع الىل   تبة الأكاددميَّ ، والر  تبع 
 .والجنس

020 

92 
لتحسين  ،ة الفاعلةبويَّ ر ياسات التَّ توافر الس   ة للفروق في درجة نتا   اختبار شيفيإ للملارنات البعددَّ 

الع تجارب الجامعات  استنادا  (QS)للجامعات  صنيف العالمي   في التَّ  ،ةالفلسطينيَّ  ترتيب الجامعات
 .الوظيفي  تبعا  للمركز  ،المرموقة

023 

91 
 ،ة  الفاعلةربويَّ ياسات التَّ توافر الس    ة للفروق في درجة نتا   اختبار شيفيإ للملارنات البعددَّ  

الع تجارب  استنادا  (QS)للجامعات  صنيف العالمي   في التَّ  ،ةلتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّ 
 .تبعا  لنوع الجامعة ،الجامعات المرموقة

022 

 021 .ة للاستبانةيَّ رجة الىل   الدَّ و  ،مجال بين كل    (بيرسون )معاملات ارتباط  91

 021 .نة ككل  والاستبا اليإذي تنتمي والمجال الَّ  ،بين الفلرات (بيرسون )معاملات ارتباط  92

ياسات الملترحة لتحسين ترتيب الجامعات الفلسطينيَّة 92  011 (.QS)لجامعات في التَّصنيف العالمي  ل ،الس  

 011 .التحددات  المتوقعة لتطبيث السياسات الملترحة 92
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 الاشكال  فهرس

 
كل الرقم  فحة عنوان الشَّ  الصَّ

0 
ياسات التَّربويَّة   99          .دورة حياة الس  

2 
ي اساخطوات بناء   022 .حة ر ت التربوية الملتالس 

3 
ياسات التَّربويَّة الملترحة ت  لصنع الس    019 .المراحل الس  

4 
ياسات التَّربويَّة الملترحةأهداف   012 .الس  

5 
ياسات التَّربويَّة الملترحةالفئات المستهدفة من   011 .الس  

6 
ياساتمتطلَّبات تنفيذ   011 .التَّربويَّة الملترحة الس  

7 
ياسات التَّربويَّة الملترحةهيكلية   012 .الس  

8 
ياسااااات التَّربويَّة الملترحةللالشااااكل التوضاااايحي    ،لسااااطيني ةلتحسااااين ترتيب الجامعات الف ساااا  

ا الع تجارب الجامعات المرموقة.( QS)التصنيف العالمي  للجامعات   021 استناد 
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 قحالملا فهرس

 
فحة عنوان الملحق رقم ال  الصَّ

 817 ة.ليَّ راسة ثصورتها الأوَّ (: أداة الد   0الملحث ) 0

 805 راسة.مي أداة الد   قا مة ثأسماء مُحك    :(9الملحث) 8

 804 ة.ها يَّ راسة ثصورتها الن   (: أداة الد   3الملحث ) 3

دة(:2الملحث ) 5  880 ة الملترحة.ربويَّ ياسات التَّ الس    مسوَّ

 882 ة الملترحة.ربويَّ لتَّ اياسات مي الس   سماء محك   أ(: قا مة ث1الملحث ) 4

 889 .راسةة اجراء الد   تسهيل مهمَّ  (: كتب 09-1الملحث ) 5
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 المحتويات فهرس

 
فحة الموضوع  الصَّ

 أ اقرار

 ب اهاااااااااااااااااااااااااداء

 ت شكر وتلدير

 ث ربيَّةثالل غة الع صالملخَّ 

 ج الملخَّص ثالل غة الإنجليزيَّة

يَّتها راسة وأهم ِّ ل : مشكلة الد ِّ   الفصل الأوَّ

 0 مةالملد   

 2 راسة وأسئلتهامشكلة الد   

 2 راسةأهداف الد   

 01 راسةة الد   يَّ أهم   

 00 راسةمصطلحات الد   

 09 راسةحدود الد   

ابقةوالد ِّ  ،الفصل الث اني :الأدب النَّظري     راسات الس 

 02 ظري  : الأدب النَّ لا  أوَّ 

 22 اثلة راسات الس  الد   اانيا : 

 ة منهاراسة الحاليَّ وموقع الد    ،اثلةراسات الس  ص الد   ملخَّ 

 

002 
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  : الطَّريقة والإجراءاتالثلفصل الث  

 091 راسةة الد   منهجيَّ 

 090 سةار مجتمع الد   

راسة   099 عي  نة الد  

راسة أداة ال  093 د  

 091 سةار الد   متغي  رات 

 092 المعالجة الإحصا يَّة 

  : عرض النَّتائج وتفسيرهاابعالفصل الر  

لؤال الأالس  المتَّصلة ثتا   نَّ ال  030 وَّ

 032 انيؤال الء  لة ثالس  صتا   المتَّ النَّ 

 021 الثؤال الء  ة ثالس  صلتا   المتَّ النَّ 

 021 اثعؤال الر  الس  ث صلةتا   المتَّ النَّ 

  والتَّوصيات  ،: مناقشة النَّتائجالفصل الخامس

لؤال االس  النَّتا   المتَّصلة ثمناقشة   029 لأوَّ

 021 انيؤال الء  الس  النَّتا   المتَّصلة ثمناقشة 

 022 الثؤال الء  الس  النَّتا   المتَّصلة ثمناقشة 

 021 اثعالر  ؤال الس  النَّتا   المتَّصلة ثمناقشة 

 021 و ياتالتَّ 

  المصادر والمراجع فهرس 

 022 المصادر 

 911 الملاحث

 931 فهرر الجداول 
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 932 فهرر الاشكال 

 932 فهرر الملاحث 

 932 فهرر المحتويات 

 


