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 الملخص
 

التقليدية للبنوك الإسامية و  ادارة المخاطرممارسات  حجم ومد  تحليل ومقارنة الى هذه الدراسة تهدف
اب نسبة كفاية ولفهم كيفية حس، وأنتطة التحكم فيهاونيان انواعها  ،رتهاوإداالمخاطر تعريف من خال 

على للإجابة  .وللتأكد من أن البنوك تطب ق معايير بازل في فلسلالالاطين، المخاطر رأس المال المبني على
كما تهدف الدراسلالالالالالالالالاة  لى البنوك الإسلالالالالالالالالاامية في فلسلالالالالالالالالاطين كيف يمكن تطبيق معايير بازل ع ،السلالالالالالالالالاؤال

ية والتقليدية تخفيف المخاطر المسلالالالالالالالالاتخدمة من قبل البنوك الإسلالالالالالالالالاامتقنيات قياس وأدوات  التعرف على
وتحليل مخاطر السلالايولة على ممارسلالاات إدارة المخاطر  وتقييم أثر إدارة المخاطر، .العاملة في فلسلالاطين

 .الإسامية والتقليدية في فلسطين للمصارف
 
الأولية  مصدرين للبيانات المن خ في جمع البيانات وتحليلها ال ميالبحث  منهج الدراسةاستخدمت  

سلالالالالاامية الالمصلالالالالاارف لمن خال التقارير السلالالالالانوية  الثانوية يتم جمع البيانات .لدراسلالالالالاةوات لكأد والثانوية
إجراء تحليل المحتو  باستخدام تحليل و  2019إلى  2013تقليدية لفترة زمنية مدتها ست سنوات من الو 
الاسلالالالالالالاتبانة المُحكمة من ذوي  البيانات الأولية من خال اما غير المرجح. رددات وتسلالالالالالالاجيل المؤشلالالالالالالارالت

لبنوك الإسلالاامية ا لد  عاقات العماء يومديري المخاطر ومنسلالاق موظفيوتطبيقها على  الاختصلالاا 
فلسلالالالالالالاطين، بنك العرني، البنك وتمثلت عينة الدراسلالالالالالالاة الموظفين العاملين في البنوك التقليدية  والتقليدية. 

الإسلالالالالاامي البنك الإسلالالالالاامي الفلسلالالالالاطيني، البنك الوطني( والإسلالالالالاامية  البنك و الأردن، بنك القدس، بنك 
الإسلالالاتبيانات المكتملة بخسلالالاتخدام الحزم الإحصلالالاائية تم تحليل و  ،مسلالالاتجيباً  150 العرني( حيث بلغ عددهم

 .ويتني يو-واختبار مان ،ل الانحدار، وتحلي(SPSSللعلوم الإجتماعية  
 

البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالاامية تختلر اختافاً كبيراً عن نظيراتها التقليدية في تحديد أن توصلالالالالالالالالالالالالالت الدراسلالالالالالالالالالالالالاة الى 
 المخاطر وممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر. عاوة على ذلك، فخن

هي الأكثر تلالاأثيرًا في  (تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقييم المخلالااطر وتحليلهلالاا وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاانالمتغيرات  
ت إدارة المخاطر في البنوك. كما أن مخاطر الائتمان والسلالالالالايولة والسلالالالالاوق والمخاطر التتلالالالالاغيلية ممارسلالالالالاا

 هي أهم المخاطر التي تواجهها البنوك التقليدية والإسامية.
 
 
 
 



 

 ح‌
‌

Risk Management, Islamic and Conventional Banks in Light of the Basel 

International Standards for Supervising Banks Operating in Palestine 
 

Prepared by: Osaid Abd Alraheem Mohamad Ayasa 

 

Supervisor: Dr.Orobah AL-Barghothi  
 

Abstract  
 

This study aims to analyze and compare the size and extent of risk management practices 

for Islamic and conventional banks by defining and managing risks, indicating their types 

and controlling activities, and to understand how to calculate the risk-based capital adequacy 

ratio, and to ensure that banks apply Basel Standards in Palestine. To answer the question, 

How can Basel Standards be applied to Islamic banks in Palestine? The study also aims to 

identify the measurement techniques and risk mitigation tools used by Islamic and 

conventional banks operating in Palestine. And assess the impact of risk management, and 

analysis of liquidity risk on the risk management practices of Islamic and conventional banks 

in Palestine. 

 

The study used the quantitative research approach in collecting and analyzing data through 

two sources of primary and secondary data as tools of the study. Secondary data is collected 

through the annual reports of Islamic and conventional banks for a period of six years from 

2013 to 2019 and a content analysis is performed using frequency analysis and recording the 

unlikely indicator. As for the initial data, through a tight questionnaire from specialists, and 

its application to employees, risk managers, and customer relations coordinators at Islamic 

and conventional banks. The study sample represented employees working in traditional 

banks (Arab Bank, Bank of Palestine, Alquds Bank, Bank of Jordan, and The National Bank; 

and Islamic Banks (Palestinian Islamic Bank, Arab Islamic Bank), as the number reached 

150 respondents. Primary data was collected using the questionnaire attached in the 

appendix, and completed questionnaires were analyzed using Statistical Packages for Social 

Sciences (SPSS), regression analysis and the Mann-Whitney U test. 

 

The study found that Islamic banks differ significantly from their traditional counterparts in 

risk identification, risk management practices, liquidity risk analysis and risk management. 

Moreover, the variables (risk identification, risk assessment and analysis, credit risk 

analysis) are the most influential in the risk management practices of banks. Also, credit, 

liquidity, market and operational risks are the most important risks that conventional and 

Islamic banks face. 
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 الدراسة  مختصرات
 

(AAOIFI) Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions : هيئة
 المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسامي.

 BCBS)Basel Committee on Banking Supervision  :ية.المصرف رقابةلجنة بازل لل 

 CRO) Chief Risk Officer رئيس دائرة المخاطر:. 
(CEO) Chief Executive Officer :يالرئيس التنفيذ. 
 CFO) Chief Financial Officer :المدير المالي. 

  CRA)Credit risk analysis   الائتمانمخاطر :تحليل. 

(FIRB)  Foundation Internal Rating Based:التقييم الداخلي للمؤسسة. 
(PMP )Project Management Professional . سلطة النقد التنفيذية : 

 Palestine Capital Market Authority (PCMA).هيئة سوق رأس المال الفلسطينية : 
 International Organisation Of Security Commissions (IOSCO) المنظمة الدولية: 

 . لهيئات الأوراق المالية            
 IFSB)Islamic Financial Services Board  :مجلس الخدمات المالية الإسامية. 

 IFRS )International Financial Reporting Standards : لإعداد التقارير الماليةالمعايير الدولية. 
 RMP)  Risk Management Professional  :مهني مختص في ادارة المخاطر. 

 LRA )Liquidity Risk Analysis : تحليل مخاطر السيولة. 

 PVBP) Present Value of a Basis Point  : القيمة الحالية. 
 RAA)  Risk Assessment and Analysis : المخاطرتقييم وتحليل. 
 RAROC)Risk adjusted rate of return on Capital  :معدل العائد المعدل على رأس المال. 

(RG) Risk Governance :  المخاطرحوكمة ادارة. 

(RI) Risk Identification  : المخاطرالتعرف على. 

 RMDP) Risk management disclosure Practices  :  المخاطرممارسات الإفصاح عن إدارة. 

 RMR )Risk Monitoring and Reporting  :مراقبة المخاطر والإباغ عنها. 

 URRM )Understanding Risk and Risk Management   : تهافهم المخاطر وإدار.  

  VAR) Value at Risk : القيمة المعرضة للخطر. 
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 صل الأول                                                             الف

  الإطار العام للدراسة
 
 :  المقدمة 1.1 

مخاطر مع ويتزايد مسلالاتو  هذه ال ك العديد من المخاطر عند ممارسلالاتها لشنتلالاطة المصلالارفية،تواجه البنو 
وانفتاح الاسلالاواق على بعضلالاها  ،طتهافي أنتلالاودرجة التطور  ،وانتتلالاارها الجغرافي ،تزايد حجم هذه البنوك

وزها البعض واشلالالالالالالالالالالالاتداد حدة المنافسلالالالالالالالالالالالاة مما أد  الى الاهتمام بالاسلالالالالالالالالالالالااليب والطرق التي تمكننا من تجا
حسلالالالالالالالالالالالان وإدارة ي لاجزء لا يتجزا من عمل البنوك والبنك الذي  فالمخاطر والتغلب على آثارها السلالالالالالالالالالالالالبية.
فهناك مخاطر التعثر ومخاطر أسلالاعار الفائدة ومخاطر العمليات البن ية  وضلالابا المخاطر لا يعتبر بن اً 

مخاطر انخفاض أسعار الأصول نتيجة تقلبات أسعار الفائدة الذي يتزايد باستمرار نتيجة ظروف عدم و 
ومن أهم ما تم التوصلالالالالالالالالال اليه في هذا الجانب هو وضلالالالالالالالالاع معايير دولية  التأكد في البيئة الاقتصلالالالالالالالالاادية.

. ولهذا فالبنوك ما تجسلالالالالالالالالالالالالاد في اتفاقية بازل   و     ية لحماية البنوك من خطر الافاس وهوللرقابة البن
 . تلحق بهاقد الخسائر التي لمواجهة مطالبة بتطبيقها ل ونها تتكل صمام الأمان 

 

يسلالاتهدف البحث دراسلالاة واسلالاتقصلالااء المد  الذي تذهب فيه البنوك في ممارسلالاات إدارة المخاطر للتعامل 
إدارة  مقارنة ممارسلالااتويهدف البحث الى  البنوك.الواسلالاع من المخاطر المتضلالامنة في عمل مع الطيف 

 المخاطر بين البنوك التقليدية والإسامية.
 

نتائج إن الهدف من إدارة المخاطر هو تقليل الآثار السلالالالالالالالالالالالالالالبية التي يمكن أن تحدثها المخاطر على ال
. تنبع أهمية الدراسلالالالالاة من الحاجة إلى فحص ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر ورأس مال البنكونالتالي المالية 

الممارسلالالاات بسلالالابب  مع حيث أن إدارة المخاطر تتطور باسلالالاتمرار لآخر،في القطاع المصلالالارفي من وقت 
تحلالااول و وزيلالاادة المخلالااطرة وإدخلالاال المتطلبلالاات التنظيميلالاة الجلالاديلالادة.  المعقلالادة،تضلالالالالالالالالالالالالالامين نملالااذ  الأعملالاال 
 نب إدارة المخاطر على ممارسات إدارة المخاطر في البنوك.الأطروحة بحث تأثير جوا

 
 البنوك،هناك سلالالالالاببان مهمان لتأسلالالالالايس  (،تعمل البنوك كوسلالالالالايا مالي بين طرفين  أي المودع والمقرض

تقبل البنوك ودائع العماء وتسلالالاتثمر تلك الأموال في و أي أنها توفر السلالالايولة والخدمات المالية للعماء. 
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 فائدة/عائد مع توفير السلالالالالالالالالالالالالالايولة لسلالالالالالالالالالالالالالاحب الودائع. ويتم منح  المال،منح القروض لمن هم بحاجة إلى 
 .وفقا لنوع الوديعةللمودع 

 

إدارة المخاطر أمر أسلالالالالالااسلالالالالالاي للممارسلالالالالالاة المصلالالالالالارفية السلالالالالالاليمة. مما لا شلالالالالالاك فيه أن جميع المؤسلالالالالالاسلالالالالالاات 
خاطر الائتمان ومخاطر السلالالالايولة المصلالالالارفية في الوقت الحاضلالالالار تواجه عددًا كبيرًا من المخاطر مثل م

ومخاطر الصلالالالالالالالارف الأجنبي ومخاطر السلالالالالالالالاوق ومخاطر أسلالالالالالالالاعار الفائدة والتي قد تسلالالالالالالالابب فتلالالالالالالالال النظام 
ا لبقلالالالالااء ونجلالالالالااح الزاميلالالالالاا  تعتبرن إدارة المخلالالالالااطر بكفلالالالالااءة وفعلالالالالااليلالالالالاة خفلالالالالا للالالالالاذللالالالالاك،المصلالالالالالالالالالالالالالارفي.  تملالالالالااملالالالالاً

 (Stluz&Nocco,2006 البنوك.
 

لغرض الأسلالالااسلالالاي من إنتلالالااء اإلى تقليل الآثار الضلالالاارة، تت ون إدارة المخاطر من الأنتلالالاطة التي تهدف 
تزويد مواطني أي دولة بخدارة اقتصلالاادية و  تنمية وتطوير الاقتصلالااد الوطنيمالية هو بنك والمؤسلالاسلالاسلالاات ال
 تعتبرو مسلالالالالااهمين. مع تقليل الخسلالالالالاائر لل عائداتهم،والتي يمكن أن تعزز  موثوقية،ومالية أفضلالالالالال وأكثر 

( على أن الأسباب الأساسية لممارسات إدارة 2000 ماير،. يؤكد ي المؤسسات الماليةمهمة وتستخدم ف
 ل ن إدارة المخاطر مكلفة من حيث الموارد. تقبلي للنظام المالي،المخاطر هي تجنب وإزالة الفتل المس

 

 السلالالالالالالالالالالالاوق،فقا مخاطر الائتمان ومخاطر كانت البنوك تواجه  عقود،( أنه قبل ثاثة 2011ذكر  إقبال،
ول ن الآن تغيرت الأعمال المصلالالالالالارفية على مدار الفترة الزمنية وهي الآن عرضلالالالالالاة للعديد من المخاطر 

امل تعتبر الحاجة إلى إدارة المخاطر بسلالابب العو و بسلالابب المنتجات الجديدة التي لم ت ن موجودة سلالاابقا. 
لأسعار  ودوز برايتون أد  التقلب المتزايد في السوق بعد انهيار نظام  أولًا، والتغيرات التالية في السوق:

، ازداد ائدة. وثانياإلى عدم الاسلالالاتقرار في سلالالاعر الصلالالارف الأجنبي وسلالالاعر الف الأجنبية،صلالالارف العمات 
التطور المتزايد للمنتجات الجديدة في سلالالاوق المتلالالاتقات الحاجة إلى نظام إدارة المخاطر في المؤسلالالاسلالالاات 

، يتغير النظام المصلالالالالالارفي من نموذ  رتبطة بالمنتجات الجديدة. ثالثاً سلالالالالالايطرة على المخاطر المالمالية لل
تغيير طبيعة الوسلالالااطة من خال نقلها من المؤسلالالاسلالالاات التقليدي إلى أنتلالالاطة كسلالالاب الرسلالالاوم، و  الإقراض

زيادة  يصلالاعب على البنوك الصلالاغيرة البقاء في السلالاوق بسلالابب رابعاً،المالية الرسلالامية إلى السلالاوق مباشلالارة. 
حدثت العديد من عمليات الاندما  منذ التسلالالالالالالالالالالالالالاعينات.  لذلك،ونتيجة  ؛المخاطرالت لفة المرتبطة بخدارة 

( إلى أزمة شلالالارق آسلالالايا 1980كان هناك عدد من الأزمات المالية من أزمة ديون العالم الثالث   وأخيرًا،
مالي بأكمله مع التركيز على ( والتي أدت إلى الحاجة إلى وجود لوائح وإشلالاراف منسلالاق للنظام ال1990 

 المال على مستو  العالم. ومتطلبات رأسإدارة المخاطر 
 

إدارة  ومن المؤكد أن أدوات وأسلالالالالالالالالالااليب العالمية،تحظى إدارة المخاطر باهتمام متزايد بعد الأزمة المالية 
اضلالالالالاطراب زاد و المخاطر التي تسلالالالالاتخدمها البنوك التقليدية والإسلالالالالاامية أصلالالالالابحت قضلالالالالاية مهمة للنقا . 
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، من الضلالاروري قتصلالاادات المتقدمة والناشلالائة. أيضلالااالسلالاوق من الحاجة إلى إعادة تقييم النظم المالية لا
فتلالال العديد من المؤسلالاسلالاات المالية يرجع إلى عدم كفاية  نإالمالية. فهم الأسلالاباب التي أدت إلى الأزمة 

القياس والتخفيف. يعتبر وتقنيات  المخاطر،وأوجه القصلالالالالالالالالالالالالالاور في نماذ   المخاطر،ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة 
والذي يؤكد على مبادئ التلالالالالالالاريعة المتعلقة بالديون وحقوق  الائتمان،التمويل الإسلالالالالالالاامي بدياً بعد أزمة 

 (.Alaro and Hakeem ،2011المل ية والمخاطر  
 

 

، بدأت هذه الأزمات في عاوة على ذلك   و  أشلالالالالالالالاارت الأزمات المالية المختلفة إلى فتلالالالالالالالال لوائح بازل 
حتياجات والأهمية لعدة إصاحات في ممارسات إدارة المخاطر في البنوك. خلقت إعادة التف ير هذه الا

 الحاجة إلى إنتاء إطار ديناميكي لإدارة المخاطر داخل البنوك.
 

الحالية لمحة عامة حديثة عن ممارسلالالالاات إدارة المخاطر والقضلالالالاايا والاتجاهات في البنوك  تقدم الدراسلالالالاة
العملي ويفحص مختلر ممارسلالالالالاات  ركز على التطبيقتكما  فلسلالالالالاطين.الإسلالالالالاامية والتقليدية العاملة في 

ا عن نقاف الضلالاعر في ممارسلالاات و  البنوك.إدارة المخاطر والمخاطر من قبل  ت تلالار هذه الدراسلالاة أيضلالاً
سلالالالالالالالالالالالالالاامية نظام مصلالالالالالالالالالالالالالارفي مزدو  حيث تعمل البنوك الإ اطر في البنوك التي لديهاعمليات إدارة المخو 

سلالالالالالالالالالالالالالايكون من المهم مقارنة ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر ل ا النظامين . وعليه والتقليدية جنبًا إلى جنب
 البن يين.

 
 من حدة هذه المخاطرالضلالالالالالاونا ال فيلة بالتخفيف فالبنوك ملزمة بتطبيق المعايير و  ،اضلالالالالالاافة لما سلالالالالالابق

والتأكد من كفاية رأس مالها لتغطية الخسائر المحتملة وفق لما جاء في اتفاقية بازل    آخذة بعين  لديها
 ، بل واقعاً يفرضه توسع السوق.ن هذا الالتزام لم يعد خياراً لمميزة لنتاطها لأالإعتبار الخصائص ا

 

 :  أهمية الدراسة  2.1
 

ممارسلالالالالاات وتقنيات إدارة المخاطر في لالبنوك  مد  تطبيق القاء الضلالالالالاوء علىت من أهمية الدراسلالالالالاة في 
ارف التقليدية مختلفة من المخاطر ومقارنة ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالالالالاالنواع الاالتعامل مع 
وكيفية  حول إدارة المخاطر في البنوك التقليدية والإسلالالااميةسلالالاد الفجوة  يحاول هذا البحثو  والإسلالالاامية.

تطبيق البنوك لاتفاقية بازل   و    وهو ما يُمكننا من الوقوف على نقاف القوة والضلالالالالالالالالالالالالالاعر في إدارتها 
للمخاطر التي تتعرض لها ونالتالي تقديم المقترحات المائمة لتعزيز الجوانب الايجابية فيها ومعالجة 

الحالية والجدل المطروح حول مد  السلالالالالالبيات . وتزداد أهمية هذا الموضلالالالالاوع بالنسلالالالالابة للبنوك مع الازمة 
 قدرتها على مواجهتها وتجنب الخسائر الناجمة . 

ف ان الاهتمام بعملية ادارة المخاطر وتطويرها أهم السلالالالالالالالالالالالالالابل لزيادة عوائد البنك وتجنب حدو  الازمات 
لية يزيد من فعا لتضلالاع مايار موحد ل فاية رأس المال من شلالاأنه أن فجاءت لجنة بازل للرقابة المصلالارفية
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بها . كما يهدف الى ايجاد الحلول الضلالالالالالالارورية التي ينبغي على البنوك القيام إدارة المصلالالالالالالاارف للمخاطر
 . حتى تتمكن من مواكبة التغيرات والتطورات الحاصلة

 

 :  مشكلة الدراسة  3.1
 

اطر ممارسات إدارة المخلالبنوك العاملة في فلسطين  تطبيق مد  من قالتحق تتمثل متكلة الدراسة في
وعلى ومقارنة ممارسات إدارة المخاطر للمصارف التقليدية والإسامية. . للتعامل مع المخاطر المختلفة

 :سبق يمكن طرح الإشكالية التالية ضوء ما
   طر في البنوك وفقاً لمعايير بازلما مد  تطبيق ادارة المخا -

 : التساؤلات الفرعية التاليةا الى وحت نتمكن من الاجابة عن الاشكالية قمنا بتقسمه
 هل تتوفر معايير عينة الدراسة على معايير ادارة المخاطر   -
  مقررات بازل   و   و   هل توجد عاقة ارتباف بين ادارة المخاطر في بنوك عينة الدراسة وتطبيق  -
 

 :  أهداف الدراسة 4.1
 

 تهدف الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية : 
 المختلفة.  المخاطر وك الإسامية والتقليدية علىومقارنة حجم ومد  ممارسات الإفصاح للبن. تحليل 1
 مقارنة ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية والتقليدية العاملة في فلسطين.. 2
يساعد المصارف العاملة في فلسطين على تطوير نظم ادارة المخاطر، محاولة وضع اطار مت امل  .3

 . معايير الدولية للرقابة المصرفيةلل تستند
. عرض أهم ما جاءت به اتفاقية لجنة بازل بدءاً من بازل   والتعديات التي اجريت عليها وصلالالالالالالالالالالالالالاولا 4

  .  الى بازل    ثم مقررات بازل  
السلالالالالالالالالالالالالاؤال: كيف يمكن تطبيق  علىللإجابة  التأكد من أن البنوك تطبق معايير بازل في فلسلالالالالالالالالالالالالاطين. 5

 على البنوك الإسامية في فلسطين  معايير بازل
 . فهم كيفية حساب نسبة كفاية رأس المال على أساس المخاطر. 6
 .ة البنوك بتطبيق اتفاقية بازل   ء. معرفة مد  استعداد وكفا7
. التحقق من تقنيات قياس المخاطر وأدوات تخفيف المخاطر المسلالالالاتخدمة من قبل البنوك الإسلالالالاامية 8

 في فلسطين. والتقليدية العاملة
 

 :  أسئلة الدراسة  5.1
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  : وهوالسؤال الرئيسي تحاول هذه الدراسة البحثية الإجابة على 
ية والتقليدية العاملة في ما هو حجم ومد  ممارسلالالالالالالالالالالاات الإفصلالالالالالالالالالالااح عن المخاطر بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالاام

  فلسطين
 : فرع عنه الأسئلة الفرعية التاليةوالذي يت

  ن المصرفية التقليدية في فلسطينالمخاطر في المصرفية الإسامية ع هل تختلر ممارسات إدارة -1
  ر للمصارف الإسامية والتقليديةما هو تأثير عملية إدارة المخاطر على ممارسات إدارة المخاط -2
ما هو تأثير إدارة المخاطر وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالايولة على ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالاارف  -3

  والتقليدية العاملة في فلسطينية الإسام
   هي مرت زات اتفاقية بازل   و    ما -4
   قية بازل    ومد  نجاحهما في ذلككيف تطبق البنوك الاسامية والتقليدية اتفا -5
 المبني على المخاطر  حساب نسبة كفاية رأس المال يتم  كيف -6
  الإسامية والتقليدية في فلسطين التي تستخدمها البنوك ما هي تقنيات قياس المخاطر -7
  الإسامية والتقليدية في فلسطين أدوات تخفيف المخاطر التي تستخدمها البنوكما هي  -8
 

 نموذج الدراسة : 6.1
 

ممارسلالالاات إدارة تم اعداد نموذ  الدراسلالالاة يحتوي على  ،وتسلالالااؤلاتها الدراسلالالاة وأهدافها اهداف انسلالالاجاماً مع
 :ومجموعة من المتغيرات التابعةكمتغير مستقل،  المخاطر

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 )الباحث( نموذج الدراسة( 1.1الشكل )
 فرضيات الدراسة :  7.1

 

ةالتابع اتالمتغير  

 

 فهم إدارة المخاطر

 تحديد المخاطر

 تقييم وتحليل المخاطر

 مراقبة المخاطر والإبلاغ عنها

 تحليل مخاطر الائتمان

 تحليل مخاطر السيولة

 

 المتغير المستقل

 )ممارسات إدارة المخاطر(

 



 

6 
‌

اسلالالالالالاتناداً الى مراجعة شلالالالالالااملة للدراسلالالالالالاات السلالالالالالاابقة وللإطار النظري لهذه الدراسلالالالالالاة فقد تم اختيار عدد من 
 الفرضيات نوردها كما يأتي : 

 

 الفرضية الأولى
 

المخاطر وفهم ( بين ممارسلالالالالالالاات إدارة α=0.05توجد عاقة معنوية عند مسلالالالالالالاتو  الدلالة الإحصلالالالالالالاائية  
وتحليلالال مخلالااطر  ،إدارة المخلالااطر، تحلالاديلالاد المخلالااطر، تقييم وتحليلالال المخلالااطر ومراقبتهلالاا والإباغ عنهلالاا

 .الائتمان والسيولة
 

 الثانية الفرضية 
 

دية فيما يتعلق بتأثير بين البنوك الإسامية والتقلي (α=0.05 وق عند مستو  الدلالة الإحصائية يوجد فر 
،وتحديد المخاطر ،وتقييم وتحليل المخاطر ،ومراقبة المخاطر وإعداد التقارير ومخاطر المخاطروإدارة فهم 

  . الاتمان ،وتحليل مخاطر السيولة وادارة المخاطر على ممارسات ادارة المخاطر
 والتي تتفرع إلى الفرضيات التالية:  

 

 في تحديد المخاطر.دية بين البنوك الإسامية والتقليوق يوجد فر  -1
 في تقييم وتحليل المخاطر. ديةبين البنوك الإسامية والتقليوق يوجد فر  -2
 في ممارسات إدارة المخاطر. ديةبين البنوك الإسامية والتقليوق يوجد فر  -3
 مراقبة المخاطر وإعداد التقارير.في  ديةبين البنوك الإسامية والتقليوق يوجد فر  -4
 والسيولة .  ممارسات تحليل مخاطر الائتمان ديةقليبين البنوك الإسامية والتوق يوجد فر  -5
 في ممارسات إدارة المخاطر. ديةبين البنوك الإسامية والتقليوق يوجد فر  -6
 

 حدود الدراسة  8.1
التحقق من مد  التزام البنوك العاملة في فلسطين بتطبيق  حدود موضوعية: ركزت الدراسة على -

  .ممارسات ادارة المخاطر
  .8/2020 -9/2019حدود الزمانية: السنة الدراسية  -
البنك الوطني(  ،فلسطين، بنك الاردن بنك ،بنوك التقليدية  البنك العرني، بنك القدسالحدود مكانية:  -

 ، البنك الاسامي الفلسطيني(.  لاسامية  البنك الاسامي العرنيوالبنوك ا
البنوك من كا  موظفي لاستهداف العتوائية البسيطة حدود بترية: تم استخدام طريقة العينة -

 .150بمجموع كلي القطاعين الأسامية والتقليدية( 
 مصطلحات الدراسة  9.1

 



 

7 
‌

 (Stluz&Nocco,2006  مبدأ الاحتفاظ أو إيداع شيء في الحجز. :(Al Wadiah  الوديعة -1

علماء التريعة /رأي قانوني موثوق به صادر عن هيئة الرقابة الترعية :(Fatwa  الاجتهاد/الفتو   -2

 (2009 حسن،على أساس التريعة. المنفردين

 (2011 مسعود،عقد شراء إيجار.عقد تحديد عقد الإيجار/: (Ijarah الإجارة  -3

 (1998 فوغل،هايز،.عقد بيع سلع محددة ليتم تصنيعها :(Istisna  الاستصناع -4

 (2008 صديق،رجل الأعمال أو المدير في عقد المضارنة. :(Mudarib المضارب -5

عقد شراكة يساهم فيه أحد التركاء برأس المال بينما يستثمر التريك  :(Mudarabah  المضارنة -6

 (2008 صديق،الآخر الوقت والجهد.

إعلالالالالالالاادة بيلاع البضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاائع مع هلالالالالالالاام  رنح متلافلاق عللايلالالالالالالاه عللاى  :(Murabahah  مرابحلالالالالالالاةاللا -7

 (2011 لويس،الت لفة.

شكل إدارة ل ويجوز أن عقد شراكة يساهم فيه كا الطرفين برأس الما :(Musharakah  متاركةال -8

 (2008 صديق،متتركة.

 (2008 صديق،قرض خيري  بدون فائدة(. :(Qard-e-Hasana القرض الحسن -9

 (2008 صديق،التريك في اتفاقية المضارنة توفير الأموال. :(Rab-ul-Mal رب المال -10

 (2007 ميراخور،عقد يحدد شراء مسبق الدفع. :(Salam السلم -11

 التريعة الإسامية مستمدة من القرآن ال ريم والحديث التريف. :(Shariah التريعة -12

 (Khan,2008  الأوراق المالية المتاركة والقسائم وشهادة الاستثمار. :(Sukuk  صكوكال -13
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 الفصل الثاني

  والدراسات السابقة النظري  الإطار
  

  التقليدية إدارة المخاطر في البنوك 1.2
 

دف مراجعة مجموعة من يسلالالالالالالالالالالالالالاته البنوك وادارتها بتلالالالالالالالالالالالالالاكل معمق ودقيق،يتناول هذا الفصلالالالالالالالالالالالالالال مخاطر 
خاطر البنوك. بدءا من تحديد أنواع والمتعلقة بخدارة مفي عدد من الدول  أعدها الباحثون  الدراسلالالاات التي

ل اللالادوليلالاة لإدارة المتطلبلالاات المتضلالالالالالالالالالالالالالامنلالاة من معلالااير بلالااز المخلالااطر، عمليلالاة ادارتهلالاا، مراقبلالاة المخلالااطر و 
 المخاطر.

 
 خان  التقليدية تناولت العديد من الدارسلالالالالالالالالالالالالالالاات بصلالالالالالالالالالالالالالاورة مكثفة موضلالالالالالالالالالالالالالاوع المخاطر وادارتها بالبنوك

كوملالاا ( و 2013،( و كلالاانسلالالالالالالالالالالالالالالاا وكوملالاار2004، لمبوفلالاانو (2003، كلالاامبلالااتلالاا ونلالااغلالاديو (2001،واحملالاد
(. ودراسلالالالالالاات اقل في البنوك الإسلالالالالالاامية بسلالالالالالاب حداثتها عالميا بالنسلالالالالالابة للبنوك التقليدية 2013،وسلالالالالالااري 

( و  شلالالافيق وحسلالالان 2012كبعض الدراسلالالاات التي تناولت ادرة مخاطر البنوك الإسلالالاامية  خالد وأمجد ،
الظروف (. في هلالالاذه الاوقلالالاات يوجلالالاد تطورات متسلالالالالالالالالالالالالالالالاارعلالالاة وعلالالادم تلالالاأكلالالاد في 2012( و  نزير، 2013،

الاقتصلالالاادية للدول ترتب عنه تقلبات واضلالالاطرابات في أسلالالاعار الفائدة أد  الى زيادة المخاطر في البنوك 
الإسلالاامية والتقليدية مثل مخاطر الائتمان ومخاطر أسلالاعار الفائدة، فالإضلالارابات في البيئة العالمية أدت 

 وم.الى تعثرات في سداد القروض وتراجع في الأرناح وقيم الأصول والخص
 

 : هيكلية البنوك التقليدية 1.1.2
 

 الدعم.لتجزئة، التركات، الخزينة، أنتطة تتضمن هيكلية البنوك التقليدية أرنعة أنتطة: عمليات ا
 
 
 
 
 

 الموارد البشرية

دعم تكنولوجيا 

 المعلومات

 خدمات إدارية

الرقابة على 

سعر صرف 

 العملات

 سوق المال

 المشتقات

 سوق رأس المال

 البنوك التقليدية

الخدمات المصرفية  الدعم المصرفي

 للشركات
نة / الاستثماريالخز  الخدمات المصرفية للأفراد 

 الحساب الجاري

 حساب التوفير 

 الودائع الثابتة

 تمويل شخصي 

 بطاقة الائتمان

 تأمين

 الرهن العقاري

قروض  

 الشركات

 تمويل التجارة 

 قروض
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 (15، 2016عبد الرحمن،  : أنتطة البنوك التجارية( 1.2 التكل 
 

 منتجات البنوك التقليدية  1.1.1.2
 

تتضلالالالالامن جانبي الأصلالالالالاول والخصلالالالالاوم، في جانب الأصلالالالالاول هناك حسلالالالالاابات الاحتياف وال ا  وسلالالالالاندات 
 قصلالالالايرة وطويلة الاجل، القروض وراسبات التوفير والقروض بأنواعها وفي جانب الخصلالالالاوم هناك حسلالالالاا

 مال البنك  حقوق المال ين(.
 

 مخاطر البنوك التقليدية  2.1.2
 

مخاطر البنك بأبسلالالاا معانيها هي عدم التأكد مما قد يحققه البنك من أرناح وخسلالالاائر. من اهم المخاطر 
الفائدة،  واسلالالالالالالالاعارالسلالالالالالالالاوق، و العمليات، و السلالالالالالالالايولة، و الائتمان،  اطرخهي مالتي تواجهها البنوك التقليدية 

 (.2012،سمخاطر عدم الاتساق بين اجال الودائع والقروض  بسيو أسعار الصرف، و 
 

ويمكن تصلالالالالانيف المخاطر بصلالالالالاورة عامة الى مخاطر نموذجية مثل مخاطر السلالالالالاوق والاقتصلالالالالااد والدولة 
الخاصلالالالالالالالالالالالالالالاة بكل النموذجية غير والمخاطر  مهما تنوعت محفظة البنكقليلها والتي لا يمكن تجنبها او ت

ويمكن للبنك  (.2017،ا بتنويع المحفظة  سلالالالالالالالالالالالالاانتوميرهتقليصلالالالالالالالالالالالالاوالتي يمكن تجنبها او  بنك على حد 
 (:2012،ليص الخاطر بناءا على  اولد فيلداستخدام ثا  استراتيجيات لتق

 .تجنب المخاطر ضمن ممارسات العمل إزالة او -1
 .تحويل المخاطر لتريك اخر -2
 قبول المخاطر وادارتها بفعالية في البنك. -3

( يوجد عدد كبير من المخاطر في البنك التقليدي: مخاطر الائتمان، 2010 باتاشريا،على   ونناءاً 
مخاطر العمليات، مخاطر السيولة، مخاطر السوق، مخاطر الفائدة، مخاطر الصرف الاجنبي، مخاطر 

 خاطر السيادة والمخاطر القانونية.عدم القدرة على السداد، مخاطر الامتثال، م
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 مخاطر المعاملات 1.2.1.2

ة مختلفة عندما تتغير أسلالالالالالالالالالاعار الصلالالالالالالالالالارف اما على يالتي تنتج عن التعامل بعمات اجنبوهي المخاطر 
وغيرها  والمتلالاتقات تبادلياتالالنوع من المخاطر باسلالاتخدام  المد  القصلالاير او الطويل، يمكن تافي هذا

 المالية.من الاوراق 
 

 مخاطر الائتمان  2.2.1.2
 

٪ من مخاطر 60(، تتلالالالالالالالالالالالالاكل 2008،ي صلالالالالالالالالالالالالاناعة البنوك، بناءا على  درزكوهي من أكثر المخاطر ف
 ر العميل عن سداد أقساف قروضه او التزاماته التعاقدية مع البنك.وهي تعث  ، البنوك التجارية

مخاطر الائتمان هي جزء هام في سلالاندات الدين حيث تقوم وكات التصلالانيف في تقيم مخاطر الائتمان 
 مخاطر التعثر يمكن تقسيم مخاطر الائتمان الى (2011،اءا على  بسيسنون .اصدرتهاللتركات التي 

 لاحقخ عندما لا يسلالالالالالالاتطيع المقترض سلالالالالالالاداد كامل المبلغ المترتب عليه او جزء منه او يسلالالالالالالادده في تاري
مخاطر و ، مترتبة عند انخفاض في قيمة السلالالالالالالالاند بناءا على ارتفاع سلالالالالالالالاعر الفائدة في السلالالالالالالالاوق  ومخاطر،

ي تم اقراضلالالالالالالالاها للعميل نتيجة ارتفاع التضلالالالالالالالاخم تعن اختاف القيمة الزمنية للنقود ال ةالناتجالان تلالالالالالالالااف 
 على سبيل المثال.

 
 مخاطر السوق  3.2.1.2

 
أسلالاعار  في قيمة البنود داخل وخار  الميزانية نتيجة التقلبات في هي المخاطر التي يترتب عنها خسلالاائر

 ،والسلالالالالاندات الصلالالالالارفأسلالالالالاعار  الفائدة،هذه المخاطر تنتج في معدلات أسلالالالالاعار و ( 2012، غو  السلالالالالاوق 
 الأسلالالالالالالااسلالالالالالالاية،المخاطر  الفائدة،مخاطر سلالالالالالالاعر :  السلالالالالالالاوق ومن اهم عوامل مخاطر .السلالالالالالالالع والممتل ات و 

 وإعلالالالاادة التسلالالالالالالالالالالالالالاعير ومخلالالالااطر الخيلالالالاارات  فيلالالالااز  مخلالالالااطرو ( 2012مخلالالالااطر منحنى المنفعلالالالاة  غو  ،
تغيرات و  المالية،( وننوه هنا ان معدلات الفائدة تتأثر بأوضلالالالالالالالالالااع السلالالالالالالالالالايولة في الأسلالالالالالالالالالاواق 2010،نسلالالالالالالالالالا

تغيرات أسعار الصرف وأخيرة التقلبات في أسواق المال العالمية و  والنقدية،السياسات المالية و  الأسعار،
 .صوللشوتفضيات المستثمرين 

كانت تتزايد او تتناقص او  إذانتيجة ذلك فان من اهم التحديات هو التنبؤ بتغيرات أسلالالالالاعار الفائدة فيما  
لذا فان هذه المهمة يقوم بها الاقتصلالالالالالالالالااديون في البنك من خال  الزمن.تبقى على حالها خال فترة من 

 (.2012،سعار الفائدة ورسم توجهاتها  غو تحليل تحركات أ
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 مخاطر السيولة 4.2.1.2
 

من اهم أنواع المخاطر في البنوك التي تحد  نتيجة عدم قدرة البنك على سلالالالالالالالاداد التزاماته بسلالالالالالالالابب وهي 
الاغلب نتيجة  لىة علمخاطر السلالالالالالالالايو  تحد و . بين تواريخ اسلالالالالالالالاتحقاق اصلالالالالالالالاوله وخصلالالالالالالالاومهعدم موائمته 

البنك. ونناءا على يولة اسلالالالالالالالالالاعار الفائدة على وضلالالالالالالالالالاع سلالالالالالالالالالاو السلالالالالالالالالالاوق، و تداعيات مخاطر أخر  كالائتمان 
( فان وجود إدارة فاعلة لمخاطر السلالالالالالايولة تسلالالالالالااعد على تدعيم الثقة بالسلالالالالالاوق، والحفاظ 2010، بتتلالالالالالااريا

على عاقة بالمقترضلالالاين بتلبية حاجاتهم من القروض، ومنع بيع أصلالالاول البنك بأسلالالاعار منخفضلالالاة لتوليد 
 السيولة.

 
 مخاطر العمليات  2.2.1.2

 
بنك نتيجة عمليات البنك حدو  خسلالالالالالالالاائر مباشلالالالالالالالارة او غير مباشلالالالالالالالارة في المخاطر العمليات هي إمكانية 

او احلالادا  خلالاارجيلالاة. تزداد مخلالااطر العمليلالاات نتيجلالاة أنظملالاة المعلوملالاات،  (الموظفين والأنظملالاة  اللالاداخليلالاة
 أوضلالالالالالالالالالاح، و في الوقت المناسلالالالالالالالالالاب  ةت تصلالالالالالالالالالاحيحيعجز الاجراءات الداخلية عن تنفيذ إجراءاو التقارير، و 

 ان مخاطر العمليات توجد في المجالات التالية: (2011 يسيس،
 الأخطاء البترية والاختاس. -1 
  العمليات بسبب عدم وجود إجراءات كافية للرقابة وكتابة التقارير وصنع القرار مما يسبب خسائر  -2 

 للبنك.كبيرة      
 المجال التقني كأخطاء في النظام وعدم وجود ادوات كافية لقياس المخاطر. -3
 فتل بنظام المعلومات لعدم كفايته.النظم المعلومات التي تودي الى خسائر بسبب  -4
 
 
 
 
 

 المخاطر المتبقية 3.2.1.2
 

 مخاطر السمعة  1.3.2.1.2
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انخفاض سلالاعر الاسلالاهم، ، و قيمة المسلالااهمينإلى تدمير  تؤديالتي بخطر الإضلالارار بسلالامعة البنك،  ترتبا
 (2011 يسيس،ركاء.القضائية، وفقدان العماء والتُ  اوي الدعزيادة يرادات، و وانخفاض الإ

 
 مخاطر الامتثال 2.3.2.1.2

 
 تحد  بسبب فتل أداء الأنتطة القانونية وعدم اتباع والامتثال للقواعد واللوائح والمعايير القانونية.

 (2011 يسيس،
 

 مخاطر الدولة 3.3.2.1.2
 
ينتلالالالالالاأ هذا الخطر بسلالالالالالابب عدم تدخل الحكومة الأجنبية عن دفع و تسلالالالالالامى أيضلالالالالالاا المخاطر السلالالالالالايادية،  و

 (2011 يسيس، القرض من قبل المقترض الأجنبي.
  

 نموذج مخاطر البنك 3.1.2
 

  و الإماراتيةر في البنوك التجارية ( دراسلالالالالاة بحثية حول ممارسلالالالالاات إدارة المخاط2008أجر   التميمي، 
ل الى أن مخاطر الائتمان هي أكثر المخاطر المؤثرة في البنوك المحلية والأجنبية والتي تسلالالالالالالابب توصلالالالالالالا  

مصلالالالالالالالالالادر فعال ضلالالالالالالالالالاد هذه عدم الاسلالالالالالالالالالاتقرار البنك على الرغم من احتفاظه بكمية كافية من رأس المال ك
اطر الصلالالالالالالالالالالالالالارف الأجنبي، مخ: تواجهها البنوك الإماراتية مثل  وهناك مخاطر اخر   .المخاطر وغيرها

مخاطر التتلالالالالالالالالالاغيل ومخاطر السلالالالالالالالالالايولة، وقال ايضلالالالالالالالالالاا انه لا يوجد فرق بين ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر و 
 للمصارف المحلية والأجنبية.

 
٪ من إجمالي 70ئتمان تتكل ( أن مخاطر الإ2012وجدت دراسة بحثية أخر   ارن يومار وكوتريتور،

 ٪ المتبقية مخاطر السوق والمخاطر التتغيلية.30اللا  المخاطر التي تواجهها البنوك، في حين تتكل
بعض المخاطر الإضافية بسبب  تواجه البنوك الإسامية إن( 2012 حسين والعجمي، وحسب دراسة 

ر السلالايولة الاختاف في الخدمات المالية التي تقدمها مقارنة بالبنوك التقليدية كمخاطر الحوكمة ومخاط
 تتعرض البنوك الإسامية بتكل رئيسي لمخاطر السيولة لشسباب التالية:و  . والمتطلبات القانونية

 .إلى سوق نقدي نتا متوافق مع التريعة الإسامية افتقارها  -1
  لا يسمح للبنوك الإسامية بالوصول إلى خيارات تمويل قصيرة الأجل من البنوك التقليدية وكذلك  -2

 المركزية.من البنوك     
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 ك الإسامية إلى الحفاظ على مستو  عال من الأرصدة النقدية في أرصدة الحسابات تحتا  البنو  -3
 الجارية من أجل تلبية طلب العماء لسحب ودائعهم.    
 
 إدارة مخاطر البنوك 4.1.2 
 

مجموعة من الإجراءات التي يتخذها الأفراد أو التركات في محاولة لضبا إدارة المخاطر بانها "ف تعر  
 ثا  (2012 اولد فيلد، اقترح (.2008الناشلالالالالالالالالالالالائة عن أعمالهم الأسلالالالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالالالاية" رو  واخرين،المخاطر 

إلى أطراف أخر ،  القضلالالالالالالالااء على المخاطر، ونقل المخاطر وهي اسلالالالالالالالاتراتيجيات للتخفيف من المخاطر
و جوانب: تحديد المخاطر،ر أرنع ( تتضلالالالامن إدارة المخاط2012 بسلالالالايس، للالالالالالالالالالالالالالالالالالالا   وفقاو  وقبول المخاطر.

 قياس المخاطر. و مراقبة المخاطر والإباغ عنها، و تخفيف المخاطر، 
 

تحديد  تضمن( أن إدارة المخاطر لها أرنعة جوانب رئيسية ت2001 لجنة بازل للرقابة المصرفية ، وتؤكد
مراقبة و تقييم وتحليل المخاطر، و ، (المخاطر التتغيليةو  ،كمخاطر السوق، مخاطر الائتمان  المخاطر

 عتمد إدارة المخاطرا. تى المخاطر من قبل الإدارة العليالسيطرة علو تقييمها في الوقت المحدد، المخاطر و 
على البيئة الداخلية والخارجية للبنوك، ولهذا يجب تحديد المخاطر بتكل مستمر والسيطرة عليها  حسين 

 .(2002،  تتان وفا، )2012والعجمي، 
 

 عملية إدارة المخاطر 5.1.2
 

( أن عملية إدارة المخاطر تتضمن الجوانب الثمانية التالية: تحديد المخاطر، وجمع 2008ذكر بالدوني،
البيانات عن المخاطر وتقديرها، وتحديد الاهداف، والمبادئ التوجيهية، وتقييم إدارة المخاطر، وتحديد 

 ة مستخدمة في البنوك التقليدية. هذه العمليو الاستراتيجية والخطة المتبعة للتنفيذ واخيرا تقييم الأداء. 
 

( أن هناك أرنع خطوات في عملية إدارة المخاطر، والتي تتمل تحديد المخاطر، IBBM ،2010  واقترح
وتقييم المخاطر وقياسها  تحديد وتقييم تأثير المخاطر(، ومراقبة المخاطر والتخفيف منها ومراقبة 

لتعزيز حوكمة التركات" أن إدارة المخاطر هي وظيفة في "مبادئهم  (BCBS ،2010المخاطر. وأكد  
ووظيفتها التأكد من أن المخاطر ضمن  ،مستقلة وهي المسؤولة عن إدارة إطار المخاطر عبر المنظمة

الحدود الموضوعة وموافق عليها من قبل مجلس الإدارة. كما أنهم مسؤولون عن تحديد المخاطر وقياسها 
جيات للتخفيف من المخاطر الحالية والإباغ عن المخاطر للإدارة العليا. ومراقبتها والتوصية باستراتي
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أن قدرة البنوك على فهم المخاطر وتحديدها وتحليلها والتحكم فيها  (2013 عبد الرحمن وآخرون، ذكرو 
 ومراقبتها تساهم بكفاءة في عملية إدارة المخاطر.

 
ر في البنوك التجارية في باكسلالالالالالالالالالاتان ( ممارسلالالالالالالالالالاات عملية إدارة المخاط2010درس  شلالالالالالالالالالافيق ونصلالالالالالالالالالار، 

باسلالالاتخدام البيانات الأولية والثانوية. ووجدوا أن مراقبة المخاطر هي المتغير الأكثر تأثيراً في ممارسلالالاات 
وتقييم ،وتحديد المخاطر  ،وأظهر فهم إدارة المخاطر .إدارة المخاطر في البنوك التجارية الباكسلالالالالالالالالالالالالالاتانية

جابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات وتحليل مخاطر الائتمان عاقة مهمة وإي ،طرومراقبة المخا،المخاطر وتحليلها 
لأن فهم المخاطر و عندما يتم تطبيق تحليل الانحدار بتلالالالالالالالالاكل منفصلالالالالالالالالال على كل متغير.  إدارة المخاطر

إدارة المخاطر بكفاءة  ةيؤدي إلى ممارسلالالالالالالالالالالالالالا؛ بتلالالالالالالالالالالالالالاكل كبير وتحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها 
 وفعالية.

 
 المخاطرحديد ت 1.5.1.2

 
المرحلة الأولى في عملية إدارة المخاطر وهي نقطة البداية لخطوات أخر  مثل  ين تحديد المخاطر هإ

 يأن تحديد المخاطر ه( 2008 ويليام وآخرون، . شلالالالالالالالالالالالالالارح ليهاوالسلالالالالالالالالالالالالالايطرة ع هاطر وتحليلتقييم المخا
الأنتطة والأماكن ساعد على تحديد وت ،الموجودة في المنظمة رالمخاطظروف ممارسة مستمرة ت تر 

 التي تتعرض فيها الموارد التنظيمية للمخاطر.
 
ممارسات تخلق رتفاع العوائد، خترتبا المخاطر ب. و تتعلق الخطوة التالية بخدارتها نعد تحديد المخاطرو 

عملية تحديد إن  ل.بين المخاطر والعوائد للحصول على مكانة ناجحة في المستقب توازناً  إدارة المخاطر
تطلب من البنوك أن تضع إجراءات تسجيل جميع المخاطر التي تواجهها تثابتة،  غيرر معقدة و المخاط

 المنظمة، وتحديث الإجراءات من وقت لآخر، خاصة عندما تتغير سياسات واستراتيجيات العمل.
 
 

 المخاطر تقييمتقدير و  2.5.1.2
 

يسلالالالالالالالالالالالالااعد التقييم الفعال للمخاطر الإدارة على و  ،والسلالالالالالالالالالالالالايطرة عليهاها لمخاطر مهم لتقييم تأثير تقدير اإن 
يحتا  البنك إلى نماذ  لتقييم وقياس بيانات المخاطر، ول ن لا يمكن و تحديد خطا العمل المسلالالالاتقبلية. 

يمكن قياس المخاطر التتلالالالالالالالالالالالاغيلية باسلالالالالالالالالالالالاتخدام و  ،خاطر كميا مثل المخاطر التتلالالالالالالالالالالالاغيليةتحديد بعض الم
 (.SBP ،2010 مة لصنع القرارئال مية أكثر كفاءة وماتعتبر التقنيات و  التقنيات النوعية
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قد تتلالالالالالالالالالالالالالامل معايير و  ، ة مع معايير المخاطر المحددةمقارنة المخاطر المقدر   يتم بعد تحليل المخاطرو
المخاطر العوامل البيئية والقانونية والاقتصلالالالالاادية والاجتماعية والت اليف والفوائد المرتبطة بالمؤسلالالالالاسلالالالالاات. 

يتعين على البنك أن يقرر مسلالالالالالاتو  المخاطر ونوع المخاطر المقبولة والقابلة للإدارة.  في هذه المرحلة،و 
 IRM ،2002.) 
 

،  اذ  الاحتمالية وغير الاحتماليةال مي للمخاطر بمسلالالالالالالالالالالااعدة النماذ  المايارية والنم المنهجيتم إجراء و 
ء المعلاامات وشلالالالالالالالالالالالالالاكلااو  العمايتم أخلاذ البيلاانلاات من الأحلادا  اللاداخليلاة والخلاارجيلاة مثلال: أخطلااء حيلاث 

النماذ   . تسلالالالالالالالالالالالاتخدمالأحدا  الخارجية تتعلق بأحدا  الخسلالالالالالالالالالالالاارة التي سلالالالالالالالالالالالاجلتهافوالإجراءات القانونية. 
، وتقييم أحدا  ”الاحتمالية لقياس احتمالية وتأثير الأحدا  بمسلالالالالالالااعدة "نماذ  القيمة المعرضلالالالالالالاة للخطر

  . تأثير الحد  الخسارة، في حين أن النماذ  غير الاحتمالية تقيس فقا
 

، SWOTتتضلالالامن عملية تقييم المخاطر الجوانب التالية: تحديد الاهداف ذات الصلالالالة بمسلالالااعدة تحليل 
الأهداف، وتحديد مسلالالالالالالالالالالالالالاتو  تحمل  قية والخارجية التي قد تؤثر على نجاح تحقتحديد الأحدا  الداخلو 

سلالالالالالالالالالالالالاتراتيجيات الاسلالالالالالالالالالالالالاتجابة المخاطر، وتقييم احتمالية المخاطر بمسلالالالالالالالالالالالالااعدة خريطة المخاطر، وتحديد ا
توفر خريطة المخاطر محفظة مخاطر و للمخاطر، وتقييم الاحتمالية المتبقية وتأثير التعرض للمخاطر. 

تتلالاجع على التحليل وخطة العمل. تسلالااعد ايضلالاا في تقييم التعرض للمخاطر الأكثر أهمية والتي تحتا  
 كما أنه يساعد في تحديد أولويات المخاطر وتحديد استجابات المخاطر. ،إلى تقييم وتحليل مفصل

 

 مراقبة المخاطر 3.5.1.2
 

(. وهي مسلالالاؤولية قسلالالام 2012هي المتغير الأكثر أهمية في ممارسلالالاات إدارة المخاطر،  خالد وأمجد،  و
جلس الإدارة إدارة المخاطر المسلالالالالاؤول عن تنفيذ سلالالالالاياسلالالالالاات المخاطر التي وضلالالالالاعتها الإدارة العليا  أي م

من و  ولجانه( المتعلقة بمخاطر الائتمان والسلالالالالالالالالالالاوق والسلالالالالالالالالالالايولة الناشلالالالالالالالالالالائة عن أنتلالالالالالالالالالالاطة الأعمال اليومية.
الضلالالالالالالاروري تقديم تقارير مباشلالالالالالالارة إلى قسلالالالالالالام إدارة المخاطر على أسلالالالالالالااس يومي، بحيث يتم الحفاظ على 

 دارة.والاقسم الالارتباف بين 
 السيطرة على المخاطر وتخفيضها 4.5.1.2

 
التي من خالها يمكنهم  يحتا  البنك إلى صياغة الاستراتيجيات والمنهجيات لإدارة المخاطر بتكل فعال

قد يساعد في في المحفظة. وأن يقرر البنك مستو  تحمل المخاطر، مما  المخاطر المختلفةالتحكم في 
ي حدده البنك مرتفعًا جدًا يجب ألا يكون المستو  الذفوالحد منها والتعامل مع تباياتها.  عليهاالسيطرة 

إذا كان فهم و . بحيث يتجاوز قدرة البنك على إدارته وليس منخفضًا جدًا مما يؤدي إلى انخفاض الرنحية
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 باتتيريا،  تهاإلى ممارسات فعالة لإدار سيكون سريعًا، وهذا سيؤدي  منهاالتخفيف فخن المخاطر بكفاءة 
2010.) 

 
حيث نصلالالالالالات    التعامات المالية تم توضلالالالالالايحها ضلالالالالالامن الية عمل بازل رة المخاطر للبنوك و ف رة إداإن 

الذي بدوره يقوم ببناء اسلالالالالالالالالالالاس رقابية و  (Supervisory Review Process)الاتفاقية على ادرا  بند 
كما هو الحال في فلسلالالالالالالالالالاطين التي لا ( ةالسلالالالالالالالالالالطات النقديلمحلية من قبل البنوك المركزية و على البنوك ا

 . )قد الفلسطينية مكانهإنما تحل سلطة النك بنك مركزي، و تمتل
 

 :وهي 2هناك أرنعة مبادئ رئيسلالالالالاية للمراجعة الإشلالالالالارافية على النحو المنصلالالالالاو  عليه في اتفاقية بازل 
(Ghosh Roy, 2013) 

    اصة، ومحفظة المخاطر الخلتقييم كفاية رأس المال الإجمالييطلب من البنوك تصميم عملية  -1
    ر. أد  هذا المبدأ إلى تطويمائمة رؤوس الاموال استراتيجية للحفاظ على مستويات اعتمادو  ،بها    
 (2010 باتتيريا،  .في البنوك (ICAAP) عملية تقييم داخلية ل فاية رأس المال   
 مراجعة وتقييم تقييمات واستراتيجيات (مين المحليين والبنوك المركزيةالمنظ يجب على المترفين  -2

 يطلب من المنظمين اختبار قدرة البنوك من أجل ف كفاية رأس المال الداخلي للبنوك.    
 أظهر البنك أي نقص في ، إذا سبة رأس المال التنظيمي. ومع ذلكمراقبة وضمان امتثالها لن    
 .فيجب على المترف اتخاذ إجراءات تجاه هذا البنكالامتثال    
  فيجب ،رأس المال التنظيمييجب أن يتوقع المترفون أن تعمل البنوك فوق الحد الأدنى من نسب  -3

  أن ت ون لديهم القدرة على مطالبة أي بنك باحتفاظ رأس مال يزيد عن الحد الأدنى.    
 يجب أن يسعى المترفون إلى التدخل في مرحلة مبكرة لمنع رأس المال من السقوف إلى ما دون  -4
 ويجب أن يطلبوا إجراءات عاجية  معين،الحد الأدنى المطلوب لدعم خصائص المخاطر لبنك     
 (BIS, 2006) .إذا لم تتم المحافظة على رأس المال سريعة     
 
 

 إدارة مخاطر البنوك الإسلامية  2.2
 
مراجعة الدراسلالالالالالالالالاات السلالالالالالالالالاابقة التي تناولت ممارسلالالالالالالالالاات مخاطر البنوك الإسلالالالالالالالالاامية الى هدف هذا الجزء ي

، ونما ان هذا البحث يتناول موضلالاوع المخاطر من خال مقارنة ممارسلالاات المخاطر في البنوك وادارتها
الإسلالالالاامية مع البنوك التقليدية مما يسلالالالاتلزم تحليل وشلالالالارح المصلالالالاطلحات والأيديولوجية للبنوك الإسلالالالاامية 

ان نفهم أدوات التمويل الإسلالالالالالالالالالالالالالاامي الممتثلة  من الاهميةو مد  اختافهم عن البنوك التقليدية.  لمعرفة
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تريعة الإسامية لفحص المخاطر المحتملة عن استخدام هذه الأدوات وكيفية إدارة وقياس وتقليل تلك لل
 المخاطر في البنوك الإسامية.

 

القواعد و لية عمل البنوك الإسامية بصورة معمقة من خال القوانين الإسامية، سنترح آ لجزءفي هذا ا
تحديد تلك المخاطر وصلالالالاولا و مخاطر البنوك الإسلالالالاامية، و أدوات التمويل الإسلالالالاامي، و الناظمة للبنوك، 

،  خاطر في البنوك الإسامية على حدالى نموذ  شامل لمخاطر البنوك الإسامية والتقليدية وإدارة الم
تقنيات ادارة المخاطر في البنوك الإسامية و مخاطر إدارة العمليات، و السيولة، و  إدارة مخاطر الائتمانو 

 .والاختافات ما بين البنوك الإسامية والتقليدية ،ومخاطر الحوكمة
 

 البنوك الإسلامية تاريخ 1.2.2
 

الإسلالالالالاامية . إن الصلالالالالايرفة اوأسلالالالالااسلالالالالاهنحتا  إلى فهم تعريفها  الإسلالالالالاامية،فهم تاريخ المصلالالالالارفية  من أجل
 اتستخدمه البنوك الإسامية وتضع مبادئه هي نظامعليه حاليا على أنها صيرفة بدون فائدة،  المتعارف

 وخدماتها تختلر، فخن الصلالالايرفة الإسلالالاامية وعليهعلى قوانين وأنظمة التعريف الاقتصلالالاادي الإسلالالاامي. 
الأول هو حصلالالالاص الأرناح والخسلالالالاائر بين البنك  عن النظام المصلالالالارفي العادي في محورين أسلالالالااسلالالالايان،

والثاني هو التحصلالالالالالالالالالايل غير القائم لأرناح الفوائد من المقرضلالالالالالالالالالاين والمسلالالالالالالالالالاتثمرين لأنها تعارض  وعميله،
 .قوانين الاقتصاد الإسامي

 

وذلك بسلالالالالابب مصلالالالالاطلح الرنا  الماضلالالالالاية،تقديرًا خال الأرنعين سلالالالالانة شلالالالالاهد النظام المصلالالالالارفي الإسلالالالالاامي 
المنتتلالالالالار في جميع الأنظمة والعمليات المصلالالالالارفية العادية، وهو ما يتعارض تمامًا مع قوانين الاقتصلالالالالااد 

، يقوم هذه المحظورات ولتجنب مثلالإسلالالالالالالاامي، وهكذا كانت بداية التأسلالالالالالالايس للمصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالاامية. 
ويتم تعريفه على أنه مفهوم  كخطيئة، مصطلح الرنا في التريعة الإسامية المصرف الإسامي بخعتبار

وكذلك "فرض رسلالالالالاوم غير معقولة ومرتفعة  الفائدة،في  المصلالالالالارفية الإسلالالالالاامية( يتلالالالالاير إلى عمل فرض 
من وهو تبادل السلالالالالالع غير المت افئة  الرنا،على أسلالالالالاعار الفائدة". كما أن هناك شلالالالالاكاً آخر من أشلالالالالاكال 

 (Iqbal,2005 الجودة.ناحية 
جاء النظام المصلالالالالالارفي الإسلالالالالالاامي لإن ار مثل هذه الإجراءات والعمليات التي  اه،أعوكما ذُكر  لذلك، 

أوضحت بعض التقارير حول  ذلك،. ونناء على ومفاهيم التريعةيتناسب مع تعاليم ستؤدي إلى رنح لا 
حيث  العالم،التمويل الإسلالالالالاامي العالمي أن عدد البنوك الإسلالالالالاامية يتزايد بتلالالالالاكل كبير في جميع أنحاء 

 (Traver 2019) .2017بنك بنهاية عام  500ل إلى ما يقرب من وص
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العالمي ينمو  كان سلالالالالالالالاوق رأس المال الإسلالالالالالالالاامي والعتلالالالالالالالارين،العقد الأول من القرن الحادي  ومنذ أوائل
مع قيام العديد من ال يانات عبر القطاعات بجمع رأس المال بطرق تتوافق مع  بتلالالالالالالاكل متعمق وسلالالالالالالاريع

يعد سلالالالالالالالالالاوق رأس المال الإسلالالالالالالالالالاامي العالمي قطاعًا متعدد  الحاضلالالالالالالالالالار،المبادئ الإسلالالالالالالالالالاامية. في الوقت 
 الإسامية،والصناديق  للصكوك،بما في ذلك الأسهم الإسامية  شاملة،القطاعات يتضمن أدوات مالية 

  (REITs)ي              صلالالالالالالالالالاناديق الاسلالالالالالالالالالاتثمار العقار ك المنظمة،لمنتجات الإسلالالالالالالالالالاامية وغيرها من ا
قطاع الأسلالالالالاهم الإسلالالالالاامية في الوقت الحاضلالالالالار ويعتبر  (ETFs) الصلالالالالاناديق المتداولة في البورصلالالالالااتو 

ا عالميًا  وسلاتاندرد  جونز،داو   لمالعاعتبر جميع مزودي المؤشلارات المالية في حيث يَ  رئيسلايًا،اختصلااصلاً
تغطي  كمثال،ر. ابالإزده يسمح لهامما  الإسامية،مع التريعة  القوائم والأسهم المتوافقةإدرا  و بور( 

 40تريليون دولار في أكثر من  10مؤشلالالالالارات داو جونز السلالالالالاوق الإسلالالالالاامية القيمة السلالالالالاوقية لأكثر من 
ئة أصلالالالالالالاول لاسلالالالالالالاتثمار  تطوير وقد عززت هذه التطورات جاذبية الأسلالالالالالالاواق المالية الإسلالالالالالالاامية كف ،دولة

 (Traver 2019)(.المصرفية الإسامية ومبادئها وتوليد الأرناح
 

خاصلالالالالاة بعد الرنح الذي  إن اره،كان تطور الخدمات المصلالالالالارفية الإسلالالالالاامية في ازدياد واضلالالالالاح ولا يمكن 
تقدمًا IB) حقق النظام المصرفي الإسامي  فحققته البنوك في مختلر المجالات المصرفية الإسامية. 

كبيرًا على مسلالالالاتو  العالم ، كما يوضلالالالاح نموًا واضلالالالاحًا في أرنع فئات مختلفة هي المصلالالالاارف الإسلالالالاامية 
 1.1من توليد  IBsتمكنت  ،2011والصلالالالالالالالالالالاكوك والت افل والصلالالالالالالالالالالاناديق الإسلالالالالالالالالالالاامية. بحلول نهاية عام 

مليار دولار  60مليار دولار أمريكي و  15.2مليار دولار أمريكي و  178.2تريليون دولار أمريكي و 
ا لمجموعلالاة بيلالاانلالاات التنميلالاة الخلالااصلالالالالالالالالالالالالالالالاة بلالاالبنلالاك اللالادولي  أمريكي من هلالاذه الفئلالاات الأرنع على التوالي وفقلالاً

ينجزون المهام التي يهدفون أصلالالالابح واضلالالالاحًا للقطاع المصلالالالارفي أن الوسلالالالاطاء الماليين  لذلك،(. 2012 
أصلالالالالالالالالالالابحت البنوك الإسلالالالالالالالالالالاامية مهمة على المسلالالالالالالالالالالاتو  فوأن هدفهم ينمو أكبر بكثير من ذي قبل.  إليها،

 (Davies, 2014) .المجالاتخاصة منذ أن توسع الدين الإسامي في جميع  العالمي،
 
 
 
 

 التمويل الإسلامي 2.2.2
 

فتحقيق عائد على راس المال لر عن البنوك التقليدية تة لا تخهداف البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية بصلالالالالالالالالالاورة عامأ 
ن البنوك الإسلالالالاامية لا تبنى أنتلالالالاطتها على نظام سلالالالاعر وإر ضلالالالامن قواعد التلالالالاريعة الإسلالالالاامية. المسلالالالاتثم

الفلاائلادة بلال ت ون مبنيلاة على المل يلاة والعملال من منطلق ان النقود لا توللاد نقود بلال العملال واسلالالالالالالالالالالالالالاتخلادام 
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اهم  فمن (،271 البقرة:.﴾أحل   البيع وحرم الرناو  ﴿: حيث قال تعالىالأصول هو الذي يولد الأرناح 
ار تقاسلالالالالالالام الأرناح والخسلالالالالالالاائر بين البنك والعميل وتحريم الفائدة على اعتب أمبادئ البنوك الإسلالالالالالالاامية مبد
الرنح و فالنقود بحد ذاتها لا تعتبر سلالالالالالعة او بضلالالالالااعة ممكن تجني الرنح،  انها رنا حرمته جميع الأديان.

الحال هو اللالاذي يتحقق عن طريق بيع السلالالالالالالالالالالالالالالع والخلالادملالاات وتحويلالال النقود الى أدوات إنتلالااجيلالاة يودي 
 .تحقيق أرناح للبنك لها الىتتغي

 

التمويل الإسلالاامي مبني على عقود تفصلالايلية واضلالاحة بين البنك والعميل تمكن العميل من معرفة حقوقه 
 رم( كما تغنم تغرم في تعاملك مع البنك الاسلالالالالالالالالالالالالالااميرم بالغُ  الغُ  اماته من قبل البنك دون اية لبس.والتز 

من اهم النماذ  التائعة في التمويل الإسامي المضارنة والمتاركة، و  يجب ان تتوقع الرنح او الخسارة.
 .يالوديعة، الاجارة، والتامين الإسامي الت افل

 

ن تحريم الفائدة في التمويل الإسلالالالالالاامي يدعم تحقيق العدالة وتوزيع المنافع بين فئات المجتمع المختلفة إ
ن البنوك الإسلالالالالاامية مبنية خ( ف2005 اقبال، مونيلوكس ،  على دراسلالالالالاة(، ونناءاً 2000وشلالالالالاابرة ، احمد 

عماء البنك و البنك، على الاخوة وتقديم يد العون للمحتا  والتعاون والمتلالالالالالالالالالالالالالالااركة بين المسلالالالالالالالالالالالالالاتثمرين و 
 شركاء.لون على انهم عامَ الإسامي يُ 

 

 مصادر التشريع الإسلامي 3.2.2 
 

ن ال ريم ذلك ال تاب المقدس الذي يتبعه المسلالالالمون في جميع هم مصلالالاادر التتلالالاريع الإسلالالاامي القرآأ من 
الصاة  هعلي ن ممارسات ونصائح سيدنا محمدالسنة النبوية التريفة التي تتضمو أعمالهم وممارساتهم، 

اء والعلماء على قضلالالاايا معينة بمرجاية المصلالالادر الثالث للتلالالاريعة الإسلالالاامية هو اجماع الفقهو والسلالالاام، 
 على مقارنتها مع قضلالالاايا متلالالاابهة  م القضلالالاايا بناءاً حَ المصلالالادر الرابع هو القياس الذي يُ و ن والسلالالانة، آالقر 

ياس تحت ان ندمج الاجماع والق( يمكن 2011 مسلاعود،، (1998 حسلان ،دراسلاتي كل من ونناءا على 
في هذا السلالالالالالااق لابد لنا ان نذكر المدارس الارنعة في التلالالالالالاريعة الإسلالالالالالاامية و  عنوان واحد هو الاجتهاد.

وهي التلالالالالالاافاية، المال ي، الحنفي، والمدرسلالالالالالاة الحنبلية. مع الأخذ بعين الاعتبار ان جميع هذه المدارس 
 ر للتتريع. كمصد النبوية والسنة  ريمال نآد على القر تستن

 تطور البنوك الإسلامية  4.2.2
 

انتتلالالالاارها في الدول الإسلالالالاامية و في حجم أصلالالالاولها وخصلالالالاومها  متسلالالالاارعاً  تتلالالالاهد البنوك الإسلالالالاامية تطوراً 
تريليون دولار مع نهاية  1.8 ما يقاربقدرت أصلالالالالالاولها بف سلالالالالالاامية، حيث وصلالالالالالالت الى العالميةوغير الإ

٪ بين 17٪ من الأصلالالالالاول محققة معدل نمو 80 لىبحيث اسلالالالالاتحوذت البنوك الإسلالالالالاامية ع 2013عام 
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مؤسلاسلاة إسلاامية منتتلارة في جميع دول العالم بالإضلاافة  375يوجد  كما2019. -2013الفترة الواقعة 
 الإسامية صكوكاما سوق ال ك التقليدية تسمى نوافذ إسامية.فرع تمويل إسامي ضمن البو  110الى 

  (SSP ،2013. مليار دولار 500٪ ليصل حجمه الى 18بمعدل  ىفقد نم
 
 أهمها:  التمويل الإسامي لعدة عوامل من ( يعود نمو2011 اياس را  ،دراسة على  نناءاً و 
 في الترق الاوسا والخليج العرني.العامل الاول: تدفق الاموال من الدول المنتجة للنفا  -
  و مرادف للتمويل التقليديأديل لوجود نظام تمويل إسامي يكون بالعامل الثاني: تنامي الحاجة  -

 الدوافع هنا سياسية واجتماعية.فوجدته الدول الغرنية، أ الذي                
 العامل الثالث: الفتل الذي حصل لنظام البنوك التقليدية اثناء الازمات المالية العالمية. -
 العامل الرابع: نمو الصناديق السيادية في الدول العرنية والرغبة في استثمار أموالها ضمن مبادئ  -

 التريعة الإسامية.                 
 . امية لتعورهم بالرضا والاطمئنانالاستثمار في بنوك إسبالعامل الخامس: رغبة المسلمين  -
 

 أدوات التمويل الإسلامي  5.2.2 
 

هي: المرابحة  الت لفة مضلالالالالالالاافة اليها هام  و أدوات للتمويل الإسلالالالالالالاامي  عن( 2008 صلالالالالالالاديق ، تحد 
السلالالم والاسلالاتصلالاناع بيع الرنح(، المضلالاارنة  متلالااركة الأرناح والخسلالاائر(، المتلالااركة  متلالااريع متلالاتركة(، 

 لصكوك .، الوكالة ، اويلي( والقرض الحسن  بدون فائدة(المستقبلية(، الإجار  التأجير التم عقودال 
 

 المرابحة 1.5.2.2
 

ل ية، مما يقلل ين وليس على المُ مويل الإسلالالالالالالالالالالالالالاامي شلالالالالالالالالالالالالالايوعا كونها مبنية على الدَ توهي أكثر أدوات ال
وتتناول عقود المرابحة السلع الاستهاكية، المواد الخام، السيارات، . لبنوك الإساميةلمخاطرها بالنسبة 

 ه الى العميل بناءاً عيد بيعُ ابحة يتتري البنك الأصل ويُ المر  في عمليةو  .العقارات، الاعتمادات المستندية
 على سلالالالالالالالالالالاعر متفق عليه مسلالالالالالالالالالالابقا يتضلالالالالالالالالالالامن سلالالالالالالالالالالاعر التلالالالالالالالالالالاراء بالإضلالالالالالالالالالالاافة الى هام  رنح للبنك  لويس

 (.2011،والغود
 المشاركة  2.5.2.2

 

خطابات الى ان المتلالالالالالالالااركة تسلالالالالالالالاتخدم في تمويل التجارة، الواردات وإصلالالالالالالالادار  (2008 صلالالالالالالالاديق ،أشلالالالالالالالاار
حيث يتارك البنك في الممتل ات والمخاطر ويتم توزيع الرنح بين التركاء ، الزراعة والصناعةالضمان، 

على نسبة  وفي حال حدو  خسارة يتقاسمها البنك مع العميل بناءاً  ،على نسبة متفق عليها مسبقاً  بناءاً 
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قد يتارك البنك بتقديم التمويل بينما  ( فانه2007على  أيوب، متاركة كل منهما في الممتل ات، ونناءاً 
 المتروع. العميل يدير

 

 المضاربة  3.5.2.2
 

يتتلالالالالالالالالالالاارك البنك مع العميل الرنح والخسلالالالالالالالالالالاارة في المتلالالالالالالالالالالاروع على يكون البنك في هذه الحالة رب المال 
نسلالابة الرنح بين رب و في عقد المضلالاارنة يمول البنك المتلالاروع والمبادر يديره، و وشلالاريكه هو المضلالاارب، 

( 2004المال ومدير المتلالالالالالالالالاروع يتم تحديده مسلالالالالالالالالابقا بينما الخسلالالالالالالالالاائر يتحملها البنك  هنري وويلسلالالالالالالالالاون ،
 (.2008و صديقي ،

 

 الوكالة 4.5.2.2
 

في . و هي نوع من عقود المضلالالالالالالالالالالالالالاارنة بموجبه يودع العميل أمواله في البنك ليديره له مقابل عمولة ثابتة
وهناك عدة نماذ  لعقود الوكالة مثل: وكالة بغرض ، هكل المسلالالالالالالالالالالالالالاتثمر البنك بخدارة أموالعقد الوكالة يو 

( فان 2008على  اقبال وفانجرينونج ، نناءاً و التلالالالالالالالالالالالالالاراء، وكالة للبيع، وكالة مقيدة، وكالة غير مقيدة. 
 .وشيوعاً  مقيدة من أكثر الوكالات استخداماً الغير الوكالة المقيدة و 

 

 )التأجير التمويلي(الإجارة  5.5.2.2
 

لمدة  يسلالالالالالالالالاتخدمونهافل الاعمال االية الثمن لرجتأجير معدات غرة في الإسلالالالالالالالالاام نموذ  يتم بموجبه الإجا
 وللإجارة نموذجان:. محددة

 المعدات للعميل ليستخدمها خال فترة محددة في العقد. الاجارة التتغيلية حيث يتم تأجير -1 
الاجارة والاقناء بحيث تصلالالالالالالالابح المعدات مل ا للمسلالالالالالالالاتأجر في نهاية العقد مقابل دفعات للبنك اثناء  -2 

 (.2011فترة الاستخدام  مسعود ،
 
 
 

 بيع السلم 6.5.2.2
  

 على جل محدد بالعقد بناءاً جبه تسلالالالالالالالالالالالالالاديد ثمن السلالالالالالالالالالالالالالالعة في تاريخ مؤ السلالالالالالالالالالالالالالالم هو عقد بيع يتم بمو  بيع
الدفع المؤجل  يقوم على مبدأ المنتج،( يجب ان يتضلالالالالالالالالالالالالامن عقد السلالالالالالالالالالالالالالم كمية ونوعية 2007 ميراخور،
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في عقود السلالالالالم يتم فويتلالالالابه عقود المسلالالالاتقبليات في البنوك التقليدية مع وجود اختاف في شلالالالاروف الدفع 
 والصناعية.تستخدم في المنتجات الزراعية و  الاستحقاق،الدفع مرة واحد عند 

 

 الاستصناع 7.5.2.2
 

في عقد الاسلالالالاتصلالالالاناع يتم بيع كمية من البضلالالالااعة بسلالالالاعر محدد على ان يتم الدفع في تاريخ مسلالالالاتقبلي، 
ومن (. 1998يختلر عن السلالالم في شلالاروف العقد حيث لا يدفع المتلالاتري كامل المبلغ.  فوغل وهايز ،و 

ة في وجود مرونو رد في عقد الاستصناع ان ت ون البضاعة مصنعة وليست جاهزة، اهم التروف التي تَ 
 تاريخ تسليم المنتج والدفع وإمكانية الغاء العقد قبل تصنيع البضاعة.

 

 القرض الحسن  8.5.2.2
 

 يمنح هذا القرض للفقراء ويكون بدون فائدة وقيمته الحالية الصافية للبنك ت ون سالبة.
(Siddiqui,2008) 

 

 صكوكال 9.5.2.2
 

يعتبر من اهم مصلالالالاادر التمويل في كثير من الدول الإسلالالالاامية وله عدة أنواع . هي عبارة عن سلالالالاند دين
حامل و  المبنية على البيع. صلالالالالالاكوكة على المل ية، والبنالم صلالالالالالاكوكنية على التأجير والبالم صلالالالالالاكوككال
أصلالالالالادرتها شلالالالالاركة  صلالالالالاكوك ءعلى الجهة المصلالالالالادرة، فتلالالالالارا يصلالالالالابح مالك لأصلالالالالاول حقيقة بناءاً  صلالالالالاكوكال

 (Khan,2008 .تُمكن من إمتاك نسبة من أصولهاال هرناء السعودية 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                            
 (134،ص2011)اقبال وميراخور، : الوساطة المالية الإسلامية1.3الشكل                           

 مخاطر البنوك الإسلامية  6.2.2
 

ننا إحيث  على طيف واسع من المخاطر،البنوك الاسامية  عكس ما يعتقد البعض ينضوي عمل على
طر البنك تعتبر شروف تلغي او تخفر مخا نعتبره آخذة للمخاطر وأي عملية تمويل إسامي لا تتضمن

 التمويل / الموارد الاستثمار / الإيرادات
 

 المستثمر
لبنوكا  

 الاسلامية

 المرابحة

 المشاركة

 بيع السلم / الوكالة

 الإجارة

 الاستصناع

 المضاربة

 الوديعة

 الأمانة
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في عقد المضلالالاارنة يوجد كثير و  .وفعالة لمخاطر البنوك الإسلالالاامية ؤةوهذا يسلالالاتلزم إدارة كف ،حرام شلالالارعا
يتحملها المسلالالالالالالالاتثمر الذي هذا الخطر هو اكثر معنوية لان الخسلالالالالالالالاارة و من المخاطر للمال ين والمودعين 

وفي الاستصناع  .مرابحة لخطر التعثر في سداد قيمة القرض، كما يتعرض البنك في عقود الهو البنك
كل أداة من أدوات التمويل و  .و ان لا يكون بالمواصلالافات المطونةهناك خطر التأخر في تسلالاليم المنتج ا

الإسلالالالالالاامي تنضلالالالالالاوي على مخاطر خاصلالالالالالاة بها بالإضلالالالالالاافة الى المخاطر المتعلقة بعدم الامتثال لمبادئ 
 (.2008،بالواقخان التريعة الإسامية  

 

 مخاطر مالية 1.6.2.2
 

وهي المخاطر الناجمة عن خسلالالالالالالالالاائر البنك في جانبي الأصلالالالالالالالالاول والخصلالالالالالالالالاوم وهي ترفع فاتورة المخاطر 
  وتتضمن مخاطر السيولة، مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، ومخاطر إعادة التسعير. ،ال لية

 (2008،واقبال خان 
 

 مخاطر الائتمان 1.1.6.2.2
 

ترتفع هذه المخاطر في عقد و وهي المخاطر الناجمة عن عدم تسلالالالالالالالاديد المقترض لقيمة القرض والفوائد، 
المرابحة بسلالالالالالالابب طبيعة هذا العقد وضلالالالالالالارورة الامتثال للتلالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالاامية، كما يوجد مخاطرة في عدم 

د المرابحة خاصلالاا في عقو  ر للبنك.تطابق البضلالااعة المباعة مع رغبة العميل مما ينجم عنه خسلالاائر كبي
 (2008،واقبال خان  الدولية التي يترتب عنها خسائر كبيرة في ميزانية البنوك الإسامية.

 

 مخاطر السوق  2.1.6.2.2
 

تلك المخاطر بمخاطر أسعار العمات، تغير الأسعار، تقلبات أسعار ( 2008 اقبال وميراخور،  فعر  
 الفائدة.

 

 مخاطر أسعار العملات 3.1.6.2.2
 

( تتعرض البنوك الإسامية لتك المخاطر نتيجة لتقلبات أسعار 2009على  جرينونج ونراتانوفج ، بناءاً 
صلالالالالالالالالالالارف العمات الأجنبية والتي ت ون موجودة في عقود البيع الآجلة عندما يتم الاتفاق في العقد على 

 الدفع في وقت لاحق كما في السلم والاستصناع.
 مخاطر سعر السلعة  4.1.6.2.2
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عض الأصلالالالالالالالالالالالالالاول ن خطر السلالالالالالالالالالالالالالالعة ينتج من امتاك البنك لبخ( ف2008على  اكيزيدس وكاندلوا،  بناءاً 
نجد و  .ذا انخفض سلاعر الأصلاول يضلاطر البنك لبيعها بخسلاارة بسلاعر منخفضخبغرض بيعها مسلاتقبا، ف

 المخاطر في عقود السلم والاستصناع والاجارة والمضارنة والمتاركة. ههذ
 

 مخاطر العمليات.2.6.2.2
  

الت نولوجيا و في البنك،  ةتنتج مخاطر العمليات في البنوك الإسلالالالالالالالالاامية عن فتلالالالالالالالالال الأنظمة المسلالالالالالالالالاتخدم
وضلالالاع التدقيق الداخلي مما و المتعلقة بالنظام ونعض القضلالالاايا الأخر  مثل السلالالاياسلالالاات واجراءات العمل 

تعرض لها ( ان مخاطر العمليات ي2005يوكد  سلالالالالالااندا رجان ،و يودي الى خسلالالالالالاائر في ميزانية البنوك، 
البنك نتيجة الغاء عقود المرابحة والاسلالاتصلالاناع، والمصلالايبة الأكبر في أنظمة الضلالابا الداخلي في البنك، 

 ومخاطر عدم الامتثال للتريعة الإسامية.
 

 ارشلالالالالالالالالالار وعبد   كما قال تتضلالالالالالالالالالامن مخاطر العمليات طيف واسلالالالالالالالالالاع من المخاطر كالمخاطر القانونية 
في قائمة المخاطر التي يتعرض لها البنك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامي مخاطر العمليات هي أكثر المخاطر  (2007،

( حيث وجد انها تتزايد في عقود السلالالالالالالالالالالالالالالم 2001تأكد ذلك اثناء مسلالالالالالالالالالالالالالاح قام به  خان واحمد ،و معنوية، 
 والاستصناع وتقل في عقود المرابحة والاجارة.

 
 مخاطر الاعمال 3.6.2.2

 

( تنتج تلك المخاطر عن سلالالالالالاياسلالالالالالاات الاقتصلالالالالالااد ال لي ومجالات 2008اقبال ،على  فان جرونج و  بناءاً 
البنية التحتية للقطاع المالي. وتتضلالالالالالالالالالالالالامن مخاطر الاعمال المتعلقة و التتلالالالالالالالالالالالالاريعات والقوانين، و اهتمامها، 

 بالعائد على الاستثمار، مخاطر سحب الودائع، مخاطر السيولة، ومخاطر السمعة.
 

 الاستثمارمخاطر العائد على  1.3.6.2.2
 

يختلر عند  وهوتنجم هذه المخاطر عن عدم التأكد من ان يحقق الاسلالالالالالالالالالالالالالاتثمار العائد المتوقع منه ، 
، الإسامية والتقليدية( الى الاختاف بين البنوك 2008، اقبال و ميراخوررأشاو مخاطر سعر الفائدة ، 

يقلل مخاطر العائد على تلك السندات البنوك التقليدية تتعامل مع السندات التي سعر فائدتها ثابت مما ف
، بينما يختلر الوضلالالالاع في البنوك الإسلالالالاامية حيث يتحدد سلالالالاعر الفائدة في نهاية فترة امتاك السلالالالاندات 

ر البنك الإسلالاامي ان ينتظر طونالتالي نتيجة الاسلالاتثمار لا يمكن ان تتحدد بصلالاورة مسلالابقة ونالتالي يضلالا
 في العائد على اسلالالالالالالالالالالالاتثماراتهذا يسلالالالالالالالالالالالابب تباين من دم التأكد عو النتيجة قبل ان يجدد العائد للمودعين، 

 .(2016،ت المخاطر فان جوينج واقبالدزداد التباين على العوائد زاكلما و . الموديعين
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٪ نسلالالالالالالابة رنح على اسلالالالالالالاتثماره وقام بخباغ 10على سلالالالالالالابيل المثال يتوقع البنك الإسلالالالالالالاامي ان يتقاضلالالالالالالاى ف
٪  اعلى من العائد المتوقع 12المودعين بذلك، في نفس الوقت ارتفعت معدلات العائد في السلالالالالالالالالالالالالالاوق 

مكن ان يهذا الخطر و لاسلالالالالالالالاتثمار البنك( ونالتالي المودعين سلالالالالالالالايتوقعون زيادة العائد على اسلالالالالالالالاتثماراتهم، 
 .لخطرلبنك موالهم مما يعرض الب المودعين لأحدي الى سؤ ي
 

 مخاطر سحب الودائع 2.3.6.2.2
 

ه البنك على عرضلالالاُ ي يَ من أكثر المخاطر التي تتعرض لها البنوك الإسلالالاامية بسلالالابب انخفاض العائد الذ
اله و يسلالالالالالالالالالالالالالاحب المودع ام ،هوقعتَ البنك عائد اقل للمودع من السلالالالالالالالالالالالالالاوق او اقل مما يُ دفع  اذخالمودعين، ف

 (2007، اقبال و ميراخوراعلى.ويودعها في بنك اخر ليعطيه عائد 
 

 مخاطر السيولة  3.3.6.2.2
 

يتعرض البنك لمخاطر السيولة في حال عدم كفاية أمواله لسداد التزاماته المالية في الوقت المحدد وهذا 
لبنك والتعقيدات في الحصلالالالالالالالالاول على الأموال من المودعين لالخطر هو أحد تداعيات الإدارة الضلالالالالالالالالاايفة 

 مخاطر السيولة في البنك الإسامية لها نموذجين:و والمستثمرين بت لفة معقولة. 
صلالالالالاعونة  عدم توفر الأموال ووجود عجز بالسلالالالالايولة كنتيجة لتراجع السلالالالالايولة في الأسلالالالالاواق المالية مع -1

 اصوله بدون خسائر. ضالبنك بتسييل بع
تعجز الأسلالالالاواق المالية عن تلبية احتياجات التمويل للبنوك بت لفة معقولة ومقبولة من البنوك  عندما -2

 (.2007، اقبال وميراخور
 سباب التالية:في البنوك عن الأ ةتنجم مخاطر السيولو 
 .ثل للتريعة الإساميةمتَ عدم كفاية او توفر سوق نقدي مُ  -1
 .مبادئ التريعة الإسامية فقعدم وجود سوق اقراض بين البنوك يعمل و  -2
سلاتخدم في عدم وجود أسلاواق ثانوية تلبي حاجة البنوك مما يسلاتلزم الحاجة لوجود سلاندات إسلاامية تُ  -3
 رة السيولة.ادإ
 
 
 
 

 مخاطر عدم الامتثال للشريعة 4.3.6.2.2
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لتمويل سوق تجاري تنتج عن قيام البنك بعمليات تمويل لا تراعي مبادئ التريعة الإسامية، كالإقراض 
سلالالالالاامي يكون على ثقة وان المودع عندما يتعامل مع البنك الإ، باع فيه المتلالالالالارونات ال حولية خاصلالالالالاةت

 (2007، اقبال و ميراخور ان جميع تعامات البنك تتم وفق مبادئ التريعة الإسامية.
 

 فة الإسلاميةير  تعلقة في الص  المخاطر الم 4.6.2.2
 

 الغورني وذلك وفقًا لما جاء في بحث  الإسلالالالالالالالالالاامية،يناق  هذا القسلالالالالالالالالالام المخاطر المرتبطة فقا بالبنوك 
،2014): 
هي عملية البيع حيث يكون سلالالاعر البيع أعلى من سلالالاعر التلالالاراء الأصلالالالي لتوليد و مخاطر المرابحة:  -1

ى مما يؤدي إل المتلالالالاتري،فخن الخطر في هذا السلالالالاياق يعتمد على إلغاء البيع من قبل  ذلك،الرنح. ومع 
وتغيير  النفقات،خزين كتعل البنك يتحمل جميع النفقات وجَ  البنوك،في متاجر ه تخزين السلالالالالالالعة المتلالالالالالاترا 

هناك عامل خطر و يتعين على البنك القيام بها خال هذه الفترة. ، و سعر السلعة أو أي مدفوعات أخر  
الوفاء بالمدفوعات المطلونة للمنتج  وهو تقصلالالالالالالالالالالالالالاير العميل وعدم قدرته على السلالالالالالالالالالالالالالاياق،آخر في هذا 

 .المطلوب

ومتلالالالالالااركة الأرناح وفقًا  العميل،هي المكان الذي يقوم فيه البنك بتمويل نتلالالالالالااف و خطر المضلالالالالالاارنة:  -2
. مفي حين أن حصلالالاة العماء في جهوده( ماليةالهم  حصلالالاة البنك سلالالاوخسلالالاارة الأ مسلالالابقًا،لصلالالافقة مرتبة 

لا يدفع العميل حصلالالالالاة البنك في  شلالالالالايءأولًا وقبل كل  ،مختلفة طر في هذا المفهوم بأشلالالالالاكالتأتي المخاو 
يقلل من الأرناح الناتجة  الجهد الضلالاايف الذي يبذله العميل في النتلالااف مما ثانياً الرنح أو يؤخر الدفع. 

ر التي اسعالتغيرات في الأرابعاً  النتاف،انخفاض المتروع أو قيمة ثالثاً الأرناح المحتملة للبنوك. و  عنه
خاطر فخن المضلالالالالالالالالالالالالالاارنة مرتبطة بالم ونالتالي،مما يؤثر على أرناح البنوك.  تزيد،يمكن أن تنخفض أو 

 .على الدخل الناتج عن هذا النتاف يمكن أن تؤثر التي الأخاقية

ا للعماء من هي المكان الذي يقوم فيه البنك بتلالالالالالاراء أدوات مختلفة وتأجيرهو لمخاطر في الإجارة: ا -3
باسلالالاتخدام الأدوات المادية وليس بالمال  الإقراضيحقق البنك الرنح من خال نتلالالااف و  ،خدامهاأجل اسلالالات

حيث أن البنك  التسلالالالالاويق،مخاطر  هما رئيسلالالالالايتينعلى مسلالالالالاألتين الإجارة تعتمد مخاطر و أو المتلالالالالاتقات. 
أو عدم القدرة على الوفاء بها  المدفوعات،خطر تأخير ،و  مطالب بتسلالالاويق الأدوات لجذب انتباه العماء

 .من قبل العماء
 
بتلالالالالالاروف مختلفة متفق عليها هو الإجراء الذي يقوم فيه البنك بتمويل العميل و خطر الاسلالالالالالاتصلالالالالالاناع:  -4

أو إذا كانت جودة  لبيعها،أو  المحدد،فتلالالالال العميل في تسلالالالاليم المنتجات في الوقت  الخطر هنا مسلالالالابقًا.
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 فخن التحكم في المنتج ذلك،عاوة على و مكن البنك من تحقيق الرنح. ونالتالي لن يت منخفضلالالالالالالالاة،المنتج 
 .وهذا يقلل من قدرة البنوك على الحد من المخاطر العماء، علىيقع بال امل 

البيع المسلالابق للمنتج قبل : ف بأنهعر  ويُ  الزراعي،هو أداة إسلالاامية شلالاائعة في المجال و  خطر السلالالم: -5
 م لسلالالالول. ثمنهلا يزال يدفع ل ن البنك  زراعته،أي بيع الخضلالالاار قبل ، عات متقدمةفمع د عليهالحصلالالاول 

، و اء المنتجات لا يغطي الإنفاقشلالالالالار ، و وقت التسلالالالالاليم أوال مية لد  العميلب تزاملعدم الإمخاطر منها : 
 .انخفاض أسعار المنتجات

 

 الماضلالالالاية،بغض النظر عن القوة التي أظهرها النظام المصلالالالارفي الإسلالالالاامي على مد  السلالالالانوات  لذلك،
طرح هذا السلالالالالالالاؤال "هل يجب على البنوك الإسلالالالالالالاامية الالتزام بكفاية فخن الخطر لا يتم إغفاله بال امل ويُ 

ه يلاادة أرنلااحلالاز  هص رؤيلاة البنوك على أنلاه ينبغي عليلاتنبلاازل ". مقررات رأس الملاال التي اقترحهلاا اتفلااق 
 .ونالتالي فخن اتفاقية بازل ستوفر للمصارف الإسامية أرضية مستقرة ووجود أقو   حد،إلى أقصى 

 
 البنوك  لىستخدام معايير بازل للرقابة عإإدارة مخاطر البنوك الإسلامية ب 7.2.2

 

أكثر العوامل تبعاً لمعايير بازل في إطارها المعدل فخن قواعد لابة البنوك قد تغيرت بحيث أصلالالالالالالالالالالالالالابحت 
الأمثل من مستويات  المخاطر، والحدالحد الأمثل لنماذ   تتضمن تحديدلها ة في تحقيق أداء جيد أهمي
 مرنوف س المال ووضلالالالالالالالالالالالالالاعه في إطار اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتيجي واحدورأ الت امل بين المخاطر المال، وتحقيقرأس 

  البنك وحقوق المساهمين.ء بقياس أدا
 

 بناء نظام مصلارفي آمن و سلاليم و كفؤهو عايير بازل من تطبيق مإن الهدف الأسلااسلاي المرجو تحقيقه 
المتوخاة في عمل البنك فخنها لا تسلالالالالالالالالالالالاتطيع أن تمنع وجود ر غض النظر عن درجة الحذنمع العلم أنه و 

مع أن المخاطر ، مخاطرة في عملهالمخاطر في أعمال البنوك من منطلق أن أي بنك لا بد أن يأخذ 
فالبنوك تأخذ مخاطرة طوال عروفة بتلالالالالالالاكل كبير بالنسلالالالالالالابة للجمهور، غير مالمتضلالالالالالالامنة في عمل البنوك 

تعزيز تحقيق النمو ن المدخرين والمسلالالالاتثمرين و الوقت أثناء قيامها بدورها كقناة هامة للوسلالالالااطة المالية بي
 القادم.جزء الاقتصادي الذي سيتم توضيحه في ال

 (2009 حسن،
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 البنوك الاسلاميةفي البنوك التقليدية و إدارة المخاطر  3.2
 

تعتبر البنوك وسلالااطة مالية تجمع مدخرات الافراد والمؤسلالاسلالاات لتقرضلالاها من خال أدوات تمويل متنوعة 
تقليل الخسلالالاائر وزيادة إدارة المخاطر تسلالالاتهدف و . كمهمة ثانوية البنوك بتقديم خدمات لعمائهاكما تقوم 

دي الى خسلالالالالاائر في العائدات وفتلالالالالال البنك في تحقيق أهدافه يؤ  ارة المخاطردإن الفتلالالالالال في الأرناح، لأ
فاسلالالالالالاتخدام البنك للوسلالالالالالاائل  .توسلالالالالالاع قطاع البنوك والصلالالالالالاناعة المصلالالالالالارفية بصلالالالالالاورة عامةو الاسلالالالالالاتراتيجية، 

، والنوعيلالالاةالخلالالادملالالاات التي يقلالالادمهلالالاا البنلالالاك لعمائلالالاه في جلالالاانبي الحجم في  التنويع يؤدي الىالإل ترونيلالالاة 
ونالتالي  ،ع من المخاطر المحيطة بالبنوكع ونو  فَ حدة المنافسلالالالالالالالالالالالالالاة بينها رَ  وزيادة ،تعقيد عمليات البنوكو 

مع التطورات الت نولوجيا المتسلالالالالالاارعة و  با ومراقبة شلالالالالالااملة لعمليات البنك.وضلالالالالالا ،مخاطراللابد من إدارة 
عدد فروع البنك والمتعاملين وحجم المعامات في أد  الى زيادة في مجالات الاتصلالالالالالالالالالالالالالالاالات والعولمة 

 (Kahf,2005  وزيادة حدة المنافسة بينها ونين البنوك التقليدية. ،ساميةالإالبنوك 
 

الوسلالالالالالالالالااطة المالية بين من لديه فائض في المدخرات ومن لديه  رالبنوك الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية بدو تقوم  
مودعين عجز في التمويل ل ن أنتلالالالالالالالالالالالالالاطة البنوك التقليدية مبنية على نظام الفائدة سلالالالالالالالالالالالالالاواء في جذب ال

 الفائدة. نوك الإسامية لا يتعامل على مبدأقانون البفزمة للمستثمرين، اللحصول على الاموال ال
 

كبير منها وتختلر في تتتلالالالالالالالالالالالالاابه المخاطر التي تواجهها البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالاامية والبنوك التقليدية  في جزء 
مصدرها  البنوك التقليدية الأرناح في . الاعتبار مخاطر أسعار الفائدة نا بعينذفيما اذا اخ ،أجزاء أخر  

اما في البنوك  .والمصلالالالالالالالالالالالالالالاارف الاخر  الفوائد المدفوعة على الودائع   منهاالفوائد من القروض مطروحاً 
 اً  ية من منطلق ان النقود لا تولد نقودالإسلالالاامية تتحقق الفائدة من الرنح الحال الناتج عن العمل والمل

تعلالااني البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالااميلالاة من و  .عملالال وتنتج وتحقق أرنلالااحإنتلالااجيلالاة ت قوة وللالات الىبحلالاد ذاتهلالاا الا اذا حُ 
على عكس مسلالالالالالالالالالاتثمرة، الغير  بد ت لفة الاموال مخاطر في السلالالالالالالالالالايولة المرتفعة لديها مما يترتب عليها ت

البنوك التقليدية التي تعاني من نقص في السلالالالالالالالالايولة، بالرغم من الامكانيات الهائلة ونماذ  وممارسلالالالالالالالالاات 
ان تلالالالالالالالالالالالالالااف من البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية لان  أكثرتبقى البنوك التقليدية  .نوكفي البإدارة المخاطر المتقدمة 

 أكبر أحدجنبها نها من اختيار المتلالالالااريع السلالالالاليمة ونالتالي يُ مك  نموذ  المتلالالالااركة في البنوك الإسلالالالاامية يُ 
 (2003 خان،.مخاطرال
 

سلالالالالاامية مخاطر البنوك الا طار لإدارةإس المال المبني على المخاطر بمثابة طار بازل ل فاية رأإيعتبر 
على  س الملاال بنلااءاً أحتفلااظ البنلاك بحلاد ادنى من كفلاايلاة ر ضلالالالالالالالالالالالالالارورة ا، نوك التقليلاديلاة بمحلااوره الثاثلاةوالب

ضلالالارورة ان تقوم الجهات و ، ق المخاطر المأخوذة من البنك سلالالاواء مخاطر الائتمان او العمليات او السلالالاو 
ان  ويمكن، ي بمتطلبات مايار بازلنها تفأس مال البنك للتحقق من أبمتابعة ومراجعة كفاية ر  الرقابية
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دي الى انخفاض في قيمة ؤ الفائدة ت نتيجة تعثر قرض، او تغيرات في أسلالاعاركفاية رأس المال تنخفض 
نات البنك بصلالالاورة دورية االإفصلالالااح عن بي .قادر على الوفاء بجميع التزاماتهاصلالالاول البنك ليصلالالابح غير 

يسلالالالالااهم في ضلالالالالابا  سلالالالالانوي وسلالالالالانويةر تقارير الدورية يومية وشلالالالالاهرية ورناية ونصلالالالالاعن طريق اصلالالالالادار ال
السلالالالاوق وتحقيق التلالالالافافية للمتعاملين فيه بسلالالالابب توفر معلومات كافيه تعطي المسلالالالاتثمرين ف رة واضلالالالاحة 

سلالالالاوق المالية ال فؤة تنعكس فيها ، فالأالأسلالالالااسلالالالاي ل فاءة الأسلالالالاواق المالية عن أداة البنك الذي هو التلالالالارف
 ةأسعار الاسهم وتطوراتها بالسوق تعكس المعلومات المتوفر  ،على أسعار الأسهم او بالعكس المعلومات

معايير بازل الدولية للرقابة على البنوك التي وضلالالاعت ه ، وهذا ما توفره وتسلالالاتهدفعن البنك بصلالالاورة ذاتية
 (2005 حبيب،.مخاطر البنوكمعايير موحدة لمواجهة ممارسات إدارة 

 

ثر ال ثير من الجدل والمعارضلالاة في المرحلة الاولى ير بازل الدولية لم يُ يالتقليدية لمعاتطبيق البنوك إن 
تقاسلالام الأرناح والخسلالاائر وكون حسلالاابات الاسلالاتثمار المطلق تتلالاكل  أمبدوإن كما في البنوك الإسلالاامية. 

 ر بازلياي٪ من مصادر أموال البنوك الاسامية لم يمنع المؤسسات الدولية من المطالبة بتطبيق مع٦٠
ن العميل الذي لا أحيث  ،تقاسلالالام الارناح والخسلالالاائر يبقى نظرياً  أن مبدالدولية على البنوك الاسلالالاامية لأ

  خر.آالى بنك  حسابه حوليُ من البنك الإسامي من الممكن ان يتقاضى الارناح 
 (2005 الخطيب،

 

  اليها المصارفمقررات لجنة بازل لكفاية رأس المال والمخاطر التي تتعرض  1.3.2 

لت عليلاه دخ  والتعديات التي أُ  1988لا شك أن إطار كفاية رأس المال الذي وضعته لجنة بازل عام 
، قد ساعد على تقوية سامة واستقرارا النظام المصرفي العالمي كما 1995لاسيما في كانون الأول 

الذي تجدر الإشارة إليه الى أنه  ل ن التساؤل .عززت المساواة التنافسية بين المصارف النتطة عالميا
لقيام بتلك التعديات، فما هي العناصلار لاللجنة  ن هناك مبرر ألزمأ   إلى بازل   عند تعديل مقررات بازل 

ار المترتبة ثالتلاي شلاملها التغييلار والتعديل أو التي استند عليها من أجل القيام بتلك التعديات  وما الآ
  من جراء القيام بهلاا

 

 بازل تطور اتفاقية وشرح مراحلتعريف  1.1.3.2
 

من المخاطر، ومن خال  معين ونوع ع معينتطرقت لموضلالالالالالالالالالالاو  وكل مرحلةلإتفاقية بازل ثا  مراحل، 
 . فاقية بازلاحل اتالجدول أدناه سيتم تعريف كل مرحلة من مر 
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 (2010 معايير بازل، قية بازلفامراحل تطور إت :1.3.2الجدول  

 |بازل  
 1988عام 

 ||بازل 
 2006عام 

 |||بازل 
 2010عام 

 %13 %8 %8 نسبة كفاية رأس المال المقترحة

 تمانيةئمخاطر إ نواع المخاطر المشمولةأ
مخاطر إئتمانية 

 عمليةو  تسوقية

 ||جميع ما ذكر في بازل 
 إضافة مخاطر السيولةوتم 

 الأخرى والمخاطر المتعلقة بالبنوك 

 
 1988عام  |بازل  2.1.3.2

 

وتم  ،”سلالالالالالالالالالالالالالامى الآن "إطلاار قيلااس مخلااطر الائتملاانتالتي  ،1988بلاازل في علاام لتم توقيع أول اتفلااقيلاة 
يعمل و ٪ من الأصلالالالاول الموزونة للمخاطر لد  البنوك. 8حسلالالالاابه باسلالالالاتخدام مايار رأسلالالالامالي أدنى يبلغ 

كان و . البنوكلد   مايار رأس المال كحماية من السلالالالالالالالالالالايولة ضلالالالالالالالالالالاد التغيرات غير المتوقعة في السلالالالالالالالالالالاوق 
الغرض من تصميم الأصول المرجحة بالمخاطر هو إظهار الجدارة الائتمانية لفئة معينة من الملتزمين. 

سلاتخدم لتحديد الحد الأدنى وكما أوضلاحت مؤسلاسلاة تمويل التلاركات "إلى نظام تصلانيف الأصلاول الذي يُ 
ة فخن الحاج ذلك،. ومع "مخاطرلالرأس المال الذي يجب على البنوك الاحتفاظ به كاحتياطي لتقليل 

لحفاظ على اسلاتقرار البنك في مقابل أي سلاقوف للجانب الآخر من النتلااف سلاواء اإلى هذه الأصلاول هي 
 ."كان الطرف المقابل أو العميل بغض النظر عن نوع النتاف "الإقراض أو الاقتراض

 

، وكانت  A من قبل البن X) المقابلالطرف  (إذا تم تقديم القرض للالالا ،   حساب بازل بناءاً على تطبيق
رض ، فخن الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لتقديم مثل هذا القمليون دولار أمريكي 100مة القرض قي

مال المنصلالالالالالالالالالاو  عليه في مايار رأس اللالحد الأدنى من ٪ 8×  يتم حسلالالالالالالالالالاابه بواسلالالالالالالالالالاطة قيمة القرض
تمكنت و  .بها البنك لتجنب مخاطر رأس المالمليون دولار أمريكي يحتفظ  8والذي يسلالالالالالالالالالالااوي  الاتفاقية

من تغطية كل من الأصلالالالالالالالالالالالاول المصلالالالالالالالالالالالارفية التقليدية في الميزانية    هذه الطريقة التي اسلالالالالالالالالالالالاتخدمتها بازل
 (BIS, 2006) .العمومية وكذلك الأدوات خار  الميزانية كمتتقات وضمانات
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 2006عام  || بازل  3.1.3.2 
 

نواع أذلك يعود إلى أن بازل   لم تتلالالالالالالالالالالالالالامل ئج مميزة و لم ت ون النتا ،  بازلبعد محاولة تطبيق اتفاقية 
 مفهوم بلالاازل لتصلالالالالالالالالالالالالالابح اكثرذللالاك تطوير  ونتج عنيتهلالاا. لالمتعلالاددة مملالاا اد  إلى خفض فلالااع المخلالااطر
 هي:ركان ثا  رئيسية و أتنقسم المرحلة الثانية من بازل إلى شمولية. و 

 

 (2010بازل، معايير    مراحل بازل  :2.3.2الجدول 

Pillar  Pillar II Pillar III 

 .حوافز إدارة المخاطر -1
 مال مخاطر التتغيل  رأس -2

 .الجديد    
       لأصول المرجحة بالمخاطرا -3

 لائتمان الأكثر حساسية      
 ر. للمخاط     

 مخاطر السوق دون تغيير  -4
 .كبير حد إلى    

 .تقارير الماءة المالية -1
 .المراجعة التنظيمية -2
 .تحديد رأس المال -3
 .التدخل التنظيمي -4
يعلالالالالالالاالج المخلالالالالالالااطر التي لم يتم  -5

 التقاطها بواسلالالالالالالالالالالالاطة الركيزة التي أحبها
 تحلالالالالات الحمراء الأشلالالالالالالالالالالالالالاعلالالالالاة ومخلالالالالااطر
 .السيولة ومخاطر

 الحدود الدنيا متطلبات  -1
 .للإفصاح     

 .شفافية رأس المال -2
 .كفاية رأس المال -3
 .المخاطرتصنيف  -4
 .قياس المخاطر وإدارتها -5

 

وهذه  والأصلالالالالالالالاول الخطرةإلى طرق حسلالالالالالالالاابية جديدة من أجل قياس المخاطر    التطرق في بازل  وقد تم
ة دراسلالالالالالالالالالالالالالالالالاحسلالالالالالالالالالالالالالالالالاب  بلالالاالمفلالالااهيم التلالالااليلالالاة تجلالالااء (Internal Rating Based Approach) الطريقلالالاة

 Chavez,2007 ) 

ر المقترض خال فترة زمنية تصلالالالاميمه لقياس احتمالية تعث تم (PD)اد: احتمالية التخلر عن السلالالالاد -1
 .، ولن يكون قادرًا على الوفاء بالتزاماته تجاه الطرف الآخرمعينة

مم لقياس نسلالالالالالالابة تعرض المقترض التي صلالالالالالالاَ مُ ( LGD:  الخسلالالالالالالاارة الناتجة عن التخلر عن السلالالالالالالاداد -2
 .فقد في حالة حدو  أي تقصير في المستقبلستُ 
مم لتقدير وقياس المبلغ المستحق في الالتزام في حالة حدو  صَ مُ  (EAD)التقصير: التعرض في  -3

 أي تقصير في المستقبل.
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 2010عام  |||بازل  4.1.3.2
 

ذلك لان المرحلة الثانية، عن المرحلة الثانية بتلالالالالالالالالالالالالالاكل كبير و  لم تختلر المرحلة الثالثة من اتفاقية بازل
نسلالالالالالالالالالالالالالابة كفاية طر و كان على نوعية المخا    التغيير في بازل و على عكس الأولى قد اثبتت فاعليتها. و 

%. أما بالنسلالالالالالابة لنوعية المخاطر، فقد تم 8% بدلا من 13رأس المال حيث أن النسلالالالالالابة زادت لتصلالالالالالابح 
 مخاطر الطرف الأخر.لة و المخاطر المصاحبة للسيو إضافة 

 

 (BIS 2006) : كفاية رأس المال على النحو التاليحتساب اية آل : 3.3.2الجدول 
 

 Common Equity Tier 1 Total 
Minimum 4.5% 6.0% 8.0% 
Conservation Buffer (CB) 2.5%   
Min+CB 7.0% 8.5% 10.5% 
Countercyclical Buffer 0 – 2.5%   

 
وهي عبارة عن عدد من الإجراءات المصلالاممة لزيادة قوة متطلبات رأس  :مخاطر ائتمان الطرف المقابل

 .والتي تنتأ عن المتتقات المقابلة وتداول الأوراق المالية المقابل،المال للبنك لمخاطر ائتمان الطرف 
بتلالالالالاأن نسلالالالالابة تغطية السلالالالالايولة مع إدارة سلالالالالايولة المؤسلالالالالاسلالالالالاة     تتعامل ف رة بازل  :نســـبة تةطية الســـيولة

 .الركيزة الثانية   بازل مايار تحت  بات محددة من الجهة التنظيميةبموجب متطل
 
  CAMELS الرقابة وتقييم البنوك بموجب نظام 2.3.2 
 

أو التجارية  يعتبر مايار كفاية رأس المال من أهم المعايير المستخدمة في تقيلالالالالالالالالالالالايم البنلالالالالالالالالالالالاوك التقليديلالالالالالالالالالالالاة
المركزيلالالالالالالالالالالاة تحت ما يطلق  لبنوكاطبقها أخر  تُ  والمصارف الإسامية، ويت امل هذا المايار مع معايير

على تقييم وتصنيف ستة عناصر   ل بنلالالالاك تلالالالاصنيف مبنيلعطي هذا النظام حيث يُ ، CAMELS عليه
 ،جودة الاصولو  ،المال هلالالالالالالالالالاذه العناصر هي كفاية رأس ، وإنبظروف البنك المالية والتلالالالالالالالالالاتغيليةرئيسية 

وعند تقييم هذه  ،ولة ودرجة الحساسية لمخاطر السوق السيو  ،ونوعيلالالالاة وملالالالاستو  الإيلالالالارادات مقدرة الإدارة،
ك ودرجة تعقيد نتلالالالالالااطاته ومخاطر البنك ال لية ولتوضلالالالالالاح ذلالبنك عناصلالالالالالار يؤخذ بالاعتبار حجلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالام ال

 )1998، الحناوي  . نستعرض أهم مكونات النظام
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 كفاية رأس المال 1.2.3.2 
 

رأس تعني كفاية رأس المال التي يستخدمها البنك في تحقيق التلالالالاوازن بلالالالاين المخاطر التي يتوقعها وحجم 
ن كفاية رأس المال تعني رأس المال الذي يسلالالالالالالالالالالالالالاتطيع أن يقابل المخاطر خالمال، ومن الناحية الاخر  ف

 (141، 1999  الزيدانيين،.ن ثم نموهويؤدي إلى جذب الودائع ويقود إلى رنحية البنلاك وم
هتمام المتزايد بكفاية رأس المال بسلالالالالالالالابب التطورات الاقتصلالالالالالالالاادية والمالية المتسلالالالالالالالاارعة في العالم للإ ونظراً 

ونخاصة نتوء أزمة المديونية، والتحلالالالالالالالالالالالالارك نحو إنتاء الت تات الاقتصادية، وإنتاء المصارف والفروع، 
 ( 41،  1990.  التماع،1988عام   قرير لجنة بازل فقلاد وصلال هلاذا الاهتمام ذروته في ت

  س المال بعدة مراحل:تيجة لذلك فقد مر قيلااس كفاية رأون 

 رأس الملاال بلاالودائع من أهم وأول حيلاث يعتبر رنا، مرحللاة رنا رأس الملاال بلاالودائع  المرحلة الأولى:
النسلالالالالالالالالابة التالية كمقياس ل فاية رأس مت لقياس كفاية رأس المال، وقد تم وضلالالالالالالالالاع خد  المعايير التي اسلالالالالالالالالاتُ 

 :المال
    (1999 هندي،                  ١٠٠×   رأس المال      نسبة رأس المال/الودائع =

 الودائع                              
نه بارتفلالالااع هذه خوتوضح هذه النسبة، قدرة المصرف على مواجهة طلبات المودعين والدائنين، ونالتالي ف

وحتى يمكن اعتبار النسلالالالالالابة السلالالالالالاابقة  ة سلالالالالالاينخفض الخطر الذي قد تتعرض له والعكس صلالالالالالاحيح،النسلالالالالالاب
% من حجم ودائعه، 10س ماله على الأقلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالال لا يقل عن  ون رأن على البنك بالمقابل أن يَ مقبولة فا

سلابب بعض لاخلالالالالالالالالالالالالالالالاتاف نوعيلالالالالالالالالالالالالالالالاة الأصلاول نفسلاها مما ي ول ن هذا غير مقبول لد  أغلبية البنوك نظراً 
 (31، 2002 شاهين، وك.إشكاليات تصنيف تلك البن

 

الموجودات وقد تم اللجوء إلى هذا المقياس كبديل : مرحلة رنا رأس المال بالأصول/المرحلة الثانية
مفترض بسبب قصور المقياس السابق في الحكم على كفايلاة رأس المال في حجم ونوعية الأصول 

  :ودائلاع ويمكلان توضيح تلك النسبة كما يليالمستثمرة في البنك وذلك من خال حجم ال
                 (1999 هندي،              ١٠٠×   رأس المال       نسبة رأس المال/الودائع =
 الخطرة الأصول                          

ب القصلالالالالالالاور الذي عانت منه النسلالالالالالالابة ببسلالالالالالالا،مرحلة رنا رأس المال بالأصلالالالالالالاول الخطرة  المرحلة الثالثة:
السابقة في قياس كفاية رأس المال بالبنوك التجاريلالالالالالالالالالالالالاة، فقلالالالالالالالالالالالالاد تلالالالالالالالالالالالالام اللجوء الى مقياس آخر يأخذ بعين 
الاعتبار المخاطر التي تواجه البنك التجاري باعتبلالالاار أن هنلالالااك عاقة طردية بين رأس المال والأصول 

لقيمة  المال زادت المخاطرة، وتعطي هذه النسلالالالالالالالالالالابة مؤشلالالالالالالالالالالاراً س  لما زادت الحاجة إلى زيادة رأفالخطرة، 
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الانخفاض الذي قد يحلالالالالالالالالالالالاد  في رأس مال المصرف الناشئ عن احتمال عدم الوفاء بهذه الاستثمارات، 
وحتى يمكن اعتبار هذه النسلالالابة مقبولة مقياس لاحتسلالالااب كفاية رأس المال فانه يجب على البنلالالالالالالالالالالالالالالالالالاك أن 

 (1999 هندي،  .% من حجم الأصول الخطرة8ما نسبته  يحتفظ برأس مال يعادل على الأقل
 

. ائمة المركلالالالالالالالاز الماليمرحلة رنا رأس المال بالأصول الخطرة المرجحة والبنود خار  ق المرحلة الرابعة:
نظرا لعدم جدو  قياس كفاية رأس المال بالطريقة السابقة فان هذه الطريقة تعلالالالاالج التفلالالالااوت فلالالالاي درجات 

، وحتى يمكلالالالالالالالالان قبلالالالالالالالالاول هذه النسبة ود خار  قائمة المركز المالي بعد تأثرها بالمخاطرالمخاطر وأثر البن
ملالالالالالالالالالالالالالالالالان الأصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاول الخطلالالالالالالالالالالالالالالالالارة المرجحة % 8ن على البنك التجاري أن يحتفظ على الأقل بما يعادل خف

 (1999 هندي،لتزامات خار  الميزانية الخطرة المرجحة. والإ
 

  الأصولنوعية الموجودات/ 2.2.3.2
 

ة المتعلقلالالالالالالالالالالالالالاة بلالالالالالالالالالالالالالاالإقراض ومحفظلالالالالالالالالالالالالالاة نوعية الموجودات يعكس المخاطر الحالية والمستقبلي إن تصنيف
كذلك فخن التصلالالالالالالانيف يعكس مقدرة الإدارة على تحديد، ، لعقارات، ونتلالالالالالالااطات خار  الميزانيةاسلالالالالالالاتثمار ا

حيث أن تقيلالالالالالالالالالالالالالالايم الموجلالالالالالالالالالالالالالالاودات يجلالالالالالالالالالالالالالالاب أن يأخلالالالالالالالالالالالالالالاذ بالاعتبار كفاية  ،مراقبة وضبا المخاطرو قياس، 
 السوق و المخلالالالالالالالالالالالالالالالااطر التتغيلية، كالمخاطر التي تؤثر على قيمة الاسلالالالالالالالالالالالالالالالاتثمارات  و مخصصات الديون، 
 (27، 2002 شاهين ،. وغيرها من المخاطر

 

 نوعية الإدارة 3.2.3.2
 

 ويلالالالاتم قياسها عبر .والائتمانية على نحلالالالاو سلالالالاليمتعني قدرة الادارة على ضبا وتسيير السياسة المصرفية 
رقابة الضبا بأنظمة  ملاد  الاهتملاام والتقيدو عدة مؤشرات مثل الأرناح المتحققة عبر عدة فترات مالية، 

 (27، 2002 شاهين ، .الداخلي بما يؤدي الى الحد من المخالفات والوقلاوع فلاي الأخطلااء
 

 أداء الربحية 4.2.3.2  
 

الإيرادات يجب ألا يعكس فقا حجم واتجاه الإيرادات ول ن العوامل التي يمكن أن تؤثر إن تصلالالالالالالالالالالالالالانيف 
على مقدار أو نوعية الإيرادات مثل مخاطر الإقراض، أو بمخاطر السلالالالالالالالالالالالالالاوق، والتي يمكن أن تعرض 

 (27، 2002شاهين، (.إيرادات البنك إلى التغيير نتيجة سعر الفائدة
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 السيولة 5.2.3.2
 

لاحتياجات التمويلية، بالإضافة  سيولة البنك يجب أخذ المستو  الحالي والملالالالاستقبلي لها نظراً عند تقييم 
ن إدارة السيولة خونتكل عام ف إلى مستو  إدارة السيولة للبنك مقارنة مع حجلالالالالالالالالالالالالالالالام ودرجة المخاطر لديه

لتزامات للالالالالالالالالالالالالالالالالالاد  من السلالالالايولة لمقابلة الا لد  البنك يجب أن ت ون قادرة على الابقاء على مسلالالالاتو  كافٍ 
موال قد لا ت ون متلالاوافرة الأالبنلالاك ونالوقت المناسب وألا يكون حساب الت لفة أو الاعتماد على مصادر 

 (.61، 2007 كاب، في الظروف الصابة
 

 الحساسية لمخاطر السوق  6.2.3.2
 

سلالالالالاعر البضلالالالالاائع، و  ،إن الحسلالالالالااسلالالالالاية لمخاطر السلالالالالاوق تعكس التغيرات في سلالالالالاعر الفائدة، سلالالالالاعر الصلالالالالارف
س المال.  شلالالالالالالالااهين ى وضلالالالالالالالاع البنك المالي أو رأعل الأسلالالالالالالالاهم التي يمكن أن تؤثر سلالالالالالالالالباً  أسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاعارو 
،2002 ،28) 
 

 تقرير لجنة بازل فيما يتعلق بالملاءة المصرفية  3.3.2
 

رضلات الظروف الاقتصلاادية صلالالالالالالالالالالالالالالالالاعونات عديدة على البنوك في مختلر دول العالم، إذ تأثرت البنوك فَ 
دة العديد ملالالالالالالان الاقتلالالالالالالاصادي العالمي وتفاقم أزمة المديونية التي عانى منها بتبتبلالالالالالالااطؤ معلالالالالالالادلات النملالالالالالالاو 

كما ازدادت حدة المنافسة في الأسواق المصرفية الدولية نتيجة لعدة أسباب منهلالالالالالالالالالالالالالالاا . البنلالالالالالالالالالالالالالالاوك العالمية
تمل جوانلالالالالالالالالالالالالالاب ظهلالالالالالالالالالالالالالاور نظام الخدمات المالية التامل المتمثل في توسيع قاعدة الخدمات المصرفية لت

المصارف إلى  كما يعتبر موضوع كفاية رأس المال من أهم التحديات التلالالاي تلالالاسعى أمين والاستثمار.التلالالا
 تحقيقها وذلك بهدف تقوية مراكزها المالية وقطاع مصرفي والحفلااظ عللاى أموال المودعين.

 (194-193، 2001 صادق ،
 

التقليدية للبنوك الغرنية واسلالالالالالاتطاعت وفي هذا الصلالالالالالادد فقد كان زحر البنوك اليابانية بقوة إلى الأسلالالالالالاواق 
نتيجة الانخفاض ال بير في رؤوس أموالها نسلالالالالالالالالالالابة إلى الأصلالالالالالالالالالالاول هو ما  الإقراض بهوام  متدنية جداً 

س أموال للبنوك، ومما يؤكد ذلك ما أوضلالالاحته فلالالالالالالالالالالالالالالالالالاي مقدمة ألجنة بازل تركز على قضلالالاية كفاية ر جعل 
ن العدالة والتناسلالالالالالالالالالالالالاق في مجال التطبيق بين تقريرها بأن الهدف هو أن يمنح الوضلالالالالالالالالالالالالاع الجديد، إطار م

 .(Basle,1989 الدول المختلفة بغية تخفيض المنافسة غير المت افئة بين البنوك الدولية 
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 بازل  لجنة مقرراتبها المراحل التاريخية التي مرت  4.3.2
 

مكونات و  (الأبحا  وذلك من خال جدول زمني يمكن تلخيصه كالتلاالي:  سلالطة النقلاد الفلسطينية دائرة
  .رأس المال وفقا للتعديات الأخيرة

 بازل:  ية التي مرت بها مقررات لجنةالمراحل التاريخ -أ
ل افة المصلالالالالالالالالاارف العاملة في  ل فاية رأس المال ليكون ملزماً  موحداً  ماياراً  1988أقرت لجنة بازل عام 
رأسلالالالامالها إلى مجموع أصلالالالاولها الخطرة يهدف إلى إلزام البنوك الى أن تصلالالالال نسلالالالابة و النتلالالالااف المصلالالالارفي 

 (113، 2002 عبد الحميلاد،% كحد أدنى. 8ترجيحها بأوزان المخاطر الائتمانية إلى  بعد
 

   1990ولةاية  1988الفترة من 
ل فاية رأس المال أو حد أدنى مقرر وذللالالاك لإعطلالالااء البنوك فرصة  خال هذه الفترة لم يكن هناك ماياراً 

ول إلى النسبة المرسومة ول ن يفترض ألا تقلالالالالالالال نلالالالالالالاسبة رأس المال خال هذه الفترة لبناء رأسمالها للوص
عن المستويات الحالية، كما يمكن خال هذه الفترة أن يتضمن رأس الملالالالالالاال الأساسي على عناصر من 

 (113، 2002عبد الحميلاد، % من مجموع رأس المال الأساسلاي.25رأس المال المساند لا تزيد عن 
 

  1992حتى  1990من الفترة 
% منها ملالالاا لا يقل  7,25يجب أن يكون الحد الأدنى لنسبة رأس المال إلى الأصول الخطرة المرجحة  

% من عناصر رأس المال الأساسي والباقي من عناصر رأس المال الملالالالالالالالالالاساند، كملالالالالالالالالالاا يسمح 3,25عن 
ن ل الملالالالالالالالالالالاساند لا تزيد عخال هذه الفترة أن يتضمن رأس المال الأساسي على عناصر من رأس الملالالالالالالالالالالاا

 (113، 2002 عبد الحميلاد،المال الأساسي.  % من مجموع رأس10
 

المصلالالاارف مطالبة اقها الأول، تم ملالالالالالالالالالالالالالالالالالان خاله أضلالالاافت لجنة بازل معايير جديدة لاتف 1996وفي عام 
بالاحتفاظ برأس مال لمواجهة أخطار السوق، وتأثير الأخطار الناشئة عن تقلبات الأسعار في الأسواق 

أسعار السلع  سواء كانت داخل أو خار  الميزانية(، و المالية ومعلادلات الفوائلاد وأسعار صرف العمات، 
ونملالالالالالالالالالااذ  قياس  اياري الموحد،النموذ  الم ين لحساب متطلبات رأس المال هماوحددت اللجنة نملالالالالالالالالالاوذج

ول ن لجنة بازل لم تقتصلالالالالالالالالالار على     أصلالالالالالالالالالابح يعرف فيما بعد بمقررات بازل والذي  المخاطرة الداخلي.
المبادئ الأساسية  1997فأصدرت اللجنة في عام  وضع حدود دنيا ل فاية رأس المال فلالالالالالالالالالالالاي البنلالالالالالالالالالالالاوك،

تستخدم كمرجع لاسترشاد بها حين التعامل  أنللرقابة الملالالالاصرفية تمثل الإرشادات الرقابية التلالالالاي يمكلالالالان 
 (95، 2003 اتحاد المصارف العرنية ، المصارف. ملاع موضلاوع الرقابلاة عللاى
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 لتعديلات لجنة بازل  س المال وفقا  أمكونات شرائح ر  5.3.2
 

للبنك بعد ت وين ثاثة شرائح لرأس المال، أصبح من الضروري عند حساب نسبة رأس المال الإجماليلاة 
أن تبرر وجود الصلة الرقمية بين مخاطر الائتمان ومخاطر السوق عن طريق ضرب مقياس المخاطرة 

ثم إضافة الناتج إلى مجموع الأصول المرجحلاة بلاأوزان المخلااطرة والمجمعة لأغراض  12.5السوقية في 
تم فرضلالالالالالالالالالالاه من قبل عام مقابلة الائتمان، مجموع رأس المال البنك من التلالالالالالالالالالالاريحة الأولى والثانية والذي 

دامها لمواجهة ، بالإضلالاافة إللالالالالالالالالالالالالالالالالاى عناصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالار رأس المال من التلالاريحة الثالثة والتي يمكن اسلالاتخ1988
 ل: يلي عرض لمكونات شرائح رأس الما وفيما المخاطرة السوقية.

 

 المال المدفوع  الأسلالالالالالالالاهم العادية( رأس الذي يت ون من :شـــــريحة الاولىالرأس المال الأســـــاســـــي  -1
 وتلالالالالالاضم الأسلالالالالالاهم العاديلالالالالالاة الملالالالالالاصدرة والأسهم الممتازة الدائملالالالالالاة، والأرناح المحتجلالالالالالازة ،المساهمينحقوق و 

ويسلالالاتثنى من رأس المال الأسلالالااسلالالاي كل من  والاحتياطيات القانونية والاختياريلالالالالالالالالالالالالالالالالالاة والاحتياطيات العامة
 (103، 2002الحميد، عبد  .م والأسهم الممتازة غير الدائملاةاحتياطيات إعادة التقيي

 

الاحتياطيات  حيث يت ون من العناصلار التالية:: شريحة الثانيةالرأس المال المساند أو الإضافي  -2
واحتياطيات اعادة ،التي لا تظهر ضلالالالالالالالامن الحسلالالالالالالالاابات الختامية  وهي الاحتياطيات المخبأة غير المعلنة

احتساب هذه الاحتياطيات ضلالالالالالالالالالالالامن رأس ويتم  .وتت ون هذه الاحتياطيات نتيجة تقيلالالالالالالالالالالالايم الأصول التقييم
بخصو  احتياطيات إعادة تقييم العقارات فقد ما أ .الملالالالالالالالالالالالالالاال الملالالالالالالالالالالالالالاساند شريطة أن يكون تقييمها معقولا

 (103، 2002 عبد الحميد،س الملاال المساند.أرفضت لجنة بازل ادراجهلاا ضلامن ر 
 

تحلالاصيلها حيث يلاتم حجلاز هلاذه الاحتياطيلاات احتياطيلالاات اللالاديون الملالاتكوك فلالاي /المخصلالاصات العاملالاة 
لمواجهة أي خسلالاائر مسلالاتقبلية، ويتم احتسلالاابها في رأس المال المسلالااند إذا كانت غير مخصلالاصلالاة لمقابلة 

  تامة. يةخسائر في أموال محددة كما ويمكن التصرف بها بحر 
 

إدخالها ضلالالالالامن رأس  الأدوات الرأسلالالالالامالية التي تضلالالالالام فئات متنوعة من الأسلالالالالاهم وأدوات الدين، ويخضلالالالالاع
  المال المساند على أن ت لاون مدفوعلاة بال املال، وقابلة للمتاركة.

 

لى تضخيم زائد خصم قيمتها من رأس المال الأساسي، ويرجع ذلك إللالالالالالالالالالالالاى أنهلالالالالالالالالالالالاا تعمل عالتهرة حيث تُ 
الختاميلالاة  الاستثمارات في المؤسسات المصرفية والمالية التي لا تظهلالار حلالاساباتهاو  لرأس المال الأساس،

 .ضلامن حلاسابات المركلاز
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التريحة  هذه تت ون  :الشريحة الثالثة ديون مساندة ذات الأجـل القـصير لتةطيـة مخـاطر الـسوق  -3
من القروض المساندة ضمن التروف التاليلالالالالالالالالالالالالالالالاة غير مضمونة ومدفوعة بال امل وتاريخ الاستحقاق عند 

  هي: ة في ظل إضافة المخاطرة السوقيةالقاعدة المستخدمونالتالي ت ون  إصدارها لا يقل عن سنتين.

 ٪8  ≤               )شريحة أولى + شريحة ثانية+ شلاريحة ثالثة  إجمالي رأس المال
 12.5×   الأصول المرجحة بأوزان المخلااطرة + مقيلااس المخلااطر السوقية        

                                                                                                        (Basle,2004,p2-16) 

 ||وبازل  | أهم الاختلافات الرئيسية بين بازل  6.3.2 
 

هو ضلالارورة أن تقوم البنوك بوضلالاع رأس مال ليقابل    ومعايير بازل   الفرق الأسلالااسلالاي بين مبادئ بازل 
ت مد  أكبر من المخاطر لا تقتصلالالار على مخاطر السلالالاوق والائتمان بل تضلالالايف عليها مخاطر العمليا

وإضلالالالاافة المخاطر التتلالالالاغيلية وتفعيل الدور الرقابي على كفاية رأس  ،وأسلالالالاعار الفائدة والصلالالالارف الأجنبي
وإعادة النظر في الطرق  المال لمقابلة المخاطر الائتمانيرأس طرق جديدة لقياس مائمة  المال وتحديد

والقيام بتحديد متطلبات الإفصلالالالااح  والأسلالالالااليب المتبعة فيما يتعلق بموضلالالالاوع الأوزان الترجيحية للمخاطر
والتفافية مع تفعيل الدور الرقابي في مراقبلالالالالالالالالالالالالالالالاة كفايلالالالالالالالالالالالالالالالاة رأس المال للوصول إلى المعدل المطلوب مع 

 .س المالالمقررة من رأ عاة الظروف المحيطة لرفلاع النلاسبالتأكيد على مرا 
)SAP Group Agency ,2005,p8( 

 

 في بازل ||  س المالأالإطار الجديد لمعيار كفاية ر  7.3.2
 

يتبين مما سبق أن التطبيق ال افي لبازل يفرض على معظلالالالالالالالالالالالام الملالالالالالالالالالالالاصارف أن تعيلالالالالالالالالالالالاد النظلالالالالالالالالالالالار فلالالالالالالالالالالالاي 
المترتبة على هذه الأعمال، فتحديد المتطلبات الدنيا للالالارأس الملالالاال حسب استراتيجيات أعمالها والمخاطر 

ركز هذا الإطار  المخاطر، فقدئ إطاراً  شاما لمعالجة المعايير الجديدة يوجب على المصارف أن تنت
 (33،  2004 شحادة ،على ثاثة أركان أساسية:

 

 الحد الأدنى لمتطلبات راس المال 1.7.3.2
 

 وتتضمن الوقوف على كل من مخاطر الائتمان، ومخاطر السوق، ومخاطر التتغيل. 
 

 مخاطر الائتمان 1.1.7.3.2
 

ن مخاطر الائتمان ما تزال هي المصدر الأساسي لشزملالالالالالالالالالاات الماليلالالالالالالالالالاة التي تواجه المصارف، وتعرف إ
مخاطر الائتمان بأنها خسلالالالالاائر مالية محتملة ناتجة عن عدم قيام العميل بالوفلالالالالالالالالالالالالالالالالالالااء بالتزاماتلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاه تجاه 
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ض أهم مصادر المصرف في الوقت المحدد، والتي يتأثر بها إيرادات المصرف ورأسماله وتعتبلالالالار القلالالالارو 
دارة المخاطر، وذلك بهدف تتجيع إالائتمان، وعليه فقد أصدرت لجنة بازل وثيقة تتعلق بمبادئ وأسس 

الإشارة إلى أن طبيعة الممارسات  وتجدر لإدارة مخاطر. المصارف على تعزيز الممارسلالالالالالالالالاات اللالالالالالالالالاسليمة
ذلك إلى اختاف طبيعة  المتعلقة بخدارة مخاطر الائتمان تختلر بين المصلالالالالالالالالالالاارف، ويرجع السلالالالالالالالالالالابب في

 (39،   2006 ال راسنة ، ودرجة تعقيد أنتطة الائتملالاان.
استخدمت مقياس واحلاد يناسلاب كلال المصارف   بالنسبة لأساليب قياس مخاطر الائتمان، فان بازل أما 

في  دون تمييز في أوزان المخاطر المحددة الأمر الذي دفع إلى استبداله بمنهجيتلالالالاان لقيلالالالااس رأس المال
 المنهجية المايارية.و منهجية القياس الداخلي    هما: بازل 

 

 المنهج المعتمد على القياس الداخلي 1.1.1.7.3.2
 

س المال وفق منهجية التصنيف الداخلي عبر معلاادلات رياضلاية قلادمتها اللجنة أيتم احتساب متطلبات ر 
بازل  الاحتساب وعليه فلالالالالالالالالالالالالالالالاان لجنلالالالالالالالالالالالالالالالاة تستخدم المتغيرات الأرنعة والموضحة فيما بعد كأساس لعمليةو 

  الائتمانية. قدم في احتساب المخاطرأوجدت اسلونان هما: الأسلوب الأساسي والأسلوب المت
 

             أولا: أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي للمخاطر
 

لاحتملالالالالالاالات ن المنهج الأساسي يعتمد على قيام الملالالالالالاصارف بلالالالالالاتكل علالالالالالاام بالعمل على تقديم تقلالالالالالاديراتها إ
من أجل قياس مخاطر الائتمان وتترك باقي المخاطر لتقديرها من قبلالالالال  التعثلالالالار أو العجلالالالاز علالالالان اللالالالاسداد

اللالالالالالالالالالالاسلطات الرقابية المسئولة. هذا ويقوم المدخل المستند للتصنيف الداخلي الأساسي عللالالالالالالالالالالاى مقلالالالالالالالالالالااييس 
ح بالمخاطرة من تحديد متطلبات الخلالالالالاسائر غيلالالالالار المتوقعة والخسائر المتوقعة حيث تمكلالالالالان نلالالالالاسب الترجي

 مستقل. خسائر المتوقعة فتعالج بتكلرأس المال لذلك الجزء غير المتوقع ملان الخلاسائر، أملاا ال
(Basel ,2004, p52) 

 ثانيا: الأسلوب المتقدم
 

وهو الأسلوب الذي تعتمده المصارف لنفسها في احتساب تقديراتها لاحتمال العجز علالالالالالالالالالالالالالان اللالالالالالالالالالالالالالاسداد أو 
وذلك بهدف تحديد ( 2004عند عدم السداد، والتعرض عند التعثر والاستحقاق الفعلي  سنقرف،الخسارة 

  المتطلبات رأس المال، والتي تتتمل على ثاثة عناصر فعاللاة هلاي:
 مكونات المخاطر: وهي تقديرات تحلادد مخلااطر الائتملاان تقلاوم بخعدادها المصارف. -1
خالها العمل على تحويلالالال مكونات المخاطر إلى أصول مرجحة وهي أداة يتم من  :أوزان المخاطر -2

 ((Basel, 2004, p59                             .بالمخاطر، ونالتالي تحديد رأس المال واحتياجاته
تحديد المعايير الدنيا لرأس المال والمتعلقة بختاحة المجال لعمل المصرف ضلامن أسلالوب التصنيف  -3

 .والمتعلقة بفئات الأصولالداخلي للمخاطر 
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  و النمطيالمنهج المعياري ا 2.1.1.7.3.2
  

حتساب متطلبات رأس الملالالالالالالالالالالالالالالاال، ياس المخاطر الائتمانية الأبسا لإتعتبر هذه الطريقة المستخدمة في ق
وتسلالاتخدمها المصلالاارف التي تمارس أنتلالاطة غير معقدة، وتتضلالامن تصلالانيفا أدق للمخاطر، كما تتضلالامن 

 الرهونات لتغطية المخاطر الائتمانية، وذلك ضلامن وسلاائل جديدة لتخفيلالالالالالالالالالالالالالالالار مخاطرهلالالالالالالالالالالالالالالالااتوسلايع إطار 
  (62،   2003 سنقراف ، .ونالتالي تخفيف الأعباء الرأسمالية المرتبطة بها

لتوضلالالالالالالايح ترجيح الأصلالالالالالالاول بالمخاطر وفقا للطريقة المايارية، يتبين بنود هذه التصلالالالالالالانيفات في الجدول و 
 : التالي

  للطريقة المايارية ترجيح الأصول بالمخاطر وفقاً  :4.3.2الجدول 
درجة التصننني           

 1المخاطر
AAA To AA- A+ To A- BBB+ To BBB- BB+ To B- B- أقل من   غير مصنفة 

درجنننة المخننناطر للبلننند 

حسنننننننننن  تصنننننننننننننيننن  

مؤسنننننننسنننننننات الائتمان 

 2الخارجية

6إلى  4 3 2 1  7  

 وزن المخاطرة الطرف المتعامل معه

النحننكننومينننة  النهننينن ننننات

 والبنوك المركزية)أ(
%20 صفر%)ب(  50%  100%  150%  100%  

مؤسننسننات القطاع العا  

الننننحننننكننننومننننيننننة غننننيننننر 

 المركزية)ج(

تخضع لتقارير السلطات الإشرافية لمعاملتها بصفتها إما مؤسسات خدمات مالية إسلامية أو مصارف أو 

أ( أو معاملتها بصفتها هي ات حكومية-2أو الخيار  1ال خياربيوت أوراق مالية، )  

نميننننة متعننننددة  بنوك ت

 الأطراف)د(
20%  50%  50%  100%  150%  50%  

مؤسننننننسننننننات الخدمات 

المنننناليننننة الإسنننننننلاميننننة 

والمصننننننننننارف وبيوت 

 الأوراق المالية

 ( *1الخيار )

 

 

 

20%  

 

 

 

50%  

 

 

 

100%  

 

 

 

100%  

 

 

 

150%  

 

 

 

100%  

%20 *أ( *2الخيار)  50%  50%  100%  150%  50%  

%20 )هـ(@/*•ب(2الخيار)  20%  20%  50%  150%  20%  

درجنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 التصني /المخاطرة
AAA To AA- A+ To A- BBB+ To BBB- BB- أقل من   غير مصنفة 

%20 الشركات )و(  50%  100%  150%  100%  

                                                        
هذه الإشارات تتبع المنهجية المستخدمة بواسطة ستاندردز آند بورز. ويلاحظ أن استخدام التصنيفات الائتمانية استاندرد آند بورز  1

 استخدام بعض تصنيفات مؤسسات التصنيف الائتماني الخارجية الأخرى.لايعدو أن يكون مثالاً، فمن الممكن على قدم المساواة 
لأغراض وآليات ترجيح المخاطر المقدمة للدول، يجوز للسلطات الإشرافية الاعتراف بدرجات المخاطر الخاصة بالدولة والتي تحددها  2

 .هيئات ائتمان الصادرات
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 (127، 2003 صادق ،المصدر: 

 :وحول الجدول السابق تجدر الإشارة إلى النقاف التالية
يتم منح كافة المصارف و  .وزن المخاطر على أساس التصنيف الائتماني الخارجي للمصرف ذاتهيقوم 

 .الممنوح للحكومات في تلك الدولة للمخاطر يقل درجة واحدة عن الوزن  المنتلالالالالالالالاأة في دولة معينة، وزناً 
على تصلالالالالالالالالالانيفات أوزان تلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالارجيح  اً ولتطبيق آلية العمل وفق المنهج الماياري في تقدير المخاطر بناء

 المخاطر، فانه يتم توضيح الآتي:الأصول ب
مليون  100قدره  في حالة كون الطرف الآخر  المقترض( جهة سلالالالالالالالالالالايادية، وقدم لها المصلالالالالالالالالالالارف تموياً 

ملالالالالالالالالان  فانه يتم التعامل مع هذا التمويل باعتبلالالالالالالالالااره خلالالالالالالالالاالٍ  -AAA To AA وهي مصنفة في مرتبة دولار
داد، ونالتالي لن يطلب من المصلالالالالالالالارف مقدم التمويل أي رأس مال مقابل ذلك. مخاطر العجز عن السلالالالالالالالا

، فان التمويل يتطلب حماية رأس  -BB TO B ول ن إذا كان تصلالالانيف هذه الجهة السلالالايادية في مرتبة
كرأس مال مقابل المخاطر المرتبطة بذلك  دولارمليون  8% من الأصلالالال( أي 8%  100المال بنسلالالابة 

ومن أجل  -B جاء تصلالالالالالانيف الطرف الآخر  الحكومة( عند مسلالالالالالاتو  تصلالالالالالانيفالأصلالالالالالال. أما في حال 
سيعامل على أنه يساوي  دولارمليون  100احتلالالالالالالالالالالالالالالالاساب متطلبات رأس المال فان الأصل الناشئ بمبلغ 

لمقلاابللالاة  دولارمليون  150ويحتلاا  في المقلاابلال إلى متطلبلاات رأس الملاال من دولار مليلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاون  150
  .مخاطره

 

  السوق مخاطر  2.1.7.3.2
 

نتلاأت مخاطر السلاوق بعد أن ازداد توجه المصلاارف نحو عمليات التداول والاسلالالالالالالالالالالالالالالالالاتثمار فلالالالالالالالالالالالالالالالاي أدوات 
الأسلالالالالالالالاواق المالية، مما أد  الى ارتفاع مسلالالالالالالالاتو  المخاطر التي تواجهها الأمر الذي دفع لجنة بازل عام 

اظ بلالالالالالارأس مال الاحتفالى اضافة معايير جديدة لاتفاقها الأول يتم من خاله مطالبة المصارف ب 1996
ن مخاطر السلالاوق هي مخاطر تعرض المصلالاارف لخسلالاائر ناشلالائة عن خوعليه ف ر السلالاوق.لمواجهة مخاط

تقلبات أسلاعار صرف العمات ومعدلات الفوائد، وأسعار الأوراق المالية واللاسلع وعوامل السوق الأخر  
 (2008 سلطة النقد الفلسطينية ،:وتقسم مخاطر السوق الى نوعين هما

مخاطر السوق العامة: وهي المخاطر الناشئة عن تغير في السلوك الاجمالي لللالالالالالالاسوق مثلالالالالالالال موجة  -1
  ر الفائدة.سعار والتي تؤثر فلاي سعالانخفاض في أسعار الأسهم في أسواق المنطقة أو الانهيار في الأ

ها مثلالالال الأوراق مخاطر السوق الخاصة: المخاطر الناشئة عن عوامل ذات صله بالأداة المالية نفس -2
 المالية، العقود المستقبلية.
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  والخاصة: وضيحي على المخاطر العامةمثال ت

سلالالالالاند صلالالالالاادر عن شلالالالالاركة اتصلالالالالاالات تصلالالالالانيفها : اليبتلالالالالاراء سلالالالالاندين على النحو الت XYZ قام مصلالالالالارف
سنوات بسعر  5%، وأجل استحقاق متبقي 5وسلالالاعر فائدة  دولار 100000بقيمة اسمية  AA الائتماني

بقيملالالالالالالالالالالالالالاة اسلالالالالالالالالالالالالالامية  AAA سند حكومي صادر عن الحكومة تصنيف B من القيمة الاسمية %97يبلغ 
 % من القيمة100بسلالالالالاعر يبلغ سلالالالالانوات  5%، وأجل اسلالالالالاتحقاق متبقي 5فائدة  دولار وسلالالالالاعر 100000
  الاسمية.

الحالة الأولى: بعد عدة أيام صدرت بيانات التضخم بأعلى من المتوقع وأعلى من معلالالالالالالالالالالادل التلالالالالالالالالالالاضخم، 
 كيف سيؤثر على كل من السندين  

الاجابة: هذا الحد  هو من عوامل السوق العامة، ونالتالي في هذه الحالة سيتأثر اللالالالالالالالالالالالالالاسندين بلالالالالالالالالالالالالالانفس 
 الطريقة بحيث ستنخفض أسعار السندين. 

بعد عدة أسلالاابيع نتلالارت شلالاركة الاتصلالاالات نتائجها المالية والتي أظهرت انخفاض فلالالالالالالالالالالالالالالالالاي  الثانية:الحالة 
 ايرادات، كيف سيتأثر السندين بهذه المعلومات 

لن يتأثر سعر السند الحكومي ل ون هذه المخاطر خاصة وتتعلق بالتركة فقا، ونالتلالالالالاالي فخنه  :الاجابة
  .سيتراجع سعر سند التركة

ت لفة مخاطر السوق وفقا لت لفة استبدال التدفق النقدي في حالة اخفاق العميلال في الوفاء  ويتم احتساب
 (.2001بالعقد والتزاماته كما يلي  صادق،

تقوم على أسلالالالالالالالالااس حسلالالالالالالالالااب كلفة اسلالالالالالالالالاتبدال التدفق النقدي في السلالالالالالالالالاوق التي ت من فيها : الطريقة الأولى
 بالتزامات فائدة بعد تعثر العميل في الوفاءف وأسعار الالمخلالالااطر الائتمانيلالالاة المتعلقة بعقود أسعار الصر 

لالالاتم إضلالالاافة معاملالالال التحويل يوتعتبر هذه الطريقة أفضل وسيلة لتقدير درجة التعرض للمخاطر عللالالاى أن 
لك كما فلالالالالالالالالالالالالالالاي الجدول الذي يعكس درجة التعرض المستقبلي للمخاطر خال المدة المتبقية من العقد وذ

 التالي:
 

 الائتمانيلاة.حساب كلفة استبدال التدفق النقدي في السوق التي ت من فيها المخلااطر  :5.3.2الجدول 

 عقود أسعار الصرف عقود أسعار الفائدة المدة المتبقية لاستحقاق
 %1.00 صفر  أقل من سنة واحدة

 %5.00 %0.50  أكثر من سنة
 (2001المصدر )صادق ،
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هذه الطريقة على أساس أن معامل التحويل ل ل عقد منفصل عللاى حلاده، ويطللاق  تقوم: الثانيةالطريقة 
ان الموضلالالاحة بالجدول عليهلالالالالالالالالالالالالالالالالالاا التعرض الأصلالالالي للمخاطرة حيث تعطي البنك الحرية في الأخذ بالأوز 

  ها.طبيعتها أو استحقاق وذلك لتقدير القيمة التقديرية لأصل مبلغ كل أداه حلاسب أدناه.
 

 (2001 صادق ، غ لطريقة التعرض الأصلي للمخاطرةالقيمة التقديرية لأصل مبل :6.3.2 الجدول

 عقود أسعار الصرف عقود أسعار الفائدة المدة المتبقية لاستحقاق
 %1.00 %0.50 أقل من سنة واحدة

 %5.00 %1.00 أكثر من سنة
 %3.00 %1.00 ول ل سنة إضافية

 

 مخاطر التشةيل 3.1.7.3.2 
   

أشار اتفاق بازل إلى أن مخاطر التتغيل تعتبر من المخاطر المهمة التي تواجه العملالالالالالالالالالالالالال الملالالالالالالالالالالالالاصرفي 
وذلك بسلالابب احتياجها إلى الاحتفاظ برأس مال لمواجهة الخسلالاائر المتوقعة وقد عرفت لجنلالالالالالالالالالالالالالالالالاة بلالالالالالالالالالالالالالالالالاازل 

والأفلالالالالالالالالالالالالالاراد ة مخاطر التتغيل، بأنها مخاطر الخسائر التي تنتأ من عدم كفاءة أو فتل العمليات الداخلي
 ملالاا يخص تللالاك المخلالااطر، فلالاان المصلالالالالالالالالالالالالالالالاارفأملالاا في Alexander,2006) خلالاارجيلالاة والنظم أو أحلالادا  

وذلك لأن المصارف الاسامية تتعرض لنفس  الاسامية لا تختلر كثيرا عن الملالالالالالالالالالالالالالالاصارف التقليديلالالالالالالالالالالالالالالاة
أنها تتم من ولقياس هذه المخاطر ف (2005 التاهد،. تتعلالالالالارض لهلالالالالاا الملالالالالاصارف التقليديلالالالالاةالعوامل التي 

 (2008 سلطة النقد الفلسطينية ، :خال ثاثة منهجيات هلاي
 

  التشةيل مخاطر في المستخدمة الأساسي المؤشرمنهج  -1 
مال لمواجهة مخاطر التلالالالالالالالالالالالالالالالاتغيل يلالالالالالالالالالالالالالالالاساوي الس أة يتوجب على المصارف الاحتفاظ بر وفقا لهذه الطريق

، ولقد اجماليلالالااً  سنوات حقق المصرف فيها رنحاً متوسا نسبة ثابتة  ألفا( من اجمالي الدخل لآخر ثا  
تجرنة الدول  % وهي تمثل الحد الأدنى، وهذه النسبة أعدت بنلااء عللاى15 لالفا بأحددت لجنة بازل نسبة 
  ل.الأعضاء في لجنة باز 

 

 التشةيل مخاطر في المستخدمة المعيارية الطريقة منهج -2
للمخاطر حسلالالالاب وحدات العمل المصلالالالارفي وحسلالالالاب تعتمد هذه الطريقة على تصلالالالانيف مصلالالالاادر التعرض 

الخدمات المصرفية كما يمكن احتساب متطلبات كفاية رأس المال كحاصل ضرب المؤشر الخلالالالالالالالالالالالالالالالاا  
 . "ل ل خدمة مصرفية في معامل خا  برأس المال "بيتا
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 التشةيل مخاطر في المستخدمة المتقدم القياس طريقةمنهج  -3 
ياس الداخلي التي تستخدمها المصارف بعد المصادقة على هلالالالالالالالالالالالالالالالاذه تعتمد هذه الطريقة على أساليب الق

النماذ  من قبل سلطة الرقابة المصرفية، كذلك يجب أن تعتملاد هلاذه النملااذ  عللاى البيانلاات الاحصائية 
السلطة الرقابية  وات سابقة على الأقل، ونعد مراجعحول أرناح او خسائر المصرف التتغيلية لثاثة سن

  م.لافتراضات وكفاءة النظام المستخدالبيانات وصحة الدقة هذه 
 

 المراجعة الرقابية 2.7.3.2 
 

ت أن تقوم هيئات الرقابة المصرفية بالتأكد من أن جميلالالاع الملالالاصارف تح   يفترض الإطار الجديد لبازل 
في حجم لمال وذلك بالنظر أنظمة داخلية تختص بتقييم كفاية رأس ا اشلالالالالالالالالالالالالالارافها قد بادرت فعليا بتطوير

 لسيولة، ومخاطر السمعة والأعمال(طر االائتملالالالالالالالالاان، مخلالالالالالالالالاا المصرف  مخلالالالالالالالالااطرالتي يتحملها  المخاطر
 وتقدم المراجعة الرقابية على أرنعة أسس ومبادئ أساسية هي:  .(2006 حسن ،

 )2006 اتحاد المصارف العرنية ،
المال وإطار شلالاامل مت امل الأسلالااس الأول: وجود اسلالاتراتيجية خاصلالاة للمحافظة على مسلالاتويات رأس  -

 لقياس جميع المخاطر المادية وتخصيص رأس المال لمواجهة هذه المخاطر بتكل منظم وهادف. 

الأساس الثاني: قيام المراقبون بتقييم ومراجعة التقييمات الخاصة بكفاية رأس الملالالالالالالالالالالالالالالاال للملالالالالالالالالالالالالالالاصارف  -
ام بالنسب الموضوعة لمراقبلالالالالالالالالالالالالالالالاة رأس واستراتيجيات رأس المال وكذلك قدرة المصارف على مراقبة الالتز 

 المال. 
تحديد ما إذا كانت المسلالاتويات المسلالاتهدفة والت وين  :ييجب على المراقبين القيام بما يلوفي سلالابيل ذلك 

الذي قام المصرف باختياره لرأس الملالالالالالالالاال شاما ومراقبة ومراجعة مستويات رأس المال بلالالالالالالالاتكل مقبلالالالالالالالاول 
التأكد من أن التحليل و  ف.يعة مجال أنتطة المصر ليتناسب مع طبليضمن التطبيق الفعلي لرأس المال 

الخا  بالمصرف يتمل جميع المخاطر المادية، ويجلالالالالالالالالالاب أن يكلالالالالالالالالالاون هناك مراحل لفحص جودة إدارة 
المخاطر والنظم الرقابية ووعي مجلس الإدارة ببرنامج تقيلالالايم كفاية رأس المال والدرجة التي يتم بها تقييم 

يجب أن تحدد درجة معينة و  .عملية اتخاذ القرار بتلالالالالالالالالالاكل دوري داخل المصلالالالالالالالالالارف في كفاية رأس المال
يقوم من خالها المصرف بالاستعداد لأي أحدا  طارئة وغيلالالالالالالالالالالالالار متوقعه بالنسبة لتحديد مستويات رأس 

 .المال
الأساس الثالث: قيام المصرف بالعمل نسب الحد الأدنى لرأس المال، ويجب أن يكون هنلالالالالالالااك سلطة  -
نلالالالالالالالالاى ملالالالالالالالالان خلالالالالالالالالاال مجموعة بارية للمصرف تعمل على احتجاز رأس المال بنسب أكبر من الحد الأدإج

يدة وضلالاع نسلالابة مطلقة للصلالاناعة المصلالارفية ككل تسلالااعد في وضلالاع قياسلالاات صلالاحيحة شلالاد هياعتبارات 
ضع نسب مستهدفة خاصة بالمصرف حسب حجم المخاطر في المصرف وقدرتلالالالالاه عللالالالالاى ادارة وو الدقة. 
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ت ون فوق الحلالالالالالالالالالادود اللالالالالالالالالالادنيا وتقييم المراحل الخاصة بأهداف البنك والتي يجب أن  .ة بهمخاطره الخاص
وإلزام المصلالالالالاارف ذات الاختصلالالالالاا  المعين بالالتزام بنسلالالالالابة معينة فوق  رأس المالالخاصلالالالالاة بمتطلبات 

8%0.  
تدخل المراقبين في مرحلة مبكرة لمنع انخفاض رأس المال عن المسلالالاتويات اللالالالالالالالالالالالالالالالالادنيا  الأسلالالااس الرابع: -

المحددة، وأن تقوم بخلزامها باتخاذ إجراءات إصلالالااحية إذا لم يتم المحافظة والتعديل عللالالالالالالالالالالالالالالالالالاى رأس المال 
 2004(Basel, . 

 انضباط السوق  3.7.3.2 
  

للمتاركين في السوق لتعزيز وتقويلالالالالالالالالالالالالالالاة الانلالالالالالالالالالالالالالالاضباف يعمل هذا الركن على إتاحة المزيد من المعلومات 
السوقي عن طريق زيادة الإفصاح والتفافية للمصارف، لأن الإفلالالالاصاح الفعلالالالاال يعتبلالالالار ضلالالالاروريا لضمان 

 فهم المتعاملون لمنظومة مخاطر المصارف وكفايته الرأسمالية بتكل أفضل.
  
ى ممارسة أعمالها بتكل آمن وفعلالالالالالالالالالالالالالالالاال ن الانضباطية السوقية تعني العمل على تحفيز المصارف علإ

 ملالالان جراء للمحافظة على قواعد رأسمالية قوية لتعزيز إمكانياتها على مواجه أي خسائر محتملة مستقبا
ويهدف انضلالالاباف السلالالاوق الى تقوية أمان وسلالالاامة القطاع المصلالالارفي  .(2005، حمادرتعرضلالالاها للمخاط

يح للمتلالالالالالااركين في الصلالالالالالاناعة تقييم كفاية رأس المال وإلزام المصلالالالالالاارف بالقيام بالإفصلالالالالالااح الازم الذي يت
التي ل والمخاطر ق، الافصاح علالالالالالالالالالالالالالالالان تركيبة رأس الملالالالالالالالالالالالالالالالااوالذي يتمل الافصاح العام، والالتزام بالتطبي

هذا بالإضافة الى وجوب الافصاح أيضا عن هيكلالالال رأس الملالالاال ونوعيلالالاة وننيلالالاة المخلالالااطر . يتعرض لها
صلالاول ومد  الالتزام بت وين المخصلالاصلالاات، واسلالاتراتيجيات ملالالالالالالالالالالالالالالالالاصلالارف والسلالاياسلالاات المحاسلالابية لتقييم الأ

 للتعامل مع المخاطر وأنظمته الداخلية لتقدير حجم رأس المال المطلوب، وكذلك التفاصلالالالالالالالالالالالالالايل ال ميلالالالالالالالالالالالالالاة
 )103،  2003 اتحاد المصارف العرنية ، .والنوعية عن المركز المالي للمصرف وأدائه العام

 

  ||متطلبات معيار كفاية رأس المال في المصارف الاسلامية في ضوء مقررات لجنة بازل  8.3.2
 

سبق الاشارة الى طبيعة موجودات ومطلونات المصارف الإسامية وخصائصها الوظيفية، وتبلالالالالالالالالالاين أنها 
ة تختلر كثيرا عن طبيعة موجودات ومطلونات المصارف التقليدية، الأمر الذي ينتأ عند علالالالالالالالالالادم ماءم

المصارف  منهجية حساب نسبة كفاية رأس المال التي أقرتها لجنة بازل بتكلها الحالي للتطبيلالالالالالالاق عللالالالالالالاى
الإسامية. وتتمثل المتكلة الأساسية في منهجية بازل في إطار تحديدها للمخاطر المتعلقة برأس الملاال 

والتلالالالالالالالالالالالالالالاي لا تعتبر  ،ستثمارمية وهي ودائع حسابات الالم تتضمن أهم بنود المطلونات في البنوك الإسا
المطلونات  ضمن بنود رأس المال المتارك في المخاطر ولا تعتبر في الوقلالالالالالالالالالات نفلالالالالالالالالالاسه ضلالالالالالالالالالامن بنلالالالالالالالالالاود

بالمعنى المتعارف عليه في البنوك التقليدية والتي لا تتحمل المصلالالالاارف الإسلالالالاامية أصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا عنها أية 
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فان هلالالالالالالالالاذه الودائلالالالالالالالالاع تتارك في  ،بقا حول خصائص المصارف الإساميةوكما تم توضيحه سا ،مخاطر
لذلك فان العديد من المتلالاكات تظهلالالالالالالالالالالالالالالالالار في سلالاياق  ،الاسلالاتثمار التي يقوم بها المصلالارف تحمل مخاطر

ان ودائع حسلالاابات الاسلالاتثمار في المصلالارف الإسلالاامي تتعرض إلى عدة مخاطر  تطبيق هذه المنهجية.
ذه المخاطر في الملالاال، حيث حددت هإدارة تلك الحسابات، وقد يؤثر بعضها سلبا على رأس  تنلالاتأ علالان

من المفيد ولعله  منقولة،تجارية  ومخاطرة ومخاطر استنمائية مخاطر تجارية عادي :ثاثلالالالالالالالالالالالالالالالاة أنواع هي
مناقتة هذه المخاطر ومد  تأثيرها على رأس مال المصرف الاسلالالالالالالالاامي بغلالالالالالالالارض الوصول إلى تتكيل 

 (3،  1999المحاسبة والمراجعة، هيئة  مقام النسبة الازمة لحساب كفاية رأس المال.
 

 المخاطرة التجارية العادية 1.8.3.2
  

إن طبيعة العاقة بين المصرف الإسامي وأصحاب ودائع حسابات الاستثمار المبنية عللالالالالالالالالالالاى أسلالالالالالالالالالالااس 
ويقوم بخدارتها وفلالالالالالالالالالالالالالالالاق متطلبلالالالالالالالالالالالالالالالاات  ،التمويل والاسلالاتثمار عقد المضلالاارنة تجعل البنك يقدم على عمليات

عن تلك العمليات سلالالالاواء كانت رنحا أم خلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاسلالالالاارة تعود على ا العقد، ونالتالي فان النتائج وضلالالالاوابا هذ
أصحاب تلك الودائع باعتبار أن البنك مضارنا ويتعاطى نصيبه من تلك العوائد في حلالالالالالالالالالالالاال الرنح ويفقد 

ها طرة يتحملوعليه فان هذه النلالالالالالاوع ملالالالالالان المخا ،ة تلك الأموال في حالة الخسارةأتعابه ونصيبه مقابل إدار 
ال البنك المحددة في ، ولا تؤثر على المخاطرة التي يتحملهلالالالالالالالاا رأس مأصحاب ودائع حسابات الاستثمار

ودائع الاستثمار ليست لها  ، ونالتالي يمكن القول بأن الموجودات المموللالالالالالالاة ملالالالالالالان حلالالالالالالاساباتمعادلة بازل
تللالالاك الودائع هم الذين يتحملون في  عاقة بمخاطر الائتمان  المخاطر التجارية العادية ( لأن أصلالالاحاب

 (3،  2005  حسن التيخ، م.التجارية المتعلقة بتتغيل أموالهالأصل المخاطر 
 

 المخاطرة التجارية المنقولة 2.8.3.2
 

طبيعة العاقة بين المصرف الإسامي وأصحاب ودائع الاستثمار تقوم على فقه عقد المضارنة والتي  
ويعتمد على نتائج  تجعل من الممكن  حسب العقد( أن يكون العائد لأصلالالالالالاحاب هلالالالالالاذه الحلالالالالالاسابات متغيراً 

الة خسلالالالاارة التمويل او في ح الاسلالالالاتثمار ولا يوجد من الناحية النظرية ما يمنع أن يكون هذه العائد سلالالالاالباً 
إلى دفع معدل عائد لأصحاب  الاستثمار، ول ن قد يجد المصرف نفسه وتحلالالالات ضغوف تجارية مضطراً 

الودائع أعلى من معدل العائلالالالالالاد اللالالالالالاذي يدفعه بموجب التروف التعاقدية الواردة في عقد المضارنة متنازلا 
ف حالة من عمليات السحب على ، و يواجه المصر لحالة عن جلالالالالالالالالالالالالالازء ملالالالالالالالالالالالالالان حصته في الرنحفي هذه ا

الودائع بحجم كبير قلالالالالالالالالالالالالاد يؤدي إلى تعريضه للخطر خاصة أن معظم موجودات المصرف الإسلالالالالالالالالالالالالاامي 
موجهلاه نحلاو مجالات المرابحة، مما يجعل من الصعب عليه مواجهة عمليات السحب المفاجئة من قبل 

عرض تللاك الودائع إلى خطر في حلااللاة التلالالالالالالالالالالالالالاعور بوجود انخفلااض ملموس في العلاائلاد أو ت.  المودعين
 (5،  2005  حسن التيخ،الخسارة. 
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 المخاطرة الائتمانية 3.8.3.2
 

أو ارت ابه مخالفة أو تقصير أو  البنك لنصو  عقد وديعة الاستثماروهي المخاطر المرتبطة بمخالفة 
علالان تللالاك الخسائر، إهمال في إدارة وصيانة الأموال المودعة لديه، ونالتالي فان البنك يتحمل المسؤولية 

ونناء على ما سلالالالالالالالالالالالالالابق ولأغراض من الخسلالالالالالالالالالالالالالاائر الناجمة عنها.  وعليه فان رأس مال البنك يتحمل جزءاً 
التطبيق في مواجهه كل من المخاطرة التجارية المنقولة والمخلالالااطرة الائتمانية، فقد قررت هيئة المحاسبة 

ي تندر  في مقام معادلة احتساب كفاية رأس والمراجعة للمؤسسات المالية الإسامية أن ت ون النسبة الت
  ر.ن قيمة حسابات الاستثما%( م50المال  

 

هذا وفيما يتعلق بتتكيل عناصر البسا وأثر تلك المخاطر في احتساب نلالالالالالاسبة كفايلالالالالالاة رأس مال البنك، 
ار وليس فانه وكما سبق القول فان المخاطرة التجارية العادية يتحملها أصحاب ودائلالالالاع حلالالالاسابات الاستثم

رأس المال، مما يعني عدم شلالامول مقام النسلالابة الموجودات المرجحة الممولة من تلك الودائع، كما يعني 
مال المصرف. وفيما  في الوقت نفسه أيضا غياب أي أثر لهذا النوع من المخاطر على مكونلالالالالالالاات رأس

أيضا، فخنهما بحكم  لبلالالالالالالاساعللالالالالالالاى عناصلالالالالالالار ا الائتمانيةيتعلق بأثر كل من المخاطرة المنقولة والمخاطرة 
 البنك(، وليس حسلالاابات ودائلالالالالالالالالالالالالالالالالاع الاسلالاتثمار كما سلالابق  تعريفهما مخاطرتان تتحملهما أموال المسلالااهمين

توضيحه، ونالتالي فانه بختباع منهجية بازل فا يجوز أن يضاف أي جزء ملالالالالالالان حسابات الاستثمار الى 
لتلك الحلالالالالالالالالالالالالالالاسابات، في مواجه هذه المخاطر بسا النسبة، فرأس المال المصرفي هو الذي يقدم الحماية 

 (12، 1999 هيئة المحاسبة والمراجعة ، وهو ما تفعله منهجية بازل في التطبيق.
 

 : الىونناء على ما تقدم يمكن القول بان مكونات بسا نسبة كفاية رأس الملاال تقلاسم  
يكونهلالالالالالاا البنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاك وهي شريحة التريحة الأولى تت ون من رأس المال والاحتياطيات القانونية التلالالالالالاي  -

 تخص المساهمين بتكل كامل.
التلالاريحة الثانية تت ون من أموال متلالاتركة بين المسلالااهمين والمودعين وتتلالامل احتياطي معدل الأرناح  -

  ي.أما التريحة الثالثة فهي غير موجودة أصا في المصرف الاسام واحتياطي مخاطر الاستثمار.
 

ة كفاية رأس المال وفقا لما اقترحته لجنة كفاية رأس المال المنبثقة علالالالالالالالالالالالالالالالالالان ونالتالي يكون احتسلالالااب نسلالالاب
 كما يلي:  1999ة الإسامية عام هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالي

 نسبة كفاية رأس المال = 
 مخاطرال طي معدل الأرناح+احتيلااطي+احتيامدفوع واحتياطاته+احتياطي إعادة التقويمرأس المال ال

 % ملان الأصلاول المرجحة من حسابات الاستثمار50الأصول المرجحة بالمخاطر الممولة من رأس الملاال والمطلونلاات +
 (1999، هيئة المحاسبة والمراجعة)                                                                
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إللالالالالاى إجلالالالالاراء علالالالالادة تعديات عليه، كان هذا ولما كان هذه الأسلوب قد واجه متاكل في القياس مما دفع 
أبرزها إضافة مخاطر السوق وإضافة مخاطر التلالالالالالالالالالالالالالاتغيل، وإجلالالالالالالالالالالالالالاراء تعلالالالالالالالالالالالالالاديات جوهرية على مخاطر 
الائتمان، وقد تمثلت أهم المامح الأسلالااسلالاية التي أقرتها لجنة بازل للالالالالالالالالالالالالالالالالايس فقلالالالالالالالالالالالالالالالالاا في قياس المخاطر 

على    ر، للالاذللالاك فلالاانلالاه لتطبيق منهجيلالاة بلالاازل الملالاذكورة، وإنملالاا في تطبيق نملالااذ  متطورة لقيلالااس المخلالااط
المصارف الاسامية مع الأخذ فلالالاي الاعتبلالالاار خصائلالالاصها الوظيفية مما يتعلق بموارد الأموال من ناحية 

  واستخدامات هذه الموارد.
 

 مخاطر الائتمان
 

المبالغ  طر في حدودالمخاطرة التجارية العادية وهي في مجموع الموجلالالالالالالالالالاودات المرجحلالالالالالالالالالاة بالمخابتتمثل 
س مال البنك واحتياطاته القانونية، ويضلالالالااف اليها أرصلالالالادة الحسلالالالاابات الجارية باعتبار أن أالممولة من ر 

البنك مسلالالالالالالالاتأمنا عليها ويقوم بتتلالالالالالالالاغيلها لنفسلالالالالالالالاه ومتحما مخاطرها. كما تتلالالالالالالالامل على المخاطرة التجارية 
لموجلالالالالاودات المرجحة بالمخاطر المنقولة التي سبق تعريفها ،ونالتالي تضاف الى عناصلالالالالار المقلالالالالاام ملالالالالان ا

لادود ستثمار لمقابلة هلاذه المخلااطرة التي يتم تمويلها من ودائع حسابلاات الا لابة في حلا وقلاد قدرت هذه النسلا
من قيمة تلك الحسابات والتي تعتبر انعكاسلالالالالالاا لتللالالالالالاك المخاطرة التي يتحملها المساهمون ، لأن %( 25 

المخاطرة التجارية العادية( يتحملها في الأصل من ودائع حسابات الاسلالالالالالاتثمار  مخاطر التمويل التي تتم
أصحاب تلك الودائع، أما المخاطرة الائتمانية التلالالالالالالاي يتحملها المساهمون فتدخل ضمن مكونات مخاطر 

و ئتمان فتتم على النحبالنسبة لألية إحتساب الأصول الخطرة التي تندر  تحت مخاطر الإ.أما  التتغيل
 (2008 التميمي،: لتاليا
طر التي تنسلالاابها كما هو حيث يتم تصلالانر الأصلالاول و ادرا  نسلالابة من المخا IRB) اللالالالالالالالالالالالالالالالالا حسلالاب  -1

 :    الجدولموضح في 
 تصنر الأصول وادرا  نسبة من المخاطر :7.3.2الجدول 

 نسبة المخاطر نوع النشاط المالي
 %0 القروض الحكومية

 %35 القروض العقارية المضمونة بالكامل
 %100 قرض مضمون بالكامل على عقار تجاري 

 %150 القروض المستحقة 
 %100 ارتفاع مخصصات القروض المستحقة 

 %100 قروض الإسكان المستحق
 %0 النقد

 %50 ارتفاع مخصصات قروض الإسكان المستحقة
 (1999، هيئة المحاسبة والمراجعة)
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 : احتسابها على النحو التالي والتي يتملية الخسارة المتوقعة، آ -2
 .التعرض عند التقصير ×الخسارة عند التقصير  ×الخسارة المتوقعة = احتمال التخلر عن السداد 

 

 مخاطر السوق 
 

فت لجنة بازل مخاطر السوق بأنها المخاطر الناشئة علان تقلبلاات أسلاعار صلارف العملاات ومعدلات عر   
واللاسلع وعواملال اللاسوق الأخر . هذا وقد ت ون مخاطر السوق تعود إلى الفوائد، وأسعار الأوراق المالية 

ض عام في أسعار الأسهم أسباب عامة نتيجة تغير فلالالاي اللالالاسلوك الإجملالالاالي لللالالاسوق كحدو  موجه انخفا
هذا وتقاس تلك المخاطر من خال النموذ  المعروف باسم النموذ  الماياري الموحد اللاذي  في أسواق.

له، والذي يقوم على أسلالالالااس تحديد أوزان محددة ل ل نوع من أنواع الأدوات المالية، ويتم سلالالالابق التعرض 
احتسلالالالااب المخاطر المتعلقة بكل أداة منها بتلالالالاكل مسلالالالاتقل عن الآخر، ثم يتم تجميع تلك المخاطر. كما 
يمكن قياس تلك المخاطر أيضا من خال تطبيق نماذ  قياس داخلية وهو نموذ  خلالالالالالاا  أكثلالالالالالار تقدما 

  وتعقيدا ويتطلب تطبيقه توفر مجموعة معايير كمية ونوعية.
 

وفي مجال المصارف الإسامية فا يمكن التعامل مع مخاطر أسعار الفائدة، أملالالالالالالالالالالالاا بالنلالالالالالالالالالالالاسبة لمخاطر 
  .م احتسابها وفق النموذ  الماياري الأسهم فيت

ويتم ) صلالالايرة أم طويلة الأجليتم تصلالالانيف المراكز المحتفظ بها  ق الت لفة الرأسلالالامالية للمخاطر الخاصلالالاة:
 %0.8يتم ضرب الفرق في و  ةين رصيد المراكز القصيرة والطويلاستخرا  الفرق ب

ثم تجميع  %0.8احتسلالاابها بضلالارب رصلالايد كل مركز مفتوح في  يتم :العامةالرأسلالامالية للمخاطر التكلفة 
المقام لمقابلة مخاطر إلى ( ويضاف 12.5المخاطر الخاصة والمخاطر العامة ويلاضرب المجملاوع فلاي  

 :وأما بالنسبة لاحتساب مخاطر أسعار الصرف فتتم كالآتي ق.السو 
تحديد صافي رصيد ل ل عمله، تقييم المراكز بالعملة المحلية وفقا لسعر السوق السائد، تجميع المراكز 

تعبر % ل8الموجبة مع بعضلالالاها والمراكز السلالالاالبة مع بعضلالالاها، يضلالالارب المجموع الأكبر من المراكز في 
( وتضلالااف إلى 12.5لهذا النوع من المخاطر ثم تضلالارب النتيجة في   النتيجة عن الت لفة الرأسلالالالالالالالالالالالالالالالالالامالية

  .(2002 حسن، عناصر المقام لمقابلة تلك المخاطر
 

 مخاطر التشةيل
 

وهي المخاطر الناتجة عن العمليات الداخلية وفتلها ويتمل ذللالالاك العنلالالاصر البلالالاتري والأنظمة والأحدا  
الخارجية والمخاطر القانونية، وقد ازداد التركيز على هذا النوع من المخلالالالالالالالالالالااطر مع تزايد تعقيد العمليات 
المصرفية والمنتجات المالية وزيلالالالالالالالالاادة اعتملالالالالالالالالااد الملالالالالالالالالاصارف عللالالالالالالالالاى أنظملالالالالالالالالاة المعلومات الحديثة والوسائل 

 الال ترونية وانعكاساتها السلبية على المصارف ومن أمثلة ذلك:
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 الإهمال. ات الداخلية وتتمل الأخطاء في إدخال البيانات، وخلاسائر بلاسببالعملي -
العنصر البتري وتتمل عمليات الاحتيال، القيام بعمليات دون تحويل، معالجلالالاات خاطئلالالاة، انحرافات  -

 .وعقبات بسبب أخطاء الموظفين
 الحاسوب. وفيروسلااتالأنظمة وتتمل انهيار أنظمة الحاسوب والأعطال فيهلاا، أخطلااء البرمجلاة  -
ر بطلالااقلالاات الائتملالاان الحواد  المتعلقلالاة بلالاالبيئلالاة الخلالاارجيلالاة وتتلالالالالالالالالالالالالالاملالال ال وار  الطبيايلالاة، الاحتيلالاال عب -

  سوب.وشبكات الحا
 

هذا وتقاس تلك المخاطر بخحد  الطرق التي سلالالالالابق مناقتلالالالالاتها وهي طريقة المؤشلالالالالار الأسلالالالالااسلالالالالاي الطريقة 
خاطر التتلالالاغيل من خال لطريقة المؤشلالالار الأسلالالااسلالالاي يتم قياس م المايارية، طريقة القياس المتقدم ووفقاً 

بينما الطريقة المايارية فتعمد على  .لفا في متوسلالالالالالالالالالالاا إجمالي الدخل لآخر ثا  سنواتأضرب معامل 
سمت إلى ثمانية خطوف تصنيف مصادر التعرض للمخلالالالااطر حلالالالاسب وحلالالالادات العملالالالال المصرفي والتي قُ 

منها في معامل بيتا المحدد لها. خال المؤشلالالالالالار الخا  بكل خا  وتحتسلالالالالالاب المخاطر المتعلقة بها من
وأما طريقة القياس المتقدم فهي تعتمد على أساليب القياس الداخلي التي تستخدمها الملالالالالالالالالالالالاصارف بعلالالالالالالالالالالالاد 
المصادقة عليها من قبل السلطة النقدية، وتمثل بيتا عاقة بين رأس المال المطلوب إللالالالالالالالالالالالالالالالاى ملالالالالالالالالالالالالالالالاستو  

 (2012 أمين،  ل.من خطوف الأعماالي الدخل ل ل خا إجم
 

وذللالالالالاك طالملالالالالاا أن هلالالالالاذه المخاطر موجودة وقائمة في المصرف الاسامي ويتحملها المساهمون أصحاب 
رأس المال، حيلالالالالالالالالالالالالالالالاث يقترح في هذا التأن إضافة مخاطر التتغيل لمواجهة المخاطر الائتمانية اللالالالالالالالالالالالالالالالاى 

مؤشر :الأساسي التي أقرتها لجنة بازل كما يليويكون احتسابها وفقا لطريقة المؤشر  عناصلالالالالالالالالار المقلالالالالالالالالاام
  فا.معامل أل x أرناح لثا  سنوات

 

هذا وتأسلالالالالايسلالالالالاا على ما تقدم ونعد الأخذ بالاعتبار منهجية بازل في قياس كفاية رأس المال، فان تطبيق 
  نسبة كفاية رأس المال حسب النموذ  المقترح في هذه الدراسة يجب أن يتمل ما يلي:

(: رأس المال المدفوع +احتياطي رأس المال مطروحا منه صلالالالالالالالاافي 1التلالالالالالالالاريحة  : بسلالالالالالالالااعناصلالالالالالالالار ال -
 .(: احتياطي مخاطر الاستثمار واحتياطي معدل الأرناح2الأصول الثابتة. التريحة  

مخاطر الائتمان: الأصلالالالالاول المرجحة بالمخاطر الممولة ملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالان رأس الملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاال -1 :عناصلالالالالار المقام -
% من قيمة الموجودات المرجحة بالمخاطر  25والحسابات الجارية + نسبة واحتياطاتلالالالالالالالالالالالالالالاه القانونيلالالالالالالالالالالالالالالاة 

 الممولة من حلاسابات الاستثمار.
الاسلالالالالالالاتثمارات في الأسلالالالالالالاهم: ويتم قياس مخاطرها من خال معالجة الفرق بين  -: أق مخاطر السلالالالالالالاو  -2

 وتلاضاف إلى عناصر المقام.  12.5ثم في  %8المراكز القصيرة والطويلة، وتضرب في 
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أسلالالالاعار الصلالالالارف: يتم قياس مخاطرها من خال معالجة أرصلالالالادة المراكز الموجبة والسلالالالاالبة وتحديد  -ب
  م.وتضاف إلى عناصر المقا 12.5% ثم فلاي  8الرصيد الأكبر وضرب النتيجة في 

مخاطر التتلالالالالالاغيل: وتقاس من خال احتسلالالالالالااب متوسلالالالالالاا الأرناح لمدة ثا  سلالالالالالانوات وتضلالالالالالارب في  -3
 .وتضاف الى عناصر المقام 12.5في %( ثم  15لفا  أمعاملال 

 

 ||التحفظات على الإطار المعدل لرأس المال في بازل  9.3.2 
 

قرض  الائتمان، فمثاً  د لأوزان المخاطر بالنسلالالالالالالالالالابة لمخاطرعدم التأكد من مد  دقة التصلالالالالالالالالالانيف المعتم
% 100% بينملالالاا وزن المخلالالااطرة في القروض التجلالالااريلالالاة 75الرهن العقلالالااري يكون وزن المخلالالااطرة فيلالالاه 

المصلالالالالالاارف  من قروض الرهن العقاري مما يدفع تلك القروض تنضلالالالالالاوي على مخاطرة أعلىمعتبرين أن 
أقل مما يحرم الاقتصاد من التمويل الازم في مجال التجارة  مخاطرهاأوزان  ذاتلاتجاه نحو الأصول 

 ويؤدي إلى نمو تضخمي في قطاع العقار. 
 

إن إعطاء القروض التجارية للقطاع الخا  أعلى وزن مخاطر ائتمان سلالالالالالالالالالايجعل البنوك تحجم عن هذا 
ن التمويل النوع من الإقراض وتتجه نحو قروض أخر  وزن مخاطرها أقل مما يحرم قطاع الأعمال م

الازم له ويؤثر سلالالالالالالالالباً على نمو الاقتصلالالالالالالالااد، ونصلالالالالالالالاورة أدق فخن توزين القروض التجارية على اختاف 
عن التصلالانيف الائتماني للجهة المقترضلالاة سلالايترتب عنه زيادة  اعها بنفس وزن المخاطر بغض النظرأنو 

 (2012 عبد الباسا،في المخاطر التي يواجهها البنك.
 

توزينها في رأس المال المبني على المخاطر إلا أن إطار بازل أغفل وضلالالالالالاع مع أن مخاطر السلالالالالالاوق تم 
  .لياتطريقة لحساب مخاطر الصرف الأجنبي ومخاطر تركز الأصول ومخاطر العم

 

إغفال الوضلالالالاع التنافسلالالالاي في حال تطبيق معدل كفاية رأس مال مبني على المخاطر لجميع البنوك وفي 
الأنظمة الضلالالالالالالالالاريبية وأنظمة المحاسلالالالالالالالالابة المطبقة في تلك الدول، جميع الدول بغض النظر عن اختاف 

فعلى سلالابيل المثال اليابان والولايات المتحدة تملك كل منهما نظام محاسلالابة ونظام ضلالاريبي وقواعد شلالابكة 
 أمان مختلفة تماماً.

 

 ى المصارف الإسلامية في فلسطينلعمدى تطبيقها بازل و  بشأنتعليمات سلطة النقد  10.3.2
 

كان القطاع المصلالالارفي  ،2011ا من اعتبار تعتبر البنوك متلالالااركا رئيسلالالايا في السلالالاوق المالي الفلسلالالاطيني. 
( العرني الإسلالالالااميالبنك و  الفلسلالالالاطيني، البنك الإسلالالالاامي  ينإسلالالالاامي  ينبن الفلسلالالالاطيني يتألر فقا من 

نبية. ولا منها مصلالاارف أج 10 تقليدياً، مصلالارفاً  14و( 2016تأسلالاس عام  الذي مصلالارف الصلالافاتبعهما و 
ارتفع إجمالي أصول البنوك  الضايف،وعلى الرغم من الوضع الاقتصادي  ،ي بنك استثمار  بينهما يوجد
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يتم تقاسلالالام  فلسلالالاطين،دولار في  مليار 81 ٪ إلى ما يقرب من55في السلالالانوات الخمس الماضلالالاية بنسلالالابة 
سلالالالالالالالالاوق رأس المال  وهيئة (PMA)الفلسلالالالالالالالالاطينية مسلالالالالالالالالاؤولية التنظيم والإشلالالالالالالالالاراف المالي بين سلالالالالالالالالالطة النقد 

ومؤسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاات التمويل  ،الصلالالالالالالالايارفة البنوك،م على تنظي تتلالالالالالالالارف سلالالالالالالالالطة النقد . ((PCMA الفلسلالالالالالالالاطينية
وشلالالالالالالالالالالالالاركات التأمين  المالية،ق الأوراق سلالالالالالالالالالالالالاو ة هيئة سلالالالالالالالالالالالالاوق رأس المال هو رقابدور يكون  الأصلالالالالالالالالالالالالاغر،

الأوراق  المنظمة الدولية لهيئةمن عضلاوية العلى حاصلالة PCMA وإن كما علما والمؤسلاسلاات العقارية. 
 (2008 سلطة النقد الفلسطينية ،.(IOSCO) المالية

 

 (سلالالالالطة النقد الفلسلالالالاطينية ،سلالالالاابقاً  ال ليةوفقا لتلالالالايرين الأحمد  رئيس الرقابة الاحترازية  ذلك،عاوة على 
 هو إنتاء القاعدة المحمية الرئيسية للسوق المصرفية الفلسطينية. فخن الهدف الرئيسي لسلطة النقد

هو  2013عام     بحلول  & II إن تنفيذ بازل "  2013مقابلة سلالالالالالاؤال وجواب في عام  كما ذكرت في 
على  اً قانون البنك المركزي بناء مسلالاودة إلى جانب معايرة ،أعمال سلالالطة النقدالعنصلالار الأول في جدول 

 لذلك،". دة الفنية من البنك الدوليالإيداع في إطار المسلالالالالالالااع مركز أفضلالالالالالالال الممارسلالالالالالالاات الدولية وتطوير
لا تزال سلالالالالالالطة النقد  الأمد،يمكننا أن نر  أنه بغض النظر عن الوضلالالالالالاع الفلسلالالالالالاطيني مع احتال طويل 

  وتقوم بمهام البنوك المركزية في ذات المجال.المالي تحاول الحفاظ على الاستقرار 
(Interntional Capital Market, 2013) 
  

هذه  اعداد واسلالالالالاتندت في لها،العديد من اللوائح لجميع البنوك التي يجب الامتثال  وضلالالالالاعت سلالالالالالطة النقد
 فاية رأس المال لجميع ل منظمة تعتبر هذه اللوائح إلى حد كبيرو اللوائح على خصلالالالالالالالالالالالاائص اتفاق بازل. 
لية لمحفقد تم تقسيم كفاية رأس المال في الاحتياطي بين البنوك ا .البنوك بما في ذلك الأجنبية والمحلية

 .وق والأجنبية في الس
 (2008 سلطة النقد الفلسطينية ،

مليون دولار أمريكي أو ما يعادله بعمات مختلفة. ركزوا أيضًا على  75البنوك المحلية: رأس المال  -
 ،٪ 8نسلالالالالالابةعلى نصلالالالالالات    و  على الرغم من أن بازل  ٪،12 لا تقل عن نسلالالالالالابة مسلالالالالالاتقرةالحفاظ على 

ول ن الحصلالالالالالاول على المزيد من رأس المال يعد أمانًا لاختبار الضلالالالالالاغا على قدرة البنك على تحمل أي 
لم و على متطلبات سلالالالالطة النقد ويُطلب بتلالالالاكل رنع سلالالالانوي. النسلالالالابة صلالالالادمات مالية. يعتمد حسلالالالااب هذه 

ا زيادة رأس ما هنا،لوائحها بتلالالاأن البنوك المحلية  توقر سلالالالطة النقد  المدفوع،لها ل نها طلبت منها أيضلالالاً
 التوسع بتكل ينسجم مع حجمها وطبيعة مخاطرها.خال فترة 

مليون دولار أمريكي أو ما يعادله بعمات مختلفة ، يتم تداوله في  75البنوك الأجنبية: يبلغ رأسماله  -
وفي أي حالة  الحالات،مليون دولار أمريكي في جميع  75فلسلالالالالالالالاطين. يجب أن تظل قاعدة رأس المال 

على على الفور. تتم هذه الحسابات أيضًا  تحويل وتسديد العجزيجب على المقر الرئيسي للبنك  خرق،
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ويجب أن  ،نبية الالتزام بأحكام سلالالطة النقديجب على جميع البنوك الأج أخر  مرة و . أسلالااس رنع سلالانوي 
في و  .س المال المدفوع٪ من رأ12تسلالالالااوي  للسلالالالاحب لد  سلالالالالطة النقد تضلالالالاع وديعة رأسلالالالامالية غير قابلة

حال الرغبة بالحصلالالاول على قرض مسلالالااند لدعم رأس المال فيجب الحصلالالاول على الموافقة المسلالالابقة من 
 (2016 تعليمات سلطة النقد لعام  قبل سلطة النقد.

ا  ،لم ت ن لوائح رأس المال التلالالالالالايء الوحيد الذي تنظر إليه سلالالالالالالطة النقد ل نها أخذت في الاعتبار أيضلالالالالالاً
ت عند حدو  ذلك. وفقًا للقوانين التي وضلالالالالالالاعتها سلالالالالالالالطة النقد في عام حالات أي خرق محتمل والعقونا

 :بلمايار سلطة النقد للسلطة يج فخن أي بنك أجنبي يفتل في الامتثال، 2010
مع حسلالالاابها في سلالالالطة النقد، قبل وضلالالاع أي مبلغ من الودائع  نسلالالابةللالحفاظ على المبلغ الصلالالاحيح  -1

 .لد  فرع المقر الرئيسي
 نسبة كفاية رأس الماللا يسمح للمصارف التي تتارك في توزيع الأرناح بتقاسم الأرناح إذا كانت  -2 

خرق في القطاع  كما ذكر أعاه ، يمكن أن يكون هذا قاتاً في حالات ال أقل من متطلبات سلطة النقد
 (2016 تعليمات سلطة النقد لعام .المصرفي الإسامي(

 
 ي البنوك الإسلامية الفلسطينيةفتطبيق اتفاقية بازل   1.10.3.2

 

( 2018، مصلالالالالالالاباح حيث ذكر  ،  الفصلالالالالالالالية على الامتثال لاتفاقية بازل  ات سلالالالالالالالطة النقدتقوم فحوصلالالالالالالا
 .الاسامي الفلسطيني بنكالي قدمتها سلطة النقد و نتيجة بحثه، ووفقًا للبيانات الت

 
 

 من اعداد الباحث  الاسلالالالالالالالالالاامي الفلسلالالالالالالالالالاطيني بنكالو للبيانات التي قدمتها سلالالالالالالالالالالطة النقد  :8.3.2الجدول 
 (2019-2013:الاسامي الفلسطيني بنكالو اعتماداً على التقارير من سلطة النقد 

Year Capital Capital to Finding Ratio Capital ratio to weighted assets 

2013 42,599,007 11.92% 36.72% 

2014 46,616,023 11.87% 30.09% 

2015 46,365,785 10.96% 29.80% 

2016 49,691,544 9.895 21.65% 

2017 54,620,338 9.18% 16.37% 

2018 62,225,298 13.47% 16.51% 

2019 76,440,183 6.15% 12.88% 
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لمد  كفاية رأس المال    يوضلاح الجدول أن البنك الإسلاامي الفلسلاطيني يطبق النسلابة التي أقرتها بازل 
ول ن بمجرد أن نحسلالالالالالالالالالالاب  ٪،12والتي تبلغ النسلالالالالالالالالالالابة التي أقرتها سلالالالالالالالالالالالطة النقد  وتطبق ٪،8والتي تبلغ 
 2012كفاية رأس المال تعتبر نسلالالالابة أداء البنك الإسلالالالاامي الفلسلالالالاطيني خال السلالالالانوات ما بين متوسلالالالاا 

 .٪24.99تساوي نسبة الامتثال في المتوسا  أن 2019و
( في بحثهلالاا المزيلالاد من التفلالااصلالالالالالالالالالالالالالايلالال حول الامتثلالاال الفعلي للبنلالاك 2008،الزعبي  تنلالااوللالات  أخر ،مرة 

 :حيث كانت المعادلة على النحو التالي ،2007الإسامي الفلسطيني الذي اتخذ سنة الأساس 
 

                   100×                                           2المستو   + 1المستو     نسبة كفاية رأس المال=
 (تمان و السوق و العملياتئالأصول الخطر حسب  مخاطر الإ                         

 (2008،الزعبي المصدر                                                                       
 ونتطبيق نسبة كفاية رأس المال حسب المعادلة :                          

CAR= (19,345,213/ (55,813,495 +7,147,561+ 12,186,786))  × 100=25.74% 
 

٪ المقترحة 8بنسبة  يلفلسطيناامتثل البنك الإسامي  ،2012يمكننا أن نر  أنه خال عام  أخر ،مرة 
بما أن  تسلالالالالالالالالالاأل،حتى تجاوزت المتطلبات. لماذا قد  ،سلالالالالالالالالالالطة النقد فرضلالالالالالالالالالاتها٪ التي 12و ،   من بازل 
ا من أنواع مختلفة من  ،الاموال اسلالالالالاتخدامات/الإسلالالالالاامية مختلفة من حيث مصلالالالالاادرالبنوك  وتعاني أيضلالالالالاً

 وسلطة النقد،فمن الطبيعي أنه بمجرد الامتثال لنسبة بازل  المصرفية،المخاطر التي تنفرد بها أنتطتها 
 وسوف تظهر الامتثال والقوة العالية.

 

 أهمية تطبيق إتفاقية بازل للبنوك الإسلامية  2.10.3.2
 

الهدف الرئيسلالالالالاي لتطبيق معايير بازل هو بناء نظام مصلالالالالارفي يتسلالالالالام بال فاءة  (2010،حسلالالالالان  حسلالالالالاب 
بغض النظر عن درجة الحذر والحذر المتوخاة في عمل  شلالالالالالالالالالالالالالايءمع الأخذ في الاعتبار أهم  والحكمة،

فخنه لا يمكن أن يمنع وجود مخاطر في البنوك الأعمال بمعنى أن أي بنك يجب أن يخاطر في  البنك،
عن  يختلر لا  لبازل المصلالالالالالاارف الإسلالالالالالاامية  وان تطبيقكما  والبنك الذي لا يخاطر ليس بنً ا. عمله،

ين ناق  العديد من الباحث ذلك،ا تنتمي إلى القطاع المصلالالالالالالالالالالارفي. ومع حيث أنه التجارية،تطبيق البنوك 
بوهيدار  وكفاءتها في الخدمات المصلالالالالالالالارفية الإسلالالالالالالالاامية.  ،  المقترحة في بازلنسلالالالالالالالابة كفاية رأس المال 

كافية للمصلاارف الإسلاامية وذلك لأسلاباب  المال ليسلات٪( كنسلابة إحتسلااب ل فاية رأس 8( أن  2010،
 :مختلفة

 .استخدام البنوك الإسامية لاستثمار الحقيقي يزيد من احتمال تعرضها لمخاطر أكبرإن  -1
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 .بعض البنوك الإسامية لها عاقة غير مستقرة مع البنك المركزي في بلدانها -2
وغير قادرة على اسلالالالالالالالالالالاتخدام ضلالالالالالالالالالالاماناتها  العماء،البنوك الإسلالالالالالالالالالالاامية غير قادرة على تتبع ومراقبة  -3

 .بمرونة
تاف هيكل الأنتلالالاطة المالية يقلل من مصلالالاداقية البنوك الإسلالالاامية في بعض الحالات عندما إن اخ -4

 .وذلك بسبب تقسيم أموالها داخل وخار  الميزانية المال،يتعلق الأمر بحسابات كفاية رأس 

تمكنت من الامتثال  اختافاتها،ونغض النظر عن  الإسلالالالالالالالالالالاامية،يمكننا أن نر  أن معظم البنوك  لذلك،
لأنه أمر لا بد منه بسلالالابب التطور  خيارًا،. لم يعد الامتثال    بة كفاية رأس المال التي اقترحها بازللنسلالالا

 وفي المصرفية الإسامية بتكل خا . عام،والتقدم والتوسع ينظر إليها في النظم المصرفية بتكل 
 

التحديد.  والفلسلالاطينية علىفي البنوك الإسلالاامية بوجه عام،    جاء التعارف على تطبيق بازل  ومن هنا
ل نها كانت إطارًا واضحًا يبني منظمة مالية تعمل بكامل طاقتها ومستقرة  لائحة،لم ت ن مجرد     بازل 

يمكن تنفيذ هذا الإطار وتسلالالاهيل مهمة التقييم والمراقبة والمتابعة  الإسلالالاامية،وقوية. بالنسلالالابة للمصلالالاارف 
   فخن العناصلالالالالالار الأرنعة المهمة في بازل  قارون،سلالالالالالاب مع جميع المخاطر المختلفة في نتلالالالالالااطها. ونح

 (2010،بوهيدار   .هي ما يحدد مد  التزام البنك واستعداده لمواجهة الأزمة
بالإضلالالالالالالاافة إلى  تواجهها،يجب أن تحتفظ جميع البنوك بكفاية رأس المال فيما يتعلق بالمخاطر التي  -أ

أنتلالالالالالاأت لجنة بازل ما يسلالالالالالامى  ذلك،اسلالالالالالاتراتيجية تسلالالالالالامح لبنك بالسلالالالالالايطرة على رأس المال هذا. ولتحقيق 
 الرقابة الصلالالالالالاارمة( التي تتضلالالالالالامن خمسلالالالالالاة مسلالالالالالاتويات مختلفة لضلالالالالالامان احتياطي رأس مال البنك ال افي 

 الخاصة،سب لشموال التقييم المناو  الإدارة،لاختبارات الضغا. المستويات الخمسة هي: إشراف مجلس 
التحليلال من خال المراجعلاة اللاداخليلاة و  التقلاارير،الإشلالالالالالالالالالالالالالاراف وإعلاداد و  الخلاا ،تقييم كفلاايلاة رأس الملاال و 

 .والإشراف
على السلالالطة الإشلالارافية أن تختبر وتفحص اسلالاتراتيجيات حسلالااب البنوك ل فاية رأس مالها. في هذا  -ب

أن يدرسلالالاوا ميدانيًا آلية  الإشلالالارافي،المسلالالاتو  أو أي مؤسلالالاسلالالاة على  المركزي،يجب على البنك  المسلالالاتو ،
في البنوك ومقارنتها بالتقارير. تتطلب هذه المرحلة خمسلاة مسلاتويات من نسلابة كفاية رأس المال  حسلااب

سلالايكون النظام المصلالارفي  المركزية،وندعم من البنوك  اتي يجب على جميع البنوك اتباعهالامتحانات ال
اختبار شلالالالامولية تقييم  أفضلالالالال بالرقابة. المسلالالالاتويات هي: الإسلالالالاامي في وضلالالالاع أفضلالالالال وسلالالالايقيم اتصلالالالاالاً 

تقييم احترام الحلالاد الأدنى من و تقييم عمليلالاات المراجعلالاة اللالاداخليلالاة  و الملالاالتقييم كفلالاايلالاة رأس و  المخلالااطر
 .لسلطات الإشرافيةتدخل او ى معايير رأس المال المنصو  عليها في الركيزة الأول

 

ول ن نظرًا لأن  مالها،يُطلب من البنوك الإسلالالالالالالاامية تقييم وفحص ومراقبة كفاية رأس  السلالالالالالالاياق،في هذا 
كفاية رأس  ب تدخل المتلالالالالالالارف لإعادة فحصهنا تتطل   فخن بازل  تتلالالالالالالاغيل،جميع البنوك لديها مخاطر 
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ونالتالي تجنب أي معلومات مفقودة يمكن أن يؤدي إلى التخلر عن السداد أو  البنوك،في جميع  المال
 .المخاطرة أو الخسارة في المستقبل

 المال،٪( ككفاية رأس 8أن يطلب من البنوك الاحتفاظ بأكثر من   الأمر،إذا لزم  للمتلارف،يمكن  -ت
فسلالايكون الوضلالاع  المطلوب، وذلك لأنه إذا حدثت أي أزمة أو إجهاد لمصلالارف لا يملك سلالاو  رأس المال

سلالالايكون تأمينًا للبنك والمودعين  في حالة الأعمال المصلالالارفية  المزيد،فخن الإبقاء على  ونالتالي،معقدًا. 
لذلك يمكن لهذه المرحلة  المت افئة،ويجب تجنب المعلومات غير  ضروريون،فخن المودعين  الإسامية،

هم يصلالالالامدون أكثر من المتطلبات في التوقيت أن تحسلالالالان الوضلالالالاع في المصلالالالارفية الإسلالالالاامية خاصلالالالاة وأن
 .المعتاد(

لذا فخن متطلبات كفاية رأس المال لا تقل عن النسلالالالالالالالالالالابة  سلالالالالالالالالالالاريعاً،يجب أن يكون تدخل المتلالالالالالالالالالالارف  - 
المحددة. يمكن أن ت ون عواقب مثل هذا السلالالالالالالاقوف ضلالالالالالالاارة ليس فقا بسلالالالالالالامعة البنوك ول ن بعاقتها مع 

 (،٪8عادة ما يتم طرح السلالالالالالالالالالالالاؤال. إذا انخفض البنك عن النطاق   لماذا،العماء والمسلالالالالالالالالالالالااهمين. ول ن 
ويجبر البنك على اسلالالالالالالالالاتخدام نظام يسلالالالالالالالالامح له  الأرناح،فيجب على المتلالالالالالالالالارف منع البنك من متلالالالالالالالالااركة 

يتلالالالالاكل المسلالالالالااهمون  الإسلالالالالاامي،بالوصلالالالالاول إلى المبلغ المطلوب من رأس المال. الآن في حالات البنك 
فلن يتحمل البنك المزيد من فترات  راضلالالالالالالالالالاين،وإذا كانوا غير  البنك،حصلالالالالالالالالالاة كبيرة من مصلالالالالالالالالالاادر أموال 

ا على الاحتفاظ بمصلالالالالالاادره في مكان آمن. إن    فخن تطبيق بازل  لذلك،التوتر.  سلالالالالالايسلالالالالالااعد البنك أيضلالالالالالاً
حيث يكون البنك مسلالالالالاؤولًا عن  حال،وعلى أي  خالصلالالالالاة،في البنوك الإسلالالالالاامية ليسلالالالالات  PLSسلالالالالاياسلالالالالاة 

لن يتردد المسلالالالالالالااهمون في الانسلالالالالالالاحاب من البنك  المركزية،متطلبات الخسلالالالالالالاارة من خال عدم الالتزام بال
 .صحيحةونالتالي استخدام حقهم في الحصول على معلومات 

 

ما بتم إنتلالالالالالالااء  1999لم ت ن بازل أول ما يتم تطبيقه على البنوك و المصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالاامية، ففي عام 
 مقرها في البحرين. و  الإساميةأي منظمة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية ( AAOIFI يعرف

أن البنوك متطلباتها بتلالالالا ندأت هيئة المحاسلالالالابة والمراجعة للمؤسلالالالاسلالالالاات المالية الإسلالالالاامية بخصلالالالادار بيانو 
، ل نها لم ت ن مفصلة وكفؤة مثل بازل. السبب ، والتي عملت كخطة إشرافية1999الإسامية في عام 

القوي والمسلالالالالالالالالاتقر  الإسلالالالالالالالالاامية يرجع إلى أسلالالالالالالالالالونهاتأخذ بالاعتبار تنظيم البنوك  (AAOIFI)الذي جعل 
     (Ahmad, 2012) :، حيث تت ون البنوك الإسامية من ثا  مجموعات مختلفةلالتزامات

 .الودائع الاستثمارية غير المقيدة لشرناح .1
 .الودائع غير الاستثمارية .2
 ودائع الاستثمار المقيدة في تقاسم الأرناح. .3
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 ، ماذا يحدث للبنوك الإسلامية في حال عدم إعتمادها؟جباريةاوليست بازل إطار أمان  .3.10.3 
 

يمكن أن تحد  في أي لحظة والتي  الماضلالالالالالالالاي،من  بازل نتيجة لأزمة شلالالالالالالالاديدة  وإخفاقات ت معاييرقر  أُ 
 وتداولاتها،في جميع أنتلاطتها المالية  للبنك،. أصلابحت بازل مقدمة البعيدسلاواء في المسلاتقبل القريب أو 

في القطاعات  صلالالالالالالالالالالالاابًاونالتالي تخيل أن البنك يمنع جميع مخاطره دون أي دعم  سلالالالالالالالالالالالايكون الوضلالالالالالالالالالالالاع 
لضلالالالالالالالامان  ،يكون النوع الأكثر تفضلالالالالالالالاياً من المعامات هو تلك التي يدعمها ضلالالالالالالالامانحيث  المصلالالالالالالالارفية

إنها الضمانات المصرفية  متتابهة،استقرار الصفقات وقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته. بازل 
 .ضد التخلر عن السداد أو الإفاس

 

نوع من البنوك  الخصلالالالاو ،في البنوك الإسلالالالاامية على وجه  و السلالالالابب الرئيسلالالالاي وراء هذا القبولهذا ه
في حين عدم الامتثال  للبنك،إذا حد  أي خطر تمخض عنه خسارة  الأرناح،وتوزيع PLS يعتمد على

 يرام،لى اسلالالالالالالاتعداد لتحمل الخسلالالالالالالاارة هذه المرة. ت ون الخسلالالالالالالاائر على ما لن يكون المسلالالالالالالااهمون ع لبازل،
ول نهلالاا لا تغتفر عنلالادملالاا يكون الخطلالاأ على البنلالاك اللالاذي قرر علالادم  الرنح،عنلالادملالاا يتم أخلالاذ خطر تحقيق 
 (2010،بوهيدار  الامتثال للإطار التنظيمي. 

٪ من صلالالالالالالاندوق أموال البنوك 60تعني خسلالالالالالالاارة حوالي  التجاريةخسلالالالالالالاارة المسلالالالالالالااهمين بسلالالالالالالابب المخاطر 
فخن البنوك الإسلالالالاامية سلالالالات ون  ،التي تطلبها بازل أو سلالالالالطة النقد الإسلالالالاامية. بغض النظر عن النسلالالالابة

 .دائمًا على استعداد لامتثال من أجل كسب ثقة عمائها وإثبات ارتفاع معاييرها
 

القانون السلالاادس  6التعليمات رقم أن  سلالالطة النقدأعلنت  ،2020مارس  3اعتبارًا من  ذلك،عاوة على 
 ،تعد قائمةفي البنوك الإسلالاامية لم    في الاعتبار تطبيق بازل  تأخذ والتي ،2015في عام  ةالمنتلالاور 

لتعليمات ٪ وفقًا 13وترفع النسبة المئوية إلى     وضع الإطار وفقًا للالالالالالالا معايير بازل  وقررت سلطة النقد
في القطاع المصلالالارفي    . أخذ هذا البحث في الاعتبار الفترة الطويلة لتضلالالامين بازل 2018لعام  9رقم 

 والموارد التي وجدناها كانت في الغالب فيما يتعلق بهذا الموضوع. فلسطين،الإسامي في 
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 سابقةالدراسات ال 4.1 
 
بعنوان إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسامية ، ( 2003 خان،حبيب،دراسة  -1

المجالات المتعلقة بقضايا إدارة المخاطر في الصناعة المصرفية الإسامية،  لتوضيحهذه الدراسة  هدفت
دراسة ميدانية حول تصورات المصارف الإسامية استخدم منهجية المية العامة لها ، فقد تناولت الأه

المتعددة، ومناقتة المستجدات الرقابية ذات الصلة بخدارة المخاطر، تضمنت المقترحات  للمخاطر
التحديات الترعية المتعلقة  المناسبة للرقابة والإشراف على المصارف الإسامية، كما تضمنت تحليل

والطرق  مفاهيم المتعددة للمخاطر والمعاييرللصورة شاملة نتائج هذه الدراسة تقدم  .بخدارة المخاطر
نفرد بها صيغ التمويل المتبعة في الصناعة المالية لإدارة المخاطر، ومناقتة بعض المخاطر التي ت

 .الإسامية
 
بعنوان إدارة المخاطر في المصارف الإسامية، وقد توصلت ( :2007 الرفاعي ،صادق،دراسة  -2

 الاستثمار في المصارف الإسامية العديد من المخاطر، سواء ما هدفت الى تقديم المتاكل التي تواجه
نظرا  .كان يتعلق بالعماء المستثمرين والإمكانيات الاستثمارية، وكذلك في نظم وأساليب العمل نفسه

الاستثمارات أهم نتائجها الاخاف ال بير التي تتعرض لها للطبيعة الخاصة للعمل المصرفي الإسامي، 
يسبب  .الإسامية يختلر اختافا كبيرا عن تلك المخاطر التي تواجهها البنوك التقليديةفي المصارف 

  .عدم توفر الإمكانيات والمتطلبات الازمة ارتفاع نسبة المخاطر التي تواجهها البنوك الإسامية
 
صارف رف الإسامية والمالمطلونات لد  المصابعنوان "إدارة الموجودات/(: 2009دراسة  عثمان، -3

.هدفت الى توضيح الفرق بين البنك والبنوك في درجة المخاطر التي تتعرض لها استخدم في التقليدية
تتميز المصارف التقليدية بانخفاض  : ومن أهم النتائج المتوصل إليها،تطبيقي ال تحليلال دراسته منهج

نتج عنه مخاطر ائتمانية، درجة المخاطر بها ، والسبب في ذلك ممارستها عمليات إقراض النقد الذي ي
بينما تعمل المصارف الإسامية وفق قاعدة الخرا  بالضمان والذي ينتج عنه مخاطر أدوات الاستثمار 
الإسامية، إضافة للمخاطر الائتمانية، وذلك بمز  رأس المال مع العمل من خال تقديمها عمليات 

  .يات ينتج عنها مخاطر عديدةومتاركات وأجارات، هذه العمل التمويل المتنوعة من بيوع
 
 "بين البنوك التقليدية والإساميةدراسة مقارنة  –بعنوان "إدارة المخاطر البن ية  (2009 نايمة ،  -4

ومن أهم النتائج المتوصل إليها أن المخاطر لصيقة بالعمل المصرفي دون استثناء أو تفريق بين البنوك 
التقليدية والإسامية، توصلت إلى وجود عوامل زادت من تفاقم المخاطر، وظهور الأزمات وإفاس البنوك 

مباشرة شديدة الخطورة، بينما التقليدية والتي تعتمد على وسائل التغطية، فهي تحمل في تحقيقها مخاطر 
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البنوك الإسامية لا تمنح التمويل دون الدراسة الجدية للمتروع الممول، وإذا مولت فهي تراقب المتروع 
أو تتارك فيه فهي دائما لها مبادئ وأساليب جعلتها تتصد  للمخاطر والأزمات المالية، في الأخير 

أكثر مقدرة ومرونة على إدارة المخاطر عن البنوك على أن البنوك الإسامية  توصلت إلى التأكيد
  .التقليدية

 
عرف إدارة المخاطر هي مجموعة من السياسات للتحكم تلدراسة : (Ardrey et al. , 2009) دراسة -5

ومراقبة المعامات التجارية التي يمكن أن تؤثر سلبًا على العمليات المصرفية، وتطبيق تدابير فعالة 
وأهمية الدراسة الى ان نتاف لأي مؤسسة مالية وتتمل جميع  اطر وإدارتها وتخفيفها.لتحديد هذه المخ

الأنتطة التي تؤثر على ملر المخاطر. بتكل عام، تتمل إدارة المخاطر تحديد المخاطر وقياسها 
ومراقبتها والتحكم بها للتأكد من أن المخاطر مفهومة من قبل الموظفين الذين يديرون المخاطر، وأن 

لتعرض للمخاطر للتركة يقع ضمن الحد المذكور، أي يقرر مجلس الإدارة، قرارات اتخاذ المخاطر وفقًا ا
لأهداف التركة واستراتيجيتها التجارية، وتتير أهم نتائج الدراسة أن يؤتي العائد المتوقع على المخاطر 

 وال كافية كمخزن للمخاطر.المحتمَلة، أن ت ون قرارات المخاطر واضحة وحادة، ويجب أن يكون هناك أم
 
إدارة المخاطر على  بعنوان( : Hussain and Al-Ajmi,2012 ) Tchankov,2002دراسة   -6

البيئة الداخلية والخارجية للمصارف ، وهذا هو السبب في أنه ينبغي إياء الاعتبار المستمر لتحديد 
المخاطر والسيطرة عليها ، اهدافها يجب تحديد المخاطر واتخاذ قرار اتخذت ما إذا كان للتخفيف أو 

لاقتصاد ال لي المتقلبة مع الأداء الاقتصادي نقل أو قبول المخاطر المحددة تبعا للحالة. تتسبب بيئة ا
غير المت افئ، وسعر الصرف غير المستقر وسعر الأصول في حدو  تقلبات في النظام المالي. مثل 
هذه البيئة تجعل من الصعب على البنوك تقييم أصولها ومخاطرها المالية بتكل واقعي، مثل ظروف 

زيادة احتمال التعرض لمخاطر الائتمان للبنوك. عاوة  الاقتصاد ال لي غير المستقرة مما يؤدي إلى
على ذلك، فخن العملة المحلية غير المستقرة، والتي تفتقر إلى قابلية التحويل الخارجية، تُظهر مستو  

( 1أهم نتائج الدراسة: عملية إدارة المخاطر من خطوتين، بما في ذلك؛  .أعلى من التعرض للمخاطر
ة لتقليل المخاطر من ( تخطيا التقني2ر التي تسببت في ظهور هذه المخاطر؛  تحديد الطبيعة والمصاد

فيما يتعلق بفهم ملر تعريف المخاطر. بمجرد تطوير الإطار العام لتحديد وإدارة  ال مي وذ خال النم
المخاطر، يمكن تطبيقه في حالات ومنتجات وعقود وأدوات مختلفة. عاوة على ذلك، سيساعد هذا 

لبنوك الإسامية على الحد من التعرض للمخاطر وسيمكنها من المنافسة في السوق. من الإطار ا
الضروري أن يكون للمصارف الإسامية عملية شاملة لإدارة المخاطر لتحديد المخاطر المختلفة ومراقبتها 

 .وإدارتها والإباغ عنها والسيطرة عليها من خال الانتباه إلى قواعد ولوائح التريعة
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قدرة البنوك على فهم المخاطر وتحديدها وتحليلها  بعنوان (2013،عبد الرحمن وآخرون دراسة   -7
تساهم بكفاءة في عملية إدارة المخاطر. اهمية الدراسة أشار إلى أن فعالية  والتي والتحكم فيها ومراقبتها

: إدارة المخاطر، عملية إدارة المخاطر تعتمد على وجود إطار مناسب لإدارة المخاطر، بما في ذلك
وتقييم المخاطر، والتقدير ال مي، والتجميع، والرصد والإباغ والتحكم الأمثل. تحديد التعرض هو عملية 
اكتتاف مستمرة حيث يتم است تاف سيناريوهات بديلة مع تغير بيئة التتغيل بمرور الوقت. تتضمن 

لخارجية وأنماف سلوك العميل وسياسات وإجراءات بيئة التتغيل العوامل القانونية والتنظيمية وأنظمة الدفع ا
البنك الداخلية وميزات المنتج. أهم نتائج الدراسة بتحديد التعرض هو تحليل مستمر "ماذا لو" لفهم 
ديناميكيات إنتاء التعرض.و "تحديد المخاطر وتقييم المخاطر وترتيب أولويات المخاطر يتبعها التطبيق 

ثار ال وار  ومراقبتها والسيطرة عليها". سيكون هدر الموارد والوقت إذا لم الاقتصادي لشموال لتقليل آ
 .يتم تقييم المخاطر وتحديد أولوياتها بدقة

 
وني الممارسات الإدارية للبنوك في دول مختلفة مثل الإمارات ونر  : بعنوان(2012،أمجد،خالددراسة   -8

بلغ حجم باستخدام تقنية الاستبيان حول المخاطر بحثية الدراسات ال . اتبع منهجدار السام والبحرين 
استبيانًا تم جمعها من مديري الفروع وكبار مسؤولي إدارة المخاطر وكبار  157عينة الدراسة التي أجراها 

مسؤولي الائتمان.أظهرت نتائجها أن البنوك الإماراتية تتسم بال فاءة في "تحديد المخاطر وتقييم المخاطر 
مخاطر" ول ن هناك فرق بين البنوك المحلية والأجنبية بين تقييم المخاطر وتحليلها، وتحليلها ورصد ال

 .وفهم إدارة المخاطر ومراقبة المخاطر 
 
تحديد المخاطر وتقييمها وتحليلها، مراقبة وتحليل مخاطر  : بعنوان(2012،العجمي،حسين دراسة   -9

لبنوك مثل السكان وعينة لدراستهم، حيث أن كل دراسة استهدف جميع الموظفين العاملين في ا .الائتمان
استبيانا تم  534كان حجم العينة  .موظر في البنك ليس على علم بما يحد  في قسم إدارة المخاطر 

جمعها بال امل من قبل المستجيبين من البنوك الإسامية والتقليدية في البحرين. أهم نتائج الدراسة اعتبر 
ن ما يحد  في قسم إدارة المخاطر؛ على سبيل المثال، موظر مكتب أن جميع الموظفين لا يعرفو 

الاستقبال، أو ممثلو خدمة العماء، أو الصرافين لن يكونوا على دراية بعملية إدارة المخاطر وممارسات 
 البنك. 

 
 .ممارسات إدارة المخاطر في البنوك التجارية في باكستان: بعنوان (2010،نصر،شفيقدراسة   -10

. وهدفت الى مراقبة المخاطر المتغير الأكثر تأثيراً في ممارسات إدارة المخاطر المنهج ال ميدام باستخ
في البنوك التجارية الباكستانية. بالإضافة إلى ذلك، أظهر فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقييم 

ابية مع ممارسات إدارة المخاطر وتحليلها ومراقبة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان عاقة مهمة وإيج
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المخاطر، عندما يتم تطبيق تحليل الانحدار بتكل منفصل على كل متغير. أظهرت إحد  النتائج المثيرة 
لاهتمام لهذه الدراسة وجود فرق بين البنوك التجارية في القطاع العام والبنوك المحلية الخاصة في فهم 

 إدارة المخاطر والمخاطر ورصد المخاطر. 
 

استخدم . والإمارات والبحرين ممارسات إدارة المخاطر في :بعنوان(2013،وآخرون  أحمداسة  در  -11
وكتفت نتائجهم أن فهم إدارة المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها وتحديد المخاطر منهج البحث الوصفي 

البنوك العاملة وتحليل مخاطر الائتمان لها عاقات ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر في 
في البحرين. ول ن، مراقبة المخاطر في البنوك البحرينية لها عاقة إيجابية وغير مهمة مع ممارسات 
المخاطر في البنوك. أظهرت النتائج التي توصلت إليها البنوك العاملة في الإمارات العرنية المتحدة أن 

يلها لها عاقة إيجابية ومهمة مع ممارسات فهم إدارة المخاطر وتحديد وتقييم المخاطر والمخاطر وتحل
المخاطر في البنوك، كما أن فهم إدارة المخاطر هو المتغير الأكثر تأثيراً في النموذ . كتفت نتائج 
البنوك أن فهم إدارة المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها وتحديد المخاطر ومراقبة المخاطر وتحليل مخاطر 

 ة إحصائية مع ممارسات المخاطر.الائتمان لها عاقة ذات دلال
 

  ية وأداء البنوك الإسام( : بعنوان Wasiuzzaman and Gunasegavan,2013دراسة   -12
التحقق من الاختافات بين خصائص البنوك الإسامية والتقليدية  الدراسة الى التقليدية في ماليزيا.هدفت

استخدم في لية وحوكمة التركات وجودة الأصول. على أساس كفاية رأس المال والسيولة وال فاءة التتغي
-2005بنوك إسامية خال الفترة  5بنوك تقليدية و 9مصرفاً، تضم  14جمع البيانات من منهجه 
. وقد سلطوا الضوء على أن العائد على الأصول والبنك وحجم مجلس إدارة البنوك التقليدية أعلى 2009

ءة التتغيلية وجودة الأصول والسيولة وكفاية رأس المال واستقالية من البنوك الإسامية. في حين أن ال فا
مجلس إدارة البنك الإسامي أعلى من البنوك التقليدية، وهناك فرق كبير بين البنوك الإسامية والتقليدية 
في كفاية رأس المال والسيولة وال فاءة التتغيلية وحوكمة التركات وجودة الأصول. نتائج هذه الدراسة 
تحديد أدوات إدارة المخاطر التي تستخدمها البنوك الإسامية والتقليدية في ماليزيا. كتفت عن وجود 

للمصارف التقليدية والإسامية في ماليزيا، وخاصة فيما يتعلق  فرق كبير بين ممارسات إدارة المخاطر
بار الضغا وطرق باستخدام أدوات إدارة مخاطر السوق، مثل؛ تحليل القيمة المعرضة للخطر واخت

تخفيف مخاطر الائتمان وأدوات إدارة المخاطر التتغيلية. البنوك الإسامية لا تستخدم هذه التقنيات 
بكفاءة. كما أوصوا بأن تحتا  البنوك الإسامية إلى تطوير أدوات متوافقة مع التريعة الإسامية لتلبية 

 احتياجاتها.
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تحديد المخاطر هو الخطوة الحاسمة وهناك (: بعنوان Fatemi and Fooladi,2006دراسة   -13
حاجة لقضاء المزيد من الوقت في هذا النتاف. هدفت لتحديد المخاطر ضروري للإشارة إلى التكوك 
السائدة داخل المنظمة. هناك حاجة لفهم السوق التي تتعامل فيها المنظمة، والبيئات الاجتماعية والقانونية 

وفهم الأنتطة الناشئة عن المخاطر. هذا الفهم مطلوب لتقييم حجم المخاطر، والفترة والسياسية والثقافية، 
الزمنية التي ت ون فيها المخاطر وآثارها على الجوانب المحاسبية.وهو يتضمن تلخيص التعرض للمخاطر 

ة وليست من جميع الأنتطة التجارية والمعامات والمواقع والوحدات التابعة. عملية تحديد المخاطر معقد
ثابتة. نتائج هذه الدراسة يتطلب من البنوك أن تضع إجراءات تضمن تسجيل جميع المخاطر التي 

منظمة. يجب تحديث الإجراءات المحددة من وقت لآخر، خاصة عندما تتغير سياسات  تواجهها
خاطر أو واستراتيجيات العمل أو تتم إضافة أنتطة جديدة في العمل. سيؤدي الفتل في تحديد جميع الم

الالتقاف الجزئي للتعرض للمخاطر إلى ملر تعريف مخاطر غير دقيق للبنك. سيؤدي عدم الدقة في 
 تحديد الملر التخصي الحقيقي للمخاطر إلى مزيد من الإخال بقاعدة كفاية رأس المال

 
المقارنة المايارية بمساعدة مقارنة معلومات المخاطر بين  (: بعنوانPWS,2008a  دراسة -14

التقييم ال مي للمخاطر بمساعدة النماذ  . استخدم منهج المنظمات المختلفة داخل صناعة معينة 
المايارية والنماذ  الاحتمالية وغير الاحتمالية. بالنسبة لهذه النماذ ، يتم أخذ البيانات من الأحدا  

مثل؛ أخطاء المعامات وشكاو  العماء والإجراءات القانونية ضد التركة. وحيث  الداخلية والخارجية
أن الأحدا  الخارجية تتعلق بأحدا  الخسارة التي سجلتها المنظمات النظيرة. يدعم هذا النوع من البيانات 

ى أساس تحلياً أفضل لتعرضات المخاطر الحالية والمستقبلية وإنتاء مؤشرات مناسبة يتم اتباعها عل
استجابة سريعة لتعرضات المخاطر. يتم إجراء. يحتا  تحليل قياس الأداء إلى  هدفت الدراسةيومي، 

معلومات ذات صلة وفي الوقت المناسب من المنظمات النظيرة. يتم استخدام النماذ  الاحتمالية لقياس 
أحدا  الخسارة، والاختبار احتمالية وتأثير الأحدا  بمساعدة "نماذ  القيمة المعرضة للخطر، وتقييم 

الخلفي. نتائج هذه الدراسة أن النماذ  غير الاحتمالية تقيس فقا تأثير الحد ، فخن هذه النماذ  تتمل 
تحليل الحساسية وتحليل السيناريو واختبار الضغا. يتم استخدام تقنيات أخر  جنبًا إلى جنب مع التقنيات 

تُستخدم التقنية غير الاحتمالية عندما تتوفر بيانات محدودة  غير الاحتمالية لقياس احتمال وقوع الحد .
 للتحليل 

 
تقييم المخاطر بالفصل بين المخاطر الرئيسية والثانوية. بعد قياس  (: بعنوانIRM,2002 دراسة -15

تحديد أولويات المخاطر بعد تلقي البيانات حول المخاطر. بعد تحليل  هدفت هذه الدراسة الىالمخاطر، 
المخاطر، تتم مقارنة المخاطر المقدرة مع معايير المخاطر المحددة. قد تتمل معايير المخاطر العوامل 

ى البيئية والقانونية والاقتصادية والاجتماعية والت اليف والفوائد المرتبطة بالمؤسسات. اهدافها يتعين عل
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البنك أن يقرر مستو  المخاطر ونوع المخاطر المقبولة والقابلة للإدارة. بالإضافة إلى ذلك، يحتا  البنك 
نتائج  أيضًا إلى توضيح المخاطر التي يلزم القضاء عليها، ونقلها إلى الطرف الثالث والتخفيف منها.

ا في عملية إدارة المخاطر أي تقييم أن الفئات التالية هي الفئات العريضة التي يتم تضمينه هذه الدراسة
المخاطر  بما في ذلك تحديد المخاطر وتحليل المخاطر ووصر المخاطر وتقدير المخاطر( والإباغ 
عن المخاطر ضد التهديدات والفر  والقرار بتأن المخاطر والمخاطر العا ، والإباغ عن المخاطر 

 المتبقية ورصد المخاطر.
 
مراقبة المخاطر هي مسؤولية قسم إدارة المخاطر، وهو (: بعنوان 2012، خالد وأمجددراسة  -16 

المسؤول عن تنفيذ سياسات المخاطر التي وضعتها الإدارة العليا  أي مجلس الإدارة ولجانه( المتعلقة 
من الضروري وضع مديري  .لناشئة عن أنتطة الأعمال اليوميةبمخاطر الائتمان والسوق والسيولة ا

كل وحدة عمل، المسؤولين عن تقديم تقارير مباشرة إلى قسم إدارة المخاطر على أساس  المخاطر داخل
حفاظ على الارتباف بين قسم إدارة المخاطر ووحدات لل هدف الدراسةاستخدم المنهج ال مي.  ،يومي

ها مراقبة المخاطر هي المتغير الأكثر أهمية في ممارسات إدارة المخاطر، كما لو تم استبعاد الأعمال
في المائة. ونالمثل، نتائج هذه  10بنسبة  r-square نموذ من نموذ  إدارة المخاطر، سينخفض 

الدراسة أن مراقبة المخاطر وفهم إدارة المخاطر والمخاطر وتحليل مخاطر الائتمان هي متغيرات مؤثرة 
 في ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية.

 
معالجة إدارة المخاطر التتغيلية كوظيفة منفصلة ومستقلة لإدارة  بعنوان(: Ghosh,2012  دراسة -17

المخاطر لتحديد وتقييم ومراقبة وتخفيف المخاطر التتغيلية التي تواجهها البنوك. يعتمد إطار إدارة 
المخاطر التتغيلية على حجم وتعقيد الأعمال المصرفية. كما يجب أن يتماشى مع الرغبة في المخاطرة 

العمل ومستو  رأس المال المستهدف. هدفت الدراسة أن يتتمل إطار إدارة المخاطر التتغيلية  ونيئة
على تصميم خطوف الإباغ والاتصال التي ستساعد على تعزيز فهم المخاطر التتغيلية بين الموظفين 
 وستسهل الوعي بالمخاطر وثقافة التحكم داخل المنظمة. كما يجب أن يوضح دور خطوف الأعمال

 ومن أهم نتائج هذه الدراسة : المختلفة؛ وصر المبادئ التوجيهية للمسؤوليات والمساءلة. 
يجب على البنك اتخاذ قرار بتأن العملية المتعلقة بتحديد وتقييم المخاطر التتغيلية مع الأخذ في  -

ر التتغيلية الاعتبار سجل الأحدا  المحتملة والسابقة. يجب على البنوك تتبع بيانات خسائر المخاط
وتصنيفها بناءً على شدتها وتواترها، نتائج هذه الدراسة وينبغي رسمها على أساس أولوية الإجراء 

 العاجي.
يجب على البنوك تطوير عملية فعالة لرصد وكتر أوجه القصور في نظام وإجراءات إدارة المخاطر  -

 لمخاطر التتغيلية المحتملة المكلفة.التتغيلية. كما ينبغي تحديد مؤشرات الإنذار المبكر لتحديد ا
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 يجب على البنوك تحديد المنتجات والأنتطة ضمن خطوف الأعمال لإدارة المخاطر التتغيلية. -
يجب على البنوك تطوير السياسات والإجراءات والعمليات للسيطرة على المخاطر التتغيلية المادية  -

المخاطر التتغيلية في الوقت المناسب وينبغي إجراء وتخفيفها. يجب عليهم مراجعة فعالية استراتيجيات 
 مراجعات في حالة وجود أوجه قصور

 
استخدام و لتحليل أداء الأصول والالتزامات في الأعمال المصرفية. (: بعنوان Ismal,2013 دراسة  -18

جانب  تجبر هذه التقنية البنوك على أن جانب الأصول يجب أن يكون أعلى من. تقنية تحليل الفجوات 
الخصوم في الميزانية العمومية، ثم سيظهر فرقًا إيجابيًا مواتياً للبنوك. هدفت هذه الدراسة ان تساعد هذه 
التقنية في تقييم المخرجات في جانب الأصول وجانب المطلونات في الميزانية العمومية للبنوك خال 

جابي من جانبي الأصول والخصوم في نتائج هذه الدراسة أن يحتفظ البنك بفرق إي . فترة زمنية محددة
يعني المزيد من أصول البنوك(. إذا كان الفرق في العائد في بعض  الميزانية العمومية  عائد أعلى(

الحالات سلبيًا، فحينئذٍ يحتا  البنك إما إلى زيادة إجمالي حقوق المل ية، أو زيادة معدلات الفائدة على 
 ازن بين الموجودات والمطلونات.استثماراته لتجنب مخاطر اختال التو 

 
أجر  معهد .إدارة مخاطر السيولة (: بعنوان IIF and Ernst and Young,2010دراسة   -19

 أظهرت نتائجو  استخدموا منهج الاستقصائي. مصرفًا كبيرًا. 62دراسة استقصائية على  التمويل الدولي
رة مخاطر السيولة. أصبحت مخاطر ٪ من أكبر البنوك غيرت نهجها في إدا92مسحهم أن الدراسة 

السيولة مجالًا رئيسيًا للبنوك والأنظمة وعدم اليقين التنظيمي وجودة البيانات. كما أن اتساقها هو أحد 
التحديات الرئيسية لإدارة السيولة.أصبحت إدارة السيولة مجالًا مركزاً للسلطات التنظيمية بعد الأزمة 

، التي اقترحت نسبتين قياسيتين 3ل للإشراف المصرفي إلى بازل المالية العالمية. توصلت لجنة باز 
للسيولة، أي نسبة تغطية السيولة ونسبة التمويل المستقرة الصافية. تساعد نسبة تغطية السيولة على 

يومًا، في حين يتم  30قياس أن لد  البنك موارد سائلة كافية لتغطية صافي التدفق النقدي الخار  لمدة 
.اتخاذ والطويلي نسبة التمويل المستقر لتتجيع تمويل السيولة على المد  المتوسا استخدام صاف

خطوات كبيرة في إدارة مخاطر الخدمات المالية. ستساعد في الحكم على مخاطر السيولة التي يتم 
وإدارتها التعامل معها من قبل البنك التجاري، وسوف تساعد في تحديد الثغرات في إدارة مخاطر السيولة 

 بكفاءة من قبل البنوك.
 

دراسة تجريبية حول البنوك الإسامية والتقليدية في سوق دول  (: بعنوانDahduli,2009دراسة   -20
. هدفت الدراسة إلى تحليل الفرق بين البنوك . استخدم المنهج الاحصائيمجلس التعاون الخليجي

مصرفاً  76والرنحية وال فاءة. وقد تم أخذ البيانات من الإسامية والتقليدية على أساس السيولة والائتمان 
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مصرفاً إسامياً خال الفترة  22مصرفاً تقليدياً و 54يعملون في دول مجلس التعاون الخليجي، تضم 
. أظهرت النتائج أن البنوك الإسامية كانت أقل عرضة لمخاطر الائتمان مقارنة بالبنوك 2000-2007

ئتماني الأفضل. عاوة على ذلك، كانت البنوك الإسامية أكثر عرضة لمخاطر التقليدية ذات الأداء الا
النتائج الإحصائية أن البنوك الإسامية كانت تستثمر أيضا أظهرت وكما السيولة من البنوك التقليدية، 

رة المزيد من أموالها في الإقراض، وهذا هو السبب في أنها تواجه مخاطر السيولة. إحد  النتائج المثي
لإظهار تأثير أزمة الائتمان على كل من النظام  2008لاهتمام لأنه عندما أخذ بيانات إحصائية لعام 

المصرفي، فخن النتائج تجلب كا النظامين المصرفيين على قدم المساواة واختفى فرق نسبة السيولة. 
في انخفاض، في حين  اختفى هذا الفارق لأن إجمالي قيم استثمار الأصول للمصارف التقليدية كانت

 أنها كانت تتزايد بالنسبة للمصارف الإسامية من حيث النقد والاحتياطيات في الأصول.
 
 
تأثير الأزمات المالية على أداء البنوك (: بعنوان Abdulle and Kassim,2012دراسة   -21 

ام سنوات من ع 5 ياناتاستخدم منهج منهج التحليل النسبي على الب الإسامية والتقليدية في ماليزيا.
أنه لا يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية من حيث  أبرز نتائج هذه الدراسة. 2010إلى  2006

مخاطر الائتمان والرنحية، ول ن كان هناك فرق فيما يتعلق بمخاطر السيولة. تميل البنوك الإسامية 
إلى الاحتفاظ بأصول أكثر سيولة  مثل الصكوك، مرابحة السلع بين البنوك، عقد الإجارة، تقلص 

وك التقليدية بسبب نقص فر  الاستثمار المتوافقة مع التريعة الإسامية في المتاركة إلخ.( من البن
السوق المالية. عاوة على ذلك، أوضحت نتائجها أنه خال وقت الأزمة المالية، كانت أداء البنوك 

 الإسامية أفضل إلى حد ما من البنوك التقليدية.
 

ات والمخاطر باستخدام بيانات البنوك حوكمة الترك( : بعنوان Adnan et al,2011دراسة   -22
-1996سنوات من  10مصرفا على مد   12مأخوذة من الالبيانات استخدم منهج جمع  الماليزية.
التي توصلوا إليها أن المخاطر ست ون أقل إذا كان لد  البنوك هذه الدراسة . أوضحت النتائج 2005

ديرين المستقلين، وصغر حجم المجلس، وانخفاض هيكل قيادة مستقل لمجلس الإدارة، ونسبة أعلى من الم
مل ية المدير، ومل ية مؤسسية أعلى، ومل ية كتلة أعلى. ونالمثل، وجد أن خصائص مجلس الإدارة 
ومل ية البنوك لها تأثير على أنتطة المخاطرة للبنك. البنوك العامة أكثر عرضة للمخاطر، في حين أن 

 للبنك.مجلس إدارة مستقل يقلل من المخاطرة 
 
مصرفًا كبيرًا ووجدوا  20على ( : استخدم منهج المسح Ellul and Yerramilli,2013دراسة   -23 

أن البنوك ال بيرة لديها لجنة مخاطر ، ل نها لم تجتمع بتكل مت رر. عاوة على ذلك، فخن أعضاء لجنة 
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، CROالمخاطر ليسوا مستقلين وليس لديهم المعرفة المناسبة. وأظهرت نتائجهم أن معظم البنوك لديها 
وجود تأثير على الرئيس التنفيذي ومجلس الإدارة.  ول ن خا التقارير الخا  بها غير واضح مع عدم

واقترحوا أيضًا أن البنوك ال بيرة بحاجة إلى تحسين إدارة المخاطر من خال وجود لجنة مخاطر واسعة 
يجب أن ت ون موجودة في المجلس  CROالنطاق مخصصة مع المديرين التنفيذيين المستقلين وكذلك 

ا الداخلية القوية للمخاطر يمكن أن ت ون فعالة في تقييد أنتطة أن الضواب التنفيذي للبنوك.اقترح
أنه قبل بداية الأزمة المالية، كانت التركات القابضة للبنوك التي  المخاطرة للمؤسسات المصرفية. وجد

تتمتع بوظائر أقو  لإدارة المخاطر تواجه مخاطر أقل مع قروض أقل أداءً، وتحسين أداء التتغيل، 
أفضل خال الفترة الزمنية لشزمة. واقترحوا أن وظيفة إدارة المخاطر القوية والمستقلة يمكن  وعوائد سنوية

 أن تحد من التعرض للمخاطر في البنوك وتعزز قيمة التركات خال سنوات الأزمة المالية.
 

أوضح أنه إذا كان كبير مسؤولي المخاطر عضوًا في المجلس  (: Aebi et al.,2012  دراسة -24
تنفيذي ، فيمكنه ممارسة المزيد من السلطة والسلطة مقارنةً بمنظمة عاقات العماء التي تعد جزءًا ال

مصرفاً لديها رئيس  372من أصل  49أن  الدراسة وأظهرت نتائج من الإدارة من المستو  الثالث.
ا مهمًا لرصد للمخاطر كعضو في المجلس التنفيذي. وعاوة على ذلك، اعتبر وجود لجنة للمخاطر أمرً 

وإدارة التعرض للمخاطر في البنوك وكان من المتصور أنه إذا لم يكن لد  أي بنك لجنة للمخاطر، 
فستعتبر لجنة المراجعة مسؤولة عن الإشراف على وظيفة إدارة المخاطر. وكان من المتوقع أن يتير 

وكذلك اوضحت تأثير  .وجود لجنة للمخاطر إلى إدارة قوية للمخاطر وتحسين هيكل حوكمة التركات
أهمية إدارة المخاطر  نتائجالأظهرت  كماداء البنوك طوال فترة الأزمة. و خصائص إدارة المخاطر على أ

داخل البنوك. وأظهرت النتائج التي توصلوا إليها أن البنوك التي يكون فيها مسؤول عاقات العماء 
لديه خا إباغ مباشر مع المديرين أداء أفضل بكثير في وقت الأزمة من تلك التي يكون فيها مسؤول 

 . عاقات العماء لديه خا إباغ مباشر مع الرئيس التنفيذي
 
 

الواردات  بتكل عام يستخدم لتمويل التجارةتمويل المتاركة  : بعنوان(2008،صديقيدراسة   -25
وإصدار خطابات الاعتماد؛ وفي الزراعة والصناعة من قبل البنوك. في هذا النما من التمويل، تتارك 

كيفية توزيع الأرناح الى  هذه الدراسة البنوك الإسامية في الأسهم وتقاسم المخاطر مع العميل. هدفت
بين التركاء حسب النسبة المتفق عليها مسبقًا وإذا واجهت أي خسارة من قبل شركة يجب تقسيمها بين 
التركاء وفقًا لنسبة حقوق المل ية الخاصة بمأنه في المتاركة، يمكن للتركاء أن يقرروا أن الإدارة 

عقد يقدم بموجبه البنك الإسامي الأموال  سيديرها شريك واحد ولن يتارك أي شريك آخر في العمل. هو
وتتير أهم نتائج الد راسة الى مامح عقد  التي يتم استخدامها مع أموال المؤسسة التجارية وغيرها.
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جب تقاسم الأرناح على أساس النسبة المتفق عليها وي إنه عقد زمني محدود لمتروع محدد. المتاركة:
 يتم تقاسمها حسب مساهمة رأس المال. رمسبقًا، في حين؛ يجب أن ت ون الخسائ

 
إدارة المخاطر وتحليلها بفعالية وكفاءة أمر مطلوب بسبب طبيعة  (: بعنوانKahef,2006  دراسة -26

القوانين والعمليات المصرفية الإسامية وأنواع فر  التمويل. هدفت الدراسة المضارنة هي نوع عملي 
المخاطر على المساهمين والمودعين في البنك، لأن الخسائر  من التمويل، ل نها تنطوي على العديد من

يجب أن تتحملها جميع الأطراف المعنية في اعمال. هذه المخاطرة أكثر أهمية بالنسبة للمصارف 
الإسامية لأن الخسارة لا يتحملها سو  المستثمر  البنك(. إدارة تمويل المضارنة واستراتيجيتها أكثر 

في عقود المضارنة، تواجه البنوك الإسامية أيضًا مخاطر  قارنة بالتمويل التقليدي.تعقيدًا في طبيعتها م
بسبب التقييد القانوني لعدم القول في المتروع. رائد الأعمال مسؤول بال امل عن المتروع أو العمل. 

لإشراف. يعتبر أسلوب المتاركة في التمويل أكثر أمانًا، بسبب متاركة الطرفين في قرارات الإدارة وا
وتتير  الاتفاق عليه مسبقًا في طبيعته. ونالتالي، تعد عقود المتاركة أقل خطورة وتوفر للطرفين حقًا تم

أهم نتائج الد راسة ان البنوك الإسامية لديها مخاطر ائتمانية مماثلة نوعيا مثل البنوك التقليدية. على 
ات رأس المال للتعرض لمخاطر الائتمان هذا النحو، لا تختلر عمليات حساب الحد الأدنى من متطلب

 .عن المنهجيات التي تتبعها البنوك التقليدية
 

ك دراسة واقع البنو ، طر المصرفية وفق اتفاقيات بازل إدارة المخابعنوان  (:2013 نجار،دراسة  -27
التجارية العمومية حيث هدفت هذه الدراسة إلى معرفة واقع تطبيق البنوك . التجارية العمومية الجزائرية 

وتتير أهم نتائج الدراسة  .الجزائرية لإدارة المخاطر المصرفية وفق معايير بازل الدولية للرقابة المصرفية
إلى أنه خطر القرض من أهم المخاطر المصرفية الرئيسية التي تواجه البنوك العمومية، نظرا لطبيعة 

ومنح القروض بتتى أنواعها. أما فيما يتعلق المصرفي الذي يكاد ينحصر في تلقي الودائع  النتاف
بخدارتها فخن تبني أنظمة لتصنيف القروض وقياس مخاطرها واستحدا  نظام لتنقيا العماء يعدان 

افتقار البنوك  مرحلة أساسية في مسار التحكم في هذا النوع من المخاطر، قياسها أو التقليل منها؛
تغطية وقياس مخاطر السوق، مخاطر السيولة والمخاطر العمومية إلى نصو  تترياية تحدد تقنية 

 التتغيلية. حيث أن إدارة المخاطر ت اد تنحصر في اعتماد مؤشرات تؤخذ كمعايير لتحديد مستواها؛
اقتصار البنوك التجارية العمومية الجزائرية بصفة أساسية على نسبة للماءة دون اهتمامها بباقي أنواع 

الحذر المطبقة في الجزائر غير كافية لضبا نتاف البنوك وادارة مخاطرها، قواعد الحيطة و  المخاطر؛
، 3والتف ير في الأخذ بمستجدات بازل  2، ونالتالي ضرورة المرور إلى بازل 1لأنها مستوحاة من بازل 

لابد من إعطاء الأهمية كذلك لأساليب  :وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات كان أهمها
ييم الخطر الاستراتيجي؛ تعزيز الرقابة المصرفية والتأكيد على ضرورة التزام البنوك بمعايير تحديد وتق
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؛ إنتاء إدارة المخاطر 3ومبدأ التفافية وت ييفها مع متطلبات بازل  لجنة بازل المتعلقة بكفاية أرس المال
انات والمعلومات المتوفرة البي بالبنوك العمومية تتطلع بمهمة التحديد الدقيق للمخاطر من خال تحليل

 .عمل ومتابعة مستو  الالتزام بها لديها ووضع خطا
 

( : بعنوان Iqbal and Mirakhor,2007  )Van Greuning and Iqbal,2008دراسة   -28
مخاطر السوق ترتبا باتجاه الأسعار السلبي في معدل العائد، ومخاطر سعر الصرف الأجنبي، ومخاطر 

الى ان البنوك الإسامية  الدراسة لأسهم والمخاطر المتعلقة بأسعار السلع. هدفتسعر الرنح، ومخاطر ا
خالية من مخاطر أسعار الفائدة لأنها لا تتعامل مع مختلر الأدوات المالية الحكومية والعامة. تنتأ 
مخاطر السوق بسبب عدم الاستقرار في أسعار السوق الحالية والمحتملة لأصول محددة. مخاطر السوق 

تنتأ العمات ومتتقات الأسهم. الفائدة ومتتقاتموجودة أيضًا في أداة متتقات مثل الخيارات ومتتقات 
مخاطر الانسحاب بسبب انخفاض معدل العائد المقدم للمودعين. إذا كان البنك الإسامي يدفع معدل 
عائد أقل لعمائه، فسوف يسحب العميل أموالهم ويستثمرها في بعض البنوك الأخر  التي تقدم معدل 

مخاطر الانسحاب تنبع من الضغا التنافسي الذي يواجه كل من أن  عائد أكبر على استثماراتهم. أكد
وفقًا للا يواجه البنك مخاطر سعر الصرف  فذ الإسامية للمصارف التقليدية.البنوك الإسامية النقية والنوا

بسبب التغير في سعر الصرف بين المنزل والعمات الأجنبية. تنتأ مخاطر صرف العمات الأجنبية 
لتي يتوجب على البنك الإسامي استام المدفوعات فيها بعملة أخر  والتي ينخفض في تلك العقود ا

سعر صرفها في الوقت المناسب أو في حالة الدفع من قبل البنوك الإسامية بالعملة الأجنبية، فخن سعر 
سهم فيما أن البنوك الإسامية تتارك أيضًا في الاستثمار في الأ هذه الدراسة من اهم نتائج العملة يزيد.

يلي: أسهم سوق الأسهم، وصناديق الأسهم الخاصة، والمساهمة في متاريع محددة وما إلى ذلك. هذه 
الأسهم معرضة أيضًا للسيولة والائتمان ومخاطر السوق. في حالة هذه المخاطر، سيواجه البنك عدم 

 ر في تلك الأسهم. استقرار في الأرناح المالية وقد يؤدي أيضًا إلى خسارة رأس المال المستثم
هذه الدراسة تظهر المخاطر عندما يكون لد  البنوك ( : Iqbal and Mirakhor,2007دراسة   -29

أموال غير كافية للوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت المحدد. هذه هي عواقب سوء إدارة الصناديق من 
ن البنوك تعمل في مجال تحويل الخصوم قبل البنوك وتعقيد الحصول على الأموال بت لفة مقبولة. ونما أ

قصيرة الأجل إلى قروض وأصول طويلة الأجل، ونتيجة لذلك توجد فروق بين مستو  استحقاق الصناديق 
ومع هذه الفروق تتعرض البنوك لمخاطر السيولة.هدفت الدراسة الى تنقسم السيولة للمصارف الإسامية 

للوصول إليها من قبل البنك الإسامي. عندما يكون هناك ( عدم توفر الأموال الازمة 1إلى نوعين:  
نقص في السيولة في الأسواق المالية، يصبح من الصعب تحويل الأصول غير السائلة إلى شكل سائل 

( عندما يكون هناك نقص في التمويل في السوق، يصبح البنك 2لتلبية الالتزامات المالية للبنك.  
نتائج الدراسة ينتأ هذا الخطر نتيجة وكانت  .موال بسعر ت لفة مقبولالإسامي غير قادر على جمع الأ



 

69 
‌

الفتل في حكم المؤسسة، والإهمال في أداء العقود والامتثال المؤسسي لبيئة المؤسسات الداخلية 
 .والخارجية المنخفضة، بما في ذلك المخاطر القانونية، حيث لا تستطيع البنوك تنفيذ عقودها

 
إدارة مخاطر الائتمان في البنوك الإسامية والبنوك ( : بعنوان 2016وآخرون ، دراسة  الفواز -30

هدفت الدراسة إلى مقارنة عمليات اعتمد منهج هذه الدراسة على المنهج الوصفي .التقليدية في الأردن، 
إدارة مخاطر الائتمان بين البنوك التقليدية والإسامية في الأردن، وقد استخدمت الدراسة التحليل الوصفي 

استبانة  180لتحديد الاختافات في مختلر عمليات إدارة المخاطر الائتمانية. واستخدمت الدراسة 
بنوك إسامية في الأردن. وتوصلت نتائج الدراسة  3اً تجارياً وبن  13شملت إدا ارت مخاطر الائتمان للا 

بين البنوك  اً ر الائتمان. كما أن هناك فرقا كبيإلى أن البنوك الإسامية أكثر حساسية لعملية إدارة مخاطر 
المخاطر، وكذلك في ممارسات  الإسامية والتقليدية في فهم واد ارك مخاطر الائتمان وتقييم وتحليل تلك

ضرورة تهيئة بيئة مناسبة الى الدراسة  هدفت هذهلتقليل المخاطر الائتمانية.ارة مخاطر الائتمان لإد
تلك المخاطر في البنوك ونخاصة التقليدية منها؛ وذلك بتوجيه مجالس الإدارة إلى تحفيز السياسة  لإدارة،

ج ضرورة التأكد من سامة عملية تقديم الائتمانية والاستراتيجية وكذلك الإدارة العليا لتنفيذ ذلك. اهم النتائ
ومنح الائتمان من خال وضع معايير واضحة لمنح الائتمان. والحفاظ على إدارة ائتمان مناسبة للمحفظة 

والمراقبة الدقيقة لحسابات  .الائتمانية في ضوء قياس ومراقبة وضمان السيطرة ال افية على المخاف
 لمتروع المقترض بانتظام. ويجب على البنوك إعطاء الأهمية الازمة العماء، وان تتم الزيارات الميدانية

لتطبيق مراقبة الائتمان بتكل سليم وضبا آلية المراقبة، كما على البنوك أيضا تقديم الخدمات الفنية 
  .والاستتارية للمقترضين كلما تتطلب ذلك

 
لتزام المصارف العراقية بمتطلبات إدارة المخاطر المصرفية ومد  ا بعنوان (:2015 رهيف،دراسة  -31

، دراسة تطبيقية في مصرفي الرشيد والترق الأوسا " حيث هدفت هذه الدراسة إلى بيان مد  2بازل 
والإشرافية الصادرة من الجهات الدولية والمحلية في تطوير الصناعة  موائمة اللوائح والتعليمات الرقابية

. وتتير 2البيئة المصرفية العراقية لاسيما مقر ارت لجنة بازل  المصرفية العراقية وامكانية تطبيقها في
لم يحدد البنك المركزي العراقي المنهج المائم لأجل احتساب المخاطر عدم  أهم نتائج الدراسة إلى أنه

التصنيف  كفاية التدريب والتعليم في المصارف لتطوير القدرات والمهارات البترية في نواحي أنظمة
وتحديد كفاية أرس  2تمان وأساليب قياس وتخفيف مخاطر الائتمان الواردة في اتفاق بازل الداخلي لائ

إن الهدف من إدارة المخاطر المصرفية هو إيجاد السبل ال فيلة للتعامل مع المخاطر المصرفية  المال؛
المعايير اعتماد ى مجموعة من التوصيات كان أهمها:وقد خلصت الدراسة إل والحد من آثارها السلبية؛

واكتساب وتطوير  الدولية وقرارات لجنة بازل لتحقيق الاندما  السريع مع المنظومة العالمية المصرفية
إنتاء وحدات تعنى .القطاع المصرفي العراقي الذي يعاني من تأخر واضح عن ركب المصارف العالمية
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عن وضع  مسؤولةبخدارة المخاطر داخل المصرف ترتبا بصورة مباشرة بخدارة المصرف ت ون 
الاستراتيجيات والخطا الخاصة بما يواجه المصرف من أخطار وتطوير نظم المعلومات المصرفية 
وتضمينها جميع عمليات وأنتطة المصرف؛ زيادة رؤوس أموال المصارف العاملة في العراق وعدم 

 استثناء أي مصرف سواء كان حكومي أو أهلي. 
 

العاقة بين البنك التقليدي وعميله هي عاقة المقرض ( :بعنوان Rahman,2011  راسةد -32
والمقترض، في حين أن عاقة البنك الإسامي بين العماء والبنك هي عاقة شركاء ومستثمر وتاجر 
ومتتري ونائع. يمكن للبنوك التقليدية اقتراض الأموال بسهولة من سوق المال، في حين تحتا  البنوك 

ها معاملة معتمدة من التريعة. هدفت هذه الدراسة ان البنك التقليدي لا يعطي الإسامية إلى أن ت ون لدي
أهمية كبيرة لتطوير الخبرة في تقييم وتقييم المتروع بسبب الدخل الثابت من السلر. وحيث أن البنوك 

، فخن الإسامية تولي اهتماما أكبر لتقييم وتقييم المتروع، بسبب مفهوم تقاسم الأرناح والخسائر ومن ثم
وك البنوك الإسامية تعمل وفق أحكام التريعة والقانون، المنصو  عليها في القرآن والسنة، وتتبع البن

نتائج الدراسة ضمانات ت ميلية لتحسين جودة الائتمان. تعتبر الضمانات أداة التقليدية النظام الرأسمالي. 
ية. كما تقبل بعض البنوك الإسامية مهمة للغاية للسيطرة على مخاطر الائتمان في البنوك التقليد

للفقه، لا يعتبر الضمان مناسبًا، ول ن، إذا قدم طرف ثالث ضمانًا كعمل  الضمانات التجارية. ول ن، وفقًا
خيري وفرض رسوم خدمة مقابل نفقات فعلية. ونسبب هذا الافتقار إلى الإجماع، لم يتم استخدام هذه 

 .الإسامي الأداة بتكل فعال في القطاع المصرفي
 

الإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايير بعنوان (: 2007،أبو كمال  دراسة  -33
حيث هدفت هذه الدراسة إلى . على المصارف العاملة في فلسطين"" "دراسة تطبيقية 2الدولية" بازل 

المصارف العاملة في فلسطين، ووضع تقييم واقع استراتيجيات أنظمة إدارة مخاطر الائتمان التي تتبناها 
إطار مت امل يساعد المصارف على تطوير نظم إدارة مخاطر الائتمان وفقا للمعايير والإرشادات الرقابية 

وتتير أهم نتائج الدراسة إلى أنه: يصعب على المصارف قياس مخاطر الائتمان " المصرفية الدولية
لتطبيق هذه الأساليب المعاصرة منها: غياب شركات .ازمة، لعدم توفر المقومات ال2وفق منهجيات بازل 

التصنيف الائتماني المحلية، عدم وجود أنظمة تصنيف داخلي لائتمان لعماء المصرف، يحتا  الانتقال 
، تعديا في النظم المحاسبية التي يتبعها المصرف، ونما يتوافق مع النظم 2إلى تطبيق أحكام بازل 
 :الدراسة إلى مجموعة من التوصيات كان أهمها لخصتوقد  .لإفصاح والتفافيةالمحاسبية ومتطلبات ا

يجب أن تحر  المصارف على وجود إدارة مخاطر متخصصة لإدارة مخاطر الائتمان، تعمل على 
وزيادة  تحديد وقياس ومراقبة مخاطر الائتمان، ومد  كفاءة أدوات معالجة ومواجهة هذه المخاطر،

ن المعلومات المالية وغير المالية، وخاصة عن المخاطر الحالية والمحتملة التي الإفصاح والتفافية ع
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ضرورة توفر مؤسسات تقييم الجدارة  وتطوير تقنيات المعلومات في المصارف؛ يواجهها المصرف
الجهاز المصرفي الفلسطيني يصعب عليها  الائتمانية، لأن معظم المصارف صغيرة ومتوسطة الحجم في

  إلى نظم ونماذ  داخلية لتقدير المخاطر.الاستناد 
 

 بنً ا عالميًا. 20إدارة مخاطر السيولة بعد الأزمة في أكبر : بعنوان  (Asongu,2013دراسة   -34
القائم على  3تقنية تحليل المحتو  للتحقيق فيما إذا كانت البنوك تستخدم كتر بازل استخدم منهج 

 Worldلإدارة مخاطر السيولة. يتم الحصول على معلومات المحتو  من خدمة  3أساس المخاطر 
Wide Web  التي تعتبر مصدرًا للمعلومات حول البيانات المالية والتقارير السنوية للمصارف. أوضحت

٪ من البنوك التي تم أخذ عينات منها توفر معلومات حول إدارة مخاطر 25ئج التي توصل إليها أن النتا
السيولة لأصحاب المصلحة في البنوك. وحيث لا يزال هناك العديد من البنوك التي لا تأخذ متطلبات 

 على محمل الجد. 2الإفصاح عن بازل 
 

الإفصاح عن مخاطر السوق للبنوك في ان ( :بعنو Savvides and Savvidou,2012دراسة   -35
عتر دول مختلفة. هدفت هذه الدراسة الى تحليل المحتو  لإنتا  بيانات نوعية وكمية عبر البلدان 

أنه لا يوجد تنسيق بين الدول في الإفصاح عن ك والدول. لفحص ما إذا كان هناك فرق بين البنو 
ن مخاطر السوق، مما يعني وجود اختاف كبير ممارسات إدارة المخاطر، خاصة في حالة الإفصاح ع

بين البلدان. عاوة على ذلك، قدم عدد قليل من البنوك تفاصيل عن طرق إدارة المخاطر، وندلًا من 
ذلك، يعرض عدد أكبر من البنوك موقر المخاطر بتأن مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر صرف العمات 

وقيمها العددية من قبل  VARك، يتم الإباغ عن طريقة الأجنبية ومخاطر الأسهم. بالإضافة إلى ذل
الائتمان  مخاطرل كتر البنوك عن معلومات هذه الدراسة نتائج معظم البنوك التي تم أخذ عينات منها.

ومخاطر السوق ومخاطر التتغيل ومخاطر أسعار الفائدة؛ نظام القياس الخا  بهم؛ والعوامل الداخلية 
اقتراحات للإفصاح فيما يتعلق بالطبيعة  3نظام قياس المخاطر. تقدم الركيزة  والخارجية التي تؤثر على

 .والت رار والمادة ووسائل ال تر. كما يحدد الإفصاح عن متطلبات رأس المال من قبل المؤسسات المالية
 

ممارسات الإباغ عن المخاطر الطوعية في البنوك (: بعنوان Oliveira et al.,2011دراسة   -36
بنً ا تم أخذ عينات منها. هدفت  111رتغالية. ولهذا الغرض، أجروا تحليل محتو  التقارير السنوية للا الب

من حيث المخاطر التتغيلية وكفاية رأس المال وهيكل رأس  2هذه الدراسة التعرف الى متطلبات بازل 
اقبة من قبل الدراسة إلى أن المر  هذه نتائجلخصت المال من حيث ممارسات الإفصاح الطوعي. و 

أصحاب المصلحة وسمعة التركة هي عوامل مهمة في شرح ممارسات الإباغ عن المخاطر. الإفصاح 
المرتبا بالمخاطر له عاقة إيجابية بما يلي: عمر التركة وحجمها وحالة إدرا  التركة وثقة المودعين 
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مرتبا بالمخاطر وهيكل مل ية في التركة وقدرة إدارة المخاطر حيث أنه لا توجد عاقة بين الإفصاح ال
 البنوك البرتغالية.

 
ممارسات الإفصاح بناءً على نظام الرقابة ( :بعنوان Saha and Arifuzzaman ,2011دراسة   -37

لفحص  2009بنوك كعينة وتم تحليل التقرير السنوي لعام  7الداخلية للبنوك في بنجادي . تم أخذ 
البنوك. أبرزت نتائجهم أن ال تر عن الرقابة الداخلية يعتبر مبادرة الإفصاح عن الرقابة الداخلية على 

تقرير إدارة البنوك. أيضا، لا يوجد اتساق في مستو  الإفصاح والطريقة والعرض بين  طوعية في
٪ من البنك الذي شملته العينة أن طبيعة وغرض ومكونات الرقابة 71التركات. عاوة على ذلك، كتر 

٪ قدموا 71٪ الضوء على دور المراجعة الداخلية، و57تقارير المديرين، وسلا  الداخلية مدرجة في
 للسياسات والإجراءات. ولاءًا

 
في مبدأها  أوضحت( : Basel Committee on Banking Supervision,2008aدراسة   -38
ومركز السيولة أن البنوك مطالبة بال تر علنًا عن المعلومات المتعلقة بخطار إدارة مخاطر السيولة  13

الذي سيمكن المتاركين في السوق من اتخاذ قرارات مستنيرة بتأن سامة البنك. هدفت هذه الدراسة الى 
ان مسؤولية البنك الإفصاح عن المعلومات بناءً على الهيكل التنظيمي والإطار لإدارة مخاطر السيولة. 

حديد، وكذلك دور الوحدات الوظيفية ويجب تحديد أدوار ومسؤوليات اللجان ذات الصلة على وجه الت
على أنه يجب على البنك إجراء اختبار الإجهاد بناءً على  10والتجارية. عاوة على ذلك، ينص المبدأ 

سيناريوهات الإجهاد قصيرة المد  وطويلة الأجل والحكيمة في السوق لتحديد أسباب مخاطر السيولة 
اشى مع تحمل مخاطر السيولة مستو . يجب استخدام المحتملة ولضمان أن وضع السيولة الحالي يتم

نتائج اختبار الضغا لتعديل استراتيجيات وسياسات ومواقر إدارة مخاطر السيولة ولوضع خطا طوارئ 
 انضباف السوق(  3، الركيزة 2من قبل البنك.وفقًا للجنة بازل للإشراف المصرفي، فخن الغرض من بازل 

 عملية المراجعة  2دنى من متطلبات كفاية رأس المال( والركيزة  الحد الأ 1هو است مال الركيزة 
تفرض متطلبات الإفصاح عن انضباف السوق للهدف  2الإشرافية(.الركيزة الثالثة من اتفاقية بازل 

والسياسات المتعلقة بخدارة مخاطر الائتمان والسوق والتتغيل ومخاطر أسعار الفائدة في دفتر البنوك 
سهم والاستراتيجيات والعمليات والهيكل والتنظيم من وظائر إدارة المخاطر ذات الصلة، والإفصاح عن الأ

ومحتو  نظام الإباغ عن المخاطر وقياسها بما في ذلك نطاقه، وإدارة المخاطر واستراتيجيات التخفيف، 
ح هذه وعملية مراقبة المخاطر على أساس استراتيجيات التخفيف من المخاطر. تتجع متطلبات الإفصا

المتاركين في السوق على تقييم وتقييم نطاق تطبيق متطلبات كفاية رأس المال، والتعرض للمخاطر، 
 وعمليات تقييم المخاطر للمؤسسة المالية.
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 ثالثالفصل ال
 

 الطريقة والإجراءات
 

الدراسلالاة وتسلالاليا الضلالاوء على الغرض الرئيسلالاي من هذا الفصلالال هو تقديم المنهجية التي تقوم عليها هذه 
سلايتم النظر في الموقر الفلسلافي للبحث وشلارح  .تراتيجية وأسلااليب البحث المختارةالأسلااس النظري للإسلا

كيفية اختيار الطريقة حيث توضلالالالالاح منهجية البحث التصلالالالالاميم الذي يتلالالالالارح أنواع الاسلالالالالاتراتيجيات التي تم 
أو كمية والأنتقال الى أساليب جمع العينات مع اختيارها وانواع الأساليب المستخدمة سواء كانت نوعية 

 .لنوع وطرق البيانات التي جُمعَت وصر وشرح
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 تصميم البحث  1.3
 

تعتمد الدراسلالالالاة على فلسلالالالافة البحث الوضلالالالاعي وأسلالالالااليب البحث ال مي، يتم اسلالالالاتخدام تقنية البحث ال مي 
طريقة علمية لجمع البيانات . اما البحث الوضلالالالاعي حث وتوضلالالالايح النما الموجودللإجابة على سلالالالاؤال الب

 (2009 أندرسون، استنتاجات صحيحة وقابلة للتعميم الواقاية واختبار العاقة فيما بينها، للوصول إلى
يسلالالاتخدم تصلالالاميم البحث ال مي لاختبار النظريات الموضلالالاوعية من خال فحص العاقة والارتباف بين و 

بحيلالاث يمكن جمع  قلالادير هلالاذه المتغيرات على أداة تم تالمتغيرات  أي المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقللالاة والتلالاابعلالاة(، ي
 (.2008البيانات في شكل رقمي وتحليلها باستخدام الإجراءات الإحصائية  كريسول، 

 
 ويست،  ير وتوضح النتائج بطريقة إحصائيةم طريقة البحث ال مي عندما يكون حجم العينة كبستخدَ تُ و 

ا و  ي بطبيعته. النهج المسلالاتخدم في الدراسلالاة هو نهج اسلالاتنتاج (.1999 تعريف البحث الاسلالاتنباطي أيضلالاً
كما  ندء العمل من منظور عام وتضلالاييقه إلى منظور معين.و  ،أنه اسلالاتراتيجية من أعلى إلى أسلالافلعلى 

اختبار الفرضلالالالالالالاية بناءً على البحث أو النظرية السلالالالالالالاابقة، وتسلالالالالالالاتخلص نتيجة أنها تسلالالالالالالاتند إلى اسلالالالالالالاتخدام 
 صحيحة.

 

يُعرف اسلالاتخدام مصلالادري بيانات في البحث و تم اسلالاتخدام مصلالاادر البيانات الثانوية والأولية في الدراسلالاة. 
باسلالالالام تثليث البيانات. البيانات الثانوية هي معلومات مسلالالالاتعملة، والتي يتم جمعها من قبل أي شلالالالاخص. 

الصلالالاحر ومقالات يمكن جمع هذه البيانات من مصلالالاادر مختلفة، مثل: المصلالالاادر الوثائقية، أي ال تب و 
المجات والتقارير السنوية للتركات وما إلى ذلك، اما البيانات القائمة على المسح التي يتم جمعها من 

 ، تسمى البيانات الأولية.  ومصادر متعددة خال المقابات أو الاستبيانات من قبل شخص آخر،
 

ارف الإسلالالالاامية والتقليدية التي تعد في هذه الدراسلالالالاة الحالية، تم الحصلالالالاول على التقارير السلالالالانوية للمصلالالالا
يل تم إجراء تحل. و  2019 – 2013مصلالالالالالالالالالالالالالادرًا للبيانات الثانوية، من مواقع البنوك الإل ترونية من عام

تقنية تحليل المحتو  لفحص ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات  تماسلالالالالالالالالالالالالالاتخد الخطوة الأولى :البيانات ال مية في خطوتين
دية على أسلالالالالالااس التوزيع الت راري ومؤشلالالالالالار الإفصلالالالالالااح عن إدارة المخاطر للمصلالالالالالاارف الإسلالالالالالاامية والتقلي

الخطوة الثانية و . 2019 - 2013التسلالالالالالالالالالاجيل غير المرجح من خال التقارير السلالالالالالالالالالانوية للبنوك من عام
لتحليل البيانات، تم تصلالالالالالالالالالاميم اسلالالالالالالالالالاتبيان واسلالالالالالالالالالاتخدامه للتحقق من ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك 

 الإسامية والتقليدية.
 

 تثليث البيانات  1.1.3
 



 

75 
‌

لجمع البيانات، مثل البيانات الأولية والثانوية والمقابات  در مختلفة أو أكثر من طريقةاسلالالالالالاتخدام مصلالالالالالاا
هذه إحد  طرق ضلالالالالالامان و (. 2006 دنزن، والوثائق لفهم الظاهرة قيد النظروالماحظات والاسلالالالالالاتبيانات 

لجمع  ثليثتالتم تطبيق و  صلالالالالالالالاحة البحث من خال طرق مختلفة لجمع البيانات حول نفس الموضلالالالالالالالاوع.
اسلالالالالالالاتخدام التقارير السلالالالالالالانوية وتقنية المسلالالالالالالاح لجمع و البيانات حول ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك. 

 البيانات لتحليلها.
 

 منهج البحث  2.3
 

على ممارسلالالالالالالالالالالالاات ال تلالالالالالالالالالالالار عن المخاطر من خال التقارير  اً تخدام تقنية تحليل المحتو ، بناءتم اسلالالالالالالالالالالالا
ق في ممارسات إدارة للتحقو  السنوية للمؤسسات المالية. واستخدام تقنية الاستبيان لجمع البيانات الأولية

  . المخاطر في البنوك
 

فاهيم يتم إجراء تحليل البيانات الثانوية في المرحلة الأولى، لأنه يعتبر أوسلالالالالالالالالالالالالالاع بالمعنى ويعتمد على م
أكثر عمومية لممارسلالاات إدارة المخاطر. سلالااعدت المرحلة الأولى من الدراسلالاة على تضلالاييق نطاقها إلى 
مجالات أكثر تحديدًا لعملية إدارة المخاطر وممارسلالالالالالالالالالالالالالاات البنوك، والتي تعتبر مفيدة للمرحلة الثانية من 

صلالالاالح من خال اسلالالاتخدام يتم اسلالالاتخدام تثليث الطرق لاسلالالاتخا  اسلالالاتنتا   سلالالاتبيانات.الدراسلالالاة، أي الا
 لم يتم استخدام هذه المنهجية من قبل في مجال إدارة المخاطر.و مصدرين للبيانات في الدراسة الحالية. 

 تحليل محتوى   3.3
 

( وهي طريقة تستخدم 2006تقنية موضوعية ومنهجية وكمية لوصر محتو  بيان واضح  بيريلسيون، 
يعد تحليل و مواضلالالايع مختلفة اعتمادًا على مجموعة المعايير.لترميز جزء النص من ال تابة في فئات أو 

يعلالاد طريقلالاة تبحلالاث عن ال لملالاات والابلالاارات  .لتقليلالال ولاكتتلالالالالالالالالالالالالالالااف أنملالااف البيلالاانلالاات المحتو  طريقلالاة فعلالااللالاة
 ببعضها البعض. عاقتهاهم معناها و والمفاهيم في نص معين وتساعد على ف

 

مصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالاامية والتقليدية وتقديم يهدف إلى فحص ممارسلالالالالالالالالالاات ال تلالالالالالالالالالار عن إدارة المخاطر للو 
بيانات المخاطر وملر تعريف إدارة المخاطر وعملية إدارة عن موجز وتقديم التوصلالالالالالالالالالالالالالايات المحتملة. 

 لعينة البنوك. المخاطر للبنوك من التقارير السنوية 
 

على  اً ررة والفهرسلالالالالالالالالالالالالالاة ثنائية التفرع بناء، يتلالالالالالالالالالالالالالاير "المحتو " إلى عدد ال لمات المت في هذه الدراسلالالالالالالالالالالالالالاة
ملر تعريف المخاطر للبنوك  مخاطر الائتمان ومخاطر  :يع التاليةالمعلومات المتاحة حول المواضلالالالالالالالالالالالالا

مخاطر  ،الرنحمخاطر العائد/ ،أسلالالالالاعار الفائدة مخاطر ،لمخاطر التتلالالالالاغيلية ومخاطر السلالالالالاوق السلالالالالايولة وا
مخاطر  ،المخاطر التنظيمية، مخاطر السلالالالالالالالامعة ،ر أسلالالالالالالالاعار الأسلالالالالالالالاهممخاط ،صلالالالالالالالارف العمات الأجنبية
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، إدارة ملر تعريف إدارة المخاطر إدارة مخاطر الائتمانو  .مخاطر الدولة( ،مخاطر التسلالالالاوية ،التلالالالاريعة
 بما  أنتلاطة مراقبة المخاطرو  ،دارة المخاطر التتلاغيلية ...الخ(إ ،ر السلايولة، إدارة مخاطر السلاوق مخاط

إدارة المخاطر  مثل تحديد المخاطر، وعمليات ،   نازلو ، المراجعة الداخليةو في ذلك الرقابة الداخلية(، 
 وتقييم المخاطر، وتحليل المخاطر، ورصد المخاطر، وقياس المخاطر(.

 
على التوزيع الت راري  اً الجزء الأول بتحليلالال المحتو  بنلالااءيتعلق ، ينئتم إجراء تحليلالال المحتو  في جز 

مرجح الرجات غير الثاني مرتبا بمؤشلالالالالالار دو لتحديد مسلالالالالالاتو  وحجم ممارسلالالالالالاات ال تلالالالالالار عن المخاطر. 
 ستخدم لفحص مد  ممارسات الإفصاح عن المخاطر التي تتبناها البنوك.يُ 
 

 عملية تحليل المحتوى الكمي 1.3.3
ين. يعتمد الجزء الأول على تحليل البيانات القائم على ئسلالالالالالالالالالالالاابقًا، يتم تحليل المحتو  في جز كما ذكرنا و 

فيما يلي شلالارح لعملية تحليل المحتو  و التردد ويتعلق الجزء الآخر بمؤشلالار تسلالاجيل النقاف غير المرجح. 
 ال مي.

 
 
 
 
 قائم على التردداتالتحليل ال 1.1.3.3 
 

سلالالانوات. وكان الغرض من اختيار فترة غطت التقارير السلالالانوية المختارة ل ل بنك فترة زمنية مدتها سلالالات 
العينة هو تقييم ما إذا كانت ممارسلالالالالالاات الإفصلالالالالالااح عن إدارة المخاطر للمصلالالالالالاارف الإسلالالالالالاامية والتقليدية 

ميزان اسلالالالالالالاتخدم هذا البحث البيانات المالية غير المجمعة وتقرير و  ظلت ثابتة أو تطورت بمرور الوقت.
على أسلالااس سلالانوي للمصلالاارف الإسلالاامية لبيانات من كل بنك جمع اتم  .المراجعة ونيان الرقابة الداخلية

 والتقليدية. 
 

تنفيذ هذا النتلالالالااف لأن التقارير السلالالالانوية لم ت ن و تم تجميع التقارير السلالالالانوية إل ترونيا من مواقع البنوك، 
متسلالالالالالالالالالالاقة لجميع البنوك. حيث أن معظم التقارير السلالالالالالالالالالالانوية تتألر من البيانات المالية الموحدة والبيانات 
المالية غير الموحدة. واعتبرت هذه الممارسة مفيدة لجعل جميع التقارير السنوية متسقة لتحليل المحتو  

 ال مي.
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للتدقيق في  Nvivo لتحديد الإفصلالالالالالالااح عن ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك، تم اسلالالالالالالاتخدام برنامج 
تحديد تواتر وحدات الترميز عن طريق تحليل المحتو ، مما سلالالالالالالالالالالالااعد على و  للبنوك، التقارير السلالالالالالالالالالالالانوية

مقارنة عناصلالالالالالالالالار ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية، واعتبر مناسلالالالالالالالالابًا لتقديمها 
نتلالالالالالالااء مخططات لإ Microsoft Excel 2010 برنامج تم اسلالالالالالالاتخدامو بمسلالالالالالالااعدة المخططات الدائرية. 

، لتتلالالالالالالالاغيل اختبار غير ماياري لفحص الفرق SPSS برنامج  رميز البيانات فيتو  دائرية من البيانات.
 بين البنوك الإسامية والتقليدية.

 
 قياس الإفصاح عن إدارة المخاطر. 2.1.3.3

 

ات الإفصلالالالالااح عن المخاطر مرجح بمقياس مزدو  لتحديد مد  ممارسلالالالالاالخدم مؤشلالالالالار تسلالالالالاجيل غير اسلالالالالاتُ 
عندما يتم ال تلالالالار  (1 قسلالالالايم لتسلالالالاجيل العناصلالالالار؛ حيث يتم إعطاء اسلالالالاتخدام المقياس ثنائي التو للبنوك، 

احتساب متوسا القيمة على ، و عندما لا يتم ال تر عنها (0 عن معلومات حول عنصر أو موضوع و
أسلااس مؤشلار ممارسلاات ال تلار عن إدارة المخاطر، وقد اعتبر هذا النهج مفيدًا لمقارنة مد  ممارسلاات 

لفحص ما إذا كان  Mann-Whitney Uتم إجراء اختبار و الإفصاح بين البنوك الإسامية والتقليدية. 
عن  عات الرئيسلالالالاية لممارسلالالالاات الإفصلالالالااحهناك اختاف بين البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية حول الموضلالالالاو 

ملر تعريف المخاطر، وملر تعريف إدارة المخاطر، وأنتلالالالالالالالالالالالالالاطة التحكم في المخاطر،  :مثل المخاطر
 ونيئة التحكم في المخاطر، وعملية إدارة المخاطر.

 
 نقاط القوة والضعف في تحليل المحتوى   2.3.3

 

 اء تحليل البيانات بسلالالالالالالالاهولةكما يمكن ت رار إجر  ، البياناتموثوقة ها ه الطريقة أنمن مزايا اسلالالالالالالالاتخدام هذ
 تستغرق وقتًا طوياً  ، ومن عيونها أنهانه لا يتطلب جمع البيانات مباشرةتحليل المحتو  غير مزعج لأو 

معلومات محدودة بناءً على  ريوف ها وسلالالالالالالالالالالاتخدام البرنامج لتحليلومكلفة عند ا،تحليل البيانات يدويًا  عند
 . جود، ل نها لا تناق  سبب وجودهاتقنية تنص على ما هو مو  فهيات. توفر البيان

 
 موثوقية وصلاحية تحليل المحتوى   3.3.3

 

ت ون الإجراءات موثوقة إذا تم ترميز البيانات بطريقة متسلالالاقة لجميع العناصلالالار، كما تم التحقق من ذلك 
تم ضلالالالالالالالالالالالامان الصلالالالالالالالالالالالااحية من خال بناء  من خال ت رار عملية جمع البيانات من التقارير السلالالالالالالالالالالالانوية.

الموضلاوعات والمواضلايع الفرعية لممارسلاات ال تلار عن المخاطر بمسلااعدة الدراسلاات التجريبية السلاابقة 
 .     ونازل    بازللوالمتطلبات التنظيمية 
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 بيان الفرضية لتحليل المحتوى   4.3.3

 

سلالالالالاياق توفر البيانات، تم تطوير بيان  اسلالالالالاتنادًا إلى نتائج الدراسلالالالالاات البحثية السلالالالالاابقة التي نوقتلالالالالات وفي
 الفرضيات التالي:

1H : ،يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في ممارسات الإفصاح عن ملر تعريف المخاطر
 .ته وادارته، ونيئة مراقببهوملر تعريف إدارة المخاطر، وأنتطة التحكم 

 
 جمع البيانات الأولية  4.3

 

منهج للمسلالالاح الأكثر ماءمة للحصلالالاول على  الذي يعتبر سلالالاتبيان،الا باسلالالاتخدام البيانات الأوليةتم جمع 
طريقة اقتصلالالالالالالالالالالالالالاادية لجمع البيانات من عدد كبير محتمل من  وهي(، Tufano,1996البيانات الأولية  

 المستجيبين للسماح بالتحليل الإحصائي للنتائج.
 

وتم تطبيق التحليل ال مي على البيانات التي تم جمعها من خال الاسلالاتبيان لاختبار الفرضلالايات، ورسلالام 
طريقة سلالالالالالالالالالاهلة للتعامل مع موضلالالالالالالالالالاوع البحث لتحليل أهدافه  الاسلالالالالالالالالالاتبيانفالاسلالالالالالالالالالاتدلالات وتعميم النتائج، 

 سلالالالاةحسلالالالااالسلالالالائلة الأبعض ظ على خصلالالالاوصلالالالايتهم أثناء الرد على يسلالالالامح للمجيبين بالحفافوخصلالالالاائصلالالالاه. 
 خالية من التحيز أثناء جمع البيانات. ويساعد على جمع الردود بطريقة موحدة. ال

المسلالالاتجيبين من البنوك فمن المؤكد أن اسلالالاتخدام تقنية مسلالالاح الاسلالالاتبيان أكثر موضلالالاوعية من المقابات، 
 قابات.كانوا متعاونين ومتفهمين للغاية للمتاركة في استبيان بدلًا من الأشكال الأخر  للمسح مثل الم

تم تصميم الاستبيان مع مراعاة العوامل وعناصر عملية إدارة المخاطر المذكورة في الإطار المفاهيمي. 
نقاف للحصلالالاول على اسلالالاتجابات حول ممارسلالالاات إدارة المخاطر  7مقياس ليكرت المؤلر من  واسلالالاتخدام

جابة على الاسلالالالالالاتبيان طُلب منهم الإو = موافق بتلالالالالالادة(.  7= لا أوافق بتلالالالالالادة إلى  1وعملية تتراوح من  
وفقًا لخبراتهم وتصلاوراتهم وماحظاتهم وأف ارهم بتلاأن بعض القضلاايا المتعلقة بممارسلاات إدارة المخاطر 

 في بنوكهم.
 

 مجتمع الدراسة وأخذ العينات  1.4.3
 

تم اختيار و يت ون مجتمع عينة الدراسلالاة من مصلالارفين إسلالااميين تمت مقارنتها مع خمسلالاة بنوك تقليدية. 
في تقدير الصلالالاورة الحقيقية لممارسلالالاات  البنوك الإسلالالاامية، لأنها سلالالاتسلالالااعدمع  رنتهاللمقاالبنوك التقليدية 

 الإفصاح عن المخاطر في الصناعة المصرفية.
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بتلالالاأن  تخاذ قرار واعٍ لاباحث لل ةيتلالالامل أخذ العينات الهادفالذي أخذ العينات الهادفة" "تم اسلالالاتخدام تقنية 
 (Saunders et al,2009 لمطلونة للإجابة على أسلائلة البحثر أفضلال المعلومات ايتوفل المتلااركين 

 تم اختيار هذا النوع من العينات غير الاحتمالية لتزويد الباحث بالبيانات الأكثر فائدة.ف
 

طُلب من هؤلاء الموظفين إرشاد وخاصة من قسم إدارة المخاطر. و  تم تسليم الاستبيانات لموظفي البنك
سلالالالالالانوات في التعامل  5إلى  3الباحث بأكثر الأشلالالالالالاخا  دراية وخبرة  على الأقل لديهم خبرة تتراوح من 

. مع إدارة المخاطر( والذين يمكنهم تقديم أكثر الاسلالالالالالالاتجابات المفيدة المتعلقة بممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر
 على استعدادهم للمتاركة في الدراسة. اً كما تم اختيار المستجيبين بناء

 

على خبرتهم اً من خال اختيار المسلالالالالالالالاتجيبين بناءتخفيف التحيز المرتبا بتقنية أخذ العينات الهادفة تم 
تم اسلالالالالالالالات مال الاسلالالالالالالالاتبانات دون تدخل و بمسلالالالالالالالااعدة كبار مديري المخاطر.في التعامل مع إدارة المخاطر 

البنك  مسلالالالالالالالالالالالالالاتجيباً من كل نوع من البنوك  أي 75مسلالالالالالالالالالالالالالاتجيباً، منهم  150كان حجم العينة  الباحث.
 162اسلالالالالاتبيانًا على موظفي البنوك، أعيد منها  180الإسلالالالالاامي والبنك التقليدي(. في البداية، تم توزيع 

، والتي % 83.3استبيانا بسبب البيانات المفقودة. كان معدل الاستجابة الناتج  12استبيانًا، وتم حذف 
 اعتبرت عالية جدا. 

فمن رة المخاطر للمصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالاامية والتقليدية. نظرًا لأن هذه الدراسلالالالالالالالالالاة تبحث في ممارسلالالالالالالالالالاات إدا
أن يتم جمع المسلالالالالالالالالالالالالالاح فقا من الإدارة العليا والموظفين الذين يلعبون دورًا حيويًا في إدارة الضلالالالالالالالالالالالالالاروري 

 .تهاتكل مباشر في عملية إدار المخاطر ويتاركون ب
 

 أدوات البحث 2.4.3
 

 وتعديلهتم إعداد اسلالالالالالاتبيان في ضلالالالالالاوء الدراسلالالالالالاات السلالالالالالاابقة التي أجريت حول ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر. 
 11ر. يت ون الاسلالالالالالاتبيان من بخضلالالالالالاافة المزيد من العناصلالالالالالار والبيانات والجوانب في عملية إدارة المخاط

م وتحليل وصلالار ملر التلالاركة، وملر المسلالاتجيب، وفهم إدارة المخاطر، وتحديد المخاطر، وتقيي  قسلالامًا
المخاطر، وأدوات قياس المخاطر والتخفيف منها، وممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر، مراقبة المخاطر وإعداد 

 .(التقارير، تحليل مخاطر الائتمان، تحليل مخاطر السيولة، وإدارة المخاطر للبنوك
 

لبنك، وطريقة القسلالام الأول من الاسلالاتبيان حول ملر تعريف البنوك الذي يتلالاير إلى مل ية البنك، ونوع ا
يت ون القسلالالالالالالالام الثاني من الملر و تحديد المخاطر، والمخاطر الرئيسلالالالالالالالاية التي يواجهها بنك المسلالالالالالالالاتجيب. 

يتعلق و  التلالالاخصلالالاي للمسلالالاتجيب، والذي يتلالالامل جنسلالالاه وعمره وتعليمه وخلفيته التأهيلية وتعيينه في البنك.
 7تم الرد عليها على مقياس بيانات مغلقة ي 9القسلالالالالالالالالالالالالالام الثالث بفهم إدارة المخاطر، والذي يت ون من 
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= غير محدد،  4= لا أوافق إلى حد ما،  3= لا أوافق،  2= لا أوافق بتلالادة،  1  7إلى  1ليكرت من 
 = موافق بتدة(.  7= موافق،  6= موافق إلى حد ما،  5
 

 أما ليكرت.-7بيانات حول طرق تحديد المخاطر التي تسلالالالالالالاتند إلى مقياس  6من  الرابع يت ون القسلالالالالالالامو 
يتعلق  السلالالالالالالالالاادسالقسلالالالالالالالالام . و  بيانات 8يتعلق بتقييم وتحليل المخاطر، والذي يتضلالالالالالالالالامن ف الخامسقسلالالالالالالالالام ال

ياس المخاطر وأدوات يتعلق بتقنيات ق السلالالالالالاابعسلالالالالالاؤالًا. القسلالالالالالام  15تم طرح و  بممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر
 والإباغ عنهاعلق برصد المخاطر يت الثامنالتي تستخدمها البنوك في عملياتها اليومية. القسم  هاتخفيف

بيانات  10يت ون هذا القسلالالالام من و  لق بتحليل مخاطر الائتمانيتع م التاسلالالالاعأسلالالالائلة. القسلالالالا 9يت ون من و 
 نقاف. 7يتم الرد عليها على مقياس ليكرت من 

 

بيانًا ويتعلق  11 يحتوي علىالأول : ويت ون من جزأينبتحليل مخاطر السلالالالايولة  العاشلالالالاريتعلق القسلالالالام و 
يتعلق بخدارة المخاطر في البنوك، الحادي عتلالار فالقسلالام  أما ت إدارة مخاطر السلالايولة.الجزء الثاني بأدوا

سلالالالالالالالاؤالًا مغلقًا للإجابة عليها بمقياس  18من  الأول من ثاثة أسلالالالالالالالائلة والثاني: يت ون ينئمن جز يت ون و 
 ليكرت.-7
 

 دراسة الإطار 3.4.4
بناء على الجوانب  واختباره  ،الاسلالالالالالالاتبيانيق على صلالالالالالالاحة المحتو  في تم إجراء دراسلالالالالالالاة اسلالالالالالالاتبيانيه للتعل

أي غموض او تعقيد  هناك الاسلالالالالاتبيان، ولم يكن ءسلالالالالاتبيان والتصلالالالالاميم والتعليمات لملطول الا:   التالية
 . هفي البيانات المطلونة ب

 
 موثوقية وصحة البيانات الأولية 4.4.4

 

يعتبر الاستبيان مناسبًا ومائمًا فهما الماءمة والدقة.  وضع هدفين في الاعتباربتم تخطيا الاستبيان 
الدقة تعني أن المعلومات موثوقة وصلالالالالالاحيحة. وهكذا تم تصلالالالالالاميم ترتيب و إذا تم جمع البيانات المطلونة. 

الأسلالالالالالالالالالالالالائلة وتركيبتها وصلالالالالالالالالالالالالاياغتها بطريقة تتلالالالالالالالالالالالالاجع على الإجابات الصلالالالالالالالالالالالالاحيحة والغنية بالمعلومات من 
 ضحة لتفادي التك وعدم الفهم والارتباك.جهود لجعل الابارات قصيرة وواالنُذلت و المستجيبين. 

 

ختبلالاار  إعلالاادة الاختبلالاار(، حيلالاث يتم جمع الايتم قيلالااس الموثوقيلالاة بلالاالطريقتين التلالااليتين: أولًا مع موثوقيلالاة 
الثاني هو الاتساق و البيانات مرة ثانية من نفس المستجيبين على نفس أداة البحث في فترة زمنية أخر ، 

كلتيهما يمكن اسلالالالالاتخدام أي من الطريقتين أو فسلالالالالااعدة معامل ألفا كرونباخ. الذي يتم قياسلالالالالاه بم الداخلي
التي تم تطبيقها الأولية بمسلالالالالالالالالااعدة ألفا كرونباخ،  تم ضلالالالالالالالالامان موثوقية البيانات. و لاختبار موثوقية الأداة 
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تعتبر و سلالالالالالالالالالالااعد ألفا كرونباخ في قياس الاتسلالالالالالالالالالالااق الداخلي للنتائج ضلالالالالالالالالالالامن المقياس، و على كل متغير. 
  .  0.7موثوقة إذا كانت قيمة المعامل مساوية أو أكبر من  البيانات

 
 تعميم الدراسة  5.4.4

 

تعتبر و (. 2000إلى مد  إمكانية تطبيق نتائج البحث على مجموعات وعينات أخر   ريان،  يتلالالالالالالالالالالايرو 
تم فقد نتائج الدراسلاة قابلة للتعميم، لأنه تم تحقيق المقدار المناسلاب من معدل الاسلاتجابة في الاسلاتبيان. 

 معدل الرد على الاسلالالالالالالالالالالالاتبيانف ان تطوير الاسلالالالالالالالالالالالاتبيان بعناية والتحقق من صلالالالالالالالالالالالاحته قبل جمع البيانات. 
 ٪ وهو مرتفع جدًا لتعميم نتائج الدراسة.83.3

 
 تحليل البيانات  6.4.4

 

الحزمة  وتعتبر ،(SPSS 16.0)تم تحليل البيانات التي تم جمعها من الاسلالالالالالالالاتبيان باسلالالالالالالالاتخدام برنامج 
الإحصلالالالالالاائية للعلوم الاجتماعية هي أكثر برامج ال مبيوتر اسلالالالالالاتخدامًا على نطاق واسلالالالالالاع لتحليل البيانات 

تم ترميز جميع البيانات التي تم جمعها من خال الاسلالالالاتبيانات.  ناسلالالالاتخدام هذا البرنامج القوي و ال مية. 
ين أن بعض الأسلالالالالالالالالالالالائلة لديها ، في حLikert-7اسلالالالالالالالالالالالاتندت البيانات الواردة في الاسلالالالالالالالالالالالاتبيان إلى مقياس 

 على النحو التالي: Likert-7يتم ترميز بيان بمقياس و الخيارات المناسبة للإجابة. 
، 5=  ، أوافق إلى حد ما4، غير محدد = 3، أعارض إلى حد ما = 2، أعارض = 1لا أوافق بتلالادة =

 .  7، أوافق بتدة = 6أوافق = 
 

تحليل الموثوقية وتحليل الت رار للملر  الأوليتلالالالالالالارح القسلالالالالالالام تم إجراء تحليل البيانات في ثاثة أقسلالالالالالالاام: 
ة المخاطر وممارسلالاات التلالاخصلالاي للبنك والمجيب والإحصلالااءات الوصلالافية حول جميع جوانب عملية إدار 

يتم حساب الإحصائيات الوصفية لتقدير الفروق في خصائص نوعين من البنوك، أي البنوك و . تها إدار 
 الإسامية والتقليدية.

 
لأنواع المخاطر الموجودة في البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية والتقليدية،  على عرض رسلالالالالالالالالالاوم الثانيالقسلالالالالالالالالالام  يعتمدو 

، وأدوات ها قياس المخاطر، وطرق تخفيفوطرق تحديد المخاطر، ونوع البنك وحالة المل ية، وتقنيات 
 إدارة السيولة.

 

تحليل و ف، والانتثار،ذلك مصلالالالالالالالافوفة الارتباالإحصلالالالالالالالاائيات الاسلالالالالالالالاتدلالية بما في  الثالثيوضلالالالالالالالاح القسلالالالالالالالام و 
تسلالالااعد الإحصلالالاائيات الاسلالالاتدلالية على تعميم النتائج على عدد أكبر و ويتني يو. -الانحدار واختبار مان

 Spearmanيسلاتخدم ارتباف و تقييم قوة واتجاه العاقة بين المتغيرات المسلاتقلة والتابعة. و  ،من السلاكان
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Rho تم إجراء تحليلالالال الانحلالالادار لتحليلالالال تلالالاأثير  حيلالالاث ،اه وقوة العاقلالالاة بين المتغيراتللتحقق من اتجلالالا
ويتني يو لتحديد ما إذا كان هناك  -تم تطبيق اختبار مانويالمتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلة على المتغير التابع. 

 فرق بين البنوك التقليدية والإسامية وما إذا كانت هذه الاختافات كبيرة أم لا.
 

 افتراضات الاختبارات البارامترية 1.6.4.4
 

المسلالالالالالالالالاتقل  tفيما يلي الافتراضلالالالالالالالالاات التي يجب الوفاء بها قبل تطبيق الاختبارات المايارية، مثل اختبار 
 للعينة واختبار ارتباف بيرسون:

 . يجب أن يكون مستو  القياس فاصاً أو نسبة  أكثر من ترتيبي( مثل مقياس ليكرت.1
 . يجب توزيع الدرجات على كل متغير بتكل طبيعي.2
 ت ون الفروق بين المجموعات متتابهة نسبيًا.. يجب أن 3
 
 
 

 المستقل للعينة المستقلة )اختبار معلمي( tافتراضات اختبار   2.6.4.4
 

في حين يجب أن يسلالالالالالالاتند و غير التابع على المقياس المسلالالالالالالاتمر.: يجب قياس المتاســـــتقلالية الملاحظات
عاقة بين الماحظات في كل يجب ألا ت ون هناك و  المسلالالالالالالالالالالالالالاتقل إلى مجموعتين مسلالالالالالالالالالالالالالاتقلتين المتغير

 مجموعة.
 

يتم اختبار افتراض تجانس التباين  بع بين مجتمعين متسلالالالالالالالالالالالالالالااوية.: تباينات المتغير التاتجانس التباين
٪، فهذا 5من أجل التباين المتساوي، إذا كان مستو  الدلالة أكبر من  Leveneبمساعدة نتائج اختبار 

نتائج اختبار ليفين لالتباين بين متغيرين متسلالالالالالااوٍ(  H:0يعني أننا فتلالالالالالالنا في رفض الفرضلالالالالالاية الصلالالالالالافرية  
 لجميع المتغيرات باستثناء تحليل مخاطر السيولة تحقق الافتراض الأول.

 

تم انتهاك افتراض الوضلالالالالالالالالالالالالالاع  بتلالالالالالالالالالالالالالاكل طبيعي داخل كل مجتمع. لتابع: يجب توزيع المتغير اطبيعية
 ا يعني أننا نقبل الفرضلالاية٪، مم5الطبيعي حيث أن جميع المتغيرات ذات دلالة إحصلالاائية عند مسلالاتو  

 tونالتالي، لا يمكننا تطبيق اختبار  بيانات العينة بتلالالالالالالالالالالالالالاكل كبير عن البيانات العادية(. :1Hالبديلة  
 المستقل للعينة في الدراسة لتحديد الفرق في ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية والتقليدية.

 
 بيانات فرضية البحث  7.4.4

 



 

83 
‌

تقدم الدراسات و يتم إنتاء بيانات الفرضية التالية ومناقتتها مع الدراسات السابقة لدعم تطوير الفرضية. 
 لدعم عبارات الفرضية.السابقة نتائج مختلطة تم ال تر عنها 

 

( بين ممارسلالالالالالالالاات إدارة α=0.05توجد عاقة معنوية عند مسلالالالالالالالاتو  الدلالة الإحصلالالالالالالالاائية  : 1الفرضلالالالالالالالاية 
 ،المخلالالااطر وفهم إدارة المخلالالااطر، تحلالالاديلالالاد المخلالالااطر، تقييم وتحليلالالال المخلالالااطر ومراقبتهلالالاا والإباغ عنهلالالاا

 .وتحليل مخاطر الائتمان والسيولة
 

هو مؤشر على قدرة البنوك على إدارة  تها( أن فهم المخاطر وإدار 2007،وأوضح  التميمي والمزروعي 
في  وتحليلها هي أهم المتغيراتالمخاطر بكفاءة في المسلالالاتقبل. كما أن تحديد المخاطر وتقييم المخاطر 

أظهرت نتائج دراساتهم أن فهم المخاطر وإدارة المخاطر، ومراقبة و ممارسات إدارة المخاطر في البنوك. 
مهمة مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات اطر وإعداد التقارير وتحليل مخاطر الائتمان له عاقة إيجابية، ول ن غير المخ

لذلك، تم تعيين الفرضلالالالالالالالالالالالالالاية الأولى لدراسلالالالالالالالالالالالالالالاة تأثير جوانب عملية إدارة المخاطر على إدارة المخاطر. 
 ممارسات إدارة المخاطر للبنوك.

 
دية بين البنوك الإسلالالالاامية والتقلي (α=0.05 وق عند مسلالالالاتو  الدلالة الإحصلالالالاائية يوجد فر : 2الفرضلالالالاية 

 ومراقبلاة المخلااطر ،وتقييم وتحليلال المخلااطر وتحلاديلاد المخلااطر، المخلااطر،فيملاا يتعلق بتلاأثير فهم وإدارة 
وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وادارة المخلااطر على مملاارسلالالالالالالالالالالالالالالاات ادارة  ،وإعلاداد التقلاارير ومخلااطر الاتملاان

 المخاطر.
 

( حول ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالاامية 2009،حسلالالالالالالان اختبرت الدراسلالالالالالالاة التي أجراها 
الفرضلالالالالالالالالالالاية القائلة بوجود عاقة إيجابية بين جوانب عملية إدارة المخاطر وممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر. و 
أظهرت النتائج التي توصلالالالالالالالالالالالالالال إليها أن البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية فعالة في تحديد المخاطر، وتقييم وتحليل و 

كبير في ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك. لذلك، تم تطوير الفرضلالالالالاية  المخاطر وهذه تسلالالالالاهم بتلالالالالاكل
الثانية للتحقيق في الاختافات بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية والتقليدية ولمعرفة تأثير عملية إدارة المخاطر 

 على ممارسات إدارة المخاطر للمصارف.
 

تم اختبار  .ي فهم المخاطر وإدارة المخاطرالفرضية الثالثة: يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية ف
( وكتفت نتائجهما أنه يوجد فرق بين البنوك الإسامية 2012هذه الفرضية من قبل  حسين والعجمي ،

 والتقليدية في فهم المخاطر وإدارة المخاطر. 
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تائج  حسلالاين أشلالاارت ن الفرضلالاية الرابعة: يوجد فرق بين البنوك الإسلالاامية والتقليدية في تحديد المخاطر.
( إلى عدم وجود فرق بين المصلالالالالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية والتقليدية في البحرين في تحديد 2012والعجمي ،
 المخاطر. 

 
أشارت نتائج و  الفرضية الخامسة: يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في تقييم وتحليل المخاطر.

 ( إلى وجود فرق بين البنوك الوطنية والأجنبية في تقييم المخاطر وتحليلها. 2008 التميمي والمزروعي،
 

أظهرت و  الفرضلالالاية السلالالاادسلالالاة: يوجد فرق بين البنوك الإسلالالاامية والتقليدية في ممارسلالالاات إدارة المخاطر.
( وجود فرق كبير بين البنوك الإسلالالالالاامية والتقليدية في ممارسلالالالالاات إدارة 2012نتائج  حسلالالالالاين والعجمي ،

( اختافًا طفيفًا بين المصلالاارف العامة والخاصلالاة 2010٪. أوضلالاحت نتائج  شلالافيق،10مخاطر بنسلالابة ال
 في ممارسة إدارة المخاطر.

 
 الفرضلالالالالالالالالالاية السلالالالالالالالالالاابعة: يوجد فرق بين البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية والتقليدية في مراقبة المخاطر وإعداد التقارير.

لبنوك الإسلالالالالالالالالالالالالاامية والتقليدية في طرق ( وجود فرق بين ا2012أكدت دراسلالالالالالالالالالالالالاة أجراها  نذير وآخرون ،و 
 مراقبة المخاطر وإعداد التقارير.

 
إن  الفرضلالالاية الثامنة: يوجد فرق بين البنوك الإسلالالاامية والتقليدية في ممارسلالالاات تحليل مخاطر الائتمان.

( أظهرت أنلالالاه لا يوجلالالاد فرق بين البنوك 2012( و حسلالالالالالالالالالالالالالاين والعجمي ،2012،نتلالالاائج  نلالالاذير وآخرون 
 ليدية في تحليل مخاطر الائتمان.الإسامية والتق

 
يعد  الفرضية التاسعة: يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في ممارسات تحليل مخاطر السيولة.

على  اً ، تمت إضلالالالالالالالالاافته في نموذ  ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر بناءجديداً  تحليل مخاطر السلالالالالالالالالايولة متغيراً 
على الدراسلالالالالاات السلالالالالاابقة التي  اً م تطوير هذه الفرضلالالالالاية بناءتو  .   أسلالالالالاباب الأزمات المالية وإدخال بازل 

ظهر وجود فرق بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية والتقليدية فيما يتعلق أجريت في اقتصلالالالالالالالالالالالالالااديات مختلفة والتي تُ 
قامت مجموعة من الباحثين بالتحقيق وأثبتت أن البنوك الإسلالالالالالالالالالالاامية تعمل بكفاءة و  بمخاطر السلالالالالالالالالالالايولة.

أوضلالالالالالالالالالاحت نتائج و (. 2012بالمقارنة مع البنوك التقليدية فيما يتعلق بمخاطر السلالالالالالالالالالايولة  عثمان وخان، 
  الدراسة وجود فرق كبير بين البنوك الإسامية والتقليدية في فيما يتعلق بتحليل مخاطر السيولة.

 



 

85 
‌

ن ضعر إدارة إ : يوجد فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في ممارسات إدارة المخاطر.10رضية الف
المخاطر كان السلالالالالالالالالالالالالالابب الجذري لفتلالالالالالالالالالالالالالالال إدارة المخاطر في البنوك خال الأزمة المالية. كما أن إدارة 

 المخاطر هي مسؤولية مجلس الإدارة والإدارة العليا بما في ذلك لجنة المخاطر.
 

 تحليل الانحدار 8.4.4
 

هو أداة لاختبلالالاار العاقلالالاة بين المتغيرات، وعلالالاادة ملالالاا تختبر عاقلالالاة السلالالالالالالالالالالالالالابلالالاب والنتيجلالالاة بين المتغيرات، 
ة مفيدة ومستخدمة على نطاق تقني يهو  تقدير تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع. منهالغرض و 

باسلالالالالالالالالاتبعاد المتغيرات من معادلة الانحدار واحدة في كل مرة أو الانخفاض التدريجي للمتغيرات.  واسلالالالالالالالالاع
عتبر وي . R-squareعلى فحص التباين الناتج عن متغير في معادلة الانحدار بمسلالالالالالالالالااعدة  تسلالالالالالالالالااعدو 

لتباين ل ل نموذ  لمقارنة ا Rبعد ذلك يتم استخدام المرنع  ،التخلص من كل متغير من النموذ  معادلة
 الناتج عن المتغير المستقل في المتغير التابع.

 
تم إجراء تحليلالالال الانحلالالادار للتحقيق في تلالالاأثير المتغيرات، أي فهم إدارة المخلالالااطر والمخلالالااطر، وتحلالالاديلالالاد 

المخاطر والإباغ عنها، وتحليل مخاطر الائتمان، وتحليل  مراقبةطر وتقييم المخاطر وتحليلها، و المخا
ة المخاطر. معادلات الانحدار المختلفة التالية على البيانات المصلالارفية الإسلالاامية مخاطر السلالايولة وإدار 

 والتقليدية:
RMP=β0 +β1 URRM+β2 RI+β3 RAA+β4 RMR+β5 CRA+β6 LRA+β7 RG+μ............. (1) 

RMP=β0 +β1 RI+β2 RAA+β3 RMR+β4 CRA+β5 LRA+β6 RG+μ........................... (2) 

RMP=β0 +β1 URRM+β2 RAA+β3 RMR+β4 CRA+β5 LRA+β6 RG+μ..................... (3)  

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + β6 RG + μ.......... (4) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 CRA+ β5 LRA + β6 RG + μ........... (5)  

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 LRA + β6 RG + μ.......... (6) 

RMP=β0 +β1 URRM+β2 RI+β3 RAA+β4 RMR+β5 CRA+β6 RG+μ........................ (7) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 CRA + β6 LRA + μ........ (8) 

RMP=β0 +β1 RI+β2 RAA+β3 RMR+β4 CRA+β5 LRA+μ..................................... (9)  
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RMP=β0 +β1 URRM+β2 RI+β3 CRA+β4 LRA+β5 RG+μ................................... (10)  

RMP=β0 +β1 URRM+β2 RI+β3 RMR+β4 CRA+β5 LRA+μ................................. (11) 

RMP = β0 + β1 RI + β2 RAA + β3 CRA+ β4 LRA + β5 RG + μ.......................... (12)   

 

β0 ميل خط الانحدار β معامل الانحدار μ تصحيح الخطأ 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها LRA تحليل مخاطر السيولة 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RG إدارة المخاطر 

RI وتحديد المخاطر CRA وتحليل مخاطر الائتمان   

 

 
أولًا: تفسلالاير  اء تطبيق تحليل الانحدار المتعدد( أرنعة جوانب أسلالااسلالاية أثن1994ناق   فليمنج ونيليس ،

ا: اللادلاللاة الإحصلالالالالالالالالالالالالالالاائيلاة لمعلااملال الانحلادار  ، ثلاالثلااً: القوة Tمعلااملال الانحلادار اللاذي يمثلال قيملاة بيتلاا، ثلاانيلاً
، وأخيرا: الدلالة الإحصلالالالالالالالالالالالالالالاائية للقوة الإجمالية R-square (R2)الإجمالية للمعادلة المقدرة التي هي 

 .F-statisticالتي هي 
 

 مشكلات الانحدار الخطي المتعدد  9.4.4
 

 يرتبا الانحلالادار الخطي المتعلالادد بلالاالقيود والمتلالالالالالالالالالالالالالاكات التلالااليلالاة التي يجلالاب مراعلالااتهلالاا عنلالاد تطبيق تحليلالال
عندما يرتبا متغيران أو أكثر من المتغيرات ببعضلالالالالالالالالالالالاهما البعض فخن هناك متلالالالالالالالالالالالاكلة و الانحدار المتعدد.

يمكن أن تسلالالالابب درجة عالية من الارتباف بين المتغيرات و ارتباف يتلالالالاار إليها بمتلالالالاكلة التعددية الخطية، 
ملحوظ مات بتلالاكل قد تختلر تقديرات المعاو المسلالاتقلة متلالااكل في تحديد معامات الانحدار الحقيقية، 

( على أن متلالالالالاكلة الخطية المتعددة تنتلالالالالاأ عندما يتجاوز 2011أكد  ونج ، بين العينات بسلالالالالابب الارتباف
للتعامل مع متلالالالالالالالالالالالالالاكلة التعددية الخطية هي تجاهل المتغيرات من نموذ  و   0.8معامل الارتباف القيمة 

 بطة في كل منها.الانحدار التي ترتبا ارتباطا وثيقا أو تعتبر أحد المتغيرات المرت
 

تقنية معالجة الارتباف بين المتغيرات باسلالالالالالالالاتخدام نموذ  الانحدار لالتقاف تأثيرها بتلالالالالالالالاكل منفصلالالالالالالالال على 
يتلالالالالالاار إليها بمتلالالالالالاكلة الارتباف الذاتي أو و المتغير التابع، عندما يرتبا المتغير التابع ببعضلالالالالالاها البعض، 

نظرًا لأن هذا  ،إجراء تحليل السلالالالالالااسلالالالالالال الزمنيةعند توجد متلالالالالالاكلة الترابا الذاتي و الارتباف التسلالالالالالالسلالالالالالالي. 
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هناك قيود أخر  و  .في الترابا الذاتي بين المتغيراتالبحث يتم في فترة زمنية واحدة، فا توجد متلالالالالالالالاكلة 
احتملالاال حلالادو  خطلالاأ غير ثلالاابلالات يرتبا بحجم المتغير  إنو الانحلالادار المتعلالادد هي المرونلالاة، على تحليلالال 

 ن طريق تحويل واحد أو أكثر من المتغيرات المستقلة.يمكن حل هذه المتكلة عو المستقل، 
 

 )اختبار غير بارامتري( Mann-Whitney Uافتراضات اختبار  10.4.4
 

 عند استيفاء الافتراضات التالية: ويتني يو  -مان يمكن تطبيق اختبار 
 على سلالابيل  يتم قياس المتغير التابع المسلالاتخدم على المسلالاتو  الترتيبي أو المسلالاتمر كعناصلالار ليكرت -

نقاف يوافق بتلالالالالالالالالالالالالالادة على عدم الموافقة بتلالالالالالالالالالالالالالادة(، يجب أن يت ون المتغير  7المثال، مقياس ليكرت من 
المسلالالاتقل من مجموعتين منفصلالالالتين ومسلالالاتقلتين  في هذه الدراسلالالاة هناك مجموعتان مسلالالاتقلتان أي البنوك 

 ينبغي أن ت ون هناك الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية(، وأن يكون هناك اسلالالالالالالالالاتقالية للماحظات مما يعني أنه لا
ويتني يو عندما ت ون البيانات -عاقة بين كل مجموعة ونين المجموعات، سلالالالالالالالالالالالالالايتم تطبيق اختبار مان

 غير طبياية التوزيع.
لاختبار لتقييم ما إذا كان هناك فرق كبير بين  Zويتني يو باسلالالالالالالالالالالالالالاتخدام القيمة -تم إجراء اختبار مان

تم تحقيق جميع افتراضلالالالاات و  لق بعملية وممارسلالالالاات إدارة المخاطر.البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية فيما يتع
ويتني يو، حيلالاث تم قيلالااس البيلالاانلالاات على مقيلالااس ترتيبي  مقيلالااس ليكرت(، وكلالاانلالات هنلالااك -اختبلالاار ملالاان

 مجموعتان مستقلتان، أي البنك الإسامي والبنك التقليدي للمقارنة. 
 

 الاستنتاجات 5.4
 

جية الدراسلالاة الحالية للتحقيق في الاختافات بين ممارسلالاات إدارة ناق  هذا الفصلالال تصلالاميم البحث ومنه
البيانات الثانوية والأولية،  تم إجراء تثليث البيانات بمسلالااعدةو المخاطر للمصلالاارف الإسلالاامية والتقليدية، 

اسلالالالالالالاتخدام التقارير السلالالالالالالانوية لفحص ممارسلالالالالالالاات الإفصلالالالالالالااح عن إدارة المخاطر للمصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالاامية و 
والتقليدية، واسلالالالالاتخدام تحليل المحتو  لتحليل التقارير السلالالالالانوية للبنوك، وتم اسلالالالالاتخدام اسلالالالالاتبيان كمصلالالالالادر 

تطبيق  تمو أسلالالالالالالالااسلالالالالالالالاي لجمع البيانات للبنوك حول الجوانب المتعلقة بعملية وممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر. 
 الإحصائيات الوصفية والاستدلالية كأداة رئيسية لهذه الدراسة البحثية لاستخا  النتائج. 
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 الرابعالفصل 
 

 تحليل ومناقشة البيانات الأولية
 

الهيكل  تتبع النتائج من البيانات الأولية التي تم جمعها من خال اسلالالالالالالالالالالالالالاتبياناتهذا الفصلالالالالالالالالالالالالالالال لخص يُ 
الموضلالالالالالالالالاح في "تصلالالالالالالالالاميم البحث والمنهجية" بهدف الإجابة على أسلالالالالالالالالائلة البحث، يبدأ الفصلالالالالالالالالال بالتحليل 

 الوصفي، ثم يتم اختبار فرضية البحث والأسئلة وتفسير النتائج فيما يتعلق بالدراسات السابقة.
 

كما ذكرنا سابقًا في الفصل السابق "تصميم البحث والمنهجية" يستخدم فصل تحليل البيانات العديد من 
الإحصلالالالالالالالالالالالالالالااءات الاسلالالالالالالالالالالالالالاتدلالية لتحليل الانحدار والارتباف والمخططات المبعثرة، وتحليل البيانات غير 

النتائج  تفسلالالالالالالالالالايرو سلالالالالالالالالالايتم اسلالالالالالالالالالاتخدام كل من هذه التحليات الإحصلالالالالالالالالالاائية في هذا الفصلالالالالالالالالالال، و المايارية. 
 بالتفصيل.
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تحليل الموثوقية، وتحليل الت رار للملر  الأولسلالالالالالالالام هذا الفصلالالالالالالالال إلى ثاثة أقسلالالالالالالالاام يوضلالالالالالالالاح القسلالالالالالالالام قيو 
التلالاخصلالاي للبنك والمجيب والإحصلالااءات الوصلالافية حول جميع جوانب ممارسلالاات إدارة المخاطر وعملية 

 إدارة المخاطر. 
 

 اتي تسلالالالالالالاتخدمها البنوك( على عرض رسلالالالالالالاوم تقنيات إدارة المخاطر والمخاطر الت الثانييعتمد القسلالالالالالالام 
لأنواع المخاطر الموجودة في البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية والتقليدية، وطرق تحديد المخاطر، ونوع البنك وحالة 
المل ية، وتقنيات قياس المخاطر، وطرق تخفيف المخاطر، وأدوات إدارة السلالالالالالالالالالالالالالايولة، وإشلالالالالالالالالالالالالالاراك مجلس 

ي عملية إدارة المخاطر، إشلالالالالالالالالالالاراك لجان الإدارة أو المجلس في قضلالالالالالالالالالالاايا إدارة المخاطر بتطبيق الإدارة ف
 لوائح إدارة المخاطر في البنوك الإسامية والتقليدية. 

 

يوضلاح الإحصلاائيات الاسلاتدلالية حول البيانات الإجمالية للبنك وعلى وجه التحديد تحليل  الثالث،القسلام 
 Mann Whitney يتم تطبيق اختبارأولًا المصلالارفية الإسلالاامية والتقليدية.  الانحدار التدريجي للبيانات

U) .لمعرفة الفرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في ممارسة جوانب إدارة المخاطر 
 

  

يتم حسلااب الإحصلاائيات الوصلافية لفهم الاختافات في خصلاائص وسلامات البنوك الإسلاامية والتقليدية. 
حليل الانحدار لتحليل تأثير المتغيرات التفسيرية على ممارسة إدارة المخاطر للمصارف ثانيًا يتم إجراء ت

لتحديد ما إذا كانت الفروق بين ( Mann-Whitney U الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية. ثالثًا يتم إجراء اختبار 
 البنوك الإسامية والتقليدية ذات دلالة إحصائية أم لا.

 
التكرارات للملف الشـــــخصـــــي والملف الشـــــخصـــــي للمجيب، والتحليل تحليل الموثوقية، وتحليل  1.4 

 :  الوصفي
 

 تحليل الموثوقية  1.1.4
 

تم تقييم فهم إدارة المخاطر على أسلالالالالااس ويتم تقييم تحليل الموثوقية على جميع جوانب إدارة المخاطر، ي
 7 وتحليلها ب ويقدر تقييم المخاطر بيانات، 6م تقييم تحديد المخاطر على أسلالالالالالالالالالالالالالالااس ويتبيانات.  9

بيانات،  9بيانًا، وتستند مراقبة المخاطر والإباغ على  15بيانات، وتقدر ممارسات إدارة المخاطر بلالالالالالالالالالا 
بيانًا،  11بيانات، والسلالالالالالالالالالالالالالايولة يعتمد تحليل المخاطر على  10ويسلالالالالالالالالالالالالالاتند تحليل مخاطر الائتمان على 

 بيانًا. 19ويستند حكومة المخاطر على 
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تحليل الموثوقية للمتغيرات المسلالالاتخدمة في الدراسلالالاة، للتحقق من اتسلالالااق البيانات  )4.1(يوضلالالاح الجدول 
مقبولًا، وهو  0.70من أو يسلالالالالالالالالااوي  أكبر (Cronbach’s alpha 0.63) معامل بتلالالالالالالالالاكل عام، يعتبر

على الجوانب  Cronbach’s alphaينطبق و (، Nunnally,2006مؤشلالالالالالالالالالالالالالار على بيانات متسلالالالالالالالالالالالالالاقة  
هم المخاطر، تحديد المخاطر، تقييم المخاطر وتحليلها، ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة الفردية، على سلالالالالالالالالالابيل المثال ف

المخاطر، مراقبة المخاطر والإباغ عنها، وتحليل مخاطر الائتمان، تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة، وإدارة 
( على 0.795 ( و0.56 ،(0.75 ،(0.707 ،(0.49، (0.761(، 0.417(، 0.693المخاطر هي  

. وهذا يعني وجود مستو  مقبول 0.94لفا لجوانب عملية إدارة المخاطر أمعامل  يبلغ إجمالو  .التوالي 
 من الاتساق بين الاستجابات مقابل كل عنصر من جوانب عملية إدارة المخاطر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : تحليل الموثوقية1.4الجدول 

 عدد العناصر Cronbach’s alpha متغيراتال الرقم
 9 693.0 فهم المخاطر وإدارة المخاطر   -1
 6 417.0 تحديد المخاطر  -2
 7 761.0 تقييم وتحليل المخاطر  -3
 15 49.0 ممارسات إدارة المخاطر  -4
 9 707.0 مراقبة المخاطر والإبلاغ عنها  -5
 10 750. تحليل مخاطر الائتمان -6
 11 560. تحليل مخاطر السيولة -7
 19 795.0 إدارة المخاطر  -8

  940. المتةيراتجميع  -10
 
قياس الاتسلالالالااق الداخلي لاختبار أو المقياس، يتم التعبير عنه ( Cronbach’s alpha 0.63ر  يوف 

يصلالار الاتسلالااق الداخلي مد  قياس جميع العناصلالار في الاختبار لنفس المفهوم أو و .  1و 0كرقم بين 
 في الاختبار. البناء، ومن ثم يتم رنطه بالعاقة المتبادلة بين العناصر الموجودة
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 جدول تحليل الترددات  2.1.4
 

يتم و تم تصميم القسم الأول من أداة المسح لجمع معلومات حول الخصائص الديموغرافية للمستجيبين. 
توضلالالالالالايح هذه الخصلالالالالالاائص من أجل فحص ملر تعريف المسلالالالالالاتجيب وخصلالالالالالاائصلالالالالالاه. وهذا يتماشلالالالالالاى مع 

خصلاائص العينة المسلاتخدمة  بقياس (2008، مسلاعرفان وقاالدراسلاات السلاابقة، على سلابيل المثال، قام  
في دراسلالالالالالالالاتهم، وقد تضلالالالالالالالامنت المتغيرات الديموغرافية للمسلالالالالالالالاتجيبين، مثل العمر والجنس والمهنة والخبرة 

نوع الوظيفة وأعلى مؤهل ونوع ترخيص البنك ونوع البنك  (2011العملية. وحيث ضلالالام  حسلالالاين وعجرم،
 كخصائص للمجيبين والبنك.

 150من أصلالالالالالالالالالالال  118تظهر نتائج البنوك الإجمالية أن و صلالالالالالالالالالالاورة البنوك،  .أ(2.4 يوضلالالالالالالالالالالاح الجدول 
٪( من البنوك هي 21.3  150من أصلالالالالالالالالالالالالالالال  32٪( من البنوك هي بنوك محلية في حين أن 78.7 

٪( من البنوك محلية بينما 80  75من أصلالالالالالالالالالال  60تظهر نتائج البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية أن و بنوك أجنبية. 
٪( 77.3  75من أصل  58تظهر نتائج البنوك التقليدية أن و  من البنوك الأجنبية. 75من أصل  15

 ٪( من البنوك هي بنوك أجنبية.22.7  75من أصل  17من البنوك هي بنوك محلية في حين أن 
 

 ملر البنك.أ( 2.4 الجدول 

 البند
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية البنوك بشكل عام

 % تكررال % تكررال % تكررال

 البنكملكية 
 77.3 58 80.0 60 78.7 118 المحلي
 22.7 17 20.0 15 21.3 32 الاجنبي

 100 75 100 75 100 150 المجموع
 

من أصلالالال  127أن جنس .ب( 2.4 سلالالامات المجيبين، تظهر نتائج الجدول .ب( 2.4 يوضلالالاح الجدول 
الإنا ، ٪( من 15.3  150من أصلالالالالالالالالالالالالالال  23٪( من المجيبين من الذكور، في حين أن 84.7  150
من  61٪( من المجيبين على البنوك الإسلالالالالالاامية هم من الذكور، في حين أن 88  75من أصلالالالالالال  66

٪( من 12  75من أصلالالالالالالالالالالالال  9٪( من المجيبين من البنوك التقليدية هم من الذكور، 81  75أصلالالالالالالالالالالالال 
٪( من 19  75من أصلالالالالالالالالالالال  14المجيبين على المصلالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالاامية هم من الإنا ، في حين أن 

 من البنوك التقليدية هم من الإنا .المجيبين 
 

في جميع  44إلى  35٪ من المسلالالالالالالالالالالالالالاتجيبين ينتمون إلى الفئة العمرية من 58تتلالالالالالالالالالالالالالاير النتائج إلى أن 
. وتبين نتلاائج 34إلى  25٪ من المسلالالالالالالالالالالالالالاتجيبين ينتمون إلى الفئلاة العمرية من 31البنوك، يليهم حوالي 
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إلى  35٪ من المجيبين إلى الفئة العمرية من 59٪ و57البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية والمصلالالالالالالالالالاارف التقليدية أن 
٪ 34إلى  25٪ من المجيبين من البنوك الإسامية الذين ينتمون إلى الفئة العمرية من 35، ويليها 44

٪ تتراوح أعمار المستجيبين 7، 34إلى  25٪ من البنوك التقليدية إلى الفئة العمرية من 28بينما ينتمي 
ين للمصلالاارف التقليدية بين ٪ تتراوح نسلالابة المسلالاتجيب12سلالانة، بينما  55و 45للمصلالاارف الإسلالاامية بين 

 سنة. 55و 45
 

٪ يحملون 4٪ تقريبًا من المجيبين يحملون درجة الماجسلالاتير يليهم 91تظهر نتائج المتغير التعليمي أن 
٪ ممن أجابوا على المصلالالالالالالاارف الإسلالالالالالالاامية والتقليدية حاصلالالالالالالالون على درجة 92٪ و89درجة الدكتوراه. 

 الماجستير على التوالي.
 

تغير "مجال الدراسلالالالاة" لفحص التخصلالالالاص التعليمي للمسلالالالاتجيبين الذين كانوا يسلالالالاتجيبون تم تحليل نتائج م
٪ من المسلالالالالالالالالالالالالالاتجيبين للبنك مختصلالالالالالالالالالالالالالاون 48لاسلالالالالالالالالالالالالالاتبيان ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر. وتبين أن حوالي 

٪ في 3٪ في المحاسلالالالالابة، و5٪ في الاقتصلالالالالااد، و12٪ في إدارة الأعمال، و29بالتمويل المالية(، يليهم 
٪ من المجيبين مختصلالالالاون بمجال 44٪ و52تائج البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية أن الإحصلالالالااء، أظهرت ن

٪ فقا من المسلالالالاتجيبين لديهم مؤهل مهني 19التمويل المالية(. تظهر نتائج متغير "التأهيل المهني" أن 
 والمحاسبة القانونية.  ACCAو CFAمثل 

 ملر المستجيبين.ب( 2.4 الجدول 

 الموضوع
 البنوك التقليدية نوك الإسلاميةالب البنوك بشكل عام

 % تكررال % تكررال % تكررال
 81.3 61 88.0 66 84.7 127 ذكر جنس

 18.7 14 12.0 9 15.3 23 أنثى المستجيب
  150 100 75 100 75 100 
 25-34 47 31.3 26 34.7 21 28.0 
 35-44 87 58.0 43 57.3 44 58.7 
 12.0 9 6.7 5 9.3 14 54-45 عمر

 1.3 1 1.3 1 1.3 2 64-55 المستجيب
 65+ 0 0 0 0 0 0 
  150 100 75 100 75 100 
 0 0 4.0 3 2.0 3 شهادة دبلوم 

 0 2 4.0 3 3.3 5 بكالوريوس التعليم
 92.0 69 89.3 67 90.7 136 الماجستير 
 5.3 4 2.7 2 4.0 6 دكتوراه 
  150 100 75 100 75 100 
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 44.0 33 52.0 39 48.0 72 المالية 
 2.7 2 6.7 5 4.7 7 محاسبة 
 14.7 11 9.3 7 12.0 18 اقتصاد 

 29.2 22 29.3 22 29.3 44 إدارة الأعمال مجال 
 2.7 2 2.7 2 2.7 4 الإحصاء الدراسة

 1.3 1 0 0 0.7 1 هندسة المالية 
 1.3 1 0 0 0.7 1 معلومات تكنولوجيا 
 4.0 3 0 0 2.0 3 الآخرين 
  150 100 75 100 75 100 
 5.3 4 1.3 1 3.3 5 محلل مالي معتمد 

 0 0 1.3 1 0.7 1 مدير المخاطر المالية المؤهل 
 0 0 0 0 0 0 خبير مخاطر معتمد المهني

 0 0 0 0 0 0 (FSA/ASA/ FIA) الاكتواري  
 4.0 3 1.3 1 2.7 4 محاسبة قانونية 
 10.7 8 14.7 11 12.7 19 الآخرين 
 80.0 60 81.3 61 80.7 121 لا يمكن تطبيقه 
  150 100 75 100 75 100 

 الإحصاء الوصفي 3.1.4
 

على الاسلالالالالاتجابات على مقياس ترنيعي مكون من تسلالالالالاع  اً القيمة المتوسلالالالالاطة بناء (3.4 يوضلالالالالاح الجدول 
للمصارف الإسامية  5.8504و 5.8356هي  (URRM)عبارات حول فهم المخاطر وإدارة المخاطر 
 الإسلالالالالالالالاامية البنوك اسلالالالالالالالاتجابات بين كبير اختاف أي العاموالتقليدية على التوالي. لا يظهر المتوسلالالالالالالالاا 

 والبنك( 0.5396 ماياري  بانحراف 6.2933  الإسلالالالالالالالالالالالاامي للبنك متوسلالالالالالالالالالالالاا أعلى إعطاء تم. والتقليدية
 اللالاذي ينص على أن "إدارة المخلالااطر 5( إلى البيلالاان 0.5963 مايلالااري  بلالاانحراف 6.3200  التقليلالادي

 مهمة لنجاح وأداء البنك". 
 

 إدارة تقنية تطبيقات توسلالالالايع هو مصلالالالارفك هدف" أن على ينص الذي 7 للبيانيتم إعطاء أدنى متوسلالالالاا 
 التقليدية والمصلالالاارف( 1.5419 ماياري  انحراف مع 5.0267  الإسلالالاامي قبل من" المتقدمة المخاطر

(. يوضح هذا البيان أن البنوك التقليدية أكثر مياً لتوسيع 1.1185مع انحراف ماياري للالالالالالالا  5.4533 
 تقنيات إدارة المخاطر الحالية بتقنيات متقدمة من البنوك الإسامية.

 

الذي ينص على "تحديد مسلالالاؤولية إدارة المخاطر بوضلالالاوح وفهمها عبر البنك" اختافًا  2يوضلالالاح البيان و 
 5.8667( والبنوك التقليدية  0.7492بانحراف ماياري  5.7067الإسلالالالالالالالالالالالاامية   القيمةفي متوسلالالالالالالالالالالالاا 
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 المخاطر ين يفهمون مسلالالالالالالالالالالاؤولية إدارة(. يبدو أن موظفي إدارة البنوك التقليدي0.7593بانحراف ماياري 
"تطبيقات تقنيات إدارة المخاطر  9بتلالالالالالالالاكل أوضلالالالالالالالاح من موظفي البنوك الإسلالالالالالالالاامية. في حين أن البيان 

 6.1333لخفض الت اليف أو الخسلالاائر المتوقعة" يوضلالاح أن الاسلالاتجابات التي قدمها البنك الإسلالاامي  
انحراف ماياري مع  5.9733( أعلى من تلك الخاصة بالبنوك التقليدية  0.7039مع انحراف ماياري 

1.0523 .) 
 

 6.2800اسلالالالالاتجابة متوسلالالالالاطة عالية من قبل المجيبين من البنوك الإسلالالالالاامية   8ونالمثل، يظهر البيان 
مع انحراف ماياري قدره  6.1467( من المجيبين من البنوك التقليدية  0.7270مع انحراف ماياري 

أكثر على المراجعة والتقييم المسلالالالالالالالاتمر (. يتضلالالالالالالالاح من هذا البيان أن البنوك الإسلالالالالالالالاامية تركز 0.7831
 للتقنيات المستخدمة في إدارة المخاطر.

 
 
 
 
 

 .(URRM: الردود على البيانات حول فهم المخاطر وإدارة المخاطر   3.4الجدول 

رقم
ال

 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

 0.7621 5.653 0.6733 5.7067 هناك فهم مشترك لإدارة المخاطر عبر البنك . -1

2- 
تم تحديد مســــــــؤولية إدارة المخاطر بوضــــــــوح وفهمها في جميع 

 0.7593  5.8667 0.7492 5.7067 أنحاء البنك

3- 
ا من  يتم إبلاغ سياسة إدارة المخاطر على طول الخط وفهمها جيد 
قبــل جميع الأطراف المعنيــة )المخــاطرين ومراجعي المخــاطر ومـا 

 إلى ذلك(.
5.7600 0.6943 5.7467 0.8557 

4- 
إن المســــــاءلة عن إدارة المخاطر محددة بوضــــــوح ومفهومة في 

 1.0531 5.8400 0.8274  5.8667 جميع أنحاء البنك.

 0.5963 6.3200 53960. 6.2933 إدارة المخاطر مهمة لنجاح وأداء البنك. -5

 0.9514 5.6533 63869. 5.7467 تطبيق التقنيات الأكثر تطورا  في إدارة المخاطر أمر حيوي. -6
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الهدف من البنك الذي تتعامل معه هو توســــــــيع تطبيقات تقنية  -7
 إدارة المخاطر المتقدمة.

5.0267 1.5419 5.4533 1.1185 

8- 
التركيز على الذي تتعامل معه  من المهم بالنســــــــبة للمصــــــــرف

 0.7831 6.1467 0.7270 6.2800 المراجعة والتقييم المستمر للتقنيات المستخدمة في إدارة المخاطر

9- 
ــاليف أو الخســــــــــائر  ــل التك ــات إدارة المخــاطر تقل ــات تقني تطبيق

 المتوقعة.
6.1333 0.7039 5.9733 1.0523 

  5.8504  5.8356 المعدل

 
 قبل من المخاطر تحديد حول بيانات سلالالالالالالالالالاتة في الماياري  والانحرافالمتوسلالالالالالالالالالاا  (4.4 يعرض الجدول 

 التقليدية البنوك قيمة متوسلالالالالاا أن العاممجموعتين، أي البنوك الإسلالالالالاامية والتقليدية. يوضلالالالالاح المتوسلالالالالاا 
 متوسلالالالالالالاا أعلى إعطاء يتمو . المخاطر تحديد في( 5.2489  الإسلالالالالالالاامية البنوك من أعلى( 5.4867 

(، والذي ينص على 0.8002 قدره ماياري  انحراف مع 6.1867  الإسلالالاامية البنوك قبل من 2 للبيان
أن "تحديد المخاطر هو عملية مسلالالالالاتمرة في البنك على مسلالالالالاتو  المعامات والمحافظ". حيث يتم إعطاء 

 انحراف مع 6.3333  التقليدية المصلالالالالالالالالالالارفية الخدمات على المجيبين قبل من 1 للبيانأعلى متوسلالالالالالالالالالالاا 
(، مما يتلالالالالالالاير إلى أن "مصلالالالالالالارفك يقوم بتحديد شلالالالالالالاامل ومنهجي لمخاطرة المتعلقة 0.6224 يبلغ ماياري 

الذي يتلالالالالالالاير إلى أن "البنك يجد  3بكل من أهدافه وأغراضلالالالالالالاه المعلنة". تم إعطاء أدنى اسلالالالالالالاتجابة للبيان 
مع انحراف  3.4667صلالالالالالالالالالالالاعونة في تحديد أولوياته الرئيسلالالالالالالالالالالالاية وتحديد أولوياتها" من قبل الإسلالالالالالالالالالالالاامي  

(. مما يعني أن كا 1.9602مع انحراف ماياري  3.5733( والمصلالالاارف التقليدية  1.5538 ماياري 
النوعين من البنوك يختلفلالاان إلى حلالاد ملالاا مع البيلالاان. تظهر الردود على جميع بيلالاانلالاات تحلالاديلالاد المخلالااطر 

 .6 البيان باستثناء الإسامية البنوك من التقليدية للبنوك أعلى قيمةمتوسا 
 

 .(RIالردود على البيانات حول تحديد المخاطر  : (4.4 الجدول 

رقم
ال

 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

 متوسط 

 القيمة
الانحراف 

 معياري ال
متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

يقوم البنك الذي تتعامل معه بتحديد شـــــــــامل ومنهجي  -1
 المعلنة.لمخاطره المتعلقة بكل من أهدافه وغاياته 

6.0400 0.7959 6.3333 0.6224 

تحديد المخاطر هو عملية مســــتمرة في البنك الخاص بك  -2
 0.6570 6.3067 0.8002 6.1867 على مستوى المعاملات والمحافظ.

يجد البنك صــــعوبة في تحديد المخاطر الرئيســــية وتحديد  -3
 أولوياتها.

3.4667 1.5538 3.5733 1.9602 
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على التةييرات في المخــاطر وتحــديــدهــا مع يتم التعرف  -4
 1.0654 5.8000 0.9054 5.4667 قواعد ومسؤوليات البنك.

يدرك البنك الذي تتعامل معه نقاط القوة والضــــــــعف في  -5
 1.5384 4.8933 1.4884 4.3067 أنظمة إدارة المخاطر في البنوك الأخرى.

ــه بتطوير وتطبيق  -6 ــامــل مع ــك الــذي تتع إجراءات قــام البن
 لتحديد فرص الاستثمار بشكل منهجي.

6.0267 0.7706 6.0133 0.8620 

  5.4867   5.2489 المعدل 
 

أدناه المتوسلالالالالالالالالالالاا والانحراف الماياري لتقييم المخاطر وتحليلها، والذي يتم حسلالالالالالالالالالالاابه  (5.4 يقدم الجدول 
بواسلالالالالاطة سلالالالالابعة بيانات. ونتلالالالالاكل عام، فخن المتوسلالالالالاا يوضلالالالالاح أن متوسلالالالالاا اسلالالالالاتجابة البنوك الإسلالالالالاامية 

مع  6.2533(. تم إعطلالااء أعلى متوسلالالالالالالالالالالالالالاا قيملالاة  5.8362( أعلى من البنوك التقليلالاديلالاة  5.9143 
الذي يوضلالالالالاح أن "المصلالالالالارف الذي تتعامل معه يقيم المخاطر  3( إلى البيان 0.9167انحراف ماياري 

 6.1200باسلالالاتخدام طريقة التحليل ال مي" من قبل البنوك الإسلالالاامية. وحيث أن أعلى قيمة متوسلالالاطة  
الذي يتلالالالالالالالالالالالالاير إلى "يقوم مصلالالالالالالالالالالالالارفك بتحليل وتقييم  4( معطاة للبيان 0.6358مع انحراف ماياري يبلغ 

تحقيق الأهداف" بواسلالالالالالالالالاطة البنوك التقليدية. تظهر نتائج البيان الأول والثاني والثالث الفر  التي لديه ل
والخامس متوسلالالالالالالالالالالالالالاا القيمة الأعلى للبنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية مقارنة بالبنوك التقليدية. في حين تظهر نتائج 

 متوسا القيمة الأعلى للمصارف التقليدية مقارنة بالمصارف الإسامية. 7و 4البيانين 
 

 .(RAA): الردود على البيانات حول تقييم المخاطر وتحليلها (5.4 الجدول 
رقم

ال
 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

 1.1337 5.7200 0.5872 6.0800 . يقيم البنك الذي تتعامل معه احتمالية حدوث المخاطر -1

يقوم البنك الخاص بك بتقييم المخاطر باستخدام طرق التحليل  -2
 1.4781 5.2400 1.2262 5.3600 النوعي )على سبيل المثال، مرتفع ومتوسط ومنخفض(.

باســــــــتخدام طريقة   -3 بك بتقييم المخاطر  نك الخاص  يقوم الب
 التحليل الكمي.

6.2533 0.9167 6.0133 1.2246 

الذي تتعامل معه بتحليل وتقييم الفرص التي لديه يقوم البنك  -4
 0.6358 6.1200 0.7442 5.9867 لتحقيق الأهداف.

تتضــــــمن اســــــتجابة البنك الخاص بك لتحليل المخاطر تقييم ا  -5
 لتكاليف وفوائد كل مخاطر ذات صلة.

5.8800 0.6567 5.8400 0.7359 
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أولويات تتضــــــــمن اســــــــتجابة البنك لتحليل المخاطر تحديد  -6
 المخاطر واختيار تلك التي تحتاج إلى تطبيق للإدارة النشطة.

6.0400 0.6665 6.0400 0.6459 

تتضــــــــمن اســــــــتجابة البنك لتحليل المخاطر تحديد أولويات  -7
علاجات المخاطر حيث توجد قيود على الموارد لتنفيذ معالجة 

 المخاطر.
5.8000 0.6367 5.8800 0.6142 

  5.8362  5.9143 المعدل 
 

الردود على خمسلالالالالالالالالالالاة عتلالالالالالالالالالالار بيانًا حول ممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالاارف ( 6.4 يعرض الجدول
 من أعلى( 5.9964  التقليدية البنوك اسلالالاتجابة متوسلالالاا أن العامالإسلالالاامية والتقليدية. يُظهر المتوسلالالاا 

(، مما يدل على ممارسلالالالاات أفضلالالالال لإدارة المخاطر من 5.7493  الإسلالالالاامية البنوك اسلالالالاتجابة متوسلالالالاا
( 0.6127مع انحراف ماياري يبلغ  6.3867قبل البنوك التقليدية. يتم إعطاء أعلى قيمة متوسلالالالالالالالالالالالالاطة  

الذي ينص على أن "البنك الذي تتعامل معه يجد صلالالالالالالالالالاعونة كبيرة في اسلالالالالالالالالالاتثمار الأموال في  10للبيان 
مع  6.3867ل البنوك الإسلالالالالالالاامية. حيث أن أعلى قيمة متوسلالالالالالالاطة  قطاع معين من الاقتصلالالالالالالااد" من قب

الذي يوضح أن "الإدارة التنفيذية  4( للبنوك التقليدية يتم إعطاؤها للبيان 0.5903انحراف ماياري يبلغ 
 لمصرفك تراجع بانتظام أداء البنك في إدارة مخاطر أعماله". 

"البنك الذي تتعامل معه يتلالالالالالادد على توظيف  الذي يوضلالالالالالاح أن 7تم إعطاء أدنى قيمة متوسلالالالالالاطة للبيان 
مع انحراف  4.7333أشلالالالاخا  مؤهلين تأهياً عالياً لديهم معرفة بخدارة المخاطر" من قبل الإسلالالالاامي  

(. نتائج إجابات البنك 1.0725بانحراف ماياري  5.2800( والمصلالالالالالالاارف التقليدية  1.3288ماياري 
للغاية مما يتلالالالاير إلى أن البنوك الإسلالالالاامية ليسلالالالات منخفضلالالالاة  7و 6الإسلالالالاامي المتوسلالالالاطة في البيانين 

فعلالااللالاة هي توفير التلالادريلالاب على إدارة المخلالااطر لموظفيهلالاا ولا تؤكلالاد على توظيف متخصلالالالالالالالالالالالالالاصلالالالالالالالالالالالالالاين في 
إلى أن كا النظامين المصلالالالارفيين  14و 13و 12المخاطر. تتلالالالاير الردود المتوسلالالالاطة الواردة في البيان 

، مما يتلالالالالالالالالاير إلى أن موظفي المصلالالالالالالالالاارف 6أعلى من مهتمان لاتفاق بازل حيث أن القيمة المتوسلالالالالالالالالاطة 
الإسلالالالالالاامية والتقليدية على دراية باتفاق بازل الرأسلالالالالالامالي الذي تم تقديمه لتحسلالالالالالاين ال فاءة إدارة المخاطر 

منخفض مما يتلالالالالالالالالاير إلى أن نقاف البيانات أقرب  14و 13و 12في البنوك والانحراف الماياري للبيان 
 .القيمإلى متوسا 

 
تظهر نتائج البيان الأول أن المسلالاتجيبين ل ا النظامين المصلالارفيين يتفقون مع البيان الذي ينص على  

أن "سلاياسلاة إدارة المخاطر في البنك تحدد بوضلاوح أدوار ومسلاؤوليات مختلر موظفي البنك". وحيث أن 
توثيق ممارسلالالالالالالالالالاات تظهر أن المسلالالالالالالالالالاتجيبين من كا البن ين يتفقان إلى حد ما على  8و 5نتائج البيانين 

إدارة المخاطر في البنك والتواصلالالالالالالالال من أعلى لأسلالالالالالالالافل لإجراءات إدارة المخاطر في البنك. تظهر نتائج 
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على أن المجيبين من البنوك  يدل مما 6 من يقترب التقليدي البنك اسلالالالالالالالالالالالالاتجابةأن متوسلالالالالالالالالالالالالاا  15البيان 
 البنوك قيمةلغ نتائج متوسا التقليدية راضون أكثر عن ممارسات إدارة المخاطر في مصرفهم. حيث تب

 إدارة ممارسلاة عن ما حد إلى راضلاون  الإسلاامية للمصلاارف المسلاتجيبين أن يعني مما 5.74 الإسلاامية
 المخاطر، ل نهم يعتبرون أن هناك إمكانية لتحسين ممارسات إدارة المخاطر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (RMP): الردود على البيانات حول ممارسات إدارة المخاطر 6.4الجدول 

رقم
ال

 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

تحدد ســـياســـة إدارة المخاطر في البنك بوضـــوح أدوار ومســـؤوليات مختلف  1
 موظفي البنك.

6.0000 0.7352 6.1733 0.6012 

 0.7248 5.9600 1.3161 5.2533 البنك الخاص بك.إدارة المخاطر من أهداف  2

التعليق المســــــــتمر على  مل معه فعال للةاية في المراجعةالبنك الذي تتعا 3
 استراتيجيات إدارة المخاطر والأداء.

5.9467 0.9137 6.1333 0.6003 

 0.5903 6.3867 0.5927 6.2000 تراجع الإدارة التنفيذية لمصرفك بانتظام أداء البنك في إدارة مخاطر أعماله. 4

5 
يتم توثيق إجراءات وعمليات إدارة المخاطر الخاصــة بالمصــرف الذي تتعامل 

 0.9485 5.7867 1.0817 5.4533 معه وتقديم إرشادات للموظفين حول إدارة المخاطر.

تشــــــجع ســــــياســــــة البنك الذي تتعامل معه برامج التدريب في مجالات إدارة  6
 والأخلاقيات.المخاطر 

4.9333 
 

1.5275 5.8933 0.7635 

7 
يشـــــدد البنك الذي تتعامل معه على توظيف أشـــــخاص مؤهلين تأهيلا  عاليا  

 1.0725 5.2800 1.3288 4.7333 لديهم معرفة بإدارة المخاطر.
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 0.9909 5.6667 0.7562 5.6800 يتم نقل سياسة إدارة المخاطر من أعلى إلى أسفل في البنك الخاص بك. 8

9 
لدى البنك الذي تتعامل معه عملية شـــــــــاملة لإدارة المخاطر )بما في ذلك 
مجلس الإدارة والإدارة العليا( لتحديد وقياس وتقييم ومراقبة  والإبلاغ والتحكم 

 في جميع المخاطر المادية في الوقت المناسب.
6.2000 0.7352 6.3200 0.6186 

10 
الخطر للةاية اســـتثمار الأموال في قطاع  يجد البنك الذي تتعامل معه أن من

 معين من قطاعات الاقتصاد
6.3867 0.6127 6.2800 0.9803 

تتسم استراتيجية إدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه بالمرونة الكافية  11
 للتعامل بسرعة وكفاية مع جميع المخاطر.

5.3200 1.2644 5.4400 1.0557 

12 
إلى تحســــــــين الكفاءة  3واتفاقية بازل  2بازل ســــــــيؤدي تطبيق اتفاقية 

وممارســـــات إدارة المخاطر في البنوك بشـــــكل عام وخاصـــــة في البنك الذي 
 تتعامل معه.

6.1067 0.9237 6.2000 0.5927 

ينفــذ البنــك بنجــاح مبــاد  / لجنــة بــازل والبنــك المركزي فيمــا يتعلق بــإدارة  13
 . المخاطر

6.0933 0.5243 6.1600 0.5462 

14 
يقوم البنك الذي تتعامل معه بتقييم مدى كفاية رأس المال والســــــــيولة فيما 

 0.5875 6.2933 0.6232 6.1733 يتعلق بملف تعريف المخاطر والسوق وظروف الاقتصاد الكلي.

 0.6969 5.9733 0.9703 5.7600 أنا أعتبر مستوى ممارسات إدارة المخاطر في البنك الخاص بي ممتاز ا. 15
  5.9964  5.7493 المعدل 

ومراقبة المخاطر وإعداد التقارير بناءً على تسلالاعة بيانات.  لرصلالاد الردودمتوسلالاا  (7.4  يوضلالاح الجدول
 الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية البنوك بين والإباغ المخاطر مراقبة بين كبير فرق  يوجد لا أنه العاميظهر المتوسلالالالالالالالالالالالالالاا 

 ماياري  انحراف مع 6.1067  متوسلالالالالالالالالالاطة قيمة أعلى(. 5.9630  التقليدية والمصلالالالالالالالالالاارف( 5.9482 
"مراقبة فعالية إدارة المخاطر جزء لا يتجزأ من تقارير الإدارة الروتينية في  1(، مقدمة للبيان 0.5345

( إن الهيكل التنظيمي لمصلالالالالالالالالالالالالالارفك 0.7635بانحراف ماياري  6.1067  8البنك الخا  بك" ونيان 
قيمة متوسلالالالالاطة  يعزز المراقبة والسلالالالالايطرة على المخاطر التي تتخذها البنوك الإسلالالالالاامية. وحيث أن أعلى

الذي ينص على  6( للبنك التقليدي يتم إعطاؤها للبيان 0.7959مع انحراف ماياري يبلغ  6.1067 
"إدارة البنك الذي تتعامل معه تراقب تنفيذ سلالالاياسلالالاة إدارة المخاطر وإجراء التعديات الازمة". يتم إعطاء 

( في 0.8806مع انحراف ماياري  5.8133من قبل البنوك الإسلالاامية   2أدنى قيمة متوسلالاطة للبيان 
 .9 للبيان معطى( 1.0574 ماياري  انحراف مع 5.8267  التقليدي للبنكحين أن أدنى متوسا 

 

 .(RMR): الردود على البيانات حول مراقبة المخاطر والإباغ عنها (7.4 الجدول 

رقم
ال

 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال
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ا لا يتجزأ من تقارير الإدارة  -1 تعد مراقبة فعالية إدارة المخاطر جزء 
 الروتينية في البنك الذي تتعامل معه.

6.1067 0.5345 5.8800 0.6358 

 0.6127 5.9467 0.8806 5.8133 مستوى السيطرة من قبل البنك مناسب للمخاطر التي يواجهها. -2
نك الإدارة  -3 قارير والتواصـــــــــل داخل الب عداد الت يات إ تدعم عمل

 الفعالة للمخاطر.
5.9467 0.6757 5.9467 0.6344 

تتضـــــــمن اســـــــتجابة البنك للمخاطر تقييم ا لفعالية الضـــــــوابط  -4
 0.6301 5.8533 0.7173 5.8400 الحالية واستجابات إدارة المخاطر.

البنك للمخاطر خطط عمل في تنفيذ القرارات تتضـــمن اســـتجابة  -5
 0.5688 5.9733 0.6786 5.8400 المتعلقة بالمخاطر المحددة.

تقوم إدارة البنك الذي تتعامل معه بمراقبة تنفيذ ســــياســــة إدارة  -6
 المخاطر وإجراء التعديلات اللازمة.

5.9600 0.7959 6.1067 0.6056 

معه بانتظام فعالية نظام إدارة تراقب إدارة البنك الذي تتعامل  -7
 0.6459 6.0400 0.6865 5.9600 المخاطر.

يعزز الهيكــل التنظيمي لمصــــــــرفــك من المراقبــة والتحكم في  -8
 المخاطر التي يتم اتخاذها.

6.1067 0.7635 6.0933 0.6189 

رئيس إدارة المخاطر / وظيفة إدارة المخاطر هي المسؤولة عن  -9
 1.0574 5.8267 0.9363 5.9600 البنك الذي تتعامل معه.مراقبة المخاطر في 

  5.9630  5.9482 المعدل 
 العام المتوسلالااو . الائتمان مخاطر تحليل حول بيانات 10 إجاباتأدناه متوسلالاا  (8.4 يوضلالاح الجدول 

 يتم(. 6.2987  الإسلالالالاامية البنوك متوسلالالالاا من بقليل أعلى( 6.3520  التقليدية البنوك قيمة متوسلالالالاال
الذي  2 البيان إلى( 0.5294 ماياري  انحراف مع 6.5067  الإسلالالالالالالالاامي للبنك متوسلالالالالالالالاا أعلى إعطاء

ينص على أنه "قبل منح القروض، يقوم البنك بخجراء تحليل محدد يتلالالالالامل شلالالالالاخصلالالالالايات العميل، والقدرة، 
مع  6.5067يدي  والضلالالالالالالالالالامانات، ورأس المال والظروف"، في حين أن أعلى متوسلالالالالالالالالالاا قيمة البنك التقل

مع الذي يتلالالالالالالاير إلى أن "سلالالالالالالاياسلالالالالالالاة الائتمان تتناسلالالالالالالاب  4( تعطى للبيان 0.6232انحراف ماياري يبلغ 
. ومن الواضلالالالالالاح من كل عبارات تحليل المخاطر الائتمان بأن القيمة سلالالالالالاياسلالالالالالاة إدارة المخاطر التلالالالالالااملة"

يانات. كما أنه مؤشلالالالالالالالالار مما يعني أن المجيبين يوافقون على جميع الب 6المتوسلالالالالالالالالاطة أكبر أو أقرب إلى 
 .على التحليل الفعال لمخاطر الائتمان في البنوك الإسامية والتقليدية

 (CRA): الردود على البيانات حول تحليل مخاطر الائتمان (8.4 الجدول 

رقم
ال

 

 البيانات
 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري 

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري 
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 0.6570 6.3067 0.5773 6.2667 يقوم البنك الذي تتعامل معه بتحليل الجدارة الائتمانية قبل منح القروض. -1

ا يشمل  -2 قبل منح القروض ، يجري البنك الذي تتعامل معه تحليلا  محدد 
 0.6224 6.4667 0.5294 6.5067 شخصيات العميل وقدرته وضماناته ورأس ماله وظروفه.

ا لعامل الخطر )تصنيف المخاطر( في البنك الذي  -3 يتم تصنيف المقترضين وفق 
 0.5982 6.4400 0.6969 5.9733 تتعامل معه.

 0.6232 6.5067 0.5927 6.2000 تتناسب سياسة الائتمان مع سياسة إدارة المخاطر الشاملة. -4

المقترضين من مكتب يحصل البنك الذي تتعامل معه على معلومات حول  -5
 المعلومات الائتمانية.

6.2800 0.6053 5.9600 0.7059 

وضعت إدارة البنك الذي تتعامل معه حدود ائتمانية لشرائح العملاء المختلفة  -6
 0.8542 6.4000 0.5669 6.3867 والقطاعات الاقتصادية والمواقع الجةرافية وما إلى ذلك لتجنب تركيز الائتمان.

 0.6401 6.3200 0.5291 6.4800 مخاطر الائتمان بشكل منتظم وإبلاغ الإدارة العليا عنها. يتم رصد -7

يوجد لدى مصرفك لجنة لإدارة مخاطر الائتمان للإشراف على وظيفة إدارة  -8
 0.6826 6.4400 1.4571 6.2800 مخاطر الائتمان.

9- 
واستلام الضمانات تضمن إدارة الائتمان الموافقة الصحيحة واكتمال المستندات 

 0.5751 6.4400 0.5732 6.3200 والموافقة على الاستثناءات قبل صرف الائتمان.

 0.5890 6.2400 0.6529 6.2933 يراجع مجلس الإدارة بشكل دوري استراتيجية مخاطر الائتمان وسياسة الائتمان. -10
  6.3520  6.2987 المعدل 

 
بيانًا حول تحليل مخاطر السلالالايولة للبنوك الإسلالالاامية  11الردود، بناءً على متوسلالالاا  (9.4 يقدم الجدول 

 قيمة متوسا من أعلى( 6.0424  الإسامية البنوك قيمة متوسا أن العاموالتقليدية. يوضح المتوسا 
ن (، مما يعني أن البنوك الإسلالالالاامية أكثر كفاءة في إدارة مخاطر السلالالالايولة م5.9455  التقليدية البنوك

الذي  8، يتم إعطاء أعلى قيمة متوسلالالاطة للبيان 1البنوك التقليدية. هذه النتيجة مدعومة بدراسلالالاات سلالالاابقة
ينص على أن "لجنة إدارة مسلالاؤولية الأصلالاول مسلالاؤولة عن مراجعة والتوصلالاية بسلالاياسلالاات مخاطر السلالايولة 

ي ليلالالاد( وتق0.6930مع انحراف مايلالالااري  6.2933في البنلالالاك الخلالالاا  بلالالاك" من قبلالالال الإسلالالالالالالالالالالالالالاامي  
( المسلالالاتجيبين للبنك، وهو مؤشلالالار على أهمية لجنة إدارة 0.5982 لالالالالالالالالالالالالالالالالالامع انحراف ماياري ل 6.4400 

 مطلونات الأصول. 
 

 اختبار يطبق معه تتعامل الذي البنك" أن إلى يتلالالالاير الذي 11 للبيانحيث أنه تم إعطاء أدنى متوسلالالالاا 
كأداة لإدارة مخاطر السلالالاوق" من قبل الإسلالالاامي  (VAR) للخطر المعرضلالالاة القيمة أسلالالااس على الضلالالاغا

( 1.5218مع انحراف مايلالالالالااري  4.8133( والتقليلالالالالادي  1.0792مع انحراف مايلالالالالااري  5.5867 
البنوك. يتضلالالالالالالالالالالالالالاح من النتائج أن البنوك التقليدية لا تولي أهمية لاختبار الإجهاد بناءً على تقنية القيمة 

الإسامية تقنيات معقدة في التعامل مع مخاطر السوق. الافتراضية للمخاطر، في حين تستخدم البنوك 
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 باسلالاتثناء القيمةمتوسلالاا  6تظهر معظم الردود التي تسلالاتند إلى بيانات تحليل مخاطر السلالايولة أكثر من 
للمصارف التقليدية. وهذا يعني  11و 10و 4و 2للمصارف الإسامية، والبيانات  11و 5و 1 البيانات

ى حد ما على البيانات المذكورة أعاه حول تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة في أن المسلالالالالالالالالالالالالالاتجيبين يوافقون إل
 بنوكهم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1Islam and Chowdhury (2007)، Ika and Abdullah (2011)، Jaffar and Manarvi (2011)، Usman 
and Khan (2012) 

 .(LRA): الردود على البيانات حول تحليل مخاطر السيولة  9.4الجدول

رقم
ال

 
 البيانات

 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية
متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

 0.7039 6.1333 0.6098 5.9200 السيولة هي المحدد الرئيسي لسلامة القطاع المصرفي. 1

2 
 يحدد "مجلس الإدارة" استراتيجية مخاطر السيولة ، ولا سيما تحمّل
البنك لمخاطر السيولة بناء  على توصية صادرة عن لجنة الخزانة 

 والمخاطر.
6.1467 0.6716 5.9067 1.0023 

3 
تولي إدارة البنك الخاص بك الاعتبار الواجب للعامل الخارجي 

والداخلي الذي يشكل مخاطر السيولة أثناء صياغة سياسة 
 السيولة.

6.1200 0.6770 6.3200 0.7005 

سياسة البنك الذي تتعامل معه استراتيجية السيولة العامة تحدد  4
 )قصيرة وطويلة الأجل(.

6.2667 0.6844 6.1867 0.6301 

 0.8300 5.6533 0.9078 5.6533 السياسة مرنة بما يكفي للتعامل مع ضةوط السيولة غير العادية. 5
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 يراجع مجلس الإدارة والإدارة العليا سياسة السيولة بانتظام في 6
 البنك الذي تتعامل معه.

6.0667 0.7039 6.2000 0.6778 

7 
تتألف لجنة إدارة المسؤولية عن الأصول من الإدارة العليا من كل 

 0.6273 6.2800 0.6692 6.2267 مجال من مجالات العمليات الرئيسية في البنك الذي تتعامل معه.

8 
لجنة إدارة خصوم الأصول مسؤولة عن مراجعة والتوصية 

 بسياسات مخاطر السيولة في البنك الذي تتعامل معه.
6.2933 0.6930 6.4400 0.5982 

حدد البنك الذي تتعامل معه الوسائل والطرق اللازمة لتلبية  9
 متطلبات التمويل الخاصة به.

6.1467 0.5857 6.2400 0.6543 

10 
إدارة يلعب اختبار الإجهاد وتحليل السيناريو دور ا محوري ا في إطار 

 1.4101 5.2267 0.9647 6.0400 مخاطر السيولة في البنك الذي تتعامل معه.

يطبق مصرفك اختبار الإجهاد بناء  على تقنية القيمة المعرضة  11
 كأداة لإدارة مخاطر السوق. (VAR) للخطر

5.5867 1.0792 4.8133 1.5218 

  5.9455  6.0424 المعدل 
 
 
 
 

 الإسلالالالاامية البنوك في المخاطر إدارة حول بيانًا 18 على بناءً  الردودمتوسلالالالاا  (10.4 يوضلالالالاح الجدول 
 قيمة متوسلالالاا من أعلى( 5.8744  التقليدية البنوك قيمة متوسلالالاا أن العام المتوسلالالاا يوضلالالاح. والتقليدية
 ماياري  انحراف مع 6.4000  اسلالالالالالالالالالالالالالاتجابة متوسلالالالالالالالالالالالالالاا أعلى تقديم تم(. 5.6983  الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية البنوك

"المدققون الداخليون مسلالالاتقلون ومسلالالاؤولون بتلالالاكل مباشلالالار أمام مجلس الإدارة" من  12( للبيان 0.9004
( للبنوك 0.5966مع انحراف ماياري يبلغ  6.4267قبل البنوك الإسلالالاامية. حيث أن أعلى اسلالالاتجابة  

لية الذي يوضلالالالالالالالالالالالالالاح "الإفصلالالالالالالالالالالالالالااح البن ي يتضلالالالالالالالالالالالالالامن معلومات عن النتائج الما 18التقليدية تعطى للبيان 
 ويراقب يطور المخاطر مسلالالالالاؤولي كبير" أن إلى يتلالالالالاير الذي 9 للبيانوالتتلالالالالاغيلية". يُمنح أدنى متوسلالالالالاا 

 الإسلالالالالالالالالالاامي قبل من" المخاطر لجنة أمام المخاطرة في الرغبة بيان ليعكس المخاطر مقاييس عن ويبلغ
( 1.7977 قلالالادره مايلالالااري  انحراف مع 4.8933  والتقليلالالادي( 1.9413 مايلالالااري  بلالالاانحراف 4.0400 

الذي يوضلالالاح "رئيس مسلالالاؤولي المخاطر يتلالالارف على وظيفة إدارة المخاطر في  8البنوك متبوعة بالبيان 
البنك الذي تتعامل معه" هذه النتيجة هي مؤشلالالالالالالالالالالالار على ضلالالالالالالالالالالالاعر دور رئيس إدارة المخاطر في البنوك 

 الإسامية والتقليدية. 
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لضلالالالالاعر هيكلية إدارة المخاطر في البنوك سلالالالالابباً (CRO) يعتبر عدم وجود رؤية لرئيس إدارة المخاطر 
 8باستثناء البيانين  6.50و 5(. وتتراوح نتائج معظم البيانات بين Sabato,2010في الأزمة المالية  

للمصارف الإسامية والتقليدية مما يدل على أن البنوك الإسامية والتقليدية تؤكد على هياكل إدارة  9و
مجال للتحسلالالالالالالالالالالالاين. على سلالالالالالالالالالالالابيل المثال، أعطى المجيبون على المخاطر داخل مصلالالالالالالالالالالالاارفها ول ن هناك 

( 1.2080مع انحراف ماياري يبلغ  5.2000الخدمات المصرفية الإسامية قيمة متوسطة منخفضة  
الذي ينص على أن "مجلس إدارة البنك الذي تتعامل معه لديه مهارات ذات صلالالالالالالالالالالالالالالة تتعلق  2للبيان 

افة إلى الالتزام بالوقت مع البنك ". هذه معلومات مثيرة للقلق، بالصناعة المالية وإدارة المخاطر، بالإض
يوضلالالالالالالاح ( Hashagen,2009 ارة والوقت كسلالالالالالالابب لأزمة الائتمان حيث تم اعتبار نقص المعرفة والمه

 متوسا من أقل( 1.2010 ماياري  بانحراف 5.4933  الإسامية البنوك قيمةأن متوسا  18البيان 
 عن الإسلالاامي البنك إفتلالااء أن يعني مما( 1.4265 ماياري  وانحراف 5.5467  التقليدية البنوك قيمة

 .التقليدية البنوك من أضعر العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء مكافأة
 
 
 
 
 
 

 .(RG): الردود على البيانات المتعلقة بخدارة المخاطر  10.4الجدول 

رقم
ال

 
 البيانات

 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية
متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

1 
يوافق مجلس إدارة البنك الذي تتعامل معه ويشــــــــرف على إطار 
عمل الرغبة في المخاطرة، الســـــــياســـــــات والعمليات لتطبيق إطار 

 إدارة المخاطر في البنك.
5.8267 1.0183 6.0800 0.6928 

2 
البنك الذي تتعامل معه المهارات ذات الصــــــلة يمتلك مجلس إدارة 

بالصناعة المالية وإدارة المخاطر بالإضافة إلى الالتزام بالوقت مع 
 البنك.

5.2000 1.2080 5.6800 0.9885 

3 
يقوم مجلس الإدارة بصــــــياغة وتحديد مهام ومســــــؤوليات اللجان 
على مســــــــتوى المجلس )لجنــة المخــاطر، لجنــة المراجعــة( التي 

 مع إدارة المخاطر.تتعامل 
5.8000 0.5694 6.0933 0.7008 
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أعضـاء لجنة إدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه مسـتقلون  4
 ومؤهلون.

6.2933 0.8182 6.2533 0.6386 

5 
تقدم لجنة إدارة المخاطر ســــــياســــــات واســــــتراتيجيات كافية لإدارة 

 0.6836 6.2133 0.6716 6.1467 المخاطر.

6 
المخاطر بمراجعة توصــــــيات مجلس الإدارة والتوصـــــية تقوم لجنة 

بـاســــــــتراتيجيـة المخـاطر وتشــــــــرف على تنفيـذ إطـار عمـل إدارة 
 المخاطر.

6.0533 0.6954 6.1467 0.5376 

7 
يقوم الرئيس التنفيذي بتطوير والتوصـــــــية باســـــــتراتيجية الأعمال 
العامة، واسـتراتيجية المخاطر، وبيان الرغبة في المخاطرة، وتحمل 

 المخاطر.
5.5867 1.2954 5.7333 0.7228 

يشـــرف رئيس قســـم المخاطر على وظيفة إدارة المخاطر في البنك  8
 الذي تتعامل معه.

4.3867 1.8808 4.9333 1.7578 

9 
يقوم كبير مســـــؤولي المخاطر بتطوير مقاييس المخاطر ومراقبتها 

يان الرغبة في المخاطرة أمام  لجنة وتقديم تقارير عنها لتعكس ب
 المخاطر.

4.0400 1.9413 4.8933 1.7977 

يضــــــــمن المــدققون الــداخليون امتثــال عمليــات إدارة المخــاطر  10
 لسياسات البنك.

5.8933 0.6487 5.9200 0.6928 

يقوم المــدققون الــداخليون بتقييم فعــاليــة وكفــاءة عمليــات إدارة  11
 المخاطر.

5.9467 0.7514 5.8933 0.7635 

رقم
ال

 
 البيانات

 البنوك التقليدية البنوك الإسلامية
متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

متوسط 
 القيمة

الانحراف 
 معياري ال

دور البنك المركزي فعال في الإشـــــــراف على عملية إدارة المخاطر  13
 في البنك الخاص بك.

5.7867 0.9766 5.9733 0.7347 

14 
يا  نك والإدارة العل ية يراجع مجلس إدارة الب لداخل قارير المراجعة ا ت

وتقــارير التحوط وتقرير الخبراء الخــارجيين كجزء من إطــار عمــل 
 إدارة المخاطر.

6.0400 0.7248 6.2133 0.6429 

15 
تتوافق ســــياســــات وممارســــات المكافلت الخاصــــة بالمصــــرف مع 
الثقافة المؤســــســــية للبنك والأهداف طويلة المدى والاســــتراتيجية 

 وبيئة التحكم.
5.8267 0.7046 5.8267 0.9497 

16 
يتجنب البنك الذي تتعامل معه ســـــــياســـــــات التعويض التي تخلق 

 1.0266 5.6000 1.1310 5.4667 حوافز للمخاطرة المفرطة.

 1.0102 5.9200 0.6876 5.9867 يخضع البنك الذي تتعامل معه بطريقة شفافة. 17
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18 
صاح البنكي الخاص بك معلومات عن  ( أالأمور التالية:يشمل الإف

 59660. 6.4267 1.1528 6.0933 ةالنتائج المالية والتشةيلي

 1.4265 5.5467 1.2010 5.4933 إدارة ب( مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وكبار الموظفين      
  5.8744  5.6983 المعدل 

 

 التمثيل البياني للمخاطر وأساليب إدارة المخاطر المستخدمة من قبل البنوك  2.4
 

ترددات ورتلاب طرق تحلاديلاد المخلااطر التي تسلالالالالالالالالالالالالالاتخلادمهلاا البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية  (11.4 يعرض الجلادول 
والتقليدية. ووفقًا للنتائج، فخن البنوك الإسلالالالالالالاامية تسلالالالالالالاتخدم "مسلالالالالالالاح المخاطر" في الغالب لتحديد مخاطره 

فتي  من قبل موظفي البنك وتحليل البيانات المالية وتحليل السيناريو واختبار الضغا". وحيث يليها "الت
تظهر النتائج أن "تحليل القوائم المالية" هو طريقة تحديد المخاطر الأكثر اسلالالاتخدامًا في البنوك التقليدية 

يناريو والتفتي  من قبل ويتبعها "مسلالالاح المخاطر والتدقيق والتفتي  المادي واختبار الضلالالاغا وتحليل السلالالا
موظفي البنك". أقل الطرق المسلالالالالالالالالالالالالالاتخدمة لتحديد المخاطر هي "تحليل نقاف القوة والضلالالالالالالالالالالالالالاعر والفر  
والمخاطر" في البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية لأن هذه الطريقة تسلالالالالالالالالالالالالالاتخدم لتقييم أداء الأعمال ول ن ليس لتحديد 

 المخاطر و "قياس الأداء" في البنوك التقليدية.
 
 
 

 تحليل التردد وتصنيف طرق تحديد المخاطر المستخدمة من قبل البنوك الإسلامية والتقليدية.: (11.4  جدول

 الرتيب ةالبنوك الإسلامي الرتيب البنوك التقليدية طرق تحديد المخاطر
 5 40 2 51 التفتيش من قبل موظفي البنك

 2 48 6 41 المراجعة والتفتيش المادي
 1 51  3 47 تحليل القوائم المالية

 2 48 1 53 مسح المخاطر
 7 21 9 24 تحليل العملية

 SWOT 16   11 16 8تحليل 
 0 0 8 29 التفتيش من قبل أعضاء هيئة الرقابة

 9 8 7 30 المرجعية
 4 43 4 43 تحليل السيناريو
 6 25 10 20 الاتصال الداخلي

 3 45 5 42 اختبار الإجهاد
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 10 5 12 4 الآخرين
 

نتيجة أنواع المخاطر التي تواجهها البنوك الإسامية والتقليدية. يتم منح الرتب  (12.4 يلخص الجدول 
الخمسة الأولى للمخاطر التالية، "مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق ومخاطر التتغيل 

سلالالالالالالالاة الأولى للمخاطر ومخاطر معدل العائد" من قبل البنوك الإسلالالالالالالالاامية. وحيث أنه تم منح الرتب الخم
التالية، "مخاطر الائتمان، ومخاطر السلالاوق، ومخاطر السلالايولة، والمخاطر التتلالاغيلية ومعدل الفائدة" من 
قبلالال البنوك التقليلالاديلالاة. كملالاا هو الحلالاال مع البنوك التقليلالاديلالاة، يُنظر إلى مخلالااطر الائتملالاان على أنهلالاا أكثر 

مية. ويبرر ذلك حقيقة أن المصلالالالالالالالالادر الأكثر أنواع المخاطر ذات الصلالالالالالالالالالة التي تواجهها البنوك الإسلالالالالالالالالاا
 شلالالالالالالالالالالالالالاعبية للتمويل الذي تقدمه البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية هو المرابحة التي تحمل مسلالالالالالالالالالالالالالاتويات تخلر عالية

 2011Rosly,.)  تواجه البنوك الإسلالالالالاامية مخاطر سلالالالالايولة أعلى بسلالالالالابب نقص أسلالالالالاواق المال النتلالالالالاطة
، لا يوجد فرق كبير بين 1التلالالالالالاريعة بتلالالالالالاكل عامالمتوافقة مع التلالالالالالاريعة والتي يمكن أن تتعامل مع أدوات 

البنوك الإسلالالاامية والتقليدية في تصلالالانيف أنواع المخاطر التي تواجهها. إن الخطر التتلالالاغيلي المتزايد هو 
إيحاء بنقص التعليم والتدريب وضلالالالالالالالالالالالالالاعر نظام الرقابة الداخلية أو قد يكون هناك نقص في الفهم بين 

الأجنبي المرتبة السلالاادسلالاة من قبل كل من البنوك الإسلالاامية  موظفي البنك. كما تحتل مخاطر الصلالارف
والتقليدية. إن وجود مخاطر صلالالالالالارف العمات الأجنبية هو تلميح إلى عدم اسلالالالالالاتقرار الاقتصلالالالالالااد بسلالالالالالابب 

 الظروف السياسية والاقتصادية والمالية.
 

1 (Masood and Bellalah.2012)،  2010، Iqbal and Mirakhor، 2011، Hussain and Al-Ajmi، 2012. 
 : ت رار وتصنيف أنواع المخاطر الموجودة في البنوك الإسامية والتقليدية.(12.4 جدول 

 

 الرتيب البنوك الإسلامية الرتيب البنوك التقليدية أنواع المخاطر
 1 71 1 75 مخاطر الائتمان

 4 45 4 58 المخاطر التشةيلية
 3 52 2 66 مخاطر السيولة
 6 34 6 32 صرف العملات الأجنبيةمخاطر أسعار 

 - IB 34 5 0مخاطر معدل العائد 
 CB  0  - 41 5مخاطر سعر الفائدة

 2 58 3 62 مخاطر السوق 
 10 19 12 17 المخاطر الاستراتيجية

 11 16 11 21 مخاطر الملائمة
 9 20 10 22 المخاطر التنظيمية

 8 24 13 13 خطر قانوني
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 7 29 7 30 مخاطر السمعة
 - 0 9 23 مخاطر الشريعة
 11 16 8 27 مخاطر الأسهم
 12 11 15 6 مخاطر التحوط

 11 16 14 11 مخاطر الشفافية
 - 0 16 2 الآخرين

   

 إن نتيجة تقنيات قياس المخاطر التي تسلالالالالالاتخدمها البنوك الإسلالالالالالاامية والتقليدية. (13.4 يلخص الجدول
أهم خمس طرق لقياس المخاطر تسلالاتخدمها البنوك الإسلالاامية هي: "تحليل الفجوة، التصلالانيف الائتماني 

، نظام التصلالالالالانيف الداخلي، وتقدير أسلالالالالاوأ (VAR خطر لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاللمسلالالالالاتثمرين المحتملين، القيمة المعرضلالالالالاة ل
وذكروا  (Ariffin&Kassim,2011)  السلالالايناريوهات". هذه النتائج تتلالالابه إلى حد ما تلك التي أبلغ عنها

أن البنوك الإسلالالالالاامية تسلالالالالاتخدم التصلالالالالانيفات الائتمانية، وتحليل الفجوات، وتحليل المدة، وتقنيات مطابقة 
أكد أن البنوك الإسامية لا  (Norainietal,2009)الاستحقاق بتكل أكثر شيوعًا. بالإضافة إلى ذلك 

تصلالالالالالانيف المخاطر القائمة على أسلالالالالالااس  تسلالالالالالاتخدم تقنيات قياس المخاطر المتقدمة تقنيًا باسلالالالالالاتثناء "تقنية
ا ملاع نلاتلالالالالالالاائلاج  داخلاللاي" و "تلاقلالالالالالالاديلار السلالالالالالالالالالالالالالالايلانلالالالالالالااريلاو الأسلالالالالالالالالالالالالالالاوأ". تلاتلافلاق نلاتلالالالالالالاائلاج اللالالالالالالادراسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة أيضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاً

(Rosman&Rahman,2010)  استخدام تقنيات  الذين خلصوا إلى أن البنوك الإسامية ليست كذلك
الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية  توضلالالالالالالالالالالالالالاح أن البنوك (Moknietal,2014)متقدمة تقنيا لقياس التعرض للمخاطر. نتائج 

لمتلالاتقات الائتمان، والأوراق المالية المدعومة بالأصلالاول، والدخل الثابت، وصلالارف  VARتسلالاتخدم تقنية 
 العمات الأجنبية، والأسهم، والسلع.

التصلالانيفات الائتمانية “وحيث أن أفضلالال خمسلالاة أسلالااليب لقياس المخاطر تسلالاتخدمها البنوك التقليدية هي 
تصلالالالالانيف الداخلي، وتحليل المدة، وتقنيات المحاكاة، وتحليل الثغرات". للمسلالالالالاتثمرين المحتملين، ونظام ال

تقنيات قياس المخاطر الأقل مرتبة التي تسلالالالاتخدمها البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية هي "الأرناح المعرضلالالالاة 
للخطر"، وتقنيات "معدل العائد المعدل على رأس المال". بتلالالالالالالالالالالالالالاكل عام، لوحظ تغيير كبير في تقنيات 

( أن التصلالالالالالالالانيف 2011،أحمد طر المسلالالالالالالالاتخدمة من قبل البنوك الإسلالالالالالالالاامية والتقليدية. ذكر قياس المخا
الائتماني للمسلالالاتثمرين المحتملين هو أكثر أسلالالااليب قياس المخاطر شلالالايوعًا في البنوك التجارية. يسلالالاتخدم 

تم أسلالالوب تحليل مطابقة الاسلالاتحقاق بتلالاكل شلالاائع لإدارة مخاطر السلالايولة في البنوك. عاوة على ذلك، ي
لتحديد المخاطر  (RAROC اسلالالالالاتخدام تحليل المدة لإدارة الترميز أو مخاطر أسلالالالالاعار الفائدة. يسلالالالالاتخدم 

ا  والمبالغ  PVBPوالأداء العام للبنوك. قال المجيبون على البنوك الإسلالالالالالالالالاامية أنهم يسلالالالالالالالالاتخدمون أيضلالالالالالالالالاً
الأخر ، في حين النظرية، وتحليل الحسلالالالالالالالااسلالالالالالالالاية، والجمع بين الحدود المختلفة كتقنيات قياس المخاطر 
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والتصنيف الائتماني  ICAAPقال المستجيبون المصرفيون التقليديون إنهم يستخدمون تحليل المحفظة، 
 من قبل وكالات التصنيف الخارجية كتقنيات أخر  لقياس المخاطر.

 

 والتقليدية: ت رارات وترتيب تقنيات قياس المخاطر المستخدمة من قبل البنوك الإسامية (13.4 جدول 

 الرتيب البنوك الإسلامية الرتيب البنوك التقليدية تقنيات قياس المخاطر
 1 58 2 52 المستثمرين التصنيفات الائتمانية المرتقبة

 5 39 1 57 تحليل الفجوات
 3 53 5 38 تحليل المدة

 7 30 6 27 تحليل مطابقة النضج
 10 13 9 19 الأرباح المعرضة للخطر

 8 25 3 43 المعرضة للخطرالقيمة 
 4 40 8 21 تقنيات المحاكاة

 2 56 4 42 نظام التصنيف الداخلي
 6 35 5 38 تقدير أسوأ سيناريو

 9 17 7 25 العائد المعدل على رأس المال
 11 3 10  9 الآخرين

 

ترددات وتقنيات تخفيف المخاطر التي تستخدمها البنوك الإسامية والتقليدية.  (14.4 يوضح الجدول 
يأتي ترتيب "الضلالامانات الإضلالاافية" في المرتبة الأولى من قبل المجيبين من البنوك الإسلالاامية والتقليدية 
 من بين التقنيات الأخر . ويحتل مسلالالالالالالالاتخدمو البنوك الإسلالالالالالالالاامية المرتبة الثانية في تصلالالالالالالالانيف المخاطر

 الداخلية، في حين تأتي "الضمانات" في المرتبة الثانية من قبل المستجيبين من البنوك التقليدية.
التقنية الثالثة الأكثر اسلالالاتخدامًا من قبل المجيبين على الصلالالايرفة الإسلالالاامية هي "الضلالالامانات"، في حين  

ية. يحتل البنك الإسلالالالالالالالالاامي أن "تصلالالالالالالالالانيف المخاطر الداخلية" يحتل المرتبة الثالثة من قبل البنوك التقليد
المرتبة الرابعة في "التوريق". بينما يحتل المسلالالالالالاتجيبون للبنك التقليدي المرتبة الرابعة في "مخصلالالالالالاصلالالالالالاات 
خسلالالالالالالالالاائر القروض". يتم تصلالالالالالالالالانيف "المعاوضلالالالالالالالالاة خار  الميزانية" و "المعاوضلالالالالالالالالاة في الميزانية العمومية" 

نوك الإسلالالالاامية والتقليدية. إن أقل أسلالالالااليب كخامس أكثر تقنيات تخفيف المخاطر اسلالالالاتخدامًا من قبل الب
تخفيف المخاطر اسلالالالاتخدامًا من قبل المجيبين للمصلالالالاارف الإسلالالالاامية والتقليدية هي مقايضلالالالاات معدلات 
الرنح ومقايضلالالالالالاات التخلر عن سلالالالالالاداد الائتمان. تتوافق نتائج البنك الإسلالالالالالاامي مع نتائج دراسلالالالالالاة أجراها 

(Ariffin&Kassim,2011) على البنوك التقليلالاديلالاة إنهم يسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالادمون المتلالالالالالالالالالالالالالاتقلالاات، . وقلالاال المجيبون
اسلالالالالاتراتيجيات التحوف، ووضلالالالالاع عامة على تقييم السلالالالالاوق على أنها تقنيات تخفيف المخاطر، بينما قال 
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المجيبون على البنوك الإسلالالالالالالالاامية أنهم يسلالالالالالالالاتخدمون "مقايضلالالالالالالالاات العمات". خيارات صلالالالالالالالارف العمات 
 افل( "كطرق أخر  لتخفيف المخاطر.الأجنبية الثالثة، والتأمين الإسامي  الت 

 

: ت رارات وترتيبات تقنيات تخفيف المخاطر المسلالالالالالالالالالالالالاتخدمة من قبل البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالاامية (14.4 جدول 
 والتقليدية.

 

 الرتيب ةالبنوك الإسلامي الرتيب البنوك التقليدية تقنيات تخفيف المخاطر
 1 61 1 70 ترتيب جانبي

 9 22 7 29 ترتيب الطرف الثالث
 4 39 7 29 مخصص فقدان القرض
 5 36 6 38 على الميزانية العمومية

 6 33 5 42 المعاوضة خارج الميزانية العمومية
 2 59 3 53 ضمانات

 3 49 2 57 تصنيفات المخاطر الداخلية
 - 0 8 14 )المشتقات الإسلامية(
 10 14 9 4 مقايضات معدل الربح

 7 32 4 44 التوريق
 11 12 8 14 الافتراضيةمبادلة الائتمان 

 8 25 - 0 مشتقات الائتمان
 12 7 10 1 الآخرين

 

 
٪ 96نتائج أدوات إدارة السلايولة المسلاتخدمة من قبل البنوك الإسلاامية والتقليدية،  (1.4 يعرض التلاكل 

( من المجيبين من البنوك الإسلالالالالاامية والتقليدية يسلالالالالاتخدمون "نسلالالالالابة 75من  62٪  83( و75من  72 
 الاحتياطي النقدي".

ة، على ( مسلالالاتجيبين للبنوك الإسلالالاامية والتقليدي75من أصلالالال  43٪  57( و75من أصلالالال  ٪20  27 
 التوالي، يستخدمون "عمليات نافذة الخصم" لإدارة السيولة في بنوكهم.

( 75من بين  51٪  68( من المجيبين على الخدمات المصرفية الإسامية و75من أصل  ٪20  27
من المجيبين على البنوك التقليدية يسلالالالالالالالاتخدمون "عمليات السلالالالالالالالاوق المفتوحة" لإدارة السلالالالالالالالايولة لديهم، قال 

( من المجيبين على البنوك التقليدية 75من  60٪  80( من الإسلالالالالالالااميين و75أصلالالالالالالال  من ٪54  72
( من 75من أصلالالالال  9٪  12أنهم يسلالالالاتخدمون نسلالالالاب السلالالالايولة لإدارة السلالالالايولة في بنوكهم، في حين قال 
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ا طرقًا أخر  لإدارة السلالالايولة، مثل: التمويل القابل  المجيبين من البنوك الإسلالالاامية أنهم يسلالالاتخدمون أيضلالالاً
 بيق، وتركيز المودعين، ومراجعة خطة الطوارئ، ونسبة التمويل المستقرة الصافية، وتعبئة الودائع.للتط

 

 
 : أدوات إدارة السيولة في البنوك الإسامية والتقليدية(1.4 شكل

 

النتيجة المسلالاتجيبون عما إذا كان مجلس الإدارة متلالااركًا في عملية إدارة المخاطر.  (2.4 يمثل التلالاكل 
من المجيبين عن البنوك الإسلالاامية إن مجلس إدارة مصلالارفهم ضلالاالع في عملية  75من أصلالال  74قال 

من المجيبين من البنوك التقليدية أن مجلس إدارتها  75من أصلالالالالالالالالالالالالالال  69إدارة المخاطر، في حين قال 
 عملية إدارة المخاطر. يتارك في

 

 : متاركة مجلس الإدارة في عملية إدارة المخاطر 2.4 التكل
 

متلااركة اللجان الإدارية ولجان مجلس الإدارة في إدارة مخاطر البنوك الإسلاامية  (3.4 يعرض التلاكل 
قالوا إن  مسلالاتجيباً للمصلالاارف التقليدية 74مسلالاتجيباً من الإسلالااميين و 75والتقليدية. وكتلالافت النتائج أن 

مستجيباً للمصارف  29و 32لجنة إدارة المخاطر الخاصة بهم ضالعة في عملية إدارة المخاطر، وقال 
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مجيبًا من البنوك  46الإسلالالالالاامية والتقليدية أن "لجنة المراجعة" متورطة في قضلالالالالاايا إدارة المخاطر، قال 
ا في  67عملية إدارة المخاطر، حيث قال  الإسلالالالاامية والتقليدية أن هناك "اللجنة التنفيذية" تتلالالالاارك أيضلالالالاً

مسلالاتجيباً للمصلالاارف الإسلالاامية والتقليدية أن هناك "لجنة إدارة الأصلالاول والخصلالاوم"  75من أصلالال  71و
تتارك في عملية إدارة المخاطر. لجنة المخاطر الإدارية، قسم إدارة مخاطر السوق ولجنة إدارة مخاطر 

المخاطر هي لجان إدارية أو مجلس إدارة أخر  تتعامل الائتمان ومجموعة إدارة المخاطر وقسلالالالالالالالالام إدارة 
مع قضلالالالالالالالالالالالالالالاايا إدارة المخاطر في البنوك التقليدية في حين أن "لجنة الائتمان الإداري والتدقيق الداخلي 
 ولجنة التريعة" هي مجالس أخر  اللجان التي تتعامل مع قضايا إدارة المخاطر في البنوك الإسامية.

 
 
 
 

 70نتيجة تطبيق أنظمة إدارة المخاطر في البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية، يمارس  (4.4 يعرض التلالالالاكل 
 11كقاعدة لإدارة المخاطر، وحيث أن  2مستجيباً للبنك الإسامي والتقليدي بازل  75من أصل  58و
لإدارة المخاطر، معدل الاسلالالاتجابة  3باً للمصلالالاارف الإسلالالاامية والتقليدية ينفذون لوائح بازل مسلالالاتجي 33و

منخفض لأن سلالالالالالطة النقد قد طلبت من جميع البنوك والمؤسلالالالالاسلالالالالاات المالية قياس كفاية  3لتطبيق بازل 
 وقال المجيبون من البنوك الإسلالالالالالالالاامية 75من أصلالالالالالالالال  23و 2،3 رأس المال بناءً على تعليمات بازل 

 6و 13والتقليدية، على التوالي، إنهم ينفذون لوائح "مجلس الخدمات المالية الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية". وحيث قال 
مسلالالالالالالالاتجيبين من البنوك الإسلالالالالالالالاامية والتقليدية على التوالي أنهم ينفذون لوائح هيئة المحاسلالالالالالالالابة والمراجعة 

 للمؤسسات المالية الإسامية في بنوكهم لإدارة المخاطر.
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 ق أنظمة إدارة المخاطر في البنوك الإسامية والتقليدية: تطبي 4.4شكل 
 

 الإحصائيات الاستدلالية 3.4
 

 مخطط مبعثر للمتةيرات التفسيرية 1.3.4
 

مصلالالافوفة الرسلالالام المبعثر للمتغيرات المسلالالاتقلة، تسلالالامح لنا مصلالالافوفة الرسلالالام المبعثر  (5.4 يعرض التلالالاكل 
بمتلالالالالالالالااهدة العاقة بين جميع مجموعات المتغيرات المختلفة، يتم اسلالالالالالالالاتخدام مخطا مبعثر لإظهار كيف 

ف ترتبا درجات الفرد في متغير واحد بنتيجة متغير آخر. إذا كان الارتباف مرتفعًا وإيجابيًا فست ون النقا
المرسلالالالالالالاومة قريبة من الخا المسلالالالالالالاتقيم  خا الانحدار الخطي( من الزاوية اليسلالالالالالالار  السلالالالالالالافلية إلى الزاوية 

 اليمنى العلوية.
أنه لا يوجد ارتباف بين فهم إدارة المخاطر  5.4توضلالالاح مصلالالافوفة الرسلالالام المبعثر الموضلالالاحة في التلالالاكل 

وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة  ئتمانوتحليل مخاطر الا ومراقبة المخاطر والإباغ عنها وتحديد المخاطر
. وحيلالاث أن نتلالاائج 7و 6و 5و 4و 2مع العمود  1واللاذي يظهر من خال الصلالالالالالالالالالالالالالار  وإدارة المخلالااطر

لا يوجد  وتحليل المخاطر يظهر وجود ارتباف بين فهم إدارة المخاطر وتقيم 3مع العمود  1الصلالالالالالالالالالالالالالار 
وتحليلال مخلااطر  والإباغ عنهلاا ومراقبلاة المخلااطر ارتبلااف بين تحلاديلاد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر

(. تظهر نتائج 7إلى  3مع العمود  2راجع الصلالالالالالار  وتحليل مخاطر السلالالالالالايولة وإدارة المخاطر الائتمان
أنه لا يوجد ارتباف بين تقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر  7و 6و 5و 4مع العمود  3الصلالالالالالالالالالالالالالار 

حيلالاث أن النقلالااف  السلالالالالالالالالالالالالالايوللالاة وإدارة المخلالااطروتحليلالال مخلالااطر  وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان والإباغ عنهلالاا
 المرسومة بعيدة عن الخا الخطي.
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أنه لا يوجد ارتباف بين مراقبة المخاطر والإباغ عنها  7و 6و 5مع العمود  4تظهر نتائج الصلالالالالالالالالالالالالار  
وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالايولة في حين أن مراقبة المخاطر والإباغ عنها مرتبا بلا 

(. نتائج الصلالالالار 7مع العمود  4مخاطر لأن النقاف المرسلالالالاومة قريبة من الخا الخطي  الصلالالالار إدارة ال
تدل على عدم وجود عاقة بين تحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة  7و 6مع العمود  5

تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة  أي ارتباف بين 7مع العمود  6لا يقدم ناتج الصلالالالالالالالالالالالالار  وإدارة المخاطر
 .خاطرالم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصفوفة الرسم المبعثر للمتغيرات المستقلة 5.4التكل 
ومن ثم، تُظهر مصلالالالالالالالالالافوفة مخطا الانتثار أن جميع النقاف المتغيرة بعيدة عن الخا الخطي باسلالالالالالالالالالاتثناء 

وتحليلالال المخلالااطر( وهلالاذا  ومراقبلالاة المخلالااطر والإباغ عنهلالاا وفهم إدارة المخلالااطر وتقيم  إدارة المخلالااطر
ومراقبة المخاطر والإباغ عنها وفهم  ه لا يوجد ارتباف بين المتغيرات باسلالالالالالاتثناء  إدارة المخاطريعني أن

 وتحليل المخاطر(. إدارة المخاطر وتقيم
 

 Rho Correlationمصفوفة الارتباطات لـ  2.3.4
 

( يقترح قاعدة 1990أندرسلالالالالاون وآخرون، نتيجة معامل الارتباف بين المتغيرات،  15.4يوضلالالالالاح الجدول 
عامة لمعرفة ما إذا كان هناك ارتباف بين المتغيرات، وفقًا لهم، يتلالالالالالالالالالالالالالاير معامل الارتباف الذي يتجاوز 

إلى أن معامل الارتباف  (Bryman&Cramer,1994)إلى متلالالالالالالالالالالاكلة محتملة. من ناحية أخر   0.70
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مؤشلالالالالالارًا على التعددية وإلا فسلالالالالالايكون ذلك  0.80بين كل زو  من المتغيرات المسلالالالالالاتقلة يجب ألا يتجاوز 
 الخطية بين أزوا  المتغيرات.

  :تظهر النتائج أن هناك عاقة إيجابية بين جميع المتغيرات. ولا توجد متكلة التعددية الخطية بين
URRM and RI (r=0.461)، URRM and RMR (r=0.616)، URRM and CRA (r=0.402)، URRM 
and LRA (r=0.306)، URRM and RG (r=0.657)، RI and RAA (r=0.403)، RI and RMR 
(r=0.548)، RI and CRA (r=0.414)، RI and LRA (r=0.310)، RI and RG (r=0.586)، RAA and 
RMR (0.572)، RAA and CRA (r=0.450)، RAA and LRA (r=0.519)، RAA and RG (r=0.508)، 
RMR and CRA (r=0.657)، RMR and LRA (r=0.625)، CRA and LRA (r=0.471)، CRA and 
RG (r=0.521)، and LRA and RG (r=0.507).  

 ( Andersonetal,1990ومع ذلك، تتير النتائج إلى وجود متكلة ثانوية للتعددية الخطية المتعددة  
 URRM and RMR (r=.720)  ،  URRM and RG (r=.767)  ،  and RMR and RG (r=.776)   :بين  

 

r معامل الارتباط RG إدارة المخاطر LRA تحليل مخاطر السيولة 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها CRA تحليل مخاطر الائتمان 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RI تحديد المخاطر 
 

يمكن معالجة هذه المتلالالالالالالالالالالالالالاكلة عن طريق حذف كل من هذه المتغيرات من النموذ  عند تطبيق تحليل 
الانحدار. على سلالابيل المثال، عند إضلالاافة فهم إدارة المخاطر في معادلة الانحدار، سلالانزيل تقيم وتحليل 

نضيف مراقبة  المخاطر من النموذ  لتقليل تأثير تقيم وتحليل المخاطر على فهم إدارة المخاطر وعندما
المخاطر والإباغ عنها، سلالالالالالالالالالالالالالانزيل إدارة المخاطر من النموذ  لخفض تأثير إدارة المخاطر على مراقبة 

  (Bryman&Cramer,1994)المخلالالالالالااطر والإباغ عنهلالالالالالاا والعكس بلالالالالالاالعكس، بلالالالالالاالإشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاارة الى 
(Ho&Wong,2001)لا تظهر أي متلالالالالالاكلة محتملة للتعددية الخطية حيث ، نتيجة مصلالالالالالافوفة الارتباف 

 .0.80أن قيمة المعامل أقل من 

 جوانب عملية إدارة المخاطر في جميع البنوك حول سيبرمان: مصفوفة ارتباف 15.4الجدول 

RG LRA CRA RMR RAA RI URRM  
      1  URRM 
     1 0.461  RI 
    1 0.403 0.703  RAA 
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   1 0.572 0.548 0.616  RMR 
  1 0.657 0.450 0.414 0.402 CRA 
 1 0.471 0.625 0.519 0.310 0.306   LRA 
1 0.507 0.521 0.763 0.508 0.586 0.657  RG 

 

بالبيانات المصرفية الإسامية.  Spearman لالالالالالالالالالالالالالانتائج ارتباف غير بارومتراي ل  16.4يوضح الجدول 
النتائج أنه لا يوجد متلالالالالالالالالالالالالالاكلة التعددية الخطية. أظهرت  0.70يوضلالالالالالالالالالالالالالاح معامل الارتباف الذي يتجاوز 

  : ارتباف قوي بين
URRM and RI (r=.590)، RAA and URRM (r=.677)، URRM and CRA (r=.450)، URRM and 
LRA (r=.285)، RI and RAA (r=.604)، RI and RMR (r=.562)، RI and CRA (r=.384)، RI and 
LRA (r=.480)، RI and RG (r=.607)، RAA and RMR (r=.666)، RAA and CRA (r=.579)، RAA 
and LRA (r=.572)، RAA and RG (r=.605)، RMR and CRA (r=.630)، RMR and LRA 
(r=.569)، CRA and LRA (r=.569)، CRA and RG (r=.530)، LRA and RG (r=.573). However، 
the results show that there exists correlation between URRM and RMR (r=.720)  ،  URRM 
and RG (.767)  ،  and RMR and RG (r=.776)  

r معامل الارتباط RG إدارة المخاطر LRA تحليل مخاطر السيولة 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها CRA تحليل مخاطر الائتمان 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RI  المخاطرتحديد 

 
 
يمكن التحكم في هذه المتلالالالالالالالاكلة عن طريق إزالة كل من هذه (Anderson et al,1990) فقًا لقاعدة و 

المتغيرات من النموذ  عندما سلالالالالالالايتم تقدير تحليل الانحدار. على سلالالالالالالابيل المثال، عند إضلالالالالالالاافة فهم إدارة 
لتقليل  المخاطروادارة  عنهان مراقبة المخاطر والإباغ المخاطر في معادلة الانحدار، سلالايتم التخلص م

عند إضافة مراقبة  ،بينما. المخاطر على فهم إدارة المخاطر إدارةمراقبة المخاطر والإباغ عنها و  تأثير
إدارة المخاطر من يتم اسلالالالالالالالالالالالاتبعاد فهم إدارة المخاطر و المخاطر والإباغ عنها في معادلة الانحدار، سلالالالالالالالالالالالا

وأخيرًا،  دارة المخلالااطر على مراقبلالاة المخلالااطر والإباغ عنهلالااإتقليلالال تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر و النموذ  ل
مراقبة المخاطر م التخلص من فهم إدارة المخاطر و عندما ت ون إدارة المخاطر في معادلة الانحدار، يت

على العكس من ذلك، وفقًا لدراسلالالالالالالالالالالالالالالاة للا . من النموذ  لتقليل تأثيرها على إدارة المخاطر والإباغ عنها
(Bryman&Cramer,1994)   لا يوجلاد ارتبلااف بين زو  من المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقللاة ونلاالتلاالي، يمكننلاا
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اسلالالالالاتخدام جميع المتغيرات المسلالالالالاتقلة في معادلة الانحدار لمعرفة تأثيرها على ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر 
 للمصارف الإسامية.

جوانب عملية إدارة المخاطر في البنوك  حول Spearman’s Rhoمصلالالالالالالالالالالافوفة ارتباف  16.4الجدول 
 .الإسامية

 
بالبيانات المصلالالالالارفية التقليدية. يوضلالالالالاح معامل  Spearman لالالالالالالالالالالالالالالالالالالانتائج ارتباف ل 17.4يوضلالالالالاح الجدول 

متلالالالالالالالالالالالالالاكلة الارتباف بين المتغيرات التفسلالالالالالالالالالالالالالايرية. تظهر النتائج أنه لا يوجد  0.70الارتباف الذي يتجاوز 
   :ارتباف قوي بين

URRM and RI (r=.336)، RAA and URRM (r=.698)، URRM and RMR (r=.511)، URRM and 
CRA (r=.338)، URRM and LRA (r=.430)، URRM and RG (r=.549)، RI and RAA (r=.220)، 
RI and RMR (r=.553)، RI and CRA (r=.449)، RI and LRA (r=.326)، RI and RG (r=.556)، 
RAA and RMR (r=.480)، RAA and CRA (r=.310)، RAA and LRA (r=.488)، RAA and RG 
(r=.408)، RMR and CRA (r=.669)، CRA and LRA (r=.446)، CRA and RG (r=.525)، LRA 
and RG (r=.554).  

 :النتائج أيضًا أن هناك عاقة بينومع ذلك، تظهر 
RMR and LRA (r=.713)  ،  and RMR and RG (r=.733) 

r معامل الارتباط RG المخاطر إدارة LRA تحليل مخاطر السيولة 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها CRA تحليل مخاطر الائتمان 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RI تحديد المخاطر 
 

RG LRA CRA RMR RAA RI URRM  
      1  URRM 
     1 0.590  RI 
    1 0.604 0.677  RAA 
   1 0.666 0.562  0.720  RMR 
  1 0.630 0.579 0.384  0.450  CRA 
 1 0.569 0.569 0.572 0.480 0.285  LRA 
1 0.573 0.530 0.776 0.605 0.607  0.767  RG 
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يمكن معالجة هذه المتلالالالالالالالاكلة عن طريق  (Anderson et al,1990)وفقًا لمعامل الارتباف الذي قدمه 
عنلالاد إضلالالالالالالالالالالالالالالاافلالاة مراقبلالاة  حلالاذف كلالال من هلالاذه المتغيرات من النموذ  عنلالاد تقلالادير تحليلالال الانحلالادار. فمثا،

إدارة المخاطر من م اسلالالالاتبعاد تحليل مخاطر السلالالالايولة و سلالالالايتلإباغ عنها في معادلة الانحدار،المخاطر وا
بينما  مراقبة المخاطر والإباغ عنها على المخاطرخفض تأثير تحليل مخاطر السلالالايولة وإدارة النموذ  ل

يتم التخلص من و إدارة المخاطر في معادلة الانحدار، يتم تضلالالالالالالالالالالالالالامين تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة و عندما 
في حين أنه،  إدارة المخاطرو يرها على تحليل مخاطر السلالالالايولة مراقبة المخاطر والإباغ عنها لتقليل تأث

لا توجد متكلة محتملة للتعددية الخطية بين زو  من المتغيرات  (Bryman&Cramer,1994)لا وفقًا ل
 .0.80حيث يكون معامل الارتباف أقل من 

ارة المخاطر في البنوك جوانب عملية إد حول Spearman’s Rho مصلالالالالالالالالافوفة ارتباف 17.4الجدول 
 التقليدية

RG LRA CRA RMR RAA RI URRM  
      1  URRM 
     1  0.336  RI 
    1 0.220  0.698   RAA 
   1 0.480 0.553   0.511  RMR 
  1 0.669 0.310 0.449  0.338  CRA 
 1 0.446 0.713 0.488 0.326   0.430  LRA 
1 0.554 0.525 0.733 0.408 0.556  0.549  RG 

 

 
r معامل الارتباط RG إدارة المخاطر LRA تحليل مخاطر السيولة 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها CRA تحليل مخاطر الائتمان 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RI تحديد المخاطر 

 
 تحليل الانحدار التدريجي 3.3.4

 

 معادلات الانحدار .1.3.3 
 

المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلة  فهم إدارة المخاطر والمخاطر، يتم إجراء معادلات الانحدار التالية لرؤية تأثير 
وتحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها، ومراقبة المخاطر والإباغ عنها، وتحليل مخاطر الائتمان، 

 وتحليل مخاطر السيولة، وإدارة المخاطر( على المتغير التابع  أي ممارسات إدارة المخاطر(:
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RMP= β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 CRA + β6 LRA + β7 RG + μ... (1) 

RMP = β0 + β1 RI + β2 RAA + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + β6 RG + μ......... ........ .. (2) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RAA + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + β6 RG + μ .......... ....... (3)  

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + β6 RG + μ................ (4) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 CRA + β5 LRA + β6 RG + μ................. (5) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 LRA + β6 RG + μ................ (6) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 CRA + β6 RG + μ................ (7) 

RMP = β0 + UR1 URRM + β2 RI + β3 RAA + β4 RMR + β5 CRA + β6 LRA + μ............ (8) 

 

، تتم إضلالاافة جميع المتغيرات المسلالاتقلة لمعرفة تأثيرها المتبادل على المتغير التابع. بينما 1في المعادلة 
، يتم التخلص من كل متغير خطوة بخطوة من المعادلة لفحص مسلالالالااهمة المتغير 8إلى  2من المعادلة 

 لنموذ  الانحدار. Rالمقابل في مرنع 
 

بناءً على نتائج معامل الارتباف، معامل الارتباف للالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا فهم  12 إلى 9تم تقدير معادلات الانحدار من 
أكبر بقليل من  وإدارة المخاطر إدارة المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر، ومراقبة المخاطر والإباغ عنها

بخلغاء متغيرات فهم إدارة  9، مما يدل على متكلة التعددية الخطية. لهذا السبب تتراجع المعادلة 0.70
عن طريق القضلالالالالالالالااء على متغيرات تقيم وتحليل  10بينما يتم تطبيق المعادلة  المخاطر وإدارةالمخاطر 

عن طريق اسلالالالالالالالالالالالالالاتبعاد متغيرات تقيم  11المخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ عنها، يتم تطبيق المعادلة 
إدارة  عن طريق القضلالالالالالالااء على متغيرات فهم 12وتحليل المخاطر وإدارة المخاطر، ويتم تراجع المعادلة 

 .المخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ عنها
 
 

RMP = β0 + β1 RI + β2 RAA + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + μ............................... (9) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 CRA + β4 LRA + β5 RG + μ.............................. (10) 

RMP = β0 + β1 URRM + β2 RI + β3 RMR + β4 CRA + β5 LRA + μ........................... (11) 

RMP = β0 + β1 RI + β2 RAA + β3 CRA + β4 LRA + β5 RG + μ................................ (12) 

β0 ميل خط الانحدار β معامل الانحدار μ تصحيح الخطأ 
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RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA  وتحليلهاتقييم المخاطر LRA تحليل مخاطر السيولة 
URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RG إدارة المخاطر 
RI وتحديد المخاطر CRA وتحليل مخاطر الائتمان   

 

 150نتيجة تحليل الانحدار التدريجي. تقديرات تحليل الانحدار على بيانات من  18.4يوضح الجدول 
 من المستجيبين، يتم تطبيق تحليل الانحدار بتكل منفصل على معادلات الانحدار المذكورة أعاه.

٪ من التغير في المتغير التابع الذي هو 65.9٪، مما يعني أن 65.9هو  R2أن  1يوضلالالالالالاح النموذ  
ممارسات إدارة المخاطر يرجع إلى المتغيرات التفسيرية مثل  فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم 
وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة 

 المتبقية ٪ بسبب عوامل أخر .  34.1و لمخاطر(،وإدارة ا
 

ا، قيملالاة بيتلالاا  1٪، ونلالاالتلالاالي يمكننلالاا القول ان نموذ  1مهملالاة عنلالاد  Fقيملالاة  تظهر  (β العلالاام مائم تملالااملالاً
مسلالالالالالالالالالالالالالااهمة المتغير المسلالالالالالالالالالالالالالاتقل ضلالالالالالالالالالالالالالامن المتغير التابع، تظهر قيمة بيتا لتحليل مخاطر الائتمان وإدارة 

ممارسلالالالالالاات إدارة  ا هي أكثر من المتغيرات المسلالالالالالاتقلة الأخر  فيالمخاطر أكبر مما يعني أن مسلالالالالالااهمته
ا أن جميع المتغيرات المسلالالالالالاتقلة لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالاات إدارة  المخاطر، ت تلالالالالالار النتائج أيضلالالالالالاً
ا زيادة في المتغير التابع المخاطر  ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر تعني أنه مع زيادة المتغير هناك أيضلالالالالالالالالاً

 والعكس صحيح. 
 

، CRA (t = 4.777و  (RI (t = 3.822 sig = .000)،sig = .000أن  t-valueنتائج  تظهر
 RAAللالالالا  t٪. في حين أن قيمة 1ترنطهما عاقة مهمة بلالالالا ممارسات إدارة المخاطر عند مستو  دلالة 

(t = 2.056 sig = .042)، وRG (t = 3.076 sig = .003) لها عاقة كبيرة بلا ممارسات إدارة ،
 .65٪ 5ند مستو  أهمية المخاطر ع

 

إلى نتيجة تحليل الانحدار المجهزة بسلالاتة متغيرات مسلالاتقلة  مثل تحديد المخاطر وتقيم  2يتلالاير النموذ  
وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة 

٪ من التبلااين في مملاارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة 65.8، مملاا يعني أن R2  %65.8تبلغ قيملاة  وإدارة المخلااطر(
المخلالااطر يرجع إلى تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والإباغ عنهلالاا وتحليلالال 

٪ إلى 34.2مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالايولة وإدارة المخاطر ويعود الاختاف المتبقي بنسلالالالابة 
مناسلالالاب بتلالالاكل جيد. تظهر نتائج  2٪ مما يدل على أن النموذ  1مهم عند  Fعوامل أخر . إحصلالالااء 

من  Tحيث قيمة  أن جميع المتغيرات لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر، β قيمة بيتا
تحلاديد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر وتحليلال مخلااطر الائتملاان وإدارة المخلااطر لهلاا عاقة كبيرة مع 

 ٪.1ند مستو  أهمية ممارسات إدارة المخاطر ع
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نتيجة تحليل الانحدار بسلالالالالالالالالاتة متغيرات مسلالالالالالالالالاتقلة  فهم إدارة المخاطر وتقيم وتحليل  3يوضلالالالالالالالالاح النموذ  
 وإدارة المخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة

٪ 62.4أن  R2يوضلالالالالالالالالالالالالالاح  اطر،ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخ لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع المخاطر
الاختاف في ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى فهم إدارة المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة 

٪ 37.6المخاطر والإباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر و
٪ مما 1صلالالالاائية عند مسلالالالاتو  دلالة ذو دلالة إح Fالاختاف المتبقي يرجع إلى عوامل أخر . إحصلالالالااء 

أن جميع المتغيرات لها عاقة  β يتلالالالالالالالاير إلى أن النموذ  مناسلالالالالالالالاب بتلالالالالالالالاكل جيد. تظهر نتائج قيمة بيتا
للالالالالالالالالالالالالالالالالالالا تحليل  tإيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر باسلالالالاتثناء تحليل مخاطر السلالالالايولة حيث تظهر قيمة 

 ٪.1مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة  مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية
 

ر النموذ   تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والإباغ عنهلالاا وتحليلالال  4يقلالاد 
هي  R2نتيجة  مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السيولة وإدارة المخاطر على ممارسات إدارة المخاطر

ي مملالالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخلالالااطر يرجع إلى فهم إدارة ٪ من الاختاف ف64.9٪، مملالالاا يعني أن 64.9
المخلااطر، تحلاديلاد المخلااطر، مراقبلاة المخلااطر والإباغ عنهلاا، تحليلال مخلااطر الائتملاان، تحليلال مخلااطر 

٪، مما 1مهم عند  F٪ المتبقي يرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالالالااء 35.1السلالالالالالالايولة وإدارة المخاطر، و
تا للمتغيرات  تحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالالالالالاب بتلالالالالالالالالالالالاكل جيد. قيمة بي

وتحديد المخاطر( كبيرة، مما يعني أنها تسلالالااهم أكثر في ممارسلالالاات إدارة المخاطر للبنوك. تظهر جميع 
للالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا تحديد المخاطر  Tتُظهر القيمة  المتغيرات المسلالالالالاتقلة عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر

٪ بينما 1قة ذات دلالة إحصلالالالالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر بنسلالالالالالالالالابة وتحليل مخاطر الائتمان عا
 ٪.5تُظهر فهم إدارة المخاطر وإدارة المخاطر عاقة مهمة مع ممارسات إدارة المخاطر عند 

 

تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر  5يقلالادر النموذ  
هي  R2نتائج  السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطرالائتمان وتحليل مخاطر 

٪ من التباين في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر يتم تفسلالالالايره بواسلالالالاطة فهم إدارة 65.9٪، مما يعني أن 65.9
المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة 

٪ في ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر إلى عوامل 34.1ز  الاختاف المتبقي بنسلالالالالالالالالالالالابة وإدارة المخاطر، ويع
 ٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالاب بتلالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا للمتغيرات1مهم عند  Fأخر . الإحصلالالالالالالالااء 

كبيرة وتسلالالالالالالالالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر أكثر من أي  )ل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر تحلي
حيث تظهر  ي تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسات إدارة المخاطرمتغير مستقل آخر. أ
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٪ بينما تظهر 1للالالالالالالالا تحديد المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر عاقة مهمة بنسبة  tقيمة 
 ٪.5تقيم وتحليل المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية عند 

 

حديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر تأثير فهم إدارة المخاطر وت 6يوضلالالالالالاح النموذ  
هي  R2نتائج  والإباغ عنها وتحليل مخاطر السلالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر

٪ في ممارسلالاات إدارة المخاطر بواسلالاطة فهم إدارة المخاطر وتحديد 60.5٪، وهو ما يعني تباين 60.5
مراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا وتحليلالال مخلالااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللالاة وإدارة المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر و 

٪ في ممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر إلى عوامل أخر . 39.5المخاطر ويعز  الاختاف المتبقي بنسلالالالالالالالالالالابة 
وتحديد  قيمة بيتا للمتغيرات  إدارة المخاطر ٪ مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالالاب.1والإحصلالالالالالالالالااء مهم عند 

لاباغ عنها( كبيران مما يعني أنهما يسلالالالالالالالالالالالالالالااهمان في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر ومراقبة المخاطر وا
وتقيم وتحليلالالال المخلالالااطر وتحليلالالال مخلالالااطر  المخلالالااطر أكثر من المتغيرات الأخر   فهم إدارة المخلالالااطر

حيث يظهر تحديد  أي تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر السلالالالالالالالايولة(،
 ٪.1عاقة مهمة مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة المخاطر وإدارة المخاطر 

 
تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر  7يوضلالالالالالاح النموذ  

هو  R2 والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر على ممارسلالالاات إدارة المخاطر للبنوك،
من الاختاف في ممارسلاات إدارة المخاطر يتم تفسلايره بواسلاطة فهم  ٪65.9٪، وهو ما يعني أن 65.9

إدارة المخلالالااطر وتحلالالاديلالالاد المخلالالااطر وتقيم وتحليلالالال المخلالالااطر ومراقبلالالاة المخلالالااطر والاباغ عنهلالالاا وتحليلالالال 
٪ في ممارسلالالاات إدارة المخاطر 34.1مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر ويعود الاختاف المتبقي بنسلالالابة 

٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالاب بتلالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا 1مهم عند  Fحصلالالالالالالالااء إلى عوامل أخر . الإ
لمتغيرات  تحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر وتحديد المخاطر( كبيرة وتسلالالالااهم في ممارسلالالالاات إدارة 
المخلالالالااطر أكثر من المتغيرات الأخر  مثلالالالال:  فهم إدارة المخلالالالااطر، تقيم وتحليلالالالال المخلالالالااطر، مراقبلالالالاة 

حيث  المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر اغ عنها( تظهر جميعالمخاطر والاب
للالالالالالالالالالالالالالالالالا تحديد المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر عاقة مهمة مع ممارسلالاات  tتظهر قيمة 

٪ وتظهر تقيم وتحليل المخاطر عاقة ذات دلالة إحصلالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالاات إدارة 1إدارة المخاطر عند 
ر النموذ   ٪.5عند  المخاطر تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر  8يقد 

ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالايولة على ممارسلالالالاات إدارة 
في  ٪ من الاختاف63.7٪، مما يعني أن 63.7هو  R2المخاطر للمصلالالالالاارف الإسلالالالالاامية والتقليدية، 

ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يتم تفسلالالالالالالالالالالالالالايره بواسلالالالالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل 
المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة ويتباين 
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، مما ٪1مهم عند  F٪ في ممارسلالالاات إدارة المخاطر بسلالالابب عوامل أخر . الإحصلالالااء 36.3الاختاف 
يعني أن النموذ  مناسلالالالاب بتلالالالاكل جيد، قيمة بيتا ل تحليل مخاطر الائتمان وتحديد المخاطر وفهم إدارة 
المخاطر( أكبر مما يعني أنها تسلالالالالالالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر  أي 

تظهر جميع   تقيم وتحليلالالال المخلالالااطر ومراقبلالالاة المخلالالااطر والاباغ عنهلالالاا وتحليلالالال مخلالالااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللالالاة(
للالالالالالالالالالالالالالالالالا تحديد المخاطر وتحليل  tحيث تظهر قيمة  المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالاات إدارة المخاطر

٪ وتظهر فهم إدارة المخاطر عاقة 1مخاطر الائتمان عاقة مهمة مع ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر عند 
 ٪.5ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 

 
ر النموذ   تأثير تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل  9يقد 

مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالايولة على ممارسلالالالاات إدارة المخاطر للبنوك، تتلالالالاير النتائج إلى أن 
R2  في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى تحديد المخاطر 62.5٪، مما يعني أن تباين 62.5هو ٪
يم وتحليلالالال المخلالالااطر ومراقبلالالاة المخلالالااطر والاباغ عنهلالالاا وتحليلالالال مخلالالااطر الائتملالالاان وتحليلالالال مخلالالااطر وتق

٪ مما يعني أن 1مهم عند  F٪ الاختاف المتبقي يرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالااء 37.5السلالالايولة و
بة لمتغيرات  تحليل مخاطر الائتمان وتحديد المخاطر ومراق β النموذ  مناسلالالالالاب بتلالالالالاكل جيد، قيمة بيتا

المخاطر والاباغ عنها أعلى، مما يعني أنها تسلالالالااهم أكثر في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر للبنوك. تظهر 
أن تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان ذات دلالة إحصلالاائية  Tإحصلالااءات 

 ٪.1عند 
 

طر الائتملالاان وتحليلالال تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتحليلالال مخلالاا 10يوضلالالالالالالالالالالالالالاح النموذ  
هو  R2مخاطر السيولة وإدارة المخاطر على ممارسات إدارة المخاطر للمصارف التقليدية والإسامية. 

٪ اختاف في ممارسلالاات إدارة المخاطر يرجع إلى فهم إدارة المخاطر و 64.8٪ ، مما يعني أن 64.8
و إدارة المخاطر والتباين المتبقي تحديد المخاطر و تحليل مخاطر الائتمان و تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالايولة 

٪ مما يعني أن النموذ  مناسب بتكل جيد، 1مهم عند  F٪ يرجع إلى عوامل أخر . الإحصاء 35.2
عالية مما يعني أنها تسلالالالالالالالالالالالالالااهم في )قيمة بيتا  تحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر وتحديد المخاطر 

 أي تحليل مخاطر السيولة(  فهم إدارة المخاطر،ممارسات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر  
أن عاقات فهم  Tيوضلالالالاح اختبار  تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر.

إدارة المخلالالااطر وتحلالالاديلالالاد المخلالالااطر وتحليلالالال مخلالالااطر الائتملالالاان وإدارة المخلالالااطر لهلالالاا عاقلالالاة ذات دلاللالالاة 
 ٪.1ك بنسبة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر للبنو 
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تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل  11يوضلالالاح النموذ  
٪ مما 63.4هو  R2مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالايولة على ممارسلالالالاات إدارة المخاطر للبنوك. 

لمخاطر و تحديد المخاطر و ٪ في ممارسات إدارة المخاطر يرجع إلى فهم إدارة ا63.4يعني أن تباين 
٪ 36.6مراقبة المخاطر والاباغ عنها و تحليل مخاطر الائتمان و تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة والباقي 

٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالاب بتلالالالالاكل جيد. قيمة 1مهم عند  Fيرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالااء 
على من المتغيرات الأخر  أ  )اطرهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالا تحليلالال مخلالااطر الائتملالاان وف β بيتلالاا

 مراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر السلالالالالالالايولة(، مما يعني أنها تسلالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالاات إدارة 
أن فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد  Tالمخلالااطر للبنوك أكثر من المتغيرات الأخر . تظهر إحصلالالالالالالالالالالالالالالالااءات 

المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان لديهم عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 
٪ وجميع المتغيرات تظهر عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية 1

 والتقليدية.
 

ر النموذ   وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان وتحليلالال  تلالاأثير تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم 12يقلالاد 
هو  R2مخاطر السلالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر للبنوك. تتلالالالالاير النتائج إلى أن 

٪ الاختاف في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى تحديد المخاطر 65.8٪، مما يعني أن 65.8
ان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر والاختاف وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتم

 12٪ مما يدل على أن النموذ  1مهم عند  F٪ يرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالالالالالالالالالالالااء 34.2المتبقي 
حيث  مائم، تظهر نتائج قيمة بيتا أن جميع المتغيرات لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر

يم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر عاقة للالالالا تحديد المخاطر وتق tتظهر قيمة 
 ٪.1ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 

 

في الختلالاام، يمكننلالاا القول إن تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان وإدارة 
رة المخاطر في البنوك. تتتلالالالالالاابه نتائجنا إلى حد المخاطر هي المتغيرات الأكثر تأثيرًا في ممارسلالالالالالاات إدا

(، وجدوا أن 2012،حسلالالالالاين والعجمي  ( و2007،التميمي والمزروعي  ما مع الدراسلالالالالاات السلالالالالاابقة، مثل
لديهم عاقة إيجابية وهامة مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر ومع  تحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها

 ذلك. 
تظهر نتائج جميع النماذ  أنه من بين جميع المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلة التي تمت إزالتها، هناك انخفاض 

عن طريق إزالة المتغير المسلالالالالالالالالالالالاتقل تحليل مخاطر الائتمان من النموذ   R2٪ في قيمة  5.4بنسلالالالالالالالالالالالابة 
ا بنسلالالالابة  3(. عاوة على ذلك، تظهر نتائج النموذ  6 النموذ   إزالة  مع R2٪ في قيمة 3.5انخفاضلالالالاً
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أهمية تحليل مخاطر الائتمان  R2متغير تحديد المخاطر من النموذ . يوضح هذا الانخفاض في قيمة 
 وتحديد المخاطر في النموذ .

 

 : تحليل الانحدار التدريجي للمصارف.18.4جدول 
 RG LRA CRA  RMR RAA RI URRM Constant  Model 

R2= .659 0.279 0.022 0.382 0.007 0.148 0.221 0.063 0.757 - B 1 
F=39.266 0.091 0.091 0.080 0.128 0.072 0.058 0.101 .476   0 St.Error  
Sig.=.000 3.076 244  4.777 0.056 2.056 3.822 0.631 -1.590 t-value  

 0.003* 0.808 0.000* 0.955 0.042** 0.000* 0.529 0.114 Sig.  

R2=.658 .304 0.004 0.389 0.014 0.176 0.223 - -0.697 B 2 
F=45.938 .081 0.087 0.079 0.127 0.055 0.057 - 0.465 St. Error  
Sig.=.000 3.751  0.050 4.928 0.114 3.199 3.885 - -1.498 t-value  

 0.000* 0.960  0.000* 0.909 0.002* 000* - 0.136  Sig.  

R2= .624 0.359 -0.014 0.369 0.180 0.119 - 0.091 -0.756   B 3    
F=39.606 0.092 0.095 0.084 0.125 0.075 - 0.105 0.498   St. Error  
Sig.=.000 3.883 -0.143 4.413 1.435 1.599 - 0.864 -1.518   t-value  

 0.000* 0.886 0.000* 0.154 0.112 - 0.389 0.131   Sig.  

R2 = .649 0.219 0.082 0.351 0.77 - 0.209 0.196 -0.831 B 4 
F= 44.11 0.087 0.088 0.079 1.25 - 0.058 0.078 0.480 St. Error  
Sig.=.000 2.521 0.937 4.422 0.622 - 3.590 2.494 -1.732 t-value  

 0.013** 0.350 0.000* 0.535 - 0.000* 0.014** 0.085 Sig.  

R2 = .659 0.280 0.024 0.383 - 0.149 0.222 0.064 -0.755 B 5 
F=46.131 0.087 0.087 0.076 - 0.069 0.054 0.100 0.473 St. Error  
Sig.=.000 3.220 0.273 5.063 - 2.157 4.120 0.640 -1.595 t-value  

 0.002* 0.785 0.000* - 0.033** 0.000* 0.523 0.113 Sig.  

R2 =.605 0.306 0.092 - 0.197 0.083 0.209 0.132 -0.007 B 6 
F=36.445 0.097 0.097 - 0.103 0.076 0.062 0.107 0.482 St. Error  
Sig.=.000 3.252 0.946 - 1.511 1.103 3.373 1.233 -0.014 t-value  

 0.002* 0.346 - 0.133 0.272 0.001* 0.219 0.989 Sig.  

R2 =.659 0.285 - 0.385 0.016 0.153 0.219 0.056 -0.709 B 7    
F=46.104 0.088 - 0.079 0.122 0.068 0.057 0.095 0.432 St. Error  
Sig.=.000 3.249 - 4.894 0.133 2.258 3.830 0.586 -1.640 t-value  

 0.001* - 0.000* 0.894 0.025** 0.000* 0.559 0.103 Sig.  

 
 RG LRA CRA  RMR RAA RI URRM Constant  Model 

R2 =.637 - 0.092 0.397 0.113 0.076 0.262 0.201 -0.891 B 8    
F=41.763 - 0.091 0.082 0.127 0.070 0.058 0.093 0.488 St. Error  
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Sig.=.000 - 1.013 4.840 0.888 1.094 4.522 2.160 -1.827 t-value  
 - 0.313 0.000* 0.376 0.276 0.000* 0.032* 0.070 Sig.  

R2 =.625 - 0.047 0.431 0.179 0.165 0.286 - -0.705 B 9 
F=47.960 - 0.090 0.082 0.125 0.058 0.057 - 0.486 St. Error  
Sig.=.000 - 0.520 5.283 1.437 2.863 4.987 - -1.449 t-value  

 - 0.604 0.000* 0.153 0.005* 0.000* - 0.149 Sig.  

R2 =.648 0.230 0.105 0.365 - - 0.221 0.213 -0.819 B 10 
F=53.081 0.085 0.080 0.076 - - 0.055 0.073 0.478 St. Error  
Sig.=.000 2.705 1.312 4.789 - - 4.050 2.904 -1.712 t-value  

 0.008* 0.192 0.000* - - 0.000* 0.004* 0.089 Sig.  

R2 =.634 - 0.118 0.378 1.40 - 0.249 0.260 -0.917 B 11 
F=49.808 - 0.088 0.080 0.124 - 0.057 0.075 0.487 St. Error  
Sig.=.000 - 1.342 4.712 1.127 - 4.391 3.444 -1.882 t-value  

 - 0.182 0.262 0.262 - 0.000* 0.001* 0.062 Sig.  

R2 =.658 0.308 0.007 0.392 - 0.179 0.226 - -0.693 B 12 
F=55.503 0.076 0.083 0.074 - 0.050 0.053 - 0.462 St. Error  
Sig.=.000 4.052 0.085 5.275 - 3.597 4.226 - -1.498 t-value  

 0.000* 0.932 0.000* - 0.000* 0.000* - 0.136 Sig.  
 

 1نتائج تحليل الانحدار التدريجي للبيانات المصلالالارفية الإسلالالاامية. يقدر النموذ   19.4يوضلالالاح الجدول 
وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر  لمعرفة تأثير جميع المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلة  فهم إدارة المخاطر

على  ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السيولة وإدارة المخاطر(
٪، مما يعني أن 75.9هو  R2ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالاامية. تظهر النتائج أن 

مثل فهم  التباين في المتغير التابع الذي هو ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى المتغيرات التفسلالالالالالالالالايرية
ها، تحليل مخاطر إدارة المخاطر، تحديد المخاطر، تقيم وتحليل المخاطر، مراقبة المخاطر والاباغ عن

 F٪ بسبب عوامل أخر . قيمة 24.1والتباين المتبقي  الائتمان، تحليل مخاطر السيولة وإدارة المخاطر
ا. حيلاث تتلالالالالالالالالالالالالالارح قيملاة بيتلاا 1٪، ونلاالتلاالي يمكننلاا القول إن النموذ  1مهملاة عنلاد   β العلاام مائم تملااملاً

المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان مسلالالالالالالالالالالااهمة المتغير المسلالالالالالالالالالالاتقل في المتغير التابع، تظهر تقيم وتحليل 
وإدارة المخاطر أكبر قيمة بيتا مما يعني أن مسلالالالالالالالالالالالالالالااهمتها أكثر من المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلة الأخر  في 

 .ممارسات إدارة المخاطر
ا أن تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة  ت تلالالالالالالالالالالالالالار النتائج أيضلالالالالالالالالالالالالالالاً

العاقة الإيجابية تعني أنه مع زيادة المتغير  ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطرالمخاطر لها عاقة إيجابية مع 
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ا زيادة في المتغير التابع والعكس صلالاحيح. أي تظهر  ممارسلالاات إدارة المخاطر التوضلالايحي، هناك أيضلالاً
 أن:  نتائج 

T-value RAA (t = 3.978 sig = .000) ، sig = .000) ، CRA (t = 4.635،.056) ، sig =، RI (t =1.948 
RG (t = 1.689 sig = .096)  ،10٪ و1 ذات دلالة إحصائية عند٪ 

 

لمعرفة تأثير تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها  2يُقدر النموذ  
وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر 

٪ في 75.2مما يعني أن الاختاف بنسلالالالالالالالالالالالالالابة  75.2%هو  R2للمصلالالالالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية. تبلغ قيمة 
مارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ م

عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالايولة وإدارة المخاطر ويعود الاختاف المتبقي بنسلالالالابة 
بتلالالالالالالالاكل مناسلالالالالالالالاب  2٪ مما يدل على أن النموذ  1مهم عند  F٪ إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالالالالااء 24.8

أن تحلاديلاد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر وتحليلال مخلااطر الائتملاان  β جيلاد. تظهر نتلاائج قيملاة بيتلاا
حيث تظهر  وتحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر

ير إلى ضلالالالالالاعر مراقبة المخاطر والاباغ عنها عاقة سلالالالالالالبية مع ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر وهو ما يتلالالالالالا
للا  tحيث أن قيمة  .مراقبة المخاطر والاباغ عنها مراقبة المخاطر وإعداد التقارير في البنوك الإسامية

وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان لها عاقة ذات دلالة %( 10  عند تحديد المخاطر
 ٪.1إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 

 

نتيجة تحليل الانحدار بسلالاتة متغيرات مسلالاتقلة  مثل فهم إدارة المخاطر وتقيم وتحليل  3يوضلالاح النموذ  
المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة 

٪ 74.5أن  R2أي يوضلالالالالالالاح  ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر. لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع المخاطر(
ختاف في مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخلالااطر يرجع إلى فهم إدارة المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر من الا

ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة المخلااطر 
٪ 1ذات دلالة إحصلالالالالالاائية عند مسلالالالالالاتو  دلالة  F٪ المتبقي يرجع إلى عوامل أخر . إحصلالالالالالاائية 25.5و

لتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر   β تلالالالالالالالالالالاير إلى أن النموذ  مائم. تظهر نتائج قيمة بيتامما ي
والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر أن لها عاقة إيجابية 

تحليل المخاطر للالالالالالالالالالالالالالالالا تقيم و  Tوحيث أن قيمة  مع ممارسلالاات إدارة المخاطر باسلالاتثناء فهم إدارة المخاطر
 ٪.1وتحليل مخاطر الائتمان تُظهر عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 

 
ر النموذ   تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا وتحليلالال  4يقلالاد 

إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالاارف  مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالاات
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٪ من الاختاف في ممارسات إدارة المخاطر 70.2٪، مما يعني أن 70.2وهي  R2الإسامية نتيجة 
يرجع إلى فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان 

٪ إلى عوامل أخر . 29.8متبقي بنسلالالالالالابة وتحليل مخاطر السلالالالالالايولة وإدارة المخاطر، ويعز  الاختاف ال
تحليل مخاطر  β٪ مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالالالالاب بتلالالالالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا 1مهم عند  Fالإحصلالالالالالالالالالالااء 

الائتمان وتحديد المخاطر وتحليل مخاطر السلالايولة كبيرة مما يعني أنها تسلالااهم أكثر في ممارسلالاات إدارة 
تُظهر  قة إيجابية مع ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطرالمخاطر للبنوك. تظهر جميع المتغيرات المسلالالالالالالاتقلة عا

للالالالالالالالالالالالالالالالالا تحديد المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان عاقة ذات دلالة إحصلالاائية مع ممارسلالاات إدارة  Tالقيمة 
 ٪.1٪ و5المخاطر عند 

 
ر النموذ   تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر  5يقلالاد 
مخاطر السلالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالاات إدارة المخاطر للمصلالالاارف الإسلالالاامية.  الائتمان وتحليل

٪ من الاختاف في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر يتم تفسلالالالايره 75.9٪، مما يعني أن 75.9هي  R2نتائج 
بواسلالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل 

٪ في ممارسلالالاات إدارة المخاطر 24.1السلالالايولة وإدارة المخاطر ويعود الاختاف المتبقي بنسلالالابة مخاطر 
    β٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالاب بتلالالالالاكل جيد. قيمة بيتا1مهم عند  Fإلى عوامل أخر . الإحصلالالالالااء 

إدارة تقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر كبيرة وتسلالالالالالالالالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات ل
لتحديد المخاطر وإدارة المخاطر عاقة  T المخاطر أكثر من أي متغير مستقل آخر. حيث تظهر قيمة

٪، تظهر تقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان عاقة إيجابية 10ذات دلالة إحصلالالالالالالالالالالاائية عند 
 ٪.1وذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 

 

ر فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر تأثي 6يوضلالالالالالاح النموذ  
والاباغ عنها وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالاارف 

٪ في ممارسلالاات إدارة المخاطر بواسلالاطة 68.2٪، وهو ما يعني تباين 68.2هي  R2الإسلالاامية. نتائج 
اطر، تحلاديلاد المخلااطر، تقيم وتحليلال المخلااطر، ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا، تحليلال فهم إدارة المخلا

٪ في ممارسات إدارة المخاطر 31.8مخاطر السيولة وإدارة المخاطر، ويعز  الاختاف المتبقي بنسبة 
  β٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالاب بتلالالالالاكل جيد. قيمة بيتا1مهم عند  Fإلى عوامل أخر . الإحصلالالالالااء 

قيم وتحليل المخاطر وإدارة المخاطر كبيرة مما يعني أنها تسلالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر أكثر تل
مثل فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل  من المتغيرات الأخر  

باسلالالالاتثناء فهم إدارة  مخاطر السلالالالايولة تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر
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تقيم للالالالالالالالالالالالا tحيث تظهر قيمة ضايف في البنوك الإسامية. تهاما يعني أن فهم المخاطر وإدار المخاطر م
 %.1 ممارسات إدارة المخاطر بنسبةوتحليل المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية مع 

 

طر ومراقبة المخاطر تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخا 7يوضلالالالالالاح النموذ  
والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالالالاارف 

٪ من الاختاف في ممارسلالاات إدارة المخاطر موضلالاح 75.8٪ مما يعني أن 75.8هو  R2الإسلالاامية 
بواسلالالالالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر، تحديد المخاطر، تقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها 

٪ في ممارسلالالاات إدارة المخاطر  24.2وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر والتباين المتبقي بنسلالالابة 
٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالاب بتلالالالالاكل جيد. قيمة 1مهم عند  Fع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالااء يرج
للالالالالا تقيم وتحليل المخاطر و تحليل مخاطر الائتمان و إدارة المخاطر كبيرة وتساهم في ممارسات  β بيتا

بة المخاطر ، و مراق ، تحديد المخاطر إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر   فهم إدارة المخاطر
والاباغ عنها( أي تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر باسلالالالالالالالالالاتثناء فهم 

للا تحديد المخاطر و إدارة المخاطر  tحيث تظهر قيمة  إدارة المخاطر و مراقبة المخاطر والاباغ عنها
يم وتحليل المخاطر و إدارة ٪ و تق10عاقة ذات دلالة إحصلالالالالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر عند 

 ٪.1المخاطر تظهر عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 
 

ر النموذ   تلاأثير فهم إدارة المخلااطر وتحلاديلاد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر  8يقلاد 
ت إدارة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة على مملاارسلالالالالالالالالالالالالالالاا

٪ من التباين في ممارسلالالالالالالالالالالالالاات إدارة 74.9٪ ، مما يعني أن 74.9هو  R2للمصلالالالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالالاامية. 
المخاطر يتم تفسلالالالالالالايره بواسلالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر و تحديد المخاطر و تقيم وتحليل المخاطر و مراقبة 

٪ في 25.1بلالااين المخلالااطر والاباغ عنهلالاا و تحليلالال مخلالااطر الائتملالاان و تحليلالال مخلالااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللالاة ويت
٪، مما يعني أن النموذ  1مهم عند  Fممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر بسلالالالالالالالالالالابب عوامل أخر . الإحصلالالالالالالالالالالااء 

للالالالالالالالالالا تقيم وتحليل المخاطر و تحليل مخاطر الائتمان و تحديد المخاطر  β مناسب بتكل جيد. قيمة بيتا
خر   فهم إدارة المخاطر أكبر مما يعني أنها تساهم في ممارسات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأ

و مراقبة المخاطر والاباغ عنها و تحليل مخاطر السلالالالالالالالالايولة (أي تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية 
حيث ، تظهر  المخاطر والاباغ عنهاومراقبة  طر باستثناء فهم إدارة المخاطرمع ممارسات إدارة المخا

ن عاقة مهمة مع ممارسلالالاات إدارة المخاطر عند تقيم وتحليل المخاطر و تحليل مخاطر الائتمال tقيمة 
 ٪.10٪ ويظهر تحديد المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 1
 

 اف( نتائج مصفوفة الارتب 16.4إلى نتائج الجدول  11و 10و 9يستند النموذ  
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ر النموذ   تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر  9يقلالاد 
الائتمان وتحليل مخاطر السيولة على ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية. تتير النتائج إلى 

فهم إدارة ٪ في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى 74.9٪، مما يعني أن اختاف 74.9هو  R2أن 
المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة 

مهم  F٪ في ممارسات إدارة المخاطر يرجع إلى عوامل أخر . الإحصاء 25.1وأن الاختاف المتبقي 
خاطر وتحليل تقيم وتحليل المل β ٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالالالالالالالاب بتلالالالالالالالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا1عند 

مخاطر الائتمان أعلى مما يعني أنها تسلالالااهم أكثر في ممارسلالالاات إدارة المخاطر للمصلالالاارف الإسلالالاامية. 
تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجلاابيلاة مع مملاارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخلااطر بينملاا يظهر فهم إدارة المخلااطر 

عامة السلبية إلى ضعر عاقة سلبية مع ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية. تتير هذه ال
أن تقيم وتحليل  Tموظفي البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية في فهم المخاطر وإدارة المخاطر. تظهر إحصلالالالالالالالالالالالالالاائيات 

٪، حيث يكون تحديد المخاطر ذو دلالة 1المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان ذات دلالة إحصلالالاائية عند 
 ٪.10إحصائية عند 

 

تحليل المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها تأثير تحديد المخاطر وتقيم و  10يوضلالالالالالالالالالالالالالاح النموذ  
وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالايولة على ممارسلالاات إدارة المخاطر للمصلالاارف الإسلالاامية. 

R2  في مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخلالااطر يرجع إلى تحلالاديلالاد 74.8٪ ، مملالاا يعني أن اختاف 74.8هو ٪
والاباغ عنهلالاا ،تحليلالال مخلالااطر الائتملالاان وتحليلالال  ، تقيم وتحليلالال المخلالااطر، مراقبلالاة المخلالااطر المخلالااطر

٪، مما 1مهم عند  F٪ يرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالالالالالااء  25.2مخاطر السلالالالالالالالالايولة والتباين المتبقي 
 تحليل مخاطر الائتمان وتقيم وتحليل المخاطر(  βيعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالالاب بتلالالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا 

دارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر   تحديد المخاطر مرتفعة مما يعني أنها تساهم في ممارسات إ
ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر السلالالايولة( أي تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع 

أن عاقة تقيم  Tيوضلالالالالالالالاح اختبار  مراقبة المخاطر والاباغ عنها ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر باسلالالالالالالالاتثناء
٪، حيث لد  تحديد المخاطر 1خاطر الائتمان ذات دلالة إحصلالالالالالالالالالالالالالاائية عند وتحليل المخاطر وتحليل م

 ٪ مع ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية.10عاقة ذات دلالة إحصائية عند 
 

تأثير تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل  11يوضلالالالالالالالالالالالالالاح النموذ  
٪ 75.1هو  R2ى ممارسلاات إدارة المخاطر للمصلاارف الإسلاامية. مخاطر السلايولة وإدارة المخاطر عل

٪ اختاف في ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى تحديد المخاطر و تقيم وتحليل 75.1مما يعني أن 
٪ يرجع 24.9المخاطر و تحليل مخاطر الائتمان و تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالايولة و إدارة المخاطر والباقي 

 β٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالاب بتلالالاكل جيد. قيمة بيتا 1مهم عند  Fإلى عوامل أخر . الإحصلالالااء 
 تحليل مخاطر الائتمان وتقيم وتحليل المخاطر وتحديد المخاطر( أعلى من المتغيرات الأخر   إدارة 
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المخاطر وتحليل مخاطر السلالالالايولة، أي مما يعني أنها تسلالالالااهم في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالاارف 
أن تقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر  tلأخر . تظهر نتلالاائج إحصلالالالالالالالالالالالالالالالااءات أكثر من المتغيرات ا

٪ وجميع المتغيرات 1الائتمان لديهما عاقة ذات دلالة إحصلالالالالالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر عند 
 تظهر عاقة إيجابية مع ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية.

 

 للمصارف الإسامية: تحليل الانحدار التدريجي  19.4جدول 
 RG LRA CRA  RMR RAA RI URRM Constant  Model 

R2= 0.759 0.231 -0.078 0.510 -0.047 0.615 0.182 -0.274 -1.017 B 1 
F=30.151 0.136 0.195 0.110 0.170 0.155 0.093 0.201 .8580 St. Error  
Sig.=.000 1.689 -0.401 4.635 -0.276 3.978 1.948 -1.363 -1.185 t-value  

 .096***0 0.690 0.000* 0.784 0.042** 0.056*** 0.177 0.240 Sig.  

R2=0.752 0.124 0.058 0.495 -0.108 0.489 0.163 - -1.535 B 2 
F=34.432 0.122 0.169 0.110 0.165 0.125 0.093 - 0.774 St. Error  
Sig.=.000 1.100 0.342 4.494 -0.652 3.916 1.758 - -1.982 t-value  

 0.275 0.733 0.000* 0.517 0.000* 0.083*** - 0.051 Sig.  

R2=0.745 0.230 0.002 0.457 0.006 0.681 - -0.217 -1.244 B 3   
F=33.179 0.139 0.195 0.109 0.171 0.154 - 0.203  0.868 St. Error  
Sig.=.000 1.649 0.100 4.198 0.037 4.425 - -1.171 -1.433 t-value  

 0.104 0.992 0.000* 0.971 0.000* - 0.288  0.156 Sig.  

R2 = 0.702 0.077 0.234 0.518 0.086 - 0.263 0.202 -2.436 B  4    
F= 26.714 0.145 0.197 0.121 0.184 - 0.100 0.178 0.826 St. Error  
Sig.=.000 0.535 1.189 4.262 0.468 - 2.619 1.132 -2.828 t-value  

 0.595 0.239 0.000* 0.641 - 0.011** 0.262 0.006 Sig.  

R2 = 0.759 0.227 -0.088 0.504 - 0.606 0.177 -0.288 -1.021 B 5 
F=35.648 0.135 0.191 0.107 - 0.151 0.091 0.192 0.852 St. Error  
Sig.=.000 1.682 -0.462 4.717 - 4.129 1.942 -1.498 -1.198 t-value  

 0.097*** 0.646 0.000* - 0.000* 0.56*** 0.139 0.235 Sig.  

R2 =0.682 0.237 0.167 - 0.122 0.627 0.074 -0.182 -0.371 B 6 
F=24.283 0.156 0.214 - 0.190 0.176 0.103 0.288 0.966 St. Error  
Sig.=.000 1.523 0.770 - 0.645 3.558 0.716 -0.800 -0.384 t-value  

 0.132 0.439 - 0.521 0.001* 0.476 0.426 0.702 Sig.  

R2 =0.758 0.208 - 0.498 -0.059 0.590 0.174 -0.233 -1.266 B 7    
F=35.588 0.124 - 0.105 0.166 0.141 0.091 0.172 0.590 St. Error  
Sig.=.000 1.681 - 4.731 -0.357 4.196 1.919 -1.356 -2.145 t-value  

 0.097*** - 0.000* 0.722 0.000* 059*** 0.180 0.036 Sig.  
 
 

 RG LRA CRA  RMR RAA RI URRM Constant  Model 
R2 =0.749 - 0.055 0.512 -0.020 0.541 1.81 -0.079 -1.379 B 8    
F=33.780 - 0.181 0.112 0.172 0.150 0.094 0.167 0.842 St. Error  
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Sig.=.000 - 0.307 4.590 -0.118 3.601 1.916 -0.475 -1.637 t-value  
 - 0.760 0.000* 0.906 0.001* 0.060*** 0.637 0.106 Sig.  

R2 =0.749 - 0.050 0.509 - 0.538 0.179 -0.087 -1.378 B 9 
F=41.120 - 0.174 0.108 - 0.147 0.093 0.153 0.836 St. Error  
Sig.=.000 - 0.289 4.709 - 3.664 1.936 -0.568 -1.648 t-value  

 - 0.774 0.000* - 0.000* 0.057*** 0.572 0.104 Sig.  

R2 =0.748 - 0.087 0.505 -0.052 0.502 0.173 - -1.530 B 10 
F=40.950 - 0.167 0.110 0.158 0.125 0.092 - 0.776 St. Error  
Sig.=.000 - 0.523 4.593 -0.329 4.025 1.873 - -1.973 t-value  

 - 0.603 0.000* 0.743 0.000* 0.065*** - 0.053 Sig.  

R2 =0.751 0.101 0.051 0.477 - 0.452 0.151 - -1.611 B 11 
F=41.579 0.107 0.168 0.106 - 0.111 0.090 - 0.762 St. Error  
Sig.=.000 0.950 0.306 4.492 - 4.080 1.666 - -2.113 t-value  

 0.346 0.760 0.000* - 0.000* 0.100 - 0.038 Sig.  

 
في الختلالاام يمكننلالاا القول إن تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان للالاديهم 
عاقة قوية مع ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك الإسلالالالالالالاامية. نتائجنا متتلالالالالالالاابهة جزئياً مع تلك التي 

تحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها تتسم بال فاءة في البنوك (. وجد أن 2009،حسن  أشار إليها 
خالد  تحليل مخاطر الائتمان مماثل لتلك التي أشلالالالاار إليها ل. عاوة على ذلك، فخن اكتتلالالالاافنا الإسلالالالاامية

حيث إن فهم إدارة المخاطر والمخاطر ومراقبة المخاطر والإباغ  ( في البنوك الإسامية.2012،وأمجد
تظهر نتائج جميع النماذ  أنه من  يُظهر عاقة سلالالالالالالالبية مع ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر. (RMR) عنها

عن  R2٪ في قيمة 7.7بين جميع المتغيرات المسلالالالالالالالالالاتقلة التي تمت إزالتها، ان هناك انخفاض بنسلالالالالالالالالالابة 
(. عاوة على ذللالاك، 6طريق إزاللالاة المتغير المسلالالالالالالالالالالالالالاتقلالال تحليلالال مخلالااطر الائتملالاان من النموذ   النموذ  

ا بنسلالابة  4نتائج النموذ  تظهر  مع إزالة متغير تقيم وتحليل المخاطر من  R2٪ في قيمة 5.7انخفاضلالاً
يظهر أهميلالالاة تحليلالالال مخلالالااطر الائتملالالاان وتقيم وتحليلالالال  R2النموذ ، هلالالاذا الانخفلالالااض ال بير في قيملالالاة 

 المخاطر في نموذ  ممارسات إدارة المخاطر في البنوك الإسامية.
 

 على البيانات المصرفية التقليديةليل الانحدار التدريجي نتائج تح 20.4يلخص الجدول 
 

ر النموذ   تلاأثير فهم إدارة المخلااطر وتحلاديلاد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر  1يُقلاد  
والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالاات إدارة 

 لتقليدية. المخاطر للمصارف ا
٪ الاختاف في ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى فهم 65.2، مما يعني أن R2 65.2٪تبلغ قيمة 

إدارة المخاطر، تحديد المخاطر، تقيم وتحليل المخاطر، مراقبة المخاطر والاباغ عنها، تحليل مخاطر 
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٪ إلى عوامل 34.8الائتمان، تحليل مخاطر السلالالايولة وإدارة المخاطر، ويعز  الاختاف المتبقي بنسلالالابة 
أن  (β) مائم. تظهر نتائج قيمة بيتا 2٪ ، مما يدل على أن النموذ  1مهم عند  Fالإحصلالااء  أخر .

فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل 
تقيم  حيث تظهر مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر

وتحليل المخاطر عاقة سلالالالالالالبية مع ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر، وهو مؤشلالالالالالار على ضلالالالالالاعر تقييم وتحليل 
فهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان ل tفي البنوك التقليدية. حيث أن قيمة  (RAA) المخاطر

ة المخاطر لها ٪، في حين أن إدار 5لها عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 
 ٪.10عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 

 

نتيجة تحليل الانحدار بسلالالالالالالاتة متغيرات مسلالالالالالالاتقلة  مثل تحديد المخاطر وتقيم وتحليل  2يوضلالالالالالالاح النموذ  
المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة 

٪ 61.9أن  R2يوضلالالالالالاح  ( لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع  ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر( أيالمخاطر
من التباين في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة 
المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة المخلااطر، ويعز  

٪، مما يتير 1مهم عند مستو  أهمية  F٪ إلى عوامل أخر . إحصاء 38.1لاختاف المتبقي بنسبة ا
للمتغيرات تحديد المخاطر وتقيم وتحليل  (β) إلى أن النموذ  مناسب بتكل جيد. تظهر نتائج قيمة بيتا

للاة وإدارة المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايو 
للالالالالالالا تحليل مخاطر الائتمان  tحيث تظهر قيمة  المخاطر لها عاقة إيجابية مع ممارسات إدارة المخاطر

 ٪.5وإدارة المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 
 

وتحليل  نتيجة تحليل الانحدار بسلالالالالالالالالاتة متغيرات مسلالالالالالالالالاتقلة  فهم إدارة المخاطر وتقيم 3يوضلالالالالالالالالاح النموذ  
المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة 

٪ 64.6أن  R2لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر. أي يوضلالالالالالالالاح  المخاطر(
يلالال المخلالااطر من الاختاف في مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخلالااطر يرجع إلى فهم إدارة المخلالااطر وتقيم وتحل

ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة وإدارة المخلااطر 
 ٪ المتبقي يرجع إلى عوامل أخر .35.4و
 

٪، مما يتلالاير إلى أن النموذ  مناسلالاب بتلالاكل جيد. 1ذو دلالة إحصلالاائية عند مسلالاتو  دلالة  Fإحصلالااء 
المتغيرات  فهم إدارة المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا أن جميع  (β) تُظهر نتلالاائج قيملالاة بيتلالاا

وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالايولة وإدارة المخاطر لها عاقة إيجابية مع ممارسلالالاات إدارة 
للالالالالالالالالالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر وإدارة المخاطر  tحيث تظهر قيمة  .المخاطر باسلالالالالاتثناء تقيم وتحليل المخاطر
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٪ وتحليل مخاطر الائتمان ذات دلالة 5ة إحصلالالالالاائية مع ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر عند عاقة ذات دلال
 ٪.10إحصائية عند 

 
ر النموذ   تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا وتحليلالال  4يقلالاد 

خاطر للمصلالالالالالالالاارف مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالاات إدارة الم
٪ من الاختاف في ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع 64.6٪ ، مما يعني أن 64.6هو  R2التقليدية. 

إلى فهم إدارة المخاطر و تحديد المخاطر و مراقبة المخاطر والاباغ عنها و تحليل مخاطر الائتمان 
 Fمل أخر . الإحصلالالالالالالالااء ٪ المتبقي يرجع إلى عوا35.4و تحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة و إدارة المخاطر و 

للمتغيرات  إدارة المخاطر وتحليل  β ٪ مما يعني أن النموذ  مناسلالاب بتلالاكل جيد. قيمة بيتا1مهم عند 
كبيرة، مما يعني أنها تسلالالالالالااهم أكثر في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر )مخاطر الائتمان وفهم إدارة المخاطر 

 ة إيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر،من البنوك التقليدية. تظهر جميع المتغيرات المسلالالالالالالالالالالاتقلة عاق
٪ وتظهر إدارة 5للالالالالالالالالا تحديد المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان ذات دلالة إحصائية عند    tتظهر قيمة 

 ٪.1المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 
 

ر النموذ   ليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتح 5يقلالاد 
الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالاارف التقليدية. 

R2  من التباين في ممارسات إدارة المخاطر يتم تفسيره بواسطة 64.9٪ وهو ما يعني أن 64.9هو ٪
ر و تحليلالال مخلالااطر الائتملالاان و تحليلالال فهم إدارة المخلالااطر و تحلالاديلالاد المخلالااطر و تقيم وتحليلالال المخلالااط

٪ في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر إلى 35.1مخاطر السلالالالالالايولة و إدارة المخاطر ويعود الاختاف المتبقي 
 β٪ ، مما يعني أن النموذ  مناسلالالالالالالالاب بتلالالالالالالالاكل جيد. قيمة بيتا 1مهم عند  Fعوامل أخر . الإحصلالالالالالالالااء 

مان( كبيرة وتسلالالالالالالالالالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة  إدارة المخاطر وفهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر الائت
للالالالالالالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر  tالمخاطر أكثر من أي متغير مستقل آخر. حيث تظهر قيمة 

٪. 5الائتمان وإدارة المخاطر إيجابية وعاقة ذات دلالة إحصلالالاائية مع ممارسلالالاات إدارة المخاطر بنسلالالابة 
 مع ممارسات إدارة المخاطر للبنوك التقليدية. حيث إن تقيم وتحليل المخاطر يظهر عاقة سلبية

تلالاأثير فهم إدارة المخلالااطر وتحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر  6يقلالادم النموذ  
والاباغ عنها وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالاارف 

٪ من التباين في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يتم 63.6أن ٪ ، وهو ما يعني 63.6هو  R2التقليدية. 
تفسلالالالالالالالالالالالالالايره بواسلالالالالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر و تحديد المخاطر و تقيم وتحليل المخاطر و مراقبة المخاطر 

٪ في 36.4والاباغ عنها و تحليل مخاطر السلالالايولة و إدارة المخاطر ويعز  الاختاف المتبقي بنسلالالابة 
٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالاب 1مهم عند  Fل أخر . الإحصلالالااء ممارسلالالاات إدارة المخاطر إلى عوام
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للالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر وإدارة المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها كبيرة  (β) بتكل جيد. قيمة بيتا
مما يعني أنها تسلالالالالااهم في ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر  مثل:  تحديد المخاطر 
وتقيم وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر السلالالالالالالايولة( تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالالالالاات 

المخاطر باسلالالالالالالالالالالالالالاتثناء تقيم وتحليل المخاطر، مما يعني أن تقييم المخاطر وتحليلها ضلالالالالالالالالالالالالالاايف في إدارة 
للالالالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر وإدارة المخاطر عاقة ذات دلالة إحصائية  tالبنوك التقليدية. حيث تظهر قيمة 
 ٪.5٪ و1مع ممارسات إدارة المخاطر بنسبة 

 

حديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر تأثير فهم إدارة المخاطر وت 7يوضلالالالالالاح النموذ  
والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر على ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالالالاارف 

٪ من التباين في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يتم 64.4٪ ، وهو ما يعني أن 64.4هو  R2التقليدية. 
حديد المخاطر و تقيم وتحليل المخاطر و مراقبة المخاطر تفسلالالالالالالالالالالالالالايره بواسلالالالالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر و ت

٪ في 35.6والاباغ عنهلالالالاا و تحليلالالالال مخلالالالااطر الائتملالالالاان و إدارة المخلالالالااطر ويعز  الاختاف المتبقي 
٪، مما يعني أن النموذ  مناسلالالاب 1مهم عند  Fممارسلالالاات إدارة المخاطر إلى عوامل أخر . الإحصلالالااء 

مخاطر وفهم إدارة المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها( كبيرة ل  إدارة ال β بتلالالالاكل جيد. قيمة بيتا
وتسلالالالالالالالالالالالالالالااهم في ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات الأخر   تحديد المخاطر وتقيم وتحليل 

تظهر جميع المتغيرات عاقة إيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر  المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان(
للالالالالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر وإدارة المخاطر عاقة ذات  tحيث، تظهر قيمة  ل المخاطرباستثناء تقيم وتحلي

٪ وتظهر تحليل مخاطر الائتمان عاقة ذات دلالة 5دلالة إحصلالاائية مع ممارسلالاات إدارة المخاطر عند 
  ٪.10إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر عند 

 

ر النموذ    مخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد ال 8يقد 
دارة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلال مخلااطر الائتملاان وتحليلال مخلااطر السلالالالالالالالالالالالالالايوللاة على مملاارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إ

٪ من التباين في ممارسلالالالالالالالالالالالالاات إدارة 62.6٪، مما يعني أن 62.6هو  R2قيمة  للمصلالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية.
ديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر ومراقبة المخاطر يتم تفسلالالالالالالالالالالالالالايره بواسلالالالالالالالالالالالالالاطة فهم إدارة المخاطر وتح

المخاطر والاباغ عنها وتحليل مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة ويعود الاختاف المتبقي 
٪، مما يعني 1مهم عند  F٪ في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر إلى عوامل أخر . الإحصلالالالااء 37.4بنسلالالالابة 

لالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر و مراقبة المخاطر والاباغ عنها ل (β)  أن النموذ  مناسب بتكل جيد. قيمة بيتا
و تحليل مخاطر الائتمان كبيرة مما يعني أنها تسلالالااهم في ممارسلالالاات إدارة المخاطر أكثر من المتغيرات 
الأخر   تحديد المخاطر و تقيم وتحليل المخاطر و تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة ( تظهر جميع المتغيرات 

الائتملالاان  د المخلالااطر و مراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا و تحليلالال مخلالااطر فهم إدارة المخلالااطر و تحلالاديلالا
 عاقة إيجابية مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر باسلالالالاتثناء تقيم وتحليل المخاطر( وتحليل مخاطر السلالالالايولة
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٪ ويظهر تقيم 1يُظهر فهم إدارة المخاطر عاقة مهمة مع ممارسلالالالالاات إدارة المخاطر عند t حيث قيمة 
المخاطر و تحليل مخاطر السلالالالالالالايولة عاقة ذات دلالة إحصلالالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالالاات إدارة المخاطر وتحليل 

 ٪.10عند 
 

ر النموذ   .6.17إلى نتائج الجدول  9و 5تستند نتائج النموذ   تأثير فهم إدارة المخاطر وتحديد  9يقد 
الائتملالالاان على المخلالالااطر وتقيم وتحليلالالال المخلالالااطر ومراقبلالالاة المخلالالااطر والاباغ عنهلالالاا وتحليلالالال مخلالالااطر 

٪ من 61.0٪، مما يعني أن 61.0هو  R2ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية. قيمة 
الاختاف في ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى فهم إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقيم وتحليل 

٪ في 39.0بقي المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والاباغ عنهلالاا وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان والاختاف المت
٪، مما يعني أن النموذ  1مهم عند  Fممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر يرجع إلى عوامل أخر . الإحصلالالالالالالالااء 

للالالالالالالالالالالالالالالالا فهم إدارة المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها مرتفعة مما  (β) مناسلاب بتلاكل جيد. قيمة بيتا
هر جميع المتغيرات عاقة يعني أنها تسلالالالالالالالالالالالااهم أكثر في ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للبنوك التقليدية. تظ

إيجابية مع ممارسات إدارة المخاطر بينما تظهر تقيم وتحليل المخاطر عاقة سلبية مع ممارسات إدارة 
المخاطر للمصارف التقليدية. تتير هذه العامة السلبية إلى ضعر موظفي البنوك التقليديين في تقييم 

المخاطر ومراقبة المخاطر والاباغ عنها ذات  أن فهم إدارة Tالمخاطر وتحليلها. تظهر إحصلالالالالالالالالالالالالالاائيات 
 ٪. 10٪، حيث تحليل مخاطر الائتمان ذات دلالة إحصائية عند 1دلالة إحصائية عند 

 

، ووجلالادوا أن فهم المخلالااطر وإدارة المخلالااطر  (Nazir et al,2012)نتلالاائجنلالاا مملالااثللالاة لتللالاك التي ذكرهلالاا 
ومراقبة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان لها عاقة كبيرة مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك. 

حسلالالالاين  ( و2007،التميمي والمزروعي  بالإضلالالالاافة إلى ذلك، فخن نتائجنا متتلالالالاابهة مع تلك التي ذكرها 
أن مراقبة المخاطر هي المتغير الأكثر تأثيراً في ( 2010،شلالالالالالالالالالافيق ونصلالالالالالالالالالار   (، وجد2012،والعجمي 

 ممارسات إدارة المخاطر في البنوك.
 
 
 

 : تحليل الانحدار التدريجي للمصارف التقليدية.20.4الجدول 
 RG LRA CRA  RMR RAA RI URRM Constant  Model 

R2= 0.652 0.252 0.121 0.176 0.123 -0.081 0.076 0.260 0.486 B 1 
F=17.902 0.114 0.098 0.103 0.174 0.077 0.074 0.104 0.563 St. Error  
Sig.=.000 2.203 1.236 1.714 0.705 -1.060 1.030 2.506 0.862 t-value  
0.003* 0.031** 0.221 0.091** 0.483 0.293 0.307 0.015** 0.392 Sig.  

R2=0.619 0.374 0.064 0.235 0.090 0.041 0.092 - 0.648 B 2 
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F=18.410 0.107 0.099 0.104 0.180 0.062 0.077 - 0.581 St. Error  
Sig.=0.000 3.494 0.650 2.266 0.498 0.658 1.194 - 1.116 t-value  

 0.001* 0.518 0.027** 0.620 0.513 0.237 - 0.268 Sig.  

R2= 0.646 0.278 0.102 0.178 0.185 -0.103 - 0.268 0.552 B 3    
F=20.691 0.111 0.096 0.103 0.163 0.074 - 0.130  0.560 St. Error  
Sig.=0.000 2.490 1.061 1.738 1.133 -1.390 - 2.598 0.986 t-value  

 0.015** 0.292 0.087** 0.261 0.169 - 0.011**  0.327 Sig.  

R2 = 0.646 0.290 0.097 0.203 0.063 - 0.098 0.190 0.406 B 4    
F=20.661 0.108 0.095 0.099 0.165 - 0.072 0.080 0.559 St. Error  
Sig.=0.000 2.672 1.015 2.046 0.380 - 1،367 2.369 0.727 t-value  

 0.0009* 0.314 0.045** 0.705 - 0.176 0.021** 0.470 Sig.  

R2 = 0.649 0.282 0.146 0.204 - -0.064 0.095 0.254 0.542 B 5 
F=20.958 0.106 0.091 0.094 - 0.072 0.096 0.103 0.555 St. Error  
Sig.=0.000 0.112 1.612 2.166 - -0.881 1.364 2.469 0.976 t-value  

 0.010** 0.112 0.034** - 0.381 0.177 0.016** 0.332 Sig.  

R2 =0.636 0.250 0.136 - 2.39 -0.115 0.079 0.300 0.770 B 6 
F=19.830 0.116 0.099 - 0.163 0.075 0.075 0.102 0.546 St. Error  
Sig.=0.000 2.159 1.372 - 1.467 -1.520 1.054 2.937 1.411 t-value  

 0.034** 0.175 - 0.147 0.133 0.295 0.005* 0.163 Sig.  

R2 =0.644 0.284 - 0.187 0.202 -0.059 0.059 0.230 0.613 B 7    
F=20.472 0.112 - 0.103 0.163 0.075 0.073 0.101 0.556 St. Error  
Sig.=0.000 2.541 - 1.823 1.240 -0.789 0.809 2.273 1.104 t-value  

 0.013** - .073*** 0.219 0.433 0.421 0.026** 0.274 Sig.  

R2 =0.626 - 0.170 0.174 0.266 -0.135 0.112 0.358 0.372 B 8    
F=19.000 - 0.098 0.105 0.166 0.075 0.074 0.096 0.576 St. Error  
Sig.=0.000 - 1.735 1.651 1.600 -1.799 1.511 3.714 0.645 t-value  

 - 0.087*** 0.103 0.114 0.076** 0.136 0.000* 0.521 Sig.  

R2 =0.610 - - 0.190 0.410 -0.112 0.094 0.332 0.540 B 9 
F=21.569 - - 0.106 0.146 0.075 0.075 0.097 0.577 St. Error  
Sig.=0.000 - - 1.785 2.807 -1.496 1.255 3.441 0.936 t-value  

 - - .079*** 0.006* 0.139 0.214 0.001* 0.353 Sig.  

 
ونلالاالتلالاالي، تظهر نتلالاائج الانحلالادار التلالادريجي أن عاقلالاات فهم إدارة المخلالااطر ومراقبلالاة المخلالااطر والاباغ 

مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر لها عاقة قوية وإيجابية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر عنها وتحليل 
عاقة سلالالالالالالالالالالالالالبية مع ممارسلالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر  يث أن تقيم وتحليل المخاطر تُظهرللبنوك التقليدية. وح

تظهر ر.فعالين في تقييم وتحليل المخاطللبنوك التقليدية، مما يعني أن موظفي البنوك التقليدية ليسلالالالالالالالالالالالالاوا 
نتائج جميع النماذ  أنه من بين جميع المتغيرات المسلالالالالالالالالالالالاتقلة التي تمت إزالتها، هناك انخفاض بنسلالالالالالالالالالالالابة 

(. عاوة على 2عن طريق إزالة المتغير المسلالالالالاتقل فهم إدارة المخاطر من  نموذ   R2٪ في قيمة 3.3
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ا بنسلالالالالالالالالابة  9ذلك، تظهر نتائج النموذ   ات تحليل مخاطر مع إزالة متغير  R2٪ في قيمة 4.2انخفاضلالالالالالالالالاً
السيولة وإدارة المخاطر من نموذ  ممارسات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية. يوضح هذا الانخفاض 

أهمية فهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر في النموذ .  R2ال بير في قيمة 
  (2012،حسلالالالالالاين والعجمي  لتي ذكرها بتلالالالالالاكل عام، تتتلالالالالالاابه النتائج التي توصلالالالالالالنا إليها جزئيًا مع تلك ا

(، ووجلالادوا أن فهم المخلالااطر وإدارة المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان ومراقبلالاة 2012،نلالاذير وآخرون  و
 المخاطر يظهر عاقة إيجابية ومهمة مع ممارسات إدارة المخاطر في البنوك.

 

نتائج تأثير  21.4تلخص نتائج الجدول  20.4و  19.4هو الاسلالالالالالالالالالالالالاتدلال على الجدول  21.4الجدول 
فهم إدارة المخلااطر وتحلاديلاد المخلااطر وتقيم وتحليلال المخلااطر ومراقبلاة المخلااطر والاباغ عنهلاا وتحليلالال 

ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالاارف  مخاطر الائتمان وتحليل مخاطر السلالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر على
 رات الهامة.الإسامية والتقليدية. كما يتير إلى التتابه والاختاف بين المتغي

 

أن تحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة  1تفسلالالالالالالالالالالالالالار نتائج النموذ  
المخاطر تسلالالالالالااهم بتلالالالالالاكل كبير في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك الإسلالالالالالاامية. حيث أن فهم إدارة 

اءة في ممارسلالالالالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر والمخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر يسلالالالالالالالالالالالالالااهمون بكف
المخاطر في البنوك التقليدية. أظهرت النتائج أن تحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر يسلالالالالالالالالالالالالالالااهمان 
بكفاءة في ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية، بينما هناك اختاف في نتائج 

 ن البنوك الإسامية والتقليدية.تحديد المخاطر وتقيم وتحليل المخاطر وفهم إدارة المخاطر بي
 

أنه تم اسلالالالالالاتبعاد فهم إدارة المخاطر من نموذ  عملية إدارة المخاطر. تتلالالالالالاير النتائج  2يوضلالالالالالاح النموذ  
إلى أن تحلالالاديلالالاد المخلالالااطر وتقييم المخلالالااطر وتحليلهلالالاا وتحليلالالال مخلالالااطر الائتملالالاان هي المتغيرات الأكثر 

الإسلاامية، بينما يسلااهم تحليل مخاطر الائتمان وإدارة مسلااهمة في ممارسلاات إدارة المخاطر للمصلاارف 
المخاطر بتلالالالالالالالالالالاكل كبير في إدارة المخاطر ممارسلالالالالالالالالالالاات البنوك التقليدية. هناك تتلالالالالالالالالالالاابه في نتائج تحليل 
مخاطر الائتمان بين البنوك الإسلالالالالالاامية والتقليدية، بينما يوجد فرق بين البنوك الإسلالالالالالاامية والتقليدية في 

 المخاطر وتحليلها وإدارة المخاطر. تحديد المخاطر وتقييم
عند اسلالالالالالالالالالالالالاتبعاد تحديد المخاطر من نموذ  عملية إدارة المخاطر. ت تلالالالالالالالالالالالالار النتائج أن تقييم  3النموذ  

المخاطر وتحليلها وتحليل مخاطر الائتمان مهمان في البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية، في حين أن فهم المخاطر 
مخاطر يسهم بتكل كبير في ممارسات إدارة المخاطر وإدارة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة ال

بين البنوك الإسلالالالالالالالاامية  "(CRA) في البنوك التقليدية. هناك تتلالالالالالالالاابه في نتائج "تحليل مخاطر الائتمان
والتقليلالالالالاديلالالالالاة. في حين أنهلالالالالاا تختلر في تقييم المخلالالالالااطر وتحليلهلالالالالاا، وفهم إدارة المخلالالالالااطر والمخلالالالالااطر، 

 وممارسات إدارة المخاطر.
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من نموذ  عملية إدارة المخاطر. ت تلالالالالالالالالالار  (RAA) عند اسلالالالالالالالالالاتبعاد تقييم المخاطر وتحليلها 4النموذ  

، وتحليل مخاطر الائتمان مهم في البنوك الإسلالالالالالاامية في حين أن فهم (RI) النتائج أن تحديد المخاطر
 (RG) ، وإدارة المخلالااطر(CRA) ، وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان(URRM) المخلالااطر وإدارة المخلالااطر

تلالاكل كبير في ممارسلالاات إدارة المخاطر التقليدية البنوك. يوجد تتلالاابه في نتائج "تحليل مخاطر تسلالااهم ب
، وفهم إدارة (RI) الائتمان" بين البنوك الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية. في حين أنها تختلر في تحديد المخاطر

 RG) .، وممارسات إدارة المخاطر  (URRM) المخاطر والمخاطر
 

من نموذ  عمليلالاة إدارة  (RMR) اسلالالالالالالالالالالالالالاتبعلالااد مراقبلالاة المخلالااطر وإعلالاداد التقلالااريرعنلالادملالاا يتم  5النموذ  
وتحليلالال  (RAA) وتقييم المخلالااطر وتحليلهلالاا RI)المخلالااطر. تتلالالالالالالالالالالالالالاير النتلالاائج إلى أن تحلالاديلالاد المخلالااطر  

  تسلالالالالالااهم بتلالالالالالاكل كبير في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطر (RG) وإدارة المخاطر (CRA) مخاطر الائتمان
RMP) )ة في حين فهم إدارة المخاطر والمخاطرللمصلالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالاامي (URRM) وتحليل مخاطر ،
تسلالااهم بتلالاكل كبير في ممارسلالاات إدارة المخاطر في البنوك  (RG) ، وإدارة المخاطر (CRA) الائتمان

بين البنوك  (RG) وإدارة المخاطر (CRA) التقليدية. هناك تتلالالالالالالالالاابه في نتائج "تحليل مخاطر الائتمان
      ، وتقييم وتحليل المخاطر(RI) على الرغم من أنها تختلر في تحديد المخاطر الإسلالالالالالالالالالاامية والتقليدية.

(RAA) ممارسات إدارة المخاطر وفهم إدارة المخاطر وفهم. (URRM) 
 

من نموذ  عملية إدارة المخاطر. تظهر  (CRA) عند اسلالالالالالالالالالالالالالاتبعاد تحليل مخاطر الائتمان 6النموذ  
 (RMP) سلالالالالالااهم بتلالالالالالاكل كبير في ممارسلالالالالالاات إدارة المخاطري  (RAA)تائج أن تقييم وتحليل المخافالن

 (RG) ، وإدارة المخاطر(URRM) للمصلالالالالاارف الإسلالالالالاامية في حين أن فهم إدارة المخاطر والمخاطر
تسلالالااهم بتلالالاكل كبير في ممارسلالالاات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية. لا يوجد تتلالالاابه في نتائج التراجع 

، وفهم (RAA) على الرغم من أنها تختلر في تقييم وتحليل المخاطر بين البنوك الإسلالالالاامية والتقليدية.
  (RG) .، وإدارة المخاطر(URRM) إدارة المخاطر والمخاطر

 
النتائج عند استبعاد تحليل مخاطر السيولة من نموذ  عملية إدارة المخاطر. تتتابه  7يوضح النموذ  
 د مراقبة المخاطر والإباغ عنها من النموذ .حيث يتم استبعا 5مع نتائج النموذ   7نتائج النموذ  

 
من نموذ  عملية إدارة المخاطر. تتلالالالالالالالاير النتائج  (RG) عندما يتم اسلالالالالالالالاتبعاد إدارة المخاطر 8النموذ  

 (CRA) وتحليل مخاطر الائتمان (RAA) وتقييم المخاطر وتحليلها (RI) إلى أن تحديد المخاطر
للمصارف الإسامية، في حين فهم المخاطر  (RMP) طرتساهم بتكل كبير في ممارسات إدارة المخا
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تسلالالااهم  (LRA) وتحليل مخاطر السلالالايولة (RAA)وتقييم المخاطر والتحليل ،(URRM) وإدارة المخاطر
بتلالالالالالالالالالالاكل كبير في ممارسلالالالالالالالالالالاات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية. يوجد تتلالالالالالالالالالالاابه في نتائج تقييم وتحليل 

، (RI)لإسلالالالالالالالالالالاامية والتقليدية.  وأنها تختلر في تحديد المخاطرلانحدار بين البنوك ا (RAA)المخاطر 
، وممارسلالالالالالالالالالالالالالالاات تحليلال (URRM) ، وفهم إدارة المخاطر والمخاطر(CRA) وتحليل مخاطر الائتمان

 LRA) .مخاطر السيولة  
 

في الختلالاام، يمكننلالاا القول إن تحلالاديلالاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتحليلالال مخلالااطر الائتملالاان هي 
المتغيرات الأكثر تأثيرًا في ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية. هذه النتائج متطابقة إلى حد 

دارة المخاطر هي (. حيث إن فهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإ2009ما مع نتائج حسن  
أكثر المتغيرات تأثيرًا في ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالالالالالالاارف التقليدية. تتتلالالالالالالالالاابه نتائجنا للمصلالالالالالالالالاارف 

 (.2012،حسين والعجمي  ( و2012، نذير وآخرون  التقليدية إلى حد ما مع تلك التي أبلغ عنها 
 

 .: مقارنة نتائج الانحدار بين البنوك الإسامية والتقليدية21.4جدول 
 

 IBأوجه التشابه بين  الفرق في المتةيرات الهامة
 CBو

إزالة المتةيرات من  بنك إسلامي بنك تقليدي
 نموذج الانحدار

 نموذج
CB IB 

URRM RI، RAA CRA، RG URRM، CRA، RG RI، RAA، CRA، RG -  1 
RG RI، RAA CRA CRA، RG RI، RAA، CRA URRM 2 
URRM، RG RAA CRA URRM، CRA، RG RAA، CRA RI 3 
URRM، RG RI CRA URRM، CRA، RG RI، CRA RAA 4 

URRM RI، RAA CRA، RG URRM، CRA، RG RI، RAA، CRA، RG RMR 5 
URRM، RG RAA - URRM، RG RAA CRA 6 

URRM RI، RAA CRA، RG URRM، CRA، RG RI، RAA، CRA، RG LRA 7 
URRM، LRA RI، CRA RAA URRM، RAA، LRA RI، RAA، CRA RG 8 

 

 
IB البنوك الاسلامية RG إدارة المخاطر LRA تحليل مخاطر السيولة 

RMP ممارسات إدارة المخاطر RAA تقييم المخاطر وتحليلها CRA تحليل مخاطر الائتمان 

URRM فهم إدارة المخاطر RMR رصد المخاطر والإبلاغ عنها RI تحديد المخاطر 
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لتقليدية على المتغيرات مفيد للغاية لأنه يتلالالالالالالالالالالالالالاير إلى الفرق بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالاامية وا  22.4الجدول 
 الرتبة متوسلالاا  الإسلالااميةأظهر أن فهم إدارة المخاطر يظهر اختافًا بسلالايطًا بين المصلالاارف و  الدراسلالاة.

 لمخاطرا وإدارة المخاطر فهم أن استنتج(. 76.26=  الرتبةالتقليدية  متوسا  والمصارف( 74.74= 
 U = (2755.5، (p-value = 0.8296)  .لا يختلر إحصلالالالالالالالاائياً في البنوك الإسلالالالالالالالاامية والتقليدية

 قيمة من بكثير أقل وهو 68.03 هو الإسلالالالالالالالالاامي البنك في" المخاطر تحديد" تصلالالالالالالالالانيف قيمةمتوسلالالالالالالالالاا 
 U = 2252.5)بار  (، والتي يتم التحقق منها أيضًا بنتائج إحصاءات الاخت82.97  التقليدية البنوك

(p-value = 0.034)   وهذا يعني أن البنوك التقليدية تعمل بتلالالالالالاكل أفضلالالالالالال من البنوك 5بنسلالالالالالابة .٪
ا وتحليلهلالاا المخلالااطر تقييم رتبلالاةالإسلالالالالالالالالالالالالالااميلالاة في تحلالاديلالاد المخلالااطر. يُظهر متوسلالالالالالالالالالالالالالاا  ا اختافلالاً  بين طفيفلالاً

(، والذي يتم اختباره أيضًا بمستو  أهمية 73.76  التقليدية والمصارف( 77.24  الإسامية المصارف
وهذا يعني أن البنوك الإسلالالالالالالالاامية والتقليدية تسلالالالالالالالاتخدم  U = 2682 ،(p-value = 0.621٪  5عند 

فرقًا مهمًا  RMP)نفس الممارسات في تقييم وتحليل المخاطر. تظهر نتائج "ممارسات إدارة المخاطر"  
٪، حيث 5بين البنوك الإسامية والتقليدية بنسبة  U = 2106 ،-( p-value = 0.007))إحصائيًا  

 أداء البنوك التقليدية أفضل من البنوك الإسامية. 
 

، وتحليلالال مخلالااطر RMR (U = 2106 ،(p-value = 0.903)مراقبلالاة المخلالااطر والإباغ عنهلالاا  
وك الإسامية لا تظهر اختافًا كبيرًا بين البن CRA (U = 2624 ، (p-value = 0.476)الائتمان  

التصلالالالانيف، فخن  نتائج لمتوسلالالالاا وفقًا. الاختبار وإحصلالالالااءات التصلالالالانيف قيموالتقليدية بناءً على متوسلالالالاا 
 قيمةأداء البنوك الإسلالالالالالالالالالاامية أفضلالالالالالالالالالال من البنوك التقليدية في تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالايولة، لأن متوسلالالالالالالالالالاا 

 النتائج ت تلالالالالالالالالار(. 68.23  التقليدي للبنك التصلالالالالالالالالانيف قيمة متوسلالالالالالالالالاا من أكبر( 82.77  التصلالالالالالالالالانيف
أنه يختلر اختافًا كبيرًا بين البنوك الإسامية والتقليدية  (LRA) حصائية للالالالا "تحليل مخاطر السيولة"الإ
 (U = 2267.5 (p-value = 0.039)   هذه النتيجة تبررها حقيقة أن البنوك الإسلالالالالالالالالالالالاامية تحتفظ

التقليدية بسلالالالالالالالابب النطاق المحدود لاسلالالالالالالالاتثمار بالموجودات السلالالالالالالالاائلة أكثر من تلك الموجودة لد  البنوك 
المصلالالالالالارفي الإسلالالالالالاامي الذي ينتج عنه المزيد من العائدات المنخفضلالالالالالاة للمصلالالالالالاارف الإسلالالالالالاامية  عبدلي 

 (.2012وقاسم، 
 

( والمصلالالالالالالالالالالاارف التقليدية 69.09فرقًا كبيرًا بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالاامية   (RG) تقدم نتائج "إدارة المخاطر"
وتظهر  U = 2332 ،(p-value = 0.071٪  10عند مسلالالالالالالالاتو  أهمية ( وهي ذات أهمية 81.91 

البنوك التقليدية قيمة أعلى من البنوك الإسلالاامية. تتتلالاابه نتائجنا إلى حد ما مع نتائج إحصلالاائية حسلالاين 
(. وأظهرت دراسلاتهم أن هناك فرق بين البنوك الإسلاامية والتقليدية في ممارسلاة تحديد 2012والعجمي  

في الختام، يمكننا القول إن البنوك التقليدية تحدد  ٪.10إدارة المخاطر بنسلالالالالالالالالالالابة  المخاطر وممارسلالالالالالالالالالالاات



 

142 
‌

المخاطر، وتعمل بكفاءة في التعامل مع ممارسلالالالاات إدارة المخاطر، وإدارة المخاطر بالمقارنة مع البنوك 
 الإسامية.

 

 الفروق بين البنوك الإسامية والتقليدية على المتغيرات باستخدام اختبار مان وتيني. :22.4الجدول 
 

 متوسط الرتب وإحصائيات الاختبار
  نوع البنك المجموع متوسط البنك مجموع الرتب إحصائيات الاختبار

Mann Whitney U= 2755.5     5605.50 74.74 75 بنك إسلامي URRM 

Sig.= 0.8296 5719.50 76.26 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2255.5 5102.50 68.03 75 بنك إسلامي RI  
Sig.= 0.034* 6222.50 82.97 75 بنك تقليدي  

  المجموع 150   

Mann Whitney U= 268.2 5793.0 77.24 75 بنك إسلامي RAA 
Sig.= 0.621 5532.00 73.76 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2106 4956.00 66.08 75 بنك إسلامي RMP 
Sig.= 0.007* 6369.00 84.92 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2780.5 5694.50 75.93 75 بنك إسلامي RMR 
Sig.= 0.903 5630.50 75.07 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2624 5474.00 72.99 75 بنك إسلامي CRA 
Sig.= 0.476 5851.00 78.01 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2267.5 6207.50 82.77 75 بنك إسلامي LRA 
Sig.= 0.039* 5117.50 68.23 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

Mann Whitney U= 2232 5182.00 69.09 75 بنك إسلامي RG  
Sig.= 0.071** 6143.00 81.91 75 بنك تقليدي  
  المجموع 150   

 نتائج فرضية البحث  4.4
 

، وتبين أن هناك عاقة مهمة بين تحديد المخاطر وتقيم 18.4مقبولة كنتيجة للجدول  الأولى:الفرضية 
 ممارسات إدارة المخاطر للبنوك. وتحليل المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر مع
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وتبين أن هناك فرق بين البنوك الإسلالالالالالالالالالالالاامية  20.4و 19.4كنتيجة للجدول  مقبولة الثانية: الفرضلالالالالالالالالالالالاية
على ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر. تظهر النتائج  تأثير جوانب عملية إدارة المخاطروالتقليدية فيما يتعلق ب

ليلالال مخلالااطر الائتملالاان وإدارة المخلالااطر لهلالاا عاقلاة ذات أن تحلالاديلاد المخلالااطر وتقيم وتحليلالال المخلالااطر وتح
دلالة إحصائية مع ممارسات إدارة المخاطر للمصارف الإسامية. حيث إن فهم إدارة المخاطر وتحليل 
مخاطر الائتمان وإدارة المخاطر لها عاقة ذات دلالة إحصلالالالالالالالاائية مع ممارسلالالالالالالالاات إدارة المخاطر للبنوك 

 التقليدية.
 

أنه لا يوجد فرق كبير بين البنوك الإسلالالالالالاامية  22.4، حيث يوضلالالالالالاح الجدول لثالثةاتم رفض الفرضلالالالالالاية 
والتقليدية في فهم المخاطر وإدارة المخاطر. لأن معظم البنوك الإسلالاامية هي نوافذ إسلالاامية للمصلالاارف 

 التقليدية.
 

ما يعني أن تحديد المخاطر مهم إحصلالالالالالاائيًا، م 22.4مقبولة، كما يوضلالالالالالاح الجدول الرابعة :   الفرضلالالالالالاية
 وجود فرق بين البنوك الإسامية والتقليدية في تحديد المخاطر.

 
أن مستو  أهمية تقييم المخاطر وتحليلها أكبر  22.4حيث يوضح الجدول  الخامسة تم رفض الفرضية

٪، مما يعني عدم وجود فرق كبير بين البنوك الإسلالالالالالالالاامية والتقليدية في ممارسلالالالالالالالاة تقييم المخاطر 5من 
 وتحليلها.

 
أن ممارسات إدارة المخاطر ذات دلالة إحصائية  22.4مقبولة، كما يوضح الجدول  السادسة:الفرضية 

 مما يعني وجود فرق كبير بين البنوك الإسامية والتقليدية في ممارسات إدارة المخاطر.
 
البنوك (، مما يعني عدم وجود فرق كبير بين 22.4 الجدول السابعة والثامنة:كما تم رفض الفرضيتين  

 الإسامية والتقليدية في ممارسات مراقبة المخاطر والإباغ عنها. وتحليل مخاطر الائتمان.
 

، مما يعني وجود فرق كبير بين البنوك  22.4كما هو موضلالالالاح في الجدول  التاسلالالالاعةتم قبول الفرضلالالالاية 
سلالاات البحثية السلالاابقة الإسلالاامية والتقليدية في ممارسلالاة تحليل مخاطر السلالايولة. هذه النتيجة متلالاابهة للدرا

التي تظهر أن البنوك الإسلالاامية في وضلالاع أفضلالال لإدارة مخاطر السلالايولة لديها مقارنة بالبنوك التقليدية 
  1كما تحتفظ البنوك الإسامية بنسبة أعلى من الأصول السائلة مقارنة بالبنوك التقليدية.
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(، مما يعني وجود فرق 22.4٪  انظر الجدول 5مقبولة لأن مسلاتو  الدلالة أقل من  العاشلارة:الفرضلاية 
كبير بين البنوك الإسلالالالالالالالالاامية والتقليدية في ممارسلالالالالالالالالاات إدارة المخاطر. تعمل البنوك التقليدية بكفاءة في 
ممارسلالالالالالالالالالالالالالالاة إدارة المخاطر. قد يكون السلالالالالالالالالالالالالالابب هو أن البنوك التقليدية لديها آثار قوية في الصلالالالالالالالالالالالالالاناعة 

لمصلالارفية. في حين أن البنوك الإسلالاامية صلالاناعة نامية تواجه تحديات خطيرة، كما أنها صلالاغيرة الحجم ا
 .2010مقارنة بالبنوك التقليدية وهي تمر بمرحلة الاندما  والاستحواذ منذ عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1Islam and Chowdhury، 2007، Ika and Abdullah، 2011، Jaffar and Manarvi، 2011، Usman and 
Khan، 2012) (Ali، 2013).  

 

 

 الفصل الخامس
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 الاستنتاجات والتوصيات

سلالالايتم عرض أهم الاسلالالاتنتاجات التي تم التوصلالالال اليها اعتماداً على تحليل اجابات موظفي ومديري ادارة 
نهم كما المخاطر في كا القطاعين  التقليدية والاسلالالالالالاامية( من خال الاسلالالالالالاتبيان الذي وجه الى عينة م

 : التوصيات في ضوء هذه الاستنتاجاتيعرض الباحث في هذا الفصل أيضاً 
 

 الاستنتاجات 5.1
 

أظهرت نتائج تحليل البيانات أن تحديد المخاطر وتقييم المخاطر وتحليلها وتحليل مخاطر الائتمان  -1
وإدارة المخاطر هي متغيرات أكثر كفاءة وتأثيرًا في المسلالالالااهمة في ممارسلالالالاات إدارة المخاطر للمصلالالالاارف 

 الإسامية. 
 

ت والمسلالالالالااهمة في ممارسلالالالالاات إدارة من أهم المتغيرا يعد فهم إدارة المخاطر وتحليل مخاطر الائتمان -2
 المخاطر في البنوك التقليدية.

 

فرق بين البنوك الإسلالالالالاامية والتقليدية فيما يتعلق بتحديد المخاطر وممارسلالالالالاات إدارة المخاطر  وجود -3
إن تحليل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة وفهم إدارة المخاطر والمخاطر  ل مخاطر السلالالالالالالالالالالالايولة وإدارة المخاطر.وتحلي

 ومراقبة المخاطر وإعداد التقارير عنها ضايف في البنوك الإسامية. 
 

 .إن تقييم المخاطر وتحليلها غير كافيين في البنوك التقليدية -4
 

عمليات  انبلماذا لا ترتبا جو  لاجابة عن السلالالالالالالالالالالالالالاؤال: يجب على البنوك إجراء المزيد من التحليل -5
  ل إيجابي بممارسات إدارة المخاطرإدارة المخاطر بتك

 

كل من البن ين يحترمان الحد الأدنى ل فاية رأس المال مما يعني تمتعهما حالياً بحصلالالالالالالالالالالالاانة ضلالالالالالالالالالالالاد  -6
 .المحتملة، ولو على المد  القصير الخسائر

 

مكونات رأس المال المسلالااند في البن ين محدودة نظراً لعدم تمكنهما من الاسلالاتفادة من أي شلالاكل من  -7
 أشكال الاقتراض. 

تقارير البن ين تتسم بنقص من الاضاحات الضرورية لحساب كفاية رأس المال بتفافية خاصة بما  -8
 ا.يتعلق بأوزان الترجيح وكيفية تصنيف صيغ النتاف حسب درجة خطواته

  
 توصيات الدراسة 5.2
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بصلالالالالاورة عامة يتوجب تطوير ادارة المخاطر في البنوك الإسلالالالالاامية والتقليدية بسلالالالالابب ضلالالالالاعفها بناءا على 
لبنوك بالممارسلالاات هذه الدراسلالاة مع الأخذ بعين الاعتبار ان هذا التطوير يسلالاتلزم الالتزام القوي من قبل ا

 على ذلك نضع التوصيات التالية: بناءاً  لإدارة المخاطر
 
يجب على البنوك الإسلاامية والتقليدية تعريف وتحديد المخاطر ذات الاولوية. فقد اظهر الاسلاتبيان  -1

 انه من الصعب تحديد الاولويات في المخاطر.
 
 

أهمية وضلالالالاع سلالالالاياسلالالالاة محاسلالالالابية واضلالالالاحة بين نسلالالالابة كفاية رأس المال والمخاطر المفروضلالالالاة عليها   -2
 .رها على نسبتهاوتأثي

 
ضلالالالالالالارورة قيام هيئة الرقابة الإسلالالالالالالاامية والمراجع الخارجية بمتابعة كفاية رأس المال لتحقيق الماءة   -3

المالية في البنك الإسلالالالالالالالالالالاامي حتى تصلالالالالالالالالالالابح مهنة المحاسلالالالالالالالالالالابة والمراجعة أداة فعالة لخدمة مسلالالالالالالالالالالاتخدميه 
 .ومجتمعه

 
 .لامتثال لبازل لشسباب المذكورة أعاهيجب أن ت ون جميع المؤسسات المالية على استعداد  -4

تختص السلالالالالالطة النقدية الفلسلالالالالاطينية بخنتلالالالالااء نسلالالالالابة جديدة من كفاية رأس المال يتم تطويرها للمصلالالالالاارف 
 .الإسامية بسبب اختاف طبيعتها المالية

 

قترح توجيه الانتباه لمزيد من الدراسلالالالالالالالاات التي تتناول: أ. تقييم كفاية رأس المال ضلالالالالالالالامن النموذ  الم -5
في البنوك الإسلالالالالالالالالالالالالالااميلاة. ب. القيلااس ال مي لآثلاار المخلااطر المصلالالالالالالالالالالالالالارفيلاة المختلفلاة التي تواجلاه البنوك 

 .الإسامية في فلسطين
 
تطوير أدوات وأنظمة قياس المخاطر وفقاً لطرق التقييم الداخلي لاسلالالالالالالالالالالالالاتفادة من مزايا هذه الطريقة  -6

 .من قبل البنوك الإسامية
 
نتائج الاسلالالالالالالالالالالالالالاتبيان ان بعض البنوك يوجد لديها مدير مخاطر ول ن لا يوجد بناءا على ما جاء في  -7

 مدير تنفيذي لإدارة المخاطر. CROلديها 
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يجب على البنوك الإسلالالاامية أن تلتزم بتلالالاكل فعال بالقواعد الإسلالالاامية لتحمل البنوك التقليدية، لأن  -8
لها في مواجهة المنافسلالالالالالالالالاة من البنوك الالتزام بالتلالالالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالالالاامية يعد ميزة تنافسلالالالالالالالالاية مهمة بالنسلالالالالالالالالابة 

 التقليدية. 
 

لذا من الضلالاروري ان نقوم بتعين مدراء تنفيذين مع توضلالايح واضلالاح للمسلالاؤوليات فيما يتعلق بمتابعة  -9
 المخاطر وادارتها روفع تقاريرهم مباشرة الى مجلس الإدارة.

 

 ضرورة تدعيم عملية التدقيق الداخلي. -10
 

تدعيم مهارات المدراء في مجال إدارة المخاطر لرفع مسلالالالالالاتو  اداهم مع ضلالالالالالارورة وجود خبرة وفهم  -11
 عميق لد  مجلس إدارة البنوك بموضوع المخاطر. 

 

ضرورة تدريب كادر البنك بصورة مستمرة مع الحر  على ان ت ون نوعية التدريب ان تستجيب  -12
لتغيرات المتسلالالالالالالالالالالالاارعة بموضلالالالالالالالالالالالاوع المخاطر، فمدراء البنوك الإسلالالالالالالالالالالالاامية يجب ان يولوا اهتمام كبير بهذا 

املين في الموضلالالاوع وذلك لحداثة تجرنة البنوك الإسلالالاامية مقارنة بالتقليدية والذي أد  الى ان معظم الع
البنوك الإسلالالالالالاامية لا زالوا محكومين بخبرتهم الذي اسلالالالالالاتحوذوا عليها في البنوك التقليدية قبل الانضلالالالالالامام 

 للعمل في البنوك الإسامية.
 

تطوير جودة ونوعية التقارير التي تصلالالالالالالالالادرها البنوك المتعلقة بالإفصلالالالالالالالالااح عن المخاطر بان تأخذ  -13
 الأسواق المالية.بعين الاعتبار التطورات المتسارعة في 

 

الإفصلالالالالااح عن المخاطر كمخاطر عدم الامتثال للتلالالالالاريعة في التقارير السلالالالالانوية للبنوك الإسلالالالالاامية  -14
 لتصبح تلك التقارير أكثر اعتمادية.

 

ضلالالارورة ان تتضلالالامن تقارير البنوك تفاصلالالايل عن عملية ادارة المخاطر، الثقافة السلالالاائدة في البنك،  -15
ناحظ ضلاعر المعلومات المتعلقة بتلك المواضلايع مما يودي الى ضلاعر  جاذبية البنك للمخاطر. حيث

 التفافية بالنسبة للمستثمرين الجدد وحملة الأسهم المال ين.
 

 تم بحمد الله
 

  قائمة المراجع

 :المراجع بالعرنية
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، دار النفائس للنتر والتوزيع، 1ف .إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية:( 2013،ع براني  -2
 .ردنالأ
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  الرسائل العلمية
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 الله الرحمن الرحيمبسم 

 

 

 
  جامعة القدس

 علياالدراسات ال
 كلية الاعمال والاقتصاد

 الأخ الموظف/الأخت الموظفة: 

 تحية طيبة وبعد: 

 :  يهدف هذا الاستبيان إلى دراسة

المخاطر بين البنوك الإسلامية والتقليدية في ضوء معايير بازل الدولية للرقابة  إدارة" 
 " على المصارف

نرجو من م التفضل بالاطاع على هذه الاستبانة والإجابة عللالالالالالاى أسلالالالالالائلتها بكلالالالالالال دقلالالالالالاة وموضوعية لذلك 
وذلك من أجل خدمة البحث العلمي بالتكل الأمثل ومن ثم خدمت م ونؤكد ل لالالالالالالالالالام حرصلالالالالالالالالالانا التديد على 

  .سرية البيانات المقدمة من قبل م وأنها لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقا

 حسن تعاون م معنا شاكرين

 

 الباحث                                                                 بإشراف        
 أسيد عبد الرحيم محمد عيسه                                                عروبة البرغوثيد. 
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 : ملف الشركةالأولالقسم  ✓
  ----------------------------------------اسم البنك: ( : 1الجزء  

 أجنبي                        المحلية:                . المل ية1
     البنك التقليدي                البنك الإسامي             . نوع البنك:2

قبل البنك الخا  بك  يمكنك اختيار  أي منها يتبع تحديد الهوية الطرق المستخدمة من -(:  أ2الجزء  
 : أكثر من خيار واحد(

 مراجعة مخاطر المراجعةنك                                        التفتي  من قبل موظفي الب     
 مسح المخاطرلية                                                  تحليل القوائم الما     

 SWOTتحليل                                                         مليةتحليل الع     
 المرجاية      التفتي  من قبل أعضاء هيئة الرقابة  البنوك الإسامية فقا(          
 الاتصال الداخلي                                                      تحليل السيناريو     
 الآخرين____________                                             اختبار الإجهاد     

 المخاطر الرئيسية التي يواجهها البنك الخا  بك هي: -ب
 مخاطر التتغيلية                                     مخاطر الائتمان     

 مخاطر أسعار صرف العمات الأجنبية                                            مخاطر      
 مخاطر أسعار الفائدة  البنوك التقليدية فقا(          مخاطر معدل العائد  البنوك الإسامية فقا(     

 المخاطر الاستراتيجية                                      مخاطر السوق      
 المخاطر التنظيمية                                     مخاطر الماءة     
 مخاطر السمعة                                        خطر قانوني     
 مخاطر الأسهم                 مخاطر التريعة  البنوك الإسامية(      

 الآخرين________________
 

 الموظفلف : مالثانيالقسم  ✓
سلالالالاأكون ممتناً لو تمكنت من إكمال الإجابات القصلالالالايرة التالية عن نفسلالالالاك. سلالالالايتم الاحتفاظ بسلالالالارية جميع 

 :في المرنع المناسب( √ المعلومات وسيتم استخدامها لأغراض البحث فقا. يرجى وضع عامة 
 اسمك  اختياري(: _________________________________

 ______________________اسمك في البنك: ____________
 أنثى:           ذكر              . الجنس1
 +65(       64-55(       54-45(       44-35(        34-25العمرية:      . الفئة 2
 : . تحقيق أعلى مستو  تعليم3
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 ماجستير            دكتوراه            بكالوريوس          شهادة دبلوم       
 غير ذلك  يرجى التحديد(________________________________       

 (: الاقتضاء . خلفية التأهيل  يرجى وضع عامة حسب4
        ةالمالي               ت نولوجيا المعلومات             التريعة              ءإحصا       
 هندسة مالية                      إدارة الأعمال             محاسبة              اقتصاد       

 غير ذلك  يرجى التحديد(_________________________________       

 : . التأهيل المهني  يرجى وضع عامة حسب الاقتضاء(5
    محاسبة                CFA)محلل مالي معتمد                    خبير مخاطر معتمد       
 الآخرين    FSA / ASA / FIA) الاكتواري      FRM) مدير المخاطر المالية         

 : فهم إدارة المخاطرالثالثالقسم 
أرجو أن تبين بفهم إدارة المخاطر فيما يتعلق بممارسات إدارة المخاطر في البنك الخاص بك.  (9-1)تتعلق الأسئلة 

 ( ضمن الخيار المناسب:وجهة نظرك بوضع إشارة )
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        .  هناك فهم مشترك لإدارة المخاطر عبر البنك 1

          في جميع أنحاء البنكتم تحديد مسؤولية إدارة المخاطر بوضوح وفهمها  2

ا من قبل جميع  3 يتم إبلاغ سياسة إدارة المخاطر على طول الخط وفهمها جيد 
 الأطراف المعنية )المخاطرين ومراجعي المخاطر وما إلى ذلك(.

       

         إن المساءلة عن إدارة المخاطر محددة بوضوح ومفهومة في جميع أنحاء البنك. 4

        المخاطر مهمة لنجاح وأداء البنك.إدارة  5

        تطبيق التقنيات الأكثر تطورا  في إدارة المخاطر أمر حيوي. 6

الهدف من البنك الذي تتعامل معه هو توسيع تطبيقات تقنية إدارة المخاطر  7
 المتقدمة.

       

والتقييم  الذي تتعامل معه التركيز على المراجعة من المهم بالنسبة للمصرف 8
 المستمر للتقنيات المستخدمة في إدارة المخاطر

       

        تطبيقات تقنيات إدارة المخاطر تقلل التكاليف أو الخسائر المتوقعة. 9

 
 : تحديد المخاطرالرابعالقسم  ✓
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وجهة نظرك أرجو أن تبين بنظام تحديد المخاطر المعتمد في البنك الذي تتعامل معه.  (6-1)تتعلق الأسئلة من 
 ( ضمن الخيار المناسب: بوضع إشارة )
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يقوم البنك الذي تتعامل معه بتحديد شامل ومنهجي لمخاطره المتعلقة بكل من  -1
 أهدافه وغاياته المعلنة.

       

تحديد المخاطر هو عملية مستمرة في البنك الخاص بك على مستوى المعاملات  -2
 والمحافظ.

       

        يجد البنك صعوبة في تحديد المخاطر الرئيسية وتحديد أولوياتها. -3

        يتم التعرف على التةييرات في المخاطر وتحديدها مع قواعد ومسؤوليات البنك. -4

5- 
الذي تتعامل معه نقاط القوة والضعف في أنظمة إدارة المخاطر في يدرك البنك 

 البنوك الأخرى.
       

قام البنك الذي تتعامل معه بتطوير وتطبيق إجراءات لتحديد فرص الاستثمار بشكل  -6
 منهجي.

       

 

 : تقييم وتحليل المخاطرالخامسالقسم  ✓
أرجو أن تبين وجهة نظرك بوضع بتقييم المخاطر وتحليلها المعتمد في البنك الذي تتعامل معه.  (7-1)تتعلق الأسئلة 

 ( ضمن الخيار المناسب:إشارة )
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        . حدوث المخاطريقيم البنك الذي تتعامل معه احتمالية  -1

يقوم البنك الخاص بك بتقييم المخاطر باستخدام طرق التحليل النوعي )على سبيل  -2
 المثال ، مرتفع ومتوسط ومنخفض(.

       

        يقوم البنك الخاص بك بتقييم المخاطر باستخدام طريقة التحليل الكمي.  -3
        وتقييم الفرص التي لديه لتحقيق الأهداف.يقوم البنك الذي تتعامل معه بتحليل  -4
ا لتكاليف وفوائد كل مخاطر -5         .تتضمن استجابة البنك الخاص بك لتحليل المخاطر تقييم 

تتضمن استجابة البنك لتحليل المخاطر تحديد أولويات المخاطر واختيار تلك التي  -6
 تحتاج إلى تطبيق للإدارة النشطة.

       

تتضمن استجابة البنك لتحليل المخاطر تحديد أولويات علاجات المخاطر حيث توجد  -7
 قيود على الموارد لتنفيذ معالجة المخاطر.

       

 : ممارسات إدارة المخاطرالسادسالقسم  ✓
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أرجو أن تبين وجهة نظرك بوضــــع بممارســــات إدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه.  (15-1)تتعلق الأســــئلة 
 ( ضمن الخيار المناسب:إشارة )
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تحدد سياسة إدارة المخاطر في البنك بوضوح أدوار ومسؤوليات مختلف موظفي  1
 البنك.

       

        إدارة المخاطر من أهداف البنك الخاص بك. 2
التعليق المستمر على استراتيجيات /البنك الذي تتعامل معه فعال للةاية في المراجعة 3

 إدارة المخاطر والأداء.
       

        تراجع الإدارة التنفيذية لمصرفك بانتظام أداء البنك في إدارة مخاطر أعماله. 4
بالمصرف الذي تتعامل معه يتم توثيق إجراءات وعمليات إدارة المخاطر الخاصة  5

 وتقديم إرشادات للموظفين حول إدارة المخاطر.
       

تشجع سياسة البنك الذي تتعامل معه برامج التدريب في مجالات إدارة المخاطر  6
 والأخلاقيات.

       

يشدد البنك الذي تتعامل معه على توظيف أشخاص مؤهلين تأهيلا  عاليا  لديهم  7
 المخاطر.معرفة بإدارة 

       

        يتم نقل سياسة إدارة المخاطر من أعلى إلى أسفل في البنك الخاص بك. 8
لدى البنك الذي تتعامل معه عملية شاملة لإدارة المخاطر )بما في ذلك مجلس الإدارة  9

والإدارة العليا( لتحديد وقياس وتقييم ومراقبة والإبلاغ والتحكم في جميع المخاطر 
 في الوقت المناسب. المادية

       

يجد البنك الذي تتعامل معه أن من الخطر للةاية استثمار الأموال في قطاع معين  10
 . من قطاعات الاقتصاد

       

تتسم استراتيجية إدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه بالمرونة الكافية للتعامل  11
 بسرعة وكفاية مع جميع المخاطر.

       

إلى تحسين الكفاءة وممارسات إدارة  |||واتفاقية بازل  ||سيؤدي تطبيق اتفاقية بازل  12
 المخاطر في البنوك بشكل عام وخاصة في البنك الذي تتعامل معه.

       

        . ينفذ البنك بنجاح مباد  / لجنة بازل والبنك المركزي فيما يتعلق بإدارة المخاطر 13
تتعامل معه بتقييم مدى كفاية رأس المال والسيولة فيما يتعلق يقوم البنك الذي  14

 بملف تعريف المخاطر والسوق وظروف الاقتصاد الكلي.
       

        أنا أعتبر مستوى ممارسات إدارة المخاطر في البنك الخاص بي ممتاز ا. 15
 
 أدوات قياس المخاطر والتخفيف منها السابع:القسم  ✓
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مقياس )مؤشرات( حسابية تستخدمها مؤسستك لقياس المخاطر الكامنة في البنك الخاص بك . من فضلك استخدم 1
 ( في المربعات المناسبة. )يرجى وضع علامة عند الاقتضاء(عن طريق وضع علامة )

 الإشارة البيانات 
  تصنيفات الائتمان للمستثمرين المحتملين أ.

  تحليل الفجوات ب. 
  تحليل المدة ج.
  تحليل مطابقة النضج د.
  الكسب في خطر .ه
  القيمة المعرضة للخطر .و
  تقنيات المحاكاة .ز

  نظام التصنيف الداخلي ح.
  تقدير السيناريو الأسوأ .ط

  (RAROCل )العائد على رأس المال المعد ي.
  أخرى )يرجى التحديد( ك.

  
تســـتخدمها مؤســـســـتك للتخفيف من المخاطر الكامنة في المنتجات عن يرجى الإشـــارة إلى الأداة / الأدوات التي . 2

 في المربعات المناسبة. )يرجى وضع علامة عند الاقتضاء(( √)طريق وضع علامة 
 الإشارة  البيانات 
  ترتيب جانبي أ.

  ترتيب الطرف الثالث ب. 
  مخصص فقدان القرض ج.
  على الميزانية العمومية د.
  خارج الميزانية العموميةالمعاوضة  .ه
  ضمانات .و
  التقييمات الداخلية .ز

  )فوق المشتقات الإسلامية(  ح.
  مقايضات معدل الربح .ط

  التوريق ي.
  مبادلة الائتمان الافتراضية ك.

  مشتقات الائتمان .ل
  غير ذلك )يرجى التحديد( .م

  : مراقبة المخاطر والإبلاغ عنهاالثامنالقسم  ✓
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بمراقبة المخاطر وإعداد التقارير فيما يتعلق بممارسات إدارة المخاطر في البنك الذي ( 9 -1)تتعلق الأسئلة من 
 ( ضمن الخيار المناسب:أرجو أن تبين وجهة نظرك بوضع إشارة )تتعامل معه. 
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ا لا يتجزأ من تقارير الإدارة الروتينية  1 تعد مراقبة فعالية إدارة المخاطر جزء 
 في البنك الذي تتعامل معه.

       

        مستوى السيطرة من قبل البنك مناسب للمخاطر التي يواجهها. 2
        الفعالة للمخاطر.تدعم عمليات إعداد التقارير والتواصل داخل البنك الإدارة  3
ا لفعالية الضوابط الحالية واستجابات  4 تتضمن استجابة البنك للمخاطر تقييم 

 إدارة المخاطر.
       

تتضمن استجابة البنك للمخاطر خطط عمل في تنفيذ القرارات المتعلقة  5
 بالمخاطر المحددة.

       

تنفيذ سياسة إدارة المخاطر تقوم إدارة البنك الذي تتعامل معه بمراقبة  6
 وإجراء التعديلات اللازمة.

       

        تراقب إدارة البنك الذي تتعامل معه بانتظام فعالية نظام إدارة المخاطر. 7
يعزز الهيكل التنظيمي لمصرفك من المراقبة والتحكم في المخاطر التي يتم  8

 اتخاذها.
       

إدارة المخاطر هي المسؤولة عن مراقبة رئيس إدارة المخاطر / وظيفة  9
 المخاطر في البنك الذي تتعامل معه.

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : تحليل مخاطر الائتمانتاسعالقسم ال ✓
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أرجو أن تبين وجهة نظرك بوضع إشارة  بتحليل مخاطر الائتمان في البنك الذي تتعامل معه. 10-1تتعلق الأسئلة  
(:ضمن الخيار المناسب ) 
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يقوم البنك الذي تتعامل معه بتحليل الجدارة الائتمانية قبل منح  1
 القروض.

       

ا  2 قبل منح القروض ، يجري البنك الذي تتعامل معه تحليلا  محدد 
 وقدرته وضماناته ورأس ماله وظروفه.يشمل شخصيات العميل 

       

ا لعامل الخطر )تصنيف المخاطر( في  3 يتم تصنيف المقترضين وفق 
 البنك الذي تتعامل معه.

       

        تتناسب سياسة الائتمان مع سياسة إدارة المخاطر الشاملة. 4

يحصل البنك الذي تتعامل معه على معلومات حول المقترضين من  5
 مكتب المعلومات الائتمانية.

       

6 
وضعت إدارة البنك الذي تتعامل معه حدود ائتمانية لشرائح العملاء 
المختلفة والقطاعات الاقتصادية والمواقع الجةرافية وما إلى ذلك 

 لتجنب تركيز الائتمان.

       

        يتم رصد مخاطر الائتمان بشكل منتظم وإبلاغ الإدارة العليا عنها. 7

يوجد لدى مصرفك لجنة لإدارة مخاطر الائتمان للإشراف على وظيفة  8
 إدارة مخاطر الائتمان.

       

تضمن إدارة الائتمان الموافقة الصحيحة واكتمال المستندات واستلام  9
 الضمانات والموافقة على الاستثناءات قبل صرف الائتمان.

       

استراتيجية مخاطر الائتمان يراجع مجلس الإدارة بشكل دوري  10
 وسياسة الائتمان.

       

 
 
 
 
 
 

 : تحليل مخاطر السيولةالعاشرالقسم 
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أرجو أن تبين وجهة . بتحليل مخاطر السيولة في البنك الذي تتعامل معه )11-1(تتعلق الأسئلة من  (:1)الجزء  -
 ( ضمن الخيار المناسب:نظرك بوضع إشارة )
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        السيولة هي المحدد الرئيسي لسلامة القطاع المصرفي. 1

2 
يحدد "مجلس الإدارة" استراتيجية مخاطر السيولة ، ولا سيما تحمّل 

الخزانة البنك لمخاطر السيولة بناء  على توصية صادرة عن لجنة 
 والمخاطر.

       

تولي إدارة البنك الخاص بك الاعتبار الواجب للعامل الخارجي  3
 والداخلي الذي يشكل مخاطر السيولة أثناء صياغة سياسة السيولة.

       

تحدد سياسة البنك الذي تتعامل معه استراتيجية السيولة العامة  4
 )قصيرة وطويلة الأجل(.

       

        مرنة بما يكفي للتعامل مع ضةوط السيولة غير العادية.السياسة  5

يراجع مجلس الإدارة والإدارة العليا سياسة السيولة بانتظام في البنك  6
 الذي تتعامل معه.

       

تتألف لجنة إدارة المسؤولية عن الأصول من الإدارة العليا من كل  7
 الذي تتعامل معه. مجال من مجالات العمليات الرئيسية في البنك

       

لجنة إدارة خصوم الأصول مسؤولة عن مراجعة والتوصية بسياسات  8
 مخاطر السيولة في البنك الذي تتعامل معه.

       

حدد البنك الذي تتعامل معه الوسائل والطرق اللازمة لتلبية متطلبات  9
 التمويل الخاصة به.

       

السيناريو دور ا محوري ا في إطار إدارة يلعب اختبار الإجهاد وتحليل  10
 مخاطر السيولة في البنك الذي تتعامل معه.

       

يطبق مصرفك اختبار الإجهاد بناء  على تقنية القيمة المعرضة  11
 كأداة لإدارة مخاطر السوق. (VAR) للخطر

       

 
 

 : تحديد الأداة التي يستخدمها البنك الخا  بك لإدارة السيولة يرجى :2الجزء  -
 عمليات نافذة الخصم                      نسبة الاحتياطي النقدي          
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 معدل السيولة                       عملية السوق المفتوحة          
 الآخرين___________________________________          

 
 : حوكمة المخاطرالحادي عشرالقسم  ✓

 ( : 1)الجزء 
 نعم            لا       . هل يتارك مجلس إدارة البنك الذي تتعامل معه في عملية إدارة المخاطر 1
. يرجى الإشارة إلى اللجان الإدارية / أو لجان مجلس إدارة البنك التي تتعامل بانتظام مع قضايا إدارة 2

 وضع عامة عند الاقتضاء(المخاطر.  يرجى 
           م والخصو ل لجنة إدارة الأصو            لجنة التدقيقطر             لجنة إدارة المخا       
 أخر   يرجى التحديد( ___________________                 اللجنة التنفيذية       

تتعامل معه على ما يلي:  يرجى وضع عامة . يعتمد تنفيذ لائحة إدارة المخاطر في البنك الذي 3
 :  حسب الاقتضاء(

   III   بازل  (                  IFSB  ةيالخدمة المالية الإسام II                 بازل        
 (AAOIFالمحاسبة والتدقيق في التمويل الإسامي         
 غير ذلك  يرجى التحديد( ________________       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( : 2الجزء ) -

( ضمن أرجو أن تبين وجهة نظرك بوضع إشارة )بإدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه.  18-1تتعلق الأسئلة 
 الخيار المناسب:
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1 
مجلس إدارة البنك الذي تتعامل معه ويشرف على إطار عمل يوافق 

الرغبة في المخاطرة؛ السياسات والعمليات لتطبيق إطار إدارة المخاطر 
 في البنك.

       

2 
يمتلك مجلس إدارة البنك الذي تتعامل معه المهارات ذات الصلة 

مع بالصناعة المالية وإدارة المخاطر بالإضافة إلى الالتزام بالوقت 
 البنك.

       

3 
يقوم مجلس الإدارة بصياغة وتحديد مهام ومسؤوليات اللجان على 
مستوى المجلس )لجنة المخاطر؛ لجنة المراجعة( التي تتعامل مع إدارة 

 المخاطر.

       

أعضاء لجنة إدارة المخاطر في البنك الذي تتعامل معه مستقلون  4
 ومؤهلون.

       

        المخاطر سياسات واستراتيجيات كافية لإدارة المخاطر.تقدم لجنة إدارة  5

تقوم لجنة المخاطر بمراجعة توصيات مجلس الإدارة والتوصية  6
 باستراتيجية المخاطر وتشرف على تنفيذ إطار عمل إدارة المخاطر.

       

يقوم الرئيس التنفيذي بتطوير والتوصية باستراتيجية الأعمال العامة،  7
 واستراتيجية المخاطر، وبيان الرغبة في المخاطرة، وتحمل المخاطر.

       

يشرف رئيس قسم المخاطر على وظيفة إدارة المخاطر في البنك الذي  8
 تتعامل معه.

       

يقوم كبير مسؤولي المخاطر بتطوير مقاييس المخاطر ومراقبتها وتقديم  9
 المخاطرة أمام لجنة المخاطر.تقارير عنها لتعكس بيان الرغبة في 

       

يضمن المدققون الداخليون امتثال عمليات إدارة المخاطر لسياسات  10
 البنك.

       

        يقوم المدققون الداخليون بتقييم فعالية وكفاءة عمليات إدارة المخاطر. 11
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المدققون الداخليون مستقلون وخاضعون للمساءلة مباشرة أمام  12
 مجلس الإدارة.
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دور البنك المركزي فعال في الإشراف على عملية إدارة المخاطر في  13
 البنك الخاص بك.

       

المراجعة الداخلية وتقارير يراجع مجلس إدارة البنك والإدارة العليا تقارير  14
 التحوط وتقرير الخبراء الخارجيين كجزء من إطار عمل إدارة المخاطر.

       

تتوافق سياسات وممارسات المكافلت الخاصة بالمصرف مع الثقافة  15
 المؤسسية للبنك والأهداف طويلة المدى والاستراتيجية وبيئة التحكم.

       

تتعامل معه سياسات التعويض التي تخلق حوافز يتجنب البنك الذي  16
 للمخاطرة المفرطة.

       

        يخضع البنك الذي تتعامل معه بطريقة شفافة. 17

يشمل الإفصاح البنكي الخاص بك معلومات عن الأمور التالية: النتائج  18
 إدارة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وكبار الموظفين،المالية والتشةيلية

       

 
 =============== نهاية أسئلة الاستطاع =================

 
إذا كان هناك أي شيء آخر تود إخبارنا به حول هذا الاستطاع أو أي تعليقات أخر  ترغب في إبدائها 

 حول ممارسات إدارة المخاطر في البنك الخا  بك ، يرجى تقديمها في المساحة المتوفرة أدناه.
..................................................................................................
.................................................................................................. 

 
 
 

 لاستبيانلمتاركتك في ا شكراً 
 
 

 الاستبيان   (: قائمة محكمين2ملحق رقم )
 

 مكان العمل الاسم 
 ابو ديس جامعة القدس سلو  البرغوثي د. -1
 ابو ديس جامعة القدس عمر الصليبيد. -2
 سلطة النقد الفلسطينية رياض ابو شحادهد. -3
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 ابو ديس جامعة القدس محمد بدر د. -4
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