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 إهداء

مت منه أن للنجاح قيمة ومعنى، ومن تعلمت منه كيف يكون التفاني إلى من تعل   -
إلى  ؛تحيل في سبيل الإبداع والرقين لا مسأالعمل، ومن آمنت معه والإخلاص في 
 .-رحمه الله-روح أبي الغالي 

من جعلت الجنة تحت إلى  إلى من تقف الحروف والمعاني أمامها عاجزة وضعيفة، -
 .-رحمها الله-روح أمي الغالية إلى  الأولى...لأعمال ا اتسيدة رائدإلى  قدميها،

 .ا ا أبد  ختام التي لم ولن أنساه .إلى روح أختي الغالية د -

أسمى آيات الشكر والعرفان  : سارة، نور، حسن، مصطفى، محمد،إلى زوجي وأبنائي -
 لوقوفهم معي طيلة فترة دراستي.

 مني كل الشكر والتقدير والاحترام.إلى إخواني وأخواتي حيث كنتم خير سند وداعم، لكم  -
بالوقت والجهد  ن  د  النسائية، واللواتي ج  الأعمال  إلى كل من تعاونت معي من رائدات -

 بالتوفيق. ن  تمام هذا العمل، داعية لهلإ
 إلى جميع الزملاء والزميلات والأصدقاء الذين ساندوني ودعموني. -

 .هئبه وجه الله، ثم رفعة الوطن ونما ا أهدي هذا العمل المتواضع، قاصدةً لكم جميعً 
 

 
 فريال داود محمد طه /ةالباحث
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مت لجامعة القدس؛ لنيل درجة الماجستير، وأنها نتيجة أبحاثي الخاصة،  ةأقرُّ أنا م عِدُّ  الرسالة بأنها ق دِ 
م لنيل درجة عليا،  باستثناء ما تم الإشارة إليه حيثما ورد، وأن هذه الدراسة، أو أي جزء منها، لم ي ق د 

 .لأي جامعة أو معهد آخر
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 وعرفان   شكر  

ا العمل بعونه وتوفيقه، نحمده حمد   ذافخرج ه ؛طىد الخ  ذي خلق وهدى، وسد  الله رب العالمين ال نحمد
 .اا مبارك  ا طيب  كثير  

صلى الله عليه _ومن قوله [، 02النمل:] وَمَن شَكَرَ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَفْسِهِ  ا من قوله تعالى:وانطلاق  
يد  مد   ن  م   فإنني أتقدم بالشكر الجزيل والعرفان لكل ِ ؛ «يشكر الناس لم يشكر اللهم من ل» :_وسلم

التي تشرفت بإشرافها على هذه  تهاني حسين جفالوفي مقدمتهم الدكتورة/  ،العون والمساعدة لي
 كانت لملاحظاتها القيمة وتوجيهاتها السديدة ومعاملتها الكريمة الأثر الكبير في وصولاسة، و ر الد

 هذه الصورة، فلها مني عظيم الشكر والتقدير والامتنان.إلى  الدراسة

، هما: الدكتورة سلوى يناقش هذه الدراسة قامتان علميتان كبيرتان فخري واعتزازي أن وإنه من دواعي
ثراء، فجزاهما الله لإاا من الأهمية و ما يضفي على دراستي مزيد  ، الدكتور نبيل أبو شمالة؛ رغوثيالب

 كل خير.عني 

في إتمام  اجانبي وساعدتني كثير  إلى  التي وقفت ،بنتي الغالية/ نوراإلى  كما أتقدم بالشكر والحب
 .الدراسة

 بالذكر وأخصُّ  ،إتمام هذه الدراسةكما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لكل من ساهم وساعد على إنجاح و 
 أ. هشام الكحلوت. أحمد الصوراني،  .أ

 

 ود محمد طهفريال دا/ ةالباحث
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 :مصطلحات الدراسة

 Entrepreneurshipريادة الأعمال:  -4

ضافة، وتعني إدارة على إنشاء مشروع عمل جديد، ويقدم فعالية اقتصادية م   هي النشاط الذي ينصبُّ 
أو ابتكار نشاط اقتصادي وإداري جديد )الشميمري،  ،الموارد بكفاءة وأهلية متميزة، لتقديم شيء جديد

 (.22: 2222المبيريك، 

 Women's Entrepreneurshipالنسائية: الأعمال  ريادة -0

باستغلال الموارد الاقتصادية والاجتماعية،  لها تقوم امرأة أو مجموعة نسائيةهي العملية التي من خلا
وفير الخدمات للسوق )العملاء( لتحقيق الربح )يوسف، والمالية بطريقة منظمة لت ،بما في ذلك المادية

 (.2222لعيدى، 

 Women  Entrepreneurs  النساء الرياديات: -3

تحقيق التمكين الاقتصادي، إلى  ن  واتي يسعي  أولئك النساء الل   ن  ه  المقصود بالرياديات في هذه الدراسة، 
بادأة، روح الم   ن  هن يمتلك  تلك النساء بأن  ، وتتميز من خلال خلق مشاريع زراعية ريادية خاصة بهن  

، واتخاذ القرارات الخاصة لإدارة مشاريعهن   مؤهلات   نهن  ، وأوالإبداع ،زوالتميُّ  ،والابتكار ،مخاطرةوال
 .بهن  

 Empowermentالتمكين:  -1

 هذه القدرة غير متاحة لهم سابق ا ستراتيجية، في مجال كانت فيهنع خيارات إزيادة قدرة الناس على ص  
(Kabeer.n, 2000.) 

 Women's Empowermentتمكين المرأة:  -2

عبارة عن عملية تغيير شامل للعمليات المسؤولة عن رفع  فت )كايت ياينغ( تمكين المرأة بأن ه:عر  
سياسة والعمل ودعمها، والتركيز على أهمية ال ،والمجتمع ،مكانة المرأة في المجتمع بمساعدة الدولة

السيطرة على حياتها  فيوأهدافها بنفسها، وزيادة قدرتها  ،الجماعي؛ لتمكينها من وضع جدول أعمالها
(Rahman, 2013.) 



 د 

 Women's Economic Empowermentالتمكين الاقتصادي للمرأة:  -4

إلى  المجتمع،هو العملية التي تستطيع المرأة من خلالها الانتقال من موقع قوة اقتصادي أدنى في 
وتحكمها بالموارد الاقتصادية والمالية  ،ياد سيطرتهادموقع قوة اقتصادي أعلى؛ وذلك من خلال از 

والملكيات العينية، وهو ما يمنحها في الدرجة الأولى استقلالية  ،ورأس المال ،الأجور :الأساسية، وهي
 (.2226مادية مباشرة )عامر، 

 The Proactivityالمبادأة:  -7

والتغييرات، ومدى تقديم منتجات وخدمات جديدة  ،والحاجات ،شكلات المستقبلشاركة في م  هي الم
أو عدم ملاحقة  ،ن نسبة عالية من المخاطرة من خلال إقرار ملاحقةتعتمد على تقنية متطورة، وتتضم  

محاولة التعاون و  ،والتطوير ،والإبداع ،المنافسين بالإبداع، والمفاضلة بين المحاولات الحقيقية في النمو
 (.2222مع المنافسين من أجل احتوائهم )الحلواني، 

 



 ه 

 الملخص:

 لريادياتالنسائية في تعزيز التمكين الاقتصادي الأعمال  دور ريادةف على التعرُّ إلى  هدفت الدراسة
  .في الحاضنات الزراعية بقطاع غزةالأعمال 

لجمع البيانات من  كأداة  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث اعتمدت على الاستبانة 
النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  ريادياتاهنة مصادرها الأولية، وقد استهدفت الدراسة الر  

 ،لحاضنات الزراعيةمن النساء في االأعمال  ل مجتمع الدراسة بريادياتتمث  الجنوبية، و بالمحافظات 
بلغ  ،باختيار عينة عشوائية ممثلة لمجتمع الدراسة ةالباحث تقامو  ،( ريادية162) ن  والبالغ عدده

 (212)استرداد  وقد تم   ،عت عليهمز ِ تم استهدافهم بالاعتماد على أداة الاستبانة التي و   ،(220)عددها 
 %(...80) بنسبة استرداد خدمت لأغراض التحليلاستبانة است  

م إيجابي مرتفع حول مستوى وجود تقيي :تمثل أهمها في، مجموعة من النتائجإلى  وقد خلصت الدراسة
بعاد في عية بقطاع غزة، وقد تمثلت هذه الأالنسائية في الحاضنات الزرا الأعمال  أبعاد ريادة توافر
أبعاد  النسبي الإجمالي لمستوى تطبيقن د، المخاطرة(، حيث بلغ الوز بداع، الابتكار، المبادأة، التفرُّ )الإ

ا إلى النتائج  أشارت%(، كما 8226النسائية في الحاضنات الزراعية )الأعمال  ريادة مستوى وجود أيض 
حيث بلغ الوزن النسبي الخاص بهذا المستوى  ؛التمكين الاقتصادي للفئة المستهدفةمرتفع من 

ا إلى النتائج  أشارت%(، وقد 8220) : من لكل    إحصائيةدلالة  يمعنوي إيجابي ذ أثر وجودأيض 
 على مستويات التمكين الاقتصادي للفئةالأعمال  أبعاد ريادة ، والمخاطرة كأحدوالمبادأة  ،بداعالإ

 عمال.المستهدفة من النساء رياديات الأ

التي  هات الحديثةالاهتمام بالأفكار والتوجُّ  علىالأعمال  تركيز ريادياتوقد أوصت الدراسة بضرورة 
ومحاولة نقلها وتطبيقها  ،لعلاج إشكالات العمل الزراعي ؛يمكن الاستفادة منها في بيئة قطاع غزة

الاهتمام بقضايا  :هم تلك الأفكارأ ب على هذه الإشكالات، ومن للتغلُّ  ؛سهامات الإبداعيةكأحد الإ
والاهتمام بتعزيز التطبيقات العملية لفكرة  ،لوحتهاوم   ،المياه ح ِ الحصاد المائي للتغلب على مشكلة ش  

مغنطة و تلك المتعلقة باستخدام فكرة المياه الم  أ ،ي الحديثة بالضغط المنتظمالاعتماد على تقنيات الر  
 .في العمل الزراعي للتغلب على مشاكل الملوحة
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The impact of women's entrepreneurship on the economic empowerment 

of the Palestinian women - Southern Governorates 

Prepared by: Ferial  D. M. Taha 

Supervisor: Dr. Tahani Hussein Mohammed Jaffal 

Abstract 

The purpose of this study is to identify the role of women entrepreneurship in promoting 

the economic empowerment of female entrepreneurs in agricultural incubators in the Gaza 

Strip. 

The study utilized the descriptive analytical approach، as it relied on a questionnaire in 

order to collect data from its primary sources. The study focused on women entrepreneurs 

in agricultural incubators in the southern governorates. Moreover، the study population 

consisted of (361) female entrepreneurs in agricultural incubators، where the researcher 

selected a random sample representing the study population، which numbered (154). They 

were targeted based on the questionnaire that was distributed to them، as (130) of the total 

questionnaires were answered and submitted and used for the analysis purposes. 

The study concluded a set of results، the most important of which is the presence of a high 

positive evaluation regarding the level of availability of dimensions of women’s 

entrepreneurship in agricultural incubators in the Gaza Strip. These dimensions were 

represented in (creativity، innovation، proactivity، uniqueness، and risk-taking)، where the 

total relative weight of the level of application of the dimensions of women’s 

entrepreneurship in agricultural incubators reached (82.6%). Furthermore، the results 

indicated a high level of economic empowerment for the target group، where the relative 

weight of this level reached (81.4%). The results also indicated a statistically significant 

positive effect for each of the creativity، proactivity and risk-taking as one of the 

dimensions of entrepreneurship at the levels of economic empowerment of the women 

entrepreneurs target group. 

The study recommended the need for women entrepreneurs to focus on paying attention to 

modern ideas and trends that can be utilized in Gaza Strip’s environment to treat the 

problems of agricultural work as well as attempting to transfer and apply these ideas and 

trends as one of the creative contributions to overcome these problems. One of the most 

important of these ideas is the interest in water harvesting issues in order to overcome the 

problem of water scarcity and salinity، as well as the interest in promoting practical 

applications of the idea of relying on modern irrigation techniques using regulated water 

pressure. Another solution suggested adopting the idea of magnetized water in agricultural 

work to overcome water salinity problems. 
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 لدراسةا خلفيةالفصل الأول: 4

 الفصل الأول
 
 

 خلفية الدراسة

 :مقدمة 4.4

 الرسميةالجهات و  الباحثين لدى ةميز وم   ةكبير  ةهميأخلال العقود الأخيرة بالأعمال  ريادةمفهوم  حظِي  
او المستدامة،  التنميةفي الأعمال  ةور الحيوي لريادا للد  ، وذلك نظر  والأهلية ال الفع  ا المهم و لدوره أيض 

وفي  ،نفسها التي يعيشون فيها الدولةفي الحراك الاقتصادي في  المختلفة كانيةالسُّ شراك الفئات إفي 
 ،غلب المجتمعاتأ الدور الريادي المتنامي لهذه الفئات في  والمرأة، ولإبرازالشباب  فئة ة  العالم، وخاص

 ةالحيا عولمةمن حيث  اولا ينتهي مداه ،التي يعيشها العالم اليومية باتوالتقلُّ وبفضل التطورات 
فلم ، الأعمال ةعن مكان لها في مجال رياد المرأة بحثت  فقد، وتطور المجتمعات المتسارعةالتحولات و 

جنب مع الرجل في إلى  اولكن هي التي تسعى لتكون جنب  ، في المنزل ةلساهي تلك الج المرأة تعد 
 وتطوير الاقتصاد. ةميا في تنا مهم  تلعب دور   النسائيةالمبادرات و الأعمال  ةرياد ن  أكما  ،ميدان العمل

في  عالية   والتي تضمن لها نسب نمو   ،الاقتصادية الكفاءةتحقيق درجات إلى  سعي الدول وفي ظل ِ 
والذي يضمن  ،تحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعيإلى  للوصول ؛ة  شامل ة  قتصاديا ة  سياس ظل ِ 

 ةنحو رياد المرأة اتجاه  فيما يخصُّ  الإيجابيةالمؤشرات  ن  إف، كبر بالاقتصاد العالميأ الها ارتباط  
لاقتحام مجالات  مسبوقةغير  ةجديد يحت لها فرصتِ أ  حيث ، تتزايد على المستوى العالميالأعمال 

 المتاحةتسابق لاقتناص الفرص الع ملايين النساء على شج   ذاوه، ا على الرجال في السابقكانت حكر  
دنى أفريقيا تسجل أوسط وشمال في الشرق الأ المرأة  ن  إف ،ولكن بالرغم من ذلك، (2222، باشا)

 ؛(2222ة، سلام)ي فهم سبب هذا التدن ِ  ةدراسات لمحاول ةريت عدج  أ  ذلك لي، و دمعدلات النشاط الريا
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وضاع الأ بسبب هرظفي فلسطين وقطاع غزه  النسائيةالأعمال  ةدور رياد ن  إلذلك يمكننا القول 
إلى  حيث وصلت ،ناثا بين الإوخصوص   ،البطالة ةتفاقم مشكلإلى  تد  أالتي  الصعبة الاقتصادية

 لإيجادفكار أخلق إلى  النساء وهذا ما دفع ،(2222، الفلسطيني للإحصاءالجهاز المركزي ) 86%
 ةبالطريق ة  واعي الفلسطينية المرأة  فأصبحت ،ليوتحقيق الاستقلال الما ،عام   بشكل   ن  مصدر رزق له

 ن  أونجد  .بها المحيطة الحياتيةلظروف لصدي على الت   درةاقو  ،التي تؤثر من خلالها على حياتها
 قاسةالم   العامةولكن مساهمتها في المستويات  ، عن نصف سكان العالمن تشكل ما يزيد قليلا  الآ المرأة 

إلى  وهذا قد يؤدي، مكنم  القل بكثير من المستوى أا تزال م والرفاهية ،والنمو ،للنشاط الاقتصادي
ناث في سوق العمل الإ ةمشارك إنذلك فوك، الدولو  على مستوى العالم سيئة ةكلي ةعواقب اقتصادي

صندوق )أة مر الجر تقوم بها الأ مدفوعةغير الأعمال  نواعأمعظم  ن  أو  ،الذكور ةمشارك أدنى من دُّ تع
ن أإلى  ((OCED ون الاقتصادي والتنميةمنظمة التعا حسبالتقديرات شير ت  و  ،(2221، النقد الدولي

 %21بما نسبته  ة  مقارن الهشة العمالةفي  ن  شارك  يفريقيا أوسط وشمال من النساء في الشرق الأ%  11
 للمرأة فهو الذي يسمح  ،اا ومحلي  ا عالمي  وهم   ،الح  ا م  ا مطلب  اقتصادي   المرأة صبح تمكين ألذلك  ؛للرجال

مواردها ب المرأة م تحكُّ  ةويسمح بزياد، علىأ موقع اقتصادي إلى  دنىأاقتصادي  ةبالانتقال من موقع قو 
ر حياتها داخل ضبط سيوحقها في  ،بقيمتها احساس  إ المرأة  منحي كماوالسياسية،  ،الماليةو  ،الاقتصادية

خلق سهم في وذلك ي   ،حولها الاجتماعيةفي التغيرات  التأثيرعلى  القدرةويعطيها ، منزلها وخارجه
 .(2228، سد)ألها  ةوعالمي ة،طنيو و  ،عدالةكثر أواقتصادي  ،وضع اجتماعي

 ؛المرأة مام أ الاقتصاديةفي توسيع الفرص  الحاسمةهم العوامل أ حد أ للمرأة الاقتصادي  التمكيني مثل 
 ة  في الوصول لتنمي عظيم  أثر  لما له من ؛للمرأة  مكينلذلك تعمل جميع الهيئات على ضمان هذا الت

 كما، نحاء العالمأفي استغلال وتحقيق النمو الاقتصادي في جميع  مهم   وهو مصدر   ،ة  وشامل ة  ستدامم  
ا النسائيةالأعمال  ةرياددُّ تع  جيد   نمو  و  ،قوي    ي   اقتصاد بناء  إلى  لنصل ؛هم المصادر لهاأ من  أيض 
ل جميع نساء العالم من حالها حا ،الاقتصادية والمساهمة ،بداعوالإ ،على الابتكار قادر  ، العربية مرأة لل

 .(2222، عبد الله)الأعمال  ةخلال رياد

عوام ا في الأخصوص   ،ردي الكبير الذي يشهده قطاع غزه في الوضع الاقتصاديت  المن  غمعلى الر  و 
 الجنوبيةت عمال في المحافظاأ رائدات لهناك نماذج  ن  أنجد  ؛بين النساء البطالةوارتفاع نسبه  ،الأخيرة

 ،لأسرهن  و  تحقيق تمكين اقتصادي لهن  ل نساء  كالأعمال  ةرياد ةتجرب ن  ض  خ  و ، بتحدي هذا الواقع نم  ق  
 يلقت   حيث   ،في المجال الزراعي الرائدات   الأمثلةهم هذه أ بها، ومن  ن  ش  الفقر التي يع ةولتفادي عقب

 ةي قطاع غز ف النسائيةالأعمال  ةالعام لريادفهم المعنى و  ،هن  دراستل ةكحال الضوء عليهن   الدراسة
 النسائية.الأعمال  ةتمكين اقتصادي من خلال ريادإلى  على الوصول ن  اختبار مدى قدرته، و وفلسطين
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 :الدراسةمشكله  0.4

لذلك  ؛المجتمعية التنمية ةتقوم عليها عملي اساسي  أ عاملا   والتمكين الاقتصادي لها المرأة قضيه  دُّ عت
 ةوذلك باعتبارها طاق ،التنموية العمليةساهمتها في وتعزيز م   ،المرأة تسعى الكثير من الدول لتمكين 

 ةومقدم ،واخر القرن الماضيأغم من حجم التطورات التي حدثت في وبالر  ، يجب استثمارها ةبشري
في  ةوخاص ،اف  يكان ضع المرأة  ةالتطور في قضي ن  ألا إ، التنمويةالقرن الحالي في الكثير من القضايا 

وضحت أالعديد من الدراسات  ن  ألا إ ،(UNDP, 2010) الشاملة التنميةفي تحقيق  لمشاركةبادورها 
او  ،في شتى المجالات المرأة لدعم وتمكين  الدوليةه بالرغم من صدور العديد من القرارات ن  أ بالرغم  أيض 

 ،ةوغير واضح ة  شائك دُّ تع القضيةهذه  ن  ألا إ، المرأة دبيات في مجال تمكين د الدراسات والأمن تعدُّ 
مستوى  ن  أ :منها ،بعض النتائجإلى  الدراساتلت وتوص  ، والنتائج حولها الآراءكثير في  وهناك تباين  

عطاء فرص إ ويجب  ،بالمرأة بشكل مباشر مع النهوض  اتجانس  ما و ي بلد يكون متناسب  أفي  التنمية
، بوقرين)غراز و  الاجتماعية والعدالة ،بين الجنسين للمساواة فساح المجال لإللرجال والنساء  متساوية
ا(، 2222 ما ن  إو  ،المرأة تحرير بلا تتعلق  المسالةن لأ ؛ينادي بها الجميع ةحقيق المرأة تمكين  ن  فإ أيض 

 .(2222، فطاي وقيبعر ) التنمية في باعتبارها فاعلا   المختزلة اوقدراته ،اضمان جذب مواهبه

 أضارفقد  ،في هذا المجال اتدهور   نلاحظ ؛في فلسطين المرأة على تمكين  الدالةلمؤشرات لوبالنظر 
السكان الذين  ةنسب ن  أ "لا للفقر"وهو  ،المستدامة التنميةولى في هدف الأ لغايةالخاص باالمؤشر 

ل والموقع الجغرافي تشك ِ  ،والوضع الوظيفي ،والعمر ،يعيشون تحت خط الفقر العالمي حسب الجنس
ن أالبيانات  أشارتو ، (2222الفلسطيني،  للإحصاءالجهاز المركزي ) للإناث 2222عام  (2221%)

 يهو  (،2222) للإحصاءاتعام  لآخرعلى منها بين الذكور في فلسطين أ ناث الإنسبه الفقر بين 
 اتبع  ف ،للجانب الصحي بالنسبةا م  ، أسطينيالفل للإحصاءحدث البيانات لدى الجهاز المركزي أ

عمارهن بين أ ناث اللواتي تتراوح لإلالولادات  ةفي نسب انجد ارتفاع   نناة، فإجيدال الصحةلمؤشرات هدف 
على في قطاع غزه أ وكانت  م،2222في فلسطين عام  % 0228إلى  حيث وصلت ة،سن (22 – 22)
تلك الفتيات في لالتمكين الاقتصادي  ةما يؤثر على عملي ؛(2222المستدامة،  التنميةهداف أ طلس )أ

ناث البالغات الإ ةنسب ن  أفنجد  ؛ما بالانتقال لمؤشرات التعليم في هدف التعليم الجيدأ ،المستقبل
 كانت  2222 ةخلال سن (20 – 22)ما بين  عمارهن  أ والمشاركات في التعليم والتدريب الرسمي تتراوح 

ولهذا يمكننا  (2222، الفلسطيني للإحصاءالجهاز المركزي ) التقدم بالعمروتقل حسب  ،% 2122
في الشعب  اتالمتعلم ةحسب نسبالأعمال  ةللتمكين الاقتصادي ورياد ةخصب بيئةهناك  ن  إالقول 

 الاقتصادية التنميةفي تحقيق  فاعل   نها جزء  أ الأخيرة الآونةفي  المرأة ثبتت أفلقد  ،الفلسطيني
ا هذا المجال وجد اهتمام   ن  أا خصوص   ،الأعمال ةرياد :همهاأ  ،من خلال عده مجالات والاجتماعية
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الشرق  ةمنطق ةي نسبدنظهرت تأالدراسات  ن  أغم من بالر  ، من طرف الباحثين والحكومات اكبير  
 ,OCED)% 22.2فكانت  ؛العاملةفي القوى  المشاركةفريقيا في أوشمال  ،بما فيها فلسطين ،وسطالأ

من  ةقطاع غز  ةوخاص ،في فلسطين للمرأة ي ادضعف النشاط الري الأخيرة الآونةوبرز في  (،2018
% 22إلى  وصلت التي في سوق العمل المرأة  ةمشارك ةت نسبن  دحيث ت ،خلال مؤشرات سوق العمل

(UNWOMEN, 2020.) 

والنمو  المستدامة لتنميةل خل  ومد، من الفقر والعنف واق   ودرع   دور   ااقتصادي   المرأة تمكين ل ا كانلم  و 
 ،نظار الباحثينأصبح الاهتمام بها محط أ ؛فيها الأعمدةهم أ الأعمال  ةالتي تشكل ريادو  ،الاقتصادي

 :وهو ،ذلك نطرح السؤال الرئيسل ؛والحكومات ،كاديميينوالأ

 الجنوبية؟في المحافظات  الفلسطينية للمرأة في التمكين الاقتصادي  النسائيةالأعمال  ةر رياديثتأا م

 :الدراسةهميه أ 3.4

 النسائيةالأعمال  ةبحث عن ريادالفي فلسطين التي ستحاول  القليلةالدراسات  ىحدإ الدراسةهذه  دُّ تع
ا في المحافظات وخصوص   ،الفلسطينية للمرأة ثرها الفعلي في التمكين الاقتصادي أوما هو  ،الفلسطينية

 وهي: ة،يلعم ةهميأ و  ة،علمي ةأهميلها ذلك ل ؛الجنوبية

 :العلمية الأهمية .4.3.4

 الحالةفي  النسائيةالأعمال  ةالتي تحاول تعريف رياد ةالقليلمن الدراسات  الدراسةهذه  دُّ تع .2
 ،الجنوبيةا في المحافظات وخصوص   ،للمرأة التمكين الاقتصادي  على ثرهاأوما هو  ،الفلسطينية

 التي يعيشها المجتمع الفلسطيني. الصعبة الاقتصادية الحالةا في وتحديد  
وربطها مع  ،النسائيةالأعمال  ةوالتي حاولت الحديث عن رياد ،السابقةبحاث النقص في الأتلافي  .2

اللمرأة التمكين الاقتصادي   .ثرها عليهاأ ، وخصوص 
وذلك  ،الفلسطينية للمرأة لتمكين الاقتصادي وا ،الفلسطينية النسائيةالأعمال  ةلقاء الضوء على ريادإ .1

الأعمال  ةعن واقع رياد ة  عام ة  وتكوين نظر  ،يادةالر ِ يات وتحد ِ  ،وفرص ،بعادأ ةمن خلال معرف
 الجنوبية.في المحافظات  النسائية

 دوالتي تع ،القطاعيةخطتها عبر تنفيذ في  الفلسطينية للحكومةجهات البحث العلمي من  ةمساند .0
 .(2222-2222) الحديثة ستراتيجيةالإ الاقتصادية في خطتها صيلا  أ اوجزء   ،منها ةواحد المرأة 
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في الأعمال  ةحول رياد ةواضح ةهميأ ذات  اتبموضوع والفلسطينية العربية المكتبةثراء إ .2
 التنميةهداف أ و  ،الوطنية بالخطة المرتبطةهم القضايا أ وذلك باعتبارها من  ،الجنوبيةالمحافظات 

 الحديثة. المستدامة
ا الدراسةل ن تشكأيمكن  .6 الأعمال  ةحيث تعمل على تشخيص رياد، لباحثين العلميينل مرجع 

 .كما لم يتم تشخيصها من قبلالاقتصادي،  التمكينعلى  اثرهأو  ة،في قطاع غز  النسائية

 العملية: الأهمية .0.3.4

الأعمال  ةى واقع ريادف علللتعرُّ  ة  محاول الدراسةكون موضوع  من العمليةهميتها أ  الدراسة تستمد .2
في القطاع الأعمال  اتعن رياد ةخاصة وبصف ،الجنوبيةفي المحافظات  ،في فلسطين النسائية
 .الزراعي

 للمرأة في التمكين الاقتصادي  نسائيةالالأعمال  ةرياد تأثيرعن  تقدم لصناع القرار معلومات واقعية .2
 الفلسطينية.

 من فئات كفئة   ،في القطاع الزراعي النسائيةالأعمال  عن إحصائيةمعلومات  الدراسةقدم ست .1
 الخطةللقائمين على  ال مرجع  ن تشك ِ أويمكن  ،الجنوبيةالمحافظات في  اتالفلسطينييات دالريا

 .والفقر بين النساء في فلسطين ،البطالةمن  للحد ِ  ؛الوطنية
والذين ينتمون  ،الدراسة ةفراد عينألدى الأعمال  ةرياد ةحاوله لقياس مستوى الوعي في ثقافم .0

  بذاته عن القطاع العام والخاص في فلسطين.ا مستقلا  ثالث   اقطاع  مجتمع يشكل ل
 ،المستدامة التنميةفي  النسائيةالأعمال  ةقطاع رياد ةمساهم ةقابلي من معرفة الدراسة نقد تمك .2

  .وتفعيلها النسائية الموارد ةالتي تقتضي تعبئ اهنةالر   والمحلية الدوليةالمتغيرات  ما في ظل ِ سي  لا

 :الدراسةهداف أ 1.4

على ها ر ثأو  ،النسائيةالأعمال  ةف على مستوى تطبيق ريادالتعرُّ إلى  رئيس   بشكل   الدراسةهدفت هذه 
هداف ويتفرع من الهدف الرئيس الأ ،الفلسطينية الجنوبيةفي المحافظات  للمرأة التمكين الاقتصادي 

 :يةالآت الفرعية

في الأعمال  رياديات نظر ةمن وجه النسائيةالأعمال  أبعاد ريادة التعرف على مدى تطبيق .2
 .الفلسطينية الجنوبيةالمحافظات 

 .الفلسطينية الجنوبيةفي المحافظات  للمرأة تحديد مستوى التمكين الاقتصادي  .2



6 

 – دالتفرُّ  – )المبادأة  النسائيةالأعمال  أبعاد ريادة لكل بعد من العلاقة طبيعةف على تعرُّ لا .1
 الجنوبيةفي المحافظات  للمرأة رها على التمكين الاقتصادي يثتأو  ،الابتكار( - الإبداع – المخاطرة

 .الفلسطينية
 للمرأة على التمكين الاقتصادي  النسائيةالأعمال  أبعاد ريادة من عد  ب   ثر لكل ِ الأ طبيعةالتعرف على  .0

 الفلسطينية. الجنوبيةفي المحافظات 
ثرها على تعزيز التمكين أو  ،النسائيةالأعمال  ةحول رياد المتنوعة للأطراف المهمةتقديم التوصيات  .2

 ية.فلسطينال الجنوبيةفي المحافظات  للمرأة الاقتصادي 

 :أسئلة الدراسة 2.4

 :على السؤال الرئيس للإجابة الدراسةجاءت هذه 

 الجنوبيةفي المحافظات  للمرأةعلى التمكين الاقتصادي  النسائيةالأعمال  ةر رياديثتأما "
 "؟الفلسطينية

 ية:الآت الفرعية الأسئلةويتفرع من السؤال الرئيس 

 ؟في المحافظات الجنوبية الفلسطينية النسائيةالأعمال  أبعاد ريادة ا مدى تطبيقم .2

 ؟في المحافظات الجنوبية الفلسطينية للمرأة تمكين الاقتصادي المستوى ا م .2

في  للمرأة الاقتصادي  التمكينالنسائية على الأعمال  أبعاد ريادة لكل بعد من ةعلاقال طبيعة ام .1
 ؟المحافظات الجنوبية الفلسطينية

في  للمرأة الاقتصادي  التمكينالنسائية على الأعمال  أبعاد ريادة ثر لكل بعد منالأ طبيعة ام .0
 ؟المحافظات الجنوبية الفلسطينية

النسائية على التمكين ل الأعما هل هناك فروق في استجابات المبحوثين حول تأثير ريادة .2
 الاقتصادي للمرأة في المحافظات الجنوبية؟

 :فرضيات الدراسة 4.4

النسائية للرياديات في الأعمال  : "وجود مستوى مرتفع من توفر ريادةالفرضية الرئيسة الأولى .2
 ".ات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالحاضن
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: "وجود مستوى مرتفع من تحقيق التمكين الاقتصادي للرياديات في الفرضية الرئيسة الثانية .2
 ".راعية في المحافظات الجنوبيةالحاضنات الز 

( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائية: "وجود علاقة ارتباط ذات دلالة لثالثةة االفرضية الرئيس .1
في المحافظات لأعمال ا ريادياتالتمكين الاقتصادي من وجهة نظر النسائية و الأعمال  ريادةبين 

 ."الجنوبية
 لريادة( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةلالة د ذيأثر  : "وجودالرابعةة الفرضية الرئيس .0

في المحافظات الأعمال  النسائية على التمكين الاقتصادي من وجهة نظر الريادياتالأعمال 
 ية:، وتتفرع منها الفرضيات الفرعية الآت"الجنوبية

التمكين الاقتصادي للإبداع على ( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  ذىأثر  وجود .أ 
 .في المحافظات الجنوبية"الأعمال  ريادياتمن وجهة نظر 

التمكين الاقتصادي للابتكار على ( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  ذىأثر  وجود .ب 
 .في المحافظات الجنوبية"الأعمال  ريادياتمن وجهة نظر 

التمكين الاقتصادي للمبادأة على ( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  ذيأثر  وجود .ج 
 .في المحافظات الجنوبية"الأعمال  ريادياتمن وجهة نظر 

التمكين الاقتصادي للتفرد على ( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةدلالة  ذيأثر  وجود .د 
 .الجنوبية"في المحافظات الأعمال  ريادياتمن وجهة نظر 

التمكين للمخاطرة على ( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةذو دلالة أثر  وجود .ه 
 .في المحافظات الجنوبية"الأعمال  ريادياتالاقتصادي من وجهة نظر 

( في α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةجود فروق ذات دلالة و : "الفرضية الرئيسة الخامسة .2
 ."للبيانات الشخصيةتعزي  النسائيةالأعمال  ريادةحول  اتمتوسط استجابة المبحوث

( في α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةوجود فروق ذات دلالة : "الفرضية الرئيسة السادسة .6
 ."للبيانات الشخصيةتعزي  التمكين الاقتصاديحول  اتمتوسط استجابة المبحوث

 :حدود الدراسة 7.4

  اقتصرت هذه الدراسة على المحافظات الجنوبية الفلسطينية. :لحد المكانيا .2
 .2222-2222هذه الدراسة خلال العام الدراسي  طبقت :لحد الزمانيا .2
في القطاع الزراعي في المحافظات الأعمال  ياتدهذه الدراسة على ريا اقتصرت :البشري  لحدا .1

 .الجنوبية الفلسطينية
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 التابعة الأهليةفي المنظمات الأعمال  ياتدقطاع ريا بقت هذه الدراسة علىط   :المؤسسيلحد ا .0
 .في المحافظات الجنوبية فلسطين والعاملة ،للقطاع الزراعي

على التمكين  النسائيةالأعمال  ةريادأثر  صرت الدراسة على بحثتقا :لحد الموضوعيا .2
 .في المحافظات الجنوبية الفلسطينية للمرأة الاقتصادي 

 :الدراسةعوقات دات ومُ حد ِ مُ  8.4

في  الزراعةعمال في مجال أ يات دالتي تضم ريا الأهليةدات تطبيق الدراسة على المنظمات حد ِ م  تقوم 
وذلك بسبب الوضع  ،ولم تشمل جميع المحافظات الفلسطينية ،المحافظات الجنوبية الفلسطينية

 الفصل بين شقي الوطن.و  ة،غلاق المفروض على قطاع غز والإ ،السياسي

 الدراسة:معوقات  -
 ،في جميع المنظمات خاص   بشكل  الأعمال  تياريادو  ،عام   حصاءات عن المرأة بشكل  الإ نقص .2

 حصاءات في قطاع غزه.هذه الإ درةن :القول اننو يمكأ ،الحكوميةوغير  ،الحكوميةوالمؤسسات 
 ؛في المحافظات الجنوبيةالأعمال  ياتدجميع ريا يضمُّ  حكوميغير  وأ حكومي عدم وجود كيان .2

الأعمال  ةرياد معحاول جت   ةنات متفرقياهي ك الموجودةالكيانات  لكنو  ،لتسهيل التواصل معهم
 ه.حسب القطاع الذي تعمل مع

في المحافظات الأعمال  ياتدلدعم ريا للأصولعدم امتلاكها و  ،لمنظمات الأهليةصغر حجم ا .1
  في فلسطين. للمرأة والتمكين الاقتصادي  ،النسائيةالأعمال  ريادة ثقافةضعف إلى  وهذا يؤدي ،الجنوبية

في المحافظات  أهليةمنظمات  ةيات متفرقات في عددالريا ن  وذلك لأ ،الدراسة ةجمع عين صعوبة .0
 قطاع الزراعي.لل والتابعة ،فلسطينلالجنوبية 

 :متغيرات الدراسة 1.4

 التأصيل النظري لأبعاد الدراسة:

التابع: المتغير و  ،النسائيةالأعمال  ريادة :لالمستقالمتغير  :وهما ،الدراسة على متغيريناحتوت 
 لكل ِ أبعاد تحديد تم   ؛ينعلى الدراسات السابقة التي تحدثت عن المتغير  لتمكين الاقتصادي للمرأة، وبناء  ا
 . والمحافظات الجنوبية خاصة   ،مع ما يتوافق مع البيئة الفلسطينية عامة   ،تغيرم  
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 المتغير المستقل: .4.1.4

 .د، المخاطرةبتكار، المبادأة، التفرُّ بداع، الاالإ بعاده:أ
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Mantok ،2226 *   * *     
   *  * * *   2222يونس، 

     * * *   2222زايد، خويلدات، 
     * * *   2228خرون، شقير وآ

     * * *   2222المحتسب، 
 * *    * *   2222حسن، 
     * * *   2222بحر، 

     * * *   2222علويط، بولويز، 
    *    *  2228خربوطلي، 
    *    *  2222الحلواني، 

 2 2 2 2 8 8 2 2 2 المجموع

 :وهي ،النسائيةالأعمال  لريادةأبعاد ةخمسسيتم اعتماد  ؛السابقةلدراسات على الجدول السابق وا بناء  
 .(د، المخاطرةبتكار، المبادأة، التفرُّ بداع، الاالإ)
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 المتغير التابع: .0.1.4

 تخاذ القرار، المساهمة الاقتصادية، التعليم، الصحة(.اا، المشاركة في )الفرص المتاحة اقتصادي   :أبعاده
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      * * * * *    2222خرون، الجربوع وآ
 * * *  *    *     2221الخاروف، 

      * * * * *    2222حساني، خوني، 
Mantok ،2226 * * *           

    *      *    2226أبو لحية، 
 * * *  *    *     2222غروف، 

      * * * * *    2222علويط، بولويز، 
 2 2 2 2 2 1 1 1 2 0 2 2 2 المجموع
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 :وهي ،للتمكين الاقتصادي للمرأة أبعاد اعتماد خمسة سيتمُّ  ؛على الجدول السابق والدراسات السابقة بناء  
 تخاذ القرار، التعليم، الصحة(.اا، المشاركة في )المساهمة الاقتصادية، الفرص المتاحة اقتصادي  

 

 .المصدر للنموذجو  : نموذج الدراسة4.4 شكل 

 .على الدراسات السابقة حثة بناء  تم بناء نموذج المتغيرات بتصرف من البا المصدر:

 :هيكليه الدراسة 42.4

 هعبر عن محتوياتت   ة  كل فصل من هذه الفصول بمقدم أيبد ،فصول ةخمسيتكون هيكل الدراسة من 
جراء إالتي يعتمد عليها الباحثون في والملاحق  ،ض المراجعر م الدراسة بعت  خ  وت   ،مختصر   بشكل  

 :يأتوتندرج الفصول كما ي ،الدراسة

وتحديد السؤال  ،هميتهاوأ  ،هاهدافأ و  ،الدراسةة مشكلبتعريف اليتم فيه  :خلفيه الدراسة :وللفصل الأ ا
ضيح و ت ثم   ،تغيراتوبناء نموذج الم   ،ليها الدراسةإوالفرضيات التي تستند  ،الفرعية والأسئلة ،الرئيس
 .كامل   الدراسة بشكل   هيكلية

 المتغير التابع 
 التمكين الاقتصادي للمرأة

 المتغير المستقل
 ريادة الأعمال النسائية 

 .المساهمة الاقتصادية -
 .الفرص المتاحة -

 .المشاركة في اتخاذ القرار -
 .التعليم -
 .الصحة -

 .الإبداع -
 .الابتكار -
 المبادأة  -

 (التميز)التفرد  -
 المخاطرة  -

 

العمر، المؤهل العلمي، الحالة الاجتماعية، : المتغيرات الديمغرافية
 .سنوات الخبرة، المحافظة
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 المتعلقةالتعريفات  هم ِ أ يحتوي هذا الفصل على  :والدراسات السابقة الاطار النظري  :الفصل الثاني
 ،وما هي خصائصها ،للمرأة(التمكين الاقتصادي )و (النسائيةالأعمال  ةرياد)متغيرات الدراسة ب
ويحتوي هذا ، للمرأة والتمكين الاقتصادي  ،النسائيةالأعمال  ةويتحدث عن واقع مؤشرات رياد ،هميتهاأ و 

ا الفصل ثم دراسات تجمع  ،من متغيرات الدراسة لكل متغير  وأجنبية  ،ةومحلي ،ةعربي دراسات ىعل أيض 
 .المتغيرين

وهو المنهج  ،في هذا الفصل تحديد منهج الدراسةتم   :جراءاتهاإالدراسة و  ةمنهجي: الثالثالفصل 
هذه  تساعد ، حيثيناصيختصوتحكيمها من قبل الا ،استبانةتصميم  لذلك تم   ؛الوصفي التحليلي

  تحديد مجتمع الدراسة. ن تم  أبعد  ،ها على المبحوثينفي جمع البيانات من خلال توزيع الباحثة الأداة 

 ةانالاستب تفريغ في هذا الفصل تم   :تحليل البيانات واختبار الفرضيات ومناقشتها :الرابعالفصل 
إلى  حصائي التي تمت ترجمتهاخذ نتائج التحليل الإأو  ،(SPSS)حصائي باستخدام برنامج التحليل الإ

 ،النتائج ةمناقشإلى  بالإضافة ،وفروضها ،الدراسة بأسئلة ةونسب ذات علاق ،وءةمقر  واضحةنتائج 
 .السابقةالدراسات بوربطها 

توصياتها التي خرجت و  ،يحتوي هذا الفصل على نتائج الدراسة النتائج التوصيات: :الفصل الخامس
 بها الباحثة.
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 والدراسات السابقة الإطار النظري الفصل الثاني: 0

 الفصل الثاني
 
 

 والدراسات السابقة الإطار النظري 

 النسائيةالأعمال  المبحث الأول: ريادة 4.0

 :تمهيد .4.4.0

وتغيير في الأوضاع الاجتماعية  ،عولمة الحياة بات يومية ومتسارعة، من حيثالعالم تقلُّ  يعيش
بل لإحداث التنمية وممارسة أضحى من السُّ  االتوجيه الريادي فكر   ا لا شك فيه أن  والاقتصادية، ومم  

 ؛تجددة في ذات الوقتوالم   ،إحدى الظواهر قديمة المنشأالأعمال  ريادة ة من قبل الدول، وتعدُّ المرجو  
وهي في ذات  ،والمبدعين في مختلف المجالات ،بتكرينوالم   ،الأفرادإلى  لإشارةفهي التي تساهم في ا

 ،وتطوير المشروعات بالتزامن مع محاولة السيطرة على المخاطر ،وتنظيم ،الوقت الاستعداد لإدارة
سم به لما تت   اونظر   ؛(2228وذلك بهدف الوصول للأرباح )بن عطا وآخرون،  ،ر بهاواحتمالية التأثُّ 

و مالة في النساهمة الفع  لى الم  ع تجعلها قادرة  فإنها  ؛لمشاريع والمؤسسات الريادية من خصائصا
 وزيادة حجم الابتكار والاستثمار. ،الاقتصادي

ا إلى ق الذات، وتهدف يللقيادة وتحق اأنها تبرز طموح  الأعمال  ولقد أثبتت المرأة من خلال ريادة أيض 
أصبحت ف ؛والاجتماعية في بلدانها ،والتنمية الاقتصادية ،تصاديالمساهمة في تحقيق النمو الاق

 ابذلك أصبحت متغير  و لتنشئ ثروتها،  ؛بذاتها القيام بنشاطاتإلى  مناصب عمل تتجاوز فقط شغل
 ،وبفضل هذا التحولات المتسارعة والأفكار الحديثة ،فيدفع عجلة التنمية الاقتصادية ؛تراهن عليه الدول
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تجد و  ،جنب في ميدان العمل مع الرجلإلى  التقف جنب   ؛مكان لها في ريادة الأعمالبحثت المرأة عن 
ما يعطيها  ؛يات والعقبات التي تواجهها، وبما لديها من دوافعفي سوق العمل، رغم التحد ِ  انفسها موقع  

الأعمال  يادةفي ميدان ر  اد لنفسها موضع  بدأت تمه ِ و لكي تبقي همتها عالية،  ؛القوة المعنوية والمادية
، في تحقيق أهداف التنمية وتطوير المجتمع اأساسي   االمرأة شريك   في كل مناحي الحياة، وبذلك تعدُّ 

 المشاريع أنشطة كما أنذ  بهدف تحقيق قيمة مضافة،  ؛تستفيد من استغلال الفرص المتاحة في السوق ف
 تعود بالنفع على النمو الاقتصادي العام للدولة. الريادية 

 :مفهوم ريادة الأعمال نشأة .0.4.0

تعدد العلوم الاجتماعية إلى  وهذا يرجع ،دة متعددة الأبعادمن المفاهيم المعق  الأعمال  مفهوم ريادة يعدُّ 
مثل الأعمال  مفهوم ريادة ن  إوالاجتماع، حيث  ،والسياسة ،كعلم الاقتصاد ؛التي تناولت هذا المصطلح

د لريادة الأعمال، وهناك الاجتماعية، فلا يوجد اتفاق على تعريف محد ِ غيره من المفاهيم التابعة للعلوم 
 العديد من الآراء والتعاريف التي قدمها العلماء في هذا الشأن. 

 (، مارشالSchultz)أول من قام بتعريفه هم شولتز  :(Entrepreneur shipالريادة )مفهوم  .2
(Marshallشومبتير ،) (shumptere)،  وكيرنزر(Kirzener)،  ن في علم الاقتصاد و وآخر

 Richard)للريادة هو رتشارد كانتيلون  افعلي   ام تعريف  حسب الفكر الاقتصادي، وأول من قد  

cantillomn" هو الذي يوازن بين الدخل مع تحمل المخاطر أو ( وكان تعريفه للريادي على أنه
 كما رأى شومبتير ،العبقري"الشخص "هو  بأنه الرياديإلى  مارشالوأشار النتائج غير المتوقعة"، 

الذين يقومون بعمل تغيرات في  هم واد في المنظور الاقتصادي:المبدع"، وأن الرُّ أن الريادي هو "
فت منظمة عر  و  ،"يدة أو استحداث طرق إنتاج مختلفةخلق منتجات جد النسق الاقتصادي بواسطة

لأول مرة عام الأعمال  ( ريادة(ILO:International Labour Organizationالعمل الدولية 
 ؛ترتبط بالمقاول أو الريادي، وهو كل شخص يتمتع بمجموعة من الخصائص" على أنها م2280

 (.2222)حسن،  ل المخاطر، القيادة والمبادرةوالنتائج الموجهة بهدف محدد، تحمُّ  ،كالثقة بالنفس
 قتصادية يعودفي الأدبيات الاالأعمال  أول استخدام لمصطلح ريادة أن  إلى  تشير معظم البحوث .2

 Richard، وبالضبط في الكتاب الذي أصدره المصرفي الإيرلندي )الثامن عشربداية القرن إلى 

Cantillon :والمعنون بــــــ )Essai sur La nature de commerce en general ،  ز حيث مي
أهمية إلى  ل النظام الاقتصادي، وأشارالمقاولين، والعمال داخو الكاتب فيه بين ملاك الأراضي، 

لمغرب ستخدم في دول ايمع العلم هنا أن مصطلح )المقاول( _ المقاول في التنمية الاقتصادية
 لإنشاء مشروع أو ابدي استعداد  عنه بنوع من الشخصية التي ت   ا_ معبر  العربي ليعبر عن )الريادي(

 .(2222ن النتائج )علي، بن حكوم، ولية الكاملة عؤ مؤسسة جديدة، ويستطيع تحمل المس
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التي j, Shoumpter) اوي )جوزيف شوميتر سمنوبعد ذلك جاءت كتابات العالم الاقتصادي ال .1
اعتبرت الرياديين هم قوة التغيير الأساسي في التطور الاقتصادي، وذلك بعد تعريفه للريادة على 

 ،وأسواق ،وطرق إنتاج ،باستحداث سلعأنها هي: التجديد والابتكار، والريادي هو: الذي يقوم 
 (.2220وطرق تنظيم جديد )عبد الله وحتاوي، 

 ي عرض لبعض هذه التعاريف:أتوفيما ي

على الأعمال  ريادة Peter Drukerوالألماني  Frank H.Knghirيعرف العالمان الأمريكي  .2
 :أنواع ةمخاطر الريادة في ثلاث Frankد فرانك آنها مفهوم مرتبط بالإقدام على المخاطرة، ولقد حد  

 احتساب احتمالاتها. االمخاطرة التي يمكن إحصائي   .أ 
 . حصائيةالمخاطرة الملتبسة، التي يصعب احتساب احتمالاتها من الناحية الإ .ب 
 .االمخاطرة غير محسوبة النتائج على الإطلاق، ويتعذر احتساب احتمالاتها تمام   .ج 
هي عملية إيجاد شيء الأعمال  (، على أن ريادةHisrich and Drucherكذلك اتفق كل من ) .2

تحمل المخاطر المالية والنفسية والاجتماعية، و قيمة، من خلال إنفاق الوقت والجهد،  يمختلف وذ
 Hisrich, et ,2017) ويحقق الرضا النفسي ،اليةوالعوائد الم ،وبالمقابل يحصل الفرد على المكافأة

al). 
يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية  خاصة   على أنها حالة   Alain Fayolوقد عرفها  .1

ينبغي أن  اوالتي تدمج أفراد   ،تواجد الخطر :لها خصائص تتصف بعدم التأكد أي ،واجتماعية
، 2222يكون لهم سلوكيات ذات قاعدة تختص بتقبل التغيير والأخذ بالمبادرة )بن قدور وبالخير، 

 .(128ص 
أنها عملية إنشاء منظمة أو منظمات جديدة الأعمال  فا ريادة( فعر  2222، ا )الحمالي والعربيوأم   .0

إنشاء أعمال جديدة، أو الاستجابة لفرص استثمارية جديدة، من  :أو تطوير منظمات قائمة، أي
بهدف  ؛وتطوير المشروعات، بالتزامن مع زمن التأثر بالمخاطر ،وتنظيم ،خلال الاستعداد لإدارة

المتاحة على المبادرة بإنشاء عمل جديد، والاستفادة من الموارد  ااح اعتماد  الأربإلى  الوصول
 بجانب العمل ورأس المال.

أو من خلال مجموعة من  ،تبدأ من خلال فكرة فرديةالأعمال  ( أن ريادة2228ويرى الدهشان ) .2
في ضوء دراسة ويحتاج الناس إليها، و  ،لها قيمة الأشخاص يعتقدون أنها فكرة مفيدة، ويشعرون أن  

وطموحات  ،وظروف الواقع المعاش ،ر لتنفيذها في ضوء إمكاناتيتم وضع تصوُّ  ؛كل جوانبها
مشروع، بعد وضع إلى  تحويل تلك الفكرةلها، ثم  مويلالبحث عن مصدر ت تقبل، ثم يتمُّ المس

أرض الواقع، مع الأخذ في الاعتبار المعوقات التي يمكن أن إلى  النموذج النهائي له، والنزول به
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تواجهه، وعندما تبدأ نتائج وثمار هذا المشروع تظهر على أرض الواقع، ويثبت المشروع نفسه 
 هم رواد أعمال ناجحون. ن  إيستطيع هؤلاء الأشخاص أن يقولوا وجدارته، هنا 

د، ويجتمع في ومفهوم لصفة جامعة للتميز والتفرُّ هو تعبير الأعمال  ومن ذلك ترى الباحثة أن ريادة
 ِ ومجال ذلك التميز وتنوعه، وهي  ،النظر عن الاختصاص ظلها كل ما هو مختلف واستثنائي، بغض 

إبداع، ، عملية متعددة الجوانب تشمل وجود رؤيةالخروج عن المألوف والمعتاد، و صفة إيجابية للتميز و 
 ، وتنفيذ.يل، ومخاطرةحلوابتكار، وتخطيط، وت

 :النسائيةالأعمال  مفهوم ريادة .3.4.0

 ؛أو الكبيرة ،والمتوسطة ،الصغيرةالأعمال  المشاريع الريادية هي النواة الأولى في بناء منظمات دُّ تع
 ،والواعدة في اقتصاديات الدول الصناعية المتقدمة ةهممالريادة بشكلها العام من الحقول ال دُّ تعكما 

ر عن ستخدم في وقتنا الحالي لتعب ِ ت  الأعمال  ةرياد ن  إف ؛والدول النامية ،والدول التي في طريقها للنمو
روعات الريادية فهذه المش ؛لأفكار الرائدة في جميع المجالاتوأصحاب ا ،بتكرينوم   ،أشخاص مبدعين

بهذا فإنها وبالتالي  ،تطورهاتجدد يحقق نجاحها و بتكر وم  إدارتها بشكل م   لأن   ؛الحيويةإلى  تشير
على السوق استيعاب منتجاتها وخدماتها لتحقيق أرباح. هذه الأرباح تكون  ضالتطور الملحوظ تفر 

ولكن عند إلقاء  ،(2222والقدرة على الصمود والمنافسة )النجار وآخرون،  ،المؤشر على إثبات الوجود
ى هذا هل يمكننا الإبقاء عل ،االنسائية تحديد  الأعمال  ريادةو  ،يادية النسائيةوء على المشاريع الر ِ الض  

 ؟التعريف للمشاريع الريادية

أو كما يطلق عليها أشقاؤنا في المغرب العربي  ،النسائيةالأعمال  هناك العديد من التعريفات لريادة
 ."المقاولاتية النسائية"
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 النسائية.الأعمال  عريفات لريادةت: 2.1 جدول 

 التعريف الدراسة
( 2226ل عام )سنيعرفها بيتمان و 

كما وردت في دراسته )الشميلان، 
2226) 

النساء  هن  ( 20، ص 2226لان، يالنسائية في دراسة )الشمالأعمال  ريادة
هي المعنية الأعمال  ي أنشأن مشاريعهن الخاصة، حيث كتبوا أن ريادةتاللا

 الأرباح وقيمتها. المشاريع الجديدة التي تولد بتشكيل
تلك المرأة التي تمتلك خصائص ومميزات معينة تجعلها تتحمل خطر القيام  ( 2222وعرفت في دراسة )الأمي، 

بالأعمال التجارية لحسابها الخاص، وهي تلك المرأة التي تمتلك روح المبادرة 
مهارة في التنظيم والإدارة، واثقة وتتعامل بمرونة و  ،وليةؤ وتتحمل المس ،والمخاطرة

 .(2222)الأمي،  كانياتها، هدفها النجاح والتفوق"من قدراتها وإم
ت في دكما ور ( Bizoوعرفها )

 (2222دراسة )يوسف وآخرون، 
هي العملية التي من خلالها تقوم امرأة أو مجموعة نسائية باستغلال الموارد 

ة بما في ذلك المادية والمالية بطريقة منظمة لتوفير السلع الاقتصادية والاجتماعي
 (2222)يوسف، لعيدى،  ت للسوق )العملاء( لتحقيق الربح"أو الخدما

ويتمتعن بعدد من الصفات  ة،لنساء اللاتي لديهن أفكار إبداعيأن اإلى  تشير (2222وعرفتها دراسة )حسن، 
وتحمل المسؤولية الكاملة في تشغيل مشروع اقتصادي  ،كالمخاطر ؛الشخصية

ولديهم  ،والقدرة على حلها ،مشكلاته ةومواجه ،وتنظيم العمل به ،وإدارته ،صغير
سهم في إحداث ت   ةواستحداث تقنيات جديد ،القدرة على استخدام الموارد المتاحة

حداث أو است ة،تصادي من خلال تقديم منتجات جديدتغييرات في النسق الاق
 ةشخصي وتسهم في إحداث فوائد ،طرق إنتاج مختلفة تؤثر في أذواق المستهلكين

 ومجتمعية.

الاقتصادية لدورة هي العملية التي تدخل فيها المرأة في ا :أنها النسائيةالأعمال  ريادةوتعرف الباحثة 
 ،تاحة داخل مجتمعهاالم  استغلال الموارد الاقتصادية بهذه العملية في تقوم ، و والتنموية كفاعل أساسي

 ،ةاصبروح من المبادرة الخ بداع والابتكارمع قدرتها على الأ ،حتملوذلك بتحملها لجانب المخاطرة الم  
 هالتحقيق رغبات يفي التنظيم الإداري والمؤسسات ةمقنع ةومهار  ،عالية بالنفس ةحمل المسؤولية بثقوت

 .وإثبات الذات ،وتحقيق التفوق  ،لماليوالعائد ا ،أهمها تحقيق الربح ها ، والتيوأهداف

 :مفهوم المرأة الريادية .1.4.0

من التعريفات منها:  اونذكر هنا عدد   ،الرياديلا يوجد تعريف خاص بالمرأة الريادية يختلف عن الرجل 
ست أو اشترت أو وحدها أو برفقة شريك أو أكثر، أس  ( أنها كل امرأة سواء كانت 2222 عرفتها )جربال،
، كما أنها اواجتماعي   اوإداري   اولة عنها مالي  ؤ ؤسسة عن طريق الميراث. وأصبحت مسمتحصلت على 

بطريقة إبداعية، وذلك عن طريق  و تديرها ،أو الحصول على مؤسسة ،تتحمل المخاطر المالية لإنشاء
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 النساء المبدعات في" :(2228خرون، آعرفها )شقير و ، كما منتجات جديدة ودخول أسواق جديدة تطوير
من  ومن يتميزن بالقدرة على الإبداع، الابتكار، التجديد والتطوير المستمر لأعمالهن   ،مجال الأعمال

 الريادية الإبداعية".الأعمال  وتقوم على ،والربح ،النموإلى  خلال إنشاء المشاريع التي تسعى

، حديثة وإبداعية افكار  أرأة لتبتكر : )هي المراة التي تملك الجعلى أنها ة الرياديةأوتعرف الباحثة المر 
تواجه مخاطرها، وذلك و  ،ياتهاتتحمل هي جميع تحد ِ ، و مشاريعإلى  وتحولها ،رض الواقعأتطبقها على 
 (.قتصادية لهااستقلالية اوتحقيق  ،حتياجاتهاابهدف تلبية 

 :تصنيفات المرأة الريادية .2.4.0

من التعريف المتفق عليه للأدوار حسب النوع،  اتصنيفات للمرأة الرائدة، تم تحديدها انطلاق   ةهناك أربع
 (.2222يف، بوران، ض) رجة قبولها لتبعية الرجلالرائدة حسب د -والذي يقتضي بتعريف المرأة 

الضغط الذي  هي المرأة التي تتمتع بقدرة عالية على التأقلم مع المرأة الرائدة المألوفة )التقليدية(: .2
 ن  واللواتي يقمن بإنشاء مشاريعه ،اتبين النساء المتزوج ايتولد داخل الأسرة، وهذا النوع ينتشر غالب  

 الأنثوية. وذلك من خلال أدوارهن   ،بالاعتماد على المهارات المكتسبة أو مؤسساتهن  

وترفض  ،ية على الإبداعهي الفئة من النساء التي تتمتع بقدرتها العال المرأة الرائدة المبدعة: .2
 ريادة دُّ لذلك تع ؛عال   يفي الغالب ذات مستوى تعليم وهي المرأة التي تكون  ،تبعيتها للرجل

مشروعها على جميع  إدارةفي تأسيس و تنجح  اغالب  و من محاور حياتها،  اأساسي   احور  مالأعمال 
إلى  لت العراقيلفهذه الفئة من النساء هي التي حو   ؛وخاصة على المستوى التنظيمي ،المستويات

 دافع لتحقيق طموحها.
وتحقيق  ،لتعزيز روح المبادرة ادافع   من المشاكل والعراقيل التي تواجههن   يجعلن   أن   استطعن  كما 

 طموحاتهن.
 بة منزل كدور  هذه الفئة من النساء يحبذن دور المرأة كأم، أو ر  المرأة الرائدة المنزلية أو الأسرية: .1

تجاه ريادة  منخفض   يتمتعن بحس    فهن   ؛فكرة الاستقلاليةويفضلن هذه الفكرة على  ،أساس  
من الممكن أن الأعمال  ريادة ، على الرغم من أن  اثانوي   ادور  الأعمال  ويعتبرن ريادة ،الأعمال
 لتحقيق الذات. وفعلية   ،حقيقية   فرصة   تمنحهن  

الأصل بفكرة المساواة بين في هي فئة من النساء تنادي  فة )الراديكالية(:المرأة الرائدة المتطر  .0
على التوفيق بين الجانب  ن  للرجل، ويتميز هذا النوع بقدرته فكرة التبعية ن  الرجل والمرأة، ويرفض  

، وتعتمد هذه الفئة في تقييمها لعملها على ومؤسساتهن   الاقتصادي والاجتماعي في مشاريعهن  
 تحقيقها في سبيل تعزيز الفكر النسائي. الأرباح التي تم  مؤشر 
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 ،وليس بالجنس ،نظرية المقاربة بالنوعإلى  تعودالأعمال  تأنيث ريادة أن  إلى  يجب علينا الإشارة ،لذلك
 وذلك لإبراز أهمية المرأة كعنصر بشري في مجتمعها.

النسائية الأعمال  تعمل على دعم ريادةوترى الباحثة أنه يجب العمل على تطوير عدة برامج ومشاريع 
وذلك من أجل تمكينها، وهذا يعمل على سد الفجوة بينها وبين الرجل وتمكنها من الحصول على فرص 

امتساوية مع الرجل للحصول على الموارد و   ،إزالة العقبات التي من الممكن أن تحول دون ذلك أيض 
 وليس فقط كرائدة أعمال. ،في عملية التنمية أساسي   دور المرأة كفاعل   موتعمل على إثارة الوعي لفه

 :خصائص ريادة الأعمال .4.4.0

 

 : خصائص ريادة الأعمال.2.2 شكل 

 .خصائص ريادة الأعمال –موقع معرفة  المصدر:

 معرفة:كما وردت في موقع معرفة، والتي تم صياغتها من قبل فريق عمل 

لبناء  يجب أن يكون هناك هدف واضح ومحدده ن  إحدد لإنشاء الشركة الجديدة: حيث هدف م .2
ا المجال، أو تطوير تعمل في مجال معين من خلال الابتكار المقدم في هذ ،وإنشاء شركة جديدة

 فكرة موجودة.

لمشروعه الجديد، الناجح رؤية واضحة الأعمال  جودة الرؤية والقيادة: يجب أن يكون لدى رائد .2
 هم نحو الطريق الصحيح.نويوجهو  ،القادة ينقلون موظفيهم لأن   ؛امهم   اوتعد جودة القيادة أمر  
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بقدرتهم على الإقناع بجودة منتجهم أو خدمتهم المقدمة، الأعمال  القدرة على الإقناع: يمتاز رواد .1
بدعين اع الأشخاص المبقدراتهم على إقن ن يمتازو و  ،والفوائد التي تعود على المستخدمين

 فريق عملهم.إلى  بالانضمام

 موجودة.الأو تطوير الأفكار  ،لأفكار جديدة اابتكار  الأعمال  الابتكار: يجب أن تكون ريادة .0

 فرصة للتطوير أو تحسين الأعمال. إلى  التجارية: أي تحويل كل انتكاسة في العملالأعمال  الفطنة في .2

النجاح، إلى  لعوامل التي تميز رواد الأعمال، والتي تقودهمالطموح: يعد الطموح من أحد أهم ا .6
واقع ملموس من خلال العمل إلى  والتحدي لتحويل الأحلام ،والإصرار ،والطموح يعني العزيمة

 .عي نحو تحقيق الأهدافالصدق، والس  ي و الجد ِ 

الأعمال  كي يكون رائدللحالة، ول اللتغير وفق   اومنفتح   امرن  الأعمال  يجب أن يكون رائدالمرونة:  .2
 لاحتضان التغير في المنتج عند الحاجة.  اة يجب أن يكون جاهز  في القم  

إلى  يستطيعون تحويل المشاكل بالتفكير الإيجابي، حيثالأعمال  التفكير الإيجابي: يمتاز رواد .8
 .تحقيق النجاح المرجو ِ إلى  فالتفكير الإيجابي هو مفتاح للوصول ؛فرص

الأعمال  ى لرائدحتى يتسن   ؛المشروع: مع الالتزام في تنفيذها بدقة ما أمكنوضع خطة عمل  .2
 والوصول للإنجازات المطلوبة. ،ة من المشروعتحقيق الفائدة المرجو  

 لذلك يجب أن   ؛مشروع جديد يتحمل مخاطر الفشل البدء بأي   ن  إالقدرة على المخاطرة: حيث  .22
 لى المجازفة.ع اوقادر   ،اشجاع  الأعمال  يكون رائد

لمخاطر التي قد يتعرض لها احساب الأعمال  ن أهم خصائص ريادةحساب المخاطر: م .22
 ووضع اقتراحات لحلها. ،مخاطر مستقبلية أي ِ  أو الفكرة الريادية المطروحة، وكيفية حل ِ  ،المشروع

ون من ملُّ ون ولا يالناجحون يسعون وراء النجاح لا يكلُّ الأعمال  السعي وراء النجاح: حيث رواد .22
 والخروج بأفكار جديدة. ،التجربة

ايجب على مالك الشركة معرفة عروض المنتج، و التعرف على منتجك أو خدمتك:  .21 يكون  أيض 
أو الخدمة يلبي متطلبات السوق بأحدث الاتجاهات في السوق، وما إذا كان المنتج  على دراية  

 تطوير وتعديل.إلى  أو أنها تحتاج ،اليةحال

لكي يصنف على أنه  ؛أو جزء منها ،يجب أن يتمتع بهذه الخصائص ريادي    عمل   أي  فإن  لذلك 
ريف الواردة في والتغيير الواضح الذي يحدث في التعا ،لتطور مفهوم ريادة الأعمال اريادي، ولكن نظر  

 ر في خصائص ريادةتغيُّ إلى  فهذا يؤدي ؛كل تعريف ينطلق من جانب معين ن  إهذا المجال، حيث 
ن إذا تضم   ،ايكون ريادي   لالاتفاق على أن العم تم   ؛م الزمني، ولكن في النهايةمع التقدُّ لأعمال ا

د والتي تتحد   ،لتأتي منها التوسعات الأخرى  ؛وتشغيل ذاتي( كأهم صياغات، إبداع ابتكار، )مخاطرة،
 (.2222)مدللة والعجلة، الأعمال  من خلالها خصائص العمل الريادي وريادة
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 :السمات الشخصية لرواد الأعمال .7.4.0

 من المجتمع المرأة جزء   ولأن   ،لهم ةمميز  ةشخصي سماتبخصائص و الأعمال  تمتع رواديجب أن ي
وهذه  ،حالها حال جميع الرياديين في المجتمع ،ماتتمتلك تلك الس ِ  أعمال أن  كرائدة يجب عليها 

وتعطيهم القدرة  ،ياديطرة على مشروعهم الر ِ من السيالأعمال  ادو  ن ر  السمات والخصائص التي تمك ِ 
ومنها  ة،مات في دراسات عديدرت هذه الس ِ وذ كِ  ؛وحل المشاكل ،والمخاطر ،العقبات ةعلى مواجه

 ي:مات ه( وهذه الخصائص والس ِ 2222( )حسن، 2222( )علام، 2222)كافي، 

 التحكم الذاتي الداخلي: .4

 ،من إيمان الريادي بالمستقبل اوذلك يكون نابع   ،المؤثرة بهلداخلية هي أن يتحكم الريادي بالعوامل ا
التحكم الخارجي يجعل  ن  لأ ؛وهي عكس التحكم الخارجي ،على السيطرة على هذه العوامل نه قادر  أو 

 درجه السيطرة على قراراته.إلى  ويصل ،صاحبه يتأثر بالعوامل الخارجية

 :القدرة الذهنية أو الذكاء .0

على تحليل المشكلات حتى  عالية   ة  وقدر  ،ق  خلا   ر  ك  وفِ  ،واسع   يمتلك الريادي ذكاء   هذه السمة تعني أن  
وجميع ما يرتبط بالعملية  ،والتسويق ،واستيعاب جميع الأوضاع المتعلقة بالعمل ،يستطيع التعامل معها

 الإنتاجية.

 وضوح الأهداف: .3

وإلمام كامل بإمكاناته المادية  ،عن مشروعه ةواضح ةشروع الريادي رؤييعني أن يمتلك صاحب الم
 من خلال المشروع الريادي. ةواجتماعي ةوما سيعود عليه من مكاسب مالي ،والمالية

 مستوى مرتفع من الطاقة: .1

الذي ينوي أن يقوم  ،نه من البدء في العمل الريادييمك ِ  ةيمتلك مستوى طاق الريادي يجب أن   لشخصا
مكن أن يصل لذلك ي ؛من العمل الشاق ةجهود عظيمإلى  ا يحتاجة تحديد  وهذا العمل في البداي ،به

يقدر عليه إلا  وهذا لا يمكن أن   ،اي  أسبوع ةساع 22ممكن أن تصل  ة،ساعات طويلإلى  العمل
 والإصرار. ،والجسدية ،شخص يمتلك مستوى مرتفع من الطاقة الذهنية
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 :ةالقدرة على بناء علاقات إنساني .2

على  ايكون قادر  ولكي  ،للمساهمة في نجاح مشروعه يمات التي يجب أن تتوفر في الريادالس ِ  هم ِ أ من 
، والتجار ،نوالممولي ،ومع عملائه من جهة أخرى  ،من جهة لديهمع العاملين  ةعلاقات شخصي بناء

ا ذلك يصبح فب ،قوية اجتماعية داخل المجتمع المحلي الذي يعمل فيهقدرته على بناء علاقات  أيض 
اأي  ،ق هدف المشروعوبذلك يتحق   ،ن في المشروع حريصين على المصلحة العامة للمشروعو العامل ض 
 عاته الشخصية.تطلُّ  ياديلر ِ يحقق او 

 :الثقة بالنفس .4

 ا على تحقيق أهدافه.نه يصبح قادر  إف ،من الثقة بالنفس ومعقول   كاف   بقدر  الأعمال  ع رائدذا تمت  إ

 :روح المبادرة .7

ل المسؤولية الشخصية على تحمُّ  اليكون قادر   ؛كاف   ع بروح المبادرة بقدر  التمتُّ الأعمال  يجب على رائد
 .والاستخدام الأمثل للموارد المتاحة والبشرية ،لجميع الأفعال في المشروع

 الطموح والاستمرارية: .8

الناجح هو من الأعمال  رائدفإن  لذلك  ؛أشخاص قادرين على عدم التوقفالأعمال إلى  المعيحتاج 
اوهو  ة،ما أغلقت أمامه مسارات قائمكل   ة،جديدمسارات يبحث عن   ةمن يبحث عن حلول مبتكر  أيض 

 للمشكلات التي تواجهه أثناء سير المشروع.

 :تحمل الغموض .1

 ،من عدم التأثر بالغموض نههذه الخصائص تمك ِ  ةبخصائص نفسي ع الشخص الرياديأن يتمت  
 ؛الرياديةالأعمال  ميزاتوالتعقيد هي م   ،والغموض ،دحالات عدم التأكُّ  ن  ذلك لأو  ،وحالات عدم التأكيد

 والمتوقعة. ،الريادي يجب أن يتحمل المخاطرة المحسوبة ن  إلذلك ف

 :الوعي بمرور الوقت .42

وهو شخص يريد إنجاز  ،والاستعجال ،وعدم الصبر ،لشخص الريادي هو شخص يتميز بالحماسا
 نى ومراد عنده.علكونها لها م ؛من الوقت ةلذلك لا يضيع أي لحظ ؛ا لن يأتيغد   وكأن   ،أعمال اليوم
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 :المعرفة التقنية .44

 ،والمهارات التقنية ،مستوى معقول من الإلمام بالمعارفالأعمال  جب أن يتوفر لدى رائدي
يع أجزاء المعارف التقنية تتقاطع مع جم ن  لأ ؛أفضل   ن من أداء عمله بشكل  ويتمك   ،والتكنولوجية

وفي  ،وتطوير المنتجات في مشروعه ،مشكلات العمل سهم في حل ِ وهي التي ت   ،المشروع الريادي
 بعض المشاريع تكون هي أساس المشروع.

مات والصفات من يجب أن يتمتع بالعديد من الس ِ الأعمال  رائد نجد أن   ؛على ما سبق ذكره بناء  
ن من حس ِ وي   ،ولكن من المهم أن يحاول اكتسابها ،الصفات من البداية تتوافر فيه جميع هذه الممكن ألا  

ف كل من فقد عر   ؛امح للوصول لهطوالذي ي ة،رادوينجز ويحقق أهداف مشروعه الم   ،وضعه الريادي
(Stathopoulo Psaltpoulos,) وقبول  ،نه الفرد الذي يتمتع بالاستقلاليةأعلى الأعمال  رائد

ما  ر؛والقدرة على التجديد والابتكا ،والعمل الجاد ،والطموح ،والثقة بالنفس ،للإنجاز والدافعية ،المخاطرة
 (.222، ص 2222سهم في تحقيق التنمية المستدامة )حسن، ي  

 :النسائيةالأعمال  ص مشاريع ريادةخصائ .8.4.0

اعات طلتفعيل دور النساء في مختلف الق وذلك كمحاولة   ،العديد من الجهود حول العالم بذل تم  
 ؛بلد من البلدان ويجب استثمارها لتنشيط اقتصاد أي ِ  ،النساء قوة عاملة ومعظمها، وذلك باعتبار أن  

لنتائج الإيجابية التي خرجت بها هذه الجهود هي تضييق الفجوة بين الرجال والنساء في اومن أهم 
سائية والمشاريع التي تقوم بها النالأعمال  هذه الجهود كانت إحداها ريادةو ، االحياة الاقتصادية عموم  

نجدها تتقاطع مع  ؛النسائيةالأعمال  النساء كرائدات أعمال، وعند الحديث عن خصائص مشاريع ريادة
ولكن هناك بعض الفروقات المتعلقة بالنوع، وتم استنتاج خصائص  ،خصائص مشاريع الريادة الأخرى 

(، )زايد، 2220(، )سلامي، قريشي، 2222، من عدة دراسات )شلوف النسائيةالأعمال  ع ريادةمشاري
 وهذه الخصائص هي: ،(2222خويلدات، 

 ؛النسائية وظيفة اقتصاديةالأعمال  ريادة دُّ ، وتعااقتصادي   المرأة عميلا   مثل: تالعمالة الاقتصادية .2
المرأة الريادية و لأنها تحتوي على تشكيلة خطط مؤسسية ترتبط بإنتاج وتوزيع السلع والخدمات، 

 مشروعها ضمن الدورة الاقتصادية في شكلها التصنيعي والخدمي. يندرجتركز على أن 
المرأة الداخلية والخارجية منها، فلمتغيرات البيئة ل النسوية استجابة  الأعمال  نشاط ريادة دُّ : يعالابداع .2

 دخال شيء جديد.إو  ،هي عامل للتغيير من خلال تنظيم الأنشطة
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يجب  الا ينفصل عن ريادة الأعمال، والريادي دائم   اأساسي   االمخاطرة عنصر   دُّ : تعخاطرةتحمل الم .1
 احالة عدم اليقين دائم  رض تتفأن يفترض حالة عدم اليقين في المستقبل، والمرأة الريادية يجب أن 

 والسعي لتحقيق الربح الذي ترافقه بالضرورة احتمالات الخسارة. ،في مشروعها مستقبلا  
أو تكون  ،مشاريعها تقدم طريقة جديدة بالابتكار، وذلك لأن   اعموم  الأعمال  : ترتبط ريادةلابتكارا .0

ة، سوق جيدة، : منتج جديد، مصادر أولية جديد، مثلمتعددة بشكل أفضل، ويتخذ الابتكار أشكالا  
 طرق جديدة للإنتاج.

 ،والحاجة للمشروع ،هو الضرورة االدافع وراء إنشاء المشاريع الريادية النسائية غالب   ن  إ: الدافع .2
 وليس الفرصة.

ولكن ترتفع هذه  ء،النسائية ببطالأعمال  ت في شركاتتنمو نسبة المبيعاما  اغالب   نسبة المبيعات: .6
 حدوث ثقة لدى الزبائن بالمشروع الريادي.  سبة في حالالن

ي بعض الأحيان لا تعود ملكية المشروع في المشروع الريادي النسوي للمرأة ف ملكية المشروع: .2
لأن للمرأة  ؛حرية التصرف واتخاذ القرار لديهاد لة لهذا المشروع، وهذا من الممكن أن يقي ِ شغ ِ الم  

 إما )بالوصاية، الشابة، الاجتماعية( ولكل منها خصائص. ،الريادية أنواع
ادي أو الريادية الخبرة المكتسبة من الدراسة والحياة العملية، فكلما : يجب أن يمتلك الريالخبرة .8

 ذت مهامها بشكل أفضل.كانت النساء ذات مستوى علمي أعلى، كلما نف  

، وسيولة كافية، وهي امالي   اصدر  يمتلك م أن   يريد إنشاء مشروع يجب  أي شخص  الموارد المالية: .2
 تلف حسب حجم الأموال المسخرة لها. والتي تخ ،التي تحدد نوع الفرص المستغلة

ق أهداف مرتبطة شبكات مكيفة لتحقيإلى  ما تنتمي النساء عادة   النسائية:الأعمال  شبكات .22
 ما يصعب عليها الحصول على المعلومات والوسائل الضرورية لإنشاء مشاريعهن. ؛بالمهام العائلية

 :الأعمال ةأهمية رياد .1.4.0

فهي التي  ؛عطى لجميع أنواع المشاريع الريادية على اختلافهات   ةأهمية خاصالأعمال  ريادة متلكت
 :(2222همها )كافي، أ و  ،من المنافع تساهم في مجموعه

 ةتكون متفوق (أو خدماتسلع )سواء عمل على خلق ثروة، وذلك من خلال توفيرها للمنتجات ت .2
 ،موهانو  ،توسع المنظمةإلى  ما يؤدي ؛طلبات الزبائن المتقدمةومت ،وتلبي احتياجاتهم ،على غيرها

 وتطوير المناطق التي تتواجد فيها هذه المشاريع.
خلق تف ة؛جديد ةاقتصادي ةوذلك من خلال إيجاد أعمال وأنشط ،ساهم في خلق وتوفير فرص عملت .2

 لها. ةجديد اأسواق  
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معدل النمو الاقتصادي  وتجعل ،وحجم التصدير ،والدخل الوطني ،تحسن الناتج المحلي الإجمالي .1
 .امرتفع  

 ة في المجتمع.قابليات الرياد استثمار ل عوامل ومدخلات عمليات الإنتاج من خلالتفع ِ  .0
مستوى  ن  إيمكننا القول و  ،ا وخارجي  محلي  الأعمال  ةلى تنافسيالريادة قادرة على المحافظة ع دُّ تع .2

 ه.يعتمد على مستوى الريادة في يالتطور الاقتصادي والوطن
 .الأعمال ةالمجتمع عن طريق تغيير ثقاف ةي محرك ودافع رئيس ومهم يعمل على تغيير ثقافه .6
 ،فإنها تعمل على تحقيق رضا وولاء الزبون لها ،ستراتيجية والابتكاربسبب امتلاكها للمرونة الإ .2

 .وبشكل متفوق 
 ة عليها.والمحافظ ،فضل المهاراتأتعمل على تحفيز و  ،بيئة من الإنجاز المتفوق  ئتهي .8
 وذلك من خلال الاستقامة والمصداقية في العمل مع الزبائن. ،الأعمال ةتعزيز وتحسين سمع .2

 :المرأة الريادية والرجل الرياديالفرق بين  .42.4.0

وطبيعة نشاطاتها قد لا تختلف  ،رق تسيرها، وأهدافهافي ط  الأعمال  ريادة تشير الدراسات والأدبيات أن  
-م. أمل المغربي  أشارتبين الرجل والمرأة، ولكن الاختلاف قد يرتبط بين شخصية المرأة والرجل، و 

في  عام   بين الرجال والنساء بشكل   الا ترى فرق  أنها "إلى  ()فلسطين رام اللهالأعمال  منتدى سيدات
دات والتقاليد، والثقافة الموروثة، فإذا أخذت المرأة مجال ريادة الأعمال، ولكن الفرق يكمن في العا

وأصدقائها سوف  وكان لديها الرغبة في تأسيس مشروع خاص، ولاقت القوة والدعم من أهلها ،فرصة
 تبدع مثل الرجل".

ولديه توقعات  ،أن الرجل يمتلك أولوية الخبرة لفتح مشاريع تجاريةإلى  Shane 2222وكذلك أشار 
اارنة بالمرأة، ورأى ربحية عالية مق وله دور إيجابي نحو  ،عامل التعليم يساوي بين الجنسين أن   أيض 

التوجه للمشاريع الريادية، وللرجل احتمالات كبيرة لامتلاك مؤسسات، والمرأة لديها احتمالات أقل لقبول 
 المخاطرة، والرجل بطبيعته ينفق الكثير من الوقت على المغامرات مقارنة بالمرأة. 

 ي:تيادي من خلال الشكل الآيمكن توضيح بعض أوجه الاختلاف بين المرأة الريادية والرجل الر و 

 (.2، ص 2222خويلدات،  -)زايد 
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 يادي.الرجل الر الريادية و  الفرق بين المرأة : 2.2 شكل 

 (.2222)زايد، خويلدات،  المصدر:

لذلك وجدت الدراسات في هذا الإطار أن هناك فروقات بين الرجل الريادي والمرأة الريادية، وأكدت 
الكسب المادي بالدرجة الأولى عند إلى  الرجال يسعون  ( على أن  2222دراسة )الشيخ وآخرون، 

ينما يتحكم الدافع الاجتماعي والعائلي في القرار الريادي عند النساء ممارسة النشاط الريادي، ب
بدعم الأسرة، ومن أهم الفروقات بين الرجل الريادي والمرأة  اوذلك عندما يتعلق القرار تحديد   ،الرياديات

قدرة المرأة على التكيف مع الظروف بشكل أكبر وأسرع،  (:2222ريادية هي )الشيخ وآخرون، ال
 :حصرها في والتي تم   ،الدوافع وراء دفع الأفراد نحو ريادة الأعمال، وإقامة مشاريعهم الخاصة واختلاف

 .الإنجاز(إلى  الحاجة ،لية، تحقيق الذات، الكسب المالي)البحث عن الاستقلا

 :النسائيةالأعمال  نظريات ريادة .44.4.0

وضرورة مشاركتها في العملية التنموية للاستفادة من  ،آمنت كل دول العالم بدور المرأة في التنمية
وذلك من خلال دعم  ،في تحقيق أهداف التنمية المستدامة امهم   التصبح بذلك عنصر   ؛قدراتها الكامنة

 أن  إلى  في تحقيق النمو الاقتصادي، وتجدر الإشارة النسائية التي تعد المحور الرئيسالأعمال  ريادة
 (: 2222وران، ب)ضيف و  ومنها ،بعض النظرياتإلى  ئية تعودالنساالأعمال  ريادة

 المرأة الريادية الرجل الريادي

 حاجات عائليةالتحفير:  التحفير: العوامل الاقتصادية

 المؤسسات الصغيرة الحجم المؤسسات كبيرة الحجم

 البحث عن الأرباح القليلة البحث عن الأرباح العالية

الأعمال  المشاركة المبكرة في ريادة
 سنة. 22-12

 02-12المشاركة المتأخرة في ريادة الأعمال 
 سنة.

 الخبرة كبيرة
 

 الخبرة قليلة
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 نظرية المقاربة بالنوع: .4

، ااقتصادي   ابدأت السياسات التنموية منذ السبعينات في التركيز على العنصر البشري باعتباره مورد  
أصبحت التنمية تكتسب معنى أكثر شمولية، فهي تتضمن احترام حقوق كل أنواع  ؛ومنذ ذلك الوقت

 : ، هما، ريفيين أو حضريين، فالتنمية البشرية لها مبدأيناأو شباب   ، كهولا  ونساء   البشر رجالا  

 تحديد الإمكانيات، ويشمل هذا المبدأ تحسين الصحة، المعرفة، الكفاءات )التأهيل(. .أ 

الأفراد للإمكانيات التي اكتسبوها: الإنتاج، استغلال أوقات الفراغ، الأنشطة  فهم كيفية استعمال .ب 
 الاجتماعية والثقافية والسياسية.

، ولبرنامج الأمم نظرية التنمية البشرية أولا  إلى  الاهتمام بالمرأة كعنصر بشري يعود ن  أويمكن القول 
ألا  ،لتي تساعد في تقييم مستوى التنمية البشريةباعتبارها من أهم المؤشرات ا ،االمتحدة الإنمائي ثاني  

 وهو مؤشر المشاركة النسائية.

دت على فكرة تأنيث جاءت الأبحاث التي أك  ف ،ولكن موضوع التنمية البشرية وإدماج المرأة لا يكفي
 وهما: ،وهي نظرية المقاربة بالنوع، وتشمل هذه النظرية على عنصرين ،ريادة الأعمال

 التركيز على الفوارق بين الدول النامية والفقيرة. هي لمقاربة: ا .أ 

 ونساء. ،التنظيم الاجتماعي لفئتين مختلفتين: رجالإلى  هو مصطلح يشير :Genderالنوع  .ب 

 ية التحليل حسب النوع الاجتماعي:نظر  .0

بالاعتماد على الوسائل الأعمال  تحليل مفهوم النوع الاجتماعي لريادة م  ت ،من خلال هذه النظرية
 ي:تفي ميدان النوع الاجتماعي كالآ المتبعة

نساء التحديد النوع الاجتماعي للأدوار: من خلال توضيح للأدوار والأعمال التي يؤديها الرجال و  .أ 
 .وعادته ،وتقاليده ،أو بيئة معينة حسب ثقافة المجتمع ،في مجتمع ما

نحصر بدورها كزوجة وأم والذي ي ،لمكانتها داخل الأسرة الأدوار الاقتصادية للمرأة وفق  ايتم تقييم  .ب 
 وربة بيت.

س بعض الميادين تقسيم العمل بين النساء والرجال على أساس بعض التصورات الفكرية التي تجن ِ  .ج 
 على النساء. امها قطعي  وتحر ِ  ،الاقتصادية
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المناصب د لنوع بدراسة حظوظ المرأة في تقلُّ ل احيث يهتم التحليل وفق   ؛المرأة  لتقليل من مكانةا .د 
 .خاصة   بصفة  الأعمال  لعمل، وريادةالعليا، ومشاركتها في سوق ا

 :ات ريادة الأعمالمهار  .40.4.0

المهارات ن هذه حيث إب أن تتوفر في رائد الأعمال، طرح ثلاث مهارات أساسية يج ي سيتمُّ أتفيما ي
تنفيذ مشروعه عند الأعمال  تقف في وجه رائد ،وعقباتت تحدياإلى  في حال عدم توفرها ستنقلب

 (:2228وهي )الغرباوي وآخرون،  ،الريادي

هي مهارات متعلقة بقدرة صاحب المشروع الريادي على استخدام أنظمة  المهارات التكنولوجية: .2
، وأي ، وكل ما يرتبط بتقنية المعرفةنترنتام الإداستخو  ،هلوجيا المعلومات المتعلقة بمشروعتكنو 

 مشروعه أو صناعته.رتبطة بمجال متقنيات حديثة 
يجب على صاحب المشروع الريادي أن يمتلك المهارات الأساسية في إدارة  مهارات إدارة الأعمال: .2

تخاذ القرار، التنسيق، التسويق، إدارة : اوهي مهارة ،مشروعهإتقانها لضمان نجاح و  ،الأعمال
 التمويل، المحاسبة، الرقابة، تنظيم النمو، والتفاوض.الوقت، 

مهارة  :مثل ،وهي من أهم المهارات التي يجب أن يملكها الريادي الريادة الشخصية:مهارات  .1
والرقابة الذاتية على نفسه، تحمل المخاطرة، امتلاك رؤية، الضبط، والقيادة، القدرة على  ،الالتزام
 وهذه المهارات يمكن أن يتم اكتسابها من بعض التدريبات والتعلم. ،التغيير

 :النسائيةال الأعم ريادةأبعاد  .43.4.0

من  ةأساسي ةمنها حلق ةواحد والتي تشكل كلُّ  ،للريادة العديد من الأبعاد المرتبطة ببعضها البعض
ي هذه أتوفيما ي ،من العناصر والركائز المطلوبة لإنجاح عمليه الريادة ة  مجموع تضمُّ و  ،حلقات الريادة

 :(2228الأبعاد )خربطلي، 
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 النسائية.الأعمال  أبعاد ريادة :2.1 شكل 

 (2228تم بناء النموذج بتصرف من الباحثة بالاعتماد على كتاب )خربوطلي،  المصدر:

 :النسائيةالأعمال  تحديات ريادة .41.4.0

واجه أصحاب هذه المشاريع مشاكل يو  ،العديد من التحديات بشكل  عام   يع الرياديةتواجه جميع المشار 
 ن  واجهيولكن النساء على وجه الخصوص  ،ومخاطر غير متوقعه أثناء إدارة مشاريعهم ،مختلفة
رياديات النساء ال ن  أا كم، لنساء في منطقتنا العربيةا ةوخاص ،من نوعها ةت إضافية وفريدتحديا

 ،ن  هقتو و  ،طاقة النساء دوهذه العقبات تستنف ،للمزيد من العقبات ن  وأطفال يتعرض ةاللواتي يمتلكن عائل
ا هن  مواردو   (.2222)الريادي،  أيض 

( 2222حسب )الريادي،  ن  في مشاريعهالأعمال  تواجه رائداتقات والتحديات التي و من أهم المعو 
 : ما يأتي( 2222( و)عنبة، 2222و)بحر، 

 أبعاد ريادة الأعمال

 المبادءة أخذ المخاطرة التفرد والتميز بتكارالا

قيادة -
البحث 

 والتطوير.
طرق -

الإنتاج 
 .الجديدة

تغييرات -
 الإنتاج

تقديم -
منتجات 
وخدمات 

 .جديدة

أفكار -
 جديدة.

تطوير السلع -
 والخدمات

الثقافة -
والهيكل 
 .التنظيمي

 إدارة ورقابة-
الأعمال 
والموارد 
 .البشرية

طرق ومنتجات -
وخدمات 

  .جديدة

موارد مالية -
وبشرية 

وتكنولوجية 
  .جديدة

وسائل وأساليب -
إيصال الخدمة 

 .للزبائن

نزعة أخذ -
 المخاطرة.

  .الجرأة البيئية-

أعمال -
 .تنافسية

طرق -
 .جديدة

وضع -
 تنافسي.

 الإبداع
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 محدودية التمويل: .4

وفي بعض الأحيان يكون  ،ويل الماليممن بين المشاريع التي تفتقر للت المشاريع النسائية الرائدة دُّ تع
وذلك بسبب تحيزات  ،حرم من القروض والتمويل من بعض المؤسساتمن الشائع أن فئة النساء ت  

التجارية التي الأعمال  ل تمويلن الكثير من المؤسسات الممولة للمشاريع تفضِ  إحيث  ،جنسانية
او  ،يمتلكها الذكور س المال أكيفية تدفق ر بفي بعض الأحيان  تعلقتبعض المشاكل التمويلية فإن  أيض 

ن في جميع ضيمشاكل في بعض العلاقات مع المقر ا تنتج وأحيان   ،أو حتى الحصول عليه ،للمشروع
 .عام   أنواع المشاريع الريادية بشكل  

 المشاكل الإدارية: .0

 ،والتخطيط ،تواجه المشاريع الريادية على وجه العموم مشاكل مع إدارة الوقت أثناء وضع الأهداف
او  ،وقياس الأداء تحدث هناك مشاكل بسبب عدم القدرة على الحصول على المعلومات في الوقت  أيض 

 وتوفير العمالة الماهرة للمشروع. ،المناسب

 موازنه المسؤوليات: .3

اوإنما  ،فقط رائدات أعمال لسن  الأعمال  من النساء ورائدات اكبير   اعدد   من الطبيعي أن    ،أمهات أيض 
ن المتطلبات الشخصية والأسرية بجانب المتطلبات المهنية يمكنها إف ؛ومسؤوليات أخرى  أسر   ن  ديهول

للدعم  ن النساء اللواتي يفتقر فلذلك  ؛الضغط على المرأة للتخلي عن عملها أو مشروعها الخاص
بعض النساء قادرات على تحقيق  هناك الوقت اتولكن في ذ ،وكاملا   اكبير   ئ الن عبيتحم  الاجتماعي 

 ل نساء أخريات.شوفي ذات الوقت ممكن أن تف ،مجالاتالتوازن بين عده 

 :المشاكل التسويقية .1

التي يمكن أن تحكم على و  ،هم المشاكل التي تواجهها جميع المشاريع هي المشاكل التسويقيةأ ن م
أو  لمنتجاتالقدرة على الترويج  عدم :هم هذه المشاكل هيأ ومن  ،المشروع بالانتهاء أو الإغلاق

 صوالتعرف على الفر ة، التسويق فع   ةوعدم القدرة على تطوير خط ،ةخدمات المشروع بفاعلي
وتطوير المنتجات  ،أو فهم العملاء وتطلعاتهم ،ستراتيجيات التسويقيةوتنفيذ الإ ،والمنافسة ،وتحديدها

تكون ا ما خطط التسويق غالب   ن  إف ،الريادية النسائيةا المشاريع وتحديد   ،على ذلك والخدمات بناء  
 م على هذه المشاريع بالفشل.كما يح ؛محدودة في مجتمعاتنا
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 عدم وجود الدعم الكافي: .2

بوجود  اأو النجاح في العمل مرتبط   ،د يكون الفاصل في الحكم على المشروع الريادي النسائي بالفشلق
في الحصول  ةحديات كبير ت واجهن  يالنساء العربيات على وجه التحديد  ن  وذلك لأ ،عما محيط دأو وسط 

 ؛ ماأو الدعم النفسي ،والدعم المالي ،وهذا النقص يتمثل في نقص الدعم العائلي ،عم  ا د على وسط  
إلغاء إلى  أو الوصول ،التجارية نتأجيل بدء أعمالهإلى  من الأحيان يضطر بعض النساء في كثير  

 مشروع من الأساس.فكره البدء بال

 السلبية:الأعمال  بيئة .4

الأعمال  يد مشاركه المرأة فتقي ِ  ةوتقليدي ةووجود قيود اجتماعي ،دم وجود شبكات أعمال نسائية راسخةع
يقوم بالصفقات  ،أساس   وفي بعض الدول يطلب من المرأة أن يكون لديها شريك ذكر كشرط  ، التجارية

ومساهمتهن في بيئة  ،من قدرات النساء تعمل على الحد ِ  ةسلبي هذه العوامل تكون بيئةف ،والتفاوض
 الأعمال.

 الخوف من الفشل والخجل: .7

 الخوففلذلك  ؛ة غير المتوقعةئوفيه العديد من الأحداث المفاج ،مليء بالمخاطرالأعمال  ن عالملأ
 ة  وخاص ،الأعمال ريادةبالنسبة للمرأة من الدخول في مجال  ومانع   ،رئيس   ا هو مجهول هو هاجس  م  م

 ،والإنجاز ،ن في قدرتها على العملشككيوم ،ن بها غير واثقينو خاص المحيطعندما يكون الأش
 بدلا   ،العمل من موقع الخوفالأعمال إلى  ةينتهي برائدوهذا الخوف من الممكن أن  ،وتحقيق النجاح

من وأنه  ،بقدراتها اواثق  و  ،لها ام  عا لو كان الجميع دا مم   وينتهي عملها بالفشل ،من الثقة بالنجاح
 ،الترويج لإنجازاتهافي كثير من الأحيان من  كذلك حاجز الخجل الذي يمنع المرأة  ،الممكن أن تنجح

 الوقوفإلى  لذلك تحتاج جميع النساء الرياديات ؛المتعالين الأشخاص ةنوتخاف من تصنيفها في خا
 ف عليه.التعرُّ إلى  وأن تسمح للأشخاص من حولها ،جانب نجاحهن  إلى 

 :ةمشاكل التكنولوجيال .8

نظام  إنشاءوكيف يمكن لها  ،هي مشاكل تتعلق باختيار أفضل الوسائل والأساليب التكنولوجية
 مشروع الريادي.لل ةديمعلومات ج
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 ، النسائيةالريادية المشاريع  قات المذكورة تخصُّ و التحديات والمعبعض  نجد أن   ؛على ذلك اتعقيب  
 ريادةعداد النساء في مجال أ ولكن مع بدء تزايد  ،عام   دية بشكل  وبعضها الآخر يتعلق بالمشاريع الريا

 جل البقاء في بيئةأنساء تكافح من فإننا نجد أن ال ؛ا في المنطقة العربيةوخصوص   ،في العالمالأعمال 
عن الرجل  االمرأة تقل نجاح  ولكن هذا لا يعني أن  ،وجود العديد من هذه التحديات في ظل ِ الأعمال 

 في مجالات سوق العمل.

 :(0202)الريادي،  النسائيةالأعمال  ستراتيجيات مواجهه التحديات المتعلقة بريادةإ .42.4.0

اء من الرياديات على إنش ةلتي تحتوي على مجموعيجب العمل في جميع الدول والقطاعات ا .2
 .ةأعمال نسائية قوية وداعم ةشبك

مشروع أو عمل تجاري كتسجيل المشروع الريادي  ةالنسائية على ضرور  ياناتالك ر  يجب أن تص .2
 .المرأة  تملكه

ا على تطوير قدراتها في تحقيق التوازن بين العمل والحياة المرأة الريادية على العمل دائم   ةمحاول .1
 .الشخصية

ت المتعلقة وما هي القضايا والتحديا ،رائدات أعمال سابقاتلالاطلاع الدائم على قصص نجاح  .0
وكيف كانت تجارب النساء في التغلب على هذه العقبات في  ،بالمرأة الريادية في مجال العمل

 .الأعمال ريادةعالم 
هات التمويل وامتلاك القدرة على إقناع ج ،صياغة رؤية استراتيجية واضحة الأهداف للمشروع .2

 .ي لك وللمجتمعدبأهمية مشروعك الريا
امتلاك المرأة للنجاح يحفز  لأن   ؛ستضعفالطرف الم   اكونه ة تتقبل فكر ألا   يجب على المرأة الريادية .6

 ،لإلهام لمن حولهااوتكون مثال  ،وتحقيق المزيد من الأهداف في عملها ،على العمل الجاد
 .التحديات ةتساعدها على الاستمرار ومواجهو  ،بمشروعها ، وثقةويعطيها ثقه بالنفس

 النسائية:الأعمال  واقع ريادة .44.4.0

 :(0202على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )الناظر، الأعمال  مشكلة رائدات

اتخذت منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عدة خطوات كبيرة وناجحة في طريق تطوير  امؤخر   .2
ابيئتها الحاضنة للشركات الناشئة، ولكن  عدم مساواة بين ا يزال هناك م همن الواضح أن أيض 

 .اوواضح   االجنسين، والأمر أصبح جلي  
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 والصادر عن "المرصد العالمي لريادة الأعمال" 2222و 2228لعام الأعمال  أشار تقرير رائدات .2
لت أكبر تفاوت بين الجنسين، وذلك من حيث امتلاك شركات قائمة موجودة هذه الفترة سج   أن  إلى 

التفاوت بين الجنسين في امتلاك الشركات في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تتخطى نسبة 
(02.)% 

في حالة  ي%( هي نسبة النساء اللواتي أسسن شركات في مرحلة ما قبل الاستثمار التأسيس22) .1
، للشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وأنه لايزال االشركات الناشئة حسب تقرير أصدرته ومضة مؤخر  

 من الرجال في مجالات كثيرة.لأعمال ا أقل بكثير من عدد روادالأعمال  عدد رائدات
وأظهرت منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي في تقرير مؤخر لها أن منطقة الشرق  .0

، وذلك بسبب العوائق ا( مليار دولار سنوي  222الأوسط وشمال أفريقيا تخسر ما يقدر بحوالي )
 وحصولها على الوظائف. ،سوق العملالقانونية والاجتماعية والتي تحول دون تمكين المرأة في 

صادي والتنمية الاقتصادية سيطرة ثقافة عدم المساواة بين الجنسين، وذلك بالرغم من أن التقدم الاقت .2
إلى  ، وهذا يؤديعام   بوجه  الأعمال  وزيادة معدلات ريادة ،أمران بالغا الأهمية؛ لتمكين المرأة  هما

اوإنما الرجال  ،لدى النساءتقييد مساعي ريادة الأعمال، ليس فقط   .أيض 
والذي صدر عن "المرصد العالمي لريادة  ،2222وسنة  2228لسنة الأعمال  يوضح تقرير رائدات .6

الأعمال  %( هي أكبر نسبة للنساء اللواتي عزمن على ريادة1626ما نسبته ) الأعمال" أن  
 ومتواجدات في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

ا .2 أكبر معدلات تشهدها المنطقة في الدوافع الضرورية لدخول  %(، وهي تعدُّ 12ما نسبته ) أيض 
المرأة أصبحت أكثر ثقة لبدء  أن  إلى  المرأة عالم ريادة الأعمال، وهذه جميعها دلائل تشير

 مشاريعها التجارية الخاصة بها، وذلك كله بالرغم من وجود فجوة بين الجنسين.
نسبة الشابات اللواتي تلقين تعليمهن في المنطقة  عالمية" فإن  حسب مؤتمر "القيادات النسائية ال .8

في الأعمال  رائدات لذلك من الواضح أن   %(؛2222) )الشرق الأوسط وشمال أفريقيا( وصلت
 زن بالتفوق على بلدان أخرى في نواحي عديدة.منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا يتمي  

الأعمال  )النساء( مع روادالأعمال  تساوت نسبة رائداته إذا أن  إلى  بعض التحليلات أشارت .2
، وهذا من ا%( تقريب  6)إلى  %(1ة تتراوح من )فع بنسبالناتج المحلي العالمي قد يرت )رجال(، فإن  

 ( تريليون دولار.2)إلى  (222شأنه تعزيز الاقتصاد على المستوى العالمي بمقدار يتراوح بين )
المساواة التي طالما أثرت على النساء في قطاع ريادة الأعمال، والتجارة  أوجه عدم ن  يمكننا القول إ .22

تتراوح بين عدة أسباب، منها: التقاليد، وقلة الدعم المقدم للمشروعات التي تقودها نساء، ونقص 
والسياسات العامة، والتي تعالج الفجوة بين الجنسين، والتحدي الأكبر هو  ،ر السياسيةفي الأط  

 ، بالإضافة لأمور أخرى.قدرة النساء على الموازنة بين مسؤولياتهن الأسرية وعملهن   المتمثل في



10 

-Weأحدث التقارير لـ ) أشارتويل من أكبر التحديات التي تواجه رائدات الأعمال، وقد التميعدُّ  .22

Fi،وعقبات  االشركات التي تقودها نساء تواجه قيود   أن  إلى  ( وهي مبادرة تمويل رائدات الأعمال
وجود شبكات ترابط وعلاقات مع المستثمرين إلى  في الحصول على التمويل اللازم للنمو، وتفتقر

 ذات القيمة العالية. اخصوص   ،والأسواق
: "بدءوهو ر _صر ح ديفيد مالباس  .22 مشروع تجاري وتنميته من أقوى  ئيس مجموعة البنك الدولي_ أن 

 ،وأسرهن   ،وتوفير حياة أفضل لأنفسهن   ،لى الفقرالأدوات التي تمكن النساء من التغلب ع
إزالة العوائق التنظيمية والعقبات التي تحول دون الحصول على التمويل  ، كما أن  ولمجتمعاتهن  

 (.1، فقرة 2222منح الشركات التي تقودها النساء فرصة للنجاح" )الناظر، ودخول الأسواق يمكن أن ت

محاولة إبراز المالي؛ بهدف تمكين النساء، و  ي أطلق مبادرة للشمولالبنك المركز  أن  ؛ نجد لذلك
، وتوضيح مدى تأثير النساء على الاقتصاد في حالة حصولهن على التمويل اللازم والكافي لأفكارهن  

او  وإعدادهن  ،نجد في المنطقة العديد من المؤسسات التي تكرس جهودها من أجل تمكين النساء أيض 
البحرينية، الاتحاد الأعمال  ومن هذه المؤسسات )رابطة المرأة العربية، جمعية سيداتلبدء مشاريعهن، 

االنسائي العام الموجود مقره في الإمارات(، وهناك الكثير من المؤسسات  التي تعمل بنشاط في  أيض 
لدى الأعمال  في تدعيم وتعزيز مهارات ريادة محورية   جانب المرأة؛ لأن جهود هذه المؤسسات تعدُّ 

 والتطوير التعليمي في عدة مجالات تفيد المرأة. ،النساء، وذلك من خلال إعطائهن التدريبات الرسمية

 (:0241النسائية في شمال أفريقيا والشرق الأوسط )سلامة، الأعمال  الوضع الحالي لريادة .4.44.4.0

في شمال أفريقيا والشرق  اخصوص   ،نجد في الفترة الأخيرة عدة دراسات تتحدث عن وضع المرأة  .2
وشمال أفريقيا في الآونة في الشرق الأوسط الأعمال  الأوسط، وذلك بهدف ازدياد الاهتمام بريادة

دني الكبير الذي تسجله مشاركة المرأة في القوى العاملة، فجاءت الدراسات محاولة لفهم الت   الأخيرة؛
ا والحياة السياسية يقيا، وذلك ليس فقط على الصعيد الأقاليمي، في الشرق الأوسط وشمال أفر  أيض 

اوإنما  حاولت تلك الدراسات فهم وتعريف التحديات  كماعلى صعيد أقطار المنطقة نفسها،  أيض 
 التي تواجه رائدات الأعمال.

يزال مرتفع، وذلك بالرغم من  الأوسط وشمال أفريقيا بين النساء ممستوى البطالة في الشرق ا .2
طقة، وهذه المكاسب نتحقيقها في مؤشرات دليل التنمية البشرية في الم تي تم  التحسن والمكاسب ال

( 222)إلى  (22التعليم )لمن هم فوق  %(، ارتفاع متوسط62محو الأمية بـ )ارتفاع نسبة  هي:
امولود، ألف  لكل (06)إلى  عدلات وفيات الأطفالسنوات، انخفاض في م ارتفاع العمر  أيض 

 .ا( عام  68)إلى  المتوقع عند الولادة
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 تأثير على تدنيلعامل الدين وليس  ،والأعراف الاجتماعية ،الثقافة :مثل ،هناك عدة عوامل .1
في معدلات  الدان التي تعتنق نفس الديانة تظهر اختلاف  بال ن  ذ إإ مشاركة المرأة في القوى العاملة؛

 مشاركة المرأة في القوى العاملة بوضوح.

منطقة الشرق الأوسط هي من أكثر المناطق التي تواجه العديد من الحواجز المحددة، والتي تحول  .0
ادون تفاعل على المرأة داخل المجال العام، وتعيق  وصولها للموارد الحيوية، وهذا يفرض  أيض 

كنولوجيا التإلى  على المرأة قيود، هذه القيود يجب العمل على معالجتها؛ لتمكين المرأة من الوصول
اوالتمويل، و  في  اضروري   االوصول للمعلومات أصبح أمر   الحصول على المعلومات، وذلك لأن   أيض 

 عالم تسوده العولمة.

الأعمال  عالمإلى  من الدخول عام   قات هي التي تمنع المرأة أو السيدات بشكل  تم تحديد عدة معو  .2
لقواعد الثقافية، القانون المدني، الحواجز في أو التيار الاقتصادي، وهي: )الحواجز بين الجنسين، ا

 الخدمات المالية والموارد، ونقص البحوث والبيانات(.إلى  بيئة الأعمال، الوصول

ا .6 من الملاحظ وجود اختلاف وتفاوت بين الأقطار في منطقة شمال أفريقيا والشرق الأوسط  أيض 
 وهي: ،ختلاف لعدة أسبابفي معدل النشاط الريادي الإجمالي، ويعود هذا التنوع والا

ة لها شكل خاص من طور التاريخي لهذه الدول: فكل دولاختلاف وتنوع طريقة التإلى  يعود .أ 
 التركيب التاريخي تختلف فيه عن غيرها.

إلى  التركيب الاجتماعي يختلف من دولة ن  فيها: حيث إ التركيب الاجتماعي ونظم الحكم .ب 
ابتها الخاصة، لعاداتها وتقاليدها وتركي اأخرى تبع   نظام الحكم في الدول سواء كان  أيض 

 ديمقراطي أو ديكتاتوري أو غيره من شأنه التأثير على النشاط الريادي فيها.

والمستوى المعيشي، والتي تختلف من دولة  ،والتعليم ،الصحة :مؤشرات التنمية البشرية: مثل .ج 
 مورد البشري في الدول.وتحدد مدى التقدم والتطور من ناحية الاعتناء بال ،لأخرى 

ليس من السهل وضع تعميمات تناسب جميع دول الشرق  هإلا أن   ،اابق  بالرغم من الأسباب المذكورة س
هناك دول اقتصادها نفطي غنية  الأوسط وشمال أفريقيا، وذلك لاختلاف اقتصاديات تلك الدول، فمثلا  

مثل: )الكويت، ليبيا،  به من المغتربين سوبها عدد لا بأ، انسبي   منخفض، وتعدادها السكاني اجد  
ع مان، قطر، السعودية، الإمارات العربية(، وهناك دول اقتصادها غير نفطي مثل: )الأردن، المغرب، 

افلسطين، مالطا، قبرص(، وهناك  إيران، مصر، دول أخرى اقتصادها مختلط، مثل: )الجزائر،  أيض 
 من الصعب شرح الاختلافات بين هذه الأقطار؛ لأن   وبناء  على ذلك ،لذلك تونس، اليمن، سوريا(؛

 لكل دولة خصوصية تتمتع بها في التوظيف، وريادة الأعمال، والمساواة بين الجنسين.
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 النسائية في فلسطين:الأعمال  واقع ريادة .0.44.4.0

في سهولة ممارستها  اترتيب الاقتصادات عالمي   تم   م؛2222حسب تقرير البنك الدولي حتى مايو 
مة يئة التنظيمية للاقتصاد أكثر ملاءوالترتيب الأعلى يعني أن الب ،(222-2من )الأعمال  ةلأنشط

( 22لبدء وتشغيل شركة محلية، يتم تحديد الترتيب عن طريق فرز نتائج الأداء التجمعية في )
 ي:ؤشرات، وجاء ترتيب فلسطين كما يأنويتكون من عدة م ،مواضع

 ، فلسطين.2222الأعمال  رسة أنشطةتقرير البنك الدولي حول مما: 2.2 جدول 

 اقتصاد
مرتبة سهولة 
 ممارسة الأعمال

بدء النشاط 
 التجاري 

استخراج تراخيص 
 البناء

تسجيل 
 الملكية

الحصول على 
 الائتمان

 22 22 221 221 222 غزة والضفة الغربية

 ، التصنيف الدولي حسب الدول.2222الأعمال  تقرير البنك الدولي حول ممارسة أنشطة المصدر:

ضمن تقرير بيئة أداء الأعمال، والذي  2222حدث سنة الذي است  الأعمال  حسب مؤشر سهولة أداء
ويل الدولية، ويقيس مدى تأثير القوانين مجموعة البنك الدولي ومؤسسة التم عن ايصدر سنوي  

في ترتيب  اتراجع   222نلاحظ من الجدول إننا قتصادية، فالحكومية على الأوضاع الا والإجراءات
( دولة، وهذا 222( بين )222فلسطين بين الدول من حيث سهولة أداء الأعمال، فقد احتلت المرتبة )

( معايير، وهي: )سهولة بدء النشاط التجاري، استخراج تراخيص البناء، 22المؤشر يعتمد على )
ل على الكهرباء، تسجيل الملكية، الحصول على الائتمان، حماية مستثمري الأقلية، دفع الحصو 

الضرائب، التجارة عبر الحدود، إنفاذ العقود، تسوية حالات التعثر المالي والاقتصادي(، ومن الجدير 
 حسب تقرير البنك الدولي. 2222( في عام 220بالذكر أن ترتيب فلسطين كان )

لذلك نجد العديد  في فلسطين؛ ما يعرقل مشاريع ريادة الأعمال؛الأعمال  في بيئة جعتراالوهذا يعني 
النسائية الأعمال  ز على ريادةمن المؤسسات والمنظمات التي تعمل على مشاريع ريادة الأعمال، وترك ِ 

 ومحاولة تأمين حياة كريمة لها. ،تمكين المرأة الفلسطينيةإلى  للوصول ؛اتحديد  
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 :تعقيب .47.4.0

 ،اواضح   اعلمي   بشكلها العام تمثل حقلا  الأعمال  ريادة التطرق له في المبحث أن   يتضح مما تم  
للبحث العلمي، وهذا يستدعي اهتمام حكومات البلاد والباحثين والمجتمع فيها، وذلك  اخصب   ومجالا  

في مجالات مختلفة، فهي تؤثر تأثيرات متعددة ولأنها  لأنها تتمتع بديناميكية عالية في التعامل معها،
مفهوم واسع، ولا يمكن اختزال هذا المفهوم بأن يقوم شخص بإنشاء شركة أو مؤسسة لحسابه، ولكن 

والقدرة على  ،والابتكار لخلق القيمة ،يقوم على التفكير الإبداعي ايمكننا اعتبارها منهج حياة، وأسلوب  
اا ل المخاطر أثناء تنفيذ الفكرة وبعدها، ولكن هذتحمُّ  تنطوي على الأعمال  ريادة لأن   ؛لا يكفي أيض 

ثلثي الأفكار  ن  ا، حيث إناجح   الفكرة وحدها لا تصلح لأن تكون عملا   أن   :وهي أربعة جوانب رئيسة،
اوالثلث الأخير يجب تعديله،  ،لا تصلح لتكون عملا   خطة العمل لا  ن  ، فإمن جانب آخر أيض 
أي خطة لم يتم اختبارها في السوق  وذلك لأن   ،كما قال "ستيف بلانك" اناجح   تصلح أن تكون عملا  

 ؛التركيز على العميل وليس المنتج )جوهر ريادة الأعمال(و ما تتغير مع أول اتصال بالعميل،  اغالب  
بيئة المشاريع  هو أن   اطابق توقعات العملاء لن تستمر، وأخير  فأي فكرة أو منتج أو خدمة لا ت  

ق من المنتج والسوق، وتحتاج لاختبارات رؤية، وذلك بهدف التحقُّ  ،ضبابية   )الريادية( بيئة  الناشئة 
لم  فطالمالأن الفكرة مهما بلغ مدى روعتها  ؛اوتتم عن طريق عمل اختبارات للسوق والعملاء مع  

يل من تقدم في أي سب تخدم السوق والعملاء تصبح فاشلة، ويكون مصيرها الانتهاء، ولن تحقق أي  
وليس  ،الإجابات موجودة في الخارج ،اطلع وتواصل مع العملاء :لذلك قال "ستيف بلانك" ؛بلالسُّ 

الأعمال  صاحب الفكرة الجديدة ورجلالأعمال  (، وهذا الفرق بين رائد2222في الخطة )الموسوي، 
، ورأى تطلعات اأن ينجح لأنه درس السوق جيد  الأعمال  الذي ينسخ فكرة ويطبقها، ولكن يمكن لرجل

قليلة ومحسوبة؛ لأنه يطمح بالدرجة الأعمال  العملاء وحقق رغباتهم، وبذلك تكون مخاطرة رجل
ويطمح  ،ج لفكرة إبداعية حديثةه يرو ِ لأن   فتكون مخاطرته عالية؛الأعمال  الأولى للربح، بينما رائد

اللربح  تجعله هو من يقود السوق، فهو الذي يقوم الأعمال  ، ولكن في النهاية نجاح فكرة رائدأيض 
الريادة هي سلوك إن  "الدكتور ياسر العالم  والعالم يذكره، وكما قال ،فيموت ؛العالمبالتغيير في 

ومصمم على تحقيقها، والدافع الحقيقي للتميز  ،ينتهجه الشخص لتحقيق رؤية محددة هو مؤمن بها
 هو ما ينبع من داخل الشخص الريادي".
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النسائية، يجب أن يكون سلوك الريادة نابع من قناعة المرأة بما الأعمال  ك عند الحديث عن ريادةلذل
كشخص مثابر يعرِ ف  ؛وواقع ،خططإلى  وأفكار إبداعية، تقوم بتحويلها ،وقدرات ،تمتلك من مهارات

ا تسعى إليه وم ،وثقة بالنفس، وثقة بقدراتها على تحقيق ما تريد ،عن نفسه في كل مكان بشكل جيد
ل رؤية مستقبلية وأهداف من وراء فكرتها الريادية باختلاف سبب دخولها عالم الريادة، يكفي أن تحم

كون لديها القدرة على الاستجابة للظروف المحيطة بها، وأن تحافظ على مستواها الريادي واضحة، وت
قات؛ لأن جميع العقبات والمعو وتواجه  ،تريد على صناعة مستقبلها كما لتكون قادرة   ؛في كل الظروف

فالريادي هو الشخصية المحورية في عملية الريادة، وذلك  خفاقات ثم إنجازات؛النجاح هو محصلة لإ
 بتكرة وواقع ناجح.المشروع الريادي الناجح يمثل همزة الوصل بين فكرة إبداعية م   لأن  
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 التمكين الاقتصادي للمرأة المبحث الثاني: 0.0

 :تمهيد .4.0.0

في التقدم باقتصاديات  كبير   المساواة بين الجنسين بشكل  إسهام  إلى الكثير من المؤشرات أشارت
  .والمجتمع ككل ،والرجال ،أفضل للنساء ا ما يضمن حياة  ذوه ،والتنمية المستدامة ،والمجتمعات ،الدول

تعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة على  ؛(22ـ )وأهدافها ال م،2212مع خطة التنمية المستدامة  اوتماشي  
والمؤسسات  ،والقطاع الخاص ،والمجتمع المدني ،الحكومات :ومنهم ،دعم جميع أصحاب المصلحة

الهدف  اخصوص   ،وذلك بما يناسب أهدافها الإنمائية ،الأكاديمية لتحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة 
منح المرأة إلى  الدول الأعضاء في الأمم المتحدةوالذي يدعو  ،الخامس من أهداف التنمية المستدامة

 اوالموارد الطبيعية وفق   ،والميراث ،الملكيةإلى  وكذلك الوصول ،متساوية في الموارد الاقتصادية احقوق  
ا ،للقوانين الوطنية والمختص بتعزيز  ،ذلك الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامةإلى  إضافة أيض 

 ؛والعمل اللائق للجميع ،والمنتجة ،والعمالة الكاملة ،ستداموالم   ،والشامل ،ردمط  قتصادي الالنمو الا
دعم النساء للحصول على دخل إلى  لذلك تعمل هيئة الأمم المتحدة على تصميم وتنفيذ برامج تهدف

يل وتسه ،وزيادة توفير الأمن والأمان لهن   ،وحمايتهم من العنف المبني على النوع الاجتماعي ،أعلى
لذلك في جميع برامج التمكين الاقتصادي لدى الهيئة  ؛والتحكم فيها ،المواردإلى  وتحسين الوصول

وذلك يكون من  ،احتياج  االنساء الأكثر إلى  ة على الوصولالعامة للأمم المتحدة تعمل هيئة الأمم للمرأ 
 خلال العمل مع المنظمات الشعبية ومنظمات المجتمع المدني.

بعض ، عاملات المنازل ،النساء تشمل )النساء الريفيات منالفئات المهمشة  أن  إلى  الإشارةر جدت
 وذوات المهارات المتدنية(. ،النساء المهاجرات

وامتلاكها الصلاحيات  ،اقتصادي  اة هو قدرتها على النجاح والتقدم للمرأ  يتعريف التمكين الاقتصاد إن
 وهو حق إنساني. ،بشأنها تخاذ إجراءاتاو  ،لصنع القرارات الاقتصادية

مكين المرأة في ت اوحاسم   امهم   عاملا   دُّ خيارات المتاحة أمام المرأة يعتوسيع الفرص وال ذلك فإن  وك
 مم المتحدة للمرأة العربية(.)هيئة الأ اقتصادي  ا
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 (:0204بوقبرين، )غراز،  نشأة وتطور مفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة على المستوى الدولي .0.0.0

أنواع طرق الدعم العالمي لحقوق المرأة، فبدأ هذا  حدأصطلح تمكين المرأة وظهرت فكرته كنشأ م .2
 ،الدعم العالمي لحقوق المرأة من الأمم المتحدة ضمن الإطار الدولي المعلن في ميثاق الأمم المتحدة

والتشجيع  ،والذي تنص أول مادة فيه على تعزيز احترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية للناس
 ولا تفريق بين الرجال والنساء. ،الدين(اللغة، يز سواء كان بسبب )الجنس، اللون، يعلى ذلك بلا تم

ه يولد أن  "على  2208نوفمبر  22أكد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان منذ نشأته حتي اعتماده في  .2
 ."ومتساويين في الكرامة والحقوق  اجميع الناس أحرار  

لكل إنسان حق التمتع بجميع " فإن   الإعلان العالمي لحقوق الإنساني مبادئ وحسب ما جاء ف .1
ما التمييز بسبب سي  ييز من أي نوع، ولاالحقوق والحريات المذكورة في هذا الإعلان، دونما تم

 العنصر، أو اللون، أو الجنس، أو اللغة، أو الدين، أو المولد أو أي وضع آخر". 

سب أهمية وتأييد وزخم في السبعينات، فأعلنت ت(: بدأت الحركة النسائية الدولية تك2222ام )ع .0
وقامت بتنظيم المؤتمر العالمي الأول المختص  ،السنة الدولية للمرأة  2222الجمعية أن عام 

 كسيك.والذي تم عقده في الم ،بالمرأة 

( عقد الأمم المتحدة 2282-2226إعلان السنوات من )إلى  المؤتمر العالمي الأول للمرأة  ادع .2
 للمرأة، ومن ثم إنشاء صندوق التبرعات لهذا العقد.

وهي الاتفاقية الخاصة بالقضاء على  ،(CEDAW( اعتمدت الجمعية العامة اتفاقية )2222عام )في  .6
 ها في كثير من الأحيان بأنها الشرعية الدولية لحقوق المرأة.صفشكال التمييز ضد المرأة، ويتم و جميع أ

وكان ذلك بعد خمس  ،المؤتمر الثاني العالمي المعني بالمرأة في كوبنهاغن د  قِ ( ع  2282عام )في  .2
 ى؛خاذ تدابير وطنية أقو ت ِ اإلى  ؤتمر ببرنامج عمل يدعوج الممر الأول، وخر تسنوات من المؤ 

 وسيطرتها عليها. ،لضمان ملكية المرأة على ممتلكاتها

إنجازات عقد الأمم المتحدة ستعراض وتقييم االعالمي المختص بعقد المؤتمر  م  ت( 2282عام )في  .8
 ."العالمية ولادة الحركة النسويةنيروبي، واعتبر هذا المؤتمر هو "للمرأة في 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي "إلى  لعقد الأمم المتحدة للمرأة تحويل صندوق التبرعات  م  ت( 2222عام ) .2
امة والمبكرة همإحدى النتائج ال در أنه هيئة مستقلة ودائمة، ويعواعتب ،للمرأة"  لمؤتمر نيروبي. أيض 

 ،ى تأسيس هيئة واحدة للأمم المتحدةأجمعت الجمعية العامة للأمم المتحدة عل (2222عام ) .22
تأسيس هئية دولية  فتم   ؛وتمكين المرأة  ،والهدف منها تسريع التقدم في تحقيق المساواة بين الجنسين

هيئة الأمم المتحدة لمساواة الجندر وتمكين هي "مخصصة لتمكين المرأة على المستوي الدولي و 
"(، وجاء UNWOMENساء الأمم المتحدة ")ن المرأة" والتي تم اختصارها لتصبح تحت مسمى

، وكان 2222( عام 60/282ذلك التأسيس بموجب قرار من الجمعية العمومية للأمم المتحدة )
 ، وأن تقوم الحكومات بتغطيتها.امليون دولار شهري   222ـذلك بميزانية تقدر ب
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وكان محور عملها  ،ةوتمكين المرأة عدة هيئات رئيس ،ت هيئة الأمم المتحدة لمساواة الجندرضم   .22
( مكتب (OSAGI :وهذه الهيئات هي ،على مساواة الجندر، وتمكين المرأة  رئيس   يرتكز بشكل  

( شعبة النهوض بالمرأة في الأمانة DAWالمستشارة الخاصة بقضايا الجندر والنهوض بالمرأة، )
( معهد الأمم INSTRAWمائي للمرأة، )( صندوق الأمم المتحدة الإنUNIFEMالعامة، )
 م المرأة.لدولي للبحث والتدريب من أجل تقدالمتحدة ا

حيث بدأ من  ،هذه المرحلة من التمكينإلى  لتصل النساء ؛بعدة مراحل تمكين المرأة مر   نلاحظ هنا أن  
 ،بقضايا المرأة إنشاء هيئات ومكاتب دولية مختصة إلى  الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، وصولا  

ى يومنا هذا حقق في تالنسوي الذي بدأ منذ السبعينات حفالحراك  ؛وتمكينها في مجتمعاتها ،وحقوقها
 ؛زال الكثير أمام الحركات النسوية والداعمة للمرأة لفعله مانتزاع حقوقها الكثير، و او  ،مجال تمكين المرأة 

  والسياسي الكاملة. ،جتماعيوالا ،حالة التمكين الاقتصاديإلى  لإيصالها

 التأطير النظري لمفهوم التمكين: .3.0.0

ة للتمكين من عدم قدرة الأفراد أو الجماعات على تحقيق والحاجة الماس   ،ةالضرورة الملح   تنبثق
وذلك بسبب الحواجز التي تم اصطناعها من  ،ستغلال كامل طاقتهم وقدراتهماليتمكنوا من  ؛طموحهم

 ،عدم المساواة  :وهي ،تعبر عن ثلاثة ظواهر مهمةو  ،مجموعات أو أفراد آخرين في نفس المجتمع
 .(2222، خوني، والتهميش )حساني ،الفصل

تعزيز قدرات الأفراد أو الجماعات لطرح إلى  "عملية تهدف بأنه: ف التمكين حسب البنك الدوليي عر  
رفع الكفاءة والنزاهة التنظيمة إلى  إجراءات أو سياسات تهدف في النهايةإلى  وتحويلها ،رات معينةخيا

 (.86، ص2228لمؤسسة أو تنظيم ما" )أيوب، 

أو الذين  ،عملية ونتيجة لها يتم من خلالها اكتساب من ليس لديهم القوةوالتمكين بتعريف آخر هو "
يدلوجيات أو  ،والتحديات ،والمعرفة ،على السيطرة على المواد القدرةو  ،يملكون قوة أقل في المجتمع

 ،ولا تتيح السيطرة على الموارد ،والهياكل التي لا تقدم فرص متساوية ،وتحويل المؤسسات ،التمييز
 (.1ص د.ت.،، ستدامة وإطالة أمد هذا الوضع" )كبير ماتواوالتي تعمل على 
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 ،حساني ()القوة( ويقصد بذلك والأساسي مرتبطة بمفهومعملية التمكين في مفهومها الجوهري إن  
 (: 2222 ،خوني

لا يتم التوسيع لصالح طرف على  هنإبحيث  ؛ويكون توسيع النطاق ،إمكانية توسيع هيكل القوة .2
 حساب طرف آخر.

 ،ل لدى المجتمع المستهدف سواء كان )أشخاصإمكانية تغير هيكل القوة: هو أن يكون هناك تقبُّ  .2
فلا جدوى ولا  ،للفكرة اا إذا كان هذا المجتمع رافض  م  أ (أو مجتمع ككل لفكرة التغيير ،مؤسسات

 إمكانية لعملية التمكين.

  :لتمكيني عرض لبعض التعريفات لمفهوم اأتوفيما ي

 Manuela and هعرف

Bruce، 2003 

عملية ثير في أدراء وأعضاء التنظيم الآخرون للتهو أسلوب إداري يشترك من خلاله الم
اتخاذ القرار، أو هو التعاون في عملية اتخاذ القرار التي لا تحدد بمواقع القوة الرسمية، 

 ،والمشاركة في السلطة ،ةأوالمكاف ،ونظم التدريب ،المعلومات بقدر ما تحدد بنظم
 .والثقافة التنظيمية ،وأسلوب القيادة

 Darligton , 2007 هعرف
بين الإدارة والأفراد بشكل يشجع الأفراد على صنع هو إشراك سلطة اتخاذ القرارات 

 الإدارة العليا.إلى  بعد يوم من الإدارة الدنيا االقرارات يوم  

 carole, 2006 هعرف
 ،بأنه توجيه نشاط الفرد نحو مختلف التحديات من خلال شعوره الداخلي بالقدرة

 المنظمة.رتباط أهدافه بأهداف لا ؛وإحساسه بوجود معنى ،والسيطرة
 .والمساءلة ،المسؤوليةوصنع  ،والمشاركة في المعلومات ،والسلطة ،التمكين يتضمن الثقة David , 2005عرفه 
 Bowen andعرفه 

Lawler, 1992 

أن مفهوم التمكين يعتمد على أربعة عناصر مجتمعية )المعلومات، المعرفة، المكافآت، 
 .وم التمكينر بينها ينفي وجود مفهالقوة( وغياب أي عنص

 spritzer, 1995 هعرف
حيث اعتبر أن غياب أي مدرك من  Lawler and Bowenتعارض في تعريفه مع 

 .ولكن يحرف معناه ،هذه المدارك لا ينفي وجود التمكين

 0224عرفه العنزي في 
، اوكأنه يعمل لنفسه وليس أجير   ،هو شعور الفرد بالقدرة على التأثير في مجريات العمل

وإطلاق أفضل الطاقات الكامنة  ،ح المبادرة لديه والرغبة في العملو الذي يقوي ر وهو 
 .(2222وهذا يساعده على التطور والنمو الشخصي )عروف،  ،لديه

دعم الفعالية عند الشخص، من خلال تمكينه من الحصول على استقلاليته في البيئة  (0244عرفه )خضر، 
 .مؤسسة، مع الحرص على تطور أدائه أو ،أو جمعية ،المحيطة سواء منظمة

 (0241عرفه )غروف، 
هو نمط تنظيمي يتم من خلاله النقل المتكافئ للسلطة والمسؤولية في غياب عنصر 

وحرية التصرف  ،وإعطاء الصلاحيات ،المساءلة المباشرة مع توسيع مجال إكساب الثقة
 .الدعوة الصادقة للمشاركة في سلطة القرارإلى  إضافة

 تعريف الباحثة للتمكينأما 
وزيادة  ،(ااعي  ، واجتما، واقتصادي  اهو زيادة قدرة الفرد في جميع النواحي الحياتية )سياسي  

 ،فيها هذا الفرد، وتطوير قدرته في اتخاذ القرار في خياراته يشعيقدرة المجتمعات التي 
 منها. اجراءت واقعية والحصول على النتائج المرجوةإلى  وتحويل هذه الخيارات
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 مفهوم تمكين المرأة: .1.0.0

هذه الترجمة  نولك ،(women Empowerment)إلى  يترجم مفهوم "تمكين المرأة" باللغة الانجليزية
إلى  وتوجيه الفهم ،تغيير المعنىإلى  بل تؤدي ،غير واضحة ولا تعطي المعنى والمضمون المطلوب

من مأخوذة  ،هي كلمة قرآنية "تمكين"كلمة  دُّ لذلك تع ؛ا عما هو مطلوب فهمهتجاه مختلف تمام  ا
لا وهو: تمكين المرأة من الحقوق التي أ ،يجابيولها مفهومها الإ ،الثقافة والديانة الاسلامية والعربية

كلمة تمكين معناها  فإن   ،لتصحيح الفهم، و (2222، بوقبرين ،)غرازالإسلامية الشريعة تمنحها إياها 
ة للكلمة حالترجمة الصحي فإن  لذلك  ؛"Em Poweringليس "و  "Enabling"في اللغة الانجليزية 

"women Empowerment" " ن كلمة لأ ؛ستقواء المرأة"اباللغة العربية هوpower تعني قوة/ 
وذلك يعني  ،ستقواءاتعني ف "empowerment"أما كلمة  ،معناها تقوية "empowering"وكلمة 

 ،والحركات النسوية الراديكالية تقوية المرأة لتتغلب على الرجل في الصراع ،حسب مفهوم الثقافة الغربية
ت مبدأ الصراع بين تبن  وهذه الحركة هي التي  ،للثقافة الغربية هو الذي يحكم العلاقة بينهما اوالذي وفق  

 ،نسينالعداء والصراع هو أصل العلاقة بين الج من أن   انطلاق  اوذلك  ،الجنسين )الإناث والذكور(
او   ،التقاليدو  ،العاداتو  ،الثقافةو  ،التاريخو  ،اللغةو  ،وعلى الله ،ثورة على الدينإلى  دعت هذه الحركة أيض 
تتمحور و  ،كاملا عن عالم الرجال ستقلالا  اعالم تكون فيه الأنثى مستقلة إلى  وتوصلت ،الأعرافو 

 .(2222،  كنوع من الاستقلالية )حلميا كاملا  حول ذاتها تمحور  

 ،فإنه يمكن تعريف تمكين المرأة بعدة تعريفات ،بإسقاط مفهوم عملية التمكين الصحيح على المرأة  ن،إذ
 ومنها:

الفرص إلى  وحقها في الوصول ،ديد خياراتها بعد أن تمنح لها الخياراتحا وحقها بت"إحساس المرأة بقيمته
 وقدرتها على التأثير على ،ارجهضبط سير حياتها داخل المنزل وخإلى  وحقها في الوصول ،والموارد

 (.AVERA) "اوعالمي   اقتصادي أكثر عدالة ووطني  اجتماعي و االتغييرات الاجتماعية لخلق وضع 

ف تمكين المرأة بأنه: تحسين مكانتها في المجتمع الذي تعيش فيه، وذلك من خلال زيادة وعر ِ 
أساس النهوض  لاقتصادية، والتي تعدُّ ، واوالثقافية ،والاجتماعية ،مشاركتها في النواحي السياسية

في الحياة العامة  ومشاركتهن   ،تعظيم دور النساءإلى  بالمجتمع، كما أن إستراتيجية التمكين تهدف
ا  (.2222عتمادهن على أنفسهن )عرفة، ، وهذا الذي يزيد من ا أيض 

اويعرف  واعية بالطريقة التي تؤثر  اوجماعي   اأنه " تلك العملية التي تصبح المرأة من خلالها فردي   أيض 
ي لعدم المساواة بينها والقدرة على التصد ِ  ،فتكسب الثقة بالنفس ؛من خلالها علامات القوة في حياتها

 (.88ص، 2222 ،)أيوب وبين الرجل
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 :مفهوم التمكين الاقتصادي للمراة .2.0.0

حيث أصبح مفهوم  ،اأضحى مفهوم تمكين المرأة من المفاهيم المهمة والشائعة في جميع الدول تقريب  
وجاء هذا المفهوم محل مفاهيم  ،أو العمل على البرامج ،سواء في وضع السياسات االتمكين جوهري  
في المؤتمرات العالمية  ةوأصبح يشكل عناوين رئيس ،والنهوض ،المشاركة المجتمعية ،مكافحة الفقر

 (.2222 ،بوقبرين ،)غراز والدولية

والسياسي للمرأة مرحلة متقدمة كأهم القضايا على قائمة الأولويات للحكومات يحتل التمكين الاقتصادي 
وعلى الرغم من جميع الجهود التي يتم بذلها لتقوية ومساندة التمكين  ،ومختلف الأطراف الفاعلة

 اوتؤثر سلب   ،إلا أنه ما زال هناك العديد من التحديات التي تظهر وتبرز ،الاقتصادي للمرأة والسياسي
 (.2222، بوقبرين ،)غراز اا واقتصادي  ى قدرة المرأة في المشاركة الفعالة سياسي  عل

فعرف على  ؛باعتباره أحد مستويات التمكين لها ،تعريف التمكين الاقتصادي للمرأة إلى  أما بالانتقال
إلى  دنى في المجتمعأا الانتقال من موقع قوة إقتصادي أنه "العملية التي تستطيع المرأة من خلاله

والمالية  ،وتحكمها بالموارد الاقتصادية ،زدياد سيطرتهااوذلك من خلال  ،قتصادي أعلىاموقع قوة 
ستقلالية اها بالدرجة الأولى حو ما يمنوه ،والملكيات العينية ،ورأس المال ،الأجور :وهي ،الأساسية

 (.6ص، 2228مادية مباشرة" )أيهم، 

على المشاركة والإسهام في قدرة النساء " :أنه "الاقتصادي للنساءالتمكين "( OCED, 2001) فر ِ عي
ك المساهمات، مساهمات تحترم ل على قيمة تلوالاستفادة منها بطريقة تدتحقيق التنمية الاقتصادية 

 .(22، ص2222)غروف،  و"متنمية والنلمنافع ال من التفاوض حول توزيع أكثر عدلا   ، وتمكينهن  تهن  كرام

تلك العملية التي تصبح فيها المرأة واعية ومؤثرة في " :سكوا( التمكين الاقتصادي للمرأة بأنهعرفت )الا
وأن تكسب الثقة بالنفس، والقدرة على التصدي لعدم المساواة بينها وبين الرجل"  ،طريقة حياتها

 .(22، ص2222)غروف، 

الحرية الكاملة للتصرف في الموارد  أما تعريف الباحثة للتمكين الاقتصادي للمرأة: هو أن تعطي المرأة 
لتصبح ذات تأثير  ؛الاقتصادية المتاحة بفرصة مساوية لفرصة الرجل، مع توفير كامل الدعم لها

 ،واعية   مرأة  ا حبوليست كفئة مهمشة تطالب بأبسط حقوقها، فتص ،في عملية التنمية وملموس   واضح  
 .في دعم وتشغيل عجلة الاقتصادجانب الرجل إلى  تقف ،من نفسها اثقة  و و  ،ومؤثرة  
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 نظريات تمكين المرأة في مسائل التنمية: .4.0.0

وأهمها تمكين المرأة في  ،وقضاياها ،تأثير مباشر على المرأة  شكلتنستعرض أهم النظريات التي 
والنظرية  ،والنظرية الاشتراكية ،ونظريات التحديث ،تناول النظرية الرأسمالية مسائل التنمية، وسيتمُّ 

 وهذه النظريات هي: ،يةالجندر 

  Modernization Theoryنظرية التحديث: .4

إلى  الإضافةبوالتهميش  ،بعيةوالت   ،المرأة تعاني من الاضطهاد نظرية تعتمد في منظورها على أن   يه
ت التقليدية المجتمعاإلى  ترجع أسباب هذه النظريةو المصادر، إلى  عدم قدرتها على الوصول

تتعامل لوالسيطرة الذكورية، فجاءت هذه النظرية  ،التي تم وصفها بالتسلطة السائدة والثقاف ،البطرياركية
إلى  عن طريق إخراج المرأة من المنزل ،مع الاضطهاد الذي تعيشه المرأة في ذلك المجتمع جاد   بشكل  

غروف، للمصادر ) وتمكينها من الوصول ،عاملةكقوى ل ومشاركتها في سوق العم ،القطاع العام
2222). 

  Women In Development (WID) نظرية التحديث ومنهج المرأة في التنمية: .0

 وتحقيق المساواة بين الجنسين، وظهر في أوائل ،جاء هذه المنهج للعمل على تحسين وضع المرأة 
وإنما  ،عليها فقط اة عن عملية التنمية، وأن إبعادها لا يؤثر سلب  عدبالسبعينات من فرضية أن المرأة م

ايفشل مشاريع التنمية   .(2222روف، غ) أيض 

الأولوية للبعد  ىعطولكن ت   ،ضرورة دمج المرأة في عملية التنمية الاقتصاديةإلى  ودعا هذا المنهج
 إتاحة مزيد من المواردإلى  حيث يدعو ،لذلك هو يركز على البعد الإنتاجي كدور للمرأة  ؛الإنتاجي

لزيادة  ؛خاص   مشاريع للنساء بشكل  تنفيذ اء أدوارهن، وذلك عن طريق في أد نللنساء لزيادة كفاءته
الهدف الثاني لهذه النظرية هو محاولة  ، كما أن  فاعلية منتجاتهن، وبالتالي رفع مستوى الدخل لهن  

لتكون المرأة على علاقة مباشرة بمشاريع التنمية في  ؛إيجاد مقاعد للمرأة في مؤسسات التنمية الدولية
 .(2222بلادها )رازام، 

  Dependency Theoryنظرية التبعية: .3

ت بالمرأة )دول المركز، ودول الهامش( أضر  إلى  قوم هذه النظرية على فكرة أن تقسيم دول العالمت
وليست البطرياريكية أو  ،أة ضطهاد المر االأساس في  اونظام الطبقية هم ،نظام الرأسمالية وأن   ،والرجل
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شتراكي هو ما سيحقق العدالة امجتمع إلى  حول من مجتمع رأسماليالت الاجتماعية، وأن   الثقافة
وذلك من خلال العمل على  ،وسيحل المشاكل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ،الاجتماعية

 .(2222استغلال وتبعية المرأة )الرازم، مشكلة  تنفيذ السياسات سيحلُّ  لدول، فإن  سياسيات تنموية ل

عن  ألإصلاح اللامساواة التي تنشستراتيجية إذه النظرية هو تصميم الحل المقترح لدى أصحاب هإن  
من الصورة  اجزء   دُّ وهذا يع ،هيكلية البناء العالمي، الذي يقوم على عدم المساواة بين الرجل والمرأة 

 ،ه بنظرية التبعية يغلب عليه طابع الاشتراكيةلذلك كان التوجُّ  ؛الرأسمالي بيرة للاقتصاد العالميالك
اويقوم على وضع سياسات ثورية وشاملة  وذلك عن  ،تقوم بدورها بتغيير بنية وهيكلية المجتمع ،أيض 
 .(2222طريق إزالة الطبقات في المجتمع )الرازم، 

 GAD النظرية النسوية الجندرية: .1

فهو أساس تركيزه على علاقات  GADعلى منظور النوع الاجتماعي والتنمية و منهج جديد يقوم ه
لمرأة في عملية التنمية، هذه الوحدات تساعد على فهم دور او  ،(كوحدات للتحليل)النوع الاجتماعي 

سياسية النوع الاجتماعي والتنمية، وهي إلى  (WIDنقطة تحول من سياسة المرأة في التنمية )وكان 
والاختلاف في جميع الموازين الاقتصادية  ،لغاء حالات التفاوتإإلى  في الأساسالتي تهدف 

وذلك بعد  ،وذلك للاتجاه نحو تنمية تتمركز حول الأفراد ،والاجتماعية والسياسية بين المرأة والرجل
اسات وقدرته على تحريرها من التبعية في سي ،فشله بالنهوض بوضع المرأة ( WIDإثبات منهج )

وهما، الأول: البحث في الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية  ،اتجاهين يفهي تعتمد على نهج ذالدمج، 
التي تحافظ على استمرار والقيم  ،والأفكار ،والسياسية للمرأة، والثاني: البحث في هياكل السلطة الأبوية

للعمل  اوالرجال مع  النساء  إشراكدت هذه النظرية على ضرورة لذلك أك   ؛لمساواة تبعية المرأة وعدم ا
وتحقيق العدل والمساواة بين الجنسين في الوصول  ،والممارسات ،على إحداث تغيير في المواقف

 .(2222)أبو غزالة،  اوذلك يكون من خلال إستراتيجية تلبي احتياجات الرجل والمرأة مع   ،للموارد

 (: 0241التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية )حلس،  .7.0.0

ومنظمات  ،الأهداف الإستراتيجية للسلطة الفلسطينية حدأ دُّ لاقتصادي للمرأة الفلسطينية يعالتمكين ا .2
 (.2222-2222الخطة الإستراتيجية )و  ،المجتمع المدني

لزيادة مشاركة  اجاد   التحقيق التمكين لاقتصادي للمرأة الفلسطينية تسعى السلطة الفلسطينية سعي   .2
ورفع نسبة ومستوى مشاركتها في سوق العمل، وذلك من خلال المرأة الفلسطينية في الاقتصاد، 

 إتخاذها لجميع الإجراءات التشريعية والتنفيذية التي تكفل حماية المرأة في سوق العمل.
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عبر الخطط " ،(2222-2222تراتيجية الاقتصادية )تتبني السلطة الفلسطينية في خطتها الإس .1
تراتيجية المؤسسية لدمج النوع خطط، وتتبني الإس" والتي تعتبر المرأة إحدى هذه القطاعيةال

 مؤسسات المجتمع المدني.جتماعي في الوزارات و الا

هناك فجوة كمية ونوعية للنوع الإجتماعي ما تزال موجودة بالرغم من جميع الجهود المبذولة تجاه  .0
والبطالة، أما  ،ومعدلات الأجور ،المشاركة في القوى العاملة :المرأة، وتتمثل الفجوة الكمية في

 تتمثل في نقاط الدخول والاستقرار في سوق العمل.ف انوعي  

او  ،تتركز الكثير من النساء في فلسطين في قطاعي الزراعة والخدمات .2 في المهن المتدنية  أيض 
جانب إلى  والإجتماعي للمرأة الفلسطينية، ،، وهذا يؤثر على التمكين الاقتصادياوالداعمة وظيفي  

 ن النساء تعمل ضمن العمل غير المأجور.العديد م أن  

والصادرة عن الجهاز  ،االعديد من الإحصاءات الرسمية على مدار السنوات الأخيرة تحديد   أشارت .6
ي نسبة مشاركة الإناث في القوى العاملة، فعلى سبيل تدن ِ إلى  ات الفلسطينيالمركزي للإحصاء

% 2222% مقابل 22ى العاملة نحو من ضمن القو  2222بلغت نسبة مشاركتها في  :المثال
 ا.قل المعدلات عالمي  أ دُّ فتع ،في السنوات التي تليها المشاركة الذكور، ولم تتحسن هذه النسبة كثير  

 اقتصادي  ا اتمكين   نسبة مشاركتها في سوق العمل وارتفاع ،قتصاديمرأة في النشاط الاندماج الا دُّ يع .2
 تحقيق العديد من المكاسب الاقتصادية.إلى  ويؤدي ،للتخفيف من وطأة البطالة ومدخلا   ،لها

من أوجه التمكين الاقتصادي للمرأة في فلسطين لتحقيق مكاسب اقتصادية هي: الحصول على فرص 
للدخل، تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد البشرية المتاحة،  ادائم   االتوظيف التي تؤمن لها مصدر  

 تحقيق نمو اقتصادي، ويدفع عجلة التنمية للأمام.إلى  يؤديخفيض نسبة البطالة، وهذا ومحاولة ت

 أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة: .8.0.0

 (:2220وتتضح هذه الأهمية من خلال )جميل،  التمكين الاقتصادي للمرأة، هناك أهمية واضحة في

 محور أساسي من محاور التنمية الاقتصادية، مع الأخذكوالاهتمام بها  ،كانيات البشريةالإم .2
بالاعتبار أن يتم تحقيق الإستفادة من هذه الإمكانيات والقدرات لكل من المرأة والرجل بصورة 

 متكافئة في عملية التنمية.

وتحقيق  ،أن الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية الثمانية التي تم وضعها للألفية هو تمكين المرأة  .2
االمساواة بين الجنسين، و   في الأهداف السبعة عشر كان لتمكين المرأة وتحقيق المساواة نصيب   أيض 

 .كبير  
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عملية تمكين المرأة في المجتمعات تعمل على إحداث تعديل في السياسات والقوانين في الدول،  .1
او  وتغيير القيم  ،الآليات والإجراءات التي يمكن العمل بها ومن خلالها لدعم قدرات النساء أيض 

وتحقيق المساواة  ،للتنمية الكاملة للنساء في البناء الرئيسز على المشاركة يث ترك ِ والمفاهيم، ح
 وإزالة جميع أشكال التمييز.

 ين للمرأة:أشكال التمك .1.0.0

 ،وتنمية قدراتها ،مصطلح تمكين المرأة من المصطلحات الحديثة التي تعني تطوير مشاركة المرأة  دُّ يع
 ،الاجتماعية ،النفسية ،ا على مختلف الأصعدة )الماديةاتهومعرفتها، وذلك لتحقيق ذ ،ووعيها

وتطوير نفسها من خلال  ،وكون المرأة في أي مجتمع قادرة على الاستفادة من موارده ،السياسية(
 مؤسساته المختلفة.

 (:2222ومنها )غراز، بوقبرين،  ،ولهذا التمكين عدة أشكال

ن خلال التصرف الكامل في أموالها يعرف على أنه تمكين المرأة مالتمكين الاقتصادي:  .2
الرجل، وعلاوة إلى  وذلك يكون بدون الحاجة للرجوع ،وممتلكاتها وإدارتها بحرية بالشكل الذي تريده

 لها ممارسة المهن المشروعة التي تريدها دون عوائق أو مبررات. على ذلك يحقُّ 

وحقوقها  ،هو إعطاء المرأة حقها الكامل في ممارسة حقوقها الشخصية جتماعي:لتمكين الاا .2
 جتماعية التي تتعلق بها.ختيارتها في أي أمر من الأمور الااالأسرية، وعدم تقييد 

ومنحها الحق في الاعتراض على  ،ودعمها ،هو توعيتها بحقوقها السياسية التمكين السياسي: .1
 ة في حقها.ر ها جائوتعتبر  ،القرارات التي تعارض حقوقها

 قات تمكين المرأة:و مع .42.0.0

مثل )العوامل  ،قات خارجيةو مع :نوعينإلى  قات التي تعمل على منع أو إعاقة تمكين المرأة و تقسم المع
قات شخصية، جميعها تعمل على إعاقة الجهود و معو  ،تصادية، السياسية، والهيكلية(الاجتماعية، الاق

 اع  بوت ،الاقتصادي للمرأة، وهذه العوامل تختلف باختلاف المجتمعاتالمبذولة من أجل تحقيق التمكين 
الطبيعتها، و  المناطق واختلاف ظروف كل منطقة عن  ،يؤثر في ذلك اختلاف الفترات الزمنية أيض 

 :قاتو ومن أهم هذه المع ،الأخرى 
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 (:0244ي )كاظم، توهي كالآ ،عيةقات الاجتماو المع .4.42.0.0

التي تعمل على إعاقة انطلاق دور المرأة في قات والتحديات الاجتماعية و هناك العديد من أنواع المع
 قات:و جوانب الحياة، ومن هذه المع جميع

)الخياطة،  :مثل ،وذلك من وجهة نظر المجتمع ،تتناسب مع طبيعة عمل المرأة  اأن هناك مهن   .2
اوهناك مجموعة أعمال لا يجوز للمرأة العمل بها  ،التمريض، التعليم( من وجهة نظر  أيض 

 المجتمع، والسبب هو أنها لا تتلاءم مع الموروث من العادات والتقاليد الاجتماعية.
أو حتى أن الثقة معدومة في  ،وجد ثقة بقدرة النساء على إدراك المشاريع بشكل فعال وناجحتلا  .2

شاء في وجه قدرة النساء على الحصول على التمويل الذي يلزمها لإن اذلك، وهذا يقف عائق  
 أو تشغيله من مؤسسات الإقراض الصغير والبنوك التجارية. ،روعها الخاصشم

 عطيهاحيث لا يبتقييد المرأة، إلى  تضييق المساحة المسموح للمرأة أن تتحرك فيها، وبالتالي يؤدي .1
خطيط الجيد والواقعي لمستقبلها وبكل حيادية، وهذا ينعكس على دورها في تالحرية الكافية في ال

 (.ا، واقتصادي  ا، سياسي  ا، ثقافي  اإداري  )أشكاله  بجميعنه يقلص هذه الدور إحيث  ؛يةنمتال

 :(0244ي )كاظم، توهي كالآ ،قات الاقتصادية والسياسية والهيكليةو المع .0.42.0.0

ويكون ذلك  ،افي تمكين المرأة العاملة اقتصادي   اوبارز   امهم   ان للتشريعات والقوانين والسياسات دور  إ -أ
نجد  ؛خاص   الحالة الفلسطينية بشكل  إلى  أو في انخفاضه، وعند النظر ،إما في رفع مستوى تمكينها

 وهي: ،لخصوصيتها افالعوامل السياسية تختلف من دولة لأخرى تبع   ؛عدة عوامل سياسية
 رأة بالطريقةيمتلك الاحتلال الإسرائيلي الغاشم سياسة تحول دون تحرك الم الاحتلال الإسرائيلي: .2

 .ركة والتنقل لأسباب وذرائع أمنيةيتها في الححر ِ  ديوتقي ،الصحيحة
ضعف دور الحكومة في إقرار السياسات المتعلقة بالمرأة، وسياسة المشاركة بين  دور الحكومة: .2

 على التمييز ضد المرأة. لزالة العقبات القانونية التي تعموإ ،الرجل والمرأة 

لفاعلية النساء في المنظمات النسائية، وهذه تشكل عقبة تمنع التوجه هناك ضعف واضح  -ب
 وهي: ،عدة عوامل اقتصاديةإلى  العاملات، ويعود ذلك اخصوصً  ،نحو التمكين الاقتصادي للنساء

لذلك يجب العمل على بناء  ؛اجد   ةزهيد التي تعدُّ التي تتلقاها المنظمات  قلة الموارد المالية: .2
 ومستمرة تعمل على توفير الدعم والتمويل الذاتي والوطني. ستراتيجية واضحةإ

 ،، وأبرزت العديد من العوائق التي تحول دون تمكين المرأة االاقتصادية: والتي أثرت عالمي   الأزمة .2
 تباطؤ في معدلات التدفق النقدي، وانخفاض الطلب على الصادرات للدول. :ومن هذه العوائق
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عف لدى المؤسسات والمنظمات ضهناك  :الاقتصادي للمرأةبأهمية التمكين  ضعف الوعي .1
ابالمفهوم الحقيقي والواقعي للتمكين الاقتصادي للمرأة، وهناك   ضعف في القدرة على التوجه أيض 

 المرأة الريفية في الدول التي تحتوي على نساء ريفيات. اخصوص   ،مختلف الشرائح النسائيةإلى 
هناك ضعف في الاتصال والتفاعل وتبادل الخبرات مع الأطراف  :ضعف الاتصال والتواصل .0

 المختلفة التي تملتك الخبرة في مجالات تمكين المرأة.
إلى  وتحويلها ،وذلك بسبب ضعف عملية بناء قدرات تلك المنظمات ضعف المنظمات النسائية: .2

لمرأة بشرائحها لخدمة ا كاملا   وذات قيادة مدربة ومؤهلة تأهيلا   ،منظمات ومؤسسات فاعلة
قات ترتبط و وهي مجموعة مع ،قات الشخصيةو هو المعفقات و ا القسم الثاني من المعأم  ، المختلفة

 :(2226وتتمثل في )كاظم،  ،رأة ذاتهابالم امباشر   اارتباط  
 .عدم قدرة بعض النساء على تنظيم وقتهن   .أ 

 من الفشل. ن  بسبب خوفه ؛طر على مجموعه النساءلخوف الذي يسيا .ب 

والتي قد  ،مسؤولية الاجتماعيةا من النساء تخاف من الا كبير  لمسؤولية الاجتماعية: فنجد جزء  ا .ج 
 .ةوالبقاء خارجه لساعات طويل وبالتالي تفضل المرأة عدم الخروج من المنزل كاهلها، ثقلت

 اعائق   لما يشك ؛المؤسسات الاجتماعيةإلى  الرغبة في الانضمام ن  هناك نساء ليس لديه .د 
إلا أن هناك  ،قات الخارجية التي تحيط بالمرأة و بالرغم من المعو  ،التمكين ةفي رحل مهاأما
 ،اهو التصورات الخاطئة للمرأة عن نفسه قات سببها الأساسو معهذه الو  ؛ةقات شخصيو مع

والتي قد تتاح  ،وهذا الذي يحول بينها وبين الفرص المتاحة لها ،أدوارها الأساسيةو  ،وقدراتها
لتصبح المرأة  ؛على ضرورة التمكين الذاتي نؤكدلذلك  ة؛لها من مشاركات رسمية وأماكن قيادي

هذه الفرص للحصول على الكثير من الفرص والمنح المتاحة لها سواء كانت  ؛من نفسها ةواثق
 .(ةاجتماعي أو ة،اقتصادي أو ة،سياسي)

ئة الأمم ي، )ه(0241التي تواجه التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية )حلس،  حدياتالت .44.0.0
 المتحدة للمراة العربية(:

مشاركة المرأة في النشاط  للتخفيف من آثار البطالة، وذلك لأن   التمكين الاقتصادي للمرأة مدخلا   مثلي
تحقيق العديد من إلى  دييؤ  ناركتها في سوق العمل من الممكن أوارتفاع نسبة مش ،الاقتصادي

وأحد أهم هذه المكاسب هي الحصول على  ،المكاسب الاقتصادية التي تعود عليها وعلى المجتمع ككل
لدائم، وهذا يساهم بشكل أو ويمكن وصفه بالمصدر ا ،للدخل ان لها مصدر  والتي تؤم ِ  ،فرص التوظيف

شرية المتاحة على مار الأمثل للموارد البعلى الاستث امؤشر   الذي يعدُّ سبة البطالة، و خفض ن فيبآخر 
 ية التنمية للأمام، ولكن للوصولالنمو الاقتصادي، ومن ثم دفع عملإلى  ما قد يؤدي ؛المستوى القومي
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المرأة  اتواجه عملية تمكين المرأة العديد من التحديات، وخصوص   ؛وتلك التنمية ،هذا النموإلى 
 حديات:ومن هذه الت ،الفلسطينية

وهي أحد أهم الظروف التي  ،وارتفاع معدلات الفقر والبطالة ،محدودية وضيق السوق المحلي .2
 يعيشها الاقتصاد الفلسطيني.

في سوق العمل  ببالقدر الكافي أو المطلو  عدم القدرة على خلق فرص عمل جديدة للنساء .2
 الفلسطيني.

 وأضعفت القدرة على التمكين الاقتصادي لهن   ،التحديات التي واجهت النساء الفلسطينيات من أهم   .1
ووقف العديد من الشراكات مع  ،تخفيض حجم التمويل والمساعدات عن العديد من المؤسسات وه

او  ،المؤسسات الأهلية إلى  ما يؤديج التشغيل؛ وبرام إيقاف بعض برامج المساعدات الإنمائية أيض 
 منه. ألا يتجز  جزء  في المجتمع ك على تمكين النساء القدرة تخفيض

ه على الأراضي ؤ واستيلا ،الزمان هو الاحتلال الإسرائيلي من أحد أهم العوائق على مر ِ  .0
يمنع  اعائق   دُّ وهذا يع ،الفلسطينية، ومنع اختصاص دولة فلسطين بولاية قانونية على القدس الشرقية

إضعاف إلى  ما يؤدي ؛خاص   وللنساء بشكل   ،الحكومة من تقديم الخدمات للسكان هناك ككل
 .التمكين بكل أنواعه لهن  

انخفاض ازال هناك  ما .2 ، وهناك وبالخدمات المتاحة لهن   ،وعي النساء بحقوقهن   ى في مستو  أيض 
 تلك الخدمات.إلى  محدودية في فرص الوصول

ضع المرأة هين و ل وت  ز العنف ضد المرأة، وتقل ِ جتماعية التي تعز ِ لتقاليد والسلوك وبعض القواعد الاا .6
 ودورها، وفي المقابل تعزز تفوق الرجال على النساء.

تها ووتيرتها في وتزيد شد   ،الأزمة الاقتصاديةإلى  التحديات السابقة في محصلتها النهائيةتقود 
مؤسسات  خاصة بين أوساط النساء، وهذا يضع جميع ،البطالة ى ارتفاع مستو إلى  ما يؤدي ؛فلسطين

  في ظل هذه التحديات. ارأة الفلسطينية اقتصادي  وهو تمكين الم ،كبير   تحد  ومنظمات الدولة أمام 

ئة الأمم ي، )ه(0241)حلس، ستراتيجيات مواجهة تحديات تمكين المراة الفلسطينية إ .40.0.0
 المتحدة للمراة العربية(:

ايجب علينا  ؛في حال الحديث عن التحديات التي تواجه تمكين المرأة في فلسطين إلى  التطرق  أيض 
 ومن أهم هذه الطرق: ،هذه التحدياتتباعها لمواجهة االطرق التي يمكن  ةماهي

تلك المشاريع  أن يكون التوجه نحو دعم المشاريع النسائية الصغيرة ومتناهية الصغر، وذلك لأن   .2
 مع رأس المال المستثمر منها. متلاك أيدي عاملة كثيرة مقارنة  اتتميز ب
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ة والتخفيف من حد   ،ل العيش فيهاب  وتحسين س   ،درات النساء في الدولةم منح فرصة لتعزيز قتأن ي .2
 البطالة.

في الموازنة العامة  وتخصيص بند   ،والذي يتمثل في تشجيع المشاريع النسائية ،الدعم الحكومي .1
اوخاصة الفئات النسائية فيها،  ،للدولة لهذا النوع من المشاريع للفئات غير المقتدرة يمكن  أيض 

الدعم  متملكها نساء، وتقديو  ،إعفاءات ضريبية للمشاريع التي تقام في المناطق المهمشة تقديم
 للمبادرات الإبداعية.

يتمثل في تقديم تسهيلات مصرفية لفترات ف ،أما دور القطاع الخاص في مواجهة هذه التحديات .0
ومؤسسات  ،من خلال القطاع المصرفي اوذلك تحديد   ،وبدون فوائد للمشاريع النسوية ،طويلة

 إقراض المشاريع.

في الواقع تعمل حكومة دولة فلسطين بالشراكة مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، والمجتمع المدني، 
وذلك من  ،ووكالات الأمم المتحدة، وشركاء التنمية والقطاع الخاص على تمكين المرأة الفلسطينية

وذلك عن  ،والتخفيف منها ،من أنواع مواجهة التحديات نوع  خلال عدة مجالات إستراتيجية، ك
لتحقيق  ن  الحصول على العمل اللائق، ودعمه في ن  يق تأمين الدخل للنساء، ومساعدتهطر 
تمتع جميع النساء والفتيات بحياة خالية من أشكال العنف ستقلال الاقتصادي، مع المحاولة الا

وجهود  ،والعمل الإنساني ،والأمن ،ة في قيادة جهود السلامسواء الجسدي أو النفسي، وإقحام المرأ 
 الإنعاش في فلسطين.

 تمكين الاقتصادي التنموي للمرأة:ال .43.0.0

احتفظت  ؛اهدف   22إلى  كان للمرأة نصيب منها، وبعد تطويرها ىفي أهداف التمنية المستدامة الأول
، 2212في خطة التنمية المستدامة  االمرأة بنصيبها في أهداف التنمية المستدامة، ووجدت لها مكان  

واعتبرت المرأة أحد أهم مداخل التنمية، وذلك بأن  ،وذلك بأن التوجهات التنموية استهدفت النساء
أو لرفع مستوى المعيشة للأفراد، أو ، جتماعياتغيير مقصودة سواء لنمط  التنمية تعرف بأنها عملية

، ولمشاركة المرأة مستدامة   على دفع هذه العجلة بصفة   اوقادر   ،اومستفيد   ،اهي خطة لجعل الفرد مشارك  
 وهي: ،في عملية التنمية عدة عناصر أساسية

)غراز،  ةحدجتماعية، الاستدامة والتمكين، وسيتم توضيح كل واحدة منها على الإنتاجية، العدالة الا
 (:2222بوقبرين، 

وهي أن تكون للمرأة في مجتمعها مشاركة فع الة وواضحة في عملية توليد دخل جديد  :الإنتاجية -أولًا 
 (.2222)غراز، بوقبرين،  في المجتمع امنتج   اسواء لأسرتها أو للمجتمع، وهذا يعني أن تكون المرأة عضو  
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فع عجلتها ود ،في عملية التنمية اومؤثر   فاعلا   االمرأة عضو   عدهي أن ت :العدالة الاجتماعية -اثانيً 
ما يؤدي من خلال هذه  ؛حيات اقتصادية وسياسية واجتماعيةها صلاؤ وتقدمها، وأن يتم إعطا

تؤدي أدوارها  ىفها حتإنصاينها وبين الرجل في المجتمع، و تقليص الفوارق بإلى  الصلاحيات
 (.2222ن، )غراز، بوقبري ثقافية على أكمل وجه وبدون عوائقال ،ة، الإنتاجية، الإنجابيةالسياسي

 ،ورسم سياسات تنموية طويلة الأمد ،ديمومة عملية التنميةاستمرار هي ضمان  :ستدامةالا -اثالثً 
 (.2222)غراز، بوقبرين،  لا يتجزأ من هذه السياسات أصيلا   تعتبر المرأة جزأ  

أو تشارك  ،أو اقتصادية ،المجالات سواء سياسية جميعهي تعزيز قدرة المرأة في  :التمكين -ارابعً 
 )شبكة المعرفة الدولية للنساء(. القرارات ورسم السياسات التنمويةالة وواضحة في صنع مشاركة فع  

ساهمن في وي   ،واضحة   بالعملية التنموية مشاركة   ويشاركن   ،كثر من نصف سكان العالمأتشكل النساء 
 أشارتحيث  ؛ية مساواة مع الرجللكن لا تحصد المرأة ثمار النمو والتنمو لة النمو والتنمية، دفع عج
ولكنها في ذات الوقت تسيطر  ،% من سكان العالم22النساء تشكل ما نسبته  أن  إلى  اتءالإحصا

وفي المقابل تملك  ،% من الدخل العام2بنسبة  ىها تحظن  إل من ثروات العالم، حيث على جزء قلي
 .(2222)غراز، بوقبرين،  من الأموال العامة في العالم 2%

 ،يةوالتفكير بضرورة وجد ِ  ،نجد أن الاهتمام بالمرأة بدأ من سبعينات القرن الماضي ؛على ما سبق بناء  
، وبدأ التعديل في السياسات التنموية العامة لتأخذ رئيسعملية التنموية كعنصر فاعل و مساهمتها في الو 

ضع برامج و  فيتمُّ جتمع، تهميش تلك الفئات في الممن لا تزيد  ىالنساء حت بعين الاعتبار فئة
 ،إدماج المرأة في العملية التنموية لأن   ؛في العملية التنموية وسياسات تنموية خاصة بالنساء لإشراكهن  

وتمكن المرأة من  ،عادل   وتمكينها بالإسهام الملائم والضروري في هذه العملية تحقق التنمية بشكل  
احصد ثمار هذه التنمية   على الصعيد الإقتصادي. عادل   بشكل   أيض 

نجد أن هذا  ؛جتماعيمن المنظور المبني على النوع الا في المقابل عند النظر لقضية تمكين المرأة 
لذلك على  ؛والسياسية محاور للتنمية ،قتصاديةوالمشاركة الا ،والتعليم ،ةلجعل الصح   المنظور مهم  
خاذ القرارات اوالتمكين من إ ،ير فرص العملضمان المساواة بين الجنسين في توففإن  سبيل المثال 

 (.2222في تقليص الفقر للمرأة )منظمة الأمم المتحدة، الجمعية العامة،  امهم   ايلعب دور  

اعمل على يجتماعي في عملية التنمية ستخدام وتطبيق مفهوم النوع الااإن  ح وفهم أفضل لكل من أيض 
فتزيد نسبة  ؛أة، وتعمل على دمج المرأة في النشاط الاقتصاديمن الرجل والمر  الأدوار التي يقوم بها كل  
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 ،المكاسب الاقتصادية لها وللمجتمعتحقيق العديد من إلى  يؤدي همشاركته في سوق العمل، وهذا بدور 
المتاحة على مستوى الدولة، وهذا بدوره  لاستغلال الأمثل للموارد البشريةا ومن هذه المكاسب تحقيق  

امو الاقتصادي، يرفع معدلات الن  ان لها مصدر  قدرة المرأة على الحصول على الوظيفة التي تؤم ِ  أيض 
 كله وهذا ،ل اقتصاديات السوق الحاليةرفع القدرة التنافسية في سوق العمل في ظ اللدخل، وأخير   ادائم  

مشاركة المرأة في النمو الاقتصادي وعملية التنمية يدفع عجلة  تخفيض نسبة البطالة، إن  إلى  يؤدي
 المستدامة، وذلك لأن   التنمية الركائز الأساسية لتحقيق ىحدإمن  دلتقدم في الدولة، فمشاركتها تعا

تساهم بشكل فع ال في تعزيز الاقتصاد  ةالمشاريع التي تقوم بها المرأة سواء صغيرة أو كبيرة أو متوسط
 (.2222غراز، بوقبرين، الوطني )

 مؤشرات التمكين الاقتصادي: .41.0.0

مؤشرات  :منها ،يجب الاستدلال عليه بعدة مؤشرات ؛لقياس مستوى التمكين الاقتصادي في مجتمع ما
مؤشرات الصحة، مؤشرات الفقر والبطالة، ومؤشرات متعلقة بالقطاع  ،القوى العاملة، مؤشرات التعليم

)أبو لحية،  ، وكذلكقتصاديه المؤشرات للاستدلال على وجود تمكين اهذيمكن الاستفادة من و  ،المالي
2226:) 

 المشاركة في الأنشطة الاقتصادية. .2

 الحد من البطالة. .2

 ومؤسسات الإقراض المالي. ،والاقتصادية ،المؤسسات الماليةإلى  القدرة على الوصول .1

 النسبة من المشاركة في القوى العاملة. .0

 نسبة الشمول المالي. .2

 قتراض.وحجم الا نسبة .6

 عدد الحسابات البنكية في البنوك. .2

 عدد المشاريع الصغيرة القائمة. .8

 ومسجلة. ا،تجاري   عدد الشركات التجارية التي تحتوى سجلا   .2

 مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة: .42.0.0

في مكننا من خلالها قياس التقدم في التمكين الاقتصادي للمرأة هي عبارة عن مجموعة من المؤشرات ي  
 (:2221)الخاروف،  ، وهي كالآتيأي دولة من الدول
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 قياس تحقق المؤشر من خلال: يتمُّ  الملكية )الأصول(: .2
 ومصادر الدخل. ،والبيوت ،والأراضي ،السيارات :مثل ،حجم ما تمتلكه المرأة من أصول مادية .أ 
 .لية(مواد خام أولية بحرية أو استقلالِـ ) قدرة النساء على القيام بعمليات الشراء .ب 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال: :الموارد المالية .2

 المنح والقروض. ؛درجة الوصول الكافي للموارد المالية .أ 
 مدى التخفيف من حدة البطالة والفقر. .ب 
 .اوتمكينها اقتصادي   ،وتنميتها ،زيادة درجة قدرات المرأة  .ج 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال: :التعليم .1

 صفوف النساء.ارتفاع نسبة التعليم في  .أ 
 زيادة في فرصة الحصول على وظائف جديدة. .ب 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال: :التعليم المستمر .0

، وجهود بناء القدرات من أجل تطوير مدى استغلال النساء للدورات التدريبية المتاحة لهن   .أ 
 مهاراتهن.

 التعليم المستمر.مدى تخطي المرأة لمجموعة من العقبات التي تحول دون حصولها على  .ب 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال:: العمل .2

 سوق العمل.إلى  إمكانية وصول المرأة  .أ 
 المساواة بين الرجال والنساء في الأجور. .ب 
 جانب قوانين العمل.إلى  ود بيئة مساعدة للنساءجو  .ج 
 عدم التمييز في التعيين في الوظائف. .د 
 حصول المرأة على الترقية في المؤسسات. .ه 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال: :ر والقيادةصنع القرا .6

 والمجتمع. ،والعائلة ،قوة صنع القرار التي تمتلكها المرأة على مستوى الدخل .أ 
 مواقع قيادية وبارزة في الدولة.إلى  وصول المرأة  .ب 
 ومراكز صنع القرار للنساء المتعلمات. ،ازدياد عدد النساء في مواقع القيادة .ج 
 يتم قياس تحقق المؤشر من خلال: :والشخصيةالجوانب الذاتية  .2

وأثره السلبي على تقدير الذات للمرأة بسبب القيم  ،ازدياد اعتماد المرأة على الأب أو الزوج .أ 
 التقليدية والثقافية.

وتخفيف حدة تأثير هذه  ،مدى انتشار المؤسسات الداعمة للمرأة والتي تعمل على تمكينها .ب 
 القيم.

 ئة التي تعيشها المرأة.مدى تأثير الظروف السي .ج 
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 ق المؤشر من خلال:يتم قياس تحقُّ  :الوضع القانوني والحقوق  .8
 الاجتماعي والاقتصادي. ن النموع وتمك ِ ر قوانين ملائمة تشج ِ مدى تواف .أ 
 لفرص التي تتاح للمرأة.محدودية ا .ب 

 ي السابق؛قاس من خلال مدى نسبة تحقق المؤشرات المطروحة فن المرأة هو أمر قياسي ي  يتمك ن،إذ
وتوضح المناطق أو المؤشرات التي يكون  ،مدى تمكين المرأة إجمالا  إلى  ة  فتشير هذه النسب مجتمع

 لتحقيق التمكين الكامل في مرحلة معينة من المراحل. المرأة أعلى من المؤشرات الأخرى؛ فيها تمكين

 (:0242، خوني، يالتمكين الاقتصادي للمرأة وأبعاده )حسان .44.0.0

مستوى البطالة، مستوى النشاط الاقتصادي، دخل الفرد من مجموع دخول  الاقتصادية:المساهمة  .2
 .سوق العمل

نوعية المشاركة الاقتصادية للمرأة، نوعية الوظائف التي تشغلها المرأة،  ا:الفرص المتاحة اقتصاديً  .2
 وظائف إدارية مرتفعة. دخل الرجل، عدد النساء اللواتي يشغلن  إلى  نسبة دخل المرأة 

الفرص الوظيفية في القطاع الخاص، مدى مشاركة المرأة في هياكل  المشاركة في اتخاذ القرار: .1
التي تؤثر في المجتمع  ومدى مشاركتها في صنع السياسات ،اتخاذ القرار الرسمي أو غير الرسمي

 فئاته. جميعب
رص المتاحة لتطويرها نوعية التعليم الذي تتلقاه المرأة في مجتمعها له دور أساسي، والف التعليم: .0

ته، ومعدل السنوات التي علميا، ونسبة التعليم للنساء، وعدد المنتسبات للتعليم بمختلف مستويا
 ها المرأة في المدارس والجامعات.يتقض

 العناية الصحية، تحديد وتنظيم النسل، العناية الطبية النفسية. الصحة: .2

 تجارب عالمية في مجال تمكين المرأة: .47.0.0

 وهي: ،تمكين المرأة حول العالم عرض تجارب عالمية تخصُّ  العنوان سيتمُّ في هذا 

 تجربة اليابان: .4.47.0.0

هي التجربة الأغنى من بين التجارب العالمية في مجال إقامة وتنمية المشاريع الصغيرة  تعدُّ 
ة والمتوسطة التي تقودها نساء، وهي مثال نموذجي يؤخذ به من قبل جميع الدول التي ترغب في تنمي

د لتوضيح المشاريع ع تعريف واضح ومحدفوض  اقتصادها، والتغلب على مشكلتي البطالة والفقر فيها، 
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الصغيرة والمتوسطة  الخطوة الأولى في تشجيع وتنمية وتطوير المشاريع غيرة والمتوسطة كانت تعدُّ الص
وذلك من خلال  ،طويرهاوت ،وتنميتها ،تعزيز قدرات المرأة إلى  هذه المشاريع كانت تهدففي اليابان، و 

امنحها الإعفاءات من الضرائب والرسوم، و  وضع القواعد والنظم التي تقوم الحكومة اليابانية من  أيض 
لاعتماد المشاريع الصغيرة والمتوسطة والمتعلقة  اخلالها بتشجيع المشاريع الصغيرة، والمتوسطة، ونظر  

لذي يتمثل في توفير المساعدات )الفنية، وا، على الدعم المباشر من الدولة اخصوص   ،بالمرأة 
اوالتمويلية، الإدارية والتسويقية( لهذا النوع من المشاريع،  سمحت الحكومة اليابانية لهذه المشاريع  أيض 
والسماح  ،وذلك بهدف حمايتها من الإفلاس ،من الحصول على قروض بدون ضمانات وبدون فوائد

بإنشاء الهيئة اليابانية للمشاريع الصغيرة  2222ن في قامت الياباو لها بالاستمرار والصمود، 
أو تمويلية، أو إدارية، أو تسويقية( ويتم  ،منها )فنية ،وهذه المساعدات كانت بعدة أشكال ،والمتوسطة

 ذلك من خلال:

وفنية خاصة بالمشاريع  ،وإدارية ،قام المعهد الخاص بالمشاريع الصغيرة بإعداد عدة برامج تدريبية .2
 والمتوسطة. ،الصغيرة

إقامة المعارض الدولية لمنتجات المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فقد قامت هيئات حكومية بتشجيع  .2
وهي إقامة المعارض  ،لغزو الأسواق بمنتجات هذه المشاريع المشاريع الصغيرة والمتوسطة بخطة  

 فعاونت أصحاب هؤلاء المشاريع على تسويق منتجاتهم على المستوى العالمي. ؛الدولية
القانون الياباني، والذي ألزم جميع المنظمات الحكومية وشبه الحكومية بإتاحة الفرصة للمشاريع  .1

 الصغيرة بالحصول على العقود الحكومية.

ددة قابلة للتحديد، وتوفر نظام الإعفاء من ضريبة الدخل، ولكن هذا الإعفاء يكون لفترات زمنية مح .0
اوذلك بإدخال التكنولوجيا الحديثة في المشاريع الصغيرة، و  ،ضريبي يشجع على الاستثمار  أيض 

 هناك نظام ضريبي يشجع على إقامة الصناعات للمشاريع الصغيرة في المناطق النائية.

نتيجة دعم الحكومة الموجه الإنتاج بجودة عالية وبمواصفات عالمية لمنتجات هذه المشاريع كانت  .2
لذلك اعتمدت المشاريع الكبرى، على منتجات المشاريع الصغيرة  نحو المشاريع الصغيرة، ونتيجة  

، ومقابل ذلك قامت اكبير   اوهذا دعم المشاريع الصغيرة دعم   ،من استيرادها من الخارج بدلا  
ما لدى المشاريع  يرة بتحديث كل ِ للمشاريع الكبيرة للتعامل مع الصغ الحكومة اليابانية كتشجيع  

الكبيرة من آلات ومعدات، وتنظيم العلاقة بين أصحاب المشاريع والعمال في تلك المشروعات 
 (.2222)غروف، 
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ه لإنشاء لذلك يمكننا الاستفادة من التجربة اليابانية في مجال تمكين المرأة والمشروعات الصغيرة بالتوجُّ 
 ،والناشئة ،والمتوسطة ،تتبع لها جميع المشاريع الصغيرة ،عة للحكومةكيان أو هيئة خاصة رسمية تاب

اوالريادية، ويمكن  مثل العمل  ،للحكومة أن تقدم بعض التحفيزات لهذه المشاريع بقدر المستطاع أيض 
 .اودولي   اعلى المساعدة في تسويق منتجاتها محلي  

 تجربة بنغلادش: .0.47.0.0

جارب المصرفية التي قامت بها الدول، وهي أول تجربة حقيقة هي أعظم التتجربة "بنك الفقراء"  تعدُّ 
ونفذها الدكتور محمد يونس في بنغلادشن فقام بإنشاء بنك غرامين أو بنك  ،وواقعية للتمويل الصغير

بهدف مساعدتهم على إقامة  ، وذلك بدون ضمان،للفقراء الفقراء، وكان هدف هذه البنك منح القروض
، وحصل 2220في تحسين أوضاعهم المعيشية بعد المجاعة الكبيرة عام هم دمشاريع صغيرة تساع

والتي ساهمت في تحقيق التنمية  ،على فكرة البنك 2226محمد يونس على جائزة نوبل للسلام عام 
المستدامة في المجتمعات النامية، وتقوم فكرة التمويل الصغير من بنك الفقراء أو بنك غرامين على 

مل مشاريع صغيرة يكتسبون ئة مهمشة( قروض متناهية الصغر لع)كف ءالنساوخاصة  راءمنح الفق
وقام البنك على  %،22ويسددون ديونهم على أقساط، وبلغت نسبة النساء المستفيدات من البنك  ،منها

بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال  ،التوظيف الذاتي للفقراء وخاصة النساءمبدأين، الأول "
ملية التنمية"، والمبدأ الثاني "ساعد الناس كي المشاريع الصغيرة والمتوسطة أساس لعتنمية وتطوير 
ومساعدته ليبني نفسه وينمي حياته؛ وبعد هذه  ،وتقوم فكرته على الارتقاء بالفقير ،"يساعدوا أنفسهم

عجلة د الدكتور محمد يونس على أن التوظيف الذاتي للنساء هو المحرك الأساسي لدفع التجربة أك  
اوتحسين مستويات الأسر الفقيرة  ،التنمية الاقتصادية في المجتمعات ، وأكد الدكتور محمد يونس أيض 

وذلك من خلال تطوير مهارات  ،أن البنك كان بالدرجة الأولى لتحسين وضع النساء داخل أسرهن
 (.2226في القيام بالعمل المنتج )عبد العال،  نالنساء وقدراته

 فئة النساء لا يحتاج االفئات المهمشة وخصوص   بنك غرامين" أن تمكينن تجربة "تستخلص الباحثة م
، فكرة إبداعية تساعد النساء على إعالة أسرهن  إلى  ما يحتاجوإن   ،لاجتماعاثورة كبيرة في علم إلى 

فيمكن أن تعمل الحكومات مع مؤسسات الإقراض على  اية أنفسهن من الفقر والمجاعة؛وأنفسهن ولوق
عندما تقوم بتشغيل  ،المرأة القرض عم النساء بقروض بدون فوائد وضمانات عالية بشرط أن تسد  د

 ا ليستفيد من المبلغ أشخاص آخرين.مشروعه



22 

 تعقيب .48.0.0

من  خاص   ومفهوم التمكين الاقتصادي للمرأة بشكل   ،مفهوم التمكين بشكله العام ن  إف ،على ذلك اتعقيب  
 ،عض المفاهيم المهمةبوارتباطه الوثيق ب ،تهوسبب اهتمام الباحثين بدراس ،دارةالمفاهيم الحديثة في علم الإ

تنعكس على التعريفات المرتبطة  الأبعادلذلك نجد هذه  ا؛وثقافي   ااجتماعي   اسياسي   ااقتصادي   اوالتي تمتلك بعد  
 .(2226شري )ملحم، الاهتمام بالعنصر الب أم الاهتمام الواسع هذا بعد ما بدولقد لقي هذا المفهو  ،به

التمكين ف ؛فهوم العام للتمكين الاقتصاديالم نهوم التمكين الاقتصادي للنساء علا يختلف مف
وهذا يقتضي بناء وتطوير قدرات  ،الاقتصادي للمرأة بمعناه العام هو محاربه الفقر في صفوف النساء

 وهعلى التمكين الاقتصادي بمفهومه الواسع يعكسه الموضوع ذاته عندما  ،(2222 النساء )مرايات،
 ؛فكير الإبداعي لديهم والقيادةجانب تنشيط التإلى  وإكسابهم المهارات اللازمة ،بناء قدرات الأشخاص

المرأة حالها ف ؛والاقتصادي ،والثقافي ،السياسي مشاركين مؤثرين في المجال واأن يصبحإلى  وايصلل
 كين الاقتصادي.في عمليه التم الأخرى حال الفئات 

ليها العالم في هي من أهم المسائل التي يركز ع االنساء اقتصادي   كينمسألة تم ن  إولكن يمكننا القول 
 ،في صفوف الحرفيين ونصف القوى العاملة ،المرأة هي نصف المجتمع ولأن ،العقود الأخيرة

ا المرأة وخصوص   ،أة دمج المر  ةهو محاول ان الهدف الأساسي من تمكين المرأة اقتصادي  ولأ ،والمتعلمين
مستمر على المدى تحسين إلى  وهذا سيؤدي ،التنمية وتعزيزها ةفي وسط عملي سرتهاة لألالفقيرة والمعي

ولكن ما يحدث في بلادنا يدل على  ،(2220 الدراغمة،) وضاع النساء على المستوى العاملأالطويل 
او  ،التمكين الكافيةدرجه إلى  أن المرأة الفلسطينية لم تصل  أثبتت العديد من الدراسات والمؤشرات أيض 

ا في بعض أو بطيئة جد   ،وتقدمها بطيء ،العمل ضعيف ةالمرأة العربية في قو  ةأن معدل مساهمإلى 
المرأة  هاالأهداف التي تبلغ وأن   ،محدود ومجالاته محدودةاء يقع في نطاق عمل النس أنو  ،الدول

 بسيطة وتقليدية. أهداف
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النسائية على التمكين الأعمال  ر ريادةلث: مؤسسات الدراسة التطبيقية لتأثيلثاالمبحث ا 3.0
 .الاقتصادي للمرأة

 :تمهيد .4.3.0

 اسابق   لما استعرضته الدراسة لدراسة، واستكمالا  ا اتالمفاهيم النظرية المتعلقة بمتغير  تناولت الدراسة
سنقوم في هذا المبحث بإعطاء  مكين الاقتصادي للمرأة؛على الت وأثرها ،النسائيةالأعمال  حول ريادة

دعم إلى  الباحثةسعى من خلالها ة، ومجتمع الدراسة الذي استهدفته؛ لكي تنبذة عن الدراسة التطبيقي
 في بداية البحث. ، وكذلك نفي أو إثبات ما افترضته الباحثةالتحليلات النظرية السابقة

 مجتمع الدراسة: .0.3.0

واحتضانها من قبل  دعم مشاريعهن الريادية، العاملات في القطاع الزراعي واللواتي تم  الرياديات 
 ية:المؤسسات الآت

 2222. 2228خلال العام  اريادي   امشروع   212 المركز العربي للتطوير الزراعي )أكاد( -2
 اريادي   امشروع   22 ملتقى رياديات الزراعة الحضرية -2
 اريادي   امشروع   62 الإغاثة الزراعية -1
 مشاريع ريادية 22 امركز مع   -0

 اريادي   امشروع   162 العدد الإجمالي

 لماذا الرياديات في القطاع الزراعي؟

صمود الاقتصادية الفلسطينية، وأحد مقومات ال نتاجيةالإ وأقدم القطاعات قطاع الزراعة من أهم ِ  يعدُّ 
لي، بإلحاق العديد من في دائرة استهداف العدو الإسرائي اما يجعله دائم  والثبات في مواجهة الاحتلال؛ 

تراجع مساهمته في الاقتصاد الفلسطيني، وتراجع أعداد القوى العاملة به، إلى  ما أدىالخسائر به؛ 
-2220ستراتيجية وزارة الزراعية تنمية وصمود، إوانخفاض مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي )

2226.) 

وحسب دراسة )السروجي، فتحي،  ،جنب مع الرجلإلى  اوتقف جنب   ،في الزراعة ارئيس   االمرأة دور   تلعب
المرأة تساهم في القطاع  ، سبل النهوض بواقع ودور المرأة في القطاع الزراعي الفلسطيني( فإن  2226

الي %( من ساعات العمل، بينما تساهم في القطاع الزراعي النباتي بحو 82الزراعي الحيواني بحوالي )
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( تمثل العاملات 2222 –%( من ساعات العمل. وحسب )جهاز الإحصاء المركزي الفلسطيني 20)
%( في الضفة 22%( من النساء العاملات في ففلسطين، بواقع )2222في القطاع الزراعي ما نسبته )

 (.2222%( في قطاع غزة )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 21الغربية، )

تعكس الدور الكبير للمرأة في القطاع الزراعي، والذي يساهم بدوره في توفير مصدر  وهذه الإحصائيات
النسائية تنتمي من حيث التصنيف القطاعي الأعمال  يادةر دخل لمئات الآلاف من الأسر، وباعتبار 

لقطاع الاقتصاد، والقطاع الزراعي هو جزء من القطاع الاقتصادي، فإننا نستهدف عينة منه، وذلك 
النسائية( الأعمال  وهي )ريادة ،وتحديد الأثر بين المتغير المستقل لهذه الدراسة ،ف إثبات العلاقةبهد

النسائية في تحقيق الأعمال  والمتغير التابع )التمكين الاقتصادي للمرأة(، ومن ثم الحكم على دور ريادة
 التمكين الاقتصادي للمرأة.

 نبذة مختصرة عن المؤسسات: .3.3.0

 ACAD لتطوير الزراعي )أكاد(:المركز العربي ل .4.3.3.0

على شكل مشروع باسم الشركة  2288بدأ المركز العربي للتطوير الزراعي مسيرته التنمية منذ عام 
بغرض بناء القدرات الاقتصادية لصغار المزارعين، وفي  لمتحدة في مدينة أريحا ورام الله؛الزراعية ا

تسجيل مؤسسة أهلية غير هادفة للربح في  ت مأسسة المشروع في مؤسسة تنمية عبرتم   2221عام 
في تمويل المشاريع الصغيرة،  متخصص   مدينة القدس باسم المركز العربي للتطوير الزراعي، كمركز  

 تم افتتاح فرع للمركز في غزة. 2226وفي عام 

مفهوم التنمية الشاملة في إلى  ستراتيجية ثلاثية استندتم أصدر المركز أول خطة إ2222في عام 
 القطاع الزراعي عبر محورين:

 تمويل المشاريع الزراعية الصغيرة المدرة للدخل في أكثر المناطق الزراعية في فلسطين. .2

 تقديم خدمات فنية وبناء قدرات للمزارعين والمناطق الريفية المهمشة. .2

التمويل ستراتيجية الثانية، والتي تضمنت توسيع مجال وضعت )أكاد( الخطة الإ 2221ي عام ف اولاحق  
التمويل الريفي، وتنويع المشاريع مع التركيز على النساء والمرأة الريفية، وفي إلى  في القطاع الزراعي

مجال الخدمات المساندة جرى توسيع الخدمات لتشمل البنية التحتية، المياه، المؤسسات القاعدية 
في كافة  ات المركز جغرافي  والجمعيات التعاونية في المناطق الريفية المهمشة، وجرى توسيع خدما

 محافظات الوطن.
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 MA'AN Development Center( امركز العمل التنموي )معً  4.4.4.4

للتطوير هو: مؤسسة تنمية وتدريب فلسطينية مستقلة غير حكومية، تأسست في يناير/  امركز مع  
ية في: غزة، ومسجلة كمنظمة غير ربحية، المكتب الرئيسي في رام الله، ولها أربع مكاتب فرع ،م2282

 خانيونس، طولكرم، جنين.

 الرسالة:

تنمية الموارد البشرية من أجل التنمية إلى  ضرورة إنشاء مبادرات مستقلة تعتمد على الذات تؤدي
 المستدامة، والتي تتضمن قيم الاكتفاء الذاتي والتمكين الذاتي.

 الرؤية:

ويقودون مجتمعاتهم، على  ،على أنفسهميتمتع الفلسطينيون بحياة كريمة وصامدين ومرنين، ويعتمدون 
 وحقوق الإنسان. ،والعدالة الاجتماعية ،وسيادة القانون  ،أساس احترام التعددية

 مهمة المركز:

واللجان الشعبية  ،جنب مع المنظمات غير الحكومية، والمنظمات الشعبيةإلى  االشراكة والعمل جانب  
 والمهمشين من ،وتمكين الفقراء ،استثمار الموارد المحلية ، والعمل علىاوتهميش   افي المناطق الأشد فقر  

 ية:خلال تحقيق الأهداف الخمسة الآت

 على مستوى الأسرى والمجتمع. اوتهميش   ،اتحسين حالة الأمن الغذائي للفئات الأشد فقر   .2

والمنظمات المجتمعية  ،(PNCsتطوير وتعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية ) .2
(CBOs) .والمنظمات القاعدية؛ كي تتمكن من تنفيذ مهامها وأهدافها 

 .اوالمناطق الأكثر حرمان   ،وتقليل الفقر في المناطق الريفية ،تعزيز تنمية المجتمع .1

 حماية وتطوير البيئة الفلسطينية. .0

 رفع الوعي لدى المجتمع الفلسطيني بحقوقه الوطنية على المستوى المحلي والوطني والدولي. .2

على وضع الاستراتيجيات التي تساهم في الاعتماد على  ال هذه الأهداف يعمل مركز مع  ومن خلا
، وتعزيز االذات من خلال خلق مشاريع مدرة للدخل في المناطق الريفية والمناطق الأكثر حرمان  

 كفاءات الشباب والنساء اللازمة لسوق العمل المحلي، وذلك من خلال تمويل مشاريع ريادية زراعية.
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 Urban Women Agripreneurs Forumة الحضرية: ملتقى رياديات الزراع .0.3.3.0

 شعار الملتقى "من أجل عمل ريادي نسوي يعزز الصمود والحقوق".

تعزيز وتمكين النساء إلى  هو ملتقى نسوي محلي يهدف (UWAF) ملتقى رياديات الزراعة الحضرية
لتقى بتسهيل من منتدى غزة ، تم تشكيل الماوحقوقي   االرياديات في القطاع الزراعي الحضري اقتصادي  

ودفع صوتهن من خلال آليات، الضغط  ،( لتوحيد جهود الريادياتGUPAPة الحضرية )للزراع
أكثر  ن  ت في مجال الزراعة الحضرية، حيث إوالمناصرة للتأثير في السياسات بما يخدم النساء العاملا

 لى أكتاف المرأة.%( من العمل في القطاع الزراعي قائم ع22من )

 ( ريادية.22يصل عدد الرياديات في الملتقى )

 الخدمات التي يقدمها المنتدى للرياديات:

 تعزيز صمود المشاريع الريادية النسوية. .2

تقديم منح عينية لتطوير المشاريع القائمة، وتوفير مدخلات الإنتاج؛ لضمان استمرار الرياديات في  .2
 مشاريعهن واستدامتها.

ضوء على الاحتياجات والتحديات التي تواجه المشاريع الريادية في ظل الأزمات الممتدة تسليط ال .1
 التي يعاني منها قطاع غزة.

من أكثر الصعوبات التي تواجه  لية تسويق منتجاتهم، والتي ت عدُّ مساعدة الرياديات في عم .0
 الرياديات.

ذلك التشبيك مع المؤسسات التشبيك بين الرياديات للاستفادة من تجارب بعضهن البعض، وك .2
 المختلفة وذات العلاقة.

 اديات:أهم المشاريع الريادية التي تنفذها الريَّ 

مشروع )زينوفود( لإنتاج الدقيق الخالي من الجلوتين، الحائز على جائزة التعاون للإنجاز، للريادية  .2
 زينب عابد. م.

(، …ري، فلفل، خس معلق، فراولةمشروع )نيسترو( للزراعة الآمنة والمعلقة )زراعة بندورة شي .2
 للريادية نرمين العثامنة.

والفايتو استروجين  ،مشروع )كالسيوم بلس( وهو مشروع يقوم بإنتاج الجبنة المدعمة بالكالسيوم .1
 النباتي للوقاية من مرض هشاشة العظام، للريادية نشوى مقداد.
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والجسم، للريادية فاطمة أبو مشروع )لأفندر( وهو مشروع مستحضرات طبيعية للعناية بالبشرة  .0
 خوصة.

 (:PARCالإغاثة الزراعية الفلسطينية ) .3.3.3.0

انطلقت الإغاثة الزراعية من قبل مجموعة محدودة من المهندسين الزراعيين، والمزارعين الرياديين من 
أصبحت الإغاثة مؤسسة  2281رحم الحركة التطوعية في أواصر سبعينيات القرن الماضي، وفي العام 

 حملت على عاتقها العمل على المساهمة في حماية الأراضي الفلسطينية من المصادر بزراعتها. ريادية،

 الرؤية:

والسيادة على الموارد، وبناء مجتمعات ريفية  ،مؤسسة فلسطينية ريادية ملتزمة بقضايا التنمية الزراعية
 .اصامدة وآمنة غذائي  

 الرسالة:

وتنظيم الريف  ،وتطوير القطاع الزراعي والعاملين فيه، وتمكينمؤسسة فلسطينية ريادية تعمل على تنمية 
ة مجتمعية منتظمة، ومؤسسات وتعزيز صموده، من خلال طاقم متميز، ومتطوعين منتمين، ولجان حماي

 شراكة حقيقية وممارسات فضلى، بما يساهم في بناء مجتمع فلسطيني حر وديمقراطي. إطار في قاعدية

 ستراتيجية:الغايات الإ

 مجتمعات ريفية قادرة على الصمود والتنمية. .2

 ومتطور يساهم في تحقيق الأمن الغذائي. ،قطاع زراعي مستدام .2

 بيئة ممكنة وداعمة للقطاع الزراعي. .1

 ومن أهم البرامج التي تنفذها الإغاثة الزراعية:

خلال خلق تحسين المستوى المعيشي، من إلى  التمكين الاجتماعي والاقتصادي، ويهدف هذا البرنامج
 والحد من الفقر. ،فرص التوظيف

 ومن النتائج المتوقعة لهذا البرنامج هو: ارتفاع مساهمة المرأة في التنمية الزراعية.
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 نماذج ريادية فلسطينية في القطاع الزراعي: 0.4.4

يز، والتم ،والابتكار ،بأعمال تميزت بالإبداع ن  م  اللواتي ق  الأعمال  نا نسلط هنا الضوء على ريادياتإن  
 وإن هذه النماذج تستحق التأمل والاستفادة منها بإعطاء الدروس والأفكار.

 لمى ولانا بدير: .4

 الإنتاج النباتي من جامعة النجاح الوطنية في نابلس. خريجتا

ح لمقترحات لمشاريع إعلان اتحاد لجان العمل الزراعي عن تقديم من بدأتا بالبحث عن فكرة مشروع بعد
 اوهي: البحث عن بديل للمحليات الصناعية؛ كونها تشكل خطر   ،ت فكرة المشروعفجاء زراعية مميزة؛

والكلى، وكونها تحتوي على نسبة عالية من  ،ومرضى الضغط ،على مستخدمينها من مرضى السكر
 الصوديوم، وإيجاد منتج طبيعي.

 وله مواصفات رائعة؛ لأنه ،ول مرة في أمريكا اللاتينيةستيفيا الذي اكتشف لأوكان الحل في سكر الإ
بمركبات البروتين والحديد والبوتاسيوم  ية من مضادات الأكسدة، وكذلك غنيحتوي على نسبة عالي

 والماغنسيوم وفيتامين أ، ج.

أو أي  ،ارب سابقة لزراعتهجولكن المشكلة تكمن في: عدم وجود هذا النبات في فلسطين، ولا توجد ت
 لخصائص والفوائد.معلومات حول كيفية الزراعة وا

بعد الموافقة على فكرة المشروع من قبل الاتحاد ومساعدته لهما في التواصل مع مراكز الأبحاث في 
ت زراعته في واقع، وتم  إلى  لت الفكرةمصر للحصول على دراسات خاصة بهذا المحصول، تحو  

 ،لال توفير الأشتالالمراحل الأولى على مساحة دونم في منطقة طولكرم بمساعدة الاتحاد من خ
 ت البلاستيكي.يوالب

ولها مردود اقتصادي  ،واستخدامه من قبل عدد لا بأس به من المواطنين ،تسويق هذا المنتج الآن يتم  
 جيد.

 هديل ومشروع زراعة الزنجبيل: .0

لعدم وجود أرض متوفرة، ولأن الزنجبيل يتم استيراده  استغلت هديل سطح المنزل لزراعة الزنجبيل؛ نظر  ا
 من الصين، ولأن هذا المشروع قريب من مجال دراستها الهندسة الزراعية.
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لمشكلة البطالة التي يعاني منها العديد من الخريجين، وكذلك  حلا   هديل هذا المشروع الريادي ترى 
 مصدر دخل جيد بالنسبة لها.

 لعنب اللابذري:الريادية سنابل وزراعة ا .3

العمل الفلاحي لا يقتصر على الذكور فقط، وتوفر الفرصة بوجود أرض، وعدم وجود هذا  اعتبرت أن  
مة المناخ للزراعة، قامت بتنفيذ فكرتها الريادية من خلال محافظتها طولكرم، وملاء النوع من العنب في

 مشروع )نجاحها( الذي أطلقته الإغاثة الزراعية.

 البع وتربية النحل: الريادية سمر .1

(، UWAFملتقى رياديات الزراعة الحضرية )إلى  هي إحدى الرياديات التي استفادت من انضمامها
وبدأت قصة نجاحها من تحديها الظروف الصعبة في قطاع غزة بامتلاك مزرعة نحل خاصة بها، 

 ،من ارتفاع البطالة حيث تعتبر أن تربية النحل هواية أحبتها منذ الصغر، وفي ظل الظروف الحالية
 وعدم وجود فرص عمل، قررت "سمر" استثمار طاقاتها في تربية النحل.
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 المبحث الرابع: الدراسات السابقة 1.0

 تمهيد: .4.1.0

للدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة ومتغيراته، وتوضح هدف  ايشمل هذا المبحث عرض  
ثلاثة إلى  ت الدراساتائج والتوصيات لكل دراسة، وقسموأهم النت ،والفئة المستهدفة ،وأدواتها ،الدراسة

 ،ودراسات المتغير التابع ،النسائية(الأعمال  وهو )ريادة ،دراسات المتغير المستقل :وهي ،ةأقسام رئيس
واحتوى القسم  ،دراسات مشتركة تربط بين المتغيرين :والقسم الثالث ،وهو )التمكين الاقتصادي للمرأة(

 الأول والثاني على دراسات أجنبية محلية وعربية.

ائج التي توصلت لها هذه وأهم النت ،وحرصت الباحثة على عرض أحدث الدراسات في موضوع الدراسة
 خلالفي الفصل الرابع من تعقيب على هذه الدراسات ومقارنتها بالدراسة الحالية وتم ال، الدراسات

 ومقارنتها بالدراسة السابقة. ،الحاليةتحليل نتائج الدراسة 

 النسائية(الأعمال  دراسات المتغير المستقل: )ريادة .0.1.0

 الدراسات العربية:  .4.0.1.0

 ".في الجزائرالأعمال  تمكين المرأة في ريادة"(، بعنوان: 0202)بدوي، صبيحة،  .4

 النساء في ريادةجتماعية والثقافية التي تواجهها تسليط الضوء على الحواجز الاإلى  هدفت الدراسة
ثم معرفة الإستراتيجية المناسبة لمرافقتهم من أجل تحقيق  ،الحرة في المجتمع الجزائري خاصةالأعمال 

 تقدم في هذا المجال.

وربطها،  ،حليلهاوت ،ي التحليلي القائم على جمع المعلوماتصفن على المنهج الو ااعتمدت الباحثت
لأن  ؛حد ماإلى  ص نجاح المشاريع الريادية بأنها ضئيلةعدة نتائج: أثبتت فر إلى  وتوصلت الدراسة

والمرافقات المبتدئة لبدء التشغيل  ،والمراقبة ،الدعم رافقة لصاحبات المشاريع على غرارالإجراءات الم
وذلك  ،لنقص الخبرة الو تم بالفعل اتخاذها في هذا المجال تظل غير كافية نظر   ىحت ،والملاحظات

 للإناث ظلت لفترة طويلة في قطاعات معينة.لأن معدلات التشغيل 

 ؛وهي: تشجيع المرأة على الانخراط في سلك التدريب والتعليم المهني ،دة توصياتعالدراسة ب خرجتو 
بهدف إعدادهن للمهن الحديثة بما يسهم في تعزيز مشاركتهن في التنمية الاقتصادية، يجب تحسين 
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في مجال المقاولاتية مع تطوير أنظمة التأمينات ظروف عمل المرأة في مختلف القطاعات خاصة 
 الإجتماعية والصحية وأنظمة التقاعد.

الجزائر، الأردن  -المقاولاتية النسائية في بعض الدول العربية"(، بعنوان: 0202)بو عمران،  .0
 ".اولبنان نموذجً 

ومحاولة التعرف على  ،ومفهوم المرأة المقاولة ،تسليط الضوء على مفهوم المقاولاتيةإلى  هدفت دراسة
 خصائص المرأة الريادية، مع محاولة لتحديد واقع المقاولاتية النسائية في بعض الدول العربية.

 ،والتسويقية ،والتجارية ،عدة نتائج أهمها: تواجه المرأة العديد من المشاكل الماليةإلى  وتوصلت الدراسة
 ولاتية النسائية والرجالية.وكلها ساهمت في خلق فجوة بين المقا ،ومشاكل التواصل

النساء  ىلدالأعمال  تساهم في تعزيز ريادةوجاءت أهم توصيات الباحثة: إعداد برامج تكوين وتدريب 
وتساهم في تحسين خبراتهن، ووضع برامج وسياسات تساعد على تيسير حصول النساء على تمويل 

 لشركاتهن ومشاريعهن الخاصة.

في المشروعات الأعمال  عية وتمكين المرأة لريادةتمت المجالمبادرا"( بعنوان: 0241)حسن،  .3
  ."اة الست المصرية نموذجً ر مباد"الصناعية الصغيرة 

 تع  وس   ،النسائية في مصرالأعمال  أي مدى تتوافر البيئة الداعمة لريادةإلى  معرفةإلى  هدفت الدراسة
الكشف و  ،النسائيةالأعمال  ودورها في خلق وتنمية ريادة ،الوقوف على ماهية المبادرات المجتمعيةإلى 

 عن التحديات التي تواجهها.

، ومنهج دراسة الحالة كمنهج أساس للدراسة حيث قامت باستخدام استخدمت الباحثة النمط الوصفي
 ةبالإضافة لصاحب ،حالة من رائدات الأعمال 26وكانت العينة  ،مبادرة الست المصرية" كدراسة حالة"

وأهم  ،للتعرف على مؤشرات النجاح ةنت الباحثة بالقراءة السيسيولوجيالمبادرة ومؤسساتها، واستعا
 ريادات الأعمال.المعوقات التي تواجه 

استخدمت الباحثة دليل العمل الميداني للمقابلات الفردية والجماعية كأدوات لجمع البيانات من رائدات 
 الأعمال.
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 نتائج أهمها:عدة إلى  وتوصلت الدراسة

لت في مجملها عوامل نجاح المرأة التي شك  من الصفات الشخصية  بعدد  الأعمال  تتمتع رائدات
 ،قوجاء في مقدمة هذه الصفات الفكر الخلا   ،ونجاح المبادرات المجتمعية التي تديرها المرأة  ،الريادية

والقدرة على  ،والذكاء ،ار المستمروالقدرة على الإبداع والابتك ،والتحدي ،والإصرار ،ووضوح الأهداف
 ةوتكوين شبك ،والتواصل مع الآخرين ،والمتابعة لكثير من المهام ،وتحمل المسؤولية ،المشكلات حل ِ 

التحديات التي  ةفي مقدم تالتحديات المادية جاء أن  إلى  توصلت الدراسة كما ة،علاقات اجتماعي
ما يتعلق في التسويق انخفاض مستوى المعرفة فيإلى  افةبالإض ،الأعمال ريادةتواجه المرأة في 

يات التي المنافسة في سوق العمل كأحد التحد ِ إلى  بعض الحالات أشارتو  ،والتعامل مع العملاء
للمزيد من  ن  هودفع ،لهن   اا تحفيزي  دت الغالبية العظمى على اعتبار المنافسة دافع  ولكن أك   ،تواجهها

وأوصت الدراسة بالتأكيد على ضرورة توجيه الاهتمام من قبل  ،جال العملالإبداع والابتكار في م
جل أمن الأعمال  ورجال ،ومؤسسات المجتمع المدني ،والمؤسسات الأكاديمية ،الهيئات الحكومية

 ،والبشري  ،عم الماديأوجه الد   جميعوتوفير  ،العمل على تشجيع وتعزيز المبادرات المجتمعية
لقيود والإجراءات البنكية لضمان من ا والحد   ،وتسهيل الوصول للموارد ،المالية والمساعدات ،والقروض

 ها تمثل نصف المجتمع.ا المرأة في أن  وخصوص   ،لجميع أفراد المجتمع ةفضل مشاركأ

النسوية في الوطن العربي في ظل الأعمال  واقع ريادة"(، بعنوان: 0241خرون، آ)عطا و  .1
 ".إشارة لحالة الجزائر والإمارات العربية المتحدة، )الأردن(مع الأعمال  تحديات بيئة

ببقية  مقارنة   ،ق بالمقاولة النسويةمعرفة ترتيب الإمارات العربية والجزائر فيما يتعل  إلى  هدفت الدراسة
وء على أهم أسباب نجاح التجربة الإماراتية في رير الدولية، وتسليط الض  االدول العرببة من خلال التق

مته من دعم للمقاولة النسائية، ومحاولة إظهار دور السياسات العمومية في وما قد   ،ريادة الأعمال
 تمويل وترقية العمل المقاولاتي في الجزائر.

ستخدام الدراسة او  ،وتحليلها ،ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع المعلوماتا
 .استخدم الجزائر والإمارات العربية نموذج  االذي  ،منهج دراسة الحالة السابقة لبناء الإطار النظري مع

والواقع في  ،في البلدان المتقدمة كبيرة   أهمية   عدة نتائج: المقاولة النسائية تحتلُّ إلى  وتوصلت الدراسة
( 26الجزائر يبين أنها بمعدلات منخفضة، وجاءت الإمارات ضمن المرحلة الأعلى التي تشمل أفضل )

تتقدمها الولايات المتحدة الأمريكية، وتشمل هذه المرحلة الدول التي توفر أفضل  ،دولة في العالم
 ،والتشغيلية الملائمة ،والتنظيمية ،الخدمات للمشاريع الريادية من ناحية توفير بيئات العمل التشريعية

 ولطبيعة المشاريع الريادية والرواد بما في ذلك للمرأة.
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زالت في بدايتها في  املجزائرية ومعظم الدول العربية : أن التجربة ايات الدراسةمن أهم توصجاء و 
لة من والنسوية خاصة، ولكن يجب تفعيل دور الهيئات الداعمة والممو ِ  ،عامة   مجال المقاولاتية بصفة  

 ،وتفعيل السياسات المرسومة ،والمرافقة ،ي عملية الدعمفنتاج الأساليب العلمية إعمل على خلال ال
 بعض التعديلات المتعلقة بالمحيط الاستثماري.إلى  بالإضافة

 خبرة معهد ريادة ءفي ضو  يسياسات وبرامج التعليم المقاولات"(: بعنوان: 0241)خلوفي،  .2
 ".التقنية في المملكة العربية السعوديةالأعمال  وإدارة ريادةالأعمال 

وعرض بعض  ،مكن أن تحتويه برامج وسياسات التعليم المقاولاتيي  توضيح ما إلى  هدفت الدراسة
ة التعريف بمتطلبات حاوللتعليم المقاولاتي في المملكة العربية السعودية، وماالخبرات الرائدة في مجال 

في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن الأعمال  مع عرض لخبرة معهد ريادة ،الالتعليم المقاولاتي الفع  
 م للطلبة.اسات والبرامج التي تقد  خلال السيمن 

 ستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع البيانات وتحليلها للخروج بالنتائج.او 

أو  ،ة لعلاج البطالةعلتعليم المقاولاتي ليست وصفة ناجعدة نتائج أهمها: برامج اإلى  وتوصلت الدراسة
تحتل المملكة العربية السعودية المرتبة كما تغييرات إيجابية، إلى  ؤديتلكن يمكن أن  ،بتكارتعزيز الا

 اورة عالمي  طة، والمرتبة الثالثة في قدرات متور طوح المبادرة وفي مؤشر الفرص المتالأولى في مؤشر ر 
بعدة توصيات  خرجت الدراسةوقد  ،2228-2222الأعمال  حسب تقرير المرصد العالمي لريادة

واضحة وواقعية، ضرورة الأعمال  تكون أهداف البرامج التعليمية والتدريبية لريادة أهمها: ينبغي أن
لبرامج الاستفادة من التجارب والخبرات الدولية في مجال التعليم المقاولاتي من خلال السياسات وا

 خيرة.التعليمية التي تنتجها الأ

متطلبات والمعوقات، دراسة النسائية: الالأعمال  ريادة"(: بعنوان: 0248)جودة، وعلوان،  .4
 ". تحليلية في محافظة البصرة، )العراق(

النسائية في محافظة الأعمال  الكشف عن المتطلبات والتحديات التي تواجه ريادةإلى  هدفت الدراسة
وجاءت  ،ستبيان كأداة لجمع المعلوماتوالا ،ستخدام المنهج الوصفي التحليلي في الدراسةاالبصرة، وتم 

 امرأة. 20العينة مكونة من 
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ات اللازمة لولوج المتطلبهي عدة نتائج أهمها: أن العوامل )الشخصية والأسرية( إلى  وتوصلت الدراسة
المالية، الثقافية،  في حين تحددت العوامل )الاجتماعية، الإدارية، ،الأعمال لمعاإلى  النساء

الدراسة عدة توصيات أهمها: ضرورة تنمية  وقدمت ،هنالتحديات والصعوبات التي تواجهالاقتصادية( ب
عتماد اجة المعوقات التي تعترض أدائهن بالعوامل الشخصية والأسرية المتعلقة بالرائدات مقابل معال

 عدة أساليب.

 ."النسوية بحجمها الصغير والمتوسط في الجزائرالأعمال  صعوبات ريادة"(، بعنوان: 0248)لونسي،  .7

 التعرف على مختلف المعوقات والصعوبات التي تواجهها المرأة في مجال ريادةإلى  هدفت الدراسة
الذي اعتمد المنهج الوصفي التحليلي استخدمت الباحثة و طة في الجزائر، الصغيرة والمتوسالأعمال 

 على جمع المعلومات وتحليلها وربطها.

ة من عدة صعوبات متعلقة بالناحية تعاني المرأة الريادي :أهمها ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
وعدم قدرتها  ،لخضوع للرجلبالاجتماعية التي تلزم المرأة الإجتماعية أهمها: استغلال العادات والتقاليد ا

عمل المنزلي والعمل خارج على ممارسة نشاطها بحرية، ناهيك عن صعوبات توفيق المرأة بين أعباء ال
وأبرزها: صعوبات التحويل، ارتفاع الضرائب،  ،الاقتصادي ذلك صعوبات الطابعإلى  إضافة المنزل،

 خاصة إذا كان رأسمالها محدود. ،صعوبات في عملية التسويق، عدم قدرة المرأة الريادية على المنافسة

وأهم التوصيات: وضع خارطة خاصة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة توضح مناطق تواجدها ونشاطاتها، 
نفس المنطقة، على المرأة الريادية العمل على تحسين جودة منتجاتها بحيث  لتفادي تكرار النشاط في

 .قها خاصة في ظل الركود الاقتصاديتصبح ذات قيمة ونادرة بين منافساتها للتمكن من تسوي

في ظل منظومة الأعمال  آليات تعزيز دور المرأة العربية في ريادة"(، بعنوان: 0247)بن عنتر،  .8
 ".رية العربية، الجزائرتنمية الموارد البش

في ظل الأعمال  إبراز جملة من الآليات الدافعة لتعزيز دور المرأة العربية في ريادةإلى  يهدف البحث
بعدما شهدته الدول العربية في السنوات الأخيرة من حضور  اخصوص   ،منظومة تنمية الموارد البشرية

 وتقوية مكانتها.  مكثف للمرأة في سوق العمل مما مكنها من تعزيز دورها

 ستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي المعتمد على جميع البيانات وتحليلها والخروج بالنتائج.ا
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في تعزيز قدرات الوطن  الأساسأهمها: أن المرأة العربية هي الشريك  ،عدة نتائجإلى  وخلص البحث
ليات من خلال مجموعة من الآ ستدامتها، وذلكاة و ونجاح عملية التنمي ،وبناء مستقبله ،عربيال

ومساهمتها في النشاط  ،وإبراز كفاءتها وأدائها المتميز ،لتمكينها من المشاركة في سوق العمل ؛الداعمة
وإشراكها في منظومة القوى العاملة التي  ،وحماية البيئة والموارد الطبيعية ،الاقتصادي والشأن العام

رغم العقبات والعراقيل التي واجهتها في  ،قيادية ومسؤوليات لغرض البناء والتطوير أهلتها لمناصب
 ظل التحديات الاقتصادية المعاصرة.

لاع المسؤولين عن وضع وهي: ينبغي إجراء مزيد من البحوث لإط   ،وجاءت أهم توصيات البحث
 عن التمكين الاقتصادي للمرأة العربية. صحيح   السياسات بشكل  

بين التشجيع والتحديات البرنامج الدولى  االنسائية دوليً الأعمال  ريادية"(، بعنوان: 0247 )باشا، .1
WED)  ًالجزائر".انموذج ،) 

النسائية والصعوبات التي تواجهها على مختلف الأعمال  الوقوف على مفهوم ريادةإلى  تهدف الدراسة
كما استعرضت نموذج البرنامج  ،منها( ةحصائيالأصعدة )الإجتماعية، الاقتصادية، السياسية، حتى الإ

ستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي واعتمدت على او ؛ (WEDالدولي الداعم للريادة النسوية )
 النسائية في جميع الدول.الأعمال  جميع البيانات وتحليلها للخروج بالنتائج، ودراسة حالة ريادة

توفير فهم أفضل للعوامل التي تؤثر على أصحاب ضرورة : أهمها ،نتائجإلى  وتوصلت الباحثة
 ارالمشاريع، وتوفير فهم أفضل لمعدلات مشاركة الإناث والذكور في مجال تنظيم المشاريع واستثم

 عي بدور المرأة في الاقتصاد.و الديمغرافية تساعد على تعزيز ال فالمعلومات ،در الموا

 جتماعية، الثقافية والقانونية للمجتمع تحتاجرات الااف بأن الاعتباوكانت أهم توصيات الباحثة: الاعتر 
معالجة لضمان تمكين المرأة، وبشكل خاص يجب دراسة المحظورات الضمنية أو الصريحة إلى 

ثار تلك المحظورات آبيان قدرة المرأة على العمل، كما يجب لتحقيق تسعى الثقافية أو القانونية التي 
 وصيات بشأنها.تخاذ تاو  ،مفصلعلى الاقتصاد بشكل 
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 الدراسات المحلية:  .0.0.1.0

في فلسطين: الواقع والتحديات والتوصيات الأعمال  رياديات"(، بعنوان: 0241)المحتسب،  .4
 (".دراسة حالة محافظة الخليل)

في الأراضي الفلسطينية، آخذين محافظة الأعمال  ف على واقع ريادياتالتعر إلى  هدفت الدراسة
 ستخدم؛ وائة من المجتمع "رياديات الأعمال"والتحديات التي تواجه هذه الفالخليل كحالة تطبيقية 

 احقيقي   التعطي تصور   ؛ذي يعتمد على بيانات كمية ونوعيةوال ،طختلالباحث في الدراسة المنهج الم
 لمجتمع الدراسة.

فشله، لنجاح أي مشروع ريادي أو  االتمويل سبب مهم جد   :وهي ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
، لا مور الداعمة لقطاع ريادة الأعمالة وإعطاء الثقة بالنفس من الأشر الثقافة وروح الإبداع والريادن

الإناث على وجه الأعمال  وريادياتالأعمال  وتحمي قطاع ريادة توجد قوانين وتشريعات تدعم
 الخصوص.

من  اليصبح محرك  عمال الأ ومن أهم التوصيات التي جاءت بها الدراسة: أن تطور قطاع رياديات
محركات الاقتصادية الشاملة لا يكون إلا بتعاون جميع القوى المؤثرة على هذا القطاع المهم، ال

الأفكار الريادية لإثراء القطاع، والاهتمام بقطاع  قفس تحفز خلوالاهتمام بروادة وخلق بيئة عمل وتنا
ة في دعم وذلك لما لهذا القطاع من أهمي ،بشكل خاصالأعمال  ورياديات ،بشكل عامالأعمال  ريادة

 في صفوف اقتصاديات العالم المتقدمة. اد مكان للاقتصاد الفلسطينييجالتنمية الاقتصادية وإ

واقع الثقافة الريادية وعلاقتها بأبعاد الريادة الأخرى في كلية المهن "(، بعنوان: 0241 )بحر، .0
 ".التطبيقية جامعة بولتيكنك فلسطين

ات الفلسطينية، والتعرف التعرف على واقع الثقافة الريادية وأبعاد الريادة في الجامعإلى  الدراسةهدفت 
والتعرف على مستوى  ،الإبداع والابتكار من خلال تطبيق الريادة في الجامعات الفلسطينية ى على مستو 

 الفلسطينية. في الجامعاتالأعمال  والتنافسية والاستقلالية من خلال تطبيق ريادة ةالمخاطر 

الذي يهتم بجمع البيانات ووصفها كما هي في الواقع، الباحثة المنهج الوصفي التحليلي ستخدمت ا
 واعتمدت الباحثة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.
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على الاهتمام ركزت كلية المهن التطبيقية في جامعة بولتيكنك أن  نتائج أهمها: إلى  توصلت الدراسة
ريادية وأبعاد الريادة، وذلك ظهر من خلال البرامج الريادية التي تم تبنيها في المشروعات بالثقافة ال

 التي تم طرحها من قبل الطلبة في الكلية. 

 عدة توصيات أهمها: ضرورة توفير بنية تحتية مادية ومعلوماتية داعمة لريادةإلى  وتوصلت الباحثة
والخدمات الاستشارية، مساعدة الطلبة في دراسة عمال الأ من جلب تمويل وتدريب على ريادةالأعمال 

 وكيفية التقليل من مستوي المخاطرة للمشروعات الريادية. ،المشاريع الريادية

ل تعزيزها في الصغيرة والمتوسطة وسبالأعمال  واقع ريادة"(، بعنوان: 0248 )رسلان ونصر،  .3
 ".الاقتصاد الفلسطيني

والتعرف على أهمية هذا القطاع بالنسبة للاقتصاد  ،الرياديةالأعمال  تشخيص واقعإلى  هدفت الدراسة
وتطورها في الأعمال  ةلعراقيل التي تحول دون نمو ريادالفلسطيني الناشئ، وتحديد أبرز المعوقات وا

بالسياسات والإجراءات والتدابير التي اتبعها الاحتلال خلال العقود  –فلسطين، والمتمثلة في معظمها 
 ية السابقة.الزمن

من لاع على العديد ط ِ حليلي من خلال قيام الباحثين بالااعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الت
 لإقليمية والدولية في مجال ريادة الأعمال.االتجارب 

الأعمال  عدة نتائج أهمها: وجود الكثير من المعوقات التي تعترض ريادةإلى  وتوصلت الدراسة
معوقات السياسات الإسرائيلية، معوقات مجال الإدارة، معوقات  :هيالصغيرة والمتوسطة، و 

معوقات الحصول على المواد الخام، معوقات التسويق،  التكنولوجيا، معوقات ضعف البنية التحتية،
 معوقات مجال التمويل، معوقات نقص المؤسسات الداعمة والمساندة.

عة من السياسات والإجراءات التي من ضرورة تطبيق مجمو  هي:و  ،توصيات الدراسةأهم جاءت و 
فعيلها، وذلك من خلال توفير شأنها تحسين أداء المشروعات الريادية لخدمة الاقتصاد الفلسطيني وت

 وتقديمها في مجال الفرص الاستثمارية. ،مات الاستشاريةالخد

 ".ي فلسطينتحديات الريادة ف"(، بعنوان: 0248)منصور وعبد الجواد،  .1

وتحول دون نجاح الريادين في إنشاء  استكشاف المشاكل والتحديات التي تحدُّ إلى  الدراساتهدفت هذه 
والتخلص من التبعية  ،والنهوض بالاقتصاد الفلسطيني ،مشاريع ريادية ناجحة تساهم في تقليل البطالة

 تتعرض لها. والتحديات التي  ،في فلسطينالأعمال  الدراسة عن واقع ريادة تقتصاد المحتل، حيث كشفلا
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إلى  وتوصلت الدراسة؛ وذلك من خلال المقابلات كأداة  ،واتبعت الدراسة منهج البحث الكيفي )النوعي(
 أهمها:  ،عدة نتائج

تصال والتواصل تنية( توفر الموارد، ومن ناحية الا للريادين الفلسطينيين من ناحية )فالاحتلال عائق   د  يع
أمام الأفكار  انظام التعليم التقليدي عائق   ديع، نتشار الدوليالالعالم الخارجي الذي يمنعها من مع ا

ا لتشجيع دور مؤسسات التمويل مهم   دويع كتفاء الذاتي من خلال مشروع خاص،الريادية وتحقيق الا
 على هذه المشاريع. احيث تفرض نسب فائدة عالية جد   ؛ولكن دورها في فلسطين غير مكتمل ،الريادة

 اأهمها: استبدال أساليب التعليم التلقينية لأساليب تعليم أكثر إبداع   ،توصياتوخرج البحث بعدة 
تعزيز دور الحكومة في العملية الريادية من خلال تعديل و ما يساعد في خلق بيئة ريادة،  ؛ابتكار  او 

 المشاريع الكبيرة دون  على اوالتحفيز صر الخصومات تالقوانين لتشجيع المشاريع الصغيرة دون أن تق
 عن غيرها.

ات الريادية في زيادة فرص نجاح الشركالأعمال  واقع مسرعات"(، بعنوان: 0247)يونس،  .2
 ".الناشئة في قطاع غزة

ودورها في زيادة فرص نجاح الشركات الناشئة الأعمال  التعرف على واقع مسرعاتإلى  هدفت الدراسة
دئي الذي تقدمه مسرعات الأعمال، المدة الريادية في قطاع غزة، وذلك بالتعرف على دور التمويل المب

رشاد والتشبيك التي تحصل عليها الشركات الناشئة من نامج التسريع، خدمات التوجيه والإالمحددة لبر 
خلال برنامج التسريع، وتنوع الفريق المؤسسي لفريق الشركات الناشئة في زيادة فرص نجاح الشركات 

 الريادية الناشئة.

جمع البيانات، وقد خلصت ة لكأداة رئيس جراء الدراسة والمقابلاتي لإوصفالمنهج الواستخدمت الباحثة 
لها دور كبير في زيادة فرص نجاح الشركات الأعمال  مسرعات عدة نتائج أهمها: أن  إلى  الدراسة

: العمل على إيجاد كيان حكومي يختص دراسةالريادية الناشئة، ومن أهم التوصيات التي خرجت بها ال
والعمل على تعزيز دورها للمساهمة في  ،منة ومحفزةآويوفر لها بيئة  ،الشركات الناشئةجال عمل بم

ما حدث في تجربة سنغافورة، ويجب على أصحاب الشركات مثل ،قتصادية على المدى البعيدالتنمية الا
تستهدف الأسواق و  ،بحل المشكلات المحلية ىار الريادية والإبداعية التي تعنالناشئة الاهتمام بالأفك

 الغزية.
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 الدراسات الأجنبية:  .3.0.1.0

1. Vanessa، peturususamani (2020)، "Entrepreneurship education time 

for a change in research direction". 

ودورها في تسريع  ،كمجال للبحث بسبب أهميتها العمليةالأعمال  تعليم ريادةإلى  هدفت هذه الدراسة
طبيعة  االعقبات لكي نفهم تمام  الكثير من زال هناك تا مقتصادية للاقتصاد العالمي. حيث الرفاهية الا

 تجاهات الحالية في تعليم ريادةيل المجتمع، وتسليط الضوء على الالتحو الأعمال  وقدرة تعليم ريادة
 لتعليم.لمن خلال توفير بعض المسارات للبحوث المستقبلية التي تأخذ الإنسان كهدف الأعمال 

ة المميزة لريادة ستساعد على تبني الطبيعالأعمال  عدة نتائج أهمها: تعليم ريادةإلى  توصلت الدراسة
مكان العمل. تجاهات التوظيف الناشئة الجديدة مثل التحول الرقمي لاوذلك من خلال ربطها ب ،الأعمال

ة لإحداث مزيد من التقدم في كوسيلالأعمال  حتياجات تعليم ريادةاات لماهية توصيخرجت الدراسة ب
 تشكيل التنمية المستقبلة لهذا المجال.

2. (MDPI، 2020)، "Women's Entrepreneurship in the Global south: 

Empowering and Emancipating". 

بالتمكن من ريادة الأعمال  هل تتمع رائدات :يةتالإجابة على الأسئلة الآإلى  سةهدفت هذه الدرا
 التحرر؟الأعمال  توفر ريادة الأعمال؟ وهل

ويجب الاعتراف بها كعملية  ،اجتماعي  امتأصلة الأعمال  أن ريادةفي الموقف النظرى  ويتجلى
لذلك يجب الإجابة على أسئلة التمكين في السياق الكامل الذي يتم فيه  ؛جتماعية ذات نتائج اقتصاديةا

 ريادة الأعمال.

جتماعية يجب أن ة والايوغير الرسمية( والثقاف –الرسمية  لذلك الجدل في الدراسة بأن )المؤسسات
يتم إخضاعها ومعاملتها على الأعمال  ن ريادةإئية في جنوب الكرة الأرضية، حيث تنشئ سياقات نسا

 أنها من الدرجة الثانية والدنيا.

معوقات كثيرة، تواجه الأعمال  وبعد مراجعة الأدبيات في مناطق مختلفة من جنوب العالم، وجد أن رائدات
 ن يؤثران في تقليل جهود رائدات الأعمال.يالأبوي اللذ ة والنظامالتقاليد والثقاففي وهذه الممارسات تظهر 
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بدأت بالقضاء على هذه العراقيل والمعوقات الأعمال  ومنها: أن وكالة ريادة ،وأظهرت الدراسة نتائج
االنظام الأبوي، و  اوخصوص   م بالتمكين ولكن بشكل متواضع نها القيايمكالأعمال  أن ريادة أيض 

 ولكن ببطء. ،وتحقيق الاستقلالية والتحرر الأبدي يء،وبط

3. (Royo etal، 2019) ، "Sustainable development، economic and financial 

factors، that influence the opportunity – drier entrepreneurship. An 

FsQCA approach".  

 توضيح عوامل التنمية المستدامة والعوامل الاقتصادية والمالية التي تؤثر على ريادةإلى  الدراسةهدفت 
في البلدان التي قد تكون مرتبطة بمبادرات ريادة الأعمال، وتحليل مجموعة من البيانات الأعمال 
البيانات  والتي أثبتت أنها مناسبة لمجموعات FSQCAعلى برنامج  2222دولة لعام  22ـالخاصة ب

وهي: )مراقب ريادة الأعمال،  ،جمع البيانات من أربع قواعد بياناتإلى  الصغيرة الحجم، بالإضافة
 ودرجة مخاطر البلد، وقاعدة بيانات البنك الدولي، ومؤشر أهداف التنمية المستدامة(.

ادية المؤثرة على قتصل التنمية المستدامة والتنمية الاعدة نتائج منها: أن عوامإلى  وتوصلت الدراسة
 ،جتماعيةعوامل المساواة الاإلى  فةبالإضا ،تتمثل في الجوانب الاقتصادية والماليةالأعمال  ريادة

 ة التحيية.بنيوال ،ومؤشرات الابتكار ،المسؤول نتاجوالإ ،والتعليم

4. (Rahdari، 2016)، "Achieving sustainability Through Chumpeterian 

Social Entrepreneur ship: The Role of social Enterprises". 

عتماد على منظور هدفت هذه الدراسة للإجابة على الإشكالية المتعلقة بإمكانية تحقيق الاستدامة بالا
وذلك من خلال التركيز  المحرك للتنمية، نزلةولاتيه )ريادة الأعمال( هي بمأن المقا ى شومبتير الذي ير 

 جتماعية.الاالأعمال  ريادةعلى دور 

لها لدراسة العديد من المفاهيم التي ستعرضت ااحيث  ،ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليا
علاقة بموضوع البحث مثل )المسؤولية الاجتماعية، المواطنة المؤسسية، المشاريع الاجتماعية والتنمية 

جتماعية( ودورها في تحقيق أهداف الامال الأع أوسع حول مجال )ريادةالمستدامة( لتكوين نظرة 
مل على تحقيق قيم مشتركة وتع ،عدة نتائجإلى  ت الدراسةص، وقد خل2222ة المستدامة ما بعد التنمي

حشد الأفراد )الرواد إلى  حيث تهدف على المستوي الفردي ،بيئية( ، اجتماعية،ية)اقتصاد
كار، أما على المستوي المؤسسي ية باستخدام الابتجتماعية والبيئلاجتماعيون( لمعالجة التحديات الاا
ستدامة في تحقيق التوازن بين الأداء الاجتماعية على الاالأعمال  جلي القدرة المؤسسية لريادةتتف
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في تحقيق الأعمال  البيئي، أما على المستوي الكلي فتساهم ريادة -الاقتصادي والأداء الاجتماعي
 أهداف التنمية المستدامة.

 .ت المتغير التابع: )التمكين الاقتصادي للمرأة(دراسا .3.1.0

 الدراسات العربية:  .4.3.1.0

جتماعي للمرأة في تجسيد التمكين الاقتصادي والادور "(، بعنوان: 0204)غراز، بوقبرين،  .4
 ".التنمية المجتمعية

وهل معرفة كيفية تأثير تمكين المرأة في تكريس أهداف ومبادئ التنمية المستدامة إلى  هدفت الدراسة
يساهم تمكين المراة في بلورة المساواة المجتمعية بين الجنسين، ومعرفة مساهمة المرأة الريفية في 

سين في تحقيق وتجسيد المساواة تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالدول النامية، ودور الجن
 جتماعية.الا

 وتحليلها للوصول ،صادرهاستخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع البيانات من ما
 النتائج.إلى 

عدة نتائج أهمها: أن تحرير مصطلح التمكين ليناسب مجتمعاتنا يتطلب النأي إلى  دراسةوتوصلت ال
يجب الأخذ و تفسخ الأسرة والمجتمع، إلى  والذي صاحب المرأة الغربية وأدى ،به عن مفهوم الفردية

 ،مع النهوض بالمرأة  بشكل مباشر اومتجانس   اكون متناسب  ي أن مستوى التنمية في أي بلدبعين الاعتبار 
 ،والصور الخطية والبالية ،يزاتيكل التم توهذا النهوض والتقدم لا يمكن أن يتحقق إلا إذا تلاش

وإعطاء  ،جتماعيةوالعدالة الا ،وأفسحت المجال للمساواة بين الجنسين ،وسياسات القهر والإذلال للمرأة 
 فرص متساوية للرجال والنساء على السواء في القضايا الوطنية والدولية.

ة: بعدم الفصل التعسفي بين تمكين المرأة الفردي ونهضة مجتمعها وأمتها، والعمل على دراسوأوصت ال
سياسي وال ،والثقافي ،جتماعيوالا ،ية شاملة على المستوي النفسيتعبئة طاقات النساء للقيام بثورة تحرر 

مع الاحتفاظ  ،ومنها الغربية ،قيم الإسلام، الاستفادة من تجارب النساء في ثقافات مختلفة إطار في
طرح علينا من قبل المنظمات النسائية العالمية بما يتوافق مع ا بحق قبول أو رفض ما ي  دائم  

 خصوصية ثقافتنا وتحديات ظروفنا.
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في التمكين الأعمال  همة مؤسسات دعم ريادةتقييم مسا"(، بعنوان: 0202)عريبي، وقطاف،   .0
 ".اليدية والحرف في الجزائر نموذجً مشاريع الصناعة التق -الاقتصادي للمرأة في الجزائر

في الأعمال  تسليط الضوء على مدى مساهمة مؤسسات دعم ريادةإلى  هدفت هذه الورقة البحثية
، والنساء الحرفيات في الجزائر على وجه الخصوص، وذلك اتحقيق التمكين الاقتصادي للنساء عموم  

والوقوف على مدى أهمية هذه  ،فر  والحِ  ،دراسة مشاريع قطاع الصناعة التقليديةإلى  بالتطرق 
 المؤسسات في التمكين الاقتصادي للمرأة.

ة حيث اعمتدت على وصف وتحليل المفاهيم الأساسي ،المنهج الوصفي التحليلي دراسةستخدمت الا
 جمع معلومات حول واقع التمكين الاقصادي للمرأة في الجزائر.و 

لمسألة لا تتعلق أهمها: تمكين المرأة حقيقة ينادي بها الجميع لأن ا ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
وأن  ا،في التنمية لا مقلق   نما بضمان جذب مواهبها وقدراتها المختزلة، باعتبارها فاعلا  إو  ،بتحرير المرأة 

اللرجل  اعد تمكين  يمكينها ت  .أيض 

 عالم ريادة وخرجت الدراسة بعدة توصيات أهمها: الحد من الحواجز التي تحول دون قدرة المرأة على الولوج
وتشجيع المؤسسات المالية على أخذ أنواع مختلفة من الضمانات في الاعتبار،  ،ويلمفي مجال التالأعمال 

 العاملة تقدم خدمات رعاية الأطفال )الحضانات( والمسنين.ضرورة إنشاء مؤسسات لدعم المرأة و 

 ".في العراقتمكين المرأة... الفرص والتحديات "(، بعنوان: 0202)الكعبي،  .3

وأهم فرص  ،وعلى مفهوم وأنواع تمكين المرأة  ،االتعرف على مفهوم التمكين عموم  إلى  هدفت الدراسة
 مكين المرأة.تحقيق تمكين المرأة، والتحديات التي تواجه ت

عتمد على تناول الأدبيات التي تناولت مفهوم تمكين ا حث المنهج الوصفي التحليلي الذي ستخدام البا
 غتين العربية والإنجليزية.لالمرأة بال

عدة نتائج أهمها: أن تمكين المرأة هو أحد أهم اهتمامات القرن الحادي والعشرين إلى  وتوصل البحث
اة فحسب بل على المستوي الدولي ليس على المستويات الوطني عدان الأول داخلي ، التمكين له ب  أيض 

 :عددة منهاويشمل أنواع مت ،وهو سابق على البعد الثاني الخارجي ،وهو التمكين الذاتي أو النفسي
والصحي، وأن التمكين هو  ،والبيئي ،والتربوي  ،والقانوني ،والسياسي ،جتماعيوالا ،التمكين الاقتصادي
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وليس على ممكنين  ،انظر للأفراد على أنهم أقل أو أكثر تمكين  ال هو تمكينال أن   ىمستمر، بمعنمتغير 
أن أبرز فرص تمكين المرأة هي التغيير في حركة المرأة و أو غير ممكنين )أي أن الفرق كمي(، 

والتحكم بها  ،المواردإلى  والتفاعل الإجتماعي والتغيير في أنماط عمل المرأة والتغيير في وصول المرأة 
 :مثل ،وتوفير الحد الأدني من الاحتياجات ،عن توفير التعليم وفي سيطرتها على صنع القرار، فضلا  

 والإسكان. ،والصحة ،التغذية

سري: دراسة ميدانية في التمكين الاقتصادي للمرأة وعلاقته بالأمن الأ"(، بعنوان: 0241)العقيل،  .1
 ".السعودية

في تحقيق المكانة الإجتماعية لها  االكشف عن علاقة تمكين المرأة اقتصادي   إلى هدفت الدراسة
 تجاه علاقتها بالزوج. اولأسرتها، وكذلك الكشف عن علاقة تمكين المرأة اقتصادي  

والمقابلة مع أشخاص  ،ستخدام الإستبانة الإلكترونيةالباحثة المنهج الوصفي التحليلي بستخدمت ااو 
 النساء. ذوي وظائف قيادية من

يساعد على رؤية المرأة لقيمتها  اأهمها: أن تمكين المرأة اقتصادي   ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الباحثة
ويساهم في إثبات شراكتها المجتمعية، من خلال تمكين  الاجتماعية،تحسين من مكانتها الو  ،الحقيقة

وتلبية احتياجات  ،ومساعدة الزوج بالنفقات ،تستطيع المرأة تحقيق الأمن الأسري ف ،االمرأة اقتصادي  
 الأسرة الأساسية والترفيهية.

 ،الأنشطة الاقتصادية جميعأهمها: التوعية بقدرة المرأة على العمل في  ،وجاء البحث بعدة توصيات
الناجحات في مهن مختلفة، ضرورة التمكين الأعمال  وإلقاء الضوء على نماذج ناجحة من سيدات

متناهية الصغر سواء بتوفير القروض أو و  ،الصغيرةالأعمال  فرص في ن  وإعطائه ،ساءالاقتصادي للن
 الخبرة في إقامة المشروعات أو تسهيلات السوق.

وإعادة هيكلية  ،ضرورة توفير الضمانات اللازمة لإحتواء المرأة في المشروعات الكبرى صت الباحثة بأو 
جتماعية والصحية للمرأة والتي تساعد على التعليمية والا حتياجاتإشباع الا توزيع النفقات العامة بهدف

وتملك الأصول  ،الخدمات الأساسيةإلى  توفير الضمانات الكافية لوصول المرأة و تمكينها الاقتصادي، 
 والخدمات المالية.
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 اويل الأصغر في تمكين المرأة الريفية اقتصاديً مدور مشروعات الت"(، بعنوان: 0248)أحمد،  .2
 ".(0247-0240بمحلية الكاملين في السودان في الفترة )

ين ودور هذه لالتعرف على أبرز مشروعات المرأة الريفية في محلية الكامإلى  هدفت الدراسة
منهج التاريخي والوصفي الإحصائي الذي ، واتبع الباحث الاالمشروعات في تمكين المرأة اقتصادي  

 قابلات الشخصية.والم ،والملاحظة ،ستبانةالاستخدم ا

عدة نتائج أهمها: تعدد مجالات عمل المرأة الريفية الممولة بالمحلية، وأكثر إلى  وتوصلت الدراسة
الحيواني، ومجال الإنتاج ا ،المجال التجاري  :المجالات المدرة لدخل المرأة بالمنطقة هي نجحت  أيض 

ومن أهم مؤشرات نجاح مشروعات  ،اويل الأصغر في تمكين المرأة الريفية اقتصادي  ممشروعات الت
اتفاع مستوى معيشة أسرتها، ر وا ،التمويل الأصغر للمرأة الريفية هو زيادة دخلها الشخصي من  أيض 

ومشكلات غلاء الأسعار  ،سويقهي مشكلات الت اأهم الصعوبات التي واجهت تمكين المرأة اقتصادي  
 طقة.وقلة مؤسسات التمويل الأصغر في المن ،د الأوليةللموا

همها: تشجيع الاستثمار بفتح أسواق لمنتجات المشروعات الممولة أ  ،ووأصت الدراسة بعدة توصيات
 وإقامة المعارض، التدريب الكافي للمرأة على كيفية اختيار المشروع المربح وتسويق إنتاجه.
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 الدراسات المحلية:  .0.3.1.0

العاملة في الجمعيات  التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية"(، بعنوان: 0241)غروف،  .4
 ".في الضفة الغربية كحالة دراسية( التعاونية )اتحاد الجمعيات التعاونية للتوفير والتسليف

التعرف والكشف عن واقع التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية العاملة في إلى  هدفت الدراسة
ليات العمل التي يقوم آساهمة محافظات الضفة الغربية، والتعرف على م جميعالجمعيات التعاونية في 

وتوضيح مدى ا، بها اتحاد الجمعيات التعاونية للتوفير والتسليف من أجل تمكين المرأة اقتصادي  
 ستراتيجيات الوطنية للتمكين الاقتصادي للمرأة.استجابة السياسات والإ

مجتمع  حيث استخدمت الأسلوب الوصفي في دراستها، وتكون  ،استخدمت الباحثة المنهج الكمي
، وخرجت 2228الدراسة من جميع المنتسبات في اتحاد الجمعيات التعاونية للتوفير والتسليف عام 

ا لتعزيز القدرات كشكل من أشكال التمكين الاقتصادي الدراسة بعدة نتائج أهمها: وجود دور فعال جد  
فعال بدرجة  ك وجود لدورللمرأة العاملة في اتحاد الجمعيات التعاونية للتوفير والتسليف، بينما هنا

أة العاملة، وهناك دور ضعيف ستراتيجيات الرسمية للتمكين الاقتصادي للمر متوسطة للسياسات والإ
 مة التشريعات والقوانين المعمول بها للتمكين الاقتصادي للمرأة.ءلملا

ات ستراتيجيات والإعدة توصيات منها: ضرورة العمل على تطوير السياسإلى  وتوصلت الدراسة
مة التشريعات والقوانين المعمول بها ءيع النسوية، ضرورة العمل على ملاالرسمية الخاصة بعمل المشار 

 في دعم وتمكين المرأة من خلال مراعاتها للمشاريع النسوية وخصوصيتها. 

تأثير تطبيق الحوكمة في المشاريع الصغيرة على التمكين "(، بعنوان: 0247)أبو سنينة،  .0
 (".الجمعيات في محافظة الخليل دراسة تطبيقية على)الاقتصادي للمرأة الفلسطينية 

قياس مدى تأثير تطبيق الحوكمة في المشاريع الصغيرة على التمكين الاقتصادي إلى  هدفت الدراسة
في تأثير تطبيق الحوكمة في المشاريع  إحصائيةدلالة للمرأة الفلسطينية، وهل هناك تأثيرات ذات 

والمتمثلة في )انشاء المشروع، إدارة المشروع،  ،الصغيرة على التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية
 اتخاذ القرار، جلب التمويل، رفع الدخل، المشاركة المجتمعية(.

الظاهرة وتحليلها، واستخدمت الاستبانة اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي القائم على دراسة 
كأداة لجمع البيانات الأولية للدراسة، وكان مجتمع الدراسة عبارة عن جميع الجمعيات المسجلة لدى 

 جمعية. 212وعددها  ،وزارة الداخلية في محافظة الخليل
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وأعلى الدرجات  ،عةالدرجة الكلية للتمكين الاقتصادي مرتف عدة نتائج أهمها: أن  إلى  وتوصلت الدراسة
نشاء المشروع، يليها رفع الدخل، إية، ثم اتخاذ القرار، ثم للتمكين الاقتصادي هي المشاركة المجتمع

اا جلب التمويل، يليها إدارة المشروع، وأخير   وتعزيزها لدى الجمعيات  ،نشر ثقافة الحوكمة الجيدة أيض 
 قتصادي للمرأة.تسهم في التمكين الاالتي الراعية للمشاريع النسائية 

والتزامهم  ،أهمها: ضرورة تطبيق مبادئ الحوكمة في المشاريع الصغيرة ،وخرج البحث بعدة توصيات
 بها من خلال جهات رسمية مختصة في وزارة الداخلية.

ا في فاعلية مؤسسات التمويل الصغير في تمكين المرأة اقتصاديً "(، بعنوان: 0244)عبد العال،  .3
 ".نظر مدراء المؤسسات والمستفيدات وجهةمحافظة طولكرم من 

ا في هدفت هذه الدراسة للتعرف على فاعلية مؤسسات التمويل الصغير في تمكين المرأة اقتصادي  
 ؛محافظة طولكرم من وجهة نظر مدراء المؤسسات والمستفيدات، ولتحقيق الغرض من الدراسة

مته لطبيعة الدراسة، حيث ءوذلك لملا ،اتاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي متعدد المنهجي
وب الكمي والكيفي لجمع وتحليل البيانات ولمنح النموذج مزيد من القوة لدمجت الباحثة بين الأس

 التنبؤية والتفسيرية.

وتشكل مجتمع الدراسة من جميع النساء المقترضات من مؤسسات التمويل الصغير في محافظة 
 .2226-2222طولكرم خلال عامي 

ا بالصورة هي: لم تساهم مؤسسات التمويل بتمكين النساء اقتصادي   ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
ن التمكين من وجهة نظر إ، حيث اجرائي  إالمطلوبة من مفهوم التمكين الاقتصادي كما عرفته الباحثة 

الباحثة بضرورة أوصت  ؛على هذه النتائج خلال توفير التمويل اللازم، بناء  المؤسسات كان فقط من 
م مع أهداف وغايات ءارسته بما يتلاا، وممتطبيق مفهوم التمكين الاقتصادي بأبعاده ومتطلباته فعلي  

 تلك المؤسسات التي تنادي بتمكين المرأة دون التطبيق الفعلي. 

فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين "بعنوان:  (:0241دراسة )الدراغمة،  .1
 ."ت أنفسهنتفيدامن وجهة نظر المس اية اقتصاديً الفلسطين المرأة

التعرف على فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة إلى  هدفت الدراسة
لمتغيرات  االفلسطينية، ومعرفة الاختلافات في وجهات نظر المستفيدات حول فاعلية التدريب وفق  

 وعدد الورش التدريبية المقدمة. ،والمستوى التعليمي ،نالس ِ 
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، وتكون مجتمع الدراسة من للدراسةأداة ك الاستبانةباستخدام واستخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي 
جميع المستفيدات الملتحقات ببرامج التدريب في المؤسسات النسوية، وتم اختيار عينة طبقية حسب 

 مستفيدة. 262وبلغ حجمها  ،المحافظة

 عدة نتائج أهمها:إلى  دراسةوتوصلت ال

ارتفاع درجة فاعلية التدريب المقدم في المؤسسات النسوية في تمكن المرأة الفلسطينية، مع عدم وجود 
والمستوى  ،نفروق ذات دلالة في استجابات أفراد العينة نحو فاعلية التدريب يعزى لمتغيرات الس ِ 

 وعدد الورش التدريبية. ،التعليمي

 بية: الدراسات الأجن .3.3.1.0

1. (Gbeto، Houngue ،2020)، "Impact of fertility on the economic empowerment 

of women in Benin". 

للنساء في بنين، وفي التحليل  الخصوبة على التمكين الاقتصاديأثر  تحليلإلى  تهدف هذه الدراسة
مل واستقلاليتها سوق العحصائي توضح أن التمكين الاقتصادي للمرأة يكون من خلال مشاركتها في الإ

مشاركة المرأة في سوق الخصوبة على أثر  وتم استخدام طريقة المتغيرات لتقييم؛ في اتخاذ القرار
أجرها استخدام نموذج الاحتمالات القصوى لدراسة تأثير الخصوبة على وقت عمل المرأة و العمل، و 

( في بنين DHSديمغرافي والصحي )حيث تم جمع البيانات من المسح ال؛ واتخاذها للقرار وتمكينها
 .اعام   28اختيار عينة من النساء التي أعمارهن فوق ، و 2228عام 

أهمها: أن الخصوبة تقلل من احتمال مشاركة المرأة في سوق العمل،  ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
دد الأطفال وتقلل من وقت عملها، وتقلل من احتمال حصولها على أجر مقابل عملها، وأن زيادة ع

 ؛نقطة مئوية بالمقابل 122لدى المرأة بمقدار شخص واحد يقلل من مشاركتها في سوق العمل بمقدار 
وأن زيادة عدد ، . على التوالي2و 226بنسبة  اوعيني   اي  ما يقلل من احتمالية أن تعمل بدوام كامل نقد

لذلك يجب على سياسات  ؛حتهالمشتريات وزيارات والديها وصالأطفال يقلل من نسبة قرارها بشأن ا
 ،تنظيم الأسرة المتعلقة بتعزيز دور المرأة أن تركز على التمكين الاقتصادي للمرأة بشكل أكبر

 ا.عام   12 – 28ا النساء ما بين خصوص  
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2. (khalaf، 2020)، "Socio – Economic empowerment of women throw 

SHGs and MEIs towards inuttarakhard ، India". 

ا تحلل هذه الورقة دور مجموعات المساندة الذاتية ومؤسات التمويل الأصغر تجاه تمكين المرأة اقتصادي  
التمويل الصغير لديه القدرة على تقديم مساهمة كبيرة وواضحة في ، حيث إن  في أوتاراتتشال، الهند
الجيل ، كما أن  رأة وتحسين ظروف عمل للم ،وتعزيز سبل العيش المستدامة ،المساواة بين الجنسين

المناطق الحضرية، وهذا ما يكسر النمط إلى  الجديد من النساء الشابات المتعلمات ترافق الرجال
لتعليم العالي للنساء والاستثمار و المعتاد المتمثل في رعاية النساء للمزارع التقليدية العائلية والمساكن، ا

 زيادة الثراء )الدخل(. إلى  ويؤدي ،نمن لهقاعدة راسخة في العمل الحضري الآ فيه يؤسس

بتطوير  ءنتائج الدراسة: تتوقع المبادرات التي اتخذتها مجموعات المساعدة الذاتية أن تقوم النسا
مهاراتهن في كيفية المشاركة في العملية الديمقراطية، وتطوير قدرتهن على الانخراط في أنشطة بديلة 

كيفية الحفاظ مواردهن ومهاراتهن واهتماماتهن، وزيادة وعي النساء بهي الأنسب لتلبية و  ،لكسب العيش
 الطبيعية والمحلية.  ردوالتجديد في الموا

 دراسات تجمع المتغيرين:  .1.3.1.0

الاقتصادي النسوية كمدخل لتحقيق التمكين الأعمال  ريادة"(، بعنوان: 0202)علويط، بولويز،  .4
 ".-حالة الجزائر–للمرأة 

شراك المرأة الريادية إالنسوية في الجزائر لتبيان مدى  تسليط الضوء على واقع المقاولة إلى هدفت هذه الدراسة
 ا. كمرحلة أساسية لتمكينها اقتصادي  الأعمال  قحامها في عالم ريادةإكم في بناء الاقتصاد الوطني، بح

لتمكين النسوية واالأعمال  التأصيل النظري لكل من ريادة استخدم البحث المنهج الوصفي لعرض
ات الخاصة بهيئات دعم وتمويل المشاريع ءحصانهج التحليلي أثناء عرض مختلف الإالاقتصادي، والم

 الريادية في الجزائر.

النسوية أحد أبرز مداخل التمكين الاقتصادي الأعمال  أهمها: أن ريادة ،عدة نتائجإلى  خلصت الدراسة
ات من خلال ارتفاع اءحصيوم، وهذا ما تؤكده الإ بعدا ثبات نفسها يوم  إخلالها حاولت للمرأة والتي من 

، ولكن بالرغم من 2222% سنة  1026إلى  نسبة مشاركة النساء في الحياة العملية والتي وصل
 زالت لم تصل املا أنها إالأعمال  ن المرأة في مجال ريادةالجهود المبذولة في الجزائر من أجل تمكي
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القطاعات أبرزها القطاع الصناعي، كما يظهر ذلك من خلال  المستوى المطلوب في العديد منإلى 
 ا.عالمي   212وذلك برتبة  ،احتلالها للمراتب الأخيرة في مجال تمكين المرأة 

 ".كين الاقتصادي للمرأةالمقاولاتية كأحد مداخل التم"(، بعنوان: 0241)سلامي،  .0
أحد أبرز مداخل التمكين الاقتصادي للمرأة  دُّ حقيقة أن المقاولة النسوية تع توضيحإلى  هدفت الدراسة

ن يؤكد على حقيقة هذه القوة بها وكيفية أن الواقع المعاش الآ وأن التقارير الدولية أصبحت تنادي
حداث إالمقاولاتي النسوي، ومساهمته في الكامنة فيها، وتوضيح الأهمية المتزايدة التي يكتسبها النشاط 

وهذا ما دعا البلدان لتبنيها كتوجه جديد وتشجيع العمل المقاولاتي  ،فارق النمو بين الاقتصاديات
 وذلك بتبني جملة من السياسات. ،النسوي 

 استخدم البحث المنهج الوصفي الذي يعتمد على التأصيل النظري للمفاهيم الواردة في عنوان البحث.
أهمها: النساء المقاولات يعتمدن نمط التسيير بالمشاركة، ويضعن  ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة

لن ويفضِ   ،ما ينعكس في غالب الأحيان على نمو المؤسسة ؛الأهداف الاجتماعية في قائمة الأولويات
 الهيكل التنظيمي الأفقي.

اوض حيث يسعين من وراء التف ،النساء المقاولات يعرفن بأسس التفاوض الناجح أكثر من الرجال
 وتعاون مربح لكلا الطرفين. ،للحصول على علاقات دائمة

تمنع تمكينها أو تعيقه: مشكلة الحصول على التمويل والتي امل المؤثرة عل المرأة الريادية ومن العو 
اويحتاج لضمانات لا تستطيع توفيرها، و  ،مع النساء اا صارم  البنكي والذي يكون جد   مشكلة  أيض 

واستغلال الفرص بسبب عدم الاندماج في الشبكات التي يمكن أن توفر  ،الحصول على المعلومات
 ومشكلة نقص الخبرة. ،ذلك
والتمكين الاقتصادي الأعمال  الأبعاد السوسيوثقافية لريادة، بعنوان: "(0248دراسة )أبو رية،  .3

 ."تيدفي المجتمع الإماراتي حسب نموذج هوفسالأعمال  للمرأة دراسة لاتجاهات عينة من رائدات

إلى  النسائية في المجتمع الإماراتي، بالإضافةالأعمال  الكشف عن واقع ريادةإلى  هدفت الدراسة
النسائية في المجتمع الإماراتي في تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة، الأعمال  التعرف على دور ريادة

قتصادي للمرأة حسب نموذج من أجل تحقيق التمكين الاالأعمال  وما هي الأبعاد السوسيوثقافية لريادة
 بالمجتمع الإماراتي.الأعمال  راء عينة من رائداتآخلال ذلك من الأبعاد الثقافية لهوفستيد، و 

اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت أداة )الاستبانة( لجمع المعلومات من العينة 
العضوات في مجلس سيدات أعمال عجمان في الأعمال  وكانت العينة مجموعة من رائدات ،المستهدفة

 دولة الإمارات العربية المتحدة.



82 

النسائية حققت الأعمال  ومنها: أن تدعيم دولة الإمارات لريادة ،عدة نتائجإلى  وتوصلت الدراسة
أن نتائج البحث اتفقت في مؤشرين مع نموذج هوفستيد  اوأخير   ،مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة 

 امة والجماعية.الصر  وهما:

4. (Mantok، 2016)، "Role of women entrepreneurship in promoting 

women empowerment".  

لدى المرأة وتأثيرها على تمكين المرأة، الأعمال  استكشاف تأثير مهارات ريادةإلى  دراسةهدفت ال
الصغيرة والمتوسطة، سيدة من صاحبات المشاريع الريادية  262استخدمت البحث عينة مكونة من 

 وكانت العينة من نساء تعمل في مجال الصباغة والكيماويات والنسيج.

الدراسة على المنهج  تاعتمدو  ،كان يقع في مدينة أحمد أباد في شمال غرب الهندفمجتمع الدراسة أما 
لتقييم عادأب لتحليل الاستبانات التي احتوت على ثلاثة إحصائيةالوصفي التحليلي، واستخدمت أساليب 

لتقييم التمكين أبعاد وعلى ثلاثة ،وهي: )الابتكار، الاستباقية، تحمل المخاطر( ،التوجه الريادي للمرأة 
 .وهي: )الكفاءة، تقرير المصير، والتأثير( ،الاقتصادي للمرأة 

النسائية تؤثر بشكل واضح وملحوظ في الأعمال  أهمها: أن ريادة ،عدة نتائجإلى  وخلصت الدراسة
أداء في تقلالية في ساعات العمل تساعدهن ن المرونة والاسإفي الهند، حيث  ان المرأة اقتصادي  تمكي

تساعدهن على التفوق في حياتهم المهنية والذي الأعمال  كما أظهرت الدراسة أن ريادة ،أعمالهن
اينعكس في الأداء الجيد لمشروعاتهن من حيث كسب الإيرادات، و  على أن الابتكار يحفزهن  أيض 

 المنافسة في سوق العمل، والشعور بالمسؤولية تجاه الأنشطة التي يقمن بها.

 ".دخل لتطوير المقاولاتية النسائيةالتمكين الاقتصادي للمرأة كم"(، بعنوان: 0244)حساني، خوني،  .2

وما المقصود  ،وما هي معوقاتها ،توضيح واقع المقاولاتية النسائية حول العالمإلى  تهدف هذه الدراسة
وما أهم مؤشرات قياسه، وما هو دور التمكين الاقتصادي في تطوير  ،بالتمكين الاقتصادي للمرأة 

 المقاولاتية النسائية.

 ،وذلك لعرض المعلومات النظرية حول التمكين ،والكمي يالمنهج الوصفي التحليلت الدراسة استخدم
 ا حول التمكين والمقاولاتية وتحليلها.ات التي تم جمعهءحصالإاو  ،والمقاولاتية النسائية
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 ،أهمها: أن المقاولاتية النسائية ضعيفة مقارنة بنظيرتها الذكورية ،عدة نتائجإلى  وتوصل البحث
ا في التمركز في النشاط نتيجة الضغوطات الاجتماعية، وتعاني من جملة من الصعوبات تتمثل أساس  

وكذلك صعوبة الحصول على  ،ييرية، وضعف دخلهاوارتفاع مستوى الفشل نتيجة نقص الخبرة التس
والذي يترجم النظرة  ،التمويل الخارجي، وأن هذه الصعوبات تعود لضعف التمكين الاقتصادي للمرأة 

 ودوائر اتخاذ القرارات الاقتصادية.  ،عدها عن المناصب النوعية والقياديةوكذلك ب   ،التقليدية لدور المرأة 

 
 

  



82 

 

 الإجراءات المنهجية للدراسةالفصل الثالث: 3

 الفصل الثالث
 
 

 الإجراءات المنهجية للدراسة

 :مقدمة 4.3

 بجميع جزئياته وتفاصيله ومسالكه؛ اذ تشكل المنهجيةه للعمل البحثي طار الموج  تمثِ ل منهجية الدراسة الإ
اة لإجراء الدراسة الراهنة، ويعدُّ عتها الباحثرق والأساليب والممارسات التي اتب للطشاملا   اإطار  ح أيض 

ه، إطار  ائج المقدمة فيوموثوقية النت ،هم الجوانب التي تضمن نجاعة العمل البحثيالجانب المنهجي من أ 
احيث تشمل   ،ليه، والمنهج الذي تم الاستناد إوكيفية بنائها ،والفرضيات ،ا لطبيعة المشكلة البحثيةح  أيض 

ة. و نفي الفرضيات البحثيها لإثبات أساليب البحثية المتنوعة التي تم الاعتماد عليوالأ ،والأدوات ،والطرق 
من حيث  الحالية افي دراسته ةها الباحثتهذا الفصل من الدراسة يوضح المنهجية التي اتبعن وعليه، فإ
 ،ة البحثيةللمشكل اوالأساليب التي طبقتها من بداية تحديده ،والأدوات ،والإجراءات ،والطرق  ،الأساليب

والإجابة على تساؤلات  ،البحثية اوانتهاء  باختبار فرضياته ،ه كمسار للدراسةتبالمنهج الذي اختار  امرور  
 م هذا البحث من أجله.م ِ تحقيق الهدف النهائي الذي ص  إلى  البحث للوصول

 :منهج الدراسة 0.3

ن يحدد ى الباحث أالبحثي، فعل جراء العملالأسلوب المتبع من قبل الباحثة لإإلى  يشير منهج الدراسة
فمنها ما  ؛المقتضى البحثي، فالمناهج البحثية متنوعة ومتعددة إطار ا للسير عليه فيا واضح  منهج  

انب التاريخية والتقييمية، وتلك التي تهتم بالجو  ،وأخرى بالجوانب الإنسانية ،يرتبط بالوقائع الطبيعية
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لذا  ؛نسانيةدراسة العلوم الإ إطار عليها فيلتي يتم الاعتماد برز المناهج اويعدُّ المنهج الوصفي أحد أ
ن ن الاعتماد على هذا المنهج يمك ِ الدراسة الراهنة؛ إذ إ إطار تمدت الباحثة على هذا المنهج فيفقد اع

وهو  ،والتحديد الكمي والكيفي لأبعادها المتنوعة ،الباحثة من وصف الظاهرة كما هي على أرض الواقع
(، وعليه فقد استخدمت الباحثة هذا 2: ص 2222الراعي، ) بأهداف الدراسة المرصودةما يرتبط 

 اواستخراج علاقات السبب والأثر المرتبطة أساس   ،المنهج في إجراء التحليل الوصفي للظاهرة المبحوثة
 حصائي.ى البرامج التخصصية في المجال الإبالهدف البحثي الرئيس اعتماد عل

 :مجتمع الدراسة 3.3

 والمتمثلين برياديات ،الإطار الإجمالي للفئة المستهدفة من قبل الباحثةإلى  يشير مجتمع الدراسة
( ريادية من 162) ، والبالغ عددهن  النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال 

هذه  ل، وتمث2222حتى  2228ما بين عام هذه الأعداد ؤسسات التي تحتضن الرياديات، و الم
)ملتقى رياديات الزراعة  :وهي ،الحاضنات أكبر الحاضنات على مستوى المحافظات الجنوبية

 ، الإغاثة الزراعية(.ارية، مركز التطوير العربي الزراعي، مركز مع  الحض

 عينة الدراسة الفعلية:

لعينة، لحساب حجم ا (2226)قامت الباحثة بالاعتماد على معادلة ستفين ثامبسون عند هامش خطأ 
(، وقامت الباحثة بتوزيع 162( استبانة من أصل مجتمع مكون من )220حيث بلغ حجم العينة )

( استبانة بنسبة 212، وتم استرداد )2222يونيو  22يونيو حتى  22( استبانة خلال الفترة 220)
 %(.8020استرداد )

 :"الاستبانة" ـأداة الدراسة الرئيسة المتمثلة ب 1.3

مبحوثين، حيث تم تصميم هذه الراهنة على الاستبانة لجمع البيانات من ال ادراستهاعتمدت الباحثة في 
طر بالمتغيرات التي تم تمثيلها في أ دبيات العلمية من مفاهيم متعلقةا على ما أوردته الأة اعتماد  الأدا 

ووصف  دبيات من تمثيل لاتجاهات العلاقاتكل الأما أوردته إلى  ر تلك الأداة، هذا بالإضافةمحاو 
المكونات للمحاور  جميعإلى  المحتوى الخاص بالأبعاد التي تشكل الظاهرة المدروسة، وقد تم الوصول

مع إجراء التعديلات المناسبة على  ،الأسس العلمية التي وفرتها تلك الأدبياتإلى  اوالأبعاد استناد  
ها، ولأغراض ضمان قوة الأداة الفقرات لتتناسب مع طبيعة الظاهرة المدروسة والبيئة التي تم استهداف

فقد قامت الباحثة بعرضها على ذوي الاختصاص من الطواقم الأكاديمية  ؛من الناحية العلمية
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بغية إخراجها بشكلها  ؛وتدقيقها بشكل ملائم ،ن ، والتي يقف على رأسها المشرفون الأكاديميو المختصة
 ، وعرضها على المحكمين.النهائي

 :محتوى أداة الدراسة .4.1.3

البيانات الديمغرافية نت أداة الدارسة )الاستبانة( من قسميين رئيسين، حيث يتكون القسم الأول تكو 
بينما  ،)الحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المحافظة( ـممثلة بالدراسة  لعينة

والذي تم قياسه بأبعادها  "ةالنسائيالأعمال  ريادة" حيث تكون من، بمتغيرات الدراسةيتمثل القسم الثاني 
(، الابداع، الابتكار، المبادأة، التفرد "التميز"، المخاطرة)أبعاد خمسة ( فقرة موزعة على50من خلال )
وبذلك تصبح الاستبانة مكونة  ،( فقرة19" والذي تم قياسه من خلال )التمكين الاقتصادي" بينما تكون 

 .( فقرة69من )

 : )الاستبانة( الدراسةالمحك المعتمد في أداة  .0.1.3

وزان النسبية لمستويات الأإلى  ا يمكن الباحثة من الوصولم  مها مقياس الدارسة المستخدمة جزء   يعدُّ 
طار فقد اعتمدت الباحثة على مقياس ليكرت ل الظاهرة المستهدفة، وفي هذا الإالاتجاهات حو 

ن هذا المقياس من ذ يمك ِ الدراسة؛ إمبحوثين حول الظاهرة محل الخماسي لقياس مستويات اتجاهات ال
والاعتماد على نتائجها لتحديد اتجاهات استجابات المبحوثين  ،بعادالنسبية للفقرات والأوزان تحديد الأ

 ،ا لدرجات الموافقة المعتمدةتقسيم هذا المقياس وفق  إلى  يشير( 221والجدول )حول الظاهرة المستهدفة، 
 (.امتوسط، مرتفع، مرتفع جد   ، منخفض،ا)منخفض جد  والتي تشمل 

 .مستويات الموافقة على فقرات وأبعاد ومحاور الدراسة: 1.2 جدول 

 1 مقياس ليكرت

اقليلة جدً   
2 

 قليلة
3 

 متوسطة
4 

 كبيرة
5 

اكبيرة جدً   
امنخفض جدً  مستوى الموافقة امرتفع جدً  مرتفع متوسط منخفض   

2282أقل من  الوسط الحسابي 2222إلى  2282  1212إلى  2262  0222إلى  1202   
أكبر من 
0222 

%16أقل من  الوزن النسبي %2222إلى  16%   
إلى  22%

6222%  

إلى  68%
8122%  

أكبر من 
80%  

 222*( 2÷ عدد المستجيبين(، الوزن النسبي: )الوسط الحسابي ÷ الوسط الحسابي: )مجموع الإجابات 

 جابات"إ 2لخماسي المكون من لمقياس الإجابة "ليكرت ا ااستناد   ةمن إعداد الباحث المصدر:
 (220، ص 2222)الصوفي، الدهدار، 
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 :)الاستبانة( صدق وثبات أداة الدراسة 2.3

قدرة الأداة المستخدمة على تحقيق الغرض إلى  تشير الاتجاهات المرتبطة بمفهومي الصدق والثبات
وتمتعها بموثوقية واعتمادية عالية في حال تم إعادة استخدامها من قبل آخرين في ظل  ،المرجو منها

ظروف مشابهة لظروف التطبيق الراهنة للدراسة البحثية، ففي حال ق درة الأداة على قياس الغرض الذي 
فإن  ،هذه الق درة على القياس إطار فإنها تتمتع بدرجة عالية من الصدق، وفي ،صممت من أجله

للنظريات العلمية  اصدق المحتوى الممثل للظاهرة المبحوثة وفق   :أهمها ،متنوعة الصدق يأخذ أشكالا  
ننا الصدق  اتبعه أنواع مختلفة من أشكال الصدق تمثل امتداد  ، والذي تالمتنوعة لهذا النوع الرئيس، في مك 

 ،أو للمتغيرات المستقلة ،الاختلافات بين المفحوصين تعزى للخصائص بينهممن معرفة ما إذا كانت 
 .أم أنها مجرد أخطاء ناتجة بالصدفة

فإن هذا الشكل يمكن تحقيقه إذا أفرزت الأداة المستخدمة حال  ،ا فيما يتعلق بالاعتمادية على الأداة أم  
الأعمال  في اكل  من الصدق والثبات مهم   روف مشابهة نتائج متقاربة، ويعدُّ إعادة تطبيقها في بيئة وظ

إذ يحقق كلاهما صلاحية الاستبانة، ولذلك يجب أن تعتمد الدراسة على الصلاحية من خلال  ثية؛البح
 (.066: ص 2222الصدق والثبات )أبو عواد، نوفل، 

 المحتوى )صدق المحكمين(:صدق  .4.2.3

ومدى قدرتها  ،لقوة الأداة كونه يرتبط بالمحتوى العلمي للأداة المستخدمة اهام   اصدق المحتوى أساس   يعدُّ 
ول موضوع البحث، لما أوردته النظريات العلمية ح اوفق   وشاملا   ادقيق   اعلمي   على تمثيل المتغيرات تمثيلا  

الإلمام الكامل بالتفاصيل العلمية الدقيقة الخاصة بمحتوى المحاور والأبعاد التي تشكل  فقدرة الباحثة على
ارتفاع إلى  للنظريات العلمية يشير اوتضمينها للفقرات المعبرة عن هذا المحتوى وفق   ،الأداة البحثية

يمكن للباحثة اللجوء إليه للتحقق  ام  مه الحقل الأكاديمي مجالا   دمستوى صدق المحتوى الخاص بها، ويع
من أجل بالاعتماد على آراء الخبراء في هذا الحقل من خلال عرض الأداة عليهم  ،من أشكال الصدق

ها، ويطلق على هؤلاء وتصحيح المحتوى أو تعزيزه لإخراجها بشكل يحقق الغرض المرجو من ،إبداء الرأي
، ويمكن تقييم درجة الصدق المحتوى للمقياس من خلال التوافق بين "المحكمينتصاصيون "خالخبراء والا

قامت  ؛على ذلك وبناء   (.22، ص 2222ين" )ازيدي، حرطاني، وجهات نظر المتخصصين "المحكم
الباحثة بتصميم الاستبانة باعتبارها الأداة الرئيسة للدراسة بشكلها الأولي، حيث تم عرض الاستبانة على 

 اوتعديل الأداة وفق   ،، وتم إجراء تحكيم الاستبانةخبراء( 8وبلغ عددهم ) ،ين بالمجاليصاصتخاء واخبر 
 (. 2لنهائية )الملحق رقم الاستبانة اإلى  لآرائهم وملاحظاتهم؛ وذلك للوصول
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 ،Lawshe( )Berteaيجاد نسبة صدق المحكمين من خلال معادلة لاوشي )واعتمدت الباحثة في أ
zait، 2013، p4322821النسائية= الأعمال  (، ومن خلال نتائج معادلة بلغت نسبة الصدق )ريادة ،

وذلك بناء  على أن  ،محكمينوجود صدق إلى  (، حيث تشير هذه النتائج22812التمكين الاقتصادي= 
 لقياسه. الاستبانة صادقه لما وضعت أن  ؤكد وهذا ي (،2262)نتيجة معيار أكبر من 

 :صدق الاتساق الداخلي .0.2.3

أحد أهم أشكال الصدق الذي يعتمد عليه في تقييم جودة الأداة، ويشير هو صدق الاتساق الداخلي  إن  
الأدوات المتنوعة مع الب عد أو أبعاد ات المعتمدة فيمدى توافر الارتباطات بين الفقر إلى  مفهومه

ارتباط  المحور، حيث يتم الحكم على توافر مثل هذا النوع من الاتساق من خلال نتيجة اختبار
بينهما، للحكم  (2222)عند مستوى  إحصائيةإذ يجب أن تتوفر معاملات ارتباط ذات دلالة  بيرسون؛

 عدمه.على توافر صدق الاتساق الداخلي من 

جميع  كانت، إليهالذي ينتمي  أو المحور عدنتائج معامل الارتباط بين الفقرات والب   وبعد استطلاع
أو  عدبين متوسط فقرات الب   (2222، 2222)عند مستوى دلالة  إحصائيةمعاملات الارتباط ذات دلالة 

 أو المحور. عد نفسهوالمتوسط العام للب   المحور

دنى قيمة لمعامل أبلغ فقد  ،النسائية"الأعمال  الداخلي لأبعاد المحور الأول "ريادةصدق الاتساق أم ا 
جمعي للحد من يتم العمل بعقل " التي تنص على "المخاطرة" الرابعللبعد  الخامسةالارتباط بين الفقرة 

عند  إحصائيةدلالة  اوكان هذا الارتباط ذ ،(2.020" )د تهدد وجود المشروعية مخاطر محتملة قأ
على قيمة لمعامل أ ، بينما بلغت (2222أقل من  22222وبلغ مستوى الدلالة ) (،2222)مستوى 

حداث تغييرات في تمكنت من إالتي تنص على " التفرد )التميز("" الرابعللبعد  الأولىالارتباط للفقرة 
وقد كان هذا  ،(2.822" )حول طبيعة احتياجات الزبائنالمكتسـبة ا بالمعارف طبيعة المخرجات ارتباط  

قد ، و (2222أقل من  22222وبلغ مستوى الدلالة ) (2222)عند مستوى  إحصائيةدلالة  االارتباط ذ
دلالة  اتذ النسائية(الأعمال  )ريادة ـبأبعاد المحور الأول المتمثل ب كانت جميع الفقرات الخاصة

 (. 2222عند مستوى ) إحصائية

دنى قيمة أ تبلغ فقد ،بفقرات المحور الثاني "التمكين الاقتصادي"وفيما يتعلق بصدق الاتساق الداخلي 
سهام في تشغيل القدرة على الإ تعززت لدي  التي تنص على "السابعة عشر لمعامل الارتباط بين الفقرة 

وبلغ مستوى  (،2222)عند مستوى  إحصائيةدلالة  اوكان هذا الارتباط ذ ،(2.122" )الايدي العاملة
التي تنص الخامسة على قيمة لمعامل الارتباط للفقرة أ ، بينما بلغت (2222أقل من  22202الدلالة )
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دلالة  اوقد كان هذا الارتباط ذ ،(2.812تخطي حالة العوز للاعتماد على الذات" ) تمكنت منعلى "
، وقد كانت جميع الفقرات (2222أقل من  22222وبلغ مستوى الدلالة ) (،2222)عند مستوى  إحصائية

( 221، والجدول )إحصائيةدلالة  اتذ )التمكين الاقتصادي( ـالمحور الثاني المتمثل بخاصة بهذا ال
 يوضح النتائج.

 .النسائية والتمكين الاقتصاديالأعمال  لفقرات ريادةمعاملات صدق الاتساق الداخلي : 1.2 جدول 

 النسائيةالأعمال  المحور الأول: ريادة
 البعد الثاني: الابتكار البعد الأول: الابداع

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة
 22222 **22282 2الفقرة  22222 **22201 2الفقرة 
 22222 **22621 2الفقرة  22222 **22626 2الفقرة 
 22222 **22612 1الفقرة  22222 **22081 1الفقرة 
 22222 **22622 0الفقرة  22222 **22222 0الفقرة 
 22222 **22200 2الفقرة  22222 **22212 2الفقرة 
 22222 **22622 6الفقرة  22222 *22012 6الفقرة 

 22222 **22222 2 لفقرةا 22222 **22612 2 لفقرةا
 22222 **22606 8 الفقرة 22222 **22262 8 الفقرة
 22222 **22822 2 الفقرة 22222 **22222 2 الفقرة
 22222 **22602 22الفقرة  22222 **22222 22الفقرة 

 البعد الرابع: التفرد )التميز( البعد الثالث: المبادأة
 22222 **22822 2الفقرة  22222 **22228 2الفقرة 

 22222 **22820 2الفقرة  22222 **22288 2الفقرة 

 22222 **22226 1الفقرة  22222 **22202 1الفقرة 

 22222 **22262 0الفقرة  22222 **22220 0الفقرة 

 22222 **22662 2الفقرة  22222 **22622 2الفقرة 

 22222 **22682 6الفقرة  22222 **22681 6الفقرة 

 22222 **22602 2 الفقرة 22222 **22626 2 الفقرة

 22222 **22221 8 الفقرة 22222 **22621 8 الفقرة

 22222 **22622 2 الفقرة 22222 **22222 2 الفقرة

 22222 **22218 22الفقرة  22222 **22662 22الفقرة 
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 البعد الخامس: المخاطرة
 22222 **22221 6الفقرة  22222 *22028 2الفقرة 

 22222 **22210 2 الفقرة 22222 **22262 2الفقرة 

 22222 **22022 8 الفقرة 22222 **22262 1الفقرة 

 22222 **22626 2 الفقرة 22222 **22622 0الفقرة 

 22228 *22028 22الفقرة  22222 *22020 2الفقرة 

 فقرات المحور الثاني: التمكين الاقتصادي
 22222 **22222 22 الفقرة 22222 **22220 2الفقرة 

 22222 **22222 22 الفقرة 22222 **22608 2الفقرة 

 22222 **22816 21 الفقرة 22222 **22616 1الفقرة 

 22222 **22602 20 الفقرة 22222 **22212 0الفقرة 

 22222 **22282 22 الفقرة 22222 **22812 2الفقرة 

 22222 **22622 26 الفقرة 22222 **22282 6 الفقرة

 22202 *22122 22 الفقرة 22222 *22028 2 الفقرة

 22222 **22282 28الفقرة  22222 **22620 8 الفقرة

 22222 **22221 22الفقرة  22222 **22222 2 الفقرة

    22222 **22222 22 الفقرة

 .2222عند مستوى  إحصائيةذات دلالة  **

 .spss v26لمخرجات برنامج  ااستناد   ةإعداد الباحث المصدر:

 البنائي:صدق ال .3.2.3

طريقة اختبار  وأبعاد الدراسة من خلال طريقتين: صدق البنائي لفقراتالقامت الباحثة بتحقيق معيار 
ويشترط معامل ارتباط بيرسون والذي يوضح درجة الارتباط ما بين البعد والمحور الذي ينتمي إليه، 

 عن تقلعند مستوى دلالة  إحصائية معاملات ارتباط ذات دلالةلتحقيق هذا النوع من الصدق توفر 
المعايير  وبهذه ،لال نسبة التحميل أو التشبعالتي يتم قياسها من خوطريقة الصدق التقاربي  (؛2222)

 .(62، ص 2228صدق البنائي )القهوجي، أبو عواد، اليتم التحقق من 
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 طريقة الأولى اختبار معامل ارتباط بيرسون:الصدق البنائي من خلال ال .4.3.2.3

قوة ارتباط الب عد أو المتغير بالمحور المنتمي إليه، فهو أحد أشكال صدق الأداة إلى  البنائييشير الصدق 
الذي يتم التوصل إليه من خلال استخلاص درجة الارتباط ما بين الب عد والمحور الذي ينتمي إليه، ويتم 

معاملات لصدق توفر التوصل إليه بتحديد قيمة معامل ارتباط بيرسون، ويشترط لتحقيق هذا النوع من ا
( 121حيث يتضح من خلال الجدول )، (2222) عن تقلعند مستوى دلالة  إحصائية ارتباط ذات دلالة

المحور أبعاد مل الارتباط بيننتائج معاإلى  ايوضح الصدق البنائي لأبعاد ومحاور الدراسة، واستناد  
ليه، حيث تراوحت معاملات الصدق البنائي لهذا إ( والأبعاد المنتمي النسائيةالأعمال  ريادةول )الأ

 ،"التفرد )التميز(" الرابعوالبعد  ،(2.622وبلغت قيمة الصدق ) ،"المخاطرة" الخامسالمحور بين البعد 
عند  إحصائيةوذات دلالة  ،وجود صدق بنائيإلى  وتشير هذه القيم، (2.222وبلغت قيمة الصدق )

 .(2.222)مستوى 

 من خلال معامل ارتباط بيرسون لأبعاد ريادة لأبعاد ومحاور الدراسة الصدق البنائي: 1.1 جدول 
 .النسائيةالأعمال 

 المتغير متغيرات الدراسة
قيمة معامل 
 ارتباط بيرسون 

مستوى 
 التحقق الدلالة

المحور 
 الأول

  بداع: الإالأولالبعد 
 ريادة

الأعمال 
 النسائية

2.226 ** 22222 

تم تحقق 
 صدق البنائي

 22222 **22882 الابتكارالبعد الثاني: 
 22222 **2.812 الثالث: المبادأة البعد 

 22222 **2.222 تفرد )التميز(البعد الرابع: ال
 22222 **22622 البعد الخامس: المخاطرة 

 .2222معنوية عند مستوى دلالة  إحصائيةذات دلالة  **

 spss v26برنامج مخرجات إلى  ااستناد   ةإعداد الباحث المصدر:
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 الصدق البنائي من خلال طريقة الصدق التقاربي: .0.3.2.3

 و التشبع:نسبة التحميل أ -

صدق البنائي من خلال درجة التشبع )درجة التشبع الفقرات عليها: والقيمة المقبول التم التحقق من 
حيث يوضح جدول  (،2222رات التي تقل عنها )جعرور، ويتم حذف الفق ،(22122التشبع هي لدرجة 

الأعمال  )ريادة ـالمتغي ر المستقل المتمثل بأبعاد لجميع فقرات" درجة التشبعالتحليل العاملي "( 021)
في البعد أو  التي تمثل نسبة مساهمات كل فقرة( التمكين الاقتصادي( وفقرات المحور الثاني )النسائية

 ليه.إالمحور المنتمي 

بعاد والمحاور الدراسة التحليل العاملي لدرجة التشبع، تشير جميع الفقرات الأ اختباروبعد إجراء 
تحقق صدق الاتساق الداخلي من خلال إلى  النسائية والتمكين الاقتصاديالأعمال  المتعلقة بريادة

وتعد  ،(22222، 22122لفقرات ما بين ) درجة تشبع التحليل العاملي )درجة التشبع(، حيث تراوحت
، وبذلك تم تحقيق معيار الصدق ويمكن الاعتماد عليها في تحليل نتائج الدراسة ،مقبولةهذه القيم 

 التقاربي من خلال درجة التشبع )التحميل(.

 .النسائية والتمكين الاقتصاديالأعمال  و التشبع لفقرات ريادةنسبة التحميل أ نتائج: 1.0 جدول 

 النسائيةالأعمال  المحور الأول: ريادة
 المبادأة الابتكار بداعالإ

 درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة
 22228 2الفقرة  22222 2الفقرة  22222 2الفقرة 
 22222 2الفقرة  22622 2الفقرة  22662 2الفقرة 
 22212 1الفقرة  22622 1الفقرة  22028 1الفقرة 
 22228 0الفقرة  22662 0الفقرة  22612 0الفقرة 
 22221 2الفقرة  22222 2الفقرة  22026 2الفقرة 
 22662 6 الفقرة 22620 6 الفقرة 22128 6 الفقرة
 22622 2 الفقرة 22286 2 الفقرة 22662 2 الفقرة

 22622  8الفقرة  22622  8الفقرة  22228  8الفقرة 

 22628 2الفقرة  22812 2الفقرة  22212 2الفقرة 

 22622 22الفقرة  22622 22الفقرة  22281 22الفقرة 
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 النسائيةالأعمال  المحور الأول: ريادة
 المبادأة الابتكار بداعالإ

 درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة
   المخاطرة التفرد )التميز(

   22022 2الفقرة  22222 2الفقرة 

   22210 2الفقرة  22812 2الفقرة 

   22218 1الفقرة  22262 1الفقرة 

   22682 0الفقرة  22212 0الفقرة 

   22182 2الفقرة  22622 2الفقرة 

   22622 6 الفقرة 22662 6 الفقرة

   22222 2 الفقرة 22612 2 الفقرة

   22126  8الفقرة  22260  8الفقرة 

   22222 2الفقرة  22622 2الفقرة 

   22126 22الفقرة  22202 22الفقرة 

 المحور الثاني: التمكين الاقتصادي

 22222 22 الفقرة 22666  8الفقرة  22688 2الفقرة 

 22662 26 الفقرة 22200 2الفقرة  22608 2الفقرة 

 22122 22 الفقرة 22622 22الفقرة  22622 1الفقرة 

 22222 28 الفقرة 22222 22 الفقرة 22228 0الفقرة 

 22016 22 الفقرة 22822 22 الفقرة 22812 2الفقرة 

   22822 21 الفقرة 22222 6 الفقرة

   22602 20 الفقرة 22080 2 الفقرة

 spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:

 :ثبات أداة الدراسة .1.2.3

موثوقية الاعتماد إلى  مة للتحقق من جودة الأداة المستخدمة، فهو يشيرمهالثبات أحد الأشكال ال يعدُّ 
على قدرتها على إعطاء نتائج مقاربة في حال استخدامها في ظل ظروف متشابهة  اعلى الأداة اعتماد  

تة عند تحقيقها لمعامل ثبات مقبول باا وتطبيقيها، وتعد أداة القياس ثمن قبل آخرين يرغبون باستخدامه
)ساخي، تيغرة، يمكن من خلالها الحكم بثبات الأداة المستخدمة  ،(2262يبلغ في حده الأدنى )

 .(206، ص 2222سعيدات، 
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(، 2.218) النسائيةالأعمال  ريادةللمحور الأول ككل الذي يمثل  كرونباخ ألفاوقد بلغت قيمة معامل 
للمحور  وميجا الموزونةأ(، فيما يتعلق بقيمة اختبار 2.228( )التمكين الاقتصاديبينما المحور الثاني )

وجود درجة مرتفعة من الثبات في إلى  وتشير هذه النتائج، (2.212( وللمحور الثاني )2.822الأول )
 ( يوضح نتائج اختبارات الثبات لمتغيرات وأبعاد ومحاور الدراسة.221أداة الدراسة، والجدول )

 .الاقتصاديالنسائية والتمكين الأعمال  لريادةنتائج اختبارات ثبات : 1.2 جدول 

 اوميجا الموزونة كرونباخ ألفا متغيرات الدراسة

المحور 
 الأول

 22222 22268  بداعالأول: الإالبعد 
 22822 22822 الابتكارالبعد الثاني: 

 22800 22820 الثالث: المبادأة البعد 
 22828 22822 تفرد )التميز(البعد الرابع: ال

 22218 22202 البعد الخامس: المخاطرة 
 22822 22212 النسائية"الأعمال  الدرجة الكلية للمحور "ريادة

 22212 22228 الدرجة الكلية للمحور "التمكين الاقتصادي"

 (. AMOS، برنامج spss v26برنامج )على مخرجات  ااستناد   ةإعداد الباحث المصدر:

 :التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 4.3

يجب توافره قبل  القيام بإجراء اختبار التوزيع الطبيعي والتحقق من توافره كشرط  تشترط الأدبيات العلمية 
الشروع باختبار الفرضيات البحثية، وذلك بهدف تمكين الباحثة من تحديد طبيعة الاختبارات 

سواء ما يرتبط منها بالاختبارات  ،الاعتماد عليها عند تنفيذ دراسته البحثية االتي يمكنه حصائيةالإ
من استخدام الاختبارات اللامعلمية، ولكن اعتمدت الباحثة على  اأو تلك المرتبطة بتمكينه ،علميةالم

 هما:  ،الاختبارات المعلمية بدون الشروع في استخدام اختبار التوزيع الطبيعي بناء  على شرطين

لنظرية النهاية المركزية يجب استخدام الاختبارات  ا( استبانة تبع  12إذا كان حجم العينة يزيد عن ) .2
 المعلمية. 

إذا تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي في الدراسة يتم الاعتماد على الاختبارات المعلمية بغض  .2
 النظر عن حجم العينة.

ان، تم الاعتماد على الاختبارات المعلمية لاختبار فرضيات الدراسة )يغني، عثم ؛وبناء  على الشرطين
 (.218، ص 2222
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 .المستخدمة في الدراسة حصائيةالأساليب الإ 7.3

 .المستخدمة في الدراسة حصائيةالاختبارات الإ: 1.6 جدول 

 مكونات الاختبار الاختبار المستخدم الرقم
 ( AMOS( )SPSS V.25اعتمدت الباحثة في الدراسة على برنامج )

2.  
اختبارات لقياس 
صدق متغيرات 

 الدراسة

 ي من خلال )معامل ارتباط بيرسون(صدق الاتساق الداخل 
 صدق البنائي من خلال )معامل ارتباط بيرسون(ال 

 صدق البنائي: صدق التقاربي )درجة التحميل أو التشبع(ال 

2.  
اختبارات لقياس ثبات 

 متغيرات الدراسة
  كرونباخ ألفاطريقة 
  الموزونةاوميجا طريقة 

1.  

لقياس اختبارات 
التحليل الوصفي 

بعاد ألمتغيرات )
 ومحاور الدراسة( 

 لجداول التكرارية والنسب المئويةا 
 الوسط الحسابي 
  الوزن النسبي 
  الانحراف المعياري 

 ( اختبار ت لعينة واحدةOne Sample T-test لاختبار متوسطات الإجابات )
 ( التي تعبر عن الدرجة المتوسطة1)لأبعاد ومحاور الاستبانة حول القيمة 

 الأشكال البيانية 

0.  
اختبارات فرضيات 

 الدراسة

 ( معامل ارتباط بيرسونPerson correlations.) 
  الانحدار الخطي المتعددطريقة (Multiple Linear Regression.) 
 ( اختبار ت لعينتين مستقلتينIndependent Samples T-test.) 
  اختبار تحليل التباين( الأحاديANOVA.) 

المستخدمة في  حصائيةحصائي باستخدام البرامج الإعلى مخرجات التحليل الإ امن إعداد الباحثة استناد   المصدر:
 الدراسة.
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 تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائجالفصل الرابع: 1

 الفصل الرابع
 
 

 تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائج

 :مقدمة 4.1

هذه النتائج لا يمكن و الغاية النهائية للعمل البحثي المنظم،  النتائج البحثية بمنزلةإلى  الوصوليعدُّ 
النتائج سواء  فتحليل الدراسة التطبيقية؛ إطار يانات المستقاة فيالاعتماد عليها دون تحليل لوقائع الب
سببات والم   ،العلاقاتو  ،الأساس للوقوف على وقائع الظاهرة في جانبها الوصفي أو السببي يعدُّ 

و للمسببات، ئج التي قد تشكل مؤشرات للوقائع ألا يكتفي باستخراج النتاوعلى الباحث أالمرتبطة بها، 
ن القطاعات المستهدفة من الاستفادة منها ا يمك ِ ا علمي  بل ينبغي عليه فهم تلك النتائج وتفسيرها تفسير  
يتناول بالشرح  لذا فإن هذا الفصل من الدراسة ع؛قائفي توجيه السياسات العملية المرتبطة بتلك الو 

غرافية، هذا التي تعكسها البيانات الديمو والتحليل إظهار الحقائق المرتبطة بطبيعة أفراد عينة الدراسة 
 طر الحاضنات الزراعيةلمتغيرات الدراسة في أتحليل لواقع الممارسة والتطبيق إلى  بالإضافة

و النفي حالة الإثبات أإلى  ، والوصولذلك اختبار الفرضيات المقرةإلى  بالمحافظات الجنوبية، يضاف
 بغية تحقيق الغايات النهائية للدراسة الراهنة. ؛لتلك الفرضيات

 :لبيانات الديموغرافيةل االدراسة وفقً  عينةالوصف الإحصائي لأفراد  0.1

، وبلغ عدد الديموغرافيةللبيانات  ( الوصف الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة وفق ا220يوضح الجدول )
النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  رياديات( من 212تعبئة استبانة الدراسة )المستجيبين ل

 :ما يأتيإلى  حسب البيانات الديمغرافية، وتشير النتائج بالمحافظات الجنوبية
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% منفصلة، 2221أرملة، % 122% متزوجة، 0822)إلى  تشير النتائج الحالة الاجتماعية: .2
 % عزباء(.1622

سنة،  18أقل من  12% ما بين 1228%، 2822=  12أقل من  22)إلى  تشير النتائج العمر: .2
 سنة(. 00% يزيد أعمارهم عن 128سنة،  00أقل من  18% تتراوح أعمارهم ما بي 622

بكالوريوس= %، 12%، دبلوم= 622)ثانوية عامة فأقل= إلى  تشير النتائج المؤهل العلمي: .1
 %(.026%، دراسات عليا= 2222

سنوات =  22أقل من  2%، 2822سنوات=  2أقل من  2)إلى  تشير النتائج سنوات الخبرة: .0
 %(.122سنة فأكثر =  22%، 622سنة =  22أقل من  %22، 1222

%، 1622%، غزة= 2128%، الوسطى= 2622)الشمال = إلى  تشير النتائج المحافظة: .2
 %(.222رفح = %، 2026خانيونس= 

 .(212للبيانات الشخصية )العدد=  الوصف الإحصائي لأفراد عينة الدراسة وفق ا: 0.2 جدول 

 % العدد المتغير % العدد المتغير

الحالة 
 الاجتماعية

 0822 61 متزوجة

 العمر

 2822 26 12أقل من  22
 1228 02 18من  أقل 12 122 0 أرملة

 622 2 00أقل من  18 2221 26 منفصلة
 128 2 سنة فأكثر 00 1622 02 عزباء

المؤهل 
 العلمي

 622 8 ثانوية عامة فأقل
سنوات 
 الخبرة

 2822 26 سنوات 2أقل من  2
 1222 02  22أقل من  2 1222 12 دبلوم

 622 2 سنة 22أقل من  22 2222 22 بكالوريوس
 122 0 سنة فأكثر 22 026 6 عليادراسات 

 المحافظة

 2622 22 الشمال

 
 2128 28 الوسطى

 1622 02 غزة
 2026 12 خانيونس

 222 22 رفح

 spss v26برنامج  حسب مخرجات ةإعداد الباحث المصدر:
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 :متغيرات المستقلة والتابعة بشكلها العامالنتائج تحليل  3.1

 رياديات( من 212) الوصفية لأبعاد ومحاور الدراسة لدى إجابات( المقاييس 2.0يوضح الجدول )
بالمتغير  تمثليالمتغير الأول  إن حيث، النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال 

التمكين المتغير الثاني المتمثل بالمتغير التابع ) مثل(، بينما يتالنسائيةالأعمال  ريادة المستقل )أبعاد
 .قتصادي(الا

بانحراف معياري  2من  0221) النسائيةالأعمال  ريادةللدرجة الكلية لأبعاد  الحسابي الوسطبلغ 
الوسط ما المحور الثاني حيث بلغ أوتعبر عن مستوى موافقة مرتفع،  ،%(8226( بوزن نسبي )2216

بوزن نسبي ( 2221بانحراف معياري  2من  0222)للتمكين الاقتصادي للدرجة الكلية  الحسابي
 .مرتفع%( وتعبر عن مستوى موافقة 8220)

 وبلغ الحد الأعلى للوسط الحسابي للبعد ،تراوحت المتوسطات فقدالنسائية الأعمال  ريادةفيما يتعلق بأبعاد 
وجود إلى  ، وتشير هذه النتيجة(2202% بانحراف معياري 8622بوزن نسبي  2من  0212) بداع"الأول "الإ

بوزن  2من  1282بوسط حسابي ) "المخاطرة" الخامسلبعد ، وبلغ الحد الأدنى لاجد   درجة موافقة مرتفع
 وجود درجة موافقة مرتفع.إلى  ( وتشير هذه النتيجة2222معياري % بانحراف 2620نسبي 

 .نتائج التحليل الإحصائي لأبعاد ومحاور الدراسة: 0.2 جدول 

 لمتغيرات الدراسة حصائيةالمقاييس الوصفية الإ بعاد ومحاور الدراسةأ

 العدد المقياس
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 % النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
مستوى 
 الموافقة

  بداعالأول: الإالبعد 

212 

 امرتفع جد   2 2202 86.2% 0212
 مرتفع 1 2202 %83.6 0228 الابتكارالبعد الثاني: 

 مرتفع 0 2202 %82.8 0220 الثالث: المبادأة البعد 
 امرتفع جد   2 2202 %84.0 0222 تفرد )التميز(البعد الرابع: ال

 مرتفع 2 2222 %76.4 1282 البعد الخامس: المخاطرة
 مرتفع --- 2216 %82.6 0221 النسائيةالأعمال  المحور الأول: ريادة

 مرتفع --- 2221 %81.4 0222 المحور الثاني: التمكين الاقتصادي

 .spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث لمصدر:ا
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غزة، في قطاع  القطاع الزراعي إطار النسائية فيالأعمال  من الملاحظ وجود مستوى مرتفع لريادة
أن طبيعة العمل في القطاع إلى  النسائية الزراعيةالأعمال  وتعزو الباحثة هذا المستوى المرتفع لريادة
ن طبيعة مهمة من الفرص المتاحة للعمل أمام النساء؛ إذ إالزراعي في قطاع غزة يحمل مجموعة 

القاعدة المادية المتاحة من إلى  أعمال تستند للمرأة للمبادرة في خلق العمل في هذا القطاع يتيح مجالا  
تلك التي يمكن أن توفرها الجمعيات التعاونية أو  ، أوسواء تلك المملوكة للعائلات ،الأراضي الزراعية

ن العديد من منظمات المجتمع المدني العاملة في المجال أإلى  العمل النسائي المشترك، بالإضافة
عبر توفير مصادر الأعمال  يه النساء للعمل في ريادة تلكالزراعي تسهم وبشكل مباشر في توج

ن تلك المنظمات تتسم باتساع قاعدة أنشطتها في قطاع ا وأص  خصو  ،التمويل والدعم للأفكار الريادية
بشكل ، وهو ما يسهم عمالها على دعم الأفكار والمبادرات المبتكرة، وتركز أ غزة على وجه التحديد

ن المرأة هي الطرف الهش ، باعتبار أعمال المرأة في القطاع الزراعيدة أ مباشر في رفع مستوى ريا
م توجيه ركيز على المجتمعات الزراعية باعتبارها من المناطق المهمشة التي يتالتإلى  ا، إضافةمجتمعي  

ن قابلية القطاع تمويل للقطاع الزراعي، ومن جانب آخر فإتجنيد ال إطار الدعم والاستناد لها في
مرتفعة مقارنة بالقطاعات الأخرى التي  لتوطين الابتكارات والإبداع في جوانب مخرجاته تعد الزراعي

ابتكارات نوعية؛ لذا فإن قدرة المرأة على إلى  تفعة من حجم الاستثمارات للوصوللب مستويات مر تتط
متاحة وممكنة الوصول في ظل بيئة قطاع غزة التي تتسم الإنتاج الزراعي  إطار الابتكار والإبداع في

تسهم في تقديم منتج  تكرة وفريدة مبوالتي تتطلب حلولا   ،بعظم الإشكالات التي يواجهها القطاع الزراعي
ا من عناصر ريادة الأعمال، كما أن الاتجاه م  مها عنصر   ، وهو ما يعدُّ من يتسم بمواصفات متميزةآ

سهم وبشكل مباشر في ا للمرأة قد أوخصوص   ،عمالالسياسة الرسمية لتشجيع ريادة الأ إطار العام في
العمل النقابي الذي أسهم  إطار ذلك في، و عمالوفير مجموعة واسعة من التسهيلات أمام رياديات الأت

ترتبط بالطبيعة الأعمال  ا فإن ريادةوقائع داعمة لعمل النساء، وأخير  إلى  في تأطير هذه السياسة
عمال، ووقائع بيئة العمل الزراعي في قطاع غزة ى الأوطبيعة الأشخاص القائمين عل ،الفردية للأعمال

استغلال الفرص الناشئة عن الاحتياجات الحقيقية  إطار داعمة للعمل الفردي المبادر في تعتبر بيئة
لأشكال جديدة من المنتجات التي تلبي توقعات شريحة واسعة من المواطنين، وبالتالي فان هذا الواقع 

مل قد ن جميع هذه العواادي للنساء في قطاع غزة، وعليه فإيتيح مجالا لتوطين وزيادة العمل الري
القطاع الزراعي بقطاع  إطار لدى النساء فيالأعمال  فع الوزن النسبي لمستوى ريادةأسهمت في ر 

 غزة.

الأعمال  وجود مستوى مرتفع لريادةأشارت إلى التي ( 2222)حسن، وتتوافق هذه النتيجة مع دراسة 
)بدوي، النتيجة مع دراسة لدى المرأة في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية، بينما اختلفت هذه 

بالجزائر، الأعمال  فضة من تمكين المرأة في ريادةدرجة منخ وجودإلى  أشارتالتي  (2222صبيحة، 
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وجود مستوى منخفض أشارت إلى التي  (2222خرون، آ)عطا و واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
التي  (2222)بن عنتر، نتيجة دراسة  تختلف هذه النتيجة معالنسائية بالجزائر، كما الأعمال  لريادة

ليات فعالة إلى وجود آ ، والحاجةلدى النساء بالعالم العربيالأعمال  ضعف مستوى ريادةأشارت إلى 
التي أشارت إلى وجود  (2222)المحتسب، لتعزيزها، كما واختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 

ااختلفت هذه النتيجة لسطينية بمحافظة الخليل، كما الفلدى المرأة مستوى منخفض لريادة الأعمال   أيض 
في كلية المهن وجود حالة من ضعف الثقافة الريادية التي أشارت إلى  (2222)بحر، مع نتيجة دراسة 

 (2228)رسلان ونصر، اختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ، كما التطبيقية جامعة بولتيكنك فلسطين
 في الاقتصاد الفلسطينيالأعمال  ة من الضعف بريادةوجود حالأشارت إلى التي 

فقد أظهرت نتائج التحليل وجود مستوى مرتفع للتمكين الاقتصادي للنساء المبادرات  ،ومن جانب آخر
مجموعة من الأسباب إلى  العاملات في المجال الزراعي في قطاع غزة، وتعزو الباحثة هذا المستوى 

المشاريع الريادية المرتبطة بالعمل النسائي على توليد دخول تمكن  التي يقف على رأسها قدرة مهمةال
الاعتماد على الذات، هذه الدخول المتولدة من تلك المشاريع إلى  أصحابها من الخروج من حالة العوز

الخدمات التعليمية والصحية وتعزيز تواجدهم إلى  تمكين النساء الرياديات من الوصول أتاحتقد 
والاقتصادي، ومن جانب اخر فان ارتفاع فاعلية مؤسسات المجتمع المدني العاملة في الاجتماعي 

المجال الزراعي في قطاع غزة وتركيز أنشطتها على تعزيز التمكين الاقتصادي للنساء بشكل عام قد 
لة في المجال الزراعي، ومن جانب اسهم في تعزيز مستوى التمكين الاقتصادي للمرأة الريادية العام

اء العاملات في تلك تلك المشاريع بخلق مجموعة من فرص العمل المتنوعة للنسإسهام  خر فإنآ
سهم في دفع حلقات التمكين الاقتصادي للمرأة العاملة في القطاع الزراعي بشكل عام، المشاريع قد أ

مكين فجميع هذه الأسباب قد حفزت استجابات المبحوثين نحو المستوى المرتفع حول مدى توافر الت
 الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي بقطاع غزة.

وجود مستوى مرتفع من التمكين أشارت إلى التي ( 2228)أحمد، وتتوافق هذه النتيجة مع دراسة 
 الذي لعبته دوركنتيجة مباشرة للبمحلية الكاملين في السودان  االريفية اقتصادي  الاقتصادي للمرأة 

أشارت التي ( 2222)غروف، اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ، كما ويل الأصغرمالتمشروعات 
التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية العاملة في الجمعيات التعاونية في  وجود مستوى مرتفع منإلى 

ااتفقت نتيجة هذه الدراسة ، كما الضفة الغربية أشارت  التي( 2222)أبو سنينة، مع نتيجة دراسة  أيض 
اتفقت هذه ، كما التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية في محافظة الخليل وجود مستوى مرتفع منإلى 

وجود مستوى مرتفع من التمكين أشارت إلى التي  (2220)الدراغمة، النتيجة مع نتيجة دراسة 
ما اختلفت نتيجة هذه الاقتصادي للمراة الفلسطينية كنتيجة مباشرة لعمليات التدريب المستمر لهن، بين
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ن مستوى التمكين الاقتصادي للمرأة أشارت إلى أالتي  (2226)عبد العال، الدراسة مع نتيجة دراسة 
واختلفت هذه ، ا بالصورة المطلوبةبتمكين النساء اقتصادي  لم تسهم مؤسسات التمويل ن ، وأاكان ضعيف  

وجود حالة من الضعف في إلى  أشارتالتي  (2226)حساني، خوني، النتيجة مع نتيجة دراسة 
 التمكين الاقتصادي للنساء في العديد من دول العالم.

 "النسائيةالأعمال  ريادةنتائج التحليل المتعلقة بالمحور الأول " 1.1 1.1

 :"بداعالإتحليل المتعلقة بالبعد الأول "النتائج  .4.1.1

التي تندرج تحت المحور الأول " بداعالإ( المقاييس الوصفية لفقرات البعد الأول "1.0يوضح الجدول )
، النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال  ريادياتمن  (النسائيةالأعمال  ريادة)

، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد الأول فقرات( 22ويتكون البعد من )
وجود درجة إلى  %( ويشير هذا المؤشر8622( وبوزن نسبي )2202بانحراف معياري  2من  0212)

 .اجد   موافقة مرتفع

التي تنص على  السابعةن الفقرة ألهذا البعد فقد أظهرت النتائج ب ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونةأ
 0222الجديدة والحلول المبتكرة" قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي ) فكارأدعم وبشكل مستمر الأ"

بينما  ،اجد   %( وتعبر عن درجة موافقة مرتفع2221( وبوزن نسبي )2266بانحراف معياري  2من 
أقوم بالتطوير الدوري لخصائص المنتجات الزراعية محل التي تنص على " الثالثةاحتلت الفقرة 

( وبوزن نسبي 2266بانحراف معياري  2من  0228المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) الاهتمام"
 .مرتفعر عن درجة موافقة %( وتعب8122)

حول  لفقرات البعد الأولللتحقق من أن متوسط الإجابات  (ت لعينة واحدتشير نتيجة قيم اختبار )
 لفقرات البعدقيم الوسط الحسابي للدرجة  ن  أبر عن الموقف المتوسط، حيث تبين ( التي تع1القيمة )

الدراسة  عينةأن متوسط إجابات أفراد لى إ ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية يميل نحو الموقف الإيجابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقة فقرات البعد الأولفي تعبئة 

 .بداع"لفقرات البعد الأول "الإالمرتفعة و 
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 .بداع"الإالإحصائي لفقرات البعد الأول "ملخص لنتائج التحليل : 0.1 جدول 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
 المعياري 

  الترتيب Tاختبار 

اعتمد على منهجية المشاركة الفكرية لإنضاج  .2
 مخرج مميز.

4.35 87.1% 0.60 22222** 1 

 اولي اهتماما خاصا بالأفكار الفريدة المقترحة في .2
 العمل الزراعي. إطار

4.25 85.1% 0.67 22222** 8 

أقوم بالتطوير الدوري لخصائص المنتجات  .1
 الزراعية محل الاهتمام.

4.18 83.7% 0.66 22222** 22 

اعتمد على تقنيات البحث العلمي لتعزيز  .0
الخصائص الجديدة في المنتجات الزراعية محل 

 الاهتمام.
4.26 85.2% 0.69 22282** 6 

 مراجعة قواعد وإجراءات سير عمل عمل علىأ  .2
 .وتطويرها بشكل مستمر

4.29 85.8% 0.63 21202** 2 

المبدع في  عتمد على سياسة التحفيز للموظفأ  .6
 .أدائه لعمله

4.51 90.2% 0.67 22222** 2 

الجديدة والحلول  فكارأدعم وبشكل مستمر الأ .2
 .المبتكرة

4.52 90.3% 0.66 26222** 2 

التحسين المستمر لخلق القيمة اعتمد على فلسفة  .8
 للمخرجات.

4.32 86.3% 0.61 20226** 0 

تتوفر لدي القدرة على التفكير السريع في ظروف  .2
 .مختلفة

4.26 85.2% 0.72 22220** 2 

قترحها بجذور أتوفر لدي رؤية لربط الحلول التي ت .22
 .وأسباب المشكلات

4.23 84.6% 0.62 22222** 2 

 امرتفع جد   **16208 2202 %8622 0212 بداعالأول: الإالدرجة الكلية للبعد 

* ذات  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة (. spss ،2222برنامج )حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
 والتي تشير معنوية الفقرة والبعد( 2222. )حيث مستوى الدلالة أقل من 2222عند مستوى  إحصائيةدلالة 

ال وجود معدلات إيجابية مرتفعة من الموافقة من قبل النساء الرياديات العاملات في المج الملاحظ من
 الوزن  بلغ غزة، حيثقطاع بيئة في أعمالهم  إطار بداع لديهم لديهم فيالزراعي فيما يتعلق بتوافر الإ

 مرتفعة جةدر  وجودإلى  يشير الأمر الذي (؛%8622) نحو توافر هذا البعد اتجاهاتهم لمتوسط النسبي
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 المستوى المرتفع لتوافر الإبداع كأحد أهم أن بداع لديهم، وترى الباحثةمستوى توافر الإ نحو آرائهم في
التي مكنتهم من لتي تتمتع بها النساء الرياديات الزراعية، يرتبط بالإمكانات االأعمال  أبعاد ريادة

 هم متطلبات ريادةمن أ  ن  اعي؛ إذ إالعمل الزر  إطار اريع ناجحة فيعمال ومشريادة أ إلى  الوصول
على ابتكار أفكار طار الفكري الأصيل والقدرة ات مميزة لدى هؤلاء النساء في الإهو توافر قدر الأعمال 

صيلة ينتج عنها تغييرات جوهرية وحقيقية على مستوى المخرجات تميزهم عن باقي جديدة متميزة وأ
رياديات الفكرية التي مكنتهم من ن قدرات النساء الوبالتالي فإة في القطاع الزراعي، المشاريع العامل

والتي صنعت  ،خرينمن التفكير المنظم المتميز عن الآثبات وجودهم قد ارتبطت بمستويات مرتفعة إ
ثبات وجودهم كمشاريع ريادية ذات قدرات إبداعية مرتفعة، جازات حقيقية ميزتهم ومكنتهم من إلهم إن

في أعمالهم في ظل بيئة قطاع غزة التي  ةرة النساء الرياديات من الاستمرارين قدذلك أإلى  يضاف
المرتفعة  قد ارتبطت بقدرتهمالأعمال  تتميز بتوافر مجموعة هائلة ومركبة من التحديات المرتبطة ببيئة

 فيول الفريدة والمبتكرة وقدرتهم على صنع الحل ،دراك الحقيقي والتوقعي لهاللحساسية للمشكلات والإ
 وتعزيز ،قدرتهم الإبداعية التي أحدثت فوارق حقيقية في طبيعة مخرجات مشاريعهم من جانب إطار

بها تعتبر من  سية المرتفعة للمشكلات التي يتمتعنخر، هذه الحساقدرات الاستدامة لديهم من جانب آ
ة والمرونة والحساسية ن امتلاكهم للقدرات الإبداعية المرتبطة بالأصالأهم جوانب الإبداع، وبالتالي فإ

النتيجة المرتفعة لهذا وهو ما يفسر  ،بداع التي يتمتعن بهاكلات قد أسهمت في رفع مستويات الإللمش
 النسائية.الأعمال  أبعاد ريادة البعد من

 إطار للإبداع فيوجود مستوى مرتفع أشارت إلى  ( التي2222حسن، وتتوافق هذه النتيجة مع دراسة )
بينما اختلفت هذه النتيجة مع في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية،  المرأة دى لالأعمال  ريادة

بما الأعمال  وجود مستوى منخفض من ريادةأشارت إلى والتي  (2222، وآخرون )عطا نتيجة دراسة 
)المحتسب، اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة تشمله من إبداع للمرأة في الجزائر، كما 

لدى المرأة الفلسطينية الأعمال  للإبداع كمكون لريادة وجود مستوى منخفضأشارت إلى ( التي 2222
 .بمحافظة الخليل

 :"الابتكار" الثانيتحليل المتعلقة بالبعد النتائج  .0.1.1

التي تندرج تحت المحور الأول  الابتكار"" الثاني( المقاييس الوصفية لفقرات البعد 0.0يوضح الجدول )
، النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال  ريادياتمن  (النسائيةالأعمال  ريادة)

 الثاني، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد فقرات( 22ويتكون البعد من )
ة وجود درجإلى  ويشير هذا المؤشر ،%(8126( وبوزن نسبي )2202بانحراف معياري  2من  0228)

 موافقة مرتفع.
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التي تنص  السابعةن الفقرة أفقد أظهرت النتائج  ؛ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
" قد احتلت المرتبة الأولى يتم ابتكار أساليب جديدة بغية تخفيض معدلات الفاقد في الإنتاجعلى "

وتعبر عن درجة  ،%(82202( وبوزن نسبي )2222بانحراف معياري  2من  0222بوسط حسابي )
تمكنت من ابتكار أدوات نوعية " :التي تنص على الثامنة، بينما احتلت الفقرة اجد   موافقة مرتفع

من  0228المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) ساهمت في تلبية احتياجات السوق المحلي خلال فترة العمل"
 مرتفع.ة موافقة %( وتعبر عن درج8222( وبوزن نسبي )2221بانحراف معياري  2

حول  لفقرات البعد الثانيللتحقق من أن متوسط الإجابات  (ت لعينة واحدتشير نتيجة قيم اختبار )
 لفقرات البعدن قيم الوسط الحسابي للدرجة أبر عن الموقف المتوسط، حيث تبين ( التي تع1القيمة )

الدراسة  عينةسط إجابات أفراد أن متو إلى  ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية يميل نحو الموقف الإيجابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقة فقرات البعد الثانيفي تعبئة 

 لفقرات البعد الثاني "الابتكار".المرتفعة و 

 .الابتكار"" الثانيملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد : 0.0 جدول 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
  الترتيب Tاختبار  المعياري 

 أقوم بالاعتماد على تقنيات زراعية مستحدثة في .2
 أنشطة المشروع. إطار

4.21 84.2% 0.62 22222** 4 

لتوطين عتمد على القيام بتجارب زراعية أ  .2
الأعمال  إطار الأصناف الأكثر إنتاجية في

 الدورية.
4.18 83.7% 0.66 22222** 6 

الأنشطة  إطار لتوطين التكنولوجيا في دوم اسعى أ .1
 الزراعية التي انفذها.

4.14 82.8% 0.69 28222** 9 

لطرح وتقديم منتجات زراعية جديدة  دوم اجتهد أ .0
 مختلفة في خصائصها عن المألوف.

4.15 83.1% 0.71 28220** 8 

الخدمات فريدة في تقديم  عتمد على أساليبأ  .2
 عن المألوف. للزبائن مختلفة

4.16 83.2% 0.77 22222** 7 

يتميز العاملون بامتلاكهم مواهب وقدرات مميزة  .6
 في العمل الزراعي.

4.24 84.8% 0.58 20228** 2 

يتم ابتكار أساليب جديدة بغية تخفيض معدلات  .2
 الإنتاج. الفاقد في

4.27 85.4% 0.55 26222** 1 
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الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
 المعياري 

  الترتيب Tاختبار 

تمكنت من ابتكار أدوات نوعية ساهمت في تلبية  .8
 احتياجات السوق المحلي خلال فترة العمل. 

4.08 81.7% 0.73 22222** 10 

دخال تقنيات متطورة لتعزيز أحرص على إ .2
 خرين.خدمات المقدمة بشكل يميزني عن الآال

4.21 84.2% 0.64 22202** 5 

نظيمي لتعزيز لتطوير الهيكل الت دوم اسعى أ .22
 .عمالانسيابية الأ

4.22 84.3% 0.62 22226** 3 

 مرتفع **11200 2202 %8126 0228 الدرجة الكلية للبعد الثاني: الابتكار

* ذات  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة (. spss ،2222برنامج )حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
 والتي تشير معنوية الفقرة والبعد( 2222. )حيث مستوى الدلالة أقل من 2222عند مستوى  إحصائيةدلالة 

وجود معدلات إيجابية مرتفعة من الموافقة من قبل النساء الرياديات العاملات في المجال  الملاحظ من
 بلغ غزة، حيثقطاع بيئة في أعمالهم  إطار الزراعي فيما يتعلق بتوافر القدرات الابتكارية لديهم في

 درجة وجودإلى  يشير الأمر الذي (؛%8126) نحو توافر هذا البعد اتجاهاتهم لمتوسط النسبي الوزن 
فر المستوى المرتفع لتوا أن مستوى توافر القدرات الابتكارية لديهم، وترى الباحثة نحو آرائهم في مرتفعة

 راعية، يرتبط بالخصائص التي يتمتع بها ريادييالز الأعمال  أبعاد ريادة القدرات الابتكارية كأحد أهم
يتمتعون الأعمال  ن ريادييأإلى  دبيات تشيرنها قدراتهم الابتكارية المرتفعة؛ إذ إن الأوم ،الأعمال

ن النساء شاريع الأخرى، ومن هذا المنظور فإبقدرات ابتكارية مرتفعة مقارنة بنظرائهم من أصحاب الم
حيث  دبيات،إليها الأ أشارتالزراعي يتمتعن بهذه القدرات الابتكارية التي في القطاع الأعمال  رياديات

المنتجات الزراعية التي تقدمها تلك  إطار كاناتهم الابتكارية المرتفعة فيمتمثلت أوجه هذه القدرات في إ
تقديم ن نجاح تلك المشاريع قد ارتبط بقدرتها على وابتكار العمليات الزراعية ذاتها؛ إذ إ ،المشاريع

نة وخالية م، وتقديم منتجات زراعية آابتكارات إبداعية متميزة كالابتكارات في مجال المخرجات الزراعية
لى تقنيات ري بالضغط المنتظم و الابتكار في مجال تقنيات الري كالاعتماد عمن متبقيات المبيدات، أ

و تلك الابتكارات قياسية، ألحفاظ على مستويات جودة جل ضمان كفاية النباتات من المياه وامن أ
ئية تحتوي على المرتبطة بمحاولات التغلب على معدلات ملوحة المياه بالاعتماد على مركبات كيميا

ة المياه الممغنطة لتكسير تلك الأملاح و التجارب المرتبطة باستخدام تقنينوعية معينة من الأحماض أ
وقدرتها على  ،ذه المشاريع من التميز عن غيرهاشكال القدرات الابتكارية التي مكنت هأو غيرها من أ

سهم في الاتجاه الفكري وتلك القدرة قد أ تقديم حلول مبتكرة لمشكلات الزراعة في قطاع غزة، فتوافر هذا
وهو ما يفسر النسبة الخاصة بهذا  ،حفز استجابات المبحوثات من النساء الرياديات نحو الارتفاع
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 البعد.

 في للابتكاروجود مستوى مرتفع أشارت إلى ( التي 2222ع دراسة )حسن، وتتوافق هذه النتيجة م
بينما اختلفت هذه لدى المرأة في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية، الأعمال  ريادة إطار

 وجود مستوى منخفض من ريادةأشارت إلى والتي  (2222خرون، آ)عطا و النتيجة مع نتيجة دراسة 
كما اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة ن ابتكار للمرأة في الجزائر، بما تشمله مالأعمال 

لدى الأعمال  كمكون لريادة للابتكاروجود مستوى منخفض أشارت إلى ( التي 2222)المحتسب، 
 .المرأة الفلسطينية بمحافظة الخليل

 :"المبادأة" الثالثتحليل المتعلقة بالبعد النتائج  .3.1.1

التي تندرج تحت المحور الأول  المبادأة"" الثالثلمقاييس الوصفية لفقرات البعد ( ا2.0يوضح الجدول )
، النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال  ريادياتمن  (النسائيةالأعمال  ريادة)

 الثالث، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد فقرات( 22ويتكون البعد من )
وجود درجة إلى  %( ويشير هذا المؤشر8228( وبوزن نسبي )2202بانحراف معياري  2من  0220)

 موافقة مرتفع.

التي تنص على  العاشرةن الفقرة ألهذا البعد فقد أظهرت النتائج  ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونةأ
" قد احتلت المرتبة الأولى وعالمشر  عمالع جهات مختلفة بهدف تطوير أ بادر لفتح قنوات اتصال مأ"

%( وتعبر عن درجة موافقة 8222( وبوزن نسبي )2222بانحراف معياري  2من  0222بوسط حسابي )
تمكنت من ادخال تقنيات زراعية لم تكن التي تنص على " الخامسة، بينما احتلت الفقرة اجد   مرتفع

( وبوزن 2282بانحراف معياري  2من  1222المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) مستخدمة لدى المنافسين"
 مرتفع.%( وتعبر عن درجة موافقة 28212نسبي )

حول  لفقرات البعد الثالثللتحقق من أن متوسط الإجابات  (ت لعينة واحدتشير نتيجة قيم اختبار )
 لفقرات البعدن قيم الوسط الحسابي للدرجة أ، حيث تبين المرتفع( التي تعبر عن الموقف 1القيمة )

الدراسة  عينةأن متوسط إجابات أفراد إلى  ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية يميل نحو الموقف الإيجابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقة فقرات البعد الثالثفي تعبئة 

 لفقرات البعد الثالث "المبادأة.المرتفعة و 
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 .المبادأة"" الثالثملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد : 0.2 جدول 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
 المعياري 

  الترتيب Tاختبار 

بادر لطرح منتجات جديدة في خصائصها غير أ .2
 .متوفرة في السوق 

4.16 83.2% 0.62 22212** 2 

باتباع طرق تسويقية مغايرة عن السائد لدى أقوم  .2
 المنافسين.

4.15 82.9% 0.66 22222** 6 

أركز في منافستي للآخرين على جوانب أخرى  .1
 غير معتادة.

4.17 83.4% 0.77 22211** 0 

هتم بالاطلاع الدائم على أحدث التقنيات الزراعية أ  .0
 المستخدمة عالميا.

4.12 82.5% 0.72 22282** 8 

دخال تقنيات زراعية لم تكن مستخدمة من إتمكنت  .2
 لدى المنافسين.

3.92 78.3% 0.89 22221** 22 

 إطار هتم بتقديم الدعم للمبادرات الخضراء فيأ  .6
 .العمل

4.22 84.5% 0.66 22226** 2 

بادر لطرح أفكار تطويرية مختلفة عن السائد أ .2
 .خلال الفعاليات الخاصة بالقطاع الزراعي

4.20 84.0% 0.58 21222** 1 

عتمد على تطوير بدائل فريدة قادرة على الاسهام أ  .8
 في معالجة مشكلات العمل الزراعي.

4.12 82.5% 0.62 22226** 2 

متلك القدرة على طرح الخطط النوعية لتطوير أ .2
 مجالات العمل الزراعي.

4.08 81.7% 0.70 22220** 2 

تصال مع جهات مختلفة بهدف بادر لفتح قنوات اأ .22
 عمالها المشروع.أ تطوير 

4.25 85.1% 0.71 22222** 2 

 مرتفع **22222 2202 %82.8 0220 الدرجة الكلية للبعد الثالث: المبادأة 

* ذات  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة (. spss ،2222برنامج )حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
 والتي تشير معنوية الفقرة والبعد( 2222. )حيث مستوى الدلالة أقل من 2222عند مستوى  إحصائيةدلالة 

وجود معدلات إيجابية مرتفعة من الموافقة من قبل النساء الرياديات العاملات في المجال  الملاحظ من
 الوزن  بلغ غزة، حيثقطاع بيئة في أعمالهم  إطار الزراعي فيما يتعلق بتوافر بعد المبادأة لديهم في

 مرتفعة درجة وجودإلى  يشير الأمر الذي (؛%8228) نحو توافر هذا البعد اتجاهاتهم لمتوسط النسبي
 المستوى المرتفع لتوافر مبدأ أن عمالهم، وترى الباحثةأ  إطار مستوى هذا البعد في نحو آرائهم في
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تي من حيث خصائصها الالأعمال  دةالزراعية، يرتبط بطبيعة رياالأعمال  أبعاد ريادة المبادأة كأحد أهم
وسباقين في طرح الأفكار والقضايا حتى  ،ن يكونوا أصحاب مبادرةتتطلب من الأشخاص الرياديين بأ

ء الرياديات في عمل المبحوثات من النسا إطار في المجال الذي يعملون به، وفي يحققوا الريادة
توافر هذا البعد لديهم يرتبط بالأفعال ذات الطبيعة المبادرة التي يقومون بها سواء  ن  القطاع الزراعي فإ

و ، أنضاج منتجات جديدة في بيئة العمل الزراعي بقطاع غزةبإمكانية إمن حيث طرحهم لأفكار تتعلق 
هذا و تعديل خصائصها، قبول منتجات معنية عند زراعتها أو توطينها أ بقيامهم بتجارب لاختبار مدى

ما يمتلكونه من مبادرات إبداعية استباقية لعلاج الإشكالات المرتبطة بالعمل الزراعي إلى  بالإضافة
 ،و إشكالات ملوحة المياه ونقصهاستخدام المبيدات والأسمدة، وإيجاد بدائل طبيعية، أكإشكالات ا

لمرتبطة بعلاج الملوحة و تلك الأفكار المتعلقة بالحصاد المائي أواعتمادهم على المبادرة في طرح ا
ن اعتماد النساء أو المياه الممغنطة أو غيرها، كما أحماض المركبة اأبالاعتماد على تقنيات الا

وتمتعهم بالخصائص التي  ،الرياديات على المبادرة في فتح قنوات جديدة ومبتكرة لتسويق المنتجات
فكار والمنتجات الإبداعية قد عزز تؤهلهم للاتصال والتواصل مع جهات جديدة تسهم في استيعاب الأ

ن جميع هذه العوامل وما تتمتع به النساء الرياديات من بعد المبادأة لديهم، وبالتالي فإ من مستوى 
، وهو ما يفسر الريادية قد دفعت مستوى استجاباتهم لتوافر هذا البعد نحو الارتفاعالأعمال  خصائص

 نتيجة هذا البعد.

 إطار للمبادرة فيوجود مستوى مرتفع أشارت إلى  ( التي2222حسن، دراسة )وتتوافق هذه النتيجة مع 
تتوافق هذه النتيجة مع كما في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية،  المرأة لدى الأعمال  ريادة

وجود مستوى مرتفع من المبادرة لدى النساء بالمملكة أشارت إلى التي  (2222)خلوفي، نتيجة دراسة 
المرتبة الأولى في مؤشر روح المبادرة وفي مؤشر الفرص المتصورة، حيث تحتل ة السعودية العربي

، بينما اختلفت حسب تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال اوالمرتبة الثالثة في قدرات متصورة عالمي  
ن وجود مستوى منخفض مأشارت إلى والتي  (2222، وآخرون )عطا هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

اختلفت نتيجة هذه كما بما تشمله من مبدا المبادرة او المبادأة لدى المرأة في الجزائر، الأعمال  ريادة
كمكون  للمبادرةوجود مستوى منخفض أشارت إلى ( التي 2222الدراسة مع نتيجة دراسة )المحتسب، 

 .لدى المرأة الفلسطينية بمحافظة الخليلالأعمال  لريادة

 :"التفرد )التميز(" الرابعتحليل المتعلقة بالبعد النتائج  .1.1.1

التي تندرج تحت المحور  التفرد )التميز(""الرابع ( المقاييس الوصفية لفقرات البعد 6.0يوضح الجدول )
النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الأعمال  ريادياتمن  (النسائيةالأعمال  ريادةالأول )
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، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد فقرات( 22من ) ، ويتكون البعدالجنوبية
وجود إلى  ويشير هذا المؤشر ،%(80( وبوزن نسبي )2202بانحراف معياري  2من  0222) الرابع

 درجة موافقة مرتفع.

التي تنص على  التاسعةن الفقرة أة لهذا البعد فقد أظهرت النتائج ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونأ
" رشاد الكافي للزبائن حول خصائص المنتج الزراعي الجديد بشكل مغاير عن المنافسينأهتم بتقديم الإ"

( وبوزن نسبي 2262بانحراف معياري  2من  0212قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي )
واظب أتي تنص على "ال الثانية، بينما احتلت الفقرة اجد   %( وتعبر عن درجة موافقة مرتفع86212)

المرتبة الأخيرة بوسط حسابي  لزبائنها"المستقبلية  لتحديـد التوجهـاتجراء الدراسات الاستكشافية على إ
 مرتفع.%( وتعبر عن درجة موافقة 8220( وبوزن نسبي )2220بانحراف معياري  2من  0222)

حول  لفقرات البعد الرابعات للتحقق من أن متوسط الإجاب (ت لعينة واحدتشير نتيجة قيم اختبار )
 لفقرات البعدن قيم الوسط الحسابي للدرجة أبر عن الموقف المتوسط، حيث تبين ( التي تع1القيمة )

الدراسة  مجتمعأن متوسط إجابات أفراد إلى  ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية جابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقةيميل نحو الموقف الإي فقرات البعد الرابعفي تعبئة 

 لفقرات البعد الرابع "التفرد )التميز(".المرتفعة و 

 .التفرد )التميز("" الرابعملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد : 0.6 جدول 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
 المعياري 

  الترتيب Tاختبار 

حداث تغييرات في طبيعة المخرجات ارتباطا تمكنت من إ .2
 .حول طبيعة احتياجات الزبائنالمكتسبـة بالمعارف 

4.14 82.8% 0.71 18.22** 8 

لتحديـد جراء الدراسات الاستكشافية ب على إواظأ .2
 لزبائنها.المستقبلية  التوجهـات

4.07 81.4% 0.74 16.51** 10 

منة منتجات زراعية آإلى  من الوصول تمكنت .1
 بالجودة المطلوبة.

4.15 82.9% 0.77 17.00** 7 

يعمل لدى المشروع طاقم ذو مهارات نوعية متميزة  .0
 عن غيرهم.

4.28 85.5% 0.56 26.14** 3 

خدمات إضافية متميزة ومبتكرة مقارنة أقوم بتقديم  .2
 بالمنافسين.

4.19 83.8% 0.69 19.58** 6 
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الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

% 

الانحراف 
 المعياري 

  الترتيب Tاختبار 

أقوم بإجراء الأبحاث لإحداث تعديلات على  .6
ة أصناف زراعيإلى  الخصائص الجينية للوصول

 خرين.جديدة مختلفة في خصائصها عن الآ
4.12 82.3% 0.78 16.22** 9 

لتلبية  تدة من قبل الزبائنعتمد على التغذية المر أ  .2
 .احتياجاتهم فيما يتعلق بطبيعة المخرج

4.22 84.3% 0.67 20.67** 5 

نية مع هتم بتوفير وسائل اتصال مفتوحة وآأ  .8
 الزبائن لتلبية احتياجاتهم في الوقت المحدد.

4.30 86.0% 0.62 23.98** 2 

هتم بتقديم الارشاد الكافي للزبائن حول خصائص أ  .2
 الجديد بشكل مغاير عن المنافسين.المنتج الزراعي 

4.32 86.3% 0.62 24.07** 1 

مختلفة في الإنتاج تميزني عن  أقوم بتطبيق طرق  .22
 خرين.الآ

4.28 85.5% 0.69 21.00** 4 

 مرتفع **30.36 2202 %84.0 0222 الدرجة الكلية للبعد الرابع: التفرد )التميز(

* ذات  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة (. spss ،2222برنامج )حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
 معنوية الفقرة والبعد(إلى والتي تشير  2222. )حيث مستوى الدلالة أقل من 2222عند مستوى  إحصائيةدلالة 

وجود معدلات إيجابية مرتفعة من الموافقة من قبل النساء الرياديات العاملات في المجال  الملاحظ من
 الوزن  بلغ يثغزة، حقطاع بيئة في أعمالهم  إطار الزراعي فيما يتعلق بتوافر بعد التميز لديهم في

 مرتفعة درجة وجودإلى  يشير الأمر الذي (؛%8022) نحو توافر هذا البعد اتجاهاتهم لمتوسط النسبي
تفع لتوافر بعد التفرد المستوى المر  أن اعمالهم، وترى الباحثة إطار مستوى هذا البعد في نحو آرائهم في

التي تفترض وجود حالة من الأعمال  ريادييالزراعية، يرتبط بخصائص الأعمال  أبعاد ريادة كأحد أهم
 ن هذه الخاصية تتوافر لدى النساء ريادياتفي أعمالهم مختلفة عما يقدمه الآخرون، وبالتالي فإ التميز

تهم الحقيقية ا بما يمتلكونه من صفات تتعلق بقدر في القطاع الزراعي بدرجة مرتفعة ارتباط  الأعمال 
ن النساء الرياديات في عمليات مختلفة عما يقدمه الآخرون؛ إذ إ على تقديم مواصفات أو منتجات أو

% 8228ليه ، وهو ما أشار إالعمل الزراعي قد قمن بإحداث تغييرات جوهرية في طبيعة المخرجات
بما استطعن من تحقيقه من تفرد الأعمال  منهن، كما ويرتبط ارتفاع مستوى التفرد لدى النساء رياديات

العمل الاستكشافي المستمر لتطوير  إطار وما يمتلكنه من صفات في ،نتجاتفي طرق تقديمهم للم
التميز في تقديم إلى  خرين بغية الوصول، أو السبل المختلفة عن الآو الطرق ، أطبيعة المنتجات

في القطاع الأعمال  منتجاتهم، جميع هذه الجوانب تفسر النسبة المرتفعة لتوافر هذا البعد لدى رياديات
 بقطاع غزة. الزراعي
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 من التميز فيوجود مستوى مرتفع أشارت إلى ( التي 2222تتوافق هذه النتيجة مع دراسة )حسن، و 
بينما اختلفت هذه في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية،  المرأة لدى الأعمال  ريادة إطار

 نخفض من ريادةوجود مستوى مأشارت إلى التي  (2222خرون، آ)عطا و النتيجة مع نتيجة دراسة 
اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع كما بما تشمله وجود حالة من التفرد لدى المرأة في الجزائر، الأعمال 

الأعمال  كمكون لريادة للتفردوجود مستوى منخفض أشارت إلى ( التي 2222نتيجة دراسة )المحتسب، 
 .لدى المرأة الفلسطينية بمحافظة الخليل

 الخامس: "المخاطرة":تحليل المتعلقة بالبعد النتائج  .2.1.1

التي تندرج تحت المحور  المخاطرة""الخامس ( المقاييس الوصفية لفقرات البعد 2.0يوضح الجدول )
النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الأعمال  من رياديات (النسائيةالأعمال  ريادةالأول )
، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد تفقرا( 22، ويتكون البعد من )الجنوبية

وجود إلى  %( ويشير هذا المؤشر2620( وبوزن نسبي )2222بانحراف معياري  2من  1282) الرابع
 درجة موافقة مرتفع.

التي تنص على  الخامسةن الفقرة ألهذا البعد فقد أظهرت النتائج  ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونةأ
" قد احتلت المرتبة الأولى د تهدد وجود المشروعجمعي للحد من اية مخاطر محتملة قيتم العمل بعقل "

%( وتعبر عن درجة موافقة 8122( وبوزن نسبي )2268بانحراف معياري  2من  0222بوسط حسابي )
مخاطر متلك الجرأة لتطبيق الأفكار ذات الأالتي تنص على " الرابعةمرتفع، بينما احتلت الفقرة 

( وبوزن نسبي 2221بانحراف معياري  2من  1221المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) المرتفعة"
 مرتفع.%( وتعبر عن درجة موافقة 22262)

حول  خامسلفقرات البعد الللتحقق من أن متوسط الإجابات  (ت لعينة واحدتشير نتيجة قيم اختبار )
 لفقرات البعدن قيم الوسط الحسابي للدرجة أبر عن الموقف المتوسط، حيث تبين ( التي تع1القيمة )

الدراسة  مجتمعأن متوسط إجابات أفراد إلى  ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية يميل نحو الموقف الإيجابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقة فقرات البعد الخامسفي تعبئة 

 .لفقرات البعد الخامس "المخاطرة"المرتفعة و 
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 .المخاطرة""  الخامسملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد : 0.2 جدول 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 % النسبي

الانحراف 
  الترتيب Tاختبار  المعياري 

لدراسة البيئة الخارجية  عتمد على فريق متكاملأ  .2
 تبغية الوقوف على حجم المخاطر والتهديدا

 .التي تواجهها
4.09 81.80% 0.81 15.35** 2 

بالرغم من إدراكي الأعمال  أقوم بتنفيذ بعض .2
 لارتفاع حجم مخاطرها.

3.57 71.40% 1.03 6.28** 9 

يسهم في تحقيق  أؤمن أن المخاطرة عامل رئيس .1
 النجاح.

3.9 78.00% 0.76 13.58** 5 

متلك الجرأة لتطبيق الأفكار ذات المخاطر أ .0
 المرتفعة.

3.53 70.60% 1.03 5.89** 10 

ية مخاطر جمعي للحد من أيتم العمل بعقل  .2
 د تهدد وجود المشروع.محتملة ق

4.15 83.10% 0.68 19.47** 1 

الفرص في ظل حالات  صحرص على اقتناأ .6
 .عدم التأكد

3.98 79.50% 0.71 15.70** 3 

حالة عدـ  بالرغم منقرارات جريئة  أقوم باتخاذ .2
 .تحيط بظرف اتخاذ القرار التأكد التي

3.62 72.50% 0.98 7.29** 8 

أقوم بالاستثمار في أصناف زراعية جديدة بالرغم  .8
من المخاطر المحتملة المرتبطة بمستويات تقبلها 

 ا.مجتمعي  
3.61 72.20% 0.88 7.91** 7 

بالتنويع في الاستثمار وعدم الاقتصار على أقوم  .2
 الأنشطة الزراعية.

3.96 79.20% 0.81 13.52** 4 

هتم بالاستثمار في المجالات الضيقة التي أ  .22
 ا الكثير من المنافسين.هيحجم عن

3.82 76.30% 0.81 11.55** 6 

 مرتفع **18.23 2222 %76.4 1282 الدرجة الكلية للبعد الخامس: المخاطرة

* ذات  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة (. spss ،2222برنامج )حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
 والتي تشير معنوية الفقرة والبعد( 2222. )حيث مستوى الدلالة أقل من 2222عند مستوى  إحصائيةدلالة 

الرياديات العاملات في المجال وجود معدلات إيجابية مرتفعة من الموافقة من قبل النساء  الملاحظ من
 الوزن  بلغ غزة، حيثقطاع بيئة في أعمالهم  إطار الزراعي فيما يتعلق بتوافر بعد المخاطرة لديهم في

 مرتفعة درجة وجودإلى  يشير الأمر الذي (؛%2620) نحو توافر هذا البعد اتجاهاتهم لمتوسط النسبي
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المستوى المرتفع لتوافر بعد  أن م، وترى الباحثةاعماله إطار مستوى هذا البعد في نحو آرائهم في
وخصوصا الزراعي الأعمال  الزراعية، يرتبط بخصائص بيئةالأعمال  أبعاد ريادة المخاطرة كأحد أهم

ل ها تقبإطار  العمل في مرتفعة من المخاطر يتطلب غزة والتي تحمل في طياتها جوانب منها في قطاع
الأعمال؛ إذ  إطار النجاح في تحقيق أهداف النمو والريادة في مستويات مرتفعة من المخاطر من أجل

حقيقية يمكن استغلالها من قبل النساء الرياديات العاملات  مثل هذه المخاطر تترافق معها فرصن إ
في قطاع غزة قد تسهم في خلق فرص حقيقية لتحقيق الأرباح الأعمال  في القطاع الزراعي، فبيئة

ا حقيقية تولد فرص  الأعمال  ذ يرتبط بمخاطرل الاستغلال الواعي لها؛ إفي حاالأعمال  واستدامة
و المخاطر السياسية التي قد خصوصا تلك المترافقة مع مخاطر الإغلاقات أمصاحبة لهذه المخاطر و 

خر، فمن ا سلبية على البعض الآثار  نتج آوقد ت ،الأعمال حقيقية لبعض فئات ا وعوائدتولد فرص  
الأعمال  حداث والتغيرات في بيئةهذه الفرص بشكل ناضح أو من يستطيع توقع الأيع استغلال يستط

الأعمال  عمال، فالنساء ريادياتالأ إطار والاستعداد لها يمكن تحقيق فرص حقيقية للنمو والتطور في
في حال تقبل التي تستطيع تحقيق مثل هذه المكاسب الأعمال  جزء من فئات في القطاع الزراعي هنذ  

ن دروس لهذه المخاطر بحيث توفر فرص لنموهم وتطورهم، وبالتالي فإم إطار خاطرة، والعمل فيالم
مستوى المخاطرة المرتفع الذي اظهرته نتائج هذه البعد يرتبط بطبيعة عمل هؤلاء النساء في ظل بيئة 

القطاع الزراعي  عمالرتفاع مستويات المنافسة والإشكالات التي تواجه أ وتتسم با ،شديدة التقلب والتغير
ن العمل في هذه البيئة يتطلب المجازفة المدروسة في العديد من ذلك أإلى  بقطاع غزة، يضاف
ن هذه الفئة التي تتصف بالعمل الريادي تعتبر ا للنمو المستقبلي الحقيقي، كما أالأحيان لتحقيق فرص

ل في ظل المخاطر م للعمن تقبلهصائص القائمين عليها، وبالتالي فإا من خم  مها المخاطر جزء  
في ريادة العمل ا والتي حققت بموجبها نجاح   ،هم السمات التي يتميزون بهاالمرتفعة يعتبر أحد أ 

أبعاد  في ارتفاع مستوى هذا البعد كأحدن جميع الأسباب سالفة الذكر قد أسهمت الزراعي، وعليه فإ
 الزراعية.الأعمال  ريادة

من تحمل وجود مستوى مرتفع أشارت إلى  ( التي2222سن، حوتتوافق هذه النتيجة مع دراسة )
بينما اختلفت هذه النتيجة مع في المشاريع الصغيرة بجمهورية مصر العربية، المخاطرة لدى النساء 

بما الأعمال  وجود مستوى منخفض من ريادةأشارت إلى والتي  (2222، وآخرون )عطا نتيجة دراسة 
اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع كما اطر لدى المرأة في الجزائر، تشمله من وجود حالة من تحمل المخ

كمكون  من تحمل المخاطروجود مستوى منخفض أشارت إلى ( التي 2222نتيجة دراسة )المحتسب، 
 لدى المرأة الفلسطينية بمحافظة الخليلالأعمال  لريادة
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 :"التمكين الاقتصادي" الثانينتائج التحليل المتعلقة بالمحور  2.1

 ريادياتالثاني "التمكين الاقتصادي" لالمحور ( المقاييس الوصفية لفقرات 8.0الجدول ) يوضح
، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال 

%( 8220وبوزن نسبي ) ،(2221بانحراف معياري  2من  0222) المحور الثانيالمستجيبين حول 
 .مرتفعوجود درجة موافقة إلى  هذا المؤشر ويشير

التي تنص  التاسعةالفقرة  ن  أفقد أظهرت النتائج  ،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
بانحراف  2من  0211" قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي )سرةداخل الأ تعززت مكانتيعلى "

، بينما احتلت الفقرة اجد   وتعبر عن درجة موافقة مرتفع%( 86262وبوزن نسبي ) ،(2260معياري 
المرتبة الأخيرة  الأسواق الخارجية"إلى  توفرت لدي القدرة على الوصولالتي تنص على " ةالتاسعة عشر 

%( وتعبر عن درجة 2120وبوزن نسبي ) ،(2222بانحراف معياري  2من  1262بوسط حسابي )
 .مرتفعموافقة 

حول  لفقرات المحور الثانيللتحقق من أن متوسط الإجابات  (ت لعينة واحدر )تشير نتيجة قيم اختبا
 لفقرات المحورقيم الوسط الحسابي للدرجة  ن  أبر عن الموقف المتوسط، حيث تبين ( التي تع1القيمة )

الدراسة  عينةأن متوسط إجابات أفراد إلى  ، وهو ما يشيرإحصائية( وذات دلالة 1أكبر من القيمة )
 الإيجابية يميل نحو الموقف الإيجابي، وهذه النتيجة تعزز من الموافقة فقرات المحور الثانيتعبئة في 

 ."لفقرات المحور الثاني "التمكين الاقتصاديالمرتفعة و 

 ."التمكين الاقتصادي"المحور الثاني ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات : 0.8 جدول 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب Tاختبار 
 )الموافقة(

أصبحت قادرة على المساهمة في الحياة  .2
 العامة الاقتصادية. 

4.23 84.60% 0.72 19.46** 4 

 16 **11.03 0.93 %78.00 3.9 تمكنت من تحقيق دخل شهري مناسب. .2
على تلبية المتطلبات الحياتية أصبحت قادرة  .1

 المرتبطة بجوانب الانفاق المتنوعة.
4.02 80.50% 0.83 14.05** 13 

 5 **19.64 0.7 %84.20 4.21 .من الاقتصاديتعزز شعوري بالاستقلال والأ .0
تخطي حالة العوز للاعتماد على  تمكنت من .2

 .الذات
4.14 82.80% 0.74 17.43** 9 
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 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب Tاختبار 
 )الموافقة(

تصادية نحو التوسع فكاري الاقأ تعززت .6
 .عماليأ المستقبلي في 

4.19 83.80% 0.76 17.69** 6 

 7 **17.69 0.77 %83.80 4.19 . وتحقيق الذات ابالرض يجابيتولد لدي شعور إ .2
في ريادة العاملة نظرة المجتمع للمرأة  تعززت .8

 .عمالالأ
4.28 85.70% 0.78 18.78** 2 

 1 **23.72 0.64 %86.60 4.33 سرة.داخل الأ تعززت مكانتي .2

تعززت مشاركتي في الإسهام بصنع القرارات  .22
 الاقتصادية.

4.25 85.10% 0.65 21.97** 3 

الخدمات إلى  ت قادرة على الوصولحصبأ .22
 الصحية بشكل أفضل.

4.08 81.70% 0.69 17.83** 11 

 8 **17.94 0.72 %82.80 4.14 .تعززت فرص حصولي على الخدمات التعليمية .22
مساحة واسعة من فرص الحصول أصبح لدي  .21

 .على التمويل
3.95 78.90% 0.81 13.32** 15 

 18 **10.64 0.86 %76.00 3.8 تعززت مشاركتي في العمل النقابي. .20
 14 **16.19 0.7 %80.00 4 .أصبحت قادرة على الاستثمار في أنشطة متنوعة .22
ي تشغيل سهام فتعززت لدي القدرة على الإ .26

 يدي العاملة.الأ
4.13 82.60% 0.71 18.19** 10 

أصبحت قادرة على المشاركة في المؤتمرات  .22
 الاقتصادية الخارجية.

3.84 76.80% 0.87 10.99** 17 

القطاع  إطار تعززت قدرتي على العمل في .28
 الخاص الفلسطيني.

4.02 80.50% 0.8 14.55** 12 

الأسواق إلى  توفرت لدي القدرة على الوصول .22
 الخارجية.

3.67 73.40% 1.02 7.47** 19 

 مرتفع **23.02 2221 %81.4 0222 الدرجة الكلية للمحور "التمكين الاقتصادي"

 .spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:

 وجود مستوى مرتفع من التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات فيإلى  تشير نتائج التحليل
، وتعزو الباحثة هذا %8220ذ بلغ الوزن النسبي لهذا المحور مجال العمل الزراعي بقطاع غزة، إ

، والتي يتمثل أهمها مجموعة من الأسبابإلى  المستوى المرتفع من التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات
طبيعة المشاريع المستهدفة هي من المشاريع الريادية الناجحة التي فرضت نفسها كمشاريع ريادية  ن  في أ

نجاح هذه المشاريع قد مكنت القائمين عليها من  ن  راعي ببيئة قطاع غزة، وبالتالي فإالعمل الز  إطار في
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الاعتماد على إلى  زفئة النساء من توليد دخول كافية أسهمت في تعظيم قدرتهم من تخطي حالة العو 
إلى  تمكين النساء الرياديات من الوصول أتاحتالذات، هذه الدخول المتولدة من تلك المشاريع قد 

ارتفاع  ن  الاجتماعي والاقتصادي، ومن جانب آخر فإ ، وتعزيز تواجدهن  الخدمات التعليمية والصحية
وتركيز أنشطتها على تعزيز  ،ي قطاع غزةفاعلية مؤسسات المجتمع المدني العاملة في المجال الزراعي ف

سهم في تعزيز مستوى التمكين الاقتصادي للمرأة الريادية ؛ قد أالتمكين الاقتصادي للنساء بشكل عام
تلك المشاريع بخلق مجموعة من فرص العمل إسهام  لة في المجال الزراعي، ومن جانب آخر فإنالعام

سهم في دفع حلقات التمكين الاقتصادي للمرأة العاملة ع قد أاء العاملات في تلك المشاريالمتنوعة للنس
في القطاع الزراعي بشكل عام، فجميع هذه الأسباب قد حفزت استجابات المبحوثين نحو المستوى 

 المرتفع حول مدى توافر التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي بقطاع غزة.

وجود مستوى مرتفع من التمكين أشارت إلى والتي ( 2228)أحمد، مع دراسة وتتوافق هذه النتيجة 
 الذي لعبته دوركنتيجة مباشرة للبمحلية الكاملين في السودان  االريفية اقتصادي  الاقتصادي للمرأة 

أشارت والتي ( 2222)غروف، اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ، كما ويل الأصغرممشروعات الت
التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية العاملة في الجمعيات التعاونية في  توى مرتفع منوجود مسإلى 

ا، كما واتفقت نتيجة هذه الدراسة الضفة الغربية أشارت التي ( 2222)أبو سنينة، مع نتيجة دراسة  أيض 
اتفقت هذه ، كما التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية في محافظة الخليل وجود مستوى مرتفع منإلى 

وجود مستوى مرتفع من التمكين أشارت إلى التي  (2220)الدراغمة، النتيجة مع نتيجة دراسة 
الاقتصادي للمرأة الفلسطينية كنتيجة مباشرة لعمليات التدريب المستمر لهن، بينما اختلفت نتيجة هذه 

ين الاقتصادي للمرأة ى التمكن مستو أأشارت إلى التي  (2226)عبد العال، الدراسة مع نتيجة دراسة 
اختلفت ، كما بتمكين النساء اقتصاديا بالصورة المطلوبةلم تسهم مؤسسات التمويل ن كان ضعيفا وأ

وجود حالة من الضعف في أشارت إلى التي  (2226)حساني، خوني، هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
 التمكين الاقتصادي للنساء في العديد من دول العالم.

 :فرضيات الدراسة اختبار 4.1

النسائية الأعمال  وفر ريادةيوجد مستوى مرتفع من تة الأولى: والتي تنص على "الفرضية الرئيس
 .النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"الأعمال  ريادياتل

مستوى موافقة ية لمعرفة للإجابة على هذه الفرضية قامت الباحثة باستخدام المتوسطات والأوزان النسب
النسائية، الأعمال  النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية لتوفر ريادةالأعمال  ريادياتل

 النسائية بلغالأعمال  لريادة الوسط الحسابي ( بأن2.0)حيث تشير النتائج الموضحة في جدول 
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 توى موافقة مرتفع%( وتعبر عن مس8226( بوزن نسبي )2216بانحراف معياري  2من  0221)
بالإضافة لتعزيز هذا النتيجة تم الاعتماد على اختبار ت لعينة واحدة وبلغت قيمة اختبار ت = 

 الأولىة لنتيجة تؤكد قبول الفرضية الرئيسوهذه ا، (2222)أقل من  22222بمستوى دلالة =  12226
النسائية في الأعمال  ادياتالنسائية من الريالأعمال  مستوى مرتفع من توفر ريادة" التي تنص على

 ."ات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالحاضن

يوجد مستوى مرتفع من تحقيق التمكين الاقتصادي من الفرضية الرئيسية الثاني: والتي تنص على "
 .النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"الأعمال  الرياديات

وزان النسبة لمعرفة مستوى موافقة قامت الباحثة باستخدام المتوسطات والأ ،للإجابة على هذه الفرضية
النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية حول تحقيق التمكين الأعمال  لرياديات

التمكين الاقتصادي  الوسط الحسابي بأن (2.0جدول )الاقتصادي، حيث تشير النتائج الموضحة في 
مرتفع %( وتعبر عن مستوى موافقة 8220( بوزن نسبي )2221انحراف معياري ب 2من  0222) بلغ

بالإضافة لتعزيز هذا النتيجة تم الاعتماد على اختبار ت لعينة واحدة وبلغت قيمة اختبار ت = 
التي  الثانيةة الفرضية الرئيس قبولوهذه النتيجة تؤكد ، 2222أقل من  22222بمستوى دلالة =  21222

النسائية في الأعمال  جد مستوى مرتفع من تحقيق التمكين الاقتصادي من الريادياتيو " تنص على
 .الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

  عند مستوى  إحصائيةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة ة الثالثة: التي تنص على "الفرضية الرئيس
(≤0.05α) النسائية في الأعمال  للريادياتالنسائية والتمكين الاقتصادي الأعمال  بين ريادة

 ت الزراعية بالمحافظات الجنوبية".الحاضنا

 للريادياتالنسائية والتمكين الاقتصادي الأعمال  بين ريادةيوضح نتائج العلاقة  (220والجدول )
نستنتج أن هناك  ؛نتائجال. ومن خلال النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال 

الأعمال  لريادياتوالتمكين الاقتصادي  ،النسائيةالأعمال  بين ريادةوجود علاقة ارتباطية إيجابية 
حيث بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية، 

 .(2222)( أقل من 22222( بمستوى دلالة )2.622)

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة التي تنص على " الثالثةة بول الفرضية الرئيسلنتيجة تؤكد قوهذه ا
الأعمال  لريادياتالنسائية والتمكين الاقتصادي الأعمال  بين ريادة (0.05α≥)عند مستوى  إحصائية

 .النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"
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النسائية والتمكين الاقتصادي باستخدام معامل الأعمال  نتائج اختبار العلاقة بين ريادة: 0.2 جدول 
 .ارتباط بيرسون 

 محاور الدراسة
 التمكين الاقتصاديالمتغير التابع "

عدد 
 المشاهدات

 معامل ارتباط
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة

المتغير 
 المستقل

  الأول: الابداعالبعد 
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22022** 22222 
 22222 **22221 الابتكارالبعد الثاني: 

 22222 **22218 الثالث: المبادأة البعد 
 22222 **22212 تفرد )التميز(البعد الرابع: ال

 22222 **22022 البعد الخامس: المخاطرة 
 22222 **22622 المحور الأول: ريادة الاعمال

  .2222عند مستوى  إحصائية** ذات دلالة spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:

وتحقيق التمكين الاقتصادي للنساء الأعمال  وتعزو الباحثة وجود مثل هذه العلاقة الإيجابية بين ريادة
يتمثل أهمها في الإمكانات المرتفعة للمشاريع  ،مجموعة من الأسبابإلى  العاملات في المجال الزراعي

أهمها معضلتي البطالة والفقر من خلال قدرتها على ، و يادية في التغلب على المعضلات المجتمعيةالر 
الاعتماد على الذات إلى  ي حالة العوزط ِ الدخل يمكن القائمين عليها من تخ توفير مستوى مناسب من

أشارت ارية التي وتحقيق الاستقلال الاقتصادي لأصحابها، وهو ما يتفق مع النظريات الاقتصادية والإد
 ،وتحقيق حالة من النمو الاقتصادي ،الأعمال مثل هذه العلاقة من الارتباط بين التوسع في ريادةإلى 

سهام الفاعل لتلك المشاريع في تحقيق قتصادية والاجتماعية من خلال الإوعلاج المعضلات الا
و المستفيدة منها بشكل مباشر أ تلك سواء ،التمكين الاقتصادي للفئات المرتبطة بأعمال تلك المشاريع

 ن  أ دبيات المتنوعةت الأذ اثبت؛ إغير مباشر، وتتجلى هذه العلاقة بشكل واضح في بيئة قطاع غزة
المشاريع الصغيرة القائمة في بيئة قطاع غزة قد كان لها الدور الفاعل  إطار فيالأعمال  تحقيق ريادة

طاع الق إطار المرأة العاملة في ن  ومن هذا المنطلق فإ ا للمرأة،في تحقيق التمكين الاقتصادي وخصوص  
ها على تحقيق ن قدرت، وبالتالي فإامن الفئات الهشة والضعيفة مجتمعي   الزراعي ببيئة قطاع غزة تعدُّ 

مة لتحقيق مثل هذه مهقمنها قد شكل مظلة ا على المشاريع الريادية التي أاعتماد  مصدر دخل مستدام 
، وتصاعد معدلات والأزمات الاقتصادية المتلاحقة ،محدودية فرص العمل المتاحة في ظل ِ  ،الدخول

والتي تتسم بعظم الفوارق بين قيمة  ،قات الداخلية التي تحققها تلك المشاريعن التدفُّ البطالة والفقر؛ لذا فإ
للتمكين ا م  مها مصدر   قيقي في توليد الأرباح التي تعدُّ مدخلاتها ومخرجاتها قد أسهمت بشكل ح

 ظهرتها نتائج التحليل. يفسر وجود مثل هذه العلاقة التي أوهو ما  ،الاقتصادي لهذه الفئة
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وجود أشارت إلى التي  (2228)منصور وعبد الجواد، وقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
مع نتيجة دراسة  اتفقت هذه النتيجةكما في تخفيض معدلات البطالة، الأعمال  علاقة إيجابية لريادة

وتمكين المراة في الأعمال  وجود علاقة إيجابية بين ريادةأشارت إلى التي  (2222)علويط، بولويز، 
وجود علاقة إيجابية أشارت إلى التي  (2222)سلامي، واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة جزائر، ال

)أبو رية، ذه النتيجة مع نتيجة دراسة واتفقت ها، بين المقاولاتية من قبل النساء وتمكينهن اقتصادي  
للنساء والتميكين الاقتصادي الأعمال  وجود علاقة إيجابية بين تدعيم ريادةأشارت إلى التي  (2228

أشارت إلى ( التي Mantok، 2016)اتفقت مع نتيجة دراسة كما لهن بدولة الامارات العربية المتحدةـ، 
بالهند، وقد اختلفت هذه  النسائية والتمكين الاقتصادي لهن  الأعمال  وجود علاقة إيجابية بين ريادة

عدم وجود علاقة أو إسهام أشارت إلى التي  (samarh ،Tellawi ،2222)النتيجة مع نتيجة دراسة 
 .للريادة في النمو الاقتصادي

عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  ريثتأ يوجدتنص الفرضية على "الرابعة: ة الفرضية الرئيس
(0.05≥α )النسائية في الأعمال  لريادياتالنسائية على التمكين الاقتصادي الأعمال  لريادة

 .الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

سة التطبيقية م للدراجة في النموذج البحثي الأساس المهاختبار الأثر الخاص بالمتغيرات المدر  يمثل
ا قاعدة لبناء الفرضيات التي هي أساس   على التساؤلات البحثية التي تعدُّ للإجابة  كونه المحدد الرئيس

للدراسة البحثية  إن فرضية الدور الرئيسة تعدُّ العصب الأساسلذا ف ترجمة للموضوع البحثي الرئيس؛
أثر  وب الانحدار المتعدد للوقوف علىفقد استخدمت الباحثة أسل ؛الراهنة، وللتحقق من هذه الفرضية

ة تصادي، وقد أظهرت النتيجة الرئيسالنسائية بأبعادها الفرعية في تحقيق التمكين الاقالأعمال  ريادة
 لمخرجات أسلوب الانحدار المتعدد عند تطبيقه الإجمالي على محاور الدراسة المتمثلة بكل من )ريادة

( 222128بلغت )لمحسوبة ا F الاختبار قيمةالنسائية( وتحقيق التمكين الاقتصادي، وأن الأعمال 
معنوية نموذج باستخدام نموذج إلى  وهذا يشير، (2222أقل من  22222بمستوى دلالة )

(stepwise) ( وهذا يعني بأن 2.112معامل التحديد لنموذج الانحدار بلغ )، كما وبلغت قيمة
ة في النموذج أعلاه الموجود النسائيةالأعمال  ريادة( الذي يندرج تحت بداع، المبادأة، المخاطرةالإ)

من خلال العلاقة الخطية تحقيق التمكين الاقتصادي %( من تباين الحاصل في 1122يفسر ما نسبته )
تحقيق التمكين الاقتصادي، جميع هذه المؤشرات  عوامل أخرى تؤثر فيإلى  والنسبة المتبقية قد ترجع

حدار، معنوية نموذج الانإلى  رالمرتبطة بتطبيق أسلوب الانحدار الكلي على محاور الدراسة تشي
النسائية في تحقيق التمكين الاقتصادي الأعمال  لريادة إحصائيةدلالة  معنوي ذيأثر  وملاءمته ووجود

لنتيجة تؤكد قبول وهذه االنسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية، الأعمال  للرياديات
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( α≤0.05عند مستوى دلالة ) إحصائيةذو دلالة أثر  يوجدالتي تنص على " الرابعةة الفرضية الرئيس
النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  النسائية على التمكين الاقتصادي للريادياتالأعمال  لريادة

 . (22.0)بالمحافظات الجنوبية، كما يوضحها الجدول 

 .النسائية على التمكين الاقتصاديالأعمال  ريادة تأثير نتائج: 0.22 جدول 

 "التمكين الاقتصاديالمتغير التابع "

 المتغيرات المستقلة
 طريقة التقدير 

معامل 
 الانحدار

(B) 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 

معامل 
التحديد 
 المعدل

(R
2) 

% 

معنوية النموذج عند مستوى 
2.22 

F 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 
 النتيجة

 (Enterنموذج )

 

 0.506 22261 (aالحد الثابت )

22112 
 معنوي  22222 **202222 %(1122)

 22222 22222  بداعالأول: الإالبعد 

 22122 22212 الابتكارالبعد الثاني: 
 22222 22222 الثالث: المبادأة البعد 

 22221 22282 تفرد )التميز(البعد الرابع: ال
 22220 22266 البعد الخامس: المخاطرة

 (stepwiseنموذج )

 

 22620 22221 (aالحد الثابت )
22112 

 معنوي  22222 **222128 %(1122)
 22218 22222  بداعالأول: الإالبعد 
 22222 22122 الثالث: المبادأة البعد 

 22228 22222 البعد الخامس: المخاطرة
، (2.22)معنوية عند مستوى  إحصائية(، * ذات دلالة 2222)معنوية عند مستوى  إحصائيةملاحظة: ** ذات دلالة 

ج خطي )معيار عدم عدم وجود مشكلة ازدواإلى  النتائج تشير ( وهذهVIF( )2228وبلغ متوسط معامل تضخم التباين )
وذلك لعدم وجود  ،جة يمكننا الاعتماد على نتائج النموذج(. وبهذه النتي0-2ن تتراوح القيم ما بين )وجود مشكلة هي أ

عدم وجود مشكلة ارتباط إلى  التي تشير( 2222ا بلغ متوسط دربن واتسون )مشكلة ازواج خطي بين المتغيرات، بينم
 (.Histogramالتأكد من بأن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من خلال )إلى  ذاتي، إضافة

 .spssحسب مخرجات برنامج  ةإعداد الباحث المصدر:
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عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  رتأثي يوجدتنص الفرضية على ": الفرضية الفرعية الأولى
(0.05≥α )النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  للإبداع على التمكين الاقتصادي للرياديات

 ."بالمحافظات الجنوبية

، للإبداع على التمكين الاقتصادي اإيجابي   ا( نستنتج أن هناك تأثير  2220) خلال نتائج الجدولومن 
زيادة إلى  بمقدار درجة واحدة سيؤديبداع توفر الإ( وهذا يعني أن 2.222حيث بلغ معامل الانحدار )

ثير باقي المتغيرات وذلك في ظل غياب تأ، ( درجة2.222بمقدار )مستوى التمكين الاقتصادي 
 .(2222)وهي قيمة أقل من مستوى ، (2.218يلاحظ أن مستوى دلالة اختبار بلغت )الأخرى، كما 

عند  إحصائيةذو دلالة أثر  "يوجد :التي تنص على الأولىوهذه النتيجة تؤكد قبول الفرضية الفرعية 
النسائية في الحاضنات الأعمال  لريادياتللإبداع على التمكين الاقتصادي ( α≤0.05مستوى دلالة )

 .اعية بالمحافظات الجنوبية"الزر 

وتعزو الباحثة وجود مثل هذا التأثير للإبداع على مستويات التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات 
ما أسهمت به الأفكار الفريدة التي اعتمدت عليها النساء إلى  العاملات في القطاع الزراعي بقطاع غزة

نضاج أفكار هن؛ إذ إن اعتماد هؤلاء النساء على إيد مستويات مرتفعة من الدخول لالرياديات في تول
الممارسة كتلك الأفكار الخاصة  إطار مغايرة عن المألوف، وتطبيقها على أرض الواقع فيجديدة 

 كلو ت، أأنظمة المكافحة الطبيعيةلى ع ابالاعتماد على المكافحة المتكاملة للآفات الزراعية اعتماد  
والاعتماد  ،المتنوعة مة للمناخ في المناطق الزراعيةالأصناف الأكثر ملاءتبطة باختبار الأفكار المر 

إلى  الاختبارات في توطين تلك الأصناف في المناطق الزراعية المختلفة للوصول كلعلى نتائج ت
و تلك المرتبطة بالتغلب على مشكلة ملوحة المياه ووفرتها بالاعتماد أقصى مستويات من الإنتاجية، أ

ها باستخدام بعض ومكافحة ملوحة المياه عبر تفكيك ،أفكار فريدة مرتبطة بالحصاد المائي على توطين
منة خالية من متبقيات النباتات ر الفريدة لإنتاج منتجات جديدة وآو غيرها من الأفكاالمواد الحمضية أ

ك الأفكار فجميع هذه الأسباب قد جعلت من تل على تقنيات التسميد بالكبوبوست أو غيرها؛ اعتمادا
وتعزيز تواجد تلك  ،ا حقيقية لتوليد الدخولالإبداعية الأصلية والخارجة عن السائد لدى المنافسة فرص  

وهو ما يفسر التأثير المرتفع للإبداع لدى هؤلاء النساء  ،المشاريع في بيئة العمل الزراعي الفلسطيني
 في تعزيز التمكين الاقتصادي لديهن.

 وجودأشارت إلى التي  (2228)منصور وعبد الجواد، دراسة مع نتيجة دراسة وقد اتفقت نتيجة هذه ال
اتفقت هذه كما ، في تخفيض معدلات البطالة في فلسطينالأعمال  ريادة إطار إيجابي للإبداع فيأثر 

معنوي إيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222النتيجة مع نتيجة دراسة )عريبي، وقطاف، 
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في التمكين الاقتصادي للمرأة بمشاريع الصناعة التقليدية والحرف في مال الأع لمؤسسات ريادة
إيجابي للإبداع أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222واتفقت مع نتيجة دراسة )علويط، بولويز، ، الجزائر

ا اتفقتكما ، في الجزائر المرأة وتمكين الأعمال  أبعاد ريادة كأحد أهم مع نتيجة دراسة  أيض 
(Mantok, 2016 التي ) النسائية الأعمال  أبعاد ريادة إيجابي للإبداع كأحدأثر  وجودأشارت إلى

 .للمرأة بالهندوالتمكين الاقتصادي 

عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  رتأثي يوجدتنص الفرضية على "الثانية: الفرضية الفرعية 
(0.05≥α )النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  لريادياتار على التمكين الاقتصادي للابتك

 ."بالمحافظات الجنوبية

للابتكار على التمكين الاقتصادي أثر  عدم وجود( نستنتج أن هناك 2220خلال نتائج الجدول )ومن 
، حيث بلغ مستوى دلالة النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال  للرياديات

الابتكار على معنوية عدم إلى  ، وهذا يشير2222من مستوى  أكبروهي قيمة ، (2.122اختبار بلغت )
  التمكين الاقتصادي.

عند  إحصائيةذو دلالة أثر  "يوجد :التي تنص على الثانيةالفرضية الفرعية  رفضوهذه النتيجة تؤكد 
في الحاضنات  النسائيةالأعمال  للابتكار على التمكين الاقتصادي للرياديات( α≤0.05مستوى دلالة )

 الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

النسائية في القطاع الزراعي الأعمال  أبعاد ريادة معنوي للابتكار كأحدأثر  م وجودتعزو الباحثة عدو 
سها محدودية جموعة من الأسباب التي يقف على رأمإلى  على التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات

مثل  مينبضعف القاعدة المادية اللازمة لتأا لابتكارات المؤثرة ارتباط  قدرة النساء الرياديات على صنع ا
على ما يمتلكنه من صفات ذاتية متميزة قد  تركيز الرياديات ينصب   ن  هذه الابتكارات، وبالتالي فإ

ثر من ك، وهو ما يرتبط بقضايا الإبداع أو الخدمة المقدمةتضفي خصائص جديدة لطبيعة المنتج أ
مهمة والمؤثرة في من العناصر ال بتكارات في المجال الزراعي تعدُّ ن الاايا الابتكارات؛ إذ إارتباطه بقض

وهو ما  ،ابتكارات نوعيةإلى  جل الوصولقاعدة مادية واسعة من أإلى  نها تحتاجتوليد الإيرادات إلا أ
إن من أهم جوانب المجال الزراعي ببيئة قطاع غزة، إذ يصعب توفيره للنساء الرياديات العاملات في 

و البنية التحتية اللازمة لصنع الابتكارات الزراعية هو توافر مقومات وأدوات فنية القاعدة المادية أ
و ج ابتكارات حقيقية مؤثرة في خلق أشكال أو صفات ألإجراء التجارب النوعية التي قد تنت مهمة

إلى  لأدوات والمعدات الفنية إضافةالمنتجات الزراعية، فتوافر المختبرات وا أدوات جديدة في إطار
القاعدة الأساسية لتطبيق جوانب الأفكار  لإنفاق على مثل تلك التجارب تعدُّ المقومات المادية ل
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يتسم  ةفرز حالة عامتلك المقومات أإلى  ن الافتقارالنساء الرياديات، إلا أ الإبداعية التي قد تخرج من
صفات والاكتفاء بال ،بضعف القدرة على صنع الابتكاراتفيها العمل الريادي في القطاع الزراعي 

ا للمقومات المادية المتاحة، وهو يفسر هذه النتيجة بداع القابل للتطبيق وفق  الذاتية المرتبطة بقضايا الإ
معنوي للابتكار على التمكين الاقتصادي للنساء في الحالة المدروسة عدم وجود أثر إلى  التي تشير

 بقطاع غزة.

وجود أشارت إلى التي  (2228)منصور وعبد الجواد، ختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة وقد ا
 اختلفتة في فلسطين، كما في تخفيض معدلات البطالالأعمال  ريادة إطار إيجابي للابتكار فيأثر 

ي معنوي إيجابوجود أثر أشارت إلى ( التي 2222هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )عريبي، وقطاف، 
في التمكين الاقتصادي للمرأة بمشاريع الصناعة التقليدية والحرف في الأعمال  لمؤسسات ريادة

إيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222مع نتيجة دراسة )علويط، بولويز، واختلفت ، الجزائر
يجة مع نتيجة هذه النت اختلفتكما ، وتمكين المرأة في الجزائرالأعمال  هم أبعاد ريادةأ كأحد  للابتكار
الأعمال  كأحد أبعاد ريادة للابتكارإيجابي وجود أثر أشارت إلى ( التي Mantok, 2046دراسة )

 .النسائية والتمكين الاقتصادي للمرأة بالهند

عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  رتأثي يوجدتنص الفرضية على "الثالثة: الفرضية الفرعية 
(0.05≥α ) النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  لريادياتللمبادأة على التمكين الاقتصادي

 ."بالمحافظات الجنوبية

، للمبادأة على التمكين الاقتصادي اإيجابي   ا( نستنتج أن هناك تأثير  2220خلال نتائج الجدول )ومن 
زيادة إلى  ر درجة واحدة سيؤديبمقداتوفر المبادأة ( وهذا يعني أن 2.122حيث بلغ معامل الانحدار )

أثير باقي المتغيرات وذلك في ظل غياب ت، ( درجة2.122بمقدار )مستوى التمكين الاقتصادي 
 .(2222)وهي قيمة أقل من مستوى ، (2.222ويلاحظ أن مستوى دلالة اختبار بلغت )الأخرى، 

عند  إحصائيةذو دلالة أثر  "يوجد :التي تنص على الثالثةوهذه النتيجة تؤكد قبول الفرضية الفرعية 
النسائية في الحاضنات الأعمال  للمبادأة على التمكين الاقتصادي للرياديات( α≤0.05مستوى دلالة )

 .الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

وتعزو الباحثة وجود مثل هذا الأثر الإيجابي للمبادأة على التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات 
وتميزها ترتبط بالقدرة على الاستباق الأعمال  صالةفكرة أ ن  أإلى  لقطاع الزراعيالعاملات في ا

ى و لأساليب تطبق لأول مرة، فالقدرة عل، أوالمبادرة لأعمال جديدة تطرح لأول مرة في الأسواق
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بخصائص جديدة لا و تقديم منتجات ، أو صنع منتجات جديدةصياغة أساليب لتقديم المنتجات، أ
كنتيجة لامتلاكهم السبق في  ؛ن تمنح المبادرين القدرة على جني الإيرادات بأريحيةلمنافسو يمتلكها ا

طرح تلك البدائل، هذه الإيرادات يمكن ضمان تدفقها على المديين القصير والمتوسط كنتيجة لحاجة 
ها في يقوإعادة تطب ،و الخصائصمرحلة نقل تلك الأفكار أإلى  فترة زمنية لكي يصلواإلى  المنافسين

القطاع الزراعي  ا النساء الرياديات العاملات في إطارالقدرات التي تمتلكه ن  إطار المنافسة، وبالتالي فإ
فات المختلفة كالعمل المبادر في إطار والمرتبطة بالمبادرة في طرح الأساليب والمنتجات ذات المواص

ة والتي تطلبها شريحة واسع ،ت المبيداتنتاج المنتجات الخضراء الصديقة للبيئة والخالية من متبقياإ
طرح منتجات بخصائص جديدة كالمنتجات الزراعية إلى  و المبادرةمهتمة بها في أسواق قطاع غزة، أ

فئات محددة داخل المجتمع الفلسطيني بقطاع إلى  و تلك المرتبطة بأساليب الوصول، أاالمعدلة وراثي  
، أو طراف القطاع الخاصللشراكة مع بعض المؤسسات، أو أح خطوط غزة كمبادرتهم للتركيز على فت

المختلفة عما فجميع هذه الإجراءات هي أفعال تتسم بالمبادأة والمبادرة  المؤسسات الإعلامية أو غيرها؛
مين وجهات قد أسهمت وبشكل مباشر في تأو مخرجات، هذه الخصائص والتهو سائد من أساليب أ

بيئة العمل  ، وتمكينهن من التوسع في أعمالهن في إطارريادياتم من الدخول للنساء المهجانب 
جانب المبادأة على تحقيق التمكين هو ما يفسر وجود مثل هذا الأثر لو  ،الزراعي بقطاع غزة

 القطاع الزراعي بقطاع غزة.  ملات في إطارالاقتصادي للنساء الرياديات العا

 وجودأشارت إلى التي  (2228منصور وعبد الجواد، )وقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
اتفقت مع و في تخفيض معدلات البطالة في فلسطين، الأعمال  ريادة أثر إيجابي للمبادرة في إطار

 معنوي إيجابي لمؤسسات ريادةأثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222نتيجة دراسة )عريبي، وقطاف، 
اتفقت هذه كما ، ريع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائرفي التمكين الاقتصادي للمرأة بمشاالأعمال 

أبعاد  كأحد اهم للمبادرةأثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222النتيجة مع نتيجة دراسة )علويط، بولويز، 
أشارت ( التي Mantok, 2016واتفقت مع نتيجة دراسة )، وتمكين المرأة في الجزائرالأعمال  ريادة
 .والتمكين الاقتصادي للمرأة بالهند ،النسائيةالأعمال  ريادة أبعاد كأحد للمبادرةإيجابي أثر  وجودإلى 

عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  تأثير يوجدتنص الفرضية على "الرابعة: الفرضية الفرعية 
(0.05≥α ) النسائية في الحاضنات الأعمال  لرياديات)التميز( على التمكين الاقتصادي للتفرد

 ."الزراعية بالمحافظات الجنوبية

للتفرد )التميز( على التمكين أثر  عدم وجود( نستنتج أن هناك 2220خلال نتائج الجدول )ومن 
، حيث بلغ النسائية في الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبيةالأعمال  الاقتصادي للرياديات

معنوية عدم إلى  ، وهذا يشير2222وى من مست أكبروهي قيمة ، (2.282مستوى دلالة اختبار بلغت )
  التفرد )التميز( على التمكين الاقتصادي.
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عند  إحصائيةذو دلالة أثر  "يوجد :التي تنص على الرابعةالفرضية الفرعية  رفضوهذه النتيجة تؤكد 
النسائية في الأعمال  للتفرد )التميز( على التمكين الاقتصادي للرياديات( α≤0.05مستوى دلالة )

 .الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

و التفرد على التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في أثر للتميز أ وتعزو الباحثة عدم وجود
ات الزراعية المنتج ا في إطارصعوبة توافر فكرة التميز خصوص  إلى  القطاع الزراعي بقطاع غزة

ذ تتسم بيئة العمل الزراعي بارتفاع د في إطار بيئة قطاع غزة، إالمقدمة للمستهلكين إلا في نطاق محدو 
ا من إسرائيل التي وخصوص   ،ا للانفتاح على حركة استيراد المنتجات الزراعيةنظر   ؛مستوى التنافسية

الإنتاج الزراعي، هذه التكنولوجيا تتميز بقدرتها المرتفعة  بامتلاكها لتكنولوجيا متطورة في إطارتتميز 
، المحليين تخطيهاالأعمال  ديم منتجات زراعية بجودة وخصائص مرتفعة يصعب على ريادييعلى تق

يم بدائل وبالتالي تصبح قدرتهم على التفرد في تقد ،و التميز في خصائص تكوينهاوتحقيق التفرد أ
ا؛ لذا فإ  وقضايا التفرد في أساليب التسويق أيركزون على الأعمال  ن العديد من ريادييضيقة جد 

ما الشريحة الضيفة ا، أالتفرد في تسويق سلع محددة يقومون باستيرادها من الخارج لا بإنتاجها محلي  
محدود يركز على استخدام بعض  ، فإنها تعمل في إطارالتي تركز على التفرد في قضايا الإنتاج

ادرة وتسويقها لننتاج بعض المنتجات ذات الصفة اعية كإطار علاجي أو التركيز على إالمنتجات الزرا 
القدرة الأعمال  مام منح ريادياتا أشدة المنافسة وضعف القدرات المحلية تقف عائق   ن  موسمي ا، وعليه فإ

 ،في توليد الدخول بعد غير مؤثر  وهو ما جعل هذا ال ،و التميز في طرح المنتجاتعلى التفرد أ
 .وبالتالي التمكين الاقتصادي لهن  

 وجودأشارت إلى التي  (2228)منصور وعبد الجواد، وقد اختلفت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
اختلفت هذه معدلات البطالة في فلسطين، كما  في تخفيضالأعمال  ريادة إطار إيجابي للتفرد فيأثر 

االنتيجة  معنوي إيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222نتيجة دراسة )عريبي، وقطاف، مع  أيض 
في التمكين الاقتصادي للمرأة بمشاريع الصناعة التقليدية والحرف في الأعمال  لمؤسسات ريادة

إيجابي للتفرد أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222مع نتيجة دراسة )علويط، بولويز،  ، واختلفتالجزائر
اهذه النتيجة  د اختلفت، وقوتمكين المرأة في الجزائرالأعمال  ريادة أبعاد همأ كأحد  والتميز مع  أيض 

الأعمال  أبعاد ريادة كأحد للتفردإيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي Mantok, 2016نتيجة دراسة )
 .النسائية والتمكين الاقتصادي للمرأة بالهند
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عند مستوى دلالة  إحصائيةذو دلالة  رتأثي يوجدتنص الفرضية على "الخامسة: الفرضية الفرعية 
(0.05≥α ) النسائية في الحاضنات الزراعية الأعمال  لريادياتة على التمكين الاقتصادي للمخاطر

 ."بالمحافظات الجنوبية

، للمخاطرة على التمكين الاقتصادي اإيجابي   ا( نستنتج أن هناك تأثير  2220خلال نتائج الجدول )ومن 
إلى  دار درجة واحدة سيؤديبمقتوفر المخاطرة ( وهذا يعني أن 2.222حيث بلغ معامل الانحدار )

وذلك في ظل غياب تأثير باقي المتغيرات ، ( درجة2.222بمقدار )زيادة مستوى التمكين الاقتصادي 
 .(2222)وهي قيمة أقل من مستوى ، (2.228الأخرى، كما ويلاحظ أن مستوى دلالة اختبار بلغت )

عند  إحصائيةذو دلالة أثر  "يوجد :ىالتي تنص عل الخامسةوهذه النتيجة تؤكد قبول الفرضية الفرعية 
النسائية في الأعمال  للمخاطرة على التمكين الاقتصادي للرياديات( α≤0.05مستوى دلالة )

 .الحاضنات الزراعية بالمحافظات الجنوبية"

( 2.372+ المبادأة ) (2.238)( 2.024الابداع ) + (2.443) 2.411التمكين الاقتصادي=   الانحدار خط معادلة
  (2.248)( 2.022المخاطرة" ) + (2.224)

 لمخرجات التحليل الانحدار الخطي المتعدد. امن إعداد الباحثة استناد   المصدر:

 وتعزو الباحثة وجود مثل هذا التأثير لامتلاك الرياديات صفة المخاطرة على التمكين الاقتصادي لهن  
 جلاص مغامرين يتحملون المخاطرة من أشخبقطاع غزة تتطلب وجود أالأعمال  طبيعة بيئة ن  أإلى 

إلى  ن الركون ، وأنها بيئة مضطرةمن طبيعة هذه البيئة أ ن  تحقيق الإيرادات واستغلال الفرص؛ إذ إ
والتوسع أو ضراب مع الخوف من المبادرة وتحمل المخاطرة يجلب معه عدم القدرة على النمو حالة الإ

والاستدامة والنمو  تا لتحقيق الإيرادام  مه تشكل الخاطرة عاملا   عمال، بينماعدم القدرة على استدامة الأ
ا الزراعية منها، وهذا الاتجاه يتوافق مع ما تطرحه النظريات وخصوص   ،عمال قطاع غزةفي بيئة أ 

كثر الأشخاص مغامرين والمتحملين للمخاطرة هم أن الأشخاص الأإلى  الاقتصادية والمالية التي تشير
مخاطر ومستوى ن هناك علاقة بين مستوى ال، وأل الفرص وتحقيق الإيراداتقدرة على استغلا

ت تحقيق إيرادات مجزية، وعليه نه كلما ارتفع مستوى المخاطر ارتفعت احتمالاالعائدات المحققة، إذ إ
ى مرتفع من المخاطر كخاصية قدام النساء الرياديات العاملات في قطاع غزة على تحمل مستو إ ن  فإ

على الاستثمار في  ا عند إقدامهن  وخصوص   ،ا لتحقيق الأرباح واسع  مجالا   ها قد وفرت لهن  يتمتعن ب
مجالات مرتفعة المخاطر كالاستثمار في مجال الثروة الحيوانية في ظل محدودية الإمكانات المرتبطة 

جرأة العمل في مثل بالبنية التحتية بقطاع غزة واللازمة لمثل هذه الاستثمارات، فامتلاك هؤلاء النساء ل
، مكنتهن من تعزيز طر قد أسهمت في تحقيق إيرادات مرتفعة لهن  اهذه المجالات المرتفعة المخ

، إطار الاقتصادية والتوسع والنمو في مكانتهن    وهو ما يفسر نتيجة هذه الفرضية التي تشير مشاريعهن 
 وجود مثل هذا النوع من الأثر.إلى 
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 وجودأشارت إلى التي  (2228)منصور وعبد الجواد، وقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
معدلات البطالة في فلسطين، كما  في تخفيضالأعمال  ريادة إطار إيجابي لتحمل المخاطرة فيأثر 

نوي معأثر  وجودأشارت إلى التي  (2222)عريبي، وقطاف، اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
مشاريع الصناعة التقليدية والحرف في بفي التمكين الاقتصادي للمرأة الأعمال  إيجابي لمؤسسات ريادة

إيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي 2222واتفقت مع نتيجة دراسة )علويط، بولويز، ، الجزائر
ذه النتيجة مع نتيجة اتفقت هكما ، وتمكين المرأة في الجزائرالأعمال  أبعاد ريادة كأحد اهم للمخاطرة
 أبعاد ريادة كأحد لتحمل المخاطرةإيجابي أثر  وجودأشارت إلى ( التي Mantok، 2016دراسة )

 .النسائية والتمكين الاقتصادي للمرأة بالهندالأعمال 

عند مستوى دلالة  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة " تنص الفرضية على :الخامسةة الفرضية الرئيس
(α≤0.05 في متوسط استجابة المبحوثين حول )للبيانات الديموغرافية تعزي  النسائيةالأعمال  ريادة
 (.الحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المحافظة)

 One Wayتحليل التباين الأحادي ) تم استخدام اختبار ،وللتحقق من صحة هذه الفرضية

ANOVAالحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل العلمي، زى للمتغيرات )( لاختبار الفروق التي تع
ة ي اختبار الفرضية الرئيسأتون من أكثر من مجموعتين، وفيما ي( والتي تتكسنوات الخبرة، المحافظة

 ( يوضح ذلك.22.0والجدول ) ،متغيرات الديمغرافيةلل اوفق   الخامسة

تعزي النسائية الأعمال  ريادة نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول: 0.22 جدول 
 .الديموغرافية للمتغيرات

 الديمغرافية المتغيرات
 "النسائيةالأعمال  ريادة "

 النتيجة مستوى الدلالة قيمة الاختبار الاحصائي

 لا يوجد فروق  22086 22822ف=  الحالة الاجتماعية

 لا يوجد فروق  22222 22066ف =  العمر
 لا يوجد فروق  22228 22221ف=  المؤهل العلمي
 لا يوجد فروق  22228 22228ف=  سنوات الخبرة

 لا يوجد فروق  22266 22202ف=  المحافظة

 SPSS V26برنامج حسب مخرجات ة إعداد الباحث المصدر:
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الأعمال  ريادة استجابة المبحوثين حول( نتائج اختبار الفروق في متوسط 22.0يوضح الجدول )
نستنتج  (2222)أكبر من  حصائية، وإذا كان مستوى الدلالة الإالديمغرافية للمتغيراتتعزي  النسائية

 النسائيةالأعمال  ريادةفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةبعدم وجود فروق ذات دلالة 
نستنتج وجود  (2222)أقل من  حصائيةمستوى الدلالة الإ ، بينما إذا كانالديمغرافية للمتغيراتتعزي 

 للمتغيرات ى تعز  النسائيةالأعمال  ريادةفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةفروق ذات دلالة 
 LSD: lest significant، وفي هذه النتيجة سيتم استخدام اختبار المقارنات البعدية )الديمغرافية

differenceي:( يوضح ما يأت2220، ونتائج جدول )وي لمعرفة اتجاه الفروق ( أقل فرق معن 

نستنتج  (2222أكبر من  22086بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :الحالة الاجتماعيةبالنسبة لمتغير  .2
 النسائيةالأعمال  ريادةفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةفروق ذات دلالة  عدم وجود

 ية.الحالة الاجتماعتعزى لمتغير 
وجود عدم  نستنتج (2222أكبر من  22222بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :العمربالنسبة لمتغير  .2

تعزى  النسائيةالأعمال  ريادةحول  في متوسط استجابة المبحوثين إحصائيةفروق ذات دلالة 
 العمر.لمتغير 

عدم نستنتج  (2222أكبر من  22228بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :المؤهل العلميبالنسبة لمتغير  .1
تعزى  النسائيةالأعمال  ريادةفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 المؤهل العلمي.لمتغير 

عدم نستنتج  (2222أكبر من  22228بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :سنوات الخبرةبالنسبة لمتغير  .0
 النسائيةالأعمال  ريادة حوثين حولفي متوسط استجابة المب إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 سنوات الخبرة. تعزى لمتغيرسنوات الخبرة 
وجود عدم نستنتج  (2222أكبر من  22266بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :لمحافظةابالنسبة لمتغير  .2

سنوات  النسائيةالأعمال  ريادة في متوسط استجابة المبحوثين حول إحصائيةفروق ذات دلالة 
 سنوات الخبرة. لمتغيرتعزى الخبرة 

للحالة تعزى الأعمال  ريادةحول  المبحوثاتوجود فروق في استجابات عدم وترى الباحثة أن 
رأة سواء أكانت عزباء أم للنساء لا يحكمها طبيعة الوضعية الاجتماعية للمالأعمال  ريادةف الاجتماعية،

ة فتوافر الإراد ؛رأة ككيان لا كوضعيةبالمرملة، فنجاح المشاريع الريادية يرتبط متزوجة أم منفصلة أم أ
درة على تحقيق الريادة بمشروعها ن يحقق لها القأة أي كان وضعها الاجتماعي يمكن أوالقدرة لدى المر 

ا الإرادة والاستمرارية في العمل؛ لذا فإن استجابات جميع النساء سواء المتزوجات ن كانت قادرة ولديهإ
 ولم توجد اختلافات بينهن حول نظرتهن لريادة ،قد حملت نفس الاتجاه الأعمال م غيرها من ريادياتأ
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عدم وجود ، ومن جانب آخر فقد أظهرت النتائج ا باختلاف الحالة الاجتماعية لهنارتباط  الأعمال 
فالنساء الرياديات الشابات قد اتفقت استجاباتهم ونظرتهم مع الفئات الأخرى من  فروق تعزى للعمر؛

ن ، وبالتالي فإهذه الدارسة هم من النساء الرياديات إطار ط ذلك بكون الفئة المستهدفة فيالنساء، ويرتب
الأعمال  دراكهم لريادة؛ لذا فإن إهذه الفئة قد حققت نجاحات متميزة على مستوى العمل الزراعي

عمال الأ وطبيعتها لم تختلف باختلاف أعمارهم بل كان هناك اتفاق في استجاباتهم حول طبيعة ريادة
 التي يطلق عليها فئة رياديات ،ا بانتمائهم لنفس الفئة من الفئات المجتمعيةوالعوامل المشكلة لها ارتباط  

معدومة، كما لم تظهر نتائج  ا للعمر تبدووهو ما جعل الاختلافات في استجاباتهم طبق  الأعمال 
ومكان السكن،  ،مؤهل العلميوال ،الدراسة وجود فروقات في الاستجابات تعزى لمتغير سنوات الخبرة

ودورها الأعمال  ريادةأهمية إلى  النظرطبيعة  ن  أإلى  وتعزو الباحثة عدم وجود مثل هذه الفروقات
، وهو ما لا يختلف عليه أصحاب الخبرات الواسعة عن حديثي التمكين الاقتصادي للنساءالفاعل في 

لذا فلم تكن  ؛عمال النساء في القطاع الزراعيأ  إطار فيالأعمال  ريادةالخبرة فالجميع يدرك أهمية 
كما لم تظهر عزى لاختلاف سنوات الخبرة لديهم، في استجاباتهم حول أهمية تلك القدرات ت   اهناك فروق  

النساء أصحاب  ن  أإلى  مثل هذه الاختلافات مرده النتائج فروقا تعزى للمؤهل العلمي، فعدم وجود
الأعمال  و العليا ينظرون بنفس الأهمية لريادةحاب المؤهلات الوسطى أنيا أو أصالمؤهلات العلمية الد

وهو ما جعل عدم  ،عبر قدرة هذه المشاريع على توليد الدخول في تحقيق التمكين الاقتصادي لهن  
عدم وجود إلى  النتائج أشارتا فقد وجود فروقات في الاستجابة بينهم ترتبط بطبيعة هذا المؤهل، وأخير  

ى في المحافظات الشمالية والوسطالأعمال  رياديات ن  الفروق تعزى لمكان المحافظة، إذ إذه مثل ه
 ريادة ن  قون في النظر حول طبيعة ريادة الأعمال، وتفسر الباحثة ذلك أخل مدينة غزة يتفوالجنوبية ودا

في مال الأع ن تختلف باختلاف المكان السكني، فرائدةتحكمها خصائص موحدة لا يمكن أالأعمال 
الريادة  مو الأفكار لمفاهي، أو الجنوب تمتلك نفس الفهم أو غزة، أو الوسط، أمناطق الشمال

 عزى لمتغير المحافظة.وهو ما ساهم في عدم وجود فروقات في استجاباتهم ت   ،وتطبيقاتها

عند مستوى  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة " تنص الفرضية على :السادسةة الفرضية الرئيس
للبيانات تعزي  التمكين الاقتصادي( في متوسط استجابة المبحوثين حول α≤0.05دلالة )

 ."(الحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المحافظة)الديموغرافية 

 One Wayتحليل التباين الأحادي ) تم استخدام اختبار ،وللتحقق من صحة هذه الفرضية

ANOVAالحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل العلمي، ختبار الفروق التي تعزى للمتغيرات )( لا
ة ي اختبار الفرضية الرئيسأتون من أكثر من مجموعتين، وفيما ي( والتي تتكسنوات الخبرة، المحافظة

 ( يوضح ذلك.22.0والجدول ) ،متغيرات الديمغرافيةلل اوفق   الخامسة
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تعزي التمكين الاقتصادي نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول : 0.22 جدول 
 .الديمغرافية للمتغيرات

 الديمغرافية المتغيرات
 "التمكين الاقتصادي "

 النتيجة مستوى الدلالة قيمة الاختبار الاحصائي

 يوجد فروق لا  22222 22222ف=  الحالة الاجتماعية

 لا يوجد فروق  22110 22200ف=  العمر
 لا يوجد فروق  22222 22226ف=  المؤهل العلمي
 لا يوجد فروق  22202 22212ف=  سنوات الخبرة

 لا يوجد فروق  22222 22206ف=  المحافظة

 2222عند مستوى  إحصائيةدالة  * .2.22عند مستوى  إحصائيةدالة  **

 .SPSS V26برنامج حسب مخرجات ة إعداد الباحث المصدر:

 التمكين الاقتصادي ( نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول22.0يوضح الجدول )
نستنتج بعدم وجود  (،2222)أكبر من  حصائية، وإذا كان مستوى الدلالة الإالديمغرافية للمتغيراتتعزي 

 للمتغيراتتعزي  التمكين الاقتصاديفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةفروق ذات دلالة 
نستنتج وجود فروق ذات دلالة  (،2222)أقل من  حصائية، بينما إذا كان مستوى الدلالة الإالديمغرافية

، وفي الديمغرافية للمتغيراتتعزي  التمكين الاقتصاديفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائية
( أقل LSD: lest significant differenceالنتيجة سيتم استخدام اختبار المقارنات البعدية )هذه 

 ي:( يوضح ما يأت2220، ونتائج جدول )فرق معنوي لمعرفة اتجاه الفروق 

نستنتج  (2222أكبر من  22222بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :الحالة الاجتماعيةبالنسبة لمتغير  .2
 التمكين الاقتصاديفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةلة فروق ذات دلا عدم وجود

 الحالة الاجتماعية.تعزى لمتغير 
وجود فروق عدم  نستنتج (2222أكبر من  22110بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :العمربالنسبة لمتغير  .2

 العمر.تعزى لمتغير  التمكين الاقتصاديحول  في متوسط استجابة المبحوثين إحصائيةذات دلالة 

عدم نستنتج  (2222أكبر من  22222بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :المؤهل العلميبالنسبة لمتغير  .1
تعزى  التمكين الاقتصاديفي متوسط استجابة المبحوثين حول  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 المؤهل العلمي.لمتغير 

عدم نستنتج  (2222أكبر من  22202لدلالة )بلغت قيمة مستوى ا :سنوات الخبرةبالنسبة لمتغير  .0
سنوات  التمكين الاقتصادي في متوسط استجابة المبحوثين حول إحصائيةوجود فروق ذات دلالة 

 سنوات الخبرة. تعزى لمتغيرالخبرة 
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وجود عدم نستنتج  (2222أكبر من  22222بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :لمحافظةبالنسبة لمتغير  .2
سنوات الخبرة  التمكين الاقتصادي في متوسط استجابة المبحوثين حول حصائيةإفروق ذات دلالة 

 للمحافظة. تعزى لمتغير

للحالة عزى ت   التمكين الاقتصاديحول  المبحوثاتوجود فروق في استجابات عدم  وترى الباحثة أن  
 ،قضايا التمكين الاقتصادي للنساء لا يحكمها طبيعة الوضعية الاجتماعية للمرأة  ن  أإلى  الاجتماعية،

فنظرة النساء حول مدى قدرتهن على الاستقلال  ، أم أرملة؛م منفصلة، أم متزوجة، أكانت عزباءأ سواء  
هم لحالة الاجتماعية، فجميعا لوطبيعة هذا الاستقلال المرتبط بأعمالهم لم تختلف وفق   ،الاقتصادي

مرتبط بقدرة مشاريعهن على توليد الدخل الكافي لإخراجهم من حالة  ن التمكين الاقتصادي لهن  يدرك أ
م غيرها من استجابات جميع النساء سواء المتزوجات أ ن  حالة الاستقلال الاقتصادي؛ لذا فإإلى  العوز

ا لتمكين الاقتصادي ارتباط  ولم توجد اختلافات بينهن حول ل ،قد حملت نفس الاتجاهالأعمال  رياديات
عدم وجود فروق تعزى للعمر، فقد أظهرت النتائج  ؛، ومن جانب آخرباختلاف الحالة الاجتماعية لهن  

ونظرتهم مع الفئات الأخرى من النساء حول ماهية  ،فالنساء الرياديات الشابات قد اتفقت استجاباتهم
هذه الدارسة هم من النساء  إطار مستهدفة فيالتمكين الاقتصادي لهن، ويرتبط ذلك بكون الفئة ال

، وماهيته وكيفية تحقيقه؛ لذا فقد اتفقت اتجاهاتهم الرياديات اللواتي يدركن مفاهيم التمكين الاقتصادي
لذا لم تختلف  ، ومستويات المعيشة المرتبطة بهن؛ن التمكين الاقتصادي يرتبط بالدخول المحققةفي أ

التمكين المرتبط بأعمالهن يتعلق بقدرتهن  ن  بأعمارهن فجميعهن يرى أ انظرتهم لهذا الجانب ارتباط  
ع جما، وساد الإوبالتالي فقد انعدمت الاختلافات في اتجاهاتهن نحو هذا الجانب ،على تحقيق الدخول

 للعمر تبدوا وهو ما جعل الاختلافات في استجاباتهم طبق   ،ماهية التمكين ترتبط بهذا الجانب ن  على أ
وجود فروقات في الاستجابات تعزى لمتغير سنوات الخبرة عدم مة، كما لم تظهر نتائج الدراسة معدو 

إلى  النظرطبيعة  ن  أإلى  والمؤهل العلمي ومكان السكن، وتعزو الباحثة عدم وجود مثل هذه الفروقات
، وهو ما لا يختلف عليه أصحاب الخبرات الواسعة عن حديثي الخبرة التمكين الاقتصادي للنساءأهمية 

عمال النساء في أ  إطار التمكين الاقتصادي كهدف وطبيعته وكيفية تحقيقه فيفالجميع يدرك أهمية 
عزى التمكين الاقتصادي ي  في استجاباتهم حول أهمية  لذا فلم تكن هناك فروق   ؛القطاع الزراعي

عزى للمؤهل العلمي، فعدم وجود مثل هذه ا ت  كما لم تظهر النتائج فروق  لديهم،  لاختلاف سنوات الخبرة
و ، أو أصحاب المؤهلات الوسطىأصحاب المؤهلات العلمية الدنيا، أ لنساءا أن  إلى  الاختلافات مرده

د عبر قدرة هذه المشاريع على تولي طبيعة التمكين الاقتصادي لهن  إلى  العليا ينظرون بذات النظرة
ا فقد وهو ما جعل عدم وجود فروقات في الاستجابة بينهم ترتبط بطبيعة هذا المؤهل، وأخير   ،الدخول
في الأعمال  رياديات ن  ذه الفروق تعزى لمكان المحافظة؛ إذ إعدم وجود مثل هإلى  النتائج أشارت

ن ول طبيعة التمكيوداخل مدينة غزة يتفقون في النظر ح ،والجنوبية ،والوسطى ،المحافظات الشمالية



212 

هم المفاهيم التي يتفق الجميع حول أ حد أالتمكين الاقتصادي هو  ن  الاقتصادي، وتفسر الباحثة ذلك أ
وهو ما لم تختلف عليه  ،الدخول جوهرها ومضمونها المرتبط بالقدرة على تحقيق مستوى مناسب من

و الجنوب ، أو غزةأ ،و الوسطأ، في مناطق الشمالالأعمال  نساء باختلاف المكان السكني، فرائدةال
وكيفية تحقيقه وهو ما ساهم في عدم وجود  ،التمكين الاقتصادي مو الأفكار لمفاهيأتمتلك نفس الفهم 

 عزى لمتغير المحافظة.فروقات في استجاباتهم ت  
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات2

 الفصل الخامس
 
 

 النتائج والتوصيات

 مقدمة 4.2

عمله البحثي؛  إطار ليها فينهائية التي يطمح الباحث للوصول إالغايات ال البحثية بمنزلةتعدُّ النتائج 
ستقاة من واقع الدراسة حداث والمؤشرات الم  صة فكرية استنتاجية للوقائع والأذ تشكل هذه النتائج خلاإ

ة بهذه المرتبط ا لتوجيه التوصيات الخاصة بعلاج المشكلاتالنظرية والتطبيقية، وتشكل أساس  
هذا الفصل من الدراسة سيقدم خلاصة للعمل البحثي بما يمثله من نتائج ورؤية  ن  الوقائع، وعليه فإ

والتي  ،بيئة عمل المشاريع الريادية النسائية إطار ة من تلك النتائج فيالباحثة لأهم التوصيات المستل  
 يمكن إبرازها في الجوانب الآتية:

 .النتائج 0.2

 النسائية:الأعمال  محور ريادةالنتائج المتعلقة ب .4.0.2

في النسائية الأعمال  أبعاد ريادة أظهرت النتائج وجود تقييم إيجابي مرتفع حول مستوى توافر .2
بداع، الابتكار، المبادأة، التفرد، الإبعاد في )، وقد تمثلت هذه الأبقطاع غزة الحاضنات الزراعية

النسائية في الأعمال  أبعاد ريادة تطبيقالمخاطرة(، حيث بلغ الوزن النسبي الإجمالي لمستوى 
 .%(8226)الحاضنات الزراعية 
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النسائية في الحاضنات الأعمال  وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين ريادةإلى  نتائج الدراسة التطبيقية أشارت .2
 .(22622)والتمكين الاقتصادي لهن، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما  ،الزراعية بقطاع غزة

 لنتائج المتعلقة بمحور التمكين الاقتصادي:ا .0.0.2

في الأعمال  ين الاقتصادي لريادياتوجود مستوى مرتفع للتمكإلى  نتائج الدراسة أشارت .2
 .%(8220)الخاص بهذا المستوى حيث بلغ الوزن النسبي ، الحاضنات الزراعية بقطاع غزة

 النسائية:الأعمال  النتائج المتعلقة بأبعاد ريادة .3.0.2

 إطار بداع المرتبة الأولى من حيث مستوي تقييم المستجيبات لمستوى توافره فيعد الإلقد احتل ب   .2
تلاه من حيث (، %8622)عملهم في المجال الزراعي، حيث بلغ الوزن النسبي لمستوى توافره 

ثم جاء بعد الابتكار وبوزن نسبي  نوم ،%(8022وبوزن نسبي بلغ ) ،و التميزالترتيب بعد التفرد أ
وجاء في  ،(%8228(، ومن ثم احتل بعد المبادأة المرتبة الرابعة وبوزن نسبي بلغ )%..81بلغ )

 .%(2620)المرتبة الأخيرة بعد المخاطرة نسبي بلغ 

بداع على التمكين عد الإ( لب  α≤2222عند مستوى دلالة ) معنوي إيجابيأثر  أظهرت النتائج وجود .2
الزراعية، الأعمال  حاضنات إطار ال الزراعي فيالاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المج

إلى  بداع بمقدار درجة واحدة سيؤديوهذا يعني أن توفر الإ ،(22222حيث بلغ معامل الانحدار )
 .( درجة22222زيادة مستوى التمكين الاقتصادي بمقدار )

على  الابتكار( لبعد α≤2222معنوي إيجابي عند مستوى دلالة )أثر  وجودعدم أظهرت النتائج  .1
الأعمال  حاضنات إطار التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي في

، (2222)(، وهي قيمة أكبر من مستوى 22122الزراعية، حيث بلغ مستوى دلالة اختبار بلغت )
 .عدم معنوية الابتكار على التمكين الاقتصاديإلى  وهذا يشير

( لبعد المبادأة α≤2222عند مستوى دلالة ) معنوي إيجابيأثر  وجودإلى  نتائج الدراسة أشارت .0
 حاضنات إطار على التمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي في

وهذا يعني أن توفر المبادأة بمقدار درجة  ،(22122حيث بلغ معامل الانحدار )الزراعية، الأعمال 
 .( درجة22122ة مستوى التمكين الاقتصادي بمقدار )زيادإلى  واحدة سيؤدي

لبعد التفرد ( α≤2222عند مستوى دلالة ) إحصائيةذو دلالة أثر  أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود .2
 حاضنات إطار للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي في على التمكين الاقتصادي

(، وهي قيمة أكبر من مستوى 22282اختبار بلغت )حيث بلغ مستوى دلالة ، الزراعيةالأعمال 
 .عدم معنوية التفرد )التميز( على التمكين الاقتصاديإلى  ، وهذا يشير2222
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على  المخاطرة( لبعد α≤2222معنوي إيجابي عند مستوى دلالة )أثر  أظهرت النتائج وجود .6
الأعمال  حاضنات إطار يالتمكين الاقتصادي للنساء الرياديات العاملات في المجال الزراعي ف

( وهذا يعني أن توفر المخاطرة بمقدار درجة واحدة 22222الزراعية، حيث بلغ معامل الانحدار )
 .( درجة22222زيادة مستوى التمكين الاقتصادي بمقدار )إلى  سيؤدي

 :التوصيات 3.2

التي ظهرت للباحثة، فقد شكالات المرتبطة بواقع العمل البحثي والإالاستنتاجات التطبيقية إلى  ااستناد  
قامت بصياغة مجموعة من التوصيات المرتبطة بالمكونات الخاصة بالمتغيرات المستهدفة من جهة 

سهم في تقديم التوجيهات للمهتمين وأصحاب القرار نحو لعلها ت   ،وواقع بيئة التطبيق من جهة أخرى 
لتي من أهمها بيئة العمل الريادي وا ،إقرار الإجراءات التصحيحية في واقع بيئات العمل المتنوعة

ة مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تسهم في توجيه المهتمين نحو الزراعي، وعليه تقدم الباحث
 :ي، والتي يمكن إيرادها كما يأتم لتحسين الوقائع الممارسةمهخذ بها كمدخل الأ

 :عمالالخاصة بريادة الأالتوصيات  .4.3.2

 ،وخاصة النسائية منها في السياسات العامةالأعمال  توصي الدراسة بضرورة تضمين ريادة .2
 الأعمال. على مشاركة المرأة في ريادة اتشكل قيد   تشريعات التيومراجعة القوانيين وال

توصي الدراسة بضرورة قيام النساء الرياديات العاملات في القطاع الزراعي بالتركيز على قضايا  .2
العمل الزراعي عبر الاهتمام المستمر بمتابعة  إطار ومواكبة التطور التكنولوجي في ،التعلم الذاتي

 ما هو مستجد من قضايا التطور الزراعي على مستوى العالم.

هات الحديثة التي يمكن الاستفادة منها في بيئة توصي الدراسة بضرورة الاهتمام بالأفكار والتوجُّ  .1
 سهامات الإبداعية، ومحاولة نقلها وتطبيقها كأحد الإاعيقطاع غزة لعلاج إشكالات العمل الزر 

هم تلك الأفكار الاهتمام بقضايا الحصاد المائي للتغلب على للتغلب على هذه الإشكالات، ومن أ 
والاهتمام بتعزيز التطبيقات العملية لفكرة الاعتماد على تقنيات الري  ،وملوحتها ،المياه ح ِ مشكلة ش  

و تلك المتعلقة باستخدام فكرة المياه الممغنطة في العمل الزراعي ، أظمالحديثة بالضغط المنت
 للتغلب على مشاكل الملوحة.

بحثية على المحاصيل بفكرة اجراء التجارب الالأعمال  توصي الدراسة بضرورة اهتمام رياديات .0
اخل قطاع ا للمناطق الجغرافية المتنوعة دجل توطين الأصناف الأكثر إنتاجية وفق  الزراعية من أ

وبالتالي التمكين الاقتصادي  ،مستويات قياسية من تحقيق الدخلإلى  غزة بما يضمن الوصول
.  لهن 
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توصي الدراسة بضرورة قيام الجهات الرسمية المحتضنة للقطاع الزراعي بتوطين الابتكارات  .2
لما لها  ؛للتربة كتكنولوجيا التعقيم الحراري  ؛عمال القطاع الزراعيأ  إطار التكنولوجية الحديثة في

 وحماية البيئة الزراعية من التلوث. ،م في حفز معدلات الإنتاجيةمهمن دور 

بتطوير قدراتهم وحفز معدلات الأعمال  توصي الدراسة بضرورة اهتمام الجهات الراعية لرياديي .6
 ،لديهملما لها من دور هام في توسيع افاق الأفكار الإبداعية  ؛مشاركاتهم في الفعاليات الخارجية

وبالتالي حفز معدلات النمو  ،والتي تسهم في تعزيز جوانب الابتكار والتمكين الاقتصادي لهن  
 الاقتصادي العام.

توصي الدراسة بضرورة زيادة نسبة مشاركة النساء في المشاريع الريادية الممولة من المنظمات  .2
 المحلية والدولية.

 عمال:بالتمكين الاقتصادي لرياديات الأ توصيات خاصة .0.3.2

توصي الدراسة بضرورة اهتمام الحكومة الفلسطينية بالعمل على إيجاد جهات تمويل لرعاية  .2
ا تلك المتعلقة بالجانب وخصوص   ،وتخفيض حجم الإشكالات التي تواجهها ،المشاريع الإبداعية

 فعة.وفترات سماح مرت ،وتوفير التمويل بضمانات ميسرة ،المالي

من خلال منحها حقوقها المكفولة في الشريعة  اتوصي الدراسة بضرورة تمكين المرأة اجتماعي   .2
 .االإسلامية وذلك بتمكينها اقتصادي  

وكذلك  ،والتمويل اللازم ،الموارد الإنتاجيةإلى  توصي الدراسة بضرورة تمكين المرأة من الوصول .1
 ادية.نشاء وتنمية مشاريعها الريالأسواق العادلة لإ

توصي الدراسة بضرورة تركيز منظمات المجتمع المدني على تجنيد التمويل لصالح المشاريع  .0
 ،سهم في تعزيز التمكين الاقتصادي للنساءالإنتاجية التي تسهم في تحقيق دخل مستدام ي  

 ا الرياديات العاملات في القطاع الزراعي.وخصوص  

الأعمال  الاستثمارية لجهودها في تشكيل حاضناتتوصي الدراسة بضرورة تفعيل الجهات  .2
مهم في لما لها من دور  ؛ا تلك المرتبطة بأعمال ومشاريع القطاع الزراعيوخصوص   ،المتخصصة

وتمكينهم من الاستقلال  ،المنتسبين لهاالأعمال  بداع والابتكار لدى ريادييتعزيز جوانب الإ
 تحقيق التمكين الاقتصادي لهم ولأسرهم. إلى فضيالتي ت  الأعمال  واستدامة ،الاقتصادي

لما له من دور  ؛العمل الريادي إطار توصي الدراسة بضرورة الاهتمام بتعزيز الفكر التشاركي في .6
 شكالا  تفاعل الفكري والمادي، الذي ينتج أا على الم في تعزيز نجاح المشاريع الريادية اعتماد  مه

 من القدرات على التوسع الاستثماري الذي يشكل القاعدة المادية للتمكين الاقتصادي. مهمة
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 المراجعالمصادر و 

 :المراجع العربية -أولًا 

2. OECD (2228 برنامج منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية للشرق الأوسط وشمال أفريقيا" .)
 للتنافسية.

2. UNDP (2222.) ."تقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن المرأة" 

والتمكين الاقتصادي للمرأة"، الأعمال  (. "الأبعاد السوسيو ثقافية لريادة2228أبو رية، مها. ) .1
في المجتمع الإماراتي حسب نموذج هوفستيد، الأعمال  دراسة لاتجاهات عينة من رائدات

 الإمارات، ع مان.

سولومن  -(. دلالات الصدق والثبات لمقياس فيلدر2222محمد. ) أبو عواد، فريال. نوفل، .0
لأساليب التعلم ودرجة تفضيلها لدى طلبة الجامعات الأدرنية، بحث غير منشور، مجلة جامعة 

 (، سوريا.2) 22دمشق، المجلد 
سنوات بعد بيجن، دور المنظمات غير الحكومية العربية  2(. "2222أبو غزالة، هيفاء. ) .2

 في صندوق الأمم المتحدثة الإنمائي"، الأردن. ومساهمتها

(. "دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي 2226أبو لحية، إسراء. ) .6
 والاجتماعي لذوي الإعاقة"، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

في فلسطين: الخصائص الأعمال  (. "ريادة2222أبو مدللة، سمير والعجلة، مازن. ) .2
ات"، ورقة عمل مقدمة لمؤتمر الشباب والتنمية في فلسطين: مشكلات وحلول، كلية والتحدي

 م.2222/ أبريل/ 22-20التجارة، الجامعة الإسلامية، 

(. البنية العاملية لمقياس جودة الحياة لدى الأمهات 2222، كريمة. حرطاني، أمنية. )لزبيديا .8
 .12-22 (. ص ص0)6دراسة سيكومترية. مجلة التنمية البشرية. 

(. "التمكين الاقتصادي كمدخل للتمكين الاجتماعي"، الندوة العلمية 2228أسد، أيهم. ) .2
المنظمة من طرف: مرصد نساء سوريا والنادي السرياني الأرثوذكسي، حمص، 

 ، سوريا.26/1/2228

 (. "هدف الصحة الجيدة"، فلسطين.2222أطلس أهداف التنمية المستدامة. ) .22

 (. "م ص م كأداة للتمكين الاقتصادي للمرأة في الجزائر"، جامعة ورقلة، الجزائر.2222ألامي، منيرة. ) .22

(. "الجدوى الاجتماعية للمشاريع متناهية الصغر وتأثيرها على نساء 2222أيوب، رائدة. ) .22
 الريف السوري"، أطروحة دكتوراة، جامعة سانت كليمنس للتعليم عن بعد.
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النسائية الدولية بين التشجيع والتحديات، البرنامج  الأعمال (. "ريادة2222باشا، فاتن. ) .21
 "، مجلة أبحاث، المجلد الثاني، العدد الأول.ا( أنموذج  WEDالدولي )

(. دراسة تحليلية مقارنة للصيغ المستخدمة في حساب حجم العينة 2220شماني، شكيب. )ب .20
العلوم الاقتصادية العشوائية. مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة 

 222-82(. ص ص 2) 16والقانونية، 
النسوية في الوطن العربي في ظل تحديات الأعمال  (. "واقع ريادة2228بن عطا وآخرون. ) .22

مع إشارة لحالة الجزائر والإمارات العربية المتحدة"، جامعة عمان العربية، الأعمال  بيئة
"الريادة والإبداع في المشاريع  –الأعمال  كلية –المؤتمر العلمي الدولي الثالث للأعمال 

 الصغيرة".

"، التصنيف 2222الأعمال  (. "تقرير البن الدولي حول ممارسة أنشطة2222البنك الدولي. ) .26
 الدولي حسب الدول.

(. "توجهات حديثة في تقدير صدق وثبات درجات أدوات القياس: 2222تيغرة، امحمد. ) .22
 0غير منشور، مجلة العلوم النفسية والتربوية، مجلد  تحليل نظري تقويمي وتطبيقي"، بحث

 ، الجزائر.22 -2(، ص 2)
(. "المقاولة النسوية في الجزائر بين واقع الاقتصاد الريعي ورهان التمكين 2222جربال. ) .28

 .2الاقتصادي"، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد 

ة في المملكة العربية (. "المساهمة الاقتصادية للمرأ 2222الجربون، أيوب وآخرون. ) .22
 م، الرياض، السعودية.2/22/2222-0السعودية"، ورقة عمل، منتدى الرياض الثاني، 

 (. "مسح نسبة الفقر في فلسطين".2222الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ) .22

(. "مسح أعداد المشاركين في التعليم من كلا 2222الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ) .22
 سطين.الجنسين"، فل

 (. "إحصائيات القوى العاملة في فلسطين".2222الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. ) .22

(. "التمكين الاقتصادي للمرأة كمدخل لتطوير المقاولاتية النسائية"، 2222حساني، خوني. ) .21
 إطلالة على حالة الجزائر، جامعة بسكرة، الجزائر.

في المشروعات الأعمال  مكين المرأة لريادة(. "المبادرات المجتمعية وت2222حسن، دنيا. ) .20
 ، مصر.2، الجزء 22الصناعية الصغيرة"، مجلة البحث العلمي في الآداب، العدد 

(. "التمكين الاقتصادي للمرأة الفلسطينية في ظل محدودية السوق المحلي 2222حلس، رائد. ) .22
 ، فلسطين.2/2/2222ونقص التمويل"، موقع: صوت المجتمع، نشرت في 
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(. "مفهوم مصطلح تمكين المرأة في منشأة"، ورقة عمل مقدمة في 2222لمي، كاميليا. )ح .26
 ، الكويت.2222سبتمبر  22/26ورشة عمل حول دور المرأة في العمل الخيري التطوعي، 

الصناعية الصغيرة في محافظتي الأعمال  الريادة فيأبعاد (. "واقع2222الحلواني، شيماء. ) .22
 ة الخليل، فلسطين.القدس والخليل"، جامع

بجامعة حائل وآليات الأعمال  (. "واقع ثقافة ريادة2226الحمالي، راشد والعربي هشام. ) .28
 .26تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية"، دراسات عربية في التربية وعلم النفس، العدد 

ن المرأة في الأردن: تقدم تمك ا(. مؤشرات تمكين المرأة اقتصادي  2221الخاروف، آمال. ) .22
 الاقتصادي بين الكم والنوع"، مقدمة للصندوق الأردني للتنمية )اجتهد(، عم ان، الأردن.

وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة"، الجامعة الأعمال  (. "ريادة2228خربوطلي، عامر. ) .12
 الافتراضية السورية.

المؤسسات النسوية في (. "فاعلية التدريب المقدم من 2220الدراغمة، عمر وجميل، تمام. ) .12
من وجهة نظر المستفيدات أنفسهن"، فلسطين، جامعة  اتمكين المرأة الفلسطينية اقتصادي  

 النجاح، نابلس.

للتخفيف من مشكلة البطالة  مدخلا  الأعمال  (. "التدريب على ريادة2228الدهشان، جمال. ) .12
أعضاء هيئة التدريس،  بين خريجي الجامعة"، المؤتمر الدولي الثاني لمركز تنمية قدرات

 جامعة بنها، "التدريب الإبداعي رؤى واقعية وطموحات مستقبلية".

(. "اثر التصنيع الرشيق في ادارة العمليات لشركات تصنيع الغذائي 2222الراعي، محمد ) .11
الكبرى". دراسة تطبيقية على مجموعة مصانع سرايو الوادية لصناعات الغذائية"، رسالة 

 رة، كلية الدراسات العليا، جامعة البطانة، رفاعة، السودان.دكتوراه غير منشو 
-2226(. "واقع الآليات الوطنية للنهوض بأوضاع المرأة الفلسطينية )2222الرزام، نائلة. ) .10

 ("، جامعة بيرزيت، فلسطيني.2228

الجزائرية، الأعمال  النسوية في ظل تحديات بيئةالأعمال  (. "ريادة2222زايد، خويلدات. ) .12
 ، الجزائر.2222سبتمبر  2-6إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، 

(. اختبار صدق وثبات بنية مفهوم 2222ساخي، بوبكر. تيغرة، أمحمد. سعيدات، محمد. ) .16
التمكين النفسي بناء على نموذج سبرايتز من منظور بنائي وتوكيدي. المجلة الجزائرية 

  .202-210( ص ص 0)1 للابحاث والدراسات.

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا"، الأعمال  (. "المرأة وريادة2222سلامة، هند. ) .12
 ( الإلكترونية.Eco MENAم، مقال منشور في مجلة )22/22/2222
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شبكة المعرفة الدولية للنساء الناشطات في مجال السياسة، "التجارب في مجال إنفاذ قوانين التكافؤ  .18
 www.iknowpolitics.org/arتحسين تمثيل المرأة السياسي"، متوفر على الرابط: من أجل 

(. "محاور تعزير الدور الريادي 2228شقير، إيمان والمحميد، بدر والحضيف، شروق. ) .12
السعوديات، السمات/ المحفزات/ المعوقات/ سياسات التمكين، دراسة تطبيقية الأعمال  لسيدات

 امعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، غزة، فلسطين.بمنطقة القصيم"، مجلة الج

 النسائية السعودية".الأعمال  (. "ريادة2226الشميلان، عبد الوهاب. ) .02

، 2(. "ريادة الأعمال"، دار النشر العبيكان، ط2222الشميمري، أحمد والمبيريك، وفاء. ) .02
 الرياض.

والاقتصاد: مكاسب الاقتصاد الكلي بين (. "المرأة والعمل 2221صندوق النقد الدولي. ) .02
 م.2221الجنسين"، مذكرة مناقشات خبراء صندوق النقد الدولي، سبتمبر، 

(. دور معلمي متطلبات الجامعة في تعزيز الرقابة 2222الصوفي، حمدان. الدهدار، آنيسه ) .01
(. 2) 20 . مجلة جامعة الخليل للبحوث.االجامعة الإسلامية أنموذج  -الذاتية لدى طلببتهم 

 .222-20ص ص 
 (. مقالة بعنوان "التمكين الاقتصادي للمرأة"، موقع الصدى نت.2226عامر، عادل. ) .00

في  ا(. "فاعلية مؤسسات التمويل الصغير في تمكين المرأة اقتصادي  2226عبد العال، منى. ) .02
محافظة طولكرم من وجهة نظر مدراء المؤسسات والمستفيدات"، جامعة النجاح الوطنية، 

 نابلس، فلسطين.

 النسائية"، فلسطين.الأعمال  (. "سياسات النهوض بريادة2220عبد الله، حتاوي. ) .06

 النسائية في المجتمعات العربية"، موقع الجزيرة،الأعمال  (. "ريادة2222عبد الله، ميمونة. ) .02
 م.20/1/2222

(. "دراسة تقويمية لدور الإحصائيات الاجتماعية في العمل مع 2222عرفة، فاتن. ) .08
الجماعات النسائية لتمكينها من المشاركة السياسية"، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية 
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 الملاحق

 .في صورتها النهائية ستبانةالا: 2 ملحق

 
 جامعة القدس

 عمادة الدراسات العليا
 معهد التنمية المستدامة
 الموارد البشريةبناء المؤسسات وتنمية 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 
 

 الموضوع: استبانة

 ن تضع بين أيديكم استبانة لإجراء بحث بعنوان:أتتشرف الباحثة 

 المحافظات الجنوبية –النسائية على التمكين الاقتصادي للمرأة في فلسطين الأعمال  أثر ريادة

 غزة، فلسطين

0204 

 
 محمد طهفريال داود : ةالباحث

 



202 

 )×(.يرجى التكرم باختيار البديل المناسب لكل عبارة من العبارات التالية وذلك بوضع إشارة 
 القسم الأول: البيانات الديموغرافية

 الحالة الاجتماعية .4
 متزوجة  رملةأ 
 منفصلة  

 العمر .0
 22- 12أقل من  12 سنة  18أقل من إلى  سنة 
 18 سنة  00أقل من إلى  سنة  00 سنة فأكثر 
 المؤهل العلمي .3

  دبلوم  بكالوريوس 
 دراسات عليا  ...........)أخرى )حدد 
 سنوات الخبرة .1

 2  سنوات 2أقل من  2  سنوات 22أقل من  -سنوات 
 22  سنة 22أقل من  -سنوات  22 سنة فأكثر 

 المحافظة .2

 الشمال  الوسطى 
 غزة  خانيونس 

 رفح  
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 القسم الثاني: محاور الدراسة
 النسائيةالأعمال  المحور الأول: ريادة

 

موافق  الفقرة م.
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
 بداعالبعد الأول: الإ

      اعتمد على منهجية المشاركة الفكرية لإنضاج مخرج مميز.  .2

2.  
العمل  إطار المقترحة في ا بالأفكار الفريدةا خاص  ولي اهتمام  أ

 الزراعي.
     

1.  
أقوم بالتطوير الدوري لخصائص المنتجات الزراعية محل 

 الاهتمام.
     

عتمد على تقنيات البحث العلمي لتعزيز الخصائص الجديدة في أ   .0
 المنتجات الزراعية محل الاهتمام.

     

2.  
وتطويرها بشكل  مراجعة قواعد وإجراءات سير عمل عمل علىأ 

 .مستمر
     

      .المبدع في أدائه لعمله عتمد على سياسة التحفيز للموظفأ   .6
      .الجديدة والحلول المبتكرة دعم وبشكل مستمر الافكارأ  .2
      عتمد على فلسفة التحسين المستمر لخلق القيمة للمخرجات.أ   .8
      .تتوفر لدي القدرة على التفكير السريع في ظروف مختلفة  .2

22.  
تتوفر لدي رؤية لربط الحلول التي اقترحها بجذور وأسباب 

 .المشكلات
     

 البعد الثاني: الابتكار 

2.  
أنشطة  إطار أقوم بالاعتماد على تقنيات زراعية مستحدثة في

 المشروع.
     

2.  
عتمد على القيام بتجارب زراعية لتوطين الأصناف الأكثر إنتاجية أ 

 الدورية.الأعمال  إطار في
     

الأنشطة الزراعية التي  إطار لتوطين التكنولوجيا في دوم اسعى أ  .1
 انفذها.

     

0.  
لطرح وتقديم منتجات زراعية جديدة مختلفة في  دوم اجتهد أ

 خصائصها عن المألوف.
     

2.  
عن  الخدمات للزبائن مختلفةفريدة في تقديم  عتمد على أساليبأ 

 المألوف.
     

6.  
بامتلاكهم مواهب وقدرات مميزة في العمل يتميز العاملون 

      الزراعي.
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موافق  الفقرة م.
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
      يتم ابتكار أساليب جديدة بغية تخفيض معدلات الفاقد في الإنتاج.  .2

8.  
تمكنت من ابتكار أدوات نوعية ساهمت في تلبية احتياجات 

 السوق المحلي خلال فترة العمل. 
     

2.  
المقدمة بشكل خدمات دخال تقنيات متطورة لتعزيز الأحرص على إ
      خرين.يميزني عن الآ

      .عمالنسيابية الأإلتطوير الهيكل التنظيمي لتعزيز  دوم اسعى أ  .22
 البعد الثالث: المبادأة

2.  
بادر لطرح منتجات جديدة في خصائصها غير متوفرة في أ

 .السوق 
     

      أقوم باتباع طرق تسويقية مغايرة عن السائد لدى المنافسين.  .2
      أركز في منافستي للآخرين على جوانب أخرى غير معتادة.  .1

0.  
هتم بالاطلاع الدائم على أحدث التقنيات الزراعية المستخدمة أ 

      ا.عالمي  

2.  
دخال تقنيات زراعية لم تكن مستخدمة لدى تمكنت من إ

 المنافسين.
     

      .العمل إطار هتم بتقديم الدعم للمبادرات الخضراء فيأ   .6

2.  
بادر لطرح أفكار تطويرية مختلفة عن السائد خلال الفعاليات أ

 .الخاصة بالقطاع الزراعي
     

سهام في معالجة عتمد على تطوير بدائل فريدة قادرة على الإأ   .8
 مشكلات العمل الزراعي.

     

2.  
متلك القدرة على طرح الخطط النوعية لتطوير مجالات العمل أ

 الزراعي.
     

22.  
 تصال مع جهات مختلفة بهدف تطوير أعمالقنوات ابادر لفتح أ

 المشروع.
     

 البعد الرابع: التفرد )التميز(

2.  
ا حداث تغييرات في طبيعة المخرجات ارتباط  تمكنت من إ

 .حول طبيعة احتياجات الزبائنالمكتسـبة بالمعارف 
     

2.  
 لتحديـد التوجهـاتجراء الدراسات الاستكشافية أواظب على إ

 لزبائنها.المستقبلية 
     

      منة بالجودة المطلوبة.منتجات زراعية آإلى  تكمنت من الوصول  .1
      يعمل لدى المشروع طاقم ذو مهارات نوعية متميزة عن غيرهم.  .0
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موافق  الفقرة م.
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
      خدمات إضافية متميزة ومبتكرة مقارنة بالمنافسين.أقوم بتقديم   .2

6.  
على الخصائص الجينية أقوم بإجراء الأبحاث لإحداث تعديلات 

ة جديدة مختلفة في خصائصها عن أصناف زراعيإلى  للوصول
 خرين.الآ

     

2.  
عتمد على التغذية المرتدة من قبل الزبائن في لتلبية احتياجاتهم أ 

 .فيما يتعلق بطبيعة المخرج
     

8.  
نية مع الزبائن لتلبية أهتم بتوفير وسائل اتصال مفتوحة وآ

 المحدد. احتياجاتهم في الوقت
     

2.  
رشاد الكافي للزبائن حول خصائص المنتج الزراعي هتم بتقديم الإأ 

 الجديد بشكل مغاير عن المنافسين. 
     

      خرين.لفة في الإنتاج تميزني عن الآأقوم بتطبيق طرق مخت  .22
 البعد الخامس: المخاطرة

2.  
على  عتمد على فريق متكامل لدراسة البيئة الخارجية بغية الوقوفأ 

 .التي تواجهها تحجم المخاطر والتهديدا
     

2.  
بالرغم من إدراكي لارتفاع حجم الأعمال  أقوم بتنفيذ بعض

 مخاطرها.
     

      يسهم في تحقيق النجاح. عامل رئيسن المخاطرة أؤمن أ  .1
      متلك الجرأة لتطبيق الأفكار ذات المخاطر المرتفعة.أ  .0

ية مخاطر محتملة قلد تهدد من أيتم العمل بعقل جمعي للحد   .2
 وجود المشروع.

     

      .الفرص في ظل حالات عدم التأكد صحرص على اقتناأ  .6

2.  
تحيط  حالة عدـ التأكد التي بالرغم منقرارات جريئة  أقوم باتخاذ

 .بظرف اتخاذ القرار
     

8.  
أقوم بالاستثمار في أصناف زراعية جديدة بالرغم من المخاطر 

 المرتبطة بمستويات تقبلها مجتمعيا.المحتملة 
     

أقوم بالتنويع في الاستثمار وعدم الاقتصار على الأنشطة   .2
 الزراعية.

     

22.  
ا الكثير من ههتم بالاستثمار في المجالات الضيقة التي يحجم عنأ 

 المنافسين.
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 المحور الثاني: التمكين الاقتصادي
 

 الفقرة م.
موافق 

 محايد موافق بشدة
غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
      أصبحت قادرة على المساهمة في الحياة العامة الاقتصادية.   .2
      تمكنت من تحقيق دخل شهري مناسب.  .2

1.  
أصبحت قادرة على تلبية المتطلبات الحياتية المرتبطة بجوانب 

 الانفاق المتنوعة.
     

      .من الاقتصاديتعزز شعوري بالاستقلال والأ  .0
      .تخطي حالة العوز للاعتماد على الذات تمكنت من .6
      .فكاري الاقتصادية نحو التوسع المستقبلي في اعماليأ تعززت .2
      . بالرضي وتحقيق الذات يجابيإ تولد لدي شعور .8
      .عمالفي ريادة الأالعاملة نظرة المجتمع للمرأة  تعززت .2

      سرة.داخل الأ تعززت مكانتي .22
       .سهام بصنع القرارات الاقتصاديةتعززت مشاركتي في الإ .22

22. 
الخدمات الصحية بشكل إلى  ت قادرة على الوصولحصبأ

 أفضل.
     

      تعززت فرص حصولي على الخدمات التعليمية. .21
      .أصبح لدي مساحة واسعة من فرص الحصول على التمويل .20
      تعززت مشاركتي في العمل النقابي. .22
      أصبحت قادرة على الاستثمار في أنشطة متنوعة. .26
      تعززت لدي القدرة على الاسهام في تشغيل الايدي العاملة. .22

28. 
أصبحت قادرة على المشاركة في المؤتمرات الاقتصادية 

 الخارجية.
     

22. 
القطاع الخاص  إطار تعززت قدرتي على العمل في

 الفلسطيني.
     

      الأسواق الخارجية.إلى  توفرت لدي القدرة على الوصول .22

 حسن تعاونكم،،،أشكر لكم 
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 المحكمين.أسماء بقائمة : 2 ملحق

 الجامعة الاسم الرقم
 جامعة الإسراء  أ. د. علي شاهين   .2
 الجامعة الإسلامية د. سيف الدين عودة  .2
 جامعة الإسراء  د. نبيل أبو شمالة  أ.  .1
 العديد من الجامعات الفلسطينية  د. بدر شحدة حمدان  أ.  .0
 جامعة الأقصى  د. خليل ماضي   .2
 الكلية الجامعية  د. محمد سالم   .6
 جامعة الأزهر  د. وفيق الأغا   .2
 الكيلة الجامعية  د. محمد الراعي  .8
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